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Résumé : 

  �&�H�W�W�H���p�W�X�G�H���D���S�R�X�U���E�X�W���G�H���F�R�Q�Q�D�L�W�U�H���O�¶�L�P�S�D�F�W���G�X���6�&�)���D�S�U�q�V���O�H�V���U�p�I�R�U�P�H�V���G�X������������
�H�W���O�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q���G�H�V���Q�R�U�P�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���H�Q���O�D���P�D�W�L�q�U�H���V�X�U���O�H���6�&�%���H�Q���$�O�J�p�U�L�H���� 

  Pour ce faire, �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �p�W�X�G�L�p�� �O�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �V�D�� �J�O�R�E�D�O�L�W�p��
�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���V�\�V�W�q�P�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�W�D�E�O�H���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����F�H���G�H�U�Q�L�H�U���H�V�W���E�D�V�p��
sur un ensemble des impute, des output après un processus de traitement et feed-
back.  

  On a essayé de bien déterminer les principes du SCF, les étapes de sa 
conception, ainsi ses conséquences sur les différents secteurs et domaines tel que 
�O�D���E�R�X�U�V�H�����O�¶�D�X�G�L�W���H�[�W�H�U�Q�H����et institutions bancaires. 

  �/�H���6�&�%���D���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���J�O�R�E�D�O�H���S�R�X�U���G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U���O�H�X�U�V���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���H�W��
�O�H�V�� �H�[�L�J�H�Q�F�H�V�� �G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�I�� �H�W�� �S�D�V�V�L�I�� �G�H�V�� �E�L�O�D�Q�V�� �G�H�V��
�E�D�Q�T�X�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���G�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���p�W�D�W�V���G�D�Q�V���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p��
�E�D�Q�F�D�L�U�H�����E�L�O�D�Q�����7�&�5�����p�W�D�W�V���G�H�V���I�O�X�[�����O�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V�����O�¶�p�W�D�W���G�H���+�R�U�V���E�L�O�D�Q�«���� 

  �1�R�W�U�H�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���� �F�¶�H�V�W�� �T�X�¶�H�Q�� �$�O�J�p�U�L�H�� �R�Q�� �W�U�R�X�Y�H�� �X�Q�� �V�H�X�O�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �F�R�P�S�W�D�E�O�H��
pour toutes les entreprises et des sous-�V�\�V�W�q�P�H�V�� �S�R�X�U�� �F�K�D�T�X�H�� �V�H�F�W�H�X�U�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p��
qui se caractérisent par quelques éléments liées à la spécificité de cette activité 
et ce le cas de notre étude pour le secteur bancaire. 

 

  Mots clés : �O�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�S�W�D�E�O�H���� �O�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �F�R�P�S�W�D�E�O�H��
financier, le système comptable bancaire. 
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SCF Système  Comptable  Financier �“�…�U�ˆ�…�§���“�W�l�U�c�ˆ�…�§���À�U�¸�Š�…�§ 

IAS International Accounting Standard �Y�”�…�Ã�¯�…�§���Y�W�l�U�c�ˆ�…�§���±�”�”�U�x�ˆ 

I FRS International Financial Reporting 

Standard 

���±�”�±�U�‚�[�…�§���±�”�”�U�x�ˆ�Y�”�…�Ã�¯�…�§���Y�”�…�U�ˆ�…�§ 

FASB Financial Accounting Standards 

Board 

���Y�W�l�U�c�ˆ�…�§���±�”�”�U�x�ˆ���³�†�`�ˆ

�Y�”�…�Ã�¯�…�§ 

IFRIC International Financial Reporting 

Interpretations Committee 

���Y�”�…�U�ˆ�…�§���±�”�±�U�‚�[�…�§���ª�§�±�”�l�•�[�…�§���Y�Š�`�…

�Y�”�…�Ã�¯�…�§ 

PCN Plan Comptable National �“�Š�·�Ã�…�§���“�W�l�U�c�ˆ�…�§���·�·�f�ˆ�…�§ 

PCG Plan Comptable Général �“�l�Š�±�•�…�§���“�W�l�U�c�ˆ�…�§���·�·�f�ˆ�…�§ 

FASB Financial Accounting Standards 

Board 

���Y�W�l�U�c�ˆ�…�§���±�”�”�U�x�ˆ���³�†�`�ˆ

�Y�”�…�Ã�¯�…�§ 

CNC Consiel Nationale de Comptabilité ���³�†�`�ˆ�…�§�Y�W�l�U�c�ˆ�†�…���“�Š�·�Ã�…�§ 

COSOB Commission �'�÷organise  et  Des 

Operations De La Bourse 

���Y�Š�`�…���ª�U�”�†�ˆ�w���Y�W�•�§�±� �̂Ã���À�”�¸�Š�[

�Y�p�±�Ã�W�…�§ 

SGBVM Société de gestion La bourse des 

Valeurs mobilières  

�������À�”�‚�…�§���Y�p�±�Ã�W���±�”�”�l�[���Y�„�±�n

�Y�…�Ã�‚�Š�ˆ�…�§ 



OMC Organisation mondial de commerce �©�±�U�`�[�†�…���Y�”�ˆ�…�U�x�…�§���Y�ˆ�¸�Š�ˆ�…�§ 

BEA �/�D���E�D�Q�T�X�H���H�[�W�Š�U�L�H�X�U�H���G�÷�$�O�J�Š�U�L�H �Å�±�S�§�²�`�…�§���“� �̀±�U�f�…�§���¾�Š�W�…�§ 

PCB Plan comptable bancaire �“�„�Š�W�…�§���“�W�l�U�c�ˆ�…�§���·�·�f�ˆ�…�§ 

UGT Unité globale trésorerie �Y�Š�”�²�f�†�…���Y�”�…�U�ˆ�`�™�§���©�¯�c�Ã�…�§ 

PIDR Provision Pour Indemnité De Départ 

En Retraite 

�¯�w�U�‚�[�…�§���Ã�c�Š���¼�§�±�p�Š�›�§���Y�Š�Ã�¤�ˆ 

DTM La direction du Trésor et du marche  ���Y�”�±�”�¯�ˆ�½�Ã�l�…�§�Ã���Y�Š�”�²�f�…�§ 

PDG Président Directeur General �À�U�x�…�§���±�”�¯�ˆ�…�§���³�”�S�± 

DIG La direction générale �Y�ˆ�U�x�…�§���Y�”�±�”�¯�ˆ�…�§ 

DCGE La Direction des crédits Grandes 

Entreprises 

���ª�U�l�l�¤�ˆ�†�…���¶�Ã�±�‚�…�§���Y�”�±�”�¯�ˆ

�©�±�”�W�„�…�§ 

DCPME La Direction du crédits PME /PMI ���ª�U�l�l�¤�ˆ�†�…���¶�Ã�±�‚�…�§���Y�”�±�”�¯�ˆ

�©�±�”�|�p�…�§���Y�·�l�Ã�[�ˆ�…�§�Ã 

DMP La �G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�X���P�R�\�H�Q���G�÷�S�D�\�H�P�H�Q�W �v�~�¯�…�§���¿�S�U�l�Ã���Y�”�±�”�¯�ˆ 
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�†�”�����“1 

�™�Â�¢�����¨�®�a�Â�ƒ�¦ �W�’�®�S�n�Y�•�™�¦: ����

�“�[�…�§ ���ž�ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ�…�§���À�¸�Š�W���À�[�Ž�[�…�§���U�Ž�[�U�”�†�ˆ�w���¿�”�`�l�[�W���À�Ã�‚�[���U�Ž�[�U�W�U�l�c���¾�l� �̂Ã���Y�”�…�U�ˆ 

�S�’�ˆ�S�[���W�u�Â�†�^�† �©�¦� �¦�°�^�—�¦ �W�’�U�j�S�a�†�ƒ�¦ ����

���“�[�…�§ �¿�]�ˆ�[ � �̈Ã�†�l�—�§ �Å�°�…�§ �Á�„�ˆ�” �Œ�[�·�l�§�Ã�W �½�”�‚�c�[ �ª�U�”�†�ˆ�x�…�§ �Y�…�¯�U�W�[�ˆ�…�§ �Á�”�W ���©�¯�c�Ã�…�§ �Y�”�¯�U�p�[�•�›�§��

���Y�l�l�¤�ˆ�…�§�� �ž�±�”�|�…�§�Ã �«�”�c �±�W�[�x�[ �À�¸�Š �ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ�…�§ �Y�”�W�l�U�c�ˆ�…�§ �Y�„�W�n �¿�p�Ã �Á�”�W �ª�§�¡�§�±�`�¥ �Y�•�†�[�f�ˆ �Y�†�ˆ�U�„�[� �̂Ã 

�¯�w�U�l�[ �U�Ž�x�”�ˆ�` �“�~ �²�U�`�Š�§ �¿�U�ˆ�w�£ �©�¯�c�Ã�…�§ �Y�”�¯�U�p�[�•�›�§ �“�[�…�§�Ã ���Ã�‚�[�À �¯�¯�x�W �Á�ˆ �«�§�¯�c�—�§ �Y�”�¯�U�p�[�•�›�§���¿�]�ˆ : 
                                                           

1 ���ž�¿�¯�U�w���¯�ˆ�c�ˆ���“�~�Ã�†�f�ˆ�U�‚�W�U�l���±�Ã�„�°�ˆ�…�§���±�¯�p�ˆ�…�§�µ���ž82����
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�ª�U�”�†�ˆ�x�…�§ �Y�”�W�l�U�c�ˆ�… �“�•�Ã �Y�W�U�]�ˆ�W �«�§�¯�c�£ �±�W�x�[ �Á�w �ª�U�”�†�ˆ�w �¿�¯�U�W�[ �U�Ž�… �À�”�• �Y�”�¯�U�p�[�•�§ �¿�]�ˆ :�v�”�W���ž�ª�U�`�[�Š�ˆ�…�§��

�À�œ�[�l�§ �Y�”�¯�‚�Š�…�§ �Á�ˆ �¡�œ�ˆ�x�…�§�Ÿ 

�S�[�ƒ�S�[���¨�†�·�[�[ �À�¸�Š �ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ�…�§ �Y�”�W�l�U�c�ˆ�…�§ � �̄Ã� �̀Ã �¿�S�U�l�Ã �¿�U�p�”�™ �ª�U�Š�U�”�W�…�§ �±�W�[�x�[�Ã �ª�§�¯�Š�[�l�ˆ�…�§ �©�§�¯�£ �¿�U�f�¯�™ ��

�ª�U�Š�U�”�W�…�§ �‘�…�¥ �‹�°�• �À�¸�Š�…�§�Ÿ���U�x�W�§�±��� �̄Ã� �̀Ã �Y�w�Ã�ˆ�`�ˆ �Á�ˆ �±�[�U�~�¯�…�§ �Ã �ª�œ�`�l�…�§ �“�[�…�§ �¿�`�l�[ �U�Ž�”�~ �Y�~�U�„ �ª�U�”�†�ˆ�x�…�§ 

�ª�U�Š�U�”�W�…�§�Ã �ž�Y�”�…�U�ˆ�…�§ �©� �̄±�§�Ã�…�§ �“�~ ���ª�§�¯�Š�[�l�ˆ�…�§ �©�¯�”�¤�ˆ�…�§ �U�Ž�… �Á� �̂Ã �Y�†�]�ˆ�£ �‹�°�• �±�[�U�~�¯�…�§ : �±�[�~�¯ �ž�Y�”� �̂Ã�”�…�§ �±�[�~�¯ 

�ž�°�U�[�l�—�§ �¿�”�…�¯ �ª�U�W�U�l�c�…�§ . 

�S�j�†�S�d���_�[�Š�[ �À�¸�Š �ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ�…�§ �Y�”�W�l�U�c�ˆ�…�§ �Y�w�Ã�ˆ�`�ˆ �Á�ˆ �±�”�±�U�‚�[�…�§ �¿�ˆ�c�[ �ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ�…�§�ž �«�”�c �±�W�[�x�[ �±�”�±�U�‚�[�…�§ 

�_�[�Š�ˆ�…�§ �“�S�U�Ž�Š�…�§ ���À�U�¸�Š�†�…��

�����‘�ˆ�S�[�ƒ�¦��� �̧°�}�ƒ�¦�Â�†�®�d�Y�j�†���©�S� �̂°�d�† �¿�·�ˆ �©�S�†�Â�„�v�†�ƒ�¦ �W�’�U�j�S�a�†�ƒ�¦: 

�Á�„�ˆ�” �À�”�l�‚�[ �Ã�ˆ�¯�f�[�l�ˆ �À�¸�Š �ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ�…�§ �Y�”�W�l�U�c�ˆ�…�§ �‘�…�§ �Á�”�w�Ã�Š �U�ˆ�•1�� 

�™�Â�¢�����À�Â�†�®�d�Y�j�† �À�Â�’� �̂°�S�d ����

�������� �Å�£ �v�‚�” �À�Ž�†�ˆ�w �À�Ž�ˆ�U�ˆ�[�•�§�Ã �¬�±�U�f �ž�Y�l�l�¤�ˆ�…�§ �§�°�•�Ã �¹�Ã�Š�…�§ �À�r�” �¾�œ�ˆ �§�l�l�¤�ˆ�…�Y���ˆ�¿�]���Á�”�ˆ�•�U�l�ˆ�…�§ 

�Y�W�l�Š�…�U�W �ª�U�„�±�n�†�… �ž�Y�ˆ�•�U�l�ˆ�…�§ �¡�U�„�±�n�…�§�Ã �“�~ �ª�U�„�±�n �Á�ˆ�U�r�[�…�§ �±�Ã�Ž�ˆ�`�…�§�Ã �Y�•�p�W �Y�ˆ�U�w �Y�W�l�Š�…�U�W���ˆ�†�…�ª�U�l�l�¤ 

�”� �̂Ã�„�c�…�§�Á�Ã�r�±�‚� �̂Ã���ž�Y �¿�]�ˆ ���ž�Á�Ã� �̄±�Ã�ˆ�…�§ �ž�¾�Ã�Š�W�…�§ �¨�U�c�p�£�Ã �ª�§�¯�Š�l�…�§�� �½�§�Ã�l�—�§�Ã �“�[�…�§ �U�Ž�”�~���v�”�W�[ �ˆ�…�§�Y�l�l�¤ 

�U�Ž�x�†�l �Ã�£ �ˆ�¯�f�U���U�Ž�[���Ã�“�[�…�§ �Å�±�[�n�[ �U�Ž�Š�ˆ �¿�ˆ�§�Ã�w �U�Ž�`�U�[�Š�¥ ���¿�]�ˆ �½�§�Ã�l�£ �¯�§�Ã�ˆ�…�§ �À�U�f�…�§�� �…�§�Ã�ª�U�l�l�¤�ˆ �Y�”�W�U�•�±�…�§ 

���¿�]�ˆ �Á�§�Ã�”�¯ �Y�W�l�U�c�ˆ�…�§ �� �ª�U�l�l�¤�ˆ�…�§�Ã �“�[�…�§ �“�ˆ�[�Š�[ �U�Ž�”�…�¥ �¡�U�r�w�£ �Y�l�l�¤�ˆ�…�§ ���¿�]�ˆ �ª�U�l�l�¤�ˆ�…�§ �Y�”�ˆ�…�U�x�…�§ 

�Y�”�~�±�c�…�§�Ã �ˆ�…�§�Ã�ª�U�l�l�¤ �Y�”�w�U�ˆ�[�`�›�§ �Y�”�l�U�”�l�…�§�Ã �Y�”�¯�U�p�[�•�›�§�Ã �‘�†�w �¼�œ�[�f�§ �U�Ž�w�§�Ã�Š�£��.�� 

 

��

                                                           
1 �ž�¿�¯�U�w���¯�ˆ�c�ˆ���“�~�Ã�†�f�ˆ���U�‚�W�U�l���±�Ã�„�°�ˆ�…�§���±�¯�p�ˆ�…�§�µ���µ���ž�ô�ð���ô�ñ����
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�S�’�ˆ�S�[�����À�Â�†�®�d�Y�j�† �„�d�¦�®�’�À�Â��

�À�•�Ã �Á�”�°�…�§ �v�‚�” �À�Ž�†�ˆ�w �À�Ž�ˆ�U�ˆ�[�•�§�Ã �“�l�”�S�±�…�§ �¿�f�§�¯ �ˆ�…�§���Y�l�l�¤�Å�£ �À�• �¡�U�r�w�—�§ �Á�Ã�±�”�¯�ˆ�…�§���Á�Ã�°�•�Š�ˆ�…�§�Ã �“�~ 

�Y�l�l�¤�ˆ�…�§�� ���Ã �Œ�”�†�w �Á�„�ˆ�” �¯�”�¯�c�[ �ª�U�Ž�`�…�§ �©�¯�”�•�[�l�ˆ�…�§ �Á�ˆ �À�¸�Š �ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ�…�§ �Y�”�W�l�U�c�ˆ�…�§ ���“�…�U�[�…�U�„ 

���� �½�š�† �W�j�j�£�†�ƒ�¦ : �±�~�Ã�” �§�°�• �À�U�¸�Š�…�§ �¾�œ�ˆ�… �Y�l�l�¤�ˆ�…�§ �ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ �Y�”�±�Ã�±�r �¡�§�Ã�l �‘�†�w �Y�”�x�r�Ã�…�§ �Y�”�…�U�c�…�§ 

�Á�ˆ �¿�œ�f���À�Ž�Š�”�„�ˆ�[ �Á�ˆ �Y�~�±�x�ˆ �¿�Ã�p�£ �Y�l�l�¤�ˆ�…�§ �­�U�W�±�—�§�Ã �Y�”�…�U�c�…�§ �ž�Y�”�†�W�‚�[�l�ˆ�…�§�Ã �¼�±�x�[�…�§�Ã �‘�†�w �Á�Ã�”�¯�…�§ 

�ª�U�ˆ�§�²�[�…�›�§�Ã �“�[�…�§���U�Ž�W���¡�U�~�Ã�…�§���Y�”�W�l�U�c�ˆ�…�§���©�¯�c�Ã�…�§���‘�†�w���¨�`�”�ž �ª�U�·�U�”�[�c�›�§ �ž�Y�Š�Ã�„�ˆ�…�§ �Ã �±�U�p�[�f�U�W �¯�w�U�l�” 

�§�°�• �À�U�¸�Š�…�§ �w�‘�† �¡�U�·�w�¥ �©�±�¸�Š �Y�†�ˆ�U�n �‘�†�w �Y�”�x�r�Ã�…�§ �Y�”�…�U�ˆ�…�§ �Y�l�l�¤�ˆ�†�… �“�[�…�§ �À�•�¯�w�U�l�[ �“�~ �°�U�f�[�§ �ª�§�±�§�±�‚�…�§. 

�������W�„�†�a �©�¦�®�ˆ�j�ƒ�¦�� �‘�r�U�‚�[�” �Y�†�ˆ�c �ª�§�¯�Š�l�…�§ �›�Ã�f�¯ �Y�[�W�U�] �¿�]�ˆ�[�[ �“�~ �ž�¯�S�§�Ã�~ �¾�…�°�… �Á�Ã�ˆ�[�Ž�” �Y�~�±�x�ˆ�W �©�±�¯�‚�ˆ�…�§ 

�Y�”�…�U�c�…�§�����U�Ž�[�±�¯�•���Ä�¯� �̂Ã���Y�l�l�¤�ˆ�…�§���­�U�W�±�—�‘�†�w �¡�U�~�Ã�…�§ �ª�U�ˆ�§�²�[�…�›�U�W �“�~ �Ä�¯�ˆ�…�§ �ž�±�”�p�‚�…�§ �À�U�¸�Š�Ã �ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ�…�§ 

�“�W�l�U�c�ˆ�…�§ �±�~�Ã�” �À�Ž�… �ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ�…�§ �Y� �̂²�œ�…�§ �¾�…�°�…. 

3���À�Â�ˆ�Q�¦�®�ƒ�¦ �»�°�S�n�†�ƒ�¦�Â : �À�•�Ã �µ�U�f�n�—�§ �Á�Ã�”�Ã�Š�x�ˆ�…�§ �Á�Ã�”�x�”�W�·�…�§�Ã �Á�”�°�…�§ �Á�Ã�…�Ã�ˆ�” �Y�l�l�¤�ˆ�…�§ �¿�]�ˆ 

�Á�”� �̄±�Ã�ˆ�…�§ �“�~���¿�`�—�§ �±�”�p�‚�…�§ �Ã�£ �ª�U�l�l�¤�ˆ�…�§ �Y�”�…�U�ˆ�…�§ �“�~ �¿�`�—�§ �ž�¿�”�Ã�·�…�§ �À�U�¸�Š�~ �ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ�…�§ �“�W�l�U�c�ˆ�…�§ 

�±�~�Ã�” �¡�›�¤�Ž�… �ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ�…�§ �Y�”�±�Ã�±�r�…�§ �“�[�…�§ �À�Ž�Š�„�ˆ�[ �Á�ˆ �¹�œ�·�›�§ �Á�w �Y�”�x�r�Ã�…�§ �Y�”�…�U�ˆ�…�§ �Y�l�l�¤�ˆ�†�… �Ä�¯� �̂Ã �©�±�¯�• 

�Y�l�l�¤�ˆ�…�§ �‘�†�w �¡�U�~�Ã�…�§ ���Ã�”�¯�W���U�Ž�Š 

�����©�S�Œ�^�ƒ�¦ �W�’�†�Â�‚�a�ƒ�¦ : �¿�]�ˆ�” �§�°�• �À�U�¸�Š�…�§ �±�¯�p�ˆ �À�Ž�ˆ �Y�W�l�Š�…�U�W �¶�x�W�… �ª�U�Ž�`�…�§ �Y�”� �̂Ã�„�c�…�§ �¿�]�ˆ �Y�c�†�p�ˆ 

�ž�¨�S�§�±�r�…�§���Y�c�†�p�ˆ �Y�W�U�•�±�…�§ ...�ž�e�…�§ �Á�ˆ�~ �¿�œ�f �ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ�…�§ �“�[�…�§ �U�•�±�~�Ã�” �§�°�• �À�U�¸�Š�…�§ �v�”�·�[�l�[ �œ�]�ˆ �Y�c�†�p�ˆ 

�¨�S�§�±�r�…�§ �¯�”�¯�c�[���¡�U�w�Ã�…�§ �“�W�”�±�r�…�§ �Y�W�l�Š�Ã �Y�W�”�±�r�…�§. 

���� � �š�†�v�ƒ�¦: �Á�ˆ �¿�œ�f �ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ�…�§ �“�[�…�§ �U�•�±�~�Ã�” �§�°�• �À�U�¸�Š�…�§ �v�”�·�[�l�” �…�§�Á�Ã�W�² �Á�£ �¼�±�x�” �v�ˆ �Á�ˆ �¿�ˆ�U�x�[�” �U� �̂Ã 

�“�•���Y�”�x�r�Ã �¿�ˆ�U�x�[�ˆ�…�§ �Œ�x�ˆ �“�…�U�[�…�U�W�Ã �U�ˆ �“�• �Y� �̀±�¯ �Y�‚�]�…�§ �“�[�…�§ �U�Ž�c�Š�ˆ�” �‹�°�Ž�… �Y�l�l�¤�ˆ�…�§. 

����� �̈°�¦�®�—�¦: �À�¯�f�[�l�[ �©�±�§�¯�™�§ �À�U�¸�Š �ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ�…�§ �“�W�l�U�c�ˆ�…�§ �“�~ �ª�U�•�U�`�[�§ �Y�•�†�[�f�ˆ �©�¯�x�…�Ã �¼�§�¯�•�£ �¿�]�ˆ:��
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�™ �³�U�”�• �Ä�¯�ˆ �Y�w�U�`�Š �·�U�n�Š�…�§ �“�ˆ�”�¸�Š�[�…�§ �Å�°�…�§ �Œ�l�±�U�ˆ�[ �©�±�§�¯�™�§ �¼�”�…�U�„�[�Ã �Y�·�n�Š�—�§ 

�Y�•�†�[�f�ˆ�…�§ �ˆ�†�…�Y�l�l�¤�Ÿ 

�™ �¯�”�¯�c�[ �Y�”�U�•�„�…�§ �Y�”�W�l�Š�…�§ �¿�„�… �À�l�• �Á�ˆ �À�U�l�•�£ �Y�l�l�¤�ˆ�…�§ �¿�„�…�Ã �Y�†�c�±�ˆ �Á�ˆ �¿�c�§�±�ˆ �Ÿ�¬�U�[�Š�™�§ 

�™ �±�”�±�‚�[ �Y�l�U�”�l�…�§ �Y�”�±�§�¯�™�§ �Y� �̂²�œ�…�§ �¿�Ã�p�Ã�†�… �‘�…�§ �¼�§�¯�•�£ �Y�l�l�¤�ˆ�…�§�Ÿ 

�™ �Y�W�U�•�±�…�§ �‘�†�w �ª�U�”�†�ˆ�w �Y�l�l�¤�ˆ�…�§�Ÿ 

�™ �©�¯�w�U�l�ˆ�…�§ �“�~ �v�r�Ã �·�·�f �Y�”�†�W�‚�[�l�ˆ �¯�§�¯�w�Ô�§�Ã �ª�U�Š�²�§�Ã�ˆ�…�§ �Y�”�±�”�¯�‚�[�…�§�Ÿ��

�™ �À�„�c�…�§ �‘�†�w �©�Ã�• �Ã�£ �¼�x�r �²�„�±�ˆ�…�§ �“�…�U�ˆ�…�§ �Y�l�l�¤�ˆ�†�…�� 

7�� �¾�S�†�v�ƒ�¦ �W�U�S�€� �̂Â �¾�S�†�v�ƒ�¦ : �“�•�Ã �Y�Ž�`�…�§ �“�[�…�§ �¿�]�ˆ�[ �©�Ã�‚�…�§ �Y�”�r�Ã�U�•�[�…�§ �¿�U�ˆ�x�†�… �À�Ž�c�…�U�p� �̂Ã �“�~ �Y�l�l�¤�ˆ�…�§.��

���ª�a�U�†�ƒ�¦���ª�ƒ�S�[�ƒ�¦�����‘�U�j�S�a�†�ƒ�¦���©�S�†�Â�„�v�†�ƒ�¦���¿�S�·�ˆ���¿�’�†�n�Y�Â���¾�’�„�a�Y��

�¯�W�[�� �Y�Š�”�x�ˆ�� �©�¯�ˆ�� �ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ�� �À�U�¸�Š�� �¿�„�…�‹�°�”�•�Š�[�� �Y�”�U�{�� �‘�…�§�� �Œ�ˆ�”�ˆ�p�[�� �ª�•�Ã�� �Á�ˆ�� �£�ž�����Á�„�ˆ�”�� �›�� �¿�W�U�‚�ˆ�…�U�W�� �Á�„�…

�� �¯�”�¯�`�� �À�U�¸�Š�� �Å�£�� �À�”�ˆ�p�[�›�¥���Š�…�§�� �¿�”�†�c�[�W�Y�l�l�¤�ˆ�…�§�� �ª�U�W�†�·�[�ˆ�� �Y�~�±�x� �̂Ã�� �½�W�U�l�…�§�� �À�U�¸�Š�…�§�� �À�Ž�•�…�� �½�W�U�l�…�§�� �À�U�¸���ž

�À�U�¸�Š�…�§�����©�U�”�c���©�±�Ã�¯�W���‘�ˆ�l�”���U�ˆ���§�°�•�Ã����

���§�„�¶�†�ƒ�¦���¾�Â�•�¦���©�S�†�Â�„�v�†�ƒ�¦���¿�S�·�ˆ���¨�S�’�a��� �̈°�Â�®���¾�a�¦�°�†��
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http://www.haheet.com/show-news.aspx?mid=266638pg=38 

2 Boularas Djilala, Présentation du système comptable financier ;P11 
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1 Boularas Djilali, le cadre conceptuel, les normes comptables et la nomenclature des 
comptesSCF, Formation du personnel de l EPE ENAVA SPA au système comptable 
financier, 2010, p10. 
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2 Dov Ogien, Comptabilité Et Audit Bancaires,Dunod,2 eme edition,2008,P80. 
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�Á�ˆ �ž�À�U�l�•�—�§ �¿�]�ˆ�[�[�Ã���‘�†�w �¿�”�W�l �¿�U�]�ˆ�…�§ �“�~ �ª�§�¯�Š�[�l�ˆ �¼�±�p�…�§ �¹�§�¯�”�™�§�Ã �±�U�x�n�Ô�§�Ã �¯�”�‚�…�§ �ž�Y�•�†�[�f�ˆ�…�§ �U�ˆ�Š�”�W 
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�Ÿ�Y�w�Ã�ˆ�`�ˆ�…�§���¿�„�”�•���“�~ 

�™ ���“�~�±�p�ˆ�…�§�� �À�U�¸�Š�…�§�� �Á�w�� �ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ�� �ž�À�U�¸�[�Š�U�W�� �Y�†�p�…�§�� �ª�§�°�� �ª�U�Ž�`�� �Ã�£�� �Y�”�W�U�•�±�…�§�� �ª�U�·�†�l�…�§�� �±�n�Š�[

���±�U�ˆ� �̂Ã���“�~�±�p�ˆ�…�§���À�U�¸�Š�†�…���À�U�x�…�§���À�Ž�•�…�§���¿�”�Ž�l�[�…���“�…�U�ˆ�`�¥���³�U�l�£���‘�†�w�Ÿ�½�Ã�l�…�§���“�~���·�U�W�r�Š�›�§���Y�l 

�™ ���¶�±�x�[���À�Ž�~���‘�†�w���¯�w�U�l�[���“�[�…�§���ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ�…�§���Á�w���­�U�p�~�™�§���ž�Y�W�Ã�†�·�ˆ�…�§���­�U�p�~�™�§���ª�U�W�†�·�[�ˆ���²�²�x�[

�Y�”�…�U�ˆ�…�§���±�”�±�U�‚�[�…�§���©�±�[�~���¿�œ�f���±�·�U�f�ˆ�†�…���¾�Š�W�…�§�� 

���‘�ƒ�Â�®�ƒ�¦�� �W�U�j�S�a�†�ƒ�¦�� �°�S�’�v�†�ƒ���S�€�|�Â���W�’�‚�ˆ�U�ƒ�¦�� �W�’�ƒ�S�†�ƒ�¦�� �»�Â�l�‚�ƒ�¦�� �‘�|�� �¬�S�n�|�™�¦�� ���‘�ˆ�S�[�ƒ�¦�� �§�„�¶�†�ƒ�¦

���¿�•�°��30����

�U�ˆ�„ �½�W�l �©�±�U�n�™�§ �Œ�”�…�¥ �§�±�¸�Š �²�”�ˆ�[�… �·�U�n�Š �¾�Ã�Š�W�…�§ �Á�w �ª�U�l�l�¤�ˆ�…�§ �ž�Ä�±�f�—�§ �¯�‚�~ �ª�p�p�f �Y�Š�`�†�…�§ 

�Y�”�…�Ã�¯�…�§���±�U�”�x�ˆ�…�§ �À�•�± 30 �µ�U�f�…�§�Ã ���¼�Ã�n�„�…�U�W �Y�”�…�U�ˆ�…�§ �¾�Ã�Š�W�†�… �ª�U�l�l�¤�ˆ�…�§�Ã �Y�”�…�U�ˆ�…�§ �Y�†�]�U�ˆ�ˆ�…�§ �ž�U�Ž�… 

�Å�°�…�§�Ã �Á�U�„ �±�Ã�¯�p���¿�Ã�£ �Œ�…���“�~ �Y�Š�l 1989 �ž �U�ˆ�W�Ã �Á�£ �¿�„ �±�”�”�U�x�ˆ�…�§ �±�§�±�ˆ�[�l�U�W���v�r�f�[ �Y�l�§�±�¯�†�… 

�À�”�”�‚�[�…�§�Ã �‘�†�w �¡�Ã�r �ª�§�±�Ã�·�[�…�§ �Y�”�¯�U�p�[�•�›�§���¼�Ã�±� �̧Ã �ž�©�±�[�•�…�§ �¯�‚�~ �À�[ �¿�”�¯�x�[ �¶�x�W �ª�U�c�†�·�p�ˆ�…�§ 

�U�ˆ�„ �À�[ �¿�”�¯�x�[ �©�±�‚�•�…�§ �À�•�± 24 �©�±�‚�•�…�§�Ã 25 �Á�ˆ �±�U�”�x�ˆ�…�§ �“�~ ���Y�Š�l1998�ž �ª�ˆ�[�Ã �ª�œ�”�¯�x�[�…�§ �©�±�U�n�™�U�W 

�‘�…�¥ �±�U�”�x�ˆ�…�§ �À�•�± 25 �Å�°�…�§ �¿�Ã�U�Š�[�” ���ª�§�±�U�ˆ�]�[�l�›�§ �¨� �̀Ã�ˆ�W���U�r�”�£�Ã �U�ˆ �¡�U�` �“�~���±�U�”�x�ˆ�…�§ �À�•�± 39 

�µ�U�f�…�§ �ª�§�Ã�¯�—�U�W �Y�”�…�U�ˆ�…�§. 
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���¾�Â�•�¦��� �̧°�}�ƒ�¦ �¼�S�¶�ˆ �W�’�}�„�d�Â �°�S�’�v�†�ƒ�¦ �‘�U�j�S�a�†�ƒ�¦ �‘�ƒ�Â�®�ƒ�¦: ��

�±�W�[�x�” �±�U�”�x�ˆ �Y�W�l�U�c�ˆ�…�§ �“�…�Ã�¯�…�§ �À�•�±��30�½�†�x�[�ˆ�…�§�Ã���­�U�p�~�™�U�W �Á�w �ª�U�Š�U�”�W�…�§ �Y�”�…�U�ˆ�…�§ �†�…�¾�Ã�Š�W �ª�U�l�l�¤�ˆ�…�§�Ã 

�Y�”�…�U�ˆ�…�§ �Y�†�]�U�ˆ�ˆ�…�§ �ž�U�Ž�… �‘�…�Ã�£ �ª�U� �̀±�f�ˆ �Y�Š�`�†�…�§ �“�~���ª�U�w�U�Š�p�…�§ �ž�Y�p�p�f�[�ˆ�…�§ �Å�°�…�§�Ã �¿�ˆ�„�” �±�”�”�U�x�ˆ 

�Y�W�l�U�c�ˆ�…�§ �Y�”�…�Ã�¯�…�§ �Ä�±�f�—�§ �Y�‚�[�n�ˆ�…�§�Ã �Á�ˆ �±�U�”�x�ˆ�…�§ �“�…�Ã�¯�…�§ �À�•�± 1���Å�°�…�§ �À�¯�‚�” �U�Ž�”� �̀Ã�[ �U�ˆ�U�w �¿�Ã�c �¦�¯�U�W�ˆ�…�§ 

�Y�”�l�U�l�—�§ �†�…�¼�Ã�n�„ �Y�”�…�U�ˆ�…�§ �U�Ž�†�„�”�•�Ã �U�•�§�Ã�[�c� �̂Ã. 

�™�Â�¢���¼�S�¶�ˆ �°�S�’�v�†�ƒ�¦����

 �¨�`�” �½�”�W�·�[ �§�°�• �±�U�”�x�ˆ�…�§ �‘�†�w �…�§�¼�Ã�n�„ �Y�”�…�U�ˆ�…�§ �†�…�¾�Ã�Š�W �ª�U�l�l�¤�ˆ�…�§�Ã �Y�”�…�U�ˆ�…�§ �Y�Ž�W�U�n�ˆ�…�§ �ž���±�{�—�§�¶ �§�°�• 

�±�U�”�x�ˆ�…�§ �Á�U�~ �b�†�·�p�ˆ )�¾�Š�W( �Á�ˆ�r�[�” �Y�~�U�„ �ª�U�l�l�¤�ˆ�…�§ �Y�”�…�U�ˆ�…�§ �“�[�…�§ �Á�Ã�„�” �¯�c�£ �U�Ž�[�·�n�Š�£ ���Y�”�l�”�S�±�…�§ 

�¿�Ã�W�• �v�S�§� �̄Ã�…�§ �¶�§�±�[�•�›�§�Ã �Á�ˆ �“�|�…�§�ž�� �¼�¯�Ž�W �¶�§�±�•�›�§ �±�U�ˆ�]�[�l�›�§�Ã �¾�…�°�„�Ã �“�[�…�§ �¿�ˆ�x�[ �“�~ �½�U�·�Š��

�¿�U�ˆ�w�—�§ �…�§�”�„�Š�W�Y �Ã�£ �Y�x�r�U�f�…�§ �ª�U�x�”�±�n�[�… �Y�†�]�U�ˆ�ˆ �…���U�Ž�Ã �Å�±�l�” �§�°�• �±�U�”�x�ˆ�…�§ �‘�†�w �¿�]�ˆ �‹�°�• �…�§�ª�U�l�l�¤�ˆ 

�¡�§�Ã�l���ª�Ã�[�c�§ �U�•�¤�U�ˆ�l�£ �‘�†�w �Y�ˆ�†�„ )�¾�Š�W ( �À�£ �À�… �Å�Ã�[�c�[�� �¨�x�†�[�Ã �¾�Ã�Š�W�…�§ �§�±�Ã�¯ �U�”�l�”�S�± �“�~ �¸�U�•�c�…�§ �‘�†�w 

�Y�‚�]�…�§ �À�U�¸�Š�…�§�� �“�~ �“�…�U�ˆ�…�§ �Á�ˆ �¿�œ�f���U�Ž�[�•�œ�w �Y�‚�”�]�Ã�…�§ �v�ˆ �ª�U�·�†�l�…�§ �Y�ˆ�¸�Š�ˆ�…�§ �ª�U� �̂Ã�„�c�…�§�Ã �Y�ˆ�¸�Š�—�§�Ã 

�Y�r�Ã�±�•�ˆ�…�§ �U�Ž�”�†�w �¾�†�[���Á�ˆ �ž�ª�U� �̂Ã�„�c�…�§ �¾�…�°�…���¾�U�Š�Ž�~ �Y�c�†�p�ˆ �Y�ˆ�U�• �Y�x�l�§�Ã�Ã �¿�x�`�… �¾�Ã�Š�W�…�§ �“�~ �¹�U�r�Ã�£ 

�ž�©�¯�”�` �¿�„�n�W�Ã �µ�U�f �U�Ž�[�¡�œ�ˆ���“�~ �U�Ž�[�…�Ã�”�l�Ã �Y� �̀±� �̄Ã���©�±�·�U�f�ˆ�…�§ �Y�”�W�l�Š�…�§ �“�~ �Ÿ�U�Ž�…�U�ˆ�w�£ �“�…�U�[�…�U�W�Ã �¼�œ�[�f�U�W 

�ª�U�”�†�ˆ�w �¾�Ã�Š�W�…�§ �ª�U�W�†�·�[�ˆ�…�§�� �¼�†�[�f�[ �ž�Y�”�W�l�U�c�ˆ�…�§ �­�U�p�~�™�§�Ã���U�Ž�… �ª�U�W�†�·�[� �̂Ã �¯�§�¯�w�¥ �±�”�±�U�‚�[�…�§ �Á�w �¾�†�[ 

�ª�U�W�†�·�[�ˆ�…�§ �Y�p�U�f�…�§ �…�U�W�ª�U�l�l�¤�ˆ���ž�Ä�±�f�—�§ �¼�±�[�x�”�Ã �§�°�• �±�U�”�x�ˆ�…�§ �ª�U�`�U�c�W���¾�Ã�Š�W�…�§ �ž�Y�p�U�f�…�§ �v�`�n�”�Ã 

�‘�†�w �À�”�¯�‚�[ �ª�U�‚�”�†�x�[ �‘�†�w �ª�U�Š�U�”�W�…�§ �“�[�…�§���Y�”�…�U�ˆ�…�§ �¿�ˆ�U�x�[�[ �v�ˆ �¿�S�U�l�ˆ �¿�]�ˆ �©�±�§�¯�™�§���Y�W�U�•�±�…�§�Ã �‘�†�w �Y�…�Ã�”�l�…�§ 

�Ÿ�±�·�U�f�ˆ�…�§�Ã �«�”�c �§�°�• �±�U�”�x�ˆ�…�§ �¿�ˆ�„�” �Y�W�l�U�c�ˆ�…�§�� �±�”�”�U�x�ˆ �Y�”�…�Ã�¯�…�§ �Ä�±�f�—�§ �“�[�…�§ �½�W�·�Š�[���¾�…�°�„ �‘�†�w 

�ž�¾�Ã�Š�W�…�§ �U�ˆ �À�… �À�[�” �U�•�¤�U�Š�]�[�l�§ �¿�„�n�W �µ�U�f �±�U�”�x�ˆ�W ���¯�¯�c�ˆ 
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�S�’�ˆ�S�[���W�’�}�„�d �À�u �°�S�’�v�†�ƒ�¦: 

�¬�U�[�c�” �� �¼�Ã�n�„�…�§�� �Ã�ˆ�¯�f�[�l�ˆ �Y�”�…�U�ˆ�…�§ �¾�Š�W�†�… �‘�…�¥ �ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ �Y�W�l�U�Š�ˆ �Á�„�ˆ�” �¯�U�ˆ�[�w�™�§ �ž�U�Ž�”�†�w �œ�r�~ �Á�w��

�U�Ž�[�”�†�W�U�• �Y�Š�±�U�‚�ˆ�†�… �¾�…�°�Ã �“�„�… �À�•�¯�w�U�l�[ �“�~ �À�”�”�‚�[ �¡�§�¯�£ �¾�Š�W�…�§ �‹�²�„�±� �̂Ã �ž�“�…�U�ˆ�…�§ �U�ˆ�„ �U�Ž�Š�£ �Á�Ã�„�[ �©�¯�”�•�ˆ �À�Ž�… 

�¯�Š�w �°�U�f�[�¥���ª�§�±�§�±�‚�…�§�� �ž�Y�”�¯�U�p�[�•�›�§ �U�ˆ�„ �À�Ž�Š�£ �Á�Ã�`�U�[�c�” �U�r�”�£ �‘�…�¥ �ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ �À�•�¯�w�U�l�[ �‘�†�w �À�Ž�•�[ 

�ª�U�ˆ�l�…�§ �ª�U�”�†�ˆ�x�…�U�W���Y�p�U�f�…�§���“�[�…�§ �U�Ž�…�Ã�§�²�” �¾�Š�W�…�§ �©�±�Ã�p�W �ž�¿�r�~�£ �¬�U�[�c�” �Á�Ã�ˆ�¯�f�[�l�ˆ�…�§ �‹�°�Ž�… �ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ�…�§ 

�‘�[�c �v�ˆ �Á�Ã�„ �v�r�f�”���¾�Š�W�…�§���ž�Y�W�•�§�±�ˆ�†�… � �̄Ã�²�”�Ã �ª�U�·�†�l�…�§ �Y�ˆ�¸�Š�ˆ�…�§ �ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ�W �› �±�~�Ã�[�[ �U�ˆ�S�§�¯ �Ÿ�Y�ˆ�U�x�†�… 

�§�¡�U�Š�W�Ã �‘�†�w �¾�…�° �¬�U�[�c�” �Á�£���±�ˆ�—�§ �Á�Ã�„�[���ª�U�c�U�p�~�™�§ �“�~ �…�§���¼�Ã�n�„�Y�”�…�U�ˆ�…�§ �†�…���¾�Š�W�ž�Y�†�ˆ�U�n �‘�…�¥ �Y� �̀±�¯ 

�Y�”�~�U�„ �Y�Ž�`�§�Ã�ˆ�… �ª�U�`�U�”�[�c�§ �¼�Ã�n�„�…�§���“�ˆ�¯�f�[�l�ˆ �Y�”�…�U�ˆ�…�§. 

�À�[�Ž�” �Ã�ˆ�¯�f�[�l�ˆ �¼�Ã�n�„�…�§ �Y�”�…�U�ˆ�…�§ �U�ˆ�W �v�[�ˆ�[�” �Œ�W �…�§�¾�Š�W �Á�ˆ �Y� �̀±�¯ �Y�…�Ã�”�l �©�±�¯�•�Ã �‘�†�w �¡�U�~�Ã�…�§ �Á�Ã�”�¯�…�U�W �Ã�£��

�ž�Œ�[�¡�œ�ˆ �Á�U�”�W�Ã �±�·�U�f�ˆ�…�§ �Y�‚�†�x�[�ˆ�…�§ �¿�Ã�p�—�U�W �ª�U�ˆ�§�²�[�…�›�§�Ã �¼�±�[�x�ˆ�…�§ �U�Ž�W �“�~ �Y�”�Š�§�²�”�ˆ �¾�Š�W�…�§ � �̄Ã�Š�W�…�§�Ã ���¬�±�U�f

�±�”�n�[�� �ž�Y�”�Š�§�²�”�ˆ�…�§ �Y�…�Ã�”�l�…�§ �‘�…�¥ � �̄Ã� �̀Ã �¿�§�Ã�ˆ�£ �Y�”�~�U�„ �Y�Ž�`�§�Ã�ˆ�… �ª�U�W�†�· �¨�c�l�…�§ �Á�ˆ �ž�Á�”�w� �̄Ã�ˆ�…�§ �¾�…�°�„�Ã 

�Y�Ž�`�§�Ã�ˆ �ª�U�·�U�W�[�±�™�§���Y�”�…�U�ˆ�…�§ �Ä�±�f�—�§ �¯�Š�w �ž�U�Ž�•�U�‚�c�[�l�§ �±�”�n�[�Ã �©�¡�œ�ˆ�…�§ �‘�…�¥ �Y� �̀±�¯ �©�¯�U�”�² �¿�Ã�p�—�§ �Á�w 

�ž�� �ª�U�ˆ�§�²�[�…�›�§ �“�…�U�[�…�U�W�Ã �±�”�n�[ �‘�…�¥���Ä�¯�ˆ �Y�”�U�•�„ �¿�U�ˆ�� �³�§�± �¾�Š�W�…�§. �¶�±�x�[�”�Ã �¾�Š�W�…�§ �‘�…�¥ �±�·�U�f�ˆ �©�¯�”�¯�w 

�«�”�c �Á�„�ˆ�” �Á�£ �³�„�x�Š�” �±�]�£ �‹�°�• �±�·�U�f�ˆ�…�§���‘�†�w �ª�U�Š�U�”�W�…�§ �ž�Y�”�…�U�ˆ�…�§ �±�”�{ �Á�£ �“�ˆ�¯�f�[�l�ˆ �À�S�§�Ã�‚�…�§ �Y�”�…�U�ˆ�…�§ 

�Á�Ã�ˆ�Ž�•�[�” �‹�°�• �±�·�U�f�ˆ�…�§ �©�±�Ã�p�W �ž�¿�r�~�£ �§�°�¥ �ª�ˆ�¯�• �Ã�£���À�Ž�[� �̄Ã�² �©�±�§�¯�™�§ �ª�U�c�U�r�”�P�W �Ã�£ �ª�U�‚�”�†�x�[ �­�±�n�[ 

�Y�‚�”�±�· �U�Ž�[�±�§�¯�¥ �U�Ž�[�W�U�•�±�Ã �‘�†�w �±�·�U�f�ˆ�…�§ �Y�W�c�U�p�ˆ�…�§ �ª�U�”�†�ˆ�x�… �¾�Š�W�…�§.  

�ƒ�¦� �̧°�} �‘�ˆ�S�[�ƒ�¦: �©�S�U�„�¶�Y�† �¬�S�n�|�™�¦ �‘�| �»�Â�l�‚�ƒ�¦ �W�’�ƒ�S�†�ƒ�¦ �½�Â�ˆ�U�„�ƒ �S�€�|�Â �°�S�’�v�†�„�ƒ �‘�ƒ�Â�®�ƒ�¦ �¿�•�° 30��

�ª�²�„�± �Y�Š�`�… �±�”�”�U�x�ˆ �Y�W�l�U�c�ˆ�…�§ �Y�”�…�Ã�¯�…�§ �Á�ˆ �¿�œ�f �±�U�”�x�ˆ�…�§ �“�…�Ã�¯�…�§ �Á�”�]�œ�]�…�§ �‘�†�w �¹�Ã�r�Ã�ˆ �­�U�p�~�™�§��

�º�œ�W�™�§�Ã �“�~ �Y�”�…�U�ˆ�…�§���¼�Ã�n�„�…�§ �U�•�±�U�W�[�w�U�W �ª�U� �̀±�f�ˆ �_�S�U�[�Š �À�U�¸�Š�…�§ �ž�“�W�l�U�c�ˆ�…�§ ���Æ�U�•�œ�·�Š�§ �Á�ˆ �Á�£ �Y�ˆ�œ�l 

�¶�±�w���ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ�…�§ �Y�”�W�l�U�c�ˆ�…�§ �¯�x�” �Y�c�p�…���§�±�U�”�x�ˆ �½�”�W�·�[ �¦�¯�U�W�ˆ�…�§ �ª�U�l�U�”�l�…�§�Ã �Y�”�W�l�U�c�ˆ�…�§ �¿�Ã�ˆ�x�ˆ�…�§ �U�Ž�W.��



255 
 

 
 

�´�•�U�Š�”�Ã �§�°�• �±�U�”�x�ˆ�…�§ �ª�U�c�U�p�~�™�§ �Y�p�U�f�…�§ �ª�U�Š�U�”�W�…�U�W �Y�”�…�U�ˆ�…�§ �“�~ �¾�Ã�Š�W�…�§ �ª�U�l�l�¤�ˆ�…�§�Ã �Y�”�…�U�ˆ�…�§ �Y�Ž�W�U�n�ˆ�…�§��
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�Á�”�w� �̄Ã�ˆ �� �¾�…�°�„�� �¨�`�”�Ã�� �ž�Á�”�±�f�¢ �²�”�”�ˆ�[�…�§ �Á�”�W �½�§�±�Ã�—�§ �Y�”�…�U�ˆ�…�§ �©�§�±�[�n�ˆ�…�§ �¼�¯�Ž�W �¼�”� �̧Ã�[�…�§ �ž�ª�•�¤�ˆ�…�§ 

�½�§�±�Ã�—�§�Ã �Y�”�…�U�ˆ�…�§ �©�§�±�[�n�ˆ�…�§ �¼�¯�Ž�W���±�U�ˆ�]�[�l�›�§ �¿�”�Ã�· ���¿�`�—�§��

�S�v�U�°�������W�’�ˆ�¦�±�’�†�ƒ�¦���c�’�°�S�Y�ƒ���W�€�a�š�ƒ�¦���ª�¦�®�a�•�¦��

�¨�`�” �‘�†�w �¼�±�p�ˆ�…�§ �­�U�p�~�™�§ �Á�w �±�Ã�ˆ�—�§ �Y�S�±�U�·�…�§ �ª�U�·�U�W�[�±�™�§�Ã �Y�‚�c�œ�…�§ �e�”�±�U�[�… �Y�”�Š�§�²�”�ˆ�…�§ �U�‚�~�Ã 

�±�U�”�x�ˆ�†�…���“�W�l�U�c�ˆ�…�§ �“�…�Ã�¯�…�§ �À�•�± 10 �µ�U�f�…�§ �“�~ �ª�U�ˆ�§�²�[�…�™�§ �Y�†�ˆ�[�c�ˆ�…�§ �«�§�¯�c�—�§�Ã �Y�‚�c�œ�…�§ �e�”�±�U�[�… 

�Y�”�Š�§�²�”�ˆ�…�§ �Á�£�Ã �Á�ˆ�r�[�[���ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ�…�§ �Y�”�…�U�[�…�§: 3 

�™ �Y�x�”�W�· �z�†�W� �̂Ã �ª�U�·�U�W�[�±�™�§ �b�Š�ˆ�… �ª�œ�”�Ž�l�[�…�§ �Á�U�ˆ�[�S�™�§�Ã �“�[�…�§�Ã �Á�Ã�„�[ �±�”�{ �Y�†�W�U�• �ž�¡�U�|�…�š�… �Œ�Š�— �› 

�¾�Š�W�†�…���Á�„�ˆ�” �U�•�¤�U�|�…�¥ �Ã�£ �¹�Ã� �̀±�…�§ �U�Ž�Š�w �Œ�[�¯�§�±�U�W�W �Á�Ã�¯ �¶�±�x�[�…�§ �±�·�U�f�ˆ�… �ª�U�W�Ã�‚�x�…�§ �Ÿ�ª�U�ˆ�§�±�|�…�§�Ã��

�™ �Y�x�”�W�· �z�†�W� �̂Ã �±�Ã�ˆ�—�§ �Y�S�±�U�·�…�§ �ª�U�·�U�W�[�±�™�§�Ã �Y�S�n�U�Š�…�§ �¬�±�U�f �Y�”�Š�§�²�”�ˆ�…�§ �U�ˆ�W �“�~ �¾�…�° �“�[�…�§ � �̄Ã�x�[ 

�‘�…�¥:  
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�x �ª�U�ˆ�§�²�[�…�›�§ �Y�”�±�U�`�[�…�§ �Y�S�±�U�·�…�§ �©�±�”�p�• �¿�`�—�§ �‘�•�p�[ �ž�U�”�[�§�° �M�n�Š�[ �Á�w �Y�„�±�c �v�S�U�r�W�…�§ �¿�]�ˆ 
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�x �ª�U�”�•�U�•�[�¥ �v�”�W�…�§ �©�¯�U�w�§�Ã �¡�§�±�n�…�§ �“�[�…�§ �› �À�[�” �U�•�±�U�Ž�¸�¥ �“�~ �Y�”�Š�§�²�”�ˆ�…�§ �Y�”� �̂Ã�ˆ�x�…�§�Ÿ 

�x � �̄Ã�Š�W�…�§ �©�¯�S�U�x�…�§ �©�¯�S�U�•�†�… �±�U�x�l�£�Ã �¼�±�p �ª�œ�ˆ�x�…�§ �Y�”�W�Š�`�—�§ �U�ˆ�W �“�~ �¾�…�° �ª�U�”�†�ˆ�w �ž�Y�…�¯�U�W�ˆ�…�§ � �̄Ã�‚�w�Ã 

�ª�§�±�U�”�f�…�§��� �̄Ã�‚�x�…�§�Ã �Y�”�†�W�‚�[�l�ˆ�…�§. 
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�v�Š�ˆ�[ �Á�”�Š�§�Ã�‚�…�§ �Y�ˆ�¸�Š�—�§�Ã �“�~ �¶�x�W �Á�§�¯�†�W�…�§ �¾�Ã�Š�W�…�§ �Á�ˆ �¿�Ã�f�¯�…�§ �“�~ �ª�U�”�†�ˆ�w �v�ˆ �¼�§�±�·�—�§ �ª�§�° �Y�•�œ�x�…�§ 
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�·�W�[�±�” �Y�•�œ�x�W �v�ˆ �ž�¾�Š�W�…�§ �Å�£ �À�[�” �À�U�”�‚�…�§���ª�U�”�†�ˆ�x�W �©�¯�¯�c�ˆ �v�ˆ �¼�§�±�·�—�§ �ª�§�° �Y�•�œ�x�…�§ �·�Ã�±�n�W �Y�•�†�[�f�ˆ �Á�w 

�¼�§�±�·�—�§ �±�”�{ �ª�§�° �ž�Y�•�œ�x�…�§ �À�[�”�Ã �­�U�p�~�™�§ �Á�w���ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ�…�§ �¿�Ã�c �‹�°�• �ª�U�”�†�ˆ�x�…�§ �¨� �̀Ã�ˆ�W �±�U�”�x�ˆ�…�§ 

�“�W�l�U�c�ˆ�…�§ �“�…�Ã�¯�…�§ �À�•�± 24 �ž �Á�ˆ�r�[�”�Ã �­�U�p�~�™�§ �Y�l�U�”�l �¾�Š�W�…�§���“�~ �b�Š�ˆ �¶�Ã�±�‚�…�§ �¼�§�±�·�˜�… �ª�§�° 

�ž�Y�•�œ�x�…�§ �¾�…�°�„�Ã �­�U�p�~�™�§ �Á�w �À�”�• �¶�Ã�±�‚�…�§ �Ã�£ �Y�p�c �¾�Š�W�…�§ �Á�ˆ:  
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�™ �z�†�W�ˆ �¼�Ã�±�p�ˆ�…�§ �¼�±�[�x�ˆ�…�§ �Œ�W �“�~ �©�±�[�•�…�§ �Á�w �±�S�U�l�f �¶�Ã�±�‚�…�§ �ª�U�”�•�†�l�…�§�Ã �z�†�W� �̂Ã �µ�p�f�ˆ�…�§ 

�e�”�±�U�[�W ���©�±�[�•�…�§. 

�™ �ª�U�·�U�W�[�±�™�§ �±�”�{ �Y�†�W�U�‚�…�§ �¡�U�|�…�š�… �±�Ã�ˆ�—�§�Ã �Y�S�±�U�·�…�§ �ª�U�·�U�W�[�±�™�§�Ã �Y�S�n�U�Š�…�§ �Á�w � �̄Ã�Š�W �¬�±�U�f ���Y�”�Š�§�²�”�ˆ�…�§
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���ª�ƒ�S�[�ƒ�¦���ª�a�U�†�ƒ�¦�����ª�U�”�†�ˆ�x�†�…���Y�”�W�l�U�c�ˆ�…�§���Y�`�…�U�x�ˆ�…�§�“� �̀±�U�f�…�§���Å�±�S�§�²�`�…�§���¾�Š�W�…�§�����Y�ˆ�U�x�…�§���Y�”�±�”�¯�ˆ�…�§���Ä�Ã�[�l�ˆ���‘�†�w

�Ÿ�Y�W�l�U�c�ˆ�†�… 

���t�U�¦�°�ƒ�¦���ª�a�U�†�ƒ�¦���Ÿ�Y�…�U�„�Ã�…�§���Ä�Ã�[�l�ˆ���‘�†�w���“� �̀±�U�f�…�§���¾�Š�W�…�§���ª�U�”�†�ˆ�x�…���Y�”�W�l�U�c�ˆ�…�§���Y�`�…�U�x�ˆ�…�§��

���ª�a�U�†�ƒ�¦�¦�²�†�S�d�ƒ:���…�§�¼�Ã�n�„�����Y�Š�l�…���“� �̀±�U�f�…�§���Å�±�S�§�²�`�…�§���¾�Š�W�†�…���Y�”�…�U�ˆ�…�§2013-2012-2011����

��
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���ª�a�U�†�ƒ�¦�¾�Â�•�¦:���ƒ�¦���Ä�°�Q�¦�±�^�ƒ�¦���½�ˆ�U�ƒ�S�U���»�’�°�v�Y�‘� �̂°�S�d�ƒ�¦ ��

�…�§�� �Å�±�S�§�²�`�…�§�� �¾�Š�W�…�§�� �±�W�[�x�”�Y�”�†�c�ˆ�…�§�� �¾�Ã�Š�W�…�§�� �À�•�£�� �Á�”�W�� �Á�ˆ�� �“� �̀±�U�f�ž�����ª�›�U�„�Ã�…�§�� �Á�ˆ�� �Y�w�Ã�ˆ�`�ˆ�� �‘�†�w���Å�Ã�[�c�”

�� �Y�ˆ�U�•�� �Y�Š�U�„�ˆ�� �Œ�…�Ã�� �“�Š�·�Ã�…�§�� �Ä�Ã�[�l�ˆ�…�§�� �‘�†�w�~�Š�·�Ã�…�§�� �¯�U�p�[�•�›�§�� �Y�”�ˆ�Š�[�� �“�“�����À�¸�w�£�� �À�”�w�¯�[�� �¿�œ�f���Á�ˆ

�Y�”�±�S�§�²�`�…�§���Y�”�¯�U�p�[�•�›�§���ª�U�l�l�¤�ˆ�…�§�Ã���ª�U�w�Ã�±�n�ˆ�…�§�������§�°�Ž�W���¼�”�±�x�[�…�§���«�c�W�ˆ�…�§���§�°�•���¿�œ�f���Á�ˆ���¿�Ã�U�c�Š���¼�Ã�l�Ã

���¾�Š�W�…�§�Ä�¯�c�Ô�§�Ã���Á�ˆ���Œ�[�›�U�„�Ã�Ã���Œ�[�U�”�±�”�¯�ˆ�������Y�”�…�U�[�…�§���¨�…�U�·�ˆ�…�§���¿�œ�f��

���§�„�¶�†�ƒ�¦�¾�Â�•�¦:���‘� �̂°�S�d�ƒ�¦���Ä�°�Q�¦�±�^�ƒ�¦���½�ˆ�U�ƒ�¦���À�u���W�a�†�ƒ 

�³�l�M�[ �¾�Š�W�…�§ �“� �̀±�U�f�…�§ �Å�±�S�§�²�`�…�§ �“�~ 01 �±�W�Ã�[�„�£ 1967 �‚�W�·�U �À�Ã�l�±�ˆ�†�… �� �À�•�±204-76���³�£�±�W�����¿�U�ˆ

�� �‹�±�¯�•20���� �Å�±�S�§�²�`�� �±�U�Š�”�¯�� �Á�Ã�”�†�ˆ�Ž�W�Ã�¿�„�” �Y�l�l�¤�ˆ �ž�Y�”�Š�·�Ã �Œ�[�•�”� �̧Ã �Y�”�l�U�l�—�§ �“�• �¿�”�Ã�ˆ�[  �©�±�U�`�[�…�§ 

�Y�”� �̀±�U�f�…�§ �À�U�Ž�l�™�§�Ã �“�~ �¿�”�Ã�ˆ�[ �¯�U�p�[�•�›�§ �¯�x�W���“�Š�·�Ã�…�§ �¾�…�° �¯�x�p �U�Ž�…�U�ˆ�l�£�± �‘�…�¥ 10 �±�U�”�†�ˆ �±�U�Š�”�¯ 

�ž�Å�±�S�§�²�` �À�] �±�‚�[�l�§ �“�~ 16 �±�U�”�†�ˆ �±�U�Š�”�¯ �ž�Å�±�S�§�²�` �¾�…�°�Ã �Y�Š�l1991����

�U�x�[�l�§�¯ �¾�Š�W�…�§ �“� �̀±�U�f�…�§ �Å�±�S�§�²�`�…�§ �U�”�`�”�±�¯�[ �ª�U�·�U�n�Š �Y�l�l�¤�ˆ�…�§ �Y�”�„�Š�W�…�§ �Y�”�…�U�[�…�§:��

�™ �¶�±�‚�…�§ �“�Š�Ã�”�†�…�§ �“�~ 01 �±�W�Ã�[�„�£ 1967 �À�ž 

�™ �Y�„�±�n�…�§ �Y�ˆ�U�x�…�§ �“�~ 31 �±�W�ˆ�l�”�¯ 1967 �À�Ÿ 

�™ �¶�±�• �¿�U�ˆ�n�…�§ �“�~ 31 �Å�U�ˆ 1968 �À�Ÿ 

�™ �¾�Š�W �Y�w�U�Š�p�…�§ �Y�”�±�S�§�²�`�…�§ �Ã �±�c�W�…�§ �¶�”�W�—�§ �·�l�Ã�[�ˆ�…�§ �“�~ 26 �Å�U�ˆ 1968 �Ÿ. 

�™ �²�”�œ�„�±�U�W �¾�Š�W �“�~ 28 �¿�”�±�~�§ 1968 �À . 

�b�W�p�£ �¾�Š�W�…�§ �“� �̀±�U�f�…�§ �Å�±�S�§�²�`�…�§ �±�”�l�ˆ �ª�U�W�U�l�c�… �ª�U�„�±�n�…�§ �Y�”�w�U�Š�p�…�§ �Ä�±�W�„�…�§ �“�~ �¼�†�[�f�ˆ �Á�”�¯�U�”�ˆ�…�§ �°�¥ 

�Á�Ã�„�[ �³�£�± �Œ�…�U�ˆ���Á�”�W �Y�x�W�±�£ �³�Ã�¤�± �¿�§�Ã�ˆ�£ �Y�ˆ�•�U�l�ˆ �¿�]�ˆ�[�[ �“�~ :��

�™ % 30 �Á�ˆ �³�£�± �¿�U�ˆ�…�§ �À�•�U�l�ˆ�…�§ �“�~ " �w�U�Š�p�…�§�Ÿ���Y 
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�™ 30 �Á�ˆ �³�£�± �¿�U�ˆ�…�§ �À�•�U�l�ˆ�…�§ �“�~ " �ª�U�”�Š�Ã�±�[�„�…�›�§, �¿�U�p�[�›�§ �Ã �À�œ�w�™�§ �“�…�•�§ �Ÿ�� 

�™ 20 �Á�ˆ �³�£�± �¿�U�ˆ�…�§ �À�•�U�l�ˆ�…�§ �“�~ " �U�ˆ�¯�f�…�§�Ÿ���ª 

�™ 10%�Á�ˆ �³�£�± �¿�U�ˆ�…�§ �À�•�U�l�ˆ�…�§ �“�~ " �¡�U�”�ˆ�”�„�…�§ �Ã �¡�U�”�ˆ�„�Ã�±�[�W�…�§ �Ã �Y�…�¯�”�p�…�§ ".�� 

�� �À�U�w�� �“� �̀±�U�f�…�§�� �¾�Š�W�…�§�� �Y�ˆ�Ž�ˆ�� �ª�x�l�Ã�[1970�ž���Ä�±�W�„�…�§�� �Y�”�w�U�Š�p�…�§�� �ª�U�„�±�n�…�§�� �ª�U�W�U�l�c�� �±�”�”�l�[�� �‘�…�§�����“�~

�¾�§�±�·�U�Š�Ã�l���¿�]�ˆ���ª�U�•�Ã�±�c�ˆ�…�§���¿�U�`�ˆ�ž���ª�U�„�±�n�…�§���‹�°�•���¯�ˆ�”���e�…�§�������Å�±�c�W�…�§���¿�‚�Š�…�§���ž���Á�”�¯�x�[�…�§�����Á�ˆ���¶�Ã�±�‚�…�U�W

�ˆ�•�U�l�ˆ�…�§���¿�`�£�ª�Š�ˆ�l�›�§���v�Š�U�p�ˆ���±�”�Ã�·�[�Ã���¿�”�Ã�ˆ�[���“�~���Y�ž���U�”�…�U�c�Ã�����À�r�”08�����Ã���ª�U�”�±�”�¯�ˆ74�����¹�±�~���U�Ž�Š�ˆ���¹�±�~

�¼�†�n�����¼�†�n���Y�…�U�„�Ã������ 
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�����À�•�±���¿�„�n�…�§1-5�“� �̀±�U�f�…�§���Å�±�S�§�²�`�…�§���¾�Š�W�†�…���“�ˆ�”�¸�Š�[�…�§���¿�„�”�Ž�…�§�����������±�¸�Š�£�����À�•�±���½�c�†�ˆ�…�§1����

���Á�ˆ���Y�ˆ�¯�‚�ˆ���½�S�U�]�Ã�����±�¯�p�ˆ�…�§�…�§�Y�”�±�”�¯�ˆ���Y�ˆ�U�x�…�§���Y�W�l�U�c�ˆ�†�…��

�����������”�ó�­�ó�©�ã�ß�•�������±�ó�‹�­ 

���������������•�Ž�ó�­�ó�©�ã�ß�• ���������������”�ç�Ž�ð�ð�ð�ð�ã�÷�• 

���”�ã�Ž�Ì�ß�•���”�ó�­�ó�©�ã�ß�•
���Ý�‹�Ž�³�í�ß�•�í���“�­�•�©�ú�ß 

���©�­�•�í�ã�ß�•���”�ó�­�ó�©�ã
���å�ó�í�Û�—�ß�•���í���”�ó�­�·�‘�ß�• 

�“�­�•�©�ù�•���”�ó�­�ó�©�ã��
�����������”�ã�Ž�Ì�ß�• 

���•�Ž�³�•�­�©�ß�•���”�ó�­�ó�©�ã
���”�ó�ç�í�ç�Ž�Ø�ß�•���������� 

�Ý�Ž�»�—�û�•���”�ó�­�ó�©�ã 

�ß�•���”�ã�Ž�Ì�ß�•���”�ó�­�ó�©�ã
�”�ó�ã�ç�—�ß�•���“�­�•�©�ù 

�”�‘�³�Ž�£�ã�ß�•���”�ó�­�ó�©�ã 

�”�ó�­�ó�©�ã 

�•�Ž�Ë�¯�Ž�ç�ã�ß�• 

�”�ó�­�ó�©�ã 

�”�ç�ó�¯�§�ß�• 

�”�‘�Ž�×�­�ß�•���”�ó�­�ó�©�ã 

�­�·�ç�ß�•���í 

���”�ã�Ž�Ì�ß�•���”�ó�­�ó�©�ã�ß�•
�“�­�•�©�ù���”�ó�Ÿ�­�Ž�§�ß�• 

���”�ã�Ž�Ì�ß�•���”�ó�­�ó�©�ã�ß�•
�“�­�•�©�ù���•�•�©�ì�Ì�—�ß�• 

���”�ó�­�ó�©�ã���•�Ž�×�ü�Ì�ß�•
���Ê�ã���”�ó�ß�í�©�ß�•

�•�­�Ž�§�ß�• 

���á�ü�Ë�ù�•���”�ó�­�ó�©�ã
�ò�ß�õ�• 

���“�­�Ž�Ÿ�—�ß�•���”�ó�­�ó�©�ã
�”�ó�Ÿ�­�Ž�§�ß�• 

�ó�©�ã���•�•�©�ì�Ì�—�ß�•���”�ó�­
���•�Ž�³�³�…�ã�à�ß

�“�­�ó�‘�Û�ß�• 

���•�Ž�ó�à�ã�Ì�ß�•���”�ó�­�ó�©�ã
�•�­�Ž�§�ß�•���Ê�ã 

�”�ó�¯�Û�­�ã�ß�•���”�ó�­�ó�©�ã 

���•�•�©�ì�Ì�—�ß�•���”�ó�­�ó�©�ã
�­�Ð�»�ß�•���•�Ž�³�³�…�ã�à�ß�ï  

���”�ó�­�ó�©�ã
�•�Ž�Ë�¯�Ž�ç�ã�ß�• 
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���¿�„���ª�U�”�±�”�¯�ˆ���Y�w�Ã�ˆ�`�ˆ���Á�ˆ���Á�Ã�„�[�”���Œ�Š�£���¸�c�œ�Š���“� �̀±�U�f�…�§���Å�±�S�§�²�`�…�§���¾�Š�W�†�…���“�ˆ�”�¸�Š�[�…�§���¿�„�”�Ž�…�§���¿�œ�f���Á�ˆ

�ž�Á�”�x�ˆ�� �¿�U�`�ˆ�� �“�~�� �Y�p�[�f�ˆ�� �©�¯�c�§�Ã�����Y�W�l�U�c�ˆ�…�§�� �Y�”�±�”�¯�ˆ�� �‘�†�w�� �‹�°�•�� �U�Š�[�l�§�±�¯�� �¿�œ�f�� �Á�ˆ�� �²�„�±�Š�� �¼�Ã�l�Ã

�`�l�[�…�§���¿�„�…���¿�W�‚�[�l�ˆ�…�§���¨�·�‚�…�§���U�•�±�U�W�[�w�U�W���¾�Š�W�…�§���ª�›�U�„�Ã���¼�†�[�f�ˆ�…���Y�”�W�l�U�c�ˆ�…�§���ª�œ�”��

���§�„�¶�†�ƒ�¦���‘�ˆ�S�[�ƒ�¦���Ä�°�Q�¦�±�^�ƒ�¦���½�ˆ�U�„�ƒ���W�U�j�S�a�†�„�ƒ���W�†�S�v�ƒ�¦���W�’�°�’�®�†�ƒ�¦ 

�� �Å�±�S�§�²�`�…�§�� �¾�Š�W�…�§�� �Á�Ã�„�[�”�“� �̀±�U�f�…�§���ˆ�“�Š�·�Ã�…�§�� �Ä�Ã�[�l�ˆ�…�§�� �‘�†�w�� �ª�›�U�„�Ã�� �©�¯�w�� �Á�ž���„�Ã�� �¿�„���Y�W�l�U�c�ˆ���U�Ž�…�� �Y�…�U

�Ä�±�f�—�§�� �Á�w�� �Y�†�‚�[�l�ˆ�c�ˆ�� �Y�”� �̂Ã�”�…�§�� �U�Ž�[�U�”�†�ˆ�w�� �¿�”�`�l�[�W�� �©�±�W�`�ˆ�� �Y�…�U�„�Ã�� �¿�„�� �‹�U�Š�x�ˆ�� �ž���U�Ž�[�œ�`�l�� �“�~�� �U�”�W�l�U

�Y�”�W�l�U�c�ˆ�…�§�ž���†�‚�Š�…�[�l�ˆ���‘�†�w���©� �̄Ã� �̀Ã�ˆ�…�§���Y�W�l�U�c�ˆ�†�…���Y�ˆ�U�x�…�§���Y�”�±�”�¯�ˆ�…�§���‘�…�§���¯�x�W���U�ˆ�”�~���U�Ž���Y�ˆ�p�U�x�…�§���±�S�§�²�`�…�§���Ä�Ã

�ˆ�� �“�~�� �·�W�r�…�U�W�Ã�Š�”�¯�Y���� �v�”�ˆ�`�� �v�”�ˆ�`�[�…�� �´�§�±�c�…�§�…�§���ª�›�U�„�Ã�…�§�� �¿�„�…�� �Y�”�W�l�U�c�ˆ�…�§�� �ª�œ�”�`�l�[�…�§�� �Ã�£�� �ª�U�W�l�U�c�ˆ

�±�ˆ�—�§���À�²�…���Á�£���U�Ž�c�”�c�p�[�Ã���U�Ž�[�W�•�§�±� �̂Ã���¿�`�£���Á�ˆ���ž�¯�§�¯�w�¥���Y�”�Ã�Š�l���Ã�£���Y�”�†�p�~���Y�”�…�U�ˆ���¼�Ã�n�„���W�†�…�§�²�`�…�§���¾�Š���Å�±�S

�¯�c�§�Ã���Á�U�”�„�„���“� �̀±�U�f�…�§����

���À�U�l�•�—�§���Y�”�±�”�¯�ˆ�…�§���‹�°�•���À�r�[�Ã�Y�”�…�U�[�…�§���~���b�r�Ã�ˆ���Ã�•���U�ˆ�„�“�…�U�[�…�§���¿�„�n�…�§���“�����À�•�±���½�c�†�ˆ�…�§���±�¸�Š�£�������� 
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�����¿�•�°���¾�‚�l�ƒ�¦5��2�W�U�j�S�a�†�ƒ�¦���W�’�°�’�®�†�ƒ���‘�†�’�·�ˆ�Y�ƒ�¦���¾�‚�’�Œ�ƒ�¦��������

�±�¯�p�ˆ�…�§:���Y�”�±�”�¯�ˆ�…�§ �Y�ˆ�U�x�…�§���…�Y�W�l�U�c�ˆ�†��

���W�U�S�•�°�ƒ�¦�����¿�j�•

�����W�’�U�j�S�a�†�ƒ�¦ 

���¿�j�•

�À�Q�S�U�±�ƒ�¦�� 

���¹�U�·�•

���·�Ã�n

���Y�`�…�U�x� �̂Ã

�©�����ø�à�ó�¦

���¸�S�¶�•

���W�^�ƒ�S�v�†

���À�Â�v�¶�ƒ�¦ 

���¸�S�¶�•

���¿�S�Y�Y�d�™�¦ 

�Ä�°�¦�®�—�¦���°�’�’�j�Y�ƒ�¦���W�a�„�n�† 

�W�v�^�¦�°�†�ƒ�¦�����¿�j�• 

 

�W�U�j�S�a�†�ƒ�¦���¿�j�•��

�W�†�S�v�ƒ�¦ 

���°�’�’�S�v�†�ƒ�¦�����¿�j�•

�����©�¦� �¦�°�^�—�¦�Â 

���Y�”�W�l�U�c�ˆ�…�§���Y�W�•�§�±�ˆ���À�l�•

���À�•�±���Y�‚�·�Š�ˆ�…�§1�·�l�Ã�…�§��

�©�¯�”�†�W�…�§�§ 

���W�U�•�¦�°�†�ƒ�¦���W�a�„�n�†

�W�’�Â�Œ�^�ƒ�¦���W�’�U�j�S�a�†�ƒ�¦ 

���W�’�U�j�S�a�†�ƒ�¦���W�U�S�•�°�ƒ�¦���¸�S�¶�•

���W�€�¶�ˆ�†�ƒ�¦2 

�»�’�¶�j�����W�U�S�ˆ�u�����W�ˆ�’�¶�ˆ�j�• 

���W�U�•�¦�°�†�ƒ�¦���W�a�„�n�†

�W�’�Â�Œ�^�ƒ�¦���W�’�U�j�S�a�†�ƒ�¦ 

�Y�”�W�l�U�c�ˆ�…�§���Y�W�U�•�±�…�§���¹�U�·�• ���Y�‚�·�Š�ˆ�…�§«3 ��

�§�±�•�Ã���Á�U�l�ˆ�†�[� �̈Ã�Š�`�…�§���À�Š�U�|�[�l�ˆ���Á 

���Y�W�•�§�±�ˆ�…�§���Y�c�†�p�ˆ

�Y�”�Ã�Ž�`�…�§���Y�”�W�l�U�c�ˆ�…�§ 

�¾�’�„�a�Y���¸�S�¶�•��

�©�¦� �¦�°�^�™�¦���°�’�’�j�Y�Â 

���°�’�’�j�Y���¸�S�¶�•

�©�S�’�„�†�v�ƒ�¦ 

��� �̧Â�†�^�†

�²�ˆ�S�^�Y�†�ƒ�¦ 

���¹�U�·�•

�v�”�ˆ�`�[�…�§ 

�����¸�S�¶�•

�W�U�S�Y�‚�ƒ�¦ 

�¸�S�¶�• 
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�P�W�� �ª�§�Ã�¯�—�U�W�� �À�•�±�� �“�…�U�ˆ�…�§�� �º�œ�W�™�§�� �±�U�”�x�ˆ�…�§�� �±�§�¯�p7�����ª�U�c�U�p�~�›�§�ž�� �Y�”�…�U�ˆ�…�§�� �ª�§�Ã�¯�—�§���ž���À�U�¸�Š�…�§�� �Á�„�…��

�§�°�•���U�Š� �̂Ã�”���‘�…�§���¿�¯�x�”���À�…���“�W�l�U�c�ˆ�…�§�������¨�W�l�Ã���¶�•�U�Š�[�”���U�ˆ���§�°�•�Ã�­�œ�p�™�§���Š�l�…���“�W�l�U�c�ˆ�…�§�Y2010�ž�����Œ�Š�—

�ˆ�� �¨�„�§�Ã�[�[�…���Y�”�W�l�U�c�ˆ�…�§���Y� �̂Ã�¸�Š�ˆ�…�§���­�œ�p�¥�� �À�[�� �¶�±�[�•�ˆ�…�§���Á�ˆ���±�”�|�[�…�§���v�Y�”�…�Ã�¯�…�§���ª�§�±�Ã�·�[�…�§�Ã���ª�§�ž�����Á�ˆ�� �§�°�Ž�…�Ã

���U�Š�Š�£���Á�l�c�—�§�¿�¯�x�Š�����“�[�…�§�����Y�”�…�Ã�¯�…�§���Y�W�l�U�c�ˆ�…�§���±�”�”�U�x�ˆ���‘�†�w���±�”�”�|�[���¿�f�¯�£���U�ˆ�†�„���“�…�U�ˆ�…�§���“�W�l�U�c�ˆ�…�§���À�U�¸�Š�…�§

�[���±�”�”�U�x�ˆ�…�§�� �¿�„�� �³�”�…�Ã�� �±�S�§�²�`�…�§�� �U�Ž�[�Š�W�� �Á�”�”�±�U�”�x�ˆ�…�§�� �Á�w�� �“�†�f�[�…�§�� �À�¯�w�� �Á�ˆ�� �À�{�±�…�U�W�� �ž32� � � Ã39���Á�”�‚�†�x�[�ˆ�…�§

���Y�”�…�U�ˆ�…�§���ª�§�Ã�¯�˜�…���³�U�”�‚�…�§�Ã���­�U�p�~�›�§���Ã���¶�±�x�…�U�W��

�S�’�ˆ�S�[�����®�u�¦�Â�•�ƒ�¦�W�’�U�j�S�a�†�ƒ�¦���W�^�ƒ�S�v�†�ƒ�¦�Â���¿�’�’�€�Y�����W�ƒ�Â�€�ˆ�†�ƒ�¦���¿�’�€�„�ƒ�� 

�����¿�•�°���¾�Â�®�^�ƒ�¦2-5�W�ƒ�Â�€�ˆ�†�ƒ�¦���¿�’�€�„�ƒ���W�^�ƒ�S�v�†�ƒ�¦�Â���¿�’�’�€�Y�ƒ�¦���®�u�¦�Â�•��������

���¾�n�•�¦���»�ˆ�n���¾�Â�n�¢�����W�’�S�Œ�ˆ�� �•�Y�a�� �W�’�ƒ�S�†

��� �̈°�^�S�Y�†�ƒ�¦��

�¾�Â�n�¢�����S�Œ�U�� �·�}�Y�a�†�� �W�’�ƒ�S�†

���¼�S�€�a�Y�j�™�¦���W�’�S�Œ�ˆ���•�Y�a��

�¾�Â�n�¢�����t�’�U�„�ƒ���W�a�S�Y�†���W�’�ƒ�S�†��

���¿�’�’�€�Y�ƒ�¦�‘�ƒ�Â�•�¦�������Y�…�¯�U�x�…�§���Y�ˆ�”�‚�…�§���§�� �Y�…�¯�U�x�…�§�� �Y�ˆ�”�‚�…+�����¼�”�…�U�„�[

���Y�†�ˆ�U�x�ˆ�…�§��

�� �Y�…�¯�U�x�…�§�� �Y�ˆ�”�‚�…�§+�����¼�”�…�U�„�[

�Y�†�ˆ�U�x�ˆ�…�§��

���‘�Q�S�Œ�ˆ�ƒ�¦���¿�’�’�€�Y�ƒ�¦�����v�ˆ�� �Y�…�¯�U�x�…�§�� �Y�ˆ�”�‚�…�§

�¼�§�±�[�w�›�§�����Y�ˆ�”�‚�…�§���±�”�|�[���“�~

���_�S�U�[�Š�…�§���¿�Ã�¯�`���“�~��

���v�ˆ�� �Y�„�†�[�Ž�ˆ�…�§�� �Y�•�†�„�[�…�§

���“�~�� �±�”�|�[�…�§�� �“�~�� �¼�§�±�[�w�›�§

�Y�`�”�[�Š�…�§��

���“�~�� �¼�§�±�[�w�›�§�� �v�ˆ�� �Y�…�¯�U�x�…�§�� �Y�ˆ�”�‚�…�§

���³�Ã�¤�±���“�~���Y�ˆ�”�‚�…�§���±�”�|�[�¿�§�Ã�ˆ�—�§����

�Y�d�¦�°�S�U���‘�ˆ�®�Y��

���W�†�’�€�ƒ�¦��

�›���À�x�Š���À�x�Š��

�� �§�°�•�� �¿�œ�f�� �Á�ˆ�Y�`�…�U�x�ˆ�� �Y�”�†�ˆ�w�� �Á�£�� �¸�c�œ�Š�� �¿�Ã�¯�`�…�§���� �Y�…�Ã�‚�Š�ˆ�…�§�� �À�”�‚�…�§�� �Ã�£�� �ª�§�Ã�¯�—�§�[�U�ˆ�� �v�ˆ�� �½�~�§�Ã�[���Œ�W���¡�U�`

���Ã�� �“�…�U�ˆ�…�§�� �“�W�l�U�c�ˆ�…�§�� �À�U�¸�Š�…�§�� �Y�”�…�Ã�¯�…�§�� �Y�W�l�U�c�ˆ�…�§�� �±�”�”�U�x�ˆ�Å�£���� �À�•�±�� �“�…�Ã�¯�…�§�� �±�U�”�x�ˆ�…�§39�‚�…�§�����­�U�p�~�™�§�Ã�� �³�U�”

���ž�Y�”�…�U�ˆ�…�§���ª�§�Ã�¯�—�§���Á�w�����Y�Š�`�†�…�§���ª�±�±�•���¯�‚�…�Ã��
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�™ �� �¨�U�l�c�©�¯�U�w�Ô�§�Ã���ˆ�‘�[�c�� �U�Ž�W�� �¸�•�[�c�ˆ�…�§�� �ª�§�¯�Š�l�…�§�� �Y�`�…�U�x���� �½�U�‚�c�[�l�›�§�� �e�”�±�U�[�� �“�[�…�§�±�]�¤�[���“�~��

�»�…���Y�”�ˆ�U�[�f�…�§���ª�U�W�U�l�c�…�§��31/12/2009�����Ã31 /12/2010�Ÿ��

�™ �� �v�”�W�†�…�� �Y�c�U�[�ˆ�…�§�� �Ã�� �©�±�`�U�[�ˆ�†�…�� �ª�§�¯�Š�l�…�§�� �Y�`�…�U�x� �̂Ã�� �¨�U�l�c�±�]�M�[�� �“�[�…�§���“�~���»�…�� �Y�”�ˆ�U�[�f�…�§�� �ª�U�W�U�l�c�…�§��

31/12/2009�����Ã31/12/2010������

�‘�ˆ�S�[�ƒ�¦��� �̧°�}�ƒ�¦���©�S� �̂Â�£�†���W�^�ƒ�S�v�†���®�u�S�€�Y�ƒ�¦��PIDR����������

���…�§���Á�£���Y�Š�`�†�…�§���ª�¸�c�›���¯�‚�…���“�~���½�W�·�ˆ�…�§���¿�¯�x�ˆ31/12/2009�����Ã�•3 ,99%�ž���±�]�¤�”���§�°�•�Ã�����‘�†�w���³�Ã�¤�±

���“�…�U�[�…�§���¿�Ã�¯�`�…�§���“�~���b�r�Ã�ˆ���Ã�•���U�ˆ�„���¿�§�Ã�ˆ�—�§ 

�¿�•�°���¾�Â�®�^�ƒ�¦��3-5���������¢�°�[���®�u�S�€�Y�ƒ�¦���©�S� �̂Â�£�†���W�^�ƒ�S�v�†�����¾�¦�Â�†�•�¦���²�Â�£�°���•�„�u��

�����t�|�°���¾�®�v�†�°�Â�^�•�¦���¾�¦���§�j�a���������t�|�°���¾�®�v�†�°�Â�^�•�¦�����®�a�‚�‘�ˆ�®�¦��

���S�’�Â�ˆ�j4%����

�|�� �®�u�S�€�Y�ƒ�¦�� �W� �̂Â�£�†���‘

31/12/2009�����W�^�ƒ�S�v�†�ƒ�¦���¾�U�• 

997 924 534,81 DA 997 924 534 ,81��997 924 534,81��

���‘�|�� �®�u�S�€�Y�ƒ�¦�� �W� �̂Â�£�†

31/12/2009�����W�^�ƒ�S�v�†�ƒ�¦���®�v�U��

2 770 794 598,57��1 288 917 191,00��1 034 209 678,15��

���‘�|���°�[�™�¦01/01/2010 ��1 772 870 063��������290 992 656,19������36 285 143 ,34������

�°�®�n�†�ƒ�¦:���’�°�€�Y���W�’�ˆ�€�Y�ƒ�¦���W�ˆ�^�„�ƒ�¦���°��

���Á�ˆ���©�¯�S�U�•�…�§���¿�¯�x�ˆ���±�”�”�|�[���Á�w���_�[�U�Š�…�§���Y�Š�Ã�¤�ˆ�…�§���‹�°�•�� �“�~���½�±�~���¿�”�`�l�[�� �À�[���Œ�Š�£���¸�c�œ�Š���¿�Ã�¯�`�…�§���¿�œ�f���Á�ˆ

3 ,99%���� �‘�…�§04%���� �Y�Š�`�†�…�§�� �¿�W�•�� �Á�ˆ�� �¯�¯�c�ˆ�…�§�� �¿�¯�x�ˆ�…�§�� �Ã�•�Ã�¿�U�‚�[�Š�›�§�� �Y�”�†�ˆ�x�W�� �À�U�”�‚�…�U�W�� �Y�p�p�f�ˆ�…�§�ž��

���»�W���Y�Š�Ã�¤�ˆ�…�§���Y�ˆ�”�•���ª�x�•�[�±�§���“�…�U�[�…�U�W�Ã1772870063�¬�¯�����ž290992656,19�ž36285143,34������

��

��

��
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���ª�ƒ�S�[�ƒ�¦��� �̧°�}�ƒ�¦�����W�’�Â�ˆ�v�†�ƒ�¦�Â���W�’�®�S�†�ƒ�¦���©�S�Y�’�U�[�Y�ƒ�¦���W�^�ƒ�S�v�†��

�Y�”�Š�‚�[�…�§���Y�Š�`�†�…�§���ª�ˆ�U�•���¯�‚�~���Y�”�Ã�Š�x�ˆ�…�§�Ã���Y�”�¯�U�ˆ�…�§���ª�U�[�”�W�]�[�…�U�W���½�†�x�[�”���U�ˆ�”�~���©�¯�U�w�P�W���ª�U�[�”�W�]�[�…�§���¨�”�[�±�[�ž�����ª�ˆ�U�•���¯�‚�…�Ã

�“�†�”���U�ˆ�W������

�™ �� �ª�U�[�”�W�]�[�…�§�� �¼�°�c�� �À�¯�w�Y�ˆ�”�‚�…�§�� �ª�§�°���•�—�§�� �Á�ˆ�� �¿30 000���� �¬�¯�� �§�±�¸�Š�±�]�˜�…�����Ã�ž� �̄±�`�…�§�����U�ˆ�� �§�°�•�Ã

�� �À�U�¸�Š�…�§�� �¯�w�§�Ã�•�� �¼�…�U�f�”�� �Á�ˆ�� �¿�•�§�� �Œ�[�ˆ�”�•�� �¿�p�£�� �¿�„�� �±�W�[�x�”�� �Å�°�…�§�� �“�…�U�ˆ�…�§�� �“�W�l�U�c�ˆ�…�§30000���¬�¯

�¾�œ�Ž�[�l�U�„���ª�U�[�”�W�]�[�…�§���Á�ˆ�r���³�”�…�Ã���Y�„�†�Ž�[�l�ˆ���ª�§�¯�x�ˆ�„���¿�`�l�”�Ã�Ÿ��

�™ ���Ã�£���¿�”�`�l�[�ª�U�W�]�¥���U�Ž�S�U�Š�[�•�§���e�”�±�U�[���¨�l�c���À�”�‚�…�§���‹�°�•���¾�œ�[�•�§�Ÿ��

�™ �›�� �“�[�…�§�� �Y�”�Š�§�²�”�ˆ�…�§�� �Á�ˆ�� �±�p�U�Š�x�…�§�� �¼�°�c�� �À�[���—�§�� �¼�”�±�x�[�� �U�Ž�”�†�w�� �½�W�·�Š�”�� �›�� �Ã�£�� �½�~�§�Ã�[�[���Ã�p���U�‚�~�Ã�� �¿

�U�ˆ�…�§���“�W�l�U�c�ˆ�…�§���À�U�¸�Š�†�…�“�…�ž�����¼�”�±�U�p�ˆ�…�§���¼�°�c���À�[���“�…�U�[�…�U�W�Ã�Y�”�¯�§�¯�w�™�§�����Y�ˆ�”�‚�W279 567 045, 

55 �����¬�¯��

�™ �ž�Y�S�²�`�[�†�…���Y�†�W�U�‚�…�§���ª�U�[�”�W�]�[�…�§���Y�S�²�`�[�� �©�¯�w�U�‚�…���U�‚�”�W�·�[�Ã�� �U�ˆ�§�±�[�c�§���� �Y�]�œ�]���‘�…�§���“�Š�U�W�ˆ�…�§���Y�S�²�`�[�� �À�[�À�U�l�•�£��

�“�†�”���U�ˆ�„�� 

�����¿�•�°���¾�Â�®�^�ƒ�¦4-5���‘�ˆ�S�U�†�ƒ�¦���W�Q�±�^�Y��������

���©�S� �̂Â�‚�†�ƒ�¦�����À�Â�‚�†���¾�‚���À�±�Â�����t�}�ˆ�ƒ�¦���¨�®�†��

�������©�¯�w�U�‚�…�§FONDATION ����40%���Á�ˆ 30 ���‘�…�§60�����Y�Š�l��

�����Y�Ž�`�§�Ã�…�§FACADE����30%�����Á�ˆ20 �����‘�…�§40 �Y�Š�l��

�Y�”�†�f�§�¯�…�§���Y�S�”�Ž�[�…�§��30% �Á�ˆ08�����‘�…�§ 15�������Y�Š�l��

�•���“�w�Ã���›�£���“�…�U�ˆ�…�§���“�W�l�U�c�ˆ�…�§���À�U�¸�Š�…�§���“�~���Y�ˆ�Ž�ˆ���©�¯�w�U�‚�…���Y�Š�`�†�…�§�§���‹�°�•���À�§�±�[�c�§���Á�”�W�”���U�ˆ���§�°�•�Ã���Y�S�²�`�[�…�§���©�¯�w�U

�ª�U�[�”�W�]�[�…�§���Y�S�²�`�[���Å�£�����Y�S�²�`�[�†�…���Y�†�W�U�‚�…�§�[�U�„�œ�[�•�§���¨�U�l�c���¯�Š�w���¡�§�²�`�£���‘�…�§�ž�U�Ž���Œ�Š�—���”�•���Œ�…���¡�²�`���¿�„�Œ�[�ˆ�����¿�¯�x� �̂Ã

�Œ�x�•�Š���©�¯�ˆ���Ã���Œ�„�œ�[�•�§���·�l�•���¨�U�l�c���¯�Š�w���§�°�Ž�…���©�¯�w�U�‚�…�§���·�l�•���¨�l�c�Š���“�Š�U�W�ˆ�…�§���¾�œ�[�•�§�ž���Y�Ž�`�§�Ã�…�§���·�l�•�Ã�ž��

�Y�S�”�Ž�[�…�§���·�l�•�Ã�����¿�p�•�Š�ˆ���¿�„�n�W��
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�ª�ƒ�S�[�ƒ�¦�� �§�„�¶�†�ƒ�¦�� �‘�ƒ�S�†�ƒ�¦�� �‘�U�j�S�a�†�ƒ�¦�� �¿�S�·�ˆ�ƒ�¦�� �À�’�U�� �W� �̂°�S�€�†�ƒ�¦�� ���½�Â�ˆ�U�„�ƒ�����Â�¶�¶�d�†�ƒ�¦��

�‘�‚�ˆ�U�ƒ�¦���‘�U�j�S�a�†�ƒ�¦���S�€�U�S�j��

�™ ���W�u�Â�†�^�†�ƒ�¦01���À�[�����¹�U� �̀±�¥���v�r�Ã���Ã�£���»�c���“�~���Y�”� �̂Ã�ˆ�x�…�§���Y�Š�”�²�f�…�§���¨�U�l�c��/��11���¾�Ã�Š�W�…�§���ž�Y�”�²�„�±�ˆ�…�§ 

�Š�”�²�f�…�§�Y���Y�”� �̂Ã�ˆ�x�…�§�„�±�ˆ���ž�²�����Y�”�¯�”�±�W�…�§���¾�Ã�„�p�…�§����

�™ �� �W�u�Â�†�^�†�ƒ�¦04�����»�c�� �Å�±�U�`�”�›�§�� �¶�±�‚�…�§���¨�U�l�c���¼�°�c�� �À�[/��43�����Ã���Å�±�U�`�”�›�§�� �¶�±�‚�…�§�����ª�U�”�†�ˆ�x�…�§

�ž���� �Y�Ž�W�U�n�ˆ�…�§���� �Á�£�� �‘�†�w�ž�±�S�U�l�f�„�� �Y�”�†�ˆ�x�…�§�� �‹�°�•�� �Œ�[�`�…�U�x�ˆ�� �À�[�[�����Y�w�Ã�ˆ�`�ˆ�…�§�� �Á�ˆ�r�� �‹�¯�`�Š�� �“�…�U�[�…�U�W�Ã

�W�U�l�c�����Y�”�Š�U�]�…�§���“�~���§�°�•�Ã�������Á�S�U�W�²�†�…���Y�”�¯�U�x�…�§���ª�U�»�c����20���Á�S�U�W�²�†�…���¶�Ã�±�•��������

�™ �W�j�†�S�d�ƒ�¦�� �W�u�Â�†�^�†�ƒ�¦���� �¨�U�l�c�� �À�l�§�� �±�”�”�|�[�� �À�[�� ���ª�U�Š�U�w�™�§���� ���»�c50���‘�…�§�����ª�§�¯�§�±�”�¥�����¼�”�±�U�p� �̂Ã

���ž���¿�œ�|�[�l�›�§���¬�±�U�f���Y�•�†�[�f�ˆ�Y�~�U�r�¥�����À�[���Œ�Š�§���‘�…�§�¡�U�n�Š�¥�����Y�†� �̀¤�ˆ�…�§���¨�S�§�±�r�…�§���¨�U�l�c���»�c50�����_�[�§�Ã�Š��

�Y�†� �̀¤�ˆ�� �¡�U�W�w�£�Ã�����¿�œ�|�[�l�›�§�� �©�±�Ã�¯�� �¬�±�U�f�ž���Š�…�§�� �¨�U�l�c�� �_�ˆ�¯�� �Ã���ª�c�[�� �Y�w�Ã�ˆ�`�ˆ�…�§�� �‹�°�•�� �“�~�� �_�S�U�[

���»�c���¨�U�l�c59���©�±�Ã�¯�…�§���Y�`�”�[�Š������

�™ ���W�j�®�S�j�ƒ�¦�� �W�u�Â�†�^�†�ƒ�¦���� �¨�U�l�c�� �_�ˆ�¯�� �À�[67�Ã68���� ���»�c�� �¯�c�§�Ã�� �¨�U�l�c�� �“�~68���ª�U�p�p�f�ˆ�� ��

�ž���¾�œ�[�•�›�§�������Y�ˆ�”�‚�…�§���±�S�U�l�f�Ã���ª�U�Š�Ã�¤�ˆ�…�§�Ã��

�™ ���¨�U�l�c���¼�°�c���À�[�¼�”�±�U�p�ˆ�…�§�������»�c���Y�”�S�U�Š�]�[�l�›�§69�����S�§�±�r�†�…���¨�U�l�c�…�§���§�°�•���µ�”�p�f�[���À�[�Ã�������¨
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�����Y�Š�l��

���Y�Š�l���“�~���Œ�W���¿�Ã�ˆ�x�ˆ�…�§���¿�U�ˆ�[�c�›�§���“� �̀±�U�f�…�§���Å�±�S�§�²�`�…�§���¾�Š�W�…�§���“�~2009�����Ã2010�����¿�Ã�¯�`�…�§���“�~���b�r�Ã�ˆ

�������“�…�U�[�…�§��
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�����À�•�±���¿�Ã�¯�`�…�§7-5�¯�w�U�‚�[�…�§���¿�U�ˆ�[�c�§������

���©�±�Ã�¯���±�f�£���“�~���¿�ˆ�U�x�…�§���Á�l�����¿�U�ˆ�[�c�›�§��

19��87,43%��

20����24 87,83%��

25��29 88,33%��

30��34 88,84%��

35��39 89,42%��

40��44 90,19%��

45��49 91,30%��

50��54 93,04%��

55��59 95,76%��

60��100,00%��

���Y�l�l�¤�ˆ�…�§���Á�ˆ���½�S�U�]�Ã�����±�¯�p�ˆ�…�§��

7�����À�’�’�a�Y�ƒ�¦���¾�†�S�v�†CA���������Y�”�…�U�[�…�§���©�¯�w�U�‚�…�§���½�~�Ã���¿�ˆ�U�w���¿�„�…���¨�l�c�”�Ã��

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� aux CA(Y)=(1+T

_NY�G�÷�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� 

���À�†�x�…�§���v�ˆ�Á�£:��

CA(y)���������¿�ˆ�U�w���¿�„�…���Á�”�”�c�[�…�§���¿�ˆ�U�x�ˆ 

NY�������¿�ˆ�U�x�…�§���¯�w�U�‚�[�…���Y�”�‚�W�[�ˆ�…�§���ª�§�Ã�Š�l�…�§���¯�¯�w��
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�Y�Š�l�� �Y�”�U�Ž�Š�� �¿�œ�f�� �¾�Š�W�…�§�� �½�W�· 2009�Ã2010���� �Y�ˆ�”�‚�W�� �Y�”� �̄Ã� �̄±�ˆ�� �¿�¯�x�ˆ�� �Á�l�c�£3,99%�����“�~

31/12/2009�����Ã3,30%�����“�~31/12/2010��������

�u���W�^�ƒ�S�v�†�����t�U�¦�°�ƒ�¦���ª�a�U�†�ƒ�¦���W�ƒ�S�‚�Â�ƒ�¦���Ã�Â�Y�j�†���•�„�u���‘� �̂°�S�d�ƒ�¦���½�ˆ�U�ƒ�¦���©�S�’�„�†��

���U�•�±�Ã�¯�W�� �“�•�� �ª�›�U�„�Ã�…�§�� �À�Ã�‚�[�� �ž�Y�W�l�U�c�ˆ�†�…�� �Y�ˆ�U�x�…�§�� �Y�”�±�”�¯�ˆ�…�§�� �Ä�Ã�[�l�ˆ�� �‘�†�w�� �À�[�[�� �“�[�…�§�� �ª�U�”�†�ˆ�x�…�§�� �‘�…�§�� �Y�~�U�r�¥
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�¦�§�„�¶�†�ƒ���¾�Â�•�¦�W�n�S�€�†�ƒ�¦�������W�’� �̂Â�°�Y�‚�ƒ�™�¦����

�œ�f�� �Á�ˆ�� �Å�±�¸�Š�…�§�� �¨�Š�U�`�…�§�� �¿���±���Y�p�U�‚�ˆ�…�§�� �Y�~�±�{�� �“�~�� �Y�”�¯�U�x�…�§�� �Y�p�U�‚�ˆ�…�U�W�� �¾�Ã�Š�W�…�§�� �À�Ã�‚�[�� �ª�Š�U�„�� �U�‚�W�U�l�� �Á�£�� �U�Š�”�£

�Å�²�„�±�ˆ�…�§�� �¾�Š�W�…�§�� �Ä�Ã�[�l�ˆ�� �‘�†�w�� �©� �̄Ã� �̀Ã�ˆ�…�§�ž�����Y�w�Ã�ˆ�`�ˆ�� �À�Ž�x�ˆ�� �Á�”�†�ˆ�U�c�� �¾�Ã�Š�W�…�§�� �“�†�]�ˆ�ˆ�� �¿�„�� �v�ˆ�[�`�”�� �«�”�c

�ž�U�Ž�[�”�Ã�l�[���¿�`�£���Á�ˆ���Ä�±�f�—�§���¾�Ã�Š�W�…�§���‘�†�w���Y�W�Ã�c�l�ˆ�…�§���ª�U�„�”�n�…�§���¡�§�¯�[�W�§�Ã�����Y�Š�l���Á�ˆ2006�����Y�…�U�„�Ã�…�§���ª�c�W�p�£

���U�ˆ���¿�ˆ�x�[�l�[���‘�ˆ�l�”�U�W�’� �̂Â�°�Y�‚�ƒ�™�¦�� �W�n�S�€�†�ƒ�S�����¼�±�·���Á�ˆ���Ä�±�f�—�§���¾�Ã�Š�W�…�§���‘�†�w���Y�W�Ã�c�l�ˆ�…�§���ª�U�„�”�n�…�§���Y�”�Ã�l�[

���¿�‚�Š�[�†�…���Y�`�U�c�…�§���Á�Ã�¯���U�”�Š�Ã�±�[�„�…�§���U�Ž�Š�S�U�W�²��

��� �̧°�}�ƒ�¦�¾�Â�•�¦:���¾�S�^�¡�����W�’� �̂Â�°�Y�‚�ƒ�™�¦���W�n�S�€�†�ƒ�¦��

���™�Â�¢���W�’� �̂Â�°�Y�‚�ƒ�™�¦���W�n�S�€�†�ƒ�¦���°�S�¶�¤���‘�|���©�S�‚�’�l�ƒ�¦���W�^�ƒ�S�v�†����

�[�f�ˆ�� �Á�ˆ�� �ª�U�„�”�n�…�§�� �Á�ˆ�� �Y�w�Ã�ˆ�`�ˆ�� �¿�U�W�‚�[�l�§�� �½�”�±�·�� �Á�w�� �Y�p�U�‚�ˆ�…�§�� �‹�°�•�� �À�[�[���Ã�£�� �Á�”�”�x�”�W�·�� �Á�S�U�W�²�…�§�� �¼�†

�Á�”�”�Ã�Š�x�ˆ���� �Y�‚�·�Š�ˆ�…�§�� �³�•�Š�� �Á�ˆ�� �ª�›�U�„�Ã�� �‘�†�w�� �Y�W�Ã�c�l�ˆ�©�¯�”�x�W�� �Ä�±�f�£�� �½�·�U�Š�ˆ�� �Ã�£�ž�����¼� �̧Ã�ˆ�…�§�� �U�Ž�ˆ�†�[�l�”

�§���Ã�� �¿�•�‚�ˆ�� �¼�±�¸�� �“�~�� �Y�”�†�ˆ�x�…�§���Á�w���¿�Ã�¤�l�ˆ�…�ž���� �Y�”�Ã�·�ˆ�� �±�”�{���� �Y�ˆ�”�†�l�� �Y�‚�”�±�·�W���Y�w�Ã�r�Ã�ˆ�� �ª�U�„�”�n�…�§�����U�•�±�±�ˆ�”

���²�U�Ž�`���“�~�“�ˆ�•�±�…�§���±�”�Ã�p�[�…�§SCANNER���¿�l�†�l�[�…�U�W�ž�����À�Ã�‚�”���À�]���“�Š�x�ˆ�…�§���¾�Š�W�…�§���‘�…�§���U�Ž�…�U�l�±�P�W�����¯�„�M�[�”�����Á�ˆ

�U�Ž�…�Ã�p�Ã���Y�†�ˆ�U�„���ž�����Á�Ã�r�{���“�~��� �̄±�…�§���±�¸�[�Š�”05���…�§�‘��06 �·�‚�~���À�U�”�£�ž�����“�Š�x�ˆ�…�§���¾�Š�W�…�§���¯�”�x�”�¿�U�l�±�¥�����ª�U�„�”�n�…�§

���¯�¯�x�…�§���¨�•�§�±�”���¼� �̧Ã�ˆ�…�§���U�ˆ�S�§� �̄Ã���Y�…�Ã�W�‚�ˆ�…�§�§�°�§���f���Œ�”�~���‹�U�Š�x�ˆ���¾�”�n���µ�•�U�Š���Á�U�„�U�ˆ�¥���U�”���¿�†�����Ã�£���¯�”�p�±�…�§���À�§�¯�x�Š�§
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���Y�‚�W�U�·�ˆ���À�¯�w�¡�U�r�ˆ�™�§�����e�…�§�����ž�����À�Ã�‚�”�Ã�¼� �̧Ã�ˆ�…�§���¯�§�¯�w�P�W���…���©�¯�c�§�Ã���Y�f�l�Š���«�œ�]���Á�ˆ���¿�p�Ã�Y�”�Š�U�]�…�§���ž�Á�Ã�W�²�†��

�†�p�ˆ�…�Y�p�U�‚�ˆ�…�§���Y�c�ž�����Ã�Y�]�…�U�]�…�§���Y�c�†�p�ˆ�…���§�W�l�U�c�ˆ�…���Y��

�S�’�ˆ�S�[�����‘�|���©�š�’�Â�a�Y�ƒ�¦���W�^�ƒ�S�v�†�°�S�¶�¤���W�’� �̂Â�°�Y�‚�ƒ�™�¦���W�n�S�€�†�ƒ�¦����

�� �“�~�� �¿�”�Ã�c�[�…�§�±�U�·�¥���� �Y�”�†�ˆ�x�…�§�� �‹�°�•���Á�ˆ�� �¯�¯�c�ˆ�� �z�†�W�ˆ�� �¹�U�·�[�•�›�� �Œ�„�Š�W�…�� �Á�Ã�W�²�� �¼�±�·�� �Á�ˆ�� �±�¯�U�p�� �±�ˆ�£�� �Ã�•

���±�[�„�…�§���Œ�W�U�l�c���Ã�”�Ã�ž���¾�Š�W�…�§���¼�±�·���Á�ˆ���±�”�l�ˆ�…�§���¯�”�•�[�l�ˆ�…�§���¨�U�l�c���¯�”�p�±���‘�…�§���¼�U�r�”�Ã���U�”�Š���Á�”�W���²�”�”�ˆ�[�…�§���U�Š�Š�„�ˆ

���¾�Š�W�…�§���U�Ž�W���À�Ã�‚�”���ª�›�Ã�c�[���«�œ�]���Å�±�S�§�²�`�…�§�����“� �̀±�U�f�…�§��

1���‘�„�a�†�ƒ�¦���¾�’�Â�a�Y�ƒ�¦�����¯�”�•�[�l�ˆ�…�§���Ã���±�¯�p�ˆ�…�§���Á�·�Ã�ˆ���Œ�”�~���Á�Ã�„�”���¿�”�Ã�c�[���Ã�•�����±�S�§�²�`�…�U�W����

2���W�’�Â�j�Y�ƒ�¦���¾�’�Â�a�Y���������Y�”�Ã�l�[�Ã���Y�p�U�‚�ˆ���v�r�Ã�ˆ���ª�Š�U�„���Y�”�†�ˆ�x�…���“�l�„�x�…�§���¯�”�‚�…�U�W���b�ˆ�l�”���¿�”�Ã�c�[���Ã�•��

�…�§�� �Œ�ˆ�”�¯�‚�[�� �e�”�±�U�[�� �‘�†�w�� �¿�”�Ã�c�[�…�§�� �Y�”�Ã�l�[�� �e�”�±�U�[�� �¼�•�Ã�[�”���À�”�¯�‚�[�� �À�Ã�”�� �Å�£�� �Y�”�Š�Ã�±�[�„�…�›�§���Y�p�U�‚�ˆ�…�§�� �À�U�¸�Š�� �‘

���Y�|�”�p�W���¡�U�Ž�[�Š�›�§���Ã�£���¼�•�Ã�…�§���Ã�£���“�S�U�Ž�Š�…�§���¯�w�Ã�ˆ�…�§�����¿�`�—�§���Y�”�U�Ž�Š���Y�w�U�l���¿�W�•���Y�p�U�‚�ˆ�†�…���Y�†�l�±�ˆ�…�§���ª�U�”�†�ˆ�x�…�§

���±�ˆ�—�§���±�¯�p�ˆ�…�§���Á�Ã�W�²�…�§���À�”�†�l�[���Á�”�W���À�U�”�£ �Ì���Y�x�W�±�£���Á�Ã�r�{���“�~���§�°�•�Ã�������Y�p�U�‚�ˆ�…�§���Y�”�•�U�•�[�§���“�~���¯�¯�c�ˆ�…�§���Ä�±�f�£

�±�]�„�—�§���‘�†�w���Á�”� �̂Ã�”�� �Ã�ž���¯�”�•�[�l�ˆ�…�§���¨�U�l�c�� �¯�”�p�±�Ã�����¯�”�•�[�l�ˆ�…�§���¨�U�l�c�� �¯�”�p�±�Ã���Y�p�U�‚�ˆ�…�§���©� �̄Ã�w���Á�”�W�����U�ˆ�„

���‘�p�•�M�„���¯�c�§�Ã���À�Ã�”���“�~���±�ˆ�˜�…���±�¯�p�ˆ�…�§���¾�Š�W���¼�±�·���Á�ˆ���¿�”�Ã�c�[�†�…���¶�~�±���Å�£���“�[�M�”���U�ˆ���Y�”�Ã�l�[�…�§���e�”�±�U�[���¯�x�W

���Y�”�S�§�¯�[�W�›�§���Y�”�†�ˆ�x�…�§���¾�Ã�Š�W���Á�”�W��

�S�[�ƒ�S�[���S�^�Y�ƒ�¦���©�¦�®�ˆ�j�ƒ�¦���W�^�ƒ�S�v�†�W�’� �̂Â�°�Y�‚�ƒ�™�¦���W�n�S�€�†�ƒ�¦���°�S�¶�¤���‘�|���W�’�°����

�“�•�Ã���±�ˆ�—�§���ª�§�¯�Š�l���Y�”�±�U�`�[�…�§���ª�§�¯�Š�l�…�U�W��� �̄Ã�p�‚�ˆ�…�§�Ã�����¼�±�·���Á�ˆ���©�U�r�ˆ� �̂Ã���©�±�±�c�ˆ���Y�W�Ã�[�„�ˆ���½�S�U�]�Ã���Á�w���©�±�U�W�w

�� �“�[�…�§�Ã�� ���Á�”�¯�ˆ�…�§���� �v�•�Ã�ˆ�…�§�U�Ž�”�Ã�c�”�����¯�”�•�[�l�ˆ�…�§�� �‘�ˆ�l�”�� �±�f�£�� �µ�f�n�…�� �¯�¯�c�ˆ�…�§�� �½�U�‚�c�[�l�›�§�� �z�†�W�ˆ�� �¡�U�•�”�P�W���¯�Ž�x�[�W

���¨�c�U�l�…�§�� �¼�±�·�� �Á�ˆ�� �Y�”�r�ˆ� �̂Ã�� �©�±�±�c� �̂Ã�� �Y�W�Ã�[�„�ˆ�� �Y�‚�”�]�Ã�� �¾�…�°�„�� �“�•�Ã�� �Y�`�[�•�l�…�§�� �Ã�£�� �Y�…�U�”�W�ˆ�„�…�§�� �Ã�� �ž���Á�S�§�¯�…�§��

�l�ˆ�…�§���‘�…�§���±�ˆ�—�§���“�·�x�”���U�Ž�W� �̀Ã�ˆ�W���“�[�…�§���Ã�����Á�S�§�¯�…�§�����µ�f�n�…���½�U�‚�c�[�l�›�§���z�†�W�ˆ���v�~�¯�…�������Á�”�¯�ˆ�…�§�����Œ�Š�ˆ��� �̈Ã�c

���Œ�Š�ˆ���±�ˆ�M�W���Ã�£���U�ˆ��
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2�����Y�”�U�Ž�Š�� �‘�…�§���U�Ž�W�� �¸�•�[�c�ˆ�…�§���Y�”�…�U�ˆ�…�§���¿�Ã�p�—�§

�Y�†�ˆ�U�x�ˆ�…�§��

0,00��0 ,00��0 ,00��

3�����v�”�W�†�…���Y�c�U�[�ˆ���Y�”�…�U�ˆ���¿�Ã�p�£��15 723 509 942,18��11 719 220��9 342 969 854,64 

4�����Y�”�…�U�ˆ�…�§���ª�§�Ã�¯�—�§���‘�†�w���½�Ã�‚�c��1 505 266 031 242,5��1 139 983 259 293,11��643 242 639 825,49 

5�����Á�S�U�W�²�…�§���‘�†�w���½�Ã�‚�c��564 666 803 458,62��580 656 858 621,99��751 291 690 340,97��

6���‘�[�c���Y�”�…�U�ˆ���¿�Ã�p�£�����½�U�‚�c�[�l�›�§���e�”�±�U�[��219 692 295 520,78��190 871 591 663,14��177 174 152 348,68 

7�����Y�”�±�U�`���¨�S�§�±�r�ô���¿�Ã�p�£����16 812 964 121,8��18 367 037 425,17��20 132 038 817,93��

8�����Y�†� �̀¤�ˆ���¨�S�§�±�r�ô���¿�Ã�p�£����1 402 935 745,21��1 351 758 513,98��1 375 123 870,76 

9���Ä�±�f�£���¿�Ã�p�£��130 205 724 560,35��94 835 957 265,35��69 050 254 063,29 

10�����Y�”�Ã�l�[�…�§���ª�U�W�U�l�c��20 555 152 160,74��22 219 958 439 ,21 8 995 651 408,85��

11�����“�~���Y�„�±�U�n�ˆ�…�§�ž�¹�Ã�±�•�…�§���Y�„�±�U�n�ˆ�…�§���ª�U�Š�U�”�„�…�§��24 185 286 524,13��23 861 515 793 ,76��21 592 282 996,50��

12�����Y�•� �̧Ã�ˆ�…�§���ª�§�±�U�‚�x�…�§��0,00��0,00 0,00��

13�����Y�”�Ã�Š�x�ˆ���ª�U�[�”�W�]�[��169 626 657 187,4��19 148 724 914,7��18 695 843 471,51��

14�����Y�”�Š�”�w���ª�U�[�”�W�]�[��169 165 888,72��191 794 783,68��199 346 300,51��

15�����¡�U�Š�[�•�›�§���½�±�~��0,00��0,00��0,00��

�����¹�Ã�ˆ�`�ˆ�…�§��2 636 705 516 258,94��2 307 759 548 231,36��2 111 443 454  229,51��

�����±�¯�p�ˆ�…�§���‘�†�w���¡�U�Š�W���Y�W�…�U�·�…�§���¯�§�¯�w�¥���Á�ˆ�¼�Ã�n�„�…�§�����¾�Š�W�†�…���Y�”�…�U�ˆ�…�§��

�¿�œ�f�� �Á�ˆ���¿�Ã�p�—�§�� �¨�Š�U�`���ˆ�…�� �Y�”�Š�§�²�”�«�œ�]�…�§�� �ª�§�Ã�Š�l�†�…�� �“� �̀±�U�f�…�§�� �¾�Š�W�…�§�����¾�†�[�ˆ�”�� �›�� �¾�Š�W�…�§�� �Á�£�� �¸�c�œ�Š

�ž�U�Ž�•�U�‚�c�[�l�§�� �e�”�±�U�[�� �‘�[�c�� �U�Ž�W�� �¸�•�[�c�ˆ�� �Y�”�…�U�ˆ�� �ª�U�[�”�W�]�[���ˆ�…�§�� �À�”�‚�…�§�� �¾�†�ˆ�”�� �›�� �Ã�Y�…�Ã�‚�Š���¿�`�—�§�� �©�±�”�p�‚�…�§�����U�ˆ�„��

�ž�Ä�±�f�£���‘�…�§���Y�Š�l���Á�ˆ���¾�Š�W�…�§���¿�Ã�p�£���¹�Ã�ˆ�`�ˆ�����¶�U�•�f�Š�§���¸�c�œ�Š�����Y�Š�l���Á�ˆ���ª�r�•�f�Š�§���¯�‚�~2011�����Y�Š�l���‘�…�§
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2012���Y�ˆ�”�‚�W����328 945 968 027 ,58���Ã�����¬�¯���Y�Š�l���Á�ˆ���ª�r�•�f�Š�§2012���Y�Š�l���‘�…�§2013�����Y�ˆ�”�‚�W

��191 494 074 444 .07���ž���¬�¯���U�ˆ�…�§�� �¡�§�Ã�l�� �ª�U�[�”�W�]�[�…�§�� �¹�Ã�ˆ�`�ˆ�…�� �±�ˆ�[�l�ˆ�…�§�� �¹�U�•�[�±�›�§�� �Á�ˆ�� �À�{�±�…�U�W���Y�”�¯

���Y�Š�l���Á�ˆ���Y�”�¯�U�ˆ�…�§���ª�U�[�”�W�]�[�…�§���ª�x�•�[�±�§���¯�‚�~���Y�”�Ã�Š�x�ˆ�…�§���Ã�£2011���‘�…�§2012�����Y�ˆ�”�‚�W22 628 894,96�ž�¬�¯��

�ª�x�•�[�±�§�Ã�����Y�Š�l���Á�ˆ2012�����Y�Š�l���‘�…�§2013�����Y�ˆ�”�‚�W7 551516,83���¡�U�Š�[�•�§���Á�w���_�[�U�Š���¹�U�•�[�±�›�§���§�°�•���ž�¬�¯

�� �Y�ˆ�”�‚�W�� �Y�”�¯�U�ˆ�� �ª�U�[�”�W�]�[342 941 575,13���Y�ˆ�”�‚�W�� �Y�”�¯�U�ˆ�� �ª�U�[�”�W�]�[�� �‘�†�w�� ���¿�²�U�Š�[�…�§���¬�Ã�±�f�Ã�� �¬�¯��

147977803,19�ž�¬�¯�����Y�ˆ�”�‚�W�� �v�”�W�†�…�� �Y�c�U�[�ˆ�…�§�� �Y�”�…�U�ˆ�…�§�� �ª�U�[�”�W�]�[�…�§�� �Y�ˆ�”�•�� �¹�U�•�[�±�§�� �¾�…�°�„�Ã

9 331 250 634,64�� �Y�Š�l�� �“�~�� �¬�¯2013�� �Y�ˆ�”�‚�W�� �U�Ž�r�U�•�f�Š�§�Ã�� �ž15 711 790 722,18���“�~�� �¬�¯

�� �Y�Š�l2012�ž�Œ�[�x�”�W�·�� �“�•�� �‹�°�•�Ã�� �¶�•�f�Š�”�Ã�� �v�•�[�±�”�� �±�”�|�[�� �“�~�� �U�ˆ�S�§�¯�� �¾�Š�W�…�§�� �½�Ã�¯�Š�p�ž�����Ã�� �ª�U�”�•�†�l�…�§�� �U�ˆ�Š�”�W

�“�~�� �U�ˆ�S�§�¯�� �“�Ž�~�� �Y�”�…�U�ˆ�…�§�� �ª�U�[�”�W�]�[�…�§�� �‘�†�w�� �Á�Ã�”�¯�…�§�����ª�r�•�f�Š�§�� �«�”�c�� �¶�U�•�f�Š�§

���Y�ˆ�”�‚�W365 282 771 949,39�� �Y�Š�l�� �¿�œ�f�� ���¬�¯2012������ �Y�ˆ�”�‚�W�� �¾�…�°�„�� �ª�r�•�f�Š�§�Ã70 540 

619467,62�� �Y�Š�l�� �“�~�� ���¬�¯2013 ���¶�U�•�f�Š�§�� �‘�…�§�� �Y�~�U�r�¥�����Y�Š�l�� �¿�œ�f�� �Y�†� �̀¤�ˆ�…�§�� �¨�S�§�±�r�…�§�� �Y�ˆ�”�•

2012������ �Y�ˆ�”�‚�W51 177 231,23�Y�Š�l�� �“�~�� �ª�x�•�[�±�§�� �¿�W�U�‚�ˆ�…�U�W�Ã�ž���¬�¯2013�����Y�ˆ�”�‚�W

23 365 356,78���¬�¯��

��

��

��

 

 

 

��
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�S�’�ˆ�S�[�����^���¿�Â�n�d�ƒ�¦���§�ˆ�S����

�����¿�•�°���¾�Â�®�^�ƒ�¦�������‘� �̂°�S�d�ƒ�¦���½�ˆ�U�ƒ�¦���W�’�ˆ�¦�±�’�†�ƒ���¿�Â�n�d�ƒ�¦���§�ˆ�S�^���´�d�„�†��������

���¿�•�°�����§�S�j�a�ƒ�¦���¿�j�¦��2011��2012 2013��

1 ���Å�²�„�±�ˆ�…�§���¾�Š�W�…�§��0,00��0,00 0,00��

2�����Y�”�…�U�ˆ�…�§���ª�§�Ã�¯�—�§���‘�†�w���Á�Ã�”�¯��15 461 108 937,37��15 604 894 323,99��1 135 406 743,04��

3�����Á�S�U�W�²�…�§���‹�U�`�[�§���Á�Ã�”�¯��2 182 602 958 293,73��1 846 239 125 888,99��1 679 475 901 848,97��

4�����ª�§�¯�Š�l�…�§���‘�†�w���Á�Ã�”�¯��38 759 654 187,14��40 506 183 346,14 41 838 931 136,29��

5�����Y�”�±�U�`���¨�S�§�±�r�ô���À�Ã�p�f��12 923 926 998,45��15 037 918 974,63��10 633 807 021,26��

6�����Y�†� �̀¤�ˆ���¨�S�§�±�r�ô�À�Ã�p�f��986 774,12��80 842,62��581 313,06 

7���f���Ä�±�f�£���À�Ã�p��82 021 982 572,72��55 211 153 325 ,35��55 743 696 277,96 

8�����Y�”�Ã�l�[�…�§���ª�U�W�U�l�c��42 798 501 106,48��49 045 782 114,13��33 965 872 065,55��

9�����±�U�·�f�—�§���‘�†�w���ª�U�Š�Ã�¤�ˆ��6 540 905 081,33��6 279 062 165,82����8 270 156 687,13 

10���ª�U�Š�U�w�¥�����²�”�Ž�`�[�…�§��0,00��0,00��0,00��

11���§�Ã�ˆ�§���Y�”�„�Š�W�…�§�� �±�·�U�f�ˆ�†�…�� �¿

���Y�ˆ�U�x�…�§��

9 258 109 745,05��9 417 216 183,48��9 070 563 752 ,17��

12�����Á�Ã�”�¯��67 276 520 000,00��67 276 520 000,0��67 276 520 000,00��

13�����¿�U�ˆ�l�£�±��76 000 000 000,00��76 000 000 000,00��100 000 000 000,00��

14�����¿�U�ˆ�…�§���³�£�±���‘�†�w���ª�§�Ã�œ�w��0,00��0,00��0,00��

15���›�§�ª�U�·�U�”�[�c��45 814 685 774,62��64 574 991 449,46��56 132 294 831,29��

16���À�”�”�‚�[�…�§���½�±�~��- 25 325 762,13��-1 835 639,90��- 43 416 963,00��

17�����½�±�~�©�¯�U�w�¥�����À�”�”�‚�[�…�§��12 456 077 117,23��12 456 077 117,23��12 456 077 117,23��

18�����¯�”�¯�`���Á�ˆ���¿�c�±�ˆ��14 555 119 758,25��14 555 119 758,25��14 555 119 758,25��

19�����©�±�Ã�¯�…�§���Y�`�”�[�Š��30 260 305 674,84��35 557 303 381,83��20 931 942 640,30��

����� �̧Â�†�^�†�ƒ�¦��2 636 705 516 258,94��2 307 759 548 231,36��2 111 443 454 229,51 

���‘�†�w���¡�U�Š�W���Y�W�…�U�·�…�§���¯�§�¯�w�¥���Á�ˆ�����±�¯�p�ˆ�…�§�¼�Ã�n�„�…�§�����¾�Š�W�†�…���Y�”�…�U�ˆ�…�§��

��
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�f�…�§���¾�Š�W�…�§���Y�”�Š�§�²�”�ˆ���À�Ã�p�f���±�p�U�Š�w���¿�œ�f���Á�ˆ���¸�c�œ�Š�~���Y�r�±�x�ˆ�…�§���ª�§�Ã�Š�l���«�œ�]�…���“� �̀±�U���Œ�Š�£�����U�Ž�…�U�ˆ�l�£�±���z�†�W

76���� �‘�…�§�� �v�•�[�±�§�Ã�� �±�U�”�†�ˆ100���� �Y�Š�l�� �“�~�� �±�U�”�†�ˆ2013��� � �£�� �v�•�[�±�§�� �Å�Y�ˆ�”�‚�W��24���¾�Š�W�…�§�� �¿�p�c�[�”�� �À�…�� �ž�±�U�”�†�ˆ

�¿�U�ˆ�…�§���³�£�±���ª�§�Ã�œ�w���‘�†�w���›�Ã�ž�²�”�Ž�`�[�…�§���ª�U�Š�U�w�¥���‘�†�w���¾�…�°�„� � �ž�Y�~�U�r�¥�����¾�Š�W�…�§���¨�U�l�c�� �¯�”�p�±���À�§�¯�x�Š�§�� �‘�…�§

�� �ž�Å�²�„�±�ˆ�…�§�Á�£�� �¸�c�œ�Š�� �U�ˆ�„���Y�”�…�U�ˆ�…�§�� �Y�Š�l�…�§�� �Y�`�”�[�Š���� �Y�Š�l�� �“�~�� �ª�x�•�[�±�§2012�����Y�ˆ�”�‚�W

5 296 997 706,99�����Y�ˆ�”�‚�W���ª�r�•�f�Š�§�Ã���ž�¬�¯14 625 360 741,53���À�§�¯�x�Š�§���±�±�W�”���U�ˆ���§�°�•�Ã�����¬�¯

���Y�Š�l���¿�œ�f���¯�”�¯�`���Á�ˆ���¿�”�c�±�[�…�§���¨�U�l�c2013���±�S�U�l�f�…�§�Ã���¡�U�W�w�—�§�����ª�U�Š�Ã�¤�ˆ�…�§���Y�ˆ�”�•���¶�U�•�f�Š�§���¸�c�œ�Š���U�ˆ�„��

�� �Y�Š�l�� �¿�œ�f2012������ �Y�ˆ�”�‚�W261 842 915,51���‹�°�•�� �Á�ˆ�� �¡�²�`�…���¾�Š�W�…�§���¹�U� �̀±�[�l�›�� �v�`�§�±���¬�¯���ž�Y�Š�Ã�¤�ˆ�…�§

�� �Y�Š�l�� �“�~�� �U�Ž�w�U�•�[�±�§�Ã2013 ���� �Y�ˆ�”�‚�W1 991 094 521,31���¡�U�W�w�£�� �Y�Š�Ã�¤�ˆ�…�� �¾�Š�W�…�§�� �Á�”�Ã�„�[�…�� �§�±�¸�Š�� �¬�¯

�Y�Š�l���°�Š�ˆ���ª�U�[�”�W�]�[�…�§���À�”�”�‚�[�W���À�‚�”���À�…���¾�Š�W�…�§���Á�—���±�”�|�[�”���À�…���À�”�”�‚�[�…�§���©�¯�U�w�¥���½�±�~���µ�f�”���U�ˆ�”�~���U�ˆ�£���©�¯�”�¯�`2007���ž

�� �Y�Š�l�� �¿�œ�f�� �v�•�[�±�§�� �À�”�”�‚�[�…�§�� �½�±�~�� �U�ˆ�Š�”�W2012���� �Y�ˆ�”�‚�W23 490 122,23�`�� �Á�ˆ�� �¶�•�f�Š�§�� �¯�U�w�Ã�� �¬�¯���¯�”�¯

�����Y�ˆ�”�‚�W41 581 323,10�������¬�¯��

��� �̧°�}�ƒ�¦�‘�ˆ�S�[�ƒ�¦��:���W�’�ˆ�¦�±�’�†�ƒ�¦���«�°�S�d��

�����¿�•�°���¾�Â�®�^�ƒ�¦���������‘� �̂°�S�d�ƒ�¦���½�ˆ�U�„�ƒ���W�’�ˆ�¦�±�’�†�ƒ�¦���«�°�S�d���W�†�Q�S�•��������

�°�ƒ�¦

���¿�•��

�À�S�’�U�ƒ�¦��31/12/2013 31/12/2012�����°�’�z�Y�ƒ�¦��

A ���W�a�Â�ˆ�†�†�ƒ�¦���©�¦�®�S�†�Y�u�™�¦��735 466 356099,73��795 853 602 565,28����60387 246465,56��  

1 �¯�£���¿�”�Ã�ˆ�[���À�§�²�[�…�§���Y�”�…�U�ˆ���ª�§�Ã��- -������

2�����Á�S�U�W�²�†�…���¿�”�Ã�ˆ�[���ª�U�ˆ�§�²�[�…�§��421 286 951 177,8 464 177 934 926,3����42 890 983 748,50����

3�����ª�§�Ã�¯�˜�…�� �Á�U�ˆ�r�� �ª�U�ˆ�§�²�[�…�§

�Y�”�…�U�ˆ�…�§��

138 198 928 113,38 115 714 466 695,10��22 484 461 418,28 
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4���Á�S�U�W�²�†�…���¿�”�Ã�ˆ�[���ª�U�ˆ�§�²�[�…�§��175 980 476 808,55��215 961 200 943,89����39 980 724 135,34����

5���Ä�±�f�£���Y�c�Ã�Š�ˆ�ˆ���ª�U�ˆ�§�²�[�…�§��������

B ���©�¦�®�S�†�Y�u�™�¦

���¾�n�a�Y�†�ƒ�¦���W�„�U�€�Y�j�†�ƒ�¦

�����S�Œ�’�„�u��

719 333 005 267,21��767 992 971 580,93����48 659 966 313,71����

6�����ª�§�Ã�¯�˜�…�� �¿�”�Ã�ˆ�[�� �ª�U�ˆ�§�²�[�…�§

���Y�”�…�U�ˆ�…�§��

- -��-��

7�����ª�§�Ã�¯�˜�…�� �Á�U�ˆ�r�� �ª�U�ˆ�§�²�[�…�§

�Y�”�…�U�ˆ�…�§��

712 657 288 267,21 761 185 933 580,93����48 528 645 313,71����

8���Ä�±�f�£���ª�U�ˆ�§�²�[�…�§��6 675 717 000,00��6 807 038 000,00����131 321 000,00����

�� �Á�ˆ�”�¯�…�� �Á�£�� �¸�c�œ�Š�� �“� �̀±�U�f�…�§�� �¾�Š�W�†�…�� �Y�”�Š�§�²�”�ˆ�…�§�� �¬�±�U�f�� �¿�Ã�¯�`�Y�c�Ã�Š�ˆ�ˆ�…�§�� �ª�§�¯�U�ˆ�[�w�›�§�� �Á�ˆ�� �Y�w�Ã�ˆ�`�ˆ�� �Œ�ž��

�� �“�[�…�§�Ã�� �ž�Y�”�…�U�ˆ�� �ª�§�Ã�¯�£�� �Á�U�ˆ�r�� �ª�U�ˆ�§�²�[�…�§�Ã�� �Á�S�U�W�²�†�…�� �¿�”�Ã�ˆ�[�� �ª�U�ˆ�§�²�[�…�U�W�� �Y�‚�†�x�[�ˆ�…�§�Ã�ª�r�•�f�Š�§�����Y�ˆ�”�‚�W

��60 387 246 465,56���Y�ˆ�”�‚�W�� �Á�S�U�W�²�…�§�� �±�ˆ�M�W�� �¿�”�Ã�ˆ�[�� �ª�U�ˆ�§�²�[�…�§�� �ª�ˆ�”�•�� �¶�U�•�f�Š�§�� �Á�w�� �_�[�U�Š�…�§�Ã�� ���¬�¯

��39 980 724 135,34���Ã�� ���¬�¯���Y�ˆ�”�‚�W�� �Á�S�U�W�²�…�§�� �À�w�¯�� �ª�U�ˆ�§�²�[�…�§�� �Y�ˆ�”�•�� �¾�…�°�„�� �¶�U�•�f�Š�§

��42 890 983 748,50���Y�ˆ�”�‚�W�� �Y�”�…�U�ˆ�…�§�� �ª�§�Ã�¯�—�§�� �¿�”�Ã�ˆ�[�� �ª�U�ˆ�§�²�[�…�§�� �Y�ˆ�”�•�� �¹�U�•�[�±�§�Ã�� �ž���¬�¯

22 484 461 418,28���¬�¯��

���²�[�…�›�§�� �ª�r�•�f�Š�§�� �¿�W�U�‚�ˆ�…�U�W���� �Y�ˆ�”�‚�W�� �U�Ž�”�w�� �¿�p�c�[�ˆ�…�§�� �ª�U�ˆ�§48 659 966 313,71���v�`�§�±�…�§�ž���¬�¯

���Y�ˆ�”�‚�W�� �Y�”�…�U�ˆ�…�§�� �ª�§�Ã�¯�—�§�� �¿�”�Ã�ˆ�[�W�� �Y�p�U�f�…�§�Ã�� �U�Ž�”�†�w�� �¿�p�c�[�ˆ�…�§�� �ª�U�ˆ�§�²�[�…�›�§�� �Y�ˆ�”�•�� �¶�U�•�f�Š�›

��48 528 645 313,71���Y�”�…�U�ˆ�…�§�� �ª�§�Ã�¯�—�§�� �Á�U�ˆ�r�� �ª�U�ˆ�§�²�[�…�§�� �Y�ˆ�”�•�� �¾�…�°�„�� �¶�U�•�f�Š�§�Ã�ž���¬�¯

���Y�ˆ�”�‚�W131 321 000,00�����¬�¯��

��
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�‘�ˆ�S�[�ƒ�¦���§�„�¶�†�ƒ�¦�����§�S�j�a���]�Q�S�Y�ˆ�ƒ�¦���Â�®� �̂Â���W�ˆ�’�±�d�ƒ�¦���©�S�€�|�®�Y���¾��

��� �̧°�}�ƒ�¦�¾�Â�•�¦:�����§�S�j�a���]�Q�S�Y�ˆ�ƒ�¦��

���¿�•�°���¾�Â�®�^�ƒ�¦���������������´�d�„�†�����§�S�j�a�������W�ˆ�j�ƒ���]�Q�S�Y�ˆ�ƒ�¦2013-2012-2011����

�¿�•�°���§�S�j�a�ƒ�¦��2011 2012��2013��

1�����‘�|�S�n�ƒ�¦�� �]�Y�S�ˆ�ƒ�¦

���‘�‚�ˆ�U�ƒ�¦��

40 616 966 309,93��44 509 320 884,07��45 622 792 248��

2�����¿�S�d�ƒ�¦�� �W�^�’�Y�ˆ�ƒ�¦

���¾�š�z�Y�j�š�ƒ��

26 231 800 332,31��26 059 503 652,50��28 253 792 494,67��

3�����¾�š�z�Y�j�™�¦���W�^�’�Y�ˆ��39 087 414 969,50��47 031 401 746,78��28 310 001 750,12��

4�����¾�U�•�� �W�^�’�Y�ˆ�ƒ�¦

���§�Q�¦�°�p�ƒ�¦��

39 339 255 083,26��47 031 952 751,11��28  310 448 968,61��

5�����W�’�|�S�n�ƒ�¦�� �W�^�’�Y�ˆ�ƒ�¦

���¾�š�z�Y�j�š�ƒ��

30 260 305 674,84��35 557 303 381,83��20 931 942 640,31��

�����±�¯�p�ˆ�…�§���‘�†�w���¡�U�Š�W���Y�W�…�U�·�…�§���¯�§�¯�w�¥���Á�ˆ�¼�Ã�n�„�…�§�����¾�Š�W�†�…���Y�”�…�U�ˆ�…�§��

�� �Y�”�W�U�`�”�§�� �_�S�U�[�Š�� �½�‚�c�� �“� �̀±�U�f�…�§�� �¾�Š�W�…�§�� �Á�£�� �¸�c�œ�Š�� �_�S�U�[�Š�…�§�� �¿�Ã�¯�`�� �¿�œ�f�� �Á�ˆ���� �Y�”�W�†�l�� �Ä�±�f�£�Ã���‹�°�•�� �¿�œ�f

�� �Y�ˆ�”�‚�W���¾�Š�W�…�§�� �Y�`�”�[�Š�� �ª�x�•�[�±�§�� �¯�‚�…�Ã���Y�]�œ�]�…�§�� �ª�§�Ã�Š�l�…�§5 296 997 709,99���� �Y�Š�l�� �Á�ˆ�� �¬�¯2011���‘�…�§

���Y�Š�l2012�����U�ˆ�Š�”�W�ž�r�•�f�Š�§�ª�����Y�Š�l���Á�ˆ2012�����Y�Š�l���‘�…�§2013 �����Y�ˆ�”�‚�W14 625 360 741,52��

���¬�¯��

��

��

��
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�¦��� �̧°�}�ƒ�¦�‘�ˆ�S�[�ƒ���W�ˆ�’�±�d�ƒ�¦���©�S�€�|�®�Y���¾�Â�®�^������

�W�†�…���Y�”�…�U�ˆ�…�§���ª�U�‚�~�¯�[�…�§���À�•�£���Á�”�W�”���“�…�U�[�…�§���¿�Ã�¯�`�…�§���«�œ�]�…�§���ª�§�Ã�Š�l�…�§���¿�œ�f���“� �̀±�U�f�…�§���¾�Š 

�¿�•�°���¾�Â�®�^�ƒ�¦�������������������W�ˆ�’�±�d�ƒ�¦���©�S�€�|�®�Y���¾�Â�®�^���´�d�„�†��

�¿�•�°�ƒ�¦���À�S�’�U�ƒ�¦��2011 2012��2013��

1 ���¿�W�•���Y�`�”�[�Š�…�§���¨�S�§�±�r�…�§��39 339 255 083,27 47 031 952 751,11��28 310 448 968,61��

8�����Y�”�¯�‚�Š�…�§���±�”�{���±�p�U�Š�x�…�§���¹�Ã�ˆ�`�ˆ����20 346 033 933,20������24 001 474 894,25������6 418 322 749,87����

14�����Á�ˆ�� �±�p�U�Š�x�…�§�� �¶�U�•�f�Š�§�� �Ã�£�� �¹�U�•�[�±�§

���Y�”�†�”�|�n�[�…�§���ª�U�·�U�n�Š�…�§��

��17 983 874 393,27������332 308 380 646,74������343 996 587 606,20����

15�����ª�U�”�†�ˆ�x�†�…�� �Y�”�~�U�p�…�§�� �ª�U�‚�~�¯�[�…�§�� �¹�Ã�ˆ�`�ˆ

���Y�”�†�”�|�n�[�…�§��

1 009 346 756,78 ��309 277 902 789,88������322 104 461 387,46����

19�����Y�·�n�Š�—�§�� �Á�ˆ�� �ª�U�‚�~�¯�[�…�§�� �¹�Ã�ˆ�`�ˆ

�Y�”�±�U�ˆ�]�[�l�›�§��

��8 658 267 065,04����48 596 186 939,16 11 0��42 433 307,14��

22�����Y�·�n�Š�—�§�� �Á�ˆ�� �ª�U�‚�~�¯�[�…�§�� �¹�Ã�ˆ�`�ˆ

�Y�”�…�U�ˆ�…�§��

��6 800 000 000,00������3 600 000 000,00��������

24���U� �̂Ã���Y�Š�”�²�f�…�§���¶�U�•�f�Š�§���¹�U�•�[�±�§���U�Ž�…�¯�U�x�”���� 

12 593 177 762,83����

��264 714 171 677,72�� ��308 718 409 266,39����

�����±�¯�p�ˆ�…�§���‘�†�w���¡�U�Š�W���Y�W�…�U�·�…�§���¯�§�¯�w�¥���Á�ˆ�¼�Ã�n�„�…�§�����¾�Š�W�†�…���Y�”�…�U�ˆ�…�§��

���� ���¼�n�„���� �Y�ˆ�S�U�•�� �±�p�U�Š�x�…���µ�f�†�ˆ�…�§�� �¿�œ�f�� �Á�ˆ�Y�Š�”�²�f�…�§�� �ª�U�‚�~�¯�[���� �U�Ž�…�¯�U�x�”�� �U� �̂Ã�£�� �¸�c�œ�Š���Á�ˆ�� �ª�U�‚�~�¯�[�…�§�� �Á

�Y�”�[�U�”�†�ˆ�x�…�§�� �Y�·�n�Š�—�§���� �Á�ˆ�� �Å�£�U�Ž�[�U�”�†�ˆ�w���� �Y�ˆ�”�‚�W�� �Á�S�U�W�²�…�§�� �v�ˆ322 104 461 387,46���ž�� �¬�¯�����U�ˆ�Š�”�W

�� �Y�Š�l�� �“�~�� �ª�x�•�[�±�§�� �¯�‚�†�~�� �Y�”�±�U�ˆ�]�[�l�›�§�� �Y�·�n�Š�—�§�� �Á�ˆ�� �Y�”�¯�‚�Š�…�§�� �ª�U�‚�~�¯�[�…�§2012���� �Y�ˆ�”�‚�W 

48 596 186 939,16�����¬�¯���ˆ�…�§���Y�·�n�Š�—�§���Á�ˆ���ª�U�‚�~�¯�[�…�§���µ�f�”���U�ˆ�”�~���U�ˆ�£���Y�•�”�x�r���U�Ž�Š�£���¸�c�œ�Š�~���Y�”�…�U

�Ã�£���Y�W�…�U�l���Y�Š�l���Á�ˆ���U�Ž�…�¯�U�x�”���U� �̂Ã���“� �̀±�U�f�…�§���¾�Š�W�…�§���Y�Š�”�²�f���Ä�Ã�[�l�ˆ���‘�†�w���©�±�U�l�f�…�§���¹�U�•�[�±�§���‘�…�§���Å� �̄¤�”���U�ˆ���§�°�•�Ã�ž

���Ä�±�f�£���‘�…�§��

�ª�ƒ�S�[�ƒ�¦���§�„�¶�†�ƒ�¦�¾�¦�Â�†�•�¦���²�Â�£�°���©�¦�°�’�z�Y���¾�Â�®�^���������Â�©�S�‚�š�Y�‹�™�¦���¾�Â�®�^��

�¾�Â�•�¦��� �̧°�}�ƒ�¦���¾�¦�Â�†�•�¦���²�Â�£�°���©�¦�°�’�z�Y���¾�Â�®�^������
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�����á�×�­���Ý�í�©�Ÿ�ß�•�ñ���í�ï�Ý�•�í�ã�÷�•���±�í�…�­���•�•�­�ó�Ð�—���Ý�í�©�Ÿ���¹�§�à�ã������ 

²²�Á�U�”�W�…�§���³�£�±�����“�w�U�ˆ�[�`�›�§���¿�U�ˆ�…�§���À�”�”�‚�[�…�§���©�¯�U�w�¥���½�±�~���À�”�”�‚�[�…�§���½�±�~���¯�”�¯�`���Á�ˆ���¿�c�±�ˆ���ª�U�·�U�”�[�c�›�§���©�±�Ã�¯�†�…���Y�”�~�U�p�…�§���Y�`�”�[�Š�…�§���¹�Ã�ˆ�`�ˆ�…�§��

���“�~���¯�”�p�±�…�§�î�í���í�î���î�ì�í�ì���î�ð�ñ�ì�ì�ì�ì�ì�ì�ì�ì�X�ì�ì��12 456 077 117.23 95 661 463.26��14 555 119 758.26��81 746 029 640.58��19 168 656 134.04��152 521 544 113.04��

���“�~���¯�”�p�±�…�§�ï�í���í�î����

�b�c�p�ˆ�…�§�î�ì�í�ì��

�î�ð�ñ�ì�ì�ì�ì�ì�ì�ì�ì�X�ì�ì��12 456 077 117.23 95 661 463.26��14 555 119 758.26��81 746 029 640.58��19 168 656 134.04��152 521 544 113.04��

�����ª�U�[�”�W�]�[�†�…���Y�…�¯�U�x�…�§���Y�ˆ�”�‚�…�§���±�”�|�[

�Ÿ�v�”�W�†�…���Y�c�U�[�ˆ�…�§���Y�”�…�U�ˆ�…�§��

���Ÿ�Y�w�²�Ã�ˆ�…�§���­�U�W�±�—�§��

���Ÿ�¿�U�ˆ�…�§���³�£�±���‘�†�w���ª�U�”�†�ˆ�w��

���©�±�Ã�¯�…���Y�”�~�U�p�…�§���Y�`�”�[�Š�î�ì�í�ì����

��
 
 
 
 

51 500 000 000.00 

��

����120 987 225.39�� 
 
 
 
 
 
 

��

 
 
 
 
 
��35 931 343 865.96�� 

 
 
 

-36000 000 000.00 
 

-15 568 656 134.04 
 

30 260 305 674.84��

-120 987 225.39 
 
 

-36000 000 000.00 
 

0.00 
 

30 260 305 674.84 
 

���“�~���¯�”�p�±�…�§�ï�í���í�î���î�ì�í�í��76 000 000 000.00 12 456 077 117.23��-25 325 762.13��14 555 119 758.26��45 814 685 774.62��30 260 305 674.84��179 060 862 562.82��

���“�~���¯�”�p�±�…�§�ï�í���í�î���î�ì�í�í��

�b�c�p�ˆ�…�§��

76 000 000 000.00 12 456 077 117.23��-25 325 762.13��14 555 119 758.26��45 814 685 774.62��30 260 305 674.84��179 060 862 562.82��

���Y�ˆ�”�‚�…�§���±�”�|�[�����ª�U�[�”�W�]�[�†�…���Y�…�¯�U�x�…�§

�Ÿ�v�”�W�†�…���Y�c�U�[�ˆ�…�§���Y�”�…�U�ˆ�…�§��

�Ÿ�Y�w�²�Ã�ˆ�…�§���­�U�W�±�—�§��

���Ÿ�¿�U�ˆ�…�§���³�£�±���‘�†�w���ª�U�”�†�ˆ�w��

���©�±�Ã�¯�…���Y�”�~�U�p�…�§���Y�`�”�[�Š�î�ì�í�í��

��

��

��

��23 490 122.23���� 
 
 
 

18 760 305 674.84��

��

��
 

��

��11 500 000 000.00�� 

��18 760 305 674.84�� 
35 557 303 381.83 

23 490 122.23��
��

��

��

��11 500 000 0000 
0.00 

35 557 303 381.83 

���“�~���¯�”�p�±�…�§�ï�í���í�î���î�ì�í�î��76 000 000 000.00��12 456 077 117.23��-1 835 639.90��14 555 119 758.26��64 574 991 449.46��35 557 303 381.83��203 141 656 066.88��

���“�~���¯�”�p�±�…�§�ï�í���í�î���î�ì�í�î��

�b�c�p�ˆ�…�§��

76 000 000 000.00 12 456 077 117.23��-1 835 639.90��14 555 119 758.26��64 574 991 449.46��35 557 303 381.83��203 141 656 066.88��
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�����ˆ�����±�¯�p�ˆ�…�§���Y�”�…�U�ˆ�…�§���¼�Ã�n�„�…�§���‘�†�w���¯�U�ˆ�[�w�U�W���Y�W�…�U�·�…�§���¯�§�¯�w�¥���Á��

��

��

��

��

��

����

�����ª�U�[�”�W�]�[�†�…���Y�…�¯�U�x�…�§���Y�ˆ�”�‚�…�§���±�”�|�[

�Ÿ�v�”�W�†�…���Y�c�U�[�ˆ�…�§���Y�”�…�U�ˆ�…�§��

�Ÿ�Y�w�²�Ã�ˆ�…�§���­�U�W�±�—�§��

���Ÿ�¿�U�ˆ�…�§���³�£�±���‘�†�w���ª�U�”�†�ˆ�w��

���©�±�Ã�¯�…���Y�”�~�U�p�…�§���Y�`�”�[�Š�î�ì�í�ì��

��

��
 
 

24 000 000 000.00��

�� 

��41 581 323.10����
�� 

 
 
��8 442 696 618.17��

��
 

��

��20 000 000 000.00�� 

��15 557 303 381.83�� 
20 931 942 640.30 

-41 581 323.10 
 
��

��

��20 000 000 000.00 
0.00 

20 931 942 640.30 

���“�~���¯�”�p�±�…�§�ï�í���í�î���î�ì�í�î��100 000 000 000.00��12 456 077 117.23��-43 416 963.00��14 555 119 758.26��56 132 294 831.29��20931 942 640.30��20 931 942 640.30��
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�� �¿�§�Ã�ˆ�—�§�� �³�Ã�¤�±�� �ª�§�±�”�|�[�� �¿�Ã�¯�`�� �¿�œ�f�� �Á�ˆ�� �¯�”�p�±�…�§�� �Á�£�� �¸�c�œ�Š�� �b�”�c�p�[�…�§�� �¯�x�W�Ã�� �¿�W�•���Y�”�U�Ž�Š�� �“�~

�Y�Š�l2010�ž��2011�����Ã2012�Y�ˆ�”�‚�W152 521 544 113,37���ž���¬�¯ 179 060 862 562,82 

�¬�¯�ž��

�����Ã203 141 656 066,88�����¬�¯���“�…�§�Ã�[�…�§���‘�†�w�U�”�†�ˆ�w��� �̄Ã� �̀Ã���À�¯�x�…���§�±�¸�Š�½�±�·�…�§���±�”�”�|�[���‘�†�w���±�]�¤�[���ª��

�b�”�c�p�[�� �Ã�£�� �Y�”�W�l�U�c�ˆ�…�§���¡�U�·�f�—� � � ž�� �Y�Š�l�� �Á�ˆ�� �¯�”�p�±�…�§�� �¹�U�•�[�±�§�� �¸�c�œ�ˆ�…�§�Ã2010���…�§�‘��2011�����Y�ˆ�”�‚�W

265 393 184���� �¿�U�ˆ�…�§�� �³�£�±�� �v�~�±�� �Á�w�� �_�[�U�Š�…�§�W�‚�”�� �Y�ˆ51 500 000 000,00 ���Ã�� �¬�¯���À�[�� �¿�W�U�‚�ˆ�…�U�W

�[�c�›�§�� �Á�”�W�� �©�±�Ã�¯�…�§�� �Y�`�”�[�Š�� �v�”�²�Ã�[���Ã�� �ª�U�·�U�”�� �Y�ˆ�”�‚�W�� �Á�”�ˆ�•�U�l�ˆ�…�§�� �‘�†�w00��3 600 000 000,�¬�¯���Ã 

15 568 656 134,04���� �“�…�§�Ã�[�…�§�� �‘�†�w�� �¬�¯�����Y�ˆ�”�‚�W�� �¿�§�Ã�ˆ�—�§�� �³�Ã�¤�±�� �¹�U�•�[�±�§�� �b�r�Ã�”�� �U�ˆ�� �§�°�•

240 807 935���¬�¯�����Y�ˆ�”�‚�W�� �v�”�W�†�…�� �Y�c�U�[�ˆ�…�§�� �Y�”�…�U�ˆ�…�§�� �¿�Ã�p�˜�…�� �¨� �̀Ã�ˆ�…�§�� �À�”�”�‚�[�…�§�� �Á�w�� �_�[�U�Š�…�§

23 490 122,23���� �Y�ˆ�”�‚�W�� �ª�U�·�U�”�[�c�›�§�� �¹�U�•�[�±�§�� �Ã�� �¬�¯18 760 305 674,84���½�”�±�·�� �Á�w�� �¬�¯

�����Y�ˆ�”�‚�W���“�•�U�W�…�§���v�”�²�Ã�[�Ã���©�±�Ã�¯�…�§���Y�`�”�[�Š���v�”�²�Ã�[11 500 000 000,00�������Á�”�ˆ�•�U�l�ˆ�…�§���‘�†�w���¬�¯��

�Š�l�� �U�ˆ�Š�”�W� � �Y2013���� �Y�ˆ�”�‚�W�� �±�ˆ�[�l�ˆ�� �¹�U�•�[�±�›�§�� �‘�‚�W�”�~890 361 300�¬�¯�����¿�U�ˆ�…�§�� �³�£�±�� �v�~�±�� �Á�w�� �_�[�U�Š�…�§

���Y�ˆ�”�‚�W���“�w�U�ˆ�[�`�›�§24 000 000 000,00���v�”�W�†�…���Y�c�U�[�ˆ�…�§���Y�”�…�U�ˆ�…�§���¿�Ã�p�›�§���Y�ˆ�”�•���¶�U�•�f�Š�§���¿�W�U�‚�ˆ���¬�¯

�� �Y�ˆ�”�‚�W 41 581 323,10�Ã�� �ª�U�·�U�”�[�c�›�§�� �Á�”�W�� �©�±�Ã�¯�� �Y�`�”�[�Š�� �v�”�²�Ã�[�Ã�� �¬�¯���l�ˆ�…�§�•�U�� �Y�ˆ�”�‚�W�� �Á�”�ˆ 

15 557 303 381,83���Ã���¬�¯20 000 000 000,00���¬�¯�‘�†�w�����“�…�§�Ã�[�…�§��

���‘�ˆ�S�[�ƒ�¦��� �̧°�}�ƒ�¦���¼�a�š�†�ƒ�¦������

���Ã���±�]�„�£���b�”�r�Ã�[�…�§���¿�`�£���Á�ˆ���¾�Š�W�…�§���Ã�£���Y�l�l�¤�ˆ�…�§���U�•�¯�x�[���¿�Ã�§�¯�`���Á�w���©�±�U�W�w���“�•���½�c�œ�ˆ�…�§���Á�£���U�‚�W�U�l���U�Š�±�„�°

�”�~�Ã�[�¼�Ã�n�„�…�§���“�ˆ�¯�f�[�l�ˆ�…���±�W�„�£���ª�U� �̂Ã�†�x�ˆ���±���n�Š�Ã���¯�§�¯�w�P�W���À�Ã�‚�”���“� �̀±�U�f�…�§���¾�Š�W�…�§�Ã���Y�”�…�U�ˆ�…�§���Á�ˆ���Y�w�Ã�ˆ�`�ˆ���±
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