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اني وىػ يعتحر إلى العساد قال القاضي الفاضل أستاذ العمساء البمغاء عبج الخحيع البيد
 :الأصفياني عغ كلام استجركو عميو

 

يخَ ىحا لكان أحدغ، غَ لػ ُ و : إني رأيتُ أنو لا يكتب أحج كتاباً في يػموِ إلا قال في غَجِهِ  "
م ىحا لكان أفزل، ولػ تُخِك ىحا لكان أجسل. وىحا لػ زيج ىحا لكان يُدتحَدغ، ولػ ق  و  جَّ

 ."ستيلاء الشقز عمى جسمة البذخأعطع العبخ، وىػ دليل عمى ا

 

 

 

 

 

 



  الإىــــــــجاء

 

إلى مغ كممو الله بالييبة والػقار .. إلى مغ عمسشي العصاء بجون انتطار .. إلى مغ 
 روحظ الصاىخة في أعمى عمييغ تغسجسسو بكل افتخار .. أرجػ مغ الله أن ياأحسل 

 .. بجوستبقى كمساتظ نجػم أىتجي بيا اليػم وفي الغج وإلى الأ

 "رحسة الله عميظ والجي العديد"

إلى ملاكي في الحياة .. إلى معشى الحب وإلى معشى الحشان والتفاني .. إلى بدسة 
 الحياة وسخ الػجػد 

رحسة الله  يا سخ نجاحي وحشانيا بمدع جخاحي إلى أغمى الحبايبػاتدع تإلى مغ كان
   يقيغمع الأنبياء والرج الله في زمخة الذيجاء تقبمظعمييا 

 "رحسة الله عميظ أمي الحبيبة"

جعل الله ىحا العسل صجقة جارية عميكسا إلى أن يخث الله الأرض ومغ عمييا يامغ كشتسا 
 تتػقان شػقا لسعانقتي يػم تخخجي...

إلى مغ تدايخ دربي وتقاسسشي حمػ الحياة ومخىا ، مصسئشة مبتدسة واثقة في كل 
 صغيخة وكبيخة "زوجتي الكخيسة"

 جية الله فػق الأرض زيشة الحياة الجيشا "ىشج ومعاذ"  إلى ى

 "، أبشائيع وبشاتيعإلى قصار ذكخياتي "إخػتي وأخػاتي

 إلى بيتي الثاني "فػج الشيزة" 

 

 



 
 الذكخ والتقجيخ 

اللهم لن الحمد حمدا أبلغ به رضان أإدي به شكرن وأستوجب به المزٌد من فضلن، 
 رب العرش العظٌم، والحمد لله رب العالمٌن.  سبحانن اللهم وبحمدن، سبحان الله 

للعلم أهله وخاصته، للنجاح أناس ٌفمهون معناه، وللإبداع أناس ٌحصدونه، وعاء 
وافر الشكر  ًالعلم المعطاء أستاذي المشرف الدكتور شكاكطة عبد الكرٌم ، لن من

 .ألدرن وأحترمن لإثنٌن أخلالن وعلمن، زادن الله علما على علم ،والثناء
، أصحاب التمٌز والأفكار النٌرة، إلى كل من الأنبٌاء، إلى كل من علمنً حرفا إلى ورثة

استمٌت منهم معرفة وتجربة، إلى من لا ٌستعجل ثماره لإٌمان فٌه بذرة الخٌر تنمو 
 ". وأعضاء لجنة المنالشة كل باسمه "أساتذتً الكرام

ٌا  م، إلٌكمالذي لا ٌستحمه إلا أنتتسابك الكلمات وتتزاحم العبارات لتنظم عمد الشكر ت
، أهدي عبارات الشكر والتمدٌر ملدم السبك فً ركب العلم والتعلٌم، إلٌك كممن كان ل

 "زملاء التكوٌن خاصة علً". 
إلى الزملاء موظفً وإطارات العمل، شكرا لمساعدتكم وصبركم ودعمكم لً لإتمام هذا 

 العمل .
ٌر لكم، أنتم مصدر سعادتً . ئً الأعزاء كل التبجٌل والتولأصدلا  

 إلى كل من ساعدنً فً إتمام هذا العمل من لرٌب أو بعٌد شكرا لكم جمٌعا . 
 
 

 الطالب مبارن شرٌف خلٌل 
 

 

 
 

 
 



 VI ملخص 

 الملخص : 

ىجفت ىحه الجراسة إلى تػضيح أثخ إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية في مشصقة الجشػب 
ىحه الجراسة في جانبيا  تصخقت، حيث  2019-1999ورقمة  دراسة حالة ولاية –الذخقي الجدائخؼ 

التي تعتبخ مختمفة  وكيؽية معالجتيا قبل التصخؽ إلى إدارة الأزمات برفة عامة الشطخؼ إلى الأزمات
ومشاىج تذخيريا وصػلا إلى دراسة إجخائية لإدارة الأزمات في الجدائخ في خزع  تساما عغ سابقتيا ،

الأمخ الحؼ يجعل السشطسة أو  ،تغيخة في مختمف السياديغ وعمى كافة السدتػياتالتصػرات السدتسخة والس
تشافديتيا  وأساليبيا السختمفة حتى يسكغ ليا السحافطة عمىبيحا الشػع مغ الإدارة لؤخح لالكياف مزصخ 

 بقائيا . و 
 عالتشسية الحؼ لا يقل أىسية مغ سابقو الحؼ أضحى أكثخ مغ ضخورة خاصة م متغيخفي حيغ 

احتياجات الستراعج  في  تدايجغدو العػلسة لجػانب الحياة السختمفة وتأثخىا بيا أيسا تأثخ، وال
تحديغ ضخوفو السعيذية وضساف عمى الأقل الحج الأدنى مغ  مغ أجل  ومتصمبات السػاشغ السحمي

لحؼ يعتبخ شخوط العير الكخيع، في صيغة تتصمع إلى تجديج الخشادة والعقلبنية في التدييخ السحمي ا
عغ شخيق مؤشخاتيا  بيا أبعاد ثلبثة ضخوريةتتكفل  معادلةيشو وبيغ إدارة الأزمات في القاسع السذتخؾ ب

 . بكل دقة وتفريل خلبليا معالجة مػضػع الجراسة يسكغ مغ  السختمفة والستعجدة التي 
يا رػص كػنختيار مشصقة الجشػب الذخقي الجدائخؼ وولاية ورقمة بالخالأساس تع وعمى ىحا ا

دبو مغ ثخوات ضاىخية وباششية تؤىميا لتكػف نسػذجا في ميجاف تدييخ أغشى ولاية في الجدائخ وما تك
في محاكاة لشساذج عالسية عمى غخار معطع دوؿ الخميج الغشية أيزا بيحه سػاء  الأزمات والتشسية 

  .السادة الحيػية
مغ السشاىج والأدوات البحثية مغ خلبؿ  وتحؿيقا لأىجاؼ ىحه الجراسة تع الاعتساد عمى مجسػعة

جسع وتحميل لمبيانات والسعصيات والاحرائيات الستعمقة بالسشصقة شيمة عذخيغ سشة، كسا تع ترسيع 
وفقا لعيشة مقرػدة مغ إشارات السشصقة ومغ مختمف الإدارات التي تعشى  الاستبانة الخاصة بالجراسة 

معخفة كيؽية ، وذلظ لأجل فذل ىاتيغ السقاربتيغ  وأ بالعسميتيغ في آف واحج وليا أثخ في نجاح
مجػ تػفيق مدؤولي ولاية ورقمة في مغ جية و مداىسة إدارة الأزمات في تحقيق التشسية السحمية 

 .مغ جية أخخػ  تجديجىا وتحقيق الأىجاؼ السدصخة
ة والاجتساعية حيث أضيخت نتائج الجراسة أف لإدارة الأزمات بأبعادىا الثلبثة الأمشية والاقترادي
 إليو والتأكج مغأثخ قػؼ عمى تحقيق معادلة التشسية السحمية بالػلاية ، مغ خلبؿ ما تػصمت الجراسة 



 VII ملخص 

عمى إثخ و ، لستغيخات الجراسة  إجابات عيشة الجراسة السدتجػبةوجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية مغ 
ة غيخ الذخعية في السشصقة مغ خلبؿ ذلظ تقجمشا بترػر مقتخح للئدارة الإلكتخونية لإدارة أزمة اليجخ 

مقاربة العمػـ ببعزيا البعس وضساف الفعالية القػية لإدارة ىحه الأزمة محميا ووششيا وحتى دوليا وأؼ 
وتقجيع الحمػؿ لاتخاذ القخارات السثالية  أزمة مذابية لحلظ عبخ تصبيق إلكتخوني جاىد للبستغلبؿ 

    . بخرػص ىحه الأزمات
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 XIV لائمة الجداول والأشكال 

 قائسة الججاول 
 الصفحة  عنوان الجدول  الرلم 

10 
شبيعة أسػء وأفزل سيشاريػ يسكغ أن يتبشى في السشطسة  لسػاجية مختمف 

 الأزمات
8= 

 0: مرفػفة نجاح إدارة الأزمات 10

 9< ؤشخات التشسية السحميةم 18

 =00 التػزيع القصاعي لبخنامج الانعاش الاقترادي 19

 000 (2009-2005لشسػ )جعع انفقات  قصاعات البخنامج التكسيمي ل :1

1; 
 الػضعية الاجسالية لبعس مؤشخات التشسية السحمية في الجدائخ

(1999-2019) 
00> 

 098 غخافية لػلاية ورقمةػ أىع الخرائز الجيس >1

 099 تػزيع سكان ولاية ورقمة بيغ السشاشق الحزخية والسشاشق الخيفية 08

 :09 عمى مدتػى ولاية ورقمة قصاع الفلاحة 09

 >09 الػضعية الجغخافية وفق التقديع الإداري لػلاية ورقمة 10

 >;0 2019-1999حجع التدمح والانفاق العدكخي في الجدائخ مغ  11

 :>0 لمجشػب الذخقي الجدائخي  الػلايات الحجودية 12

 0=0 2000-1999السبالغ السخررة لمسخصصات التشسػية السحمية في الػلاية  13

14 
 السبالغ السخررة لمعسمية التشسػية في إشار مخصط الإنعاش الاقترادي

2001-2004 
0=8 

15 
السبالغ السخررة لمعسمية التشسػية في إشار البخنامج التكسيمي لجعع الشسػ 

 بػلاية ورقمة 2005-2009
0=9 

16 
السبالغ السخررة لمعسمية التشسػية في إشار بخنامج دعع الشسػ الاقترادي 

 ( لػلاية ورقمة2010-2014)
0=< 

17 
السبالغ السخررة لمعسمية التشسػية في إشار بخنامج تػشيج الشسػ 

 ( بػلاية ورقمة2019-2015الاقترادي )
0=> 



 XV لائمة الجداول والأشكال 

18 
سخررة لمعسمية الإنسائية بػلاية ورقمة       حجع السبالغ السالية ال

1999-2019 
0>0 

19 
 الػضعية العامة لمسشاشق الرشاعية ومشاشق الشذاط في ولاية ورقمة

1999-2019 
0>9 

 :<0 2019-1999عجد السذتخكيغ بالغاز والكيخباء عمى مدتػى ولاية ورقمة  20
 ><0 2019-1999ورقمة الػضعية العامة لقصاع الفلاحة عمى مدتػى ولاية  21
 <<0 2019-1999الػضعية العامة لمثخوة الحيػانية لػلاية ورقمة  22
 010 2019-1999الػضعية العامة لقصاع الخي عمى مدتػى ولاية ورقمة  23

24 
 الػضعية العامة لقصاع الدياحة والرشاعة التقميجية لػلاية ورقمة

1999-2019 
019 

 =01 2019-1999ديع ساكشة ولاية ورقمة مغ الػضعية العامة لتصػر وتق 25
 <01 2019-1999الػضعية العامة لمعسالة وعلاقات العسل في ولاية ورقمة  26
 001 2019-1999الػضعية العامة لقصاع الرحة في ولاية ورقمة  >0
 000 2019-1999الػضعية العامة لمتخبية والتعميع العالي في ولاية ورقمة  =0
 008 2019-1999ادية لمدكشات في إشار بخامج ولاية ورقمة الػضعية الس <0
 :00 2019-1999حجع الامػال السخررة لمتشسية لػلاية ورقمة  81
 ;00 2019-1999الػضعية العامة لمسجتسع السجني لػلاية ورقمة  80
 009 حجم وتوزٌع مجتمع وعٌنة الدراسة 80
 ;00 العبارات السعجلة في استبانة الجراسة 88
 =00 حجع وعيشة مجتسع الجراسة الشيائية 89
 <00 تػزيع فقخات الاستبانة عمى متغيخات الجراسة :8

8; 
معامل الارتباط بيغ درجة كل بعج مغ أبعاد الجراسة والجرجة الكمية لاستبانة 
إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية في مشصقة الجشػب الذخقي الجدائخي : 

 ولاية ورقمة
081 

8< 
عامل الارتباط بيغ مختمف فقخات بعج الستغيخ السدتقل مع الجرجة الكمية م

 080 لكل محػر

8= 
معامل الارتباط بيغ مختمف فقخات بعج الستغيخ السدتقل مع الجرجة الكمية 

 لكل محػر
080 
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8> 
معامل الارتباط بيغ مختمف فقخات بعج الستغيخ السدتقل مع الجرجة الكمية 

 لكل محػر
088 

 089 امل الارتباط بيغ مختمف فقخات بعج الستغيخ التابع مع الجرجة لمستغيخمع 91
 :08 قيع معامل كخونباخ ألفا لكل بعج مغ أبعاد الجراسة 90

90 
نتائج اختبار معامل تزخع التبايغ واختبار التبايغ السدسػح بو ومعامل 

 الالتػاء
08: 

 ;08 (V1نتائج تحميل الإحراء الػصفي لمجشذ ) 98
 >08 (V2نتائج تحميل الإحراء الػصفي لمدغ ) 99
 =08 (V3نتائج تحميل الإحراء الػصفي لمسؤىل العمسي ) :9
 =08 (V4نتائج تحميل الإحراء الػصفي لمخبخة السيشية ) ;9
 <08 (V4نتائج تحميل الإحراء الػصفي لمسدتػى الػضيفي ) >9

9= 
زمات الأمشية لتحقيق التشسية إجابات أفخاد عيشة الجراسة نحػ بعج إدارة الأ 

 السحمية في الػلاية
091 

9> 
إجابات أفخاد عيشة الجراسة نحػ بعج إدارة الأزمات الاقترادية لتحقيق 

 التشسية السحمية في الػلاية
09; 

:1 
إجابات أفخاد عيشة الجراسة نحػ بعج إدارة الأزمات الاجتساعية لتحقيق 

 التشسية السحمية في الػلاية
0:< 

 ;;0 نتائج الجراسة الػصفية لمستغيخ التابع 0:

درجات تمدٌر عٌنة الدراسة حول أثر إدارة الأزمات الأمنٌة على التنمٌة  0:
 <;0 المحلٌة فً المنطمة وفك المتغٌر المستمل

لدرجات تمدٌر عٌنة الدراسة لبعد  (ANOVA)تحلٌل التباٌن الأحادي  8:
 <;0 عا لمتغٌر إدارة الأزماتإدارة الأزمات الأمنٌة فً المنطمة تب

درجات تمدٌر عٌنة الدراسة حول أثر إدارة الأزمات الالتصادٌة على التنمٌة  9:
 0>0 المحلٌة فً المنطمة وفك المتغٌر المستمل

لدرجات تمدٌر عٌنة الدراسة لبعد  (ANOVAتحلٌل التباٌن الأحادي ) ::
 8>0 ر إدارة الأزماتإدارة الأزمات الالتصادٌة فً المنطمة تبعا لمتغٌ

درجات تمدٌر عٌنة الدراسة حول أثر إدارة الأزمات الاجتماعٌة على  ;:
 ;>0 التنمٌة المحلٌة فً المنطمة وفك المتغٌر المستمل

:< 
لدرجات تمدٌر عٌنة الدراسة لبعد  (ANOVAتحلٌل التباٌن الأحادي )

 زماتإدارة الأزمات الأمنٌة فً المنطمة تبعا لمتغٌر إدارة الأ
 

0<< 

 811 اتجاه الهجرة إلى بلدان المغرب العربً =:

احصائٌات المهاجرٌن غٌر الشرعٌٌن المفمودٌن فً مناطك الصحراء  <:
 810 الكبرى، منطمة الساحل، الجنوب الكبٌر حسب المنطمة الأصلٌة
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 ممدمة أ 

  السياديغ الدياسية مففي مخت للؤحجاث اتدارعو  يخةوكث ا متشػعةالعالع ضػاىخ  يذيج
و الاجتساعية التي يسكغ أف تؤثخ عمييا و تذكل صعػبات كبيخة في التعامل معيا أو   ةالاقترادي

لأزمات سػاء احجوث  تدبقالكذف السبكخ للئرىاصات التي اء عمييا و حتى التشبؤ بحجوثيا و القز
، الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى مؤسداتولػجػد الكياف و ا حؿيؿيا خارجية ، مسا تعتبخ تيجيج وكانت داخمية أ

ساسية مغ تخصيط وتػجيو الأ الإدارية الػضائفو تخكيد الدمصات و  شػياف مشصق الجولة الستجخمة
 اتالاستخاتيجيمختمف  متشاسق بػية تحقيقتعسل في شكل يجب أف التي و في يجىا، مخاؾبة و  واشخاؼ

تعتبخ بجورىا  التيو الخسسية غيخ و الخسسية في إشار تذاركي مع كل الفػاعل  الأىجاؼ السدصخة و 
  احتػاءىاو  الأزمات التغمب عمىأرضية كبيخة لا يدتياف بيا في تحقيق الأىجاؼ السذتخكة مغ جية ، و 

 .  مغ جية أخخػ 
الػقت العريب ومخحمة  إلىقبل حجوث الأزمة  مغ مخحمة ثلبث مخاحل  إلى الأزمات  تشقدع 
إلى  ضافةإوالدخعة،  كانت الأزمة تتسيد بعشرخؼ السفاجئةوإذا  ، يابعج حجوث مامخحمة إلى  مػاجيتيا 

 ،مسا يجعل مشيا غيخ متػقعة الشتائج  مرجر قمق وتغحية للؤزمةمرجر التفاعلبت الحؼ يذكل بجوره 
أف  تقابميا إدارة  مخترة  تتػفخ فييا شخوط دؾيقة ججا قػية مبشية عمى أسذ  ولسجابية ذلظ يجب 

السحيصة التي السيسة و  لساـ قجر السدتصاع بالسعمػماتذخيز الأوضاع والإحتى تتسكغ مغ تعمسية 
ذ اتخالاسيسا في شق شخح البجائل الستػفخة و  لتصػراتمع ا أقمعالتو  تمظ التغيخات التغمب عمىتسكشيا مغ 

يجعميا تحتكع إلى دراسة الػاقع الأمخ الحؼ  ،حرخ الأزمة والحج مغ انتذارىالدميسة اللقخارات ا
الترجؼ لسا قج تخمفو ىحه الأخيخة سػاء كانت و  ج بأقل الأضخار السسكشةفكيخ السػضػعي لمخخو التو 

خاصة كل ما  سياسيةأنطسة ومؤسدات وأزمات أخخػ  أو أزماتدلازؿ والبخاكيغ أزمات شبيعية كال
 دارةالإ لػلا قػةو  التيجيجات التي قج تذكل مرجر خصخ عمى ؾياـ الجولة ،يتعمق بالأزمات الأمشية و 

 لانقمبت مجروسة بجقة وأىجاؼ عسل وفق استخاتيجيات واضحة الستخرز الحؼ يفخيق العسل القػؼ و 
 القزاء عمى الأزمة )قبل حجوث الأزمة(  إلى مػقف الجفاعو  انتقمت الجولة مغ مػقع اليجػـالأدوار و 

إلا بخؤية تحقق ذلظ ، ولا يسكغ أف يالديصخة عميياو  ، مسا يديج مغ صعػبة الترجؼ فتح كل الجبياتو 
زمة )أثشاء الأالػاقع في حالة مدتخمرة مغ وحي الخبخة أو  ية عمى مقاربة تتصمع إلى محاكاةمبش

 .الخدائخ)بعج الأزمة (  تكبجُ و  كانت حؿيؿية أو خلبقة أؼ إلا دخمت في دوامة الفػضى و الأزمة( ، 

أمشيا ظ عمى سيادتيا و الاستقخار والحفا تحؿيقيا ىيل دعىضسغ أىجاؼ الجولة التي تمغ 
وحساية نفديا مغ التيجيجات الخارجية، كسا تدعى جاىجة إلى تػفيخ بيئة داخمية ملبئسة تسكغ 



 ممدمة ب 

ىا ءاحتػا شخيقةمتغمب عمى كل أشكاؿ الأزمات و لمخجعية حؿيؿية خ تخؾ برسة تعتبمغ مؤسداتيا 
تحديشيا ف و ارؾ مػاشغ الزعخاصة الأزمات الجاخمية باستغلبؿ  كل الفخص الستاحة ونقاط القػة و تج

الخشادة  في التدييخ حكامة و تجعػ لم حتى تتسكغ مغ السسارسة الفعمية لسقاربات ججيجة  تتسيد بآليات 
بجوره  الحؼلامخكدؼ قػؼ مبشي عمى عجة  فػاعل  تشجرج ضسغ السجتسع السحمي   ونطاـ ،السحمي

ة مدتقمة تسكغ الادارة السحمية مغ العسل مجابية الأزمات في  بشاء ىػية محميكدب شخعية لمتدييخ و ي
 مشطػمة التشسية الذاممة وفق أشخ بالتالي تحقيقة  السحمية  في شتى السياديغ ، و عمى تحقيق التشسي

 مشاىج واضحة السعالع .  و 
الإدارية  اوضائفيو  امسارسة مياميييا يدتػجب عم تعجد أقاليسياو  إف اتداع رقعة الجولة 

اـ  تفػيس السيو مغ فخض مشصق  التدييخ السحمي السبشي عمى تقاسع الأعباء  ايالأساسية التي تسكش
، إضافة إلى سخفق العاـالجيجة لم إدارةالخجمة العسػمية،  خلبؿ تخؾية مغلتدييخ شؤوف السػاشغ السحمي 

مع وضع  و باششيةأالأقاليع  سػاء كانت ضاىخية  حهالتي تتستع بيا ىثخوة لم ججيجة مرادر استحجاث
تتخبع عمى مداحة  حيثدولة الجدائخ خاصة نػعا ما ،  ةحال ولأف استخاتيجية تخجـ مشصق الاستجامة،

مغ  ياكل واحجة مش وما يسيدالرحخاء  وىزاب ومشصقة تلمشاشقيا بيغ تشػع مع  2مميػف كع 02تفػؽ 
حتى و  ،ـخجمة الرالح العالتدخيخىا عجالة في التػزيع و التحقيق  تتصمبثخوات ىائمة خرػصيات و 

الدياسية ، وفق أسمػب يسكغ الاقترادية، الاجتساعية و  ق التشسية السحميةتحق تبشي مقارباتمغ  نتسكغ
ومجروس   ستخاتيجيات مبشية عمى تخصيط محكعاو الإدارة مغ تحقيق أىجاؼ وجػدىا ضسغ آليات 

 خ يعتسج عمىوحاضالأيجيػلػجي وبعجىا ثقافتيا مدتشجا عمى عسق تاريخيا يخاعي بيئة الجولة و 
 التقييع لسختمف الخبخات بكل مػضػعية حتى يديل عميوالاشخاؼ، الستابعة و  نصاؽ ػجػدالاعتخاؼ ب

 .   تحقيق الشطخة الاستذخاؼية
الأزمة، إدارة الأزمة، التشسية، التشسية السحمية، الجشػب الذخقي الكمسات السفتاحية لمجراسة: 

، الخػارزمية، البياف، الحل الأمثل، 0.05مدتػػ معشػية  الجدائخؼ، الاستقراء، دلالة إحرائية عشج
  لغة بخمجة، تصبيق.

 أىسية الجراسة : 

كبيخا في مجاؿ الإدارة  التشسية السحمية مغ السػاضيع التي تمقى اىتساماإف إدارة الأزمات و 
 : التي تبخز في جانبيغ رئيدييغوتتزح لشا ىحه الأىسية  العامة



 ممدمة ج 

الشطخية الفكخية و  أىع السشصمقات إلىالتصخؽ  عمىسيخكد بالتحجيج الحؼ الجانب الشطخؼ  الأول :
 لستغيخات الجراسة . 

حجع ؼ سيخكد عمى العلبقة  الحؿيؿية و الح السيجاني( -)دراسة الحالة  الجانب التصبيقي الثاني :
ئخؼ )ولاية داالتأثيخ الحؼ تمعبو إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية في مشصقة الجشػب الذخقي الج

التصػرات و يا الرحخاوية في الجدائخ برفة عامة، إضافة إلى انعكاسات السشاشقورقمة( برفة خاصة و 
الكبيخة التي يسكغ أف تداىع  في تعصيل التشسية السحمية السدصخة مغ قبل الجولة في كل السياديغ  

 لساـ بحيثيات السػضػع قيج الجراسة .  ج  الإشيمة عقجيغ مغ الدمغ  قر
 في :  ه الجراسة ع الػصػؿ إلييا مغ خلبؿ ىحيسكغ تمخيز أىع الأىجاؼ التي يت أىجاف الجراسة :

 الأىجاف العمسية : 
 .دارة الأزمات السختمفة  والستشػعة محل الجراسةتػضيح  الأبعاد الشطخية لإ -

لتي مغ مختمف السراعب والعخاقيل ا التعخيف بأىسية إدارة الأزمات كستصمب أساسي في معالجة -
 في تحقيق التشسية.  تداىعشأنيا أف 

 .حقيق التشسية السحميةلالأزمات كأسمػب  الػقػؼ عمى أىع خرائز إدارة -

 الأىجاف العسمية )التصبيكية( : 
مشصقة حؿيقي عمى  الأزمات الفعمية التي قج تذكل تيجيجالحمػؿ لسػاجية  فزلالتػصل إلى أ -

 . الجراسة
 الجولةصلبح الػششي السعتسجة مغ قبل الإغ بخامج التشسية وسياسيات معخفة مجػ استفادة الػلاية م -

 . الرحخاوية الجشػبية ية السحمية في السشاشقبػية تحقيق التشس

 . ات في إقميع السشصقة محل الجراسةسيشاريػىات إدارة الأزمالتعخؼ وتحميل بعس  -

 أىع السعػقات التية الرحخاوية و السحمية في السشصق معخفة أىع السذاكل التي تعاني مشيا الجساعات -
 . تحػؿ دوف تحقيق التشسية السحمية

 . سكغ مغ تفادؼ الأزمات والحج مشيااستشتاج بعس الحمػؿ التي ت -

لتحقيق اقتخاح أىع الاستخاتيجيات التي تسكغ الجساعات السحمية مغ تبشي إدارة الأزمات كسقاربة  -
 . التشسية السحمية

 أسباب اختيار السػضػع :



 ممدمة د 

مع   حجاثة وتصػرا رىيبا، السػاضيع التي تدداد  حهالاىتساـ العالسي  بسثل ىو دايج تال :العمسية سباب الأ
عمع الدياسة عمى أف عمع الإدارة العامة برفة مجسمة وعمع إدارة الأزمات  الباحثيغ فياتفاؽ جل 

 . مغ الدواؿ يتياحسالالجوؿ و  السشطسات فاعل محػرؼ في الحفاظ عمى استقخار وأمغ ىػبرفة خاصة 

السػاضيع التي ليا وزف كبيخ وما يسكغ أف تقجمو مغ إضافة في ميجاف البحث  حهميمشا لسثل ى -
 الأكاديسي.  العمسي  

شعػرنا بأىسية السػضػع خاصة مع التصػرات الخىيبة والتحػلات الجيػسياسية التي يذيجىا العالع  -
والسشصقة الرحخاوية أف تؤثخ فييا وتتأثخ  جدائخفي خزع الأحجاث الكبيخة والستدارعة التي يسكغ لم

 بيا. 

الجور السحػرؼ الحؼ تمعبو الإدارة في مجابية الأزمات عمى كل الأصعجة خاصة مع إقخار وجػد  -
عجد معتبخ مغ الأقاليع وكبخ مداحتيا، ناـيظ عغ تغيخ الخخيصة الدياسية لمجوؿ السجاورة خاصة 

 زمات دوؿ الداحل مغ جية أخخػ. بعج ثػرات الخبيع العخبي مغ جية وأ

لاعتقاد الخاسخ أف كل عسمية تشسية لا يسكغ ليا أف تخػ الشػر إلا إذا كانت ليا إدارة محمية االيقيغ و  -
قػية مبشية عمى أسذ صحيحة سميسة تعسل وفق آليات واضحة وشفافة تعتبخ ىي مخكد التغييخ 

 والاصلبح عمى كل الأصعجة. 

 : السػضػعية سبابلأا
مغ قبل  شاةغبة القػية في معخفة مجػ نجاح التجخبة الجدائخية في تصبيق الاستخاتيجيات الستبالخ  -

الحكػمة في الفتخة السحجدة محل الجراسة، الأمخ الحؼ يعتبخ سياسة السخصصات مؤشخ قػؼ لتحقيق 
سذاريع بيا الجولة والسزي قجما نحػ الاصلبحات العسيقة وال تالأىجاؼ التشسػية السدصخة التي قام

ربع الفتخة الدمشية  لسجة تفػؽ  الحىب الأسػدنتعاش سػؽ االكبيخة، خاصة في فتخة البحبػحة السالية و 
أف تزسغ احتياشي صخؼ كفيل مغ خلبلو  ، والحؼ استصاعت الجدائخ)خسذ سشػات(محل الجراسة

 بتغصية الدػؽ السحمية وتحقيق التشسية الذاممة. 

الطػاىخ الاجتساعية الجخيمة عمى السجتسع السحمي التي صارت ي تشامالأوضاع الدياسية الدائجة و  -
تذكل مرجر قمق يدتػجب التعامل معو ومػاجيتو بذتى الصخؽ والأساليب التي تسكغ الجولة مغ 

 تحقيق أىجافيا في الآجاؿ السحجدة.  

دارية السحمية وتصبيقيا عمى الأقاليع والػحجات الإمغ جية لستغيخات الجراسة السعالجة قمة الجراسات  -
 . مغ جية أخخػ  التي تدتحق مجاؿ الاىتساـ الأكاديسي



 ممدمة ه 

 : لجراسات الدابقةا
أزمة الجولة و التشسية في العالع العخبي : دراسة  ": بعشػاف مبخوك ساحميأشخوحة دكتػراه  -

 احأزمــات الجولــة عمــى نجــ تأثيخمــجى  مايصخح الباحث الإشكالية التالية : "،  حالة الجدائخ

. ولقج تػصمت الأشخوحة إلى العجيج 1في العالع العخبي، ومشيا الجدائخ؟  التشسػيةوالبخامج  الدياسات
 مغ الشتائج نحكخ مشيا : 

التحػلات والتصػرات الكبيخة التي شيجتيا الجولة والتشسية خلبؿ القخنيغ التاسع عذخ والقخف والعذخيغ  -
 والعلبقة التي تخبط بيشيسا . 

ومتغيخات الجراسة بالسفاـيع الحجيثة التي كاف ليا أثخ كبيخ في العلبقة العمسية والعسمية  تأثخ مفاـيع -
 عمى غخار العػلسة والذخكات الستعجدة الجشدية.

مػاجية الجولة لعجة تحجيات اقترادية واختخاقات أمشية وضغػشات سياسية ومراعب اجتساعية  -
مغ الفقخ والأمخاض واليجخات غيخ الذخعية مسا يذكل أزمات بالإضافة إلى أزماتيا السحمية 

 والرخاعات الاثشية والصائؽية والحجودية. 

 الادعاء بتقميز دور الجولة في حجود السجتسع السجني والسشطسات السدتقمة السختمفة.    -

أزمات الجولة القصخية بفقجاف الفعالية والسرجاؾية الذخعية، حيث مخجعو يكسغ في اختلبؿ التػزيع   -
 حية الكسية. مغ نا

أزمة التػزيع وأثخىا عمى التشػيع الحؼ يعتبخ رىغ الجولة لمتبعية، الأمخ  الحؼ يعخض الجولة إلى  -
 القػمي والقصخؼ وتيجيج مدتقبمي وشيظ .  أمشياجسمة مغ الأخصار عمى 

ع بالخغع مغ الثخوة الشفصية اليائمة إلا أف الشخب الحاكسة في الػشغ العخبي عمى غخار الجدائخ ل -
تتسكغ مغ معالجة مختمف التػتخات الاجتساعية القجيسة والحجيثة، وحتى السدتقبمية مشيا عمى غخار 

 العجالة الاجتساعية والسذاركة الدياسية لعجـ شخعية معطع الشخب الحاكسة. 

انتذار مطاىخ التذكيظ واللبمبالاة والدخط الاجتساعي الأمخ الحؼ أدػ إلى انتفاضات وتطاىخات  -
 ىمية.  وحخوب أ 

نطخا لمطخوؼ الخاصة التي عاشتيا الجدائخ تكفمت الجولة بالسدألة الاجتساعية مسا سسح لمشخب  -
 الراعجة بتجعيع مػاقعيا باشتغاؿ الدمصة إلى تيسير واقراء بؿية الصبقات الذعبية. 

                                                           

  1
كمية الحقػؽ والعمػـ . أشخوحة دكتػراه  ،الجدائخ ةدراسة حال -أزمة الجولة والتشسية في العالع العخبيمبخوؾ ساحمي،   

  2014الجدائخ، ، جامعة باتشة، الدياسية



 ممدمة و 

شسط تخكيد الدمصة في أيجؼ الشخبة الحاكسة في الجدائخ وتكخيذ نسط محجد لمحكع والديصخة وىػ ال -
العدكخؼ البيخوقخاشي مغ أجل إنجاح الاستخاتيجية التشسػية عغ شخيق جسمة مغ الإجخاءات 

 الستبعة. 

عجـ مخافقة حخص تشفيح واستكساؿ الإصلبحات التي قامت بيا الجولة مع الحخص عمى تشفيح  -
ي البخامج التشسػية مغ خلبؿ زيادة الانفاؽ الحكػمي السخرز لمتجييد مع تدجيل نقز فادح ف

 كفاءة وفعالية القصاع الاقترادؼ والرشاعي لمبلبد.   

 تقييع الجراسة وتػضيفيا : 
التي أشار إلييا الباحث  ض أىع السفاـيع والشطخيات السحجدة لستغيخات الجراسةااستعخ إف 

وشكمت تزاربا صخيحا بيغ نسط الجولة الستجخمة والسدتقمة ، مسا أثخ سمبا عمى تحقيق التشسية في 
ولع تكتف بحلظ فقط فقج ساىست بقرج أو عغ غيخ قرج في استحجاث عجة أزمات كاف ليا  الجولة

الأثخ الكبيخ في تخاجع مؤشخات التشسية الاقترادية والاجتساعية وحتى الأمشية في الجدائخ، والتي لع 
ج تدمع مغ شػياف مطاىخ العػلسة وتدييخ شؤوف السػاشغ السحمي الحؼ صار شغمو الذاغل الجولة بع

فقجاف ثقتو في الدمصة ومسارسة كل أنػاع الاغتخاب الدياسي، إف لع تكغ استقالة جساعية مغ السذاركة 
في الحياة الدياسية، حيث يذكل ىحا الصخح الإشار الحؼ تمتقي ؼيو بعس أفكار بحثشا مع نتائج 

 أشخوحتشا. 

لاقترادات الشاشئة "التجارب التشسػية ل: وىي بعشػاف  بمحبل عادل ىارون أشخوحة دكتػراه  -
يصخح الباحث الإشكالية التالية : في بمجان جشػب شخق آسيا وإمكانية الاستفادة مشيا في الجدائخ"، 

إلى  (وماليديا كػريا الجشػبية)قترادات بمجان جشػب شخق آسيا اماىي السقػمات التي أدت ب
. ولقج 1الجدائخي؟ قترادللا قترادي العالسي وما ىي الجروس السدتفادةلاالرعػد عمى الشصاق ا

 اعتسج مجسػعة مغ الأسئمة الفخعية في دراستو تسحػرت حػل : 

 ماىي أىع أسباب إخفاؽ الدياسات التشسػية في الجدائخ؟  -

حيث   ىل يسكغ إسقاط التجخبة التشسػية لبمجاف جشػب شخؽ آسيا )كػريا وماليديا( عمى الجدائخ؟ -
 حكخ مشيا :تػصمت الأشخوحة إلى العجيج مغ الشتائج ن

                                                           

   1
التجارب التشسػية للاقترادات الشاشئة في بمجان جشػب شخق آسيا وإمكانية الاستفادة مشيا ، عادؿ بمحبل ىاروف   

 2016الجدائخ، ، 1ـ التدييخ، جامعة باتشةالعمػـ الاقترادية والتجارية وعمػ كمية . أشخوحة دكتػراه  ،في الجدائخ



 ممدمة ز 

تأثيخ العػلسة وانفتاح الأسػاؽ في ضيػر بمجاف استصاعت أف تأخح بأسباب التصػر والخقي وانتقمت  -
مغ حالة التخمف إلى التقجـ وأضحت مشافدا ميسا للبقترادات الستقجمة وىػ ما يعخؼ ويرصمح 

 عميو بالاقترادات الشاشئة. 

ا مدتجاما إذا تزسشت تغييخات في تشطيع العسل، تتعجد مفاـيع التشسية إلى مفاـيع أوسع لتذكل نسػ  -
 السدتػػ التعميسي، الرحة والأمغ. 

سبب التشسية راجع لاستخاتيجيات وسياسات معيشة وفق خصط مجروسة تعدز الاستقخار وتذجع  -
 الجػدة والكفاءة تتعجػ الإشار التاريخي والجغخافي. 

تصبيق استخاتيجية التشسية السعتسجة عمى فذل جسمة الدياسات التي انتيجتيا الجدائخ بدبب عجـ  -
التغييخ الييكمي )عجد القصاع الرشاعي والقصاع الخاص مغ الامتراص الحؿيقي لمبصالة( وعجـ 
وجػد قاعجة صشاعية متيشة قائسة عمى التججيج والابتكار بالإضافة إلى غياب السشاخ الاستثسارؼ 

 السلبئع لمرشاعة خارج قصاع السحخوقات. 

لجدائخ واتداميا برعػبة الارتباط التجارؼ والاقترادؼ السقتخف بالتكتلبت الاقترادية معاناة ا -
 الكبيخة وعجـ التخصيط للبستفادة مغ ثخواتيا في السدتقبل القخيب. 

 تقييع الجراسة وتػضيفيا: 
ة ىحه الجراسة عمى مفاـيع التشسية ومعالجتيا تقخيبا مغ جسيع الشػاحي الشطخيلقج تع التخكيد في 

أو اقترادات الجوؿ الشاشئة  ومحاولة ؾياسيا عمى الػاقع الاقترادؼ سػاء لاقترادات الجوؿ الستقجمة
التي أضحت تخصػ خصى ثابتة لإدراؾ ذلظ التقجـ بالفيع العسيق في تػسيع رقعة التشسية والاقتراد 

وركد الباحث أيزا متعجية الجػانب الأخخػ عمى غخار التعميع والرحة والدراعة والرشاعة والأمغ ، 
عمى إسقاط تمظ السقاربة عمى الدياسة التشسػية في الجدائخ لاستجراؾ أىع الشتائج والعسل بيا لتقػية 

ويتػافق معيا الاقتراد الػششي وبالتالي تحقيق مدتػيات عميا مغ التشسية، وىحا جدء ميع مغ دراستشا 
 إلى حج بعيج  خاصة مغ ناحية التذخيز .   

"الإدارة الإعلامية للأزمات الجاخمية في وىي بعشػاف  مختار جمػلي :اه أشخوحة دكتػر  -
يصخح "،  دراسة تحميمية مقارنة بيغ جخيجتي الخبخ والذخوق حػل أزمة غخداية -الرحافة الجدائخية



 ممدمة ح 

ما شبيعة الإدارة الإعلامية لأزمة غخداية مغ خلال جخيجتي الخبخ الباحث الإشكالية التالية : 
 كسا اعتسج مجسػعة مغ الأسئمة الفخعية في دراستو تسحػرت حػؿ :  1ائخيتيغ ؟والذخوق الجد 

 كيف تع إدارة أزمة غخداية مغ ناحيتي  الذكل والسزسػف في جخيجتي الخبخ والذخوؽ؟  -

 ماىي مجسػعة السػاضيع الخاصة بالأزمة الستصخؽ إلييا؟ -

 لتي حاولت كل جخيجة تحؿيقيا؟  ماىي مجسػعة الؿيع السخكد عمييا ؟ وماىي الأىجاؼ والػضائف ا -

 حيث تػصمت الأشخوحة إلى العجيج مغ الشتائج نحكخ مشيا :

 مجػ خصػرة الأزمات ومخمًفاتيا وأثارىا الدمبية عمى كافة الأصعجة .  -

وجػب اتخاذ الححر والحيصة مغ قبل أصحاب القخار خاصة في الأزمات الدياسية والاقترادية مع  -
مات عمع إدارة الأزمات عمى الأقل لسػاجية الأزمات والتشبؤ بيا ضخورة العمع بسبادغ ومقػ 

 والاستفادة مغ التجارب الدابقة لمسدتقبل. 

الجور السحػرؼ للئعلبـ والاتراؿ في أوقات الأزمات ولا يجب الاستيانة بيا مع تػضيفيا في  -
ة مغ جية الاتجاه الرحيح والاعتساد عمى السػضػعية والسرجاؾية في الحرػؿ عمى السعمػم

 والحج مغ إيقاؼ الأزمات مغ جية أخخػ. 

الجور الستحبحب للئعلبـ الجدائخؼ في إدارة الأزمات الجاخمية الحؼ يعكذ مدتػػ الأداء والسسارسة  -
والحؼ يخجع بالجرجة الأولى لصبيعة الأزمات التي عخفتيا وتعخفيا البلبد ونػعية الشطاـ الدياسي 

  الدائج ودرجة الحخية الستػفخة.

الاختلبط الاجتساعي والتاريخي ىػ الدبب الخئيدي في الترادـ والترارع الاجتساعي في السشصقة  -
والاختلبفات العخؾية والسحىبية السػجػدة بيغ الجساعات القاششة في السشصقة، إضافة إلى السؤامخة 

سشصقة الخارجية التي تدتيجؼ الجدائخ عسػما وغخداية خرػصا، أيزا قزية غياب التشسية بال
     وانتذار مختمف الطػاىخ الاجتساعية الجخيمة التي ليا أثخ عمى الأزمة السعاشة بالسشصقة . 

 تقييع الجراسة وتػضيفيا: 
لقج تع التخكيد في ىحه الأشخوحة عمى كيؽية إدارة الأزمات الجاخمية في الجدائخ ومجػ فاعمية 

الجانبيغ الاجتساعي والجيشي كخكيدتيغ دور الاتراؿ الإعلبمي في معالجتيا، مع التخكيد عمى 
أساسيتيغ  في افتعاؿ الأزمة الجاخمية في غخداية إضافة إلى التخكيد عمى مقاربة الإدارة الإعلبمية التي 

                                                           
1
دراسة تحميمية مقارنة بيغ جخيجة الخبخ  -الإدارة الإعلامية للأزمات الجاخمية في الرحافة الجدائخية مختار جمػلي،   

 2016الجدائخ،  ،1جامعة باتشة  ،العمػـ الإندانية والاجتساعية كمية .، أشخوحة دكتػراه والذخوق حػل أزمة غخداية



 ممدمة ط 

تعتبخ جدء ميسا ولكغ ليدت كميا في معالجة ومجابية ىحه الأزمة ، كسا تع الإشارة إلى الجانب 
التشسية السحمية  التي تمعب دورا حاسسا في التغمب عمى  الأمشي وإىساؿ الجور الاقترادؼ وغياب

جغخاؼيا، مجتسعيا، وحتى أمشيا واقتراديا وتذابييسا الكبيخ  أيزا امتجاد أزمة السشصقةالأزمة، 
واعتبارىسا مشصقة واحجة، الأمخ الحؼ دفعشا إلى التخكيد عمييا واستدقاء الشتائج السيسة وتػضيفيا في 

 دراستشا ىحه.  
دور الاترال لجى الجساعات السحمية في إدارة  "وىي بعشػاف  جسال تدكخيت :حة دكتػراه أشخو  -

يصخح  أيغ دراسة وصفية تحميمية "،  –بػلاية البػيخة  2005والكارثة الصبيعية  2001أزمة الكبائل 
 كيف وضفت الجساعات السحمية مغ ىيئة تشفيحية ومجالذ مشتخبة فيالباحث الإشكالية التالية : 

والكارثة الصبيعية  2001ولاية البػيخة، العسمية الاترالية في التعامل مع أزمة مشصقة الكبائل في 
 كسا اعتسج عمى مجسػعة مغ الأسئمة الفخعية في دراستو التي  تسحػرت حػؿ :  1؟ 2005في 

ماىي وسائل الاتراؿ السعتسجة لجػ الجساعات السحمية في مػاجية الأزمات الدياسية،  -
 ساعية، الأمشية، والكػارث الصبيعية؟ الاجت

كيف تعاممت الجساعات السحمية الستسثمة في الييئة التشفيحية والييئة السشتخبة مع أزمة مشصقة  -
 الؿبائل والكارثة الصبيعية؟ 

ماىي الأساليب التي تختكد عمييا الجساعات السحمية في التشديق ؼيسا بيشيا وماىي الآليات القانػنية  -
ي تفعيل العسمية الاترالية لإدارة الأزمات والكػارث؟ وماىي خرائريا وشبيعة السصخوحة ف

 الػسائل السعتسجة في التعامل مع الأزمتيغ؟  

 حيث تػصمت الأشخوحة إلى العجيج مغ الشتائج نحكخ مشيا :

 أىسية الاتراؿ في الأزمة يؤثخ عمى الشتيجة الستختبة سػاء بالدمب أـ بالإيجاب.- -

اـ بتفعيل الجور الػقائي للبترالات بجلا مغ التخكيد عمى الاترالات العلبجية وما ضخورة الاىتس -
 يخبصيا مغ أنػاع متقاربة كثيخة مع إدارة الأزمات كإدارة القزايا وإدارة التغييخ ودور الاتراؿ فييسا. 

                                                           
1
في  2005والكارثة الصبيعية  2001دور الاترال لجى الجساعات السحمية لأزمة مشصقة الكبائل جساؿ تدكخيت،   

 الجدائخ ،3الجدائخ ةجامع ، علبـالعمػـ الدياسية والا ةكمي، أشخوحة دكتػراه. دراسة وصفيو تحميمية -ولاية البػيخة 
،2012  



 ممدمة ي 

غ الجراسة الانتقاؿ السحتػـ مغ دراسة الجدء في الأزمة إلى العاـ أو الكمي )الشسػذج الذامل(، وم -
الكسية في اترالات الأزمة إلى الجراسة الكيؽية مثل ثقافة السشطسة ومدتػػ التحكع الحاتي لمعلبقات 

 العامة عمى كفاءة اترالات الأزمة. 

الرخاعات الجاخمية والحدبية في السجالذ الذعبية البمجية مغ خلبؿ استخجاـ السيػلات الدياسية  -
 ة ملبزمة لإدارة مثل ىكحا صخاعات وأزمات. حؿيقة اجتساعي الزيقة التي تعتبخ

اعتبار أزمة الؿبائل أزمة سياسية اجتساعية بامتياز، بيشسا أزمة الكارثة الصبيعية ذات بعج اقترادؼ  -
 اجتساعي. 

تأثخ العسمية الاترالية لإدارة أزمة الؿبائل بدبب عجد آليات تدػية الرخاعات الاجتساعية في  -
دمصات السحمية والشطاـ سػاء عمى شخعيتيسا وإلا دخلب في أزمة حادة تحقيق التػازنات لحفاظ ال

بعجما أصاب مشصقة الؿبائل الاغتخاب والسقاشعة الدياسية معمشا بحلظ شغػر كمي لمسجتسع في 
 السشصقة.  

مدببات الأزمة في مشصقة الؿبائل والجدائخ برفة عامة ذات أبعاد اجتساعية وثقاؼية مغ خلبؿ  -
 والسذاكل التي تع تػضيفيا مغ قبل بعس الأشخاؼ لانتقاد كل ما يخمد لمدمصة. تخاكع السصالب

أؼ فذل في مذخوع التشسية يؤثخ سمبا عمى تحجيث مكػنات الجولة والسجتسع مسا يؤدؼ إلى انتذار  -
ضػاىخ سمبية كالتخمف وانتذار الفداد الإدارؼ والسالي، الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى ازدياد عجـ الاستقخار 

صػر الحقج الاجتساعي خاصة في مشصقة الؿبائل وانتقاؿ العجوػ في وسط الذباب والسشاشق وكل 
 الأخخػ عبخ أقاليع الػشغ. 

العسل عمى مزاعفة الجيػد في العسمية الاترالية أثشاء وحتى بعج الأزمة مغ خلبؿ إعلبـ وسائل  -
ية لسحاربة ومشع وقػع أزمات الإعلبـ والجسيػر بسجسل الخصػات السعسػؿ بيا أثشاء الأزمات والػقا

مساثمة في السدتقبل، كسا ركدت عمى جيػد الدمصات السحمية والأمشية لمتكفل بالعسمية الاترالية 
لاحتػاء الأزمة عغ شخيق لقاءات العخوش )السػاششة( إلا أنيا وججت عخاقيل كثيخة خاصة بعج 

 لأساسي في اشتجاد الأزمة. اختلبؼ الأشخاؼ الستحاورة وفقجاف الثقة  الحؼ كاف العامل ا

أما بالشدبة لمكارثة الصبيعية في ولاية البػيخة )العاصفة الثمجية( التي أدت إلى تأزـ الأوضاع  -
السعيذية لمدكاف وتعصيل وغمق الكثيخ مغ السخافق العسػمية ونقز في التسػيغ وانقصاع في 

ية بيغ مختمف الأشخاؼ السعشية الكيخباء، حيث كانت الخغبة الكبيخة في تفعيل العسمية الاترال
بالأزمة والتي كانت مغ خلبؿ خصة اترالية تشديؿية لاستغلبؿ عامل الػقت وتػفيخ كل السػاد 



 ممدمة ك 

الستاحة لتجشب تفاقع الأزمة، ىحا كمو كاف عغ شخيق مخصصات التجخل والاسعاؼ لمتكفل 
     (PLANS ORSEC) .عمى أساس إدارة الكػارث الصبيعية  تزخريغبالس

 ييع الجراسة وتػضيفيا: تق

لقج قجمت الجراسة مفاـيع عسيقة واستخمرت نتائج جج ميسة بخرػص العسمية الاترالية مغ 
خلبؿ التصخؽ إلى أىع أزمة في الجدائخ اتخحت مشحى جغخافي سياسي كاد يعرف باستقخار الجدائخ 

جشبية التي تدتعسل خاصة في ضل وجػد مغ يدعى إلى ضخبو مغ الجاخل والخارج بسختمف الأذرع الأ
ىحه الأزمة وتدػقيا لأغخاض بخاغساتية، إلا أف العسمية الاترالية وفعاليتيا التي أحجست عغ الأزمة 
وتسكشت الدمصات السحمية والأمشية مغ احتػاءىا، أما بالشدبة لمكػارث الصبيعية استصاعت الجيات 

ت مجروسة بالخغع مغ نقائريا إلا السخترة تػضيف خبختيا في ىحا السجاؿ واستقخارىا عمى مخصصا
أف تفعيل تمظ السخصصات والتػاجج السيجاني ىسا القاسساف السذتخكاف لسجابية الأزمتيغ، وىحا جدء ميع 
مغ ناحية التػاجج السيجاني وفعالية الدمصات السحمية والأمشية في معالجة الأزمات الدياسية )أزمة 

الصبيعية كأزمة تدتيل الػقػؼ عشجىا لجراسة كيؽية معالجتيا  الؿبائل(، وأزمة البػيخة في جانب الكػارث
 وتحميميا وتػضيفيا في دراستشا.   

 
الرحافة والأزمات تعامل الرحافة السكتػبة  "وىي بعشػاف  تكية فخحي :أشخوحة دكتػراه  -

رحف دراسة تحميمية مقارنة لم –الجدائخية مع الأزمات الأمشية أزمتا تقشتػريغ وغخداية أنسػذجا 
كيف تعاممت الرحف الجدائخية السكتػبة مع الأزمات يصخح الباحث الإشكالية التالية : اليػمية  "، 

كسا اعتسج مجسػعة مغ الأسئمة الفخعية في دراستو  1الأمشية، )أزمتا تقشتػريغ وغخداية أنسػذجا(؟
 تسحػرت حػؿ :

 ة الأمشية؟ ىل أثخت الدياسة التحخيخية عمى تػجيات التغصية الرحؽية للؤزم -

 ماىي الاستخاتيجية الستبعة مغ شخؼ الرحف الجدائخية في تغصيتيا لكلب الأزمتيغ؟  -

ماىػ اتجاه السادة الرحؽية الحؼ ضيخت بو كل جخيجة لمتعبيخ عغ مػقفيا مغ أزمة تقشتػريغ  -
 وغخداية؟   

                                                           

 وغخداية تيقشتػريغ  أزمتا -الأمشية الأزمات مع الجدائخية السكتػبة افةالرح تعامل والأزمات الرحافة فخحي، تؿية  1
  ،3 الجدائخ جامعة ،والاتراؿ الاعلبـ عمػـ كمية دكتػراه. أشخوحة ،اليػمية لمرحف مقارنة تحميمية دراسة  -أنسػذجا
  2017الجدائخ،



 ممدمة ل 

 حيث تػصمت الأشخوحة إلى العجيج مغ الشتائج نحكخ مشيا :
دوره في معالجة وإدارة الأزمات السختمفة داخل الػشغ وخارجو، وتأثيخىا الانفتاح الإعلبمي و - -

 الكبيخ عمى الخأؼ العاـ في كل القزايا )الدياسية، الاجتساعية، الثقاؼية، الاقترادية، الأمشية،...(.

الحياة والحؼ لا يسكغ لأؼ أساس استسخار ترشيف الأزمات الأمشية كأخصخ الأزمات كػف الأمغ - -
ت أو مجتسع أف يقػػ إلا إذا تحقق لو الأمغ بسعانيو السختمفة والسشجرج ضسغ مجلػؿ الأمغ دولة كان

 )الأمغ الدياسي، الأمغ الاقترادؼ، الشفدي، الغحائي، الإنداني ،...(. 

السيسة الأولى لرانعي القخار الاستعجاد لسػاجية الأزمة بسختمف الأساليب والاستخاتيجيات لإدارة  -
 .   الأزمات الأمشية

التخصيط الإعلبمي لإدارة الأزمة الأمشية يداىع في الحفاظ عمى الرػرة الحىشية الجيجة لجػ الخأؼ  -
 العاـ مغ خلبؿ الديشاريػىات لأزمات متػقعة الحجوث. 

الجور الكبيخ لمرحافة الجدائخية في معالجة الأزمات الأمشية بالخغع مغ نقز في التأشيخ والتجريب  -
ات للببتعاد عغ الحاتية والتيػيل وتزخيع الأحجاث وتجشب تبعات الأزمات عمى مػاجية ىكحا أزم

 والعسل بكل مػضػعية وأمانة. 

يػجج تبايغ شؽيف في الأسباب السؤدية لأزمة تقشتػريغ أيغ تع التخكيد عمى تأثيخ الاعتجاء عمى  -
جة عغ الاعتجاء السجييغ الصػيل والقريخ وبالجرجة الأولى عمى الخدائخ السادية والبذخية الشات

           أيزا عمى الأمغ القػمي وعمى الاقتراد الػششيه تأثيخ مجػ الإرىابي لمسشذأة الشفصية و 
 الاستثسار الأجشبي والدياحة في السشصقة. و 

العسل الجاد لمدمصات السحمية والأمشية لسػاجية الأزمة في غخداية مغ خلبؿ الاحتياشات الستخحة  -
سدصخة لتفادؼ السشاوشات وتػؾيف الفتشة مع استشكار جسيع أعساؿ العشف والإجخاءات الأمشية ال
 والأعساؿ الإجخامية. 

تأثيخ سياسة وتيار الرحف الجدائخية عمى تشاوؿ مدارات القزايا الأمشية بيغ ما ىػ عسػمي وما  -
ىػ خاص )أؼ السيػؿ في العسل مع السؤسدات الديادية في الجدائخ(، كسا تع التخكيد عمى 

يات الحادثة الإرىابية والتجخل العدكخؼ الجدائخؼ مغ أجل تحخيخ الخىائغ، إضافة إلى أزمة مجخ 
غخداية أيغ تع إدارة الأزمة بالسرالحة بيغ أىالي الدكاف و إعلبف اليجنة بعج الاندلاؽ الأمشي 

 الخصيخ )الفتشة السحىبية والصائؽية( الحؼ شيجتو السشصقة. 

 



 ممدمة و 

 تقييع الجراسة وتػضيفيا:  
الجراسة عمى أىسية التغصية الإعلبمية لسختمف الأزمات ميسا كاف نػعيا، بالخرػص  كانت

أزمتي غخداية وتقشتػريغ المتيغ كانتا ليسا الأثخ البميغ في رسع مدار إدارة الأزمات والتي تعتبخ ممفات 
والتعاوف مع ثقيمة تعجد عشيا الدمصات السحمية السخترة، كسا تحتاج لقخار مخكدؼ مغ أجل التشديق 

الجيات السعشية )الاستخبارات والاستعلبمات الأمشية والعدكخية(، إضافة إلى أثخىا الػاضح عمى 
ما يعالج  والاستثسارؼ، وىحا السجالات الأخخػ خاصة الدياسي  والاجتساعي، الاقترادؼ والدياحي

   نقاط غاية في الأىسية مغ مػضػع دراستشا.  

" تجارب التشسية في الجول السغاربية والاستخاتيجيات وىي بعشػاف :جسيمة معمعأشخوحة دكتػراه  -
ماىي السدتػيات التي يصخح الباحث الإشكالية التالية: البجيمة دراسة مقارنة بيغ الجدائخ والسغخب"، 

بمغتيا مديخة التشسية في كل مغ الجدائخ والسغخب؟ وماىي الاستخاتيجيات البجيمة السسكغ اقتخاحيا 
  1تشسية الاقترادية بالبمجيغ؟لتحقيق ال
 

 حيث تػصمت الأشخوحة إلى العجيج مغ الشتائج نحكخ مشيا:
يحسل مرصمح التشسية ثلبثة أبعاد رئيدية اقترادؼ واجتساعي وبيئي، ولتحؿيقيا تتصمب تغييخات - -

 ـيكمية في البشية الاقترادية والاجتساعية والدياسية لمبمج. 

رائز جعمتيا تعاني مغ ضاىخة التخمف عمى غخار الشسػ الدكاني اشتخاؾ الجوؿ الشامية في عجة خ -
وضعف السدتػػ التكشػلػجي ونقز في رؤوس الأمػاؿ واعتسادىا عمى مرجر الجخل الػحيج الأمخ 

 الحؼ أزـ مغ وضعيتاىا. 

يسكغ تغييخ الاستخاتيجيات التشسػية بالشدبة لمبمجاف حدب الحاجة ودرجة التقجـ في تحقيق السدار  -
 شسػؼ.الت

التعميع والخعاية الرحية مغ أىع الخجمات السؤثخة في تكػيغ رأس الساؿ البذخؼ في إشار تحقيق  -
التشسية البذخية السدتجامة التي أصبحت تربػ إليو كل الجوؿ الستقجمة عمى غخار الريغ وكػريا 

 ىحه الجوؿ.  الجشػبية وماليديا، إضافة إلى نجاح مشطػمة الؿيع في الشجاح الاقترادؼ السحقق في

                                                           
، بجيمة  دراسة مقارنة بيغ الجدائخ والسغخبتجارب التشسية في الجول السغاربية و الاستخاتيجيات الجسيمة معمع،   1

  2016، الجدائخ،1اتشة جامعة ب .أشخوحة دكتػراه 



 ممدمة ن 

التجخبة التشسػية في الجدائخ وىذاشة اقترادىا وتبعيتو السفخشة لتقمبات الدػؽ الشفصية جعميا  -
محجودة، لكغ بعج تصبيقيا لبخامج الإنعاش ودعع الشسػ تع تحقيق مدتػيات أحدغ في العجيج مغ 

ع، إلا أف ذلظ السؤشخات خاصة الرادرات، الادخار السحمي، انخفاض السجيػنية ومعجلات التزخ
ىػ الستحكع في الػضع الاقترادؼ وانعكاسو عمى  والسحخوقات لع يغيخ الػضع ولايداؿ قصاع الشفط

الجػانب الأخخػ الاجتساعية والدياسية وحتى الأمشية، حيث كاف الشسػ السحقق عبارة عغ نسػ 
ة، مع تػسعي يعتسج عمى ضخ قػؼ لمسػارد دوف الحرػؿ بالسقابل عمى معجلات نسػ مختفع

 الزعف السدجل في مداىسة القصاعات الأخخػ خارج قصاع السحخوقات . 

والرشاعي لكل مغ دولتي الجدائخ والسغخب إلا أف  فلبحيتحقيق التصػر في القصاعيغ ال -
اقترادييسا لا يدالاف يعانياف حيث يتصمباف العشاية أكثخ في الاعتساد عمى القصاعات الأخخػ خارج 

سفاط بالشدبة لمسغخب والبتخوؿ بالشدبة لمجدائخ(، كسا الاىتساـ بقصاعي الرحة القصاع الػاحج )الفػ 
 والتعميع لايداؿ أيزا غيخ كاؼ بالخغع مغ التحدغ في مجلػؿ التشسية البذخية.       

 تقييع الجراسة وتػضيفيا:  
المحاؽ  لقج ركدت الجراسة عمى الاستخاتيجية التشسػية الستبعة مغ قبل الجدائخ والسغخب بػية

تحقيق التشسية الاقترادية ، حيث أكجت سياسة الاعتساد عمى في بخكب ومراؼ الجوؿ الستقجمة 
السخصصات فذميا إلى الشتائج السشتطخة مشيا، وخيخ دليل عمى ذلظ ىػ الاعتساد عمى بخامج الإصلبح 

الجراسة ركدت عمى  الاقترادؼ قرج تحقيق التػازنات في السؤشخات الاقترادية الكمية، وبالخغع مغ أف
الجانب الاقترادؼ وأغفمت الجػانب الأخخػ التي ليا أيزا تأثيخ قػؼ في تحقيق التشسية الذاممة في 
إشار تكامل القصاعات، وىحه الجراسة تعالج محػر ميع مغ دراستشا خاصة بالشدبة إلى التجخبة التشسػية 

   في الجدائخ.

التخصيط الاستخاتيجي السحمي كآلية للإدارة  " وىي بعشػاف ليمى صػالحي :أشخوحة دكتػراه  -
ما مجى يصخح الباحث الإشكالية التالية : السحمية في تحقيق التشسية السحمية: دراسة حالة الجدائخ"، 

قجرة الإدارة السحمية عمى تحقيق التشسية السحمية الذاممة بالأخح بأسمػب التخصيط الاستخاتيجي 
 غ الأسئمة الفخعية في دراستو تسحػرت حػؿ :كسا اعتسجت مجسػعة م 1السحمي ؟

 ماىي أىسية التخصيط الاستخاتيجي بالشدبة للئدارة السحمية؟  -

                                                           
التخصيط الاستخاتيجي السحمي كآلية  للإدارة السحمية في تحقيق التشسية السحمية: دراسة حالة ليمى صػالحي ،   1

  2017،الجدائخ، 1ة جامعة باتش ،عمػـ الدياسيةكمية الحقػؽ و ال .، أشخوحة دكتػراه الجدائخ



 ممدمة ش 

 ىل يداىع التخصيط الاستخاتيجي السحمي في تحقيق التشسية عمى السدتػػ السحمي؟  -

 حيث تػصمت الأشخوحة إلى العجيج مغ الشتائج نحكخ مشيا:

شيا السجاؿ الجغخافي، السجػ الدماني، مزسػف التخصيط، يتخح التخصيط السحمي عجة مجالات م -
 معيار اليخمية. و  معيار الذسػلية

يعج التخصيط الاستخاتيجي الػسيمة السشيجية لمتقميل مغ درجة عجـ التأكج والسخاشخ السختبصة  -
 بالستغيخات الخارجة عغ إدارة السشطسة وكحا قجرة اغتشاـ الفخص والتحكع في التيجيجات عغ شخيق

 امكانياتيا الجاخمية والاستفادة مغ نقاط قػتيا وتجارؾ نقاط ضعفيا والعسل عمى تحديشيا. 

 التخصيط في الإدارة السحمية يسًكشيا مغ تجاوز معػقات التشسية.  -

أىسية الييئات السحمية في العسمية التشسػية السحمية حيث نعتبخ أقخب بيئة لشجاح التشسية وتحقيق  -
 شخيق تحقيق مصالب السػاششيغ السحمييغ في كل مجالات الحياة. التشسية الذاممة عغ 

يتأثخ نطاـ الإدارة بعػامل خارجية سياسية، اجتساعية، ثقاؼية وتاريخية وىحا ما يرصمح عميو  -
 بأيكػلػجية الإدارة السحمية. 

إحجاث تحقيق العسمية التشسػية الذاممة تدتمدـ مذاركة الفاعميغ في إشار الذخاكة الستعجدة قرج  -
 التشسية السدتجامة . 

مقاربة التخصيط التذاركي ىي الصخيقة الػحيجة التي تسكغ القائسيغ ومتخحؼ القخار مغ تخصي  -
 مذكمة قمة السػارد السحمية بكل أنػاعيا. 

التخصيط خصػة حتسية لتحقيق التشسية ، والتخصيط مغ أسفل يعسل عمى تحقيق مبجأ رئيدي لمتشسية  -
ديد احتخاـ الحات والقجرة عمى الاختيار وتحقيق أىجاؼ التشسية الإقميسية التي الشاجحة مغ خلبؿ تع

 تعكذ خرػصية الإقميع . 

شيجت عسمية تجديج التخصيط الاستخاتيجي لمتشسية في الجدائخ جسمة مغ العخاقيل الدياسية  -
عػؼ، كسا كالرخاعات الحدبية داخل السجالذ السشتخبة، واجتساعية متسثمة في ضعف التشطيع الجس

شيج إداريا مجسػعة مغ الطػاىخ مشيا الفداد الإدارؼ، تعقيج الإجخاءات والغسػض الكبيخ في 
الإصلبحات، الػياب التاـ لسعاييخ تقييع عسل الدمصات السحمية إضافة إلى نقز التسػيل السحمي 

 والعجد السالي الكبيخ لمبمجيات. 

 
 



 ممدمة ع 

 تقييع الجراسة وتػضيفيا:
سة عمى أىسية التخصيط الاستخاتيجي في تحقيق التشسية السحمية وباعتباره لقج ركدت ىحه الجرا

آلية ميسة لمشجاح وبمػغ الأىجاؼ، إلا أف التخصيط الاستخاتيجي لػحجه لا يسكغ أف يكفي لتحقيق ىحه 
السقاربة إذ بشاؤىا يتصمب عجة ميكاندمات تعتسج عمى التكامل والتجاخل والسذاركة بكل أنػاعيا، كػف 

ع التجارب في الجوؿ الشامية والجدائخ كجراسة حالة لع تشجح في ذلظ حيث واجيت ولا تداؿ تػاجو معط
عجة مذاكل وعخاقيل حالت دوف تحقيق التشسية السحمية، وىحا ما يتػافق مع دراستشا في كيؽية إدارة أزمة 

 تحقيق التشسية السحمية في الجدائخ.  

التي و  ،عجة جػانب مختمفة ليامتغيخات الجراسة  أف معطع الجراسات الدالفة الحكخ أكجت عمى
إدارة الأزمات في تحقيق الاستخاتيجيات السدصخة مغ لعلبقة إبخاز الجور الياـ إلى دعى مغ خلبليا ن

 أثخ إدارة الأزمات الجاخمية ىػ ما نخيج الػصػؿ إليوتحقيق التشسية السحمية، أما في قبل الجولة 
استغلبؿ فخصة تحقيق التشسية مغ خلبؿ الجساعات الاقميسية ة في مدؤولية متسثم الجولة فيوالخارجية 

خرػصية السشصقة  فييا مخاعيغ عغ شخيق الدياسات والبخامج التشسػية السدصخةا تجديجىو السحمية 
والانراؼ باعتبار ولاية  مسػضػعيةل فييا كسيغتمحو  (الطخوؼ الخاىشةو  رحخاوية )السػقع الجغخافيال

الجدائخؼ، وغياب أدنى أسذ التشسية  لاقترادسجاخيل الالقمب الشابس و  ولاية في الجدائخ أغشى ورقمة 
التي تخقى بيا مغ صشف الػلاية السحرػرة في الجساعة السحمية إلى مراؼ السجيشة الشسػذجية، مع 

تكار اببصخيقة مغايخة محاوليغ  ىاحجودعسق السشصقة و  في واقعيةداخمية  اقتخاح نسػذج لإدارة أزمة
 . ذخح الطػاىخ الاندانيةللجؾيقة العمػـ ا تتذارؾ ؼيو فزاء

 : إشكالية الجراسة وحجودىا
وفقت ولاية ورقمة  ىلكيف يسكغ لإدارة الأزمات السداىسة في تحقيق التشسية السحمية  ؟ و 

 التشسية عمى السدتػى السحمي ؟  بمجفع لاستغلال فخصة إدارة الأزمات كدياسة دولة في 
 لات الفخعية : التداؤ 

إلى شخح بعس التداؤلات التي تسكغ مغ كذف  شاجفعتىسية السػضػع محل الجراسة إف أ 
)الحدمة الإحرائية لمعمػـ حرائي الإ التحميلبعس الغسػض لمستغيخات مع اعتسادنا عمى بخنامج 

 : SPSSالسعخوؼ بػ  الاجتساعية(



 ممدمة ف 

ة؟ ىل يػجج تأثيخ ذو دلالة إحرائية لإدارة لتحقيق التشسية السحمي اىل تعتبخ إدارة الأزمة أسمػب -1
 ؟  ≥a 0.05  حقيق التشسية السحمية عشج مدتػػ السعشػيةفي ت الأزمة

ىل يػجج تأثيخ ذو  ىل تبشي سياسة الاصلبح الػششي يعتبخ اقخارا لتحقيق التشسية السحمية؟ -2
 ≥a 0.05دتػػ السعشػية تحقيق التشسية السحمية عشج ملدلالة إحرائية لتبشي سياسة الإصلبح الػششي 

 ؟

؟ ىل يػجج تأثيخ ذو دلالة في ورقمةيديج مغ أثخ تحقيق التشسية السحمية  ىل إدارة الأزمة بشجاح -3
 ؟ ≥a 0.05تحقيق التشسية السحمية عشج مدتػػ السعشػية  فيإحرائية لشجاح إدارة الأزمة 

 فخضيات الجراسة :
لإدارة الأزمات  a=0.05عشج مدتػػ معشػية الفخضية الأولى "لا يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية  -1

 الأمشية في ولاية ورقمة لتحقيق التشسية السحمية في السشصقة". 
لإدارة الأزمات  a=0.05الفخضية الثانية: "لا يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية  -2

 الاقترادية في ولاية ورقمة لتحقيق التشسية السحمية في السشصقة". 
لإدارة الأزمات  a=0.05الثالثة: "لا يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية الفخضية  -3

 الاجتساعية في ولاية ورقمة لتحقيق التشسية السحمية في السشصقة".

 

 حجود الإشكالية : 
أثخ إدارة الأزمات عمى تحقيق التشسية السحمية في  حػؿىحه الجراسة تتسحػر  :الحجود العمسية

يغ رئيدييغ يمتؿياف في ثلبثة أبعاد أو مجاخل رئيدية ب الذخقي لمجدائخ مغ خلبؿ متغيخ مشصقة الجشػ 
تسكششا مغ معالجة مػضػع الجراسة والستسثمة في البعج الأمشي، الاقترادؼ، الاجتساعي بالإضافة إلى 

 الجساعات السحمية ، الإدارة السحمية، التدييخ السحمي، التشسية الذاممة. 
العسػمية التي  والسخافقالعسػمية والإدارات السؤسدات مختمف تخز الجراسة  :ةالحجود السكاني
ما اقعا ممسػسا في نساذج حؿيؿية بعجمتغيخات الجراسة وجعميا و أثخ قرج إسقاط  تعشى بالتشسية السحمية

 . لسشصقة الجشػب الذخقي في الجدائخمسثمة يار ولاية ورقمة دراسة حالة ختتع ا
ما و  يؽيافإ ةجحورىا إلى اتفاؾيػد حجود ىحه الجراسة  في حؿيقة الأمخ تع الحجود الدمشية :

فتخة عيج حكع الحدب الػاحج ، إلى مخورا بفتخة الاستقلبؿ و  ،تسخس عشيا بذأف صحخاء الجدائخ
 ىإل في تخاكع ميع يجعػ بجوره التجخبة الججيجة في عيج التعجدية الحدبيةو  1989الثسانيشات و دستػر 



 ممدمة ص 

دياسة كقبل الجولة  مقتخحة مغمخصصات  التي كانت في شكلالاقترادية حات الدياسية و زمغ الاصلب
 التي عخفيا الػشغ، في حيغ  تأثيخات لتحقيق التشسية  في زمغ الاستقخار الجاخمي والبحبػحة السالية

دياسية في خزع الأحجاث ال،  ىحا كمو بميغة رااالعالع  حيشيا تاركة أثاجتاحت الأزمة السالية التي 
خاصة بعج سشة ججيجة جيػسياسية ما تذيجه مغ تصػرات تؤسذ لخخيصة و والاقترادية الجاخمية اليامة 

، مع تشامي بعس ضج الأنطسة القائسةالحخاؾ الذعبي زمغ  وبالخبيع العخبي أ يسسما و  2011
تخنا الفتخة ، لحا اخبخيةال ىاحجود عمى شػؿالطػاىخ التي صارت تذكل تيجيجا حؿيؿيا عمى الجدائخ 

الفتخة  حهفي ى ميسيغكفيمة بجراسة متغيخيغ كفتخة  أؼ عقجيغ مغ الدمغ 2019إلى  1999السستجة مغ 
 . ولاية ورقمة(  محل الجراسة -ائخؼ )الجشػب الذخقي الجد  ومشصقة بالحات

: اعتسجنا في دراستشا ىحه عمى العيشة القرجية والتي تعسجنا فييا عمى الحجود البذخية
إشارات ولاية ورقمة، كػنيع ىع الأحخػ والأولى بسعخفة واقع ومدتػػ إدارة الأزمات في  استجػاب

السشصقة محل الجراسة، ومذاركتيع السباشخة وغيخ السباشخة في إدارة تمظ الأزمات، كسا يقع عمى عاتقيع 
 جدء كبيخ في تحسل مدؤولية تحقيق التشسية السحمية والسدتجامة في الػلاية . 

الأدوات دراسة تدتجعي استخجاـ السشاىج و  لمبحث العمسي متصمبات أساسية في أؼ راسة :مشيج الج
لحا   سة واختبار صحة الفخضيات السقجمةلتحميل أبعاد إشكالية الجرا محاولةفي ، و السختمفةالبحثية 

 اعتسجنا عمى السشاىج التالية : 
ج الجراسة عغ شخيق تتبع ىػ السشيج الحؼ يقػـ عمى وصف الطاىخة قي يج الػصفي :شالس
وتفاصيمو مدتشجا عمى الحػادث الحاضخة محل الجراسة لغخض  والػقػؼ عمى أدنى جدئياتو السػضػع
، إضافة إلى محاولة ربط وتفديخ البيانات والاحرائيات بػية ترشيفيا السختمفة ابأبعادىالػصف 

أبعادىا واستخلبص أىع نتائج الجراسة وؾياسيا مغ خلبؿ استخخاج العلبقة القػية بيغ متغيخات الجراسة و 
التشسية السحمية قرج الػصػؿ  ، وكحا العسل عمى معخفة أىع معيقات عسميتي إدارة الأزمات وتحقيق

لاستبانة أو إلى الإجابة عغ الفخضيات والتداؤلات الفخعية السصخوحة مغ خلبؿ الاعتساد عمى ا
 .  في الجانب التصبيقي )العسمي( لمجراسة  الاستقراء

جسع البيانات مغ مختمف باستخجاـ الأسئمة الكاؼية و ىحا السشيج  يقػـ السشيج التحميمي :
 الستعمقة بسػضػع الجراسةبتحميل البيانات مختمف الأدوات التي تدسح مغ خلبؿ السرادر الأصمية 

 مػضػعية  . التي تقػدنا إلى نتائج ممسػسة و 



 ممدمة ق 

ا مغ التعسق في دراسة حالة ولاية ورقمة محل ىػ السشيج الحؼ يسكشش مشيج دراسة الحالة :
 مجتسع الجراسة قرجية لمجلالة عمىعمى عيشة  سشخكد حيث، الجشػب الذخقيمشصقة و  الجراسة
كافة متغيخات الجراسة ، مسا يدسح لشا بجراسة ىحه الحالة بذكل مدتؽيس بالتصخؽ إلى الأصمي

 ستخلبص الشتائج التي تخجـ أىجاؼ الجراسة . يقػدنا إلى ا مسا، السختبصة بياوالسؤشخات  ػاىخطوال
الحؼ مغ خلبلو نتسكغ مغ الحرػؿ عمى السعمػمات الكاؼية لستغيخات  السشيج السدحي :

مشاسبة لخجمة جج مػضػع الجراسة حيث يسكغ لشا أف ندتعسل في ىحا الإشار الأدوات التي نخاىا 
دسح لشا بتشطيع الستغيخات وربصيا يوات لأدا حهع ىتشػ و  (لاستبياف ، السقابمة و السلبحطةا)البحث 
 .  دة لمجراسةالفتخة الدمشية السحجِ  الحقائق التي تتشاوؿ جسيع الجػانب  خلبؿبالػاقع و 

سسح لشا بعس الػثائق الخسسية مسا  اعتسجنا عمىالحؼ مغ خلبلو  :مشيج تحميل السحتػى 
الجراسة الحؼ يتسيد  اتاقع متغيخ استخخاج الاتجاىات الحؿيؿية السعبخة عغ و و  اىاتحميل محتػ ب

عج الفكخ الاستخاتيجي بُ  إضافة إلى قة،الػثي ىحه أىسية بالغة في شق التحميل لسزسػف بخرػصية و 
الػثيقة  حهغخاض الطاىخة والدخية التي تكػف مغ وراء ىأ لتحقيق الستبشى مغ قبل الجيات السخترة 

 .  (1962)اتفاؾيات ايؽياف، أزمة صائفة 
ر في استشا لمفيع الحؿيقي لمحاضخ السعي: اعتسجنا عمى ىحا السشيج في در اريخيالسشيج الت

مشصقة الجراسة كػنو نتاج لمساضي، إضافة إلى دوره الحيػؼ في مجاؿ البحػث العمسية والجراسات 
ساعجنا كثيخا لسعخفة وتحجيج التاريخ الحؿيقي وأصػؿ التخكيبة السجتسعية، والحؼ لو الأكاديسية وىحا ما 

أثخ كبيخ في تحجيج الجانب الاقترادؼ وثخوات السشصقة وجيػسياسيتيا في تجارؾ التيجيجات الخارجية 
 . والأمشية

لقج استخجمشا ىحه السقاربة مغ أجل تحميل القػانيغ والسخاسيع والشرػص  الاقتخاب القانػني:
ئخ مغ خلبؿ البحث عغ القانػنية لكل مغ إدارة الأزمات وكحا التشسية والتشسية السحمية في الجدا

إيجابيات السخصصات والبخامج التشسػية التي اعتسجىا صانع القخار شيمة السجة الدمشية السعشية بيا 
 دراستشا.  

تحميل الػضيفة لسختمف القصاعات في ولاية ورقمة في إشار  وذلظ مغ خلبؿ الاقتخاب الػضيفي:
اعات السحمية( مغ خلبؿ الجور السيع الحؼ التكامل الػضيفي، أو بالخرػص الدمصات السحمية )الجس

قجمتو الإدارة السحمية وكحا الأمشية في إدارة الأزمات ومعالجة مجسػعة العخاقيل والعؿبات التي تحػؿ 
   دوف تحقيق  التخصيط  التشسػؼ السحمي في السشصقة .  
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 مشيا :  مشاسبةلتحقيق ىجؼ الجراسة لابج مغ استخجاـ الأدوات التي نخاىا  أدوات الجراسة :
، مي والشطخؼ يػ ثخاء السػضػع محل الجراسة في جانبو السفإقرج  الجراسة الشطخية :-1
الأوراؽ البحثية و  قالاتأشخوحات الجكتػراه مع بعس السعمى مجسػعة مغ الكتب و  ؼيو اعتسجنا 

الذبكة  فزاء إلى إضافة ،والسخاجع الأجشبية السقجمة في مختمف السمتؿيات الػششية و الجولية
 العشكبػتية مغ مػاقع متخررة في مجاؿ الجراسة.

عتساد عمى بعس الػثائق الخسسية ، مع الاالديارات السيجانية التصبيكية:الجراسة -2
الاستبياف و ، في تحميل الطاىخة محل الجراسة التي ليا علبقة بسػضػع البحث الاحرائيات السداعجةو 

 . أيزا تخحقالس الترػر نسػذجبالإضافة  إلى السقجـ 
كل بحث عمسي إلا وتذػبو صعػبات وعخاقيل ، وفي دراستشا ىحه قج واجيتشا صعػبة الجراسة:  

يخ السدتقل "إدارة صعػبة في تحجيج السجاخل الأساسية لمتعامل مع السػضػع خاصة بالشدبة لمستغ
متذعبة، إضافة قج يجعمو متغيخ عاـ يحسل عجة  أوجو ومجاخل تعجد مجالات الأزمات الأزمات" كػف 

أف تحجنا أيزا مغ الاعتساد عمى  التي استصاعت 19-كػفيج إلى الػضعية الرحية وأزمة وباء 
السقابلبت الذخرية والتشقل بكل حخية خاصة مع الاجخاءات السراحبة مغ قبل الدمصات السحمية في 

البحثية الأخخػ عمى التعامل مع ىحه الجائحة، الأمخ الحؼ أجبخنا عمى الاعتساد عمى بعس الأدوات 
غخار الاستبانة والسلبحطة ، كسا لع نتسكغ مغ الحرػؿ عمى بعس الاحرائيات الستعمقة بالسجخل 

الأسخار الأمشية لمجولة، كسا التسدشا عجـ الاستجابة التامة لأفخاد الأمشي لمجراسة كػف الأمخ يعتبخ مغ 
مغ الاعتخاؼ  ، والخػؼفاقجيغ لمثقةمحمييغ عيشة الجراسة لعجـ اىتساميع وترخفيع باعتبارىع مػاششيغ 

عميا في السشصقة ومعالجة متغيخؼ الجراسة مغ  شاغميغ لػضائف بالتقريخ والفذل برفتيع إشارات
وحداسيتو تحجيجا ؼيسا تعمق بفتخة الجراسة مياميع الأساسية، إضافة إلى السخجعية الدياسية لمسػضػع 

 ي السشصقة.   باعتبارىا عذخيشية خاصة  بالشدبة ليع ف
 الجراسة حهخجمة ىولثبات صحة الفخضيات السقجمة إجابة عمى إشكالية البحث و للئ ع الجراسة :يقدت
 عمى خصة البحث التالية :  عتسجنا ا 

والشطخؼ لإدارة الأزمات"، الحؼ يحتػؼ  الإشار السفيػميالحؼ كاف بعشػاف " الفرل الأولفي 
مصالب، حيث السبحث الأوؿ يتزسغ مجخل مفيػمي عمى ثلبثة مباحث وكل مبحث يزع ثلبثة 

للؤزمة وكحا مخاحميا وخرائريا ، إضافة إلى أسذ ترشيف الأزمات والتعامل معيا، كػف لا يسكششا 
التصخؽ لإدارة الأزمة مباشخة دوف الفيع الحؿيقي وتحجيج الأزمة لتديل عسمية الإدارة مغ بعج، أما في 
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لى السقاربة الشطخية لإدارة الأزمات مغ خلبؿ مفيػـ إدارة الأزمات السبحث الثاني الحؼ تصخقشا ؼيو إ
ومقػماتيا إضافة إلى الاتجاىات الفكخية لتحميل إدارة الازمات وكحا نساذج وسيشاريػىات إدارة الأزمات، 

مغ خلبؿ تذخيز  أداء إدارة الأزمات ونجاحياأما بالشدبة إلى السبحث الأخيخ فقج تع تشاوؿ فاعمية 
 كسا تع تخريز مصمب مغ ىحا السبحثالأزمات وكحا مخاحل وشخوط نجاح إدارة الأزمات ،  مشاىج

الأخيخ إلى التكخيذ القانػني لإدارة الأزمات في الجدائخ مغ خلبؿ التأسيذ التاريخي ليا وتحميميا مغ 
 خلبؿ السقاربة القانػنية التي رأيشاىا ميسة وداعسة لسعالجة دراسة حالة الجراسة . 

يعخض لشا "التشسية السحمية بيغ السعالجة الشطخية وتقييع واقعيا في  الحؼ الفرل الثانيفي  أما
والحؼ عالجشا في مبحثو الأوؿ التشسية مقاربة ابدتسػلػجية مغ خلبؿ مفيػـ وخرائز  الجدائخ"

 ونطخيات ومعػقات العسمية التشسػية ، أما بالشدبة لمسبحث الثاني فقج شسل مجخل مفيػمي نطخؼ 
لمتشسية السحمية التي لا يسكغ أف نتحجث عشيا أو نجرسيا دوف مخاعاة التدمدل السشصقي ليحه السعالجة 
الشطخية عغ شخيق مفيػـ وأىجاؼ التشسية السحمية ، إضافة إلى مبادئيا ومقػماتيا وحتى أبعادىا، أما 

سة العامة الجدائخية، أيغ بالشدبة لمسبحث الثالث كاف مغ أجل تقييع واقع التشسية السحمية في الديا
القانػني لمتشسية السحمية في الجدائخ إضافة إلى سياسات وبخامج وواقع التشسية  تصخقشا إلى التكخيذ
  السحمية في الجدائخ.

"انعكاسات إدارة الأزمات عمى التشسية  لحؼ أخحنا لو عشػافالفرل الثالث اتع عخض  كسا
إلى التقجيع العاـ لػلاية ورقمة  خؼ" أيغ تصخقشا في مبحثو الأوؿالذخقي الجدائ السحمية في مشصقة الجشػب

ومكانتو في إدارة الأزمة  يمغ خلبؿ الحجيث عغ محجداتيا ومقػماتيا، إضافة إلى بعج الييكل التشطيس
إلى البعج التاريخي الثقيل لمسشصقة، أما  مع التصخؽ مغ جية وتحقيق التشسية السحمية مغ جية أخخػ، 

بحث الثاني اعتسجنا ؼيو عمى تػضيف الأبعاد الأساسية لخبط العلبقة بيغ متغيخات الجراسة بالشدبة لمس
الػلاية مغ خلبؿ التصخؽ إلى السقاربة الأمشية في الجدائخ والسشصقة في بعجىا الأمشي وأزمة التشسية في 

إلى الأزمات الأمشية محل الجراسة والسدتسجة مغ أساسيات العقيجة الأمشية والعدكخية الجدائخية، إضافة 
في السشصقة وأساليب السػاجية ، وآثار الأزمات الأمشية في إقميع الجشػب الذخقي الجدائخؼ في ضل 

الحؼ خررشاه لمبعجيغ الآخخيغ لإدارة الأزمات  ثشائية الأمغ والتشسية، أما في السبحث الثالث
ة الأزمات الاجتساعية في ولاية الاقترادية في السشصقة  في ضل سياسات الإصلبح التشسػية، وإدار 

ورقمة، وفي آخخ ىحا الفرل تصخقشا إلى تحميل واقع التشسية السحمية في ضل الأزمات الاقترادية 
  والاجتساعية الستجاخمة.  
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 -دراسة حالة ولاية ورقمة  -والأخيخ الحؼ خررشاه لمجراسة السيجانية الفرل الخابع  وجاء في
ت التشسية السحمية في ضل التحجيات القائسة في مشصقة الجشػب الذخقي تحت عشػاف "واقع إدارة أزما

الجدائخؼ"  في مبحث لجراسة حالة لػاقع إدارة الأزمات وأثخىا عمى التشسية السحمية في إشار مشيجية 
الجراسة السيجانية وذلظ باختيار عيشة مقرػدة مغ مجتسع الجراسة الأصمي ، وكحا تحميل وتفديخ 

، أما في السبحث الثاني ارتأيشا قسشا باختبار فخضيات الجراسة وفي نياية ىحا السبحث ،ةمحاور الجراس
أف نقػـ بصخح أىع رىانات إدارة الأزمات في مشصقة الجشػب الذخقي الجدائخؼ مقدسة بيغ الخىانات 

 ميتيالسعشية بعس ؿ تحجيات قػية تشتطخ الدمصات السحميةاالأمشية  الاقترادية والاجتساعية في مج
ؼيو ؾيسة مزافة لجراستشا في  ة الأزمات والتشسية السحمية ، أما في السبحث الثالث أردنا أف نقجـار إد

دارة أزمة اليجخة غيخ الذخعية في مشصقة الجشػب الذخقي لتجديج الإدارة الالكتخونية لإترػر  اقتخاح
العخض  الترػر معػر، إضافة إلى إجخاءات الجدائخؼ مغ خلبؿ عخض مختكدات ومبخرات التر

  .لسقتخح الحؼ يعتبخ ترػرا جاىدا لتصبيقو عمى أرض الػاقعالشيائي لشتائج الترػر ا
فييا إلى الشتائج السدتخمرة والستػصل إلييا حػؿ أثخ إدارة  والتي تصخقشاالخاتسة : وفي  

ية ورقمة لسجة جدائخؼ في دراسة حالة  لػلاالأزمات عمى التشسية السحمية في مشصقة الجشػب الذخقي ال
 العذخيغ سشة  الساضية.
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تحتكع السشطسات و الإدارات برفة عامة إلى عامل التغييخ والتصػر، وإذا ما استقيشا الفكخة مغ 
وفق ما صبيعي أف تتصػر ال مغو  ابجييي اأمخ  امقاربة التصػر الاجتساعي والاقترادؼ لمسجتسعات نججى

مسا إترافيا بعجـ الاستقخار سيد تمظ البيئة أف ما ي إلا، يئتييا الجاخمية والخارجيةتفخضو عمييا أحجاث ب
مدايخة  مغ ناحيةالتسدظ بالخأؼ و إثبات الػجػد أو  إما مغ ناحية نػع مغ الترادـ والرخاع  عشو يشذأ

طيسي ذة وقبػؿ التغييخ وتكبج الخدائخ،  إف متغيخؼ الدمغ والامتجاد الفكخؼ التشيالأوضاع السع
لسختمف السجارس أدػ إلى بخوز عمع ججيج ييتع بجراسة الأوضاع الاستثشائية وكيؽية التحكع فييا ، إلا 

عمى مختمف  فإنيا تعتسج افإذا كانت عمس ،فغوالعمع ال بيغ إدارة الأزمات تصخح إشكاليةأف معطع الآراء 
دة والسجروسة بذكل جَ الأكاديسية السحالشطخيات والسشاىج والشساذج العمسية والأسذ والسبادغ والفخضيات 

، أما إذا ؾياسي زمغفي جيج و الاستثسار في اليدسح ليا بالفرل في السػقف بأقل التكاليف السسكشة و 
؟ الأمخ الحؼ  فسا مريخ الخبخة السكتدبة مغ الإدارة والتعامل اليػمي مع الأزمات الستعجدة اكانت فش

 التػتخ مخضية يسكغ ليا أف تخخج السشطسة مغ بؤرالػصػؿ إلى حمػؿ تيا بػية يدسح بسسارس
إلى مخحمة الشذاط والحيػية اللبزمة لتحقيق الأىجاؼ السشذػدة مغ قبل القائسيغ  الأزمات الخانقةو 

ف عمع إدارة الأزمات ىػ تػليفة مخكبة بيغ ما ىػ عمسي يعتسج عمى إوفي حؿيقة الأمخ  والستخرريغ.
 إدارتيا دوف عشاء. و  لتجعيع جانبيا السيارؼ خبخة مكتدبة أصػؿ وأسذ أكاديسية وبيغ ما ىػ 

عمع إدارة الأزمات جدء ميع مغ عمع الإدارة العامة، وبالخغع مغ تػاججه عبخ مختمف إف 
السشطسات  وتدييخبإدارة لارتباشو القػؼ  بذكل جميّ  إلا أنو بخز في الآونة الأخيخة والعرػر الأزمشة
كل ل يا رافعة بحلظ التحجؼديشاميكيتيا وتحقيق أىجافالحفاظ عمى تيا و في نذاشا السػاصمة قرجوالجوؿ 

الححر والخػؼ مغ بأنيا تترف  عشيافي بيئة أقل ما يسكغ القػؿ  يخغسيا عمى العير وأما ييجدىا 
بالسبادغ  في التسدظؽ جسيػر السختريغ في ىحا العمع بيغ كل ما لو صمة بالأزمة خّ الدواؿ، لحا ف

أؼ مشطسة أو إدارة إذا احتخمت البشاء الإدارؼ الستكػف مغ التخصيط في قاعجتو  الأساسية لشجاح
دور الأعسجة سػاء في الحالات العادية التي تدعى لمعب  تشطيع وتػجيو ورقابة الأخخػ مغ عشاصخالو 

ليع مغ ثقل في  مػقع الصاقع الؿيادؼ )أصحاب القخار وفخيق إدارة الأزمة( وماوبيغ  أو الاستثشائية
الخػؼ  إدارة الأزمة في خزع الػقاية والاستعجاد أوعغ شخيق الأخح بسبجأ الشجاح و تجاوز الأزمات 

 مجسلحلظ بوالسكاف السشاسبيغ مخاعيغ  دمغمغ الفذل والارتياب في أخح القخارات الرائبة في ال
يا مغ جية الأزمة مغ جية و كيؽية التعامل مع مخحمة الأدوات والػسائل والأساليب السسكشة  قبل

سيشاريػ سيء  أؼتحجيج أىع الديشاريػىات السحتسمة لتفادؼ ب كسا ييتع أيزا، في مخحمتيا الثانية أخخػ 
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مفيػمية جراسة ليسكغ لو أف يعرف بالسشطسة ، ولسا سبق سشتصخؽ في الفرل الأوؿ الحؼ خررشاه 
تقديسيا إلى ثلبثة  والتي تعية متغيخ إدارة الأزمات وما ليا مغ ؾيسة ثابتة في العمػـ الأكاديس ونطخية

 مباحث وىي كالآتي : 
 للؤزمة.  يػميالسبحث الأوؿ: مجخل مف

 السبحث الثاني: السقاربة الشطخية لإدارة الأزمات.
 .     الأزمات  إدارة ونجاح أداء فاعميةالسبحث الثالث: 
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 ل: مجخل مفيػمي للأزمة.السبحث الأو

 اليع ذات الرمة. السصمب الأول: تعخيف الأزمة والسف

 أ/ تعخيف الأزمة:

 .    1: الأزمة اسع وجسعيا أَزَمات وأَزْمات ويقاؿ ليا أيزا إِزَُـ أو أَزُْـ وىي الذجة والزيق والقحطلغة
يتخح مرصمح الأزمة أىسية بالغة في الجراسات الستخررة حيث نجج لو عجة مجاخل فسشو اصصلاحا: 

في الأحجاث السجتسعية السشطسة والستػقعة مسا يدتمدـ التجخل  السفيػـ الاجتساعي الحؼ يعشي التػقف
الدخيع لإعادة التػازف وإحجاث التغييخ إزاء الاضصخابات الشاجسة عغ أعخاؼ وعادات وتقاليج 
السجتسعات، وفي مفيػمو الدياسي الستسثل في اتخاذ القخار الرحيح والدميع الحؼ يقتخب مغ السثالية 

غ ليا أف تسذ بجػانب الحياة الدياسية لمجوؿ كالأنطسة القائسة، والسجالات بدبب السذاكل التي يسك
الاجتساعية وحتى الثقاؼية التي تمعب عمى وتخ اليػية الػششية، أما مفيػمو الاقترادؼ و  الاقترادية

 فإنو يتعمق بالانقصاع السفاجئ أو الانكساش والخكػد في القصاعات الحيػية ليحا الذخياف الحؿيقي، كسا
يسكغ أف يكػف لو مفيػـ نفدي إثخ ردة الفعل أو الاستجابة تبعا لجرجة التيجيج العالية والسفاجئة التي 
تراحب الألع كالتعخض لمحخيق أو في حالة الرجمات والأزمات الشفدية القػية، إضافة إلى السفيػـ 

و الكياف محط كل أنػاع الإعلبمي للؤزمة الحؼ لو مشطػر واىتساـ سمبي يجعل مغ السشطسة أو الجولة أ
 .  2وسائل الإعلبـ السحمية و العالسية

إف مرصمح الأزمة كاف لو في بجاية الأمخ مجلػؿ شبي مأخػذ مغ السرصمحات التكشػلػجية الصبية  -
والحؼ يخجع في أصمو اليػناني إلى ضخورة التغييخ ووجػب الاختيار، كسا أف جػىخه يعػد إلى 

ة الحخجة التي تؤدؼ إلى أزمات صحية تدتػجب العشاية والتغييخ الخمل وضغػشات الحالة السخضي
 .  3نحػ الأحدغ في الحياة لاستحالة السػاصمة وفق الشدق السعيػد في الػضعية العادية 

                                                           
  54، ص 1968، دار السذخؽ بيخوت: ، 4ط .السشجج الأبججي، عمي بغ الحديغ اليشائي  1
مجمة الخسالة  ."أخرائي العلبقات العامة وإدارة الأزمات: الأدوار والاستخاتيجيات"وليجة حسادؼ، كخيسة ساعج،   2

   39، ص 2018، الجدائخ، 8، عجد2مجمج ،  لمجراسات الاعلامية
3  Fréderic Lenoir, petit traité de vie intérieure. France : Plon ,2010, p 133   
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وَجٍ منذ القذم دلالة علً لفظ أسمة و هٍ كلمة تجمع معنً Weiji كسا استخجـ الريشيػف كمسة  -

 . 1الخطز والفزصة

ػـ آخخ فقج نججىا تتسثل في مخحمة وصػؿ التػتخ في العلبقات السبشية عمى أيزا للؤزمة مفي -
محمية إلى ذروتيا والتي تدتػجب التجخل إزاء الخمل الخصيخ والسفاجئ و  استخاتيجية وششية، اقميسية

 . 2في تمظ العلبقة
الحؼ اعتسج في استراغة مفيػـ Christophe Roux-Dufort)كسا يخػ كخيدتػؼ رودوفػر ) -

ووصل إلى تعخيفو بأنو "العسمية التي  1993إلى غاية  1963زمة وفق تدمدل زمشي مغ سشة الأ
تكػف تحت تأثيخ حجث مثيخ تبعث سمدمة مغ الاختلبلات الػضيؽية". وفي تعخيف كػمبذ تيسػتي 

Coombs W.Timothy))3  أيغ ربصو بالدسعة حيث أنو حجث يؤثخ عمى السشطسة بأكسميا أو
ييا و إذا كانت أزمة كبخػ ستؤثخ حتسا عمى الحياة والسستمكات والأرباح السالية يحتسل أف يؤثخ عم

وسسعة  السشطسة وصحة أفخادىا ورفاىيتيع، وىػ أيزا صاحب نطخية اتراؿ الأزمة السػقفي وىي" 
التيجيج الكبيخ لمعسميات أو الدسعة، والحؼ يشجع عشو نتائج سمبية إذا لع يتع التعامل معو بذكل 

 .  4 " صحيح
وفي مفيػميا العمسي ىي حالة مغ الغسػض وعجـ التأكج لقرػر السعخفة وغياب السعمػمات، مع  -

اختلبط الأسباب بالشتائج وتجاعيات كل مشيسا في درجة التصػرات السجيػلة مدتؿبلب في لحطة 
لا  حخجة وحاسسة، سػاء لمكياف أو لستخح القخار قرج الترجؼ للؤزمة بقخارات صائبة وسخيعة حيث

 .  5مجاؿ لمتأخيخ أو الخصأ مغ أجل القزاء عمييا و إلا وضعت حجا لحياة السشطسة

                                                           
يع،   1 ، القاىخة: درا الفكخ العخبي، 1. طإدارة الأزمات التعميسية في السجارس: الأسباب و العلاجأحسج أحسج ابخاـ

   204، ص 2008
مجمة الحكسة لمجراسات الاعلامية مات بالسؤسدة". شخيفة رزيػؽ، "التفاوض كآلية اتراؿ في مػاجية الأز   2

   3، ص 2018، الجدائخ، 11، عجد 5، مجمج والاترالية
 

3
 W. Timothy Coombs and Sherry J. Holladay, The Handbook of Crisis Communication. England : British 

Library, 2010 , p17  

 

ة في سياؽ الأزمات: دراسة نطخية في الاستخاتيجيات الاترالية لتخميع تصػر السشطسات السعاصخ "شيخزاد لسجج،   4
   160، ص 2015، الجدائخ، 15، العجد 9، السجمج العمػم الاجتساعيةمجمة الآداب و  ".الدسعة

 وت: السؤسدة الجامعية لمجراسات والشذخبيخ ، 1ط .إدارة الأزمة في نقصتي الغميان و التحػلمحدغ البدار،   5
  45، ص 2003ع، والتػزي
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يحىب البعس في تعخيف الأزمة عمى أنيا نتيجة نيائية لتخاكع مجسػع التأثيخات والأحجاث عمى  -
السقػمات الأساسية لمشطاـ والتي تذكل تيجيجا صخيحا ومخاشخ مادية ومعشػية لبقاء السشطسة أو 

 .  1ـ نفدو ومرالحو الأساسيةالشطا
كسا يخػ الجكتػر محمد نرخ ميشا أف الأزمة ىي حجث ومػقف مفاجئ يسكشو أف يغيخ البيئة الجاخمية  -

أو الخارجية لمجولة أو الكياف الحؼ يشذأ عشو تيجيج لؿيع وأىجاؼ ومرالح وأمغ الجولة الخارجي 
 . 2مػاجية تأثيخاتيا الستعجدة والستػقعةوحتى الذخعية الجستػرية كسا يتصمب الدخعة في التجخل و 

في الجانب الإعلبمي عمى أنيا الحالة التي تكػف ( Patrick Lagadecيعخفيا باتخيظ لاقاديظ ) -
فييا السؤسدات في مجسػعة مغ السذاكل والانتقادات والزغػشات القػية الجاخمية مشيا والخارجية 

 . 3ح لو وسائل الاتراؿ التغصية الاعلبمية لياوالتي تدتسخ لسجة شػيمة ضسغ مجتسع جساىيخؼ تتي

مغ خلبؿ كل ما رأيشاه مغ مفاـيع و تعخيفات تخز الأزمة يسكششا تعخيف الأزمة إجخائيا  ىحاو 
عمى أنيا ىي الحالة الفجائية  التي تذػب السشطسة في وسط غسػض تاـ ونقز لمسعمػمات الخئيدية 

ىا وقػتيا واتجاىيا والتي يسكغ ليا أف  تحجث جػا مغ التي بجورىا تبعث بإنحارات دوف معخفة مرجر 
التػتخ والقمق لجػ أصحاب اتخاذ القخار والفخيق السكمف بإدارة تمظ الأزمة مغ حيث الترخؼ والتجخل 
حدب شبيعة السػقف واختلبفو باختلبؼ الدماف والسكاف لمحفاظ عمى الاستقخار مغ خلبؿ اغتشاـ نقاط 

تجارؾ نقاط الزعف والتيجيجات، الأمخ الحؼ يعصي دلالات عمى قػة وخبخة القػة والفخص الستاحة مع 
 والقزاء عمييا .  ىحه الحالةوكفاءة القائسيغ عمى السشطسة في احتػاء 

غالبا ما يقتخف مفيػـ أو مرصمح الأزمة مع بعس السفاـيع            ب/ السفاليع ذات الرمة:
في ضاىخىا تحسل نفذ السعشى والسجلػؿ لكغ في واقع والسرصمحات الأخخػ ذات الرمة التي تبجو 

 الأمخ تختمف تساما حدب استخجاميا ومجالات استعساليا وىي كسايمي:   
ىي حالة التػتخ وعجـ الخضا إزاء السانع الحؼ يحػؿ دوف تحقيق الأىجاؼ  (:Problemالسذكمة )-1

لة وشػاىج تشحر بػقػع الأزمة كػنيا ، كسا أنيا تعبيخ عغ حجث لو أد1والػصػؿ إلى الشتائج السدصخة

                                                           
، 2015 الجدائخ، ،1عجد، 8، مجمج مجمة أبعاد اقترادية". دور الؿيادة الإدارية في إدارة الأزمات"أميشة قيػاجي،   1

    301ص 
 . 243، ص 2004القاىخة: مؤسدة شباب الجامعة،  .إدارة الأزمات )قخاءة في السشيج(محمد نرخ ميشا،   2
يسي،  3 . "مقاربة وصؽية تحميمية–الاتراؿ الاستخاتيجي ودوره في إدارة الأزمات بالسؤسدة " ايساف عبادؼ، حياة ابخاـ

 .  38، ص 2019 الجدائخ، ،28عجد ، 17، مجمج السجمة الجدائخية للاترال
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تفتقج لعشرخ السفاجئة بحيث يكػف مغ الديل الػصػؿ إلى أفزل الحمػؿ بذأف مػضػع الأزمة 
السُحجِقة في الأفق. والعلبقة بيغ الأزمة والسذكمة وثيقة، فقج تكػف السذكمة ىي سبب الأزمة ولا تكػف 

 .  2ىي الأزمة في حج ذاتيا
إذا لع يتع التجخل مغ أجل حجىا في وقت  3ىي حجث غالبا ما يدبب الأزمة :(Disasterالكارثة) -2

قريخ، والتي يسكغ أف تؤدؼ فعلب إلى دمار وخدائخ مادية كبيخة لا يسكغ التشبؤ بيا وقج يكػف 
مرجرىا أسبابا شبيعية مثل البخاكيغ والدلازؿ والؽيزانات والأعاصيخ، وحػادث صشاعية وبذخية، كسا 

 ىع السفاـيع تساشيا مع الأزمة إلا أف ىشاؾ فخوقا جػىخية بيشيسا : تعتبخ مغ أ 
 الأزمة أشسل مغ الكارثة. -
 الكارثة مجلػؿ يشحرخ في الحػادث السجمخة والسخمفة لمخدائخ السادية والبذخية.  -
تتصمب الأزمات فخيق عسل يتخح قخارات، بيشسا الكارثة بعج حجوثيا يجب التعامل معيا وتدييخىا  -

 فقط. 
 .  4الأزمة يسكغ التشبؤ بيا بيشسا الكارثة يرعب ذلظ -
(: ىػ عبارة عغ ترادـ بيغ قػػ مختمفة أو اعتقاد  Conflict And Disputeالرخاع والشداع ) -3

ذلظ سػاء كاف حؿيؿيا أو وىسيا بػية تحصيسو جدئيا أو كميا قرج الديصخة والتحكع في الصخؼ 
لعلبقات الاجتساعية بيغ الأفخاد لػجػد تعارض في الأىجاؼ كسا أنو مفيػـ يخكد عمى صخاع ا الآخخ،

والسرالح والترخفات بيغ الأفخاد والؿيادات وحتى الكيانات التشطيسية والاجتساعية السختمفة ، وبالخغع 
 مغ قخب السفاـيع ببعزيا )الرخاع والأزمة( إلا أنو يػجج اختلبؼ بيشيسا: 

ع بيغ شخفيغ )في جانب العلبقات سػاء كانت داخمية في معطع حالات الأزمات يكػف جػىخىا صخا  -
 أو خارجية بيغ دولتيغ، مشطستيغ ...(. 

 . 5يختمف الرخاع عغ الأزمة في شجتيا ، حيث أف الأزمة أكثخ تأثيخا وعشفا في معطع الأحياف -
 الرخاع واضح في أبعاده وأىجافو وأشخافو بيشسا الأزمة تتسيد بالغسػض وقمة السعمػمة.  -

                                                                                                                                                                                
يع الطاىخ،  1   5، ص2009التػزيع، عساف: عالع الكتب الحجيث لششذخ و ، 1ط .إدارة الأزماتنعيع ابخاـ
، 28عجد ، 17مجمج ، مجمة الجدائخية للاترال ."بادغ إدارة الأزمات: الاستخاتيجية والحمػؿم"فخيجة بغ عسخوش،  2

  127، ص 2019الجدائخ،

يع الطاىخ ، مخجع سابق، ص 3   6نعيع ابخاـ
 31-30، ص ص 2016الشذخ، . الجدائخ : دار ىػمة لمصباعة و مخوج إدارة الأزمات رضا خلبصي، 4
يع الطاىخ 5    6سابق، ص ، مخجعنعيع ابخاـ
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ع شبيعة الجيسػمة وصفة التغييخ في الأشخاؼ والسدتػيات في كثيخ مغ السخات حدب لمرخا  -
السػاقف بيشسا الأزمة تشتيي وتخمف وراءىا نتائج. أما الشداع فإنو يختبط بالسفيػـ القانػني ويتعمق 

 . 1بالحقػؽ والالتدامات، وما يسيده عغ الرخاع ىػ الفخؽ بيغ الحق والسرمحة
ـ مغ حيث الحجة فشجج الخؽيف، الستػسط وشجيج الحجة، فإف كاف داخل التشطيع لمرخاع ثلبثة أقدا -

 يأخح صػرة الرخاع التشطيسي، وإف كاف يتعمق بالجولة ؼيعتبخ صخاعا دوليا. 
ويجخل     : ىػ عبارة عغ مؤشخ أو علبمة تشبئ بإمكانية حجوث خصخ أو أزمة (Threat)التيجيج-4

 . 2ضسغ مخحمة  قبل الأزمة الحؿيؿية
: ىشاؾ مغ ذىب إلى القػؿ بأف الخصخ ىػ عجـ التأكج ومشيع مغ قاؿ أنو حالة (Risk)الخصخ -5

مخكبة مغ عجة عػامل حيث تقاس باحتساؿ وقػع الأزمة وىي حالة واقعية، أما عجـ التأكج يسكغ القػؿ 
ؼ بيغ الخصخ أنو حالة ذىشية متعمقة بػضعية محجدة )معخوفة( وتقاس بالاعتقاد، وىػ جػىخ الاختلب

وعجـ التأكج، ولكغ كل مشيسا مؤشخ لحجوث الأزمة حيث يسكغ التعسق أكثخ في السفيػميغ والقػؿ أف 
الخصخ ىػ حالة مغ عجـ التأكج مغ امكانية وقػع حادث أو خدارة سػاء مغ ناحية اتخاذ القخارات 

 . 3ارثة في أؼ لحطة مسكشةالسشاسبة أو عجـ إمكانية التشبؤ بالطػاىخ الصبيعية التي يسكغ أف تحجث ك

: لقج ذىب كل مغ عميػة وحػاش في مفيػـ الحادث ( Incident and Loss)الحادث والخدارة -6
عمى أنو أمخ يتسيد بالسفاجأة والعشف ويتع بذكل سخيع ويشقزي أثخه بعج إتسامو وقج تتذكل عشو أزمة 

بريغة أخخػ الأزمة ىي أحج نتائج  لكغ في الأصل الحادث ليذ ىػ الأزمة وإنسا ىػ أحج أسبابيا أو
، كسا يخاىا البعس أنيا ىي التحقق الػاقعي والسادؼ لطاىخة ما حتى وإف كانت شبيعية 4الحادث فقط

تشتج عشيا خدارة فعمية، أما الخدارة فيي التعخض إلى ىلبؾ أو ضياع أو فقجاف لسا ىػ معخض دائسا 
يا إف كاف فييا ىلبؾ، ضياع أو فقجاف جدئي لسا ىػ لمخصخ فإف كاف تاما تدسى بالخدارة الكمية وجدئ

 . 5معخض لمخصخ ، وىي إحجػ نتائج الخصخ الحؼ يسكغ أف يدبب أزمة في كثيخ مغ الأحياف

                                                           
  33رضا خلبصي ، مخجع سابق ، ص  1
، بيخوت: مخكد 1ط .السػسػعة الإدارية الذاممة، إدارة الأزمات السالية الحادة و الإفلاسآخخوف، سميع إلياس و  2

  11الذخؽ الأوسط الثقافي لمصباعة و الشذخ و التخجسة و التػزيع، دوف سشة نذخ، ص 
  8،7، ص ص 2016، القاىخة: مكتبة الػفاء القانػنية، 1ط .ة السخاشخ و الأزماتإدار عبج الخؤوؼ أحسج عمي محمد،  3
 ، 2005التػزيع، لمصباعة والشذخ و أنتيخاؾ  ، القاىخة :1ط .التفاوض في الأزمات و السػاقف الصارئةجساؿ حػاش،  4

  17ص 
 25،24عبج الخؤوؼ أحسج عمي محمد ، مخجع سابق، ص ص  5
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: يسكغ أف نصمق عمييا واقعة عشجما يحجث خمل سػاء كاف جدئيا أو كميا في  (Incident)الػاقعة -7
ما يشتيي أثخىا والديصخة الكمية عمييا دوف تدجيل أؼ مكػنات الشطاـ )دولة، مشطسة، مؤسدة...( بعج

 . 1خدائخ مادية أو بذخية  مغ قبل الفخيق السختز حدب نػعية ومكاف الػاقعة
: غالبا ما يختبط ىحاف السرصمحاف بسفيػـ (Disagreement and Tension)الخلبؼ والتػتخ -8

إدراؾ الحجث أو السػقف برػرة مباشخة أو الأزمة في تفاعميسا الأمخ الحؼ قج يدبب تجاخلب فعميا في 
مفاجئة فإف كاف مفيػـ التػتخ ىػ حالة تعكذ مػقف الذعػر بالقمق والخػؼ والذظ، وغالبا ما 
يراحب مفيػـ الرخاع أؼ أنو ليذ بالزخورة أف يكػف صخاعا لكغ يسكغ لو أف يشقمب ويربح مغ 

لقخار حدب شبيعة السػقف أو الأزمة و حجّتيا، العػامل الخئيدية لمرخاع والحؼ لو وقع قػؼ في اتخاذ ا
أما الخلبؼ فيػ إقخار التعارض بيغ شخفيغ سػاء كاف شكميا أو في السزسػف وقج لا يرل إلى حج 
الأزمة لكغ بإمكانو أف يذعل فتيل نار الأزمة وبالتالي يسكغ لمخلبؼ أف يربح مؤشخا قػيا لحجوث 

 . 2جخل في نصاؽ مخحمة ما قبل الأزمةأزمة في الأفق، وىػ بسثابة إنحار مبكخ ي
: ىي تعبيخ عغ مػقف حاد يشجع عغ حادث غيخ متػقع يراحبو الحىػؿ (Shock) الرجمة-9

والعجد، وىي أحج الأعخاض الخئيدية الجالة عمى وقػع الأزمة لكشيا سخعاف ما تختفي بعج إدراؾ الفخيق 
 .3رات السشاسبة لاحتػائيا وامتراصوتخاذ القخاالسكمف بإدارة السػاقف الاستثشائية للؤزمة الفعمية وا

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  35ق، ص رضا خلبصي ، مخجع ساب 1
، الخياض: جامعة نايف العخبية لمعمػـ 1. طإدارة الأزمات و الكػارث و اتخاذ القخارعبج الغفار عؽيفي الجويظ،   2

   17، ص 2013الأمشية مكتبة السمظ فيج الػششية،
 50، ص 2009الأردف: إثخاء لمشذخ و التػزيع، ،1ط .إدارة الأزمات مجخل متكامليػسف أبػ فارة ،   3
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 : تجرج مفاليع الأزمة01شكل رقع 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 السرجر: مغ إعجاد الصالب

 السصمب الثاني: خرائز الأزمة ومخاحميا.
لا يسكغ الحجيث عغ الأزمات بذكل اعتباشي إلا إذا تع التأكج مغ عجة مؤشخات وأدلة نابعة 

والسعمػمات الستحرل عمييا داخل السشطسة وخارجيا وقج تكػف ىي القاعجة مغ مختمف السػاقف 
الأساسية وسببا قػيا لشذػء الأزمة أؼ كانت خرائريا أوحجّتيا، ولا يسكغ أيزا التعخيج عمى مخاحل 

 الأزمة دوف التصخؽ إلى الأسباب الحؿيؿية لشذػء الأزمات والتي تتمخز في:     
أسباب ضيػر الأزمات ىي نتيجة لمتخاكسات الستتابعة التي تذكل  إفّ : أ/ أسباب نذػء الأزمات

ضغصا يػميا عمى السشطسات وأصحاب القخار وتكػف بسثابة مؤشخات ذات دلالة عمى وجػد أزمة، 
ولكل أزمة مجسػعة مغ التأثيخات تعػد إلى تفاعل مجسػعة مغ الأخصاء الشاتجة عغ أسباب عجة قج 

 أو مغ خارجيا وتتشػع بتشػع الأزمات نفديا  حيث نجج: ترجر مغ داخل محيط السشطسة 

 الػاقعة

 مذكمة / حادث 

خصخ)الغسػض و عجم 
 التأكج( 

 
 تيجيج 

 الأزمة 
 

 الرجمة 
 

 كارثة 
 شبيعية/إندانية 

 خدائخ مادية 

 جدئية / كمية 

 تػتخ / نداع 
 صخاع

 خدائخ معشػية 

 جدئية / كمية 
 

متراعجة و متجرجة   مفاجئة  
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السعمػمات الخاشئة أو الشاقرة: وتسثل أحج أىع أسباب نذػء الأزمات مسا يؤدؼ إلى سػء  -1
الفيع مغ خلبؿ الاستشتاجات الخاشئة وتأثيخىا عمى القخارات الستخحة التي بجورىا تكػف مشاؼية لمسشصق 

 والػاقع.  

يسكغ أف تخزع عسمية التقجيخ والتقييع والإدراؾ لسخحمة استيعاب التفديخ الخاشئ: لا  -2
السعمػمات والحكع عمييا بالػججانية أو العاشؽية وتحكيسيا عمى ضػء الخغبات الذخرية والعػامل 
الشفدية وميػلاتيا دوف إعصاء فخصة لمعقلبنية الأمخ الحؼ يحجث فجػة بيغ الأداء ووحجة القخار الستخح 

 وىحا ما قج يتختب عشو في الأخيخ حجوث أزمة.  1والتقميل مغ ىامر الأخصاءداخل السشطسة 
 ت التشطيسيةالإدارة العذػائية: إذا احتكست السشطسة لمفػضى وعجـ الخشادة مع غياب العلبقا -3

ونطاـ معمػمات فعاؿ مغ أجل الديصخة عمى الرخاعات وانتذار التفكيخ الأحادؼ الأمخ الحؼ قج 
سشطسة تجميخا شاملب خاصة في حالات الػياب التاـ لمتخصيط الاستخاتيجي وعجـ يتدبب في تجميخ ال

 . 2الدعي لبشاء سيشاريػىات السػاجية والجراسات الاستذخاؼية
الزغػط والخغبة في التآمخ والابتداز: غالبا ما يكػف ذلظ مغ قبل جساعة السرالح             -4

السشطسة لتحقيق مكاسبيا مغ خلبؿ افتعاؿ الأزمات والجساعات الزاغصة والمػبيات الستعذذة داخل 
أو السبادرة بتػجيييا داخل السشطسة، إضافة إلى الزخائب، السشافدة والسصالب الستعجدة والتكشػلػجيا، 
ىحا الشػع مغ الترارع يؤثخ عمى متخح القخار ؼيجج نفدو داخل بػتقة الأزمة والرخاع في محاولة 

مى الصاعة وبالتالي يتخح قخارات عذػائية، وىاتو السخحمة تعتبخ لمخلبص والخخوج مشيا ؼيجبخ ع
 مخحمة متقجمة مغ الأزمة. 

القشػط واليأس والإحباط: يتعمق بفقجاف الخغبة لجػ متخح القخار في التصػيخ والتحديغ السدتسخ  -5
 لمسشطسة نتيجة كبت الحخيات وسيصخة الخوتيغ الأمخ الحؼ يجخل صاحب القخار في أزمة سمػكية

 ة السذتخكة وىجؼ السشطسة. لبقة السرمحعبيغ نفدية يسكغ أف ترل إلى حج الفرل 
الإشاعة: ىي مغ السرادر الأساسية لشذػء الأزمات عمى مدتػػ السشطسات خاصة إذا تع  -6

تػضيفيا بذكل جيج وواسع الشصاؽ، حيث تتزسغ جدء مغ الرحة ولكغ تذػبيا الكثيخ مغ الأكاذيب 

                                                           
بيخوت: دار مكتبة اليلبؿ،  .العلاقات العامة فغ وإبجاع تصػيخ السؤسدة ونجاح الإدارةج الكخيع راضي الجبػرؼ، عب  1

 142، ص 2001
، 4عجد ، 4، مجمجمجمة ججيج الاقتراد. "نحػ تصبيق نطاـ لإدارة الأزمات في السدتذؽيات الجدائخية" الحاج عخابة،  2

  160، ص 2009الجدائخ، 
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السغمػشة، فإذا أُحدغ اختيار الػقت وتغحية الإشاعة يسكغ تفجيخ الأزمة بكل والسعمػمات الخاشئة و 
 سيػلة. 

استعخاض القػة وضعف السيارات الؿيادية: عشجما يكػف التشطيع متأصلب في السشطسات لاسيسا  -7
في جدئية تقديع العسل وضبط العلبقة بيغ الخئيذ والسخؤوس والإبقاء عميو في إشاره الإدارؼ بحيث 

خزع لأؼ نػع مغ أنػاع التدمط والتػبيخ  وعجـ مذاركة الآخخيغ، والحؼ حتسا سيؤدؼ إلى أزمة لا ي
في الؿيادة تتخح إحجػ الرػر كأزمة التخمف، أزمة الفاعمية، أزمة الاستذعار، أزمة ضعف أداء 

لتدييخ والتي قج تكمفيا غاليا، أما السسارسة الدميسة لسزسػف الجيسقخاشية التذاركية في ا 1القائج
الإدارؼ  وتحقيق نسط الاتراؿ الفعاؿ داخل السشطسة بحيث تكػف في مأمغ وفي الصخيق الرحيح 

 .   2لتجشب مختمف الأزمات
الأخصاء البذخية: تتسثل في نقز كفاءة العامميغ، والػياب التاـ لمتحفيد الأمخ الحؼ قج يؤثخ  -8

تذار التقاعذ والاتكالية مع ضيػر الدمبية عمى دافعية الأداء داخل السشطسة مسا قج يكػف سببا في ان
، إضافة إلى قمة الخبخة التي يفتقجىا أعزاء السشطسة مع إغفاؿ عشرخؼ 3كالإىساؿ واللبمبالاة

السخاؾبة والستابعة، وكحا إىساؿ التكػيغ والتجريب الحؼ يزسغ بجوره بقاء السشطسة ومدايختيا لكل 
حجوث الأزمة كػف الخأس الساؿ البذخؼ ىػ رأس الساؿ الأوضاع . الأمخ الحؼ قج يكػف أحج أسباب 

 الفكخؼ ونػاة الإبجاع  وتجاوز الأزمات. 
الأزمات السخصصة: ىي إحجػ نقاط التيجيج الحؿيؿية لمسشطسات، بدبب تػاجج السشافديغ  -9

الفعمييغ والسحتسميغ، لحا تعسل السشطسة عمى تحريغ نفديا عغ شخيق التخصيط الاستخاتيجي سػاء 
جاؼ السدصخة أو الأزمات السحتسمة )أسػء الديشاريػىات السسكغ حجوثيا(، كػف كل السشطسات للؤى

ليدت في مأمغ ماداـ ذات التيجيج ملبزما وقائسا لمػصػؿ إلى ثغخات أو نقاط ضعف السشطسة 
معتسجيغ في ذلظ عمى تصبيق أقػػ سياسة لفخض التشافذ، ولتفادؼ ذلظ فإف الحل السثالي لمسشطسة 

لعسل عمى استخداد وتفعيل نطاـ اليقطة الاستخاتيجية لفخض وجػدىا وحساية نفديا مع الاستفادة ىػ ا
،  مغ نقاط قػتيا والفخص الستاحة ليا الأمخ الحؼ يجعميا في مػقع قػة  لمترجؼ لكل أزمة أو حادث

                                                           
، ص ص 2002، الكػيت : مجسػعة الإبجاع، 1ط. صشاعة القائجالدػيجاف، ؼيرل عسخ باشخاحيل،  شارؽ محمد  1

43،45  
   161، 160، ص ص  سابقالحاج عخابة، مخجع   2

  143عبج الكخيع راضي الجبػرؼ، مخجع سابق، ص   3
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زمة وقج فيشاؾ مغ الأزمات ما ىػ مخصط ليا وقج تكػف في شكل القخارات العذػائية التي تحجث الأ
 .  1تكػف في شكل عجـ الاستجابة للؤزمة

تعارض الأىجاؼ والسرالح: قج يخجع ضيػر الرخاعات وتعارض السرالح داخل السشطسة   -10
إلى وجػد خمل وعجـ تػحيج الخؤية، الأمخ الحؼ يغمّب السرمحة الذخرية عمى العامة لمسشطسة وىحا 

السشطسة وحتى العرف بيا إذا لع يحدغ  سبب رئيدي في حجوث الأزمات وكفيل بإحجاث ثػرة في
وعجـ الحرػؿ  2التعامل مع ىحه السػاقف والأزمات بكل ححر، إضافة إلى افتعاؿ أزمة السعمػمة

عمييا مغ قبل الجيات الخسسية داخل السشطسة خجمة لأصحاب السرالح أو العمع بيا وعجـ الأخح 
مغل في وسط أصحاب القخار، مسا قج يؤدؼ بججيتيا أو حتى التحقق مشيا عغ شخيق التسػيو أو التغ

وبالتالي ترعب عسمية الاتراؿ ومغ ىشا يكػف الخصخ الحؿيقي  ،بالسشطسة إلى أزمة في السعمػمة
 لأزمة فعمية إف لع يتع الانتباه ليا والإحاشة بكل صغيخة وكبيخة تخز السعمػمة.

الأزماتية ومختمف السػاقف  مغ السشصقي والسعقػؿ في خزع الأوقات الرعبة: ب/ خرائز الأزمة
ججيجة يسكغ ليا  يخ عادية وتكػف في غالب الأحيافأف تحيط بالسشطسة عجة خرػصيات وبرػرة غ

أف تتسيد وتختمف باختلبؼ السجالات والسجة وشبيعة الأزمة، ومغ أىع الخرائز التي تتسيد بيا أؼ 
 :  أزمة

والأمخ السمفت والسيع في ذلظ ىػ عجـ مػقف مذكل: يتدع بالغسػض الحاد والدخعة في التيجيج،  -
 معخفة التأثيخات الشاتجة عشو. 

عشرخ السفاجأة: حيث يؤدؼ التراعج القػؼ والسفاجئ إلى الجخػؿ في الجرجات العالية مغ  -
والذظ وعجـ اليقيغ نطخا للؤحجاث الستدارعة وضغط الرجمة مسا يؤدؼ إلى جحب انتباه  3الغسػض

الأزمة )داخمييغ عساؿ ومجيخيغ، خارجييغ متعامميغ وزبائغ(، بالإضافة جسيع الأشخاؼ ذوؼ العلبقة ب
 . 4مشياإلى السجتسع كصخؼ آخخ، مسا يجفع السشطسة إلى مػاجيتيا والحج 

                                                           
1
 Kolfschoten, Appelman  J. H, Collaborative engineering in crisis situations. Netherlands : Paper 

presented at ISCRAM-TIEMS Summer School,2006,p 18  
2 
Rousseau, D. M, Is There Such A Thing As “Evidence-Based Management”?. Academy Of 

Management Review, USA, 2004, P  24   
3
 Coombs, W. Timothy, sherry J.Hollady , Handbook of crisis and risk communication. New York: 

Routledge, 2009, p 25.  
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التعقيج والتذابظ والتجاخل: تترف الأزمة بجرجة عالية ججا مغ التعقيج والتجاخل سػاء مغ حيث  -
في الستغيخات الستعجدة أثشاء الأزمة وتشاقس الأشخاؼ  العشاصخ السدببة للؤزمة والتذابظ الكبيخ

السختمفة سػاء كانت قانػنية، إعلبمية واقترادية أو حتى حكػمية مسا يؤدؼ إلى حجوث تغييخ جػىخؼ 
 .  1في شبيعة العلبقات

إلا أف عجـ السعمػمة غاية في الأىسية وضخورية ججا لمتغمب عمى الأزمة، نقز السعمػمة: تعتبخ  -
في ضل غياب السعمػمة قج يعقج مغ مأمػرية إدارة السػقف ويؤثخ مباشخة  عمى التشبؤ بيحه الأجشجة القجرة

 .2عميياعمى القخار الدميع الحؼ يدتمدـ تػفخ السعمػمة قبل وأثشاء الأزمة مغ أجل احتػائيا والقزاء 
سدتقبمي لمسشطسة وجػد حالة مغ الحعخ والخعب: ىحا صادر عغ عجـ القجرة والتحكع في التقجيخ ال- -

والجخػؿ في حالة مغ التػتخ والقمق وعجـ التأكج مغ البجائل الستاحة في ضل سيادة التػقعات الدمبية 
التي مغ السسكغ أف تجمخىا وتديء إلى سسعتيا مدتؿبلب كفقجاف الإشارات وأصحاب الكفاءة التي 

شاسبة ويجعل أؼ قخار يرجر ترشع الفارؽ، الأمخ الحؼ يزاعف مغ الرعػبات في اتخاذ الحمػؿ الس
 مشيا حبيذ عشرخ السخاشخة. 

ضيق الػقت: إفّ محجودية السجة الدمشية لمتجخل مغ أجل مجابية الأزمة تمعب دورا حاسسا في حياة  -
السشطسات والحفاظ عمى استقخارىا إذ تعتبخ كديف ذو حجيغ: مجة قريخة و تجخل أسخع لاحتػاء الأزمة 

قخار، مجة شػيمة وعجـ وجػد ردة فعل للؤزمة الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى تفاقع وىحا الأمخ يخجع لأصحاب ال
الأوضاع وىحا ليذ في مرمحة السشطسة ، وحدب السختريغ ىشاؾ اختلبؼ كبيخ في السجة الدمشية 

ساعات، أو ثلبثة أياـ، ومشيع مغ ذىب إلى أنيا ترل  )08) ثساف للؤزمة فيشاؾ مغ يخػ أف مجتيا
. ومغ وجية نطخنا 3ع وىحا راجع لصبيعة الأزمة في أصميا وإلى حجسيا وعسمياإلى أسبػع أو أسابي

وىحا راجع لتجاخل الفػاعل  ،نخػ أف الأزمة ليذ ليا مجة معيشة أو ثابتة ولا يسكغ أف تقجر بػقت محجد
وردة فعل صاحب القخار في اكتذاؼ الأزمة وكيؽية  ،ودرجة تأثيخىا في حجوث الأزمة مغ جية

كػنو العشرخ الؽيرل في احتػائيا والحج مغ نتائجيا التي قج تكػف  ،يا مغ جية أخخػ التعاشي مع

                                                           
، عساف: السخكد 1ط والػسائل والتحجيات.إدارة الأزمات في عالع متغيخ: السفيػم والسقػمات إدريذ لكخيشي،   1

  17، ص 2010العمسي لمجراسات الدياسية، 
، القاىخة: عالع الكتب، 2ط .إدارة العلاقات العامة بيغ الإدارة الاستخاتيجية و إدارة الأزماتعمي عجػة، فخيج كخيساف،  2

  167 ، ص2008
  27يػسف أبػ فارة، مخجع سابق، ص   3
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وخيسة، إضافة إلى الأخح بعيغ الاعتبار حجع وشبيعة السشطسة وجحورىا التي تمعب أيزا دورا كبيخا 
 في خبخة الاحتػاء وامتراص الرجمات جخاء الأزمات حتى وإف كانت متلبحقة.  

ب الحل الجحرؼ الدخيع: قج يكػف وقع الرجمة قػيا ججا إزاء الأزمة التي فقجاف الديصخة و غيا -
تمحق بالسشطسة خاصة إذا لع تكغ ليا مؤشخات وإنحارات سابقة وعجـ تفصغ فخيق إدارة الأزمة ليا، 
الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى خمل في تػازف صشاعة القخار إذ يربح صشاعيا تحت سيصخة الآخخيغ سػاء 

 .  1غيخ ذلظكانػا مختريغ أو 
القػػ الزاغصة: أو أصحاب السرالح السعصَمة أو السؤجمَة. في وقت الأزمة قج تطيخ بعس القػػ  -

في الأوقات الزيقة مصالبة بإحجاث تغييخات جػىخية في السشطسة مع التيجيج والترعيج الزاغصة 
 الحؼ قج يؤثخ سمبا عمييا وعمى وجػدىا مسا يؤدؼ إلى تفاقع الأزمة. 

مػكيات الدمبية: في أوجّ الأزمات تطيخ بعس الدمػكيات غيخ السخغػب فييا والتي ترل تفذي الد -
إلى درجة الخصػرة كتفكظ الشديج الاجتساعي وتلبشي العلبقات الاجتساعية داخل السشطسة )التشطيع 
غيخ الخسسي(، وسببو التػتخ والقمق والخػؼ مغ السدتقبل الحؼ يؤدؼ بالعامل إلى فقجاف حب العسل 
وتخاجع الػلاء والانتساء التشطيسي إضافة إلى تفذي اللبمبالاة وضيػر نتائج الحقج الاجتساعي مغ 

وبالتالي تفاقع الأوضاع بياتو الرفة يؤدؼ إلى الاحتجاجات والإضخابات التي مغ  ،تخخيب وتكديخ
 .2شأنيا تؤثخ عمى ديشاميكية السشطسة ومدتقبميا

دبيات التي تتشاوؿ ىحا السػضػع والتي تعالج وتتصخؽ إلى أىع مغ خلبؿ معطع الأ: ج/ مخاحل الأزمة
السخاحل التي تسخ بيا الأزمة حيث تختمف مغ ناحية الذكل وتتذابو إلى حج بعيج في معالجة 

ولأىسيتيا يجب الإحاشة لطاىخة صحية بالشدبة لأؼ مشطسة، السزسػف لعجة اعتبارات كػنيا دورة حياة 
اصيل حتى يتسكغ متخح القخار مغ احتػاء الأزمة عغ شخيق فخيق نػعي بيا ومتابعتيا في أدؽ التف

وخاص يتدع بعجة ميارات فشية وتقشية في التعامل معيا، وليا عجة نساذج حيث ذىب البعس إلى 
خسذ مخاحل )مخحمة السيلبد، الشسػ، الشزج، الانحدار، الاختفاء(، كسا نججىا في نسػذج أرنػلج 

Arnold مة الرجمة، إنكار الأزمة، الاعتخاؼ بالأزمة، التكيف(. وذىب مشاصخو بأربع مخاحل )مخح

                                                           
، "تخجسة: أحسج السغخبي" الفخصة.التػاصل الفعال مع الأزمات الانقال مغ الأزمة إلى وف، روبخت أولسخ وآخخ   1
  190، ص 2015، القاىخة : دار الفجخ لمشذخ والتػزيع، "1ط"

 الجدائخ، ،1عجد، 1، مجمجمجمة السشاجخ. "إدارة الأزمات في السؤسدة بيغ السفاـيع وشخؽ السعالجة"فخحات غػؿ،   2
   63، ص2014
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أيزا إلى أربع مخاحل )مخحمة إنكار الأزمة، إخفاء الأزمة، تحمل فٍ تقسُمها  Slatterنسػذج سلبتخ 
 . 1الأزمة، مخحمة الانييار التشطيسي(

 تشقدع الأزمة إلى خسذ مخاحل :  
شخيق الذعػر بتػاجج أمػر غامزة تحجث وشيء ما يمػح عغ  )ميلاد الأزمة(السخحمة الأولى: 

في الأفق، الأمخ الحؼ يشحر بقخب خصخ مجيػؿ الدمغ، الحجع، الصبيعة والاتجاه وغالبا ىحا لا يأتي 
مغ قبل ولع يتع التػقف عشجىا ومعالجتيا، وفظ شفخة الأزمة لكغ ىػ تخاكع لأحجاث قج جخت  ،مغ عجـ

لحا  ،لقخار في التشبؤ الرحيح بػجػد أزمة حؿيؿية في مخحمة ميلبدىايخجع إلى فخاسة وخبخة صاحب ا
بشظ السعمػمات وتفخيغ الأزمة في ميجىا مغ محتػاىا وجب عميو الترخؼ الدميع بالاعتساد عمى 

استحجاث ثانػؼ عغ شخيق وتجسيجىا واحتػائيا دوف تدجيل أؼّ ىمع أو فقجاف لمتخكيد وتحػيميا لأمخ 
جتسع السشطسة سػاء مغ الجاخل أو الخارج لإخفاء الأزمة دوف أؼ خدارة مع قزية تذغل اىتساـ م

 القزاء عمى دعائع نسػىا والحجِّ مغ وصػليا إلى أوجّيا. 
تأتي ىحه السخحمة كتحريل حاصل لعجـ وضع حجّ  )الاتداع و الشسػ(السخحمة الثانية : 

وف تسكشو مغ تفعيل الاتراؿ الحؼ للؤزمة في ميجىا وعجـ تجخل صاحب القخار في الػقت السشاسب د
مسا يجعل مغ الأزمة تشسػ و تتدع و تطيخ لمعياف سػاء  ،2يمعب دورا ىاما في ىاتو السخحمة بالزبط

عغ شخيق محخكات نابعة مغ ذاتية الأزمة في تفاعل داخمي لع يتع الترجؼ لو في السخحمة الدابقة، 
ديج مغ قػتيا ونسػىا واتداعيا، وفي ىاتو السخحمة ومحخكات تفاعمت مع البيئة الخارجية الأمخ الحؼ ي

مسا يجعػ إلى التجخل  ،قج تستج الأزمة وتبجأ في تذكيل الخصخ عمى فػاعل وأشخاؼ البيئة الخارجية
الدخيع لإيقافيا في ىحا السدتػػ وعجـ الدساح ليا بالاستفحاؿ مغ خلبؿ احتػاء مختكدات الشسػ الحاتي 

 . 3بيغ السرالح  واتداع الأزمة ونسػىا للؤزمة أو بعث خصة التعارض
نادرا ما تتخصى الأزمة السخحمتيغ الدابقتيغ وترل إلى ىاتو  )مخحمة الشزج(السخحمة الثالثة: 

السخحمة حيث تربح في أوجّ عشفيا، ولكغ إذا بمغت ىحا السدتػػ ما عمى متخح القخار داخل السشطسة 
مو وإىسالو لعػامل نسػىا، وفي ىاتو الحالة ليذ لجيو إلا أف يتحسل كامل السدؤوليات عغ غفمتو وجي

خيارات كثيخة بل يجج نفدو مزصخا للبصصجاـ بيا وتحسل التبعات أو تحػيخ الأزمة وتغييخ اتجاىيا 
                                                           

  44رضا خلبصي، مخجع سابق، ص   1
2
 Benoit, W. L & Pang . A, Crisis communication and image repair discourse. New York: Pearson, 2008, 

p31 

يع الطاىخ، مخجع سابق، ص ص   3     25، 24نعيع ابخاـ
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عغ شخيق الإشاحة بخؤوس الأزمة التي قج ترل إلى حج الاغتيالات والترؽيات الجدجية في بعس 
سيشاريػ يسكغ أف  ءتجميخ الشيائي لمسشطسة والحؼ قج يكػف أسػ مػاقف الأزمات، تفاديا لديشاريػ ال

 يترػره أصحاب القخار في مػاجية الأزمات. 
مغ أكبخ الشتائج الفعالة لمحج مغ الأزمة ىي  )مخحمة الانحدار والتقمز(السخحمة الخابعة: 

حؿيقة الأمخ الرجاـ العشيف الحؼ يحجث في مخحمة الخصخ الأكبخ الحؼ يعرف بالسشطسة كميا، وفي 
وبالتالي تشحدخ وتتقمز  ،الرجاـ ما ىػ إلا تفتيت وتكديخ لحجة الأزمة مسا يفقجىا قػتيا وعشفياذلظ 

وتتخاجع حجتيا، لكغ ىحا لا يعشي الاختفاء الكمي ليا بل تبقى السشطسة في حالة تخقب لأؼ ارتجاد 
ت والسحفدات التي تذكل حالة وىحا أمخ شبيعي ناتج عغ عجـ التػازف في ضل بقاء السحخكا ،للؤزمة

والاعتحار وقبػؿ   مغ عجـ الاستقخار مسا يحتع عمى القائسيغ الإقخار ببقاء التػابع الستلبحقة للؤزمة
، وعادة ما تكػف الأزمة في ىاتو السخحمة  أقل قػة وحجّة ما يحتع 1السدؤولية في جدء مشيا أو بكامميا

طة ومعالجة السػقف الستأزـ  قجر السدتصاع رغع عمى صاحب القخار العسل عمى تشسية حذ اليق
 الجخاح لتجاوز الأزمة ومخمفاتيا والتخمز الشيائي مشيا. 

في حؿيقة الأمخ بعج تجاوز كل السخاحل الدابقة  )مخحمة اختفاء الأزمة(السخحمة الخامدة: 
ي أف تأتي مخحمتي الخصخ والخصخ السحجؽ )الشزج، الانحدار والتقمز( بدلبـ، فسغ الصبيعخاصة 

، ىاتو السخحمة بعجما تفقج الأزمة قػتيا وكل محخكاتيا بحيث تتلبشى ولا يشرب أؼ اىتساـ عمييا
 . 2كحجث سابق مجرج في خدائغ التاريخ

جخاء ما سبق مغ مخاحل الأزمة التي حجثت في  )مخحمة التعمع(السخحمة الدادسة: 
الحؼ يدتػجب عمى القائسيغ دية ومعشػية، الأمخ والتي  كمفتيا ما كمفتيا مغ تبعات وخدائخ ما السشطسة
و كبيخة والأخح بالحدباف كل صغيخة السشطسة أؼ أصحاب القخار الاستفادة مغ تمظ الأحجاث في ىخـ 

يقػّـ  ،الخبخة . إذف لابج مغ إعادة البشاء لا التكيف كػف الأوؿمخت مغ خلبؿ ىاتو التجخبة عمى سبيل 
دة الشذاط والحيػية وكيؽية العػدة إلى العسميات العادية بتختيب ويرحح الأخصاء الساضية لاستعا

فيػ يقخ ضسشيا ببقاء الأزمة وآثارىا  ،. أما الثاني3الأولػيات والاجخاءات التي يتعيغ اتخاذىا للبستجابة
بيشيع أصحاب ونتائجيا، وعميو فيػ مشصمق خاشئ ومخفػض تساما إذا ما أراد فخيق إدارة الأزمة مغ 

                                                           
1
 In T. L. Hansen-Horn & B. D, Public relations: From theory to practice. New york : Neff Eds, 2008, p 32 

مجمة الاجتياد لمجراسات القانػنية فعالية إدارة الأزمات مجخل لتحقيق السيدة التشافدية".  "عبج الػىاب حؽياف،  2
    280، ص 2015الجدائخ، ، 2، عجد4مجمج ،والاقترادية

3
 Sullivan. S,  " Crisis Communication." Harvard Business Review, Vol 28,Usa, 2003, p  45     
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تجاوز الػضع والعسل عمى السزيّ نحػ مدتقبل لا يقبل أخصاء الساضي ويجرؾ معالع الحاضخ القخار 
 ويخاىغ عمى سيشاريػىات السدتقبل مغ خلبؿ التعمع والاستفادة.

 السصمب الثالث: أسذ ترشيف الأزمات والتعامل معيا.
س مع مختمف تتعجد الأزمات وتتشػع وتأخح عجة ترشيفات حيث يتع التعامل عمى ىحا الأسا 

الأزمات والحػادث ومعالجتيا حيث يعتبخ جدء ميسا وصحيا في حياة السشطسات، ففيع الأزمة 
وترشيفيا عمى أساس عمسي أكاديسي يعصي  أمثل الحمػؿ لأصحاب القخار مغ أجل القزاء عمييا 

خ مغ العمساء في نيائيا واحتػائيا خاصة إذا ما تع التشبؤ بيا في بجاياتيا. وفي ىحا الجانب ذىب الكثي
مجاؿ إدارة الأزمات إلى وضع فاصل بيغ ترشيف الأزمة وكيؽية التعامل معيا، الأمخ الحؼ يعػد إلى 
تفحز الأزمة والتجقيق في بػادرىا ومؤشخاتيا أو حتى شبيعتيا وحجسيا إف لع يتع تجاركيا في أوليا، 

 ومغ خلبؿ كل ذلظ وحدب ترشيفيا نجج مايمي: 
، قدع يتجخل ؼيو البذخ ويكػف شخفا ؼيو وقج اثشيغ شقدع إلى قدسيغمغ حيث الحجوث: وت -1

يذكل تيجيجا حؿيؿيا أو أزمة كالعسميات الإرىابية والغدو العدكخؼ، وقدع لا دخل للئنداف ؼيو 
ويكػف شبيعيا مائة بالسائة كالطػاىخ الصبيعية مغ زلازؿ، بخاكيغ وؼيزانات التي أيزا يسكغ أف 

 ؿيؿية.  تذكل أزمة أو كارثة ح
ؼيو استخجاـ السعيار الجغخافي مغ   مدخح الجخيسة: حيث يكػف  مغ حيث الشصاؽ الجغخافي أو -2

أىع السحجدات أو ما يعخؼ بالأزمات التي تقع في نصاؽ جغخافي معيغ ومحجود كحادث قصار أو 
 . 1اختصاؼ شائخة أو انتذار وباء معيغ في مشصقة جغخاؼية محجدة

قج تخزع الأزمة لسعاييخ محجدة تكػف سياسية أو اقترادية،  مغ حيث السزسػف والسرجر: -3
اجتساعية أو إعلبمية وتطيخ مغ خلبليا أزمات فخعية أخخػ كالأزمات الاقترادية التي تكػف 
مرجرىا الأزمات السالية، أو سياسية نتيجة تفجيخات في بمجاف ما يكػف مرجرىا لو امتجاد لمعخؾية 

 أو الصائؽية والسحىبية. 
يث العسق والحجع: قج تكػف الأزمة سصحية وىامذية الػتأثيخ أؼ غيخ مؤثخة عمى مغ ح -4

السشطسة، وقج تكػف صغيخة أو متػسصة ومحجودة تقع داخل السشطسات أو مؤسدات السجتسع،  
وغالبا ما يتع الترجؼ ليا، كسا تػجج أزمات عسيقة جػىخية حادة ومعقجة ليا تأثيخ بميغ تترف 

                                                           
  30، ص 2006مرخ: الجار الجامعية،  .إدارة الأزماتأحسج ماىخ،   1
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فو مغ خدائخ وأضخار مادية كسية قابمة لمؿياس ومعشػية ذات شابع نفدي عابخ بكبخ الحجع وما تخم
 . 1غيخ ممسػس لا يسكغ تحجيج أبعادىا بديػلة بل الذعػر بيا و ىي محػر تخكيد مػضػع الأزمة

مغ حيث التكخار والسجة: قج تػاجو السشطسات أزمات تحجث برفة دورية متكخرة تكػف قريخة  -5
وىحا ما يشجرج  ، ف شاؿ زمشيا يتع الترجؼ ليا والتعامل معيا بذكل انديابيالسجة ومعيػدة حتى وإ

نادرة )بعس الأزمات غيخ الجورية  ادة مغ الخبخات الدابقة، وقج تؤدؼفي إشار التعمع والاستف
وقػع الأزمة إذا لع يتع التجخل في الػقت السشاسب وبالإمكانيات السشاسبة لاحتػائيا إلى  (الحجوث
تمظ ت قريخة أو شػيمة السجة كػف عػامل التأثيخ ليا دور كبيخ في تفاقع الأزمة خاصة كانأسػاء 

 . 2التي لع يتع التعامل معيا مغ قبل
مغ حيث الذجة ومدتػػ السعالجة: قج تشذأ أزمات يسكغ ليا أف تيجد السشطسة وتؤدؼ إلى  -6

يا، كسا نجج أزمات تكػف تحت تجىػرىا وزواليا وأخخػ ليا بجائل مختمفة ومتاحة لحميا والتعامل مع
الديصخة وأخخػ يػجج الػقت الكافي لسعالجتيا. في حيغ نجج أزمات محمية )أحداب وجسعيات أو 
جساعات...( تتعمق بسشطسة واحجة تتصمب معالجة محمية، وقج تكػف إقميسية تتعمق بعجة مشطسات أو 

لأزمة ، وأزمات ذات نصاؽ دوؿ في ذات السشصقة السخترة إقميسيا حيث تقاسسيا نفذ مجاؿ ا
السذتخؾ والتي تتصمب تشديقا وجيجا  دولي يتعمق بالسشطسات الجولية أو دوؿ أجشبية ذات الاىتساـ

 . 3لاحتػائيا والقزاء عمييا دوليا
مغ حيث السطيخ والأداء الدمػكي: إفّ الأزمة تتخح عجة مطاىخ وسمػكيات وجب عمى متخح  -7

شاؾ الداحفة مشيا التي ليا صفة الشسػ البصيء لكشيا محدػمة القخار في السشطسة الترجؼ ليا في
الأزمة وقج تشفجخ، ؼيجج نفدو  بحيث تدتسخ وممسػسة ولا يسكغ لستخح القخار وقف ذلظ الدحف 

أماـ أزمة عشيفة تتدع بالفجائية وقج تتخح شابع التفجيخ العشيف .كسا نجج أيزا الأزمات الرخيحة 
ف ممسػسة ويذعخ بيا كل الأشخاؼ مشح ميلبدىا ونذأتيا، وبعكذ ذلظ العمشية والسفتػحة التي تكػ 

حيث يرعب  ،نجج مغ الأزمات الزسشية أو السدتتخة التي تعتبخ مغ أشج وأخصخ أنػاع الأزمات
ما يجعمو سببا في ضيػر الأزمة وعجـ معخفة  ذلظترشيفيا لاحتكارىا السعمػمة وغسػضيا التاـ 

 . 4تجاعياتيا ومدتقبميا

                                                           
  31أحسج ماىخ، السخجع نفدو، ص   1
 287، ص 2012القاىخة: الحخية لمشذخ والتػزيع،  ،التكيف مع الطخوف الرعبة كخيع، قػةىاني سعيج، ايياب   2
يع الطاىخ، مخجع سابق، صخ نعيع اب  3     28،27ص  اـ
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 .الأزمات لإدارة الشطخية الثاني: السقاربة حثالسب

إفّ التشبؤ بالأزمات داخل السشطسات والحرػؿ عمى السعمػمة اللبزمة يسكّغ متخح القخار مغ الاستعجاد 
ليا والتعامل معيا مخحمة بسخحمة، وىحا لا يأتي صجفة لكغ بفزل تفعيل نطاـ خمية اليقطة مغ 

ار بسعية الفخيق السختز مغ أجل تجشب الأزمات السحتسمة، مشطػرىا الػقائي وكفاءة أصحاب القخ 
حتى وإف حجثت تكػف بأقل خدائخ مسكشة وفي أقرخ مجة زمشية حفاضا عمى نذاط وسسعة السشطسة، 

 وىحا ما يدسى بالإدارة الفعمية للؤزمات.  

 السصمب الأول: مفيػم إدارة الأزمات ومقػماتيا . 

 ػجب التعامل معيا بححر لتجشبدتلسشطسة إلى عجة أزمات مسا يتتعخض ا :أ/ مفيػم إدارة الأزمات
ولا يسكغ أف يكػف ذلظ إلا  ،أو القزاء عمييا قبل أف تتفاقع الأوضاع وتخخج عغ الديصخةآثارىا 

سياسية، اقترادية، أمشية،  فقج تكػف بعسمية مشطسة ومخصط ليا تختمف باختلبؼ التخررات 
يربح عمسا، ولقج بعمع إدارة الأزمات الحؼ كاف أسمػبا قبل أف  عدكخية وحتى إعلبمية وىحا ما يدسى

  :  عمى غخارمغ قبل السختريغ عخؼ ىحا السجاؿ اىتسامات عجيجة 

إدارة الأزمات ىي مجسػعة مغ  :الذٌ عزفها كماَلٍ  wilyams) (الباحث البخيصاني ويميامد -
تؤدؼ و كي لا تفقج زماميا  ،مغ انتذارىا الإجخاءات الستدمدمة التي تيجؼ إلى التحكع في الأزمة والحج

 .  1الحيػية لمجولةالسرالح  عمى حفاظالدتػجب الإدارة الخشيجة التي تزسغ ت حيثإلى نذػب الحخب، 
إدارة الأزمات ىي عمع أو ميشة تيجؼ إلى  : إفّ في الآتي ) Drabek (بظايعخفيا الباحث در كسا  -

رة لمتعامل مع مختمف الأحجاث الستصخفة التي مغ السسكغ تصبيق العمػـ والتكشػلػجيا والتخصيط والإدا
 .2أف تؤدؼ الى تمف كبيخ في السستمكات وتجىػر أنساط الحياة في السجتسع

                                                           
1
في  2005والكارثة الصبيعية  2001دور الاترال لجى الجساعات السحمية لأزمة مشصقة الكبائل جساؿ تدكخيت،   

 الجدائخ ،3الجدائخ ةجامع ،والإعلبـالعمػـ الدياسية  ةكمي، أشخوحة دكتػراه. وصفيو تحميمية دراسة-ولاية البػيخة 
 140ص  ،2012،

دراسة تحميمية مقارنة بيغ جخيجتي  -الادارة الإعلامية للأزمات الجاخمية في الرحافة الجدائخية مختار جمػلي،  2
الجدائخ،  كمية العمػـ الإندانية والاجتساعية، جامعة باتشة، .، أشخوحة دكتػراه الخبخ والذخوق حػل أزمة غخداية

 90،ص 2016
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أنيا شخيقة لمديصخة عمى الأزمات باستخجاـ  عمى تعخيف إدارة الأزماتأحسج ماىخ إلى  أيزا ذىب -
والتعمع مغ مع الاستفادة  ،بات الأزماتواحتػاء مدب مجسػعة مغ الأدوات والجيػد لمتغمب عمييا
 السدتقبمية.الجػانب الخاصة بيا بغخض تفادؼ الأزمات 

جث إدارة الأزمات ىي إدارة تعسل عمى معالجة أؼ ضعف يسكغ أف يح أفّ  إلى الخزيخؼ كسا ذىب  -
سدتقبل و العسل عمى حساية السشطسة ووقايتيا والارتقاء بأدائيا، كسا تعتبخ إدارة الحاضخ والأأزمة 

 .1الأزمػؼ 
مغ الإجخاءات الػقائية والخصط  مجسػعةعمى أنيا  COOMBS.W.T))أيزا كػمبذ عخفيا - -

السختمفة في التعامل مع السػاقف الأزماتية قبل وأثشاء وبعج الأزمة عغ شخيق الاستجابة وتقديع العسل 
2 عةوتػفيخ آليات لمشطخ في اتداع نصاؽ الاتراؿ بيغ الأزمات الفعمية والستػق

. 

ىي عسمية استجابة الذخكات والسشطسات لمرجمات قريخة السجة والفػرية أو  في تعخيف آخخ:و  -
  .3الكػارث، وتذسل تحجيج التخصيط للؤزمة وكيؽية مػاجيتيا والتغمب عمييا وحميا

والسشطسات  كسا تع تعخيفيا عمى أنيا إدارة الإصلبح وتجاوز الأوقات العريبة في السؤسدات -
  .4وسلبمتيا وسسعتيا شغل السشطسةرػر وكل ما ييجد وتصبيق الت

ىي مجسػعة مغ التراميع لإدارة  (Timothy Coombsتعخيف آخخ لمعالع كػمبذ )في و  -
الأزمات وحساية السؤسدات وأصحاب السرالح فييا مغ كل التيجيجات والحج مغ التأثيخات التي مغ 

 . 5غ الزخر الشاجع في نياية السصاؼومشأنيا أف تذكل أزمة عمى الدلبمة العامة لمسشطسة 

( إلى أف فعالية إدارة الأزمات ىي التي لا تدسح   (Jorge Moralesذىب جػرج مػرالذ  - -
بتػسع الأزمة عغ شخيق الاستجابة الفػرية لمسػقف، كسا تحتاج إلى التجابيخ اللبزمة لجسع السعمػمات 

  .1ذ القخار الحاسعالخاصة بالأزمة بػية التحخؾ في الػقت السشاسب لاتخا

                                                           
تخح لإدارة الأزمات في مجارس التعميع الثانػي العام في الجسيػرية العخبية الدػرية ترػر مقسسيخ اليػسفي، رنيع   1

   45ص ،2014،دمذق، دمذق  ة، جامعالتخبية ةكمي .، أشخوحة دكتػراه في بعس التجارب العالسية
2
 Coombs W. T & Holladay, "The negative communication dynamic" .Journal of Communication  

Management, USA ,2007,p25  
 
3 
Austin O. Oparanma , Crisis management  to ensure effective and continuous performance, 

https://www.researchgate.net/publication/273193454 ,2014 .p 5 
 

 
4
 Moorthy, AK, Dynamic Business Continuity Planning for Enhanced Loss Prevention.  

USA : ASIS International, 2006, p 7     
 
5
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أف إدارة الأزمات بجخائي إومغ خلبؿ ما سبق مغ التعخيفات يسكغ أف نخمز إلى تعخيف  
في  السػقف جخاءات الستدمدمة التي تيجؼ إلى تقجيخىي شخيقة إدارية مبشية عمى مجسػعة مغ الإ

عغ شخيق فخيق ذلظ و وجػدىا وتشافديتيا وحتى  قخاراتياالسشطسة وقج تؤثخ عمى  عتخضالأزمات التي ت
يعتسج عمى الدمغ، الخبخة والسيارة في ايجاد الحمػؿ البجيمة و في إشار استخاتيجي  ختريغ يعسلمغ الس

  وآثارىا عمى السشطسة.لمتقميز مغ حجع الأزمة 
لإدراؾ السعشى الحؿيقي لإدارة الأزمات لابج مغ التفخيق بيشيا وبيغ بعس السرصمحات 

ي تبجو لمػىمة الأولى نفديا لكشيا في حؿيقة الأمخ مختمفة تساما أو قج تكػف الستذابية والستجاخمة الت
السرصمحات حيث نجج  تمظ بيغالكبيخ  خمطوىحا راجع لمسببا أو جدء رئيديا في السفيػـ العاـ ليا، 

الإدارة بالأزمات والتي تختمف اختلبفا كبيخا وكميا عسا تصخقشا إليو سابقا في تحجيج مرصمح إدارة 
  شجج :ف  Crisis Management زماتالأ
زمة لكغ السشطسة تعتسج عمى افتعاؿ أزمة أخخػ للؤ بالأزمة: والتي تكسغ في وجػد فعميّ الإدارة  -

 وتعسجوتدتعسميا كػسيمة لتغصية الأزمة الحؿيؿية، وفي ىاتو الحالات يتع افتعاؿ الأزمة بيجؼ التسػيو 
 .2أكبخ مشياندياف الأزمة الفعمية خاصة إذا كانت أزمة 

كسا يعخفيا محمد رشاد الحسلبوؼ أنيا وسيمة لخمق أزمة عغ شخيق التخصيط برػرة فعمية ومفتعمة  -
وقج تكػف حؿيؿية مع استثسار كل الفخص لتحقيق بعس الأىجاؼ التي لع يتع تحؿيقيا في الطخوؼ 

ػع لتأثيخاتيا، وىي العادية والعسل عمى تغحيتيا والترعيج مشيا لإجبار الكياف السدتيجؼ عمى الخز
 ليدت عسمية استخاتيجية كػنيا ضخؼية ومؤقتة تشتيي بتحقيق اليجؼ مغ افتعاليا. 

كسا يعخفيا أيزا بعس الباحثيغ عمى أنيا اتخاذ القخارات التي مغ خلبليا تتفػؽ السشطسة وتحافع  -
إلى الاستخجاـ  عمى بقائيا أو تشيار وتختفي، وىي مغ ميسة السجيخ الاستخاتيجي الحؼ يدعى دائسا

 والخارجية. الأمثل لسػارد السشطسة التشطيسية في ضل تغيخ بيئتييا الجاخمية 
وفي تعخيف آخخ أف الإدارة بالأزمة ىي عسمية مكسمة في جػىخىا ومزسػنيا لإدارة الأزمات الأمخ  -

استخاتيجية الحؼ يتصمب مغ القائسيغ عمييا التشطيع السحكع والستابعة السدتسخة وضخورة ارتباشيا ب
      1السشطسة

                                                                                                                                                                                
1 Jorge Morales Pedraza, Elements For Effective Management Of A Business Corporation Crisis 
Situation . USA : Science Publishers , 2009, p 9  
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تعخيف آخخ عمى أنيا انتقاؿ الأزمات واستعساليا كػسيمة وىسية مفتعمة بػية تػجيو قػػ الفعل وفي  -
الدمػكي والاقترادؼ بتحػيخ الأزمة الأصمية أو الأزمات الأخخػ إلى سمػؾ معيغ يتع بػاسصتو التغمب 

 . 2عمى الأزمة الأـ
ارة بالأزمة أف يأخح البعج الجولي  ولا يسكغ حرخه عمى مدتػػ إضافة إلى ىحا يسكغ لسرصمح الإد -

السشطسات فقط ، والحؼ تمجأ إليو الجوؿ العطسى في العالع وتعتسجه كأسمػب لتشفيح استخاتيجياتيا الكبخػ 
في الييسشة والديصخة عمى العالع بغخض تأكيج قػتيا وفخض سمصتيا وبدط نفػذىا بأؼ وسيمة لتقػية 

القجيسة مخاعية بحلظ مشصق الرجيق والحميف وتحييج الأعجاء وتجميخ مرالحيع، بل  صف التحالفات
قج تكػف أبعج مغ ذلظ في تحقيق أىجافيا الدخية شػيمة السجػ التي لا يسكغ الإعلبف أو الإفراح 

 .    3عشيا أو حتى الإشارة إلييا حفاضا عمى مكانتيا وزعامتيا الجولية والعالسية
آخخ لو نفذ مجلػؿ إدارة الأزمات والحؼ يدسى بإدارة القزايا غيخ أنو مرصمح  أيزا يػجج
لع تػاجو نفذ أساليب وشخؽ إدارة  ذاالقزية يسكغ أف تتحػؿ إلى أزمة إ تساما: إفيختمف عشو 

 شبئحيث تعتبخ إدارة القزية نطاـ إنحار مبكخ ي ا بيشيساجػىخي االأزمات، إلا أف ىشاؾ اختلبف
، أما إدارة ويقطة عمى سبيل الػقاية والحسايةالتعامل معيا بححر ويجب نػعيا  أزمة ميسا كاف بػجػد

 . 4 الأزمة فيي علبجية بحتة
في نفذ الدياؽ نجج مرصمحا آخخا ميسا يقتخف اقتخانا وثيقا بإدارة الأزمات والسعخوؼ بإدارة 

غ الإدارة السخترة مغ العسميات الحؼ يتجدج في ضخورة التفكيخ ؼيسا لا يتع التفكيخ ؼيو حتى تتسك
إعجاد التقجيخات الكاؼية لخصج ومعالجة جسيع السذاكل الجاخمية والخارجية التي يسكغ ليا في أؼ لحطة 
أف تذكل مػجة أزمات تيجد السشطسة وتؤثخ عمى سسعتيا وربحيتيا  في صػرة ايحائية تؤكج عمى 

بة الاستخاتيجية برفة خاصة، وبالتالي تكػف إلدامية العلبقة الستخابصة بيغ الإدارة الاستخاتيجية والخقا
مددوجة السفيػـ فالأوؿ ىػ إدارة العسميات وقت الأزمات الفعمية والثاني ىػ قجرة السلبحطة مغ قبل 
إدارة السشطسة والتي تتمخز في إدارة الأزمة مغ الجاخل إلى الخارج ومغ الخارج إلى الجاخل مع 
                                                                                                                                                                                

  55، ص 2004، القاىخة: مؤسدة شباب الجامعة، 2ط .إدارة الأزمات والإدارة بالأزمةماجج شجود،  1
       ،2012،عساف: دار السديخة لمشذخ و التػزيع والصباعة،1ط .زماتالإعلام وإدارة الأ ، الخزاؽ محمد الجيمسيعبج  2

  . 119ص 
  175رضا خلبصي، مخجع سابق، ص   3
 السجمة الجدائخية لمعمػم الاجتساعية  ،"استخاتيجيات الاتراؿ ودورىا في تفعيل إدارة الأزمات"جاب الله حكيسة،  4
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رج التقميل قجر الإمكاف مغ الخدائخ الفعمية أو السحتسمة ضخورة تػاجج بخنامج مخصط برفة جيجة ق
إضافة إلى العسل بشطاـ اليقطة الجائسة مغ أجل التعامل والاستجابة مع مختمف السػاقف  ،ومجابيتيا

الأزماتية والذائعات والسعمػمات السزممة قبل وأثشاء الأزمات، كسا يتع الاعتساد في إدارة العسميات عمى 
روسة والخؤية الذاممة والحجيثة والعسل السدتسخ لتصػيخىا ومسارسة مختمف الػضائف الحىشيات السج

واستيعاب مختمف الأزمات وتحميميا والقزاء  ،مغ جية ،الإدارية لفيع الجور الحؿيقي لإدارة الأزمات
 .           1مغ جية أخخػ  ،عمييا عغ شخيق تفعيل السجتسع السحمي

جب التعامل معيا فإنو ي الفعمية تكػف السشطسة في مػاجية الأزمة جماعش الأزمات:مقػمات إدارة ب/ 
وبالتالي  جية أخخػ،بعجة أساليب ووسائل حدب نػعية الأزمة مغ جية والدمغ السثالي لإدارتيا مغ 

مثل في  اللبزمة السيارة والخبخةتسيدىا الكفاءة و تحتاج إلى فخيق مختز وشخيقة مجروسة وإدارة خاصة 
القزاء عمى  بػيةعمييا الإدارة بالاستثشاء  وىشاؾ بعس الباحثيغ مغ أشمقػا ،ستثشائيةالا تحالاال ىاتو

  يا:الأزمة واحتػائيا قبل أف تعرف بالسشطسة، ومغ مقػمات
مغ أجل  الػاقع للؤمخ  والخضػخ الرحيح عاملالت مغ فخيق العسل لابجّ  جخاءات:الإ تبديط -1

، ة( أف تتعخض لو السشطسةوعشيف ةحادسيشاريػ مسكغ )أزمة  في مػاجية أسػءزمة الجيج للؤ التدييخ
  . عمى الازمةالشيائي  لمقزاء اتخاذ القخار السشاسب فيالدمغ دوف إغفاؿ عامل 

 ػضائفال لمسشيج الدميع السبشي عمىؾيادة السشطسات  خزػعإف السشيجية العمسية:  اتباع -2
يسشعيع مغ الأمخ الحؼ  ،الستابعة والاشخاؼ التػجيو،التشطيع، ، الأساسية الستسثمة في التخصيط الإدارية
 ةالجيج الإدارة يكػف ليع دور التفػؽ في التدييخ، وبالتاليالخمط والاتكالية والفػضى في  في الػقػع

  . 2للؤزمة ميسا كاف نػعيا وحجسيا ومجتيا
دؾيقا مغ حيث  وتحميميا تحميلب إدارة الأزمةالػقػؼ عمى تفاصيل  إفّ   تقجيخ السػقف الأزمػؼ: -3

تجاوز الأزمة بكل سيػلة، وسببا في قج تكػف مؤثخة  عمييا في الػقت السشاسب حرلتالسعمػمات الس
أؼ عامل قج  مع عجـ تشاسي ،اتخاذ القخار الدميعمغ أجل حتسالات مػاجيتيا امع تحجيج كل إمكانيات و 
والػقػؼ عمى في مكاف الأزمة  التػاجج القػؼ والسدتسخإلدامية  إضافة إلى، يزعف مغ قػة السجابية

القخار  صشاعة يشعكذ عمىإدارة الأزمة و  عمى ، فأؼ نقز في السعمػمة يؤثخكل جدئيات السػقف
إذ  رعب كثيخا مغ نجاح السيسةيُ الأمخ الحؼ   ،السختز لفخيقاأو  وفي حالة غياب صشاعخاصة 

                                                           
 120، مخجع سابق، ص الخزاؽ محمد الجيمسيعبج    1
 147، ص 2013الحخية لمشذخ والتػزيع،دار  القاىخة:. استخاتيجية التغييخىاني سعيج،   2
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 ىكحا يتعو إذا استمدـ الأمخ  ف سخيايكػ  كسايكػف عمشيا  فقجججا في مدخح الأحجاث  اتػاججىع ميسعج يُ 
  غ التجفق الكافي مغ السعمػمات لاتخاذ القخار وإدارة الأزمة عمى أحدغ وجو. يمتأ
بعج تحجيج كل الإمكانيات والاحتسالات الستػفخة والبجائل الستاحة في تقجيخ  الأولػيات: تحجيج -4

ولػيات الأعمى ضػء  وتشفيحىا السػضػعة سابقا السػقف الأزمػؼ لابج مغ الاعتساد عمى الخصط
 . 1حتػاء وإدارة الأزمةالسختبة لا

 إجباريا تػاجج الفخيق السختز لإدارة الأزماتالسػاقف الاستثشائية يعتبخ  فيالدمصة: تفػيس  -5
 كميفت إذ يدتمدـ ذلظ ،القخاراتاتخاذ السياـ و  بتقديعسا يتعمق خاصة ؼي، التدييخالعذػائية في تفادؼ ل

مة والسشطسة بػية التجخل الدخيع ز نػع وحجع الأ حدب إليومػكمة  محجدة يق بسياـكل فخد في الفخ 
 .2يالالفػرؼ  حتػاءوالترخؼ الرحيح لامتراص الأزمة والا

جوراف فقشػات الاتراؿ مع الصخؼ الآخخ: الكل يجرؾ ؾيسة السعمػمة في مػاجية الأزمة،  فتح -6
ومغ أحج أىع الصخؽ لمحرػؿ عمى  ،شاع القخاررلتقجيخ السػقف  مغ السعمػمة والحرػؿ عمييا يديل

 خخ مفتػحة لمعسلبقاء عمى قشػات الاتراؿ مع الصخؼ الآالإىػ السعمػمة في مخحمة إدارة الأزمات 
أثشاء الأزمة يعخقل  في عسمية الاتراؿفأؼ خصأ  ،3 الأزمةوفق كل السدتججات التي تعشي  والتػاصل

يكػف  كيف، ففذل ميسة إدارة ذلظ السػقف الأزمػؼ سببا في  بالتالي تكػف و  ،نجاح الاتراؿ الأزماتي
 4  تعجد الأزمات في وقت واحج؟ت الحاؿ حيغ

يديل مغ  ،إبعادىا مغ مػقعياللؤزمة والعسل عمى الفيع الكامل  الكاؼية: إفّ  الاحتياشية الػفخة -7
دعع مادؼ  طسة مغالسش يدسح بتقجيخ ومعخفة ما تحتاجوو ميسة العسمية الإدارية في الػقت السشاسب 

ومعشػؼ خاصة في القصاع الخاص وما يسمكو مغ لػجدتيظ وتعجاد بذخؼ كافي يسكغ تػضيفو في 
 عسمية إدارة الأزمة.  

                                                           
الاقترادية  الأزمة-الاسلبميإدارة الأزمات الاقترادية بيغ الفكخ الػضعي والفكخؼ  "قساف عسخ، سعيجؼ بغ شيخة،ا 1

، ص ص 2019، الجدائخ، 1، عجد3، مجمج مجمة شعاع لمجراسات الاقترادية ."نسػذجا2009 -2008العالسية 
45،44 

2
 149،148، ص ص 2013القاىخة: دار الحخية لمشذخ والتػزيع،  .فغ قيادة الآخخيغخميل سسيخ،   

3
 Andreas Schwarz, Crisis communication in an era of globalization and hybridization: Mapping the 

field of organizational strategic crisis communication and future avenues of research, USA : strategias 

de comunicación en situaciones deriesgo y crisis, 2013, p11 
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إقحاميع تػعية السػاششيغ و العسل عمى سػاجية الأزمة السيسة لساليب الأتػعية السػاششيغ : مغ  -8
مغ خلبؿ خصط مجروسة وذلظ  ،الإعلبـ تفعيل وسائلو  مباشخة في عسمية السجابية مغ أجل إقخار

كافة أساليب  أيزا يدتخجـ فييا التييادفة العلبمية الإ حسلبتإضافة إلى مختمف الومسشيجة 
وما  ،الاتراؿ الجساىيخؼ لتػضيح الاجخاءات الأساسية في مػاجية الأزمة التي يشتطخىا السػاششيغ

الشفدي  تػلي أىسية قرػػ لمعامل كساالتيجيجات والػباء الخارجي  تتقجمو خاصة في حالا
 يمع والخػؼ مغ السدتقبلالفي تمظ الحالات مغ  الدائجة  عمى الأجػاء والبديكػلػجي السديصخ

 .1السجيػؿ
قج تكػف الخصط الإعلبمية مغ أىع السقػمات التي تعتسج   الخصة الإعلبمية لإدارة الأزمات: -9

 طخوؼالفي التعامل مع  ياتو الدمصة مغ دور كبيخعمييا الدياسة الإعلبمية لسػاجية الأزمات، وما ل
بتعييغ متحجث رسسي كفؤ وذلظ  ،إلى الجرجة العاليةورفع مقجرة السشطسة في إدارة الأزمة  الاستثشائية

الأزمة، كػف الزبابية وتزارب السعمػمة شؤوف  ومؤىل ذو خبخة  يتػلى الإدلاء بالترخيحات حػؿ
 الإدارة ،برفة عامة وعمى وجو الخرػص ،غ تعقيج إدارة الأزمةتديج م السيلبدالسقجمة في أوقات 
مدارات أثشاء إدارة الأزمات: الحفاظ عمى  3. وتقدع الخصط الإعلبمية إلى أربعة2الإحرائية والإجخائية

صػرة السشطسة والعسل عمى استعادتيا إعلبميا، التخكيد عمى الحجث الأزمػؼ، التججيج عغ شخيق 
وإضيار  4مة والاعتحار إف تصمب السػقف ذلظ، مع تقجيع السعمػمة الرحيحةالتبخيخ وقبػؿ الأز 

التعاشف لانقاص ضغط السدؤولية والأزمة وعجـ الدقػط في فخ التشاقزات والارتباؾ حفاضا عمى 
 .  5سسعة السشطسة ومرجاقيتيا

 

 

                                                           
،عساف:  دار حامج لمشذخ 1، طزماتالأ  ةفي مػاجي ةي العام والعلاقات العامأوالخ  الإعلام كافي،مرصفى يػسف  1

 131، ص 2017والتػزيع، 
      ،8مجمج، مجمة الأكاديسية لمجراسات الاجتساعية والإندانية ".دور الاتراؿ في إدارة الأزمات"يحيى بغ لعخبي،   2

 4ص  ،2016الجدائخ،  ،1عجد
3
 Doorley, John and Garcia, Helio Fred, Reputation Management. NewYork:   Routledge,2015,p11 . 

4
 Syed Arabi Idid, The Ceo Looks At The Pro During Time Of Crisis. Kuala Lumpur : Public Lecture 

Infrastructure,2015, p14 
5
 Coombs W.T, Ongoing Crisis Communication. Los Angeles: Ed Sage, 2015, p10 
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  لتحميل إدارة الأزمات .  الاتجاىات الفكخية الثاني:السصمب 
لع يعج ىشاك بعج الآن أي مجال لمحجيث ا وزيخ الجفاع الأمخيكي الأسبق  "قاؿ روبخت مكشسار 

ا انصلبقا مغ لقج شيج عمع الأزمات تصػرا ميسّ   ،"فقط  عغ الاستخاتيجية وإنسا معالجة الأزمات
، الدياسية، العدكخية الصبيعية يعتسج عميو في الأزماتحيث أصبح  ،مفاـيسو ودراسة مجالاتو السختمفة

إدارة أزمات والعلبقات العامة أو مغ مقاربة  مة السػرد البذخؼ سػاء مغ مشطػر عمع الإدارةوحتى أز 
مجابيتيا، أما أولػية وما لمجولة والحكػمات مغ دور ميع في مػاجية الأزمات و  ،العلبقات الجولية

ل عذخيشيات إلى ما قب الأمخ ةبالشدبة لسجاؿ عمع الإدارة والعلبقات العامة فيخجع تاريخيا في حؿيق
التاسع  مشترف القخف في  يػر قػؼ ض كاف ليا  وما صاحبيا مغ أزمات اجتساعية التي ،القخف الساضي

و السمكية الجساعية واشباع تكجأ ىحا ماو  ،نطخا لاحتياجات ومتصمبات السجتسعات السزصيجة عذخ
 ميسة مخاحلب تي شيجكخد فعل لمخأسسالية الستػحذة مغ خلبؿ استخداد الؿيع الاندانية الت حاجاتيا
في دراسة إدارة الأزمات  ) (S.Princeبخنذ  السفكخ وىحا ما أكجه، 1التصػرات الاجتساعيةخلبؿ 

 .2 الاجتساعية

مغ يسمكيا لو حق أف بعجما شاعت أزمة ممكية أدوات الإنتاج و   كارؿ ماركذ في حيغ جاء
الاغتخاب نتيجة لمرخاع  ضاىخة ضيػر الحؼ أدػ إلى بخوز الجولة السدتبجة مع الأمخ الغمبة والقػة،

الصبقي الحؼ أفخزه السجتسع الخأسسالي في غياب العزػية والعلبقات العامة بيغ العامميغ في 
أزمة  الأمخ الحؼ شكل ،العدلة الاجتساعية كاف لو آثار بالغة في تفذيالسجتسعات الرشاعية، الحؼ 

يجل في  تػكفيل مغ الفيمدػؼ الفخنديقاىا است وىاتو أفكار. 3اقترادية ىيأكثخ مسا اجتساعية  وـ
أزمة تجخل الجولة وتخصييا مخحمة الحزارة إلى مخحمة يبخر  الحؼالأمخ معادلة الخوح والسادة، 

نجاح إف  .العقلبنية نتيجة الػضيفة القسعية لمجولة مغ أجل تحقيق مرالح الصبقة الخأسسالية البخجػازية
عمى بالديصخة  مسا سسح ليعة  للؤكثخية وامتلبؾ أدوات الانتاج ثػرة البخوليتاريا مشح الجيسقخاشي

                                                           
كمية الحقػؽ والعمػـ . أشخوحة دكتػراه  ،الجدائخ ةحال دراسة-العخبيأزمة الجولة والتشسية في العالع مبخوؾ ساحمي،   1

 75،73، ص ص 2014الجدائخ، ة، ، جامعة باتشالدياسية
 وغخداية تيقشتػريغ  أزمتا -الأمشية الأزمات مع الجدائخية السكتػبة الرحافة تعامل والأزمات الرحافة فخحي، تؿية  2

  ،3 الجدائخ جامعة والاتراؿ، الاعلبـ عمػـ كمية دكتػراه. أشخوحة ،اليػمية لمرحف مقارنة تحميمية دراسة  -أنسػذجا
  236 ص ،2017الجدائخ،

، العزػي الأزمات السالية العالسية مجخل مقارن بيغ الاقتراد الإسلامي والاقتراد  بخاني، إدارةعبج الشاصخ   3
 101، ص 2015الجدائخ، ، قدشصيشة ةجامع، كمية الذخيعة والاقتراد. تػراه دك أشخوحة
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القزاء عمى الخأسسالية التي مغ شأنيا أف تداىع في  ذق الاقترادؼالالتشطيسات في وبخوز الاقتراد 
كانت ميستيا الأولى إزالة فقج أما في جانبيا الاجتساعي   ،الستحكسة في الجانب الدياسي الستغصخسة

إرساء السرمحة  ضخورة عمى عسلدورا ميسا في السجاؿ الدياسي و  ىحا ما لعبيا الصبؿية وفػارق
قج اجتيج كارؿ ىحا و ، 1و جساعة أ واحج الخاصة الزيقة السحرػرة في يج فخد السرالح العامة عمى

لمتشطيع والقزاء عمى مذكمة أزمة الاغتخاب عغ شخيق البشاء الاجتساعي لمتشطيع   ماركذ في ترػره
 اتعلبقالفي علبقات وقػػ الانتاج ممخرة في متسثمة الحؼ يشقدع إلى بشية تحتية  ،لسجتسعومفيػـ ا

، القانػف والدياسة التي يعػد أساس استقخارىا وبشية فػؾية متكػنة مغ الفمدفة، الأدب ،الاجتساعية
اعلبت التي ؾية يؤدؼ إلى أزمة في البشية التحتية نتيجة التفػ اضصخاب  في البشية الفلبقتراد، وأؼ ل

إلى أزمة الأخلبؽ في وصفو لمبشاء  ،كسا تصخؽ في نفذ الدياؽ، 2تذكل ندقا متخابصا ومتذابكا
في السجتسع تدسح بإنتاج  التحتي كالإنتاج البػرجػازؼ الحؼ يعكذ شبقة الأسياد باعتبارىا شبقة قػية

السديصخيغ عمى  الأشياء وصشاعة الأفكار، وعميو أثبت ماركذ وخمز إلى أف الاخلبؽ مغ صشع
التي  ،بالإضافة إلى الأزمة الاقترادية التي تصخؽ إلييا فخيجريظ ىايظ في ثػرات الاقتراد، 3الانتاج

الأزمة ليدت حادث بل ىي خمل مػجػد في تفاعل " تبجأ بالازدىار وتشتيي بالأزمات حيغ قاؿ أف 
يجة وىي جدء مغ الشطام مكػنات الشطام الاقترادي كػن الأزمة ىي بجاية لجورة اقترادية جج

 . 4"الاقترادي القائع
أما في  مخحمة ما بعج كارؿ ماركذ جاء السفكخ ماكذ فيبخ الحؼ كاف لو باع كبيخ في 

الحؼ يقػـ  التشطيع الإدارؼ والحؼ كانت انصلبقتو مغ أزمة الأخلبؽ إلى بعث الفكخ الخأسسالي الججيج
حيث عمى حداب الفخد في حج ذاتو وعلبقتو الاندانية،  عمى السبادرة والسقاولة في تحقيق الأرباح ولػ

اىتع بالكفاءة والقجرة عمى شخح نسػذج مثالي بيخوقخاشي كأداة لمتشطيع الإدارؼ والاجتساعي مختكدا ؼيو 

                                                           
سلبمي والفكخ الغخبي في ضػء نطخية ابغ خمجوف نطخية الجولة قخاءة نقجية مقارنة بيغ الفكخ الإ " ،ىػياـعبج الفتاح   1

  201ص  ،2016، ، الجدائخ19، عجد 4، مجمج مجمة الجراسات والبحػث الاجتساعية  ."والشطخية الساركدية
مجمة  ،"فيبخ، روبخت ميذمد ماركذ، ماكذمحاولة في الاتجاىات الدػسيػلػجية لمتشطيع: كارؿ "عمي عميػة،   2

 54،53،ص ص 2019، الجدائخ، 13، عجد 1، مجمج ساع السشطساتدراسات في عمع الاجت
، مجمة التجويغ ،"أصل الأخلبؽ بيغ فخيجريظ نيتذو وكارؿ ماركذ"بغ حميسة،  عصية، صحخاوؼ مػلػد قجور بغ   3

 249،248، ص ص 2018، الجدائخ، 11،  عجد 5مجمج 
نطخة تحميمية لتصػر  2008والأزمة السالية العالسية  1929الأزمة الاقترادية العالسية "رابح وسعي ، محمد رممي ،  4

 68، ص 2019،  الجدائخ، 1، عجد3، مجمجالامتياز لبحػث الاقتراد والإدارة ةمجم ،"الفكخ الاقترادؼ العالسي
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لإدارة والتدييخ في سمصة شخعية تحتكع لسجسػعة مغ السعاييخ الاجتساعية في ا ةداعمى العقل والخش
لسجسػعة مغ السبادغ السػضػعية  بل تخزع واحج أو جساعة  تكػف لذخزلاحيث  ،لتشطيع الدمػؾ

السمكية  غالرادرة مغ قبل الخئيذ والخاضعة لمتػجييات والأوامخ كدسة تشطيسية لفرل الإدارة ع
كسا ساىع ىحا الفكخ في انتذار البيخوقخاشية وكدب أىسية احتكار الدمصة في يج السػضف  الذخرية،

 -Vincent) (فاندػف دوجػرناؼ السفكخ  ليحا الصخح في السخة الأولى سبقووقج  ،ػرودوره اتجاه الجسي

Dejournayé جاء ميذمد الحؼ انصمق مغ فكخة  هبعج ،خؼ بيالسحىب الفإلا مغ قبل  يُتبَشىلع  إلّا أنو
 ظبحل إلى مفيػـ البيخوقخاشية ويذسل االسجتسع ليػسعيالرفػة مغ  حساية مرالح الأقمية الحاكسة أو

الأحداب الدياسية، ودعع القػة الأوليغارشية في الإدارات نتيجة الرخاعات التي  مفاـيع أخخػ كالجولة،
وكبخ حجع  أبعاد أزمة الجيسقخاشية في التشطيسات الحجيثة ومذكمة اتحاذ القخاراتعيغ الاعتبار تأخح ب

لأيجيػلػجيات وتكافؤ الفخص مذكمة السذاركة في العسل الدياسي بالخغع مغ تػاجج ا، أيزا  السشطسات
الحاكسيغ الحؼ يتأسذ  مػقف القادة كع في قشػات الاتراؿ مغ أجل دععوبالتالي التح ،وفخض السداواة 

يحجث مذكمة في  وىحا ما ،الستخررة والسيارة الدياسية التي تفخض بجورىا مشصق القػةبالسعخفة 
 .1جتسعوبالتالي تػلج أزمات ليا آثار جمية عمى الس ،التشطيسات

 ىشخؼ فايػؿأب الإدارة الكلبسيكية  الآخخيغ مغ بيشيع السفكخيغ مغ إضافة إلى مجسػعة
(Henri Fayol)  مخجعا وركيدة  الإدارة باعتبارهالحؼ كانت لو إسيامات ججيخة بالاىتساـ في مجاؿ

عانيو مغ اىتع بالسقاربة الػضيؽية في الإدارة وما تحيغ إدارة الأزمات أساسية في معالجة مػضػع 
أزمات كشػع الأزمة وأزمة حجع السشطسة التي لخريا في ست عسميات صالحة في نطخه لأؼ مشطسة 

  : ميسا كاف حجسيا ودرجة تعقيجىا ونػعيا وىي
 السشطسة.الػضيفة التقشية وميسة تحزيخ وتشفيح ومخاؾبة سيخ العسل داخل أزمة  -1
السشافديغ  قػةوالجراسة الجؾيقة لمدػؽ وتحميل الػضيفة التجارية التي تعشى بالسعخفة الجيجة أزمة  -2

  السحتسميغ. الستػاججيغ أو
تدييل الأزمات والسخاشخ الستعمقة بالسستمكات في الػضيفة الأمشية التي تختز  أزمة -3

في أؼ وقت  التي تيجدو سخخجات الاجتساعية لمشطاـ السصبق والسعسػؿ بو ال مختمف والأشخاص مغ
  الديخ الجيج لمسشطسة.

                                                           
 57عمي عميػة، مخجع سابق، ص  1
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الػضيفة السالية التي تختكد عمى أىسية رؤوس الأمػاؿ وحخكيتيا في السشطسة مع تػسيع مة أز  -4
  .وتخشيجىا ومسارسة الخقابةنصاؽ الاستغلبؿ لمسػارد الستاحة 

بعسميات الإحراء والجخد لمػسائل السػجػدة في ية والتي تتكفل اتوضيفة السحاسبأزمة  -5
  سل الإدارؼ داخل السشطسة.السؤسدات وما ليا مغ أىسية بالغة في الع

مقارنة بالػضائف  ،لأىسيتيا الكبيخة فقج ركد عمييا فايػؿ وأعصاىا أولػية الػضيفة الإدارية:أزمة  -6
رجيا في ندق أدكسا  ،الخقابةو  التشديق الأخخػ حيث قدسيا إلى وضائف فخعية كالتخصيط، التػجيو،

مشيا سػاء مغ  واحجةأؼ  ،دجاـ دوف استثشاءفي ديشاميكية وان كميا عسلإذ ت ،متكامل داخل السشطسة
 كسغجػىخ الأزمات في السشطسة ي كػنو يَعتَبخقبل السدؤوليغ في السشطسة إلى أدنى عامل فييا، 

نتاج تجعمو يختمف عغ بؿية عشاصخ الإفي تدييخ الخأس الساؿ البذخؼ الحؼ يستاز بخرائز 
ما  أفّ  فعالية إدارة العشرخ البذخؼ،  إلاّ  ( أربعة عذخ مبجأ لزساف14لحا قاـ برياغة )  الأخخػ،

 بالجرجة الأولى سببيا خجعيلا التي ، و ىػ تػاصل الأزمات والرخاعات داخل السشطسات ولاحط
 ، وإذا دققشا ؼيو نججهتسخكد القخار بيج فئة قميمة في قسة اليخـ الإدارؼ  ما يخجع إلى بقجر لمتكػيغ

 . 1خأسسالية(السجرسة الكلبسيكية )ال عسل روحجدء مغ 
مغ أكبخ أكاديسي السجخل الػضيفي البشيػؼ أف إلى السقاربة الػضيؽية نجج  تع التصخؽ بعجما  

 الحيغ غابخييل ألسػنجتمكػت، ليفي ماريػف، دافيج ألبخ،  ػند(، بارسDavid Eastonاستػف )دافيج 
أبخز مغ ألسػنج  يلبخيغاإذ نجج ، الػضيفي شدقوالأزمات التي تعتخض ال كلاسذالعكفػا عمى معالجة 

ؽ بيغ فخّ حيث تصخؽ إلى وضائف الشطاـ الدياسي بالمذكمة التشسية الدياسية  يغ الحيغ عالجػاسفكخ ال
الاتراؿ الدياسي، ووضائف  تجسيع السرالح، الستسثمة في التشذئة الدياسية،و وضائف السجخلبت 

أيغ ، 2بيغ السشازعات وفق القانػف  السخخجات الستسثمة في صشع القػاعج القانػنية وتصبيقيا، والفرل
عمى ضخورة الشطخ إلى الإدارة العامة كشطاـ يتمقى مجخلبت مغ البيئة الستػاجج فييا ثع يحػليا أصخ 

ة بتجخل يصوبالتالي تعتبخ عسميات وس ،خجمات أو سمع عمى شكلمخخجات صػرة نتائج في   إلى
أنو عخض مشيجا  إلا ،لمسجخل الػضيفي البشيػؼ  الأجيدة الحكػمية كالتخصيط، وبالخغع مغ تبشي ألسػنج

                                                           
والاجتساعية، انية العمػـ الإند ةميك .دكتػراه  ، أشخوحةالجدائخيةالتشطيع وواقع الإدارة العامة  نطخياتسخار، شؽيقة   1

 62، 59، ص ص 2016، الجدائخ، 02قدشصيشة  جامعة
، أشخوحة تحميمية لستغيخ البيخوقخاشية في الجدائخ دراسة-الدياسيةاستخاتيجية التشسية بػمجيغ شاشسة لخنب،   2

 26، 25، ص ص 2006، الجدائخ، الجدائخ ، جامعةوالإعلبـكمية العمػـ الدياسية   .دكتػراه 
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التشسية في مػاجية الأزمات لجراسة ضاىخة التشسية كد عمى فكخة تججيجا في مػاجية الأزمات والحؼ يخ 
اجتساعية الدياسية وما يتختب عمييا مغ قخارات سياسية تختبط بعجة ضخوؼ حزارية، 

شخبة )صشاع القخار مغ ؾيادة السشطسات(  في معالجة والتي تعتبخ اختبارا حؿيؿيا أماـ ال  ،واقترادية
أزمة الشطاـ الدياسي تػاجو عجة  الأزمات وحميا كسطيخ مغ مطاىخ عسمية التشسية الدياسية، إلا أفّ 

الاقترادؼ ودراسة الطاىخة  إما بالاستفادة مغ السشاىج والتصػر اوتؤثخ عميي امتغيخات تتحكع فيي
 :  الأزمات الدياسية ىاتو ومغ بيغ 1التاريخ كسخدف تجخيبي لمطاىخةكشتيجة اقترادية أو استعساؿ 

بدبب غياب فكخة السػاششة التي تخجع لأسباب مختمفة كالتبايغ   أزمة اليػية) الػلاء الدياسي(: -
اختلبؼ الحزارة، العػلسة والانفتاح عمى العالع   العخقي واتداع السداحة الجغخاؼية، تعجد المغات،

عمى ، الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى فقجاف الثقة تجريجيا في الشطاـ الدياسي القائع مشو الغخبيالخارجي خاصة 
الصبقي الحؼ لو علبقة تمبية مصالب أفخاد السجتسع والاستجابة ليع، إضافة إلى التفاوت لعجـ قجرتو 

التي تفخز و  حج، )الػششية( وحتى السحمية مشيا عبخ مختمف أقاليع الكياف الػا قػية بتيجيج اليػية القػمية
الذعػر السذتخؾ مغ قبل أفخاد السجتسع  الستسثمة في انعجاـعسمية التشسية الدياسية في أزمة بجورىا 
كفاعل  لتجديج وتكػيغ فكخة السػاششة وعجـ الالتحاـ والػلاء لسختمف البخامج والدياسات الستبشاة الػاحج

  .ميع لتحقيق مقاربة التشسية الدياسية
عشجما تفقج الؿيادة الدياسية رضا السحكػميغ وتدتسخ في  تحجث ىجه الأزمة الذخعية:أزمة  -

الأمخ  مغ قبل القاعجة، محمياة ومخفػضة وششيا و وتقػـ بإصجار مخخجات سياسية غيخ شخعيالحكع 
  الحؼ يحجث أزمة في السؤسدات الدياسية.

ة وغيابيا يؤثخ ويحجث مغ عسمية التشسية الدياسي اجدء ميس السذاركة أزمة السذاركة: تعتبخ -
 جميا في السسارسة الدياسية السخىػنة دائسا بحق التستع بالحقػؽ السجنية والدياسية، وتتعجد صػرىا خملب

إلى  إضافة ،نطاـ سياسي غيخ ديسقخاشيتػاجج  أو إما عغ شخيق تزييق فخص السذاركة الدياسية
كارؿ السفكخ وىحا ما تصخؽ إليو  ،عجـ تػفخ قشػات الاتراؿ الدياسي خاصة في حالات الأزمات

  ورآه سببا مقشعا في حجوثيا.دويتر 
الأوؿ   رئيدييغ تتخح بعجيغحيث أزمة التغمغل: ىي قجرة السخكدية عمى التغمغل داخل الإقميع،  -

الثاني يكسغ في قجرة الخعية، أما البعج الإكخاه السادؼ بغس الشطخ عغ رضا  ىػ لجػء السخكدية إلى

                                                           
 119، 115ص نرخ ميشا، مخجع سابق، ص   1
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 مشصق التحكع في تػجيات وميػؿ السحكػميغ مغ خلبؿ سخياف القػانيغ وفق ية عمىالحكػمة السخكد 
 . 1يحجث أزمة في كفاءة الجياز الإدارؼ  والغمبة للؤقػػ، وانتياج ىحا الاتجاهالزعف 

في البمج  بيغ الأقاليع في تػزيع السػارد الاقتراديةوعجـ العجالة  ختلبؿإف الاأزمة التػزيع:  -
مغ ىاتو السػارد باعتبارىا ثخوات وششية  مبجأ السداواة وتكافؤ الفخص في الاستفادةيؤثخ عمى  الػاحج

صبقي الحؼ التفاوت لم ؤسذي لكغ عجـ احتخاـ ىحا السبجأ  وحق مكفػؿ لمجسيع وفق الأشخ القانػنية ،
دبب يتالحخماف الاقترادؼ وعجـ العجالة في التػزيع  ، كسا أفيسكغ أف ييجد مباشخة الشطاـ الدياسي

جتساعي الحؼ يعتبخ الاحتقاف الاوالدخط و ضيػر أعخاض الشجرة التي تعتبخ مؤشخا حؿيؿيا لمعشف  في
  .بجوره أكبخ ميجد للؤمغ الإنداني

فأزمة الشطاـ   أزمة الانجماج: كمسا كانت الحكػمة مشجمجة كاف أداء الشطاـ الدياسي جيجا، -
أزمة التػزيع والتغمغل في شكل أزمات متجاخمة  بيغ مؤشخاتوليجة عجـ الانجماج والتفاعل الدياسي 

( في دراستيسا لأزمات G.Almandألسػنج ) يلوغابخي L.W.Paye) ( باؼ تصخؽ إليو لػساف ما وىحا
تصخؽ للؤزمة الدياسية الستسثمة في مقاربة السذاركة الدياسية ف  كارؿ دويتر  أما، 2التشسية الدياسية

ركد ؤدؼ إلى تغييخات في العسمية الدياسية ، في حيغ ت التيالسختبصة بعسميات التحجيث 
سفيػـ التعبئة ب الستعمقةعمى تأثيخات التححيخ والاىتساـ بػسائل الاتراؿ الحجيثة    (Lirenz)ليخند

ومعالجة  السشاورةتدتغميا لأجل و  ىافي يجواتخاذىا كػسيمة مغ قبل السخكدية عشجما تكػف  الاجتساعية
السذاركة في إضفاء الحتسية   تخزع لسبجأولا ضخورية توأكج أنيا ليدكسا  ، الاستثشائية قفاسػ ال

الاتراؿ الجساىيخؼ وتغييخ أماكغ الإقامة والتدايج في معجلات التعميع التي مغ ب واىتع أيزا الدياسية،
 .  3 الدياسي الدياسية وتقزي عمى العدوؼندب السذاركة  مغ تخفعأف شأنيا 

فشجج  ،ي عسػـ الحالات الاستثشائية وفي شخيقة مجابية تمظ السػاقفتتخح الأزمة وجييغ ف إذف
تعمق بأزمة نطاـ داخمية أو أزمة ي ؼيسا سػاء ،الحؼ عادة ما يكػف في شكل أزمات داخمية ،الػجو الأوؿ

تتعجػ  التي خارجيةالزمات الأ يكسغ في ،الػجو الثانيأما  ،تعتخض جل السشطسات والتشطيسات إدارية
والتي يسكغ حرخىا  في  ،الجولة ككياف إلى مفيػـ ما تع التصخؽ خاصة إذا الجاخمية  طسةحجود الأن

                                                           
، 1عجد ،4، مجمجمجمة الجراسات القانػنية،  "التشسية الدياسية ومفيػـ الأزمة داخل الشطاـ الدياسي"مبخوؾ كاىي،  1

  87، 84، ص ص  2018الجدائخ، 
ة ، أشخوحوالسغخب( دراسة مقارنةالتحػل الجيسقخاشي واشكالية التشسية الدياسية )الجدائخ  بغ حسادؼ عبج القادر،  2

  80،81، ص ص2010لجدائخ،،ا3جامعة الجدائخ ،كمية العمػـ الدياسية والاعلبـ .دكتػراه 
  86سابق، ص   كاىي، مخجعمبخوؾ    3
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 رىافو  تكػف نتاج التحجياتخ و بيغ شخفيغ أو أكث العلبقات الجولية وتدسى بالأزمات الجولية مجاؿ
لأمخ ا ،خصخا عمى أمشيا أو سيادتياتذكل  حيث ،الجوؿ والكيانات الأخخػ  قبل التيجيجات الخارجية مغ

حؿيؿية إذا ما تع المجػء إلى سياسة الترعيج  أزمة في العلبقات التي قج ترل إلى االحؼ يحجث تػتخ 
ا الأزمات، إمّ كحا القخار الترجؼ لسثل ى، إذف يجب عمى أصحاب والسداس بالأعخاؼ الجيبمػماسية

تأخح صفة تي عادة ما ا بإعجاد الديشاريػىات اللبزمة البالاستعجاد لسػاجيتيا في حالة حجوثيا  وإمّ 
، الأمخ السشطسة القائسيغ عمى قبلمحتسمة ومتػقعة مغ كانت حؿيؿية أو أسػاء ، الجراسات الاستذخاؼية

عغ الكمي  ؼختلبىكحا تتسيد بالاو  ية أؼ ضخؼ استثشائي.لسػاجالحؼ يػلج الاستعجاد الجائع والتأىب 
عالج مػضػعا حداسا  أيغ (Michael Brechier)خ يالأزمات الجاخمية، التي أشار إلييا مايكل بخيذ

علبقة الفرل  إلىحجىا الأقرى في  قج ترلالتي  التفاعل بيغ دولتيغ أو أكثخ حيغ تصخؽ إلى قزية
والذعػر بالتيجيج الحؿيقي أو حالة الحخب والسػاجية  ( Disputive - Interaction)أو القصيعة 

إلى ما قبل مشترف القخف العذخيغ  نججىا تخجعالأزمات الجولية  صللأ.  وفي تعخيج  1 السباشخة
و لعل أزمة  ،ة لاحتلبؿ بػلشجا مغ قبل ألسانياالتي كانت مقجم ،1938سشة بالتحجيج أزمة ميػنخ 

بيغ الاتحاد الدػؼياتي والػلايات الستحجة الأمخيكية في حادثة اكتذاؼ  1962الرػاريخ الكػبية سشة 
الجولية، حيث شكمت مشعصفا شعت فارقا ميسا في مجاؿ الأحجاث ص التي الرػاريخ الدػؼياتية في كػبا

ومغ ثع   تذعل حخبا نػوية بيغ قصبي القػة في العالع،الجولية بعج أف كادت سا في حقل العلبقات سحا
وكحلظ أزمة الكػيت )حخب عاصفة الرحخاء( ، 2الاىتساـ بجراسة الأزمات الجولية وسبل إدارتيا تدايج

في دراسة الأزمات الجولية في كل ما يتعمق بالحخوب والرخاعات وتحميل الشداعات  التي عادة ما تجرج
يسكغ أف تكػف حخبا وقج  ،"أشمق عمييا حالة " لا حخب ولا سمع  حيثالجولية وتعتبخ حالات استثشائية 

كسا حجث في أزمة الكػيت )أيغ أعصيت ميمة لمقػات العدكخية العخاؾية للبندحاب مغ الكػيت سشة 
إدارة ىي  في حج ذاتيا استثشائية السفاوضات ليدتما يشبغي الإشارة إليو ىػ أف لكغ  (،1991
العسل عمى إدارة الأزمات الجولية وفق آليات تكػف أكثخ فعالية وأقل تكمفة  فإف ليحاو   الأزمة،

                                                           
الحمبي  بيخوت: مشذػرات ،1ط .دور العقػبات الحكية في إدارة الأزمات الجوليةسػزاف اسساعيل عبج الله بغ دياف،   1

  62، 60، ص ص 2013ية، الحقػؾ
 114، 113 ص، ص 2018العخبي لمسعارؼ،  القاىخة: السكتب، 1ط .العلاقات الجولية نطخيةالذيخ، نػرىاف    2
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كالتفاوض واستذعار نيات الأشخاؼ الفاعمة لمػصػؿ إلى حمػؿ تسشع أشخاؼ الأزمة مغ مباشخة 
 . 1الخصػات الأخيخة لإعلبف الحخب والعشف

 

 الأزمات.وسيشاريػىات إدارة  : نساذجلثالثاالسصمب 
 معيغ جػذإف التعامل مع أؼ أزمة في السشطسة يتصمب مغ أصحاب القخار الاعتساد عمى نس

يخ إلى فخيق ومج  مة، كسا تحتاج إدارة الأز مغ الأزمة بأخف الأضخار السسكشةلمخخوج  أخخػ ذج اأو نس
كػف الأزمة تترف  ،عمى رسع وإعجاد سيشاريػىات بجيمة تختمف باختلبؼ السػاقف ميستيع الديخ

الأزمة أف يكػف مغ فخيق إدارة  في، كسا يذتخط ات معيشة وىي ليدت بالديمة تسامابخرػصي
 السشطسةإف  .لع تحجث بعج محتسمة أزمةب تشبأأصحاب الخبخة والكفاءة العالية في التخرز كػنو سي

أف الديشاريػ ما  القػؿ يسكغ ومشو ،محجدةنساذج عمى  تعتسج فييا لأزمات إدارية معخضة في أؼ وقت
ىػ إلا أحج الصخؽ لحساية السشطسة ووقايتيا مغ الأزمات والتسكغ مغ إدارتيا، كسا تتعجد الأزمات 

جولي الابع صال التي تكتديالجولة أزمة في حالة و   .وتفػؽ حجود السشطسة لتربح أزمات خارجية
الأصل ؼيو تعجد الشطخيات والفخضيات والديشاريػىات حدب السػقف ونػع الأزمة، إلا أنشا سشخكد ف

  : عمى نساذج وسيشاريػىات إدارة الأزمات الإدارية التي سشتصخؽ إلييا في مبحثشا ىحا

   الأزمات:أ/ نساذج إدارة 

ساذج التي تزسغ إدارة فاعمة للؤزمات السختمفة الأزمات الإدارية: يتزسغ الحقل الإدارؼ الكثيخ مغ الش
 (: ومغ أىع الشساذج مايمي 2حيث تتذابو وتتبايغ في جػانب وتختمف في جػانب أخخػ 

الأزمة  عمى الاستعجاد التاـ لزساف تفادؼ: حيث يخكد ىحا الشسػذج (Fink) فيشظ  نسػذج -1
وعميو   ،3الأزمة  فػؼ فخيق إدارةوالػقػع في حالات الصػارغ التي يسكغ أف تخبظ ص وتجشب حجوثيا

اتخاذ القخارات الحكية والأفعاؿ الخشيجة اتجاه أثخىا كسا يعسل عمى تقجيخ فيػ يخكد عمى التشبؤ بالأزمة و 
الأحجاث ذات العلبقة بالأزمة مع تخكيده عمى مدتػػ التغمغل الحؼ ستبمغو الأزمة في حالة الحجوث، 

                                                           
، 2011الكتاب الحجيث،  القاىخة: دار، 1ط .والأمشي لمعلاقات الجولية الاستخاتيجي التحميل نطخيات مرباح،عامخ   1

 246،244ص ص 
 34، ص 2009، عساف، 3، عجد46، مجمج مجمة التسػيل والتشسية ".التشبؤ بالأزمة القادمة" ،أتير جػش وآخخوف   2

3
 Stacks D. W ,Primer of public relations research. New York: Guilford Press,2002,p23 
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أصحاب القخار داخل أو  سية التي تتخح مغ قبل الإدارة كسا يؤكج أيزا عمى بعس الشقاط الأسا
الأزمة  في حالة حجوثالسشطسة قبل وقػع الأزمة كتشفيح عسمية التشبؤ وتصػيخ خصط إدارة الأزمة، أما 

وتذخريا بجقة وسخعة مع التخكيد عمى مجػ تأثخ الرػرة الحىشية لمسشطسة، كسا يجب  ىافإنيا تحجد
لتجشب الآثار  السختزفخيق المغ قبل  حيثياتياوترخفات محجدة ومفرمة ل وتقػـ بإجخاءات ياأف تعدل

الدمبية ليا وفتح الصخيق لحخية الترخؼ مع أحجاث الأزمة ومػاجيتيا، إلا أنيا تعسل وفق ؾيع احتسالية 
تكسغ في ؾيسة أثخ الأزمة  :( Propability Factorوالتي تتكػف مغ متغيخات أساسية  ) الػقػع

(Civ-Crisis Impact Valueوعشرخ الاحتسالية  حيث يتع التعبيخ عشيا بؿيسة احتساؿ )  الػقػع
( التي تدعى إلى تحجيج Degree of Influenceدرجة التأثيخ ) و % ، 100و 0والتي تتخاوح ما بيغ 

الخصػات التي يسكغ الاعتساد عمييا بصخيقة فعالة لمتقميل مغ تأثيخ الأزمة إلى أقرى حج مسكغ، أيزا 
(، وتصػيخ خصط التعامل مع الأزمات Cost Of Interventionكمفة التجخل لإدارة الأزمة )ت
(Crisis Planning والإعجاد ) التي الأزماتية ليا حيث تعتبخ أساسا لتحقيق البقاء في ضل السػاقف

الحؼ ( Workable)أيزا في شكمو العسمي و (، Updatedالخصط السحجثة ) ةتعتبخ ضخورة في صػر 
ا مع الأزمات السحتسمة، أمّ  1تيح ليا فخص التذاور والاتفاؽ عمى أساليب التعاملتبو السشطسة و ع فتتش

 Simulationالأزمة تربح الخصة غيخ كاؼية، فتجفع بالسشطسة إلى أسمػب محاكاة الأزمة )إذا حجثت 

Crisisعمى  أيزا لاعتسادباوذلظ   2في التػصل إلى حل أمثل لشسػذج إدارة الأزمة بجوره عديِ يُ  حؼ( ال
الأزمات عمى الترخؼ السحجد والسفرل  إدارة قجرة فخيق  الدخعة في تحجيج وتذخيز الأزمة ومجػ

القخار الدميع ولعل مغ أشيخ أساليب السحاكاة ىػ نطاـ كشباف لكل أزمة عمى حجة بيجؼ اتخاذ 
Kanban برػرة دؾيقة الأزمة  كسا يدعى أيزا إلى عدؿ، 3الحؼ يدتخجـ السحاكاة في أوقات الأزمات

  حتػائيا.او  تيالسػاجي لفخيق الإدارةلتجشب آثارىا الدمبية وإعصاء كل الرلبحيات اللبزمة 
جخاءات السخاجعة إ: حيث يخكد ىحا الشسػذج عمى (Nude /Antokaنػد/ أنتػكا ) نسػذج  -2

جيج السشطسة في الساضي وتذخيز كل نقاط الزعف وتح لياالجؾيقة  للؤزمات التي تعخضت 
                                                           

1
 Mitroff. Ian , Crisis Leadership: Planning for the Unthinkable. USA : harvard library , 2004, p4  

 

مجمة الأكاديسية العمسية ، "استخجاـ أسمػب السحاكاة في بعس نساذج البحػث العسمياتية"عبج الله حدغ عمي،  2
 15، ص 2010، بغجاد، العخاقية

باستخجاـ السحاكاة دراسة   kanbanتصبيق نطاـ البصاقتيغ "كانباف" "الدعيج وعمي مػات ،  عبج الكخيع محدغ باقخ،  3
، عساف، 1، عجد2، مجمجالسجمة الأردنية في إدارة الأعسال، "(7السعسل) -في الذخكة العامة لمرشاعات الجمجية تجخيبية
  62، ص 2006
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مغ قبل فخيق إدارة الأزمة الستخرز وتحجيج أدواره بجقة  في أزمتياسشطسة ال دعستالأشخاؼ التي 
مالييغ، وتتع مػاجية الأزمة بإنذاء مخكد و  إدارييغو  ووضػح حيث يتكػف ىحا الأخيخ مغ قانػنييغ

ػقيت العسل واختيار لإدارة الأزمات وإشخاؾ كل أفخاد الفخيق وتدويجىع بالسعمػمات اللبزمة مع ججولة ت
الخصة العسمية والتأكج مغ فعاليتيا في إدارة الأزمة داخل السشطسة مع حخية الترخؼ والذسػلية 

  نيايتيا . إلىبجايتيا  حتػثيق الأزمة مش فيوالاجتياد الكبيخ 
خ في ىحا الشسػذج عمى ضعف فخيق إدارة الأزمات خاصة ي: يخكد ماي(Mayer) ماييخ نسػذج -3

 الؿياـ وتقجيخ السخاشخ والتيجيجات التي يسكغ أف تعرف بالسشطسة ولا يتع   سات في تحجيجقادة السشط
  اتبع مجسػعة مغ الخصػات وأعجىا كالتالي:لحا  1ىاتو الأزمات أو اتخاذ أؼ قخار بذأف أؼ اجخاءب
شخيق ضخورة إلقاء نطخة عغ وذلظ  الأزمة والتعامل معيا إذا حجثتحداب احتسالية وقػع  -

  ة عمى عسمية تقجيخ وتقييع وتحميل بيئة أعساؿ السشطسة.شامم
 Crisis)تيا حداسي في تجقيقالوالتي تعتسج عمى :(Crisis Auditتجقيق الأزمة ) -

Susceptibility Audit تيا مقجر  في تجقيقال( و(Crisis Capability Audit) . 
ركد عمى  كسا ،السياـديع كسا أعصى أىسية أيزا لفخيق إدارة الأزمات حيث اشتخط الكفاءة وتق -

ضخورة تػاجج بعس الرفات في إدارة الأزمة كالإبجاع والابتكار والقجرة التي تسثل القػة والسعخفة 
 . 2وندبيتياحدب أىسيتيا  ذكية وثاؾبةوتعتبخ جػىخ إدارة السػقف بخؤية 

: حيث يخكد ىحا الشسػذج عمى تقجيخ مزسػف  (Murphy Bayley) مػرفي بايمي نسػذج -4
لمسشطسة وأىع الفخص والتيجيجات   لعلبقات بيغ أشخاؼ الأزمة ونقاط القػة والزعف في البيئة الجاخميةا

لتجخل والتعامل مع الأزمة وفق لأجل افي البيئة الخارجية، كسا ركد أيزا عمى التخصيط العمسي 
  خصػات أساسية أىسيا :

 الأمخ الحؼ  ،اضحة لرشاع القخارتقجيخ السػقف خاصة بعج ضيػر الستغيخات الججيجة وغيخ الػ  -
  السشطسة.يتصمب التقجيخ الدميع والرحيح لمسػقف الأزمػؼ الحؼ تسخ بو 

حرل عمييا تحميلب شاملب ومعسقا قرج جسع تالسعمػمات السو تحميل السػقف بعج جسع البيانات  -
  معيا.عشاصخ الأزمة وتقديسيا إلى أقداـ ليديل التعامل 

                                                           
1
 Thompson DF, Louie RP, Cooperative Crisis Management and Avian Influenza. A Risk Assessment 

Guide for International Contagious Disease Prevention and Risk Mitigation.  USA : Center for 

Technology and National Security Policy, 2006, p9   
،  http//m.annaba.org/arabic/books، مقاؿ مشذػر في مػقع أساليب إدارة الأزمات ونساذجيا،  عمي نجػ  2

   17:30عة عمى الدا 26/02/2020تاريخ الإشلبع  ،2018شبكة الشبأ السعمػماتية، 
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البخامج والديشاريػىات السختمفة لإدارة الأزمة وتييئة بيئة السشطسة  دور التخصيط العمسي ووضع -
  .كذف محاور وأماكغ التػتخ والرخاع السدببيغ للؤزمة بعج ذلظلعسمية التغييخ إذا استمدـ السػقف 

التعامل مع لتدييل  حرل عميياتالسلبئع وفق السعصيات الستبشي الخصة السثالية والديشاريػ  -
  .1الأزمة

: حيث يعتبخ ىحا الشسػذج أكثخ الشساذج  2الشسػذج الستكامل( ) ذج العاـ لإدارة الأزمةالشسػ  -5
رئيدية لتدييخ الأزمة مخاحل  يذسل ثلبثحيث  ،السختمفةاستعسالا مغ قبل السشطسات في إدارة أزماتيا 

يعتسج عمى كسا  ،نحار السبكخ أؼ اليقطة والػقايةتػفيخ نطاـ التححيخ والاوذلظ ب قبل الأزمة  :وىي
في  وأثشاء الأزمة إما بالسػاجية أو التفخيغ أو الاصصجاـ بيا، أما تذخيز أسباب حرػؿ الأزمة،

خاصة إذا ما تعمق الأمخ   التغحية العكدية يداعج في عسمية ة فإف تحميل السػقفبعج الأزممخحمة ما 
ت وسيشاريػىات ججيجة تقػد بالأداء السالي والإدارؼ والتشطيسي مع تحجيج سياسات وبشاء استخاتيجيا

 . 3ستعادة نذاشياا السشطسة إلى تعجيل مدارىا أو

مدتقخة  مغ السشصقي ججا أف تعسل السشطسات في بيئة غيخ ب/ سيشاريػىات الأزمات الإدارية :
تجتيج  دائسا الأمخ الحؼ يجعمياوالسحتسمة الفعمية  تتسكغ مغ الاستعجاد الجائع لسػاجية الأزماتحتى 
 إفّ  .مشاسبة في إشار تصبيق الترػرات السختمفة لسدارات الأزمات الستعجدةسيشاريػىات  يختحز في 

عتسج ؼيو عمى مجسػعة مغ والحؼ يُ  ،الديشاريػ يعتبخ الػصف الستػقع لمطخوؼ السدتقبمية لمسشطسة
ي، الخياؿ واستعساؿ الأسمػب العسمبعشاية ودقة قرج إشلبؽ  يتع اختيارىاالافتخاضات والتػقعات 

يل بجوره عسمية اتخاذ القخار أثشاء السػاجية والتعامل مع مختمف دي الحؼ سجروسالعمسي ال، و الفكخؼ 
الستغيخات والسؤشخات ذات العلبقة، وفي حالة الاختلبؼ الفعمي السشجرجة ضسغ  4الأزماتية السػاقف

ت ، فإذا كاندائجلتعجيلبت بسا يلبئع الػضع اللمػاقع عغ الأسمػب السخصط لو يسكغ إجخاء بعس ا
الديشاريػ السسكغ شبيعة  نػعيغ مغ حيث السخونة وعجـ الثبات فإنو يتخح الستخحالأسمػب  مسيدات

يكػف أسػء سيشاريػ محتسل أو أفزل سيشاريػ يسكغ أف أف فإما   حجوثو وذلظ حدب السػقف الأزمػؼ 
  يحجث وىحا ما يسكغ تفريمو في الػضعية التالية :

                                                           
1
 Thompson DF, Louie Rp, RP , pp 7,8 

2
AnsgarThiessen, Diana Ingenhoff, "Safeguarding reputation through strategic, :integrated and situational 

crisis communication management Development of the integrative model of crisis 

communication",Corporate Communications An International Journal, Vol 16, Usa , 2011, p19 
 10،7ص ص  ،2016، الأردف،مصبػعة مشذػرة، "تجسع لقاءات إدارة الأزمات" سعػد بغ سػيمع، فاشسة الدىخاني،  3

4
 Jean Leray, De la gestion des risques au managment des risques Pourqoui ? Comment ?. Paris: Anfor 

Edition,2015, p 423  
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 مختمف الأزمات السشطسة لسػاجيةة أسػء وأفزل سيشاريػ يسكغ أن يتبشى في : شبيع01ججول رقع 

 
 أفزل سيشاريػ أسػء سيشاريػ

 كل +كل أنػاع الأزمات = الأزماتأنػاع 
 أنػاع وسائل الػقاية

عجـ إدراج التخصيط للؤزمة في -
الحدباف )عجـ التػقع+ احتساؿ 

 الحجوث ضعيف(

وقػع الأزمة في أسػء وقت ومكاف -
 تسل.مح

وقػع سمدمة مغ الأزمات غيخ -
 الستػقعة

السشطسة تستمظ تخصيط واستعجاد 
 . قػؼ لسػاجية الأزمات

 مخاحل الأزمات

ة )الانحار طنطاـ اليق-
 السبكخ والػقاية(

 احتػاء الأضخار-
 استعادة الشذاط-
 التعمع-

عجـ وضػح إشارات الانحار -
 .في نطاـ اليقطة لزعف السبكخ

شئة عغ الأزمات تمقي معمػمات خا -
 الستػقعة.

عجـ فعالية وسائل وشخؽ احتػاء -
 الأضخار.

البطء أو الفذل في استعادة الشذاط -
 )أزمة مادية ومعشػية(

عجـ الاعتبار مغ الأزمات الدابقة -
 اللبزمة.واستخلبص الجروس 

واكتذاؼ مبكخ نطاـ يقطة قػؼ -
في الػقت والسكاف للؤزمات 

 السشاسبيغ.

 .احتػاء الأضخار-
 احتياشية.تدييلبت وميسات -
اكتداب الخبخة اللبزمة وتشسية -

القجرات في مػاجية الأزمات 
 وإدارتيا.

نطع إدارة 
 الأزمات

نطاـ التكشػلػجيا -
 والسعمػمات

 عشرخ التشطيع -
 الثقافة التشطيسية -
الػلاء  -

والانتساء)تسثيل 
 السشطسة(

 للؤزمة. التحميل الخاشئ-

ب فذل نطاـ بدبخاشئة القخارات ال-
السعمػمات والتكشػلػجيا السعتسجة في 

 السشطسة.
 عجـ وجػد قشػات لمتػاصل السفتػح -

 الأزمة لسشععجـ بحؿ أؼ جيج -
 الستػقعة.

وجػد بخامج وخصط محجدة -
 الأزمات.مدبقا لسػاجية 

وجػد نطاـ معمػمات قػؼ  -
 قبل، أثشاء، بعج الأزمة( .ح )تامو 

ع اكتداب ثقافة تشطيسية تداى -
 الأزمات.في عسمية مػاجية 



 

 
 

السشصمقات الفكخية والشطخية لإدارة الأزماتالفرل الأول:  39  

بيئة السشطسة 
والأشخاف 

 السعشية

 الجاخمية-

 الخارجية -

الزحايا لا وقػع عجد كبيخ مغ -
 .بالأزمةعلبقة لو 

عمى  ءدعاالاتيامات الستبادلة والا-
عجـ تحسل مدؤولية ما بأفخاد السشطسة 

 حجث.

الجاىدية التامة لفخيق إدارة -
الأزمة في الػقت والسكاف 

 شاسبيغ.الس

العمع بكل صغيخة وكبيخة ليا  -
 علبقة بالأزمة.

الجيػد السبحولة  تكاتفالتعاوف و -
فخيق إدارة الأزمة بيغ أفخاد 

 والأشخاؼ الأخخػ.

                 ،2006 السشرػرة، القاىخة: جامعة الأزمات. إدارة فغ ،القادر عبج محمد القادر عبجالسرجر: 
  67،64ص  ص
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  .وأساسيا القانػني إدارة الأزمات ونجاح أداءفاعمية  لث:الثاالسبحث 

  الأزمات.مشاىج  الأول: تذخيزالسصمب 

في التقشيات والتسكغ مغ الأساليب الرحيحة والعسل وفق مشاىج  قجرة السشطسة عمى التحكع إفّ 
 جؼ البقاءشيا مغ تفادؼ سيشاريػ الدواؿ وتحقيق ىيسكّ  أثشاء مػاجية الأزمات ومجروسة ةوخصط واضح

شذاط بكل الواستعادة ية العؿبات ومػاجالتشبؤ  مغ عسمية يديلالأمخ الحؼ والتخويج لقجراتيا التشافدية، 
القخار تبشي مشاىج معيشة مغ قبل أصحاب  أريحية في ضل التيجيجات السحيصة والأزمات السحتسمة، إفّ 

 بفعالية كبيخة السشاسبفي الػقت ئب اتخاذ القخار الراو في إدارة الأزمة  بديػلة يسكشيع مغ الشجاح
يسكشيع مغ التذخيز الدميع للؤزمة ومعخفة كل أزمة  باعتسادىع عمى ندق معيغ ومشيج واضحوذلظ 

  يمي:السشاىج ما نجج مغ و عمى حجة في حاؿ تعجدىا، 
سخعة و  الأزمة بالفجائيةاتراؼ  إف الحؿيقة التي لا  يسكغ إغفاليا ىي  السشيج التاريخي: -1
يكمف  مسا  عمى سبيل السثاؿ لا الحرخ، الصبيعيةفي حالة الكػارث  وصعػبة التشبؤ بيا ثحجو ال

الأزمة ىي عبارة عغ  ، لكغ إذا دققشا جيجا في أصػؿ ىحا السشيج نجج أفّ ةخدائخ جج مكمف السشطسة
تخاكسات ونتاج لتفاعل أسباب وعػامل متجاخمة تداىع بقدط كبيخ في ضيػر بعس الجلالات 

 ومشو ندتشتج أنيا في بعس الأزمات أزمة إف لع يتع تجاركيا، لتربح  تتفاقعلتي تكبخ و اات والسؤشخ 
حيث أف ، لمتعامل معيا ومعالجتيا يجب الخجػع دوما إلى تاريخ الأزمة وكيؽية تصػرىاو ليدت آنية، 

فخيق ماحتخاـ التعسق في تذخيز الأزمة وردىا إلى أصػليا التاريخية وترػراتيا الجحرية يعصي ل
ز كل مخحمة ذخَ بتقديسيا إلى عجة مخاحل تاريخية تُ وذلظ  1مرجاؾية قػية في معالجة الأزمة السكمف

مػصػؿ إلى حؿيقة لالسأمػرية عمى صانعي القخار  وتدييلعمى حجة لسعخفة الأسباب الحؿيؿية لطيػرىا 
 . 2ىامع التحجيج الذامل لمبيئة التي سسحت بشذأتيا وتصػر  الفاعمة وقػاىاالأزمة 

السشيج الػصفي: يقػـ السشيج الػصفي عمى مطاىخ الأزمة وملبمحيا الحؿيؿية التي أفخزتيا،  -2
عميو وتأثيخاتيا وانعكاساتيا عمى السشطسة وبيئتييا الجاخمية والخارجية، وىشاؾ مغ الأكاديسييغ ما يصمق 

أىع مؤشخات  لسعخفةميا أيغ تصخقػا إلى وصف الطاىخة قيج الجراسة وتحمي بالسشيج الػصفي التحميمي،

                                                           
مجمة ، "استخاتيجيات إدارة الأزمات في السؤسدات الاقترادية"بخاىع نػر اليشاء، بػجعجار إلياـ، فخاح إلياس اليشاني،   1

 581، ص 2019، الجدائخ، 1، عجد3، مجمج اقتراد السال والأعسال
 64، ص 2009: دار زىخاف لمشذخ والتػزيع، عساف.إدارة الأزمات الاستخاتيجية والحمػلمحمد جاسع،   2
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إدارة الأزمة في  الكبيخةلسذخفيغ االأزمة وفػاعميا وأبعادىا وتجاعياتيا، ويحتاج ىحا السشيج إلى خبخة 
، حتى يتسكشػا مغ التذخيز مدتججة أو سػاء كانت مساثمةوالسسارسة الحؿيؿية لعجة أزمات سابقة 

ؿ إلى القخار الرائب في الػقت السشاسب الجيج للؤزمة والإلساـ بكل جػانبيا بدخعة ودقة لمػصػ 
 . 1واحتػاء الأزمة والقزاء عمييا

تمعب دورا كبيخا في  التيالسشطسة )الجاخمية والخارجية(  ةبيئ غعإذا تحجثشا  :البيئي السشيج -3
 جرؾعمى عشاصخ قػتو ويفي ثباتو يعتسج  اعمى الأزمة وبالأخز عشجما تستمظ نطام التأثيخعسمية 

بالإضافة إلى الفخص الستاحة لو  ،وأىع التيجيجات التي تذكل خصخا عمى السشطسةفو جيجا مػاشغ ضع
  لمتعامل مع الأزمة وإدارتياالتيجيجات البيئية قػية كمسا كاف التجخل عاجلب، فكمسا كانت شب الأزمةلتج

 .قػتيا درجاتيا ومرجر وفقيكػف ذلظ حيث 
 وىي كالآتي: ى السشطسةة تؤثخ عمت ثلبث مجسػعات رئيديتح ىاتو التيجيجات  تشجرجو 

  عمييا.التحكع فييا بالكامل والديصخة  بيئية يسكغ قػػ  (1
  عمييا.الديصخة  يسكغ بيئية لا يسكغ التحكع فييا بالكامل ولا قػػ  (2
تػجيييا  باستصاعتيعلكغ  الديصخة عمييا  يسكغ بيئية لا يسكغ التحكع فييا بالكامل ولا قػػ  (3

 .2ع لخبخة التعامل مع الأزمةبذكل معيغ وندبي وىحا يحتك
الشطع في تذخيز الأزمات: يشطخ ىحا السشيج للؤزمة عمى أنيا مجسػعة مغ الأجداء  مشيج -4

ويكػف  تعسل مع بعزيا البعس في تػافق واندجاـ كبيخيغ بػية تحقيق نفذ اليجؼ،التي والأقداـ 
    وىي:3 عشاصخ رئيدية أربعفي إشار مشيج متكامل يحتػؼ ذلظ 

: يعسل في شكل نطاـ لو مجسػعة مغ الإشارات تعتبخ مجخلبت ونطاـ (INPUT) لأزمةا مجخل (1
 ى تحجيج مرجرعم السشطسة يداعج معخفة وجسع كل البيانات والسعصيات مساوذلظ مغ خلبؿ  يقطة

 يا.ضعفنقاط اكتذاؼ و  الأزمة 

                                                           
شبكة الشبأ  مشذػر في مػقع ، مقاؿبآثارىامشاىج تذخيز الأزمات والتشبؤ عمي نجػ،   1

  21:00عمى الداعة  21/02/2020شلبع تاريخ الا، m.annabaa.org http//  ،2018.السعمػماتية،
  64، ص 2008جولية، القاىخة: مؤسدة حػرس ال .إدارة الأزماتمحمد الريخفي ، 2

 
دراسة تحميمية مقارنة بيغ جخيجة  -الإدارة الإعلامية للأزمات الجاخمية في الرحافة الجدائخية مختار جمػلي،   3

،الجدائخ، 1جامعة باتشة  ،العمػـ الإندانية والاجتساعية كمية .، أشخوحة دكتػراه الخبخ والذخوق حػل أزمة غخداية
 88، ص2016
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ا بيشيا في مجسػعة العسميات والأنذصة الستفاعمة ؼيسوىػ : (PROCESS) تذغيل الأزمة نطاـ (2
ليا قػاعج تدسح بفخز الشتائج  وغالبا ما تكػف عمى مدتػػ غخفة العسميات التي  إجخاءاتشكل 

وتسثل بحلظ العمبة الدػداء لمسشطسة وخاصة إذا ما تعمق الأمخ بأزمة الشطاـ شدج فييا القخارات تُ 
 . 1وماليا مغ تبعات   اجتساعية وأاقترادية  سياسية،سػاء كانت 

مغ  الأزمة ؼيسا تفخزهىاتو السخخجات  تسثلما ت (: عادةOUT PUT) التذغيلاـ نط مخخجات (3
حجع و ليا علبقة بصبيعة  ثابتةغالبا ما تكػف في شكل قخارات ىامة أو مػاقف التي و  نتائج وآثار

   وثقافة السشطسة.الأزمة 
حالات وقائية  : غالبا ما تكػف ليا صفة الخقابة في  (FEED BACK/ العكدية )خجعيةال التغحية (4

جسيع قخاراتيا وعسمياتيا السبخمجة والسخصط ليا تتع وفق  احتخازية تؤكج عمى جاىدية السشطسة وأفّ 
 . 2الدابقة اتالأزم مغ خلبؿما ىػ محجد مغ قبل أصحاب القخار والسذخفيغ عمى السشطسة 

 حيث، مةة كل أزمة عمى حجة وبرفة مدتقمشيج دراسة حالة : يعتسج ىحا السشيج عمى دراس -5
 الرفاتحتى وإف تذابيت في  كل أزمة ليا خرػصياتيا ومسيداتيا وأساليب التعامل معيا أف

أ" تختمف عغ الأزمة "ف ، الأزمات حالات خرػصية الانفخادية في معالجة ليا والأحجاث لكغ تبقى
مغ  تديل عسمية السػاجية وبالتالي ،حتى وإف كانت في نفذ السشطسة في خرػصيتيا الأزمة "ب"

خلبؿ الخبخة السكتدبة في حالة الاختلبؼ ،أما في حالة التذابو يدتحيل أف يكػف ىشاؾ تصابق وتساثل 
في الأزمة كػف التذخيز الجقيق للؤزمة ىػ الحؼ يرشع الفارؽ ويكػف ذلظ عغ شخيق عجـ تجاىل 

 في الأزمة .   مؤثخاأؼ عامل أو متغيخ يسكغ أف يكػف عشرخا 
في  والتذابوأوجو الاختلبؼ تحجيج  ىػ مشيج حيػؼ تفاعمي يقػـ عمى نة:السقار الجراسات  مشيج -6

حيث تتع ؼيو دراسة الأزمات الدابقة ومقارنتيا مػضػعيا  ،والسقارنة بيشيادراسة الأزمات السختمفة 
في يتع المجػء إلى الخبخة والتجخبة الانتياء مغ كل ىحا ، وبعج الحالية التي تػاجو السشطسة بالأزمات 

الأزمات  الاختلبؼ بيغ باستحجاث حمػؿ ججيجة تتساشى مع جػىخ وذلظ اد سبل العلبج والتجخليجإ
  التالية:عمى الأسذ السشيج  تبشى ىحاالستعجدة، و 

 . أسذ مقارنة زمشية تاريخية -1

                                                           

11، ص2016عساف: الجشادرية لمشذخ والتػزيع، .إدارة الأزمات والكػارث ، ج جسيلعبج الكخيع أحس   1  
عساف: دار الثقافة لمشذخ والتػزيع،   .إدارة الأزمات ) السجاخل، السفاليع، العسميات(ماجج عبج السيجؼ السداعجة ،  2

 41 ،40، ص ص 2012
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 أسذ مقارنة جغخاؼية مكانية. -2
  أسذ مقارنة خاصة بالشذاشات التي حجثت وقت الأزمة. -3

 . 1 شجتياالأزمة و حجع  أسذ مقارنة -4
وضع أىع الخصػات والتختيبات في  تعتسج عميو السشطسة إدارؼ : وىػ مشيج السشيج السػقفي -7

تػقع في أولػية لأسمػب التشبؤ الجيج  ػليتحيث والاستعجادات لتقػية جاىديتيا في وقت الأزمات ، 
ف مغ اختراص مع تحجيج الأدوار التي عادة ما تكػ   ،أوقات حجوثياالأزمات بأشكاليا وأحجاميا و 

ز في مػاجية الأزمة والالتداـ بالسياـ والتحخؾ الدخيع لاحتػائيا، تخرالسجرب والس فخيق العسل
ضخوؼ ووقت حجوث الأزمة وكيؽية التعامل مع ىحا الطخؼ  معيغ بخرػصوبالتالي اتخاذ مػقف 

 تحقيق يجدتػالي الأحجاث التي يسكغ أف تو الصارغ )الزغط، عامل نفدي غيخ مدتقخ، زمغ فاصل( 
 الإدارؼ لمسشطسة.   انييار الشطاـتداىع في الأىجاؼ السخصط ليا و 
يكميا التشطيسي  السشيج باختلبؼقج يختمف ىحا   :  ججشفنػع الإدارة وـ

 . إدارة غائبة تجيل تػصيف السػقف -
 . مدتعجة إشلبقا لسثل ىكحا مػاقف إدارة سمبية غيخ -
  . ياإدارة فاشمة بدبب محجودية إمكانيات -
 . الاستعجاد للؤزماتعجـ تقع في فخ الاتكاؿ والتخاخي و  ةلَ حاوِ إدارة مُ  -
 . ناجحة بتخصيصيا ووصفيا السثالي في تقجيخ الأزمةإدارة  -
تعتسج عمى التشبؤ والتخصيط وتسشع حجوث الأزمة مغ خلبؿ تػصيف السػقف قبل وأثشاء إدارة فعالة  -

 . 2وبعج الأزمات
وذلظ  تتحخؾ الإدارة الستخررة زماتللؤخض السشطسة تعجما تكاممة: عشالجراسات الست مشيج -8

فتقػـ بتحجيج وتقييع السخاشخ الفعمية والسحتسمة  لمسػقف رد عذػائيتجشبا لأؼ  السكمف مغ خلبؿ فخيقيا
 : أساسية ثلبثة ترػرات حيث تستمظ ،التي يسكغ أف تؤثخ عمييا

 . بالأزمةالذعػر  -
 .ياات أحجاثتػاجج والعمع بسجخيال -

                                                           
مجمة البجيل ، "لأزمات مغ تذخيز الجاء إلى وصف الجواءمشيجية التعامل مع ا"معسخ قخبة، سارة ججة بػدربالة،   1

   476، ص  2018، الجدائخ،  1، عجد10، مجمج الاقترادي
  154  ،153رضا خلبصي، مخجع سابق، ص ص   2
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عصاء نتائج إيجابية تدسح اتخاذ القخار وإ لتدييل السختمفة وذلظ  الأزماتبػجػد  يسافالإ-
  تجاوز الأزمة.ب لمسشطسة

لساـ بكل السشاىج السعتسجة في تذخيز الأزمات مغ قبل السشطسات وما بعجما حاولشا الإ
والقزاء عمييا والتي تختمف  ئياحتػااقرج  إدارة الأزماتعمع تػصل إليو الأكاديسيػف والسخترػف في 

)مشيج   مشيج واحج عمى تبشي دراسات أخخػ  أجسعت في حؿيقة الأمخلكغ عغ بعزيا البعس كمية، 
الجراسات الستكاممة( الحؼ يزع كل السشاىج الدابقة ويجمجيا مع بعزيا البعس بقجرتو عمى التحميل، 

عجـ إعصاء الأفزمية لأؼ مشيج عمى عمى  صخارىعمع إ ،والديصخة عميياالاحتػاء والتحكع في الأزمة 
 . 1 حداب الآخخ كػف كل مشيج لو خرػصياتو

  .وشخوط نجاحيا الأزماتإدارة  الثاني: مخاحلالسصمب 

وما إذا كانت تعتبخ الأزمات والحالات الاستثشائية التي تسخ بيا السشطسات  مخاحل إدارة الأزمات: /أ 
والتي لا  دورة حياتيا تبقى مغ ضسغ الحالات الرحية في فإنيا ائيفجتتسيد بو مغ شابع استعجالي و 

السشطسة  مات الكبخػ إف لع يتفصغ ليا مديخوتشجػ مشيا أؼ مشطسة كانت، وىكحا تحجث الأز يسكغ أف 
في تجاوز الأزمات،  يسكغ  أف تداعج عمى مختمف الأنطسة التي  امؤشخاتيا الأولى اعتساد انصلبقا مغ

عجة مخاحل  تجاوزل وحاجتيا  مغ جية  اتدورة حياة السشطس شبيعة جع إلىيخ الأمخ وىحا في حؿيقة 
وبالتالي تسخ إدارة الأزمة بعجة مخاحل يسكغ أف تجشبيا ، مغ جية أخخػ  لمػصػؿ إلى أىجافيا السدصخة

بخ مغ والسػاجية واستخلبص العالتشبؤ الجيج الخدائخ الكبيخة والتي قج تكمفيا سسعتيا وبقاءىا ، ويبقى 
تصخؽ  الأكاديسيػف والسخترػف في ومغ ىحا السشصمق ، أىع السخاحل الأساسية لإدارة أؼ أزمة كانت

عمع إدارة الأزمات إلى تقديع مخاحل إدارة الأزمات إلى ثلبث مخاحل رئيدية )مخحمة ما قبل الأزمة 
جاح أؼ إدارة أزمة ف نأ ذىب إلىسشيع مغ ، ف2الأزمة(ومخحمة التعامل مع الأزمة ومخحمة ما بعج 

خمل في أؼ مخحمة مغ مخاحل لوجػد  أؼو وديشاميكية كبيخة  في اندجاـيعتسج عمى خسذ مخاحل تعسل 
وفي بعس الأحياف تكػف مكمفة ججا وقج تؤدؼ إلى العرف  سمبية سيكمف السشطسة نتائج إدارة الأزمة

 :   فيتتمخز  ، ويسكغ لياتو السخاحل أف بيا

                                                           
 18،19، ص ص 2009القاىخة: الييئة العامة لمكتاب ،. الإعلام والأزمات السعاصخةىػيجا مرصفى،   1
 39، 38، ص ص 2009،عساف:  دار الخاية، 1ط .شي وإدارة الأزماتالأمغ الػشنػاؼ قصير،   2
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مغ حيث ىحه السخحمة حداسة ججا حيث تعتبخ السخحمة الأصعب  إفّ  مخحمة ما قبل الأزمة: -1
تعسل برفة احتخازية تشبئية لأؼ ارىاصات يسكغ  فيي باقي السخاحل الأخخػ والتحكع في  الأزمة تقجيخ

كسا تعسل عمى الاكتذاؼ السبكخ لإشارات الإنحار والتي   تمػح بػجػد أزمة في الأفق وأ أف تذيخ
أخخػ تػجج حالات كسا كػف أؼ أزمة إلا وليا إشارات مغ قبل،  ةميسا لأدنى إشار  تتصمب وعيا وإدراكا

الأىسية الكاؼية ومغ ىشا لا بج لأصحاب القخار إعصاء في الػقت نفدو، ات لعجة أزمات عجة إشار  ليا
 زمة حؿيؿية تكمفيا غاليا،لأالسشطسة  يعخض تفاديا لأؼ سيشاريػ قج ستذعار بياشارات والاو الإاتلي

التفخيق بيغ إشارات الأزمات وتعجدىا فيي ليدت نفديا وإف تذابيت،  ضخورة أيزا تججر الإشارة إلى
. ومغ أشيخ الأمثمة الستعمقة كل أزمة تعالج عمى حجةفالأزمات الستعجدة  في حالة حجوثأما 

الكثيخ عصل كتابات عمى الججراف ميسا كاف نػعيا أو محتػاىا والتعمى سبيل السثاؿ ال بالإشارات نجج
قاشعة بػجػد علبمات   حجسيا ما ىي إلا أدلةميسا كاف نػعيا و  لآلات الترشيع والتخخيب العسجؼ ليا

جج فخيق إدارة اػ ت إلداميةوما يلبحع في السشطسات القػية ، 1في الأفق القخيبتشبئ بأزمة حؿيؿية 
نبس الأزمات والذعػر بأدؽ شو مغ جذ كالأزمات الحؼ يتستع بالسيارة والكفاءة العاليتيغ التي تس

 لتجشب الػقػع فييا الإنحار والػقاية امميمغ تفاصيميا قبل حجوثيا عغ شخيق خمية اليقطة التي 
لكغ يجب التفخيق بيغ التشبؤ بالأزمة والاستعجاد ليا والػقاية مشيا حيث أف ىحه الأخيخة  ،الأزمات

ىع التيجيجات نقاط  ضعفيا وأ  تحجيجبتتصمب أساليب وميارات عالية وتجريب خاص يدسح لمسشطسة 
الترخؼ العقلبني  وأبالأزمة  في حالة عجـ التشبؤ عمييا رعب السأمػريةالأمخ الحؼ ي ،التي تػاجييا

لإدارتيا،  كسا يجب الشطخ إلى أبعج مغ ىحا والخخوج مغ السعتاد إلى كل ما يسكغ أف يدبب الأزمة 
لا يشجػ مشيا القجيع ولا  الأبشية التيومثاؿ ذلظ  والدلازؿ خاصة في حالة الكػارث الصبيعية كالؽيزانات

مسا يدتػجب الأخح بالحدباف كل صغيخة وكبيخة تخز تمظ السدببات التي مغ شأنيا أف تكػف  الججيج
لأؼ مػقف يجعل نطاـ الػقاية والاستعجاد الجائع عجـ فعالية فإف إذف أزمة حؿيؿية في أؼ وقت. 

، فعمى أصحاب القخار ومجيخؼ السشطسة  في أؼ وقت مسكغ ة لػقػع الأزمةندبية مختفعالسشطسة أماـ 
بػية ترسيع الديشاريػ اللبزـ  كانت عغ شخيق السبعػثيغ الخاصيغ إعصاء الأولػية لأية معمػمة

جسيع تحميل و  ،تجشب السفاجآتلكثب  عغالعسل والتخصيط الجيج لأؼ حجث والتسخكد عغ قخب و 

                                                           
، عساف: دار مكتبة الحامج 1ط .الإعلام والخأي العام والعلاقات العامة في مػاجية الأزماتمرصفى يػسف كافي،  1

 132، ص 2017لمشذخ والتػزيع، 
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تقػية مشطػمة الاستعجاد والػقاية  مغالتي تديج  اللبزمة قائق وأعساؿ الريانةالح الالساـ بكلالسػاقف و 
 . 1بأقل التكاليف والخدائخ السسكشة نجاح وتجاوزىاكل إدارة الأزمة ب قرج

مخحمة مػاجية الأزمة )أثشاء الأزمة( : إف الؽيرل في ىاتو السخحمة ىػ شبيعة الحجث أو  -2
لابج مغ القائسيغ عمى إدارتيا وأصحاب القخار التحخؾ برفة  يولأزمة التي تمحق بالسشطسة ، وعما

وترل تتفاوت درجات الأزمة  قج . الحج مشيا حدب نػع وشبيعة الأزمةاستعجالية لاحتػاء الأضخار و 
التدخبات البتخولية والكيسياوية في أعساؽ البحار والسحيصات حيث متسثمة في درجاتيا  أقرى إلى

يشعكذ عمى  أثخ بالغ مغ وما يشجع عغ ذلظ لا حجود لياإندانية وبيئية يسكغ ليا أف تدبب مخاشخ 
الػقػؼ عمى الأضخار والتيجيجات حتى إمكانية و  ياتفػؽ إمكانياتكػنيا  داخميا وخارجياالسشطسة 
أو ؼيزانات لابج  زؿزلاكسا تكػف أيزا في شكل  ،2الجاخمي والخارجي الرعيجيغ عمىليا  السحتسمة

لكي تكػف مػاجية الأزمات و والتعامل معيا.  مغ إعجاد الخصة السشاسبة لسػاجيتياػاقف لفخيق إدارة الس
عمى  مختمف الأزمات والتغمب شجاح مغ ال ياشكسميسة وناجعة  تحتاج السشطسة إلى عجة مختكدات تس

تديل عسمية تحميل السػقف في  مغ شأنيا أف التي الحقائق عغ الأزمة كل تتمخز في جسع حيث 
عسمية  إضافة إلىعجدىا، حتى عيا و ا نػ أو  تيااصف بغس الشطخ عغوالسعمػمات  خة السػاردضػء وف
 ،ية ومجابية كل الأزماتمػاجعمى  في أيجؼ القائسيغ عتبخ سلبحا فتاكات يتال الأزماتي الاتراؿ

 ،مةالعلبقة بأشخاؼ الأز تػفيخ السعمػمة الجؾيقة ذات ل ؿ كل ما في وسعوببح مفخيقلالأمخ الحؼ يدسح 
أجل احتػائيا حفاضا مغ  تبعات الأزمةتحجيج  مع مت السيسة عمى أصحاب القخارخفت سيّ والتي إف عُ 

 مغ شأنو حؼال يػالإعجاد السدبق لمديشار  مغ أيزا تسكشياكسا ، الخوح السعشػية لمسشطسة وسسعتياعمى 
كغ أف يخخج عغ نصاؽ يس، والحؼ لا والقزاء عميياداعج كثيخا في السزي قجما لاحتػاء الأزمة ي أف

وعميو يجب عمى صشاع القخار في السشطسة  .3سيشاريػ مسكغأفزل أو أسػء بإما  ،ىحيغ الشػعيغ
 لاستخاتيجيات السثمى والستعجدة في فغ التعامل مع الأزمات واعتساد أسمػب التعاملاالترخؼ واختيار 

السػارد اللبزمة لاحتػاء مع تخريز  ،حدب السػقف مدايخة الػضع مغ تحجيث وتغييخفي   السخف 

                                                           
  225تؿية فخحي، مخجع سابق، ص   1
 ،كمية الحقػؽ والعمػـ الدياسية. أشخوحة دكتػراه  ،يقيا في الإدارة الجدائخيةالإدارة السػقفية وتصب جساؿ حجار،  2

 78، ص 2012، الجدائخ، جامعة بدكخة
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مع مشع أؼ ترخيح إلا  1مغ جية أثشاء إدارة ىاتو الفتخة ترخؼيديل ال  الأزمة وايجاد مشاخ مشاسب
أيزا و مغ جية أخخػ، ) يتع تعييشو مغ قبل مجيخؼ السشطسة( أثشاء الأزمة  سكمف الإعلبميمغ قبل ال

إلا  اللبمدؤولة حخية الترخؼ واتخاذ القخاراتمحاربة كل أنػاع الفػضى وعجـ الػقػع في فخ العذػائية و 
 . تياالأزمة قرج التحكع الجيج في إدار  إدارة بإذف مغ  مجيخ

مخحمة ما بعج الأزمة: والتي تدسى أيزا بسخحمة السعافاة أؼ بعج انتياء مخحمة الخصخ وعػدة  -3
ز مغ جسيع وبعج التخم ،الحؼ كاف عميو قبل وقػع الأزمة العادؼ مجتسع السشطسة إلى وضعو

تذكل أؼ تيجيج سػاء عمى حياة الأشخاص  أضحت لا الأخصار الخئيدية والثانػية الشاتجة عشيا التي
الاستجابة في عسمية حيػية تدعى لإحجاث  وذلظ السستمكات،كحا أو العامميغ داخل السشطسات و 

عية في إعادة البشاء واستعادة الشذاط ومحاولة استخجاع الأصػؿ السمسػسة والسعشػية والسذاركة الجسا
أخصاء مختكبة مغ لأزمة ما تع تعمسو مغ ا وأمغ قبل السجيخيغ دجيل الحساس السبخمج والتذييج، مع ت

، مع استخلبص الجروس واكتداب الخبخات دوف التخاشق الأزمة تمظ ا وخمفتيامؤلسة سجمتيوذكخيات 
 ولشجاح، 2خخ لتحسيمو مدؤولية ما حجثالآصخؼ البالاتيامات الدائجة والستبادلة أو إلقاء المػـ عمى 

الفخيق  ػاجويمعخفة ما يجب ىاتو السخحمة التي تعتبخ غاية في الأىسية لإدارة أزمات السشطسات 
خاصة مغ ناحية الزخر الشفدي والسادؼ قرج التجخل  ،مغ صعػبات في مخحمة السعافاة السختز

شخيق تحجيج الأشخاؼ السعشية وأولػية تمبية عغ وذلظ  سياسيا،و  ادة التػازف اجتساعيا، اقترادياوإع
الخدائخ والأضخار بعج تقجيخ  ،الاحتياجات مع تحجيج التفاعل بيغ الػسائل التقشية والستصمبات البذخية

والتعمع التي كمفتيا الأزمة في شكل خصة لاستعادة نذاشيا مع ضخورة مخاجعة الأزمات الدابقة 
مبتكخة تجعل مغ السشطسة تتستع بشطاـ يقطة فعاؿ واستعجاد قػؼ  لأزمات السدتقبمية في صػرةسػاجية ال
إدارة مقاومة حدغ نذخ الػعي اللبزـ والتأىيل الجيج لإعادة البشاء و ، كسا ويجب أؼ أزمة سجابيةل

 .والسخاؾبةتجشب ىكحا أزمات في السدتقبل ضسغ استخاتيجيات تخزع لذخوط ومبادغ التشفيح و  ،التغييخ
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 مخاحل إدارة الأزمات: 02شكل رقع 

 

 

 

 

 

 54 ص ،مخجع سابق ،القادر عبج محمد القادر عبجالسرجر: 
في دورة حياتيا، وقج تتعخض  عتخؼ السشطسة عجة مػاقف أزمػيةت :الأزماتعػامل نجاح إدارة  /ب

وىي غيخ مدتبعجة  ،إلى أزمات خؽيفة وعابخة مغ حيث حجتيا، كسا يسكغ أف ترادفيا الأزمات العشيفة
اما وقج تكػف سببا في وضع حج لسديخة السشطسة ميسا كاف حجسيا وعسخىا إذا لع يتع التحخؾ في تس

 التعامل مع العسمية يتصمبنجاح  مفتاحلعل ، و لتجارؾ الأوضاع وإدارة ذلظ السػقفالػقت السشاسب 
متعامل برػرة سميسة وصحيحة مبشية عمى أسذ إدارية ومشيجية تػفخ بجورىا الجػ السشاسب ل السػقف

تقجيخ و لإجخاءات واتباع السشيجية العمسية الرحيحة  امغ تبديط  وانصلبقا .اأوجيحتى في  الأزمةمع 
ؿ تفػيس تحجيج الأولػيات قبل الذخوع في أؼ عسل لسػاجية الأزمات دوف إغفاكحا السػقف الأزمػؼ و 

الاتراؿ لمحرػؿ عمى فتح قشػات  ؼ زخور فإنو مغ ال الإدارة في التعامل الدمصة التي تعصي سلبمة
 اتمؤشخ  استغلبؿ البيئتيغ الجاخمية والخارجية باعتبارىعالسشطسة و إمكانيات  كل رجع الرجػ وتدخيخ

لشجاح  ضخوريةالتي تعتبخ  العػاملالاعتساد عمى بعس  خلبؿمغ قجرة عمى التعامل ال ة في جانبمؤثخ 
خاصة القشاعات التػفخ  في حالة ستثشائيالاالسػقف إدارة  إلىالعادية  ةحالالالخخوج مغ  إف .تجخلأؼ 

فعالية بكل و  دسح حتسا بإدارة السػقف بكل سيػلة ومخونةسيعالية الكفاءة الو  اللبزمة داريةالإسيارات الو 
  :ونجج ما يمي 1وججية

يعتبخ التخصيط مصمبا أساسيا لزساف نجاعة عسمية إدارة السػقف الأزمػؼ لأؼ مشطسة التخصيط:  -1
رشع ييسكغ أف  غياب قاعجة التخصيط فإف  أيزاو ، الأزمة اتجاهذلظ في ردة الفعل كانت ويعخؼ 

معطع الأزمات تكػف ، كػف ما ىػ مخصط لو وما ىػ عذػائيسجابية لوالاستعجاد الفارؽ في الػقاية 
                                                           

 242، ص 2002القاىخة: مجسػعة الشيل العخبية،  .إدارة الأزماتمحدغ الخزخؼ،   1

استعادة النشاط  
 والتعلم 

الاستعداد         
 والولاٌة 

الاكتشاف        
 والانذار المبكر 

 احتواء الأضرار

إدارة فعالة 
 مرحلة المعافاة 

مرحلة مواجهة 
 الأزمة وردة الفعل  

إدارة مبادرة )الٌمظة لبل 
 الأزمة(

 الأزمـــــــــــــــــة 

 مخرجـــــــــات 

 مدخـــــــــلات  

 تغذٌــــــة عكسٌــــــــة  
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أما  لديخ وتدييخ السشطسة، والإدارية التي تشجرج ضسغ نصاؽ الإشار العاـبدبب الأخصاء البذخية 
مغ  الجائع الخػؼسياسة  ( قج تتسثل في )دورية، خاصة تحجيج وتمبية احتياجات واقع السشطسةميسة 
القخيب أو البعيج إذا لع يجرج في خصة استخاتيجية  في السدتقبلالأولية أو السكسمة  في السادة الشجرة

في ضخورة  لتتسث للؤزمة الكفيمة والسعالجة الفعالةوضع الديشاريػىات  إفّ . 1استذخاؼيةو واضحة 
التجريب عمى عشرخ السحاكاة الحؼ لو أثخ  و في بخامجلبستفادة مشل التخصيط ومسارستو الاعتساد عمى

 الإدارؼ والكتمة العاممةيتعمق بالصاقع  ؼيساكبيخ في زيادة الػعي والتقميل مغ حجوث السخاشخ خاصة 
  .ارؽ وىحا ما يرشع الفالسػقف الاستثشائي  أثشاءفي تحسل الزغط والعسل 

التشطيع: مغ أجل السعالجة الفعالة للؤزمة تحتاج إدارة السشطسة إلى التشطيع والتشديق بيغ الجيػد  -2
السكمفة بإدارة الأزمة خاصة، حيث ييتع بتحجيج الأشخاص والسياـ  ةمفخقلوالعسل الجساعي السبحولة 

ء وبعج الأزمة بسختمف والأنذصة الػاجب الؿياـ بيا قبل وأثشا  السػكمة لكل عشرخ مغ الفخيق
ضخورة إيجاد الصخيقة الدميسة للبتراؿ  مع ،مغ أعمى اليخـ الإدارؼ إلى أسفمومدتػياتيع وتجرجاتيع 

أىجاؼ  إف تحقيق .2أيزا إدارة الأزمة في أثخ بميغ التي لياعغ شخيق ترسيع اليياكل التشطيسية 
 الشابعة مغ مشصمق التخاكسية لفػريةإلا بدخعة البجيية والاستجابة ا يكػف يسكغ أف  السشطسة لا 

ضخورة وجػد نطاـ إدارؼ متخرز وفخيق يعسل  ذلظ وما يحتع سػقفلمتغييخات والطخوؼ السحيصة بال
  في اندجاـ وتشديق تاـ داخل السشطسة في الحالات العادية والسػقؽية.

غالبا ما الحؼ تجخل في نصاؽ ال وتشجرجالتػجيو: تطيخ أكثخ ىحه السيسة في خزع إدارة الأزمات  -3
بيغ الدمصة السفػضة أؼ أصحاب   شخيق الاتراؿ الخسسي مغ خلبؿ الاجتساعات السدبقةيتع عغ 

 :حالات كحاوأفخاد فخيق إدارة الأزمة عغ شخيق مختمف الػسائط السعسػؿ بيا في مثل ىالقخار الإدارؼ 
بفزل ذلظ بعزيا البعس، و تقديع الأنذصة ومختمف السياـ وارتباشيا بوكحا  ،الرػرو  كالخخائط
حجد بػصمة عسمية إدارة الأزمة خاصة في ما يتعمق بالقخارات والأوامخ مغ ييسكغ أف  الحؼ  التػجيو

والامتشاع عغ  ،تأدية السياـ بتقشية عالية حدب التعميسات الرادرةل ناحية السرجر أو التمقي 

                                                           
مجمة التشسية وإدارة السػارد  ".بيغ اليقطة الاستخاتيجية وإدارة الأزماتالسشطسة الرشاعية "عصاء الله فاشسة،   1

 73، ص 2017، الجدائخ، 9عجد، 3، مجمجالبذخية
 ، الجدائخ،  1، عجد1مجمج ، مجمة السشاجخ ".إدارة الأزمات في السؤسدة بيغ السفاـيع وشخؽ السعالجة"فخحات غػؿ ،   2
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، مع الحج مغ 1الاتراؿ في  خملوكل الأزمة  إدارة الذظ والغسػض في رفسو  الارتجالية والسبادرة
  تديج مغ الػضع إلا تأزما وتعقيجا. لا  التيسػاقف ال ىاتوفي مثل الاختلبفات 

سػاقف ال في إدارة لإدارة الفعالة والحرػؿ عمى نتيجة مخضيةلأجل ايتع الاعتساد عمييا الخقابة:  -4
في تساـ حمقة التسكغ الإدارؼ الفعاؿ وضيفة ميسة لإ اعتبارىالابج مغ و  ،التي تعتخض شخيق السشطسات

بأعساؿ رقابية شيمة عسخ الؿياـ  أف ، حيثتدييخ السشطسات لا سيسا السػاقف الاستثشائية مشيا
التقميج والتشبؤ بالأخصار السحتسمة واكتذافيا قبل فخصة  ة ويسشحدار الإلفخيق  يعصي الأسبؿية الأزمة

  .ر السبكخوقػعيا عغ شخيق مؤشخات الانحا
دورا بالغا في دوراف السعمػمات  أثشاء الأزمات تمعب الاترالاتضساف نطاـ اتراؿ فعاؿ:  -5

أصحاب القخار في وقت مبكخ يسكغ  ، فتػفخىاالأزمة خىا في وقتيا خاصة في السخاحل الحخجة مغيوتػف
ػلػجيا مغ تفادؼ كل السخاشخ والسذاكل التي قج تدبب الأزمات الستلبحقة خاصة في ضل انتذار التكش

تكػف بجورىا دعسا حؿيؿيا ومؤثخا في نجاح ورفع فعالية التي قج ووجػد أنطسة معمػمات جج متصػرة 
بإنذاء قاعجة معمػمات ميسة وتجعل مغ السشطسة حاضخة دائسا في مػقع الأزمة وفي  الدساحالإدارة و 

وس والتعمع مغ الخبخات للبستفادة مغ الجر  راجع، وىحا كمو واحتػائيا لسػاجيتياحالة استعجاد دائع 
 . 2الدابقة في إدارة مختمف الأزمات والكػارث

إلا أف  ،في الأزمة مغ أىع الستغيخات الستحكسةإدراؾ أىسية الػقت: يعتبخ عاممي السفاجأة والدخعة  -6
صحاب القخار مغ إدراؾ الأزمة واستيعابيا لأ دسحنجرة الػقت تذكل في حج ذاتيا أزمة أخخػ لا ت

في البجائل الستاحة لاتخاذ القخار الدميع والسشاسب الحؼ يتدع بالبداشة والػضػح مسا يجعل والتفكيخ 
غ لا يدتياف بو في أؼ مػقف دلبح الدمفعػاقب وخيسة قج تكمفيا غاليا، لحا  عغالسشطسة في مشأػ 

 إلا تحخيظ فخيق إدارة الأزمةلالفخصة مشطسة اغتشست ىاتو الؿيسة الثابتة وأعصت  لوك استثشائي
 3نذاشيا ةاستعادمغ  يسكشيا حيث  وتحقيق الشجاة خاصة مغ الكػارثحتػاء الأضخار وتسكشت مغ ا

 في أقرخ مجة زمشية. 
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سػجات الأزمات لفخيق عسل قػؼ وقخارات سميسة : لا يسكغ لمسشطسة أف تترجػ لػحجىا  -7
القخار الدميع، ولا يسكغ أف  اتخاذ ةالتحخؾ الدخيع بػي عميياالقائسيغ عمى الستعاؾبة، ىحا ما يػجب 

الخبخة اللبزمة  لتدييخ السػاقف الاستثشائية  يسمظ اومشدجس اعسل قػياليكػف ذلظ إلا إذا كاف فخيق 
ميسا كاف حجسيا ونػعيا ومجتيا، وىحا ما تعسل بو  اتالأزم قػية في التعامل مع خدة فعلامتلبكو لو 

لفخؽ وتجريبيع وفق ورشات عسل ومحاكاة حؿيؿية ا نطاـاعتسادىا عمى  مغ خلبؿالسشطسات الحجيثة 
 ،في مجاؿ إدارة الأزمات بػية اتخاذ الإجخاءات اللبزمة أثشاء وحتى قبل وبعج الأزمة لسختمف السػاقف

فخيق ال كي يتعػدمع ضساف نطاـ السخاجعة الجورية لمخصط السحزخة واختبارىا في ضخوؼ مذابية ل
، وىحا ما يبشي علبقات قائسة عمى أساس الثقة والاحتخاـ ادعمى العسل تحت الزغط الشفدي والاجي

يخز اتخاذ القخارات الدميسة التي تعتبخ في أما ؼيسا ، 1لتحقيق أىجاؼ السشطسة في أؼ ضخوؼ كانت
حؿيقة الأمخ عسمية عقلبنية تحتكع لمخشادة في اتخاذ أؼ مػقف قابل لمتصبيق والؿياس والتقييع وتحسل 

العسمية لابج لستخحؼ القخار أو السدؤوؿ أو القائج أف يتستع ويستمظ أربع قػػ  نتائجو، ولشجاح ىاتو
القػة و  ،وآلياتو و تحقيق أىجافو، فسغ يسمظ القػة الايسانية يسمظ خيار تحجيج نسط القخاريمعرئيدية تديل 

القػة أيزا القػة الاقترادية و  حيحة كالتخصيط والتػجيو والخقابة،شخؽ مشيجية عمسية صو العمسية 
، تعامل مع مختمف الأزمات الرشاعيةالشطامية التي تعتبخ بجائل ضخورية مغ ناحية أساليب ال

تسكغ السشطسة مغ ت حتىفخيق الدػده السذاركة والتشديق مع يالاجتساعية والثقاؼية في جػ ، الدياسية
 . 2الاستسخار في وضع يحسييا ويحسي مرالحيا

إف إدراؾ أىسية إدارة أزمات السشطسات مغ قبل صانعي القخار ف ،انصلبقا مسا تصخقشا إليو سابقاو 
 الػقت والجيج إىجار عجـو  ،تحديغ فخص تصبيق القػانيغقرج سيشعكذ حتسا في العجيج مغ السطاىخ 

قابمية  غ الإمكانيات السادية التي تفخضالتجريب السدتسخ لمسػرد البذخؼ وتحدي الحخص عمى مع
يتعمق بالأزمات الدياسية والكػارث الصبيعية  ؼيساكاؿ والعذػائية، خاصة الاستعجاد وندياف سياسة الات

 التي لا تقبل الانتطار والاتكاؿ. 3السختمفة

                                                           
مجمة  ".مة دراسة حالة: مػضفي جامعة الاستقلبؿواقع متصمبات إدارة الأزمات في الإدارة العا"حديغ عبج القادر،  1

 216، ص 2016،  الجدائخ، 1عجد  ،3مجمج ،العمػم الاندانية
كمية العمػـ  .، أشخوحة دكتػراه مشيج القخآن الكخيع في إدارة مختمف الأزمات دراسة مػضػعيةمحمد بػلقراع،   2

 315، 310، ص ص2015الجدائخ،  جامعة تمسداف، ،الاندانية والاجتساعية
السجمة الجدائخية  ".وسائل وتقشيات الاتراؿ الدياسي واستخجاماتيا في إدارة الأزمات الدياسية"مخوة معسخؼ،   3

  195، ص2019، الجدائخ،28، عجد 17، مجمج للاترال



 

 
 

السشصمقات الفكخية والشطخية لإدارة الأزماتالفرل الأول:  52  

 من الأزماتاتٌجٌة فً التفعٌل الاستبالً للحد : نظام الٌمظة الاستر03شكل رلم 

 
 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 المصدر : من إعداد الطالب

 لأزمات: مرفػفة نجاح إدارة ا02ججول رقع 

 السػاجية إجخاءات الأزمة

 لـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت التجخــــــــــــــــــــــــــــــــــتػقي
 التجخل الستأخخ التجخل الدخيع انـــــــــــــــــــــــــــبي

 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمشاسب
نجاح كبيخ في 
 مػاجية الأزمة

نقاذ احتسالات الإ
 متػسصة

 ةػػػػػػػػػػخ مشاسبػػػػغي

يتػقف الشجاح عمى 
الفذل في نػعية 

 الإجخاءات

 اـػػػػػػػػػػػفذل ت

 الجار: . القاىخةالعالسية السالية والأزمات الذخكات حػكسة حساد، العاؿ عبج شارؽ  :السرجر
 17 ، ص2009الجامعية،

 جمع المعلومات 
تحلٌل ومعالجة  

 نشر المعلومات  المعلومات 

  

 التغذٌة العكسٌة 

  )الولاٌة ( نظام الٌمظة

  )التحكم( نظام الانذار المبكر

 التغذٌة العكسٌة 

تحلٌل و معالجة  بٌانات و معطٌات
 البٌانات 

النتائج ولائمة  
 الأزمات 
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 الجدائخ. لإدارة الأزمات في القانػني التكخيذ الثالث:السصمب 

تدبب في الأمخ الحؼ ت دييخ الأزمات عمى كافة السدتػياشيجت الإندانية تصػرا في مجاؿ ت
مخجعيا الإنداف سػاء كانت في السشطسة أو  أزمات داخمية عشوونتج صخاعات كثيخة بيغ الذعػب 

لبقة ليا لا ع شكل كػارث شبيعية في، والأخخػ بيغ دولتيغ أو أكثخ دوليةكانت  وأ الكياف الػاحج
ولإدراؾ الشتائج  .السعالجة والاحتػاء سا يخزيحجوث ولكغ ليا علبقة وشيجة ؼالبالإنداف وقت 

الستحرل عمييا مغ خلبؿ تمظ الأزمات فكخت مختمف السشطسات خاصة الجوؿ في جياز إدارؼ 
ختمف فخيق إدارة الأزمات والسعخوؼ بالجفاع السجني لتشطيع مدببي الأزمات وحل م يتسثل فيخاص 

ىحا التشطيع مغ مشطػر تصػر الحزارات  ارتقىلقج و السشطسات، العالع وفي مختمف حالات التأزـ عبخ 
ساعج في  الحؼالأمخ عمى السداعجات وعسميات الإغاثة  الإندانية ليرل إلى مدتػيات تشطيسية تعتسج

ية الأزمات الكبخػ وما لسػاج القجرات البذخية وتفعيميا أكثختأسيذ ما يدسى بالشطاـ البذخؼ بسفيػـ 
الجدائخ إحجػ ىاتو الجوؿ التي اعتسجت عمى ىحا  تعتبخو ، 1تخمفو مغ خدائخ مادية و بذخية كبيخة

مغ الزخورة أنو  ، كسا رأت والسعاصخالحجيث  ياتاريخشيجىا الرشف في مجابية الأزمات التي 
ى تخسيخ مبادغ التعاوف الاعتساد عمى مشطػمة تذخيعية قانػنية واعية بػية العسل عم القرػػ 

 . مجابية الكػارث ومختمف الأزماتفي  والتشديق الستبادؿتقاف العسل البذخؼ لإوالتزامغ 
لمجدائخ خبخة لا بأس بيا في مجاؿ إدارة الأزمات وخاصة الكػارث الصبيعية، فسشيا ما نجح  

اىست ولازالت تداىع ه ومشيا ما سبب ليا خدائخ مادية وبذخية معتبخة، وبيحا الرجد ستجاوز تع و 
السشطػمة التذخيعية في مياـ الػقاية والحساية والتكػيغ والإغاثة لمسحافطة عمى حياة السػاششيغ 

، أيزا الفزاء البيئي )الثخوات السختمفة الطاىخية مشيا 2العسػمية والخاصة السستمكاتمختمف و 
يا وحجودىا تخاب تيا وحسايةذىبت إلى أبعج مغ ذلظ في قزية الجفاع عغ سيادكسا و  والباششية(،

  الخارجية.التيجيجات والأزمات  كل مغ الجغخاؼية والدياسية

                                                           
1
 Carol J. Forrest, "Practical Environmental Crisis Communication: Process and Procedures ."  

Environmental Quality Management review, Usa,2011, p 8  

2
 Luna Abuswaireh," Renforcer La Gouvernance Des Risques De Catastrophe Pour Mieux Les Gérer ; 

La Gouvernance Des Risques Au Niveau National Et Local Est Une Nécessité Absolue Pour La Gestion 

Des Risques" .communication présentée  lors de  la conférence nationale  sur la gestion des risques de 

catastrophes, Algérie , 2018,p 11   
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متغيخ القابمية عامل درجة أفّ أؼ  1"القابمية= الكارثة xالسخاشخ"القاعجة القائمة:  انصلبقا مغ 
دائخؼ ا ركد السذخع الجشىللئصابة يزاعف مغ حجة الخصخ ويؤدؼ حتسا إلى الكارثة أو الأزمة. ومغ 

الستػاججة في   حكاـالأتشطيسات و العبخ مختمف معالجة الأزمات في التجخل والػقاية  أىسية عمى
التذخيعية الجدائخية عمى غخار أسسى وثيقة في الجولة  والستسثمة في الجستػر لاسيسا في السشطػمة 

 ججومشو ن، 2"اتعمى أف الجولة مدؤولة عغ أمغ الأشخاص والسستمك" :التي تشزو  ، مشو 26السادة 
لكل مغ  الجولة عمى عاتق الجانب الأمشي مدؤوليةوبرفة صخيحة بإناشة   قاـ  أف السذخع  

أفزمية أكبخ في إعصاء  السجنيبحتسية مبجأ الجفاع والأمغ   قخ أيزاأ، حيث الأشخاص والسستمكات
لبت والإسعافات الحؼ يحجد شخوط تشطيع التجخ 231-85لسفيػـ التجخل والإغاثة بسقتزى السخسػـ 

وتشفيحىا عشج وقػع الكػارث مع مختمف الدمصات التي تعسل في إشار القػانيغ والتشطيسات السعسػؿ بيا 
الحؼ  232 -85والسخسػـ رقع ، 3مشو 02و 01لاسيسا في السادتيغ  شبقا لرلبحياتيا واختراصيا

جسيع التجابيخ ىحا الذأف و  التشطيسات السعسػؿ بيا فيتحجيج و  الكػارث يتعمق بالػقاية مغ أخصار
التي تدتبعج الأخصار التي يسكغ أف تعخض أمغ الأشخاص والسستمكات  والسعاييخ التشطيسية والتقشية

عغ شخيق الإنحار مغ الكػارث الصبيعية والتكشػلػجية، وذلظ ، 4والبيئة لمخصخ وأف تخفف مغ آثارىا
سكاف السشكػبيغ في حالة إوإعادة كفل بالإيػاء الأخصار السحجقة بالأشخاص والت  الاعتجاءات السختمفة،

الكػارث مع تشطيع الإغاثة حدب ما يقجره مخصط تشطيع الشججة، وأيزا السداعجة في إعادة تفعيل 
والستسثل في الجفاع الاقترادؼ والاجتساعي لتجاوز مختمف  5الشذاشات الزخورية لحياة السػاشغ

   الأزمات وتدييخىا.

                                                           
1
 Ayadi Abdelhakim, "comprendre les risques de catastrophe" .communication présentée  lors de  la 

conférence nationale sur la gestion des risques de catastrophes, Algérie ,2018,p 8  

، الستعمق بتعجيل 2016س  مار  06السؤرخ في  01-16قانػف رقع ،  الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية   2
  37،2، ص ص 2016مارس 07، الرادرة في 14جد ، العالجخيجة الخسسية، الجستػر

الستعمق بتحجيج شخوط  1985 أوت 25السؤرخ  231 -85ة الذعبية، السخسػـ رقع الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشي  3
 أوت 28في   ة الرادر  ، 36، العجد  الجخيجة الخسسية، تشطيع التجخلبت والاسعافات وتشفيحىا عشج وقػع الكػارث

  1290،1285، ص ص 1985
يتعمق بالػقاية مغ  1985 أوت 25السؤرخ في   232 -85الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، السخسػـ رقع   4

  1305، 1301، ص ص 1985أوت 28الرادر في    ،36، العجد الجخيجة الخسسية، أخصار الكػارث
5
 Ait Saada , Investir dans la réduction des risques pour renforcer la résilience. communication présentée 

lors de  la Conférence nationale sur la gestion des risques de catastrophes, Algérie ,2018,p5    
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بسخاسيع تشفيحية أخخػ عمى غخار السخسػـ  التذخيعية مشطػمتيا جعيعت عمى أيزا كسا عكفت
ة والجساعات السحمية والبيئتشطيع الإدارة السخكدية في وزارة الجاخمية  الستزسغ 248-94التشفيحؼ رقع 

ياكم يامجيخيات وذلظ مغ خلبؿ تحت سمصة الػزيخ سشزػؼ الو والإصلبح الإدارؼ  مغ بيشيا السجيخية  ياوـ
للؤمغ الػششي والسجيخية العامة لمحساية السجنية التي تخزع لشرػص خاصة في كل ما يتعمق العامة 

 . 1بالتشديق حػؿ أمغ الأقاليع وحسايتيا مغ شتى الأزمات
خاصة في مجاؿ الكػارث الصبيعية وكيؽية  بالشدبة لمجولة بالشطخ إلى التجخبة الججيخة بالاىتساـ

نجج  اشن، إلا أ 1980خاصة بعج تجخبة زلداؿ الأصشاـ سشة  الحكخمجابيتيا مغ خلبؿ التذخيع الدابق 
المحاف يحجداف شخوط   232 -85و  231 -85مختمف ىاتو السخاسيع وخاصة السخسػميغ رقع   أف
أىع الخصػات التي مغ في يفرلب  لع يتصخقا ولعجخاءات تفعيل التجخلبت والإغاثة عشج وقػع الكارثة إو 

نججىسا  يخكداف عمى  في قخاءة لسحتػاىسا حالة الصػارغ، وإذا دققشا الشطخ أكثخالسفتخض الؿياـ بيا في 
 .  2وإعادة البشاءوالفعالية قبل وأثشاء وبعج الأزمات  أكثخ مغ الشجاعةسدؤوليات الوتقديع  الييكمية

والحؼ جاء بو السذخع في الأصل لتأسيذ فخيق عسل   248- 94أما ؼيسا يخز السخسػـ 
يكمي توصػريمغ  تخمرام سميقػؼ ميجاني ع   السصمػبةلع يتسكغ مغ إضفاء الفعالية  أنوإلا  تووـ

خلبؿ أحجاث  الستكبجة شتائجال ه و أكجتورأيشاىحا ما ، و  والجيشاميكية الحؿيؿية في أوقات الأزمة
، الأمخ الحؼ أكج محجودية 20034ضيخت جميا في زلداؿ بػمخداس التي و 3 2001ؼيزانات باب الػاد 

إلى تعسيع صياغة  والدعي ،نحار والتجخل الخاص بالأمغ الػششيمخصط الإ عجـ فعاليةالسخاسيع و  تمظ
يجؼ التشبؤ بأكثخ شسػلية وفعالية  ليكػف بات أكثخ مغ ضخورة ججيجة لسخصط الصػارغ والشججة الحؼ 

 احدب متعاممو وتجخمو أثشاء الأزمات  وكيؽيةوتدييخ خرػصية كل مخحمة وكل قصاع عمى حجة 
                                                           

، الستزسغ 1994 أوت 10السؤرخ في  248 -94الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، السخسػـ التشفيحؼ رقع   1
 ،53العجد  ،الجخيجة الخسسية دارؼ،تشطيع الإدارة السخكدية في وزارة الجاخمية والجساعات السحمية والبيئية والإصلبح الإ

  23،20، ص ص 1994 أوت 21في  ةالرادر 
2
 Yelles-Chaouche, "Renforcer l’état de préparation aux catastrophes pour intervenir de manière 

efficace et reconstruire en mieux durant la phase de relèvement, de remise en état et de 
reconstruction ."  communication présentée lors de la conférence nationale sur la gestion des risques de 

catastrophes, Algérie ,2018,p5    

3
 Ait Amara Achène," Les Inondations En Algérie Et Le  Dispositif Mise En Place Pour La Protection 

Des Villes" . Communication Présentée  lors de La Journée  De Formation Charges Des Risques Majeurs 

Des Wilayas, Algérie ,2015,P 46    
4
 Mohamed Belazougui, "Expérience Algérienne Dans Le Domaine De La Prévention Du Risque 

Sismique  Et  Des Autres Catastrophes Naturelles" .Communication Présentée  lors de La Journée  De 

Formation Charges Des Risques Majeurs Des Wilayas, Algérie ,2015,P 15    
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إلدامية تججيج روح التذخيع في مجاؿ إدارة الأزمات  إلىتقتزيو كل أزمة، مسا جعل الحكػمة تشطخ 
عغ شخيق السخسػـ التشفيحؼ رقع   2003و 2001بعج الأحجاث السأساوية لدشتيمباشخة  والكػارث وذلظ

الحؼ و ، 1وتشطيسو وسيخهي الػششي لمسداعجة عمى القخار مسالستزسغ إنذاء السخكد الع 03-332
تداعج أف بؿيادة البلبد التي مغ شأنيا  تتعمقتدعى مغ خلبلو الجولة لمتخقب واستغلبؿ كل معمػمة 

تدتجعي تدػيتيا تشديقا  ذات بعج وششي ل تدييخ الأحجاث التي قج تحجث أزمةتديعمى الػقاية و 
اء مختمف مشو، مع إحر 03و 02لا سيسا في السادتيغ  ،مذتخكا بيغ مختمف القصاعات السعشية

 الػسائل لؿيادة عسميات الحساية والاسعاؼ والتأكج مغ وضع مخصصات التجخل والاسعاؼ وتحييشيا .
ؾ الأوضاع التي لع تدتفج مشيا مشح مصمع ار تتج مسا سبق يتزح لشا أف الجولة الجدائخية وكأنيا 

ر تفعيل في إشا  شجرجتراؿ الأزماتي الحؼ يفي شق الا دجللشقز السالقخف الساضي وا اتشثساني
بيغ القصاعات والتخمي التاـ عغ مخصط والتشديق  غياب التجريب والاتراؿة و عسميات التجخل والإغاث

تدييخ لسختمف الأزمات  أزمة إلى توض مخكد ؾيادتعخّ  تأكج الحؼ  "PLAN ORSEC الصػارغ "
ؼيسا ـ الإحاشة التامة لعج ذلظ جعويخ الستعاؾبة مسا سجل اختلبلات كبيخة في الييكمة وشخيقة العسل، 

نذاط الػحجات والقصاعات مغ جية والتجاخل العذػائي في الرلبحيات والتدخع مغ جية يخز 
مغ  أيزا وىحا ما تع  تدجيمو ؽية في كيؽية التعامل مع الأزماتأخخػ، الأمخ الحؼ أحجث أزمة وضي

 . 2خلبؿ التجارب الدابقة
لتحديغ وتجارؾ نقاط الزعف في نطاـ إدارة ابدماـ الأمػر وقاـ ب السذخع الجدائخؼ أخح  

فة الستزسغ إنذاء لجشة الاتراؿ السكمَ  181 -04الأزمات فاضصخ إلى سغ السخسػـ التشفيحؼ رقع 
العسل مغ خلبؿ  ،الكبخػ  والتكشػلػجية بتحجيج استخاتيجية وششية للبتراؿ تختبط بالأخصار الصبيعية

مع  وكيؽية معالجتيا سقاربة الإعلبمية للؤحجاثالضبط في دعائع ووسائل الاتراؿ  عمى استغلبؿ
السػاقف في ات يوالدمػكبالؿيع  الخاصةتخؾية الجراسات وشبكات البحث والتحؿيقات البديكػلػجية 

                                                           
، 2003اكتػبخ  08السؤرخ في  332-03الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، السخسػـ التشفيحؼ رقع    1

الرادر في  61العجد  ،الجخيجة الخسسية جة عمى القخار وتشطيسو وسيخه،الستزسغ إنذاء السخكد العسمي الػششي لمسداع
  6،4، ص ص 2003اكتػبخ  12

2
 Azzouz Kerdoun, "Le Cadre Juridique De La Prevention Et De La Gestion Des Risques Majeurs En 

Algerie" .Communication Présentée  lors de La Conférence Nationale Sur La Gestion Des Risques De 

Catastrophes, Algérie ,2018,P3   
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لكغ بالخغع مغ الاصلبحات والسجيػدات الجبارة التي قامت بيا ، 1عغ الأخصار وتفاديياالسشبثقة 
استسخارية وجػد  في مجاؿ إدارة الأزمات إلا أنشا نلبحعذخيعية الجدائخ في مجاؿ تحديغ مشطػمتيا الت

الستعمق  20-04قانػف التخسانة القانػنية، وخيخ دليل عمى ذلظ ىاتو الثغخات والغسػض في مزسػف 
الحؼ ييجؼ السذخع مغ  ،بالػقاية مغ الأخصار الكبخػ وتدييخ الكػارث في إشار التشسية السدتجامة

جخاءات محجدا لمسفاـيع ومختمف الإ ،اعج الػقاية في إشار التشسية السدتجامةخلبلو إلى استحجاث قػ 
والتكشػلػجية التي قج الخامية إلى الحج مغ قابمية الإنداف والسستمكات للئصابة بالسخاشخ الصبيعية 

 مغ خلبؿوذلظ   ،البيئيالرعيج البذخؼ، الاقترادؼ، الاجتساعي وحتى عمى  أضخار عشيا تختبت
مة مغ التجابيخ القانػنية والتختيبات لزساف الطخوؼ السثمى للئعلبـ والشججة والإغاثة والأمغ اتخاذ جس

صلبحياتيا إشار في  السكمفة بتجديجىا قميسيةمؤسدات الجولة العسػمية والجساعات الإ عغ شخيق
بجأ السذاركة ومجالاتيا، وذلظ بالتذاور مع مختمف الذخكاء والستعامميغ والسػاششيغ بػية الحفاظ عمى م

الحج داىع في ت مغ شأنيا أف التي، الذعبية في التغمب عمى مختمف الأزمات ذات الاىتساـ السذتخؾ
 الأىجاؼ السشذػدة  ذات العلبقة.  تحقيق مغ

بعس الشقائز السدجمة في مجاؿ الػقاية مغ السخاشخ الكبخػ مع  لدج جاء إف ىحا القانػف 
التحديغ والتصػيخ لمسشطػمة الػقائية في إشار التشسية السدتجامة ة يّ بشِ  التخكيد عمى كيؽية تدييخىا

لإصابات مع مخاعاة مػضػعية اختلبلات مخصط الصػارغ اية مقمرا بحلظ عامل الزعف أو قابم
تعديد مفيػـ الجفاع والأمغ السجني والتصبيق الرارـ لسقاربة التشسية في  يسكغ استغلبلو حؼوالشججة ال
الشججة كسا أشار أيزا إلى مخصط ، ا نقصة فاصمة في معالجة ىاتو السقاربةباعتبارى 2السدتجامة
تسثل ىاتو  بحيث ،العسػمية" الحؼ يعتسج بالأساس عمى الػسائل PLAN ORSEC" والاسعاؼ

                                                           
الستزسغ  2004يػنيػ  24السؤرخ في  181-04الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، السخسػـ التشفيحؼ رقع  1

 27في  ةالرادر ، 41، العجد الجخيجة الخسسية، انذاء لجشة الاتراؿ السختبصة بالأخصار الصبيعية والتكشػلػجية الكبخػ 
   26،24، ص ص 2004يػنيػ 

، الستعمق بالػقاية مغ 2004ديدسبخ  25السؤرخ في  20-04قانػف رقع  ،الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية 2
ديدسبخ  29في  الرادرة ، 84العجد   ،الجخيجة الخسسيةالأخصار الكبخػ وتدييخ الكػارث في إشار التشسية السدتجامة، 

  24،13ص ص ، 2004
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 ،العسػميةالاقترادية  إمكانيات السؤسداتفي  والستجدجةالقدط الأكبخ مغ القجرات الػششية  الأخيخة
 . 1الػسائلفي إعادة الشذاط الاقترادؼ لمبمج مغ حيث الجاىدية وتػفخ  ةبيخ ك ةوالتي تصخح مذكم

 ،بالأزمات والكػارث الصبيعيةا دائسميجدا  لمجدائخ الجغخافيالسػقع  يعتبخمغ ناحية أخخػ و 
لاسيسا في شساؿ البلبد التي تعتبخ أكثخ عخضة لمكػارث الصبيعية )الدلازؿ والؽيزانات وحتى تفذي 

لأزمات السشذآت  أيزا ةمعخض مشصقة الجشػب وما ليا مغ خرػصيات ي حيغ أفف، الأوبئة(
الأزمات عمى غخار الجخيسة السشطسة، بعس  نتذاراالتي أدت إلى الرشاعية والأزمات الجيػسياسية 

شجج السذخع فشخيصيا الحجودؼ الذخقي والغخبي، اليجخة غيخ الذخعية، ومختمف التيجيجات عمى شػؿ 
و اتفي ى إذ اعتسج ،دائسا عمى التحكع والتعامل في عسمية الػقاية مغ السخاشخ الكبخػ  الجدائخؼ يعسل

الستزسغ تعييغ السشجوبية الػششية لمسخاشخ  194 -11السخة عمى إصجار السخسػـ التشفيحؼ رقع 
جانب التشديق  حيث مغ ،20-04تتسة للئجخاءات الستخحة في القانػف  الكبخػ وتشطيسيا وتدييخىا

لجسع السعمػمات  وذلظ ع الشذاشات السباشخة في إشار الشطاـ الػششي لمػقاية مغ الأخصار الكبخػ وتقيي
علبـ السختبط بالأخصار الحؼ يخز الدكاف مع تصػيخ الإوإعجاد بشظ لمسعصيات ذات العلبقة 

شجوة الػششية وبعج ال .2والسداىسة في تخؾية السعخفة العمسية والتقشية والتكػيغ في ميجاف الأخصار الكبخػ 
مغ "حػؿ تدييخ الكػارث والسخاشخ تحت شعار  2018أكتػبخ  24و  23السشعقجة في الجدائخ يػمي 

ف في إدارة الأزمات والكػارث وعخض ػ لسختر، والتي تصخؽ إلييا مختمف ا"أكبخ  أجل القجرة ومجابية
تي خخجت بيا ىاتو بيغ أىع التػصيات الومغ  ،مختمف التجارب الػششية والجولية في ىحا الذأف

ىحا ما تع . و 3سج نقصة الزعف الكبيخة والستسثمة في مخصصات تشطيع الشججة وتدييخىا يى الشجوة
الحؼ يحجد كيؽيات  59-19تشفيحؼ رقع لا سخسػـالأصجرت الحكػمة أيغ  ،2019في سشة  تجعيسو

ؿياس التجخل والسػقع م وذلظ مغ خلبؿإعجاد مخصصات تشطيع الشججة وتدييخىا في حالة وقػع كارثة، 
لاسيسا  ،ييجد السستمكات والأشخاص والبيئة الحداس الحؼ ييجؼ إلى التكفل بكل حادث خصيخ

                                                           
مجمة الأستاذ الباحث لمجراسات القانػنية  ."الإشار القانػني لإدارة الكػارث الصبيعية في الجدائخ"صػرية شخيف،    1

   380  ،379، ص ص 2018، الجدائخ، 9، عجد1، مجمجوالدياسية
يتزسغ  2011ماؼ  22في السؤرخ  194 -11الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، السخسػـ التشفيحؼ رقع    2

ماؼ  22في  ة الرادر  ،29العجد  ،الجخيجة الخسسية مياـ السشجوبية الػششية لمسخاشخ الكبخػ وتشطيسيا وتدييخىا،
  10،8، ص ص 2011

3
 Abdelwahab Filali, "Contribution A La Gestion Des Urgences Et Des Situations De Crises Dues Aux 

Accidents Majeurs En Milieu Urbain", Thèse De Doctorat. Institut Des Sciences De La Terre Et De 

L’univers, Université Batna 0, Algérie, 010=,P 0=   
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مجسػع السػارد البذخية والسادية القابمة لمتجشيج في  مع إحراء ،السختبصة بالسخاشخ الكبخػ الكػارث 
مغ خلبؿ مخصط وششي لمشججة  ديقتشالو  نجازىاالأعساؿ الػاجب اكسا يدسح بتشطيع  ،حالة وقػع كارثة

ػلايات الو  بمجياتال الحؼ يذسل ،تشطيع الشججة عبخ الإقميع الػششيلمغ مجسػع مخصصات  متكػف 
عمى مدتػاىا ومعخفة تتكفل بالكػارث حيث ب ،)السشاشق السيجدة بالكػارث الصبيعية(حداسةالسػاقع الو 

ترالي نقاذ والأداء الاالأمغ، الشججة ،الإ قرج تحقيق وذلظ ،السمخز التحميمي لياإعجاد و  السخاشخ
 . 1والإعلبـ الأزماتي والتجييدات السختمفة والخبخات وتقييع الحريمة

في الجدائخ حدب شبيعة  تعمق بسػضػع إدارة الأزماتيل ما تصخقشا إلى ج وىكحا نكػف قج
التي  ،لصبيعية مشياميا خاصة ااحجأالأزمات والكػارث والسخاشخ التي تتعخض ليا بسختمف أنػاعيا و 

الأزمات وكيؽية التعامل معيا ومػاجيتيا  تمظ يزسغ معالجة تكخيذ قانػنيكانت بحاجة ماسة إلى 
 والحؼ كاف يتسحػر في مجسمو عمى ،نطخا لمخدائخ السدجمة والتخمز مشيا أقل زمغ مسكغفي 

خع الجدائخؼ جانبا ذ الدياؽ لع ييسل السذفالسخصصات وحساية الأشخاص والسستمكات، وفي ن مختمف
 زماتالأغخار عمى ومدتقى مغ وحي الخبخة التي مخ بيا تاريخ الجدائخ  آخخا لا يقل أىسية عغ سابقو

 جاء بيا السذخع في  العجيج مغالتي  ،مكافحة الإرىاب والشذاشات التحخيزية الأمشية الستسثمة في
الحؼ يػضح  03-92رقع  حتت 1992سشة   كاف أوؿ مخسػـ تذخيعيحيث  ،قانػنيةالتذخيعات ال

وكيؽية مػاجيتيا والتعامل معيا مغ قبل  2رىابيةالإ وأتخخيبية العساؿ الأالسخالفات السػصػفة ب
 الدمصات وحتى العقػبات السدمصة عمى كل مغ أخل بسحتػاىا. 

 ر،تي تتعمق بحالة الصػارغ أو الحراال 2016دستػرمغ  105 ةداحتكع أيزا إلى الساكسا 
 ،108و 107 تافوفق قانػف عزػؼ، والساد وتشطيسوالػضع  بلاستتباكل التجابيخ اللبزمة مع الأخح ب
حالة الاستثشائية إذا كانت البلبد ميجدة بخصخ ال في إقخار لخئيذ الجسيػريةالحق أيزا  المتاف خػلتا

يزا في يا أو سلبمة تخابيا ، كسا لو الحق أيتستقلبلا داىع يػشظ أف يريب مؤسداتيا الجستػرية أو
إليو عمشا وبكل وضػح حػؿ أؼ  عجواف  تتصخق  109السادة  أيزا نجج إذإقخار التعبئة العامة ، 

، بالإضافة إلى تصخقو لمحالات القاىخة عمى غخار انتذار خارجي يسكغ أف يسذ أمغ الجولة ومػاششييا
                                                           

حجد الس ،2019فبخايخ  02السؤرخ في  59 -19الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، السخسػـ التشفيحؼ رقع   1
، ص 2019فبخايخ  10الرادر في  ،10العجد  ،الجخيجة الخسسية لتشطيع والشججة وتدييخىا،إعجاد مخصصات ا ةكيؽيل

  12،7ص 
يتعمق  ، 1992سبتسبخ  30السؤرخ في  03 -92الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، السخسػـ التذخيعي رقع    2

  1821،1817، ص ص 1992 أكتػبخ 01الرادر في 70العجد  ، الجخيجة الخسسية ،بسكافحة الإرىاب
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الحؼ يشجرج ، و ق الجولةتعا الأوبئة والأمخاض السعجية بإسشاد واجب التكفل والػقاية مشيا ومكافحتيا عمى
أو في  1مشو 66في إشار حق الخعاية الرحية بالشدبة لمسػاششيغ والسشرػص عمييا سػاء في السادة 

في الفقخة الثانية الستسثمة في صلبحيات  ،عمى التػالي 94إلى السادة 89قانػني البمجية مغ السادة 
ار الاحتياشات الزخورية وكل تجابيخ الػقاية رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ برفتو مسثلب لمجولة في إش

والدلبمة لزساف سلبمة وحساية الأشخاص والسستمكات في الأماكغ العسػمية التي يسكغ أف تحجث 
ىجـ الججراف والبشايات الآيمة لمدقػط مع احتخاـ أيزا في  حق اللو ، كسا فييا أؼ كارثة أو حادث

عافات وتدخيخ كسا لو حق تفعيل السخصط البمجؼ لتشطيع الاسالتذخيع الستعمق بحساية التخاث الثقافي، 
عشج الاقتزاء في مجاؿ الذخشة الإدارية كسا يسكغ لو مسارسة صلبحياتو و  الأشخاص والسستمكات

السحافطة عمى  مغ أجلالديخ و تدخيخ القػة العسػمية السخترة إقميسيا حدب الحادث أو الأزمة، 
البمجية في كل ما يتعمق بالأماكغ العسػمية التي يتجسع فييا الأشخاص الشطاـ العاـ والأمغ داخل إقميع 

تشطيع والإشخاؼ عمى ضبصية الصخقات الستػاججة عبخ وال، ؾبة كل مغ يخل بالدكيشة العسػميةومعا
الإقميع خاصة ؼيسا يتعمق بسخاعاة أحكاـ الصخقات ذات الحخكة الكثيفة مع ضساف سيػلة  الديخ في 

ت والصخؽ العسػمية، أيزا مغ واجبو اتخاذ الاحتياشات الزخورية لسكافحة الأمخاض الذػارع والداحا
ارة السؤذية والز الستذخدة الستشقمة أو السعجية والػقاية مشيا، كسا لو الحق في مشع انتذار الحيػانات

ئة الديخ عمى حساية البيو التي يسكغ أف تذكل عجة حػادث خاصة ؼيسا يتعمق بالسحاصيل والقاششة، 
لا سيسا في الفرل الأوؿ  مغ الباب الثالث كسا يجب ألا نغفل عغ قانػف الػلاية أيزا ،  2مغ التمػث

أيغ يديخ الػالي عمى إعجاد  119في شق سمصات الػالي برفتو مسثلب لمجولة  بالتحجيج في السادة 
شار أف يدخخ في ىحا الإ ومخصصات تشطيع الإسعافات في الػلاية وتحييشيا وتشفيحىا، كسا يسكش

 .  3والسستمكات شبقا لمتذخيع السعسػؿ بوالأشخاص 

 

 

                                                           
  37،2، مخجع سابق ، ص ص  01 -16قانػف رقع  ،الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية 1
2
 ، الجخيجةيتعمق بالبمجية، 2011 يػنيػ 22في  السؤرخ 10-11قانػف رقع  الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية،  

 4، ص 2011يػليػ  03الرادرة في ، 37، العجد الخسسية
3
 ، الجخيجةيتعمق بالػلاية، 2012 فبخايخ 21في  السؤرخ 07-12قانػف رقع  الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية،  

 5، ص 2012فبخايخ 29 فيالرادرة ، 12، العجد الخسسية
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  والاستشتاجات:الخلاصة 

الخئيدي لحياة السشطسات في ضل بيئة تتسيد بعجـ الاستقخار تعتبخ إدارة الأزمة الذخياف 
ظ رافعة بحل دورة حياتيا وكػارث فيسغ السشصقي ججا أف تتعخض السشطسات لأزمات ف ،والسشافدة القػية

غي الخىاف تالتي تبلمكيانات  بالشدبة اعادي اأمخ يعتبخ  وىحا ر الاستعجاد والػقاية مغ كل مػقف،اشع
 .والتحجؼ

التعامل مع مختمف الأزمات ومعخفة خرػصياتيا وأىع الأسباب السؤدية إلى نذػئيا  إفّ  
التي  الحكػماتوالتعامل معيا يعتبخ مغ أبججيات العسل الإدارؼ في السشطسات و وكيؽية ترشيفيا 

متصمبات إدارتيا و إعصاء أىسية كبيخة لسقػمات الأزمات  ، معتستمظ ثقافة في إدارة السػاقف الاستثشائية
التحميل الجيج لمعػامل و  الشجاح في عسمية الإدارة عمى القائسيغمغ خلبؿ الخبخات الدابقة التي تداعج 

سالية الػقػع، ومغ دوف ذلظ لا يسكغ لمسشطسة مقارنة باحتزسغ ندبة عالية مغ التفػؽ ت يتالالستعجدة 
السشافدة  زعيف وتؤمغ بكل ما ىػ قػؼ لا يخرال بػجػد خؼتمكانا في بيئة لا تعأف تجج ليا 

 . والتيجيجات السختمفة
خمية اليقطة والكذف  تقػية فعاليةوالعسل عمى ولػية الأإلا أنو بات مغ الزخورؼ فخض  

 الإصخارمع ، يوالعلبج ئيالػقا ىاللؤزمات مغ مشطػر  تعجدةالسالسبكخ عغ الإشارات والسؤشخات 
لإدارة مختمف السػاقف والكػارث وفق  تيغيتستع بخبخة وكفاءة عالي عمى وجػد فخيق متخرز والتأكيج

الاعتساد عمى  أف إذ، لمسشطسة ومشاىج مجروسة في إشار تحقيق الخصة الاستخاتيجية   أساليب عمسية
يعصي  الأمخ الحؼ ياأىجاف يذجع السشطسة عمى بمػغومخونتيا في التعامل والتغييخ  ىاتو الاستخاتيجيات

 الأوضاع الأزمػية.  مختمف دافعا قػيا لمديصخة عمى
خاصة في السشطسات  ،دور إدارة الأزمات لا يسكغ الاستغشاء عشو في السشطسات والجوؿ إفّ 
 يسمظنطاـ إنحار قػؼ و  سيمةالسعمػمة والػ  ظفسغ يستم الخاىشة،الأوضاع الجولية ما يتعمق بالحجيثة و 

في ضل تػفخ البجائل الستاحة واستغلبؿ نقاط القػة  السػاقف الصارئةكافي لسجابية مختمف الستعجاد الا
ز يسكغ أف يخمِّ ، الأمخ الحؼ والخبخة اللبزمة مع الاعتساد عمى كل أنػاع الديشاريػىات السسكشة

 الأزماتواستعادة الشذاط وتعمع الجروس جخاء ما سبق مغ لترجؼ في ا دور الخيادةالسشطسة ويعصييا 
 .والخارجيةالجاخمية 
وتعتسج عمى التكيف  قػة التخصيط والاستذخاؼ، إف السشطسة الشاجحة ىي التي تديصخ عمى 

   في ندق متكامل. التشافدية تياوتعديد ميد  يائبقايا الستشػع حفاضا عمى مالوالتغييخ بفزل رأس 
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تدعى دوؿ العالع قاشبة إلى تحقيق التصػر والتقجـ نحػ كل ما ىػ أفزل مغ خلبؿ انتياج 
سياسة متػازنة ومتكاممة بيغ كل القصاعات وفي مختمف السجالات كي تتسكغ مغ تحقيق احتياجات 

ي بشاء الجولة ومتصمبات ساكشييا ومذاركتيع في تدييخ الذؤوف السحمية تجديجا لمتذاركية السجتسعية ف
 القػية.

لعل مغ أىع مؤشخات حياة الخفاـية وتحديغ الطخوؼ السعيذية التي تخاعى فييا عجة مؤشخات 
، كل مشيا ليا مدؤولية تقع عمى عاتقيا حتى تشجح في جتساعية وثقاؼية وإدارية وسياسيةاقترادية وا

ؤشخات في دراسة معسقة لسختمف تشفيح مختمف الدياسات الستخحة محتخمة بحلظ كل معاييخ الؿياس لمس
الذعػب والأنطسة، وفق تعميسات وشخوط السشطسات والييئات العالسية الخسسية عمى غخار البشظ 
الجولي، بشظ الشقج الجولي، وىيئة الأمع الستحجة، السدؤوليغ عغ تحقيق السقاربة الإنسائية في العالع، 

والحق في العير  ،الانداني لمتشسية  بالجرجة الأولىخاصة الجوؿ الفقيخة أو الستخمفة حفاضا عمى البعج 
 الكخيع والتستع بالدمع والأمغ في ربػع أقاليع السعسػرة. 

إف تحقيق التشسية يتصمب الفيع الجقيق لسبادئيا والعسل عمى الاستغلبؿ الأمثل لسقػماتيا والبجء 
السؤسدات وتقػيتيا والشيػض بيا في مذاريع البشاء والتذييج وتػفيخ البيئة السشاسبة لمخقي بسختمف 

وضيؽيا إلى حج كدب رضا الدكاف السحمييغ مغ خلبؿ تعديد القجرات الػششية التي تتستع بعلبقة 
ارتباشية بيغ السجتسع السحمي وتحجؼ الشجاح وبيغ الأىجاؼ السدصخة وأساليب وأدوات تجديجىا عمسيا 

لسختمف الأجيدة الإدارية السخىػنة بيغ مصخقة  وعسميا متبشية بحلظ سياسة الإصلبح والتصػيخ السدتسخ
السخكدية وتدمصيا وسشجاف اللبمخكدية وتبعيتيا مدتشجة في ذلظ إلى إتقاف دورىا الخئيدي بالعسل عمى 

 تحقيق التشسية الػششية الذاممة.
إف الجدائخ كإحجػ الجوؿ السعشية في سياؽ مترل بيغ الإرادة والكفاءة والإدارة لتصبيق مختمف 

لسياـ والرلبحيات لتعديد السكانة الجولية في ىاتو السيسة، كػنيا ليدت كدائخ الجوؿ سػاء لتخبعيا ا
عمى مداحة البمج القارة، وثخواتيا الصبيعية والباششية التي تشتطخ الاستعجاد التاـ لسغ ييتع بذأنيا بكل 

ل الثاني الحؼ مػضػعية وصخامة لمحاؽ بخكب الجوؿ الستقجمة، ولسا سبق سشتصخؽ في الفر
حيث تع تقديع الفرل إلى ثلبثة  ،خررشاه لستغيخ التشسية السحمية في إشاره السفيػمي والشطخؼ 

 مباحث أيزا وىي كالتالي: 
 السبحث الأوؿ: التشسية مقاربة ابدتسػلػجية.

 السبحث الثاني: السجخل السفيػمي والشطخؼ لمتشسية السحمية. 

 ة السحمية في الدياسات العامة الجدائخية. السبحث الثالث: تقييع واقع التشسي
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  ابدتسػلػجية.مقاربة  الأول: التشسيةالسبحث 
ودورا بالغا عمى مدتػػ الييئات الكبخػ والجوؿ ونطاميا  يتخح مرصمح التشسية مكانة ميسة

زالت  السعشية بحلظ، حيث تعتبخ مغ السػاضيع اليامة التي لاو لاسيسا الػحجات الإقميسية مشيا  ،الإدارؼ 
تذغل باؿ السشطخيغ في العمػـ الإدارية ومختمف الخبخاء في الاقتراد والاجتساع حػؿ تجديج ىحه 

جل تصبيق وتشفيح سياستيا السعتسجة ولأ، الجوؿ وأقاليسياالسقاربة التي تعتبخ فارقة في الشيػض بسدتػػ 
، وبيغ الديصخة لمجوؿ وتصػيخ وتحديغ جػانب الحياة العامة لمسػاششيغ وتحقيق رفاىيتيع مغ جية

التي لا زالت تعاني مغ مذكل التشسية وىذاشة   لجوؿ الستخمفةمغ االرشاعية الستقجمة والتبعية 
عمى  يؤثخ أف شأنوأنطستيا السختمفة وعجـ اكتساؿ خصصيا وبخامجيا السدصخة لحلظ. الأمخ الحؼ مغ 

سحمية مػضػع دراستشا ىحه لابج مغ معخفة التصخؽ إلى التشسية ال الجوؿ، وقبلالعسمية التشسػية في ىاتو 
وفيع مقاربة التشسية برفة عامة كجلائل استشباشية لتحقيق عسق التشسية السحمية وأثخىا عمى مختمف 

  الحياة.جػانب 

 . وخرائريا الأول: مفيػم التشسيةالسصمب 
إلى نذأة وتصػر  قبل الحجيث عغ مفيػـ التشسية لا بأس أف نتصخؽ  التشسية:أ/ نذأة و تصػر مفيػم 

ىحا السرصمح الحؼ تعػد أصػلو إلى مرصمحات كانت تلبزمو قبل أف يرل إلى صيغتو الشيائية 
( Economic Progress(، التقجـ الاقترادؼ ) Material Progressعمى غخار التقجـ السادؼ )

 (Modernization(، التحجيث)Industrializationإلى بعس السرصمحات كالترشيع ) إضافة
ندبة لمتغيخ الخىيب الحؼ حجث في التشطيع الدياسي وعلبقات الدمصة ، (Revolutionوالشيزة )

.   إذا تعسقشا في نذأة مفيػـ التشسية نجج 1والصبقات الاجتساعية ونطاـ التحكع في السمكية الاقترادية
نذخ كتب بالمغة  أيغ تع ،1900-1875مشيع مغ يخجعو إلى فتخة ما بيغ  السشطخيغ،اختلبفا كبيخا بيغ 

الانجميدية في أوربا إشارة إلى تصػر الجستػر الإثشي   والخواية الانجميدية، نطاـ الشقل في الػلايات 
(، حيث فزل البعس Evolutionالستحجة الأمخيكية، الدواج، أيغ تع رواج كمسة الخقي أو الارتقاء )

الاقتراد واستخجمو لمجلالة عمى  ( أيغ تع تجاولو بكثخة في ميجافGrowthالآخخ مرصمح الشسػ )

                                                           

ة: دراسة حالة السحمية في تحقيق التشسية السحمي كآلية للإدارةالتخصيط الاستخاتيجي السحمي  صػالحي،ليمى  1  
 106 ص، 2017الجدائخ، ، 1جامعة باتشة  الدياسية،والعمػـ كمية الحقػؽ  .، أشخوحة دكتػراه الجدائخ
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مسا يزسغ التحديغ في نػعية الحياة  ،كداب السجتسع السعشي بالقجرة عمى التصػراالتغييخات الجحرية و 
 الأساسية للؤفخاد  وتخشيجىا لمسػارد الاقترادية الستاحة. تاستجابة لإشباع الحاجا
يق مغ قاؿ أف أوؿ مغ تصخؽ التزارب الحاصل في نذأة ىحا السفيػـ ىشاؾ فخ مػاصمة لحلظ 

في كتابو مخاحل التشسية الاقترادية،  (Bruno Mild Brandt)لسرصمح التشسية ىػ بخونػميمج بخانج 
في كتابو مخاحل التشسية الاقترادية و نطخية اقلبع البمجاف  (W.Rostow)وقج سبق روستػ 

عشج تأسيذ البخلساف  1909(، و ىشاؾ مغ يقػؿ أنو ضيخ لأوؿ مخة سشة  Take of)1الشامية
لتخؾية التشسية الاقترادية البخيصانية،  (Development Commission)البخيصاني لمجشة التشسية 
أيغ ضيخ لأوؿ مخة في السجاؿ الأكاديسي في مؤلف لجػزيف  1934وىشاؾ مغ يخجعو لدشة 

 The Theories Ofبعشػاف نطخيات التشسية الاقترادية  (Joseph Shumpeter)يختشامب

Economic development  إلى غاية ستيشيات القخف العذخيغ عشجما تع ربط ىحا السفيػـ بالتصػر
، واقترار دورىا عمى عسمية الديادة السدتسخة والدخيعة 2الاقترادؼ ونريب الفخد مغ الجخل القػمي

دة السصمػبة في متػسط دخل الفخد عبخ فتخة زمشية محجدة محاولة بيا تخميز وإعصاء تحجيج كسي لمديا
في الشاتج الػششي الإجسالي، وبالتالي الديادة في الجخل الفخدؼ، أؼ زيادة في الاقتراد الػششي والشاتج 

مغ تحقيق زيادة في مدتػػ الجخل الفخدؼ الحؿيقي بسعجؿ  % 07إلى  05الػششي الإجسالي بسعجؿ 
 .3ػياسش %03سشػيا بفخضية معجؿ نسػ الدكاف ىػ  % 04و  02يتخاوح ما بيغ 

كسا ارتبط السفيػـ في مخحمتو التقميجية بشطخية السادية الاقترادية لمتشسية كػنيا ركدت عمى  
 ،زيادة الانتاج وما يقابمو مغ الاستثسارات التي تتػقف عمى حجع السجخخات السحمية، القخوض

كانت قج سجمت السداعجات الأجشبية الستاحة أماـ الاقتراد الػششي. حيث في ىاتو الفتخة بالتحجيج 
نتائج باىخة في الجوؿ الستقجمة فدارعت الجوؿ الشامية إلى تبشيو بالخغع مغ الاختلبفات الكبيخة 

الاقترادية وحتى التصػر التكشػلػجي بيغ الذساؿ و  والجػىخية في البيئات الثقاؼية، الاجتساعية
 ئة تساما. والجشػب، إضافة إلى الاختلبؼ في تاريخ العلبقات الجولية غيخ الستكاف

                                                           
 107،106، ص ص سابقمخجع  صػالحي،ليمى  1

كمية  .أشخوحة دكتػراه  ،أثخ التعامل التشسػي عمى البيئة الأمشية لمجول الفاشمة: دراسة عبخ إقميسيةسسيخة شخايصية،   2
  84، ص 2017 الجدائخ،، 1جامعة باتشة  ،لحقػؽ و العمػـ الدياسيةا

يع العيدػؼ،   3   13، ص 2001، القاىخة: دار الذخوؽ،2ط .عالع متغيخ التشسية فيابخاـ
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أما في فتخة الدبعيشيات ومغ خلبؿ التجارب السدتخمرة مغ قبل الجوؿ الشامية شيمة العقػد 
الساضية التي أثبتت فذل وقرػر التشسية السدتػردة التي تع حرخىا في الشسػ الاقترادؼ الدخيع 

لة وعجـ تحدغ السدتػػ مقارنة بالسذاكل التي عخفتيا ولازالت تعاني مشيا الأنطسة والجوؿ كالفقخ والبصا
إلا أنو لع يغيخ مغ تحديغ  ،السعيذي بالخغع مغ الشسػ الاقترادؼ الجيج الحؼ شيجتو بعس الجوؿ

 وضعيا في الشطاـ الاقترادؼ العالسي. 
فكانت جسمة مغ الاقتخاحات والاجتيادات نتيجة الأوضاع التي تعيذيا الجوؿ الستخمفة مغ 

، أيزا مع تبشي ما يعخؼ باستخاتيجية الػفاء بالاحتياجات الإندانية مغ بيشيا إعادة التػزيع مقابل الشسػ
قبل مشطسة العسل الجولية بعج انعقاد السؤتسخ العالسي في مثمث )العسالة، تػزيع الجخل، التقجـ 

لإعادة الشطخ في الاحتياجات الأساسية لمجساىيخ  1976الاجتساعي والتقديع الجولي لمعسل( في سشة 
ات التشسية برفة خاصة، لكغ ذلظ لع يكغ كاؼيا مغ خلبؿ إعادة تػزيع الجخل بيغ مختمف واستخاتيجي

خ الدمع والخجمات الصبقات، بل لابج مغ زيادة الانتاج أولا لاستحجاث فخص عسل ججيجة وكثيخة لتػفي
 أف يتكمف قصاع الانتاج بإنتاج سمع تكمفتيا تشاسب ضعف مجاخيل غالبية ،، ومغ جية أخخػ مغ جية

مع الػاردات التي تقػـ عمى انتذار  الإحلبؿالأسخ في الجوؿ الشامية مع الاعتساد عمى ضخورة 
 فذمت في ذلظ. لكغ وللؤسف  الرشاعات الرغيخة والستػسصة الكثيفة العسالة،

 ،في واقع الأمخ، فإف أىع الانتقادات التي وجيت ليا تعتبخىا تشسية مغ الجرجة الثانية أما
 لجوؿ الراعجة مغ المحاؽ بالجوؿ الرشاعية الكبخػ. وبالتالي تحخـ ا

صارت أكثخ تصػرا وحدسا خاصة بطيػر  ،أما في مخحمة الثسانيشات إلى غاية يػمشا ىحا
 مقاربات أخخػ ليا علبقة وشيجة بالسفيػـ الأصمي لمتشسية وىحا ما سشتصخؽ إليو لاحقا.      

 : ب/ مفيػم التشسية والسفاليع ذات العلاقة
 .  1مغ فعل نسى، الشساء: الديادة، نَسَى يَشْسِي نَسْيًا ونُسْيًا ونَسَاءً: زاد وكثخ، وربسا قالػا يَشْسُػ نُسُػًّاغة: ل -1
ىي مجسػعة مغ التحػلات والتغييخات التي تحل بالسجتسع السحمي مغ خلبؿ تحػلو مغ  اصصلاحا:-2

قة بسختمف الأنداؽ والأبشية الدػسيػثقاؼية حالة التأخخ والخكػد إلى حالة مغ الشذاط والحخكة الستعم
والاقترادية وحتى الاجتساعية مشيا بيجؼ شي مخحمة التخمف وعدـ الػلػج إلى حياة أحدغ وأفزل 
في كل مجالات الحياة مغ خلبؿ دراسة البشى الاجتساعية لمسجتسعات السحمية والأقاليع الخيؽية التي 

                                                           

 4553،4552، ص ص 2008دار السعارؼ، :القاىخة .العخبمعجع لدان جساؿ الجيغ ابغ مشطػر،  1 
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الفقخ والتجىػر إلى أعساؿ تشسػية تخسخ ؾيسا ججيجة لجػ  تعاني مغ البؤس الدػسيػلػجي للؤمة وعسق
الأفخاد وتعصي فعلب ايجابيا لتييئة ضخوؼ أفزل لتقبل أساليب التصػر والتحزخ  وبث روح التغيخ 

 . 1الاجتساعي والثقافي متجاوزة بحلظ الحياة السحمية إلى السجتسع العاـ
جيػد السػاششيغ والحكػمة لتحديغ ضخوفيع  وفي تعخيف آخخ لمتشسية أنيا عسمية تيجؼ إلى تػحيج -

والسداىسة جتيا إلى التقجـ بأقرى ما يسكغ الاجتساعية والاقترادية في مجتسعاتيع السحمية ومداع
 .2في الانجماج مغ خلبؿ حياة الأمة

في مفيػـ آخخ ليا أنيا ىي عسمية تحقيق رفاه الانداف وكخامتو مغ خلبؿ عسمية حزارية وشاممة  -
جو الشذاط في السجتسع مغ خلبؿ بشاء الانداف وتحخيخه لكفاءاتو وإشلبؽ قجراتو لمعسل لسختمف أو 

والبشاء، كحلظ اكتذاؼ مػارد السجتسع وتثسيشيا والاستخجاـ الأمثل ليا مغ أجل بشاء الصاقة الانتاجية 
 . 3القادرة عمى العصاء السدتسخ

عمى أنيا عسمية تدعى مغ  مغ خلبؿ ما سبق يسكغ أف نخمز إلى تعخيف إجخائي لمتشسية
خلبليا الجوؿ والحكػمات إلى الشيػض بكل القصاعات ضسغ تخصيط محكع وبخامج مجروسة مخاعية 
كل أساليب التقجـ والاستغلبؿ الأمثل للئمكانيات الستاحة متجاوزة كل الاختلبفات بػية رفع السدتػػ 

 جتساعية والاقترادية. السعيذي للؤفخاد وتحقيق الخفاـية مغ خلبؿ تحديغ ضخوفيع الا
لسرصمح التشسية علبقة قػية مع مفاـيع أخخػ كل واحجة مشيا  ب/ التشسية والسفاليع ذات الرمة:

تخجـ الأخخػ تعسل في اندجاـ وتشاسق ضسغ مشيج متكامل يدعى إلى تحقيق اليجؼ الخئيدي لياتو 
   السقاربة ونحكخ مايمي:

ىحا  يعتبخ غ الشسػ الاقترادؼ اختلبفا جػىخيا حيثالشسػ الاقترادؼ: تختمف عسمية التشسية ع -
الأخيخ ىػ أحج العشاصخ اليامة لعسمية التشسية الحؼ يدبقو الكثيخ مغ التغييخ العسيق والإرادة 

وحتى العلبقات الخارجية ويسكغ تعخيفو أنو  ،الدياسية، الاجتساعية، الثقاؼية والاقترادية واليياكل

                                                           
1
، 6،عذد 6، مجلذ مجهت انتواصم ".والأهذافالمجتمعات المحلُة بُن الىاقع  التنمُة فٍ"عبذ الحمُذ بىقصاص،   

  55،56، ص ص 2000الجشائز، 
القاىخة: دار مرخ  .دراسة في أثخ الخواسب الثقافية عمى التشسية السدتجامة التشسية:ثقافة عبج السالظ كامل،   2

  20، ص 2008السحخوسة، 
العمػـ كمية الحقػؽ و . اه ، أشخوحة دكتػر ق التشسية السدتقمة في العالع العخبيالبعج الحزاري وآفامدعػد البمي،   3

   68، ص 2014الجدائخ،  باتشة،جامعة  ،الدياسية



 

 
 

 الفرل الثاني: التشسية السحمية بيغ السعالجة الشطخية وتقييع واقعيا في الجدائخ 68

ية في متػسط الجخل الحؿيقي لمفخد والجخل القػمي لفتخة شػيمة مغ ييجؼ إلى تحقيق زيادات تخاكس
 . 1الدمغ إلى جانب كبيخ مغ الشتائج الأخخػ كعجالة التػزيع في ثسخات التشسية

التشسية والتغييخ: إف التغييخ لا يؤدؼ بالزخورة إلى التقجـ والخقي والازدىار، يسكغ أف يكػف  -
تشسية ىػ التغييخ نحػ الأفزل والأحدغ برػرة ووتيخة متراعجة في الجية الدالبة بيشسا اليجؼ مغ ال

 ومتقجمة. 
التشسية والتحجيث: في نفذ الدياؽ، وإضافة لسا أشخنا إليو فيي الديادة في القجرة الإنتاجية  -

لخفع مدتػػ السعيذة ماديا وثقاؼيا وروحيا مرحػبة بقجرة ذاتية متدايجة عمى حل مذاكل التشسية، أما 
ػ جمب أو استحزار رمػز الحزارة الحجيثة وأدوات الحياة العرخية مثل: التجييدات التحجيث ى

، وىحا ما لا يتػافق مع خرػصيات السجتسعات 2التكشػلػجية والسعجات والآلات والدمع الاستيلبكية
 العخبية والإسلبمية والامكانيات الحاتية لمعالع الثالث وواقع التخمف ومفيػمو مغ جية أخخػ.

ية الاقترادية: ىي أحج فخوع التشسية وىي إحجاث تغييخات بشيػية في التخكيبة الاقترادية التشس -
والاجتساعية والثقاؼية في الجوؿ السعشية بالتشسية أو إعادة الييكمة للبقتراد وتصػيخ الدياسات 

ة والدياسية ىا إلى الجػانب الاجتساعيا الاقترادية لتعديد الخفاه الاقترادؼ لمسجتسع السحمي وقج تتعج
في إشار متكامل ييجؼ مغ وراءه تحقيق الشسػ في مختمف مجالات الحياة وتعكذ آثارىا مغ خلبؿ 

 . 3رفع مدتػيات الانتاج وزيادة الجخل القػمي
التشسية الاجتساعية: ىي عسمية معالجة ودراسة الجانب التشسػؼ لمسجتسع مغ خلبؿ أبعاده  -

غيخات الاجتساعية والاقترادية والثقاؼية والتاريخية ذات الاجتساعية بتجاخل وتفاعل مختمف الست
الاىتساـ السذتخؾ، ويكػف ذلظ عغ شخيق مسارسة الػضيفة الاجتساعية في السجػ البعيج وتحقيق 
رفاـية السػاشغ ورفع مدتػػ معيذتو وتحقيق أقرى استثسار مسكغ لمصاقات والإمكانيات البذخية 

ورية لجفع عسمية التشسية كسا أنيا تدعى لتحقيق صػر الانجماج الستػاججة في السجتسع، حيث ىي ضخ 

                                                           
   69،68ص، ص مخجع سابقمدعػد البمي،   1
 .دكتػراه أشخوحة  ،لكتخونية كآلية لمتشسية في الجدائخ : دراسة حالة ولاية سصيفالحػكسة السحمية الا وفاء معاوؼ،   2

 26،27، ص ص 2016 الجدائخ، ،باتشة ، جامعةالدياسيةالعمػـ كمية الحقػؽ و 
مجمة الحقػق        .الجبمػماسية الاقترادية كأداة لتشذيط الاقتراد الػششي وتحقيق التشسية الاقترادية""مخيع ياحي،   3

 96، ص2018، الجدائخ،3،عجد11، مجمجوالعمػم الاندانية
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والػججاف السجتسعي والسذاركات السجتسعية التي تػلج التكافل وتػحج الأفكار و التكامل في الأدوار 
 . 1لتحقيق مقاربة التشسية

خ التشسية الدياسية: تتزسغ الخغبة في التغييخ والخخوج عغ التػازف السػجػد عغ شخيق تغيي -
العلبقات الاندانية في مخاكد القخارات الاقترادية والدياسية، كسا تعتبخ عسمية تغييخ اجتساعي متعجد 
الجػانب وتختز بالتسايد البشيػؼ الحؼ يعتبخ الساؿ الاقترادؼ أساس تحقيق التشسية الدياسية، 

رائز التي يمعبيا في ويختكد نطاـ التشسية الدياسية في تحقيق قجرتو وكفاءتو بإقخار مجسػعة مغ الخ
السسارسة الدياسية وتخسيخ مبادغ الجيسقخاشية، السداواة التي تعتبخ بالشدبة لمتشسية الدياسية بعج ىاـ 
مغ أبعاد التشسية الاندانية العامة، عسمية التغييخ الذاممة تصاؿ الشدق الدياسي وتيجؼ إلى إحجاث 

 . 2تغييخات إيجابية مغ خلبؿ تخسيخيا لسختمف الؿيع
التشسية الثقاؼية: ىي عسمية مجتسعية مخكبة يتع التخصيط ليا عغ وعي وتُرشع بالجيج والابجاع  -

، كسا يرعب تحؿيقيا دوف إرادة سياسية االحاتي، الفكخؼ والسادؼ، وىي نتاج تجخبة لا يسكغ استيخادى
 . 3واعية. ومشو ىي عسمية تحػؿ اجتساعي، اقترادؼ، سياسي وثقافي في وقت واحج

سية الدياحية: ىي عسمية تشسػية حزارية شاممة لكافة السقػمات الصبيعية والاندانية التش -
والسادية مغ خلبؿ مختمف البخامج والخصط التي تيجؼ إلى الديادة السدتسخة والستػازنة في السػارد 

احي الدياحية عغ شخيق الارتقاء والتػسع بالخجمات الدياحية واحتياجاتيا، كسا تتصمب التخصيط الدي
باعتباره أسمػب عمسي ييجؼ إلى تحقيق أكبخ معجؿ مسكغ مغ الشسػ الدياحي بأقل تكمفة مسكشة وفي 

 أقخب وقت مدتصاع. 
التشسية الإدارية: ىي عسمية إزالة الخمل مع تحديغ أساليب الإدارة والانتاج وفعالية التشطيسات  -

يغ، بشاء عمى خصة واضحة ومجروسة، وتصػرييا بػاسصة قجرات وميارات الأفخاد والسدؤوليغ الستسكش
بحلظ كل السذاكل وساعية مشيا  مع بث روح الشذاط والتكامل في جػانب التشطيع ومدتػياتو، متجاوزة

                                                           
التشسية الاجتساعية في الأردف مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة  وأثخىا عمىالسػارد الاقترادية "ادات، عبج الدلبـ نج  1

، ص ص 2019، الجدائخ، 2،عجد2، مجمج الاقتراديةمجمة البحػث القانػنية و  ."التجريذ في جامعة البمقاء التصبيؿية
84،85  
 .، أشخوحة دكتػراه ة الانتقال الجيسقخاشي مثال الجدائخالتشسية الدياسية في دول الجشػب: دراسة حالجساؿ دروير،   2

  18، ص 2013، كمية العمػـ الدياسية، الجدائخ، 3جامعة الجدائخ
، 7عجد ،4، مجمجمجمة أبعاد ."والتعاير الرخاع-الحجاثةالتشسية الثقاؼية بيغ ؾيع التقميج وؾيع "سيجأحسج مخمػؼ،   3

 319،320، ص ص 2018الجدائخ،
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إلى تحقيق الأىجاؼ السدصخة والتصمع إلى السديج مغ العصاء والانجازات التي تعتبخ صمب العسمية 
 .   1كفاءة وفعالية عاليةالتشسػية عغ شخيق مؤسداتيا الإدارية والعمسية ب

التشسية البذخية: ىي عسمية تيجؼ إلى زيادة الخيارات الستاحة أماـ السػاششيغ مغ حيث  -
التصبيق بػية أف يحيا الشاس لسجة شػيمة دوف عِمَل مع اكتداب السعخفة اللبزمة وحقيع في الحرػؿ 

 لحخية الدياسية، الاجتساعيةعمى مختمف السػارد لتحقيق الحياة الكخيسة وتستج بحلظ إلى ضساف ا
 . 2الاقترادية إذ تجعل مغ الانداف مشصمقيا وغايتياو 

التشسية الإندانية: ىي عسمية فدح الخيارات للؤفخاد بكل ما يتعمق بشػعية الحياة البذخية  -
كالتعميع، متػسط عسخ الانداف ومجػ إشخاكو في السجتسع، بيجؼ ايجاد الفخص وبمػرة تمظ الخيارات 

 . 3سة في العسمية التشسػية التي ليا علبقة مباشخة بحياتيع ومرالحيع وحخياتيعلمسداى
التشسية السدتقمة: وتعشي صياغة مذخوع حزارؼ شامل ييجؼ إلى استغلبؿ كل السػارد  -

الستاحة الصبيعية، البذخية، السالية مغ أجل بشاء ـيكل اقترادؼ متقجـ تتحقق ؼيو شخوط التخاكع الحاتي 
زيع ثسار ذلظ العسل الاقترادؼ مخاعيا بو نية العجالة بيغ مختمف الصبقات والفئات ويتع ؼيو تػ 

   .الاجتساعية مغ أجل تكػيغ ندق اقترادؼ وسياسي واجتساعي متكامل
التشسية حدب شبيعتيا ومجالاتيا، وتشفخد بخرائز ومسيدات  قج تختمفج/ خرائز التشسية: 

  تجعميا تحقق اليجؼ السشذػد وىي كالآتي:
التشسية ضاىخة إندانية: كػنيا عسمية تقػـ عمى وجػد الإنداف وخجمتو، حيث يعتبخ العشرخ -1

الأساسي والستحكع في عسمية التصػر والتقجـ، باستخجامو كل ما يسمظ حتى يتسكغ مغ استغلبؿ كل 
لى إخزاعو الباىخ السحقق الحؼ يخجع إ الامكانيات الستاحة لتػفيخ الخاحة والخفاـية لشفدو، فالشجاح

لمبيئة السحيصة بو وتدخيخ كل ما فييا لتحقيق أىجاؼ التحزخ عغ شخيق مختمف الخصط والبخامج 

                                                           
، مجمة دراسات قانػنية وسياسية  ".الستغيخات البيئية وحتسية التشسية الإدارية في الإدارة العامة"مخسمي،  رافيق بغ  1

  12، ص 2020، الجدائخ، 2، عجد3مجمج
الجول العخبية الػاقع والتحجيات دراسة مقارنة:  السعخفة فيالتشسية البذخية السدتجامة واقتراد رياض بػلرباع،   2

 ،التدييخ وعمػـالتجارية  الاقترادية والعمػـكمية العمػـ . ، أشخوحة دكتػراه اليسغ-الجدائخ –ية الستحجة الإمارات العخب
   21، ص 2012، الجدائخ، سصيفجامعة 

 ندانية،الإتقجيخ العلبقة الستجاخمة بيغ التشسية  –الإندانية  التشسية-الإندانيالأمغ  –حقػؽ الإنداف "نجيبة بػلػبخ،   3
، 11، مجمج السجمة الجدائخية للأمغ والتشسية،"نداني وحقػؽ الإنداف قرج تخؽيس معجلات الفقخ في فيتشاـالأمغ الإ

    253ص  ،2013، الجدائخ، 4عجد
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السدصخة لأجمو وأؼ نجاح لمعسمية يتػقف عمى مػاصمة ىحا السحػر )الإنداف( لمعصاء اليادؼ نحػ 
 الأفزل. 

خ مغ الأفخاد مسغ يعتقجوف أف التشسية ضاىخة ديشية: تمعب الرػرة الحىشية الخاشئة دورا ميسا لكثي-2
تقجيذ والتسدظ بكل ما ىػ مشغمق أصيل لا الالجيغ يحج مغ عسمية التشسية والتصػر متحججيغ عمى 

يجب أف يشفتح عمى الآخخ، التي غالبا ما يكػف مخدىا إلى السخجعية الذخرية وسيصختيا سػاء كانت 
كػف الجيغ يعتبخ مغ ضسغ  ،تساما محىبية. لكغ في واقع الأمخ نخػ عكذ ذلظو  فكخية، سياسية

الجوافع القػية لتحقيق التشسية، وبسا أف ديششا الإسلبـ نججه يحث عمى التشسية مغ خلبؿ اجتيادات فقياء 
نشَأَكُم هُوَ أَ وَإِلى ثََودَ أَخاهُم صالِِاً قالَ يا قَومِ اعبُدُوا اللَّـهَ ما لَكُم مِن إِلـهٍ غَيرهُُ وعمساء الجيغ مدتذيجيغ بالآية " 

، أؼ كمفشا بعسارتيا واصصلبح الأرض 1"فاَستَغفِروهُ ثَُّ توبوا إِليَهِ إِنَّ رَبّّ قَريبٌ مُُيبٌ  مِنَ الَأرضِ وَاستَعمَركَُم فيها
مسا يذسل مزسػف التشسية، وقج لخز عسخ رضي الله عشو أيزا في مياـ القائج وأساس الحكع في 

 فإذا حخفتيع، ليع ونػفخ عػرتيعوندتخ  جػعتيع لشدج عباده مىع استخمفشا قج الله عبارة جامعة " إف
 عسلبً  شاعة في تجج لع فإذا لتعسل، الأيجؼ خمق الله إف يا ىحا شكخىا، تقاضيشاىع الشعع ىحه أعصيشاىع
في مزسػنيا أف الجولة  2بالسعرية" تذغمظ أف قبل بالصاعة فاشغميا أعسالًا، السعرية في التسدت

 ،ـ الاقترادؼ بحجة لا جائع ولا عاشل عغ العسل مغ جية، ومغ جية أخخػ تػلي أىسية لمتقج
الاىتساـ بػضيفة الجولة قبل أؼ اىتساـ آخخ في تحقيق التشسية داخميا، إضافة إلى إلدامية عسل الفخد 
السدمع بشفدو لدج احتياجاتو الأساسية، وأيزا في دلالة عسيقة عغ صػر التزامغ والعلبقات 

تخابصة مغ أجل أداء سميع لتحقيق الأمغ والاستقخار وىحا ىػ جػىخ ضساف الكفاية الاجتساعية الس
 . 3والذػرػ وحخية الكمسة

التشسية ضاىخة تاريخية مدتسخة: مغ السشصقي أف تختبط فكخة التشسية بكثيخ مغ الأحجاث التاريخية مشح -3
ة إلى إشباع رغباتيا التي نذأتيا إلى ما صارت عميو بفزل حاجة البذخية في الخخوج مغ البجائي

كانت نقصة الانصلبقة في تصػيخ وتحديغ الحياة الإندانية مغ خلبؿ الاستغلبؿ الأمثل لكل ما ىػ 
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ـ عشجما استحػذ  14و 10متاح، حيث بخزت مطاىخ التشسية وكانت أكثخ وضػحا ما بيغ القخنيغ 
مختمف مياديغ التصػر الفكخؼ في العمساء السدمسيغ عمى العمػـ وضيخت صفات الابجاع والابتكار في 

العرػر الػسصى أيغ عخؼ عجة أوجو وضيػر مفاـيع ومقاربات ججيجة تجعػ إلى التصػر، أيزا حتى 
ـ أيغ كاف ضيػر الثػرة الرشاعية واكتذاؼ آلة البخار، التي كانت تسييجا لصخيق غدو  18القخف 

دتسخة عبخ التاريخ في سمدمة التشسية الفزاء والتكشػلػجيا وعرخ الخقسشة ضسغ حمقات التشسية الس
 والتقجـ في السدتقبل.

التشسية ضاىخة اجتساعية: إذا كانت التشسية مختبصة بحياة الأفخاد برفة مباشخة عغ شخيق التغييخ -4
الاجتساعي الحؼ يشرب حػؿ معالجة وتصػيخ مختمف السذاكل الاجتساعية التي ليا علبقة بكل فارؽ 

الدكانية، الشديج العسخاني، أنساط وروابط العلبقات الاجتساعية، التاريخ أو تغييخ في التخكيبة 
السذتخؾ، الثقافة الدائجة في السجتسعات مغ خلبؿ ؾيسيا ومتغيخاتيا السؤثخة في سمػؾ الأفخاد وتحجد 

 مكاناتيع وأدوارىع مغ خلبؿ مختمف التشطيسات الاجتساعية السػجػدة. 
لتشسية في مجسميا ليا علبقة قػية مع التشسية الاقترادية والشذاط التشسية ضاىخة اقترادية: إف ا-5

باعتبارىا أوضح صػر التشسية، حيث أنرار ىحا التيار حدبيع أنيا تعشي تعطيع  1الاقترادؼ
الخفاـية، زيادة السجخػؿ عغ شخيق حداب معجلات الجخل والاستيلبؾ ومقارنتيا بديادة عجد الدكاف، 

دب حجع دخميا الػششي الخاـ لمفخد الػاحج الحؼ يعتبخ أكثخ السؤشخات وترشيف تمظ الجوؿ عمى ح
لؿياس اقترادياتيا مغ خلبؿ بخامج وخصط التشسية حيث تكػف في الجوؿ ذات الجخل السحجود ناقرة 

 .ومحجودة عكذ البمجاف الستقجمة
التي لا يسكغ ليا أف التشسية ضاىخة متكاممة: إف التشسية ضاىخة شاممة تجسع شتى السياديغ والجػانب -6

وحتى ثقاؼية.  ات اجتساعية، اقترادية وإندانيةتتحقق إلا إذا تجاخمت وتخابصت وفق عجة عػامل ومتغيخ 
اجتساعي متكامل، ومغ حيث تختكد عمى التكامل في السشيج الأكاديسي انصلبقا مغ الإنداف كائغ 

مجسػعة مغ الطػاىخ في صػر مخكبة ف التشسية ماىي إلا تعبيخ عغ حخكة ىاتو الشطخة يسكغ القػؿ أ
 .2لتحقيق ىجؼ مذتخؾ

التشسية عسمية مُخصَط ليا: لتحقيق ىجؼ التشسية تذتخط تحديغ السدتػػ السعيذي لمػصػؿ إلى حج -7
الخفاـية الاجتساعية التي لا يسكغ أف تتحقق بذكل عذػائي تمقائي يعتسج عمى فػضػية التدييخ، بل 
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الذامل والتخصيط الاقميسي كأسمػب عمسي مشطع مغ خلبؿ رسع  طلابج مغ الاعتساد عمى التخصي
الأىجاؼ وتدصيخ الدياسات الآمشة وتصػيخ مختمف الصخؽ والػسائل اللبزمة لتحقيق ذلظ بالاعتساد 
عمى التخصيط لمتشسية الاقترادية والاجتساعية الذاممة لإخخاج الاقتراد مغ دائخة التخمف. كسا تعتسج 

الأمثل لمسػارد البذخية والسالية بصخيقة مثالية وإندانية لإشباع حاجيات السجتسع  أيزا عمى الاستخجاـ
ودعع الاستقخار الاجتساعي والدياسي، ومغ خلبؿ تجارب بعس الجوؿ وفذميا الحريع في تشفيح مذاريع 

اغخة التشسية بدبب الآليات والدياسات السعتسج عمييا، بالإضافة إلى الفجػة الحزارية )العقارات الذ
والتاريخية الفخؽ بيغ الجوؿ الستقجمة  1وغيخ السدتغمة في عسمية التشسية في السشاشق الحزخية(

والشامية، ولدجىا لابج مغ التخصيط الفعاؿ الحؼ يدتثسخ في تػسيع السخصط واخترار كل السخاحل مسا 
 السجتسع .  يديل عمييا الارتقاء خاصة بالجانبيغ الاجتساعي والاقترادؼ لخفع مدتػػ معيذة

التشسية مدؤولية إدارية: لا يسكغ تحقيق التشسية إلا بػجػد جياز إدارؼ قػؼ فعاؿ ذو كفاءة عالية -8
لمتحكع الجيج في زماـ الأمػر، مسا يقتزي دولة وحكػمة قػية وفعالة مغ حيث التدييخ والتحكع في 

ة مع مخاعاة خرػصية كل قصاع الثقاؼيو  مختمف قصاعات التشسية الاجتساعية، الاقترادية، الدياسية
والفػاعل  ،عمى حجة لخرػصية بيئة العسل والتغييخات الكثيخة تحت نصاؽ وإشخاؼ السخكدية مغ جية

وحتى تأثيخات العػلسة في ديشاميكية  ،عمى غخار السشطسات الجولية والإقميسية ،الخارجية مغ جية أخخػ 
أف يكػف ذلظ إلا باحتخاـ السبادغ الأساسية لمتشطيع  الحياة خاصة الاقترادية مشيا والدياسية. ولا يسكغ

التػجيو والسخاؾبة التي تختكد بجرجة كبخػ عمى التسكيغ والتشسية الإدارية  التشطيع، الإدارؼ خاصة مبجأ
 . 2مغ خلبؿ تبديط الإجخاءات وتحديغ بيئة عسل السقاربة التشسػية

 السصمب الثاني : نطخيات التشسية .
ة اقترادية، اجتساعية وسياسية لحا غجت مقاربتيا تحتل مكانا ىاما في دراسة إف التشسية مدأل

السيتسيغ بالذأف التشسػؼ ومالو مغ علبقة خاصة بسعادلة التخمف والتقجـ، ولأجل البحث والتقري 
اىتست عجة مجارس في رصج تحامل ىاتو الإشكالية عمى عاتق الحكػمات مغ جية وبيغ تحقيق أدنى 
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وصػلا إلى بشاء علبقات قػية مغ شأنيا أف تػضح  ومغ جية أخخػ، فاـية للؤفخادمدتػػ مغ الخ 
اجتيادات السشطخيغ والعامميغ عمى تشفيحىا لتحقيق اليجؼ الخئيدي مشيا الحؼ يكسغ في الإحداس 
بحياة كخيسة متكاممة، ىػ الدبيل الحؼ يجب اتباعو لمحاؽ بسراؼ الجوؿ الستقجمة، وبغخض الشطخ 

نطخيات التشسية التي ارتبصت ارتباشا وثيقا بالتشسية الاقترادية التي تعتبخ العرب إلى مختمف 
 الحداس لتجديج وتحقيق التشسية في الجوؿ سػاء كانت متقجمة أو متخمفة ونجج مايمي: 

الشطخية الكلبسيكية : بالخغع مغ اختلبؼ شخح أعسجة السجرسة الكلبسيكية )آدـ سسيث،  -1
ػجج أيزا عجة تػجيات مػحجة خاصة ؼيسا يتعمق بالشسػ الاقترادؼ، مالتػس(، إذ تو ريكاردو 

باعتقادىع أف التغييخ أو الشسػ في الانتاج يتحقق بالتغيخ في عػامل الانتاج كالعسل، رأس الساؿ، 
التقجـ التكشػلػجي، إلا أف السػارد الصبيعية ثابتة )الأراضي الدراعية( وتخزع لقانػف و   السػارد الصبيعية

الغمة، كسا تخػ أف القػة الجافعة لمتقجـ والشسػ في أساليب الانتاج وتكػيغ رأس الساؿ  تشاقز
)الاستثسار( الحؼ بجوره يعتسج عمى الأرباح، حيث لا يسكغ أف يحجث أؼ تقجـ تكشػلػجي إلا بتكػيغ 

 رأس الساؿ الستشػع ، وبالتالي تكػيغ واكتداب الأرباح. 
ية، الدياسية التي بيئات الأخخػ كالاجتساعية والسؤسداتلكسا أكج الكلبسيكيػف عمى أىسية ا

حيث تذسل بجورىا عمى نطاـ اجتساعي إدارؼ وحكػمي مدتقخ ومؤسدات تسػيمية، ونطاـ  ،تثسغ الشسػ
 شخعي يختكد عمى القانػف ويؤسذ لشطاـ انتاجي كفؤ وأوضاع اجتساعية مشاسبة لمسجتسعات السحمية. 

ومشو ندتصيع  ،الجولة )الحكػمة( في الشذاط الاقترادؼ كسا ركدوا أيزا عمى عجـ تجخل
القػؿ أف الكلبسيكيػف ركدوا عمى تخاكع رأس الساؿ الحؼ يعتبخ مفتاح العسمية التشسػية في البمجاف مع 

                .1تػفخ مؤسدات قػية ونطاـ اجتساعي مشاسب في بيئة مدتقخة يديج مغ نجاح التشسية في الجوؿ
أف  "كيشد"شدية: لقج قامت الشطخية الكشدية عمى نقج الشطخية الكلبسيكية، حيث اعتبخ الشطخية الك -2

التػضيف الكامل حالة استثشائية كػف التػازف يتحقق مغ فػؽ إلى أسفل في الشذاط الاقترادؼ، كسا 
عارض فكخة مخونة الأجػر التي تكفل إعادة التػازف، إضافة إلى كػف الػجػد الثابت لمتشطيسات 

حيث يخجع إلى ارتفاع  ،لشقابات العسالية والاضخابات، كسا ركد عمى أف أساس الجخل ىػ الصمبوا
الجخل غالبا ما يكػف في السقابل ارتفاع في التذغيل، فديادة العسالة تحجث تغييخا في العسمية التشسػية 

 بديادة الجخل القػمي والاستثسار. 
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بب تخمفيع ىػ العخض وليذ الصمب، وىي ليدت كسا قاـ بسياجسة الجوؿ الستخمفة مؤكجا أف س
 ،كحاؿ الجوؿ الستقجمة، وأؼ انخفاض في رؤوس الأمػاؿ يؤدؼ إلى انخفاض في الإنفاؽ الحكػمي

يعخقل التشسية  ، بحيثوىحا ما يحجث في الجوؿ الستخمفة ،وبالتالي يحجث تزخع وارتفاع في الأسعار
 .1السصمػبة

أف التحػؿ والتغيخ مغ التخمف إلى التقجـ عبخ مخاحل  نطخية السخاحل الخصية لخستػ: يخػ  -3
تاريخية، لحا اعتسج عمى السقاربة التاريخية لعسمية التشسية، حيث يذيخ إلى أف عسمية التشسية الذاممة 
ليدت نتائج بديصة بل أحجاث كبيخة متخاكسة شيجىا التاريخ، وىاتو السخاحل تتكػف مغ خسذ مخاحل 

  :2وىي عمى الشحػ التالي
 ا ونطاـ الأسخة، العذيخة والقبيمةمخحمة السجتسع التقميجؼ: التي تتسيد بالاقتراد السختمف جج -

 في تشطيسو الاجتساعي حيث تستمظ ثقافة مقاومة التغييخ في الؿيع. 
مخحمة ما قبل الاقلبع: في ىاتو السخحمة تكػف الجولة تستمظ قصاعا زراعيا قػيا يحخؾ ويشبئ  -

جتسع متراعج، مع وجػد قصاع الشقل والتجارة يدسح بالتبادلات التجارية التي بشطخة متفائمة إلى م
تعصي دفعا قػيا لتػفيخ الذخوط الأساسية لشيزة صشاعية متسيدة، كسا ركد عمى وجػد تصػر في 

مسا يدسح بػجػد فكخ متصػر يعتبخ أيزا بجوره شخط مغ شخوط الإقلبع  ،الحىشيات ومشاىج العسل
 نحػ التشسية. 

حمة الإقلبع: حيث يذيج السجتسع في ىاتو السخحمة انقلببا جاريا يتسيد بتجاوز كل السعيقات مخ  -
التي مغ شأنيا تحج مغ عسمية التشسية السشتطسة، حيث تربح وضيفة شبيعية في الشسػ الاقترادؼ، 

ليسا دور  ف، والمحافي رأس الساؿ )الاستثسار( والتكشػلػجيا أيزا عمى عامميغ ميسيغ يتسثلبفكسا ركد 
 30و 20حاسع في عسمية الانصلبؽ الحؿيقي لمتشسية وقج تكػف ىاتو السخحمة في نطخ روستػ ما بيغ 

وىي مغ أصعب السخاحل كػنيا تدعى إلى تخسيخ قػاعج الشيزة الاقترادية والاجتساعية  ،سشة
 الذاممة واقتراد السعخفة إلى أبعج مغ ذلظ. 

ف في ىاتو السخحمة التحخؾ إلى أبعج مغ الرشاعات مخحمة الانجفاع نحػ الشزػج: حيث يكػ  -
مع الاستغلبؿ  "روستػ"سشة في نطخ  60وقج تجوـ ىاتو الفتخة إلى  ،الأصمية التي مكشتو مغ الانصلبؽ
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الأمثل لمتكشػلػجيا والانصلبؽ في الرشاعات الأساسية )الحجيج والرمب، الآلات الكيخبائية،...( مع 
 مغ الشاتج الػششي.  %20 إلى 10استثسار يتجاوز معجؿ 

مخحمة الاستيلبؾ الكبيخ أو الػفيخ: قج تأتي ىاتو السخحمة عشجما تبمغ الجولة مدتػػ كبيخ مغ  -
التقجـ في جسيع مجالات الحياة حيث يديج الانتاج عغ الحاجة ومغ مطاىخه زيادة الانتاج الفكخؼ 

و عميو الآخخوف ىػ مجػ صحة الفتخات والأدبي لمسجتسع، لكغ ما يُشتقج في ىاتو الشطخية أو ما عاتب
 1حيث تبقى ندبية أيزا إلى إمكانية تصبيقيا وتعسيسيا عمى الجوؿ "روستػ"التاريخية السحجدة في نطخ 

الشامية السختمفة والانتقاد السذتخؾ بيشيسا ىػ عجـ مخاعاة خرػصية كل مخحمة مغ السخاحل الدابقة 
 والجوؿ قيج التشفيح.

 2ع التشسية والتخمف نتيجة الطخوؼ الجاخمية التي تختمف باختلبؼ الجوؿنطخية التبعية: تفي -4
حيث تختكد ىاتو الشطخية عمى عجة مجاخل يختمف أصحابيا في قزايا الأوزاف الشدبية لمعػامل في 
تحقيق التشسية، الأدوات التحميمية لتذخيز حالة التخمف وترػر التشسية، السخحمة التاريخية لمجوؿ 

بيا التبعية. مغ ىشا يتع شخح الأسئمة ىل ىي الديصخة الإمبخيالية؟ أـ استعسار ججيج؟ ، والتي تُعشى 
وإمكانية تحؿيقو  3ىي القزية التي يتع فييا احتػاء الجوؿ الستخمفة ضسغ الشطاـ الخأسسالي العالسي

والاجتساعية لمتشسية في حالة التبعية، إلا أف أنرار التبعية يتعسجوف الخجػع إلى الأبعاد الدياسية 
لمعلبقات الاقترادية التي تديصخ عمى الجوؿ الستقجمة وتتسخكد عمى الستخمفة مشيا في الحػاشي فقط 
بجرجة ثانية، إضافة إلى عجـ القجرة الحاتية عمى تحقيق التشسية، لقج ركدوا عمى تذخيز حالة التخمف 

لي القائع عمى عجـ السداواة في ضل القائع عمى شبيعة العلبقة بيغ اليياكل وشبيعة تقديع العسل الجو 
عمى السلبمح العامة ليحا التيار عمى غخار مفيػـ  التي مغ شأنيا أف تقف ،ضيػر السفاـيع الججيجة

مفيػـ الجولة و  التبعية، الشدق العالسي، السخكد والتػابع، التبادؿ غيخ الستكافئ، التقديع الجولي لمعسل
 . 4التابعة

ية السعاكدة: ضيخ ىحا التيار بذكل قػؼ حيث سيصخ وبدط نفػذه نطخية الثػرة الشيػكلبسيك -5
صشجوؽ الشقج الجولي(، الحؼ يختكد عمى و  عمى أكبخ مؤسدتيغ ماليتيغ في العالع )البشظ الجولي

                                                           
1
  Martin Slattery, Key Ideas In Sociology. London : Nelson Thomes LTD,2003,pp 146,149 

  31،32، ص ص 2018 التػزيع،و لمشذخ  اليازورؼ العمسية: دار عساف .مشطسات الأعسال التشسػيةأماني جخار،   2
    القاىخة: السجسػعة العخبية لمتجريب  .مؤشخاتيا-بعادىاأ-التشسية السدتجامة مفيػميا مجحت،محمد أبػ الشرخ   3
   72، ص 2017الشذخ،و 
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سياسات الاقتراد الكمي السبشية عمى العخض ونطخيات التػقعات الخشيجة وتحػيل الذخكات في الجوؿ 
الستخمفة فقج ركدت عمى تحخيخ الأسػاؽ وؾياـ الحكػمة بتشطيع الشذاط  الستقجمة، بيشسا في الجوؿ

 الاقترادؼ واعتسادىا عمى أسمػب التخصيط. 
، (Deepak Lal)(، ديباؾ  Lord Peter Bouerومغ رواد ىحه السجرسة لػرد بيتخ بػؼ )

لتخمف ، حيث يعتقجوف أف سبب ا(Bela Balassa)(، بلب بلبسة Harry Johnsonىارؼ جػندػف )
الاقترادؼ ىػ سػء تخريز السػارد الحؼ يؤثخ عمى الأسعار )سػء الدياسة الدعخية(، أيزا التجخل 

الكبيخ في عسمية الشسػ الاقترادؼ وانتذار  ءالكبيخ لمجولة في الشذاط الاقترادؼ الحؼ يؤدؼ إلى البط
ع الفجػات، أيزا أف خية كأىالفداد وغياب الكفاءة والحػافد الاقترادية، ناقجيغ بيا أنرار ىاتو الشط

وحالات التخمف الستفاوتة ليدت في السسارسات الػحذية لمجوؿ الستقجمة بقجر السخض أسباب الخمل 
التي تعيذو الأنطسة الاقترادية لياتو البمجاف، ومؤكجيغ أف مفتاح نجاح التشسية في الجوؿ الستخمفة ىػ 

ة، تذجيع التجارة الحخة والترجيخ، تػفيخ السشاخ ، وخرخرة السذاريع العسػمي1إنعاش الأسػاؽ الحخة 
 السلبئع وتذجيع الاستثسار بشػعيو السحمي والأجشبي.  

كاف ليا الإسياـ الأكبخ في الػصػؿ إلى  زيادة إلى ما تع التصخؽ إليو مغ نطخيات والتي
وتيارات أخخػ مفيػـ التشسية بكل أبعادىا ومجالاتيا، إلا أف ىشاؾ مغ السشطخيغ مغ أنرار اتجاىات 

ا عمى ازدواجية التقجـ والتخمف حيث تبشت أفكارا معيشة لسعالجة مػضػع التشسية والحيغ ركدوا فييا كثيخ 
 التشسية الاقترادية والسياديغ الأخخػ والعلبقة بيشيسا ومغ بيشيا: و 
ية التشسية فعل متػازف وغيخ متػازف: مغ أىع رواد ىحه الشطخية في شقيا الأوؿ  )أساس التشس -6

(، Ragnar Nurkse(، راغشخ نػركذ )Paul Rosensteinفعل متػازف( كل مغ بػؿ روزنذتايغ)
مفاده أف الجوؿ الشامية التي تستمظ اقترادا ضعيفا مغ واجب الجولة التجخل في العسمية  قػلا متبشيغ

قتراد الانسائية مغ خلبؿ رعاية الاستثسارات الكبخػ لتخصي حػاجد التخمف في مختمف قصاعات الا
عغ شخيق كبح الصخيق أماـ السؤسدات والذخكات الخاصة التي تيجؼ إلى الخبح عمى حداب التشسية 
الستػازنة والدخيعة كػف أنرار ىحا التيار يؤمشػف بأف الاستثسار وسيمة ناجعة وناجحة في تحقيق 

قترادؼ الفخندي في مشترف القخف العذخيغ الا، وكاف قبميع مغ أثار ىحا الججؿ، التشسية الستػازنة
أيغ أشار إلى أف التشسية بػصفيا  ،(Francois Perrouxصاحب نطخية أقصاب الشسػ فخوندػا بيخو )

                                                           
1
  Peter Galbacs, The Theory Of News Classical Macroeconomics : A Positive Critique. New York : 

Springer,2015, P 104 
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، وأف التشسية الفاعمة ىي التي تعسل عمى التكامل في تػازنة)فعل قصبي( تعج مكسمة لمتشسية غيخ الس
 الانتاج مغ خلبؿ وفخة الدمع الأساسية. 

عمى قصاع انتاجي أيغ يتع التخكيد ل بأف التشسية فعل غيخ متػازف أما في الذق الثاني القائ
وليذ بالزخورؼ أف نجاح العسمية الانسائية أف تشسػ جسيع القصاعات  ،واحج مييسغ ومديصخ

الاقترادية بشفذ السعجؿ مغ خلبؿ التخكيد عمى القصاعات التي تحقق الػفخة وتداىع في تشسية 
دمجيا رويجا في العسمية الاقترادية، حيث كانت حجتيع أف التشسية  وبالتالي يتع، القصاعات الأخخػ 

غيخ الستػازنة تعصي دفعا قػيا لتحقيق الشسػ السقرػد عمى أساس نفعيا وفعاليتيا في البمجاف الستخمفة 
(، Albert Hirschmanالتي تفتقخ إلى رأس الساؿ الكافي، ومغ أنرار ىحا التيار ألبخت ىيخشساف )

ػد الرشاعات الخئيدية واللبحقة أو التابعة في كل البمجاف ولا يسكغ أف تتحقق الشيزة أو الحؼ أكج وج
التشسية الاقترادية إلا إذا ارتبصت ىاتو الأخيخة بالرشاعات الخئيدية، مخكديغ عمى الافتقار في الػفخة 

 السالية كأكبخ عائق لمتشسية الستػازنة مشتقجيغ بيا التيار الأوؿ. 
: حيث يعتبخ اقتراديػ أمخيكا اللبتيشية  أوؿ مغ أثار ىاتو الشطخية وكانػا بشيػؼ التشسية فعل  -7

لييسشة ة أيجيػلػجية تخزع مغ رواد التيار البشيػؼ في العالع الحؼ يشصمق أساسو أف التشسية عسمي
لعامل د عمى العػامل الاقترادية فحدب بل التشسية محػرىا اعامل الأيجيػلػجي، باعتباره تيار لا يختكال

الأيجيػلػجي الحؼ يجعميا تتحكع في العػامل الأخخػ الاجتساعية والدياسية والفكخية، بحجة أف التشسية 
الاقترادية تخزع لسبجأ تمبية حاجات الإنداف الأيجيػلػجية حتى تجفع بالاقتراد إلى التقجـ والشسػ، 

التخمف لمبمجاف الشامية وكاف مغ  إضافة أنيع لع يعصػا أؼ أىسية لعامل التاريخ والاستعسار في تفديخ
، الحؼ ذىب إلى أف 1(Celso Furtadoأشيخ رواد ىحا التيار الاقترادؼ البخازيمي سمدػ فيختادو )

ضخورة نجاح العسمية الإنسائية يختكد عمى الؿياـ بتغييخات جحرية خاصة في البشى الاجتساعية 
 ا يكسغ في سخ نجاح الجوؿ الستقجمة. والدياسية ضسغ استخاتيجية الاعتساد عمى الحات وىحا م

 Amartyaالتشسية فعل حخ: يخكد أصحاب ىحا التيار وعمى رأسيع أمارتيا كػمخسغ ) -8

Kumar Sen الاقترادؼ اليشجؼ السذيػر الحؼ أشار إلى التشسية ماىي إلا عسمية تػسيع الخيارات )
طيسات الاجتساعية والاقترادية )الحخيات والحاجات(، لكغ يذتخط ذلظ بػجػد محجدات ميسة مثل التش

وحخية إبجاء الخأؼ،  حياة الدياسية والسجنية كالسذاركةؼيذكل مخافق عامة )التعميع، الرحة،...(، ال
                                                           

 والعمػـ الحقػؽ كمية . ، أشخوحة دكتػراه تشسية السدتقمة في العالع العخبيالبعج الحزاري وآفاق المدعػد البمي ،  1
   53،51، ص ص 2014، الجدائخ، جامعة باتشة ،الدياسية
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الاجتساعي المحيغ بإمكانيسا غ تقجـ تكشػلػجي وتقشي والتحجيث أيزا جانب الترشيع وما يتختب عميو م
دب أمارتيا فإنو ولشجاح ىحا الشسػذج لابج مغ القزاء أف يداىسا في تػسيع مجاؿ الحخية البذخية، وح

عمى كل السحجدات التي تحج مغ الحخية كالفقخ والبصالة، اللبمداواة وعجـ تكافؤ الفخص، وغياب عجالة 
 التػزيع . ولتكتسل عسمية التشسية في مشيج متكامل لابج مغ عامميغ ميسيغ ىسا : 

 .  الفاعمية الحخة التي تذكل قاشخة التشسية -
التشسية عسمية ؾيسية رىغ نجاحيا بيج حخية الشاس ومجػ تقبميا مغ خلبؿ مؤشخات التأييج  -

 والسدانجة. 
لكغ مغ أىع الانتقادات السػجية لأمارتيا أنو ركد عمى الحخية دوف تػضيح لسجػ تخابط العلبقة  -

ة، ودوف اقشاع قػؼ عمسي بيغ ىاتو السقاربة والسفاـيع الأخخػ ذات الرمة الػثيقة بسجالات نػعية الحيا
يعتسج عمى وجػد علبقة ذات صمة بيغ السفيػـ الاقترادؼ وتقجيخ الإنداف لسعاني الحخية مغ أجل 

 .   1تحقيق التشسية وصشع الحياة اللبئقة

 السصمب الثالث: معػقات التشسية. 
ما ىػ يعتخض تحقيق مقاربة التشسية عجة مذاكل ومعػقات مختمفة الأشكاؿ والأنػاع فسشيا 

بفعل الإنداف والآخخ بصبيعية السؤسدات الخسسية، ومشو ما يتعمق بجانبو الاقترادؼ والحؼ لو علبقة 
كبيخة بالشطاـ الاجتساعي الدائج مرػَرا في جسمة مغ الرعػبات والعخاقيل التي ىي عسمة واحجة 

اح، إذا كانت في غالب لتعصيل ماكشة التشسية التي غالبا ما تقف دائسا حاجدا في شخيق التقجـ والشج
الأحياف ىاتو السعػقات لريقة بالإنداف والأنطسة القائسة، مغ غيخ السسكغ أف تكػف مػحجة في كل 
البمجاف حتى وإف تذابيت، كػف خرػصية الجوؿ تعسل الفارؽ في أؼ جانب وفي أؼ ميجاف كاف 

السديصخ عمى عسمية خاصة مشيا الحداسة والسؤثخة، فسشيع مغ يخجح أف الجانب الاقترادؼ ىػ 
التشسية والستحكع فييا نطخا لسجسل الرعػبات التي تعتخضيا والسذاكل التي تعيذيا الجوؿ الشامية، 

وإف كانت ىاتو الأخيخة ليدت في نفذ حجع تأثيخ  ،كػنيا ىي الأكثخ تأثيخا مغ الجػانب الأخخػ 
فإنو مغ أجل تحقيق  ،رػدنا ىحاالجانب الاقترادؼ لكغ تبقى ميسة في اكتساؿ مقاربة التشسية، وبسق

                                                           
1
قخاءة في كتاب التشسية حخية " التشسية حخية.. مؤسدات حخة وإندان  متحخر مغ الجيل والسخض ، نباؿ خساش  

عمى الداعة  01/04/2020تاريخ الاشلبع  ،s://www.alfalq.comhttp// ،8102، قمػقع الفممقاؿ مشذػر في  .والفقخ
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مشيج تشسػؼ متكامل ناجح عمى كل الأصعجة لابج مغ الاستثسار في كل فػاعل العسمية دوف إغفاؿ أؼ 
 : يمشيسا أو إعصاء أىسية لػاحج عمى آخخ، ومغ بيغ ىاتو السعػقات نحكخ ما يم

أصبح يختكد أكثخ  السعػقات الاقترادية: إف نجاح تشفيح كل عسمية تشسػية في الػقت الخاىغ -1
عمى الجػانب السادية مغ الثخوات الستػفخة كأحج العػامل الأساسية لمخقي والتقجـ في أؼ خجمة مغ 
الخجمات السقجمة) الرحية، التعميع،...(، انصلبقا مغ مشصق تحقيق مدتػػ معيذي عالي مغ الخفاـية 

كار ىحا الأمخ في الصخح السػضػعي والتحزخ يعتسج اعتسادا كبيخا عمى السدتػػ السادؼ، ولامجاؿ لإن
ناـيظ عغ الجوؿ الستقجمة الرشاعية كألسانيا، أمخيكا، الريغ وفي الجوؿ العخبية دوؿ الخميج نسػذجا، 
لكغ ليدت ىي الػحيجة الستحكسة أو مخجعية في تحقيق التقجـ وليدت مؿياسا لمتحزخ فكع مغ بمج لو 

عمى غخار )اليشج، البخازيل، الجدائخ،...( . إف اليشج  ثخوات مادية ىائمة ويرشف ضسغ الجوؿ الراعجة
تخليػف دولار، والتي مغ  2.9بشاتج اجسالي يقجر بػ 2019تسمظ سادس أقػػ اقتراد في العالع سشة 

 3.3الستػقع أف تربح خامذ أقػػ اقتراد في العالع متجاوزة بحلظ بخيصانيا بشاتج إجسالي قجره 
، إلا أنيا ترشف ضسغ الجوؿ الراعجة، 1ع اقتراد نسػا في العالعفي أسخ  2020تخليػف دولار لدشة 

حيث تستمظ تاسع أقػػ اقتراد في العالع الحؼ سجل قفدة  ،أما البخازيل التي لا تبتعج كثيخا عغ اليشج
 ،2019تخليػف دولار سشة  2.1أؼ بشاتج يقجر بػ  2018مميار دولار سشة  239.9نػعية والبالغ 

، والجدائخ التي ليا اقتراد ريعي 20202تخليػف دولار سشة  2.2ف يرل إلى والحؼ مغ الستػقع أ
، 3مميار دولار 27.21أؼ ما يعادؿ  ،%92.91تيا مغ السحخوقات ما يعادؿ احيث تفػؽ صادر 

الع، إلا أنيا تبقى دولا نامية بالخغع مغ الثخوات الكبيخة التي تحػز عمييا و تعتبخ مغ أغشى دوؿ الع
 : ىحا راجع إلىو 

 انتذار مدتػيات عالية مغ البصالة.  -
 . ىذاشة القصاعيغ الرشاعي والفلبحي -

                                                           
1
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 سػء تدييخ مرادر التسػيل مع غياب الترجيخ خارج القصاع الػاحج )الاقتراد الخيعي(.  -
عجـ تشػيع مرادر الجخل مسا يجعل الجولة عخضة لمتقمبات السدتسخة في الدػؽ العالسية  -

فأؼ انكساش أو ركػد في الشذاط الاقترادؼ في العالع خاصة  بالشدبة لصمب أو عخض الدمعة،
وبالتالي ستتأثخ حتسا حريمة  ،بالشدبة لمجوؿ الرشاعية الستقجمة سيؤثخ سمبا عمى شمب السػاد الأولية

الرادرات بأحػاؿ الدػؽ العالسية، مسا يؤدؼ إلى التغيخ في مدتػػ الجخل السحقق ومدتػػ الاستثسار 
 بالشقراف مسا لا شظ ؼيو تأثخ مشاخ التشسية واستقخار العسمية واستسخارىا.  سػاء بالديادة أو

السجاخيل السشخفزة والشقز في رؤوس الأمػاؿ السختبط بسعادلة ارتفاع دليل الفقخ الستعجد  -
حيث كل مشيسا عمى علبقة بسدتػػ الجخل السحجد لمشسػ الاقترادؼ مغ  ،الأبعاد، وزيادة ندبة الدكاف

 سيخورة العسمية الإنسائية مغ جية أخخػ. زاوية وعمى
 :حيث انقدع السشطخوف إلى قدسيغ ،الانفجار الدكاني في الجوؿ الشامية وعلبقتو بعسمية التشسية -

 ،فسشيع مغ يخجع إلى أف الديادة في ندبة الدكاف ىي التي تحفد العسمية الاقترادية وتػفخ العسالة
، وىشاؾ مغ يخػ أف زيادة ندبة الداكشة تسثل مذكمة حؿيؿية ي يحجث زيادة في الشسػ الاقترادؼوبالتال

حيث تؤدؼ ندبة الديادة إلى الفقخ وانخفاض مدتػػ السعيذة،   ،وسبب رئيدي في التخمف الاقترادؼ
كسا تؤدؼ إلى تعصيل وفذل خصط وبخامج التشسية في إيجاد مشاصب شغل ججيجة وكاؼية لمعجد الستدايج، 

وفي  ،ع بسدتػيات جيجة مغ الرحة والتعميع الحؼ يشعكذ بجوره عمى الانتاجبالإضافة إلى عجـ التست
 .  1الأخيخ عمى ندبة الشسػ الاقترادؼ السحجد لشجاح العسمية مغ قرػرىا وفذميا

السعػقات الاجتساعية: لمسعػقات الاقترادية أثخ بميغ عمى الجانب الاجتساعي لمجوؿ  -2
قترادية ليا علبقة قػية ججا ودور كبيخ في استحجاث والسجتسعات كػف معطع مخخجات السذاكل الا

وبالتالي تتأثخ حتسا عسمية التشسية مسا يُرَعب مغ تحؿيقيا  ،الرعػبات عمى الرعيج الاجتساعي
وتشفيحىا عمى أرض الػاقع، فإف كانت ستكػف ناقرة وقاصخة في أدائيا كػنيا تتسيد بجسمة مغ 

بعس السسارسات والدمػكيات ومغ ضسغ ىاتو السطاىخ ناـيظ عغ  ،السطاىخ التي تػحي إلى ذلظ
 مايمي: 
التػاكل وانتذار الدببية وسط السجتسعات وتجمي صػر الػياب شبو التاـ في التفاعل مع  -

 القزايا التي تيتع بالتشسية. 
                                                           

، مقارنة بيغ الجدائخ والسغخب والاستخاتيجيات البجيمة دراسةتجارب التشسية في الجول السغاربية جسيمة معمع،   1
   56،63، ص ص 2016ائخ،، الجد 1اتشة جامعة ب .أشخوحة دكتػراه 
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استفحاؿ ضاىخة الحقج الاجتساعي والغل ضج كل ما ىػ رسسي نطامي أو علبقاتيّ في شكميو  -
الفخص، أيزا انتذار صػر عجـ التػزيع  سيصخة شعػر اللبمداواة وعجـ تكافؤي، مع العسػدؼ والأفق

 عمى السرالح الزيقة، الحؼ لامحاؿالعادؿ لمثخوات واستفادة الجسيع مشيا وتغميب السرمحة العامة 
مغ أف تكػف مخد تمظ الترخفات والدمػكيات إلى عجة عػامل مشيا التاريخية السذتخكة )الأزمات 

 ة، شبيعة الشطاـ والحكع في الجوؿ، الذخريات الأسصػرية،.. (. الأمشي
عكذ ما يحجث في الجوؿ الستقجمة وتدييخىا لمجانب الاجتساعي لمتغمب عمى معطع السذاكل 
التي يسكغ أف تعخقل عسمية التشسية وإف كانت لا تخمػ مغ مذاكل أخخػ خاصة الأسخية مشيا، التي 

جتساعي متػازف مبشي عمى ؾيع ثابتة وواضحة كؿيع السػاششة تجعل مغ السػاشغ يعير في ندق ا
والانتساء التي لا تخخج عغ نصاؽ الػاجب والحق في معادلة تجعػ إلى الاستقخار والانجماج السجتسعي 

 في أرقى صػر الإندانية. 
ضعف العلبقة بيغ الجولة والسػاشغ مسا رسخ مذكمة العجد عغ الارتقاء بالأداء السجتسعي  -

، تساعي خاصة في السدتػيات السحميةت الحات المحاف يمعباف دورا حاسسا في تذكيل التلبحع الاجواثبا
وعميو لا يسكغ قبػؿ فكخة التشسية والسداىسة فييا إلا بالسخدوف الاجتساعي الحؼ غالبا ما يكػف شاقة 

 . 1ميجرة وغائبة في تحقيق أرقى مطاىخ التحزخ والتقجـ لمسجتسعات التي تعاني التخمف
ذىشية احتقار العسل اليجوؼ والسيشي، الحؼ بات ثقافة متجاولة مػازية في السجتسعات الستخمفة،  -

الأمخ الحؼ لا يتساشى مع متصمبات تحقيق التشسية خاصة الاقترادية مشيا، والتي تعتسج بالجرجة 
ميشية يجوية ، ولشجاح ىحيغ القصاعيغ لابج مغ يج عاممة لى عمى القصاعيغ الرشاعي والفلبحيالأو 

 وحخؼية بامتياز مذكمة بحلظ أساس نجاح العسمية التشسػية السحمية خاصة في السشاشق الخيؽية. 
تفذي ضاىخة الجيل والأمية في السجتسعات يكمف الجولة أمػالا شائمة في زيادة تكاليف الانتاج  -

مية يذكل تحجٍ كبيخ مغ الحؼ يبشى أساسا عمى السعمػمة، فإف ضعف السدتػػ التعميسي في البمجاف الشا
التشسية الذاممة ضسغ مشيج متكامل، حيث كمسا ارتفع مدتػػ التعميع زاد  لتحقيق قبل الحكػمات

ومختمف صيغ ، وكمسا زاد الػعي زادت ندبة الانجماج والسذاركة في تجديج الخصط السدصخة ،الػعي
 البخامج ذات الأىجاؼ التشسػية السذتخكة.  

                                                           
، 3، مجمج  مجمة اقتراد السال والأعسال ".معػقات التشسية السحمية في الجدائخ"نريخة بخاىسي، عبج القادر ناصػر،   1

 86ص  ،2018، الجدائخ،2عجد
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معب ثقافة السجتسعات دورا ميسا في تحقيق مختمف السذاريع التشسػية السعػقات الثقاؼية: ت -3
سػاء الػششية مشيا أو السحمية كػف ىاتو السذاريع لابج أف تبشى عمى السخجعية الثقاؼية لمذعػب قبل 
التخصيط ليا، فالسذاريع السدتػردة ليذ بالزخورة أف تشجح في البمجاف والسجتسعات الأخخػ فالبيئة 

سبب فذل السذاريع  (Fosterوالتشذئة عامميغ ميسيغ لمشجاح، حيث يخجع العالع فػستخ)الثقاؼية 
 التشسػية إلى: 

ىل السخصصيغ والسذتغميغ في ميجاف التشسية وعجـ وعييع بثقافة السجتسع في تبشي وتشفيح  -
 السذاريع التشسػية. 

نب الإندانية الدائجة في والجػا تعارض السذاريع التشسػية التي تُعشى بيا الحياة الاجتساعية -
 البمجاف مع ثقافة السجتسعات والذعػب التي إف اختخقت ستتعقج عسمية التشسية.  

التخمف الثقافي لمذعػب في الجوؿ الشامية وقزايا التحيد الاجتساعي فالقبمية والرخاع الصبقي  -
ولا يسكغ  1التشسػيةالسذاريع  والجيػية عمى أساس الجيغ أو العخؽ حتسا ستقف معزمة مغ أجل تحقيق

 قػية مبشية عمى معاييخ التػاصل الثقافي لأجل رىاف القفدة التشسػية.  تحقيق ذلظ إلا بالتأسيذ لتشذئة
السعػقات الدياسية: إف نجاح العسمية التشسػية في أؼ مجتسع  تخجع بالجرجة الأولى إلى قػة  -4

حيث يخجع ذلظ  ،امية تكاد تكػف شبو مشعجمةتػاجج مقاربة الثقافة الدياسية، إلا أف حاليا في الجوؿ الش
لعجة عػامل تاريخية، اجتساعية التي حتسا تقف أوؿ عائق في وجو التشسية كالرخاعات والحخوب 

إضافة إلى تشامي ضاىخة الاغتخاب الدياسي الحؼ يدداد بسخور الدشػات نحػ الاستقالة مغ  ،الأىمية
ة سػاء بتسثيميتيا أو مذاركتيا، كسا  أف لمعامل الأمشي الحياة الدياسية ناـيظ عغ صػرية الجيسقخاشي

لعسمية التشسية خاصة في السشاشق الحجودية  والتيجيجات الخارجية أثخ بميغ في التجديج والديخ الحدغ
التي تعتبخ أولػية قرػػ بالشدبة لمجوؿ والحكػمات لتسخيخ سياسات التشسية ببخامجيا  ،ومشاشق الطل

الػششية والسحمية. أيزا ازدياد اتداع الفجػة التي تكسغ في عجـ فعالية السجتسع  السختمفة في صيغتييا
السجني وفػاعمو، إضافة إلى التغييب السقرػد ليا، والتي تعتبخ مؤشخا حؿيؿيا لشجاح مذاريع التشسية 

ة، مغ فذميا، وىحا ما يُمتسذ في تجارب بعس الجوؿ الستقجمة عمى غخار الػلايات الستحجة الأمخيكي
بل اعتسجت شخقا أكثخ إبجاعا وابتكارا لتجديجىا  ،بخيصانيا، فخندا وكشجا في تجاوز السصالبة بحق التشسية

                                                           
السحمية في معػقات العسمية الاترالية عشج السشتخبيغ السحمييغ وتأثيخىا عمى التشسية "كخيسة فلبحي، الدعيج رشيجؼ،   1

، ص 2019، الجدائخ، 2، عجد 4، مجمج مجمة الأستاذ الباحث لمجراسات القانػنية والدياسية، "السجتسع الجدائخؼ 
2325   



 

 
 

 الفرل الثاني: التشسية السحمية بيغ السعالجة الشطخية وتقييع واقعيا في الجدائخ 84

عمى غخار مقاربتي الحكػمة السفتػحة والتسيد التشسػؼ، عكذ ما ىػ واقع في السجتسعات الستخمفة 
عمى إفذاؿ كل محاولة وانتذار الفداد بكل أنػاعو وسيصخة أصحاب السرالح والانتيازييغ والعسل 

، أيزا انتذار تدػيق الرػرة 1تدعى لتحقيق التشسية سػاء عسجا أو بتػاشؤ مع الدمصات الحاكسة
إذا ما تع التدميع بػجػدىا  ،السغمػشة لسقاربة الحكع الخاشج التي تعتبخ أساس نجاح العسمية التشسػية

 أصلب .  
الإدارة وكيؽية تعامميا في السجتسعات الستخمفة  السعػقات الإدارية والتشطيسية: إذا تصخقشا لػاقع -5

ابتجاء مغ غسػض الشرػص التذخيعية والقانػنية السحجدة لمعلبقة  ،نججىا تعاني مغ مذاكل جسة
الخسسية بيغ السخكد والػحجات الإقميسية السعشية برفة مباشخة لأجل تجديج بخامج وخصط العسمية 

فعمية بيشيسا وإف كانت شكمية قانػنية لا تتعجػ حجود الجخائج  التشسػية، ناـيظ عغ عجـ وجػد استقلبلية
التي تعتبخ مغ أىع أوعية وبؤر الفداد في الجوؿ الشامية )شخرشة الجساتيخ  ،ودستػرية القػانيغ

والقػانيغ(، إضافة إلى التعقيج الإدارؼ والإجخائي في التعامل الإدارؼ مع السػاشغ السعشي الأوؿ 
ي استعساؿ الدمصة والتساشل في إصجار القخارات، أيزا واقع السؤسدات الإدارية بالخجمة، والتعدف ف

الأمخ الحؼ  ،والدياسية التي تسثل واجية السحاسبة والسدؤولة الأولى عغ عسميات السخاؾبة والسداءلة
تػفخ  يرعب مغ عسمية التػاصل والتشديق مع فقجاف الأجيدة السخررة لحلظ أو تجسيجىا لعجـ

وتجاىل السذاركة الذعبية في التكامل بيغ خصط وبخامج التشسية الإدارية السؤىمة، أيزا عجـ الكفاءة 
، وإذا سمسشا أف العسمية الإنسائية مغ الإنداف وإليو، عمى عكذ الجوؿ الستقجمة الي 2تحقيق التشسية

دارة الشاجحة تستمظ الػعي الكافي في الإدارة والكفاءة والسبادرة اللبزمة في تجديجىا مغ خلبؿ الإ
 والعسمية التشطيسية السحكسة.  

 

 

 

                                                           
كفاءة ومعػقات البخامج التشسػية لمجساعات السحمية في تخؾية عسمية "حسدة بعمي، صالح محخز، بلبؿ مذعمي ،   1

  37، ص 2019، الجدائخ،2،عجد7، مجمجتكامل الاقتراديمجمة ال، "التشسية السحمية السدتجامة
         كمية العمػـ الإندانية . ، أشخوحة دكتػراه السجتسع الجدائخي الخشػة وأثخىا في تعصيل التشسية في حكيع أعخاب،   2
   187،186، ص ص 2015، 1جامعة باتشة  ،الاجتساعية، الجدائخو 
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 السبحث الثاني: السجخل السفيػمي والشطخي لمتشسية السحمية. 
بجأت تتزح معالع التشسية السحمية تساشيا مع مفيػـ التشسية الذاممة في أواخخ خسديشيات 

ار ىيئة الأمع عمى غخ حيث لاقت اىتساما كبيخا مغ قبل الييئات الخسسية العالسية  ،القخف العذخيغ
أساليب التشسية السحمية والتخكيد عمييا مغ جانب التشسية كسقاربة عالسية، فكانت الستحجة في دراسة 

محط الأنطار أيغ أصجر السجمذ الاقترادؼ والاجتساعي لييئة الأمع الستحجة أوؿ إعلبف  1955سشة 
عجما تع استيجاؼ تحخيظ السشاشق الخاكجة يتعمق بالتقجـ الاجتساعي مغ خلبؿ تشسية السجتسع السحمي، ب

ليستج ويذسل السشاشق الحزخية  ،بالخرػص مشاشق الخيف ورفع مدتػػ السعيذة في تمظ السشاشق
أيغ تع التخكيد عمى اعتساد  ،مغ خلبؿ التقخيخ الرادر مغ الييئة ،حافمة 1957أيزا، كسا كانت سشة 

ات الدراعية، التعميع، الخعاية الرحية والاجتساعية، استخاتيجيات التحجيث كعسمية لمتشديق بيغ الخجم
حيث كاف كل الػعي في الإسخاع بإدراج بخامج إنسائية  ،خاصة بعج تفذي ضػاىخ الدمبية واللبمبالاة

محمية لإحجاث التغييخ والتشسية عمى السدتػػ السحمي مغ خلبؿ الديادة في الانتاج، التػزيع العادؿ 
د السجتسع لمتخمز مغ التفاوت وتشسية روح الانجماج، كسا وجيت اىتساميا لعائجات التشسية عمى أفخا

إلى بعس السقاربات باعتبارىا جػىخ التشسية ويسكشيا السداعجة في تحقيق التشسية السحمية مغ خلبؿ 
وقبل عقجيغ تع تبشي السقاربة التذاركية، ولكل  ،التخصيط وتييئة الإقميع، تصػيخ وتذجيع الإدارة السحمية

مشيا دور خاص في الارتقاء بالعسمية التشسػية السحمية في جانبيا الاستقخائي باعتبار السجتسع السحمي 
ىػ نػاة نجاح العسمية عغ شخيق التػجو وتكثيف الجراسات العمسية والأكاديسية لمػصػؿ إلى نتائج 

 العالع.  مخضية لتحقيق مفيػـ دقيق لمتشسية السحمية والعسل عمى انتذارىا عبخ كل أقصاب

  .وأىجافياالتشسية السحمية  مفيػمالأول: السصمب 
عخفيا مؤتسخ كامبخيجج لمتشسية السحمية أنيا عبارة عغ عسمية تعاوف   أ/ مفيػم التشسية السحمية: 

وتكامل بيغ السجيػدات الحكػمية والسجيػدات الذعبية قرج التحديغ مغ مدتػػ الخجمات 
ية في أؼ مدتػػ مغ مدتػيات الإدارة السحمية السقجمة لأفخاد السجتسع الاجتساعية والاقترادية والثقاؼ

 . 1السحمي وفق مشطػمة شاممة ومتكاممة

                                                           
. "نحػ تجديج الحكسانية السحمية التذاركية لتحقيق التشسية السحمية في الجدائخ "جلبؿ قرار الميل، ناجي عبج الشػر،  1

  110، ص 2018، الجدائخ، 5، عجد 3، مجمج مجمة أبحاث
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وفي تعخيف آخخ لمتشسية أنيا عسمية تخاكسية مغ خلبؿ استحجاث تحديشات عمى كافة الأصعجة  -
لسحمية لمتكفل بجدء مغ الاقترادية، الاجتساعية والخجماتية، التي تشسح فخصة أكبخ لمييئات والػحجات ا

ىاتو السدؤولية في تشسية السجتسع، كسا تدعى إلى تحقيق مبجأ التػازف عمى مدتػػ ىاتو الأقاليع بفتح 
 .1باب السبادرة وتمبية مصالب الداكشة التي تبخز اليجؼ الخئيدي مغ التشسية السحمية

اذ الخصػات التي تجعل كسا عخفتيا وفاء معاوؼ أنيا عسمية تذجيع السجتسع السحمي عمى اتخ -
في معالجة مذاكل السجتسع   حياتيع السادية والخوحية أكثخ رفاـية وغشى باعتسادىع عمى أنفديع

 .   2وتحقيق مصالبيع التشسػية
( أف التشسية السحمية ىي مجسػعة مغ الجيػد Arther Dignhamلقج عخفيا آرثخ ديشياـ ) -

تيع السحمية وزيادة شاقة الأىالي مغ خلبؿ السذاركة التي يبحليا السػاششػف لتحديغ أوضاع مجتسعا
 . 3والتدييخ الحاتي وتكامل الجيػد لمتكفل بذؤوف السجتسع السحمي

ىي عسمية التزامغ السحمي الحؼ يحجث علبقات اجتساعية  (Gl.Guigou)كسا عخفيا ؾيقػ  -
لمتشسية، وأساس  ججيجة تتجمى مغ خلبؿ الدكاف )الإقميع( بغخض تثسيغ الثخوات السحمية كباعث

 . 4نجاحيا إرادة الذعب والتزامغ
أيزا تعخؼ عمى أنيا عبارة عغ عسمية تشسية خاصة بسشصقة أو مقاشعة سكشية في كافة  -

مع إعصاء الاىتساـ الأكبخ لمسذاكل السحمية والعسل عمى  ،الجػانب الاقترادية والاجتساعية والثقاؼية
شية شاممة بػية تحقيق زيادة تشسػية في كافة حميا مغ قبل الدمصات السدؤولة ضسغ خصة وش

القصاعات عمى السدتػػ السحمي والػصػؿ إلى مخاحل متقجمة مغ التشسية وتحقيق السدتػػ الإنداني 
 .5السحجد في مثاليات التفكيخ الاجتساعي السعاصخ

                                                           
مجمة ، "إصلبح مشطػمة التسػيل السحمي رىاف لتحقيق التشسية السحمية بالجدائخ" أحسج الرالح سباع، أنيذ ىدلة،   1

   208، ص  2019، الجدائخ،2عجد ،3، مجمجالتشسية والاقتراد التصبيقي
واقع استخجاـ السشيج العمسي في التشسية السحمية ومجػ مداىستو فييا مغ وجية نطخ "كخيسة جػاؿ،  نػاؿ بػزقخارؼ،  2

  60، ص 2019، الجدائخ،1، عجد8، مجمج مجمة البحػث التخبػية والتعميسية ".الأساتحة الجامعييغ
 .ه ، أشخوحة دكتػرا 2009-1990ر الدياسة العسخانية في التشسية السحمية حالة الجدائخ دو ، عبج العديد عقاؾبة 3

    105،103، ص ص 1،2016جامعة باتشة ، العمػـ الدياسية، الجدائخكمية الحقػؽ و 
سية لمبحػث مجمة الإدارة والتش ".مكانة الجساعات السحمية في تحقيق التشسية السحمية السدتجامة بالجدائخ"محمد بخابح،   4

   58، ص 2017، الجدائخ، 11، عجد6، مجمجوالجراسات
محجدات التشسية السحمية بػلايات الجشػب الغخبي الجدائخؼ مغ خلبؿ "سؽياف بغ عبج العديد، سسيخ بغ عبج العديد،   5

   252، ص 2017، الجدائخ، 1، عجد3، مجمج مجمة مجاميع السعخفة ."سػؽ الذغل
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ػية أنيا عسمية تقييع الامكانيات السحمية في إشار استخاتيجية تشس ؼ بصخيقة أخخػ كسا تعخّ  -
تعتسج عمى الاستجابة لسعصيات التشسية السحمية وما مجػ قجرة ؾياس الستعامميغ مع الاستغلبؿ الأمثل 

 .1لمبخامج التي تتيحيا الدياسات الحكػمية والتعاوف الخارجي في مجاؿ التشسية والتصػيخ

العشرخ وفي تعخيف آخخ أف التشسية السحمية تخكد عمى إعصاء الجور الأكبخ لتكػيغ الفخد أؼ  -
 . 2السحمي البذخؼ والحؼ يشجرج ضسغ تخؾية الخأس الساؿ البذخؼ 

إضافة إلى تعخيف آخخ يخكد عمى تبشي نساذج ديسقخاشية تكخس الحخيات الفخدية عمى كل  -
  .3واحتياجاة السشاشق اليامذية الأكثخ فقخا الأصعجة خاصة الدياسية والاجتساعية والتخكيد عمى تشسي

في تعخيفيا الإجخائي ىي عسمية مجتسعية تدتػجب إرادة ووعي ضسغ  أما التشسية السحمية -
 ،مشطػمة تعسل وفق أسمػب حزخؼ ذو أىجاؼ وآليات خاصة يُحافَع فييا عمى شاقات السجتسع

مخاعية في ذلظ لتحقيق التدايج السشتطع في البعج الاقترادؼ والسؤسدي والتشطيسي وتفاعميع مع روابط 
لقصاع الخاص، السجتسع السجني، الحكػمة وىيئات السجتسع السحمي( وفق الفاعميغ الاجتساعييغ )ا

 مخصصات فعمية تدعى لزساف الخفاـية والتحديغ السدتسخ لجسيع جػانب الحياة. 

 التشسية السحمية والسرصمحات ذات العلاقة: ب/ 

قلبؿ الجساعات السحمية )الاقميسية(: ىي وحجات جغخاؼية تتستع بالذخرية السعشػية والاست -
السالي، تزع مجسػعة مغ القاششة تشتخب مغ يقػـ بتدييخ شؤونيا السحمية عغ شخيق إدارة محمية 
وحكع محمي لتستعيا بالاستقلبؿ الػاسع عغ الحكػمة السخكدية، وليا مجسػعة مغ السياـ والرلبحيات 

زا بقانػف البمجية في بعس الجوؿ ويصمق عمييا أي 4السقششة في قػانيغ تدسى بقانػف الجساعات السحمية
 في مشاشق أخخػ. والػلاية

التشسية السحمية السدتجامة: ىي تعبيخ عغ التشسية التي تترف وتستمظ عػامل الاستقخار  -
والتػاصل، وليدت ضسغ تمظ الأنساط التي عكف العمساء عمى إبخازىا عمى غخار التشسية الاقترادية، 

                                                           
1
  Serie politique économique et développement, Développement local, concepts stratégie et 

benchmarking. Dai PMPEPI, Rapport N°01, Alger,2011,p7  
2
 Jorg Meier, L’hexagoue du développement économique Local. Allemagne : stamer,2005, p 126  

3Ministère De l’Economie, Des Finances Et Du Plan, Document De Stratégie Dereduction De La Pauvreté 
Dsrp2 (2007-2010). Konakry : Secreatriat Permanante De laSRP/GTZ,2007, P 13  

، مجمة الإدارة والتشسية لمبحػث والجراسات ."ماـية الجساعات السحمية والتشسية السحمية السدتجامة"عبج الحق فيجمة،   4
 122،120، ص ص 2012، الجدائخ،1عجد،1مجمج
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في  1عيغ الاعتبار العامل الدمشي وحق الأجياؿ القادمةالاجتساعية والثقاؼية لتذسل كل الأنساط آخحة ب
في إشار التشسية السدتجامة القائسة عمى الأساسات  التستع بالسػارد الأرضية الطاىخة مشيا والباششية

، كسا يعػد تحؿيقيا إلى السدائل 2الأربع ليا والستسثمة في التزامغ، الححر، السذاركة وتحسل السدؤولية
يئية لا إلى الشسػ الاقترادؼ فحدب، بل تحفع بجورىا السخاشخ السعتخضة في الأمج الاجتساعية والب

 . 3البعيج إف لع يتع الترجؼ ليا
الجيسقخاشية التذاركية السحمية: ىي عبارة عغ مجسػعة مغ الآليات والاجخاءات التي تيجؼ  -

يد دورىع في اتخاذ إلى إشخاؾ السجتسع السجني ومػاششيغ ومشطسات في صشع الدياسة العامة وتعد 
القخار عمى السدتػييغ الػششي والسحمي، وىي إحجػ الجعائع الأساسية في تجديج التشسية السحمية مغ 
خلبؿ إعصاء الفخصة لمسػاششيغ للبنجماج في الحياة الدياسية والانتقاؿ مغ التجبيخ البيخوقخاشي إلى 

 . 4السيدانية التذاركيةو  الذعبية، تقجيع العخائسالتجبيخ الجيسقخاشي كالاستفتاء الذعبي السحمي، السبادرة 
الحػكسة السحمية: ىي استخجاـ الدمصة الدياسية ومسارسة الخقابة عمى السجتسع السحمي  -

لتحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية والادارية عغ شخيق نقل مدؤولية الأنذصة العامة السلبئسة إلى 
بلبمخكدية مالية ومػارد كاؼية لتحقيق تمظ كسا تتستع لقانػف، السدتػيات السحمية السختمفة بسػجب ا

الأنذصة عمى السدتػػ السحمي، السذاركة الحؿيؿية لمسػاشغ في صشع القخار السحمي، وتييئة الطخؼ 
 .5الحؼ مغ شأنو خرخرة الاقتراد السحمي

صبيعية التشسية الدياحية السحمية: ىي عسمية تشسػية حزارية شاممة لكافة السقػمات ال -
والاندانية والسادية، الػششية والسحمية، مغ خلبؿ مختمف البخامج والخصط التي تيجؼ إلى تحقيق 
الديادة السدتسخة والستػازنة في السػارد الدياحية عغ شخيق الارتقاء والتػسع بالخجمات الدياحية 

ق أكبخ معجؿ مسكغ واحتياجاتيا. كسا تتصمب التخصيط الدياحي باعتباره أسمػب عمسي يدتيجؼ تحقي
                                                           

1
 François Mancebo, Des développements durables en Europe : Quel référentiel pour les politiques de 

développement durable en Europe ?.Revue européenne de géographie,  France, 2009, p 14   
2 Azzedine DAKHIA, L’analyse Du Cycle De Vie, Comme Stratégie De Développement D’un Bâtiment 
Durable Dans Les Milieux Arides A Climat Chaud Et Sec. Cas De La Ville De Biskra, Thèse De 

Doctorat. Faculté Des Sciences Et De La Technologie, Université De Biskra, Algérie, 2019, Pp 25,26     
السجمة الأكاديسية لمبحػث القانػنية  .التشسية وإشكالية تحقيق الأمغ الحجودؼ " مقاربة نطخية""اؿ مفتاح، غد   3

   394،393، ص ص 2019، الجدائخ،1، عجد3، مجمجوالدياسية
 مجمة الحقػق  ."دور الجيسقخاشية التذاركية في تحقيق التشسية السحمية في الجدائخ"بػبكخ قارس ، سسية بيمػؿ ،  4

 168،165، ص ص 2009، الجدائخ، 2،عجد5، مجمجوالحخيات
مجمة الإدارة  ."الصخيق إلى التشسية الإدارية لمجساعات السحمية-الحكع الرالح-الحكامة"عقيمة خمػؼ، الدىخة خمػؼ،  5

  76، ص 2012، الجدائخ، 1،عجد1، مجمجوالتشسية لمبحػث والجراسات
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مع الأخح في الحدباف حق الأجياؿ  1مغ الشسػ الدياحي بأقل تكمفة مسكشة وفي أقخب زمغ مدتصاع
القادمة والسحافطة عمى الإرث الثقافي واعتساد سياسات التشسية الدياحية وأدوات التييئة السشجرجة دائسا 

 . 2تحت نصاؽ التشسية السدتجامة
مية ليا علبقة بالتحزخ يسكغ مغ خلبليا تػحيج جيػد السػاششيغ التشسية الحزخية: ىي كل عس -

والحكػمة في التحديغ الاقترادؼ والاجتساعي والثقافي لمسجتسعات السحمية، أيزا تعتسج عمى الخؤية 
السدتقبمية لتصػيخ العسخاف والسػاصلبت ومػاجية كل التحجيات الاقترادية، الدكانية والبيئية التي 

والتي يقرج  ،وتختكد أساسا عمى التشسية العسخانية التي تعتبخ أساس التشسية الحزخيةتحتاج لمتشسية، 
، والسػضحة في الشساذج الثلبثة 3بيا تشسية السشاشق الخيؽية وتػفيخ الخجمات والسخافق وفخص العسل

، (Metropolis)السجيشة العاصسة و  (City، السجيشة الحزخية )(Townالبمجة)-وىي مجتسع السجيشة
وعلبقتيا الػشيجة بالشسػ التكشػلػجي والرشاعي ومذكمة الزبط الاجتساعي وتفذي ما يدسى بجخائع 

         .   4(Whiter collarالياقات البيزاء )
الإدارة السحمية: ىػ نطاـ مغ أنطسة الإدارة العامة وأداة مغ أدوات التشسية تيجؼ إلى زيادة  -

صتيا يتع إعصاء الدمصة السحمية الاختراصات والرلبحيات كفاءة الأداء الإدارؼ في الجولة، بػاس
حتى تداىع في اتخاذ القخار بعيجا عغ السخكدية بػية تحقيق الدياسات والأىجاؼ التشسػية لمجولة 

 ،قميع في نفذ الػقت، كسا تعبخ عغ أسمػب مغ أساليب التشطيع الإدارؼ )اللبمخكدية الإقميسية(والإ
كة بيغ الػحجات الفخعية والسخكدية، فيي وسيمة لسداعجة الجولة في تشفيح وتطيخ في صػرة علبقة مذتخ 

بخامجيا وأداء مدؤوليتيا بأكثخ فاعمية وكفاءة في إشار تػزيع الأدوار الػضيؽية، كسا تدتسج شخعيتيا 

                                                           
يع ما  1 فيع معيار التشسية الاقترادية ضسغ الدياحة مغ أجل تحقيق التشسية "دؼ محمد، عبج الله حاج محمد زحافي، بخاـ

، الجدائخ، 26، عجد 12، مجمجمجمة الاصلاحات الاقترادية والانجماج في الاقتراد العالسي ."السدتجامة بالجدائخ
  5ص  ،2018

2
 Mohamed Hocine Ait Saadi, L’urbanisme En Milieu Aride : Environnement Et Développement 

Durable –Cas Des Ksour De Boussemghoun Et Titou, Thèse De Doctorat. Faculté Des Sciences Et De La 

Technologie, Université De Biskra, Algérie, 2019, P73  
، الباحث الاجتساعيمجمة  ." دور الجساعات السحمية في التشسية الحزخية"اسساعيل بغ الدعجؼ، سسخاء فاشسي،   3

  271،270، ص ص 2017، الجدائخ،1، عجد13مجمج 
التشسية الاجتساعية في الأردف مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة  وأثخىا عمىالسػارد الاقترادية "عبج الدلبـ نجادات،  4

، ص ص 2019، الجدائخ،2،عجد2، مجمجمجمة البحػث القانػنية والاقترادية ".التجريذ في جامعة البمقاء التصبيؿية
85،84 
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مغ السجتسع وإلى السجتسع لتمبية الاحتياجات والستصمبات الأساسية لمقاششة وتحقيق مدتػػ عالي مغ 
 . 1فاـية والعير الكخيعالخ 
إدارة التشسية السحمية: ىي اختراص إدارة الذؤوف السحمية ضسغ دائخة إقميسية محجدة تختز  -

بإدارة العسمية التشسػية، مدتسجة شخعيتيا وصلبحياتيا مغ القانػف الدارؼ لتجديج الجيسقخاشية، السذاركة 
كسا  ،زة في مجاؿ التخصيط والانجاز والسخاؾبةفي العسمية التشسػية ورسع الخصػط واضحة السعالع والبار 

  .2تعتسج عمى وسائل بذخية ومالية مغ خلبؿ الاستغلبؿ السباشخ ليا
عغ الأذىاف أف تحقيق التشسية السحمية لا  أف يغيب مغ غيخ السسكغ / أىجاف التشسية السحمية:ج

خعي مغ سياسة وششية يتفاعل تتع إلا بتشسية وحجات السجتسع الكبيخ باعتبار السجتسع السحمي ندق ف
ضسغ علبقات لتربح مخخجات ذات دلالة تخصج مذاكل الاقاليع التي تعبخ بجورىا عغ واقع دولة أو 

 ومغ أىجاؼ التشسية السحمية:  كياف،
تصػيخ وتحديغ الطخوؼ والأوضاع الاقترادية والاجتساعية والثقاؼية لمسجتسع السحمي مع  -

حتى تتع السداىسة الكمية  ،الأقاليع الأخخػ عمى السدتػػ الػششي تحقيق التكامل مع السجتسعات في
 وبذكل فعاؿ عمى السدتػػ السحمي في القفد بسؤشخات التشسية الػششية. 

 تداىع في رفع الجخل القػمي والفخدؼ نطخا لارتفاع ندبة الخجمات في السجتسع.  -
الأزمات لسعطع الحكػمات مغ  حل الأزمات السحمية السختمفة كأزمة التغمغل التي تعتبخ معقل -

خلبؿ تفعيل قشػات الاتراؿ وفتح أبػاب الحػار والسذاركة بػاسصة جدػر التخرز لحقيق التشسية 
 عمى الرعيجيغ السحمي والػششي. 

عية وحتى الثقاؼية إخخاج السجتسعات مغ عدلتيا إلى الحخكية والجيشامية الاقترادية والاجتسا -
 ػيخ السجتسع السحمي )اكتداب الخبخات والتػأمة (. ، والعسل عمى تصلتعػد بالشفع

وجػد التشسية السحمية يدسح بالانجماج في الدياسة الػششية مغ خلبؿ بخامجيا ومخصصاتيا عغ  -
 شخيق التأثيخ الستبادؿ وتعبئة الخأؼ العاـ.

                                                           
ورقة  ."دور الإدارة السحمية في التشسية السدتجامة في السجتسعات الخيفية لبعس الجول الشامية"عصية الجيار،   1

داء الإدارة السحمية ودورىا في تحقيق التشسية السحمية أ حػؿ آليات تصػيخ يالجول مقجمة ضسغ فعاليات السمتقى العمسي
  2، ص2014 أكتػبخ 21-20 الجدائخ، ،2جامعة البميجة الجوؿ،تجارب بعس  السدتجامة دراسة

، 6، مجمججمة العمػم القانػنية والدياسيةم ".دور السجالذ الذعبية السحمية في تحقيق التشسية السحمية"نبيل دريذ،   2
 29، ص 2015، الجدائخ،10عجد
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فق تيجؼ التشسية السحمية إلى تػفيخ السشاخ السلبئع لتجديج الدياسة الػششية عغ شخيق التػا -
 الاجتساعي لمتغييخ السشذػد وتحقيق مختمف الستصمبات. 

تحقيق مبجأ التػازف بيغ السشاشق داخل الإقميع كسا تعسل عمى تحسل جدء مغ مدؤولية تشسية  -
 السجتسع الكمي إلى جانب الييئات الخسسية. 

 . 1يةتحقيق مصالب الداكشة السحمية بحكع معخفتيع الجيجة باحتياجات السحيط والبيئة السحم -
الاستفادة مغ الارتباط الػثيق في التعامل بيغ البحث العمسي وتصبيقاتو وبيغ تجديج التشسية  -

مع تحقيق التقجـ العمسي والتقشي،  ،السحمية والعسل عمى تخسيخو لتحديغ السدتػػ السعيذي للؤفخاد
ة لتحقيق التشسية أيزا الاستثسار فييسا قجر الامكاف لبمػغ الأىجاؼ الاستخاتيجية للؤجياؿ القادم

السحمية، وىحا ما عسَمَت وتعسل عميو الجوؿ الكبخػ في العالع عمى غخار الريغ، كػريا الجشػبية، 
ماليديا، سشغافػرة،... ضسغ معادلة التقجـ العمسي لتحقيق الخفاـية في مختمف مجالات الحياة 

 . 2لسجتسعاتيع السحمية
 للبستثسار بكل أنػاعو.  تدايج الاعتساد عمى السجخخات السحمية كسرجر -
محاربة الفقخ وكل مطاىخ التفاوت الصبقي مع ايجاد الحمػؿ السشاسبة لسخاجعة حجوده في  -

 الإقميع الػاحج. 
تحديغ مدتػيات الخعاية الرحية، التعميع وزيادة الاىتساـ بالصبقة الستػسصة والصبقة العاممة  -

 . 3للبستفادة خاصة مغ الخجمات الأساسية
ابية مختمف القػػ الاجتساعية الجاخمية مشيا والخارجية لتكػيغ مجتسع قػؼ مػاجية ومج -

 متساسظ يؤمغ بالعجؿ والحخية في اتخاذ القخار في إشار القػاعج العامة بكل عقلبنية لأغمبية القاششة. 
 تعسيع وتخسيخ مبادغ وؾيع الاتقاف والإحداف في العسل وبالتالي تشسية ثقافة الػششية.  -
يع صاع الخاص والسجتسع السجني وإعصائب أماـ فػاعل الحكع الخاشج وعمى رأسيع القفتح الأبػا -

 . 1لا يسكغ أف تتأتى إلا بتػاجج الجولة الفعالةالتي الفخصة لمسذاركة في تحقيق التشسية السحمية و 
                                                           

، مجمة السشتجى لمجراسات والأبحاث الاقترادية ."واقع التشسية السحمية بػلاية بذار"أحسج شخبػش، محمد لخزخ كاتب،   1
  91،90،ص ص 2017، الجدائخ، 2،عجد 1مجمج

2
 59زقخارؼ، كخيسة جػاؿ، مخجع سابق، صػ نػاؿ ب  

فاعمية التخصيط التشسػؼ والسجتسع السجني في تحقيق التشسية السحمية السدتقمة السقجمة عبج الله غالع، بيبي وليج، "  3
، 1،عجد2، مجمجمجمة أبحاث ودراسات التشسية". بجيل في الجدائخ لإرساء قػاعج الحػكسة السحميةعمى الحات كشسػذج 

   54، ص 2016الجدائخ، 
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 إرساء وتفعيل مبجأ اللبمخكدية الإدارية في التدييخ السحمي وإعصاء الفخصة لمفاعميغ العسػمييغ -
السػرد البذخؼ والساؿ والسادة وحتى السشذآت القاعجية ومختمف اليياكل التي  والخػاص مغ خلبؿ تقجيع

تداعج في تثسيغ الأفكار الججيجة والكذف عغ الصاقات الابجاعية ضسغ مختمف السذاريع لأندشة 
 . 2التشسية السحمية

سباب التشسية الاجتساعية الدميسة تجعيع الخوابط الاجتساعية بيغ أفخاد السجتسع السحمي وتػفيخ أ -
 وخاصة في السجتسعات السجنية التي تعاني مغ مذاكل ضعف الانتساء. 

في السجتسع  تقميز الجور الأحادؼ الستعاضع لمحكػمات السخكدية التي تحج مغ إسياـ الرفػة -
 وتداىع في حل السذاكل عمى السدتػػ السحمي بشاء عمى مختمف البشى الستاحة. 

جأ السداواة بيغ أفخاد السجتسع الػاحج انصلبقا مغ الحقػؽ والػاجبات ودرجة الالتداـ تحقيق مب -
وذلظ مغ خلبؿ التغييخ  ،وإشخاكيع في مسارسة الجيسقخاشية السحمية والقزاء عمى البيخوقخاشية خاصة

الاجخاءات  السجحفة وتعصيل في الشطع الإدارية في الجوؿ والسجتسعات الشامية التي تتسيد بالبيخوقخاشية
 في اتخاذ القخار والاستعساؿ التعدفي لمدمصة.  والبصؤ

 رع السيجمة، الداكشة، مياه الذخبالعسل عمى التحديغ السيتافيديقي لمبيئة السحيصة كالذػا -
 . 3والسجارؼ وغيخىا

العسل عمى تػعية السػاششيغ وغخس روح السبادرة لزساف فعالية نػاة العسمية الإنسائية  -
 . 4السحمية
تفعيل العسل بالتخصيط التشسػؼ السحمي سػاء كاف شاملب مغ أجل تحقيق التػازف أو جدئيا في  -

أو الرشاعي، الرحي، الإسكاف وتجديجه في   5السجاؿ الػاحج مثل الدراعي أو البيئي والأيكػلػجي

                                                                                                                                                                                
، 1،عجد1، مجمجمجمة أكاديسيا، "نحػ تفعيل دور الإدارة السحمية الجدائخية لتحقيق التشسية الذاممة"عبج الشػر ناجي،   1

  31،30، ص ص 2016الجدائخ،
 58،57ابح، مخجع سابق، ص ص محمد بخ   2
، 13،عجد13، مجمجمجمة الباحث ."دور الدياسات الػششية في التشسية السحمية بالدػداف"عبج الخحساف محمد الحدغ،   3

  116، ص 2013الجدائخ،
 6عصية الجيار، مخجع سابق، ص   4

5
 Miguel A. Altieri, Peter Rosset Et Lori Ann Tilrupp, Le Potentiel De L'agro-Ecologie Dans La Lutte 

Contre La Faim Dans Le Monde En Developpement. Washington : International Food Policy Research 

Institut,2015, P2  
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السحمي  شتى السياديغ السعشية بالتشسية السحمية التي تيجؼ إلى تكافؤ الفخص وتشطيع شؤوف السجتسع
 .1مغ خلبؿ مؤسداتو السختمفة

العسل باستخاتيجية تشسية السجف في خصة عسل لمشسػ الستػازف في السجف مغ خلبؿ إعجادىا  -
 . 2والسحافطة عمييا وتفعيل السذاركة لتحديغ نػعية الحياة لجسيع السػاششيغ في السشاشق الحزخية

عي الزخائب عمى السدتػػ السحمي مغ خلبؿ داف3تحقيق العجالة في تػزيع الأعباء السالية -
والإدارة السحمية التي ليا دور كبيخ في إقخارىا، حيث يتع تػزيعيا عمى أىالي الأقاليع ومخافقتيع في 

 مذاريعيع التشسػية، تحؿيقا لسبجأ آخخ ميع وىػ العجالة الاجتساعية. 
مدؤولية التخمف الاستثسار في الكفاءات الؿيادية القادرة عمى تحسل عبء السذاكل ومذقة  -

لتحديغ الأوضاع وإيجاد الحمػؿ الدميسة في إشار الدياسة العامة لمجولة والسرغخة مشيا عمى السدتػػ 
 . 4السحمي

 . ياومقػمات السصمب الثاني: مبادئ التشسية السحمية
إف التشسية السحمية ىي مذخوع ييجؼ إلى تجاوز الشسػ الاقترادؼ وترحيح بعس الشتائج 

فييا، فيي أسمػب يعتسج عمى الاتقاف في التشفيح مع الاعتساد التاـ عمى الارادة  غيخ السخغػب
التكشػلػجية(، و  الجساعية لمخيارات الستاحة والأولػيات السدصخة )الاجتساعية، الاقترادية، البيئية

لػقت الحالي أو عمى السجػ بغخض ايجاد حمػؿ لياتو السذاكل عمى السدتػػ السحمي سػاء في ا
                                                           

ورقة مقجمة ضسغ . التخصيط السحمي، كآلية لتجديج اللامخكدية وتحقيق التشسية السحمية في الجدائخ""عادؿ اندارف،   1
السدتجامة داء الإدارة السحمية ودورىا في تحقيق التشسية السحمية أحػؿ آليات تصػيخ  يالجول ات السمتقى العمسيفعالي

  5 ، ص2014أكتػبخ21-20الجدائخ،  ،2جامعة البميجة  تجارب بعس الجوؿ، دراسة
الاقترادي: دراسة وتحميل إمكانية تصبيق استخاتيجية تشسية السجن كسجخل لمتشسية والشسػ "نجػػ عبج الله سسظ،   2

حػؿ  يالجول ورقة مقجمة ضسغ فعاليات السمتقى العمسي ."لمحالة السرخية، تفعيل البعج السحمي في التشسية الاقترادية
جامعة البميجة  ،تجارب بعس الجوؿ السدتجامة دراسةداء الإدارة السحمية ودورىا في تحقيق التشسية السحمية أآليات تصػيخ 

  3، ص2014أكتػبخ21-20الجدائخ،  ،2
3 Francine Mestrum, Financement Pour Le Développement Ou Développement Pour La Finance ?. A 

Propos De La Troisième Conférence De L’onu Sur Le Financement Du Développement, Tenue à Addis 
Abeba , Addis Abeba ,16-17 Juillet 2015, P 3 

 يالجول ورقة مقجمة ضسغ فعاليات السمتقى العمسي ."واقع الإدارة السحمية في الجدائخ ومذكلاتيا"ايدة مججوب، ف  4
داء الإدارة السحمية ودورىا في تحقيق التشسية السحمية السدتجامة  دراسة تجارب بعس الجوؿ، أحػؿ آليات تصػيخ 

 6، ص2014أكتػبخ  21-20الجدائخ، 
 



 

 
 

 الفرل الثاني: التشسية السحمية بيغ السعالجة الشطخية وتقييع واقعيا في الجدائخ 94

إف التشسية ىي خصة تعتسج عمى مؤشخات رئيدية ومبادغ ثابتة لؿياـ العسمية الانسائية في  يل.الصػ 
مختمف أقاليع الجولة، ومغ ضسغ ىاتو السؤشخات التي يعتسجىا البشظ الجولي لتحقيق الأىجاؼ الانسائية 

 في العالع حدب ما ىػ مبيغ في الججوؿ أدناه: 

 لسحمية يػضح مؤشخات التشسية ا 03ججول رقع 
 قياس السؤشخات السؤشخات الفخعية السؤشخات الخئيدية الخقع

01 
 

 الاقترادية
 الاقتراد

 والشسػ

 إجسالي رصيج الجيغ الخارجي.
 إجسالي الاحتياشات.

 إجسالي الجخل القػمي. 
 إجسالي الشاتج السحمي. 

 إجسالي تكػيغ رأس الساؿ.
 التزخع.

 الفخد مغ إجسالي الشاتج السحميالشسػ في نريب 

 التجارة التجارية 01

 والخجمات. التجارة الدمعية، صادرات وواردات الدمع
 إيخادات ونفقات الدياحة الجولية. 

 والسعادف.  صادرات التكشػلػجيا الستقجمة، صادرات الخكائد
 صادرات الػقػد، واردات الصاقة. 

 ة، معجؿ صافي التبادؿ التجارؼ.أداء الخجمات المػجيدتي

 الاجتساعية 02

 التعميع

 الانفاؽ العاـ عمى التعميع.
 الابتجائي، الثانػؼ، العالي(.)الالتحاؽ بالسجارس 

 نريب الصالب مغ الانفاؽ عبخ كل السخاحل.
 الأشفاؿ غيخ السمتحقيغ بالسجارس، السعمسػف.

 إجسالي القػػ العاممة.
 إجسالي البصالة، البصالة إناث، البصالة ذكػر. ةالبصال

 الدكان
إجسالي الدكاف، تعجاد الدكاف في مختمف الذخائح العسخية، 

 العسخ الستػقع عشج السيلبد.
 عجد اللبجئيغ حدب بمج أو إقميع المجػء، أو إقميع السشذأ. 

الحساية الاجتساعية       
 والأيجي العاممة

 لمخصخ مغ إناث وذكػر. العسالة السعخضة
 سشة فسا فػؽ(. 15معجؿ السذاركة في القػػ العاممة )
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 التشسية الحزخية

 السؤشخ العجدؼ لمفقخ في السشاشق الحزخية. 
تعجاد الدكاف في أكبخ السجف، سكاف السشاشق الحزخية، 
فجػة الفقخ عشج خط الفقخ في السشاشق الحزخية، كثافة 

 الدكاف. 

02 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الاجتساعية

الدراعة والتشسية 
 الخيفية

آلات زراعية، جخارات، أراضي السحاصيل الجائسة، الأراضي 
 الدراعية، الأراضي القابمة لمدراعة. 

 فجػة الفقخ عشج خط الفقخ في السشاشق الخيؽية.
 مؤشخ انتاج الغحاء، الساشية، الحبػب.

 مداحات الغابات. 

 الرحة

 سدتذؽيات.أسخة ال
 استكساؿ إجخاءات تدجيل السػاليج، إجسالي معجؿ الخرػبة. 

 التحريغ لمػقاية مغ الحربة، التمؿيح الثلبثي.
 عسميات الػلادة بإشخاؼ عامميغ صحييغ ميخة.

 الفقخ
مغ  %السؤشخ العجدؼ لمفقخ عشج خط الفقخ الػششي )

 الخيؽية. السشاشق الحزخية، في السشاشق  يالدكاف(، ف
 (. %فجػة الفقخ عشج خط الفقخ الػششي )

 فاعمية السعػنة

 صافي السداعجات الانسائية الخسسية.
 السشح.

نريب الفخد مغ صافي السداعجات الإنسائية الخسسية 
 الستمقاة.  

 تغيخ السشاخ البيئية 03

استخجاـ الصاقة، استيلبؾ الصاقة الكيخبائية، إجسالي 
ػبات مغ السياه العحبة، السشاشق السحسية البخية السدح

أكديج الشتيخوز، غاز السيثاف، ثاني أكديج )والبحخية، انبعاثات 
 الكخبػف(.

 اعتسادا عمى السخجعيغ التالييغ: السرجر: بترخف مغ الصالب
ق التشسية نحػ تفعيل دور الإدارة السحمية كآلية لتحقيلعلب رمزاني، عبج القادر حيخش، محمد جخيخ، "  -

داء الإدارة أحػؿ آليات تصػيخ  يورقة مقجمة ضسغ فعاليات السمتقى العمسي الجول. السحمية السدتجامة في الجدائخ"
-20الجدائخ،  ،2جامعة البميجة تجارب بعس الجوؿ،  السدتجامة دراسةالسحمية ودورىا في تحقيق التشسية السحمية 

  7،6ص  ، ص2014أكتػبخ21
- www.data.albankaldawli.org/indicator , vu le 24/04/2020 à 18

H
00   

http://www.data.albankaldawli.org/indicator
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يقػـ مفيػـ التشسية السحمية عمى مجسػعة مغ الأسذ والسبادغ وذلظ أ/ مبادئ التشسية السحمية:  
ع بالاعتساد عمى القجرات الحاتية مغ خلبؿ: السذاركة الذعبية وتػحيج الجيػد لتحديغ ضخوؼ معيذتي

والسعخفة الجيجة لستصمباتيع والسذاكل السحمية، الاعتساد عمى الشفذ والسذاركة نتيجة حتسية لػجػد 
 مبادرة الاصلبح والتشسية عمى السدتػػ السحمي، أما السبادغ يسكغ حرخىا في: 

والجغخاؼية محققة بحلظ مبجأ  مبجأ الذسػلية: ىي شسػلية التشسية لكل قصاعات السجتسع الدكانية -
العجالة وتكافؤ الفخص مغ خلبؿ تغصية مذاريع التشسية السدصخة في تمظ القصاعات مغ كافة جػانبيا 

 الاجتساعية، الاقترادية، الثقاؼية، الرحية، العسخانية وحتى التقشية. 
يع خرػصياتو مبجأ التػازف: ييتع بتحقيق التشسية حدب احتياجات السجتسع السحمي، فمكل إقم -

تحجد احتياجاتو التي تفخض بجورىا وبرفة تمقائية وزنا خاصا في كل مجاؿ عمى حجة مغ  حيث
والتي ما تكػف  ،مجالات التشسية السحمية، فيشاؾ مجتسعات تفخض احتياجاتيا الإنسائية الاقترادية
لانجماج والسػاششة غالبا نامية وفقيخة، وىشاؾ مغ تفخض احتياجات الجانب الاجتساعي بػية تحقيق ا

الفاعمة حدب الأىجاؼ السدصخة، وبالتالي يحتاج ىحا السبجأ إلى فخض التػازف بيغ مجالات وقصاعات 
التشسية السحمية لتجديجىا عمى أكسل وجو كسا تشداؽ ىاتو الاحتياجات وتتأثخ بالسخكد أؼ حدب جيػد 

 الجولة وتػجييا أيزا. 
إلى تػفيخ السشاخ السشاسب والسذجع عمى تكافت كل  مبجأ التشديق: ييجؼ بجوره ىحا السبجأ -

الجيػد، الأجيدة، إدارات ومؤسدات ومػاششيغ وفاعميغ في السجتسع لتحقيق السقاربة السحمية وفق 
أؼ تزارب ييجد أف كػف  ،خصط وبخامج مػحجة بيغ السخكد والاقميع مخاعية في ذلظ خرػصية الإقميع

 عمى أرض الػاقع وفق الأىجاؼ الانسائية السدصخة مغ قبل. السرمحة التشسػية التي يجب تجديجىا
مبجأ التكامل: يعسل وفق الأىجاؼ الإنسائية السدصخة ويخكد عمى التػفيق بيغ التشسية الحزخية  -

ولا يسكغ أف تتحقق إلا إذا كانت في كلب  ،والخيؽية ولا يسكغ أف يفرل مشصقة عغ مشصقة أخخػ 
و علبقة قػية مع تكامل الجػانب السادية والبذخية )العجد أو الخيف(، أيزا لو  الصخفيغ )الحزخ

الكفاءة(، وفي الأخيخ لإحجاث التغييخ الفعمي والتحديغ السدتسخ لا بج مغ مخاعاة مبجأ التكامل والتػازف 
 .1بيغ مقاربتي السكاف والسادة

                                                           
 ."حالة الجدائخ دراسة-السحميةدور القصاع الخاص في دعع التشسية الاقترادية "بغ الحاج جمػؿ،  ياسيغ شخيط،عابج   1

 235،234ص ص  ،2016، الجدائخ،10، عجد 6مجمج ،والتشسيةمجمة الاستخاتيجية 
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مشيا الجوؿ الشامية  تػاجو مختمف الجوؿ مذكمة التشسية السحمية وخاصة ب/ مقػمات التشسية السحمية:
وقج تكػف أكثخ عسقا في كيؽية تبشي ىاتو السقاربة مغ قبل الحكػمات وتشفيحىا عبخ ربػع أقاليسيا، كػف 
ىحه الأخيخة ىي بسثابة رجع الرجػ لمدياسة العامة لمجولة، ولا يسكغ أف يكػف ذلظ إلا إذا التدمت 

والارتكاز عمى السقػمات الرحيحة الجيات السخترة لمشيػض بيحا القصاع مغ خلبؿ التصبيق 
 ونجج مايمي:  ،والدميسة في مختمف مجالاتيا

وإنسا واقع يعاش  ،السجاؿ الدياسي والإدارؼ: التشسية ليدت مجخد شعارات أو لافتات تخفع -
وسياسة تصبق، ويتحجد نجاحيا بجاىدية القصاعات السحفدة لمعسمية الإنسائية كػنيا ضخورية لػجػد 

ؼ مبشي عمى الجيسقخاشية في اتخاذ القخار السحمي، مع تػفخ إرادة سياسية قػية مغ قبل نطاـ سياسي قػ 
الدمصات الخسسية في الجوؿ والعسل عمى تجديج سياسة تشسػية واضحة ومجروسة لجسيع مجالات 
وقصاعات التشسية السحمية الاقترادية والاجتساعية والدياسية والثقاؼية ...، وربط فعاليتيا وملبءمة 
السشاخ الستػفخ لتحؿيقيا في إشار التشسية الذاممة كػف الأخح بيكحا سياسات ىي أمخ حيػؼ وحاسع لا 
مجاؿ لمتخمي عشو خاصة في الجوؿ الستخمفة، مع ضخورة إعصاء تمظ السذاريع وإدماجيا في نطاـ 

يػد السبحولة تخاوح دولي يعدز بو التعاوف وتبادؿ الخبخات لتجديج تمظ السذاريع التشسػية وإلا ستبقى الج
 الحجود الجنيا. 

التستع بحكع محمي قػؼ يتسيد بقػة الفاعميغ الأساسييغ في العسمية الإنسائية عمى غخار  -
إضافة إلى السجتسع السجني والتػجو السػحج نحػ  ،مؤسدات القصاع الخاص والعاـ والإدارة السحمية

 السذاريع السذتخكة لتشسية السجتسعات السحمية. 
ة السحمية وضخورة امتلبؾ نطاـ إدارؼ قػؼ يعتسج عمى السخونة في التعامل مع مختمف الإدار  -

البخامج السدصخة والقجرة عمى الترحيح الحاتي عغ شخيق سياسة التخصيط السخكدؼ والتشفيح السحمي 
الأمثل لسبجأ لامخكدية التخصيط  ووضع الخصط السشاسبة لجسيع أقاليع الجولة بالاستغلبؿ والتصبيق

والتشفيح لمػصػؿ إلى أعمى مدتػيات فعالية تمظ الجيػد التشسػية مغ خلبؿ تػفيخ الإمكانيات وكل 
 . 1السقػمات العمسية والفكخية والدياسية عمى السدتػػ السحمي

السجاؿ الاقترادؼ والاجتساعي: إف السذاركة الذعبية وضخورة إشخاؾ جسيع أفخاد السجتسع  -
عمى صياغة وتشفيح مختمف البخامج التشسػية السحمية وتقبميا والاقتشاع  السحمي مغ أجل التفكيخ والعسل

                                                           
1
 239عابج شخيط، ياسيغ بغ الحاج جمػؿ، مخجع سابق، ص   
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بالستصمبات والاحتياجات الججيجة عغ شخيق إثارة الػعي وتحفيد الاستجابة لمسدتػػ الأفزل الحؼ 
يتعجػ الحياة التقميجية بالتجريب عمى استعساؿ مختمف الػسائل الحجيثة في الانتاج وتعػيجىع عمى 

جيجة لمقصاعات الاقترادية والاجتساعية وتحقيق الفائس والاعتساد عمى الحات، بالإضافة الأنساط الج
إلى الدخعة في الػصػؿ إلى الشتائج الايجابية لمبخامج التشسػية، لكغ ىحا يتصمب نطاـ خجمات سخيعة 

يجؼ سج كالرحة ومذاريع الإسكاف والتخصيط لمسذاريع السحمية ذات الجخل الدخيع وقميمة التكاليف ب
الحاجيات القائسة لكدب ثقة الأفخاد مغ خلبؿ تصبيق رؤية الفائجة في نسصيا السمسػس كػف الثقة 

، كسا يعتبخ تكامل 1مصمب ضخورؼ وجػىخؼ في اندجاـ السخصصات التشسػية وأساليب تجديجىا
ت مذاريع الخجمات داخل السجتسع السحمي والعسل عمى التشديق مخاعية في ذلظ لشػعية الخجما

وعجـ تشاقزيا مع الأخح بتأصيل البعج البيئي لتمظ الأقاليع في كل أنذصة الحياة واكتداب  وتكخرىا
ثقافة محمية تتسيد بالسيشية والحخؼية، كػف أؼ تزاد يسكغ لو عخقمة العسمية التشسػية السحمية وتحقيق 

 مبجأ عجـ الججوػ البيئية. 
ػفيخ الإمكانيات اللبزمة يعتبخ مقػـ أساسي إف الاعتساد عمى السػارد السحمية لمسجتسع وت

لشجاح التشسية وأسمػب لمتغييخ الحزارؼ السقرػد لأف التسكغ مغ استعساؿ تمظ السػارد السعخوفة التي 
تديل وتييئ الاستعساؿ الججيج لمسػارد الأخخػ، والسديخ السحمي يعتبخ مؤشخ قػؼ بامتلبكو القجرة 

رد السحمية الحؼ يخفّس مغ تكمفة تمظ السذاريع كػنيا تعتسج عمى عمى التدييخ والتحكع في تمظ السػا
عمى الادماج السحمي مغ خلبؿ بخامج التقػيع الييكمي وعقمشة  مػارد ذاتية محمية، كسا أف الاعتساد

عغ شخيق تبشي الإدارة والجساعات السحمية الجور  2الانفاؽ العاـ وتخشيج الأداء السالي والاقترادؼ
جفع بسدتػيات أفزل بػية الحرػؿ عمى نتائج ايجابية تديج مغ فعالية التشسية السحمية الخئيدي في ال

 .  3مغ خلبؿ الشساذج الاستخاتيجية السختمفة التي تيجؼ إلى الارتقاء والتقجـ بسدتػيات الحياة السحمية
                    

                                                           
  107ق، ص بعبج الشػر، ناجي عسارة، مخجع سا ناجي  1
 ورقة مقجمة ضسغ فعاليات السمتقى العمسي. "والإصلاحات الػاقع-الجدائخأداء الإدارة السحمية في "حسدة العخابي،   2

 ب بعس الجوؿ،تجار  السدتجامة دراسةداء الإدارة السحمية ودورىا في تحقيق التشسية السحمية أحػؿ آليات تصػيخ  يالجول
  486، ص 2014خأكتػب 21-20الجدائخ،  ،2جامعة البميج 

، مجمة الاقتراد والتشسية ."أىسية الإدارة السحمية في تحقيق التشسية السحمية السدتجامة"محمد سميساني، عمي بايديج،   3
   174،173، ص ص 2014، الجدائخ، 3، عجد 2مجمج 
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 السصمب الثالث: أبعاد التشسية السحمية. 

أبعادا مختمفة وفي مجالات متعجدة بػية تحقيق اليجؼ الخئيدي مغ تتخح التشسية السحمية 
وجػدىا الحؼ يعسل في إشار مذتخؾ قرج تحقيق أقرى مدتػػ مسكغ مغ الخفاـية وتحديغ الطخوؼ 

 فشجج مايمي:  ،السعيذية لمسػاشغ السحمي وماليا مغ أثخ بالغ في العسمية التشسػية

 البعج الاقترادؼ: -1

ة مغ خلبؿ بخامج خجمية وعسخانية بتػفيخ مخافق الخجمات العامة والسياه إحجاث تشسية محمي -
والرخؼ الرحي وفتح الصخقات مع إعادة تأىيل السشاشق الحزخية السحمية والسداىسة في السذاريع 
الدكشية، بالإضافة إلى بخامج صشاعية عغ شخيق تػسيع التغصية لمسشاشق السحمية بالكيخباء والغاز 

ػيل ودعع السذاريع الرغيخة والستػسصة عمى مدتػػ الأقاليع، إضافة إلى العسل عمى الصبيعي، وتس
إنجاز وحجات صشاعية وتييئة السشاشق الرشاعية عمى السدتػػ السحمي، كسا تجعع البخامج الفلبحية 
مغ تػسيع السداحات الخزخاء وإنجاز قشػات الدقي ودعع الاستثسار الفلبحي وفتح السدالظ وفظ 

 .  1عغ السشاشق ذات الصابع الخيفي العدلة
الاستثسار في قصاع السشذآت الاقترادية عغ شخيق تفعيل مخصصات الصخؽ لأىسيتيا الجيػية  -

 أو السحمية التي بجورىا تدسح بجعع قاعجة الاقتراد السحمي والػششي. 
ا في لتدييل حخكة السخور والاستفادة مشي البخيج والسػاصلبت وتصػيخ مختمف وسائل الشقل -

 .  2إشار إنعاش الاقتراد السحمي
زيادة الثخوة الاقترادية والاعتساد عمى دمج كل الصاقة الانتاجية السحمية دوف تخؾ أؼ شاقة  -

 . 3معصمة في الشذاط الاقترادؼ
 .4إعادة تذغيل مجسػعة الشذاشات الانتاجية السحمية وعسمية بيع الدمع والخجمات -

                                                           
  237عابج شخيط، ياسيغ بغ الحاج جمػؿ، مخجع سابق، ص   1
السجمة الجدائخية للأمغ  ".دور السخصصات البمجية في التشسية السحمية في الجدائخ" عادؿ اندارف، انترار عخيػات،  2

    66،65، ص ص 2018، الجدائخ،6، عجد3، مجمج  الإنداني
مجمة التشسية  ."مدتقبل التشسية السحمية في الجدائخ عمى ضػء التحجيات الاقترادية الخاىشة"عبج الدلبـ عبج اللبوؼ،   3

  46،45ص ص  ،2018، الجدائخ،5، عجد3، مجمجالاقترادية
 59محمد بخابح، مخجع سابق ، ص   4
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غ شخيق تفعيل القصاعات الاقترادية التي تتسيد بيا السشصقة تشسية الإقميع السحمي اقتراديا ع -
 )زراعية، صشاعية، حخؼية،.....(.

 تػفيخ فائس الؿيسة مغ خلبؿ السشتػجات السحمية السحققة.  -
دمج أفخاد السجتسع الباحثيغ عغ فخص العسل في الشذاط الاقترادؼ )امتراص البصالة  -

لسشصقة سػاء السػجية للبستيلبؾ السحمي أو التػزيع إلى وتػفيخ السشتػجات الاقترادية التي تسيد ا
 الأقاليع الأخخػ(. 

 بشاء اليياكل القاعجية السحمية والبشى التحتية )الصخقات، السدتذؽيات، مجارس،...( .  -
 . 1استقصاب أصحاب رؤوس الأمػاؿ السحمييغ أو الأجانب عغ شخيق الاستثسار -
مع العسل عمى  ،الصبيعية والحج مغ تبحيخىا ضساف حرة الاستيلبؾ الفخدؼ مغ السػارد -

انتياج سياسة السداواة في تػزيع السػارد والحج مغ التفاوت في السجاخيل مع تقميز الإنفاؽ 
 . 2العدكخؼ 
تحديغ مدتػػ الكفاءة وإحجاث تغييخ جحرؼ في أسمػب الحياة وأنساط الاستيلبؾ السيجدة  -

 . 3لمتشػع البيػلػجي
الاقترادؼ وسياسات التعجيل والاصلبح الييكمي مع التخكيد عمى مكانة  إعادة التػازف لمشذاط -

 .4الفخد في السجتسع السحمي

البعج الاجتساعي والثقافي: الحؼ يكسغ في تػزيع الثخوة بيغ أفخاد السجتسع السحمي لسحاربة الفقخ -2
 . 5والتخمف السحمي

                                                           
، 1، عجد4، مجمج مجمة البحػث والجراسات العمسية ".أبعاد التشسية السحمية وتحجياتيا في الجدائخ"أحسج غخبي،   1

   50،48، ص ص 2010الجدائخ، 
 6يعلب رمزاني، مخجع سابق، ص   2
 ."دور التييئة العسخانية في إرساء متصمبات التشسية السدتجامة " مجيشة سصيف نسػذجا "،محمد بػشلبعة، بػبكخ سالع  3

داء الإدارة السحمية ودورىا في تحقيق التشسية أحػؿ آليات تصػيخ  يالجول ورقة مقجمة ضسغ فعاليات السمتقى العمسي
  6 ، ص2014أكتػبخ 21-20الجدائخ،  ،2جامعة البميجة السحمية السدتجامة  دراسة تجارب بعس الجوؿ،

ورقة مقجمة ضسغ  ."رؤية استخاتيجية لتعديد قجرات الجساعات السحمية في إشار آليات الحكع الخاشج"أحسج شيمب،   4
السدتجامة داء الإدارة السحمية ودورىا في تحقيق التشسية السحمية أحػؿ آليات تصػيخ  يالجول فعاليات السمتقى العمسي

 11 ، ص2014 أكتػبخ 21-20الجدائخ، ،2جامعة البميجة ؿ،تجارب بعس الجو  دراسة
  46عبج الدلبـ عبج اللبوؼ، مخجع سابق، ص   5
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رعاية الأمػمة والصفػلة ودور اعتساد بخامج اجتساعية مغ خلبؿ السداىسة في إنذاء مخاكد  -
الحزانة مع انذاء السخاكد الرحية والسدتذؽيات العامة ودعع التػسع في إقامة السكتدبات العسػمية 
لديادة درجة الػعي لجػ فئات السجتسع وإنذاء فرػؿ لسحػ الأمية إضافة إلى تشطيع الشجوات 

، أيزا الاعتساد عمى العسل 1جاث الجاريةوالسحاضخات التي تعالج قزايا تجعيع التشسية ومشاقذة الأح
بقصاع اليياكل الاجتساعية والثقاؼية لمتكفل بالفئات الاجتساعية السحخومة ومداعجتيا عمى التشذيط 
الثقافي ودعع البخامج الثقاؼية عغ شخيق الأجيدة السكمفة بالذباب والخياضة، الثقافة والتخؼيو مغ خلبؿ 

 .2ور الذباب ومختمف السخاكد الثقاؼية السحمية صيانتيا وانجاز مذاريع بيػت ود
العسل عمى تػفيخ الأمغ والخجمات الزخورية واحتخاـ حقػؽ الإنداف والاجتياد عمى تستيغ  -

 .    3العلبقة بيغ الصبيعة والانداف في قزايا تصػيخ البذخية
ة، الإدارية، مخاعاة عسق السجتسع السحمي بعشاصخه الستعجدة الجغخاؼية، التاريخية، الثقاؼي -

السؤسدات السؤدية إلى التخابط والتساسظ و  الاجتساعية ومختمف الؿيع مغ الأشخاصو      الاقترادية
 الاجتساعي والاقترادؼ.

تثسيغ الفاعميغ الأساسييغ في السجتسع السحمي مغ العسػمييغ والخػاص، السشذآت القاعجية  -
ججيجة ججيخة بسذاريع تشسػية نسػذجية عمى التعميسية بػية حذج وتعبئة السػاششيغ وإيجاد أفكار 

 السدتػػ السحمي. 
استغلبؿ التجسعات البذخية الكبخػ لتجديج السذاريع التشسػية مغ خلبؿ الاعتساد عمى محػر  -

العسمية التشسػية الكامشة في العشرخ البذخؼ الايجابي أو الفعاؿ لمسذاركة في الحرػؿ عمى الصاقات 
س إيجابي عمى واقع التشسية السحمية التي تعتبخ ضاىخة إندانية قبل كل الإبجاعية وماليا مغ انعكا

 شيء. 
الاىتساـ بالعجالة الاجتساعية ودمج أفخاد السجتسع السحمي والاستفادة مغ كل الصاقات لتصػيخ  -

الثخوة وتحقيق الؿيسة السزافة، مع تدخيخ التشسية السحمية لخجمتيع مغ خلبؿ تدبيق فكخة تكػيغ 

                                                           
 238عابج شخيط، ياسيغ بغ الحاج جمػؿ، مخجع سابق، ص    1
 67عادؿ اندارف، انترار عخيػات، مخجع سابق، ص   2
 ،7مجمج ،مجمة الباحث لمجراسات الأكاديسية ".امةدور البمجية في تحقيق التشسية السحمية السدتج"ىادية بغ ميجؼ،   3

  154، ص 2020الجدائخ، ،1عجد
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 2، كسا أف تشسية قصاعي الرحة والتعميع يثبت الشسػ الجيسغخافي1ل يعتد بػششيتو وقػميتومجتسع نبي
الاجتساعية مغ جية  في تػفيخ الحساية 3الأسمػب الجيسقخاشي والسذاركة الذعبية ويبمػره لزساف

ت تجشب كل الترخفا ، والاىتساـ بسقاربة الأمغ الإنداني لزساف4والانجماج السجتسعي مغ جية أخخػ 
السخمة بالدكيشة العامة ومختمف التيجيجات الجاخمية والخارجية عمى السدتػييغ الػششي والسحمي في 
 ،نفذ الػقت، إضافة إلى مطاىخ التمػث والسحافطة عمى الجسالية الحزخية لمفزاءات العسػمية

سحمية وابجاء الخأؼ والخاصة مع احتخاـ الخرػصيات العسخانية والسعسارية والتاريخية والبيئية لمسشصقة ال
 . 5في مختمف السذاريع والبخامج التشسػية

التخكيد عمى السصالب الأخلبؾية السذخوعة لكل القاششة مع ضساف حق الأجياؿ القادمة  -
 . 6كأولػية قرػػ، الأمخ الحؼ يداىع في تحجيج الذكل الحؿيقي لمتشسية السحمية

القيػد البيئية وعجـ تجاىميا مسا يدخع في العسمية  البعج البيئي: يعسل ىحا البعج عمى استحزار فكخة-3
إضافة إلى الحخص عمى الخجمات البيئية الستشػعة مع الحفاظ عمى العشرخ  ،التشسػية السحمية

الأيكػلػجي والسػارد البيػلػجية مغ أجل الحفاظ عمى الثخوات الصبيعية الستاحة ودمج البعج البيئي في 
 التخصيط الانسائي السحمي. 

 ع الخصط والاستخاتيجيات وتشفيحىا لتحقيق التشسية السحمية السدتجامة.وض -
إعصاء ؾيسة لمسػارد الصبيعية واعتبار التكاليف الستعمقة بسكافحة التمػث نتيجة الترشيع السحمي  -

لكي لا تكػف ليحه الأخيخة ؾيسة أكبخ مغ تكاليف الخعاية الرحية السحمية لمحالات السدتعرية 
 ىحا التمػث الشاتج عغ العسمية الانتاجية.  والستزخرة جخاء

 تذجيع الاقتراد البيئي السحمي في القزاء عمى مذاكل الآثار البيئية والإدارة الدميسة ليا.  -
                                                           

   57محمد بخابح، مخجع سابق، ص   1
  49أحسج غخبي، مخجع سابق، ص   2
  6يعلب رمزاني، مخجع سابق، ص   3
  6محمد بػشلبعة، مخجع سابق، ص   4
ورقة مقجمة ضسغ فعاليات السمتقى  ".اعات السحمية؟أي دور لمجس تػنذ:التشسية السدتجامة في "ليمى سلبمي،   5

تجارب بعس  السدتجامة دراسةالعمسي الجولي حػؿ آليات تصػيخ أداء الإدارة السحمية ودورىا في تحقيق التشسية السحمية 
 8 ، ص2014أكتػبخ 21-20الجدائخ،  ،2جامعة البميجة الجوؿ،

السحمية السدتجامة والإدارة الاستخاتيجية الإقميسية: تعطيع عائج  أمثمية التشسية"قجور بغ نافمة، عاشػر مخيدؽ،   6
، 2012، الجدائخ، 1، عجد1، مجمجمجمة الإدارة والتشسية لمبحػث والجراسات ".السعاملبت الاجتساعية في الحكع السحمي

   191ص 
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التخكيد عمى الصاقات البجيمة وفق خرػصية الأقاليع والاستثسار في الشذاشات التي تعتسج  -
يا مغ أثخ في تحريل رأس ماؿ بذخؼ مؤىل عمى الاستغلبؿ الأمثل لسختمف ىاتو الصاقات ومال

متسدظ ومتحكع بالقجر الكافي في التكشػلػجيا السحمية لإعادة تجويخ مختمف السػارد الصبيعية الستاحة 
 في إشار ما يدسى بالتشسية السدتجامة. 

وضع الحجود أماـ الاستيلبؾ العذػائي لمصاقة خاصة بعج تراعج الشسػ الدكاني السؤدؼ إلى  -
 . 1وكحا أنساط الانتاج البيئي السدتشدؼ لمثخوات التمػث

تقميز استشداؼ السػارد الصبيعية لحساية السشاخ مغ الاحتباس الحخارؼ والبحار والسحيصات  -
 .2والسشاشق الداحمية والجبمية والحفاظ عمى السياه العحبة

اص البصالة إنذاء مؤسدات محمية لمشطافة وحساية البيئة السشجرجة ضسغ سياسة وششية لامتر -
 . 3والعسل عمى استجامتيا ،وتجديج التشسية البيئية مغ جية أخخػ  ،مغ جية

البعج التكشػلػجي: لو دور كبيخ في تعديد التشسية السحمية مغ خلبؿ العسل بتكشػلػجيا متصػرة -4
 لبجيمة.وعالية الجقة بالإضافة إلى اعتساد التكشػلػجيا الرجيقة لمبيئة لاستغلبليا في مجاؿ الصاقات ا

التسكغ مغ الػصػؿ إلى إدارة السػارد الستعجدة والػسائل التكشػلػجية الستصػرة مغ خلبؿ إنذاء  -
 . 4السؤسدات الستخررة واستغلبليا في تعديد القجرات السحمية 

الاعتساد عمى التكشػلػجيا الشطيفة والسحدشة في السخافق الرشاعية السحمية لمتخمز التجريجي  -
اوية مغ خلبؿ فخض الشرػص التذخيعية ومسارسة الحسلبت التػعػية لمحج مغ مغ السػاد الكيسي

 .                5انبعاث الغاز السزخ
البعج الإدارؼ: لا يسكغ الحجيث عغ مرصمح التشسية السحمية دوف ذكخ بعجىا الإدارؼ ومجػ تأثيخ -5 

الإصلبح السؤسدي أسمػب  في كػنو يعتبخ  ،لا يسكغ فرميا أو تجدئتيا وتأثخ كل مشيسا في علبقة
 . 1تفعيل الإدارة السحمية والحكع السحمي بإشخاؾ جسيع القصاعات في مختمف السدتػيات

                                                           
 155ىادية بغ ميجؼ، مخجع سابق، ص   1
  7يعلب رمزاني ، مخجع سابق، ص   2
  8مي، مخجع سابق ، صليمى سلب  3
  192قجور بغ نافمة، عاشػر مخيدؽ، مخجع سابق، ص   4
اللامخكدية في الإدارة السحمية ودورىا في التشسية السحمية السدتجامة تجخبة مجيشة "خالج قاشي، رمدؼ بػدرجة،   5

عاليات السمتقى العمسي الجولي ورقة مقجمة ضسغ ف ."الخياض الدعػدية في تصبيق اللامخكدية في الإدارة السحمية نسػذجا
جامعة  تجارب بعس الجوؿ، السدتجامة دراسةحػؿ آليات تصػيخ أداء الإدارة السحمية ودورىا في تحقيق التشسية السحمية 

 7 ، ص2014أكتػبخ 21-20الجدائخ،  ، 2البميجة
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الاعتساد عمى الإقميع الإدارؼ يفعل ويقخب مفيػـ السجتسع السحمي خاصة في السجف الكبخػ  -
جػدة التشسية السحمية في  بالإضافة إلى التقديع الإدارؼ لمسجتسع أو الإقميع السحمي الحؼ يخكد عمى

 . 2بعجىا اللبمخكدؼ 
إعجاد مخصط جيػؼ لمتشسية يشجرج في إشار السخصط القػمي لمتشسية الاقترادية والاجتساعية  -

والتييئة العسخانية الحؼ يجفع بالاقتراد السحمي لزبط الأولػيات مغ خلبؿ تثسيغ استغلبؿ الثخوات 
لسادية )الإعفاء مغ الأداءات وتػفيخ العقار بالجيشار الصبيعية مثل التخاخيز ومشح الامتيازات ا

 . 3الخمدؼ(
تفعيل العسل الجػارؼ والسبادرة والسدؤولية مغ خلبؿ التصبيق الفعمي لسبجأ اللبمخكدية عبخ كافة  -

 . 4السدتػيات السحمية
ؼ يعتبخ البعج الدياسي: مغ خلبؿ مذاركة أفخاد الذعب في صشع القخار الستعمق بالذأف السحمي الح-6

الأمخ الحؼ يزسغ مسارسة الجيسقخاشية ويدسح بسكافحة  ،صسيع تجديج السقاربة التذاركية السحمية
الفداد عغ شخيق تبادؿ السعمػمات والبيانات لمقزاء عمى السذاكل وقزايا تقييع السؤسدات الخجمية 

 . 5ومؤشخ الإدارة العامة وميستيا في إضفاء الذفاؼية والأداء السحمي الستسيد
التساشي وفق الإصلبحات الجستػرية والتذخيعية مع مختمف معاييخ الؿيع لحقػؽ الإنداف عغ  -

شخيق تخسيخ ؾيع السػاششة والسذاركة الذعبية وتعديد مخكدية الفخد وإقحامو في عسمية صشع القخار 
 .   6ودولة الحق والقانػف والتأكيج عمى دور الفاعميغ والسجتسع السجني
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 يػضح أبعاد التشسية السحمية 04ع شكل رق
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 . في الجدائخ العامةضل  الدياسة  السبحث الثالث: تقييع واقع التشسية السحمية في

لقج عخفت الجدائخ عجة مخاحل ومحصات فاصمة في تاريخيا الحجيث والسعاصخ خاصة، ولعل 
كانت في بجايات الدتيشات وتذييج الجولة الجدائخية السعاصخة السدتقمة مخورا بفتخة  مغ أىع السحصات

أيغ شيجت الجدائخ لأوؿ مخة تبشي السخصصات الثلبثية لمتشسية، وقج كاف قانػف تأميع  ،الدبعيشيات
 ؼيرلب لاستخجاع الثخوات الػششية وتدخيخىا في العسمية الإنسائية 1971ؼيفخؼ  24السحخوقات في 

الػششية، إلا أف فتخة الثسانيشيات شيجت الجدائخ أزمة اقترادية خانقة جخاء الأزمة الدياسية في نياية 
، ودخػؿ الجدائخ في دوامة الأزمة 19881الدبعيشيات التي كانت حجخ الأساس لشتائج أحجاث أكتػبخ

كغ ذلظ لع يحج مغ حيث عخفت مشدلقا خصيخا وىحا ما أثخ عمى وتيخة التشسية الػششية، ل ،الأمشية
الأزمات الستلبحقة في البلبد  وتجعيع السػقف الػششي  مػاصمة الجيػد الػششية سعيا مشيا لاستجراؾ

حيث شيج لأوؿ مخة  ،1989نػفسبخ  26لمدمصة التي عكفت عمى ضخورة التعجيل الجستػرؼ في 
لحدبية بعجما قزت عقػدا تجخبة ججيجة وترجره لسذاىج الحياة الدياسية مؤسدا بحلظ عيجا لمتعجدية ا

في كشف حكع الحدب الػاحج، إضافة إلى الطخؼ الجولي الحؼ فخضو التػجو نحػ اقتراد الدػؽ الحخ 
دييخ شؤوف والتعمق بأكبخ ىيئات العالع مغ جية والتدخيع في تبشي السذاركة الذعبية والجيسقخاشية في ت

  البلبد مغ جية أخخػ.

                                                           
 9ص  ،1999الجدائخ: دار الأمة لمصباعة والشذخ والتػزيع، ،2ط .جحور الرخاع في الجدائخني، أبػجخة سمصا  1
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   . لمتشسية السحمية في الجدائخ السصمب الأول: التكخيذ القانػني
لقج عسج السذخع الجدائخؼ عمى تقشيغ العسمية التشسػية مغ خلبؿ الجستػر الػثيقة الأسسى في 

إضافة إلى عجة قػانيغ ومخاسيع قانػنية ولػائح تشطيسية مختمفة عمى غخار قانػني البمجية والػلاية  ،الجولة
لاسيسا في  ،السذاركة الذعبية في تدييخ شؤوف البلبد السحميةدورا ىاما في إدراج  العب المحاف 1الدابق

، والباب الثالث أيزا في الفرل الأوؿ مغ 89إلى86الباب الثالث مغ صلبحيات البمجية في السػاد 
في مجالي الرلبحيات ومخصط الػلاية  65إلى 60، الفرل الثاني مغ السادة 59إلى السادة 55السادة

والقانػنيغ سالفي الحكخ أف التشسية لا يسكغ تحؿيقيا  1989يتزح في دستػر عمى التػالي، إلا أف ما 
الأوؿ تػسيع نصاؽ السذاركة الذعبية، والثاني السسارسة والتشفيح عبخ الأقاليع  ،إلا بذخشيغ أساسيغ

سشحاوؿ  1999السحمية، أما بالشدبة لسجاؿ دراستشا ىاتو وتقييجا وتجؾيقا لسجاليا الدمشي السستج مغ 
تػريغ السؤرخيغ في السعجؿ والستسع لمتعجيميغ الجس 20162لتخكيد أكثخ عمى الجستػر الأخيخ لدشة ا

، وكل مغ القانػنيغ الججيجيغ 20084نػفسبخ  15، والتعجيل الجستػرؼ السؤرخ في 20023أفخيل  10
قػية ججا مجعسة  ، والسلبحع في ذلظ أف الجدائخ تدخخ بتخسانة قانػنية6، وقانػف الػلاية5قانػف البمجية

حدب ما ىػ واضح في ندبة التػجو  ،بتشطيع واسع الشصاؽ في شتى السجالات الستعمقة بسقاربة التشسية
مغ مجسػع السػاد  %19.54حيث نجج أف ندبة  ،والتذخيع  لياتو الأخيخة مغ خلبؿ قانػف البمجية

مغ السػاد التي تعالج  %22.65مخررة لمتشسية، بيشسا تختفع تمظ الشدبة  في قانػف الػلاية إلى 
مقاربة التشسية السحمية، وىحا ما يؤكج أىسية وأولػية الحكػمة لمشيػض بقصاع التشسية الحؼ يعتبخ 
العرب الخئيدي لتشػيع الاقتراد الػششي والشيػض بو ، ومشو أؼ عاقل يتداءؿ ىل ىحه التخسانة 

                                                           
، 1990 أبخيل 07في  يغالسؤرخ 09-90ورقع   08-90رقع  يقانػن الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، 1

   488،504، ص ص 1990بخيل أ 11في  الرادرة ، 15، العجد الجخيجة الخسسية ،بالبمجية والػلاية يغالستعمق
 37،2مخجع سابق، ص ص  ،01-16قانػف رقع  ،الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية  2
تعجيل  يتزسغ، 2002 أبخيل 10السؤرخ في   03 -02قانػف رقع  ،الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية  3

  13، ص 2002أبخيل  14في  الرادرة ، 25، العجد الجخيجة الخسسية  الجستػر،
4
تعجيل يتزسغ ال، 2008 نػفسبخ 15السؤرخ في  19-08، قانػف رقع الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية  

  08، ص 2008نػفسبخ  16في الرادرة ، 63، العجد الخسسية ، الجخيجةؼ الجستػر 
5
يتعمق ، 2011 يػنيػ 22خ في السؤر   10 -11قانػف رقع  ،الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية  

 4، ص 2011يػليػ  03في  الرادرة ، 37، العجد الجخيجة الخسسية  ،بالبمجية
6
يتعمق ، 2012 فبخايخ 21السؤرخ في   07 -12قانػف رقع  ،الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية  

 5، ص 2012فبخايخ 29في  الرادرة ، 12، العجد الجخيجة الخسسية  ،بالػلاية
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الثغخات القانػنية خاصة الستعمقة بالتقشيغ كفيمة بتحقيق التشسية السحمية في الجدائخ؟ وما مريخ بعس 
لبعس القػانيغ والسخاسيع شيمة العقجيغ الساضييغ؟ وانصلبقا مغ أف التشسية تذسل جسيع مجالات الحياة 

 الأوؿ حيث نقدّسو إلى مجاليغ رئيدييغ ،سشجرس التكخيذ القانػني وجيػد الجدائخ في ىحا السجاؿ
 بالسجاؿ الاجتساعي والاقترادؼ. إدارؼ وسياسي والثاني ما ىػ متعمق 

  عغ سابؿيو مغ الجساتيخ ويسكغ اعتباره 2016لقج يختمف دستػر  أ/ السجال الإداري والدياسي :
تجخبة تخاكسية نابعة مغ مدار ججيخ بالاىتساـ في مجاؿ التشسية السحمية أؼ عقجيغ مغ الدمغ 

السقاربة ناـيظ عمى تبشي عجة مقاربات  ومرمحا لكل العخاقيل التي كانت تزيق وتحج مغ تجديج ىاتو
ججيجة تجعل مشيا ثابتة في مؤشخات التشسية وفق التقاريخ الجولية السعتسجة مغ قبل مختمف الييئات 

 ،مغ الجستػر التي تشز عمى التشطيع الجيسقخاشي والفرل بيغ الدمصات 15الخسسية، إف السادة 
اشية التذاركية عمى مدتػػ الجساعات السحمية، إضافة إلى العجالة الاجتساعية وتصبيق الجيسقخ 

، كسا 16والبمجية ىي الجساعة القاعجية حدب السادة  ،يسية لمجولة ىي البمجية والػلايةالجساعات الاقم
أف السجمذ السشتخب مغ واجباتو مذاركة السػاششيغ في تدييخ شؤونيع العسػمية، كسا  17تشز السادة 

وىي متاحة  ،عمى مقاربة التذاركية الفعمية افمغ نفذ الجستػر تشر 34نجج السادة الثالثة والسادة 
والثقاؼية، في حيغ ذىب السذخع  لمجسيع وفي جسيع مجالات الحياة الاقترادية، الدياسية، الاجتساعية

حيث شجد الخقابة عمى أمػاؿ الجولة والجساعات الاقميسية والسخافق العسػمية وكحا  ،إلى أبعج مغ ذلظ
مشو، 192مػاؿ وتصػيخ مقاربة الحكع الخاشج والذفاؼية في تدييخ الأمػاؿ العسػمية في السادة رؤوس الأ

تصخؽ السذخع إلى انتياج سياسة شاممة لسكافحة الفداد بكل  204إلى 202أما ؼيسا يخز السػاد 
 أيغ ،207و206أنػاعو عغ شخيق السجمذ الػششي الاقترادؼ والاجتساعي، بالإضافة إلى السادتيغ 

حخص في ىاتو السخة إلى وجػب تكػيغ الكفاءة الػششية مغ خلبؿ مختمف السجالذ الػششية السؤسدة 
عمى غخار السجمذ الػششي لمبحث العمسي مغ خلبؿ الابتكار التكشػلػجي العمسي ومدألة تشسية القجرات 

تججر الإشارة أف  الػششية في مجاؿ البحث والتصػيخ وتثسيغ نتائجيا في إشار التشسية السدتجامة، كسا
 ىاتو السػاد الأخيخة  لع تكغ مػجػدة في الجساتيخ الدابقة . 

عالج مقاربة التشسية  الحؼ071-12ؼيسا يتعمق بقانػف الػلاية  ،أما عمى السدتػػ السحمي -
السحمية أيزا في مجاليا الإدارؼ والدياسي باعتبار أف الػلاية ىي فزاء لتشفيح الدياسات العسػمية 
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إضافة إلى مداىستيا الفعمية في تييئة الإقميع  ،ة، التذاورية بيغ الجساعات الإقميسية والجولةالتزامشي
مشو، كسا تتستع برفة اللبمخكدية  01السشجرج ضسغ تحديغ الإشار السعيذي لمسػاششيغ حدب السادة

، 03يا في السادةالإقميسية لتسػيل التشسية السحمية ومداعجة البمجيات في السحافطة عمى أملبكيا وتخقيت
إقامة علبقات مع جساعات اقترادية أجشبية لإرساء علبقات التبادؿ  08كسا يسكغ ليا حدب السادة 

والتعاوف في ضل احتخاـ الؿيع والثػابت ووجػد مرمحة عسػمية وششية ومحمية مؤكجة، كسا حجد السذخع 
التجييد والاستثسار لجشة السحمية، لجاف دائسة مغ بيشيا لجشتي التشسية  09 تدع شخيقة عسميا في إشار
أف تعسل الػلاية عمى السداىسة في تشفيح الشذاشات  73، أما في السادة 33والتذغيل تبعا لمسادة 

السقخرة في إشار الدياسات العسػمية الاقترادية والاجتساعية، كسا يجب عمييا إعجاد مخصط تييئة 
عمى التػالي،  114و78الدلبمة والشطاـ في السادتيغ الإقميع والحفاظ عمى الدكيشة العسػمية والأمغ و 

فالسدؤوؿ الأوؿ عغ الإقميع الػالي برفتو الآمخ برخؼ ميدانية الجولة  ،أما ؼيسا يخز التدييخ
السخررة لمتجييد بالشدبة لكل البخامج السقخرة لرالح تشسية الػلاية، الأمخ الحؼ يدسح بديخ 

 . 212و 158تثسار في السادتيغ   مرالحيا وتشفيح بخنامج التجييد والاس
نججه أيزا ركد عمى مقاربة الجيسقخاشية  101-11 رقع أما بالشدبة لمبمجية في قانػنيا -

التذاركية بذكل مفرل مغ خلبؿ تدييخ السػاششيغ لذؤونيع السحمية والتدييخ الجػارؼ واستذارة 
الاجتساعية، الثقاؼية عغ شخيق الػسائط الجسيع حػؿ اختياراتيع وأولػيات التييئة والتشسية الاقترادية، 

مغ نفذ  103و 02و 01الإعلبمية الستاحة قرج تحديغ الطخوؼ السعيذية ليع حدب السػاد
القانػف، إضافة إلى التخكيد عمى التكػيغ لتحديغ السدتػػ ودورات التدييخ البمجؼ لفائجة السشتخبيغ في 

لجاف دائسة لسعالجة السدائل التشسػية السحمية في مشو، أيزا أكج السذخع عمى ضخورة تػاجج  39السادة
السجاؿ الاقترادؼ، السالية والاستثسار، الرحة والشطافة وحساية البيئة، أيزا تييئة الإقميع والتعسيخ 
والدياحة والرشاعات التقميجية، الخؼ والفلبحة والريج البحخؼ والذؤوف الاجتساعية، الثقاؼية، الذباب 

مغ مياميا الأولى حساية مستمكاتيا  83و 82،  إف ما تشز عميو السادتيغ 31 والخياضة في السادة
والسحافطة عمييا وإدارتيا مع الأخح بالاحتياشات الزخورية وتجابيخ الػقاية لزساف سلبمة وحساية 

مع إعجاد مخصط الػقاية والحساية  ،الأشخاص والسستمكات العسػمية مغ الكػارث، الأحجاث الخصيخة
، كسا تديخ أيزا عمى احتخاـ  91إلى السادة  89البمجؼ لتشطيع وتجخل الإسعافات مغ السادةوالسخصط 
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حقػؽ وحخيات الأفخاد )الشطاـ العاـ، ضبصية الصخقات عبخ الإقميع خاصة ذات الحخكية الكثيفة، حساية 
لػقاية مشيا( تبعا التخاث الثقافي والتاريخي للئقميع ومكافحة كل أنػاع الأمخاض الستشقمة أو السعجية وا

 108و 107لا سيسا في السادتيغ  ،، كسا يقع عمى عاتق البمجية116والسادة  95و 94لمسادتيغ 
وكحا السخصصات التػجييية القصاعية  ،بإعجاد وتشفيح  مخصط التييئة والتشسية السدتجامة للئقميع

بمجية أخخػ أو أؼ بتػأمة مع ياـ والسخصط البمجؼ لمتشسية بالجرجة الأولى، إضافة إلى ذلظ يسكغ ليا الؿ
ولا يسكغ أف يكػف ذلظ إلا  ،جساعة إقميسية أجشبية مغ أجل التشسية في إشار اكتداب الخبخة والتعاوف 

بتخخيز وأخح الخأؼ مغ قبل وزيخؼ الجاخمية والذؤوف الخارجية، وتدييلب لمعسمية الإنسائية السحمية قاـ 
تعصيل مرالح الشاس خاصة في السجف الكبخػ والسشاشق السذخع بزخورة تفعيل السشجوبيات لعجـ 

، كسا يحق لمبمجية 136مخاعيا في ذلظ الصابع الجغخافي والحزخؼ حدب ما جاء في السادة  ،الشائية
في إشار التشسية السحمية والاستثسار في إقميسيا بإبخاـ صفقات المػازـ والأشغاؿ أو تقجيع الخجمات وفق 

 . 1951و169السادتيغ 
لع يتخؾ السذخع الجدائخؼ أؼ مجاؿ إلا وأتبعو بشز  السجال الاقترادي والاجتساعي والثقافي: ب/

حيث  ،قانػني أو تشطيع يػضح ويذخح ؼيو إجخاءات العسمية التشسػية داخل الجولة والأقاليع التابعة ليا
الة افي والعجعمى الازدىار الاجتساعي والثق ا،الحالي يخكد فيي ،مغ الجستػر 09نجج في السادة 

عمى كل أنػاع التفاوت الصبقي، وتذجيع بشاء اقتراد متشػع قػؼ يثسغ قجرات الاجتساعية والقزاء 
أف السمكية العامة  18البلبد الصبيعية، البذخية، العمسية وحساية الاقتراد الػششي، كسا أكج في السادة 

ت السعجنية الصبيعية والتحتية، الشقل بكل ىي ممظ السجسػعة الػششية )السػارد الباششية الصبيعية، الثخوا
حيث أكج عمى أف الجولة ىي التي  ،19أنػاعو وقصاع البخيج والسػاصلبت(، كسا أتى بالججيج في السادة 

تزسغ الاستعساؿ الخشيج لمسػارد الصبيعية والحفاظ عمييا لرالح الأجياؿ القادمة في إشار التشسية 
أيغ أشار السذخع إلى ضخورة الحفاظ عمى ىػية السػاششيغ  ،27السدتجامة، إضافة إلى السادة 

السؿيسيغ بالخارج وتعديد روابصيع بالأمة وتعبئة مداىستيع في تشسية بمجىع الأصمي، أيزا أكج عمى 
مبجأ السداواة لمجسيع أماـ القانػف ولا يجػز التسييد عمى أؼ أساس كاف سػاء العخؽ، الجشذ، السػلج، 

أف الذباب قػة حية في بشاء الػشغ مع  عمى أكج إلى ذلظجتساعي، إضافة الخأؼ الذخري أو الا
والتي تعتبخ مادة  37و 32إلدامية تػفيخ شخوط تشسية قجراتيع وتفعيل شاقاتيع في كل مغ السادتيغ 
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مشاخ الأعساؿ وضساف حخية الاستثسار  تعيج السذخع بتحديغ 44و 43لسادتيغ بسػجب اججيجة أيزا، 
السؤسدات دوف تسييد لتحقيق التشسية الاقترادية الػششية، كسا تصخؽ إلى تخؾية  اروالتجارة وازدى

أضاؼ لأوؿ مخة مادة تزسغ  45البحث العمسي وتشسيتو لخجمة التشسية السدتجامة للؤمة، أما في السادة 
سداعي الحق في الذفاؼية وحخية التخاث الػششي الثقافي السادؼ وغيخ السادؼ والحفاظ عميو، وتأكيجا ل

عمى إنذاء وتأسيذ الجسعيات عمى السدتػػ السحمي والػششي وضخورة ازدىار  تع التذجيجالجولة 
مشو، كسا أكج عمى الحق في التعميع السجاني والأساسي برفة  54الحخكات الجسعػية في السادة 

 65عميع في السادة إجبارية وتكفل الجولة بتشطيع السشطػمة التعميسية الػششية والتداوؼ في الالتحاؽ بالت
والػقاية مغ جسيع  66، كسا تصخؽ أيزا إلى الرحة وضساف حق الخعاية الرحية في السادة 

مع ضساف حق العلبج للؤشخاص السعػزيغ، ودائسا في ما  ،الأمخاض السعجية والػبائية ومكافحتيا
التدييل لمفئات مشو وعسمية  67في السادة تع إقخاره يتعمق بزساف الحقػؽ ىحه السخة حق الدكغ 

أف لمسػاشغ الحق في  68السحخومة مغ الحرػؿ عمى سكغ لائق ، كسا تصخؽ لأوؿ مخة في السادة 
التستع ببيئة سميسة ومغ واجبو الحفاظ عمييا، إف السذخع الجدائخؼ ضسغ أيزا حق السػاشغ في إشار 

، والحق في الحساية الانجماج الاقترادؼ والاجتساعي الحق في العسل والأمغ والشطافة والخاحة
مع تخؾية قصاع التسييغ ووضع  1سشة 16والزساف الاجتساعي وحساية عسالة الأشفاؿ الأقل مغ 

مشو، أيزا في خصػة  69الدياسات السشاسبة لمسداعجة عمى استحجاث مشاصب شغل كاؼية في السادة 
ي وتفعيل التذاور أصخ السذخع عمى ضخورة مذاركة السجتسع السجن 205إلى 201ججيجة في السػاد 

الػششي حػؿ سياسات التشسية الاقترادية والاجتساعية مع تأكيج الحػار بيغ الذخكاء الاقترادييغ 
 .2والاجتساعييغ الػششييغ

وفي نطخة أخخػ أكثخ عسقا لتجديج ىاتو البشػد السشرػص عمييا في أعمى وثيقة قانػنية في 
إلى أىسية السجاليغ  07-12 رقع ػف الػلايةحيث تصخؽ السذخع في شقو العسمي في قان ،الجولة

الاجتساعي والاقترادؼ في تحقيق مقاربة التشسية عمى مدتػػ أقاليع الجولة مغ خلبؿ الفخع الثاني 
الستعمق بالتشسية الاقترادية السحمية عغ شخيق إعجاد مخصط لمتشسية عمى السجػ الستػسط واضح 

مع استفادة الستعامميغ  ،عية وإعادة تأىيميا ومشاشق الشذاطمع تحجيج السشاشق الرشا ،الأىجاؼ والبخامج
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مغ العقارات الاقترادية وتذجيع تسػيل الاستثسار والتػاصل أيزا مع الستعامميغ مغ أجل تخؾية 
الإبجاع في القصاعات الاقترادية ومؤسدات التكػيغ والبحث العمسي، بالإضافة إلى تخؾية التذاور 

ار والفلبحة والخؼ واليياكل القاعجية الاقترادية وتجييدات التخبية لزساف محيط ملبئع للبستثس
. 101إلى السادة 80وذلظ مغ السادة  ،والتكػيغ السيشي والشذاط الاجتساعي والثقافي وقصاع الدكغ

مغ خلبليسا تدعى الػلاية إلى  77و 75السادتيغ  وفي السقابل بالحكخ فإنو ججيخ بالحكخ بأف مغ خلبؿ
التشسية الاقترادية والاجتساعية والثقاؼية وانجاز السعالع التحكارية بالتعاوف مع البمجيات  السداىسة في

وتخؾية الاستثسار وتذجيع كل مبادرات التشسية السشدجسة والستػازنة لإقميسيا مع ضخورة تمبية 
سذخع أيغ شجد ال ،152أيزا في السادة  154و 141الاحتياجات الجساعية لمسػاششيغ في السادتيغ 

 . 1عمى تدييخ السػارد السالية الخاصة بالػلاية وتعبئة مػاردىا
أما في قانػف البمجية تع ؼيو لأوؿ مخة الاستعانة و التأكيج عمى تجديج السقاربة التذاركية عغ 

، مع ضخورة فتح الجمدات 13شخيق شخرية محمية أو مغ جسعية محمية معتسجة قانػنا حدب السادة 
حة أماـ السػاششيغ قرج الحزػر لإرساء وتخسيخ مبجأ الذفاؼية إلا في الحالات وجعميا عمشية مفتػ 

، كسا تقع عمى عاتق البمجية مدؤولية الإشار 26السسشػعة والسشرػص عمييا في القانػف حدب السادة
التشسػؼ السحمي  وتحديغ ضخوؼ السعيذة لقاششييا مغ خلبؿ العسل عمى الخقابة الجائسة لمدكشات 

، كسا 115البشاء ذات العلبقة ببخامج التجييد والدكغ ومحاربة الدكشات اليذة في السادة وعسميات 
مؤسدات التعميع الابتجائي، السصاعع، تخؾية الصفػلة الرغخػ وفتح الخياض  تتكفل البمجية بإنجاز

خياضة والثقافة وحجائق للؤشفاؿ، كسا تمتدـ بإنجاز اليياكل القاعجية الجػارية لمبمجية السػجية لمذباب وال
والتدمية ونذخ الفغ والقخاءة العسػمية مع تػسيع القجرات الدياحية وتذجيع عسميات التسييغ واستحجاث 
مشاصب الذغل وتشطيع التكفل بالفئات الاجتساعية السحخومة في إشار التكافل والتزامغ الاجتساعي 

كيؽية ضساف الخعاية والشطافة إلى تفريل قصاع الرحة و  123تعسج السادة و  ىحا ،122في السادة 
أيغ تع  149و 124وصخؼ السياه السدتعسمة وجسع الشفايات الرمبة ونقميا ومعالجتيا، وفي السادتيغ 

التأكيج عمى تييئة السداحات الخزخاء ووضع العتاد الحزخؼ وإنذاء وصيانة فزاءات التخؼيو 
 والذػاشئ في إشار تحديغ الطخوؼ السعيذية. 
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لى إلدامية التشسية السحمية عمى عاتق الجساعات الإقميسية مغ خلبؿ صشجوؽ تججر الإشارة إ
جساعات السحمية في شكل إعانات مػجية لتشسية السشاشق الػاجب تشسيتيا عمى مدتػػ إقميع لمتزامغ ال

الػلاية، أما عمى مدتػػ إقميع البمجية فيي تعتسج عمى تجديج التزامغ السالي ما بيغ البمجيات وضساف 
سجاخيل الجبائية مغ الرشجوؽ البمجؼ لمتزامغ وصشجوؽ الجساعات السحمية لمزساف حدب السادة ال

2111 . 
بعجما تصخقشا بالتفريل في التحميل لكيؽية معالجة مقاربة التشسية السحمية والعسل عمى إنجاحيا 

سدتسخ لمسشاشق وتجديجىا في أرض الػاقع مخاعيا بحلظ الستصمبات الجاخمية السشجرجة في التحديغ ال
الحزخية والخيؽية في كل مغ الجستػر الجدائخؼ الحالي وقانػني الػلاية والبمجية، وقج تتخمل معالجة 
السقاربة التشسػية أيزا بعس الشرػص القانػنية الأخخػ التي لا تقل أىسية عغ سابقييا في دعع 

 السشطػمة التذخيعية في ىحا السجاؿ عمى غخار: 
التي تشز  ،مشو 03لا سيسا في السادة ،مق بتػجيو الشقل البخؼ وتشطيسوالستع 132-01قانػف  -

عمى مداىسة مشطػمة الشقل البخؼ في تجديج سياسة التييئة العسخانية والتشسية الاقترادية والاجتساعية 
والجفاع عغ التخاب الػششي وحساية البيئة والسحافطة عمييا، واستغلبؿ الشقل الحزخؼ في إشار تمبية 

وذلظ ، 10و 08و 06ات السػاششيغ السدتفيجيغ مشيا بصخيقة مباشخة وغيخ مباشخة في السػاد حاجي
 التكميف يعتبخ مغ مدؤوليات الجولة عمى مدتػػ الأقاليع. 

الحؼ يشجرج في إشار مبادرة الجولة في الانفخاد بالدياسة الػششية لتييئة الإقميع  203-01قانػف  -
مع الأعػاف الاقترادييغ ، وذلظ بالتذاور راؿ بالجساعات الإقميسيةوتشسيتو السدتجامة عغ شخيق الات

والاجتساعييغ  لإحجاث التشسية وضخورة مداىسة السػاششيغ في إعجاد ىاتو الدياسة وتشفيحىا شبقا 
حيث أف ىحا  ،مغ نفذ القانػف  06إلى السادة  04والسادة  02و 01لا سيسا في السادتيغ  ،لمتذخيع
الأعسجة الخئيدية لبشاء التشسية السحمية الحؼ يتفخع مشو عجة تذخيعات وقػانيغ تصسح يعتبخ مغ  القانػف 

                                                           
  4، مخجع سابق، ص 10-11قانػف رقع  ،الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية  1
يتزسغ تػجيو الشقل ،  2001أوت  07السؤرخ في   13 -01قانػف رقع  ،الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية  2

     4، ص 2001أوت  18في  الرادرة، 44جد ، العالجخيجة الخسسية ،البخؼ وتشطيسو
3
الستعمق بتييئة الإقميع  ،2001ديدسبخ  12في  السؤرخ 20-01رقع  لانونالجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية،  

      18، ص 2001ديدسبخ  15 فيالرادرة ، 77، العجد لخسسيةا الجخيجة، وتشسيتو السدتجامة
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لسعالجة الشقائز السدجمة في مختمف السجالات والقصاعات الأخخػ التي لا تقل أىسية في التػأثيخ 
 عمى الجفع بعجمة التشسية السحمية . 

البيئة عغ شخيق تخؾية التشسية التي تيجؼ إلى حساية  ،مشو 02في السادة  101-03القانػف  -
الػششية السدتجامة بتحديغ شخوط السعيذة والعسل عمى ضساف إشار معيذي سميع، الػقاية مغ كل 
أشكاؿ التمػث والأضخار بزساف الحفاظ عمى مكػناتيا، إصلبح الأوساط السمػثة، بالإضافة إلى تخؾية 

احة مع استعساؿ التكشػلػجيا الأكثخ نقاء والحخص الاستعساؿ الأيكػلػجي العقلبني لمسػارد الصبيعية الست
 عمى تجعيع الإعلبـ والتحديغ ومذاركة الجسيػر ومختمف الستجخميغ في تجابيخ حساية البيئة. 

مغ ىحا القانػف مغ أجل  08والسادة  04و 03و 02جاءت كل مغ السػاد 082-02قانػف  -
يػفخه مغ إمكانيات التذغيل والاسكاف  تذكيل مخكد التػازف الاجتساعي والاقترادؼ والبذخؼ بسا

والتجييد وإعادة البشية العسخانية بالتخكيد عمى مشاشق اليزاب العميا والجشػب وتكػف عبارة عغ 
مع مخاعاة الخرػصيات الثقاؼية  ،مذاريع ذات مشفعة وششية في مفيػـ التذخيع السعسػؿ بو

 والاجتساعية لمسشصقة.       
الجاعع لتعديد الشداىة والسدؤولية والذفاؼية لزساف الحياة  013-06كسا نجج القانػف رقع  -

الدياسية والذؤوف العسػمية باعتساد تجابيخ الذفاؼية في اتخاذ القخار، كسا دعا إلى تذجيع مذاركة 
السجتسع السجني في الػقاية مغ الفداد وتعديد مذاركة السػاششيغ في تدييخ الذؤوف العسػمية مع إعجاد 

يسية، تخبػية وتحديدية بسخاشخ الفداد عمى السجتسع وتسكيغ وسائل الإعلبـ والجسيػر مغ بخامج تعم
    01الحرػؿ عمى السعمػمات الستعمقة بالفداد مع مخاعاة بعس الجػانب الخرػصية في السادتيغ 

اد، لكغ في حؿيقة الأمخ ىحا القانػف إف كاف شكلب فيػ صالح لسحاربة كل أنػاع وأشكاؿ الفدمشو، 05و
مدتعسمػ القانػف في الجانب  إلا أنو ضسشيا وعمى أرض الػاقع ؼيو عجة ثغخات يسكغ أف يدتغميا

مغ انتذار الفداد، ونتحجث عغ السخسػـ  أيغ سكت السذخع في عجة مػاضع مغ شأنيا الحج ،الدمبي
الإعلبف انصلبقا مغ ق العاـ، الستعمق بتشطيع الرفقات العسػمية وتفػيس السخف ،247-15الخئاسي 

                                                           
يتعمق بحساية البيئة في  ،2003يػليػ  19في  السؤرخ 10-03قانػف رقع  ،يسقخاشية الذعبيةالجسيػرية الجدائخية الج  1

      9، ص 2003يػليػ  20 فيالرادرة ، 43، العجد الخسسية الجخيجة، إشار التشسية السدتجامة
2
عمق بإنذاء السجف الست ،2002مايػ  08في  السؤرخ 08-02رقع  لانونالجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية،   

       4، ص 2002مايػ  14 فيالرادرة ، 34، العجد الجخيجة الخسسية ،الججيجة وتييئتيا
3
يتعمق بالػقاية مغ الفداد  ،2006ؼيفخؼ  20في  السؤرخ 01-06رقع  لانونالجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية،  

      4، ص 2006مارس  08 فيالرادرة ، 14، العجد الخسسية لجخيجة، اومكافحتو



 

 
 

 الفرل الثاني: التشسية السحمية بيغ السعالجة الشطخية وتقييع واقعيا في الجدائخ 115

خاصة مسا يمدـ مغ السذخع الجدائخؼ إعادة الشطخ في  ،إلى السشح الشيائي لعسميات التػريج والتجييد
مع إعادة  ،إجخاءات ىحا السخسػـ ناـيظ عغ الأجيدة التابعة لييئة السخاؾبة ومحاربة الفداد كالسخصج

 قزايا السذبػىة. تفعيل دور مجمذ السحاسبة وغيخىا في عسمية السخاؾبة والتجقيق في ال
الحؼ جاء بو السذخع مغ أجل وضع التجابيخ الػقائية لحساية الاقتراد  1 06-05الأمخ  -

الػششي والسحمي حػؿ خصػرة الطاىخة مع إعلبـ وتحديذ الأفخاد، إضافة إلى دعع وتعديد التختيب 
إحجاث التشسية في الأمشي لمذخيط الحجودؼ وبذكل خاص في السشاشق البعيجة عغ مخاكد السخاؾبة بػية 

السشاشق الحجودية، كسا أكج عمى ضخورة مذاركة السجتسع السجني في الػقاية مغ خلبؿ البخامج 
حدب ما  ،التعميسية والتخبػية والتحديدية وتػضيح خصػرة الأمخ عمى الاقتراد والرحة العسػمية

                      .مغ الأمخ 04و 03إليو السادتيغ  أشارت
أتى بو السذخع لػضع التجابيخ التذجيعية لجعع وتخؾية التذغيل والبحث عغ  212-06قانػف  -

واليجؼ مشيا امتراص  ،وحتى القصاعات الأخخػ  ،سبل السداعجة لمسدتخجميغ في القصاع الاقترادؼ
البصالة وتفعيل الانجماج الاجتساعي والحج مغ مدتػيات الفقخ الستجنية والخفع مغ القجرة الذخائية 

 ػػ السعيذي للؤفخاد في السشاشق الحزخية و الخيؽية مشيا بذكل خاص. والسدت
الحؼ يشجرج في إشار الامتياز بالتخاضي لسذاريع الاستثسار التي يكػف ليا  3 04-08أمخ  -

شابع الأولػية والأىسية الػششية لإحجاث التشسية والسذاركة في تمبية الصمب الػششي لمدكغ، واستحجاث 
لاسيسا في  ،ؿيسة السزافة والسداىسة في تشسية السشاشق السحخومة والسعدولةمشاصب الذغل أو ال

 مشو.  07السادة 

                                                           
 التيخيب،، الستعمق بسكافحة 2005أوت  23السؤرخ في  06-05أمخ رقع  ،الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية  1

  3، ص 2005أوت  28في  الرادرة، 59، العجدالجخيجة الخسسية
يتعمق بالتجابيخ  ،2006يدسبخ د 11في  السؤرخ 21-06قانػف رقع  ،الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية  2

      4، ص 2006ديدسبخ  11 فيالرادرة ، 80، العجد الخسسية لجخيجةا التذجيعية لجعع وتخؾية التذغيل،
يحجد شخوط وكيؽيات ، 2008 سبتسبخ 01السؤرخ في  04-08أمخ رقع ، الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية  3

، الجخيجة الخسسية، للؤملبؾ الخاصة لمجولة والسػجية لإنجاز مذاريع استثسارية مشح الامتياز عمى الأراضي التابعة
 3، ص 2008سبتسبخ  03في  الرادرة، 49العجد
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الحؼ يدعى مغ خلبلو السذخع إلى تخؾية إشار مبشي ذو مطيخ جسالي ومييأ  151-08قانػف  -
 باندجاـ مػجو لاستعسالو لمدكغ أو التجييد والشذاط التجارؼ والانتاج الرشاعي والتقميجؼ والانتاج

 . مشيا الستقجـوخاصة في الفلبحي أو الخجمات حدب ما ىػ معسػؿ بو في باقي دوؿ العالع 
الحؼ جاء قرج تشذيط وتشديق مخاؾبة أنذصة البمجيات التابعة  3372-18السخسػـ الخئاسي  -

لمسقاشعات الإدارية، والسبادرة بأعساؿ تأىيل السرالح والسؤسدات العسػمية وؾيادتيا في مجاؿ 
ار العسػمي والأملبؾ العسػمية )إعجاد بخامج التشسية والتجييد والاستثسار العسػمييغ(، مجاؿ الاستثس

السخافق العسػمية والحالة السجنية والأنذصة السشطسة ليا )ضساف متابعة وتشفيح بخامج عرخنة السخفق 
ة وتثسيشيا إضافة إلى العسػمي، الديخ عمى تخؾية التشسية الفلبحية والخيؽية، ضساف حساية الثخوة الغابي

 .  (مشو 04السادة  )تصػيخ نذاشات الريج البحخؼ وتخبية السائيات 
الحؼ ييجؼ السذخع مغ وراءه إلى الاعتساد عمى استخاتيجية تقػـ عمى تشطيع  3 02-10قانػف  -

فزاءات البخمجة الإقميسية، وعمى بخوز أقصاب الجاذبية وإنذاء مشاشق مشجمجة لمتشسية الرشاعية، 
 مجف ججيجة لػضع الآليات الكفيمة بتػزيع الشسػ عمى مجسل التخاب الػششي مغ خلبؿ: و 

 الاستجابة للبختلبلات في تسػقع الدكاف والشذاشات في الإقميع. -
 تفعيل جاذبية الأقاليع. -
 الحفاظ عمى رأس الساؿ الصبيعي والثقافي لمبلبد وتثسيشو. -

تو الاستذخاؼية لسدتقبل الأقاليع في في نطخ  02-10جاء تجديجا لقانػف  124-19قانػف  -
بمجية مغ أجل التدييخ الجيج والتصػيخ  1541ولاية و 58الجدائخ الخامي إلى تشطيع ججيج لمبلبد يذسل 

 مشو.  07و 02لاسيسا في السادتيغ  ،لسرالح الػلايات والبمجيات في إشار التشسية السحمية السدتجامة

                                                           
يحجد قػاعج مصابقة  ،2008يػليػ  20في  السؤرخ 15-08قانػف رقع  ،الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية  1

     19، ص 2008أوت  03في الرادرة ، 44، العجد ةلخسسيا الجخيجة، البشايات وإتساـ انجازىا
 يتزسغ 2018 ديدسبخ 25السؤرخ في  337-18رقع  الخئاسيالجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، السخسػـ   2

 العجد، الجخيجة الخسسية ،إحجاث مقاشعات إدارية في السجف الكبخػ وبعس السجف الججيجة وتحجيج قػاعج تشطيسيا وسيخىا
   4، ص2018ديدسبخ 26في  ةالرادر  ،78
يتزسغ السرادقة عمى  ،2010يػنيػ  29في  السؤرخ 02-10رقع  قانػف الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية،  3

      3، ص 2010أكتػبخ 21في الرادرة ، 61، العجد الجخيجة الخسسية، السخصط الػششي لتييئة الإقميع
الستعمق بالتشطيع  ،2019ديدسبخ 11في  السؤرخ 12-19قانػف رقع  ،يسقخاشية الذعبيةالجسيػرية الجدائخية الج  4

       13، ص 2019ديدسبخ 18في  لرادرة، ا78، العجد الخسسية الجخيجة، الإقميسي لمبلبد
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ىاتو التخسانة القانػنية التي أراد مغ خلبليا السذخع إلا أنو ما يلبحع عمى فعالية ونجاعة 
الجدائخؼ أف يرب كل اىتساماتو وأولػيات الجولة في أمخيغ ميسيغ ييتساف بتشسية تمظ الأقاليع مغ 

، لكغ ، مغ جية أخخػ وتفعيل السذاركة الذعبية قرج تحديغ وتصػيخ السعيذة السحمية للؤفخاد ،جية
يتعجػ سصػر حبخه السشسق في شكمو الرػرؼ ونسصو الشطخؼ في كثيخ  ما يسكغ قػلو أنو لا يكاد أف

إضافة إلى الشقز السدجل  للآليات السجعسة عمى أرض الػاقع عمى غخار ميجاف  ،مغ السجالات
إضافة إلى عجـ التفعيل لرشاديق التشسية  ،الفلبحة وأوحتى قصاع الدراعة  ،الاستثسار والرشاعة

والسشاشق الرحخاوية والحجودية مشيا التي تعاني في صست مغ  خاصة لسشاشق اليزاب العميا
 التيسير والإقراء. 

 وبخامج التشسية في الجدائخ.   السصمب الثاني: سياسة
أيغ ، ية التحكع في أوضاعيا الاقتراديةبعج استعادة الجدائخ لأوضاعيا الأمشية والدياسية وبجا

شاخ السلبئع لتعديد القجرات السحمية وإنعاشيا خاصة ؼيسا كاف لداما عمى الحكػمة الاجتياد في تػفيخ الس
يتعمق بالرشاعة والانتاج والبُشى التحتية مغ زاوية ورىاف العػدة في تختيب الاقتراد العالسي مغ جية 

، والارتفاع في أسعار الشفط %3.2لشسػ اقترادؼ يقجر بػ  1999أخخػ، بعجما تع تدجيل أواخخ سشة 
شؤوف البلبد لتبشي بخنامج تشسػؼ سخيع ييجؼ إلى تحديغ  ائسيغ عمى تدييخمسا سيل مأمػرية الق

مغ نفذ  % 28.36السدتػػ السعيذي ودعع التذغيل لمقزاء عمى ضاىخة البصالة التي كانت تبمغ  
الدشة، إضافة إلى تحقيق التػازف الجيػؼ لجعع الشذاط الاقترادؼ ودعع كل أنػاع الاستثسار في 

والاعتساد عمى مقاربة السؤسدات الرغيخة والستػسصة لمشيػض بالاقتراد الػششي  القصاعات السختمفة
ا كؽيلب بإعصاء وتشػيعو مع التحديغ السدتسخ ليياكميا القاعجية، لحا خررت الجولة بخنامجا خاص

لسجة أربعة أعػاـ والتي تدعى مغ  %5لا يقل عغ  1ة لتحقيق التشسية ونسػ اقترادؼالانصلبقة الفعمي
 و لتحقيق مايمي: خلبل

لقج تع إقخار ىحا البخنامج في جػاف  (:2004-2001بخنامج دعع الانعاش الاقترادي ) -
مميار  11.7مميار دولار، عمسا أف احتياشي الرخؼ كاف يقجر بػ  07بؿيسة مالية تقجر بػ  2001

ط الاقتراد مغ دولار، لقج اعتسجت الجدائخ في ىحا البخنامج عمى الديادة في الصمب عغ شخيق تشذي
خلبؿ زيادة الانفاؽ العسػمي والخاص، الاستيلبؾ، بالإضافة إلى تحفيد السؤسدات عمى الاستثسار 

                                                           
1
 Abdelatif Kerzabi," La Croissance Economique En Algérie : Où Sont Les Blocages . "  CCSD HAL 

Archives-Ouvertes, Algerie , 2020, P 3  
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أف ىحا ىػ جػىخ التػجو الكشدؼ  ،ومشو يسكغ القػؿ ،لجعع الشسػ الاقترادؼ ومعالجة مذكل البصالة
يػف الججد( الجاعسيغ لتشذيط السبشي عمى زيادة الصمب عكذ ما يخونو أنرار الشيػلبيخالية )الميبخال

 .     1الاقتراد بديادة العخض عكذ كيشد
إف الجدائخ اعتسجت عمى سياسة التػزيع القصاعي في مخصط الإنعاش حيث قارب عجد 

مجالات مختمفة، قبل أف يربح مبمغو السالي  08مذخوع خلبؿ الأربع سشػات في  16000السذاريع 
مميار دولار، بعج إضافة السذاريع  16ر جدائخؼ أؼ ما يعادؿ مميار ديشا 1216الشيائي السقجر بػ 

الججيجة لو والسشجرجة في إشار بعس الإجخاءات والإصلبحات والتقييسات لسعطع البخامج الدابقة، لكغ 
في حؿيقة الأمخ إذا قسشا بتحميل لبعس الاحرائيات نجج أنيا ركدت عمى أربع قصاعات كبخػ وىحا 

 حدب الججوؿ التالي:

  يسثل التػزيع القصاعي لبخنامج الانعاش الاقترادي 04ول رقع جج
 الػحجة : مميار دج

 % السجسػع 2004 2003 2002 2001 القصاع                   الدشػات 
 40.1 210.5 2.0 37.6 70.2 100.7 اليياكل القاعجية الأشغال الكبخى 

 38.9 204.2 6.5 53.1 72.8 71.8 تشسية محمية وبذخية
 12.4 65.4 12.0 22.5 20.3 10.6 عع قصاع الفلاحة والريج البحخي د

 8.6 45.0 - - 15.0 30.0 دعع الاصلاحات 
 100 525.1 20.5 113.2 178.3 213.1 السجسػع

  172السرجر: عادل بمحبل، مخجع سابق، ص 

تجييد قصاع الأشغاؿ الكبخػ واليياكل القاعجية: مغ خلبؿ إجخاءات إعادة التشطيع وبعث ال .1
لبعس السذاريع عمى غخار مذخوع مصار الجدائخ الججيج، الفرل بيغ قصاع البخيج وخجمة السػاصلبت 
الدمكية واللبسمكية بالإضافة إلى حطيخة التكشػلػجيات والتصبيقات السعمػماتية ومجرسة السػىػبيغ، 

ستثسار العاـ السحمي مذتلبت لمسذاريع ومذخوع الػكالة الجدائخية للؤنتخنيت، كسا قامت بتجعيع الا
والأجشبي مغ خلبؿ استحجاث مشاصب عسل ججيجة مغ خلبؿ إلغاء الزخيبة الخاصة والزخيبة 
الإضاؼية، وتحػيل السشح العائمية إلى صشاديق الزساف الاجتساعي لتحديغ تػزيع السجخػؿ بيغ أفخاد 

                                                           
،    10، مجمجمجمة الباحث". سياسة الانعاش الاقترادؼ في الجدائخ وأثخىا عمى الشسػ"محمد مدعي،   1

  148، ص 2012،الجدائخ،10عجد
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السشاشق الرشاعية  السجتسع والخفع مغ مدتػػ السعيذة، إضافة إلى تخريز مميارؼ دج لتييئة
تتسثل في تجييد  ،وذلظ مغ خلبؿ ثلبث بخامج جدئية: الأولى مشيا ،وإنذاء صشجوؽ لزساف القخوض

في  مميار دج لفائجة الأشغاؿ العسػمية ومذاريع الدكظ الحجيجية ومشذآت الخؼ  142.9اليياكل بؿيسة 
تتمخز  ،والاترالات، أما الثانية، 1ؽيةإشار الاستخاتيجية البيئية وتقييسيا لقصاع الخؼ في السشاشق الخي

في العسل عمى تشسية السشاشق الخيؽية لمحج مغ ضاىخة الشدوح نحػ السجف والسشاشق الذسالية مع تشذيط 
، 2مميار دج 32القصاع الفلبحي باعتباره العسػد الفقخؼ للبقتراد البجيل بخصج ؾيسة مالية قجرىا 

مميار دج بؿيسة إجسالية لقصاع الأشغاؿ  35.6سخاف بؿيسة تتسثل في مذاريع الدكغ والع ،والثالثة
مغ الؿيسة  % 40والتي تسثل  ،مميار دج 210.5الكبخػ واليياكل القاعجية بغلبؼ مالي قجره 

 الاجسالية لمبخنامج العاـ. 
التي تع  ،مغ السبمغ الإجسالي % 38.9قصاع التشسية السحمية والبذخية: والتي تسثل ندبة  .2

مميار دج لمتشسية السحمية لسختمف مشاشق الػشغ، بالزبط لفائجة  113.9سة مالية تقجر بػ تقديسيا بؿي
الجساعات السحمية مع مخاعاة خرػصيات الأقاليع لجعع الشسػ والتشسية الػششية مغ إعصاء البمجية دور 

 PCD(Plans Communaux Deرئيدي في التشسية السحمية مغ خلبؿ السخصط البمجؼ لمتشسية 

Développement) ، الحؼ بجوره ييتع بانذغالات السػاششيغ ويعسل عمى تدييل تدييخ شؤونيع
التحتية، قصاع الخؼ، البيئة، البخيج  السحمية خاصة مذاريع تحديغ الخجمة العسػمية )البشى

، مع تػفيخ الطخوؼ والجػ السشاسب (السياه الرالحة لمذخب وذات الاستعساؿ اليػميو  والسػاصلبت
إعسار السشاشق الخيؽية والجبمية السيجػرة إباف العذخية الدػداء )الأزمة الأمشية(، كسا خرز لإعادة 

، 3مميار دج لاستحجاث مشاصب العسل الجائسة مشيا والسؤقتة بسختمف الريغ 16لمبخنامج التشسػؼ مبمغ 
ئسة لسشاشق مع اتخاذ الاجخاءات لتشسية مشاشق الجشػب مغ خلبؿ إعجاد مخصط تػجييي لمتشسية الجا

، 4الجشػب بالبجء في مذخوع استعجالي لإنجاز مذاريع مييكمة في تمظ السشاشق وخاصة الحجودية مشيا
لاسيسا الصخؽ  ،لتخؾية السحيط الفلبحي والدراعي ودعع أنذصة الذباب الفلبحية والبشى التحتية

ت الاجتساعية، إضافة والسػاصلبت وقصاع الاترالات لفظ العدلة عغ تمظ السشاشق وتسػيل التجييدا
                                                           

1
 Bachir Sakaa, Développement Durable, Vers Un Modèle De Gestion Intergrée Des Ressources En Eau 

Dans Le Bassin Versant De Saf-Saf, Nord Est Algerien, These  De Doctorat. Faculté Des Sciences De La  

Terre ,Universite De Annaba, Algerie, 2013,P 40   
 173،172 ص عادؿ بمحبل، مخجع سابق، ص  2
 270،269مبخوؾ كاىي، مخجع سابق، ص ص   3

4
Mohammed Ayadi, "La Route Transsaharienne-Un Projet  De Coopération et D’intégration 

Régionale" .Communication Présentée lors de La Rencontre Sur L’Aménagement Et Le Développement Des 

Zones Frontalières, Algérie,10-13 octobre 2018, p 17    
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إلى الجعع مغ بعس الرشاديق لبعث عجمة التشسية السحمية عمى غخار الرشجوؽ الػششي لمدكغ، 
الرشجوؽ الػششي لتكػيغ الذباب البصاؿ، الرشجوؽ الػششي لمقخوض السرغخة، في حيغ أف التشسية 

 27تيا كالتخبية الػششية بػمميار دج، مغ خلبؿ مؤشخا 90.3البذخية حازت ؼيو عمى مبمغ مالي يقجر بػ 
مميار دج ،  12.5مميار دج، الرحة والدكاف بػ  18التعميع العالي بػ و  مميار دج، التكػيغ السيشي

مغ أجل  ،مميار دج 1.5مميار دج، الذؤوف الجيشية  2.3مميار دج، الثقافة  0.4الذباب والخياضة بػ
 . 1الجخل العاليتفعيل تخاكع رأس الساؿ البذخؼ وتػفيخ فخص لمعسل ذات 

دعع قصاع الفلبحة والريج البحخؼ: عغ شخيق السحافطة عمى الثخوة الدسكية لتحقيق الديادة  .3
ألف مشرب شغل بتخريز مبمغ مالي  330في الانتاج الػششي التي تع فييا استحجاث أكثخ مغ 

لدشة  (ex-PNDA)والحؼ يعج مكسلب لمبخنامج الػششي لمتشسية الفلبحية الدابق  ،مميار دج 65.4قجره 
2000 . 
مغ السبمغ الإجسالي وذلظ  %8.6مميار دج أؼ  46.58دعع الاصلبحات: والتي تقجر بػ  .4

لأجل الشيػض بالاقتراد الػششي مغ خلبؿ التحػلات الستعجدة في شتى السجالات الاقترادية، 
سييغ، بإقخارىا لسجسػعة القانػنية، الاجتساعية لتحقيق الانتقاؿ والانجماج ضسغ الاقتراد والتجارة العال

، كإصلبح إدارة الزخائب 2مغ الدياسات والإجخاءات السؤسداتية والييكمية لمخفع مغ فعالية البخامج
وعرخنتيا، صشجوؽ السداىسة والذخاكة، تييئة السشاشق الرشاعية، صشجوؽ تخؾية السشافدة الرشاعية 

 . 3نسػذج التشبؤ عمى السجػ الستػسط والصػيل
 بخنامج دعع الانعاش الاقتراديل التػزيع القصاعي يسثل 05شكل رقع 
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  186ص مبخوؾ ساحمي، مخجع سابق،   3
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يجابية التي تع تدجيميا مغ بعج الشتائج الإ(: 2009-2005البخنامج التكسيمي لجعع الشسػ)-
انتياج نفذ الدياسة الاقترادية بػية تكسمة  ىخلبؿ السخصط الدابق، الأمخ الحؼ شجع الدمصات عم

تشجرج ضسغ عغ شخيق استخجاـ نفذ الأساليب والأدوات السختمفة التي ما تبقى مغ البخنامج الدابق 
، خاصة بعج عػدة أولػية التشسية الػششية والسحميةعمى رأسيا  نعاش الاقتراد الػششي،إشار إ

 ، الأمخ الحؼ شجع القائسيغ لخصجر بػادر ازدىار السشاخ الاقترادؼالاستقخار الدياسي والأمشي وضيػ 
أؼ  1مميار ديشار دج 4202.2والسقجر بػ  الدابقسبمغ المخات  08يعادؿ حػالي  مبمغ مالي ضخع ججا

مميار دولار وما ميد ىحا البخنامج ؼيو ندبة عالية مغ التحجؼ والصسػح  بيجؼ تعديد الشسػ  16حػالي 
الاقترادؼ السحقق في الدابق، والحؼ أضيف لو بخنامجاف آخخاف متعمقاف بتشسية السشاشق الجشػبية 

، مع إضافة بخامج أخخػ وششية ومحمية جاءت بعج الديارات 2لآخخ خاص بسشاشق اليزاب العمياوا
ولاية، دوف ندياف السبالغ السخررة لإعادة تقييع السذاريع قيج  16عبخ  الدابق التفقجية لمخئيذ

 الحؼ استفاد أيزا مغ مبمغ ضخع حدب ،الانجاز والسشجرجة ضسغ بخنامج دعع الانعاش الاقترادؼ
 ما ىػ مبيغ في الججوؿ أدناه 

 (2009-2005لشسػ )جعع ايػضح نفقات قصاعات البخنامج التكسيمي ل 05ججول رقع 

 %الشدبة  السبمغ / مميار دج مجسل قصاعات البخنامج الخقع

 القصاعات الأصمية

01 

 45.42 1908.5 تحديغ الطخوؼ السعيذية
 40.52 1703.1 بخنامج تصػيخ السشذآت الأساسية 

 08.02 337.2 بخنامج دعع التشسية الاقترادية
 04.85 203.9 تصػيخ الخجمة العسػمية وتحجياتيا 

 01.19 50 بخنامج التكشػلػجيات الججيجة للبتراؿ 
 100 4202.7 مجسػع الخساسي

 القصاعات الإضافية
 وحجة سكشية 270000 800 بخنامج تكسيمي لامتراص الدكغ الير 02

                                                           
كمية العمػـ الاقترادية والتجارة وعمػـ  .أشخوحة دكتػراه  ،وآفاقواقع  –التشسية السحمية في الجدائخ رجخاج الدوىيخ،   1

  205،204، ص ص 2013، الجدائخ،  3جامعة الجدائخ  ،التدييخ
كمية العمػـ الاجتساعية والعمػـ . ، أشخوحة دكتػراه ييخ في ندق الكيع الاجتساعيةالتشسية والتغبمقاسع نػيرخ،   2

  193، ص 2010، الجدائخ، جامعة قدشصيشة ،الاندانية
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 ولاية 16ػزيارات الخئيذ ل 200 تكسيمية السحميةالبخامج ال
 / 1071 إعادة تقييع السذاريع قيج الإنجاز

 / 337 بخنامج تشسية مشاشق الجشػب 
 / 693 بخنامج تشسية مشاشق اليزاب 

 / 3101 مجسػع القصاعات الإضافية

 السرجر: مغ إعجاد الصالب 

أراد مغ خلبليا السديخ استكساؿ  ،عات حداسةقصا 05لقج ركد ىحا البخنامج في محتػاه عمى 
 نفذ الدياؽ واستحجاث سياسة الاستسخارية نحػ التقجـ والتي كانت كالآتي: 

مميار دج  1908.5تحديغ ضخوؼ معيذة الدكاف: حيث رصج لو أكبخ مبمغ والسقجر بػ  .1
ية مغ خلبؿ بخامج الحؼ كاف في محػره دائسا دائخة التشسية السحمية والبذخ  %45.42بشدبة تقجر بػ 

 200مميار دج وحجه، والتخبية الػششية التي حازت عمى  555الدكشات الحؼ حاز عمى ما يقارب 
، 1مميار دج 141مميار دج، كسا تع التخكيد عمى الجامعة وقصاع التعميع العالي الحؼ خرز لو 

مميار دج،  85بسبمغ  مميار دج، والرحة العسػمية 58.5أيزا قصاع التكػيغ السيشي الحؼ استفاد مغ 
وتدويج الدكاف بسياه الذخب خارج قصاع الأشغاؿ الكبخػ، أيزا عسميات تييئة الإقميع وبخامج البمجيات 

مميار دج وقصاع الذباب والخياضة  1.6مميار دج، أما قصاع الثقافة الحؼ حاز عمى  26.4بسبمغ 
مميار دج،  19.1لإذاعة والتمفديػف بػ مميار دج، كسا أدخمت أعساؿ التزامغ الػششي وتصػيخ ا 0.60بػ

مميار  100وإنجاز مشذآت العبادة، بالإضافة أنو لأوؿ مخة تع ادراج  بخامج لتشسية السشاشق الجشػبية بػ
 . 2مميار دج 150دج ومشاشق اليزاب العميا بػ

بخنامج تصػيخ السشذآت الأساسية: حيث ناؿ ىحا البخنامج أيزا ندبة عالية مغ السبمغ  .2
قرج الشيػض بالبشى التحتية   ،مميار دج 1703.1أؼ ما يعادؿ  %40.52سالي والتي قجرت بػ الاج

التي بجورىا شسمت عجة قصاعات حيػية لتحقيق  ،لمجولة برفة عامة وللؤقاليع والسشذآت القاعجية أيزا
مميار دج بػية تحديغ ضخوؼ تشقل  700مقاربة التشسية عمى غخار قصاع الشقل الحؼ حاز عمى 

                                                           
كمية العمػـ . ، أشخوحة دكتػراه دور الجساعات الاقميسية في تحقيق التشسية السحمية في الجدائخأحسج شخيفي،   1

  137، ص2009، الجدائخ،3جامعة الجدائخ ،عمػـ التدييخوالعمػـ التجارية و  الاقترادية
 ، 2010،نة، الجدائخاد يالسجيخية العامة لمس. "2009-2005البخنامج التكسيمي لجعع الشسػ " السالية،تقخيخ وزارة   2

  5ص 
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السػاششيغ وفظ العدلة عغ السشاشق الشائية والبعيجة، أما بالشدبة لقصاع الأشغاؿ العسػمية الحؼ ناؿ 
مميار دج  393يا، أيزا قصاع السياه الحؼ استفاد مغ مبمغ ئمميار دج لتعديد اليياكل وإنذا 600

مشيا العسخانية التي  لإنذاء وصيانة الدجود والؿياـ بعسميات التحػيل، وقصاع التييئة الإقميسية خاصة
 مميار دج .  10.15تحرمت عمى مبمغ قجره 

مميار دج بشدبة  337.2بخنامج دعع التشسية الاقترادية: الحؼ خرز لو مبمغ مالي يقجر بػ  .3
الحؼ يتزسغ بجوره عجة قصاعات رئيدية أوليا قصاع الفلبحة والتشسية الخيؽية الحؼ استفاد   08.02%

تستاز بو  عميو في رفع الشاتج السحمي خارج قصاع السحخوقات خاصة ما مميار دج للبعتساد 300مغ 
مسا جعل مشو قصاعا يبمغ درجة عالية مغ  ،الجدائخ مغ كبخ السداحة وتشػع السشاخ والتزاريذ

الاىتساـ قرج استغلبلو والاستفادة مشو في دعع القصاعات الأخخػ لتحقيق معادلة التشسية الػششية، أما 
مميار دج بػية استكساؿ وتحديغ مشطػمة السمكية الرشاعية والتخكيد  13.5ع رصج الرشاعة أيغ ت

عمييا مسا ليا مغ أثخ في تحقيق الاستقلبؿ الاقترادؼ الجاخمي وسخعة الشيػض بقصاع التشسية عبخ 
أقاليع الػشغ وقصاع التذغيل وتخؾية الاستثسار وتحديغ مشاخ الأعساؿ لمجفع بعشرخ جاذبية 

مميار دج، وفي ىحه  4.5حيث خرز ليحا الأخيخ مبمغ  ،في إشار الانفتاح العالسي 1الاستثسارات
مميار دج لجعع السذاريع  12السخة قرج تفعيمو حاز قصاع الريج البحخؼ اىتساما أيغ خرز لو مبمغ 

الستخررة واغتشاـ شػؿ الداحل الجدائخؼ بعجما كاف غائبا في البخامج الدابقة، أما قصاع السؤسدات 
لرغيخة والستػسصة والرشاعات التقميجية الحؼ لقي كحلظ اىتساما لمحج مغ أزمة البصالة التي راوحت ا

وبفزل ىحا القصاع والقصاعات الأخخػ سجمت الجدائخ انخفاضا ىاما  ،2005سشة  % 15.27ندبة 
مميار دج  04، أيغ تع تخريز 2% 10.16ندبة  2009في نياية البخنامج العاـ حيث بمغت سشة 

مميار دج  3.2لإعصاء دفعة قػية للبقتراد السحمي والػششي، والسمفت للبنتباه أنو تع أيزا تخريز 
لكشو يزل  3مشصقة لمتػسع الدياحي عمى السدتػػ الػششي 42لقصاع الدياحة ىحه السخة بيجؼ إنذاء 

 غيخ كافي لمشيػض بيحا القصاع الاستخاتيجي.  

                                                           
1
 123Salima Oussedik , Crise De La Zone Euro :Vers Une Refonte De L'union Economique Et 

Monétaire, Thèse De Doctorat. Faculté Des Sciences Economiques et Sciences Commerciales ,Université 

D'Alger 3, Algérie, 2017, P32    
2
 www.data.albankaldawli.org/indicator , vu le 24/04/2020 à 18 

H
10   

3
 Linda Sabrina Alloui, Le Développement Du Tourisme Balnéaire En Algérie Dans Un Contexte 

D’aménagement Touristique Et De Développement Durable. Cas Du Littoral De La Wilaya De Bejaia , 

Thèse De Doctorat.  Faculté Des Sciences De La Terre De La Géographie Et De L’Aménagement Du 

Territoire, USTHB ,Algerie, 2012, P 217     
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مميار  203.9غ خررت الجولة مبمغ معتبخ يقجر بػ : أيوتحجياتيا تصػيخ الخجمة العسػمية .4
بػية تحديغ الخجمة العسػمية عمى السدتػػ الػششي والسحمي وكانت البجاية  %4.85دج بشدبة 

بعرخنة بعس القصاعات كالعجالة والجاخمية نطخا لحداسيتيا واترافيا بالديادة، بػية ضساف الديخ 
إعصاء دفعة قػية لسرالح الأمغ  ،ومغ جية أخخػ ، لسرالح الأفخاد والسؤسدات مغ جيةالحدغ 

الػششي والحساية السجنية كػف القصاعيغ أولى بالاىتساـ لتحقيق أىجاؼ التشسية ورعاية السرالح 
السذتخكة الستعمقة بتحديغ ضخوؼ السعيذة السحمية، كسا كاف لقصاع السالية نريب مغ الاىتساـ لأجل 

كػنيا السخآة العاكدة لعسق  ،ارة العامة عمى وجو الخرػصعرخنة قصاعي الجسارؾ والزخائب والإد
الخجمة العسػمية وتقخيب الإدارة مغ السػاشغ وتعديد التذاركية وتجديج الحكع الخاشج لمػصػؿ إلى 

 . 1مدتػيات متقجمة مغ التشسية
 %1.19مميار دج بشدبة  50والحؼ خرز لو مبمغ  :بخنامج التكشػلػجيات الججيجة للبتراؿ .5

ػة لتحجيث رقسشة الإدارة العامة وتدييل الإجخاءات أماـ السػاششيغ في قفدة لتحديغ الخجمة في خص
كػنو عخؼ عجة تأخيخات واقترخ  ،العسػمية السحمية، لكشو غيخ كافي لتأسيذ القاعجة الخقسية الػششية

 عمى السرمحة البيػمتخية لدشػات عجيجة.    
لمبخنامج التكسيمي لجعع الشسػ  الأصمية والإضافيةالشفقات حدب القصاعات يػضح  06شكل رقع 

2005-2009 

 السرجر: مغ إعجاد الصالب

 

 

 

 

 

 السرجر مغ إعجاد الصالب
                                                           

ورقة مقجمة . "2014-2001دراسة تحميمية تقييسية لبخامج التشسية الاقترادية في الجدائخ لمفتخة "عابج شيكخ،   1
السخكد الجامعي (، حػؿ الشسحجة الخياضية والؿياسية في السالية )الشطخية والتصبيق الػششي السؤتسخضسغ فعاليات 

  23،22، ص ص 2015نػفسبخ  25-24الجدائخ، لغميداف، 
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ا البخنامج حمقة ضسغ سمدمة يعتبخ ىح(: 2014-2010بخنامج تػشيج الشسػ الاقترادي )-
عسل عمييا القائسػف وتحديغ الشسػ الاقترادؼ في الجدائخ مشح عقج ونرف مغ الدمغ، والتي ي تصػيخ

بسبمغ كمي  يقجر بػ  عمى شؤوف الجولة بذكل يداىع في تخسيخ ديشاميكية إعادة الإعسار الػششي
مميار  156مميار دج أؼ 11.534مميار دولار مغ بيشيا ما يقارب  286أؼ  ،دج مميار 21.214

أضعاؼ  05ارتفع حػالي لإشلبؽ السذاريع الكبخػ، إضافة إلى السذاريع الدابقة،  وبالتالي  ،دولار
قصاعات رأػ السديخوف فييا جانب الاىتساـ الأكبخ  06حيث تع التخكيد ؼيو عمى  ،البخنامج الدابق

 لبمػغ الأىجاؼ السدصخة ومشيا : 
قصاع السذاريع الدابقة: السذاريع التي لازالت في شػر الانجاز أو الستبؿية مغ البخنامج  .1

كتجارؾ لمتأخخ السدجل، لكغ ما لا يسكغ إغفالو في ىحا البخنامج الدابق مغ بعس السذاريع السييكمة 
لمبخنامج الدابق  ،مميار دج 9680بؿيسة  ،مميار دولار 130الغلبؼ السالي السخرز والسقجر بػ 

 فقط.   2009 -2005
مغ البخنامج لتحديغ وتخؾية التشسية  %40قصاع التشسية البذخية: الحؼ خررت لو ندبة  .2

تخبػية بيغ مختمف الأشػار مؤسدة  2000ؿ التخبية الػششية التي سجمت إنجاز البذخية مغ خلب
، إضافة إلى قصاع التعميع العالي الحؼ عخؼ قفدة نػعية في ىاتو 2014-2010التخبػية ما بيغ 

 82بعجما كانت تستمظ  ،2014مؤسدة تابعة لمقصاع سشة  99حيث أصبحت الجدائخ تستمظ  ،السخحمة
مكاف لإيػاء الصمبة،  400.000مقعج بيجاغػجي و 600.000أؼ ما يفػؽ  ،2010مؤسدة سشة 

مؤسدة لمتعميع: أما بالشدبة لمرحة العسػمية  300إضافة إلى قصاع التكػيغ السيشي الحؼ صار يسمظ 
مدتذفى والسخكبات الرحية  172مشذأة قاعجية بيغ  1500أكثخ مغ  ىي أيزا التي استفادت
مؤسدة  70إضافة إلى  ،عيادة متعجدة التخررات 377، وصحي مخكب 45الستخررة بػ

، أما قصاع الدكغ أيزا عخؼ تصػرا ممحػضا في ىاتو الفتخة خاصة في 1متخررة لفائجة السعػقيغ
( -AADLمميػف وحجة سكشية، خاصة الدكشات بريغة )عجؿ 02حجع السذاريع الدكشية بسذخوع 

حيا في آجاليا السحجدة والقزاء عمى أزمة الدكغ التي مشحت الجولة ليا كل الإمكانيات مغ أجل إنجا
، بالإضافة إلى تػصيل مميػف بيت بذبكة الغاز الصبيعي وتدويج 2014في الجدائخ برفة نيائية أواخخ

                                                           
 172مبخوؾ كاىي ، مخجع سابق، ص   1
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، كسا تع العسل عمى تدويج السػاششيغ بالسياه الرالحة 1سكغ ريفي بالكيخباء 220.000أكثخ مغ 
ة لتحػيل الساء وإنياء الأشغاؿ بجسيع محصات تحمية مشطػم 25سج و 35لمذخب مغ خلبؿ إنجاز 

 500استفاد مغ بحيث نريب  ىػ الآخخ مياه البحخ قيج الإنجاز، أما قصاع الذباب والخياضة كاف لو
ندؿ ودار  200مدبح وأكثخ مغ  400قاعة متعجدة الخياضات و 160ممعب و 80مشذأة قاعجية مشيا 

 لمذباب. 
مغ  %40بالشدبة ليحا القصاع الحؼ كانت لو حرة الأسج بشدبة  قصاع الاستثسارات العسػمية: .3

كع مغ مذخوع الصخيق  1132مجسػع إجسالي السبمغ الحالي، الحؼ تع ؼيو تحجيج وتػجيو أكثخ مغ 
الديار شخؽ غخب وزيادة قجرات السػانئ، كسا تع تخريز مبمغ ميع أيزا مغ أجل تحجيث شبكات 

زخؼ )مذاريع التخامػاؼ لأربعة عذخ مجيشة جدائخية تتخمل مختمف الدكظ الحجيجية وتحديغ الشقل الح
أيغ أعصت  ،(02-10مشاشق الػشغ خاصة اليزاب والجشػب(، كسا ركدت عمى تييئة الإقميع )قانػف 

لو الأولػية وراىشت عميو لإحجاث التشسية السحمية، زيادة عمى ذلظ رصجت مبمغا آخخا لتعديد وتحديغ 
ية وقصاع العجالة ومرالح الزخائب والتجارة والعسل، بإرادة قػية عمى اقتحاـ خجمات الجساعات السحم

 مجاؿ الخقسشة وعرخنة القصاعات الحيػية. 
تذجيع استحجاث مشاصب الذغل: أيغ تع مػاصمة الجيػد السبحولة لمتقميز مغ البصالة عمى  .4

لسيشي لخخيجي الجامعات السدتػػ الػششي إلى أدنى مدتػياتيا مغ خلبؿ بخامج لسخافقة الإدماج ا
 مميػف مشرب عسل خلبؿ ىاتو السخحمة.  03ومخاكد التكػيغ السيشي لتحقيق ىجؼ استحجاث 

تصػيخ اقتراد السعخفة: أيغ تع تخريز مميار دج عغ شخيق دعع مشطػمة البحث العمسي  .5
 رجاء الػشغ. ومجالدو السختمفة واستعساؿ الإعلبـ الآلي وتعسيسو في مختمف السخافق العسػمية عبخ أ

ما يلبحع أيزا في ىحا البخنامج  أف الجولة قج خررت مبمغا معتبخا لمقصاعات الأخخػ قرج  .6
تعديد الشسػ الاقترادؼ مغ خلبؿ مجاؿ التشسية الاقترادية ودعع التشسية الفلبحية والخيؽية إضافة إلى 

دييخ القخوض البشكية العسل عمى إنذاء مشاشق صشاعية والتخكيد عمى الجعع العسػمي لمتأىيل وت

                                                           
مداعي بشاء الخأس الساؿ البذخؼ في الجدائخ وفق مزاميغ السخصصات التشسػية "نريخة مرالحي، شعيب قساز،   1

   110، ص 2019، الجدائخ،15، عجد8مج، مجالسجمة الجدائخية للأمغ والتشسية، "2009-2001الاقترادية 
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مغ  ،السدَيخة مغ قبل الجولة، كسا ركدت أيزا عمى مجاؿ التشسية الرشاعية ىي الأخخػ كقصاع قصب
 والاستثسار فييا.  1أجل تحجيث السؤسدات العسػمية وتصػيخ الرشاعة البتخوكيساوية

 ػ الاقتراديبخنامج تػشيج الشسفي إشار استفادة القصاعات  مجى يسثل ندب تػزيع 07شكل رقع 

2010-2014 

 

 

 

 

 

 

 السرجر: مغ إعجاد الصالب.

عدمت الجدائخ عمى استكساؿ سياسة البشاء (: 2019-2015البخنامج الخساسي لمتشسية )-
التي كانت كميا تجؿ عمى  ،الاقترادؼ التي دامت لعقج ونرف مغ الدمغ، وبالخغع مغ كل السؤشخات

 100بسعجؿ  2014تدجيل سعخ البخميل في سبتسبخ  حيث تع ،الانخفاض الػشيظ في أسعار الشفط
، بالخغع مغ الأوضاع 2015دولار في الأسبػع الأوؿ مغ جانفي  50انخفس إلى أقل مغ  أيغ دولار،

مغ حيث  ،الاقترادية الستػقعة إلا أنو لع يسشع الدمصات مغ رصج مبمغ مالي لا يقل عغ سابؿيو
مميار دولار، والحؼ تع تخريرو لبخامج  262 يعادؿمميار دح أؼ ما  21000الزخامة والسقجر بػ

الاستثسارات العسػمية كأولػية مع الحفاظ عمى مختمف السكاسب الاجتساعية والاقترادية السحققة مع 
مشح جدء لتحديغ الطخوؼ السعيذية لمدكاف والثاني لمبشى التحتية الاقترادية، أيغ خرز ليا مبمغ 

                                                           
أثخ بخنامج دعع الانعاش الاقترادي والبخنامج التكسيمي لجعع الشسػ وبخنامج  "ناجية صالحي، فتيحة مخشاش ،  1

 ."( نحػ تحجيات وآفاق الشسػ الاقترادي الفعمي والسدتجيع2014-2001التشسية الخساسي عمى الشسػ الاقترادي )
عمى التذغيل والاستثسار  وانعكاساتياالسؤتسخ الجولي تقييع آثار بخامج الاستثسارات العامة  ورقة مقجمة ضسغ أبحاث

  11،9، ص ص 2013، جػاف ائخد ، جامعة سصيف، الج2014-2001ة والشسػ الاقترادؼ خلبؿ الفتخ 

40% 

40% 

20% 20% 

 التصاد المعرفة    الاستثمارات العمومٌة   التنمٌة البشرٌة

    المطاعات الأخرى مناص  الشغل 



 

 
 

 الفرل الثاني: التشسية السحمية بيغ السعالجة الشطخية وتقييع واقعيا في الجدائخ 128

،مع تدجيل لاحتياشي صخؼ 1ديغ مخاتب التشافدية العالسيةمغ أجل تحقيق تح ،مميار دج 4300
 302-143، كسا تع فتح حداب رقع %04وندبة نسػ اقترادؼ تقجر بػ  ،مميار دولار 178.9يقجر بػ 

( لديادة دعع 2019-2015بعشػاف تدييخ عسميات الاستثسارات العسػمية السدجل بعشػاف تػشيج الشسػ)
، إلا أف أىجاؼ البخنامج لتجارؾ الػضع 2016قو في ديدسبخ تع إغلب، والحؼ 2مديخة الشسػ والتشسية

، مع العسل عمى 2019مع حمػؿ سشة  ،%7كانت تربػ لمعسل عمى بمػغ نسػ اقترادؼ سشػؼ يفػؽ 
الاىتساـ الأكبخ لتشػيع الاقتراد والاىتساـ بالقصاعات الأخخػ كالفلبحة والرشاعة، إضافة إلى تشسية 

ج قصاع السحخوقات لتحقيق الأمغ الغحائي، مع استحجاث مشاصب عسل كاؼية الرادرات السحمية خار 
مغ خلبؿ تذجيع الاستثسار السحجث لامتراص البصالة واستغلبؿ الثخوة الستاحة، أيزا تع الإصخار 
عمى التكػيغ الشػعي والاىتساـ الخاص لمحرػؿ عمى رأس ماؿ بذخؼ مؤىل يتستع بالكفاءة اللبزمة 

تراد السعخفة مغ خلبؿ دعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة وتخقيتيا، والعسل عمى لجعع إجخاءات اق
مػاصمة عرخنة الإدارة الاقترادية وتحديغ مشاخ العسل عغ شخيق محاربة البيخوقخاشية وتبديط 
الاجخاءات والتخمز قجر الإمكاف مغ تذجد السخكدية لزساف خجمة عسػمية جيجة تخقى لتصمعات 

ة إلى العدـ عمى تخؾية القصاع الخاص السحمي وتفعيل الذخاكة السحمية والأجشبية السػاششيغ، إضاف
 .3لتحقيق التشسية السحمية والشسػ الاقترادؼ السبتغى في الآجاؿ السحجدة
أيغ  2016دولار لمبخميل سشة 45إلا أف استسخار انخفاض أسعار البتخوؿ الحؼ وصل حجود 

جخاءات لتخشيج الشفقات العامة، بغمق الحداب السحكػر سابقا، سارعت الجولة إلى تبشي مجسػعة مغ الإ
خلبؿ الفتخة  ،مميار دج 300وإعادة فتح حداب آخخ بعشػاف بخامج الاستثسارات العسػمية الحؼ قجر بػ

(، مع تجسيج جسيع السذاريع السبخمجة والتي لع يتع الانصلبؽ فييا مع الحفاظ 2019-2017الستبؿية )

                                                           
ؼ وزيادة معجلات الشسػ بخامج الاستثسارات العسػمية كآلية لمتشػيع الاقتراد "سعػدؼ، أحسج بغ العارية، جعبج الرس  1

، 2017،، الجدائخ4،عجد1، مجمجمجمة الاقتراد وإدارة الأعسال ".(2019-2001الاقترادؼ في الجدائخ خلبؿ الفتخة )
   108ص 

دراسة تحميمية لػاقع التشسية السدتجامة في الجدائخ مغ مشطػر اقترادؼ "رحايمية، محمد الشاصخ مذخؼ،  غسيف الجي  2
   192، ص 2019الجدائخ،  ،4، عجد11، مجمج مجمة دراسات وأبحاث ."2016-2005خلبؿ الفتخة 

، مجمة أوراق اقترادية ."نطخيات التشسية وتصبيقاتيا في الجوؿ الشامية"كساؿ زمػرؼ، أيػب صاكخؼ، سامي حسػدة،   3
  184،183، ص ص 2019، الجدائخ، 2، عجد3مجمج
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عسميات الزخورية التي تكتدي شابع الأولػية القرػػ في إحجاث التشسية، الأمخ الحؼ عمى الالتداـ بال
 . 1أثخ عمى وتيخة الأىجاؼ السدصخة خاصة ؼيسا يتعمق بالشسػ الاقترادؼ والتذغيل

 السصمب الثالث: واقع التشسية السحمية في الجدائخ.        
بتبشي سياسة تشسػية بامتياز، وفقا لسا لقج مخت الجدائخ بعقجيغ ىاميغ في تاريخيا السعاصخ 

، التي كانت بجروىا مقدسة مغ خلبؿ بخامج رباعية 2019إلى غاية  1999ىػ مخصط لو مشح سشة 
الحكػمة مغ وراءىا إلى إخخاج الجدائخ مغ وحل التخمف في ترػر يدسح ىجؼ كاف  حيث ،وخساسية

كب الجوؿ الستقجمة، بحجع السبالغ السخررة ليا باقتحاـ مراؼ الجوؿ القػية القادرة عمى المحاؽ بسػ 
لانعاش الاقتراد الػششي وتحقيق معادلة الحمقة السفقػدة ندبيا في عِقج البمج القارة بسقػمات تشسػية 
عالسية، وسشدتعخض ذلظ مغ خلبؿ بعس السؤشخات الاقترادية والاجتساعية التي ليا أثخ مباشخ 

وفي تقييع لأىع السحصات السختمفة التي ندجت  ،مغ جية ،عمى السػاشغ والاقتراد السحمي والػششي
مسا تػجب عميشا  ،واقعا معاشا بإيجابياتو وسمبياتو لتحقيق أىجاؼ التشسية السحمية مغ جية أخخػ 

الػقػؼ عشجىا ودراستيا والتجقيق فييا في صػرة استقخائية بذيء مغ التفريل في الفرميغ السقبميغ 
 في الججوؿ أدناه: ىػ مبيغ  وىي كالآتي حدب ما

 يػضح الػضعية الاجسالية لبعس مؤشخات التشسية السحمية في الجدائخ 06ججول رقع 

(1999-2019) 

 البخامج                
 
 
 

 معجل/ندبة السؤشخات

دعع 
الانعاش 

 الاقترادي 
(2001-

2004 ) 

البخنامج 
التكسيمي 

لجعع الشسػ 
(2005-

2009) 

بخنامج 
تػشيج الشسػ 
الاقترادي 

(2010-
2014) 

البخنامج 
 الخساسي لمتشسية 

(2015-
2019) 

السجسػع /السعجل 
العام لمسؤشخات 

 السختمفة
(1999-

2019) 
 46941.2 21000 21214 4202.2 525 )مميار دج (السخرز السبمغ 

 3.37 2.16 3.3 3 5.02 الشسػ الاقترادي )% سشػيا(
 4.01 4.82 4.7 3.6 2.95 التزخع )% سشػيا(

                                                           
لبخامج التشسػية التي تبشتيا الجدائخ في تحقيق التشسية السدتجامة مداىسة ا ػمج"مشاد، عاشػر مخيدؽ، العالية   1

 ،1، عجد16مجمج  ،إفخيكيامجمة اقتراديات شسال  ." 2019لى غاية إ 2001بالإسقاط عمى الفتخة السستجة مغ 
  212ص  ،2020الجدائخ، 
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 14.6 11.39 10.81 12.56 23.64 % سشػيا(ة )البصال
 8.7 17.53- 13.21 28.69 10.43  دولار(السيدان التجاري )مميار 

 65.38 57.69 102.88 71.53 29.42 سشػيا( دولاربخميل البتخول )سعخ 

 السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى: 
https://www.bank-of-algeria.dz/- , Rapport Bank d’Alger, vu le 01/04/2020 à 

16
H
00 

-https://data.albankaldawli.org/indicator,vu le 01/04/2020 à 18 
H
 00  

لدياسات التشسػية الستبعة مغ قبل تكسمة لسا تصخقشا إليو في السصمب الدابق عغ أىع ا
وإذا ما قسشا بتحميل وتقييع حيثيات ىاتو البخامج الستبشاة خلبؿ العذخيغ سشة محل الجراسة،  ،الحكػمة

(، الحؼ نعتبخه بجورنا أنجع بخنامج مغ ضسغ 2004-2001فشجج بخنامج دعع الإنعاش الاقترادؼ )
رادة الدياسية والاقترادية الجامحة لإخخاج الجدائخ مغ الإلسخصط ليا، حيث التسدشا ؼيو تػفخ البخامج ا

التي كانت تعاني مشيا لأكثخ مغ  ،الأوضاع السدرية والأزمات الستلبحقة)سياسية، اقترادية، أمشية(
عقج، إذ عكفت عمى انتياج أسمػب ججيج يقػـ عمى تشسية الاقتراد الػششي والخفع مغ مؤشخات التشسية 

عجؿ أكبخ السؤشخات الاقترادية الستسثل في الشسػ الاقترادؼ الحؼ كاف يبمغ بكل أنػاعيا، حيث نجج م
كسا سجمت  ،% 5.02إلا أنو حقق قفدة نػعية في ىاتو السخحمة ليرل إلى  ،1999سشة  % 3.5
كأقرى حج يبمغو ىحا السؤشخ  %7.2أعمى ندبة لشسػ الاقتراد في الجدائخ والتي بمغت  2003سشة 

نتيجة الأزمة  %1.2أيغ بمغ  2019ؿيس ذلظ تع تدجيل أدنى مدتػػ لو سشة شيمة العقجيغ، عمى ن
الاقترادية والانخفاض السحدػس في الجباية البتخولية، إضافة إلى انييار سعخ العسمة السحمية التي 
تياوت إلى أدنى مدتػياتيا مشح عقػد، أما بالشدبة لمسؤشخ الآخخ الحؼ لا يقل أىسية عغ سابقو فشجج 

في أدنى مدتػػ ليا شيمة  %1.4أيغ بمغت  ،2002لتزخع سجمت أدنى مدتػػ ليا سشة ندبة ا
-2001ما بيغ سشتي  %2.95أيغ بمغ  ،وأدنى معجؿ حدب خساسيات التشسية ،سشة(20عذخيغ )

وىػ أمخ عادؼ بالشدبة لاقتراد يدعى لمخخوج مغ أزمة عسيقة، أما أعمى ندبة سجمت لو  ،2004
نطخا لمبحبػحة  ،والتي تعتبخ ندبة مختفعة مقارنة بالدشػات الأخخػ  %8.9غ أيغ بم ،2012كانت سشة 

لديادة الصمب وحخكية الاقتراد  السالية السدجمة نتيجة القفدة الشفصية في الأسػاؽ العالسية، ونطخا
كتحريل  %4.82تع تدجيل أعمى معجؿ لمتزخع خلبؿ البخنامج الخساسي لمتشسية الحؼ بمغ  ،الػششي

قع الدياسة الاقترادية السحمية السشتيجة، أما بالشدبة لمسيداف التجارؼ الحؼ سجل فائزا حاصل لػا

https://www.bank-of-algeria.dz/-
https://data.albankaldawli.org/indicator
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والحؼ  ،2007مميار دولار، في حيغ سجل أعمى فائس لو سشة  7.83بسعجؿ  2000-1999سشتي
محققا بحلظ نجاح سياسة استقخار العػامل السحفدة لمشذاط الاقترادؼ  ،مميار دولار 34.24قجر بػ 
لسشاخ السلبئع لمتشافدية وتػفخ السادة الأولية والخاـ، إضافة إلى التخؽيف والخفع مغ بعس وخمق ا

العخاقيل الإدارية ومحاولة فخض مشصق الدػؽ البجيمة في بػابة إفخيؿيا بعجما استعادت بعس السعاييخ 
لتجارؼ تع تدجيمو البيئية والرحية ومعاييخ الأمغ والدلبمة، أما بالشدبة لأكبخ معجؿ لفائس السيداف ا

مميار دولار إلا أنو لع  28.69( والحؼ قجر بػ 2009-2005خلبؿ البخنامج التكسيمي لجعع الشسػ)
بػ  2016وسخعاف ما دخل في خانة العجد حيث سجل أقرى عجد لو سشة  ،يحافع عمى ىحا الفائس

وواردتيا بمغت  ،ولارمميار د 29.31مميار دولار، أيغ تجنت صادرات الجدائخ لشفذ الدشة بػ  20.12
مميار دولار، أما بالشدبة لشجاح الدياسة الستبعة في بعث التشسية الاقترادية التي تسمظ  - 49.43

انعكاسا عمى البصالة كسؤشخ مغ خلبؿ العسل عمى تحديشو لانعاش سػؽ العسل السحمية كخصة 
 ، أما أعمى معجؿ1%29.71بشدبة قجرت بػ  2000مدتعجمة، حيث بمغت أعمى مدتػيات البصالة سشة 

وىحا يخجع دائسا للؤوضاع الاقترادية  ،% 23.64أيغ بمغ  ،2004و 2001تع تدجيمو ما بيغ  فقج
والدياسية السذار إلييا، لكغ ما تع ملبحطتو أنو سخعاف ما يكػف ىشاؾ انتعاش في شتى السجالات إلا 

لػ كانت متػسصة، في حيغ سجمت وتميو نكدة قػية لا تسكشو مغ الحفاظ عمى مدتػياتو السدتقخة و 
بفزل ما تع اعتساده مغ الأساليب والبخامج السختمفة  % 9.82بشدبة  2013أدنى ندبة ليا سشة 

 ،الستعمقة بالتذغيل والعسل مخاعية في ذلظ نريب خخيجي الجامعات وأصحاب الحخؼ والسيغ
الشذاط السداوؿ لامتراص  بالإضافة إلى بخامج القخوض السرغخة لسختمف الذخائح العسخية وشبيعة

ومغ  .التي يعاني مشيا جل شباب الجدائخ وخاصة في الخيؽية مشيا ،أكبخ قجر مسكغ مغ ىاتو الطاىخة
ىحا السشصمق إف الجدائخ تبشت سياسة في نطخىا كفيمة لمقزاء عمى البصالة، إلا أنيا كانت غيخ كاؼية 

لقصاع، إضافة إلى المجػء الديل إلى الحمػؿ وأىع ما ميدىا عجـ وضػح الخؤية الاستخاتيجية ليحا ا
الحياة  التخؾيعية والسؤقتة بسشصق تأجيل الأزمة التي لا تديج ىحا القصاع إلا تعقيجا وتأثيخا عمى مجالات
ا لشػاة يالأخخػ، إذف بسثل ىكحا سياسات لا يسكغ القزاء عمى ىحا السذكل الحؼ يعتبخ مؤشخا حؿيؿ

والشيػض بالاقتراد والانجماج في تدييخ شؤوف الحياة السحمية، وكحلظ بسا  العسمية التشسػية الاجتساعية
التي  ،أف الاقتراد الجدائخؼ يعتبخ اقتراد ريعي بامتياز يعتسج ؼيو عمى مجاخيل الشفط بالجرجة الأولى

مغ إجسالي مجاخيل الجولة سشػيا، ولتأكيج كلبمشا حػؿ غياب الخؤية الاستخاتيجية  %97ترل إلى حج 
                                                           

1
  https://data.albankaldawli.org/indicator/ , vu le 15/04/2020 à 17 
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خاصة في جانب اغتشاـ الفخص الستاحة،  SWOTف الجدائخ لا تحتخـ أو بالأحخػ لا تعسل بسخبع فإ
وىاىي الفخصة قج أتت لسجة تفػؽ خسذ سشػات أيغ سجمت أسعار الشفط أعمى مدتػياتيا حيث 

في حيغ سجل سعخ  2014إلى مشترف  2010دولار لمبخميل الػاحج ما بيغ  180وصمت إلى سقف 
دولار لمبخميل، وفي حريمة للؤربع  112.94أيغ بمغ  2011خؼ أعمى مدتػػ لو سشة الخاـ الجدائ

، دولار 17.91بػ  1999اف سعخه سشة دولار لمبخميل، في حيغ ك 102.88سشػات بسعجؿ يقجر بػ 
حيث وجب عمى الجدائخ استغلبلو كخصػة أولى لمتخمز  ،بالشطخ إلى ىحا الػضع فيػ ايجابي لمغاية

إلا أنيا كانت كل أبػابيا مفتػحة تدتجعي التشسية والاىتساـ الحؿيقي، ولا أحج  ،لخيعيمغ الاقتراد ا
يسكغ لو أف يشكخ الخصػات الجبارة التي قامت بيا الحكػمة في قصاع الأشغاؿ الكبخػ والاستثسار 

خيغ العسػمي )مذاريع الدكشات، الصخؽ، السصارات، الدجود،...( إلا أف السبالغ السخصػدة شيمة العذ
ليدت البتة  ،مميار دولار 580أؼ ما يعادؿ  ،مميار دج 46.941.2سشة محل الجراسة التي قجرت بػ 

بالسبمغ القميل وغيخ الكافي لمشيػض بالاقتراد الػششي والسذاريع الصسػحة لبشاء جدائخ الغج، إلا أنو ما 
ية الأصمية التي كادت تكػف كل مخة أثار انتباىشا أيزا تمظ السبالغ الإضاؼية أو التكسيمية للؤغمفة السال

في البخامج السدصخة التي نعتبخىا مغ باب السقارنة تعادؿ ميدانية عجة دوؿ فقيخة، تبعا لمشتائج السدجمة 
في تدييخ ىاتو السبالغ الصائمة الجالة عمى غياب التخصيط السحكع والعذػائية في اتخاذ القخارات 

جاث التشسية والتقجـ إلى سياسة شخاء الدمع الاجتساعي وتحػيخ أسذ البخامج الاقترادية مغ إح
)الاحتقاف والاحتجاجات الجساىيخية الستتالية عبخ ربػع أقاليع الػشغ( حفاضا عمى السشاصب والسرالح 

وىحا ما ميدتو تمظ الفجػات السالية  ،الذخرية التي لا ندتبعج فييا حتى الأجشبية مشيا داخل البلبد
مميار دج التي خررت لتقييع  9700إلى شخح عجة تداؤلات: ما مريخ  ومريخىا التي تقػدنا

البخامج الدابقة والبخامج قيج الانجاز كػف مالع يتع انجازه أو تأخخ انجازه لع يشجد ولع يدتأنف في آخخ 
، إضافة إلى الغسػض الكبيخ في بعس التقاريخ الخاصة بالجولة بخرػص تختيبيا في !السصاؼ

ذفاؼية، احتياشي الرخؼ ... وىحا ما أكجتو تمظ التقاريخ حػؿ مداىسة الجدائخ في مؤشخات الفقخ، ال
حيث كانت آخخ  ،التعاوف مع الييئات والسشطسات الستخررة مغ خلبؿ الاحرائيات السقجمة

ندبة الدكاف(  بالشدبة لمجدائخ كأحجث  %احرائية لمسؤشخ العجدؼ لمفقخ عشج خط الفقخ الػششي )
، 1.90لمفقخ مقارنة بخط الفقخ ىػ  عمسا أف السؤشخ العجدؼ 5.51التي قجرت بػ و  2011ؾيسة سشة 

حيث أف آخخ تقاريخىا كاف  ،وكحا تقاريخ البشظ السخكدؼ لسجسل الشذاشات الدشػية لمجولة غيخ محجثة
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، والتي ليا أىسية بالغة في تحجيج الأوضاع الاقترادية والاجتساعية وإمكانية دراستيا 2017سشة 
في الدشػات الأخيخة وتجىػر الأوضاع الاقترادية وعجـ الاستقخار الدياسي الحؼ شيجتو  خاصة

الداحة الجاخمية في الجدائخ، والحؼ كانت نتيجتو ترخيح السجمذ الجستػرؼ لذغػر مشرب رئيذ 
 . 1الجسيػرية بعج تقجيسو للبستقالة

يغ الارتفاع والانخفاض عمى أما بالشدبة لمسؤشخات الأخخػ فقج شيجت تحبحبا في مدتػياتيا ب
غخار مؤشخات نريب الفخد مغ الشاتج الإجسالي الػششي، الرادرات خارج قصاع السحخوقات، عجد 

سشػيا، أيزا مؤشخ الاستثسار الأجشبي  سشػيا، ندبة نسػ الرشاعة والفلبحةالدكاف وندبة الشسػ 
 ا.والرحة والتعميع التي سشتصخؽ إلييا لاحقا كسا أشخنا إليو سابق

 (2019-1999يسثل تقييع واقع التشسية السحمية في الجدائخ ) 08شكل رقع 
 الػحجة: مميار دج

 

 

 

 

 

 

 

 

 السرجر: مغ إعجاد الصالب .

 

                                                           
بالذغػر  يتعمق 2019 أبخيل 03السؤرخ في ؼ ترخيح السجمذ الجستػر الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية،   1

  15،6، ص ص  2019 أبخيل 03في  ةالرادر ،  21العجد ،الجخيجة الخسسيةالشيائي لخئاسة الجسيػرية، 
 

-2001)دعم الانعاش الالتصادي 
2004  ) 

البرنامج التكمٌلً لدعم النمو 
(2005-2009) 

برنامج توطٌد النمو الالتصادي 
(2010-2014) 

البرنامج الخماسً للتنمٌة  
(2015-2019) 

 (سنوٌا)% التضخم  (سنوٌا)% النمو الالتصادي 

 ( ملٌار دولار )المٌزان التجاري  (سنوٌا)% البطالة  

 (دولار سنوٌا)سعر برمٌل  البترول  
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التشسية السحمية في الجدائخ  السبالغ السخررة لعسمية واقع حجعيسثل  09شكل رقع 
(1999-2019) 
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   خلاصة والاستشتاجات:ال

إف التجديج الفعمي لسقاربة التشسية أصبح أمخا إلداميا بالشدبة لمجوؿ الشامية حتى تتسكغ مغ 
إشخاؾ شعػبيا في إحجاث الثػرات التشسػية عمى الرعيجيغ السحمي والػششي بسختمف صيغيا 

شخات التشسية، إلا أف ما ومجالاتيا مقتجية بتجارب الجوؿ الستقجمة في تحقيق الشجاح الباىخ في مؤ 
يؤاخح عمى ىاتو الدياسة الستبعة يكسغ في الإرادة الدياسة بالجرجة الأولى لمبمجاف الستخمفة إضافة إلى 
تػفيخ السشاخ السشاسب لتجديج البخامج التشسػية عغ شخيق انتياج سياسة واضحة ومخصط ليا مغ قبل 

ى تخفف مغ عبء الأزمات الستلبحقة فخيق متخرز، ومجروسة عمى أسذ عمسية وأكاديسية حت
مخاعية بحلظ خرػصيات بمجانيع وشبيعة أقاليسيع مع تفعيل مختمف الأساليب السداعجة لتحقيق 

ية في تدييخ الأىجاؼ، إضافة إلى إعصاء الجور الكافي لمسجتسع السحمي وفػاعمو الخسسية وغيخ الخسس
متخحة بحلظ كل  ،يات التشسية وأبعادىا اللبزمةه كل الحخية في الاختيار لأولػ شؤونو السحمية وإعصاء

حتى تتسكغ مغ  ،مبادئيا ومقػماتيا الصبيعية، التاريخية، الثقاؼية، الجيشية، الاقترادية والاجتساعية
العسل في اندجاـ وتشديق محكع مذكمة بحلظ حرشا مشيعا يعتسج عمى الانجماج السجتسعي السؤيج 

ل الجولة عمى أرض الػاقع في إشار تحقيق الاستخاتيجية ذات لمدياسة الإنسائية السعتسجة مغ قب
الػسط الأىجاؼ السذتخكة، إلا أف الأمخ لع يفخؽ بخيخ مع الجوؿ الستخمفة ولازالت تخاوح مدتػيات دوف 

وىحا راجع ليذاشة نطاميا  ،الجراسة الستحبحبة في الشتائج السحققة عمى غخار دولة الجدائخ محل
العقجيغ  السبشي عمى السجخػؿ الػاحج وعجـ استغلبؿ الفخص السلبئسة شيمةالدياسي والاقترادؼ 

حجع السبالغ السالية الخيالية السخصػدة في إشار تحقيق ىاتو السقاربة بالخغع مغ تػفخ نطخا لالساضييغ 
 ،واستفحاؿ ضاىخة الفداد الإدارؼ والسالي كل السقػمات السذجعة والسحفدة عمى بمػغ مدتػيات عالية

  التشسية في الجدائخ.ىع معػقات غ غياب الإرادة الدياسية والشطخة الاستذخاؼية مغ أ لك
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في انعكاسات إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية الفرل الثالث:   

الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

سشة، عخفت ( 30ىا بأزمات متلبحقة لقخابة ثلبثيغ)لقج اكتدبت الجدائخ خبخة ججيجة بعج مخور 
لتحػؿ في التػجو  بعج فخاغا سياسيا، فدياسة اقترادية فاشمة، فأزمة أمشية دامية، واتزح ذلظ ا خلبليا

أيغ بجأت في انتياج سياسة ججيجة تجعػ إلى التخمز الدخيع مغ مخمفات ، 1999انتخابات سشة 
وىيبة الجدائخ في السحافل الجولية،  ،الأزمات الدابقة بتبشييا مقاربات ججيجة تعتسج عمى إعادة صػرة

صات خساسية ووصفيا بإدارة اقتراد قػؼ متحخر، تحديغ الطخوؼ السعيذية لمدكاف في إشار مخص
والأخيخ كاد أف يعيجىا إلى نقصة الرفخ بعج  ،أزمة التشسية، فسشيا ما كاف ناجعا وآخخا يخاوح مكانو

  .عقجيغ مغ الدمغ

، الأزمة العالسية 2001وىاجذ العػلسة وأزمة سبتسبخالعالسية  ولعل التدارع في الأحجاث
وعرخ الثػرات، الأمخ الحؼ انعكذ وأثخ عمى مشحشى  2011، وأزمة العالع العخبي 2008الاقترادية 

تحقيق التشسية السحمية التي لازلت بعيجة كل البعج مقارنة بجوؿ الذساؿ مغ خلبؿ التجديج الفعمي 
لسشصق العجالة والسداواة بيغ أبشاء الػشغ الػاحج باختلبؼ أقاليسو وتشػع ثقافاتو عغ شخيق التجعيع 

ابية لخفع مذعل إعادة بشاء جدائخ ججيجة قػية تفخخ بأجياليا وتحتفي والاعتساد عمى الصاقة الذب
  .بإنجازاتيا في محػر تحقيق التشسية وإدارة الأزمات والتيجيجات الستعجدة

مغ أىجافيا لػلا اضصلبع  %50بالخغع مغ تػفخ كل الطخوؼ التي كانت ملبئسة لتحقيق ولػ
مل عمى صشاعة القخار والتعسج في إفذاؿ وعخقمة بعس الأشخاؼ في قخصشة الشطاـ والاستحػاذ الكا

 عمى حداب مرالحيع الذخرية.   مختمف مقاربات الشيزة والتصػر لمبمج القارة
لقج اختمف أسمػب التعامل مغ قبل الدمصات السخكدية والسحمية مع ىحا السمف خاصة في 

، لكغ التخمف وسػء حخاويةصعػبة العير لخرػصيتيا الرمشصقة الجشػب السعخوفة بالبعج الجغخافي و 
التدييخ أبى إلا أف يكػف مراحبا لسختمف البخامج التشسػية السقتخحة وأكبخ مطمػـ فييا  تمظ الػلايات 

التي تعتبخ مشصقة صشاعية وقمب الجدائخ الشابس وشخيانيا الاقترادؼ وىي  ،عمى غخار ولاية ورقمة
لى كل أنػاع الجخائع السشطسة لسجة فاقت تكتع وترارع  أقرى مذاعخ التيسير والاقراء إضافة إ

سشة وىي تخػ أماميا أكبخ احتياشي لمغاز والبتخوؿ مذكمة بحلظ امتلبكا لأكبخ  (13)ثلبثة عذخ
  .احتياط صخؼ لجوؿ شساؿ افخيؿيا في وقت وجيد

والعقلبنية في التدييخ السحمي وفذل إدارة مختمف الأزمات في الكثيخ مغ  إف غياب الخشادة
وفي العجيج مغ القصاعات أثار حؽيطة القاششة حتى وصمت لحج الاحتجاجات وأحجاث ورقمة  السخات
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في انعكاسات إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية الفرل الثالث:   

الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

وأزمة غخداية مغ قبميا وأزمة عيغ صالح مغ ورائيا خيخ دليل عمى أصعب امتحاف كاف بإمكانو أف 
يعرف بالجدائخ كميا في خزع تجاعيات أزمات دوؿ الجػار وتأثيخىا عمى السشصقة، وتخخجيا مغ 

الأزمات الستدايجة يػما بعج يػـ وكأنيا قجر محتػـ عمى فئة قميمة تكابج لػحجىا واجبات الػحجة مأزؽ 
الػششية والحفاظ عمى اليػية القػمية والتسدظ بالثقافة الأصيمة الخامية إلى  كل أبعاد الانجماج خاصة 

 .الاقترادؼ والأمشي والسجتسعي
خ وجػده وضساف حقػقو ومصالبتو بػاجباتو سعيا إف واجب الاعتخاؼ بإندانية الانداف قبل تقجي

مشو أف يكػف مػاششا صالحا ومػىػبا في كشف دولة ثخية لا تعتخؼ إلا باستخجاع حقػقو بأؼ وسيمة 
كانت، رامية بعخض الحائط كل السصالب الحقة مغ ىاتو العيشة التي لاتداؿ متذبثة بتفاؤؿ لإدارة 

دغ وجو مغ خلبؿ مؤشخات ومجركات التشسية الاجتساعية أزماتيا السحمية وتدييخ شؤونيع عمى أح
والاقترادية في ضل وضع أمشي راىغ يؤرؽ الجيات السعشية والدمصات السحمية في الػلاية محل 

الحؼ خررشاه لانعكاسات إدارة الأزمات عمى التشسية  ولسا سبق سشتصخؽ في الفرل الثالثالجراسة، 
مباحث متسثمة في  (03)دائخؼ حيث تع تقديع الفرل إلى ثلبثةالسحمية في مشصقة الجشػب الذخقي الج

 ما يمي : 
 .عاـ لػلاية ورقمة الأوؿ: تقجيعالسبحث 
 ورقمة.البعج الأمشي لأزمة التشسية السحمية بػلاية  الثاني:السبحث 

 السبحث الثالث: البعج الاقترادؼ والاجتساعي لأزمة التشسية بػرقمة.
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في انعكاسات إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية الفرل الثالث:   

الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

  .م لػلاية ورقمةعا الأول: تقجيعالسبحث 

 .ومقػماتيا السصمب الأول: محجدات ولاية ورقمة

تقع في الجشػب الذخقي  حيثتعتبخ ولاية ورقمة مغ أىع ولايات الػشغ،  أ/ الخرائز الجغخافية:
متخ عمى  135عمى ارتفاع  °.33°55و°28.°45وخصػط شػؿ °58و°31لمبلبد عمى دوائخ العخض 

، يحجىا مغ الذساؿ ولاية الجمفة، الػادؼ،  2كع 163.320بػ  سصح البحخ، بسداحة إجسالية تقجر
 . 1بدكخة ومغ الذخؽ تػنذ ومغ الجشػب ولايتي إليدؼ وتسشخاست ومغ الغخب ولاية غخداية

 السحجدات الثابتة: -1
 البشية السادية: 1-1
ؽ الذخقي التزاريذ: تتكػف تزاريذ الػلاية مغ مجسل العشاصخ الجغخاؼية الستسثمة في العخ 1 -1-1

حج  ( الحؼ يعتبخ بحخا مغ الكثباف الخممية التي ترل إلىGRAND ERG ORIENTALالكبيخ)
ىي عبارة  (HAMADAمغ مداحة الػلاية، الحسادة ) 3/2والتي تدتحػذ عمى  ـ 200ارتفاع يبمغ 

دبة عغ ىزبة مغ الحجارة والحرى والجدء الكبيخ مشيا يتػاجج في الجشػب الغخبي لمػلاية، أما بالش
التي تتسيد بسشخفزاتيا في واد مية وتكثخ في مشصقة وادؼ ريغ ، إضافة   (VALLEYSلمػدياف )

إلى الديػؿ الستخامية حتى الحجود الغخبية لمػلاية امتجادا مغ شساليا والتي تطيخ مغ الحيغ إلى الآخخ 
 عمى ضفاؼ وادؼ ريغ .

كع  30يخ الرحخاوؼ الحؼ يبمغ شػلو الػضعية الجيػلػجية: تقع الػلاية ضسغ الحػض الكب 1-1-2
متخ عغ سصح البحخ، بحيث يستج بيغ ىزبتيغ  150إلى  103كع بارتفاع  18و 12وعخضو ما بيغ 

ـ، كسا تترل بخماؿ العخؽ  160ـ والثانية مغ الذخؽ بارتفاع  320الأولى تحجه مغ الغخب وارتفاعيا 
حخكة في مشصقة الذخؽ والجشػب، أما في الػسط الذخقي الكبيخ الحؼ يعتبخ السخدف الكبيخ لمخماؿ الست

 . 2فتعتبخ مشصقة لالتقاء الػدياف، أحػاض وسبخات ميداب في الغخب

                                                           
حرائيات لدشة الإدليل  ،الجيػاف الػششي للئحرائيات )فخع ورقمة(، مجيخية البخمجة ومتابعة السيدانية لػلاية ورقمة  1

 2ص  ،2020، ، الجدائخ2019
 5ص  ،السخجع نفدو، الجيػاف الػششي للئحرائيات )فخع ورقمة(  2
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في انعكاسات إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية الفرل الثالث:   

الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

الػضعية الييجرولػجية: تدخخ ولاية ورقمة بسخدوف مائي كبيخ مغ السياه الباششية والتي تسثل  1-1-3
 1ػنة مغ أربعة أنػاع: السػرد السائي الأساسي لمثخوة السائية عمى مدتػػ الػلاية والستك

أمتار مغ السياه الباششية  08إلى  1مياه الػدياف ذات السياه الستشػعة ويبمغ عسقيا مغ  -
(SENOMIEN) .لصبقة الحجخ الجيخؼ 

( والسعخوفة بالسياه الخممية والسػجػدة في MIO-PLOCIENEالسياه الباششية السيػبمػساف) -
 ـ.  1700و 1000الصبقة الستػسصة والتي يبمغ عسقيا ما بيغ 

أما بالشدبة لمخخيصة الييجرولػجية حدب تزاريذ السشصقة فإف أصل شبكة السياه شبيعي يشبع 
مغ الػدياف الحجخية بالخغع مغ أنيا ليدت مختفعة إلا مغ قبل ىحيغ الػادييغ السيسيغ )وادؼ مية 

 ووادؼ ريغ(. 
سشػيا، درجة الحخارة مختفعة ججا،  السشاخ: يدػد ولاية ورقمة مشاخ صحخاوؼ، قميل الأمصار 1-1-4

وندبة التبخخ عالية ججا، مسا نتج عشو نجرة الغصاء الشباتي والتشػع البيئي، فإف درجة الحخارة الذيخية 
 60و 35درجة في بمجية ورقمة عاصسة الػلاية وما بيغ  50و 48السدجمة عبخ إقميع الػلاية ترل بيغ 

ت، بيشسا تدجل في شيخ ديدسبخ أدنى درجات الحخارة درجة في مشصقة حاسي مدعػد خلبؿ شيخ أو 
 .  2درجة في كل مغ ورقمة ومشصقة تقخت 10في السشصقة أيغ ترل إلى 

مع سشػيا في الحالات  180و 1إف ندبة تداقط الأمصار نادرة وغيخ مشتطسة حيث تتخاوح بيغ 
ى مدتػػ مشصقة مع عم 0.99مع سشػيا في تقخت و  76.40الخاصة، بيشسا تدجل عادة متػسط 

،  NNEحاسي مدعػد، إضافة إلى ما تستاز بو مغ الخياح السػسسية الذسالية الذسالية الذخؾية 
ـ/ثا، أما بالشدبة لمخياح الداخشة )الديخوكػ( 20بدخعة ترل إلى  SSEوالجشػبية الجشػبية الذخؾية 

اصف وزوابع رممية والتي أيغ يسكغ ملبحطتو شػؿ أياـ الدشة ويكػف مرحػبا بالخماؿ مذكلب بحلظ عػ 
غالبا ما تكػف بيغ شيخؼ جانفي و ؼيفخؼ وتذتج بكثخة في شيخ ماس مغ كل سشة، أما بالشدبة 

مع في  497مع في ورقمة، و 517، والتبخخ بػ  %64إلى  24لمخشػبة فيي متغيخة وتتخاوح ما بيغ 
 . 3مشصقة حاسي مدعػد

                                                           
  6،5ص ص  ،2020، ، الجدائخ2019دليل الإحرائيات لدشة  ،لػلاية ورقمة مجيخية البخمجة ومتابعة السيدانية  1
2
 7، ص  الجيػاف الػششي للئحرائيات )فخع ورقمة(، السخجع نفدو  

 8، السخجع نفدو ، ص مجيخية البخمجة ومتابعة السيدانيةات )فخع ورقمة(، الجيػاف الػششي للئحرائي  3
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في انعكاسات إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية الفرل الثالث:   

الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

ي الػلاية إلى عشرخيغ ميسيغ ىسا تخكيبة الأرض الغصاء الشباتي: يحتكع الغصاء الشباتي ف 1-1-5
حيث نجج نباتات عمى مدتػػ العخؽ الذخقي الكبيخ عمى غخار نباتات الجريغ مغ  ،وشبيعة السشاخ

( وىي نباتات ذات جحور عسيقة وتعسخ شػيلب وذات أوراؽ شػيمة ARISTIDA PUGENSعائمة )
( وىػ نػع نباتي يشتسي إلى RETAMA RAETAMمقاومة لمجفاؼ الكبيخ، ونبات الختع الذائع )

وىػ مغ شعبة الجشتػيات وتتػاجج في  (EPHEDRAجشذ الختع مغ الفريمة البقػلية، ونبتة العمشجة )
( وىػ نبات يعير في CALLIGONM AZELالسشاشق الرحخاوية الجافة، ونبات الأرشاة )

ات، أما بالشدبة لمحسادة فإف فريمة بيغ الذجيخات والشبات 80السشاشق الرحخاوية ويزع أكثخ مغ 
دوف ندياف  غ الشباتات السحكػرة برفة متفخقةشبيعة الغصاء الشباتي السػجػد فييا تقخيبا لشفذ الشػع م

، وغالبا أكثخ مغ الحسادة والسشاشق الأخخػ الغصاء الشباتي الستػاجج عمى حافة الػاحات بتسخكد وتجسع 
 . 1قة عمى حافة الػاحات والدبخات أيغ يتػفخ عشرخ الساءفي السشصما يتسخكد الغصاء الشباتي بكثخة 

 LESالثخوة الحيػانية: تتسيد بالشجرة أيزا حيث نجج بعس الحذخات عمى غخار الجخذاف ) 1-1-6

RATTROMPETTE( كسا نجج قشفح الرحخاء ،)HERISSON DU DISERT وأيزا ،)
 LE CORBEAUلغخاب الأسسخ )آكلبت المحػـ عمى غخار الفشظ، أما بالشدبة لمصيػر فشجج ا

BRUN( البصخيات ،)LA PERDRIXGAUGA بالإضافة إلى بعس الدواحف والعقارب التي ،)
 800غالبا ما تعير وتكثخ أيغ يتػاجج الغصاء الشباتي والحجارة، أما بالشدبة لمحذخات فتػجج أكثخ مغ 

 فريمة تع إحراؤىا تعير في شساؿ الرحخاء والسشصقة سػاء. 
خوات الصبيعية: بالخغع مغ الخرائز الصبيعية القاسية والعجائية لمسشصقة إلا أنيا تتػفخ الث 1-1-7

 عمى مػارد شبيعية ميسة لمغاية ويسكغ أف تمعب دورا أساسيا في العسمية التشسػية لمسشصقة: 
البتخوؿ والصاقة: إف أىع الثخوات الصاقػية في الجدائخ متػاججة في باشغ ولاية ورقمة نتيجة  -

تخسبات الستػاججة في الصبقة الجيػلػجية التي تتستع بيا السشصقة، حيث تحتػؼ عمى عجة أحػاض لم
وىي متجسعة في السشصقة عمى التػالي مثل قاسي الصػيل  ،بتخولية التي تع اكتذافيا مغ قبل السدتعسخ

شغ قابمة  مميػف  900وبخكاوؼ وغػرد الباقل، إضافة إلى حػض حاسي مدعػد الحؼ  يقجر احتياشو بػ 
انتاج تفػؽ  بصاقة 2كع 1500متخ وتبمغ مداحتو حػالي  3500و 3000للبستخخاج تتػاجج بيغ عسق 

، إف مدتخخج حػض حاسي مدعػد مغ البتخوؿ يتسيد بجػدتو وانخفاض شغ سشػيا 20.000.000
                                                           

  9،8السخجع نفدو، ص ص  ،مجيخية البخمجة ومتابعة السيدانيةالجيػاف الػششي للئحرائيات )فخع ورقمة(،   1
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في انعكاسات إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية الفرل الثالث:   

الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

اض ندبة الكبخيت ؼيو مسا يقمل مغ تآكل السعادف وتمػث اليػاء، أما في جشػب الحػض فتػجج أحػ 
أخخػ نفصية مثل حاسي عقخب، القاسي بشفذ خرائز حػض حاسي مدعػد، وفي شخؽ السشصقة 

كسا يحتػؼ  2كع 1000الشفصية لسشصقة حاسي مدعػد يتػاجج حػض العخؽ الذخقي الكبيخ بسداحة 
(، قاسي GHORD EL BAGUELأيزا عمى احتياشي مغ الغاز والديػت بكل مغ غػرد الباقل )

(، أيزا حػض بخكاوؼ الحؼ يتػاجج في غخب الػلاية والحؼ يمعب دورا GASSI TOUILالصػيل )
(، إف كل الحقػؿ BENKAHLA, GUELLALAميسا في تشسية مشاشق بغ كحمة وقلبلة )

الشفصية شيجت تصػرا وازدىارا وىي في تصػر مدتسخ خاصة بعج الدياسة الججيجة السعتسجة مغ قبل 
ؼ في إشار أشغاؿ البحث والتشقيب مع الذخكاء السحمييغ الجولة في إعادة إشلبؽ القصاع الصاقػ 

والأجانب تحت إشخاؼ مؤسدة سػناشخاؾ ، الأمخ الحؼ سسح باكتذاؼ آبار ججيجة في مشصقة جشػب 
شخؽ الػلاية في الحجود التػندية حيث كانت نتائج الأبحاث جج مذخفة ومذجعة ججا لؿياـ السؤسدة 

 . 1مجاؿ البحث الصاقػؼ  بعقػد البحث مع شخكاء أجانب ججد في
ؼيسا يخز مجاؿ البتخوؿ والصاقة يسكغ أف نؤكج أف الػلاية تثبت إمكانيات شبيعية شاقػية 
ىائمة وميسة لمغاية، إذا تع حدغ استغلبليا يسكغ أف تمعب دورا رئيديا في نجاح العسمية التشسػية في 

 الجدائخ برفة عامة والسشصقة محل الجراسة عمى وجو الخرػص. 
سا يسكغ الإشارة أيزا إلى السػرد الصبيعي الآخخ والسدتجاـ الستسثل في الصاقة الذسدية ك

وشاقة الخياح التي تتستع  بيا الػلاية، وؼيسا يخز الصاقة الذسدية يسكغ أف نؤكج أف الأياـ الذسدية 
 Télécommunication àوالسزخات الفػلتػضػئية وأجيدة تخشيب اليػاء وأجيدة الاتراؿ الحجيثة )

Système Photovoltaïque وأدوات تجؽيف السػاد الدراعية والفلبحية، ... متػاججة عمى مجار ،)
يػـ سشػيا، أما بالشدبة لصاقة الخياح يسكغ أف تدتغل وتدتخجـ أيزا نطخا لتػاجج  300الدشة بسعجؿ 

 اؿ دولة تػنذ. ىاتو السادة الحيػية واستغلبؿ تيارات اليػاء الشابعة مغ شساؿ القارة خاصة شس
السػارد السائية: تدخخ ولاية ورقمة بسخدوف معتبخ لمغاية مغ السياه الجػؼية مغ خلبؿ الأربع  -

ـ مذكمة بحلظ أكبخ  1800و 100بعسق يتخاوح بيغ 3دسع 80.000.000ودياف الستجسعة عمى قجر 
لقائسيغ عمى شؤوف الأمخ الحؼ يدتػجب استخاتيجية فعمية مغ ا احتياشي لمسياه العحبة تحت الأرض،

                                                           
1
   10،9ص ص السخجع نفدو،  ،مجيخية البخمجة ومتابعة السيدانيةالجيػاف الػششي للئحرائيات )فخع ورقمة(،   

 



 

 
 

143 
في انعكاسات إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية الفرل الثالث:   

الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

تدييخ ىاتو الػلاية والاستثسار الحؿيقي في ىاتو الثخوة التي سيكػف ليا شأف في السدتقبل القخيب نطخا 
 للؤوضاع الجيػسياسية في السشصقة وما جاورىا. 

الثخوة الباششية: الإمكانات الكبيخة التي تتستع بيا السشصقة في ىحا الجانب يسكغ استغلبليا  -
ىكتار،  60.000ة الاستثسار والتصػيخ عمى الرعيجيغ الػششي والسحمي والسقجرة بػ كجدء مغ عسمي

 حيث تتخكد ىاتو الإمكانات في جدئيا الأكبخ خاصة في شساؿ غخب الػلاية )ورقمة، الحجيخات، ...(. 
الإمكانات الدياحية وميجاف الرشاعة التقميجية: مػجػدة لكشيا غيخ مدتغمة بالكامل عمى غخار  -
باف الخممية الستخامية في مشصقة العخؽ الذخقي الكبيخ، مشاشق الحسادة، السشاشق الدياحية والأثخية الكث

)القرػر(، بالإضافة إلى قصاع الرشاعة التقميجية واستغلبليسا خاصة في تصػيخ الاقتراد السحمي 
 وانتعاشو. 

ق حزخية وريؽية إضافة ب/ الخرائز الجيسغخاؼية: تتستع ولاية ورقمة بخرائز ديسغخاؼية ومشاش
 إلى ندبة نسػ الدكاف بالإضافة إلى مؤشخات أخخػ سشتصخؽ إلييا لاحقا وندتعخض ما يمي: 

 يػضح أىع الخرائز الجيسغخافية لػلاية ورقمة 07ججول رقع 
عجد سكان الػلاية  السداحة الإجسالية مجسػع البمجيات

  2019سشة 
معجل ندبة 

 %الشسػ 
 /الكثافة الدكانية 

 2كع
بمجية عمى مدتػى ولاية  21

 ورقمة
  4.25 2.1 فخد 708463 2كع 163.230

السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى احرائيات مجيخية البخمجة ومتابعة السيدانية لػلاية ورقمة 
 2019لدشة 

ما يسكغ ملبحطتو مغ خلبؿ أىع الخرائز الجيسغخاؼية لمػلاية وتحميلب لمسعصيات الستػفخة 
 2008ولاية تشقدع إلى قدسيغ بيغ التجسعات الدكشية السحمية العادية والتي كاف يبمغ عجدىا سشة  أنيا
ندسة، إضافة إلى  708.463بػ  2019عجد سكاف الػلاية سشة ، أيغ بمغ 1ندسة 544.367 الػ

حيث تسثل ىاتو  ،تجسعات سكشية أخخػ مقدسة بيغ السشاشق الخيؽية وسكاف أو ؾبائل البجو الخحل
سشػيا وتتخكد بذكل كبيخ في كل  2.1وبستػسط نسػ سكاف الػلاية الحؼ يقجر بػ %0.39الأخيخة ندبة 

شيبات بإجسالي سكاف بجو و  مغ بمجية البخمة الحجودية إضافة إلى كل مغ بمجيات الحجيخات، العالية

                                                           
1
 Ex DPAT Ouargla  , Annuaire Statistique pluriannuel   Année  2008, ALGERIE , 2009 , p 15  



 

 
 

144 
في انعكاسات إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية الفرل الثالث:   

الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

خية والخيؽية ندسة مغ إجسالي سكاف الػلاية. أما بالشدبة لمسشاشق الحز 2758رحل الػلاية البالغ 
 الستػاججة عمى مدتػػ الػلاية برفة عامة ىي كالآتي: 

 يػضح تػزيع سكان ولاية ورقمة بيغ السشاشق الحزخية والسشاشق الخيفية 08ججول رقع 

عجد سكان  مجسػع البمجيات
السشاشق 

 2008الحزخية

سكان  عجد
السشاشق الخيفية 

2008 

عجد سكان 
السشاشق 
الحزخية 

2019 

عجد سكان 
شاشق الخيفية الس

2019 

ندبة التشسية 
الحزخية لدشة 

2019 

بمجية عمى  21
 مدتػى الػلاية 

411.449 132.918 525.624 182.839 74.19 % 

 2019و 2008السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى الجليل الإحرائي لػلاية ورقمة لدشتي 

 %74.19ية الحزخية سجمت مغ خلبؿ السعصيات ووفقا للئحرائيات نلبحع أف ندبة التشس
 أيغ سجمشا أعمى ندبة في السشاشق ،2008سشة  % 75.58بيشسا كانت بشدبة  2019في سشة 

ندسة وأدنى ندبة  130.989حيث سجمت في عاصسة الػلاية والتي قجرت بػ  2008الحزخية لدشة 
ا سجمت بمجية ندسة بيشس 10.702حزخية لشفذ الدشة سجمت في بمجية بميجات عسػر والتي قجرت بػ 

ندسة ونفذ الخقع تقخيبا  153.220أعمى ندبة كسشصقة حزخية بسجسػع  2019ورقمة في سشة 
ندسة بأدنى ندبة في السشاشق الحزخية  12.997بػ  2019بالشدبة لبمجية بميجات عسػر في سشة 

دبة في كل مغ لمػلاية، أما بالشدبة لمسشاشق الخيؽية نجج بمجية شيبات مشصقة ريؽية بامتياز بأعمى ن
بيشسا احتمت بمجية تبدبدت  ،عمى التػالي 29.408و  20.648بػ  2019وسشة  2008إحرائيات 

، في حيغ يسكغ 1بالشدبة لمسشاشق الخيؽية 2019ندسة سشة  7114ندسة و بػ  14بػ  2008سشة 
ة، سيجؼ تأكيج أف كل مغ بمجيات سيجؼ خػيمج، عيغ البيزاء، حاسي بغ عبج الله، الحجيخة، العالي

مغ مجسػع  %40سميساف، شيبات، بالشاصخ، مشقخ، البخمة ىي بمجيات ريؽية خالرة أؼ بشدبة 
والبمجيات الأخخػ بيغ السشاشق الحزخية وىحا يعتبخ مؤشخا قػيا لإدارة أزمة التشسية  ،بمجيات الػلاية

ف والسشاشق الشائية عمى مدتػػ ىاتو السشاشق وتػفيخ ما تحتاجو الداكشة باختلبؼ السصالب بيغ الخي

                                                           
    12،23ص ص  ،2020 ،الجدائخ ، 2019، الجليل الاحرائي لدشة لػلاية ورقمة متابعة السيدانية و  بخمجةمجيخية ال 1
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في انعكاسات إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية الفرل الثالث:   

الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

حتى وإف كانت تتقاسع في الحقػؽ  ،ومصالب سكاف السشاشق الحزخية مغ جية أخخػ  ،مغ جية
 والػاجبات الكبخػ التي تجسع الإنداف قبل السػاشغ.

 والخيفيةيسثل تػزيع الداكشة في ولاية ورقمة حدب السشاشق الحزخية  10شكل رقع 

 
الجيػان الػششي للإحرائيات لػلاية ورقمة فخع عمى إحرائيات السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد 

  2019لدشة 

عمى غخار بؿية ولايات الػشغ حيث تشقدع  تعشى ولاية ورقمة بالقصاع الفلبحي: الفلبحةقصاع  -
 إلى: 

 عمى مدتػى ولاية ورقمة فلاحةيػضح قصاع ال 09ججول رقع 

 السداحة باليكتار نػعية الأراضي
 الأراضي القابمة لمدراعة الأراضي الرالحة لمدراعة ة الأراضي الدراعي

 الأراضي العذبية 8224.01
 25.520.74 الأراضي في راحة 

 00 مخج شبيعي 
 860.59 23 السداحة السغخوسة 

 32084.60 الأراضي الرالحة لمدراعة السدتغمة 
 32084.60 الأراضي السدكية 

 605.34 57 دراعة مجسػع الأراضي الرالحة لم
 049.66 884 أراضي أخخى 

 000 750 4 أراضي الخعي الرحخاوي 
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في انعكاسات إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية الفرل الثالث:   

الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

 691.655 5 مجسػع الأراضي السدتعسمة لمدراعة 
 341.00 أراضي وغابات 

 300 326 16 الػلاية  أراضي السجسػع العام لسداحة

خية البخمجة ومتابعة السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى الجليل الإحرائي وإحرائيات مجي
  117،105، ص ص 2019السيدانية لدشة 

إذا دققشا في معصيات الججوؿ أعلبه نجج أف الأراضي الدراعية في الػلاية تشقدع بجورىا إلى 
أراضي عذبية وأراضي في راحة ومخج شبيعي إضافة إلى السداحات السغخوسة والأراضي الرالحة 

التي تشجرج في نصاؽ الأراضي الدراعية دائسا، مع وجػد أراضي لمدراعة السدتغمة والأراضي السدؿية 
زراعية أخخػ وأراضي الخعي الرحخاوؼ مسثمة في مجسػع الأراضي السدتعسمة لمدراعة السقجرة بػ 

ىكتار مغ   1.623.300ىكتار، مذكمة بسجسػعيا الكمي لسداحة الػلاية السقجرة بػ  5.691.655
مغ إجسالي السداحة الدراعية وعميو يسكغ لشا أف ندتشتج أف  %13.55إجسالي مداحة الػلاية، و

وىحا مؤشخ ميع لمغاية ويعصيشا نطخة  ،%10السداحة السدتغمة في الدراعة عمى مدتػػ الػلاية تعادؿ 
ضئيمة ججا  عغ حجع وامكانات السشصقة الدراعية، لكغ ما ىػ واقع السشتػج الفلبحي؟ واقعيا تعتبخ ندبة

الاجسالية لمػلاية وبالتالي ستدجل الػلاية حتسا نقرا في السشتػج الدراعي وىي  مقارنة بالسداحة
 معخضة للبستيخاد مغ الػلايات السجاورة عمى غخار ولايتي الػادؼ وبدكخة وحتى غخداية . 

وإضافة إلى السشصقة البتخولية التي  ،قصاع الرشاعة: أما بالشدبة لمقصاع الرشاعي في الػلاية -
اعجة بتخوؿ في الجدائخ بسشصقة حاسي مدعػد والأحػاض التابعة ليا إلا أنيا تتستع بشذاط تعتبخ أكبخ ق

اقترادؼ لا بأس بو وىي مػزعة بيغ السشاشق الرشاعية ومشاشق الشذاط عمى مدتػػ الػلاية عبخ 
مشصقة  1439مشصقة نذاط و 2185مقدسة بيغ  ،ىكتار 1698بمجية بسداحة إجسالية تقجر بػ  11

 فلبحية.  وأ، مسا يجعميا مشصقة صشاعية أكثخ مشيا مشصقة زراعية %60بشدبة تػزيع تقجر بػ صشاعية 

 السصمب الثاني: الييكل التشطيسي لمػلاية وأثخه عمى التشسية السحمية. 

 أ/ التقديع الإداري في الػلاية )الجوائخ والبمجيات(

 ائخ كسا ىػ مبيغ في الججوؿ أدناه: تزع ولاية ورقمة واحج وعذخوف بمجية متجسعة كميا في عذخ دو 
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في انعكاسات إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية الفرل الثالث:   

الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

 يػضح الػضعية الجغخافية وفق التقديع الإداري لػلاية ورقمة. 10ججول رقع 

 البمجيات الجائخة الخقع
 ورقمة، رويدات  ورقمة  01
 أنقػسة  أنقػسة  02
 سيجؼ خػيمج، عيغ البيزاء، حاسي بغ عبج الله سيجؼ خػيمج 03
 حاسي مدعػد  حاسي مدعػد 04
 البخمة  البخمة 05
 الحجيخة، العالية الحجيخة  06
 ات عسػر جيتيساسيغ، بم تيساسيغ  07
 تقخت، الشدلة ، تدبدت، الداوية  تقخت  08
 مقاريغ، سيجؼ سميساف  مقاريغ 09
 الصيبات، بالشاصخ، مشقخ   الصيبات 10

 12، ص 2019ورقمة لدشة  السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى الجليل الاحرائي لػلاية

مغ ناحية السداحة تعتبخ كل مغ بمجيتي ورقمة والخويدات مغ أكبخ بمجيات إقميع الػلاية،  
مسا يديل التعامل الإدارؼ وتدييخ الذؤوف السحمية عمى  ،والبمجيات الأخخػ تتخابط مع عاصسة الػلاية

جج في الجانب الآخخ كل مغ بمجية كع، ولكبخ مداحة الػلاية ن 100مدتػاىا في مجاؿ بخؼ يقجر بػ 
حيث تبعج الأولى عغ مقخ  ،البخمة أقرى شخؽ الػلاية وبمجية تقخت في شساليا والتابعتيغ إقميسيا لمػلاية

ويحج في كثيخ مغ  ،، الأمخ الحؼ يعخقل وتيخة العسل مغ جية1كع 163كع والثانية بػ  421الػلاية بػ 
الحؼ أصبح التعامل معو بتمقائية التخمف والاستدلبـ  ،مغ جية أخخػ  الأحياف الشذاط الاقترادؼ

لعادة البعج الاقميسي واقتخانيا بتأخخ أو عجـ تػفيخ السصمب السدتعجل فسا باؿ الأوقات العادية. إف 
بمجية البخمة مشصقة حجودية ونائية بامتياز، حيث تكثخ فييا ؾبائل البجو الخحل وكل مطاىخ الفقخ 

لو علبقة مباشخة بجافع تحقيق مدار العسمية الإنسائية عبخ إقميع البمجية الحؼ والاحتياج الأمخ الحؼ 
يشتطخ تحقيق أدنى السصالب السذخوعة عمى أرض الػاقع، في حيغ أف بمجية تقخت اتخحت مشصقا آخخا 
وصارت تشافذ كل مغ بمجية ورقمة وحاسي مدعػد عمى الأصعجة بل أصبحت أكثخ تشسية ونجاحا في 

                                                           

 . ػلاية وبمجيات ولاية ورقمةمقخ الالسػضح لمسدافات بيغ  01*أنطخ السمحق رقع 
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ترادىا وحخكيتيا التجارية والفلبحية خرػصا، ناـيظ عغ قرػرىا العتيقة التي تستج مشيا استقخار اق
 الجحور التاريخية لمسشصقة في حداسية بالغة بيشيا وبيغ ورقمة خرػصا في زعامة الػلاية.  

 ، لاسيسا في السادة الأولى مشيا2151-94وفقا لمسخسػـ التشفيحؼ رقع  ب/ الييكل التشطيسي لمػلاية:
ياكميا وضبط مياميا وتشطيسيا والتي تذتسل  ،التي تيجؼ إلى تحجيج أجيدة الإدارة العامة في الػلاية وـ

الإدارة العامة في الػلاية السػضػعة تحت سمصة الػالي والستسثمة في الكتابة العامة )الأمانة العامة(، 
.  السفتذية العامة، الجيػاف ورئيذ الجائخة في السادة الثانية مغ نفذ  السخسػـ

 (03)وحتى ثلبث ،يسكغ تشطيع ـياكل الكتابة العامة في الػلاية إلى مرمحة أو مرمحتيغ 
في  احيث تزع كل مرمحة ثلبثة مكاتب عمى الأكثخ في السادة الخابعة مشو ، وتكسغ ميستي ،مرالح

ة عبخ إقميع الديخ عمى العسل الإدارؼ وضساف استسخاريتو ومتابعة عسل جسيع مرالح الجولة السػجػد
الػلاية، حيث يكػف ذلظ تحت سمصة وإشخاؼ الػالي، بالتشديق مع السجيخيغ التشفيحييغ في الػلاية، كسا 
يسكغ لو أف يشذط عسل اليياكل السكمفة بالػثائق والسحفػضات والتمخيز ويشدق ؼيسا بيشيع، أيزا 

ياكميامت ج التجييد والاستثسار في ع بخام، الديخ عمى تشفيح وتشذيط مجسػ ابعة عسل أجيدة الػلاية وـ
يتػلى الأميغ العاـ لمػلاية رئاسة لجشة الرفقات في  ،مغ السخسػـ السحكػر 05، ووفقا لمسادة الػلاية

ؼيسا يتعمق  ،عمى وجو الخرػص، و الػلاية، في حيغ أف الجيػاف يداعج الػالي في مسارسة ميامو
، أيزا 08و 07ة الرحافة والإعلبـ في السادتيغ بالعلبقات الخارجية والتذخيفات، العلبقات مع أجيد 

رئيذ الجائخة و الحؼ يعتبخ مداعجا لمػالي في تشفيح القػانيغ والتشطيسات السعسػؿ بيا، كسا يشدق 
ويخاقب أعساؿ البمجيات التابعة لجائختو ويرادؽ عمى ميدانياتيا، كسا يشذط عسميات تحزيخ 

ث ويذجع كل مبادرة فخدية أو جساعية لمبمجيات التي يشذصيا السخصصات البمجية لمتشسية وتشفيحىا، ويح
والسػجية لإنذاء الػسائل واليياكل التي مغ شبيعتيا تمبية الاحتياجات ذات الأولػية لمسػاششيغ 

 . 10و 09السحمييغ وتشفيح مخصصات التشسية السحمية عبخ إقميع الجائخة حدب السادتيغ 
، 216-94مغ السخسػـ  06خزع لشز خاص وفقا لمسادة أما بالشدبة لمسفتذية العامة فيي ت

وىي تذسل مجاؿ الأجيدة واليياكل والسؤسدات غيخ السسخكدة واللبمخكدية، كسا تعسل تحت سمصة 
قرج تفادؼ الشقائز واقتخاح الترحيحات اللبزمة وكل تجبيخ مغ  ،الػالي وتتػلى ميسة عامة ودائسة

                                                           
يزبط أجيدة ، 1994يػليػ 23السؤرخ في  215-94الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، مخسػـ تشفيحؼ رقع   1

ياكميا،     9،5، ص ص 1994يػليػ  27في ة الرادر  ،48، العجد الجخيجة الخسسيةالإدارة العامة في الػلاية وـ
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ت والأجيدة ويحدغ مغ نػعية الخجمات لرالح السػاششيغ، شأنو أف يزاعف نتائج اليياكل والسؤسدا
وتبمغ الػالي في شكل تقاريخ كسا تخسل ندخ مشيا إلى وزارة الجاخمية  ،وتُعِج حرائل دورية عغ أعساليا

 . 1والتييئة العسخانية والجساعات السحمية
ة التشطيع إضافة إلى تجسع التقشييغ والذؤوف العامة التي أصبحت ؼيسا بعج تدسى بسجيخي

( والتي يسكغ أف تزع خسذ مرالح تحتػؼ كل مشيا عمى ثلبثة مكاتب DRAGوالذؤوف العامة )
كأقرى حج وتتييكل كل مشيا  عمى الأكثخ، أما بالشدبة لسجيخية الإدارة السحمية فإنيا تزع أربع مرالح

جابيخ التشطيسية التي تُقخر في ثلبثة مكاتب، وبيحا فيسا السجيخيتاف المتاف تديخاف عمى مخاؾبة شخعية الت
عمى الرعيج السحمي وتشطيع الاتراؿ مع الأجيدة واليياكل السعشية بالعسميات الانتخابية وضساف 
التدييخ الإدارؼ لمسشتخبيغ في البمجية والػلاية، كسا يسكغ ليا متابعة وتدجيل وتجسيع كل القخارات 

مع  ،لأشخاص ودراسة ومتابعة مشازعات الجولة والػلايةالإدارية الػلائية وتصبيق التشطيع الستعمق بتشقل ا
إعجاد ميدانيتي التجييد والتدييخ وتشفيحىسا، وأيزا دراسة وتصػيخ كل عسميات تحديغ السدتػػ وجسع 

 الػثائق السدتعسمة لمديخ السشتطع لسرالح البمجيات وتحميميا وتػزيعيا. 
لا سيسا في  ،بالتقديع الإدارؼ الججيجالستعمق  122-19ومغ زاوية أخخػ تتعمق بقانػف رقع 

بمجيات فقط  (07سبع )وولاية ورقمة معشية بيحا التعجيل أيغ أصبحت تتذكل وتزع  ،مشو 34السادة 
بمجية وىع )ورقمة، حاسي بغ عبج الله، عيغ البيزاء، أنقػسة، حاسي مدعػد،  21بعجما كانت تزع 

بمجية الستسثمة  14حت تقخت ولاية مشتجبة تزع أصب ،مشو 52سيجؼ خػيمج(، وفي السادة و الخويدات 
في )تقخت، ندلة، تيدبدت، الداوية العابجيغ، تساسيغ، بميجة عامخ، السقاريغ، السشقخ، الصيبات، 

البخمة(، أيغ سيتع ىحا التحػيل لرالح الأجيدة السجاولة و  بالشاصخ، سيجؼ سميساف، الحجيخة، العالية
ا، في حيغ تدتسخ سمصات الػلايات الدابقة شيمة الفتخة الزخورية والتشفيحية لمػلاية السشذأة حجيث

لتشريب وإقامة وتشطيع السجالذ التشفيحية لمػلايات حجيثة التأسيذ، كسا تقػـ بجسيع الرلبحيات 
، 2020ديدسبخ  31والالتدامات الستعمقة بتدييخ مرالح ومخافق الػلايات الججيجة في أجل أقراه 

                                                           
يتعمق بالسفتذية  ،1994يػليػ 23مؤرخ في  216-94مخسػـ تشفيحؼ رقع  الذعبية،يسقخاشية دائخية الججالجسيػرية ال  1

  11،9ص ص  ،1994يػليػ  27في  ةالرادر  ،48العجد  ،الخسسيةالجخيجة  الػلاية،العامة في 
2
القانػف رقع  يعجؿ ويتسع ،2019ديدسبخ 11سؤرخ في ال 12-19رقع قانػف  الذعبية،دائخية الجيسقخاشية جالجسيػرية ال 

 18في  ةالرادر  ،78العجد  ،الخسسيةالجخيجة  الستعمق بالتشطيع الإقميسي لمبلبد، 1984ؼيفخؼ  04السؤرخ في 84-09
 13،17ص ص  ،2019ديدسبخ 
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الشقصة التي نعتبخىا غاية في الأىسية لتأثيخىا عمى الخخيصة الجغخاؼية ولعل تصخقشا إلى ىاتو 
وحتى الدياسية والاقترادية لمػلاية، إذ تعتبخ مشصقة فلبحية وزراعية بامتياز وفخصة سانحة  ،والإقميسية

و وذىبية لمخقي والاستثسار في ىحا السيجاف وتغميب ىاتو الثخوة الزائعة أو السزيعة، كػف جشػبيا مػج
الغاز الصبيعي(، واغتشاـ أيزا شداعة مداحة الػلاية في جشػبيا الذخقي و  لمقصاع الرشاعي )البتخوؿ

أؼ عمى مدتػػ دائخة البخمة الحجودية والاستثسار في شاقة الخياح وميجاف التكشػلػجيا كػنيا تقع في 
ا يديج مغ سمبيات ( ىحا مغ الشاحية الإيجابية، أما مCOULOIR D’AIRمسخات ىػائية لابأس بيا )

تدييخ ىاتو الػلاية السشتجبة ىػ مذكل نائية السشاشق بسا فييا بمجية البخمة، فبجؿ تحليل السراعب 
واخترار السدافات نجج إثارة البعج الجغخافي كسعيق رئيدي لعسمية التشسية والتدييخ لمػلاية السشتجبة 

ت الػاقعية والسػضػعية والاستخاتيجية مغ الججيجة )زيادة أكثخ مغ مائة كيمػمتخ(، أيغ ىي الجراسا
 ناحية اللبمخكدية ؟. 

أما بالشدبة لمبمجيات والسجيخيات التشفيحية التابعة لمػلاية لا تجخل في التشطيع الييكمي لمػلاية  
حدب السخاسيع التي تصخقشا إلييا، إلا أنيا تسثل مفتخؽ قػؼ لإحجاث وتعديد مقاربة التشسية السحمية 

ياكل الػلاية، والتي داخل الػلا ية عغ شخيق الستابعة والتشفيح والتػجيو والإشخاؼ مغ قبل أجيدة وـ
شة الجراسة لسػضػعشا محل ؼيسا يتعمق بعي ،سشأخحىا في الحدباف ونعتسج عمييا في دراستشا التصبيؿية

 .  1الجراسة

 السحمية.  السصمب الثالث: البعج التاريخي لمسشصقة بيغ إدارة الأزمة وتحقيق التشسية

، كانػا عبارة عغ يعشي ذلظ أنو كاف يتسيد بالتشطيعإف التػاجج البذخؼ في السشصقة قجيع ولا 
بذخ يعيذػف  مشح آلاؼ الدشيغ وفقا للؤثار الستخوكة مغ الػاحات ، الداورة، الرحخاء الكبخػ 

غ مغ الشاحية وصحخاء ليبيا ، الشيجخ ، مالي ...، التي كانت تعتبخ مشصقة واحجة في ذلظ الدم
، بالدػداف وصحخاء سيػة في غخب مرخالصبيعية والتخكيبة الجغخاؼية حيث تستج مغ مشصقة الشػبة 

وحدب السؤرخيغ كانت مشصقة عامخة ماشخة مميئة بالأشجار والأودية والسياه العحبة وكثخة الحيػانات 
 إذا كانت تمظ السشاشق مشاشق وتشػعيا، والتي وججت آثارىا التي لا يسكغ ليا أف تعير أو تتػاجج إلا

أيغ تأكل وتذخب وخيخ دليل عمى ذلظ رسػمات الصاسميي، أتاكػس، جباؿ أوزو في  ،مصخ وعير

                                                           
   (ورقمة ػلاية)الييكل التشطيسي ل 02لسمحق رقع أنطخ ا  1
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ومغ أىع الخسػمات الثػر والشعاـ ...، وحقػؿ الريج والرياديغ والجليل الرارخ  الرحخاء، جشػب
بيس ولج سيجؼ الذيخ وحتى الجمفة ونفذ الخسػـ التي تػاججت بسشصقة البيس ول ،لػجػد الأسج والشسخ

؟ إف أقػاـ الدسخ والبيس مشيع الدنػج والأحخار،  شسالا، والدؤاؿ الحؼ يتبادر في أذىانشا مغ ىؤلاء القػـ
والإجابة مػجػدة في كتب الخوـ والإغخيق ومكتػب فييا عغ أسساء القبيمة في مخجع كبيخ لإدوارد 

إف الجشذ يعخؼ مغ الاسع، فقبيمة الشاسامػنيذ وىع قػـ حيث قاؿ ؼيو  ،حلبؽ في كتابو عسػد الدساء
السجففات الحيغ سساىع الخوـ بالدُسخ، وكانت تمظ الؿبائل  تذكل اندعاجا كبيخا بالشدبة لمخوماف 
والإغخيق، أيزا قبيمة السازوز، السذػش، السِدْوَزْ أؼ  أصحاب الخير ،وإِمػكَيَظ ىع قػـ العصر ، 

ىػ دليل  زا بالمغة السرسػدة بالسَاشُػؽ ومَاشُػقغ بمغة الدناتي الػرقمي، وىاقبيمة الأمازيغ وتدسى أي
عمى تػاجج تمظ الؿبائل التي كانت في صخاع قػؼ مع الخوماف والإغخيق ثع البيدنصييغ في أقل  آخخ

ألف سشة لتػاجج الحيػانات والشقل  100و 50ألف سشة وىشاؾ مغ يقػؿ بيغ  15إلى  10تقجيخ مغ 
سشة مغ ناحية لبجة ليبيا الحؼ جيء بو  2400لحؼ استبجؿ بالجسل ودخل إلى الرحخاء حػالي بالثػر ا

مغ السذخؽ واليشج بػاسصة ؾبائل الدناتى التي شكمت تشافدا مع ؾبائل البُتْخْ والبُخْنُذْ أؼ الحزارة 
امُػث الحؼ وجج الػىخانية والعاتيخية القفرية )حزارة بشي ىلبؿ( مغ القفرة التي اكتذفت الفيل السَ 

 . 1كع في حاسي خميفة بسشصقة الػادؼ 14عمى عسق 
وما يجعع ىاتو الخوايات ساحة الريج السػجػدة في الدربية أو الدجادة الػرقمية والسخسػـ عمييا 
مشاضخ اصصياد الحيػانات الأليفة والستػحذة قبل انقخاض الذجخ والجفاؼ الحؼ حل بالسشصقة وبقيت 

قاومة وىي شجخة الشخل في مشاشق الخؽيف، وادؼ الشدى الحؼ يقرج بو الذجخة الػحيجة الس
الشاسامػنيذ بعج أف قزت عمييع الخوماف والحؼ يعتبخ امتجاد لػادؼ الشامػز في شيار والسقرػد بو 

 . 2الشازامػنيذ في ليبيا أيزا مغ قبل الؿبائل الخحل
ارة وتع تأسيذ أيغ انتذخت التجؽ.ـ  814إلى  3000بعج تأسيذ الجولة الفيشيؿية القخشاجية 

، ، بجاية وشخشاؿ في الذساؿ، كسا أسدػا أيزا حرغ انقػسة وحرغ ورقمةكل مغ عشابة وجيجل
، والتي تعػد إلى الفيشيقييغ وبقيت كمسة 1907وججت آثارىع أثشاء بشاء مدتذفى ورقمة سشة  حيث

كسا نجج أيزا رسع تَانَات )مثمث ميشجس  ،ياؿي شيخ القبيمة وتػارثتيا الأجكَػَارْتْ أو كَػَارْدْ التي تعش
                                                           

1
  4،3ص ص  ،2004 الجدائخ، ،2003لدشةرائي حالجليل الإ ورقمة،مجيخية البخمجة ومتابعة السيدانية لػلاية   

،  بغ محمدسميساف   2 مشذػر في مػقع فيجيػ ، الأول(الجدء –ورقة عبخ التاريخ )العرخ الحجخي حكػـ
Youtube.Com  15:00عمى الداعة  2020/ 30/05، تاريخ الإشلبع  02/02/2018في 
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تعبجؼ شقػسي( التي قزت عميو الخوماف كسا أشخنا، وبعج السيلبد جاءت قبيمة جيتػلة، أو القِيتُػؿ 
 التي تفخعت إلى بُخنُذ وبُتُخْ الحيغ تفخعػا إلى الدناتى سكاف الجشػب والديػؿ ، وصشياجة سكاف

ف ؾبائل القِيتػؿ التي حاوؿ كل مغ يػغخشة وماسيشيدا أف ، إمشصقة الذساؿ ومشصقة أىل الجباؿ
يػحجوىع في كياف واحج مع ؾبائل الذساؿ، لكغ روما قزت عمى ىاتو السبادرة، ومغ ثع تشقل البخبخ 
مغ الذساؿ إلى الجشػب تاريكيغ لمخوـ مشصقة الذساؿ التي كانت السعيذة فييا صعبة لمغاية نطخا لكثخة 

ت أسيل بحلظ في الرحخاء خاصة في الأشمذ الرحخاوؼ، والتي عادت إلى الأمصار والثمػج وكان
، وإذا ة في ذلظ الدمغ، في حيغ كاف القيتػؿ يتعاونػف مع الدناتـ 98الذساؿ بزغط مغ الخوماف سشة 

( مغ مشصقة سيػة إلى جباؿ الشػبة الحيغ أسدػا البخبخ LES CAMULUSعجنا إلى أىل الجساؿ )
ػا البخابخة السدتقخيغ في الجباؿ الحيغ وججوىع كل مغ يػغخشة وماسيشيدا، أما الخحل وىؤلاء مغ أسد

، ؾبائل أثيػبيا أؼ الػجػه السحخوقةالقيتػؿ ىع الحيغ وججوا مغ يدسػ بالأثيػبييغ وذكخىع ىيخودوت، 
احي الأراثيغ التي كانت تعير عمى الفلبحة وكانػا مدتقخيغ، وأيزا ؾبائل القخامشت مجيشتيع الجخمة نػ 

وىحا ما جعل المػف الأسسخ يشتذخ في ىاتو  ،غجامذ الحيغ يعتبخوف مديج مغ البخبخ والأثيػبييغ
السشاشق أكثخ مغ الذساؿ أؼ السلبمح الإفخيؿية أيغ حكع الأثيػبييغ في القخف الخابع ميلبدؼ السازيذ 

أنيع مغ بُخ بغ  ، الحيغ تحجث عشيع بغ خمجوف وقاؿكمسة مازيغغ أو ماشػقغ كسا أشخناوىي أصل ل
 . 1ؾيذ دلالة عمى أنيع أثيػبيػف وأتػ مغ تمظ السشصقة مغ جشػب الدػداف

إف يػغخشة وصل حتى مشصقة تقخت وكاف يخدف أسمحتو في قفرة، وعشجما كانػا يتزايقػف 
 جخاء الحرار والحخوب فيحىب إلى باديتو ويفخوف إلى مشاشق الجشػب لمتدود بالأسمحة والسؤونة. 

دبة لأبي يعقػب الػرجلبني صاحب الخحمة الحجازية السعخوؼ بابغ ورقمة الحؼ تخجع أما بالش
فخيشي الحؼ أنجب بشي ورقلبف أو ورقمة، وأيزا كل مغ أبي بكخ بغ إلى زناتى ىع جانى جج أصػلو 

مػسى بغ سميساف وأبي زكخياء يحي بغ عمي الػركلبني أو الػرجلبني المحاف يشحجراف مغ قبيمة 
( ، التي انذقت عغ قبيمة الرشياجة أيزا إلى أصحاب اليقار في الجشػب ZIBADITE)الديبادؼ 

ـ، لقج لعبت ىاتو القبيمة دورا ميسا في  01وأصحاب الجباؿ في الذساؿ وتػلت الديػؿ في القخف 
حخوب السغخب بعج الإسلبـ، إف القائج كمػديػس زيشاتػس )السقاتل الذخس( القابع في مجيشة شخشاؿ 

                                                           
 ،2006-2001 الجدائخ،، 2005،2000رائي لدشػاتحالإ لجليلا ورقمة،مجيخية البخمجة ومتابعة السيدانية لػلاية   1

  12،5ص ص 



 

 
 

153 
في انعكاسات إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية الفرل الثالث:   

الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

، في حيغ كانت ؾبائل أَدَاسَة، ولِػَاتَا)ؾبائل تستج مغ قبيمة زناتى التي تشحجر مغ الذاـاف زعيسا لالحؼ ك
الأغػاط إلى مشصقة ريغة(، وزنتاف في جشػب ليبيا، ومغ انقػسة وسجراتو التي كانت مشاصخة الجولة، 

 كسا لعبت كل مغ كُتَامَة وصَشياجة دورا في مشاصخة الجولة الفاشسية. 
، ايفخف وزنجة وزمخ، تشاوتة، وجخف، تَػَارْتِدَاليغ، ا الكثيخ مغ ؾبائل زناتى ومغخاوةورقمة فييإف -

يع، بشي سيديغ، بشي  ورقمة، مخنجدة )مشصقة أنقػسة حاليا(، قرخ ورقمة العتيق الستكػف مغ بشي بخاـ
لجحر العاـ واقيغ، حيث انريخت تمظ الؿبائل التي في أصميا ثساف ؾبائل والتي تسثل بجورىا ا

، إلى أف جاء 1للؤمازيػية التي استقمت مشيا انقػسة في قرخ لػحجىا أما الآخخيغ فانجمجػا في قرػر
الإسلبـ واليلبليػف ىع مغ غيخوا في الأنساط والؿيع والعلبقات وفي الثقافات والقشاعات أيغ اكتدبػا مغ 

، 19382وؼ الحؼ تأسذ سشة عادات بعزيع البعس وىحا ما يػجج في متحف ولاية ورقمة الرحخا
ونطخا لمسكاف الاستخاتيجي التي تتستع بو السشصقة مغ الشاحية الاقترادية كانت أشساع العجيج مغ القادة 

ـ، والسشرػر بغ سمصاف الحسادؼ الشاصخ 1037عمى رأسيع السعد بغ زيخ أميخ القيخواف في سشة 
ساعو التػسعية في مشصقة لأش 1072شة الحؼ وصل حتى وادؼ مية، ويحي بغ غانية السيخوقي  في س

ـ اجتسع الشاجػف مغ الاعتقاؿ ومغ القتل لإعادة بشاء مجيشة ورقمة وتع  1075، وفي سشة وادؼ ريغ
 ذلظ، وىي لاتداؿ شاىجة عمى ذلظ إلى يػمشا ىحا.  

أكج بغ خمجوف بأف الإباضية أصبح ليع نفػذ عمى السجيشة مشح الشرف الأوؿ مغ القخف  -
ميلبدؼ، كسا يعتقج السؤرخػف أيزا أف الذيخ جادور إماـ الإباضية القادـ مغ زنديبار ىػ الثامغ 

مؤسذ السشصقة التي عخفت ازدىارا كبيخا وتصػرا في بجايات القخف العاشخ مشح وصػؿ الخستسييغ 
 الفاريغ مغ تاىخت السحاصخة مغ قبل الذيعة تحت زعامة أبػ عبيج الله. 

ب سلبشيغ تقخت الحيغ لع تدمع مشصقتيع مغ الأشساع العثسانية، فالستتبع لأحجاث بشي جلب
التي كانت سشة حاسسة بالشدبة للؤتخاؾ عشجما استػلػا كميا عمى واحات  1535حيث أنو في سشة 

إلى  1552الجشػب القدشصيشي مغ قبل الباشا صالح رايذ الحؼ قاد حسمة عمى تقخت وورقمة سشة 

                                                           
،  بغ محمدسميساف    1 مشذػر في مػقع فيجيػ ، ورقمة عبخ التاريخ )الجدء الثاني والثالث والخابع(حكػـ
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لعيشي سيجؼ محمد التيجيشي إلدامية محاربة الأتخاؾ بعج استلبئيع عمى أيغ أدرؾ الإخػة  ا 1827غاية 
 .1السشصقة جامعا ؾبائمو وجيخانو شالبا يج السعػنة لإعادة البشاء والتذييج

عيغ سمصاف  1849 ولع تدمع أيزا مغ أشساع الغدو الفخندي أيغ مخت بعجة مخاحل ففي سشة
الفخندية وبعج سشتيغ قاـ عخش سعيج بغ عتبة الحيغ أنقػسة خميفة عمى ورقمة التي خزعت لمديادة 

 قامػا بثػرة تحت ؾيادة بغ عبج الله. 
تػغل الجير الفخندي بؿيادة الكػلػنيل ديخيػ إلى وسط ولاية ورقمة  ـ1854جانفي 27في -

كانت ورقمة تحت حكع  ـ1864وـ 1853ليتع الؿبس عمى الذخيف محمد بغ عبج الله، عمسا أف بيغ 
 ؼ الذيخ.أولاد سيج

ثار سي سميساف بغ حسدة مجعسا مغ عسو وكل ؾبائل ورقمة ضج  ـ1863وفي سشة  -
يع السدسى بػشػشة ـ1869الفخندييغ، وفي سشة  الحؼ جسع مدانجيو  ،دخل محمد بغ التػمي بغ إبخاـ

أجبخوه عمى ) (Lacroix Vauboisوعيغ سمصانا عمييع، لكغ الجير الحؼ قاده الجشخاؿ لكخوا فػبػا 
، أما مشازؿ مى دفع ضخيبة الحخب انتقاما مشيعوأرغع الدكاف ع ـ1872ادرة السجيشة في شيخ جانفي مغ

بشي سيديغ فقج ىجمت كميا، ونطخا لحالة اللبأمغ التي كاف يعيذيا في القربة الأغا الججيج بغ 
ذ الحؼ التي تدسى حاليا قرخ بغ إدري ،إدريذ السعيغ مغ قبل الفخندييغ استقخ في قارة بامشجيل

، والحؼ تست عرخنتو بسجف ججيجة تجخل في إشار تحجيث السجف 2لايداؿ أشلبلو شاىجة إلى يػمشا ىحا 
وعرخنة السشاشق الحزخية كالقربة الذبكة السعسارية الػرث الأكبخ والأكثخ محافطة عميو خاصة في 

مغ ثع مذكمة و  ،ورقمة، حيث كانت تزع عجة تجسعات سكانية وبذخية في بجايات تأسيذ الجولة
قرػرا حػليا لتذكل في آخخ السصاؼ القربة، في دراسة معسقة ومرسسة لمسقاومة لعلبقتيا بالسشاخ، 
كسا تتسيد بأبػابيا التي ليا علبقة بدعساء الؿبائل ونجج مشيا باب عسار، باب لالة مشرػرة لدعساء بشي 

يع، باب الخبيع، باب الدمصاف بػاسحاؽ وباب أحسيج لدعساء ب شي سيديغ، ولقج شيجت القربة بخاـ
تخميسا لمحفاظ عمى الإرث السعسارؼ والتاريخي ليا ولمسشصقة، والسدجج الإباضي بسعساره الإسلبمي 

 . 3العخبي
                                                           

1
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ما يؤكج تاريخ السشصقة ىػ عثػر الفخندييغ عمى مقالع لمحجارة السشحػتة  ـ1878في سشة  -
ولايداؿ متػاجج جدء مشو في متحف الػلاية إلى  ورؤوس الدياـ، بيس الشعاـ وبعس الأواني الفخارية،

 يػمشا ىحا. 
شكمت مشصقة ورقمة وتقخت القاعجة الخمؽية لمسحاربيغ والسقاوميغ  ـ1954في سشة  -

للبستعسار الفخندي الحؼ كاف يعتبخ مخكد عبػر ميع بالشدبة لمسجاىجيغ والتدمح وجمب السؤونة 
جية والبعيجة عغ الأنطار والذبيات لتسيدىا بالانكذاؼ والتي تع ، ونطخا لغاية السشصقة الاستخاتي1والتدود

كسشصقة سادسة لمجعع المػجيدتيكي السادؼ والسالي لمخصػط الأمامية لجير  ـ1956إضافتيا سشة 
التحخيخ الػششي في خصيغ اثشيغ أوليسا التدميح والتسػيغ الحؼ كاف بصمب مغ القائج سي الحػاس 

، الحؼ خخج بقخارات جج ميسة مغ بيشيا أف تبقى ـ29/11/1956خ اجتساع )ورقمة، وادؼ ريغ( عمى إث
مجيشة متخؽية قجر الإمكاف ومشع السجاىجيغ مغ السذي لأكثخ مغ أربعة أشخاص، إضافة إلى اعتساد 
مخكد ومخبأ الإباضي يحي قػادرؼ الحؼ كانت تسخر مغ خلبلو الأسمحة والسؤونة في أنابيب مغ 

السغيخ  الحؼ كانت -لخط الثاني الشاشط في الجشػب الذخقي لسشصقة حاسي مدعػدالبلبستيظ والتسخ، وا
تشذط ؼيو الخلبيا الدخية والستكػنة مغ أربعة عذخ خمية التي اكتذفتيا الكتيبة الأولى لمقػات الخاصة 

 .1958و 1956وفي بعس الخوايات الذفػية تحكخ بيغ  ـ1957الفخندية بعج احتلبليا لمسشصقة سشة 
تيخ ولاية ورقمة بسشصقتيغ اثشتيغ لعبتا دورا ميسا في تاريخ السشصقة أوليسا مشصقة تقخت تذ -

، ؼ عذخ حتى نياية الثػرة السجيجةوالحاد 10التي كانت بيا محصات تاريخية كبيخة ابتجاء مغ القخف 
إلى ومشصقة حاسي مدعػد التي ندبت إلى قرة ذلظ الذيخ البجوؼ روابح مدعػد بغ عسار الحؼ قجـ 

السشصقة مع عائمتو مغ مشصقة متميمي الذعانبة باحثا عغ السخعى أيغ شاب لو السقاـ بعجما حفخ بئخا 
، مشح ذلظ الحيغ صارت تدسى ندبة لراحبيا مدعػد، والتي جج ماء وفيخا عمى عسق عذخيغ متخاوو 

عشجما تجفق  ـ1956تتسيد بثلبثة أحجاث تاريخية ىامة أوليا أيغ احتمت السشصقة صجارة الاىتساـ سشة 
يا، أيغ ازدادت مصامع السدتعسخ والسداومة في فرل ئالبتخوؿ لأوؿ مخة وكانت الثػرة في أوج عصا

أيغ كانت أولى خصػات جذ الشبس لفرل الرحخاء مغ قبل  ،الجشػب عغ الذساؿ وباقي الػشغ
في ؼيفخؼ ديغػؿ، لػيذ جػكذ وماكذ لػجاف وىػ ما شُخح في مفاوضات ايؽياف، والثاني كاف 

والإعلبف الذييخ لتأميع السحخوقات والتي أصبحت تحتػؼ في بزع سشػات فقط عمى أكثخ  ـ1971
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أيغ  ـ1984بئخ والأحػاض التابعة ليا، والحجث الثالث الحؼ أحجث تحػلا  تاريخيا سشة  900مغ 
عية بامتياز أصبحت لأوؿ مخة إقميع بمجؼ بسػجب التقديع الإدارؼ لمبلبد أيغ تحػلت إلى مشصقة صشا

في صػرة أبػضبي الجدائخ  1تتػفخ عمى كل السقػمات الخاـ الحزارية  و السؤسدة لمتصػر الفعمي
ماحية بحلظ كل صػر الخيع والقػاعج في ندق عسخاني فخيج مغ نػعو، لكغ ىل تحقق ذلظ؟ وما ىػ 

بإنذاء السجيشة الستعمق  321-03الجافع الحؼ أدػ إلى عخقمة ذلظ؟ بالخغع مغ صجور السخسػـ رقع 
 .    2الججيجة لحاسي مدعػد

إف سجل السشصقة حافل بعجة معارؾ مشيا معارؾ الػادؼ، السغيخ، شيبات، جامعة، تقخت،  -
، ـ1958أكتػبخ28ضػاحي الحجيخة، معخكة القخادش بتساسيغ في  ـ1958ماؼ  25معخكة لبخؽ في 

 دؼ ريغ كامتجاد لمسشصقة.   معخكة لسقاريغ وعجة انتفاضات أخخػ عمى غخار انتفاضات وا
يختمط الاقتراد بالجيغ والسجج التاريخي والدياسي لمسشاشق، ىحا الحؼ أغخػ فخندا وزاد مغ  -

أيغ  ـ1962أشساعيا، الأمخ الحؼ تفصغ لو سكاف ولاية ورقمة مسثميغ لكل الجشػب، حيث في سشة 
ؿ الجدائخ، ىحا الحجث لعب دورا رافعيغ شعارات استقلب 1962ؼيفخؼ  27خخج سكاف ولاية ورقمة في 

ميسا في مدار السشصقة  أيغ خخج أيزا سكاف سػؽ الحجخ وعمست بو الدمصات الفخندية مسا جعميا 
تؤخخ مػعج الصائخة السقمة لمػفج الفخندي السكمف بسذخوع فرل الرحخاء إلى ما بعج زواؿ ذلظ اليػـ، 

أيغ رفع السؤشخوف  ،قخ ولاية ورقمة القجيسةحيث انصمقت عشجىا السطاىخات مغ سػؽ الأحج باتجاه م
الدمسيػف الأعلبـ الػششية ورددوا شعارات مشجدة بالدياسة الاستعسارية الخامية إلى تقديع الجدائخ 
ورفزيع التاـ لفرل الرحخاء الجدائخية مؤيجيغ بحلظ لقخارات الحكػمة السؤقتة لمجسيػرية الجدائخية 

التخاب الجدائخؼ وجعل جبية التحخيخ ىي السسثل الػحيج لإيقاؼ ومصالبيغ بالػحجة الػششية ووحجة 
 1961الحؼ كاف قج أبجػ ذلظ ضاىخا بجاية مغ مارس  "بػمبيجو"إشلبؽ الشار، ردا عمى ترخيحات 

بدػيدخا عغ رفس أؼ مشاقذة حػؿ الرحخاء الجدائخية مغ الشاحية الجػىخية رامية فخندا بكل ثقميا 
لي الداعي إلى بتخ الجدائخ مغ صحخاءىا مع الحزػر الفخندي العدكخؼ حػؿ تخسيخ السفيػـ الجيغػ 

                                                           
 11،9، ص ص 2001، الجدائخ، 2000يل الإحرائي لدشة الجل لػلاية ورقمة،البخمجة ومتابعة السيدانية مجيخية   1
يتزسغ  2006سبتسبخ  18السؤرخ في  321-06ة الجيسقخاشية الذعبية، مخسػـ تشفيحؼ رقع الجسيػرية الجدائخي  2

  5، ص 2006سبتسبخ  20في  ةالرادر ، 58العجد  ،الخسسيةالجخيجة إنذاء السجيشة الججيجة لحاسي مدعػد، 
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، لكغ سخعاف ما كاف رد السدتعسخ الغاشع 1لحساية الامتيازات الاقترادية لفخندا والأقمية الفخندية سػاء
مغ أبشاء السشصقة البخرة  (05)بقسع الستطاىخيغ والحذػد بيسجية في حريمة أدت إلى استذياد

جخيحا أوليع الذصي الػكاؿ وفقج ذراع فخحات بغ دؾير، وعمى إثخ ىاتو  25مغ وتدجيل أكثخ 
الأحجاث التي سخعاف ما غيخت مدار السفاوضات التي وصمت إلى شخيق مدجود وعجمت بالاستقلبؿ، 
وتسخ الحكخػ الثامشة والخسدػف وسكاف السشصقة يصالبػف بتخسيع ذلظ اليػـ يػـ لمػحجة الػششية، أيغ 

يذ عبج العديد بػتفميقة الصمب شيمة ولايتو لعقجيغ كامميغ، أيغ تعيج الستخشح عبج السجيج رفس  الخئ
في رده عمى شمب التخسيع بجعمو يػما وششيا  ،2019ديدسبخ 01تبػف في تجسعو الذعبي بالػلاية يػـ 

شعار لا بعج مػافقة الحكػمة والبخلساف عمى ذلظ، فيل سيتحقق ىحا الػعج في الأياـ السقبمة " تحت 
 لفرل الرحخاء.. قزيتشا الانترار والػحجة ". 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 امعية،الجاف السصبػعات الجدائخ: ديػ  . نياية حخب التحخيخ في الجدائخ ، اتفاقيات ايفيان، وآخخوف  لحدغ زغجار  1

  33،22، ص ص 1982
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 أزمة التشسية السحمية بػلاية ورقمة.و  البعج الأمشي الثاني:السبحث 

 السصمب الأول: السقاربة الأمشية في الجدائخ والسشصقة محل الجراسة. 

ة التي يذيجىا العالع لقج أصبح مغ الرعب الحجيث عغ السقاربة الأمشية نطخا لمتحػلات الخىيب
، خاصة بعج الحخب الباردة في جسمة مغ الجراسات والديشاريػىات الأكاديسية محتكسة  يػما بعج يػـ
بجورىا إلى عجة ترػرات واقعية، كػف قزية الإسياـ الػاقعي والتشبؤ لسدتقبل الدياسة الجولية أدػ إلى 

مة في أدائيا الجػىخؼ لتحقيق معادلة الأمغ شخح إشكالية نطخيات العلبقات الجولية ومؤسداتيا الفاع
الجولي وحتى تعديد الأمغ الجاخمي لمجوؿ والأقاليع، إفّ تدارع الأحجاث في العالع أدػ إلى التغيخ 
السدتسخ في السفاـيع التقميجية وأعصت الفخصة لطيػر مجارس ومقاربات ججيجة تُعشَى بسفيػـ الأمغ 

إلى ما وراء سفيػـ الذامل في مقاربة الأمغ الإنداني مشتسية بحلظ الوإخخاجو مغ مفيػمو التقميجؼ إلى 
السشطػر التأممي في العلبقات الجولية، وكػف الجدائخ دولة وشخؼ ضسغ ىاتو السعادلة نطخا 
لجيػسياسيتيا باعتبار الجدائخ نقصة تقاشع لثلبث مجالات جغخاؼية حيػية متسثمة في إفخيؿيا، السشصقة 

ستػسط وىسدة وصل استخاتيجية بيغ ما ىػ شسالي أوربي )حػض الستػسط( والثاني العخبية، مشصقة ال
في عسقو الإفخيقي، لحا أضحت الجدائخ تيتع بالسقاربة الأمشية باعتبارىا صساـ الأماف لمسػاشغ 
)الإنداف( والجولة معا في ضل التحػلات والتيجيجات الججيجة التي أفخزتيا الاضصخابات الأمشية والفخاغ 

 لدياسي السذيػد. ا
وتعشي تعميع، نطخية ) (Doctrinaو) (Doctrineأصميا لاتيشي  أ/ تعخيف العقيجة الأمشية:

ومشيجا، وىشاؾ مغ يخػ العقيجة الأمشية أنيا ترػر أمشي يحجد السشيجية التي تقارب بيا الجولة أمشيا، 
وؿ وصشاع قخاراىا بتحجيج أفزل والتي تعتسجه في مخجعيتيا عمى الأشخوحات الشطخية التي تتبشاىا الج

أسمػب لتحؿيقيا، كسا يسكغ أف يكػف ليا بعج أيجيػلػجي في نطاـ فكخؼ متجانذ يعسل في تشاغع 
ويػفخ تفديخات معيشة لمػاقع والجافع لتبشي ىاتو القػػ الشافحة في السجاؿ الأمشي لتمظ التفديخات 

      .1والخؤػ 

                                                           
، مجمة العمػم القانػنية والدياسيةسميع بػسكيغ ،" العقيجة الأمشية الجدائخية وإشكالية التكيف مع التيجيجات الججيجة"،   1

  1331،1330، ص ص 2019، الجدائخ، 02، عجد 10مجمج 
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مغ القػاعج والسبادغ والشطع العقائجية السُشطِسَةُ والستخابصة التي  كسا تعخّؼ العقيجة عمى أنيا مجسػعة - 
تػجو الدمػؾ الأمشي لمجولة وقخاراتيا عمى السدتػييغ السحمي والخارجي والسحجدة لإدراؾ القادة لبيئتيع 

دغ الأمشية وكيؽية استخجاـ القػة الػششية بسختمف أشكاليا الدياسية، الاقترادية والعدكخية لتصبيق مبا
 . 1تمظ العقيجة وأىجافيا عمى أرض الػاقع

وفي تعخيف آخخ ىػ إدراؾ الجوؿ لبيئتيا الأمشية داخميا وخارجيا ويشعكذ ذلظ في عسمية صياغة  -
السشطػمة الأمشية لمجولة بذكل تػافقي أو تعارضي مدتشجة بحلظ إلى مقػماتيا وإمكانياتيا الجاخمية 

 . 2يوارتباشيا بتسػقعيا في الشطاـ الجول
 ب/ مختكدات العقيجة الأمشية في الجدائخ: 

إف محػر اىتساـ الجدائخ بقزية الأمغ راجع إلى تجخبة الأزمة الأمشية التي مخت بيا )العذخية 
، ويتبع في حؿيقة الأمخ إلى السعخفة العسيقة لسختمف 2001الدػداء(، إضافة إلى أحجاث سبتسبخ 

كانياتيا وحجودىا التي تعتبخ أحج أىع ركائد الدياسة الأمشية السرادر التي يسكغ أف تيجد قجراتيا وام
والجفاعية، ومغ ىشا تبمػرت ركائد العقيجة الأمشية نتيجة لسجسػعة مغ العػامل التاريخية، الأيجيػلػجية 

 والجغخاؼية والاستخاتيجية وىي كالتالي:  
 التاريخية: -1

لمجدائخ، والتاريخ يقػؿ ما مغ دولة دخمت  يمعب التاريخ دورا ميسا في تكػيغ العقيجة الأمشية
الجدائخ إلا وخخجت مشيا بسقاومة أو ثػرة، وكل ما عسمو السحتل مغ أجل شسذ اليػية الجدائخية إلا 
وكانت لو بالسخصاد متخحة أشكالا متعجدة ىجفيا الأسسى استخجاع الديادة الػششية والحفاظ عمييا، 

حيث ساىست في رسع السذيج  ،اء العقيجة الأمشية غجاة الاستقلبؿتعتبخ الثػرة السجيجة مبعثا ميسا لبش
الاجتساعي، الدياسي والاقترادؼ بػية بشاء الجولة القػية، وبشاء عمى تمظ العقيجة التي تأبى إلا أف 
تخسع الالتدامات الجاخمية والخارجية بالخغع مغ التحػلات التي تذيجىا الجغخاؼيا الدياسية لمجولة والجوؿ 

حيث شكمت الجيات الثلبث الذسالية، الذخؾية والجشػبية  ،اورة مغ ناحية السشطػر الجيػسياسيالسج

                                                           
 .1331، ص نفدو سميع بػسكيغ، السخحع  1
مجمة العمػم دراسة حالة الأزمة الدػرية "، –" العلبقة بيغ الأمغ والتشسية في دوؿ الخبيع العخبي مبخوؾ ساحمي،   2

  265، ص 2019، الجدائخ، 02، عجد 30مجمج  ،الاندانية
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مسا انعكذ عمى إصخار الجدائخ في تعامميا مع السمفات الستعمقة بالحجود بحدـ  ،جبيات الانكذاؼ
 . 1حيث لازالت تذكل رىانا حؿيؿيا وتحجيا قػيا للؤمغ الجدائخؼ والدياسة الخارجية الجدائخية

 الجغخاؼية: -2

يمعب عامل الجغخاؼيا دورا ميسا والحؼ حتسا يؤثخ عمى شبيعة العقيجة الأمشية لمجولة، كػف  
مسا يجعميا أكثخ تشػعا واستعجادا لسختمف التيجيجات  ،الجولة نقصة تقاشع استخاتيجية متعجدة الأبعاد

وارتكازىا عمى العقيجة الأمشية خاصة التخابية والبحخية، لكغ ازدياد التحػلات أدػ إلى زيادة اعتسادىا 
بعج ضيػر عشاصخ ججيجة تسثل تيجيجات لا تساثمية حؿيؿية كالإرىاب، تجار السخجرات، الجخيسة 

، أزمات السشاخ والستاجخة بالدلبح والبذخ وغيخىا، لحا أصبح الأمخ واليجخة غيخ الذخعية السشطسة
 يدتغشى عشيا في غخافي لتبخز كقػة إقميسية لاضخوريا بالشدبة لمجدائخ الاستثسار في مػقعيا الج

، وما سبق ذلظ في اعتسادىا عمى شخؽ أخخػ تعسل عمى الجانب التشسػؼ في إشار مكافحة الإرىاب
العسل عمى ثشائية الأمغ والتشسية، عمى رأسيا فتح باب أسيع الذخاكة لتحقيق التشسية الاقترادية سػاء 

ة ودوؿ أمخيكا اللبتيشية والجوؿ الافخيؿية الأخخػ، ومغ ناحية أخخػ عخبية، أوربية، وحتى الجوؿ الأسيػي
جعل الجدائخ أيزا شخيكا استخاتيجيا قػيا وفاعلب في رسع الدياسات الأمشية في السشصقة السغاربية 

 . 2والافخيؿية وحتى الأوربية )جشػب الستػسط(
 الأيجيػلػجية: -3

ل أكبخ لأيجيػلػجية الجوؿ، والجدائخ تأثخت كثيخا إف عامل التاريخ كسا أشخنا يحجد السدار بذك
بسبجأ السشيج السشاىس لكل ما ىػ  بيحا، حيث انتيجت السدار الاشتخاكي غجاة خخوجيا مغ الاستعسار

لاسيسا  ،إضافة إلى دعع قزايا التحخر وتقخيخ السريخ ،مدتعسخ ومدتغل في ضل الحدب الػاحج
الغخبية، كسا كاف ليا مبجأ الانتساء والجفاع عغ القػمية  القزية الفمدصيشية وضيػر قزية الرحخاء
، وجيػد التشسية الػششية ذلظ عمى السؤسدة العدكخية خارجياالعخبية ضج الكياف الرييػني معتسجة في 

 . ػ الجاخميعمى السدتػ 

                                                           
، عجد 05، مجمج مجمة السفكخصالح زياني، " تحػلات العقيجة الأمشية الجدائخية في ضل تشامي تيجيجات العػلسة"،   1

 .  290ص  ،2010ائخ، ، الجد 05
مجمة الأستاذ الباحث نػر الجيغ فلبؾ،" دور العقيجة الأمشية الجدائخية في مػاجية التحجيات الأمشية الججيجة"،   2

  1089، ص 2020، الجدائخ، 02، عجد04، مجمج لمجراسات القانػنية والدياسية
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مة لقج جخت التحػلات العالسية والجاخمية لمجدائخ بعج الفخاغ الدياسي في نياية التدعيشات والأز 
التي كانت  ،1988الاقترادية الخانقة لقخابة عقج مغ الدمغ إلى انفجار الأوضاع في أحجاث أكتػبخ 

مؤشخا حؿيؿيا لاختيار مجػ جاىدية  الأمغ القػمي بعج اتداع اليػة بيغ السػاششيغ والشخبة الحاكسة 
الذخقي وتخاجع  سعدكخلاعتبارات سياسية واجتساعية، التي صادفت في نفذ الػقت بجورىا ترجع ال

، لتحل محميا الأيجيػلػجية الميبخالية التي انعكدت بذكل واضح عمى عسل وشبيعة أيجيػلػجيتو
 الأيجيػلػجية الجدائخية التي ضمت ذلظ السرجر الياـ لمعقيجة الأمشية مشح الاستقلبؿ. 

ة للؤزمة وإيسانا مشيا بزخورة الخػض في عسميات الاصلبح الاقترادؼ والدياسي لمجولة كإدار 
، الأمخ الحؼ أحجث تحػلا قػيا في بالسؤسدة العدكخية نحػ الاحتخاؼ الخانقة  وضخورة الخخوج 

العقيجة لتتلبءـ والتحػؿ الدياسي نحػ الجيسقخاشية ومػاكبة التحػلات الججيجة التي أخحت تفخضيا 
صياغة بعس مبادغ  تحػلات الداحة العالسية والاكتداح الميبخالي ككل، إف كل ىحا ساىع في إعادة

ىاتو العقيجة وفق التيجيجات والأزمات الأمشية الججيجة، وبخوز ضاىخة العشف التي لع تخ مثيمتيا، 
مسا استمدـ إعادة الشطخ  ،وباجتساع كل ىاتو الأسباب التي أدت إلى تذكيل تيجيج حؿيقي للؤمغ القػمي

ػرييا الرمب والشاعع، إف انتذار وبمػرة العقيجة الأمشية في ضل التعامل مع ىكحا ضػاىخ بسشط
التي وججت  ،التيجيجات اللبتساثمية وارتباشيا بقزايا الجخائع السدتحجثة وغيخىا مغ الجخائع الأخخػ 

السشاخ السشاسب لتتغحػ وتتقػػ مشيا الجساعات الإرىابية في تشطيع كبيخ مخصط ومحكع، خاصة في 
 السشاشق الرحخاوية ذات الحجود الكبيخة. 

ؿ ما سبق ومغ تتبع مدار وتصػر العقيجة الأمشية يجرؾ جيجا أنو كاف وفق التيجيجات مغ خلب
التي كانت تذكل في كل مخحمة تعاملب ججيجا لسبادغ عقيجتيا حتى وصمت إلى ماىي عميو الآف، 
مديج بيغ ما ىػ صمب )داخمي(مغ تبشييا ليحا السفيػـ الأمشي في شكمو الزيق وبيغ مفيػـ الأمغ 

الميغ )خارجي( في ضل التحػلات التي عخفتيا وتعخفيا الداحة الاقميسية مغ تػتخات متججدة  الإنداني
 . 1ومتدارعة خلبؿ العقجيغ الساضييغ

 الدياسية: -4

تمعب شبيعة الشطاـ الدياسي لمجولة دورا رئيديا في رسع وصياغة العقيجة الأمشية بغس الشطخ 
لستسثمة في الييئة التشفيحية مخسسة في رئيذ الجولة أو وا ،عغ شبيعة السؤسدات سػاء الحكػمية مشيا

                                                           
  291،292صالح زياني، مخجع سابق، ص ص    1
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رات الجفاع الػششي، الأمغ الػششي، رئيذ الجسيػرية الحؼ يدتعيغ بػزراء حكػمتو ومدتذارؼ وزا
وحتى البخلساف بػية رسع وتحجيج معالع ومبادغ العقيجة  ،، أجيدة السخابخات والاستعلبماتالخارجية

لسؤسدات غيخ الحكػمية وماليا مغ تأثيخ في العسميات الدياسية الججيجة الأمشية لمجولة، إضافة إلى ا
والتصػرات الجولية الخاىشة ومدتقبل دوليا داخميا وخارجيا مشيا الأحداب الدياسية، السجتسع السجني، 

 .  1بالإضافة إلى الذخريات الكبيخة الأكاديسية الستخررة ،مخاكد البحػث والجراسات
إف مػقع الجدائخ الاستخاتيجي  مشية الػششية في السشاشق الجشػبية الذخقية :ج/ الاستخاتيجية الأ

كع، خاصة في السشصقة الجشػبية الذخؾية التي تحتػؼ  6443نطخا لذداعة حجودىا البخية التي تقجر بػ 
عمى فزاءات حيػية محػرية تسكغ الجدائخ مغ فتح آفاؽ التبادؿ عمى السدتػػ السغاربي والافخيقي 

الستػسصي، والقائسة عمى مشصق إدارة الثػابت الديادية بيغ مبادغ عجـ السداس بالحجود  وحتى
السػروثة عغ الاستعسار )مبجأ قجسية الحجود( وسياسة حدغ الجػار كسػرد ميع لفيع التفاعلبت 
الخارجية الجدائخية، إضافة إلى مبجأؼ حق الذعػب في تقخيخ مريخىا وعجـ التجخل في الذؤوف 

ية لمجوؿ مع ضبط التحخؾ الجيبمػماسي ضسغ الجساعات الافخيؿية، العخبية والسغاربية، في حيغ الجاخم
أصبحت محاصخة مغ عجة جبيات تُسَارِسُ عمييا ضغصا كبيخا عمى غخار قػػ الجفع الجشػبية وقػػ 

 الجخ في الجيتيغ الذخؾية والغخبية. 
لثقل التاريخي والدياسي والاقترادؼ ولا يسكغ أف يأتي ىحا صجفة، كػف مخجعيتو تعػد إلى ا

في صياغة الترػر الأمشي كسا أشخنا سابقا، في حيغ ضمت الجدائخ  والجغخافي الحؼ كاف لو أثخ
التي كانت دائسا ما تتغشى في الخصاب الخسسي بتػجيات  ،ممتدمة بخياراتيا الجستػرية والسؤسداتية

 . 2الجولة
مشية بقرػرىا ووقػعيا في فخ الأيجيػلػجية والديخ عمى وبالخغع مغ الاىتساـ السػجو لمعقيجة الأ

الثػابت نطخا لطيػر عرخ التحػلات الييكمية والبشيػية الجحرية في خزع السداحسة الاستخاتيجية عمى 
الاستئثار بالدعامة الافخيؿية، إلا أف العارفيغ وفقياء الجوائخ الأمشية يعخفػف جيجا أف مخد ذلظ إلى 

، إضافة إلى غياب الدياسة التشسػية وغسػض مغ تجخبة عقج دمػؼ محتقغ سدتخمرةالجروس ال

                                                           
  1093جع سابق، ص نػرالجيغ فلبؾ، مخ   1
مجمة القانػن مػلػد بمقاسسي،" الإدراؾ الاستخاتيجي كسجخل لفيع الأمغ الػششي والاستخاتيجية الجفاعية لمجدائخ"،    2

  877، ص 2018 ،، الجدائخ02، عجد04، مجمجوالعمػم الدياسية
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الاصلبحات اليادفة وانتذار الفقخ والحخماف والذعػر بالتيسير والاقراء، حيث أصبحت ىاتو 
الفزاءات مرجرا ولادا وملبذا نػعيا لعجة ضػاىخ سمبية وتيجيجات حؿيؿية يسكغ أف تُعجِدَ الآلة 

ياسية التي تثبت في كل مخة محجوديتيا عمى أرض الػاقع عبخ كل الأصعجة العدكخية والحمػؿ الد
خاصة اجتساعيا، والتي يسكغ ليا أف تتحػؿ صيجا سيلب لسختمف الإغخاءات الخارجية والتيجيجات 
اللبتساثمية العابخة لمحجود كػف الامتجاد الجغخافي عادة ما يكػف مدتقصبا لجحافل الذبكات الجولية 

يخ الذخعييغ الفاريغ مغ مشاشقيع التي دمختيا الرخاعات والحخوب الأىمية، الاثشية لمسياجخيغ غ
 والعخؾية واتداع دائخة العشف الجولية.

إف تأميغ مشصقتي الجشػب الذخقي والجشػب الكبيخ بسا يدتجيب للبستحقاقات الأمشية الأكثخ 
الستراعجة في شخيق فزيا عغ شخيق  ديشاميكية لتبشي استخاتيجية معيشة والحج مغ التجاعيات الأمشية

الذخاكات الأمشية لتكػيغ السدارات الثشائية والستعجدة الأشخاؼ. وبجمج تمظ الفزاءات الجيػسياسية 
 . 1التي أصبحت مرجر اكتفاء استخاتيجي لسختمف الذبكات الشائسة خاصة الجية الذخؾية مشيا

إضافة  ،بيغ الداحل واليزاب العمياولاية حجودية لمجدائخ مقدسة  (12)إف تػاجج اثشي عذخ
كع مع ليبيا،  982، كع مع مالي 1376خ شخؽ متسثمة في إلى مشصقة الجشػب شخؽ والجشػب الكبي

مع الشيجخ، التي تتسيد بكبخ السداحة وكثافة سكانية ضعيفة، مذكمة  956كع مع تػنذ،  965
دسى بالبجو الخحل باعتبار البعج لتجسعات سكانية متشاثخة ومتباعجة تكػف في شكل ؾبائل أو ما ي

لخسع وتحجيج نسط العلبقة الجولية وأشكاؿ التفاعل الجولي  الاقميسي أحج السحجدات الجيػسياسية الجافعة
 ،مغ جية أخخػ  ،باستميامو لػضيفتو الجيػبػليتكية مغ جية، وىذاشة السشصقة لزعف درعيا البذخؼ 

ل عمى غخار الجيػب السائية، الثخوة البتخولية والأتخبة بعكذ أىسيتيا الجيػسياسية وما تقجمو مغ بجائ
 الأمخ الحؼ يجعل مشيا مدخحا لمتشافذ الاستخاتيجي متعجد الأشخاؼ. ، الشادرة الأخخػ 

وحدب ما تذيخ إليو السعصيات والحقائق فقج أصبح فزاء نذصا ومشصقة مثالية لكل اشكاؿ 
وحتى الجفاع عشيا فأصبح ذلظ يدتمدـ جيجا كبيخا يؤرؽ التجارة السحطػرة لرعػبة الخقابة والتحكع فييا 

اسية والاقترادية الجوؿ سػاء مغ عجة وعتاد، إلا أف الجدائخ بحكع مػقعيا الاستخاتيجي وقجراتيا الدي
، وجب عمييا أف تكػف صاحبة الدبق والسبادرة لمتشديق ولعب دور الفاعل الأبخز في بيغ دوؿ الجػار

                                                           
ة السحمية وتعديد مقجرات الدياحة جسيمة علبؽ، رباب بػلسذاور،" السشاشق الحجودية لمجدائخ بيغ متصمبات التشسي  1

   214،216، ص ص 2019، الجدائخ، 02، عجد 04مجمج  ،الإندانيالسجمة الجدائخية للأمغ الػششية"، 
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الأمشية حفاضا عمى فزاءاتيا والفزاءات القخيبة مشيا، لزساف تحجيع صشاعة وىشجسة السقاربة 
التيارات الستصخفة والاستثسار في تمظ الستغيخات عغ شخيق تعديد الكيانات السؤسدية وخاصة 
العدكخية مشيا، مع بمػرة الحػار الػششي داخميا لامتراص الاحتقاف السجني والدياسي وكل أشكاؿ 

ة في تمظ السشاشق وما تعانيو مغ تيجيجات وشعػر الاقراء والتيسير، أيزا خاص ،التػتخ الاجتساعي
مغ خلبؿ تقػية القجرات الأمشية وتعديد دولة القانػف لفظ شفخة اليذاشة وتخاجع الاندجاـ والتػازف 
السجتسعي عغ شخيق تصييخ الحجود الذخؾية ورسع الحجود وتأميغ سلبحيا واعتسادىا عمى قػاتيا 

ذيا الػششي مشح الاستقلبؿ إلى يػمشا ىحا، إضافة إلى اعتسادىا عمى مختمف الآليات السدمحة وجي
عمى غخار مشصقة الداحل التي تعتبخ الحداـ الأمشي  ،الجيبمػماسية لاحتػاء مختمف أزمات السشصقة

ع وما تذكمو مغ عسق استخاتيجي في استتباب واستقخار الأمغ الػششي وتحقيق الإشبا، الجشػبي لمجدائخ
والتساسظ السجتسعي، إف حيػية الأمغ القػمي لمجدائخ يخجع إلى خبختيا السكتدبة  والسذيػد ليا دوليا 

حيث كانت أفزل مقاربة دولية في معالجة التيجيجات  ،في كيؽية التعامل مع مثل ىكحا أزمات
عقل عمى وحتى قزية ليبيا بتغميب لغة الحػار وال ،الأمشية، خاصة في مشصقة الداحل الافخيقي

الخصاصة والجبابة والسزي نحػ السقاربة الاقترادية كبجيل لمتػاجج العدكخؼ السكثف لبشاء الدلبـ في 
 .  1السشصقة الجشػبية

 السصمب الثاني: الأزمات الأمشية في السشصقة وأساليب السػاجية. 

أؼ مغ  تتسيد خخيصة التيجيجات الأمشية في العالع بتغيخىا السدتسخ مغ نسصيا التقميجؼ
ما يرصمح عمييا  ،إلى صػرة أحجث مشيا ) (ASYMETRIC THREATSالتيجيجات اللبتساثمية 

بالتيجيجات اليجيشة التي لع تعج تفخؽ بيغ الجفاع واليجػـ والخدع في إشار الدياسات الستدامشة لتحقيق 
الخارجي أو ومػاجية تمظ التيجيجات التي لع تعج أيزا تقترخ عمى صػر الغدو  ،الغايات الثلبث

مثل الحخوب بالػكالة  ،الديصخة عمى السشاشق الصخؼية لمجولة متزسشة بحلظ تيجيجات غيخ تقميجية
والتشطيسات الإرىابية،  اعتسادا عمى السيميذيات والحخكات الانفرالية وعرابات الجخيسة السشطسة،

                                                           
 ،"حسدة بخابح، " الاستخاتيجية الأمشية الجدائخية لسػاجية التيجيجات الأمشية اللبتساثمية في مشصقة الداحل الافخيقي  1

  264،267، ص ص 2017، الجدائخ، 02، عجد02، مجمج جراسات القانػنية والدياسيةمجمة الأستاذ الباحث لم
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في  1افيا مغ الجاخلإضافة إلى الزغػشات الاقترادية واستشداؼ القجرات العدكخية لمجولة وإضع
الحؼ يسذ الطاىخة الأمشية في حقل العلبقات الجولية  ،صػرة تعبيخية لديادة التعقيج والحخكية والتصػر

وتفاعميا عمى أرض الػاقع خاصة مع التصػر التكشػلػجي والسعخفي الخىيب، متجاوزة بحلظ التفكيخ 
والأمغ العدكخؼ، وتػسيعو مغ خلبؿ  الزيق للؤمغ والتيجيجات الأمشية السشحرخة حػؿ أمغ الجولة

 التفكيخ في الفػاعل الججيجة السيجدة للؤمغ والتيجيجات الأمشية الججيجة. 

 أىسية تحميل البيئة الجاخمية كسؤشخ لتحميل الدياسة الأمشية في السشصقة: -1

دات إف تأثيخ الدياسة الػششية عمى الدمػؾ الخارجي لمجولة يكسغ في الجور الحؼ تمعبو السؤس
الػششية كخكيدة في التعامل مع الغسػض الحؼ يذسل الذؤوف الجولية في سياؽ تتذكل ؼيو البيئة 

، أؼ العاـالجاخمية أؼ سياؽ الخمؽية التي تدتشج عمييا في رسع الدياسة العامة لمجولة متسثمة في الخ 
 ،ي السجتسع السحميالسػقع الجغخافي، الأحداب الدياسية، شبيعة الشطاـ الدياسي والؿيع الدائجة ف

إضافة إلى الخبخة الػششية في التعامل مع القزايا الأمشية والدياسية لمجولة، والسشجرجة ضسغ جسمة مغ 
لا سيسا في السشصقة  ،الستغيخات التي ليا دور فاعل في صياغة التعامل الأمشي في السشاشق السيجدة

رقعة انتذار خصيخة مشح تدعيشيات القخف  وخاصة عمى الجبية الذخؾية باعتبارىا ،الجشػبية لمجدائخ
وأحجاث ثػرات الخبيع العخبي في السشصقة السغاربية  ،2011وخاصة بعج  ،2001الساضي وبعج سبتسبخ
، في متغيخاتيا الفخدية التي ساد الاعتقاد فييا حدب السشطػر الػاقعي للبتداـ 2السجاورة لحجود الجولة

السرمحة مغ خلبؿ القػة، إلى أف وصل حدب ما ذىب إليو "  بالعقلبنية والتفكيخ مغ مشصمق تحقيق
، أنو يسكغ لخئيذ الجولة بذخريتو القػية تفديخ (KRISTOPPHER HILL)ىيل"  كخيدتػفخ

وجيات نطخه لدمػؾ الجولة في ـيكمة وصشع القخار والسػاقف الستخحة بذأف الغسػض اتجاه مختمف 
ي شكل الشطاـ الدياسي الحؼ يحجد بجوره العقيجة الأمشية الأزمات، أيزا متغيخ الشخبة لو أثخ كبيخ ف

 لمجولة إضافة إلى اتفاقيا حػؿ الخصػط الأساسية لمدياسة الخارجية ليا.

                                                           
دوف مجمج، ، جاثحمجمة اتجاىات الأمحمد يػنذ، " الاتجاه نحػ الاستخاتيجيات السخكبة في رسع الدياسات الجفاعية"،   1

  3،2ص ص  ،2017الإمارات العخبية الستحجة،  ،19عجد 
، مجمة جيل الجراسات الدياسية والعلاقات الجوليةالجفاعي لمجدائخ اتجاه الأزمة الميبية"، مػلػد بمقاسسي، "السػقف   2

    66، ص 2017، بيخوت،11مجمج، عجددوف 
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كسا نجج أيزا الستغيخات الدياسية الستسثمة في دور الأحداب الدياسية، ومختمف السؤسدات 
ية في الجاخل والدياسة الخارجية لمجولة وكيؽية الدياسية كالبخلساف بغخفتيو في تحجيج مدار العقيجة الأمش

التعامل وفق مبادغ واضحة وثػابت راسخة متجحرة في قجسية حساية التخاب الػششي والحفاظ عمى 
كحجع الدكاف وندبة الشسػ الدكاني  ،الديادة، إضافة إلى بعس جػانب البشية السجتسعية بذكل عاـ

أيغ تتذكل الستغيخات السجتسعية وتربح مجسػعة  ،لسجتسعيوأنساط التجرج الاجتساعي ودرجة التصػر ا
مغ الأفكار والخصابات والؿيع والثقافات الدائجة في السشصقة كسحػر رئيدي لؿياـ الذخعية السجتسعية 
السدانجة لمتحػلات الأمشية وضخورة مػاجيتيا حفاضا عمى القػمية جشبا إلى جشب مع مختمف 

ستػاججة في العسق الجشػبي، إضافة إلى الستغيخات الثقاؼية التي تكسغ السؤسدات الأمشية والعدكخية ال
في تعجدىا وأنساط تحجيج اليػية الػششية واستيعابيا، وشبيعة العقيجة السجتسعية وقجرتيا عمى التعبئة 
الذعبية باعتبارىا أداة ناجعة في محاربة كل أشكاؿ العشف والاندلاؽ الأمشي تجعيسا لميقطة الأمشية 

 . 1عسل عمى تفعيميا في تمظ الفزاءاتوال
 العقيجة الأمشية في الجدائخ بيغ الاستسخار، الاستقخار أو التكيف:-2

نطخا لعجـ الاستقخار الستشامي في الإقميع السغاربي الداحمي بفعل التيجيجات الأمشية الججيجة 
بل الفاعميغ الكبار. إذ أفّ والستججدة التي تصاؿ عسق السشصقة خاصة الجشػبية الذخؾية واختخاقيا مغ ق

الججؿ حػؿ ىاتو الشتائج في السشصقة بات واضحا  أيغ رأػ القائسػف عمى تدييخ السشاشق إقميسيا، 
سياسيا وأمشيا في الجدائخ أصبح يقػدىا يػما بعج يػـ إلى مخاجعة خياراتيا الأمشية الاستخاتيجية التي 

باؾية )حادثة تقشتػريغ( في ضل تكاثخ التيجيجات تؤكج صػاب ترػراتيا في ما يدسى بالعقيجة الاست
اللبتساثمية في جػار السشصقة، والتػفيق بيغ ما ىػ راسخ أمشي متجحر في عجـ التجخل وأفزمية الحل 

وىحا ما يقػـ بو الكثيخ مغ  مغ جية أخخػ، وبيغ ما يكدب حجة التجخل العدكخؼ  ،الدمسي مغ جية
لا شظ ؼيو أف مػقع الجدائخ ومبادغ سياستيا الخارجية يجعميا  . مساغالفاعميغ الجولييغ والإقميسيي

تخجح الحل الدمسي في كل ما يتعمق بخارج الجولة وييع الجدائخ بالجرجة الأولى ، إلا أف ذلظ لا 

                                                           
يع بػلسكاحل،   1 مقاؿ مشذػر في مػقع السػسػعة ، قخاءة حػل أىسية البشية الجاخمية في تحميل الدياسة الخارجيةإبخاـ

 07/07/2020شلبع تاريخ الا ،19/02/2011في  Politics-dz.comة والاستخاتيجية الجدائخية لمجراسات الدياسي
  13:15عمى الداعة 
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يسشعيا مغ تججيج اليشجسة الأمشية باعتبارىا محمية وشأف داخمي يقػؼ مغ ثقميا الجولي والجيبمػماسي 
 . 1تمف القزايا الأمشيةفي تعامميا مع مخ

ىحا ما جعميا تتساشى مع مقتزيات الزغػشات البيئية والتحجيات الإقميسية فكاف خيار 
الجدائخ في التحجيث العدكخؼ رؤية ميسة تسكشيا مغ حساية مرالحيا وتخابيا وسيادتيا معمشة بحلظ في 

لسشصقة امتجادا مغ عسق الرحخاء تحج صارخ لسجابية كل الخىانات الإقميسية الستججدة والستدارعة في ا
 الافخيؿية إلى حػض البحخ الستػسط. 

 التحجيثات العدكخية لمجدائخ:  -3

بعج التجخبة السخيخة التي خاضتيا الجدائخ لسجة عقج مغ الدمغ في مػاجية ضاىخة الإرىاب الحؼ 
في مختمف إلى وسيمة لخمق الشداع والرخاع  2001سبتسبخ  11أصبح لو شابع دولي بعج أحجاث 

إلى  2011السشاشق السدتيجفة مغ قبل القػػ الكبخػ في العالع وىحا ما  اتزح برػرة جمية بعج سشة 
يػمشا ىحا، وىحا ما جعل الجدائخ تمعب دورا رياديا وؾياديا في مكافحة ىاتو الطاىخة ومختمف التيجيجات 

بسذخوعيا العدكخؼ ودورىا السدتقبمي الأخخػ، ولأجل تعديد ؾيسيا العدكخية وعقيجتيا الأمشية، وإيسانا 
خاصة العقج  ،في السشصقة بجأت الجدائخ بسزاعفة ميدانية التجييد والتدمح مشح أكثخ مغ عقجيغ

 ،2017الأخيخ الحؼ أصبحت ؼيو الجدائخ أكثخ دولة تدمحا في افخيؿيا حدب تقخيخ ستػكيػلع سشة 
 . 2مغ الدلبح الحؼ تدتػرده القارة بأكسميا %52عشجما أصبحت تتخاوح ندبة استيخادىا لمدلبح  بتسثيمو 

 2019-1999يػضح حجع التدمح والانفاق العدكخي في الجدائخ مغ  11ججول رقع 
 : مميار دولار حجةػ ال

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
2.204 2.557 2.799 2.860 2.799 3.183 3.332 3.416 4.008 
2008   2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

4.670 5.072 5.368 7.682 8.084 8.732 10.056 10.520 10.552 
2017 2018 2019 

9.993 9.584 10.334 

تاريخ الاشلاع يػم  www.sipri.orgالسرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مػقع 
 20:00عمى الداعة  01/07/2020

                                                           
مخكد قصخ: ، الأمشيةضغػشات البيئية الإقميسية ومقتزيات السرالح  الأمشية:عقيجة الجدائخ عبج الشػر بغ عشتخ،   1

  5،7، ص ص  2018، الجديخة لمجراسات
        مشذػر في مػقع مقاؿ ، الأولى إفخيكيا في الانفاق العدكخي الجدائخ معيج ستػكيػلع،   2

arabi21.com/story/1177470 ،2019 ، 18:00عمى الداعة  01/07/2020شلبع يخ الاتار  

http://www.sipri.org/
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 2019-1999يسثل حجع التحجيثات العدكخية في الجدائخ مغ  11كل رقع ش
 : مميار دولارحجةػ ال

 
 السرجر: مغ إعجاد الصالب

مغ خلبؿ السعصيات السبيشة في الججوؿ أعلبه والسشحشى البياني السسثلبف لحجع الانفاؽ 
عج الأزمة الأمشية الخانقة التي العدكخؼ لمجدائخ شيمة عقجيغ مغ الدمغ، نجج أنو مغ الصبيعي ججا ب

السزي قجما نحػ تبشي استخاتيجية لتعديد السشطػمة  عاشتيا  أف تكػف ليا الخغبة الجامحة في
حيث  ،العدكخية بثشائية العجد والعتاد ، قرج إعادة الشطخ في جاىدية أمشيا وجيذيا لحساية كل حجودىا

أيغ فاقت  ،2003حتى سشة  ،مميار دولار 2.20كانت ؾيسة الانفاؽ العدكخؼ تقجر بػ  1999في سشة 
ملبييخ دولار، وكاف مغ الستػقع ججا زيادة الانفاؽ العدكخؼ تساشيا مع الأوضاع  (03) عؿبة ثلبثة

وفاقت عتبة  2007الإقميسية والعالسية وانتعاش الأوضاع الاقترادية في البلبد حتى لامدت سشة 
ؿيؿية أيغ تعجت سقف الانصلبقة الح 2010و 2009ملبييخ دولار، وكانت سشتي  (04) الأربع

بجأ مشحشى الانفاؽ العدكخؼ في التراعج نحػ الحروة أيغ  2011، وبجء مغ سشة ( ملبييخ05الخسذ)
ضيخ لمعياف التػجو العدكخؼ لمجولة في زيادة حجع الانفاؽ في ضل البحبػحة السالية التي عخفتيا 

أيغ سجل مبمغ الانفاؽ خسذ أضعاؼ  ،ة وتأثيخاتيا الأمشيةالجدائخ اقتراديا وسشػات الثػرات العخبي
 2014دولار سشػيا بحروة دامت لأكثخ مغ أربع سشػات ، ومشح سشة  (10)بػعذخ ملبييخ 1999سشة 

 ،2018مميار دولار سشة  9.58تع تدجيل انخفاض شؽيف في حجع الانفاؽ بػ  ،2019إلى غاية 
لعالسي لمجوؿ الأكثخ تدمحا ضسغ ترشيف أكبخ القػػ في لترل إلى السختبة العذخيغ في الترشيف ا
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مغ الدلبح  % 75، حيث أف 1العالع متجاوزة بحلظ دوؿ الجػار واحتلبليا الترشيف الأوؿ إفخيؿيا
الجدائخؼ روسي الرشع، وبياتو السعصيات أصبحت الجدائخ شخيكا ميسا لمحفاظ عمى الاستقخار الأمشي 

عج زيادة فذل  دوؿ الجػار وما تعانيو مغ مذاكل أمشية وسياسية ، خاصة بافخيؿيا في مشصقة شساؿ
وىذاشة في السجالات الأخخػ، إذ يعتبخ ذلظ قاسسا مذتخكا يذكل تيجيجا صارخا عمى مدتػػ السشصقة 

 الجشػبية الذخؾية لمجدائخ . 
ة مغ ناحية السذاريع الجولية والتشافذ الجولي في شساؿ إفخيؿيا: إف مشيجية الجدائخ السجروس -3-1

الانفاؽ العدكخؼ والتدمح الزخع الحؼ عخفتو مقابل التيجيجات الخارجية وعسق السذاكل الجاخمية 
عمى غخار تحجؼ التشسية والتيجيج الكبيخ الحؼ يػاجو الأمغ القػمي ، اجتساعيا واقتراديا وحتى ثقاؼيا

ػاء الأزمات الأمشية وصشاعة لمبمج، الأمخ الحؼ أجبخ الجدائخ عمى تبشي مخصط ثلبثي الأبعاد واحت
القخار مغ خلبؿ القػة الجيبمػماسية التي تتستع بيا الجدائخ وعلبقتيا مع القػػ الفاعمة وجعميا تحافع 

روسيا، الريغ، في كشف و  عمى مدافة واحجة بيغ جسيع الفاعميغ خاصة الػلايات الستحجة الأمخيكية
عميا تدتثسخ في الثػرات والخلبفات الإقميسية مع مسا ج ،التشبؤ بتخاجع الجور الفخندي في السشصقة

إضافة إلى استثارة الأزمة الميبية مغ خلبؿ تػفيخ الجعع المػجيدتي لبعس الجساعات  ،الحجود الجدائخية
الإرىابية العابخة لمحجود واستيخاد أكبخ عجد مغ الجشديات وتدخيخىا في العسل الإرىابي بسشصقة الداحل 

ػص امتجادا مغ الذخؽ الأوسط وصػلا إلى العسق الإفخيقي، وىحا ما أثار وليبيا عمى وجو الخر
السخاوؼ وجعل مرالح الجولة ميجدة لخجمة السرالح الخارجية لمجوؿ الصامعة، إف التدمح الياـ 

سشػات الأخيخة يعتبخ رسالة قػية ومذفخة لمفاعميغ في السشصقة سػاء  (05)لمجدائخ السدجل في الخسذ
وتػفخ الخيارات الاستخاتيجية مغ ناحية التحالفات الجولية  ،ج التيجيج الإقميسي مغ جيةمغ ناحية تراع

 مغ جية أخخػ. ،عمى كل الأصعجة وصفقات التدمح عمى وجو الخرػص
إف التػجذ الأمشي الحؼ ساد الحجود واحتسالية الستابعة للؤدوار التيجيجية خاصة عمى مدتػػ 

لذخقي، وخيخ دليل عمى ذلظ تعديد مشطػمة الجفاع الجػؼ عغ السشاشق الصخؼية لسشصقة الجشػب ا
، وامتلبؾ الجدائخ ليحا الدلبح الستصػر ججا احتخازا لإدارة سيشاريػ S400الإقميع وصفقة صػاريخ 

                                                           
1
 Ahmed Oul, L’Algerie Et Le Maroc Parmi Les Plus Gros Achteurs D’armes En Afrique, Rapport 

Publié Le 24/04/2020, Consulté Le 24/08/2020 à  22 
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تعخض الجدائخ ليجػـ جػؼ مغ قبل أؼ قػة كانت، وىحا ما جعميا تجخل ضسغ أحدغ عذخة أنطسة 
 . 1لمجفاع في العالع

مة الأمشية والأزمات الإقميسية في السشصقة: إف الطخوؼ الإقميسية السحيصة بالحجود السعز -3-2
الجدائخية والحالة السدتسخة مغ الذظ وعجـ اليقيغ في السجركات الأمشية لمجولة تجعل مغ الانفاؽ وسيمة 

تبخيخ لمجفاع بغس الشطخ عغ أؼ شخؼ يخاىا ىجػما ومرجرا لتيجيج رسسي لأمشو القػمي،  كػف أكبخ 
لمتدمح الحؼ باشختو الجولة في مشصقة شساؿ إفخيؿيا لاستجراؾ الأوضاع الأمشية والدياسية، الاجتساعية 
والاقترادية غيخ السدتقخة التي تذيجىا السشصقة ككل، ولكػف الجدائخ وججت نفديا محاشة بدياج مغ 

دائخية، عمى غخار الحجود وما أدراؾ ما حجود الجولة الج ،الأزمات الأمشية في كل حجودىا تقخيبا
كع ىػ ما جعميا في وضعية  982ؼيسا يتعمق بالحجود السذتخكة مع ليبيا بػ  ،كسا سبق الحكخ ،الذخؾية

صعبة ججا لتأميغ ىاتو الحجود الرحخاوية التي تعخؼ نذاشا إرىابيا كثيفا، إضافة إلى الحجود البخية 
دوف ندياف مشاشق الجفع مغ الحجود الجشػبية  ،2011التػندية التي تذيج اضصخابا سياسيا مشح سشة 

الأخخػ التي تعتبخ امتجادا لسشصقة الداحل الافخيقي بالإشارة إلى جساعة الأزواد الانفرالية وأزمة أقمية 
 الصػارؽ الخامية في عسقيا إلى استخاتيجية التجدئة وإعادة مذخوع فرل الرحخاء الجدائخية. 

لقخار)قخار الشخبة(: الخغبة الستػاصمة لمجدائخ في الخفع مغ ميدانية الصبيعة العدكخية لرشاعة ا -3-3
، يدتػجب إحكاـ الؿبزة الأمشية واختبار جاىدية القػة نطخا لسختمف الطخوؼ غيخ السدتقخةالتدمح 

العدكخية لأؼ شارغ خاصة في ضل الأوضاع الأمشية السعاشة، في حيغ صانع القخار يخاىا دائسا 
بل جيات أخخػ تخيج زعدعة الاستقخار الأمشي والدياسي لمبلبد، لحا كمسا كاف مرجر استغلبؿ مغ ق

وبالتالي يتذكل السجرؾ الأمشي  ،الفاعل العدكخؼ يييسغ عمى القخار الدياسي زاد التدمح بكل أنػاعو
 . 2ويتع التسييد بيغ الرجيق والعجو ويُحَجَدُ  ذلظ بقػة العقيجة الأمشية لمجولة

مشية في السشصقة والدياسة الجفاعية لمجدائخ: إفّ مقاربة التشافذ الجولي وخمق بؤر أىع الأزمات الأ-4
لا سيسا الحفاظ  ،ستؤثخ حتسا عمى جسمة مغ القصاعات الحداسة ،التػتخ ومشاشق الشداع جػار الجدائخ

رجية عمى سيادة تخابيا في ضل صخاع قػؼ بيغ ما ىػ مبجأ في العقيجة الأمشية وحتى في الدياسة الخا

                                                           
1
 22:00عمى الداعة  01/07/2020شلبع ، تاريخ الا www.sipri.org مولع فيمشذػر  تقخيخ 

، ص ص 2019السعيج السرخؼ لمجراسات، تخكيا: عدكخيا ؟. لساذا تتدمح الجدائخ جدائخية:رؤية جلبؿ خذيب،   2
3،9   

http://www.sipri.org/
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ليا وفق ججلية الاستسخار أو التكيف. ومغ أىع الأزمات التي تذكل تيجيجا صخيحا لمجدائخ في السشصقة 
 الجشػبية نجج ما يمي: 

الأزمة الميبية وانعكاساتيا عمى الأمغ القػمي الجدائخؼ: إفّ تسجد الجولة الإسلبمية غخب دولة  4-1
ة صشاع القخار في الجدائخ لأؼ تجخل عدكخؼ في ليبيا يجعل الجدائخ أكثخ عخضة لمتيجيج ومعارض

، مسا يجعل الجدائخ تعير بيغ تقػية السشاعة في مجابية تدمل عشاصخ الجولة 1ليبيا دوليا كاف أـ عخبيا
الإسلبمية )الإرىاب الجولي(، وىذاشة الجولة الفاشمة في الديصخة عمى الأوضاع الأمشية والدقػط الحخ 

إف كانت ىشاؾ اتفاؾيات تعاوف وشخاكة عدكخية بيغ مالي والشيجخ، لأنطستيا الدياسية، حتى و 
إلا أنيا أثبتت فذميا بعج عسمية اختصاؼ الخىائغ في حادثة تقشتػريغ بعيغ أمشاس،  ،مػريصانيا والجدائخ

وحادثة اختصاؼ والي ولاية إليدؼ محمد العيج خمفي أثشاء عػدتو مغ ميسة رسسية بعج احتجاجات أىل 
كع جشػب بمجة الجبجاب السُصالِبة بالتشسية، مغ قبل مدمحيغ بالقخب مغ  80اوليغ التي تقع بػمشصقة تيسخ 

، 2كع داخل الأراضي الميبية 150أيغ نجحت الدمصات الميبية مغ تحخيخه عمى بعج  ،الحجود الميبية
يا خاصة ومغ خلبؿ ىاتيغ الحادثتيغ الستتاليتيغ أدركت الجدائخ أف أمشيا القػمي واستقخار مشصقت

وأنو لا يسكغ أف يتحقق ذلظ بسجخد تأميغ الحجود  ،الجشػبية الذخؾية ميجدة بأزمات جج حداسة
الجغخاؼية ، بل أصبح ضخورة قرػػ تتعجػ الفزاءات الجيػسياسية السحاذية وحتى البعيجة بدبب 

ئخ نفديا في مأزؽ تشامي التيجيجات والفػاعل غيخ الجولاتية إقميسيا ومحميا، وعمى إثخ ىحا وججت الجدا
أمشي خصيخ أماـ عجـ فعالية الاتفاؾيات الثشائية ومتعجدة الأشخاؼ في الػاقع، إضافة إلى ضعف 
السشطػمة السؤسداتية أماـ محجودية القجرات السالية والأمشية )العدكخية( لجولة ليبيا وحتى دوؿ الداحل 

أمغ جيخانيا مغ خلبؿ مختمف الافخيقي برفة عامة، مسا جعل الجدائخ تتحسل تكمفة أمشيا و 
وحتى الاقترادية الأمخ الحؼ أصبح يذكل عبئا عمى ميدانية الجولة لاستفحاؿ  ،السداعجات العدكخية

، 3ضاىخة الجخيسة السشطسة والاستثسار في الرخاع الاثشي والقبمي والجيشي لافتعاؿ مختمف الأزمات أمشيا
أكثخ فاعمية ؼيسا يخز مبادغ سياستيا الخارجية ومغ لابج لمجدائخ مغ العسل عمى استخاتيجية  ،وعميو

                                                           
  155، ص 2017، دالقاىخة: مكتبة جديخة الػر ، 1ط ليبيا والعلاقات التاريخية مع دول الجػار. القذاط، سعيج محمد  1
  مػقع  في ، مقاؿ مشذػرالجدائخ: إشلاق سخاح مدؤول حكػمي اختصف وأقتيج داخل ليبيا، ف. محمد   2
 ٍٍbbc.com/arabic/middeast  20:45عمى الداعة  06/07/2020شلبع تاريخ الا، 17/01/2012في   
، مقاؿ مشذػر في مػقع السػسػعة الجدائخية تجاعيات الأزمة الميبية عمى الأمغ الػششي الجدائخي حكيع غخيب،   3

  18:00عمى الداعة  07/07/2020شلبع ، تاريخ الا politics-dz.comلمجراسات الدياسية والاستخاتيجية 
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ضسشيا عجـ التجخل في الذؤوف الجاخمية لمجوؿ وتكثيف الجور الجيبمػماسي السػجو لتدػية الأزمة 
الميبية بسا يخجـ مرالحيا ورؤيتيا لمحل الأفزل لكي تكػف أكثخ قجرة عمى التكيف مع التغيخات 

غ الخضا الفخندي والأمخيكي في السشصقة خاصة، وضخورة والتحجيات مغ خلبؿ مخاعاة الفرل بي
، الأمخ الحؼ يفرل بذكل 1الانفتاح مغ أجل دعع العسل السيجاني في تكثيف السذاورات الميبية الميبية

نيائي في أزمة الذخعية الميبية، الحل الحؼ يدسح بتحجيج حكػمة وفاؽ وششي ويعتبخ ذلظ  بسثابة 
ؽ الججيج لمسدار الصبيعي في ليبيا وبالتالي يسكغ إيجاد عجة حمػؿ بيغ الإعلبف الخسسي عغ الانصلب

 البمجيغ خاصة الأمشية مشيا والاقترادية وما تعانيو مغ التخمف التشسػؼ.                       

إقميع الجشػب الذخقي في ضل ثشائية الأمغ عمى السصمب الثالث: آثار الأزمات الأمشية 
 والتشسية.

تحجيات والتيجيجات الأمشية وانتذار الجخيسة السشطسة متسثمة في اليجخة الدخية، إف بخوز ال
الإرىاب، تجارة الأسمحة والسخجرات، في ضل عجـ الحخص مغ قبل ىاتو الأقاليع )دوؿ الجػار(عمى 
ضبط الأمغ داخل حجودىا وأقاليسيا مغ جية واسجاء التعاوف السحتػـ لإنياء مثل ىكحا أزمات، كػف 

مغ يعتبخ مغ السعيقات الأولى لسقػمات الشيػض الاقترادؼ لأؼ دولة كانت إضافة إلى التػزيع اللبأ
والجيػد لمقزاء عمى الفقخ ومحاربة كل أنػاع التيسير والاقراء الحؼ يعتبخ  2غيخ العادؿ لمثخوات

 الأمغ الإنداني في السشصقة.  ببجوره محخؾ أساسي لاستتبا
ة ضسغ ىحا الإشار في تججيج السفاـيع والعسل عمييا في شكل لقج شكمت ىاتو الثشائية معزم

مقاربات وتبشييا في استخاتيجيات، في نطخة شاممة مذتخكة تخمي لتحقيق التشسية والتقميل مغ حالات 
متأثخة بحلظ  ،البؤس الاجتساعي والخػؼ في ضل ىذاشة الأوضاع التي تذيجىا السشصقة إلى يػمشا ىحا

، إفّ إشكالية 3الشسػ الاقترادؼ والانجماج السجتسعي صساما الأمغ والتصػر ومدجمة لأدنى مدتػيات

                                                           
مقاؿ مشذػر في مػقع السػسػعة الجدائخية ، ة: نحػ استخاتيجية أكثخ فاعميةالجدائخ والأزمة الميبيحػسيغ بمخيخات،   1

 18:30عمى الداعة  07/07/2020شلبع ، تاريخ الا politics-dz.comلمجراسات الدياسية والاستخاتيجية 
2
 Jean denis crola et autres, Sahel : Lutter contre les inégalités pour répondre aux défis du 

développement et de la sécurité, Royaume-Uni : Oxfam house, 2019, p 4  
مجمة العمػم ، "الدػرية الأزمة-حالةخبي دراسة العلبقة بيغ الأمغ والتشسية في دوؿ الخبيع الع"مبخوؾ ساحمي،   3

  268،269، ص ص 2019 الجدائخ، ،02، عجد 30، مجمج الإندانية
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العلبقة بيغ الأمغ والتشسية أو بالأحخػ بيغ اللبأمغ والتشسية في شكميا التكاممي أو الشدبي، مؤكجة بحلظ 
 (.)التشسية السحمية مخىػنة بحالة الأمغ مغ عجمو أنو كمسا تػفخت التشسية زاد الاستقخار الأمشي

لقج سارعت الجدائخ لمعسل عمى تحسل أعباء ىاتو السقاربة في شتى السياديغ متخحة بحلظ 
السجالات السحػرية لإنجاحيا دوف إغفاؿ التشديق وبحؿ الجيػد بيغ السجنييغ والسؤسدة العدكخية في 

الخارجية  تػليفة ذات ىجؼ سامي رامية بكل ثقميا في إشار التعاوف الإقميسي واحتخاـ مبادغ سياستيا
 والأعخاؼ الجولية الستفق عمييا في ىحا الذأف وكانت كالآتي:  

  أ/التشديق الجاخمي متعجد السجالات لتحقيق الأمغ والتشسية في السشصقة:

لقج شكمت الفػارؽ الإقميسية خاصة بيغ الأقاليع الجشػبية وباقي الأقاليع الأخخػ شخخا حتى 
أسباب مشيا كبخ السداحة، السصالبة بالتشسية السحمية وتػفيخ الأمغ وىحا راجع لعجة  ،داخل الإقميع نفدو

مغ قبل قاششة الإقميع في ضل الإصخار الحكػمي واعتساده عمى التشطيع الإدارؼ غيخ الستػازف في 
التخصيط السخكدؼ والسيل إلى التيجئة، وعجـ تختيب أولػيات التشسية في تمظ السشاشق إلا بعج مػجة 

عشجما تطاىخ  ،2013ي بجأت تذيجىا السشصقة مثل أحجاث ورقمة في شيخ ؼيفخؼ الاحتجاجات الت
مجسػعة مغ الذباب العاشميغ عغ العسل أماـ مقخ الػكالة الػششية لمتذغيل بػرقمة وقاـ البعس مشيع 

، أيغ تع مػاجية ذلظ الأمخ مغ قبل قػات الأمغ بأساليب قػية غ متخخجيغ الجامعة بحخؽ شياداتيعم
التفخيق بالقػة(، إضافة إلى مسارسة و  لع نقل عمييا قسعية )الغاز السديل لمجمػع، الزخبججا إف 

مسا أثار حؽيطة الداكشة واتداع مطاىخ الخفس السصمق لياتو  ،التخػيف والاعتقاؿ والسحاصخة الأمشية
ت التغحية العكدية مغ قبل الدمصات الأمشية، فاتدعت دائخة العشف والاحتجاجات وضيػر شعارا

التيسير، الاقراء، ضعف التشسية، أزمة الدكغ، البصالة عمى رأس السصالب والسصالبة بحق التػضيف 
، حيث حسمت عجة  شعارات مشيا ممة في الجشػب عمى غخار سػناشخاؾفي الذخكات الاقترادية العا

إلى انتقاؿ  )أرضشا أرض الثخاء ونحغ نعاني التيسير والاقراء، نحغ أولى لا لمغخباء(، مسا سبب ذلظ
تحت شعار  2013مارس  30عجوػ الاحتجاجات إلى باقي الػلايات الأخخػ في مطاىخات الػادؼ في 

والطاىخ  2011، والتي تعتبخ في حؿيقة الأمخ امتجادا لأزمة غخداية سشة 1مميػنية لإقامة دولة القانػف 
ق الاجتساعي واليػية وىػ ضخب العس ،فييا استعساؿ الفتشة الصائؽية واليجؼ مشيا أعسق بكثيخ

                                                           
، ندخة غيخ مشذػرة مغ محكخة لسا بعج التجرج ليجخة في الجشػب الذخقي الجدائخي حخكات اعجة عبػ مرصفى،   1

  43، ص 2018معيج الجراسات العميا في الأمغ الػششي، الجدائخ،  الػششي.الستخرز في الأمغ 



 

 
 

174 
في انعكاسات إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية الفرل الثالث:   

الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

الدػسيػثقاؼية لمسشصقة التي تتسيد بالتلبحع والتآزر وقػة نديجيا الاجتساعي )نطاـ العدابة( وجعميا بؤرة 
السالكية والاباضية(، وبعجىا أحجاث عيغ صالح سشة  -تػتخ ونداع لأقميات عخؾية )العخب وبشي ميداب

 500كع مغ عيغ صالح وتجسع لأكثخ مغ  30وقزية التشقيب عغ الغاز الرخخؼ عمى بعج  ،2014
أيغ تع غمق كل السسخات والصخؽ السؤدية إلى السشصقة بعج تجسعيع في ساحة الرسػد، وعمى  ،شخز

لايات أيغ كاف رد فعل الدمصات سخيعا وتع تغييخ ستة ولاة مغ الػ  ،ىاتو الاندلاقات الأمشية الخصيخةإثخ 
، كسا أعمشت عغ عجد 1غخداية(و  است، تشجوؼ، البيس، الػادؼ)ورقمة، تشسخ الجشػبية كإجخاء أولي مشيع 

في حؿيقة الأمخ مغ خلبؿ  ،2006مغ الإصلبحات والإجخاءات في ىحا الذأف، وتعتبخ امتجاد لدشة 
 302-089السحجد لكيؽيات تدييخ حداب التخريز الخاص رقع  485-06السخسػـ التشفيحؼ رقع 

مغ إيخادات  %2، حيث تع تخريز 2"اشق الجشػب"الرشجوؽ الخاص لتصػيخ مش الحؼ عشػانو
الجباية البتخولية لمػلايات الجشػبية، البخنامج الخاص لتصػيخ مشاشق الجشػب وبقاء الأوضاع عمى 
حاليا لقخابة عقج مغ الدمغ وتخسيخ فكخة الػعػد وعجـ الالتداـ بيا، إلا أف الترعيج الأمشي الجاخمي في 

حيث تع تحػيخ الأمخ عمى أساس  ،دمصة معيا كاف أمخا غيخ محسػدىاتو السشاشق وكيؽية تعامل ال
، إلا أفّ ىحا لا يشفي أنيا لع تتحخؾ في ػا إلى الانفرالية وتدييذ القزيةأنيا مصالب جيػية تجع

الجػانب الأخخػ إذ اعتسجت عمى أولػيات معيشة لسجابية السػقف وتدييخ ىاتو الأزمة الأمشػاقترادية 
 يا مغ خلبؿ: بالخغع مغ عسػميت

 بعث وانتعاش ديشاميكيات التشسية في ىاتو السشاشق والعسل عمى تعديد جاذبيتيا.  -
إدراج اقتراد فعاؿ يزسغ السبادلات العابخة لمحجود لتسكيشيا مغ الانفتاح في أحدغ الطخوؼ عمى  -

 جشػب الرحخاء..(. و  الأقاليع الأخخػ لجعع تشسية العلبقات )السغخب العخبي، افخيؿيا
وذلظ لا يسكغ أف  ،حديغ الإشار السعيذي لمقاششة السحمية خاصة في السشاشق الصخؼية مشيات -

 يكػف إلا مغ خلبؿ استخاتيجيات: 

                                                           
 44، ص مخجع نفدوعجة عبػ مرصفى،  1
السحجد  2006ديدسبخ 23السؤرخ في  485-06الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، السخسػـ التشفيحؼ رقع   2

، رشجوؽ الخاص لتصػيخ مشاشق الجشػبالحؼ عشػانو" ال 302-089لكيؽيات تدييخ حداب التخريز الخاص رقع 
  35،36، ص ص 24/12/2006في  ةالرادر  ،84العجد  ،الخسسيةالجخيجة 
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  دعع وإقامة الشذاشات الاقترادية والتشسية الاجتساعية بياتو السشاشق مغ خلبؿ ـيكمة القجرات
ػامل البذخية والصبيعية وتجارؾ الزعف التشسػية لمسشصقة ومعالجة السػارد الصبيعية الشاجسة عغ الع

 السدجل في تثسيغ ىاتو السػارد ناـيظ عغ استفحاؿ ضاىخة الاقتراد السػازؼ. 
  فظ العدلة وتدييل التشقل خاصة بالسشاشق السعدولة والبعيجة عغ مقخ الػلاية مغ خلبؿ إنذاء

لرغيخة والستػسصة مشاشق مرغخة لمشذاشات مع تثسيغ السػارد السحمية عغ شخيق السؤسدات ا
مع تعديد الانخخاط في الأسػاؽ  ،بسخافقة الذباب الستخخجيغ الحامميغ لمسذاريع والسدتثسخيغ

 العالسية ودعع السبادلات الاقترادية. 
  دعع التجييدات والسخافق بالسشاشق الرحخاوية والسشاشق الحجودية مغ خلبؿ تجارؾ ضعف

ا الصخفي وعدلتيا )ضخورة ربصيا بذبكات التدويج التجييدات الخاجع لخرػصية السشصقة ومػقعي
 بالسياه الرالحة لمذخب، الصاقة، الاتراؿ، الخجمات العسػمية، وقصاع الخجمات السحمية(. 

  مخاؾبة السشاشق الحداسة لا سيسا في سياقيا الأمشي )الجخيسة السشطسة بكل أنػاعيا...(، ودعع
حجودية مغ خلبؿ تفعيل الذخاكة بيغ السؤسدات التدييخ السذتخؾ أو الستفق عميو لمسعابخ ال

السحمية والػششية وحتى الأجشبية مشيا في إشار الاستثسار والالتفاؼ حػؿ مقاربة مبادرات التشسية 
 .1السحمية السذتخكة وتذجيع السجتسع السجني ودوره في إرساء التخابط السجتسعي والتبادؿ الثقافي

 ة لمجشػب الذخقي الجدائخي يػضح الػلايات الحجودي 12ججول رقع 

 عجد البمجيات الحجودية  العجد الإجسالي لمبمجيات الػلايات  السشاشق الجغخافية
 04 30 الػادي  الجشػب الذخقي 

 01 21 ورقمة 
 04 06 إليدي  الجشػب الكبيخ شخق 

 03 10 تشسخاست الجشػب الكبيخ 
 03 28 أدرار

 15 95 السجسػع

 صالبالسرجر: مغ إعجاد ال
                                                           

السخصط  وتثسيشيا،الستعمقة بتييئة السشاشق الحجودية  الاستخاتيجية الػششية"السجيخية العامة لتييئة الإقميع وجاذبيتو،   1
 يػميت، لمسؤتسخاالسخكد الجولي . السشعقج ب، السمتقى الػششي حػؿ السشاشق الحجودية"2030الػششي لتييئة الإقميع 

  9،40الجدائخ، ص ص  ،2018أكتػبخ  14و13
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مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه يتبيغ لشا أف الػلايات الحجودية لمجشػب الذخقي في الجدائخ تستج مغ 
الجشػب الذخقي الكبيخ الحؼ يزع كل مغ ولايتي إليدؼ وتسشخاست المتاف تعتبخاف أو تسثلبف العسق 

البعيج مغ  1قيالحؿيقي لأؼ تيجيج بالسشصقة بل وتتعجػ ذلظ مذكمة حداما كبيخا مشبعو العسق الافخي
نيجيخيا إلى شساؿ القارة، إضافة إلى ولاية ورقمة مشصقة الجراسة التي تعشى ببمجية حجودية وحيجة وتبعج 

كع وبسداحة أكبخ بمجية في الػلاية، باعتبارىا غاية في الأىسية وتعتبخ ثاني  430عغ مقخ الػلاية بػ 
، إلا أنيا مميار دج 100بػ 2017لدشة  احيث قجرت ميدانيتي ،أغشى بمجية بعج بمجية حاسي مدعػد

)الساء الرالح لمذخب، الكيخباء، البصالة..( أزمة 2تبقى عاجدة عغ تحقيق أدنى مدتػيات التشسية
الدكغ بعج رفس سكاف السشصقة الريغة الاجتساعية وتفزيميع لمدكغ الخيفي السلبئع ججا لخرػصية 

ة إلى التعميع، الاستذفاء وتشقل الدكاف إلى مقخ ، إضافالجغخاؼية وشبيعة السجتسع القبميالسشصقة 
الػلاية مغ أجل السعالجة، فكيف ىػ الحاؿ بالشدبة لمحالات السدتعجمة والحخجة؟ إف الحاجة إلى 
التشسية والسخافق لخد الاعتبار وتحليل السراعب وإيجاد حمػؿ ناجعة لأىل البمجية والقزاء عمى الفػارؽ 

لاسيسا  ،ييغ والعسل الستػفخ لمخارجييغ العامميغ عمى مدتػػ إقميع البمجيةالسمسػسة بيغ البصالة لمسحم
في السؤسدات الشفصية مشيا، والتكبج الفادح لمفلبحيغ ومخبي الحيػانات لثخوتيع بعج ىلبكيا بدبب غمق 

في  ، مغ بيغ الشقاط التي اعتسجت عمييا الجولة3آبار السياه ونجرة الكلؤ في السشاشق الرحخاوية الأخخػ 
تبشي بخنامج وششي شامل في مختمف القصاعات لاعتساد التػازف بيغ تجديج البخامج الػششية لمتشسية 
السدتجامة وتشسية مشاشق الجشػب، وبيغ تحقيق العسق والبعج الحؿيقي للؤمغ القػمي في السشصقة 

صػارغ واترافيا والجشػب برفة عامة، إف الثابت في العلبقة ىي تكاممية واستحالة استسخار حالة ال
وإعلبميا وسياسيا وأمشيا داخل محيط  ابالجيسػمة مغ خلبؿ تعبئة الإمكانات والقجرات السحمية جساىيخي

عغ شخيق التبايغ السدجل في الصخح الإعلبمي  ،2011يذيج اندلاقات أمشية كبيخة خاصة بعج 
ارىا  أولى مغ أؼ اختلبؼ كاف الدياسي الحؼ يأبى أف يسذ القزايا الأمشية، أمغ وسيادة الجولة باعتب

                                                           
1
 Organisation Internationale Pour Les Migrations, Migration En Afrique De l’ouest Et Centrale (Aperçu 

Régional), Suisse,2012, P 21  
 مػقع، مقاؿ مشذػر في مميار دج عاجدة عغ إنجاز مقخ 100البخمة... بمجية ميدانيتيا ب.حبيب،   2

echouroukonline.com  19:00عمى الداعة  26/07/2020شلبع ، تاريخ الا24/07/2017في  
 ،سشػاتالبخمة الحجودية نسػذج لمتيسير والعدلة بػرقمة، الػالي تفقجىا مخة واحجة مشح أربع  مشصقةحكيع عدؼ،   3

عمى  26/07/2020شلبع تاريخ الا، Djazaires.com/echourouk/3256 ،2008مقاؿ مشذػر عمى مػقع 
  19:30الداعة 
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، إف السعالجة الأمشية 1أو أؼ شخح أو مصالب تشادؼ بيا أؼ جية كانت كػف الػحجة الأمشية خط أحسخ
تتصمب قصع كل الدبل أماـ محاولات ضخب استقخار وسيادة الجدائخ سػاء عمى الرعيج الجاخمي أو 

حيث حاوؿ الستآمخوف استيجاؼ كياف  ،الخارجي ولعل حادثة تقشتػريغ أصبحت مخجعا أمشيا ودوليا
الجولة أيغ تع قصع دابخ كل مغ يحاوؿ المعب عمى أوتار شخياف الاقتراد الػششي باعتبارىا مشصقة 
حداسة ججا وصشاعية بامتياز، وعميو رأػ القائسػف عمى ضخورة الجعع السادؼ والمػجيدتي والتحجيث 

ميسا كانت مرادرىا،  ،ء كل التيجيجات السسكشةالعدكخؼ أقػػ حمػؿ سياسة الجفاع الػششي لاحتػا
ونطخا للئنفاؽ اليائل لمجولة الحؼ أثخ عمى الػتيخة العامة لأىجاؼ العسمية التشسػية والجفع بيا في ىاتو 
السشاشق خاصة الحجودية مشيا والتي تحتاج لمتشسية الفعمية  لزساف الأمغ والاستقخار في السشصقة ، 

رػػ لتحقيق الثشائية في آف واحج )تػفيخ التشسية في أؼ مشصقة تعصيظ ىحا الأمخ أصبح ضخورة ق
ولا يسكغ أف يحجث ذلظ إلا بتجديج الإرادة القػية لبعس السذاريع والشذاشات  ،استقخارا وأمشا(

الاقترادية وتأسيذ السشذآت القاعجية وتبشي سياسة الأقصاب الستفخقة مغ مؤسدات صشاعية وفلبحية 
بتجسعات سكشية تدعى لبعث الحخكية كفاعل أساسي لإعادة الجور الحيػؼ ليحا  متشػعة وإلحاقيا

 . 2الفزاء وإعادة الرػرة الجيػسياسية القػية داخل قػس الأزمات

 ب/ التجابيخ الجولية لتحقيق ثشائية الأمغ والتشسية:   
سج عمييسا إف الححر والتخػؼ مغ ترجيخ الأزمات الافخيؿية  واحتزانيا عاملبف أساسياف تعت

الجولة في تفعيل سياستيا الخارجية لتأميغ أمشيا وحساية حجودىا، علبوة عمى ذلظ فاف اقتشاع الجدائخ 
بمعب دور محػرؼ في القارة الإفخيؿية ومشصقة الداحل عمى وجو الخرػص مغ خلبؿ مسارسة نذاشيا 

انع القخار ميسا في تحجيج الجيبمػماسي يحقق أىجاؼ سياستيا الخارجية وفق ما يشاسبيا  وما يخاه ص
قجرة دولتو في السزي قجما نحػ إدراؾ نتائج أدوارىا مغ جية والاستعجاد الذامل لأؼ سيشاريػ أو 
نتيجة محتسمة عمى السدتػػ السحمي أو الإقميسي مغ جية أخخػ، وذلظ مختبط بيغ ما ىػ ثابت قار 

                                                           
ت الجولية مغ خلال الأزمة في مالي )مشح الػضع في الداحل الافخيقي بيغ الػاقع الإقميسي والتأثيخاإسساعيل دبر،   1

عمى  26/07/2020شلبع تاريخ الا ،echaab.net/ar/، 2013 الالكتخوني،، مقاؿ مشذػر في السػقع (2010
  19:45الداعة 

مجمة العمػم القانػنية دراسة حالة ولاية تبدة"، -حكيع غخيب، "ثشائية الأمغ والتشسية بالأقاليع الحجودية لمجدائخ  2
   1111ص  ،2019 ،خالجدائ ،01عجد ، 10، مجمج دياسيةوال
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لأوضاع الاجتساعية، الاقترادية، وبيغ ما ىػ متغيخ كا ،كالسداحة والثخوات والداكشة والسػقع
 . 1العدكخية والتكشػلػجية

ومغ ضسغ التجابيخ والأدوات الدياسة الخارجية الجدائخية السختبصة تاريخيا بإفخيؿيا أثشاء الثػرة 
وبعجىا، ولكغ تقيجا بالسجاؿ الدماني لجراستشا وخاصة بعج انتخاب الديج عبج العديد بػتفميقة رئيدا 

اف انتعاش قػؼ ونفذ ججيج فعاؿ ىادغ ونذط عمى السدتػػ الجيبمػماسي عمى غخار لمجسيػرية أيغ ك
ديبمػماسية القسة والدعي عمى الحزػر الجائع في كل السؤتسخات والقسع والاجتساعات الخسسية لخؤساء 

ػ أيغ تع تخؽيس ديػف افخيؿيا والدعي بكل جيج نح ،الجوؿ في افخيؿيا، وانتياج الجيبمػماسية التشسػية
الاقترادية  2تحقيق ذلظ خاصة مغ قبل مجسػعة الثسانية لتخؽيف الفقخ والجفع بعجمة التشسية

والدياسية، ولكغ لا يسكغ الطفخ بحلظ إلا بتحقيق الاستقخار الأمشي في السشصقة، بغس الشطخ عغ 
ائخ لتحقيق ذلظ تدػية الشداعات العجيجة بالػساشة الجدائخية لاستعادة سسعتيا، إفّ أىع ما قامت بو الجد 

حيث كانت مغ الجوؿ السؤسدة  ،ىػ شخحيا لسبادرة الذخاكة الججيجة مغ أجل تشسية افخيؿيا الشيباد
وذلظ بجفاعيا عغ مختمف القزايا  والشيجخ، إضافة إلى كل مغ مرخ، الديشغاؿ، جشػب افخيؿيا

 الافخيؿية في السحافل الجولية. 

 ي إفخيؿيا: دور الجدائخ في تعديد الأمغ والتشسية ف-
 1999جػيمية  14إلى  12لسشطسة الػحجة الافخيؿية مغ  35لقج احتزشت الجدائخ القسة 

إضافة إلى العجيج مغ السشطسات العالسية وبعس الجوؿ العخبية والإسلبمية،  ،دولة افخيؿية 45بسذاركة 
خارات ميسة مغ أيغ اكتدبت أىسية كبيخة وسجمت حزػرا ؾياسيا لخؤساء الجوؿ لأوؿ مخة، وخخجت بق

بيشيا انذاء تجسع إقميسي قارؼ سياسي الحؼ سسي لاحقا بالاتحاد الافخيقي ىجفو تحقيق الػحجة 
، ففي 1999الاقترادية، الدياسية لمجوؿ الافخيؿية، أيغ تع تأسيذ الاتحاد الافخيقي في سبتسبخ 

 ،2001تساع جػيمية ، واجفي قسة لػزاكا بدامبيا 2001ماؼ  26مؤتسخات الاتحاد عمى التػالي في
الحؼ كاف ؼيو الإصخار مغ قبل الجدائخ عمى الحزػر دائسا لحل السذاكل الافخيؿية مشيا مذاكل 

 الداحل الافخيقي والكل يجركيا ويجرؾ انعكاساتيا عمى مدتقبل القارة وتسػقعيا . 
                                                           

، مقاؿ مشذػر في مػقع الجدائخ والانتقال إلى دور اللاعب الفاعل في افخيكياقػؼ بػحشية، "  1
studies.aljazera.net/ar،2014، 18:00عمى الداعة  27/07/2020شلبع تاريخ الا  

مشذػر في مػقع مقاؿ ، "في القارة الافخيكيةدور ومدتقبل الشيباد "يػسف سالي، كػثخ مبارؾ،   2
https://democraticac.de/?p=48402 ،201720:00عمى الداعة  27/07/2020شلبع ريخ الا، تا  

https://democraticac.de/?p=48402
https://democraticac.de/?p=48402
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ما بالحكع إفّ الشيباد ىػ عبارة عغ خصة عسل مفرمة لمخخوج بالقارة مغ التيسير والفقخ التدا
الخاشج والجيسقخاشية لتحقيق الأمغ والقصاعات الأخخػ ذات الأولػيات الأساسية مشيا التشسية، التعميع، 

القزايا البيئية، معتبخيغ تمظ الأجداء بسثابة خصة مارشاؿ و  الرحة، الدراعة، التكشػلػجية، الاستثسار
بذخية لتكػيغ كفاءات وكػادر قادريغ عمى أيغ تػلت الجدائخ في ىحا الإشار بسمف التشسية ال ،إفخيؿيا

 الشيػض بالاقتراد الافخيقي وتحقيق التشسية الدياسية، الاقترادية والاجتساعية. 
في إنذاء الآلية الافخيؿية لسخاجعة الشطخاء أحج الأجيدة  2002إف مداىسة الجدائخ سشة 

زاء بالسعاييخ السعمغ عشيا، إلا أف الأساسية لمشيباد السكمفة بسخاجعة وتقييع مجػ التداـ الجوؿ الأع
إدراج القارة ودوؿ الداحل في ىاتو السذاكل أصبح أمخا صعبا لمغاية مغ خلبؿ تمظ السبادرة التي 
أصبحت وعػدا مجخدة مغ قالبيا العسمي إذ لع تحقق الأىجاؼ السدصخة، مغ بيشيا الػصػؿ إلى ندبة 

ة إلى ضعف الإرادة الجولية لتحقيق ذلظ وإخخاج ، إضاف%7وانخفاض ندبة الفقخ بػ  %7نسػ تقجر بػ 
 افخيؿيا مغ الفقخ والتيسير وخجمة مرالحيا أكثخ مغ مرالح افخيؿيا في حج ذاتيا. 

 تجعيع الأمغ والخيادة الجدائخية في افخيؿيا: -
إف العسق الإفخيقي لجشػب الجدائخ )الرحخاء الجدائخية(، انعكذ عميو الػضع الأمشي الستأزـ 

مسا زاد تجىػره واستفحاؿ ضاىخة الإرىاب وعسميات الاختصاؼ في حادثة  ،الداحل خاصة في دوؿ
والحؼ أفخج عشيع في إشار التعاوف الجولي لسكافحة  ،2003سائح ألساني في أبخيل  30اختصاؼ 

وىحا ما تدعى إليو  ،الإرىاب، ضاىخة اليجخة غيخ الذخعية، التيخيب بكل أنػاعو وتجارة السخجرات
ئخ لتربح دولة ونسػذجا رائجا ومؤثخا وتحقق السكاسب الدياسية وتفظ عدلتيا الجولية بعج خخوجيا الجدا

الحجيث مغ الأزمة الأمشية، وكانت أىع السبادرات الأمشية لمجدائخ عمى السدتػػ الإفخيقي مغ خلبؿ 
حػؿ الإرىاب سشة السعاىجة الافخيؿية لمػقاية مغ الإرىاب ومكافحتو بإنذاء مخكد لمجراسات والبحػث 

، أيزا التػؾيع عمى معاىجة عجـ الاعتجاء والجفاع 2004مقخه الجدائخ الحؼ دشغ في أكتػبخ  2002
بالدػداف الخامية إلى تخؾية التعاوف الأمشي والجفاع بيغ  2006السذتخؾ للبتحاد الإفخيقي في جانفي 

اىخة اليجخة غيخ الذخعية بالقارة الجوؿ الإفخيؿية . بسا في ذلظ الاقتخاح الجدائخؼ لمقزاء عمى ض
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، إضافة 20061الافخيؿية، ومبادرة حل أزمة الصػراؽ في مالي والشيجخ في اتفاؽ جػيمية 
                 إلى:           

عمى السدتػػ الستعجد الأشخاؼ:  والتييئة العسخانية نذاشات وزارة الجاخمية والجساعات السحمية -
 2012جػيمية  09و 08وزراء خارجية اتحاد السغخب العخبي يػمي  مغ خلبؿ السذاركة في مجمذ

حػؿ إشكالية الأمغ في السغخب العخبي بالعاصسة الخباط لتعديد سبل التعاوف في مجاؿ مكافحة 
الإرىاب والجخيسة السشطسة، اليجخة غيخ الذخعية والاتجار بالبذخ، الاتجار بالسخجرات، كسا استزافت 

 .(CIMO)لشجوة وزراء الجاخمية لبمجاف الحػض الستػسط  (15)الخامدة عذخ الجدائخ أشغاؿ الجورة
الشذاشات عمى السدتػػ الثشائي: مغ خلبؿ الجورة الخامدة لمجشة الثشائية الحجودية الجدائخية  -

لمجشة السذتخكة الحجودية  (12)، الجورة الثانية عذخ2015جػيمية  31و 30الشيجخية في نيامي يػمي 
، أيزا إبخاـ عجة اتفاؾيات لرالح 2016جػاف  02و 01سالية في باماكػ وذلظ يػمي الجدائخية ال

الفاعميغ في علبقات التعاوف اللبمخكدؼ الحؼ يخز الجساعات السحمية لتجعيع وتخؾية التبادلات 
حيث كانت الجدائخ  ،والذخاكة، إضافة إلى اتفاؾيات التػأمة والتعاوف اللبمخكدؼ السػقعة في إفخيؿيا

اتفاؾيات مع جشػب افخيؿيا،  (03)مغ بيشيا ثلبث ،اتفاؾية 86اتفاؾية مغ أصل  18ضخة في حا
اتفاؾيات مع تػنذ حيث تست أوؿ  (04) ، وأربع2007وواحجة في سشة  2001اتفاقيتيغ في سشة 

، كسا 2016واتفاقيتيغ سشة  ،1989و الثانية سشة  ،1973اتفاؾية بيغ البمجيغ في ىحا الذأف سشة 
الجدائخ نذيصة ججا في مجاؿ التعاوف الجولي والجيػؼ مغ خلبؿ اتفاؾية التعاوف في إشار الشجوة  تعتبخ

في ناميبيا باعتبارىا  ،2000الافخيؿية حػؿ اللبمخكدية والحكامة السحمية والتشسية التي تأسدت في سشة 
للبتحاد الافخيقي الحؼ تع لجشة تقشية متخررة تابعة للبتحاد الافخيقي عمى إثخ قخارات الجسعية العامة 

، أيزا التعاوف السحمي في إشار مشطسة السجف والحكػمات الستحجة  2000جػيمية  11تبشيو في 
أقاليع الفخعية  (05)حيث تقػـ عمى تسثيل الجساعات السحمية الافخيؿية التي تتخأس الخسذ ،الافخيؿية

 . 2الذخؾية، افخيؿيا الجشػبية، وافخيؿيا الػسصى(الافخيؿية )افخيؿيا الذسالية، افخيؿيا الغخبية، افخيؿيا 

                                                           
، 05، مجمج اسات العامةالسجمة الجدائخية لمدي، "(1999-2016الدياسة الجدائخية اتجاه افخيؿيا )"وىيبة دالع،   1

   6،21، ص ص 2015الجدائخ، ، 02عجد
 شلبع ، تاريخ الا www.interieur.gov.dz ،تقاريخ مشذػرة في مػقع وزارة الجاخمية والجساعات السحمية 2 

  10:00عمى الداعة  28/07/2020

http://www.interieur.gov.dz/
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مغ خلبؿ كل ما سبق ذكخه لا أحج يسكغ لو أف يشكخ السجيػدات الجدائخية السبحولة لتحقيق 
الثاني يداىع في تحقيق الأمغ و  ،فالأوؿ يجمب الاستقخار وشخؼ السعادلة ،ججلية الأمغ والتشسية

شي شاغيا عمى السقاربة التشسػية خاصة في السشاشق والاستقخار معا، حتى وإف كاف الياجذ الأم
الجشػبية والسشصقة محل الجراسة الحؼ يخجع إلى التصػرات الستدارعة في حقل العلبقات الجولية 

والتي تحج  ،والحدابات الزيقة في حاؿ انفلبت الأوضاع جخاء التيجيجات الأمشية الخؽية والجمية مشيا
 حمية. لا محالة مغ وتيخة التشسية الس

إف تفعيل استخاتيجية الدياسة الجاخمية والخارجية عمى كل السدتػيات التي تخاعى فييا جسيع 
الستغيخات الأمشية، الدياسية، التشسػية والعلبقة بيغ الأمغ والتشسية ليدت علبقة مغ جانب واحج بل ىي 

لاستجامتيا واستسخارىا،  كػف التشسية السعاصخة تتصمب استقخار أمشي ،علبقة ججلية متكاممة ومدتسخة
والأمغ يداىع بصخيقة أو بأخخػ في نجاح البخامج والجيػد التشسػية الػششية والسحمية، وكل مشيسا شخط 

إن الأمغ "  1963الرادر سشة  "جػىخ الأمغ"في كتابو  "مكشسارا"وىحا ما يخسخ مقػلة  ،لػجػد الآخخ
لاجتساعية أو الدياسية في ضل حساية يعشي التصػر والتشسية، سػاء مشيا الاقترادية أو ا

 .                                             1"مزسػنة

 

  

                                                           
 الجدائخ، ،01عجد ، 07، مجمج مجمة العمػم الاجتساعية والإندانيةلتشسية"، مبخوؾ ساحمي، "ججلية الأمغ وا  1

  47، ص 2016
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 السبحث الثالث: البعج الاقترادي والاجتساعي لأزمة التشسية بػرقمة. 

السصمب الأول: إدارة الأزمات الاقترادية في السشصقة في ضل سياسات الإصلاح 
  التشسػية.

مثل باقي ولايات الػشغ، والتي كانت أيزا معشية بسخصصات التشسية  تعتبخ ولاية ورقمة
الػششية خلبؿ العقجيغ الساضييغ، بل تججر الإشارة أكثخ أف الػلاية تدخخ بسختمف مقػمات التشسية 

مسا يجعميا في مػاجية مختمف الأزمات الاقترادية والاجتساعية  ،وتشػع مشاشقيا وكِبخ مداحتيا
، كيف لا وىي تحتػؼ عمى كل مغ يا لحلظ امتيازىا الػششي والجوليما يؤىمومغ ضسغ  ،السحمية

يغ في الإنتاج الصاقػؼ ) البتخوؿ وأكبخ احتياط يالمتاف تعتبخاف مخجعيغ قػ  ،حاسي مدعػد والبخمة
لمغاز الصبيعي(، وحدب ما تسكشا مغ الحرػؿ عميو مغ وثائق خاصة تحتػؼ عمى معمػمات تخز 

وكيؽية تعامل الدمصات السحمية  ،ي ىحا السبحث عغ البعجيغ الاقترادؼ والاجتساعيدراستشا السختكدة ف
عمى رأسيا الػلاة الستعاقبػف عمى الػلاية في تجديج وانجاح البخامج الػششية والسحمية عمى حج سػاء، 

 وبعس السؤشخات التي تقاس بيا ،ولا يسكغ تحقيق ذلظ إلا بتتبع نجاعة مختمف الخساسيات السدصخة
 العسمية التشسػية. 

 2001قبل سشة  عمى مدتػى ولاية ورقمة: 2019-1999أ/ سيخورة السخصصات التشسػية 
اثشيغ والستسثميغ في (02)كانت تجرج عسمية التشسية السحمية ومتابعتيا والإشخاؼ عمييا ضسغ مخصصيغ 

 (20) صصات في العذخيغالقصاعي لمتشسية والسخصط البمجؼ لمتشسية أؼ قبل اعتساد أوؿ السخبخنامج ال
 ، والتي كانت كالآتي: 2019سشة الساضية إلى غاية سشة 

 2000-1999يػضح السبالغ السخررة لمسخصصات التشسػية السحمية في الػلاية  13ججول رقع
 و. ألف دج  

 PCDالسخصط البمجؼ لمتشسية  PSD غيخ السسخكد القصاعي لمتشسية بخنامجال الدشػات
1999 1.567.348 260.000 
2000 812.618 646.326 

السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى إحرائيات مجيخية البخمجة ومتابعة السيدانية لػلاية ورقمة 
(DPSB ex DPAT لدشتي )2000-1999 



 

 
 

183 
في انعكاسات إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية الفرل الثالث:   

الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

يتبيغ لشا أف واقع الػلاية التشسػؼ في كلب السخصصيغ مشخفس نػعا  ،مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه
سحمية ويخجع ذلظ إلى الاعتساد العذػائي عمى التػزيع السالي في مثل ىكحا ما مقارنة بالحاجة ال

إضافة إلى التشاقس في تختيب الأولػيات، خاصة أف الجدائخ كانت تعير فتخة مغ اللبأمغ  ،مخصصات
وعجـ استقخار الػضع الاقترادؼ والاجتساعي والػياب شبو التاـ لسؤسدات الجولة أثخ نػعا ما عمى 

 أو بالأحخػ ولايات الذساؿ خاصة.  لسخصصات إذا تست السقارنة بالػلايات الأخخػ حرة ىاتو ا

 عمى مدتػػ ولاية ورقمة:  2004-2001مخصط الإنعاش الاقترادؼ -1

 يػضح السبالغ السخررة لمعسمية التشسػية في إشار مخصط الإنعاش الاقترادي 14 ججول رقع
 2001-2004 

 و. ألف دج                                                                                   
السبالغ 

السخررة خلال 
 السخصط

 البخنامج العادي 
PSD 

 البخنامج العادي
PCD 

قصاعي السخصط ال
مخصط و لمتشسية 

الإنعاش 
  الاقترادي 

PSD-PSRE 

السخصط البمجي 
مخصط و لمتشسية 

 الإنعاش الاقترادي
PCD-PSRE 

صشجوق 
  الجشػب
PSD-

FSDRS  

2001 1.223.491 507.000 2.190.618 108.000 1529.00 
2002 1.713.651 382.000 1.407.923 224.000 820.000 
2003 3.420.871 380.000 1.631.963 310.000 928.872 
2004 1.492.030 345.000 188.267 / 1739.00 

 5.016.872 642.000 5.418.771 1614 7.850.043 السجسػع
 السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى احرائيات مجيخية البخمجة ومتابعة السيدانية 

 2001-2004 
تبيغ لشا أف عسمية التشسية السحمية تعتسج  ،حدب ما تع ملبحطتو واستشتاجو في الججوؿ أعلبه

خيع وتيخة سشػات اعتسجتو الجولة كحل لتد (04)عمى شقيغ ىاميغ في إشار بخنامج مخصط لسجة أربع
الشسػ الاقترادؼ والتشسية في السشصقة، حيث اعتسجت ؼيو الػلاية عمى مػاصمة العسل برفة عادية 

 43مميػف و 850مميار و 07الحؼ كاف مجسػعو شيمة السخصط بػ  ،قصاعي لمتشسيةمبخنامج البالشدبة ل
مقارنة بالسبمغ ل مميػف دج بشدبة أق 1614مجؼ لمتشسية السقجر بػ مميار وألف دج والسخصط الب
قصاعي الخاص بالػلاية شيمة السجة، كسا تع تخريز مبالغ أخخػ في إشار السخرز لمبخنامج ال

 418مميار و 05مخصط الإنعاش الاقترادؼ بالشدبة لمسخصط الاقصاعي الحؼ بمغ غلبفو السالي 
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الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

، وما تع مميػف دج 1642ائسا بػ في إشار البخنامج د .ألف دج، ولمسخصط البمجؼ لمتشسية 771مميػف و
قصاعي البخنامج الملبحطتو أيزا في ىحا السخصط الاعتساد عمى ميدانية صشجوؽ الجشػب لتسػيل 

ألف دج، في إشارة لأولػية الجولة لمسخصط  872مميػف و 16مميار و 05لمتشسية بسبمغ يقجر بػ 
جيل غياب اليياكل بعج تد ،الاقصاعي لمتشسية قرج تسػيل السذاريع الكبخػ عمى مدتػػ الػلاية

القاعجية وضعف البشية التحتية تقخيبا في جل ولايات الػشغ وولايات الجشػب خرػصا،  وذلظ بعج 
والحؼ  ،مخورىا بسخحمة التحكيع في ميدانية وزارة السالية قبل اعتساده في قانػف السالية لتمظ الدشة رسسيا

سذاريع، إلا أف تدييخ ىحا الرشجوؽ الحؼ يتسيد بآجالو الكبيخة تساشيا مع ما تع ذكخه بخرػصية ال
والحؼ كاف مػجػد في تدعيشيات القخف الساضي 1مغ الجباية البتخولية %2يحتكع في أصمو إلى اقتصاع 

والأوضاع التي كانت تعيذيا البلبد مغ تأخيخ السعاملبت وبيخوقخاشية التدييخ أدت إلى عخقمة العسمية 
، في حيغ تع الإبقاء عميو 2ح لسقجاد سيفي رئيذ الحكػمة الدابقالتشسػية بالسشاشق الجشػبية في ترخي

برفة شكمية أو عبارة عغ صشجوؽ مجسج قبل أف يزاؼ إليو بخنامج استجراكي خاص بتشسية مشاشق 
إضافة إلى التكفل  ،الجشػب الحؼ ييجؼ إلى دعع الشذاط الاقترادؼ واستحجاث مشاصب لمذغل

 بتحديغ الطخوؼ السعيذية لمدكاف 
 عمى مدتػػ ولاية ورقمة:  2009-2005البخنامج التكسيمي لجعع الشسػ -2

يػضح السبالغ السخررة لمعسمية التشسػية في إشار البخنامج التكسيمي لجعع الشسػ  15ججول رقع 
 بػلاية ورقمة 2005-2009

 و.ألف دج                                                            
نامج التكسيمي البخ  الدشػات 

لجعع الشسػ 
PSD-PCSC 

البخنامج 
التكسيمي لجعع 

 الشسػ 

PCD-PCSC 

 صشجوق الجشػب 

PSD-
FSDRS 

بخنامج تصػيخ 
مشاشق الجشػب 

(2006-
2009 )PSD-

PS. SUD 

بخنامج تصػيخ 
مشاشق الجشػب 

PCD-
PS.SUD 

2005 4.523.607 530.000 1.841.709 / / 
2006 15.987.841 1.831.000 / 7.339.850 525.000 

                                                           
في مػقع  ر، مقاؿ مشذػ يشيي الاحتياجات؟" ىل-الجدائخي " صشجوق الجشػب عبج الدلبـ بارودؼ،   1

Maghrebvoices.com  ،2018 ،22:15عمى الداعة  04/08/2020 شلبع تاريخ الا  
، مقاؿ مشذػر في مػقع "الخيح!ألف مميار في ميب  20-الجشػبصشجوق دليمة بمكيخ، "  2

echouroukonline.com ،2015 ،22:20عمى الداعة  04/08/2020 الاشلبع تاريخ  
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الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

2007 6.170.190 1.520.000 / 8.991.949 525.000 

2008 4.580.331 2.145.000 769.000 1.132.405 525.000 

2009 10.555.437 1.472.000 2.250.000 6.743.672 525.000 

 2.100.000 24.267.876 4.860.709 7.048.000 41.817.406 السجسػع 

عتساد عمى إحرائيات مجيخية البخمجة ومتابعة السيدانية     السرجر: مغ إعجاد الصالب بالا
 لػلاية ورقمة 2005-2009

لقج تأثخت الػلاية بالسخحمة التي تعيذيا البلبد مغ خلبؿ نجاعة البخنامج  الدابق إثخ تحؿيقو 
لقفدة نػعية والحؼ ساىع في إنعاش الاقتراد الػششي بتحقيق ندبة عالية ومدتقخة في الشسػ 

رادؼ، في حيغ بجأت تذيج البلبد جسمة مغ مصالب سكاف السشاشق الجشػبية بسا فييا ولاية ورقمة الاقت
بتحديغ ضخوؼ السعيذة وضخوؼ العسل، أيغ سارعت الجولة كخد فعل للبستجابة لسصالب الداكشة في 

 أيغ تع مزاعفة حجع السبالغ السخررة خاصة في ،مبادرة مغ خلبؿ تجديج الجعع لتمظ الػلايات
فكانت أكبخ السبالغ التي  بالبخنامج القصعي غيخ السسخكد،إشار البخنامج التكسيمي لجعع الشسػ الستعمق 

ألف دج سشة  841مميػف و 987مميار و 15استفادت مشيا الػلاية شيمة العقجيغ الساضييغ. والسقجرة بػ 
وانخفاض الصمب عمى  2008، في حيغ تع رفعو بدبب تخػفات الأزمة السالية العالسية لدشة 2006
مسا أثار حؽيطة الدياسة العامة في التػزيع الػششي لحجع الانفاؽ التشسػؼ أيغ تشاقرت إلى  ،البتخوؿ

مميار  10مميػف ديشار،  بيشسا عاودت الارتفاع مججدا في استفادة لمػلاية قجرت بػ 580مميار و 04
دج، وىحا دليل قاشع عمى  41.817.406بسجسػع لا بأس بو يقجر بػ  ، 2009سشة مميػف دج 555و

بخمجة مذاريع كبخػ عمى مدتػػ الػلاية في استجابة حتسية لسصالب القاششة السحمية في ضخورة 
الجائخة الحجودية لمػلاية في مشصقتيا  (البخمة)قرػػ لفظ العدلة وتشسية السشاشق الصخؼية خاصة مشصقة 

والتي لع تدتيمظ خاصة ؼيسا  ،بخنامج الدابقالذخؾية، كسا تع الاحتفاظ  بالسبالغ السخررة في ال
دج،  مميػف  48مميار و 07يتعمق بالسخصط البمجؼ لمتشسية في إشار البخنامج التكسيمي بسبمغ يقجر بػ 

 .)البخنامج العادؼ( مميػف ديشار في السخصط الدابق 1614بعجما كاف السبمغ السخرز لو يقجر بػ 
)صشجوؽ  لجولة واصمت اعتسادىا عمى ىحا الرشجوؽ أيزا الأمخ الحؼ أثار انتباىشا أف ا 
في دعسو لتشسية مشاشق الجشػب، في حيغ لع يتع تخريز اعتسادات مالية في  (FSDRSالجشػب 

 04حيث قجرت شيمة البخنامج بسجسػع يقجر بػ  ،2007و 2006ىحا الذأف  لدشتيغ متتاليتيغ 
الأوضاع بعج الترعيج الستشامي والسشجد ألف ديشار، في حيغ تع استجراؾ  709مميػف و 860مميارو
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بالسسارسة العسجية مغ قبل الدمصات لدياسة التيسير والاقراء بعج ترخيح عبج العديد بػتفميقة في 
أقاسسكع اليػم معصيات خصيخة وىامة، أعتخف بأن الجشػب الكبيخ عشجما قاؿ "  ،2005سبتسبخ  05

"، إضافة إلى  ولع تحرل عمى الاىتسام الحي تدتحقو تع إىسالو، ىحه السشصقة لع تحظ أبجا بسكانتيا
أياـ عشجما أبجػ اندعاجو الذجيج مغ تأخخ السذاريع حيث  (10) عذخة ترخيح آخخ لو بالأغػاط بعج

أشعخ بالألع بالسجيء إلى ىشا، لأنشي لع أجج شيئا لتجشيشو، أيغ ىػ البخنامج التشسػي؟ أيغ قاؿ " 
. يسكغ أف ندتشتج مغ خلبؿ ىحا الترخيح العمشي عغ إبجاء الحيخة 1"ىي الأمػال السخصػدة لمتشسية؟

والقمق لأمػر تُدَيَخُ في الخفاء، في إشارة إلى تأسيذ ميلبد ماؼيا ججيجة متخررة في نيب وتبجيج 
الساؿ العاـ وتقشيغ الفداد بكل أنػاعو في مجركات يخفزيا حكع راشج مغ عجـ الذفاؼية، الغسػض في 

تع أمػاؿ الجولة، في ردة فعل أيزا السقجمة، مع غياب الخقابة والإشخاؼ عمى  مختمف التقاريخ
، لاسيسا في السادة 2استرجار مخسػـ تشفيحؼ آخخ متعمق بالرشجوؽ الخاص لتصػيخ مشاشق الجشػب

مشو مغ بابي الإيخادات والشفقات أيغ استفادت ولاية ورقمة في إشار بخنامج تصػيخ مشاشق الجشػب  03
(2009-2006 )PSD.PS.SUD)  ( ألف دج، لمػىمة  876مميػف و 267مميار و 24مبمغا قجره

الأىجاؼ السدصخة، لكغ  الأولى يبجو السبمغ كبيخا ججا وكاؼيا لصيمة مجة الخساسي مغ أجل تحقيق
نجاعة وبػادر التشسية وحتى السذاريع الكبخػ لازالت تخاوح نفديا، ولا يػجج أؼ تحخؾ أو تغييخ سػاء 

ما  حية التدييخ ولا مغ ناحية البشية التحتية بجليل أف السذاريع السدجمة وحريمة التقييع التي أقلّ مغ نا
نقػؿ عشيا كارثية لا تعتخؼ بأؼ معيار لمخشادة في التدييخ وافتقارىا لآليات الحكع السحمي. كيف 

وض تشافذ يسكغ أف يحرل ىحا وىي تسمظ أغشى بمجية في الجدائخ حاسي مدعػد التي مغ السفخ 
نساذج متصػرة عالسية تستمظ كل مقػمات التشسية الحؿيؿية، خاصة كػنيا تعتبخ قبمة  لسختمف الذخكات 
العالسية الكبخػ بيشسا تعاني أبدط أشكاؿ الفقخ والتخمف، مجيشة أو مشصقة صشاعية بامتياز أضحت 

في عسل متػازف ومتكامل غيخ كاؼية، أليذ مغ الأولػية تحديغ الػاقع والشيػض بالقصاعات الأخخػ 
يدسح بتدػيق الرػرة السثالية محميا ودوليا،  ىحه حاسي مدعػد فسا باؿ السشاشق الأخخػ والحجودية 

 مشيا التي تشعجـ فييا أدنى مدتمدمات الحياة والسخافق الزخورية.
                                                           

1
 23:00عمى الداعة  04/08/2020السخجع نفدو، تاريخ الاشلبع دليمة بمكيخ،   

يحجد  2006ديدسبخ  23السؤرخ في  485-06حؼ رقع الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، مخسػـ تشفي  2
الحؼ عشػانو الرشجوؽ الخاص لتصػيخ مشاشق الجشػب،  302-089كيؽيات تدييخ حدابا لتخريز الخاص رقع 

   35،36ص ص  24/12/2006رادرة في ، ال84 العجد ،الخسسيةالجخيجة 
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  ( عمى مدتػػ ولاية ورقمة 2014-2010بخنامج دعع الشسػ الاقترادؼ )-3

لسبالغ السخررة لمعسمية التشسػية في إشار بخنامج دعع الشسػ الاقترادي يػضح ا 16ججول رقع
 ( لػلاية ورقمة.2010-2014)

 و: ألف.دج
بخنامج دعع الشسػ  الدشػات

الاقترادي 
PSD.PCCE 

بخنامج دعع الشسػ 
الاقترادي 

PCD.PCCE 

شق ابخنامج تصػيخ مش صشجوق الجشػب 
الجشػب 

PSD.PS.SUD 

2010 7.250.855 1.195.000 / / 
2011 18.389.743 1.228.000 / 2.348.401 
2012 11.832.200 1.536.040 9.388.000 333.568 
2013 3.931.617 1.134.819 1.679.000 2.005.985 
2014 10.297.131 1.230.000 1.679.000 330.000 

 5.017.954 12.746.000 6.324.549 51.701.546 السجسػع
نامج السزاف مغ البخ  //////

التكسيمي لجعع الشسػ 
الاقترادي 

PSD.PCSC 

(2005-2009) 

 البخنامج التكسيمي 
COMPLEMENTAIRE  

PSD.2010 

 البخنامج التكسيمي 
COMPLEMENTAIRE  

PSD.2010 

2010 / 10.690.000 500.000 
2011 1.319.807 / / 
2012 1.080.504 / / 
2013 753.525 1.991.738 / 
2014 4.275.388 341.360 / 

 500.000 13.023.098 7.492.224 السجسػع

 لػلاية ورقمة ومتابعة السيدانية السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى احرائيات مجيخية البخمجة
2010-2014 

لا يسكغ إىساؿ أؼ حمقة مغ حمقات التشسية السحمية باعتبارىا عسمية مخكبة ومعقجة قج تفذل 
تيا  السحمية ، وتجاركا لمفجػة الكبيخة في سمدمة الشتائج السدجمة ، وفي ذات لفقجاف أؼ مؤشخ مغ مؤشخا

فإف ذلظ يخجع إلى الصفخة البتخولية  ،الدياؽ ما يسكغ استشتاجو وحدب ما تبيغ لشا مغ الأرقاـ أعلبه
والبحبػحة السالية التي عخفيا العالع والجدائخ عمى حج سػاء. وولاية ورقمة عمى غخار باقي ولايات 
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 غيخ السسخكدقصاعي بخنامج الالػشغ  استفادت ىاتو السخة مغ أكبخ مبمغ مالي مخرز في إشار ال
دج، مغ  ألف 546مميػف و 701مميار و 51ة بؿيسة بػية تفعيل وتجديج السذاريع الكبخػ في الػلاي

، ومذاريع الدكغ والسياه الرالحة لمذخب، في محاولة  لاستجراؾ الشقز مذاريع للؤشغاؿ العسػمية
السدجل في اليياكل القاعجية والبشية التحتية عمى مدتػػ الػلاية، ويجخل ذلظ في إشار انجاز السجيشة 

عذخوف أحياء تزع كل واحجة مشيا  (04)شي يشقدع إلى أربعةالججيجة لحاسي مدعػد في مجسع سك
السخافق التجارية  وحجة علبوة عمى (80.000)وحجة سكشية أؼ ثسانػف ألف (20.000ألف )

لكغ ىل ىحا يججؼ نفعا؟ وىل ىكحا مذاريع  1والاجتساعية، الثقاؼية، التخبػية ومخافق عسػمية أخخػ 
وبالتالي فيي معخضة  ،أنيا مشصقة صشاعية بامتياز تتلبءـ مع خرػصية السشصقة؟ ندمع كمشا

للؤخصار بشدبة مختفعة ججا )الانفجارات البتخولية والغاز( وفي أؼ لحطة يسكغ أف تحجث دمارا كبيخا، 
أيغ ىي دراسة إدارة السخاشخ في السشصقة والتي تقع مدؤوليتيا عمى عاتق الدمصات السحمية بالجرجة 

، إضافة إلى مذخوع إعادة تأىيل ! جيشة ججيجة عمى حجود السشصقة الرشاعيةبعج إقخار إنذاء م ،الأولى
بيغ عاصسة الػلاية وبمجية تقخت، مع تجعيع الصخيق الػششي رقع  03وازدواجية الصخيق الػششي رقع 

حاسي مدعػد، وأيزا عسمية تأىيل الصخيق الػششي رقع  -الخابط بيغ مفتخؽ الصخؽ حػض الحسخاء 56
كع، كسا تع  08كع وازدواجية الصخيق لسدافة  13ة الصيبات وولاية الػادؼ عمى مدافة بيغ دائخ  16

الخابط  49وأيزا لإعادة تأىيل وازدواجية الصخيق رقع  ،مميػف ديشار في إشار ىحا البخنامج 391رصج 
كع قرج القزاء عمى بعس الشقاط الدػداء وتدييل حخكة  90بيغ ولايتي ورقمة وغخداية بسدافة 

 1484مشيا  ،كع 2083تتػفخ الػلاية عمى شبكة شخقات ىامة حيث يبمغ شػليا الكمي بػ  ور، أيغمخ 
إلا أنيا لع  ،شخؽ بمجية ، وبالخغع مغ ىاتو الأمػاؿ الزخسة 235شخؽ ولائية و 364شخؽ وششية و

تبخ مغ التي تع ،تذفع لمغزب الذعبي ولا لدياسة شخاء الدمع أماـ مصالب التشسية السحمية والتذغيل
الدخط الستفاقع إزاء الػاقع خيخ دليل عمى عجـ الخضا و  2013الأولػيات القرػػ، ولعل احتجاجات 

، كسا 2ر تقخيبا عبخ كل أنحاء الػلاية خاصة في مشصقة السخادمة، مقخ الػلاية، البخمة...السعي
في نفذ السدار مميػف ديشار مغ صشجوؽ الجشػب لتُرَب  746مميار و 12استفادت الػلاية أيزا مغ 

                                                           
، مقاؿ "الإنجاز بالسجيشة الججيجة لحاسي مدعػد ورقمة: عجة مذاريع تشسػية في شػر"الػكالة الػششية للؤنباء،   1

   23:00عمى الداعة  05/08/2020شلبع في تاريخ الا ،www.aps.dz ،2018مػقع  مشذػر في
 aljazairess، مقاؿ مشذػر في مػقع "ورقمة عجة مذاريع لصخقات سيتع استلاميا قخيبا"مػنية ج،   2

 eldjadida/27583  ،2013، 16:00عمى الداعة  06/08/2020 تاريخ الاشلبع 
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مميار  13بؿيسة  (PSD)وتحقيق نفذ الأىجاؼ، في حيغ نلبحع أيزا لأوؿ مخة لبخنامج تكسيمي 
مميػف ديشار، بالخغع مغ تعديد  500ألف ديشار، والسخصط البمجؼ لمتشسية بسبمغ  98مميػف و 23و

 10709( بػ 2014-2009/2010-2005أيزا في إشار السخصصيغ ) ،الحطيخة الدكشية لمػلاية
مدجمة في إشار القزاء عمى الدكشات اليذة  %40.98أؼ  4389مغ بيشيا   ،سكغ اجتساعي

والثلبثي الأوؿ مغ  2014سكغ اجتساعي في الػلاية مشح سشة  9047)مذخوع وششي(، أيغ تع تػزيع 
 .         20181إلى غاية نياية  2015سشة 

 مدتػػ ولاية ورقمة:  عمى  (2019-2015بخنامج تػشيج الشسػ الاقترادي )-4
يػضح السبالغ السخررة لمعسمية التشسػية في إشار بخنامج تػشيج الشسػ الاقترادي  17ججول رقع

 ( بػلاية ورقمة2015-2019)
 و. ألف دج                                                                              

بخنامج تػشيج الشسػ  الدشػات
 الاقترادي

PSD.PACE 
(2015-2019) 

 بخنامج تػشيج الشسػ الاقترادي
PCD.PACE(2015-2019) 

 صشجوق الجشػب
PSD. FSDRS 

2015 3.202.200 1.720.000 / 
2016 796.600 462.000 / 
2017 1.849.197 950.000 / 
2018 19.049.190 1.900.000 4.000.000 
2019 7.205.762 1.400.000 3.275.200 

 7.275.200 6.432.000 32.147.949 السجسػع

//////// 

بخنامج تصػيخ مشاشق 
 الجشػب

PSD.PS.SUD 

(2006-2009) 

البخنامج التكسيمي 
 -PSDلجعع الشسػ 

(2009-2005) 

بخنامج دعع الشسػ 
-PSDالاقترادي 

PCCE 
(2014-2010) 

البخنامج التكسيمي 
COMPLEM
ENT-AIRE 
PSD -2010 

2015 55.000 1.276.300 4.586.229 / 
2016 135.464 493.420 2.181.335 618.000 
2017 131.000 / / / 
2018 278.500 / / / 

                                                           
 ، elmassa.com/dz، مقاؿ مشذػر في مػقع "2014سكغ اجتساعي عسػمي ايجاري عام  1400انجاز "ؽ.ـ،   1

   20:00عمى الداعة  06/08/2020 الاشلبع، تاريخ 2015
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2019 166.000 / / / 
 618.000 6.767.564 1.769.720 765.964 السجسػع

السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى احرائيات مجيخية البخمجة ومتابعة السيدانية لػلاية 
 2019-2015ورقمة

غ للؤوضاع الجولية والسحمية بتأثخ الجدائخ عمى السجػ الستػسط والبعيج السدتذخفي ج تػقعلق
وكحا الشكدة الشفصية في العائجات البتخولية التي كانت كل  ،2008بسخمفات الأزمة العالسية لدشة 

 التقجيخات والتػصيات التي أشار إلييا أىل الاختراص وأثبتت صحتيا حيث انيارت الأسعار في
إلى أقل مغ الشرف،  والحؼ استصاع الحفاظ عمى مدتػياتو السختفعة  2015الثلبثي الأوؿ مغ سشة 

. في حؿيقة الأمخ لع يكغ يخزع  2012و 2011لأكثخ مغ أربع سشػات حيث  بمغ ذروتو بيغ سشتي 
ذعبية لقػاعج العخض والصمب في الحالات العادية بقجر ما كاف محل تأثيخ السزاربة والاحتجاجات ال

التي اجتاحت السشصقة العخبية عمى غخار دوؿ الجػار تػنذ وليبيا، سػريا والعخاؽ في الذخؽ الأوسط 
، بالخغع مغ تفذي ضاىخة الاحتجاجات في السشصقة وإثارة مختمف القزايا التي مغ خمفيا فتشة نائسة 1

، 2001ية مشصقة الؿبائل تمػح بأزمات متلبحقة مغ شأنيا التأثيخ عمى استقخار الجدائخ بجءً مغ قز
أزمة غخداية، احتجاجات ورقمة وقزية الغاز الرخخؼ في السشاشق الجيػية عمى رأسيا مشصقة عيغ 
صالح، إلا أف الجولة استسخت في انفاقيا لذخاء الدمع الاجتساعي الحؼ لع يذفع ليا في آخخ السصاؼ، 

عمى وحجة الجولة وأخح الجروس   لكغ يسكغ الجدـ أنو تع تحقيق أكبخ انترار مسكغ وىػ الحفاظ
والعبخ مغ دوؿ الجػار محتكسيغ في ذلظ إلى خبخة العذخية الدػداء ونتائجيا السخوعة عمى كل 

ألف ديشار خلبؿ بخنامج تػشيج الشسػ  949مميػف و 147مميار و 32الأصعجة، حيث تع تخريز 
لجعع عغ شخيق صشجوؽ الجشػب إضافة إلى استسخار ا بخنامجو القصاعي غيخ السسخكدالاقترادؼ في 

ألف ديشار وأيزا بخنامج تصػيخ مشاشق الجشػب بؿيسة تفػؽ  200مميػف و 275مميار و 07بؿيسة 
يا تخػ ىل لاقت تمظ الأمػاؿ الصائمة مريخىا وتجدجت في      مميػف ديشار، 500مميار و 07بقميل 

في التدييخ والتخصيط مع تػفخ الأمػاؿ  ، إفّ غياب الذفاؼية إضافة إلى العذػائية!مذاريعيا الشطخية؟
وما يديج مغ متاعب تحقيق تمظ السذاريع انعكاس كل صػر  تسثل أرضية خربة لانتذار الفداد

الفداد في استشداؼ الأمػاؿ وتيخيبيا وتبجيج الساؿ العاـ دوف ضسيخ وششي يبالي بالسدؤولية ولا مخاؾبة 
ضافة إلى التفشغ والابجاع في الاستفداز الدياسي تكبح مغ التسادؼ في التدييخ غيخ السذخوع، إ

( لفئات السجتسع وتجاىل معطع السصالب السخفػعة مغ آنحاؾ )ترخيحات وتعشت السدؤوليغ السحمييغ

                                                           
كمية  .اه ، أشخوحة دكتػر (1973-2014دور مشطسة الأوبظ في سياسة الصاقة العالسية )عبج الكخيع شكاكصة،   1

  115، ص 2015، الجدائخ،3العمػـ الدياسية، جامعة الجدائخ
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التشػيو إلى عشرخ جج ميع يكسغ في تغييب أو غياب مسثمي الذعب مغ  عسق الجشػب، كسا أنو لابج
ضل غياب القخارات الحاسسة السحمية التي صشعت الفارؽ في  )البخلسانييغ وضعف السجتسع السجني(

 وتعتبخ مغ الأسباب الخئيدية التي أدخمت الػلاية في حمقة مفخغة بيغ حتسية التشسية ووجػد السقػمات
، كسا وتعتبخ أرضا لمفخص في نطخ الآخخيغ لسا يخونو فييا مغ ملبذ الكفيمة بإحجاث الصفخة التشسػية

الجخيسة السشطسة، مسا جعميا تتأثخ بقػة في ضل الأوضاع الدائجة خاصة أنيا  آمغ  لسسارسة كل أنػاع
حؼ  يشصق بو لداف الػاقع مع دولة شيجت ثػرة وربيعا عخبيا، مسا يعكذ وضع الػلاية ال ،ولاية حجودية

 ر.السعي
 :2019-1999ب/ حػصمة العسمية الإنسائية في الػلاية مغ 

      الية السخررة لمعسمية الإنسائية بػلاية ورقمة     يػضح حجع السبالغ الس 18ججول رقع 
1999-2019                     

 و: ألف دج                                                                   
 البخامج الإنسائية

PSD PCD  صشجوق الجشػب
PSD 

1999-2000 2.379.966 906.326 / 
2001-2004 5.418.771 642.000 5.016.872 
2005-2009 41.817.406 97.048.000 4.860.709 
2010-2014 51.701.546 6.324.459 12.746.00 
2015-2019 32.147.949 6.432.000 7.275.200 

 29.898.781 21.352.785 133.465.638  2019-1999السجسػع 
 +PSD+PCDتصػر مشاشق الجشػب  //////////////////

PS.SUD 
 ـــــــــــــــــــــــــــخى أخـ

1999-2000 / / 
2001-2004 / 7.851.684 
2005-2009 26.367.876 / 
2010-2014 5.017.954 21.015.322 
2015-2019 765.964 9.155.284 

 38.022.290 32.151.794 2019-1999السجسػع 
 254.891.288 2019-1999السجسػع الكمي لمحػصمة 

 الصالب السرجر: مغ إعجاد

اعتساد عمى ىاتو الحػصمة في دراستشا ىاتو ونطخا لأىسيتيا في إعصاء الرػرة الكمية 
والسمخرة لمعسمية التشسػية في الػلاية خلبؿ عقجيغ مغ الدمغ، إذ أف أوؿ ما يسكغ ملبحطتو ىػ صب 
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مختمف السبالغ الزخسة السخررة والسجرجة لإنجاح تجديج وتشفيح التشسية السحمية والقزاء عمى 
 288مميػف و 891مميار و 254الأزمات والشقائز السدجمة أيغ قجرت العسمية بسجسػع إجسالي بػ 

الخاصة بالػلاية في  البخامج القصاعية غيخ السسخكدةألف ديشار جدائخؼ، في شقيا الأكبخ السػجو لفائجة 
لتي تعشي الػلاية وا ،إشار سياسة الإصلبح الػششي عبخ مختمف البخامج السدصخة مغ قبل الجولة

بالجرجة الأولى حدب احتياجاتيا قرج الشيػض بيحا القصاع الحؼ بات مصمبا شعبيا لا بج مشو ويشتطخ 
، لع تدتكسل بعس ! بالصبع لا السحمية فقط ، ىل تع تحقيق ذلظ؟ تحخؾ الإدارة لتجديج الإرادة

 .  !ا تساما بحكع تختيب الأولػياتالسذاريع إلى غاية ىاتو المحطة، فسشيا ما تع تجسيجىا أوتع إلغاؤى
حيث  يسكغ مغ خلبلو  ،سشة مبمغ لا يدتياف بو (20)مميار شيمة عذخيغ 133إف مبمغ 

لمدمصات السحمية والػلاة الستعاقبيغ عمى الػلاية التحخؾ لمجفع بعجمة التشسية وفق أولػياتيع وما ىػ 
الحؼ  ،2014-2010ترادؼ مدصخ، في حيغ تع ملبحطة السخصط الخساسي لجعع الشسػ الاق

مميار  51بسجسػع  ،خرز لو أكبخ مبمغ مالي  ومخده إلى القفدة الشفصية وانتعاش الخديشة العسػمية
السخررة عمى السدتػػ الػششي  دج ألف مميار 21مغ أصل  دج مميار 97مميػف دج، ومبمغ  701

مغ السدتحيل أف تحقق  ،ئيمة ججافقط مغ ندبة استفادة الػلاية، وبياتو الشدبة الز %0.45التي تسثل 
الأىجاؼ السدصخة، إذ تعتبخ مؤشخا قػيا لؿياس التشسية السحمية عمى مدتػػ الػلاية، إضافة إلى سعخ 

سشة  (20)مميار دج  شيمة العذخيغ 22دولار، يا تخػ ىل  100البخميل الػاحج الحؼ تعجػ 
مى أرض الػاقع؟ ، إف الجليل الفعمي السخررة لسخصصات البمجية لمتشسية يسكغ ليا تجديج اليجؼ ع

السحجد لذخوط تدييخ وتشفيح  1361-73لسيدانية البمجيات لا يسكشو الخخوج عغ نز السخسػـ رقع 
، بعجما تُكمَف كل بمجية عمى حجة بإعجاد واعتساد مذاريعيا مخصصات البمجيات الخاصة بالتشسية

عشيا مغ قبل الداكشة التي لابج مغ مخورىا عمى  التشسػية ورفعيا لمػلاية في صيغة الاحتياجات السعبخ
  2التحكيع مغ قبل الػالي في مخخجات السذاريع السدجمة بالتشديق مع السرالح الإدارية الأخخػ.

إف قمة السبالغ السخررة لمػلاية راجع في أصمو أنيا مبالغ مخررة لمتحكع في الأوضاع 
في شكل صشجوؽ مالي يقدسو  ،الأزمات الخانقة فقط السدتعجمة مغ قبل القائسيغ عمى الػلاية وتدييخ

                                                           
الستعمق بذخوط تدييخ  09/08/1973السؤرخ في  136-73الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، مخسػـ رقع   1

ص ص  ،21/08/1973الرادرة في  ،67العجد ،الخسسيةالجخيجة وتشفيح مخصصات البمجيات الخاصة بالتشسية، 
1004-1006  

عجد ، 3، مجمج مجمة الباحث لمجراسات الأكاديسيةليشجة أونيدي، "السخصط البمجؼ لمتشسية ودوره في تشسية البمجية"،   2
  229، ص 2016، الجدائخ، 02



 

 
 

193 
في انعكاسات إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية الفرل الثالث:   

الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

والديخ عمى تشفيحىا مغ قبل رئيذ  ،الػالي حدب الاحتياجات الزخورية والقرػػ لبمجيات ولايتو
البمجية باعتباره الآمخ بالرخؼ تساشيا مع الأوضاع الاقترادية والاجتساعية لدكاف الػلاية في إشار 

ل أشكاؿ الفقخ والبصالة، إلا أف ولاية ورقمة استفادت مغ صشجوؽ تحديغ الطخوؼ السعيذية ومحاربة ك
مميار دج شيمة  32مميار دج ومغ بخنامج تصػيخ مشاشق الجشػب بسبمغ يتعجػ  30الجشػب قخابة 

والبمجية العادية وبخامج  البخامج القصاعيةسشة الأخيخة، كسا استفادت أيزا مغ خلبؿ  (20)العذخيغ
-PSD)2009-2005ية في إشار البخنامج التكسيمي لجعع الشسػ الاقترادؼ التشسية الخاصة بالػلا

PCSC 2009-2005( والبخنامج التكسيمي لجعع الشسػ الاقترادؼ (PSD إضافة إلى البخنامج ،)
( وبخنامج دعع الشسػ الاقترادؼ السلبزـ لباقي البخامج وخساسيات PSD/PCD) 2010التكسيمي
 وأخيخا البخنامج التكسيمي  ،2010-2014 (PSD-PCCEالتشسية)

(PSD-COMPLEMENTAIRE)-2010  مميار دج، في حيغ أفّ  38بسبمغ يقجر بػ
أيغ عخفت الأوضاع استقخارا لع تذيجه  ،2009-2005أعمى ندبة استفادة لػلاية ورقمة كانت ما بيغ 
مى مغ إجسالي السبمغ السخرز لمبخنامج ع %1.90قخابة ثلبثيغ سشة مزت بشدبة لا تتعجػ 

السعادلة لسبمغ  %0.26بشدبة  2019-2015السدتػػ الػششي، بيشسا كانت أقل ندبة ما بيغ سشػات 
، لابج مغ التأكيج عمى العجالة في المػـ فقط عمى السديخيغ السحمييغمميار دج، لا يسكغ إلقاء  55

ية لمسػاششيغ ؟ الطخوؼ الاجتساع وكيف يسكغ تحقيق القفدة الاقترادية في السشصقة وتحديغ ،التػزيع
وىحا ما سشحاوؿ إثباتو في باقي مؤشخات  ،حتى السشصقة الرشاعية لمػلاية لع تجج نفعا حدب الأرقاـ

 اقترادية. -سية ومقػماتيا الدػسيػالتش
الاجسالية السخررة لمعسمية التشسػية في ولاية ورقمة  السالية السبالغندب يسثل  12شكل رقع 

 2019- 1999 )حدب مرادر التسػيل(

 

 السرجر: مغ إعجاد الصالب

  1999-2019الأشكال المختلفة لصٌغ التنمٌة فً الولاٌة 

52,36 المخطط الالطاعً للتنمٌة 

8,37 المخطط البلدي للتنمٌة 

11,37 صندوق الجنوب 

12,61 برنامج تطوٌر مناطك الجنوب 

14,91 أخرى 
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194 
في انعكاسات إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية الفرل الثالث:   

الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

 ج/ أزمة التشسية في ولاية ورقمة بيغ السؤشخات والسقػمات: 

لا يسكغ الحجيث عغ مفيػـ التشسية بكل أنػاعيا إلا بإمكانية ؾياس مؤشخاتيا ومقاوماتيا 
يا مشجمجة في معاييخ يسكغ ليا أف تحقق ىاتو السقاربة وتُبيغ مجػ نجاعة الأساليب الستاحة مغ عجم

خاصة في دوؿ العالع الثالث السميئة بالأزمات الستشػعة تقخيبا في كل السجالات والسياديغ الحداسة 
فإف تع التحكع فييسا  ،ولعل أقصاب ىاتو السياديغ تٌؤخَحُ مغ السجاليغ الاقترادؼ والاجتساعي

احثيغ لشتسكغ مغ ، ونحغ كبلكيانات إدارة الأزمات بكل سيػلةوتصػيخىسا يسكغ لمقائسيغ عمى ىاتو ا
الجراسة الجؾيقة لسدتػػ التشسية في السشصقة محل الجراسة ومجػ إدارتيا حتى نعصي نتائج أكثخ 

ومجػ  ،مػضػعية ومرجاؾية سشعتسج عمى مجسػعة مغ السعاييخ التي نخاىا مشاسبة لجراستشا مغ جية
 ة أخخػ. مغ جي ،تأثيخىا وتأثخىا بالحياة الاقترادية والاجتساعية لػلاية ورقمة

 مؤشخ الرشاعة والصاقة: -1
       يػضح الػضعية العامة لمسشاشق الرشاعية ومشاشق الشذاط في ولاية ورقمة 19ججول رقع 

1999-2019 
لمعقار السداحة الاجسالية  الدشػات

 باليكتارالرشاعي 
عجد السشاشق  عجد السشاشق السييأة

 السذغػلة
 (%ندبة الذغل )

1999 / / / / 
2003 1457 515 953 74.33 
2005 1523 1542 910 59 
2010 1523 1542 921 60 
2014 2023.35 1550 1018 60 
2016 2628 2368 1455 60 
2018 1698 2185 1439 60 
2019 1698 2185 1434 65.62 

ومتابعة السيدانية لػلاية  السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى إحرائيات مجيخية البخمجة
  2019-1999، مجيخية الرشاعة والسؤسدات الرغيخة والستػسصة وتخقية الاستثسار مةورق

يسكغ لشا استشتاج أف الشذاط  ،بالاعتساد عمى الإحرائيات السجرجة في الججوؿ أعلبه
الرشاعي يشقدع في وضعيتو العامة بيغ السشاشق الرشاعية ومشاشق الشذاط إلا أف في ولاية ورقمة لع 

قديع بغس الشطخ أنو يػجج بيا مشاشق صشاعية بامتياز ذات سسعة دولية بسا فييا نلبحع ىحا الت
بالإضافة إلى السشصقة  ،السؤسدات الخاصة والعسػمية خاصة أحػاض مشصقة حاسي مدعػد والبخمة

الرشاعية الثانية الأقل حجسا الستػاججة في مشصقة تقخت، في حيغ بمغت السداحة الاجسالية 



 

 
 

195 
في انعكاسات إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية الفرل الثالث:   

الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

ىكتار  2662بػ  2017بيغ السشاشق الرشاعية ومشاشق الشذاط أقراىا سشة السخررة لحلظ أؼ 
ىكتار، أما بالشدبة لمسشاشق السييأة لمشذاط  2628والتي بمغت  2016وبسداحة أقل في سشة 

مشصقة  2602بػ  2017أيغ سجمت ولاية ورقمة أقرى عجد مغ السشاشق السييأة في سشة  ،الرشاعي
مشصقة  1635نفذ الدشة عمى مدتػػ الػلاية الحؼ بمغ  فيغػلة دائسا وأكبخ عجد مغ السشاشق السذ
، ىحه الأرقاـ السحكػرة لا يسكغ ليا أف تعبخ عغ مجػ نجاعة ىاتو 1مذغػلة في الشذاط الرشاعي

كأعمى ندبة شغل لمسشاشق السييأة لمرشاعة عمى  2003السداحة والسشاشق التي تع تدجيميا سشة 
والتي تعتبخ في الحؿيقة ندبة جيجة والعبخة في الفعالية وليذ في  %74.33ت مدتػػ الػلاية والتي بمغ

العجد، أما بالشدبة لأىسية ىاتو السشاشق في الدج بالػلاية صشاعيا واقتراديا عمى السدتػييغ السحمي 
والجولي تكسغ في الرشاعة البتخوكيسياوية وآبار استخخاج البتخوؿ والغاز الصبيعي معتسجة عمى 

ياتيا ومقػماتيا الصاقػية باعتبارىا أكبخ محصة نفط وأكبخ احتياشي غاز في الجدائخ الحؼ لو امكان
ىحا مغ جية، ومغ  ،ارتباط وثيق بػتيخة الإنتاج الػششي لمشفط أؼ القمب الشابس للبقتراد الػششي

 455مميػف شغ و 1بػ  2000نجج ميجاف الرشاعة الغحائية السحمية التي قجرت سشة  ،جية أخخػ 
ومقخىا مشصقة تقخت  1985قشصار، بيشسا حققت الذخكة الخاصة رغػة الجشػب التي تع اعتسادىا سشة 

قشصار مغ الفخاش والأشخحة وتعتبخ مغ أىع السرانع  879مميػف شغ و 51والتي أنتجت أكثخ مغ 
ذلظ غيخ إلا أف  2السحمية في السشصقة سػاء مغ ناحية الجػدة أو التدػيق محميا وششيا وحتى دوليا

كاؼ لتصػيخ الشذاط الرشاعي وتحخيظ وانعاش الاقتراد السحمي، أما بالشدبة لسيجاف الصاقة حدب 
 سا يمي : ا عمى مدتػػ الػلاية والستسثل ؼيالسعصيات السحرل عميي

 2019-1999يػضح عجد السذتخكيغ بالغاز والكيخباء عمى مدتػى ولاية ورقمة  20ججول رقع 

 از الصبيعيالغ الكيخباء الدشػات
 %الشدبة  السذتخكيغ %الشدبة  السذتخكيغ

1999 75253 93.18 13881 17.19 
2003 84086 90.11 21453 22.99 
2008 102262 96.26 55945 52.85 
2010 100434 97.80 46339 57.00 
2012 118123 97.20 54996 68.20 
2014 131289 97.50 64984 73.60 

                                                           
، ص ص 2018، الجدائخ، 2017الجليل الإحرائي لدشة  ورقمة،لػلاية  البخمجة ومتابعة السيدانيةمجيخية   1
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196 
في انعكاسات إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية الفرل الثالث:   

الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

2016 142377 98.00 73936 79.90 
2018 150250 98.00 86441 83.00 
2019 167204 98.00 90762 85.00 

السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى احرائيات مجيخية البخمجة ومتابعة السيدانية لػلاية 
 2019-1999ورقمة، مجيخية الصاقة والسشاجع لػلاية ورقمة  

عمى عجة مياديغ وشعب يسكغ أف تغصي تعتسج ولاية ورقمة في مجاؿ الرشاعة والصاقة 
حاجياتيا السحمية والػششية ؼبالشدبة لفخوعو الصاقػية الأخخػ الستسثمة في ميجاف الصاقة والسشاجع مغ 
خلبؿ الخبط بذبكة الكيخباء والغاز الصبيعي وندبة التغصية وتدويج القاششة بياتو السادة الحيػية محميا، 

اربة التشسػية في الػلاية خاصة في استخجاميا واستغلبليا في السياديغ وما تمعبو مغ أىسية لتحقيق السق
والقصاعات الأخخػ، أيغ نلبحع أف أقل ندبة ربط تع تدجيميا عمى مدتػػ بمجية سيجؼ سميساف بػ 

 ،مذتخؾ بالشدبة لمكيخباء في مشصقتي العاليا والبخمة كأقل ندبة 486مذتخؾ بالغاز الصبيعي و 832
يسا الخبط بذبكة الغاز الصبيعي وىشا الكارثة خاصة أنيا مشصقة حجودية وتسمظ أحػاض والتي يشعجـ في

، في حيغ سجمت عاصسة الػلاية ! غاز وبتخوؿ تابعة ليا إداريا ولا تستمظ شبكة ربط بالغاز الصبيعي
مذتخؾ مغ أصل حطيخة الدكشات لدشة  45842بمجية ورقمة أعمى عجد مغ السذتخكيغ والسقجر بػ 

، أما مغ ناحية ندبة التغصية بالغاز الصبيعي فكل مغ بمجيات حاسي 1سكغ 33039التي تبمغ  2019
، %98بغ عبج الله، تساسيغ، بميجة عسػر )وىشاؾ مغ يدسييا بمجة اعسخ( ، تبدبدت، السقاريغ بشدبة 

 مذتخؾ.  1730بػ  %99وبالشدبة لمكيخباء فكل مغ حاسي بغ عبج الله بشدبة 

 2019-1999مؤشخ الرشاعة لػلاية ورقمة  يسثل 13شكل رقع 

     
 السرجر: مغ إعجاد الصالب
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197 
في انعكاسات إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية الفرل الثالث:   

الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

 مؤشخ الفلاحة: -2

 2019-1999يػضح الػضعية العامة لقصاع الفلاحة عمى مدتػى ولاية ورقمة  21ججول رقع 

 تػزيع الأراضي الرالحة لمدراعة باليكتار الدشػات
 الأراضي القابمة لمحخث الدراعة الجائسة

 الدراعة الشباتية أراضي مدتخيحة أراضي الشخيل مثسخة أشجار
1999 / 16033 7263 3216 
2003 18.35 18915.71 9055.6 1749.33 
2008 22 20789 10209 499 
2010 111.5 20956.9 9862.75 1002.45 
2012 138.96 21373.53 15683.14 1182 
2014 252.23 21857.48 15524.72 2400.2 
2016 799.40 22093.58 19595.38 5367.58 
2018 1319.63 22282.27 22688.86 7947.63 
2019 1330.98 22512.41 25520.74 8224.01 

//////// 
 وضعية الأراضي السدترمحة باليكتار

 %ندبة الاستغلال  %ندبة الاسترلاح السداحة السػزعة السداحة السدترمحة
1999 / / / / 
2003 9571 35101 27.27 / 
2005 9380.76 37842.32 24.79 / 
2010 11680 48511 33.38 0.76 
2012 14950 48502 30.82 0.30 
2014 29827 49828 59.86 30 
2016 29688 50891.77 58.33 58 
2018 30483 55807 54.62 
2019 56587 55.00 

//////// 
 عجد الشخيل الإجسالي

 السشتج عجد الشخيل تػزيع ثخوات الشخيل
1999 188455 157334 
2005 222511 176605 
2010 240203 191521 
2014 256226 202492 



 

 
 

198 
في انعكاسات إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية الفرل الثالث:   

الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

2019 262881 235265 
السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى احرائيات مجيخية البخمجة ومتابعة السيدانية لػلاية 

 2019-1999ة لػلاية ورقمة  يالفلاحالسرالح ورقمة، مجيخية 
ع التسعغ في الاحرائيات السقجمة في الججوؿ أعلبه تتزح لشا الخؤية أفّ ولاية ورقمة إذا ت

تدخخ أيزا بإمكانات فلبحية إذا تع التخكيد عمييا وتبشي التػجو الفلبحي تسكشيا مغ الاستغشاء تساما 
الجائسة حيث تستمظ الػلاية في شق الدراعة  ،عغ السيػؿ الفكخؼ الرشاعي الصاغي عمى ذىشية القاششة

نخمة وبشدبة  262881بحيث تستمظ ثخوة تقجر بػ  ،ىكتار مغ أراضي الشخيل 22512.41لأكثخ مغ 
الجولي مغ نخيميا مشتج ليحا السحرػؿ السذتيخ بشػعيتو وجػدتو محميا والسصمػبة عمى السدتػػ  89%

قق الاكتفاء الحاتي حبحيث يسكغ لػحجه أف ي ،تع ترجيخه لخبػع العالع ولا يُدتفاد مشو محمياي الحؼو 
 لمجدائخ مغ ىحا السشتػج دوف المجػء إلى الػلايات الأخخػ عمى غخار ولايتي بدكخة والػادؼ. 

وبيحا العجد تعتبخ  ،شجخة مثسخة عمى مدتػػ الػلاية1330بعكذ الأشجار السثسخة التي تبمغ 
ا يديج مغ الصمب وتمجأ مس ،السشصقة بعيجة عغ تمبية حاجيات الدكاف السحمييغ مغ مختمف مشتػجاتيا

وىحا ما أنيظ  ،إلى الاستيخاد مغ باقي الػلايات. إفّ السعاناة مغ الشجرة تؤثخ بصخيقة مباشخة عمى الدعخ
السػاشغ السحمي في السشصقة وزاد مغ متاعبو وأضعف قجرتو الذخائية التي أصبحت أمخا مؤرقا 

 لمدمصات السحمية والقاششة عمى حج سػاء.
راضي القابمة لمحخث  بالشطخ لسداحتيا الرغيخة ميسمة مغ قبل الدمصات في حيغ نجج الأ

ىكتار  25520السحمية السعشية عمى الشؿيس نلبحع ارتفاع مداحة الأراضي السدتخيحة التي تبمغ 
مغ الأراضي القابمة لمحخث  %32. كسا أفّ أراضي الدراعة الشباتية التي تسثل ندبة عجد معتبخوىحا 

في إشار الأراضي الرالحة لمدراعة، بيشسا نجج أفّ وضعية  2019ىكتار لدشة  8224.01بسداحة 
مغ الػضعية  %58والتي سجمت  ،الأراضي السدترمحة عمى مدتػػ الػلاية بشدبة استغلبؿ متػسصة

 14950والسقجرة بػ  2012سشة  %01بحيث كانت لا تتعجػ ندبة1 2015العامة بجاية مغ سشة 
 30483، في حيغ بمغت السداحة السدترمحة 2لسدترمحة الإجساليةىكتار مغ أصل السداحة ا

                                                           
1
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199 
في انعكاسات إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية الفرل الثالث:   

الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

ىكتار  26104ىكتار أؼ بعجد يقجر  56587بسداحة إجسالية مػزعة تبمغ  2019ىكتار سشة 
 .%54.62بشدبة استرلبح تقجر بػ و 

ولعل مخد ذلظ لأسباب متعجدة يعاني مشيا دائسا الفلبح والسدتثسخ وعمى رأسيا انعجاـ الساء 
واقترارىا عمى السجسعات الدكشية  بياتيغ السادتيغ خباء وارتفاع تكمفة شبكات التدويج والخبطوالكي

كأولػية، في غفمة أو تغافل يلبمذ الإىساؿ الحؿيقي لياتو الثخوة الشائسة، وما يديج تأكيج ذلظ السبالغ 
 الخيالية السخررة في إشار التشسية السحمية والخيؽية عمى الرعيج السحمي. 

 2019-1999الػضعية العامة لمثخوة الحيػانية لػلاية ورقمة  يسثل 22ول رقع جج

 الدشػات
 تخبية السػاشي

 حريمة الإنتاج الحيػاني

الحميب  المحػم بالقشصار
 البيس ل1000

   البيزاء الحسخاء البقخ الغشع الساعد الإبل
1999 19026 131820 93545 580 15500 1100 11740 4840 
2005 27005 157709 116769 530 31532 2781 9635 00 
2010 28966 173600 119803 447 38594 1677 13922 00 
2015 33313 199477 136798 1296 63133 4907 15476 00 
2018 41571 213548 146128 1083 83322 8476 15902 2239 
2019 41503 213680 145877 999 82169 10035 18348 8210 

 : مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى احرائيات مجيخية البخمجة ومتابعة السيدانية لػلاية ورقمةالسرجر
 2019-1999ة لػلاية ورقمة يالفلاح السرالح ومجيخية

مسا يديجنا إصخارا في التعسق أكثخ ىػ أىسية ىحا القصاع عمى مدتػػ الػلاية بثخوتو الحيػانية 
، إذ تعتبخ الثخوة الأكثخ وفخة في 2019رأس سشة 41503لتي بمغت التي تشعع بيا، في مقجمتيا الإبل ا

أيغ تشتذخ تخبية الإبل في كل مغ بمجية الخويدات بسقخ  ،السشصقة  بحكع خرػصياتيا الجغخاؼية
التي تعتبخ السشاخ الأفزل لإنجاح العسمية إلا أنيا  ،عاصسة الػلاية، ومشصقتي حاسي مدعػد والبخمة

أؼ تخكيا في  ،ائية في شخيقة التخبية التي تتسيد بالتخبية البخية أو الػحذيةتعتسج عمى بعس العذػ 
مسا يجعميا عخضة لمتيخيب والدخقة  ،الرحخاء وتعميسيا مغ قبل أصحابيا وإعادة جسعيا عشج الحاجة

وحتى قزية الإحراء الحؿيقي لياتو الثخوة خاصة في السشاشق الصخؼية مشيا تقخيبية أكثخ مغ أؼ 
رأس عمى  213680عد الحؼ يبمغ احيث تتسيد أيزا بتخبية الس ،، وليدت الثخوة الػحيجةشيء آخخ



 

 
 

200 
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، مسا يتلبءـ مع تخبية نػع مدتػػ الػلاية كأكبخ ثخوة بحكع شبيعة السشصقة ومقاومتيا لمطخوؼ الرعبة
س والبقخ رأ 145877حا مغ الحيػانات، أما بالشدبة لمغشع فتعتبخ مشخفزة مقارنة بالإبل والساعد بػ كى

عمى وفخة المحػـ بأنػاعيا أيغ يتع انتاج  ،، لكغ ىحا قج يؤثخ مغ جية أخخػ رأس 1000التي لا تتعجػ 
، 2019قشصار مغ المحػـ البيزاء لدشة  10035قشصار مغ المحػـ الحسخاء و 82169أكثخ مغ 

وإف كانت  تىوالتي لا تمبي حاجيات السػاششيغ وتبقى أسعارىا عالية مقارنة بدعخ لحػـ الإبل ح
أيغ تع  ،ترشف ضسغ المحػـ الحسخاء، أما بالشدبة لمحميب ىاتو السادة الحيػية والأكثخ شمبا محميا

، حيث يعتبخ غيخ كاؼ بيغ الاستعساؿ اليػمي والاستعساؿ 2019لتخ مغ الحميب سشة  18348انتاج 
ى نجرة مخبي الجواجغ ذو التػجو الرشاعي، أما مادة البيس التي تدجل عجدا فادحا وىحا مخده إل

ونقز الاستثسار في ىحا السيجاف كػف ندبة السخاشخ مختفعة والتي تخجع إلى الطخوؼ القاسية 1بالػلاية
 لمسشصقة التي تتسيد بالجفاؼ والحخارة السختفعة شيمة أياـ الدشة تقخيبا.  

مغ مداحة  2019ىكتار سشة  385حيث بمغ  ،في حيغ أف الغصاء الغابي بالػلاية يعتبخ نادرا
شجخة،  بالإضافة إلى  3250ىكتار و 58مشيا الحداـ الأخزخ الحؼ يبمغ  2ألف كع 163إجسالية تفػؽ 

وىحا يعتبخ قميلب ججا مسا يؤثخ عمى  ،ىكتار عمى مدتػػ الػلاية 656.34وضعية التذجيخ التي  تبمغ 
ة تمػثيا عمى غخار ارتفاع ندبة البيئة العامة لمسشصقة محل الجراسة التي تتسيد بسشاشقيا الرشاعية وكثخ 
ىكتار،  1.4بسداحة  1999الكخبػف، دوف ندياف مداحة السذاتل التي كانت تستمظ واحجة سشة 

 0.9ىػكتار في بمجية عيغ البيزاء،  1.4مشيا  2003ىكتار سشة  2.3واتدعت السداحة لترل 
في حيغ سجمت سشة  وحجة غابية، 17945وحجة لمتدييغ و 27400ىػكتار بسشصقة تقخت بسجسػع 

ىكتار مشيا  252في مجسػع  بيغ الأشجار السثسخة لكل مغ الديتػف والشخيل بسداحة قجرت بػ  2016
تع بسشصقة سيجؼ خػيمج  2019ىكتار لمسداحة الغابية، وفي سشة  372.5ىكتار لمتدييغ و 17.7

 1750تحتػؼ عمى  ىكتار دائسا 1.4إنذاء مذتمة ججيجة إضافة إلى مذتمة عيغ البيزاء بسداحة 
 192.2ىكتار مشيا  385وحجة أخخػ غابية،  بسداحة غابية إجسالية تقجر بػ  1500وحجة لمتدييغ و

 .   2لمتدييغ

                                                           
1
، ص ص 2012، الجدائخ، 2011الجليل الإحرائي لػلاية ورقمة لدشة  ورقمة،لػلاية  مجيخية البخمجة ومتابعة السيدانية  

117،105    

 117،105، ص ص 2019، الجدائخ، 2019الجليل الإحرائي لدشة  ورقمة،لػلاية  البخمجة ومتابعة السيدانيةمجيخية 2 



 

 
 

201 
في انعكاسات إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية الفرل الثالث:   

الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

 : 2019-1999مؤشخ قصاع الخي في ولاية ورقمة -3

 2019-1999يسثل الػضعية العامة لقصاع الخي عمى مدتػى ولاية ورقمة  23ججول رقع 

 الدشػات

 الاستيلاك الأسخي لسياه الذخب  3السياه م تػزيع استعسال

 ةالسخرر السياه الدقي مياه
 لمرشاعة

 مياه
 الذخب

  الاستيلاك اليػمي
 عجد الآبار

 3م الدعة ل/ساكغ/ يػم
1999 25448 488 4086 787 / / 
2003 15350 378 2772 430 277.2 117 
2008 14100 400 2600 413 / / 
2010 16997 594.3 4339 500.7 276.2 107 
2012 17754 664.32 3732 468 281.1 119 
2014 10978 489.11 4873 411 304.2 135 
2016 15660 500 3820 308 336.5 158 
2018 15660 500 3820 308 336.5 123 
2019 16100 640 4080 471 235.0 132 

/////// 

 غ السياهمشذآت تخدي  مذخب والتصييخالرالحة ل سياهالشبكة 

 الرالحة سياهالندبة 
 الذخب

 السػجػدة في شػر الانجاز ندبة التصييخ

شػل الذبكة 
 كع

 الشدبة
% 

شػل 
 الذبكة كع

 الشدبة

 الدعة العجد %
 الدعة العجد 3م

 3م
1999 1412 95 530.2 61.18 / / / / 
2003 1536 95 731.3 70.96 8 4950 70 4625 
2008 2168 99 1104 79.05 / / / / 
2010 2218 99.2 1151 75 18 12100 77 50419 
2012 2336 99.2 1246 75 18 18100 79 52360 
2014 2599 95 1205 75 13 10650 99 69220 
2016 2600 95 1400 80 12 16300 94 71610 
2018 2725 98 1664 85 15 23600 125 107920 
2019 2454 98 1678 87 11 19500 119 93520 

جر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى احرائيات مجيخية البخمجة ومتابعة السيدانية لػلاية ورقمة السر
 2019-1999ومجيخية الخي لػلاية ورقمة 
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والتي  أقداـ متسثمة في تػزيع استعساؿ السياه (04) إف قصاع الخؼ لػلاية ورقمة مقدع إلى أربعة
يا ماء الدقي السػجو للؤراضي الدراعية الحؼ يذيج مش ،أقداـ أخخػ  (03) بجورىا تشقدع إلى ثلبثة
حيث  ،، أيغ تخاجعت قجرة السياه السػجية لمدقي1999سشة ؿ/ث   25.448تحبحبا بدعة قجرت بػ 

وىحا مؤشخ ميع لؿياس تخاجع الاىتساـ بالسداحات السدؿية  ؿ/ث 17.754و ؿ/ث 10.978تخاوحت بيغ 
نػعية وجػدة السحرػؿ الدراعي، أما بالشدبة لمساء عمى مدتػػ الػلاية الحؼ يؤثخ عمى كسية و 

 ؿ/ث378شق لمشذاط فيي تتخاوح ما بيغ السخرز لمرشاعة كػنيا تزع مشاشق صشاعية ومشا
كأعمى ندبة مدتيمكة مخررة لمرشاعة، في حيغ مياه الذخب تتخاوح  2012سشة  ؿ/ث 664.32و

كأعمى سعة استفاد مشيا  2014سشة  ؿ/ث 4873و 2008كأدنى سعة لدشة  ؿ/ث 2600ما بيغ 
القاششة، أما في القدع الثاني الستعمق بالاستيلبؾ الأسخؼ لسياه الذخب فقج تع تدجيل تقخيبا نفذ الدعة 

بيشسا  2018و 2016سشتي   ؿ/ث 336.25ساكغ في اليػـ بدعة استيلبؾ  308التي تتخاوح ما بيغ 
ساكغ في استيلبؾ يػمي ، وىحا أمخ  787بستػسط  ؿ/ث 2772بدعة  1999كانت معتبخة ججا سشة 

معقػؿ ججا، إلا أنو لا يسكغ إىساؿ شبيعة السشصقة وتػفخىا عمى ىاتو السادة التي تحتاج إلى ـياكل 
وقجرة استخخاج وتخديغ عاليتيغ، إضافة إلى التحبحب السدجل في عجد الآبار الستػاججة عمى مدتػػ 

بئخ كأعمى عجد وىحا دليل عمى زيادة  158بػ  2016الػلاية والسخررة لحلظ أيغ بمغت الحروة سشة 
عمى انخفاض سعة الاستفادة مغ الاستيلبؾ اليػمي لياتو  الصمب والارتفاع في عجد الدكاف الحؼ يؤثخ

السادة الحيػية، أما مذكل الآبار يخجع إلى عجـ التخخيز بحفخ آبار أخخػ ومذكل السمكية الأرضية 
وتذجيج السخاؾبة وقمة التخاخيز السخررة لعسميات الحفخ  أيزا  سػاء بحجة الأرض نفصية أو غازية

مغ التغصية  %98عمى مدتػػ الػلاية ، أما ؼيسا يخز شبكة مياه الذخب التي وصمت ندبتيا 
كع  1678.19بيشسا يبمغ شػؿ شبكة التصييخ 2019كع سشة  2454.74الذاممة لمػلاية بصػؿ يبمغ 

إلا أنو وحدب مقابلبت أجخيشاىا مع ساكشة بمجيتي ورقمة  1في تغصيتيا الذاممة  % 87بشدبة 
حيث اتزح لشا أنيع يعانػف كثيخا مغ انعجاـ ىاتو  ،والخويدات وحتى سيجؼ خػيمج وبمجية عيغ البيزاء

 249أكثخ مغ ثمث سكاف الػلاية بعجد يبمغ  ! الذبكة عمى مدتػػ عاصسة الػلاية، أمخ محيخ لمغاية
يسكغ أبجا الحجيث عغ التشسية السحمية  غ فقط  كيف يعقل ىحا؟. وعميو لاساكغ في بمجيتي 642ألف و

                                                           
1
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123،127    
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أو تأسيذ لمبشية التحتية لمػلاية وشبكة التصييخ مشعجمة في قمب الػلاية بالخغع مغ إجخاء عجة دراسات 
ومشيا حتى مكاتب أجشبية في الآونة الأخيخة في عجة محاولات لكشيا باءت بالفذل ولع تفمح نطخا 

مػقع الػلاية الستػاجج في شبو حفخة التي في أصميا مػقع لمػاحات لا لمدكغ حدب الخبخاء  لصبيعة
والداكشة وىحا مػثق أيزا في باب تاريخ الػلاية، ناـيظ عغ السزاعفات البيئية والرحية التي لا تشبئ 

ىاتو  إلا باقتخاب كارثة صحية وبائية بامتياز، أيغ ىي إدارة أزمة شبكة التصييخ؟ مغ يتحسل
السدؤولية؟ ما ىػ مريخ السذاريع السجرجة في ىحا السيجاف لمقزاء عمى ىاتو الأزمة؟ كميا أسئمة ليا 

وانتذار  وغياب السخاؾبة السخكدية عمى حج سػاء جػاب واحج يكسغ في غياب مؤشخ الإرادة السحمية
 الفداد.  ع نقل الإىساؿ وسػء التدييخ واستفحاؿاللبمبالاة إف ل

مشذأة بدعة  119بة لسشذآت تخديغ السياه فسشيا ما ىػ مػجػد حيث يبمغ عجدىا أما بالشد
مشذأة بدعة  11بػ  2019، وما ىي في شػر الإنجاز التي بمغ عجدىا سشة 3ـ 93520تخديغ تبمغ 

لتجارؾ الشقز السدجل والصمب الستدايج لمسياه خاصة في مشصقة البخمة  3ـ 19500تخديغ تقجر بػ 
لية الخيؽية التي تعاني أيزا مغ نقز حاد في التدويج بياتو السادة الحيػية قرج والسشصقة الذسا

 تػجيييا لسختمف الاستعسالات. 
إف ما يسيد ولاية ورقمة أنيا مشصقة صشاعية مؤشخ قصاع التجارة عمى مدتػى ولاية ورقمة:  -4

ية، لكغ ما يلبحع عكذ بالجرجة الأولى وىحا مؤشخ جيج لانتعاش الحخكة التجارية عمى مدتػػ الػلا
 ،ذلظ إذ أنيا تعاني مغ نقز أيزا في قصاع التجارة  بالزبط ؼيسا يخز قصاع الرشاعة الغحائية

مشرب عسل،  402وحجات بيغ العسػمية والخاصة بقجرة  تذغيل تعادؿ ( 09)حيث تحتػؼ عمى 
حيغ الحؼ بمغ مميػف وتقترخ قصاعات الإنتاج عمى مجسػعة مغ الأنػاع يترجرىا انتاج الجقيق والص

، 2018شغ سشة  170.097بالإضافة إلى إنتاج العجائغ بػ  2019قشصار سشة  764ألف و 239و
لتخ حميب سشة  794ألف و 88ومادة الحميب  2010شغ سشة  13بيشسا بمغ انتاج شحيغ القيػة 

 بيغ الأشخاص الصبيعية والسعشػية 2019سجل تجارؼ سشة  41816، حيث سجل  تػاجج 2019
في حيغ أف مرالح التجارة تسارس  ،ىسة بحلظ في دفع الحخكة التجاريةعمى مدتػػ الػلاية مدا

نذاشات نػعية مغ قسع لمغر ونذاشات السشافدة والأسعار سعيا مشيا لمتحكع في الشذاط التجارؼ 
ر ، عسميات الغ% 58.55سػاء مغ ناحية الشػعية والستسثمة في عجـ احتخاـ الذخوط الرحية بشدبة 

، ومخالفات %2.04، انعجاـ الػسع بػ %1.11، إلدامية سلبمة السادة الغحائية بشدبة%31.32بشدبة 
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، %39.58، أما ؼيسا يخز السشافدة تكسغ في عجـ إيجاع الحدابات الاجتساعية بػ %7.06أخخػ بػ
وعجـ  %9.83، وعجـ بياف الأسعار بػ%36.89مسارسة نذاط تجارؼ قار دوف محل تجارؼ بشدبة 

 . 1 %9.79وشق السخالفات الأخخػ بػ  %3.91التقيج بالدجل التجارؼ بػ 
  2019-1999مؤشخ قصاع الدياحة والرشاعة التقميجية عمى مدتػى ولاية ورقمة -5

 يػضح الػضعية العامة لقصاع الدياحة والرشاعة التقميجية لػلاية ورقمة  24ججول رقع 

1999-2019 
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 الدشػات

 وضعية السشذآت الفشجقية شاشق التػسع الدياحيوضعية م التجفق الدياحي

عجد  الأجانب الجدائخييغ
 السشاشق

 السداحة
الاجسالية 
 باليكتار

 السداحة
 السييأة

عجد 
 السشذآت

عجد 
 الأسِخة

عجد 
 الغخف

1999 / / 1 176 13 6 583 / 
2003 77710 2570 9 176.9 36.21 21 1662 744 
2008 / / 1 108 13 5 489 254 
2010 67106 2711 3 59 00 20 1144 608 
2012 69444 3276 3 59 00 23 1348 697 
2014 74644 4985 3 59 00 26 1632 864 
2016 73866 3193 2 72 11 29 1775 948 
2018 74925 4615 4 72 11 31 1852 990 
2019 66297 2560 4 72 11 31 1764 945 

 الدشػات
 السشاصب السحجثة(وضعية الرشاعة التقميجية )عجد 

 الخجمات انتاج السػاد الرشاعة التقميجية الفشية
1999 / / / 
2003 956 1306 5106 
2008 / / / 
2010 618 753 1515 
2012 883 818 1733 
2014 882 128 769 
2016 818 97 483 
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 احرائيات مجيخية البخمجة ومتابعة السيدانية لػلاية ورقمة السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى
 2019-1999ومجيخية الدياحة والرشاعة التقميجية لػلاية ورقمة 

يذيخ الججوؿ أعلبه إلى معصيات ميسة تخز السجاؿ الدياحي السحمي لمػلاية، وبالخجػع دائسا 
الجشدية يجعل مشيا مشصقة جحب لمدياحة إلى امتياز الػلاية بثخواتيا الباششية ووجػد الذخكات متعجدة 

احف الرحخاوية بامتلبكيا  كل السقػمات ومختمف السؤشخات الدياحية مغ مشذآت سياحية ومت
، والتي تشعكذ لا محالة عمى الحخكية التجارية في السشصقة وانتعاش الاقتراد السحمي، وذلظ شبيعية

عمى شكل الدياحة الجاخمية الرحخاوية  وحتى مغ خلبؿ التجفق الدياحي في الػلاية مغ الجدائخييغ 
الخاجع إلى الطخوؼ الرحية  2019ألف كأدنى تجفق في سشة  66ميسات العسل التي تتخاوح ما بيغ 

وتجاعياتيا عمى الاقتراد الػششيػالسشاخ  -جائحة كػرونا -التي شيجتيا الجدائخ عمى غخار دوؿ العالع
ػاججة بالسشصقة التي تأثخت بيا، إضافة إلى عجـ الاستقخار السعيذي للؤفخاد لا سيسا الذخكات الست

بيشسا سجمت أعمى تجفق لمجدائخييغ  الدياسي التي شيجتو البلبد واؾباليا عمى انتخابات رئاسية مبكخة، 
ألف بيغ الدياح والعساؿ، في حيغ أفّ التجفق الأجشبي في الػلاية لشفذ  77الحؼ فاؽ  2003سشة 

بػ  2014العساؿ بحكع أنيا مشصقة صشاعية حيث سجمت أعمى رقع سشة  الغخض بديادة في عجد
أجشبي وىحا مخده لمصفخة البتخولية وزيادة وتيخة العسل بالشدبة لمذخكات السحمية والأجشبية وزيادة  4985

شمب اليج العاممة خاصة الأجشبية مغ جية ، بيشسا نلبحع عجدا كبيخا في السشذآت الفشجؾية حيث نجج 
زائخ  74925زائخ أجشبي و 4615كأعمى قجرة استيعاب مقابل  2018خيخ تع تدجيميا سشة س 1852

مشذأة  31غخفة عمى مدتػػ الػلاية وبسجسػع إجسالي يقجر بػ  1000جدائخؼ بعجد غخؼ لا تتعجػ 
فشجؾية، وعجـ امتلبكيا لأؼ فشجؽ مرشف مغ ثلبثة نجػـ وما باؿ الفشادؽ الزخسة  السػجية لمدياحة 

اـ الرفقات الكبخػ عمى أقل تقجيخ، وىحا ما يثبت العجد مقارنة ببعس الػلايات الذسالية وإبخ 
كقدشصيشة، وىخاف، الجدائخ العاصسة وعشابة، خاصة مع التساشل الكبيخ في استغلبؿ مشاشق التػسع 
ة الدياحي لتجارؾ الشقز وانعاش الاقتراد الدياحي بالػلاية حيث لع يتحخؾ رقع السداحات السييأ

مشاشق فقط. أما بالشدبة لمرشاعة  04ىكتار مقدسة بيغ  80بستػسط مداحة  2010تقخيبا مشح سشة 
التقميجية وشبيعة السشصقة واشتيارىا ببداشتيا وانتذار الرشاعات الحخؼية والتقميجية فييا خاصة في 

2018 707 205 287 
2019 650 279 595 
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الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

مشتج  1306اد بػ شخز، وانتاج السػ  956السشاشق الخيؽية سػاء بالشدبة لمرشاعة الفشية السذغمة لػ 
وماليا مغ أثخ عمى العسالة السحمية 1 2003عامل كأعمى ندبة في احرائيات  5106والخجمات بػ 

ابط والحفاظ عمى الثقافة السحمية لمرشاعة التقميجية وإبخاز ىػيتيا وأثخىا عمى الاقتراد البشفدجي والتخ 
 . السجتسعي السحمي مغ جية أخخػ 

 ة عمى مدتػى ولاية ورقمة: مؤشخ قصاع الأشغال العسػمي-6

 2019-1999يسثل الػضعية العامة لقصاع الأشغال العسػمية في ولاية ورقمة  14شكل رقع 

 
 السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى احرائيات مجيخية البخمجة ومتابعة السيدانية لػلاية ورقمة

 2019-1999ومجيخية الأشغال العسػمية لػلاية ورقمة 

اع الأشغاؿ العسػمية في ولاية ورقمة عمى مشذآت قاعجية تتفخع مشيا شبكة شخقات يتػفخ قص
أؼ  ،كع 1233ة تبمغ سش (20)بعجما كانت قبل عذخيغ 2019كع في سشة  1484وششية بصػؿ يبمغ 

، 1999كع مشح سشة  76كع بديادة بمغت  363، كسا تبمغ شػؿ شبكة الصخؽ الػلائية ػكع 251بديادة
كع سشة  209.10كع لتبمغ  182الساضية  (20)ادة الصخيق البمجؼ شيمة العذخيغبيشسا بمغت زي

البخنامج لا سيسا في  ،، إلا أنيا تعتبخ قميمة ججا بحجع الأمػاؿ التي استفادت مشيا الػلاية2019
عمى مدتػػ الػلاية،  وعميو يسكغ أف نتحجث قميلب عغ عسل فخيق إدارة  غيخ السسخكد لمتشسية القصاعي

ة فظ العدلة عمى مدتػػ السشاشق الخيؽية والشائية وحتى الحجودية مغ وإلى عاصسة الػلاية، ناـيظ أزم
 (04)بسجسػع أربع ،2015مصارات مشح سشة  (04)عغ وضعية مصارات الػلاية التي تقجر بػأربع

                                                           
، ص ص 2004، الجدائخ، 2003الجليل الإحرائي لدشة  ورقمة،لػلاية  البخمجة ومتابعة السيدانيةمجيخية   1
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الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

مجرجات في كل مغ بمجية حاسي مدعػد، مصار تقخت ومصارؼ عيغ البيزاء السجني والآخخ 
، التي تعتبخ كميا داخمية وتبخمج فييا بعس الخحلبت الجولية في مشاسبات محجدة عمى غخار العدكخؼ 

 مػسع الحج.
يعتبخ مشاخ الاستثسار عمى مدتػػ :  2019-1999مؤشخ قصاع الاستثسارات بػلاية ورقمة  -7

وقخاشية الػلاية غيخ كاؼ بشفذ الدياؽ الػششي الحؼ يعتبخ شبو غائب لأسباب عجة خاصة مشيا البيخ 
وعجـ الذفاؼية في التعاملبت بالإضافة إلى عجـ تمقي أؼ ضسانات تجعل مغ ىحا السشاخ يدتقخ، 

خاصة ؼيسا  ،ناـيظ عغ الأوضاع الدياسية والأمشية السديصخة عمى السدتػػ السحمي ودوؿ الجػار
، إلا أف ىحا يخز مشصقة الجشػب الذخقي تػنذ وليبيا إضافة إلى مالي والشيجخ وأزماتيا الستراعجة

لا يعشي أف قصاع الاستثسار مُيسَلٌ بل تػجج ؼيو إرادة مقيجة مغ قبل الجولة في إشار اليياكل غيخ 
بالػكالة ومقخىا الجدائخ العاصسة، السخكدية عمى السدتػػ السحمي التي تعشى بتصػيخ الاستثسار وتجعى 

ؿ الذباؾ الػحيج غيخ السخكدؼ تعسل تحت وصاية الػزيخ السكمف بتخؾية الاستثسار مغ خلبالتي 
، وولاية ورقمة معشية بحلظ وكػنيا مشصقة صشاعية معشية بالاستثسار 1الستػاجج عمى مدتػػ الػلاية 

، كسا قجر 2019مذخوع سشة  269أيغ بمغ عجد السذاريع الاستثسارية بيا  ،السحمي والأجشبي خاصة
مذخوع في  222مشيا  ،غ عجة مجالاتمميار دج بسذاريع مقدسة بي 19208السبمغ الإجسالي بػ 

مشرب عسل، في حيغ سجل في سشة  7878السُتػقع مشيا أكثخ مغ  ،2019الأشغاؿ العسػمية سشة 
مميػف دج مغ  9749مذخوع في قصاع الخجمات بسبمغ مالي يقجر بػ (103، مائة وثلبثة)2016

عامل، كسا كاف  1338 الاستثسار في  القصاع الرشاعي وحجه بعسالة في نفذ القصاع تقجر بػ
مبمغ الاستثسار في القصاع  قجرأيغ  ،الأبخز عمى الإشلبؽ 2018الاستثسار في القصاع الفلبحي سشة 

كاف الستعارؼ  2010مميػف دج، بيشسا تع ملبحطة أمخ غاية في الأىسية حيث  قبل سشة  21000بػ 
 142ممف بؿيسة  2496دراسة  2008أيغ سجمت في سشة  ،عميو ىػ دراسة السمفات لا عجد السذاريع

عامل، وىحا مخده لتحقيق ندب عالية في الشسػ  36235ألف دج بعسالة متػقعة تقجر بػ  205مميػف و

                                                           
يتزسغ  2006أكتػبخ  9السؤرخ في  356-06يػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، مخسػـ تشفيحؼ رقع الجس  1

أكتػبخ  11في  ةالرادر  ،64العجد  ،الخسسيةالجخيجة صلبحيات الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار وتشطيسيا وسيخىا، 
   19،13ص  ص، 2006
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الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

مسا أدػ إلى انتعاش قصاع الاستثسار لكشو في الأخيخ لع  ،الاقترادؼ واستقخار الأوضاع في البلبد
 . 1يحقِق لا الأىجاؼ السدصخة ولا تمظ العسالة الستػقعة

 السصمب الثاني: الأزمات الاجتساعية وإدارتيا في مشصقة ولاية ورقمة. 

لا يسكغ فرل إدارة الأزمات الاجتساعية عغ بعزيا البعس فالكل متذعب ومتجاخل مع 
حيث تأخح ابعادا متعجدة في كثيخ مغ الأحياف في آف واحج، حيث أنو في الكثيخ مغ الأحياف  ،بعزو

اجتساعي بامتياز والعكذ في جل الأزمات الاجتساعية، مغ ىحا السشصمق نجج عسق الأزمة الاقترادية 
لابج مغ تحجيج بعس السؤشخات الاجتساعية التي مغ شأنيا أف تذكل أزمات في غالب الأوقات وتكمف 

 جيجا وتخصيصا لإدارتيا والقزاء عمييا ومغ بيغ ىاتو السؤشخات نجج ما يمي: 

 : مؤشخ الدكان والحخكة الجيسغخافية-1

 2019-1999يػضح الػضعية العامة لتصػر وتقديع ساكشة ولاية ورقمة مغ  25ججول رقع 

 سكان السشاشق الخيفية  سكان السشاشق الحزخية إجسالي سكان الػلاية الدشػات
1999 448627 345624 103003 
2003 503023 382774 120249 
2008 544367 411449 132918 
2010 587921 444351 143570 
2012 615276 465026 150250 
2014 640368 483990 156378  
2016 666655 498226 168429 
2018 694203 516320 177883 
2019 708463 525624 182839  

  السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى احرائيات مجيخية البخمجة ومتابعة السيدانية لػلاية ورقمة
 2019-1999حرائيات لػلاية ورقمة وفخع الجيػان الػششي للإ

حيث يبمغ متػسط سكاف السشاشق  ،إف التخكيبة الدكانية لػلاية ورقمة يسكغ أف نرشفيا حزخية
 ،2019ندسة سشة  708463مغ إجسالي سكاف الػلاية، أيغ بمغ عجد سكاف الػلاية  %25الخيؽية 

                                                           
الجدائخ،  ،2019-1999الجليل الاحرائي  ،ية الرشاعة لػلاية ورقمةالبخمجة ومتابعة السيدانية، مجيخ مجيخية   1

 دوف صفحات  ،1999-2019
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الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

يزا أف سكاف السشاشق الحزخية ندسة، كسا نلبحع أ 448627يبمغ  1999بيشسا كاف العجد في سشة 
ألف ندسة كل سشتيغ وبستػسط زيادة تقجر بػ  20في تدايج متراعج يسكغ لشا القػؿ أنو ثابت بستػسط 

مغ سكاف  2758ألاؼ ندسة كل سشتيغ بالسشاشق الخيؽية في حيغ تدجل ولاية ورقمة إحرائيا  10
 .2008في إشار الإحراء العاـ لمجدائخ لدشة  1البجو الخحل

 مؤشخ التذغيل وعلاقات العسل )العسالة( لػلاية ورقمة: -2
 2019-1999يػضح الػضعية العامة لمعسالة وعلاقات العسل في ولاية ورقمة  26ججول رقع 

 ندبة البصالة  مجسػع البصالة الداكشة السذغػلة  الداكشة الشذيصة  الدشػات
1999 103857 78931 24926 24.00 
2003 116450 96782 19688 16.89 
2008 126021 112159 13862 11.00 
2010 136104 124671 11433 9.60 
2012 142436 128763 13674 9.32 
2014 148245 134014 14232 9.60 
2016 154331 139515 14816 9.60 
2018 160708 145280 15428 9.60 
2019 164009 148264 15745 9.60 

عتساد عمى احرائيات مجيخية البخمجة ومتابعة السيدانية لػلاية السرجر: مغ إعجاد الصالب بالا
 2019-1999 ورقمة

التي كانت عمى رأس مصالبيا  ،2013بالعػدة إلى أحجاث احتجاجات ولاية ورقمة سشة 
 ،1999سشة  %24حيث كانت تبمغ ندبتو  ،التذغيل  ومحاربة شبح البصالة الحؼ تعاني مشو الػلاية

، أيغ لاحطشا في غزػف ثخىا بالأزمة الاقترادية والأمشية التي كانت تعيذيا البلبدوىحا أمخ بجييي لتأ
 % 05بػ   2008وبانخفاض آخخ لسجة خسذ سشػات أؼ  %07سشػات انخفزت ب  (05خسذ)

بالخغع مغ زيادة عجد الداكشة  %9.60وبعجىا  شيجت استقخارا في التدع سشػات الأخيخة بشدبة 
، أما ما يسيد تختيب قصاع العسالة عمى مدتػػ ولاية ورقمة في السختبة الأولى الشذيصة والسذغػلة سػاء

، إلا أف %23.15متػقعة تقجر بػ  الخجمات ثع الفلبحة والأشغاؿ العسػمية بجرجة أقل بشدبة نذاط 
ىحا غيخ كاؼ للبمتراص الفعمي لمبصالة نطخا لسا تسمظ الػلاية مغ مشاشق صشاعية يسكغ ليا أف 

 شباب الجدائخ العاشل عغ العسل. تذغل كل 

                                                           
  24،25ص ص  ،2008، الجدائخ ،2008، الجليل الإحرائي لدشة ومتابعة السيدانية لػلاية ورقمة مجيخية البخمجة  1
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 مؤشخ الرحة عمى مدتػى ولاية ورقمة: -3
  2019-1999لرحة في ولاية ورقمة يػضح الػضعية العامة لقصاع ا 27ججول رقع

  ساكغ1000و:                                                                               

 الدشػات
 صيجلي

 
جخاح 
شبيب  يب مختزشب أسشان

 قاعة علاج عام
عيادة 
متعجدة 
 الخجمات

ة خّ عجد الأسِ 
 1000لكل 

 ساكغ
 لكل ساكغ 

1999 32880 33400 26347 9963 48814 67850 1.74 
2003 31032 17635 15774 8826 41805 59989 1.66 
2008 18281 24348 22680 9961 45113 91404 1.75 
2010 20336 18910 9921 7312 45915 77650 / 
2012 24652 16167 10485 6856 47317 76623 1.66 
2014 29006 23379 7078 6288 101524 77186 2.37 
2016 22150 18435 7122 6198 66912 83564 1.63 
2018 16516 16995 5719 5646 54643 83250 1.63 
2019 20146 16550 5350 5180 54150 88441 1.77 

/////// 
 سشذآت الرحيةوضعية ال

الػحجات الاستعجالية 
 الصبية

EHS+CMS 
 لكل ساكغ

 السدتذفيات السخاكد الرحية الأمػمة

2003 7 / 5 20 3 
2010 15 119+110 5 00 04 
2012 15 204+209 5 00 06 
2014 12 362+325 5 00 04 
2016 14 251+242 5 00 04 
2019 14 241+242 5 00 04 

 الب بالاعتساد عمى احرائيات مجيخية البخمجة ومتابعة السيدانية لػلاية ورقمةالسرجر: مغ إعجاد الص
 2019-1999ومجيخية الرحة لػلاية ورقمة 

يذكل قصاع الرحة ىاجدا كبيخا عمى مدتػػ الػلاية إذ يعتبخ أحج الفجػات الكبيخة والأزمات 
     جخاحو متػسط شبيب ساكغ و  23888لكل  واحج السدتعرية في السشصقة، إذ نجج متػسط صيجلي

مػاشغ، فكيف يسكغ لشا أف  7358لكل  واحج ندسة، وبسعجؿ شبيب عاـ 20646لكل  واحج أسشاف
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الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

 لكل  ساكغ، إضافة إلى قاعة علبج 12275نتحجث عغ الصب الستخرز الحؼ يبمغ متػسصو بػ 
ساكغ  78439متػسط العلبج في كل عيادة متعجدة الخجمات بػ ندسة و  56243لستػسط ساكشة تقجر 

سشة الأخيخة، مسا أثار حؽيطة السػاششيغ إزاء ىاتو  (20)في إحرائيات  مدجمة شيمة العذخيغ
سخيخ لكل  ألف مػاشغ وىحا رقع  1.75الػضعية السدرية حقا،  حتى ندبة الاستذفاء لا تتعجػ 

عػد بالداكشة خاصة في كل مغ بمجية ورقمة وسيجؼ خػيمج وتقخت وحاسي مد  مشخفس ججا مقارنة
التي تعخؼ كثافة سكانية مختفعة، إضافة إلى الشقز الكبيخ في السشذآت الرحية والصبية بػحجة 
استعجالية وقاعتي علبج  في مشصقة البخمة السشصقة الشائية الحجودية التي لع تكغ بيا ىاتو السشذآت 

لبديط وزيادة كأدنى خجمة صحية يسكغ تقجيسيا لمسػاشغ ا  20031وكانت في شي الشدياف حتى سشة 
عمى ذلظ شبيعة السشصقة القاسية وبعج السشصقة عغ عاصسة الػلاية أقخب نقصة ليا خاصة في الحالات 

،إضافة إلى  السؤسدات الستخررة جخاحة الأسشاف، وعسميات التمؿيح(السدتعجمة )لدعات العقارب، 
 ! تػػ الػلايةمخاكد عمى مد 05والسخاكد الرحية الستخررة، ومخاكد الأمػمة التي تبمغ 

مدتذؽيات عمى مدتػػ الػلاية بأكسميا بحيث الأكبخ فييع  (04أربعة)والسدتذؽيات التي يبمغ عجدىا 
سخيخ في مدتذفى ورقمة والآخخيغ في كل مغ شيبات، تقخت وحاسي مدعػد، إلا  961بقجرة استيعاب 

السخصط الرحي السخكدؼ؟ إفّ  أفّ ىاتو الأرقاـ تصخح دائسا عجة تداؤلات، ما ىػ مػقع ولاية ورقمة مغ
التدييخ السحمي يحتاج إلى بشية تحتية قػية تيتع بالجرجة الأولى بذؤوف السػاششيغ صحيا، اجتساعيا، 
... ، واختلبؿ التػازف بيغ السصالب السحمية سيرعب مغ إدارة الأزمة وحتسا ستخخج عغ نصاؽ 

 لتحكع .إشخافيا مغ مشطػر يعسل في كل الأحػاؿ بسشصق الػقاية وا
 مؤشخ قصاع التخبية والتعميع العالي عمى مدتػى ولاية ورقمة: -4

 2019-1999يػضح الػضعية العامة لمتخبية والتعميع العالي في ولاية ورقمة  28ججول رقع

ػات
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ال
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ات
قام

 الإ
عجد

سيغ 
سكي

ة ال
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شيخ 
التأ

مبة 
الص

 

1999 333 137392 / 03 / 6591 05 2500 
2004 378 154052 7697 03 574 15430 08 7532 
2008 407 158087 6019 03 769 21838 10 8936 

                                                           
1
، ص ص 2004، الجدائخ، 2003ية ورقمة لدشة الجليل الإحرائي لػلا ورقمة،لػلاية  مجيخية البخمجة ومتابعة السيدانية  

67،86     
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في انعكاسات إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية الفرل الثالث:   

الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

2010 428 148907 5430 03 875 22725 08 11250 
2012 435 169068 5723 06 1166 22509 09 11169 
2014 454 174045 5767 06 1312 25375 09 10932 
2016 467 170617 5539 06 1275 28959 10 13062 
2018 485 180998 1968 06 1365 31869 10 14556 
2019 498 188216 3248 06 1387 31749 10 14412 

 ة ومتابعة السيدانية لػلاية ورقمةالسرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى احرائيات مجيخية البخمج
 2019-1999ومجيخية التخبية لػلاية ورقمة وجامعة ورقمة 

تستمظ ولاية ورقمة عجدا لا بأس بو مغ السؤسدات خاصة الستعمقة بالصػريغ الأوؿ والثاني 
تمسيح في  188216مؤسدة مػزعة عبخ الػلاية بقجرة استيعاب تبمغ  498حيث تزع  ،وحتى الثانػؼ 

 2004سشة  %5، في حيغ كانت تبمغ 2019سشة  %2لأشػار السحكػرة كسا بمغت ندبة التدخب كل ا

وعميو يبقى محػر الأزمة في السؤسدات التي تعسل بالشطاـ الجاخمي،  ،ىحا بالشدبة لقصاع التخبية
شدبة لقصاع والأمخ لو علبقة مباشخة بالشدبة لسخحمة الثانػؼ وتلبميح السشاشق الشائية والحجودية، أما بال

أصبحت تحتػؼ عمى  1999عبارة عغ مخكد جامعي، وفي سشة  1997التعميع العالي فقج  كانت سشة 
شالب وشالبة، وبعج  2500إقامات وممحقتيغ بقجرة استيعاب لػ (03) لب جامعي مع ثلبثاش 6591

يكمتيا البيجاغ 2001إقخارىا جامعة سشة  ػجية بعجما كانت شيجت عجة تغييخات مغ الشاحية التشطيسية وـ
كميات حتى سشة  (06ست) ومغ ثع صارت 2012كميات مشح تأسيديا حتى سشة  (03) ثلبث تزع

لكميات ومعيجيغ بتسيدىا ما بيغ ا (10عذخ) كانت الفارقة حيث أصبحت تزع 2019وسشة  2018
أستاذ  1367، بتأشيخ يبمغ 1تألق لامع مغ خلبؿ مخابخىا وكمياتياو  شعب وششية(04)بأربع الستػاصل

إقامات جامعية تزع  (10لب في الأشػار الثلبثة ، مع تػفخ عذخ)شا 31749وبتعجاد شمبة يداوؼ 
بيكحا نػعية مغ الجامعات يسكغ أف تداىع الجامعة فعميا في و ، 2019شالب وشالبة سشة  14412

ميا في تحقيق تحقيق السقاربة التشسػية وإدارة الأزمات في مختمف السجالات إف تع الاستعانة بيا مح
 مختمف السقاربات. 

 

                                                           
سػقع ال، مقاؿ مشذػر في "رقمة تكخم الديج ساعج أقػجيل الػالي الأسبق لػلاية ورقمةو معة قاصجي مخباح اج"ف.ر،   1

  22:00عمى الداعة  28/08/2020تاريخ نذخ، تاريخ الاشلبع دوف  univ-ouargla.dzالخسسي لمجامعة 
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الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

 مؤشخ الدكغ والعسخان عمى مدتػى ولاية ورقمة: -5

 2019-1999يػضح الػضعية السادية لمدكشات في إشار بخامج ولاية ورقمة  29ججول رقع

 الدكشات غيخ السشصمقة الدكشات في شػر الإنجاز الدكشات السشتيية الدكشات السدجمة الدشػات
1999 11077 10563 / 514 
2003 13558 10977 1792 789 
2008 22801 8706 14095 / 
2010 30412 14356 5834 8277 
2012 27461 16301 8930 4175 
2014 53638 34245 13151 6242 
2016 61321 41910 13179 3094 
2018 66742 47599 16317 5964 
2019 86240 65121 10665 10454 

 بالاعتساد عمى احرائيات مجيخية البخمجة ومتابعة السيدانية لػلاية ورقمة السرجر: مغ إعجاد الصالب
 2019-1999ومجيخية الدكغ لػلاية ورقمة 

مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه الستسثل في الػضعية السادية لسؤشخ الدكشات في إشار مختمف 
 (20)متشسية شيمة العذخيغل البخامج القصاعيةالبخامج التشسػية التي استفادت مشيا الػلاية حتى في إشار 

حيث لع تدجل أزمة سكغ كبيخة  بالشدبة لبمجيات الػلاية إلا البمجيات التي تزع كثافة  ،سشة الساضية
، ومغ خلبؿ الأرقاـ السبيشة في قمة، الخويدات، تقخت وحاسي مدعػدسكانية عالية عمى غخار ور 

ضسغ أولػيات الدمصات السحمية ؼيسا  السشحشى البياني أسفمو ندتشتج أف ىحا القصاع لع يكغ مجرج
يتعمق  بالسذاريع الكبخػ الخامية إلى تحقيق التشسية الحزخية في ىحا الذق والقزاء الشيائي عمى أزمة 
الدكغ عبخ إقميع الػلاية، بالخغع مغ تشػع وبخمجة تقخيبا كل صيغ الدكشات، مغ الدكشات ذات الصابع 

وبخنامج  2009-2005في إشار بخنامج  LSP) (التداىسيةوالدكشات الاجتساعية ) (LPLالايجارؼ 
مغ أجل القزاء عمى الدكسات اليذة، إضافة عجؿ وصشجوؽ الجشػب بالإضافة إلى الدكشات الخيؽية 

في إشار  2014-2010سكشات الكػراث والدكشات الأخخػ لفائجة عساؿ التخبية، وبالشدبة لبخنامج إلى 
،  والدكشات التخقػية 2014-2010عػد، وصشجوؽ الجشػب بخنامج السجيشة الججيجة لحاسي مد

، ومقارنة بالعجد الإجسالي لدكاف الػلاية (LPP)وأيزا الدكشات التخقػية العسػمية  (LPA)السجعسة 
يبقى السذكل الخئيدي في ىاتو الأزمة إلى أمخيغ اثشيغ ميسيغ أوليسا التدييخ ليحا السمف وضعف 



 

 
 

214 
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الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

سذاريع في آجاليا السحجدة أيعقل أفّ مذخوعا بجأت الأشغاؿ بو سشة السخاؾبة للبنتياء مغ ىاتو ال
، ثانييسا ىػ التحجج بعجـ مشح رخز الاستفادة مغ العقارات  12018ولع يشتو حتى سشة  ،2003

بدبب نػعية الأراضي وتخريريا وبخمجتيا في إشار السشاشق الرشاعية قيج الجراسة،  في حيغ أنو 
 ة في ولاية ورقمة ألا وىي مذكمة شبكة التصييخ. لع يتع معالجة أكبخ مذكم

 2019-1999يسثل الػضعية السادية لمدكشات في إشار بخامج التشسية لػلاية ورقمة  15شكل رقع 

 2019-1999ورقمة  ةالسرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى إحرائيات مجيخية الدكغ لػلاي

الأزمات الاقترادية سشصقة في ضل السصمب الثالث: واقع التشسية السحمية في ال
 .والاجتساعية

إذا تع التدميع بأف واقع ولاية ورقمة دوف الستػسط مغ خلبؿ السؤشخات والتحميلبت التي تصخقشا 
إلييا في ىحا الفرل، بالخغع مغ أفّ كل الأرقاـ تجؿ عمى أنو واقع متأزـ متخحا بحلظ معادلة تكاممية 

تجاخل السياـ وتعجد الأبعاد في كثيخ مغ الأحياف، ولسعالجة ىاتو  تفاضمية لا يسكغ الفرل فييا بيغ
                                                           

1
، ص 2019 ،الجدائخ ،2018 لدشة الجليل الاحرائي ،خمجة ومتابعة السيدانية، مجيخية الدكغ لػلاية ورقمةالبمجيخية  

  179،156 ص 

المخطط 
الخماسً 

2001-
2004 

المخطط 
الخماسً 

2005-
2009 

المخطط 
الخماسً 

2010-
2014 

المخطط 
الخماسً 

2015-
2019 

24635   السكنات المسجلة 32164 31236 10375

21540 السكنات المنتهٌة 36441 21906 5959

1792 السكنات فً طور الإنجاز 1376 1496 580

1303 السكنات غٌر المنطلمة  5503 3490 3836

24635 

32164 31236 

10375 

21540 

36441 

21906 

5959 

1792 1376 1496 580 

1303 5503 
3490 3836 

 السكنات غٌر المنطلمة  السكنات فً طور الإنجاز السكنات المنتهٌة السكنات المسجلة 
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الجدائخي  مشصقة الجشػب الذخقي                     

السعادلة متػازنة الأشخاؼ ذات الأثخ البالغ في تذكيل الأبعاد الأخخػ مكسمة بحلظ عقج تحقيق السقاربة 
 التشسػية التي نجج مغ خلبليا ما يمي: 

 ورقمة:  البعج الاقترادؼ لإدارة أزمة التشسية السحمية عمى مدتػػ ولاية-1
كسا رأيشا في الشقاط الدابقة وما تع استشتاجو أفّ ولاية ورقمة تعاني مغ فخاغ اقترادؼ رىيب يجعل دائسا 
مؤشخات إدراؾ التشسية الاقترادية ليا أثخ واضح عمى واقع التشسية السحمية في الػلاية بالخغع مغ 

التشسية ولازالت تلبقي عجة عخاقيل في شابعيا الرشاعي الذائع عمى مدتػػ الإقميع، لكشيا واجيت أزمة 
حتى وإف كانت أغشاىع عمى الإشلبؽ، إفّ  ،السيجاف الاقترادؼ الحؼ يجعل مشيا أكثخ الػلايات تخمفا

مخد ذلظ راجع لشقز الأمػاؿ السخررة لمػلاية مغ أجل  بعث مختمف السذاريع الرشاعية والسذاريع 
 عصيات التالية: الأخخػ الكبخػ ذات الرمة وىحا ما تبيشو الس

 2019-1999يػضح حجع الامػال السخررة لمتشسية لػلاية ورقمة  30ججول رقع 
                                                                                                و: مميار دج                                                                                     

 مجسػع السبالغ السخررة حجع استفادة الػلاية مغ البخامج التشسػية الخقع
01 1999-2000 3.286.292 
02 2001-2004 18.929.327 
03 2005-2009 80.093.991 
04 2010-2014 96.805.281 
05 2015-2019 55.776.397 

 254.891.288 السجسػع الكمي

 الصالب السرجر: مغ إعجاد

وىحا ما قسشا  ،مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه تبيغ لشا أف حجع تػزيع وتخريز الأمػاؿ غيخ كاؼ
بالبخىشة عميو سابقا بعج التصخؽ لأىع السؤشخات الستحكسة في السجاؿ الاقترادؼ، والحؼ خمرشا ؼيو 

لبمجيات إلى الشقز السدجل مغ قبل الدمصات السحمية وعمى رأسيا الػلاة الستعاقبػف ورؤساء ا
السشتخبػف شيمة العذخيغ سشة الساضية في التدييخ والإشخاؼ والخقابة وحسل مدؤولية  تصػيخ الجانب 

وىحا ما أكجتو  ،الاقترادؼ السحمي والخفع مغ وتيخة التشسية السحمية وتخقيتيا عمى مدتػػ الػلاية
، وإذا تحجثشا عغ مذخوع مختمف مطاىخات واحتجاجات السشصقة التي  لصالسا كانت مصالبيا اقترادية
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، ىل ولاية ورقمة بحاجة إلى أولػية  1مميار دج 40بسبمغ يقجر بػ  2017تخامػاؼ ورقمة الحؼ دشغ سشة 
ىحا السذخوع بجؿ معالجة أزمة شبكة التصييخ لبمجية ورقمة أكبخ بمجية في الػلاية مغ ناحية عجد الدكاف 

اقترادؼ ، في -الغزب الذعبي بذخاء الدمع الدػسيػوالدائخيغ، أـ أنو تجديج لدياسية احتػاء مػجة 
حيغ كانت أكبخ ردة فعل لحلظ ىػ العدوؼ القػؼ السدجل في مختمف الاستحقاقات السحمية والكبخػ 

 .  2 % 40التي لع تتعجػ ندبة 
ا البعج الاجتساعي لإدارة أزمة التشسية السحمية عمى مدتػػ ولاية ورقمة: يمعب البعج الاجتساعي دور  -2

كبيخا في إدارة الأزمات باختلبفيا وأزمة التشسية السحمية عمى وجو الخرػص في مثل ىكحا مشاشق 
والتي تتسيد بالصابع القبمي والتساسظ السجتسعي الكبيخ الحؼ يشعكذ عمى ىػية السجتسع السحمي 

ما يمعب  دورا كبيخا في  وثقافتو وانتساءاتو الاثشية والجيشية وحتى تػاجج الصائؽية التي لا نكخاف ليا، وىحا
خاصة ؼيسا يتعمق بالسقاربة التذاركية وتفعيل حكع محمي  ،إنجاح مديخة العسمية التشسػية مغ عجميا

يدعى إلى تحقيق تشسية مدتجامة فسا باؿ التشسية السحمية، إف السجتسع السجني  لو دور في صجارة 
ابة الخىاف الحؼ تمعب عميو أوتار نجاح القػؿ والفعل في تحخيظ السػاششيغ وتػجيييع إذ يكػف بسث

 الآتي : والستسثمة في الدياسة السحمية  وفي صػرة شاممة لػضعية السجتسع السجني عمى مدتػػ الػلاية 

 2019-1999يػضح الػضعية العامة لمسجتسع السجني لػلاية ورقمة  31ججول رقع 

 عجد الجسعيات الدشػات عجد الجسعيات الدشػات
2003 1036 2014 1711 
2010 1328 2016 1953 
2012 1547 2018 2140 
 جسعية 2257 2019

السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى إحرائيات مجيخية البخمجة ومتابعة السيدانية لػلاية ورقمة 
1999-2019 

                                                           
، مقاؿ مشذػر في مػقع "2017ورقمة: استلام مذخوع تخامػاي قبل شيخ أكتػبخ " الػششية،وكالة الأنباء     1

www.aps.dz  ،201621:00عمى الداعة  31/08/2020شلبع ، تاريخ الا  
      شلبع، تاريخ الا  www.interieur.dzبسػقع الانتخابات، مشذػر  السحمية، جشاحوزارة الجاخمية والجساعات   2
 18:00عمى الداعة  08/08/2020

http://www.aps.dz/
http://www.aps.dz/
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يتبيغ لشا أف السجتسع السجني في ولاية ورقمة يحتػؼ عمى  ،مغ خلبؿ معصيات الججوؿ أعلبه
ة ( ىيئ19) تدعة عذخ لا بأس بو مغ مختمف الشاشصيغ وفاعمي السجتسع السجني الستكػف مغ عجد

بيغ جسعية ولجشة بسختمف أيجيػلػجياتيا وأىجافيا وشابعيا فسشيا الجيشية والسيشية والخياضية وحتى 
بسجسػع  ،حرخالشقابية وأولياء التلبميح وحساية السدتيمظ ولجاف الأحياء، و... عمى سبيل السثاؿ لا ال

 689مصابقة و 1177شخيظ أو فاعل في السجتسع السجني السحمي، فسشيا  2019سشة  2257بمغ 
، إذا سمسشا بأف العجد لا يدتياف بو 20141لدشة  1866غيخ مصابقة في مجاميعيا الفخعية بسجسػع 

شغ ممخرة  في ما ىػ سبب الأزمات وتخاجع التشسية في الػسط السجتسعي التي يتحسل جدء مشيا السػا
مسا جعميا مدخحا اجتساعيا سياسيا تتكفل بو الجولة وتحتاجو الدمصات في  ،صػرة سمبية وغيخ فعالة

وقت الحاجة فقط دوف محاكاة السقاربات الكبخػ في التػعية والحخص عمى الانجماج بإعصائو السكاف 
ة في الجوؿ الستقجمة داعسة ومغيخ  الفعمي لو وسط الداحة السحمية، في حيغ يعتبخ قػة فاعمة ناعسة

مثل حاؿ  ،لتجديج التدييخ السحمي والاستذارؼ عكذ مشطسات السجتسع السجني في دوؿ العالع الثالث
السشصقة محل الجراسة، كسا نجج ليا بعجا آخخا وبرػرة محمية أكثخ عسق يسكغ أف يكػف لرالح 

سعيات ذات الصابع الاجتساعي والثقافي السجتسع السحمي الػرقمي وتديج مغ قػتو وتخابصو مسثمة في الج
متاحف  (03ثلبثة) مػقع أثخؼ و 56وحتى الدياحي والذبابي حيث تذيخ إحرائيات الػلاية بتػاجج 

، في حيغ نجج متشاقزات صارخة 20192مخكد ثقافي لدشة  (22) إثشي وعذخيغ إضافة إلى ،شبيعية
 ،، ففي ولاية ورقمة بأكسميا لا يػجج مدخح فشيلا يتػفخ عمييا مجتسع يتصمع لمخيادة وتحقيق التشسية 

وأيزا عجـ تػفخ السدارح الصبيعية بالخغع مغ تػفخ القرػر العتيقة والستاحف الرحخاوية، لكشيا 
للؤسف ولمسخة الألف غيخ مدتغمة لا مغ قبل مشطسات السجتسع السجني وتدييخىا بالذخاكة ولا مغ قبل 

اسي أو إدارؼ بدبب السمكية أو الإشخاؼ بيغ ما ىػ بمجؼ وما الدمصات السحمية في تراعج لشداع سي
خاصة ؼيسا يتعمق بسكتبات السصالعة ومخاكد الثقافة إثخ  ،وىحا واقع مخيخ ،ىػ تابع لسجيخية الثقافة

، ونفذ الذيء بالشدبة لقصاع الذباب والخياضة الحؼ يعتبخ مغ تكاكشا بسجسػعة مغ قاششة الػلايةاح
ة السحمية بعجد البشى التحتية باستغلبؿ البعج الذباني الحؼ تطيخ مشذآتو متشفدا أكبخ مطاىخ التشسي

                                                           
، دليل مشذػر في مػقع "ائخدليل الجسعيات في الجد "، والتييئة العسخانية وزارة الجاخمية والجساعات السحمية  1

r.gov.dzwww.interieu    20:00عمى الداعة  03/08/2020، تاريخ الإشلبع  
، ، الجدائخ2019حرائيات لدشة الإدليل  لػلاية ورقمة،ومتابعة السيدانية لػلاية ورقمة، مجيخية الثقافة  مجيخية البخمجة  2
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ساحة  (19تدعة عذخ)، مُخض مغ خلبؿ تػفخ مخكديغ عمسييغوىخوبا مغ واقع عمى الأقل غيخ 
 ،قاعات متعجدة الخياضات (05خسذ) إضافة إلى ،ممعب جػارؼ  (187مائة وسبع وثسانػف)و  ،لعب

بسعجؿ ممعب في كل بمجية في  ،ممعب بمجؼ (21واحج وعذخيغ)و  ،تخررةقاعات م (03ثلبث )و 
التي يسكغ أف تدتغميا الدمصات السحمية لتفعيل الدياحة  ،بيػت لمذباب (05) خسدة حيغ تستمظ

البيخوقخاشية وفتح مجاؿ الاستثسار  تفادؼمغ خلبؿ  01الرحخاوية في السشصقة وتربح الخقع 
، كسا وية كأحدغ بجيل لمصاقة الأحفػريةبعج الفلبحة الرحخا 02لخقع الدياحي الحؼ يسكغ أف يكػف ا

التي يسكغ أف تذتغل لتأشيخ الذباب بالتشديق  ،دار لمذباب (25) خسذ وعذخيغتتستع الػلاية أيزا بػ
الأصيمة التي  1مع فاعمي السجتسع السجني عمى غخار الجسعيات العمسية والثقاؼية وحتى السيغ التقميجية

مى تخاث الػلاية عمى رأسيا الدربية الػرقمية التي ىي في شخيق الانجثار بعج تأثخ السشصقة تحافع ع
شبو أولسبييغ وأربعة مدابح  (02إثشيغ) بسطاىخ العػلسة، وكسا تحتػؼ أيزا الػلاية عمى مدبحيغ

 سيةكانة وأى، وكمشا نعمع م 2008والثالث والخابع في سشة  ،1999عادية مشح تذييج الأوليغ سشة 
السدابح لقاششي الػلاية خاصة الذباب والأشفاؿ مشيع بعجما أصبح حمع شفل أو شاب أف يخػ البحخ 
أو أف يدتحع عمى الأقل في مدبح يحاكي لسا يػجج في السشصقة الذسالية لمبلبد، ومجػ انعكاس آثارىا 

 ليػية السحمية لمداكشة . عمى شعػر الحخماف والاقراء الحؼ لو علبقة مباشخة بالػلاء والػششية وتثبيت ا
في إشارة أيزا إلى الجانب الجيشي ومالو مغ علبقة بالجانب الاجتساعي وقجرة حفاضو عمى 

 392وحجة الرفػؼ مغ جية والانجماج السجتسعي مغ جية أخخػ، ففي ولاية ورقمة يػجج أكثخ مغ 
ور كبيخ في السشصقة وىي زاوية ، إلا أف مػضػع الصائؽية والعخؾية وحتى الإثشية ليا د 31مدجج و

وبيغ البيس  2تعير أيزا فتشة نائسة بيغ البيس والدػد الدكاف الأصمييغ لمسشصقة القادميغ مغ إفخيؿيا
ت اليػمية غيخ وىي متػاججة بقػة في التعاملب ،أؼ أصحاب البذخة البيزاء القادميغ مغ شساؿ البلبد

عتبارىا مؤشخ أزمة تشتطخ التػقيت السشاسب السجتسع في حب زعامة السجتسع با الخسسية بيغ شخائح
مغ قبل صانعييا والعامميغ عمى تغحيتيا، وما إثارتشا ليحا كباحثيغ في عمع الدياسة بشية التقري 
والتحخؼ مغ أجل البحث الأكاديسي آخحيغ بالحدباف تجخبة أزمة غخداية مغ باب الامتجاد لقخب 

                                                           
1
 Otmane Tayeb, Mise En Valeur Agricole Et Dynamiques Rurales Dans Le Touat,Le Gourara Et Le 

Tidikelt (Sahara Algerien), Thèse De Doctorat. Faculté Des Sciences De La Terre, De Geographie Et 

D’Amenagement Du Territoire Université D’oran, Algerie , 2010 ,  P 74  
2
 Kabutu Biriage, "Education A La Résolution Des Conflits Une Démarche Catéchétique", Revue Du Centre 

Africain De Recherche Et D’éducation Pour La Paix Et La Démocracie, Sv, N° 01, 2012 , Rwanda, 

 P 131  
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ي والجيشي، إلا أنشا وججناىا غيخ ضاىخة لمعياف في السشصقة السدافة والتذابو الكبيخ في السػروث الثقاف
ولكغ بعج مقابمة بعس السػاششيغ الحيغ أبجوا تحفطا كبيخا في ىحا الجانب إشارة إلى التدميع بػجػد 
صخاعات خؽية بيغ السحىب الإباضي وتػاججه بحكع التاريخ باعتبارىع مغ مؤسدي الػلاية، وبيغ 

لكشو ما تع استشتاجو ، يا السالكي الحؼ يتسثل في غالبية السجتسع السحميالسحاىب الأخخػ وعمى رأس
يبقى حبيذ بعس العربية والتصخؼ لبعس القابعيغ والسذتغميغ عمى ىاتو الشعخات الصائؽية خجمة 
لسرالح شخرية وتشكخا لبعس الصخؾية الستػاججة أيزا، والتي يبقى متحكع فييا إلى حج بعيج مغ قبل 

مية والأمشية والجيشية بخصاب الػسصية ومغ قبل زعساء الؿبائل الستػاججة والستحكسة في الدمصات السح
حفاظ عمى لمالأوؿ  ،وحجة الشديج السجتسعي لمدكاف الأصمييغ في السشصقة، وكل ىحا لو أثخيغ مباشخيغ

سقاربة التشسية حدغ إدارة الأزمة مغ عجميا والخقي بلوالثانية  ،الػحجة الجيشية والاجتساعية في السشصقة
              السحمية في السشصقة محل الجراسة .
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 خلاصة الفرل والاستشتاجات:

خرػصية السشصقة الجشػبية وأولػيتيا في التشسية أضحت ضخورة قرػػ بالشدبة لمدمصات  إف
التي تعاني مشيا التي تكمف نفديا ساعية لإيجاد الحمػؿ الشاجعة لسختمف الأزمات السحمية  ،السخكدية

نػعيا وكسيتيا واحتياشيا عمى  حيث السشصقة، بالخغع مغ أنيا تستمظ ثخوات ىائمة تعتبخ الأولى مغ
 السدتػػ الػششي جاعمة مشيا قصبا لاستخخاج الخيخات وتشسية مشاشق الػشغ الأخخػ.  

ع ضسغ باقي وترشيفياـ الجولة بتشسية مختمف السشاشق وىحا ما أثار حؽيطة القاششة بعج اىتس
أنحاء الػشغ، ومغ خلبؿ ما تصخقشا إليو تػضح لشا جميا ضعف القائسيغ عمى سياسة إدارة الأزمات 
السحمية عمى مدتػػ ولاية ورقمة لا تختقي إلى مدتػػ التدييخ الجيج ولا إلى تحسل مدؤولية تػاججىا 

 والعسل عمى ضساف العير الكخيع لمسػاشغ وتمبية احتياجاتو السحمية . 
إف كل السؤشخات تقػؿ أف ولاية ورقمة تعاني مغ أزمات مدمشة تأبى أف تعالج  خاصة ؼيسا 
يتعمق بثلبثية أقصاب إدارة الأزمات السحمية الستسثمة في إدارة الأزمات الأمشية، الاقترادية والاجتساعية 

ت إحرائية تبيغ ، ومغ خلبؿ ما تع تحميمو مغ بياناتذيج مدتػيات جج مشخفزة بالسشصقةالتي لازالت 
لشا السدؤولية مذتخكة بيغ تجديج الإرادة السحمية والسخكدية في إدارة أزمات التشسية مغ جية ووعي 
السجتسع السجني ولعبو لجور الفاعل في التصػيخ والخفع مغ رقي مدتػػ التفكيخ السحمي في كيؽية 

تتدع  يا سكاف السشصقة التي لاالخخوج مغ دائخة التخمف السحفػفة  بسختمف الأزمات التي يعاني مش
بجورىا لتحقيق ثشائيات الأمغ والتشسية مغ جية والشيػض بالقصاعات الحداسة والخىاف عمى وعي 

 الذعب السحمي في إدارة مثمى للؤزمات مغ جية أخخػ. 
وىحا راجع لعجة أسباب عمى رأسيا  ،إف مدتػػ إدارة الأزمة لا يداؿ يخاوح بجاياتو في السشصقة

لعجالة في التػزيع ومسارسة الإقراء والتيسير مجعػما بدياسة التأجيل والتبخيخ لصػياف كل أنػاع عجـ ا
 سشػات الأخيخة.  (10)الفداد التي شالت الػشغ عمى الأقل لمعذخ
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بعج ما تع جسعو مغ بيانات واحرائيات تتعمق بالسشصقة والػلاية محل الجراسة أؼ مشصقة 
خقي الجدائخؼ وولاية ورقمة، وما تتسيد بو مغ خرػصيات دوف السشاشق والأقاليع الأخخػ الجشػب الذ

، بات مغ الزخورؼ الاعتساد ية البحث وأىع التداؤلات الفخعيةفي شساؿ الػشغ، وانصلبقا مغ إشكال
ة عمى أدوات بحثية تداىع في إعصاء السرجاؾية لجراستشا ىحه، حيث كاف كل مغ الاستبانة والسلبحط

(، أيغ 19 -كػفيج جائجة أفزل أدوات الجراسة السيجانية نطخا لمطخوؼ الخاصة أثشاء ؾيامشا بيا )أزمة
تع إعجادىا وتػزيعيا عمى مجسػعة مغ السحكسيغ الستخرريغ مغ شتى جامعات الػشغ، بعجىا تع 

الجراسة والتي عمى أفخاد عيشة الجراسة السحجَدَة، مسثمة لمسجتسع الأصمي محل  أيزا إعادة تػزيعيا
تتلبءـ مع نػع دراستشا كسا ىػ مػضح في الإشار السشيجي لمجراسة ، قرج الػصػؿ إلى نتائج أكثخ 
مرجاؾية اعتسجنا عمى حدمة البخامج التصبيؿية الإحرائية في مجاؿ العمػـ الاجتساعية التي يسكغ ليا 

لقائسة في السشصقة، مع التصخؽ إلى أف تعكذ لشا واقع إدارة أزمات التشسية السحمية في ضل التحجيات ا
التخصيط الاستخاتيجي لسجابية والاقترادية والاجتساعية في إشار رىانات إدارة الأزمات الأمشية 

( الخباعي الحؼ يعتسج أساسا عمى SWOTالأزمات وتحقيق التشسية السحمية بالاعتساد عمى تحميل )
صات السحمية والأمشية في دارة السحمية، الدمالاستفادة مغ نقاط قػة الدياسة الستخحة مغ قبل الإ

، مع تجارؾ أىع نقاط الزعف واغتشاـ أكبخ فخص متاحة لتحقيق الأىجاؼ السدصخة بالإضافة السشصقة
في الحدباف لكل التيجيجات التي تػاجو الػلاية وتحج مغ عسميا، وفي الأخيخ ارتأيشا أف  الأخحإلى 

اح ترػر إدارة أزمة اليجخة غيخ الذخعية في السشصقة وما نزيف ؾيسة إلى دراستشا مغ خلبؿ اقتخ 
 تذكمو مغ تيجيج لا تساثمي حؿيقي عمى السشصقة في إشار محاربة الجخيسة السشطسة. 

رجػعا إلى خرػصية السشصقة الجغخاؼية والجيػسياسية، ولسا سبق سشتصخؽ في الفرل الخابع  
مباحث أيزا  (03)أيغ تع تقديع الفرل إلى ثلبثة ،والأخيخ الحؼ خررشاه لمجانب السيجاني لمجراسة

 وىي كالتالي : 
  في ولاية ورقمة والتشسية السحمية دراسة حالة لػاقع إدارة الأزماتالسبحث الأوؿ : 

 .السبحث الثاني: رىانات إدارة الأزمات في مشصقة الجشػب الذخقي الجدائخؼ 
 الذخقي الجدائخؼ.  يخ الذخعية في مشصقة الجشػبغالسبحث الثالث: الترػر السقتخح لإدارة أزمة اليجخة 
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 في ولاية ورقمة .  السبحث الأول : دراسة حالة لػاقع إدارة الأزمات والتشسية السحمية

 السصمب الأول : الإشار السشيجي لمجراسة السيجانية. 

خ دوؿ عمى غخار باقي ولايات الػشغ في دولة الجدائخ كدائ خؼمغ السؤكج أف ولاية ورقمة تع
مغ مشصقة إلى  تبايغالعالع الثالث التي تعاني مغ التخمف وسػء التدييخ، إلا أف درجات التخمف ت

، فالجدائخ أحدغ بكثيخ مغ دوؿ العالع الثالث التي تتسيد بسؤشخات التخمف أخخػ ومغ دولة إلى دولة
ية تعاني مغ تدييخ سيء السختفعة، وحدب ما تصخقشا إليو في الفرل الدابق، اتزح لشا نطخيا أف الػلا

للؤزمات السختمفة وبصئ شجيج في سيخ العسمية التشسػية، وعميو يسكغ أف نقخ بػجػد علبقة ثشائية محل 
تأثيخ وتأثخ بيغ متغيخ إدارة الأزمات كسدتقل والتشسية السحمية كتابع ليا، ولاستخلبص مرجاؾية 

 الآتي: الجراسة لابج مغ وضع إشار تختبخ ؼيو تمظ العلبقة وىي ك
سشتشاوؿ مغ خلبؿ ىحا السصمب كيؽية بشاء وترسيع أداة الجراسة وكحا الأساليب الإحرائية 
السدتخجمة فييا مع إبخاز نتائج الجراسة الػصؽية والتحميمية الستحرل عمييا في ىحه الجراسة عغ شخيق 

 الخصػات التالية: 
لتصخؽ إلى تحجيج مجتسع وعيشة الجراسة، لإعصاء مرجاؾية لمجراسة سيتع ا أ/ الإشار العام لمجراسة:

إضافة إلى وصف أداة الجراسة السدتخجمة في جسيع البيانات وكحا محاور وأبعاد الجراسة، إضافة إلى 
 استعخاض أىع أساليب التحميل الإحرائي السدتعسل في الجراسة.  

اعات الإدارية : يتكػف مجتسع الجراسة مغ إشارات مػضفي مختمف القصمجتسع وعيشة الجراسة-1
، إضافة إلى الإشارات الدامية ،الستػاججة عمى مدتػػ الػلاية مغ رؤساء السكاتب ورؤساء السرالح

أما بالشدبة لاختيار أفخاد العيشة السدتجػَبة وما يتشاسب مع دراستشا ىحه لتػافخىا عمى شخوط معيشة 
خ العذػائية والستسثمة في العيشة لحاجات محجدة في دراستشا، حيث ارتأيشا الاعتساد عمى العيشة غي

جراسة التي تدتمدـ معخفة القرجية أو العسجية التي تقتخب فييا كثيخا السعخفة الحؿيؿية بستغيخات ال
السقاييذ والاحرائيات السختمفة خاصة ؼيسا يتعمق بقصاع عسميع، الستجاخمة مغ جية الشدب و 

و اختيارية مع بؿية القصاعات عمى السدتػػ علبقة جبخية أتكاممة مغ جية أخخػ، حيث تخبصيع والس
، وكحا لأىسية معخفتيع الجؾيقة لػاقع إدارة الأزمات 1السحمي،  مسثميغ بحلظ مجتسع البحث الأصمي

                                                           
1
، ص ص 1002، الماهرة: مكتبة الآداب، 2، طالبحث فً علم السٌاسةمناهج عبد الغفار رشاد المصبً،   

211،212  
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السحمية عمى مدتػػ قصاعاتيع كػف صفتيع الػضيؽية تدسح أف يكػنػا شخفا في اتخاذ القخار أو 
الصبع، وىحا ىػ الفخؽ الجػىخؼ والحؼ لا تتػفخ عميو أعزاء فخؽ إدارة الأزمات السحمية إف وججت ب

العيشة العذػائية بذتى أنػاعيا مقترخة عمى معخفة مطاىخ التشسية السحمية وسصحية السعمػمة حػؿ 
 : مفخدة حدب ما ىػ مبيغ أدناه 848 إدارة الأزمة ، أيغ تع تحجيج حجع العيشة البالغ

 الجراسة يػضح حجع وتػزيع مجتسع وعيشة 32ججول رقع 

 القصاعات الخقع

 الإشارات الذاغميغ لسشاصب عميا
الإشارات الذاغميغ 

 لػضائف عميا
 رؤساء السكاتب رؤساء السرالح

 %الشدبة العجد %الشدبة العجد %الشدبة العجد
 45.89 285 55.56 105 44.73 17 قصاع 27 01
 54.11 336 44.44 84 55.27 21 البمجيات 02

 السجسػع الكمي
38 189 621 

848 

 2020السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى إحرائيات ولاية ورقمة لدشة 

 يسثل تػزيع أفخاد عيشة الجراسة 16شكل رقع 

 

 2020السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مخخجات إحرائيات ولاية ورقمة لدشة 

، ع وتػزيع مجتسع وعيشة الجراسةبحجالستعمقيغ  15الذكل رقع و  32مغ خلبؿ الججوؿ رقع 
، %5إشار سامي أؼ بشدبة  38مقدسة بيغ  ،مفخدة 848حيث يتبيغ لشا أف عيشة الجراسة تتكػف مغ 

الإطارات ذو 
 الوظائف العلٌا

5% 
 رإساء المصالح

22% 

 رإساء المكاتب 
73% 
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بسا  قصاع 28مػزعة عمى ،  %73رئيذ مكتب بشدبة  621و  %22رئيذ مرمحة بشدبة  189
 .  بيع عبخ الاستبانة السخررة لحلظا، والحيغ قسشا باستجػ فييا البمجيات والػلاية عبخ إقميع ولاية ورقمة

: بشاء عمى شبيعة البيانات التي أردنا تجسيعيا مغ قبل السعشييغ أؼ السدتيجفيغ في أداة الجراسة  -2
الجراسة بػية الػصػؿ إلى أىجافشا السدصخة مغ خلبؿ القصاعات الأكثخ ملبئسة والسعشية بالحات بتدييخ 

التي ليا علبقة مباشخة، إما بتشفيح أو تسػيل أو السذاركة في وإدارة الأزمات عمى مدتػػ الػلاية و 
قسشا بإعجاد الاستبانة السخررة ليحا الغخض وقج تصمب  ثتحقيق عسمية التشسية السحمية بالسشصقة، حي

 مايمي : 
مخاجعة الجدء الشطخؼ مغ الجراسة والاشلبع عمى أىع الجراسات الدابقة التي عالجت نفذ  -

 مػضػع الجراسة. 
خاجعة وتحكيع أسئمة الجراسة وفق مشيج الجراسة الستبع والػقت السدسػح لحلظ والامكانيات م -

مة لتحقيق أىجاؼ الجراسة مغ خلبؿ قائسة الاستقراء احة، وججنا أف الأداة الأكثخ ملبءالسادية الست
بحث فيي تحجد الجراسة  السكتدبة في مجاؿ الراء وخبخة أفخاد عيشة للبستفادة مغ آ)الاستبانة(، وذلظ 

أىع الأزمات التي يعاني مشيا مجتسع الجراسة إضافة إلى كيؽية التعامل معو وكيؽية تأثيخ ىحه الأخيخة 
عمى عسمية التشسية السحمية في مػاجية وإدارة مثل ىكحا أزمات في الػشغ ومشصقة الجراسة عمى وجو 

ؾياس ذلظ، وجب عميشا أولا تحجيج  الخرػص، وحتى نبيغ ذلظ وبشاء عمى أداة الجراسة السعجة مغ أجل
شخيقة الإجابة عمى الاستبانة بالإضافة إلى ـيكل الجراسة واقتخاح نسػذج ليا، وأما بالشدبة للبستبانة 

 التي تشقدع إلى جدئيغ : 
  الجدء الأوؿ: البيانات الذخرية لأفخاد عيشة الجراسة الستسثمة في الجشذ )ذكخ، أنثى(، الدغ )مغ

تقديسات فخعية، السؤىل العمسي )مدتػػ ثانػؼ،  (04)سشة في أربعة 50خ مغ سشة إلى أكث 20
سشػات في  10سشػات إلى أكثخ مغ  05مدتػػ جامعي(، إضافة إلى الخبخة السيشية )أقل مغ 

رئيذ مكتب، رئيذ مرمحة، إشار سامي تقديسات فخعية(، وكحا السدتػػ الػضيفي ) (03)ثلبثة
 (. يذغل وضيفة عميا

 محاور متسثمة في  (03)ثاني: ـيكل الجراسة الستسثل في نػعيغ مغ الستغيخات عبخ ثلبثةالجدء ال
 مايمي: 

 الستغيخ السدتقل: إدارة الأزمات .
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 أثخ إدارة الأزمات الأمشية .  -
 أثخ إدارة الأزمات الاقترادية.  -
 أثخ إدارة الأزمات الاجتساعية.  -

 الستغيخ التابع: التشسية السحمية . 
 مغ والتشسية في السشصقة . ثشائية الأ -

 واقع التشسية الاقترادية في السشصقة .  -
 التشسية الاجتساعية والحزخية في السشصقة .    -

 التحقق مغ صجق الجراسة:  -3
 مغ أجل البشاء الفعمي والتحقق مغ صجؽ الجراسة اتبعشا شخيقتيغ في ذلظ :

 / الرجؽ الطاىخؼ: 3-1
جراسة تع عخضيا في صػرتيا الأولية عمى مجسػعة مغ بعج الانتياء مغ إعجاد استبانة ال

 (12) اثشي عذخ والحيغ بمغ عجدىع ،السحكسيغ الستخرريغ في السيجاف مغ عجة جامعات في الػشغ
راءىع والأخح بسػافقتيع بذأف الاستبانة ومجػ مػافقة محتػػ بػية التعخؼ عمى آ ،1محكسا ومحكسة 

حيث تع الأخح بكل الأراء ومع السحػر الحؼ تشتسي إليو،  الأخيخة مع محاور الجراسة حهعبارات ى
والتػجييات السقجمة مغ قبميع بححؼ بعس العبارات وترحيح البعس الآخخ وزيادة في بعس 

 والتي ليا دلالة ميسة، العبارات، وكحا إضافة عبارات ججيجة لع تكغ مجرجة في الاستبانة قبل التحكيع
ػاء، حتى وصمت إلى صػرتيا الشيائية، والتي تع العسل بيا مع عيشة سفي الاستبانة والجراسة عمى حج 

 الجراسة،  كسا ىػ مػضح في الججوؿ التالي: 
 الستعمق بالعبارات السعجلة في استبانة الجراسة 33ججول رقع 

 العبارات بعج التعجيل العبارات قبل التعجيل الخقع
 التشسية السحمية في الػلاية السحػر الأول : بعج إدارة الأزمات الأمشية لتحقيق

وجػد مؤشخات اللبأمغ السدببة لعخقمة التشسية في  استفحاؿ مؤشخات اللبأمغ، عجـ الاستقخار في السشصقة 01
 السشصقة

استبجاؿ كمسة انتذار بكمسة مدتػػ وما يتػافق  فقخات مغ السحػر الأوؿ  06استعساؿ كمسة انتذار في  02
  بجرجات استجابة السدتجػبيغ

مدتػػ الاستيجاؼ الأمشي لمسشاشق الرشاعية في  تػاجج السشاشق الرشاعية مرجر لمتيجيج الأمشي  03
 السشصقة

                                                           
1
 . الاسمٌة لمحكمً استبانة الدراسة المتعلك بالمائمة 02أنظر الملحك رلم   
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مدتػػ احتػاء الاحتجاجات والسطاىخات السصالبة  قسع الاحتجاجات السصالبة بالتشسية 04
 بالتشسية في السشصقة

 التنمٌة المحلٌة فً الولاٌةالمحور الثانً : بعد إدارة الأزمات الالتصادٌة لتحمٌك  
 واقع التشسية الاقترادية في السشصقة سياسية التشسية الاقترادية في السشصقة 50
تشفيح  البخامج الاقترادية السخررة لمتشسية  بخامج التشسية في السشصقة )الاقترادية،...( 50

 السحمية في السشصقة 
غيخ  يالقصاع البخنامج(، PCDمخصط التشسية لمبمجية ) 

 ()السذاريع الكبخػ(PSD)السسخكد
( والبخنامج PCDتجديج مخصصات التشسية لمبمجية )

( لتخؾية التشسية PSD) القصاعي غيخ السسخكد
 السحمية في الػلاية

إدارة صشجوؽ التزامغ والزساف  لمجساعات  لع تكغ مجرجة في الاستبانة قبل التحكيع  50
السشصقة  السحمية في إشار التشسية السحمية في

FCCL  سابقا FUR 
 المحور الثالث: بعد إدارة الأزمات الاجتماعٌة  لتحمٌك التنمٌة المحلٌة فً الولاٌة

إدارة أزمات تمبية مصالب السجتسع لتحقيق التشسية  سياسة التشسية الاجتساعية في السشصقة 50
 الاجتساعية في السشصقة 

 إدارة أزمة الانجماج السجتسعي في السشصقة  لػلايةالتلبحع والانجماج السجتسعي في إقميع ا 50
 إدارة التػجو البيئي والسبادرات البيئية في الػلاية لع تكغ مجرجة في الاستبانة قبل التحكيع  05

 السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مخخجات محكسي استبانة الجراسة
لة الأبعاد السختمفة والستشاولَة لأجل تحقيق تقخيبا تع ضبط مختمف عبارات الاستبانة لتبييغ دلا

غخض الجراسة، أيغ تع التخكيد عمى مجػ ؾياس أبعاد إدارة الأزمات السختمفة والتي تع الإشارة إلييا في 
الجانب الشطخؼ لمجراسة وتصخقشا إليو بالتفريل في الفخوؽ الذاسعة بيغ مخاحل الأزمات ومخاحل إدارة 

 الأزمات خاصة. 
ىجاؼ الجراسة وتحميل البيانات التي تع تجسيعيا، اعتسجنا عمى مجسػعة مغ الأساليب ولتحقيق أ 

الإحرائية، وىحا بالاستعانة بحدمة البخامج التصبيؿية الإحرائية في مجاؿ العمػـ الاجتساعية 
 Package For Social Science) Statistical- (Spss Win Version 22 والسعخوفة باسع 

أداة الجراسة: ويتزسغ ىحا الجانب السقاييذ الستعمقة برجؽ أداة الجراسة متسثمة  / مؿياس صجؽ3-2
 في مؿياس الاتداؽ الجاخمي لقائسة الاستقراء)الاستبانة( ومؿياس ثبات الجراسة . 

صجؽ الاتداؽ الجاخمي: والسعخوؼ أيزا بالرجؽ البشائي والحؼ لو علبقة مباشخة مع ؾياس  3-2-1
جراسة السدصخة مغ خلبؿ الأداة السدتعسمة، بحيث تعسل في اتداؽ داخمي مجػ تحقيق أىجاؼ ال

ومتجانذ، وىي مغ أىع الصخؽ وتكػف بحداب درجة ارتباط كل فقخة بالجرجة الكمية لجسيع فقخات 
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السحػر الحؼ تشتسي إليو، ومغ أجل الؿياـ بيحا الاختبار سشقػـ بحداب معامل ارتباط بيخسػف بيغ 
فخدة مغ فقخات السحػر والجرجة الكمية لجسيع فقخات أو مفخدات السحػر نفدو، وىحه درجة كل فقخة أو م

مفخدة  848العسمية تذسل لكل محاور استبانة الجراسة، حيث تع تصبيق الاستبانة عمى عيشة قػاميا 
 لمتأكج مغ صجؽ الاتداؽ الجاخمي للبستبانة . 

( ، Cronpach-Alphaعادلة كخونباخ ألفا )مؿياس ثبات الجراسة : لقج تع الاعتساد عمى م 3-2-2
السعامل  لاستخخاج معامل الثبات والتأكج مغ الاتداؽ الجاخمي لعبارات الاستقراء، حيث يأخح ىحا

 . 1، وكمسا اقتخبت مغ الػاحج فيحا يعشي ثبات أكبخ لمجراسةؾيسة بيغ الرفخ والػاحج
الجراسة تتستع بثبات ضعيف، مسا يدتمدـ فيحا يعشي أف  0.6إذا كاف معامل كخونباخ ألفا أقل مغ  -

 إعادة الشطخ في بشاء أداة الجراسة. 
 فيحا يعشي أف الجراسة تتستع بثبات مقبػؿ . 0.7و  0.6إذا كاف معامل كخونباخ ألفا يتخاوح ما بيغ  -
 فيحا يعشي أف الجراسة تتستع بثبات جيج. 0.8و  0.7إذا كاف معامل كخونباخ ألفا يتخاوح ما بيغ  -
  فيحا يعشي أف الجراسة تتستع بثبات مستاز . 0.8كاف معامل كخونباخ ألفا أكبخ مغ  إذا -

قبل البجء في معالجة بيانات الجراسة والسحرل عمييا مغ قبل السدتجػبيغ أؼ عيشة الجراسة 
مع العسل والحخص الذجيج والأخح بكل  ،استبانة 848السقرػدة ومجتسع الجراسة، حيث تع تػزيع 

استبانة أؼ لع  780لكغ تع استخجاع  ،أجل استخجاعيا والأخح بالػقت اللبزـ والكافي الأسباب مغ
استبانة التي كانت ناقرة كميا مغ أجػبة السدتجػبيغ، وفق ما  104استبانة وتع إلغاء  68ندتخجع 

 أدناه :  34ىػ مبيغ في الججوؿ رقع 
 يػضح حجع وعيشة مجتسع الجراسة الشيائية 34ججول رقع 

عجد الاستبانات )حجع  التعييغ الخقع
 عيشة الجراسة(

الشدبة
 ملاحطة %

الاستبانات الاجسالية السػزعة  01
 للبستجػاب

848 100 
 السجتسع الأصمي

 

 استبانة 68 91 780 الاستبانات السدتخجعة 02
 لع تدتخجع نيائيا 

                                                           
1
، دوف مجمج، العجد  مجمة العمػم الاجتساعيةفزيل دليػ، "معاييخ الرجؽ والثبات في البحػث الكسية والكيؽية"،   

  87 ، ص2016، 19
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 استبانات ناقرة  الاستجابة 13 104 الاستبانات السمغاة 03

 الشيائية  الاستبانات 04
 السدتخجعة

 الاستبانات الجاىدة لمتفخيغ 87 676

الحجع الشيائي لحجع مجتسع وعيشة 
 مفخدة 676 الجراسة

 السرجر : مغ إعجاد الصالب
مغ أجل تفخيغ الاستبانات السدتخجعة ، قج قسشا بإعصاء كل فقخة في كل محػر مغ محاور 

امج التصبيؿية الإحرائية في مجاؿ العمػـ حدمة البخ الاستبانة اسع لستغيخ معمػـ والعسل بيا في 
 ، حيث كانت كالآتي : (spss win 22)الاجتساعية

 يػضح تػزيع فقخات الاستبانة عمى متغيخات الجراسة 35ججول رقع 
 الججول / الفقخات الأبعاد البيان

 الستغيخ السدتقل
 
 

 البعج الأمشي
 13الفقخة -01الفقخة رقع -
(V17-V7) 

 35الفقخة -14الفقخة رقع - ؼالبعج الاقتراد
(V40-V19) 

 البعج الاجتساعي
 53الفقخة -36الفقخة رقع -
(V58-V42) 

 الستغيخ التابع
 V18 13الفقخة رقع 

 V19 14الفقخة رقع 
 V41 36الفقخة رقع 

 البيانات الذخرية
الجشذ، الدغ، السؤىل العمسي، الخبخة 

 السيشية،
 السدتػػ الػضيفي

V5-V1 

 (0.05مدتػى دلالة )** عشج 
 SPSSالسرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مجخلات 

مغ خلبؿ الججوؿ السبيغ أعلبه كسا وضحشا في فقخات سابقة، إف الجراسة تعتسج عمى متغيخيغ 
مجاخل أساسية في السحػر الأوؿ  بُعج  (03)أساسييغ ىسا : الستغيخ السدتقل الحؼ يشقدع إلى ثلبثة

( فقخة وكل واحجة 13الأمشية لتحقيق التشسية السحمية في الػلاية الحؼ يزع ثلبثة عذخ )إدارة الأزمات 
سحػر (، والبعج الاقترادؼ في الV6-V18مشيا تحسل عبارة وكل فقخة تع تدسيتيا في البخنامج بستغيخ)

ف وعذخوف لبعج إدارة الأزمات الاقترادية لتحقيق التشسية السحمية في الػلاية الحؼ يزع اثشاالثاني 
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، بالإضافة إلى البعج الاجتساعي لإدارة الأزمات الاجتساعية لتحقيق التشسية (V40-V19( فقخة )22)
، أما بالشدبة لمستغيخ التابع تع  (V58-V41( فقخة )18السحمية في الػلاية الحؼ يزع ثسانية عذخ )

ة في الػلاية وىي الفقخات عبارات في كل محػر  تسثل متغيخ التشسية السحمي(03)الاعتساد عمى ثلبث
(، أما بالشدبة لمبيانات الذخرية والستكػنة مغ خسذ V18-V19-V41الستسثمة في ) 13-14-36

 .(V1-V5( فقخات والسسثمة في )05)

 مقاييذ التحميل الاحرائي )السعالجة الإحرائية(:  -4
 : لجراسة باستعساؿ مايميفخضيات اندتعسل ىحه السقاييذ قرج الإجابة عغ أسئمة الاستبانة واختبار 

التكخارات والشدب السئػية: مغ أجل التحكع والتفريل في البيانات الذخرية والػضيؽية لأفخاد  -
 عيشة الجراسة وتحميميا. 

الستػسط الحدابي السخجح: وذلظ لسعخفة اتجاىات أفخاد العيشة نحػ كل فقخة أو بعج، عمسا أنو  -
 متػسط مخجح .  يداعج أيزا في تختيب الفقخات حدب أعمى

الانحخاؼ السعيارؼ: وذلظ قرج التعخؼ عمى مجػ انحخاؼ استجابات أفخاد عيشة الجراسة نحػ  -
كل فقخة مغ فقخات استبانة الجراسة. كسا ىػ ملبحع أيزا أف ؾيسة الانحخاؼ السعيارؼ تػضح لشا 

الإجابات وعجـ  التذتت في استجابات أفخاد العيشة، حيث كمسا اقتخبت مغ الرفخ فيحا يعشي تخكد
 تذتتيا . 

 : لتحجيج درجة تأثيخ الستغيخ السدتقل عمى الستغيخ التابع .  T-testاختبار  -
 لتحجيج جػدة تػفيق الشسػذج . : F-testاختبار  -
قرج اختبار الفخوقات لمستغيخات ) (One Way Anovaتحميل التبايغ أحادؼ الاتجاه  -

 . والتابعة وأبعادىا بيغ الستػسصاتلستغيخات السدتقمة الجيسغخاؼية في ترػرات السدتقرى مشيع نحػ ا
يػضح معامل الارتباط بيغ درجة كل بعج مغ أبعاد الجراسة والجرجة الكمية لاستبانة  36ججول رقع 

 إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية في مشصقة الجشػب الذخقي الجدائخي : ولاية ورقمة.
رتباط قيسة معامل الا  عجد الفقخات البيان 

 بيخسػن 
 الكيسة الاحتسالية 

بعج إدارة الأزمات الأمشية لتحقيق التشسية 
 السحمية في الػلاية

13 **0.809 0.000 

بعج إدارة الأزمات الاقترادية لتحقيق التشسية 
 السحمية في الػلاية

22 **0.626 0.005 

بعج إدارة الأزمات الاجتساعية  لتحقيق التشسية 
 السحمية في الػلاية

18 **0.708 0.000 
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 (0.05** عشج مدتػى دلالة )
 SPSSالسرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مجخلات 

 صجؽ الاتداؽ الجاخمي لقائسة الاستقراء: -1
بعجما تصخقشا إلى الرجؽ الطاىخؼ لقائسة الاستقراء، يسكششا الآف اختبار الرجؽ البشائي أو الاتداؽ 

 الجاخمي لقائسة الاستقراء.  
يػضح معامل الارتباط بيغ مختمف فقخات بعج الستغيخ السدتقل مع الجرجة الكمية لكل  37ججول رقع 

 محػر
 بعج إدارة الأزمات الأمشية لتحقيق التشسية السحمية في الػلاية

 معامل الارتباط رقع الفقخة
V6 0.849** 
V7 0.720** 
V8 0.930** 
V9 0.820** 
V10 0.810** 
V11 0.790** 
V12 0.950** 
V13 0.860** 
V14 0.630** 
V15 0.770** 
V16 0.741** 
V17 0.780** 
V18 0.870** 

 **0.809 معجل معامل الارتباط لمبعج

 (0.05** عشج مدتػى دلالة )
 SPSSالسرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مخخجات 

غ درجة كل فقخة )عبارة( والجرجة يتزح لشا أف معاملبت الارتباط بي 37مغ خلبؿ الججوؿ رقع 
( في 0.950الكمية لجسيع فقخات البعج الخاص بإدارة الأزمات الأمشية مػجبة كميا تخاوحت ما بيغ )

( التي تجؿ عمى مدتػػ التغصية الأمشية في السشصقة،  وبيغ V12) 07حجىا الأعمى بالشدبة لمفقخة رقع 
التي تجؿ عمى مدتػػ إدارة الأزمات الأمشية في (  0.630ذات الجلالة )  (V14) 09الفقخة رقع 



 

 
 

الفصل الرابع : والع إدارة أزمات التنمٌة المحلٌة فً ظل رهانات  232
 منطمة الجنوب الشرلً الجزائري

السشاشق الحجودية لمػلاية ، كسا أف جسيع فقخات البعج إيجابية ودالة احرائيا عشج مدتػػ السعشػية 
(α≤1.1:   .) 

يػضح معامل الارتباط بيغ مختمف فقخات بعج الستغيخ السدتقل مع الجرجة الكمية لكل  38ججول رقع 
 محػر

 زمات الاقترادية لتحقيق التشسية السحمية في الػلايةبعج إدارة الأ 

 معامل الارتباط رقع الفقخة
V19 0.475** 
V20 0.407** 
V21 0.570** 
V22 0.466** 
V23 0.600** 
V24 0.884** 
V25 0.910** 
V26 0.411** 
V27 0.567** 
V28 0.670** 
V29 0.810** 
V30 0.737** 
V31 0.890** 

V32 0.634** 

V33 0.445** 

V34 0.654** 

V35 0.649** 

V36 0.499** 

V37 0.806** 

V38 0.631** 

V39 0.570** 

V40 0.705** 

 **0.622 معجل معامل الارتباط لمبعج

 (0.05** عشج مدتػى دلالة )
 SPSSالسرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مخخجات 

ملبت الارتباط بيغ درجة كل فقخة )عبارة( والجرجة يتزح لشا أف معا 38مغ خلبؿ الججوؿ رقع 
حيث تخاوحت ما بيغ  ،الكمية لجسيع فقخات البعج الخاص بإدارة الأزمات الاقترادية مػجبة كميا
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( التي تجؿ عمى تػفخ ونػعية شبكة الخبط V25) 20( في حجىا الأعمى بالشدبة لمفقخة رقع 0.910)
ذات الجلالة   (V26) 21لسياه الرالحة لمذخب،  وبيغ الفقخة رقع الخاصة بالكيخباء والغاز والتدويج با

(  التي تجؿ عمى الحخص عمى إدارة أزمة شبكة الخبط الخاصة بالتصييخ في الػلاية ، كسا أف 0.411)
 (. :α≤1.1ودالة إحرائيا عشج مدتػػ السعشػية )جسيع فقخات البعج ايجابية 

     ختمف فقخات بعج الستغيخ السدتقل مع الجرجة يػضح معامل الارتباط بيغ م 39ججول رقع 
 الكمية لكل محػر

 بعج إدارة الأزمات الاقترادية لتحقيق التشسية السحمية في الػلاية

 معامل الارتباط رقع الفقخة
V41 0.681** 
V42 0.700** 
V43 0.560** 
V44 0.590** 
V45 0.910** 
V46 0.923** 
V47 0.650** 
V48 0.537** 
V49 0.614** 
V50 0.871** 
V51 0.901** 
V52 0.604** 
V53 0.653** 

V54 0.787** 

V55 0.687** 

V56 0.737** 

V57 0.710** 

V58 0.640** 

 **0.708 معجل معامل الارتباط لمبعج

 (0.05** عشج مدتػى دلالة )
 SPSSالسرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مجخلات 

يتزح لشا أف معاملبت الارتباط بيغ درجة كل فقخة )عبارة( والجرجة  39رقع  مغ خلبؿ الججوؿ
الكمية لجسيع فقخات البعج الخاص بإدارة الأزمات الاجتساعية مػجبة كميا حيث تخاوحت ما بيغ 
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( التي تجؿ عمى إدارة أزمة البصالة التي V45) 40( في حجىا الأعمى بالشدبة لمفقخة رقع 0.923)
ذات   (V47) 42،  وبيغ الفقخة رقع دمة مغ التحميل الاحرائي لمجراسةفي السخاحل القا سشتصخؽ إلييا

(  التي تجؿ عمى إدارة وتدييخ قصاع الرحة العسػمي والخاص بالسشصقة تساشيا مع 0.537الجلالة )
 . (:α≤1.1مصالب الداكشة، كسا أف جسيع فقخات البعج إيجابية ودالة احرائيا عشج مدتػػ السعشػية )

 يػضح معامل الارتباط بيغ مختمف فقخات بعج الستغيخ التابع مع الجرجة لمستغيخ 40ججول رقع 

 بعج إدارة الأزمات الاقترادية لتحقيق التشسية السحمية في الػلاية

 معامل الارتباط رقع الفقخة البيان
 **V18 0.870 مدتػػ التحكع في إدارة التشسية السحمية والأمغ في السشصقة

 **V19 0.475 الع التنمٌة الالتصادٌة فً المنطمة و
إدارة أزمات تمبية مصالب السجتسع لتحقيق التشسية الاجتساعية في 

 السشصقة
V41 0.681** 

 **0.675 معجل معامل الارتباط لمستغيخ التابع 

 (0.05** عشج مدتػى دلالة )
 SPSSالسرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مجخلات 

أف معاملبت الارتباط بيغ كل فقخة في بعجىا الجدئي مغ  40لشا مغ خلبؿ الججوؿ رقع يتزح 
لبثة، والتي كانت كل محػر )بُعج( متسثمة في مؤشخات الستغيخ التابع والجرجة الكمية لأبعاد الجراسة الث

بارة بع  (V18) 13(  في حجىا الأعمى بالشدبة لمفقخة رقع 0.870، حيث تخاوحت بيغ )كميا مػجبة
 14، وفي حجىا الأدنى بالشدبة لمفقخة رقع  مدتػػ التحكع في إدارة التشسية السحمية والأمغ في السشصقة

، وبسعجؿ لسعاملبت ارتباط الستغيخ التابع بػ واقع التنمُة الاقتصادَة فٍ المنطقة ( بعبارة 0.475)
بة ودالة إحرائيا عشج مدتػػ (، وأف جسيع الفقخات السسثمة في مؤشخات الستغيخ التابع مػج0.675)

  ( . :α≤1.1) السعشػية 
 ثبات أداة الجراسة :  -2

مغ أجل التأكج مغ ثبات الأداة فقج تع استخخاج معامل الاتداؽ الجاخمي لأداة الجراسة وفقا 
مفخدة، وبفزل استخجاـ معامل كخونباخ ألفا  676لإجابات أفخاد عيشة الجراسة والبالغ عجدىا 

(Cronbach-Alpha لكل بعج مغ أبعاد الجراسة، حيث كانت ؾيع معامل الثبات ) جيجة  كسا ىػ مبيغ
 في الججوؿ أدناه : 
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 يػضح قيع معامل كخونباخ ألفا لكل بعج مغ أبعاد الجراسة 41ججول رقع 
 معامل الثبات فقخات الاستقراء أبعاد ومتغيخات الجراسة  متغيخات الجراسة

 المتغٌر المستمل

 V17-v6 0.809 لأزمات الأمشيةبعج إدارة ا
 V40-V20 0.626 بعد إدارة الأزمات الالتصادٌة

 بعد إدارة الأزمات الاجتماعٌة
V40- 

V42-V58 
0.708 

 الستغيخ التابع
التشسية السحمية في مشصقة الجشػب 

 الذخقي الجدائخؼ 
 -ولاية ورقمة –

V18 

0.675 V19 
V41 

 0.704 معجل معامل الثبات لمجراسة

 (0.05** عشج مدتػى دلالة )
 SPSSالسرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مجخلات 

الستعمق بسعامل الثبات لجسيع الستغيخات الحؼ كاف أعمى مغ  41 مغ خلبؿ الججوؿ رقع
التشسية السحمية( وىػ ( بالشدبة لكل متغيخات الجراسة سػاء السدتقل )إدارة الأزمات( أو التابع )0.626)

( وىحا 0.704، أما بالشدبة لؿيسة معامل الثبات كخونباخ ألفا لكل الستغيخات أيزا بمغ )معجؿ مقبػؿ
 يعشي أف الجراسة تتستع بثبات جيج . 

 اختبارات التأكج مغ صلاحية الشسػذج للانحجار والتػزيع الصبيعي:  -3
السدسػح بو ومعامل  يػضح نتائج اختبار معامل تزخع التبايغ واختبار التبايغ 42ججول رقع 

 الالتػاء
 معامل الالتػاء التبايغ السدسػح بو معامل تزخع التبايغ السؤشخات

 0.790 1.964 0.601 بعج إدارة الأزمات الأمشية 
 0.710 1.964 0.578- بعج إدارة الأزمات الاقترادية 
 0.710 1.964 0.493- بعج إدارة الأزمات الاجتساعية 

 SPSSلصالب بالاعتساد عمى مخخجات السرجر : مغ إعجاد ا

مة البيانات السدتعسمة لتحميل الانحجار، تع التأكج مغ عجـ وجػد ارتباط بػية ضساف ملبء
عالي بيغ مؤشخات الستغيخ السدتقل لمجراسة مغ خلبؿ اجخاء اختبار معامل تزخع التبايغ 

(Variance Inflation Factor( وكحا اختبار التبايغ السدسػح بو ،)Tolerance لكل مؤشخ مغ )
مؤشخات الستغيخ السدتقل، الحؼ يفتخض ألا يتجاوز معامل تزخع التبايغ لسؤشخات الستغيخ السدتقل 
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 VIFوأف ؾيسة  42( الحؼ يطيخ في الججوؿ رقع 0.05(، وتديج ؾيسة التبايغ السدسػح بو عغ )10)
الأمخ الحؼ  يجؿ عمى عجـ  ،(1.964( والتي تخاوحت ؾيستيا )10لعشاصخ الجػدة  جسيعيا أقل مغ )

حيث  ،وجػد ارتباط عالي بيغ مؤشخات الستغيخ السدتقل، كسا تع التحقق مغ التػزيع الصبيعي لمبيانات
( لمستغيخ السدتقل، فلبحطشا أف البيانات كميا تقتخب مغ Skewnessتع حداب معامل الالتػاء )

كسا يطيخ أيزا في الججوؿ  (1سيعيا أقل مغ )التػزيع الصبيعي لأف ؾيسة معامل الالتػاء لمستغيخات ج
 . 42رقع 

يخ بيانات الجراسة أنيا تتػزع عمى نحػ شبيعي الحؼ يعتبخ شخشا لإجخاء تحميل إذف تذ
 الانحجار لزساف الػثػؽ بشتائجو .    

 السصمب الثاني : تحميل وتفديخ محاور الجراسة . 
لتأكج مغ قابميتيا لمؿياس والػصػؿ إلى بعج الانتياء مغ مخحمة إعجاد قائسة الاستقراء وا

 الشتائج السخجػة، سشتصخؽ في ىحا السصمب لعخض وتفديخ وتحميل نتائج التحميل الاحرائي مغ خلبؿ: 
 الػصف الاحرائي لعيشة الجراسة وفق الخرائز والدسات الذخرية.  -
 نتائج الإحراء الػصفي لستغيخات الجراسة.  -

 ة وفق الخرائز والدسات الذخرية: أ/ الػصف الاحرائي لعيشة الجراس
مغ جسمة ما سشتصخؽ إليو في ىحا العشرخ الخرائز الجيسغخاؼية والػضيؽية لأفخاد عيشة 

، لقج تع الإشارة والسدتػػ الػضيفيالجراسة والستسثمة في: الجشذ، الدغ، السؤىل العمسي، الخبخة السيشية 
مة الإحرائية أثشاء عسمية تفخيغ الاستبياف إلى الخرائز الخسذ وإعادة تدسيتيع في بخنامج الحد 

  حدب ما ىػ مجوف أدناه:  (V1-V5)والتي كانت مغ 

 الجشذ : -1

 (V1يػضح نتائج تحميل الإحراء الػصفي لمجشذ ) 43ججول رقع 
 %الشدبة  التكخار  الستغيخ / البيان 

 55.9 378 ذكخ
 44.1 298 أنثى 

 100 676 السجسػع 
 SPSS لصالب بالاعتساد عمى مخخجاتالسرجر: مغ إعجاد ا

والحؼ  378أف عجد تكخارات الجشذ )ذكخ( قج بمغ  43ما تع ملبحطتو مغ خلبؿ الججوؿ رقع 
 44.1الحؼ يسثل  298مغ أفخاد عيشة الجراسة، أما عجد تكخارات جشذ )أنثى( قج بمغ  %55.9يسثل 
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ومقاربة عسل الشداء مغ جية  ،غ جيةمغ أفخاد العيشة، وىحا راجع لمتخكيبة السجتسعية لمػلاية م %
التي ىي في تدايج مدتسخ مقارنة بالخجاؿ، أما أكبخ شيء يسكغ استشتاجو مغ خلبؿ ىحه  ،أخخػ 

مغ الشداء يتقمجف مخاتب السدؤولية في مختمف إدارات مجتسع الجراسة  % 44.1السعصيات أف ندبة 
 الأصمي . 

 الدغ :  -2
 (V2حراء الػصفي لمدغ )يػضح نتائج تحميل الإ 44ججول رقع 

 %الشدبة  التكخار  الستغيخ / البيان 

 03.8 26 سشة  30إلى  20مغ 
 72.0 487 سشة  40إلى  31مغ 
 23.1 156 سشة  50إلى  41مغ 

 01.0 7 سشة  50أكثخ مغ 
 100 676 السجسػع 

 SPSS السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مخخجات
تقجر بػ ( فئات عسخية  04)أف العيشة تع تقديسيا إلى أربع 44رقع نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ 

(عذخ سشػات، ؼبالشدبة لمفئة التي تحرمت عمى أكبخ ندبة مغ عيشة الجراسة ىي الفئة العسخية 10)
، وفي السختبة الثانية  %72مفخدة بشدبة تقجر بػ  487التي بمغ تكخارىا  ،سشة 40إلى  31الثانية مغ 

 23.1بشدبة تقجر بػ  ،مفخدة 156والبالغ تكخارىا بػ  ،سشة 50إلى  41الثالثة السحجدة مغ الفئة العسخية 
 ،مفخدة 26سشة التي بمغ تكخارىا  30إلى  20، أما بالشدبة لمفئة العسخية الأولى والسحجدة مغ %

السحجدة   ، وفي السختبة الأخيخة نجج الفئة العسخية الخابعة% 3.8تحرمت عمى السختبة الثالثة بشدبة 
، ومغ خلبؿ التحميل الػصفي لياتو الشتائج %1وبشدبة تقجر  7سشة بتكخار يبمغ  50بأكثخ مغ 

تالي يسكغ أف نرشفيا أنيا وبال ،الستحرل عمييا نجج تخكيد عيشة الجراسة مغ الفئة العسخية الثانية
في  السداىسة  في إدارة  ، وأىع ملبحطة يسكغ تكييفيا في ىحه الفئة ىي تذتت قجرتيا وفعاليتياشبابية

 مختمف الأزمات عمى السدتػػ السحمي  كػف عامل الخبخة ميع لمغاية في مثل ىكحا مػاقف. 
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 السؤىل العمسي :     -3
 (V3يػضح نتائج تحميل الإحراء الػصفي لمسؤىل العمسي ) 45ججول رقع 

 %الشدبة  التكخار  الستغيخ / البيان 

 06.1 41 مدتػى ثانػي 
 93.9 635 تػى جامعي مد

 100 676 السجسػع 
 SPSS السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مخخجات

الستعمق بالسؤىل العمسي الحؼ قسشا بتقديسو إلى قدسيغ أساسييغ،  45مغ خلبؿ الججوؿ رقع 
شدبة بمفخدة  41سؤىل العمسي ذو السدتػػ الثانػؼ يبمغ تكخار حيث نلبحع القدع الأوؿ الستعمق بال

مفخدة مغ مجسػع  635لسدتػػ الجامعي بتكخار يبمغ ، أما بالشدبة لمسؤىل العمسي ذو ا%06.1تقجر بػ 
، وىحا ما يفدخ وصؽيا تػفخ الرفات الجيجة لمسدؤوؿ بخرػص  % 93.9أؼ بشدبة  ،عيشة الجراسة

والتي تعتبخ السذاركة أو ؾيادة إدارة الأزمات السختمفة ميسا كاف نػعيا حدب تخرز السدتجػبيغ 
وبالتالي تػاجج عشرخيغ ميسيغ عمى  ،مؤشخا قػيا عمى تػفخ الإشار السحجد والسقرػد مغ خلبؿ العيشة

 الأقل الكفاءة العمسية وإمكانية دراسة اتخاذ القخار والترخؼ  إزاء الأوضاع غيخ العادية أو الأزمات . 
 الخبخة السيشية :  -4

 (V4اء الػصفي لمخبخة السيشية )يػضح نتائج تحميل الإحر 46ججول رقع 
 %الشدبة  التكخار  الستغيخ / البيان 

 01.00 2 سشػات  05أقل مغ 
 75.00 511 سشػات 10إلى  06مغ 

 24.00 163 سشػات  10أكثخ مغ 
 100 676 السجسػع 

 SPSS السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مخخجات
محجدات  03السيشية الحؼ تع الاعتساد ؼيو عمى مػضػع  الخبخة  46مغ خلبؿ الججوؿ رقع 

رئيدية ليا علبقة مباشخة بستغيخ الخبخة السيشية، فالسحجد الأوؿ الحؼ تحرمشا ؼيو عمى أكبخ ندبة التي 
سشػات، وفي السختبة الثانية لمخبخة أكثخ  10إلى  06مفخدة لفئة  511بتكخار يبمغ   % 75تقجر بػ  

، أما بالشدبة لمسحجد الأخيخ الستسثل % 24مفخدة بدشبة تقجر بػ  163اىا سشػات التي يبمغ تكخار 10مغ 
، وىحا ما يفدخ أف الفئة  %01سشػات بتكخار يبمغ  مفخدتيغ بشدبة تقجر بػ  05في الخبخة أقل مغ 
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الأمخ الحؼ لو علبقة وشيجة بالستغيخ الثاني   ،سشػات 10إلى  06الكبيخة بالشدبة لمخبخة السيشية ما بيغ 
،  ىػ الدغ ، فإف اجتسع كل مغ الدغ والخبخة يحجد بشدبة كبيخة القجرة عمى التحكع في إدارة الأزماتو 

وفي ىحه الحالة ىل الفئة الأعمى تكخارا تحسل الخبخة الكاؼية لسجابية و تدييخ الأزمات؟ ففي غالب 
السذاركة في صشاعتو الأمخ تكتفي بالسذاركة في فخيق إدارة الازمات ولا يسكشيا اتخاذ القخار بل 

 ويعتبخ ىحا قميل لمغاية وسيء لإدارة الأزمة بفعالية واحتخاؼية. 

 السدتػػ الػضيفي:  -5
 (V4يػضح نتائج تحميل الإحراء الػصفي لمسدتػى الػضيفي ) 47ججول رقع 

 %الشدبة  التكخار الستغيخ / البيان 

 89.90 608 رئيذ مكتب  
 07.70 52 رئيذ مرمحة 

 02.40 16 ي  إشار سام
 100 676 السجسػع 

 SPSS السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مخخجات
الستعمق بالسدتػػ الػضيفي لأفخاد عيشة الجراسة، وحدب  47مغ خلبؿ الججوؿ رقع 

الاستبيانات السدتخجعة والرالحة لمتقييع والعسل الأكاديسي والبحث العمسي ولسخاعاة مرجاؾية الجراسة، 
، ورئيذ مرمحة في السختبة  %89.90مفخدة  بشدبة  608وضيفة أو رتبة رئيذ مكتب تكخار بمغت 

 16، أما في السختبة الأخيخة وضيفة إشار سامي بتكخار يبمغ   % 07.70تكخار بشدبة  52الثانية بػ 
مغ ، كسا لا يفػتشا التخكيد عمى ىحه السقاربة أو الستغيخ ولحلظ تسكشا % 02.40مفخدة أؼ بشدبة 

مغ رتبة إشار سامي وىحه ندبة مقبػلة ججا،  %42يعشي   38استجابة مغ أصل  16الحرػؿ عمى 
بشدبة  621مغ أصل  608أما بالشدبة لػضيفة رئيذ مكتب كاف ليا حرة الأسج وتحرمشا عمى 

، وتكييفا %27بشدبة  189تكخار مغ أصل  52وىي نتيجة مستازة ، بيشسا تحرمشا عمى  97%
 ،إف السكمف بػضيفة أو مشرب رئيذ مكتب يعتبخ ججيج العيج في تقمج السدؤولياتلأىسية ذلظ ف

وبالتالي الكثيخ مشيع لع تدشح ليع الفخصة بعج في ؾيادة إدارة الأزمة، بل ىع محل اكتفاء السذاركة 
والانجماج في السجسػعة السكمفة برشاعة القخار مسا تذكل لشا فجػة في فخؽ إدارة الأزمات عمى 

تػػ السحمي، لكغ يعتبخ مؤشخ قػؼ لاستغلبلو والاستثسار ؼيو في السدتقبل القخيب قرج السد
 استخلبص الشخبة السجيخة لسختمف الأزمات السحمية. 
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 ب/  نتائج الجراسة الػصفية لستغيخات الجراسة:  
صف / نتائج الجراسة الػصؽية لمستغيخ السدتقل )إدارة الأزمات(: والتي سشتصخؽ فييا عمى الػ 1

 الاحرائي لإجابات  أفخاد عيشة الجراسة مغ خلبؿ أبعاد الستغيخ السدتقل وىي كالآتي : 
 إجابات أفخاد عيشة الجراسة نحػ بعج إدارة الأزمات الأمشية لتحقيق التشسية السحمية في الػلاية.-1
 سحمية في الػلاية.إجابات أفخاد عيشة الجراسة نحػ بعج إدارة الأزمات الاقترادية لتحقيق التشسية ال -2
 إجابات أفخاد عيشة الجراسة نحػ بعج إدارة الأزمات الاجتساعية لتحقيق التشسية السحمية في الػلاية.-3
 

 إجابات أفخاد عيشة الجراسة نحػ بعج إدارة الأزمات الأمشية لتحقيق التشسية السحمية في الػلاية.-1
عج إدارة الأزمات الأمشية لتحقيق التشسية يػضح إجابات أفخاد عيشة الجراسة نحػ ب 48ججول رقع 

 السحمية في الػلاية.
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 السشصقة

V9 

مدتػػ 
مكافحة 
جخيسة 

الإرىاب في 
 السشصقة
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V15 

مدتػػ 
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إدارة ؾبائل 
البجو الخحل 
 في الػلاية
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 SPSSالسرجر : مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مخخجات 

ة الأزمات الأمشية لتحقيق التشسية التحميل الكيفي لشتائج إجابات أفخاد عيشة الجراسة بالشدبة لبعج إدار 
 والتي كانت عمى الشحػ التالي :  -ولاية ورقمة-السحمية في مشصقة الجشػب الذخقي الجدائخؼ 

(: نخػ أنو مدتػى مكافحة جخيسة الإرىاب في السشصقة( والحؼ يسثل )V9العبارة )الدؤاؿ( رقع )-1
( D=1.257خاؼ معيارؼ يقجر )( وبانح M= 3.57تحرل عمى أعمى متػسط حدابي يقجر بػ )

عالي مدتػػ مكافحة جخيسة الإرىاب مغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأف  % 35.4وندبة تقجر بػ 
ارتفاع مدتػػ نذاط خلبيا الجساعات الإرىابية في السشصقة والأحجاث الجولية  في السشصقة، مسا يفدخ

الػلاية ومشصقة الجشػب الذخقي الجدائخؼ  وحادثة تقشتػريغ كأكبخ تعج إرىابي في 2011خاصة بعج 
 ككل.
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مدتػى إدارة الازمات الأمشية  في السشاشق الحجودية ( والحؼ يسثل )V14العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -2
( وبانحخاؼ معيارؼ  M= 3.45: نخػ أنو تحرل عمى ثاني أعمى متػسط حدابي يقجر بػ )(لمػلاية
مدتػػ إدارة الازمات قج أجابػا بأف  أفخاد عيشة الجراسة مغ % 22( وندبة تقجر بػ D=2.199يقجر )

في الػلاية، مسا يفدخ الشذاط القػؼ والسكثف عمى السشاشق  عاليالأمشية  في السشاشق الحجودية 
الحجودية الحؼ لو علبقة قػية بالجخيسة السشطسة، إضافة إلى الفذل الجولاتي في مشصقة الجػار )ليبيا، 

مخ الحؼ يدسح بارتفاع ندبة الجخيسة السشطسة خاصة في السشاشق الحجودية ووسط مالي ، الشيجخ(، الأ
 الرحخاء .

مدتػى احتػاء الاحتجاجات والسطاىخات السصالبة )( والحؼ يسثل V17العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -3
( وبانحخاؼ معيارؼ  M= 3.44: نخػ أنو تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ )(بالتشسية في السشصقة

مدتػػ احتػاء مغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأف   % 24.4( وندبة تقجر بػ D=1.278جر )يق
في السشصقة، والحؼ نفدخه بػياب التشسية السحمية في  عانً الاحتجاجات والسطاىخات السصالبة بالتشسية

أؼ وقت.  مسا يؤدؼ إلى كثخة الاحتجاجات والسطاىخات الدمسية التي يسكغ أف تشفمت في ،السشصقة
نطخا لسػجة ثػرات الخبيع العخبي في السشاشق السجاورة وما يحاؾ مغ سيشاريػىات مغ خارج البلبد 
لدرع الفتشة وتذجيع الانقداـ الجاخمي، مسا أدػ إلى تكثيف الديصخة ومدايخة الاحتجاجات في تمظ 

  السشاشق مغ قبل الدمصات السحمية السخترة السجنية والأمشية .

(: نخػ أنو تحرل مدتػى التغصية الأمشية في السشصقة)( والحؼ يسثل V12)الدؤاؿ( رقع ) العبارة -4
( وندبة تقجر D=1.181( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر ) M= 3.40عمى أعمى متػسط حدابي يقجر بػ )

، أؼ ما في السشصقة متػسطمدتػػ التغصية الأمشية مغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأف   % 30.2بػ 
فدخ وجػد ثغخات في التغصية الأمشية عمى مدتػػ السشصقة ، وىحا ما مكغ بعس الجساعات الإرىابية ي

مغ الشجاح في اعتجاءاتيا وحتى العير في بعس السشاشق والتحخؾ الديل بدبب عسق الرحخاء 
 . وشػؿ الحجود وانكذافيا في تمظ السشصقة خاصة بعج التزييق عمييع في السشاشق الذسالية لمبلبد

(: نخػ أنو مدتػى مكافحة جخيسة  التيخيب في السشصقة( والحؼ يسثل )V8العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -5
( وندبة D=1.584( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر ) M= 3.33تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ )

ي ف متػسطمدتػػ مكافحة جخيسة  التيخيب خاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأف مغ أف % 30.5تقجر بػ 
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السشصقة ، وىحا شبيعي ججا كػف ولاية ورقمة مشصقة صشاعية بامتياز أيغ تكثخ الذخكات الأجشبية، 
وولاية حجودية مع تػنذ وقخيبة ججا مغ الحجود الميبية أيزا فتكثخ ؼيو عسميات التيخيب والجخائع 

 العابخة لمحجود.

: (ة اختصاف البذخ والستاجخة بيعمدتػى مكافحة جخيس( والحؼ يسثل )V10العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -6
( D=1.125( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر ) M= 3.29نخػ أنو تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ )

مدتػػ مكافحة جخيسة اختصاؼ البذخ مغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأف   % 29وندبة تقجر بػ 
السخترة في الجخيسة السشطسة  في السشصقة ، ما يفدخ وجػد بعس الجساعات متػسط والستاجخة بيع

في صفػؼ التشطيع الإرىابي وعرابات الإجخاـ وتجارة البذخ وحتى تجشيجىع واستغلبليع  واختصاؼ
 .السخجرات الشاشصة في مشصقة إفخيؿيا

(: مدتػى مكافحة جخيسة الاتجار بالدلاح في السشصقة( والحؼ يسثل )V11العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -7
( D=1.235( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر ) M= 3.26متػسط حدابي يقجر بػ )نخػ أنو تحرل عمى 

مدتػػ مكافحة جخيسة الاتجار بالدلبح مغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأف  % 28.3وندبة تقجر بػ 
في السشصقة ، أؼ التػاجج الفعمي لجخيسة الاتجار بالدلبح خاصة بعج سقػط دوؿ الجػار  متػسط

غيخ الذخعية بالأسمحة في السشصقة سػاء كاف مػجو لمجدائخ أو تيخيبو عغ شخيق وانتذار الستاجخة 
  الجدائخ إلى باقي دوؿ إفخيؿيا وحتى القارات الأخخػ.

(: نخػ مدتػى مكافحة اليجخة غيخ الذخعية في السشصقة( والحؼ يسثل )V7العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -8
( وندبة D=1.043وبانحخاؼ معيارؼ يقجر ) ( M= 2.78أنو تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ )

مدتػػ مكافحة اليجخة غيخ الذخعية في مغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأف   % 45.3تقجر بػ 
في السشصقة، وإف نالت درجة استجابة متػسصة إلا أنيا أصبحت مشتذخة بقػة خاصة   متػسط السشصقة

الجحيع السعاش في بمجانيع بحثا عغ الخفاـية والعير اليجخة غيخ الذخعية الافخيؿية ىخوبا مغ واقع 
الكخيع ، لكغ لا يسكغ أف يكػف ذلظ إلا بالعبػر عمى الجدائخ في مشاشقيا السختمفة ومغ بيشيا السشصقة 
الجشػبية الذخؾية مشصقة الجراسة، مسا يجعميا تيجيج عمى أمغ السشصقة خاصة إذا تع استغلبليا في 

  مجاؿ الجخيسة السشطسة.
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(: مدتػى التحكع في إدارة قبائل البجو الخحل في الػلاية)( والحؼ يسثل V15العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -9
( D=1.194( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر ) M= 2.64نخػ أنو تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ )

ؾبائل البجو مدتػػ التحكع في إدارة مغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأف   % 33.4وندبة تقجر بػ 
، والتفديخ الفارؽ في ىحه السقاربة ىػ عجـ وجػد أية آلية مغ قبل الدمصات في الػلاية متػسط الخحل

السحمية والأمشية لمتحكع في ىحا الشػع مغ الداكشة السعخوفة بتشقميا الجائع ، وحتى صعػبة مخاقبتيا، 
دتبعج أيزا في استغلبليا أو انحيازىا والتي لا ن ،إضافة إلى تخكيبتيا السبشية عمى القبمية مغ جية

 ودخػليا عالع الجخيسة السشطسة.

(: نخػ أنو مدتػى مكافحة جخيسة عرابات الأحياء( والحؼ يسثل )V13العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -10
( وندبة D=1.125( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر ) M= 2.60تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ )

 مدتػػ مكافحة جخيسة عرابات الأحياءشة الجراسة قج أجابػا بأف  مغ أفخاد عي % 29.6تقجر بػ 
في السشصقة،  ويخجع ذلظ إلى التراعج الكبيخ في ندبة الدكاف خاصة في الأحياء الكبيخة  متػسط

ألف ساكغ، إضافة إلى التخكيبة الدكانية لمػلاية خاصة  60عمى غخار حي سُكخة الحؼ يزع أكثخ مغ 
حتسا  الأمخ الحؼ أثخشيا وكثخة استقخار الخارجييغ  فييا )مشصقة عدكخية رابعة(، مقخ الػلاية بعج اختلب

عمى ارتفاع مدتػػ جخيسة عرابات الأحياء في الػلاية عمى وجو الخرػص والجخيسة والعشف برفة 
 . عامة

ستيجاف الأمشي لمسشاشق الرشاعية في الامدتػى ( والحؼ يسثل )V16العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -11
( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر  M= 2.019(: نخػ أنو تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ )لسشصقةا
(D=2.039 وندبة تقجر بػ )ستيجاؼ لامدتػػ امغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأف   % 28.4

، حيث نخجع تفديخ ذلظ إلى الحخص عمى الحساية في السشصقة مشخفس الأمشي لمسشاشق الرشاعية
سختمف تمظ السشاشق وما تزسو مغ مؤسدات وشخكات محمية وأجشبية متخررة في الحؿيؿية ل

السحخوقات، خاصة بعج التعجؼ عمى محصة تقشتػريغ بعيغ أمشاس ولاية إليدؼ زاد مغ تفعيل نطاـ 
  الػقاية الاستباؾية وتكثيف الحساية لتمظ السشاشق.

حدابي بمتىسط  ارة الأزمات الأمشية في السشصقةلبعج إد نتائج إجابات أفخاد العيشة معجلأما بالنسبة  لـ
قج أجابػا عمى بعج إدارة  مغ أفخاد عيشة الجراسة (D=1.38)وبانحخاؼ معيارؼ  (M=3.07)  يقجر بػ

وىحا ما يؤكج أف   ،الأزمات الأمشية أف مدتػػ درجة  إدارة الأزمات الأمشية متػسصة في السشصقة
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ذلظ في صػرة متحكع فييا مغ قبل الدمصات السحمية والأمشية   الإجابات لع تكغ مذتتة بكثخة، ويبقى
 لإدارة الأزمات الأمشية في السشصقة  . 

 

 إجابات أفخاد عيشة الجراسة نحػ بعج إدارة الأزمات الاقترادية لتحقيق التشسية السحمية في الػلاية. -2 
قترادية لتحقيق التشسية السحمية إجابات أفخاد عيشة الجراسة نحػ بعج إدارة الأزمات الا 49ججول رقع 
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 غيخ مػافق

 SPSSمغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مخخجات السرجر : 
بعج إدارة الأزمات الاقترادية  لتحقيق التشسية لشتائج إجابات أفخاد عيشة الجراسة بالشدبة ل التحميل الكيفي

 والتي كانت عمى الشحػ التالي :  -ولاية ورقمة-السحمية في مشصقة الجشػب الذخقي الجدائخؼ 

الإدارة الجيجة لمسشاشق الرشاعية ومشاشق الشذاط ( والحؼ يسثل )V24العبارة )الدؤاؿ( رقع )-1
( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر  M= 3.86حدابي يقجر بػ ): نخػ أنو تحرل عمى أعمى متػسط (بالػلاية

(D=1.093 وندبة تقجر بػ )الإدارة عمى   مػافقػن  مغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع % 49.9
، الأمخ الحؼ نفدخه في نجاح اعتساد سشاشق الرشاعية ومشاشق الشذاط بالػلايةال والتحكع في الجيجة

ترادىا بالخغع مغ ريعيتو بالجرجة الأولى ، مسا جعل مشيا شخياف الجدائخ عمى تمظ السشاشق في اق
  حاسي مدعػد. –الاقتراد الجدائخؼ وأغشى بمجية في الجدائخ 

(: نخػ أنو إدارة ووفخة مشذآت  قصاع الخي بالػلاية( والحؼ يسثل )V29العبارة )الدؤاؿ( رقع )-2
( D=2.039بانحخاؼ معيارؼ يقجر )( و  M= 3.45تحرل عمى ثاني أعمى متػسط حدابي يقجر بػ )

إدارة ووفخة مشذآت  قصاع عمى  مػافقيغ مغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع % 38وندبة تقجر بػ 
، حيث يخجع ذلظ لصبيعة الأرض واعتبارىا غشية بالسياه الجػؼية مسا مكغ القصاع  الخؼ بالػلاية

 ؿ ىحه السادة الحيػية أحدغ استغلبؿ .السختز مغ الإدارة الجيجة لسرالح الخؼ في استغلب

مكافحت الاحتكار وندرة انمنتوج وأسعار انمواد ( والحؼ يسثل )V31العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -3
( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر  M= 3.17: نخػ أنو تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ )(انتجارٌت

(D=1.330 وندبة تقجر بػ )مكافحة عمى محايجيغ قج أجابػا بأنيع مغ أفخاد عيشة الجراسة  % 27.8
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عمى مدتػػ الػلاية، مسا يفدخ الشذاط القػؼ لسرالح  الاحتكار ونجرة السشتػج وأسعار السػاد التجارية
، لكغ ما يلبحع في الػاقع السعاش أف مخاؾبة أسعار السػاد رة  لسكافحة نجرة السشتػجمجيخية التجا

الأمخ الحؼ أثخ عمى القجرة الذخائية لمسػاشغ السحمي والارتفاع   التجارية يبقى ناقرا وغيخ متحكع ؼيو
 .الباىس لأثساف بعس السشتػجات عمى مدتػػ السشصقة

: (إدارة وتدييخ قصاع الأشغال العسػمية في السشصقة)( والحؼ يسثل V37العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -4
( D=1.110يارؼ يقجر )( وبانحخاؼ مع M= 3.15نخػ أنو تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ )

إدارة وتدييخ قصاع عمى  محايجيغمغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع  % 31.2وندبة تقجر بػ 
ولاية عمى مدتػػ الػلاية، وىحا ما يفدخ أنو مغ أكبخ القصاعات السعتسج عمييا في الأشغاؿ العسػمية 

شغاؿ تتعمق بإعادة التييئة في إشار عغ شخيق ما شيجتو السشصقة مغ أورقمة في العسالة السحمية 
( ( في PSD) غيخ السسخكدالقصاعي  (، والبخنامجPCDالتشسية السحمية ))السخصط البمجؼ لمتشسية )

 . عسمية متخابصة مع قصاع الأشغاؿ العسػمية كسؤشخ ىاـ في امتراص البصالة

الخاصة بالكيخباء والغاز، تػفخ ونػعية شبكة الخبط ( والحؼ يسثل )V25العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -5
(  M= 3.02: نخػ أنو تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ )(والتدويج بالسياه الرالحة لمذخب

قج أجابػا بأنيع  مغ أفخاد عيشة الجراسة %33.7( وندبة تقجر بػD=1.140وبانحخاؼ معيارؼ يقجر )
تدويج بالسياه الرالحة لمذخب  تػفخ ونػعية شبكة الخبط الخاصة بالكيخباء والغاز والعمى  محايجيغ

عمى مدتػػ الػلاية، حيث لا يسكغ لأؼ كاف أف يشكخ ما تحتػيو الػلاية مغ مخدوف شبيعي لمسياه 
الجػؼية، والقفدة الشػعية التي حققيا القصاع مغ خلبؿ ربط مػاششيو بذبكات ربط الكيخباء وحتى الغاز 

دب السئػية التي رأيشاىا وتصخقشا إلييا بالتفريل الصبيعي إلا أنو يبقى غيخ تاـ، وذلظ مغ خلبؿ الش
مغ الاستفادة مغ ىاتو الخجمة  السيسة نطخا لطخوؼ  %90ؼيسا سبق مغ الجارسة والتي كانت تفػؽ 

 السشصقة الخاصة .

استراتٍجٍت استغلال انمنتوج انفلاحً انمحهً ( والحؼ يسثل )V28العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -6
( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر  M= 2.89رل عمى متػسط حدابي يقجر بػ ): نخػ أنو تح(بانمنطقت

(D=1.194 وندبة تقجر بػ )عمى  محايجيغمغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع  % 23.4
، ما يفدخ حياد عيشة الجراسة في ىحا عمى مدتػػ الػلاية استخاتيجية استغلبؿ السشتػج الفلبحي السحمي

سببيغ رئيدييغ أوليسا ندبة الأراضي السدترمحة والرالحة لمدراعة التي  الدؤاؿ  والحؼ يخجع إلى
، والدبب الثاني مخده إلى الشقز السدجل في ربط ىحه بأس بيا مقارنة بتزاريذ السشصقةتعتبخ لا

الأراضي بالكيخباء التي تعتبخ مغ أكبخ العػائق التي تقف في وجو الفلبح في السشصقة، ومشو إذا سمسشا 
 .تمبية احتياجات القاششة السحمية ستخاتيجية  فيي غيخ فعالة ومفعّمة عمى الأقل في حجودبػجػد ا
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بخنامج وال (PCD) تجديج مخصصات التشسية لمبمجية)( والحؼ يسثل V22العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -7
: نخػ أنو تحرل عمى متػسط )لتخقية التشسية السحمية في الػلاية (PSD) غيخ السسخكدالقصاعي 

مغ  % 26.5( وندبة تقجر بػ D=1.312( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر ) M= 2.81دابي يقجر بػ )ح
والسخصط  (PCD) تجديج مخصصات التشسية لمبمجية عمى  محايجيغأفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع 

ليحه ، إذ يكسغ التجديج الفعمي  لتخؾية التشسية السحمية في الػلاية (PSD)  غيخ السسخكدالقصاعي 
إلى  1999السخصصات متػقف عمى ندبة استفادة الػلاية مغ السخصصات الػششية لمتشسية مشح سشة 

مغ السبمغ الإجسالي السخرز في إشار  %2والتي كانت في أعمى ندبة ليا تداوؼ  2019غاية 
يقتيغ تحقيق التشسية الذاممة في الجدائخ كسا رأيشاه في الفرل الثالث مغ الجراسة وتع بخىشتو بصخ 

مختمفتيغ ووصمشا إلى نفذ الشتيجة، وىل مغ السعقػؿ أف ىاتو الشدبة كفيمة لتجديج مذاريع تشسػية 
، والأمػاؿ التي تع تحػيميا إلى مذاريع تشسػية  فيتػقف عمى سياسة تختيب أولػية ! محمية ، بالصبع لا

خمل في التأخخ التشسػؼ الحؼ تخؾية التشسية السحمية مغ قبل الدمصات السحمية وىشا قج يكػف مكسغ ال
 لايداؿ السػاشغ السحمي يعاني مشيا. 

: نخػ أنو (إدارة وتخقية الاستثسار السحمي في الػلاية( والحؼ يسثل )V39العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -8
( وندبة D=1.010( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر ) M= 2.54تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ )

إدارة وتخؾية الاستثسار عمى  غيخ مػافقيغعيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع  مغ أفخاد %  29.3تقجر بػ 
، وما يفدخ سبب غياب الاستثسار السحمي في السشصقة عجـ وجػد الفخصة لأبشاء السحمي في الػلاية

السشصقة وفتح مجالات الاستثسار السحمي أماميع، أو حتى جمب بعس السذاريع الاستثسارية السحمية 
ليا أف تعػد بالشفع عمى الاقتراد السحمي عمى غخار الشجاح الباىخ التي عخفتو أحػاض التي يسكغ 

حاسي بغ عبج الله لسدتثسخ خاص بالػلاية، بالخغع مغ تػاجج الذباؾ الػحيج   تخبية السائيات في مشصقة
يسكغ   ، الحؼ يبقى وجػده لغد محيخ لا(ANDI)الاستثسار ة التابع لمػكالة الػششية لتصػيخبالػلاي

 التفخيق بيغ وجػده مغ عجمو .
تشفيح  البخامج الاقترادية السخررة لمتشسية السحمية ( والحؼ يسثل )V20العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -9

( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر  M= 2.54: نخػ أنو تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ )( في السشصقة
(D=1.230 وندبة تقجر بػ )تشفيح  عمى  غيخ مػافقيغجراسة قج أجابػا بأنيع مغ أفخاد عيشة ال %45.4

، ويخجع ذلظ لزعف في التدييخ السحمي البخامج الاقترادية السخررة لمتشسية السحمية في السشصقة
)خمل في تختيب الأولػيات( مغ قبل الدمصات السحمية، إضافة إلى عجـ الججية مغ قبل السدؤوليغ في 

لبليا استحجاث ثخوة حؿيؿية في السشصقة تُجشبيا مغ الاعتساد السصالبة بالسذاريع التي يسكغ مغ خ
   الكمي عمى قصاع السحخوقات الحؼ يعج الشذاط الاقترادؼ الأوؿ  لمػلاية. 
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: نخػ أنو تحرل (تفعيل دور القصاع الخاص بالػلاية( والحؼ يسثل )V32العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -10
( وندبة تقجر بػ D=0.725حخاؼ معيارؼ يقجر )( وبان M= 2.52عمى متػسط حدابي يقجر بػ )

تفعيل دور القصاع الخاص عمى  غيخ مػافقيغمغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع   22.8%
، ويخجع تفديخ ذلظ إلى مػاصمة تيسير القصاع الخاص في ندخة مشدػخة سياسيا وتصبيق ما بالػلاية

كغ يبقى وجػده ضئيل ججا مقارنة بفعاليتو في تحقيق يحاؾ مخكديا عمى السدتػػ السحمي، وإف تػاجج ل
أىجاؼ انعاش الاقتراد السحمي، ماعجا بعس السؤسدات تعج عمى رؤوس الأصابع   )أشيخ مؤسدة 
السدساة رغػة الجشػب عمى مدتػػ ولاية ورقمة(، في تصبيق صارخ لدياسة الدمصات السحمية السجحفة 

أو بدببية باششية العقار، ولعل ىحه مغ الأسباب الخئيدية في دائسا بجاعي عجـ تػفخ العقار الرشاعي 
 تأخخ وإف لع نقل فذل سياسة القصاع الخاص في السشصقة. 

إدارة وتدييخ قصاع الشقل وعرخنتو في السشصقة بكل ( والحؼ يسثل )V38العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -11
( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر  M= 2.50: نخػ أنو تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ )(آلياتو وأنػاعو

(D=0.980 وندبة تقجر بػ )إدارة عمى غيخ مػافقيغ مغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع  %31.8
و، ويخجع ذلظ لمشقز السدجل في وسائل وتدييخ قصاع الشقل وعرخنتو في السشصقة بكل آلياتو وأنػاع

جية والقػاعج العدكخية مغ جية أخخػ الشقل، فإف وججت فشرفيا مدخخ لمسشصقة الرشاعية مغ 
خاصة الشقل الجػؼ ، ناـيظ عغ ارتفاع ثسغ التشقل لبعج السدافة الحؼ مغ شأنو التأثيخ عمى قجرة 
السػاشغ والحج مغ تشقمو لدج حاجياتو الأساسية، وبالعػدة إلى قصاع الشقل فقج تع تجعيع الخصػط 

اىع ذلظ في فظ العدلة التي يعاني مشيا أغمب الحزخية بخط تخامػاؼ في وسط مجيشة ورقمة، ىل س
السػاششيغ ، والحؼ نخاه نحغ مغ مطاىخ العسمية الإنسائية و ليدت بالتشسية السحمية في حج ذاتيا مقارنة 
بالسبمغ الإجسالي السخرز والسعمغ عميو مغ قبل الدمصات الخسسية، وىحا الحؼ لا يتػافق مع 

 ية لمسػاشغ السحمي .السصالب التشسػية الأساسية والخئيد
تحخك  الدمصات السحمية لاستفادة الػلاية مغ البخامج ( والحؼ يسثل )V21العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -12

( وبانحخاؼ  M= 2.49: نخػ أنو تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ )(الخساسية لمتشسية الػششية
غيخ راسة قج أجابػا بأنيع مغ أفخاد عيشة الج %24.6( وندبة تقجر بػ D=1.388معيارؼ يقجر )

، والحؼ تحخؾ الدمصات السحمية لاستفادة الػلاية مغ البخامج الخساسية لمتشسية الػششيةعمى  مػافقيغ
  يكسغ في التحخؾ البصيء وغيخ السجروس مغ قبل الدمصات السحمية مغ أجل التحخؾ للبستفادة مغ

لع تتجاوز لأكثخ مغ عذخ سشػات ندبة بخامج )خساسيات( التشسية شيمة العذخيشية الساضية التي 
مغ الشدبة الػششية، ومخد ذلظ لدببيغ متخابصيغ الأوؿ عجد وعجـ قجرة الدمصات السحمية في  01%

التػفيق بالسصالبة وإقشاع ومسارسة الزغط عمى الجيات السخكدية السخػلة لحؾ قرج جمب أكبخ عجد 
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لثاني عجـ العسل بتخصيط واستخاتيجية واضحة مسكغ مغ السذاريع التشسػية عمى مدتػػ الػلاية، وا
 إضافة إلى عجـ القجرة عمى السدح الحؿيقي لبيئة السشصقة وما تحتاجو مغ عسميات وأولػيات لمتشسية.   

: نخػ أنو تحرل (فعالية إدارة القصاع العام بالػلاية( والحؼ يسثل )V33العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -13
( وندبة تقجر بػ D=0.690( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر )M= 2.46عمى متػسط حدابي يقجر بػ )

، فعالية إدارة القصاع العاـ بالػلايةعمى  غيخ مػافقيغ مغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع  31.3%
وىحا حاصل تحريل لػضعية التشسية السحمية في السشصقة بعج شبو الػياب بالشدبة لمقصاع الخاص في 

يخجع إلى مخمفات العقمية الاشتخاكية في الػسط العاـ وباعتباره القصاع الػحيج شتى السياديغ الحؼ 
السػجػد والسمجأ الػحيج لمسػاشغ السحمي،  إضافة إلى تجني والافتقار إلى أدنى الخجمات لسؤسدات 
القصاع العاـ الحؼ أصبح عاجدا عغ تمبية احتياجات الداكشة خاصة في القصاع الرحي والخجماتي، 

ثار حؽيطة السػاشغ في مقارنتو البديصة بػلاية مجاورة أو ولايات شساؿ الػشغ أيغ يتػفخ الخيار مسا أ
 في الخجمة وليذ الخجمة في حج ذاتيا. 

إدارة صشجوق التزامغ والزسان  لمجساعات السحمية ( والحؼ يسثل )V23العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -14
: نخػ أنو تحرل عمى متػسط (CSGCL ابقاس  FCCLفي إشار التشسية السحمية في السشصقة 

مغ  %30.6( وندبة تقجر بػ D=0.949( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر ) M= 2.46حدابي يقجر بػ )
إدارة صشجوؽ التزامغ والزساف  لمجساعات عمى  غيخ مػافقيغأفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع 

حاليا، والسدخخ في حؿيقة  CSGCLا قساب  FCCL السحمية في إشار التشسية السحمية في السشصقة
وىحا ما أباف  عغ نقز كبيخ في إدارة  ،أمخه إلى إعانة البمجيات العاجدة وتسػيل السذاريع الكبيخة

الجساعات السحمية وشخيقة تدييخ وإدارة ىحا الرشجوؽ الحؼ يعتبخ مصخقة مخكدية أكثخ مغ سشجاف 
 الحساية والتشسية السحمية.  

: نخػ أنو تحرل (إدارة وتدييخ قصاع الفلاحة بالػلاية( والحؼ يسثل )V27ؤاؿ( رقع )العبارة )الد -15
( وندبة تقجر بػ D=2.199( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر ) M= 2.46عمى متػسط حدابي يقجر بػ )

إدارة وتدييخ قصاع الفلبحة عمى  غيخ مػافقيغمغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع  50.4%
يفدخ ذلظ الشقز السدجل في القصاع الفلبحي وانعكاسو عمى السشتػج السحمي لمػلاية  ، ومابالػلاية

الحؼ لو علبقة مباشخة بعجـ وجػد أولػية التخصيط لمشيػض بالتشسية الخيؽية السحمية نطخا لخرػصية 
 ة.مغ السداحة الاجسالية لمػلاي %10السشصقة وقمة الأراضي الالأراضيٍ راضي الفلبحية التي تقارب 

: نخػ (مخاقبتوو إدارة وتدييخ قصاع التجارة في الػلاية ( والحؼ يسثل )V30العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -16
( وندبة D=1.263( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر ) M= 2.40أنو تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ )

تدييخ قصاع إدارة و عمى  غيخ مػافقيغمغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع   % 22.3تقجر بػ 
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مسا يفدخ نقز مدتػػ خجمات ىحا القصاع محميا، سػاء مغ ناحية تعجد الأنذصة  ،التجارة في الػلاية
غخداية(، والتي و  التجارية باعتبار تجارتيا راكجة مقارنة بػلايات مجاورة عمى غخار ولايتي  )الػادؼ

السفخوض أف يكػف ليا دور قػؼ في  تعتبخ غيخ كاؼية نطخا لسػقع الػلاية وأىسيتيا التجارية، التي مغ
جعميا ىسدة وصل بيغ الذساؿ والجشػب الجدائخؼ وحتى الجشػب الافخيقي بالخغع مغ تكثيف الخقابة 

 عمى الشذاشات التجارية عغ شخيق الأعػاف السكمفيغ بحلظ حساية لمقصاع والسدتيمظ السحمي.
: نخػ (مجال الاستثسار الأجشبي في الػلاية إدارة وفتح( والحؼ يسثل )V40العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -17

( وندبة D=1.320( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر ) M= 2.33أنو تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ )
إدارة وفتح مجاؿ الاستثسار عمى  غيخ مػافقيغمغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع   % 37تقجر بػ 

ى عجـ الاستفادة مغ عائجات الاستثسار الأجشبي عمى السشصقة ، ومَكسَغُ ذلظ يخجع إلالأجشبي في الػلاية
بالخغع مغ تعجد السؤسدات الأجشبية خاصة في قصاع السحخوقات  وريادتيا في مجاؿ الاستثسار في 
صحخاء السشصقة )حاسي مدعػد، البخمة(، إضافة إلى العائق الآخخ الستسثل في استيخاد العسالة 

مسا أثخ عمى مؤشخات التشسية  ،ممة السحمية  بحجة عجـ الكفاءة والتأىيلالأجشبية عمى حداب اليج العا
 ومعاملبت الػلاء والانتساء. 

: نخػ أنو (أداء وجػدة الخجمات الدياحية في الػلاية( والحؼ يسثل )V35العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -18
( وندبة D=0.994( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر ) M= 2.25تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ )

أداء وجػدة الخجمات عمى  غيخ مػافقيغمغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع  % 35.7تقجر بػ 
لا سيسا الدياحة  ،، سبب ذلظ لأىسية الػلاية الاقترادية ومؤىلبتيا الدياحيةفي الػلاية الدياحية

ج الدػاء لتحقيق التشسية الرحخاوية ذات البعج الاستخاتيجي في بشاء الاقتراد السحمي والػششي عمى ح
الذاممة كيجؼ عاـ والخخوج مغ بػتقة الخيع، في حيغ تعج السشصقة بعذخات القرػر الرحخاوية 
والستاحف الصبيعية والتاريخية  ناـيظ عغ السػقع الجغخافي لمػلاية أؼ العخؽ الذخقي الكبيخ ومالو مغ 

 امتجاد اقترادؼ، تاريخي، حزارؼ،... .

: نخػ أنو (إدارة ووفخة السشذآت الدياحية في الػلاية( والحؼ يسثل )V36اؿ( رقع )العبارة )الدؤ  -19
( وندبة D=0.637( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر ) M= 2.14تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ )

إدارة ووفخة السشذآت عمى  غيخ مػافقيغمغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع  % 49.2تقجر بػ 
، حيث يسكششا تفديخ ذلظ مغ خلبؿ قػة الػلاية واعتبارىا مشصقة اقترادية بجرجة ػلايةالدياحية في ال

 ،دؽ غيخ السرشفةوإف تػفخت بعس الفشا، أولى ولا يػجج بيا حتى فشجؽ وحيج ذو خسذ أو أربع نجػـ
وكيف يسكششا الحجيث عغ التجفق الدياحي الخارجي أو  ،لمتجفق الدياحي الجاخميالتي لا تكف حتى 
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لأجشبي، وحتى مشصقة حاسي مدعػد يػجج بيا فشجؽ واحج ووحيج وغيخ مرشف، إذف كيف يسكغ لشا ا
 الحجيث عغ الجانب الدياحي ومالو مغ آثار عمى مجالات الاقتراد، العسالة، الانفتاح عمى العالع. 

اد عميو إدارة قصاع الدياحة في الػلاية في الاعتس( والحؼ يسثل )V34العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -20
(  M= 1.76: نخػ أنو تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ )(كبجيل قػي لانعاش الاقتراد

مغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا   % 57.2( وندبة تقجر بػ D=0.740وبانحخاؼ معيارؼ يقجر )
نعاش إدارة قصاع الدياحة في الػلاية في الاعتساد عميو كبجيل قػؼ لاعمى  غيخ مػافقيغ تسامابأنيع 

، وما يفدخ ذلظ ىػ الػياب الفعمي لمدمصات السحمية الأمخ الحؼ دعع فذل ىحا القصاع في الاقتراد
لعب دور السحخؾ في انعاش الاقتراد السحمي وجعمو بجيل رئيدي في السشصقة، بيشسا في الػاقع لا 

ة إدارة وجػدة وحتى وفخة يداؿ بعيجا ججا عغ ىحه السقاربة وىحا ما أثبتتو الأسئمة الدابقة سػاء مغ ناحي
 الخجمات والسشذآت الدياحية لكي تكػف أقػػ كبجيل لانعاش الاقتراد في السشصقة.  

الحخص عمى إدارة أزمة شبكة الخبط الخاصة بالتصييخ ( والحؼ يسثل )V26العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -21
حخاؼ معيارؼ يقجر ( وبان M= 1.32: نخػ أنو تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ )(في الػلاية

(D=0.746 وندبة تقجر بػ )في  غيخ مػافقيغ تسامامغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع   % 74
، وما يفدخ ذلظ بالخرػص في ىحه الحخص عمى إدارة أزمة شبكة الخبط الخاصة بالتصييخ في الػلاية

مجيشة ورقمة ومغ باب السلبحطة العبارة وحتى في السقابلبت مع العجيج مغ مػاششي الػلاية خاصة في 
أيزا إنو أكبخ مذكل يؤرؽ القاششة ىػ كيؽية العجد عغ إدارة  ىحه الأزمة السدتعجمة ججا، حيث 

وماليا مغ بحفخ )خشادؽ، مصسػرة(، تشعجـ ىحه الذبكة تساما ويكتفي سكاف الػلاية خاصة بمجية ورقمة 
وحتى عمى  ،حتى الحزخؼ والتييئة الإقميسيةآثار ونتائج وخيسة عمى جانب الرخؼ الرحي والبيئي و 

الجانب الرحي الحؼ يشبئ بكارثة إندانية في أؼ وقت، خاصة بعج الاعتساد عمى مطيخية التشسية 
وىي تعاني مغ مذكل حؿيقي الحؼ مغ السفخوض  ،السحمية التي تتخبعيا شبكة تخامػاؼ في مقخ الػلاية

السشصقة والسعخفة الجيجة ليا ودراستيا مغ كل الشػاحي ،  القزاء عميو مشح عذخات الدشيغ مقارنة بعسخ
 .      !!فإلى أيغ ولاية ورقمة في التعامل مع ىحا السذكل ؟

بمتىسط  نبعد إدارة الأزماث الاقتصادٌت فً انمنطقت نتائج إجابات أفخاد العيشة معجللػ  أما بالشدبة
قج أجابػا عمى  غ أفخاد عيشة الجراسةم (D=1.150)وبانحزاف معُارٌ  (M=2.59)  حسابٍ َقذر بـ

عمييا    غيخ مػافقبعج إدارة الأزمات الاقترادية أف مدتػػ درجة إدارة الأزمات الاقترادية في الػلاية 
 وىحا ما يؤكج أف الإجابات لع  تكغ مذتتة بكثخة . 

 

 

 



 

 
 

الفصل الرابع : والع إدارة أزمات التنمٌة المحلٌة فً ظل رهانات  257
 منطمة الجنوب الشرلً الجزائري

 ية السحمية في الػلاية.إجابات أفخاد عيشة الجراسة نحػ بعج إدارة الأزمات الاجتساعية لتحقيق التشس-3
إجابات أفخاد عيشة الجراسة نحػ بعج إدارة الأزمات الاجتساعية لتحقيق التشسية  50ججول رقع 
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v54 

 

ة أزمة إدار 
تييئة السجف 

والتشسية 
الحزخية في 

الػلاية 
)السشاشق 
الحزخية ، 
الخيؽية، 
 الحجودية(

 37 43 65 238 293 التكخار

43
.3

 

1
,9

5
 

0
,6

3
5
 

ض
خ را

 غي
 14 

 5,5 6,4 96 35,2 43,3 الشدبة

v55 

 

إدارة نقز  
دور وبيػت 
الذباب عمى 
 مدتػػ الػلاية

 24 35 211 217 189 التكخار

32
.1

 

2
,2

4
 

0
,6

7
6
 

ض
خ را

 غي
 12 

 3,5 5,2 31,2 32,1 28 الشدبة

v56 

 

إدارة أزمة 
السشذآت 

الخياضية في 
الػلاية 

)السدابح 
والسلبعب 
الجػارية 
 والبمجية(

 60 91 163 245 117 التكخار

24
.1

 

2
,6

 

0
,7

6
6
 

حايج
 8  م

 8,9 13,5 24,1 36,2 17,3 الشدبة

v57 

 

إدارة التػجو 
 البيئي

والسبادرات 
البيئية في 

 الػلاية

 18 286 175 115 82 التكخار

25
.9

 

3
,0

6
 

0
,5

9
 

حايج
 3  م

 2,7 42,3 25,9 17 12,1 الشدبة

v58  إدارة أزمة
تأىيل السػرد 

البذخؼ وتعديد 
 ؾيع الانتساء

والػلاء في  
 السشصقة

 11 36 202 310 117 التكخار

29
.9

 

3
,2

8
 

0
,7

6
 

حايج
 م

2 

 16 5,3 29,9 45,9 17,3 الشدبة



 

 
 

الفصل الرابع : والع إدارة أزمات التنمٌة المحلٌة فً ظل رهانات  260
 منطمة الجنوب الشرلً الجزائري

 معجل نتائج إجابات أفخاد عيشة الجراسة لمبعج

43
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 غيخ راض

 SPSSالسرجر : مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مخخجات 
التحميل الكيفي لشتائج إجابات أفخاد عيشة الجراسة بالشدبة لبعج إدارة الأزمات الاجتساعية  لتحقيق التشسية 

 ي مشصقة الجشػب الذخقي الجدائخؼ ولاية ورقمة والتي كانت عمى الشحػ التالي : السحمية ف

(: نخػ أنو إدارة الشعخات الصائفية والاثشية في السشصقة)( والحؼ يسثل V51العبارة )الدؤاؿ( رقع )-1
( D=0.572( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر ) M= 4.04تحرل عمى أعمى متػسط حدابي يقجر بػ )

إدارة الشعخات الصائؽية عمى  راضيغمغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع   % 60.1ػ وندبة تقجر ب
بيغ)الاباضية، الرحخاوييغ، العخب(، وىحا ما يفدخ عجـ وجػد أؼ نعخات شائؽية  والاثشية في السشصقة

عجد  أو اثشية في السشصقة وإف وججت فيي متحكع فييا أو تكاد تكػف مشعجمة ومتذتتة ومحرػرة بيغ
 محجد مغ السػاششيغ، وعميو يسكغ القػؿ إنيا حالات شاذة وليدت معسسة .

الانتساء  قيعإدارة أزمة تأىيل السػرد البذخي وتعديد ) ( والحؼ يسثلV58العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -2  
(  M= 3.28بـ ) نخػ أنو تحرل عمى ثاني أعمى متػسط حدابي يقجر(: والػلاء في السشصقة

مغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع   %92.2 وندبة تقجر بػ( D=0.760) يارؼ يقجروبانحخاؼ مع
، وما تفديخ ذلظ إدارة أزمة تأىيل السػرد البذخؼ وتعديد ؾيع الانتساء والػلاء في السشصقةعمى  محايجيغ

الدمصات ىػ عجـ اىتساـ واعتخاؼ أفخاد العيشة السدتجػبة مغ خلبؿ تأىيل وكفاءة مػردىا مغ قبل 
لا سيسا في ميجاف العسل السحمي وشبيعة السشصقة الرشاعية )قمة التخررات السصمػبة في  ،السحمية

قصاع السحخوقات( الأمخ الحؼ لو دور وأثخ في تجني ؾيع الانتساء والػلاء جخاء تجاخل مختمف الأزمات 
غ  تخسيخ وتعديد تمظ الؿيع الاجتساعية والأمشية والاقترادية التي جعمت الحياد أو الرست السصبق ع

 الفصخية سيج مػقف عيشة دراستشا .

نخػ (: إدارة التػجو البيئي والسبادرات البيئية في الػلاية) ( والحؼ يسثلV57العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -3
نسبة و( D=0.590) وبانحراف معٌاري ٌمدر( M= 3.06) أنو تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ

إدارة التػجو البيئي والسبادرات فخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع محايجيغ  عمى مغ أ  % 25.9تمدر بـ 
عجـ ججية الدمصات السحمية مغ أجل تبشي السقاربة البيئية وتفعيل  ، وىحا ما يفدخالبيئية في الػلاية
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في السشصقة البجائل الستاحة والستسثمة في الاعتساد عمى  الاقتراد الأخزخ لتحقيق التشسية السدتجامة 
  خاصة كػنيا مشصقة صشاعية بامتياز.

(: نخػ أنو إدارة وإحراء قبائل البجو الخحل في السشصقة( والحؼ يسثل )V50العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -4
ندبة ( و D=0.660( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر ) M= 3.05تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ )

إدارة وإحراء ؾبائل البجو عمى  محايجيغأجابػا بأنيع  مغ أفخاد عيشة الجراسة قج  % 51.6تقجر بػ 
،  في تفديخ يخجع إلى ضخورة وإجبارية الإحراء الذامل بالشدبة لمجساعات الخحل في السشصقة

، بالخغع مغ غخافي والتحكع الأمشي في السشصقةالسحمية وما ليا مغ أثخ في تحجيج شبيعة الشسػ الجيس
شيا الدمصات السعشية في عسمية الإحراء وتحجيج اليػية وتججيج الرعػبات الكبيخة التي تعاني م

 شخز في ولاية ورقمة .  3000السعصيات الخاصة بيحه الفئة التي تتجاوز 

إدارة الأزمات الشاجسة عغ التخكيبة السجتسعية في ( والحؼ يسثل )V43لعبارة )الدؤاؿ( رقع )ا -5
( وبانحخاؼ  M= 3.03متػسط حدابي يقجر بػ ) : نخػ أنو تحرل عمىالػلاية )الأصػل والكبائل(

محايجيغ مغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع  % 3..8( وندبة تقجر بػ D=0.390معيارؼ يقجر )
، وىحا ما يؤكج إدارة الأزمات الشاجسة عغ التخكيبة السجتسعية في الػلاية )الأصػؿ والؿبائل(بخرػص 

لدابق كسا أشخنا في الفرل ا ،أصشاؼ أو ؾبائل (03ة)قدسة مغ ثلبثأف التخكيبة السجتسعية لمػلاية الس
يع ، بشي واقيغ و  بشي سيديغ( إضافة إلى ؾبائل البجو الخحل، ومخجع الحياد في استجابة )بشي بخاـ

العيشة مخده إلى قابمية التعاير السختفعة بيشيع مذكمة بحلظ تذكيلب مجتسعيا ميسا في الػلاية كػف 
 عتبخ التاريخ الأصمي لمسشصقة.التػاجج قجيع وي

(: نخػ أنو إدارة أزمة الانجماج السجتسعي في السشصقة( والحؼ يسثل )V42لعبارة )الدؤاؿ( رقع )ا -6
( وندبة تقجر D=0.817( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر )M= 2.65تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ )

إدارة أزمة الانجماج السجتسعي بخرػص  غمحايجيمغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع   %42.3بػ 
السجتسعي مغ  إف إحابة الحياد عغ أزمة الانجماج السجتسعي تكسغ في وحجة الشديج ،في السشصقة

، أما ؼيسا يخز مسارسة سياسة الاقراء والتيسير يؤثخ عمى ؾيع السػاششة الشاحية الاجتساعية
وىحا ما أثار حؽيطة  ،غ كل جػانب الحياةوالانتساء الحؼ كانت نتيجتو الاستقالة السجتسعية م

ومػجة ثػرات الخبيع  2011وما شاع في الدشػات الأخيخة خاصة بعج سشة  ،السجتسعات الرحخاوية
 العخبي  وتأثخ السشصقة  بحكع قخبيا مغ الجوؿ التي شيجت ذلظ عمى غخار تػنذ وليبيا. 
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(: نخػ أنو تحرل عمى الدكغ في الػلايةإدارة أزمة ( والحؼ يسثل )V53لعبارة )الدؤاؿ( رقع )ا -7
 % 2..8( وندبة تقجر بػ D=1.011( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر ) M= 2.64)متػسط حدابي يقجر بػ 

، وىحا الحياد لا يُفدِخ إدارة أزمة الدكغ في الػلايةعمى محايجيغ مغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع 
غ تعتبخ العسمية متحكع فييا ولا ترل إلى حج  الأزمة الخانقة عجـ معاناة الدكاف مغ ىحه الأخيخة، لك

لتػفخ الػعاء العقارؼ، لكغ يبقى احتياج الدكغ قائسا خاصة في ضل كبخ السجف القجيسة وامتجادىا، 
إضافة إلى السشاشق الخيؽية ومخاعاة خرػصية السشصقة )بشاءات أرضية (، والتأخخ في استلبـ 

 ر خساسيات التشسية الػششية.   السذاريع السشصمقة في إشا

إدارة أزمة السشذآت الخياضية في الػلاية )السدابح ( والحؼ يسثل )V56لعبارة )الدؤاؿ( رقع )ا -8 
( وبانحخاؼ  M= 2.60(: نخػ أنو تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ )والسلاعب الجػارية والبمجية

 محايجيغخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع مغ أف  % 2..9( وندبة تقجر بػ D=0.766معيارؼ يقجر )
، حيث يبجو ذلظ إدارة أزمة السشذآت الخياضية في الػلاية )السدابح والسلبعب الجػارية والبمجية(في 

واضحا في ضل الشقز الكبيخ لمسشذآت الخياضية في الػلاية عمى غخار السدابح والسلبعب الجػارية 
ح السجتسع،  وما يؤكج الإجابة دائسا لابج مغ مخاعاة خرػصية كػنيا متشفدا وحاجة أساسية لكل شخائ

التي لا تداؿ تعتبخ حمسا في تمظ السشاشق،  ،السشصقة والسشذآت السصمػبة كالسدابح عمى سبيل السثاؿ
حتى وإف كانت محايجة إلا أف ىحا الأمخ يبقى تحمخا مغ قبل الأشفاؿ والذباب خاصة في مجيشة تعتبخ 

 جدائخ.  الذخياف الأوؿ لم

نزي أنه  (:إدارة أزمة دور السجتسع السجني في الػلاية) ( والحؼ يسثلV52العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -9

ونسبة ( D=1.074)وبانحزاف معُارٌ َقذر (  M= 2.37)تحصل علً متىسط حسابٍ َقذر بـ 

ة دور السجتسع إدارة أزمعغ    غيخ راضيغمغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع  % 45.9تقذر بـ 
، وتفديخ إدارة أزمة دور السجتسع السجني في الػلاية فحالتو حالة السجتسع السجني السجني في الػلاية

، إذ يعتبخ تيسير السجتسع السجني وحخمانو مغ ىجفو الحؿيقي أصل عبخ أقاليع الػشغ والعالع الثالث
دتػػ الفعالية فيػ شبو غائب لعجـ في تمظ الشطع، فإف كاف مغ مشصق التػاجج فيػ كحلظ، لكغ عمى م

الرخامة مغ ناحية الخقابة عمى فاعمي السجتسع السجني مغ قبل الدمصات السحمية الػصية )الإعانات 
السالية( وانحخاؼ مدار أىجافو التذاركية وتحقيق السرمحة العامة إلى السرالح الذخرية الزيقة 

 وىحا ما يؤكجه عجـ رضا عيشة الجراسة. 
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إدارة أزمة الشدوح الإفخيقي وأثخه التخكيبة الجيسغخافية ) ( والحؼ يسثلV44رة )الدؤاؿ( رقع )العبا -10
وبانحزاف معُارٌ َقذر  ( M= 2.32) نخػ أنو تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ (:في الػلاية

(D=0.919) رة إداعمى  غيخ راضيغمغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع  % 2.8. وندبة تقجر بػ
، حيث يخجع عجـ رضا العيشة لكثخة ىحه غخاؼية في الػلايةػ أزمة الشدوح الإفخيقي وأثخه التخكيبة الجيس

الطاىخة مؤخخا واستفحاليا عمى مدتػػ الػلاية خاصة في العقج الأخيخ، واستقخارىع غيخ الذخعي 
الأصمييغ وتفذي وامتيانيع لسيغ الأشغاؿ الذاقة، الفلبحة وغيخىا مغ السيغ عمى حداب الدكاف 

ضاىخة البصالة، إضافة إلى الآثار الجانبية ليحه الأزمة عمى الإقامة داخل السجف وماليا مغ تبعات في 
التجارة غيخ الذخعية )السخجرات، الدلبح،...(  حتى في الجانب الرحي عغ شخيق الأمخاض الستشقمة 

خػ السدتقخة في السشاشق الخيؽية والشائية والػبائية واختلبشيع بالداكشة الأصمية، ناـيظ عغ الفئة الأخ
وحتى احتسالية اختلبشيع بؿبائل البجو الخحل، وذلظ مغ خلبؿ فخض الخقابة السذجدة عمى ىحه الطاىخة 
وإعادة تخحيميع إلى مػششيع الأصمي مغ قبل الدمصات السحمية في البلبد وتجاعياتو الخصيخة 

     صقة .الاقترادية والاجتساعية والأمشية عمى السش

: نزي أنه تحصل (مدتػى التغصية الرحية في الػلاية) ( والحؼ يسثلV49العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -11

 57( وندبة تقجر بػ D=0.787) وبانحخاؼ معيارؼ يقجر ( M= 2.25)علً متىسط حسابٍ َقذر بـ 
، حيث ية في الػلايةمدتػػ التغصية الرحعمى   غيخ راضيغمغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع  %

يخجع ذلظ إلى الشقز الحاد في التغصية الرحية في الػلاية حيث يػجج بيا أكبخ مدتذفى بسقخ الػلاية 
وبصاقة استيعابية قميمة ججا مقارنة بعجد الدكاف الإجسالي لمػلاية، دوف الحجيث عغ السعاناة الحؿيؿية 

لصخؼية أيزا،  لكغ يبقى مذكل قصاع الرحة في لبمجيات الػلاية خاصة البخمة ومشاشق شساؿ الػلاية ا
 الػلاية ىاجذ ويؤرؽ السػاشغ ويعخؼ عجة أزمات .

إدارة نقز  دور وبيػت الذباب عمى مدتػى ) ( والحؼ يسثلV55العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -12 
( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر M= 2.24نخػ أنو تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ ): (الػلاية

(D=0.676)  عمى   غيخ راضيغمغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع   % 32.1وندبة تقجر بػ
، بسعجؿ دار شباب في كل بمجية، أما بيػت الذباب إدارة نقز دور وبيػت الذباب عمى مدتػػ الػلاية

بل في فعاليتو ومحجوديتو مقارنة بستصمبات   ،تكاد تشعجـ ، السذكل الحؿيقي ليذ في ـيكمة القصاع
الذباب التي تمعب عمى وتخ التشذئة الثقاؼية لجػ لمذباب الرحخاوؼ وحتى تعديد ؾيع الانتساء بالحفاظ 
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وما ليحا القصاع   ،عمى التقاليج والعادات السحمية عغ شخيق السسارسة وتذجيع العسل التقميجؼ السحمي
 السػاششة.  مغ أثخ بالغ في تكػيغ شخرية السػاشغ الدػؼ الػاعي السثقف الستذبع بؿيع 

إدارة وتدييخ قصاع الرحة العسػمي والخاص ) ( والحؼ يسثلV47العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -13 
( M= 2.05نخػ أنو تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ ): (بالسشصقة تساشيا مع مصالب الداكشة

ابػا بأنيع مغ أفخاد عيشة الجراسة قج أج % 42.5( وندبة تقجر بػ D=1.012وبانحخاؼ معيارؼ يقجر )
، إدارة وتدييخ قصاع الرحة العسػمي والخاص بالسشصقة تساشيا مع مصالب الداكشةعمى  غيخ راضيغ

وتفديخنا ليحه العبارة مفاده ؾياس جػدة الخجمة العسػمية والخجمة الستخررة سػاء في القصاعيغ العاـ 
بج مشيا، أيغ كانت تعتبخ  حيث أصبح الاحتياج ليا  ضخورة لا ،والتي ىي في تدايج مدتسخ ،والخاص

حيث تع تػضيحو في الفرل الدابق، إذف يبقى مصمب إدارة ىحه  ،في الدمغ القخيب تتجو نحػ السعجوـ
الأزمة غيخ قابل لمتشازؿ مغ قبل الدكاف والتي أضحت تذكل نقصة سػداء تتسيد بالعلبمة السحمية 

ستسخار في بأس الحياة اليػمية الحؼ ذات الدسعة الديئة في قصاع حداس متعمق بؽيرل السػت أو الا
فعغ أؼ تشسية اجتساعية يسكششا  ! إما بعشاء التشقل إلى الذساؿ أـ السػت السحتػـ ! بات يكمفيع الكثيخ

 الحجيث.

إدارة أزمة تييئة السجن والتشسية الحزخية في الػلاية ) ( والحؼ يسثلV54العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -14
 ( M= 1.95) نخػ أنو تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ :(الحجوديةو  ية)السشاشق الحزخية ،الخيف

مغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع  % 8.8.ونسبة تقذر بـ  (D=0.635)وبانحزاف معُارٌ َقذر 
 إدارة أزمة تييئة السجف والتشسية الحزخية في الػلاية )السشاشق الحزخية ، الخيؽيةعمى  غيخ راضيغ

وىحا مغ أىع مؤشخات غياب التشسية السحمية وسػء إدارة الأزمات الستخاكسة وحرخىا في  ،الحجودية(و 
التييئة العسخانية مع الإغفاؿ التاـ لباقي أنػاع التييئة الأخخػ  بالخرػص في السشصقة الذخؾية مشيا 

لرشاعية ودائخة البخمة بالزبط التي تفتقج لأدنى  تييئة وتشسية حزخية تقخيبا، ولػلا السشصقة ا
لمسحخوقات الستػاججة بإقميع الجائخة مغ جية والسخاكد الأمشية والعدكخية التي استصاعت فظ العدلة عشيا 
والتي تكاد  تشحرخ في فتح الصخقات السؤدية ليا، في حيغ إقميع البمجية لا يتعجػ أف يكػف في ضاىخه 

 شبو حي قرجيخؼ . 

إدارة السشذآت الرحية بالػلاية وتػفيخىا بالسشاشق ) ( والحؼ يسثلV48لعبارة )الدؤاؿ( رقع )ا -15
( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر  M= 1.94(: نخػ أنو تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ )الصخفية خاصة
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(D=0.875 وندبة تقجر بػ ).عمى  تساما  غيخ راضيغمغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع  % 2.4
، فإف تأكيج عبارة إدارة السشذآت ػفيخىا بالسشاشق الصخؼية خاصةإدارة السشذآت الرحية بالػلاية وت

الرحية وتحجيجا بالسشاشق الصخؼية ماىي إلا بلبغ عغ شبو غياب  التغصية الرحية فييا، فكيف يعقل 
بجائخة واحجة وحيجة تشعجـ فييا وحجة جخاحة الأسشاف إذ يمتدـ السػاشغ عمى تحسل عشاء الدفخ لأكثخ مغ 

، ومغ قبل ذلظ كيف 2003لتي تع افتتاح وحجة لصب الشداء والتػليج فييا إلا في سشة وا ! كع 300
 كانت معاناة الشداء في ىحا الأمخ؟ أزمة حؿيؿية وندبة وؼيات مختفعة.  

لتذغيل السحمي  في السشاشق باإدارة أزمة السصالبة ( والحؼ يسثل )V46لعبارة )الدؤاؿ( رقع )ا -16
(  M= 1.68(: نخػ أنو تحرل عمى متػسط حدابي يقجر بػ  )قميع الػلايةالرشاعية الستػاججة بإ

مغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع  % 9.9.( وندبة تقجر بػ D=0.923وبانحخاؼ معيارؼ يقجر )
لتذغيل السحمي  في السشاشق الرشاعية الستػاججة بإقميع باإدارة أزمة السصالبة عمى  غيخ راضيغ تساما

وعجـ رضا عيشة الجراسة مغ ناحية العسالة وتذغيل اليج العاممة السحمية  والاستفادة عمى الأقل  ،الػلاية
وما يسيدىا مغ تػاجج السئات مغ الذخكات السحمية والأجشبية والدبب يعػد في  ،مغ نقاط قػة السشصقة

مة السحمية بحجة عجـ وتفزيميا عمى اليج العام ،الاعتساد الكبيخ عمى استيخاد اليج العاممة الأجشبية
التأىيل، وعجـ السداواة في تػضيف تمظ العسالة الخاضعة لسشصق عجـ السداواة في سمع الأجػر بيغ 

 ،بالخغع مغ حسميع لشفذ السؤىلبت العمسية والعسمية السصمػبة وفي نفذ السؤسدة ،الأجانب والسحمييغ
   دىيج.فالأولى تؤجخ بالعسمة الرعبة والثانية بالجيشار الخمدؼ ال

(: نخػ أنو تحرل عمى إدارة أزمة البصالة في السشصقة( والحؼ يسثل )V45العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -17
 %47( وندبة تقجر بػ D=0.590( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر ) M= 1.48متػسط حدابي يقجر بػ )

، وتفديخ في السشصقة إدارة أزمة البصالةعمى  غيخ راضيغ تسامامغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع 
ذلظ يخجع إلى الأزمة الخانقة التي يعاني مشيا شباب السشصقة وحتى حاممي الذيادات الجامعية، 
واعتقادىع الخاسخ لمسسارسة العسجية لدياسة الاقراء وتيسير أصحاب الجشػب بعج تخاكسية فكخة 

العاممة لأصحاب شساؿ البلبد  تػضيف واستقصاب اليج العاممة الأجشبية التي تعجتيا إلى تفزيل اليج
، وحدب نتيجة استجابات عيشة الجراسة إدارة أزمة الأرض وأولػية التذغيل مغ غيخىع دوف أصحاب

 ىحا السمف مغ أفذل الأزمات وأشػليا عمى مدتػػ الػلاية.   
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حدابي يقجر بستػسط  بعج إدارة الأزمات الاجتساعية في السشصقةلػ نتائج إجابات أفخاد العيشة عدلفم إذف
قج أجابػا عمى بعج إدارة  مغ أفخاد عيشة الجراسة  (D=0.768) وبانحخاؼ معيارؼ  (M=2.50)  بػ

عشيا وىحا ما غيخ راضيغ الأزمات الاجتساعية أف مدتػػ درجة إدارة الأزمات الاجتساعية في الػلاية 
ثالث "إدارة بعج الأزمات يؤكج أف الإجابات لع تكغ مذتتة بكثخة ، وفي تفديخ لسعجؿ ىحا السحػر ال

الاجتساعية" مغ خلبؿ مؤشخاتيا وأثخىا عمى التشسية السحمية أنيا تعاني مغ فذل وتقريخ في إدارتيا 
حيث تعتبخ ىحه الأزمات تيجيج حؿيقي  ،عمى الػجو السصمػب ، الأمخ الحؼ لا زاؿ يثيخ حؽيطة القاششة

 جؿ التفخقة والتيسير. لمتساسظ والجعع السجتسعي الخامي لمبشاء والتقػية ب
 نتائج الجراسة الػصفية لمستغيخ التابع )التشسية السحمية(: -1/ 2

 يػضح نتائج الجراسة الػصفية لمستغيخ التابع 51ججول رقع 
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التحميل الكيفي لشتائج إجابات أفخاد عيشة الجراسة بالشدبة لمستغيخ التابع  )التشسية السحمية( في 
 مى الشحػ التالي : والتي كانت ع -ولاية ورقمة-مشصقة الجشػب الذخقي الجدائخؼ 

إدارة أزمات تمبية مصالب السجتسع لتحقيق التشسية ( والحؼ يسثل )V41العبارة )الدؤاؿ( رقع )-1
(  M= 3.05(: نخػ أنو تحرل عمى أعمى متػسط حدابي يقجر بػ )الاجتساعية في السشصقة
قج أجابػا بأنيع  مغ أفخاد عيشة الجراسة %2...( وندبة تقجر بػ D=0.500وبانحخاؼ معيارؼ يقجر )

، وذلظ راجع إدارة أزمات تمبية مصالب السجتسع لتحقيق التشسية الاجتساعية في السشصقةعمى محايجيغ 
إلى تعجد الأزمات الاجتساعية والتساشل بالإضافة إلى التقريخ الػاضح في إدارتيا حدب الستغيخ 

وثانػية التي تعتبخ معتجلة قخيبة   ،الأوؿ )السدتقل( والسقدسة إلى رئيدية عمى غخار الرحة والبصالة
إلى عجـ الخضا متسثمة في الجانب الثقافي والخياضي في السشصقة، وما يجعع ذلظ الانحخاؼ السعيارؼ 

   .السدجل والحؼ يعتبخ جيجا وغيخ متذتت 

مدتػى التحكع في إدارة التشسية السحمية والأمغ في ( والحؼ يسثل )V18العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -2
( وبانحخاؼ معيارؼ  M= 2.43(: نخػ أنو تحرل عمى ثاني أعمى متػسط حدابي يقجر بػ )لسشصقةا

مغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا بأف مدتػػ التحكع في  %9.7.( وندبة تقجر بػ D=1.064يقجر )
تساـ في السشصقة، حيث نخػ في تفديخنا ليحه العبارة عجـ اى  مشخفسإدارة التشسية السحمية والأمغ 

الدمصات السحمية وحتى تأثخىا بالشدعة السخكدية لمجولة في التػفيق بيغ ثشائية الأمغ والتشسية نطخا 
عمى وجو الخرػص لأكثخ مغ ، للؤوضاع الجيػسياسية والأمشية السحيصة بالبلبد وبالحجود الذخؾية

الحجود البخية والجػية تدع سشػات، التي فخضت بجورىا تختيب الأولػيات في التحجيث العدكخؼ وحساية 
مع دوؿ جػار الجشػب الذخقي وإذا بو يسكغ القػؿ أف الدمصات السحمية وبالتشديق مع الدمصات العميا 
لمبلبد الأمشية فزمت مقاربة الأمغ الإنداني في السشصقة وحساية الحجود واعتبختو أولى مغ تحقيق 

تخاذ القخار بذأف ىحه الثشائية السذتخكة ومحل التشسية السحمية التي تجحخجت إلى الاختيار البجيل في ا
   .التأثيخ والتأثخ

(: نخػ أنو تحرل واقع التشسية الاقترادية في السشصقة( والحؼ يسثل )V19العبارة )الدؤاؿ( رقع ) -3
( وندبة تقجر D=0.944( وبانحخاؼ معيارؼ يقجر ) M= 2.19عمى أدنى متػسط حدابي يقجر بػ )

الاقترادية في واقع التشسية عمى غيخ مػافقيغ عيشة الجراسة قج أجابػا بأنيع مغ أفخاد  % 98.4بػ 
، ويبقى واقع التشسية الاقترادية في السشصقة يترجر مذيج السعاناة مغ قبل السػاششيغ السحمييغ السشصقة
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اشل مغ خلبؿ الشتائج السدجمة في إدارة البعج الاقترادؼ في السحػر الثاني وخيخ دليل عمى ذلظ التس
 -PCD –PSDفي تشفيح جل البخامج الاقترادية السحمية وتجديج مخصصات التشسية السحمية الستعجدة )

CSGCL ex FCCL إضافة إلى القصاعات الأخخػ كالفلبحة والدياحة وحتى الشقل، كسا كانت ،)
جابة عيشة ما جعل استشبكة الخبط الخاصة بالتصييخ وذلظ ولاتداؿ أسػء إدارة أزمة في الػلاية أزمة 

 .غيخ مػافقةالجراسة 

بستػسط حدابي يقجر  )التشسية السحمية(نتائج إجابات أفخاد العيشة لمستغيخ السدتقل  فسعجلإذف 
، مغ أفخاد عيشة الجراسة قج أجابػا عمى  متغيخ  (D=0.836)وبانحخاؼ معيارؼ  (M=2.55)  بػ

، وما يؤكج ذلظ أف الإجابات لع تكغ خ مػافقغيالتشسية السحمية  وتحؿيقيا في الػلاية بجرجة استجابة  
مذتتة، ونخػ تفديخ ذلظ يخجع إلى العلبقة القػية بيغ الأبعاد الثلبثة وتأثيخىا الكبيخ عمى التشسية 
السحمية عمى مدتػػ الػلاية، وما يعكذ ذلظ اتفاؽ مػافقة أفخاد العيشة في تحجيج اتجاه الستغيخ 

للئدارة الجيجة لسقاربة التشسية السحمية في  عجم مػافقتيالجراسة في والاستجابة  القػية لأفخاد عيشة ا
  الػلاية.   

 السصمب الثالث : اختبار فخضيات الجراسة . 

 ( عمى الشحػ التالي : a=0.05سيتع اختبار فخضيات الجراسة عشج مدتػػ دلالة )

لإدارة  a=0.05عشػية اختبار الفخضية الأولى "لا يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػى م-1
 الأزمات الأمشية في ولاية ورقمة لتحقيق التشسية السحمية في السشصقة". 

 H0 لا يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية :a=0.05  لإدارة الأزمات الأمشية في ولاية
 ورقمة لتحقيق التشسية السحمية في السشصقة. 

H1تػػ معشػية : يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدa=0.05  لإدارة الأزمات الأمشية في ولاية ورقمة
 لتحقيق التشسية السحمية في السشصقة. 

لغخض التحقق مغ صحة ىحه الفخضية ، والكذف عغ الفخوؽ بيغ تقجيخ عيشة الجراسة مغ 
خىا إشارات ولاية ورقمة مقخ دراسة حالة مػضػعشا  في بعجه  إدارة الأزمات الأمشية في السشصقة وأث

عمى التشسية السحمية ، بالإضافة إلى ما قسشا بو سابقا مغ حداب الستػسصات الحدابية  والانحخافات 
 السعيارية ، يبيغ الججوؿ الآتي نتيجة ىحا الحداب بصخيقة أخخػ ومكسمة لسا سبق . 
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 يػضح درجات تقجيخ عيشة الجراسة حػل أثخ إدارة الأزمات الأمشية عمى التشسية 52ججول رقع 
 السحمية في السشصقة وفق الستغيخ السدتقل

 الخصأ السعياري  العيشة العبارة / البيان
 % 95مجال الثقة

 أعمى قيسة أدنى قيسة
 2.858 2.701 0.04172 676 مدتػػ مكافحة اليجخة غيخ الذخعية في السشصقة

 3.449 3.210 0.6336 676 مدتػػ مكافحة جخيسة  التيخيب في السشصقة
 3.664 3.475 0.05028 676 مكافحة جخيسة الإرىاب في السشصقةمدتػػ 

 3.374 3.205 0.045 676 مدتػػ مكافحة جخيسة اختصاؼ البذخ والستاجخة بيع
 3.353 3.166 0.0494 676 مدتػػ مكافحة جخيسة الاتجار بالدلبح في السشصقة

 3.489 3.310 0.04724 676 مدتػػ التغصية الأمشية في السشصقة
 2.684 2.515 0.4496 676 تػػ مكافحة جخيسة عرابات الأحياءمد

مدتػػ إدارة الازمات الأمشية  في السشاشق الحجودية 
 3.615 3.284 0.08796 676 لمػلاية )الجخيسة السشطسة(

 2.730 2.549 0.04776 676 مدتػػ التحكع في إدارة ؾبائل البجو الخحل في الػلاية
شاشق الرشاعية في مدتػػ استيجاؼ الأمشي لمس
 2.172 1.865 0.08156 676 السشصقة.

مدتػػ احتػاء الاحتجاجات والسطاىخات السصالبة 
 بالتشسية في السشصقة

676 0.05112 3.343 3.536 

 SPSSالسرجر : مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مخخجات 
ية في تقجيخ أفخاد (، تبيغ لشا وجػد فخوؽ ضاىخ 52مغ خلبؿ ما تع قخاءتو في الججوؿ رقع ) 

عيشة الجراسة لبعج إدارة الأزمات الأمشية في السشصقة وأثخىا عمى التشسية السحمية ، ولأجل إضيار دلالة 
( لمسقارنات الستعجدة التي أدرجشا نتائجيا ANOVAىحه الفخوؽ اعتسجنا عمى تحميل التبايغ الأحادؼ )

   (.53في الججوؿ رقع)

( لجرجات تقجيخ عيشة الجراسة لبعج إدارة ANOVAايغ الأحادي )يػضح تحميل التب 53ججول رقع 
 الأزمات الأمشية في السشصقة تبعا لستغيخ إدارة الأزمات

 البيان / العبارة
مجسػع 
 السخبعات

درجة 
 الحخية

متػسط 
 السخبعات
 )التبايغ(

  Fقيسة 
قيسة 
 الجلالة

 القخار

مدتػػ مكافحة اليجخة غيخ 
 الذخعية في السشصقة

1882.00 675 2.788 -5.484 0.000 
دال عشج 

0.05 
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مدتػػ مكافحة جخيسة  
 التيخيب في السشصقة

2255.5 675 3.341 5.416 0.000 
دال عشج 

0.05 
مدتػػ مكافحة جخيسة 
 الإرىاب في السشصقة

2416.00 675 3.579 11.789 0.000 
دال عشج 

0.05 
مدتػػ مكافحة جخيسة 

اختصاؼ البذخ والستاجخة 
 بيع

2229.00 675 3.302 6.702 0.000 
دال عشج 

0.05 

مدتػػ مكافحة جخيسة 
الاتجار بالدلبح في 

 السشصقة
2209.00 675 3.272 5.473 0.000 

دال عشج 
0.05 

مدتػػ التغصية الأمشية في 
 السشصقة

2299.00 675 3.405 8.806 0.000 
دال عشج 

0.05 
مدتػػ مكافحة جخيسة 

 عرابات الأحياء
1764.00 675 2.613 -9.252 0.000 

دال عشج 
0.05 

مدتػػ إدارة الازمات 
الأمشية  في السشاشق 

الحجودية لمػلاية )الجخيسة 
 السشطسة(

 

2334.00 675 3.457 5.320 0.000 
دال عشج 

0.05 

مدتػػ التحكع في إدارة 
 ؾبائل البجو الخحل في الػلاية

1789.00 675 2.650 -7.839 0.000 
دال عشج 

0.05 
جاؼ الأمشي مدتػػ استي

لمسشاشق الرشاعية في 
 السشصقة.

1365.00 675 2.022 -12.509 0.000 
دال عشج 

0.05 

مدتػػ احتػاء الاحتجاجات 
والسطاىخات السصالبة 
 بالتشسية في السشصقة

2328.00 675 3.448 8.951 0.000 
دال عشج 

0.05 

 1.964تداوي  0.05( ومدتػى دلالة 675الججولية عشج درجة حخية ) Fقيسة 
 SPSSالسرجر : مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات 
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( وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية 53يتبيغ لشا مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه )
، أما عمى السدتػػ الإجسالي كانت الفخوؽ دالة كل عبارة مغ عبارات البعج الأمشي( في 0.05دلالة )

( وىي أصغخ مغ ؾيسة الجلالة 0.000(، إذ قجر مدتػػ الجلالة بػ )0.05وجػىخية عشج مدتػػ دلالة )
( 675(،عشج درجة حخية )1.964السحدػبة أكبخ مغ ؾيستيا الججولية السحجدة بػ ) F، وؾيسة  0.05

(، يتبيغ لشا أف الفخوؽ جاءت بجلالة الستػسصات الحدابية لػتأثيخ بعج إدارة  %95وبسدتػػ ثقة )
 لسشصقة عمى تحقيق التشسية السحمية. الأزمات الأمشية في ا

أثخ ذو دلالة بػجػد وبشاء عمى ذلظ نخفس الفخضية الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة القائمة : 
لإدارة الأزمات الأمشية في ولاية ورقمة لتحقيق التشسية  a=0.05إحرائية عشج مدتػى معشػية 

 . السحمية في السشصقة

لإدارة  a=0.05يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػى معشػية  لا اختبار الفخضية الثانية "- 
  ". الأزمات الاقترادية في ولاية ورقمة لتحقيق التشسية السحمية في السشصقة

 H0 لا يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية :a=0.05  لإدارة الأزمات الاقترادية  في
 السشصقة. ولاية ورقمة لتحقيق التشسية السحمية في 

H1 يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية :a=0.05  لإدارة الأزمات الاقترادية في ولاية
 ورقمة لتحقيق التشسية السحمية في السشصقة. 

لغخض التحقق مغ صحة ىحه الفخضية ، والكذف عغ الفخوؽ بيغ تقجيخ عيشة الجراسة مغ  
شصقة في بعجه  الثاني إدارة الأزمات الاقترادية في الس إشارات ولاية ورقمة دراسة حالة مػضػعشا 

الحدابية  ، بالإضافة إلى ما قسشا بو سابقا مغ حداب الستػسصات وأثخىا عمى التشسية السحمية
  ، يبيغ الججوؿ الآتي نتيجة ىحا الحداب بصخيقة أخخػ ومكسمة لسا سبق .والانحخافات السعيارية

عيشة الجراسة حػل أثخ إدارة الأزمات الاقترادية عمى التشسية يػضح درجات تقجيخ  54ججول رقع 
 السحمية في السشصقة وفق الستغيخ السدتقل

الخصأ  العيشة العبارة / البيان
 السعياري 

 % 95مجال الثقة
 أعمى قيسة أدنى قيسة

 2.26 2.11 0.037 676تشفيح  البخامج الاقترادية السخررة لمتشسية السحمية في 
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 السشصقة .  
الدمصات السحمية لاستفادة الػلاية مغ البخامج   تحخؾ

 الخساسية لمتشسية الػششية
676 0.049 2.44 2.63 

( والسخصط PCDتجديج مخصصات التشسية لمبمجية )
 ( لتخؾية التشسية السحمية في الػلاية PSDالقصاعي لمتشسية )

676 0.063 2.37 2.60 

اعات السحمية في إدارة صشجوؽ التزامغ والزساف  لمجس
 سابقا   FCCLإشار التشسية السحمية في السشصقة 

676 0.052 2.71 2.90 

 2.53 2.38 0.037 676 الإدارة الجيجة لمسشاشق الرشاعية ومشاشق الشذاط بالػلاية
تػفخ ونػعية شبكة الخبط الخاصة بالكيخباء والغاز، 

 والتدويج بالسياه الرالحة لمذخب  
676 0.043 3.77 3.94 

الحخص عمى إدارة أزمة شبكة الخبط الخاصة بالتصييخ 
 في الػلاية

676 0.045 2.93 3.10 

 1.37 1.63 0.029 676 إدارة وتدييخ قصاع الفلبحة بالػلاية 
 2.62 2.29 0.087 676 استخاتيجية استغلبؿ السشتػج الفلبحي السحمي بالسشصقة  

 2.98 2.79 0.047 676 إدارة ووفخة مشذآت  قصاع الخؼ بالػلاية
 3.60 3.29 0.081 676 إدارة وتدييخ قصاع التجارة في الػلاية مخاقبتو

 2.49 2.30 0.050 676 مكافحة الاحتكار ونجرة السشتػج وأسعار السػاد التجارية 
 3.27 3.06 0.053 676 تفعيل دور القصاع الخاص بالػلاية 
 2.57 2.46 0.029 676 فعالية إدارة القصاع العاـ بالػلاية 

إدارة قصاع الدياحة في الػلاية في الاعتساد عميو كبجيل 
 قػؼ لانعاش الاقتراد

676 0.027 2.40 2.51 

 1.81 1.70 0.029 676 أداء وجػدة الخجمات الدياحية في الػلاية 
 2.32 2.17 0.039 676 إدارة ووفخة السشذآت الدياحية في الػلاية

 2.18 2.09 0.025 676 العسػمية في السشصقة إدارة وتدييخ قصاع الأشغاؿ 
إدارة وتدييخ قصاع الشقل وعرخنتو في السشصقة بكل آلياتو 

 وأنػاعو 
676 0.044 3.06 3.23 

 2.57 2.42 0.039 676 إدارة وتخؾية الاستثسار السحمي في الػلاية 
 2.42 2.23 0.052 676 إدارة وفتح مجاؿ الاستثسار الأجشبي في الػلاية 

 SPSSالسرجر : مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مخخجات 

( ، تبيغ لشا وجػد فخوؽ ضاىخية في تقجيخ أفخاد 54مغ خلبؿ ما تع قخاءتو في الججوؿ رقع )
عيشة الجراسة لبعج إدارة الأزمات الاقترادية في السشصقة وأثخىا عمى التشسية السحمية، ولأجل إضيار 
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( لمسقارنات الستعجدة التي أدرجشا ANOVAى تحميل التبايغ الأحادؼ )دلالة ىاتو الفخوؽ اعتسجنا عم
 (. 55نتائجيا في الججوؿ رقع)

( لجرجات تقجيخ عيشة الجراسة لبعج إدارة ANOVAيػضح تحميل التبايغ الأحادي ) 55ججول رقع 
 الأزمات الاقترادية في السشصقة تبعا لستغيخ إدارة الأزمات

مجسػع  البيان / العبارة
 سخبعاتال

درجة 
 الحخية

متػسط 
 السخبعات
 )التبايغ(

قيسة  Fقيع 
 القخار الجلالة

تشفيح  البخامج الاقترادية 
السخررة لمتشسية السحمية في 

 السشصقة .
1723 

 
دال عشج  0.000 22.309- 2.552 675

0.05 

الدمصات السحمية   تحخؾ
لاستفادة الػلاية مغ البخامج 
 الخساسية لمتشسية الػششية

1686 
دال عشج  0.000 9.723- 2.497 675 

0.05 

تجديج مخصصات التشسية لمبمجية 
(PCD والسخصط القصاعي )

( لتخؾية التشسية PSDلمتشسية )
 السحمية في الػلاية

دال عشج  0.000 8.350- 2.814 675 1900
0.05 

إدارة صشجوؽ التزامغ 
والزساف  لمجساعات السحمية 
في إشار التشسية السحمية في 

 سابقا  FCCLسشصقة ال
CSGCL 

دال عشج  0.000 3.765- 2.468 675 1666
0.05 

الإدارة الجيجة لمسشاشق 
الرشاعية ومشاشق الشذاط 

 بالػلاية
دال عشج  0.000 14.794- 3.869 675 2612

0.05 

تػفخ ونػعية شبكة الخبط 
الخاصة بالكيخباء والغاز، 

 والتدويج بالسياه الرالحة لمذخب
دال عشج  0.000 20.457 3.034 675 2048

0.05 

الحخص عمى إدارة أزمة شبكة 
الخبط الخاصة بالتصييخ في 

 الػلاية
894 675 1.324 0.456 0.025 

غيخدال 
عشج 

0.05 
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إدارة وتدييخ قصاع الفلبحة 
دال عشج  0.000 58.552- 2.469 675 1667 بالػلاية

0.05 
استخاتيجية استغلبؿ السشتػج 

دال عشج  0.000 6.384- 2.293 675 1548 صقةالفلبحي السحمي بالسش
0.05 

إدارة ووفخة مشذآت  قصاع الخؼ 
دال عشج  0.000 2.384- 3.829 675 2585 بالػلاية

0.05 
إدارة وتدييخ قصاع التجارة في 

دال عشج  0.000 5.738 3.177 675 2145 الػلاية مخاقبتو
0.05 

مكافحة الاحتكار ونجرة السشتػج 
دال عشج  0.000 12.351- 2.751 675 1857 التجاريةوأسعار السػاد 

0.05 
تفعيل دور القصاع الخاص 

دال عشج  0.000 3.323 2.530 675 1708 بالػلاية
0.05 

فعالية إدارة القصاع العاـ 
دال عشج  0.000 17.213- 2.468 675 1666 بالػلاية

0.05 
إدارة قصاع الدياحة في الػلاية 

قػؼ في الاعتساد عميو كبجيل 
 لانعاش الاقتراد

دال عشج  0.000 20.347- 1.771 675 1196
0.05 

أداء وجػدة الخجمات الدياحية 
دال عشج  0.000 43.567- 2.256 675 1523 في الػلاية

0.05 
إدارة ووفخة السشذآت الدياحية 

دال عشج  0.000 19.617- 2.143 675 1447 في الػلاية
0.05 

إدارة وتدييخ قصاع الأشغاؿ 
دال عشج  0.000 35.102- 3.164 675 2136 عسػمية في السشصقةال

0.05 
إدارة وتدييخ قصاع الشقل 

وعرخنتو في السشصقة بكل 
 آلياتو وأنػاعو

دال عشج  0.000 3.513 2.509 675 1694
0.05 

إدارة وتخؾية الاستثسار السحمي 
دال عشج  0.000 13.265- 2.549 675 1721 في الػلاية

0.05 
تح مجاؿ الاستثسار إدارة وف

دال عشج  0.000 11.841- 2.336 675 1577 الأجشبي في الػلاية
0.05 

 1.964تداوي  0.05( ومدتػى دلالة 675الججولية عشج درجة حخية ) Fقيسة 

 SPSSالسرجر : مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات 
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ائية عشج مدتػػ معشػية ( وجػد فخوؽ ذات دلالة إحر54يتبيغ لشا مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه )
، أما عمى السدتػػ الإجسالي كانت الفخوؽ عبارة مغ عبارات البعج الاقترادؼ( في كل 0.05دلالة )

( وىي أصغخ مغ ؾيسة 0.000(، إذ قجر مدتػػ الجلالة بػ )0.05دالة وجػىخية عشج مدتػػ دلالة )
، عشج درجة حخية (1.964جدة بػ )تيا الججولية السحالسحدػبة أكبخ مغ ؾيس F، وؾيسة 0.05الجلالة 

(، يتبيغ لشا أف الفخوؽ جاءت بيغ إدارة البعج الاقترادؼ والعبارة %95( وبسدتػػ ثقة )675)
التي  0.456تقجر بػ  F( بؿيسة الحخص عمى إدارة أزمة شبكة الخبط الخاصة بالتصييخ في الػلاية)

ت الحدابية لػتأثيخ بعج إدارة  الأزمات ( بجلالة الستػسصا1.964السحدػبة ) Fتعتبخ أقل مغ  ؾيسة 
 الاقترادية  في ولاية ورقمة عمى تحقيق التشسية السحمية. 

أثخ ذو دلالة بػجػد الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة القائمة : خضية بشاء عمى ذلظ نخفس الف
ق التشسية في ولاية ورقمة لتحقي الاقتراديةلإدارة الأزمات  a=0.05إحرائية عشج مدتػى معشػية 

 . السحمية في السشصقة

لإدارة  a=0.05لا يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػى معشػية  اختبار الفخضية الثالثة "-
 ".  في ولاية ورقمة لتحقيق التشسية السحمية في السشصقة الاجتساعيةالأزمات 

 H0 لا يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية :a=0.05 زمات الاجتساعية  في لإدارة الأ
 ولاية ورقمة لتحقيق التشسية السحمية في السشصقة. 

H1 يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية :a=0.05  لإدارة الأزمات الاجتساعية في ولاية
 ورقمة لتحقيق التشسية السحمية في السشصقة. 

جيخ عيشة الجراسة مغ لغخض التحقق مغ صحة ىحه الفخضية، والكذف عغ الفخوؽ بيغ تق 
إشارات ولاية ورقمة دراسة حالة مػضػعشا  في بعجه  الثاني إدارة الأزمات الاجتساعية في السشصقة 

الحدابية  ، بالإضافة إلى ما قسشا بو سابقا مغ حداب الستػسصات ثخىا عمى التشسية السحميةوأ
 صخيقة أخخػ ومكسمة لسا سبق . ، يبيغ الججوؿ الآتي نتيجة ىحا الحداب بوالانحخافات السعيارية
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يػضح درجات تقجيخ عيشة الجراسة حػل أثخ إدارة الأزمات الاجتساعية عمى التشسية  56ججول رقع 
 السحمية في السشصقة وفق الستغيخ السدتقل

الخصأ  العيشة العبارة / البيان
 السعياري 

 % 95مجال الثقة
 أعمى قيسة أدنى قيسة

 2.71 2.58 0.032 676 السجتسعي في السشصقةإدارة أزمة الانجماج 
إدارة الأزمات الشاجسة عغ التخكيبة السجتسعية في الػلاية )الأصػؿ 

 والؿبائل(
676 0.015 3.00 3.05 

 2.38 2.25 0.023 676 إدارة أزمة الشدوح الإفخيقي وأثخه التخكيبة الجيسغخاؼية في الػلاية
 1.52 1.43 0.036 676 إدارة أزمة البصالة في السشصقة

إدارة أزمة السصالبة لمتذغيل السحمي  في السشاشق الرشاعية 
 1.74 1.61 0.040 676 الستػاججة بإقميع الػلاية

إدارة وتدييخ قصاع الرحة العسػمي والخاص بالسشصقة تساشيا مع 
 2.12 1.97 0.035 676 مصالب الداكشة .

 2.00 1.87 0.031 676 شاشق الصخؼية خاصةإدارة السشذآت الرحية بالػلاية وتػفيخىا بالس
 2.30 2.19 0.026 676 مدتػػ  التغصية الرحية في الػلاية

 3.09 3.00 0.026 676 إدارة وإحراء ؾبائل البجو الخحل في السشصقة
 4.08 3.99 0.022 676 إدارة الشعخات الصائؽية والاثشية في السشصقة

 2.45 2.28 0.042 676 لايةإدارة أزمة دور السجتسع السجني في الػ 
 2.71 2.56 0.040 676 إدارة أزمة الدكغ في الػلاية

إدارة أزمة تييئة السجف والتشسية الحزخية في الػلاية )السشاشق 
 1.99 1.90 0.025 676 الحزخية ، الخيؽية، الحجودية(

 2.29 2.18 0.027 676 إدارة نقز  دور وبيػت الذباب عمى مدتػػ الػلاية
ة أزمة السشذآت الخياضية في الػلاية )السدابح والسلبعب إدار 

 2.65 2.54 0.030 676 الجػارية والبمجية(

 3.10 3.01 0.023 676 إدارة التػجو البيئي والسبادرات البيئية في الػلاية
إدارة أزمة تأىيل السػرد البذخؼ وتعديد ؾيع الانتساء والػلاء في 

 3.33 3.22 0.030 676 السشصقة .

 SPSSالسرجر : مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مخخجات 

(، تبيغ لشا وجػد فخوؽ ضاىخية في تقجيخ أفخاد 56مغ خلبؿ ما تع قخاءتو في الججوؿ رقع )
، ولأجل إضيار شصقة وأثخىا عمى التشسية السحميةعيشة الجراسة لبعج إدارة الأزمات الاجتساعية في الس
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لمسقارنات الستعجدة والتي أدرجشا  (ANOVAى تحميل التبايغ الأحادؼ )دلالة ىاتو الفخوؽ اعتسجنا عم
  (.57نتائجيا في الججوؿ رقع)

( لجرجات تقجيخ عيشة الجراسة لبعج إدارة ANOVAيػضح تحميل التبايغ الأحادي ) 57ججول رقع 
 الأزمات الأمشية في السشصقة تبعا لستغيخ إدارة الأزمات

مجسػع  البيان / العبارة
 بعاتالسخ 

درجة 
 الحخية

 متػسط السخبعات
قيسة  F T-TESTقيع  )التبايغ(

 القخار الجلالة

زمة الانجماج إدارة أ
دال عشج  0.000 11.138- 1.964 2.657 675 1794 السجتسعي في السشصقة

0.05 
إدارة الأزمات الشاجسة 

عغ التخكيبة 
السجتسعية في الػلاية 
 )الأصػؿ والؿبائل(

دال عشج  0.000 2.000 1.964 3.040 675 2052
0.05 

إدارة أزمة الشدوح 
الإفخيقي وأثخه التخكيبة 
 الجيسغخاؼية في الػلاية

دال عشج  0.000 19.238- 1.964 2.327 675 1571
0.05 

إدارة أزمة البصالة في 
دال عشج  0.000 66.983- 1.964 1.488 675 1005 السشصقة

0.05 
إدارة أزمة السصالبة 

في   لمتذغيل السحمي
السشاشق الرشاعية 
 الستػاججة بإقميع الػلاية

دال عشج  0.000 37.183- 1.964 1.687 675 1139
0.05 

إدارة وتدييخ قصاع 
الرحة العسػمي 
والخاص بالسشصقة 
تساشيا مع مصالب 

 الداكشة .

دال عشج  0.000 24.407- 1.964 2.057 675 1389
0.05 

إدارة السشذآت 
الرحية بالػلاية 

ا بالسشاشق وتػفيخى
 الصخؼية خاصة

دال عشج  0.000 31.497- 1.964 1.946 675 1314
0.05 

مدتػػ  التغصية 
دال عشج  0.000 24.777- 1.964 2.257 675 1524 الرحية في الػلاية

0.05 
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إدارة وإحراء ؾبائل 
البجو الخحل في 

 السشصقة
دال عشج  0.000 1.969 1.964 3.060 675 2066

0.05 

ت الصائؽية إدارة الشعخا
دال عشج  0.000 47.272 1.964 4.048 675 2733 والاثشية في السشصقة

0.05 
إدارة أزمة دور 

السجتسع السجني في 
 الػلاية

دال عشج  0.000 15.251- 1.964 2.379 675 1606
0.05 

إدارة أزمة الدكغ في 
دال عشج  0.000 9.258- 1.964 2.647 675 1787 الػلاية

0.05 
تييئة السجف إدارة أزمة 

والتشسية الحزخية في 
الػلاية )السشاشق 

الحزخية ، الخيؽية، 
 الحجودية(

دال عشج  0.000 42.992- 1.964 1.957 675 1321
0.05 

إدارة نقز  دور 
وبيػت الذباب عمى 

 مدتػػ الػلاية
دال عشج  0.000 29.230- 1.964 2.245 675 1516

0.05 

إدارة أزمة السشذآت 
لاية الخياضية في الػ 

)السدابح والسلبعب 
 الجػارية والبمجية(

دال عشج  0.000 13.577- 1.964 2.607 675 1760
0.05 

إدارة التػجو البيئي 
والسبادرات البيئية في 

 الػلاية
دال عشج  0.000 2.644 1.964 3.068 675 2071

0.05 

إدارة أزمة تأىيل 
السػرد البذخؼ وتعديد 
ؾيع الانتساء والػلاء 

 ة .في السشصق

دال عشج  0.000 9.578 1.964 2.284 675 1542
0.05 

 1.964تداوي  0.05( ومدتػى دلالة 675الججولية عشج درجة حخية ) Fقيسة 

 SPSSالسرجر : مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات 
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( وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ 54يتبيغ لشا مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه رقع )
( في كل عبارة مغ عبارات البعج الاجتساعي، أما عمى السدتػػ الإجسالي كانت 0.05لة )معشػية دلا

( وىي أصغخ مغ 0.000(، إذ قجر مدتػػ الجلالة بػ )0.05الفخوؽ دالة وجػىخية عشج مدتػػ دلالة )
 ( ، عشج درجة1.964السحدػبة أكبخ مغ ؾيستيا الججولية السحجدة بػ ) F، وؾيسة 0.05ؾيسة الجلالة 

يتبيغ لشا أف الفخوؽ جاءت بجلالة الستػسصات الحدابية لػتأثيخ (، %95( وبسدتػػ ثقة )675حخية )
 بعج إدارة الأزمات الاجتساعية في ولاية ورقمة عمى تحقيق التشسية السحمية. 

أثخ ذو دلالة بػجػد بشاء عمى ذلظ نخفس الفخضية  الرفخية ونقبل بالفخضية البجيمة القائمة : 
في ولاية ورقمة لتحقيق التشسية  الاجتساعيةلإدارة الأزمات  a=0.05عشج مدتػى معشػية  إحرائية

 . السحمية في السشصقة
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  . رىانات إدارة الأزمات في مشصقة الجشػب الذخقي الجدائخي   :لثاني  السبحث ا
ا مغ خلبؿ ما تعتخؼ السشصقة عجة تحجيات تحػؿ دوف التغمب عمى جسمة الأزمات التي تتعقبي

تعانيو مغ مختمف السخاشخ والتيجيجات كشقاط ضعف سػاء كانت أَمشِية، جغخاؼية، اقترادية أو 
اجتساعية، في حيغ تقابميا مجسػعة مغ السسيدات التي تتستع بيا السشصقة حيث تعتبخ نقاط قػة أو 

خواتيا الباششية فخص متاحة مسا يجعميا بسثابة الؽيرل في مدتقبل الػشغ بأكسمو، مغ أىسيا ث
وأىسيتيا الجيػبػليتيكية والجيػاستخاتيجية، لحا وجب الاعتشاء بيا والطاىخية ناـيظ عغ حجودىا الكبيخة 

وإعصائيا شابع الأولػية لمقزاء الشيائي عمى تمظ الأزمات التي تحجد واقع السشصقة وتحج مغ آفاقيا 
 ورىاناتيا السدتقبمية. 

خىانات عمى خمؽية ما تع دراستو والتعسق ؼيو في الفرػؿ رغبة في تػضيح تمظ الآفاؽ وال
الدابقة، نخػ أنو لابج كخصػة أولى أف تخزع كل مغ عسميتي إدارة الأزمات والتشسية السحمية 
لاستخاتيجية فعالة قرج تحقيق الأىجاؼ السدصخة ، ارتأيشا اعتساد  مقاربة التحميل الاستخاتيجي الجاخمي 

مغ خلبؿ إدراج كل العػامل التي  swot  1يغ في ذلظ عمى التحميل الخباعيوالخارجي لمسشصقة معتسج
مغ شأنيا التأثيخ عمى ىحه السعادلة التي يكسغ أساسيا في تسثيل مؤشخات البيئية الجاخمية )نقاط القػة 
ومػاشغ الزعف(، ومؤشخات البيئة الخارجية الستسثمة في جسمة التيجيجات أو العخاقيل، إضافة إلى 

اـ كل الفخص الستاحة للئدارة الجيجة للؤزمات الستعجدة مغ أجل تحقيق التشسية السحمية التي اغتش
 أضحت مذكلب وعائقا حؿيؿيا يؤرؽ الدمصات مخكديا ومحميا  وقاششتيا.     

 . رىانات إدارة الأزمات الأمشية في مشصقة الجشػب الذخقي الجدائخي  السصمب الأول:

لانفتاح والانجماج الجولي وؾيع الػلاء والانتساء السحمي  لإعصاء إف لمعػلسة أثخ بميغ عمى ا
مرجاؾية رسع الدياسة العامة لمجولة مغ جية وأىسية الفاعميغ السحمييغ في الأقاليع مغ جية أخخػ، 
والتي تحسل شابع التفكيخ والتأمل الاستخاتيجي بػية تجديجه في تخصيط محكع مؤسذ عمى مبادغ 

قل الحفاظ عمى الحج الأدنى لتفعيل التػاجج في مخكد قػؼ يدسح ليا بالتسػقع معيشة تزسغ عمى الأ
ضسغ فاعمية حقل العلبقات الجولية الستسثمة في حدغ الجػار والتعاوف الأمشي، إلا أف ىحه الأخيخة 
معقجة بدبب تشػع وصعػبة تقييع فعالية تمظ الأقاليع وبالخرػص الحجودية مشيا، ونطخا لاستخاتيجية 

                                                           
1
 National Agency For Innovation And Research, Matrice Swot= Forces/Faiblaisses Et 

Opportunites / Menaces, Luxembourg : Luxinnovation Gie , 2017,pp 1,2  
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    ػقع وحداسيتو جعل مشو فزاء محػرؼ ميع يُعشى بسقاربة التشسية ومشصقة لمتبادؿ ذو بعج ثلبثيالس
 ) إفخيقي، مغاربي ومشصقة حػض البحخ الستػسط (. 

نػد التصخؽ إلى دراسة آفاؽ إدارة الأزمات الأمشية في مشصقة الجشػب الذخقي الجدائخؼ ومشصقة 
ا مغ ىحه السشصقة )خرائز التذابو والانجماج( حدب التحميل الجراسة التي تعج رقعة لا يسكغ فرمي

 الخباعي لمسشصقة.
 بالشدبة لإدارة الأزمات الأمشية مغ خلال:  -1

 أ/ نقاط القػة: 

الإدراؾ الجيج لؿيسة تمظ الفزاءات الحيػية والحداسة ذات البعج الاستخاتيجي الأمشي  -
 والاقترادؼ. 

صقة والاستعجاد التاـ لزخب وإفذاؿ أؼ مخصط يسكغ لو أف اليقطة الأمشية والعدكخية في السش -
ييجد السشصقة خاصة بعج انفلبت الأوضاع الأمشية في دوؿ الجػار، وفق الاتفاؾيات الجولية الثشائية 

 السػقعة في ىحا الذأف.    
صخامة قػات أركاف الجير الػششي والسرالح الأمشية في مكافحة فمػؿ الإرىاب في السشصقة  -

 حقة أنرار الخلبيا الشائسة لأؼ تشطيع غيخ شخعي إرىابي كاف عمى مدتػػ السشصقة. مع ملب
تعديد حساية السشصقة وحجودىا مع إيجاد الحمػؿ السثمى لتغصيتيا، وىحا يعج مغ صمب  -

 مخصصات الدمصات الأمشية الجدائخية في السشصقة. 
 اع الجخائع السشطسة في السشصقة. الؿياـ بعسميات التحديذ الستػاصمة بذأف ضاىخة الإرىاب وأنػ  -
الاختبار الجورؼ لسجػ جاىدية قػات أركاف الجير مغ خلبؿ السشاورات الحؿيؿية كإشارات  -

 ورسائل لمتػاجج الأمشي والعدكخؼ والاستخباراتي القػؼ في السشصقة.  
 الانتذار الػاسع لقػات الجير الػششي الذعبي في السشصقة وتعديد حساية حجودىا أيغ تع -

ألف عدكخؼ لسػاجية مختمف التيجيجات  50بأكثخ مغ  2014تدويج الحجود الجشػبية الذخؾية في سشة 
 . 1اللبتساثمية 

                                                           

داحل الإفخيقي"، عتيقة كػاشي، "الاستخاتيجية الأمشية الجدائخية في مػاجية الطاىخة الإرىابية الستشامية في مشصقة ال  1
  460،451، ص ص 2018، الجدائخ، 1، عجد3، مجمجمجمة الباحث لمجراسات الأكاديسية



 

 
 

الفصل الرابع : والع إدارة أزمات التنمٌة المحلٌة فً ظل رهانات  282
 منطمة الجنوب الشرلً الجزائري

تذجيج السخاؾبة عبخ نقاط العبػر الحجودية بسختمف السعجات والعتاد الستصػر لتدييل السأمػرية  -
عمى حخكة الأفخاد والسشصقة والتأميغ الجيج لمسشصقة مغ خلبؿ تصبيق الإجخاءات الأمشية الرارمة 

 برفة عامة. 
العسل عمى السقاربة الجيشية والجعػة إلى الفكخ الػسصي ونبح كل أنػاع التصخؼ الجيشي عغ  -

 شخيق أئسة السشصقة وشيػخ الدوايا )التصخؼ الفكخؼ وأثخه عمى الجانب الأمشي في السشصقة( . 
لسبحػث عشيع وتفكيظ شبكات الجعع امتلبؾ قاعجة بيانات أمشية للؤشخاص السذكػؾ فييع وا -

 والإسشاد لسختمف الخلبيا الستػاججة عمى مدتػػ السشصقة .  
التحفيد الحاتي بالشجاح الباىخ والخبخة العالسية السكتدبة مغ قبل الجير الجدائخؼ في ضاىخة  -

 مكافحة الإرىاب . 
، إضافة إلى 2015دعع دوؿ الجػار تػنذ، ليبيا مغ خلبؿ التشديق الاستخباراتي في جػاف  -

في تسشخاست مغ قبل قادة جير دوؿ الداحل  2015سبتسبخ  17الجعع المػجيدتيكي إزاء اجتساع 
الإفخيقي )الجدائخ، مػريصانيا، الشيجخ، مالي( لبحث مختمف الدبل لإدارة الأزمات الأمشية والػضع 

انت مخخجاتو ضخورة الأمشي في ىحه الجوؿ إضافة إلى أقرى الجشػب الذخقي الجدائخؼ، والحؼ ك
 . 1التشديق والتعاوف بيغ الجوؿ السعشية لسحاربة كافة التيجيجات التي تجػب السشصقة

 ب/ نقاط الزعف: 

 نجرة ونقز الكثافة الدكانية بالسشصقة خاصة في السشاشق الحجودية مشيا. - -
 السخاوؼ الستكخرة إزاء السياه الجػؼية الستػاججة بالسشصقة.  -
مدتقخة في السشصقة إضافة إلى الشقز الكبيخ في التكشػلػجيا الحجيثة أوضاع أمشية غيخ  -

 الستخررة في ميجاف السخاؾبة والحخاسة نطخا لحداسية السشصقة في إشار السشاشق السيتة. 
الصبيعة الرحخاوية لمسشصقة وعخضتيا السختفعة لسختمف الكػارث الصبيعية كالؽيزانات،  -

 ... . السخاشخ الإشعاعية، غدو الجخاد، 
الانتذار الػاسع لطاىخة اليجخة غيخ الذخعية، عرابات نيب الثخوات والسعادف الثسيشة  -

 بالسشصقة، الآفات الاجتساعية والأمخاض الستشقمة. 

                                                           

، فً  /www.echoroukonline.com، ممال منشور فً مولع راستنماجتماع لمادة جٌوش الساحل بت، نوارة باشوش1 
  20:00على الساعة  11/00/1010طلاع ، تارٌخ الا27/00/1027

http://www.echoroukonline.com/
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انكذاؼ الحجود وشبيعة الذخيط الحجودؼ السفتػح مسا يُديل العبػر والتدمل داخل السشصقة  -
شية في الأفق القخيب نطخا لعجـ التغصية الذاممة لمحجود لمعرابات الحؼ يشحر بتيجيج مباشخ لأزمة أم

 مغ قبل الدمصات الأمشية لمجوؿ ووجػد ثغخات حؿيؿية العامل الحؼ يسجد مغ عسخ الأزمة واستفحاليا. 
وجػد عرابات غيخ نطامية في السشصقة وصعػبة تحجيج ىػيتيا ومشاشق نذاشيا مغ جية  -

 .  1أخخػ ومعخفة حؿيقة عسميا  وخمفيتيا مغ جية 

 ج/ التيجيجات )العخاقيل( التي تعتخض السشصقة : 

نقز التغصية الأمشية في السشصقة نطخا لكثخة وتشػع الجخائع والتيجيجات اللبتساثمية )الإرىاب،  -
 اليجخة غيخ الذخعية، تجارة السخجرات، تجارة الدلبح، الاتجار بالبذخ، التيخيب،...(. 

متجادىا الافخيقي مدخحا لمتشديق العالي بيغ السشطسات جعل الخقعة الجغخاؼية الػاسعة وا -
والذبكات الجولية غيخ الذخعية خاصة في أقرى الجشػب الذخقي الجدائخؼ في الحجود مع دولتي مالي 
والشيجخ التي أصبحت مسخا رئيديا لمتجارة غيخ الذخعية وتشامي ىحه الطاىخة مسا أدػ إلى اتداع رقعة 

 التيجيجات في السشصقة. 
التيسير الاقترادؼ لمسشصقة الحؼ يشتج عشو الحخماف والفقخ مسا يجفع بالأغمبية إلى التسخد مع  -

تمظ العرابات واستغلبليا في ضػاىخ أكثخ خصخا وتيجيجا عمى السشصقة )التيخيب والإرىاب خاصة( 
 لسعخفتيا الحؿيؿية لمسشصقة. 

جودية، مسا يجعميا بؤرا نقز التكثيف العدكخؼ في السشصقة بالخرػص في السشاشق الح -
 خربة لتشامي كل أنػاع التيجيجات تدامشا مع الأوضاع الإقميسية غيخ السدتقخة في دوؿ الجػار. 

محاولات إقحاـ الؿبائل الكبخػ واستغلبؿ ضخوفيا الاقترادية والاجتساعية في الزغػشات  -
 ة سػاء. الدياسية والتجاوزات الأمشية مسا يشعكذ سمبا عمى أمغ الجولة والسشصق

استغلبؿ الأزمات الاثشية والشعخات الصائؽية في شحغ الأوضاع غيخ السدتقخة مغ أجل  -
 الانفلبت الأمشي في السشصقة واستغلبليا مغ قبل جيات معيشة. 

استخاتيجية مذخوع إلغاء الحجود الجغخاؼية وإعلبف ؾياـ الجولة الإسلبمية بسا يدسى بالخلبفة  -
 . 1اف أو إغفاؿ السج الذيعي في السشصقة ودوؿ الجػار خاصةالإسلبمية الكبخػ، دوف ندي

                                                           
مجمة القانػن، السجتسع سسيخ سحقي، "الأمغ الحكي كآلية لإدارة التحجيات الأمشية الججيجة في البحخ الستػسط "،  1

  128،125، ص ص 2018، الجدائخ، 1، عجد7، مجمجوالدمصة
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 د/ الفخص الستاحة لإدارة الأزمات الأمشية في السشصقة: 

تعديد مخاكد الاستؿباؿ لمسياجخيغ غيخ الذخعييغ مع حساية مخاكد التبادؿ الحخ عغ شخيق  -
 انذاء قػاعج أمشية ججيجة لػجيدتية لتجعيع السػاششيغ . 

لتجديج الإرادة وتعديد السسارسة الدياسية والجيبمػماسية في مجاؿ التعاوف التسػقع الجيج  -
 والمجاف السذتخكة والثشائية . 

الاستثسار الحؿيقي في التشديق الأمشي مع مختمف الؿبائل الرحخاوية في السشصقة مغ أجل  -
مى القبمية في تجارؾ ىذاشة وضعف قجرات الأجيدة الأمشية لجوؿ الجػار وشبيعة السشصقة القائسة ع

 إشار التعاوف والتكامل. 
لعسل عمى تخسيخ التأميغ الالكتخوني لمجخيسة بالسشصقة مغ خلبؿ تذجيج مخاؾبة السػاقع وشبكات -

 التػاصل  الاجتساعي التي تعتبخ أىع مرادر التيجيج الأمشي في السشصقة . 
سق الجشػب الذخقي تخشيج الحكع السحمي  لحل وإدارة الأزمات الأمشية السدتفحمة في ع -

 .  1الجدائخؼ والعسل عمى التػاجج الأمشي والدياسي العالي السدتػػ في السشصقة
العسل عمى اقشاع الأشخاؼ الجولية الأخخػ بزخورة الاىتساـ السذتخؾ لإدارة الأزمات الأمشية  -

 . 2في السشصقة نطخا لتقاسع وتذابو نفذ التيجيجات الأمشية 
ختمف السػارد الدياسية بسا فييا السػارد الاجتساعية والسؤسدات تعديد العسل عمى إدارة م -

الدياسية والإدارية وكحا درجة تأييج السجتسع السحمي لمشطاـ القائع، لزساف عمى الأقل استقخار الأمغ 
 القػمي لشجاح الجولة في تدييخ شؤونيا الجاخمية والخارجية في إشار الذخعية الجستػرية. 

لبثية التخابط الػضيفي في السشصقة :  الأمغ العدكخؼ، الاقترادؼ العسل عمى تحقيق ث- -
 والدياسي. 

تعديد حساية القاششة السحمية، الحجود والثخوات القػمية والتخاث الفكخؼ والثقافي مغ أؼ عجواف  -
 مباشخ كاف داخميا أو خارجيا، سياسيا أو اقتراديا ، ماديا أو معشػيا. 

                                                                                                                                                                                
  466،460عتيقة كػاشي، مخجع سابق، ص ص  1
  128سسيخ سحقي، مخجع سابق، ص   2
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فذل الجولاتي لجوؿ الجػار ىػ التحكع في تجاعيات الأزمات الديصخة غيخ السباشخة عمى ال -
الجاخمية في السشصقة خاصة بدبب السزايقة والانتذار الخىيب لػسائل التػاصل وعػلسة التجعيع الخفي 

 . 1لسختمف الفاعميغ في السشصقة وترؽية الأىجاؼ ذات الأشساع والشػايا الديئة
مميذية 100ختمف السيمذيات والسقجر عجدىا بػ تكثيف السذاركة في تفكيظ والقزاء عمى م -

ويقجرىا آخخوف بثلبثة أضعاؼ ىحا الخقع الأمخ الحؼ يذكل تيجيجا مباشخا لمحجود الجدائخية مع الحجود 
ألف ليبي يحسمػف الدلبح والأكثخ عخضة لمشدوح إلى الأراضي الجدائخية  125الميبية، بالإضافة إلى 

ػجب أيزا التكثيف الجيبمػماسي مغ أجل تذجيع السرالحة ، الأمخ الحؼ يدت2016خاصة بعج 
الميبي الحؼ يجعع استخجاع الاستقخار للؤوضاع الأمشية والدياسية في -الميبي الػششية في إشار الحػار

ليبيا والسشصقة الذخؾية ليا وتحقيق العجالة الاجتساعية والاقترادية السحمية السغحية لكل السطالع 
 .   2ب الذخقي الجدائخؼ الإنسائية في الجشػ 

دراسة مختمف السؤشخات الاقترادية، الاجتساعية ،الأمشية والدياسية بػية التكخيذ القانػني  -
    3لمجخيسة السشطسة.

لعسل بحدـ  عمى استجراؾ التخصيط السحكع والجقة في العسل لمقزاء عمى ضاىخة الفداد ا -
لاجتساعي وحتى الاقترادؼ في السشصقة وماليا مغ تيجيج أمشي خصيخ عمى الشديج العسخاني وا

 .  4وخرػصيتيا الرشاعية بامتياز 
الإبقاء قجر الإمكاف عمى الثالػث الاستخاتيجي لأزمة دولة الداحل وتجاعياتيا عمى أمغ  -

  5السشصقة )الجدائخ، مرخ، جشػب إفخيؿيا( البػابة الاستخاتيجية لإفخيؿيا.

                                                           
، مجمة الأكاديسية لمبحػث القانػنية والدياسيةراضية ياسيشة مداني، "التحجيات الأمشية لسشصقة الداحل الافخيقي"،   1

 225،220، ص ص 2019، الجدائخ، ٍ  1، عجد7مجمج
، مجمج سيةمجمة الحقػق والعمػم الدياعسخ فخحاتي، سميساني مباركة، "التحجيات الأمشية في ليبيا ما بعج القحافي"،  2
  60،55، ص ص 2016، الجدائخ، 1،عجد3
، مجمة التخاثحبيب عثساني مخابط، جشيجؼ خميفة، "الجدائخ واليجخة غيخ الذخعية في ضل التحجيات الأمشية الججيجة"،  3

   5، ص 2018، الجدائخ،29،عجد1مجمج
السجمة شبيعة العلبقة وحجود التأثيخ"،  مميكة حجاج، بمقاسع مخمط، "جخيسة تيخيب السياجخيغ واليجخة غيخ الذخعية، 4

  3، ص  2018، الجدائخ، 6،عجد3، مجمجالجدائخية لمحقػق والعمػم الدياسية
محمد الدعيج بغ غشيسة، "فػاعل صشع الدياسة الأمشية في الجدائخ بيغ التحجيات الجاخمية والزغػشات الإقميسية"،   5

  268، ص 2018الجدائخ، ،19، عجد10، مجمجمجمة دفاتخ الدياسة والقانػن 
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لسذتخكة والسرالح الستبادلة لإحباط أؼ محاولة تيجيج تخجاع اليػية القػمية وروح الانتساء ااس -
يسكغ أف تختخؽ السشصقة بدبب الجيغ أو الأيجيػلػجية الدياسية أو أؼ سبب آخخ يسكغ لو استيجاؼ 

       1السشصقة وجعميا مدخحا لمحخوب.
 

الذخقي  يسثل أىع التيجيجات الأمشية وتأثيخىا عمى الأبعاد التشسػية بسشصقة الجشػب 17شكل رقع 
 الجدائخي 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر : من إ

 لى مصفوفة الأمن فً المنطمةعداد الطالب بالاعتماد عمن إ

 .رىانات إدارة الأزمات الاقترادية في مشصقة الجشػب الذخقي الجدائخي  :ثانيالسصمب ال

الخرائز الاقترادية في مشصقة الجشػب الذخقي الجدائخؼ تتسثل في السداحة  إف أبخز
سعة عبخ الػلايات الأربع )الػادؼ، ورقمة، إليدؼ، تسشخاست( لتأسيذ اقتراد محمي يسكغ أف يغصي الذا

الصمب الػششي وتحقيق الاكتفاء الحاتي، وتربح ولايات مرجرة بامتياز في غزػف سشػات مغ العسل 
الاقترادؼ الجاد، لكغ لا يسكغ أف يكػف ذلظ إلا إذا تع الاعتساد عمى التحميل الخباعي في السجاؿ 

                                                           
سسيخ قلبع الزخوس، "واقع الشطاـ الإقميسي العخبي وإشكالاتو الدياسية في ضل التحجيات الأمشية الكبخػ التي أفخزىا   1

، ص ص  2020، الجدائخ،1، عجد12، مجمجمجمة دفاتخ الدياسة والقانػن "، 2011الحخاؾ الذعبي العخبي مشح 
225،221 

 مماربة وطنٌة                                           التنمٌة الالتصادٌة                        

 الالتصاد الوطنً                                                                                الالتصاد      

 المنطمة                                                                                      

 الاختطاف         التغٌٌر المناخً         الهجرة غٌر الشرعٌة       توتر الحدود                

 أمن النسٌج المجتمعً المتشابه

 الإرهاب                  حماٌة أمن الالتصاد الوطنًالاتجار بالبشر                           

 الصناعٌة()المناطك الصناعٌة، أمن المناطك                                      

 الاتجار بالسلاج                                              هشاشة الدول المجاورة              

 المرونة                                                       الموة العسكرٌة                   
 الأمن المومً                                  الأمن الإنسانً                                        
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لإدارة والتغمب عمى مختمف الأزمات التي تعاني مشيا السشصقة وششيا ومحميا باكتدابيا السيدة  البجيمة 
عغ قصاع الصاقة الأحفػرية السيجَدَةُ أيزا بالدواؿ قخيبا، مغ أجل تحقيق أقرى ىجؼ لمتشسية 

ة التشسػية السحمية والػششية الاقترادية ولعب دور محػرؼ في السداىسة بأقرى قجر في تجديج السقارب
 سػاء. 

 أ/ نقاط القػة: 

خرػصية السشصقة الرشاعية وامتلبكيا لأكبخ ثخوات البلبد خاصة في مجاؿ الصاقة )الشفط،  -
 الغاز الصبيعي(، إضافة إلى الأتخبة الشادرة . 

ة الاستثسارات السكثفة في مجاؿ تصػيخ شبكات الصخقات بالسشصقة مغ خلبؿ دعع ربط العلبق -
 .جشػب( -دية والجاخمية )شخيق شساؿبيغ الفزاءات الحجو 

 سيػلة الػصػؿ إلى السخاكد الحجودية التي جعل مشيا مشاشق تبادؿ بامتياز. -
الثخوة الحيػانية بالإضافة إلى السيارات و  الإمكانات السشجسية، الدياحية، الذسدية، اليػائية -

 السحمية.     
 . 1ة في السشصقة العابخة لمحجودالسياه الجػؼية الباششية الستػاجج -

 ب/ نقاط الزعف: 

 شبو غياب لمشذاط الرشاعي والاقترادؼ العادؼ في السشصقة، ماعجا قصاع السحخوقات.  -
 إمكانات فلبحية قميمة ومعدولة غيخ مجعسة بالكيخباء والساء خاصة الأراضي السدؿية. -
التجريب الستخرريغ في القصاع رأس الساؿ البذخؼ غيخ مؤىل نطخا لانعجاـ مخاكد التكػيغ و  -

 الاقترادؼ . 
 مخازف مياه جػؼية ضعيفة التججد مع نقز السياه الجػؼية الدصحية.  -
مخافق سياحية محجودة لمغاية مع نقز اليياكل الدياحية الستخررة ومشاشق التػسع التي  -

 تبقى حبيدة الأوراؽ مقارنة بسؤىلبت وإمكانات السشصقة الرشاعية. 
 كشػلػجيات الحجيثة في السشصقة  وخاصة في السشاشق الحجودية مشيا. ضعف تصػر الت -

                                                           
العابخ لمرحخاء، دراسة لتحجيج إمكانيات التبادؿ التجارؼ بيغ البمجاف الأعزاء بمجشة الخبط لجشة الخبط لمصخيق   1

 6،4ص ص  2009لمصخيق العابخ لمرحخاء، السكتب اليشجسي السذتخؾ، الجدائخ، 
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محجودية الدػؽ السحمية والاتكاؿ عمى التسػيغ في السشتجات الػاسعة الاستيلبؾ مغ السشاشق  -
 الأخخػ نطخا لمتبعية السصمقة لمذساؿ والتسخكد التجارؼ. 

 ة. انتذار الاستخخاج غيخ القانػني لمثخوات الثسيشة في السشصق -
وجػد قصيعة مؤسداتية وإدارية مخدىا بالجرجة الأولى إلى البعج الجغخافي وصعػبة التشقل   -

 الحؼ يشعكذ عمى تعصيل السرالح وحجع السبادلات بيغ مجسل القصاعات في السشصقة. 

 ج/  أثخ أىع التيجيجات الاقترادية عمى السشصقة : 

شاعية الستخررة في السحخوقات والغاز انعداؿ السشصقة وانحرارىا عمى قالب السشاشق الر- -
 دوف تػسيع الشذاط الاقترادؼ في السشصقة واغتشاـ اتداع السداحة في مذاريع استثسارية أخخػ . 

 تيجيج الاقتراد السحمي بالاقتراد ذات الشذاط الأحادؼ . -
 اىساؿ تجعيع الشذاط الاقترادؼ بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة .    -
سية القصاع الاقترادؼ في حي الرحخاوؼ ومالو مغ انعكاسات تدسح بتشإىساؿ الشذاط الفلب -

 . السشصقة
إىساؿ الدياحة الرحخاوية مع انعجاـ فخص تذجيع واستفادة القصاع الخاص مغ الاستثسار في  -

 . 1ىحا القصاع

 / أىع  الفخص الستاحة لإدارة الأزمات الاقترادية في السشصقة: د

انات السشصقة مغ خلبؿ دراسة كل الجػانب السداعجة عمى استغلبؿ فزاءات الإقميع وإمك -
 تصػيخ الاقتراد السحمي وإدارة كل الأزمات الاقترادية. 

زيادة الاستثسار في شبكة الصخقات الستػاججة عمى مدتػػ السشصقة وتػسيع السجاخل والخبط بيغ  -
لػششية سػاء في إشار مذخوع مختمف السجف والسشاشق لتدييل الحخكة الاقترادية والتجارية السحمية وا

وربصو بجيشاميكية السشصقة الجشػبية لمرحخاء  مرحخاء أو شخيق الػحجة الإفخيؿيةالصخيق العابخ ل
 الجدائخية باعتبارىا بػابة استخاتيجية لإفخيؿيا . 

                                                           
، 8عجد ،4، مجمجمجمة الاقتراد الججيجخالج قاشي، "الدياحة في الجدائخ بيغ الإمكانيات الستاحة وتحجيات التصػر"،  1

 14،13، ص ص  2013الجدائخ، 
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العسل عمى تصػيخ البشية التحتية لمتغمب عمى بعج السدافات العائق الكبيخ لمتخمف الاقترادؼ  -
شصقة خاصة مع الزعف الكبيخ السدجل في قصاع الشقل وعجـ تجعيسو، مسا يسكغ لشا أف نرفو في الس

 بأنو ىر بكل السعاييخ. 
تصػيخ السشاشق الحجودية لمسشصقة والاستفادة مغ الصاقة الستججدة الستػاججة بالسجاف عمى  -

لتي تعتبخ الحل الأمثل مدتػػ السشصقة بسذاريع محمية لتذجيع الاعتساد عمى ىحا الشػع مغ الصاقة ا
في مثل ىحه السشاشق، خاصة في السشاشق التي تعاني مغ نقز في التغصية وبالتالي التغمب عمى 

 أزمة البعج مغ جية والانفتاح مغ جية أخخػ عمى باقي السشاشق.   

استجراؾ الفذل الاقترادؼ السحمي  وفذل السخصصات الاقترادية في السشصقة، وىحا ليذ مغ  -
كع الؿيسي لكغ مغ باب السػضػعية ودراسة الػاقع السعاش بػية اغتشاـ الفخص التي لازالت باب الح

متػاججة واغتشاميا أفزل اغتشاـ خاصة بعج ارتفاع ندب التزخع وبخوز كل مؤشخات العجد في 
 .  1مختمف الحدابات

خاوية تجديج مخصط الجولة القائع عمى تييئة وتشسية السشاشق الصخؼية في السشاشق الرح -
والستكػنة مغ ستة محاور رئيدية  والتي نخػ فييا الفخصة الدانحة لإنقاذ الاقتراد السحمي في 
السشصقة وإخخاجو  مغ غياىب التخمف وحمقات الفخاغ الخىيب الحؼ يذيجه الجشػب الجدائخؼ ونمخريا 

 : 2في مايمي

ربة الاقتراد غيخ القانػني استغلبؿ فخصة التشػع الاقترادؼ والتشسية السحمية الستسثمة في محا -
 والسػازؼ في السشصقة إضافة إلى تثسيغ السػارد السحمية وتذجيع الاستثسار الأجشبي والسحمي بالسشصقة. 

دعع الفلبحة الرحخاوية مغ خلبؿ تجديج السخصصات الفلبحية لمسشصقة ومتابعة بخنامج انجاز  -
 تبخ السشتػج الأوؿ دوف مشازع. السدالظ الفلبحية وإعادة تأىيل بداتيغ الشخيل الحؼ يع

العسل عل استرلبح أكبخ عجد مسكغ مغ الأراضي الفلبحية لتجعيع التججيج الخيفي والسخافقة  -
الفعمية لمسذاريع عغ شخيق مختمف آليات التسػيل السلبئع في ىحا الذأف، كحا تشسية فخع التخبية 

                                                           
1
، ممال منشور فً مولع  تحدٌات التصادٌة  معمدة تنتظر سلطة ما بعد الحران الجزائريصابر بلٌدي،   

www.alaraby.co.uk/  ً12:07على الساعة  11/00/1010، تارٌخ الاطلاع  11/03/1020ف  
2
  Agence Nationale A L’aménagement Et L’attractivité Des Territoires, L’aménagement Et Le 

Développement Des Zones Frontalières Une Priorité Nationale, Ministère De L’intérieure  Et De La 
Collectivité Locale Et L’aménagement  Territoriale,  Algérie, 010<, P P 8,01     

http://www.alaraby.co.uk/
http://www.alaraby.co.uk/


 

 
 

الفصل الرابع : والع إدارة أزمات التنمٌة المحلٌة فً ظل رهانات  290
 منطمة الجنوب الشرلً الجزائري

في السشصقة وتذجيع السخبيغ ودعسيع لمخفع الحيػانية قرج السحافطة عمى تخبية الإبل الثخوة الأصمية 
 مغ مدتػػ الإنتاج الدشػؼ ليحه الثخوة.     

، بالاعتساد عمى تشسية القجرات الرشاعية 1العسل عمى تشسية الرشاعات الرغيخة والستػسصة -
في السشصقة خاصة في الحجودية مشيا، قرج تفعيل الذخاكة العسػمية والخاصة، واستغلبؿ السشاجع غيخ 

سدتغمة بالسشصقة وكحا الأتخبة الشادرة الستػاججة عمى مدتػػ السشصقة مغ الػادؼ شسالا إلى أقرى ال
نقصة في ولاية تسشخاست إضافة إلى التػجو لاستخخاج السػارد السيجرة التي مغ شأنيا تحخيظ الاقتراد 

 السحمي )الصيغ، الجبذ، السمح، الخخاـ،..(. 
سو بإيجاد حمػؿ لمتػزيع خاصة تجارة الجسمة الخائجة في الاستثسار في الجياز التجارؼ ودع -

السشصقة بجؿ مغ استغلبليا بصخؽ غيخ قانػنية والحخص عمى تشطيع مختمف التطاىخات التجارية 
وتػسيع السبادلات ذات البعج الجولي خاصة مع دوؿ الجػار ودوؿ حػض البحخ الستػسط، أيزا 

حقيق السشافدة وجعميا مشصقة إفخيؿية حخة ذات مذاريع تكثيف العسل عمى ـياكل التبادؿ مغ أجل ت
ىامة تدسح بفتح الأبػاب بيغ دوؿ السغخب العخبي في الذساؿ والجوؿ الافخيؿية جشػبا وتقػية حجع 
الرادرات والتبادلات )الجساعة الاقترادية لجوؿ غخب افخيؿيا( وإدراج مشاشق تسشخاست، اليدؼ، بذار، 

 . 20182مميار دولار سشة  3.5جع السبادلات عيغ قداـ،...، حيث بمغت ح
العسل عمى تعديد العسل الإدارؼ عغ شخيق انجاز السذاريع الاقترادية الكبخػ وتفعيل نطاـ  -

يحفد عمى انتعاش مشاخ الاستثسار مع إيجاد ميكانيدمات خاصة، تحلل السراعب وتتلبئع مع 
 خرػصية السشصقة )الحجودية الجشػبية(. 

ية تييئة وعرخنة وتػسيع شبكة الصخقات في السشاشق الجشػبية زيادة عغ العسل عمى أولػ  -
شالب العخبي وربصو مع -الصخيق العابخ لمرحخاء وتجعيسو أيزا بخط مغ الدكظ الحجيجية )الػادؼ

تػنذ( في فخوعو الثلبثة )السالية، الشيجيخية، التػندية(، إذ لا يسكغ أف تفعل ىحه  -قفرة-شػزر

                                                           
، 4، مجمج مجمة اقتراديات شسال افخيكيانريخة قػرير، "أبعاد وتػجيات استخاتيجية إنعاش الرشاعة في الجدائخ"،   1

  89،88، ص ص  2008، الجدائخ،  5عجد 
 مشذػر ، مقاؿمشصقة التبادل الحخ لقارة افخيكيا: فخصة "ىامة" مغ أجل تكثيف تجارة الجدائخ مع افخيكياخ جساؿ،   2

، تاريخ 01/06/2019في   /71702www.aps.dz/ar/economie-2019-06-01-16-50-28،  قعفي مػ 
  21:00عمى الداعة  24/09/2020الاشلبع 

http://www.aps.dz/ar/economie/71702-2019-06-01-16-50-28
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انت شخؽ تُسَكغ مغ الػلػج إلى ىحه الأقاليع ، كسا نعمع ؾيسة تمظ الذبكات في الفخوع إلا إذا ك
 انعكاساتيا عمى السجاليغ الاقترادؼ والاجتساعي . 

الاستثسار أيزا في عرخنة قصاع الشقل ودعع الشقل الجساعي ما بيغ البمجيات والػلايات،  -
، مع ضخورة إدماج وزيادة في عجد السصارات وتػفيخه بسا يلبئع  شبيعة السشصقة في البعج بيغ بمجياتيا

بالذبكة الػششية مع مخاجعة ربصيا بالذبكات الجولية لتدييل التعامل التجارؼ مغ جية والتجفق 
 الأجشبي مغ جية أخخػ. 

، وىحا مغ 1الاستثسار في تصػيخ نطاـ السعمػمات  لاتخاذ القخارات  الحاسسة في ىحه الأقاليع -
ج ربصو بسذخوع الصخيق العابخ لمرحخاء وفخوعو، إضافة إلى تثسيغ الجيػد أكبخ التحجيات خاصة بع

السبحولة في مذخوع  التػجو نحػ رقسشة القصاعات مغ قبل الدمصات السخكدية والسحمية، لكغ حرخىا 
عمى التعاملبت والاجخاءات الإدارية دوف بؿية القصاعات الأخخػ الاقترادية والتجارية وخاصة الأمشية 

 بقى مغ أكبخ السعزلبت والسعيقات نحػ تحقيق الأىجاؼ السدصخة . مشيا ت

تعديد الاتفاؾيات والسحكخات مع دوؿ الجػار باعتبار التييئة بكل أنػاعيا أداة لمتشسية خاصة في  -
السشاشق الجشػبية إضافة إلى التدييخ السذتخؾ لمسػارد الستػفخة، الأمخ الحؼ يديج مغ قػة السشصقة في 

في وقت الأزمات )السخاشخ الصبيعية، مكافحة الترحخ، الجخاد، الؽيزانات،...(، مع  تكتميا خاصة
استحجاث مخاكد عبػر ججيجة ومجيدة بكل السخافق لمشدلاء في إشار الاتفاؾيات السذتخكة أو الثشائية بيغ 

كل الجوؿ خاصة بالشدبة لمسياجخيغ غيخ الذخعييغ، وضخورة التشديق العالي السدتػػ في مكافحة 
أنػاع وأشكاؿ الاقتراد غيخ الذخعي )السػازؼ( العابخ لمحجود في إشار استخاتيجية محكسة ومجروسة 

 الأبعاد.
إنذاء فزاءات حيػية مغ أجل التحكع الاقترادؼ عغ شخيق الدياحة، و تصػيخ سياسة  -

 .2الاقتراد السحمي باعتساد سياسة مشاشق التبادؿ الحخ عمى السجػ الستػسط والبعيج
غلبؿ الصبيعة الجغخاؼية والاعتساد عمى الشذاط الخعػؼ نذاشا اقتراديا مجعسا لمشذاط است -

 الفلبحي لإنجاح مقاربة الاقتراد البجيل.  

                                                           
1
  John Mcilwaine Et Autres, Guidelines For Digitization Projects For Collections And Holdings In The 

Public Domain, Particularly Those Held By Libraries And Archives (Draft), Tunisie : AFLI, 2013, pp3,4  

، 21، مجمج  مجمة بحػث اقترادية عخبيةبػبكخ بجاش، "صشاعة الدياحة في الجدائخ بيغ السؤىلبت والدياسات"،  2
  9 ، ص2014، بيخوت، 66عجد
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مغ الفخص السيسة ورىانات إدارة الأزمات الاقترادية في مشصقة الجشػب الذخقي الجدائخؼ  -
خاص لمتشسية واستحجاث ىيئة مكمفة  ىي تصػيخ العسل بالسخصط الخاص لتشسية ىحه السشاشق ببخنامج

 بتشفيحه وتقييسو عغ قخب وكثب بػية تخؾية ىحه السشاشق وإخخاجيا مغ التخمف التي تعانيو. 
التحفيدات الاستثسارية ووضع لػائح لمستابعة تحت وصاية الدمصات السحمية ومداىستيا الفعالة  -

العسل عمى محاربة كل أنػاع السسارسات  في إنعاش الاقتراد والتجارة عمى الرعيج السحمي، ومػاصمة
البيخوقخاشية في ىحا الجانب التي غالبا ما كانت تقف سجا مشيعا في وجو تصػيخ السشصقة، إضافة إلى 

 تجعيسيا بسػاقع إلكتخونية ورقسية تعتسج عمى تػضيح نػعية السذاريع الستفق عمييا. 
عمى اليشجسة الإقميسية مغ خلبؿ  تعديد قجرات التشسية السحمية مغ تأشيخ وترسيع لمعسل -

التجريب والتكػيغ في اكتداب شخؽ ججيجة والتدييخ الاحتخافي والاستذخافي في ريادة الأعساؿ لجعل 
 .  1ىحه الأقاليع أكثخ جاذبية

 رىانات إدارة الأزمات الاجتساعية في مشصقة الجشػب الذخقي الجدائخي. :ثالثالسصمب ال

خىا عجة تحجيات ورىانات عمى السدتػػ الاجتساعي لجوره القػؼ في تحقيق مغ السعمػـ أف السشصقة تشتط
التغمب عمى مختمف الأزمات، ومغ ىحا السشصمق فيػ الجدء الحؼ لا يسكغ الاستغشاء عشو لبشاء الكل، 
ىكحا ىي مجالات الحياة العادية  في السشصقة قيج الجراسة، ومغ بيغ التحجيات أو الخىانات التي 

 كغ أف ندخدىا عمى الشحػ التالي: تشتطخىا يس
 أ/ نقاط القػة : 

 القػة البذخية الذابة التي تتسيد بيا تمظ السشاشق.  -
 التذابو الاجتساعي الكبيخ في الإرث الثقافي والاجتساعي.  -
 امتلبؾ نطاـ مجتسعي قػؼ يديصخ عميو الػلاء القبمي والعخقي أؼ العخوش.  -
 تخابط الحؼ يعتبخ سخ ىحه القػة . قػة التعاير والانجماج السجتسعي الس -
الامتجاد التاريخي في السشصقة وتأثيخه عمى التخكيبة السجتسعية وحتى السشاشق العتيقة في  -

 السشصقة )نطاـ القرػر(. 

 ب/ نقاط الزعف: 

                                                           
1
 Agence Nationale A L’aménagement Et L’attractivité Des Territoires ,Rp , pp 50,54  
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نقز في الكثافة الدكانية عمى مدتػػ السشاشق الجشػبية الذخؾية خاصة في الحجودية مشيا  -
 تمظ السشاشق.مسا يذكل ىذاشة في 

 انتذار البصالة وسيصخة اليج العاممة غيخ السؤىمة في أغمب السشاشق.   -
 التبايغ الإقميسي والجغخافي في السشصقة.  -
وشبكات الخبط خاصة التصييخ التي تؤرؽ الداكشة في تمظ السشاشق  ضعف الشديج العسخاني -

 ناـيظ عغ سكاف السشاشق الحجودية.  

 اجو السشصقة : ج/ أىع التيجيجات التي تػ 

الدكاف  -تخالط الأجشاس في السشصقة مسا يؤثخ عمى التخكيبة الجيسغخاؼية في السشصقة )الأفارقة -
 العدكخييغ السجنييغ(.  -البجو الخحل -الأصمييغ لمسشصقة

التخكيبة الجيشية في السشصقة بيغ السحىبيغ الإباضية والسالكية وسيصخة الارتباط الحىشي لأزمة  -
لظ، كػف ىكحا مػاقف تيجد وحجة ومخجعية اليػية الجيشية في السشصقة بالخغع مغ التعاير غخداية في ذ

 السػجػد حاليا . 
الانقداـ السجتسعي وضخبو في العسق بدبب التخكيد عمى أحؿية السخجعية الصائؽية والاثشية في  -

 السشصقة . 
ىع التيجيجات التي تعاني العدوؼ عغ السذاركة السجتسعية وغياب السجتسع السجني الفعاؿ مغ أ  -

 مشيا السجتسعات الرحخاوية  مقارنة بػلايات الذساؿ. 
انتذار السخاشخ والطػاىخ الاجتساعية الأخخػ كعرابات الأحياء، الصلبؽ، العشػسة، مسا  -

يجعمو ييجد التخكيبة الدكانية ناـيظ عغ عادات وتقاليج السجتسعات في صػرتيا السحافطة بالسشصقة 
    . 1واندلبخيا

 د/ الفخص الستاحة في السشصقة:     

                                                           

دراسة –وليج عبجلي، بذخػ بخير، " دور السدؤولية الاجتساعية في تخسيخ ؾيع السػاششة في ضل التحجيات الخاىشة   1
، 3، عجد 2، مجمج الاندانية والاجتساعية السقجمة لمجراساتمجمة "، 1ميجانية عمى عيشة مغ شمبة جامعة باتشة 

  174، ص 2019الجدائخ،
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الاستثسار في التجسعات الدكانية لجعميا أكثخ استقصابا وتػازنا مغ خلبؿ التسخكد حػؿ  -
التزاريذ وشابعيا الرحخاوؼ الػاحات أو بسعشى آخخ مخاكد الحياة بيحه السشاشق السعخوفة برعػبة 

 . الرعب
غ تتسيد بالجاذبية وتشافذ عمى رىانات سك 4000الاستثسار في انذاء مجف ججيجة تفػؽ  -

 السجف الحزخية الكبخػ. 
انتياج سياسية معالجة ىذاشة وضعف التدمدل اليخمي لمسجف في السشصقة، خاصة في مقخات  -

الػلايات التي تعاني مغ ضعف الشطاـ الحزخؼ بيا إذ لازالت تعتسج عمى وسائل جج بجائية في معطع 
 . تداؿ محجودة إلى غاية يػمشا ىحا لى مشاشق الشفػذ بيا التي لاالبمجيات التابعة ليا، أضافة إ

معالجة مذكمة الشسػ الحزخؼ الحؼ يدداد يػما بعج يػـ نتيجة التػسع العسخاني غيخ السجروس  -
والفػضػؼ مسا أدػ إلى تخاجع الشسط العسخاني الخاص بالسشاشق مثل نطاـ القرػر والشسط التقميجؼ 

تكتلبت السشاشق العسخانية، خاصة في السشاشق الصخؼية التي تعاني أكثخ  الحؼ أدػ إلى اختلبؿ في
مغ ىحا التحػؿ الحؼ لا يكاد يغادر العذػائية واليذاشة في انعكاس صعب عمى الشديج الدكاني 

 .   1بالسشصقة
معالجة ضاىخة العدلة وعجـ التػازف الدكاني الحؼ يداىع في ضعف روابط التػاصل الأفقي،  -

 ثار ميسة في تدييل التبادلات والتآزر ما بيغ مجف السشاشق . الحؼ لو آ
العسل عمى سياسة التجعيع الييكمي مغ خلبؿ التجييدات العسػمية وتصػيخ جػدة خجماتيا  -

لتحقيق السدؤولية الاجتساعية في السشصقة )التخبية، التعميع العالي، التكػيغ السيشي، الرحة، مجالات 
  . 2الصاقة،...(

ى إقامة مخصط إقميسي خاص يزسغ التشػع البذخؼ مخاعيا بحلظ مقاربتي السذاركة العسل عم -
 والإدماج لتحقيق السقاربة الذاممة لمتشسية السحمية وتخسيخ العسل بيا لاستجامتيا.  

                                                           
مجمة نطخة عمى القانػن خيخة دشخاوؼ، "إشكالية التشسية العسخانية بالجدائخ في ضل التحجيات الاجتساعية"،  1

  329،327، ص ص 2018، الجدائخ،  1، عجد 8، مجمجالاجتساعي
دراسة  –ؿ الجدائخية والسدؤولية الاجتساعية التحجيات وسبل التقجـ سؽياف خمػفي، كساؿ شخيط، "مشطسات الأعسا  2

  130، ص 2020، الجدائخ، 1، عجد5، مجمج مجمة التشسية الاقتراديةاستكذاؼية"، 
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تجعيع مبجأ السداواة وتكافؤ الفخص لتحقيق العجؿ في أساسيات الحياة الاجتساعية كالدكغ  -
 ب القاششة خاصة بعج تعالي أصػات التيسير والإقراء. والرحة التي تميق بسصال

تجعيع الإشار الصبي العاـ والستخرز في وحجات الخجمة الرحية )السدتذؽيات، مخاكد  -
العلبج، ...(  كسا ونػعا، اعتسادا عمى خخيصة صحية فعالة تزسغ وتداىع في التغصية الرحية 

 . 1يالسلبئسة وخرػصية السشصقة خاصة في بعجىا الجغخاف
إعجاد ـياكل ججيجة متخررة في التعميع تدتفيج مشيا السشصقة خاصة ؼيسا يتعمق بالمغات  -

 الأجشبية شبو الغائبة عغ الداحة السحمية. 
تجعيع كل أشكاؿ السيغ الحخة لمتغمب عمى شبح البصالة ومالو مغ أثخ عمى الحياة الاجتساعية  -

 في السشصقة. 
التذاركية السحمية لسجابية كل العػائق البيئية والإندانية تدخيخ كل الػسائل والعسل بسقاربة  -

التي تثيخ حؽيطة الدكاف السحمييغ والطخوؼ السعيذية القاسية التي يعيذػنيا )زحف الخماؿ، 
 لدعات العقارب، الجفاؼ،... (.  الؽيزانات، الآثار الإشعاعية، التغيخات السشاخية، الجخاد،

ية في السشصقة سػاء بيغ البمجيات وحتى ما بيغ الػلايات تصػيخ الحخكة الدكان  العسل عمى -
لتجشب السعادلة الثلبثية: ضعف الحخكة الدكانية يؤدؼ إلى انخفاض الجاذبية وانخفاض الجاذبية يؤثخ 

 عمى مدتػػ كل التبادلات في السشصقة. 
كاف البجو معالجة الثغخات الجيسغخاؼية الستدايجة في السشاشق اليذة )الأحياء القرجيخية وس -

 الخحل، التػسع الجاخمي للؤحياء(. 
العسل عمى تخؾية الأدوات الفاعمة في التخصيط الاجتساعي والاقترادؼ والخفع مغ مؿياس  -

السؤشخات الاجتساعية )الالتحاؽ بالسجارس، الخبط بذبكة السياه الرالحة لمذخب، البصالة، الحساية 
 .  2،.... (الاجتساعية، قصاع الأسخة، الػؼيات والػلادات

                                                           
، 7، مجمج مجمة نطخة عمى القانػن الاجتساعيمحمد جيل، "التحجيات الاجتساعية والاقترادية لمرحة في العسل"،   1

  265، ص 2018، الجدائخ، 1عجد

، مقاؿ مشذػر في مػقع السؤشخات الاجتساعيةوزارة التشسية الاجتساعية، 2
00-36-06-22-02-ex.php/ar/2018www.mosd.gov.om/ind  تاريخ الاشلبع  17/07/2019في ،
  18:00عمى الداعة  27/09/2020

http://www.mosd.gov.om/index.php/ar/2018-02-22-06-36-00
http://www.mosd.gov.om/index.php/ar/2018-02-22-06-36-00
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تعديد التعاوف والتشديق بيغ مختمف السشاشق الحزخية والخيؽية والشائية مغ خلبؿ التخكيد عمى  -
 تحديغ الطخوؼ السعيذية لمدكاف في شتى السجالات.  

العسل عمى الاقحاـ السباشخ لمفاعميغ السحمييغ )الأعياف، السجتسع السجني، الأحداب  -
ذاركية وتشطيع مجالذ استذارية تعشى بالتييئة وتشسية كل  السشاشق الدياسية،...( مغ خلبؿ تعديد الت

 . 1التابعة لدمصة الدادة الػلاة والػلاة السشتجبػف 
العسل بشطاـ اللبمخكدية خاصة التفػيس في تقجيع الخجمات والتدييخ السحمي مخاعيغ بحلظ  -

ية والاجتساعية والاقترادية الصبيعة الجغخاؼية لمسشاشق والصابع الاستعجالي لبعس القزايا الإدار 
 وخاصة مشيا الأمشية. 

الاستثسار في التجانذ والتقارب الثقافي لمسشصقة، حيث يعتبخ غاية في الأىسية لفدح السجاؿ  -
وتكخيذ بقاءه وتجعيع السؤسدات الإدارية والأمشية لجعميا صساـ الأماف لمحفاظ عمى التخاث وؾيع 

غ إرادة الذعب في إشار بشاء العلبقات وتفعيل الإرادة الذعبية تغميب اليػية والانتساء الحؼ يشبع م
والدمصات السحمية عمى رفع التحجؼ إزاء ىحا السؤشخ الحؼ يديل عسمية البشاء السذتخكة وتحقيق نفذ 

 الأىجاؼ والسصالب في السشصقة )العير الكخيع والتشسية السحمية(.  

ة حتى سكاف البجو الخحل لتفادؼ أؼ  سيشاريػ العسل عمى تػحيج الؿبائل الستػاججة في السشصق -
كػنو  يؤسذ مبجأ الأقميات أو تكػيغ مميذيات كترعيج أمشي خصيخ في السشصقة، إضافة إلى محاربة 
كل أنػاع الاختلبفات والرخاعات الجيشية والاثشية في ضل  غياب الذخعية القبمية وتجىػر حاؿ 

 أنطستيا. مجتسعات الجوؿ السجاورة لمسشصقة بعج سقػط 
 

 

 

  

                                                           

تقجيع الخجمات الاجتساعية  –تامخ عسخاني، سالع حػة، "الجساعات السحمية في ضل التحجيات الاجتساعية الخاىشة   1
  195، ص 2019، الجدائخ، 1، عجد3، مجمجمجمة نطخة عمى القانػن الاجتساعيأنسػذجا"،  –ببمجية الجمفة 
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يخ الذخعية في مشصقة الجشػب الترػر السقتخح لإدارة أزمة اليجخة غ :لثالث السبحث ا
 .الذخقي الجدائخي 

انصلبقا مغ السعادلة الثلبثية الأبعاد الاجتساعية والاقترادية والأمشية في صحخاء الجشػب 
لبحقة مغ قبل دوؿ الجػار والتي الذخقي الجدائخؼ التي أصبحت تعخؼ تأثخا كبيخا جخاء الأزمات الست

تذكل خصخا حؿيؿيا عمى أمغ واستقخار الأمغ القػمي لمبلبد، حيث صارت تعخؼ ضخوفا أمشية مقمقة 
لمغاية خاصة بعج سقػط تمظ الأنطسة، الأمخ الحؼ أدػ إلى ارتفاع مدتػػ التيجيج اللبتساثمي وجعل 

ومدخحا لسختمف الجخائع، مسا عجل القائسيغ  الرحخاء ممعبا رئيديا لجل السسارسات غيخ القانػنية 
عمى مدؤولية حساية التخاب الػششي وأمشو مغ تكثيف الشذاط الأمشي والعسل الاستخباراتي حتى يتسكشػا 

 مغ الديصخة عمى الػضع القائع في ضل تمظ التيجيجات الستشامية. 

 . السصمب الأول: مختكدات ومبخرات الترػر السقتخح 

، إلا إذا التسدشا لا يسكغ ترػر إ دارة أزمة اليجخة غيخ الذخعية التي تدداد يػما بعج يػـ
 خصػرة آثار ىحه الجخيسة السشطسة عمى زعدعة الأمغ في السشصقة محل الجراسة. 

إف الجخيسة السشطسة باتت ممفا يدتيجؼ أمغ السشصقة مغ قبل مختمف السخابخ وعمب التفكيخ 
غ يجفع أكثخ في العسق بحكع تقاشع السرالح والأىجاؼ، ولصالسا الأجشبية بسشصق التجفق البذخؼ ولس

بقي ىحا السمف في أدراج مغمقة وأضحى لداما فتحو في زمغ ثػرات الخبيع العخبي ونقل بؤرة الشداع مغ 
الذخؽ الأوسط بالزبط سػريا إلى مشصقة الداحل والجشػب الكبيخ، أيزا في العسق الافخيقي مغ 

يا إلى  بكانػو سيكػتػ  في شساليا إلى مخادؼ زيشجر في  جشػب الشيجخ إلى لاغػس أكبخ مجف نيجيخ 
في معادلة تمعب عمى وتخ الجيسغخاؼيا وتخخيب الشديج  1تشسخاست إلى حػض البحخ الستػسط

الاجتساعي بأبعاده السختمفة ليختمط ما ىػ محسي بسا ىػ غيخ شخعي )قزية اللبجئيغ والإرىابييغ(، 
ة بالبذخ والدلبح والدخية الجولية للؤنػاع الأخخػ مغ الجخائع التي تأبى إلا أف تكػف إضافة إلى الستاجخ 

ليا مدخحا تتكجس ؼيو السآسي الإندانية لترجـ العالع بطػاىخ تحسل رىانات جيػسياسية مخكبة متعجدة 
 بة التشسػية . الجػانب والآثار لتذسل الجانب الأمشي والعلبقات الجولية وحتى الجانب الاقترادؼ والسقار 

                                                           

، 1، مجمجمجمة العمػم الإندانية والاجتساعيةجدائخؼ"، سارة بػحادة، "تجاعيات اليجخة غيخ شخعية عمى الأمغ ال  1
  143، ص 2020، الجدائخ، 1عجد
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لقج أصبحت ضاىخة اليجخة غيخ الذخعية تيجيجا حؿيؿيا لمبلبد، إف لع تجرؾ أو تتجارؾ السػقف 
، حيث أصبحت ىجخة مػاششي دوؿ الداحل )صحخاء مالي والشيجخ( الجيات السعشية في أقخب الآجاؿ

تػسط أؼ جشػب نحػ الذساؿ بسا يدسى بالسغامخة الافخيؿية لمػصػؿ إلى الحمع )حػض البحخ الس
أوربا(، ومغ أىع مبخرات ومختكدات ىحا الترػر يكسغ في مدارات )مجف العبػر(، فسشيا ما ىػ معمػـ 
والآخخ غيخ ذلظ حيث أصبحت ىحه الطاىخة مرجر ججؿ سياسي وأمشي كبيخ أيغ تحػؿ ىحا الفزاء 

غ العير الكخيع والتخؾية لسجسػعة متتالية مغ الأفارقة متخحة بحلظ  حمقة  أو مدتقخ ججيج تبحث ؼيو ع
الاجتساعية في مشاخ ملبئع يدسح بالعسل بػية تحقيق اليجؼ الأسسى لميجخة، لكغ كيف يتحقق ذلظ؟ 

 مغ ىػ السذخؼ الحؿيقي عمى ذلظ؟ وما ىػ اليجؼ مغ وراء ذلظ ؟ 
تعتبخ الرحخاء الجدائخية مغ أكثخ السشاشق عخضة لطاىخة اليجخة غيخ الذخعية أيغ وججت 

مخغسة لتدييخ تمظ التجفقات البذخية الاستثشائية والستػاصمة بإفخازىا لػاقع صعب ومعقج قج تتفاقع نفديا 
 نتائجو عمى أمغ واستقخار السشصقة، وىحا ما يعتبخ خط أحسخ.

إف ضخب مرجاؾية الجدائخ الأمشية وتدػيج صػرتيا بعجما اكتدبتيا مغ الذخعية الشػفسبخية  
امبخيالية الجوؿ السدتعسخة مغ جية وبيغ مغ يُديِخ ىحه القػافل العاممة  ومبادغ الثػرة السجيجة بيغ

لجيات غيخ شخعية متكالبة عمى ضخب وزعدعة الأمغ القػمي، باعتبار الانكذاؼ الحجودؼ مغ أىع 
نقاط ضعف الجولة، فيي سيمة العبػر برفتيع لاجئيغ مجنييغ حيث تتع حسايتيع وتػضيفيع واستغلبليع 

لتشطيسات الإرىابية في شكميا العجائي السدمح السػجو لخجمة السذخوع الرييػأمخيكي مغ قبل تمظ ا
وبدط نفػذه بعج تخاجع الجور الفخندي في الداحل وعػدة كل مغ روسيا والريغ وتخكيا إلى ىحا 
الفزاء الحيػؼ خجمة لمسرالح الذخرية وتجديجا لمتسجد الأمخيكي في افخيؿيا باستحجاثيع لتمظ 

تشطيع إرىابي نذط في السشصقة مغ بيشيع أنرار الذخيعة، جبية  86الإرىابية، فأكثخ مغ  الجساعات
مقاتل في داعر كميع متػاججوف عمى  4000الشرخة، التشطيع الإسلبمي في بلبد السغخب، وأكثخ مغ 

تخبة الحجود الجشػبية الجدائخية في محاولة بمػرة ونذخ الفكخ السمذياوؼ الحؼ لا يخضى إلا أف يكػف 
خربة لجعاة الحخوب الأىمية والانفرالييغ عمى وتخ العخؾية والاثشية في إشار السخصط الاستخاتيجي 
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الحؼ يدتيجؼ السشصقة في أيجيػلػجيتيا لكغ الحؼ لا شظ ؼيو أنو متػافق في الأجشجة لزخب التخكيبة 
 .                     1الجيسغخاؼية لمسجتسع الجدائخؼ وتيجيشو

ىحه الطاىخة يكسغ في السداس والعسل عمى إضعاؼ الجدائخ مغ خلبؿ السدتػيات اليجؼ مغ 
التي يخاىا الستخبرػف غاية في الأىسية حدب ما ىػ مقخر في مخصصيع، لحا وجب عمى الدمصات 
التحخؾ ونذخ الػعي اللبزـ )الاجتساعي، الدياسي، الاقترادؼ( لتقػية السشاعة ومقاومة مختمف 

 ايمي : الحسلبت مغ خلبؿ م
شبيعة العسل السؤسداتي واندجامو في التػفيق بيغ التخابط الجاخمي وتقػية وتػحيج الرفػؼ  -

لتعديد السجابية، معتسجة بحلظ عمى دور مؤسداتيا الخسسية وغيخ الخسسية خاصة في تفعيل دور 
 الجولي.  السجتسع السجني والتدػيق لمجور السحػرؼ في قزايا الأمغ السغاربي وشساؿ إفخيؿيا وحتى

تقػية العسل والسسارسة الاجتساعية قرج ضخب مذخوع إفذاؿ التخكيبة الجيسغخاؼية لمسجتسع  -
الجدائخؼ وتفكيكو عغ شخيق بث سسػـ اليأس والدمبية وكل صػر الحقج الاجتساعي حدب التقاريخ 

ي تذكل ثغخة في رىاف يمعب عمى أوتار اليػية الػششية وؾيع الػلاء ومبادغ الانتساء، الت 2الجولية
حؿيؿية محل استغلبؿ مغ قبل الجيات العجائية، ىحا ما يدتػجب تفعيل مؤشخ اليقطة الاجتساعية 
القائسة عمى الػعي الدياسي والاجتساعي والاقترادؼ وحتى الثقافي لتقػية السشاعة القػمية ومقاومة 

حؼ غالبا ما يكػف لو دور أؼ جسمة يسكغ ليا أف تسذ باستقخار السشصقة، وعمى السدتػػ الإنداني ال
ميع في زرع الفتشة وتحسية السػاقف مغ خلبؿ السصالب بالحقػؽ الذخعية وتحديديع بالإقراء 
والتيسير والحخماف وعجـ العجالة في التػزيع، والحؼ يتخح صػرتيغ إما بالاحتػاء ودعسيع للبنفراؿ 

لشطاـ العاـ وأبخز دلائل ذلظ أحجاث والتسخد )سيشاريػ السيميذيات(، وإما بالاحتجاجات والاخلبؿ با
 .  2014و2012وتسشخاست ما بيغ سشػات  ورقمة ، عيغ صالح، دبجاب

إف كل ما يخبط أوجو الطاىخة )اليجخة غيخ الذخعية( وتأثيخاتيا الجانبية الأخخػ وتشامييا إلى 
خ، تجارة الدلبح، ضػاىخ أخخػ قج يكػف أكثخ خصخا وتيجيجا لبػادر أزمة أمشية خانقة )الاتجار بالبذ

التيخيب بكل أنػاعو،...(، وما يؤكج ذلظ مغ قبل الدمصات السحمية واعتباره مػضػعا حداسا وغاية في 
                                                           

مجمة الجراسات ريسة مخزوؽ، "اليجخة غيخ السغاربية إلى أوربا: مغ اليجخة الذخعية السقششة إلى اليجخة غيخ الذخعية"، 1
  69،67، ص ص 2020، الجدائخ، 3،عجد7، مجمجالحقػقية

2
  www.data.albankaldawli.org/indicator , vu le 24/08/2020 à 20H

00   

http://www.data.albankaldawli.org/indicator
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الدخية لصػياف العسل الاستخباراتي أكثخ مغ أؼ أمخ آخخ قج يسذ بأمغ السشصقة خاصة الجشػبية لعجـ 
ف الانصباع الػاحج والػحيج مغ نتائجيا تػفخ البيانات الجؾيقة عغ ضاىخة اليجخة غيخ الذخعية، إلا أ

الكثيخ مغ السآسي وأنػاع التعحيب والتذخد والاستغلبؿ الستصخؼ مغ قبل العرابات الخصيخة التي 
تحتخؼ ذلظ وبزسانات خارجية إضافة إلى القداوة البيئية الصبيعية وأشكاؿ العشف والإيحاء، ناـيظ 

 .  1عغ ضخوؼ التشقل )السجاعة، السخض،...(

سشة الساضية في  (20) عذخيغ ندتعخض وفقا لبعس الاحرائيات الستعمقة بالطاىخة قخابةو 
 مايمي حدب الججوؿ أدناه: 

 يػضح اتجاه اليجخة إلى بمجان السغخب العخبي 58ججول رقع 

 2013 2010 2005 2000 الدشػات
 270407 244964 85396 250111 عجد التجفق لمسياجخيغ

 2017 2016 2015 2014 الدشػات
 100000 181436 153842 170100 عجد التجفق لمسياجخيغ

www.missingmigrant.iom.INT/regional- السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى

classifications:00 vu le 17/07/2020 à 18,  

والتي تذيخ إلى عسق وخصػرة الطاىخة بالخغع مغ أنيا تسثل  تسثمو ىحه الاحرائيات حدب ما
اتجاه اليجخة إلى بمجاف السغخب العخبي لعجة أسباب )نطامية وغيخ نطامية(، ومغ أكبخ مػجات اليجخة 

والشدبة الكبيخة الأخخػ  %10، السغخب %15، نيجيخيا  %15ومالي  %35الإفخيؿية مغ الشيجخ بػ 
غخب إفخيؿيا مغ الكاميخوف، ساحل العاج، غامبيا، غيشيا كػناكخؼ، وحتى مغ جية الذخؽ الأوسط  مغ

تحجيجا مغ الجسيػرية العخبية الدػرية، باكدتاف إضافة إلى اريتيخيا، الرػماؿ والدػداف حيث سجمت 
ت جشدية تجخل الجدائخ وسجمت تسشخاس 40مغ السياجخيغ مغ جشديات مختمفة، وأكثخ مغ  50%

، أيغ تذيخ تقاريخ المجشة 2005و  2002مياجخ لػحجىا ما بيغ سشة  10000و  50لػحجىا ما بيغ 
 26ألف مياجخ مغ جشػب الرحخاء الكبخػ حيث وصمت إلى  80و  60الجولية لتشسية الذعػب بيغ 

                                                           

  48،45، ص ص 2020، ىيئة الأمع الستحجة، بيخوت،2019ولياـ لاسي سػيشغ، تقخيخ حالة اليجخة الجولية لدشة   1

http://www.missingmigrant.iom.int/regional-classifications
http://www.missingmigrant.iom.int/regional-classifications
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 بعجما تع غمق السخاكد الثلبثة الحجودية مع مالي )تيشدواتيغ، بخج باجي مختار، 2016ألف سشة 
 . 20131تيسياويغ( سشة 

وما يفدخ أيزا الطاىخة ارتفاع ندبة السفقػديغ مغ السياجخيغ غيخ الذخعييغ في مشصقة 
الداحل امتجادا مغ الرحخاء الكبخػ وصحخاء افخيؿيا إلى غاية الجشػب الكبيخ ومشصقة الجشػب الذخقي 

ولتي ليبيا وتػنذ في الجية الجدائخؼ في حجود ولاية ورقمة مع ولايتي إليدؼ وتسشخاست حتى مع د
  الذخؾية أيغ تذيخ الأعجاد إلى أرقاـ عالية حدب تقاريخ ذات المجشة في احرائيات التالية:

 

يػضح احرائيات السياجخيغ غيخ الذخعييغ السفقػديغ في مشاشق الرحخاء الكبخى،   59ججول رقع 
 مشصقة الداحل، الجشػب الكبيخ حدب السشصقة الأصمية

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 الدشػات
 1938 1998 3080 4864 3285 2698 عجد السياجخيغ غيخ الذخعييغ السفقػديغ 

  السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى

www.missingmigrant.iom.INT/regional-classifications, Vu 17/07/2020 à 

18 
H
00  

إف البمجاف السغاربية وشساؿ افخيؿيا بالتحجيج ليبيا والجدائخ ىي بمجاف  عبػر بامتياز حيث 
تعتبخ بمجاف ىجخة ومغادرة، وعمى ىحا الأساس تذيخ ندبة السفقػديغ بسعجؿ الخسذ الدشػات الأخيخة 

ػض وسخية وعجـ نطامية اليجخة وأسباب مياجخ مفقػد وىحا مؤشخ كبيخ عمى غس 2500و 2000بيغ 
الفقجاف والسػت، وإف كانت الاحرائيات غيخ دؾيقة لصبيعة الطاىخة وإنسا مجخد أرقاـ ترخح بيا كل 
مغ دوؿ الجػار عمى غخار مالي، الشيجخ ومؤخخا الجدائخ، حيث يعتبخ رقع مشصقي كػف نرف 

 % 35و 2016سشة  % 46بمغت ندبة السياجخيغ مغ الشداء وأغمبيغ متدوجات مع أولادىغ حيث 
مغ الشدبة الكمية لسجسػع السياجخيغ، وذلظ لعجـ قجرتيغ عمى تحسل مذاؽ السدار إضافة  2017سشة 

إلى استغلبليغ في الذبكات الأخخػ كالجعارة والاتجار بالبذخ واختصاؼ وبيع الأشفاؿ القرخ مقابل 
 . 2مع الجدائخ تسشخاست وإليدؼ  مقايزات تجيخىا عرابات تيخيب البذخ خاصة في الحجود

                                                           
1
  Kattrina Natter, Etude Au delà Des Pays D’origine Shema Migratoires En Algerie, Au Maroc Et En 

Tunisie, Deutshland : Friedrich Ebeist Strfutng,2011, Pp 26 ,32   
 75،76، ص ص 2018، ىيئة الأمع الستحجة، بيخوت،2017ولياـ لاسي سػيشغ، تقخيخ حالة اليجخة الجولية لدشة   2
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أما بالشدبة للؤرقاـ السدجمة والتي تعتبخ تيجيجا حؿيؿيا عمى السشصقة وأمشيا ، الأمخ الحؼ 
يدتػجب دراسة الطاىخة والاستجلاؿ بسختمف معصياتيا عمى انتذارىا الخىيب بالخرػص في مشصقة 

دولتي الجدائخ وليبيا تترجراف مذيج  الجشػب الذخقي لمجدائخ، حيث تذيخ مختمف التقاريخ أف كل مغ
 ضاىخة اليجخة غيخ الذخعية وتتسثل في مايمي: 

 يػضح إحرائيات السياجخيغ غيخ الذخعييغ الستػاججيغ في الجدائخ 60ججول رقع 

 2010 2008 2006 2005 2000 الدشػات
 40000 32000 120000-65000 20000 3000 عجد السياجخيغ

 2018 2016 2013 2012 2011 الدشػات
 50000 94212 94110 25000 41000 عجد السياجخيغ

   

 السرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى:
، تاريخ  www.unescwa.org في مػقع 2019إلى  2014تقخيخ حالة اليجخة الجولية مغ -

  19:00عمى الداعة  16/07/2020الاشلاع
، classification.-www.missingmigrants.iom.int/régionalمشذػر في مػقع  تقخيخ-

  22:00عمى الداعة  16/07/2020تاريخ الاشلاع  
، تاريخ  16/05/2018في  www.aps.dz/ar/algerie/56852  تقخيخ مشذػر في مػقع -

  14:00عمى الداعة  18/07/2020الاشلاع 
 

 3000مغ خلبؿ الججوؿ السحكػر أعلبه نلبحع أف الأرقاـ في بجاية الألؽية كانت تقارب 
مياجخ غيخ شخعي وىحا يخجع لدببيغ إثشيغ، سبب داخمي ىػ بجاية الجدائخ في التخمز مغ أزمتيا 

دبة لمدبب الخارجي الأمشية وإعادة الأمغ والاستقخار لجل مشاشقيا خاصة الذسالية مشيا، أما بالش
مخجعو في حؿيقة الأمخ إلى الأزمات والحخوب الأىمية السشجلعة في دوؿ الجػار أؼ في عسق الرحخاء 

أيغ فجخت اليجخة والشدوح نحػ  2002امتجادا مغ الجية الغخبية لإفخيؿيا مغ أزمة ساحل العاج لدشة 
، إضافة إلى أزمتي 2001-1991الداحل الافخيقي، والحخوب الأىمية في سيخاليػف أيزا ما بيغ 

أيغ بجأ مشحشى اليجخة غيخ الذخعية في تراعج سخيع، أما  2003-1999و  1996-1989ليبخيا 
الأمخ الحؼ نخيج التصخؽ إليو أيزا ىػ حخية حخكة الصػارؽ في صحخاء الجدائخ والحيغ ليع صمة قػية 

صة مغ مشصقتي مالي والشيجخ، مع مجسػعة شػارؽ أزواد وعسميات اختخاؽ الحجود  الجدائخية خا

http://www.unescwa.org/
http://www.aps.dz/ar/algerie/56852
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ليع والسقجر عجدىع بػ  واعتبار صحخاء الجدائخ خاصة الذخؾية مشيا كسشصقة عبػر آمشة بالشدبة
الحيغ يعسمػف بصخيقة  مغ السياجخيغ غيخ الذخعييغ %40، كسا تع تدجيل أيزا شخز 20000

جدائخ أيغ تتحػؿ بدخعة إلى ، السؤشخ الحؼ قج يفجخ الأوضاع الأمشية في أؼ لحطة في الغيخ نطامية
  .1عاصسة التصخؼ )القػاعج الإرىابية واتخاذ الجدائخ مخجعية لمتكػيغ(

لحؼ بمغ بيغ أعمى عجد لانتذار السياجخيغ غيخ الذخعييغ ا 2006لقج سجمت الجدائخ في سشة 
ي ، الأمخ الحؼ أقمق الجوؿ السغاربية بحثا عغ حمػؿ ليحه الأزمة التمياجخ 120000و  65000

أصبحت عالسية تشادؼ بيا مشطسات حقػؾية بجواعي الحفاظ عمى حقػؽ الانداف واللبجئيغ، وفي سشة 
الستعمق بجخػؿ الأجانب إلى الجدائخ  11-08بالزبط أصجرت الحكػمة الجدائخية قانػف رقع  2008

يغ السؿيسيغ ، وبسػجبو تع إصجار أمخ بتخحيل وإعادة السياجخيغ غيخ الذخعي 2وإقامتيع وتشقميع فييا 
بالجدائخ، حيث يجخل ذلظ في نصاؽ صلبحيات وزيخ الجاخمية بصخد أؼ شخز أجشبي مغ خارج 
التخاب الػششي في حالة تذكيمو تيجيجا للؤمغ العاـ أو أمغ الجولة في حالة صجور حكع قزائي أو 

كسا يسكغ قخار قزائي لا رجعة ؼيو يرل إلى حج الدمب والحخماف مغ الحخية عغ جشاية أو جشحة، 
لمػالي أيزا إعادة أؼ أجشبي إلى الحجود )بأمخ مغ الػالي السختز إقميسيا( عشج الجخػؿ إلى إقميع 

 2008الػلاية بصخيقة غيخ قانػنية أو في حالة الإقامة بصخيقة غيخ شخعية، حيث تع استحجاث سشة 
يػما قابمة  30د لسجة مخاكد الانتطار )الأشخاص الحؼ لا يتستعػف برفة الإقامة الذخعية في البلب

، الأمخ الحؼ أثار عجة تداؤلات متعمقة بأحؿية ىؤلاء  في كل مغ تسشخاست، ورقمة وغخداية(لمتججيج 
الأجانب في مجة الحجد أو التججيج غيخ السحجدة بتقاريخ مغ قبل مسثمي ىيئة الأمع الستحجة خاصة 

ساة السفقػديغ في ؼيزانات غخداية سشة ومأ  20133بعج غمق السخاكد الحجودية الثلبث مع مالي سشة 

                                                           
1
 Rafl Melzer, Lattar Witte, Le Maghreb Et Les Migrations Subsahariennes, Le Rôle Des Associations Et 

Des Syndicats, Deutshland : Friedrich Ebeist Strfutng,2011, Pp 54,76  
، يتعمق بذخوط دخػؿ  2008يػنيػ  25السؤرخ في  11-08الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية ، قانػف رقع   2

    ، ص2008جػيمية  02الرادر في  36، العجد الجخيجة الخسسيةائخ وإقامتيع بيا وتشقميع فييا، الأجانب إلى الجد 
  11،4ص 

دراسة حػل اليجخة والمجػء في بمجان السغخب العخبي: أشخ قيخونيظ بلبنذ بػاسظ وآخخوف، تخجسة مشا وفاء،   3
، كػبشياغغ: الذبكة غ واللاجئيغ وشالبي المجػءقانػنية وإدارية غيخ كافية وغيخ قادرة عمى ضسان حساية السياجخي

  30،28، ص ص 2010الأوربية الستػسصية لحقػؽ الانداف، 
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ألف مالي متػاجج في الجدائخ بيغ  50الحؼ عَؿِبو ترخيح سفيخ مالي بتػاجج أكثخ مغ  2006
 .  1تسشخاست، جانت، ورقمة وغخداية

مياجخ  94110تع تدجيل  2013كسا نلبحع أيزا وحدب الججوؿ السحكػر سابقا أف سشة 
شخز تع التعخؼ عمييع مشيع  1770لغخب الافخيقي وشخز مغ عسق ا 90000غيخ شخعي حيث 

، كسا مياجخ مغ نيجيخيا 129سػرؼ و 245، مغ دولة ساحل العاج 270مياجخ مغ الكػنغػ،  700
شمب لجػء مغ سػريا بيشسا صخحت  10000تع الترخيح مغ قبل مفػضية شؤوف اللبجئيغ بػجػد 

  . 2شمب آخخ مغ مالي 1500الحكػمة الجدائخية بػ 
س قػؼ عمى الأمغ أزمة السياجخيغ غيخ الذخعييغ تتخح عجة أوجو، كسا أف ليا أثخ وانعكاإف 

، لكغ يجب أف نتشاوليا مغ  مقاربة أنثخبػلػجية، حيث يتخح ىؤلاء السياجخوف السجف القػمي الجدائخؼ 
لجراستشا بيغ مخكد لمعبػر ومػشغ لمعير والاستقخار، وعميو مغ أىع مختكدات ومبخرات الترػر السقتخح 

ىػ تحجيج السدار الجقيق لمتجفقات البذخية اليائمة الستلبزمة مغ حيث مشصقة الأصل وتأميغ مدار 
العبػر لتحقيق مذاريعيع وأىجافيع التي تشصمق مغ عسق صحخاء إفخيؿيا بالتحجيج مغ الكاميخوف 

لي والشيجخ وغخب إفخيؿيا ونيجيخيا، وبالشدبة لذخؽ إفخيؿيا مغ التذاد والدػداف ومغ وسط إفخيؿيا مغ ما
 مغ الديشغاؿ ومػريتانيا والسغخب . 

أما بالشدبة لمجدائخ فتستمظ نقصتي عبػر ىامتيغ الأولى مغ السخافع الحجودية عيغ قداـ لكل مغ 
الػافجيغ مغ أغاديخ والشيجخ، ومخكد تيشداوتيغ بالشدبة لمػافجيغ مغ غاو مالي ، ومخكد بخج باجي 

، والأخح بيحه السخاكد مدتعيشيغ في ذلظ عمى شػارؽ أزوادالحجود مع مالي  مختار وتيشدواتيغ عمى
كسشصقة استخاحة ومخكد عبػر نحػ مخكد التجسع في مالي ونحػ تسشخاست مزصخيغ بحلظ في غالب 

، إضافة إلى ولاية إليدؼ في مشصقة 3كع تفاديا لجوريات الجير 50الأحياف إلى السذي لسدافات تفػؽ 
، ومغ ثع إلى ليبيا فإيصاليا وغالبا ما يكػنػ أكثخ عخضة لمحجد مغ قبل الجساعات جانت بالتحجيج

جانت ومغ ثع ورقمة  أو غخداية بالزبط  –السدمحة وعرابات التيخيب، أما السدار الآخخ تسشخاست 

                                                           
1
 Rafl Melzer, Lattar Witte,  Rp, P68  

عبػر حجود لا تعبخه تقخيخ بعثة بذأن الأخصار التي يتعخض ليا السياجخون ديفيج غشيذ، تخجسة عجلي ىػارؼ،   2
، كػبشياغغ: الذبكة الأوربية الستػسصية لحقػؽ حخاء الكبخى عشج الحجود الجدائخية السغخبيةواللاجئػن مغ جشػب الر

    18،12، ص ص 2013الانداف، 
3
 Samia Kazaoual Et Autres, Profils Des Migrants Subsahariens En Situation Irrégulière En Algérie, 

Alger : CISP,2007, Pp 4,21  
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ية الجدائخ، والسدار الثالث يبقى بشفذ السدار حتى ولاية غخدا –البميجة  –الجمفة  –ورقمة  –السشيعة 
 .1سغخب وصػلا إلى أوربا أؼ إسبانياأو ورقمة ثع التػجو نحػ وىخاف وتمسداف ثع وججة بال

 

 

يسثل خخيصة مدارات اليجخة غيخ الذخعية الافخيكية  في مشصقة جشػب الجدائخ 18شكل رقع 

 
، تاريخ الاشلاع insaniyat.crasc.dzالسرجر : عبج القادر خميفة، خخيصة مشذػرة في مػقع 

 21:00عمى الداعة  18/07/2020
  

                                                           
1
   37،32، ص ص 1028هٌئة الأمم المتحدة، بٌروت،،  1025ٌنغ، تمرٌر حالة الهجرة الدولٌة لسنة ولٌام لاسً سو  



 

 
 

الفصل الرابع : والع إدارة أزمات التنمٌة المحلٌة فً ظل رهانات  306
 منطمة الجنوب الشرلً الجزائري

أما بخرػص ولاية ورقمة ليدت في مشأػ مغ كمتا الجيتيغ كػف السػقع الجغخافي الحجودؼ 
مع ولاية إليدؼ وحجودىا مع ليبيا بالتحجيج مشصقة غات، الشقصة ذات الحجود الخباعية )إليدؼ، ورقمة، 

تي تحػلت إلى مدتقخ لميجخة غيخ كع، وال 80ليبيا، تػنذ(، إذ أف ولاية ورقمة تبعج عشيا حػالي 
مياجخ في كل مغ ولايتي ورقمة  3000إلى  2500الذخعية الافخيؿية حيث تذيخ بعس التقجيخات عغ 

 6000، إلا أنو في الػاقع يػجج أكثخ مغ ذلظ حيث يسكغ أف يرل العجد إلى  2005وغخداية سشة 
أنيا غيخ ثابتة تتغيخ يػميا نطخ مياجخ غيخ شخعي أغمبيع مغ مالي والشيجخ، وما يسيدىا أيزا 

، نطخا لسا شيجتو  (African-town -الافخيؿية  لمحخكة الكثيخة، مذكمة بحلظ متخبػلا )عاصسة السجيشة
سشػيا، حيث أصبحت  %3.8وتذيجه السشصقة مغ حخكية تشسػية وعسخانية بشدبة نسػ عسخانية تبمغ 

ساؿ ثع أوربا، إلى حيغ تحقيق ىجفيع مغ الخحمة مشصقة عبػر وىجخة داخمية إفخيؿية بامتياز نحػ الذ
تُدتغل تمظ الفئات كيج عاممة في مجالي الفلبحة والبشاء، في التجارة الرغيخة،  وحتى الخياشة 
ومختمف السيغ الأخخػ لسا تذيجه السشصقة مغ حخكية تجارية،  إلا أف ىحه الفئة تبقى مرجر قمق 

 . أمشي ووبائي لمدمصات الأمشية والسحمية 
بعيجا عغ مقخ الػلاية ذات الكثافة  استقخارىع في البيػت القرجيخية السيتخأة  إف ما يؤكج ذلظ

الدكانية العالية داخل مجنيا كسا نججىع في بعس الأحياء الذعبية الكبيخة والسذيػرة والسعخوفة أيزا 
ة تداؤلات، كيف بكثافتيا عمى غخار أحياء سُكخة، حي بػزياف، حي الخفجي، الأمخ الحؼ يصخح عج

ساكغ بحي سُكخة التابع لبمجية الخويدات؟ الحؼ يزع بعس  60000يعقل لحي يزع أكثخ مغ 
الأفارقة ويقصشػف في مشازؿ عادية داخل البيػت العتيقة لمحي وغالبا ما يحػزوف عمى وثائق تسجيج 

عس خؽية وتدتخا، وحتى إقامة جدائخية مسا يتدبب في أحؿية ىؤلاء السياجخيغ في رعاية بعزيع الب
، وكميع أمل 1إضافة إلى سيشاريػ الخصخ الآخخ الستسثل في دعع عرابات التيخيب البذخؼ والسخجرات

في الحرػؿ عمى الساؿ إما لإعانة عائلبتيع بسشاشقيع الأصمية وإما مغ أجل استكساؿ مدار الحمع 
 الأوربي. 

                                                           
عمى  01/10/2020مقابمة مع الديج ب.عمي أحج سكاف حي سكخة ببمجية الخويدات ولاية ورقمة ، تاريخ السقابمة   1

  14:00الداعة 
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مياجخ  21500وجػد أكثخ مغ يذيخ إلى  2009وفي تقخيخ لمسفػضية العميا للبجئيغ لدشة 
الأخخػ ىجفيع الػصػؿ إلى أوربا في  %40مشيع يفزمػف الاستقخار بالجخائخ و %40في الجدائخ، 

   .1لا يسمكػف وسائل العػدة إلى بمجانيع الأصمية  %20حيغ 

إضافة إلى ذلظ تججر الإشارة إلى السشاشق الحجودية لػلاية ورقمة خاصة الحجود الذخؾية مشيا 
ائخة البخمة بالزبط التي تتسيد بصابعيا الرحخاوؼ الشائي ومؿيسييا مغ البجو الخحل الحيغ غالبا ما في د

يرادفػف السياجخيغ وىع في شخيق العبػر، والتي ىي غاية في الأىسية كػنيا شخؼ لشجاح السعادلة 
 الأمشية والتشسػية )أحػاض الشفط والغاز( في السشصقة. 

 

يسكششا بشاء مقاربة الترػر السقتخح لإدارة أزمة اليجخة غيخ الذخعية  ح:مجخل إلى ترػر السقتخ  -
وتيجد بجورىا الأمغ القػمي كسا تصخقشا  باعتبارىا تيجيج لا تساثمي في مشصقة الجشػب الذخقي الجدائخؼ 
 إليو سابقا، و سشذخح مقاربتشا ىحه وفق البصاقة الفشية التالية : 

 

 لإلكتخونية للأزمة الأمشية )اليجخة غيخ الذخعية( في مشصقة اسع الترػر السقتخح: الإدارة ا
 الجشػب الذخقي الجدائخي .                             

  -دولة الجدائخ –: مشصقة الجشػب الذخقي الجدائخؼ  الإشار السكاني لمترػر
 : غيخ محجد بسجة )صالح ومتغيخ حدب السعصيات(. الإشار الدماني لمترػر

 الدكاف –فئة السياجخيغ غيخ الذخعييغ  -السؤسدات الأمشية –الدمصات السحمية  دتيجفة :الفئة الس
 السػاششيغ برفة عامة . –السحمييغ في السشصقة 
 : معالجة أزمة اليجخة غيخ الذخعية في مشصقة الجشػب الذخقي الجدائخؼ مغ اليجف العام لمترػر

 ة الإلكتخونية. خلبؿ تفعيل الإدار                            
 الأىجاف الإجخائية )الأىجاف الثانػية(: 

 تقخيب العمػـ الإندانية مغ العمػـ الجؾيقة بجمج العمػـ في بعزيا البعس. -1

                                                           

ء الجدائخية : مغ مدار عبػر إلى فزاء استقخار، مجيشة عبج القادر خميفة، "مياجخو دوؿ الداحل في مجف الرحخا  1
تاريخ الاشلبع ،  Journals.Open edition.org/Insaniyat/15258  ،مجمة اندانيات الالكتخونيةورقمة، الجدائخ"، 

   21:00عمى الداعة  18/07/2020
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شخح لسعالجة مقاربة إندانية )ضاىخة أزمة اليجخة غيخ الذخعية( بصخيقة دؾيقة عمسية في جانب  -2
 (. Recherche Opérationnelleالبحػث العسمياتية )

 اقتخاح مذخوع أمشي سياسي بالجرجة الأولى )حقل العمػـ الدياسية( بصخيقة متخررة.  -3
 إدارة السػرد البذخؼ السشاسب.  -4
 تفعيل دور الادارة الإلكتخونية وتجديجىا.  -5

 خصػات التشفيح: 
 لفعاؿ . مذخوع لتفخيغ العمػـ الإندانية وإخخاجيا مغ وحي الشطخيات إلى جانبيا العسمي ا-1
 بشاء نطاـ معصيات قػؼ للؤزمة )السجخلبت( وجعل مخخجاتيا عمسية دؾيقة.  -2
الأمشية(  -إثبات السذخوع الأمشي وقابمية استعسالو مغ قبل مختمف الدمصات الستخررة )السحمية -3

جائل ( وتجديجه عمى أرض الػاقع مع تحجيج الب%100يرل لػ  )اتخاذ القخار السثالي لإدارة الأزمة مع
 الستاحة.

 تذكيل فخؽ متخررة لمترػر السقتخح )إدارة الأزمة( مغ قبمشا عغ شخيق:  -4
 الفشي(.  -متخرريغ في العمػـ الدياسية )الفكخة والجانب الشطخؼ  -

 رياضيات إدارة السخاشخ( .  –متخرريغ في البحػث العسمياتية )الخياضيات التصبيؿية  -

 نطاـ الذبكات(.  -السعمػمات متخرريغ في عمػـ الإعلبـ الآلي )نطاـ -

خاص بالأزمة مع تصػيخه إلى تصبيق   التشديق مع الستخرريغ لإنذاء نطاـ معمػمات-5
(Application pour la gestion des différentes crises  ).  

   السصمب الثاني: إجخاءات الترػر السقتخح.

 (Théorie des graphesأ/ مجخل إلى نطخية البيان )

الإشار سشتصخؽ إلى بعس الأفكار الأساسية ومجاخل مفاـيسية نطخية متعمقة بالبحػث في ىحا 
 العسمياتية خاصة  ؼيسا يتعمق بشطخية البياف . 

  : مفيػـ البحػث العسمياتية(la recherche opérationnelle) 

شخيق   البحػث العسمياتية ىي مجسػع الصخؽ التقشية الجحرية السػجية نحػ البحث عغ
ختيارات الجيجة والستاحة لمتصبيق والعسل مغ أجل تحقيق الشتائج السدتيجفة أو تحييغ الشتائج الا
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السسكشة. والتي تسثل جدءا ميسا مغ اتخاذ القخار إزاء الػضعية السػجػدة التي تَقتخح نساذج مرسسة مغ 
وتقييع تمظ العلبقة  أجل التحميل والتسكغ مغ دراسة الػضعية الستخابصة حتى يتدشى لستخحؼ القخار فيع

 لتدييل عسمية التحكيع والأخح بالاختيار الفعاؿ. 
يتدع ىحا السيجاف بالتفكيخ الخياضي )السشصق، الاحرائيات، تحميل السعصيات( في إشار 

 السعالجة، ولو ارتباط وثيق بيشجسة الأنطسة ، وأيزا تدييخ نطاـ وشبكات السعمػمات . 

  :مفيػـ نطخية البياف(la théorie des graphes) .  

نطخية البياف أو نطخية السخصصات ىي عبارة عغ شخيقة ونسط رياضي في الإعلبـ الآلي 
يدسح بجراسة البيانات والسخصصات السخترخة في رسػمات بيانية لذبكات ذات دلالات علبئؿية، وىحه 

 الشساذج تختكد عمى : 
 ( الخؤوسsommetsالسدساة أيزا العقج أو الشقاط الست :) .عجدة الاتجاىات أو الػجػه 
  ( الخوابط أو الخصػطles Arêtesالسدساة أيزا بالسدارات :)  ما بيغ  رؤوس السخصط نفدو أو

 ما بيغ السخصصات . 
 ( :مفيػـ البياف  البديط غيخ السػجوgraphe simple non orienté : ) 

  البياف أو السخصطG سشتيية البديط غيخ السػجو والسفرل بسجسل السعصيات الV  السدساة
 والسدساة بالخصػط أو الخوابط .  Vمجسػع الأضلبع غيخ السختبة مغ  Eبسجسػع الخؤوس، و

  : إذف يسكغ كتابة البياف عمى الشحػ التاليG= (V,E)  . 
  ليكغG=(V,E)  ىػ البياف أو السخصط ، إذا كاف e={x,y} ىػ مدار أو خط البيافG  ،e 

 مسثمة بخط . 
 الحالة  أف كلب مغ الخأسيغ  حيث نقػؿ في ىحهx وy  . متخابصاف أو متجاوراف 
  إف تػاجج السدارe  مغ أجل تحجيج نياية الخأسيغx  وy  . 
  السدارe   يدسى بالعارض أو السحجد لمخأسx خأس ىػ نياية ذلظ السدار أو إذا كاف ذلظ ال

 . الخط
  إف الخأسy  السعشي بتحجيج الخؤية لػx  إذا كافx وy ف. متجاورا 

  مفيػـ السجسػعة السدتقمة(Notion de stable)  : 
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 السعخوؼ أيزا بالسجسػع السدتقل (Stable le أو السجسػعة السدتقمة وغيخ الستخابصة مع )
بعزيا البعس، كسا يعخؼ أيزا أنو عبارة عغ  رأسيغ مقابل رأسيغ غيخ متجاوريغ ، بحيث 

 .  Sا أو يذكميا والتي يخمد ليا بػ حجع السجسػع السدتقل يداوؼ عجد الخؤوس التي يزسي

  السجسػعة السدتقمة القرػػ(stable maximum)  ىي مجسػعة الاحتسالات السسكشة في حجىا
الأقرى لمخؤوس غيخ الستجاورة وغيخ الستخابصة، أو بالأحخػ ىي السجسػع الكمي السحتسل  

 خابصيغ . لمخؤوس الستػاججة في البياف بذخط ألا يكػف الخأساف متجاوريغ ومت

 ( إف مذكل تكمفةpoids السجسػعة السدتقمة القرػػ ىػ تعسيع السذكل داخل السجسػعة، إف )
كل رأس في البياف يسمظ تكمفة لا يسكغ تجاىميا، وفي حالة البحث عغ التكمفة الاجسالية 

 لمسجسػعة السدتقمة القرػػ تداوؼ مجسػع تكمفة الخؤوس السكػنة لمسجسػعة السدتقمة. 
  مفيػـ( فكخة التغصية بالخؤوسla couverture par sommets :) 

  إف مذكل التغصية الجنيا بػاسصة الخؤوس أو السذكل الأدنى الذامل السعخوؼ بالمغة الإنجميدية
(Vertex-cover) ( الحؼ يعبخ عشو بػاسصة مذكمة خػارزمية كلبسيكيةAlgorithme 

classique .) 
 يجاد السجسػع الأدنى لمخؤوس قرج تغصية جسيع السدارات تذسل تمظ الخػارزمية معصيات بياف لإ

 والخصػط . 
 (  مذكمة تكمفة التغصيةPoids الأدنى ىػ عبارة  عغ تعسيع ىحا الثسغ لمتغصية الجنيا إذ  كل  )

 ( في البياف يسثل  تكمفة معيشة. sommetرأس )
  مجسػع تكاليف الخؤوس محل إذا تع البحث عغ تكمفة التغصية الجنيا، إذف تكمفة التغصية تداوؼ

  1التغصية والسكػنة لمبياف.

 يػضح مدارات اليجخة غيخ الذخعية في مشصقة الجشػب الذخقي الجدائخي  61ججول رقع  

 السدافة )كع( تعييغ السدار )الشقل بيغ السجن لمسياجخيغ غيخ الذخعييغ( الخقع
 527 حاسي مدعػد  -بخج اعسخ ادريذ )ولاية إليدؼ( 01
 334 حاسي مدعػد )ولاية ورقمة( -بخمة ال 02
 410 ورقمة   -السشيعة )ولاية غخداية( 03

                                                           
1
 M . Sakarovitch , Optimisation Combinatoire : Théorie Des Graphes . Paris : Hermann 

, 1984 , Pp  
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 548 الصيبات )ولاية ورقمة( –البخمة  04
 389 الجمفة  -تقخت )ولاية ورقمة( 05
 94.8 الػادؼ  –تقخت  06
 269 الػادؼ  –ورقمة  07

ريخ الاشلاع في ، تاgoogle map.comالسرجر: مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى 
  21:00عمى الداعة  18/07/2020

، تاريخ الاشلاع insaniyat.crasc.dzعبج القادر خميفة، خخيصة مشذػرة في مػقع -
 .21:30عمى الداعة  18/07/2020

 

 

 الخػارزمية الخاصة بالترػر السقتخح : ب/ 
  الحؼ يسثل السجف وارتباشاتيا ببعس ، بحيث : (G=V,E,P)إنذاء االبياف -1
V . السجف محل انتذار ضاىخة اليجخة غيخ الذخعية = 
E  الخصػط( -= مجسػعة السسخات )السدارات– (Accés)  
G . البياف = 

Dc = كع  200= مدافة التغصية 
  y و x= السدافة بيغ dxy( Partie entière superieurالجالة جدء صحيح )

 . ج مغ قبل السياجخيغ غيخ الذخعييغت محل قرإذا وفقط إذا كان y وxيػجج مسخ بيغ السجيشتيغ  -{  
 .  dمعمػمة السدافة  Eعمسا أف السسخات 

 متخابصتيغ بسسخ ، بحيث :  y وxإذا وججت مجيشتيغ  -2
dxy>Dc 

⌈      ⌉     نزيف بقجر الإمكاف مجف إفتخاصية عمى السسخ أو السدار عغ شخيق العلبقة التالية  :     
  Dcالسجيشتيغ في نفذ السدار تربح  أقل مغ أو تداوؼ  بحيث السدافة بيغ

 حيث أف :  G’=(V’,E’,P’)إعادة الخصػة الثانية إلى غاية الحرػؿ عمى بياف ججيج  -3
V’ مجسػعة السجف الأصمية =V  .والسجف الافتخاضية 
E’ .مجسػع السدارات )السسخات( الججيجة = 
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VC*w= V'/Sw* 

P )إنذاء )بشاء( تكمفة الإنذاء =– Implantation)  لمسخاكد الأمشية في السجف الججيجة )الأصمية
 .  Pوالافتخاضية(، عمسا أف تكمفة الانذاء لكل مخكد أمشي معمػمة والتي يخمد ليا بػ 

والتي  (Stable de Poids maximumالبحث عغ السجف غيخ الستخابصة ذات التكمفة الأكبخ ) -4
 .  ’Gفي البياف  S*wيخمد ليا بػ 

 لتأميغ جسيع السجف مغ السياجخيغ غيخ الذخعييغ بحيث :  VC*wالأمثل  إيجاد الحل -5
VC =Vertex Cover   أو باالمغة الفخندية La Couverture De Poids Minimum  

1
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
خػارزمية مبشية عمى أساس الأزمة السصخوحة مغ قبمشا والتي تع إعجادىا مغ قبل أستاد التعميع العالي  بغ دراوش محمد   1
 2020جامعة باب الدوار ، تخرز رياضيات تصبيؿية ، سبتسبخ  –،وشالب دكتػراه محمد نجاعي  1جامعة البميجة  –

   21:00عمى الداعة 
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 إنذاء البياف  -1

 يسثل بيان الترػر السقتخح 19شكل رقع 

 

، تاريخ الاشلاع في  comgoogle.ap.السرجر : مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى   
  20:00عمى الداعة  12/09/2020
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2-   

معشاه   dxy>Dcحاسي مدعػد، فإذا كانت  -لجيشا السدار الأوؿ بخج عسخ ادريذ )ولاية إليدؼ(-1
 إذف يجب إضافة مجف افتخاضية عى الشحػ التالي :  200527<

⌈      ⌉          
 غ في السدار السحجد . وعميو يسكغ زيادة مجيشتيغ افتخاضيتي     

معشاه   dxy>Dcحاسي مدعػد )ولاية ورقمة(، فإذا كانت  -لجيشا السدار الثاني  البخمة-2   
 إذف يجب إضافة مجف افتخاضية عى الشحػ التالي :  200334<

⌈      ⌉          
 وعميو يسكغ زيادة مجيشة افتخاضية واحجة في السدار السحجد . 

 معشاه   dxy>Dcورقمة ، فإذا كانت  -الث السشيعة )ولاية غخداية(لجيشا السدار الث-3

 إذف يجب إضافة مجف افتخاضية عى الشحػ التالي :  200410<

⌈      ⌉          
 وعميو يسكغ زيادة مجيشتيغ افتخاضيتيغ في السدار السحجد . 

 معشاه  dxy>Dcشيبات، فإذا كانت  -لجيشا السدار الخابع البخمة )ولاية إليدؼ( -4

 إذف يجب إضافة مجف افتخاضية عى الشحػ التالي :  200548< 

⌈      ⌉          
 وعميو يسكغ زيادة مجيشتيغ افتخاضيتيغ في السدار السحجد . 
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 معشاه  dxy>Dcالجمفة ، فإذا كانت  -لجيشا السدار الخامذ تقخت )ولاية ورقمة( -5

 شحػ التالي : إذف يجب إضافة مجف افتخاضية عمى ال 200389< 

⌈      ⌉          
 وعميو يسكغ زيادة مجيشة افتخاضية واحجة  في السدار السحجد . 

 معشاه   dxy>Dcالػادؼ، فإذا كانت  -لجيشا السدار الدادس تقخت  -6

  20094.8>أؼ  dxy<Dcفي ىاتو الحالة 

غصاة أقل مغ السدافة وعميو  لا يسكغ إضافة مجيشة افتخاضية في السدار السحجد كػف السدافة الس
 كع .  200السقتخحة والتي تداوؼ 

 معشاه  dxy>Dcالػادؼ ، فإذا كانت  -لجيشا السدار الدابع ورقمة -7

 إذف يجب إضافة مجف افتخاضية عمى الشحػ التالي :  200269< 

⌈      ⌉          
 وعميو يسكغ إضافة مجيشة افتخاضية واحجة  في السدار السحجد . 

 la construction du nouveau graphe   :G’=(V’,E’)بياف الججيج )إنذاء ال-3

 عمسا أف : 

V’ . مجسػع السجف الأصمية والافتخاضية = 

E’ . مجسػع السسخات الججيجة = 

P مميار دج  1.5= تكمفة السجف الافتخاضية )السخاكد الأمشية( والتي تداوؼ 
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 ’Gيسثل البيان الججيج  20شكل رقع 

 

 

 

 

 

 مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مخخجات خػارزمية الترػر

 تقزت
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 يتزح لشا  مايمي :  ’Gعمى مخخجات البياف  بشاء

 يسثل السجن الأصمية والافتخاضية وتكمفة إنذائيا 62ججول رقع 

 ملاحطة تكمفة الإنذاء )ممياردج( السجن الأصمية والافتخاضية الخقع
 1.5 بخج عسخ ادريذ )ولاية إليدؼ(  01

يسكغ أف تتغيخ الؿيسة 
حدب التقجيخات السالية 

محة والإدارية لمسر
 الستعاقجة

 1.8  01السجيشة الافتخاضية  02
 1.7  02السجيشة الافتخاضية رقع  03
 1.5 حاسي مدعػد )ولاية  ورقمة( 04
 1.6 03السجيشة الافتخاضية رقع  05
 1.5 البخمة  )ولاية ورقمة( 06
 1.8 04السجيشة الافتخاضية رقع  07
 1.6 05السجيشة الافتخاضية رقع  08
 1.5 شيبات )ولاية ورقمة( 09
 1.5 الجمفة  10
 1.7 06السجيشة الافتخاضية رقع  11
 1.5 تقخت )ولاية ورقمة( 12
 1.5 الػادؼ  13
 1.5 07السجيشة الافتخاضية رقع  14
 1.5 ورقمة  15
 1.5 08السجيشة الافتخاضية رقع  16
 1.8 09السجيشة الافتخاضية رقع  17
 1.5 )ولاية غخداية( السشيعة  18

 ’Gالسرجر : مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مخخجات البيان 

مغ خلبؿ الججوؿ أعلبه وما نلبحطو بالشدبة لمسجف الأصمية التي مغ السفخوض أنو تػجج بيا 
مخاكد أمشية ، عمسا أف السجف الافتخاضية ىي عبارة عغ مخاكد أمشية خاصة بسحاربة ضاىخة اليجخة 

ذخعية ، وبسا أف السجف الأصمية محل تغصية أمشية  يعشي دلظ أنيا لا تكمف الجولة إلا غيخ ال
تخريز الفخقة والسشذأة السعشية لسكافحة الطاىخة ، بيشسا  السجف الافتخاضية الأخخػ ىي عبارة عغ 
مخاكد أمشية متخررة  والسبالغ السخررة ليا تختمف مغ مجيشة إلى مجيشة حتى تزسغ الجيات 

 ’Gمجيشة أو مخكد حدب البياف  18خترة تغصية شاممة بأقل تكمفة مسكشة  والتي أصبحت تعج بػ الس
 . 
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 ’Gيػضح السسخات الججيجة حدب البيان  63ججول رقع 

 ملاحطة  السدافة )كع(  السدارات )السسخات( الججيجة  الخقع
  200 01السجيشة الافتخاضية   -بخج عسخ ادريذ )ولاية إليدؼ( 01
  200 02السجيشة الافتخاضية  -01السجيشة الافتخاضية  02
  127 حاسي مدعػد  – 02السجيشة الافتخاضية  03
  200 03السجيشة الافتخاضية  -حاسي مدعػد 04
  134 البخمة   -03السجيشة الافتخاضية  05
  200 04السجيشة الافتخاضية  -البخمة  06
  200 05فتخاضية السجيشة الا -04السجيشة الافتخاضية  07
  148 شيبات  -05السجيشة الافتخاضية  08
  189 06السجيشة الافتخاضية  -الجمفة  09
  200 تقخت  -06السجيشة الافتخاضية  10
  94.8 الػادؼ  –تقخت  11
  69 07السجيشة الافتخاضية  -الػادؼ  12
  200 ورقمة – 07السجيشة الافتخاضية  13
  10 08الافتخاضية  السجيشة -ورقمة  14
  200 09السجيشة الافتخاضية  -08السجيشة الافتخاضية  15
  200 السشيعة  – 09السجيشة الافتخاضية  16

 ’Gالسرجر : مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مخخجات البيان 

( 62وؿ رقع )( الستعمق بالسجف الأصمية والافتخاضية وتكمفة إنذائيا، والجج63تبعا لمججوؿ الدابق رقع )
مدارا، أصبحت كل السجف تعتبخ مخاكد  16الستعمق بالسسخات والسدارات الججيجة التي أصبحت تسثل 

 ،  dxy>Dcأمشية خاصة بطاىخة اليجخة غيخ الذخعية في مشصقة الجشػب الذخقي الجدائخؼ ، حدب 
 كع ، كسا سشبيشو لاحقا .  Dc =200حيث  

  .تخح السصمب الثالث : نتائج الترػر السق

تكسمة لسا تع شخحو مغ خلبؿ الخػارزمية السخررة لجراستشا  وفق معصيات ترػرنا ىحا، 
يسكغ أف تكػف الحمػؿ متعجدة ، لكغ في دراستشا ىحه وما ىػ متعارؼ عميو  في إدارة  أؼ أزمة ميسا 

السشاسبيغ، كاف نػعيا  وحتى يتسكغ  الفخيق الستخرز مغ اتخاذ القخار اللبزـ وفي الدمغ  والسكاف 
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والأخح بالحدباف لمبجائل   (décision optimaleلا يسكغ أف يكػف ذلظ إلا باتخاذ القخار الأمثل )
 الستاحة حدب ىحه الحالة . 

 ( 1ere configuration) 01أ/ الاقتخاح رقع 

 S*wنحغ ىشا برجد البحث عغ السجف غيخ الستخابصة ذات التكمفة الأكبخ والتي نخمد ليا بػ  -4
(stable maximum )  في البيافG’  

 ’Gيسثل السجن غيخ الستخابصة ذات التكمفة الأكبخ في البيان  21شكل رقع 

 
 السرجر : مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى خػارزمية الترػر

 الحل السقتخح  في ىاتو الحالة ىػ أف نأخح بجسيع السجف مغ غيخ السمػنة بالخمادؼ  -

 

 مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مخخجات خػارزمية الترػر

 تقزت
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 سجن غيخ الستخابصة لحل السقتخح الأول يسثل ال 22شكل رقع 

 

 

 

 

 مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مخخجات خػارزمية الترػر

 تقزت

VCw= 12.9 M 
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 ( 2eme configurationب/ الاقتخاح الثاني )

 ’Gيسثل السجن غيخ الستخابصة ذات التكمفة الأكبخ في البيان  23شكل رقع 

 

 

 

 الحل السقتخح  في ىاتو الحالة ىػ أف نأخح بجسيع السجف مغ غيخ السمػنة بالخمادؼ   -5

 مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مخخجات خػارزمية الترػر

 تقزت

Sw= 12.9 M 
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 ثل السجن غيخ الستخابصة لحل السقتخح الثانييس  24شكل رقع

 

 

 

 

 مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مخخجات خػارزمية الترػر

 تقزت

VCw= 15.6 M 
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 ( 3eme configurationج/ الاقتخاح الثالث )

 ’Gذات التكمفة الأكبخ في البيان يسثل السجن غيخ الستخابصة   25شكل رقع 

 

 

ية الترػرمغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مخخجات خػارزم  

 تقزت

Sw= 14.6 M 
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 الحل السقتخح  في ىاتو الحالة ىػ أف نأخح بجسيع السجف مغ غيخ السمػنة بالخمادؼ  - 7

 يسثل السجن غيخ الستخابصة لحل السقتخح الثالث  26شكل رقع 

 
 

 مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مخخجات خػارزمية الترػر

 تقزت

VCw= 13.9M 
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4د/ الاقتخاح الخابع )
eme

 configuration ) 

 ’Gذات التكمفة الأكبخ في البيان  يسثل السجن غيخ الستخابصة 27شكل رقع 

 

   

VCw=13.9 

 مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مخخجات خػارزمية الترػر

Sw= 15.9 M 

 تقزت
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 الحل السقتخح  في ىاتو الحالة ىػ أف نأخح بجسيع السجف مغ غيخ السمػنة بالخمادؼ  -7

  يسثل السجن غيخ الستخابصة لحل السقتخح الخابع 28رقع شكل 

 

 

 مغ إعجاد الصالب بالاعتساد عمى مخخجات خػارزمية الترػر

 تقزت

VCw= 14.6 M 
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مسا سبق ندتشتج أنو ميسا يكغ الحل السقتخح فإنو يشصبق عمى أحج الحالات الأربع السقتخحة  
 :  ( Les Quatre Configurationsسابقا )

 وقبل ذلظ لا بج أف نرل إلى الحل الأمثل والستسثل في مايمي : 
 كمفة لإنذاء السخاكد الأمشية لسجابية ضاىخة اليجخة غيخ الذخعية في الحرػؿ عمى أقل ت

 .  Gالسدارات السحجدة في البياف 
  الحرػؿ عمى أقل عجد مخاكد أمشية مسكشة وفق السدارات السحجدة في البيافG  . 

 ولمحرػؿ عمى ذلظ يجب إثباتو عغ شخيق الاقتخاحات التالية :  

 (1ère Configuration: ) 01أ/ الاقتخاح رقع 
في ىحه الحالة  يجب تفريمو عغ شخيق البحث عغ مجسػع السجف غيخ الستخابصة  مع بعزيا البعس 

، ( *Stable maximum de poids*weight)بسعشى   Swذات تكمفة الأكبخ والتي يخمد ليا بػ 
-ية إليدؼ(نختار بسحس الرجفة مجف غيخ متخابصة حيث نبجأ في ىحه الحالة بػ بخج عسخ ادريذ )ولا

شيبات وفي  – 04السجيشة الافتخاضية رقع  – 03السجيشة الافتخاضية رقع  – 02السجيشة الافتخاضية رقع 
 – 07السجيشة الافتخاضية رقع  – 08السجيشة الافتخاضية رقع  -الاتجاه الآخخ السشيعة )ولاية غخداية(

  : الجمفة  وبالتالي -تقخت

 1.5+1.7+1.6+1.8+1.5+1.5+1.5+1.5+1.5+1.5=  15.6 . 
 Sw= 15.6Mإذف 

، ففي ىحه الحالة نأخح بجسيع السجف الأخخػ غيخ السمػنة والتي تحتػؼ عمى دائخة 05أما الحل رقع 
 Laأو   VERTEX COVERكبخػ زرقاء باعتبارىا مجف أو مخاكد أمشية ويعشي ذلظ: 

couverture du poids minimum   ىي كالآتي : 05في الحل رقع 

VCw =1.8+1.5+1.5+1.6+1.8+1.5+1.5+1.7  =12.9 مميار 

 VCw=12.9Mومشو 

 (2eme Configuration: ) 02ب/ الاقتخاح رقع 
 

في ىحه الحالة  يجب تفريمو عغ شخيق البحث عغ مجسػع السجف غيخ الستخابصة  مع بعزيا البعس 
، ( *stable maximum de poids*weight)بسعشى   Swذات تكمفة الأكبخ والتي يخمد ليا بػ 

نختار عكذ السجف غيخ متخابصة الأولى تساما  حيث نبجأ في ىحه الحالة بػ السجيشة الافتخاضية الأولى 
– 09السجيشة الخامدة وفي الاتجاه الآخخ نبجأ بػ السجيشة الافتخاضية رقع  –البخمة  -حاسي مدعػد–

 وبالتالي    06السجيشة الافتخاضية رقع  –الػادؼ  –ورقمة 
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1.8+ 1.5+1.5+1.6+1.8+1.5+1.5+1.7=  12.9   . 

 Sw= 12.9Mإذف 
في ىحا الاقتخاح، نأخح بجسيع السجف الأخخػ  غيخ السمػنة  والتي تحتػؼ عمى دائخة  05أما الحل رقع 

 Laأو   VERTEX COVERكبخػ زرقاء باعتبارىا مجف أو مخاكد أمشية ويعشي ذلظ : 

couverture du poids minimum   ىي كالآتي : 05رقع في الحل 

VCw =1.5+1.7+1.6+1.8+1.5+1.5+1.5+1.5+1.5+1.5 =15.6 مميار 
 VCw=15.6Mومشو 

 (3eme Configuration: ) 03ج/ الاقتخاح رقع 
 

في ىحه الحالة  يجب تفريمو عغ شخيق البحث عغ مجسػع السجف غيخ الستخابصة  مع بعزيا البعس 
، ( *stable maximum de poids*weight)بسعشى   Swذات تكمفة الأكبخ والتي يخمد ليا بػ 

نختار عكذ السجف غيخ متخابصة في الحالتيغ الدابقتيغ، حيث نبجأ في ىحه الحالة بػ السجيشة 
شيبات وفي الاتجاه الآخخ  –السجيشة الافتخاضية الخابعة  -السجيشة الافتخاضية الثالثة–الافتخاضية الثانية 

 وبالتالي: 06السجيشة الافتخاضية رقع -الػادؼ-ورقمة - 09رقع نبجأ بػالسجيشة الافتخاضية 
1.5+1.7+1.6+1.8+1.5+1.8+1.5+1.5+1.7=  14.6M   . 

 Sw= 14.6Mإذف 

 
في ىحا الاقتخاح، نأخح بجسيع السجف الأخخػ  غيخ السمػنة  والتي تحتػؼ عمى دائخة  05أما الحل رقع 

 Laأو   VERTEX COVER عشي ذلظ :كبخػ زرقاء باعتبارىا مجف أو مخاكد أمشية وي

couverture du poids minimum   ىي كالآتي : 05في الحل رقع 

VCw =1.8+1.5+1.5+1.6+1.5+1.5+1.5+1.5+1.5  =13.9 مميار 

 VCw=13.9Mومشو 

 (4eme Configuration: ) 04د/ الاقتخاح رقع 
الستخابصة  مع بعزيا البعس في ىحه الحالة  يجب تفريمو عغ شخيق البحث عغ مجسػع السجف غيخ 

، ( *stable maximum de poids*weight)بسعشى   Swذات التكمفة الأكبخ والتي يخمد ليا بػ 
نختار عكذ السجف غيخ متخابصة في الحالة الدابقة تساما، حيث نبجأ في ىحه الحالة بػالسجيشة 

السجيشة  –السشيعة  -05 السجيشة الافتخاضية رقع–البخمة –حاسي مدعػد – 01الافتخاضية رقع 
 الجمفة وبالتالي:  -تقخت -07السجيشة الافتخاضية رقع  -08الافتخاضية رقع 
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 .  مميار13.69  =1.8+1.5+1.5+1.6+1.5+1.5+1.5+1.5+1.5

 Sw= 13.9Mإذف 

في ىحا الاقتخاح نأخح بجسيع السجف الأخخػ  غيخ السمػنة  والتي تحتػؼ عمى دائخة  05أما الحل رقع 
 Laأو   VERTEX COVERزرقاء باعتبارىا مجف أو مخاكد أمشية ويعشي ذلظ : كبخػ 

couverture du poids minimum   ىي كالآتي : 05في الحل رقع 

VCw =1.5+1.7+1.6+1.8+1.5+1.8+1.5+1.5+1.7  =14.6 مميار 

 VCw=14.6Mومشو 

الأربعة وفق حالتشا ىحه،  فإنو  حدب كل ما تع التعميق عميو مغ خلبؿ البيانات الدابقة في الاقتخاحات
 lesميسا يكغ الحل السقتخح، ندتشتج ونؤكج مسا سبق بأنو يشصبق عمى أحج الحالات الأربع السقتخحة)

quatre configurations وبسا أنو تع التعميق عمى جسيع الحالات تبيغ لشا مغ خلبؿ الشتائج ، )
 السحكػرة سابقا مايمي : 

 
   (la première configuration –خاح الأوؿ الحالة الأولى )الاقت-1

 . VCw = 12.9 M ( مخاكد أمشية ذات تكمفة تقجر بػ 08والتي تعشي إنذاء ثسانية )
 
   (la deuxième configuration –الحالة الثانية )الاقتخاح الثاني  -2

 . VCw = 15.6 M ( مخاكد أمشية ذات تكمفة تقجر بػ 10والتي تعشي إنذاء عذخة )
 
   (la troisième configuration –الحالة الثالثة )الاقتخاح الثالث  -3

 . VCw = 13.9 M ( مخاكد أمشية ذات تكمفة تقجر بػ 09والتي تعشي إنذاء تدعة )
 
   (la quatrième configuration –الحالة الخابعة )الاقتخاح الخابع  -4

 . VCw = 14.6 M ة تقجر بػ ( مخاكد أمشية ذات تكمف09والتي تعشي إنذاء تدعة )
 

ومغ خلبؿ كل ما سبق عخضو فإف الحالة السثالية )القخار السثالي( ىي الحالة الأولى والتي تعشي 
 1.8كع  وتكمفة تقجر بػ  200) 01( مخاكد أمشية في كل مغ السجيشة الافتخاضية رقع 08إنذاء ثسانية )
 –مميار دج ( 1.5البخمة)تكمفة تقجر بػ  –ر دج (مميا 1.5حاسي مدعػد )تكمفة تقجر بػ  –مميار دج ( 

 09السجيشة الافتخاضية رقع  –مميار دج( 1.6كع وتكمفة تقجر بػ  148) 05السجيشة الافتخاضية رقع 
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VCw*= 12.9 Milliard dinars 

الػادؼ )تكمفة تقجر بػ  –مميار دج(  1.5ورقمة)تكمفة تقجر بػ  –مميار(  1.8كع وتكمفة تقجربػ  200)
 مميار دج ( .  1.7كع وتكمفة تقجر بػ  200) 06تخاضية رقع السجيشة الاف –مميار دج(  1.5

ومشو يسكغ أف نقػؿ أف السخاكد الأمشية الججيجة السخررة لسكافحة ضاىخة اليجخة غيخ الذخعية في 
 مشصقة الجشػب الذخقي الجدائخؼ ذات الأقل تكمفة ىي : 

 
 

يائية يسكغ تحؿيقو وتجديجه عمى : في حالتشا ىحه إشكالية التػصل إلى الشتيجة الش ملاحطة ميسة
مذكمتشا قج تكػف صعبة الحل  G2و  G1أرض الػاقع ، لكغ في حالة زيادة السدارات والخبط بيغ 

  .( N.P Difficile ou N.P Hardوالحرػؿ عمى الشتيجة يربح أكثخ تعقيجا أؼ تربح )
 

أف نخبط ذلظ ونجدجه عمى ولسعالجة إشكاؿ تعجد السخاكد وكثخة السدارات أصبح مغ الػاجب عميشا 
( لسعالجة أكثخ الحالات تعقيجا وفق لغة تصػيخ Applicationأرض الػاقع  مغ خلبؿ التصبيق )

 (.  Langage De Programmation- PYTHONخاصة )
حيث يحتػؼ التصبيق عمى واجية تع إعجادىا وفق مجخلبت ميسة في العسمية كسا ىي مبيشة في الذكل 

 التالي: 
يسثل واجية التصبيق الخاص بترػر السقتخح لإدارة أزمة اليجخة غيخ الذخعية في  29 شكل رقع 

 مشصقة الجشػب الذخقي الجدائخي 

 

 متخرز في الإعلام الآلي –السرجر : مغ إعجاد وترسيع الصالب وشيبي محمد عبج الدتار 
 23:00عمى الداعة  05/01/2021في 
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في مشصقة الجشػب  لإدارة أزمة اليجخة غيخ الذخعيةترػر السقتخح نتيجة اليسثل  30 شكل رقع 

 الذخقي الجدائخي 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 متخرز في الإعلام الآلي –السرجر : مغ إعجاد وترسيع الصالب وشيبي محمد عبج الدتار 
 23:10عمى الداعة  05/01/2021في 
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  خلاصة الفرل والاستشتاجات:

ج بعج الانتياء مغ الجراسة السيجانية التي أبانت عمى مغ خلبؿ ما تع التػصل إليو مغ نتائ
العلبقة القػية بيغ إدارة الأزمات وتحقيق التشسية السحمية في الػلاية ، وما تػصمشا إليو عغ شخيق 
استجابة مفخدات عيشة الجراسة التي أكجت عمى الحياد في إدارة البعج الأمشي وأثخه عمى التشسية السحمية 

غع مغ تأثخ العلبقة في جدئية التحجيث العدكخؼ نطخا لاستجابة صانعي القخار في في السشصقة بالخ 
الجولية السجاؿ الأمشي والعدكخؼ مع ما تفخضو الأوضاع الجيػسياسية والتدارع الخىيب للؤحجاث 

، كسا أكجوا عمى عجـ رضاىع في كيؽية إدارة الأزمات الاقترادية والدياسة الجاخمية لمػشغ
والتي ليا أثخ بميغ عمى التشسية السحمية في الػلاية عمى غخار مؤشخات الأزمة الرحية والاجتساعية 

وشبكة التصييخ عبخ إقميع مقخ الػلاية باعتبارىا نقصة سػداء تزخب عسق سػء إدارة ىحه الأزمة وأثخىا 
الاقترادؼ  عمى التشسية السحمية عبخ الإقميع ، وكيف لا ونحغ نقرج مقخ الػلاية التي تعتبخ الذخياف

لجولة بأكسميا وتعاني كل أنػاع التيسير والاقراء والسعاناة مغ شبح البصالة وعشاء العدلة التي لا تداؿ 
تؤرؽ قاششة السشصقة مشح أكثخ مغ  عذخيغ سشة، كسا تع اقتخاح ترػر لإدارة أزمة اليجخة غيخ الذخعية 

فة قػية لمدمصات السحمية والأمشية في في مشصقة الجشػب الذخقي الجدائخؼ والتي نعتبخىا ؾيسة مزا
  الػلاية والبلبد برفة عامة.
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إف ما يسكغ استخلبصو في خاتسة ىحه الجراسة أف مجاؿ إدارة الأزمات لع يعج مغ السػاضيع 
 التي  يدتياف بيا أو إغفاليا، إذ أمدت ضخورية مغ أجل الحفاظ عمى بقاء  السؤسدات والسشطسات
وحتى الجوؿ لإثبات وجػدىا وبقائيا في خزع السشافدة والأحجاث الجولية الستدارعة  في ضل بيئة 
تتسيد بالتغييخ والرخاع وحتى الارتجالية التي يعتسجىا صانعي القخار في شكل  اجتيادات شخرية أو 

أصبح جشاح العمع  ميارات فخدية تقػـ عمى الكاريدما أو العفػية دوف تقجيخ لمشتائج السدتخمرة، ولسا
يتفػؽ عمى جشاح الفغ في مجابية السػاقف الرعبة التي يتعخض ليا متخح القخار دوف تحقيق الأىجاؼ 
السدصخة، والتي تمعب دورا ميسا في التأثيخ عمى باقي مجالات الحياة مسا يتصمب رفع مدتػػ التحجؼ 

السشطسة، وذلظ مغ خلبؿ التجديج والتفكيخ الإبجاعي في كل جدئية يسكغ ليا أف تحقق أسسى أىجاؼ 
الفعمي لمتحميل الخباعي الاستخاتيجي والاستثسار في قػتو سعيا مشو في التغييخ والتحديغ السدتسخ 

 تساشيا مع متصمبات الػاقع. 

"أثخ إدارة الأزمات عمى التشسية السحمية في مشصقة الجشػب الذخقي لقج جاءت ىحه الجراسة 
، في محاولة للئجابة عمى الإشكالية البحثية "2019-1999ية ورقمة دراسة حالة ولا –الجدائخي 

وفقت ولاية ورقمة في استغلبؿ  وىلكيف يسكغ لإدارة الأزمات السداىسة في تحقيق التشسية السحمية؟ 
 التشسية عمى السدتػػ السحمي؟ بمجفع لفخصة إدارة الأزمات كدياسة دولة 

  لتػصل إلى الشتائج التالية:وبشاء عمى ما سبق ذكخه في دراستشا تع ا

 الشتائج الشطخية: -1

لقج تع البحث في الكثيخ مغ الكتابات الأكاديسية والبحػث العمسية ولع يتع التفريل أو بالأحخػ -
الػصػؿ إلى نتيجة نيائية تتعمق بالسجة الدمشية لإدارة الأزمة أو حتى الأزمة في حج ذاتيا، إذ أنو يػجج 

أياـ وىشاؾ مغ حجدىا بعذخة أياـ لكغ دوف تأسيذ عمسي أو أكاديسي، حيث لا مغ حجد السجة بثلبثة 
تػجج مجة زمشية معيشة للؤزمة إذ أف السجة تتعمق بسجػ استعجاد الإدارة الستخررة والأخح بالحدباف 
لكل جدئيات وتفاصيل وسيشاريػىات الأزمات لتسكيغ صانعي القخار مغ اتخاذ القخار الرائب في 

 بأقل تكمفة وجيج مسكغ. أقرخ مجة و 

كل السشطسات مع تستعيا بالاستقلبلية ضخورة الاعتساد عمى فخيق إدارة الأزمات الستخرز في  -
 وتجييدىا وتأىيميا حتى تتسكغ مغ مجابية السػاقف الرعبة والصارئة التي تػاجو السشطسة. 
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خيريا وتحميميا في أقل زمغ يػجج قاسع مذتخؾ في التعامل مع الأزمات باعتبار دراسة الأزمة وتذ -
مسكغ بقجر حجع الأزمة قرج الشجاح في إدارتيا بكل ججارة، بيشسا يحجث الفخؽ في أسذ الأزمة 

 تعتخض مػاجيتيا.   سة تجج صعػبات كبيخةالسشط وترشيفيا مسا يجعل

بعا لبيئتي تصػر التيار الفكخؼ في مجاؿ إدارة الأزمات نطخا لحاجة السشطسات والتغيخات الستدارعة ت -
السشطسات وحقػؿ العلبقات الجولية، إذ يعتسج ذلظ عمى ثقافة السشطسة مغ جية وأيجيػلػجية الكياف مغ 

 جية أخخػ. 

إف تبشي  سيشاريػىات ونساذج معيشة مع الأخح بكل الأساليب السسكشة لسػاجية الأزمات )أسػء  -
مغ خلبؿ الأزمات الدابقة والجروس  سيشاريػ وأفزل سيشاريػ مسكغ(، إضافة إلى الخبخة السكتدبة

 السدتخمرة وتفعيميا في مثل ىكحا أدوار، أصبح ضخورة ممّحة . 

 إف نجاح إدارة الأزمة لو علبقة مباشخة بقػة التذخيز والسشيج السدتعسل أثشاء السػاجية.   -

ة الستعاؾبة في وفي دساتيخ الجسيػري تستمظ الجدائخ تخسانة قػية مغ القػانيغ والسخاسيع السختمفة -
إشار مػاجية الأزمات، إلا أنيا تحتكع  وتشحرخ في شبيعة الأزمات التي واجيتيا عمى غخار الكػارث 
الصبيعية )الدلازؿ والؽيزانات(، بالإضافة إلى قػانيغ ثابتة تعالج الأزمة الأمشية التي عخفتيا الجدائخ 

عغ تشطيع داخمي أو قانػف أساسي خاص  في العذخية الأخيخة مغ القخف الساضي، والباقي ىػ عبارة
 بالسشطسات ووحجات العسل. 

امتلبؾ الجدائخ خبخة جيجة في مػاجية الكػارث الصبيعية وحتى خبختيا في مكافحة الإرىاب التي  -
 تعتبخ تجخبة عالسية حاضخة في كل السؤتسخات الجولية ذات الاىتساـ السذتخؾ. 

ديق بيغ الجيات السخترة والدمصات السحمية، إضافة إلى التجاخل في الرلبحيات وحتى في التش -
 عجـ تػحيج مخصصات التجخل والإسعاؼ وترشيفيا حدب نػعية الأزمة. 

الاستيخاد الحخفي لسفيػـ التشسية دوف مخاعاة البيئة وخرػصية السشاشق، أؼ نجاحيا في دولة  -
   .! الجوؿ الشامية متقجمة أخخػ فسا باؿمتقجمة لا يعشي بالحات أف تشجح في دولة 
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تصػر مفيػـ التشسية والانتقاؿ الدخيع إلى مرصمحات أخخػ أكثخ دقة وشسػلا مسا سبب شخخا  -
واضحا في السفاـيع ذات الرمة بيغ مشاشق الذساؿ والجشػب، والأدىى مغ ذلظ تع تبشيو مغ قبل 

 مشطسات وىيئات دولية.  

قجرة السشطسة أو الجولة عمى تحقيق أىجافيا وفق  تعتبخ التشسية السحمية عسمية ميسة لؿياس مجػ -
 مؤشخات معيشة ومجروسة بجقة. 

تستمظ الجدائخ أيزا في مجاؿ التشسية، التشسية السحمية والذاممة وحتى السدتجامة مجسػعة لا بأس  -
خشيج بيا مغ المػائح والتشطيسات والقػانيغ والتي تع دستختيا لتمبية حاجيات السػاششيغ السحمييغ مع ت

 السػارد وضساف حق الأجياؿ القادمة.

تػجيو مرصمح التشسية مغ صػرتو الشطخية الشسصية إلى محاولة تجديجىا في إشار الدياسة  -
 الإنسائية ذات البعج الإصلبحي السحمي أو الذامل. 

 الشتائج السيجانية:-2 

عسمية ججيخة بالحكخ وىي إف اعتساد مجاخل محجدة ذات أبعاد واضحة مكششا مغ الػصػؿ إلى نتائج  
  كالآتي:

متغيخؼ الجراسة )إدارة  تحقيق أىجاؼفي التكفل باشتخاؾ كل مغ الدمصات السخكدية والسحمية -
، خاصة الجشػبية ويعتبخاف ميساف لمغاية في إدارة شؤوف الػشغ وأقاليسفيسا  ،الأزمات، التشسية السحمية(

  والصخؼية مشيا.

ة فتخة البحبػحة السالية جخاء الصفخة الشفصية، مسا أدػ إلى انتياج سياسة لع تغتشع الدمصات السخكدي -
أخخػ اعتسجت عمى إيجاد ثغخات كثيخة لكل أنػاع الفداد الإدارؼ والسالي الحؼ ضيخ جميا في السذاريع 

 الكبخػ عمى السدتػػ الػششي في إشار البخامج التشسػية شيمة العقجيغ الساضييغ .

بعج مػجة الاستياء والاحتقاف إلا سشاشق الجشػب الأولػية لمتشسية السحمية لصاء إعالتأخخ في  -
التي فجخت في العجيج مغ السخات مطاىخات  ساعية مغ الحياة الدياسيةوالاستقالة الج الاجتساعي

يغ في الجشػب الجدائخؼ عمى غخار غخداية، ورقمة، عيغ صالح..،  لمسػاشش واحتجاجات عارمة
بصخيقة الكخيع  ويذفي مشصقتو وكفالة حق ع إدارة أزماتو وتحقيق التشسيةب شي الأوؿفالسػاشغ ىػ السع
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أو أخخػ، لكشو لا يداؿ يعاني الأمخّيغ في الحرػؿ عمى أدنى شخوط الحياة وتفزيل السػاشغ الذسالي 
 عميو في بمج واحج، بل تخسخت عقيجة ذلظ عبخ كل أشياؼ السجتسع السحمي محل الجراسة. 

جدائخ بالأوضاع الجولية والاندلاقات الأمشية الخصيخة التي شيجتيا ولا تداؿ تذيجىا دوؿ تأثخ ال -
وثػرات الخبيع  2011الجػار الجشػبية الذخؾية عمى غخار ليبيا وتػنذ، مالي والشيجخ، خاصة بعج سشة 

إدارة الأزمات العخبي والكل يعمع الأىسية الأمشية والاقترادية وحتى الجغخاؼية في تأثخ العلبقة بيغ 
 السختمفة عمى حداب التشسية في السشاشق الرحخاوية والحجودية. 

مميار دولار في  547غياب الإرادة الدياسية في إنجاح بخامج الإصلبح الػششي والتي بمغت ؾيستيا  -
 العذخيغ سشة الساضية. 

( سػاء عمى مدتػػ غسػض كبيخ في إحرائيات الجولة الستعمقة بتمظ السخصصات)البخامج التشسػية -
  بياف الدياسة العامة أو في إحرائيات البشظ السخكدؼ، الأمخ الحؼ أثار انتباىشا وحؽيطتشا كباحثيغ. 

تتػفخ عمى مؤشخات قػية اقترادية واجتساعية وحتى أمشية في  خرػصية السشصقة محل الجراسة -
 السحمية بيا.  معالجة الأزمات السحيصة بيا في حيغ تعاني مغ واقع مخيخ لمتشسية

ثبات الجدائخ عمى عقيجتيا الأمشية والعدكخية في تعامميا مع إدارة الأزمات الأمشية التي تيسيا  -
بالجرجة الأولى، والقزايا العادلة الأخخػ كحق الذعػب في تقخيخ مريخىا وىحا سخ قػتيا، ناـيظ عغ 

  .عج مػجة تياوؼ الأنطسة وسقػشياالتحجيث العدكخؼ السيع الحؼ قامت بو الدمصات لتأميغ حجودىا ب

في إدارة ب الخئيدية لمشقز الكبيخ السدجل ضسغ الأسبا ة الجغخاؼية والبعج عغ العاصسةالصبيع -
 الأزمات عمى مدتػػ ولاية ورقمة. 

عمييا   الإشخاؼخ في تأىيل السػرد البذخؼ ؼيسا يخز التكميف بإدارة الأزمات و الشقز الكبي -
 نسائية عمى مدتػػ السشصقة.العسمية الإ وتجديج

يمعب البعج التاريخي لمسشصقة دورا ميسا في الجراسة السعسقة لتخكيبة السجتسع، مسا سسح لشا معخفة  -
يع، بشي سيديغ، بشي واقيغ(.  في أصػلو عمى القبميةة بشية السجتسع الػرقمي السبشي حؿيق  )بشي بخاـ

ب الحياة خاصة الجان نػاحيتابعة لػلاية ورقمة في كل السعاناة الكبيخة لبمجية البخمة الحجودية ال -
 . الاقترادؼ، الأمشي والرحي



 

 
 

 الخاتمة 338

 شخفي  تغيخ في أؼ شخؼ مغ إذ أبدطالأمغ والتشسية،  تحقيق تػجج علبقة وشيجة بيغ ثشائية -
 السعادلة يخل بالآخخ. 

ية قج تسذ نتائج أمشة و كجخيسة مشطسة ليا أبعاد دولي تأثخ ولاية ورقمة بجخيسة اليجخة غيخ الذخعية - 
 . بأمغ واستقخار السشصقة

بالفذل حجودية السشصقة الذخؾية وتأثخىا و ، يا الجغخافيتداعفي الػلاية راجع لا تفذي ضاىخة التيخيب -
الجولاتي السجاور، إضافة إلى كػف السشصقة صشاعية وغشية بالثخوات الباششية ما زاد مغ  انتذار ىحه 

   الطاىخة.

مجروسة  وأجشجات خارجية ات وشبكات دولية تعسل في سخية محكسة وفق مخصصاتدخػؿ مشطس -
لزخب العسق الأمشي في الرحخاء الجدائخية والعسق الرحخاوؼ الافخيقي امتجادا مغ نيجيخيا إلى شساؿ 

 القارة )شبكات الاتجار بالبذخ، السخجرات، الإرىاب، ...(. 

ئخية وتكثيف العسل الاستخباراتي والتشديق مع الجيات استعادة الشذاط الأمشي في الرحخاء الجدا -
 السخترة خاصة في السشاشق الحجودية. 

يبقى الدكاف البجو الخحل مرجر مقمق لمدمصات السحمية مغ حيث الإحراء الذامل لقاششة الػلاية  -
أؼ وقت  في ػاكػنيأف  العسمية التشسػية، والحيغ يسكغ لتحقيقمع وجػد صعػبة كبيخة في استجراجيع 

التػاشؤ مع عرابات الجخيسة السشطسة خاصة اليجخة غيخ  وأاستغلبليع  مغ خلبؿمرجر تيجيج أمشي 
 الذخعية الافخيؿية، الإرىاب. 

 . يسدتػػ الػششالأغشى ولاية عمى  اقترادية تعاني مشيا الػلاية، بالخغع مغ أنياىذاشة  -

العجالة في سياسة قبل السخكدية في اعتساد عجـ التحخؾ الكافي لمدمصات السحمية وتيسيذيا مغ  -
عمى ضعف السؤشخات الاقترادية عمى السدتػػ السحمي ماعجا ، مسا أثخ التػزيع لمسذاريع التشسػية

 السػجو مخكديا. التابع و قصاع السحخوقات 

ية ػتيخة التشسية السحمبجفع الضعف في مخصصات التشسية لمبمجية والسخصط القصاعي لمتشسية مغ أجل  -
 في الػلاية. 
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تغصية جيجة بالشدبة لذبكات الخبط الخاصة بالكيخباء والغاز والسياه الرالحة لمذخب، ماعجا بعس  -
الاختلبلات الحاصمة في الأراضي الفلبحية البعيجة والسعدولة التي لازالت تدجل نقرا في الخبط 

عمى العقار الرشاعي  نجرة إضافة إلىىحه القصاعات، وحتى قصاع الخؼ مسا يزعف بجوره مخدودية 
 بحاجة ماسة إلى ىحه السادة الحيػية. مدتػػ الػلاية التي ىي 

ؤرؽ السػاشغ السحمي، في ت تلازال التيالفذل التاـ في إدارة أزمة شبكة الخبط الخاصة بالتصييخ  -
اريع حيغ الدمصات السحمية والسخكدية تعسل عمى التدػيق الدياسي لسطاىخ التشسية مغ خلبؿ السذ

 .  مذخوع تخامػاؼ الحزخية وعمى رأسيا

ضعف القصاع الدياحي في الػلاية واقتراره عمى بعس الستاحف التاريخية والصبيعية، مسا يجعميا  -
تفتقج سياسة الجحب الدياحي خاصة أنيا مشصقة تعتسج عمى التجفق الدياحي الأجشبي والسحمي 

 )الخجمات، السشذآت الدياحية، ..(. 

اليج العاممة السحمية بيغ قصاعي الخجمات والأشغاؿ العسػمية كػنيسا القصاعيغ الأكثخ تسخكد   -
 استقصابا لميج العاممة. 

ودة جلاتداؿ ولاية ورقمة تعاني مغ العدلة لاتداعيا الجغخافي ونقز في وسائل الشقل إذ تعتبخ مح -
 لمغاية. 

ت والسؤسدات في قصاع السحخوقات، بيشسا سئات الذخكالفتح قصاع الاستثسار الأجشبي في الػلاية  -
 . السحمي والػششيإنعاش الاقتراد  مغ أجل الاستثسار السحمي لايداؿ مغمقا ويدجل ضعفا وىذاشة

التي أضحت أكثخ مغ واقع يعير السجتسع الػرقمي ضغصا اجتساعيا قػيا جخاء السصالب التشسػية   -
 . معاش متحػؿ إلى ىاجذ يػمي

 السجتسعية لمسجتسع الػرقمي مغ ثلبث ؾبائل رئيدية يشحجر مشيسا الدكاف السحمييغ. تتأسذ التخكيبة  -

 التػسع العسخاني والديادة الجيسغخاؼية غيخ السجروسة في الػلاية عمى حداب السشاشق الرحخاوية.  -

 ، وىحا مؤشخ لعػدة الاحتجاجات والسطاىخات في%10تبمغ حيث ندبة البصالة مختفعة في الػلاية  -
 . أخحا بكل الاعتبارات السشصقة
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 حية الخجمات الرحية وحتى السشذآتحاجيات الدكاف سػاء مغ نا ييمب قصاع الرحة ضعيف ولا -
والأمخاض السدتعرية مسا افة إلى أقداـ الأمخاض الستخررة خاصة في السشاشق الحجودية ، إض

حا الأمخ مخفػض جسمة وتفريلب يدتجعي عشاء تشقل السػاشغ البديط إلى الذساؿ مغ أجل العلبج وى
 . كباقي سكاف الذساؿ مغ قبل السػاشغ الحؼ يخػ حقو في الاستفادة مغ الخجمات الرحية والعلبج

ضعف السجتسع السجني عمى السدتػػ السحمي بالخغع مغ تػاججه عمى السيجاف وذلظ راجع لمدياسة - 
رئيدي في السصالبة والجفع بعسمية كفاعل ي السخكدية السشتيجة إزاء تغييب دور وفاعمية السجتسع السجن

 التشسية في إشار السذاركة السجتسعية. 

نقز في تفعيل الجانب الثقافي والخياضي عمى السدتػػ السحمي الحؼ يخجع دوره إلى عجـ القجرة  -
 . خشيج وعقمشة القصاعات في السشصقةعمى التدييخ ال

دائخة البخمة التي  السدتػػ الػلائي، خاصةمية عمى في تدييخ الذؤوف السحضعف السجالذ السشتخبة  -
لأدنى وأبدط القجرة عمى التدييخ السحمي والتػفيق في الشصاؽ الجغخافي  ناحيةتعاني الأمخَيغ سػاء مغ 

 . السصالب السجتسعية

شية الجور الكبيخ لمدمصات الأمشية في دائخة البخمة مغ ناحية التشسية السحمية واقتخاف السذاريع الأم -
 غشية بالثخوات الباششية.  عية و مشصقة صشاأيزا باستفادة ىحه الأخيخة مشيا، بالخغع مغ أنيا 

مجحف في حق دائخة البخمة إذ ازدادت بعجا عغ مقخ الػلاية  2019لدشة  التقديع الإدارؼ الججيج -
 فكيف يسكغ ليا التػفيق في تحقيق التشسية الإدارية. الججيجة )تقخت(، 

مغ قبل الجولة  لمدياسة البيئية السشتيجة في تختيب الأولػية لمتجديج والأخح بسحسل الججالتقريخ  -
مشو في القصاعات والاستفادة  الػصػؿ إلى نسػذج بيئي مدتجاـ ، بػيةالسشاشق الرشاعية الستػاججة في

 . الأخخػ 

 الاقتخاحات:-3

لبقة السباشخة وغيخ السباشخة ما تع التفريل ؼيو في كل القصاعات الحداسة ذات العبشاء عمى  
عمى تحقيق عسمية التشسية السحمية في السشصقة ، يسكششا صياغة قػؼ  بستغيخات الجراسة والتي ليا أثخ

 بعس الاقتخاحات آمميغ أف تكػف ليا فاعمية في الشيػض بقصاعات التشسية عمى السدتػػ السحمي: 
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السحمي )الدمصات السحمية، الدمصات الأمشية، تجشيج كل الػسائل السادية والبذخية عمى السدتػػ  -
الأزمات الستخاكسة يػما  إدارة فعالية الفاعمة بػية تحديغت الػششية والخاصة( وكل الأشخاؼ السؤسدا
 . بعج يػـ

أزمات الفداد  وفي مقجمتياإدارة الأزمات  بخرػصالتأسيذ القانػني في القانػنية  السخاجعة -
 . الأوضاع لا لتفريميا حدب الأشخاص عجيل وتحديغقرج ت وتكييفيا وفق روح القػانيغ

العسل الجاد عمى تصبيق وتشفيح الاستخاتيجية الػششية لتشسية مشاشق الجشػب وخصط العسل الستعجدة  -
 .  2035 لآفاؽالقصاعات 

 دارة الأزمة السحمية بػرقمة )أزمةلإزل نتائج لمػصػؿ إلى أف السعسقةتذجيع البحػث والجراسات  -
 شبكة التصييخ(. 

 والتجخلبت وفق شبيعة وخرػصية السشصقة إعادة الشطخ في مخصصات الشججة والإسعاؼ  -

(Le Plan Orsec)  . 

ي مغ ذات البعج الأزمات لفرل في القخاراتلمسعالجة وا مخترة )فخيق عسل متخرز(تذكيل لجشة  -
 مػاجيةؤوليات بجقة في تدييخ و دالسيجاني، مع تحجيج السخلبؿ السدج بيغ ميجاف البحث والجانب 

 الأزمات قرج اتخاذ القخار الدميع بقػاعجه وتكامل القصاعات في إشار تػحيج الخؤػ والأىجاؼ. 

الدياسية والأمشية  لسحمي )الػرقمي( مغ خلبؿ تعديد الإرادةالعسل عمى استخجاع ثقة السػاشغ ا -
شديق بيغ القصاعات وتصبيق عشاصخ الحكع الت ضبط مغ خلبؿ القجرة عمىوالاقترادية والاجتساعية 

الخاشج )السداءلة، الذفاؼية،..( وضساف أفزل مذاركة مشتطسة مغ قبل الفاعميغ السحمييغ مغ 
 .  ومشطسات محمية ووششية وحتى دوليةجسعيات 

مختمف الأزمات مع تفعيل سيشاريػ لسجابية  جاد أفزلعمى الاستعجاد الجائع مغ خلبؿ إع سلالع -
 . في السشصقةات الاستذخاؼية والتخصيط الاستخاتيجي الجراس

الرشاعية كػنيا خارج السشصقة إلى حاسي مدعػد  )السجيشة الججيجة( تحػيل السشصقة العسخانية -
السراحبة  )اليقطة الاستخاتيجية( تفعيل كل الإجخاءات الاستباؾيةخلبؿ  تيجيج حؿيقي، مغمرجر 

 اتخاذ القخار.  بجورىا صسيع عسمية لعسمية مجابية الأزمات والتي تعتبخ
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إعادة الشطخ في البشية التحتية لمػلاية مغ خلبؿ إعادة التشطيع الإدارؼ في إشار التخصيط الحزخؼ  -
 . لخرػصية السشصقة مع عرخنة البشاء الرحخاوؼ السلبئع

مغ نفذ الاستثسار في شساؿ الػلاية وتػجييو لمقصاع الفلبحي )الفلبحة الرحخاوية( لسا لو  -
 ، والإبقاء عمى جشػب الػلاية لقصاع السحخوقات. لخرائز الجيػلػجية لػلاية الػادؼالسػاصفات وا

أؼ ما بيغ دائخة اقتخاح مذاريع استثسارية لمخعي وتخبية الإبل خاصة في الجشػب الذخقي لمػلاية  -
 لبخمة ومقخ الػلاية . ا

في بخامج  الجشػب مع تخشيجه واستثساره في تخريز التسػيل اللبزـ لتحقيق العسمية التشسػية -
 مدتجيسة تعػد بالفائجة عمى السػاشغ ولتثسيغ الثخوة السحمية.

تذجيع الذخاكة بيغ القصاعيغ العاـ والخاص مغ أجل تعبئة السػارد السحمية السخررة وتفعيل  -
 . البذخيةبكافة الػسائل السادية و  القصاعات عمى السدتػػ السحمي والإقميسي مع الإمجاد

مع اتخاذ  تحييغ مخصصات التشسية عمى السدتػػ السحمي قرج مػاكبة احتياجات السػاشغ السحمي  -
 كل التجابيخ القانػنية والإجخائية والسيجانية لتشفيحىا . 

ع صانعي تذجيع الاعتساد عمى التكشػلػجيا في البحػث والجراسات في شكل قػاعج أساسية لجع -
 خار. الدياسية ومتخحؼ الق
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 للة وبلدٌاتهاالمتعلك بالمسافات بٌن ممر ولاٌة ور(: 50الملحك رلم )
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الهٌكل التنظٌمً لولاٌة ورللة(: 50)السمحق رقع 

 



 

 
 

382 

 الملاحك

 
 
 
 



 

 
 

383 

 الملاحك

 
 

 



 

 
 

384 

 الملاحك

 

 
 

 



 

 
 

385 

 الملاحك

 (: قائسة السحكسيغ 03السمحق رقع )

 الجامعة الرفة العمسية إسع السحكع الخقع
  2جامعة البميجة  أستاذ محسػد شخقي  01
 ورقمة  –جامعة قاصجي مخباح  أستاذ خلادي يسيشة  02
  3جامعة الجدائخ  أستاذ عصػي مميكة  03
  3جامعة الجدائخ  أستاذ صفػان حدشي  04
  3جامعة الجدائخ  أستاذ بػكخيدة عائذة  05
  2جامعة البميجة  أستاذ محاضخ قدع أ  زان مخيع  06
  2جامعة البميجة  أستاذ محاضخ قدع أ  جاني مخاد  07
لسجرسة الػششية العميا ا أستاذ محاضخ قدع أ  بػشاقػر جسال 08

 لمرحافة 
عبج اللاوي  09

 صبيحة 
  2جامعة البميجة  أستاذ محاضخ قدع أ 

 –جامعة جيلالي بػنعامة  أستاذ محاضخ قدع أ  بػبخاس عسخ  10
 خسيذ مميانة

-جامعة جيلالي بػنعامة  أستاذ محاضخ قدع أ  تمعير خالج  11
 خسيذ مميانة 

عبج اللاوي عبج  12
 الدلام 

-جامعة جيلالي بػنعامة  أستاذ محاضخ قدع أ 
 خسيذ مميانة
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 ( الستعمق باستبانة الجراسة.  04السمحق رقع )

 
 2جامعة البميجة 

 كمية الحقػق والعمػم الدياسية
 قدع العمػم الدياسية

 
 

 

 

  

ت .د في العمػـ الدياسية والعلبقاؿ متصمبات نيل شيادة دكتػراه ؿ.ـمقجمة لاستكسااستبانة 
  -تخرز إدارة السػارد البذخية –الجولية 

 

 الأستاذ السذخف:                                            الصالب :  مغ إعجاد 

 شكاكصة عبج الكخيع                                  مبارك شخيف خميل           

 

 

أثر إدارة الأزماث عهى انتنمٍت انمحهٍت فً منطقت انجنوب انشرقً 
 انجسائري 

2019-1999دراست حانت ولاٌت ورقهت  –  
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( في الخانة xارة )الخجاء الإجابة عمى الأسئمة السصخوحة بجقة مغ خلبؿ وضع إش
السشاسبة وذلظ بيجؼ إعجاد دراسة أكاديسية كسا نعجكع أف إجابتكع تبقى سخية ولمبحث 

 العمسي فقط .

 

 ملاحطة:

إدارة الأزمات ىي مجسػعة مغ الإجخاءات الستدمدمة التي تيجؼ إلى التحكع في "إدارة الأزمات:
ؤدؼ إلى نذػب الحخب، وعميو يدتػجب الأزمة والحج مغ انتذارىا كي لا تفقج زماميا التي قج ت

 "الإدارة الخشيجة التي تزسغ حفاظ السرالح الحيػية لمجولة

عبارة عغ عسمية تعاوف وتكامل بيغ السجيػدات الحكػمية والسجيػدات "التشسية السحمية: 
الذعبية قرج التحديغ مغ مدتػػ الخجمات الاجتساعية والاقترادية والثقاؼية في أؼ مدتػػ 

 "ػيات الإدارة السحمية السقجمة لأفخاد السجتسع السحمي وفق مشطػمة شاممة ومتكاممةمغ مدت

 

 البيانات الذخرية: أولا: 

  الجشذ : ذكخ                أنثى 

 50-41مغ   سشة  40-31مغ          سشة  30-20الدغ : مغ  
 سشة 50أكثخ مغ         سشة                

 : مدتػػ ثانػؼ                 مدتػػ جامعي السؤىل العمسي 

 10سشػات         أكثخ مغ  10- 05سشػات          مغ  05الخبخة السيشية: أقل مغ 
 سشػات 

 مكتب         رئيذ مرمحة          إشار سامي السدتػػ الػضيفي: رئيذ 
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ات العيشة قرج بعس خرائز مفخد ىاتو الجراسة يخجى الاشلبع عمىلإنجاز  ثانيا:
معخفة مجػ تأثيخ الأبعاد إدارة الأزمات الستخحة مغ قبمشا ودورىا في تحقيق التشسية السحمية 

وذلظ مغ خلبؿ السحاور  –ولاية ورقمة دراسة حالة –في مشصقة الجشػب الذخقي الجدائخؼ 
 التالية :

 ـــــــــــــارةالعبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الخقع
 مدتػى إدارة الأزمات الأمشية

عالي 
 ججا

 مشخفس مشخفس متػسط عالي
 ججا

 التشسية السحمية في الػلاية زمات الأمشية لتحقيقلأ االسحػر الأول : بعج إدارة 
وجػد مؤشخات اللبأمغ السدببة لعخقمة التشسية في  01

 السشصقة 

     

      في السشصقة عية يجخة غيخ الذخ لمدتػػ مكافحة ا 02
      في السشصقة  التيخيب  مدتػػ مكافحة جخيسة 03
      في السشصقة الإرىاب  مدتػػ مكافحة جخيسة 04
اختصاؼ البذخ والستاجخة  مدتػػ مكافحة جخيسة 05

 بيع 
     

في الاتجار بالدلبح  مدتػػ مكافحة جخيسة  06
 السشصقة 

     

      في السشصقة  التغصية الأمشيةمدتػػ  07
       عرابات الأحياء مدتػػ مكافحة جخيسة 08
في السشاشق   مدتػػ إدارة الازمات الأمشية 09

 )الجخيسة السشطسة(جودية لمػلاية الح
     

ؾبائل البجو الخحل في التحكع في إدارة  مدتػػ  10
 الػلاية

     

مدتػػ استيجاؼ الأمشي لمسشاشق الرشاعية في  11
 قة.السشص

     

مدتػػ احتػاء الاحتجاجات والسطاىخات السصالبة  12
 بالتشسية في السشصقة 
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مدتػػ التحكع في إدارة التشسية السحمية والأمغ في  13
 السشصقة 

     

 السحػر الثاني : بعج إدارة الأزمات الاقترادية لتحقيق التشسية السحمية في الػلاية

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارةالعبــــــــــــــــــــــ

درجة السػافقة لدياسية إدارة الأزمات 
 الاقترادية

مػافق 
غيخ  محايج مػافق بذجة

 مػافق

غيخ 
مػافق 
 تساما

      التشسية الاقترادية في السشصقة  واقع 14
 تشسيةالاقترادية السخررة لم بخامجال تشفيح  15

 .   قةفي السشص السحمية

 

     

ستفادة الػلاية مغ الدمصات السحمية لا  تحخؾ 16
 البخامج الخساسية لمتشسية الػششية

     

( PCD)التشسية لمبمجية  اتمخصص تجديج 17
لتخؾية التشسية ( PSDوالسخصط القصاعي لمتشسية )

  السحمية في الػلاية

     

إدارة صشجوؽ التزامغ والزساف  لمجساعات  18
في السشصقة في إشار التشسية السحمية السحمية 
FCCL   سابقا 

     

الإدارة الجيجة لمسشاشق الرشاعية ومشاشق الشذاط  19
 بالػلاية

     

الكيخباء ب تػفخ ونػعية شبكة الخبط الخاصة 20
  ، والتدويج بالسياه الرالحة لمذخب والغاز

     

شبكة الخبط الخاصة  الحخص عمى إدارة أزمة 21
 يخ في الػلايةبالتصي

     

      قصاع الفلبحة بالػلاية  إدارة وتدييخ 22
 السحمي الفلبحي استخاتيجية استغلبؿ السشتػج  23

 بالسشصقة 
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      قصاع الخؼ بالػلاية مشذآت  إدارة ووفخة 24
      ومخاقبتو قصاع التجارة في الػلاية إدارة وتدييخ 25
سشتػج وأسعار السػاد نجرة الو  مكافحة الاحتكار 26

  التجارية
     

      دور القصاع الخاص بالػلاية تفعيل  27
      القصاع العاـ بالػلاية  فعالية إدارة 28
في الاعتساد عميو قصاع الدياحة في الػلاية  إدارة 29

 كبجيل قػؼ لانعاش الاقتراد
     

      الخجمات الدياحية في الػلاية  أداء وجػدة 30
      الدياحية في الػلاية إدارة ووفخة السشذآت 31
      إدارة وتدييخ قصاع الأشغاؿ العسػمية في السشصقة  32
إدارة وتدييخ قصاع الشقل وعرخنتو في السشصقة  33

 بكل آلياتو وأنػاعو 
     

      إدارة وتخؾية الاستثسار السحمي في الػلاية  34
      لأجشبي في الػلاية الاستثسار ا إدارة وفتح مجاؿ 35

 
 السحػر الثالث: بعج إدارة الأزمات الاجتساعية  لتحقيق التشسية السحمية في الػلاية

 لدياسة إدارة الأزمات الاجتساعيةدرجة الخضا  

راض  العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة
غيخ  محايج راض ججا

 راض

خ غي
راض 
 تساما

إدارة أزمات تمبية مصالب السجتسع لتحقيق التشسية  36
 الاجتساعية في السشصقة 

     

      نجماج السجتسعي في السشصقة إدارة أزمة الا 37
السجتسعية في  التخكيبةإدارة الأزمات الشاجسة عغ  38

 )الأصػؿ والؿبائل(  ػلايةال
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التخكيبة وأثخه إدارة أزمة الشدوح الإفخيقي  39
 في الػلاية الجيسغخاؼية 

     

      إدارة أزمة البصالة في السشصقة  40
السشاشق  في إدارة أزمة السصالبة لمتذغيل السحمي  41

  الستػاججة بإقميع الػلاية الرشاعية 
     

إدارة وتدييخ قصاع الرحة العسػمي والخاص  42
 بالسشصقة تساشيا مع مصالب الداكشة . 

     

السشاشق تػفيخىا بالسشذآت الرحية بالػلاية و إدارة  43
 الصخؼية خاصة

     

      الػلاية مدتػػ  التغصية الرحية في 44
      إدارة وإحراء ؾبائل البجو الخحل في السشصقة  45
      إدارة الشعخات الصائؽية والاثشية في السشصقة   46
      في الػلايةالسجتسع السجني إدارة أزمة دور  47
      إدارة أزمة الدكغ في الػلاية  48
إدارة أزمة تييئة السجف والتشسية الحزخية في  49

 الػلاية )السشاشق الحزخية ، الخيؽية، الحجودية( 
     

إدارة نقز  دور وبيػت الذباب عمى مدتػػ  50
 الػلاية 

     

دابح إدارة أزمة السشذآت الخياضية في الػلاية )الس 51
 والسلبعب الجػارية والبمجية(

     

      التػجو البيئي والسبادرات البيئية في الػلاية إدارة  52
إدارة أزمة تأىيل السػرد البذخؼ وتعديد ؾيع  53

 الانتساء والػلاء في السشصقة . 
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 (: الستعمق بشتائج الجراسة السيجانية05السمحق رقع )

 
 ار ختبالاأ/ نتائج ثبات 

 
 

  الاستبٌان
 الاستبٌان ككل  -0

 

Satatistiques de fiabililité 

 

 

 

 

 المحور الأول :  -0

Satatistiques de fiabililité 

 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d’élément 

0.809 12 

 

 

 المحور الثانً : 
Satatistiques de fiabililité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

 d’élément   

0.626 22 

 

 المحور الثالث : 
Satatistiques de fiabililité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

 d’élément  

0.708 18 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d’élément 

0,704 53 
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 ب/  نتائج صدق الاتساق البنائً : 

 المحور الثالث  المحور الثانً  المحور الأول  الاستبٌان الكلً  

 Corrélation de الاستبٌان ككل 

pearson  

Sig.(bilatirale) 

N 

1 
 

 

676 

,809 
,000 

 

676 

,626 
  ,005 

 

676 

,708 

  ,000 

 

676 

 Corrélation de المحور الأول 

pearson  

Sig.(bilatirale) 

 N 

809 
           ,000 

 

676 

1 
 

 

676 

,626 
  ,005 

 

676 

,708 

,000 

 
676 

 Corrélation de المحور الثانً 

pearson  

Sig.(bilatirale) 

 N 

626 
,005 

 

676 

708 

,000 

 

676 

1 
 

 

676 

,809 
 ,000 

 

676 

 Corrélation de المحور الثالث 

pearson  

Sig.(bilatirale) 

 N 

708 

,000 

 
676 

,809 
,000 

 

676 

,626 
  ,005 

 

676 

1 
 

 

676 

 

 ج/ نتائج تحلٌل بعد إدارة الأزمات الأمنٌة : 

 

N 

Moyenne Ecart type Valide Manquant 

 1,04312 2,7840 0 676 المنطمة فً الشرعٌة غٌر الهجرة مكافحة مستوى

 676 المنطمة فً التهرٌب  جرٌمة مكافحة مستوى
0 

3,3365 1,58403 

 676 المنطمة فً الإرهاب جرٌمة مكافحة مستوى
0 

3,5740 1,25745 

 676 بهم والمتاجرة البشر اختطاف جرٌمة مكافحة مستوى
0 

3,2973 1,12562 

 676 المنطمة فً بالسلاح الاتجار جرٌمة مكافحة مستوى
0 

3,2678 1,23561 

 676 المنطمة فً الأمنٌة التغطٌة مستوى
0 

3,4009 1,18156 

 676 الأحٌاء عصابات جرٌمة مكافحة مستوى
0 

2,6095 1,12408 

 676 (المنظمة لجرٌمة)ةللولاٌ الحدودٌة المناطك فً  الأمنٌة الازمات إدارة مستوى
0 

3,4527 2,19949 

 676 الولاٌة فً الرحل البدو لبائل إدارة فً التحكم مستوى
0 

2,6464 1,19412 

 676 .المنطمة فً الصناعٌة للمناطك الأمنً استهداف مستوى
0 

2,0192 2,03915 
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 676 المنطمة فً بالتنمٌة المطالبة والمظاهرات الاحتجاجات احتواء مستوى

0 
3,4438 1,27823 

 676 المنطمة فً والأمن المحلٌة التنمٌة إدارة فً التحكم مستوى
0 

2,4393 1,06424 

 د/ نتائج تحلٌل بعد إدارة الأزمات الالتصادٌة : 

 

 N 
Moyenne 

Ecart type 

Valide 
Valide Manquant 

 676 المنطمة فً الالتصادٌة التنمٌة والع
0 

2,1967 1,10944 

 676 . المنطمة فً المحلٌة للتنمٌة المخصصة الالتصادٌة البرامج  تنفٌذ
0 

2,5488 1,23011 

 676 الوطنٌة للتنمٌة الخماسٌة البرامج من الولاٌة لاستفادة المحلٌة السلطات  تحرن
0 

2,4941 1,38830 

 (PSD) للتنمٌة المطاعً والمخطط (PCD) للبلدٌة التنمٌة مخططات تجسٌد

 الولاٌة فً لمحلٌةا التنمٌة لترلٌة
676 

0 

2,8107 1,31253 

 المحلٌة التنمٌة إطار فً المحلٌة للجماعات  والضمان التضامن صندوق إدارة

 سابما  FCCL المنطمة فً
676 

0 

2,4645 ,94919 

 676 بالولاٌة النشاط ومناطك الصناعٌة للمناطك الجٌدة الإدارة
0 

3,8639 1,09374 

 الصالحة بالمٌاه والتزوٌد والغاز، بالكهرباء خاصةال الربط شبكة ونوعٌة توفر

 للشرب
676 

0 

3,0296 1,14141 

 676 الولاٌة فً بالتطهٌر الخاصة الربط شبكة أزمة إدارة على الحرص
0 

1,3225 ,74605 

 676 بالولاٌة الفلاحة لطاع وتسٌٌر إدارة
0 

2,4660 2,19984 

 676 بالمنطمة المحلً الفلاحً المنتوج استغلال استراتٌجٌة 
0 

2, 8992 1,19470 

 676 بالولاٌة الري لطاع  منشآت ووفرة إدارة
0 

3,4540 2,03917 

 676 مرالبته الولاٌة فً التجارة لطاع وتسٌٌر إدارة
0 

2,4731 1,  263 41 

 676 التجارٌة المواد وأسعار المنتوج وندرة الاحتكار مكافحة
0 

3,1770 1,33359 

 676 بالولاٌة صالخا المطاع دور تفعٌل
0 

2,5266 ,72560 

 676 بالولاٌة العام المطاع إدارة فعالٌة
0 

2,4645 ,69988 

 676 الالتصاد لانعاش لوي كبدٌل علٌه الاعتماد فً الولاٌة فً السٌاحة لطاع إدارة
0 

1,7692 ,74415 

 676 الولاٌة فً السٌاحٌة الخدمات وجودة أداء
0 

2,2530 ,99461 

 676 الولاٌة فً السٌاحٌة منشآتال ووفرة إدارة
0 

2,1405 ,63796 

 676 المنطمة فً العمومٌة الأشغال لطاع وتسٌٌر إدارة
0 

3,1598 1,11205 

 676 وأنواعه آلٌاته بكل المنطمة فً وعصرنته النمل لطاع وتسٌٌر إدارة
0 

2,5059 ,98785 

 676 الولاٌة فً المحلً الاستثمار وترلٌة إدارة
0 

2,5459 1,01769 

 676 الولاٌة فً الأجنبً الاستثمار مجال وفتح إدارة
0 

2,3328 1,32495 
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 هـ / نتائج تحلٌل بعد الأزمات الاجتماعٌة : 

 
 N 

Moyenne 
Ecart type 

Valide 
Valide Manquant 

 676 المنطمة فً الاجتماعٌة التنمٌة لتحمٌك المجتمع مطالب تلبٌة أزمات إدارة
0 

3,0518 1,07991 

 676 المنطمة فً المجتمعً الاندماج أزمة إدارة
0 

2,6538 ,81740 

 676 (والمبائل الأصول) الولاٌة فً المجتمعٌة التركٌبة عن الناجمة الأزمات إدارة
0 

3,0355 ,39054 

 676 الولاٌة فً الدٌمغرافٌة التركٌبة وأثره الإفرٌمً النزوح أزمة إدارة
0 

2,3240 ,09196 

 676 المنطمة فً البطالة أزمة إدارة
0 

1,4867 ,59189 

 بإللٌم المتواجدة الصناعٌة المناطك فً  المحلً للتشغٌل المطالبة أزمة إدارة

 الولاٌة
676 

0 
1,6849 ,92367 

 مطالب مع تماشٌا بالمنطمة والخاص العمومً الصحة لطاع وتسٌٌر إدارة

 . الساكنة
676 

0 
2,0547 1,01223 

 676 خاصة الطرفٌة بالمناطك وتوفٌرها بالولاٌة حٌةالص المنشآت إدارة
0 

1,9438 ,87515 

 676 الولاٌة فً الصحٌة التغطٌة  مستوى
0 

2,2544 ,78715 

 676 المنطمة فً الرحل البدو لبائل وإحصاء إدارة
0 

3,0562 ,66172 

 676 المنطمة فً والاثنٌة الطائفٌة النعرات إدارة 
0 

4,0429 ,57242 

 676 الولاٌة فً المدنً المجتمع دور ةأزم إدارة
0 

2,3757 1,07469 

 676 الولاٌة فً السكن أزمة إدارة
0 

2,6435 1,01133 

 ، الحضرٌة المناطك) الولاٌة فً الحضرٌة والتنمٌة المدن تهٌئة أزمة إدارة

 (الحدودٌة الرٌفٌة،
676 

0 
1,9541 ,63578 

 676 ٌةالولا مستوى على الشباب وبٌوت دور  نمص إدارة
0 

2,2426 ,67608 

 الجوارٌة والملاعب المسابح) الولاٌة فً الرٌاضٌة المنشآت أزمة إدارة

 (والبلدٌة
676 

0 
2,6036 ,76667 

 676 الولاٌة فً البٌئٌة والمبادرات البٌئً التوجه إدارة
0 

3,0636 ,05948 

 676 . لمنطمةا فً والولاء الانتماء لٌم وتعزٌز البشري المورد تؤهٌل أزمة إدارة
0 

3,2811 ,76803 
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Summary 

The aim of this study is to make the effect of management of crisis on the local 

development in the Algerian southern east crystal clear.- study the case of  OURGLA 

province 1999- 2019-. 

The theoretical framework of this study provided a general description of crisis and 

the way to treat them. Then, tackling management of Crisis which is entirely different in 

matter of methods and diagnosis. Finally, a procedural studies of management of crisis in 

Algeria in the midst of consecutive and changeable evolutions on all levels of different 

fields. The thing that obliging the system to work with such type of management and the 

varied techniques of it, in order to conserve its existence and competitiveness. 

At the same time, development is as important as the above-mentioned ones; it 

becomes a special necessity within the spread of globalization which its severe influence 

overcomes the aspects of life. plus, the excessive demands to improve the local citizen 

living conditions, or at least to guarantee a strict minimum of his well living in a manner 

that tries to embody both maturity and rationality in the course of local management; that 

in return is considered a common denominator for a three variables solver equation which 

management of Crisis could precisely solve in this research through its various and 

multiple indicators. 

The selection of Algerian southern east, particularly OURGLA province, was based 

on that basic rule; because it is the richest state in Algeria regarding its outward and 

Mystical resources that enable it to be a model in both managements of Crisis and 

development areas, as so as to emulate universal samples like the ones of most of Gulf 

countries having the same richness. 

In order to achieve the objective of this study it has been counting on a set of tools 

and research methodologies Based on data collecting and statistics Analysis that are 

concerned with the region for 20 years. Moreover, for the study, a questionnaire has 

especially been made of an intended specimen of the region cadres and different 

administrations whom deal with the two approaches all together, and have an impact 

whether the two processes succeed or fail. all this is to know, how management of crisis 

contributes to fulfill the local development on one hand, also if the officials of OURGLA 

State Province succeeded to apply it for the sake of the aimed purposes on the other hand.  

As a result, on this paper search, all of safety, economic and social factors impact 

largely in accomplishing the process of local development in the state. Thus, out of the 

findings emphasize the presence of statistical significant gaps from the answers of the 

study sample, due to the variables. After that we suggest a proposal to the e-administration 

(electronic Administration) with a view to manage illegal immigration crisis in the 

territory, through simulating the data and guarantee the efficiency of this crisis 

Management on the local, National and Universal scale; via a prepared electronic 
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application on the purpose of providing Solutions and make the perfect decisions about 

these crises. 
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