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Abstract:

In view of the great importance of the organizational climate as that
framework that includes production methods, methods of organization and the
various interactions within the organization, and based on its important impact
on the organizational behavior of the human resource within the work
environment, this study is designed to enrich of relevant concepts, and to
analyze the impact of the organizational climate in its deferent’s dimensions
(organization structure, leadership style, communication system, work
technology, work procedures and functional policies, participation in decision-
making and the nature of work) on the organizational commitment of workers in
the Algerian economic organization.

The analytical descriptive approach was adopted in the research due to its
suitability to the nature of the subject of the study, and the use of the statistical
package program for social sciences (SPSS) in the field study, that took place at
the Cherchell Sweets Foundation, where the research tool (questionnaire) was
applied to a random sample of 84 workers, and after analyzing and interpreting
the data, The results of the study showed the following points:

— Cherchell Sweets Establishment has a medium organization climate in
general, according to the point of view of its employees.

— The workers show a high level of organizational commitment.

— The strength of the contribution of each dimension of work procedures,
functional policies and communication system in the level of commitment
achieved compared with the rest of the dimensions whose contribution was
less.

— There are statistically significant differences in the level of commitment
achieved due to the age variable, while there are no statistically significant
differences according to the gender, educational level, and professional
experience variables.

— There is a direct positive correlation between the organizational climate and
organizational commitment in the institution under study.

— It shows employees have a higher degree of normative commitment
compared to continuous and emotional commitment.

Keywords: organizational climate, organizational commitment, normative
commitment, continuous commitment, emotional commitment.



Résumé:

Comte tenu de la grande importance que le climat organisationnel acquiert en
tant que cadre qui comprend les méthodes de production, les méthodes
d’organisation et les diverses relations humaines en interaction, et compte tenu
de son impact important sur le comportement organisationnel de la ressource
humaine au sein de ’environnement de travail, cette étude visait a enrichir les
concepts pertinents, et analyser I’impact du climat organisationnel dans ses
diverses démentions (structure organisationnelle, leadership, systeme de
communication, technologie de travail, procédure de travail, participation a la
prise de décision et nature du travail) sur 1I’engagement organisationnel des
travailleurs de I’organisation économique.

I'approche descriptive analytique a ét€ adoptée dans la recherche, en raison de
son adéquation a la nature du sujet de 1'étude, et de 1'utilisation du I’logiciel de
statistique pour les sciences sociales (SPSS) dans 1'étude de terrain, qui a eu lieu
a la Biscuiterie de Cherchell, ou l'outil de recherche (le questionnaire) a été
appliqué a un échantillon aléatoire de 84 travailleurs, et apres analyse et
interprétation des données, les résultats de la recherche ont montré les points
suivants :

— L’organisation a un climat organisationnel moyen en général, selon le point
de vue de ses employés.

— Les employés font preuve d’un haut niveau d’engagement organisationnel.

— La force de la participation de chaque dimension des procédures de travail,
des politiques fonctionnelles et du systéeme de communication dans le niveau
d'engagement atteint, par rapport au reste des dimensions dont la
participation était moindre.

— 1l existe des différences statistiquement significatives dans le niveau
d'engagement atteint en raison de la variable d'age, alors qu'il n'y a pas de
différences statistiquement significatives en fonction des variables sexe,
niveau d'études et I’expérience professionnelle.

— 1II existe une corrélation positive directe entre climat organisationnel et
I’engagement organisationnel dans 1’établissement a 1’étude.

— Les employés montrent un degré plus ¢levé d’engagement normatif par
apport a ’engagement continu et émotionnel.

MOTS CLES: climat organisationnel, engagement organisationnel, engagement
normatif, engagement continu, engagement émotionnel.
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Récapitulatif des modéles
Erreur
standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 2138 045 034 5447
a. Prédicteurs : (Constante), pedl # Ll
ANOVA®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régrassion 115218 1 116,218 3884 ,EIEE':'
de Student 2432734 a2 29 667
Total 2647 8952 a3
a. Variahle dépendante | ekl ol s
b. Prédicteurs : (Constante), pesdl # Ll
Coefficients®
Coefficients
Coeficients non standardisés standardisés
Erreur
Modele B standard Béta Sig.
1 (Constante) 38,326 2852 12,985 .ooan
] = Lo 038 014 213 1,871 052

a. Variahle dépendante | ekl ol s

Statistiques de groupe
Mayenne
BITELr
getall H WMayenne | Ecarttype standard
bl A0 52 1358 5518 785
2 1 475 5588 888
Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur %galité
desvariances Testt pour égalité des moyennes
» Intervalle de confiance de la
) Différence difiérence 4 95 %
Différence EENT
F Sig. t ddl Sig. (hilatéral) moyenne standard Inférigur Supérisur
ki A1 Hypothése de variances 002 64 - 842 a2 348 1173 1,246 -3,651 1,305
égales
Hypathése de variances -939 65,112 351 1173 1,250 -3,668 1,322
inégales
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ANOVA
Somme des
carrés dl Carré maoyen F Sig.
e Intergroupes 27,310 19 1,437 1,760 044
Intragroupes 52,262 64 a7
Total 79571 a3
odedl s oundl  ntergroupes 20,478 19 1,078 1,058 413
Intragroupes 65,188 64 1,014
Total 25 667 a3
dongall s el Intergroupes 22832 149 1,207 1,062 404
Intragroupes 72,735 G4 1,136
Total 95 667 a3
aanll Ny adanll S L) sled G BalaN) -
Jell 2 | ety ol axy 2 Gleloal 2y | A Liall any | Aapla aay EEN
aalall salal) Juatyl (IR Janll JS aall PN
el il S B
Lada P
ISl 2e Corrélation 1 ,569 ,299 ,422 ,518 ,445 ,407 ,397
(el de Pearson
Sig. ,000 ,006 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003
(bilatérale)
N 84 84 84 84 84 84 84 84
B2l ol aay Corrélation ,569 1 ,569 ,730 ,657 ,453 ,465 422
de Pearson
Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001
(bilatérale)
N 84 84 84 84 84 84 84 84
plad day Corrélation 299" 569" 1 545~ 460" ,396 429" 571"
Juasyl de Pearson
Sig. ,006 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(bilatérale)
N 84 84 84 84 84 84 84 84
L o 535 2y Corrélation ,422 ,730 ,545 1 ,732 ,607 ,393 ,433
Jaall de Pearson
Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,004
(bilatérale)
N 84 84 84 84 84 84 84 84
el ) amy Corrélation ,518 ,657 ,460 ,732 1 ,694 ,446 ,643
Jaall de Pearson
Cilabad) g -
Ak ) Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
i (bilatérale)
N 84 84 84 84 84 84 84 84
AS Ll aay Corrélation ,445 ,453 ,396 ,607 ,694 1 ,483 ,516
fua b de Pearson
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QA Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(bilatérale)
N 84 84 84 84 84 84 84 84
dagda any Corrélation ,407 ,465 ,429 ,393 ,446 ,483 1 ,540
Jaall de Pearson
Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(bilatérale)
N 84 84 84 84 84 84 84 84
ERNEENgH] Corrélation ,397 ,422 ,571 ,433 ,643 ,516 ,540 1
Nl de Pearson
-
7 Sig. ,003 ,001 ,000 ,004 ,000 ,000 ,000
(bilatérale)
N 84 84 84 84 84 84 84 84

*k

. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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SPSS dunay crua Al il Jglas 10308, Gald)
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