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53.369.676 3\(3+2+1) = 4 _ilall Sull &) Jasie
8.005.451 %15 X 4 = 5 Laldll i) cilullaia
100.068.143 12,5 X 5 =6 4sbled) jhliall deb

Source : Modéle S3000 au 31/12/2020 déclaré a la Banque d’Algérie
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5 Aaddl) dlid BIA ulld) asall qslal (385 335 Dgenall dnlleal) Shladl) dod aie g
.£2100.068.143.000 52 2020/12/31 b doksll dpail

Aol Jhalda BIG

@ 5 bl iy Lo (@Geud) Jhlae dgalsad Jlll o) e dilaie zile 3D g
.S4000/C 5 S4000/B S4000/A

rJglatll Alidaa jhlie —1-3

LJsal) dsine jhlies leiall 5 S4000/A a3y z3sall b Lo 8
b L) Aaiil) 5 Aol i Jglail) Alidaa jhlias 3laiall S4000/A ) zisaill :8-IV ab; Jsaa

2020/12/31

dalad) hlaal)

dalad) halaal) Al Jana i) dasd diead) Gliadad Jlal
0 %0.5 0 (01) & (e

0 %1 0 Cisias (5) sed 5 (01) L

0 %2 0 st (5) pues ST

0 %2 0 (Blesied Jal 2n5 V) ASL Gl

0 - 0 L) hlaall e

Lalal) jhlial

dalad) halaal) gl Jara i) dasd il Baaal) ASya) Jadis
0 %0 0 (Faks angy V) Lojilad) Algal) e lalad)

0 %0,5 0 A+ 1 AAA

0 %1 0 BB- A

0 %2 0 BB- e Jil

0 %2 0 il e §jadl ASHa)

0 - 0 Lalal) hlial) laa)

Jghil) Aliiaa jhlia dgalgal Jlall uf) cilallaia

0 L) Ll )

0 Lalal) jhladl )

0 Jghsl Aiaa jhlia dgalsal Jlal) () cillliia Jlaa)

Source : Modéle S4000A au 31/12/2020 déclaré a la Banque d’Algérie
b Lyl Aemll 5 AaD) el Jglull Aaisa halie dgalsad Jll ufy llbie Gli 4ie g
Aasaes 2020/12/31
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il gl

Cipall Jhlie —2-3
gé 2‘:“;‘}“ deaiil) g dadal) il Cipall jhlia (Slaial) S4000/B ?é) GS‘QA.U‘ : 9-IV ?'éj Jea
(EAIOOO:SJagS\) 2020/12/31

el Ldlal) G puall dna g

(A8 ) 7 JR) Gl g

(i) 3l i) g

o SO | wmiean | paiiean | SO | U0 s
69.540 0 17.335.962 17.335.962 69.540 0| USDS:se¥l Y5l
4.020.253 0 8.623.407 8.623.407 | 8.309.374 | 4.289.120 EURO 5,54
4.568 0 12.532 12.532 4.568 0| CHF gomsll il
0 0 36.343 36.343 0 0 JPY Sl gl
63.612 0 0 0 63.612 0| GBP iy anall
12.812 0 0 0 12.812 0 Al DBl
4.170.786 (1) drual) dlasdly ALy ghall cilmada o) (Aa £ gana g 5 ) Clrud gl Al £ gara G dma )
1.645.197.114 (2) 2020/12/31 b &8 3xal) daa)
% 0,25 () /(1) s

G pal) i Laasl Laldd) J) ga) clallaia

Source : Modéle S4000B au 31/12/2020 déclaré a la Banque d’Algérie
%10 oo iyeall Hha dpaiil Laldll Jlg) lliia s 01-14 SUaill e 28 salall (384
e G Lol O Ly 5 2 dareall Alaally Abghal) Gilinaagl) ¢ gana g Bpuadll Ciliagll £gane (0

sia Gy %2 s Y 2020/12/31 b Ayl sl 5 Al clid Aghadd) las) 5 da)l

Aagaee Cldlial) 22 (8 calall

sl jhlia Jlaa) —3-3
i l) Bpeml) 5 2D Sl Bsad) jlalie Meals laiall 5 S4000/C o8y zageill L Lo

b A ) Aaaiil) g AaSl il Bgaad) hlia Jlaals (3ial) S4000/C ad) ¢ isalll 1 10-1V ) Jgaa

2020/12/31
&) Sl
0 Jglail) aine Hhalie dgalsal JW) Ly colilbig
0 Caiyall Shad ddasil alal) JlseY) cilillaia
0 gmall Jhalia dgalsal Jlall Gy bl
0 dazall @) shlia dad

Source : Modéle S4000C au 31/12/2020 déclaré a la Banque d’Algérie
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S ) Al A ey o) bl Al OW G cbllie o 4
Aasaee 2020/12/31
dedlall Jalea il :lay)y

1S 5 Al Lalall JIsaYL ddlaial) 5 jihall ol licayd )z 3kl joes Glage & b axy
Bedlall Jalae sy alaiadl § S5000 55) CJ}A.J\ U ejﬁl Cagw ¢daayall HhlaLl

B Aol daaiil) g dadll) iy Bedall Jalaas (3laiall S5000 o8 zisall) : 11-1V o8) Jgan

2020/12/31

(z21000) gl okl
101 430 219 (1) Lae Wl Lalall JisaY)
115 191 584 (2) Lugilall Lalall JisaY)
714 937 780 (3) damal) Gl shlie les)
100 068 143 (4) dampal) Aglleal Hlladl les)
0 (5) Aaaall Goudl Shlae Jles)
815.005.923 (6) dasyall Hhlad gsana
% 12,44 (6) \ (1) Laeldl) Laldl) J)gad) Jalaa
% 14,13 (6) \ (2) Bedall Jalaa

Source : Modéle S5000 au 31/12/2020 déclaré a la Banque d’Algérie
GO 5 % 14,13 58 2020/12/31 b il dsatll 5 Dl el 500l Jalas (6 40
Jsa¥) G Al O W% 9,5 o ey ) 5 01-14 AUl Capha e aasall Al (3580
(%7) SN ) Gt sV 5 % 12,44 cialy dasydl Hhlad) goane 5 Lacldl) dalal
A ey 5 e Ja 13 5 Ae Wl Lalal) JIseY) e % 2,5) ol 5ol ) dsleayl
352020 Al 520 Jalas o LS L8650 Jalae gy Lo 0114 48 2Uailly duil) daasil)
i el dawy 6 % 11,92 &l ¢us (2019/12/31) dncalall Ll Ljlae lelis)) Caye
Ll (22 113.306.718.000 <l 58 2019 diad duglall daldll Jise¥) of Lle %18 o
£2950.383.374.000 & <)% 3 dasyall lli)
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xSl Jhldal) clwa :‘f’lﬂ\ allaal)

S lalaall - Lady) z 3l dilaid) 2014 ey 30 b 3454l 05-14 o8 dadail] aaa3
Fosdl 02-14 23y Sl e 17 solll solall Uy (Al Cilewsgall 5 Slsill Cih (e
cleaalad) 5 (Sl hlaall lad) 2014 (56 16 b

teb Lo b zalal) o2 Jian

(12 a8 Galall) (5S) llad) 485 Gleidl G 1000 a8y z3seill —

(13 ) Galall) (5l hladll CaiSs leid) G 2000 o3y ziselll -

Shall ey ddpad) Al ) als o can (DB S Alg die oDlel 53 3l S
c bl AN JUBY) f)s (ya Lasa (30) Cus ol ol (b (Aalall dpdidall dalad) 4 pusall)
Sl plalial) 48] 1 Y1 30

Oe %10 2ise JS) dagiaall (gl goane G (paficss 5o dadll dpanll 5 A0 ey cllay
Slia] & ¢ igall judl dlenall g 3l 5 sl G5B (he 117 Balall ke 5 L lill Aalal) JsaY)
AW el

Bl L)) Baenl 5 AW Gl (Sl Ll Lhe Glesell G1000 ) ¢asell b Lo

:2020
2020/12/31 ua GnSl) hliall 48)pas (3laiall G1000 ad) zigaill : 12-1V 28 Jgan
45 g51al Lalal) 31 ey fAan pall JUadY (221000) daa yal) e Sinal) an)
282% 324 537 633 1053
87% 100 101 442 2 08
34% 38965012 3o
32% 36 998 249 4 o8
20% 23399 000 5o
18% 20 974 487 6 (s
13% 14 770 182 7 SR
14% 15589 976 8 (s
13% 14 509 443 9 o5
12% 14 000 000 10 o5
524% 603 845 424

Source : Modéle G1000 au 31/12/2020 déclaré a la Banque d’Algérie
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gl Rgaall g Al ety Al Al

il gl

Oean Y Ll Ll Cus g3 603.845.424.000 (sl (xSl hlad) gaane olf 4

€2 115.191.584.000 by 1 5 @il dalall JlgaY) alaal 8

Sl Jhliall RS 1 S ¢ )

o) e J9 (68l hlad) (2SS sleall 5 G2000 zisal) b Lag
1 sl (usl) il CRES (Y]
. G2000 7 3saill g 2022/06/30 5 1 Cisill (5l jlaladll Cad€ b L

G2000 gisaill Wiy 2020/12/31 b 10550 5pSl hliall Cid 13-V ) Jgaa

2020/12/31 :cubbasad J88 gy
1 o5l s diiosal) an

(21000 =325l (sl shalial) Cads

Aay ) dpanl) g daduall oy

selid) o)

s Ll dBlaial) laldalf -

Lalall bl

daa jall jllaal 3)-2)-(1)=(4) (3) Aaddll yilud (2) “liladall | (1) sl ahiall | haliiall Gl (3 Alariiall yualind)
273 450 360 273 45 360 - 23 000 000 | 296 450 360 ) jaall pualic
273 450 360 273 45 360 - 23 000 000 | 296 450 360 Ll Lo 5 g dll
_ - - - - Sy

51 087 273 76 389 915 - 467 246 76 857 161 430 jaall B ualic
51131 168 76 477 705 - 76 477 705 Ja gl il 3l
-43 895 -87 790 - 467 246 379 456 Olaall cilal 3l

324 537 633 349 840 275 - 23 467 246 | 373307 521 £ gaxall

Source : Modéle G2000 du client 1 au 31/12/2020 déclaré a la Banque d’Algérie
(%25) Jalaall 50 any Gt A 5 ¢ %282 2 1 Osill Hhlaal) asadi Jalea 8 4t g
5 il asB dpages A0 A Jiay Gal) 1 o e 02714 a8 sl (il e dasll
1o st i dpdpadll Laalll 5 Ahall iy WMo} & Cus L paly Dlgand D 482 age )
Ol
2 Ossl (sl Jhlaal) Cais s Ll

. G2000 g 3aill g 2022/06/30 &2 (sl (5l i) Cai€ L Lo
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G2000 gsaill iy 2020/12/31 b2 Gl Gl Jhlaal) i :14-1V ab; Jsaa

2020/12/31 sebibuad) (48 ey )15
2 O s ddiaall v

(Z21000 335 1) (s I shlial) Cids
Aty ) dpatill 5 A3l ey selid) )

s Ll ddlaial) laldalf -

. . adlall kil P I . il uﬂ Laziocal) alial)
daa yal) shldal y 3) 4adl) jilud 2) <lilall 1) s adual) ” .

3)-2)-(1)=(4) 3) (2) (1) P el ] i)

94 146 244 94 146 244 - - 94 146 244 Al jpall pualis

94 146 244 94 146 244 - - 94 146 244 Lelilale 5 s Al

- - - - - Glawdl

5955200 5955 200 - - 5955200 Al jpal) TS alic

5955200 5955200 - - 5955200 Jasaill il 31l

- - - - - Olacall cilal |

100 101 444 100 101 444 - - 100 101 444 [

Source : Modéle G2000 du client 2 au 31/12/2020 déclaré a la Banque d’Algérie

(%25) delad) € sns G 31 5« %86,9 58 2 sl HLli) wud (alea fs 4ie
s 138 Jusdds 8 A yad) a5 il ol Do 5

3 sl (sl hlial) Cads (IS
. G2000 g 3saill lii5 2022/06/30 2 3 Osnill (Sl Ll Cas€ b L

G2000 gisaill G5 2020/12/31 b 3 Gl Sl hlaal) i : 15-1IV o3 Jpan

2020/12/31 sebiad) J88 ey )5

3 O Al s diall o)

(21000 =325l 5 sl jhalial) Cids

iy ) Al Aa S Ly

celil) p)

- aically Adlaial) Baa -

Lalal) by

Glua B Adariceal) pualind)

dan yall jhlial) Orarire@| @ Lol Jild | (2) cliladall | (1) &) isal e
38 965 012 38 965 012 - - 38 965 012 A jpal) pualic
38965012 38 965 012 - - 38965 012 Lelilay e 5 (a sl

- - - - - il
- - - FIEAT T alic
_ - - - - 3 sadl) il 531
- - - - - ezl el 53
38 965 012 38 965 012 - - 38 965 012 [

Source : Modéle G2000 du client 3 au 31/12/2020 déclaré a la Banque d’Algérie

(7%025) Jdalaall i€ aas Gots () 5« %33,83 g8 3 a3l Hhaladll i Jalas ol 4ia
O3l 138 Lot 8 dadpaall ialll 5 ihall ey Dlef &5 dus
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4 sl nSl) shldall CRES :lay
- G2000 7 3saill Gy 2022/06/30 & 4 Gsll (5SU i) CaiS L Lod

G2000 g isail Uiy 2020/12/31 b 4 055l (9 hlaal) ids : 16-1V 4 Jgaa

2020/12/31 sebibad) (48 ey )1 (221000 3353 (s sl shaldal) cids
4 O30 s iiaal) o) Ayl Lpasil) 5 A3l ey selid) an
s Ll dBlaial) laldalf -
. . ddlal) jhlial) PO v on s laa (A Alastinaal) pualind)
daa yal) shldal 3)-2)-(1)=(4) (3) Aadll Jilud | (2) wliledall | (1) sl adeal) “ !
21371292 21371 292 - - 21371 292 Al ) ualic
21371292 21371292 - - 21371292 Lelilay e 5 (a5l
- - - - - Colaiall
15 626 957 16 652 785 - 728 553 17 381 338 Al jaall g A palic
14 601 129 14 601 129 - - 14 601 129 o sal) lal il
1 025 828 2 051 656 - 728 553 2 780 209 Olasall cilal il
36 998 249 38 024 077 - 728 553 38 752 630 £ saxall

Source : Modéle G2000 du client 4 au 31/12/2020 déclaré a la Banque d’Algérie

e 2mal) (%25) daleall (s 53 5 ¢ %32,12 50 4 Goill SLlaal muds Jelae o 4ia
sl 138 o U b pemnall diall 5l iy Do) 5 . c20,5 ply gl
5 Ol gpsll haliall C2dS :luals

. G2000 7 3saill iy 2022/06/30 (3 5 O3l (<)) Lhalaall CaiS L Lo
G2000 g isail Uy 2020/12/31 b 5 sl (98 hlaal) ids : 17-1V b Jgan

2020/12/31 sbilual) J88 ey 5
5 Ol s i) au)

(21000 :32s ) (5 sl jhaliall Cais

Al gl 5 A3l

1) o)

- aically Adlaial) Ba - |

- ] FRATIREW]] . . . . v, Glua 3 dlaniall pualiall
daa sall hldal 3) daddl) jilwd 2) clilall 1) aldd) aleal) i g .

13 880 583 13 880 583 -| 75025143 88 905 726 Al Juall pualie

13 880 583 13 880 583 -| 75025143 88 905 726 Lelilay La 5 (a gl

- - - - - il

9518 417 9518 417 -| 51447452 60 956 780 &l jpall 7 S pualis

9518417 9518417 -| 51447452 60 956 780 Jasadl) clal il

- - - - - el el 3l

23 399 000 23299 000 -| 126 472 596 149 871 596 [

Source : Modéle G2000 du client 5 au 31/12/2020 déclaré a la Banque d’Algérie
sl (%25) deleall st ¥ @3 5 ¢ %20,31 58 5 Gsill Shalad) v Jales (b 4ie g

02-14 3, Uadl Gl e
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6 ol (sl il CRES :Lunlu
. G2000 g 3saill Uity 2022/06/30 2 6 Osoill (Sl Ll Cas€ b L

G2000 g saill g 2020/12/31 2 6 ¢ s5ll Sl Jhlaal) S : 181V g Jpn

2020/12/31 sl Ja8 &y )5 (Z21000 325 511y (5 Sl Hhlial) cads
6 052 1 adiecall o) Akl Gl 5 DU ey 1l and)

s Luflocally Adlatial) daldall -
. . dgdlal) jalial) P . S Gl B Alaniicall pualiall

Aaa yall hlaal N 3) 4Aaddll jilud 2) <lilaall 1) A& alial) ) = .
20 820 412 20 820 412 2 411 338 - 23 231 750 Al jpall pualie
20820412 20 820 412 2411338 - 23231750 Lelilar L 5 g 8l
- - - - - Gladl
154 075 1183 290 - 103 2289 1286 519 Al jpall 7 S palis
154 075 1 183 290 - 103 2289 1286519 ol il il
- - - - - Olasall il 3l
20 974 487 22 003 702 2 411 338 103 228 24518 269 £ el

Source : Modéle G2000 du client 6 au 31/12/2020 déclaré a la Banque d’Algérie

aaall (%25) dalaall Gsas ¥ (A 5 ¢ %18,21 58 6 (a3l Hhlaall avadi Jalas Gl 4 4
02-14 a8, plaill Copla (1

7 05l (8l hlial) ChAS el

- G2000 z3saill a5 2022/06/30 & 7 Gsill Sl jlalaall CaiS L Lo

G2000 g isail Uiy 2020/12/31 b 7 sl oS hlaal) ids : 191V b Jgan

2020/12/31 sebibaal) S8 ey
7 o500 il and

(21000 =325l (5 sl shalial) Cais
Ayl dpatil) 5 Aa20al ey selll) an)

s Liicall, Adlaial) BAA - |

. . Adlal) el v . . e Glua B dlaxtial) jualind)
dan jall Jhlaalf 3) dadll jilud 2) cililaall 1) sl adial) : ? .

14 618 870 14 618 870 - - 14 618 870 Al jaall jualic

14 618 870 14 618 870 - - 14 618 870 Lelilay Lo 5 g Al

- - - - - Cilanad)

971 107 971 107 - - 971 107 A jual) £ S ualic

971 107 971 107 - - 971 107 Sa sl el 3300

- R - - - Olacall il 3l

15 589 976 15589 976 - - 15589 976 £ gaxall

Source : Modéle G2000 du client 7 au 31/12/2020 déclaré a la Banque d’Algérie
aadl (%25) dalaall Gois ¥ s 5« %13,53 58 7 onll Hhlaall i Jalea b 4ie
02-14 3, 2l Gl (e




Rgsgpll 2gaisll g 2l aclyy 1 Ry

il gl

8 Oguill (sl jhaldall (RS 1Ll

- G2000 & 3saill U5 2022/06/30 3 8 (sl (xSl hlaall CasS L Lod

G2000 g isail Uiy 2020/12/31 b 8 sl oS hlaal) ids : 20-1V b Jgan

2020/12/31 sebibal) (48 ey )15 (Z21000 333 5) (s ) plaldal) cads
8 U s uliwal) ansf Ay, daiil) 5 A3 ey selial) ol
s Ll dBlaial) haldalf -
. . Lélal) jhlaa) 4 an s s oy s Gl (8 Alaxivsal) pualinl)
daa yal) shldal 3)-2)-(1)=(4) (3) Aadll Jilud | (2) wliledall | (1) sl adeal) “ !
13 984 337 13 984 349 2 566 975 80 000 16 631 324 Al ) ualic
13 984 337 13 984 349 2 566 975 80 000 16 631 324 Lelilay e 5 (a5l
- - - - - Glawdl
785 845 1223942 - 1162 399 2 386 341 Al jpall g A palic
347 749 347 749 - - 347 749 Jasaill el il
438 097 876 193 - 1162399 2038 592 Olasal) cilal il
14 770 182 15 208 291 2 566 975 1242 399 19 017 665 £ saxall

Source : Modéle G2000 du client 8 au 31/12/2020 déclaré a la Banque d’Algérie
aaall (%25) Jalaall Gsas ¥ (A 5 ¢ %12,82 58 8 (a3l Hhlaall avadi Jalas Gl 4 g
02-14 3, il Gl oy

9 05l (Sl hliall CAAS :lauls

- G2000 z3saill a5 2022/06/30 59 (sl (Sl Hlalaall CaiS L Lo

G2000 ¢ isaill by 2020/12/31 A9 sl ) Jhlaall ciiis : 21-IV &) Jaa

2020/12/31 sbbuad) Jib & ) (Z21000 333 5 (s uSh) plaldal) cads
9 05230 s el au) Ayl dpatill 5 A3l ely selid) )

s Aufilocally ABlaial) alilall -
. ) dgdlal) jalial) .. ) . - lua & dlaxiciall pualial)

daa yal) jhldal y 3) 4adl) jilud 2) <lilaall 1) sl adual) i .
12 131 340 12 131 340 - - 12 131 340 Al jpal) ualic
12 131 340 12 131 340 - - 12 131 340 Lelilala 5 g all
- - - - - i)
2378102 2378102 - - 2378102 430 jaal) g A ualic
2378 102 2378 102 - - 2378 102 Jasaill el i)
- - - - - Olasall cilal 33
14 509 443 14 509 443 - - 14 509 443 £ gaxall

Source : Modéle G2000 du client 9 au 31/12/2020 déclaré a la Banque d’Algérie

aaall (%25) dalaal)l Gsa ¥ A 5 ¢ %12,60 50 9 a3l Hlaladd) vt Jalas (lé 4ia
02-14 &) sl Ciyla (e
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Rgsgpll 2gaisll g 2l aclyy 1 Ry

il gl

10 O30 (58l haliall CidS : |l

- G2000 z3seill W5 2022/06/30 3 10 sl (Sl hlaall Cass b Lo

G2000 7 isail Uiy 2020/12/31 b 10 s 5 hliall ids : 221V b Jgan

2020/12/31 sebibal) (88 ey )5

10 O3 s iiesalt o

(21000 335y g sl jhaliall Cads

iy Al 5 A3l ol

selid) o)

< Lilually ddleial) ) -

daa yal) S| (3)-(2)-(1)=(4) dlall Jhlaal) | (3) dadll jlud | (2) clitadall | (1) sl dlal) | plalial) Glua (& dlasfisal) jualinl)
8015 743 8 015 743 8015743 4 jpall ualic
8015743 8015743 - - 8015743 Lefilale 5 a5

- - - - - i)

5984 257 5984 257 5984 257 Al jpal) g S alis
5984 257 5984 257 - - 5984 257 o sl bl )

- - - - - Olaall el 3l

14 000 000 14 000 000 - 14 000 000 £ saxall

Source : Modéle G2000 du client 10 au 31/12/2020 déclaré a la Banque d’Algérie

sanal (%25) delaal Goie ¥ 531 5 ¢ %12,15 58 10 ¢sll hladl) ais Jales ol 43a

.02-

A gad) ot leaa, 1l Cullaal)

Gy Gyl (el eadd) 5 Algaad) Jalae Ziliall z3lal) Clladd 138 Pa e Jsli Cage
dsgsall 07-1148, ball by dadaill Wl 2020/12/31 & dsin)ll dadll 5 Dl

) 14 Ga Gadall) Lilel) ciliossgall 5 sl dlguudl Jaleo Zibesall 5 2011 ppasss 21 3

(19

Aadaal) L) paY) Al€aY) e Casanl LalnAN) @lehaYl ddaial 2020-05 8, dedeill Gy

o 03 salall A&al sanal) dlgaal) Jalaad oY) aall (st 5 AWl Cileagall 5 gl e
obd LWy jned el eyt Geaially 2011 sle 24 G )5l 04— 2011 o8, HUsill
% 160 dows ) dgadd)

2 53l (0S5 Bas aaye <2020 Juil 06 oyl 43)54) 2020-05 28 daglall !
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Rgsgpll 2gaisll g 2l aclyy 1 Ry

Uil J=ill

JUBY) il Algall gl Aganall Jalaa 1 J Y g 40

2020/12/31 eid Jsall el Algueadl Jalaay dibeiall 3lail) b Logé

) Jalae Jaesd 43gSall ualinl Yol

Elil sl gll Algad) Jale e £35Sl yualiall laiall 5000 o8 z3gall L Lo

.2020/12/31

(z21000:53551) Agacad) Jalrs Jocud Aig€al) jualialls (3laiall 5000 g igaid) :23-1V a3 Jo

g al) auall Jalas idaall Jsa¥)
S : 5 :

3316091 | %100 3316091 Agila gl) Alaally (3 saniall 3 il s sall

4 474 495 | %100 4 474 495 D3l ey s Apmaal) Aleally Aalall J) saY)

0 %100 0 (e oo s Y st 5 53) il el el s JaY il

19390329 | %100 | 19390329 a5 5 dge sandl A Al (sl il s sl

187 127 | %100 187 127 BN B AT il sall 5 o gl ool (allall ias) Al Clluall

0| %100 0 (J@_ﬁénﬁ\.!@@Y\s)ﬁ)éy\wuﬂlgygjaha)ﬁ\;\

0| %100 0 A sall W ol Al ALl Gl 5V G ga o3 A ghaiall Ay Sa) i

01! %100 0 Gl Jsf o apanill ALEN L gaal) 43 380 e 3 jaleal) Laaluall Cilain

48 466 681 | %100 | 48 466 681 | o Bms (g2 bmmsall 5 A5l (e 5 jaliall cull dile I3 LAY AL 31,5V 5 claid)

149 028 | %100 149 028 Jranll cllond daall 3am ,Y)

19654318 | %75 | 26205757 (01) 2a)5 gl (a5 Lghliainal 3aa (A 5 (5L 30 da giaall (a5 8l

o okl 5 eny (s o bumall culi dle il 5 &Y A G, N 5 ol

0| %60 0 ) ) dalall 5 i gandl Cilusas all

ol s 0 L e 5 AU dhey samad) AL Gl 5] 5 gl e Lde Jeanall Jy gl el )

gl

0] %10 0 DAl iy (B (B8 pmnall 5 i e D (5 AV LI GBI 5V 5 pgas)

95 638 068 102 189 508 € saxal)

Source : Modéle 5000 au 31/12/2020 déclaré a la Banque d’Algérie
Lol a5l 5 juadll saall o lgaiad oSaall 5 (oY) 8yuad) dalial Joua) old 410 g
€295.638.068.000 58 (alsuud) Jalro Jonsd £35Sl ualiall (B3 3l g cdiansiaal)

Ugsad) Jalaa alial Lig€al) jualial) : Lilh

Ell gl edll Algudl Jales alial d3sSall ualialls 3heiall 5001 i) z3sall b Lo

.2020/12/31




202 By 1L Rgassll ¢ RaMll wolyg &1ls Raslgsn Ul d=yll
(z21000:53351) Ugsd) Jalan alial dig€al) jualindls 3laiall 5001 zigall) :24-1V a8 Jg2a
el &) Jalas all (z2 1000 53 s el 33
2 : o 5 :

2602990 | 100% 2 602 990 Jaila ol Alealls Al s gall 5 @ giall allall ca 2331 bl
22898471 | %100 22 898 471 G Y Gl Rl Al ) A el lile] 5 850 ‘iiﬁ;ﬁ:
58940000 | 100% 58 940 000 aals e sandy Y Lgdlaaiul dal o5 A & gl g Le 8 (3 gas (pe ilizal SBY)

0| 100% 0| e saniy ¥ Lgliaial dal 05 ) s AY) cilal 381 13S 5 ddag yall dpaid) cilal y8Y)

0| 100% 0| Al sl 5ol gill A giaall Jy gl sole s Allaiall i) sall (po dlaxinaal) ye &Ll

0] %100 0 Jaanil) cilliad 2331al 3aca Y

27 931 099 %70 39901570 | as)s sed saxi ¥ Lgilaatu) Jal oSy (3 G sataall cilishl 5 Ayl ol Aleally JaY ey

106 543 057 %30 355143 524 Goaladl SLASY) 5y i) s

73 790 024 %25 295 160 095 il sall Ca jla (e Ak gl Alaally Callal) s e lay)

13 685 621 %20 68 428 103 ks gl dlaally (5 Al ey

11776 %15 78 509 Akl laaY) 5 sl cllea

16 068 353 %5 321367 055 SN s Allall Sl sall 5 & gill A giaall 4l juall 2l el 310
322 471 391 1164 520 317

Source : Modéle 5001 au 31/12/2020 déclaré a la Banque d’Algérie

B 5 cdasiall GLENT 5 el saal e bl Cind CliliaiaY) poene (b die

£2322.471.391.000 5 Usacd) Jaleo i 23S yalial

A gand) Jalaa il (GG

.2020/12/31

) Jalaa Gls pualing 3laial) 5002 zigaill :25-TV ad) Jgaa

(21000 335 5) A gacal) Julra o yualic
2020/12/31 sbbuwal) Ji &y ) Ayl Lpatill 5 A3l ey sl )

95.638.068 (1) A siaal) Jygail) cila) 3l g pacll) gl o Lghidal oSaall 5 (JaY) 3 uad) daliall J g £ gara
322.471.391 (&) Aasiall Cilal i) 9 ymaall) aal) o Gllal) ciad GBEAILY) £ gana
0,30 (& \ ) Ygaad) Jalra

-226 833 322 Ugpad) b Jae | aild

Source : Modéle 5002 au 31/12/2020 déclaré a la Banque d’Algérie
oo K a5 %30 8 2020/12/31 Asll sl sedll Algudl debee (b 4ie
o oae s ol UL 5 %60 s s Al dha ¢ ilall oy Gyl (e amall Jaladl)

ol Saadl 13 ols iy A Clasledd s 5 g3 226.833.322.000 < L Usud)




203 Ry I Ryaial g RaSill ooty ally Ry Sl il

0 e Aaalll Cagyla G iliall G (g B Agas Bale) 5 Aanioall (gl wad diall
AV ey Canpanl Al ClelaY L ddlaiall 2020-05 dabeill ks 138 5 <lig)sS sl

AW Cligal 5 gl e dadadl) L) saY)

el B AB)5a) Jalaa 1 ALY g A

DY) A 4hall Jaleay caneall Agpuad) Jalass daleiall 5005 5 5004 <5003 a3, z sl

LY gl dlsal)
dBjpal) Jalra Jacn! d5gSall pualiad) oYl

el Jalae Jaad 239<d) palialls 3leiall 5003 z3gail) s Laid

(z21000:53551) dd)pall Jalra Jasusd Aig€all ualinlls 3haiall 5003 zigaill :26-1V ad) Jgan

et | O St
G
3316091 | %100 3316 091 A gl Alaally 5 saieall L 3 g sl
4 474 495 | %100 4 474 495 Sl el g Ll daally sl J) 5aY)
o | %100 0 iy g2l Ja¥ @iy (Rlial cihalial) il el ey ol ;@Lul\ leally allal) a3 @l g sall
()@_&\ A 2t Y GBlastiuY) EJI\Q) BuBtN|
12792125 | %100 | 12792 125 S5l a5 A gendl A3y 3A00 (sl ol s gl
193 964 | %100 193 964 RN 8 Al il el 5 o gl (5] (llal) ) Apaall sl
0| %100 0 (el A6 (sani Y BlEninY) 5 5) o il G Le 28 5 s b Ll 3Y)
0| %100 0 A sl L sl 3l ALl (35 Y1 (3 sas (8 A glaiall Ay 3A0) il
0| %100 0 Gl Jsf 8 apnall AL dge sand) 33 5301 e 5 joball Laabluall Cilais
48 466 681 | %100 | 48 466 681 o) (3 (3 ymanall 5 A sall (he 5 jaliall s dile ld s AY) AW G5V 5 i)
149 028 | %100 149 028 Jaandll cililead Lad) s30a )
202782468 | %75 | 270376 624 | JDaiul (a8 JSE o jell A5 (03) aaD Y Ledliaiu sae S 5 oL 3l Aa giaal) i g il
Gl yall e 8 alall 5 ey (3 g o3 5_aall Cull dile Iy 5 AN AL 5 5 caland)
0| %60 0 ? ? T2l s iga gl
ol o0 0 L e 5 U Sy sl L) Clisall 5 il o Lde Jasall sl el 3l
gl
0| %10 0 Sl ey Bsm 85 masall 5 e dile I3 6 AV AW 31 ) 5 agl)
272 174 852 339 769 008

Source : Modéle 5003 au 31/12/2020 déclaré a la Banque d’Algérie

2020/12/31 ol dllgal) el & )l Jalre Jacad L3o€all jualiall Nlaa) o 4ia

£2272.174.851.850 5




204 1ggll agasall g Raill oty s 2y el Jmill
3.,\3\).43\ Jalaa ‘alj.d :\.\JS.AS\ alind) Ll
cAadyall Jalae plaal LK) palially 3laidl 5004 z3gaill L Lok
(z21000:83551) dd)yal) Jalaa alial Lig<al) palinlls (3laiall 5004 zisalll :27-1V ad) Jgaa
al) aduall Jalas A Zilal il
Gl &l A e el 338
2602990 | %100 2 602990 il ) ALenll 2L ol p il L) s A1) ol

22 898 471 %100

G o ¥ 5 Al Al ) 8 Jysedll Slale] 5 il all iy gl aaall Siile)

22 898 471 el A2 (03) 3 Lgdliain)

58 940 000 %100

58 940 000 Dl 45306 (03) Y LeBlaatind Jal 05 A i) (e 8 (3 gas (e il SEY)

0] %100 0 | L saad ¥ Ledlinind Jal (5Ss A)  AY) cilial J8Y) IS Al yall Biadl lal j@Y)

0] %100 0| Al byl &l yill da siadll g paill sole s Ailaiall i) sal) cpe Alexional) e QL

0 %100 0 Jreanill cililuad 2330l 3aca ;Y

40 525 723 %70 57893 890 (03) s ¥ Ledlintad Jal 0% ) il il 5 kol Aol JA\J;ETE;{J\

106 543 049 %30 355 143 496 bl A bl Sl

74 928 471 %25 299 713 885 il 3all Gyl (o Agia ol Aleally (L)l Can ey

13 685 621 %20 68 428 103 il Aleally (5 A0 el

11776 %15 78 509 L) A 5 gl Sl

16 068 353 %S5 321367 055 S Al Sl pall @l giall A yiaal) &l sl s el 50
336204 454 1 187 066 399

Source : Modéle 5004 au 31/12/2020 déclaré a la Banque d’Algérie

2020/12/31 g)lal Lllgal) el D 25 Jalae daced 255Sal) jualial) Jlaa) (b 4t

.£2336.204.454.000 s»

A8 yal) Jalaa clua (BEIG

ol Lllgall el A Adhall dalen Glus yalies sleidll 5005 o) zisedll b Lad

2020/12/31

4d)al) Jalaa Glus pualing (3laiall 5005 zagail) :28-1V ) Jgan

(T41000 335 5l)) 48 jal) Jalas s pualic
2020/12/31 sbbual) Ji & ) Ayl Apasill 5 A3 el selial) o)

272174 851,85

(1) Aa siaal) Jygail) cila) 331 g ymaadl) aal) o Lghdald oSaall g (JaY) b ual) Aaliadl J sl £ gana

336 204 453,75

(<) Aadiall Clal i) g paaadl) sal) o ullal) ciad CBBAILY £ gana

0,81

(2 \ 1) 481 el Jalaa

Source : Modéle 5005 au 31/12/2020 déclaré a la Banque d’Algérie




205 Ry I Ryaial g RaSill ooty ally Ry Sl il

Lal sl 5 4D el 2020/12/31 gl ddlsall el ZDE A8ha) Jalee Gl 4t
P81 o

Cag Saall o) (gl el D (pune B i 8 el b s Wsand) Jalae of Jaadls
(z>28.431.397.520) N 5002 ziseill o (z2 142.829.397.000) (o Lmédsy
oasf duand dlls 818 5 Guat Cigw i) A gl JUlb 5 5005 zasadl) s
gl s (22 86.205.757.000) (o Canit)) Cun clgia el daalb 5 A 5 AL
5003 z3saill s (z2 270.376.624.000) ) <5000

L gaal) cDlala 4jlia :EIUY & a1

S ALyl S Aald) Agudl D llaal adle Joan analy 53 5006 &) z3seill Ly Lok
aiiall AL 0y (02) cpedl] Jalae

Ugaad) Vs Gailes 3laiall 5006 zisail) :229-TV a8 Jgaa

(221000 :523l) Usacd) cDslaal Gails Jsia 5006 gz isall

2020/12/31 :csbibual) Ji g s Ainy)) sl 5 AsDU ey ) au

Jalaal) (<) plaal () Jamat Gluall jualic

031 342.880.887| 107.851.675| (2020 ysdg)  paaiiall A (e S gl eDall Jalaa

0,67|  353.671.982|  235.711.358| (2020 ssamsd) (paiiall S (o G jgdldl 5edall Jalas

0,30 322.471.391 95.638.068 (5002 &) zisai — 2021 iila) saly sgeid Algadd) Jalaa

0,81| 336204454 272.174.852 (5005 a&) zisai — 2021 (uje) dgueall dblpa Jalaca

Source : Modéle 5006 au 31/12/2020 déclaré a la Banque d’Algérie

DN e S gl e el ¢ aine (alid) 8 Agadl dalaa o (o) 138 Cran Jaadls
(2021 ila) 2020/12/31 gl sl gl &le ) (2020 uadss) 2020 dicd 2l
Gl 1S 5 bl gl e lghdas (Saall 5 (JaY) Bpad) daliall Joea) (mlidd)
5 cAadiall SLEN) IS 5 juail) gl e llall cint lEliainl) ae Ajlee cdasieall Jsal
Llall e € 3 el a5 (COVID 19) sy dailal sl LSS WS aaly 13

gLy




206 Byl Rgasll ¢ Ratll ol Al Kalgan Sl dall

dady )l dradill g Aadual Sl Au)iay) ulaal) gl ) ellaal)
Mj:u.d\M}S;M\&deSHMQbh}Méchb)cémwﬁ)ﬁﬁ
bl @iy Wiy Sl zilal) Goh e 2020 Al iyl daaiill 5 AU by (g5ine e
Gk (530 Lo Aipd Y 10 (S0 paldl Al il pa lgiiylie 5 ilull Jasy Wd
9V e il pe il Al (i i) ARl 858 yeadl |ylai Al iaY) aclsal elil)
138 5 Aol Aoaiill 5 AU i 3 EaY) uleall skt dahay ash Cige 13g) (ligysS dadla
2018 i (g Jeltiy) Clgice (05) oo 524

Al yalic g 5edall Jalaa i :J Y gl

gt aed B3] il palic 5 5edlall Jalaa okt b Led (myed Chgus

A gildl) Aalddl) Jlead) Jghai Yl

2022 e ) 2018 die Al dpatill g 2D il Aalall Jlsa¥) ok sall Jsand) Jiny

2022-2018 84l S dudl) daaiil) 5 AaDa elid Agilal) Aaldd) Jisal) okl :30-1V a8, Jgaad)

2022 2021 2020 2019 2018 (€2 1000) &) /il
54000 000 | 54000000 | 54000000 | 54000000 | 54 000 000 aradill e Sl elaia¥l JWl
53573853 | 45160897 | 42139509 | 37857419 | 31635535 (il Sl aill sale ] (3158 = Jla) cllalia
6821074 | 1681342 - 1445631 - 3n e Als Jall 1)l 53
20580337 | 8084814 | 8084814 | 6043458 | 11988041 i ) gl
12128241 | 6582614 | 3021388 | 2836459 | 9647831 Len) 8 iyl 2LV i) yuall (e ALl i) s
147 103505 | 115509 667 | 107 245711 | 102 182967 | 107 271 407 1 ¢ ganall
7044327 | 6200543 | 5815493 | 4278049 | 7703918 (g ) yualial)) [1 § ganal)
140059 178 | 109309 124 | 101430218 | 97904918 | 99 567 489 Lo Zalal) J) gl e
20195528 | 20134198 | 19576857 | 19679749 | 19527 068 Llasal) Laldl) 1 ga¥) las)
7044327 | 6200543 | 5815493 | 4278049 | 4277971 | s AY Al sl 5 Sl gl Claalall gl g %50
13151201 | 13933655 | 13761365 | 15401700 | 15249 097 (F S E yalial) ¢ b s2) Lbasil) Laldl) J) a9 Jlaa)

2022-2018 558l J¥A ) did L 7 aal) S1000 ziladl) o slaic¥l cullal) as) Ga i jdaal)

& Ay gl Cligsall (aliat) Cua 2019 b duac ) dalal) JlseY) Jaliasl Laadls
S Vel lelin) cae 5 LBl (mg ) e deald) el jiled Adaxil Lgie giall Jlexicd
e ool 2022 L Aald 52022-2020 55l Pla ddiaadl 7L xaly 138 52020 A
Glggall o Lfine dlie s S 4l LS oza Hble 30 i lelin)) Logilall Lalall JlsaY!
Bpalal) iyl (518 (e 141 alall lada 5 72 12.495.523 aly (21 5 453l



207

Rgsgpll 2gaisll g 2l aclyy 1 Ry

il gl

daasall Gagdll jhlia jghi @il

2018 3ia sl Guall 5 A3 il Aangal (gl Jhlde skt sl Jysadl e

2022 4e

2022-2018 338 J¥A Lkl Loaiil) g LDl clid Aanjal) (g i) shlia ki : 31TV ady Jgaal)

2022 2021 2020 2019 2018 (221000 ;325 511 dlaal) / clal)
557142314 | 573324 811 576237852 | 533756273 | 451468432 Al iall jlalial ma jall 5 ilall &l
30411398 | 20983 856 0| 25255398 92 686 049 ddiadl) Gsiall lliad s pall 5 ilall fludll
54635150 | 42973812 35672401 | 41922883 40 167 579 AV Ul Hhlad g jall 5 ilall ghadl)
85528810 | 92919351 103 027 527 | 246011 188 97291 832 | &l uall gz & Jgea¥) Shlial a sall 5 Alall aluall
727717 672 | 730201830 | 714937780 | 846945742 | 681 613 892 Ao jall (25 AN jhlda e

2022-2018 55l A kel did s 7 sl S2000E zilail) Ao alalie¥l Gllhal) dlae) (e @ juaal)

ORla) ey daaall g il Hhlie 8 aals Bl 2019 L) 8 pliy) cie Loy
oalias) e il 138 5 dosall clalill e bl 3580l 5 dghd) 2)a Jeal) hlie
20222020 85l b dasiaall a5l

Lalilend) Jhlaal) s lIG

N 2018 e iyl Gpeiil) 5 A il danal) Lableal Ll ok gl Jsaadl e

2022 4le

2022-2018 538l DA byl duaiil) g Aadll) i) ddblaal) jlaliall okt :32-TV a8y Jgaal)

2022 2021 2020 2019 2018
66201 151 | 54388259 | 53336462 | 52331909 | 54440658 (1) N slall Sl gl
54388259 | 53336462 | 52331909 | 54440658 | 58727 646 (2) N-1 aad il Sull bl
53336462 | 52331909 | 54440658 | 58727646 | 56468 589 (3) N-2 aad sl _Sull il
57975291 | 53352210 | 53369676 | 55166738 | 56545631 | 3\(3+2+1) = (4) Lilall Sl il bacssie
8696294 | 8002832 | 8005451 | 8275011 | 8481845 %15 X 4 =(5) dualdd) Jlsa¥) clallaia
108 703 670 | 100 035394 | 100 068 143 | 103 437 633 | 106 023 058 12,5X 5 = (6) adsbles jhliall ded

2022-2018 55l A dhal il gy 7 saall S3000 ziladl) Ao slaieYh Gilhall dlae) (e jsaal)

2 baugie pRlas) Cuw 20212018 sl Pla dobleadl Shlaal b (alias) Jadl
8,67 il Lililendl Jlladl gy N (ool Lee 2022 3 Y 138 2 s ¢ ilall Sl

g Dble




208

Rgsgpll 2gaisll g 2l aclyy 1 Ry

Uil J=ill

Bedlall Jalaa  ghai :lag)

2022 3e N 2018 die iyl dpasl) 5 AaD ol 53U Jalaa ok Jsall Jganll iy

2022-2018 53 J33 L)) duaitll g LAl il 363all Jalaa sk :33-TV &8 Jgaal

2022 2021 2020 2019 2018 (£21000) Haly/d)
140059 178 | 109309 124 | 101430219 | 97904 918 99 567 489 (1) dpe @l Zalall J) gl
153210379 | 123242779 | 115191584 | 113306718 114 816 586 (2) % S8 alall J) gay)
727717672 | 730201830 | 714937780 | 846 945 741 681 613 892 (3) Fam ) Gl halae Jlea)
104953670 | 97871089 | 100068 143 | 103 437 633 106 023 058 (4) das el diilleal) Hlalaall Jes)

0 0 0 0 0 (5) Aan el Gaudl halia Maa)
832671342 | 828072919 | 815005923 | 950383 374 787 636 950 (6) Axa yall Jhladl ¢ sane
%16,82 %13,20 %12,45 %10,30 %12,64 (6) \ (1) e @l) Lalil) J) gl Jalaa
%18,40 %14,88 %14,13 %11,92 %14,58 (6) \ (2) 33!l Jalaa

2022-2018 &5l & LAl did L 7 pad) S5000 ikl o slaeyl Ul dae] ¢ : juadl)

Loanll 5 DM by Gyl (e o pilall Gl amd A Bl Jalaa alpia) S a8 asl Jaadls

gli)) Aaii 2019 & Laliail cae deladdl 138 ) e 2022-2018 55l Ak i)l

Dhlad) )l 5 Aalall J)sal) gLy 1k 2020 A (e Jelail aiil cdan sall Hhlaal)

Asa )

Wpaad) s ghat 1 A g
cDlsie (aed Baal Ll palic 5 dlgadl dus sk (b Ladd (lajed s
JUBY) gl gall Hedll Ugandd) Jalaa gl :Yf
2022 dle ) 2018 die Ll dgetill g A il gl Jalea sk Moal) Jsond) Jiay

2022-2018 551 J¥3 L)) duaitl g LaDAl il Dgandd) Jalaa  shai :34-1V 23, Jaal

2022 2021 2020 2019 2018
Leiial Saall g (JaY) §mal) dalial) J pua¥) £ saza
562231752 90309811 95638068 | 103163056 | 125203816 (i) Aon giand) s sl a3l 3 gl s0d)
9 spalll saall o Gl it GlBESIY) £ gana
407 898 007 | 291983347 | 322471391 | 296255274 | 243458 868 (i) easial) i) V)
138% %31 %30 %35 %51 (2 \ 1) 4 gaadl Jaloa
154 333 745 | -201 673 536 | -226 833 322 | -193 092 218 | -118 255 051 Ugauad) B Jae | aild

2022-2018 554l YA yihadl did Ly zmaall 5002 ziledl) o slaieWh callal) slas) ¢ jaaall
o2 o e <2022-2018 sdll Ak gl 5 yiiee Sae me Asad) Qalae aljial aae Jaadl
23 5 Aaganl) Aial) ) Clasagall g U 1) 2022 8 S IS8 Candiyl 5 i 5yaY]
by sed s gilaatiad a0 A 5 LS Aagiaddl (g @ 1S 5 oz Jlle 203 dlear iliad)
(%100) sihall by lgmd Al dacdl) Agaadl Jalaa 33 Gz bke 270 ghas (01)



209 Ry I Ryaial g RaSill ooty ally Ry Sl il

ol A A8)al Jalaa gt s Ll
2018 i Gkl dpeiill 5 Anddl Glid el T A guud Adlye Jalaa kit Msall Jsaad) oy
2022 ale )

2022-2018 55dl) g3 iyl Aoaiihl g AaMal clid Alguedd) Ablya Jalaa b : 351V ady Jganl

2022 2021 2020 2019 2018
Lehiial oSaall g (Ja¥) 5 uad) daliall J gl £ sana
626289590 | 286010377 | 272174852| 192822411 | 143644259 (1) Ao siaall g sl il 3 5 el 52 e
9 spalll gl o Gllal) ciaf GBI £ gana
465540060 | 327175101 | 454204336| 323353035| 263028831 () asiall i 53N
135% 87% %381 %60 %55 (2\ ) &1 4all Jalaa

2022-2018 553l P& jihadl did L 7 paadl 5005 ziladl o sldeYl cllal) slas) e jaal)
Gstr s 52022 & %135 deadd 2022-2018 syall Al dalyall Jalae (& Guead JaD
(%100) Jibal) el acajd 2 V) aal)
hj:\“j‘ Dlalaa :\JJLE.A Joaa il
e Y 2018 due Lyl dganill 5 AadMal) dlid dlgad) cDlalas A3)ke Jpan Ngal) Jsanll Jiny
2022

2022-2018 850 (N4 L) Faaitl 5 Aadlall il Agand) cDlalea Aijlia Jgan : 36-1V &) Jgaal

2022 2021 2020 2019 2018 Gl yualic
%26 %39 %31 %28 %53 | (N Juabsi) (paiiall DA (pa AN gll Bedlal) Jalaa
%22 %70 %67 %47 %40 | (N pamad) (puaiiall AN (a G gl BeSlall Jalaa

%138 %31 %30 %35 %51 (N+1 iila) a0 g gt A sauad) Jala
%135 %87 %81 %60 %55 (N1 le) A gaad) 480 4a Jalaa

2022-2018 55 A pihal did g 7 waal) 5006 zilad) Ao alaie¥l cllal) slae) (a1 jlaal)

Bl e AV gl ae d35lhe A S Ay 3 Asaad) 3 aali LDl (20212019 35l b
Jaid aaly el 4 S Gt gand) Jelee Cije 3802022 3 W cdaiial)




210 Ry I Ryaial g RaSill ooty ally Ry Sl dall

o Al @l oo rlalyl g Baiall (g Rl dadlas : I o)
dadyl) dalil) g dadlall iy (Sgia

%70 s> Jiss Cun i) LgSley ) LW Jpa) pal o (S Aagiaadl g ll laely

Glaa 5 Bixial) Gag il dallas 0aS Gl 1o P e Jolis Cigu clglsual Jlaal e

Ll AW Sl e Wil g A 5l

P (e el Laiil) 5 A iy Gyl g ddlad) @lsaY) (e - LadY) ) Gpkn Cagus LS

cadall Lgd Loy dallall Q3lgal) mye

Aady )l Apaiill g AaMAN ey 8 §fatiall (g 8l dallaas 1 J5Y) cullaal)

14-03 &, il ey oUsill Gy sfaiall g yall dallesy doo)ll dsetil) 5 D) oy a5

5 sl paglly SN 5 cliaieal Canal sl sladl 2014 (528 16 3 53l

celad) Lghaus LA 1S 5 Lo liggall (65 5 Al sl

Jeanall clbileall 5 lglgar Al cillalial) 5 Gl lgatar Al (g il ol Crn 405 &5 Cus

ele

Ayl daiil) g ARl iy (Sgina Ao (8 Rl il 1 J5Y) g Rl

4l Gsaal) oYl

& Bl Ja¥) 8 lgluans 2y Al 5 el lgaiar Sl (g @l maes 2 Bshal sda Jian

120) Glaall e gt 4 pals Clua (gl 028 (e 58 IS dllay Cun L () @Dlial Joaa

Al cllual) s 235 531 2009 Lbisa 23 & £l 04-09 aUaill ks (05L30 (a8
il Glasgall 5 ) e dadadl Lnulad) aclgall Lead



211

Rgsgpll 2gaisll g 2l aclyy 1 Ry

il gl

1okl Loailll g A ey gty SN g ll Gany JMsall Joaall Jiy

Ao Al 5 AaSUal) iy i (oo Angiaall (gl pars :37-TV o Jgia

el ;| Gl Gy Gl au
ML (g B
Soo11] | B e B ems\ pdie il ashy DA e (2l Bpad af Dl sl 3hsY) aad
Glinaa) Jal J 13 5 cilieS al Lgasis (520 5 Lgd Jalall aignl dylall
02150 | 2 2 e blis ge salsiall duwgall duia ldlie Jogall dase (S (a8 @V asd
Ugall iyl (40 ac 20 N8 G2 ajd
o Alanid) el Clipall ) b checdal Gl late Sl 0 5 | dide s 4Ll sl Ao i
202182 I3 (e Liaieaall wllual) Sl Uil A egaia Jlacl 5 dard salgd
202222 ALY gl f Ao bl (553 Jagai B iy Osiaal) e ()
p031n] | S G em skt 5 o Ala (B ilgan Bile] y Pl Gf 25| s e a1 s (b
Lgma bagyd 385 5 Ol o b 138 5 clgd
i) g
204122 Lusnsgall Chlaind dagall dnge 5 Glgis pane 5 (02) it G2 20 7ol 52 JaY) lavgie i) (ia
Clseailly ¢ Jal Jilugg «hanally VIS Apeal) cligatll L) 8 42l
204151 Chagail)l dedall Shdl Jie AE) chlnal) digdl dsge ad s 2V sl Lt (ia B
4205 @lsin 8 G Whae zglym Allg ol ALE
aall Bgiall ara dhioa 5 ofind Als 8 alsas Bale) i Ll Gad a5 | JaY) augie dilpns sle ajh
20321 Lgma bagyd 385 5 Ol o b 138 5 el
208211 O 2ial) Jagail dnge aull AslSal pa lag) S g8 e ball Hladyl ash
204226 Gl sl slie Jigail dase Agall Gl (e acde y2jd s @il aall sbie
205111 Aol Cayla e pe e (il Sl el dage (a8 5o S oSl a8

Manuel de procédures de crédit Ae el llall dlae) ¢ : juaal)

Alle Jyeal bjlie s Loy daleiall cililaall cpaall Culall 8 clualae gl 02 Janes 2y

(Dlada Bac g3 (i jE) dada B ((Baaly dxdy 3 (mf) ool iyl (e mf wd axe Al
@Al Jlle 5 dleae e ad) 26 Glaall b Gatiea) bl Gasas 2 ¢ 3laaial) ol vie
el Aol il a1 13 das o V) Gl Gl daa i e (Liniess

LY 5oyl e ol Aaaiesall dladd) e bl 268 Cilaay ilagleal) allas fay
Cum cdiieat U lanin¥) fls (e leli) el (03) 83ad 26 Glead) 8 i) il oy

Jaab il o el oSa 5 cAplal) Bgall e aliall 138 a5 Ay 5538 553Y) 038 Jicy
Baall oda (IR dad BHled a2 Y 1ag) L5y5all s3a A daadical) (iag el Baud



212 Ry I Ryaial g RaSill ooty ally Ry Sl dall

diiaal) (§gdal) Ll

«Dloglaal) ol ik e Ll Al o Al ey (Gone o Biaiall (gl Caiian Sy

.03-14 & il el aUai (e 5 salall Gk

Uag ) Banly daby 3 il plsu il lgnia A pag il glel US o Caiaill 13 gulay

Jaw @ 5 DY) G e e (Olain) (mg ) claby sae ) devde o (PDlazuy)

el 5aa)¥) () ALY (W sl dUaill Gy (gale i€ (agall) i) 6 Lualas

Jase 52a¥) o3 idi ey 90 Gs 558 Pla &l lSia dad ol A dlall @llaall

sl Gyl e Baded) e Ldpead) sleYl

P s alial BB Y ddiad) Bgial) anidn e L)< LS

28012 lall 8, (C1 o lgd Jap cAdiSan Hhalae @) @gis -

28013 luall 28, (C2 &l oy cdille Hhalae I3 Bgas -

28014 cluall o8, (C3 1 gl Jan clgia Lughae Qo —

e 88 Cuen cCilagleal) alai 8 AT dbar AV Ciia (o () Gt il Ja

fet WS Blaainl 7)s (e Telai) aall

Gaeal aliall wacs pre Alla 8 5 (GlEaiaY) Gl e lelml gl (03) 5 eliadil 2 -
Glall 8 alas @ M) 5 ((Lleia) (B (e dady o sasly dady 53 Pliial )
Glaal) Jea 5 (Ll dbeay 5aY) 138 day & o(daanill 08 daaiae Goa :260132)
flnse (C1 Ciea :aiSan Lalia cild Ggin) 28012

(06) sf «C1 Caall ) gaiesal) dlaall Q) jeoyls (pe lehii) gl (03) 520 sliaitl any =

Vanne abinads & (62 5 ¢ Baticaal) plaal) wandi pre Ala A 5 ¢ BlEaiaY) Fuls (e lehty) el

28013 Gluall Jea 5 clils alany 32 138 da s 2 o C1 Caina :28012) leall 3

5 (Ll agd) clady 2o g3 (mjf Alls B Ll (C2 ciia idille Hhalie &b (Bgia)

s o (g) Agiaial) @iladall Jlaf Llin) 2y (C2 Ciall (b @iladall aaf Cavia die
.C2 il i Jauis 5 (déchéance du terme) Lelal Jola (8



213 Ry I Ryaial g RaSill ooty ally Ry Sl dall

(12) @ «C2 anall ) i) alaall JUs) 5oyl (g lelai) gl (06) a0 sliail sy =
Gocse abinid o3 (A 5 ¢ (@aiesall aliall Bad axe dlls B 5 c@laain) &)l e lelaul Jygd
28014 Cluall dan 5 (Wils aleay 2V 138 i i o €2 Ciia :28013) lual) 8
GBS ¥ dshs (A Le pesiall e Geiall () (e (C3 Civa ilgie (egiae (3shs)
Aleadll o duagl @yl st s V) ilaS ashyl oSa Y 4l e lgluany

tlgie SN VAl (ans e Lo Sfiaial) (gl paes o Caaill 138 gudaiy

o @aain) m)b e el (03) ey 5 ailgan dlae B (e dadd 2l ae Al (& -
Gsin :260132) laall (e Jiin 43l (6 (€3 Caiall b 8ydlie Gatied) bl Ciiias
‘(Lo rghe Gsan 128014) leadl ) 8alu (Jraaill 28 daativa

Oe Jelai) ed(12) am C2 cavall 4 QLdll Jseds Ul (3 dsgieall (g dl) Cheat oy -
Lo yall LAY Cren 138 5 dpnslans Ciledy EDIE ey g1 ¢ el (06) Lase Bl jo)ls
.ANGEM 5 CNAC  (lal ANSEJ) ANADE =¥IS 5 Lyl doaitll g dadlal) oy

:369591) lual) 3 ddiadll (gaalls ddlaiad) palil) Silgh 5 Alcasall je 2lgal) Luslas o

e 0585 Lavie V) @leil) Gl & il 038 Jaess of oSa Y . Wls (Agios réservés

Sl 2L el e i 4l Gad 2lgal) sda Jiad oda o LS M Llad

9 Al di gsiwa Jo gl o aligall (usSi g qilea 1 JSEY g R
) rpail

5 Aald Jlsa¥) Gada Jawd A 5 dalall Shalaall dudaadl dylall Gaial) o clighe (9 o
Al e Aad St 5 A diad) gl Ll clighe (s S

0S5 G aage (0511 &) yihall ey alai (54 sl 2011 6€T 02 gy Bpaball dpacsyll 50 pall 2
‘31ua 32 ?EJ salall



214

Rgsgpll 2gaisll g 2l aclyy 1 Ry

Uil J=ill

4l Gsaall Ao cliggal) Yl
lalgicse iy i Lgie %1 Gawty dylall (g ) e clighe (psS o «03-14 Hlaill ks
& Jas ((FRBG) alall dijadll hladl dglasil clighe o oaud Ally % 3 Jlaay)
b led 5 01-14 AUl Uy Gl USS LS 5okl Jalae alae) die 3duSil) JlsaY) las

liggall s lus (e AL

(g2 :asgl) dalal) Adpuaal) shlial) Aokl cilighall besa diyyh (o ALl :38-IV by Jgan

Elasil/pacia | AAigsal i | ddgsall fie | o oml da) | bl Sae | aad e | GRUAl i
(1-2) &gsall | (2)2020/12/31 | (1)2019/12/31 |  2020/12/31 | (Slsiw) | Gl g siaall

1485714 8914 286] %3 7428571 297 142 857 7 2018 520 000 000 | A 05V

2960000 | 2960 000| %1 0] 296 000 000 5 2020| 370 000 000 | B 5230
625000 2500000 %2 1875000 125000 000 4 2019 250 000 000 | C 5230
150000 600000 | %3 750 000 20 000 000 5 2017 100 000 000 | D o523
~400 000 0] %2 400 000 0 2 2019] 80000000 | E ¢rs 30

4520714 | 14 974 286 10 453 571

Qllal) slas) (pa : juaal)

Pk WS ARl ciligsall Gilen &3 il Bl & Laawias &5 g @ll of laely
:A ojfjl\
%2 X (<lyaeall 1) 2019 il sa) :2019/12/31 & diggall alas
[(2X(7\ zsiaall ) dlia) | sl = =giaall (i) il :2019/12/31 & (2@l va)
:C Qg
%1 X (lawsal y) 2019 Gl aa) :2019/12/31 4 diggal) gl
[(1X(4)\ zoiaadl Gl i) ] lusall — #giadll sl ilaa :2019/12/31 2 (il duea,
:D 03:1‘}3\
3% X (wluwaall 3) 2019 Gl aa) :2019/12/31 & diggall atlas
[(3X(5\ zsiaad) () ilaa) | cluseall — msiaall (i) alia :2019/12/31 & (2@l da)
B Qi)
1% X (@lusall a) 2019 (2@l wa) :2019/12/31 8 Agsall gl
[(1 X (2\ zsiaddl Gl ghae) ] cilapsull — msiadll il ghae :2019/12/31 b (i dl) suea)




215 Ry I Ryaial g RaSill ooty ally Ry Sl dall

o Sligsadl Aliaais 1684116) Cluall Jany cluulas (Aol Jiled Gliaada Joad &
il (Leladl A0l i) dgalsad Jlsel :540111) laal) Jaa 5 cliae (gl hali
Aalall Jlgdl i) 13 i G
5 el (Aaladl A5 il dgalsal Jlsal :540111) lal) Jan o cilela iy L
Ll (gl Lhlae e ciligsall cilels il :782310) claad) Jaa
ddiaal) (Ggial) Ao dadll jilud :Lul
& Clastaa) alas gl e ¢ gl A S il jilud Ol Al dpatill 5 3D eliy a5
Plass ¥ ddiadll Gaiall o Gligiall (1585 jadn Lad 03714 A8, alhaill 4 ola Lol Wy dien
Aaaaall e el g Loy pl Lgie Sl N (gl Jlea) 3 iy rqbual) slog —
(sl Slilecal) lgie g shae Lgilintiad Jal deas ol )
sl Lad Bl Al 5 ADM Gl Bm ) Algial) bl i A gaball cilbileall -~
Y LS L I Al e 5 Aae 068 o Japd 50 gaai daeas dlaal)l Gsa)ll v/
¢ ggand) Caia gl fls (e sll Clgins (5) B ol 13) Le dlls 8 (sayl) 038 Jod
¢l ol JaY ailay 5 Ggaieall @l Jiam 5 (%100 s Jaras Ll cilbilecal) v/
reh Lad Jiai g Al Glilaa Jila duagee Glada @aalia Cijh (0 dagiadd) Glileall v/
Gagh Ol Gptia dnie Olea 0 FGA (3 pledall Govia =
dagiadl) mgydll Audaxil cduiyll daanlly AaDl @y 53l (CGCI) cylna)
Asje G "ol Lyl g AY (af e ABaS Aahads daady (uadlall
PliaNl (a5 (%60) saill dlsye 8 "gaaill' HLéiinY) i (%80) elis)
¢(%50) " )
5 ¢%70 dusiy CNAC (s 5 (le ANSEJ) ANADE (g (laca galia
%.90 dwiy ANGEM (g

%100 :C3 avall 3 %50 :C2 Cavall (%20 :C1 Caiall :dijgal) dud —



216

gy s Rgag3ll ¢ ZaSll ey Rl Kualysn BUilJ=ydl

Adiae Bsin dlgas ale) Al 8 (JBY) o jed 12 5ol WL &3Sl il e eyl -

tAiadl) Geaall Ao dadll jilud Cles i€ e BN any Ll 8

L) Loaitl) 5 Aadal iy B diiaal) Ggial) o dadl jiled Glus diph o A :39-1V &) Jgaa

(z2:82sY)
Slawaia . . o " . . . - . "
o . Al jilud | Aadll jilud | Al gead sl il | il | il A | b AN Aua .
sl alela iul/ . . T b . . . ? Q5 anid
(1-2) iall (2) 2020 & | (1) 2019 & | (el (Bailia) Ag Gl 2020 2 | 2019 &2 oa Al 2020/12/31
a os
1300 000 1300 000 0 4550 000 0 Cl / 2020 6 500 000 (ANADE o= %)
B s
1080 000 1350 000 270 000 3150 000 0 C3 Cl 2019 4500 000 (CNAC = )
N
50 000 000 | 136 000 000 [ 86 000 000 0| 100 000 000 C3 C3 2015 136 000 000 | YS&U!. .
(o i im )
o
-2400 000 | 25600000 28000000 38 400 000 0 C3 C3 2018 64 000 000 8 uy)l L
(=5 g o= )
. L LTS
-25 000 000 0| 25000000 0| 20000000 | 4> GBsis C3 2017 30 000 000 (4 y2m saa i )
) IS
6 250 000 0 6250 000 0 0 / C2 2019 0 (G )

Qlldal) slas) (pa : juaal)

toh WS dpladl dedll Jled Clus

%20 dedl) lud Lo (Cl Chia o O g2}

%20 X (ANADE Gsaiall o = 2020 (ajdll anay) :2020/12/31 & daill s)les
%70 X 2020 (=5l aua, :ANADE Ggaiall laca

%100 4zl 5)led dass «C3 Cava :fp 0\9:1}3\

% 100 X (ANADE (3gaiall glaca — 2020 Gl aua)) :2020/12/31 & dedl) 5lua
%70 X 2020 syl aua) :CNAC (3gaiall jlaca

G €1 G il it o Ol 136 el Bl ghia 8 8205 bl Jsal) e LD

A gpall ansi 52l Jall 5 <C3

%100 dail) Bled 4o (C3 a1y g2}
% 100 X [%50X(cssbinl) call) — 2020 (i) ssa] :2020/12/31 b uil) sl

ead5 Bae el hlas (o)l sl dad (e %50 CJ‘L ple dggall QL.A Lf BJ\:D"E;\)_\

2015 diw Ly b padl Caial & 4l liel ciies Jo) &l el clsin (05)

(2020 sewss ) 2015 ks (1)




217 Byl Rgasll ¢ Ratll ol Al Kalgan Sl dall

%100 dell 5)lsd Lo (C3 i 18 Qg2

% 100 X (FGA Gsxiall jlawa = 2020 sl aua)) :2020/12/31 b daill sl

%60 X "aaws’ a3l (ap aay =FGA Gsriall jlaa

64.000.000 = (6.000.000) <xaudll — (70.000.000) 2019yl aua) =2020 sl s,
28.000.000 = %100 X (42.000.000-70.000.000) :2019/12/31 b daill 5Lt

A8 ) Clasaall aaly 138 5 2019 pe d3)lae 2020 & daill Blud dad S (mlias) Bl
Lagine dadll Hlud dpls Gsis 1w O g

% 100 X [(%50 Xgilaad ) = 2019 sl sa)] = 2019/12/31 3 &l 5)ld
25.000.000=%100X(10.000.000-35.000.000) = 2019/12/31 & deill 5)ls

5 el 12 a0 5 il Bl o cBlY) & Cun 2019 b dilgan sale] &5 gl of Jlaely
alaill Gl 2020 (b Al Bled elal] &3 (Dlay) Json aliinl &5 (gl) Lo a8 Al Clyaall 1
.03-14

JTRSE

6.250.000 = %50 X (12.500.000-25.000.000) :2019/12/31 b daidll 5l

sl Gyl (e papall SN sacall 1)1as 2020/12/31 6 daill Bls i)

o dadll il claaia 1681212) cluall Jass cbuulas dighall Gliaaia Joaud o3
(Ll (et s Gt Ao dadl) jilaa :290122) laal) daa 5 (luta (Lot s Goin
Aalall Jlgdl i) 13 iy G

5 el (e IS Goin o dadll il :290122) luall Jaay Janaid cilela i) L
il (lgd Sie Ggia e dadl) jiled cilelsjind 1(781122) luall Uoa

sda (ape e L Gag il Jlal) diall (40 (29) Glead)l dua)y 7k o5 ¢ lale BSH LS

Al 8 5y



218 Ry I Ryaial g RaSill ooty ally Ry Sl dall

Qi Al adledl) A cpe Al cll) oo zladyl 1 AN caladl)
dudy ) dsalilly dadal)

#2540 08-09 a3 alaill laads daayll Lpaiill g Al cly (e Ao Llal) lga¥) dalles 2
Aol Capl e Al @lpd psladl) Janel) 5 anil) aclsh saay (53 2009 renss 29
L anslaall AUl s AL Cilss3all

a6 2009 gST 18 L #y5al 0509 a8 plaill g dlall csal) oo 7 lady) o LS
o 5 Al e 0sSE (Al 5 Al Clawall 5 gl dudlad) Cagasll Hds g slae) dag
cald) g Aalal) JlsaY) chuas Joang Al i Jpan il Glaa (Ll
2020/12/31 b L)l dpaiill 5 A2 elid AL Qlsal) ccallaall 13a PA e s g
:L@Jghﬂ &

2020 L Lad ) Leasil) g Aadal) by Lifua 1 JgY) g 40

erslaall AUl (385 2020 Aiad Gpinyl) Lpatill 5 AaDlal) elid Lpial) Lafaall sl Joaad) oy
t Al



219

Rgsg sl Rgassll ¢ Rl aolyy Al Kby

bt d=l

(21000 335 81) Aal) ulaal) AUSTH (389 2020 Adud 4udy 1) 4padil) g AaDIAN ey 433 e 140-1V ) J 9o

2020 2019 pgadl) 2020 2019 Jaad)
0 0 Sl dull |1 182 694 557 227 811 806 CCP (dsaganll diiall ¢(giSsall i) cgicall | 1
174 248 798 154 266 021 AL Cliagh) ol (g | 2 0 0 Jalaill iajad dSkea ddle | 2
1 265 668 592 1222918 899 Sl elad) g | 3 49 716 539 75357 868 el Bals Al Joal |3
11712 581 10 193 141 Al Ay Albiae (yg | 4 163 665 375 139 139 304 LI gl e Gging il | 4
8571473 7398 933 asan—Lylall bl |5 1159635398 | 1044849 966 Sl e Bging lila | 5
475 005 330 000 asad—dlagall Cilyall | 6 39 824 781 39 902 769 Bl Ale ) aSslee lle ol | 6
3847202 7191 095 Al agad | 7 9610988 6 622 069 Jswal = dlall ihuall | 7
13 462 633 16 145 653 Ll Slles | 8 2 746 091 2283678 geal dlagall (il |8
10 139 968 8897515 ey Hhlaal bl ciligze | 9 2949 247 5692 687 il Jsal | 9
0 0 Sl (gal cilileb jgall citile) | 10 463 749 4527 444 Lgaall @lles | 10
37558173 33106 611 Faladl A pead) lalaall ddaxil Jlgal | 11 16 920 409 13 427 475 Al Slawiall gl & clalud) | 11
8 614 549 8 486 200 Al g | 12 0 0 Aikgall el [ 12
54 000 000 54 000 000 JW oy | 13 14 378 266 16 648 019 Lol Jeal | 13
0 0 I ulys ddasiye cide | 14 2591715 38 188 Aol e il Jea) | 14
42 139 509 37857419 alblaal |15 0 0 Bl G [ 15
1 400 910 891 364 axll Bla | 16
8 336 334 8 336 334 ol sale) 3o | 17
0 1 445 631 (/)2 s dnp | 18
5021 388 4 836 459 (=/+) A &ad) Az | 19
1645197114 | 1576 301 274 pypadl) £oana 1645197 114 | 1 576 301 274 Jsa¥) gsana

Source: rapport Annuel de la BADR — Exercice 2020




220 Ry I Ryaial g RaSill ooty ally Ry Sl il

fok L 2020 diad dai )l daanill 5 AaD el Al A (e Laadls

SGJ Jl...da 45 clm.\ (CCP 9 3..\:1‘)51\ c)ibaj\ sﬂ.u cdjd.ual\) ZJ}:\MJ\ L;:ﬁ ua\.u_ﬂ -

(2o Jble 25,6 & aall B la) L) Jsua) 8 (mlias) -

Sl 115,7 ¢ sl e il clussall e 5 83l e cibaladl 5 3saal) 50l -
tZa ole 24,5 @ 520

(@ ke 200 5 Jba 42,75 & o sl e el claaall 5 (5Ll olas (gl BaLy -

(Bsiall 8l aa)y @ Jble 4,4 alia dalad) dudyead)l Hlalaal) bzl Jlgal G 8ol —

2020 diad 4ady ) dsaiil) g Aadal i Aifaal) S 2 ALY A

12020 dnad dui )l dgaril) g Aaddl) Gl Al la llea Jgall Joaall ety

(221000 :535g) 2020 Aiud G ) doaith g AaDEl) i a5 :41-IV a3, Jgan

2020 | 2019 | i) 2Y)
Aa glaall cila) 1N j
4 404 11 547 L) clingl) 55U Jasall el 1
242 489 892 375 038 250 Sl saslal sgal) il 2
40 690 374 36 262 465 L gl e el Gl el 3
38 182 385 38 696 947 S el e bzl 4
- 219 450 Aasias (gyal il 5
e Juana clafiil) B
1 304 2 396 lede Jeane agas balill 6
428 727 028 423 908 730 LI Clig e lgle Jeanall Glaall a5l 7
877 809 109 831 242 380 lele Jass (AT @l 8

Source: rapport Annuel de la BADR — Exercice 2020

Jlasial &3 4 Jiay 138 oz Jble 132,5 alia bl 5250 Jisal) colaliall dad 3 5 Jaadls

ol Lle 2019 & \gade dailsall & cilall 138 390n B (fLY iyl e 2020 & (g

Lahud) mHla adde ) dlaall Jacs «sll g £AUEY) clima) 5 Gagll mie JAT) 2ie 5 i)

e o disatll Sl B pala) day WS L papdll Jletal Ul 4l JSa e

Usaadl o)l o 130 il 23 DIA B (g e Algall 21 o) 6l ()il bl Jases
L) Lghye )



221 Ry I Ryaial g RaSill ooty ally Ry Sl dall

Al Glus 10 gl

2020 i Al dasil A0kl i dagill Glua sl Jsaall Jia

(T21000 :323 51) 2020 Aead 4y 511 dpaiill g AaMA i daill) Gl 1421V a8 J 922

2020 2019
62 602 452 60 084 880 Aleo milys g2+ | 1
(23401 487) | (18811 165) Ales ol gl — | 2
7 708 385 6714733 (ls) <Nsae + | 3
(60 362) (34 739) (sbel) Npae = | 4
0 0 el Gyl ASskaal) AdW Jgua) e dilia s ol Z1—/+ | 5
370 430 64 282 el dalie AW Joa) e ddla jls Sl ZLI-/+ | 6
6202 289 4362 120 @AY albladl g+ | 7
(85 245) (48 203) GAY clbllad el - | 8
53 336 462 52 331909 ilal) il mslid | 9
(20 943 646) | (21 778 563) Lle P olel = | 10
(1248 639) (1 082 390) a5 Lol il Jea) e dadl) jld 5 @lOlY) clamie - | 11
31144 177 29 470 955 P Alaay) gilil) | 12
(28 877928) | (35724 291) Ml ANy cliatieal) 5 dedl i g cliggall Glaaia — | 13
2 376 659 11477192 | AShea) dsal)l cilblall e slajicd 5 dail) it (Sliggall clelapal + | 14
4 642 907 5223 857 i) gl | 15
(5337) (14) @Al Ll Jseal e ddla jilus o ZL1—/+ | 16
(&ls) Zalall je yualiall + 17
0 0 (sbel) Lolall je jualiall = | 18
4 637570 5223 842 Lupal) Jd sl | 19
383 817 (387 383) el Lo 5 @l e iha = | 20
5021 387 4 836 459 Ll Ll ilal) sl | 21

Source: rapport Annuel de la BADR — Exercice 2020
Q‘J.' L 2020 4ol syl daanill g AaDlal) elid damil) Gles P& e Dl

sl 5 Blgdl) b sl e A sz 4.590.322 alae dbiladll sl 5 Nl 8 5aly -
Bale) 5 diaieedl) (gl wad daall maly 138 5 22 2.517.572 caly ) 5 dbiled)

tUg o€ ey (Al e daalil) gyl o il (AL (iag 8 dlgas



222

Rgsgpll 2gaisll g 2l aclyy 1 Ry

Uil J=ill

B ae dlke %39 s Cpeatiaal cliel o lulad LSl 5 (Plaaa) clel o -

Ladl jlea 5 liggdl Jila e LS ( Paia) debeay Laall oda ans . Ll S

il Y 5 Paaadl Jlaay) z3ll) e %85 A ¢(26.501.269=cle s jinl-ciliaais)

cll) \gia Al dilad) dadll ) 13 Jie Cus za 31.144.177

LAY gaw Jgaa sl g4

2020 i Ak ) Fpeiil) 5 2D il Zijal) Ag Jgan gall Jganl) oy

(221000 :3255) 2020 Aiead Lo ) Loakil) g AaSal) eligd Lijal) Agas g2 :43-1V 23 Jsaa

2020 2019

4637570 5223 842 Loyal Jdgl | 1

1 248 640 1 082 390 ol e g auald) a3l J pay) Lo Sy ddla Claada /1 | 2

0 0 S AY L Jpa¥) s 5 all () 58 e dail) jilual Lila Claaia-/+ | 3

26 501 269 24 247 099 AT Aal) a5 i g pall Adln Clmade /4 | 4

-7 604 845 -5 601 983 Dy Bl e s o)\ ddla a4+ | 5
486 200 548 390 Josall Abil e slel\ 5 /4 | 6
-878 963 -581 260 A S a | 7

Cilagauaill g Ay pal) Jib Alal) gilill crada g 8 il 4ail) e paliadl Maa) =

19 752 300 19 694 636 (T2 n palin) Jaal) s 39 | 8
-14 256 097 61314 385 ZL) el an iileally dai ) Gl bl 4+ | 9
93631322 | -109 189 430 L1 e Silleally i) Ul sl 4+ | 10
1519 440 -658 172 L 2 il 5 Jpad) 3 5 el Sllaally aasiyall L) @l /4 | 1]

6 788 924 7223 185 L) e a geadll 5 J a8 55 pal) Slleaally Adayall allal) CiEsill /4 | 12
-7 087 723 -4 811 973 Ze ol oyl - | 13
-106 666 778 | -46 122 006 | (13,419 (4 (Al Aibland) Ahadi¥) (1 AUl o guadll g J gl (Alua gl )\ palidll= | 14
82276908 | -21203 527 () (14+8) (Slolaad) BLED e Laalil) J) sadd Labil) cilibail) M) | 15
30 463 497 6 002 701 et Losal) Lt Ly cddlall J sum 3 Aasi,all AL st /+ | 16
0 0 ks gl @l aady adag ) AW a4 | 17
-1537 751 2208 871 Lol e 5 Aald) A J s Ada el ALl i) /4 | 18
28 925 746 8211573 | (¥) (18416 saliad) M) ) Jlaiiny) Aadily i yall J) gl dblial) clidail) Maa) | 19
(2 000 000) (4 000 000) Cpanlsall Zga sl o) Atial) ALl @il /+ | 20
(357 851) (488 390) U sl Al e Aiall J) 5ol 5,291 Adlall il /+ | 2]
(2357 851) (4 488 390) (@) 21+ 20) Sa5al cibilery A yal) J) 50 Alual) bl Jea) | 22
878 963 661 573 (N a9 Aig A Jlgal 1o i yual) w8 sl 50 | 23

(54 830 050) | (16 899 085) (gt Ls¥alea g 4 Al J)gal Ala (aliddl)\ gl | 24
155342225 | 172241310 (27526 O it Jan)) ZUBY) die giNalaa g 4580 Jigal | 25
227811806 | 247 114 702 (mat 5 Jal) CCP @ ¢ 7 s S m clis c355im | 26
72 469 581 74 873 392 el il pall 5ol g 3UhY! s cilial B\ g f s (aad 5 Jual) clila | 27
100512175 | 155342 225 (30 529 Cnyaindl Jeal) JUBY) is e 94480 Jigal | 28
182 694 557 | 227 811 806 (rmd 5 dal) w7 7 6 S e i (hs0im | 29
82 182 382 72 469 581 L) Sl 5l 5ol g Y i a5 B\lal j8) 5 (aad 5 Jual) Sibn | 30
54 830 050 16 899 085 Ay Al gl ki gla | 31

Source: rapport Annuel de la BADR — Exercice 2020




223

Rgsgpll 2gaisll g 2l aclyy 1 Ry

Uil J=ill

Llatll e daall) Jlgadd Gpoll bl sleia Aiiall & 5202020 8 daws il of Laadls

&) o] dhaly eyl Jlsdl Lilall clanll adass & g sble 82 abiey bl

) Silisssgall o2l clial 78113 g o(all Slal Joal o £

Lalal) Jlga) s Jgan 1 oualdd] & 21

2020 diad Gpasl) Lparl) g 2Dl clid Lalall Jlga¥) s Jgan Jsall Joanll Siay

(221000:523,5%) 20207 dais,l) dsaiil) g Aadal) clisd dualdl) Jisalt) i Jgan :44-1V Jan

£ sana Lo | clfa¥) | s oedas | sl g ‘L:jfu d:j’
104 819879 | 13647830 | 31635536 | -3 425947 626126 | 8336334 | 54000 000 2018 Jewwd 31 b 2a )
Toanlaall 3kl <l s il
Al eladY) o i
104 819879 | 13647830 | 31635536 | -3 425947 626126 | 8336334 | 54000 000 2018sema 31 A gaiaall 3ua )
0 A J peal) i sale) (3 i
265 238 265 238 el s 5alall o JpeaS Aslall Aadl) s
0 9647830 | 6221883 3425 947 2018 Aaiill i
-4 000 000 | -4 000 000 de gadl jarasll
0 0 e ) cililee
6282 090 4 836 459 1 445 631 2019 bl L) dais la
107 367 207 4836459 | 37857419 1 445 631 891364 | 8336334 | 54000000 2019 Jemwd 31 b ma )
Toanlaall Gkl el s il
Talgll eUadY) oy i
107 367 207 4836459 | 37857419 1 445 631 891364 | 8336334 | 54000000 2019 et 31 (b asaal) sua )
0 A J gea¥) ppi sale] G158 aas
509 546 509 546 el 3 oala) o JpeaSU Alalall dadl) s
0| -2836458 | 4282091 | -1445631 2019 dasiill w58
-2.000 000 | -2 000 000 e Al Ganaall
0 Jronll (548 ysas
0 Uowsl Slilee
5021388 5021388 2020 4l &) dais Sla
110 898 141 5021388 | 42139509 0| 1400910 | 8336334 | 54000000 2020 Jemsd 31 b a )

Source: rapport Annuel de la BADR — Exercice 2020

Daad) dadaat 2y callalia DU daesyl) ,‘M\QA%SOQA}STUM&Q&A\ o s>l
bl dgalse dal (e clull Lalall Jlga¥) dugiil 138 5 cang o e o dinsill G Jaedl

el Balal)l Al JsuaY U Blaie (2 509.546.000 plias ansdi Byld Jaes i) JaadU LS




224 Ry I Ryaial g RaSill ooty ally Ry Sl dall

Zg.éfj\ daiill g dadal) dlid dtlal) ailsdll Gala paye &G Gullaal)
sl o3l Jmil agdl Aujgpeall el il e Al ) Gale dad
Nglaniondd 5akall ilagladl) dalal)l cacall LS oy 5 L)
& B0lsl) Clhleall agdl 5 o) Al Al e 3 Cilasbadd) e Al L6l gale Jaidy
P Oaals g dallall alsdl)

(Al 3158 Sacly Luslaal) dlesdd Bacieal) dplaall Byhally aclsdll —

lal) CagiSll ) agill o5l Cilaslaall cOLSa -
flgapaa o) CLLSN 238 aa codt ) COLalaally A5 LD LS (ads ) e glel

Al cllaal) (mns (et Al gl alad) aollall @l clasleall -
4 oSan 8 o) WSal) 8 bl ALl cdalgll claglaad) VI AW S gale Jaadn YT s
Ngin g ALl g gy daaalal) slinall e e a3lal) o3 led) Juoss Al cilgal)
LS 550 (11) e (53] 2020 Aicd Layyl) Zoaiill 5 Al Slid LW sl gl Cpenai 28
gill ) Casi€ Jae) acaiall 2009 sS1 18 3 #5540 0509 plaill b (asaio s
.Z\:JLJ\ C_il.«.uu}d\ 9
legalsy U Lhlad) 1 5 L) JpeaVl daleiall 5 chah jpealinll Gamdd (adle Giaye ASia

REH{
(Aasalaall (3 hl) 5 2o )gdll) 1 §83al) :J Y g a0
celad) dinll 5 anill 2clsi g ALl SlgEll mje aelg e S aclgill o3a Jads

Ldlal) allgll) (e as)gd Yl
b ¥V Il palad) aUsills dilaial) £ 95 Gageaill 335 ddlad) L5l Gaje 5 ] &
A sl aUaal) Geidl) 2007/11/25 i gozadl 11-07 ¢y



225 Ry I Ryaial g RaSill ooty ally Ry Sl il

(ralaal) Jaadl) g andil) 3o (g8 s Lsl
100l paliall aclsall sl aland

adl S moiad) Blaal Alalell dadlls Adad) 8 AW Joea) (S s o5 Al (g -1
i ) il Crn Al Jga¥) and 5 cJo) laall lebaus s Ja¥) e Jgeanll
2009/12/29 b )5a) 08-09 a8y Jiliall eliy Hlail ks (AShigal) daSHl) ) Aolall daill) 4]
A Glasal) 5 gill Ciyla pe dallal) salY) anslaall Jinadill 5 auil) aelgd ey (53
Alding dad Hlad Ailas 2al jsanll las) ) 5ye0 IS JU) die Lead 2] Jsual) pads LS

bl el lasas a0 YY) sclgill Gy Bsiadl 5 culilod) e Bled dilas i

il el Aol Aol o A eAalSy Aol 3 AW agendll o AL aguadd) —2
Ngaing DA Aintaal) G jill (oSl # 5k aay abicedl)
5 bl faca @il ool eyl paf pdase Jea¥) il seda dagdi Jlad) sk -3
g ey sha el JeadU Diial) il (golow (5 5 "L (g 53l
& Baaaall aelgall 5 @Hlall By deial) dealls cllead) Jond 23 tdariall daally cllaall -4
Alealy Gldaal) 38 Gaaiall 1994 jaewns 25 6 &o5all 18-94 o8, Jhall ely ol
sl
Lagalddl ey dusgalall Clagasall dined &5 oli@Y) fls b idaginall g dubal) cliial -5
Capleadll 5 degira) Ciluall 5 aSHll 5 ol CallSs maen Gl 8 Lo el dalally
AShia) Blaa¥) Ll AdSlly Clasagal) dinad @ Sl Glie¥) se 5 . AY1 88kl
L) DAY dapla il Jasiog Al 8 (@lad] il
Lo 3l 3 AL BIY) anen g Aadial) Aaod) o ¥sanl) i oy s gand) Juani =6
Aexdll e elgi¥) die ol A ladally Laleiall cNgeall Jined 2 L Aadil) ol
5 cagdll oo Anjial el CalieV) S or(daall g Aua) Adaiaall asledl) Jues -7

Tadill Clea 8 Jaed 5 el sl e o(ypl) o dinieeall a5 A81A0) cilleal



226 Ry I Ryaial g RaSill ooty ally Ry Sl il

Wood danieaddl 5 Anlal) Sl bl ey LS DA dlal i Al Al A
20 & osall 11/03 &8, pjaall Lk 1 5 gl & JS 85 (¢l trimestriellement
Chall ey e alall 2011 i

(Al Jsa cilagiag) 2 B8l : G g 44l

Arlpall yalie pans dsa Glaslas paym (A8 Ciga

! Salal) dlal) s ¢ Yl

Bae ) a5 Dpesand) A3ANl e gpabaall cpall clsl aall Balall LW Jsea) Jais

b WSl

Bl glyi L?_*J\ 5 : Bon de Trésor en Compte (BTC) Jal 8yuuadll Al Qujj v
¢ 5l 06 503 o L Lgdleanal
3 \gilasiul 330 : Bon de Trésor Assimilable (BTA) Ja¥! dawgidll 4wl ciligdl v/
tlgin 05 5 Glyins 03 ) i 053
lgdlaaial 520 : Obligations Assimilables du Trésor (OAT) (saall dligh duidll cilaiw v/
g 15 5l clgin 10 ) Glgin 07 os<s 38
2020 i Lanyl) Laaril) 5 AN @i all Balall Adlal) Jseal) dunay gal) Jganl) o

2020 (4 4ady ) dalil) g A i anll 3 alad) Allall J ga) dsida g :45-TV ady J 93

aall
©1000) e ” 2020 2019

15912314 -100 - 15912314 (BTC) Ja¥1 5 _ymi a3 3301 <l g3
-10 008 683 -100 - 10 008 683 (BTA) Ja¥! daus sia &y 30 <l g3
557713 1,16 | 48466 681 47908 968 (OAT) a3 38l i
-280 185 -100 - 280 185 Al Gl
2139 0,17 1249 857 1247718 intse il
25641329 | -34,03 49716 539 75 357 868 g saxall

Source: rapport Annuel de la BADR — Exercice 2020
eab 13 5 z325.641.329 e 2020 diw Pha 535 xll Salal) Jpal) e S

Ll Jsal el (90 lgie (andl a5l



227

Rgsgpll 2gaisll g 2l aclyy 1 Ry

il gl

DA (gl 5 il Lt

(z21000) 2020 gﬁ 2\,,\&3)3\ dgaiil) g Aadal) eliyd Al pagudll 5 cbudlad) daiag :46-1V A%y Joa

)
v ) 2020 2019
%28 148 255 578 686 019 994 537 764 416 a1 5 uad s 8
%2 -11 874 562 677 575 520 689 450 082 JaYV Al 5 das gia s
%11 136381016 1363595514 | 1227214498 aa)
%12 21595584  -203960 116 -182 364 532 il il
%11 114785432 1159635398 | 1044 849 966 Aall daal)

Source: rapport Annuel de la BADR — Exercice 2020

A& 5.2019 8 %78 Jilie 2020 b Jsa¥) Nan) (e %83 "l bilidly (iag @l S
2020 bz Jlle 1364 2019 8 72 5hle 1.227 (e eDlanll cilailidly (mg il Canis))
O lde (Ll el Jisal Jal) syuad (mg ll gl Ao 1 5 %011 Loy Luwy
A s gt pandl mas 5 gl 2o e 11,9 gl S5 e Ja¥1 Alsh 5 daugie gl

ki) digail 2020 IS B iag B gl miag

CALY olad) O gaa WG

2020 el Gisyl) duail) g A Glid FU3 slad) (el duaay Mgal) Joaal) cu

(z21000) 2020 & Aol dpalil) g Aadal) il RN olad) O gaal) dsaiag :47-TV a8 Jgaa

ol Rubriques
” ] 2020 2019
7,22 4224 543 62 768 904 58 544 361 Comptes Cheques a3 4y sl il
-2,73 (8 497 598) 302 380 938 310878 536 Comptes Courant 4kl 4y )lall illual)
3,56 12221514 355222033 343 000 519 Comptes Epargne Jiaa¥) clilua
1,65 730 241 44 941 840 44211 599 Comptes divers Clients 4ilise Clbua
-0,94 (2 743 228) 290 523 367 293266 595 Dépots A Terme — Dinars g2 -daY &l
7,45 3552954 51217 512 47 664 558 Provisions regues en garanties (=S daline J) sal
8,53 688 251 8756 194 8 067 943 Dettes Rattachées 4 s péa (52
0,92 10 176 678 1115810 788 1105634110 Total Dinars g2 g a3
25,65 1276775 6254159 4977 383 Comptes Devises dall dlaall Giliua
27,87 31 296 240 143 603 646 112 307 406 Dépots A Terme — Devises amall dlaally JaY D)
27,77 32573016 149 857 805 117 284 789 Laal) dlaal) £ gara
3,50 42 749 693 1 265 668 593 1222 918 899 TOTAL

Source: rapport Annuel de la BADR — Exercice 2020




228 Ry I Ryaial g RaSill ooty ally Ry Sl il

lgai 2020 ALl ol DA okt Cije Cun casadll Maa) o %77 dass il 38 Siay
Uaadls Ja¥ ailagll Ao g li Y Lulad aaly 138 5 2020 L pe d3jlae %3,5 Laty Lula)
(il Gl Joa cilaglaa) 4 5,Siall s GG ¢ a1l

daill dpanll g Al el dail) Gl jalie (o Joa Clagles b Ladd

leliles La g Ailgd :Ysf

PDla il dpatill 5 A ey Cayla (e deshrad) 5 dlanall Sledl)l  gall Joaall ey
2020

(£21000)2020 J¥3 iyl Leaill g RS iy Cihs (Ao ghaall g Auasal) 281gil :48-TV e Jsn

dlasal) xif 48l de ghaall ai) gdl)
2020 2019 2020 2019
710 447 767 476 2 686 655 1 843 357 Al il 5all g el e il 541)
58077468 | 55698702 | 20228632 | 16419418 Gl ae Slleal) o i 5l
3814538 3618701 486 200 548 390 Intéréts sur titres Claiall e il 5l
62602452 | 60084879 | 23401487 | 18811165 £ saxall

Source: rapport Annuel de la BADR — Exercice 2020

Bloill Nas) (0 %83 Ay ¢l ¢ 3.809.214 1l 2020 Pla AL de ghaall lodll cualy
Bodl) Jan) (e %94 Aoy gl 2.378.766 cialy 38 FLN e Alasall Bldl) L cde il
Jilasdl)

(&) Nges Ll

2020 diw Pl Dol Agatll 5 2N ely iyl e Aleanall cNsandl sl Joand) Gy

(z21000) 2020 L_ﬁ Z,,m:ul\ dgaiill g AadMal dly Cijh e dlasall g cNgarll :49-TV e.é) Je

2020 2019
1560327 1488 515 Opérations Internationales 4 sl Slleall e &Y goc
544 996 531652 Engagements par signature sbaey) &b e (s dll e &Y gae
5367498 | 4447314 Sl St iy Gl oY e
235 564 247 252 Aalie oY yee
7 708 385 6 725 967 £ gaall

Source: rapport Annuel de la BADR — Exercice 2020




229 Ry I Ryaial g RaSill ooty ally Ry Sl il

.2020 ‘f Aasdll Q‘}!}A&J\ &Lq;l (e %20

GAY) alalial) gls WG
2020 i Pl dpi )l daaiill 5 LDl il (681 illaliall 35 Moal) Jsond) ey

(221000) 2020 3 dai )l dpaiil) 5 dadal) il (gAY clbladl) gilgi :50-1V &8 Jgaa

% Sl ] 2020 2019
147,74 2042640| 3425217 1382578 Aileall ol il 5 (aranll
100,00 217 391 878 964 661 573 GAINS S.OPERAT.CHANGE/ARBITRA.
-20,03 221291 883 613 | 1104904 Laolal skl bl e il 58
-16,37 -198570 | 1014495| 1213065 A il i) g3
42,19 1840170 6202289 4362119

Source: rapport Annuel de la BADR — Exercice 2020
A< il lscsgall 5 gl (e Asliall milgill 5 pacaall b lulul a3 cillalall mlgs Jis
.z23.425.217.000 <aly A
AU ALEY e cliateal) Ao dadll Jilud § cilighell Glawaia :lay)
Aaydd ALl je claiwall Jde dadll el 5 Glighadl Glamde dsall Jaall ey
2020 daw P& Layyl) dpawll g a0l el

5 Aadlal) dlid aaedd AL e cliaiual) o dedll plid g clighall Glawia :51-IV a8 Jga
(221000 Basgl) 2020 A duiayl) Apaiil)

2020 2019
23 944 838 33 895 969 o Al e dadll plua
2410 205 1575282 Aalad) 4 jadll Hlalaall Adaril Gl g gall Claraia
2 041357 - 38 ) Al g pal) Glaiaiia
319 020 184 321 Glaiadl e dadll jilea
162 508 68 720 Aoy ALE He §gaa
28 877 928 35724 291 £ saal)

Source: rapport Annuel de la BADR — Exercice 2020

Sled 5 Clighall Cliaaia  Jlaa) (30 (%83 duws siaiall iagyall e dadll ylea Jic

Aaal)




230 Ry I Ryaial g RaSill ooty ally Ry Sl il

: Jadl) AaMA

5 il aa e ciaill Daanll 5 A ey Ala by DA e Jeadll 20 8 Wl S
oAl 5 Adld)l @) dalles 5 haladl jnan 5 oeld Caillag aadan ) L8k caadan
Ngalge 5 caillagll odgy 3RS ilpaall ants DA (e Bjiaciall

3] Glgis puadl) (05) Pha layshi 5 cdujhiaV) cadl) dae] dalye 5 3aS ) Wl lasey
Liad LS i) (s Lid o3 (6 lalaall ) dileaYl Agaadl Jalea c3edlall Jalra LasasY
oAl Ao dadll iled 5 cliggall Clus 0aS 5 Bgal) Caieat Cileha] (iajan Liad

dpatil) g AUl elid W 5 caaladl) Sl e cliliie e deadll 138 DA o Liadl Lid
G 53 5 aldl ) A8laaYl Lelias ae 20l a3l Lo Y 2020 Elal) diadly Galad)
Al sl Jea claglae 1S 5 Lnaladd) sefgall 5 cilabod

Ay gyt ) LjliaY) ) alial g Uidll 58 Jglay Saanl) Lt 5 A3 eliy o)
LY (e s gia panadi Gl oo Lalall syl ady 13a 5 5l dalas dals il
s e daasill 1S g A gilall liggall 5 cldaliadl]

Jolas Cun (g ys€ dails s i) Agan e L legh il 88 dalaidy) cag,lall o)) LlaaY
Uyl Gans a5 waad oo @l 5 Saall Aidaas 5 Algsedl gl Jola alag) Y 1
Sl ISy M 5 a1 ) 1Y) sl Baudl 3k e GAY) el (e (el 5 AL
gilia) el

5 A dly Ly pBB Al gl gl Lase VAW o) dalles o) ) Lead llass
il Ao o il 8 lode Bl Hlad (58 5 Goiall il & S ) g Akl daaiil
celid) Ao o L i lehant ase 5 g dll s of WS cainagaye o Jull

Jele Aadl) Hlud (e Jull 5 mg Rl et caiaal Ao Pl cllaboa) dlas) el Ao 13

cla)Y) dgalsal S JiL Algaad) sl Jslall alag) i) e ans LS



L4l Ragly



231 Aale Ragly

Luladll puled) 5 G5l diall L5)aY) aelsill Zablas duhn pacasel Wl DA (e Wgla
Al ey Alls Ahyrdoyihall aidl Gyl e gkt sae 5 ALl JgeaY s dlaial) 450l
il el gl Gl s L Jon on AU ANKEY) e LdaY) cdaill duanl)
Baball Ldlal) J sl ddlaiall ddgal) dpalaall pulaal) 9 I3k diad oo Spalal) Lj)aY)
Clgind) b Sl o Usdl) agd Al ciladlay) JB & gl Lnlaall julaall (ulaa oo
el Hladl 5 ) 5 sl ity s L)l Syl e DU 13 5 (BaY)
Jadiall

M 5 e Yol L Cun il Jead gl Jgead 3D Au)ll ol e S
@ 5 el clglY) dallas 135 5 L)) el bt edlgid) o 3alai (idga Ges ya
Addaiall IFRS L 5000 405l yulaal 5 1AS Ldsall Agalaall uleadl 5 J3b dind A8l
callad) Laags ) BpleaiBY ] Cagylal) s 8aY) 020 Lgibpe ) clyolail) o bl clsYL
LS Jeadll 5 Jo) Jeadll 18

Badiusall ¢ GS5all il lgzad Al 5 i) G dddadl)l A gl (el (e Ll s
dallee 5 Ldalall LY L3aaY) acledlly dabad)l Ludal) a5 YT cddodl) Clmasall (e
LA Jendll 8138 5 ALl

o Al daatl) 5 AaD iy a5 ages iy o il salial) Ll LAYl b
s Gleha) 1X 5 Ljliny) ) dae) Jabe 5 LES e a5l Ay JSa
st e ALl Wilsal e Wil 5 pmg Al o dadl) iluds ligsall Clas LS 5 (oial
gl

& i @V kil sl 5 il alall o Cieas 5 Llies) ) Al LS
Oa 2 daua i) 5 Bl CilaaY) Gast e il Al 5 SO ey Al Al

A ) Y Ulags 5 lgiliamy Liad 1 cibda )

tob Lo dpbaill uhall e Lealiiuaall i) ol cped



232 Aale Ragly

Sl Loas uae alol seds 5 gl e maal) (8 ) Akl bl el -
()b diad 48l8) DA e dsjlial suleas ol eehs

Gl 5 ol Hsels 5 clgnll Caillag a0ad Ao Gl B2 Db Julee Jiaad 3 —
Dhae DA e Wigalsal Jlaady cililine 53l 138 5 2008 dicd Ll 03] Leals
dda g ClAlEY) s Lo @i S daleall 5 5Kl e @) 5 Jl) ) Al
tdaaia (V) duajdl) o

dhmy sty e A3 Bl dald 5 gl e b Q3L dad ulee gl J -
gy s 5 8Ly gl e Can s dald deay Sl plladll e 5 ddle
daa oy L odgil) Lagage o Lan ig Lea cpalfY) blas pali ae Lellsal
¢A il dua al)

alsdl) (& Bagagall duulaall Clagledl Gk oAby ) il 5 paan Ay -
(ke gal Ao Lulad (g5t ) 5 el gill Allal)

5 eCuaaill 5 Juaeil) 5 uaall ALE Al CleaY L daleid) Adall dualaall juleall o) -
i Al el I o il Cum Lol plag¥) 5 Caglll s 13
Dbl Ldadll Hledl) el e agt IS 53 IAS39 jlaall Jlagd 5 5 <2008
Al g Calial it 3 LS dadgiall Hludll z3sa3 e adiey ) 5 IFRS9
AV dpapdll daua Ll S5 1305 clgulid Gy

¢ IFRS 9 jladl Lald 5 4l clgaV UL dalaiall Adoall dsladll juleal) guls o) —
Clacsgall 5 AellS € <8 Al lslIL dalet ) laazall e 5 8
tAallad) gl e A5 Al o Claniies (e 4o ela L Dl L)

G A0L) s Al 558 ity Lad IFRS 9 e Ly la ) edlaaill o) —
tAadgiall dagdll Hlud Clua (adn Lad 35k dial 4 elale ae

g adld L (b and A8 e Lo legy 38lgT yiball el leaday Al Aigildll Gasall o) -
G Al e T daleall 138 i oS % 9,5 Y %8 e 8Dl Ualaa g
bl JEY) dgalsdd  laa¥) cluaa) G50 % 10,5 (& 53 Db ksl g

e 52,5 50 o ol Ay (s Gldall) Lalai@y) syeall Aa Ao A jall



233 Aale Ragly

e s omaill gadl o dlgn Jabie Siball ey (ap LS L) JW o)
Wgps Lo 5 JaY) Baead Agaes donsd Lad 5 (e Caap 3 Jl adlis) o sl
¢Adlala AN dudajdll (ld 4ie g oJaY) Ak

ro Gl Al Clewgd) 5 gl Adalall L shad) 08-11 LUsill s8ls -
)Y L dalaiall 52 JHlb A8l 4ul) ddle

Sl paladll Sled)l e LI W) dalleay leidl 08-09 el Gilsy -
Dbl e @alsd sl 1 Jawd o) oK1 Guld) 5 Chseaill Gus o IAS39
JAS39 Jadll da s3I 5 IFRS9 sl

Al ) Lealatial 38 kil Clall ady Lad Ll

sty Al Al call alyinl) ¢ Udical) 508 Jolay dad)ll dpanill 5 a3 el ) -
g panadd Guh oo Laldll JlseY) gy 138 5 5l dalas dald il ey
fa0n e el 135 Aagilal cliggall 5 cillaliasd Z Y e e

Dblaally daleia) duallS dla¥) cuall (s Aol Lpasill g A3l ey aiag Bl -
¢Sl

G il g Mo ol ) Lobai@) Cagplall hlas dlgad) Jolaas Slid) a3k o =
Ay 5 aall dlain 5 Algandl il sl dlasd 5s8Y) 138 Jolay Cus (g€ dails
Gsudl 3iyh e GAY) gl (e Gl 5 ALl Jgea) Gans g /5 wad oo
) dpadl) o G Les cdilin) clael clill RISy (3 5 a1 ) 13 (gail
JAdbls

daatill 5 2D ey Ly A8 ) Biial) g il Lase Y AW Jpal) dallee @il -
sl dam o dgle daall Hlud (58 5 Gshall sl (A Ji (Al 5 i)

Al g e lgluast axe 5 (gl i Liad g LS caiingaye Lo Ul
1) clbuagil) &5 duhall DA e led) deagil) & ) bl e el

Bl 3 Clasiad) e degena LjliaY) 2@l 5 Al duladdl uleall Guks il —

8L (90 ) jigh ] ALYl dpalaidy)



234 Aale Ragly

Jualad) uled)l 5 DY) el adadl Gubill (e 2Dl Jasall 86 89 5ua
¢llall ol L Arlariall

tdaadil) (pa ams ) el ggine Jo ALl Y|

£ sl yuleal 5 il A8lis) Clanins o Al Agildl) (ageaill (oS 85 pun
¢ Al

tila¥) Cpdfinall 5 Ganihall Cuigall o Oslaall aanis

Aol (e o ddoall Dlmajall Gadai Cua (e deaiiall Joall whod 5 clad Al
ERGN

Lall ) aY) aeledll LAKE] adn Lad el Canl) o)) (A Guealad) daalus 85 3n
¢ yihadl ol gie Ao Adgall dnulaall juladl 5 3l

¢dalgall Al gall e yall (Gradaly il DS Jadid (0 6Sall 5500 pan

() Dley) alai Jlarials gpadl Caill e Jasll

()Y aclyil) Faleiall agealll 5 elgul

Adsall dpslaall ulead) 5 J3b Ll A5l aal) aclgall sl A cpsasall 13g) Linl)y 2y
sand Ll 3 (s ad) i ¢ Dyl il Cajla e Lghudsi sae 5 Allal) JguaY L dlaiall

5l sl L3933 e il iall A5yl selgil ks

Ayl @il 8 Al clp L Al ddgal) Aualaal) uledll Buks claas 5 BE -



el 13ty



alullagly

tdaad) Al aalall — (T

s ikl) o5

algall @laat — JHb Aal e | L) Cijlad) diglad ladu sl

GUY) ¢ Ag¥) dalall ¢ allall GESI Jlas 5 Guaal) 5 QS ale lgigalse dunl il

2008

09 5 shradl gl o gyaleal el GlulSed) (o sene Gliaia desi ®
analal) Al cdusall Joall e 3 VAl ddaday —dablan Ay (A3SHall Slgl)
2007 caoyxSu)

Dl (Jo¥1 gl o dsall Gl jelaie —Hulaal)l Lk o ill dea] nldl el @
2006 ¢iuyuSay) ciaalal)

(Olee cdelblall 5 agill 5 pdall Baall Hla cdalladl Hlaliall Bjlafegghll cuag AL
2009

Olae caigl) 5 Ll Bly ol (L) 5 caan] Lagina Bgn ¢ hanall 2e 2 @
1999

OSAl 1y cByealaa 5ylas ALl sl 5 L) (3lsad) 51} cJadlall ne (o) pucd)
1999 csplall ¢ syal

2008 i€yl 2da cCajlaal) sliie clgidly Jlaladll 53 5 el scubdll e

2005 ¢ yas ccijladl sliie cdlsulls Hhlaal 5y (ol coubadll jian

Garalall Al (ol Jleel o lolalSas) 5 dualall colail) (Jlall ae sles 3ylla
1999 «iyu<ay)

2009 ¢dyu€a¥) comalall ol cdsalad) jules aladiad Jis coles Jladl 2 Gyl

Apaal) Llgall L) el jubes okt ) clad) Jiy coles Jlall pe Gyl =

2006 d,uSal) cnalall



Ghsll ild) (Jb Aal Glaag sy o pad) JW) Gul) BUS (mlal culall =
2005 ¢daon dnals ¢ iliall 8 pead) Z3laY) iden

2001 ¢ yeae dzalall Al lgidl cilbabai®l 5 dadgall caall e calbaall ae

aralall lall ¢Mgalbe) s Ll i gl Lolai@iY ] dalged)l ccalhall die diaal) 2 ®
2006 i)

& BRI daxig eas Shlaal Blal & laysss Ll bl lpay Glea)ll ac @
2005 ¢ yeas laalall il s ¢ gl delia

) Al Aol el E3UYY Asslaal) ules cClaes dres ¢ lai o deaa
2014 oY1 ¢ aall Jily

(oY) Ahall cdpsal)l Joall e WgilalSasly Adsall Dulaall ey ol g yiall dese @
2005 «salal caysilly yally deluall )5

2005 ¢ SE el ddl 3l desusa cdudpadl) Hhlaal o) e ) @l colis o

reilaghl g Jilay o

sl aa gl Jleel i 3 iliscsgall aslaall Sl ~Sla) Gaaal cCuily 0 S2e ®
2004 « sl daals (Bpdia s o532 dng ]

ol aagilly clial) sl GAGE)N G dpalaal Lled) (il s ®
2007 ¢ sl daals cLoslaiBy) aolel) 3US (5ypiia y o533 dng ylal ¢ allal

G 5 Db Al ulee Jb b gall AlaY) seldll chela ¢ (e Cul jien @
astall 8 o)l 5algd o Jpemnll dadia dag i cduyilall dlsill il e Lgiulss
2013/2012 :dmalall 5l 3 il daals cdoslaiy)

Caphall dgll adly duhy Db CLilnl B8y Ldyaddl Hhladl 5l dla e ®
5 ALY agled) LIS (ALY aled) 8 asle o) i€o Balgd il dadia dang bl
2014/03/15 bl 5y o] Crdaw Gabie il dasla — ) agle o dylal

aslell (8 ohsSy algd Jal dadie dagylal ¢ all (A ddyead) LB Gup as @
ol (Pl daals cdaslidl aslall 5 Goiadl S celgill (el Ganadid gl

€ 2018/2017 Aumaladl Zicd) ¢ alinly (5200



Ay = Ayladl gl day e Jb bkl Wy Jlad) Gl AUS allu o b

astall & Gl bl oSl Balgd il dadie dagyll —dladll dgid) e die

—2021 Laslad) Ll i i oethY) nddl desa daala Lol
2022

- Ayl el B gl Gl LS e Al il g Jlea Aals @

Juil dadba dagylal 2021-2008 3540 NS doagrad) dgial) (pa diml dawlid Ay

Agahal) Ll AdE 1945 (5l 8 dasls ¢yl asle 8 AN skl o)) salg
.2024-2023

s eLiilal) o

o — Al hlaall Qi 8 gl 5 J3b e (st asns ) e (525
B Ladlial 1ol Jeal gkl Ul S dldlse el Al e slay)
(i) daala 2008 Lmiss 26725 Ccbaaill 5 GV Glewgal & bl
BN

el ) Aalae cguld @ldise 5 Aplaall dgull (8 il §la) (g 48,
26-25 Jabaaall 5 Y Glewsdl (Sl )y Ladlpa) Tl gl
Sihal) caldl) daala (2008 gl

saisall Apla¥) aeldll Gali Jeds 4 )l ey DG a0 ¢ ame Sl
fadls cchlall Jl 8 ghall pad) dlall #Olal dea S el el
2008 ¢ yhall (al),

5 Al cleaal) il 2 J3b Adl) cddyad) LG JHL ulee 1 8L 2R e

2010 Juil 20-18 « iliall b daals Ay Cijladll 5)lae

¢ 2008 Al L) Qlael 8 4 yeadly A Sladlal) dapds ¢ salea (send G ™
Gilaj drals Dl AeSeall 5 Dol dobea®¥ly Ll LoY) ke 3 Al
2009 g1 21-20 « il cciphn sube



SEYT 5 Ll oWl clgbad cdalyl) Lallad)l AW dapY) cdaals (gie g Ggla jalla =
Aol dong Joall a5 Sl aladl) Lol Jon ol Gl clgie dssl
bl cdidaind ¢ alall ae udY) dasla 2009 sk 6-5 (LDl

() Ghyadll alaill e 1 G5l &l @) he il ekl Jay 5 mlla Zlide @
Dshie e by Alaally gaill s DY) dagailly sl pulill alledl sl
LS5 eJsiiband 2013 aciw 10-09 e o4l Dl

Losgall Jsa J¥) gl Gl Al 5 dnulaal) cilibially dadsall cualgy molas @
2007 yuadg 22-21 ¢ilic « jlide ab dadls Aol dnalaall ¥l ggin e

485 il Al Adenl) Lnwlaall juleal) callall dana ag 8] —cpdll g Jlse]
onlee b AW sl A Joa JY) ol alal) clilled 3] desie ddiay
asle 5 Aplaall 5 Lala@yl aslall dgae (BT 5 ikl coylan (Adgall daaladl
2010 Liols 18-17 « jihadl csalslly aaladl Sall ¢ yuseatl

oalaall Lulee shie e cpelill GG daulae bl duid 5 daain Gsine
ol — laill 3l5  Laal) a8l cAinelil) delivall' Jon sl ool aalall ¢l gl
2012 a2 04-03 ¢ ihall iy Jless (s dsen dnalnd’ = sl

:Asalad) el g cliygal) o

Aae . alladl slai) o diahl) Al dey¥) clieln 5 jsda (@l ue (g
el didaiad Gl ae ud) Aadls a2l Al aslall 5 ISV
2009

Jae ¢ &l Jllad) sl b &l clisal st glew glae ] 5 juadl =
e Gualal) aaad) ¢ Silall ¢ 5 daala ¢ Aualy Dabeaill Gilad Aaa B edie
2015 ols>

Ayl Lafgcal) 5 dnalaal)l uleall g dulaty) leall uld ' caeal Chug clig =
(reladll SE alae Cdgyeadl @il G dpaladl Slogledll s3sn e A @il
2016 ¢« jas cpuad e dnals Blaill 4l (bl aall (g ydall Aladl)



did d5lpaY) juleall Java hE Jas) dulee (83 Pb @ljpe S ¢ llada g
5 AalaBY) aglall 20€ (02 aaall — AN dladd) AalaBY) i) dlae o il
2017 Olsa < Al Ol dena Gralk daala — il agle 5 4l a5l

ke el gl Ao il 5 Ll s dplaal) dalledll caisen ohal dena
Aas d3)lae L) 139 ) Jsall dasladll Jliza 59 &) dadgal) ddladl pu)ll) el
(paad (e daala Hladll LIS (bl aaell (G pdiall 5 galall sl ulaall sdl)
2017 ¢ yas

My Joall Sl b 8 LI il (Lsadll) Lbadl dadss (G)lds s
dlae SFAS 133 eVl Jlnall ao A3lke £l o) IFRS9 Gl i)
20177 202l ¢ il cCidac daala uadll agle 5 LalaB] aslel)

& IFRS09 cliliia 3uki (ulSai) cauls daal 5 Shagiall ) 2 ans ()i
pslal) dlae Adhall Ciladdl (8~ LY B e Bdyad) gl ded po duulaal
2018 <01 20all — 102laall ¢(3yal) ealay dasls (AuylaY) g Llaity)

oebilly GlieY) ANCEL gl clglga 5 alell dene ) G 5 o ol
an gl deala—dlldly LaladY) cluhall dse JFRSY iy adlldl cileai
2019 sy ¢ 1oaadl-12 aladl ¢ yiladl cgalgll yuzasld

e (IFRS 9) adladl sl dacy sl Shaddl Gl 5 ¢ jae sl 2mau Uy
Aadll cdglaall g ALl Gigadl) dlae cdgyeadll dplaill @oill W oSV s
2020 35S0 ¢y g dasla )l 2l — (21)

G948 sl W)l jles Gak claad s Gua ) 5 adla okl
= Jlee¥ly Jlall s3lyl) dlse cdiadss Al A Abad) GO il 50 5 ladl
2020 gl 3hall ealan — Gayeill daalae) 1 2aall ((JsY1 aladll

ALl sa) douslaal 5lie A callia Dlesy 5 sl de 0l 5 daas 0 Gl
Gluhyl dae ilall 8 Gkl clllie 5 IAS 39 jled) 5 IFRS 9 jladl oy
¢(2021) 01 23l /14 dladd) ¢ yihall ¢ o35l Aaala—2dld) 5 laiay)

Sl g Adlall il e dsulaall (2 dene daal cany g cpall e aaad) (e la)

L) Lanlaad) Clagleall saga Gaead e Gy 5T 5 IFRSO Jgall 4Ll bl



26232)) « yms AN daala— pladll Gl g Uadl daalell Asall o(Aglae Ly
2021 dabiss

Sl Y1 Dlme s Al QL) el isai g0 ey 8uld 5 cpa¥) L

daals — Loaiilly Laglpa) Ase cdaaladdl Glaglad) Ldgise 5 LDl A IFRS9

. 2021 2\:13:1‘95 c04 sdaxll — 11 .ﬂ;.d\ 6‘)3\)';3\ c‘;.'\lijm
1Aaigild agual

04-09 a3; shall iy i (76 2328 2009 secers 29 goyliy Byolall duacs)l sayall
dsalaall selill L 5 4Sid) Glileald) b aaay 3 ¢ 2009 dbiga 23 i #)5all
LI Claasd) el o daubaal)

05-09 &8, jiball el ol (76 2aed) 2009 yrewss 29 5oyl Baleall Loawyll 52)all =
5 Bl lesusgal) 5 il AL CagtSI) slae) analy 531 <2009 Abiga 23 8 554l
L s

08-09 a3, il el alas (14 22l 2010 gy 25 5yt Boball dpawyll sl =
e Al oY) padaall dinadll 5 aniil) 2l el 2009 s 29 8 & )5all
A Sl gall 5 Soull iyl

S o5 04-10 &5 5a¥) 50 saalle 2010 s 01 Fyly palall doasyl) syl
2003 @l 26 b o) 11-03 aY) aas 5 Jaar 2010 <l 26

04-11 A8, yihall ey 2l 54 232l 2011 g€l 02 oyt Bobeal) dnaws )l 52yal)
Ugsall Hlad 438 9 juad 5 bl 9 Cuped Gadaly 2011 sle 24 i 2)54l)

05-11 &) yihall ey 2l 54 2aall 2011 sl 02 oyl Boball duacs)ll 52yal)
Alanall e 35l Agplaall Aalledlls (3l 2011 L oo 28 & &34l

Dgsd) Jalaay dlaiall 2011 ranwy 21 Gy d35all 0711 o8) il ol dales =
A lssgall 5 lgull

08-11 &) yiball el 2l 47 saad) 2012 @gl 29 Fyby spaleall duayl) 0yl =
I Clesesgall 5 gudl dalalall 3,0 ,00 sley



03-14 &) Jhall ey s 56 23all 2014 juaiss 25 Fol Haball Lall 52yl
5 Al adgly Gl 5 cliated) Ciiany sl 2014 (g8 16 & )54l
lale cliggall (eS8 9 dullall il gall

02-14 &) jihall el 2 (56 el 2014 i 25 gyl Halall duacyl) 520,00l =
Claaliaall 5 (Sl Hhlaalls 3l 2014 )8 16 i &34l

01-14 23) jhall ey Jsi ¢ 56 22202014 i 25 by sy3lall Lnacssl) 520,000 =
LI lsnsgall 5 ouall 8 Adudaal) 5ekall st anaty 2014 (5508 16 3 & )54l

Bedlall waty ddlatiall 2014 rewsy 30 Aoty A3)5l 04-14 a8) yhall eliy dalas =
Al Gluwgall 5 ol e dndadl

aglingy) Clehayl daled) 2020 ol 06 fopbiy 43540 05-20 &8) ilall el doles
LI lscsgall 5 @il e dadadll Ll 2SN (s Chagan)

:daial) A2l aaluall — (IT

% OUVRAGES:

= Antoine SARDI, BALEII, AFGES Editions, Paris, 2004,

= A .Rashad Abd El-Alik ,Accounting For Risks , Hedging ,and Complex Contracts
,Routledg Edition , New York and London , 2014

= Alain FRYDLENDER, Julien PAGEZY, S’initier aux IFRS, Editions de la
performance / Editions, Francis Lefebvre, Paris, France, 2004

= Bernard COLASSE, "Harmonisation comptable internationale". Encyclopédie de
comptabilité, de controle de gestion et d'Audit. Economica, Paris. 2000

= Bernard COLASSE, Comptabilité générale PCG 1999 et IAS, Economica, Paris,
2001

= Bernard COLASSE, La Notion De Normalisation Comptable« Entre Normalisation
Industrielle et normalisation Sociale » in Revue Frangaise de Comptabilité, N°182,
Paris, 1987

= Bruno Colmant, Vincent Delfosse, Jean-Philippe Peters, Bruno Rauis : Les accords
de Bale 2 pour le secteur bancaire, Larcier, Bruxelles, 2005

= Decock GOOD, C, DOSNE, F, Comptabilité International les IAS/IFRS en
Pratique, ECONOMICA, Paris, 2005

= Eric Daucasse, Normes Comptables Internationales IAS/IFRS, De Boeck, Paris,
2005

= Eric Lamarque : Management de la banque, Risque , relation clients, organisation,
Pearson Education, 2°™ édition, Paris, 2008

= FEric monchon, analyse bancaire de 1‘Enterprise, éd economica, paris, 2001



Frédéric Hache, Bale 3 en 5 questions: des clefs pour comprendre la réforme.
Finance Watch, mai 2012

Georges Sauvageot, Précis de finance, NATHAN, Paris, 1997

HALLER A. & WALTON : Différences nationales et harmonisation comptable,
in Comptabilité internationale, Vuibert Ed., Paris, 1997

HOARAU Christian, I’Harmonisation comptable internationale, Revue de C.C.A.
Volume 2, Paris, 1995

Juan Ramirez, Accounting For Derivatives, Advance Hedging Under IFRS 9,
Second Edition, WELEY Finance Series ,UK , 2015

Maillet BANDIER - A.LE MANH, Normes Comptables Internationales IAS/IFRS,
Berti édition, Alger, 2007

Panayotis Gavras, le b. a.-ba des Notes, Finances & Développement, Vol.49, N°1,
Mars 2012,

Pascal BERNATO, Normes IFRS, DUNOD, Paris, 2006

Salim ALIBHAI, Chris JOHNSTONE, Erwin BAKKER and others, Wily 2020
“interpretation and application of IFRS standars, John WILY and sons, Cornwall,
2020

Stéphan BRUN, L’essentiel des Normes Comptables Internationales IAS/IFRS,
LEXTENSO éditions , Paris, 2004

Zuhayr mikdashi, la banque a 1'ére de la mondialisation, éd economica, paris, 1998

REVUES :

Abdelilah E1 ATTAR et Mohamed Amine ATMANI, L’ impact des accords de Béle
III sur les Banques Islamiques, Dossiers de Recherches en Economie et Gestion-
Dossier Spécial, Laboratoire « Economie et Management des Organisations » -
Université M. Premier Oujda, Juin 2013

Armand PUJAL, De Cooke a Bale II, Revue d’Economie Financiére, n°73,Volume
4-2003, Balell , Genese et Enjeux

Christian JIMENEZ, Patrick MERLIER, Dan CHEHHY : Risques opérationnels,
Revue Banque édition, Paris, 2008

Dov OGIEN, Comptabilité et Audit Bancaire “ Norms Francgaise et [FRS” — 2°¢
édition, Edition DUNOD, Paris, 2008

Jean Charles Rochet : procyclicité des systemes financiers : est—il nécessaire de
modifier les régles comptables et la reglementation actuelles, Revue de la Stabilité
Financiére, N°12, Octobre 2008

Jean-Luc Quemard, Valerie Golitin : Le risque de taux d’intérét dans le systéme
bancaire francais, Revue de la Stabilité Financiére, N°6, Juin 2005

Jean-Marc FIGUET Thomas HUMBLOT Delphine LAHET, Bale 3 : Quels
impacts sur le financement des pays émergents, LAREFI Working Paper N°2013-
07, Université de Bordeaux, 2013

LOTFI Said et BENSAIDA Selma, Mesure des impacts de la norme IFRS 9 sur le
risque de crédit bancaire, Revue du Controle de la Comptabilité et de I’ Audit-
Université Hassan II, Numéro 5 : Juin 2018

Marie-agnes Nicolet et Fabrice Bourdonnay et henry Calvet, Risque de conformité :
du bon usage des sanctions, revue banque, n°753, 30/10/2012



/7
0’0

MOJCA GORNIJAK, Comparison of IAS 39 and IFRS 9: The Analysis of
Replacement", International School for Social and Business Studies, International
Journal of Management Knowledge and Learning, Vol.6, No.1, 2017

Rachida HENNANI, « De Bale I a Bale III: les principales avancées des accords
prudentiels pour un systéme financier plus résilient », LAMETA (Laboratoire
Montpelliérain d’Economie Théorique et Appliquée) — Unité de Recherche,
Université de Montpellier I, ES n°2015-01

Rachida HENNANI, L’évolution des Accords de Bale :d’une approche
microprudentielle a un cadre macroprudentiel, Revue d’analyse économique, vol.
92, no 3, Université de Montpelier, septembre 2016

SITES WEB :

www.mataf.net/fr/forex/edu/formation-forex/shortlongsureleforex, consulté le
15/10/2018, 15h:00

www.badr-bank.net

www.focusifrs.com

www.iasplus.com

www.iftrs.org

commerce-business.com

www.abomoati.com.sa

DOCUMENTS INTERNES BADR :

Décision Réglementaire portant organigramme Général de la BADR
BADR, Décision Réglementaire du 01/10/2012, portant Organisation, Prérogatives
et Responsabilités de la Direction de la Comptabilité
BADR, Décision Réglementaire du 22/06/2016, portant missions générales et
activités de la Direction des risques
BADR, Décision Réglementaire du 11/03/2009 portant attributions et organisation
de la Direction de la Trésorerie et des marchés des capitaux
BADR, Décision Réglementaire du 03/12/2014, portant Organigramme particulier
de la Direction Générale Adjointe chargée du Recouvrement
Rapport Annuel de la BADR — Exercice 2020

Manuel de procédures de crédit


http://www.mataf.net/fr/forex/edu/formation-forex/shortlongsureleforex
http://www.mataf.net/fr/forex/edu/formation-forex/shortlongsureleforex

Jadall 14513

Gall g Gadal) a3,
Exposition pondérée au risque crédit : catégorie créances courantes — Modéle S2000A 1
(feuille n°1)
Exposition pondérée au risque crédit : catégorie créances courantes — Modele S2000A )
(feuille n°2)
Exposition pondérée au risque crédit : catégorie créances classées — Modele S2000B 3
Exposition pondérée au risque crédit : Autres actifs — Modéle S2000C 4
Exposition pondérée au risque crédit : Engagements hors bilan — Modele S2000D 5
Exposition pondérée au risque crédit : Etat récapitulatif —- Modéle S2000E 6
Exposition pondérée au risque opérationnel — Modele S3000 7
Exposition pondérée au risque de marché : risque de position sur les titres de négociation — 3
Mode¢le S4000A
Exposition pondérée au risque de marché : risque de change — Modéle S4000B 9
Exposition pondérée au risque de marché : Etat récapitulatif — Modeéle S4000C 10
Coefficient de solvabilité — Modéle S5000 11
Controle des grands risques — Modele G1000 12
Relevé des grands risques — Mod¢le G2000 13
Eléments de calcul du numérateur du coefficient de liquidité — Modele 5000 14
Eléments de calcul du dénominateur du coefficient de liquidité — Modéle 5001 15
Eléments de calcul du coefficient de liquidité — Modele 5002 16
Eléments de calcul du numérateur du coefficient de liquidité d’observation— Mod¢le 5003 17
Eléments de calcul du dénominateur du coefficient de liquidité d’observation— Modele 5004 18
Eléments de calcul du coefficient de liquidité d’observation — Mod¢le 5005 5

1

Etat récapitulatif des coefficients de liquidité — Modele 5006




| R < TI¥LOL S105
%2001 UOURIOE 3P 5td
%a0S [ -H taU]
05T g+
%5001 -8 t+HE +10C sas1danuD soUTALO 13 SIPUEIE SI[ IS SIIVLI)
%001 -G61 t+HEH
°.0C W ELY
90T “VYEVYVY
50T TWOTEION 3D S8
%051 -g 301
%60 -He+g spous (£0) 550K € 3[Ed2 N0 AMILIIF
%0¢ -g4 t+gg £102 353 JENIN JTUEIYII | JVOP JISUER2 | € SI[EISLI SIMUISEE
0T -aad =+aed N0 SIBTIMENN SjIMSSsTqels 12 sanbmeq s3) mis saomeary)
90T VE+Y
0T VVEVVY
%08 TOTEION 3P SE4
%051 | '3
%001 ge+g stome (¢0) ston
%001 g4 t+dg 10T E 3matradns 153 30WESNI2 ] 0P “IEWEDS | ¥ SITEST S3|TINSSE
%0¢ -ggq e+geg N0 SISO SITAMSSQEIR 12 sanbmeq s3[ s S20UERID)
905 VE+V
90T -FYEVVY
%0¢ UOMEIOT 3P SE4
So0% [ g vl
L} - -
.“%” ,mM M+mmm — $I[ENUID SUOJERSIBAUPE
%08 ~daq vragd 5307 sRINENRS sojqnd samSTIEAIO 3 Ms SAIMEALD)
%08 VE+Y
20T FVEVVY
=5001 UONRIOE 2P SEd
%051 g vl
5001 -He+H
%2001 -g4 tHdE 010¢ sajenuad sanbueg M| 12 S1elg SANNE 3] S SIVLILD)
%e0S -HEH T+HEHE
%e0T “VE+Y
%0 “YVEVYVY

(). (5)is) o @-D-() = ) npaR
woneiapuod ’ sastuipe .| epe) satrodaje)
aaepued 19u snbsryg ap xaeL 19% JULINORY sapueirs I JUEINOTY P IWIIIXF UONEION
/([ Ip LSl oy

ALY IIVa

S INIINASSTTAVIAT Id INON

(L0 2321182)) -¥/0002S "AOIN - STINVEI0D STINVIND S3A SAMNOOILY D]
ITATID T10ST 10 TALLL 1Y STRITANO SNOLITSOdXT

¥T0Z 3U9IN3D3A 0€ NA YTOZ-YOoN NOILONAULSNI,T V II AXINNV




SBIUDINGD SFIUDERID S3P T 18 | S19]11n3) 58) LS 0SBy soppuod sanbsid 1o SIoU SIUDIMON “SINSL SPLILDIDS SINIG SIRIUOU S3P PUIWCS (L)

SE0T =(FE0T-STOT) STINVHNO0D STONVIND TVIOL
pE0T TIVIOL SNO0S
= . Jeyoep uordo deae sjauuonesdo 12
ez e SIDUETN S[IEQ-SUPAID 3P JW0J STOS [EISMBO0 23 ESTL ¢ SIAN[IQOUATT 121
A [EEIIUELIOD TI0 [2UU0LE sajoid agesn ¢ sualg
YosL (222 sap s soubaipodiy sop sed suueses [E1SoURUOD JFESTL E SINGONALT S121d
%08 — AUEJUEQ UOISSHUWO)) €] 3P UONESIIOINE s
| %408 9p xaw1 np WRIOGIUAG (OE0T IPOY) [ARUAPIS ATeSTL ¢ SIN[GOUAI $131d
- +I0Z/T0/9T 0P 1010 10=mwapEal np o wmod 1 3pnwe ] 2p
" e SUOLIPNOD Sep aun | ¢ sed juepuodal 2u [2oeapisal a3 s g SIBIGOIIIN S131d
%ss 6202 FLOTTOOL NP 101,10 1UATE1 np o Jmod
" < £1 S[21HE ] 3p SUORIPHOI XNE jUepmodal [FRUSP1S3T AT esn £ SISO $j31g
- p— FIOTTOST OP 101, WRWIE1 np ¢ jmod
, “ | #1 apnme] p suontpuod xne sed juepnodar 31 [re3p 3p nbireq 3p ST
%St 20T PIOT/TO/OT NP [0+ [T IWSW3ET np
¢ ymod $1 2[00I | 3p SEonIpuod ¥ne juepuodal (e12p 3p 2nbieq ap saowez1)
%07 90 US|V U2 $2|[LISU SRLIUENY SIS (2 19 seubueq s9] s saouel)
% 0T STOT JuensuRupE a0 ¢ sonqud sewsieiso sof ns saouEas)
%07 +Zog I[E20] GONERSEUNBPE] IS SIIFEI)
%0 €202 SIAEIACUUT S2UIIIVEUY SUONIINSEE S INS SA0WEAD
%0 TToT SI[ENT2D STOTETSTATINPE S3] NS SAIMEAT)
%00 170T auad[y,p anbuey v] ans saowwai)
%0 0T0T N JOSPIL 3] MS ST
)+ ()= (r @D =® @ (D ——
2aepuod jau aubsry | uonerpuod PUUEINOTY | SOSIULPE SOPUEES) | JILQ JUEIHe)y o W
¥ 2p s Uy
TIITNEY.a ALVA + INTFINISSI'IEVLIA T 3d INON

(Tow 221m2) -¥/000TS "AOIN - STINVHI0D STINVIHD $3A STMNMODFLY L
LIa39) 300SME 00 TYLLL AV STINIANO SNOLLISOdXT




EIGZ/Z0/0] NP [0-#[ M@dta)S2i np § 10d -¢1 2300040,] © sanAaid SUOLIPUOI XND JUIMBULIOUCT] (4 )

SAIANCIDL MOU TIBLBIUI P ION ()

07 SHASSYIO
STONYIID TV1IOL

%081
%001 183 $335SE[D S3IMEIID SAIMY

%0s
%001 . |(enqen)esppan) [2noapisas
] 0¥02 2BEST ¥ SIA[IQOTILIL $124

0%

. . 3 (€) (@)
(S)u(¥) =(0) (s) ©)-@-(D=(¥) saspuipe SPIMISU0D (1 SAPO)  [SAISSEYD SAIMEALD SAp dANJEN
asapuod jouanbspy | L uopeIpuog IELSTUTITI N S o...e_u_.»o i w INIG sINoOuY . 2

¥ op ssenjp uy

SIITNNY.Q IIVA

“H000TS- STASSYILD STIONVIHD STA SANOOALVOTI
11N INOSK Nd RITLL AF STRIIANO SNOLITSOJXT

SINTWISSITAVIAT 3T KON

¥T0Z 3U9IN3D3A 0€ NA YTOZ-YOoN NOILONYULSNI.T V III IXINNVY




~2/000TS"UOIN SALLOV SAH1OV-IIT
LIATID ANOSTA 1A DALLL NV STRIAANO SNOILISOINT

I 8<0T SAILOY STALOV TVIOL
%001 L50T SJrIoE sanny
%001 9¢0T (s1odut p 530UEAR SIOY) SIRATP SI2113(
%001 ceot uoster] 2p saidwo)
%001 beoz (P10T/T0/91 0P [0 1 JE2WI2s
i e up 6 3mod $1 2[01e) s20uesd 2p 12 Aaudord 2p san]
%0l i ra anbueq ey sp aydures a1 mod juswarinodar us smaje )
%0 1s0C 21504 Uy P SI210uey sa01A13s sap saxdne siodagg
%0 050 SSIIUISSE }2 ISSTED U3 SIMI[R N
#)-(8) =(s) ¥ @(=¢ @ iy wpon st
arzpuod yau substy | woyeaspuog JRU JuUCIHO Iy SUOISIAOL] FURTVETTSTIT O -
V2P ST U
FIITNNV.AILIVa S INTINISSTTIVIL T I INON




PIOT/SOPT P Forp T mesaogEes np ¢ jinad ‘pr opruan o snead rusgripuoed ey ssabnddo ¢, , )

FIOC/TO/ST MP 05 [0 SaanBod g 6] 3u) © afap Lors.oneod op 5oty 34 (ee)
FIODEQQL [ [0~ W BPUE1504 P £ [ DJOID - SPTAMPE SIS ()

“@O00TS'QON- XV'11d SHOH SINIWIDVONT -AL
LIATEY ANOSTH 10 THLLL OV STTHIANOd SNOLLISOINT

_ I I rs0c uyjiq ss0n spnawaZodus sap (o |
001 a00( 807 J[QE0AILT JDIWU Ip SIUVOP Vrueudis Jud SUINANE0L saRny
0T %001 1803 E=TISE P Sip ap 5]
%001 %00t 0803 sestmongnes suogefygn
24001 %00t 6L0% SLESLEE
ANINS 5P TIEMAN00 SNAMATTIONNED J& SB[(EI0 AN SIPAL 30 aml@ng
9001 %001 8107 praadp us sraprnin secLads sy -
[() 2%00( LL0T sonbuvg -
%001 L0T - smonmdazy
© 0p0NT 3P UOFIAAN0D 3P INNIEY WA, P 5303 JE WEL SI01 AW
%001 0% SLOT Ao g -
%ot %00 tL0T SLPFY 1@ TFpILISI ST -
Lot -ue([p)
un ¢ amauadns |52 JEUNN SAMP ¥] UWOP SIS NOT SIGEIOLALI RIS
2001 %05 Lo PLSZY v TRRITESI SPSLedA N -
%0C *08 1208 SPIOLUPD TUOUDUSIUMPY 5404 SRIQND SPMSINOB() -
%0 PelC 0LoT SP[OAILBI SUONCLISIMIMPF -
ANEIEY |3 SISETOP
6902 smarzafiyfine 12 wy anmoq ap anmezed onond aarenr ap MEmanTonNE
3,001 0% 8907 2LpEIF e reppornig sesedenuy -
%01 L4 1907 SHO.4UPS TUOLDASIMIMIPD T40Y SHGNd IeMTIGE) -
%0 o0 9907 SHOUIA) SUORDUS BPY -
. AWPI0PH MWITOI
b & vum swd oo wu IspuEERT ¥ Inbuc] wop P
’sm hﬁ ﬂi%urlv 01 ‘--30.- .'.‘ navbud Ilz j '-ﬂ!—ﬂ
%001 %0T PO0T 2LsEp us reoprenia costadonuy -
07 *0T £907 SPOYUPS TUOLDLSIMIBIPY 1404 SRGNd IPMS IS0 -
%0 %07 o0T SHIDLIS) TUORDLSUANPT -
© AIPI0H MWD
e anmEn:d 004 SAEEPTIETR TR JAR SIMIPEID N0 SIPIDIIE SIETRAMIOP SIPFL)
407 AP NOMIAATOD AP INAIEY WA, P 5IIIAJE WL ST S UMM
%0 09T 50 3P NOFEIAATOD IP INNIE] WA, P $HIIJ¥ WETq 107 SINIWI[F
wde | el [T < @ W
et womeszpuog | apambens | og [ DEOL |y | ogeren | s e ieped eart
’ wapeamby mod suoppioag | anme) A
Y ?p swerm vy
SAIIMEY.aILYa PINTIRISSITAVILT IA KON

¥T0Z 3U9N3D3A 0€ NA YTOZ-YOoN NOILONAULSNI.T V A AXINNVY




807 ue[iq siof np siusuedus sap sarzpuod s12u sanbsia sap [eloL
850z synoe sagne sap sarepuod s)au sanbstr sap [elo
oz S2PSSEPD sADULID sIP spippuod s1au sanbstr sap Jelo]
s€0T SAUEHIOD SDUBAID sAP spippuod siau senbsul sap [eloL
SUGLT) Oy sapo) SOLIOSAIE))
Vd ap sialnu ug
ERCARCE. b AZUIRC AR Lt | fOINIINESSITIIVLIAST 30 WON

“F000TS'AON- ATLVTILIAVOTY LVIT 1T
LIAAAD ANOSTA Nd AALLL 1V STTIAANO SNOLLISOdXT




9200E TANNOLLYHAJO ANOSI Nd LLL O¥ TRAANOd NOLLISOdXA
<No§ satdoad spuoy ma WG
FOOS suisod samedueq s1au sympoad SIp IUWIIAOLA
£00E (7-u) satme [ 2p nusod 2medueq 1au Anpoid
00g (1-u) 2atme ] ap Insod amedteq 1au INporg
100§ () 29TmIe 2IMUI2P ¥] 2P Jisod amedueq 120 Unpold
YU O] $3po) sAqr]
V(I 3P SIS Ug
 AIEY A ALVA : INAIESSTTEVIE, T 3d NOA

-000£5"TOTW- TANNOILVIAdO TNOSTH N1d TAILL NV SATITANOL SNOTILISOIXT

YTOZ 393034 0€ NA YTOZ-YOoN NOILDNULSNI,T V IIA IXINNY




10% nonenosau ap Inyaiiod of ms wonisod ap anbsir np 2nn ne sardoid SPUO] U DUWIBIXI [EJOL
110+ anbioads anbstr np pel0L
<00t Tersuas snbsiinp (101
oy $IPOD SAM2qrT
VA 2P s Uy

NOILVIDOOAN Hd A T1I1F43180d 31T 315 NOLLISOd 3d H10SIY (1d FHLIL 1V SHYd0dd SUNO4 N3 JONIDIXH €711

anbgiyads anbsu np o

] 1or
%L o10+ SL0D UOU sMmapawg
9%z 600t -gd ® 2MaLI2JIT }S2 JJO1 ¥ JIOp Smajjaurg
%I 200+ -g4g B Y ap $2)0U smajaurg
%<0 LDOF <V B YVY 3D S310U smansurg
%0 200t SIUSMIRAIGUISMWAP S5 12 UAIIF ¥ 181g
(0. =109) (D (N
snbgrads UONRIIPUDI sann s3apo) ANa)aura,[ ap Amenb eyjueams sanm sap JuauIasser)
anbsry Sap MaEA
¥ 2p s=MAm Uy ANOIIIDA4S INOSIA T-11
[ S00F Te13u3% subsunp [e1oL
%L +00¥ seudosd ap sy
%C €00t sue (50) buro e samarradns Juos s20UBIYD2 SI JUOP SIDULIID IP SAMWL
%l 00k sue (g0) buro 12 (10) tn anua sagxdwod JUOS S2OULIYD SI JUOP SIDULID 3P SIMIL
%S0 100+ aauue (10) SUN B SSINSLIAJ JUOS S2OUELIYIS S JUCP S
(€3] €3]
ANV*A.HV = Aﬂv uonuIpuLg sa.1) Sapo) SADULAYI I SINI[ JULAINS ST} SIP JUIUIISSB]D
rr2uad anbsnyg
Sap amajgey
v 2p s=mE ug TVHANTO I00SIA 111
S9¢ 9¢ (q)(e) : xney
1253 19¢ (q) amsawes ep W] op UEMq SIOH 1@ UELH [810L
£9¢€ 09¢ (¥) sysswas np uonerxodsu ap spmsyauod np sTUSAOW M EA
(S) aysaurag s3po0D (1°S) 2gsawrag [ sepo) sanbrLiqnyy
VI 3p sEIw U

ERC N R. P A FTURC NA ]

SINAIWESSITEVLEA T dd INON

“V/000¥S TOIN- NOILVIDODEAN 30 STALLL STT S NOILLISOd 3d 31051971

AHOAVIN 410S1d 14 FYLIL 1Y STAYAUNOd SNOLLISOdXd

¥T0Z 3U9I3D3A 0€ NA YTOC-YOoN NOILDONAULSNI,T V ITIA IXINNV




aduwapd ap anbspnp anp ne saadoad spuoy ua souadxyg 050

(qy(e) :xnel) 670t

() apowtad ep ug #p weriq up ®IOI| 2o

(2) (anjosqe mapes 12) sansuof _

asuerd 2p suonisod sap [eJo) 3132 sa1mod aSuend p snonisod sap (210} I ANU2 IPJOS L

oL ST0F

SRS S2Nny CT0F

dgD FTOF

Adl LCOF

dHD [

OInd 130F

SNYVIIOq 0L0F

3 1 o B
mIno 2oy anSuo| LMoY ansuo| 3)IN0;) — G
2 SLAIP B] SUUP 1)U WOLISO] We[Iq 5107 ASULTD P UONISe] UU[Iq A5UCYd P WOHIS0g
V{J op sEqr Ty
CIITEEV.A ILVA PINTINISSITAVLIL T 3d INON

“H/000FS TOTN- FANVHD Id ANOSTAII
AHDAVIN 0105 10 IALIL AV STIAAANOd SNOILISOdXd

YTOZ 3UGW3D3A 0€ NA YTOZ-YOoN NOILONULSNI,T V XI IXINNVY




aipaeun ap anbsunp anp ne saidoxd spuoy 2 saowadina oy

1€0+

0f0F aBueryo ep snbsiz np amm e ssxdosd spuog ve souedxg

1ot uonerdodau ap majeprod 3 ms vomsod ap anbsir np amn ne sardord spuor va 3JuAFNT
juejuogy Sapo) SA2qQIT

v 2p s ug

BEC RACE. b. A c R g |

s INFINFSSITAVLIA T 3d INOX

~2/0008SHOIN- AILVTIINLIAVOEY LVLA -1II
FAHOAVIN TNOSTH 1d TALIL NV STTITANOL SNOLLISOIXT

YTOZ 3UGW3D3A 0€ NA YTOZ-YOoN NOILONULSNI,T V X AXINNV




F10Z/E0/91 1P 10-+1 -1 WSS 0P § 12 € sye

600%

¥NE 534K SSTILIOT KNap S8p SMIIAAN0D ¥ 3P 201 N8 258q &p saldoxd spuog sep () a2Mesmsm no (+) Wapsixg
PIOZTOOT| gone
0P 0] 0 MOS8 NP £ S| 0e ] e snassd SUIon g Sp nulaanod v mod senesssosu aseq op saadord spuog =
FIOZ/TO/9T UP 1010 WSy
np £ Fomre] ¥ anagnd aton v ap amyatnod o saade aseq ap sandond spuog sap (o) ssuesgmsm no (+) wepaaxg|
PLOTTO9T| 950

0P [0] 0 02UE 2l 1p £ J)onme] v snagsd Junou ¥ sp saulsanod g mod samessaost 2seg 2p saadosd spuog
FIOZ/TO/OT UP T0-FI o0 MSa[E20 12 7 [ X1 ] o
- ; SO0

B anadad SmIon B &p amgraanod ¥ saxde samemamaian sardond spuog sep () SIRAIMST 00 (+) WEpIIET

7 I i

10U S N ¢ 00e] B dasnd JULION e ap miaanod o] mod SaEEssa03U sameuaadan saudosd spuo

JLTTTEYATOS 3T INJFIDIMALI0D| €008

ISVH 3d STHd 0¥ SANOL STT INITITAITOD| Th0s

STUIANOd THIUVIN 3T 13 TINNOILVEIAO LITTYD 30 SANOSIY 530 TV10L| 100

FHIYVIW 3d IN0STE Nd TUILL NV STTIIANOd SNOILISOIXI| Te0F

TANNOILLVIIAO TNOSTE Nd TLILL NV STTIIANOd SNOILISOIXI| 900€

LIO0FED 30 A00STE 10 FALIL 0OV SATAI0N0d SNOLLISOdYT S30 TV10L| 0601

STIIVILMNAMITOTE $TId0Ed SANOI 53T TVI10L| 0801

I5Vd IQ STIdOId 5anod| 101

L D Y £ s3pod

(] #p SISO 0T

PHLTIEY.d ILYVa CINTWISSTTEVLIAT 30 TNON

OPES O ALTTIIGVATOS A SINTIIITO0D

YTOZ 3WGWID3A 0€ NA YTOZ-YOoN NOILONULSNI,T V IX IXINNVY




YT0C 3U9INID3IA 0€ NA ¥T-SOoN NOILDULISNI,T V ITI IXINNV
10 191MAD) 9T NP TO-PT IudwWd|634 3] Jed snadad sadiejuawa]bad saadoad spuod : 4

TVIOL

1] ¢

6

8

L

9

s

wl

£

[4

I

(05) > (aredIjauaq uraun) R

: \ S ) N

Udd / STIAANOJ SANOSTI PEINOT SR SHAIVIOIAANTE SId INON )
ddd ddd ddd s2p (-) vonnuruip ; e 2quap2o1d
ddd s2p 220 SAP %01 S2P [MAS SIP 9,67 S3p [2g N0 (+) JUSISSTOINDY FIREEP %P O] ¥ ddd 2l2uep 2ep e[ e 34

CALTIEVAILYa F INFIASSITIVIAT 3d INON

(SI¥NIQ 3a SYIATTION ND

000TD AOIN - STNOSIA SANVHD ST TTOUINOD

YT0Z 3UGWID3A 0€ NA PT-SO0oN NOILOYLSNI.T V I AXINNVY



'S]9U sanbs|u s9p JuejUOW 3] 39 S|EID0S UOSIed B : 3|3,p aundeyd Jnod Janbipul ‘z0-HTouU JUSWS|63.4 Np ¢ S|2IME,| 3P SUIS Ne S99 SAUUO0SIAd, SIP JUOS SAUIRIDIIUDG S3| NO SED 3] SUBRQA (k)
*(S9100Sse S]13US S3| NO S9s11da1uUs-00 S3) ‘s3lel|ly S9| suep suoljeddiled 39 ouesydy,|
e,nbsn[ snua31ap sjioe ‘ 3udA | B S9|qIuodsip SJi10e ‘uol3oesue.) 3P Sulj SIP B SNUIDP SJoe ) 9|qerdwod JuUsWaSse|d Un3j| 310s anb [anb 33 saudoud spuoy sap sUNPIP UOU S S| SNOL (k)
*uoisuad U3 sanjad SuN3jeA S 19 S|1eq-SHPID SO SHAWOD A (k)

*uonelppuod Sp JUSIDIS0D 4 UOISISAUOD Sp JN3e) 4 () = ue|iq sioy sa3sod s3| 4nod (q

uoneJdppuod ap xney 4 () = ueiq ap saisod s3] unod (e
: sauppuod sanbsii sap |Ndjed 3p S9U|ePOW (xx)

*« S931| ssuuosiad » 9p sa110691ed saujne s9| Jnod 1 A snid 3| Snbsiu np asnajuod US| Sp -

! (sosludaajus-02 319 sojel|ly ‘a13w-uosiew) adnodb np s93IUS S| Jnod 1 SUW uosiew e| ap -
1 9|eID0S UOSIeL B| 341IOSUl,P JUSIAUOD |I ‘Z20-HTolU JUsSW|634 Np g 3J0IHe,| 9P SUIS Ne ,S31| Sauuosiad, Sap JUOS SaJleRUDg S| NO Sed 3| sueq (x)

D (sxxxs) SN SIMUOSTII-G

IVIOL-¢

anueres sp syjgawagesuy -7-

JUSW20URTT] 2p sjuawadeduy -1-7

NVTIE SYOH-T

(%) SOMIL -Z-1

(44+) SITUISSE 12 )14 - 1-1

NVHd -1
e (©) @ (D= (©) @ M
(ax) sn.Inodua sanbstr saf suep aydutod uas suid s)umawadg
I — 13u anbsry SUOISIADIJ sapueIe INIQ JURITOTY

AaeDIuaq aed anbsLt np qre)Rq -v
¢ ANYAIXT NOILVION + ANYHINI NOILVION
P dIVIDIAANTG Nd 3SSTIaAV
() IIIVIDIIANTE 1d INON
TALIYYY @ ILVa s INFIWISSITAVIE Tdd INON

(SYVNIQ I SYIATTTON NT)
00079 AOIX - SANOSTE SANVYD SIA IATTIA




ANNEXE 1 a l'instruction N°07-2011

ELEMENTS DE CALCUL DU NUMERATEUR DU COEFFICIENT DE LIQUIDITE - MOD. 5000 -
EN MILLIERS DE DINARS

DATE D’ARRETE

JOUR MOIS ANNEE
[0 I A S EROUSPRUPPSRN
ELEMENTS DE CALCUL CODE | Montants| Pondération Montants
(1) en% pondérés
(2) (3)=(1)X(2)
Les avoirs en caisse (dinars). 101 100
Les avoirs en comptes de vises fonds propres auprés de la Banque 102 100
d’Algérie.
Les avoirs a vue en dinars auprés de la Banque d'Algérie correspondant| 103 100
a la réserve libre et les placements a terme en dinars auprés de la
Banque d’Algérie dont I'échéance n'excéde pas un (01) mois.
Les dépots aupreés du Trésor Public et Algérie Poste (dépbts au Centre 105 100
des Chéques Postaux).
Les comptes débiteurs a vue aupres des banques et établissements 106 100
financiers et des correspondants étrangers.
Les préts sur le marché monétaire interbancaire dont I'échéance 107 100
n'excéde pas un (01) mois.
Les bons du trésor négociables sur le marché secondaire des titres de 108 100
I'Etat.
Les titres participatifs du Trésor remboursables a premiére demande. 109 100
Les obligations et autres valeurs mobiliéres a revenu fixe émises par 110 100
I'Etat et faisant I'objet d'une cotation sur un marché officiel.
Le solde, lorsqu’il est préteur, des comptes de recouvrement. 111 100
Les concours ayant au plus un (01) mois a courir consentis a la 112 75
clientéle sous forme de crédits d'exploitation, de crédits
d'investissement, d'opérations de crédit-bail, et de location simple.
Les obligations et autres valeurs mobiliéres a revenu fixe émises par 113 60
les entreprises publiques et privées et faisant I'objet d'une cotation sur
un marché officiel.
Les engagements de financement recus des banques et établissements| 114 50
financiers agrées en Algérie et respectant les conditions fixées par
|'article 6.
Les actions et autres titres a revenu variable faisant I'objet d'une 115 10
cotation sur un marché officiel algérien.
TOTAL DES ACTIFS DISPONIBLES REALISABLES A COURT 116

TERME ET DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS




ANNEXE 1 a I'instruction N°07-2011

ELEMENTS DE CALCUL DU NUMERATEUR DU COEFFICIENT DE LIQUIDITE - MOD. 5001 -
EN MILLIERS DE DINARS

DATE D’ARRETE

JOUR MOIS ANNEE
[T 1Y 2 Y N SO S
ELEMENTS DE CALCUL CODE | Montants| Pondération Montants
(1) en% pondérés
(2) (3)=(1)X(2)
Les comptes créditeurs a vue en dinars des banques et établissements 117 100
financiers.
Les réescomptes aupres de la Banque d'Algérie et les refinancements 118 100
dans le cadre des opérations de politique monétaire (pensions,
adjudications) dont I'échéance n'excéde pas un (01) mois.
Les emprunts sur le marché monétaire interbancaire remboursables 119 100
dans un délai ne dépassant pas un (01) mois.
Les emprunts obligataires, subordonnés et autres remboursables dans 120 100
un délai d'un (01) mois.
La partie non utilisée des accords de refinancement donnés a d’autres 121 100
banques et établissements financiers n’excédant pas six (06) mois.
Le solde, lorsqu’il est emprunteur, des comptes de recouvrement. 122 100
Les dépbts a terme (en dinars) et les bons de caisse ayant au plus un 123 70
(01) mois a courir.
Les livrets d'épargne banque. 124 30
Les dépdts a vue (en dinars) des entreprises. 125 25
Les autres dépodts a vue (en dinars). 126 20
Les livrets d'épargne logement. 127 15
Les engagements de hors bilan donnés en faveur des banques et 128 5
établissements financiers autres que ceux pris a 100%, et les
engagements de hors bilan en faveur ou d'ordre de la clientéle.
TOTAL DES EXIGIBILITES A VUE ET A COURT TERME ET DES 129

ENGAGEMENTS DONNES




ANNEXE 1 a l'instruction N°07-2011

ELEMENTS DE CALCUL DU NUMERATEUR DU COEFFICIENT DE LIQUIDITE - MOD. 5002 -

EN MILLIERS DE DINARS

DATE D’ARRETE

JOUR MOIS

D O o OO

ANNEE

TOTAL DES ACTIFS DISPONIBLES REALISABLES A COURT TERME ET | 116
DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS (A)

TOTAL DES EXIGIBILITES A VUE ET A COURT TERME ET DES 129

ENGAGEMENTS DONNES (B)

COEFFICIENT DE LIQUIDITE (A/B) | 130 | |
EXCEDENT/INSUFFISANCE DE LIQUIDITES (A-B) | 131 | |




ANNEXE 2 a I'instruction N°07-2011

ELEMENTS DE CALCUL DU NUMERATEUR DU COEFFICIENT DE LIQUIDITE - MOD. 5003 -
EN MILLIERS DE DINARS

DATE D’ARRETE

MOIS ANNEES
D O S OO

ELEMENTS DE CALCUL CODE | Montants| Pondération Montants
(1) en% pondérés
(2) (3)=(1)X(2)
Les avoirs en caisse (dinars). 201 100
Les avoirs en comptes de vises fonds propres auprés de la Banque 202 100
d’Algérie.
Les avoirs a vue en dinars auprés de la Banque d'Algérie correspondant| 203 100
a la réserve libre et les placements a terme en dinars a la Banque
d’'Algérie dont I'échéance n'excéde pas trois (03) mois a partir de la
date d'arrété.
La partie non utilisée des accords de refinancement obtenus aupres de 204 100
la Banque d'Algérie pour une durée n'excédant pas six (06) mois a
partir de la date d’arrété.
Les dépots aupreés du Trésor Public et Algérie Poste (dépbts au Centre 205 100
des Chéques Postaux).
Les comptes débiteurs a vue aupres des banques et établissements 206 100
financiers et des correspondants étrangers.
Les préts sur le marché monétaire interbancaire dont I'échéance 207 100
n'excéde pas trois (03) mois a partir de la date d’arrété.
Les bons du trésor négociables sur le marché secondaire des titres de 208 100
I'Etat.
Les titres participatifs du Trésor remboursables a premiére demande. 209 100
Les obligations et autres valeurs mobiliéres a revenu fixe émises par 210 100
I'Etat et faisant I'objet d'une cotation sur un marché officiel.
Le solde, lorsqu’il est préteur, des comptes de recouvrement. 211 100
Des concours ayant au plus trois (03) mois a courir a partir de la date 212 75
d’arrété, consentis a la clientéle sous forme de crédits d'exploitation,
de crédits d'investissement, d'opérations de crédit-bail, et de location
simple.
Les obligations et autres valeurs mobiliéres a revenu fixe émises par 213 60
les entreprises publiques et privées et faisant I'objet d'une cotation sur
un marché officiel algérien.
Les engagements de financement recus des banques et établissements| 214 50
financiers agrées en Algérie et respectant les conditions fixées par
|'article 6.
Les actions et autres titres a revenu variable faisant I'objet d'une 215 10
cotation sur un marché officiel.
TOTAL DES ACTIFS DISPONIBLES REALISABLES A COURT 116

TERME ET DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS




ANNEXE 2 a l'instruction N°07-2011

ELEMENTS DE CALCUL DU NUMERATEUR DU COEFFICIENT DE LIQUIDITE - MOD. 5004 -
EN MILLIERS DE DINARS

DATE D’ARRETE

JOUR MOIS ANNEE
[0 I A PSSR ST SPRUPRSRN
ELEMENTS DE CALCUL CODE | Montants| Pondération Montants
(1) en% pondérés
(2) (3)=(1)X(2)
Les comptes créditeurs a vue en dinars des banques et établissements 217 100
financiers.
Les réescomptes auprés de la Banque d'Algérie et les emprunts 218 100
(pensions, adjudications) dont I'échéance n'excéde pas trois (03) mois
a partir de la date d'arrété.
Les emprunts sur le marché monétaire remboursables dans un délai ne | 219 100
dépassant pas trois (03) mois a partir de la date d’arrété.
Les emprunts obligataires, subordonnés et autres remboursables dans 220 100
un délai de trois (03) mois a partir de la date d’arrété.
La partie non utilisée des accords de refinancement donnés a d’autres 221 100
banques et établissements financiers n‘excédant pas six (06) mois a
partir de la date d’arrété.
Le solde, lorsqu’il est emprunteur, des comptes de recouvrement. 222 100
Les dépots a terme (en dinars) et les bons de caisse ayant au plus trois| 223 70
(03) mois a courir a partir de la date d‘arrété.
Les livrets d'épargne banque. 224 30
Les dépots a vue (en dinars) des entreprises. 225 25
Les autres dépots a vue (en dinars). 226 20
Les livrets d'épargne logement. 227 15
Les engagements de hors bilan donnés en faveur des banques et 228 5
établissements financiers autres que ceux pris a 100%, et les
engagements de hors bilan en faveur ou d'ordre de la clientéle.
TOTAL DES EXIGIBILITES A VUE ET A COURT TERME ET DES 229

ENGAGEMENTS DONNES




ANNEXE 2 a I'instruction N°07-2011

ELEMENTS DE CALCUL DU NUMERATEUR DU COEFFICIENT DE LIQUIDITE - MOD. 5005 -
EN MILLIERS DE DINARS

DATE D’ARRETE
JOUR MOIS ANNEE

DO Y L P

TOTAL DES ACTIFS DISPONIBLES, REALISABLES A COURT TERME ET 216
DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS (A)

TOTAL DES EXIGIBILITES A VUE ET A COURT TERME ET DES 229
ENGAGEMENTS DONNES (B)

COEFFICIENT DE LIQUIDITE D’'OBSERVATION (A/B) | 230 | |

ANNEXE 3 a l'instruction N°07-2011

ETAT RECAPITULATIF DES COEFFICIENTS DE LIQUIDITE - MOD. 5006 - EN
MILLIERS DE DINARS

DATE D’ARRETE

JOUR MOIS ANNEES
[ O I ¥ A T TP OU P UP PSPPIt
LIBELLE CODE | NUMERATEUR | DENOMINATEUR | RAPPORT
(A) (B) (A/B)
Coefficient de liquidité a un mois (cf. modéle 5002). 216

Coefficient de liquidité d'observation (cf. modéle 5005). | 229 |

Coefficient de liquidité relatif au deuxiéme mois du 230
trimestre écoulé.

Coefficient de liquidité relatif au troisiéme mois du 230
trimestre écoulé.




Résumé

Cette étude explique les référentiels internationaux appliqués aux banques, a savoir les regles
prudentielles du Comité de Bale et les normes comptables internationales relatives aux
instruments financiers et leur évolution, et leurs applications en Algérie en étudiant les textes
juridiques inspirés de ces références, et 1'étendue de leur application au sein de la Banque de

I'Agriculture et du Développement Rural.

Pour atteindre les objectifs de cette étude, celle-ci a été€ scindée en trois chapitres théoriques,
en utilisant des livres, des articles, des communications, des études antérieures, des textes
juridiques et des sites Web, et un chapitre pratique portant sur 1’étude de cas de la Banque de
I’ Agriculture et du Développement Rural, en utilisant les documents relatifs aux fonctions de
de gestion des risques, et traitement des instruments financiers et des créances douteuses, en
plus des documents et rapports relatifs aux normes prudentiels et aux états financiers de la

banque.

Cette étude conclut que les textes juridiques édictés par la Banque d'Algérie en 2009 et 2014
concernant les regles prudentielles et le traitement des instruments financiers sont
relativement conformes aux normes internationales en la matiere, mais les évolutions récentes
dans ce domaine n'ont pas été prises en compte. Nous concluons également que les crises
financieres et économiques peuvent affecter la solvabilité, la liquidité et la rentabilité d'une

banque, selon ses capacités.

Mots clés : Comité de Bale, regles prudentielles, adéquation des fonds propres, instruments

financiers, perte de valeur.
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