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 ممخز بالمغة العخبية
تتشاوؿ الجراسة دور السؤسدات الرغيخة والستػسصة في دعع الاقتراد، لأنيا تداىع           

بذكل كبيخ في تشػيع مرادر الجخل، وخمق فخص عسل ججيجة، وتحقيق نسػ اقترادؼ شامل لحلظ 
قامت الجدائخ مثل العجيج مغ الجوؿ، باتخاذ سياسات دعع مالي لسداعجة ىحه السؤسدات عمى 

 خار، ومغ بيغ ىحه الدياسات الإعفاءات الزخيبية، التي تقمل مغ العبء السالي .الشسػ والاستس

تع تحميل مجػ فعالية ىحه الدياسات وتأثيخىا عمى أداء السؤسدات الرغيخة والستػسصة في      
الجدائخ، تع اختيار عيشة مغ السؤسدات مغ مختمف القصاعات والسشاشق، وفحز بياناتيا السالية 

دت لسجة أربع سشػات، مع التخكيد عمى فتختيغ قبل الجعع وبعجه، جسيع السؤسدات السختارة استفا
مغ الإعفاءات الزخيبية، وتع استبعاد أنػاع أخخػ مغ الجعع، تع الاعتساد عمى أدوات تحميل مالي  
خاصة حداب ندب مالية ميسة، ىامر الخبح الإجسالي، العائج عمى الأصػؿ، العائج عمى حقػؽ 

ب السمكية، ندب الديػلة، ندب الجيػف إلى حقػؽ السمكية والأصػؿ، دوراف الأصػؿ، ىحه الشد
تداعج في ؾياس مجػ قجرة السؤسدات عمى تحقيق الأرباح، والديصخة عمى ديػنيا، واستجامة 

  عسمياتيا، ومجػ كفاءتيا التذغيمية. مغ خلاؿ مقارنة ىحه الشدب قبل وبعج تصبيق الدياسات
أضيخت الشتائج أف معطسيا تحدغ بعج الاستفادة مغ الإعفاءات الزخيبية، مسا يجؿ عمى أف الجعع 

سالي ساعج السؤسدات عمى أف تكػف أكثخ استقخارًا وربحية، وأصبح لجييا قجرة أكبخ عمى الػفاء ال
 بالتداماتيا قريخة الأجل، مسا يقمل مغ مخاشخ الإفلاس.

كسا استخجمت دراسات إحرائية لمتحقق مغ العلاقة بيغ الجعع السالي والأداء السالي، وأضيخت 
رائية، خاصة في العائج عمى الأصػؿ، بعج تصبيق الدياسات الشتائج وجػد فخوقات ذات دلالة إح

   بشاؿمسا يعدز فخضية أف الجعع السالي لو تأثيخ ممسػس وممحػظ، تع بشاء نسػذج بيانات 
(Panel Data لجراسة تأثيخ الدياسات عمى مؤشخات الأداء السالي خلاؿ الفتخة )2022-2019  

لأداء أصبحت أوضح بعج تصبيق الدياسات، وأف العػامل وأضيخت الشتائج أف العلاقة بيغ الجعع وا
مثل صافي الجخل والعائج عمى الأصػؿ تتأثخ بذكل كبيخ، مسا يجعع أىسية الاستسخار في تصػيخ 
ىحه الدياسات، تؤكج الجراسة أف دعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة ضخورؼ لتعديد الاقتراد 

، لكغ مغ السيع مػاصمة تحديشيا لزساف تحقيق نسػ الػششي، وأف الدياسات الحالية كانت فعالة
 مدتجاـ وتصػيخ اقترادؼ مدتسخ في الجدائخ.

 الكمسات السفتاحية: السؤسدات الرغيخة والستػسصة، سياسات الجعع السالي، قياس الأداء السالي.
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الخكائد للاقتراد الػششي والعالسي، وقج حطيت  إحجػتعتبخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة     

الػاحج الألؽية الثانية مغ القخف  خلاؿ بسكانة بارزة وميسة في مجاؿ البحث العمسي والأكاديسي

وىحا لإيجاد حمػؿ لجعسيا وتعديدىا والسحافطة عمييا، لبقائيا في دعع التشسية بسختمف  العذخيغو 

 .جػانبيا سػاء الاقترادية أو الاجتساعية

فيي بحلظ تداىع بشدب معتبخة في العجيج مغ  عمى السدتػػ العالسي،وىي في تدايج مدتسخ      

لجاخمي الخاـ ومعجلات التذغيل، وتشذيط السؤشخات الاقترادية الكمية لمجوؿ، عمى غخار الشاتج ا

 .وحجع الإنتاج، وميداف السجفػعات وغيخ ذلظ مغ السؤشخات الاقترادية الكمية الجورة الاقترادية،

 ونجج اختمفا في ترشيف السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ بمج إلى آخخ ومغ فكخ إلى آخخ 

رأس الساؿ السدتثسخ، ويػجج مغ يرشفيا فيشاؾ مغ يعتسج عمى عجد العساؿ وىشاؾ مغ يعتسج عمى 

إلا انو لا نجج ىحا الاختلاؼ في ضخورة دعسيا، إذ أف مختمف الجراسات تػصي  ،عمى رقع أعساليا

 بإنذائيا ومخافقتيا وإعادة بعثيا مغ ججيج.

ترب في الجانب السالي  ،وأىع سياسات الجعع السػجية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة     

مغ دولة إلى أخخػ ومغ اقتراد إلى آخخ، حيث في  وتختمف أنػاع وأشكاؿ سياسات الجعع السالي

وبقيت في تصػر مدتسخ وىحا بإدخاؿ  ،الجدائخ ضيخت سياسات الجعع مشح تدعيشيات القخف الساضي

خلاؿ جل البخامج التي مغ  ،وشبو جبائية ومخافقة وكحلظ تسػيل مالي ،سياسات وإعفاءات جبائية

وبالشطخ إلى ىحه الدياسات ومجػ انعكاساتيا عمى  استحثت لجعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة،

 والػقػؼ عمى الاختلاؿ ومعالجتيا. يتع تقييسيا دوريا ،ىحه السؤسدات مغ الجانب السالي

 ػاكبتو التصػراتىحه السؤسدات م عمىألدـ  ،إف التصػر الحاصل في اقتراديات دوؿ العالع    

، والرسػد في وجو السشافدة سػاء كانت داخمية أو خارجية، ىشا ضيخت عجت شخؽ لتؿيع الحاصمة

ضيخ  السخكد السالي ليتو السؤسدات، مغ أجل دراسة ماضييا واكتذاؼ حاضخىا لمتشبؤ بسدتقبميا،



  ث
 

 

ط الزعف لمعسميات التحميل السالي مغ خلاؿ مداىستو الكبيخة في تعديد نقاط القػة ومعالجة نقا

  مشيا والكلاسيكية ،السالية، وتقييع الأداء السالي لمسؤسدات بالاعتساد عمى مختمف الأساليب الحجيثة

واليجؼ مشيا وتصػيق وترحيح أغمب ىحه الانحخافات  ،ىي التقميل مغ اليجر لكذف الانحخافات

 وما يشعكذ عميو مغ أثار عمى مدتػػ الأداء السالي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة.

 الإشكالية :

 مسا سبق  يسكششا شخح الإشكالية الآتية:

الأداء السالي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة في  في تحدغكيف تداىع سياسات الجعع السالي 

 جدائخ؟ال

 حيث يزعشا ىحا البحث أماـ تداؤلات فخعية: 

 أسئمة فخعية:

.الأىجاؼ الأساسية مغ إنذاء وتصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ؟ في ما تكسغ -  

الدياسات والإجخاءات السعتسجة في مجاؿ الجعع السالي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة  ماىي  -

.في الجدائخ؟  

 .؟ ؾياس وتقييع الأداء السالي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصةكيف يتع -

إلى أؼ مجػ تداىع أدوات تقييع الأداء السالي التقميجية والحجيثة في ؾياس أثخ سياسات الجعع  -

 .عمى أداء السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ؟

 فخضيات البحث :

 لمتداؤلات الدابقة:ويسكغ عخض الفخضيات الآتية كإجابة مبجئية 

وذلظ مغ خلاؿ  اف انذاء السؤسدات الرغيخة و الستػسصة يعدز مكانة الاقتراد الػششي،-

 إرساء تذخيعات وقػانيغ تيجؼ إلى تػضيح معشى السؤسدات الرغيخة والستػسصة.



  ث
 

 

مغ  ،إف إنذاء السؤسدات الرغيخة والستػسصة يداىع في تعديد الشسػ الاقترادؼ الػششي -

.خلاؿ وضع إشار قانػني وتشطيسي داعع  

ومخافقة حكػمية   دعع وتسػيل ،تعتسج السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ عمى بخامج -

.فعالة لتحديغ أدائيا السالي  

بذكل فعاؿ لتقييع الأداء السالي لمسؤسدات  ،تدتخجـ أدوات التحميل السالي التقميجية والحجيثة -

 . صةالرغيخة والستػس

لتأثيخ سياسات الجعع عمى الأداء السالي  ،أدوات تقييع الأداء السالي الحجيثة تػفخ ؾياسًا أدؽ -

 مقارنة بالأدوات التقميجية.

 حجود الجراسة : 

حتى تكػف الجراسة أكثخ دقة تع ضبط حجود ىحه الجراسة في جانبيا السكاني وكحا الدمشي وحتى   

 : وذلظ عمى الشحػ الآتي السفاـيع

السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ  تذسل ىحه الجراسة مجسػعة مغالحجود السكانية: -

ودراسة الأداء السالي ليا بعج استفادتيا مغ الجعع السالي، والحالة العادية  ،والتي استفادت مغ الجعع

اؼ قبل الاستفادة مغ الجعع السالي، مع حداب أىع السؤشخات السالية وتحميميا وحداب الأداء 

 السالي ليا ومقارنتيا مع بعزيا وتحميميا.

 .ؼيسا بيشيا وكحا محاولة تفديخىا  ،مع ادراج التحميل الاحرائي لتبياف تأثيخات ىحه الشدب السالية

 .2022إلى  2019الفتخة الدمشية السستجة مغ سشة  خلاؿ الجراسة تتسالحجود الدمشية: -

تذسل عسػميات حػؿ السؤسدات الرغيخة والستػسصة ،وإضيار أىسيتيا : يةالسفاليسالحجود -

وكحا الشطخ لسختمف  والاقترادية،وكحلظ ترشيفاتيا ومجػ مداىستيا في تحقيق التشسية الاجتساعية 

مخاحل نذػئيا سػاء في العالع أو الجدائخ، وكحلظ دراسة الجانب السالي لمسؤسدات الرغيخة 



  ج
 

 

والستػسصة مغ خلاؿ الأداء السالي ليا، وىحا بإدراج مختمف ـياكل وسياسات الجعع السالي في 

 .مج السػضػعة في ىحا الإشارالجدائخ وتصػره وشخوط الاستفادة مشو وتحجيج الدياسات والبخا

 الجراسة:صعػبات 

وعدوؼ معطع  ،عجد كبيخ مغ السؤسدات شا في بحثشا ىحا عجـ تػفيختلعل أىع صعػبة واجي

الجانب السحاسبي والحريمة السالية وكحا ججوؿ تسثل  مديخؼ السؤسدات في تدويجنا بسعمػمات

 مجتو وندب الفائجة السصبق عمييا.بالإضافة إلى شبيعة التسػيل الستحرل عميو و   حدابات الشتائج

فعشج اترالشا برشاديق الجعع أو الادارات التي تستمظ السعمػمة، نقابل ، عجـ وجػد بشظ لمسعمػمات

 بجسمة افذاء الدخ السيشي الحؼ يعاقب عميو القانػف.

  السػضػع:أىسية 

الأىسية التي تػلييا الجولة الجدائخية لمشيػض بالسؤسدات الرغيخة يعػد اختيار السػضػع إلى  -

 والستػسصة وتػفخ الجػ السلائع ليا؛

 تعجد أوجو سياسات الجعع والسالي، وتشػعيا؛ -

 ؛زدىارىاو اتعتبخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة شخياف الاقتراديات الجولية  -

 ؼية للاقتراد الػششي؛إف نجاح السؤسدات الرغيخة والستػسصة يعصي ؾيسة إضا -

 .يعتبخ قصاع جحاب لميج العاممة -

الرغيخة و  تأىع عامل، لاستقصاب السؤسداتعتبخ التحفيدات التي تػفخىا مغ خلاؿ سياسات الجعع  -

 الستػسصة.

 السػضػع:أسباب اختيار 

 ندخد أسباب اختيار مػضػع البحث في الشقاط الآتية: 

 الإدارة السالية" والحؼ انتدب إليو؛يجخل مػضػع البحث في صمب التخرز "  -



  ح
 

 

 ؛الساليالخغبة في البحث والتعسق في التحميل  -

 .الأىسية التي يكتدييا السػضػع والتي ذكخناىا سابقا -

 السدتخجـ:السشيج 

ندتخجـ السشيج الػصفي في الإجابة عغ الإشكالية الخئيدية وكحا الأسئمة الفخعية مغ خلاؿ   

ع عمى الأداء السالي، وكحلظ السشيج التاريخي بالتصخؽ إلى تصػر معخفة انعكاسات سياسات الجع

السؤسدات الرغيخة والستػسصة وأىع الشطع والتذخيعات والقػانيغ التي ترشفيا، واستخجاـ الأسمػب 

التحميمي في الجانب التصبيقي بتحميل بعس الشدب السالية لسعخفة انعكاس ىحه الدياسات عمى 

تقييع الاداء السالي مغ خلاؿ وكحا بعس الصخؽ الحجيثة في  ،ؤسداتالأداء السالي لياتو الس

الػحؼ يقػػـ عمػى تعسيع الشتائج انصلاقا مغ عيشة مجروسة باستخجاـ  الاستجلاليالسػػشيج  ؿاستعسا

 .أدوات الؿياس الاقترادؼ

 البحث:أىجاؼ 

 تيجؼ ىحه الجراسة إلى الاجابة عغ :

 الفخعية؛الإشكالية الخئيدية والأسئمة  -

معخفة التصػر الحاصل في العالع والجدائخ لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، وأكبخ العؿبات التي  -

 ؛تػاجييا

معخفة كل سياسات الجعع السالي و السخافقة السعتسجة في الجدائخ ومجػ وصػليا للأىجاؼ  -

 السدصخة مغ شخؼ الدمصات العسػمية؛

الانحخافات  لتقييع الأداء السالي لتحجيجالحجيثة في التحميل السالي، الكلاسيكية و استعساؿ الصخؽ  -

 وترحيحيا؛
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التػصل إلى انعكاسات سياسات الجعع السالي عمى الأداء السالي لمسؤسدات الرغيخة  -

 والستػسصة مغ خلاؿ حداب السؤشخات السالية، لعيشة الجراسة بعج استفادتيا مغ الجعع السالي

واستعساؿ الاسمػب الاحرائي لتحجيج ىحه  ،بل الاستفادة مغ الجعع الساليوالحالة العادية اؼ ق

 ؛واختبار الشسػذج قبل الجعع و بعج الجعع التأثيخات

 الػصػؿ إلى نتائج الجراسة والتأكج مغ صحة الفخضيات مغ عجميا، مغ خلاؿ تحميل الشتائج. -

 الدابقة:الجراسات 

ىيئات الجعع والتسػيل ودورىا  دكتػراه، بعشػاف(،أشخوحة 2017-2016دراسة ىالع سميسة) -1

 .2014-2004دراسة تكيسيو  في تصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ،

الجعع والتسػيل الخاصة بقصاع  تشاولت الباحثة مغ خلاؿ ىحه الجراسة الجور الحؼ تمعبو ىيئات     

وتخؾية ىحه الأخيخة مغ خلاؿ التصخؽ إلى بالجدائخ في تصػيخ  السؤسدات الرغيخة والستػسصة

بالإضافة إلى التسعغ في  أشكاؿ الجعع الحؼ تتحرل عميو ىحه السؤسدات الرغيخة والستػسصة

البخامج والآليات التي وضعتيا الجولة الجدائخية في متشاوؿ ىحه السؤسدات وتحجيج اليجؼ السخجػ 

الػششي مغ خلاؿ الأىجاؼ السدصخة مغ قبل مغ ىحا التسػيل والفائجة التي تعػد عمى الاقتراد 

الدمصات العسػمية والػصػؿ إلى تمخيز أىع السذاكل التي تػاجو أصحاب السذاريع الاستثسارية 

وتػصمت ىحه الجارسة إلى عجة نتائج أىسيا إف معطع الأجيدة التي  والستعمقة بالجانب التسػيمي

الرغيخة و الستػسصة، حيث يدعى العس مشيا  وفختيا الجولة في بخامج تسػيل وكحا دعع لمسؤسدات

إلى تػفيخ التسػيل مغ خلاؿ قخوض بجوف فائجة، مع تػفيخ الزسانات اللازمة وىشاؾ مغ يدعى 

إلى تػفيخ التسػيل مغ السؤسدات البشكية عبخ قخوض بفائجة مخفزة ومؤسدات تدعى إلى إعادة 

 والتذجيع عمى الابتكار .ـيكمة نفديا وتحديغ قجرتيا التشافدية وتصػيخ أدائيا 
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(، مقاؿ في مجمة الحقػؽ والعمػـ الإندانية، العجد 2015قاشي يػسف، ) قاشي خالج، -2

آثار وانعكاسات سياسات الجعع الحكػمية عمى السؤسدات  (، بعشػاف:2)30الاقترادي،

 الرغيخة والستػسصة في الجدائخ .

تػفخىا الحكػمة الجدائخية عمى السؤسدات  تشاوؿ الباحث انعكاسات وآثار سياسات الجعع التي      

الرغيخة والستػسصة و أىع التذخيعات السكخّسة لتخؾية وتصػيخ ىحا الشػع مغ السؤسدات وذلظ مغ 

خلاؿ ىا تػفخه مغ تسػيل أو مخافقة لمذباب السقبل عمى الاستثسار مغ أجل إنذاء مؤسدة صغيخة 

ؼبالخغع مغ سياسات الجعع الكبيخة التي تػلييا الحكػمة وما تػفخه مغ حػافد مالية  متػسصةأو 

ومداعجة فشية إلا أف ذلظ لع يديع يذكل كبيخ في زيادة انتذار وتصػر السؤسدات الرغيخة  وجبائيو

والستػسصة سػاء مغ حيث العجد أو مغ حيث التػزيع الجغخافي عمى مشاشق الػشغ حيث وجج 

أف الجدائخ ترشف السؤسدات الرغيخة والستػسصة كسا يرشفيا الاتحاد الاوروبي  الباحث إلى

السؤسدات الرغيخة  تلاشيوكحلظ صشجوؽ الشقج الػلي، والسلاحطة التي ركد عمييا الباحث ىي 

والستػسصة وفذميا وىحا ما يزعشا أماـ ضعف السخافقة و ليحه السؤسدات وكحلظ التػزيع الغيخ 

ل مغ خلاؿ مشاصب بأعجاد كبيخة في مشاشق الذساؿ تبجأ في التشاقز كمسا عادؿ لسشاصب الذغ

 اتجيشا جشػبا. 

 بعشػاف: جامعة ستخاسبػرغ، أشخوحة دكتػراه، vivien le febrre(،2020،)فيفياف ليفيبخ -2

Stratégie de croissance, cycle de vie financier et gestion financière 

des petites et moyennes entreprises . 

تشاولت ىحه الجراسة التي جاءت ضسغ متصمبات الحرػؿ عمى شيادة الجكتػراه شعبة عمػـ إدارة 

 التسػيل.الانزباط تخرز 

 إلى السؤسدات الرغيخة والستػسصة  اىتع الباحث بإعصاء أىسية كبيخة مغ شخؼ الحكػمة الفخندية،
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 % في الاتحاد الأوروبي ككل76وندبة  % مغ السؤسدات العاممة ىشاؾ، 98التي تذكل ندبة 

جسمة مغ القػانيغ والأشخ وخاصة التسػيمية مشيا، أدػ إلى استحجاث  ،حيث كخست الجولة الفخندية

شخؽ تسػيل ججيجة وكحا تخؽيف القيػد الإدارية لمػصػؿ إلى التسػيل والػصػؿ لأسػاؽ الساؿ 

ييجؼ بذكل خاص  2012للاستثسار سشة ( البشظ العسػمي BPIوالتجاوؿ، حيث تع إنذاء بشظ )

 لمجعع وتسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة؛

وأىع ما تػصمت إليو ىحه الجراسة ىي أف معطع السؤسدات الرغيخة والستػسصة، تعتسج عمى 

أساليب متشػعة لمتسػيل، وتتفادػ القخوض البشكية والصخؽ القانػنية لمحرػؿ عمى التسػيل، حيث 

 التسػيل الحجيث الستسثل في التسػيل التذاركي أو الجساعي. أصبحت تعتسج عمى

وتع تدجيل صعػبة في ىحا البحث الستسثمة في نقز الػثائق الثبػتية مغ اجل حداب الأداء  

 . عس السؤسدات الرغيخة والستػسصةالسالي في ب

 ممخز تحميل الجراسات الدابقة حػؿ دعع وتسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة

: أوجو التذابوأولاا   

تتفق الجراسات عمى أف التسػيل والجعع الحكػمي يمعباف دورًا رئيديًا في تشسية السؤسدات الرغيخة 

 .والستػسصة، ويُعجاف مغ العػامل الأساسية لتحقيق الشسػ الاقترادؼ

جسيع الجراسات تؤكج عمى أف السؤسدات الرغيخة والستػسصة تػاجو تحجيات في الحرػؿ عمى 

 .التسػيل، وأف الدياسات والبخامج الحكػمية تدعى إلى تيديخ ىحه العسمية، رغع تفاوت فاعميتيا

ىشاؾ اتفاؽ عمى أف التسػيل لا يقترخ فقط عمى القخوض البشكية، بل يتزسغ أساليب حجيثة مثل 

 .التسػيل الجساعي والتذاركي، خاصة في الجراسات الأوروبية

ى أىسية تعديد قجرات السؤسدات عبخ تحديغ التدييلات السالية يذتخؾ الباحثػف في التخكيد عم

 .وتصػيخ آليات الجعع
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 ثانياا: أوجو الاختلاؼ

( تخكد عمى تقييع البخامج والآليات التي وضعتيا 2017-2016الجراسة الأولى )ىالذ سميسة، 

مى مجػ استفادتيا الجولة الجدائخية، مع التخكيد عمى السذاكل التسػيمية التي تػاجو السؤسدات، وع

 .مغ الجعع السقجـ

( تتشاوؿ بذكل خاص آثار الدياسات الحكػمية عمى 2015الجراسة الثانية )قاشي وخالج، 

السؤسدات، مع إشارة إلى ضعف السخافقة وتػزيع السؤسدات جغخاؼيًا، مع التخكيد عمى التحجيات 

 .التصبيؿية في الػاقع الجدائخؼ 

( تتشاوؿ الشسػذج الأوروبي، خاصة فخندا، مع التخكيد عمى 2020بخ، الجراسة الثالثة )ؼيؽياف ليفي

استحجاث شخؽ تسػيل حجيثة وتخؽيف القيػد الإدارية، مع ملاحطة أف السؤسدات تعتسج بذكل 

 .كبيخ عمى التسػيل الجساعي والتذاركي، وتػاجو نقرًا في الػثائق السالية

ات التصبيؿية والتقييسية، وبيغ الجراسات السقارنة تختمف الجراسات أيزًا في السشيجية، بيغ الجراس

 .بيغ الشساذج الجولية

 ثالثاا: الفجػات البحثية

يبخز أف ىشاؾ نقرًا في الجراسات التي تخبط بيغ الدياسات التسػيمية السحجدة والأداء السالي الفعمي 

ىحا  ،لدياساتلمسؤسدات في الدياؽ الجدائخؼ، خاصة عمى مدتػػ الأداء السالي بعج تصبيق ا

يعكذ حاجة ماسة إلى دراسات ميجانية تدتخجـ عيشات حؿيؿية لتحميل تأثيخ الجعع السالي عمى 

نتائج الأداء السالي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، مسا يداعج عمى تقييع فعالية الدياسات الحالية 

 باستخجاـ الاساليب الاحرائية. ،وتػجيييا نحػ تحديغ الأداء
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 البحث :ليكل 

تذسل دراستشا مقجمة عامة عغ السػضػع يتزسغ إشكالية وأسئمة فخعية، واقتخاح فخضيات   

التصخؽ إليو مغ كل جػانبو وتع تقديسو  الحؼ يتعلمسػضػع يتع الإجابة عشيا في صمب ىحا البحث 

 فرػؿ: أربعةإلى 

التصػر التاريخي ليحه مفاـيع السؤسدات الرغيخة والستػسصة والتي نتصخؽ إلى  الفرل الأوؿ :

السؤسدات في العالع عمى العسػـ وبعس الشساذج الشاجحة في العالع العخبي والإسلامي وكحلظ في 

الجدائخ بالتحجيج مغ خلاؿ الشطع والتذخيعات مغ ضيػرىا أوؿ مخة إلى غاية اليػـ، مع تػضيح 

تحديغ الؿيسة السزافة  علاقة السؤسدات الرغيخة و الستػسصة بالتشسية الاقترادية ودورىا في

للاقتراد الػششي ،مغ خلاؿ تأثيخىا عمى الجخل الػششي الإجسالي وكحلظ دورىا في الخفع مغ 

تػفخىا ىاتو  يالسيداف التجارؼ بتخؾية الرادرات وتخؽيس الػاردات مغ الدمع والخجمات الت

 ج العاممة؛السؤسدات وتحديغ السؤشخات الاقترادية مغ خلاؿ استقصاب أكبخ ندبة مغ الي

مفاـيع عامة عغ مؤسدات الجعع وتصػرىا في العالع ككل وفي الجدائخ الفرل الثاني: 

بالخرػص، وتػضيح أشكاليا والتصخؽ لسياميا مع ذكخ مجالات تجخل كل نػع مغ ىحه الأنػاع 

الى كل  بالإضافة، وكحلظ السخافقة بالتحميل، وخرائز كل سياسة مغ سياسات الجعع ومسيداتيا

 مخاحل تأىيل السؤسدات الرغيخة و الستػسصة و كل البخامج و السخاحل التي مخت عمييا.

مخاجعة شاممة لأدوات تقييع الأداء السالي، بجءًا مغ الأدوات التقميجية مثل تحميل  الفرل الثالث :

نحجار الستعجد الشدب السالية وتحميل التجفقات الشقجية إلى الأدوات الأكثخ حجاثة مثل تحميل الا

تعتبخ أدوات ؾياس ، وتحميل الدلاسل الدمشية وخػارزميات التشبؤ القائسة عمى الحكاء الاصصشاعي

 . لمسؤسدةوتحميل الرحة السالية ، الأداء السالي ضخورية لفيع
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مغ تقييع صحتيا السالية  تلمسؤسداتسكغ البيانات السالية مثل السيدانيات العسػمية وقػائع الجخل 

يسكغ أف تػفخ السقاييذ السالية مثل العائج عمى الاستثسار  ،ومخاؾبة التغيخات في الخبحية والديػلة

يداعج تحميل الأداء السالي السؤسدات عمى  ،وندب الديػلة رؤػ حػؿ أداء وكفاءة إدارة السػارد

ه الأدوات الحجيثة تقجمًا كبيخًا في قجرة تسثل ىح ،اتخاذ قخارات مدتشيخة بشاءً عمى بيانات دؾيقة

    واتخاذ القخارات بشاءً عمى بيانات دؾيقة وتحميلات متقجمة  ،السؤسدة عمى التشبؤ بالأداء السالي

مثل خػارزميات التشبؤ وتحميل الدلاسل الدمشية إضافة ميسة لعالع  ،ويذكل استخجاـ تقشيات

لأنيا تعسل عمى تحديغ القجرة عمى التشبؤ بالأداء  ،الرغيخة والستػسصة الحجع السؤسدات

  .السدتقبمي وتقميل السخاشخ السالية

مؤسدة صغيخة ومتػسصة  18بتصبيق ما تست مشاقذتو في الجانب الشطخؼ عمى  الفرل الخابع:

تعسل في أنذصة خجمية وتجارية وصشاعية، مغ خلاؿ دراسة أثخ معجؿ الإعفاء الزخيبي  ،جدائخية

اء السالي، متجاىميغ جسيع الإعفاءات الزخيبية الأخخػ، لعجـ تػفخ أؼ معمػمات عغ عمى الأد

فتخة الإيقاؼ معجؿ الفائجة السصبق، وكحلظ ؾيسة الجعع ونػع ومجة الدجاد في حالة الجعع السالي، و 

تعتسج ىحه الجراسة عمى أساليب وإجخاءات  وكحا التحفيدات السسشػحة، عغ سجاد ىحه القخوض

أىع ، تدودنا بشسػذج يجرس العلاقة بيغ الستغيخ التابع الأداء السالي والستغيخات السدتقمة إحرائية

وتحميميا والتػصل إلى أىع الشتائج بالإجابة عغ فخضيات  الشدب السالية الستأثخة بالإعفاء الزخيبي

 .الجراسة

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :1الفرل 
  الإشار الشطخي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة
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 تسييج 
مسؤسدات الرغيخة والستػسصة لمشح نياية القخف العذخيغ اىتساما خاصا معطع الجوؿ  تعصي

مرصمح السؤسدات  إذ عخؼ التشسية،  مختمف أنػاع في ميساقصاعا مسيدا يمعب دورا   وتعتبخىا

محػرا  تمعبالأخيخة لتربح ىحه السؤسدات  الفتخةوسخيعا في  كبيخاالرغيخة والستػسصة انتذارا 

مختمفا في حجسو وشخيقة تدييخه ومعالجتو لمسذاكل  تشطيسالمجراسات الاقترادية، لكػنيا 

مخور  ومع، اقتراداتياالعالع عمى اختلاؼ  بمجافوىحه السؤسدات أصبحت تسيد كل السصخوحة، 

في إحجاث التقجـ الحؼ تمعبو جور المغ  تصػر الاقترادأىسية ىحه السؤسدات في زادت الػقت 

بصالة تػسيع ومكافحتيا لمتذجيعيا للاستثسار،  مغ خلاؿ، في شتى السجالات والتشسية الاقترادية

لشديج ا في تشػيعالقاعجة السادية، التييئة الإقميسية والاقترادية، تشذيط حخكة الأمػاؿ، السداىسة 

عمى  ميساالسؤسدات دورا  وتمعب أيزا ىحهالشاتج الإجسالي،  زيادة الاقترادؼ، السداىسة في

سػـ و عمى الفخد ، مغ خلاؿ تحديغ الاوضاع الاجتساعية لمسجتسع عمى العالسدتػػ الاجتساعي

 السعيذة وتخؾية السجتسعات. في تحديغ مدتػػ بالخرػص 

بالإضافة اتخاذ القخارات،  بالدخعة و السخونة فيلسؤسدات الرغيخة والستػسصة تتسيد إف ا 

 .وزيادة الانتاجية ودعع التصػيخ و الابتكار الدخيع وتستعيا بالإبجاع  تكيفياإلى 

تحجيج الإشار السفاـيسي  ،ثلاث مباحثإلى  تع تقديسومغ خلاؿ ىحا الفرل الحؼ  حاولشا

 ليحا الشػع مغ السؤسدات وعخض تجارب العجيج مغ الجوؿ في ىحا السجاؿ، بالإضافة إلى دراسة 

 ترشيفيا.مختمف الخرائز، التي تسيد ىحه السؤسدات و الأشكاؿ القانػنية التي يتع 
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 مجخل لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة -1
مقارنة ليا السحجدة  والخرائز  مفيػـ السؤسدات الرغيخة والستػسصة، تحجيج محاولتشاإف 

تيجؼ إلى  -و السؤسدات الشاشئةالحخؼ والسؤسدات الكبيخة  مؤسدات مثل –بالسؤسدات الأخخػ 

أف تكػف ضخورة لكل باحث يجرس ىحا السػضػع بذكل مباشخ، وكحلظ لرانعي الدياسات التشسػية 

 .مجاففي مختمف الب

 إشكالية تحجيج مفيػـ السؤسدات الرغيخة والستػسصة  1-1

في الػاقع مغ الرعب تحجيج مفيػـ السؤسدات الرغيخة والستػسصة، خاصة أنو لا يػجج 

حاليا تعخيف شامل ودقيق وواضح ومتفق عميو مغ قبل جسيع الباحثيغ والسيتسيغ في ىحا السجاؿ. 

عخيف وتحجيج شبيعة ىحه السؤسدات، مع إضيار حجودىا وفي ىحه الجراسة نخػ أنو مغ الزخورؼ ت

مع السؤسدات الأخخػ، لفيع مكانتيا وثقميا في الاقتراد، ومجػ مداىستيا في الاقتراد و تشسية 

 .ودفعيا قجماىا تحجيج سبل تعديد مع  ، سجتسعال

، حيث نبيغ أولًا الرعػبات والقيػد التي السبحثوىحا ما سشحاوؿ التصخؽ إليو في ىحا 

الباحثػف في تحجيج مفيػـ يقبمو جسيع السيتسيغ بيحا السجاؿ عمى السدتػييغ التشطيسي  يػجييا

ومغ السسكغ التػصل إلى تعخيف يسكغ قبػلو عمى السدتػػ الجولي  ،والسؤسدي في مختمف البمجاف

 جاـ السختمفة.ويشصبق عمى السؤسدات الرغيخة والستػسصة ذات الأح

السعاييخ  وىسا نػعيغ أساسييغ مشيا، اىشاؾ مجسػعة مغ السعاييخ التي يسكغ الاعتساد عميي 

 الكسية والسعاييخ الشػعية.

 وعمى افتخاض أف كل تعخيف يجب أف يجسع بيغ السعياريغ، نحاوؿ التصخؽ إلى التعخيفات 
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الخسسية أو شبو الخسسية السعسػؿ بيا في بعس الجوؿ، سػاء كانت إدارية أو قانػنية، بسا  

 في ذلظ التعخيف الحؼ اعتسجتو الجدائخ في تحجيج قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة.

 تعخيف:تحجيج  تػاجو التيرعػبات أىع ال 1-1-1

السؤسدات والسؤسدات الجولية السيتسة  بعس، و والسشطخيغوكسا أقخ العجيج مغ الباحثيغ  

مغ الرعب لمغاية وضع تعخيف واضح لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة يكػف مقبػلًا  أنوبالاقتراد، 

 1 ويجحب الاىتساـ في ىحا السجاؿ.

إف تصػيخ وتعديد السؤسدات الرغيخة والستػسصة ليذ بالأمخ الديل، ويحجث ىحا عشج 

بسؤسدة أخخػ كبيخة، والسذكمة الخئيدية التي تصخح ىي كيؽية مقارنة وحجة أو مؤسدة صغيخة 

ىشاؾ مؤسدات متػسصة الحجع ومغ  ،تسييد ىحه الػحجة أو السؤسدة الرغيخة عغ مؤسدة كبيخة

عشج السقارنة بيغ البمجاف  أـ  مختمفة نفديا في جسيع البمجاف اذ نججىا ،جية أخخػ مؤسدات كبيخة

يػد ىي نفديا عشج مقارنة السؤسدات التجارية والسؤسدات الرشاعية ىحه الق أـالرشاعية والشامية، 

ولحلظ ىشاؾ عجة قيػد لمتحكع في إنذاء  ،الشذاطبيختمف  التسييد بيشياداخل نفذ البمج، حيث أف 

 ونتصخؽ إلى أىع ىحه القيػد عمى الشحػ التالي: ،ىحه السؤسدات ووضع تعخيف شامل ومػحج ليا

  درجة الشسػ حدب  1-1-1-1

 تتيح لشا درجات التصػر ترشيف السؤسدات حػؿ العالع إلى مجسػعات مختمفة، بسا في ذلظ 

  ويشعكذ ىحا الاختلاؼ في مدتػػ البشية ،الجوؿ الرشاعية الستقجمة والجوؿ الشامية

                                                           

1
 ،1998، مرخ، الجامعية الجار، نطخياتيا، سياستيا ،مفيػميا :لتشسية الاقتراديةامحمد عبج العديد عجسية،   

 .21ص
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  .والػحجات الاقترادية ،والػضع الاقترادؼ لمسؤسدات  التكشػلػجية التي تعتسجىا كل دولة

كسا  السؤسدات واليياكل مغ بمج إلى آخخ ،وجيات نطخ مختمفة حػؿ ىحه القزايا وىحا يتخجع إلى

يسكغ اعتبار السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الياباف أو الػلايات الستحجة أو أؼ دولة صشاعية 

نطخا لاختلاؼ مدتػػ الشسػ  ، وىحامتػسصة أو كبيخةفتعتبخ في الجدائخ  صغيخة أما أخخػ مؤسدات

 مغ جية والجدائخ ،لتكشػلػجي بيغ الػلايات الستحجة الأمخيكية والياباف عمى مدتػػ العالعوالتصػر ا

ويشصبق الذيء نفدو عشج  ،فػارؽ في مدتػيات الشسػ والتصػر التكشػلػجي وكحلظ مغ جية أخخػ 

وانصلاقا مغ ىحا السشطػر  دوؿ أخخػ ،بسؤسدة صغيخة في  عجة دوؿمقارنة مؤسدة كبيخة في 

ف تعخيف السؤسدات الرغيخة والستػسصة يختمف مغ بمج إلى آخخ، وىػ ما يفدخ عجـ ندتشتج أ

 1وجػد تعخيف مػحج صالح في جسيع البمجاف.

 الاقترادي اختلاؼ الشذاط  1-1-1-2

 2:ثلاثةقصاعات شبيعة الشذاط الحؼ تسارسو إلى  عمىترشف السؤسدات 

 أحج عػامل الصبيعة ،أساسي السؤسدات التي تدتخجـ كعشرخ يحػؼ مجسػع :وؿالأ قصاع الػ 

 الخامات.كالدراعة والريج واستخخاج 

  الدمع. إنتاجالسؤسدات التي تعسل في ميجاف تحػيل و  يزع الثاني:قصاع الػ 

 التأميغ.التػزيع و  ،كالشقل الخجمات،يسثل قصاع  :الثالثقصاع الػ 

وتتزح الاختلافات  ،لمسؤسدة باختلاؼ الشذاط الاقترادؼيختمف التشطيع الجاخمي والييكل السالي 

فبيشسا تحتاج  ،عشج مقارنة السؤسدات التابعة لمقصاع الرشاعي بتمظ التابعة لمقصاع التجارؼ 

                                                           
 .21ص ،السخجع نفذ 1

2
 Gilles Bressy , Economie d'entreprise , éd SIREY , Paris, 1990,  p 56. 
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ياكل تحتاج السؤسدات  ومعجات  السؤسدات الرشاعية إلى استثسارات كبيخة عمى شكل مباني وـ

الستجاولة مغ  شبيعة مختمفة التي تتكػف مغ العشاصخوذات  ستثسارات خؽيفةا التجارية إلى

وكسا تػضف  الاستغلاؿ،مخدونات البزائع والحقػؽ، حيث أف نذاشو يعتسج عمى عشاصخ دورة 

 السؤسدات الرشاعية أعجاداً كبيخة مغ العساؿ، فإف السؤسدات التجارية تدتصيع الاستغشاء عشيع

التشطيسي الجاخمي فإف شبيعة أنذصة السؤسدات  وؼيسا يتعمق بالسدتػػ  والاكتفاء بعجد قميل،

، عكذ القخار في اتخاذ الرشاعية تحجد تػزيع السياـ بسدتػيات متعجدة مغ العسل والسدؤولية

 .لسؤسدات التجارية فإف ـيكميا التشطيسي بديط ا

يسكغ اعتبار السؤسدات الرشاعية الرغيخة والستػسصة الحجع، بحكع حجع استثسارىا وعجد 

 فيغ، وتعقيج الييكل التشطيسي، مؤسدات كبيخة في مجاؿ التجارة، وبالتالي مػاجية تحجياتالسػض

 1يجعل مغ الرعب تحقيق مفيػـ مؤسدي واحج. ،وتشػعيا الأنذصة الاقترادية ىحه

  الاقتراديفخوع الشذاط  اختلاؼ 1-1-1-3

وتشقدع  ،يشقدع كل نذاط اقترادؼ إلى العجيج مغ القصاعات الاقترادية حدب شبيعتو 

وتشقدع الأنذصة  ،الأنذصة التجارية إلى تجارة الجسمة والتجدئة، أو التجارة الجاخمية والتجارة الخارجية

السؤسدات الرشاعية، وتزع  ،الرشاعية أيزًا إلى الرشاعات الاستخخاجية والرشاعات التحػيمية

كل مشيا العجيج مغ فخوع الرشاعة، مشيا السؤسدات الغحائية، والرشاعات الشديجية، والسؤسدات 

   الكيساوية، والرشاعات السعجنية الأساسية، والرشاعات الػرؾية، والرشاعات الخذبية ومشتجاتيا

  .وتختمف كل السؤسدات حدب فخع الشذاط

                                                           

1
 .49ص ،2007 بيخوت،، الأولىالصبعة  ،الستػسصةالرغيخة و  السؤسداتإدارة وتشسية نبيل جػاد،   
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  الترشيف تعجد معاييخ 1-1-1-4

ترصجـ  التعخيف السشاسب ليا ولإيجاد، صعب إف مفيػـ السؤسدات الرغيخة والستػسصة

غ يأكثخ مغ ثسانية وعذخ  يػججىائل ومتشػع مغ السعاييخ والسؤشخات، ففي بمجيكا مثلا،  بػجػد عجد

 1.معيارا

عجد العساؿ، حجع الاستثسارات، ومشيا  الحدباف الحجع والؿياس، كسعيار في يأخحمشيا ما  

تحجد لشا السؤسدات الرغيخة والستػسصة بتسيدىا  أفما يعتبخ الخرائز الشػعية كسعاييخ يسكغ 

  2.الأخخػ عغ غيخىا مغ السؤسدات 

عمى وضع الحجود  رٌقديخمق تعجد السعاييخ صعػبات كبيخة في اختيار السشاسب مشيا  

  إلييا.تشتسي  التيالسؤسدات عمى اختلاؼ اوجو نذاشاتيا والقصاعات  أصشاؼالفاصمة بيغ 

 تحجيج تعخيف مػحج لمسؤسدات الرغيخة و الستػسصة 1-2

لكي يكػف تعخيف مشاسب لمسؤسدات أكثخ شسػلا، وجب تحجيج خرائز لسعاييخ الترشيف 

وقج يختمف أيزا مغ دولة إلى دولة ومغ مشاخ اقترادؼ إلى آخخ، بل والأكثخ مغ ذلظ أنو قج 

يختمف داخل الجولة الػاحجة باختلاؼ تعخيف الييئات والسؤسدات لمسؤسدات الرغيخة داخل الجولة 

دب استخجامو لمتعخيف واليجؼ مغ إتباع الييئة أو السؤسدة لدياسات معيشة  الػاحجة كل ح

 ارب الجوؿ السختمفة في وضع تعخيفيا.الخاصة بتجالفقخة وسشتشاوؿ ذلظ ؼيسا بعج في 

                                                           
1
 La politique pour les PME dans la CEE, In Collection ISGP, Carrefour d’Echanges, 

1991, p91. 
2
  مرخ ،الجار الجامعية الججيجة ، السؤسدات الرغيخة و الستػسصة آلية لجعع التشسية السدتجامة خبابة عبج الله،  

 .01ص ،3102
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فإذا كاف  مشفرلًا عغ الاستخجامات التي وضع مغ أجمياأف يكػف  سكغإف التعخيف لا ي

مسيد عغ مختمف و القصاع بذكل ىحا سدات بعيشيا في مؤ قصاع بأكسمو أو الغخض ىػ معالجة 

تسيد قج و  التبايغالتسييد أو بيحا السػضػع ، فلابج أف يدسح التعخيف نفذ القصاعغيخىا في 

وذلظ  تعخيفياالدمصات في جسيع أنحاء العالع بيغ السؤسدات الرشاعية والسؤسدات الخجمية في 

، وذلظ قج يكػف لأسباب خاصة بصبيعة لأنيا تخغب في تقجيع خجمات أو مشافع مختمفة لكل مشيا

القصاعيغ في قجرة أحجىع عمى تحقيق مكاسب أكبخ مغ الآخخ، أو لأسباب خاصة بالدمصات 

والجيات السدئػلة بخغبتيا في تشسية قصاع ما عمى حداب قصاع أخخ لسيدة ما في ىحا القصاع عغ 

 1ثاني في تمظ الجولة أو لغيخىا مغ الأسباب الستعمقة بدياسات الجولة الاقترادية.ال

وؼيسػػػػػػػػا يمػػػػػػػػي ندػػػػػػػػتعخض بعػػػػػػػػس الجػانػػػػػػػػب التػػػػػػػػي لابػػػػػػػػج أف تتػػػػػػػػػافخ فػػػػػػػػي التعخيػػػػػػػػف ليكػػػػػػػػػف 

 صحيحا وجيجا وقابلا للاستخجاـ مغ قبل الجسيع وبرػرة واضحة وسيمة.

 السعمػمات  تػفخ 1-2-1

يخة و الستػسػػػػػػصة، يكسػػػػػػغ بتحجيػػػػػػج بتػػػػػػػفخ السعمػمػػػػػػات إف تحجيػػػػػػج تعخيػػػػػػف لمسؤسدػػػػػػات الرػػػػػػغ

الستاحػػػػػػػػػة ولا يتعػػػػػػػػػجػ حػػػػػػػػػجود إمكانيػػػػػػػػػة تػاجػػػػػػػػػج البيانػػػػػػػػػات أو الصػػػػػػػػػخؽ السسكشػػػػػػػػػة لمحرػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػى 

مقابػػػػػل عػػػػػغ السؤسدػػػػػة تقيػػػػػيع قػػػػػجر الحاجػػػػػة إلػػػػػى البيانػػػػػات الجؾيقػػػػػة والذػػػػػاممة  السعمػمػػػػػات، ويشبغػػػػػي

الرػػػػغيخة والستػسػػػػصة أو عمػػػػى السؤسدػػػػات عمػػػػى  ئػػػػاعبقػػػػج تفػػػػخض التػػػػي  الجقػػػػةإلػػػػى تمػػػػظ  الػصػػػػػؿ

بجسػػػػع العجيػػػػج مػػػػغ الجيػػػػات تقػػػػػـ قػػػػج و  ،الجيػػػػات التػػػػي تقػػػػػـ بجسػػػػع البيانػػػػات مػػػػغ ىػػػػحه السؤسدػػػػات

 . ىػ القجرة عمى تشديق ىحه البيانات لإخخاج معمػمات مفيجة ىشاالتحجؼ ولكغ البيانات 

                                                           
تشسية اقترادية مدتجامة، دراسة السشذآت الرغيخة مشتجػ الخياض الاقترادؼ،  ،الغخفة التجارية بالخياض 1

 .32، ص3112، أكتػبخأساسية لشسػ اقترادي مشذػدمحخكات 
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 سيل الفيع وسيل الاستخجاـ  1-2-2

الأعسػػػػػػػػػاؿ وواضػػػػػػػػػعي الدياسػػػػػػػػػات يشبغػػػػػػػػػي أف يكػػػػػػػػػػف التعخيػػػػػػػػػف سػػػػػػػػػيل الفيػػػػػػػػػع لأصػػػػػػػػػحاب 

لا و  ،لمجػػػػػػػجؿ أو التفدػػػػػػػيخات الستعػػػػػػػجدة قػػػػػػػابلاومقػػػػػػػجمي الخػػػػػػػجمات، ويجػػػػػػػب ألا يكػػػػػػػػف غامزًػػػػػػػا أو 

يشبغػػػػػي أف تحتػػػػػػؼ التعخيفػػػػػات عمػػػػػى صػػػػػيي معقػػػػػجة، ولا يشبغػػػػػي أف تحتػػػػػػؼ عمػػػػػى صػػػػػفحات وقػػػػػػائع 

 تجعل السعالجة مدتحيمة و مفيجًا في تحجيج الفئات التي سيتشاوليا ىحا التعخيف.

 عمى الحقائق الاجتساعية والاقترادية بشاءا  1-2-3

لكػػػػػػػػغ  و جوؿ،الػػػػػػػػأو مجسػعػػػػػػػػات لجولػػػػػػػػة قػػػػػػػػج يتزػػػػػػػػسغ التعخيػػػػػػػػف عػػػػػػػػجة عشاصػػػػػػػػخ مذػػػػػػػػابية 

الأولػيػػػػػة يجػػػػػب أف تكػػػػػػف وضػػػػػع تعخيػػػػػف مشاسػػػػػب ومتدػػػػػق مػػػػػع الحقػػػػػائق والأىػػػػػجاؼ الاقترػػػػػادية 

يػػػػف، بػػػػجلا مػػػػغ لمجولػػػػة، لػػػػحا فػػػػإف العامػػػػل الحاسػػػػع ىشػػػػا ىػػػػػ عػػػػجـ اسػػػػتخجاـ أؼ معػػػػاييخ لتحجيػػػػج التعخ 

الطػػػػػػػػخوؼ السػجػػػػػػػػػدة فعميػػػػػػػػاً  و تحجيػػػػػػػج الأسػػػػػػػػاس الشيػػػػػػػػائي لمتعخيػػػػػػػػف ىػػػػػػػػػ الطػػػػػػػػخوؼ الاقترػػػػػػػػادية

الرػػػػػغيخة بيػػػػػحه الطػػػػػخوؼ  السؤسدػػػػػاتومػػػػػجػ ملائسػػػػػة التعخيػػػػػف ليػػػػػحه الطػػػػػخوؼ، وارتبػػػػػاط قصػػػػػاع 

 ومجػ تأثيخىا عمى الػضع الاقترادؼ.

 ابل لمتعجيل وفق التغيخات الاقتراديةق  1-2-4

 التعػػػػػػجيل دوريػػػػػػة عمػػػػػػى التعخيػػػػػػف حدػػػػػػب الستغيػػػػػػخات الاقترػػػػػػادية أو التغيػػػػػػخاتتكػػػػػػػف عسميػػػػػػة     

التػػػػػػي تحػػػػػػجث بقصػػػػػػاع السؤسدػػػػػػات الرػػػػػػغيخة والستػسػػػػػػصة ذاتػػػػػػو، ولػػػػػػحلظ لابػػػػػػج أف يكػػػػػػػف التعخيػػػػػػف 

إلا سػػػػػػػتجفع التغيػػػػػػػخات الاقترػػػػػػػادية بسختمػػػػػػػف جػانبيػػػػػػػا ومرػػػػػػػادرىا إلػػػػػػػى و  مخنػػػػػػػا  وقػػػػػػػابلا لمتعػػػػػػػجيل،

مػػػػػغ وجػػػػػػد آليػػػػػة لتغييػػػػػخ التعخيػػػػػف إذا أيزػػػػػا  لابػػػػػج يمػػػػػو، و تغييػػػػػخ التعخيػػػػػف بالكامػػػػػل كمسػػػػػا أردنػػػػػا تعج

 بتغيخ الطخوؼ الاقترادية. دقة ىحا التعخيف أؼ خمل، أو تغيخت وأصاب
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 الستػسصةالرغيخة و  السؤسداتتعخيف  يخمعا 1-3

وضع تعخيف دقيق وشامل لمقصاع، فإف معطع في عمى الخغع مغ الرعػبات التي واجيت 

عمى ضخورة وضع تعخيف نيائي  واىحا السجاؿ ومعطع السؤلفيغ ركد الجراسات التي أجخيت في 

 .وتعتسج ىحه السؤسدات عمى معاييخ ومؤشخات مختمفة ،لصبيعة القصاع

السؤسدة صغيخة إلى متػسصة مغ حيث حجسيا والخرائز التي تسيدىا عغ غيخىا مغ 

الفئة الأولى ىي  ،ييخوفي ىحا الدياؽ يسكغ التسييد بيغ فئتيغ مغ السعا ،السؤسدات الستبؿية

لأنيا تديل جسع البيانات مغ  السعاييخ الكسية السشاسبة للأغخاض الإحرائية والتشطيسية،

عمى ت أما الفئة الثانية مغ السعاييخ اعتسج ،السؤسدات السختمفة وتحجيج الحجود بيغ السؤسدات

كفاءة السؤسدات وتحجيج الاختلافات الػضيؽية، فيي مشاسبة لإجخاء التحميل الاقترادؼ وتقييع 

 1 الجور السحتسل لكل مؤسدة كبيخة ومتػسصة وصغيخة في تحقيق التشسية الاقترادية.

 الكسيةالسعاييخ  تعاريف وفق 1-3-1

 جسمة مغ السعاييخ والسؤشخات الكسية إلى بالاستشادإف صغخ أو كبخ السؤسدة يتحجد       

السؤسدات   يدسح استعساليا بػضع حجود فاصمة بيغ مختمف أحجاـ لمحجع، ةوالإحرائية السحجد

 2 مجسػعتيغ: إلىويسكغ تقديع ىحه السعاييخ 

  مغ:نجج مغ ضسشيا كل  واقترادية،وتزع مؤشخات تقشية  :الأولى* السجسػعة 

  العساؿ.عجد  

                                                           
 1990 ، الجدائخ،، السؤسدة الػششية لمكتابالاستثسار وإشكالية التػازف الجيػي محمد بمقاسع حدغ بيمػؿ،  1

 .353ص
2 Commission internationale d'histoire des mouvements sociaux et des structures 

sociales, Petite entreprise et croissance industrielle dans le monde aux XIXe et XXe 

siècles, Ed. du CNRS, Paris, 1981, p50. 

http://irmcmaghreb-bib.org/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=pb:Ed.%20du%20CNRS
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  لخأس الساؿ.  العزػؼ التخكيب 

  الإنتاج.حجع 

  السزافة.الؿيسة 

  السدتعسمة.حجع الصاقة 

 الشقجية:وتتزسغ السؤشخات : الثانية* السجسػعة 

  السدتثسخ.رأس الساؿ 

 .رقع الأعساؿ 

، أوليا مذكمة اختيار السعاييخ عجت اختلالاتإلا أف الحرػؿ عمى ىحه السعاييخ يصخح 

ما يتع  الفخوع غالباالسشاسبة، ومغ ثع الاختلافات الػاضحة في استخجاميا في السكاف والدماف وبيغ 

يعج حجع العسالة مغ أبدط السعمػمات إذ عمى أساس عجد العامميغ لجييا،  السؤسداتترشيف 

ىحا  السؤسدة ؼيعتبخوأكثخىا سيػلة مغ الشاحية العجدية البحتة، ومغ ناحية أخخػ يتعمق بشذاط 

يخ الؿيع يتع وزيادة معاي ،أيزًا السعيار الحؼ تعتسجه معطع الجراسات، ومقارنتو بسعجؿ دوراف العسل

 السؤسداتتقاسسيا وإعادتيا الحؼ يعصيشا صػرة لاستخجاـ عشج وضع معاييخ كسية لمحجود بيغ 

مختمفة في عيشات مغ الجوؿ ذات مدتػيات  فتع وضعالرغيخة والستػسصة والسؤسدات الأخخػ، 

 كل دولة تعتسج معاييخ مختمفة.و ، التشسية 

يعتبخ أكثخىع  العساؿو يسكغ القػؿ بأف معيار عجد بالخغع مغ تعجّد السعاييخ الكسية، إلا أن

الحؼ يشتسي  ،وبرفة عامة يتػقف السعيار السخجّح عمى شبيعة القصاع ،قبػلًا عمى السدتػػ الجولي

        السؤسدة وعمى الغخض مغ التحميل والجراسة ونػعية البخامج السقتخحة لتشسية كل إليو نذاط 

وتػفيخ الخجمات الجاعسة، ويفزّل الاعتساد عمى  والستػسصة الرغيخةالسؤسدات والشيػض وتصػيخ 
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السعاييخ السددوجة والسخكّبة إذا ما تػافخت البيانات والسعمػمات التي تسكّغ مغ استخجاميا وبسا 

 1قصاع ونذاط السؤسدة التابعة لو.كل يتػافق وخرائز 

 والستػسصةمعاييخ الفخوؽ الػضيفية لتعخيف السؤسدات الرغيخة  1-3-2

والستػسصة بيغ السؤسدات الرغيخة  تزع الفخؽ فخوؽ وضيؽية رئيدية  عجتىشاؾ 

 وىى: ، نحكخ مشيا اربعة فخوؽ رئيديةالكبيخةالسؤسدات و 

 الػضيفة الإدارية  فيانخفاض التخرّز أولا: 

حج للإدارة، حيث يتػلى السجيخ  اشخز و وجػد  ةعام برػرةقصاع الأعساؿ الرغيخة  يسيد

وكحلظ تدييخ السياـ الإدارية الخاصة بالإنتاج والتسػيل والسذتخيات  كل، قميل مغ مداعجيومع عجد 

السبيعات، عمى عكذ الحاؿ بالشدبة لمسؤسدات تحجيج حجع و شخيقة معامميغ و السدار الػضيفي ل

 .، او عمى احتخاـ الييكل الػضيفيالكبيخة التي تقػـ عمى التخرّز الػضيفي

 الاترالات الذخرية القػية ثانيا : 

شخري مع  في اتراؿ مباشخ أوالسؤسدة الرغيخة والستػسصة  أو مدؤوؿ يكػف مجيخ

في العامميغ والسػرّديغ والسدتيمكيغ وكافة الستعامميغ، بيشسا تتعجّد السدتػيات التشطيسية والإدارية 

 والإدارة العميا وبيغ العسلاء.مالكي السؤسدة  السؤسدة الكبيخة وتتباعج العلاقة السباشخة بيغ

 صعػبة الحرػؿ عمى الائتساف ثالثا : 

 عؿبات كثيخة  للاقتخاض تجج صعػبة و تػاجو السؤسدة الرغيخة والستػسصة في حالة لجػء

                                                           
 شباب الجامعة، الاسكشجرية مؤسدة  ،الرغيخة و دورىا في التشسية الرشاعاتبػ الديج أحسج فتحي الديج عبجه، أ 1

 .4ص ، 2005مرخ، 
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 خاصة  قخاض السؤسدة الرغيخة والستػسصة مقارنة بالسؤسدة الكبيخةامغ البشػؾ، حيث تختفع تكمفة 

 أصػليا.خاصة مغ ؾيسة  الزسانات،مغ حيث 

 الكثخة العجدية لمػحجات الرغيخة رابعا: 

السؤسدة الرغيخة والستػسصة بالكثخة العجدية والانتذار الجغخافي خاصة في السجف  تتسيد

، عمى نؿيس السؤسدات القخيبة مغ السجسعات الدكشية والسػاد الأولية والسشاشق الخيؽية والاقاليع

 التسخكد في العػاصع والسجف الخئيدية.الكبيخة التي تسيل إلى 

 والكبيخة مشيا:  والستػسصة تػجج فخوؽ وضيؽية أخخػ، بيغ السؤسدات الرغيخةكسا 

عجد أصحاب رأس الساؿ صغيخ لأف ممكية السؤسدات الرغيخة والستػسصة غالبا ما تقترخ عمى -

1ة والإدارة.فخد واحج أو عجد قميل مغ الأفخاد وىي عبارة عغ مديج مغ حقػؽ السمكي
 

في إدارة احتياجاتيا مغ السجخلات  محمياالرغيخة والستػسصة بعلاقات قػية مع  السؤسداتتتستع  -

 وعػامل الإنتاج وتدػيق مشتجاتيا، ولا تحتاج إلى استيخاد السػاد الخاـ والسدتمدمات مغ الخارج.

الرغيخة حررًا سػؾية أصغخ، وبالتالي يكػف مػقفيا التفاوضي أضعف عشج  السؤسداتتستمظ  -

 البيع والذخاء.

 عمى إنتاج سمعة واحجة أو تقجيع خجمة معيشة. الرغيخة ليا نصاؽ عسل محجود وتخكد السؤسدات -

 تتستع السؤسدات الرغيخة والستػسصة الحجع بقجرات إنتاجية أو خجمية محجودة، ومخونة ضعيفة -

 يخ قادرة عمى الاستجابة لتصػر شمب الدػؽ.وغ 
                                                           

1
: واقعو، أمييتو وشخوط بالجدائخ والستػسصةالرغيخة  السؤسدات في الاستخاتيجي التدييخ، سمصانيمحمد رشجؼ   

  السديمة، جامعة محمد بػضياؼ، تجارية، عمػـ الساجدتيخ، محكخة بدكخة بػلايةتصبيقو، حالة الرشاعات الرغيخة 
 22.ص  2005-2006
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 التجارب الجولية في تعخيف السؤسدات الرغيخة والستػسصة بعس 1-4

والتػصيات الرادرة عغ السؤسدات الجولية، إلا أنشا نلاحع  اتالسقتخحعمى الخغع مغ بعس      

قانػنيا  أف يكػف  إما، ىحه التعاريف شبو رسسي يسكغ اعتسادهمػحج و الػياب شبو الكامل لتعخيف 

كسا ىػ الحاؿ في الػلايات الستحجة والياباف، وإما إداريا كسا في حالة ألسانيا وىػلشجا، وبعس 

التعخيفات الستفق عمييا مغ قبل السؤسدات الجولية، مثل تمظ التي يقجميا بشظ الاستثسار الأوروبي 

   1سيا.ضسغ إشار الاتحاد الأوروبي وتمظ الخاصة بخابصة دوؿ جشػب شخؽ آ

 البشظ الجولي تعخيف 1-4-1

يسيد البشظ الجولي عغ شخيق فخعو السؤسدة الجولية لمتسػيل ما بيغ ثلاثة أنػاع مغ 

 2 السؤسدات الرغيخة و الستػسصة و ىي:

وإجسالي أصػليا أقل مغ  01وشخوشيا أف يكػف عجد مػضفييا أقل مغ  السؤسدة السرغخة: – أولا 

 دولار أمخيكي ونفذ الذخط الدابق يشصبق عمى حجع السبيعات الدشػية. 011.111

مميػف  2مػضفاُ و تبمي أصػليا أقل مغ  01وىي التي تطع أقل مغ  :السؤسدة الرغيخة – ثانيا 

 السبيعات الدشػية.دولار أمخيكي وكحلظ الحاؿ بالشدبة لحجع 

مػضف أما أصػليا فيي أقل مغ  211ويبمي عجد مػضفييا أقل مغ  :السؤسدة الستػسصة – ثالثا 

 مميػف دولار أمخيكي ونفذ الذيء يشصبق عمى حجع السبيعات الدشػية. 00

                                                           

 .24، ص نفذ السخجع 1
،أشخوحة  -دراسة حالة الجدائخ -واقع السؤسدات الرغيخة والستػسصة وسبل دعسيا وتشسيتياعثساف لخمف، 2

التدييخ،جامعة قدع عمػـ  كمية العمػـ الاقترادية وعمػـ التدييخ والعمػـ التجارية، (،2005-2004دكتػراه،)
 .5ص، الجدائخ
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 الاتحاد الأوروبي تعخيف 1-4-2

مغ  وىحا مغ خلاؿ السفػضية الأوروبيبجأ تعخيف مػحج لمسؤسدات مغ شخؼ الاتحاد   

يذجع و ، EC/3112/220 بالالتداـ بالتػصية رقعرواد الأعساؿ وغيخىع وتمدـ  إرشادات عامة خلاؿ

بسا  الاتحاد الأوروبي عمى استخجاـ ىحا التعخيف لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة الحجع كسخجع،

ذلظ، فيي ممدمة فقط لسدائل علاوة عمى  في ذلظ مغ قبل الجوؿ الأعزاء في الاتحاد الأوروبي

وىشاؾ ، معيشة مثل مداعجات الجولة وتشفيح الرشاديق الييكمية أو بخامج الاتحاد الأوروبي الأخخػ 

الرغيخة  بالسؤسداتبخامج مختمفة للاتحاد الأوروبي تجعع العسل الستعمق بالسدائل السترمة 

ىجاؼ العامة لبخنامج الدػؽ ذسل الأ، وتوالستػسصة الحجع، ولا سيسا بخنامج الدػؽ السػحجة

تحديغ أداء الدػؽ الجاخمية، لا سيسا لحساية وتسكيغ   (2027-2021)السػحجة للاتحاد الأوروبي 

البخامج  مغ خلاؿتذخح السقجمة السقتخحة أسباب ىحا التعخيف، ، إذ الجسيػر والسدتيمكيغ

ونقز التشديق وتذػيو السدتيجفة، والسعاممة التفزيمية، وخصط الجعع، والجعع السدتيجؼ، 

التعخيف  رغيخة و الستػسصةلمسؤسدة الػ إف المجشة الأوروبية تعصي ، وتاريخ  بجاية تصبيقوالسشافدة

  1التالي:

عامل وتتستع  301السؤسدة الرغيخة والستػسصة ىي كل مؤسدة تػضف أقل مغ 

رو يػ مميػف  01جاوز بالاستقلالية ولا تشتدب إلى أؼ مؤسدة اقترادية أخخػ، رقع أعساليا لا يت

 2 .رويػ مميػف  32السيدانية التقشية لا تتجاوز 

  إلى:وحدب ىحه المجشة تشقدع السؤسدة الرغيخة والستػسصة 

                                                           
1
 .22 , ص 3112, 3112ماؼ 31بتاريخ   ،L 124، 3112الجخيجة الخسسية للاتحاد الأوروبي، العجد   

2
 .22، صنفذ السخجع  
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مع  يػرومميػف  01عامل تحقق رقع أعساؿ أقل مغ  01مؤسدات صغيخة تػضف أقل مغ 

 .يػرومميػف  01ميدانية تقشية أقل مغ 

مع  يػرومميػف  3تحقق رقع أعساؿ أقل مغ  ،عساؿ 01مؤسدة جج صغيخة تػضف أقل مغ 

 .يػرومميػف  3ميدانية تقشية أقل مغ 

 ؼيسا يمي: كيؽية الػصػؿ إلى التعخيف السقتخح الحؼ يمخز التعميسةوتشاقر 

 

السػضفيغ ة أو صغيخة أو متػسصة الحجع بشاءً عمى معاييخ خ رغميسكغ اعتبار السؤسدة 

 الاستقلاؿ  السعياريغ السالييغ )حجع الجوراف أو الحج الأقرى لمسيدانية(، ومعاييخ وأحج

بالإضافة إلى معيار الاستقلالية أؼ أف ، )يعشي مداىسة مؤسدة أخخػ في رأسساؿ السؤسدة(

 أقرى.% كحج  30لا تديج مداىسة مؤسدة أخخػ في رأسساؿ السؤسدة عمى 

  الرغيخة والستػسصة قانػنيا واقتراديا السؤسدةمسا سبق يتزح أنو مغ أجل تحجيج حجع 

الرغيخة والستػسصة بشاء عمى ثلاثة معاييخ أساسية، الأوؿ يتعمق بعجد  السؤسدةيتع تحجيج حجع 
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ة أو مجسػع الأصػؿ، أما الثالث فيتعمق بسيداني رقع الاعساؿ،السػضفيغ والثاني يتعمق بسعجؿ دوراف 

 .السؤسدة

التعخيفات في إشار السجسػعة الأوروبية ىػ الدساح بتشػع التعخيفات  ملائسة ىحهالغخض مغ 

السدتخجمة داخل الشطاـ الأوروبي، ىشاؾ أيزًا تعخيف يدتخجمو بشظ الاستثسار الأوروبي وىشاؾ 

 تعخيف يدتخجمو صشجوؽ الاستثسار الأوروبي، وىػ غيخ مقبػؿ ضسغ سػؽ مػحجة بلا حجود

وليحا الدبب يجرؾ الاتحاد الأوروبي أنو يجب عميو تشديق التعخيفات السختمفة أو التحخؾ  ،داخمية

  نفذ الجولةنحػ تعخيف مػحج، لأف وجػد تعخيفات متعجدة عمى مدتػػ الاتحاد وعمى السدتػػ 

يغ أمخ مغ شأنو أف يخمق نػع مغ عجـ الاتداؽ بالإضافة إلى التأثيخ الدمبي عمى التشافدية ب

 1 .3110جانفي 0ة ويبجا استعساؿ ىحا التعخيف السؤسدات السختمف

ويشصبق التعخيف الحؼ اقتخحتو المجشة مع بعس التعجيلات مغ قبل معطع الجوؿ الأعزاء 

عمى سبيل السثاؿ تدتخجـ إيصاليا معاييخ الحجع والإيخادات/السيدانية ولكشيا تزيف بعجا خاصا 

والخجمية، حيث تحجد الأخيخة الحج الأدنى لعجد العساؿ بسا يقل  لمتسييد بيغ السؤسدات الرشاعية

 وخسدة مغ واحج وعذخوف إلى الحجعمتػسط  السؤسدةفي ، و رغيخةال السؤسدةعاملا في  31عغ 

 كبيخة.ال لمسؤسدةزع أكثخ مغ خسدة وتدعيغ عاملًا كسا ي ،عػف عاملاوتد

السؤسدات الحخؼية التي تشتج أنػاعًا التعخيف، تزع إيصاليا أيزًا فئة مغ ىحا  مغ خلاؿ 

 معيشة مغ الدمع، بغس الشطخ عغ السعاييخ الأخخػ.

ومغ ناحية أخخػ، يتع تعخيف خجمات الأعساؿ الرغيخة في السسمكة الستحجة باستخجاـ عجد 

 العساؿ فقط، وىػ ما يتػافق إلى حج ما مع السعاييخ التي حجدىا الاتحاد الأوروبي.

                                                           
1
 .22، ص3131لػكدسبػرغ،  ،مكتب مشذػرات الاتحاد الأوروبي ،دليل السدتخجـ لمسفػضية الأوروبية  
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غيخ الأعزاء في الاتحاد الأوروبي ىحه التعخيفات كبجيل لتصػيخ تعخيفاتيا  وقج شبقت بعس الجوؿ

الانزساـ إلى الاتحاد  الخاصة، إما لأف معطع تجارتيا تتع مع الاتحاد الأوروبي أو لأنيا تخغب في

  1الأوروبي في السدتقبل.

 اتحاد بمجاف جشػب شخؽ اسيا  تعخيف  1-4-3

مؤشخ العسالة كسعيار  يأخح والحؼالترشيف السعتخؼ بو برػرة عامة في ىحه البمجاف، يتع اعتساد 

  2:الآتي أساسي

  عساؿ ................. مؤسدات عائمية وحخؼية 10إلى  1مغ 

  عامل ............... مؤسدات صغيخة  49 إلى 10مغ 

  عامل ............... مؤسدات متػسصة 99 إلى 49مغ 

  عامل  ............... مؤسدة كبيخة .   100اكثخ مغ 

أيزا عمى بعس السعاييخ الشػعية في التسييد بيغ كل مغ الأشكاؿ الدابقة، ففي  استشجكسا 

والسدتخجميغ أغمبيع مغ أفخاد العائمة، عكذ  مباشخة، جىػ السشتالسؤسدات الحخؼية يكػف السالظ 

حيث تعخؼ نػع مغ تقديع العسل، فيبتعج السالظ عغ وضيفة الإنتاج  الرغيخة والستػسصةالسؤسدات 

لييتع أكثخ بالإدارة والتدييخ ؼيطيخ بحلظ نػع مغ تشطيع لمػضائف، ىحا التشطيع يكػف أكثخ وضػحا 

 في السؤسدات الكبيخة .

 

                                                           
 . 01، ص نفذ السخجع 1

جمة ، م وتحجياتو الجدائخ في والستػسصة الرغيخة تحميل واقع السؤسدات، سشػساوؼ، عائذة شخفاوؼ فاششة  2
 .000، ص3132، 0، العجد0، السجمجأبحاث الحساية الاجتساعية
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  الياباف تعخيف  1-4-4

والستػسصة في الياباف ىي وكاف أوؿ خصػة لتذجيع تشسية وتصػيخ السؤسدات الرغيخة  

وضع تعخيف واضح ومحجد لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة فقج نز القانػف السدسى القانػف 

 1 الأساسي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة.

عمى كافة  والحؼ يعتبخ بسثابة دستػر لمسؤسدات الرغيخة، ويذجد ىحا القانػف عمى ضخورة القزاء 

وقج عخؼ القانػف ، السؤسدات الرغيخة ومحاولة تصػيخىا وتشسيتياالحػاجد والعؿبات التي تػاجو 

 حدب الججوؿ:

 

 

                                                           
وتشسية السؤسدات الرغيخة  عغ التجخبة اليابانية في دعع ،مخكد التعاوف الياباني لسشصقة الذخؽ الأوسط 1

 .4ص ،2002 ،شػكيػ ، والستػسصة
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  الأمخيكيةالػلايات الستحجة  تعخيف 1-4-5

 التيتسثل السؤسدة  مفيػـ السؤسدة الرغيخة والستػسصة ""، قجـ لشا قانػف السؤسدات الرغيخة     

 "" تشذط في نصاقو الحؼعمى مجاؿ العسل  خلا تديصوإدارتيا بصخيقة مدتقمة حيث  امتلاكيايتع 

وقج تع تحجيج مفيػـ السؤسدة الرغيخة والستػسصة بصخيقة أكثخ تفريلا بالاعتساد  عمى معيار 

 1 ىػ مبيغ: عميا لمسؤسدة الرغيخة كسا حجع السبيعات وعجد العامميغ ولحلظ فقج حجد القانػف حجود

 

 تخكيا تعخيف  1-4-6

مشطسة التعاوف  والشخويج مغ بيغ دوؿ وألسانياىػ الخابع بعج الشسدا  ييعتبخ الاقتراد التخك 

ومع ذلظ  ،الاقترادؼحجع السؤسدات الكبيخة في ـيكميا بشدبة  ؼيسا يتعمق ،الاقترادؼ والتشسية

وزيادة الشسػ في الشاتج السحمي  ،فقج تػصمت الحكػمة التخكية إلى أف أكبخ فخص التػضيف

حيث صشفيا وفق عجد عساؿ، عخؼ  السؤسدات الرغيخة والستػسصةقصاع  فيتكسغ  ي،الإجسال

                                                           
1
 Gross. H, Petite entreprise et grand marché, Edité par Editions d'Organisation, Paris, 

0621,p16 .  
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التي تزع مغ  ةعساؿ، أما الرغيخ  6إلى0السؤسدات متشاـية الرغخ العساؿ الحيغ يعسمػف بيا

 1 .عاملا 066الى01عجد العساؿ مغ  يكػف فيياعامل،  والستػسصة  06الى01

قصاع الترشيع  في%مغ السؤسدات 66.0وتذكل السؤسدات الرغيخة والستػسصة حػالي

السؤسدات متشاـية  ، ويعسل بسعطعىحا القصاع العامميغ في % مغ جسمة20 وتػضف حػالي ،بتخكيا

  )ممكيات فخدية يتع تذغيميا مغ قبل السالظ( ، كسا ىػ مبيغ أعلاهعساؿ 01قل مغ أالرغخ 

  الجمػد والسشتجات السعجنية السرشعةو الكداء و  السشدػجات) القصاعات التاليةوتتسخكد بكثافة في 

 2 (. السشتجات الخذبية بسا في ذلظ الأثاث والأشعسة والسذخوبات والجخافو 

عامل بيشسا السؤسدة الستػسصة ىي التي  06إلى  01السؤسدة الرغيخة ىي التي يعسل بيا مغ " 

أما ؼيسا يخز السؤسدات الرغيخة ججا فيي السؤسدة التي عامل،  301إلى  01يعسل بيا مغ 

 ."عساؿ 6يعسل بيا أقل مغ واحج الى 

 مرخ  تعخيف  1-4-7

الرغيخة والستػسصة فى مرخ تعخيفات متعجدة تعتسج بعزيا عمى عشرخ رأس  لمسؤسدات

 3الساؿ،  والبعس الاخخ عمى عشرخػ رأس الساؿ والعسالو وذلظ عمى الشحػ التالى:

                                                           
دراسة حالة ولاية - سياسات دعع السؤسدات السرغخة و أثخىا عمى التذغيل(. 2012-2011تفاحة ىخقػنة. )1

.55)محكخة ماجدتيخ(. كمية العمػـ الاقترادية و عمػـ التدييخ و العمػـ التجارية، جامعة وىخاف.ص -تيارت
2
 Organisation de coopération et de développement économique, perspectives de 

l’OCDE de sur les PME , PARIS ,2000. 
تشسية اقترادية مدتجامة، دراسة السشذآت الرغيخة الغخفة التجارية بالخياض: مشتجػ الخياض الاقترادؼ،   3

 .26، ص3112، أكتػبخ محخكات أساسية لشسػ اقترادي مشذػد
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  بشظ التشسية الرشاعية السرخي  -أولا

يعتسج البشظ في تعخيفو لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة عمى معيار رأس الساؿ السدتثسخ في 

 1الأصػؿ الثابتة دوف الأرض والسباني وذلظ عمى الشحػ التالي:

حجع أصػليا الثابتة )بجوف الأرض  جىي السؤسدات التي لا يدي السؤسدات الرغيخة ججا:*

 ألف جشيو. 211والسباني( عغ 

ىي السؤسدات التي لا يديج حجع أصػليا الثابتة )بجوف الأرض والسباني (  السؤسدات الرغيخة:*

 مميػف جشيو. 0.0عغ 

          ىي التي يديج حجع أصػليا الثابتة ) بجوف الأرض والسباني ( السؤسدات الستػسصة:*

 جشيو. مميػف 2مميػف جشيو ولا يتجاوز  0.0 عغ

وقج وضع البشظ تعخيف السؤسدات الرغيخة والرغيخة ججا بالاتفاؽ مع البشظ الجولي للإنذاء 

، ويدتبعج البشظ الأرض والسباني مغ تعخيفو لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة 0666والتعسيخ عاـ 

 الانتفاع بو.جخا أو حرمت عمى حق باعتبار مقخ السؤسدة قج يكػف مدتأ

 الييئة العامة لمترشيع -ثانيا

تعخؼ الييئة السؤسدات الرشاعية الرغيخة بأنيا تمظ السؤسدات التي ترل تكاليفيا الاستثسارية 

  2.جشيوحتى مميػف 

                                                           
تشسية الرشاعات الرغيخة  دور وزارة الرشاعة والثخوة السعجنية فيورقة عسل عغ  –الييئة العامة لمترشع   1

مقجمػة إلى السمتقى العخبي الأوؿ لجور الرشاعات الرغيخة والستػسصة في التشسية ، فى مرخوالستػسصة 
 .02ص،  0661الرشاعية، فبخايخ 

 2
 .02، صنفذ السخجع  
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 شخكة ضساف مخاشخ الائتساف السرخفي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة-ثالثا

ألف جشيو  0تتخاوح تكمفتو الاستثسارية بيغ ػ السذخوع أو السؤسدة الحؼ ىالسذخوع الرغيخ  

بعج استبعاد ؾيسة الأرض والسباني سػاء كاف مذخوعا صشاعيا  ،مميػف جشيو مرخؼ  2مرخؼ إلى 

 1 .أو زراعيا أو خجميا

 مشتجى البحػث الاقترادية-رابعا

يرشف السشتجػ السؤسدات وفق نذاشيا الى نذاط صشاعي وغيخ صشاعي ثع وفق حجسيا  

 الى مؤسدات متشاـية الرغخ وصغيخة ومتػسصة، وبالشدبة لمشذاط الرشاعي فالسشتجػ يعخؼ 

 2 السؤسدات كسا يمي:

  ألف جشيو. 3عساؿ( وؾيسة الأصػؿ الثابتة أقل مغ  0-0: ) رغخةالسالسؤسدة 

 0 إلىألف جشيو  3عاملا( وؾيسة الأصػؿ الثابتة مغ  06 – 0: ) والستػسصة السؤسدة الرغيخة 

 مميػف جشيو. 

 جشيو.ملاييغ  01إلىملاييغ  0عاملا( وؾيسة الأصػؿ الثابتة مغ 66–0: )ةالسؤسدة الستػسص 

 تعػخيػف الجػدائػػخ  1-5

ندجل غياب تعخيف واضح لقصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة  العالع، كغيخىا مغ دوؿ 

وعمى ىامر اىتساـ  تست في ىحا الذأف غيخ رسسية التيكانت كل السحاولات  ثالجدائخ، حيفي 

 3القصاع سابقا حيث تخممتيا عجة مخاحل.الدمصات العسػمية بيحا 

                                                           

1
 .32، ص نفذ السخجع  
 .23، صنفذ السخجع 2 

3 
Ahmed Bouyacoub , Les cahier du cread , N° 6 . 2 trimestre revue de centre des 

recherches appliquée,1986, P165. 
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 ببخنامج تشسيةتزسشيا التقخيخ الخاص  التيىي تمظ  كاف اوؿ ضيػر واىتساـ بيا السخحمة الاولى 

  1.السؤسدات الرغيخة والستػسصة

 :تعتسج عمى حيث يخػ أف السؤسدات الرغيخة والستػسصة ىي كل وحجة إنتاج  

 مدتقمة قانػنيا.  

  عامل 500تذغل أقل مغ. 

 دج.ـ 10أقل مغ استثسارات لإنذائياـ دج ويتصمب 15تحقق رقع أعساؿ سشػؼ أقل مغ 

 التالية: الأشكاؿ السؤسدة أحجىحه  تأخحو قج 

 ) السؤسدات التابعة لمجساعات السحمية ) مؤسدات ولائية وبمجية 

 فخوع السؤسدات الػششية.  

 السؤسدات السختمصة.  

 السؤسدات السديخة ذاتيا. 

 .التعاونيات 

  الخاصة.السؤسدات 

مغ  ابتجاءيخزعاف لعسمية إعادة تقييع  ،و الاستثسارات الثابتة الأعساؿو يفتخض أف كل مغ رقع  

 .% 5بتصبيق معامل خصى  1972سشة 

جاء  تع التصخؽ الييا بذكل معسق قميلا مغ خلاؿ الشجوات و السمتؿيات، حيث الثانية السخحمة

 ىحه السؤسدات تقجمت بيا السؤسدة الػششية لميشجسة وتشسية السؤسدات الخؽيفة تعخيف

 -EDIL - 1.السمتقى الأوؿ حػؿ السؤسدات الرغيخة والستػسصة بسشاسبة 

                                                           
1  Ministre du l'industrie et de l’énergie, plan de développement de la PME 1974 - 

1977 , 1972 , p14. 
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السقتخح عمى السعياريغ الكسييغ، اليج العاممة ورقع الأعساؿ، فتعخؼ السؤسدة  فيختكد التعخي إذ 

 التي:الرغيخة والستػسصة عمى أنيا تمظ السؤسدة 

  عامل  200تذغل أقل مغ. 

  دج.مميػف  10تحقق رقع أعساؿ أقل مغ 

باعتسادىا عمى السخحمتيغ الدابقتيغ كخكدة و اساس لمػصػؿ الى تعخيف ليتو  الثالثة السخحمة

  2.السؤسدات

السدتقل  خبالتدييتتستع  ،كل وحجة إنتاج و/أو وحجة الخجمات الرشاعية ذات حجع صغيخ ىي " 

 ." أو مختمصة إما شكل مؤسدات خاصة أو مؤسدات عامة تأخحو 

 الرشاعيةوالخجمات  ،الػحجات الرشاعية كسا يعتبخ ىحا القصاع اشسل بحيث يزع بجانب   

 .وحجات الإنجاز التابعة لقصاع البشاء والأشغاؿ العسػمية وباقي الػحجات الخجمية الأخخػ 

حيث أصبح يعتسج  ،حاليا عمى عجت معاييخالسذخع الجدائخؼ  اعتسج السخحمة الخابعة و الاخيخة 

وىػ التعخيف القانػني والخسسي لمجدائخ  ،عمى عجد العساؿ وكحلظ رقع الأعساؿ والحريمة الدشػية

الستػسصة ميسا كانت شبيعتيا القانػنية بأنيا مؤسدة  تعخؼ السؤسدة الرغيخة والستػسصة و اذ

  3.إنتاج الدمع و / أو الخجمات

   شخز. 301إلى  0تذغل مغ 

   دج. مميار 0اقل مغ حريمتيا الدشػية مميار دج أو 0مغ يتجاوز لاالدشػؼ رقع أعساليا 

                                                                                                                                                                          
1
 EDIL, Activité Engineering et développement de la PMI en Algérie, In séminaire 

national sur la PMI en Algérie avril 1983. 
2
 Tribune de développement, USEA ,N° 8 ,1988 ,p44 

  القانػف التػجييي لتصػيخ السؤسدات الرغيخة الستػسصة ،2017جانفي  10السؤرخ في   02-17القانػف رقع   3
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 تدتػفي معاييخ الاستقلالية. 

مغ نفذ القانػف إلى تعخيف السؤسدة الستػسصة بأنيا مؤسدة  الثامشةالسادة كسا أشارت 

مميار دج أو تكػف  0و مميػف  011ويكػف رقع أعساليا ما بيغ  ،عاملا 301إلى  01تذغل ما بيغ 

 دج. مميار0و  311ما بيغ  رقع حريمتيا الدشػية
 

 01مغ ذات القانػف فتعخؼ السؤسدة الرغيخة بأنيا مؤسدة تذغل ما بيغ  التاسعةالسادة أما 

 حريمتيامميػف دج أو لا يتجاوز مجسػع  011شخرا ولا يتجاوز رقع أعساليا الدشػؼ  06إلى 

 1مميػف دج. 311الدشػية 

بأنيا مؤسدة ججا مغ القانػف الدالف الحكخ إلى تعخيف السؤسدة السرغخة  العاشخةو أخيخا السادة 

مميػف دج أو لا يتجاوز  01تذغل مغ عامل إلى تدعة عساؿ و تحقق رقع أعساؿ أقل مغ 

      2 دج. مميػف  31الدشػية  حريمتيا

أو أكثخ  ،ثلاثة أصشاؼ ىالرشاعية إلأماـ تعجد السعاييخ التي تقدع بسقتزاىا السؤسدات      

جػىخية، ما بيغ مختمف أصشاؼ السؤسدات ؼيسا يتعمق  اختلافاتوذلظ مع الإقخار بػجػد 

في ىحا الخرػص معاييخ كسية ونػعية  السشجدةالجراسات  اعتسجتتصػرىا، ولقج  واتجاه ابدمػكياتي

خكيبات مختمفة، وبعيجا عغ الخػض في السعياريغ معا بت باعتسادوذلظ إما برػرة فخدية أو  متعجدة،

لقج  دراستشا،نعتسجىا في  التيفإف شخيقة الترشيف  السعاييخ،مشاقذة السدايا الشدبية لكل مغ ىحه 

(، مغ ONSأساسا الجيػاف الػششي للإحرائيات ) استقاىاأملاىا ما تػفخ مغ معصيات إحرائية 

 الرشاعة.ؿ خلاؿ الإحراءات الرشاعية التي يجخىا برفة دورية حػ 

                                                           

1
 .5ص ، نفذ السخجع  
  .2، صنفذ السخجع 2
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ولغخض بحثشا الحالي سػؼ نعتسج عمى تعخيف السذخع الجدائخؼ، لمسؤسدات الرغيخة و 

الستزسغ القانػف التػجييي  3102جانفي  01في  13-02الستػسصة و الػارد في القانػف رقع 

 1. السؤسدات الرغيخة والستػسصة لتصػيخ

 سيكػف كالتالي:و عميو فاف تعخيفشا لمسؤسدات الرغيخة و الستػسصة  

 تعتبخ مؤسدة صغيخة أو متػسصة كل مؤسدة تدتػفي الذخوط التالية:

  شخز 301إلى  0تذغل مغ. 

 دج مميار 0مميار دج أو أف إيخاداتيا الدشػية اقل مغ  0أعساليا الدشػؼ أقل مغ  رقع. 

 معاييخ الاستقلالية. تدتػفي 

        سؤسدات الرغيخة والستػسصة ىي السؤسدات التي تػضيف عجد مغ العساؿ يتخاوح ال إذف

مميار دج، أو حريمة سشػية أقل مغ  4تحقق رقع أعساؿ سشػؼ لا يتجاوز ، و عامل 052و 1بيغ 

 .% مغ رأسساليا05تمبية معيار الاستقلالية، بحيث لا تسمظ مؤسدة أخخػ أكثخ مغ ، مميار دج 1

لترشيف إلى تسييد السؤسدات ذات الحجع الرغيخ والستػسط مغ خلاؿ معاييخ كسية وييجؼ ىحا ا

تتعمق بالقجرة الاقترادية وعجد العامميغ، فزلًا عغ معيار الاستقلالية لزساف عجـ الديصخة 

 .الكاممة مغ قبل مؤسدات أخخػ عميو

 

 

 

                                                           
 .2، ص نفذ السخجع 1
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 خرائز السؤسدات الرغيخة والستػسصة -2

التي تقػـ عمييا الاقترادات ، لسا  عشرخ مغ العشاصخ  والستػسصةتُعجّ السؤسدات الرغيخة 

ليا مغ دور حيػؼ في دعع الشسػ الاقترادؼ، خمق فخص العسل، وتحقيق التشسية ، خرػصًا في 

 .الجوؿ الشامية التي تدعى إلى تشػيع مرادر دخميا

 والستػسصة السؤسدات الرغيخة مسيدات 2-1

 السؤسداتالتي تسيدىا عغ  ،السسيداتالرغيخة والستػسصة بالعجيج مغ  السؤسداتتتستع 

الكبيخة وتتحسل أعباء ثقيمة في الاستجابة  السؤسداتالكبيخة، ولعل أىسيا أنيا أكثخ مخونة مغ 

تدتصيع السؤسدات الرغيخة والستػسصة ، لحالات الخكػد الشاجسة عغ عجـ كفاية الصمب في الدػؽ 

الخأسسالية السحجودة، تعجيل التكاليف بدخعة وكفاءة لتتشاسب مع مدتػيات الإنتاج الحجع، بسعجاتيا 

ولحلظ فإف السؤسدات الرغيخة والستػسصة  ،السقابمة لصمب الدػؽ مغ خلاؿ بداشة نطاـ التذغيل

.تكػف أكثخ كفاءة في الأسػاؽ الستقمبة باستسخار
1 

ع أيزًا في السجالات التي تتصمب وتحجث الكفاءة في السؤسدات الرغيخة والستػسصة الحج

سمعًا أو خجمات ؾياسية وتعتسج عمى العلاقات الذخرية بيغ أصحاب الأعساؿ والعسلاء، كسا ىػ 

 تتغيخ باستسخار مع تصػر مجسػعات السػضة والأزياء. ،الحاؿ في صشاعة السلابذ

ـ بتصػيخ الدمع أو وفي مثل ىحه الأسػاؽ، تحقق السؤسدات الرغيخة نجاحاً ممحػضاً لأنيا تقػ  

وقج تع إنجاز ذلظ  ،تقجيع الخجمات بشاءً عمى احتياجات السدتيمكيغ وميػليع وأذواقيع واستجاباتيع

 في فتخة زمشية قريخة ندبيا.

                                                           
1
 Roland Arellano, Géraland d’Amboise & Yvon Gasse : Caractéristiques 

administratives et performance des PME dans un pays en développement, In 
Gestion 2000,N° 2, Avril_ Mai 1991, p 109. 
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مسؤسدات الرغيخة والستػسصة، في ضل بيئة الاستثسار السشاسبة، أف تتستع بجرجة ليسكغ 

فة، مثل القجرة عمى شمب السداعجة مغ الخبخاء عالية مغ السخونة في تقميل بعس عشاصخ التكم

مثل السؤسدات الكبيخة، يسكشيا أيزًا الاستفادة مغ  ،مقابل أجػر دوف الحاجة إلى تعييغ خبخاء

الستاحة في الدػؽ لتكػيغ مجخخاتيا الخارجية دوف الحاجة إلى  ،الأبحاث والسعمػمات والتجريب

جريب خاصة بيا، كسا ىػ الحاؿ مع العجيج مغ إنذاء مخاكد بحث أو تصػيخ أو معمػمات أو ت

 .1السؤسدات الكبيخة

واعتسادًا عمى بيئة الاستثسار السشاسبة، يسكغ لمذخكات الرغيخة أيزًا أف تشخخط في أشكاؿ 

مغ خلاؿ بعس السدايا الشاتجة عغ فرل الػضائف أو  ،مختمفة مغ التكامل مع السؤسدات الكبيخة

وفػرات  مخاحل الإنتاج، ويسكشيا تحقيق وفػرات كبيخة في التكاليف مغ خلاؿ تخررات معيشة و

 الحجع السشاسبة.

في نفذ السجاؿ  ،كسا تعتسج السؤسدات الرغيخة والستػسصة الحجع عمى السؤسدات الكبيخة

خاـ الأساسية، مثل السػاد الكيسيائية والبتخوؿ والتعجيغ وغيخىا مغ لتمبية احتياجاتيا مغ السػاد ال

ومغ الججيخ بالحكخ  ،وىشاؾ أشكاؿ أخخػ ليحه العلاقة التكاممية، أغمبيا عمى ىحا الشحػ ،الرشاعات

أف التعاقج مغ الباشغ عمى ترشيع بعس الأجداء والسكػنات مع شخكات صغيخة لرالح السؤسدات 

وتعتبخ تجارب  ،في الرشاعات اليشجسية والسشتجات السعجنية والإلكتخونيات كسا الكبيخة أمخ شائع،

 الياباف وكػريا الجشػبية وتايػاف وسشغافػرة وىػنج كػنج نساذج ناجحة في ىحا الرجد.

أدػ التقجـ التكشػلػجي الدخيع في بعس السجالات إلى تعديد دور السؤسدات الرغيخة 

بعس السػاد الأولية الحجيثة والتػسع في استخجاميا تجارياً إلى  وقج أدػ اكتذاؼ ،وتػسيع نصاقيا
                                                           

1
،ص 0662الإسكشجرية، ، اقتراديات الرشاعة والترشيع مؤسدة شباب الجامعةمحمد محخوس اسساعيل،   

 .026ػ  021ص
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تقميل الاستثسار السصمػب لسداولة الشذاط، وبالتالي فتح مجالات عجة لمسؤسدات الرغيخة 

التي تعتسج عمى السػاد الخاـ البلاستيكية مشخفزة  ،رشاعة السشتجات البلاستيكيةكوالستػسصة 

ـ مثل خاـ الألػمشيػـ في الترشيع والقػلبة صشاعة السشتجات السعجنية التكمفة واستخجاـ السػاد الخا

 مشخفزة التكمفة.

لقج أدركت العجيج مغ الجوؿ الستقجمة بػضػح أف التػسع الكبيخ في السؤسدات واسعة الشصاؽ 

لع يكغ نتيجة للابتكار التكشػلػجي في أساليب الإنتاج أو تصػيخ السشتجات  ،في الفتخة الساضية

تتسيد السؤسدات الرغيخة بالإبجاع والابتكار  ،يخ الأسػاؽ الججيجة، بل نتيجة عسميات الانجماجوتصػ 

في السشتجات والخجمات الشيائية السقجمة لجسيػر السدتيمكيغ، مسا يجفع السؤسدات الكبيخة في 

 بعس الأحياف إلى السشافدة في نفذ السجاؿ.

تسيغ بسجاؿ الأعساؿ الرغيخة إلى وضع عجد اتجو الكثيخوف في الأدبيات الاقترادية والسي

التي يسكغ أف تدتفيج مغ مسيداتيا الخاصة في ضل بيئة  ،مغ الخرائز لمذخكات الرغيخة

 ويسكششا تمخيز ىحه الخرائز العامة والخاصة ليحه الآراء ؼيسا يمي: ،التذغيل السشاسبة

 الدسات العامة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة 2-2

أكثخ  الكبيخة، مسا يجعميا السؤسداتالرغيخة بعجة خرائز تسيدىا عغ  السؤسداتتتستع    

 1 ملاءمة لتعديد عسمية التشسية الاقترادية، ومغ أىسيا:

السقارنة مع السؤسدات الكبيخة، فيي لا تتصمب مبالي كبيخة مغ رأس الساؿ لإنذائيا، وتتصمب • 

 وأدوات ومتصمبات إنتاج أبدط، وبعزيا يجوؼ. القميل مغ خجمات البشية التحتية، ولجييا أدوات

                                                           

1
 .021، صنفذ السخجع  
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الرغيخة في كثيخ مغ الأحياف بذكل أساسي عمى السػاد الخاـ السحمية والسػارد  السؤسداتتعتسج • 

الصبيعية الستػفخة داخل السجتسع السحمي لإنتاجيا، وفي حالة الرشاعة يسكشيا استخجاـ السػاد الخاـ 

 لكبيخة.التي تتزخر أو تفقج في الرشاعات ا

الرغيخة )باستثشاء بعس السؤسدات( بالزخورة إلى عسالة فشية مجربة تجريباً  السؤسداتلا تحتاج • 

مغ العسالة الفائزة أو الجاخميغ الججد إلى سػؽ العسل  عجدجيجاً، مسا يسكشيا مغ استيعاب 

 جاؿ العسل.السحمي، ما يفزي إلى تشسية كػادر فشية ججيجة وتصػيخ السػضفيغ ذوؼ الخبخة في م

عمى تحقيق درجة مغ  –خاصة في السشاشق الشائية  –الرغيخة  السؤسداتغالباً ما تداعج • 

 .الاكتفاء الحاتي وتمبية الاحتياجات الأساسية لمعجيج مغ السؿيسيغ في ىحه السشاشق

 دخميع.و تديج مغ إنتاجيع  مساالرغيخة قجراً كبيخاً مغ وقت فخاغ العساؿ،  السؤسداتتستز • 

الرغيخة مغ خلاؿ مشذآتيا إنتاج مكػنات لرشاعات  السؤسداتفي القصاع الرشاعي تدتصيع • 

أخخػ وتذكل بعج تجسيعيا مشتجات نيائية عالية الجػدة وبأسعار تشافدية، وبحلظ تربح المبشات 

 الأولى التي تبشى عمييا نيزة صشاعية ضخسة.

السشافدة والسػاجية مع السذخوعات الكبيخة الرغيخة لا يؤدؼ بالزخورة إلى  السؤسداتإف وجػد • 

بل عمى العكذ مغ ذلظ، غالباً ما تعتبخ السذخوعات الرغيخة مغحية لمسذاريع التي تعتسج عمييا 

الكبيخة، وقج يكػف التكامل والتعاوف بيشيا ميساً وضخورياً، وقج تكػف الخوابط بيشيسا ميسة  السؤسدات

1تيع لبعزيع البعس أمخ بالي الأىسية.فإف حاج وضخورية، وبيغ ىحيغ الشػعيغ
 

الرغيخة، يجعل مغ السسكغ تحقيق العسل الجساعي  السؤسداتتقميز حجع القػػ العاممة في • 

 والأسخة العاممة وتكاليف العسل السشخفزة ندبياً.

                                                           

  1 نفذ السخجع، ص020. 
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 الرغيخة بالتكشػلػجيا غيخ السعقجة والسياـ البديصة. السؤسداتتتسيد • 

، والخغبة في اكتداب العلامة التجارية والدسعة والخبح وتحسل رتكاىشاؾ حػافد لمعسل والاب• 

 السخاشخ.

سياسات العسل والإنتاج والتدػيق والتسػيل والاستجابة الدخيعة لمتغيخات مسا  القجرة عمى تغييخ• 

 يداعج عمى التغمب عمى عؿبات الػضع الاقترادؼ.

وتسييدىا بشاءً عمى حداسيات الدػؽ واحتياجاتو سخعة تحجيث السشتجات أو الخجمات وابتكارىا، • 

 بػتيخة يسكغ أف تتشافذ أحيانًا مع أقخانيا في السؤسدات الأكبخ حجسًا.

يربح الجخػؿ والخخوج مغ الدػؽ سيلًا ومجانياً، حيث تشخفس ندبة الأصػؿ الثابتة إلى • 

لالتدامات وحقػؽ إجسالي الأصػؿ في معطع الحالات وتختفع ندبة رأس الساؿ إلى إجسالي ا

 أصحاب السؤسدات.

ودوراف السؤسدات الرغيخة أف يتغمب عمى فتخات  ،اع معجلات دوراف السبيعاتيسكغ لارتف• 

1الاستخداد الصػيمة لخأس الساؿ السدتثسخ.
 

ومدتػػ تػاصل عالي وكفاءة عالية وسخعة الحرػؿ عمى  ،عجـ وجػد دورة محاسبية قريخة• 

2فة.السعمػمات السصمػبة لمػضي
 

 الدخعة والجقة والسخونة في اتخاذ القخار مقارنة بالسؤسدات الأكبخ.• 

 

 

                                                           

1
 .171، ص نفذ السخجع  

2
 .023، صنفذ السخجع  
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 الدسات الخاصة بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة 2-3

التي تسيدىا عغ غيخىا مغ  ،بعجد مغ الخرائز الخاصة والستػسصة الرغيخة السؤسدات تتسيد 

 الكبيخة، وخاصة في الجوؿ الشامية، ومغ أىسيا: السؤسدات

 رأس الساؿ معاملانخفاض مدتػى   2-3-1

، وخاصة السؤسدات الرشاعية، بسجالات محجودة مغ والستػسصة تتستع السؤسدات الرغيخة     

الخبخة وتدتخجـ تقشيات أقل كثافة في رأس الساؿ، الأمخ الحؼ يؤدؼ بجوره إلى مدتػيات عامل 

 .غيخة)رأس الساؿ/العسالة( مشخفزة ندبيًا لمسؤسدات الرشاعية الر

 العلاقة بيغ حقػؽ السمكية وحقػؽ الإدارة 2-3-2

أكثخ جاذبية لرغار السجخخيغ، الحيغ لا  والستػسصة ىحه الخاصية أف السؤسدات الرغيخة    

يسيمػف إلى أنساط الاستثسار والتػضيف، مسا يحخميع مغ الإشخاؼ السباشخ عمى الاستثسار، ولحلظ 

، وىحا يتساشى أكثخ مع يذكل ميػلا لمسجخخيغالسؤسدات ىحا الشػع مغ يسكغ القػؿ إف إنذاء 

 1تفزيلات السدتثسخيغ في البمجاف الشامية.

 أنػاع السمكية   2-3-3

  يختبط الانخفاض في السبمي السصمق لخأس الساؿ السصمػب لإنذاء وتذغيل مذخوع تجارؼ     

 الفخدية والعائمية أو الذخاكات.بأشكاؿ معيشة مغ السمكية، تتسثل في الغالب في السمكية  صغيخ

                                                           

1
، دار الكتاب الجامعي، بيخوت، لبشاف، ريادة الأعساؿ، صشاعة القخف الحادي والعذخيغ عمي فلاح مفمح الدعبي،  

 .179،180، ص ص 2016الصبعة الأولى، 
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عمى جحب وإبخاز الخبخات والسيارات التشطيسية والإدارية وتصػيخىا  ،وتداعج ىحه الأنػاع مغ السمكية 

 .بسا يتشاسب مع الدياؽ السحمي

 القجرات الحاتية عمى التػسع والتصػيخ والتحجيث انخفاض 2-3-4

والتصػيخ والتحجيث، بتخاجع القجرات الإنتاجية يتدع تخاجع القجرة عمى التػسع الحاتي       

، مسا يزع عبئا ومدؤولية ثقيمة عمى قصاع  والستػسصة والتشطيسية والتسػيمية لمسؤسدات الرغيخة

وتدتسخ الستصمبات السالية والفشية لمعسميات الرشاعية في التدايج، خاصة مع  ،التشسية الاقترادية

 ػجي.التقجـ التكشػلػجي والتصػر التكشػل

 انخفاض وفػرات الحجع وأىسية الاستفادة مغ وفػرات التجسع  2-3-5

بدبب  والستػسصة مقارنة بالسؤسدات الكبيخة، تتخاجع وفػرات الحجع لمسؤسدات الرغيخة    

انخفاض القجرة الإنتاجية والإنتاج، ولمتعػيس عغ ىحا الانخفاض، تحتاج السؤسدات الرغيخة إلى 

الاستفادة مغ نػع آخخ مغ السجخخات، وىػ "السجخخات التجسيعية". "وىحا يؤكج مدايا إنذاء مؤسدات 

 .صشاعية صغيخة في التجسعات الرشاعية
1 

 الاستثسار في مجاؿ السؤسدات الرغيخةى عجـ إقباؿ رأس الساؿ الأجشبي عم 2-3-6

الأجانب لا يحبػف نيج ونصاؽ الأعساؿ التجارية الرغيخة، أو بدبب الصبيعة العائمية ليحه إف  

 2.بػف ىحه السذاركةالسؤسدات، فإف أصحاب الأعساؿ لا يح

 .يقترخ معطسيا عمى أشكاؿ ممكية السشازؿ والتػضيف •

                                                           

  1 نفذ السخجع، ص183.
 .184، صنفذ السخجع 2
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 .الساؿ السخاشخ أعمى بدبب صغخ حجع رأس •

 .الخوابط الخمؽية والأمامية والصبيعة التقميجية لسعطع ىحه السؤسدات ضعيفة •

 تفزيل الفشػف الحخؼية السحمية.• 

 كثافة العسل رتفاعا 2-3-7

عمى كثافة تذغيمية وميارات و  ،عمى تقشيات بديصة والستػسصة الرغيخةتعتسج السؤسدات 

 الرغيخةخاصة في القصاع الرشاعي عشج الزخورة، ربط التػسع في السؤسدات متسيدة، عسل 

التكاليف حيث يعتسج قصاع الأعساؿ الرغيخة عمى العسالة  ،بتخشيج فخص العسل والستػسصة

 1باعتبارىا أحج أىع عػامل الإنتاج ليحه الأعساؿ.

 عمى شخز واحج لإدارتيا الاعتساد 2-3-8

 والستػسصة الرغيخةلمسؤسدات يخمق بعس السذاكل  التدييخ،الاعتساد عمى شخز في 

لأف الذخز قج لا يستمظ السيارات والقجرات اللازمة لإدارة الأنذصة، فسثلًا قج لا يجرؾ أىسية تشطيع 

إف مداولة الشذاط قج ، البيانات السحاسبية وأنطسة الخقابة السالية فزلًا عغ اىتسامو بالأعساؿ اليػمية

 والخبخة التجريب مغ عالية درجة عمى حرل قج يكػف  لا قج أنو كسا لمسدتقبل، التخصيط مغتسشعو 

 الحاجة ،الارتجاؿ حج إلى ترل وقج بل مشيجية، وليدت شخرية تكػف  إدارتو فإف لحا الإدارية،

ات السدتحقة الؿبس بيغ الػكالة الحداب تتجاخل الأحياف، بعس في السالية العػامل في الشطخ إلى

  2وأصحابيا أو مجيخييا، مسا يجعل مغ الرعب ؾياس وتحميل الكفاءة السالية لمػكالة.

 

                                                           

1
 . 23، ص 2017دار الأياـ لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، الصبعة الأولى، اقتراد السؤسدة،عديدة بغ سسيشة،   

 



11 

 

 
   

 السؤسدات الرغيخة والستػسصة  أشكاؿ-3

 تشقدع السؤسدات الرغيخة والستػسصة إلى عجة أنػاع، وتختمف أشكاليا باختلاؼ معاييخ   

أساليب تشطيع  • ىحه السؤسدات شبيعة تسػضع • الترشيف، ونقدع ىحه السعاييخ إلى الشقاط التالية

 . وكالة شاممة • استسارة قانػنية • شبيعة السشتج • العسل

 ترشيػف السؤسدات الرغيخة و الستػسصة عمى أسػاس تػجييا  -3-1 

، قصػاعا شػاملا نػسيػد ؼيو بيغ العػجيػج مغ الأشػكاؿ أو الرغيخة والستػسصةقصػاع السػؤسػدات 

 1:تػػجييا، و مػغ بيػغ أىػع ىػحه الأنػػاعالأنػػاع وذلظ حدب 

 ) السػؤسػدات العائمية ) السشدلية 

  التقميجية.السػؤسػدات 

  الستصػرة.السػؤسػدات الستصػرة و شبو 

 العائمػيةالسؤسػدات   3-1-1

   يعتبخ قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة قصاعاً متكاملًا ونسيد عجة أشكاؿ أو أنػاع حدب

 :مػقعو، ومغ أىسيا

 السؤسدات العائمية )العائمية(. 

  السؤسدات التقميجية. 

  . مؤسدة شبو حجيثة متقجمة 

                                                           

 
1
 .355ص  ،مخجع سبق ذكخهمحمد بمقاسع حدغ بيمػؿ،  
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 السؤسدات التقميجية 3-1-2

 الأولى مغ السؤسدات الرغيخةتشطيع السؤسدات التقميجية بصخيقة قخيبة مغ الفئة  

والستػسصة، أؼ استخجاـ العسالة العائمية لإنتاج السشتجات التقميجية، أو لرالح السرشع الحؼ تختبط 

كسا يجػز ليحه السؤسدات استخجاـ عسالة بأجخ لأداء عسميا، وىػ ما  ،بو بذكل مصمق عقج تجارؼ 

ظ، فإنيع يختمفػف عغ السؤسدات يسيدىا بذكل واضح عغ السؤسدات السشدلية علاوة عمى ذل

وفي  ،السشدلية مغ حيث أنيع يعيذػف في مكاف مدتقل عغ الأسخة، حيث يجيخوف أعساليع الخاصة

 1الرغيخة تعتسج عمى أدوات يجوية بديصة لإنجاز عسميا. اتضمت الػرش الػقت نفدو

 الػستصػػرة وشبػو الستصػػرة الرغيخة والستػسصة السؤسدات 3-1-3

ىػ ميميا إلى تبشي تقشيات الإنتاج  ،نػعيغ آخخيغ مغ السؤسدات السؤسداتيسيد ىحه 

الحجيثة، سػاء مغ حيث التػسع في استخجاـ رأس الساؿ الثابت، أو في تشطيع العسل، أو مغ حيث 

تفاوت بيغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة وشبو الستصػرة مغ بالتكشػلػجيا  وىحا بتصبيق ،السشتجات

والسؤسدات الستقجمة مغ جية أخخػ ، يشرب تخكيد واضعي سياسات التشسية في البمجاف  ،جية

 السؤسدات مغ خلاؿ:ىحه الشامية عمى تػجيو سياساتيع نحػ تعديد وتشذيط 

العسل عمى تحجيث الحخؼ والرشاعات السشدلية القائسة مغ خلاؿ إدخاؿ أساليب وتقشيات ججيجة  -

 2.في التدييخ ساليب الإدارة الحجيثةو الأ ،ستصػرةواستخجاـ الأدوات والآلات ال

                                                           
الرغيخة والستػسصة في الجدائخ، دراسة ىيئات الجعع والتسػيل ودورىا في تصػيخ السؤسدات ، سميسة ىالع 1

)غيخ مشذػرة،( كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ،  ه أشخوحة دكتػرا ، 2014، 2004-تقييسية لمفتخة 
  .26ص ، 2017-2016جامعة محمد خيزخ، بدكخة، الجدائخ، ،

2
، ورقة بحث الجدائخ ووسائل دعسيا واقع السؤسدات الرغيخة والستػسصة فيأحلاـ مشرػر، آسيا بغ عسخ،   

، كمية العمػـ الاقترادية "إشكالية استجامة السؤسدات الرغيخة والستػسصة" :مقجمة إلى السمتقى الػششي حػؿ
 .7ص ، 2017يدسبخد 06،07 التجارية وعمػـ التدييخ، جامعة الذييج حسو لخزخ، الػادؼ، الجدائخ، يػمي
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 عمى أسػاس أسمػػب تشطيػع العسػل السؤسدات الرغيخة والستػسصة ترشيف 3-2

مػغ  نػعػيغبحيث نػفػخؽ بيغ  العػسػل، تشطيػع أسمػبوحػجات الإنتػاج عمى أسػاس  يتع تختيب

و  ذات الصبيعة الغيخ الرشاعيةو السػؤسػدات  ذات الصبيعة الرشاعيةالسػؤسػدات، السػؤسػدات 

يجسعيا كل مغ  التيأشكاؿ السػؤسدات  وفقيختب وحجات الإنتػاج حدػب تشطيػع العسػل  الحؼ

السػؤسػدات وىي  1،2،3لمفئػات مجسػعػة السػؤسػدات التػابعػة  نسيد بيغبحيث  الدابقيغ،الرشفيػغ 

بيشسا  ذات الصبيعة الرشاعيةالسػؤسػدات وىي  6،7،8والفئػات  ذات الصبيعة الغيخ الرشاعية

 . ذات الصبيعة الغيخ الرشاعيةالسػؤسػدات يجمجاف مغ الشاحية العسمية مع فئة  4،5الفئتيغ 

 

 السؤسدات غيخ السرشعية   2-2-1

 والشطاـ الحخفي، العائميالإنتاج  بيغ نطاـ ذات الصبيعة الغيخ الرشاعيةالسػؤسػدات تجسع    

السػجو  للاستيلاؾ  العائمي الإنتاج يعتبخ إذ، 3-2-1( الفئات 5في الججوؿ رقع ) إلييا السذار
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 تالاقتراديافي  حتى بأىسيتوشكل مغ حيث تشطيع العسل، ومع ذلظ يبقي يحتفع  أقجـالحاتي 

بإشخاؾ عجد مػغ السداعجيػغ  أو انفخاديةالحخفي الحؼ يشذصو الحخفي برفة  الإنتاج أماالحجيثة. 

 الدبائػغ.حدب احتياجات  ومشتجات يرشع بػسػجبو سمعايبقي دائسا نذاط يجوؼ 

 السشدلي الحؼ يتخح السشدؿ كسكاف لمعسػل الإنتاجنسيد في نصاؽ الإنتاج الحخفي بيغ كل مغ 

  1والإنتػاج في الػرشات عشجما يشتقػل الحخفي الي مكاف خػارج السشػدؿ.

 السػؤسػدات السرشعيػة  3-2-2

ويكسغ  والسرانع الكبيخة، ،تذسل السؤسدات الرشاعية كلا مغ السرانع الرغيخة والستػسصة

 الفخؽ بيشيا وبيغ فئة السؤسدات غيخ الرشاعية في التقديع التفريمي لمعسل، وتعقيج عسمية الإنتاج

 ؽ.واعتساد أساليب الإدارة الحجيثة، شبيعة الدمع السشتجة واتداع الدػ 

الػسيط بيغ السؤسدات غيخ الرشاعية ومؤسدات السرانع ىي السؤسدة العائمية أو نطاـ  

الػرش اللامخكدية، والتي تعتبخ مخحمة سابقة )تسييجية( لشطاـ السرشع، ولكشيا تحتل مكانة كبيخة 

في اقتراديات الجوؿ الشامية، حتى في بعس الجوؿ الرشاعية. في دوؿ مثل الياباف، لأف شخيقة 

الإنتاج تختمف عغ السؤسدات الأخخػ، فيي لا تشصػؼ عمى ترشيع مشتج كامل، بل تقترخ عمى 

  تشفيح عسمية أو عسميات محجدة معيشة ليتع إكساليا، وفي بعس الجوؿ الرشاعية مثل الياباف

   غ.الػلايات الستحجة وإيصاليا لتكسمة ىحا الشذاط نسا بذكل كبيخ باسع السعالجة أو التعاقج مغ الباش

  حدب شبيعة السشتجاتالرغيخة و الستػسصة  ترشيف السؤسدات  3-3

  : إلى السشتجاتشبيعة  أساسالسؤسدات عمى  يتع ترشيف  

                                                           

1
 .8، ص نفذ السخجع  
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 الاستيلاكية لمدمع يةمؤسدات إنتاج  

 الػسيصة لمدمع يةمؤسدات إنتاج  

 الستعمقة بالتجييد  لمدمع يةمؤسدات إنتاج 

  الىالشطخ ؼب، ثابتا تتبع أسمػباعبخ مختمف البمجاف  السؤسدات الرغيخة والستػسصةتػزيع  إف

الحجع الشدبي لقصاع ىحه السؤسدات نلاحع أف ىشاؾ ميل إلى التخكيد في نفذ الشذاشات 

 1.أعلاهوذلظ داخل كل فػئة مػغ الفػئات السحكػرة  ،الرشاعية

  الاستيلاكيةإنتاج الدمع  مؤسدات 3-3-1

 يعتسج عمى الاستيلاكيةفي نطاـ إنتاج الدمع  الستػسصةالرغيخة و نذاط السؤسدات  إف 

  الفلاحية السشتجاتتحػيل 

 الغحائية  السشتجات 

  الػرؽ و مشتجات الخذب ومذتقاتو 

  الشديجمشتجات الجمػد و الأححية و  

 مغ خلاؿ:السؤسدات  مغ تلائع ىحا الشػعالسشتجات نطخا لكػنيا  إذ تعتسج عمى ىحه

 واستخجاـ كبيخ تقػـ بو مؤسدات تدتعسل تقشيات إنتاج بديصة  ،ححيةترشيع الجمػد و صشاعة الأ

 لميج العاممة.

  1.متشػعة و مغ مرادر مختمفةصشاعة الدمع الغحائية تعتسج أساسا عمى مػاد أولية    

                                                           

1
دور الجػانب السالية والاقترادية لاتفاؽ الذخاكة الأورو جدائخية في تأىيل السؤسدات الرغيخة نفاؿ نديب، أ  

، )غيخ مشذػرة،( كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة محمد خيزخ، ه ، أشخوحة دكتػرا  والستػسصة
 .209ص ،2015-2014بدكخة، الجدائخ،
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  الػسصيةمؤسدات إنتاج الدمع   3-3-2

 مغ:يزع ىحا الشػع مغ السؤسدات كل  

  السعادفوصيخ تحػيل. 

 الكيخبائية.و  الرشاعات السيكانيكية مؤسدات 

  البلاستيظوتحػيل الرشاعة الكيساوية. 

  ومذتقاتيا.صشاعة مػاد البشاء 

  والتشقيب.السحاجخ و السشاجع 

 مػؤسػدات إنتػاج سػمػع الػتػجيػيػد  3-3-3

 بالإضافة إلى أنيا تتصمب معجات وأدوات لتشفيح إنتاجيا كتقشية ،وتختمف صشاعة التػريجات

ولا تتشاسب مع خرائز السؤسدات  ،معقجة، فيي بالتالي صشاعة أكثخ كثافة في رأس الساؿ 

ولحلظ نخػ أف نصاؽ مذاركة ىحه السؤسدات ضيق لمغاية، لأنيا تذسل بعس  ،الرغيخة والستػسصة

الفخوع، بعس الفخوع البديصة فقط، مثل إنتاج وتخكيب بعس السعجات البديصة، خاصة في الجوؿ 

، أما في الجوؿ الشامية فإف أنذصتيا تكػف محجودة مغ إصلاح الآلات والسعجات وخاصة الرشاعية

وكحلظ تجسيع بعس البزائع مغ قصع  ،مخكبات الشقل )الديارات وآلات الشقل والآلات الدراعية(

 الػيار السدتػردة.

 جىاويتيح لشا ىحا الترشيف التأكيج عمى أىسية السؤسدات الرغيخة والستػسصة، حيث نج 

                                                                                                                                                                          

1  نفذ السخجع، ص210.
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وبالتالي فيي ليدت مؤسدة بل نطاـ إنتاج وشخيقة  ،تتجخل في مختمف قصاعات الشذاط الرشاعي

 1إنتاج قائسة بذكل مدتقل.

  ترشيف السؤسدات الرغيخة والستػسصة حدب الذكل القانػني  3-4

 بخاليةالدياسي الدائج، ففي الأنطسة المي يشصبق الذكل القانػني لمسؤسدات مع شبيعة الشطاـ

تدػد  اتدػد أشكاؿ السمكية الخاصة، بيشسا في الأنطسة الاقترادية السػجّية يكػف تجخل الجولة كبيخ 

 الأنذصة.أشكاؿ السمكية العامة والتعاونية، مع وجػد أشكاؿ فخدية في نصاؽ محجود في بعس 

 الأصشاؼ القانػنية لمسؤسدات (1)الذكل رقع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استشادا إلى القانػف التجاري الجدائخي الذكل مغ إعجاد الباحث : السرجر 

                                                           

1
 .211، صنفذ السخجع  
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 اتالتعاوني  3-4-1

 يات تسارس مذاريع تعاونعشرخ فعاؿ في السجتسع، فيي تتحج في شكل الجسعيات  تعتبخ 

تؤسذ مغ قبل مجسػعة مغ الافخاد او الاشخاص، بيجؼ تأميغ احتياجات مغ سمع  ةاختيارية وعاد

وخجمات ضخورية بأقل تكمفة مسكشة.

 ةالعام السؤسدات 3-4-2

  تعتبخ السؤسدات التابعة لمقصاع العاـ ولمجولة، تتسيد بإمكانيات مادية ومالية كبيخة، وتدتفيج

القانػنية والإدارية والإعفاءات السختمفة، كحلظ يػجج جياز لمخقابة مغ مجسػعة مغ التدييلات 

 1، ومختمف الييئات الخقابية التابعة لمشطاـ الخقابي الحكػمي.يتسثل في الػصاية

 الخاصةالسؤسدات  3-4-3

ىي مؤسدات تخزع لمقانػف الخاص، ويسكغ إدراجيا إجسالا ضسغ صشفيغ: 

 السؤسدات الفخدية  أولا:

في السقاـ الأوؿ إلى شخز واحج يذخؼ عمى جسيع الأعساؿ الإدارية  سؤسداتممكية ىحه ال

وىػ مدؤوؿ أيزًا عغ القخارات السختمفة  ،والفشية ويصمب مشو تػفيخ الأمػاؿ اللازمة لمؿياـ بأنذصتيا

الترػيخ  تواستجيػ ىاومغ الأمثمة عمى ذلظ السرانع الحخؼية، وورش الترميح،  ،الستعمقة بالحجث

والسحلات التجارية وغيخىا. وتتسيد ىحه السؤسدات بإجخاءات تأسيذ بديصة، وإجخاءات رقابية 

تعتسج فقط عمى تحريل ضخائب الأرباح، وحخية اتخاذ القخار، والسخونة في مسارسة الأعساؿ 

سؤسدات الأنذصة الفشية، وتتسثل عيػب ىحه السؤسدات في أنيا عيبيا أف بقاء ىحه ال و ،الإدارية
                                                           

1
 .212، صذكخه نفذ السخجع، أنفاؿ نديب  
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يختبط ارتباشًا وثيقًا بحياة الشاس، ولا يدتصيع الأفخاد الإلساـ بجسيع الجػانب الإدارية والفشية 

فخص التقجـ داخل السشطسة محجودة ولا تدتفيج السشطسة مغ مدايا التخرز، لكغ مع  ،والإنتاجية

 الرغيخة والستػسصة. السؤسداتذلظ تبقى السشطسة الفخدية نسػذجاً مثالياً 

الذخكاتثانيا : 

 الذخكة ىي نػع يتسيد بعقج بسقتزاه يمتدـ شخراف أو أكثخ بأف يداىع كل مشيع بسذخوع أو      

قج يشذأ السذخوع مغ ندبة مغ الامػاؿ، وىحا بتقجيع حرة مغ ماؿ أو عسل، عمى أفّ يقتدسػا ما 

وقج وضع السذخّع شخوط مػضػعية عامة الخضا  الأىمية، السحل والدبب، أما  ربح أو خدارة،

سل تعجّد الذخكاء، تقديع الحرز والشّية في السذاركة، وتشقدع ثالذخوط السػضػعية الخاصة فت

1 دات السؤسدات إلى ثلاثة أنػاع وىي:مؤس
 

 شخكػات الأشخاص -أولا

الستبادلة بيغ الأشخاؼ السذاركة، مسّا يكػف لو الأثخ  يقػـ ىحا الشػع السؤسدات عمى الثقػػة

 عمى نذاط السؤسدة، وتقدع الى:           

 التزامغ شخكات -أ

تزامشية وغيخ محجودة عغ  عقج بيغ شخريغ أو أكثخ يتحسمػف ؼيسا بيشيع مدؤوليّة ىي

الشذاشات والأعساؿ التي تسارس داخل حجود السؤسدة، و تعشي السذاركة في الأعساؿ والشذاشات 

 التداـ الذخكاء بالػفاء بسختمف الالتدامات السادّية الستختبة عمى شخكتيع والسدؤولية غيخ محجودة.و 

                                                           
1
سبتسبخ  26السؤرخ في  59-75يعجؿ و يتسع الأمخ رقع  2022مايػ سشة  5مؤرخ في  09-22القانػف رقع   

 .12، ص32، العجد 2022، الجخيجة الخسسية، و الستزسغ القانػف التجاري  1975سشة 
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وخارج  لزامشية لمذخكاء داخمغ مدايا ىحا الشػع مغ السؤسدات أنو نتيجة لمسدؤولية الت

السؤسدة تدداد ثقة الستعامميغ بيا، ومغ عيػبيا، قج يتحسّل الذخيظ خدارة كبيخة تكػف ناجسة عغ 

 1 الذخكاء. أخصاء لع يداىع فييا، أيزا بقاء واستسخار السؤسدة مختبط بسجػ الاندجاـ والتػافق بيغ

  شخكات السحاصػّة -ب

مؿياـ الذخكاء، ل كتابي أو شفػؼ بيغ اثشيغ أو أكثخ مغتعتسج في إنذػائيا عمى اتفاؽ 

بالأنذصة الاقترادية خلاؿ فتخة محجودة والحرػؿ عمى أرباح معيشة وتػزيعيا حدب اتفاؽ 

وتذسل  الذخكاء، وبانتياء الأنذصة الاقترادية التي أنذئت مغ أجميا تشتيي الذخكة السذتخكة أيزاً 

 السيدات:

 ا حقػؽ أو التدامات.تعتبخ شخكة مخؽية ليذ لي• 

 ليذ ليا رأس ماؿ ولا مػضفػف ولا شخرية اعتبارية حيث أنيا تسارس نذاشيا برفة فخدية.• 

تيتع ىحه السؤسدات بالأنذصة التجارية والسػسسية مثل تدػيق السحاصيل وكحلظ في قصاعي • 

 2الإنتاج الديشسائي والسدخحي.

 البديصة التػصية -ج

وىي شخكة مبشية عمى اعتبارات شخرية ولا تختمف عغ شخكة التزامغ إلا مغ ناحية  

 واحجة وىي أف الذخكة تزع نػعيغ مغ الذخكاء:

يكػف الذخكاء الستزامشػف مدؤوليغ عغ ديػف الذخكة مغ أمػاليع الخاصة، في حيغ أف 

حكاـ شخكة التػصية تدخؼ أ ،الذخكاء الستزامشيغ مدؤولػف فقط عغ ديػف الذخكة بقجر حرريع

                                                           

 12ص  ،نفذ السخجع 1
  2 نفذ السخجع، ص 13.
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وفي ىحا  ،العامة عمى شخكة التػصية البديصة، باستثشاء الأحكاـ الخاصة بذخكة التػصية البديصة

يطيخ  ،الشػع مغ السؤسدات، قج لا تأتي حرة الذخيظ السحجود مغ العسل أو السياـ التي يقػـ بيا

يحرل عمى حرتو مغ الإدارة أو اسسو في عشػاف الذخكة، ولكغ لجيو امتيازات أخخػ، حيث 

 1الأرباح بشدبة ثابتة، حتى لػ لع تحقق السشطسة أرباحا.

 شػخكة ذات مدؤولػيّة السحجودة  -ثانيا

ولمتخمز مغ عيػب السؤسدات ذات السدؤولية التزامشية، يقػـ بعس السدتثسخيغ بتأسيذ 

 مذاريع صغيخة ومتػسصة الحجع عمى شكل شخكات ذات مدؤولية محجودة، والتي تتسيد

 :2بالخرائز التالية

 تقترخ مدؤولية الذخيظ عمى مداىستو في رأس ماؿ الذخكة.• 

يشقدع رأس ماؿ الذخكة إلى أسيع متداوية ويجػز لمذخكاء شخاء سيع أو أكثخ أو بيع أسيسيع • 

 لغيخ الذخكاء.

 يتع قبػؿ الأشخاص الصبيعييغ فقط كذخكاء.• 

 ص مغ خارجيع.يجيخىا واحج أو أكثخ مغ الذخكاء أو الأشخا• 

 تختمف الآراء عشجما يتعمق الأمخ بتحجيج أنػاع السؤسدات التي تشتسي إلييا ىحه السؤسدات    

يرشفيا البعس عمى أنيا شخكات شخرية، بيشسا يعتبخىا البعس الآخخ نػعًا مغ السؤسدات 

  3.السالية وذلظ بدبب التذابو بيشيا وبيغ السؤسدات الذخرية والسؤسدات السالية

                                                           

 1
 .13، صنفذ السخجع  
 .13، صنفذ السخجع  2

 .13، صنفذ السخجع  3 
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 شخكات الأمػاؿ -ثالثا

يشقدع رأس ماؿ الذخكة السداىسة إلى أسيع متداوية تدسى  شخكات السداىسة وتتزسغ: 

أسيع، وىي متاحة للاكتتاب في الدػؽ الحؿيقي بحيث يسكغ تجاوليا في البػرصة دوف الحاجة إلى 

الؿيسة الاسسية السدجمة عمى الديع، والؿيسة الحؿيؿية أو  ،تقجيع مػافقة الذخكة والسداىسيغ ؾيستاف

 1.يحرل السداىسػف عمى تػزيعات أرباح مشتطسة ،الدػؾية حدب نجاح نذاط الذخكة

والستػسصة عمى شكل شخكات  الرغيخةعمى تشذيط السؤسداتيقػـ عجد مغ السدتثسخيغ

ذات مدؤولية محجودة لمتخمز مغ عيػب شخكات التزامغ، وتتسيد ىحه السؤسدات بسا يمي :

 .مدؤولية الذخيظ محرػرة بحجود مداىستو في رأس ماؿ الذخكة 

  ،ويسكغ لمذخيظ شخاء حرة أو أكثخكسا يسكغ  يػزع رأس ماؿ الذخكة إلى حرز متداوية

 بيع  حرتو  لغيخ الذخكاء.

 .لا يقبل في عجاد الذخكاء إلا الأشخاص الصبيعييغ 

 .تكػف الإدارة فييا مغ شخؼ شخيظ أو أكثخ أو مغ شخؼ شخز خارجي ليع 

وقج اختمفت الآراء في تحجيج صشف ىحه السؤسدات، فسشيع مغ أدرجيا ضسغ شخكات الأشخاص 

خوف يخوف أنيا نػع شخكات الأمػاؿ وىحا راجع لػجػد شبو بيشيا وبيغ كلا مغ شخكات وآخ

 الأشخاص وشخكات الأمػاؿ.

 تدتغخؽ عسمية الاشتخاؾ وقتا شػيلا وتذكل عبئا ماليا ثؿيلا عمى السؤسدة. عيػبيا:

 يتسيد بإجخاءات إنذاء معقجة لمغاية.• 

                                                           

 .13، صنفذ السخجع  1 
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 الرعب الحفاظ عمى سخية السعمػمات. نطخًا لػجػد أشخاؼ متعجدة في السشطسة، فسغ• 

 السقاولة  الرغيخة و الستػسصة الرشاعية السؤسدات 3-5

الرشاعية الحجيثة  ،السقاولة مغ الباشغ أحج أىع أشكاؿ التعاوف الرشاعي بيغ السؤسدات

وعادة ما تذتخؾ ؼيو مؤسدة رئيدية )كبيخة في أغمب الأحياف( مع مؤسدات مقاولات أخخػ، وتتسيد 

 التعاوف.ىحه السؤسدات برغخ حجسيا مسا يسشحيا الحيػية والقجرة عمى التكيف وشخوط 

بذكل  وتجج مدألة التعاوف والتزامغ بيغ الرشاعة والسؤسدات الكبخػ تعبيخا عسميا، إما

1مباشخ مغ خلاؿ التعاوف السباشخ أو بذكل غيخ مباشخ مغ خلاؿ تجدئة الدػؽ.
 

 والتكامل السباشخ التعاوف  3-5-1

الكبيخة مغ خلاؿ يغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة و ويتحقق التزامغ والتعاوف السباشخ ب

وىحا ىػ  آخخ علاقات تجسع فييا مرانع الإنتاج، حيث يكػف إنتاج مرشع وسيصا لإنتاج مرشع

إلى تمبية احتياجات السؤسدات الأكبخ  ،الحاؿ غالبًا عشجما تدعى السؤسدات الرغيخة والستػسصة

 2حجسًا مغ السشتجات والسكػنات والخجمات الستفق عمييا.

 .إما أف يتعاقج السرشع الرغيخ مع مرشع كبيخ ويختبط بجسيع إنتاجو •

 .ة في التعاقج مع العجيج مغ السرانع الكبيخةأما السرانع الرغيخة فميا الحخية الكامم •

 وىحا التعاوف ليذ مجخد وسيمة لخمق عجد كبيخ مغ فخص العسل، بل ىػ أيزا وسيمة لتصػيخ 

                                                           

1
تعديد القجرة التشافدية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة لتحقيق التشسية السحمية، حالة  الجيغ مكاحمية، محي  

، قالسة )غيخ مشذػرة( كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة ه ، أشخوحة دكتػرا ولايتي قالسة وتبدة
 .55، 54ص ص  ،2015-2014 الجدائخ،

  2 نفذ السخجع، ص56.
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 .الرشاعات، يدسح لمذخكات الرغيخة بحل مذاكل التدػيق واكتداب فخص ججيجة لمتصػر والشسػ

 التعاوف والتكامل غيخ السباشخ  3-5-2

الشػع مغ التكامل نطاـ تقديع العسل والتخرز لأنو يتيح لمذخكات الرغيخة ويجعع ىحا 

التي لا تغصييا  ،فخصة التخرز في إنتاج وأنذصة محجدة ضسغ قجراتيا الإدارية والفشية

السؤسدات الكبيخة، تجج السؤسدات الرغيخة نفديا مقيجة بقصاعات الدػؽ ذات السشتجات أو 

والدعخ السشخفس والكثيفة العسالة مغ ناحية، وفي وضع ثانػؼ الخجمات ذات الجػدة السشخفزة 

باخترار قج تكػف الذخاكات غيخ السباشخة ، مغ ناحية أخخػ تحػيل مباشخة إلى وكالات أخخػ 

 وسيمة لكثافة العسالة وليذ الشسػ الرشاعي.

  الباششيةأشكاؿ السقاولة  3-5-3

 1 :ىيالباششية ولة الرشاعة الرغيخة والستػسصة أشكاؿ عجيجة مغ السقا تأخح

 السذخوع تشفيح  -أولا

يتزسغ ىحا الشػع ؾياـ إحجػ السؤسدات الرغيخة والستػسصة بأعساؿ معيشة لرالح جية  

 أخخػ خلاؿ ساعات العسل السقخرة.

  إنتاج -ثانيا

الرشاعية بإنتاج وترشيع قصع الػيار والسكػنات الشػع مغ التعاقج مغ الباشغ تقػـ السؤسدات      

 وبعس الأدوات حدب الخرائز والسػاصفات الستفق عمييا مع السدتفيج.

  تقجيع الخجمات -ثالثا

                                                           
1
 Sallez.A , Polarisation et sous-traitance , conditions du développement régional , éd 

Eyrolles , Paris 1979 , cité par: Sellami.A , op.cit p 42. 
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تقجـ السؤسدات العجيج مغ الخجمات في شكل تعاوف مع الآخخيغ، مثل التجريب والبحث  

حه الأشكاؿ تبعاً لصبيعة العلاقة بيغ الجية وقج تتحقق ى، والتعمع والاستذارات الفشية والاقترادية

1الستعاقجة والجيات السدتفيجة مغ الأنذصة الستعاقج عمييا مغ الباشغ. وفي ىحا الرجد نسيد:
 

الاعتساد عمى السؤسدات بمذخكات الكبيخة بتمبية الصمب الستدايج ليدسح  الباشغ:التعاقج مغ  -أ

 فقط خلاؿ فتخات محجدة )حدب ضخوؼ الدػؽ(.الرغيخة والستػسصة لتمبية جدء مغ الصمب 

الشذاط مدتقل عغ ضخوؼ الدػؽ وغالباً ما تمجأ السؤسدات  :السقاولات الستخررة -ب

تربح ، الكبيخة إلى الػكالات الستخررة لتشفيح الأعساؿ وإكساؿ السياـ التي يرعب تشفيحىا داخمياً 

مقاولة مغ الباشغ وذلظ لمتغمب عمى السذاكل التي تعتخضيا في  الرغيخة والستػسصةالسؤسدات 

2التالية للأسبابمغ الباشغ مسؤسدات السقاولة لمجاؿ التدػيق، أما السؤسدات الكبيخة فإنيا تمجأ 
:  

 كل مغ رأس الساؿ وقػة العسل تػفيخ. 

 ة في السؤسدات الرغيخةزالسشخفمغ الأجػر  الاستفادة. 

 الرغيخة السؤسداتالستخررة التي قج تتستع بيا  تالتكشػلػجيامغ  الاستفادة. 

 

 

 

                                                           

 لسؤسدات الرغيخة والستػسصة في الاقتراد الػششي الجدائخي، )تحجيات وآفاؽ(،ا، وآخخوف سؽياف عبج العديد،  1
العجد  ،06الجراسات السالية والسحاسبية والإدارية، جامعة محمد العخبي بغ مييجؼ، أـ البػاقي، الجدائخ، السجمج مجمة

 .222 ،221ص ص   ،2019جػاف  ،01
 .222ص  ،نفذ السخجع  2
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 خلاصة

الرغيخة والستػسصة وأنػاعيا وأىسيتيا، حيث  السؤسداتفي ىحا الفرل تعخيف  تع التصخؽ 

الرغيخة والستػسصة ووضعيا في  السؤسداتواضحا في مفاـيع وتعخيفات  اختلاؼنخػ 

السرصمح غامس وقج أثار ججلا كبيخا بيغ العجيج مغ السيتسيغ بذؤوف ىحه  ،الاقترادات السختمفة

 السؤسدات.

ويسكغ ملاحطة مغ التعخيفات السختمفة أف معاييخ العسل ورأس الساؿ ىي السعاييخ الأكثخ 

 استخجاماً، كسا أف ىشاؾ معاييخ أخخػ تعكذ خرائز السؤسدات الرغيخة والستػسصة.

تحقيق العجيج مغ الأىجاؼ الاقترادية والاجتساعية، سػاء  ورغع أف أىسيتيا تشعكذ في

أىسية أكبخ  تعصيبالشدبة لمجوؿ الستقجمة أو الشامية، إلا أنيا في الجوؿ الأخيخة مثل الجدائخ، 

باعتبارىا وسيمة ججيجة لتشسية السػارد والسػاد الأولية السحمية، والحج مغ البصالة، وتعديد التشسية 

 فة إلى نسػ الشاتج القػمي الإجسالي.السدتجامة. بالإضا

ولكي تدتسخ السؤسدات الرغيخة و الستػسصة في الشسػ والتصػر فيي بحاجة إلى تسػيل بكل 

أنػاعو سػاء السػجية للاستثسار و/أو لتغحية الجورة الاستغلالية وكحلظ مخافقة جادة، وىحا ما 

 إليو في الفرل السػالي. ؽ سشتصخ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



11 

 

 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثانيالفرل 
وتأىيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة لالسخافقة، التسػيسياسات   

في الجدائخ   
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 تسييج

السؤسدات الرغيخة والستػسصة، تتبع الجدائخ سياسات وبخامج مدتسجة مغ ومخافقة تسػيل         

  السؤسدات.في التغمب عمى كل السذكلات التي تػاجييا ىحه  العالع،مختمف تجارب دوؿ 

مغ خلاؿ ما سبق سػؼ يتع تدميط الزػء عمى التجخبة الجدائخية في مجاؿ تسػيل السؤسدات 

والتعخؼ عمى مختمف القشػات والآليات الستػفخة لمجعع و السخافقة وبخامج  والستػسصة،الرغيخة 

 السختمفة.التأىيل 

 حا الفرل إلى ثلاثة مباحث:وعميو تع تقديع ى
 

 .السبحث الأوؿ: أساليب تسػيل ودعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ

 الجدائخ. السبحث الثاني: صشاديق و ىيئات تسػيل ودعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة في

 .السبحث الثالث: بخامج تأىيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ
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 ساليب تسػيل ودعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخا -1

تخؾية ودعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة خاصة في الذق السالي، قامت الحكػمة الجدائخية     

وقػانيغ السالية  ،إلى جانب سشيا لمشرػص التذخيعية والقػاعج الستزسشة في الدياسة الاقترادية

سػعة مغ البخامج والآليات الجاعسة لتمبية احتياجات التسػيمية ليحه إنذاء ىيئات تسػيمية وفق مج

ىل ىحه الإجخاءات والآليات كاؼية للاستجابة لمستصمبات  السؤسدات، لكغ جػىخ التداؤؿ ىشا؛

 السالية ليحه السؤسدات بسا يػافق تصمعاتيا وخرػصياتيا.

 الجدائخىيئات دعع ومخافقة السؤسدات الرغيخة والستػسصة في  1-1

بالرشاعات  إلى الاىتساـ تػجيت معطع الجوؿتييئة مشاخ الاستثسار وتحديغ جاذبيتو، ل      

الرغيخة والستػسصة لسا ليا مغ الأىسية في تصػيخ الاقتراد، بإحجاث عجيج الييئات السداعجة عمى 

ب السالي حل السذاكل وتحليل الرعػبات التي تػاجو السؤسدات الرغيخة والستػسصة خاصة الجان

 ومغ أىع ىحه الييئات:

 السؤسدات الرغيخة والستػسصة وزارة 1-1-1

كػزارة مشتجبة مكمفة بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة، ثع تحػلت إلى وزارة  1991أنذئت سشة    

، وبعجىا بقيت في تصػر 1993السؤسدات والرشاعات الرغيخة والستػسصة اعتباراً مغ سشة 

و تقاسست الجور مع   2022وزارة الرشاعة و الانتاج الريجلاني سشة مدتسخ الى اف وصمت الى 

  1وزارة اقتراد السعخفة والسؤسدات الشاشئة والسؤسدات السرغخة.

                                                           
يدشج إلى وزيخ اقترػػػاد السعخفػة ، 2022أكتػبخ  20السؤرخ في  554-22السخسػـ التشفيحؼ رقع  - 1

، الجخيجة  والسؤسدات الشاشئة والسؤسدات السرغخة سمصة الػصاية عمى الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ
 .5، ص 71، عجد2022الخسسية ، 
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 1 التالية:الدياسات وتبشت الػزارة 

 العسل عمى تصػيخ وتخؾية السؤسدات الرغيخة والستػسصة و تشسيتيا؛ -

 الستػسصة وتييئة مشاخ الاستثسار؛ تػفيخ الجعع اللازـ لمسؤسدات الرغيخة و -

 والستػسصة؛ قصاع السؤسدات الرغيخةلالسداىسة في تحليل الرعػبات وإيجاد الحمػؿ  -

 السداىسة في تػفيخ التسػيل لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة؛ -

رقسشة القصاع ، وتػفيخ بشظ معمػمات خاص يػفخ البيانات الإحرائية اللازمة، و السعمػمات  -

 لمسدتثسخيغ ؛الأساسية 

  الجدائخية؛تجديج بخنامج التأىيل الاقترادؼ لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة التي أقختيا الجولة  -

 زيادة السيدة التشافدية لمسؤسدات الرغيخة و الستػسصة. -

إف الجولة الجدائخية تدعى لمسداىسة بذكل فعاؿ في تػجيو وتأشيخ وتصػيخ قصاع السؤسدات 

ع انذاء العجيج مغ الييئات و السؤسدات الستخررة في تخؾية ىحا القصاع الرغيخة والستػسصة ، ت

السؤسدات  حاضشات الأعساؿ، مخاكد التدييل، والسجمذ الػششي لتخؾية السذاتل، مغ خلاؿ

  2.الرغيخة والستػسصة

 (AADIالػكالة الجدائخية لتخقية الاستثسار ) -1-12

 نذأت الػكالة الػششية لتخؾية الاستثسار مكاف الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار بسػجب الأمخ   

                                                           

الستػسصة، مجمة التجخبة الجدائخية في دعع وتصػيخ السؤسدات الرغيخة وبغ نحيخ نرخ الجيغ، محمد غخدؼ،   1
، العجد 16السجمج ، الاغػاط، وعمػـ التدييخ، جامعة عسار ثميجيكمية العمػـ الاقترادية والعمػـ التجارية ، دراسات

 .258، ص2019، 01
، القانػف الأساسي لسذاتل السؤسداتيتزسغ ، 2003فبخايخ  25السؤرخ في  80-03السخسػـ التشفيحؼ رقع  2

 .13 ص، 13، عجد2003الجخيجة الخسسية، 
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 .1الستعمق بتصػيخ الاستثسار

، تع تغيخ مياميا و تشطيسيا و تدسيتيا مغ 2022وبعج صجور قانػف الاستثسار الججيج لدشة 

ومغ السياـ السدشجة إلييا  ،لتخؾية الاستثسارالػكالة الػششية لتخؾية الاستثسار الى الػكالة الجدائخية 

  2بالتشديق مع الإدارات السعشية بسا يأتي:

ميات يثلتستخؾية مشاخ الاستثسار وتحديغ جاذبيتو في الجدائخ وبالخارج وذلظ بالتشديق مع ا-

 الجبمػماسية والقشرميات الجدائخية؛

 الجور الإعلامي مغ خلاؿ التقخب مغ اوساط الاعساؿ وتحديديع؛  -

 مغ خلاؿ السشرة الخقسية لمسدتثسخ:تدييل الإجخاءات الإدارية  

 معالجتيا؛تدجيل ممفات الاستثسار و -

تدييخ السدايا بسا فييا تمظ الستعمقة بسحافطة السذاريع السرخح بيا أو السدجمة قبل تاريخ  - 

 القانػف؛اصجار ىحا 

 متابعة وضعية السذاريع الاستثسارية و مجػ التقجـ ؛-

          تحريل اتاوة معالجة ممفات الاستثسار؛- 

 تشذأ لجػ الػكالة الذبابيظ الػحيجة؛ 

 مياـ الذبابيظ الػحيجة  1-1-2-1

 3تتسيد بسيا نحكخ مشيا: 

                                                           

 ،47، عجد 2001 الجخيجة الخسسية، ،يتعمق بتصػيخ الاستثسار ،2001أوت  20السؤرخ في  03 -01الأمخ  1
 .6السادة 

 .12، ص 50، عجد 2022، بالاستثسارالستعمق ، 2022جػيمية 24السؤرخ في  18-22القانػف  2
يحػػجد تشطيػػع الػكالة الجػػدائػخيػػة لػتػخقػيػة  ،2022سبتسبخ  8السؤرخ في  298-22السخسػـ التشفيحؼ رقع  3

 .19، السادة 60 عجد ،2022،الجخيجة الخسسية ،الاسػتػثػسػار وسػيػخىػا
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التدييخ ، تدجيل الاستثسارات، السدتثسختعتبخ السحاور الػحيج لمسدتقبل وتكمف بسا يمي استؿباؿ -

 .السدتثسخيغمخافقة ، ومتابعة ممفات الاستثسار

  1:يجتسع الذباؾ الػحيج في مكاف واحج بالإضافة الى اعػاف الػكالة يزع مسثميغ عغ

مرالح التعسيخ، إدارة الزخائب، إدارة الجسارؾ، السخكد الػششي لمدجل التجارؼ، الييئات السكمفة 

بالعقاد مػجو للاستثسار، مرالح البيئة، الييئات السكمفة بالعسل والتذغيل، صشاديق الزساف 

ات الرمة الاجتساعي لمعساؿ الأجخاء والغيخ إجخاء، وكحلظ مسثميغ عغ الييئات والإدارات الأخخػ ذ

 بالاستثسار والسكمفة بتشفيح الإجخاءات السترمة بسا يمي:  

 تدجيل السذاريع الاستثسارية ؛ -

 الحرػؿ عمى العقار السػجو للاستثسار؛ -

 متابعة الالتدامات التي تعيج بيا السدتثسخ؛ -

 الذباؾ الػحيج لمسذاريع الكبخى والاستثسارات الأجشبية   1-1-2-2

الػحيج لمسذاريع الكبخػ والاستثسارات الأجشبية ويعتبخ السحاور الػحيج وذو يشذأ الذباؾ 

الاختراص الػششي، ويكمف بالؿياـ بكل الإجخاءات اللازمة لتجديج ومخافقة السذاريع الاستثسارية 

 2 .الكبخػ والاستثسارات الأجشبية

 وتشفيح الإجخاءات السختبصة بسا يمي:

 تجديج السذاريع الاستثسارية؛-

 مشح السقخرات والتخاخيز وكل وثيقة ليا علاقة بسسارسة الشذاط السختبط بالسذخوع الاستثسارؼ؛-

 مشح الحرػؿ عمى العقار السػجو للاستثسار؛ -

                                                           
 20، السادة  نفذ السخجع 1
 .19السادة  ، نفذ السخجع 2
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 متابعة الالتدامات السكتبة مغ شخؼ السدتثسخ؛-

 احتخاـ الآجاؿ القانػنية في تدميع الػثائق والتخاخيز لمسدتثسخ؛-

 الذبابيظ الػحيجة اللامخكدية  1-1-2-3

تعتبخ الذبابيظ الػحيجة اللامخكدية بسثابة السحاور الػحيج لمسدتثسخيغ عمى مدتػػ السحمي      

والػششي، وتتػلى اتساـ كل الاجخاءات الستعمقة بالاستثسار، وتزع مسثمي مختمف الييئات والإدارات 

 1.السكمفة مباشخة بتشفيح إجخاءات الاستثسار

 مياميا، بسا يمي: 

 تجديج السذاريع الاستثسارية؛-

 مشح السقخرات والتخاخيز وكل وثيقة ليا علاقة بسسارسة الشذاط السختبط بالسذخوع الاستثسارؼ؛-

 تػفيخ العقار السػجو للاستثسار؛ -

  متابعة الالتدامات السكتػبة مغ شخؼ السدتثسخ؛- 

 الػثائق والتخاخيز لمسدتثسخ؛احتخاـ الآجاؿ القانػنية في تدميع -

 السشرة الخقسية لمسدتثسخ  1-1-2-4

 تشذأ عمى مدتػػ الػكالة مشرة رقسية تدسح بتػفيخ كل السعمػمات اللازمة، لا سيسا مشيا    

فخص الاستثسار في الجدائخ، والعخض العقارؼ الستػفخ، وكل التحفيدات والسدايا السختبصة 

وتكسغ أىسية ىحه السشرة الخقسية في تدييل  ،ذات الرمة بالاستثسارات، وكحا الإجخاءات

الإجخاءات خاصة الػثائق ذات الصابع السادؼ وتعػيزيا رقسيا باستخجاـ الإنتخنت لاتراليا بيانيا 

 2بأنطسة السعمػمات للإدارات والييئات السكمفة بالاستثسار.
                                                           

 .20السادة  ، نفذ السخجع  1
 .23السادة  ، نفذ السخجع 2
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ومتابعة انصلاقا مغ تدجيميا وأثشاء فتخة تعتبخ ىحه السشرة أيزا أداة تػجيو ومخافقة الاستثسارات و 

 استغلاليا كسا تػفخ السشرة تدييلات لمسدتثسخيغ وتجشب البيخوقخاشية.

 1تيجؼ الارضية الخقسية الى ما يمي :

 التكفل بعسمية انذاء الذخكة والاستثسارات وتبديط وتدييل إجخاءاتو ؛ -

 والإدارة؛تحديغ التػاصل بيغ السدتثسخيغ - 

 اؼية الإجخاءات التي يتعيغ الؿياـ بيا وكيؽية فحز ومعالجة ممفات السدتثسخيغ ؛ضساف شف -

 الإسخاع في معالجة ممفات السدتثسخيغ ودراستيا مغ قبل الإدارات السعشية ؛ -

 بعج؛الدساح لمسدتثسخيغ بستابعة تقجـ ممفاتيع عغ -

 الخجمة السقجمة ؛تحديغ الخجمة العسػمية مغ حيث مػاعيج ومخدودية الأعػاف وجػدة - 

 لمسدتثسخيغ؛تحديغ أداء السخافق العسػمية وجعميا أكثخ إتاحة وذات ولػج أسيل بالشدبة  -

 تشطيع التعاوف الفعاؿ بيغ السرالح الإدارة السعشية بفعل الاستثسار؛ -

 لمسعمػمات؛الدساح بتبادؿ السباشخ الفػرؼ بيغ أعػاف الإدارات والييئات السعشية بالاستثسار  -

 (PME-DNDالستػسصة ) الػكالة الػششية لتصػيخ السؤسدات الرغيخة و 1-2

، بيجؼ التكفل 2005الػكالة الػششية لتصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة  سشة  أنذأت     

ومتابعة تشفيح البخنامج الػششي لتأىيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة الحؼ أعجتو وزارة السؤسدات 

الرغيخة والستػسصة والحخؼ أنجاؾ، وىػ بخنامج يسذ كل السؤسدات الرغيخة والستػسصة الجدائخية 

 :2تتسثل أىسيا في وتع تكفميا بسياـ ، 2013إلى غاية سشة  ويستج

                                                           
الػكالة الػششية لتصػيخ السؤسدات يتزسغ انذاء  ،2005ماؼ 03 السؤرخ في 165-05السخسػـ التشفيحؼ رقع   1

 .03،السادة  32،عجد 2005، الجخيجة الخسسية ،وتشطيسيا و تدييخىا الستػسصة الرغيخة و
 .42ص  ، نفذ السخجع  2
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 إعجاد وتشفيح سياسة وششية لتأىيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة وتحديغ تشافديتيا؛ -

 مخصصات ومرادر تسػيل البخنامج؛ عمىالتفاوض  -

 تحزيخ وتشفيح ومتابعة بخنامج تأىيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة؛ -

 سدات الرغيخة والستػسصة مغ أجل تحديغ وتصػيخ تشافديتيا ؛مسؤ ل وضع بشظ معمػمات -

بخوتػكػلات تفاىع مع جسعيات ومشطسات ميشية لسخافقتيا  الػكالة عجةوفي إشار ىحه السياـ وقعت 

 1 في تصبيق البخنامج الػششي لتأىيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة.

 (DNRIEFالػششية لمػساشة والزبط العقاري ) الػكالة 1-3

تعج ىحه الػكالة مؤسدة عسػمية ذات شابع صشاعي وتجارؼ تخزع لػصاية وزارة الرشاعة       

وتخؾية الاستثسارات؛ وقج انجرج إنذاؤىا ضسغ الشذاشات السشجدة في إشار آلية تخؾية الاستثسار 

، وذلظ بعج أف حمت لجاف الجعع العقار الرشاعي بإشكاليةوكإحجػ تػصيات التذخيز الستعمق 

، والتي لع تؤدؼ الجور السشػط بيا، والستسثل  1994السُشذأة سشة  EDLPRالسحمية لتخؾية الاستثسار 

غيخ انو اعيج ادماجيا في مجيخية  أساساً في تػفيخ قصع الأراضي الخاصة بالسذاريع الاستثسارية،

 2 .تابعة لػزارة الرشاعة

 في:وتتسثل مياميا  

 قار الرشاعي والديخ عمى تشفيحىا؛اقتخاح سياسة وششية في مجاؿ الع –

السداىسة في تحديغ شخوط الحرػؿ عمى العقار الرشاعي والاقترادؼ والأصػؿ الستبؿية  –

 والفائزة وتخشيج تدييخه ؛

                                                           
 .258، صذكخه نفذ السخجعمحمد غخدؼ، و بغ نحيخ نرخ الجيغ  1
 ،يتػػزػػسغ تشطيع الإدارة السخكدية لػزارة الرشاعة، 2021ديدسبخ  25السؤرخ في  516-21مخسػـ تشفيحؼ   2

 . 5، ص 96عجد ،2021 الجخيجة الخسسية،
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الديخ عمى اندجاـ جسيع التجابيخ والأنطسة التحفيدية في مجاؿ العقار الرشاعي واقتخاح  –

 التحديشات الزخورية ؛

 ح العقار الرشاعي ؛ضساف متابعة مش –

 إنذاء مشاشق صشاعية ججيجة ومشاشق الشذاشات التي ليا علاقة بالتشسية الرشاعية ؛–

الديخ عمى تخصيط وتشفيح بخامج إنذاء وتصييخ وإعادة تأىيل وتخؾية وتدييخ السشاشق الرشاعية  –

 ومشاشق الشذاشات؛

  1( مجيخيات فخعية:3وتذتسل عمى ثلاث )

 الفخعية لستابعة العقار الرشاعيالسجيخية   1-3-1

 :وتكمّف عمى الخرػص، بسا يأتي

السذاركة في تحديغ شخوط الحرػؿ عمى العقار الرشاعي والاقترادؼ والأصػؿ الستبؿية  –

 والفائزة وتخشيج تدييخه ؛

 ؛ متابعة تشفيح بخامج إنذاء السشاشق الرشاعية ومشاشق الشذاشات –

 قصاب الرشاعيةتأىيل السشاشق الرشاعية والاالسجيخية الفخعية لإعادة  1-3-2

 :يأتيوتكمّف عمى الخرػص، بسا 

ضساف تشفيح استخاتيجيات وسياسات تشسية وتثسيغ اليياكل القاعجية داخل السشاشق الرشاعية  –

 ومشاشق الشذاشات ؛

تخصيط وتشفيح ومتابعة بخامج إعادة تأىيل السشاشق الرشاعية ومشاشق الشذاشات والأقصاب  –

 الرشاعية، بالاتراؿ مع السرالح السعشية ؛

                                                           
 .14ص ، نفذ السخجع  1
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ضساف متابعة شخوط سيخ السشاشق الرشاعية ومشاشق الشذاشات والسبادرة بكل عسل مغ أجل  –

 ؛ تصييخىا وإعادة تأىيميا وتصػيخىا، بالاتراؿ مع الأشخاؼ السعشية

 الفخعية لتصػيخ وتثسيغ العقار الرشاعي السجيخية 1-3-3

 : بسا يأتيوتكمّف عمى الخرػص، 

 السداىسة في إعجاد عشاصخ الدياسة الػششية الستعمقة بالعقار الرشاعي، والديخ عمى تشفيحىا، –

 السداىسة في إعجاد الشرػص التذخيعية والتشطيسية التي تحكع العقار الرشاعي وتحديغ سػؽ  –

 ؛العقار الرشاعي السػجّو للاستثسار، ومتابعة اندجاميا وتصبيقيا

تجبيخ يتعمق بالعقار الرشاعي مغ أجل ضساف جاذبيتو واندجامو مع الدياسات  اقتخاح أؼ –

 ؛ العسػمية في ىحا السجاؿ

 ضساف متابعة مشح العقار الرشاعي ونذاشات الييئات السكمفة بالعقار الرشاعي السػجّو  –

 للاستثسار، وإعجاد الحرائل الجورية السختبصة بيا ؛

العقار الرشاعي و اعصائو  اىسية قرػػ مغ شخؼ الجولة غيخ انو تع ضبط الترخؼ في 

الجدائخية و تشطيسو مغ خلاؿ اصجار القانػف الحؼ يحجد شخوط وكيؽيات مشح العقار الاقترادؼ 

التابع للأملاؾ الخاصة لمجولة السػجو لإنجاز السذاريع الاستثسارية ، حيث يعتبخ العقار الرشاعي 

 1 ؿ خمق مؤسدات سػاء كبيخة او متػسصة او صغيخة .اىع محفد للاقتراد الػششي مغ خلا

 

 

 

                                                           
يحجد شخوط وكيفيات مشح العقار الاقترادي التابع  ،2023نػفسبخ  15السؤرخ في  17-23القانػف رقع  - 1

 .5، ص 73العجد  ،2023 الخسسية، ةالجخيج ،للأملاؾ الخاصة لمجولة السػجو لإنجاز مذاريع استثسارية
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 في الجدائخ والستػسصةمرادر تسػيل السؤسدات الرغيخة -2

تمجأ السؤسدات الرغيخة والستػسصة الجدائخية إلى القشػات التسػيمية لتغصية احتياجاتيا السالية    

 متسثمة في ىيئات و صشاديق تسػيل حكػمية و كحلظ ىيئات و بشػؾ تجارية  كل حدب تخررو

 :السشاسب لشذاشاتيا نجج

 البشػؾ  2-1

تمعب البشػؾ التجارية مغ خلاؿ ما تقجمو مغ قخوض، دوراً كبيخاً في إنذاء الرشاعات      

الرغيخة والستػسصة وتدييل نذاشاتيا، وتدداد تمظ الأىسية بذكل خاص بالشدبة لمسؤسدات 

الرغيخة والستػسصة في الجدائخ والجوؿ الشامية عسػماً، وذلظ كشتيجة لزعف الأسػاؽ السالية 

 سقػمات السؤسداتية الفعالة التي تدتجيب لتصمعاتيا وخرػصياتيا.وغياب ال

ولػعي الدمصات الجدائخية بأىسية ىحا السرجر التسػيمي، قامت بالسزي قجما في وضع بخوتػكػؿ 

 AL,ENMD بذأف تخؾية الػساشة السالية السذتخكة بيغ قصاع تمظ السؤسدات والبشػؾ العسػمية )

،EPD  DAI, ,  ND وذلظ 2001ديدسبخ  23عا الصخفاف عمى البخوتػكػؿ في (، وقج وق ،

 :1بأف يعسلا مغ خلالو عمى

تػفيخ شخوط تخؾية العلاقات الدميسة بيغ قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة والبشػؾ العسػمية  -

 الخسدة، وىحا شبقاً لقػاعج الحيصة الستعجدة السحجّدة مغ شخؼ بشظ الجدائخ؛

ة لرالح الأنذصة السشتجة ذات القجرة الكبيخة عمى الشسػ والؿيسة السزافة تػجيو القخوض البشكي -

 والقجرة عمى امتراص البصالة؛

 تفعيل تػضيف خصػط القخوض الخارجية عبخ بخنامج اتراؿ مباشخ وفعاؿ؛ -
                                                           

حالة  -تخقية السحيط السالي لمسؤسدات الرغيخة و الستػسصة لتحديغ القجرة التشافدية ،قذاـ إسساعيل  1
 . 56 ص، جامعة سعج دحمب، كمية العمػـ الاقترادية وعمػـ التدييخ ،2008ماجيدتخ، ، محكخة الجدائخ
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تصػيخ مشيجية مػحجة وتذاورية، وذلظ بالتعاوف مع الػزارة السكمفة بالسالية والػزارة السكمفة  -

 ؤوف الخارجية لبحث وتعبئة التسػيلات الخارجية لجػ السسػليغ الجولييغ؛بالذ

 مخافقة ودعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة ذات القجرة الترجيخية عغ شخيق التسػيل السلائع؛  -

 تصػيخ الخبخة البشكية تجاه السؤسدات، عشج إعجاد مخصط الشذاشات الستػقعة؛  -

لسؤسدات الرغيخة والستػسصة وإشارات البشظ، حػؿ إجخاءات وضع بخامج تكػيشية لسديخؼ ا -

 تقجيع التجفقات السالية؛

 وضع في متشاوؿ السؤسدات الرغيخة والستػسصة مقاييذ وشخوط تقجيع ممفات القخوض؛  -

السبادرة بتحديغ زبائغ البشظ مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة، مغ أجل تشطيسيع في شكل  -

 ظ لمبشػؾ العسػمية الخسدة."نادؼ الأشغاؿ" كذخي

 الييئات التسػيمية الحكػمية  2-2

اف ىحه  الييئات و الرشاديق لا تشحرخ مياميا في التسػيل السالي  فقط بل تتعجػ ذلظ  مغ 

 خلاؿ السداىسة في تذجيع إنذاء السؤسدات الرغيخة والستػسصة، وتتسثل أىع ىحه الييئات في:

 (DNDDEتشسية السقاولاتية)الػكالة الػششية لجعع و  2-2-1

، ذات شابع خاص وكانت تدسيتيا الػكالة الػششية لجعع 1996ىي ىيئة عسػمية أنذئت سشة

 1 .(ANSEJتذغيل الذباب ) 

ومغ أجل الحرػؿ عمى أفزل الشتائج و وتػفيخ احدغ الطخوؼ ومخافقة السؤسدات السجعسة نحػ 

قامت الجولة الجدائخية بػضع مقاربة  لأجميا.تأدية وضيفتيا الاقترادية الحؿيؿية التي أنذئت 

اقترادية ججيجة لسخافقة أصحاب السذاريع، وفق ترػر ججيج يؤسذ لخؤية اقترادية شاممة ، 
                                                           

يتزسغ إنذاء الػكالة الػششية لتذغيل الذباب  ،1996سبتسبخ 08السؤرخ في  296-96السخسػـ التشفيحؼ رقع  1
 .12ص ،52، عجد 1996 الجخيجة الخسسية، ، وتحجيج قانػنيا الأساسي
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تتجارؾ الشقائز السدجمة في الجياز الدابق لجعع تذغيل الذباب وتصػيخ أدائو، تع تغييخ تدسيتيا 

 1الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية . مغ الػكالة الػششية لتذغيل الذباب وأصبحت تدسى

ونطخا لتجاخل السياـ بيغ وزارة الرشاعة و وزارة العسل و الزساف الاجتساعي ،ولاعتساد مقاربة  

اقترادية فعالة في عسمية مخافقة وإنذاء السؤسدات الرغيخة و الستػسصة، التي مغ  شأنيا 

السقاولاتية واستحجاث الشذاشات ذات السخدود السداىسة في دفع التشسية وتذجيع السبادرات 

الاقترادؼ الستشػع، تع إسشاد تدييخ الػكالة ووضعيا تحت وصاية وزيخ اقتراد السعخفة 

والسؤسدات الشاشئة والسؤسدات السرغخة والتي كانت تحت وصاية وزيخ العسل والتذغيل والزساف 

 2الاجتساعي.

ترادية، ييجؼ لسخاؾبة حاممي السذاريع لإنذاء وتػسيع تتكفل الػكالة بتدييخ جياز ذو مقاربة اق

مؤسدات مرغخة في مجاؿ إنتاج الدمع والخجمات قرج خمق الثخوة ومشاصب العسل، وتدعى 

الػكالة إلى تخؾية ونذخ الفكخ السقاولاتية وتسشح إعانات مالية وامتيازات مالية خلاؿ مخاحل التجديج 

وتقػـ الػكالة الػششية لجعع ، ممحقة 173ػرية وكحا ل تخاب الجسيوكالة  تغصي كام 61عمى 

 3 تذغيل الذباب بالسياـ التالية:

 تذجع كل أشكاؿ الأعساؿ والتجابيخ الخامية إلى تخؾية تذغيل الذباب؛ - 

 في ندب الفػائج؛ تدييخ الرشجوؽ الػششي لجعع تذغيل الذباب، الإعانات، والتخؽيس-  

                                                           
 296-96السعجؿ و الستسع لمسخسػـ التشفيحؼ  2020نػفسبخ  22السؤرخ في  339-20رقع السخسػـ التشفيحؼ   1

لة الػششية لػجعػع تػذػغػيػل الذباب وتػحجيج قػانػػنيػا االستزسغ إنذػػػاء الػك ،1996سبتسبخ  08السؤرخ في 
 .8ص ،70، عجد 2020الجخيجة الخسسية ، ،الأسػاسي، ويغيخ تدسيتيا

د السعخفػة والسؤسدات ايدشج إلى وزيخ اقتر ،2022أكتػبخ 20السؤرخ في  355-22السخسػـ التشفيحؼ   2
 الجخيجة الخسسية، ،الشاشئة والسؤسدات السرغخة سمصة الػصاية عمى الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية

 .5ص ،71عجد ،2022
 . 15، صمخجع سبق ذكخه ،296-96السخسػـ التشفيحؼ رقع  3
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ا الذباب أصحاب السذاريع، مع الحخص عمى احتخاميع لبشػد تتابع الاستثسارات التي يشجدى - 

 دفاتخ الذخوط التي تخبصيع بالػكالة؛

إتاحة كل السعمػمات ذات الصابع الاقترادؼ والتقشي والتذخيعي والتشطيسي لأصحاب السذاريع  -

 لسسارسة نذاشاتيع؛ 

 السالي وتعبئة القخوض؛السداعجة لأصحاب السذاريع، مغ حيث التدييخ و تقجيع الاستذارات  -

إقامة علاقات مالية متػاصمة مع البشػؾ والسؤسدات السالية، في إشار التخكيب السالي  -   

 لمسذاريع وتصبيق خصة التسػيل، ومتابعة إنجازىا.

 أنػاع التسػيلات السسشػحة مغ شخؼ الػكالة 2-2-1-1

 خامية إلى تخؾية تذغيل الذباب، في إشار سعي الػكالة لتذجيع كل أشكاؿ الأعساؿ والتجابيخ ال

 قامت بتػفيخ صيغتاف لمتسػيل، ىسا:

يكػف رأسساؿ السؤسدة بيحه الريغة، مذتخؾ بيغ صاحب السذخوع والػكالة  التسػيل الثشائي: -

، والتي مغ خلاليا يدتفيج صاحب السذخوع مغ قخض بجوف فائجة لجعع وتشسية السقاولاتية الػششية

 ويتعمق ىحا الشػع مغ التسػيل بسدتػييغ يػضحيسا الججوؿ التالي:،  تسشحو الػكالة
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يتزح مغ الججوؿ أعلاه، أف القخوض بجوف فائجة التي تسشح مغ شخؼ الػكالة تتغيخ ندبتيا حدب 

وىي نفذ الشدبة ؼيسا يخز  للاستثسار،، مغ السبمي الإجسالي %50في حجود  ؾيسة الاستثسار

 السداىسة الذخرية.

: يتع ىحا الشػع مغ التسػيل بيغ الصخفيغ الدابقيغ صاحب السذخوع والػكالة الثلاثي التسػيل -

والبشظ، وفي ىحه الحالة رأسساؿ السؤسدة يذسل كل مغ السداىسة السالية لراحب السذخوع، 

 والقخض بجوف فائجة السقجـ مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب،  وكحا القخض البشكي.

 الريغة التسػيمية ىي الأخخػ بسدتػييغ، كسا يػضحيسا الججوؿ السػالي : وتتعمق ىحه
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 :ما يميمغ خلاؿ الججوؿ يسكششا تدجيل 

القخوض بجوف فائجة السقجمة مغ قبل الػكالة تتغيخ ندبتيا حدب السبمي الإجسالي للاستثسار، -

غيخ أف معجؿ ىحه وذلظ في ضل علاقة عكدية مثمسا ىػ الحاؿ في صيغة التسػيل الثشائي، 

 القخوض لا يتغيخ بتغيخ نػعية أو صيغة التسػيل سػاء في الثشائي أو الثلاثي.

السداىسة السالية الذخرية لأصحاب السذاريع تتغيخ ندبتيا وفقا لتغيخ حجع الاستثسار ومػششو  -

عتبار حيث نجج ندبة تمظ السداىسة تختفع بارتفاع ؾيسة الاستثسار، في حيغ إذا أخحنا بعيغ الا

 مػشغ الاستثسار، نججىا تشخفس في السشاشق الخاصة مقارنة بالسشاشق الأخخػ.

يقرج بالسشاشق الخاصة ىشا، تمظ السشاشق التي تتسيد بخرػصيات اقترادية واجتساعية -

كارتفاع مدتػيات البصالة بيا وغيخىا مغ العشاصخ التي تتلاءـ برػرة أفزل والأىجاؼ التي تخمي 

ولكغ في السجسل تبقى ندبة السداىسة الذخرية وفقا  ،استحجاث السؤسدات السرغخةإلييا عسمية 

 لريغة التسػيل الثلاثي جج مشخفزة مقارنة بريغة التسػيل الثشائي.

 وجػد شخؼ ثالث في العسمية ألا وىػ البشظ. -

تسشحو  صيغة التسػيل الثلاثي فإف البشػؾ تعتبخ ىي السداىع الأساسي في التسػيل مغ خلاؿ ما-

مغ قخوض، والتي تدداد ندبتيا بتدايج حجع الاستثسار، وباختلاؼ مػششو ويتع ضساف تمظ القخوض 

مغ شخؼ صشجوؽ الكفالة السذتخكة لزساف أخصار القخوض السسشػحة لمذباب ذوؼ السذاريع 

(AEMGIEJ.إلى جانب تخؽيس جدء ىاـ مغ فػائجىا ،) 

تدجيج ندبة مغ فػائج القخض الحؼ تحرل عميو  تأخح وكالة دعع تذغيل الذباب عمى عاتقيا-

 السؤسدة مغ البشظ.

 يتحسل السدتفيج مغ القخض فارؽ ندبة الفائجة غيخ الخاضع لمتخؽيس، ويتبايغ مدتػػ التخؽيس -
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 1حدب شبيعة ومػقع الشذاط، وذلظ عمى الشحػ التالي:

 السشاشق الخاصة: يتع فييا تخؽيس ندبة الفائجة حدب أىسية القصاع:

 %؛90القصاعات ذات الأولية )الدراعة، الريج، الخؼ(-

 %.75القصاعات الأخخػ -

 السشاشق الأخخػ يكػف التخؽيس فييا بالذكل التالي:

 %؛75القصاعات ذات الأولية )الدراعة ، الريج، الخؼ(

 %.50القصاعات الأخخػ 

 الامتيازات الجبائية السسشػحة مغ شخؼ الػكالة 2-2-1-2

السرغخة في إشار الػكالة مغ تدييلات جبائية، تختمف بيغ مخحمة إنذاء  تدتفيج السؤسدات

 السؤسدة، ومخحمة الاستغلاؿ.

  مخحمة تشفيح السذخوع   2-2-1-2-1

 2خلاؿ مخحمة تشفيح السذخوع تدتفيج السؤسدة السرغخة مغ:

لتي ( لمحرػؿ عمى معجات التجييد والخجمات اOIDالإعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة ) -

 تجخل مباشخة في انجاز الاستثسار؛

 % مغ حقػؽ الجسخكة عمى معجات التجييد السدتػردة؛5تخؽيس بشدبة  -

 الإعفاء مغ حقػؽ التدجيل لعقػد تأسيذ السؤسدة؛ -

 الإعفاء مغ حقػؽ تحػيل السمكية في الحرػؿ عمى العقارات السخررة لسداولة الشذاط. -

                                                           
الحي يحجد شخوط الإعانة السقجمة لمذاب  1996سبتسبخ  8السؤرخ في  297-96السخسػـ التشفيحؼ رقع    1

 .15، ص  12، عجد1996، الجخيجة الخسسية ،  صاحب السذخوع ومدتػاىا
2
 https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles  du 20-01-2024 a 22.50 

https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
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 مخحمة استغلاؿ السذخوع  2-2-1-2-2

 سشػات، مغ تاريخ انصلاؽ الشذاط بالشدبة لسجسل 3تدتفيج السؤسدة السرغخة عمى مجػ      

 1سشػات بالشدبة لمسشاشق الخاصة مغ: 6السشاشق وعمى مجػ 

خيبة عمى الجخل الإجسالي (، والزR dالإعفاء الكمي مغ الزخيبة عمى أرباح الذخكات )-

(RIG ،) و( الخسع عمى الشذاط السيشيODP؛) 

الإعفاء مغ الخسع العقارؼ عمى البشايات والسشذآت الإضاؼية السخررة لشذاشات السؤسدات. -

 مخحمة التػسع  2-2-1-2-3

سشػات مع وجػدىا في مشاشق  3يسكغ لمسؤسدة السرغخة التي مزى عمى مسارسة نذاشيا      

لإنتاجية في نفذ سشػات بالشدبة لمسشاشق الخاصة، والخاغبة في تػسيع قجراتيا ا 6عادية، أو 

الشذاط أو في نذاط مختبط بالشذاط الأصمي ليا، الاستفادة مخة ثانية مغ جسيع الامتيازات السحكػرة 

 % مغ ديػنيا وإثبات مخدوديتيا.70سمفا ، ولكغ يتع ذلظ بعج تدجيجىا لشدبة 

 أمخيغ: وتخجع أسباب ىحا التصػر بالخرػص إلى

% مغ أخصار القخوض السسشػحة مغ شخؼ 70ساف استحجاث صشجوؽ الكفالة السذتخكة لز  -

البشػؾ والسؤسدات السالية لمسؤسدات السرغخة السشذأة في إشار ىحا الجياز، ويذكل ىحا 

الرشجوؽ ضساناً إضاؼياً لمزسانات السقجمة مغ شخؼ السؤسدات الرغيخة، وىػ الحؼ حفد نػعاً 

 2ما البشػؾ عمى تسػيل مذاريع الػكالة .

محل في كل بمجية مغ البمجيات، مع وضع السحلات ذات الصابع  100ببشاء  ؾياـ الدمصات -

السيشي والحخفي التي أخمتيا السؤسدات العسػمية السشحمة عمى السدتػػ السحمي تحت ترخؼ 

                                                           
1
  https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles  du 20-01-2024 a 21.50 

2
  https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles  du 20-01-2024 a 21.50 

https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
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البصاليغ ذوؼ السذاريع في شكل إيجار أو بيع بالإيجار، وىحا اعتباراً لسا يعتخض الذباب مغ 

 1سسارسة نذاشيع السيشي. صعػبات في إيجاد محلات ل

لكغ رغع كل الجيػد السبحولة مغ شخؼ الػكالة والإيجابيات السحققة، إلا أف ىشاؾ مجسػعة      

مغ الشقائز والدمبيات أىسيا؛ غياب الستابعة التامة في تشفيح السذاريع، وشػؿ مجة الإجخاءات 

والخشػة في تػزيع تمظ السذاريع؛ حيث إلى جانب نقز الذفاؼية  وسيادة البيخوقخاشية  الإدارية

يُلاحع في ىحا الإشار أف قخارات تػزيع السذاريع الاستثسارية التي تقجميا الييئة تتع في معطع 

الأحياف مغ غيخ دراسة اقترادية واجتساعية دؾيقة، الأمخ الحؼ يفدخ تخكد معطع الاستثسارات في 

 القصاعات الدالفة الحكخ.

 (DNGEMة لتدييخ القخض السرغخ )الػكالة الػششي 2-2-2

كييئة ذات شابع خاص يُتابع نذاشيا وزيخ التذغيل والتزامغ الػششي،  ،ةأنذئت ىحه الػكال   

ميستيا تشفيح التػجيات العامة لبخامج الحكػمة في مجاؿ محاربة البصالة والفقخ، وتجعيع أصحاب 

 2 خاص.السبادرات الفخدية ومداعجتيع عمى خمق نذاشات لحدابيع ال

 وتشحرخ مياميا الأساسية في: 

سشة فسا  18مشح قخوض مرغخة بجوف فائجة، مػجية لفئة البصاليغ والسحتاجيغ الحيغ بمغػا سغ -

 فػؽ  ويستمكػف تأـيلا أو معارؼ في نذاط معيغ؛

 تقجيع الاستذارة  والسداعجة لمسدتفيجيغ مغ جياز القخض السرغخ؛- 

 التذخيع والتشطيع السعسػؿ بيسا؛تدييخ جياز القخض السرغخ  وفق -
                                                           

1
الحي يحجد شخوط الاستفادة مغ السحلات ، 2006أكتػبخ  19السؤرخ في  366-06السخسػـ التشفيحؼ رقع   

 .16-8، ص ص  66، عجد 2006، الجخيجة الخسسية ، السػجية لمذاب صاحب السذاريع و البصاليغ 
يتزسغ انذاء الػكالة الػششية لتدييخ القخض ، 2004جانفي   22، السؤرخ في 14-04السخسػـ التشفيحؼ رقع   2

 .8، ص6 عجد، 2004الخسسية،  الجخيجة، السرغخ وتحجيج قانػنيا الأساسي
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إقامة علاقات متػاصمة مع البشػؾ والسؤسدات السالية في إشار التخكيب السالي لمسذاريع؛ -

 1 والسذاركة في تحريل الجيػف غيخ السدجدة في أجاليا.

 49ولأجل ضساف السياـ السدشجة إلييا، تبشت الػكالة نسػذج تشطيسي لا مخكدؼ مغ خلاؿ   

تشديؿية ولائية، غيخ أنو وفي اشار ـيكمة الرشاديق الجاعسة، أوكمت ميسة تدييخ ىحا الجياز الى 

 2 وزارة اقتراد السعخفة  والسؤسدات الشاشئة والسؤسدات السرغخة.

 قجّمة مغ شخؼ الػكالةصيغ التسػيل الس  2-2-2-1 

 تعسل الػكالة الػششية لتدييخ القخوض السرغخة وفق ثلاث صيي:

شخاء السػاد الأولية التي لا تتجاوز  عشج مقاوؿ(  -قخض شخاء السػاد الأولية )وكالة   -أولا

% مغ الكمفة الإجسالية، وتكػف 100دج تسشح الػكالة سمفة بجوف فائجة مقجرة بػ  100.000تكمفتيا 

 .بالشدبة لمػلايات الذسالية % 0السداىسة الذخرية لراحب السذخوع 

لأولية التي لا تتجاوز في حالة شخاء السػاد ا مقاوؿ(  -قخض شخاء السػاد الأولية )وكالة  -ثانيا

% مغ الكمفة الإجسالية، وتكػف 100دج تسشح الػكالة سمفة بجوف فائجة مقجرة بػ  250.000تكمفتيا 

مجة تدجيج الدمفة لا تعجػ  بالشدبة لمػلايات الجشػبية، % 0السداىسة الذخرية لراحب السذخوع 

 شيخا 36

قخوض بجوف فػائج مسشػحة مغ قبل البشظ مقاوؿ(  -بشظ  -قخض التسػيل الثلاثي )وكالة  -ثالثا 

والػكالة بعشػاف إنذاء نذاط )مؤسدة( كحلظ لكل أصشاؼ السقاوليغ، قج ترل تكمفة السذخوع إلى 

دج مغ أجل اقتشاء عتاد صغيخ ومادة أولية لإنذاء مؤسدة، يقجـ التسػيل  1.000.000.00

حب السذخوع وتعتبخ ،مداىسة شخرية لرا%29، مداىسة الػكالة %70بقخض بشكي بشدبة

                                                           
 .7ص  ،نفذ السخجع   1
 .5ص  ، مخجع سبق ذكخه، 355-22السخسػـ التشفيحؼ رقع   2
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، وقج ترل مجة تدجيجه إلى ثساني سشػات مع فتخة تأجيل التدجيج تقجر بثلاثة سشػات %1رمدية

 بالشدبة لمقخض البشكي. 

دج بالشدبة لمقخوض السػجية لذخاء  100.000دج إلى  30.000إف سقف التسػيل قج ارتفع مغ 

دج  400.000دج بالشدبة لػلايات الجشػب واليزاب العميا(، ومغ  250.000السػاد الأولية و)

 1الثلاثي(.بالشدبة لمقخوض السػجية لإنذاء الشذاشات )التسػيل  1.000.000إلى 

 اعجات السسشػحة مغ الػكالة:مغ الامتيازات والسد

 أنذصتكع؛الجعع، الستابعة التقشية والسخافقة، تزسشيا الػكالة في إشار إنذاء - 

 يسشح القخض البشكي بجوف  فػائج؛-

 في حالة ما كانػا شالبيغ التسػيل مؤىميغ، يسكشكع الاستفادة مغ تكػيغ مجاني في تدييخ -

 انصلاؽ نذاشكع، يسكشظ السذاركة في الرالػنات  بالإضافة إلى ذلظ، بعج ،السؤسدات الرغيخة

 عخض / بيع التي تشطسيا الػكالة بذكل دائع، في جسيع أنحاء الػشغ.

 (CNDCالرشجوؽ الػششي لمتأميغ عمى البصالة )  2-2-3 

لمتخؽيف مغ  1994الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عمى البصالة ىػ ىيئة حكػمية أنذئت في سشة     

العػاقب الاجتساعية الشاجسة عغ التدخيحات الجساعية للأجخاء العامميغ بالقصاع الاقترادؼ، 

 والسقخرة عمى إثخ تصبيق مخصط التعجيل الييكمي.

كل مخة كانت تػكل لو مياـ ججيجة مغ قبل وقج عخؼ الرشجوؽ عجة محصات في مداره، حيث في 

الدمصات العسػمية، ؼبالإضافة إلى ميسة التأميغ عمى البصالة السشػشة بو مشح إنذائو، اسشج إليو 

ميسة دعع إعادة إدماج البصاليغ ومداعجة السؤسدات السػاجية لمرعػبات، كسا  1998سشة 

                                                           
1   https:// angem.dz/ar/article/objectifs-et-missions/ du 20-01-2024 a 17.36  
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ػني عمى جياز التكفل بالبصاليغ ذوؼ السذاريع أسشجت لو مدؤولية الستابعة والتدييخ والإشخاؼ القان

  1سشة . 50و 35والبالي عسخىع بيغ 

وتع تقييج نذاشو الستسثل في مشح القخوض ودعع السذاريع وتجسيج جسيع مذاريعو، وتحػيميا     

إلى الػكالة الػششية لجعع تشسية السقاولاتية، وتع الإبقاء عمى ميامو التي أنذئت مغ اجميا وىي 

فل بالبصاليغ والعاشميغ عغ العسل، للاستفادة مغ تعػيس التأميغ عغ البصالة وتعػيس التك

البصاليغ الحيغ فقجوا مشاصب عسميع، لأسباب اقترادية وبرفة لا إرادية لدبب مغ الأسباب وفقا 

 2 . لمتذخيع السعسػؿ بو

 (DDAوكالة التشسية الاجتساعية )  2-2-4

وكالة التشسية الاجتساعية ىيئة عسػمية ذات شابع خاص تتستػع باستقلالية إدارية ومالية      

قرج التخؽيف مػػغ ، 1996بخامجيا. أنذأت الػكالة سشة تزسػغ ليا السخونة والذفاؼية في تدييػػخ 

الزعيفػػػة حجة الانعكاسات الدمبية الشاتجػة عغ مخصط التعجيل الييكمي عمى الفئات الاجتساعية 

ويتسثػػل ىجفيا الأساسي فػػي مكافحة الفقخ والبصالة والتيسير الحؼ يسذ الفئات الاجتساعية 

السحخومة. تشذط وكالة التشسية الاجتساعية تحت وصاية وزارة التزامغ الػششي و الأسػػػخة وقزايا 

 3 السػخأة بحيث تخزع مختمف نذاشاتيا لمستابعة السيجانية.

تسػيل عغ شخيق الشسية الاجتساعية السحجدة بسػجب قانػف تأسيديا، في تخؾية و مياـ وكالة الت

مشذاشات والسذاريع السػجية لرالح الفئات لالسداعجات والإعانات أو أؼ وسيمة أخخػ ملائسة، 
                                                           

ذوي  مغ شخؼ البصاليغ دعع الشذاشاتيتزسغ  ،2003ديدسبخ 20السؤرخ في  514-03السخسػـ الخئاسي رقع  1
 .6ص ،84، عجد2003الجخيجة الخسسية ،، ( سشة50( وخسدػف )35بيغ خسدة وثلاثيغ ) البالغيغ ما السذاريع

الستزسغ الػقػانػػف الأسػاسي لمػرػشػجوؽ الػػششي ، 2022جانفي  20السؤرخ في  45- 22السخسػـ التشفيحؼ رقع 2
 .7ص ،06عجد  ،2022 ،الخسسية الجخيجة ، لمتأميغ عغ البصالة

يتزسغ انذاء وكالة التشسية الاجتساعية   ،1996جػاف 29السؤرخ  في  232-96  السخسػػـ التشفيحؼ رقع 3
 . 18، ص 40عجد ، 1996الجخيجة الخسسية،  ،ويحجد قانػنيا الأساسي
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الاجتساعية السحخومة واليذة، كل مذخوع أشغاؿ أو خجمات ذات السشفعة العسػمية والاجتساعية 

السحمية، او  تزسغ الاستعساؿ السكثف لميج العاممة السبادر بو مغ شخؼ الجساعاتوالاقترادية الس

الشذاشات التي  السجسػعات الدكانية أو أؼ ىيئة عسػمية أو خاصة قرج تخؾية وتشسية التذغيل و

تداىع في تصػيخ وتشسية السؤسدات السرغخة والرغيخة عغ شخيق اعانات، والتي تسكغ مغ تػفيخ 

وات أو السػاد الأولية لسسارسة بعس الحخؼ والسيغ لتذجيع العسل الحخ وتحديغ العتاد والأد

غ أجل مالى بخامج السكثف لميج العاممة و بخامج التشسية الجساعية،  بالإضافة، مدتػيات السعيذة

كسا أنيا مكمفة تحديغ السدتػػ السعيذي لمعائلات و الجسعيات خاصة مشيا حاممي السذاريع، 

والتبخعات واليبات سػاء كانت ذات شابع وششي  ،وجسع كل أنػاع السداعجات الساليةبالبحث وجمب 

 أو أجشبي أو متعجد الأشخاؼ مغ أجل تحقيق مذاريعيا التشسػية الاجتساعية.

 وزارة التزامغ الػششي والأسخة وقزايا السخأة  بخامج 2-2-5

رياؼ والسشاشق الشائية، بالإضافة إلى تيجؼ سياسة الػزارة إلى دعع السخأة السشتجة خاصة في الأ   

فئة ذوؼ الاحتياجات الخاصة الحاممة لأفكار السقاولاتية، مغ خلاؿ جسمة مغ السذاريع، وتجديجىا 

بالتػجيو والسخافقة لمشداء الساكثات بالبيت وفئة ذوؼ عمى شكل مؤسدات مرغخة، وذلظ 

حخؼية وفلاحية ووحجات صغيخة لتخبية الاحتياجات الخاصة، في تجديج السذاريع وإنذاء تعاونيات 

 1.الحيػانات، واقتشاء شتلات الأشجار السثسخة والاستغلاؿ الجيج لمسداحات الغابية

 وكحلظ اعتسجت وزارة التزامغ الػششي عمى الجانب التدػيقي والسخافقة، مغ خلاؿ تشطيع معارض

 خيف بالسشتجات والتخويج ليامحمية، جيػية ووششية والسذاركة، أيزا في السعارض الجولية لمتع 

                                                           

1
اىسة سياسات الجعع السالي في تصػيخ السؤسدات السرغخة في الجدائخ مدعسار عامخ، نرخ الجيغ بغ نحيخ،   

مجمة ، 2023، 2جامعة البميجة  ،-2022إلى  2017دراسة الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ مغ  -
  .479ص، 1العجد ،13السجمج الابجاع، 

https://asjp.cerist.dz/utilisateur/downArticle/269/2563164
https://asjp.cerist.dz/utilisateur/downArticle/269/2563164
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وتخريز فزاءات في الفشادؽ والسؤسدات الفشجؾية والغخؼ الحخؼية والفلاحية، وتخريز  

أجشحة ضسغ السداحات التجارية الكبخػ لبيع مشتػجات الشداء الساكثات بالبيت وتصػيخ التدػيق 

، في السخأة الساكثة بالبيت الالكتخوني وتصػيخ وسع السشتج ووسع السشتجات العائمية ليذسل مشتػجات

 1.اشار بخنامج الأسخة السشتجة

 آليات التسػيل غيخ السباشخ لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة الجدائخية  2-3

سعيا مغ الحكػمة إلى تجعيع الجػانب السالية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة بادرت إلى       

 وضع جسمة مغ الآليات والإجخاءات، مشيا:

 صشاديق ضساف القخوض  2-3-1

لحل اشكالية التسػيل بالشدبة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة وتدييل حرػليا عمى القخوض 

البشكية، ومذاركة البشػؾ في تقاسع أخصار تسػيل تمظ السؤسدات، تع التػجو نحػ إنذاء صشاديق 

 مخررة لتقجيع ضسانات مالية ليحا الغخض، وتتسثل تمظ الرشاديق في:

 (FGDIضساف القخوض لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة) شجوؽ ص 2-3-1-1

 وصاية وزارة الرشاعة والسشاجع، ذات شابع إدارؼ يتستع تحت عسػميةعبارة عغ مؤسدة     

 2 .السعشػية والاستقلاؿ الساليالذخرية 

  3غيخ أنو تع  تعجيل القانػف الأساسي،

                                                           

يحجد شخوط وكيفيات الاستفادة مغ بخنامج الأسخة  2025سبتسبخ 9السؤرخ في  25-236 السخسػـ التشفيحؼ رقع  1
 .6ص ،61عجد  ،2025 ،الجخيجة الخسسية ، السشتجة 

 
2
https://www.fgar.dz/portal/ar/content/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A

3%D8%A9%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%

8A%D8%A9 du 20-01-2024 a 18.00 
يتزسغ تػعجيل القانػف الأساسي لرشجوؽ  ،2017جػاف  11الرادر في  193-17السخسػـ التشفيحؼ رقع   3

 .10،ص 36، عجد2017الجخيجة الخسسية ، ، تػسصةلسضساف القخوض لمسؤسدات الرغيخة وا

https://www.fgar.dz/portal/ar/content/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A3%D8%A9%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.fgar.dz/portal/ar/content/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A3%D8%A9%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.fgar.dz/portal/ar/content/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A3%D8%A9%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9


11 

 

 
   

  2004.1انصمق الرشجوؽ في الشذاط برػرة رسسية فيوكاف قج 

 ويُعتبخ صشجوؽ ضساف القخوض أوؿ آلية مػجية لجعع تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في 

 الجدائخ، وىػ يشجرج ضسغ الفعالية الاقترادية والاستخجاـ الأمثل لمسػارد العسػمية،  وذلظ بتحػيل 

مة لقصاع تمظ السؤسدات.  2 دور الجولة مغ مانحة للأمػاؿ إلى ضامشة لمقخوض السقجَّ

، أما نػع القخوض التي يتع ضسانيا  حيث يعسل ىحا الرشجوؽ عمى تػفيخ تغصية مالية تتفاوت 

فيي قخوض الاستثسار وقخوض التدييخ، وتقجـ فقط لمسؤسدات السشخخشة في الرشجوؽ، والتي 

 سشػات عمى أكثخ تقجيخ  7% مغ مبمي القخض شػاؿ فتخة محجدة بػ 1.5تجفع علاوة سشػية أقراىا 

 3ضافة إلى ميسة مشح الزسانات فإف الرشجوؽ يتػلى الؿياـ بالسياـ التالية: وبالإ

 إقخار أىمية السذاريع والزسانات السصمػبة؛-

 التكفل بستابعة عسميات تحريل السدتحقات الستشازع عمييا؛-

 متابعة السخاشخ الشاجسة عغ مشح ضساف الرشجوؽ؛-

 جولية لفائجة السؤسدات الرغيخة والستػسصة؛ضساف متابعة البخامج التي تزسشيا الييئات ال-

ضساف الاستذارة والسداعجة التقشية لفائجة السؤسدات الرغيخة والستػسصة السدتفيجة مغ ضساف -

 الرشجوؽ؛

 إعجاد اتفاؾيات مع البشػؾ والسؤسدات السالية لرالح السؤسدات الرغيخة والستػسصة.-

 

                                                           
لرشجوؽ ضساف القخوض  تزسغ انذاء ،2002نػفسبخ  11الرادر في  373-02السخسػـ التشفيحؼ رقع   1

 . 13ص  ،74عجد  ،2002الجخيجة الخسسية،  وتحجيج قانػنو الأساسي،  تػسصةلسلمسؤسدات الرغيخة وا

وزارة  مجمة فزاءات، ،ضساف القخوض لمسؤسدات الرغيخة و الستػسصة آلية لجعع التسػيل ،يػسف العذاب 2 
 .14ص  ،02عجد ،2003 ،السؤسدات الرغيخة و الستػسصة

 .12-11،ص ص  مخجع سبق ذكخه، 373-02السخسػـ  - 3
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 لمسؤسدات الرغيخة والستػسصةحريمة صشجوؽ ضساف القخوض    2-3-1-2

تدجدىا السؤسدة يتع مشح ضسانو فانو ، 2004عمى الخغع مغ تجديج ىحا الرشجوؽ في بجاية 

 1سشػياً ويتع تحريميا مغ قبل البشظ لفائجة الرشجوؽ. 

وتتػزع الزسانات السسشػحة مغ شخؼ الرشجوؽ والسقجّرة في الأساس بػزساف عمى كل مغ قصاع 

 الخجمات.البشاء والأشغاؿ العسػمية، قصاع الرشاعة،  قصاع الشقل، قصاع الرحة وقصاع 

 وحاضشات الأعساؿ السذاتل 2-3-2

ىي مؤسدات عسػمية ذات شابع صشاعي وتجارؼ تتستع بالذخرية السعشػية والاستقلاؿ     

 :وتأخح ثلاث أشكاؿ ىي  2،السالي، مكمفة بسداعجة السذخوعات الرغيخة والستػسصة ودعسيا

 :السحزشة  -أولا

 وىي تتكفل بأصحاب السذخوعات الرغيخة والستػسصة في قصاع الخجمات؛  

 ورشة الخبط -ثانيا

 وىي ـيكل دعع يتكمف بأصحاب السذخوعات في قصاع الرشاعة الرغيخة والسيغ الحخؼية. 

 ندؿ السؤسدات   -ثالثا

 ويتكفل بأصحاب السذاريع السشتسيغ إلى ميجاف البحث 

 أىجاؼ السحاضغ  -رابعا

  3:وتدعى ىحه الأنػاع مغ الحاضشات إلى تحقيق الأىجاؼ التالية 

                                                           
يتصوي القاًىى الأضاضي ،2004،الجخيجة الخسسية ،2004أفخيل 19السؤرخ في  134-04السخسػـ التشفيحؼ   1

 .25ص ،27عجد  ,3110, لصٌدوق ضواى القروض اضتثواراث الوؤضطاث الصغيرة و الوتىضطت
2
,  يتضموي القماًىى الأضاضمي لولمالم الوؤضطماث, 3112يبزاٌمز  30الومرر  يمً  21-12الوزسىم التنفٍذي رقمن   

 .00, ص 02, عدد 3112الجزٌدة الزسوٍت, 
3
 .00,ص  ًفص الورجع  
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 السحيط السؤسداتي ؛تصػيخ أشكاؿ التعاوف مع -

 السذاركة في الحخكية الاقترادية في مكاف تػاججىا؛-

 السبتكخة؛ تذجيع نسػ السذاريع -

 الججد؛تقجيع الجعع لسشذئي السؤسدات  -

 ؛ ضساف ديسػمة السؤسدات السخافقة  -

 تذجيع السؤسدات عمى التشطيع الأفزل ؛ -

 .التحػؿ في السجػ الستػسط إلى عامل استخاتيجي في التصػر الاقترادؼ  -

 وضائف السحاضغ   -خامدا

 1:يمي  بسا( السذاتل)وتتكمف ىحه السحاضغ 

 استؿباؿ واحتزاف ومخافقة السؤسدات الحجيثة الشذأة لسجة معيشة وكحا أصحاب السذاريع؛- 

 تدييخ وإيجار السحلات؛- 

 والتجارؼ؛تقجيع الخجمات الستعمقة بالتػشيغ الإدارؼ - 

تقجيع الإرشادات الخاصة والاستذارات في السيجاف القانػني والسحاسبي والتجارؼ والسالي - 

والسداعجة عمى التجريب الستعمق بسبادغ وتقشيات التدييخ خلاؿ مخحمة إنزاج السذخوع وتتكػف 

 .اعتساد السذاريعالسذتمة مغ مجمذ إدارة ومجيخ ولجشة  

 مخاكد التدييل  -سادسا  

 .ىي مؤسدات عسػمية ذات شابع إدارؼ تتستع بالذخرية السعشػية والاستقلاؿ السالي

                                                           
1
 .02,ص  ًفص الورجع -  
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 أىجاؼ مخاكد التدييل  -سابعا 

  :وتدعى لتحقيق العجيج مغ الأىجاؼ مشيا

 السذاريع؛وضع شباؾ مع احتياجات أصحاب السؤسدات و السقاوليغ وتقميز آجاؿ إنذاء -

 السعشية؛تدييخ السمفات التي تحزي بجعع الرشاديق السشذأة لجػ الػزارة -

 والكفاءات؛تصػيخ التكشػلػجيات الججيجة وتثسيغ البحث -

عمى الانجماج  الرغيخة و الستػسصة تصػيخ الشديج الاقترادؼ السحمي ومخافقة السؤسدات-

 .الاقترادؼ الػششي والجولي

   وضائف ومياـ مخاكد التدييل  -أ 

 1 :وتتكمف ىحه السخاكد بسياـ عجيجة أىسيا

دراسة السمفات والإشخاؼ عمى متابعتيا وتجديج اىتساـ أصحاب السذاريع وتجاور العخاقيل -

 التأسيذ؛أثشاء مخحمة 

 بفخص الاستثسار؛مخافقة أصحاب السذاريع في التكػيغ والتدييخ ونذخ السعمػمات الستعمقة -

دعع القجرات التشافدية ونذخ التكشػلػجيا الججيجة وتقجيع الاستذارات في مجاؿ تدييخ السػارد -

 .والتدػيق والتكشػلػجيا والابتكارالبذخية 

  السجمذ الػششي الاستذاري لتخقية السؤسدات الرغيخة و الستػسصة   2-3-3

 وىػ جياز استذارؼ يدعى لتخؾية الحػار والتذاور بيغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة وجسعياتيع 

 السيشية مغ جية والييئات والدمصات العسػمية مغ جية أخخػ وىػ يتستع بالذخرية السعشػية 

  1:والاستقلاؿ السالي ومغ ميامو

                                                           
1
  الوؤضطاثيذدد الطبيعت القاًىًيت لوراكس لطهيم ، 3112فبراير  30المؤرخ في  26-12المرسوم التنفيذي رقم   

 .01,,ص02, عدد 3112الجزٌدة الزسوٍت, ،  وههوها ولٌظيوها الصغيرة و الوتىضطت
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الاجتساعييغ بسا يدسح بإعجاد سياسات ضساف الحػار الجائع والتذاور بيغ الدمصات والذخكاء -

 واستخاتيجيات لتصػيخ القصاع ؛

 تذجيع وتخؾية إنذاء الجسعيات السيشية وجسع السعمػمات الستعمقة بسشطسات أرباب العسل  -

 ؛ والجسعيات السيشية

 الجائسة.الجسعية العامة، الخئيذ، السكتب، المجاف  :ويتذكل السجمذ مغ الييئات التالية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                          
السجمػػػذ الػػػػششي الاستذػػػاري ، الستزػػػسغ انذػػػاء 2003فبخايػػػخ  25السػػػؤرخ فػػػي  78-03السخسػػػػـ التشفيػػػحؼ رقػػػع  1

 .21، ص 13، عجد 2003الجخيجة الخسسية،  ،سمولتخقية السؤسدات الرغيخة و الستػسصة وتشطيسو وع
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 بخامج تأىيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ -3
 

مسا يتصمب  تعتبخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة لبشة أساسية لتشسية الاقتراد الجدائخؼ،      

دعسًا وتأـيلًا لتعديد الخفع مغ قجرة السؤسدات الرغيخة والستػسصة عمى السشافدة في الدػؽ 

 .فيد الشسػ الاقترادؼ في الجدائخوتػفيخ فخص عسل ججيجة وتحالسحمية والعالسية، 

 (MEDDميجا ) بخامج 3-1

تعتبخ بخامج ميجا مغ بيغ الاجخاءات السخافقة لاتفاؾيات الذخاكة الأورو جدائخية، تيجؼ إلى تحديغ 

ورفع مدتػػ القجرة التشافدية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة الػششية، وذلظ بتأىيميا وتأىيل 

حيصيا، وكحا تقجيع الاستذارة والجراسة والتكػيغ لتمظ السؤسدات، إلى جانب تحديغ ضخوؼ م

 1.حرػليا عمى القخوض. وقج تجدجت ىحه البخامج في مخحمتيغ مغ التسػيل والجعع

 ( 2000-1996)  1ميجا  بخنامج 3-1-1

متػسصية، وقعت  بخنامج تعاوف ثشائي بيغ الاتحاد الأوروبي والجدائخ في إشار الذخاكة الأورو     

، وصادقت عمييا في أبخيل 2001ديدسبخ  1الجدائخ اتفاؾية الذخاكة مع الاتحاد الأوروبي في 

متػسصية  ، أما ؼيسا يتعمق بالاتفاؾية الأورو2005، وبقيت سارية السفعػؿ حتى سبتسبخ 2002

لتي تؤسذ لذخاكة بيغ الجدائخ والسجسػعة الأوروبية ودوليا الأعزاء مغ جية، وبخنامج ميجا مغ ا

 57(، مشيا 05مميػف أورو لسجة خسذ سشػات ) 62,9جية أخخػ، فتتكػف مغ تغصية مالية قجرىا 

مميػف أورو،  3.4مميػف يػرو سيداىع بيا الاتحاد الأوروبي، وحرمت الحكػمة الجدائخية عمى 

 2002مميػف أورو مغ نريب السؤسدات السدتفيجة مغ البخنامج. واستسخت الخصة مغ عاـ  2.5و

                                                           

1
 .256، ص مخجع سبق ذكخهبغ نحيخ نرخ الجيغ وغخدؼ محمد غخدؼ ،   
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، وأشخفت عمى إدارتيا لجشة متخررة تابعة للاتحاد الأوروبي. وييجؼ 2007يشايخ  24إلى 

البخنامج إلى تأىيل السؤسدات ورفع قجرتيا التشافدية، وتسكيشيا مغ التكيف مع متصمبات اقتراد 

استجابة لمرشاعة السرخؼية ومتصمبات ىحه السؤسدات، وإنذاء مؤسدات مالية متخررة  الدػؽ،

في تسػيل السذاريع الاستثسارية، وتقجيع القخوض عمى أساس ججوػ وربحية السذاريع وليذ مجخد 

مغ خلاؿ استيجاؼ السجيخيغ والسجيخيغ بذكل رئيدي بخامج تجريب وتجريب  ،تقجيع الزسانات

السؤسدات لديادة كفاءة ومدتػػ التأىيل في إدارة الػكالة، إلى الييئات  لمسػضفيغ مغ ىحه

والسشطسات الجائسة لمػكالات الرغيخة والستػسصة، ولا سيسا جسعيات أصحاب العسل وعجد مغ 

الػكالات السختبصة مباشخة بالقصاع، مثل الزخائب والجسارؾ والاجتساعية تقجيع السداعجة 

 1دعع الابتكار وتذجيع الابتكار في مؤسدات التسػيل.بالزسانات وما إلى ذلظ، و 

 2ميجا  بخنامج 3-1-2

، الحؼ دخل حيد التشفيح في 2لبجء تشفيح بخنامج ميجا  2008التػؾيع عمى اتفاؾية في مارس     

إعادة تأىيل ، مغ خلاؿ مميػف يػرو 44لسجة أربع سشػات بؿيسة إجسالية تقجر بػ  2009نياية عاـ 

         مميػف أورو، وتداىع الجولة الجدائخية  40مؤسدة، يداىع الاتحاد الأوروبي بسبمي  500

 ملاييغ أورو، ومميػف أورو عمى عاتق أصحاب السؤسدات السدتفيجة مغ البخنامج.  3بسبمي 

رة التشافدية بيغ في ميستو الستسثمة في زيادة القج ،1ييجؼ البخنامج إلى دعع إنجازات بخنامج ميجا

السؤسدات مغ خلاؿ تذجيع اعتسادىا لمتقييذ وتكامل تكشػلػجيات السعمػمات والاترالات 

، بمي عجد السؤسدات 2015ديدسبخ  31حتى  2الحجيثة، والشتائج التي حققيا بخنامج ميجا 

مؤسدة  140% مغ السؤسدات السدتيجفة، مشيا 47مؤسدة، أو  235السدتفيجة مغ البخنامج 

                                                           
 .256 ، صنفذ السخجع  1
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مؤسدة  110مؤسدة مغ بيغ  86تفادت مغ تذخيز ووضع خصط إعادة التأىيل واستفادت اس

 1استفادت مغ السخافقة الفشية وعسميات التجريب.

 التعاوف مع البشظ الإسلامي لمتشسية  3-2

ز مغ       ييجؼ ىحا البشظ إلى دعع التشسية الاقترادية والاجتساعية لمجوؿ الأعزاء، ويُخرَّ

ػيمية لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة في ىحه الجوؿ، تتع بالتشديق مع الػساشة خلالو خصػط تس

مة  السالية السحمية التي تقػـ بتقجيسيا كقخوض لتمظ السؤسدات عمى غخار خصػط التسػيل السقجَّ

لمسؤسدات الػششية، وبالشدبة لمجدائخ فقج أثسخ التعاوف مع ىحا البشظ بالاتفاؽ عمى فتح خط تسػيمي 

مميػف دولار لمسداىسة في تسػيل السذخوعات الإنسائية في الجدائخ، ذلظ عمى أف تقػـ  9.9 بسبمي

 2عاما السقبمة مع خسذ سشػات فتخة سساح. 20الحكػمة الجدائخية بتدجيج ؾيستو في خلاؿ 

  التعاوف مع الػكالة الفخندية لمتشسية  3-3

لقخض  2003خلاؿ مشحيا في مارس  التعاوف مع ىحه الػكالة بتسػيل القصاع العاـ مغ      

" لسػاجية نسػ السؤسدات EPDمميػف أورو إلى القخض الذعبي الجدائخؼ " 40شػيل الأجل بؿيسة 

الحؼ مشح في  Pwhapwrhالرغيخة والستػسصة، وكحا بتسػيل القصاع الخاص مغ خلاؿ فخعيا 

 3لة.مميػف أورو لستعامل خاص لميػاتف الشقا 20قخض ؾيستو  2003بجاية عاـ

وفي ىحا الدياؽ، يُثبت الػاقع العسمي لتصبيق مختمف بخامج ىحه الاتفاؾيات عجـ تسكشيا مغ التػصل 

 إلى الشتائج التي تصسح الدمصات في تحؿيقيا، إذ أنيا تغصى في أفزل الأحػاؿ سػػ 

                                                           
1
 .257، ص  نفذ السخجع  

الجعع السالي لمسؤسدات الرغيخة و الستػسصة ودورىا في القزاء عمى  ،معػشي بػعلاـ بغ شمحة صميحة،  2
أفخيل  18-17ممتقى دولي حػؿ متصمبات تأىيل السؤسدات الرغيخة و الستػسصة في الجوؿ العخبية، البصالة،
 .358الجدائخ، ص جامعة الذمف، ،2006

 .358ص  ، نفذ السخجع  3



11 

 

 
   

% مغ تمظ 90% مغ احتياجات السؤسدات الرغيخة والستػسصة، مسا يعشى أف 10 - %8ندبة 

ت تدتخجـ في غيخ الأغخاض السخررة مغ أجميا، ذلظ إلى جانب تأخخ تدخيح السبالي الاعانا

الستعيج بيا كقخوض لرالح السؤسدات الجدائخية في إشار التعاوف مثل ما حجث لقخض البشظ 

ر بػ    2.1مميار أورو الحؼ لع يتع تدخيحو إلا بعج انصلاؽ بخنامج ميجا 2.3الأوربي للاستثسار السقجَّ

   INNODEV مذخوع ابتكار وتصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة  3-4

  ”GIZ“بخنامج تعاوف ثشائي مع الذخيظ الألساني، عبخ الػكالة الألسانية لمتعاوف الجولي       

ييجؼ إلى تعديد قجرات السؤسدات الرغيخة والستػسصة وخجمات البيع السػجية ليا مغ أجل أف 

 .تربح أكثخ قجرة عمى السشافدة والسحافطة عمى البيئة

الجعع لتحديغ الشطاـ البيئي مغ أجل بخوز مؤسدات صغيخة ومتػسصة  INNODEV يقجـ مذخوع

جعي لمبخنامج مغ اتفاؾية تعاوف بيغ الحكػمة يتكػف الإشار السخ ، مبتكخة، تشافدية ومدتجامة

      ، واتفاؾية تشفيح البخنامج بتاريخ 2019-10-20الجدائخية والحكػمة الألسانية، السػقعة في 

 2023.2 -02-10وحجدت مجػ تشفيحه بثلاث سشػات وتستج الى غاية  ، 11-02-2020

  ECOVERTEC   التعاوف  بخنامج 3-5

ييجؼ إلى تحفيد العخض والصمب ؼيسا يتعمق بالاستيلاؾ والإنتاج السدتجاميغ / الإنتاج        

 :، وذلظ مغ خلاؿ(PPER) كفاءة السػارد – (MCPD) الشطيف

 .تعديد الإشار السؤسداتي والخبخة السحمية لخمق الطخوؼ السلائسة لتعسيع ىحه الأنساط-

 .3 خصط عسل لتحديغ كفاءتيا استخجاـ السػاردالتجخل عمى مدتػػ السؤسدات السدتفيجة لػضع -

 

                                                           
 .364،ص  نفذ السخجع  1

2
  https://www.industrie.gov.dz/innodev/ du 29-01-2024  a 20.20. 

3
  https://www.industrie.gov.dz/ecovertec/  du 29-01-2024  a 20.30. 
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     PAD-PME بخنامج  3-6

اليجؼ العاـ مغ تشفيح ىػ تحديغ الإشار العاـ لتصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة في    

الجدائخ مغ خلاؿ تػفيخ السخافقة التقشية الزخورية لأجيدة الجعع والسخافقة حتى يتدشى ليا تػفيخ 

 1.خجمات ذات نػعية

 : أىجاؼ أخخى 

 تقػية سياسات الجعع والسخافقة الخاصة بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة؛-

 تحديغ آليات دعع تصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة؛-

 .دعع آليات الحػار بيغ الدمصات العسػمية ومسثمي القصاع الخاص-

     PADICAبخنامج دعع التشػيع الرشاعي وتحديغ مشاخ الأعساؿ   3-7

ييجؼ البخنامج إلى دعع عسمية الإصلاح الاقترادؼ مغ خلاؿ وضع خصة وششية لانتعاش      
تدتشج الخصة إلى تعديد القصاع  ،الاقتراد، تعتسج عمى تشػيع السػارد بعيجًا عغ السحخوقات

الرشاعي والإنتاج الػششي والبحث والتصػيخ، مع التخكيد عمى القصاعات ذات الأولػية والكفاءات 
ششية. يتزسغ البخنامج إدخاؿ تقشيات وأنطسة حجيثة، ودعع اتخاذ القخارات، وتذجيع الرادرات الػ 

وخفس الػاردات، خاصة الرشاعية، بيجؼ تحديغ جػدة السشتجات وزيادة القجرة التشافدية 
           لمسؤسدات الجدائخية مقارنة بشطيخاتيا مغ الجوؿ الأخخػ. يُخرز لمبخنامج ميدانية 

سشػات مغ  4مميػف أورو، ويستج عمى مجػ  1.7مميػف أورو، تداىع الجدائخ بسبمي  18.7 قجرىا
 2024.2إلى ؼيفخؼ  2020ماؼ 

 

 

 
                                                           

1
  https://www.industrie.gov.dz/pad-pme/  du 29-01-2024  a 21.30. 

2 
 https://www.padica.dz/  du 02-02-2024  a 20.30. 

https://www.industrie.gov.dz/pad-pme/
https://www.padica.dz/
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 خلاصة

مغ خلاؿ ما سبق  تقجيسو في ىحا الفرل، وعمى الخغع مغ السجيػدات السبحولة ؼيسا يخز       

الإجخاءات الستخحة، ومختمف البخامج الاقترادية والتذخيعات القانػنية السجعسة لسرادر تسػيل 

صة قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ، تعج بخامج تأىيل السؤسدات الرغيخة والستػس

التشسية الاقترادية، ىحه البخامج تيجؼ إلى تعديد القجرات  استخاتيجيةفي الجدائخ جدءًا أساسيًا مغ 

التشافدية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، وتحديغ جػدتيا وزيادة قجرتيا عمى السشافدة في الدػؽ 

 السحمية والعالسية.

ػسصة الحرػؿ عمى الجعع الفشي مغ خلاؿ ىحه البخامج، يسكغ لمسؤسدات الرغيخة والست    

والسالي اللازـ لتحديغ أنطستيع الإدارية والإنتاجية، وتحديغ جػدة مشتجاتيا، وتػسيع نصاؽ 

 أعساليا، ىحا يؤدؼ إلى زيادة فخص عسل ججيجة، وتعديد الشسػ الاقترادؼ السدتجاـ في الجدائخ.

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 :3الفرل 
الوفهىم والوؤشراث ،داء الواليلأا  
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 تسييج    

يعج تقييع الأداء السالي مغ الأىجاؼ الأساسية التي تدعى السؤسدات لتحؿيقيا، ويتأثخ بعجة       

مقارنة بالاحتياجات، وسػؽ السشافدة، وضخورة تحقيق عائجات عػامل مشيا محجودية السػارد السالية 

يعتسج التقييع عمى القػائع السالية التي تعكذ التغيخات  ،عالية لزساف استسخارية السؤسدة ونسػىا

 توالانحخافاضافة إلى دراسة الفخص داخل السؤسدة وتداعج عمى تحجيج نقاط القػة والزعف، بالإ

يكفي الاعتساد عمييا فقط، بل يجب أيزًا مخاعاة التغيخات في الإدارة  وتحميل الشدب السالية، لا

السالية بذكل عاـ، حيث تمعب أدوات مثل الؿيسة الاقترادية السزافة والؿيسة الدػؾية السزافة 

دورًا ىامًا في ؾياس الأداء، بالإضافة إلى استخجاـ التكشػلػجيا كخػارزميات التشبؤ وتحميل الدلاسل 

  .خاصة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، لتحديغ التػقعات وتقميل السخاشخ الساليةالدمشية، 

يُعتبخ التحكع في البيئة الجاخمية وتحميل التعادؿ مغ العػامل السيسة لشجاح الإدارة في تحقيق       

الأىجاؼ، ويجب أف يكػف تقييع الأداء السالي شاملًا ويأخح بعيغ الاعتبار نػعية الأرقاـ والأبعاد 

والأدوات الستقجمة  ع استعخاض الستجخميغ في تقييع الأداء السالي،يتوفي ىحا الفرل، ، السؤثخة فييا

 :السدتخجمة لتحقيق ذلظ

 .السبػػحػػػػث الأوؿ: مجخل لتقييع الأداء السالي لمسؤسدة

 .السبحث الثاني: مجالات تقييع الأداء السالي

 .السػػبحث الػثالث: الأدوات الستقجمة ذات البعج السالي
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 مجخل لتقييع الأداء السالي لمسؤسدة-1
 

لتحقيق الأىجاؼ السخصط ليا مغ شخؼ السؤسدة تدتغل كل مػاردىا البذخية والسالية والسادية      

   والسعشػية، استغلاؿ عقلاني نطخا لكثخة الأشخاؼ السيتسة بتمظ الأىجاؼ سػاء كانت مغ داخميا 

ل شخؼ  أو مغ خارجيا، جسيعيا ليا جانب في تقييع الأداء وذلظ وفق البعج الحؼ يخجـ مرمحة ك

ويبقى الجانب السالي الأكثخ أىسية، بالشدبة ليع جسيعا فيػ الحؼ يعبخ عغ ؾيسة السؤسدة، وىحا ما 

نتصخؽ إليو مغ خلاؿ ىحا السبحث، مغ خلاؿ عسػميات تقييع الأداء السالي الحؼ نخػ أنو مغ 

 .الزخورؼ التعخؼ عمى تقييع الأداء الكمي قبل شخح ما يتزسشو

 معاني تقييع الأداء  1-1

لسعخفة حالة أؼ مؤسدة يتصمب مشا تقييسا لأدائيا، مغ خلاؿ تػضيح معشى الأداء لشتسكغ مغ      

 .تحجيج آليات تقييسو

 مفيػـ الأداء  1-1-1

السجاؿ  في كافة السجالات وخاصة ،يعتبخ الأداء مفيػماً شاملًا لكافة السؤسدات      

التي السالية، ويكاد يكػف شاملًا مع الفيع الجقيق لمعسميات السحاسبية والإدارية و   الاقترادؼ،

تشاولت ضاىخة الأداء وانعكاساتيا، لا يػجج إجساع عمى مفيػـ الأداء، ويخكد الباحثيغ عمى مشاقذة 

  1الأداء كسرصمح فشي ومشاقذة السدتػيات التي يشبغي تحميمو عشجىا والقػاعج الأساسية لؿياسو.

تمظ التي ؾياسو، مفيػـ الأداء مغ اختلاؼ السقاييذ والسعاييخ السدتخجمة في  تشػعإف      

  2 يدتخجميا الباحثػف، ويشتج ىحا الاختلاؼ عغ تشػع أىجاؼ الباحثيغ واتجاىاتيع في دراساتيع.

                                                           

1
 . 35ص، 2016، دار بمؿيذ، الجدائخ،تيديخ التدييخ السالي لمسؤسدةيػسف بػمجيغ، فاتح ساحل،   
  .81، ص2004 ، عساف، الأردف،علمشذخ والتػزي، مؤسدة الػراؽ أساسيات الإدارة الساليةحسدة محسػد الدبيجؼ،  2
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يخكد بعس الباحثيغ عمى الجانب الكسي، لحا تكػف أساليب التحميل في الغالب تقشية، بيشسا       

يشحاز البعس الآخخ نحػ الجانب التشطيسي، الحؼ لا يقترخ عمى التعبيخ عغ الأداء بشدب وأرقاـ 

 بديصة، بل يستج إلى تفديخ وتحميل الأداء بؿيع و علاقات متصػرة و معقجة .

  لػغػيا 

  .1ومعشاىا تشفيح عسل أو ميسة to perform) (مغ المغة الإنجميدية كأصميا الأداء  

ىػ وصف السخخجات أو ما تع التخصيط لو والتي تيجؼ السؤسدة إلى تحؿيقو، وىػ مرصمح  

يجسع بيغ الأىجاؼ والػسائل الزخورية، مثلًا يخبط بيغ جػانب الشذاط وأىجاؼ السؤسدة التي 

 2تزعيا لتحؿيقيا.

 غيخ أف بعس السفكخيغ يخوف أف الأداء ىػ مؤشخ يجؿ عمى مجػ استخجاـ السؤسدة لمسػارد      

 البذخية و السادية، وأنو يتع ذلظ بفعالية وكفاءة تسكشيا مغ تحقيق أىجافيا، والأداء يعشي وجػد

  3.الكفاءة والفعالية مع بعزيسا

 :مسا سبق نػضح ما يمي

الكفاءة ىي ندبة السجخلات إلى السخخجات، والتي ترف الصخيقة والخيارات  الكفاءة: -أولا  

الأكثخ فعالية في تحقيق الأىجاؼ، ونتيجة لحلظ يسكغ وصف الكفاءة بالعلاقة بيغ السػارد والػسائل 

   4.السدتخجمة في نذاط معيغ، وكحلظ الفائجة الحؿيؿية التي تحرل عمييا السؤسدة نتيجة لحلظ

 التػازف بيغ حجع السػارد السخررة لأنذصة السؤسدة وحجع الشتائج عغ  تشتجالكفاءة إف فكخة     
                                                           

1
   A. S Hornby, oxford advanced learner's dictionary, sixth edition, Oxford 

university press, USA, 2000, P 978. 
 .35ص 1989، دار الفكخ العخبي، القاىخة، مرخ، التخصيط الاستخاتيجيعايجة خصاب،   2
 . 32ص، ذكخه سبقمخجع يػسف بػمجيغ، فاتح ساحل،   3

4
  J.Barraux , l'entreprise et performance globale: outils, évaluation et pilotage, 

édition Economica , Paris,France,2000, P 33. 
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السحققة كسخخجات ، فكمسا انخفزت السجخلات وارتفع حجع السخخجات، كمسا كاف عشرخ الكفاءة 

   1في الأداء أكثخ أىسية .

 أو بذكل عاـ إنتاج كسية والجانب الأكثخ أىسية ىػ تعطيع الارتباط بيغ السجخلات والسخخجات،

معيشة مغ السخخجات باستخجاـ أقل عجد مسكغ مغ السػارد أو السجخلات، أو استخجاـ كسية معيشة 

   2السجخلات لإنتاج أقرى قجر مغ السخخجات. مغ السػارد و

 .إذف الكفاءة تتحقق عشج الاستخجاـ الأمثل لمسػارد قرج تحقيق الشتائج

     3الأىجاؼ التي يتع تحجيجىا، بغس الشطخ عغ السػارد السدتخجمة. تحقيق الفعالية: -ثانيا 

لاستشتاج وجػد ارتباط قػؼ بيغ ىحيغ  لكفاءة والفعالية نتػصلاتعخيف  مسا سبق مغ     

السفيػميغ، إذا تع تعخيف الفعالية بأنيا الجرجة التي يتع تحقيق الأىجاؼ التي تحجدىا السؤسدة، فإف 

ا مغ الكفاءة وتذسل الفعالية، والاستغلاؿ الأمثل لمسػارد ىػ أحج الأىجاؼ تعخيفيا أكثخ اتداعً 

 4السقرػدة، وىحا لا يعشي أف الفعالية والكفاءة متصابقتاف.

إذ يعتبخ الأداء لو نفذ معشى الفعالية الشاتجة عغ الاستخجاـ الاقترادؼ لمسػارد)الكفاءة( كسا ىػ 

     5.مخادؼ لمسفيػـ الأوسع للإنتاجية

وللإنتاجية تعخيفات متعجدة، أحجىا ىػ ندبة السشتجات إلى السجخلات التي تع استخجاميا      

  1محجدة.فتخة لإنتاج الكسية السصمػبة مغ السشتجات خلاؿ 

                                                           
 ، الصبعة الأولى، دار الأشمذ لمجراسات والتخجسة والشذخ، دمذق، سػريا،وضائف القائج الإداري نػر الله كساؿ،   1

 .15ص ،1992
2  J.L.Malo, l'essentiel du contrôle de gestion, 2 Emme édition, édition d'organisation, 

Paris France, 1998, P 11. 
 .26ص ،2000، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ،وتدييخ السؤسدة اقترادعبج الخزاؽ بغ حبيب،  3
 .92ص 1987الحجيث، مرػخ،، السكتب العخبي اقترػاديات الأعساؿمحمد فػخيج الرحغ، عبج الدلاـ أبػ قحف،   4
  .35، صمخجع سبق ذكخهيػسف بػمجيغ، فاتح ساحل،  5
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مفيػـ آخخ ىػ كفاءة الإنتاجية، والتي تعخؼ بأنيا الاستخجاـ الفعاؿ لمسػارد مغ السػارد      

اـ ورأس الساؿ، واليجؼ ىػ تعطيع العائج مغ ىحه السجخلات، كسا البذخية والسعجات والسػاد الخ

تعتبخ مؿياسًا لجػدة جسع السػارد في السؤسدات وكيف يسكغ الاستفادة مشيا لتحقيق ىجؼ معيغ 

 .، وىحا يقخبشا إلى حج كبيخ مغ مفيػـ الكفاءة2بأقل قجر مغ إنفاؽ السػارد

 مفيػـ تقييع الأداء  1-2

إف تقييع الأداء ىػ ؾياس الأداء الفعمي مقابل ىجؼ أو معيار محجد، ستػفخ ىحه السقارنة      

صػرة ممسػسة لسا حجث وما يحجث بالفعل، بالإضافة إلى الجرجة التي تحدغ الأداء، ويعتبخ الأداء 

 يتصمب مغ الفعمي لمشتائج التي تع تحققيا مع أىجاؼ وتشفيح ما تع التخصيط  لو بكل مػضػعة و ما 

 3إجخاءات ملائسة لتحديغ الأداء.

تقييع الأداء عسػمية لاحقة لاتخاذ القػخارات، اليجؼ مشو تحميل السخكد السالي والاقترادؼ      

 لمسؤسدة في مخحمة ما وذلظ باستخجاـ أسمػب التحميل السػالي والسخاجعة الإدارية الجاخمية.

-وىي سشة مالية في العادة-نياية فتخة مالية معيشة ويجؿ عغ تقييع نذاط السؤسدة مغ نتائج في  

ويبحث عغ العػامل التي تؤثخ عمى الشتائج مغ خلاؿ الرعػبات في التشفيح وتحجيج السدؤوليات 

 4وتفادؼ الأسباب التي أعاقت إلى الػصػؿ لتحقيق ما تع التخصيط لو )السثالية(. 

                                                                                                                                                                          
مجمة كمية بغجاد لمعمػـ الاقترادية  ،أنسػذج محاسبي مقتخح لتقػيع أداء إنتاجية العامميغميعاد حسيج عمي،   1

 .292، ص2013 لمعمػـ الاقترادية، العخاؽ، كمية بغجاد ،34 الجامعة، العجد
، أشخوحة دكتػراه، كمية -حالة الجدائخ –أثخ البيئة عمى أداء السؤسدات العسػمية الاقترادية عمي عبج الله،   2

 .9،ص1999، الجدائخ العمػـ الاقترادية وعمػـ التدييخ، جامعة
3
 

لمتجريب ، السجسػعة العخبية تقييع أداء السؤسدات في ضل معاييخ الأداء الستػازف ، محسػد عبج الفتاح رضػاف 
 .11ص ،2012 نذخ، القاىخة، مرخ،  واؿ

, 3112 ,ز, القاهزة, هصالفكز العزبًدار  ,الجاهاث دديثت في التقيين والتويس في الأداء ويٍق محمد عبد الوحسي, 4
 .2ص
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  1تاحة لمػصػؿ إلى الأىجاؼ السخصصة.كفاءة استخجاـ السػارد الس يعتسج عمىتقييع الأداء 

 2ومغ خلاؿ ما سبق يسكغ تحجيج ما تع تحؿيقو مقارنة بسا تع التخصيط لو.

يعتبخ تقييع الأداء أحج عشاصخ الخقابة أو شػكل مغ أشكػاليا، إذ ييتع عمى تحميل الشتائج التي       

تع الػصػؿ ليا مغ خلاؿ تحقيق الأىجاؼ السدصخ ليا وىحا باستغلاؿ السػارد الستاحة عمى أفزل 

جيو و تقػيع وجو مغ خلاؿ تخشيج الشفقات وىحا بإعجاد خصط مدبقة، فتقييع الأىجاؼ يداعج في تػ 

 السدارات السدصخة وترحيح الانحخافات  لمػصػؿ إلى الشتائج السثالية. 

إف تقييع الأداء يكػف عمى كل السدتػيات و جسيع العسميات، وىػ ذو أىسية بالغة يسكغ أف 

 :نمخريا في الشقاط التالية

  تدسح لمسديخيغ السالييغ تكػف عسمية الخقابة قػية مغ خلاؿ تقييع الأداء و التغحية العكدية التي 

   3كل حدب مدتػاه  ومدؤولياتيع بخقابة أدؽ وشاممة.

  إف العلاقات بيغ مخاكد السدؤولية، يديل تؿيع الأداء مغ خلاؿ ؾياـ الأقداـ بػضائفيا بأفزل

 4كفاءة مسكشة.

  تقييع الأداء يػفخ عغ شخيق معاييخ التقييع قاعجة معمػمات تدتغميا السؤسدة لسياـ متشػػعة مثل

  5الخقابة والتخصيط والسخاجعة.

                                                           
، 1996،خسية لمشذخ والتػزيع، القاىخة، مر، دار الكتب العمالتحميل السالي وادارة الأمػاؿأبػ الفتػح عمي فزالة،   1

 .23ص
2
 .25 ، صمخجع سبق ذكخهمحسػد عبج الفتاح رضػاف،   

3
  Will kaydos, operational performance measurement increasing total 

productivity, 1st Edition, St lucie press”Boca Raton”, USA, 2000, P 10. 
4
القػمي للإدارة العميا، سمدمة دراسات القاىخة، القاىخة، ، السعيج تقييع الأداء الاقتراديشمعت عبج السالظ،    

 .27ص، 1964مرخ،
, 3111, الطبعت الأولى, دار وائل للنشز والتىسٌع, عواى, الأردى, الإدارة الاضتراليجيتيلاح حسي الحسنً,  5

 .322ص
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 .1الاستخجاـ الأمثل لكل السػارد الستاحة والستػفخة لمتجقيق لمػصػؿ للأىجاؼ السخصط ليا 

 تقيػيع الأداء السػالي أبػعاد 1-3

لسالي الأداء العاـ لمسؤسدة، ومغ السعخوؼ لجػ السشافديغ السيتسيغ بػضع يسثل الأداء ا     

 .لبقائيا الاستخاتيجيةالسؤسدة أف أداء السؤسدة مغ الشاحية السالية غالباً ما يعتبخ أحج أىجافيا 

 السؤسدة التي تعسل عمى تخؽيس مدتػيات التكاليف بالسقارنة  لاستخاتيجيةومغ الأىجاؼ السحققة 

 2مع السؤسدات السشافدة. 

وىػ حكع مختبط بتقييع الأداء السالي، والحؼ تع تقجيع عجد مغ التعخيفات لو، بسا في ذلظ مجسػعة 

 3 مغ الجػانب الخئيدية وىي:

 -  ،ويتزسغ ما يميتحجيج السديج السخغػب ؼيو مغ الأصػؿ التي تحتاجيا السؤسدة: 

 .تحجيج حجع ونػع الاستثسار في الأصػؿ -أ 

 .تحجيج السبمي السشاسب لخأس الساؿ ومكػناتو -ب

 ويتزسغ ذلظ تحجيج نػع مرادر التسػيل لتمظ الأصػؿ: 

 تحجيج مرادر التسػيل قريخة الأجل. -أ

 .تحجيج مرادر التسػيل شػيل الأجل -ب

 .تحجيج ـيكل التسػيل السشاسب الحؼ يتشاسب مع ـيكل الأصػؿ ويقمل مغ التكاليف –ج 

                                                           
1
لمسؤسدة السيشائية بدكيكجة ودورىا واقع استخجاـ الأساليب الكسية في تقييع أداء الػضيفة السالية قسخؼ زيشة،    

الػششي الدادس حػؿ الأساليب الكسية ودورىا في اتخاذ القخارات الإدارية  مجاخمة بالسمتقى ،في اتخاذ القخار
 .الجدائخ –جامعة سكيكجة 2009جانفي ، 28-27يػمي

2
السالي الاستخاتيجي  إعادة ىشجسة العسميات وعلاقتو في الأداءجميل كاضع العارضي، حيجر ناصخ حديغ،  - 

الجدء الأوؿ، :، مجمة كمية الإسلامية الجامعة، السجمج الجشػبية دراسة تصبيكية في الذخكة العامة للإسسشت
 .416،ص 2016،كمية الإسلامية الجامعة، الشجف، العخاؽ، 40العجد

3
 .42ص ،2004،الفكخ العخبي، مرخ دار -مخل ججيج لعالع ججيج-تكيع الاداءتػفيق محمد عبج السحدغ،  - 
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 ؾبة أمػاؿ الاستثسار، حيث أف التخصيط السالي السبشي عمى البحث العمسي الأولي تخصيط ومخا

يداعج الإدارة عمى تحقيق أىجافيا السالية بأعمى كفاءة مسكشة، كسا أف وضع بخنامج فعاؿ لتقييع 

الأداء يداعج الإدارة عمى معخفة الػضع السالي الفعمي لمسؤسدة السالية والحكع عمى سلامة القخارات 

 التي سبق اتخاذىا التي يتع مغ خلاليا استخجاـ ىحه الأمػاؿ عمى الشحػ الأمثل.

ويعخّؼ تقييع الأداء السالي بأنو استخجاـ السؤشخات السالية التي يفتخض أنيا تعكذ تحقيق الأىجاؼ 

الاقترادية لمسؤسدة، وتذسل السؤشخات التي يتزسشيا ىحا السفيػـ: الخبحية )معبخاً عشيا كشدب( 

مثل نسػ السبيعات، العائج عمى الاستثسار، العائج عمى السبيعات، العائج عمى حقػؽ السداىسيغ 

   1.وعائج الديع

كسا يػصف أيزاً بأنو تقجيع حكع ؾيسي حػؿ كيؽية إدارة السػارد الصبيعية والسادية والسالية      

 2سرمحة.الستاحة، لإدارة السؤسدة وكيؽية الاستجابة لسختمف مصالب أصحاب ال

بسعشى فإف تقييع الأداء السالي لمسؤسدة مقابل معاييخ محجدة مدبقاً مغ حيث الشتائج السحققة أو 

 3الستػقعة، ولحلظ فسغ الػاضح أنو ميع للإدارة للأسباب التالية:

 .يحجد ؾياس الشتائج ومقارنتيا درجة تحقيق الأىجاؼ ويتيح الحكع عمى الفعالية -

 .مغ خلاؿ تحجيج الأىسية الشدبية لمشتائج والسػارد السدتخجمة، يسكغ تحجيج الكفاءة  -

 ومغ خلاؿ التعخيفات الدابقة يسكغ القػؿ بأف تقييع الأداء السالي يسثل أسمػباً لتحميل حدابات     

 سية السؤسدة مغ أجل التعخؼ عمى نقاط القػة والزعف في وضعيا السالي، وأف ىحه الأساليب العم 

                                                           
، 2004 ؿ لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف،، الصبعة الأولى، دار واالإدارة الاسػتخاتيجيةكاضع ندار الخكابي،   1

 .319ص
2
، خ لمشذخ، الخياضدار السخي، (ي لسشطسات الأعساؿ)والتحجيات الخاىشةالأداء السالفخحػات جسعة،  الدعيج   

 .38ص ،2000
3
 .38ص ، نفذ السخجع   
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 .تقػـ عمى مؤشخات وندب، وفق مشيجيات عمسية مجروسة

وقج شيج التحميل السالي عجة تصػرات واكبت تصػر الإدارة السالية بذكل عاـ، ومشيا العسميات     

الستعمقة باتخاذ القخارات السالية، يتدع التقييع السالي بسجسػع عشاصخ الأثخ السالي، مثل الفائجة عمى 

فائجة عمى السبيعات مغ جية أخخػ حتى، ولع تكغ ىشاؾ مذكمة في اختيار الجيغ مغ جية وال

الأمػاؿ الستاحة للاستثسار مغ أنػاع مختمفة مغ الأنذصة، وكانت السذكمة الػحيجة ىي تحجيج حجع 

 الشذاط السشاسب لمسشتجات الخئيدية لمسؤسدة، وكاف استخجاـ العائج عمى السبيعات أو ندب التكمفة 

 1.ت مشاسباً لتحجيج الاستثسارات السخبحةإلى السبيعا

القجـ حتى بجاية  الصخيقة التحميمية التي تعتبخ مشاسبة ىي الشدبة التي كانت مدتخجمة مشح     

واجية السؤسدات مذكمة التشديق بيغ أنذصة الػحجات التابعة ليا وتخريز الأمػاؿ  19القخف 

السؤسدات  مبادغ عامة عشج اتخاذ قخار تخريز الاستثسارية الستاحة ليحه الػحجات، وشبقت 

الأمػاؿ الاستثسارية الستاحة لمػحجات، أؼ أنو عشج تخريز أمػاؿ استثسارية لإحجػ الػحجات، إذا 

كاف مغ السسكغ استخجاـ الأمػاؿ لتحقيق أىجاؼ أفزل في وحجة أخخػ مغ نفذ السؤسدة ، فإف 

حجة، وججت إدارة السؤسدة  أف السشتج الحؼ يبيع السؤسدة  لغ تخرز أمػالًا استثسارية لتمظ الػ 

% أعمى مغ التكمفة ولا يتصمب معجات باىطة الثسغ يسكغ أف يحقق عائجًا استثساريًا 10بشدبة 

أفزل مغ مشتج آخخ يبيع بزعف التكمفة ويتصمب معجات باىطة الثسغ. الاختبار الحؿيقي لخبحية 

ويتع احتداب ىحا  ،، أو ندبة الخبح إلى التكمفةالفخصة الاستثسارية ىػ العائج عمى السبيعات

 السؿياس بقدسة الخبح التذغيمي )الخبح قبل خرع الزخائب والفػائج( عمى صافي 

 1.الأصػؿ )إجسالي الأصػؿ مصخوحًا مشو الأصػؿ غيخ السمسػسة( 

                                                           
1
، 1998لمصباعة والشذخ الإسكشجرية، مرخ،  الإشعاع ،السحاسبة الإدارية الستقجمةأحسج حديغ عمى حديغ،   

 .217 ص
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باستخجاـ  ولحلظ فقج أصبح مغ الذائع استخجاـ أساليب الشدب السالية لتقييع الأداء السالي،      

التقييسات السحاسبية كأساس لسحتػػ التحميل والشتائج التي يتع التػصل إلييا حتى الآف، لا تداؿ 

ىحه الشدب، بالإضافة إلى أساليب أخخػ، ميسة في تقييع الأداء السالي لمسؤسدات، ومغ ىشا تطيخ 

الأساليب الحجيثة شيػعًا  معاييخ الؿيسة الاقترادية السزافة والؿيسة الدػؾية السزافة مغ بيغ أكثخ

في تػضيف التقييع الاقترادؼ، وتتفق السخاجع في الفكخ السالي السعاصخ عمى أف ىحيغ السعياريغ 

قج استقصبا اىتساـ الإدارة السالية في الدشػات الأخيخة باعتبارىسا السعياريغ المحيغ يجب استخجاميسا 

السعياريغ يسثلاف فكخة مالية ىامة ستكتدب ، يجسع بعس السيتسيغ عمى أف ىحيغ في تقييع الأداء

مديجًا مغ الأىسية في الفتخة السقبمة، ذلظ لأنيسا يؤكجاف أف الصخيقة السثمى لتعديد الؿيسة الدػؾية 

  2لمديع، وبالتالي زيادة ثخوة السلاؾ، تتسثل في الؿيسة الاقترادية والؿيسة الدػؾية السزافة.

  أىسية أسمػب الشدب السالية في تقييع الأداء السالي  4-1

تعتبخ شخيقة الشدب السالية ىي الصخيقة الأكثخ استخجاماً في بشاء السؤشخات السالية والأكثخ      

 . أىسية في تقييع الأداء، وىي الصخيقة الأكثخ استخجاماً في تقييع الأداء

 أىسية الشدب السالية  1-1-4

ية ىي العلاقة بيغ البدط والسقاـ، حيث البدط والسقاـ ىي البيانات والأرقاـ التي الشدب السال     

تعخضيا القػائع السالية في السيدانية وقائسة الجخل، حيث أف ؾيع البدط والسقاـ ىي البيانات والأرقاـ 

 3 بالأداء.  مختبصةشخط أف تكػف العلاقة  القػائع السالية في السيدانية وقائسة الجخل تعخضياالتي 

                                                                                                                                                                          
1
 .218، ص نفذ السخجع  

، عساف، علمشذخ والتػزي، مؤسدة الػراؽ التحميل السالي: تقييع الأداء والتشبؤ بالفذلحسدة محسػد الدبيجؼ،   2
 .236-235ص ص، 2000 الأردف،

3
، الصبعة الأولى، دار الحامج الأداء السالي وأثخه عمى عػائج أسيع الذخكات السداىسةمحسػد الخصيب،  محمد  

 .54، ص2010لمشذخ والتػزيع، الأردف، 
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ويُشطخ إلى التحميل السالي عمى أنو عسمية تحػيل البيانات السالية التاريخية السدجمة في القػائع      

السالية إلى كسيات أقل مغ السعمػمات التي تكػف أكثخ فائجة لعسمية اتخاذ القخار، وتذكل الشدب 

يل السالي مغ الأساليب السيسة ججًا السالية جانباً ميساً مغ جػانب عسمية التحميل، ويعتبخ التحم

 ويتسيد بأنو دقيق لمغاية عشج استخجامو لتقييع الأداء، بل إف مسارستو وسيمة ميسة لتقييع الأداء

 وخاصة الأداء السالي لمسؤسدة، إف التحميل السالي وسيمة ميسة لتقييع السخكد السالي لمسؤسدة مغ 

 1.أجل الؿياـ وضيفة لتقجيع الحكع السشاسب

وبسا أف البيانات السعخوضة في البيانات السالية تعكذ مختمف العسميات داخل السؤسدة        

والأثخ التخاكسي لأنذصة السؤسدة خلاؿ فتخة معيشة، فإف تحميل ىحه البيانات يػفخ إشاراً لتقييع 

لية ميسة الأداء السالي نقاط قػة السؤسدة لتقييع وتحجيج مجالات الزعف، وتعتبخ شخؽ الشدب السا

  :في عسمية تقييع الأداء السالي بالصخؽ التالية

بسا أف البعس يعخّؼ تحميل الشدب بذكل عاـ عمى أنو عسمية تقييع الأداء السالي لسؤسدة ما * 

باستخجاـ مقاييذ كسية، بيشسا يعخّفو البعس الآخخ عمى أنو شخيقة لتحميل العلاقات بيغ البيانات 

ل الشدب بأنو عسمية استخجاـ مقاييذ كسية لإيجاد العلاقات بيغ بشػد السالية، ؼيسكغ تعخيف تحمي

وتقييع الأداء السالي ويسكغ القػؿ بأنو يذيخ إلى عسمية تقييع أداء السؤسدة مغ  ،البيانات السالية

  2.خلاؿ إيجاد العلاقات بيغ البشػد في القػائع السالية باستخجاـ مقاييذ كسية

شدب السالية ىػ تحجيج نقاط القػة الجاخمية لمسؤسدة وأنذصتيا السختمفة  إف الغخض مغ تحميل ال     

بذكل عاـ، تحجيج السؤشخات الستعمقة بالعسميات السختمفة التي تداعج عمى تعديد عسمية التقييع 

                                                           
1
 .81، صمخجع سبق ذكخه، الأداء والتشبؤ بالفذل التحميل السالي: تقييعحسدة محسػد الدبيجؼ،    

2
  . 783، ص2007دار الفكخ الجامعي، الإسكشجرية، مرخ،  ،إدارة الأعساؿ: مشيج حجيث معاصخشارؽ شو،    
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وتحجيج مجػ تعبيخىا عغ نقاط القػة والزعف في السؤسدة، وذلظ لمسقارنة عمى مدتػػ الرشاعة  

 1.السالية لشدبة لصخيقة الشدبىحا ىػ الحاؿ با

لتقييع الأداء السالي لمسؤسدة وتسشح مخونة كاؼية لاختيار الشدبة التي تعتسج شخيقة الشدب السالية  

 تشاسب مع السعيار السختار.

تفتح شخيقة الشدب، بالإضافة إلى إمكانية تحميل الشدب لأغخاض قريخة الأجل أو شػيمة  *

 الأجل، السجاؿ لتػضيف خبخة وكفاءة السحمميغ السالييغ في تفديخ السؤشخات التي تتكػف مشيا ىحه 

 .الصخيقة، وكحلظ مغ الشاحية الخياضية والإحرائية

شاع القخار استخجاميا لمسداعجة في تحجيج أداء الشدب السالية ىي مؤشخات مالية يسكغ لر *

 .السؤسدة والتشبؤ بأدائيا السدتقبمي

 .2يدسح تقييع الشدب السالية لمسحمل السالي بتحجيج أجداء الشذاط التي تحتاج إلى مديج مغ التحميل

خحمة وتحطى الس تتسيد السخحمة الحجيثة بتصػرات كبيخة في استخجاـ الشدب السالية في عجة مجالات،

  3السعاصخة بالتصػر الكبيخ في استخجاـ الشدب السالية في مجالات عجة أىسيا:

الاىتساـ الستدايج بالتحميل السالي كأداة مفيجة للإدارة، مسا أدػ إلى التخكيد عمى استخجاـ ندب *

العائج عمى رأس الساؿ ودورىا في تقييع أداء السؤسدات وتفديخ أنذصتيا مغ خلاؿ دراسة الشدب 

 .لسؤثخة عمى العائج عمى رأس الساؿ السدتثسخا

 بخز عجد مغ الجراسات التي تيجؼ إلى التشبؤ بالعائج عمى رأس الساؿ السػضف وكيؽية استخجامو  *

 كأداة لتخشيج الأداء السدتقبمي لمسؤسدة السعشية، مغ خلاؿ التخصيط ووضع الدياسات الإدارية

                                                           
1
صبعة العخبية اليازورؼ العمسية س، ال: مفاليع وعسميات وحالات دراسيةالإستخاتيجيةالإدارة ، زكخيا مصمظ الجورؼ    

 .142، ص2005والتػزيع، عساف، الأردف، لمشذخ 
2
 .305، صمخجع سبق ذكخهسعج صادؽ بحيخؼ،    

3
 .124، ص2007، مشذػرات الأكاديسية العخبية في الجنسارؾ، التحميل السالي، وليج ناجي الحيالي   



442 

 

 
   

 .الساؿ السػضف في السؤسدة السعشيةواتخاذ خصػات لتحقيق عائج محجد، عمى رأس 

لمشدب السالية، تع استخجاـ أساليب حاسػبية وإحرائية وإخزاع الشدب  التشبئيةولاختبار القجرة  *

السالية، لاختبارات إحرائية لتحجيج الفخوؽ بيغ الشدب السالية السدتسجة مغ كيانات مختمفة تشتسي 

اسة مغ أجل تحجيج تأثيخ صشاعة معيشة أو فتخة زمشية إلى صشاعة ما أو فتخة زمشية محجدة، قيج الجر 

 .محجدة عمى الشدب السالية

 لع تقترخ الشدب السالية عمى تمظ السدتخخجة مغ السيدانيات العسػمية وبيانات الجخل، بل شسمت 

أيزًا الشدب السالية السدتخخجة مغ بيانات التجفقات الشقجية والشدب السالية السدتخخجة، مغ 

 .الستاحة في سػؽ الأوراؽ السالية البيانات

 أنػاع الشدب السالية   1-2-4 

مغ السسكغ تقجيع عجد كبيخ مغ الشدب السالية، شالسا أنيا علاقات بيغ بشػد السيدانية أو بيغ        

بسختمف العلاقات والشدب التي يسكغ تخكيبيا  التحكعوؿ الختامية، ويسكغ لمسحمل السالي ابشػد الجج

           نػعًا مغ الشدب، بيشسا تقجـ مؤسدات أخخػ أكثخ 12ؼبعس مؤسدات  التحميل تقجـ 

 1.ندبة مختمفة 50نػعًا تقجـ بعس مؤسدات  التحميل أكثخ مغ  50مغ 

الجيػف والسخاشخ السختبصة لحلظ فإف الإدارة والسلاؾ يخغبػف دائساً في معخفة مجػ تسػيل        

 .بيا، ولعل أكثخ ندب السالية شيػعاً ىي ندبة الخافعة السالية وندبة الجيغ إلى حقػؽ السمكية

 ىشاؾ اتفاؽ عاـ عمى ترشيف الشدب السالية مغ حيث اعتبار مجسػعة مغ الشدب لمتحميل       

ػيل الأجل، ومغ ناحية أخخػ قريخ الأجل أو تحميل رأس الساؿ العامل ومجسػعة أخخػ لمتحميل ش

ييتع السحممػف عمى السجػ الصػيل بجرجة الحساية التي تػفخىا السؤسدة لمسقخضيغ والسلاؾ، ففي 

                                                           

 
، 1996شسذ، مرخ،  عيغ مكتبة مشيج اتخاذ القخار،  )الادارة السالية(  ،الجاخمي الاستثساراليػارؼ،  سيج  1

 .365ص
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مجاؿ حساية السقخضيغ ييتسػف بجرجة الحساية التي تػفخىا الأصػؿ وربحية السؤسدة ، وفي مجاؿ 

  1الستاحة.حساية السلاؾ ييتسػف بجرجة الحساية التي الاىتساـ بالأرباح 

 2والترشيف الذائع لتمظ الشدب السالية ىػ : 

   ندب التسػيل  1-4-2-1

 تذيخ إلى مجػ قجرة السؤسدة عمى سجاد التداماتيا مغ الجيػف أو ندبة تسػيل جدء مغ      

الأصػؿ بأمػاؿ مقتخضة، حيث يتختب عمى ىحا الشػع مغ التسػيل أعباء مالية، مثل الفػائج التي 

في مػعجىا قبل دفع الأرباح لمسالظ، ويسكغ أف يؤدؼ عجـ دفع ىحه الأعباء إلى يجب دفعيا 

الإضخار بالججارة الائتسانية لمسؤسدة لحلظ فإف إدارة ومالكي السؤسدات يخغبػف دائساً في معخفة 

مجػ تسػيميا بالجيػف، والسخاشخ السختبصة بحلظ ولعل أكثخ ندب الخافعة السالية شيػعاً ىي ندبة 

 .عة السالية وندبة الجيغ إلى حقػؽ السمكيةالخاف

  ندب الديػلة  1-4-2-2

لأنو ،يا قريخة الأجل في الػقت السحجدتخكيد السؤسدات عمى الديػلة ىػ الػفاء بالتدامات اف     

 في حاؿ عجـ الػفاء بيحه الالتدامات تفقج السؤسدة قجرتيا السالية وتتزخر مرالح السداىسيغ فييا.

الديػلة لؿياس قجرة السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيا عشج الاستحقاؽ، وتتسثل ندب وتدتخجـ ندب 

 .الديػلة في ندبة السعاملات، الشدبة الجارية، صافي رأس الساؿ العامل، والقجرة عمى خجمة الجيغ

 ندب الشذاط   1-4-2-3

 تُقاس ىحه الشدب، التي يذار إلييا أحيانًا باسع ندب معجؿ الجوراف، مغ حيث عجد مخات     
                                                           

1
 .367، ص نفذ السخجع   

2
يع    السديخة لمشذخ والتػزيع  ، الجدء الثاني، الصبعة الثالثة، دارأصػؿ السحاسبة الساليةوآخخوف، عبج الشاصخ إبخاـ

 .324-323، ص ص2005والصباعة، عساف، الأردف، 
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لتجاوؿ، وتُعج ندب معجؿ الجوراف أىع ندب الشذاط لأنيا مؿياس لدخعة تحػيل الأصػؿ وتحػيميا  

السؤسدة  إلى سيػلة، كسا أنيا معيار لتحجيج كفاءة سياسة السبيعات والعسميات التشطيسية الذاممة في

 معجؿ دوراف مخدوف البزائع، معجؿ دوراف الحمع السجيشة، فتخة الدجاد، فتخة التحريل، معجؿ دوراف 

 1.الأصػؿ، معجؿ دوراف الحمع الجائشة

  ندب الخبحية   1-4-2-4

يخغب أصحاب السؤسدة في معخفة معجؿ العائج الستػقع عمى الأمػاؿ السدتثسخة في       

يجب عمى السحمميغ ليذ فقط ؾياس معجؿ العائج، ولكغ أيزًا مقارنة معجؿ العائج   السؤسدة، لحلظ

  ىحا بسعجؿ العائج الستػقع مغ قبل السدتثسخيغ، تعتبخ الخبحية ىجفًا رئيديًا لسعطع السؤسدات

ويجب أف يدعى السجيخوف الساليػف إلى استثسار الأمػاؿ بصخيقة تحقق أقرى عائج بأقل قجر مغ 

  لعائج عمى الاستثسار، والعائج عمى حقػؽ السمكية، والعائج عمى رأس الساؿ السدتخجـالسخاشخ ا

 2.وىامر الخبح وندبة التػزيع الشقجؼ

 معاييخ تقييع الأداء السالي مرادر 1-5

في تقييع الأداء السالي يتع اعتساد عجد مغ السعاييخ التي تسكغ مغ بشاء الأحكاـ حػؿ السخكد       

السالي لمسؤسدة ، ولأف الأداء الفعمي يقارف بأداء محجد مدبقاً، فإف ىحه السقارنة تأخح شابع الخقابة 

ج يتع التعبيخ عغ ىحه وتعخؼ بالسعيار الخقابي الحؼ يسثل مدتػػ الأداء الستػقع ليجؼ محجد، وق

السعاييخ في صػرة أىجاؼ محجدة، مثل الأىجاؼ التدػيؿية أو أىجاؼ الخبح مثل العائج عمى 

 الاستثسار، أو في صػرة معاييخ التكمفة السدتيجفة في كل عشرخ مغ عشاصخ التكمفة. 

                                                           
1
تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية باستخجاـ الشدب السالية دراسة حالة مؤسدة بػمرباح، صايٍت   

، 2، العجد 8، مجمة أبحاث ودراسات التشسية، السجمج  ATMاترالات الجدائخ لمياتف الشقاؿ مػبيميذ
 .224ص، 2021ديدسبخ

2
 .330ص ,ًفص الورجع  
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 وفقا لسا يمي:وىحه السعاييخ ليا نفذ الرػرة السعصاة لأساليب التحميل السالي والشدب السالية، 

 السصمقة  السعاييخ 1-5-1

 وىي الشدب أو السعجلات الستعارؼ عمييا في جسيع مجالات التحميل السالي لاستخجاميا في      

التحميل السالي، رغع اختلاؼ السؤسدة وعسخىا وزمغ التحميل وأىجاؼ السحمل، ويعتبخ السعيار غيخ 

مختمفة في  أنػاعبيغ عجة مؤسدات ذات  ،مذتخكةكاؼٍ كسؤشخ مالي لأنو يعتسج عمى إيجاد سسات 

  1:1.1والديػلة الدخيعة  1:2عمييا  الستعارؼ ، ومغ أمثمة السعاييخ السصمقة ندبة التجاوؿعسمياتيا

 اليشجسية  السعاييخ 1-5-2

تذيخ السعاييخ اليشجسية إلى السعاييخ السعتسجة في البحث العمسي وأساليبو عشج حداب الػقت       

وىي السعاييخ السحجدة لمشدب السالية ومجاؿ الأرقاـ وتذسل  2، والإجخاءات السصمػبة لأداء كل نذاط

لسعاييخ الإدارية كسا السعاييخ اليشجسية إدارة الخصط والسيدانيات التي تزعيا السؤسدة، وغيخىا مغ ا

تذسل السعاييخ السدتيجفة التي تعبخ عغ الأىجاؼ التي تشبثق مغ خلاؿ العسميات الشاشئة عغ 

الإدارة والتجقيق، ولحلظ سسيت بالسعاييخ السدتيجفة لأف الإدارة تعج مدبقاً في الخصة الدشػية 

تقارف الػاقع بيحه السعاييخ  السؤشخات السدتيجفة التي تشػؼ تحؿيقيا ضسغ الخصة، وبشاءً عمى ذلظ

  3لتحجيج نتائج التحميل السالي.

 معاييخ الرشاعة )معاييخ السقارنة(  1-5-3

 ىي مقارنة معجلات الأداء الحالية لسؤسدة ما، بسعجلات الأداء لمسؤسدات السشافدة أو      

                                                           
1
-42 ، ص ص2011، الصبعة الأولى، دار الفكخ، عساف، الأردف، أساسيات الإدارة الساليةمحمد قاسع خراونة،   

43. 
 .704 ، ص2007دار الفكخ الجامعي، الإسكشجرية، مرخ،  ،إدارة الأعساؿ: مشيج حجيث معاصخشارؽ شو،  2

3
، دار اليازورؼ لمشذخ اتجاىات معاصخة -التحميل والتخصيط السالي عجناف تايو الشعيسي، أرشج فؤاد التسيسي،    

 30.، ص2008والتػزيع، عساف، الأردف، 
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حيث يسكغ مقارنة الشدب السالية الخاصة بسؤسدة معيشة مع ندب  1في الدػؽ، السذابية ليا

ذات الحجع السساثل وفي نفذ القصاع، ويجب تقييع ىحه السقارنات بكل دقة  السؤسدات الأخخػ 

وعشاية، وذلظ لأف تشػع معطع السؤسدات يجعل مغ الرعب تحجيج الرشاعة السحجدة التي تشتسي 

ؼ ججاً ترشيف السؤسدات بذكل صحيح عمى أساس إلييا، وفي الػقت نفدو، مغ الزخور 

الرشاعات السختمفة، حيث أف الشدب السالية تختمف بذكل كبيخ بيغ الرشاعات وتذسل ىحه الشدب 

 2الحجع وشخوط الائتساف وأنػاع العسلاء والتكاليف والأنطسة السحاسبية.

 التاريخية  السعاييخ 1-5-4

ورصج الانحخافات وتقجيخ حجسيا  3،وىػ معيار يعتسج عمى مقارنة الأداء الحالي والساضي      

وتحجيج أسبابيا، مغ أجل معخفة ما إذا كاف وضع السؤسدة يتحدغ أو يتجىػر، ىشاؾ حاجة إلى 

ىشاؾ حاجة لشدب تعكذ حجع وعسخ السؤسدة حتى يسكششا ندب تعكذ حجع وعسخ السؤسدة، 

 .كاف مخكدىا في تحدغ أو يدػء معخفة ما إذا

 

 

 

 

 

 

                                                           

1
 .704ص، مخجع سبق ذكخه، شارؽ شو   

2
، دار الشيزة العخبية لمصباعة والشذخ، بيخوت، لبشاف، بجوف تاريخ أساسيات الإدارة الساليةجسيل أحسج تػفيق،    

 .133نذخ، ص 
3
 .704صمخجع سبق ذكخه، شارؽ شو،    
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 مجالات تقييع الأداء السالي-2
يتعمق مجاؿ تقييع الأداء السالي بالأىجاؼ التي يحجدىا التحميل السالي مغ خلاؿ الشدب       

السالية، وىػ يػفخ مؤشخات كسية تسكغ السيتسيغ بالػضع السالي لمسؤسدة مغ تقييع أدائيا العاـ 

الأداء وخاصة ماليتيا وفق الحجود التي تدعى إلى تحؿيقيا مغ خلاؿ عسمية التقييع، ويتع تقييع 

السالي مغ خلاؿ تحميل الديػلة، الخبحية والخافعة السالية فإف ذلظ يعػد إلى أف السؤسدة يسكغ أف 

تدتفيج مغ أنػاع الشدب السالية التي تدتخجميا في شكل أساليب لتقييع أدائيا السالي، وقج تذسل 

 .أساليب أخخػ أيزاً 

 الديػلة تحميل 2-1

يحتػؼ تحميل الديػلة عمى ؾياس الشقج والأصػؿ التي يسكغ تحػيميا بديػلة إلى نقج في الأجل     

إف مػضػع الديػلة ميع لأف تحميل  1القريخ بالشدبة للالتدامات السالية قريخة الأجل لمسؤسدة،

التداماتيا السالية سيػلة السؤسدة يعج مؤشخاً ميساً لتقييع الأداء السالي لمسؤسدة وقجرتيا عمى الػفاء ب

الفػرية والسدتحقة مغ خلاؿ تحجيج مقجار الشقج والأصػؿ التي يسكغ تحػيميا بديػلة إلى نقج في 

وكحلظ قجرتيا عمى الػفاء بالتداماتيا قريخة الأجل، وتعتبخ الديػلة محػراً أساسياً  2،الأجل القريخ

السجػ الصػيل، حيث أف عجـ  في أؼ سياسة مالية، حتى وإف حققت السؤسدة ربحية عالية عمى

مػاجية التداماتيا الآنية قج يؤدؼ إلى ترؽية السؤسدة، وبشاءً عمى ذلظ، فقج رأػ بعس الباحثيغ 

 أف الديػلة ىي ىجؼ الإدارة السالية قريخة الأجل، حيث تعشي الديػلة تػافخ كسية كاؼية مغ الشقج 

                                                           

1
تقييع كفاءة الذخكات السدجمة في البػرصة باستخجاـ نساذج التحميل التسييدي الخحيع محمد عبج الخحيع، عبج    

 .20، ص 2015، دار السكتب العخبي لمسعارؼ، القاىخة، مرخ، وأسمػب الذبكات العربية الرشاعية
2
الصبعة الثالثة، مخكد الخبخات  ،التحميل السالي وتخشيج قخارات الاستثسار،خبخاء مخكد الخبخات السيشية للإدارة    

 .34، ص2004السيشية للإدارة، جيدة، مرخ، 
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 1.تكفي لخجمة الالتدامات قريخة الأجل لمسؤسدة

رأيشا سابقاً، فإف الديػلة تذيخ إلى مجػ احتفاظ الإدارة السالية لمسؤسدة السالية بجدء مغ وكسا  

( في شكل نقج سائل متاح بديػلة، عشج الحاجة، بالدخعة ) أصػليا ( أصػليا )السػجػدات

السصمػبة وبجوف تكمفة، وبسقجار يكفي لاستسخار عسميات السؤسدة ومػاجية السػاقف السختمفة الحجع 

لحؼ يتػافق مع شبيعة عسمياتيا، في حيغ أف السلاءة السالية تتعمق فقط بقجرة السؤسدة السالية عمى ا

 2الػفاء بالالتدامات السدتحقة عمييا.

بل يجب عمى الأشخاؼ الخارجية الاعتساد عمى السعمػمات السشذػرة ومحتػػ البيانات السالية 

  3.لتحجيج السؤشخات السشاسبة لتقييع الديػلة

ونتيجة لحلظ، يتع استخجاـ عجة ندب تدسى ندب الديػلة، والغخض مغ إيجادىا ىػ تحجيج قجرة  

 الأصػؿ الحالية لمسؤسدة عمى مصابقة الجيػف قريخة الأجل مع التداماتيا في الاستحقاؽ.

وقج تع ترسيع ىحه الشدب لسقارنة الأصػؿ بالالتدامات، أؼ لمتحقيق في إمكانية تغصية الجيػف  

 ة الأجل مع تفديخ الشتيجة أيزًا عمى أنيا ذات صمة بغخض الشدبة والخقع الحؼ تػفخه مشيا:قريخ 

  ) الإجسالية( العامةالديػلة  ندبة 2-1-1

 تعتبخ مسارسة شائعة لؿياس الديػلة قريخة الأجل كسجػ إمكانية، سيػلة السحفطة بأكسميا    

 الػفاء بالقخوض قريخة الأجل مغ الأصػؿ التي يسكغ تحػيميا إلى نقج في فتخة زمشية تتفق مع 

 1)الجيػف( . شخوط القخوض

                                                           
1
، الاستخاتيجيات ، دار حامج لمشذخ، الإدارة الحجيثة لسشطسات الأعساؿ البيئة الػضائفعمي حديغ وآخخوف،    

 .275، ص 1999عساف، الأردف، 
2
 .91ص  ،مخجع سبق ذكخه ،والتشبؤ بالفذلالتحميل السالي: تقييع الأداء  حسدة محسػد الدبيجؼ،   

3
الصبعة الثالثة، مخكد الخبخات  ،التحميل السالي وتخشيج قخارات الاستثسار،خبخاء مخكد الخبخات السيشية للإدارة   

 .34، ص2004السيشية للإدارة، جيدة، مرخ، 
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يذيخ قخاءة ىحه الشدبة إلى حجع الأصػؿ الستجاولة الستاحة، مسا يعشي القجرة عمى تػفيخ الديػلة    

    خة الأجل، يتع التعبيخ عشيا مغ خلاؿ الأصػؿ الستجاولة والسبمي الحؼ يغصي الجيػف قري

 الخرػـ الستجاولة ÷الستجاولة الأصػؿ  = ندبة الديػلة العامة :بالسعادلة
     

، وىػ أف تكػف ؾيستيا محرػرة في ابي السػصييتع تقجيخ ندبة الديػلة العامة بسقارنتيا بسعيارىا 

[، بحيث تكػف ؾيستيا أكبخ مغ الؿيسة التاريخية أو السعيارية لمسسارسة، وىحا يجؿ 1-2الشصاؽ ]

عمى أف الإدارة السالية لغ تػاجو مذكمة في سجاد التداماتيا السدتحقة، مسثمة بالجيػف قريخة الأجل. 

فيحا يعشي وجػد عيب يتسثل في عجـ تغصية  1وعمى العكذ مغ ذلظ، فاف قمت ندبتيا عغ ؾيسة 

الأصػؿ الستجاولة لكافة الجيػف قريخة الأجل، ولكششا غيخ راضيغ عغ ىحه الشتيجة إذ يجب دراستيا 

 2مثل: حتى نتسكغ مغ تحجيج فعالية الديػلة 

 .تخكيبة الأصػؿ الستجاولة مغ حيث أىسيتيا الشدبية -أ

 .تاريخ استحقاؽ الجيغ تخكيبة الجيػف قريخة الأجل مغ حيث -ب

 .عسخ السؤسدة وسسعتيا في الدػؽ  -ج

 .شخوط الاتفاؾية وكسية الأمػاؿ الستاحة لمسؤسدة -د

السخصصات التي تشذأ عغ العػامل السػسسية وتغيخات الأسعار وتقمبات حجع الصمب وتأثيخىا  -ج

 عمى ؾيسة الأصػؿ

 الديػلة السخترخة ندبة 2-1-2

 يػضح ندبة الديػلة السخترخة التي تغصي كافة الجيػف قريخة الأجل في السؤسدات ذات      

                                                                                                                                                                          

 
 .  371 ، ص1996شسذ، مرخ،  عيغ ،مشيج اتخاذ القخار )الادارة السالية( ،الجاخمي الاستثسارسيج اليػارؼ،  1
2
 .87، صنفذ السخجع  
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 السخدوف بصيء الحخكة، الحقػؽ الستسثمة بالؿيع غيخ مشقػلة )الؿيع القابمة لمتحقيق( والؿيع السشقػلة 

  تدتجيب لدجاد الجيػف بذكل أسخع مغ ؾيع الاستغلاؿ )السخدوف(.

يدتبعج ىحا الخقع أيزًا السخدوف الحؼ يتستع بأكبخ قجرة عمى الخدارة مقارنة مغ ناحية أخخػ، 

بالأصػؿ الستجاولة الأخخػ إذا تع ترفيتو، تكسغ أىسية ىحه الشدبة في أنيا تقجر قجرة السؤسدة 

  1.عمى سجاد ديػنيا قريخة الأجل دوف الحاجة إلى بيع السخدوف 

 وتحدب ىحه الشدبة وفق العلاقة التالية:
 

 
 

مسا يعشي أف السؤسدة يجب أف تحاوؿ معادلة  2( 1 - 1)  الشدبة السثمى لمديػلة القريخة ىي 

الؿيسة الإجسالية للأصػؿ الستجاولة وغيخ متجاولة  مع إجسالي الجيػف في الأجل القريخ، ىحه 

الأدنى [ حيث أف الشدب الأكبخ ليدت مشاسبة، تع تحجيج الحج 0.3-0.5الشدبة تحجد أيزًا بسجػ ]

وىػ الحج الأقرى لمزساف أؼ أف ؾيسة الأصػؿ الجاىدة وغيخ  0.5والحج الأقرى ىػ  0.3عشج 

الجاىدة )في السؤسدات ذات معجؿ دوراف السخدوف الدخيع أو الشسػذجي( يجب أف تكػف نرف 

  .الجيغ القريخ الأجل أو أقل

 الديػلة الحالية ندبة 2-1-3

 فػرية أو ندبة الخدانة الحالية، كسا نعمع أنيا يذار إلييا بشدبة تعخؼ أيزًا بشدبة الديػلة ال     

الديػلة الدخيعة أو السصمقة، تعتبخ ىحه الشدبة أكثخ صخامة مغ الشدبتيغ الدابقتيغ )ندبة الديػلة 

العامة والسخترخة( لأنيا لا تأخح في الاعتبار الؿيع غيخ متجاولة أو الؿيع السدتغمة، بل تقترخ 

                                                           
1
يع اسساعيل سمصاف،    الجار الجامعية، الإسكشجرية، مرخ،  ،الإدارة السالية والتسػيلمحمد صالح الحشاوؼ، إبخاـ

 . 70 ، ص1999
2
 .70ص، نفذ السخجع   
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الستجاولة التي لا يػجج ليا أؼ انخفاض في الؿيسة عشج الترؽية، فسغ السخجح أف يذيخ عمى الؿيع 

ىحا إلى ضخورة الاستحػاذ عمى جدء مغ الحقػؽ أو بيع بعس السخدوف السؤسدة مغ أجل سجاد 

 1. جسيع الجيػف الحالية

خدونات في ىحه الحالة تكػف السؤسدة قج احتست مغ مذكمتيغ الأولى صعػبة ضساف تحػؿ الس

إلى سيػلة جاىدة في الػقت السشاسب، والثانية تحػيل الؿيع غيخ الجاىدة إلى سيػلة دوف حجوث في 

 الأخيخ يؤثخ سمبا عمى مكانة وسسعة السؤسدة في الدػؽ كأف تصمب مغ كل زبائشيا الجفع الفػرؼ 

 في سػؽ يتسيد بالسشافدة. 

 :ويُع بَّخ عغ ندبة الديػلة الحالية بالعلاقة

 
والدبب في أف [ 0.2-0.3]  غ السعاييخ السقارنة الأخخػ ليحه الشدبة أف تكػف ؾيستيا في حجودوم

ىحه الشدبة تسثل حالة الديػلة الشقجية لمسؤسدة، والاحتفاظ بجسيع ؾيع الاحتياشي السقابل للاقتخاض 

التالي لا قريخة الأجل لفتخة شػيمة مغ الدمغ يعشي أف جدءًا مغ الديػلة مجسج غيخ مدتخجـ، وب

 .يسكغ أف يدتسخ في تغصية الاقتخاض عمى حداب الأياـ

 ندبة السخدودية 2-1-4

 يذيخ إجسالي رأس الساؿ العامل إلى إجسالي الأصػؿ الستجاولة التي تحتفع بو السؤسدة       

وبحلظ السالية، في حيغ أف الفخؽ بيغ الأصػؿ الستجاولة والخرػـ الستجاولة يدسى السخدودية 

  2:يكػف 
 

                                                           

1
الائتسانية مغ وجيتي الشطخ السرخفية إدارة السخاشخ الحسيج الذػاربي، محمد عبج الحسيج الذػاربي، عبج   

 .346، ص 2002مرخ،  مشذأة السعارؼ، الإسكشجرية، ،والقانػنية
2 وليج ناجي الحيالي، مخجع سبق ذكخه، ص244.
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تذيخ ىحه الشدبة إلى ىامر الأماف، وعمى الخغع مغ عجـ وجػد أساس لمسقارنة، إلا أف استقخاءىا 

إذا تع ، يذيخ إلى الحجود الاقترادية التي تع استخجاـ الاقتخاض قريخ الأجل كسرجر لمتسػيل

  1    واحج الرحيح.مختفعًا وىػ يداوؼ صفخًا، فيحا يعشي أف ندبة الجوراف تداوؼ  السخدودية اعتبار

 الخبحية تحميل 2-2

تُعخّؼ الخبحية بأنيا ندبة تؿيذ كفاءة إدارة السؤسدة في الاستخجاـ الأمثل لمسػارد لتحقيق      

الخبح، وىي مؤشخ عمى تحدغ الأداء السالي لمسؤسدة وتؤكج مجػ قجرة السؤسدة عمى الاستجابة 

 .2العالسيلمشسػ والتصػر 

قجرة السؤسدة عمى تحقيق الأرباح التي تخضي السدتثسخيغ في عسمية تحقيق تعكذ الخبحية      

ىجفيا الأىع الستسثل في تعطيع الؿيسة السؤسدية أو ؾيسة الأسيع، ويجب أف تكافح الإدارة السالية 

في السقاـ الأوؿ لتحقيق معجؿ عائج مختفع عمى السجػ الصػيل، كسا يجب أف تتحقق ىحه الخبحية 

قريخ يجب أف تتحقق، لحا فإف الدعي لتحقيق الخبحية عادةً ما يتع في السؤسدات عمى السجػ ال

السختبصة بيجؼ تعطيع الخبح، فإذا كاف معجؿ العائج الستػقع أكبخ مغ معجؿ العائج السصمػب في 

 سػؽ رأس الساؿ ليحا الشػع مغ الاستثسار، فإف الاستثسار في السذخوع يكػف مخبحاً، لاف معجؿ

  3أكبخ مغ معجؿ العائج السصمػب في سػؽ رأس الساؿ ليحا الشػع مغ الاستثسار.العائج 

                                                           
 .92ص  مخجع سبق ذكخه،عجناف تايو الشعيسي، أرشج فؤاد التسيسي،  1
 . 59، صرجع سبق ذكخهمحمد محسػد الخصيب، ـ 2
 .84، ص2002الجامعة الججيجة، الإسكشجرية، مرخ،  ، دارأساسيات التسػيل والإدارة الساليةحشفي،  عبج الغفار 3
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 التكاليف  مخاقبة 2-2-1

يقػـ قدع الإدارة السالية بإعجاد التقاريخ والسعمػمات السالية عغ السجالات الػضيؽية لمسؤسدة      

صػؿ السباشخ إلى ىحه مثل الإنتاج، التدػيق، التخديغ ويتستع السجيخوف الساليػف بإمكانية الػ 

التكاليف وىع أوؿ مغ يلاحع ارتفاع التكاليف السختبصة بالسػرديغ، السذتخيات، الشقل، التخديغ 

 .وعسميات الإنتاج

 التدعيخ   2-2-2

أحج أىع القخارات في السؤسدة يتعمق بتدعيخ السشتجات والخجمات السقجمة، وبسا أف سياسة       

التدعيخ عامل مؤثخ عمى مدتػيات التدػيق والسبيعات مغ جية وصػرة السؤسدة لجػ العسلاء مغ 

 .جية أخخػ، كاف مغ الزخورؼ تشديق السعمػمات الستعمقة بالتكاليف وىػامر الخبح الستػقعة

   التشبؤ بالأرباح 2-2-3 

تتسثل إحجػ السدؤوليات الخئيدية للإدارة السالية في جسع السعمػمات وتحميميا مغ أجل التشبؤ     

بسدتػيات الأرباح الستػقعة في ضػء الستغيخات السختمفة ذات الرمة، ولكي تتسكغ الإدارة السالية 

 ا تحتاج إلى جسع السعمػمات الستعمقةمغ التشبؤ بالأرباح الستأتية مغ مبيعات السؤسدة، فإني

بسدتػػ السبيعات ومدتػيات التكمفة لكل مدتػػ، وتقجيخ تكاليف السبيعات والتخويج والتدػيق  

 والسرخوفات الإدارية الأخخػ. 

  معجؿ العائج السصمػب قياس 2-2-4

العائج السصمػب ىػ الجخل الحؼ تتػقعو السؤسدة وتقبمو قبل السػافقة عمى استثسار أمػاليا في     

نذاط ما، إف أؼ استثسار تقػـ بو السؤسدة في أؼ مجاؿ مغ مجالات أنذصتيا السختمفة يتشاسب 

 ػ مع مدتػػ معيغ مغ السخاشخ، ويجب أف يتشاسب العائج الستػقع عمى ىحا الاستثسار مع مدتػ 
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 :أىسيا كسا يميالسخاشخة السختبصة بالاستثسار، يتع تحميل الخبحية مغ خلاؿ فحز عجة ندب، 

 .ىامر ربح الشذاطأولا: 

ويذار إليو أيزاً ندبة ربحية الشذاط أو ىامر الخبح الإجسالي أو الخبحية التجارية، ويتع التعبيخ 

عشو كشدبة إجسالي الخبح السحقق إلى رقع الأعساؿ، وباستخجاـ الخبح الإجسالي أؼ نتيجة الشذاط 

عغ البدط السعبخ قبل السراريف السالية )الزخيبة أو الأرباح أو الفػائج(، يتع تسييد عائج الشذاط 

 عشو بإجسالي الخبح، حيث يتع اعتساد الشتيجة الراؼية، حيث يتع تعػيس آثار كل مغ سياسة 

   1.الاستيلاؾ والدياسة السالية )سياسة السراريف السالية( وتمظ الشاشئة عغ التػقعات

 :وتكػف العلاقة السسثمة لشدبة ربحية الشذاط كسا يمي

 

 
 

أعلاه إلى قجرة السؤسدة عمى تحقيق الخبح مغ السبيعات ومقجار الخبح تذيخ الشدبة السحكػرة 

علاوة عمى ذلظ تذيخ ىحه الشدب إلى مجػ مداىسة  2،السحقق لكل وحجة مغ صافي السبيعات

 .الػحجة الشقجية لسعجؿ الجوراف في تحقيق الأداء

  العائج عمى الأصػؿثانيا: 

تذيخ ىحه الشدبة إلى الأصػؿ التي تع استخجاميا لتحقيق الشتيجة، وىي وحجة ؾياس لسجػ مداىسة 

الػحجة الشقجية الػاحجة مغ الأصػؿ الثابتة والستجاولة، في مجسػعيا، في تحقيق الشتيجة، وىي أىع 

 3مغ حجع الأصػؿ السدتخجمة، أو ربحية تمظ الأصػؿ. 

 سػارد السالية السدتخجمة ىي أمػاؿ خاصة أو ديػف شػيمة الأجل ىحا بغس الشطخ عسا إذا كانت ال 
                                                           

1
  Patrice Vizzavona, gestation financiers, 9emeedition, Berti édition ,Alger, Algérie, 

2004,P 75 . 
2
 .621، صمخجع سبق ذكخهمحمد محسػد الخصيب   

3
 .52، صذكخه مخجع سبقمبارؾ لدمػس،    
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 :أو ديػف قريخة الأجل

 

 
 

تؿيذ ىحه الشدبة القجرة التذغيمية للأصػؿ التي تستمكيا السؤسدة السالية )مثل السعجات والسباني 

وتعكذ   والأراضي والسخدوف(، ىحه الشدبة ربحية الجيشار الػاحج السدتثسخ داخل السؤسدة السالية

     1 .التحديشات في ىحه الشدبة كفاءة الدياسات والإجخاءات والقخارات التذغيمية التي تتخحىا الإدارة

 ثالثا: ربحية الأمػاؿ الخاصة 

معجؿ العائج الستحقق عمى إجسالي الأمػاؿ السدتثسخة مغ قبل السؤسدة، أؼ ”ويؿيذ ىحا السؤشخ 

ويصمق عمية الخبحية السالية، إف “ الأمػاؿ التي تسثل استثساراً دائساً أو شػيل الأجل في السؤسدة

 . 2اً إضافة الفائجة عمى الجيػف شػيمة الأجل)القخوض شػيمة الأجل( تعصي نتيجة أكثخ تعبيخ 

 .يتع التعبيخ عشيا أيزًا عمى الشحػ التالي

 

 
  

ىامر الخبح  الشدب السحكػرة أعلاه ليدت الشدب الػحيجة السدتخجمة لغخض تحميل الخبحية،

 .الإجسالي، وىامر ربح العسميات وغيخىا

 تحميل الخافعة  2-3

مغ السحاور الخئيدية التي يعتسج عمييا التحميل السالي في تقييع الأداء ىي عسمية تحميل      

الخافعة لمسؤسدة، وتتع عسمية تقييع الأداء في ىحا السجاؿ مغ خلاؿ تغصية مجاليغ أساسييغ الخافعة 

  بالتحميل الساليالسالية التذغيمية، والخافعة السالية وتختبط ىحه السجالات بسجاؿ آخخ ميع يتعمق 
                                                           

1
  .62، صمخجع سبق ذكخه محسػد الخصيب محمد  

2
 .127، صمخجع سبق ذكخهجسيل أحسج تػفيق،   
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 1.السالية السخاشخ، حيث تختبط الخافعة التذغيمية بالسخاشخ التذغيمية، والخافعة السالية بالسخاشخ

والفكخة الكامشة وراء مرصمح الخافعة ىي أف الخافعة يسكغ أف تحخؾ أضعاؼ حجسيا ووزنيا مغ  

مع الأفخاد، يسكغ أف يكػف السػاد عمى مجار فتخة زمشية، وكسا ىػ الحاؿ في كثيخ مغ الأحياف 

 لمكمسات والحخكات والأفعاؿ البديصة تأثيخ كبيخ ، فإف عسل السؤسدات يذسمو ىحا السفيػـ بالتأكيج. 

يسكغ العثػر عمى التذابو بيغ الخافعة السالية والتذغيمية عشجما تقػـ السؤسدة بالسػازنة بيغ أمػاليا 

  التذغيمية القائسة عمى خفس التكاليف مغ جيةالخاصة والأمػاؿ السقتخضة لزبط سياستيا 

مع تحقيق التػازف بيغ مبيعاتيا وذلظ لأنيا تدتشج إلى  2،وتحقيق أىجافيا وتجشب السخاشخ السختمفة

مبجأ الخبحية، حيث تكػف الخافعة التذغيمية دالة عمى زيادة السبيعات والخافعة السالية دالة عمى 

ية بييكل التكمفة في السؤسدة وتذيخ إلى مجػ استجابة صافي الاقتخاض، تختبط الخافعة التذغيم

 .لمتغيخات في حجع السبيعات (EBIT) الخبح قبل احتداب الفػائج والزخائب

 والسصمػب مغ ىحه الاستجابة ىػ تػليج صافي ربح أكبخ لكل تغييخ ندبي في السبيعات، وكمسا 

   3.مدتػػ مغ القػةتحقق ذلظ كمسا كاف الأداء التذغيمي أفزل وتحقق أعمى 

تعشي الخافعة السالية أف تقتخض السؤسدة الأمػاؿ بدعخ فائجة أقل مغ الخبح الحؼ يسكغ أف تجشيو 

  4.مغ الأمػاؿ السقتخضة

 وبالإضافة إلى ذلظ، وبسا أف السؤسدات السالية تعتسج بذكل عاـ عمى مديج مغ الأمػاؿ الخاصة 

 1 .والأمػاؿ الخارجية
                                                           

1
 . 241مخجع سبق ذكخه، ص، أساسيات الإدارة الساليةحسدة محسػد الدبيجؼ،   
الأولى، مكتبة ، الصبعة السمخز الػجيد للإدارة والتحميل السالي، فزيل جسيل الدعايجة، نطاؿ عبج الله فخيج 2

 .174، ص 2004السجتسع العخبي لمشذخ والتػزيع، القاىخة، مرخ، 
 .243، صمخجع سبق ذكخه ،أساسيات الإدارة السالية، حسدة محسػد الدبيجؼ،  3
ص  ،2020 ، العبيكاف لمشذخ، الخياض، الدعػدية،الثانية، الصبعة السالي مبادئ السحاسبة والتقخيخلذباني، وليج محمد ا  4

638. 
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أمػاؿ السلاؾ، لتمبية متصمبات رأس الساؿ، فسغ السيع ججاً تحجيج السبمي الحؼ  بسا في ذلظ       

تسثمو ىحه الأخيخة في إجسالي أمػاؿ السؤسدة، وما يسيد الأولى عغ الثانية ىػ معجؿ الفائجة، الخبح 

قبل الزخيبة إف أؼ تغيخ في ندبة معيشة مغ السبمي الإجسالي سيطيخ في التغيخ الحؼ يحجث في 

الخبح بعج احتداب الفػائج والزخائب، أؼ ربح السالكيغ وبالتالي يسكغ ؾياس الخافعة السالية  صافي

 2 مغ خلاؿ عجد مغ الشدب:
 

 
وقج سبق ذكخ محتػػ ىحه الشدبة، ولكغ مغ السيع تقجيخ مجػ مداىسة تسػيل الجيػف في الأداء 

عجة جػانب ميسة لشدبة الخافعة السالية تداعج عمى ؾياس مجػ  ىشاؾ ،مقارنة بتسػيل السلاؾ

  3مشيا: مداىسة السالظ في الييكل السالي مقارنة بالتسػيل مغ خلاؿ أنػاع مختمفة مغ الاقتخاض

يعتبخ السقخضػف رأس الساؿ الديسي بسثابة ىامر أماف، وذلظ لأف ندبة حقػؽ السمكية  -أولا

 .داخل السؤسدة يتحسميا السقخض في السقاـ الأوؿالسشخفزة تعشي أف السخاشخ 

إذا تع الاقتخاض عمى نصاؽ واسع، يسكغ لمسالظ أف يحتفع بالديصخة عمى السؤسدة بأقل   -ثانيا

 .قجر مغ الاستثسار

 يتع تزخيع العائج الحؼ يحققو السالظ مغ خلاؿ حؿيقة أف السؤسدة تحقق عائجًا يديج عغ  -ثالثا 

 مى الأمػاؿ السقتخضة.الفائجة السجفػعة ع
                                                                                                                                                                          

1
 .174، صمخجع سبق ذكخه، سيل الدعايجة نطاؿ عبج الله فخيجفزيل ج   

2
 - Patrice Vizzavona, OP.CIT, P 81. 

3
 .66، ص 1998الجار الجامعية، الإسكشجرية، مرخ،  ،الإدارة السالية والتسػيلمحمد صالح الحشاوؼ،    
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ومع ذلظ، فإف الخافعة السالية سلاح ذو حجيغ، بسعشى أف العائج عمى الأصػؿ الحؼ يقل عغ     

تكمفة الأمػاؿ السقتخضة يزخ بالسالظ، أؼ أف الخافعة السالية في ىحه الحالة تزخ بالسؤسدة. 

لكشيا فالسؤسدة ذات ندبة الخافعة السالية السشخفزة تكػف أقل عخضة لمسخاشخ خلاؿ فتخة الخكػد  و 

في الػقت نفدو ستحرل عمى عػائج أقل عشجما يتعافى الاقتراد. وعمى الشؿيس مغ ذلظ، فإف 

السؤسدة ذات ندبة الخافعة السالية السختفعة تكػف معخضة لسخاشخ الخدائخ الكبيخة، ولكشيا في 

 .الػقت نفدو قج تحقق عػائج مختفعة لمغاية

 مجالات أخخى لتقييع الأداء السالي 2-4

الإضافة إلى السجالات الدابقة، يسكغ لمسحمميغ السالييغ الاستفادة مغ السجالات الأخخػ ب    

 :السمخرة أدناه لتقييع الأداء السالي

 الشذاط  تحميل 2-4-1

يعبخ عغ مجػ قجرة السؤسدة عمى استخجاـ أصػليا ومستمكاتيا بصخيقة مشاسبة مغ أجل تحقيق     

تؿيذ ندب  ،يتع استخجاـ عجة ندب أو مؤشخات، يذار إلييا عادةً بشدب الشذاط السبيعات،إيخادات 

الشذاط كفاءة وفعالية السؤسدة ومجػ الاستفادة مغ السػارد في إدارة الأصػؿ، حيث تذيخ إلى 

 1.سخعة تحػيل الأصػؿ أو تحػيميا إلى مبيعات

دارة الأصػؿ والخرػـ، أؼ أنيا مؤشخ وتُعج ندبة الشذاط مؿياسًا لسجػ نجاح الإدارة التشطيسية في إ

 2.عمى كفاءة السؤسدة في استخجاـ السػارد السالية الستاحة

        1:وتذسل الشدب التي تخجـ ىحا الغخض ما يمي

                                                           

1
مخكد الكتب الأردني، الصباعة العخبية، عساف، الأردف،  ،الإدارة الساليةخاف، ىذاـ صالح غخايبة،  يػنذمحمد    

 .62، ص1995
2
 .37محمد محسػد الخصيب، مخجع سبق ذكخه، ص   
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 التغصية تحميل 2-4-2

 السؤشخات السدتخجمة في تحميل التغصية ىي ندب تيجؼ إلى ؾياس قجرة السؤسدة عمى سجاد     

 أعبائيا السالية الثابتة مغ الجخل الستاح، والتدامات السؤسدة تجاه الغيخ التي تعتبخ ثابتة بالشدبة

 2سؤسدة.لم

  الدػقية التػزيع والكيسة تحميل 2-4-3

بسا أف أسعار الأسيع في الأسػاؽ السالية تحجدىا التجفقات الشقجية السدتقبمية وعائجات الأسيع      

السبشية عمييا، والتي يتع تفديخىا كإشارة لمسداىسيغ والسدتثسخيغ حػؿ الأرباح السدتقبمية مؤسدة  

إيجابية حػؿ الأرباح فإف تػزيعات الأرباح السختفعة يُشطخ إلييا بذكل إيجابي وتكذف عغ معمػمات 

   3.السدتقبمية مؤسدة 

                                                                                                                                                                          
1
الأساليب الحجيثة لمتحميل السالي وإعجاد السػازنات  ،خبخاء الذخكة العخبية الستحجة لمتجريب والاستذارات الإدارية  

 ،2019والاستذارات الإدارية، القاىخة، مرخ، والتػريج، الذخكة العخبية الستحجة لمتدػيق لأغخاض التخصيط والخقابة
 .27ص

2
يع ىشجؼ   ، الصبعة الخابعة السكتب العخبي الحجيث الإسكشجرية، الإدارة السالية مجخل تحميمي معاصخ، مشيخ إبخاـ

 .100، ص1999مرخ 
3
 .35، ص، مخجع سبق ذكخهمحمد محسػد الخصيب  
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تتع مقارنة الأداء الدابق والحالي والسدتقبمي لمسؤسدة ويتع اتخاذ القخارات بذأف مداىستيا التي  

تؤثخ في حج ذاتيا عمى ؾيسة السؤسدة، وبسقارنة ىحا العائج مع عػائج الاستثسارات السساثمة، يسكغ 

 .دتقبمية لمسؤسدةتحجيج الإمكانات الاستثسارية الس

ندبة الدعخ الدػقي لمديع الػاحج تقجيخًا لعجد الػحجات الشقجية السجفػعة لمديع لكدب وحجة واحجة 

ويفيج ىحا الخقع في التجاوؿ في الأوراؽ السالية، وتذيخ نتيجة ىحه العلاقة إلى عجد  ،مغ الخبح

 الدشػات التي يسكغ لمسدتثسخ استخداد السبمي السجفػع لمديع. 
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 الأدوات الستقجمة ذات البعج السالي-3لسبحث ا
 

يتعامل التحميل السالي مع الكع اليائل مغ البيانات والأرقاـ السالية التاريخية الػاردة في القػائع       

السالية، وتقجيع معمػمات أكثخ فائجة لتقجيع حكع حػؿ الأداء السالي لمسؤسدة، ولكغ الػضع السالي 

وتتساشى مع الاحتياجات ، باستخجاـ أدوات أخخػ تعتبخ متقجمة ىحا السبحثسيتع شخحيا خلاؿ 

 الخاصة لعسمية التحميل، وذلظ لإبخاز بعس الجػانب.

 الاقترادية السزافة الكيسة 3-1

أداة ميسة في السشيج الحجيث لتقييع الأداء السالي  (EVA)تعتبخ الؿيسة الاقترادية السزافة      

  1نػاع رأس الساؿ السدتخجـ.وتعخؼ بأنيا الخبح أو الخدارة التي تتبقى بعج خرع تكمفة أؼ نػع مغ أ

وىي مشاسبة لؿياس الأداء في سشة معيشة لأنيا عمى الأقل مغ الشاحية الشطخية، تسثل الأرباح 

التذغيمية قبل الزخيبة، بجلًا مغ الؿيسة السزافة الدػؾية التي تأخح في الاعتبار جسيع الأرباح 

  2.الحؼ يؿيذ خمق الؿيسة لمسداىسيغ السدتقبمية الستػقعة، إنو جدء مغ معيار الؿيسة السزافة،

وحتى تكػف لمسؤسدة القجرة عمى خمق ثخوة يجب أف تحقق أرباح أعمى مغ تكمفة رأس الساؿ، ولقج  

تع تقجيع ىحا السفيػـ تحت مدسيات مختمفة بسا في ذلظ الخبح الستبقي الحؼ يعتبخ مؤشخ داخمي 

وشخكاؤه ليقجمػا بجيلا لسؤشخ الخبح الستبقي ىػ مؤشخ الؿيسة  Stewartللأداء، وجاء بعجىا 

والحؼ يسثل حدب رأييع أفزل مؿياس للأداء مقارنة بالسؤشخات  EVAالاقترادية السزافة 

السحاسبية التقميجية التي تعتبخ مقاييذ مزممة للأداء، فسؿياس الؿيسة الاقترادية السزافة يسثل 

مع  EVAؤسدة عمى خمق ثخوة لمسداىسيغ، ولقج ارتبط ضيػر أحدغ مؤشخ لتحجيج مجػ قجرة الس

                                                           

1
 ،2015، ، الصبعة الأولى، زمدـ ناشخوف ومػزعػف، الأردفالإدارة السالية الحجيثة والستقجمة، محمد حكست  

 .52ص
2
 .116، صمخجع سبق ذكخهمحمد البػعبيجؼ،   
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وفي  Stern Stewartمغ شخؼ مؤسدة  1990الحؼ ضيخ سشة  MVAمؤشخ الؿيسة الدػؾية 

والتي اىتست  G. Bennett Stewartو  Joël Sternمؤسدة استذارية أمخيكية أسديا كل مغ 

الؿياس وىي تسمظ العلامة التجارية ليحا  بشذخ ىحا السفيػـ لخجمة الإدارة السالية وتصػيخ أساليب

 Sternالسؤشخ بعج أف قامت بتدجيمو باسسيا في أواخخ الثسانيشات مغ القخف الساضي ولقج عخؼ 

مؤشخ الؿيسة الاقترادية السزافة عمى أنو مؿياس الإنجاز السالي مغ خلاؿ تقجيخ  Stewartو 

وىي الفخؽ بيغ صافي الخبح التذغيمي السعجؿ الخبح الحؿيقي الحؼ يختبط بتعطيع ثخوة السداىسيغ، 

 بعج الزخائب وتكمفة رأس الساؿ.

 الكيسة الاقترادية السزافة 3-1-1

إف تكمفة رأس الساؿ ىي السعجؿ الحؼ يسكغ مغ خلالو الحفاظ عمى ؾيسة الأمػاؿ التي      

السالية بصخيقة يدتخجميا السدتثسخ، أو معجؿ العائج الحؼ يتحقق مغ خلاؿ تصبيق الدياسات 

      مغ الأسػاؽ السالية  ،تزسغ لراحب رأس الساؿ عائجاً مساثلًا لعائج آخخ يتع الحرػؿ عميو

أو التكمفة السخجحة لخأس الساؿ السحجدة مدبقاً يسكغ تعخيف تكمفة رأس الساؿ عمى أنيا معجؿ العائج 

خجمو السؤسدة، محدػباً وفقاً والحؼ يسكغ تعخيفو عمى أنو معجؿ العائج عمى رأس الساؿ الحؼ تدت

لسعجلات الفائجة لمسرادر السالية السختمفة التي تعتسج عمييا في الحرػؿ عمى رأس الساؿ الأعساؿ 

 2 التالي:و يختمف مفيػـ الجخل الستبقي عغ مفيػـ الؿيسة السزافة ك 1السخبحة،
 

 

 وتحجد الؿيسة الاقترادية السزافة بالعلاقة:

                                                           
، ص 2013الأردف،  والتػزيع، عساف، زىخاف لمشذخ ، دارمحاضخات في الاقتراد الدياسي رواء زكي الصػيل، 1

152 . 
2
 .378، ص مخجع سبق ذكخهالسحياوؼ، قاسع نايف   
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كمفة رأس الساؿ  -السزافة =الخبح التذغيمي قبل الفػائج وبعج الزخائب الكيسة الاقترادية 

 التذغيمي بعج الزخائب.

  1 :وىػ يختمف عغ الؿيسة السزافة بالصخؽ التالية 

 

تججر الإشارة إلى أف ىشاؾ عجد مغ التعجيلات والتدػيات التي يجب أخحىا بعيغ الاعتبار     

ومخاعاتيا ؼيسا يتعمق برافي الإيخادات السحاسبية، ورأس الساؿ مغ أجل الػصػؿ إلى الؿيسة 

يتع  الاقترادية السزافة، فإف ذلظ يعتسج عمى مجػ قجرة السؤسدة عمى تحقيق الؿيسة السزافة

 خجاـ السعادلة الآتية:است
 

                                                           
1
 .181  ، صمخجع سبق ذكخه، حدشية صيفي، نػاؿ بغ عسارة  
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إف ؾياس الؿيسة السزافة بالشدبة لمسحمل السالي يكػف فػؽ الخبح السحاسبي، مع الأخح بعيغ    

الاعتبار تكمفة رأس الساؿ، وشخح تكمفة الفخصة البجيمة لخأس الساؿ السدتخجـ، بحيث يكػف الخبح 

ف الخبح السحقق كاؼياً لتعػيس رأس الساؿ عشج وجػد فخص بجيمة ليدت بشفذ الأىسية، وبالتالي فإ

 .السحاسبي قج لا يكػف كاؼياً لتحجيج أداء السؤسدة

 1( لسؤسدة وفق السخاحل التالية:EVAويتع حداب الؿيسة الاقترادية السزافة )

 :يتع احتداب صافي الخبح التذغيمي بعج الزخيبة باستخجاـ السعادلة التالية السخحمة الأولى : 

 
 معجؿ الزخيبة( -1ؾيسة الفػائج )حيث أف : ؾيسة الفػائج بعج الزخيبة = 

 :يتع حداب تكمفة رأس الساؿ عمى الشحػ التالي: السخحمة الثانية

 ؾيسة رأس الساؿ السدتثسخ والسسمػؾ عمى السجػ الصػيل، يتع حدابيا باستخجاـ السعادلة التالية:
 

 

 العلاقات:حداب الػسط السخجح لتكمفة رأس الساؿ، مغ خلاؿ  

 
                                                           

1
تقييع كفاءة السؤسدات السدجمة في البػرصة باستخجاـ نساذج التحميل التسييدي عبج الخحيع محمد عبج الخحيع،    

 .19-16  ، ص ص 2015، السكتب العخبي لمسعارؼ، مرخ، والذبكات العربية الرشاعية
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 *بجؿ مخاشخ الدػؽ، عبارة عغ الفخؽ بيغ معجؿ عائج الدػؽ ومعجؿ العائج الخالي مغ السخاشخة 
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 وذلظ مغ خلاؿ الججوؿ التالي: يتع حداب الػسط السخجح لتكمفة رأس الساؿ-ثالثا
 

 

 ومسا سبق يتع حداب تكمفة رأس الساؿ، بالعلاقة التالية:

 

 ، وذلظ حيث أف: EVA: ويتع فييا حداب الؿيسة الاقترادية السزافة السخحمة الثالثة
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وفقاً لسا سبق، إذا كانت الؿيسة الاقترادية السزافة مػجبة، فإف العائج عمى رأس الساؿ     

السدتثسخ أعمى مغ تكمفة رأس الساؿ، حيث تستمظ السؤسدة القجرة عمى خمق ثخوة لسداىسييا، وىحا 

لؿيسة يعشي أنيا حققت أداءً أعمى مغ تػقعات الدػؽ مغ حيث مبيعات الجسمة للأسيع، وإذا كانت ا

الاقترادية السزافة سالبة فإف ىحا يجؿ عمى أف السؤسدة قج دمخت ثخوة السداىسيغ وحققت أداء 

أقل مغ التػقعات لأف العػائج السحققة لع تغط تكمفة رأس الساؿ السدتثسخ، وفي بعس الحالات 

ية إلا بتمبية الاستثشائية ججاً تكػف الؿيسة الاقترادية السزافة صفخاً تساماً، حيث لا تدسح الخبح

 1.مصالب السجيغ ثانيًا 

 حداب الكيسة الاقترادية السزافة أىسية 3-1-2

 إف حداب الؿيسة السزافة ىػ السعيار السالي الأكثخ شيػعًا في إضيار السشفعة الاقترادية     

الحؿيؿية لمسؤسدة، تدسح حدابات الؿيسة السزافة لمسجيخيغ بالتخكيد الاستثسارات، التي تحقق 

 2عائجاً أعمى مغ تكمفة رأس الساؿ.

                                                           
1
، دراسة حالة قياس الأداء السالي باستخجاـ مؤشخ الكيسة الاقترادية السزافةحدشية صيفي، نػاؿ بغ عسارة،    

، جامعة  2015/15(، مجمة الباحث عجد 2013-2008خلاؿ الفتخة ) CAC40السؤسدات السجرجة في مؤشخ 
 .183–181، ص ص  2015،ورقمة الجدائخ

2
 .54-52، ص ص ذكخه مخجع سبقحكست،  محمد   
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 حداب الكيسة الاقترادية السزافة بحداب أرباح الأسيع  -أولا

مخاعاة تكمفة رأس الساؿ ىي أىع ميدة لمؿيسة السزافة، ؼبسػجب شخؽ السحاسبة التقميجية، قج       

تبجو السؤسدة رابحة، ولكشيا في الػاقع ليدت كحلظ في كثيخ مغ الأحياف، ويُقاؿ إنو إلى أف تكدب 

قيا، ترحح السؤسدة أكثخ مغ تكمفة رأس الساؿ، فإنيا تعسل بخدارة وتجمخ الثخوة بجلًا مغ خم

الؿيسة الاقترادية السزافة ىحا الخصأ السحاسبي مغ خلاؿ مخاعاة تكمفة رأس الساؿ وتجبخ الإدارة 

 عمى تعػيس رأس الساؿ السدتخجـ في السذخوع.

  السزافة الاقترادية الكيعالسعاييخ السالية في حداب أىع  -ثانيا

الأدوات السالية، يسكغ لمؿيسة السزافة  غالبًا ما يجج السجيخوف غيخ السالييغ صعػبة في فيع     

 .الاقترادية أف تديل عسمية التػاصل وتديج مغ التآزر داخل السؤسدة مغ خلاؿ سيػلة فيسيا

 :ملائسة قخارات الإدارة مع ثخوة السداىسيغ  - أ

 ماليتيغ أساسيتيغ لعسمية اتخاذ القخارات: ةقاعجالؿيسة السزافة الاقترادية تعتسج عمى استخجاـ 

 .اليجؼ السالي الأساسي لأؼ مؤسدة ىػ زيادة ثخوة السداىسيغ القاعجة الأولى:

يتع تحجيج ؾيسة السؤسدة مغ خلاؿ الجرجة التي يتػقع السدتثسخوف أف تتجاوز  القاعجة الثانية:

  .أرباحيا السدتقبمية تكمفة رأس الساؿ

  إزالة الالتباس حػؿ تشػع الأىجاؼ  - ب

مغ حيث نسػ الأرباح أو الحرة  الاستخاتيجيةعمى سبيل السثاؿ، قج يتع التعبيخ عغ الخصط     

الدػؾية، وقج يتع التعبيخ عغ السشتجات أو خصػط الإنتاج داخل السؤسدة، مغ حيث ىػامر الخبح 

أو التجفق الشقجؼ، وقج يتع ؾياس وحجات الأعساؿ مغ حيث العائج عمى رأس الساؿ أو مقارنة 

سدتػػ الخبح الستػقع في السيدانية، والشتيجة الحتسية لعجـ تصابق الؿياسات والأىجاؼ والسفاـيع ىي ب
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واتخاذ القخارات، ولكغ الؿيسة الاقترادية  والاستخاتيجية غالبًا ما تكػف مفككة في التخصيط 

 السزافة تتجشب ىحا التفكظ والالتباس مغ خلاؿ استخجاـ السعاييخ السالية.

  ؿيسة السزافة مؤشخ أداء لمثخوة التي تخمقيا وحجة اقترادية ما خلاؿ فتخة زمشية محجدةتسثل ال

 1:وتبخز أىسية معيار الؿيسة السزافة مغ خلاؿ ما يمي

تعتبخ الؿيسة السزافة معيارًا ميسًا يجب أخحه في الاعتبار عشج ؾياس وتقييع أداء السؤسدات * 

 . عمى اختلاؼ أنػاعيا وأنذصتيا

 تدتخجـ معمػمات الؿيسة السزافة لمتشبؤ بكفاءة الإدارة وتقييع الأداء الاجتساعي لمسؤسدة.* 

تسكيغ عسميات ربط خصط الحػافد بالإنتاجية، بحيث يسكغ لمسػضفيغ الحرػؿ عمى مكافآت * 

 . مجفػعة أو أسيع في السؤسدة وفقًا لقػاعج معيشة تدتشج إلى زيادة ندبة الأجػر إلى الؿيسة السزافة

إف معجؿ الجوراف كسؿياس لمحجع الشدبي مؤسدة يتزسغ ؾيسة العسل السشجد في السؤسدات * 

 الأخخػ، إف استخجاـ رأس الساؿ السدتثسخ كسؿياس لمحجع يسكغ أف يؤدؼ إلى نتائج مزممة.

ومع ذلظ، نطخًا لأف الؿيسة السزافة تسثل ؾيسة العسل السشجد فعميًا داخل السؤسدة، فإنيا تتجشب * 

أوجو القرػر في السقاييذ التقميجية وتعج مؿياسًا أكثخ ملائسة وأفزل لؿياس الحجع الشدبي 

 2: تتسيد الؿيسة الاقترادية السزافة في تقييع الأداء بالسدايا التالية،و  لمسؤسدة

 . يؿيذ العائج الاقترادؼ الحؿيقي عمى رأس الساؿ السدتثسخ* 

 كاف رأس الساؿ الديسي أو رأس الساؿ السقتخض. تعتخؼ صخاحةً بتكمفة رأس الساؿ، سػاءً * 

 يختبط ارتباشًا وثيقًا بالؿيسة وثخوة السداىسيغ.* 
                                                           

1
 ، ص2006، دار الذخوؽ لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، إدارة الجػدة في الخجماتقاسع نايف السحياوؼ،    
 376 . 

2
، مجمة الباحث عجد دراسة تحميمية لسؤشخات قياس أداء السؤسدات مغ مشطػر خمق الكيسةىػارؼ سػيدي ،   

 .63ص ، 2010الجدائخ،  جامعة ورقمة، ،2009/07
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 يخفف مغ مذاكل مغ خلاؿ تحفيد السجيخيغ وتذجيعيع عمى الترخؼ كأصحاب السؤسدة.* 

تعػد مقتخحات الاستثسار التي تؤدؼ إلى ؾيسة اقترادية مزافة إيجابية بالفائجة عمى القصاع * 

والسؤسدة، في حيغ أف مقتخحات الاستثسار التي تؤدؼ إلى ؾيسة اقترادية مزافة سمبية غيخ 

مخغػب فييا في القصاع والسؤسدة عمى حج سػاء، عمى عكذ السؤشخات السالية الأخخػ مثل العائج 

 عمى الاستثسار، والتي يسكغ أف تخمق تزاربًا في السرالح بيغ القصاع والسؤسدة ككل.

 سة الدػقية السزافةالكي   3-2

ىي الفخؽ بيغ الؿيسة الدػؾية لخأس الساؿ والؿيسة السحاسبية ( MVAالؿيسة الدػؾية السزافة )    

لخأس الساؿ، وتقجر أيزًا بالؿيسة الحالية لمؿيسة الاقترادية السزافة الستػقعة في السدتقبل، بالشدبة 

ماليا السدتثسخ، تكػف الؿيسة الدػؾية لمسؤسدات التي يسكغ أف تبيع ؾيسة أسيسيا أعمى مغ رأس 

السزافة مػجبة، أما بالشدبة لمسؤسدات التي يسكغ أف تبيع ؾيسة أسيسيا أقل مغ رأس ماليا 

 1السدتثسخ، تكػف الؿيسة الدػؾية السزافة سالبة.

 الكيسة الدػقية السزافة  حداب 3-2-1

وفقًا لسفيػـ الؿيسة الاقترادية السزافة، تتأثخ الؿيسة الدػؾية لمسؤسدة برافي ؾيستيا    

 2:الاقترادية السزافة، وكمسا زادت الؿيسة الاقترادية السزافة لمسؤسدة كمسا زادت ؾيستيا الدػؾية

MVA = MV of Firm - Capital 

 MVA .ىي الؿيسة الدػؾية السزافة لمسؤسدة : 

MVيسة الدػؾية لمسؤسدة.: ىي الؿ 

                                                           
1
   Stern Value Mangement the EVA Company, OP.CIT. 

2
، السؤتسخ العمسي الخامذ عذخ  العلاقة بيغ الكيسة الاقترادية السزافة وعػائج الأسيعأشخؼ الذخقاوؼ،  - 

 .2017/03/08-06حػؿ الأسػاؽ السالية والبػرصات: الػاقع والآفاؽ، جامعة الإمارات العخبية الستحجة، 
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Capital السدتثسخة في السؤسدة بعج التعجيلات السختمفة التي تقتخحيا السؤسدة.: ىي الأمػاؿ  

ىشاؾ ارتباط تاـ ومػجب بيغ الؿيسة السزافة الدػؾية لمسؤسدة والؿيسة السزافة الاقترادية     

لمسؤسدة، حيث تسثل الؿيسة السزافة الدػؾية مجسػع الؿيسة الحالية لرافي الؿيسة الاقترادية 

 1بالعلاقة:السزافة الستػقع تحؿيقيا في السدتقبل، ؼيسكغ حداب الؿيسة السزافة الدػؾية 

MVA k   = EVA 

K   : معجؿ العائج السصمػب الحؼ يعكذ متػسط تكمفة رأس الساؿ. 

بيشسا يتع احتداب الؿيسة السزافة الإجسالية السزافة لكل فتخة )سشة(، يتع احتداب الؿيسة السزافة 

الدػؾية لسجسػعة مغ الدشػات، حيث تسثل الؿيسة السزافة الدػؾية الؿيسة الحالية لسجسػعة مغ 

 2:الؿيسة الاقترادية السزافة السقجرة في لحطة التقييع، عمى الشحػ التالي

 

 

 

الؿيسة الدػؾية لمسؤسدة ىي الؿيسة الجفتخية السدتخخجة مغ السدتشجات السحاسبية بالإضافة إلى 

 :الؿيسة الدػؾية السزافة، وتحدب عمى الشحػ التالي

 
                                                           

1
 .63ىػارؼ سػيدي، مخجع سبق ذكخه، ص   

2
 .62ىػارؼ سػيدي، مخجع سبق ذكخه، ص    
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Ctoالسدتثسخ. : الؿيسة الجفتخية )السحاسبية( لخأس الساؿ 

 الدػقية السزافة والاقترادية السزافة تيالكيسبيغ  العلاقة 3-2-2

 1يكذف استعخاض معادلات الؿيسة الاقترادية السزافة والؿيسة السزافة الدػؾية عغ أف:

يتع حداب الؿيسة السزافة الاقترادية لفتخة مغ الدمغ، في حيغ تحدب الؿيسة السزافة الدػؾية * 

الفتخات الدمشية أو إلى أجل غيخ مدسى، إف الؿيسة الاقترادية السزافة ىي فائس لدمدمة مغ 

الؿيسة التي أوججىا مخكد السدؤولية أو السؤسدة لفتخة زمشية معيشة، في حيغ أف الؿيسة السزافة 

 الدػؾية ىي تخاكع الؿيسة التي أوججتيا السؤسدة عمى مجػ فتخة زمشية أشػؿ.

ة الاقترادية لؿياس الأداء الجاخمي لمسؤسدة، بيشسا تؿيذ الؿيسة السزافة تُدتخجـ الؿيسة السزاف* 

 الدػؾية الأداء مغ مشطػر خارجي، مسا يجعل مغ الرعب استخجاميا كأداة للإدارة الجاخمية.

لا يػجج فخؽ بيغ الؿيسة الاقترادية السزافة والتجفق الشقجؼ الستاح في الػصػؿ إلى نفذ  

الشتيجة، والؿيسة الاقترادية السزافة تداوؼ التجفق الشقجؼ الستاح مصخوحاً مشو التعػيس السقابل 

 2:مغ صافي التغيخ في رأس الساؿ السدتثسخ، والحؼ بجوره يسكغ إضياره بالريغة التالية

 

لتحجيج الؿيسة الدػؾية لمسؤسدة، يتع حداب الؿيسة الدػؾية السزافة مغ خلاؿ عجد لا نيائي مغ 

التجفقات الشقجية الستاحة وعجد لا نيائي مغ الؿيسة الاقترادية السزافة الستػقعة مزافاً إلييا رأس 

 الساؿ السدتثسخ الأصمي كؿيسة اقترادية مزافة، يسكغ الحرػؿ عمى نفذ الؿيسة 
 

 

 

                                                           

1
 .62ىػارؼ سػيدي، مخجع سبق ذكخه، ص    

2
  .62ىػارؼ سػيدي، مخجع سبق ذكخه، ص    
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 التحميل السالي باستخجاـ شخيقة دوبػنت  3-3

يجسع ىحا الشطاـ، السعخوؼ باسع شخيقة الخافعة السالية، بيغ ندبة الشذاط والعائج عمى 

 1:السبيعات في ندبة واحجة، معجؿ الجوراف، وبالتالي تقاس بعجة ندب مشيا
 

 

فخيق الإدارة الفعاؿ لإجسالي  لاحع أف الشدب السحكػرة أعلاه تػفخ مؿياسًا لقػة أو ضعف استخجاـ

 الأصػؿ لتػليج الأرباح مقارنةً بشطخائو.

 2: يقػـ نطاـ تحميل دوبػنت بتقييع ربحية السؤسدة والعائج عمى حقػؽ السداىسيغ، وفقاً لمسعادلة 

 

                                                           
1
 - Omert L.Carey, Musa M.H.Essayyad, the essentiels of financial management, research & 

education Association, USA, 2005, P 20. 

2
 .70، ص مخجع سبق ذكخه،  وآخخوف شلاؿ أبػ غدالة    
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 يدسح نطاـ دوبػنت لمتحميل السالي  للإدارة بسعخفة العلاقات الستبادلة بيغ محخكات العائج      

 عمى حقػؽ السداىسيغ والخبحية ومعجؿ دوراف الأصػؿ وندب الجيػف. ويدود الشطاـ الإدارة بخارشة 

شخيق لتقييع فعالية الإدارة في الترخؼ في مػارد السؤسدة وإدارتيا لتعطيع العائج الحؼ يتع 

 .الحرػؿ عميو مغ استثسار رأس ماؿ الساؿ السلاؾ

ة، والتي تؿيّع السخكد السالي لمسؤسدة مغ خلاؿ ضخب كسا يتع استخجاـ شخيقة دو بػنت السعجل

 1:ندبة الخافعة السالية في العائج عمى الاستثسار

 

وتتسثل ميدة ىحه الشدبة في أنيا تخبط التحميل السالي باليجؼ العاـ لمسؤسدة الستسثل في تحديغ 

الأصمية لع تتشاوؿ سػػ وتعطيع العائج عمى حقػؽ السمكية. ومغ ناحية أخخػ، فإف معادلة دوبػنت 

جانب واحج مغ جػانب العائج عمى الاستثسار، في حيغ أف السؤسدات تيتع بالصبع بتحميل كلا 

 .يمخز الذكل التالي تصبيق تحميل دوبػنت و  2،الجانبيغ ومعخفة نقاط القػة والزعف

 

 

 
                                                           

1
 .61مخجع سبق ذكخه، ص فؤاد أبػ اسساعيل،    

2
 .61صالسخجع الدابق،     
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 (: تحميل دوبػنت.2الذكل رقع )
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إلى نطاـ دوبػنت مفرمة، في حيغ أف معادلة دوبػنت يتزح مسا سبق أف السعادلة التي تدتشج 

الخاصة ىي معادلة العائج عمى الاستثسار، والتي تخبط التحميل السالي باليجؼ الحؼ تدعى إليو 

السؤسدة عمى مدتػػ السؤسدة وىػ تحديغ وتعطيع العائج عمى حقػؽ السداىسيغ، وبصبيعة الحاؿ 

 1.اط القػة والزعف، تيتع بتحميل كلا الجانبيغكسؤسدة حيث انحازت السعادلة إلى جانب نق

وبشاءً عمى التصػرات التي شخأت عمى تصبيق معادلة دوبػنت، يسكغ لمسحمميغ السالييغ استخجاـ 

مشيج العائج عمى الاستثسار، كسا ىػ مػضح في الذكل التالي، باستخجاـ مشيج العائج عمى 

 الاستثسار.

 تصػيخ.(: معادلة دوبػنت بعج ال3الذكل رقع)

 
 .62السرجر : فؤاد أبػ اسساعيل، مخجع سبق ذكخه، ص 

                                                           
1
 .61فؤاد أبػ اسساعيل، مخجع سبق ذكخه، ص  - 
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ولفيع العػامل التي تؤثخ عمى العائج عمى حقػؽ السداىسيغ، العائج عمى حقػؽ السداىسيغ مع 

مخور الػقت والسقارنة مع السشافديغ، يمجأ السحممػف إلى تحميل العائج عمى حقػؽ السداىسيغ إلى 

ليا معشى وتعسل عمى تػجيو انتباه السحمل إلى العػامل السختمفة التي سمدمة مغ الشدب، كل ندبة 

 تؤثخ عمى الأداء.

 التشبؤ بالفذل السالي  3-4

 سشتصخؽ إلى مفيػـ التشبؤ بالفذل السالي و أىع الشساذج التي تجرس التشبؤ بالفذل السالي. 

 تعخيف عسمية التشبؤ بالفذل السالي 3-4-1

السالي  إذ يفدخه البعس بأنو الترؽية الفعمية لمػحجة  ىشاؾ أكثخ مغ تعخيف لمفذل

الاقترادية، وىشاؾ مغ يخػ بأنو عجـ القجرة عمى سجاد الالتدامات قريخة الأجل في تاريخ 

الاستحقاؽ أو الفتخات السحاسبية اللاحقة، بيشسا يخػ فخيق آخخ بأنو التػقف عغ سجاد فػائج 

السالي عمى أنو تػقف السؤسدة عغ سجاد تػزيعات  القخوض والدشجات، وفخيق آخخ يعخؼ الفذل

الأسيع السستازة. و مغ ىشا يسكغ القػؿ أف الفذل السالي ىػ جسيع التعخيفات الدابقة إذ جسيعيا 

   1تؤكج عمى عجـ مقجرة السذخوع عمى تدجيج التداماتو الجارية في تاريخ استحقاقيا.

 السالي بالفذل التشبؤ دراسة نساذج  3-4-2

 نجج: الشساذج ىحه أىع مغ

  Athman and Mc Coughو ماؾ كػخ  فإيتامانسػذج   3-4-2-1

 يؤسذ ىحا الشسػذج عمى خسذ مؤشخات لكل واحج مشيا وزنا تخجيحيا يختمف عغ الآخخ 
                                                           

 .249، صنفذ السخجع، الساليالاتجاىات السعاصخة في التحميل وليج ناجي الحيالي،  1
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لمتشبؤ بحجوث الإفلاس في السذاريع الاقترادية، ناتج ىحا الشسػذج ىػ رقع معيغ معبخ عغ 

 التعبيخ يسكششا (، حيثZالتي ستتعخض لسخاشخ الإفلاس أشمق عميو الحخؼ )التفخقة بيغ السذاريع 

 :1التالية الخياضية بالسعادلة الشسػذج ىحا عغ

 

، إذ السذاريع التي تحقق أقل مغ ىحه الؿيسة تتسيد 2,675والؿيسة الفاصمة ليحا الشسػذج ىي 

 بشفذ الؿيسة التي فذمت في الساضي. 

  فئات: ثلاث إلى السؤسدات ترشف الشسػذج ليحا وفقا

 .2.99الفئة الأولى: ناجحة والتي تحقق أكثخ مغ 

 .1.81الفئة الثانية: احتساؿ إفلاسيا و التي تحقق أقل مغ 

 .2.99إلى  1.81الفئة الثالثة: صعبة التشبؤ و تحتاج إلى تقييع شامل و التي تحقق مغ 
                                                           

 .252ص نفذ السخجع، 1
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  Kidaنسػذج كيجا  3-4-2-2

ندب مالية، استصاعت أف  5اعتسج الشسػذج عمى أسمػب التحميل التسيدؼ الستعجد لاختيار 

 مؤسدة فاشمة، خلاؿ الفتخة مغ  20مؤسدة ناجحة و  20%، 90ترشف بجقة وصمت إلى 

 (، حدب الريغة التالية:1974-1975)

 

ما إذا كانت أقل (، فإنيا تذيخ إلى سلامة السخكد السالي لمسؤسدة، أZوكمسا ارتفعت ؾيسة )

  1مغ الرفخ فإف السؤسدة ترشف عمى أنيا ميجدة بخصخ الإفلاس.

 Sherrodنسػذج شيخود  3-4-2-3

 في السرخؼية القخوض عشج مشح الائتساف مخاشخ لتقييع كأداة  باستخجامو الشسػذج ىحا يستاز

 السالي  الفذل في وقػعياعجـ  السؤسدة   استسخارية بإمكانية التشبؤ في دوره إلى إضافة السرارؼ، 

                                                           
  .90، ص2008،دار الشذخ ، راـ الله، فمدصيغ، الصبعة الأولى،  التحميل الساليفيسي مرصفى الذيخ،  1



414 

 

 
   

 1التالية: الخياضية وفقا لمسعادلة تسثيميا أساسية ويتع مالية ندب 6 عمى الشسػذج ىحا يعتسج حيث

 

 

 وىي كالآتي: فئات رئيدية لخسذ وفقا ترشف البشػؾ، مغ الإقخاض لأغخاض يكػف  الشسػذج ىحا

                                                           
، دار وائل لمشذخ، التحميل السالي مجخل لرشاعة القخارات نػر، الشاصخ عبج إسساعيل، إسساعيل شاكخ، مشيخ 1

 . 182، ص 2007عساف، الأردف،
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 أدوات تقييع الأداء السالي أحجث 3-5

 الانحجار الستعجد تحميل 3-5-1

 1ىػ أداة إحرائية متقجمة تُدتخجـ لتحميل العلاقة بيغ الستغيخات السدتقمة والتابعة.    

في سياؽ الأداء السالي، يسكغ استخجامو لمتشبؤ بالعػامل التي تؤثخ عمى الخبحية والديػلة، مثل 

عامل عمى الأداء السالي السبيعات والتكاليف وضخوؼ الدػؽ، يدسح الشسػذج بفيع كيؽية تأثيخ كل 

 2 بذكل فخدؼ وكمي، وبالتالي زيادة دقة التػقعات السالية.

                                                           
1
 Smith, J ,L'application de la régression multiple dans les prévisions financières. 

Journal d'analyse financière, 45(3), 2020 ,PP 123-135. 
2
 Johnson, P. et Lee, H. Utilisation de plusieurs modèles de régression pour prédire 

la rentabilité de l'entreprise. Revue internationale d'études financières, 8(1), 2019,PP 

67-81. 
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(، حيث تقترخ (Y( ،x) و يدتخجـ الارتباط غالبًا لتقجيخ درجة العلاقة بيغ متغيخيغ أو ضاىختيغ

 (، ويتع الإشارة إلى اتجاه العلاقة مغ خلاؿ إشارتيا.1-( و)1ؾيسة معامل الارتباط عمى ما بيغ )+

إذا كانت الإشارة مػجبة )+( فيحا يعشي أف ىشاؾ ارتباط إيجابي بيغ الستغيخيغ، وإذا كانت الإشارة 

 1( فيحا يعشي أف ىشاؾ علاقة عكدية.-سالبة )

دراسة ىحه العلاقة وتحميل أثخ متغيخ عمى آخخ مغ خلاؿ التسثيل البياني تتع عغ شخيق إنذاء   

وتدسى  f(x) = Y عمى شكل (X) والستغيخ السدتقل (Y) تابععلاقة تكاممية مسكشة بيغ الستغيخ ال

دراسة الانحجار، والسشحشى أو الخط الحؼ يسثل ىحه الجالة يدسى الخط السدتؿيع أو مشحشى 

الانحجار. عمى سبيل السثاؿ، يسكششا استخجاـ الانحجار والارتباط لإيجاد العلاقة بيغ إجسالي 

تخجاـ أسمػب الارتباط بيغ ضاىختيغ تخبصيسا علاقة. وإلا الأصػؿ والأصػؿ الحالية لأنو يجب اس

 .فإذا لع تكغ ىشاؾ علاقة بيغ الطػاىخ التي يتع تحميميا فلا فائجة مغ استخجاـ ىحا الأسمػب

  تحميل الدلاسل الدمشية  3-5-2

يُدتخجـ تحميل الدلاسل الدمشية لفحز البيانات السالية عمى مجػ فتخة مغ الدمغ، بيجؼ 

 2الاتجاىات السػسسية أو الجورية والتشبؤ بالأداء السدتقبمي بشاءً عمى البيانات التاريخية.تحجيج 

ىحا التحميل ذو ؾيسة خاصة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة التي تدعى إلى فيع تقمبات  

 الدػؽ والأداء السالي عمى مجػ فتخات زمشية مختمفة.

 شخيقة الحداب باستعساؿ سشة الأساس: -أولا 

 تعتسج الأساليب الإحرائية عمى مجسػعة مغ البيانات والسؤشخات والدلاسل الدمشية لعجة 

                                                           
، كمية التجارة، جامعة السشػؼية،    SPSSالتحميل الإحرائي لمستغيخات الستعجدة باستخجاـ ״أسامة ربيع أميغ،  1  

 .81ص 2008مرخ، -قاىخة
2 G.E.P. Box & G. Jenkins, Analyse des séries chronologiques : prévisions et 

contrôle (Hoboken, NJ : Wiley), 2015, P P 45-60 
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سشػات لفيع وتػضيح العلاقة بيغ مؤشخات معيشة. اختخ سشة أساسية مغ الدمدمة الدمشية  

لمسقارنة بيا، بذخط أف تفي سشة الأساس بسعاييخ الجقة والسػضػعية وعجـ التأثخ بالتحيد 

السؤشخ ىػ "مؤشخ إحرائي مرسع لإضيار التغييخات في متغيخ محجد خلاؿ الذخري، تعخيف 

  1."فتخة زمشية محجدة

تدسى شخيقة إجخاء التحميل السالي عمى مجػ عجة سشػات بشاءً عمى أرقاـ ؾياسية بالسقارنة 

 يجب ألا تتجاوز الدمدمة الدمشية خسذ سشػات لزساف التسثيل ،الأفؿية باستخجاـ الدلاسل الدمشية

 الجقيق لمحقائق أو العسميات في السشطسة. ومغ ثع فإف عسمية التحميل السالي لغ تكػف ذات معشى

 2إذا تجاوزت فتخة السقارنة خسذ سشػات. 

  شخوط استخجاـ حداب سشة الأساس: -ثانيا

 لا يسكغ اتباع ىحا الشيج إلا  ىشاؾ بعس الإجخاءات التي يجب مخاعاتيا أثشاء إجخاء التحميل،

 3كانت ىشاؾ بيانات أو تقاريخ مالية متدمدمة زمشياً.إذا 

إعجاد ججوؿ يتكػف مغ حقميغ الأوؿ خاص بالسذخوع والثاني خاص بالدشة وعجة أعسجة حدب  -

 سشة الدمدمة الدمشية

ثع نقػـ بسقارنة ؾيسة كل عشرخ بالؿيسة السقابمة ليا  100نقػـ بتعييغ ؾيسة الدشة الأساسية إلى  -

  .100الأساسية ونزخبيا في في الدشة 

 

                                                           
 .130ص  ،2007، مشذػرات الأكاديسية العخبية في الجنسارؾ، التحميل السالي، وليج ناجي الحيالي 1

الأساليب الإحرائية و الخياضية في التحميل السالي لأداء  إستخجاـاصػر رضػاف، رميجؼ عبج الػىاب، ب  2
ص ص ، 2017 ،07ج الثاني، العجد ،السجم،  2017، مجمة الجدائخية للاقتراد و السالية، أفخيل  السؤسدة

137-136. 
 .131-130 ص ص ، مخجع سبق ذكخهوليج ناجي الحيالي،   3
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  التشبئية الخػارزميات 3-5-3

، مثل التعمع الآلي والتعمع العسيق، ىي أدوات حجيثة تُدتخجـ لتحميل التشبئيةالخػارزميات 

كسيات كبيخة مغ البيانات السالية لمتشبؤ بالأداء السدتقبمي، يسكغ أف تداعج ىحه الخػارزميات في 

البيانات التي يرعب عمى البذخ ملاحطتيا والتشبؤ بالسخاشخ السحتسمة تحجيج الأنساط الخؽية في 

 1 وفخص الاستثسار.

 دعع القخارات السالية  أنطسة 3-5-4

 تدتخجـ السؤسدات الحجيثة أنطسة دعع القخارات السالية التي تعتسج عمى التحميلات الآلية 

السالية، وتجسع ىحه الأنطسة بيغ الستصػرة لتحميل البيانات الزخسة وتقجيع تػصيات لمقخارات 

 2 التحميل السالي التقميجؼ والحكاء الاصصشاعي لتػفيخ رؤية دؾيقة ومحجثة للأداء السالي.

 لػحات السعمػمات السالية التفاعمية   3-5-5

 تػفخ لػحات السعمػمات السالية التفاعمية تسثيلًا مخئيًا في الػقت الفعمي لأداء السؤسدة.      

وباستخجاـ تكشػلػجيا البيانات الزخسة وبخامج تحميل البيانات، تتيح لػحات السعمػمات ىحه مخاؾبة 

 3تسكغ مغ اتخاذ قخارات سخيعة بشاءً عمى مؤشخات الأداء السالي.الو  ،الأداء السالي في الػقت الفعمي

 الاصصشاعيتقييع الأداء السالي باستعساؿ الحكاء   3-5-6

 ىػ عسمية تتزسغ استخجاـ تقشيات الحكاء  ،تقييع الأداء السالي باستخجاـ الحكاء الاصصشاعي     

                                                           
1
 Ian Goodfellow, Yoshua Bengio et Aaron Courville, Deep Learning Cambridge, 

MA : MIT Press, 2016, 89-105. 
2
 P.G.W. Keen et MS Scott Morton, Systèmes d'aide à la décision : une perspective 

organisationnelle, Addison-Wesley, 2017, P P 112-125. 

3 - Stephen Few, Conception d'un tableau de bord d'information : affichage des 

données pour une surveillance en un coup d'œil ,Analytics Press, 2013, 33-45. 
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الاصصشاعي لتحميل البيانات السالية وتقجيع رؤػ دؾيقة وسخيعة تداعج الذخكات في اتخاذ القخارات 

 :الحكاء الاصصشاعي في تقييع الأداء الساليالسثمى. إليظ بعس الصخؽ التي يسكغ استخجاـ 

  :تحميل البيانات الزخسة -أولا 

يسكغ لمحكاء الاصصشاعي معالجة كسيات كبيخة مغ البيانات السالية بدخعة، مسا يتيح تحميل     

 .الاتجاىات والأنساط التي قج تكػف خؽية عغ التحميلات التقميجية

 التشبؤ السالي -ثانيا

استخجاـ خػارزميات التعمع الآلي لمتشبؤ بالأداء السالي السدتقبمي، مثل تػقع الإيخادات أو يسكغ     

 .التكاليف، يعتسج ذلظ عمى البيانات التاريخية والعػامل الأخخػ السؤثخة

 السخاشخ تحجيج -ثالثا

يسكغ لمحكاء الاصصشاعي تقييع السخاشخ السالية مغ خلاؿ تحميل البيانات وتحجيج الحالات    

 .الذاذة أو العػامل التي قج تذيخ إلى تيجيجات محتسمة للأداء السالي

 التشبئية التحميلات -رابعا

يع تػصيات يتع استخجاـ تقشيات مثل الذبكات العربية لتحميل البيانات التاريخية ومغ ثع تقج     

 .مبشية عمى الشتائج الستػقعة

 العسمياتت أتسس -خامدا

، يسكغ أتست العسميات السالية الخوتيشية مثل (RPA) مغ خلاؿ استخجاـ الخوبػتات البخمجية    

 .إعجاد التقاريخ، مسا يدسح لمسػضفيغ بالتخكيد عمى السياـ الأكثخ تعقيجاً 

 تحميل الاشكاليات  -سادسا

استخجاـ تقشيات معالجة المغة الصبيعية لتحميل الآراء والتعميقات الستعمقة بالذخكة أو يسكغ    

 .الدػؽ، مسا يداعج في فيع كيف تؤثخ العػامل الشفدية عمى الأداء السالي
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 تقاريخ استخاتيجية  -سابعا

الإدارة، وتقجيع يسكغ للأنطسة الحكية إنذاء تقاريخ أداء مالية مخررة تعتسج عمى احتياجات     

 .تحميلات متعسقة حػؿ العػامل السؤثخة في الأداء

لشجاح تشفيح الحكاء الاصصشاعي في تقييع الأداء السالي، يتصمب الأمخ وجػد بشية تحتية مشاسبة، 

 .وكحلظ بيانات عالية الجػدة، وفيع شامل لمتقشيات السدتخجمة
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 خلاصة

شاملًا لأدوات تقييع الأداء السالي، بجءًا مغ الأدوات التقميجية  عخضاالفرل ىحا  في تع تقجيع     

مثل تحميل الشدب السالية وتحميل التجفقات الشقجية إلى الأدوات الأكثخ حجاثة مثل تحميل الانحجار 

 القائسة عمى الحكاء الاصصشاعي. التشبئيةالستعجد وتحميل الدلاسل الدمشية والخػارزميات 

تُعج أدوات تقييع الأداء السالي ضخورية لفيع وتحميل الػضع السالي لمسؤسدة، فالبيانات      

السالية، مثل السيدانيات وبيانات الجخل، تسكّغ السؤسدات مغ تقييع سلامتيا السالية ورصج التغيخات 

ثل العائج عمى الاستثسار وندب الديػلة نطخة ثاؾبة في الخبحية والديػلة، وتػفخ السؤشخات السالية م

 عمى الأداء وكفاءة إدارة السػارد.

يداعج السؤسدات عمى اتخاذ قخارات مدتشيخة بشاءً عمى بيانات دؾيقة و تسثل ىحه الأدوات    

بيانات  الحجيثة تقجماً كبيخاً في قجرة السؤسدات عمى التشبؤ بالأداء السالي واتخاذ القخارات بشاءً عمى

دؾيقة وتحميلات متصػرة، ويُعج استخجاـ التكشػلػجيا مثل خػارزميات التشبؤ وتحميل الدلاسل الدمشية 

إضافة ميسة لعالع السؤسدات الرغيخة والستػسصة لأنيا تحدغ القجرة عمى التشبؤ بالأداء السدتقبمي 

يثة أف يػفخ نطخة شاممة للأداء و يسكغ لمجسع بيغ الأدوات التقميجية والحج، وتقميل السخاشخ السالية

السالي لمسؤسدة ويداعج عمى تصػيخ استخاتيجيات ناجحة لمتشسية والشسػ السدتجاـ، لتعديد قجرتيا 

عمى التكيف مع تغيخات الدػؽ. وعلاوة عمى ذلظ، فإف الاستخجاـ الفعاؿ لشطع السعمػمات السالية 

 ع الأداء بذكل مشتطع.يحدغ جسع البيانات وتحميميا ويسكّغ السؤسدات مغ تتب

السؤسدة وتعديد قجرتيا عمى تخريز مػارد  استخاتيجيةوتعسل أدوات الؿياس السالي عمى تحديغ 

الإدارة بفعالية، مسا يداىع في تحقيق الأىجاؼ السالية والشسػ السدتجاـ، يُعج الاستثسار في تصػيخ 

 ىحه الأدوات واستخجاميا بذكل متكامل خصػة أساسية نحػ بشاء مدتقبل مالي قػؼ ومددىخ

 الأداء.راسة أف بعس الشدب فقط يسكشيا تقييع كالاعتساد عمى متغيخات كسية، وتبشي مغ خلاؿ الج



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:4الفرل   

الجراسة التصبيكية لعيشة مغ السؤسدات الرغيخة و الستػسصة في الجدائخ 

2022الى  2019مغ  
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 تسييج

 إلى مختمف الأدبيات الشطخية لسػضػع تقييع الأداء السالي  الثالثفي الفرل  تع التصخؽ       

لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ، وعميو سشحاوؿ في ىحا الفرل وسياسات الجعع السالي 

صغيخة ومتػسصة جدائخية  ةمؤسد 18مغ عيشة مكػنة إسقاط ما تع تشاولو في الجانب الشطخؼ عمى 

الاعفاءات مغ خلاؿ تأثيخ ندب  ،2022الى  2019لفتخة مغ  ،انتاجي، تجارؼ و ذات نذاط خجمي

  وإىساؿ كل الاعفاءات الاخخػ، نطخا لعجـ القجرة عمى تػفخ السعمػمةعمى الأداء السالي،  الزخيبية

، في حالة الحرػؿ تدجيجهتع حػؿ سعخ الفائجة السصبق و كحلظ ؾيسة الجعع ونػع والسجة التي ي

ىحه الجراسة عمى الأساليب  معتسجيغ فيالقخوض،  ىحه تدجيجعمى دعع مالي وكحا فتخة ارجاء 

والبخامج الإحرائية التي بالإمكاف أف تعصيشا نسػذجا يجرس لشا العلاقة بيغ الستغيخ التابع الأداء 

  .الزخيبية  بالإعفاءاتتتأثخ  التيأىع الشدب السالية السالي والستغيخ السدتقل 

الػصػؿ إلى مكانة  مغ أجلالسؤشخات التي تع الاعتساد عمييا ىحه دراسة مجسػعة مغ  إف    

 .السالي، القجرة التشافدية، وتحقيق أرباح معتبخة الاستقخاربيغ السؤسدات مغ حيث  بارزة

الصخيقة والأدوات  ، السبحث الأوؿ سيكػف بسثابةأربعة مباحثوعميو تع تقديع ىحا الفرل إلى 

باستعساؿ أىع  مقارنة الأداء السالي قبل وبعج الإعفاءات السدتخجمة في الجراسة، أما السبحث الثاني

  .الشسحجة الإحرائيةوالسبحث الثالث  ميل ىحه الشدب،حالشدب السالية، مع ت
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 التصبيكيةإجخاءات مشيجية لمجراسة  -1
سالية البذخية و ال ىامػارد كلتدتغل  ،لتحقيق الأىجاؼ السخصط ليا مغ شخؼ السؤسدة     

سػاء كانت مغ  ،بتمظ الأىجاؼ الأشخاؼ السيتسةاستغلاؿ عقلاني نطخا لكثخة سعشػية، السادية و الو 

 يخجـ مرمحة كل داخميا أو مغ خارجيا، جسيعيا ليا جانب في تقييع الأداء وذلظ وفق البعج الحؼ

 السؤسدة بالشدبة ليع جسيعا فيػ الحؼ يعبخ عغ ؾيسة ،شخؼ ويبقى الجانب السالي الأكثخ أىسية

 وىحا ما نتصخؽ إليو مغ خلاؿ ىحا السبحث، 

 خصػات القادمة لتحميل السيدانية بشاءً عمى البيانات السقجمة:

 خرائز عيشة الجراسة 1 -1

حدب القصاع الاقترادؼ )الرشاعة،  السجسػعةتع تحميل تػزيع السؤسدات في  :تػزيع القصاعات*

 .التجارة(الخجمات، 

 .(تع تحجيج تػزيع السؤسدات في العيشة حدب حجسيا )صغيخة، متػسصة :حجع السؤسدات*

السقجرة بأربع  تع تحميل تػزيع السؤسدات حدب مجة مسارستيا لمشذاط الاقترادؼ :مجة الشذاط*

 .سشػات

 الزخيبية تالإعفاءااستفادة السؤسدات مغ بخامج *

 : ميسةملاحطة 

الى  2020تججر الاشارة الى تأثخ السؤشخات السجروسة )الشدب السالية ( خاصة خلاؿ الفتخة مغ 

وىحا بدبب تفذي وباء كػرونا والتجابيخ  ،ممحػضًا تخاجعًاوتدجيل  2020بعج  شيج 2022

 .الجوؿالاحتخازية التي فخضتيا جل 

جعع نػع مغ أنػاع الباعتبارىا تسثل  ة،الزخيبي اتالجراسة عمى الاعفاءكسا تع التخكيد في ىحه 

 ، وكحا الستغيخات مثل معجؿ الشسػ، معجؿ التزخع...التحفيدات الأخخػ  دواستبعا سالي لمسؤسدات ال
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 مؤسدة لسجة أربع سشػات قبل وبعج الاعفاءالسالية لكل  السيدانياتإعجاد  1-2

مؤسدة صغيخة ومتػسصة تع الحرػؿ عمى ميدانياتيا، وتبػيبا في  18تع الاعتساد عمى        

ججوؿ السيدانية مغ اصػؿ وخرػـ وكحلظ ججوؿ حدابات الشتائج لسا لو مغ اثخ في تػضيح 

حداب الاعفاءات مختمف العسميات الدشػية، مسا يديل لشا العسل وتمخيز الشتائج وكحلظ 

، وتع بعجىا حداب متػسط الشتيجة الراؼية لاستعساليا في تبياف اثخ لشدب الزخيبية ومبمغيا

 السالية السحدػبة عمى الشتيجة الراؼية بعج تصبيق سياسات الجعع ىي الاعفاءات الزخيبية.   

 معمػمات حػؿ السؤسدات محل الجراسة(: 11ججوؿ رقع )ال
   

 مقخىا مجاؿ نذاشيا ترشيفيا عجد عساليا السؤسدة
A 125 بخج بػعخيخيج انتاجي متػسصة 
B 195 السديمة خجمي متػسصة 
C 209 وىخاف انتاجي متػسصة 
D 42 بدكخة تجارؼ  صغيخة 
E 6 ورقمة خجمي صغيخة 
F 19 الصارؼ تجارؼ  صغيخة 
G 21 بذار تجارؼ/ انتاجي صغيخة 
H 16 تمسداف تجارؼ  صغيخة 
I 64 الػادؼ انتاجي متػسصة 
J 75 الجدائخ تجارؼ  متػسصة 
K 236 قدشصيشة انتاجي متػسصة 
L 198 بػمخداس خجمي متػسصة 
M 249 بذار انتاجي متػسصة 
N 245 أدرار انتاجي متػسصة 
O 47 غميداف انتاجي صغيخة 
P 241 باتشة انتاجي متػسصة 
Q 42 الجدائخ خجمي صغيخة 
R 40 ورقمة انتاجي صغيخة 

 السعمػمات الستػفخة مىاعتسادا عمغ اعجاد الصالب : السرجر
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 الشدب السالية، كيفية حدابيا و مجالات قبػليا 1-3

قبل وبعج الجعع و الاعتساد عمى الاعفاءات الزخيبية في  حداب الشدب التالية لكل سشة   

مغ خلاؿ حداب الشدب مؤسدة  18ؿ  السيدانيات الختامية لمدشػات الاربعة التي تست دراستيا

 (، العائج عمى حقػؽ السمكية IODلعائج عمى الأصػؿ )ا، ىامر الخبح الاجساليتالية: السالية ال

 1.دوراف الأصػؿ، ندبة الجيػف إلى الأصػؿ ،ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية، ندبة الديػلة العامة
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 حدابيا، تفديخىا(السعتسج عمييا في التقييع )معانييا، كيفية (: الشدب السالية 12ججوؿ رقع )ال
 

 الشدبة السالية شخيقة الحداب السعشى مجالات القبػؿ  مجالات الخفس
% تُذيخ 20ندبة أقل مغ 

إلى ضعف الديصخة عمى 
 التكاليف

% تُعج 40ندبة أعمى مغ 
مستازة )تعكذ كفاءة في 

 .(التحكع بالتكاليف

يؿيذ ما يتبقى مغ 
الإيخادات بعج خرع 

 تكمفة السبيعات.

الاجسالي /  الخبح 
 صافي الارادات

ىامر الخبح 
 الإجسالي )%(

% تُذيخ إلى 1أقل مغ 
ضعف في تحقيق الأرباح 

 مغ الأصػؿ

% يُعج 10أعمى مغ 
مستازًا )يعكذ كفاءة 

 .(استخجاـ الأصػؿ
 

يؿيذ كفاءة الذخكة 
في استخجاـ 

أصػليا لتحقيق 
 الأرباح

الخبح الرافي / 
 إجسالي الأصػؿ

العائج عمى 
الأصػؿ 

(IOD)%( ) 

% تُذيخ إلى 8أقل مغ 
 ضعف عائج السدتثسخيغ

 %أو أكثخ يُعتبخ جيجًا15

يؿيذ العائج الحؼ 
تحققو الذخكة 

لسداىسييا بشاءً 
عمى الأمػاؿ 

 السدتثسخة

الخبح الرافي / 
 حقػؽ السمكية

العائج عمى 
حقػؽ السمكية 

(IOE)%( ) 

تُذيخ إلى  %60أكثخ مغ 
 .مخاشخ مالية

 تعكذ %50أقل مغ 
 .استقخارًا ماليًا

تعبخ عغ ندبة 
الأصػؿ السسػلة 

 بالجيػف 

اجسالي الجيػف / 
 اجسالي الاصػؿ

ندبة الجيػف 
 إلى الأصػؿ

تُذيخ إلى  0.3أقل مغ 
 ضعف الكفاءة التذغيمية

أو أكثخ يُعج  1لى إ 0.5
قبػلًا يعكذ كفاءة استخجاـ 

 الأصػؿ.

يؿيذ مجػ كفاءة 
الذخكة في استخجاـ 

أصػليا لتحقيق 
 الإيخادات

الإيخادات /إجسالي 
 الأصػؿ

 دوراف الأصػؿ

تُذيخ إلى  1أقل مغ 
 مخاشخ مالية

يُعج مؤشخًا  2و  1.5بيغ 
جيجًا عمى القجرة عمى 

سجاد الالتدامات قريخة 
 الأجل

تؿيذ قجرة الذخكة 
عمى تغصية 

التداماتيا قريخة 
 الأجل

 الاصػؿ الستجاولة
   /الخرػـ متجاولة

ندبة الديػلة 
 ةالعام

تُذيخ إلى  2أكثخ مغ 
اعتساد مفخط عمى التسػيل 

 بالجيغ

يُعج جيجًا  1أقل مغ 
ويعكذ استقخار ـيكل 

 التسػيل

تعكذ مجػ اعتساد 
الذخكة عمى الجيػف 

 لتسػيل نذاشيا

اجسالي الجيػف / 
 حقػؽ السمكية

ندبة الجيػف 
إلى حقػؽ 

 السمكية

 :مغ اعجاد الصالب اعتسادا عمى: السرجر
 دروس وتصبيقات، دار وائل(: الإدارة السالية)يػسف قخيذي وإلياس بغ ساسي، التدييخ السالي  -

 .98، ص2006لمشذخ، الأردف،  
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 باستخجاـ الشدب الساليةالسالي تحميل الأداء -2
السالي  الأداءأحج الأدوات الأساسية التي تدتخجميا السؤسدات لتقييع  الشدب الساليةتعج       

تتيح لمسحمميغ والسدتثسخيغ والسداىسيغ ؾياس الأداء السالي مغ خلاؿ و  ،بذكل دقيق وفعاؿيا وفيس

تداعج ىحه الأدوات عمى الكذف عغ نقاط القػة  ،علاقات رياضية بيغ البيانات السالية السختمفة

 .الفعالةوالزعف، وتػفيخ مؤشخات ميسة لاتخاذ القخارات السالية والإدارية 

سعخفة تأثيخىا عمى الاداء السالي لسؤسدات الجراسة قبل الجعع وبعج الجعع مع ل في ىحا الدياؽ، 

 .حداب متػسط ىجه الشدب وتحيميا و السقارنة بيشيا

 قبل وبعج الإعفاءات باستعساؿ الشدب الساليةلمسؤسدات مقارنة الأداء السالي  2-1

  A لمسؤسدة الشدب السالية 2-1-1

  2022الى سشة  2019مغ سشة  Aمسؤسدة لالشدب السالية ( : 13الججوؿ رقع)
   

 السؤسدة
قبل وبعج 

 الجعع
 الدشة

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج 
عمى 

حقػؽ 
السمكية      

(ROE ) 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

دوراف 
 الأصػؿ

A 

قبل 
 الجعع

2022 25,47 30,16 0,73 1,67 1,43 1,14 1,79 

2021 28,42 7,61 0,11 1,53 0,39 0,66 0,62 

2020 12,44 0,90 0,02 1,19 0,71 0,85 0,81 

2019 15,56 15,72 0,24 1,70 0,56 0,59 1,75 

بعج 
 الجعع

2022 25,47 40,75 0,79 2,53 0,93 0,93 1,79 

2021 28,42 10,27 0,14 1,69 0,34 0,60 0,62 

2020 12,44 1,21 0,02 1,20 0,70 0,84 0,81 

2019 15,56 21,24 0,30 2,01 0,43 0,50 1,75 

 2022-2019لدشػات  Aمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 
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 :التالي، مغ خلاؿ الججوؿ Dلمسؤسدة متػسط الشدب السالية ويسكغ عخض 
 

 Dالشدب السالية لمسؤسدة (:متػسط 14الججوؿ رقع )
 

 السؤسدة
قبل وبعج 

 الجعع

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج عمى 
حقػؽ 

السمكية      
(ROE )

 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف إلى 

حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

دوراف 
 الأصػؿ

A 
 1,24 0,81 0,77 1,52 0,28 13,60 20,47 قبل الجعع

 1,24 0,72 0,60 1,86 0,31 18,37 20,47 بعج الجعع

 2022-2019لدشػات  Aمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 
 

  A تحميل الأداء السالي لمسؤسدة 2-1-2

 الإجسالي:ىامر الخبح 

أف الجعع لع يؤثخ عمى تكاليف  ، وىحا راجع%20.47ع وبقي ثابتا عشج وبعج الجع قبل يتغيخلع 

 الإنتاج السباشخة، مسا يعشي أف السؤسدة حافطت عمى نفذ الكفاءة في إدارة التكاليف السباشخة.

 ؿ:العائج عمى الأصػ

يذيخ إلى أف السؤسدة أصبحت ، مسا ج الجععبع % 18.37% إلى 13.60مغ تحدغ شيج   

أكثخ كفاءة في استخجاـ أصػليا لتحقيق الأرباح، وربسا استفادت مغ الجعع في تحديغ استغلاؿ 

 .السػارد أو تقميل التكاليف التذغيمية غيخ السباشخة

 :العائج عمى حقػؽ السمكية 

قج يكػف الدبب ىػ تحدغ العائج عمى  ،بعج الجعع 0.31إلى  0.28شؽيف مغ  ارتفاع    

 .تغييخ كبيخ في ندبة الجيػف مقارنة بحقػؽ السمكيةالأصػؿ مع عجـ 
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 :ندبة الديػلة العامة 

يعشي ذلظ أف قجرة السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيا  ،بعج الجعع 1.86إلى  1.52مغ  تحدشت    

 .قريخة الأجل تحدشت، ما قج يذيخ إلى زيادة الديػلة أو تقميل الالتدامات الستجاولة

 :ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية 

يذيخ إلى انخفاض اعتساد السؤسدة عمى و  الجعع،بعج  0.60إلى  0.77مغ  انخفزت     

 .استقخارًا التسػيل بالجيغ مقابل حقػؽ السمكية، مسا يعكذ وضعًا ماليًا أكثخ

 : ندبة الجيػف إلى الأصػؿ

 يعشي أف جدءًا أقل مغ أصػؿ السؤسدة مسػؿ ، بعج الجعع 0.72إلى  0.81تحدشت مغ عخفت    

 .بالجيػف، مسا يقمل مغ السخاشخ السالية

 الأصػؿ:دوراف 

يجؿ عمى أف كفاءة السؤسدة في استخجاـ الأصػؿ لتػليج ، ( قبل وبعج الجعع1.24لع يتغيخ )   

وليذ بدبب الإيخادات لع تتغيخ، مسا قج يعشي أف التحدغ في العػائج كاف بدبب تحديغ الخبحية 

 .زيادة في السبيعات

بذكل عاـ، يبجو أف الجعع ساىع في تحديغ الأداء السالي لمسؤسدة مغ خلاؿ تقميل الاعتساد عمى 

 .الجيػف وتعديد العائج عمى الأصػؿ
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  B لمسؤسدة الشدب السالية 2-1-3

  2022الى سشة  2019مغ سشة  B الشدب السالية لمسؤسدة ( :15الججوؿ رقع)
 

 السؤسدة

قبل 
وبعج 
 الجعع

 الدشة

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج 
عمى 

حقػؽ 
السمكية      

(ROE )
 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

دوراف 
 الأصػؿ

B 

قبل 
 الجعع

2022 25,22 2,45 0,53 0,89 20,80 1,12 1,07 

2021 36,23 1,50 0,17 0,96 10,46 1,03 0,69 

2020 27,41 2,53 0,43 0,94 15,96 1,05 1,09 

2019 17,97 2,20 0,41 0,94 17,88 1,04 1,04 

بعج 
 الجعع

2022 25,22 3,18 0,60 0,89 17,82 1,11 1,07 

2021 36,23 1,94 0,21 0,91 9,90 1,09 0,69 

2020 27,41 3,28 0,49 0,95 14,05 1,04 1,09 

2019 17,97 2,85 0,48 0,95 15,81 1,03 1,04 

 2022-2019لدشػات  Bلمسؤسدة مغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية 
 ، مغ خلاؿ الججوؿ التالي: Bمتػسط الشدب السالية لمسؤسدة ( نحدب  15مغ خلاؿ الججوؿ )

 Bالشدب السالية لمسؤسدة متػسط  (:16الججوؿ رقع )
 

 السؤسدة
قبل وبعج 

 الجعع

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج عمى 
حقػؽ 

السمكية      
(ROE )

 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

دوراف 
 الأصػؿ

B 
 0,97 1,06 16,28 0,93 0,39 2,17 26,71 قبل الجعع

 0,97 1,07 14,40 0,93 0,45 2,81 26,71 بعج الجعع

 2022-2019لدشػات  Bمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 
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  Bتحميل الأداء السالي لمسؤسدة  2-1-4

 ىامر الخبح الإجسالي:

وبعج الجعع، مسا يُطيخ أف دعع السؤسدة  % قبل26.71بقي ىامر الخبح الإجسالي ثابتًا عشج      

 لع يُؤثخ عمى تخكيبة تكاليف الإنتاج بذكل مباشخ، وسسح ليا بالحفاظ عمى مدتػػ الخبحية.

 (:IODالعائج عمى الأصػؿ )

يُذيخ ىحا التحدغ  ،% بعج الجعع2.81% إلى 2.17شيج العائج عمى الأصػؿ تحدشًا مغ      

قج يكػف الجعع  ،ءة في الاستفادة مغ أصػليا لتحقيق الأرباحإلى أف السؤسدة أصبحت أكثخ كفا

 .ساىع في تحديغ الإدارة أو التخؽيس مغ الشفقات التذغيمية غيخ الزخورية

 (:IOEالعائج عمى حقػؽ السمكية )

ىحا يُطيخ أف السؤسدة  ،بعج الجعع 0.45إلى  0.39تحدغ العائج عمى حقػؽ السمكية مغ      

ح أكبخ بالشدبة لحقػؽ السداىسيغ، وىػ ما يذيخ إلى فعالية الجعع في تحديغ استصاعت تحقيق أربا

 العائج عمى الاستثسارات.

 ندبة الديػلة العامة:

يذيخ ذلظ إلى أف السؤسدة  ،قبل وبعج الجعع 0.93تع الحفاظ عمى ندبة الديػلة العامة عشج     

ا قريخة الأجل، مسا يجؿ عمى استقخار لا تػاجو تغييخات كبيخة في قجرتيا عمى الػفاء بالتداماتي

 .ندبي في ىحا الجانب

 ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية:

بعج الجعع، مسا يذيخ إلى أف  14.40إلى  16.28انخفزت ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية مغ  

  .السؤسدة قج قممت مغ اعتسادىا عمى التسػيل بالجيغ، وبالتالي أصبحت أكثخ استقخارًا
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 الجيػف إلى الأصػؿ:ندبة 

بعج الجعع، رغع أف ىحا التغييخ شؽيف  1.07إلى  1.06شيجت ىحه الشدبة زيادة شؽيفة مغ     

قج يعشي ذلظ أف السؤسدة لع تُديج مغ اعتسادىا بذكل كبيخ عمى الجيػف ولكغ استسخت في  ،ججًا

 الاستفادة مغ الييكل السالي بذكل عاـ.

تحدشًا بعج الجعع، خاصة في مؤشخات العائج   بذكل عاـ، يُطيخ الأداء السالي لمسؤسدة       

التي تعكذ زيادة في فعالية استخجاـ الأصػؿ وحقػؽ السمكية.  عمى حقػؽ السمكية،و  عمى الاصػؿ

، مسا يُذيخ إلى استقخار السؤسدة في ثابتبيشسا ضل ىامر الخبح الإجسالي وندبة الديػلة العامة 

يُطيخ انخفاض ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية أيزًا تحدغ في الػضع السالي العاـ  ،حه الجػانبى

 لمسؤسدة.

  C لمسؤسدة الشدب السالية 2-1-5
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  2022الى سشة  2019مغ سشة  Cالشدب السالية لمسؤسدة  ( :17الججوؿ رقع)

 السؤسدة

قبل 
وبعج 
 الجعع

 الدشة

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج 
عمى 

حقػؽ 
السمكية      

(ROE )
 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

دوراف 
 الأصػؿ

C 

قبل 
 الجعع

2022 66,85 2,16 0,03 2,13 0,54 0,59 0,91 

2021 9,94 0.00 0.00 0.00 0,12 0,19 0,45 

2020 38,98 10,53 0,23 1,52 1,21 0,79 0,98 

2019 35,85 4,09 0,07 2,23 0,76 0,57 1,08 

بعج 
 الجعع

2022 25,22 3,18 0,60 0,89 0,87 0,05 1,07 

2021 36,23 1,94 0,21 0,97 0,89 0,09 0,69 

2020 27,41 3,28 0,49 0,95 0,89 0,07 1,09 

2019 17,97 2,85 0,48 0,95 0,69 0,04 1,04 

 2022-2019لدشػات  Cمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 

 ، مغ خلاؿ الججوؿ التالي: Bمتػسط الشدب السالية لمسؤسدة ( نحدب  17مغ خلاؿ الججوؿ )

 Cمسؤسدة لمتػسط الشدب السالية  (:18الججوؿ رقع )
 

 السؤسدة
قبل وبعج 

 الجعع

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج عمى 
حقػؽ 

السمكية      
(ROE )

 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

دوراف 
 الأصػؿ

C 
 0,86 0,54 0,66 1,47 0,08 4,20 37,91 قبل الجعع

 0,97 0,06 0,84 0,94 0,45 2,81 26,71 بعج الجعع

 2022-2019لدشػات  Cمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 
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 قبل وبعج الجعع  Cتحميل نتائج السؤسدة  2-1-6

 :ىامر الخبح الإجسالي

 بعج الجعع  %26.71إلى   %37.91انخفس ىامر الخبح الإجسالي بذكل ممحػظ مغ      

الجعع قج يؤثخ عمى تكاليف الإنتاج أو أف السؤسدة قج تػاجو  يُذيخ ىحا الانخفاض الكبيخ إلى أف

 .تحجيات في الحفاظ عمى مدتػػ الأرباح بالسقارنة مع التكاليف السؤثخة

 :  العائج عمى الأصػؿ 

ىحا يُػضح أف  ،بعج الجعع  %2.81إلى   %4.20سجل العائج عمى الأصػؿ انخفاضًا مغ      

 السؤسدة أصبحت أقل كفاءة في استخجاـ أصػليا لتحقيق الأرباح مسا يعشي أف الجعع لع يُحقق 

 .الأثخ الإيجابي الستػقع في تحديغ الأداء العاـ

 : العائج عمى حقػؽ السمكية

. ىحا ،بعج الجعع  0.45 إلى  0.08سجل العائج عمى حقػؽ السمكية تحدشًا ممحػضًا مغ      

يعكذ أف السؤسدة قج تسكشت مغ تحديغ أرباحيا بالشدبة لحقػؽ السداىسيغ، عمى الخغع مغ 

 .انخفاض مؤشخات أخخػ قج تعكذ الخبحية الإجسالية

 :ندبة الديػلة العامة

ىحا يُطيخ أف قجرة السؤسدة  ،بعج الجعع  0.94 إلى 1.47تجنت ندبة الديػلة العامة مغ       

عمى الػفاء بالتداماتيا قريخة الأجل قج تجىػرت، مسا يعشي إمكانية ارتفاع السخاشخ السالية التي 

 .تػاجييا السؤسدة

 :ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية

 يذيخ ذلظ إلى أف  ،بعج الجعع  0.84إلى  0.66ارتفعت ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية مغ     

 السؤسدة أصبحت تعتسج عمى التسػيل بالجيغ بذكل أكبخ مقارنة بحقػؽ السمكية، مسا قج يذيخ إلى 
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 .زيادة السخاشخ السالية

 :ندبة الجيػف إلى الأصػؿ

يُذيخ ذلظ إلى أف  ،بعج الجعع  0.06إلى  0.54شيجت ىحه الشدبة انخفاضًا ممحػضًا مغ     

جدءًا كبيخًا مغ الأصػؿ تع تسػيمو بػاسصة حقػؽ السمكية بجلًا مغ الجيػف، مسا قج يداىع في تقميل 

 .السخاشخ السالية عمى السجػ الصػيل

قج تأثخ سمبًا بعج الحرػؿ عمى الجعع، حيث تخاجع  C بذكل عاـ، يبجو أف أداء السؤسدة       

مسا يذيخ إلى أف الجعع لع يحقق الشتائج الستػقعة  ج عمى الأصػؿ، ىامر الخبح الإجسالي والعائ

بيشسا تحديغ العائج عمى حقػؽ السمكية يُطيخ قجرة  ،في تحديغ الخبحية أو الكفاءة التذغيمية

السؤسدة عمى تحقيق أرباح بالشدبة لمسداىسيغ، فإف تجىػر الديػلة وزيادة ندبة الجيػف إلى حقػؽ 

عمى السؤسدة أف تعسل عمى تحديغ  ،ؼ بذأف الاستقخار السالي لمسؤسدةالسمكية يثيخاف مخاو 

 .استخاتيجياتيا لمسحافطة عمى ربحيا وسلامتيا السالية
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  D لمسؤسدة الشدب السالية 2-1-7

  2022الى سشة  2019مغ سشة  Dالشدب السالية لمسؤسدة  ( :19الججوؿ رقع)

 السؤسدة

قبل 
وبعج 
 الجعع

 الدشة

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج 
عمى 

حقػؽ 
السمكية      

(ROE )
 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

دوراف 
 الأصػؿ

D 

قبل 
 الجعع

2022 16,03 2,10 0,09 1,28 3,51 0,78 2,54 

2021 58,64 0,17 0,01 2,24 2,41 0,45 0,56 

2020 3,86 0.00 0.00 1,45 2,55 0,69 0,05 

2019 1,60 0.00 1,94 0,44 0.00 2,29 2,65 

بعج 
 الجعع

2022 16,03 2,83 0,12 1,30 3,37 0,77 2,54 

2021 58,64 0,23 0,01 1,42 2,40 0,71 0,56 

2020 3,86 -2,05 -0,07 1,39 2,55 0,72 0,05 

2019 1,60 0.00 1,95 0,44 0.00 2,29 2,63 

 2022-2019لدشػات  Dمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 
 ، مغ خلاؿ الججوؿ التالي: Dمتػسط الشدب السالية لمسؤسدة ( نحدب  19مغ خلاؿ الججوؿ )

 Dمسؤسدة لمتػسط الشدب السالية  (:20الججوؿ رقع )
 

 السؤسدة
قبل وبعج 

 الجعع

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج عمى 
حقػؽ 

السمكية      
(ROE )

 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

دوراف 
 الأصػؿ

D 
 1,45 1,05 2,12 1,35 0,51 0,57 20,03 قبل الجعع

 1,45 1,12 2,08 1,14 0,50 0,25 20,03 بعج الجعع

 2022-2019لدشػات  Dمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 
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 السالية: مع التخكيد عمى مختمف السعاييخقبل وبعج الجعع،  Dتحميل نتائج السؤسدة  2-1-8
 الإجسالي:ىامر الخبح 

أف الجعع لع يؤثخ عمى  وىحا راجع ،%20.47ع وبقي ثابتا عشج وبعج الجع يتغيخ قبللع    

 تكاليف الإنتاج السباشخة، مسا يعشي أف السؤسدة حافطت عمى نفذ الكفاءة في إدارة التكاليف

 .السباشخة

 ؿ:العائج عمى الأصػ

يذيخ إلى أف السؤسدة أصبحت ، مسا بعج الجعع  %18.37% إلى 13.60تحدغ مغ شيج      

 لتحقيق الأرباح، وربسا استفادت مغ الجعع في تحديغ استغلاؿأكثخ كفاءة في استخجاـ أصػليا 

 .السػارد أو تقميل التكاليف التذغيمية غيخ السباشخة

 :العائج عمى حقػؽ السمكية 

 قج يكػف الدبب ىػ تحدغ العائج عمى  ،بعج الجعع 0.31إلى  0.28شؽيف مغ ارتفاع     

 .بحقػؽ السمكية الأصػؿ مع عجـ تغييخ كبيخ في ندبة الجيػف مقارنة

 :ندبة الديػلة العامة 

يعشي ذلظ أف قجرة السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيا  ،بعج الجعع 1.86إلى  1.52تحدشت مغ     

 .قريخة الأجل تحدشت، ما قج يذيخ إلى زيادة الديػلة أو تقميل الالتدامات الستجاولة

 :ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية 

يذيخ إلى انخفاض اعتساد السؤسدة عمى التسػيل  ،بعج الجعع 0.60إلى  0.77انخفزت مغ      

 .بالجيغ مقابل حقػؽ السمكية، مسا يعكذ وضعًا ماليًا أكثخ استقخارًا

 : ندبة الجيػف إلى الأصػؿ

 يعشي أف جدءًا أقل مغ أصػؿ السؤسدة مسػؿ ، بعج الجعع 0.72إلى  0.81تحدشت مغ عخفت    
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 .السخاشخ الساليةبالجيػف، مسا يقمل مغ 

 :دوراف الأصػؿ 

يجؿ عمى أف كفاءة السؤسدة في استخجاـ الأصػؿ لتػليج ، ( قبل وبعج الجعع1.24لع يتغيخ )   

الإيخادات لع تتغيخ، مسا قج يعشي أف التحدغ في العػائج كاف بدبب تحديغ الخبحية وليذ بدبب 

تحديغ الأداء السالي لمسؤسدة مغ خلاؿ بذكل عاـ، يبجو أف الجعع ساىع في  ،زيادة في السبيعات

 .تقميل الاعتساد عمى الجيػف وتعديد العائج عمى الأصػؿ

  E لمسؤسدة الشدب السالية 2-1-9
  2022الى سشة  2019مغ سشة    Eالشدب السالية لمسؤسدة  ( :21الججوؿ رقع)

 السؤسدة

قبل 
وبعج 
 الجعع

 الدشة

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج 
عمى 

حقػؽ 
السمكية      

(ROE )
 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

دوراف 
 الأصػؿ

E 

قبل 
 الجعع

2022 5,41 4,50 0,05 63,23 1,00 0,98 3,00 

2021 4,46 1,11 0,02 2,11 1,00 0,53 0,52 

2020 5,15 0,55 0,03 1,21 1,00 0,18 0,62 

2019 8,53 0,38 0,02 0,64 1,00 0,43 0,36 

بعج 
 الجعع

2022 6,27 6,89 0,56 0,94 7,15 1,07 1,65 

2021 -1,43 1,48 0,25 0,93 15,72 1,37 0,98 

2020 -0,36 3,90 0,64 0,79 15,32 1,72 1,35 

2019 4,83 4,01 1,84 0,59 44,89 2,32 1,12 

 2022-2019لدشػات  Eمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 

 ، مغ خلاؿ الججوؿ التالي: Eمتػسط الشدب السالية لمسؤسدة نحدب (  21)مغ خلاؿ الججوؿ 
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 Eمسؤسدة ل(: متػسط الشدب السالية 22الججوؿ رقع )

 السؤسدة
قبل وبعج 

 الجعع

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج عمى 
حقػؽ 

السمكية      
(ROE )

 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

دوراف 
 الأصػؿ

E 
 1,13 0,53 1,00 16,80 0,03 1,64 5,89 قبل الجعع

 1,28 1,62 20,77 0,81 0,82 4,07 2,33 بعج الجعع

 2022-2019لدشػات  Eمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 

 قبل وبعج الجعع E تحميل الأداء السالي لمسؤسدة 2-1-10

 :ىامر الخبح الإجسالي 

يذيخ  ،بعج الجعع  %2.33إلى  %5.89انخفس ىامر الخبح الإجسالي بذكل ممحػظ مغ     

ىحا الانخفاض إلى أف السؤسدة أصبحت أقل قجرة عمى تحقيق الخبحية مغ مبيعاتيا، مسا قج يكػف 

 .نتيجة لديادة التكاليف أو انخفاض أسعار السشتجات

 :العائج عمى الأصػؿ 

يُذيخ ىحا  ،بعج الجعع  %4.07إلى %1.64تحدغ العائج عمى الأصػؿ بذكل ممحػظ مغ      

التحدغ إلى أف السؤسدة أصبحت أكثخ كفاءة في استخجاـ أصػليا لتحقيق الأرباح، وربسا يكػف 

 .الجعع قج ساىع في تعديد الأداء والأداء السالي العاـ

 :  العائج عمى حقػؽ السمكية 

يُطيخ قجرة بعج الجعع. ىحا   0.82إلى  0.03 شيج العائج عمى حقػؽ السمكية ارتفاعًا كبيخًا مغ    

السؤسدة عمى تحقيق عػائج مختفعة لمسداىسيغ مقارنةً بحقػؽ السمكية، مسا يعكذ نجاح الجعع في 

 .تحديغ فعالية استخجاـ رأس الساؿ
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 :ندبة الديػلة العامة 

بعج الجعع، مسا يُذيخ إلى تجىػر في قجرة  0.81إلى   16.80تجنت ندبة الديػلة العامة مغ     

الػفاء بالتداماتيا قريخة الأجل. ىحا قج يعكذ زيادة في الالتدامات أو قمة في السؤسدة عمى 

 .الأصػؿ الدائمة

 :ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية 

بعج الجعع. ىحا يُذيخ إلى  20.77إلى  1.00ارتفعت ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية مغ     

حقػؽ السمكية، مسا قج يديج مغ السخاشخ اعتساد السؤسدة بذكل أكبخ عمى التسػيل بالجيغ مقارنة ب

 .السالية ليا

 :ندبة الجيػف إلى الأصػؿ  

بعج الجعع. مسا يعشي أف جدءًا   1.62إلى  0.53ارتفعت أيزًا ندبة الجيػف إلى الأصػؿ مغ     

أكبخ مغ أصػؿ السؤسدة أصبح مسػلًا بالجيػف، مسا يديج مغ السجيػنية ويؤثخ عمى استقخار 

 .الساليالسؤسدة 

إلى نتائج مختمصة بعج الجعع. عمى الخغع مغ  E يذيخ تحميل الأداء السالي لمسؤسدة مسا سبق     

التحدغ الػاضح في العائج عمى الأصػؿ والعائج عمى حقػؽ السمكية، إلا أف الانخفاض الكبيخ في 

إلى ذلظ الديادة  بالإضافة ،ىامر الخبح الإجسالي وندبة الديػلة العامة يؤشخ إلى مذكلات كبيخة

الحادة في ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية وندبة الجيػف إلى الأصػؿ تذيخ إلى أف السؤسدة 

أصبحت أكثخ تعخضًا لمسخاشخ السالية. تحتاج السؤسدة إلى مخاجعة استخاتيجياتيا السالية وعسمياتيا 

 .التذغيمية لزساف استجامتيا السالية عمى السجػ الصػيل

  F لمسؤسدة الشدب السالية 2-1-11

 



411 

 

 
   

 

 2022الى سشة  2019مغ سشة  F  الشدب السالية لمسؤسدة ( :23الججوؿ رقع)

 السؤسدة

قبل 
وبعج 
 الجعع

 الدشة

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج 
عمى 

حقػؽ 
السمكية      

(ROE )
 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

دوراف 
 الأصػؿ

F 

قبل 
 الجعع

2022 9,09 3,12 0.00 1,39 0.00 0,72 0,67 

2021 9,09 3,87 0.00 1,37 0.00 0,73 1,40 

2020 7,41 6,53 0,13 1,96 1,04 0,51 2,62 

2019 7,41 14,05 0,30 1,73 1,16 0,58 4,07 

بعج 
 الجعع

2022 9,09 4,19 0,14 1,00 2,44 1,00 0,67 

2021 9,09 5,21 0,18 1,00 2,50 1,00 1,40 

2020 7,41 8,79 0,17 1,00 0,95 1,00 2,62 

2019 7,41 18,96 0,37 1,00 0,95 1,00 4,07 

 2022-2019لدشػات  Fمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 

 ، مغ خلاؿ الججوؿ التالي: Fمتػسط الشدب السالية لمسؤسدة ( نحدب  23مغ خلاؿ الججوؿ )

 F مسؤسدةل(: متػسط الشدب السالية 24الججوؿ رقع )

 السؤسدة
قبل وبعج 

 الجعع

 ىامر 

الخبح 
الإجسالي 

)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج عمى 
حقػؽ 

السمكية      
(ROE )

 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

دوراف 
 الأصػؿ

F 
 2,19 0,64 0,55 1,61 0,11 6,89 8,25 قبل الجعع

 2,19 1,00 1,71 1,00 0,22 9,29 8,25 بعج الجعع

 2022-2019لدشػات  Fمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 
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 قبل وبعج الجعع F لمسؤسدةتحميل الأداء السالي  2-1-12

 :هاهش الربخ الإجوالي  

قبل وبعج الجعع، مسا يُطيخ ثبات الخبحية  %8.25 حافع عمى ىامر الخبح الإجسالي عشج      

 .وقجرة السؤسدة عمى إدارة تكاليف الإنتاج بذكل فعاؿ، حيث لع يتأثخ ىامر الخبح بفعل الجعع 

 :(ROA) العائج عمى الأصػؿ  

يُذيخ ىحا التحدغ إلى أف  ،بعج الجعع %9.29 إلى   %6.89  زاد العائج عمى الأصػؿ مغ      

السؤسدة أصبحت أكثخ كفاءة في استخجاـ أصػليا لتحقيق الأرباح، مسا يجؿ عمى نجاح الجعع في 

 .تعديد استغلاؿ الأصػؿ

 :(ROE) العائج عمى حقػؽ السمكية 

بعج الجعع، مسا يعكذ قجرة السؤسدة  0.22 إلى  0.11 تحدغ العائج عمى حقػؽ السمكية مغ    

 .عمى تحقيق عػائج أكبخ لسداىسييا. يجؿ ىحا عمى فعالية الجعع في تحديغ الأداء السالي لمسؤسدة

 :ندبة الديػلة العامة 

يُذيخ ىحا الانخفاض إلى أف  ،بعج الجعع 1.00 إلى  1.61 انخفزت ندبة الديػلة العامة مغ    

 .قجرة السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيا قريخة الأجل قج تجىػرت، مسا قج يديج مغ السخاشخ السالية

 :ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية 

يذيخ ىحا إلى أف  ،بعج الجعع 1.71 إلى  0.55 ارتفعت ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية مغ     

السؤسدة أصبحت تعتسج أكثخ عمى التسػيل بالجيغ، مسا قج يديج مغ السخاشخ السالية ويذيخ إلى 

 .تغييخ في ـيكل رأس الساؿ
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 :ندبة الجيػف إلى الأصػؿ

بعج الجعع، مسا يعشي أف مدتػيات الجيغ  0.64 استقخت ندبة الجيػف إلى الأصػؿ عشج      

 .كسا ىي ولع تتأثخ بالجعع السقجـ، مسا يُذيخ إلى ثبات الييكل الساليمقارنة بالأصػؿ ضمت 

بعج الجعع يعكذ تحدشًا في بعس السؤشخات السيسة  F يسكغ القػؿ أف أداء السؤسدةوعميو      

مثل العائج عمى الأصػؿ والعائج عمى حقػؽ السمكية، مسا يذيخ إلى تحديغ في كفاءة العسميات. 

اض في ندبة الديػلة العامة وزيادة ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية يُذيخ إلى ومع ذلظ، فإف الانخف

وجػد مخاشخ مالية محتسمة. لحلظ، يجب عمى السؤسدة معالجة ذلظ مغ خلاؿ تحديغ 

 .استخاتيجيات إدارة الديػلة ومخاؾبة ـيكل التسػيل، لزساف استقخارىا ونسػىا في السدتقبل

  G لمسؤسدة الشدب السالية 2-1-13

  2022الى سشة  2019مغ سشة G  الشدب السالية لمسؤسدة ( :25الججوؿ رقع)

 السؤسدة

قبل 
وبعج 
 الجعع

 الدشة

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج 
عمى 

حقػؽ 
السمكية      

(ROE ) 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

 إلى
 الأصػؿ

)%( 

دوراف 
 الأصػؿ

G 

قبل 
 الجعع

2022 13,40 3,12 0,10 1,34 2,08 0,75 0,63 

2021 13,66 1,75 0,05 1,32 1,84 0,76 0,47 

2020 15,52 1,04 0,10 0,93 8,17 1,07 0,49 

2019 10,18 1,33 0,10 0,96 6,62 1,04 0,41 

بعج 
 الجعع

2022 13,40 4,21 0,12 1,36 1,83 0,74 0,63 

2021 13,66 2,36 0,07 1,34 1,79 0,75 0,47 

2020 15,52 1,40 0,12 0,94 7,88 1,07 0,49 

2019 10,18 1,79 0,13 0,97 6,36 1,03 0,41 

 2022-2019لدشػات  Gمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 
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 ، مغ خلاؿ الججوؿ التالي: Gمتػسط الشدب السالية لمسؤسدة ( نحدب  25مغ خلاؿ الججوؿ )

 

 G مسؤسدةل(: متػسط الشدب السالية 26الججوؿ رقع )

 السؤسدة
قبل وبعج 

 الجعع

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج عمى 
حقػؽ 

السمكية      
(ROE )

 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

دوراف 
 الأصػؿ

G 
 0,50 0,91 4,68 1,14 0,09 1,81 13,19 قبل الجعع

 0,50 0,90 4,47 1,15 0,11 2,44 13,19 بعج الجعع
 

 2022-2019لدشػات  Gمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 

 قبل وبعج الجعع G لمسؤسدةتحميل الأداء السالي  2-1-14

 :ىامر الخبح الإجسالي 

، سػاء قبل أو بعج الجعع. ىحا يعشي أف السؤسدة %13.19استقخ ىامر الخبح الإجسالي عشج     

 .ياحبذكل كبيخ، وحافطت عمى مدتػػ رب لع تتأثخ بتكمفة الإنتاج

 :(ROA) العائج عمى الأصػؿ 

يُذيخ ىحا التحدغ إلى أف  ،بعج الجعع  %2.44إلى   %1.81ارتفع العائج عمى الأصػؿ مغ    

السؤسدة أصبحت أكثخ كفاءة في استخجاـ أصػليا لتحقيق الأرباح، مسا يجؿ عمى أف الجعع كاف لو 

 .تأثيخ إيجابي في تحديغ الأداء

 :(ROE) العائج عمى حقػؽ السمكية 

يعكذ ىحا  ،بعج الجعع  0.11إلى   0.09تحدغ العائج عمى حقػؽ السمكية بذكل شؽيف مغ    

 .التحدغ قجرة السؤسدة عمى تحقيق عػائج أكبخ لسداىسييا، وإف كاف التحدغ شؽيفًا
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 :ندبة الديػلة العامة 

، مسا يذيخ إلى أف قجرة السؤسدة 1.15إلى    1.14ازدادت ندبة الديػلة العامة قميلًا مغ     

شؽيف، وىحا يُعتبخ مؤشخًا إيجابيًا في إدارة عمى الػفاء بالتداماتيا قريخة الأجل قج تحدشت بذكل 

 .السخاشخ السالية

 :ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية 

بعج الجعع، مسا يعشي أف  4.47إلى  4.68انخفزت ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية مغ    

السؤسدة أصبحت تعتسج بذكل أقل عمى التسػيل بالجيغ ندبة إلى حقػؽ السمكية، مسا يعكذ وضعًا 

 .ماليًا أكثخ استقخارًا

 :ندبة الجيػف إلى الأصػؿ 

، مسا يذيخ إلى أف مدتػيات الجيغ مقارنة 0.91استقخت ندبة الجيػف إلى الأصػؿ عشج     

 .بالأصػؿ بقيت كسا ىي دوف تغيخ، مسا يُطيخ استقخار في الييكل السالي لمسؤسدة

الجعع، حيث حققت تحديشات في العائج حالة مدتقخة بعج  G بذكل عاـ، يطيخ أداء السؤسدة      

عمى الأصػؿ والعائج عمى حقػؽ السمكية، مع الحفاظ عمى مدتػيات ىامر الخبح الإجسالي. كسا 

يجب عمى  ،يطيخ استقخارًا في الشدب السالية الأخخػ، مسا يُطيخ قجرة جيجة عمى إدارة الالتدامات

كفاءة استخجاـ الأصػؿ لتحقيق مديج مغ  السؤسدة الاستسخار في مخاؾبة مدتػيات الجيغ وزيادة

 .الشسػ والأرباح في السدتقبل

  H لمسؤسدة الشدب السالية 2-1-15
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 2022الى سشة  2019مغ سشة  H  الشدب السالية لمسؤسدة ( :27الججوؿ رقع)

 السؤسدة

قبل 
وبعج 
 الجعع

 الدشة

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج 
عمى 

حقػؽ 
السمكية      

(ROE )
 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

)%( 

دوراف 
 الأصػؿ

H 

قبل 
 الجعع

2022 3,81 1,60 0,03 8,76 0,60 0,38 0,60 

2021 7,42 4,47 0,08 5,87 0,71 0,41 1,45 

2020 7,65 2,51 0,04 5,72 0,79 0,44 1,55 

2019 6,71 0,45 0,01 2,80 0,47 0,36 1,09 

بعج 
 الجعع

2022 3,81 2,15 0,03 9,20 0,59 0,37 0,60 

2021 7,42 6,02 0,10 6,46 0,66 0,40 1,45 

2020 7,65 3,38 0,06 6,02 0,76 0,43 1,55 

2019 6,71 0,58 0,01 2,81 0,47 0,36 1,09 

 2022-2019لدشػات  Hمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 

 ، مغ خلاؿ الججوؿ التالي:Hمتػسط الشدب السالية لمسؤسدة ( نحدب  27مغ خلاؿ الججوؿ )

 H مسؤسدةل(: متػسط الشدب السالية 28الججوؿ رقع )

 السؤسدة
قبل وبعج 

 الجعع

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
 عمى

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج عمى 
حقػؽ 

السمكية      
(ROE )

 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

دوراف 
 الأصػؿ

H 
 1,17 0,40 0,64 5,79 0,04 2,26 6,40 قبل الجعع

 1,17 0,39 0,62 6,12 0,05 3,03 6,40 بعج الجعع

 2022-2019لدشػات  Hمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 
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 قبل وبعج الجعع H تحميل الأداء السالي لمسؤسدة 2-1-16

 :ىامر الخبح الإجسالي 

ىحا الثبات يذيخ إلى قجرة  ،قبل وبعج الجعع  %6.40حافع ىامر الخبح الإجسالي عمى مدتػػ    

 .السؤسدة عمى التعامل مع تكاليف الإنتاج والعسميات بذكل فعاؿ، مع الحفاظ عمى مدتػػ الخبحية

 :  العائج عمى الأصػؿ 

يُذيخ ىحا التحدغ إلى أف  ،بعج الجعع  %3.03إلى  %2.26تحدغ العائج عمى الأصػؿ مغ    

السؤسدة أصبحت أكثخ كفاءة في استخجاـ أصػليا لتحقيق الأرباح، مسا يجؿ عمى أف الجعع كاف لو 

 .تأثيخ إيجابي في تحديغ الأداء السالي

 : العائج عمى حقػؽ السمكية 

الخغع بعج الجعع. عمى   0.05إلى   0.04 ارتفع العائج عمى حقػؽ السمكية بذكل شؽيف مغ    

مغ الديادة، إلا أف التحدغ لا يعتبخ كبيخًا، مسا يذيخ إلى أف السؤسدة بحاجة إلى التخكيد عمى 

 .تحديغ الخبحية بذكل أكبخ

 :ندبة الديػلة العامة 

يذيخ إلى أف قجرة السؤسدة عمى  ،بعج الجعع  6.12إلى  5.79ندبة الديػلة العامة مغ تزاد  

 .الػفاء بالتداماتيا قريخة الأجل قج تحدشت، يجؿ عمى أف السؤسدة تُجيخ أصػليا الدائمة بذكل جيج

 :ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية 

بعج الجعع. يذيخ ذلظ إلى   0.62إلى   0.64انخفزت ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية مغ      

بذكل أقل عمى التسػيل بالجيغ مقارنة بحقػؽ السمكية، مسا يعكذ وضعًا ماليًا أف السؤسدة تعتسج 

 .أكثخ استقخارًا
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 :ندبة الجيػف إلى الأصػؿ

، مسا يعشي أف مدتػيات الجيغ مقارنة بالأصػؿ 0.40استقخت ندبة الجيػف إلى الأصػؿ عشج      

 .لمسؤسدةبقيت كسا ىي. ىحا يذيخ إلى استقخار في الييكل السالي 

تحدشًا في بعس السؤشخات مثل العائج عمى الأصػؿ وزيادة  H ، يطيخ أداء السؤسدةوعميو      

ندبة الديػلة العامة، مع السحافطة عمى مدتػػ ىامر الخبح الإجسالي. بيشسا شيج العائج عمى 

حية لتحقيق حقػؽ السمكية زيادة شؽيفة، مسا يُذيخ إلى أف السؤسدة بحاجة إلى تعديد مدتػػ الخب

السديج مغ العػائج لمسداىسيغ. تقميل اعتسادىا عمى التسػيل بالجيغ يعكذ أيزًا استقخارًا ماليًا. يجب 

 ل.وكفاءتيا التذغيمية في السدتقب ربحياأف تػاصل السؤسدة جيػدىا لتحديغ 

  I لمسؤسدة الشدب السالية 2-1-17
  2022الى سشة  2019مغ سشة  I  الشدب السالية لمسؤسدة ( :29الججوؿ رقع)

 السؤسدة

قبل 
وبعج 
 الجعع

 الدشة

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج 
عمى 

حقػؽ 
السمكية      

(ROE )
 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

)%( 

دوراف 
 الأصػؿ

I 

قبل 
 الجعع

2022 20,41 -5,15 -0,13 1,19 1,61 0,84 0,16 

2021 27,32 0,66 0,02 1,45 1,37 0,69 0,30 

2020 25,36 1,34 0,03 1,40 1,35 0,71 0,41 

2019 26,84 -0,83 -0,02 1,32 1,45 0,76 0,30 

بعج 
 الجعع

2022 20,41 -5,15 -0,13 1,19 1,61 0,84 0,16 

2021 27,32 0,79 0,02 1,45 1,36 0,69 0,30 

2020 25,36 1,63 0,04 1,41 1,34 0,71 0,41 

2019 26,84 -0,83 -0,02 1,32 1,45 0,76 0,30 

 2022-2019لدشػات  Iمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 
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 ، مغ خلاؿ الججوؿ التالي: Iمتػسط الشدب السالية لمسؤسدة ( نحدب  29مغ خلاؿ الججوؿ )

 Iمسؤسدةل(: متػسط الشدب السالية 30الججوؿ رقع )

 السؤسدة
قبل وبعج 

 الجعع

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج عمى 
حقػؽ 

السمكية      
(ROE )

 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

دوراف 
 الأصػؿ

I 
 0,29 0,75 1,45 1,34 0,03- 1,00- 24,98 قبل الجعع

 0,29 0,75 1,44 1,34 0,02- 0,89- 24,98 بعج الجعع

 2022-2019لدشػات  Iمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 

 قبل وبعج الجعع I تحميل الأداء السالي لمسؤسدة 2-1-18

 :الخبح الإجساليىامر  

قبل وبعج الجعع. ىحا الثبات يجؿ عمى أف السؤسدة   %24.98الخبح الإجسالي عمى مدتػػ      

 .تشجح في الحفاظ عمى مدتػػ ربحية ثابت، عمى الخغع مغ التحجيات الأخخػ في الأداء السالي

 : العائج عمى الأصػؿ 

بعج الجعع. عمى   %0.89-إلى   %1.00-تحدغ العائج عمى الأصػؿ بذكل شؽيف مغ    

الخغع مغ أف الؿيسة لا تداؿ سالبة، فإف التحدغ يذيخ إلى تقميل الخدائخ. ومع ذلظ، لا يداؿ ىشاؾ 

 .حاجة لتحديغ الأداء لتحقيق عػائج إيجابية

 : العائج عمى حقػؽ السمكية 

عمى الخغع  ،بعج الجعع 0.02-إلى  0.03-سجل العائج عمى حقػؽ السمكية تحدشًا أيزًا مغ     

مغ أف ىحا يذيخ إلى تقميل الخدائخ، إلا أف الؿيسة لا تداؿ سمبية، مسا يعشي أف السؤسدة تحتاج 

 .إلى تحقيق أرباح لتكػف قادرة عمى تقجيع عػائج إيجابية لمسداىسيغ
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 :ندبة الديػلة العامة 

عمى الػفاء  ةقجر ال الي ، مسا يذيخ إلى أف السؤسدة1.34ضمت ندبة الديػلة العامة ثابتة عشج      

 .بالتداماتيا قريخة الأجل، وىحا يُعتبخ إيجابي ويعكذ استقخاراً في إدارة الديػلة

  :ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية 

بعج الجعع، مسا يذيخ   1.44إلى   1.45انخفزت ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية قميلًا مغ     

التسػيل بالجيغ مقارنة بحقػؽ السمكية، وىػ ما يُعتبخ إلى أف السؤسدة قج قممت مغ اعتسادىا عمى 

 .علامة إيجابية نحػ تعديد الػضع السالي

 :ندبة الجيػف إلى الأصػؿ 

، مسا يعشي أف الييكل السالي لمسؤسدة لع يتغيخ 0.75استقخت ندبة الجيػف إلى الأصػؿ عشج     

 .لتسػيل الأصػؿبذكل ممحػظ. يجؿ ذلظ عمى استقخار عاـ في استخجاـ الجيغ 

تحدشًا شؽيفًا في بعس السجالات بعج الجعع، مثل تقميل الخدائخ في  I يطيخ أداء السؤسدة      

العائج عمى الأصػؿ والعائج عمى حقػؽ السمكية. ومع ذلظ، لا تداؿ ىحه السؤشخات سمبية، مسا يُذيخ 

الخغع مغ أف ندبة الديػلة إلى أف السؤسدة بحاجة إلى استخاتيجية فعالة لتحديغ الخبحية. عمى 

ثابتة وانخفاض ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية يُطيخ تحدشًا في الييكل السالي، تحتاج  تبقى العامة

 .إلى تشفيح تغييخات كبيخة لتحديغ أدائيا السالي والعػدة إلى الخبحية I السؤسدة

  J لمسؤسدة الشدب السالية 2-1-19
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  2022الى سشة  2019مغ سشة J  الشدب السالية لمسؤسدة ( :31الججوؿ رقع)

 السؤسدة

قبل 
وبعج 
 الجعع

 الدشة

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج 
عمى 

حقػؽ 
السمكية      

(ROE )
 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

)%( 

دوراف 
 الأصػؿ

J 

قبل 
 الجعع

2022 11,18 1,14 0,05 1,05 3,32 0,95 1,17 

2021 7,87 11,85 0,16 1,94 0,37 0,52 2,99 

2020 9,00 5,72 0,24 1,26 3,23 0,79 1,20 

2019 9,06 6,19 0,18 1,48 1,84 0,68 1,38 

بعج 
 الجعع

2022 11,18 1,54 0,07 1,06 3,25 0,95 1,17 

2021 7,87 15,98 0,21 2,29 0,30 0,44 2,99 

2020 9,00 7,72 0,30 1,30 2,90 0,77 1,20 

2019 9,06 8,34 0,22 1,53 1,67 0,65 1,38 

 2022-2019لدشػات  Jمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 

 ، مغ خلاؿ الججوؿ التالي: Jمتػسط الشدب السالية لمسؤسدة ( نحدب   31مغ خلاؿ الججوؿ )
 

 J مسؤسدةل(: متػسط الشدب السالية 32الججوؿ رقع )

 السؤسدة
قبل وبعج 

 الجعع

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج عمى 
حقػؽ 

السمكية      
(ROE )

 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

دوراف 
 الأصػؿ

J 
 1,69 0,74 2,19 1,43 0,16 6,23 9,28 قبل الجعع

 1,69 0,70 2,03 1,55 0,20 8,40 9,28 بعج الجعع

 2022-2019لدشػات  Jمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 
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 قبل وبعج الجعع J تحميل الأداء السالي لمسؤسدة 2-1-20

 :الإجساليىامر الخبح  

يجؿ ىحا الثبات عمى أف  ،قبل وبعج الجعع  %9.28حافع ىامر الخبح الإجسالي عمى مدتػػ      

 ثخ ىامر الخبح بالتغيخات الشاتجة، حيث لع يتأربحياالسؤسدة قج نجحت في الحفاظ عمى مدتػػ 

 : العائج عمى الأصػؿ 

يُذيخ ىحا التحدغ إلى  ،بعج الجعع  %8.40إلى  %6.23تحدغ العائج عمى الأصػؿ مغ    

 .تعديد كفاءة استخجاـ الأصػؿ في تحقيق الأرباح، مسا يجؿ عمى أف الجعع كاف لو تأثيخ إيجابي 

 : العائج عمى حقػؽ السمكية 

يذيخ ىحا إلى زيادة  ،بعج الجعع  0.20إلى   0.16 شيج العائج عمى حقػؽ السمكية ارتفاعًا مغ   

 .قجرة السؤسدة عمى تقجيع عػائج أكبخ لمسداىسيغ، مسا يُعكذ نجاح الجعع في تعديد العػائج

 :ندبة الديػلة العامة 

يذيخ ذلظ إلى زيادة في  ،بعج الجعع  1.55إلى  1.43ارتفعت ندبة الديػلة العامة قميلًا مغ     

 .قجرة السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيا قريخة الأجل، مسا يُعتبخ علامة إيجابية في إدارة الديػلة

 :ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية 

ىحا يُطيخ أف  ،بعج الجعع 2.03إلى   2.19انخفزت ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية مغ     

السؤسدة أصبحت تعتسج بذكل أقل عمى التسػيل بالجيغ مقارنة بحقػؽ السمكية، وىحا يعكذ تحدشًا 

 .في الييكل السالي

 :ندبة الجيػف إلى الأصػؿ 

، مسا يجؿ عمى استقخار الييكل السالي لمسؤسدة 0.74استقخت ندبة الجيػف إلى الأصػؿ عشج      

 .الجيغ مقارنة بالأصػؿوعجـ تغييخ في مدتػيات 
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تحدشًا ممحػضًا بعج الجعع، لا سيسا في مؤشخات العائج عمى الأصػؿ  J يطيخ أداء السؤسدة     

والعائج عمى حقػؽ السمكية، مسا يذيخ إلى كفاءة أعمى في إدارة الأصػؿ وتعديد الأرباح 

إلى حقػؽ السمكية يذيخ إلى لمسداىسيغ. كسا أف زيادة ندبة الديػلة العامة وانخفاض ندبة الجيػف 

أف تدتسخ في  J استقخار مالي وتحدغ في قجرة السؤسدة عمى إدارة مخاشخ التسػيل. عمى السؤسدة

 .استخاتيجياتيا الشاجحة لمحفاظ عمى ىحا الدخع وتحقيق مديج مغ الشسػ

  K لمسؤسدة الشدب السالية 2-1-21

 2022الى سشة  2019 مغ سشة  Kالشدب السالية لمسؤسدة ( :33الججوؿ رقع)

 السؤسدة

قبل 
وبعج 
 الجعع

 الدشة

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج 
عمى 

حقػؽ 
السمكية      

(ROE )
 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

)%( 

دوراف 
 الأصػؿ

K 

قبل 
 الجعع

2022 6,27 5,58 0,51 0,92 8,12 1,08 1,65 

2021 -1,43 1,20 0,21 0,92 16,54 1,37 0,98 

2020 -0,36 3,16 0,59 0,78 17,55 1,74 1,35 

2019 4,83 3,25 2,29 0,58 69,40 2,33 1,12 

بعج 
 الجعع

2022 6,27 6,89 0,56 0,94 7,15 1,07 1,65 

2021 -1,43 1,48 0,25 0,93 15,72 1,37 0,98 

2020 -0,36 3,90 0,64 0,79 15,32 1,72 1,35 

2019 4,83 4,01 1,84 0,59 44,89 2,32 1,12 

 2022-2019لدشػات  Kمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 

 ، مغ خلاؿ الججوؿ التالي:Kمتػسط الشدب السالية لمسؤسدة ( نحدب   33مغ خلاؿ الججوؿ )
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 Kمسؤسدةلمتػسط الشدب السالية  (:34رقع ) الججوؿ

 السؤسدة
قبل وبعج 

 الجعع

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج عمى 
حقػؽ 

السمكية      
(ROE )

 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

دوراف 
 الأصػؿ

K 
 1,28 1,63 27,90 0,80 0,90 3,30 2,33 قبل الجعع

 1,28 1,62 20,77 0,81 0,82 4,07 2,33 بعج الجعع

 2022-2019لدشػات  Kمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 

 قبل وبعج الجعع K تحميل الأداء السالي لمسؤسدة 2-1-22

 :ىامر الخبح الإجسالي 

ىحا يعشي أف السؤسدة لع  ،قبل وبعج الجعع  %2.33الإجسالي ثابتًا عشجاستسخ ىامر الخبح      

 .ربحياتتأثخ بذكل كبيخ بتكاليف الإنتاج، مسا يعكذ استقخارًا في مدتػػ 

 :  العائج عمى الأصػؿ 

يُذيخ ىحا التحدغ إلى  ،بعج الجعع  %4.07إلى   %3.30تحدغ العائج عمى الأصػؿ مغ     

أف السؤسدة أصبحت أكثخ كفاءة في استخجاـ أصػليا لتحقيق الأرباح، وىػ ما يجؿ عمى نجاح 

 .الجعع في تعديد الأداء السالي

     العائج عمى حقػؽ السمكية 

يعتبخ ىحا  ،بعج الجعع  0.82إلى   0.90سجل العائج عمى حقػؽ السمكية انخفاضًا شؽيفًا مغ      

الانخفاض شؽيفًا ولكشو يجؿ عمى أف ىشاؾ حاجة لتحديغ العػائج بالشدبة لمسداىسيغ عمى الخغع مغ 

 .الديادة في العائج عمى الأصػؿ

 :ندبة الديػلة العامة 
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يُذيخ  ،بعجه 0.81 قبل الجعع و  0.80 ضمت ندبة الديػلة العامة ثابتة بذكل شؽيف عشج     

 .ىحا الاستقخار إلى أف قجرة السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيا قريخة الأجل لع تتغيخ بذكل ممحػظ

 :ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية 

ىحا التحدغ  ،بعج الجعع  20.77إلى   27.90 انخفزت ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية مغ    

يُطيخ أف السؤسدة أصبحت تعتسج أقل عمى التسػيل بالجيغ مقارنةً بحقػؽ السمكية، وىػ ما يعكذ 

 .وضعًا ماليًا أكثخ استقخارًا

 :ندبة الجيػف إلى الأصػؿ 

، مسا يعشي أف الييكل السالي لمسؤسدة 1.62و   1.63استقخت ندبة الجيػف إلى الأصػؿ عشج     

قج تحدغ في بعس الجػانب بعج الجعع، مثل العائج عمى  K يبجو أف أداء السؤسدة إذا، بقي مدتقخًا

الأصػؿ واستقخار ىامر الخبح ومتصمبات الديػلة. عمى الخغع مغ الانخفاض الصؽيف في العائج 

يجب عمى  ،عمى حقػؽ السمكية، إلا أف تقميل الاعتساد عمى التسػيل بالجيغ يعكذ استقخارًا ماليًا

استغلاؿ ىحا الدخع لتعديد عػائج السداىسيغ وتحديغ كفاءتيا التذغيمية بذكل أكبخ  K السؤسدة

 .لزساف نسػ متػاصل في السدتقبل

  L لمسؤسدة الشدب السالية 2-1-23
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 2022الى سشة  2019مغ سشة L  الشدب السالية لمسؤسدة ( :35الججوؿ رقع)

 السؤسدة

قبل 
وبعج 
 الجعع

 الدشة

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج 
عمى 

حقػؽ 
السمكية      

(ROE )
 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

)%( 
 

دوراف 
 الأصػؿ

L 

 

قبل 
 الجعع

2022 7,21 8,44 0,09 15,24 2,69 2,54 3,13 

2021 7,39 4,51 0,11 1,66 3,01 1,21 1,69 

2020 8,01 5,40 0,14 1,62 3,36 1,31 1,59 

2019 7,33 6,85 0,14 1,93 4,89 2,43 2,46 

بعج 
 الجعع

2022 7,21 11,41 0,12 27,93 0,04 0,04 3,13 

2021 7,39 6,10 0,15 1,70 1,40 0,59 1,69 

2020 8,01 7,30 0,18 1,67 1,46 0,60 1,59 

2019 7,33 9,27 0,18 2,03 0,95 0,49 2,46 

 2022-2019لدشػات  Lمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 

 ، مغ خلاؿ الججوؿ التالي:Lمتػسط الشدب السالية لمسؤسدة ( نحدب   35مغ خلاؿ الججوؿ )

 Lمسؤسدةل(: متػسط الشدب السالية 36الججوؿ رقع )

 السؤسدة
قبل وبعج 

 الجعع

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج عمى 
حقػؽ 

السمكية      
(ROE )

 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

دوراف 
 الأصػؿ

L 
 2,22 1,87 3,49 5,11 0,12 6,30 7,49 قبل الجعع

 2,22 0,43 0,96 8,33 0,16 8,52 7,49 بعج الجعع

 2022-2019لدشػات  Lمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 
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 قبل وبعج الجعع L تحميل الأداء السالي لمسؤسدة 2-1-24

 :ىامر الخبح الإجسالي 

ىحا الاستقخار يذيخ إلى  ،قبل وبعج الجعع %7.49ىامر الخبح الإجسالي عمى مدتػػ  حافظ     

 .ربحياأف السؤسدة لع تتأثخ بتكمفة الإنتاج بذكل كبيخ، مسا يعكذ ثباتًا في 

   العائج عمى الأصػؿ 

ىحا التحدغ يعكذ زيادة  ،بعج الجعع  %8.52إلى   %6.30العائج عمى الأصػؿ مغ ارتفع    

 .في كفاءة استخجاـ الأصػؿ لتحقيق الأرباح، مسا يذيخ إلى نجاح الجعع في تعديد الأداء السالي

   العائج عمى حقػؽ السمكية 

التحدغ إلى أف  يذيخ ،عج الجععب 0.16إلى  0.12العائج عمى حقػؽ السمكية مغ ارتفع    

عػائج لمسداىسيغ، مسا يعكذ نجاح الاستخاتيجيات الستبعة السؤسدة أصبحت أكثخ فعالية في تقجيع 

 .بعج الجعع

 :ندبة الديػلة العامة 

حسنت  بعج الجعع. يعشي أف السؤسدة 8.33إلى 5.11ندبة الديػلة العامة بذكل كبيخ زاد    

عمى الػفاء بالتداماتيا قريخة الأجل، مسا يُعتبخ مؤشخًا إيجابيًا عمى التحديغ في إدارة  قدرتها

 .الديػلة

 :ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية  

بعج الجعع. ىحا   0.96إلى   3.49انخفزت ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية بذكل كبيخ مغ     

اعتباراتيا عمى التسػيل بالجيغ مقارنة بحقػؽ السمكية، قج قممت بذكل كبيخ مغ  يُطيخ أف السؤسدة

 .مسا يعكذ تحدشًا كبيخًا في الييكل السالي
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 :ندبة الجيػف إلى الأصػؿ 

بعج الجعع. ىحا يذيخ إلى أف   0.43إلى   1.87ندبة الجيػف إلى الأصػؿ مغ انخفزت     
 .يعدز استقخارىا الساليالسؤسدة قمّمت مغ استخجاميا لمجيػف في تسػيل أصػليا، مسا 

تحديشات كبيخة بعج الجعع في عجة مجالات، بسا في ذلظ  L يُطيخ أداء السؤسدة مسا سبق     
تحديغ العائج عمى الأصػؿ والعائج عمى حقػؽ السمكية، وزيادة في ندبة الديػلة العامة، وتحدغ 

خات الإيجابية تذيخ إلى أف في الييكل السالي مغ خلاؿ تقميل الاعتساد عمى الجيػف. ىحه التغيي
الجعع كاف لو تأثيخ إيجابي عمى أداء السؤسدة ويعكذ نجاح الإدارة في تحديغ الػضع السالي. 

 .مػاصمة ىحه الجيػد لزساف استسخار الشسػ والاستقخار السالي L يجب عمى السؤسدة

  M لمسؤسدة الشدب السالية 2-1-25

 2022الى سشة  2019مغ سشة  M  الشدب السالية لمسؤسدة ( :37الججوؿ رقع)

 السؤسدة

قبل 
وبعج 
 الجعع

 الدشة

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج 
عمى 

حقػؽ 
السمكية      

(ROE ) 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

)%( 

دوراف 
 الأصػؿ

M 

قبل 
 الجعع

2022 27,07 1,07 -0,16 0,18 -16,09 7,40 0,73 

2021 47,56 1,73 -0,26 0,25 -15,98 7,19 0,52 

2020 43,79 2,25 -0,25 0,20 -12,24 13,48 0,56 

2019 31,00 -9,39 1,01 0,55 -11,74 5,31 0,47 

بعج 
 الجعع

2022 27,07 1,32 -0,20 0,18 -16,05 7,38 0,73 

2021 47,56 2,13 -0,32 0,25 -15,92 7,17 0,52 

2020 43,79 2,78 -0,31 0,21 -12,18 13,42 0,56 

2019 31,00 -9,39 1,01 0,55 -11,74 5,31 0,47 

 2022-2019لدشػات  Mمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 
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 مغ خلاؿ الججوؿ التالي:، Mمتػسط الشدب السالية لمسؤسدة ( نحدب   37مغ خلاؿ الججوؿ )

 Mمسؤسدةل(: متػسط الشدب السالية 38الججوؿ رقع )

 السؤسدة
قبل وبعج 

 الجعع

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج عمى 
حقػؽ 

السمكية      
(ROE )

 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

دوراف 
 الأصػؿ

M 
 0,57 8,35 14,01- 0,30 0,09 1,09- 37,36 قبل الجعع

 0,57 8,32 13,97- 0,30 0,05 0,79- 37,36 بعج الجعع

 2022-2019لدشػات  Mمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 

 قبل وبعج الجعع M تحميل الأداء السالي لمسؤسدة 2-1-26

 الخبح الإجساليىامر  

قبل وبعج الجعع. ىحا الاستقخار يذيخ   %37.36ىامر الخبح الإجسالي عمى مدتػػ  حافظ     

 .في الدػؽ، مع ثبات في مدتػػ الخبحية ربحياإلى أف السؤسدة حافطت عمى قػتيا التشافدية و 

 :  العائج عمى الأصػؿ 

الجعع. عمى الخغع مغ أف  بعج  %0.79- إلى %1.09- العائج عمى الأصػؿ مغ تحدغ     

الؿيسة لا تداؿ سمبية، فإف ىحا التحدغ يذيخ إلى تقميز الخدائخ، مسا قج يكػف علاء إيجابي نحػ 

 .التعافي

 : العائج عمى حقػؽ السمكية 

يذيخ إلى تجىػر في قجرة  ،بعج الجعع  0.05إلى   0.09العائج عمى حقػؽ السمكية مغ  انخفس  

 .السؤسدة عمى تحقيق عػائج لمسداىسيغ، ما قج يكػف متػقعًا في سياؽ الخدائخ السالية الستدعة
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 :ندبة الديػلة العامة 

قبل وبعج الجعع. يذيخ ىحا إلى أف السؤسدة لع   0.30 ندبة الديػلة العامة ثابتة عشج ضمت    

 .الػفاء بالتداماتيا قريخة الأجليا عمى تتذيج تحدشًا ممحػضًا في قجر 

 :ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية 

بعج   13.97-إلى   14.01-ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية تحدشًا صغيخًا مغ  سجمت    

الجعع. ومع ذلظ، فإف الدمبية في ىحه الشدبة تػحي بػجػد مذاكل في ـيكل رأس الساؿ قج تتصمب 

 .تقييع الإعادة 

 :إلى الأصػؿ ندبة الجيػف  

ىحا الاستقخار الييكل   8.32وبعجىا عشج   8.35ندبة الجيػف إلى الأصػؿ عشج  استقخت   

السالي، عمى الخغع مغ مدتػيات الجيغ العالية، يذيخ إلى عجـ ضيػر تغييخات كبيخة في التسػيل بعج 

 .الجعع

صغيخة في بعس السؤشخات السالية بعج الجعع، مثل تقميل  تتحديشا M أداء السؤسدة يطيخ   

في العائج عمى الأصػؿ. ومع ذلظ، فإف وجػد مذاكل في ـيكل رأس  مػضفالخدائخ كسا ىػ 

أف  M الساؿ وثبات في ندبة الديػلة العامة يُذيخ إلى وجػد تحجيات مالية مدتسخة. عمى السؤسدة

مغ  متفاوتةتحقيق مدتػيات لالتعافي السالي و  حيارب وتحديغعمى إعادة ـيكمة تسػيميا  خكدت

 ء.الأدا

  N لمسؤسدة الشدب السالية 2-1-27

 

 

 



411 

 

 
   

 2022الى سشة  2019مغ سشة  N الشدب السالية لمسؤسدة ( :39الججوؿ رقع)

 السؤسدة

قبل 
وبعج 
 الجعع

 الدشة

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج 
عمى 

حقػؽ 
السمكية      

(ROE ) 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

)%( 
 

دوراف 
 الأصػؿ

N 

قبل 
 الجعع

2022 105,42 6,05 0,07 4,19 0,20 0,33 0,18 

2021 85,95 9,35 0,11 3,59 0,22 0,37 0,25 

2020 79,07 10,19 0,12 3,51 0,21 0,38 0,28 

2019 81,43 11,86 0,14 3,49 0,21 0,38 0,36 

بعج 
 الجعع

2022 78,79 5,11 0,06 4,19 0,20 0,33 0,17 

2021 93,34 7,73 0,09 4,02 0,20 0,34 0,19 

2020 85,95 12,58 0,15 4,31 0,17 0,33 0,28 

2019 81,43 14,64 0,17 4,44 0,17 0,32 0,36 

 2022-2019لدشػات  Nمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 

 ، مغ خلاؿ الججوؿ التالي:Nمتػسط الشدب السالية لمسؤسدة ( نحدب   39مغ خلاؿ الججوؿ )

 Nمسؤسدةل(: متػسط الشدب السالية 40الججوؿ رقع )

 السؤسدة
قبل وبعج 

 الجعع

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
 عمى

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج عمى 
حقػؽ 

السمكية      
(ROE )

 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

دوراف 
 الأصػؿ

N 
 0,27 0,37 0,21 3,70 0,11 9,36 87,97 قبل الجعع

 0,25 0,33 0,19 4,24 0,12 10,02 84,88 بعج الجعع

 2022-2019لدشػات  Nمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 
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 قبل وبعج الجعع N تحميل الأداء السالي لمسؤسدة 2-1-28

 :ىامر الخبح الإجسالي 

يُعتبخ ىحا  ،بعج الجعع  %84.88إلى   %87.97ىامر الخبح الإجسالي مغ  انخفس    

 .الانخفاض صغيخًا ندبيًا، ولا يداؿ السؤشخ يُطيخ مدتػػ ربحية مختفعًا

 : العائج عمى الأصػؿ 

ىحا يعكذ تحدشًا في  ،بعج الجعع  %10.02إلى   %9.36العائج عمى الأصػؿ مغ  ارتفع     

 .كفاءة استخجاـ الأصػؿ في تحقيق الأرباح، وىػ مؤشخ عمى تعديد الأداء السالي

 :العائج عمى حقػؽ السمكية 

يذيخ ىحا إلى  ،بعج الجعع  0.12لىا 0.11العائج عمى حقػؽ السمكية تحدشًا مغ  سجل     

 .تحدغ في قجرة السؤسدة عمى تقجيع عػائج لمسداىسيغ

 :ندبة الديػلة العامة 

ىحا يذيخ إلى تحدغ في قجرة  ،الجعع بعج  4.24إلى  3.70العامة مغندبة الديػلة  زاد      

 .السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيا قريخة الأجل، مسا يعدز استقخارىا السالي

 :ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية 

يُطيخ ىحا التقميل  ،بعج الجعع  0.19إلى  0.21السمكية مغندبة الجيػف إلى حقػؽ  انخفزت    

 .الاعتساد عمى التسػيل بالجيغ مقارنةً بحقػؽ السمكية، مسا يعكذ تحدشًا في ـيكل رأس الساؿ

 :ندبة الجيػف إلى الأصػؿ 

بعج الجعع. يذيخ ىحا إلى أف   0.33و  0.37ندبة الجيػف إلى الأصػؿ عشج استقخت    

تسػيل أصػليا، مسا يعدز استقخارىا السؤسدة قج قممت بذكل شؽيف مغ استخجاميا لمجيػف في 

 .السالي
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ممحػضة بعج الجعع، لا سيسا في مؤشخات العائج  تتحديشا N يُطيخ أداء السؤسدة ومشو       

كسا تذيخ الديادة في ندبة الديػلة العامة إلى تحديغ في  ،عمى الأصػؿ والعائج عمى حقػؽ السمكية

مػاصمة تعديد  N قجرة السؤسدة عمى إدارة سيػلتيا. مع ىحه التحديشات، يجب عمى السؤسدة

 .كفاءتيا السالية لزساف استسخار الشسػ والازدىار في السدتقبل

  O لمسؤسدة الشدب السالية 2-1-29

  2022الى سشة  2019مغ سشة  O  لمسؤسدة الشدب السالية( : 41الججوؿ رقع)

 السؤسدة

قبل 
وبعج 
 الجعع

 الدشة

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج 
عمى 

حقػؽ 
السمكية      

(ROE )
 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

)%( 
 

دوراف 
 الأصػؿ

O 

قبل 
 الجعع

2022 10,53 4,48 0,81 0,86 17,04 1,16 0,81 

2021 18,17 9,16 2,86 0,89 30,16 1,41 1,13 

2020 21,63 9,75 1,91 0,78 18,55 1,70 0,97 

2019 37,60 12,55 7,81 0,61 61,22 2,21 0,94 

بعج 
 الجعع

2022 10,53 4,23 0,34 0,94 7,15 1,07 0,77 

2021 18,17 9,21 1,54 0,93 15,72 1,37 1,13 

2020 21,63 10,00 1,63 0,79 15,32 1,72 1,00 

2019 37,60 13,06 5,99 0,59 44,89 2,32 0,98 

 2022-2019لدشػات  Oمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 

 مغ خلاؿ الججوؿ التالي:، O( نحدب متػسط الشدب السالية لمسؤسدة    41مغ خلاؿ الججوؿ )
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 O(: متػسط الشدب السالية لمسؤسدة42الججوؿ رقع )

 السؤسدة
قبل وبعج 

 الجعع

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج عمى 
حقػؽ 

السمكية      
(ROE )

 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

دوراف 
 الأصػؿ

O 
 0,96 1,62 31,74 0,79 3,35 8,99 21,98 قبل الجعع

 0,97 1,62 20,77 0,81 2,38 9,13 21,98 بعج الجعع

 2022-2019لدشػات  Oمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 

 قبل وبعج الجعع O تحميل الأداء السالي لمسؤسدة 2-1-30

 :ىامر الخبح الإجسالي 

ىحا الثبات يعكذ  ،قبل وبعج الجعع  %21.98ىامر الخبح الإجسالي عمى مدتػػ  حافظ   

 .استقخارًا في ربحية السؤسدة، دوف أؼ تغييخ كبيخ في ىامر الخبح نتيجة الجعع

 :ؿالعائج عمى الأصػ 

يُذيخ ىحا التحدغ إلى  ،بعج الجعع  %9.13إلى   %8.99العائج عمى الأصػؿ مغ تحدغ   

 .تحديغ في كفاءة استخجاـ الأصػؿ لتحقيق الأرباح، مسا يعدز الأداء السالي لمسؤسدة

 : العائج عمى حقػؽ السمكية 

ىحا الانخفاض يعكذ  ،بعج الجعع  2.38إلى   3.35العائج عمى حقػؽ السمكية مغ انخفس    

تجىػرًا في قجرة السؤسدة عمى تقجيع عػائج لمسداىسيغ، ويتصمب إعادة تقييع لاستخاتيجيات تخريز 

 .رأس الساؿ

 :ندبة الديػلة العامة 

 بعج الجعع. ىحا يذيخ إلى  0.81إلى   0.79ندبة الديػلة العامة بذكل شؽيف مغ  زاد    
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 .تحدغ شؽيف في قجرة السؤسدة عمى سجاد التداماتيا القريخة الأجل 

 :ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية 

ىحا التحدغ  ،بعج الجعع  20.77إلى  31.74السمكية مغندبة الجيػف إلى حقػؽ  انخفزت     

يُطيخ أف السؤسدة قمّمت مغ اعتسادىا عمى التسػيل بالجيغ مقارنة بحقػؽ السمكية، مسا يعكذ 

 .تحديشًا في ـيكل رأس الساؿ

 :ندبة الجيػف إلى الأصػؿ 

يذيخ ىحا إلى أف السؤسدة لع  ،وبعج الجعع قبل  1.62عشجندبة الجيػف إلى الأصػؿ  استقخت    

 .تذيج تغييخات كبيخة في استخجاـ الجيػف لتسػيل أصػليا

في بعس السجالات بعج الجعع، مثل تحديغ  تتحديشا O بذكل عاـ، يُطيخ أداء السؤسدة     

ومع ذلظ، فإف انخفاض  ،العائج عمى الأصػؿ وتحديغ ـيكل رأس الساؿ مغ خلاؿ تقميل الجيػف 

العائج عمى حقػؽ السمكية يُذيخ إلى حاجة لتعديد ربحية السؤسدة وتحديغ تخريز رأس الساؿ 

السالية وتحديغ أدائيا  كفاءتياأف تدتسخ في تعديد  O لتعديد عػائج السداىسيغ. عمى السؤسدة

 .لتحقيق نسػ مدتجاـ في السدتقبل

  P لمسؤسدة الشدب السالية 2-1-31

 

 

 

 

 

 



021 

 

 
   

 2022الى سشة  2019مغ سشة  P  الشدب السالية لمسؤسدة ( :43الججوؿ رقع)

 السؤسدة

قبل 
وبعج 
 الجعع

 الدشة

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج 
عمى 

حقػؽ 
السمكية      

(ROE )
 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

)%( 
 

دوراف 
 الأصػؿ

P 

قبل 
 الجعع

2022 105,39 1,63 0,05 1,08 2,19 1,77 0,25 

2021 106,18 -5,22 -0,16 0,99 2,13 1,82 0,24 

2020 112,15 -8,89 -0,16 1,57 0,77 0,72 0,26 

2019 129,31 1,88 0,03 1,89 0,56 0,60 0,41 

بعج 
 الجعع

2022 105,39 1,63 0,05 0,39 2,15 1,76 0,25 

2021 106,18 -5,22 -0,16 0,37 2,13 1,82 0,24 

2020 112,15 -8,89 -0,16 0,60 0,77 0,72 0,26 

2019 129,31 1,88 0,03 0,60 0,55 0,59 0,41 

 2022-2019لدشػات  Pمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 

 ، مغ خلاؿ الججوؿ التالي:P( نحدب متػسط الشدب السالية لمسؤسدة   43 مغ خلاؿ الججوؿ )

 Pمسؤسدةل(: متػسط الشدب السالية 44الججوؿ رقع )

 السؤسدة
قبل وبعج 

 الجعع

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج عمى 
حقػؽ 

السمكية      
(ROE )

 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

دوراف 
 الأصػؿ

P 
 0,29 1,23 1,41 1,38 0,06- 2,65- 113,26 قبل الجعع

 0,29 1,22 1,40 0,49 0,06- 2,65- 113,26 بعج الجعع

 2022-2019لدشػات  Pمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 
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 قبل وبعج الجعع P تحميل الأداء السالي لمسؤسدة 2-1-32

 :ىامر الخبح الإجسالي 

ىحا الاستقخار يذيخ  ،قبل وبعج الجعع  %113.26ىامر الخبح الإجسالي عمى مدتػػ  حافظ    

 .إلى أف السؤسدة لع تتأثخ بذكل كبيخ في ىامر الخبح الإجسالي نتيجة الجعع

 :العائج عمى الأصػؿ 

قبل وبعج الجعع. ىحا الدمبية يعكذ استسخارًا في   %2.65-العائج عمى الأصػؿ سالبًا عشج ضل    

 .مغ أجل تعديد الخبحية استخاتيجياالخدائخ، وىحا يتصمب تحميلًا وتخصيصًا 

 : العائج عمى حقػؽ السمكية 

ىحا الدمبية يعشي ، وبعج الجعع قبل  0.06- عشجالعائج عمى حقػؽ السمكية بالدمبية  استسخ    

  الامػر في اسخع وقتاستسخارًا في خدارة الؿيسة لحقػؽ السمكية، ويجب عمى الإدارة أف تعالج 

 سخار.لتعديد ثقة السداىسيغ والاست

 :ندبة الديػلة العامة

لجعع. ىحا الانخفاض بعج ا  0.49إلى   1.38كبيخ مغ ندبة الديػلة العامة بذكل  انخفزت     

يعكذ ضعفًا في قجرة السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيا قريخة الأجل، وتتصمب إعادة تقييع لإدارة 

 .الديػلة

 :ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية 

قبل وبعج الجعع، مع انخفاض شؽيف إلى   1.41عشجندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية  ضمت     

لع تتغيخ في ـيكل رأس الساؿ، ولكغ استسخار الاعتساد  ىحا الاستقخار يذيخ إلى أف السؤسدة 1.40

 .عمى الجيػف قج يتصمب إعادة تقييع لتحديغ السيدانيات السالية
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 :ندبة الجيػف إلى الأصػؿ 

قبل وبعج الجعع، مع انخفاض شؽيف إلى   1.23ندبة الجيػف إلى الأصػؿ عشج استقخت    

ىحا الاستقخار الييكل السالي، ولكغ يجب عمى السؤسدة أف تعالج إدارة الجيػف لتحديغ  1.22

 .الػضع السالي

إلى أزمة مالية مدتسخة، مع استسخار الخدائخ  P بذكل عاـ، تذيخ نتائج السؤسدةوعميو     

أف تعالج ىحه القزايا بفػرىا مغ أجل تعديد الخبحية،  P والزعف في إدارة الديػلة. عمى السؤسدة

مغ أجل استعادة  الساليةوإعادة ـيكمة الجيػف، وتحديغ إدارة الديػلة وإعادة تقييع الاستخاتيجيات 

 .الشسػ والاستقخار السالي

 Qالشدب السالية لمسؤسدة  2-1-33

 2022الى سشة  2019مغ سشة  Q  الشدب السالية لمسؤسدة ( :45الججوؿ رقع)

 السؤسدة

قبل 
وبعج 
 الجعع

 الدشة

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج 
عمى 

حقػؽ 
السمكية      

(ROE ) 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

)%( 

دوراف 
 الأصػؿ

Q 

قبل 
 الجعع

2022 4,13 1,58 0,18 3,16 10,60 1,04 2,30 

2021 5,58 -1,88 -0,52 0,56 26,61 1,80 2,89 

2020 4,94 7,08 0,83 0,46 10,73 2,16 3,19 

2019 4,83 0,40 0,23 0,44 56,42 2,27 0,69 

بعج 
 الجعع

2022 4,13 2,14 0,23 1,33 9,91 1,04 2,30 

2021 5,58 -1,84 -0,51 0,56 26,61 1,80 2,89 

2020 4,94 9,54 0,87 0,48 8,10 2,10 3,19 

2019 4,83 0,51 0,27 0,44 52,95 2,26 0,69 

  2022-2019لدشػات  Qمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 



021 

 

 
   

 مغ خلاؿ الججوؿ التالي: ،Qمتػسط الشدب السالية لمسؤسدة ( نحدب   45مغ خلاؿ الججوؿ )

 Qمسؤسدةل(: متػسط الشدب السالية 46الججوؿ رقع )

 السؤسدة
قبل وبعج 

 الجعع

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج عمى 
حقػؽ 

السمكية      
(ROE )

 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

دوراف 
 الأصػؿ

Q 
 2,27 1,82 26,09 1,16 0,18 1,80 4,87 قبل الجعع

 2,27 1,80 24,39 0,70 0,22 2,59 4,87 بعج الجعع

 2022-2019لدشػات  Qمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 

 قبل وبعج الجعع Q تحميل الأداء السالي لمسؤسدة 2-1-34

 :الإجساليىامر الخبح   

ىحا الاستقخار يذيخ إلى  ،قبل وبعج الجعع  %4.87الخبح الإجسالي عمى مدتػػ ىامر  حافظ     

 .الجعع أف السؤسدة لع تتأثخ بذكل كبيخ في ىامر الخبح الإجسالي نتيجة

 :العائج عمى الأصػؿ 

تحديشًا في  ىحا يعكذ ،بعج الجعع  %2.59إلى   %1.80مغ العائج عمى الأصػؿ  ارتفع    

 .كفاءة استخجاـ الأصػؿ لتحقيق الأرباح، مسا يعدز الأداء السالي لمسؤسدة

 :  العائج عمى حقػؽ السمكية 

ىحا يعشي أف السؤسدة ، بعج الجعع  0.22إلى   0.18حقػؽ السمكية مغالعائج عمى  ارتفع    

 .السدتثسخيغأصبحت أكثخ فعالية في تقجيع عػائج لمسداىسيغ، مسا يعدز ثقة 
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 :ندبة الديػلة العامة 

بعج الجعع. ىحا الانخفاض يعكذ   0.70إلى   1.16ندبة الديػلة العامة مغ  انخفزت    

 .ضعفًا في قجرة السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيا قريخة الأجل، ويججر إعادة تقييع إدارة الديػلة

 :ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية 

ىحا الانخفاض  ،الجعع بعج  24.39إلى  26.09السمكية مغ ندبة الجيػف إلى حقػؽ  انخفزت    

 .يعكذ تحدشًا في ـيكل رأس الساؿ، حيث قممت السؤسدة مغ اعتسادىا عمى التسػيل بالجيغ

 :ندبة الجيػف إلى الأصػؿ 

قبل وبعج الجعع، مع انخفاض شؽيف إلى   1.82الأصػؿ عشج ندبة الجيػف إلى  استقخت   

 .كذاؼ التسػيل بالجيغىحا الاستقخار يذيخ إلى عجـ وجػد تغييخات كبيخة في است  1.80

إلى تحديشات في الأداء السالي بعج الجعع، لا سيسا في العائج عمى  Q تذيخ نتائج السؤسدة      

الانخفاض في ندبة الديػلة العامة يتصمب الأصػؿ والعائج عمى حقػؽ السمكية. ومع ذلظ، فإف 

التداماتيا قريخة الأجل. عمى ب إعادة تقييع لإدارة الديػلة مغ أجل تعديد قجرة السؤسدة عمى الػفاء

السالية وتحديغ ـيكل رأس الساؿ لزساف  كفاءتياأف تػاصل العسل عمى تعديد  Q السؤسدة

 .استسخار الشسػ والازدىار في السدتقبل

  R لمسؤسدة الشدب السالية 2-1-35
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 2022الى سشة  2019مغ سشة  R  الشدب السالية لمسؤسدة ( :47الججوؿ رقع) 

 السؤسدة

قبل 
وبعج 
 الجعع

 الدشة

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج 
عمى 

حقػؽ 
السمكية      

(ROE )
 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

)%( 

دوراف 
 الأصػؿ

R 

قبل 
 الجعع

2022 6,27 5,58 0,51 0,92 8,12 1,08 1,65 

2021 -1,43 1,20 0,21 0,92 16,54 1,37 0,98 

2020 -0,36 3,16 0,59 0,78 17,55 1,74 1,35 

2019 4,83 3,25 2,29 0,58 69,40 2,33 1,12 

بعج 
 الجعع

2022 6,27 6,89 0,56 0,94 7,15 1,07 1,65 

2021 -1,43 1,48 0,25 0,93 15,72 1,37 0,98 

2020 -0,36 3,90 0,64 0,79 15,32 1,72 1,35 

2019 4,83 4,01 1,84 0,59 44,89 2,32 1,12 

 2022-2019لدشػات  Rمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 

 ، مغ خلاؿ الججوؿ التالي:Rمتػسط الشدب السالية لمسؤسدة ( نحدب   47الججوؿ )مغ خلاؿ 

 Rمسؤسدةل(: متػسط الشدب السالية 48الججوؿ رقع )

 السؤسدة
قبل وبعج 

 الجعع

ىامر 
الخبح 

الإجسالي 
)%( 

العائج 
عمى 

الأصػؿ 
(ROA     )

)%( 

العائج عمى 
حقػؽ 

السمكية      
(ROE )

 )%( 

ندبة 
الديػلة 

 العامة

ندبة 
الجيػف 

إلى 
حقػؽ 
 السمكية

ندبة 
الجيػف 

إلى 
 الأصػؿ

دوراف 
 الأصػؿ

R 
 1,28 1,63 27,90 0,80 0,90 3,30 2,33 قبل الجعع

 1,28 1,62 20,77 0,81 0,82 4,07 2,33 بعج الجعع

 2022-2019لدشػات  Rمغ إعجاد الصالب بشاء عمى السيدانيات الختامية لمسؤسدة 
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 قبل وبعج الجعع R الأداء السالي لمسؤسدةتحميل  2-1-36

 :ىامر الخبح الإجسالي 

ىحا الثبات يذيخ إلى  ،قبل وبعج الجعع  %2.33ىامر الخبح الإجسالي عمى مدتػػ  حافظ     

 .أف السؤسدة لع تتأثخ بذكل كبيخ في ىامر الخبح الإجسالي نتيجة الجعع

 : العائج عمى الأصػؿ 

ىحا يعكذ تحديشًا في  ،بعج الجعع  %4.07إلى   %3.30العائج عمى الأصػؿ مغ  ارتفع     

 .كفاءة استخجاـ الأصػؿ لتحقيق الأرباح، مسا يعدز الأداء السالي لمسؤسدة

 : العائج عمى حقػؽ السمكية 

ىحا يعشي أف السؤسدة  ،بعج الجعع  0.82إلى   0.90العائج عمى حقػؽ السمكية مغ  انخفس     

أصبحت أقل فعالية في تقجيع عػائج لمسداىسيغ، وىحا قج يتصمب إعادة تقييع لاستخاتيجيات 

 .تخريز رأس الساؿ

 :ندبة الديػلة العامة 

ىحا يعكذ تحدشًا شؽيفًا في  ،بعج الجعع  0.81إلى   0.80ندبة الديػلة العامة مغ  ارتفعت    

 .قجرة السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيا قريخة الأجل

 :ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية 

ىحا يعكذ  ،بعج الجعع  20.77إلى   27.90ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية مغ  انخفزت    

 .تحدشًا في ـيكل رأس الساؿ، حيث قممت السؤسدة مغ اعتسادىا عمى التسػيل بالجيغ

 :ندبة الجيػف إلى الأصػؿ 

قبل وبعج الجعع، مع انخفاض شؽيف إلى   1.63ندبة الجيػف إلى الأصػؿ عشج  استقخت    

 .التسػيل بالجيغىحا الاستقخار يذيخ إلى عجـ وجػد تغييخات كبيخة في استكذاؼ   1.62
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إلى تحديشات في الأداء السالي بعج الجعع، لا سيسا في العائج عمى  R تذيخ نتائج السؤسدة     

الأصػؿ. ومع ذلظ، فإف الانخفاض في العائج عمى حقػؽ السمكية يتصمب إعادة تقييع لاستخاتيجيات 

السالية وتحديغ  كفاءتياأف تػاصل العسل عمى تعديد  R تخريز رأس الساؿ. عمى السؤسدة

 .ـيكل رأس الساؿ لزساف استسخار الشسػ والازدىار في السدتقبل

يتصمب فحز التغييخات في  الزخيبية تالإعفاءاتحميل الشدب السالية لمسؤسدات قبل وبعج 

، (ROA) مؤشخات الأداء السالي الخئيدية، وىي: ىامر الخبح الإجسالي، العائج عمى الأصػؿ

، ندبة الديػلة العامة، ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية، ندبة (ROE) السمكيةالعائج عمى حقػؽ 

 .الجيػف إلى الأصػؿ، ودوراف الأصػؿ

 لعيشة الجراسة قبل وبعج الجعع الشدب الساليةمتػسط  تحميل 2-2

   ىامر الخبح الإجسالي 2-2-1 

  A ،B ،F ،G  السؤسدات، أغمب السؤسدات أضيخت تبايشا بيغ ارتفاع وانخفاض بعج الجعع      

H ،J ،L  أضيخت زيادة في ىامر الخبح بعج الجعع، مسا يجؿ عمى تحديغ كفاءة الإنتاج أو

 .التدعيخ

أضيخت انخفاضا، مسا قج يذيخ إلى تأثيخ سمبي أو تحجيات   C ،E ،M ،N،O   بيشسا السؤسدات

 .في إدارة التكاليف

استصاعت تحديغ ىػامر الخبح، وىػ  لع يكغ ىشاؾ تحدغ مػحج، لكغ بعس السؤسداتاذف 

 .مؤشخ إيجابي

   (ROA) العائج عمى الأصػؿ 2-2-2

بعج الجعع، مسا يجؿ عمى زيادة كفاءة الاستخجاـ  ROA معطع السؤسدات أضيخت ارتفاعا في   

حققت تحدشا ممحػضا، مسا يعكذ  A ،B ،F ،G ،H ،J ،K ،L ،N ،O مؤسدات مثل، للأصػؿ
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   C  ،E ،M  بعس السؤسدات مثلغيخ أف  ،أرباح أكبخ مغ أصػلياقجرة السؤسدات عمى تحقيق 

I  في شؽيفا  سجمت انخفاضا  ROA وىػ مؤشخ عمى تخاجع في الأداء أو تأثيخات غيخ إيجابية ،

 .لمجعع عمى كفاءة الأصػؿ

مسا يجؿ عمى اف جل بذكل عاـ، ىشاؾ اتجاه نحػ تحديغ العائج عمى الأصػؿ بعج الجعع، 

 خ اصػليا بكفاءة بعج الجعع السؤسدات تجي

   (ROE) العائج عمى حقػؽ السمكية 2-2-3

بعج الجعع، مسا يعكذ زيادة العػائج عمى  ROE أغمب السؤسدات أضيخت ارتفاعا في     

سجمت زيادات   A ،B ،F ،G ،H ،J ،K ،L ،N ،O السؤسدات مثل،  استثسارات السالكيغ

 .ممحػضة، وىػ مؤشخ عمى تحديغ العػائج

 .تحديغ العػائج لمسدتثسخيغ في العجيج مغ السؤسدات الزخيبية تالإعفاءايُطيخ 

  ندبة الديػلة العامة 2-2-4

أضيخت تخاجعا في ندبة الديػلة، مسا قج يذيخ إلى   A ،C ،E ،K ،L  بعس السؤسدات مثل    

، B  ،F ،G ،H ،J  أخخػ مثل ، مؤسدات تخاجع في القجرة عمى تغصية الالتدامات قريخة الأجل

N،O  بذكل عاـ انخفاض ندبة الديػلة في بعس السؤسدات قج ، شيجت استقخارا أو تحدشا شؽيفا

 .يعكذ إدارة نقجية غيخ فعالة أو استثسار في أصػؿ غيخ سائمة

  ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية 2-2-5

  ،K ،L ،N ،O السؤسداتالسؤسدات أضيخت انخفاضا في ىحه الشدبة بعج الجعع، خاصة  جل   

أضيخت  C ، إلا السؤسدةمسا يجؿ عمى تقميل الاعتساد عمى الجيػف وزيادة رأس الساؿ السسمػؾ

 .انخفاضا كبيخا، وىػ مؤشخ جيج عمى تقميل السخاشخ السالية
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السؤسدات التي زادت ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية بذكل شؽيف قج تكػف تتبع استخاتيجيات 

 ،تسػيل أكثخ مخاشخة

   ى الأصػؿندبة الجيػف إل 2-2-6

السؤسدات أضيخت انخفاضا في ندبة الجيػف إلى الأصػؿ، مسا يعكذ تػجو نحػ تسػيل كل     

  أضيخت تخاجعا كبيخا K ،L ،N، O السؤسداتباستثشاء ، أكثخ استجامة وتقميل السخاشخ السالية

 .وىػ مؤشخ إيجابي عمى إدارة الجيغ بذكل أكثخ فاعمية

  دوراف الأصػؿ 2-2-7

السؤسدات حافطت عمى نفذ معجؿ دوراف الأصػؿ قبل وبعج الجعع، مع بعس غالبية   

 .مع استقخار ممحػظ، الاستثشاءات حيث زاد أو انخفس بذكل بديط
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 الشسحجة الاحرائية -3
 

يسثل الإحراء الاستجلالي أحج أىع فخوع عمع الإحراء التي يدتخجميا الباحثػف في 

دراساتيع السيجانية باختلاؼ تخرراتيع، حيث ييجؼ في السقاـ الأوؿ إلى تعسيع الشتائج انصلاقا 

مغ عيشة عذػائية يتع دراستيا، كسا يدسح أيزا باختبار الفخضيات التي تقػـ عمييا الأبحاث 

التصبيؿية، ونطخا لأىسية ىحا العمع سشحاوؿ تػضيفو في أشخوحتشا بسا يتساشى مع شبيعة العمسية و 

البيانات التي بحػزتشا، حيث سشختبخ انعكاسات سياسات الجعع السالي عمى الأداء السالي لعيشة مغ 

السؤسدات الرغيخة والستػسصة، ولأجل الإجابة عمى ىحا الاشكاؿ، ارتأيشا أف ندمظ أسمػبيغ، 

 و الاعتساد عمىسمػب الأوؿ يقػـ عمى السقارنة، حيث سشقارف بيغ مؤشخات الأداء السالي الأ

انصلاقا مغ العيشة السجروسة بيجؼ التعسيع عمى جسيع  الإعفاءات الزخيبيةتصبيق سياسات 

السؤسدات الرغيخة و الستػسصة الػششية الرغيخة والستػسصة و التي تحسل نفذ خرائز العيشة 

عغ  الإعفاءات الزخيبيةأما الأسمػب الثاني فدشعتسج ؼيو عمى تحجيج حجع أثخ سياسات السجروسة، 

 . Panel Model بشاؿشخيق نسػذج 

 الإعفاءات الزخيبيةاختبار أىع السؤشخات السالية قبل وبعج تصبيق سياسات  3-1

 سشخكد عمى أربع مؤشخات مالية رئيدية وىي :

 ؛(ROA) العائج عمى الأصػؿ 

 ؛ (ROE)  عمى حقػؽ السمكيةالعائج  

 ؛ندبة الديػلة 

 .ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية 
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 0.05  الججولية عشج مدتػػ معشػية درجات حخية(، فإف ؾيسة 71)أؼ  72بالشدبة لعيشة حجسيا 

 .1.994 )اختبار ثشائي الجانب( تكػف تقخيبًا

 :ممخز الاستشتاج

 .1.994الججولية ىي حػالي  t ؾيسة، فإف 71ودرجة حخية  0.05عشج مدتػػ دلالة  -

، 1.994-أو أصغخ مغ  1.994مغ  أكبخ السحدػبة (t) إذا كانت الؿيسة السصمػب اختبارىا -

 .نخفس فخضية العجـ

، فشفذل في رفس فخضية العجـ، مسا 1.994و  1.994-أما إذا كانت الؿيسة السحدػبة بيغ  -

 .يعشي عجـ وجػد فخؽ داؿ إحرائيًا

 الإعفاءات الزخيبيةج عمى الأصػؿ قبل وبعج تصبيق سياسات اختبار العائ 3-1-1

تذيخ ىحه الشدبة إلى الأصػؿ التي تع استخجاميا لتحقيق الشتيجة، وىي وحجة ؾياس لسجػ    

مداىسة الػحجة الشقجية الػاحجة مغ الأصػؿ الثابتة والستجاولة، في مجسػعيا، في تحقيق الشتيجة، 

 .السدتخجمة، أو ربحية تمظ الأصػؿوىي أىع مغ حجع الأصػؿ 

 تذكيل الفخضيات:

: لا تػجج فخوقات في العائج عمى الأصػؿ قبل وبعج تصبيق سياسات  H0فخضية العجـ -

αعشج مدتػػ معشػية  الإعفاءات الزخيبية  ؛   

: تػجج فخوقات ذات دلالة إحرائية في العائج عمى الأصػؿ قبل وبعج  H1الفخضية البجيمة -

α الإعفاءات الزخيبيةتصبيق سياسات     . 

 Paired samples Tلمعيشات السددوجة  tمغ أجل اختبار ىحه الفخضية سشمجأ إلى اختبار -

test . والحؼ يدسح لشا بالسقارنة 



041 

 

 
   

 التالية:نتائج ىحا الاختبار يسكغ تػضيحيا في الججاوؿ 

 

 

لعيشة السؤسدات الرغيخة و الستػسصة  ROAنلاحع أف متػسط  (49)مغ خلاؿ الججوؿ 

( قبل تصبيق الإعفاءات الزخيبية 2022-2019مؤسدة (خلاؿ الفتخة الدمشية ) 18السجروسة  )

،  % 4.7515، لكغ بعج تصبيق الإعفاءات الزخيبية ارتفعت ؾيستو إلى % 3.7587كاف يداوؼ 

وىي  4.177أف ؾيسة إحرائية ستػدنت السحدػبة تداوؼ  (50)حع مغ خلاؿ الججوؿ كسا نلا
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وىي أقل مغ مدتػػ  0.000، كسا أف مدتػػ الجلالة يداوؼ  1.994أكبخ مغ الؿيسة الججولية 

، مسا يعشي قبػؿ الفخضية البجيمة ورفس فخضية العجـ، أؼ بالفعل تػجج فخوقات  % 5السعشػية 

في العائج عمى الأصػؿ قبل وبعج تصبيق الإعفاءات الجبائية ويسكغ تعسيع ىحه ذات دلالة إحرائية 

الشتيجة عمى السؤسدات الرغيخة و الستػسصة الجدائخية الرغيخة والستػسصة، مغ جية أخخػ 

    كحج أدنى % 0.51866نلاحع أف مجاؿ الثقة لمفخوقات الستػسصة لعائج الأصػؿ تتخاوح بيغ 

كحج أعمى، مسا يجؿ دلالة واضحة عمى تحدغ ىحا السؤشخ فيػ يشتسي إلى  % 1.46669و 

 السجاؿ السػجب فقط .

الإعفاءات الزخيبية تؤثخ بذكل مباشخ وغيخ مباشخ عمى العائج عمى الأصػؿ  تإذا سياسا

مغ خلاؿ تقميل العبء الزخيبي، وتحفيد الاستثسار، وتحديغ الكفاءة التذغيمية. ومع ذلظ، فإف 

حه الدياسات يعتسج عمى ترسيسيا بذكل دقيق، ومجػ استجامتيا، ومجػ تػجيييا بذكل نجاح ى

 يعدز الشسػ الاقترادؼ الذامل دوف الإضخار بالإيخادات الزخيبية أو خمق اختلالات سػؾية

الاعفاءات اختبار العائج عمى حقػؽ السمكية قبل وبعج تصبيق سياسات  3-1-2

 الزخيبية

 تذكيل الفخضيات:

: لا تػجج فخوقات في العائج عمى حقػؽ السمكية قبل وبعج تصبيق سياسات  H0جـ فخضية الع -

αعشج مدتػػ معشػية  الإعفاءات الزخيبية  ؛   

: تػجج فخوقات ذات دلالة إحرائية في العائج عمى حقػؽ السمكية قبل وبعج  H1الفخضية البجيمة  -

αالإعفاءات الزخيبيةتصبيق سياسات     . 
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 Paired samples Tلمعيشات السددوجة  tمغ أجل اختبار ىحه الفخضية سشمجأ إلى اختبار  -

test . والحؼ يدسح لشا بالسقارنة 

 نتائج ىحا الاختبار يسكغ تػضيحيا في الججاوؿ التالية:
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نلاحع أف متػسط حقػؽ السمكية لعيشة السؤسدات الرغيخة و  (51)مغ خلاؿ الججوؿ 

( قبل تصبيق الإعفاءات 2022-2019مؤسدة (خلاؿ الفتخة الدمشية ) 18الستػسصة السجروسة  )

، لكغ بعج تصبيق الإعفاءات الزخيبية ارتفعت ؾيستو إلى % 0.4018الزخيبية كاف يداوؼ 

ف ؾيسة إحرائية ستػدنت السحدػبة تداوؼ أ (52)، كسا نلاحع مغ خلاؿ الججوؿ  0.4208%

وىي أقل  -0.675، كسا أف مدتػػ الجلالة يداوؼ 1.994وىي أقل مغ الؿيسة الججولية  0.420

 ج، مسا يعشي قبػؿ فخضية العجـ ورفس الفخضية البجيمة، أؼ  لا تػج% 5مغ مدتػػ السعشػية 

وبعج تصبيق الإعفاءات الجبائية،  فخوقات ذات دلالة إحرائية في العائج عمى حقػؽ السمكية قبل

ويسكغ تعسيع ىحه الشتيجة عمى السؤسدات الرغيخة و الستػسصة الجدائخية الرغيخة والستػسصة، مغ 

 0.07121-جية أخخػ نلاحع أف مجاؿ الثقة لمفخوقات الستػسصة لعائج حقػؽ السمكية تتخاوح بيغ 

حة عمى تحدغ شؽيف ليحا كحج أعمى، مسا يجؿ دلالة واض % 0.10926كحج أدنى و  %

 السؤشخ فيػ يشتسي إلى السجاليغ الدالب و السػجب.

 حقػؽ السكية تؤثخ بذكل مباشخ وغيخ مباشخ عمى العائج عمى لا الإعفاءات الزخيبية  تإذا سياسا

ثل بذكل شؽيف والحؼ يس العائج عمى حقػؽ السمكية يتأثخ وكل ما زاد صافي الخبح نتيجة الإعفاء، 

السداىسػف في الذخكة، وتعج مغ أىع السؤشخات التي تداعج السدتثسخيغ  يحرل عمييا التيالؿيسة 

 .والسحمميغ عمى تقييع الػضع السالي والكفاءة التذغيمية لمذخكة

الإعفاءات اختبار ندبة الديػلة العامة قبل وبعج تصبيق سياسات  3-1-3

 الزخيبية

 تذكيل الفخضيات:-
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: لا تػجج فخوقات في ندبة الديػلة العامة قبل وبعج تصبيق سياسات  H0فخضية العجـ  -

αعشج مدتػػ معشػية  الإعفاءات الزخيبية  ؛   

: تػجج فخوقات ذات دلالة إحرائية في ندبة الديػلة العامة قبل وبعج  H1الفخضية البجيمة  -

α الإعفاءات الزخيبيةتصبيق سياسات     . 

 Paired samples Tلمعيشات السددوجة  tمغ أجل اختبار ىحه الفخضية سشمجأ إلى اختبار  -

test . والحؼ يدسح لشا بالسقارنة 

 1.994الؿيسة الججولية  -

 نتائج ىحا الاختبار يسكغ تػضيحيا في الججاوؿ التالية:
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أف متػسط ندبة الديػلة العامة لعيشة السؤسدات الرغيخة و  (53مغ الججوؿ ) نلاحع     

( قبل تصبيق الإعفاءات 2022-2019خلاؿ الفتخة الدمشية ) مؤسدة ( 18الستػسصة السجروسة  )

، لكغ بعج تصبيق الإعفاءات الزخيبية انخفزت ؾيستو إلى % 2.6339الزخيبية كاف يداوؼ 

أف ؾيسة إحرائية ستػدنت السحدػبة تداوؼ  (54)، كسا نلاحع مغ خلاؿ الججوؿ 1.8519%

وىي أقل   0.381، كسا أف مدتػػ الجلالة يداوؼ  1.994وىي أقل مغ الؿيسة الججولية  -0.882

 ج، مسا يعشي قبػؿ الفخضية العجـ ورفس الفخضية البجيمة، أؼ لا تػج% 5مغ مدتػػ السعشػية 

قبل وبعج تصبيق الإعفاءات الجبائية  فخوقات ذات دلالة إحرائية في العائج عمى حقػؽ السمكية

ويسكغ تعسيع ىحه الشتيجة عمى السؤسدات الرغيخة و الستػسصة الجدائخية الرغيخة والستػسصة، مغ 

 0.07121-جية أخخػ نلاحع أف مجاؿ الثقة لمفخوقات الستػسصة لعائج حقػؽ السمكية تتخاوح بيغ 

كحج أعمى، مسا يجؿ عمى تحدغ شؽيف ليحا السؤشخ فيػ يشتسي  % 0.10926كحج أدنى و  %

 إلى السجاليغ الدالب و السػجب.
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، مع 0.78194–ذيخ الشتائج إلى أف الستػسط لمفارؽ بيغ الديػلة بعج الجعع وقبل الجعع ىػ ت

، مسا يجؿ عمى أف متػسط ندبة الديػلة بعج الجعع أقل قميلًا مغ 7.52056انحخاؼ معيارؼ قجره 

 .بل الجعع، ولكغ ىحا الاختلاؼ غيخ ذو دلالة إحرائيةق

 .ىحا يذيخ إلى أف الدياسات السعتسجة لع تؤثخ بذكل ممحػظ عمى ندبة الديػلة في الفتخة السجروسة

استشادًا إلى نتائج الاختبار، يسكغ القػؿ أف الدياسات السالية التي تع تصبيقيا لع تؤدِ إلى تغييخات  

ي ندبة الديػلة العامة، مسا قج يعكذ استقخارًا في مؤشخات الديػلة أو ذات دلالة إحرائية ف

 .الحاجة لسخاجعة الدياسات أو مجة الجراسة لتحقيق تأثيخات واضحة

اختبار ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية قبل وبعج تصبيق سياسات  3-1-4

 الإعفاءات الزخيبية

 تذكيل الفخضيات:-

: لا تػجج فخوقات في ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية قبل وبعج تصبيق سياسات  H0فخضية العجـ -

αعشج مدتػػ معشػية  الإعفاءات الزخيبية  ؛   

: تػجج فخوقات ذات دلالة إحرائية في ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية قبل  H1الفخضية البجيمة -

α الإعفاءات الزخيبيةوبعج تصبيق سياسات     . 

 Paired samples Tلمعيشات السددوجة  tمغ أجل اختبار ىحه الفخضية سشمجأ إلى اختبار -

test . والحؼ يدسح لشا بالسقارنة 

 1.994الؿيسة الججولية -

 نتائج ىحا الاختبار يسكغ تػضيحيا في الججاوؿ التالية:
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أف متػسط ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية لعيشة السؤسدات الرغيخة و ( 55الججوؿ)نلاحع     

( قبل تصبيق الإعفاءات 2022-2019مؤسدة (خلاؿ الفتخة الدمشية ) 18الستػسصة السجروسة  )

، لكغ بعج تصبيق الإعفاءات الزخيبية انخفزت ؾيستو إلى % 7.5035الزخيبية كاف يداوؼ 

أف ؾيسة إحرائية ستػدنت السحدػبة تداوؼ  (56)جوؿ ، كسا نلاحع مغ خلاؿ الج % 6.9012

وىي أقل   0.510، كسا أف مدتػػ الجلالة يداوؼ  1.994وىي أقل مغ الؿيسة الججولية  -0.661



001 

 

 
   

 ج، مسا يعشي قبػؿ الفخضية العجـ ورفس الفخضية البجيمة، أؼ  لا تػج % 5مغ مدتػػ السعشػية 

  فخوقات ذات دلالة إحرائية في العائج عمى حقػؽ السمكية قبل وبعج تصبيق الإعفاءات الجبائية

ويسكغ تعسيع ىحه الشتيجة عمى السؤسدات الرغيخة و الستػسصة الجدائخية الرغيخة والستػسصة، مغ 

   وح بيغجية أخخػ نلاحع أف مجاؿ الثقة لمفخوقات الستػسصة ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية تتخا

كحج أعمى، مسا يجؿ عمى تحدغ شؽيف ليحا  % 1.21305كحج أدنى و  % 2.41750-

 السؤشخ فيػ يشتسي إلى السجاليغ الدالب و السػجب.

 بعج الجعع وقبل الجعع ىػ ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية ذيخ الشتائج إلى أف الستػسط لمفارؽ بيغ ت

، مسا يجؿ عمى أف متػسط ندبة الديػلة 7.72494، مع انحخاؼ معيارؼ قجره  -0.60222

، ولكغ ىحا الاختلاؼ غيخ ذو دلالة الإعفاءات الزخيبية أقل قميلًا مغ قبل  الإعفاءات الزخيبية

 .إحرائية

ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية ىحا يذيخ إلى أف الدياسات السعتسجة لع تؤثخ بذكل ممحػظ عمى  

يسكغ القػؿ أف الدياسات السالية التي تع تصبيقيا لع تؤدِ إلى تغييخات ذات دلالة .في الفتخة السجروسة

 ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية .إحرائية في 

عمى ضػء الشتائج، يتزح أف التغيّخ في ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية بعج تصبيق سياسات 

ض الصؽيف في الشدبة بعج الدياسات أؼ أف الانخفا:، ليذ ذا دلالة إحرائية الإعفاءات الزخيبية

 .قج يكػف ناتجًا عغ عػامل أخخػ غيخ مختبصة مباشخة بالتغييخات التي أدخمتيا الدياسات

رغع أف البيانات تطيخ انخفاضًا في الشدبة، إلا أف ىحا التغيخ لا يسكغ اعتباره مؤكجًا إحرائيًا 

سات السالية عمى ندبة الجيػف إلى حقػؽ وبالتالي لا يسكغ الاعتساد عميو كجليل عمى تأثيخ الديا

لعيشة السؤسدات الرغيخة و الستػسصة  ROAمغ الشسحجة الاحرائية نلاحع أف متػسط  ةالسمكي
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( قبل تصبيق الإعفاءات الزخيبية 2022-2019مؤسدة (خلاؿ الفتخة الدمشية ) 18السجروسة  )

، اذف تػجج فخوقات ذات دلالة إحرائية  % 1بعج تصبيق الإعفاءات الزخيبية ارتفع ؾيستو إلى 

في العائج عمى الأصػؿ قبل وبعج تصبيق الإعفاءات الجبائية ويسكغ تعسيع ىحه الشتيجة عمى 

السؤسدات الرغيخة و الستػسصة الجدائخية الرغيخة والستػسصة، مغ جية أخخػ نلاحع أف مجاؿ 

، مسا يجؿ دلالة واضحة  % 1ابيا ب جاي الثقة لمفخوقات الستػسصة لعائج الأصػؿ تتخاوح بيغ يتغيخ

 عمى تحدغ ىحا السؤشخ فيػ يشتسي إلى السجاؿ السػجب فقط .

 الإعفاءات الزخيبية تؤثخ بذكل مباشخ وغيخ مباشخ عمى العائج عمى الأصػؿ مغ  تإذا سياسا

نجاح  خلاؿ تقميل العبء الزخيبي، وتحفيد الاستثسار، وتحديغ الكفاءة التذغيمية. ومع ذلظ، فإف

ىحه الدياسات يعتسج عمى ترسيسيا بذكل دقيق، ومجػ استجامتيا، ومجػ تػجيييا بذكل يعدز 

وفقًا لمتحميل ، الشسػ الاقترادؼ الذامل دوف الإضخار بالإيخادات الزخيبية أو خمق اختلالات سػؾية

 .الإحرائي الحؼ أجخيشاه

عمى السؤشخات السالية لعيشة مغ  الإعفاءات الزخيبيةقياس أثخ سياسات  3-2

السؤسدات الرغيخة و الستػسصة الجدائخية الرغيخة والستػسصة خلاؿ الفتخة 

(2019-2022) 

مؤسدة صغيخة و  18إف شبيعة البيانات التي بحػزتشا ىي مغ نػع بانل، حيث تحتػؼ عمى 

ومغ ،        ( ، أؼ أف عجد السذاىجات ىي: 2022-2019خلاؿ الفتخة ) متػسصة

قسشا بحداب الشتيجة الراؼية قبل وبعج تصبيق  الإعفاءات الزخيبيةأجل ؾياس أثخ سياسات 

واعتبارىا كستغيخ مدتقل ، أما الستغيخ التابع فديكػف العائج عمى  Net_resultالإعفاءات الجبائية 
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باعتباره أىع متغيخ حجث لو تغيخ إيجابي، و بسا أف الستغيخ التابع يأخح ندبا مئػية  ROAالأصػؿ 

قج تكػف مػجبة وسالبة، أما الستغيخ السدتقل وىػ الشتيجة الراؼية التي تأخح ؾيسا مختفعة وحتى 

ؼ يديل تفديخ السعمسات السقجرة، قسشا بإدخاؿ المػغاريتع عمى الستغيخ السدتقل ،لكغ السذكل الح

واجيشا ىػ وجػد ؾيع سالبة، مغ بيغ أشيخ الصخؽ التي تعالج ىحا السذكل شخيقة التحػيل العكدي 

Inverse Hyperbolic Sine (Ihs)  تحتػؼ عمى ؾيع    ، فإذا كانت لجيشا سمدمة مغ البيانات

 1مػجبة وسالبة ومغ أجل إدخاؿ المػغاريتع نعتسج عمى التحػيل العكدي وفق الريغة الخياضية 

، الحالة الإعفاءات الزخيبيةيعشي أف عسمية التقجيخ وفق حالتيغ: الحالة الأولى قبل تصبيق 

، ثع نجخؼ مقارنة بيغ الشساذج السقجرة. وقبل الؿياـ بعسمية الإعفاءات الزخيبيةالثانية بعج تصبيق 

 التقجيخ سشقجـ وبذكل مخترخ أنػاع نساذج بانل الداكشة:

 مفيػـ الباناؿ : 3-2-1

ىي نساذج إحرائية تُدتخجـ لتحميل البيانات التي تتزسغ بعجيغ رئيدييغ:  بانلنساذج 

الأولى ىي الػحجات )مثل الأفخاد، الذخكات، الجوؿ( والثانية ىي الدمغ )مثل سشػات، شيػر، فتخات 

 .تُعخؼ ىحه البيانات أيزًا ببيانات السقاشع الدمشية السكخرة أو البيانات السختمصة ،زمشية(

إلى دراسة العلاقة بيغ متغيخات معيشة عبخ وحجات مختمفة عمى مجػ فتخات  بشاؿاذج تيجؼ نس

  زمشية معيشة، مسا يدسح بتحميل التأثيخات غيخ السخئية التي قج تكػف ثابتة عبخ الدمغ أو غيخ ثابتة

 .بالإضافة إلى التحقق مغ تأثيخ الستغيخات السدتقمة عمى الستغيخ التابع

 عمى: بشاؿتعتسج نساذج 

                                                           
1
 Bellemare, M. F. and Wichman, C. J. (2019). Elasticities and the inverse hyperbolic 

sine transformation. Oxford Bulletin of Economics and Statistics, forthcoming. 
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 .استغلاؿ البيانات عبخ الدمغ ووحجات متعجدة لديادة قػة التحميل* 

 .القجرة عمى التحكع في الستغيخات غيخ السخئية الثابتة التي قج تؤثخ عمى الشتائج*

 تحديغ دقة التقجيخات وتقميل الانحياز الشاتج عغ عجـ معخفتشا ببعس الستغيخات غيخ السخئية.*

)الشسػذج التجسيعي، نسػذج الآثار الثابتة، نسػذج الآثار  ناؿابنساذج  3-2-2

 العذػائية(

مغ الأدوات الإحرائية اليامة التي تُدتخجـ لتحميل البيانات التي تتزسغ  بشاؿنساذج      

وتػفخ ىحه الشساذج إشارًا مخنًا لفيع  ،ملاحطات مغ وحجات مختمفة عبخ فتخات زمشية متعاؾبة

 ت، مع إمكانية التحكع في التأثيخات غيخ السخئية التي قج تؤثخ عمى الشتائجالعلاقات بيغ الستغيخا

  1ويزع ثلاث نساذج .

  (POOLED) :الشسػذج التجسيعيأولا 

جسيع البيانات عبخ الػحجات والدمغ في  يعتسج عمى دمجأو يدسى الانحجار التجسيعي،       

ثابتة عبخ الػحجات والدمغ، ولا يأخح في يفتخض أف العلاقة بيغ الستغيخات ، إذ نسػذج واحج

 .الاعتبار الاختلافات الخاصة بكل وحجة أو فتخة زمشية

  (FEM) :نسػذج الآثار الثابتةثانيا 

 ييجؼ إلى التحكع في الاختلافات الثابتة غيخ السخصػدة بيغ الػحجات )مثل شخرية الفخد أو      

                                                           
1
 William H. Greene, Econometric Analysis: Pearson Education Limited, 8th Edition, 

England, 2012, PP389-399. 
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ثابتة عبخ الدمغ، ويتع احتدابيا في الشسػذج، يُفتخض أف ىحه الاختلافات (، الذخكةخرائز 

 .بحيث يخكد عمى تأثيخ الستغيخات السدتقمة عمى الستغيخ التابع داخل كل وحجة

   (REM) :نسػذج الآثار العذػائيةثالثا 

 يُدتخجـ عشجما ، وحجات عذػائية وتتبع تػزيعًا معيشًاالاختلافات غيخ السخصػدة بيغ  يعالج      

 .مختبصة بالستغيخات السدتقمة، وييجؼ إلى تحديغ الكفاءة  الاختلافات بيغ الػحجات غيختكػف 

 :ملاحطة

 .الشسػذج التجسيعي بديط لكشو يفتخض أف جسيع الػحجات تترخؼ بشفذ الصخيقة* 

 .نسػذج الآثار الثابتة يخكد عمى الفخوقات الثابتة بيغ الػحجات ويعدؿ تأثيخ الستغيخات* 

ار العذػائية يدتخجـ عشجما تكػف الاختلافات بيغ الػحجات عذػائية وغيخ مختبصة نسػذج الآث* 

 بالسدتقلات، مسا يدسح باستخجاـ بيانات أوسع.

 .الإعفاءات الزخيبيةبعج تصبيق سياسات قبل تقجيخ الشسػذج وذلظ  3-3

 .الإعفاءات الزخيبيةتصبيق سياسات  قبلتقجيخ الشسػذج الأوؿ وذلظ  3-3-1

ستكػف ،  الإعفاءات الزخيبيةؾياس أثخ الشتيجة الراؼية عمى العائج عمى الأصػؿ قبل تصبيق -

 مؤسدة صغيخة و متػسصة 18والتي تسثل العائج عمى الأصػؿ لػػ        متغيخات الجراسة ىي : 

( حيث سشعتبخىا كستغيخ تابع، أما الستغيخ السدتقل فيػ لػغاريتع 2022-2019خلاؿ الفتخة )



001 

 

 
   

، سشقجر                الشتيجة الراؼية بعج تصبيق التحػيل العكدي والحؼ سشخمد لو بالخمد 

  1 :يمي ما، حيث تحرمشا عمى الشتائج السمخرة في STATA 17الشساذج الثلاثة باستخجاـ بخنامج 

 

 .% 5ما بيغ قػسيغ )( تسثل إحرائية ستػدنت، * تعشي ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية 

باستخجاـ بخنامج مغ أجل السفاضمة بيغ الشساذج الثلاثة سشعتسج عمى الاختبارات الإحرائية 

Eviews13   2:ؼيسا يميالسػضحة 

نسػذج الآثار الثابتة، نسػذج الآثار  (:نتائج السفاضمة الشسػذج التجسيعي،58الججوؿ رقع)

 العذػائية

                                                           

2
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  مسا يعشي قبػؿ الفخضية البجيمة % 5أقل مغ  P-valueخلاؿ اختبار ؼيذخ نلاحع أف  نلاحع

أما اختبار ىػسساف فإنو يؤكج  ،أؼ أف نسػذج الآثار الثابتة ىػ الأفزل مقارنة بالشسػذج التجسيعي

قبػؿ الفخضية البجيمة التي تشز عمى أف نسػذج الآثار الثابتة ىػ الأفزل مقارنة بشسػذج الآثار 

الشسػذج الآثار العذػائية ىػ الأفزل  فإنو يذيخ إلى أف Breusch-Paganالعذػائية، أما اختبار 

 مقارنة بالشسػذج التجسيعي.

 كخلاصة فإف نسػذج الآثار الثابتة ىػ الأفزل مغ بيغ الشساذج الثلاثة.

قبل عخض نتائج تقجيخ ىحا الشسػذج ولمتخمز مغ السذاكل الؿياسية )الارتباط الحاتي للأخصاء 

تسج عمى شخؽ تحريغ الشسػذج القائسة عمى الأخصاء السعيارية ومذكل عجـ التجانذ (، سشع

 2:، بعج عسمية التقجيخ تحرمشا عمى الشتائج1العشقػدية

 

  .% 5ما بيغ قػسيغ )( تسثل إحرائية ستػدنت،  تعشي ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية *

                                                           
1
  Hoechle Daniel, Switzerland Basel (2007) ; Robust standar errors for panel regression with 

cross-sectional dependence. The stata journal 3 vol 7, pp 281-312. 
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مغ خلاؿ الشسػذج السقجر نلاحع أف الشتيجة الراؼية ليا تأثيخ مػجب عمى العائج عمى الأصػؿ  

، أؼ أف ارتفاع 0.01، حيث يبمي حجع التأثيخ الإعفاءات الزخيبيةوذلظ قبل تصبيق سياسات 

خ ، كسا أف حجع التأثي0.01الشتيجة الراؼية بػحجة واحجة سيشتج عشو ارتفاع بالعائج عمى لأصػؿ بػ 

وىػ  0.08، أما عغ معامل التحجيج فبمغت ؾيستو % 5ىػ غيخ داؿ إحرائيا عشج مدتػػ معشػية 

 92مغ التغيخات في عائج الأصػؿ تفدخىا الشتيجة الراؼية في حيغ تبقى ندبة  % 8ما يعشي أف 

 تعػد إلى عػامل أخخػ، وىػ ما يعشي ضعف القجرة التفديخية لمشسػذج السقجر. %

 .الإعفاءات الزخيبيةشسػذج الثاني وذلظ بعج تصبيق سياسات تقجيخ ال 3-3-2

إف نتائج ، الإعفاءات الزخيبيةّ ؾياس أثخ الشتيجة الراؼية عمى العائج عمى الأصػؿ بعج تصبيق   

 1 تقجيخ الشساذج الثلاثة ممخرة في الججوؿ السػالي:

 

 .% 5ما بيغ قػسيغ )( تسثل إحرائية ستػدنت،  تعشي ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية *

 2:يمي ارات الإحرائية السػضحة كسامغ أجل السفاضمة بيغ الشساذج الثلاثة سشعتسج عمى الاختب
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مسا يعشي قبػؿ الفخضية البجيمة  أؼ أف  % 5أقل مغ  P-valueمغ اختبار ؼيذخ نلاحع أف 

نسػذج الآثار الثابتة ىػ الأفزل مقارنة بالشسػذج التجسيعي، أما اختبار ىػسساف فإنو يؤكج قبػؿ 

الفخضية البجيمة التي تشز عمى أف نسػذج الآثار الثابتة ىػ الأفزل مقارنة بشسػذج الآثار 

الشسػذج الآثار العذػائية ىػ الأفزل  خ إلى أففإنو يذي Breusch-Paganالعذػائية، أما اختبار 

 مقارنة بالشسػذج التجسيعي.

 كخلاصة فإف نسػذج الآثار الثابتة ىػ الأفزل مغ بيغ الشساذج الثلاثة.

قبل عخض نتائج تقجيخ ىحا الشسػذج ولمتخمز مغ السذاكل الؿياسية )الارتباط الحاتي للأخصاء 

  .تحريغ الشسػذج القائسة عمى الأخصاء السعيارية ومذكل عجـ التجانذ (، سشعتسج عمى شخؽ 

 1:بعج عسمية التقجيخ تحرمشا عمى الشتائج السمخرة في الججوؿ السػالي
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   .% 5ما بيغ قػسيغ )( تسثل إحرائية ستػدنت، تعشي ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ معشػية *

مغ خلاؿ الشسػذج السقجر نلاحع أف الشتيجة الراؼية ليا تأثيخ مػجب عمى العائج عمى      

، أؼ أف  0.03، حيث يبمي حجع التأثيخ الإعفاءات الزخيبيةالأصػؿ وذلظ قبل تصبيق سياسات 

، كسا أف حجع 0.03ارتفاع الشتيجة الراؼية بػحجة واحجة سيشتج عشو ارتفاع بالعائج عمى لأصػؿ بػ 

، أما عغ معامل التحجيج فبمغت ؾيستو  % 5التأثيخ ىػ غيخ داؿ إحرائيا عشج مدتػػ معشػية 

مغ التغيخات في عائج الأصػؿ تفدخىا الشتيجة الراؼية في حيغ  % 11وىػ ما يعشي أف  0.08

 تعػد إلى عػامل أخخػ، وىػ ما يعشي ضعف القجرة التفديخية لمشسػذج السقجر. % 89تبقى ندبة 

 ثيخ العائج عمى الاصػؿ عمى الشتيجة الرافيةتأ 3-4

 بسقارنة الشسػذجيغ نلاحع أف درجة تأثخ الشتيجة الراؼية عمى العائج عمى الأصػؿ ارتفعت مغ 

تذيخ درجة التأثخ، والتي غالبًا ما يتع التعبيخ عشيا بػاسصة معامل ، و  0.03قبل الجعع إلى  0.01

في الشساذج الإحرائية، إلى مجػ تأثيخ متغيخ معيغ )في ىحه  الانحجارالارتباط أو السعامل 
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 1و 0الحالة، الشتيجة الراؼية( عمى متغيخ آخخ )العائج عمى الأصػؿ(. ؾيسة الجرجة تتغيخ بيغ 

 .إلى تأثيخ قػؼ، والأقل إلى تأثيخ أضعف 1عادة، حيث تذيخ الؿيع الأقخب إلى 

، فيحا يجؿ عمى أف الشتيجة الراؼية كانت 0.01اوؼ عشجما كانت درجة التأثخ قبل إدخاؿ الجعع تد

تؤثخ بذكل ضئيل ججًا عمى العائج عمى الأصػؿ، بسعشى أف التغيخات في الشتيجة الراؼية لع تكغ 

الإعفاءات ىحا قج يعكذ أف الشسػذج قبل  ،تفدخ بذكل كبيخ التغيخات في العائج عمى الأصػؿ

سة أو أف العلاقة بيغ الستغيخيغ كانت ضعيفة، أو أف لع يأخح بعيغ الاعتبار عػامل ميالزخيبية 

 ىشاؾ عػامل أخخػ 

 .تؤثخ بذكل أكبخ عمى العائج عمى الأصػؿ

، وىػ ارتفاع ممسػس، عمى 0.03، ارتفعت درجة التأثخ إلى الإعفاءات الزخيبية بعج إضافة   

ؼية أصبحت أكثخ تأثيخًا الخغع مغ أف الؿيسة لا تداؿ مشخفزة، إلا أنيا تذيخ إلى أف الشتيجة الرا

أصبح الإعفاءات الزخيبية عمى العائج عمى الأصػؿ مقارنة بالدابق. ومعشى ذلظ أف الشسػذج بعج 

يفدخ بذكل أدؽ العلاقة بيغ الستغيخيغ، وأف الشتيجة الراؼية أصبحت تسثل عشرخًا أكثخ أىسية 

 .العائج عمى الأصػؿ  ي تفديخ التغيخات فيػػػػػػػػػػػػػف

خ واضحة أو غيخ مفدخة بذكل ػػػػػػػػقج يكػف عشرخًا حاسسًا يدمط الزػء عمى عػامل كانت غيالجعع 

 .كاؼٍ قبل ذلظ، مسا أدػ إلى زيادة تأثيخ الشتيجة الراؼية عمى العائج عمى الأصػؿ

في دراستشا ىحه يسكغ القػؿ اف الاعفاءات الزخيبة، أثخت بشدب متفاوتة لسؤسدات عيشة الجراسة 

   .الاداء الساليعمى 
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  خلاصة

تشاوؿ الفرل الخابع مغ ىحه الأشخوحة الجراسة التصبيؿية التي تسحػرت حػؿ تحميل الأداء      

الإعفاءات السالي لسجسػعة مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ قبل وبعج استفادتيا مغ 

حيث تع اختيار عيشة مغ السؤسدات التي حرمت عمى دعع مالي عبخ آليات مختمفة  ة،الزخيبي

القخوض  كسؿياس لمعسل، لمعمع اف سياسات الجعع تسثل في الإعفاءات الزخيبية، وتع اتخاذ

وبعج  قبل الجعع السالية خلاؿ فتختيغ زمشيتيغالسجعسة، والسداعجات السباشخة، وتع تحميل بياناتيا 

 .بيجؼ تقييع أثخ الجعع عمى استجامتيا وأدائيا السالي (2022-2019الجعع  )

حيث ارتفعت قجرتيا عمى الػفاء كل الشدب لجل السؤسدات، أضيخت الشتائج تحدشًا في حيث   

 .مسا ساىع في تقميل مخاشخ الإفلاسبالتداماتيا قريخة الأجل بعج حرػليا عمى الجعع، 

الشدب السالية لع تأثخ عمى الشتيجة باستثشاء معجؿ العائج كل الجراسة الؿياسية أف  وبالاعتساد عمى

  .الشتيجة الراؼيةالتي تؤثخ في  ندبةأىع  الحؼ يعتبخ عمى الاصػؿ
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في الجدائخ بذكل متفاوت في  (الإعفاءات الزخيبيةالجعع السالي )سياسات  تداىع          
تحديغ الأداء السالي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، حيث مكّشت بعس السؤسدات مغ تحقيق 

، فإف فعالية ىحا الجعع تتأثخ بعػامل  ربحيانسػ في إيخاداتيا، وزيادة قجرتيا الإنتاجية، وتحديغ 
سدة، وأسمػب إدارة السػارد متعجدة مثل شبيعة الجعع السقجـ، مجػ تػافقو مع احتياجات السؤ 

مغ خلاؿ التحميل السالي لمسؤسدات السدتفيجة، يسكغ ؾياس مجػ نجاح الجعع في تعديد  ،السجعػمة
 .الاستجامة السالية ليحه السؤسدات وتحقيق أىجاؼ التشسية الاقترادية

داىع تمغ خلاؿ الجراسة الشطخؼ و التصبيقي يسكغ الاجابة عغ اشكالية التي تع شخحيا،     

، مغ الأداء السالي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ تحديغ عمى الجعع الساليسياسات 

واختيار الشدب السالية ؼيسا كعيشة لسجسػعة مغ سياسات الجعع السالي، خلاؿ الاعفاءات الزخيبية 

بيشيا، والتأثخ ؼيسا بيشيا وتصبيق الشسػذج الاحرائي تبيغ اف العائج عمى الاصػؿ ىي الشدبة 

الػحيجة التي تتأثخ في جسيع الشدب السحدػبة، وتػضيح اثخىا كحلظ عمى الشتيجة الراؼية مغ 

العائج عمى الأصػؿ ،وىحا  خلاؿ اختبارات صحة الشسػذج، وعميو الاعفاءات الزخيبة تؤثخ عمى

أصبحت أكثخ كفاءة في استخجاـ أصػليا لتحقيق  اتالسؤسد جل يذيخ إلى أفيجؿ عمى مسا 

الأرباح، وربسا استفادت مغ الجعع في تحديغ استغلاؿ السػارد أو تقميل التكاليف التذغيمية غيخ 

 .السباشخة

 اختبار الفخضيات:

الستػسصة يعدز مكانة الاقتراد الػششي ،وذلظ مغ خلاؿ إرساء اف انذاء السؤسدات الرغيخة و  -

 تذخيعات وقػانيغ تيجؼ إلى تػضيح معشى السؤسدات الرغيخة والستػسصة.

الرغيخة والستػسصة لو أىسية كبيخة في تعديد الاقتراد  السؤسداتف إنذاء نقبل صحة الفخضية لإ

لعسل وتحفيد الابتكار والتشسية السحمية. يداعج عمى تشػيع مرادر الجخل وتػفيخ فخص او  ،الػششي

ولتحقيق ىحا اليجؼ لا بج مغ صياغة تذخيعات وقػانيغ واضحة ومحجدة لتػضيح مفيػـ 
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السؤسدات الرغيخة والستػسصة وتذجيع ؾياميا وتػفيخ الحػافد والجعع اللازميغ ليا. وتداعج ىحه 

وأصحاب  السؤسدات حساية حقػؽ القػانيغ عمى تشطيع الدػؽ وتػفيخ بيئة استثسارية مذجعة و 

الأعساؿ وتعديد قجرة التصػيخ السؤسدي والسداىسة بذكل فعاؿ في تعديد الاقتراد الػششي 

وادخاؿ بخامج التأىيل بسذاركة ىيئات وششية و دولية مغ خلاؿ  ،وتحديغ مدتػػ التشسية السدتجامة

التصػر الحاصل في الجوؿ تصبيق التجارب الأجشبية في تصػيخ ىحه السؤسدات وجعميا تػاكب 

الستقجمة، وتذجيعيا لأنيا تعتبخ أىع رافج مغ روافج التشػع الاقترادؼ و كحلظ تدتقصب اليج العاممة 

 .السؤىمة و الغيخ مؤىمة مسا جعميا مغ أىع القصاعات التي تداىع بذكل كبيخ في الحج مغ البصالة

مغ خلاؿ  ،تعديد الشسػ الاقترادؼ الػششيإف إنذاء السؤسدات الرغيخة والستػسصة يداىع في  -

 .وضع إشار قانػني وتشطيسي داعع

دعى الجولة الجدائخية إلى تعديد دور السؤسدات الرغيخة والستػسصة تنقبل صحة الفخضية      

كخكيدة أساسية لتحقيق التشسية الاقترادية السدتجامة، تعتسج عمى عجة أجيدة وآليات لجعع وتسػيل 

 :السؤسدات مشياومخافقة، ىحه 

ػفخ التسػيل والقخوض السيدخة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة الحجع، مسا يسكشيا مغ صشاديق ت

لخواد الأعساؿ الذباب، الإعفاءات الزخيبية تقجـ  الإنتاجية وكحاتػسيع نصاؽ أعساليا وزيادة قجرتيا 

، والسخافقة قبل وبعج والتجريبوتسػيل مذاريعيع الرغيخة والستػسصة الحجع، وتػفخ التػجيو الفشي 

الاستفادة مغ الجعع مغ أجل تػشيغ السذاريع ،ىحا بجراسة الججوػ وللاستفادة مغ مختمف أشكاؿ 

 الجعع، مع تػفيخ تحفيدات جبائية وشبو جبائية،

 

وتخكد بخامج الجعع والاستثسار الحكػمية الخاصة عمى إعادة بشاء السؤسدات وتصػيخ قجرتيا  

التعاوف مع السؤسدات السالية والسرخؼية لتػفيخ مشتجات و  ،وإدخاؿ التقشيات الحجيثةالتشافدية 
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تيجؼ ىحه السؤسدات إلى تعديد  إذ، تسػيمية تتشاسب مع احتياجات السؤسدات الرغيخة والستػسصة

الرغيخة والستػسصة، وتعديد قجرتيا التشافدية وتدييل انجماجيا في الأسػاؽ  السؤسداتتشسية 

وىحا مغ شأنو أف يداعج الاقتراد الػششي عمى تحقيق نقمة نػعية وخمق فخص  ،والجولية الػششية

  .عسل ججيجة

، لتأثيخ سياسات الجعع عمى الأداء غيخ دقيقأدوات تقييع الأداء السالي الحجيثة تػفخ ؾياسًا  -

 السالي مقارنة بالأدوات التقميجية.

 عغ نطخة يسشحشا ،أدوات التحميل الكلاسيكية والحجيثة عشج السدج بيغ نخفس ىحه الفخضية وىحا لاف

عمى اتخاذ قخارات  الرغيخة و الستػسصة تأثيخ الجعع السالي عمى الأداء السالي، ويُداعج السؤسدات

التغيخات التي قج تصخأ عمى الإدارة ضيخت شخؽ حجيثة في تقييع الأداء السالي و  أكثخ دقة واستجامة،

مغ ىشا ضيخت كل مغ الؿيسة الاقترادية السزافة والؿيسة الدػؾية السزافة كسعاييخ لتقييع   السالية

استخجاـ التكشػلػجيا مثل خػارزميات التشبؤ وتحميل الدلاسل عمى الأداء، ويعتسج تقييع الأداء السالي 

لأداء إضافة ميسة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة لأنيا تحدغ القجرة عمى التشبؤ با ،الدمشية

، مغ أجل معخفة السدتقبمي وتقميل السخاشخ السالية يدسح بحداب جل السؤشخات الستعمقة بالتدييخ

 السخكد السالي لمسؤسدات أكثخ دقة.

تتيح لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة فيع أدائيا بذكل أكثخ تفريلًا ومخونة، وتداعجىا  الأداة ىحه 

 نجاعة، مسا يجعع استجامتيا ونسػىا في الدػؽ. بذكل أكثخ الزخيبية تالإعفاءاعمى استغلاؿ 

حميل ىحه ت، ولكغ لع يكغ كاؼيا لزساف استخجاـ الجعع بذكل فعاؿ لتحقيق نتائج مالية إيجابية 

الشدب الا بإدخاؿ الاقتراد الؿياسي مغ خلاؿ تبييغ اثخ ىحه الشدب ؼيسا بيشيا، مغ خلاؿ اختبار 

وكحلظ بخنامج  Eviews13، وبخنامج SPSS 26العيشات، وىحا باستعساؿ بخامج احرائية 
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STATA 17 ، الآثار محاولا استخخاج نسػذج واختباره بحدـ الباناؿ وفقا لمشسػذج التجسيعي، نسػذج

 الثابتة، نسػذج الآثار العذػائية، لتبياف الأثخ.

 نتائج الجراسة

 مكشتشا دراستشا مغ التػصل الى الشتائج التالية:

  تحدغ ممحػظ في أغمب السؤسدات محل الجراسة مغ خلاؿ الديادة في عائج الاصػؿ وتأثيخ -

تحديغ كفاءة الأداء وربحية ساىع في الاعفاءات الزخيبية وحقػؽ السمكية، وىػ مؤشخ عمى أف 

 .السؤسدات

انخفاض ندبة الجيػف إلى حقػؽ السمكية والأصػؿ في  مغ خلاؿ ختحدغ في إدارة السخاش -

 .العجيج مغ السؤسدات يجؿ عمى تػجو نحػ تسػيل أكثخ أمانا وتقميل الاعتساد عمى الجيػف 

الديػلة، مسا يتصمب إدارة بعس السؤسدات عانت مغ تجىػر في ندبة  لاف تبايغ في الديػلة -

 .نقجية أكثخ فاعمية

أف بعس السؤسدات حققت زيادة في ىامر الخبح، إلا أف مغ غع بالخ  تفاوت في ىامر الخبح -

يختمف باختلاؼ  الاعفاءات الزخيبيةالبعس الآخخ لع يطيخ تحدشا، مسا يذيخ إلى أف تأثيخ 

 .شبيعة كل مؤسدة وضخوفيا

مغ  ةاسديكمغ خلاؿ حداب الشدب السالية يسكغ تمخيز تأثخىا بالإعفاءات الزخيبية،  -

كاف ليا أثخ إيجابي بذكل عاـ عمى الأداء السالي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة  سياسات الجعع،

في الجدائخ، خاصة مغ خلاؿ تحديغ معجلات العائج عمى الأصػؿ والسمكية وتخؽيس الاعتساد 

لا تداؿ ىشاؾ مؤسدات تػاجو تحجيات ، غيخ أنو وىػ ما يعدز مغ استجامتيا الساليةعمى الجيػف، 

خاصة في مجالات الديػلة والكفاءة التذغيمية، مسا يجؿ عمى أىسية الاستسخار في تحديغ إدارة 

 .السػارد وتػجيو الجعع بذكل استخاتيجي لتحقيق أقرى فائجة
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لعيشة  ROAتأثيخ الشدب السالية ؼيسا بيشيا مغ الشسحجة الاحرائية نلاحع أف متػسط  -

( 2022-2019مؤسدة (خلاؿ الفتخة الدمشية ) 18السؤسدات الرغيخة و الستػسصة السجروسة  )

، اذف تػجج % 1قبل تصبيق الإعفاءات الزخيبية بعج تصبيق الإعفاءات الزخيبية ارتفع ؾيستو إلى 

ويسكغ الاعفاءات الزخيبية ت دلالة إحرائية في العائج عمى الأصػؿ قبل وبعج تصبيق فخوقات ذا

تعسيع ىحه الشتيجة عمى السؤسدات الرغيخة و الستػسصة الجدائخية الرغيخة والستػسصة، مغ جية 

  % 1ابيا ب جأخخػ نلاحع أف مجاؿ الثقة لمفخوقات الستػسصة لعائج الأصػؿ تتخاوح بيغ يتغيخ اي

 جؿ دلالة واضحة عمى تحدغ ىحا السؤشخ فيػ يشتسي إلى السجاؿ السػجب فقط .مسا ي

الإعفاءات الزخيبية تؤثخ بذكل مباشخ وغيخ مباشخ عمى العائج عمى الأصػؿ مغ  تسياسا -

 سار، وتحديغ الكفاءة التذغيمية. خلاؿ تقميل العبء الزخيبي، وتحفيد الاستث

ترسيسيا بذكل دقيق، ومجػ استجامتيا، ومجػ تػجيييا إف نجاح ىحه الدياسات يعتسج عمى  -

 .بذكل يعدز الشسػ الاقترادؼ الذامل دوف الإضخار بالإيخادات الزخيبية أو خمق اختلالات سػؾية

بسقارنة الشسػذجيغ نلاحع أف درجة تأثخ الشتيجة  تأثيخ العائج عمى الاصػؿ عمى الشتيجة الراؼية -

 .الراؼية عمى العائج عمى الأصػؿ

في  الانحجاربػاسصة معامل الارتباط أو السعامل  عغ تأثخ الشدب الساليةغالبًا ما يتع التعبيخ  -

  .الشساذج الإحرائية

الجعع يجؿ عمى أف الشتيجة الراؼية كانت تؤثخ عمى العائج عمى وبعج درجة التأثخ قبل إدخاؿ  إف -

 .الأصػؿ

لاقة بيغ الستغيخيغ، وأف الشتيجة الراؼية ف الشسػذج بعج الجعع أصبح يفدخ بذكل أدؽ العإ -

 .ؿ والتأثيخ ؼيوي تفديخ التغيخات في العائج عمى الأصػ ػػػػػػػػػػػػػأصبحت تسثل عشرخًا أكثخ أىسية ف
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في دراستشا ىحه يسكغ القػؿ اف الاعفاءات الزخيبة، أثخت بشدب متفاوتة لسؤسدات عيشة  -

   عمى الجعع السالي. الاعفاءات الزخيبية، ويسكغ تعسيع الجراسة عمى الاداء السالي

 :التػصيات 

مجسػعة مغ التػصيات التي مغ شأنيا تحديغ فعالية  نقتخحل إلييا، الستػاصبشاءً عمى الشتائج 

 :سياسات الجعع السالي وتعديد أداء السؤسدات الرغيخة والستػسصة، ومغ بيشيا

 الإدارية لتدييل وصػؿ السؤسدات  يجب تبديط الإجخاءات :تحديغ آليات الحرػؿ عمى الجعع

 .إلى التسػيل، مع وضع معاييخ واضحة وشفافة للاستفادة مغ الجعع :الرغيخة والستػسصة

 يشبغي تصػيخ آليات فعالة لستابعة السؤسدات السدتفيجة، مغ خلاؿ تقييع  :تعديد الخقابة والتقييع

، لزساف تػجيو الجعع إلى السؤسدات مجػ استفادتيا الفعمية مغ الجعع وتأثيخه عمى أدائيا السالي

 .الأكثخ استحقاقًا وكفاءة

 يجب تقجيع دورات تجريبية لأصحاب السؤسدات حػؿ كيؽية إدارة  :تػفيخ بخامج تكػيغ وإرشاد

 .السػارد السالية واستخجاـ الجعع بفعالية، لزساف تحقيق أقرى استفادة مسكشة مشو

 لسؤسدات الرغيخة والستػسصة عمى تبشي التكشػلػجيا يشبغي تذجيع ا :دعع الابتكار والتكشػلػجيا

الحجيثة والابتكار في عسمياتيا الإنتاجية، مسا يداىع في تعديد قجرتيا التشافدية وتحقيق 

 .استجامتيا

 يسكغ لمحكػمة بالتعاوف مع السؤسدات  :والبشكي تعديد الذخاكة بيغ القصاعيغ العاـ والخاص

تسػيمية مبتكخة تمبي احتياجات السؤسدات الرغيخة والستػسصة، مع السالية الخاصة تقجيع حمػؿ 

، مغ خلاؿ شخاكات ثشائية ،أؼ تجخل السؤسدات تقميل الاعتساد عمى الجعع الحكػمي السباشخ

 السالية كذخيظ في الاستثسارات بتػفيخ الجعع السالي ، عمى غخار الجوؿ الستقجمة.
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  اف ميػؿ جل حاممي السذاريع  السذاريع الخاصة بالذباب:تفعيل الريخفة الاسلامية في تسػيل

 أصبح ليع ميػؿ لمتسػيل الاسلامي حيث أصبح قصاع جحاب للاستثسار.

  :مغ خلاؿ ادخاؿ الحكاء الاصصشاعي ، معالجة اعتساد الاساليب الحجيثة في تقييع الأداء السالي

 البيانات الزخسة بػاسصة الخػارزميات .

 :آفاؽ الجراسة

 :فعالية بخامج الجعع السالي الحكػمية تقييع

يسكغ أف تدمط الجراسة الزػء عمى مجػ نجاح الدياسات والبخامج التسػيمية السعتسجة مغ     

قبل الجولة الجدائخية في تحديغ الأداء السالي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، وتحجيج العػامل 

 .التي تعدز أو تعيق تحقيق الأىجاؼ السخجػة

 :لعلاقة بيغ الجعع السالي والأداء الساليتحميل ا

مغ خلاؿ دراسة ميجانية لعيشة مغ السؤسدات، يسكغ تحجيج مجػ تأثيخ تسػيل الجعع عمى     

 .مؤشخات الأداء السالي مثل الخبحية، الديػلة، الشسػ، والقجرة عمى السشافدة

 :تحجيج أوجو القرػر والتحجيات

ات التي تػاجو السؤسدات في الاستفادة مغ الجعع السالي يسكغ أف تكذف الجراسة عغ العؿب    

 .الحجيثة ذخوط الحرػؿ عمى التسػيل، الإجخاءات الإدارية، أو نقز السعخفة بصخؽ التسػيلك

 :اقتخاح استخاتيجيات لتحديغ بخامج الجعع

 بشاءً عمى الشتائج، يسكغ تقجيع تػصيات عسمية لتصػيخ وتحديغ سياسات الجعع السالي، مع     

 .التخكيد عمى التدييل الإدارؼ، تشػيع أدوات التسػيل، وتػجيو الجعع نحػ القصاعات ذات أولػية

 :مداىسة في وضع سياسات مدتقبمية
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 ػؿ دور الجعع السالي في تعديد الأداءتديع الجراسة في إثخاء السعخفة الأكاديسية والسيشية ح    

 .السالي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، وتػفيخ أدوات لاتخاذ القخارات عمى مدتػػ الدياسات

 :إمكانية السقارنة مع تجارب دوؿ أخخى 

يسكغ أف تفتح الجراسة السجاؿ لإجخاء مقارنات مع تجارب دوؿ رائجة في دعع السؤسدات 

 .للاستفادة مغ أفزل السسارسات وتكييفيا مع الدياؽ الجدائخؼ الرغيخة والستػسصة، 

 :تػسيع نصاؽ البحث مدتكبلاا 

يسكغ أف تتصػر الجراسة لاحقًا لتذسل عػامل أخخػ تؤثخ عمى الأداء السالي، مثل الابتكار، إدارة 

 .لمسؤسداتالسػارد البذخية، والتدػيق، مسا يعدز فيع العلاقة بيغ الجعع السالي والشجاح الذامل 
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 السخاجع بالمغة العخبية
  الكتب -أ

أبػ الديج أحسج فتحي الديج عبجه، الرشاعات الرغيخة و دورىا في التشسية، مؤسدة شباب  .1
 .2005مرخ،الجامعة، الاسكشجرية  

، دار الكتب العمسية لمشذخ والتػزيع، التحميل السالي وادارة الأمػاؿأبػ الفتػح عمي فزالة،  .2
 .1996،خالقاىخة، مر

لمصباعة والشذخ الإسكشجرية،  الإشعاع ،السحاسبة الإدارية الستقجمةأحسج حديغ عمى حديغ،  .3
 .1998مرخ، 

، كمية التجارة،    SPSSالستعجدة باستخجاـالتحميل الإحرائي لمستغيخات  ״أسامة ربيع أميغ،  .4
 .2008مرخ، -جامعة السشػؼية، قاىخة

الفكخ العخبي،  دار -مخل ججيج لعالع ججيج-تكيع الاداءتػفيق محمد عبج السحدغ،  .5
 .2004،مرخ

، دار الشيزة العخبية لمصباعة والشذخ، بيخوت، أساسيات الإدارة الساليةجسيل أحسج تػفيق،  .6
 .تاريخ نذخلبشاف، بجوف 

، عساف، علمشذخ والتػزي، مؤسدة الػراؽ أساسيات الإدارة الساليةحسدة محسػد الدبيجؼ،  .7
 .2004 الأردف،

لمشذخ ، مؤسدة الػراؽ التحميل السالي: تقييع الأداء والتشبؤ بالفذلحسدة محسػد الدبيجؼ،  .8
 .2000 ، عساف، الأردف،عوالتػزي
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الجخيجة  يتعمق بتصػيخ الاستثسار، ،2001أوت  20السؤرخ في  03 -01رقع الأمخ  .88

 .47، عجد 2001الخسسية، 

https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles%20du
https://www.fgar.dz/portal/ar/content/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A3%D8%A9%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.fgar.dz/portal/ar/content/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A3%D8%A9%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.fgar.dz/portal/ar/content/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A3%D8%A9%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.industrie.gov.dz/innodev/
https://www.industrie.gov.dz/pad-pme/
https://www.padica.dz/
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يتزسغ دعع الشذاشات ، 2003ديدسبخ 20السؤرخ في  514-03السخسػـ الخئاسي رقع  .89

( 50( وخسدػف )35مغ شخؼ البصاليغ ذوي السذاريع البالغيغ ما بيغ خسدة وثلاثيغ )

 .84، عجد2003، الجخيجة الخسسية ،سشة

يتزسغ انذاء وكالة ، 1996جػاف 29السؤرخ  في  232-96السخسػػـ التشفيحؼ رقع   .90

 .40، عجد 1996، الجخيجة الخسسية، التشسية الاجتساعية  ويحجد قانػنيا الأساسي

يتزسغ إنذاء الػكالة ، 1996سبتسبخ 08السؤرخ في  296-96السخسػـ التشفيحؼ رقع  .91

 .52، عجد 1996الجخيجة الخسسية،  ، الػششية لتذغيل الذباب وتحجيج قانػنيا الأساسي

الحي يحجد شخوط الإعانة  1996سبتسبخ  8ؤرخ في الس 297-96السخسػـ التشفيحؼ رقع  .92

 .12، عجد1996الجخيجة الخسسية ،  ،ومدتػاىاالسقجمة لمذاب صاحب السذخوع 

لرشجوؽ  تزسغ انذاء، 2002نػفسبخ  11الرادر في  373-02السخسػـ التشفيحؼ رقع  .93

الجخيجة  ضساف القخوض لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة وتحجيج قانػنو الأساسي، 

 .74، عجد 2002الخسسية، 

يتزسغ القانػف الأساسي ، 2003فبخايخ  25السؤرخ في  78-03السخسػـ التشفيحؼ رقع  .94

 .13، عجد 2003،  الجخيجة الخسسية، لسذاتل السؤسدات

السجمذ ، الستزسغ انذاء 2003فبخايخ  25السؤرخ في  79-03السخسػـ التشفيحؼ رقع  .95

الجخيجة  ،السؤسدات الرغيخة و الستػسصة وتشطيسو وعسموالػششي الاستذاري لتخقية 

 .13، عجد 2003الخسسية، 

يحجد الصبيعة القانػنية ، 2003فبخايخ  25السؤرخ في  80-03السخسػـ التشفيحؼ رقع  .96

، الجخيجة الخسسية،  الرغيخة و الستػسصة وميسيا وتشطيسيا لسخاكد تدييل السؤسدات

 .13، عجد 2003
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القانػف الأساسي يتزسغ ، 2003فبخايخ  25السؤرخ في  81-03رقع  السخسػـ التشفيحؼ .97

 .13، عجد2003، الجخيجة الخسسية، لسذاتل السؤسدات

يتزسغ انذاء الػكالة ، 2004جانفي   22، السؤرخ في 14-04السخسػـ التشفيحؼ رقع  .98

جد ، ع2004، الجخيجة الخسسية، الػششية لتدييخ القخض السرغخ وتحجيج قانػنيا الأساسي

6. 

سغ زيت،2004،الجخيجة الخسسية ،2004أفخيل 19السؤرخ في  134-04السخسػـ التشفيحؼ  .99

، القانػف الأساسي لرشجوؽ ضساف القخوض استثسارات السؤسدات الرغيخة و الستػسصة

 .27عجد  ،2004

الػكالة يتزسغ انذاء ، 2005ماؼ 03السؤرخ في  165-05السخسػـ التشفيحؼ رقع  .100

الجخيجة  ،الستػسصة وتشطيسيا و تدييخىا السؤسدات الرغيخة والػششية لتصػيخ 

 .32،عجد 2005الخسسية،

الحي يحجد شخوط ، 2006أكتػبخ  19السؤرخ في  366-06السخسػـ التشفيحؼ رقع  .101

، الجخيجة الخسسية ، الاستفادة مغ السحلات السػجية لمذاب صاحب السذاريع و البصاليغ

 .66، عجد 2006

التشفيحؼ  ، السعجؿ لمسخسػـ2020نػفسبخ  22السؤرخ في  329-20 السخسػـ التشفيحؼ- .102

الستزسغ إنذػػػاء الػكالة الػششية لػجعػع تػذػغػيػل ، 1996سبتسبخ  08السؤرخ في  96-296

 .70، عجد2020الخسسية،الجخيجة  ،الذباب وتػحجيج قػانػػنيػا الأسػاسي، ويغيخ تدسيتيا

 السعجؿ و الستسع لمسخسػـ 2020نػفسبخ  22في السؤرخ  339-20السخسػـ التشفيحؼ رقع  .103

يتزسغ تػعجيل القانػف الأساسي ، 2017جػاف 11في الرادر193-17التشفيحؼ رقع
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، 2017، الجخيجة الخسسية،لرشجوؽ ضساف القخوض لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة

 .36عجد

دارة يتػػزػػسغ تشطيع الإ، 2021ديدسبخ  25السؤرخ في  516-21تشفيحؼ السخسػـ ال .104

 .96، عجد2021الجخيجة الخسسية،  ،لػزارة الرشاعة  السخكدية

الستزسغ الػقػانػػف ، 2022جانفي  20السؤرخ في  45- 22السخسػـ التشفيحؼ رقع .105

 .06، عجد 2022الجخيجة الخسسية  ، الأسػاسي لمػرػشػجوؽ الػػششي لمتأميغ عغ البصالة

يحػػجد تشطيػػع الػكالة  ،2022سبتسبخ  8السؤرخ في  298-22السخسػـ التشفيحؼ رقع  .106

 .60، عجد 2022، الجخيجة الخسسية ،وسػيػخىػاالجػػدائػخيػػة لػتػخقػيػة الاسػتػثػسػار 

يدشج إلى وزيخ اقترػػػاد ، 2022أكتػبخ  20السؤرخ في  554-22السخسػـ التشفيحؼ رقع  .107

عمى الػكالة الػششية السعخفػة والسؤسدات الشاشئة والسؤسدات السرغخة سمصة الػصاية 

 .71، عجد2022، الجخيجة الخسسية ،  لتدييخ القخض السرغخ

يدشج إلى وزيخ اقتراد ، 2022أكتػبخ 20السؤرخ في  355-22 رقع يحؼالسخسػـ التشف .108

السعخفػة والسؤسدات الشاشئة والسؤسدات السرغخة سمصة الػصاية عمى الػكالة الػششية 

 .71، عجد2022الجخيجة الخسسية، ، لجعع وتشسية السقاولاتية

يحجد شخوط وكيفيات  2025سبتسبخ9السؤرخ في 236-25ـ التشفيحؼ رقع السخسػ  .109

 .61، عجد 2025، الجخيجة الخسسية، الاستفادة مغ بخنامج الأسخة السشتجة

ماؼ  20، بتاريخ 36، الرفحة L 124،2003الجخيجة الخسسية للاتحاد الأوروبي، العجد  .110

2003. 
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 السمتكيات والسجاخلات : -و

، السؤتسخ  العلاقة بيغ الكيسة الاقترادية السزافة وعػائج الأسيعأشخؼ الذخقاوؼ،  .111

العمسي الخامذ عذخ حػؿ الأسػاؽ السالية والبػرصات: الػاقع والآفاؽ، جامعة الإمارات 

 .2017/03/08-06العخبية الستحجة، 

لمسؤسدات الرغيخة و الستػسصة الجعع السالي بغ شمحة صميحة، معػشي بػعلاـ،  .112

ممتقى دولي حػؿ متصمبات تأىيل السؤسدات الرغيخة و  ودورىا في القزاء عمى البصالة،

 .2006، جامعة الذمف، 2006أفخيل  18-17الستػسصة في الجوؿ العخبية،

واقع استخجاـ الأساليب الكسية في تقييع أداء الػضيفة السالية لمسؤسدة قسخؼ زيشة،  .113

مجاخمة بالسمتقى الػششي الدادس حػؿ الأساليب  ،بدكيكجة ودورىا في اتخاذ القخار السيشائية

جامعة ، 2009،2009جانفي 28-27الكسية ودورىا في اتخاذ القخارات الإدارية يػمي

 سكيكجة، الجدائخ.

ورقة عسل عغ دور وزارة الرشاعة والثخوة السعجنية في تشسية  –الييئة العامة لمترشع  .114

لجور الرشاعات مرخ، مقجمػة إلى السمتقى العخبي الأوؿ  فيالرشاعات الرغيخة والستػسصة 

 .1998، فبخايخ الرغيخة والستػسصة في التشسية الرشاعية
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 قبل الدعم  Aميدانية السؤسدة  : (10ملحق رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          61 250,00   

   46 029 067,41      50 354 803,93    54 680 540,45      59 006 276,97   

   

   14 500 000,00      14 500 000,00      2 000 000,00   

   60 590 317,41      64 854 803,93    56 680 540,45      59 006 276,97   

   76 072 691,76      48 146 071,87    21 512 854,33      52 135 762,88   

     2 101 873,20           925 344,00                        -                 5 217,40   

            7 500,00               7 500,00         543 062,79   

     6 926 676,11        8 624 013,66      5 516 217,50        4 560 435,91   

          87 052,00             55 574,00   

     8 603 788,55        4 751 908,72    14 184 464,48        6 405 938,66   

   93 799 581,62      62 510 412,25    41 756 599,10      63 107 354,85   

 154 389 899,03    127 365 216,18    98 437 139,55    122 113 631,82   

   15 000 000,00      15 000 000,00    15 000 000,00      15 000 000,00   

        582 266,34           505 461,40   

   24 698 264,39        3 765 112,50    20 418 014,27      36 828 620,21   

   58 853 903,31      55 165 595,75    35 253 042,88   -    1 575 577,33   

                       -     

   99 134 434,04      74 436 169,65    70 671 057,15      50 253 042,88   

                       -     

                       -             400 000,00         400 000,00      34 000 000,00   

                       -     

                       -     

                       -             400 000,00         400 000,00      34 000 000,00   

   46 606 078,12      51 803 229,37    24 628 372,47      24 823 805,02   

     8 527 835,45           401 985,72      2 630 999,31      12 939 785,48   

        121 551,42           323 831,44         106 710,62             96 998,44   

   55 255 464,99      52 529 046,53    27 366 082,40      37 860 588,94   

 154 389 899,03    127 365 216,18    98 437 139,55    122 113 631,82   

2020 2019

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou 
Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments

Autres immobilisations corporelles

ACTIF 2022 2021

Prêts et autres actifs financiers non 

Impôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances 

Autres titres immobilisés

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF 2022 2021

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois 

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers 

Résultat net  - Résultat net part du 

Autres capitaux propres – Report à 
Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

2020 2019

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves- Réserves 

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Trésorerie Passif

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés 

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)
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 قبل الدعم  Aججوؿ حدابات الشتائج السؤسدة  (12ملحق رقم )

 

  230 904 380,00     97 519 561,20       69 175 740,00     210 427 504,54   

                           -                                -                                -     

  230 904 380,00     97 519 561,20       69 175 740,00     210 427 504,54   

    38 592 320,84       5 774 239,21   -     7 770 888,74          7 770 888,74   

                           -                                -     

                           -                                -     

  269 496 700,84      103 293 800,41       61 404 851,26     218 198 393,28   

  227 566 930,43     90 443 197,71       43 955 167,78     162 628 822,22   

          455 019,06           449 161,82             398 491,70             499 994,37   

          192 750,00   

          475 300,00           535 562,79               89 600,00   

            99 359,00           111 148,00             166 722,00   

            15 000,00               10 000,00   

                           -               30 110,00               30 110,00               30 110,00   

                           -     

       2 487 041,61       1 093 022,35             609 140,05          1 386 407,77   

  231 276 400,10     92 662 202,67       45 264 231,53     164 555 334,36   

    38 220 300,74     10 631 597,74       16 140 619,73       53 643 058,92   
       4 093 412,79       2 467 500,09          2 218 196,36          1 689 645,17   

            32 767,00                            -                                -                                -     

    34 094 120,95       8 164 097,65       13 922 423,37       51 953 413,75   

          176 543,28                       0,63             360 000,40                     778,00   

            20 542,79       2 030 644,62                          0,40               97 500,15   

       4 334 486,52       4 325 736,52          4 325 736,52          2 523 346,30   

    29 915 634,92       1 807 717,14          9 956 686,85       49 333 345,30   

       5 894 220,71           632 017,67             162 541,25             651 539,19   

       3 010 488,51           893 635,90                              -               216 478,80   

       2 883 732,20   -      261 618,23             162 541,25             435 060,39   

    32 799 367,12       1 546 098,91       10 119 228,10       49 768 405,69   

                           -                                -     

                           -                              -                                -                                -     

       8 527 835,45           401 985,72          2 630 999,31       12 939 785,48   

    24 271 531,67       1 144 113,19          7 488 228,79       36 828 620,21   

Rubriques 2022 2021 2020

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, 
ristournesProduction stockée ou déstockée

Production immobilisée

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice
Achats de marchandises vendues

Matières premières

Autres approvisionnements

2019

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

Production vendue Prestations de services

Vente de travaux

Rémunération d’intermédiaires et 
honorairesPublicité

Déplacements, missions et réceptions

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services 

extérieursII-Consommations de l’exercice

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIEUR

S

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise

Dotations aux amortissements

Provision

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

Charges financières

VI-Résultat financier

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire
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 الدعم قبل B: ميزانية المؤسسة (03)ملحق رقم 

  

   18 793 332,22        21 479 684,37      18 649 987,86       22 410 931,65   

     2 724 535,84          3 086 676,64        6 682 818,91       10 496 622,31   

   21 517 868,06        24 566 361,01      25 332 806,77       32 907 553,96   

   23 973 534,46        56 226 893,68      21 482 353,17         5 673 810,56   

   38 731 132,14        59 604 485,81    127 031 714,62     118 143 270,51   

   16 051 276,74        35 298 001,92      41 194 041,01       36 731 468,30   

     9 261 013,73   

                       -                   3 681,21             72 575,12            137 796,52   

 133 992 687,64        61 182 652,76      11 823 111,95       29 133 584,01   

 222 009 644,71      212 315 715,38    201 603 795,87     189 819 929,90   

 243 527 512,77      236 882 076,39    226 936 602,64     222 727 483,86   

     5 100 000,00          5 100 000,00        5 100 000,00         5 100 000,00   

     8 246 211,29          8 863 115,91      14 707 951,38       12 498 815,35   

-       445 118,32                          -     -     7 381 785,00   

                         -     

   12 901 092,97        13 963 115,91      19 807 951,38       10 217 030,35   

                         -     

                       -     

                         -     

-    4 517 548,46   -      1 782 964,70   -    2 193 005,15   -     1 522 963,21   

-    4 517 548,46   -      1 782 964,70   -    2 193 005,15   -     1 522 963,21   

 128 928 407,22      120 149 521,55    107 250 329,61     122 443 828,38   

     1 597 566,86          1 789 382,15        1 016 542,87         1 630 720,59   

 104 617 994,18      102 763 021,48    101 054 783,93       89 958 867,75   

 235 143 968,26      224 701 925,18    209 321 656,41     214 033 416,72   

 243 527 512,77      236 882 076,39    226 936 602,64     222 727 483,86   

2020 2019

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments

Autres immobilisations corporelles

ACTIF 2022 2021

Prêts et autres actifs financiers non courants

Impôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF 2022 2021

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Résultat net  - Résultat net part du groupe (1)

Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

2020 2019

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves- Réserves consolidées(1)

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Trésorerie Passif

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d’avance

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)
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 قبل الدعم   Bجدول حسابات النتائج المؤسسة  : (04ملحق رقم )

  

       253 306 092,90          258 705 717,55       156 625 031,06       238 615 456,50   

              400 087,82                 138 925,86              309 646,32           1 284 873,89   

       252 906 005,08          258 566 791,69       156 315 384,74       237 330 582,61   

-        33 850 000,00            33 400 000,00         15 600 000,00   

                          -                               -     

                 72 000,00                 141 818,18                             -                               -     

       219 128 005,08          292 108 609,87       171 915 384,74       237 330 582,61   

       173 690 924,96          221 231 053,42       115 277 276,46       177 487 165,07   

           5 507 867,87            10 592 295,40           1 013 552,99           1 427 854,37   

           1 023 831,28              1 707 882,06           1 012 257,11           2 554 305,38   

-               24 236,35   -             102 822,32   -          137 048,16   -          244 002,18   

         14 287 142,86            19 238 193,27           5 593 280,74         16 331 579,84   

              100 000,00              1 750 000,00         20 284 854,91           7 911 057,14   

                 30 000,00                                  -                  68 492,86                             -     

              712 595,81                 548 425,16              670 284,43              766 183,26   

                               -                                    -                               -                               -     

              257 700,00                 519 000,00           1 048 800,00              220 000,00   

              116 623,00                 118 318,00                30 110,00              240 041,92   

              131 100,00              1 629 071,60              770 050,00           1 578 653,40   

              965 205,59              6 638 215,37           2 880 482,49              804 695,44   

                          -                               -     

       196 798 755,02          263 869 631,96       148 512 393,83       209 077 533,64   

         22 329 250,06            28 238 977,91         23 402 990,91         28 253 048,97              9 241 352,86            11 537 931,48         13 046 411,54         14 265 549,57   

           2 830 863,00              4 754 780,57           2 188 057,97           3 064 073,00   

         10 257 034,20            11 946 265,86           8 168 521,40         10 923 426,40   

           1 045 362,05                    39 043,74                34 031,64                12 460,17   

                 56 415,67                    14 106,73                21 857,65              142 257,61   

           4 300 037,72              4 191 280,48           3 760 943,79           3 673 202,84   

           6 945 942,86              7 779 922,39           4 419 751,60           7 120 426,12   

                          -                  30 336,59   

                               -                                    -                               -     -            30 336,59   

           6 945 942,86              7 779 922,39           4 419 751,60           7 090 089,53   

                          -                               -     

                               -                                    -                               -                               -     

           1 597 566,86              1 789 382,15           1 016 542,87           1 630 720,59   

           5 348 376,00              5 990 540,24           3 403 208,73           5 459 368,94   

Rubriques 2022 2021 2020

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, 
Production stockée ou déstockée

Production immobilisée

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice
Achats de marchandises vendues

Matières premières

Autres approvisionnements

2019

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

Production vendue Prestations de services

Vente de travaux

Rémunération d’intermédiaires et honoraires
Publicité

Déplacements, missions et réceptions

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services 

II-Consommations de l’exercice

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIE

URS

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise

Dotations aux amortissements

Provision

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)Charges de personnel

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

Charges financières

VI-Résultat financier

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire
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 الدعم قبل C: ميزانية المؤسسة (05)ملحق رقم 

 

          145 313,00               78 552,00             128 552,00           396 351,00   

   114 922 060,00      122 727 242,00      148 234 161,00    169 332 333,00   

                 526,00          2 754 841,00          2 900 526,00      19 933 257,00   

   

          105 540,00             105 540,00             105 540,00           105 540,00   

       5 219 451,00        19 049 456,00          6 589 086,00        5 507 980,00   

   120 392 890,00      144 715 631,00      157 957 865,00    195 275 461,00   

     69 548 845,00        41 043 247,00        26 612 542,00      25 805 186,00   

   138 695 527,00      134 225 682,00        69 002 917,00      92 288 217,00   

     29 698 083,00        11 855 152,00        10 444 865,00        6 826 745,00   

     18 730 485,00        20 740 858,00        12 386 055,00      35 096 967,00   

   106 587 923,00      120 397 874,00        65 165 651,00    130 233 854,00   

   363 260 863,00      328 262 813,00      183 612 030,00    290 250 969,00   

   483 653 753,00      472 978 444,00      341 569 895,00    485 526 430,00   

       2 000 000,00          2 000 000,00          2 000 000,00        2 000 000,00   

   306 773 307,00      306 773 307,00      306 773 307,00    306 773 307,00   

     61 485 409,06   -   92 446 411,14   -     8 424 507,72        5 861 481,72   

-   95 009 437,14   -     2 563 026,00          5 861 481,72                         -     

                        -     

   275 249 278,92      213 763 869,86      306 210 281,00    314 634 788,72   

                        -     

                      -     

                        -     

     45 470 944,00        43 943 184,00        38 090 057,00      34 662 014,00   

     45 470 944,00        43 943 184,00        38 090 057,00      34 662 014,00   

   128 808 241,00      125 916 314,00        66 435 658,00      89 116 655,00   

     19 802 347,08        49 784 355,14   - 117 798 511,00      10 483 067,28   

     13 597 586,00        39 570 721,00        48 632 410,00      36 629 905,00   

          725 356,00                         -     

   162 933 530,08      215 271 390,14   -     2 730 443,00    136 229 627,28   

   483 653 753,00      472 978 444,00      341 569 895,00    485 526 430,00   

2020 2019

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou 
négatifImmobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments

Autres immobilisations corporelles

ACTIF 2022 2021

Prêts et autres actifs financiers non 

courantsImpôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances 

rattachéesAutres titres immobilisés

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF 2018 2019

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers 

courants

Résultat net  - Résultat net part du groupe 

(1)
Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

2020 2021

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé
Primes et réserves- Réserves 

consolidées(1)

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Trésorerie Passif

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d’avance

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)
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 قبل الدعم   Cجدول حسابات النتائج المؤسسة  : (06ملحق رقم )

 

   495 092 315,00      456 047 521,00      147 463 415,00      446 406 811,00   

                         -                              -                              -     

   495 092 315,00      456 047 521,00      147 463 415,00      446 406 811,00   

     26 550 648,00          8 001 670,00          6 426 936,00   -      2 663 500,00   

                         -                              -     

                         -                              -     

   521 642 963,00      464 049 191,00      153 890 351,00      443 743 311,00   

     26 923 975,00        32 165 127,00        30 584 446,00        33 869 477,00   

     51 772 050,00        43 324 012,00        20 629 726,00        43 949 244,00   

       2 158 051,00   

   137 415 139,00      100 602 633,00        46 160 156,00        55 528 847,00   

       5 634 230,00        10 647 485,00          6 614 141,00        13 012 560,00   

       1 122 133,00             988 743,00          1 456 018,00          1 454 049,00   

     20 105 628,00        14 435 261,00          4 820 345,00             145 000,00   

       4 269 879,00             611 931,00          1 351 563,00          2 605 424,00   

          135 000,00                            -                 10 240,00   

          694 365,00             353 123,00               83 318,00             614 838,00   

     84 412 393,00        80 024 360,00        26 877 496,00        73 801 304,00   

   334 642 843,00      283 152 675,00      138 587 449,00      224 980 743,00   

   187 000 120,00      180 896 516,00        15 302 902,00      218 762 568,00   

     94 271 587,00        77 458 017,00        79 778 976,00        96 001 260,00   

       7 105 089,00          9 257 843,00          3 741 996,00          9 185 898,00   

     85 623 444,00        94 180 656,00   -    68 218 070,00      113 575 410,00   

     25 733 862,00          8 849 557,00             389 184,00             294 310,00   

     32 951 228,00        17 821 993,00          3 951 406,00        27 902 018,00   

     30 214 173,00        31 359 650,00        41 298 703,00        62 086 671,00   

     14 813 898,00          6 275 640,00          2 850 467,00          6 948 079,00   

       1 086 983,00          3 469 977,00          3 840 480,00          5 335 218,00   

       9 946 948,00          2 655 312,00             500 000,00             174 782,00   

     42 237 972,00        46 758 265,00   -  119 269 942,00        11 772 516,00   

          107 871,00                 3 269,00             983 113,00   

          812 075,00             682 540,00             582 788,00          1 108 028,00   

-         704 204,00   -         679 271,00             400 325,00   -      1 108 028,00   

     41 533 768,00        46 078 994,00   -  118 869 617,00        10 664 488,00   

                         -                              -                              -     

                         -     

                         -                              -                              -     

       7 891 415,92          8 755 008,86               10 000,00          2 026 252,72   

     13 840 005,00   -    12 460 370,00   -      1 081 106,00   -      1 844 832,00   

     19 802 347,08        49 784 355,14   -  117 798 511,00        10 483 067,28   

Rubriques 2022 2021 2020

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, 
ristournesProduction stockée ou déstockée

Production immobilisée

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice
Achats de marchandises vendues

Matières premières

Autres approvisionnements

2019

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

Production vendue Prestations de services

Vente de travaux

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIEUR

S

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise

III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Rémunération d’intermédiaires et honoraires
Publicité

Déplacements, missions et réceptions

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services 

extérieursII-Consommations de l’exercice

Charges financières

VI-Résultat financier

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Dotations aux amortissements

Provision

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE
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 الدعم قبل D: ميزانية المؤسسة (07)ملحق رقم 

 

                           -     

                           -     

                         -               238 934,00             133 296,00             243 085,00   

                         -               238 934,00             133 296,00             243 085,00   

                         -         95 080 918,00       94 305 512,00     139 640 699,00   

  32 534 608,00       25 627 237,00       27 927 237,00       62 366 482,00   

       863 504,00       26 940 831,00       29 347 287,00       21 555 367,00   

    1 549 014,00          1 681 768,00          2 005 852,00       10 856 145,00   

    1 593 993,00          2 939 658,00          4 929 600,00       16 518 482,00   

  36 541 119,00     152 270 412,00     158 515 488,00     250 937 175,00   

  36 541 119,00     152 509 346,00     158 648 784,00     251 180 260,00   

  30 000 000,00       30 000 000,00       30 000 000,00       30 000 000,00   

    1 500 000,00          1 500 000,00          1 500 000,00          1 500 000,00   

-90 184 878,00   -     3 123 940,00             384 359,02       14 385 956,04   

  11 477 173,00       14 601 112,00       14 662 492,00          9 752 125,00   

                         -     

-47 207 705,00       42 977 172,00       46 546 851,02       55 638 081,04   

                         -     

                         -                                -                                -                                -     

  81 000 809,00             301 665,00          1 430 806,00          1 357 616,00   

          10 000,00               10 000,00               96 920,98          1 849 898,96   

    2 738 015,00     109 220 509,00     110 574 206,00       12 334 664,00   

  180 000 000,00  

  83 748 824,00     109 532 174,00     112 101 932,98     195 542 178,96   

  36 541 119,00     152 509 346,00     158 648 784,00     251 180 260,00   

2020 2019

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou 
négatifImmobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments

Autres immobilisations corporelles

ACTIF 2022 2021

Prêts et autres actifs financiers non 

courantsImpôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances 

rattachéesAutres titres immobilisés

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF 2022 2021

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers 

courants

Résultat net  - Résultat net part du groupe 

(1)Autres capitaux propres – Report à 
nouveau
Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

2020 2019

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé
Primes et réserves- Réserves 

consolidées(1)

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Trésorerie Passif

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d’avance

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)
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 قبل الدعم   Dجدول حسابات النتائج المؤسسة  : (08ملحق رقم )

 

       96 884 110,00       6 987 497,00        89 069 892,00         638 345 820,00   

                           -                             -                                -     

       96 884 110,00       6 987 497,00        89 069 892,00         638 345 820,00   

                        -                                -     

       96 884 110,00       6 987 497,00        89 069 892,00         638 345 820,00   

       95 338 455,00       6 718 034,00        36 835 888,00         535 989 559,00   

     45 335 187,00           76 709 130,00   

          137 262,00   

-      525 552,00   

                 5 000,00   

         30 000,00             280 000,00                220 000,00   

              30 110,00            30 110,00               30 110,00                  30 110,00   

       89 486 060,00            15 470,00          2 399 141,00                180 973,00   

     184 854 625,00       6 268 062,00        85 017 588,00         613 134 772,00   

-      87 970 515,00          719 435,00          4 052 304,00           25 211 048,00   

         2 254 603,00       3 236 609,00          3 107 616,00             2 757 458,00   

         1 034 326,00          103 677,00          1 671 450,00           12 351 396,00   

-      91 259 444,00   -   2 620 851,00   -        726 762,00           10 102 194,00   

              211,00                    155,00                       386,00   

                   437,00          389 904,00                 1 036,00                  68 337,00   

            238 934,00          103 361,00             109 789,00                109 789,00   

-      91 498 815,00   -   3 113 905,00   -        837 432,00             9 924 454,00   

                1 428,00          1 215 000,00   

                33,00                 4 795,00             2 809 458,00   

                1 428,00   -               33,00          1 210 205,00   -        2 809 458,00   

-      91 497 387,00   -   3 113 938,00             372 773,00             7 114 996,00   

                      -                             -                                -     

                      -     

                           -                             -                                -     

              10 000,00            10 000,00               96 920,98             1 849 898,96   

-      91 507 387,00   -   3 123 938,00             275 852,02             5 265 097,04   

Rubriques 2022 2021 2020

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, 
Production stockée ou déstockée

Production immobilisée

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice
Achats de marchandises vendues

Matières premières

Autres approvisionnements

2019

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

Production vendue Prestations de services

Vente de travaux

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIEU

RS

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise

III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Rémunération d’intermédiaires et honoraires
Publicité

Déplacements, missions et réceptions

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services 

II-Consommations de l’exercice

Charges financières

VI-Résultat financier

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Dotations aux amortissements

Provision

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE
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 قبل الدعم  E: ميزانية المؤسسة (09)ملحق رقم 

 

                       -     

    90 012 326,50                          -                            -                            -     

                       -              760 036,00            105 750,00   

    30 012 326,00       30 766 260,00                          -     

    11 538 417,00       10 765 146,00       10 839 500,00   

    91 622 242,00       30 239 502,00       10 952 400,00   

    90 012 325,50     133 926 919,00       41 764 684,00       21 897 650,00   

  180 024 652,00     133 926 919,00       41 764 684,00       21 897 650,00   

    20 000 000,00       20 000 000,00       20 000 000,00       20 000 000,00   

    16 024 651,00         1 576 772,46            682 381,42         1 551 317,00   

      2 600 000,00         2 014 431,42         1 332 050,00   

                       -     

    38 624 651,00       23 591 203,88       22 014 431,42       21 551 317,00   

                       -     

                       -                            -                            -                            -     

  141 400 000,00     105 821 861,00       17 578 681,00   

                       -              258 469,12            163 327,58            346 333,00   

                       -           4 255 385,00         2 008 244,00   

  141 400 000,00     110 335 715,12       19 750 252,58            346 333,00   

  180 024 651,00     133 926 919,00       41 764 684,00       21 897 650,00   

2020 2019

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments

Autres immobilisations corporelles

ACTIF 2022 2021

Prêts et autres actifs financiers non courants

Impôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF 2022 2021

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers 

Résultat net  - Résultat net part du groupe (1)

Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

2020 2019

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves- Réserves consolidées(1)

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Trésorerie Passif

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d’avance

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)
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 قبل الدعم   Fجدول حسابات النتائج المؤسسة  : (10ملحق رقم )

 

    63 941 600,00       82 955 243,00       21 887 500,00        65 620 000,00   

                        -                             -                              -     

    63 941 600,00       82 955 243,00       21 887 500,00        65 620 000,00   

                        -                              -     

    63 941 600,00       82 955 243,00       21 887 500,00        65 620 000,00   
    58 486 500,00       78 685 129,00       20 910 875,00        62 070 000,00   

            54 650,00   

          312 000,00   

      3 969 840,00         1 645 697,00              42 017,00             870 711,00   

    62 456 340,00       80 330 826,00       20 952 892,00        63 307 361,00   
      1 485 260,00         2 624 417,00            934 608,00          2 312 639,00   
         117 760,00               48 600,00   

         598 250,00         1 554 171,00            306 425,00             931 989,00   

         769 250,00         1 070 246,00            628 183,00          1 332 050,00   

           89 211,00              76 134,00   

         680 039,00            994 112,00            628 183,00          1 332 050,00   

                        -                             -                             -                              -     
         680 039,00            994 112,00            628 183,00          1 332 050,00   

                        -                             -                              -     

                        -     
                        -                             -                              -     
                        -              258 469,12            163 327,58             346 333,00   

         680 039,00            735 642,88            464 855,42             985 717,00   

Rubriques 2022 2021 2020

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, 
Production stockée ou déstockée

Production immobilisée

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice
Achats de marchandises vendues

Matières premières

Autres approvisionnements

2019

Ventes de marchandises

Produits fabriqués
Production vendue Prestations de services

Vente de travaux

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIEU

RS

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise

III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Rémunération d’intermédiaires et honoraires
Publicité

Déplacements, missions et réceptions

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services 

II-Consommations de l’exercice

Charges financières

VI-Résultat financier
VII-Résultat ordinaire (V+VI)
Eléments extraordinaires (produits) (*)
Eléments extraordinaires (Charges) (*)
VIII-Résultat extraordinaire

Dotations aux amortissements

Provision

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel
Produits financiers

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE
AUTRES REINTEGRATIONS
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 قبل الدعم  F: ميزانية المؤسسة (11)ملحق رقم 

 

                         -     

                         -     

     3 548 739,00                            -     

     3 548 739,00                            -                              -                              -     

  27 703 281,67     13 148 230,53        7 903 051,27                            -     

     8 085 492,05     14 516 277,51                            -                              -     

                         -          1 938 626,03                8 085,00   

     2 239 504,68           513 513,79           494 617,28           158 996,46   

          86 000,00           170 000,00           242 000,00   

     8 549 577,64        1 485 463,70     39 433 964,98     41 530 346,53   

  46 663 856,04     31 772 111,56     48 081 718,53     41 689 342,99   

  50 212 595,04     31 772 111,56     48 081 718,53     41 689 342,99   

  10 000 000,00     10 000 000,00     10 000 000,00     10 000 000,00   

     7 680 615,86        2 460 466,62        1 909 112,54        1 818 861,04   

     5 545 271,86        3 084 805,24        1 175 692,70   -       145 200,50   

                         -     

  23 225 887,73     15 545 271,86     13 084 805,24     11 673 660,54   

                         -     

                         -                              -                              -                              -     

        319 247,46                            -                              -                              -     

     2 478 185,42           728 914,36           653 309,22           456 393,93   

  24 189 274,43     15 481 451,00     34 343 604,07     29 559 288,52   

                         -               16 474,34   

  26 986 707,31     16 226 839,70     34 996 913,29     30 015 682,45   

  50 212 595,04     31 772 111,56     48 081 718,53     41 689 342,99   

2020 2019

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou 
négatifImmobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments

Autres immobilisations corporelles

ACTIF 2022 2021

Prêts et autres actifs financiers non courants

Impôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF 2022 2021

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers 

courants

Résultat net  - Résultat net part du groupe (1)

Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

2020 2019

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves- Réserves consolidées(1)

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Trésorerie Passif

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d’avance

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)



014 

 

 

 قبل الدعم   Fجدول حسابات النتائج المؤسسة  : (12ملحق رقم )

 

       204 608 104,13          83 146 694,73          67 523 738,15         28 118 880,02   

                          -                             -                             -     

       204 608 104,13          83 146 694,73          67 523 738,15         28 118 880,02   

                        -                             -     

       204 608 104,13          83 146 694,73          67 523 738,15         28 118 880,02   

       189 451 597,61          76 987 680,29          61 385 234,80         25 562 622,40   

        1 362 000,00   

               30 110,00                30 110,00                30 110,00               30 110,00   

           2 739 696,34           1 449 958,41                69 000,00   

       192 221 403,95          78 467 748,70          62 846 344,80         25 592 732,40   

         12 386 700,18           4 678 946,03           4 677 393,35           2 526 147,62   

             603 140,31              921 587,12              728 914,09              350 824,77   

           2 287 504,40              892 364,45              961 540,80              393 666,00   

           9 496 055,47           2 864 994,46           2 986 938,46           1 781 656,85   

                        -                             -     

                       0,76                    744,48                14 422,76                      37,28   

           9 496 054,71           2 864 249,98           2 972 515,70           1 781 619,57   

               36 833,03                41 588,22                  9 266,09               47 676,99   

                 1 405,34              102 321,44              469 054,03               73 935,30   

               35 427,69   -            60 733,22   -          459 787,94   -           26 258,31   

           9 531 482,40           2 803 516,76           2 512 727,76           1 755 361,26   

                        -                             -                             -     

                        -     

                          -                             -                             -     

           2 478 185,42              728 914,36              653 309,22              456 393,93   

           7 053 296,98           2 074 602,40           1 859 418,54           1 298 967,33   

Rubriques 2022 2021 2020

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, ristournes
Production stockée ou déstockée

Production immobilisée

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice
Achats de marchandises vendues

Matières premières

Autres approvisionnements

2019

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

Production vendue Prestations de services

Vente de travaux

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIEU

RS

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise

III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Rémunération d’intermédiaires et honoraires
Publicité

Déplacements, missions et réceptions

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs

II-Consommations de l’exercice

Charges financières

VI-Résultat financier

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Dotations aux amortissements

Provision

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE
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 قبل الدعم  G: ميزانية المؤسسة (13)ملحق رقم 

 

           70 000,00            70 000,00 

                          -                           -                           -                           - 

    17 668 000,00     24 712 325,00     23 353 138,00     21 993 950,00 

         554 583,00          416 583,00          278 583,00          140 583,00 

                          -                           -                           -                           - 

                          -                           -                           -                           - 

                          -                           -                           -                           - 

                          -                           -                           -                           - 

                          -                           -                           -                           - 

                          -                           -                           -                           - 

                          -                           -                           -                           - 

    18 222 583,00     25 128 908,00     23 701 721,00     22 204 533,00 

                          -                           -                           -                           - 

    23 342 311,00     64 336 122,00     76 842 764,00     73 505 887,00 

                          -                           -                           -                           - 

    57 357 930,00     33 591 216,00     43 783 261,00     70 102 938,00 

                          -          535 754,00          602 513,00     12 483 372,00 

      4 443 288,00       3 397 050,00       7 070 438,00       4 509 087,00 

                          -                           -                           -                           - 

                          -                           -                           -                           - 

                          -                           - 

      8 267 060,00     22 138 075,00     13 492 057,00       1 651 627,00 

    93 410 589,00   123 998 217,00   141 791 033,00   162 252 911,00 

  111 633 172,00   149 127 125,00   165 492 754,00   184 457 444,00 

                          -                           -                           -                           - 

    12 100 000,00     12 100 000,00     52 100 000,00     52 100 000,00 

                          -                           -                           -                           - 

           30 118,00          103 399,00          179 861,00          179 861,00 

                          -                           -                           -                           - 

                          -                           -                           -                           - 

      1 339 306,68       1 481 559,34       2 009 541,10       4 098 256,42 

      1 183 883,00       2 576 227,00       4 029 012,00       6 748 939,00 

                          -                           -                           -                           - 

                          -                           -                           -                           - 

    14 653 307,68     16 261 185,34     58 318 414,10     63 127 056,42 

                          -                           -                           -                           - 

                          -                           -                           -                           - 

                          -                           -                           -                           - 

                          -                           -                           -                           - 

                          -                           -                           -                           - 

                          -                           -                           -                           - 

                          -                           -                           -                           - 

    48 366 155,00     66 209 453,00     62 920 955,00     61 802 358,00 

         520 905,32          544 827,66       1 017 071,90       2 019 441,58 

    48 092 804,00     66 111 659,00     43 236 313,00     57 508 588,00 

                          -                           -                           -                           - 

    96 979 864,32   132 865 939,66   107 174 339,90   121 330 387,58 

  111 633 172,00   149 127 125,00   165 492 754,00   184 457 444,00 

Trésorerie Passif

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Provisions et produits constatés 

d’avance
TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Résultat net  - Résultat net part du 

groupe (1)Autres capitaux propres – Report à 
nouveau
Part de la société consolidante (1)

Primes et réserves- Réserves 

consolidées(1)
Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF 2019 2020 2021 2022

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers 

courantsTrésorerie

Créances et emplois assimilés

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois 

assimilés

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs financiers non 

courantsImpôts différés actif

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances 

rattachées

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif 
ou négatifImmobilisations incorporelles

ACTIF 2019 2020 2021 2022
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 قبل الدعم   Gجدول حسابات النتائج المؤسسة  : (14ملحق رقم )

 

          45 629 897,00                73 085 946,00             77 158 904,00              115 438 913,00 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

               400 000,00                      100 000,00                                      -                                          - 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

          46 029 897,00                73 185 946,00             77 158 904,00              115 438 913,00 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

          46 029 897,00                73 185 946,00             77 158 904,00              115 438 913,00 

-        41 343 074,00 -              61 828 772,00 -           66 619 559,00 -              99 964 792,00 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

-                15 000,00                                         -                                      - -                    142 790,00 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

                                   -                                         - -                 147 650,00                                          - 

                                   -                                         -                   227 963,00 -                      57 180,00 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

-                24 000,00                                         -                                          - 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

                                   -                                         - -             1 083 390,00 -                    903 110,00 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

-              669 021,00 -                5 497 392,00 -                 158 170,00 -                    566 877,00 

                                   - 

-        42 051 095,00 -              67 326 164,00 -           67 780 806,00 -            101 634 749,00 

            3 978 802,00                  5 859 782,00                9 378 098,00                 13 804 164,00 

-              725 916,00 -                   770 453,00 -             2 083 805,00 -                 3 287 838,00 

-              698 794,00 -                1 383 621,00 -             1 628 914,00 -                 1 212 843,00 

            2 554 092,00                  3 705 708,00                5 665 379,00                   9 303 483,00 

               150 005,00                                  5,00                                9,00                           2 823,00 

-                65 198,00 -                      82 372,00 -                   63 898,00 -                      68 139,00 

-              635 417,00 -                1 359 425,00 -             1 497 188,00 -                 1 497 188,00 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

            2 003 482,00                  2 263 916,00                4 104 302,00                   7 740 979,00 

                                   -                                         -                                      -                      293 914,00 

                                   - -                   168 425,00 -                 192 487,00 -                    267 810,00 

                                   - -                   168 425,00 -                 192 487,00                         26 104,00 

            2 003 482,00                  2 095 491,00                3 911 815,00                   7 767 083,00 

            2 003 482,00                  2 095 491,00                3 911 815,00                   7 767 083,00 

-              520 905,32 -                   544 827,66 -             1 017 071,90 -                 2 019 441,58 

                                   -                                         - 

            1 482 576,68                  1 550 663,34                2 894 743,10                   5 747 641,42 

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Charges financières

VI-Résultat financier

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Dotations aux amortissements

Provision

Pertes  de valeur

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

II-Consommations de l’exercice
III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Impôts et taxes et versements assimilés

Déplacements, missions et réceptions

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise
Rémunération d’intermédiaires et honoraires
Publicité

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIEURS

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Achats de marchandises vendues

Matières premières

Autres approvisionnements

Production immobilisée

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, ristournes
Production stockée ou déstockée

Production vendue Prestations de services

Vente de travaux

Produits annexes

2022

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

Rubriques 2019 2020 2021
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 قبل الدعم  H: ميزانية المؤسسة (15)ملحق رقم 

 

 

 

     4 000 000,00 

         86 149,00          71 380,00          56 612,00 

   

     4 000 000,00          86 149,00          71 380,00          56 612,00 

     5 132 335,00    34 583 074,00    13 072 990,00    12 339 331,00 

   23 230 982,00      3 001 901,00 

       294 169,00      6 012 872,00      2 585 439,00        684 889,00 

       348 271,00        708 143,00 

   30 589 048,00      8 201 628,00    13 914 990,00    32 787 635,00 

   36 015 552,00    48 797 574,00    53 152 672,00    49 521 899,00 

   40 015 552,00    48 883 723,00    53 224 052,00    49 578 511,00 

   25 944 000,00    25 944 000,00    25 944 000,00    25 944 000,00 

       234 345,00        234 345,00        234 345,00        234 345,00 

       978 825,88      1 061 094,92      3 647 360,46      1 019 742,94 

       119 815,00      1 348 591,00      3 726 196,00 

                      - 

   27 157 170,88    27 359 254,92    31 174 296,46    30 924 283,94 

                      - 

   13 000 000,00    13 000 000,00    13 000 000,00 

                      - 

                      - 

                      -    13 000 000,00    13 000 000,00    13 000 000,00 

       289 796,00        500 000,00 

         63 235,12        431 732,08        835 374,54        279 404,06 

   12 795 146,00      7 802 940,00      7 714 381,00      5 374 823,00 

   12 858 381,12      8 524 468,08      9 049 755,54      5 654 227,06 

   40 015 552,00    48 883 723,00    53 224 052,00    49 578 511,00 

Trésorerie Passif

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Provisions et produits constatés 

TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Résultat net  - Résultat net part du 

Autres capitaux propres – Report à 
Part de la société consolidante (1)

Primes et réserves- Réserves 

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois 

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers 

PASSIF 2019 2020 2021 2022

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

Créances et emplois assimilés

       Clients

Impôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Prêts et autres actifs financiers non 

Immobilisations encours

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Stocks et encours

Immobilisations en concession

Autres participations et créances 

Terrains

Autres titres immobilisés

ACTIF 2019 2020 2021 2022

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif 
Immobilisations incorporelles

Bâtiments
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 قبل الدعم   Hجدول حسابات النتائج المؤسسة  : (16ملحق رقم )

 

            43 534 590,00                75 819 028,00           77 046 353,00           29 925 836,00 

                                     - 

                                     -                                         -                                    -                                    - 

            43 534 590,00                75 819 028,00           77 046 353,00           29 925 836,00 

                                        -                                    -                                    - 

                                        -                                    -                                    - 

            43 534 590,00                75 819 028,00           77 046 353,00           29 925 836,00 

            40 611 951,00                70 017 603,00           71 328 585,00           28 785 016,00 

                 431 810,00                  1 203 290,00                 663 694,00 

                    35 000,00 

                    20 000,00                        79 500,00                   20 000,00 

                    30 110,00                        30 110,00                   30 110,00 

                    86 405,00                     176 116,00                   99 015,00                   52 084,00 

            41 215 276,00                71 506 619,00           72 141 404,00           28 837 100,00 

              2 319 314,00                  4 312 409,00             4 904 949,00              1 088 736,00 

                 464 285,00                     554 980,00                 721 980,00 

                 865 619,00                  1 349 017,00                 929 529,00                      6 160,00 

                 989 410,00                  2 408 412,00             3 253 440,00              1 082 576,00 

                 278 731,00                             997,00                           13,00 

                      1 000,00                     189 748,00                      1 892,00 

                 617 179,00                        12 307,00                   14 768,00                   14 768,00 

                 649 962,00                  2 207 354,00             3 238 672,00              1 065 929,00 

                        153,00                   22 349,00 

                 406 750,00                     546 846,00                   25 846,00                   13 647,00 

-                406 750,00 -                   546 846,00 -                 25 693,00                      8 702,00 

                 243 212,00                  1 660 508,00             3 212 979,00              1 074 631,00 

                                        -                                    -                                    - 

                                   - 

                                     -                                         -                                    -                                    - 

                    63 235,12                     431 732,08                 835 374,54                 279 404,06 

                 179 976,88                  1 228 775,92             2 377 604,46                 795 226,94 

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Charges financières

VI-Résultat financier

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Dotations aux amortissements

Provision

Pertes  de valeur

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Impôts et taxes et versements assimilés

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs

II-Consommations de l’exercice

Autres consommations

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIEURS

Sous-traitance générale

Locations

Publicité

Déplacements, missions et réceptions

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise
Rémunération d’intermédiaires et honoraires

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services

I-Production de l’exercice
Achats de marchandises vendues

Matières premières

Subventions d’exploitation

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, ristournes

Autres approvisionnements

Vente de travaux

2019 2020

Production stockée ou déstockée

Ventes de marchandises

Production immobilisée

2021

Production vendue Prestations de services

2022Rubriques

Produits fabriqués
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 قبل الدعم  I: ميزانية المؤسسة (17)ملحق رقم 

 

  10 897 309,04     9 531 144,16     8 164 979,28   12 950 542,72 

   

  10 897 309,04     9 531 144,16     8 164 979,28   12 950 542,72 

  24 824 630,32   32 151 678,58   22 025 848,00   15 810 958,00 

    9 648 044,79     3 978 441,17     5 095 744,89     1 239 608,07 

       276 725,34 

    2 240 629,79     2 875 535,54         87 746,00         23 351,36 

    1 116 307,12        231 557,60   14 672 091,29   18 634 267,85 

  38 106 337,36   39 237 212,89   41 881 430,18   35 708 185,28 

  49 003 646,40   48 768 357,05   50 046 409,46   48 658 728,00 

  20 000 000,00   20 000 000,00   20 000 000,00   20 000 000,00 

        18 911,00         18 911,00         52 896,38         52 896,38 

-      348 456,23        754 154,77        418 199,19 -   2 378 917,28 

       359 300,07 -       46 843,95        645 722,26        974 809,48 

                      - 

  20 029 754,84   20 726 221,82   21 116 817,83   18 648 788,58 

                      - 

                      - 

                      - 

                      -                       -                       -                       - 

    1 288 145,20        350 000,00 

        10 000,00        152 803,24         77 234,85         10 000,00 

  27 675 746,36   27 889 331,99   28 502 356,78   29 999 939,42 

  28 973 891,56   28 042 135,23   28 929 591,63   30 009 939,42 

  49 003 646,40   48 768 357,05   50 046 409,46   48 658 728,00 

Trésorerie Passif

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Provisions et produits constatés d’avance
TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Résultat net  - Résultat net part du groupe (1)

Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

Primes et réserves- Réserves consolidées(1)

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers 

courants

PASSIF 2019 2020 2021 2022

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

Créances et emplois assimilés

       Clients

Impôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Prêts et autres actifs financiers non courants

Immobilisations encours

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Stocks et encours

Immobilisations en concession

Autres participations et créances rattachées

Terrains

Autres titres immobilisés

ACTIF 2019 2020 2021 2022

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles

Bâtiments



011 

 

 

 قبل الدعم   Iجدول حسابات النتائج المؤسسة  : (18ملحق رقم )

 

                    204 700,00             11 129 736,36                11 956 082,08 

              14 518 650,00                9 010 783,24                  3 014 046,36                        7 671 814,40 

                                       - 

                                       -                     51 208,59                        13 235,50                                              - 

              14 723 350,00             20 089 311,01                14 956 892,94                        7 671 814,40 

-                     22 759,26                   226 592,05 -                   292 971,15 

                                     -                                         -                                              - 

                                     -                                         -                                              - 

              14 700 590,74             20 315 903,06                14 663 921,79                        7 671 814,40 

              10 748 867,21             15 221 754,70                10 577 879,43                        6 105 682,00 

                    161 760,00                           479 558,00 

                    154 912,50 

                    50 000,00 

                      59 690,00                     30 110,00                        30 110,00                             30 110,00 

                            952,00                     50 204,28                          2 108,81                             16 452,72 

              11 126 181,71             15 352 068,98                10 610 098,24                        6 631 802,72 

                 3 574 409,03                4 963 834,08                  4 053 823,55                        1 040 011,68 

                 2 585 656,35                2 563 743,78                  2 168 002,72                        2 245 436,06 

                      34 544,28                   248 224,00                      113 355,00                                4 407,17 

                    954 208,40                2 151 866,30                  1 772 465,83 -                     1 209 831,55 

                         5 864,20                        9 123,41                          1 133,97                           250 214,46 

                            721,74                             18,47                              935,70                             19 460,01 

                 1 355 494,88                1 366 164,88                  1 366 164,88                        1 578 293,45 

-                   396 144,02                   794 806,36                      406 499,22 -                     2 557 370,55 

                       9 421,23                             43 654,55 

                                       -                        9 421,23                                         -                             43 654,55 

-                   396 144,02                   804 227,59                      406 499,22 -                     2 513 716,00 

                                     -                                         -                                              - 

                                             - 

                                       -                                      -                                         -                                              - 

                      10 000,00                   152 803,24                        77 234,85                             10 000,00 

-                   406 144,02                   651 424,35                      329 264,37 -                     2 503 716,00 

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Charges financières

VI-Résultat financier

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Dotations aux amortissements

Provision

Pertes  de valeur

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Impôts et taxes et versements assimilés

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs

II-Consommations de l’exercice

Autres consommations

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIEURS

Sous-traitance générale

Locations

Publicité

Déplacements, missions et réceptions

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise
Rémunération d’intermédiaires et honoraires

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services

I-Production de l’exercice
Achats de marchandises vendues

Matières premières

Subventions d’exploitation

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, ristournes

Autres approvisionnements

Vente de travaux

2019 2020

Production stockée ou déstockée

Ventes de marchandises

Production immobilisée

2021

Production vendue Prestations de services

2022Rubriques

Produits fabriqués
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 قبل الدعم  J: ميزانية المؤسسة (19)ملحق رقم 

 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                     1 900 000,00             3 061 005,04            15 896 567,52             21 659 342,31 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                     1 900 000,00             3 061 005,04            15 896 567,52             21 659 342,31 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                     2 029 410,95             7 010 060,00               6 109 136,45             64 239 393,64 

                                           -                                     -                                      - 

                                           -                                    -               2 921 513,47                  576 061,14 

                          45 964,00                 312 396,00                    32 059,00                     67 149,60 

                        457 319,44             1 879 011,98               3 340 096,30             15 549 490,50 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                                           -                                    - 

                  40 585 648,56           76 715 318,91               5 067 835,26             10 238 919,74 

                  43 118 342,95           85 916 786,89            17 470 640,48             90 671 014,62 

                  45 018 342,95           88 977 791,93            33 367 208,00          112 330 356,93 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                  10 000 000,00           16 000 000,00            16 000 000,00             24 200 000,00 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                     2 852 054,07             5 039 124,08               4 016 495,82               1 749 914,99 

                     3 010 546,76                     3 956,40               4 328 942,65                     69 424,98 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                  15 862 600,83           21 043 080,49            24 345 438,47             26 019 339,97 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                                           -             7 655 911,04                  803 424,95             28 530 848,67 

                        978 858,57             1 789 641,17               1 388 716,51                  451 590,83 

                  28 176 883,55           58 489 159,24               6 829 628,07             57 328 577,46 

                                           -                                    -                                     -                                      - 

                  29 155 742,12           67 934 711,45               9 021 769,53             86 311 016,96 

                  45 018 342,95           88 977 791,93            33 367 208,00          112 330 356,93 

Trésorerie Passif

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Provisions et produits constatés d’avance
TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Résultat net  - Résultat net part du groupe (1)

Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

Primes et réserves- Réserves consolidées(1)

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF 2019 2020 2021 2022

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers 

courantsTrésorerie

Créances et emplois assimilés

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs financiers non courants

Impôts différés actif

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles

ACTIF 2019 20222020 2021
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 قبل الدعم   J: جدول حسابات النتائج المؤسسة (20)ملحق رقم 

 

            62 231 621,40       106 883 004,37          99 664 750,50               42 167 392,43 

              88 813 713,54 

                                     -                                   -                                   -                                        - 

                                     -                                   -                                   -                                        - 

                                     -                                   -                                   -                                        - 

                                     -                                   -                                   -                                        - 

            62 231 621,40       106 883 004,37          99 664 750,50             130 981 105,97 

                                     -                                   -                                   -               19 809 375,11 

                                     -                                   -                                   -                                        - 

                                     -                                   -                                   -                                        - 

            62 231 621,40       106 883 004,37          99 664 750,50             150 790 481,08 

            56 595 238,45          97 265 599,22          91 818 434,33               39 043 654,52 

              97 106 424,70 

                    143 120,12 

                                     -                                   -                                   -                                        - 

                                     -                                   -                                   -                                        - 

                                     -                                   -                                   -                     627 965,45 

                                     -                                   -                                   -                                        - 

                    114 300,00 

                    10 000,00               133 040,00                  39 970,00                     197 280,00 

                    30 110,00                  56 432,00                  56 014,00                     135 087,00 

               323 435,00 

                    87 742,05               228 335,38                121 795,16                     448 064,03 

                                     - 

            56 723 090,50          97 683 406,60          92 359 648,49             137 815 895,82 

              5 508 530,90            9 199 597,77             7 305 102,01               12 974 585,26 

                 532 900,80               407 893,03                138 296,24                  9 263 978,74 

                 873 635,00            1 496 363,00             1 054 380,00                     457 778,00 

              4 101 995,10            7 295 341,74             6 112 425,77                  3 252 828,52 

                              2,07                    2 960,80                     1 194,44                     103 241,12 

                      1 740,00                  12 316,33                  46 225,96                       20 495,10 

               145 486,12                  2 134 916,18 

                                     -                                   -                                   -                                        - 

                                     -                                   -                                   -                                        - 

              4 100 257,17            7 285 986,21             5 921 908,13                  1 200 658,36 

                 111 292,46                    8 617,81                  86 621,22                     781 265,93 

                 446 708,99               411 368,77                667 312,02                     245 036,47 

                 335 416,53               402 750,96                580 690,80 -                   536 229,46 

              3 764 840,64            6 883 235,25             5 341 217,33                  1 736 887,82 

                                     -                                   -                                   -                                        - 

                 978 858,57            1 789 641,17             1 388 716,51                     451 590,83 

                                     -                                   - 

              2 785 982,07            5 093 594,09             3 952 500,82                  1 285 296,99 

Impôts différés (variations) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Impôts exigibles sur résultats

VI-Résultat financier

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Charges financières

Provision

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements

III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs

II-Consommations de l’exercice

Personnel extérieur à l’entreprise
Rémunération d’intermédiaires et honoraires
Publicité

Déplacements, missions et réceptions

Services 

EXTERIEURS

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Matières premières

Autres approvisionnements

Variations des stocks

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice
Achats de marchandises vendues

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, ristournes
Production stockée ou déstockée

Production immobilisée

Vente de travaux

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accordés

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

Production vendue Prestations de services

Rubriques 2019 2020 2021 2022
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 قبل الدعم  K: ميزانية المؤسسة (21)ملحق رقم 

 

 137 996 517,00  114 798 595,00    97 114 221,00    74 527 817,00 

                         -                          -                          -                          - 

                         -                          -         880 000,00         880 000,00 

 137 996 517,00  114 798 595,00    97 994 221,00    75 407 817,00 

                         -                          -                          -                          - 

   65 109 737,00  111 687 480,00  153 069 613,00  198 832 785,00 

                         -                          -                          -                          - 

          21 133,00      4 802 875,00    25 759 328,00    14 620 350,00 

          75 600,00         794 880,00    52 248 842,00 

     1 220 920,00      2 225 437,00      8 607 559,00    29 937 701,00 

                         - 

                         -                          -                          -                          - 

                         -                          -                          -                          - 

   34 618 012,00    18 706 240,00    25 794 556,00    54 334 689,00 

 100 969 802,00  137 497 632,00  214 025 936,00  349 974 367,00 

 238 966 319,00  252 296 227,00  312 020 157,00  425 382 184,00 

                         -                          -                          -                          - 

   10 000 000,00    10 000 000,00    10 000 000,00    10 000 000,00 

                         -      3 963 442,00      7 706 776,00 

                         -                          -                          -                          - 

                         -                          -                          -                          - 

     7 859 514,05      8 538 132,79      3 827 054,12    23 743 860,72 

-  14 464 989,00 -    4 939 194,00      5 189 142,00 

                         -                          -                          -                          - 

                         -                          -                          -                          - 

     3 394 525,05    13 598 938,79    17 790 496,12    46 639 778,72 

                         -                          -                          -                          - 

   62 000 000,00    62 000 000,00    62 000 000,00                          - 

                         -                          -                          -                          - 

                         -                          -                          -                          - 

                         - 

   62 000 000,00    62 000 000,00    62 000 000,00                          - 

                         -                          -                          -                          - 

   21 695 244,00    12 785 387,00    22 351 396,00  163 684 859,00 

     1 823 373,95      1 869 573,21         879 063,88      5 569 548,28 

 150 053 176,00  162 042 328,00  208 999 201,00  209 487 998,00 

                         -                          -                          -                          - 

 173 571 793,95  176 697 288,21  232 229 660,88  378 742 405,28 

 238 966 319,00  252 296 227,00  312 020 157,00  425 382 184,00 

ACTIF 2019 2020 2021 2022

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodw ill positif  ou négatif
Immobilisations incorporelles

Immobilisations f inancières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs f inanciers non courants

Impôts différés actif

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs f inanciers courants

Trésorerie

Créances et emplois assimilés

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF 2019 2020 2021 2022

Primes et réserves- Réserves consolidées(1)

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Résultat net  - Résultat net part du groupe (1)

Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

Provisions et produits constatés d’avance
TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Emprunts et dettes f inancières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Trésorerie Passif

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes
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 قبل الدعم K: جدول حسابات النتائج المؤسسة (22)ملحق رقم 

 

       267 120 058,00        341 468 805,00          306 380 869,00        700 280 895,00 

       267 120 058,00        341 468 805,00          306 380 869,00        700 280 895,00 

           7 440 000,00 -           3 537 000,00 -            3 903 000,00            1 657 265,00 

       274 560 058,00        337 931 805,00          302 477 869,00        701 938 160,00 

       261 655 436,00        339 167 932,00          306 858 646,00        658 052 060,00 

           1 711 572,00 

         44 105 908,00 

               700 011,00                288 664,00 

                                  -                                    -                  840 338,00          29 200 000,00 

           2 000 000,00 

                 86 426,00 

                 30 110,00                   30 110,00 

           1 393 290,00             1 064 020,00                  535 985,00            1 016 878,00 

       233 226 403,00        291 069 029,00          262 949 836,00        648 163 266,00 

         41 333 656,00           46 862 776,00            39 528 033,00          53 774 895,00 

               817 435,00             2 049 286,00               2 466 229,00            2 551 584,00 

           2 702 793,00             3 414 684,00               3 093 915,00                  52 530,00 

         37 813 428,00           41 398 805,00            33 967 889,00          51 170 781,00 

                 35 316,00                             8,00                               6,00                          10,00 

                  32 084,00                    22 390,00                147 824,00 

         27 931 942,00           31 841 692,00            29 478 118,00          23 258 703,00 

           9 916 801,00             9 525 037,00               4 467 387,00          27 764 264,00 

               293 565,00                703 563,00                  463 351,00            3 457 429,00 

               613 661,00                388 740,00                  304 086,00            1 908 281,00 

               320 096,00                314 822,00                  159 265,00            1 549 148,00 

           9 596 705,00             9 839 859,00               4 626 652,00          29 313 412,00 

           1 823 373,95             1 869 573,21                  879 063,88            5 569 548,28 

           7 773 331,05             7 970 285,79               3 747 588,12          23 743 863,72 

Rubriques 2019 2020 2021

Vente de travaux

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accordés

2022

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

Production vendue Prestations de services

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice
Achats de marchandises vendues

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, 
Production stockée ou déstockée

Production immobilisée

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Matières premières

Autres approvisionnements

Variations des stocks

Personnel extérieur à l’entreprise
Rémunération d’intermédiaires et 
Publicité

Déplacements, missions et réceptions

Services 

EXTERIEURS

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services 

II-Consommations de l’exercice

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements

III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Charges financières

Provision

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Impôts exigibles sur résultats

VI-Résultat financier

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Impôts différés (variations) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE



010 

 

 

 قبل الدعم  L: ميزانية المؤسسة (23)ملحق رقم 

 

 

         2 265 297,93           1 848 555,18           1 431 812,43           1 015 069,68   

         2 265 297,93           1 848 555,18           1 431 812,43           1 015 069,68   

      19 792 381,46        34 021 262,64        49 772 803,60        44 186 994,11   

        9 305 543,68   

         7 571 452,58        12 706 182,40                25 780,00           1 723 488,27   

         2 290 310,00           7 033 970,97           9 077 980,16        18 061 700,87   

         3 000 000,00              600 000,00           5 564 848,00           1 300 000,00   

    127 986 256,23      182 807 857,97      180 327 635,85        46 283 046,21   

    160 640 400,27      237 169 273,98      254 074 591,29      111 555 229,46   

    162 905 698,20      239 017 829,16      255 506 403,72      112 570 299,14   

      50 000 000,00        78 200 000,00        78 200 000,00        78 200 000,00   

      12 430 068,62        14 266 587,10        13 259 571,94        27 049 553,76   

      17 265 735,79                39 544,01        10 766 788,07   

      79 695 804,41        92 506 131,11      102 226 360,01      105 249 553,76   

         3 000 000,00              600 000,00           8 780 000,00           3 984 129,00   

         3 922 809,60           4 534 794,96           4 046 498,38           3 336 616,38   

      76 287 084,19      141 376 903,09      140 453 545,33   

      83 209 893,79      146 511 698,05      153 280 043,71           7 320 745,38   

    162 905 698,20      239 017 829,16      255 506 403,72      112 570 299,14   

Trésorerie Passif

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

Provisions et produits constatés d’avance
TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Primes et réserves- Réserves 

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)
Résultat net  - Résultat net part du groupe 

Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

Placements et autres actifs financiers 

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF

Créances et emplois assimilés

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs financiers non 

Impôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances 

20219 2020 2021 2022

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou 

ACTIF

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments
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 قبل الدعم   L: جدول حسابات النتائج المؤسسة (24)ملحق رقم 

 

  401 547 648,23    380 209 400,53     431 204 598,32     351 806 463,43   

  401 547 648,23    380 209 400,53     431 204 598,32     351 806 463,43   

  401 547 648,23    380 209 400,53     431 204 598,32     351 806 463,43   

  372 108 368,81    349 758 449,74     399 357 464,53     326 424 390,63   

        108 039,43   

           12 000,00           332 612,00            264 657,23              15 000,00   

           30 110,00             30 110,00              38 110,00              39 110,00   

      1 204 059,00        3 534 251,15         4 734 992,33   

      2 500 677,30   

      4 983 418,85   

  375 855 215,11    353 763 462,32     404 395 224,09     331 461 919,48   

    25 692 433,12      26 445 938,21       26 809 374,23       20 344 543,95   

      2 449 528,12        3 454 020,99         3 474 874,62         3 504 643,06   

      5 626 009,00        5 324 814,00         7 377 363,00         3 699 172,00   

    17 616 896,00      17 667 103,22       15 957 136,61       13 140 728,89   

             4 488,60                      2,28              10 231,15                       3,66   

           87 044,22               8 258,67                   409,72                3 948,89   

         416 742,75           416 742,75            416 742,75            416 742,75   

    17 117 597,63      17 242 104,08       15 550 215,29       12 720 040,91   

           55 886,36           644 103,17            458 359,05            475 714,91   

      2 085 754,77           444 688,19            445 119,02            362 615,90   

      2 029 868,41           199 414,98              13 240,03            113 099,01   

    15 087 729,22      17 441 519,06       15 563 455,32       12 833 139,92   

-     3 922 809,60   -    4 534 794,96   -    4 046 498,38   -     3 336 616,38   

    11 164 919,62      12 906 724,10       11 516 956,94         9 496 523,54   IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Charges financières

VI-Résultat financier

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements

Provision

Déplacements, missions et 

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services 

II-Consommations de l’exercice
III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIEURS

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et 

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise
Rémunération d’intermédiaires et 
Publicité

Achats de marchandises vendues

Matières premières

Autres approvisionnements

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, 
Production stockée ou déstockée

Production immobilisée

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice

2022

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

Production vendue Prestations de 

Vente de travaux

Produits annexes

Rubriques 2019 2020 2021



011 

 

 

 

 قبل الدعم  M: ميزانية المؤسسة (25)ملحق رقم 

 

            441 000,00              441 000,00              441 000,00              441 000,00   

    282 690 889,94      257 884 660,30      239 279 988,06      224 995 539,23   

         1 436 800,30           2 398 188,40           5 203 188,40           1 733 388,40   

    284 568 690,24      260 723 848,70      244 924 176,46      227 169 927,63   

      14 501 346,10           3 499 445,14        25 432 980,44        26 507 753,25   

         3 135 231,12              316 525,26              835 446,54   

      48 029 577,05                29 577,05           1 896 607,27              298 065,84   

         1 696 202,68              917 903,04              252 685,02           4 707 321,60   

           263 375,34              281 246,52   

         6 079 012,68        18 327 955,06        14 918 634,13           5 613 711,47   

      73 441 369,63        23 038 255,63        42 817 432,12        38 243 545,22   

    358 010 059,87      283 762 104,33      287 741 608,58      265 413 472,85   

      80 000 000,00        80 000 000,00        80 000 000,00        80 000 000,00   

-     33 650 960,00           7 827 508,42           6 094 307,69           2 702 923,50   

-     79 547 159,08   -  113 198 119,08   -  105 370 610,66   -  100 287 659,97   

-     33 198 119,08   -    25 370 610,66   -    19 276 302,97   -    17 584 736,47   

    257 090 328,00      197 367 703,95      136 145 079,95        74 922 120,83   

    257 090 328,00      197 367 703,95      136 145 079,95        74 922 120,83   

      41 090 432,66        34 596 720,75        47 240 968,11        45 458 469,81   

              10 000,00           1 496 473,52           1 165 262,51              664 330,15   

      91 639 802,43        77 117 051,29      123 501 604,03      161 824 067,68   

    132 740 235,09      113 210 245,56      171 907 834,65      207 946 867,65   

    356 632 444,01      285 207 338,85      288 776 611,63      265 284 252,01   

Trésorerie Passif

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

Provisions et produits constatés d’avance
TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Primes et réserves- Réserves 

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)
Résultat net  - Résultat net part du groupe 

Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

Placements et autres actifs financiers 

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF

Créances et emplois assimilés

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs financiers non 

Impôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances 

2019 2020 2021 2022

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou 

ACTIF

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments
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 قبل الدعم   M: جدول حسابات النتائج المؤسسة (26)ملحق رقم 

 

 

 

  167 518 651,04     158 554 474,30    150 112 011,00    194 940 303,60   

  167 518 651,04     158 554 474,30    150 112 011,00    194 940 303,60   

      2 790 739,34            226 449,10        6 737 575,20        3 420 868,00   

  164 727 911,70     158 328 025,20    156 849 586,20    198 361 171,60   

  112 794 266,56       88 894 599,77      85 455 734,52    145 587 484,61   

      1 236 390,56         1 275 301,80   

      3 535 903,59         2 912 495,64        3 240 709,72        4 571 966,35   

         176 176,96              50 550,00             78 000,00           616 618,78   

      2 299 592,89            526 750,66           800 816,37           815 178,05   

           12 000,00              12 000,00             45 000,00             48 000,00   

         120 110,00              30 110,00             39 110,00             30 110,00   

         216 932,11   

      2 926 214,41         7 095 667,58        5 300 437,66        3 371 085,52   

  123 317 587,08     100 797 475,45      94 959 808,27    155 040 443,31   

    41 410 324,62       57 530 549,75      61 889 777,93      43 320 728,29   

    11 184 945,94       11 023 839,81        8 741 803,27      10 881 565,31   

      6 692 234,42              51 760,79             46 214,02               3 943,70   

    23 533 144,26       46 454 949,15      53 101 760,64      32 435 219,28   

      1 004 554,00            677 689,11           179 518,41           135 910,66   

    17 010 313,03       14 450 232,20      28 543 646,24      14 790 206,61   

    37 209 344,45       24 806 229,64      18 604 672,24      14 284 448,83   

-   29 681 959,22         7 876 176,42        6 132 960,57        3 496 474,50   

         938 091,03   

      3 550 527,81   

-     2 612 436,78   

-   32 294 396,00         7 876 176,42        6 132 960,57        3 496 474,50   

-     1 346 564,00   

-     1 346 564,00   

           10 000,00   -    1 496 473,52   -    1 165 262,51   -       664 330,15   

-   33 630 960,00         6 379 702,90        4 967 698,06        2 832 144,34   IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel

Produits f inanciers

Charges f inancières

VI-Résultat financier

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements

Provision

Déplacements, missions et réceptions

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs

II-Consommations de l’exercice
III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIEURS

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise
Rémunération d’intermédiaires et 
honorairesPublicité

Achats de marchandises vendues

Matières premières

Autres approvisionnements

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, ristournes
Production stockée ou déstockée

Production immobilisée

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice

2022

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

Production vendue Prestations de 

servicesVente de travaux

Produits annexes

Rubriques 2019 2020 2021
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 قبل الدعم  N: ميزانية المؤسسة (27)ملحق رقم 

 

          87 181 900,00             87 181 900,00            87 181 900,00             87 181 900,00   

          12 795 757,00               7 186 155,00              2 719 698,00               1 265 066,00   

          75 836 699,00             56 196 905,00            38 683 916,00             22 499 733,00   

          19 052 281,00             19 220 660,00            19 089 731,00             19 089 731,00   

       846 293 286,00          985 384 092,00      1 037 807 792,00       1 040 163 179,00   

    1 041 159 923,00       1 155 169 712,00      1 185 483 037,00       1 170 199 609,00   

          33 322 867,00             31 893 311,00            95 627 885,00             99 916 769,00   

       719 201 089,00          768 290 772,00         812 171 082,00           872 679 672,00   

          45 761 800,00             74 808 387,00         101 700 552,00           101 470 060,00   

            3 704 394,00               7 282 419,00            23 946 995,00             26 734 807,00   

                215 220,00   

          56 465 668,00             85 125 139,00            94 254 175,00           116 939 829,00   

       858 455 818,00          967 400 028,00      1 127 700 689,00       1 217 956 357,00   

    1 899 615 741,00       2 122 569 740,00      2 313 183 726,00       2 388 155 966,00   

       100 000 000,00          100 000 000,00         100 000 000,00           100 000 000,00   

          10 000 000,00             10 000 000,00            10 000 000,00             10 000 000,00   

       207 838 659,29          184 662 063,33         128 241 500,73             89 356 078,00   

    1 256 567 141,00       1 462 032 507,00      1 659 129 425,00       1 790 681 873,00   

    1 574 405 800,29       1 756 694 570,33      1 897 370 925,73       1 990 037 951,00   

           1 935 000,00   

          78 912 247,00             90 618 090,00            99 373 653,00           107 513 673,00   

          78 912 247,00             90 618 090,00         101 308 653,00           107 513 673,00   

          52 534 525,00             80 237 555,00         133 283 226,00           130 264 649,00   

          52 834 973,71             50 732 582,67            34 318 034,27             23 531 481,19   

       128 806 791,00          131 125 875,00         130 637 139,00           121 945 016,00   

          12 121 404,00             13 161 067,00            16 265 748,00               1 874 183,00   

       246 297 693,71          275 257 079,67         314 504 147,27           290 604 342,00   

    1 899 615 741,00       2 122 569 740,00      2 313 183 726,00       2 388 155 966,00   

Trésorerie Passif

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

Provisions et produits constatés d’avance
TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Primes et réserves- Réserves 

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)
Résultat net  - Résultat net part du groupe 

Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

Placements et autres actifs financiers 

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF

Créances et emplois assimilés

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs financiers non 

Impôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances 

2019 2020 2021 2022

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou 

ACTIF

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments
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 قبل الدعم   N: جدول حسابات النتائج المؤسسة (28)ملحق رقم 

 

   678 769 478,00      585 292 138,00      437 778 167,00      407 001 009,00   

   678 769 478,00      585 292 138,00      437 778 167,00      407 001 009,00   

       2 547 531,00             991 733,00        23 723 701,00        14 679 359,00   

   676 221 947,00      586 283 871,00      461 501 868,00      392 321 650,00   

   123 474 451,00        83 200 535,00        52 869 037,00        71 664 780,00   

     66 094 971,00        64 951 369,00        63 108 913,00        66 268 234,00   

            36 000,00               36 000,00   

       4 921 181,00          3 138 744,00          2 556 818,00          1 877 251,00   

       5 656 366,00          5 929 776,00          4 455 248,00          4 162 344,00   

     26 808 108,00        25 423 787,00   

       1 740 095,00          5 179 250,00          3 617 738,00          3 127 493,00   

            30 110,00               31 710,00               30 110,00               30 110,00   

          512 089,00             236 066,00             201 253,00             159 600,00   

          886 704,00             717 025,00             835 460,00          3 781 773,00   

   203 315 967,00      190 192 583,00      153 134 364,00      151 107 585,00   

   472 905 980,00      396 091 288,00      308 367 504,00      241 214 065,00   

     80 449 819,00        62 848 004,00        55 750 874,00        52 337 427,00   

     47 113 152,00        26 106 301,00        40 313 285,00        37 052 537,00   

   345 343 009,00      307 136 983,00      212 303 345,00      151 824 101,00   

       1 401 076,00             709 306,00             700 027,00             700 032,00   

       1 884 476,00          1 896 998,00                      85,00          1 787 138,00   

     66 780 800,00        38 807 078,00        32 217 260,00        26 803 793,00   

   278 078 809,00      267 142 213,00      180 786 027,00      123 933 202,00   

          128 620,00             164 794,00               83 301,00   

          128 620,00             164 794,00               83 301,00   

   278 078 809,00      267 013 593,00      180 621 233,00      123 849 901,00   

            10 072,00          1 903 794,00          1 730 000,00   

            10 072,00          1 903 794,00          1 730 000,00   

     52 834 973,71        50 732 582,67        34 318 034,27        23 531 481,19   

   225 233 763,29      216 281 010,33      144 399 404,73        98 588 419,81   IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Charges financières

VI-Résultat financier

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements

Provision

Déplacements, missions et 

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur 

II-Consommations de l’exercice
III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Rabais, remises, ristournes obtenus sur 

Services 

EXTERIEURS

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et 

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise
Rémunération d’intermédiaires et 
Publicité

Achats de marchandises vendues

Matières premières

Autres approvisionnements

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, 
Production stockée ou déstockée

Production immobilisée

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice

2022

Ventes de marchandises

Produits fabriqués
Production vendue Prestations de 

Vente de travaux

Produits annexes

Rubriques 2019 2020 2021
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 قبل الدعم  O: ميزانية المؤسسة (29)ملحق رقم 

 

            137 996 517,00          114 798 595,00              97 114 221,00               74 527 817,00 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                                       -                                      -                    880 000,00                     880 000,00 

            137 996 517,00          114 798 595,00              97 994 221,00               75 407 817,00 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

              65 109 737,00          111 687 480,00            153 069 613,00             198 832 785,00 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                      21 133,00               4 802 875,00              25 759 328,00               14 620 350,00 

                    75 600,00                    794 880,00               52 248 842,00 

            10 963 868,24               8 868 786,16              10 095 175,22                 6 317 113,14   

                                     - 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

              34 618 012,00             18 706 240,00              25 794 556,00               54 334 689,00 

            110 712 750,24          144 140 981,16            215 513 552,22             326 353 779,14 

            248 709 267,24          258 939 576,16            313 507 773,22             401 761 596,14 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

              10 000 000,00             10 000 000,00              10 000 000,00               10 000 000,00 

                                       -                3 963 442,00                 7 706 776,00 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                 8 461 968,00               8 182 269,00 -              3 901 441,00 -                  624 292,00 

-             14 464 989,00 -             4 939 194,00                 5 189 142,00 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                 3 996 979,00             13 243 075,00              10 062 001,00               22 271 626,00 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

              62 000 000,00             62 000 000,00              62 000 000,00                                        - 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                                       - 

              62 000 000,00             62 000 000,00              62 000 000,00                                        - 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

              21 695 244,00             12 785 387,00              22 351 396,00             163 684 859,00 

              10 963 868,24               8 868 786,16              10 095 175,22                 6 317 113,14 

            150 053 176,00          162 042 328,00            208 999 201,00             209 487 998,00 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

            182 712 288,24          183 696 501,16            241 445 772,22             379 489 970,14 

            248 709 267,24          258 939 576,16            313 507 773,22             401 761 596,14 

Trésorerie Passif

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs financiers non courants

Impôts différés actif

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Provisions et produits constatés d’avance
TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Résultat net  - Résultat net part du groupe (1)

Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

Primes et réserves- Réserves consolidées(1)

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)

2019 2020 2021 2022

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers 

Trésorerie

Créances et emplois assimilés

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

ACTIF 2019 2020 2021 2022

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles
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 قبل الدعم   O: جدول حسابات النتائج المؤسسة (30)ملحق رقم 

 

  174 091 476,00     171 559 987,00     317 095 328,00     291 572 092,00   

    59 742 048,00       79 837 365,00       35 822 311,00       34 267 908,00   

  233 833 524,00     251 397 352,00     352 917 639,00     325 840 000,00   

  233 833 524,00     251 397 352,00     352 917 639,00     325 840 000,00   

  145 905 461,00     133 537 112,00     283 116 832,00     262 414 883,00   

    63 475 716,00         5 676 702,00       29 127 722,00   

    32 704 022,00   

             3 518,00   

      7 200 000,00       11 401 681,00       12 313 800,00   

         168 000,00            482 500,00   

           29 956,00   

         993 835,00                9 000,00   

           30 110,00              30 110,00   

         422 492,00   

      1 400 534,00            984 538,00            225 590,00            915 510,00   

  187 213 535,00     210 422 992,00     301 992 482,00     292 940 615,00   

    46 619 989,00       40 974 360,00       50 925 157,00       32 899 385,00   

      1 240 345,00         1 778 247,00         6 124 674,00         3 255 690,00   

      2 340 364,00         2 413 897,00         4 439 821,00         3 219 315,00   

    43 039 280,00       36 782 216,00       40 360 662,00       26 424 380,00   

         327 116,00                8 890,00              25 767,00              10 853,00   

                    4,00              64 143,00              52 195,00              45 377,00   

      1 795 000,00         1 920 000,00            344 998,00            120 000,00   

    41 571 392,00       34 806 963,00       39 989 236,00       26 269 856,00   

         258 690,00              57 258,00            352 899,00         1 028 020,00   

         338 642,00            753 505,00         1 514 538,00         3 001 287,00   

         597 332,00   -        696 247,00   -     1 161 639,00   -     1 973 267,00   

    42 168 724,00       34 110 716,00       38 827 597,00       24 296 589,00   

    42 168 724,00       34 110 716,00       38 827 597,00       24 296 589,00   

    10 963 868,24         8 868 786,16       10 095 175,22         6 317 113,14   

    31 204 855,76       25 241 929,84       28 732 421,78       17 979 475,86   IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Charges financières

VI-Résultat financier

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements

Provision

Déplacements, missions et 

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services 

II-Consommations de l’exercice
III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIEURS

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et 

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise
Rémunération d’intermédiaires et honoraires
Publicité

Achats de marchandises vendues

Matières premières

Autres approvisionnements

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, 
Production stockée ou déstockée

Production immobilisée

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice

Ventes de marchandises

Produits 

Production vendue Prestations de 

Vente de travaux

Produits annexes

Rubriques 2019 2020 2021 2022
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 قبل الدعم  P: ميزانية المؤسسة (31)ملحق رقم 

 

      35 000 000,00        48 844 850,00      110 268 621,00      107 572 566,00   

      37 736 719,00        35 097 385,00        32 458 051,00        29 818 718,00   

    100 258 142,00        69 548 031,00      211 410 876,00      157 204 421,00   

         8 556 570,00        14 056 570,00        82 728 621,00      157 700 730,00   

         2 000 000,00           2 000 000,00           2 000 000,00           2 000 000,00   

      18 126 112,00        22 261 091,00        24 448 626,00        27 519 474,00   

    201 677 543,00      191 807 927,00      463 314 795,00      481 815 909,00   

    158 426 408,00      180 403 694,00      203 111 197,00      207 433 723,00   

      99 481 399,00        68 464 311,00        51 044 019,00        74 984 475,00   

         1 200 000,00              400 000,00              346 587,00   

      17 085 483,00        15 868 071,00        20 375 010,00        15 781 340,00   

           356 832,00              178 416,00   

      23 099 318,00        25 721 418,00           2 519 930,00           7 228 723,00   

    299 292 608,00      291 214 326,00      277 228 572,00      305 774 848,00   

    500 970 151,00      483 022 253,00      740 543 367,00      787 590 757,00   

    274 000 000,00      274 000 000,00      274 000 000,00      274 000 000,00   

         3 749 921,00           4 187 304,00           4 187 304,00           4 187 304,00   

      22 714 698,77   -    33 260 518,00   -    27 552 037,00        22 115 489,88   

      20 265 428,00        28 575 701,00   -    14 363 388,00   -    53 039 186,00   

    320 730 047,77      273 502 487,00      236 271 879,00      247 263 607,88   

   196 975 518,00      226 687 778,00   

      21 649 504,00        23 837 039,00        26 907 887,00        30 403 894,00   

      21 649 504,00        23 837 039,00      223 883 405,00      257 091 672,00   

      31 464 936,00        39 636 316,00        56 078 792,00        39 950 724,00   

         2 207 290,23                10 000,00                10 000,00           3 018 311,12   

    124 918 373,00      139 791 786,00      218 337 051,00      240 266 442,00   

        6 244 625,00           5 962 240,00   

    158 590 599,23      185 682 727,00      280 388 083,00      283 235 477,12   

    500 970 151,00      483 022 253,00      740 543 367,00      787 590 757,00   

Trésorerie Passif

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

Provisions et produits constatés d’avance
TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Primes et réserves- Réserves 

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)
Résultat net  - Résultat net part du groupe 

Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

Placements et autres actifs financiers 

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF

Créances et emplois assimilés

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs financiers non 

Impôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances 

2019 2020 2021 2022

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou 

ACTIF

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments
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 قبل الدعم   Pج المؤسسة : جدول حسابات النتائ(32)ملحق رقم 

 

   206 748 972,00      125 001 977,00      175 477 036,00      199 771 812,00   

   206 748 972,00      125 001 977,00      175 477 036,00      199 771 812,00   

     60 602 412,00        15 181 966,00        10 850 023,00        10 762 083,00   

   267 351 384,00      140 183 943,00      186 327 059,00      210 533 895,00   

     63 285 292,00        38 126 681,00        57 332 910,00        53 501 228,00   

     27 333 130,00        20 206 693,00        27 387 255,00        22 737 779,00   

          178 416,00             578 416,00             954 666,00             178 416,00   

     26 116 085,00        20 552 319,00        11 287 677,00        13 867 938,00   

       1 125 799,00          2 093 681,00          2 145 246,00          2 181 934,00   

          883 700,00             587 552,00          1 132 452,00             400 000,00   

            30 110,00             174 578,00             665 978,00               30 110,00   

            39 500,00             110 500,00   

       1 929 894,00          2 188 357,00          1 788 939,00          1 865 860,00   

   120 882 426,00        84 508 277,00      102 734 623,00        94 873 765,00   

   146 468 958,00        55 675 666,00        83 592 436,00      115 660 130,00   

     42 868 423,00        40 807 491,00        44 308 538,00        43 847 856,00   

     19 109 158,00        16 818 903,00        12 190 706,00          8 870 952,00   

     84 491 377,00   -      1 950 728,00        27 093 192,00        62 941 322,00   

          146 771,00             948 924,00          2 025 508,00        35 238 527,00   

                   34,00          2 799 554,00             827 978,00          1 869 095,00   

     73 020 797,00        36 940 194,00        51 004 314,00        63 037 851,00   

       2 187 535,00   

     11 617 317,00   -    42 929 087,00   -    22 713 592,00        33 272 903,00   

            51 558,00   

     16 003 764,00        17 387 055,00   

     11 617 317,00   -    42 929 087,00   -    38 665 798,00        15 885 848,00   

       2 207 290,23               10 000,00               10 000,00          3 018 311,12   

       9 410 026,77   -    42 939 087,00   -    38 675 798,00        12 867 536,88   IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Charges financières

VI-Résultat financier

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements

Provision

Déplacements, missions et 

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur 

II-Consommations de l’exercice
III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIEURS

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et 

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise
Rémunération d’intermédiaires et 
Publicité

Achats de marchandises vendues

Matières premières

Autres approvisionnements

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, 
Production stockée ou déstockée

Production immobilisée

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice

2022

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

Production vendue Prestations de services

Vente de travaux

Produits annexes

Rubriques 2019 2020 2021
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 قبل الدعم  Q: ميزانية المؤسسة (33)ملحق رقم 

 

 12 328 833,45    12 328 833,45    12 328 833,45        12 328 833,45   

   8 377 697,39      8 157 459,06      8 261 573,67          3 661 357,76   

                        -                             -                             -                                 -     

                        -                             -                             -                                 -     

 20 706 530,84    20 486 292,51    20 590 407,12        15 990 191,21   

                        -                             -                             -                                 -     

         39 795,12      1 469 611,16      6 729 571,33        36 629 959,03   

                        -                             -                             -                                 -     

   2 250 056,08      1 037 998,61      6 374 193,03          8 316 812,48   

   4 575 331,80      2 264 893,32          103 146,83              423 946,83   

   3 040 479,46      2 282 579,00      1 905 199,36          5 204 315,96   

                        -                             -                             -                                 -     

                        -                             -                             -                                 -     

                        -                             -                             -                                 -     

   5 940 133,27      7 994 889,38      8 599 498,46        62 779 973,60   

 15 845 795,73    15 049 971,47    23 711 609,01      113 355 007,90   

 36 552 326,57    35 536 263,98    44 302 016,13      129 345 199,11   

                        -                             -                             -                                 -     

       200 000,00          200 000,00          200 000,00        10 000 000,00   

                        -                             -                             -                                 -     

                        -                             -                             -     

                        -                             -                             -                                 -     

                        -                             -                             -                                 -     

       436 535,02      2 908 472,55   -     674 071,37          2 305 252,64   

                        -     -        78 444,24      2 078 531,26   -      1 156 749,11   

                        -                             -                             -                                 -     

                        -                             -                             -                                 -     

       636 535,02      3 030 028,31      1 604 459,89        11 148 503,53   

                        -                             -                             -                                 -     

                        -                             -                             -          32 000 000,00   

                        -                             -                             -                                 -     

                        -                             -                             -                                 -     

                        -                             -                             -                                 -     

                        -                             -                             -          32 000 000,00   

                        -                             -                             -                                 -     

 15 193 491,81      8 526 627,53    14 999 605,69          6 780 610,64   

         50 954,74          884 384,67            10 000,00              716 458,45   

 20 671 345,00    23 095 223,47    27 687 950,55        78 699 626,49   

                        -                             -                             -                                 -     

 35 915 791,55    32 506 235,67    42 697 556,24        86 196 695,58   

 36 552 326,57    35 536 263,98    44 302 016,13      129 345 199,11   

TOTAL III
TOTAL PASSIF (I+II+III)

TOTAL II
PASSIFS COURANTS :
Fournisseurs et comptes rattachés
Impôts
Autres dettes
Trésorerie Passif

TOTAL I
PASSIFS NON-COURANTS :
Emprunts et dettes financières
Impôts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d’avance

Ecarts de réévaluation
Ecart d’équivalence (1)
Résultat net  - Résultat net part du groupe (1)
Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

CAPITAUX PROPRES :
Capital émis
Capital non appelé
Primes et réserves- Réserves consolidées(1)

Trésorerie
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF 2019

Autres immobilisations corporelles

       Clients
       Autres débiteurs
       Impôts et assimilés
       Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers 

Prêts et autres actifs financiers non courants
Impôts différés actif
TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIFS COURANTS
Stocks et encours
Créances et emplois assimilés

Immobilisations financières
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés

2021 20222020

ACTIF 2019 2020 2021 2022

ACTIFS NON COURANTS

Immobilisations en concession
Immobilisations encours

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains
Bâtiments
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 قبل الدعم   Q: جدول حسابات النتائج المؤسسة (34)ملحق رقم 

 

 

   25 113 184,88      113 422 971,43        128 102 174,06        296 878 837,94   
                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

   25 113 184,88      113 422 971,43        128 102 174,06        296 878 837,94   

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

   25 113 184,88      113 422 971,43        128 102 174,06        296 878 837,94   

-  23 901 102,26   -  107 819 587,46   -    120 956 453,54   -   284 613 989,49   

                          -                                 -                                    -     

                          -     -      5 857 008,31   -         3 380 745,31   -        5 436 508,47   

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -     -      2 697 721,07   -            573 486,40   -        1 200 027,66   

                          -             9 450 829,24             2 363 831,46            5 083 303,00   
                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -     

                          -                                 -                                    -                                   -     
                          -     -            35 000,00   -              40 000,00   

-          30 110,00                               -     -              30 110,00   -              84 266,88   

                          -                                 -                                    -                                   -     

-          42 867,69   -          131 116,99   -            130 963,50   -           129 123,47   

                          -                                 -                                    -                                   -     

-  23 974 079,95   -  107 089 604,59   -    122 747 927,29   -   286 380 612,97   

      1 139 104,93           6 333 366,84             5 354 246,77          10 498 224,97   

-    1 278 228,38   -      1 756 994,55   -         1 254 183,15   -        2 044 140,20   

-        371 266,00   -      1 645 329,00   -         1 590 718,00   -        3 377 078,76   

-        510 389,45           2 931 043,29             2 509 345,62            5 077 006,01   

      3 460 473,67           3 452 142,00                100 000,62                809 518,40   

-    1 505 675,74   -            30 375,02   -            178 354,22   -           321 875,53   

-    1 248 428,72   -      2 951 330,77   -         3 255 885,39   -        2 809 039,44   

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

         195 979,76           3 401 479,50   -            824 893,37            2 755 609,44   

                          -                                 -                                    -     

                          -                                 -                                    -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

         195 979,76           3 401 479,50   -            824 893,37            2 755 609,44   

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

-          50 954,74   -          884 384,67   -              10 000,00   -           716 458,45   

                          -                                 -                                    -                                   -     

         145 025,02           2 517 094,83   -            834 893,37            2 039 150,99   

Impôts et taxes et versements assimilés
IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissements
Provision

V-Résultat opérationnel
Produits financiers
Charges financières

Pertes  de valeur
Reprise sur pertes de valeur et provisions

Impôts différés (variations) sur résultats
IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

Eléments extraordinaires (Charges) (*)
VIII-Résultat extraordinaire

Rubriques 2019 2020 2021 2022

Ventes de marchandises
Produits fabriqués

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services 
II-Consommations de l’exercice
III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)

Impôts exigibles sur résultats

VI-Résultat financier
VII-Résultat ordinaire (V+VI)
Eléments extraordinaires (produits) (*)

Autres approvisionnements
Variations des stocks

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice
Achats de marchandises vendues

Charges de personnel

Services 

EXTERIEURS

Sous-traitance générale
Locations
Entretien, réparations et maintenance
Primes d'assurances
Personnel extérieur à l’entreprise
Rémunération d’intermédiaires et 
Publicité

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations
Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Matières premières

Déplacements, missions et réceptions
Autres services

Production stockée ou déstockée
Production immobilisée

Production vendue Prestations de services
Vente de travaux

Produits annexes
Rabais, remises, ristournes accordés
Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, 
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 قبل الدعم  R: ميزانية المؤسسة (35)ملحق رقم 

 

   137 996 517,00    114 798 595,00    97 114 221,00    74 527 817,00 

                           -                            -                             -                             - 

                           -                            -          880 000,00          880 000,00 

   137 996 517,00    114 798 595,00    97 994 221,00    75 407 817,00 

                           -                            -                             -                             - 

     65 109 737,00    111 687 480,00  153 069 613,00  198 832 785,00 

                           -                            -                             -                             - 

            21 133,00        4 802 875,00    25 759 328,00    14 620 350,00 

            75 600,00          794 880,00    52 248 842,00 

       1 220 920,00        2 225 437,00      8 607 559,00    29 937 701,00 

                           - 

                           -                            -                             -                             - 

                           -                            -                             -                             - 

     34 618 012,00      18 706 240,00    25 794 556,00    54 334 689,00 

   100 969 802,00    137 497 632,00  214 025 936,00  349 974 367,00 

   238 966 319,00    252 296 227,00  312 020 157,00  425 382 184,00 

                           -                            -                             -                             - 

     10 000 000,00      10 000 000,00    10 000 000,00    10 000 000,00 

                           -      3 963 442,00      7 706 776,00 

                           -                            -                             -                             - 

                           -                            -                             -                             - 

       7 859 514,05        8 538 132,79      3 827 054,12    23 743 860,72 

-    14 464 989,00 -      4 939 194,00      5 189 142,00 

                           -                            -                             -                             - 

                           -                            -                             -                             - 

       3 394 525,05      13 598 938,79    17 790 496,12    46 639 778,72 

                           -                            -                             -                             - 

     62 000 000,00      62 000 000,00    62 000 000,00                             - 

                           -                            -                             -                             - 

                           -                            -                             -                             - 

                           - 

     62 000 000,00      62 000 000,00    62 000 000,00                             - 

                           -                            -                             -                             - 

     21 695 244,00      12 785 387,00    22 351 396,00  163 684 859,00 

       1 823 373,95        1 869 573,21          879 063,88      5 569 548,28 

   150 053 176,00    162 042 328,00  208 999 201,00  209 487 998,00 

                           -                            -                             -                             - 

   173 571 793,95    176 697 288,21  232 229 660,88  378 742 405,28 

   238 966 319,00    252 296 227,00  312 020 157,00  425 382 184,00 TOTAL PASSIF (I+II+III)

Trésorerie Passif

TOTAL III

Impôts

Autres dettes

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés

Provisions et produits constatés d’avance
TOTAL II

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

Ecart d’équivalence (1)
Résultat net  - Résultat net part du groupe (1)

Primes et réserves- Réserves consolidées(1)

Ecarts de réévaluation

Capital émis

Capital non appelé

CAPITAUX PROPRES :

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF 2019 2020 2021 2022

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

       Clients

       Autres débiteurs

Prêts et autres actifs financiers non courants

Impôts différés actif

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Bâtiments

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Immobilisations incorporelles

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou négatif

2022ACTIF 2019 2020 2021
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 قبل الدعم   R: جدول حسابات النتائج المؤسسة (36)ملحق رقم 

 

       267 120 058,00        341 468 805,00          306 380 869,00        700 280 895,00 

       267 120 058,00        341 468 805,00          306 380 869,00        700 280 895,00 

           7 440 000,00 -           3 537 000,00 -            3 903 000,00            1 657 265,00 

       274 560 058,00        337 931 805,00          302 477 869,00        701 938 160,00 

       261 655 436,00        339 167 932,00          306 858 646,00        658 052 060,00 

           1 711 572,00 

         44 105 908,00 

               700 011,00                288 664,00 

                                  -                                    -                  840 338,00          29 200 000,00 

           2 000 000,00 

                 86 426,00 

                 30 110,00                   30 110,00 

           1 393 290,00             1 064 020,00                  535 985,00            1 016 878,00 

       233 226 403,00        291 069 029,00          262 949 836,00        648 163 266,00 

         41 333 656,00           46 862 776,00            39 528 033,00          53 774 895,00 

               817 435,00             2 049 286,00               2 466 229,00            2 551 584,00 

           2 702 793,00             3 414 684,00               3 093 915,00                  52 530,00 

         37 813 428,00           41 398 805,00            33 967 889,00          51 170 781,00 

                 35 316,00                             8,00                               6,00                          10,00 

                  32 084,00                    22 390,00                147 824,00 

         27 931 942,00           31 841 692,00            29 478 118,00          23 258 703,00 

           9 916 801,00             9 525 037,00               4 467 387,00          27 764 264,00 

               293 565,00                703 563,00                  463 351,00            3 457 429,00 

               613 661,00                388 740,00                  304 086,00            1 908 281,00 

               320 096,00                314 822,00                  159 265,00            1 549 148,00 

           9 596 705,00             9 839 859,00               4 626 652,00          29 313 412,00 

           1 823 373,95             1 869 573,21                  879 063,88            5 569 548,28 

           7 773 331,05             7 970 285,79               3 747 588,12          23 743 863,72 

MARGE NETTE

IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE
MARGE BRUTTE

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Charges financières

VI-Résultat financier

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

Dotations aux amortissements

Provision

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation

III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services 

II-Consommations de l’exercice

Déplacements, missions et réceptions

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIEURS

Sous-traitance générale

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rémunération d’intermédiaires et 
Publicité

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Autres approvisionnements

Variations des stocks

Achats de marchandises vendues

Matières premières

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice

Production stockée ou déstockée

Production immobilisée

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, 

Vente de travaux

Produits annexes

Production vendue Prestations de services

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

Rubriques 2019 2020 2021 2022
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 الدعم بعد  Aميدانية السؤسدة  : (37ملحق رقم )

 

            61 250,00   

     46 029 067,41        50 354 803,93        54 680 540,45        59 006 276,97   

   

     14 500 000,00        14 500 000,00          2 000 000,00   

     60 590 317,41        64 854 803,93        56 680 540,45        59 006 276,97   

     76 072 691,76        48 146 071,87        21 512 854,33        52 135 762,88   

       2 101 873,20             925 344,00                            -                   5 217,40   

              7 500,00                 7 500,00             543 062,79   

       6 926 676,11          8 624 013,66          5 516 217,50          4 560 435,91   

            87 052,00               55 574,00   

       8 603 788,55          4 751 908,72        14 184 464,48          6 405 938,66   

     93 799 581,62        62 510 412,25        41 756 599,10        63 107 354,85   

   154 389 899,03      127 365 216,18        98 437 139,55      122 113 631,82   

     15 000 000,00        15 000 000,00        15 000 000,00        15 000 000,00   

          582 266,34             505 461,40   

     32 824 114,12          1 536 098,91        10 109 228,10        49 758 405,69   

     59 245 889,03        57 786 595,06        48 182 828,36   -      1 575 577,33   

                         -     

   107 652 269,49        74 828 155,37        73 292 056,46        63 182 828,36   

                         -     

                         -               400 000,00             400 000,00        34 000 000,00   

                         -     

                         -     

                         -               400 000,00             400 000,00        34 000 000,00   

     46 606 078,12        51 803 229,37        24 628 372,47        24 823 805,02   

            10 000,00               10 000,00               10 000,00               10 000,00   

          121 551,42             323 831,44             106 710,62               96 998,44   

     46 737 629,54        52 137 060,81        24 745 083,09        24 930 803,46   

   154 389 899,03      127 365 216,18        98 437 139,55      122 113 631,82   

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Trésorerie Passif

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d’avance

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)
Résultat net  - Résultat net part du groupe (1)

Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

2020 2019

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves- Réserves consolidées(1)

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF 2022 2021

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers 

courants

Prêts et autres actifs financiers non courants

Impôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

2020 2019

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments

Autres immobilisations corporelles

ACTIF 2022 2021



011 

 

 

  بعد الدعم  Aججوؿ حدابات الشتائج السؤسدة  (33ملحق رقم )

 

  230 904 380,00     97 519 561,20       69 175 740,00     210 427 504,54   

                           -                                -                                -     

  230 904 380,00     97 519 561,20       69 175 740,00     210 427 504,54   

    38 592 320,84       5 774 239,21   -     7 770 888,74          7 770 888,74   

                           -                                -     

                           -                                -     

  269 496 700,84      103 293 800,41       61 404 851,26     218 198 393,28   

  227 566 930,43     90 443 197,71       43 955 167,78     162 628 822,22   

          455 019,06           449 161,82             398 491,70             499 994,37   

          192 750,00   

          475 300,00           535 562,79               89 600,00   

            99 359,00           111 148,00             166 722,00   

            15 000,00               10 000,00   

                           -               30 110,00               30 110,00               30 110,00   

                           -     

       2 487 041,61       1 093 022,35             609 140,05          1 386 407,77   

  231 276 400,10     92 662 202,67       45 264 231,53     164 555 334,36   

    38 220 300,74     10 631 597,74       16 140 619,73       53 643 058,92   

       4 093 412,79       2 467 500,09          2 218 196,36          1 689 645,17   

            32 767,00                            -                                -                                -     

    34 094 120,95       8 164 097,65       13 922 423,37       51 953 413,75   

          176 543,28                       0,63             360 000,40                     778,00   

            20 542,79       2 030 644,62                          0,40               97 500,15   

       4 334 486,52       4 325 736,52          4 325 736,52          2 523 346,30   

    29 915 634,92       1 807 717,14          9 956 686,85       49 333 345,30   

       5 894 220,71           632 017,67             162 541,25             651 539,19   

       3 010 488,51           893 635,90                              -               216 478,80   

       2 883 732,20   -      261 618,23             162 541,25             435 060,39   

    32 799 367,12       1 546 098,91       10 119 228,10       49 768 405,69   

                           -                                -     

                           -                              -                                -                                -     

            10 000,00             10 000,00               10 000,00               10 000,00   

    32 789 367,12       1 536 098,91       10 109 228,10       49 758 405,69   

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

Charges financières

VI-Résultat financier

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Dotations aux amortissements

Provision

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Rémunération d’intermédiaires et 
honorairesPublicité

Déplacements, missions et réceptions

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services 

extérieursII-Consommations de l’exercice

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIEUR

S

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise

Production immobilisée

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice
Achats de marchandises vendues

Matières premières

Autres approvisionnements

2019

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

Production vendue Prestations de services

Vente de travaux

Rubriques 2022 2021 2020

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, 
ristournesProduction stockée ou déstockée
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 قبل الدعم B: ميزانية المؤسسة (39)ملحق رقم 

 

   18 793 332,22      21 479 684,37      18 649 987,86      22 410 931,65   

     2 724 535,84        3 086 676,64        6 682 818,91      10 496 622,31   

   21 517 868,06      24 566 361,01      25 332 806,77      32 907 553,96   

   23 973 534,46      56 226 893,68      21 482 353,17        5 673 810,56   

   38 731 132,14      59 604 485,81    127 031 714,62    118 143 270,51   

   16 051 276,74      35 298 001,92      41 194 041,01      36 731 468,30   

     9 261 013,73   

                       -                 3 681,21             72 575,12           137 796,52   

 133 992 687,64      61 182 652,76      11 823 111,95      29 133 584,01   

 222 009 644,71    212 315 715,38    201 603 795,87    189 819 929,90   

 243 527 512,77    236 882 076,39    226 936 602,64    222 727 483,86   

     5 100 000,00        5 100 000,00        5 100 000,00        5 100 000,00   

     9 833 778,15      10 642 498,06      15 714 494,25      14 119 535,94   

-       445 118,32                          -     -    7 381 785,00   

                       -     

   14 488 659,83      15 742 498,06      20 814 494,25      11 837 750,94   

                       -     

                       -     

                       -     

-    4 517 548,46   -    1 782 964,70   -    2 193 005,15   -    1 522 963,21   

-    4 517 548,46   -    1 782 964,70   -    2 193 005,15   -    1 522 963,21   

 128 928 407,22    120 149 521,55    107 250 329,61    122 443 828,38   

          10 000,00             10 000,00             10 000,00             10 000,00   

 104 617 994,18    102 763 021,48    101 054 783,93      89 958 867,75   

 233 556 401,40    222 922 543,03    208 315 113,54    212 412 696,13   

 243 527 512,77    236 882 076,39    226 936 602,64    222 727 483,86   

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Trésorerie Passif

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d’avance

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)
Résultat net  - Résultat net part du groupe (1)

Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

2020 2019

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé
Primes et réserves- Réserves 

consolidées(1)

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF 2022 2021

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers 

courants

Prêts et autres actifs financiers non courants

Impôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

2020 2019

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou 
négatifImmobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments

Autres immobilisations corporelles

ACTIF 2022 2021
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 بعد الدعم   Bجدول حسابات النتائج المؤسسة  : (40ملحق رقم )

 

    253 306 092,90       258 705 717,55       156 625 031,06       238 615 456,50   

           400 087,82              138 925,86              309 646,32           1 284 873,89   

    252 906 005,08       258 566 791,69       156 315 384,74       237 330 582,61   

-     33 850 000,00         33 400 000,00         15 600 000,00   

                          -                               -     

             72 000,00              141 818,18                             -                               -     

    219 128 005,08       292 108 609,87       171 915 384,74       237 330 582,61   

    173 690 924,96       221 231 053,42       115 277 276,46       177 487 165,07   

        5 507 867,87         10 592 295,40           1 013 552,99           1 427 854,37   

        1 023 831,28           1 707 882,06           1 012 257,11           2 554 305,38   

-            24 236,35   -          102 822,32   -          137 048,16   -          244 002,18   

      14 287 142,86         19 238 193,27           5 593 280,74         16 331 579,84   

           100 000,00           1 750 000,00         20 284 854,91           7 911 057,14   

             30 000,00                             -                  68 492,86                             -     

           712 595,81              548 425,16              670 284,43              766 183,26   

                          -                               -                               -                               -     

           257 700,00              519 000,00           1 048 800,00              220 000,00   

           116 623,00              118 318,00                30 110,00              240 041,92   

           131 100,00           1 629 071,60              770 050,00           1 578 653,40   

           965 205,59           6 638 215,37           2 880 482,49              804 695,44   

                          -                               -     

    196 798 755,02       263 869 631,96       148 512 393,83       209 077 533,64   

      22 329 250,06         28 238 977,91         23 402 990,91         28 253 048,97   

        9 241 352,86         11 537 931,48         13 046 411,54         14 265 549,57   

        2 830 863,00           4 754 780,57           2 188 057,97           3 064 073,00   

      10 257 034,20         11 946 265,86           8 168 521,40         10 923 426,40   

        1 045 362,05                39 043,74                34 031,64                12 460,17   

             56 415,67                14 106,73                21 857,65              142 257,61   

        4 300 037,72           4 191 280,48           3 760 943,79           3 673 202,84   

        6 945 942,86           7 779 922,39           4 419 751,60           7 120 426,12   

                          -                  30 336,59   

                          -                               -                               -     -            30 336,59   

        6 945 942,86           7 779 922,39           4 419 751,60           7 090 089,53   

                          -                               -     

                          -                               -                               -                               -     

             10 000,00                10 000,00                10 000,00                10 000,00   

        6 935 942,86           7 769 922,39           4 409 751,60           7 080 089,53   

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

Charges financières

VI-Résultat financier

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Dotations aux amortissements

Provision

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel
Produits financiers

III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Rémunération d’intermédiaires et honoraires
Publicité

Déplacements, missions et réceptions

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services 

II-Consommations de l’exercice

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIE

URS

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise

Production immobilisée

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice
Achats de marchandises vendues

Matières premières

Autres approvisionnements

2019

Ventes de marchandises

Produits fabriqués
Production vendue Prestations de services

Vente de travaux

Rubriques 2022 2021 2020

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, 
Production stockée ou déstockée
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 بعد الدعم C: ميزانية المؤسسة (41)ملحق رقم 

 

         145 313,00              78 552,00            128 552,00            396 351,00   

  114 922 060,00     122 727 242,00     148 234 161,00     169 332 333,00   

                526,00         2 754 841,00         2 900 526,00       19 933 257,00   

   

         105 540,00            105 540,00            105 540,00            105 540,00   

      5 219 451,00       19 049 456,00         6 589 086,00         5 507 980,00   

  120 392 890,00     144 715 631,00     157 957 865,00     195 275 461,00   

    69 548 845,00       41 043 247,00       26 612 542,00       25 805 186,00   

  138 695 527,00     134 225 682,00       69 002 917,00       92 288 217,00   

    29 698 083,00       11 855 152,00       10 444 865,00         6 826 745,00   

    18 730 485,00       20 740 858,00       12 386 055,00       35 096 967,00   

  106 587 923,00     120 397 874,00       65 165 651,00     130 233 854,00   

  363 260 863,00     328 262 813,00     183 612 030,00     290 250 969,00   

  483 653 753,00     472 978 444,00     341 569 895,00     485 526 430,00   

      2 000 000,00         2 000 000,00         2 000 000,00         2 000 000,00   

  306 773 307,00     306 773 307,00     306 773 307,00     306 773 307,00   

    31 503 401,00       75 136 455,00   - 136 706 086,00       16 334 549,00   

-   45 235 082,00   - 120 371 537,00       16 334 549,00                           -     

                        -     

  295 041 626,00     263 538 225,00     188 401 770,00     325 107 856,00   

                        -     

                        -     

                        -     

    45 470 944,00       43 943 184,00       38 090 057,00       34 662 014,00   

    45 470 944,00       43 943 184,00       38 090 057,00       34 662 014,00   

  128 808 241,00     125 916 314,00       66 435 658,00       89 116 655,00   

           10 000,00              10 000,00              10 000,00              10 000,00   

    13 597 586,00       39 570 721,00       48 632 410,00       36 629 905,00   

         725 356,00                           -     

  143 141 183,00     165 497 035,00     115 078 068,00     125 756 560,00   

  483 653 753,00     472 978 444,00     341 569 895,00     485 526 430,00   

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Trésorerie Passif

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d’avance

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)
Résultat net  - Résultat net part du groupe 

(1)
Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

2020 2021

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves- Réserves consolidées(1)

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF 2018 2019

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers 

courants

Prêts et autres actifs financiers non 

courantsImpôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

2020 2019

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou 
négatifImmobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments

Autres immobilisations corporelles

ACTIF 2022 2021
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 بعد الدعم   Cجدول حسابات النتائج المؤسسة  : (42ملحق رقم )

 

    495 092 315,00       456 047 521,00        147 463 415,00          446 406 811,00   

                       -                             -                                -     

    495 092 315,00       456 047 521,00        147 463 415,00          446 406 811,00   

      26 550 648,00          8 001 670,00            6 426 936,00   -          2 663 500,00   

                        -                                -     

                        -                                -     

    521 642 963,00       464 049 191,00        153 890 351,00          443 743 311,00   

      26 923 975,00         32 165 127,00          30 584 446,00            33 869 477,00   

      51 772 050,00         43 324 012,00          20 629 726,00            43 949 244,00   

        2 158 051,00   

    137 415 139,00       100 602 633,00          46 160 156,00            55 528 847,00   

        5 634 230,00         10 647 485,00            6 614 141,00            13 012 560,00   

        1 122 133,00             988 743,00            1 456 018,00              1 454 049,00   

      20 105 628,00         14 435 261,00            4 820 345,00                 145 000,00   

        4 269 879,00             611 931,00            1 351 563,00              2 605 424,00   

          135 000,00                          -                  10 240,00   

          694 365,00             353 123,00                83 318,00                 614 838,00   

      84 412 393,00         80 024 360,00          26 877 496,00            73 801 304,00   

    334 642 843,00       283 152 675,00        138 587 449,00          224 980 743,00   

    187 000 120,00       180 896 516,00          15 302 902,00          218 762 568,00   

      94 271 587,00         77 458 017,00          79 778 976,00            96 001 260,00   

        7 105 089,00          9 257 843,00            3 741 996,00              9 185 898,00   

      85 623 444,00         94 180 656,00   -      68 218 070,00          113 575 410,00   

      25 733 862,00          8 849 557,00              389 184,00                 294 310,00   

      32 951 228,00         17 821 993,00            3 951 406,00            27 902 018,00   

      30 214 173,00         31 359 650,00          41 298 703,00            62 086 671,00   

      14 813 898,00          6 275 640,00            2 850 467,00              6 948 079,00   

        1 086 983,00          3 469 977,00            3 840 480,00              5 335 218,00   

        9 946 948,00          2 655 312,00              500 000,00                 174 782,00   

      42 237 972,00         46 758 265,00   -    119 269 942,00            11 772 516,00   

          107 871,00                 3 269,00              983 113,00   

          812 075,00             682 540,00              582 788,00              1 108 028,00   

-         704 204,00   -         679 271,00              400 325,00   -          1 108 028,00   

      41 533 768,00         46 078 994,00   -    118 869 617,00            10 664 488,00   

                       -                             -                                -     

                       -     

                       -                             -                                -     

            10 000,00               10 000,00                10 000,00                  10 000,00   

      13 840 005,00   -     12 460 370,00   -        1 081 106,00   -          1 844 832,00   

      27 683 763,00         58 529 364,00   -    117 798 511,00            12 499 320,00   

Impôts exigibles sur résultats
Impôts différés (variations) sur résultats
IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

Charges financières
VI-Résultat financier
VII-Résultat ordinaire (V+VI)
Eléments extraordinaires (produits) (*)
Eléments extraordinaires (Charges) (*)
VIII-Résultat extraordinaire

Dotations aux amortissements
Provision
Pertes  de valeur
Reprise sur pertes de valeur et provisions
V-Résultat opérationnel
Produits financiers

III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel
Impôts et taxes et versements assimilés
IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles

Rémunération d’intermédiaires et honoraires
Publicité
Déplacements, missions et réceptions

Autres services
Rabais, remises, ristournes obtenus sur services 
II-Consommations de l’exercice

Variations des stocks
Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations
Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIE

URS

Sous-traitance générale
Locations
Entretien, réparations et maintenance
Primes d'assurances
Personnel extérieur à l’entreprise

Production immobilisée
Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice
Achats de marchandises vendues
Matières premières
Autres approvisionnements

2019

Ventes de marchandises
Produits fabriqués

Production vendue Prestations de services
Vente de travaux

Rubriques 2022 2021 2020

Produits annexes
Rabais, remises, ristournes accordés
Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, 
Production stockée ou déstockée
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 بعد الدعم  D: ميزانية المؤسسة (43)ملحق رقم 

 

                      -     

                      -     

        305 230,00           238 934,00           133 296,00           243 085,00   

        305 230,00           238 934,00           133 296,00           243 085,00   

                      -        95 080 918,00      94 305 512,00    139 640 699,00   

   32 534 608,00      25 627 237,00      27 927 237,00      62 366 482,00   

        863 504,00      26 940 831,00      29 347 287,00      21 555 367,00   

     1 549 014,00        1 681 768,00        2 005 852,00      10 856 145,00   

     1 593 993,00        2 939 658,00        4 929 600,00      16 518 482,00   

   36 541 119,00    152 270 412,00    158 515 488,00    250 937 175,00   

   36 846 349,00    152 509 346,00    158 648 784,00    251 180 260,00   

   30 000 000,00      30 000 000,00      30 000 000,00      30 000 000,00   

     1 500 000,00        1 500 000,00        1 500 000,00        1 500 000,00   

- 89 879 648,00   -   3 123 940,00           471 280,00      16 225 855,00   

   11 477 173,00      14 601 112,00      14 662 492,00        9 752 125,00   

                      -     

- 46 902 475,00      42 977 172,00      46 633 772,00      57 477 980,00   

                      -     

                      -                           -                           -                           -     

   81 000 809,00           301 665,00        1 430 806,00        1 357 616,00   

          10 000,00             10 000,00             10 000,00             10 000,00   

     2 738 015,00    109 220 509,00    110 574 206,00      12 334 664,00   

 180 000 000,00  

   83 748 824,00    109 532 174,00    112 015 012,00    193 702 280,00   

   36 846 349,00    152 509 346,00    158 648 784,00    251 180 260,00   

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Trésorerie Passif

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d’avance

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)Résultat net  - Résultat net part du groupe 

(1)

Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

2020 2019

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appeléPrimes et réserves- Réserves 

consolidées(1)

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF 2022 2021

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilésPlacements et autres actifs financiers 

courants

Prêts et autres actifs financiers non 

courants

Impôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

2020 2019

ACTIFS NON COURANTSEcart d’acquisition – goodwill positif ou 
négatif

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments

Autres immobilisations corporelles

ACTIF 2022 2021
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 بعد الدعم   Dجدول حسابات النتائج المؤسسة  : (44ملحق رقم )

 

       96 884 110,00       6 987 497,00        89 069 892,00         638 345 820,00   

                           -                             -                                -     

       96 884 110,00       6 987 497,00        89 069 892,00         638 345 820,00   

                        -                                -     

       96 884 110,00       6 987 497,00        89 069 892,00         638 345 820,00   

       95 338 455,00       6 718 034,00        36 835 888,00         535 989 559,00   

     45 335 187,00           76 709 130,00   

          137 262,00   

-      525 552,00   

                 5 000,00   

         30 000,00             280 000,00                220 000,00   

              30 110,00            30 110,00               30 110,00                  30 110,00   

       89 486 060,00            15 470,00          2 399 141,00                180 973,00   

     184 854 625,00       6 268 062,00        85 017 588,00         613 134 772,00   

-      87 970 515,00          719 435,00          4 052 304,00           25 211 048,00   

         2 254 603,00       3 236 609,00          3 107 616,00             2 757 458,00   

         1 034 326,00          103 677,00          1 671 450,00           12 351 396,00   

-      91 259 444,00   -   2 620 851,00   -        726 762,00           10 102 194,00   

              211,00                    155,00                       386,00   

                   437,00          389 904,00                 1 036,00                  68 337,00   

            238 934,00          103 361,00             109 789,00                109 789,00   

-      91 498 815,00   -   3 113 905,00   -        837 432,00             9 924 454,00   

                1 428,00          1 215 000,00   

                33,00                 4 795,00             2 809 458,00   

                1 428,00   -               33,00          1 210 205,00   -        2 809 458,00   

-      91 497 387,00   -   3 113 938,00             372 773,00             7 114 996,00   

                      -                             -                                -     

                      -     

                           -                             -                                -     

              10 000,00            10 000,00               10 000,00                  10 000,00   

-      91 507 387,00   -   3 123 938,00             362 773,00             7 104 996,00   

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

Charges financières

VI-Résultat financier

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Dotations aux amortissements

Provision

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Rémunération d’intermédiaires et 
Publicité

Déplacements, missions et réceptions

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services 

II-Consommations de l’exercice

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIE

URS

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise

Production immobilisée

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice
Achats de marchandises vendues

Matières premières

Autres approvisionnements

2019

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

Production vendue Prestations de services

Vente de travaux

Rubriques 2022 2021 2020

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, 
Production stockée ou déstockée
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 بعد الدعم  E: ميزانية المؤسسة (45)ملحق رقم 

 

     137 996 517,00      114 798 595,00        97 114 221,00        74 527 817,00 

                                -                                 -                                 -                                 - 

                                -                                 -              880 000,00              880 000,00 

     137 996 517,00      114 798 595,00        97 994 221,00        75 407 817,00 

                                -                                 -                                 -                                 - 

       65 109 737,00      111 687 480,00      153 069 613,00      198 832 785,00 

                                -                                 -                                 -                                 - 

               21 133,00           4 802 875,00        25 759 328,00        14 620 350,00 

               75 600,00              794 880,00        52 248 842,00 

          1 220 920,00           2 225 437,00           8 607 559,00        29 937 701,00 

                                - 

                                -                                 -                                 -                                 - 

                                -                                 -                                 -                                 - 

       34 618 012,00        18 706 240,00        25 794 556,00        54 334 689,00 

     100 969 802,00      137 497 632,00      214 025 936,00      349 974 367,00 

     238 966 319,00      252 296 227,00      312 020 157,00      425 382 184,00 

                                -                                 -                                 -                                 - 

       10 000 000,00        10 000 000,00        10 000 000,00        10 000 000,00 

                                -           3 963 442,00           7 706 776,00 

                                -                                 -                                 -                                 - 

                                -                                 -                                 -                                 - 

          9 672 888,00        10 397 706,00           4 696 118,00        29 303 409,00 

-      14 464 989,00 -        4 939 194,00           5 189 142,00 

                                -                                 -                                 -                                 - 

                                -                                 -                                 -                                 - 

          5 207 899,00        15 458 512,00        18 659 560,00        52 199 327,00 

                                -                                 -                                 -                                 - 

       62 000 000,00        62 000 000,00        62 000 000,00                                 - 

                                -                                 -                                 -                                 - 

                                -                                 -                                 -                                 - 

                                - 

       62 000 000,00        62 000 000,00        62 000 000,00                                 - 

                                -                                 -                                 -                                 - 

       21 695 244,00        12 785 387,00        22 351 396,00      163 684 859,00 

               10 000,00                10 000,00                10 000,00                10 000,00 

     150 053 176,00      162 042 328,00      208 999 201,00      209 487 998,00 

                                -                                 -                                 -                                 - 

     171 758 420,00      174 837 715,00      231 360 597,00      373 182 857,00 

     238 966 319,00      252 296 227,00      312 020 157,00      425 382 184,00 TOTAL PASSIF (I+II+III)

Trésorerie Passif

TOTAL III

Impôts

Autres dettes

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés

Provisions et produits constatés d’avance

TOTAL II

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes f inancières

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

Autres capitaux propres – Report à 
nouveau
Part de la société consolidante (1)

Ecart d’équivalence (1)
Résultat net  - Résultat net part du groupe 

(1)

Primes et réserves- Réserves 

consolidées(1)
Ecarts de réévaluation

Capital émis

Capital non appelé

CAPITAUX PROPRES :

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF 2019 2020 2021 2022

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs f inanciers 

courants

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

       Clients

       Autres débiteurs

Prêts et autres actifs f inanciers non 

courants
Impôts différés actif

Autres participations et créances 

rattachées
Autres titres immobilisés

Immobilisations f inancières

Titres mis en équivalence

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Bâtiments

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Immobilisations incorporelles

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d’acquisition – goodw ill positif  ou 
négatif

2022ACTIF 2019 2020 2021
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 بعد الدعم   Eجدول حسابات النتائج المؤسسة  : (46ملحق رقم )

 

       267 120 058,00        341 468 805,00          306 380 869,00        700 280 895,00 

       267 120 058,00        341 468 805,00          306 380 869,00        700 280 895,00 

           7 440 000,00 -           3 537 000,00 -            3 903 000,00            1 657 265,00 

       274 560 058,00        337 931 805,00          302 477 869,00        701 938 160,00 

       261 655 436,00        339 167 932,00          306 858 646,00        658 052 060,00 

           1 711 572,00 

         44 105 908,00 

               700 011,00                288 664,00 

                                  -                                    -                  840 338,00          29 200 000,00 

           2 000 000,00 

                 86 426,00 

                 30 110,00                   30 110,00 

           1 393 290,00             1 064 020,00                  535 985,00            1 016 878,00 

       233 226 403,00        291 069 029,00          262 949 836,00        648 163 266,00 

         41 333 656,00           46 862 776,00            39 528 033,00          53 774 895,00 

               817 435,00             2 049 286,00               2 466 229,00            2 551 584,00 

           2 702 793,00             3 414 684,00               3 093 915,00                  52 530,00 

         37 813 428,00           41 398 805,00            33 967 889,00          51 170 781,00 

                 35 316,00                             8,00                               6,00                          10,00 

                  32 084,00                    22 390,00                147 824,00 

         27 931 942,00           31 841 692,00            29 478 118,00          23 258 703,00 

           9 916 801,00             9 525 037,00               4 467 387,00          27 764 264,00 

               293 565,00                703 563,00                  463 351,00            3 457 429,00 

               613 661,00                388 740,00                  304 086,00            1 908 281,00 

               320 096,00                314 822,00                  159 265,00            1 549 148,00 

           9 596 705,00             9 839 859,00               4 626 652,00          29 313 412,00 

                 10 000,00                   10 000,00                    10 000,00                  10 000,00 

           9 586 705,00             9 829 859,00               4 616 652,00          29 303 412,00 IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Charges financières

VI-Résultat financier

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

Dotations aux amortissements

Provision

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation

III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services 

extérieursII-Consommations de l’exercice

Déplacements, missions et réceptions

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIEURS

Sous-traitance générale

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rémunération d’intermédiaires et 
honorairesPublicité

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Autres approvisionnements

Variations des stocks

Achats de marchandises vendues

Matières premières

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice

Production stockée ou déstockée

Production immobilisée

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, 
ristournes

Vente de travaux

Produits annexes

Production vendue Prestations de services

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

Rubriques 2019 2020 2021 2022
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 بعد الدعم  F: ميزانية المؤسسة (47)ملحق رقم 

 

                   -     

                   -     

   3 548 739,00                      -     

   3 548 739,00                      -                        -                        -     

 27 703 281,67    13 148 230,53      7 903 051,27                      -     

   8 085 492,05    14 516 277,51                      -                        -     

                   -        1 938 626,03            8 085,00   

   2 239 504,68         513 513,79         494 617,28         158 996,46   

       86 000,00         170 000,00         242 000,00   

   8 549 577,64      1 485 463,70    39 433 964,98    41 530 346,53   

 46 663 856,04    31 772 111,56    48 081 718,53    41 689 342,99   

 50 212 595,04    31 772 111,56    48 081 718,53    41 689 342,99   

 10 000 000,00    10 000 000,00    10 000 000,00    10 000 000,00   

   9 429 886,93      2 536 071,76      2 552 421,76      2 265 254,97   

   6 264 186,22      3 728 114,46      1 175 692,70   -     145 200,50   

                   -     

 25 694 073,15    16 264 186,22    13 728 114,46    12 120 054,47   

                   -     

                   -                        -                        -                        -     

      319 247,46                      -                        -                        -     

       10 000,00          10 000,00          10 000,00          10 000,00   

 24 189 274,43    15 481 451,00    34 343 604,07    29 559 288,52   

                   -            16 474,34   

 24 518 521,89    15 507 925,34    34 353 604,07    29 569 288,52   

 50 212 595,04    31 772 111,56    48 081 718,53    41 689 342,99   

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Trésorerie Passif

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d’avance

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)
Résultat net  - Résultat net part du groupe 

(1)Autres capitaux propres – Report à 
nouveau
Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

2020 2019

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé
Primes et réserves- Réserves 

consolidées(1)

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF 2022 2021

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers 

courants

Prêts et autres actifs financiers non 

courantsImpôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances 

rattachéesAutres titres immobilisés

2020 2019

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou 
négatifImmobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments

Autres immobilisations corporelles

ACTIF 2022 2021
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 بعد الدعم   Fجدول حسابات النتائج المؤسسة  : (48ملحق رقم )

 

       204 608 104,13          83 146 694,73          67 523 738,15         28 118 880,02   

                          -                             -                             -     

       204 608 104,13          83 146 694,73          67 523 738,15         28 118 880,02   

                        -                             -     

       204 608 104,13          83 146 694,73          67 523 738,15         28 118 880,02   

       189 451 597,61          76 987 680,29          61 385 234,80         25 562 622,40   

        1 362 000,00   

               30 110,00                30 110,00                30 110,00               30 110,00   

           2 739 696,34           1 449 958,41                69 000,00   

       192 221 403,95          78 467 748,70          62 846 344,80         25 592 732,40   

         12 386 700,18           4 678 946,03           4 677 393,35           2 526 147,62   

             603 140,31              921 587,12              728 914,09              350 824,77   

           2 287 504,40              892 364,45              961 540,80              393 666,00   

           9 496 055,47           2 864 994,46           2 986 938,46           1 781 656,85   

                        -                             -     

                       0,76                    744,48                14 422,76                      37,28   

           9 496 054,71           2 864 249,98           2 972 515,70           1 781 619,57   

               36 833,03                41 588,22                  9 266,09               47 676,99   

                 1 405,34              102 321,44              469 054,03               73 935,30   

               35 427,69   -            60 733,22   -          459 787,94   -           26 258,31   

           9 531 482,40           2 803 516,76           2 512 727,76           1 755 361,26   

                        -                             -                             -     

                        -     

                          -                             -                             -     

               10 000,00                10 000,00                10 000,00               10 000,00   

           9 521 482,40           2 793 516,76           2 502 727,76           1 745 361,26   

Impôts exigibles sur résultats
Impôts différés (variations) sur résultats
IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

Charges financières
VI-Résultat financier
VII-Résultat ordinaire (V+VI)
Eléments extraordinaires (produits) (*)
Eléments extraordinaires (Charges) (*)
VIII-Résultat extraordinaire

Dotations aux amortissements
Provision
Pertes  de valeur
Reprise sur pertes de valeur et provisions
V-Résultat opérationnel
Produits financiers

III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel
Impôts et taxes et versements assimilés
IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles

Rémunération d’intermédiaires et honoraires
Publicité
Déplacements, missions et réceptions

Autres services
Rabais, remises, ristournes obtenus sur services 
II-Consommations de l’exercice

Variations des stocks
Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations
Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIE

URS

Sous-traitance générale
Locations
Entretien, réparations et maintenance
Primes d'assurances
Personnel extérieur à l’entreprise

Production immobilisée
Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice
Achats de marchandises vendues
Matières premières
Autres approvisionnements

2019

Ventes de marchandises
Produits fabriqués

Production vendue Prestations de services
Vente de travaux

Rubriques 2022 2021 2020

Produits annexes
Rabais, remises, ristournes accordés
Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, 
Production stockée ou déstockée
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 بعد الدعم  G: ميزانية المؤسسة (49)ملحق رقم 

 

               70 000,00                70 000,00 

                              -                               -                               -                               - 

        17 668 000,00         24 712 325,00         23 353 138,00         21 993 950,00 

             554 583,00              416 583,00              278 583,00              140 583,00 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

        18 222 583,00         25 128 908,00         23 701 721,00         22 204 533,00 

                              -                               -                               -                               - 

        23 342 311,00         64 336 122,00         76 842 764,00         73 505 887,00 

                              -                               -                               -                               - 

        57 357 930,00         33 591 216,00         43 783 261,00         70 102 938,00 

                              -              535 754,00              602 513,00         12 483 372,00 

          4 443 288,00           3 397 050,00           7 070 438,00           4 509 087,00 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               - 

          8 267 060,00         22 138 075,00         13 492 057,00           1 651 627,00 

        93 410 589,00       123 998 217,00       141 791 033,00       162 252 911,00 

      111 633 172,00       149 127 125,00       165 492 754,00       184 457 444,00 

                              -                               -                               -                               - 

        12 100 000,00         12 100 000,00         52 100 000,00         52 100 000,00 

                              -                               -                               -                               - 

               30 118,00              103 399,00              179 861,00              179 861,00 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

          1 850 212,00           2 016 387,00           3 016 613,00           6 107 698,00 

          1 183 883,00           2 576 227,00           4 029 012,00           6 748 939,00 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

        15 164 213,00         16 796 013,00         59 325 486,00         65 136 498,00 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

        48 366 155,00         66 209 453,00         62 920 955,00         61 802 358,00 

               10 000,00                10 000,00                10 000,00                10 000,00 

        48 092 804,00         66 111 659,00         43 236 313,00         57 508 588,00 

                              -                               -                               -                               - 

        96 468 959,00       132 331 112,00       106 167 268,00       119 320 946,00 

      111 633 172,00       149 127 125,00       165 492 754,00       184 457 444,00 

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou 
négatifImmobilisations incorporelles

ACTIF 2019 2020 2021 2022

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs financiers non courants

Impôts différés actif

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers 

courantsTrésorerie

Créances et emplois assimilés

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF 2019 2020 2021 2022

Primes et réserves- Réserves consolidées(1)

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Résultat net  - Résultat net part du groupe 

(1)
Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

Provisions et produits constatés d’avance
TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Trésorerie Passif

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes
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 بعد الدعم   Gجدول حسابات النتائج المؤسسة  : (50ملحق رقم )

 

          45 629 897,00                73 085 946,00             77 158 904,00              115 438 913,00 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

               400 000,00                      100 000,00                                      -                                          - 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

          46 029 897,00                73 185 946,00             77 158 904,00              115 438 913,00 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

          46 029 897,00                73 185 946,00             77 158 904,00              115 438 913,00 

-        41 343 074,00 -              61 828 772,00 -           66 619 559,00 -              99 964 792,00 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

-                15 000,00                                         -                                      - -                    142 790,00 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

                                   -                                         - -                 147 650,00                                          - 

                                   -                                         -                   227 963,00 -                      57 180,00 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

-                24 000,00                                         -                                          - 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

                                   -                                         - -             1 083 390,00 -                    903 110,00 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

-              669 021,00 -                5 497 392,00 -                 158 170,00 -                    566 877,00 

                                   - 

-        42 051 095,00 -              67 326 164,00 -           67 780 806,00 -            101 634 749,00 

            3 978 802,00                  5 859 782,00                9 378 098,00                 13 804 164,00 

-              725 916,00 -                   770 453,00 -             2 083 805,00 -                 3 287 838,00 

-              698 794,00 -                1 383 621,00 -             1 628 914,00 -                 1 212 843,00 

            2 554 092,00                  3 705 708,00                5 665 379,00                   9 303 483,00 

               150 005,00                                  5,00                                9,00                           2 823,00 

-                65 198,00 -                      82 372,00 -                   63 898,00 -                      68 139,00 

-              635 417,00 -                1 359 425,00 -             1 497 188,00 -                 1 497 188,00 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

                                   -                                         -                                      -                                          - 

            2 003 482,00                  2 263 916,00                4 104 302,00                   7 740 979,00 

                                   -                                         -                                      -                      293 914,00 

                                   - -                   168 425,00 -                 192 487,00 -                    267 810,00 

                                   - -                   168 425,00 -                 192 487,00                         26 104,00 

            2 003 482,00                  2 095 491,00                3 911 815,00                   7 767 083,00 

            2 003 482,00                  2 095 491,00                3 911 815,00                   7 767 083,00 

-                10 000,00 -                      10 000,00 -                   10 000,00 -                      10 000,00 

                                   -                                         - 

            1 993 482,00                  2 085 491,00                3 901 815,00                   7 757 083,00 

Production vendue Prestations de services

Vente de travaux

Produits annexes

2022

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

Rubriques 2019 2020 2021

Production immobilisée

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, ristournes
Production stockée ou déstockée

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Achats de marchandises vendues

Matières premières

Autres approvisionnements

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise
Rémunération d’intermédiaires et honoraires
Publicité

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIEURS

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Déplacements, missions et réceptions

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

II-Consommations de l’exercice
III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Impôts et taxes et versements assimilés

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Dotations aux amortissements

Provision

Pertes  de valeur

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Charges financières

VI-Résultat financier

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE
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 بعد الدعم  H: ميزانية المؤسسة (51)ملحق رقم 

 

    4 000 000,00 

          86 149,00           71 380,00           56 612,00 

   

    4 000 000,00           86 149,00           71 380,00           56 612,00 

    5 132 335,00   34 583 074,00   13 072 990,00   12 339 331,00 

  23 230 982,00     3 001 901,00 

       294 169,00     6 012 872,00     2 585 439,00        684 889,00 

       348 271,00        708 143,00 

  30 589 048,00     8 201 628,00   13 914 990,00   32 787 635,00 

  36 015 552,00   48 797 574,00   53 152 672,00   49 521 899,00 

  40 015 552,00   48 883 723,00   53 224 052,00   49 578 511,00 

  25 944 000,00   25 944 000,00   25 944 000,00   25 944 000,00 

       234 345,00        234 345,00        234 345,00        234 345,00 

    1 032 061,00     1 482 827,00     4 472 735,00     1 289 147,00 

       119 815,00     1 348 591,00     3 726 196,00 

                           - 

  27 210 406,00   27 780 987,00   31 999 671,00   31 193 688,00 

                           - 

  13 000 000,00   13 000 000,00   13 000 000,00 

                           - 

                           - 

                           -   13 000 000,00   13 000 000,00   13 000 000,00 

       289 796,00        500 000,00 

          10 000,00           10 000,00           10 000,00           10 000,00 

  12 795 146,00     7 802 940,00     7 714 381,00     5 374 823,00 

  12 805 146,00     8 102 736,00     8 224 381,00     5 384 823,00 

  40 015 552,00   48 883 723,00   53 224 052,00   49 578 511,00 

Immobilisations corporelles

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles

Bâtiments

ACTIF 2019 2020 2021 2022

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession

Autres participations et créances rattachées

Terrains

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs financiers non courants

Immobilisations encours

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

       Clients

Impôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers 

courants

PASSIF 2019 2020 2021 2022

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

Primes et réserves- Réserves consolidées(1)

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Résultat net  - Résultat net part du groupe (1)

Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

Provisions et produits constatés d’avance
TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Trésorerie Passif

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes
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 بعد الدعم   Hجدول حسابات النتائج المؤسسة  : (52ملحق رقم )

 

            43 534 590,00                75 819 028,00           77 046 353,00           29 925 836,00 

                                     - 

                                     -                                         -                                    -                                    - 

            43 534 590,00                75 819 028,00           77 046 353,00           29 925 836,00 

                                        -                                    -                                    - 

                                        -                                    -                                    - 

            43 534 590,00                75 819 028,00           77 046 353,00           29 925 836,00 

            40 611 951,00                70 017 603,00           71 328 585,00           28 785 016,00 

                 431 810,00                  1 203 290,00                 663 694,00 

                    35 000,00 

                    20 000,00                        79 500,00                   20 000,00 

                    30 110,00                        30 110,00                   30 110,00 

                    86 405,00                     176 116,00                   99 015,00                   52 084,00 

            41 215 276,00                71 506 619,00           72 141 404,00           28 837 100,00 

              2 319 314,00                  4 312 409,00             4 904 949,00              1 088 736,00 

                 464 285,00                     554 980,00                 721 980,00 

                 865 619,00                  1 349 017,00                 929 529,00                      6 160,00 

                 989 410,00                  2 408 412,00             3 253 440,00              1 082 576,00 

                 278 731,00                             997,00                           13,00 

                      1 000,00                     189 748,00                      1 892,00 

                 617 179,00                        12 307,00                   14 768,00                   14 768,00 

                 649 962,00                  2 207 354,00             3 238 672,00              1 065 929,00 

                        153,00                   22 349,00 

                 406 750,00                     546 846,00                   25 846,00                   13 647,00 

-                406 750,00 -                   546 846,00 -                 25 693,00                      8 702,00 

                 243 212,00                  1 660 508,00             3 212 979,00              1 074 631,00 

                                        -                                    -                                    - 

                                   - 

                                     -                                         -                                    -                                    - 

                    10 000,00                        10 000,00                   10 000,00                   10 000,00 

                 233 212,00                  1 650 508,00             3 202 979,00              1 064 631,00 

2022Rubriques

Produits fabriqués

2021

Production vendue Prestations de services

Vente de travaux

2019 2020

Production stockée ou déstockée

Ventes de marchandises

Production immobilisée

Subventions d’exploitation

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, ristournes

Autres approvisionnements

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services

I-Production de l’exercice
Achats de marchandises vendues

Matières premières

Autres consommations

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIEURS

Sous-traitance générale

Locations

Publicité

Déplacements, missions et réceptions

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise
Rémunération d’intermédiaires et honoraires

III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Impôts et taxes et versements assimilés

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs

II-Consommations de l’exercice

Dotations aux amortissements

Provision

Pertes  de valeur

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Charges financières

VI-Résultat financier

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire
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 بعد الدعم  I: ميزانية المؤسسة (53)ملحق رقم 

 

     10 897 309,04         9 531 144,16         8 164 979,28      12 950 542,72 

   

     10 897 309,04         9 531 144,16         8 164 979,28      12 950 542,72 

     24 824 630,32      32 151 678,58      22 025 848,00      15 810 958,00 

        9 648 044,79         3 978 441,17         5 095 744,89         1 239 608,07 

           276 725,34 

        2 240 629,79         2 875 535,54              87 746,00              23 351,36 

        1 116 307,12            231 557,60      14 672 091,29      18 634 267,85 

     38 106 337,36      39 237 212,89      41 881 430,18      35 708 185,28 

     49 003 646,40      48 768 357,05      50 046 409,46      48 658 728,00 

     20 000 000,00      20 000 000,00      20 000 000,00      20 000 000,00 

             18 911,00              18 911,00              52 896,38              52 896,38 

-          348 456,23            896 958,01            485 434,04 -      2 378 917,28 

           359 300,07 -            46 843,95            645 722,26            974 809,48 

                              - 

     20 029 754,84      20 869 025,06      21 184 052,68      18 648 788,58 

                              - 

                              - 

                              - 

                              -                               -                               -                               - 

        1 288 145,20            350 000,00 

             10 000,00              10 000,00              10 000,00              10 000,00 

     27 675 746,36      27 889 331,99      28 502 356,78      29 999 939,42 

     28 973 891,56      27 899 331,99      28 862 356,78      30 009 939,42 

     49 003 646,40      48 768 357,05      50 046 409,46      48 658 728,00 

Immobilisations corporelles

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodw ill positif  ou négatif

Immobilisations incorporelles

Bâtiments

ACTIF 2019 2020 2021 2022

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession

Autres participations et créances rattachées

Terrains

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs financiers non courants

Immobilisations encours

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

       Clients

Impôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers 

courants

PASSIF 2019 2020 2021 2022

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

Primes et réserves- Réserves 

consolidées(1)
Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Résultat net  - Résultat net part du groupe (1)

Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

Provisions et produits constatés d’avance
TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Trésorerie Passif

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes
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 بعد الدعم   Iجدول حسابات النتائج المؤسسة  : (54ملحق رقم )

 

                    204 700,00             11 129 736,36                11 956 082,08 

              14 518 650,00                9 010 783,24                  3 014 046,36                        7 671 814,40 

                                       - 

                                       -                     51 208,59                        13 235,50                                              - 

              14 723 350,00             20 089 311,01                14 956 892,94                        7 671 814,40 

-                     22 759,26                   226 592,05 -                   292 971,15 

                                     -                                         -                                              - 

                                     -                                         -                                              - 

              14 700 590,74             20 315 903,06                14 663 921,79                        7 671 814,40 

              10 748 867,21             15 221 754,70                10 577 879,43                        6 105 682,00 

                    161 760,00                           479 558,00 

                    154 912,50 

                    50 000,00 

                      59 690,00                     30 110,00                        30 110,00                             30 110,00 

                            952,00                     50 204,28                          2 108,81                             16 452,72 

              11 126 181,71             15 352 068,98                10 610 098,24                        6 631 802,72 

                 3 574 409,03                4 963 834,08                  4 053 823,55                        1 040 011,68 

                 2 585 656,35                2 563 743,78                  2 168 002,72                        2 245 436,06 

                      34 544,28                   248 224,00                      113 355,00                                4 407,17 

                    954 208,40                2 151 866,30                  1 772 465,83 -                     1 209 831,55 

                         5 864,20                        9 123,41                          1 133,97                           250 214,46 

                            721,74                             18,47                              935,70                             19 460,01 

                 1 355 494,88                1 366 164,88                  1 366 164,88                        1 578 293,45 

-                   396 144,02                   794 806,36                      406 499,22 -                     2 557 370,55 

                       9 421,23                             43 654,55 

                                       -                        9 421,23                                         -                             43 654,55 

-                   396 144,02                   804 227,59                      406 499,22 -                     2 513 716,00 

                                     -                                         -                                              - 

                                             - 

                                       -                                      -                                         -                                              - 

                      10 000,00                     10 000,00                        10 000,00                             10 000,00 

-                   406 144,02                   794 227,59                      396 499,22 -                     2 503 716,00 

2022Rubriques

Produits fabriqués

2021

Production vendue Prestations de services

Vente de travaux

2019 2020

Production stockée ou déstockée

Ventes de marchandises

Production immobilisée

Subventions d’exploitation

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, ristournes

Autres approvisionnements

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services

I-Production de l’exercice
Achats de marchandises vendues

Matières premières

Autres consommations

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIEURS

Sous-traitance générale

Locations

Publicité

Déplacements, missions et réceptions

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise
Rémunération d’intermédiaires et honoraires

III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Impôts et taxes et versements assimilés

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs

II-Consommations de l’exercice

Dotations aux amortissements

Provision

Pertes  de valeur

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Charges financières

VI-Résultat financier

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire



241 

 

 

 بعد الدعم  J: ميزانية المؤسسة (55)ملحق رقم 

  

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

       1 900 000,00        3 061 005,04      15 896 567,52      21 659 342,31 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

       1 900 000,00        3 061 005,04      15 896 567,52      21 659 342,31 

                              -                               -                               -                               - 

       2 029 410,95        7 010 060,00        6 109 136,45      64 239 393,64 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -        2 921 513,47           576 061,14 

             45 964,00           312 396,00              32 059,00              67 149,60 

          457 319,44        1 879 011,98        3 340 096,30      15 549 490,50 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               - 

     40 585 648,56      76 715 318,91        5 067 835,26      10 238 919,74 

     43 118 342,95      85 916 786,89      17 470 640,48      90 671 014,62 

     45 018 342,95      88 977 791,93      33 367 208,00   112 330 356,93 

                              -                               -                               -                               - 

     10 000 000,00      16 000 000,00      16 000 000,00      24 200 000,00 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

       3 820 912,64        6 818 765,25        5 395 212,33        2 191 505,82 

       3 010 546,76                3 956,40        4 328 942,65              69 424,98 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

     16 831 459,40      22 822 721,65      25 724 154,98      26 460 930,80 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

                              -                               -                               -                               - 

                              -        7 655 911,04           803 424,95      28 530 848,67 

             10 000,00              10 000,00              10 000,00              10 000,00 

     28 176 883,55      58 489 159,24        6 829 628,07      57 328 577,46 

                              -                               -                               -                               - 

     28 186 883,55      66 155 070,28        7 643 053,02      85 869 426,13 

     45 018 342,95      88 977 791,93      33 367 208,00   112 330 356,93 

ACTIF 2019 20222020 2021

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs financiers non courants

Impôts différés actif

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers 

courantsTrésorerie

Créances et emplois assimilés

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF 2020 2021 2022 2023

Primes et réserves- Réserves consolidées(1)

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Résultat net  - Résultat net part du groupe (1)

Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

Provisions et produits constatés d’avance
TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Trésorerie Passif

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes
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 بعد الدعم   J: جدول حسابات النتائج المؤسسة (56)ملحق رقم 

 

            62 231 621,40       106 883 004,37          99 664 750,50               42 167 392,43 

              88 813 713,54 

                                     -                                   -                                   -                                        - 

                                     -                                   -                                   -                                        - 

                                     -                                   -                                   -                                        - 

                                     -                                   -                                   -                                        - 

            62 231 621,40       106 883 004,37          99 664 750,50             130 981 105,97 

                                     -                                   -                                   -               19 809 375,11 

                                     -                                   -                                   -                                        - 

                                     -                                   -                                   -                                        - 

            62 231 621,40       106 883 004,37          99 664 750,50             150 790 481,08 

            56 595 238,45          97 265 599,22          91 818 434,33               39 043 654,52 

              97 106 424,70 

                    143 120,12 

                                     -                                   -                                   -                                        - 

                                     -                                   -                                   -                                        - 

                                     -                                   -                                   -                     627 965,45 

                                     -                                   -                                   -                                        - 

                    114 300,00 

                    10 000,00               133 040,00                  39 970,00                     197 280,00 

                    30 110,00                  56 432,00                  56 014,00                     135 087,00 

               323 435,00 

                    87 742,05               228 335,38                121 795,16                     448 064,03 

                                     - 

            56 723 090,50          97 683 406,60          92 359 648,49             137 815 895,82 

              5 508 530,90            9 199 597,77             7 305 102,01               12 974 585,26 

                 532 900,80               407 893,03                138 296,24                  9 263 978,74 

                 873 635,00            1 496 363,00             1 054 380,00                     457 778,00 

              4 101 995,10            7 295 341,74             6 112 425,77                  3 252 828,52 

                              2,07                    2 960,80                     1 194,44                     103 241,12 

                      1 740,00                  12 316,33                  46 225,96                       20 495,10 

               145 486,12                  2 134 916,18 

                                     -                                   -                                   -                                        - 

                                     -                                   -                                   -                                        - 

              4 100 257,17            7 285 986,21             5 921 908,13                  1 200 658,36 

                 111 292,46                    8 617,81                  86 621,22                     781 265,93 

                 446 708,99               411 368,77                667 312,02                     245 036,47 

                 335 416,53               402 750,96                580 690,80 -                   536 229,46 

              3 764 840,64            6 883 235,25             5 341 217,33                  1 736 887,82 

                                     -                                   -                                   -                                        - 

                    10 000,00                  10 000,00                  10 000,00                       10 000,00 

                                     -                                   - 

              3 754 840,64            6 873 235,25             5 331 217,33                  1 726 887,82 

Rubriques 2019 2020 2021 2022

Vente de travaux

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accordés

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

Production vendue Prestations de services

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice
Achats de marchandises vendues

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, ristournes
Production stockée ou déstockée

Production immobilisée

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Matières premières

Autres approvisionnements

Variations des stocks

Personnel extérieur à l’entreprise
Rémunération d’intermédiaires et honoraires
Publicité

Déplacements, missions et réceptions

Services 

EXTERIEURS

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs

II-Consommations de l’exercice

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements

III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Charges financières

Provision

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Impôts exigibles sur résultats

VI-Résultat financier

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Impôts différés (variations) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE
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 بعد الدعم  K: ميزانية المؤسسة (57)ملحق رقم 

 

   137 996 517,00    114 798 595,00      97 114 221,00      74 527 817,00 

                           -                            -                            -                            - 

                           -                            -           880 000,00           880 000,00 

   137 996 517,00    114 798 595,00      97 994 221,00      75 407 817,00 

                           -                            -                            -                            - 

     65 109 737,00    111 687 480,00    153 069 613,00    198 832 785,00 

                           -                            -                            -                            - 

            21 133,00        4 802 875,00      25 759 328,00      14 620 350,00 

            75 600,00           794 880,00      52 248 842,00 

       1 220 920,00        2 225 437,00        8 607 559,00      29 937 701,00 

                           - 

                           -                            -                            -                            - 

                           -                            -                            -                            - 

     34 618 012,00      18 706 240,00      25 794 556,00      54 334 689,00 

   100 969 802,00    137 497 632,00    214 025 936,00    349 974 367,00 

   238 966 319,00    252 296 227,00    312 020 157,00    425 382 184,00 

                           -                            -                            -                            - 

     10 000 000,00      10 000 000,00      10 000 000,00      10 000 000,00 

                           -        3 963 442,00        7 706 776,00 

                           -                            -                            -                            - 

                           -                            -                            -                            - 

       9 672 888,00      10 397 706,00        4 696 118,00      29 303 409,00 

-    14 464 989,00 -      4 939 194,00        5 189 142,00 

                           -                            -                            -                            - 

                           -                            -                            -                            - 

       5 207 899,00      15 458 512,00      18 659 560,00      52 199 327,00 

                           -                            -                            -                            - 

     62 000 000,00      62 000 000,00      62 000 000,00                            - 

                           -                            -                            -                            - 

                           -                            -                            -                            - 

                           - 

     62 000 000,00      62 000 000,00      62 000 000,00                            - 

                           -                            -                            -                            - 

     21 695 244,00      12 785 387,00      22 351 396,00    163 684 859,00 

            10 000,00             10 000,00             10 000,00             10 000,00 

   150 053 176,00    162 042 328,00    208 999 201,00    209 487 998,00 

                           -                            -                            -                            - 

   171 758 420,00    174 837 715,00    231 360 597,00    373 182 857,00 

   238 966 319,00    252 296 227,00    312 020 157,00    425 382 184,00 

ACTIF 2019 2020 2021 2022

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodw ill positif  ou négatif

Immobilisations incorporelles

Immobilisations f inancières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs f inanciers non courants

Impôts différés actif

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs f inanciers courants

Trésorerie

Créances et emplois assimilés

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF 2019 2020 2021 2022

Primes et réserves- Réserves consolidées(1)

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Résultat net  - Résultat net part du groupe (1)

Autres capitaux propres – Report à nouveau

Part de la société consolidante (1)

Provisions et produits constatés d’avance

TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Emprunts et dettes f inancières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Trésorerie Passif

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes
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 بعد الدعم K: جدول حسابات النتائج المؤسسة (58)ملحق رقم 

 

       267 120 058,00        341 468 805,00          306 380 869,00        700 280 895,00 

       267 120 058,00        341 468 805,00          306 380 869,00        700 280 895,00 

           7 440 000,00 -           3 537 000,00 -            3 903 000,00            1 657 265,00 

       274 560 058,00        337 931 805,00          302 477 869,00        701 938 160,00 

       261 655 436,00        339 167 932,00          306 858 646,00        658 052 060,00 

           1 711 572,00 

         44 105 908,00 

               700 011,00                288 664,00 

                                  -                                    -                  840 338,00          29 200 000,00 

           2 000 000,00 

                 86 426,00 

                 30 110,00                   30 110,00 

           1 393 290,00             1 064 020,00                  535 985,00            1 016 878,00 

       233 226 403,00        291 069 029,00          262 949 836,00        648 163 266,00 

         41 333 656,00           46 862 776,00            39 528 033,00          53 774 895,00 

               817 435,00             2 049 286,00               2 466 229,00            2 551 584,00 

           2 702 793,00             3 414 684,00               3 093 915,00                  52 530,00 

         37 813 428,00           41 398 805,00            33 967 889,00          51 170 781,00 

                 35 316,00                             8,00                               6,00                          10,00 

                  32 084,00                    22 390,00                147 824,00 

         27 931 942,00           31 841 692,00            29 478 118,00          23 258 703,00 

           9 916 801,00             9 525 037,00               4 467 387,00          27 764 264,00 

               293 565,00                703 563,00                  463 351,00            3 457 429,00 

               613 661,00                388 740,00                  304 086,00            1 908 281,00 

               320 096,00                314 822,00                  159 265,00            1 549 148,00 

           9 596 705,00             9 839 859,00               4 626 652,00          29 313 412,00 

                 10 000,00                   10 000,00                    10 000,00                  10 000,00 

           9 586 705,00             9 829 859,00               4 616 652,00          29 303 412,00 

Rubriques 2019 2020 2021

Vente de travaux

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accordés

2022

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

Production vendue Prestations de services

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice
Achats de marchandises vendues

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, 
ristournesProduction stockée ou déstockée

Production immobilisée

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Matières premières

Autres approvisionnements

Variations des stocks

Personnel extérieur à l’entreprise
Rémunération d’intermédiaires et 
honorairesPublicité

Déplacements, missions et réceptions

Services 

EXTERIEURS

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services 

extérieursII-Consommations de l’exercice

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements

III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Charges financières

Provision

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Impôts exigibles sur résultats

VI-Résultat financier

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Impôts différés (variations) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE
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 بعد الدعم  L: ميزانية المؤسسة (59)ملحق رقم 

 

     2 265 297,93       1 848 555,18       1 431 812,43       1 015 069,68   

     2 265 297,93       1 848 555,18       1 431 812,43       1 015 069,68   

   19 792 381,46     34 021 262,64     49 772 803,60     44 186 994,11   

    9 305 543,68   

     7 571 452,58     12 706 182,40            25 780,00       1 723 488,27   

     2 290 310,00       7 033 970,97       9 077 980,16     18 061 700,87   

     3 000 000,00          600 000,00       5 564 848,00       1 300 000,00   

 127 986 256,23    182 807 857,97    180 327 635,85     46 283 046,21   

 160 640 400,27    237 169 273,98    254 074 591,29    111 555 229,46   

 162 905 698,20    239 017 829,16    255 506 403,72    112 570 299,14   

   50 000 000,00     78 200 000,00     78 200 000,00     78 200 000,00   

   16 342 878,22     18 791 382,06     17 296 070,32     30 376 170,14   

   17 265 735,79            39 544,01     10 766 788,07   

   83 608 614,01     97 030 926,07    106 262 858,39    108 576 170,14   

     3 000 000,00          600 000,00       8 780 000,00       3 984 129,00   

         10 000,00            10 000,00            10 000,00            10 000,00   

   76 287 084,19    141 376 903,09    140 453 545,33   

   79 297 084,19    141 986 903,09    149 243 545,33       3 994 129,00   

 162 905 698,20    239 017 829,16    255 506 403,72    112 570 299,14   

Trésorerie Passif

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

Provisions et produits constatés d’avance
TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Primes et réserves- Réserves 

consolidées(1)
Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)
Résultat net  - Résultat net part du groupe 

Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

Placements et autres actifs financiers 

courantsTrésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF

Créances et emplois assimilés

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs financiers non 

courantsImpôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances 

rattachées

20219 2020 2021 2022

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou 
négatif

ACTIF

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments
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 بعد الدعم   L: جدول حسابات النتائج المؤسسة (60)ملحق رقم 

 

   401 547 648,23      380 209 400,53      431 204 598,32       351 806 463,43   

   401 547 648,23      380 209 400,53      431 204 598,32       351 806 463,43   

   401 547 648,23      380 209 400,53      431 204 598,32       351 806 463,43   

   372 108 368,81      349 758 449,74      399 357 464,53       326 424 390,63   

           108 039,43   

             12 000,00              332 612,00              264 657,23                 15 000,00   

             30 110,00                30 110,00                38 110,00                 39 110,00   

        1 204 059,00           3 534 251,15           4 734 992,33   

        2 500 677,30   

         4 983 418,85   

   375 855 215,11      353 763 462,32      404 395 224,09       331 461 919,48   

     25 692 433,12        26 445 938,21        26 809 374,23         20 344 543,95   

        2 449 528,12           3 454 020,99           3 474 874,62            3 504 643,06   

        5 626 009,00           5 324 814,00           7 377 363,00            3 699 172,00   

     17 616 896,00        17 667 103,22        15 957 136,61         13 140 728,89   

                4 488,60                           2,28                10 231,15                            3,66   

             87 044,22                   8 258,67                      409,72                    3 948,89   

           416 742,75              416 742,75              416 742,75               416 742,75   

     17 117 597,63        17 242 104,08        15 550 215,29         12 720 040,91   

             55 886,36              644 103,17              458 359,05               475 714,91   

        2 085 754,77              444 688,19              445 119,02               362 615,90   

        2 029 868,41              199 414,98                13 240,03               113 099,01   

     15 087 729,22        17 441 519,06        15 563 455,32         12 833 139,92   

             10 000,00                10 000,00                10 000,00                 10 000,00   

     15 097 729,22        17 451 519,06        15 573 455,32         12 843 139,92   IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Charges financières

VI-Résultat financier

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements

Provision

Déplacements, missions et réceptions

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services 

extérieursII-Consommations de l’exercice
III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIEURS

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise
Rémunération d’intermédiaires et honoraires
Publicité

Achats de marchandises vendues

Matières premières

Autres approvisionnements

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, ristournes
Production stockée ou déstockée

Production immobilisée

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice

2022

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

Production vendue Prestations de services

Vente de travaux

Produits annexes

Rubriques 2019 2020 2021
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 بعد الدعم M: ميزانية المؤسسة (61)ملحق رقم 

 

        441 000,00          441 000,00          441 000,00          441 000,00   

 282 690 889,94    257 884 660,30    239 279 988,06    224 995 539,23   

     1 436 800,30       2 398 188,40       5 203 188,40       1 733 388,40   

 284 568 690,24    260 723 848,70    244 924 176,46    227 169 927,63   

   14 501 346,10       3 499 445,14     25 432 980,44     26 507 753,25   

     3 135 231,12          316 525,26          835 446,54   

   48 029 577,05            29 577,05       1 896 607,27          298 065,84   

     1 696 202,68          917 903,04          252 685,02       4 707 321,60   

       263 375,34          281 246,52   

     6 079 012,68     18 327 955,06     14 918 634,13       5 613 711,47   

   73 441 369,63     23 038 255,63     42 817 432,12     38 243 545,22   

 358 010 059,87    283 762 104,33    287 741 608,58    265 413 472,85   

   80 000 000,00     80 000 000,00     80 000 000,00     80 000 000,00   

-  33 650 960,00       7 827 508,42       6 094 307,69       2 702 923,50   

-  79 547 159,08   -113 198 119,08   -105 370 610,66   -100 287 659,97   

-  33 198 119,08   - 25 370 610,66   - 19 276 302,97   - 17 584 736,47   

 257 090 328,00    197 367 703,95    136 145 079,95     74 922 120,83   

 257 090 328,00    197 367 703,95    136 145 079,95     74 922 120,83   

   41 090 432,66     34 596 720,75     47 240 968,11     45 458 469,81   

         10 000,00            10 000,00            10 000,00            10 000,00   

   91 639 802,43     77 117 051,29    123 501 604,03    161 824 067,68   

 132 740 235,09    111 723 772,04    170 752 572,14    207 292 537,49   

 356 632 444,01    283 720 865,33    287 621 349,12    264 629 921,85   

Trésorerie Passif

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

Provisions et produits constatés d’avance
TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Primes et réserves- Réserves consolidées(1)

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)
Résultat net  - Résultat net part du groupe 

Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

Placements et autres actifs financiers 

courantsTrésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF

Créances et emplois assimilés

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs financiers non 

courantsImpôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances 

rattachées

2019 2020 2021 2022

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou 
négatif

ACTIF

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments
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 بعد الدعم   M: جدول حسابات النتائج المؤسسة (62)ملحق رقم 

 

        167 518 651,04      158 554 474,30      150 112 011,00       194 940 303,60   

        167 518 651,04      158 554 474,30      150 112 011,00       194 940 303,60   

            2 790 739,34              226 449,10           6 737 575,20            3 420 868,00   

        164 727 911,70      158 328 025,20      156 849 586,20       198 361 171,60   

        112 794 266,56        88 894 599,77        85 455 734,52       145 587 484,61   

            1 236 390,56           1 275 301,80   

            3 535 903,59           2 912 495,64           3 240 709,72            4 571 966,35   

                176 176,96                50 550,00                78 000,00               616 618,78   

            2 299 592,89              526 750,66              800 816,37               815 178,05   

                  12 000,00                12 000,00                45 000,00                 48 000,00   

                120 110,00                30 110,00                39 110,00                 30 110,00   

                216 932,11   

            2 926 214,41           7 095 667,58           5 300 437,66            3 371 085,52   

        123 317 587,08      100 797 475,45        94 959 808,27       155 040 443,31   

          41 410 324,62        57 530 549,75        61 889 777,93         43 320 728,29   

          11 184 945,94        11 023 839,81           8 741 803,27         10 881 565,31   

            6 692 234,42                51 760,79                46 214,02                    3 943,70   

          23 533 144,26        46 454 949,15        53 101 760,64         32 435 219,28   

            1 004 554,00              677 689,11              179 518,41               135 910,66   

          17 010 313,03        14 450 232,20        28 543 646,24         14 790 206,61   

          37 209 344,45        24 806 229,64        18 604 672,24         14 284 448,83   

-         29 681 959,22           7 876 176,42           6 132 960,57            3 496 474,50   

                938 091,03   

            3 550 527,81   

-           2 612 436,78   

-         32 294 396,00           7 876 176,42           6 132 960,57            3 496 474,50   

-           1 346 564,00   

-           1 346 564,00   

                  10 000,00                10 000,00                10 000,00                 10 000,00   

-         33 630 960,00           7 886 176,42           6 142 960,57            3 506 474,50   

            2 274 564,00              710 671,00              686 728,00            1 473 661,00   

IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE
AUTRES CHARGES NON DEDUCTIBLE

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Charges financières

VI-Résultat financier

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements

Provision

Déplacements, missions et réceptions

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services 

extérieursII-Consommations de l’exercice
III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIEURS

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise
Rémunération d’intermédiaires et honoraires
Publicité

Achats de marchandises vendues

Matières premières

Autres approvisionnements

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, ristournes
Production stockée ou déstockée

Production immobilisée

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice

2022

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

Production vendue Prestations de services

Vente de travaux

Produits annexes

Rubriques 2019 2020 2021
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 بعد الدعم  N: ميزانية المؤسسة (63)ملحق رقم 

 

          87 181 900,00             87 181 900,00            87 181 900,00             87 181 900,00   

          12 795 757,00               7 186 155,00              2 719 698,00               1 265 066,00   

          75 836 699,00             56 196 905,00            38 683 916,00             22 499 733,00   

          19 052 281,00             19 220 660,00            19 089 731,00             19 089 731,00   

       846 293 286,00          985 384 092,00      1 037 807 792,00       1 040 163 179,00   

    1 041 159 923,00       1 155 169 712,00      1 185 483 037,00       1 170 199 609,00   

          33 322 867,00             31 893 311,00            95 627 885,00             99 916 769,00   

       719 201 089,00          768 290 772,00         812 171 082,00           872 679 672,00   

          45 761 800,00             74 808 387,00         101 700 552,00           101 470 060,00   

            3 704 394,00               7 282 419,00            23 946 995,00             26 734 807,00   

                215 220,00   

          56 465 668,00             85 125 139,00            94 254 175,00           116 939 829,00   

       858 455 818,00          967 400 028,00      1 127 700 689,00       1 217 956 357,00   

    1 899 615 741,00       2 122 569 740,00      2 313 183 726,00       2 388 155 966,00   

       100 000 000,00          100 000 000,00         100 000 000,00           100 000 000,00   

          10 000 000,00             10 000 000,00            10 000 000,00             10 000 000,00   

       260 663 633,00          235 384 646,00         162 549 535,00             89 356 078,00   

    1 256 567 141,00       1 462 032 507,00      1 659 129 425,00       1 790 681 873,00   

    1 627 230 774,00       1 807 417 153,00      1 931 678 960,00       1 990 037 951,00   

           1 935 000,00   

          78 912 247,00             90 618 090,00            99 373 653,00           107 513 673,00   

          78 912 247,00             90 618 090,00         101 308 653,00           107 513 673,00   

          52 534 525,00             80 237 555,00         133 283 226,00           130 264 649,00   

                  10 000,00                     10 000,00                    10 000,00                     10 000,00   

       128 806 791,00          131 125 875,00         130 637 139,00           121 945 016,00   

          12 121 404,00             13 161 067,00            16 265 748,00               1 874 183,00   

       193 472 720,00          224 534 497,00         280 196 113,00           290 604 342,00   

    1 899 615 741,00       2 122 569 740,00      2 313 183 726,00       2 388 155 966,00   

Trésorerie Passif

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

Provisions et produits constatés d’avance
TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Primes et réserves- Réserves consolidées(1)

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)
Résultat net  - Résultat net part du groupe 

Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

Placements et autres actifs financiers 

courantsTrésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF

Créances et emplois assimilés

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs financiers non 

courantsImpôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances 

rattachées

2019 2020 2021 2022

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou 
négatif

ACTIF

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments
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 بعد الدعم   N: جدول حسابات النتائج المؤسسة (64)ملحق رقم 

 

      678 769 478,00        585 292 138,00         437 778 167,00       407 001 009,00   

      678 769 478,00        585 292 138,00         437 778 167,00       407 001 009,00   

           2 547 531,00                991 733,00            23 723 701,00         14 679 359,00   

      676 221 947,00        586 283 871,00         461 501 868,00       392 321 650,00   

      123 474 451,00          83 200 535,00            52 869 037,00         71 664 780,00   

         66 094 971,00          64 951 369,00            63 108 913,00         66 268 234,00   

                 36 000,00                 36 000,00   

           4 921 181,00             3 138 744,00              2 556 818,00            1 877 251,00   

           5 656 366,00             5 929 776,00              4 455 248,00            4 162 344,00   

       26 808 108,00            25 423 787,00   

           1 740 095,00             5 179 250,00              3 617 738,00            3 127 493,00   

                 30 110,00                  31 710,00                    30 110,00                 30 110,00   

              512 089,00                236 066,00                 201 253,00               159 600,00   

              886 704,00                717 025,00                 835 460,00            3 781 773,00   

      203 315 967,00        190 192 583,00         153 134 364,00       151 107 585,00   

      472 905 980,00        396 091 288,00         308 367 504,00       241 214 065,00   

         80 449 819,00          62 848 004,00            55 750 874,00         52 337 427,00   

         47 113 152,00          26 106 301,00            40 313 285,00         37 052 537,00   

      345 343 009,00        307 136 983,00         212 303 345,00       151 824 101,00   

           1 401 076,00                709 306,00                 700 027,00               700 032,00   

           1 884 476,00             1 896 998,00                            85,00            1 787 138,00   

         66 780 800,00          38 807 078,00            32 217 260,00         26 803 793,00   

      278 078 809,00        267 142 213,00         180 786 027,00       123 933 202,00   

             128 620,00                 164 794,00                 83 301,00   

             128 620,00                 164 794,00                 83 301,00   

      278 078 809,00        267 013 593,00         180 621 233,00       123 849 901,00   

                 10 072,00              1 903 794,00            1 730 000,00   

                 10 072,00              1 903 794,00            1 730 000,00   

                 10 000,00                  10 000,00                    10 000,00                 10 000,00   

      278 058 737,00        267 003 593,00         178 707 439,00       122 109 901,00   IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Charges financières

VI-Résultat financier

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements

Provision

Déplacements, missions et réceptions

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services 

extérieursII-Consommations de l’exercice
III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIEURS

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise
Rémunération d’intermédiaires et 
honorairesPublicité

Achats de marchandises vendues

Matières premières

Autres approvisionnements

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, 
ristournesProduction stockée ou déstockée

Production immobilisée

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice

2022

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

Production vendue Prestations de services

Vente de travaux

Produits annexes

Rubriques 2019 2020 2021
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 الدعم بعد O: ميزانية المؤسسة (65)ملحق رقم 

 

            137 996 517,00          114 798 595,00              97 114 221,00               74 527 817,00 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                                       -                                      -                    880 000,00                     880 000,00 

            137 996 517,00          114 798 595,00              97 994 221,00               75 407 817,00 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

              65 109 737,00          111 687 480,00            153 069 613,00             198 832 785,00 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                      21 133,00               4 802 875,00              25 759 328,00               14 620 350,00 

                    75 600,00                    794 880,00               52 248 842,00 

                 1 220 920,00               2 225 437,00                8 607 559,00               29 937 701,00 

                                     - 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

              34 618 012,00             18 706 240,00              25 794 556,00               54 334 689,00 

            100 969 802,00          137 497 632,00            214 025 936,00             349 974 367,00 

            238 966 319,00          252 296 227,00            312 020 157,00             425 382 184,00 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

              10 000 000,00             10 000 000,00              10 000 000,00               10 000 000,00 

                                       -                3 963 442,00                 7 706 776,00 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                 9 672 888,00             10 397 706,00                4 696 118,00               29 303 409,00 

-             14 464 989,00 -             4 939 194,00                 5 189 142,00 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                 5 207 899,00             15 458 512,00              18 659 560,00               52 199 327,00 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

              62 000 000,00             62 000 000,00              62 000 000,00                                        - 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                                       - 

              62 000 000,00             62 000 000,00              62 000 000,00                                        - 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

              21 695 244,00             12 785 387,00              22 351 396,00             163 684 859,00 

                      10 000,00                     10 000,00                      10 000,00                       10 000,00 

            150 053 176,00          162 042 328,00            208 999 201,00             209 487 998,00 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

            171 758 420,00          174 837 715,00            231 360 597,00             373 182 857,00 

            238 966 319,00          252 296 227,00            312 020 157,00             425 382 184,00 

Trésorerie Passif

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs financiers non courants

Impôts différés actif

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Provisions et produits constatés d’avance
TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Résultat net  - Résultat net part du groupe (1)

Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

Primes et réserves- Réserves consolidées(1)

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)

2019 2020 2021 2022

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers 

courantsTrésorerie

Créances et emplois assimilés

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

ACTIF 2019 2020 2021 2022

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles
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 بعد الدعم   O: جدول حسابات النتائج المؤسسة (66)ملحق رقم 

 

   174 091 476,00      171 559 987,00      317 095 328,00       291 572 092,00   

     59 742 048,00        79 837 365,00        35 822 311,00         34 267 908,00   

   233 833 524,00      251 397 352,00      352 917 639,00       325 840 000,00   

   233 833 524,00      251 397 352,00      352 917 639,00       325 840 000,00   

   145 905 461,00      133 537 112,00      283 116 832,00       262 414 883,00   

     63 475 716,00           5 676 702,00         29 127 722,00   

     32 704 022,00   

                3 518,00   

        7 200 000,00        11 401 681,00        12 313 800,00   

           168 000,00               482 500,00   

             29 956,00   

           993 835,00                   9 000,00   

             30 110,00                30 110,00   

           422 492,00   

        1 400 534,00              984 538,00              225 590,00               915 510,00   

   187 213 535,00      210 422 992,00      301 992 482,00       292 940 615,00   

     46 619 989,00        40 974 360,00        50 925 157,00         32 899 385,00   

        1 240 345,00           1 778 247,00           6 124 674,00            3 255 690,00   

        2 340 364,00           2 413 897,00           4 439 821,00            3 219 315,00   

     43 039 280,00        36 782 216,00        40 360 662,00         26 424 380,00   

           327 116,00                   8 890,00                25 767,00                 10 853,00   

                        4,00                64 143,00                52 195,00                 45 377,00   

        1 795 000,00           1 920 000,00              344 998,00               120 000,00   

     41 571 392,00        34 806 963,00        39 989 236,00         26 269 856,00   

           258 690,00                57 258,00              352 899,00            1 028 020,00   

           338 642,00              753 505,00           1 514 538,00            3 001 287,00   

           597 332,00   -          696 247,00   -      1 161 639,00   -       1 973 267,00   

     42 168 724,00        34 110 716,00        38 827 597,00         24 296 589,00   

     42 168 724,00        34 110 716,00        38 827 597,00         24 296 589,00   

     10 963 868,24           8 868 786,16        10 095 175,22            6 317 113,14   

     31 204 855,76        25 241 929,84        28 732 421,78         17 979 475,86   IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Charges financières

VI-Résultat financier

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements

Provision

Déplacements, missions et réceptions

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services 

extérieursII-Consommations de l’exercice
III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIEURS

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise
Rémunération d’intermédiaires et honoraires
Publicité

Achats de marchandises vendues

Matières premières

Autres approvisionnements

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, ristournes
Production stockée ou déstockée

Production immobilisée

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

Production vendue Prestations de services

Vente de travaux

Produits annexes

Rubriques 2019 2020 2021 2022
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 بعد الدعم  P: ميزانية المؤسسة (67)ملحق رقم 

 

      35 000 000,00        48 844 850,00      110 268 621,00      107 572 566,00   

      37 736 719,00        35 097 385,00        32 458 051,00        29 818 718,00   

    100 258 142,00        69 548 031,00      211 410 876,00      157 204 421,00   

         8 556 570,00        14 056 570,00        82 728 621,00      157 700 730,00   

         2 000 000,00           2 000 000,00           2 000 000,00           2 000 000,00   

      18 126 112,00        22 261 091,00        24 448 626,00        27 519 474,00   

    201 677 543,00      191 807 927,00      463 314 795,00      481 815 909,00   

    158 426 408,00      180 403 694,00      203 111 197,00      207 433 723,00   

      99 481 399,00        68 464 311,00        51 044 019,00        74 984 475,00   

         1 200 000,00              400 000,00              346 587,00   

      17 085 483,00        15 868 071,00        20 375 010,00        15 781 340,00   

           356 832,00              178 416,00   

      23 099 318,00        25 721 418,00           2 519 930,00           7 228 723,00   

    299 292 608,00      291 214 326,00      277 228 572,00      305 774 848,00   

    500 970 151,00      483 022 253,00      740 543 367,00      787 590 757,00   

    274 000 000,00      274 000 000,00      274 000 000,00      274 000 000,00   

         3 749 921,00           4 187 304,00           4 187 304,00           4 187 304,00   

      24 911 989,00   -    33 260 518,00   -    27 552 037,00        25 123 801,00   

      20 265 428,00        28 575 701,00   -    14 363 388,00   -    53 039 186,00   

    322 927 338,00      273 502 487,00      236 271 879,00      250 271 919,00   

   196 975 518,00      226 687 778,00   

      21 649 504,00        23 837 039,00        26 907 887,00        30 403 894,00   

      21 649 504,00        23 837 039,00      223 883 405,00      257 091 672,00   

      31 464 936,00        39 636 316,00        56 078 792,00        39 950 724,00   

              10 000,00                10 000,00                10 000,00                10 000,00   

    124 918 373,00      139 791 786,00      218 337 051,00      240 266 442,00   

        6 244 625,00           5 962 240,00   

    156 393 309,00      185 682 727,00      280 388 083,00      280 227 166,00   

    500 970 151,00      483 022 253,00      740 543 367,00      787 590 757,00   

Trésorerie Passif

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

Provisions et produits constatés d’avance
TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Primes et réserves- Réserves consolidées(1)

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)
Résultat net  - Résultat net part du groupe 

Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

Placements et autres actifs financiers 

courantsTrésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF

Créances et emplois assimilés

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs financiers non 

courantsImpôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances 

rattachées

2019 2020 2021 2022

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou 
négatif

ACTIF

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments
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 بعد الدعم   P: جدول حسابات النتائج المؤسسة (68)ملحق رقم 

 

   206 748 972,00      125 001 977,00      175 477 036,00       199 771 812,00   

   206 748 972,00      125 001 977,00      175 477 036,00       199 771 812,00   

     60 602 412,00        15 181 966,00        10 850 023,00         10 762 083,00   

   267 351 384,00      140 183 943,00      186 327 059,00       210 533 895,00   

     63 285 292,00        38 126 681,00        57 332 910,00         53 501 228,00   

     27 333 130,00        20 206 693,00        27 387 255,00         22 737 779,00   

           178 416,00              578 416,00              954 666,00               178 416,00   

     26 116 085,00        20 552 319,00        11 287 677,00         13 867 938,00   

        1 125 799,00           2 093 681,00           2 145 246,00            2 181 934,00   

           883 700,00              587 552,00           1 132 452,00               400 000,00   

             30 110,00              174 578,00              665 978,00                 30 110,00   

             39 500,00               110 500,00   

        1 929 894,00           2 188 357,00           1 788 939,00            1 865 860,00   

   120 882 426,00        84 508 277,00      102 734 623,00         94 873 765,00   

   146 468 958,00        55 675 666,00        83 592 436,00       115 660 130,00   

     42 868 423,00        40 807 491,00        44 308 538,00         43 847 856,00   

     19 109 158,00        16 818 903,00        12 190 706,00            8 870 952,00   

     84 491 377,00   -      1 950 728,00        27 093 192,00         62 941 322,00   

           146 771,00              948 924,00           2 025 508,00         35 238 527,00   

                     34,00           2 799 554,00              827 978,00            1 869 095,00   

     73 020 797,00        36 940 194,00        51 004 314,00         63 037 851,00   

        2 187 535,00   

     11 617 317,00   -    42 929 087,00   -    22 713 592,00         33 272 903,00   

             51 558,00   

     16 003 764,00         17 387 055,00   

     11 617 317,00   -    42 929 087,00   -    38 665 798,00         15 885 848,00   

        2 207 290,23                10 000,00                10 000,00            3 018 311,12   

        9 410 026,77   -    42 939 087,00   -    38 675 798,00         12 867 536,88   IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Impôts exigibles sur résultats

Impôts différés (variations) sur résultats

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Charges financières

VI-Résultat financier

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements

Provision

Déplacements, missions et réceptions

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services 

extérieursII-Consommations de l’exercice
III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services 

EXTERIEURS

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise
Rémunération d’intermédiaires et honoraires
Publicité

Achats de marchandises vendues

Matières premières

Autres approvisionnements

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, ristournes
Production stockée ou déstockée

Production immobilisée

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice

2022

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

Production vendue Prestations de services

Vente de travaux

Produits annexes

Rubriques 2019 2020 2021



201 

 

 

 بعد الدعم  Q: ميزانية المؤسسة (69)ملحق رقم 

 

     12 328 833,45        12 328 833,45       12 328 833,45                   12 328 833,45   

        8 377 697,39           8 157 459,06         8 261 573,67                     3 661 357,76   

                            -                                 -                                -                                            -     

                            -                                 -                                -                                            -     

     20 706 530,84        20 486 292,51       20 590 407,12                   15 990 191,21   

                            -                                 -                                -                                            -     

             39 795,12           1 469 611,16         6 729 571,33                   36 629 959,03   

                            -                                 -                                -                                            -     

        2 250 056,08           1 037 998,61         6 374 193,03                     8 316 812,48   

        4 575 331,80           2 264 893,32            103 146,83                        423 946,83   

        3 040 479,46           2 282 579,00         1 905 199,36                     5 204 315,96   

                            -                                 -                                -                                            -     

                            -                                 -                                -                                            -     

                            -                                 -                                -                                            -     

        5 940 133,27           7 994 889,38         8 599 498,46                   62 779 973,60   

     15 845 795,73        15 049 971,47       23 711 609,01                113 355 007,90   

     36 552 326,57        35 536 263,98       44 302 016,13                129 345 199,11   

                            -                                 -                                -                                            -     

           200 000,00              200 000,00            200 000,00                   10 000 000,00   

                            -                                 -                                -                                            -     

                            -                                 -                                -     

                            -                                 -                                -                                            -     

                            -                                 -                                -                                            -     

           477 489,76           3 782 857,22   -        674 071,37                     3 011 711,09   

                            -     -            78 444,24         2 078 531,26   -                 1 156 749,11   

                            -                                 -                                -                                            -     

                            -                                 -                                -                                            -     

           677 489,76           3 904 412,98         1 604 459,89                   11 854 961,98   

                            -                                 -                                -                                            -     

                            -                                 -                                -                     32 000 000,00   

                            -                                 -                                -                                            -     

                            -                                 -                                -                                            -     

                            -                                 -                                -                                            -     

                            -                                 -                                -                     32 000 000,00   

                            -                                 -                                -                                            -     

     15 193 491,81           8 526 627,53       14 999 605,69                     6 780 610,64   

             10 000,00                10 000,00               10 000,00                           10 000,00   

     20 671 345,00        23 095 223,47       27 687 950,55                   78 699 626,49   

                            -                                 -                                -                                            -     

     35 874 836,81        31 631 851,00       42 697 556,24                   85 490 237,13   

     36 552 326,57        35 536 263,98       44 302 016,13                129 345 199,11   

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Trésorerie Passif

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d’avance

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)
Résultat net  - Résultat net part du groupe (1)

Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves- Réserves consolidées(1)

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF 2019

Autres immobilisations corporelles

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers 

courants

Prêts et autres actifs financiers non courants

Impôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

2021 20222020

ACTIF 2019 2020 2021 2022

ACTIFS NON COURANTS

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments



201 

 

 

 بعد الدعم   Q: جدول حسابات النتائج المؤسسة (70)ملحق رقم 

 

   25 113 184,88      113 422 971,43        128 102 174,06        296 878 837,94   

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

   25 113 184,88      113 422 971,43        128 102 174,06        296 878 837,94   

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

   25 113 184,88      113 422 971,43        128 102 174,06        296 878 837,94   

-  23 901 102,26   -  107 819 587,46   -    120 956 453,54   -   284 613 989,49   

                          -                                 -                                    -     

                          -     -      5 857 008,31   -         3 380 745,31   -        5 436 508,47   

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -     -      2 697 721,07   -            573 486,40   -        1 200 027,66   

                          -             9 450 829,24             2 363 831,46            5 083 303,00   

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -     -            35 000,00   -              40 000,00   

-          30 110,00                               -     -              30 110,00   -              84 266,88   

                          -                                 -                                    -                                   -     

-          42 867,69   -          131 116,99   -            130 963,50   -           129 123,47   

                          -                                 -                                    -                                   -     

-  23 974 079,95   -  107 089 604,59   -    122 747 927,29   -   286 380 612,97   

      1 139 104,93           6 333 366,84             5 354 246,77          10 498 224,97   

-    1 278 228,38   -      1 756 994,55   -         1 254 183,15   -        2 044 140,20   

-        371 266,00   -      1 645 329,00   -         1 590 718,00   -        3 377 078,76   

-        510 389,45           2 931 043,29             2 509 345,62            5 077 006,01   

      3 460 473,67           3 452 142,00                100 000,62                809 518,40   

-    1 505 675,74   -            30 375,02   -            178 354,22   -           321 875,53   

-    1 248 428,72   -      2 951 330,77   -         3 255 885,39   -        2 809 039,44   

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

         195 979,76           3 401 479,50   -            824 893,37            2 755 609,44   

                          -                                 -                                    -     

                          -                                 -                                    -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

         195 979,76           3 401 479,50   -            824 893,37            2 755 609,44   

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

                          -                                 -                                    -                                   -     

-          10 000,00   -            10 000,00                   10 000,00                  10 000,00   

                          -                                 -                                    -                                   -     

         185 979,76           3 391 479,50   -            814 893,37            2 765 609,44   

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements

Provision

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Charges financières

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

Impôts différés (variations) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Rubriques 2019 2020 2021 2022

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services 

extérieursII-Consommations de l’exercice
III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)

Impôts exigibles sur résultats

VI-Résultat financier

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Autres approvisionnements

Variations des stocks

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice
Achats de marchandises vendues

Charges de personnel

Services 

EXTERIEURS

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Personnel extérieur à l’entreprise
Rémunération d’intermédiaires et 
honorairesPublicité

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Matières premières

Déplacements, missions et réceptions

Autres services

Production stockée ou déstockée

Production immobilisée

Production vendue Prestations de services

Vente de travaux

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, 
ristournes
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 بعد الدعم  R: ميزانية المؤسسة (71)ملحق رقم 

 

            137 996 517,00          114 798 595,00              97 114 221,00               74 527 817,00 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                                       -                                      -                    880 000,00                     880 000,00 

            137 996 517,00          114 798 595,00              97 994 221,00               75 407 817,00 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

              65 109 737,00          111 687 480,00            153 069 613,00             198 832 785,00 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                      21 133,00               4 802 875,00              25 759 328,00               14 620 350,00 

                    75 600,00                    794 880,00               52 248 842,00 

                 1 220 920,00               2 225 437,00                8 607 559,00               29 937 701,00 

                                     - 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

              34 618 012,00             18 706 240,00              25 794 556,00               54 334 689,00 

            100 969 802,00          137 497 632,00            214 025 936,00             349 974 367,00 

            238 966 319,00          252 296 227,00            312 020 157,00             425 382 184,00 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

              10 000 000,00             10 000 000,00              10 000 000,00               10 000 000,00 

                                       -                3 963 442,00                 7 706 776,00 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                 9 672 888,00             10 397 706,00                4 696 118,00               29 303 409,00 

-             14 464 989,00 -             4 939 194,00                 5 189 142,00 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                 5 207 899,00             15 458 512,00              18 659 560,00               52 199 327,00 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

              62 000 000,00             62 000 000,00              62 000 000,00                                        - 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

                                       - 

              62 000 000,00             62 000 000,00              62 000 000,00                                        - 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

              21 695 244,00             12 785 387,00              22 351 396,00             163 684 859,00 

                      10 000,00                     10 000,00                      10 000,00                       10 000,00 

            150 053 176,00          162 042 328,00            208 999 201,00             209 487 998,00 

                                       -                                      -                                       -                                        - 

            171 758 420,00          174 837 715,00            231 360 597,00             373 182 857,00 

            238 966 319,00          252 296 227,00            312 020 157,00             425 382 184,00 

Trésorerie Passif

TOTAL III

TOTAL PASSIF (I+II+III)

Fournisseurs et comptes rattachés

Impôts

Autres dettes

Provisions et produits constatés d’avance
TOTAL II

PASSIFS COURANTS :

Emprunts et dettes financières

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Part des minoritaires (1)

TOTAL I

PASSIFS NON-COURANTS :

Résultat net  - Résultat net part du groupe (1)

Autres capitaux propres – Report à nouveau
Part de la société consolidante (1)

Primes et réserves- Réserves consolidées(1)

Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)

CAPITAUX PROPRES :

Capital émis

Capital non appelé

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

PASSIF 2019 2020 2021 2022

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers 

courantsTrésorerie

Créances et emplois assimilés

       Clients

       Autres débiteurs

       Impôts et assimilés

       Autres créances et emplois assimilés

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs financiers non courants

Impôts différés actif

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition – goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles

ACTIF 2019 2020 2021 2022



224 

 

 

 بعد الدعم   R: جدول حسابات النتائج المؤسسة (72)ملحق رقم 

 

       267 120 058,00        341 468 805,00          306 380 869,00        700 280 895,00 

       267 120 058,00        341 468 805,00          306 380 869,00        700 280 895,00 

           7 440 000,00 -           3 537 000,00 -            3 903 000,00            1 657 265,00 

       274 560 058,00        337 931 805,00          302 477 869,00        701 938 160,00 

       261 655 436,00        339 167 932,00          306 858 646,00        658 052 060,00 

           1 711 572,00 

         44 105 908,00 

               700 011,00                288 664,00 

                                  -                                    -                  840 338,00          29 200 000,00 

           2 000 000,00 

                 86 426,00 

                 30 110,00                   30 110,00 

           1 393 290,00             1 064 020,00                  535 985,00            1 016 878,00 

       233 226 403,00        291 069 029,00          262 949 836,00        648 163 266,00 

         41 333 656,00           46 862 776,00            39 528 033,00          53 774 895,00 

               817 435,00             2 049 286,00               2 466 229,00            2 551 584,00 

           2 702 793,00             3 414 684,00               3 093 915,00                  52 530,00 

         37 813 428,00           41 398 805,00            33 967 889,00          51 170 781,00 

                 35 316,00                             8,00                               6,00                          10,00 

                  32 084,00                    22 390,00                147 824,00 

         27 931 942,00           31 841 692,00            29 478 118,00          23 258 703,00 

           9 916 801,00             9 525 037,00               4 467 387,00          27 764 264,00 

               293 565,00                703 563,00                  463 351,00            3 457 429,00 

               613 661,00                388 740,00                  304 086,00            1 908 281,00 

               320 096,00                314 822,00                  159 265,00            1 549 148,00 

           9 596 705,00             9 839 859,00               4 626 652,00          29 313 412,00 

                 10 000,00                   10 000,00                    10 000,00                  10 000,00 

           9 586 705,00             9 829 859,00               4 616 652,00          29 303 412,00 

Impôts différés (variations) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIII-Résultat extraordinaire

Impôts exigibles sur résultats

VI-Résultat financier

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

Eléments extraordinaires (produits) (*)

V-Résultat opérationnel

Produits financiers

Charges financières

Provision

Pertes  de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements

III-Valeur ajoutée d’exploitation (I–II)
Charges de personnel

Impôts et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation

Autres services

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services 

extérieursII-Consommations de l’exercice

Personnel extérieur à l’entreprise
Rémunération d’intermédiaires et 
honorairesPublicité

Déplacements, missions et réceptions

Services 

EXTERIEURS

Sous-traitance générale

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances

Achats d’études et de prestations de services
Autres consommations

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Matières premières

Autres approvisionnements

Variations des stocks

Subventions d’exploitation
I-Production de l’exercice
Achats de marchandises vendues

Chiffre  d’affaires  net des Rabais, remises, 
ristournesProduction stockée ou déstockée

Production immobilisée

Vente de travaux

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accordés

2022

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

Production vendue Prestations de services

Rubriques 2019 2020 2021
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 مؤسسة  03متوسط  النتيجة الصافية للسنوات الاربعة قبل وبعد الدعم : (73)ملحق رقم 

 

 

المؤسسة
قبل وبعد 

الدعم
2019202020212022

المتوسط النتيجة الصافية 
للسنوات الاربعة

    502,84 427 21           264,39 698 24         112,50 765 3            014,27 418 20         620,21 828 36      قبل الدعم

    961,71 556 23           114,12 824 32         098,91 536 1            228,10 109 10         405,69 758 49      بعد الدعم

    023,48 079 11           211,29 246 8           115,91 863 8            951,38 707 14         815,35 498 12      قبل الدعم

    576,60 577 12           778,15 833 9           498,06 642 10          494,25 714 15         535,94 119 14      بعد الدعم

    007,02 381 8       -    409,06 485 61         411,14 446 92    -    507,72 424 8     -    481,72 861 5       قبل الدعم

    920,25 432 3       -    401,00 503 31         455,00 136 75          086,00 706 136  -    549,00 334 16      بعد الدعم

    625,74 634 19     -    878,00 184 90   -    940,00 123 3      -    359,02 384              956,04 385 14      قبل الدعم

    613,25 076 19     -    648,00 879 89   -    940,00 123 3      -    280,00 471              855,00 225 16      بعد الدعم

    780,47 958 4            651,00 024 16         772,46 576 1            381,42 682              317,00 551 1       قبل الدعم

    530,25 517 13           888,00 672 9           706,00 397 10          118,00 696 4           409,00 303 29      بعد الدعم

    264,02 467 3            615,86 680 7           466,62 460 2            112,54 909 1           861,04 818 1       قبل الدعم

    908,86 195 4            886,93 429 9           071,76 536 2            421,76 552 2           254,97 265 2       بعد الدعم

    165,89 232 2            306,68 339 1           559,34 481 1            541,10 009 2           256,42 098 4       قبل الدعم

    727,50 247 3            212,00 850 1           387,00 016 2            613,00 016 3           698,00 107 6       بعد الدعم

    047,21 244 1            535,02 436              472,55 908 2            071,37 674        -    252,64 305 2       قبل الدعم

    192,50 069 2            061,00 032 1           827,00 482 1            735,00 472 4           147,00 289 1       بعد الدعم

    754,89 388         -    456,23 348        -    154,77 754              199,19 418              917,28 378 2      -قبل الدعم

    245,37 336         -    456,23 348        -    958,01 896              434,04 485              917,28 378 2      -بعد الدعم

    397,24 414 3            054,07 852 2           124,08 039 5            495,82 016 4           914,99 749 1       قبل الدعم

    599,01 556 4            912,64 820 3           765,25 818 6            212,33 395 5           505,82 191 2       بعد الدعم

    140,42 992 10           514,05 859 7           132,79 538 8            054,12 827 3           860,72 743 23      قبل الدعم

    530,25 517 13           888,00 672 9           706,00 397 10          118,00 696 4           409,00 303 29      بعد الدعم

    445,36 751 16           068,62 430 12         587,10 266 14          571,94 259 13         553,76 049 27      قبل الدعم

    625,19 701 20           878,22 342 16         382,06 791 18          070,32 296 17         170,14 376 30      بعد الدعم

    140,42 992 10           514,05 859 7           132,79 538 8            054,12 827 3           860,72 743 23      قبل الدعم

    837,13 028 4       -    960,00 650 33   -    176,42 886 7            960,57 142 6           474,50 506 3       بعد الدعم

    702,50 867 155         366,00 465 205       918,00 096 197        448,00 552 131        078,00 356 89      قبل الدعم

    461,75 281 203         737,00 058 278       593,00 003 267        439,00 707 178        078,00 356 89      بعد الدعم

    708,50 482 172         901,00 109 122       439,00 707 178        593,00 003 267        901,00 109 122    قبل الدعم

    906,50 840 34           724,00 158 42         716,00 100 34          597,00 817 38         589,00 286 24      بعد الدعم

    591,59 995 3       -    698,77 714 22         518,00 260 33    -    037,00 552 27    -    489,88 115 22      قبل الدعم

    191,25 694 2       -    989,00 911 24         518,00 260 33    -    037,00 552 27    -    801,00 123 25      بعد الدعم

    047,21 244 1            535,02 436              472,55 908 2            071,37 674        -    252,64 305 2       قبل الدعم

    496,68 649 1            489,76 477              857,22 782 3            071,37 674        -    711,09 011 3       بعد الدعم

    140,42 992 10           514,05 859 7           132,79 538 8            054,12 827 3           860,72 743 23      قبل الدعم

    530,25 517 13           888,00 672 9           706,00 397 10          118,00 696 4           409,00 303 29      بعد الدعم
R
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 المالي(: نتائج التقدير قبل تطبيق سياسات الدعم 44ملحق رقم )

نتائج تقجيخ الشسػذج التجسيعي خلاؿ الفتخة 
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نتائج تقجيخ نسػذج الآثار العذػائية خلاؿ 
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 السمخز بالمغة الأجشبية
     The study addresses the role of small and medium-sized enterprises 

(SMEs) in supporting the economy, as they significantly contribute to 

diversifying sources of income, creating new employment opportunities, and 

achieving comprehensive economic growth. Therefore, like many countries, 

Algeria has adopted financial support policies to help these enterprises grow 

and sustain themselves. Among these policies are tax exemptions, which 

reduce the financial burden. 

     The effectiveness of these policies and their impact on the performance of 

SMEs in Algeria were analyzed. A sample of enterprises from various sectors 

and regions was selected, and their financial data were examined over four 

years, focusing on two periods—before and after the support. All selected 

enterprises benefited from tax exemptions, while other forms of support were 

excluded. Financial analysis tools were relied upon, particularly the 

calculation of important financial ratios such as gross profit margin, return on 

assets, return on equity, liquidity ratios, debt-to-equity and debt-to-assets 

ratios, and asset turnover. These ratios help measure the enterprises' ability to 

generate profits, control their debts, sustain their operations, and operational 

efficiency.  

     By comparing these ratios before and after the implementation of the 

policies, the results showed that most of them improved following the benefit 

from tax exemptions, indicating that financial support helped enterprises 

become more stable and profitable, with a greater ability to meet their short-

term obligations, thereby reducing the risk of bankruptcy. 

    Statistical studies were also employed to verify the relationship between 

financial support and financial performance. The results revealed statistically 

significant differences, especially in return on assets, after the policies were 

implemented, supporting the hypothesis that financial support has a tangible 

and noticeable impact. A panel data model was constructed to study the effect 

of policies on financial performance indicators during the period 2019-2022. 

The findings indicated that the relationship between support and performance 

became clearer after policy implementation, with factors such as net income 

and return on assets being significantly affected. This emphasizes the 

importance of continuing to develop these policies. 

The study confirms that supporting SMEs is essential to strengthening the 

national economy. The current policies have been effective, but it is important 

to continue improving them to ensure sustainable growth and ongoing 

economic development in Algeria. 

Keywords: Small and Medium-sized Enterprises, Financial Support 

Policies, Financial Performance Measurement. 
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