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 الإهداء

 نهدي هذا العمل إلى الأهل 

 والأصدقاء 

 ولكل طالب علم



 الشكر والتقدير

 

 

 

 شكر وتقدير

لإشرافو عمى ىذه  بهحرب حكيميسرني أن أتقدم بالشكر والتقدير إلى الأستاذ الدكتهر الفاضل 
 الدراسة وعمى تهجيياتو ونصائحو القيمة.

بالذكركما أتقدم بجزيل الشكر إلى كل من مد لي يد العهن لإتمام ىذا العمل، وأخص   

سجل الصناعات التقميدية والحرف بغرفة ، رئيس مصمحة تسيير بلحهت صلاح الدينالسيد 
 الصناعات التقميدية والحرف لهلاية المدية

 إطار مالي في المركز الهطني لمسجل التجاري فرع البميدة، بن عمارة جهيدةالسيدة 

مستشار مدرب ومنشط في انشاء المؤسسات الصغيرة والمتهسطة في مركز ، حمداش كمالالسيد 
 الدعم والاستشارة البميدة

في ولاية البميدة ، محافظ حسابات معتمدمزي محمد الهاديالسيد   

، محممة ائتمان في المديرية العامة لمصرف السلام بالجزائر العاصمةبراهيمي منالالسيدة،   

، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، كمية العمهم الاقتصادية والتجارية وعمهم محسن عهاطفالدكتهرة 
 التسيير

، كمية العمهم الاقتصادية والتجارية وعمهم التسيير2جامعة البميدةحسين مهلاي الدكتهر   

 لنا لإتمام انجاز ىذا العمل. عمى المساعدات القيمة التي قدمهىا براهيم صافي،إالسيد 
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 الممخص:
تيدف ىذه الدراسة إلى إبراز دور الصيرفة الإسلامية في الحد من الفجوة التمويمية  

وتحديد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وما ىي الاليات الواجب توفيرىا لتحقيق ذلك في الجزائر، 
ل المؤثرة في طمب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى منتجات الصيرفة الإسلامية في العوام

اتبعنا المنيج الوصفي في الجانب النظري بالشكل الذي مكننا  الدراسةىذه الجزائر، ولتحقيق أىداف 
 75من الوصف الجيد لمظاىرة المدروسة، ومنيج دراسة حالة من خلال توزيع استبانة تتكون من 

من الموظفين العاممين في المصارف الاسلامية في الجزائر  24تكون من فقرة عمى عينة ت
واستبانة )مصرف السلام وبنك البركة( والذين لدييم علاقة مباشرة مع موضوع واشكالية الدراسة، 

 .نشط في قطاعات مختمفةمؤسسة صغيرة ومتوسطة ت 631عمى عينة متكونة من أخرى 
أن لتوفير بيئة تمكينية داعمة وتعزيز قدرات جانب ، نتائج التي توصمنا إليياأىم ال بين من

العرض المتمثل في المصارف الإسلامية وجانب الطمب المتمثل في المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة دور كبير في تفعيل دور الصيرفة الإسلامية لمحد من الفجوة التمويمية لياتو المؤسسات 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في شرعية التعامل مع المصارف الإسلامية أىم  وأن عامل ثقة
 لدىة سلامية، مع وجود فجوة معرفية كبير عامل يؤثر في طمبيا عمى منتجات الصيرفة الإ

 .المتاحة الإسلامي ا لخيارات التمويلمن خلال ضعف ادراكي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 

تمويل  سلامية؛صيرفة إ؛ فجوة التمويل ؛مؤسسات صغيرة ومتوسطة ؛تمويلالكممات المفتاحية: 
 .؛ جزائرإسلامي
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 مقدمة:

يداىؼ الشيؾض بقظاع السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في تحقيق الأىجاؼ التشسؾية وتشؾيع  

الشديج الاقترادي والتقميل مؽ معجؿ البظالة، مؽ خلاؿ الجور الكبيخ الحي تمعبو في تؾفيخ 

والشذاط في قظاعات متشؾعة تؾجو لتؾفيخ متظمبات الدؾؽ السحمي والسداىسة في مشاصب العسل 

 ٪00الشاتج السحمي الاجسالي، فؾفق معظيات البشػ الجولي تذكل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة 

 مؽ اجسالي السؤسدات في العالؼ، ىحا ما يعظييا مكانة ىامة ججا في اقتراديات جسيع الجوؿ.

ؤسدات الرغيخة والستؾسظة أو لاستسخارىا ونسؾىا، عامميؽ رئيدييؽ بيئة نذاء السيتظمب إ 

أعساؿ ملائسة ومرادر تسؾيل متشؾعة، ىحا التشؾع في مرادر التسؾيل يسشح لمسؤسدة السخونة 

الستاحة، مؽ خلاؿ السؾازنة بيؽ تكمفة كل مرجر  مى السفاضمة بيؽ الخيارات التسؾيميةوالقجرة ع

، وخاصة أف السؤسدات الرغيخة قجراتيا، ولا تكؾف أماـ خيار واحج ومحجد والعائج الستؾقع وفق

 .والستؾسظة لجييا خرؾصية مالية مختمفة عؽ السؤسدات كبيخة الحجؼ

التي تؾفخىا السرارؼ الاسلامية السخونة  ؾيميةسنجج في الخيارات التوفي ىحا الاطار  

لرغيخة والستؾسظة، وفي نفذ الؾقت والتشؾع السظمؾب الحي يتشاسب مع خرؾصية السؤسدات ا

يدتقظب السقرات مشيا مؽ التسؾيل التقميجي لأسباب ديشية، وىي حخمة التعامل بالفائجة السرخفية 

 والعقؾد السحخمة.

خ قظاع السؤسدات الرغيخة والستؾسظة يوالجدائخ كغخييا مؽ الجوؿ تدعى إلى دعؼ وتظؾ  

 2024ش الاقترادي التي تستج إلى غاية سشة ومشحو مكانة وحيد معتبخ ضسؽ مخظظات الانعا

وتؾفيخ كافة أشكاؿ الجعؼ التقشي، الفشي والسالي، حيث تؼ انذاء وزارة خاصة بالسؤسدات السرغخة 

وفي نفذ الؾقت بجأ التأسيذ لشذاط الريخفة شئة وانذاء صشاديق خاصة لتسؾيميا، والسذاريع الشا
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دعؼ الريخفة التؾجو و ليحا الشذاط، وتؼ اعتبار  الاسلامية في الجدائخ بإصجار قؾانيؽ مشغسة

الاسلامية كأحج الحمؾؿ السعؾؿ عمييا لتشؾيع مرادر تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، لكؽ 

ىشاؾ فجؾة بيؽ ما ىؾ مظمؾب وما ىؾ متؾفخ مؽ عخوض التسؾيل التي تؾفخىا السرارؼ 

حجيث في الجدائخ وفي طؾر التأسيذ،  الاسلامية، كؾف مسارسة نذاط الريخفة الاسلامية ليداؿ

فيؾ محرؾر في مرخفيؽ اثشيؽ فقط وعجد السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في تدايج مدتسخ مؽ 

سشة لأخخى، فيؾ بحاجة إلى السديج مؽ الجعؼ لتخسيخ الريخفة الاسلامية ضسؽ القظاع السرخفي 

 في الجدائخ.

 ة التي يسكؽ صياغتياشكالية الخئيديالؼ الإامتجادا لسا سبق تغيخ لشا معطرح الاشكالية:  -1

 التالي: ك

حج مؽ الفجؾة التسؾيمية لمسؤسدات لم الريخفة الإسلاميةور لتفعيل دالؾاجب تؾفيخىا  ما ىي الآليات

 ؟في الجدائخ الرغيخة والستؾسظة

 الاشكالية الخئيدية الأسئمة الفخعية التالية: تشجرج تحت الأسئلة الفرعية: -2

 خرائص السالية لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة؟ة مشتجات الريخفة الاسلامية لمملائسما مجى  -

 سؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ؟ لتسؾيل قظاع الالريخفة الاسلامية  ما ىي تحجيات  -

ما ىي فخص إرساء الريخفة الإسلامية في الجدائخ لتعديد دورىا في تسؾيل السؤسدات الرغيخة  -

 والستؾسظة؟

 ما ىي العؾامل السؤثخة في طمب السؤسدات الرغيخة والستؾسظة عمى التسؾيل الإسلامي؟ -

بالسرارؼ الاسلامية لأسباب فجؾة التسؾيل الاسلامي الستعمقة ىل يؾجج أثخ ذو دلالة احرائية  -

سباب )جانب العخض(، والأسباب الستعمقة بالسؤسدات الرغيخة والستؾسظة )جانب الظمب(، والأ
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عمى امكانية تسؾيل السؤسدات الستعمقة بالجانب الاقترادي والقانؾني )جانب العخض والظمب معا(،

 ؟0005الرغيخة والستؾسظة عؽ طخيق السرارؼ الاسلامية عشج مدتؾى معشؾية 

ىل يؾجج أثخ ذو دلالة احرائية للآليات والحمؾؿ السقتخحة عمى مدتؾى السرارؼ الاسلامية  -

عمى امكانية تسؾيل السؤسدات الرغيخة الحكؾمة والبشػ السخكدي  وعمى مدتؾى  كيشيةالبيئة التس

 ؛0005والستؾسظة عؽ طخيق السرارؼ الاسلامية عشج مدتؾى معشؾية 

 نحاوؿ مؽ خلاؿ ىحه الجراسة التأكج مؽ صحة الفخضيات التالية:  فرضيات الدراسة: -3

مؽ  لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة التسؾيمية خرائصلمتتلاءـ مشتجات الريخفة الاسلامية  -

 ؛حيث مخونتيا وتشؾعيا

تسؾيل ضعف القجرات التسؾيمية الكافية لمسرارؼ الإسلامية والبيئة التسكيشية الجاعسة أىؼ تحجيات  -

 ؛في الجدائخ السرارؼ الإسلامية لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة

مع جدىا السؤسدات الرغيخة والستؾسظة وتدايج عوجؾد طمب عمى التسؾيل الاسلامي مؽ طخؼ  -

 ؛وجؾد إرادة سياسية أىؼ فخص إرساء الريخفة الإسلامية في الجدائخ

ىشاؾ عؾامل كثيخة محجدة لظمب السؤسدات الرغيخة والستؾسظة لمتسؾيل الإسلامي وعامل الثقة  -

 في شخعية التعامل مع السرارؼ الإسلامية يعتبخ أىسيا؛

لأسباب فجؾة التسؾيل الاسلامي الستعمقة بالسرارؼ الاسلامية دلالة احرائية يؾجج أثخ ذو  -

)جانب العخض(، والأسباب الستعمقة بالسؤسدات الرغيخة والستؾسظة )جانب الظمب(، والأسباب 

الستعمقة بالجانب الاقترادي والقانؾني )جانب العخض والظمب معا(،عمى امكانية تسؾيل السؤسدات 

 ؛0005سظة عؽ طخيق السرارؼ الاسلامية عشج مدتؾى معشؾية الرغيخة والستؾ 
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البيئة يؾجج أثخ ذو دلالة احرائية للآليات والحمؾؿ السقتخحة عمى مدتؾى السرارؼ الاسلامية  -

عمى امكانية تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة التسكيشية وعمى مدتؾى الحكؾمة والبشػ السخكدي 

 ؛0005عشج مدتؾى معشؾية في الجدائخ عؽ طخيق السرارؼ الاسلامية 

 ندعى مؽ خلاؿ ىحه الجراسة الؾصؾؿ إلى تحقيق الأىجاؼ التالية: أهداف الدراسة:  -4

 عمى السفاليؼ الستعمقة بالريخفة الاسلامية وبخياراتيا السالية الستاحة؛التعخؼ  -

ونغيختيا التقميجية في  تحجيج الاختلافات السؾجؾدة بيؽ الخيارات السالية لمريخفة الاسلامية -

 تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة؛

التعخؼ عمى واقع نذاط الريخفة الاسلامية ومجى مداىستيا في تسؾيل السؤسدات الرغيخة  -

 والستؾسظة في الجدائخ؛

ليات وآ في الجدائخ تحجيج مدببات فجؾة التسؾيل الاسلامي لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة -

 تجاوزىا.

تشبع أىسة الجراسة مؽ أىسية السؾضؾع بحج ذاتو، فيؾ يعالج أىؼ اشكالية تعاني مية الدراسة: أه -5

مشيا السؤسدات الرغيخة والستؾسظة وىؾ مذكل التسؾيل، فبجوف تؾفخ السؾارد السالية لا يسكؽ انذاء 

خة أو استسخار ونسؾ أي مؤسدة، ومع تدايج الاىتساـ بتظؾيخ وتذجيع انذاء السؤسدات الرغي

وارتفاع عجدىا مؽ سشة لأخخى وتؾجو الدمظات إلى دعؼ نذاط الريخفة والستؾسظة في الجدائخ 

جاية التأسيذ ليحا الشذاط مؽ خلاؿ اصجار قانؾف خاص بيا، فيي تسثل فخصة بالاسلامية و 

لاستقظاب السؤسدات الرغيخة والستؾسظة السقرات مؽ التسؾيل السرخفي بدبب حخمة التعامل 

 شؾؾ التقميجية.بالسرخفية، أو بدبب عجـ ملائسة أسمؾب التسؾيل الحي تؾفخه البالفائجة 

 تتسثل حجود الجراسة في:حدود الدراسة:  -6
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 يسكؽ تقديؼ الحجود السكانية لجراستشا إلى قدسيؽ: الحدود المكانية: -أ

مة في وىؾ الجدء الستعمق بالسرارؼ الاسلامية الشاشظة في الجدائخ، والستسثالقدم الأول:  -

 والؾكالاتالسجيخيات العامة لسرخؼ الدلاـ وبشػ البخكة بالجدائخ العاصسة، كل مؽ 

 التابعة ليا في ولاية البميجة؛

وىؾ الجدء الستعمق بالسؤسدات الرغيخة والستؾسظة مؽ خلاؿ الاعتساد عمى  القدم الثاني: -

ية البميجة، عيشة مؽ مؤسدات صغيخة ومتؾسظة تشذط في قظاعات متشؾعة، في كل مؽ ولا

السجية والجدائخ العاصسة، وقج تؼ اختيار ىحه السشاطق لقخبيا الجغخافي وصعؾبة التشقل إلى 

الؾلايات الأخخى، وعجـ تجاوب السؤسدات الرغيخة والستؾسظة مع الخسائل والؾسائط 

 الالكتخونية.

لسرارؼ نغخا لرعؾبة الحرؾؿ عمى السعمؾمات الستعمقة بتسؾيل االحدود الزمانية:  -ب

الاسلامية لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة، تؼ حرخ الفتخة الدمشية حدب التقاريخ والسعمؾمات 

، أما بالشدبة لمجراسة السيجانية فقج امتجت بيؽ الفتخة 2021-2010في الفتخة السستجة مؽ  الستؾفخة

 . 2022وجؾيمية  2021أكتؾبخ 

لأىسيتو وكؾنو مؾضؾع يتساشى مع تؼ اختيار ىحا السؾضؾع أساب اختيار المهضهع:  -7

مدتججات الاقترادية في الجدائخ، واستكسالا لسدار البحث الحي بجأناه في طؾر الساستخ والستعمق 

 أيزا بسؾضؾع تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة.

 :في الجراسات الدابقة لسؾضع البحثتتسثل الدراسات الدابقة:  -8
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 دراسات باللغة العربية:  -أ

تمهيل المؤسدات الرغيرة والمتهسطة دراسة لجرع خجيجة، وىي رسالة دكتؾراه مؾسؾمة ب "  -

، جامعة حديبة بؽ بؾعمي الذمف، قدؼ  العمؾـ الاقترادية   بين البدائل التقليدية والإسلامية "

بشؾؾ ، بحيث تشاولت ىحه الجراسة  أساليب التسؾيل السدتعسمة في كل مؽ البشؾؾ التقميجية وال2013

الإسلامية، وكيف يسكؽ لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة الاستفادة مؽ آليات التسؾيل السقجمة مؽ 

البشؾؾ التقميجية والبشؾؾ الإسلامية مؽ أجل مؾاصمة نذاطيا ونسؾىا، تشاولت ىحه الجراسة في جانبيا 

جارب دوؿ في الشغخي كل مؽ السفاليؼ الستعمقة بالسؤسدات الرغيخة والستؾسظة مع استعخاض لت

دعسيا لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة ، ومختمف الأساليب التسؾيمية لكل مؽ البشؾؾ الإسلامية 

والتقميجية في تسؾيل ىحا الشؾع مؽ السؤسدات، أما الجاني التظبيقي ليحه الجراسة فتشاوؿ تجخبة بشػ 

، إضافة إلى تجخبة الأردف والبشػ الإسلامي الأردني في تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة

، أىؼ الشتائج التي تؾصمت إلييا ىحه الجراسة  -الجدائخ–القخض الذعبي الجدائخي وبشػ البخكة 

تتسثل في أف مذكل التسؾيل يعتبخ مؽ أىؼ معؾقات تشسية السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، كسا 

لبشؾؾ الإسلامية حيث تعتبخ صيغة التسؾيل بالسخابحة مؽ أكثخ الريغ التسؾيمية التي تدتخجميا ا

لسحفغة التسؾيل لجى السرارؼ الإسلامية، كسا تؾصمت  % 00إلى  %00تسثل حؾالي ندبة مؽ 

ىحه الجراسة إلى أف البشؾؾ الإسلامية تقؾـ بتسؾيل ندبة ضئيمة مؽ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، 

بالسقابل ىي تفزل تسؾيل السؤسدات الكبيخة وغياب شبو كمي لمقخوض الحدشة لجى البشؾؾ 

 مي حكيقي لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة.الإسلامية والتي يسكؽ أف تذكل مرجر تسؾي

واقع تهجه البنهك الإسلامية نحه تمهيل دراسة عبج السجيج قجي، عبارة عؽ مقالة مؾسؾمة ب " -

مجمة الباحث ،  المؤسدات الرغيرة والمتهسطة في الجزائر، دراسة حالة بنك البركة الجزائري"،
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ىتساـ البشؾؾ الإسلامية في الجدائخ : حاولت ىحه الجراسة الكذف عؽ واقع ا 2015، 15عجد 

بتسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة مؽ خلاؿ إجخاء دراسة ميجانية ببشػ البخكة الجدائخي وأىؼ 

الذخوط التي يخاعييا البشػ عشج مشحو التسؾيل لمؾصؾؿ لسجى تؾافق ىحه الذخوط وخرائص 

يو إستبانة إلى لجشة التسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ، وذلػ مؽ خلاؿ تؾج

والاستثسار في البشػ السكمفة باتخاذ قخار التسؾيل مؽ عجمو، مع إجخاء مقابمة مع بعض مدئؾلي 

البشػ،  وتؾصمت الجراسة إلى أف مداىسة بشػ البخكة الجدائخي في تسؾيل السؤسدات الرغيخة 

في مشح التسؾيل صيغة والستؾسظة محجود بحيث لا تؾجج ضسؽ الريغ التي يعتسجىا البشػ 

السزاربة، وندبة التسؾيلات الستعثخة في البشػ مشخفزة نؾعا ما مسا يجؿ عمى نجاح السعاييخ التي 

 يتخحىا البشػ في اختيار السؤسدات.

إشكالية تمهيل المقاولات الرغرى دراسة رشيجة الخيخ، وىي عبارة عؽ مقالة مؾسؾمة ب  "  -

، لتمهيل المررفي التقليدي وآفاق التمهيل المررفي التذاركي"والمتهسطة في المغرب بين واقع ا

: جاءت ىحه الجراسة لمبحث في 2010، جؾاف 6، العجد jfbeمجمة اقتراديات الساؿ والأعساؿ 

واقع التسؾيل البشكي التقميجي لمسقاولات الرغخى والستؾسظة، والأسباب التي جعمتو تسؾيلا محجودا 

لأفاؽ التي يفتحيا التسؾيل التذاركي لتجاوز إشكاليات التسؾيل مؽ وغيخ ملائؼ ليا والبحث في ا

خلاؿ استعخاض لسختمف صيغ البشؾؾ التذاركية في عل القانؾف الستعمق بالبشؾؾ التذاركية في 

السغخب، وىي السزاربة، السذاركة، السخابحة، الدمؼ، الاسترشاع، الإجارة، وتؾصمت ىحه الجراسة 

ز إشكالية تسؾيلات السؤسدات الرغيخة والستؾسظة كإشكالية ضعف إلى ىشاؾ عجة عؾامل تفخ 

السعمؾمات والتؾصل بيؽ الظخفيؽ، السبالغة في الزسانات مؽ طخؼ البشؾؾ وارتفاع تكمفة التسؾيل 
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البشكي، كسا تؾصمت إلى ضخورة تغميب الظابع التذاركي لمبشؾؾ الإسلامية عمى طابع الؾساطة 

 السالية .

: يزؼ ىحا 2015،  (CIBAFI)لعام للبنهك والمؤسدات المالية الإسلامية المجلس ادراسة  -

دولة، تتسثل ىحه الجراسة في استبياف قاـ بو السجمذ  30مؤسدة مالية مؾزعة عمى  120السجمذ 

تؼ إرسالو إلى السرارؼ الإسلامية الأعزاء وغيخ الأعزاء، تؼ فيو الدؤاؿ حؾؿ  2015سشة 

ف السدتقبل، وتحجيج أكبخ السخاطخ التي يؾاجيؾنيا وإبلاغ السجمذ مجى تفاؤؿ ىاتو البشؾؾ بذأ

بظخيقة تشاوليؼ لجؾانب محجدة لأنذظة السالية الإسلامية وطخيقة معالجتيؼ وتغمبيؼ عمى التحجيات 

التي يؾاجيؾنيا، وطمب مؽ السرارؼ تحجيج العكبات التي تؾاجييؼ لتسؾيل السؤسدات الرغيخة 

غخ، بحيث يشغخ إلى ىحه الأخيخة بأنيا أقل حغا في الحرؾؿ عمى والستؾسظة ومتشالية الر

مؤسدة  03التسؾيل مقارنة مع الذخكات الكبيخة القؾية إلا أنيا تؾفخ فخص كبيخة لمذغل، تجاوبت 

دولة حؾؿ العالؼ مع الاستبياف وىي دوؿ مجمذ التعاوف الخميجي، شخؽ ووسط آسيا،  35مؽ 

البؾسشة، روسيا، تخكيا، السسمكة الستحجة(، شساؿ إفخيكيا )  إفخيكيا جشؾب الرحخاء، أوروبا )

الجدائخ، تؾنذ، الدؾداف (، الؾلايات الستحجة الأمخيكية،  مؽ بيؽ الشتائج التي تؾصل إلييا 

الاستبياف في شقو الستعمق بالسؤسدات الرغيخة والستؾسظة، في جدئو الخابع السدسى بالسذاركة في 

ق مع الذخيعة الإسلامية لمسذاريع الرغيخة والستؾسظة ومتشالية الرغخ السخاطخ والتسؾيل الستؾاف

بأىسية التسؾيل عؽ طخيق حقؾؽ السمكية وحدابات الاستثسار القائسة عمى السذاركة في الأرباح 

والخدائخ وتمبية احتياجات السؤسدات الرغيخة والستؾسظة ومتشالية الرغخ، لكؽ ىشاؾ تحجيات 

جمة تمػ القظاعات، وأف تمبية احتياجات السذاريع الرغيخة والستؾسظة حكيكية يؾاجيؾنيا في خ

ومتشالية الرغخ ليدت مجخد مدألة تظؾيخ السشتجات السشاسبة، حيث أف تؾفيخ التسؾيل ليا يتظمب 
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سياسات تجريب وميارات مختمفة تساما عؽ تمػ السدتخجمة تسؾيل الذخكات والأفخاد، ولابج مؽ 

تؼ تخريريا لأعساؿ السذاريع الرغيخة والستؾسظة ومتشالية الرغخ، كسا تظؾيخ الإدارات التي ي

أف بعض السرارؼ تيتؼ بجعؼ البشى التحتية مثل الججارة الائتسانية وقؾانيؽ السعاملات السزسؾنة 

 .وسؾؽ حقؾؽ السمكية والتؾريق لمسذخوعات الرغيخة والستؾسظة

 دراسات باللغة الأجنبية:  -ب

  ب:وىي رسالة دكتؾراه مؾسؾمة  Yasmin Ali Al Balushiدراسة  -

An investigation of the adoption of Islamic financing instruments by sme in 

sultanate of Oman 

: قامت ىحه الخسالة بجراسة تؾجو السؤسدات الرغيخة Waikato    ،New Zealand ،2010جامعة 

أدوات التسؾيل الإسلامي، فبغيؾر ىاتو الأخيخة أصبحت والستؾسظة في سمظشة عساف إؿ تبشي 

السؤسدات الرغيخة والستؾسظة مخيخة بيؽ أدوات التسؾيل التقميجية والإسلامية في اتخاذ قخار 

التسؾيل ، قامت ىاتو الجراسة بالبحث في الجور الحي تمعبو أدوات التسؾيل الإسلامي في تحقيق 

لستؾسظة العسانية وفي تحجيج ليكل تسؾيل ىاتو السؤسدات الشسؾ في قظاع السؤسدات الرغيخة وا

الرغيخة  توما ىي العؾامل غيخ السالية لاتخاذ قخار التسؾيل لجي مالكي ومديخي السؤسدا

 ؛والستؾسظة ومحجدات تبشي التسؾيل الإسلامي

 ب:دكتؾراه مؾسؾمة  وىي رسالة Khaled Alhabashiدراسة  -

Financing for small and medium entreprises a: the role of islamic financial 

institutions in Kuwait 

: ىحه الجراسة تيجؼ إلى تقييؼ كيف يسكؽ  2015، السسمكة الستحجة،  Gloucestershireجامعة 

ؽ خلاؿ لمسؤسدات السالية الإسلامية أف تجعؼ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الكؾيت، م

مقارنة حؾؿ طبيعة مؤسدات التسؾيل في الكؾيت وتفاعل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة مع ىاتو 
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، -مديخي السؤسدات الرغيخة والستؾسظة -السؤسدات، وكحلػ عؽ طخيق إجخاء مقابمة مع مالكي

ؼ فيسا مقابمة مع مديخي السؤسدات السالية وكحلػ أعزاء الييئة الذخعية لاكتذاؼ أرائيؼ وترؾراتي

يتعمق بجور التسؾيل الإسلامي في دعؼ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، تؾصمت ىحه الجراسة إلى 

أف الزسانات ىي أحج أىؼ السذاكل التي تؾاجييا عشج الحرؾؿ عمى التسؾيل مؽ البشؾؾ الإسلامية 

ا تؾصمت وبجوف دعؼ حكؾمي لؽ تدتظيع البشؾؾ تقجيؼ التسؾيل لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة، كس

الجراسة كحلػ إلى أف السؤسدات التسؾيمية الستخررة في تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة 

أكثخ ملائسة واندجاـ معيا مؽ البشؾؾ  الإسلامية، وأف الدكاة، الأعساؿ الخيخية، الؾقف والقخض 

 الحدؽ يسكؽ أف تكؾف داعسة ومداعجة لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الكؾيت.

 l’efficacité desوىي عبارة عؽ رسالة دكتؾراه مؾسؾمة ب "  Bouker Marouaاسة در  -

banques alternatives (banque coopératives et Islamiques) dans le financement des 

pme et du développement économiques cas de l’Inde   2010" جامعة سؾسة بتؾنذ ،

لقج قاـ الباحث بجراسة أىسية البشؾؾ البجيمة ) البشؾؾ التعاونية والإسلامية ( في معالجة مذكمة 

السؤسدات الرغيخة والستؾسظة والتظؾر الاقترادي في الجوؿ الأقل تظؾراػ تحتؾي ىاتو الأطخوحة 

تعاونية مقارنة بالبشؾؾ التقميجية في اليشج مؽ عمى ثلاثة دراسات قياسية، الأولى تجرس أداء البشؾؾ ال

 -1005والتقميجية خلاؿ فتخة أنؾاع مؽ البشؾؾ التعاونية الإسلامية   3خلاؿ عيشة تتكؾف مؽ 

، الشتائج أعيخت بأف البشؾؾ البجيمة تداىؼ في تحديؽ مخدودية الشغاـ البشكي في اليشج، 2014

البجيمة والبشؾؾ التقميجية ، في الجراسة الثانية تؼ إضافة إلى وجؾد علاقة تكاممية بيؽ البشؾؾ 

بيجؼ دراسة أثخ البشؾؾ  2014استعساؿ عيشة مؽ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة خلاؿ سشة 

البجيمة في علاج مذكمة مشح القخوض لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة، أعيخت الشتائج أنو تؾجج 



 مقدمة

 

XI 

 

جراسة الثالثة أعيخت وجؾد علاقة سببية بيؽ الأداء علاقة تكاممية بيؽ أنؾاع البشؾؾ الثلاثة، وال

 .2016-1000الاقترادي في اليشج وتظؾر القظاع البشكي البجيل خلاؿ فتخة 

  السؾسؾمة: ،(IFC) دراسة مؤسدة التسؾيل الجولية -

Islamic Banking Opportunities across Small and Medium Enterprise in MENA 

لتي تؾصمت إلييا، أنو يؾجج طمب كبيخ عمى مشتجات التسؾيل الاسلامي مؽ مؽ بيؽ أىؼ الشتائج ا

ووفقا  ،(MENA)طخؼ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في مشظقة الذخؽ الأوسط وشساؿ افخيكيا 

مؽ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة مقرات مؽ التسؾيل عؽ طخيق  ٪32لياتو الجراسة حؾالي 

القظاع البشكي بدبب قمة السشتجات الستؾافقة مع أحكاـ الذخيعة الاسلامية، كسا تؼ اقتخاح خارطة 

 طخيق مؽ أجل تعديد تسؾيل السرارؼ الاسلامية لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة.

ما تعمق بالسجاخل ي العجيج مؽ الشقاط خاصة تتقاطع دراستشا مع الجراسات سابقة الحكخ ف

التسؾيل الستاح عمى مدتؾى  لتسكيؽ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة مؽ الاستفادة مؽ الذخعية

في  الاسلاميةالإسلامية، غيخ أنشا نبحث مؽ خلاؿ دراستشا إلى تذخيص دور الريخفة  السرارؼ

ؾقؾؼ عشج نقاط قؾة ىحا الجور ونقاط ضعفو، ، والفي الجدائخ تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة

 كسا أنشا ندعى لرياغة آليات تسكششا تظؾيخ ىحا الجور وتعديده. 

لسعالجة الاشكالية والؾصؾؿ لتحقيق أىجاؼ الجراسة اتبعشا منهج الدراسة والأدوات المدتخدمة:  -9

شامل لمغاىخة السجروسة  السشيج الؾصفي التحميمي، وذلػ في الجدء الشغخي بؾصف وتحميل

في فجؾة التسؾيل الاسلامي لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة مع ابخاز أىسية وفعالية  والستسثمة 

، أما مؽ حيث الأدوات السدتخجمة، تؼ الاستعانة الريخفة الاسلامية في الحج مؽ ىاتو الفجؾة

  مع اشكالية الجراسةبأسمؾب الاستبياف مؽ خلاؿ تؾزيعو عمى عيشتيؽ لجييسا علاقة ماشخة 

بخكة( الاستبياف الأوؿ مؾجو لمسرارؼ الاسلامية الشاشظة في الجدائخ )مرخؼ الدلاـ وبشػ ال
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سؤسدات الرغيخة والستؾسظة، تججر الاشارة إلى أف الاستبياف والاستبياف الثاني مؾجو لعيشة مؽ ال

ؽ لجييؼ تعامل مباشخ مع السؾجو لمسرارؼ الاسلامية تؼ تؾزيعو عمى السؾعفيؽ والاطارات الحي

ممفات تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، مؽ أجل الفيؼ الجيج للؤسئمة وامكانية الحرؾؿ عمى 

اجابات دقيقة وصحيحة قجر الامكاف، أما الاستبياف السؾجو لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة تؼ 

 تو السؤسدات.سالكي و/أو مديخي ىال مؾجية، اشخةبم أسئمة مقابمةصياغتو عمى شكل 

بخنامج الحدـ الإحرائية لمعمؾـ  ،وفي الأخيخ تؼ الاستعانة ببخنامج التحميل الاحرائي 

 مؽ أجل تحميل وتفديخ نتائج ومخخجات الاستبياف. SPSS V-26 الاجتساعية

والاحاطة بجسيع جؾانبو قسشا مؽ أجل السعالجة الجيجة لسؾضؾع الجراسة هيكل الدراسة:  -11

 كسا يمي:بتقديسيا إلى أربعة فرؾؿ، 

، والحي تظخقشا فيو الاطار الفكري لتمهيل المؤسدات الرغيرة والمتهسطةالفرل الأوؿ، 

إلى الخرائص السالية لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة ومرادر تسؾيميا ومحجدات ليكميا 

اراتيا السالية، وفي اخخ الفرل تظخقشا إلى الفجؾة التسؾيمية التسؾيمي، والشغخيات السفدخة لدمؾكيا وقخ 

 لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة، مؽ خلاؿ مفيؾميا وكيفية تقجيخ ىحه الفجؾة وأسبابيا.

فعالية المرارف الاسلامية في تمهيل المؤسدات الرغيرة والمتهسطة الفرل الثاني، 

خىا الريخفة الاسلامية لمسؤسدات الرغيخة إلى الخجمات السالية التي تؾفوالحي تظخقشا فيو 

والستؾسظة، وخرائص ىحا الشؾع مؽ التسؾيل، كسا تظخقشا إلى فجؾة التسؾيل الاسلامي لمسؤسدات 

الرغيخة والستؾسظة مؽ خلاؿ تقجيخ حجؼ ىحه الفجؾة وأسبابيا، وفي اخخ الفرل استعخضشا 

 ات الرغيخة والستؾسظة.مختمف اليات تفعيل الريخفة الاسلامية في تسؾيل السؤسد
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منظهمة تمهيل المؤسدات الرغيرة والمتهسطة في الجزائر وفجهاتها الفرل الثالث، 

والحي تظخقشا فيو إلى الأىسية الاقترادية لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ التمهيلية، 

ومشغؾمة تسؾيميا، كسا تظخقشا إلى مختمف مدببات فجؾة  ومختمف اليات الجعؼ السخررة ليا

 تسؾيميا.

الريرفة الاسلامية في تمهيل المؤسدات الرغيرة دور ليات تفعيل آالفرل الخابع، 

وىؾ الفرل الستعمق بالجانب التظبيقي لمجراسة، والحي ندعى مؽ خلالو والمتهسطة في الجزائر، 

الاسلامية في تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في إلى تقييؼ وتذخيص دور السرارؼ 

الجدائخ، وتحجيج أسباب فجؾة التسؾيل الاسلامي واليات الحج مشيا، مؽ خلاؿ دراسة تحميمية 

لمستظمبات الجدئية والكمية لتعديد دور الريخفة الاسلامية في تسؾيل السؤسدات الرغيخة 

  .والستؾسظة

 

 



 

 

 

 

 الفصل الأول: 
لتمويل  الاطار النظري 

المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة
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 لتسؽيل السؤسدات الرغيخة والستؽسطة شعخي الفرل الأول: الإطار ال
 

 تسهيج الفرل الأول:
أكبخ تحجؼ  إذ يعتبخأىسية كبيخة،  ةالسالي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصل الجانب يسث 

يخة الحجع بتػاجيو في جسيع مخاحل حياتيا، وىحا نتيجة لمخرائز التي تسيدىا عغ السؤسدات ك

لجييا إمكانيات أكبخ لمػصػل إلى جسيع مرادر التسػيل الستاحة وبأقل التكاليف  فيحه الأخيخة

 السسكشة.

، وذلظ مغ لمسؤسدات الرغيخة والستػسصةفي ىحا الفرل سشتصخق إلى الجانب السالي  

 خلال:

 تقجيخ الاحتياجات السالية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة :1السبحث

 لرغيخة والستػسصةمرادر تسػيل السؤسدات ا :2السبحث

 الشطخيات السفدخة لمدمػك السالي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة :3السبحث

 الفجػة التسػيمية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة :4السبحث
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 : تقجيخ الاحتياجات السالية لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطةالأولالسبحث 

، خرػصياتيا السالية خة والستػسصةالسؤسدات الرغيسشتصخق في ىحا السبحث إلى مفيػم  
 وكيؽية تقجيخ احتياجاتيا السالية.

 سؤسدات الرغيخة والستؽسطةالخرائص السالية لمالسطمب الأول: 

الإدارة السالية لا تعشي فقط إدارة التسػيل )مرادر التسػيل( لمسؤسدة، لكغ تدييخ التجفقات  
سؤسدات الرغيخة شي برفة أساسية الوىحا يعالشقجية كحلظ والشتائج السالية لسختمف القخارات، 

محيط مميء بالتحجيات، محجودية مرادر التسػيل ووجػدىا في نطخا لخرػصيتيا  والستػسصة
السديخ، عجم وضػح اليجف /سؤسدة والسػارد السالية لمسالظ صعػبة التفخيق بيغ السػارد السالية لم

ػع خاص، ولا يسكغ اعتبارىا كشسػذج نغ السؤسدات الرغيخة عبارة عغ مؤسدة م ىحا ما يجعل
مرغخ لمسؤسدات كبيخة الحجع بالخغع مغ الخغبة والصسػح لتحقيق مخدودية مختفعة، العجيج مغ 

الأمػال في ضخ يعتبخون أن التسػيل لا يعشي سػػ   السؤسدات الرغيخة والستػسصةمالكي 
يعات إذا ىشاك مخدودية وىشاك السؤسدة للانصلاق ؼيكػن كل شيء عمى ما يخام والبجء بتحقيق السب

أمػال، ىحا ىػ ترػر مدتػػ السعخفة والجراية حػل الإدارة السالية التي نججىا في بعس 
 .1السؤسدات الرغيخة والستػسصة

 تعخيف السؤسدات الرغيخة والستؽسطة أولا: 

بدبب تعجد السعاييخ  لمسؤسدات الرغيخة والستػسصةمغ الرعب تقجيع تعخيف مػحج 
مة لمتسييد بيشيا وبيغ السؤسدات الكبيخة، وىحا نتيجة لعجة أسباب لكغ يبقى مغ الزخورؼ السدتخج

 وضع تعخيف محجد في كل بمج.

 وجػد تعخيف مػحج متفق عميو  السؤسدات الرغيخة والستػسصةمغ العػائق التي تػاجو 
ى عجد العسال السؤسدات الكبيخة لا يقترخ عمحا الإشار فان معيار التفخيق بيشيا وبيغ وفي ى
بل يذسل معاييخ أخخػ مثل ؾيسة السبيعات  ،)بحيث يعتبخ السعيار الأكثخ استخجاما( فحدب

                                                           

1
 Josée St-Pierre, gestion financière des PME théorie et pratique, 2

eme
 édition, presses de 

l’université de Québec, Canada, 2018, p p, 13-15. 
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، تتسثل أىع معاييخ الترشيف التي يتع 1الدشػية وراس السال السدتثسخ أو ؾيسة الأصػل الثابتة
 سعاييخ الشػعية:في السعاييخ الكسية وال  السؤسدات الرغيخة والستػسصةالاعتساد عمييا عشج تعخيف 

 السؤسدات الرغيخة والستػسصةيسكغ تعخيف السعاييخ الكسية في ترشيف السعاييخ الكسية:  -1
السعاييخ التي يسكغ عجىا وؾياسيا كسيا بحيث تعبخ عغ ؾيسة عجدية، مغ خلال وضع مجال ب

ورقع أشيخىا عجد العسال  ،لأحج السعاييخ الكسية السدتخجمة  عجدؼ يزع حج أدنى وحج أعمى
متػسصة   يتع ؼيو حرخ السؤسدة وعمى أساسو يتع ترشيفيا إما مؤسدة مرغخة صغيخةالأعسال، و 

 أو كبيخة.

حجع السؤسدات الرغيخة  السعاييخ الكسية التي يتع استخجاميا كسؤشخ لؿياس أىع
وتسييدىا عغ باقي السؤسدات الأخخػ تتسثل في حجع العسالة )عجد العسال(، حجع رأس  والستػسصة

السال حجع السبيعات، ؾيسة السػجػدات، الصاقة السدتعسمة...إلخ، وفي أغمب الحالات يتع الجسع 
لكغ ىشاك إشكال في ىحه الصخيقة فػضع حج أقرى لمعسالة   ،بيغ معيار راس السال وحجع العسالة

بجانب رقع معيغ للاستثسارات يؤدؼ إلى رفس بعس الرشاعات الرغيخة أن تػضف أعجاد ججيجة 
العسال رغع حاجتيع إلييا خػفا مغ حخمانيع مغ بعس البخامج الحكػمية لسداعجتيا مثل  مغ

القخوض والسداعجات الفشية، وبالتالي يؤدؼ إلى تأزم البصالة، ففي اليشج قامت بتقريخ التعخيف 
عمى رأس السال وحجه بجون وضع حج أقرى لعجد العسال وىحا التعجيل ىام بالشدبة لمبمجان التي 

 ؛2ني مغ أزمة البصالةتعا

السعاييخ الشػعية ىي عكذ السعاييخ الكسية بحيث لا يسكغ ؾياسيا، فيي السعاييخ الشؽعية:  -2
تزع معاييخ قانػنية، تشطيسية وتقشية، بحيث يتع الاعتساد عمى صفات وخرائز معيشة عمى 

 لكسية.أساسيا يتع تحجيج حجع السؤسدة، مسا يجعميا أقل دقة وسيػلة مغ السعاييخ ا

                                                           

تػسصة ودور مؤسدات الجعع إيياب مقابمة، دراسة تحميمية لأبعاد التحجيات التي تػاجو السذخوعات الرغيخة والس  1
 . 10، ص، 2017، الكػيت، 52الفشي السعيج العخبي لمتخصيط، العجد 

، مصبعة 1ليات وأدوات تخؾية بيئتيا الخارجية، استخاتيجياتيا، طآيغ، السؤسدات الرغيخة والستػسصة عصا الله ياس  2
 . 18-13، ص ص، 2009الأغػاط،  ،رويغي



والستؽسطة الرغيخة السؤسدات لتسؽيل الشعخي  الإطار                             :الأول الفرل  

5 

 

 :1تتسثل السعاييخ الشػعية في ترشيف السؤسدات الرغيخة والستػسصة في 

شبقا لمذكل القانػني يتحجد حجع رأس السال السدتثسخ وشخق تسػيمو، ولا شظ السعيار القانؽني:  -أ
أن شخكات الأمػال غالبا ما تكػن أكبخ حجسا مغ شخكات الأشخاص )كالسؤسدات الفخدية 

 البديصة وغيخىا(؛ وتزامشية والتػصية

رف بخاصية أو شبقا ليحا السعيار يسكغ القػل بأن السؤسدة الرغيخة تتالسعيار التشعيسي:  -ب
: الجسع بيغ السمكية والإدارة، صغخ عجد السلاك، صغخ حجع الصاقة أكثخ مغ الخرائز الآتية

واحجة، التخكيد  الإنتاجية وضيق نصاق الإنتاج، والسيل لمتخرز في انتاج أو تقجيع سمعة/خجمة
 عمى الدػق السحمي  الاعتساد عمى مرادر التسػيل السحمية....إلخ

شبقا ليحا السعيار تترف السؤسدات الرغيخة باعتسادىا عمى أساليب تقشية السعيار التقشي:  -ج
بديصة سػاء في الإنتاج أو التدػيق أو الإدارة، أؼ أنيا مؤسدات لا تترف بكثافة استخجام 

 /رأس السال فيي تعتسج عمى استخجام العسالة بكثافة.التكشػلػجيا

، ىحا الاختلاف يخجع تختمف مغ بمج لآخخكثيخة تعاريف  لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة 
فسؤسدة صغيخة حدب تعخيف الاتحاد الأوروبي  ،مبمجالاقترادؼ لتصػر اللعػامل كثيخة مثل درجة 

خخ يتسثل في تشػع الشذاط عامل آ ،بمج كالجدائخ كػن مؤسدة كبيخة فيعمى سبيل السثال يسكغ أن ت
السؤسدة الرشاعية  غالاقترادؼ، فسؤسدة تعسل في السجال التجارؼ تختمف في شبيعتيا ع

 .تختمف مغ حيث رأس السال، عجد العسال، التكشػلػجيا السدتخجمة إلخ

صاع حدب قفي دبي   لمسؤسدات الرغيخة والستػسصةتع وضع تعخيف فعمى سبيل السثال 
بحيث يتع الاخح بعيغ الاعتبار قصاع التجارة، الرشاعة وقصاع الخجمات، الشذاط الحؼ تشتسي اليو، 

وبتالي يػجج ثلاث تعاريف في بمج  مسيدات كل قصاع واختلاف عجد السػضفيغ والعػائج السحققة،
 كسا يػضحو الججول التالي: واحج

 

                                                           

لكتخوني في ضل تكشػلػجيا السعمػمات بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة مشطػر بغ البار مػسى، التدعيخ الا  1
 .122، ص، 2020استخاتيجي تدػيقي، الشذخ الجامعي الججيج، تمسدان الجدائخ، 
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 (2113ي دبي ): تعخيف السؤسدات الرغيخة والستؽسطة ف(1-1)ججول 
 الخجمات الرشاعة التجارة 
 العػائج السػضفيغ العػائج السػضفيغ العػائج  السػضفيغ 

 متشاـية الرغخ
 صغيخة 
 متػسصة

9 
35 
75 

 مميػن  9
 مميػن  50

 مميػن  250

20 
100 
250 

 مميػن  10
 مميػن  100
 مميػن  250

20 
100 
250 

 مميػن  3
 مميػن  25

 مميػن  150
راشج لتشسية السذاريع الرغيخة والستػسصة، تقخيخ حالة الذخكات الرغيخة والستػسصة في  مؤسدة محمد بغ :السرجر

 دبي

فأغمب الجول تأخح بعيغ الاعتبار معيار العسالة ورقع  ،الججول التالي يبيغ لشاوكسا  
الأعسال في ترشيف السؤسدات حدب الحجع، ماعجا السغخب التي تأخح بعيغ الاعتبار معيار رقع 

 الدشػؼ لتذجيع التػضيف والتقميل مغ البصالة. الاعسال

 في مجسؽعة مؼ الجول  : تعخيف السؤسدات الرغيخة والستؽسطة(2-1) ججول

 متؽسطة صغيخة  مرغخة السعيار 
 العسالةمعيار  أوروبا

 
 السعيار السالي

 مػضف 9 - 1
 

رقع الأعسال الدشػؼ أو 
مميػن  2 ≥السيدانية الدشػية 
 أورو

 مػضف 49 – 10
 

رقع الأعسال الدشػؼ أو 
 10 ≥السيدانية الدشػية 

 مميػن أورو

 مػضف 249 – 50
 

 50 ≥رقع الأعسال الدشػؼ 
مميػن أورو أو السيدانية 

 مليون أورو 34 ≥الدشػية 
 العسالةمعيار  الأردن  

 
 السعيار السالي

 مػضف 4 – 1
 

 ≥رقع الأعسال الدشػؼ 
 دينار أردني 011111

 مػضف 19 – 5
 

 عسال الدشػؼ رقع الأ
 مليون دينار أردني 0 ≥

 مػضف 99 – 20
 

 5 ≥رقع الأعسال الدشػؼ 
 مليون دينار أردني 

 العسالة معيار  السغخب
 

 الساليالسعيار 

 لا يػجج
 

 01 ≥رقع الأعسال الدشػؼ 
 درهم مغربيمليون 

 لا يػجج                            لا يػجج
 

 رهم مغربيمليون د 011 ≥رقع الأعسال الدشػؼ 

 العسالةمعيار  تؽنذ 
 

 السالي السعيار 

 مػضف 199 >مػضف                  49 > مػضفيغ 6مغ  >
 

 مميػن ديشار تػندي 15 >رأس السال 
Source: OECD, European Commission, ETF, SME Policy Index The Mediterranean 

Middle East and North Africa 2018 Interim Assessment of Key SME Reforms, 2018  p, 

28. 
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معخفة ومقارنة  مغ حيثػائج د تعخيف واضح لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة عجة فلػجػ 
سداىسة الفي تحقيق الؿيسة السزافة في اقتراد أؼ بمج و  اأدائيا مع السؤسدات كبيخة الحجع ودورى

خيعات والقػانيغ السلائسة لياتو التسكغ مغ وضع التذ ،أيزافي تحقيق التشسية الاقترادية، 
مغ أىسيا الإعفاءات والتخؽيزات الزخيبية، مغ حيث تدييلات مشح  والتي ،السؤسدات والحػافد

تذجيع ىحا القصاع، والذكل لالقخوض مغ البشػك والعجيج مغ الامتيازات والحػافد التي يتع اعتسادىا 
 التالي يػضح ذلظ:

 سدات الرغيخة والستؽسطة(: أهسية وجؽد تعخيف لمسؤ 1-1شكل )
 

 

 

 

 

 

 

 

إيياب مقابمة، دراسة تحميمية لأبعاد التحجيات التي تػاجو السذخوعات الرغيخة والستػسصة ودور السرجر: 
 .10، ص، 2017، الكػيت، 52مؤسدات الجعع الفشي، السعيج العخبي لمتخصيط، العجد 

 

 السؤسدات الرغيخة والستؽسطة خرائص: ثشيا

 يخة والستػسصة عجة خرائز، تتسثل في:لمسؤسدات الرغ 

اذ يتػلى العسميات الإدارية والفشية وىحه الرفة غالبة عمى ىحه  :مالغ السؤسدة هؽ مجيخها -1
 في اغمب الأحيان؛ أسخػ السؤسدات كػنيا ذات شابع 

أىسية وجػد تعخيف لمسؤسدات 
 الرغيخة والستػسصة

 وضع استخاتيجية
وخصط لمقصاع   

التعخف عمى خرائز 
 السذخوعات

 تحجيج التحجيات
التي تػاجييا   

ؾياس حجع 
اء السقارنات اجخ  القصاع ودوره

 بيغ الجول 

التذخيعات 
 والقػانيغ والحػافد 

وضع الدياسات 
 الائتسانية

بشاء مشطػمة 
 السؤسدات السعشية 

تحجيج 
 الاحتياجات

الجراسات 
الخجمات غيخ  والابحاث

 التسػيمية اللازمة 

تحميل مدألة 
 التسػيل
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ى نطخا لاعتسادىا عمى السػارد الأولية السحمية وبالتالي يؤدؼ إل :انخفاض التكمفة الإنتاجية -2
 انخفاض مدتػيات رأس السال / العسل؛

نطخا لقجرتيا عمى التكييف مع مختمف الطخوف مسا يؤدؼ إلى  :عمى الانتذارالسخونة والقجرة  -3
 تحقيق التػازن في العسمية التشسػية؛

 ؛1إقامة أنذصة إنتاجية لا مخكدية في السشاشق الشامية -4

رغيخة والستػسصة عشرخ الديػلة مغ حيث تدتسج السؤسدات السهؽلة التأسيذ )الشذأة(:  -5
انذائيا مغ خلال صغخ احتياجاتيا لخؤوس الأمػال ندبيا حيث أنيا تدتشج بالأساس إلى جحب 

مغ أجل تحقيق مشفعة أو فائجة تمبي بػاسصتيا حاجات ممحة أو جدئية وتفعيل مجخخات الأشخاص 
 في أنػاع متعجدة مغ الشذاط الاقترادؼ؛

فصابع ىحه السؤسدات يجعميا مخكدا ذاتيا لمتجريب والتكػيغ لسالكيا : لحاتيمخكد لمتجريب ا -6
والعامميغ فييا وذلظ جخاء مداولتيع لشذاشيع الإنتاجي باستسخار وتحسميع لمسدؤوليات التقشية 
والسالية، وىحا ما يداعجىع عمى الحرػل عمى السديج مغ السعمػمات والسعخفة وىػ الذيء الحؼ 

 يؤىميع لؿيادة عسميات استثسارية ججيجة وتػسيع نصاق فخص العسل الستاحة؛يشسي قجراتيع و 

فالسؤسدات الرغيخة والستػسصة تدتجيب لصمبات  :تؽفيخ الخجمات لمرشاعات الكبيخة -7
الرشاعات الكبيخة بتػفيخ مدتمدمات معيشة )مشتجات محجدة، أيجؼ عاممة(، حيث تتع ىحه العسمية 

ألف  26' يتعاقج مع زج مغ الباشغ، فعمى سبيل السثال "جشخال مػتػر عغ شخيق عقػد تدسى التعاق
ألف مرشع  16مرشع لإنتاج عجد مغ الأجداء التي يحتاج الييا في العسمية الترشيعية مغ بيشيا 

 ؛2عامل 100يعسل بيا أقل مغ 

غ قل السعمػمة )صعػدا أو ندولا( بيشما يدسح بدخعة ت :نعام معمؽمات داخمي اقل تعقيجا -8
بديط، وىحا راجع لقخب الدػق جغخاؼيا ربسا ىحا الإدارة والسػضفيغ وأيزا نطام معمػمات خارجي 

                                                           

أحسج عارف العداف، محسػد حديغ الػادؼ، حديغ محمد سسحان، الأصػل العمسية والعسمية لإدارة السذاريع   1
 . 43-41، ص ص، 2012، دار صفاء لمشذخ والتػزيع، عسان، الأردن، 1الرغيخة والستػسصة، ط

 . 126-125بغ البار مػسى، مخجع سابق، ص ص،  2
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، ووجػد معخفة شخرية 1ما يفدخ سبب عجم التدام السؤسدات صغيخة الحجع بجراسة معقجة لمدػق 
مغ الديل التعخف عمى شخرياتيع واحتياجاتيع التفريمية وتحميميا لمعسلاء الأمخ الحؼ يجعل 

 .2وبالتالي سخعة الاستجابة لأؼ تغيخ في ىحه الاحتياجات واستسخار ىحا التػاصل

أنيا  أيزا، مغ خرائز السؤسدات الرغيخة والستػسصةالعسل خارج الاطار الخسسي:  -9
مؤسدات تعسل خارج الاشار الخسسي عمى سبيل السثال يعتبخ معجل دخػل السؤسدات الججيجة إلى 

مغ بيشيا الجدائخ مشخفزا وفقا  (MENA)الذخق الأوسط وشسال افخيؿيا  القصاع الخسسي في مشصقة
لمسعاييخ الجولية، وتذيج مشصقة السيشا عجا دول مجمذ التعاون الخميجي أقل عجد مغ السؤسدات 

شخز في سغ العسل، وخارج دول مجمذ  1000حجيثا لكل  ذات السدؤولية السحجودة السدجمة
ػنذ والسغخب التي تسمظ أعمى معجلات دخػل السؤسدات إلى التعاون الخميجي تػجج كل مغ ت
مقارنة بالسعجلات الدائجة في اقتراديات البمجان  مشخفطة لاتجالقصاع الخسسي، إلا أن ىحه السع

الراعجة سخيعة الشسػ كالبخازيل، كخواتيا بمغاريا والذيمي، حيث سجمت معجلات أعمى بجرجة تتخاوح 
اف، أما أدنى معجلات دخػل السؤسدات إلى القصاع الخسسي فيي بيغ الزعفيغ إلى ثسانية أضع

 0,5الجدائخ والعخاق ومرخ، حيث بمغ عجد السؤسدات ذات السدؤولية السحجودة السدجمة أقل مغ 
شخز في سغ العسل، ولجػ دخػل السؤسدات إلى القصاع الخسسي، تبقى  1000مؤسدة لكل 

 .3ف فخص حرػليا عمى التسػيلمعطسيا صغيخة وتػلج فخص عسل قميمة مسا يزع

 

 

 

                                                           

1 Mustapha Amokrane, les Petites Entreprises Concepts Environnements et Expérience 

Cas de l’Algérie, Thèse de Doctorat des Sciences Economiques, Faculté des sciences 

Economiques de Gestion et des sciences Commerciales Université Alger 3, 2010-2011, 

pp, 8 -9.  
غخبي حسدة، بخاق محمد، نطخيات الدياسات السالية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، الشذخ الجامعي الججيج   2

 .22، ص، 2018تمسدان، الجدائخ، 
 ارالج فيشغخ، واخخون، الفخصة لمجسيع تذجيع الشسػ والذسػل في الذخق الأوسط وشسال افخيؿياكاتخيػنا بخفيمج، ى  3

 .26، ص، 2018صشجوق الشقج الجولي، إدارة الذخق الأوسط واسيا الػسصى 
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 سؤسدات الرغيخة والستؽسطةالسالية لم ائصالخر ثالثا:

تختمف السؤسدات الرغيخة والستػسصة عغ السؤسدات كبيخة الحجع ما يجعل الإدارة السالية 
 :1تتسثل في نقاطعجة بتتأثخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة في 

غيخ أو الفخدؼ بالديصخة عمى الإدارة السالية يحتفع صاحب السذخوع الر حجػ السذخوع: -1
 ويقترخ دور الجياز السالي عمى أنذصة الحدابات، السخاجعة والتكاليف؛

حيث تختمف احتياجات السذخوع التسػيمية  طبيعة العسل في السذخوع وحجسه وظخوفه: -2
 والأنذصة السصمػبة لتخصيصيا وتجبيخىا وادارة حخكتيا داخل السذخوع؛

 ويكػن التشػع قميل في السذخوعات الرغيخة؛تشؽع السذخوعات:  درجة -3

 وخاصة نطختيا لػضيفة التسػيل والإدارة السالية؛ طبيعة الإدارة في السذخوع: -4

 ومشيا الؿيام بالأنذصة السالية. السهارات والقجرات الستؽافخة لجى السذخوع: -5

ؤسدات الرغيخة والستػسصة، وىػ ؼيسا يخز التدييخ السالي في الس ميع ججاىشاك عامل  
الدمػك السالي لمسقاول )صاحب السؤسدة(، فرعػبة فيع السقاول لأىسية الػضيفة السالية في 

يسكغ أن تكػن برفة كبيخة بدبب عجم وجػد  نسػذج مالي خاص بحجع وخرائز  السؤسدة
ررة فقط كانت مخمؤسدتيع، فسختمف مؤلفات وكتب السالية التي اىتست بالتدييخ السالي 

لمسؤسدات كبيخة الحجع، فالسؤسدة الرغيخة والستػسصة ليدت بالزخورة مؤسدة كبيخة الحجع في 
السدتقبل )كسا ضغ البعس لسجة شػيمة( ومسارساتيا الإدارية مختمفة ججا عشيا في السؤسدات 

مجسػعة  كبيخة الحجع لاعتبارات عجيجة، فسبادغ التدييخ السالي لمسؤسدات كبيخة الحجع قائسة عمى
مغ الفخضيات التي تعتبخ اليػم غيخ ملائسة لحؿيقة السؤسدات الرغيخة والستػسصة، كسا لاحع كل 

أن السقاول السؤسذ لا يتبشى نفذ الدمػك مغ حيث قخار  Lane& Jameson 1993) )  مغ
 وىحا نطخا لتفزيمو للاحتفاظ بالديصخة عمى مؤسدتو  الاستثسار والتسػيل لمسقاول غيخ السؤسذ

ل لمديصخة عمى مؤسدتو، يأخح خيارات تسػيمية التي تدسح لو بالاحتفاظ يفالسقاول السؤسذ الحؼ يس
                                                           

، ص 2016السكتب العخبي لمسعارف،  ،1ط مرصفى يػسف ابػ زيج، السذخوعات الرغيخة مفتاح التشسية،  1 
131. 
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باستقلاليتو، أولا التسػيل الحاتي ثع التسػيل الخارجي عغ شخيق الجيػن )الاستجانة(، كسا أنو يسيل 
السؤسدة فقط إلى الحج مغ استثسارات السؤسدة التي تتصمب تسػيل خارجي ميع، كسا يحج مغ نسػ 

بالديصخة عمى مؤسدتو، كسا يقػم بالتقميل مغ الأرباح السػزعة حتى يزسغ  الاحتفاظمغ أجل 
 . 1التسػيل الحاتي

مسا سبق يسكغ تمخيز أىع الخرائز السالية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة في الشقاط  
 :2التالية

عػبة حرػليا عمى تسػيل صغخ رأس ماليا واعتسادىا عمى مرادر تسػيل داخمية بدبب ص -1
خارجي بقيػده التي تعصي الحق لمسسػل بالتجخل في إدارة شؤون العسل مسا يديج مغ حجة السخاشخ 

 السالية السسكغ التعخض ليا؛

تكاليف انتاج عالية عمى عكذ السؤسدات الكبيخة التي تدتصيع الاستفادة مغ اقتراديات  -2
 للإنتاج الكبيخ؛ الحجع، ومغ السدايا الاقترادية السختمفة

صعػبة الحرػل عمى تسػيل، وإذا تػفخ، فغالبا ما تكػن تكاليفو عالية مسا يؤدؼ بيا إلى عجم  -3
 القجرة عمى تكػيغ احتياشات مالية لمشسػ؛

الحاجة الكبيخة لاستخجام الأرباح لمحاجة الذخرية، فحتى لػ كانت الأرباح عالية فان صاحب  -4
مبية حاجتو السعيذية الخاصة عمى حداب حاجة مؤسدتو، مسا يجعميا العسل يقػم بدحب اكثخىا لت

 ضعيفة ماليا ويؤثخ ذلظ في عسميات التقييج السحاسبي لجييا؛

صعػبة تػفيخ ضسانات كاؼية لمبشػك، خاصة في السخاحل الأولى مغ الشذاط مسا يجعميا تعتسج  -5
 مغ مرادر داخمية؛ عمى التسػيل الحاتي أو العائمي أساسا، وتسػيل نسػىا يكػن 

السديخ لمخبخة السالية والسحاسبية، واعتساده عمى محاسبة صعػبة اعجاد القػائع السالية لافتقار  -6
 بديصة في التقييج؛

                                                           

1 Josée St-Pierre, Rosert Beaudoin, les décisions d’investissement dans les  pme 
comment évaluer la rentabilité financière, préface de Pierre – André  Julien, presses de 

l’université de Québec, Canada, 2003, p, 216. 
 .22-21غخبي حسدة، بخاق محمد، مخجع سابق، ص ص   2
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تتسيد بػجو عام بقمة رأس السال السصمػب ندبيا، رغع ذلظ، تػاجو السؤسدة الرشاعية الرغيخة  -7
أو  أسيعث لا تدتصيع زيادة رأس ماليا بصخح صعػبات في الحرػل عمى التسػيل اللازم، حي

  الاقتخاض اللازم.

  : ضؽابط تقجيخ الاحتياجات السالية لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطةنيالثاالسطمب 

تعتبخ عسمية تقجيخ الاحتياجات السالية مغ السيام الخئيدية للإدارة السالية سػاء لمسؤسدات  
 وا بج مغ التقجيخ الجقيق حتى لا تقع السؤسدة في عجد الكبيخة أو الرغيخة والستػسصة، بحيث لا

عدخ مالي لا تدتصيع الػفاء بسدتحقاتيا، أو الإفخاط في التقجيخ وبالتالي تكػن ىشاك تكاليف 
 إضاؼية ىي في غشى عشيا.

متػسصة وشػيمة إلى احتياجات ع الى احتياجات قريخة الأجل و الاحتياجات التسػيمية تقد 
ات التسػيمية قريخة الأجل ىي التي تدسح بتسػيل رأس السال العامل لمسذخوع الأجل، الاحتياج

والاحتياجات الستػسصة وشػيمة الأجل ىي التي تدتعسل لتسػيل الشفقات الخأسسالية، البحث 
كل مؤسدة سػاء كانت مؤسدة صشاعية، تجارية أم خجمية، يلاحع ، ف1والتصػيخ وتصػيخ الدػق 
 2ا إلى قدسيغ:أنيا تقػم تقديع رأسسالي

رأس السال الثابت، ويذسل السباني والآلات والديارات والسيسات اللازمة لسباشخة  القدػ الأول:
 الشذاط الحؼ قامت مغ أجمو؛

( وىػ الجدء الحؼ تحتفع بو في رأس السال الستجاول )البزاعة، السجيشػن، السخدون  القدػ الثاني:
الاقترادؼ لمسشذأة والحؼ يعبخ  الثابت والؿيام بالشذاط حالة سيػلة لاستخجامو في تذغيل رأس السال

(، وتتػقف ندبة كل مغ القدسيغ إلى الاخخ عمى الغخض مغ ؾيام و بخأس مال التذغيل )العاملعش
السؤسدة ونػع الشذاط الحؼ تباشخه  إذ أن السؤسدة التجارية عمى سبيل السثال لا تحتاج الى رأس 

سية لخأس السال الستجاول وبالعكذ تحتاج السؤسدات الرشاعية مال ثابت كبيخ، لحلظ تكػن الأى

                                                           

1 Josée St-Pierre, op.cit, p,  216. 

، ص 2006مرصفى كسال الديج شايل، القخار الاستثسارؼ في البشػك الاسلامية، السكتب الجامعي الحجيث،   2
 . 6 – 5ص ، 
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إلى مباني كبيخة لمسرانع والػرش والسخازن ثع إلى الآلات وقصع الػيار وورش لمريانة...إلخ  
 ومغ ثسة يدتحػذ رأس السال الثابت فييا إلى جدء كبيخ مغ أمػاليا الخاصة.

سالي بتقجيخ حجع الاحتياج في رأس السال مغ خلال رقع الأعسال التقجيخؼ يقػم السدؤول ال 
وىي الاحتياجات الشاتجة عغ الشذاشات الأساسية، والستسثمة في اجال العسلاء، اجال  للاستغلال

العامل واحتياجات تسػيل  سالوبشاءات عمى الاحتياج في رأس الالسخدون، اجال السػردون 
ساسية لمشذاط، وبعج تقجيخ الاحتياجات الاستثسارات يتع تحجيج رأس السال الزخورؼ لمعسميات الأ

 الاحتياجاتلا بج وأن تتػافق مع  التيالتسػيمية الزخورية تأتي مخحمة البحث عغ مرادر التسػيل 
 .1السحجدة مغ شخف الإدارة السالية، مثلا الاحتياجات السالية الجائسة تقابميا مػارد مالية دائسة

 لسالية والسؽارد الساليةالتؽازن بيؼ الاحتياجات ا(: 2-1الذكل )

 

 

 

 

  

 

 

 :مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمىالسرجر: 
إلياس بغ ساسي، يػسف قخيذي، التدييخ السالي الادارة السالية دروس وتصبيقات، دار وائل، الصبعة الأولى،  

 .260, 259، ص ص، 2006

                                                           

، ص 2006،  1ط دروس وتصبيقات، دار وائل، إلياس بغ ساسي، يػسف قخيذي، التدييخ السالي الادارة السالية 1
 .260, 259ص، 

 الاحتياجات السالية الجائسة 

الاعتسادات السالية الزخورية للانصلاق في السراريف الاعجادية وىي  -
الشذاط ومشيا السراريف الإدارية والقانػنية للإنذاء، مراريف 

  الاشيار...الخ؛

الاستثسارات وىي الأصػل الأولية ومشيا، السقخ الخئيدي، مراريف  -
 حيازة الات الانتاج والاستغلال، مدتمدمات الانتاج...الخ؛

لعامل، وىي الأمػال التي يشبغي تػفيخىا مغ الاحتياج في رأس السال ا -
أجل تغصية الاحتياجات الشاتجة عغ التباعج الدمشي بيغ اجال السػرديغ 

 واجال العسلاء، اجال السخدون ومختمف عشاصخ الاستغلال الأخخػ.

 

الأمػال الخاصة وىي تتزسغ رأس السال التأسيدي لمسلاك  -
 والذخكاء؛

الأجل، وىي تمظ الأمػال السقتخضة مغ  الجيػن الستػسصة وشػيمة -
 البشػك والسؤسدات السالية قرج تسػيل الاحتياجات السالية الجائسة.

 

 

 

 السػارد السالية الجائسة 
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رئيدييغ مغ  كسا يتع تقجيخ الاحتياجات السالية عشج بجاية السذخوع عمى ضػء نػعيغ
 :1التكاليف

تكاليف شخاء الأرض التي سيقام عمييا السذخوع عمى  ويذسل :سدتثسخ )الأولي(رأس السال ال -1
 تكاليف شخاء التجييدات والآلات.  ، تكاليف شخاء الآلات والسعجات، وكحلظ السباني

 الخواتب والأجػراج، الإنتالسػاد الأولية ومدتمدمات  يذسل عمى :)العامل(رأس السال التذغيمي  -2
 السراريف الإدارية الستشػعة مثل الكيخباء، الإيجار...إلخ.

يتع حداب رأس السال العامل اللازم لتذغيل دورة انتاجية واحجة عغ شخيق تجسيع بيانات 
تكاليف التذغيل وأنيا ضخورية مشح بجاية التذغيل، ثع يتع قدسة الإجسالي عمى معجل دوران رأس 

معجل أو دورات رأس السال العامل، ىي عجد  ات رأس السال ( في الدشة، ) عجد دور السال العامل 
السخات التي تدتخجم فييا الػحجة الشقجية الػاحجة خلال الدشة مغ الشذاط الخئيدي لمسذخوع، ويقرج 
بجورة رأس السال العامل السجة التي تشقزي مغ وقت شخاء السػاد الخام إلى وقت استلام ؾيسة 

فإذا كانت مجة الجورة ثلاث شيػر فإن معجل دوران رأس  ) شخاء، إنتاج، بيع، تحريل( جالإنتا
 مخات في الدشة (. 4مخات ) أؼ  4السال العامل يكػن 

بحيث يتسثل رأس السال العامل في جسيع السػجػدات التي يسكغ تحػيميا بدخعة إلى نقجية  
في العادة لتدجيج الالتدامات الجارية، لحا لا بج أن أثشاء ؾيام السؤسدة بشذاشاتيا السختمفة، ويدتخجم 

كػن كاؼيا لتغصية مرخوفات السؤسدة خلال الجورة الانتاجية، أما العػامل السحجدة لخأس السال ت
 :2العامل فيي

مثل شخوط سجاد ؾيسة السػاد الخام، وشخوط البيع السختمفة ومجػ الائتسان الحؼ تسشحو التكمفة:  -
 ا؛السؤسدة لدبائشي

                                                           

 1، بيئة وتكشػلػجية إدارة السذخوعات الرغيخة والستػسصة، دار الخواد لمشذخ والتػزيع، طمرصفى يػسف كافي  1
 .386  -385ص ص ، ، 2014الأردن، 

دار الحامج لمشذخ  ،2ط فايد جسعة صالح الشجار، عبج الدتار محمد عمي، الخيادة وإدارة الأعسال الرغيخة،  2
 .202، ص،  2010عسان،  ،والتػزيع
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في وقت وصػل السػاد الخام يمعب دورا ىاما و مغ خلال سياسات الذخاء السختمفة، الؽقت:  -
 تحجيج رأس السال العامل؛

رأس السال السصمػب لمشسػ ىػ غيخ رأس السال العامل، فيػ لا  رأس السال السطمؽب لمشسؽ: -3
العسل الحالي وتغييخ  يختبط بالتقمبات السػسسية لمعسل، حيث تطيخ الحاجة لو في حالة تػسع

أسمػب العسل، زيادة حجع السذخوع، زيادة السبيعات، زيادة عجد العامميغ وخلال فتخات التغيخات 
مة الدخيعة ىحه والتػسع في السذخوع فإن حاجة السذخوع لخأس السال في ىحه السخحمة ىي مساث

 .1لحاجتو لخأس السال لبجأ العسل

جات السالية لمسؤسدة بثلاثة عػامل رئيدية، وىي أن يتأثخ مدتػػ الاحتياكسا يسكغ  
 :2مػسسية السبيعات شبيعة الجورة التجارية ومعجل الشسػ لجػ السؤسدة

إن السؤسدة التي تتدع مبيعاتيا بالسػسسية تدداد مبيعاتيا خلال السػسع مؽسسية السبيعات:  -1
رصجة الحمع السجيشة خلال ويشتج عغ ذلظ زيادة في حجع السخدون قبل بجاية السػسع، وزيادة أ

السػسع، وإذا كانت السؤسدة تذتخؼ بأجل مغ السػرديغ، فإن ذلظ مغ شأنو أن يديج مغ رصيج 
الجائشيغ قبل بجاية السػسع، وخلال السػسع يبجأ مدتػػ السخدون بالانخفاض وكحلظ أرصجة الحمع 

فإن مدتػػ الحمع السجيشة يتجو  السجيشة عشجما تبجأ السؤسدة في الدجاد، أما في فتخة ما بعج السػسع
 يبجأ عسلاء السؤسدة في سجاد ما عمييع مغ التدامات؛نحػ الانخفاض عشجما 

التي تتعخض ليا، ففتخة الخواج وازدىار الاقترادؼ تختفع مبيعات السؤسدة  الجورة التجارية: -2
جع الاستثسار في وبالتالي تكػن السؤسدة في حاجة لتأميغ أمػال اضاؼية لسقابمة الديادة في ح

السخدون والحمع السجيشة والشقجية، وفي حالة الخكػد والكداد فإن السؤسدة قج لا تحتاج إلى أمػال 
 اضاؼية نتيجة لانخفاض السبيعات؛

                                                           

 .386مرصفى يػسف كافي، مخجع سابق، ص،   1
عبج القادر محمد أحسج عبج الله، خالج عبج العديد الديلاوؼ، الإدارة السالية، مكتبة السمظ فيج الػششية مصابع   2

 .104، 103، ص ص 2017، 5 طالدخوات، 
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فإن السؤسدات التي تتستع بسعجل نسػ مصخد تكػن أكثخ حاجة مغ  معجل نسؽ السؤسدة: -3
ا خاصة إذا كانت السؤسدة تعسل بكامل شاقتيا غيخىا لتجبيخ أمػال اضاؼية لتسػيل عسمياتي

 انتاجية، ويسكغ الحرػل عمى ىحه الأمػال مغ مرادر داخمية وخارجية.

رأس السال  إن تقجيخ الاحتياج للأمػال يعتسج عمى تحجيج السبالغ اللازمة لكل مغ 
بيغ يسثل رأس الجانورأس السال العامل )التذغيمي( وبحلظ فإن مجسػع ىحيغ الاستثسارؼ )الثابت( 

السال السصمػب، إن الأمخ يتصمب دراسة وتحميل لتخكيبة رأس السال ىحا وبذكل دورؼ لسعخفة ندبة 
مداىسة الجانب الاستثسارؼ ؼيو وكحلظ السراريف التذغيمية، إن ليحيغ الأمخيغ 

ة يعشي أن )الاستثسارؼ/التذغيمي( أثخ عمى الديػلة الشقجية، فإذا كانت السرخوفات الاستثسارية عالي
الديػلة تربح أقل لكػن الأمػال قج وضعت وجسجت في الأصػل الثابتة التي تستمكيا السؤسدة، إن 
الديػلة ذات أىسية كبيخة خاصة في الدشػات الأولى لبجء الشذاط وما يحتسل أن يػاجو العسل مغ 

 ؛1اشكالات تخز تعثخ عسميات بيع السشتج

-short »ية تبجأ مغ تحجيج الأصػل قريخة الأجل فسدار تحجيج متصمبات رأس السال الأول

term assets »  والأصػل شػيمة الأجل« long-term assets »  والشفقات« expenses »  التي
تزع التكاليف الثابتة اللازمة لبجأ الشذاط، وبسجخد تحجيجىا لا بج مغ تحجيج كيف يتع دفع ىحه 

( cashػل قريخة الأجل، الديػلة )الشقجية التكاليف اللازمة لمشيػض بالسؤسدة، تزع الأص
والسخدون وكحلظ لا بج أن تذسل الشفقات السجفػعة مدبقا مثل الإيجار والتأميغ السجفػع مدبقا 

، لأن العجيج مغ (« working capital reserve « cache)وكحلظ يذسل احتياشي رأس السال العامل 
لجفع  (cash reserve)لاحتفاظ بالاحتياشي الشقجؼ السؤسدات لا تكػن مخبحة في سشػاتيا الأولى فا

                            تتسثل في السباني الفػاتيخ يجشب السؤسدة الػقػع في عدخ مالي، أما الأصػل شػيمة الأجل فيي
، فلا بج مغ التقييع الجيج لكل السعجات، الأراضي، بخاءات الاختخاع ومجسػعة مغ العشاصخ الأخخػ 

 .2ػل قبل البجء بالشذاط لمعسل بكل فعاليةىحه الأص

                                                           

  دار وائل لمشذخ، 1طلرغيخة، شاىخ محدغ مشرػر الغالبي، إدارة واستخاتيجية مشطسات الأعسال الستػسصة وا  1
 .259، ص، 2009الأردن، 

2 Timothy S.Hatten, small business management entrepreneurship and beyond, South-

western, 5
th

 edition, USA, 2012, p, 215.  
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إن تقجيخ الاحتياج للأمػال في السؤسدات الرغيخة والستػسصة قزية ذات أىسية كبيخة  
  البعيج جرجة السخاشخة التي تحيط بيا تجدج ضخورة التقجيخ الرحيح والػاقعي لمتسػيل في الامجف

  ومشح وقت قميلأو أنو يبجء لأول مخة  ،لشذاطإن ىحا الاحتياج يعتسج عمى كػن العسل قائع ويسارس ا
فإذا كان العسل قائع ومػجػد فخبسا يختبط تقجيخ الحاجة للأمػال في ضػء حاجتو لمشسػ والتػسع أو 

ويلاحع أن الأعسال تجخؼ تحميل  ،تصػيخ لسشتجاتو واسػاقو وفق اتجاىات رؤيتو العسمية والتشافدية
ج للأمػال في ضػء الستصمبات الحؿيؿية لاستخجام ىحه الأمػال معسق لػاقع التسػيل وتقجيخ الاحتيا

ن استغلال و إن الزخورة تقتزي عجم السبالغة في تقجيخ ىحه الاحتياجات، حيث تبقى الأمػال د
كفؤ وفعال، أو يتع تقجيخ الاحتياجات بتحفع شجيج وأقل مغ الحاجة الفعمية، وىشا يػاجو العسل 

 .1صعػبات مالية كبيخة

سيع ججا عمى السؤسدات الرغيخة والستػسصة تحقيق التػازن بيغ السػارد السالية فسغ ال 
وصيغ تػضيفيا، ويتػقف ذلظ قبل كل شيء عمى شبيعة نذاط السؤسدة وعمى مختمف مكػناتيا 

 :2بحيث ىشاك ثلاث قػاعج يجب احتخاميا

السدتخجمة يجب أن مجة استحقاق السػارد السالية قاعجة التؽازن بيؼ السؽارد وفخص العسل:  -
 تتػافق مع مجة حياة الأصػل السسػلة أو السخدون او أؼ عشرخ اخخ مسػل؛

رأس السال العامل ىػ ىامر ضسان لسػاجية احتياجات رأس السال  قاعجة رأس السال العامل: -
 العامل حيث يعتبخ تػفيخ ىحا اليامر الجاعع عشرخ ىام لبشاء الاستقخار؛

ويكػن ذلظ عمى السجػ  السال الخاص لمسؤسدة والأمؽال السقتخضة: قاعجة التؽازن بيؼ راس -
الستػسط والصػيل الأجل، فالأمػال الخاصة تؤمغ مخاشخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة وتغصي 
فجػة السجيػنية، كسا يشبغي لمسؤسدة والتي مغ حيث السبجأ ليذ لجييا ديػن شػيمة أو متػسصة 

 يا.الأجل يسكغ أن تديج مغ رأسسال

                                                           

 .257شاىخ محدغ مشرػر الغالبي، مخجع سابق، ص،   1
سدتحجثة في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة دراسة تحميمية حكيع بػحخب، دور أساليب التسػيل ال  2

أشخوحة مقجمة لشيل شيادة  لسحجدات التسػيل بالخأسسال الاستثسارؼ في السؤسدات الرغيخة والستػسصة بالجدائخ،
 .68، ص، 2015-2014، 3كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ ، جامعة الجدائخ دكتػراه، 
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 حدب دورة حياتها: الاحتياجات التسؽيمية لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطة ثالثالسطمب ال

تسخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة بعجة مخاحل مغ مخحمة ما قبل الإنذاء إلى الشسػ  
وكل مخحمة مغ ىحه السخاحل تتسيد بسجسػعة مغ الخرائز ما يجعل الاحتياجات   والانحجار

تقجر احتياجاتيا  مغ مخحمة لسخحمة، فعمى السؤسدات الرغيخة والستػسصة أنالتسػيمية تختمف 
وما تتسيد بو كل مخحمة مغ تفاضل ما بيغ مرادر التسػيل وفقا لمسخحمة الستػاججة بيا، و  التسػيمية

ونتائج كل مخحمة وما يتلاءم معيا حجع التكاليف والتجفقات الشقجية ه السخاحل خاصة ما يتعمق بىح
وىحا ما ييع كحلظ مانحي التسػيل لسعخفة درجة بات التسػيل والسرادر السسكغ استعساليا، مغ متصم

الخصخ الحؼ تتػاجج ؼيو السؤسدة، فغالبا ما يتع رفس تقجيع التسػيل في مخحمة ما قبل الانذاء 
 التجفقات الشقجية في ىحه السخحمة، فصخيقة تحميل الاحتياجات السالية وفقوالانذاء نطخا لزعف 

 .رة أكثخ حػل وضعيتياويػضح الرػ  ججا نسػذج دورة حياة السؤسدة ميع

شخح لأول مخة مغ شخف  « Product Life Cycle »مرصمح " دورة حياة السشتػج "  
Theodore Levit  في مقال لسجمة ىارفارد للاقتراد« Harvard business review »  1965سشة 

ل تصبيقا عمى السشتػجات والرشاعات وكحلظ الأعسال دورة الحياة في شكميا الكلاسيكي ىػ أفز
، دورة حياة السشتػج، دورة حياة الرشاعة، دورة حياة السذخوع، تذيخ individual businessالفخدية 

إلى أربعة مخاحل: الانصلاق الشسػ، الشزج، الانحجار، مرصمح اخخ يدتعسل في دورة الحياة، ىػ 
 Mason Haire 1959لال عسل مغ خ  « Organizational Life Cycle »دورة حياة السشطسة 

يعتبخ كحلظ مغ أوائل « Modern Organization Theory »السػسػمة بالشطخية الحجيثة لمسشطسة 
الجراسات التي استعسمت الشسػذج البيػلػجي )أؼ تذبيو السؤسدة بالكائغ الحي الحؼ يػلج ثع يسػت( 

عشجما تشتقل عبخ مخاحل دورة الحياة، الاستخاتيجيات ف لشسػ السشطسة التي تتبع تدمدل مشتطع
السشاسبة تختمف عبخ كل مخحمة فسعخفة الاستخاتيجية السشاسبة يدتصيع ان يداعج في إرشاد 

اصحاب الرشاعات، أصحاب السذاريع والسديخيغ يسكغ أن يدتفيجوا مغ فيع الأعسال الإدارية، 
 .1شاسبة عبخ فيسيع الجيج ليحه السخاحلدورة حياة السذخوع واعجاد الاستخاتيجيات الس

                                                           

1 Gerardo C. Cruz, the secret to business immortality the impact business life cycle 

Mariflor Discutido-Cruz, 2014, p, 14. 
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ىشاك عجة تقديسات لسخاحل حياة السؤسدة، ىشاك مغ يقدسيا إلى مخحمة ما  نذيخ إلى أن 
إنذاء، نسػ، استقخار، نزج، انحجار زج، الانحجار، تقديع اخخ شقبل الانذاء، الانذاء، الشسػ، ال

شسػ، الشزج ، ال)الفتخة التجخيبية( تسخ السؤسدة بأربعة مخاحل وىي الإنذاءلكغ في الغالب 
 الانحجار، كسا في الذكل التالي:

 : دورة حياة السؤسدة(3-1)شكل 
 

          
    

 
 
 
 
 
 

Source: Ruth Bender, Keith Ward, corporate financial strategy, 2
nd

 edition  
Butterworth-Heineman, 2002, p, 32.  

 

مف عغ غيخىا في حجع التجفقات تػضحة في الذكل تخكل مخحمة مغ ىحه السخاحل الس 
الشقجية والأرباح التي عمى أساسيا يتع تقجيخ الاحتياجات السالية، وكحلظ مرادر التسػيل السسكشة 

 ي:وبالتالي يربح وفق الذكل التال

 

 

 

 

 

 

 السبيعات

 السبيعات

 الانحجار

 الانصلاق الشسػ الشزج
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 دورة حياة السؤسدةالتجفقات الشقجية و : (4-1) شكل

 
 
 
 
 

 
  

   
 

  
 

  
                              

 
 
    
 

  
Source: Ruth Bender, Keith Ward, corporate financial strategy, Butterworth-Heineman 

2
nd

 edition, 2002, p, 46. 

 

اج السذخوعات لمتسػيل شػيل تتح: (الفتخة التجخيبيةمخحمة الانذاء )الاحتياجات السالية في  -1
 ، وتطيخوالآلاتمغ أجل تسػيل الأصػل الثابتة، كالأراضي، السباني الأجل لبجاية نذاشيا، وذلظ 

السسمػكة لأصحاب الحاجة إلى السرادر الجاخمية التي تعشي في ىحه السخحمة السجخخات الفخدية 
السؤسدة أو مجخخات أقاربيع، إذ أنو ىشاك صعػبة في الحرػل عمى الأمػال مغ السرادر 

عغ تسػيل ىحه السخحمة، كسا تتصمب ضسانات شخرية أو عيشية  الخارجية فغالبا ما تحجع البشػك
كبيخة وتقػم حكػمات بعس الجول بزسان قخوض السؤسدات الرغيخة في تمظ السخحمة، كسا يسكغ 
مغ أجل الحرػل عمى الأصػل الثابتة مغ الآلات والسعجات المجػء إلى نطام الاستئجار أو الذخاء 

 الدمغ

 الأرباح

  الشقجيةالتجفقات 

 الإنحجار

 الشزج السبيعات

 الشسػ

 الانصلاق

 السبيعات
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ة التي تشذئيا الجول لسداعجة السؤسدات الرغيخة، والائتسان السؤسدات الحكػمي بالتقديط أو مغ
 ؛1التجارؼ مع السػرديغ لتسػيل بجاية السخحمة وبجاية دورة التذغيل مغ حيث الحرػل عمى السػارد

تعخف السؤسدة حجيثة الشذأة في مخحمة الانصلاق مخحمة الانطلاق: الاحتياجات السالية في  -1
، مغ ة الانتاج والبيع، نتائجيا في الغالب سمبية لتحسميا تكاليف ثابتةنسػ معتجل وغيخ مدتقخ لعسمي

الشاحية السالية فإن الشتائج لا تدسح بتحخيخ مػارد داخمية كاؼية، تزصخ السؤسدة إلى المجػء 
لقخوض خارجية تحت شخوط غيخ مػاتية بدبب نتائجيا الستػسصة وحالة عجم التأكج فييا يخز 

و سػيمية في ىحه السخحمة يبجإذا كان الػصػل إلى السرادر الت تقبل،تصػرىا ونسػىا في السد
صعب، لكغ في نفذ الػقت السؤسدة تػاجو متصمبات تسػيمية مختفعة، خاصة السختبصة 
بالاستثسارات السصمػبة مغ قبل بجأ الإنتاج والسبيعات، وىكحا فكسا يبجو فإن ىحه السخحمة تيسيغ 

رجية، ؼيسا يخز التدييخ السالي، السذكل الأساسي يتسثل إذا عمييا ضخورة البحث عغ أمػال خا
في البحث عغ وسائل تسػيمية لمحفاظ عمى السلاءة السالي، وتسػيل التكاليف الجارية وايزا 

 2الاستثسارات؛

تذيج السؤسدة نسػ متدارع في حجع الانتاج والسبيعات مخحمة الشسؽ: الاحتياجات السالية في  -2
أو السخدودية بدبب امتراص التكاليف الثابتة الشاتج عغ وفخات الحجع، كسا  وتحدغ في الشتائج

تتدايج احتياجات تسػيل الاستثسارات وتشامي قجرة السؤسدة عمى مػاجية ىحه الاحتياجات بفعل القجرة 
السالية عمى التسػيل الحاتي، وتبقى السؤسدة مشذغمة بتحقيق التػازن السالي، بالتدييخ الفعال 

يعج خيارا حتسيا وأساسيا لسدايخة الشسػ،  الاستجانةاج في رأس السال العامل والمجػء إلى للاحتي
ونسػ الاحتياج في رأس السال العامل  ويخجع ذلظ لػجػد علاقة شخدية بيغ نسػ ورقع الأعسال

 ؛3للاستغلال

تتكػن مغ سخحمة التجفقات الشقجية السصمػبة، في ىحه ال: شزجمخحمة الالاحتياجات السالية  -3
، السػارد الجاخمية مذتخكة تجفقات نقجية مػجبة الشاتجة في ىحه السخحمة مغ السذخوع بحج ذاتو

                                                           

، مكتبة الػفاء 1أسساء بخىػم، البػرصة كسرجر تسػيمي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة دراسة تجارب أجشبية، ط  1
 .49، 48، ص ص، 2016القانػنية، الإسكشجرية، 

2 Elie Cohen, gestion financière de l’entreprise et développement financier, EDICEF, 
Paris, 1991, p, 62. 

 .55ص،  مخجع سابق،سي، يػسف قخيذي، إلياس بغ سا  3
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في ىحه السخحمة كحلظ ، 1ىحه السخحمة مكمفة فيبالجيػن، بحيث أن مرادر التسػيل الخارجية ليدت 
ى حج ما يعتبخ تحج فع السبيعات والأرباح والسحافطة عمى السبيعات والأرباح عمى مدتػػ عال إلتتخ 

 ؛2يػاجو الأعسال الرغيخة

في ىحه السخحمة تبجأ السؤسدة تعخف تخاجعا ممحػضا، بدبب انخفاض الصمب  مخحمة الانحجار: -4
عمى مشتجاتيا لفقجانيا تشافديتيا في الدػق، مسا يديج مغ احتياجيا إلى تسػيل اضافي لاسيسا عشج 

ىحه العسمية مغ تسػيلات معتبخة، وىشا يبخز دور  محاولة شخح مشتج ججيج في الدػق وما يخافق
السؤسدات التسػيمية مثل البشػك وغيخىا في دعع ىحه السذخوعات ومدانجتيا ليذ بالتسػيل فقط، بل 

 .3ببخامج متكاممة كعسميات اعادة التأىيل الخاصة بجسيع وضائف السؤسدة

 :4حمة نتيجةبالشدبة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة قج تجخل في ىحه السخ  

 دخػليا في مجالات غيخ مػجػدة مغ قبل و لا تتػافخ لجييا معمػمات كاؼية تؤىميا للاستسخار؛ -

قج يذجع مؤسدات أخخػ مشافدة مسا ييجد بزياع حرتيا في  وازدىارىاأن نجاح السؤسدة  -
 الدػق؛

 التقادم التكشػلػجي والتذبع في الصمب عمى مشتجاتيا. -

مغ حيث الػقػف غمى جانب السذخوعات ومدانجتيا التسػيل الحكػمية  ىشا يبخز دور مؤسدات
 بالتسػيل السشاسب وخاصة البشػك الستخررة.

الججول التالي يمخز الأثار الخئيدية لجورة حياة السؤسدة عمى التدييخ السالي في  
 السؤسدات الرغيخة والستػسصة:

                                                           

1 Federica Sist, Financial Needs of Internationalized Firms, international journal of 

financial research, vol5, n° 4, 2014, p, 174. 
2
 Gerardo C. Cruz, Op.cit, p, 15.  

 .23، ص، 2008أحسج بػراس، تسػيل السشذات الاقترادية، دار العمػم لمشذخ والتػزيع، عشابة، الجدائخ،   3
، ص 2009عبج السصمب عبج الحسيج، اقتراديات تسػيل السذخوعات الرغيخة، الجار الجامعية، الإسكشجرية،   4

 .52، 51ص، 



والستؽسطة الرغيخة السؤسدات لتسؽيل الشعخي  الإطار                             :الأول الفرل  

23 

 

التدييخ السالي في السؤسدات  : الأثار الخئيدية لجورة حياة السؤسدة عمى(3-1) ججول
 الرغيخة والستؽسطة

 الشزج الشسػ الانصلاق الستغيخ السالي

 
 
 
 

 الاحتياجات السالية

 رأس مال ثابت:
 مبالغ مشخفزة

 
 

 رأس السال العامل:
مغ  1/3حػالي  -

الاحتياجات الستعمقة 
 بالانصلاق

 :رأس السال الثابت

الاحتياجات الى راس تشخفس 
 السال الثابت

 
 أس السال العامل:ر 

الاحتياجات الخئيدية لسخحمة  -
 الشسػ

 تكػيغ السخدون  -
 فتخة الانتاجتسجيج  -

 رأس السال الثابت:
ث الاستثسار في التحجي

والقجرات بعج الاستقخار 
 والشسػ

 التشؽيع في الاحتياجات

 
 
 
 
 

 مرادر التسؽيل

السؽارد الذخرية أو 
 العائمية:

٪ مغ الأمػال 90أكثخ مغ 
 تعسمة في الانصلاقالسد

 التسؽيل الحاتي
د، ٪ مغ السػار  80أكثخ مغ 

ستخجام طخق التسؽيل غيخ ا
، مػردو السعجات الخسسية:

مػردون مغ ، تدبيقات الدبائغ
السػاد الخام بػاسصة 
الستعاقجيغ الخخجيغ في حالة 

 التعاقج مغ الباشغ

 التسؽيل الحاتي
 الائتسان ما بيؼ الذخكات

الؽصؽل إلى مرادر 
خاصة تسؽيل الخسسية، ال

 البشػك

Source : Elie Cohen, gestion financière de l’entreprise et développement financier 
EDICEF, Paris, 1991, p, 65. 

  لسؤسدات الرغيخة والستػسصة مثل الاندان لجييا دورة حياة تسخ عبخىا، تػلج، تشسػا
عخف نالتشبؤ بيا، مثلا لا ندتصيع أن  لسخاحل لا يسكغتشزج وقج تػاجو الانحجار ثع السػت، ىحه ا

مدبقا الفتخة التي ستقزييا السؤسدة في مخحمة الشسػ، يسكغ لمسؤسدة أن تكػن في مخحمة الشزج 
يسكغ أن لكغ يسكغ أن تصػر مشتػج ججيج ما يجعميا تعػد إلى مخحمة الشسػ، أيزا، مؤسدات أخخػ 

لأنيا لع تعر مخحمة كػنيا مؤسدة ناشئة  يخة أو الستقجمةتبجأ وتحىب مباشخة إلى السخاحل الأخ
(start-up) فسغ السيع ججا التأكيج أنو ليذ كل السؤسدات تسخ عبخ ىحه السخاحل بشفذ الصخيقة أو ،

 .1السخور عبخ كل مخاحميا

                                                           

1 Joshua Yindenada Abor, Entrepreneurial finance for SMEs a managerial approach for 

developing markets, Palgrave Macmillan, 2017, p, 29.   
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بتذبيو السخاحل التي تسخ بيا السؤسدة والحاجات التسػيمية  (Jean Lachmann 1999)قام  
، بحيث أن العسل الجيج لمسجخشة يكػن بسخور السؤسدة بكل  «la cheminée»ة بالسجخشة لكل مخحم

كسا   جمخحمة الانصلاق وصػلا إلى مخحمة الخخو مغ السخاحل دون حجوث اندجاد في أعمى السجخشة، 
 ىػ مػضح في الذكل التالي:

 
 ة التسؽيلش: مجخ(5-1)شكل 

                                  
  

 
   
  

  
  
  
  

 
       

  
   

    
 
  

  
 

  
Source : Jean Lachmann, capital – risque et capital investissement, Economica, Paris 

1999, p, 41. 

 

 الخخوج

لبػرصة وراس مال التحػل )الانصلاق(ا  

 قخوض بشكية

 مخاحل التصػر السػارد السالية 

 رأس مال الشسػ

  قخوض البشكيةال

  رأس السال السخاشخ

  داعجات الحكػميةالس

  تسػيل الحاتي ال

  رأس مال الانصلاق

  داعجات الحكػميةالس

  تسػيل الحاتيذخرية والالسػارد ال

مخحمة البحرة: الفكخة، البحث، 
 الججوػ الشسػذج

 مخحمة الانصلاق، الانذاء

السخحمة السبكخة: بجاية الشسػ، 

لتصػر ا  
 الشسػ

ستحػاذالا  

  التحػل 

  مجسع كبيخ  سػق ججيجة
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ىحا الذكل يػضح مختمف الػسائل التسػيمية الجاخمية أو الخارجية الستغيخة حدب مختمف  
ؤسدة ججيجة أو السؤسدة الرغيخة أن تسخ مغ مخاحل تصػر السؤسدة، تأثيخ السجخشة يدسح لس

 .1عالي حتى تربح مؤسدة مجرجة في البػرصة ػمخحمة الانصلاق إلى مؤسدة ذات احتسال نس

  : مرادر تسؽيل السؤسدات الرغيخة والستؽسطنيالسبحث الثا

تعخف وضيفة التسػيل بالحرػل عمى الأمػال بالذكل الأمثل وتػزيع )تخريز( ىحه 
السؤسدة بالذكل الأمثل بيجف تعطيع ثخوة السداىسيغ، بحيث تتعمق وضيفة التسػيل الأمػال في 

بإدارة حقيبة استثسارات السؤسدة بذكل يعطع العائج عمى ىحه الاستثسارات لسدتػػ مقبػل مغ 
الخصخ، وبتسػيل ىحه الاستثسارات بسديج مشاسب مغ مرادر التسػيل لتخؽيس تكمفة رأس السال 

 .2إلى الحج الأدنى

 السطمب الأول: أهسية ومدار البحث عؼ التسؽيل في السؤسدات الرغيخة والستؽسطة

البحث عغ مرادر التسػيل الستاحة  ة، تبجأ مخحمةبعج تقجيخ الاحتياجات التسػيمية لمسؤسد 
فكسا رأيشا في السبحث الدابق فإن التقجيخ الجيج للاحتياجات السالية ومعخفة السخحمة التي تتػاجج 

السؤسدة ضسغ مدار نسػىا أمخ ميع لمتحجيج الجقيق لمسرادر التسػيمية السسكغ المجػء إلييا فييا 
، ففي مخحمة تػاججىا في مخحمة الشسػ والتػسع فتػاجج السؤسدة في مخحمة الانصلاق يختمف عغ

الانصلاق تكػن السرادر التسػيمية السسكغ المجػء إلييا محجودة عكذ مخحمة الشسػ أيغ تتسيد 
 تجفقات الشقجية مػجبة وقػة السخكد السالي لمسؤسدة.بال

ىشاك سؤاليغ ميسيغ لا بج مغ الإجابة عمييسا عشج اتخاذ قخار التسػيل، وىي، ىل ىحا  
يتشاسب مع الاستثسار؟ ىل يداىع في ضسان الأمغ السالي لمسؤسدة؟ أو العكذ التسػيل السدتعسل 

، لأن اختيار مرجر التسػيل يؤثخ في قجرتيا عمى لمسؤسدةالأىسية بالغة  يزعفيا؟، ىحه الأسئمة
 .3مػاجية استحقاقاتيا وتجشب مذكل عجم القجرة عمى الدجاد

                                                           

1 Jean Lachmann, capital – risque et capital investissement, Economica, Paris, 1999, p, 

41. 
 .41، ص، 2010، 3 ط أيسغ عدت السيجاني، الإدارة التسػيمية في الذخكات، العبيكان، محمد  2

3 Jean- Christophe Pic, Philippe Murat, la finance pas à pas, Vuibert, Paris, 2014, p, 64. 
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بكؽية اختيار السرادر الستاحة أو التي سػف يسكغ تعخيف قخار التسػيل بالقخار الستعمق  
ر الستاحة يتع الحرػل عمييا )الخرػم وحقػق السمكية(، وذلظ مغ خلال التػزيع الأمثل لمسراد

وحقػق السمكية بصخيقة تػازن بيغ التسػيل السشاسب في كل بشج  لمسؤسدة عمى مختمف أنػاع الخرػم
مغ بشػد الخرػم وحقػق السمكية ودون مبالغة تؤدؼ إلى زيادة التكاليف أو شح يؤدؼ إلى تخؽيس 

يؤدؼ إلى الخدارة أو  العػائج التذغيمية، وذلظ بذخط عجم الافخاط أو التفخيط بيجف الخبحية الحؼ قج
 .1الإفلاس

يختكد قخار التسػيل في إيجاد رؤوس الامػال وتحجيج التػازن السالي عمى السجػ الصػيل  
، ومغ لمسؤسدة ودرجة تستعيا باستقلالية إدارتيا )بسعشى تأثيخ وتجخل الجائشيغ في إدارة السؤسدة(

ػيل الجاخمي/ التسػيل الخارجي، ومغ أجل تحجيج ىحا التػازن لا بج لمسؤسدة أن تفاضل بيغ التس
جية أخخػ التسػيل شػيل الأجل/ التسػيل قريخ الأجل، واختيار ـيكميا السالي أؼ السدج بيغ رأس 

 : 2السال والاستجانة، كسا يعتسج قخار التسػيل عمى خرائز متعمقة بالسؤسدة أو تحجيات محيصيا

 الخصخ؛أىجاف السؤسدة الستعمقة بالشسػ، ربحيتيا ودرجة  -

القيػد السػجػدة في علاقاتيا مع السداىسيغ، البشػك، السقخضيغ...إلخ يسكغ أن تؤثخ في  -
 خياراتيا؛

 .حالة الدػق السالي، تغيخات سعخ الفائجة، تخؽيس ؾيسة العسمة -

مغ أجل نجاح عسمية البحث عغ التسػيل، لا بج مغ أن يتع بصخيقة مسشيجة خاصة في  
والستػسصة، التي تجج أحيانا صعػبة في الػصػل إلى مرادر التسػيل  حالة السؤسدات الرغيخة

، إما لأن صاحب جديجهلا يشجح في ايجاد التسػيل اللازم لت بذخوط ملائسة ؼيسكغ لسذخوع ما أن
، وبالتالي لا بج 3السذخوع لع يقع بتقجيسو بذكل جيج، أو لأنو لع يتجو إلى مرجر التسػيل السلائع

 التالية: مغ اتباع الخصػات 
                                                           

، ص 2018الجدائخ، ، دار ىػمة لمصباعة والشذخ والتػزيع، 1طمميكاوؼ مػلػد، الاستخاتيجية والتدييخ السالي،   1
127. 

2 Caroline Emonet, gestion financière, éditions Archétype 82, Université Paris 1, 2015 

p, 92. 
3
 Josée St-Pierre, Rosert Beaudoin, Op. cit, p, 215. 
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 : مدار البحث عؼ مرادر التسؽيل(6-1)شكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : Josée St-Pierre, Rosert Beaudoin, les décisions d’investissement dans les  pme 
comment évaluer la rentabilité financière, préface de Pierre – André  Julien, presses de 

l’université de Québec, Canada, 2003, p, 215.  

مدار السؤسدات الرغيخة والستػسصة في البحث عغ مرادر التسػيل يبجأ مغ تقجيخ 
ات السالية، تحجيج خرائز السذخوع، تحجيج مرادر التسػيل الستاحة، تحميل خرائز الاحتياج

  لذخكاء الساليغالججارة لمسرادر الستاحة، كتابة الخصة السالية وأخيخا، السفاوضات مع مختمف ا
 :1كسا يمي

 يتسثل تحجيج خرائز السذخوع في العشاصخ التالية: :خرائص السذخوع -1

بتحجيج حجع السذخوع فيػ ما ييع بعس مانحي التسػيل مثلا البشػك تخفس مشح تقػم السؤسدة  -
 قخوض بسبالغ صغيخة لأنيا لا تغصي تكاليف التحميل والستابعة؛

سذخوع يزع اصػل مادية ما يداعج عمى الحرػل عمى القخوض نػع الأصػل إذا كان ال  -
والعكذ إذا كان نػع الأصػل في السذخوع تغمب عميو الأصػل غيخ السمسػسة مسا يرعب مغ 

 سمية الحرػل عمى الأمػال اللازمة؛ع

                                                           

1 Op.cit,  pp, 217- 223. 

 

 تقييػ الاحتياجات التسؽيمية

 تحجيج خرائص السذخوع

لستاحةتحجيج مرادر التسؽيل ا  

تحميل خرائص الججارة لمسرادر 
الستاحة

 كتابة الخطة السالية )التسؽيمية(

 السفاوضات مع مختمف الذخكاء السالييؼ



والستؽسطة الرغيخة السؤسدات لتسؽيل الشعخي  الإطار                             :الأول الفرل  

28 

 

 ٪ مغ30مخدودية وربحية السذخوع، مثلا شخكات رأس السال السخاشخ تشتطخ عائج يفػق  -
بالتالي احتسال ضعيف أن تقبل بتسػيل مذاريع بعائج متػاضع، ونفذ الذيء بالشدبة استثساراتيع و 

 لمجيات السانحة الأخخػ تيتع بالسخدودية لأنيا تؤثخ مباشخة بقجرة السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيا؛

 لمسؤسدة شالبة التسػيل، مغ خلال التأكج مغ أن الديػلة الستػلجة مغ السذخوع الرحة السالية -
 الحيغ يخيجون تسػيمو لغ تتأثخ بصخيقة سمبية بالسذاكل السالية لمسؤسدة؛

السخحمة التي يتػاجج فييا السذخوع، إذا كان في مخحمة البحث والتصػيخ أو قبل الانذاء فالقميل  -
في ىحه السخحمة، فقط الذخكات الستخررة  ججا مغ يقبل بتسػيل ىحه السخحمة فالخصخ يكػن مختفع

 السال السخاشخ تقبل بتسػيل ىحه السخحمة؛ كذخكات رأس

عمى ضػء خرائز السذخوع التي حجدت في السخحمة الدابقة يتع تحجيج مرادر التسؽيل:  -2
تحجيج مرادر التسػيل، فالسؤسدة لا بج أن يكػن لجييا يقطة مالية لمحرػل عمى كافة السعمػمات 

 تسػيل اللازم بأفزل الذخوط السسكشة؛الستعمقة بسختمف مرادر التسػيل مغ أجل الحرػل عمى ال

مغ خلال مقارنة خرائز السذخوع مع معاييخ تحميل خرائص الججارة لمسرادر الستاحة:  -3
 الانتقاء لسختمف مرادر التسػيل؛

تتسثل ىحه السخحمة في السفاوضة عمى شخوط السفاوضات مع مختمف الذخكاء السالييؼ:  -4
 لمحرػل عمى التسػيل بأفزل الذخوط.التسػيل مع مختمف الجيات السانحة 

ىشاك عجة تقديسات لسرادر التسػيل، ىشاك تقديع يأخح بعيغ الاعتبار الدمغ فتقدع إلى  
مرادر تسػيل قريخة، متػسصة وشػيمة الأجل، وىشاك تقديع يأخح بعيغ الاعتبار السمكية إلى 

در تسػيل تقميجية ومرادر مرادر تسػيل داخمية ومرادر تسػيل خارجية، وكحلظ تقديع اخخ، مرا
 ة. تسػيل مدتحجث
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 بالسمكية مرادر التسؽيل : ثانيالسطمب ال

جاخمية أىع السرادر التي تمجأ إلييا السؤسدات الرغيخة مرادر التسػيل ال عتبخت
والستػسصة لتسػيل مختمف عسمياتيا، نطخا لعجم ارتباشيا بذخوط تعاقجية خارجية عمى راسيا البشػك 

  لسالية التي تفخض شخوط صارمة عشج تعامميا مع السؤسدات الرغيخة والستػسصةوالأسػاق ا
مغ اجسالي الاستثسارات حػل العالع تمجأ إلى  %72( أن 2017وتذيخ دراسة لمبشظ الجولي )

أن أغمب الاستثسارات ىي عبارة عغ مؤسدات مرغخة  وىحا راجع إلى مرادر التسػيل الجاخمية،
كسا يػضحو الذكل بة في الحرػل عمى التسػيل مغ مرادر خارجية، صغيخة ومتػسصة تجج صعػ 

  التالي:

 : مرادر تسؽيل الاستثسارات(7-1)شكل

 
Source: Salma Alibali, Simon Belle, Gillette Conner, What’s Happening in the Missing 

Middle? Lessons From Financing SMEs, World Bank Group, 2017, p, 5. 

سا يػضح الذكل التالي مرادر تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في مجسػعة مغ ك
، ما يؤكج %90الجول الاسيػية والتي تبيغ المجػء الكبيخ إلى التسػيل الجاخمي، والحؼ يفػق احيانا 

 أىسية مرادر التسػيل الجاخمية ضسغ الييكل السالي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة.
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 در تسؽيل السذاريع الاستثسارية لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطة في اسيا: مرا(8-1)شكل 

 
Source: Naoyuki Yoshino, Dean Ganeshan Wignaraja, SMEs Internationalization and 

Finance in Asia, Asian development Bank Institute, 2015, p, 11. 

حقاق ولا تػجج مجفػعات لتقييج التجفق ليذ لو تاريخ است أنو سمكيةالتسػيل بال ما يسيد
الأمػال )حاممي الأسيع( يسمكػن جدء مغ  انحي، ماولا تػجج فائجة لا بج مغ دفعي الشقجؼ لمسؤسدة

ييتسػن بالحرػل عمى الأرباح، الاستفادة مغ ارتفاع ؾيسة السؤسدة والحرػل عمى حق ، السؤسدة
غيخة والستػسصة تحتفع بالأرباح الراؼية الترػيت في مجمذ الإدارة العجيج مغ السؤسدات الر

ؾيسة السؤسدة ىػ نتيجة  ارتفاععمى شكل أرباح محتجدة لمسداعجة في تسػيل الشسػ، كسا أن 
الحيغ يسمكػن جدء مغ ىحه السؤسدة  شبيعية لشجاحيا ىحا ما يشعكذ إيجابيا عمى حاممي الأسيع

 .1وبالتالي تختفع ؾيسة استثساراتيع

 ذخرية : السجخخات الأولا

تتسثل السجخخات الذخرية في التسػيل السقجم مغ صاحب السذخوع نفدو، سػاء في بجاية  
أو لديادة رأس السال العامل حيث يعدز عشجىا صاحب  عتكػيغ السذخوع أو عشج الحاجة إلى التػس

                                                           

1 Timothy S. Hatten, small business management entrepreneurship and beyond, South –
Western, USA, 5

th
 edition, 2012, p, 222. 
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السذخوع مػارده السالية، بتحػيل بعس أملاكو الخاصة لخجمة السذخوع، وتعتسج ندبة عالية مغ 
 .1السؤسدات الرغيخة عمى ىحا الشػع مغ التسػيل

 )مرادر داخمية( : التسؽيل الحاتيثانيا

حاتي الأمػال الستػلجة مغ العسميات الجارية لمسؤسدة أو مغ مرادر يقرج بالتسػيل ال 
عخضية دون المجػء الى مرادر خارجية، فيػ عبارة عغ التسػيل الستػلج عغ مجسػع الشذاط 

لي وكحا الاستثشائي لمسؤسدة خلال الجورة الإنتاجية والسعبخ عشو بقجرة التسػيل الاستغلالي والسا
   .2الحاتي

يدسى كحلظ التسػيل الجاخمي عغ شخيق الاحتياشات أو الأرباح الستخاكسة في السذخوع أو  
 السجخخات الذخرية لمسالكيغ أو الاقتخاض والجعع السالي مغ العائمة أو الأصجقاء أو أحج الأقارب

يسكغ لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة تسػيل عسميات التػسع ذاتيا ايزا مغ خلال   لسالظ السذخوع
ما يحتجده صاحب السذخوع مغ أرباح أو مغ خلال الأمػال التي يحتجدىا في صػرة مخررات 

، ويختمف حجع التسػيل 3واحتياشات، أو عغ شخيق سحب الأمػال السسمػكة لراحب السذخوع
حجع الاستثسار وكحا مجػ رغبة السؤسدة في السحافطة عمى التداماتيا اتجاه الغيخ الجاخمي حدب 

 مغ: 4ويتكػن التسػيل الجاخمي

 
 

تعج الأرباح السحتجدة السرجر الػحيج لمتسػيل بالسمكية بالشدبة لمسؤسدات الرغيخة 
 5لأسيع والدشجاتوالستػسصة، كػن ىحه الأخيخة لا تدتصيع المجػء للأسػاق السالية مغ خلال شخح ا

                                                           

، دار الحامج لمشذخ 2 طفايد جسعة صالح الشجار، عبج الدتار محمد العمي، الخيادة وإدارة الأعسال الرغيخة،   1
 .204، ص 2010والتػزيع، عسان، 

 . 28أحسج بػراس، مخجع سابق، ص،   2
 .388ق، ص، مرصفى يػسف كافي، مخجع ساب  3
يع عبج الباقي، إدارة البشػك التجارية، الصبعة   4 ، دار غيجاء لمشذخ والتػزيع، عسان، الأردن، 1اسساعيل ابخاـ

 .225، ص، 2016
 .130أسساء بخىػم، مخجع سابق، ص   5

 التسػيل الحاتي = الاىتلاكات + الاحتياشات + الأرباح السحتجدة
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بحيث تعتبخ الأرباح السحتجدة مغ أقل أنػاع التسػيل تكمفة وأقميا خصػرة وإن كان ذلظ مخىػنا باتباع 
الذخكة لدياسة حكيسة تػازن بيغ تػزيع جدء مغ الأرباح عمى السداىسيغ والاحتفاظ بالجدء الاخخ 

تفع معجل تػزيع الأرباح كمسا قل ليذكل مػردا ذاتيا لتسػيل الشسػ والتصػر في الذخكة، فكمسا ار 
معجل احتجازىا، وقل بالتالي فخصة السؤسدة في تسػيل استثساراتيا، ىحا السرجر قميل التكمفة 
عجيع الذخوط، فالأرباح السحتجدة مفخوضة بحكع القانػن لتكػيغ الاحتياشات لمسداعجة عمى نسػ 

تخاض، ويتسيد التسػيل عغ شخيق الأرباح السؤسدة وزيادة تحديغ الػضع الائتساني والقجرة عمى الاق
جيج كبيخ أو مفاوضات في الحرػل عميو لأنو متاح لكل السؤسدات  السحتجدة بأنو لا يحتاج إلى

الخابحة وليذ عميو شخوط تؤثخ عمى الأوضاع الاقترادية لمسؤسدات، كسا لا تؤثخ عمى الإدارة 
 .1القائسة مغ حيث التغيخ في عجد الأصػات

السؤسدات الرغيخة والستػسصة في أغمب الحالات رأس ماليا غيخ مفتػح  وفي حالة 
و ىشاك وبالتالي فإن فخاد مغ عائمة واحجةممظ لأغالبا ما تكػن ممظ لذخز واحج أو فلمسداىسيغ 

فتعتبخ الأرباح السحتجدة مغ  يتع تػزيعيا، قخار احتجاز الأرباح وندبة الأرباح التي سيػلة في اتخاذ
واقل تكمفة بحيث تتع بجون مفاوضات وعجم وجػد الدامية تحقيق العائج السصمػب  اسيل السرادر

 مغ شخف حسمة الأسيع. 

ػية تقفيي تسشح استقلالية لمسؤسدة اتجاه السؤسدات السرخؼية، مدايا عجة لمتسػيل الحاتي 
غ العيػب مثل الاستقلالية السالية لمسؤسدة وإمكانية تججيج الاستثسارات، وفي نفذ الػقت لا تخمػ م

يؤدؼ التسػيل الحاتي جني أقداط الأرباح السػزعة عمييع، وكسا عجم رضى السداىسيغ بدبب ت
 .2ودية الاستثسارات الأقل استعسالاالسختفع إلى ضعف مخد

بذكل خاص ما يجعل السؤسدات الرغيخة والستػسصة تفزل ىحا الشػع مغ التسػيل 
ا مغ استقلالية وحخية يتستع بيا السديخ في اتخاذ والمجػء إليو بذكل نطامي ىػ ما يػفخه لي

قخاراتو الاستثسارية والتسػيمية، كسا يتسيد التسػيل الحاتي في السؤسدات الرغيخة والستػسصة 

                                                           

، 2018مرخ،  ، الأكاديسية الحجيثة لمكتاب الجامعي،1محمد الفاتح السغخبي، التسػيل والاستثسار في الاسلام، ط  1
 .23ص، 

خسيدي شيحة، التدييخ السالي لمسؤسدة دوس ومدائل محمػلة، دار ىػمة لمصباعة والشذخ والتػزيع، الجدائخ   2
 .108، 107، ص ص، 2013
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باعتساده عمى مجخخات صغيخة ججا غالبا ما لا تكفي لسػاجية احتياجات ىحه السؤسدات مغ 
فإن السؤسدات الرغيخة  (OCDE 2019)، فحدب تقخيخ 1أجل تغصية نفقاتيا السختمفة

والستػسصة تمجأ إلى التسػيل الحاتي لتحقيق استثساراتيا وتسػيل خديشتيا حتى لا تمجأ إلى 
الاستجانة، بحيث ارتفعت ندبة السؤسدات الرغيخة والستػسصة التي تمجأ إلى التسػيل الحاتي 

سؤسدات الرغيخة ، وأن العجيج مغ مالكي ال20182٪ سشة 44إلى  2014٪ سشة 35مغ 
 .3والستػسصة يفزمػن الاحتفاظ بالديصخة مغ خلال عجم المجػء إلى مرادر التسػيل الخارجية

  بالاستجانة: مرادر التسؽيل لثالسطمب الثا

يسكغ لمسؤسدة أن تحرل عمى تدييلات ائتسانية مغ البشػك التجارية والسؤسدات  
جل، والأمخ يتػقف عمى شبيعة حاجة السرخؼية )ائتسان مرخفي( قريخ الأجل أو شػيل الأ

السذخوع، وتتعيج السؤسدة بدجاد القخض والفػائج السدتحقة، ويتحجد شخوط الدجاد وسعخ الفائجة في 
ضػء اعتبارات كثيخة مثل السذخوع ومجال أعسالو ودرجة السخاشخة الذخرية لراحب السؤسدة 

لزسان عسميات الدجاد، سسعة السذخوع رأس مال السؤسدة، الزسانات السادية التي يسكغ تقجيسيا 
تعتبخ البشػك التجارية العسػد الفقخؼ لدػق الائتسان، يقجم ، 4وسعخ الفائجة الدائج في الدػق...إلخ

أكبخ تذكيمة مغ القخوض لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة ، تقجم البشػك نػعيغ مغ القخوض 
وقخوض شػيمة الأجل  لديػلة...إلخقخوض قريخة الأجل لذخاء السخدون، التغمب عمى مذاكل ا

 .5لذخاء الأراضي الآلات، السباني، تججيج السخافق

تقجم البشػك التجارية قخوض بفػائج، تكػن ىحه الفػائج مختفعة في العادة وقج تحجد البشػك  
احتياجات راس السال العامل  إشارلغخض استخجامو في  ؤسداتالتجارية مقجار الاقخاض السقجم لمس

بالأنذصة، ولا تقجم البشػك التجارية قخوض لتغصية نفقات البحث والتصػيخ والؿيام بحسلات  لمؿيام

                                                           

 .33، 32أحسج بػراس، مخجع سابق، ص ص،   1
2 OCDE, Le financement des PME et des entrepreneurs, tableau de bord de l’OCDE 

2019, p, 20. 
3
 Ed Vos, Andy, Sara, Stephe, the happy story of small business financing, journal of 

banking and finance, Elsevier, 2007, p, 2650.  
 .390، 389مرصفى يػسف كافي، مخجع سابق، ص ص،   4

5 Timothy S. Hatten, op-cit, p, 224. 
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 1تدػيؿية وما يختبط بيا مغ جػانب فيحه الشفقات يفتخض أنيا تغصى مغ مرادر التسػيل بالسمكية
مثل الخرػم الستجاولة مرادر التسػيل قريخة الأجل، وغالبا ما يدتخجم التسػيل قريخ الأجل 

 . 2تسػيل احتياجات السؤسدة مغ الأصػل الستجاولةل

 أولا: سؽق الاقخاض غيخ الخسسي

تتسثل مرادر التسػيل غيخ الخسسي، في أساليب التسػيل التي يكػن مرجرىا خارج القصاع 
السالي والسرخفي الخسسي، البشػك والسؤسدات السالية والدػق السالي، بحيث يعتبخ مرجر ىام مغ 

ؤسدات الرغيخة والستػسصة والتي تمجأ إليو تجشبا لمذخوط التي يفخضيا القصاع مرادر تسػيل لمس
الخسسي والتي غالبا ما لا تتػفخ في السؤسدات الرغيخة والستػسصة، كالزسانات التي تفخضيا 

 :الدػق الساليالبشػك وشخوط الإدراج التي يفخضيا 

إلى  غ السؤسدات الرغيخة والستػسصةتمجأ العجيج مالتسؽيل السقجم مؼ العائمة والأصجقاء:  -1
الأسخة والأقارب والأصجقاء لصمب التسػيل عشج الحاجة، وغالبا ما يقجم ىؤلاء التسػيل دون شمب 
الزسانات الكبيخة بدبب العلاقة الذخرية مع السالظ وغالبا ما تكػن ىحه القخوض بجون فػائج 

التجخل السحتسل في إدارة السذخوع محجدة سمفا، وغيخ محجدة بذكل دقيق، ولكغ يعاب عمييا 
خاصة إذا كانت السبالغ السقجمة كبيخة، ويسكغ أن يكػن ىحا التسػيل مشاسبا إذا كان ىشاك اتفاق 

 .3داخمي مع السالظ عمى تقجيع ندبة معيشة مغ الأرباح ليع مقابل ىحه القخوض

عمى الأقل و أ 2010 سشة الأمخيكية الستحجة الػلايات فيأكثخ مغ ثمثي السذاريع الججيجة  
جدء مشيا مػلت عغ شخيق عائمة وأصجقاء السقاول، فالعائمة والأصجقاء أكثخ استعجادا لمسخاشخة 
بأمػاليع في مذخوع مسمػك مغ شخف شخز يعخفػنو أكثخ مغ مذخوع مسمػك مغ شخف شخز 

تػجج في  حقػق السمكية، كسا أنو يخمق مذاكل لالا يعخفػنو، يشطخ ليحا التسػيل عمى أنو مغ 

                                                           

 . 263، مخجع سابق، ص شاىخ محدغ مشرػر الغالبي  1
  ، ص2006وس، التسػيل والإدارة السالية لمسؤسدات، دار الفكخ الجامعي، الاسكشجرية، ار عاشف وليع أنج  2

391. 
 .204فايد جسعة صالح الشجار، عبج الدتار محمد العمي، مخجع سابق، ص،   3
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ؤدؼ إلى يما مرادر التسػيل الأخخػ وىي أنو في حالة فذل السذخوع ولا يتع إعادة تدجيج السبالغ 
  .1مذاكل مع العائمة والأصجقاء حجوث

يقجم ىؤلاء خجماتيع التسػيمية لسغ يسمظ أصػلا عيشية مجايشؽ الخهؽنات )محلات الخهؽنات(:  -2
ا رىشا حيازيا لجػ السقخض، ويحرمػن عمى قخض قريخ ؼيقػمػن بخىشييسكغ تجاوليا في الدػق، 

الأجل بشدبة أقل مغ ؾيسة الأصػل السخىػنة، وإذا قام السقتخض بدجاد القخض مغ خلال السجة 
السحجدة يدتخد الأصل السخىػن وبسجخد انتياء ىحه السجة بجون سجاد فان الجائغ يدتػلي عمى 

تخض عشج الاقتخاض لأن الخىغ يكؽيو مخاشخ الأصل، والحؼ لا ييتع بأية معمػمات عغ السق
 الائتسان، كسا أنو لا ييتع بدبب تػقف السجيغ عغ الدجاد؛

يسػل التاجخ أحج أصحاب الحخف أو السؤسدات السرغخة بسبمغ مغ اقخاض التجار لدبائشهػ:  -3
تقاضي التاجخ السال مقابل التدام السدارع أو الرانع ببيع انتاجو كاملا إلى التاجخ، وقج يتفق عمى 

 .2فائجة صخيحة، أو يخاعي ذلظ مغ خلال الدعخ الحؼ يذتخؼ بو ويكػن اقل مغ سعخ الدػق 

 )قريخ الأجل(الائتسان التجاري : ثانيا

يسكغ تعخيف الائتسان التجارؼ بأنو وسيمة لذخاء السػاد والدمع والسعجات والحرػل عمى  
  جرة صاحب السذخوع عمى دفع ؾيستيا نقجاالخجمات وتأجيل مػعج تدجيج أثسانيا، وذلظ لعجم ق

حيث أن الحرػل عمى الائتسان مغ السػرديغ مغ أجل شخاء السػاد والدمع ىػ الأكثخ استخجاما 
وانتذارا وقج يػفخ التسػيل جدءا مغ احتياجات رأس السال العامل، وبالتالي فإن سياسة الائتسان 

جم الصخفيغ )البائع والسذتخؼ(، حيث ييجف البائع )البيع والذخاء بالجفعات والاقداط( غالبا ما تخ
لديادة حجع مبيعاتو وبالتالي أرباحو والحفاظ عمى عسلائو ومكانتو في الدػق وتحقيق الشسػ 

                                                           

1 Timothy S. Hatten, op-cit, p, 231. 
لتسػيل الإسلامي لمسؤسدات السرغخة والرغيخة في الجدائخ دراسة تقييسية مقارنة عػاشف محدغ، تصػيخ بخامج ا  2

، كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم ة لشيل شيادة دكتػراه عمػملتجارب بعس الجول الإسلامية، أشخوحة مقجم
 .76، ص 2019/2020التدييخ، جامعة قرجؼ مخباح، ورقمة، 
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والاستسخارية في مسارسة نذاشو التجارؼ رغع شح السػارد السالية لجيو ما يجشبو تػقف مذخوعو 
 .1الدػق  وتخؽيس تكاليف انتاجو ويحافع عمى سسعتو في

بحدب مقجرتيا عمى الذخاء بالجيغ ختمف أىسية ىحا السرجر لمتسػيل مغ مؤسدة لأخخػ ت 
مغ السػرديغ والحؼ يعتسج بجوره عمى قجم السؤسدة في التعامل مع السػرد، حجع الذخكة، أىميتيا 

جم والأكبخ الائتسانية، ومجػ رغبة الإدارة في الاستفادة مغ ىحا الشػع مغ التسػيل، فالذخكات الأق
حجسا والأكثخ ملائة مالية لجييا استصاعة أكبخ عمى الاستفادة مغ التدييلات التي يقجميا السػردون 
مغ السؤسدات الرغيخة الحجيثة العيج وذات الأىمية الائتسانية الزعيفة، كحلظ قج لا تخغب بتحسل 

لائتسان التجارؼ الحؼ يقجمو يعتبخ ا ،تكاليف ىحا الشػع مغ التسػيل وتفزل الذخاء نقجا بأسعخ أقل
السػردون مرجرا اليا لمتسػيل فإذا كان مػردو السؤسدة يبيعػنيا مػاد أولية بذخوط بيع اجل معيشة 
وكانت السؤسدة تدتفيج مغ ىحا السرجر لمتسػيل، فإن التسػيل مغ ىحا السرجر يدداد اليا بديادة 

تعتسج قجرة السؤسدة عمى الاستفادة مغ ىحا ، كسا 2تبعا لديادة مبيعاتيا وانتاجيا حجع السذتخيات
الشػع مغ التسػيل عمى عجة عػامل أىسيا حجع السؤسدة وأىميتيا الائتسانية ورغبة إدارة السؤسدة في 

وبرػرة عامة فإن السؤسدات الكبيخة والأكثخ خبخة في التعامل مع السػرديغ  استخجام ىحا السرجر
في الاستفادة مغ الأكثخ ملائة مالية تتستع بسقجرة عالية والأكثخ حجسا مغ حيث الأصػل والشذاط و 

 .3ىحا الشػع مغ مرادر التسػيل مقارنة بالسؤسدات صغيخة الحجع

تكمفة ىحا التسػيل مختفعة حيث لا يسكغ لراحب السذخوع أن يدتفيج مغ الخرػمات  
عجم الجفع الشقجؼ، ىحا السذخوشة بالجفع الشقجؼ، كسا أن السػرديغ يقػمػن بديادة الأسعار في حالة 

الشػع مغ التسػيل يتشاسب والاحتياجات التسػيمية التذغيمية ولا يشاسب التسػيل الخأسسالي والحؼ 
، كسا أن 4يحتاج إلى تسػيل أكبخ مسا يسكغ أن يتع الحرػل عميو مغ خلال الائتسان التجارؼ 

                                                           

 2004سع مػسى أبػ عيج، إدارة السذاريع الرغيخة، اليازورؼ لمشذخ والتػزيع، الأردن، جياد عبج الله عفانة، قا  1
 .103ص، 

 .480محمد أيسغ عدت السيجاني، مخجع سابق، ص،   2
 .358 ص،، مخجع سابقج عبج العديد الديلاوؼ، عبج القادر محمد أحسج عبج الله، خال  3
  الرغخ بيغ وسائل التسػيل التقميجية والإسلامية دراسة مقارنةالسذخوعات الرغيخة ومتشاـية ضياء الشاروز،   4
 .56، 55، ص ص، 2015، دار التعميع الجامعي، الإسكشجرية،  1ط
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يار السػرد السشاسب، حيث التخكيد عمى ضخورة الحرػل عمى الائتسان التجارؼ تقمل مغ فخص اخت
 .1تتع السفاضمة بيغ السػرديغ الحيغ يقبمػن بسشح السذخوع الائتسان التجارؼ 

 )الائتسان السرخفي( : قخوض الاستغلالثالثا

تكػن قخوض الاستغلال وفق نذاط السؤسدة، فشجج في دورة استغلال السؤسدات التجارية  
دورة السؤسدات الانتاجية تبجأ بذخاء السػاد الأولية  تستج مغ شخاء البزائع إلى غاية بيعيا، بيشسا

وتشتيي ببيع السشتجات تامة الرشع مخورا بالتخديغ وتحػيل السػاد عبخ مختمف مخاحل الانتاج، أما 
في دورة مؤسدات الخجمات فلا تخديغ كػنيا تذسل عمى أقرخ دورة استغلال، فسغ السلاحع أنو 

قريخة الأجل والعكذ  كبيخة كمسا كانت الحاجة أقل إلى ديػن كمسا كانت ؾيسة رأس السال العامل 
 .2صحيح

ويأخح الائتسان السرخفي إحجػ الرػرتيغ، الرػرة الأولى مبمغ اجسالي تحرل عميو  
السؤسدة مخة واحجة، عمى أن تقػم بالػفاء بؿيسة الائتسان والفػائج في التػاريخ الستفق عمييا، أما 

سالي يسثل حج أقرى لسا يسكغ أن تحرل السؤسدة خلال فتخة معيشة الرػرة الثانية فيي مبمغ إج
)خط ائتسان( عمى أن يكػن ليا الحق في الحرػل عمى السيمغ كمو مخة واحجة أو عمى دفعات 
وكقاعجة عامة يسكغ لمسؤسدة الحرػل عمى دفعات متعاؾبة مغ القخوض حتى جسمة الأمػال 

 . 3وعشجئح لا يسكشيا الحرػل عمى أية قخوض إضاؼيةالسقتخضة إلى الحج الأقرى الستفق عميو، 

 :ستججاررابعا: الا

يعخف الاستئجار عمى أنو عسمية يقػم بسػجبيا البشظ أو أؼ مؤسدة مالية أو مؤسدة  
تأجيخ مؤىمة قانػنا لحلظ، بػضع الات أو معجات أو أصػل مادية أخخػ بحػزة مؤسدة مدتعسمة 

                                                           

 .173عبج السصمب عبج الحسيج، مخجع سابق، ص،   1
ة، الاسكشجرية خبابة عبج الله، السؤسدات الرغيخة والستػسصة الية لتحقيق التشسية السدتجامة، دار الجامعة الججيج  2

 .213، ص، 2013
 .38أحسج بػراس، مخجع سابق، ص،   3
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عمى  ازل عشيا في نياية الفتخة الستعاقج عمييا، ويتع التدجيجعمى أساس الإيجار مع إمكانية التش
 1أقداط يتفق عمييا تدسى "ثسغ الإيجار" 

عشجما تحتاج السؤسدة أصػل معيشة كالسعجات مثلا، بجلا مغ شخائيا مباشخة مغ البائع  
ا لمسؤسدة بشظ لذخائيا ثع تأجيخىا لمسؤسدة، البشظ الحؼ يسمظ ىحا الأصل ويؤجخىأن تمجأ لم يايسكش

والسؤسدة التي تدتأجخ ىحا الأصل مغ البشظ وتدتعسمو تدسى )مالظ الأصل(،  يدسى السؤجخ
، ىػ شكل مغ أشكال الاقخاض، السدتأجخ يدتعسل الأصل لكغ لجيو مدتخجم الأصل() السدتأجخ
 .2السمكية القانػنية للأصل تعػد لمسؤجخ ، كسا أناتجاه السقخض يالتدام مال

 ان، التأجيخ التسػيمي والتأجيخ التذغيمي:للاستئجار نػع 

يعتبخ عقج التأجيخ التسػيمي إحجػ وسائل التسػيل الخارجي متػسط وشػيل التأجيخ التسؽيمي:  -1
التسػيل العيشي والحؼ مغ خلالو يدتصيع السذخوع الحرػل عمى  خةالأجل يقػم ىحا العقج عمى فك

اية التأسيذ أو لجػ إحلال وتججيج السعجات دون يحتاج إليو مغ أصػل راس مالية سػاء عشج بجما 
أن يدتشفح السػارد السالية السػجػدة لجيو في حالة شخاء ىحه الأصػل، حيث يمجأ السذخوع إلى إحجػ 
الذخكات الستخررة في مداولة نذاط التأجيخ التسػيمي، تمتدم شخكة التأجيخ التسػيمي بذخاء 

ومغ السػرد الحؼ يختاره وبسا يتفق مع احتياجاتو عمى أن الآلات والسعجات التي يحجدىا السذخوع، 
 .3تؤجخىا لو حدب السجة الستفق عمييا، وىي في العادة مجة شػيمة الأجل

يدتخجم السدتأجخ الأصل خلال مجة زمشية قريخة مقارنة بالعسخ الإنتاجي التأجيخ التذغيمي:  -2
يػجج فرل كامل بيغ ممكية الأصل الفعمية ليحا فإن ممكية الأصل تبقى لجػ الجية السؤجخة، بحيث 

واستعسال السؤجخ للأصل، وتتحسل السؤسدة السؤجخة مدؤولية الريانة وتػريج قصع غيار لمسؤسدة 
السدتأجخة، يدتخجم ىحا الشػع مغ التأجيخ في حالة الدمع التي تتعخض لتغيخات تكشػلػجية سخيعة ما 

تخة عقج التذغيل، كسا يسكغ تجخيب الأصل ومغ ثع يجفع السدتأجخ إلى عجم الاحتفاظ بيا شيمة ف
تحػيل العقج إلى تأجيخ تسػيمي، كسا أنو أسمػب ييتع بدج حاجات الشذاط الاستغلالي مغ التسػيل 

                                                           

 .41غخبي حسدة، بخاق محمد، مخجع سابق، ص،   1
2 Peter Atrill, financial management for decision makers, 5th edition, Prentice Hall, 

2009, p, 237. 
يع البجالي، عقج الإيجار التسػيمي، دار ا  3  .10، ص، 2005لجامعة الججيجة لمشذخ، الاسكشجرية، نجػػ إبخاـ
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وبالتالي فيػ أكثخ ملائسة بالشدبة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة التي يشرب جل اىتساميا 
لشذاط متجشبة في ذات الػقت الاثار الدمبية التي بسعالجة الإنتاج مغ أجل التدخيع في وتيخة ا

 .1متغيخات الشذاط الاقترادؼ السحيط بيا تفخزىا

كسرجر خارجي لمتسػيل لأن  يسكغ لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة أن تدتفيج مغ التأجيخ 
 :2ىحا الأخيخ يتستع بعجة مدايا وايجابيات تتسثل في

يػلة أكبخ مغ غيخه مغ القخوض شػيمة الأجل، في يسكغ الحرػل عميو بد الاقتخاض: سهؽلة -1
 profitable track)العادة السقخض يذتخط بعس الزسانات وسجل أو مدار مخبح لمسؤسدة 

record)  قبل مشح القخض لمسؤسدة، لكغ في السقابل السؤجخ يؤجخ الأصػل لمسؤسدة الججيجة دون
 زسان لمسبالغ السدتحقة؛الحاجة إلى البحث في مدارىا واستعسال الأصل السؤجخ ك

يسكغ لمتسػيل الإيجارؼ أن يكػن ذو تكمفة معقػلة، لأن الأصل السؤجخ يدتخجم  التكمفة: -2
كزسان، ىحا ما يخفس مغ التكاليف الإدارية لمسؤجخ مغ خلال عجم وجػد اجخاءات التحقق مغ 

 السدتأجخ؛

، أيغ يػجج تغيخات سخيعة في يسكغ لمتسػيل الإيجارؼ أن يسشح تسػيل مخونة أكبخ السخونة: -3
الإلغاء يسكغ دمجو في عقج الإيجار، ؼيسكغ لمسؤسدة مع وجػد ىحا التكشػلػجيا، إذا كان الخيار 

تجشب  تػفخة، ىحا ما يداعج السؤسدة عمىالخيار أن تدتثسخ في تكشػلػجيا ججيجة عشجما تكػن م
 التقادم؛

يعشي أنو ىشاك تكاليف يسكغ تجشبيا، بحيث  بجلا مغ شخاء الأصػل مباشخة التجفقات الشقجية: -4
في الدشػات الأولى مغ عسخ الأصل، مسا يخفس  مشخفزةيسكغ تختيب مجفػعات الإيجار تكػن 

 مغ التجفقات الشقجية الخارجة.

                                                           

 .43غخبي حسدة، بخاق محمد، مخجع سابق، ص،   1
2 Peter Atrill, op-cit, p, 238. 
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  التأجيخ يسكشو التغمب عمى مذكمة التسػيل التي تػاجو السؤسدات الرغيخة والستػسصة 
عمى فتخات  إيجاريوالأصػل الخأسسالية اللازمة ليا مقابل دفع ؾيسة  اقتشاءوذلظ مغ خلال تسكيشيا 

 .1عبئ دفع الؿيسة الكاممة في بجاية السذخوعترل إلى تغصية عسخ ىحه الأصػل، وتجشب 

 خامدا: مؤسدات التأميؼ:

أصبحت شخكات التأميغ مرجر أساسي لتسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة، أىع  
لتي تقجميا لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة تختكد عمى السبالغ السجفػعة في الدياسات الائتسانية ا

٪ مغ ؾيسة السجفػعات الشقجية السدتمسة، يتسثل الزسان ليحا 95أقداط التأميغ، بحيث تقخض 
الإقخاض في السبمغ الحؼ تع دفعو مدبقا، مؤسدات التأميغ تقخض السؤسدات الرغيخة والستػسصة 

خصخ التخمف عغ الدجاد تقخيبا معجوم، أما سعخ الفائجة فغالبا ما يكػن مػاتيا بسبالغو الخاصة، لأن 
 . 2لمغاية، وعادة ما يتع تقميل مبمغ التغصية التأميشية بسبمغ القخض

 سادسا: شخكات رأس السال السخاطخ:

ىػ وسيمة تسػيل خاص تػفخ رؤوس الأمػال  (capital-risque)رأس السال السخاشخ  
عخفتو الجسعية الػششية  ،(start-up)شئة السبتكخة ذات مدتػػ عالي مغ التكشػلػجيا لمسؤسدات الشا

بأنو استثسار في رؤوس أمػال خاصة شػيل الأجل، في  (NVCA)الأمخيكية لخأس السال السخاشخ 
اليجف مغ رأس السال السخاشخ  ،مؤسدات ذات احتسال عالي لمشسػ يقػم بو مدتثسخيغ مختريغ

ة السؤسدة، يأخح مدتثسخؼ رأس السال السخاشخ مداىسات في رأس السال ىػ الخفع مغ ؾيس
سشػات، كسا  5إلى  3شػيل الأجل، في الستػسط مغ  –الاجتساعي لمسؤسدة، ىػ استثسار متػسط 

أنيع لا يقجمػن التسػيل اللازم فقط بل يتجخمػن في تدييخ السؤسدة السسػلة ونقل كل خبخاتيع في 
 .3التدييخ

                                                           

 .122ضياء الشاروز، مخجع سابق، ص،   1
2 Timothy S. Hatten, op.cit, p, 227. 
3 Emmanuelle Dubocage, Dorothée Rivaud-Danset, le capital-risque, la Découverte, 

Paris, 2006, p, 7. 
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ب التسػيل بخأس السال السخاشخ حجيث ندبيا، بحيث أن أول شخكة لخأس السال يعتبخ أسمػ  
 American research and)وىي الذخكة الأمخيكية لمبحث والتصػيخ  1946السخاشخ ضيخت سشة 

Development association)  مغ شخف الأستاذGeorge Doriot  وىػ استاذ في جامعة ىارفارد
لذخكة بالاستثسار في شخكات ذات مدتػػ عالي مغ الخصخ في للاقتراد، بحيث قامت ىحه ا

شخكات ناشئة التي تعتسج عمى التكشػلػجيا بعج الحخب العالسية، بعج نجاح ىحه الذخكة في 
مميػن  335سشة مغ تػاججىا والتي بمغت ؾيستيا  26مذخوع خلال  70000الاستثسار في حػالي 

اشخ انتذار واسع، بحيث شػر كػسيط ىام في الدػق دولار عخف أسمػب التسػيل بخأس السال السخ
السالي، يقجم رأس السال لمسؤسدات التي تعاني مغ عجد في جحب التسػيل اللازم، ىحه السؤسدات 
تكػن بالخرػص صغيخة وناشئة تعاني مغ مدتػػ عالي مغ عجم التأكج، كسا أنيا تسمظ ندبة قميمة 

شخكات رأس السال السخاشخ تقػم   تغيخ مدتسخمغ الأصػل السادية، وتشذط في سػق يتسيد ب
 .1بتسػيل ىحه السؤسدات بالخغع مغ وجػد مدتػػ عالي مغ الخصخ

 2019قجرت ؾيسة صشاعة رأس السال السخاشخ في الػلايات الستحجة الأمخيكية نياية سشة 
، كسا أنو 2بميػن دولار لمدشة الثالثة عمى التػالي 130بميػن دولار متجاوز سقف  136,5ما ؾيستو 

 .3مؤسدة ناشئة ذات نسػ عالي كل سشة 8000يتع انذاء  2014مشح 

تسػل شخكات رأس السال السخاشخ كل مخاحل السؤسدة الرغيخة والستػسصة، بجايتا مغ 
، كسا ىػ مػضح دػق الساليمخحمة الفكخة والتخصيط والبحث والتصػيخ، إلى مخحمة الإدراج في ال

 : في الذكل التالي
 

 

 

 

                                                           
1
 Paul Gompers, Josh Lerner, the venture capital revolution, the journal of economic 

perspectives, vols 15, N°2, 2001, pp, 145- 146. 
2
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3
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 : مخاحل تسؽيل شخكات رأس السال السخاطخ لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطة(9-1)شكل 
 

           
                       

                                         
   

                                                                      
                                                              

                                                                                                        
  

 
 
 

   
   

 
Source : National Venture Capital Association Yearbook, 2019, p, 7. 

 
خ تخافق السؤسدة مغ مخحمة الفكخة نلاحع مغ ىحا الذكل أن شخكة رأس السال السخاش 

في ىحه السخحمة يكػن التجخل عغ شخيق رأس مال البحرة أو ما يدسى رأس  ،والتخصيط لمسذخوع
خعاة ال السدتثسخيغمال الانذاء، وىػ التسػيل الحؼ يقجم في السخاحل الأولى لمسذخوع، أو عغ شخيق 

(business angel)؛ 

لحيغ يدتثسخون في رأس السال السخاشخ، في كثيخ مغ السدتثسخيغ السلائكة ىع الأفخاد ا
الأحيان يكدب السدتثسخيغ السلائكة الأمػال مغ شخكاتيع الخاصة ويبحثػن عغ الإثارة والعػائج 

استثسارات السدتثسخيغ السلائكة غالبا ما تكػن  السالية مغ الاستثسار في أعسال ومذاريع الاخخيغ
خ الاستسارات التي يجخمػن فييا بػجػد انصباع جيج مغ فخيق تذسل معايي ،(informal)غيخ رسسية 

 .1العسل الإدارؼ، العػائج السالية الستػقعة والتخابط مع مياراتيع الخاصة

                                                           

1 Ruth Bender, Keith Ward, corporate financial strategy, 2
nd

 edition Butterworth – 

Heinemen 2002, p, 24. 

مخاحل 
 التصػر

 التخصيط
 

التذغيل 
 والصخح

  شسػال

  تػسعال

رتصػ ال  فكخةال شسػال    شزجال 

early stage vc السدتثسخيغ السلائكة ،رأس مال الانصلاق  last stage  

  تصػيخ السشتج

  دمغال

تجفقاتال  

  الشقجية

  خخوجال
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فذخكة رأس السال السخاشخ تخافق السؤسدة حتى السخاحل الستقجمة مغ عسخىا، ؼبعج مخحمة 
لتػسع إلى غاية مخحمة الشزج أيغ يكػن التخصيط تأتي مخحمة تصػيخ السشتج ثع شخحو في الدػق فا

خخوج شخكة رأس السال السخاشخ مغ السؤسدة وغالبا ما يتع الخخوج عغ شخيق إدراج السؤسدة في 
 البػرصة.

 السطمب الخابع: محجدات هيكل تسؽيل السؤسدات الرغيخة والستؽسطة

والحؼ يعبخ  ،االتي تصقشا الييا سابق التسػيل يسكغ لمسؤسدة أن تسدج بيغ مختمف مرادر
والتي تدعى أن  ىػ عبارة عغ التػليفة التي تختارىا السؤسدة لتسػيل عسمياتياالسالي و ييكل بال عشو

  .والػصػل إلى الييكل السالي الأمثل تكػن بأقل التكاليف السسكشة

يتأثخ الييكل السالي لمسؤسدة بعجد مغ العػامل مشيا حجع السؤسدة، السخدودية، الزسانات 
الأصػل(، شبيعة القصاع، معجل الشسػ، حيث تتغيخ التخكيبة التسػيمية لمسؤسدة كسا ونػعا )ـيكل 

بتغيخ حجع السؤسدة )صغيخة أو متػسصة أو كبيخة( وتتأثخ كحلظ بصبيعة القصاع العاممة ؼيو ووتيخة 
 .1في الأنذصة ...إلخ ػالشس

وبيغ ـيكل  financial structureلا بج مغ الإشارة إلى أن ىشاك فخق بيغ الييكل السالي  
، بحيث يقرج بييكل رأس السال الأسيع العادية، الأسيع السستازة capital structureرأس السال 

والأرباح السحتجدة، بيشسا ـيكل التسػيل مديج مغ السرادر التسػيمية شػيمة وقريخة الأجل، وعميو 
يخ أنو شاع مرصمح ـيكل رأس الخرػم الستجاولة، غ –فإن ـيكل رأس السال= الييكل السالي 

السال بجلا مغ الييكل السالي لكػن معطع الذخكات تعتسج عمى مرادر التسػيل شػيمة الأجل أكثخ 
 .2مغ مرادر التسػيل قريخة الأجل

يقرج بالييكل السالي أو التسػيمي لمذخكة تػليفة مرادر التسػيل التي اختارتيا الذخكة  
كل السالي لمذخكة مغ مجسػعة العشاصخ التي تذكل جانب الخرػم لتغصية استثساراتيا ويتكػن اليي

                                                           

 إلياس بغ ساسي، الخيارات الاستخاتيجية لشسػ السؤسدة الأسذ الشطخية لعسمية السفاضمة بيغ البجائل الاستخاتيجية  1
 .244، ص، 2011، 1لمشسػ، دار وائل لمشذخ، ط

حكيع بػحخب، دور أساليب التسػيل السدتحجثة في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة دراسة تحميمية   2
 .78، ص، ، مخجع سابقلسحجدات التسػيل بخأس السال الاستثسارؼ في السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ
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العشاصخ شػيمة الأجل أم كانت قريخة الأجل، سػاء كانت  في السيدانية العسػمية سػاء كانت ىحه
يدسى ـيكل رأس السال الحؼ  عساأمػال ديغ )اقتخاض( أو أمػال ممكية، ويختمف الييكل السالي، 

يمة الأجل مسثمة في القخوض شػيمة الأجل والدشجات إلى جانب يتزسغ فقط مرادر التسػيل شػ 
 .1حقػق السمكية

كسا يسكغ تعخيف ـيكل رأس السال بأنو مديج مغ الجيػن شػيمة الأجل وحقػق السمكية التي  
تدتعسل لتسػيل الأصػل الإنتاجية لمسؤسدة، الجيغ ىػ تختيب تعاقجؼ بيغ السؤسدة والسجيشيغ والحؼ 

ض والفػائج السختبصة بيا وتاريخ الاستحقاق، أما الأسيع تحجد السمكية، فيجف يذسل أصل القخ 
السؤسدة في ـيكل رأس السال ىػ السفاضمة بيغ الجيغ / الأسيع والتي تحجدىا الإدارة، تحجيج 
نساذج لييكل التسػيل مغ خلال السفاضمة بيغ الجيػن / الأسيع يعتبخ صعب ومعقج وذلظ لاختلاف 

أما ـيكل التسػيل الأمثل، ىػ السديج التسػيمي الحؼ ، 2السؤثخة في عسمية اتخاذ القخار تحجيج العػامل
يعطع مغ ؾيسة السؤسدة، وىشاك العجيج مغ وجيات الشطخ ؼيسا إذا كان فعلا يػجج ـيكل تسػيمي 

 .3أمثل

 تتسثل محجدات ـيكل تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في: 

ا ما يدتعسل كسحجد لقخار ـيكل التسػيل وذلظ لعجة أسباب، مشيا حجع السؤسدة دائس الحجػ: -1
كػنو يذكل فارق لمػصػل إلى التسػيل الخارجي وسػق الائتسان، فخص الاستثسار والأخصار 
الستعمقة بالتػسع وكحلظ تكاليف التعاقج السختبصة بالتسػيل الخارجي والتي تكػن مختفعة لمسؤسدات 

، فأغمب السؤسدات الرغيخة 4حالة الزائقة السالية أو الإفلاس الأصغخ حجسا والتي تتعدز في
والستػسصة تمجأ إلى السرادر الجاخمية في مخاحميا السبكخة مغ دورة حياتيا، وكمسا كبخت السؤسدة 
في الحجع والعسخ، لا بج أن يكػن ليا قجرة أكبخ لمػصػل إلى السرادر الخارجية لمتسػيل وىحا لأن 

                                                           

 .401، ص،  مخجع سابقعاشف وليع أنجراوس،   1
2
 Zane Swanson, Bin Srimidhi, Ahmed Seetharaman, the capital structure paradigm 

evolution of debt / equity choices, Praeger, London, 2003, p, 2. 
3
 H. Knet, Gerald S.Martin, op.cit, p, 2. 

4
 Denis Fort, Lucas Ayres Barros, Wilson Toshiro Nakamura, op.cit, p, 354.   
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الستػسصة الأكبخ حجسا وعسخا، لجييا أصػل تدتعل كزسانات لمحرػل عمى السؤسدات الرغيخة و 
 ؛1التسػيل

يسكغ اعتبار الأصػل السمسػسة كسعيار لسدتػػ  الأصؽل السادية )الأصؽل السمسؽسة(: -2
لى مجسػع إالزسانات التي يسكغ لمسؤسدة أن تقجميا لمسقخضيغ، الشدبة السختفعة للأصػل الثابتة 

قخضيغ ندبة عالية مغ الأمان بحيث يسكغ تدييل الأصػل في حالة الإفلاس الأصػل يسشح لمس
وبالسقابل، الشدبة السشخفزة للأصػل الثابتة إلى مجسػع الأصػل يسشح القميل مغ الزسانات 
لمسقخضيغ في حالة الإفلاس، وبسا أن الأصػل تجعل مغ الجيػن اقل خصػرة فيي تؤثخ في ـيكل 

 ؛2رأس السال

خصخ لا بج وأن يختبط سمبيا بالاستجانة، باعتبار احتسالات الفذل والافلاس والحؼ ال الخطخ: -3
يسثمو إلى حج كبيخ ارتفاع معجل الفائجة وتكاليف الافلاس الستػقعة عشجما تقتخب السؤسدة مغ 

 ؛3مدتػيات الخفع الخصيخ

سؤسدة قجرا أكبخ تذيخ الجراسات إلى أن ارتفاع مدتػػ السخدودية يعصي لم مخدودية السؤسدة: -4
مغ السخونة في تغصية التداماتيا السالية فيشاك علاقة عكدية بيغ مخدودية السؤسدة وندبة 
الاقتخاض، ما يجعل السؤسدة تتجشب الاعتساد عمى الاقخاض، إذ أن زيادة السخدودية يؤدؼ إلى 

قتخضة وبالتالي زيادة الأرباح السحتجدة وبالتالي اعتساد السؤسدة بجرجة أقل عمى الأمػال الس
السؤسدة الأكثخ مخدودية تعتسج عمى التسػيل الحاتي، وبالتالي تكػن العلاقة بيغ السخدودية 

 ؛4والسجيػنية علاقة عكدية

السقرػد بالسخونة قجرة السؤسدة عمى تعجيل أو تكييف ـيكميا السالي مع  السخونة والسلائسة:  -5
تػاجييا، وتعتسج درجة السخونة التي تتسيد بيا  يالت الاحتياجات السالية التي تشذأ في الطخوف

السؤسدة عمى عجد مغ العػامل تتعمق بالتكاليف الثابتة والذخوط السشرػص عمييا في اتفاؾيات 
                                                           

1
 Ed Vos, Sara, Stephe, op. cit, p, 2651. 

2 Wolfgang Bessler, Wolfgang Drobetz, Robin Kazemieh, factors affecting capital 

structure decisions. (H. Kent and Gerald S. Martin, capital structure and corporate 

financing decisions theory evidence and practice, the Robert W. Kolb series in finance, 

John Wiley and Sons, 2011 p, 24. 
3
 Denis Fort, Lucas Ayres Barros, op. cit, p, 355.  

 .114أسساء بخىػم، مخجع سابق، ص،   4
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القخوض وشخوط الػفاء بالجيغ والصاقة الاستيعابية لمسؤسدة عمى الاقتخاض ولغ تدتصيع السؤسدة 
ا مقارنة تمظ التكاليف مع السشافع الستحرل عمييا، أما تحقيق السخونة إلا بتكاليف اضاؼية وعميي

السلائسة يقرج بيا ملائسة مرادر التسػيل للأصػل السدتخجمة، فالأصػل الثابتة لا بج ان تسػل 
بقخوض شػيمة الأجل وأمػال السمكية، والأصػل الستجاولة يجب أن تسػل عغ شخيق الجيػن قريخة 

 .1الأجل

لسرادر الأساسية لتسػيل الاحتياجات السالية لمسؤسدات الرغيخة التسػيل بالاستجانة مغ ا 
والستػسصة وخاصة قريخة الأجل لتسػيل دورة الاستغلال لمسؤسدة، لانخفاض تكمفتيا وسيػلة 
الحرػل عمييا مقارنة بالقخوض شػيمة الأجل والتي غالبا ما يرعب عمى السؤسدات الرغيخة 

الجيات السقخضة كالزسانات وسعخ الفائجة السختفع، وىػ  والستػسصة الػصػل إلييا وتػفيخ شخوط
 ما يذكل عائق أماميا لتسػيل الشسػ وعشج رغبتيا في التػسع ودخػل أسػاق ججيجة.

لا بج مغ الإشارة إلى انو عمى السؤسدات برفة عامة والسؤسدات الرغيخة والستػسصة برفة ف
 ػيل بقخوض قريخة الأجل أو شػيمة الأجلخاصة أن تأخح نقصتيغ أساسيتيغ عشج اتخاذ قخار التس

 :2وسعخ الفائجة شبيعة الاصػلوىي 

بسعشى أنو عمى السؤسدة أن تخبط بيغ نػع القخض مع شبيعة الأصػل  :طبيعة الأصؽل -1
السػجػدة، الجيػن شػيمة الأجل لا بج أن تسػل الأصػل التي تكػن جدء مغ قاعجة الشذاط الجائع 

ابتة )غيخ الجارية( وبعس مغ الأصػل الجارية، أما الأصػل الجارية لمسؤسدة، تزع الأصػل الث
تسػل بقخوض قريخة الأجل لأن ىحه الأخيخة تكػن أكثخ مخونة، بحيث يسكغ أن تجسع الأمػال في 

 غزػن ميمة قريخة، كسا ىػ مػضح في الذكل التالي: 
 

 

 

 
                                                           

 .445عبج القادر محمد أحسج عبج الله، مخجع سابق، ص،   1
2 Peter Atrill, op.cit, 248. 
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 : متطمبات التسؽيل القريخة وطؽيمة الأجل(11-1) شكل
 

    

   

 

 

  

 

  

  

  

 
Source: Peter Atrill, financial management for decision makers, 5th edition, Prentice 

Hall, 2009, p248. 

  

كل الحاجات التسػيمية الجائسة لمسؤسدة لا بج وأن تسػل بسرادر تسػيل شػيمة الأجل، فقط 
 قريخ الأجل. الأصػل الجارية الستقمبة في فتخة قريخة تسػل بسرجر تسػيمي 

سعخ الفائجة السجفػعة عغ القخوض شػيمة الأجل دائسا ما تكػن مختفعة عغ تمظ  سعخ الفائجة: -2
السجفػعة عغ القخوض قريخة الأجل، ىحا ما يجعل القخوض قريخة الأجل أكثخ جاذبية لتسػيل 

 .السؤسدة

تجانة الخارجية بالخغع السػارد السالية الزخورية، حيث تمجأ السؤسدة إلى الاس الاستجانة مغ 
مغ ارتفاع مدتػػ القجرة عمى التسػيل، ويتػقف حجع الاستجانة تبعا لسعجل نسػ الشذاط تحت قيج 

السالية، رغع ما للاستجانة مغ أىسية في تسػيل الاحتياجات  تكمفة الاقتخاض وىجف الاستقلالية
ة التقميل مغ حجع الاستجانة وأىع السالية، إلا أن ذلظ مختبط بعػامل وقيػد مالية تفخض عمى السؤسد

 :1ىحه العػامل

                                                           

 .27، ص، مخجع سابقمميكاوؼ مػلػد،   1

إجسالي 
  الأمػال

  تسػيل قريخ الاجل  التقمبات في الأصػل الجارية

 أصػل متجاولة دائسة  
  تسػيل شػيل الاجل

  ةأصػل غيخ جاري

  الدمغ
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ىي قاعجة تقميجية تدتخجم لتثبيت الييكل السالي تجشبا لمسخاشخ التي يسكغ أن  ندب الهيكمية: -1
 تسذ الػضعية السالية؛

ارتفاع مدتػػ الاستجانة يؤدؼ إلى زيادة السراريف السالية الأمخ  تغطية السراريف السالية: -2
با عمى الشتائج السحققة والتي تدبب تجىػرا في القجرة عمى التسػيل الحاتي، لحا لا بج الحؼ يؤثخ سم

مغ مخاؾبة ندبة الاستجانة إلى القجرة عمى التسػيل الحاتي، كسا يسكغ مقارنة السراريف السالية إلى 
 رقع الأعسال، ومغ ثع اتخاذ قخار الاستجانة أو التخؽيس مغ الاستجانة؛

يعتبخ العدخ السالي مغ أىع السخاشخ السالية وأكثخىا حجة والحؼ يديج  الي:خطخ العدخ الس -3
احتسال تحققو عشج المجػء السعتبخ للاستجانة ومغ أجل تفادؼ ىحا الخصخ يشبغي اعجاد تقجيخات 
لمخديشة عمى السجػ القريخ والستػسط والصػيل مغ أجل التحكع في مدتػػ التجفقات السالية 

 لمخديشة.

قخر السقاول شمب التسػيل الخارجي لا بج أن يكػن قادرا لا ثبات ججارتو الائتسانية عشجما يف 
لسقجمي الأمػال السحتسميغ، الجليل التػجييي الحؼ يتع استعسالو مغ شخف العجيج مغ السقخضيغ ىػ 

 :1، وىي« Five CS of credit « 5Csما يدسى 

القخض، غالبا ما يقجر بػاسصة  مى تدجيجتذيخ إلى قجرة مقجم الصمب ع :(capacity)القجرة  -1
والأوراق السالية الستػفخة أو الستاحة، والتجفقات الشقجية التاريخية  (cash)فحز مقجار الشقجية 

 والستػقعة لمسؤسدة وحجع القخوض السػجػدة مدبقا لجػ السؤسدة تؤخح كحلظ بعيغ الاعتبار؛

ة السالية الذخرية لسقجم الصمب، مغ خلال قػ يعبخ رأس السال عغ ال :(capital)رأس السال  -2
 معخفة ما يسمكو السقاول خارج السؤسدة )الؿيسة الراؼية لمسؤسدة(؛

الأصػل السسمػكة مغ شخف شالب التسػيل الحؼ يسكغ أن يكػن  :(collateral)الزسانات  -3
، ؾيسة كزسان لمدجاد إذا لع يتع تدجيج القخض بحيث يسكغ لمسقخض مرادرة الأصػل السخىػنة

لكغ بالأحخػ، تكػن ؾيستيا مشخفزة للأخح في   الزسانات لا تخكد عمى الؿيسة الدػؾية للأصػل

                                                           

1 Timothy S. Hatten, Op.cit, pp, 216 – 218. 
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الحدبان الؿيسة التي سيحرل عمييا إذا تع تدييل الأصػل والحؼ يكػن في الغالب أقل مغ الؿيسة 
 الدػؾية؛

نو يذيخ إلى شخرية شالب التسػيل تعتبخ ميسة في أ :(character)الذخرية أو الدمؽك  -4
استعجاده الػاضح لدجاد القخض، يتع الحكع عمى الذخرية في السقام الأول عمى أنساط الدجاد 

، لكغ السقخض يأخح في عيغ الاعتبار عػامل أخخػ كالحالة الاجتساعية الدابقة لصالب التسػيل
ختيار العػامل ممكية الدكغ...إلخ وكحلظ التعاملات الدابقة بيغ البشظ وشالب التسػيل يؤثخ في ا

 في تقييع مقجم شالب التسػيل الججيج؛

السشاخ الاقترادؼ العام في وقت شمب القخض قج يؤثخ عمى قجرة  :(conditions)الذخوط  -5
مقجم الصمب عمى سجاد القخض، فالسقخضيغ في العادة يكػنػن متخدديغ أكثخ في تقجيع الائتسان في 

 أوقات الخكػد الاقترادؼ.

 الشعخيات السفدخة لمدمؽك السالي لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطة :لثالسبحث الثا

تصػرت الجراسات والبحػث حػل ـيكل رأس مال الذخكات القخن الساضي  خسديشاتمشح  
 &Modiglianiوكان فزاء لمعجيج مغ البحػث مغ خلال العجيج مغ الجراسات الشطخية والؿياسية، 

Miller (1958) تسػيل غيخ مختبط بكفاءة الدػق الحيغ اقتخحػا فكخة أن ال ،   Jensen& Meckling 

مغ خلال اعتبار أن السػضفيغ يتع  "puzzle"فدخو قخارات ـيكل التسػيل ووصفػه بالمغد  (1976)
تعييشيع لستابعة أىجاف أصحاب الذخكات لكغ في الػاقع ىع مشحازيغ نحػ الحفاظ عمى مرالحيع 

ي سسي بتكمفة الػكالة والحؼ تع إضافتو إلى معادلة الخاصة، ومشح ذلظ الحيغ ضيخ عشرخ سمػك
الحؼ كذف  Leland& Plye (1977)ـيكل رأس السال، ىحا السذكل في تعارض السرالح عدزه 

عغ عجم تساثل السعمػمات بيغ السديخيغ والسدتثسخيغ في عسمية تقييع الذخكات، وبعجىا كل مغ 
Myers& Majluf (1984)  نطخية باسع اقجمػ Pecking Order Theory « POT »  أؼ التسػيل

الدمسي أو اليخمي، تفيج أن عجم تساثل السعمػمات تجفع الذخكات إلى تفزيل تسػيل أنذصشيا 
بسػاردىا الجاخمية ثع المجػء إلى الجيػن، ثع في الأخيخ تمجأ إلى إصجار أسيع كحل واختيار أخيخ 

ة قائسة عمى استغلال عجم كفاءة نطخي اقجمػ  Baker& Wurgler (2002)وأكثخ حجاثة كل مغ 
الأسػاق السالية مغ شخف مديخؼ الذخكات، أيغ الذخكات سػف تسيل إلى شخح أسيع ججيجة كمسا 
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كان الفخق بيغ ؾيستيا السحاسبية وؾيستيا الدػؾية مػاتية بسا ؼيو الكفاية، ىحا ما يدسى بتػقيت سػق 
1الأسيع 

(Equity Market Timing)ختبصة مباشخة بالزخائب، عجم تساثل ، كل ىحه الشطخيات م
 .2الإفلاسالسعمػمات، مذاكل الػكالة وتكاليف 

 Signaling Theory  Agency and: نعخية الؽكالة والإشارة السطمب الأول

الشطخيات، فكل الباحثيغ الحيغ  جسيعتعتبخ نطخية الػكالة والإشارة الأساس الحؼ بشيت عميو  
لإدارة وما يشجع مسؤسدات أخحو بعيغ الاعتبار الفرل بيغ السمكية واتفديخ الدمػك السالي ل حاولػا

مغ  عجم تساثل في السعمػمات بيغ مختمف الأشخاف الحيغ يشذأ بيشيع عقج وكالةعشيا مغ مذاكل و 
  .عمى ادارة السؤسدة أكثخ وسيصخة خلال السفاضمة بيغ مرادر التسػيل التي تسشح تحكع

عمى تزارب السرالح التي يسكغ أن تشذأ بيغ فئات مختمفة مغ نطخية الػكالة تدمط الزػء    
رأس السال وبيغ السداىسيغ والسدتثسخيغ، وتدتشج عمى وجو الخرػص عمى فخضية أن  انحيم

 مرالح السداىسيغ )الأصيل( والسدخييغ )الػكيل( متعارضة وأن ىحا الأخيخ يترخف بصخيقة
 ؛3تيخبا مغ الأصيل انتيازية عغ شخيق الديصخة عمى بعس السعمػمات

فيػ عبارة عغ عقج أيغ الصخف الأول والحؼ  Ross (0794)مفيػم الػكالة تصخق إليو  
حقػق اتخاذ القخارات   (agent) يحػل إلى شخف ثاني يدسى الػكيل (principal)يدسى الأصيل 

 ما عشو ما يشتج،  4وبالتالي تتأسذ بيغ الأصيل والػكيل علاقة تدسى علاقة الػكالة أو تفػيس
سرصمح يذيخ إلى احتسال أن الػكيل لا ىحا ال (moral hazard)سذكل الخصخ الأخلاقي ب يدسى

، ىحا الجيج سيؤثخ بجوره عمى الخبح الستػقع ضج مرمحة الأصيل(يعسل يقجم السجيػدات الكاؼية )
يسكغ  للأصيل، ففي العقج مغ السدتحيل أن نجج بشج يمدم عمى بحل أقرى السجيػدات فالسجيػدات

                                                           

1 Denis Forte, Lucas Ayres Barros, Wilson Toshiro Nakamura,op. cit, p, 350. 
2
 H.Kent Baker& Gerald S.Martin, capital structure and corporate financing decisions 

theory evidence and practice, the Robert W.Kolb series in finance, John Wiley and sons, 

2011, p2. 
3 Anne Stévenot, la gouvernance des entreprises financées par capital-investissement, 

14eme conférence internationale de management stratégique, France, 2005, p 2. 
4
 Willy Xavier Noel Baneni, la gouvernance de la relation société de capital-risque et 

petite et moyenne entreprises échantillon Africain, mémoire présenté à l’université de 
Québec, Canada, Avril 2015, pp 48-49.   
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ملاحطتيا لكغ لا يسكغ التحقق مشيا، وفي السقابل يسكغ إدراج الحػافد في العقج مقابل السجيػدات 
 ؛1السبحولة

فقج يدعى الػكيل كحلظ إلى تحديغ أمشو الػضيفي عغ شخيق العسل عمى الحج مغ إمكانية 
ل مغ ىحه الأثار إفلاس الذخكة، ىحا الرخاع يسكغ أن يقمل مغ العائج السحتسل للأصيل، ولمتقمي

وكالة، تكاليف الػكالة ىي التكاليف السختبصة بخقابة ومخاجعة أداء الدمبية يتحسل الأصيل تكاليف 
كسا أن ىحه التكاليف قج تشذئ فخص ضائعة نتيجة فخض قيػد عمى ترخفات الػكيل كسا  الػكيل

يكػن في مرمحة  يكػن الػكيل مقيج لا يدتصيع العسل بذكل سخيع والحؼ قج يسكغ أنيسكغ أن 
 .2الأصيل

عجم تساثل السعمػمات ىػ ف فسذكل عجم تساثل السعمػمات ىػ نتيجة لػجػد مذكمة الػكالة،   
والتسػيل العامل الخئيدي الحؼ يؤدؼ إلى ارتفاع تكمفة رأس السال الخارجي في نساذج الجيػن 

ػضعية الحالية ، فسغ خلال مػقع الػكيل يسكغ أن يعمع أكثخ مغ الأصيل عغ ال3بالأسيع
 .4والسدتقبمية الستػقعة لمذخكة وأكثخ مغ السدتثسخيغ الخارجيغ

أما نطخية الإشارة ، فيي نطخية تقػم عمى فخضية قػية وىي أن السديخيغ في السؤسدة  
عمى دراية بتػقعاتيع حػل التجفقات ، بسعشى أن السديخيغ ةيسمكػن معمػمات أكثخ مغ مسػلي الذخك

، في ىحا السشطػر، أؼ إشارة ترجر الحالة التي تتػاجج فيياة السحتسمة لمسؤسدة و الشقجية السدتقبمي
مغ مديخؼ السؤسدة تجعل السدتثسخيغ يعتقجون أن التجفقات أحدغ مغ الستػقع، أو أن الأخصار 

تأمل ب ع، وبالتالي فالسدتثسخيغ دائسا في محاولة لمبحث عغ إشارة تدسح ليمشخفزةستكػن 
و خصخ أقل، فالاستجانة إذا إشارة قػية لمخبحية الستػقعة، لكغ أيزا اشارة قػية مخدودية مختفعة أ

والخفع مغ رأس السال تقػد إلى انخفاض  بػجػد احتسال عجم القجرة عمى الػفاء بالجيغ، عمى الخصخ
بحيث أن أؼ  Rossىحا ما اشار إليو   ،٪ 3قجرت مغ خلال الأبحاث بستػسط  ،في أسعار الأسيع

                                                           
1
 Douglas J.Cumming, Sofia A.Johan, venture capital and private equity contracting an 

international perspective second edition, Elsevier, London, 2014, p 47. 
2
 Edgar Norton, capital structure and small growth firms, the journal of entrepreneurial 

finance, volum 1, article 6, 1991, p, 162. 
3
 Robert J.Wuebker, American venture capital in a post-American world, a thesis 

submitted for the degree of doctor of phylosophy, management, institute Troy, New 

York, 2009, p 25. 
4
 Edgar Norton, Op.cit, p163. 
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الدياسة السالية لمسؤسدة يؤدؼ إلي التغيخ في ترػر الذخكة مغ قبل السدتثسخيغ  تغييخ في
 .1وبالتالي يذكل إشارة لمدػق 

أن مذكل الػكالة والإشارة يطيخان مغ خلال عجم  Neil Seitz (1982) وىحا ما أكجه 
السال الحرػل عمى السعمػمة، التأكج مشيا وتحميميا بجون تكاليف، ويسكغ استعسال ـيكل رأس 

لإرسال إشارات لمسدتثسخيغ حػل تػزيع عائج السؤسدة بحيث يسكغ استخجام ـيكل التسػيل لحل 
 .2مذاكل الػكالة والإشارة

مغ أجل التقميل مغ عجم تساثل السعمػمات، السصمعيغ )الػكيل( قج يختارون إرسال إشارات  
كيف يسكغ لبعس الترخفات مالية للأصيل والسدتثسخيغ الاخخيغ لمذخكة، نطخية الإشارة تذخح 

الإدارية أن تشقل معمػمات ىامة حػل افاق الذخكة السدتقبمية وحػل قخارات الػكلاء ؼيسا يتعمق 
،مثلا الجيػن تعصي إشارة جيجة بحيث  (free cash flows) خجام التجفق الشقجؼ الحخ لمذخكة باست

 .3ون مغ الخفع الساليأن السداىسيغ سيدتفيج والاعتقادتمدم الذخكة بججول دفع ثابت 

مغ خلال تصخقيع لفكخة عجم تساثل  Myers& Majluf 1984ىحا ما أشار إليو كل مغ  
السعمػمات التي تشذأ بيغ السداىسيغ والسديخيغ، وفي نفذ الػقت قامػا بالتسييد بيغ السداىسيغ 

ييع معمػمات داخمية القجماء والسداىسيغ الججد وكيف تتعامل الإدارة مع ىحا الإشكال، فالسديخيغ لج
فرمة، وفق ىحه الشطخية إذا كان السديخيغ يعسمػن وفق مرالح السداىسيغ موالتي تكػن جج 

القجماء سػف يخفزػن إصجار أسيع ججيجة حتى لػ كان ذلظ يعشي فقجان فخصة استثسارية جيجة، 
يسكغ التسييد بيغ  ، بحيث(the cost of old shareholders)ىحا ما يدسى بتكمفة السداىسيغ القجماء 

 :4ثلاثة أنػاع مغ السدخيغ أو الإدارة

                                                           

1 Pierre Vernimmen, finance d’entreprise théorie et pratique de la finance, 4eme édition, 

Dalloz, Paris, 2000, pp, 586, 587. 
2
 Neil Seitz, shareholder goals firm goals and firm financing decisions, financial 

management, vol 11, n°3, 1982, p, 21. 
3
 Edgar Norton, op. cit,  p, 163. 

4 Stewart C. Myers, Nicholas S. Majluf, corporation financing and investment decisions 

when firms have information the investors do not have, national bureau of economic 

research, working paper, n°1396, Cambridge, July, 1984, pp, 3-6. 
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مرمحة كل السداىسيغ وتتجاىل أؼ تزارب لمسرالح بيغ تحقيق  تعسل الإدارة بيجف -1
 السداىسيغ القجماء والججد؛

 أؼ سمبيةتعسل الإدارة بيجف تحقيق مرمحة السداىسيغ القجماء ويفتخض أنيا تترخف بصخيقة  -2
 تثسارية؛يتع تزييع فخص اس

تعسل الإدارة بيجف تحقيق مرمحة السداىسيغ القجماء، لكغ يفتخض أنيا تترخف بعقلانية  -3
 أكثخ لتحقيق تػازن في محفطتيع الاستثسارية.

ىحا الشسػذج يختكد عمى عجم تساثل السعمػمات فالإدارة التي تعسل وفق مرالح السداىسيغ 
ل الجاخمية، وتفزيل الجيغ عمى حقػق السمكية إذا القجماء تسيل إلى الاعتساد عمى مرادر التسػي

كان التسػيل الخارجي مصمػب، فالتسػيل الخارجي باستخجام الجيػن أفزل مغ التسػيل عغ شخيق 
 .1الأسيع

ندتشتج مسا سبق مجػ أىسية نطخية الػكالة، وكيف تؤثخ عمى الدمػك والقخارات السالية في  
السرالح وعجم تساثل في السعمػمات يجعل اتخاذ القخارات  السؤسدة فبػجػد عقج وكالة وتزارب في

 السالية وايجاد التػليفة التي تحقق التػازن في الييكل السالي عسمية صعبة ومعقجة.

 السطمب الثاني: الشعخيات السفدخة لمدمؽك السالي لمسؤسدات

دمدل حدب التسشدتصخق في ىحا السصمب إلى أىع الشطخيات السفدخة لمدمػك السالي،  
الدمشي لطيػرىا وكسا أن كل نطخية جاءت مكسمة لمشطخية الدابقة ليا، فأغمب الباحثيغ أكجوا أن 

، كسا نذيخ أيزا أن ىحه الشطخيات ىي الأىع وأساس الشطخيات السفدخة لمدمػك السالي لمسؤسدات
السالي اليجف مغ ضيػر ىحه الشطخيات ىػ تفديخ الدمػك السالي لمسؤسدات عشج اختيار الييكل 

لتعديد مغ ؾيسة السؤسدة، فيشاك نطخيات أكجت وجػد علاقة بيغ الييكل السالي وؾيسة السؤسدة 
 ونطخيات أخخػ تخػ أنو لا تػجج علاقة بيغ الييكل السالي وؾيسة السؤسدة.

 

                                                           
1
 Op-cit, pp, 15-38. 
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 (1958أولا: مؽدغمياني وميمخ )

 the cost of capital corporation finance( في مقاليع الأول "1958وميمخ ) مػدغمياني 

and the theory of investment " أول مغ أشار إلى أنو في غياب الزخائب وتكاليف الإفلاس فإن
، فؿيسة السؤسدة مدتقمة عغ ـيكل رأس 1ؾيسة السؤسدة لا تتحقق عغ شخيق ـيكل رأس السال

لا السال بفخضية وجػد شخوط مشافدة صارمة وسػق رأس مال مثالي، وبالتالي فالسديخيغ 
يدتصيعػن تغييخ ؾيسة الذخكة أو تكمفة رأس السال عغ شخيق ـيكل رأس السال، فقخارات ـيكل 

، ففي عالع مثالي بجون ضخائب التغييخ في الخفع 2التسػيل ورأس السال لا تعدز مغ ؾيسة السداىسيغ
 .3السالي لا بج أن لا يكػن لو أؼ تأثيخ عمى ؾيسة السؤسدة

يػجج كسفيػم نطخؼ الحؼ يفتخض أنو لا  الي، أو كفاءة الدػق يقرج بدػق رأس السال السث 
، ولا تكاليف إفلاس، ىحا ما يتػقع (moral Hazard) عجم تساثل في السعمػمات ولا خصخ أخلاقي

 :4مشو الشتائج التالية

 لا ييع ـيكل رأس السال )أؼ ـيكل رأس السال لا يتأثخ بو(؛ -1

 ة الستػقعة للأرباح السدتقبمية؛أسعار الأوراق السالية تداوؼ الؿيس -2

وكل السذاريع  (Fisher 1930)القخارات الاستثسارية وقخارات ـيكل رأس السال مدتقمة  -3
 مػجبة يشبغي الؿيام بيا. (NPV)الاستثسارية برافي ؾيسة حالية 

لكغ بعجىا العجيج مغ الباحثيغ انتقجوا ىحا التػجو لأن افتخاضات ىحه الشطخية لا تشصبق   
مى أرض الػاقع، بحيث أنيع يفتخضػن أن ـيكل رأس السال الأمثل يكػن بالسفاضمة بيغ الػفخ ع

مػدغمياني ، عمى اعتبار أن السؤسدات تجفع الزخائب، فقام كل مغ 5الزخيبي وتكاليف الإفلاس
، مػسػم ب 1958، لترحيح الخصأ في السقال الأول لدشة 1963مقال ججيج سشة  بإصجاروميمخ 

                                                           

1 Neil Seitz, op.cit, p 20. 
2
 H.Kent Baker& Gerald S.Martin, op.cit , p2.  

3
 Ed Vos, Carolyn Forlong, The agency advantage of debt over the life cycle of the firm, 

The journal of entrepreneurial finance, volume 5, 1996, p 196. 
4
 Anton Miglo, capital structure in the modern word, Palgrave Macmillan, Canada, 

2016, p6. 
5 Neil Seitz, op.cit, p20. 
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"corporate income taxes and the cost of capital  " وذلظ بإضافة متغيخ اخخ وىػ الزخيبة في
تحجيج ـيكل رأس السال، بحيث أن الؿيسة الدػؾية لمسؤسدة لا بج أن تكػن متشاسبة مع عػائجىا 

، فسغ خلال كػن 1الستػقعة الراؼية مغ الزخائب، مغ خلال السيدة الزخيبية لمتسػيل بالجيػن 
الجيػن تسشح وفخ ضخيبي ومشو فيي تػفيخ درع ضخيبي فؿيسة السؤسدة التي تعتسج عمى تكاليف 
لا بج أن تكػن أعمى مغ ؾيسة السؤسدة التي لا تعتسج عمى الجيػن  (leveraged firm)الجيػن 

(unleveraged firm) فسجغيمياني 2بقجر الؿيسة الحالية لجسيع الجروع الزخيبية لمفائجة في السدتقبل ،
يمخ في مقاليع الترحيحي الثاني يذجعػن عمى استعسال الجيػن كصخيقة لتخؽيس تكاليف وم

التسػيل مغ خلال فػائج الجيػن التي تسشح الػفخ الزخيبي عكذ الأسيع التي لا تسشح ىحه السيدة 
 .  3فييكل راس السال ذو مدتػػ استجانة عالي يؤدؼ إلى تخؽيس تكاليف التسػيل الإجسالية

وميمخ بأن ؾيسة السؤسدة تتأثخ  مػدغمياني جسػعة مغ الفخضيات بخىغ كل مغففي ضل م 
إيجابيا وسمبيا كمسا زادت ندبة الاستجانة في الييكمة السالية، فالأثخ الإيجابي ىػ ما تػفخه الاستجانة 
مغ وفخ ضخيبي الحؼ يؤدؼ لخفع الؿيسة الدػؾية لمسؤسدة، أما الأثخ الدمبي فيػ ضيػر تكاليف 

س التي تؤدؼ إلى خفس الؿيسة الدػؾية لمسؤسدة كمسا ذادت ندبة الاستجانة في الييكمة الإفلا
 4السالية

 Trade-off Theory (Kraus and litzenberger )التؽازن( : نعخية التبادل أو السفاضمةثانيا

1973 ( 

ىي نطخية مدتسجة مغ نطخية "مػدغمياني وميمخ" تفتخض أن السؤسدات تحجد ـيكل رأس  
ماليا عشج الشقصة أيغ يتداوػ الػفخ الزخيبي مع الجيػن وتكاليف الفذل السالي والإفلاس، أؼ 
بسعشى اخخ ـيكل التسػيل الأمثل يتسثل في السفاضمة بيغ السدايا الزخيبية لمجيػن وتكاليف الفذل 

ذات السالي والإفلاس، وندبة الجيػن السدتيجفة تختمف مغ مؤسدة لسؤسدة، بحيث أن السؤسدات 

                                                           

1 Franco Modigliani, Merton H.Miller, corporate income taxes and the cost of capital, a 

correction, The American Economic Review, vol 53, n°3, 1963, p442. 
2
 Eyup Basti, Nizamettin Bayyurt, factors affecting capital structre choice new evidence 

from Turkish non-financial listed companies, Journal of business Economics and 

finance, Volume 8, issue 1, 2019, p54. 
3
 Edgar Norton, op. cit, p, 168. 

 .144غخبي محمد، بخاق محمد، مخجع سابق، ص،   4
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وأن يكػن لجييا ندبة ديػن أعمى مغ السؤسدات التي لا  لابج (safe assets)كاؼية أصػل مادية 
وبالسقابل الذخكات غيخ السخبحة مع أصػل مادية غيخ  ،(risky assets)تسمظ أصػل مادية كاؼية 

جيا الستصػرة لا بج وأن تمجأ إلى التسػيل بحقػق السمكية، عمى سبيل السثال: مؤسدات التكشػلػ كاؼية 
(high-tech)  ذات نسػ مختفع أصػليا غيخ كاؼية(risky assets)  وأغمب أصػليا غيخ مادية فسغ

، فالسؤسدة حدب ىحه الشطخية تختار الشدبة السدتيجفة مغ 1السفخوض أن تدتعسل ديػن أقل
 .2ليالجيػن مغ خلال السفاضمة بيغ الػفخ الزخيبي لمجيػن مع تكاليف الإفلاس والعدخ السا

خاط في الجيػن في ـيكل رأس مال السؤسدة يديج مغ فكخة تكمفة الإفلاس تذيخ إلى أن الإف 
احتسال الإفلاس وبسا أنيا عسمية مكمفة )الإفلاس( فإن حافد زيادة الجيػن لابج أن يتػقف عمى 

  .3تكاليف الإفلاس السدتقبمية السحتسمة

لاختيارات السالية تكػن أساسا في تعطيع كسا أن ىحه الشطخية عكذ "مػدغمياني وميمخ" فا 
فائجة السداىسيغ )في مرمحة السداىسيغ( عغ شخيق تعطيع الؿيسة الدػؾية لمسؤسدة، وبيحا 
فتزارب السرالح بيغ مختمف الأشخاف السذاركة في التسػيل )السديخيغ، السلاك، الجائشيغ( غيخ 

 .4مػجػد ومرمحة الػكلاء ثابتة ومحتخمة مغ شخف الػكيل

 Pecking Order Theory (Myers 1984, Mayers and Majluf: نعخية التسؽيل الدمسي ثالثا

1984) 

 Myers 1984 ثع  Mayers and Majluf 1984 اقتخحت ىحه الشطخية لأول مخة مغ شخف 

 (firm insiders)وىي تختكد عمى مفيػم عجم تساثل في السعمػمات بيغ السصمعيغ عمى الذخكة 
 (adverse selection)مسا يؤدؼ إلى مذاكل الاختيار السزاد  (firm outsiders)وغيخ السصمعيغ

حػل الؿيسة الحؿيؿية لأصػل الذخكة والاحتسالات بحيث سيكػن لمسديخيغ معمػمات أكثخ 
السدتقبمية لمشسػ أكثخ مغ السدتثسخيغ الخارجييغ، كسا أن ىحه الشطخية ليذ ليا تػقعات حػل ندبة 

                                                           

1 Eyup Basti, Nizamettin Bayyurt, op. cit, pp, 54,55. 
2
 Stewart C.Myers, financing of corporations, Handbook of the economics of finance, 

July, 17, 2002, p2.  
3
 Anton Miglo, Op.cit, p, 22. 

4
 Meryem Aabi, The Pecking Order Theory and SMEs financing insight into the 

Mediterranean Area and a study in the Moroccan context, Mohammed V University, 

Morocco, Volume 7, N°2, 2014, p 193. 
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فيي تفتخض أن ـيكل رأس مال السؤسدة ىػ نتيجة لستصمبات التسػيل شػال  السثمى الاستجانة
الػقت ومحاولة لمتقميل مغ تكاليف الاختيار السزاد، ىحه الشطخية تختب مرادر التسػيل حدب 

مغ أقل  تكػن  (internal funds)درجة تأثخىا بعجم تساثل السعمػمات أيغ مرادر التسػيل الجاخمية 
 .1فة الاختيار السزادمغ حيث تكمالأسيع 

ىحه الشطخية تخػ أنو لا يػجج ـيكل تسػيمي أمثل، التسػيل الخارجي مكمف لأن السديخيغ  
لجييع معمػمات أكثخ حػل أفاق السؤسدات مغ السدتثسخيغ الخارجييغ والسدتثسخيغ يجركػن ذلظ 

يع عشجما يقػم السدتثسخون )يترخفػن بعقلانية( بتخؽيس سعخ الأس Mayers& Majlufفحدب 
يقػم السديخيغ بصخح الأسيع بجلا مغ الجيػن، ولتجشب ىحه التخؽيس يقػم السديخيغ بتجشب المجػء 

بأن السديخيغ يتبعػن شخيقة متجرجة في إلى الأسيع كمسا أمكغ ذلظ، وبالتالي فيحه الشطخية تخػ 
ء إلى الأسيع، وفي حالة التسػيل، أولا التسػيل الحاتي ثع الجيػن السحفػفة بالسخاشخ ثع أخيخا المجػ 

عجم وجػد فخص استثسارية تقػم السؤسدات باحتجاز الأرباح مغ أجل تجشب الاضصخار إلى زيادة 
بيغ السؤسدة وشخكائيا السالييغ ىي  ،فعجم تساثل السعمػمات2التسػيل الخارجي في السدتقبل

التسػيل في سياق  السدؤولة عغ وجػد ىحا التجرج في التسػيل فيي تعالج الحاجة السمحة إلى
قبل المجػء إلى السدتثسخيغ المجػء إلى السرادر الجاخمية  بحيث تختكد عمى متساثمةغيخ  معمػمات
 :3كسا أن ىحه الشطخية وفي اشار عجم تساثل السعمػمات تسيد بيغ حالتيغ مغ السديخيغ الخارجييغ

طخا لعجم التساثل القػؼ في السديخ يعسل وفق مرالح السداىسيغ الحالييغ، ونالحالة الأولى:  -1
وتقجيع التقاريخ السختبصة بإصجار الأسيع، الأفزمية ستحىب إلى الأمػال في ىحه الحالة السعمػمات 

الجاخمية لمذخكة ثع الأمػال الخارجية ثع الجيػن ثع الأسيع، مع تفزيل الجيػن قميمة السخاشخة قجر 
لة يكػن التدمدل وفق السشصق التالي: في ىحه الحا Mayers and Majluf 1984السدتصاع وفق 

 التجفقات، ديػن قميمة السخاشخة، ديػن محفػفة بالسخاشخة ثع زيادة رأس السال في اخخ السصاف؛

 مختفعةىجف السديخ تعطيع مرمحتو مغ خلال الدسات التالية، أجػر  الحالة الثانية: -2
خ سيقػم السديخ باتباع التدمدل استيلاك واستخجام سمع وخجمات لأغخاض شخرية، العلاوات...إل

                                                           
1
 Wolfgang Bessler, Wolfgang Drobetz, Robin Kazemieh, op. cit, p, 20 

2
 Malcolm Baker, Jeffrey Wurgher, Market timing and capital structure, the journal of 

finance, vol LVII, N°1, FEB, 2002, p26. 
3
Meryem Aabi, Op.cit, p, 195. 
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أن ىحا الشػع مغ الدمػك قج يكػن  Mayersالتالي: التجفقات، زيادة رأس السال والجيػن، ويذيخ 
 محجود مغ خلال اليقطة السدتسخة والرارمة لمسداىسيغ.

أنو مغ الرعب تحجيج ـيكل رأس السال الأمثل لمسؤسدات بالخغع مغ  Mayersكسا اعتبخ 
ي تصخقت ليحا السػضػع واقترخ عمى اعصاء السذػرة فقط لمذخكات بذأن ـيكل رأس الشطخيات الت

،وأنو ضج فكخة  « Puzzle »عشجما نعجد عغ تفديخ القخارات الحالية ووصفو بالمغد السال الأمثل 
"ميمخ" التي تتسثل في حيادية القخارات التسػيمية بحيث يفتخض "ميمخ" كسا تصخقشا إلييا سابقا، أن 

أنساط وعادات التسػيل التي تتخحىا السؤسدة ليذ ليا أؼ تأثيخ مادؼ عمى ؾيسة الذخكة ، بعس 
بخيارات السؤسدة التسػيمية لأن أسعار الأسيع السدتثسخيغ ييتسػن ان  Mayersيخػ  بل بالعكذ

تتغيخ عشجما يتع الاعلان عغ الخيار، ويسكغ تفديخ ىحا الشغيخ بأنو تأثيخ لمسعمػمات وليذ 
 .1يل بحج ذاتوبالتسػ 

بإجخاء بعس التعجيلات  Myersقام  The capital structure puzzle 1984 في ىحا السقال 
والتي قام بيا عمى اساس عجم تساثل السعمػمات وتكاليف العدخ  Pecking Orderفي نطخيتو 

 :2مغ خلال الشقاط التاليةالسالي 

العادية مغ خلال قخض ججيج، لكغ  قج تخصط الذخكات لتغصية جدء مغ مراريف الاستثسار -1
 اظ عمى الجيػن الامشة وذلظ للأسباب التالية:بجون الإفخاط في ذلظ لمحف

 أؼ تكاليف مادية لمزائقة السالية؛لتجشب  -أ

 (reserve borrowing power)الحفاظ عمى ىامر مالي في شكل قػة الاقتخاض الاحتياشي  -ب
 ؛الاقتخاض في حالة ما احتاجت اليو مججداوىحا يعشي أنو باستصاعتيا المجػء إلى 

تدتشفح الذخكة قجرتيا عمى اصجار ديػن امشة، وعشجما يحجث ىحا تتحػل  لآخخمغ وقت  -ت
 risky debt)السؤسدة إلى الأوراق السالية أقل خصػرة أولا، الجيػن الخصخة قبل الأسيع العادية 

before common stock). 

                                                           
1
 Stewart C.Myers, The capital structure puzzle, the journal of finance, vol XXXIX, n°3, 

July, 1984, p, 576. 
2
 Stewart C.Myers, op.cit, pp, 589, 590. 
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مغ صشاعة لرشاعة بدبب مخاشخ الأصػل، أنػاع الأصػل متػسط ندبة الجيػن يختمف  -2
 ونفذ الذيء بالشدبة لستصمبات الأمػال الخارجية.

 Sidney& Gordon 1987: الخيارات الإدارية ودورها في اتخاذ قخار هيكل التسؽيل رابعا

أن دراسة ـيكل التسػيل يجيبشا عمى تداؤل حػل  Sidney& Gordon 1987يخػ كل مغ  
وىػ اساس القخارات السالية والتي  (Equity versus debt)السؤسدة، الجيػن او الأسيع كيف نسػل 

يجب أن تكػن عمى السجػ الصػيل، لا يػجج اتفاق حػل مدتػػ استجانة السؤسدة الحؼ لا بج أن 
تعتسج عميو لتعطيع ثخوة السداىسيغ، أو مدألة ما إذا كان لييكل رأس مال السؤسدة أؼ تأثيخ عمى 

 :1يا، ولعجم وجػد اتفاق حػل ىحه السدألة قجمت الاقتخاحات التاليةؾيست

أشاروا إلى أن مدتػػ الجيػن/ الأسيع في  Wlston& Brigham 1981حدب كل مغ 
السؤسدة يختكد عمى الخصخ السالي الحؼ تتعخض لو السؤسدة، وؾيسة تحسل ىحه السخاشخ ىي 

وىحا العائج مختبط مباشخة مع الخصخ السالي  تحقيق عائج عمى الاستثسار أعمى لأصحاب السؤسدة
(financial risk) .وىحا ما يداىع في تحجيج ـيكل رأس السال 

الاقتخاح الثاني ىػ أن أىجاف الإدارة العميا سػف يؤثخ في ـيكل رأس مال الذخكة كسا 
خاتيجية إلى أن أىجاف الإدارة تختمف مغ مؤسدة لسؤسدة وأن القخارات الاست Andrews 1980أشار 

لا بج وأن تشدجع مع ىحه الأىجاف، كسا أن مدتػػ الاستجانة لا بج أن تديل الػصػل إلى أىجاف 
الإدارة، الشسػذج التسػيمي يخػ أن اليجف الػحيج للإدارة العميا ىي تعطيع ثخوة السداىسيغ، لكغ 

اخخ أكبخ ىشاك دراسات تبيغ أن ىحه الأىجاف مسكغ أن تختمف بحيث يسكغ أن يكػن ليع ىجف 
، وجج أن الشسػ أكثخ أىسية مغ تعطيع الأرباح لبعس Mueller 1972مغ الخبحية، مثل دراسة 

 السديخيغ.

الاقتخاح الثالث، الإدارة العميا تفزل أن تسػل احتياجات السؤسدة عبخ السػارد الجاخمية 
في ـيكل رأس أكثخ مغ السقخضيغ الخارجييغ أو حشى مداىسيغ اخخيغ، فالإدارة العميا لا تخػ 

                                                           

1 Sidney L. Barton& Paul J. Gordon, corporate strategy useful perspective for the study 

of capital structure, the academy of management review, vole, 12, n°1, Janv, 1987, pp , 

68-73. 



والستؽسطة الرغيخة السؤسدات لتسؽيل الشعخي  الإطار                             :الأول الفرل  

60 

 

السال أنو كيف برسخة شاممة عمى الخصخ / العائج لمذخكة وفي أىجافيا الخاصة، لكغ أيزا كيف 
 يسكغ أن يؤثخ في التحكع ومخونة الإدارة العميا في قجرتيا عمى اتخاذ القخارات.

لسحجد لجػ الإدارة العميا والدياق السالي ا (risk propensity)الاقتخاح الخابع، ندعة السخاشخة 
 لمسؤسدة تؤثخ في حجع الجيػن.

الاقتخاح الخامذ، الذخوط السالية لمسؤسدة، خاصة مغ حيث صمتو بالخصخ، الخقابة 
 الادارية والسخونة لجييا تأثيخ عمى الخيارات الادارية لييكل رأس السال.

ة خ ىحا البحث تػصل إلى أن قخار ـيكل رأس السال ىػ نتيجة لمخيارات الادارية، ىحه الأخي
 .تختكد عمى ؾيسة وأىجاف الإدارة

 Market timing Theory (Baker and Wurgler 2002): نعخية التؽقيت "خامدا

أن ـيكل رأس السال الحالي مختبط برػرة  Jeffrey  ،2002و  Maclonيخػ كل مغ  
دػؾية كبيخة بالؿيسة الدػؾية التاريخية، فالسؤسدة تفزل شخح أسيع ججيجة عشجما تكػن ؾيستيا ال

 Equity market »الؿيسة الجفتخية والؿيسة الدػؾية الدابقة، فسفيػم التػقيت مختفعة ندبة إلى 

timing » في الدياسة السالية لمذخكات، فالجراسات حػل القخارات التسػيمية تبيغ أن  ججا ميع
يسة الدػؾية السؤسدات تسيل إلى شخح أسيع ججيجة بجلا مغ المجػء إلى الاستجانة عشجما تكػن الؿ

مختفعة ندبة إلى الؿيسة الجفتخية والؿيسة الدػؾية الدابقة وتسيل إلى إعادة شخاء الأسيع عشجما تكػن 
الؿيسة الدػؾية مشخفزة، أؼ أن السؤسدات تصخح الأسيع عشجما تكػن تكمفة الأسيع مشخفزة ندبيا 

وكسا أنيا تسيل كحلظ إلى شخح  وتقػم بإعادة شخاء الأسيع عشجما تكػن تكمفة الأسيع مختفعة ندبيا،
، السؤسدات التي الأسيع في التػقيت أيغ السدتثسخيغ يكػنػن متحسديغ لمغاية حػل افاق الأرباح

ىي السؤسدات التي جسعت الأمػال عشجما  (low leverage)يكػن لجييا مدتػػ استجانة مشخفزة 
كانت ؾيستيا الدػؾية مختفعة، بيشسا مؤسدات ذات مدتػػ رفع مالي عالي ىي التي جسعت الأمػال 
عشجما كانت ؾيستيا الدػؾية مشخفزة )أؼ متى يتع المجػء وعجم المجػء إلى الاستجانة باعتبار 

الفتخة الدمشية لأثخ الؿيسة الدػؾية التاريخية  ، كسا قام الباحثان بتحجيجالؿيسة الدػؾية لمسؤسدة(
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(past market value)  سشػات، خلاصة القػل أن التقمبات في الؿيسة الدػؾية ليا تأثيخات  10بفتخة
 .1شػيمة الأجل عمى ـيكل رأس السال

بحيث أشار إلى تػقيت شخح الأسيع  Mayers, 1984ىحا الصخح كان قج اشار إليو  
(timing of security issues)  فالسؤسدة تحاول تػقيت شخح الأسيع عشجما تكػن أسعار الأسيع،

مختفعة لكشو يخػ أنو إذا ارتفعت ؾيسة السؤسدة تشخفس ندبة الجيغ إلى الؿيسة، ويجب عمى 
 2الذخكات إصجار الجيػن وليذ حقػق السمكية لإعادة التػازن لييكل رأس السال

 ت سابقة الحكخ في الججول التالي: كغ تمخيز أىع ما جاءت بو الشطخياسي

 (: أهػ الشعخيات السفدخة لمدمؽك السالي لمسؤسدات4-1ججول )
 أهػ ما جاءت به الشعخية اسػ الشعخية الباحث الدشة

1958 Modigliani& .Miller 
The cost of capital 

corporation finance and the 

theory of investment 

فلاس فإن ؾيسة بػياب الزخائب وتكاليف الا
 السؤسدة لا تتحقق عغ شخيق ـيكل رأس السال

1963 Modigliani& .Miller Corporate income taxes and 

the cost of capital 

إدخال متغيخ الزخيبة مغ خلال ميدة الػفخ 
الزخيبي، ؾيسة السؤسدة تتأثخ إيجابيا وسمبيا 

الاستجانة، الإيجابي ىػ الػفخ الزخيبي الحؼ ب
ع مغ ؾيسة السؤسدة، الأثخ الدمبي ىػ يخف

ضيػر تكاليف الافلاس التي تؤدؼ إلى تخؽيس 
 ؾيسة السؤسدة 

1973 Karus& Litzenberger Trade-off theory 

ركدت عمى أىسية الأصػل في السؤسدة 
والسؤسدة تختار الشدبة السدتيجفة مغ الجيػن 
مغ خلال السفاصمة بيغ الػفخ الزخيبي لمجيػن 

 الافلاس  وتكاليف

1984 Mayers& Majluf Pecking order theory 

التجرج في التسػيل، السؤسدة تمجأ لمتسػيل 
الحاتي ثع الجيػن ثع الأسيع الاختيار والتجرج 
في مرادر التسػيل حدب درجة عجم تساثل 

 السعمػمات
1987 Sidney& Gordon  الخيارات الإدارية ودورىا في اتخاذ

 قخار التسػيل
يكل رأس السال ىػ نتيجة لمخيارات قخار ـ

 الادارية والتي تختكد عمى ؾيسة وأىجاف الادارة

2112 Baker& Wurgler Market timing theory 
ـيكل رأس السال مختبط بالؿيسة الدػؾية 

 التاريخية 
 مغ اعجاد الصالبة، بشاءا عمى ما سبق.السرجر: 

                                                           

1 Malcolm Baker, Jeffrey Wurgher, op.cit, p2. 
2
 Stewart C.Myers, op. cit, p589. 
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 سؤسدات الرغيخة والستؽسطة لممدمؽك السالي يات السفدخة لمجى ملائسة الشعخ السطمب الثالث: 

البحػث حػل تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة تتسيد بشقز الإشار الشطخؼ، الشطخية  
بالخغع مغ تشػع الأدبيات التي درست ، ؼ1السالية الحجيثة جاءت خريرا لمسؤسدات كبيخة الحجع

رسػا قخار تسػيل السؤسدات الرغيخة ـيكل رأس السال، لكغ ىشاك القميل مغ الباحثيغ الحيغ د
والستػسصة، واحج مغ بيغ الأسباب السحتسمة أن البيانات الستعمقة بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة 
نادرة في كثيخ مغ الأحيان، وفي بعس الأوقات ىحه البيانات إن وججت ليدت ججيخة بالثقة، لأن 

اص ليدػا مصالبيغ بالكذف عغ معمػمات ىحه الذخكات والتي عادة ما تكػن مسمػكة لمقصاع الخ
خض أن السؤسدات الرغيخة إضافة إلى ذلظ يدػد اعتقاد أو يفتمفرمة أو مخاجعة تقاريخىع، 

والستػسصة ستربح مؤسدات كبيخة مجرجة، لكغ في الحؿيقة القميل مشيا تجرج اسيع في الدػق 
 .2السالي أو تصخح أؼ أوراق مالية لمتجاول شيمة دورة حياتيا

 فالسؤسدة الكبيخة ليدت بالزخورة كانت صغيخة أو متػسصة ؼيسكغ لسؤسدة ما أن تشذأ 
ػحجة مغ مؤسدة كبيخة، أو تربح صغيخة تبعا لإعادة الييكمة أو بدبب إيقاف لمشذاط أو كبيخة ك

 .3أيزا كػحجة ليحه السؤسدة

مات تػاجو فالسؤسدات الرغيخة والستػسصة بػجػد مدتػػ عالي مغ عجم تساثل في السعمػ  
عمى السػارد السالية مغ الدػق عجة مذاكل مقارنة بالسؤسدات الكبيخة في الػصػل والحرػل 

السالي، فالعجيج مغ الأدبيات التي اىتست بتسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة، اعتبخت عجم 
دة في حالة السؤسدات السجرجة تطيخ جػ  ،تساثل السعمػمات كسحجد أساسي في التسػيل البشكي

السعمػمات كعامل لتخؽيس مذكل عجم تساثل السعمػمات التي يػاجييا السقخضيغ كسا تحدغ مغ 
تكمفة التسػيل بالاستجانة، بالسقابل بالشدبة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة فبػجػد الأرباح يحدغ 

 فبػجػد مدتػػ عالي مغ عجم تساثل السعمػمات تػاجو مغ الػصػل ومغ تكمفة القخوض البشكية
ومذاكل في الاختيار والانتقاء ما  Moral Hazardالسؤسدات السالية مذكل الخصخ الأخلاقي 

                                                           

1 Landstrom Hans, Agency theory and its application to small firms evidence from the 

Swedish venture capital market, journal of small business finance, vol2, issu3, 1993, p, 

203. 
2
 Denis Forte, Lucas Ayres Barros, Wilson Toshiro Nakamura, op- cit, p, 350. 

3
 Khelassi Réda, management financière diversité et actions économiques, Edition 

Houma, Alger, 2011, p, 25.  
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جة لحلظ مؤسدة بسدتػػ عالي يجعل تقييع السذاريع الاستثسارية ومخاؾبة السقتخضيغ صعب وكشتي
تساثل في السعمػمات تحرل عمى تسػيل بالاستجانة بذخوط تعاقجية صارمة، وتػاجو  مغ عجم

ثخ مقارنة بالسؤسدات الكبيخة في الػصػل والحرػل عمى السػارد مغ الدػق السالي مذاكل أك
 .1تػاجو عجة مذاكل مقارنة بالسؤسدات الكبيخة و 

أنو مغ الرعب تحجيج إذا كانت الشطخيات السفدخة  Ed& Carolyn, 1996كسا يخػ كل مغ  
، العجيج مغ الشطخيات تتفق لمدمػك السالي مسكغ أن نصبقيا عمى السؤسدات الرغيخة والستػسصة

عمى أن السؤسدات الرغيخة تتأثخ بالزخائب، تكاليف الافلاس، تكاليف الػكالة وعجم تساثل في 
 finance)السعمػمات فيي تتأثخ بيحه العػامل اكثخ مغ السؤسدات الكبيخة، فشطخية فجػة التسػيل 

gap theory, Croves& Harrison, 1974) غيخة والستػسصة دائسا ما تجج تفتخض أن السؤسدات الر
أن مرادر التسػيل الخارجية أكثخ تكمفة وأقل تػفخا، كسا يختمف دور الجيػن بالكامل في السؤسدات 

، وبالتالي لا يسكشيا الاستفادة مغ 2الرغيخة والستػسصة حيث أنيا عادة ما تحرل عمى ضخائب أقل
 .الػفخ الزخيبي الحؼ تحققو الجيػن 

لمسؤسدات  ق الشطخيات السفدخة لمدمػك الساليو مغ الرعب تصبيندتشتج مسا سبق أن
 عمى السؤسدات الرغيخة والستػسصة بدبب: الكبيخة

أغمب السؤسدات الرغيخة والستػسصة غيخ مجرجة، وبالتالي مغ الرعب تحجيج ؾيستيا الدػؾية  -1
 ؛لأن ىحه الأخيخة تتحجد بؿيسة الديع في الدػق السالي

نطخيتو تخكد عمى القخوض وما تحققو مغ وفخ ضخيبي لكغ في الػاقع أغمب  مػدغمياني وميمخ -2
أو تصبق عمييا ضخائب  السؤسدات الغيخة والستػسصة معفاة مغ الزخائب خاصة في سشػاتيا الأولى

 ؛Ed& Carolyn, 1996 بشدبة أقل )تخؽيزات ضخيبية( وىحا ما أكجه

وبالتالي فقجان الديصخة عمى  رأسسالياس فتح اغمب السؤسدات الرغيخة والستػسصة عائمية تخف -3
 ؛الإدارة

                                                           
1
 Giusy Chescini, Elisa Giaretta, Andrea paltrinieri, financial markets SME financing 

and emerging economies, Palgrave Macmillan studies in banking and financial 

institutions, Springer, 2017, p, 22. 
2
 Ed Vos, Carolyn Forlong, op.cit, p196. 
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 ,(safe assets)اعتبخت ان الاصػل السادية الكاؼية او الامشة  trade of theoryنطخية السفاضمة  -4
كسحجد أساسي للاستجانة، لكغ السؤسدات الرغيخة  (risky assets)والأصػل السادية غيخ الكاؼية 
تسمظ أصػل مادية كاؼية ىحا ما يسثل بالشدبة ليا عائق لمحرػل  والستػسصة وخاصة الشاشئة لا

 عمى القخوض البشكية؛

تعتسج عمى الؿيسة الدػؾية التاريخية، ومغ السعمػم أن  Market timing Theoryنطخية التػقيت  -5
أغمب السؤسدات الرغيخة والستػسصة لا تسمظ مدار شػيل يسكغ الاعتساد عميو وفق ىحه الشطخية 

سشػات، وأيزا تعتسج عمى تػقيت  10ة في مخاحميا الأولى، كسا أن ىحه الشطخية حجدت فتخة خاص
 ؛شخح الأسيع في الدػق السالي وأغمب السؤسدات الرغيخة والستػسصة غيخ مجرجة

أكثخ ملائسة فيي  Pecking Order Theoryنطخية التسػيل الدمسي أو التجرج في التسػيل  -6
ي تسخ بيا السؤسدة وأسمػب التسػيل الحؼ تعتسجه في الػاقع ، مغ مخحمة تتشاسب مع السخاحل الت

الانصلاق والإنذاء تعتسج عمى التجفقات الشقجية والتسػيل الحاتي، مخحمة الشسػ تعتسج ؼيو عمى 
الاستجانة نطخا لتحؿيقيا للأرباح، ثع تأتي مخحمة الشسػ والتػسع والحؼ مغ السسكغ أن تعتسج ؼيو 

يع بحيث تربح تتػفخ فييا شخوط الإدراج، وىػ نفذ التختيب الحؼ اعتسجتو ىحه عمى شخح الأس
الشطخية بحيث كمسا تصػرت السؤسدة الرغيخة والستػسصة تقل معيا مذكل الػكالة وعجم تساثل 

 السعمػمات. 

 Pecking Order Theoryأن نطخية التسػيل الدمسي أو اليخمي  Myers  2002 ىحا ما أكجه 
مشصؿية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، حيث يسكغ لمسجيخيغ والسػضفيغ امتلاك جدء ىي الأكثخ 

كبيخ مغ أسيع الذخكة، وأقل مشصؿية أو مػائسة لمسؤسدات كبيخة الحجع لأنيا لا بج وأن تمجأ إلى 
شخح الأسيع  السديخيغ والسػضفيغ لا يسمكػن الثخوة اللازمة لامتلاك أكثخ مغ جدء صغيخ مغ 

وأن الشطخيات السفدخة لمدمػك السالي تفتخض أن السؤسدات يسكغ أن ترل إلى أسػاق ، السؤسدة
ليذ صحيح دائسا وخاصة  الافتخاضرأس السال تعسل بذكل جيج وإلى مؤسدات مالية حجيثة، وىحا 

في الجول أيغ أسػاق رأس مال تكػن جج محجودة تكػن فييا  لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة
ػء إلى القخوض البشكية، وبالتالي فإن مدتػػ الاستجانة البشكية لغ تكػن السؤسدات مجبخة لمج

 market)) عجم كفاءة الدػق  كخيار استخاتيجي، لكغ كشتيجة نيائية بدبب نقائز وخمل الدػق 

imperfections) ؼيسكغ لمسؤسدات أن تجسع مداىسيغ خارجييغ، لكغ ىحا صعب في ،
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  ، فالعػامل الدابقة الحكخلحساية السدتثسخيغ الخارجيغ الاقتراديات الشاشئة أيغ يػجج افتقار
تكاليف الػكالة، عجم تساثل السعمػمات، تكاليف الإفلاس، الزخائب، القػانيغ ىحه العػامل تكػن 
أكثخ حجة في الاقتراديات الشاشئة عغ الجول الأخخػ الستصػرة أيغ يتػفخ عمى سػق مالي 

عمى الخيارات السالية تكػن أكثخ وضػحا في الاقتراديات ومؤسدات متصػرة، فتأثيخ ىحه العػامل 
، فعشج دراسة الدمػك السالي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة لابج مغ الأخح بعيغ الاعتبار 1الشاشئة

بيئة الأعسال الستػاججة بيا، فأحيانا يكػن قخار التسػيل غيخ مبشي عمى أساس استخاتيجية معيشة 
 لكغ يكػن حتسي.

 سؤسدات الرغيخة والستؽسطةفي ال دمؽك الساليبحاث السفدخة لمابع: الأالسطمب الخ 

ىشاك دراسات خاصة بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة التي حاولت تفديخ سمػكيا السالي  
وىي نطخية الػكالة ومذكل  ،بحيث تع اعتساد نفذ السبادغ الشطخيات الخاصة بالسؤسدات الكبيخة

حجة بالشدبة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة بدبب كػنيا أكثخ ن عجم تساثل السعمػمات الحؼ يكػ 
 مؤسدات غيخ مجرجة.

 Pettit& Singer  5891أبحاث أولا: 

أىع ما جاءت بو ىحه الجراسة ىػ تقديع تكاليف الاستجانة إلى تكاليف مباشخة وأخخػ غيخ  
عمى تكمفة الفائجة بحيث ان استعسال الجيػن مغ شخف الذخكات ميسا كان حجسيا يتػقف مباشخة 

فزلا عغ غيخىا مغ التكاليف السباشخة وغيخ السباشخة، فزلا عغ ذلظ السؤسدات الرغيخة 
بالشدبة ليا فيي ججا والستػسصة تػاجو تكاليف كبيخة لمحج مغ مذكل الػكالة والتي تكػن صعبة 

ل زيادة مذكل لجييا مخونة أكبخ لتغييخ قاعجة الأصػل، ىحا ما يديج مغ مذاكل الػكالة مغ خلا
قجرة السؤسدات الرغيخة والستػسصة ذات الخفع السالي لمتأثيخ عمى عجم تساثل السعمػمات وتعديد 

مخاشخ الأصػل عمى حداب السقخضيغ، وبالتالي قج تتصمب الحساية الكاؼية لمسقخضيغ مدتػػ 
لجيػن تطيخ كبيخ مغ التعػيس وقيػد عمى ترخفات السجيخيغ في حيغ مذاكل الػكالة الستعمقة با

 بذكل كبيخ في السؤسدات الرغيخة والستػسصة فيي تدتعسل ديػن أكثخ  لكغ تكاليف الأسيع كحلظ

                                                           

1 Stewart C. Myers, op.cit, pp, 33- 40.   
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يسكغ التسييد بيغ نػعيغ مغ   Pettit& Singer، حدب دراسة تعتبخ مختفعة بالشدبة ليحه السؤسدات
 : 1تكاليف الافتخاض مباشخة وغيخ مباشخة

بخ تكاليف الافتخاض كبيخة بالشدبة لمسؤسدات الرغيخة تعت التكاليف السباشخة للاقتخاض: -1
والستػسصة بحيث أن السقخضيغ يصمبػن ندبة فػائج مختفعة لمتعػيس عغ احتسالية فقجان الثخوة 
وتكاليف الخقابة الإضاؼية التي تتحسميا، كالتحقق مغ الزسانات السقجمة مغ شخف ىاتو 

انذاء عقج الجيغ بالشدبة لمسؤسدات الرغيخة  السؤسدات، وتحسميا لتكاليف ثابتة مختفعة عشج
والستػسصة، فيحه التكاليف قج تؤثخ بذكل أكبخ عمى الذخكات الأصغخ حجسا مغ خلال زيادة سعخ 

 الفائجة التعاقجؼ؛

تكاليف الػكالة السختبصة بالتسػيل عغ شخيق الاستجانة  التكاليف غيخ السباشخة للاقتخاض: -2
للاقتخاض، كسا ىػ الحال في القيػد السفخوضة عمى الإدارة ة خ باشتعتبخ مغ التكاليف غيخ الس

لحساية الجائشيغ مغ مرادرة أمػاليع، فالذخوط التقييجية في اتفاؾيات الافتخاض )العقػد( تيجف إلى 
مخونة أصػل الذخكة تقميل التعخض لسخاشخ القخض، فسغ خلال شخوط الائتسان التي تحج مغ 

لية ىحا ما يخفس مغ ؾيسة الذخكة مقارنة بسا ستكػن عميو بػياب مذكل وقجرة الإدارة لمعسل بفعا
الػكالة، فالتكاليف غيخ السباشخة للاقتخاض تكػن أكبخ في حالة السؤسدات الرغيخة والستػسصة 

   مقارنة بالسؤسدات الكبيخة بدبب القيػد الرارمة السفخوضة عمييا. 

لال دراستيع، بحيث أن تكاليف الػكالة مغ خ Ed& Carolyn 1996ىحا الصخح أكجه كل مغ 
للاقتخاض أكثخ حجة عمى السؤسدات الرغيخة والستػسصة، بحيث أن السالظ/ السديخ لجيو احتسال 
كبيخ أن يدتيمظ ىحه الأمػال لحاجاتو الخاصة، فسذاكل الخقابة أكثخ حجة عمى السؤسدات الرغيخة 

تكاليف رقابة الجيػن، يعشي أن الجية السقخضة والستػسصة مغ خلال رقابة الدمػك الإدارؼ، ارتفاع 
لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة والحؼ عادة ما يكػن البشظ يخاقب الدمػك الادارؼ، فسغ الػاضح أن 
السؤسدات الرغيخة والستػسصة تعاني مغ ارتفاع تكاليف الػكالة للاقتخاض وتكاليف وكالة ضئيمة 

 .2ؼيسا يخز السمكية

                                                           

1 Richardson Pettit, Ronald F. Singer, small business finance a research agenda 

financial management, volum14, 1985, p, 55. 
2
 Ed Vos, Carolyn Forlong, op.cit, p,196. 
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  Edgar Norton  5885 أبحاث ثانيا:

بجراسة تأثيخ الإدارة عمى ـيكل رأس السال، بحيث أن ىجف  Edgar Norton 1991قام  
السالظ يؤثخ عمى رغبتو في استغلال مختمف السرادر التسػيمية في بجاية السذخوع الرغيخ، قج 

ضمة بيغ يكػن لمسالظ ىجف الاستغلال الػضيفي والتحكع التام في السذخوع أو تخاكع الثخوة، السفا
تحجد بذكل مػضػعي مغ السقاول الباحث عغ الثخوة أن السكدب الثخوة وتخؽيف الديصخة يجب 

(the wealth seeking entrepreneur)   فخغبة السقاول في تحقيق ندبة نسػ مختفعة بذكل سخيع
ادر أكبخ مغ إمكانية تسػيمو بسرادر التسػيل الجاخمية ىحا ما يجفع بالسقاول إلى البحث عغ مر

تسػيل خارجية، وشبعا يسكغ أن لا تتػافق رغبة السالكيغ في الشسػ الدخيع مع حقائق الدػق أو 
 .1تػقعات الشسػ في السدتقبل

قام ىحا الباحث بإعجاد مرفػفة تعبخ عغ أىجاف السالكيغ التي تذسل اربعة خلاية كسا ىػ  
  الذكل التالي: مػضح في

 السالكيؼ: مرفؽفة أهجاف (11-1)شكل 
        

  
 
 
 

  
 

 
Source: Edgar Norton, capital structure and small growth firms, the journal of 

entrepreneurial finance, volum1, article6, the New York University, 1991, p, 164. 

 

يغ الشسػ السدتقخ أو الدخيع مع الخغبة في ىحه السرفػفة تعبخ عغ مفاضمة السقاول ب 
تحقيق السديج مغ الثخوة وفي نفذ الػقت القجرة عمى التحكع، فالفخيق الإدارؼ لا بج وأن يكػن في 

 إحجػ خلايا ىحه السرفػفة.

                                                           

1 Edgar Norton, op.cit, p, 164. 
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)التحكع والديصخة / نسػ سخيع ( في ىحه الحالة ستكػن مسكشة فقط إذا كان السشتج  B1خمية  -
 ؛يل الشسػ الدخيعمخبح لمغاية لتسػ 

يع ) الثخوة / نسػ سخيع ( الحرػل عمى التسػيل اللازم لمحفاظ عمى الشسػ الدخ  A1الخمية  -
 ؛ومكاسب رأس السال في السدتقبل

 ؛مغ خلال أسيع ججيجة أو الجيػن  ) ثخوة / نسػ مدتقخ ( A1الخمية  -

جيػن الخارجية وتسػيل ) التحكع والديصخة / نسػ مدتقخ ( الحفاظ عمى جسيع ال B2الخمية  -
 بالأسيع إلى حج أدنى.

 Barton& Mattews  اعتسجوا عمى الإشار الاستخاتيجي للإدارة في دراسة القخارات التسػيمية
لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، بحيث أن الاختيار الإدارؼ يؤثخ تأثيخا كبيخا عمى قخارات تسػيل 

( والتي تتسثل في نسػ مدتقخ ػضحة في السرفػفةؤسدات الرغيخة، فأىجاف الإدارة )كسا ىي مالس
أو سخيع مع ىجف تحقيق الثخوة والتحكع تؤثخ عمى الاستخاتيجية التسػيمية، لكغ بالسقابل يسكغ لمشسػ 

وجج أنو عشجما يتػقع أن يؤدؼ الشسػ إلى فقجان الديصخة  Davidssonأن يجفع غمى فقجان الديصخة 
تػصل أن السؤسدات  Edgar Nortonشسػ، فسغ خلال دراسة فأنو يتع اتخاذ قخار التخمي عغ ال

الرغيخة والستػسصة خلال فتخة حياتيا يسكغ أن تكػن ىشاك أوقات تعتسج فييا عمى مرادر التسػيل 
الجاخمية وأوقات تحتاج فييا إلى الجيػن وحقػق السمكية لمتسػيل، عشجما تكػن ىشاك حاجة إلى 

الإدارة، التػقعات وحالة  يػن والأسيع يكػن حدب تفزيلاتالتسػيل الخارجي الاختيار بيغ الج
الدػق السالي، فعمى الإدارة أن تختار تكمفة استجانة مشخفزة وربحية السذخوع ىحا في كػن الجيػن 
فػق الشدبة السقخرة أو السدتيجفة في الذخكة لكغ بدعخ فائجة مشخفس، لكغ مغ جية أخخػ إذا 

تسال ربحية السذخوع مشخفزة عمى الإدارة أن تقخر شخح الأسيع كانت أسعار الفائجة مختفعة واح
في اتخاذ مثل ىحه القخارات عمى الإدارة أن تدن تكاليف التسػيل، الأمان، العائج الستػقع، التغيخات 
في السخاشخ السالية واعتبارات تخؽيس الديصخة، بالتأكيج الإدارة تفزل عجم استخجام الجيػن أو 

ما يؤثخ عمى ـيكل رأس السال، في السؤسدات الرغيخة والستػسصة السعتقجات  التقميل مشيا، ىحا
والخغبات الإدارية تمعب دور كبيخ في تحجيج ـيكل رأس السال فإذا أردنا الػصػل إلى الفيع الجيج 



والستؽسطة الرغيخة السؤسدات لتسؽيل الشعخي  الإطار                             :الأول الفرل  

69 

 

لدياسة ـيكل رأس السال لا بج عمى نساذج ـيكل رأس السال أن تذسل عمى دور تفزيلات الإدارة 
 .1التػقعاتالاعتقادات و 

 Ang  5881أبحاث: لثااث

بجراسة تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة، وانصمق مغ فكخة أن  Ang 1992لقج قام  
نفذ أىجاف السؤسدات الكبيخة والتي تختكد عمى تعطيع سعخ  السؤسدات الرغيخة والستػسصة لجييا

جي في سػق الأوراق السالية، لمحرػل عمى التسػيل الخار  (current market price)الدػق الحالي 
تعطيع الؿيسة شػيمة الأجل، تعطيع السالية الخاصة بالسديخ غيخ السالظ، كسا اعتبخ أن السؤسدات 
الرغيخة والستػسصة لجييا العجيج مغ التعقيجات كاحتسالية عجم الشسػ وقرخ حياتيا، وجػد 

شخيقة واحجة لاتخاذ القخار السالي الزخائب، تكاليف الػكالة، عجم تساثل السعمػمات، كسا لا تػجج 
الأمثل في مختمف أنػاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة سػاء كانت مذاريع ناشئة، ججيجة، قائسة 
وناضجة، فالسالظ/ السديخ في السؤسدات الرغيخة والستػسصة يقػم باتخاذ القخارات السالية التي 

 .2(الح الذخرية مع مرالح السؤسدةلسرالجمج بيغ ابالتأثيخ عمى ثخواتيع الذخرية ) تدسح

بتحجيج أسباب المجػء وعجم لجػء السؤسدات الرغيخة والستػسصة للاستجانة  Ang 1992قام  
(Reasons for higher or low leverage) 3يوىي كالتال : 

 أسباب ارتفاع ندبة الاستجانة -1

لػكالة لمسقخضيغ ومقجمي الدسعة والعلاقات غيخ الخسسية، تشخفس في ىحه الحالة تكاليف ا -
رؤوس الأمػال والحيغ ىع عمى دراية شخرية مع أصحابيا، الخقابة والحرػل عمى السعمػمات 

 كحلظ تعتبخ مشخفزة في ىحه الحالة؛

تسيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة إلى أن يكػن عجد السقخضيغ أقل، فالخلافات بيغ  -
 كالة مغ خلال ارتفاع تكاليف الإفلاس الإدارية؛السرجر الأساسي لتكاليف الػ السقخضيغ يعتبخ 

                                                           

1 Edgar Norton, op.cit,  pp, 164- 174. 
2
 Ang James, on the theory of finance for privately held firms, the journal of small 

business finance, vol1, 1992, pp, 186-201. 
3
 Op.cit, pp, 194-196. 
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مغ  (quasi Equity)التسػيل السقجم مغ شخف العائمة والأصجقاء وأصحاب مختمف السداىسات  -
 الستػقع أن يقجم لمسؤسدة إمكانيات أكبخ لمحرػل عمى ديػن خارجية؛

الحاتي، فالحؼ يكػن ومخاشخة صاحب السؤسدة الرغيخة والستػسصة، بحكع الاختيار  تفاؤلمجػ  -
عمى استعجاد لمبجء في مذخوع ججيج والتزحية بعسل مدتقخ وبالخاحة ىع أكثخ تحسلا لمسخاشخة 

 .يحتاجػنياوأكثخ تفاؤل، ولا تػجج ضسانات بأنيع سيحرمػن عمى الأمػال التي 

 أسباب انخفاض ندبة الاستجانة -2

ل السؤسدة والجخل الذخري لراحب بدبب الجمج بيغ دخ (tax disavantage)العبئ الزخيبي  -
 السؤسدة ىحا ما يجعل الزخيبة تختفع لكلا الصخفيغ لمسؤسدة وصاحب السؤسدة؛

الخغبة في الحفاظ عمى الديصخة، فالسؤسدات الرغيخة والستػسصة التي تخغب في الحفاظ عمى  -
 الديصخة قج تتخمى عغ التػسع بذكل كبيخ عغ شمب التسػيل الخارجي؛

غ تكاليف الػكالة، الذخاكة ذات السدؤولية السحجودة مغ السحتسل أن تكػن مكمفة التخؽيس م -
لمذخيظ غيخ إدارؼ عشج المجػء إلى الاستجانة، ولتجاوز ىحا السرجر مغ الخصخ يتع التقميل مغ 

 الجيػن أو الابتعاد عشيا؛

رغيخة والستػسصة فالعجيج مغ السقخضيغ يججون في رقابة السؤسدات الارتفاع تكاليف الخقابة،  -
 وبالتالي ارتفاع تكاليف الخقابة يؤدؼ إلى تخؽيس الجيػن.جج مكمف 

مغ خلال ىحه الجراسة والإشارة إلى نقصة ميسة وىي التسييد بيغ  Ang 1992كسا قام  
القخارات السالية حدب نػع السؤسدات الرغيخة والستػسصة، بحيث قام بتقديع ىحه الأخيخة إلى أنػاع 

 :1يا يتسيد بقخاراتو السالية كسا يميوكل نػع مش

أو قج تكػن تشتج مشتػج ججيج، أصحاب ىحه  (high tech)مؤسدات ذات التكشػلػجيا العالية  -أ
السؤسدات لجييع ثقة بالشفذ واختيارات ذات مخاشخة عالية، كسا أنيا تعتبخ فقيخة السػارد ندبة إلى 

                                                           

1 Op.cit, pp, 199-201. 
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نفذ الػقت وبالتالي صعػبة الحرػل عمى التسػيل  لى الخبخة فيإوتفتقج  السصالب الشقجية لمسؤسدة
 الخارجي؛

مؤسدة قائسة، ىحه السؤسدات لجييا سجل جيج إذا كانت مخبحة سػف يجعميا قادرة عمى  -ب
تعطيع ؾيسة السؤسدة عمى السجػ الصػيل، أما الذخكات الاقل نجاحا مغ ناحية أخخػ سيكػن ليا 

 مجسػعة مغ السذاكل؛

في السؤسدات الرغيخة والستػسصة  ( family controlled firms )مغ العائمة الذخكة السديصخة  -ت
أيغ أفخاد العائمة يديصخون عمى غالبية السؤسدة يتجشبػن التسػيل الخارجي، فيع يفزمػن ذلظ عغ 

 بيع أسيسيع مغ اجل تجشب تغيخ مدان القػػ في العائمة؛

 كبيخ وما يراحبيا مغ تكاليف؛ يطيخ مذكل الػكالة بذكلالذخاكة، في ىحه الحالة  -ث

ىشا السؤسدات الرغيخة ، ( sme in transition )مؤسدات صغيخة ومتػسصة في مخحمة انتقالية  -ح
تقتخب كثيخا مغ التسػيل الخارجي، مثلا مدتثسخؼ رأس السال السخاشخ، السقخضيغ والستػسصة 

سدات، بحيث تربح لجييا ؾيسة والسدتثسخيغ الاخخيغ الحيغ ييتسػن بذكل أكبخ بتسػيل ىحه السؤ 
 بحيث يكػن ىشاك إبلاغ وافراح عغ الأصػل وأرباح أكثخ ملائسة؛ سػؾية عالية

، ىحا الشػع مغ السؤسدات يحل العجيج مغ السذاكل (franchises )مؤسدات حق الامتياز  -خ
 السالية، تكاليف الػكالة تكػن مشخفزة.

ة والستػسصة تجج صعػبة كبيخة في اتخاذ نخػ أن السؤسدات الرغيخ  Angمغ خلال دراسة  
قخاراتيا السالية والسفاضمة بيغ مرادر التسػيل جج محجود، والشقصة السيسة في ىحه الجراسة أن 
السؤسدات الرغيخة والستػسصة متشػعة وكل نػع يختمف في قخاراتو السالية والشقصة السذتخكة بيغ 

ػكالة والخغبة في الديصخة والتحكع في ىػ دائسا مذكل ال Angمختمف أنػاع الحؼ وضعيا 
يراحبيا مغ  نفذ الذيء بالشدبة لمسؤسدات كبيخة الحجع وجػد مذكل وكالة وماالسؤسدة، 

تكاليف لكغ مغ زاوية أخخػ فالسؤسدات الكبيخة لجييا مذكل وكالة وتعارض في السرالح لكغ بيغ 
ة وىػ بيغ السديخيغ ا ىػ مػجػد في السؤسدات الرغيخة والستػسصسشخفيغ مختمفيغ ع
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والسداىسيغ، أما السؤسدات الرغيخة والستػسصة لجييا مذكل وتكاليف وكالة لكغ بيشيا وبيغ 
 السقخضيغ وخاصة البشػك.

خاصة في السؤسدات الشاشئة وىػ عشرخ تحسل  Ang والعامل الشفدي الحؼ تصخق اليو  
دات الرغيخة والستػسصة خاصة وىحا غيخ مػجػد في كل أنػاع السؤس ،السخاشخة وتقبل الخدارة

العائمية مشيا، إذا ما ندتشتجو مغ ىحه الجراسة أن القخارات السالية في السؤسدات الرغيخة 
والستػسصة ليدت نفديا في كل السؤسدات ولا تعتسج عمى نطخية واحجة فيي تذسل عجة متغيخات 

 تخز السؤسدة نفديا وتخز الأشخاف السانحة لمتسػيل.

ىع الأبحاث السفدخة لمدمػك السالي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة في يسكغ تمخيز أ  
 الججول التالي:

 (: أهػ الأبحاث السفدخة لمدمؽك السالي لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطة5-1ججول )

 ما جاءت به الجراسةأهػ  الباحث الدشة

1985 Pettit& Siger  غيخ مباشخة، فاستخجام الجيػن تكاليف الاستجانة تشقدع إلى تكاليف مباشخة وتكاليف
 يتػقف عمى تكمفة الفائجة وغيخىا مغ التكاليف السباشخة وغيخ السباشخة

1991 Edgar Noton 
دراسة تأثيخ الادارة عمى ـيكل رأس السال، فيجف السالظ ورغبتو فب التحكع التام في 

مكدب الثخوة السذخوع وتخاكع الثخوة يؤثخ في قخار التسػيل، البحث في السفاضمة بيغ 
  وتخؽيس الديصخة )مرفػفة أىجاف السالكيغ(

1992 Ang 
السؤسدات الرغيخة والستػسصة مثل السؤسدات الكيخة ليا نفذ الأىجاف وىي تعطيع 
سعخ الدػق الحالي لمحرػل عمى تسػيل خارجي مغ سػق الأوراق السالية، والسؤسدات 

 لظ/السديخ ومرالح السؤسدة  الرغيخة والستػسصة تجمج بيغ السرالح الذخرية لمسا
 بشاءا عمى ما سبق، مغ اعجاد الصالبةالسرجر: 
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 سؤسدات الرغيخة والستؽسطةلم يةالفجؽة تسؽيم: خابعال حثبالس

تعاني السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ عجة مذاكل وتػاجو عجة تحجيات، مشيا الإدارية  
ات الادارية لجػ السالظ/ السديخ، مذاكل تدػيؿية بدبب نقز الخبخة والكفاءات وكحا تسخكد القخار 

مغ خلال ارتفاع تكاليف التخويج والتدػيق لمسشتج، ضعف تشافديتيا أمام السؤسدات كبيخة الحجع 
وغيخىا مغ السذاكل والسعػقات، لكغ أىع ما تػاجيو ىػ الفجػة التسػيمية، فسرادر التسػيل متاحة 

دبب السؤسدات الرغيخة والستػسصة إلييا ب نية وصػلضعف إمكابكل انػاعيا لكغ السذكل في 
ر كذخوط الادراج في البػرصة، الزسانات وشخوط دمغ ىاتو السرا لازمةعجم امتلاكيا لمذخوط ال

 البشػك.

الاقتراديات وخاصة الشامية  جسيعي فتمعب السؤسدات الرغيخة والستػسصة دور ميع  
مشاصب العسل والشسػ  إنذاءلع وتداىع في مشيا، كسا أنيا تسثل أغمب السؤسدات في العا

٪ مغ 40٪ مغ الػضائف في العالع، 50٪ مغ السؤسدات وأكثخ مغ 90الاقترادؼ العالسي، تسثل 
السؤسدات الرغيخة الجخل الػششي في الجول الشاشئة، ىحا الخقع يكػن أكبخ عشج احتداب 

ظ الجولي أنو سيكػن ىشاك حاجة تقجيخات البشتذيخ التي تعسل خارج الاشار الخسسي،  والستػسصة
القػػ العاممة الستشامية، ىحا ما يجعل مغ  لاستيعاب 2030مميػن وضيفة في غزػن  600إلى 

 7وضائف  10تصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ أولػيات الحكػمات في العالع فسغ بيغ 
ر التسػيل ىػ العائق مرادمشيا تشذئيا السؤسدات الرغيخة والسؤسدة، بالسقابل فإن الػصػل إلى 

 .1خاصة في الجول الشاميةىا الكبيخ لشسػ 

حدب الحجع ومرادر التسػيل  جول الشاشئةالذكل التالي يػضح تػزيع السؤسدات في ال
مغ السؤسدات تشتسي لقصاع السؤسدات الرغيخة  %95التي تمجأ إلييا بحيث ما يقارب 

  تتػفخ عمى التسػيل اللازم:والستػسصة، بالخغع مغ ارتفاع عجدىا إلا أنيا لا
 
 
 

                                                           

1 www.wordbank.org  

http://www.wordbank.org/
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 (2111) : تؽزيع السؤسدات في أغمب الجول الشاشجة(12-1) شكل
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : IFC, le Guide des Services Bancaires aux PME, Service-Conseil de L’IFC l’Accès au 
Financement, 2010, p, 11. 

 

 السطمب الأول: مفهؽم الفجؽة التسؽيمية

تع تحجيج وجػد فجػة في التسػيل لأول مخة في السسمكة الستحجة مغ شخف لجشة "ماكسيلان"  
، يسكغ تعخيفيا بأن حجع 1931التي أسدتيا الحكػمة لجراسة الشطام السالي البخيصاني سشة 

ىػ مػجػد في سػق رأس مال تشافدي مع تعاقجات كاممة وغيخ مكمفة  مساالإقخاض السصمػب أقل 
ػ تطيخ الفجػة التسػيمية عشجما لا يكػن ىشاك تصابق بيغ العخض والصمب عمى رؤوس بعبارة أخخ 
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الأمػال كشتيجة لفذل الدػق، وبالتالي فجػة التسػيل تذكل الفخق بيغ حجع الأمػال التي تحتاجيا 
 .1السؤسدات لمعسميات والشسػ وبيغ الأمػال التي تتمقاىا فعلا

بأنيا الحالة التي تكػن فييا السؤسدات الرغيخة كسا يسكغ تعخيف الفجػة التسػيمية،  
والستػسصة قج وصمت إلى مخحمة تصػرىا، أيغ تكػن قج استخجمت كل السرادر التسػيمية قريخة 

ولكشيا لع ترل إلى الحج الحؼ يدسح ليا بالحرػل عمى التسػيل شػيل الأجل، سػاء مغ  الأجل،
 .2لدػق الساليقبل السؤسدات السالية أو عغ شخيق الػصػل إلى ا

لبشظ الجولي، بأنيا عبارة عغ الفخق بيغ العخض الجارؼ أو الحالي والصمب اكسا عخفيا  
 .3السحتسل والحؼ مغ السسكغ أن يتع تػفيخه مغ شخف السؤسدات السالية

السؤسدات الرغيخة والستػسصة تجج  تطيخ عشجماأن الفجػة التسػيمية  OCDEواعتبخت  
تسػيل مغ البشػك والأسػاق السالية أو غيخىا مغ السقخضيغ أكثخ مغ صعػبة في الحرػل عمى ال
خ في الاقتراد القائع عمى السعخفة بتكػن الفجػة التسػيمية أكو السؤسدات كبيخة الحجع، 

(knowledge - based economy)  سخيع التغييخ بدبب الابتكارات الدخيعة، مسكغ لمفجػة التسػيمية
خة والستػسصة السبتكخة لأنيا تعتبخ حجيثة في الدػق تبحث عغ أن تكػن في السؤسدات الرغي

تسػيل مشتج أو خجمة ججيجة مبتكخة وعادة تكػن تجفقاتيا الشقجية سمبية، وبالتالي يذكمػن خصخ 
مختفع بالشدبة لمبشػك بحيث لا يسكغ تقييسيا بشفذ الصخيقة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة التقميجية 

 .4أو السؤسدات الكبيخة

برفة عامة يذيخ مفيػم الفجػة التسػيمية الى الشقز في عخوض راس السال لتمبية الصمب  
 يساأو كميجانب العخض أو جانب الصمب  قيػدكسا ان الفجػة التسػيمية يسكغ أن تحجث إما بدبب 

وملائسة لمسؤسدات الرغيخة  مشاسبة تسػيل قيػد جانب العخض تحجث في حالة عجم تػفخ مرادر
                                                           

1
 Esho Ebes, Verhoef Grietje, The funding gap and the financing of small and medium 

business an integrated literature review and an agenda, MPRA, paper n° 90153, 2018.  
حكيع، دور رأس السال السخاشخ في التقميل مغ حجة السذاكل التسػيمية في تسػيل الابتكار في السؤسدات بػحخب   2

 2014، 11، العجد 2الرغيخة والستػسصة دراسة حالة الػلايات الستحجة الأمخيكية، مجمة الاقتراد الججيج، السجمج 
 .117ص، 

3 www.smefinanceforum.org  
4
 Policy brief, OCDE, November, 2006, pp, 2, 3. 

http://www.smefinanceforum.org/
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مغ الاستفادة مغ فخص  رواد الأعسال تكػن بدبب عجم قجرةسصة، أما قيػد جانب الصمب والستػ 
 .1التسػيل الحالية بدبب عجم كفاية السذاريع الجيجة أو خصة عسل مقشعة

يدتخجم في الكثيخ مغ الجراسات الستعمقة بتسػيل  مرصمح الفجػة التسػيميةأصبح  
أفزل مغ مرصمح  ليحه السؤسداتالة التسػيمية غيخة والستػسصة لأنو يرف الحالسؤسدات الر

نقز أو انعجام  يفيع مشو أنو مذكلفعشج استخجام مرصمح السذاكل التسػيمية  ،السذاكل التسػيمية
فالسؤسدات الرغيخة والستػسصة لا تعاني مغ نقز في  لسرادر التسػيل، لكغ الػاقع غيخ ذلظ

عجم قجرتيا و  وبتكاليف ملائسة مغ خلال مرادر التسػيل لكغ صعػبة الػصػل والحرػل عمييا
 .نطخا لخرائريا السختمفة عغ السؤسدات الكبيخة والسجرجة عمى استػفاء شخوشيا

 ىحه الفجػة تحتػؼ عمى عشرخيغ:

الاستخجام السقيج لمجيػن ىػ نتيجة مباشخة لمػعي  :(knowledge gap)الفجؽة السعخفية  -1
دات وعيػب كل مرجر تسػيمي، فالسالظ / السديخ لجيو السحجود بسرادر التسػيل السشاسبة، مسي

لى تزييق الخيارات الستاحة إ، ىحا ما يؤدؼ 2مدتػػ معخفي محجود حػل مجػ تػافخ الأمػال
فالسرجر التسػيمي الخارجي السفزل لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة ىػ القخوض البشكية وتجيل 

السمكية كالتسػيل بخأس السال السخاشخ، ىحه الفجػة باقي مرادر التسػيل وخاصة الستعمقة بالتسػيل ب
 ؛3السعخؼية تحج مغ خيارات التسػيل لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة والتي لا تكػن واضحة ليا

الأمػال إما غيخ كاؼية لمسؤسدات الرغيخة أو مختفعة التكمفة :  (Supply gap) فجؽة العخض -2
 .4سذخوعات الكبيخةخاصة تكمفة الجيػن بتجاوز تكمفة ديػن ال

                                                           
1
  OECD, Financing Innovative SMEs in a Global Economy 2

nd
 OECD Conference of 

Ministers Responsible for Small and Medium-Sized Enterprises, Promoting 

Entrepreneurship, and Innovative SMEs in a Global Economy, Towards a More 

Responsible and Inclusive Globalization, Istanbul, Turkey 3-5 June, 2004, p, 14.  
2
 Scott Holmes, Pam Kent, an empirical analysis of the financial structure of small and 

large Australian manufacturing entreprises, The journal of small business finance, 1991, 

p145. 
3
 Florenico Lopez De Silanes Molina, Josef Mccahery, Dirk Schoenmaker, Dragana 

Stanisic, The European capital markets study estimating the financing gaps of SMEs, 

2015, p, 004.  
4 Scott Holmes, Pam Kent, op.cit, p, 145. 
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ضعف مدتػػ إدراك السؤسدات الرغيخة والستػسصة الفجػة التسػيمية تكػن إما بدبب  إذن
 قمة العخوض الستاحة ليا. لخيارات التسػيل الستاحة، وىي الفجػة السعخؼية، أو بدبب 

 السطمب الثاني: تقجيخ الفجؽة التسؽيمية لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطة

عمييا أكجت عمى ضخورة ؾياس حجع الفجػة التسػيمية  الاشلاعسات التي تع العجيج مغ الجرا 
ويتسثل الجافع  ،حتى تتسكغ مغ ملأ ىحه الفجػة أسبابيالمسؤسدات الرغيخة والستػسصة وتحجيج 

الأساسي لتقجيخ العخض والصمب عمى تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة وبالتالي تقجيخ حجع 
واستخجاميا لتذكيل بيئة  (policymakers)قجيع السعمػمات لرانعي الدياسات تلالفجػة التسػيمية ىػ 

، وكسا ييع السدتثسخيغ كحلظ لتذكيل أفزل العخوض التسػيمية لمسؤسدات الرغيخة فعالة ةمؤسداتي
 ؛1والستػسصة وبالتالي تمبية الصمب عمى التسػيل

ىشاك دراسة  رغيخة والستػسصةة ؾياس حجع الفجػة التسػيمية لمسؤسدات الببالخغع مغ صعػ 
دولة  128، بحيث حاولت تحجيج حجع الفجػة التسػيمية عبخ دراسة شسمت OCDE 2017قامت بيا 

وذلظ حدب البيانات الستػفخة عغ  (IFC) مؤسدة التسػيل الجوليةوذلظ بالتعاون مع البشظ الجولي و 
سي لتػفيخ السديج مغ التقجيخات أن تػفخ البيانات يعتبخ العائق الأسا OCDEالجول، حيث اعتبخت 

حػل حجع الفجػة التسػيمية وبالتالي عمى الجول الشامية )باعتبار أن الجول الشامية ىي التي تعاني 
أكثخ مغ الفجػة التسػيمية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة أكثخ مغ الجول الستقجمة( أن تحدغ في 

، وىػ 2صة حتى يتع التقجيخ الجيج ليحه الفجػةجسع البيانات حػل تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػس
الاعتساد عمى عجة مرادر وبيانات  أكبخ عائق أمام الباحثيغ في ىحا السجال، وفي ىحه الجراسة تع

 .3، وصشجوق الشقج الجولي وغيخىا مغ السرادرOCDEمغ جيات مختمفة مثل البشظ الجولي، 

 141ػسصة في الجول الشامية، أيغ مميػن مؤسدة مرغخة صغيخة ومت 162يػجج ما عجده  
دول ىي  3مميػن عبارة عغ مؤسدة صغيخة ومتػسصة،  21مميػن ىي مؤسدات مرغخة و

                                                           
1
 Florenico Lopez De Silanes Molina, Josef Mccahery, Dirk Schoenmaker, Dragana 

Stanisic, op.cit, p, 47. 
2
 international finance corporation, world bank, OCDE, MSME finance gap, assessment 

of the shortfalls and opportunities in financing micro small and medium entreprises in 

emerging markets, 2017, p, 21. 
3
 www.smefinanceforum.org 

http://www.smefinanceforum.org/
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  مميػن مؤسدة 109، والحؼ يعادل ٪ مغ إجسالي العجد67جيخيا تداىع ب يالبخازيل، الريغ ون
الجول  ٪ مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة في56مميػن في الريغ وحجىا والحؼ تسثل  12

٪ مغ كل السؤسدات السرغخة في الجول 31مميػن مؤسدة مرغخة والتي تسثل  44الشامية و
فخص العسل بحيث  إنذاءالعامل الأساسي في ، كسا تعتبخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة الشامية
ج العالع إلى سػف يحتا 2030( الػضائف عبخ العالع، ويتػقع أنو خلال سشة 2/3ثمثي ) تشذئ
، وبالتالي لا بج مغ التقجيخ والفيع الجيج 1ستعاب الشسػ العالسي لمقػة العاممةميػن وضيفة لام 600

لمفجػة التسػيمية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة والعسل عمى سجىا حتى تتسكغ مغ العسل الجيج 
 وفق السعادلة السػضحة فيالفجػة التسػيمية  تقجيخ حجعلقج تع ، وخمق السديج مغ فخص العسل

 :الذكل التالي

 (: معادلة تقجيخ الفجؽة التسؽيمية لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطة13-1شكل )

 
 

 
Source: international finance corporation, world bank, OCDE, MSME finance gap 

assessment of the shortfalls and opportunities in financing micro small and medium 

entreprises in emerging markets, 2017, p, 15. 

 
لسؤسدات الرغيخة والستػسصة في مغ شخف ا التسػيلعمى صمب مقجرت الؿيسة السحتسمة ل

 3,7تخليػن دولار مقارنة مع العخض الائتساني الحالي السقجر ب  8,9الاقتراديات الشامية ب 
غيخة والستػسصة التي تعسل في الاشار ، وبالتالي فإن الفجػة التسػيمية لمسؤسدات الرتخليػن دولا

، والتي تداوؼ ليػن دولاتخ  5,2في ىحه الاقتراديات الشامية قجرت ب  (Formal SMEs)الخسسي 
دولة، أما  128٪ مغ الشاتج السحمي الإجسالي ليحه الجول التي شسمتيا الجراسة والتي قجرت ب 19

 (informal SMEs)ج الاشار الخسسي ؼيسا يخز السؤسدات الرغيخة والستػسصة التي تعسل خار 

مغ الشاتج السحمي الإجسالي في ٪ 10تخليػن دولار والتي تعادل  2,9فقج قجر الصمب السحتسل ب 
مميػن مؤسدة صغيخة ومتػسصة تعسل في الإشار  65ىحه الجول، بحيث قجرت ىحه الجراسة وجػد 

                                                           

1 SME finance forum, annual report, IFC, 2019, p, 20. 

 العخض الستػفخ –الفجػة التسػيمية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة = الصمب السحتسل 
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سالي السؤسدات في الجول محل ٪ مغ إج40الخسسي والتي تعاني مغ قيػد ائتسانية والتي تسثل 
 .1الجراسة

 الفجؽة التسؽيمية لمسؤسدات السرغخة الرغيخة والستؽسطةحجػ : (14-1)شكل 
   

 
 
 
 

Source: international finance corporation, world bank, OCDE, MSME finance gap, 

assessment of the shortfalls and opportunities in financing micro small and medium 

entreprises in emerging markets, 2017, p, 27 

 

 .تخليػن دولار 5،2أؼ أن الصمب غيخ السمبي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة يقجر ب 
 :وىحا الججول يسثل تػزيع الفجػة التسػيمية حدب السشاشق محل الجراسة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 Op. cit, p, IX. 

ية الفجؽة التسؽيم  

5,2  

 العخض الحالي
3,7 

 الطمب السحتسل  
8,9 

 : تخليؽن دولار الؽحجة    
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 ؽيمية لمسؤسدات السرغخة الرغيخة والستؽسطةيع الجهؽي لمفجؽة التسز : التؽ (6-1)ججول

 MSMEsعجد  عجد الجول الشاحية
 مميؽن 

 الطمب السحتسل
 بميؽن دولار

 الحجػ الستؽفخ
 بميؽن دولار

الفجؽة التسؽيمية 
 بميؽن دولار

شخق اسيا 
والسحيط اليادغ 

EAP 

17 64 5،142 2،755 2،387 

 أوروبا ووسط اسيا
ECA 

29 12 1،279 503 776 

كا اللاتيشية أمخي
ومشصقة بحخ 

 LACالكاريبي 

30 28 1،395 185 1،209 

الذخق الأوسط 
وشسال افخيؿيا 

MENA 

8 5 221 26 195 

 SA 7 8 501 164 337جشػب اسيا 
افخيؿيا جشػب 

الرحخاء الكبخػ 
SSA 

37 44 404 70 331 

 5،235 3،642 8،942 162 128 السجسؽع
Source: international finance corporation, world bank, SMEs Finance Forum, MSME 

finance gap, assessment of the shortfalls and opportunities in financing micro small and 

medium entreprises in emerging markets, 2017, p, 31. 

 

جج في أمخيكا أن الشريب الأكبخ مغ الفجػة التسػيمية يػ  الدابقالججول  تبيغ معصيات 
، أما أقل ندبة عمى التػالي٪ 88و٪ 87اللاتيشية وبحخ الكاريبي والذخق الأوسط وشسال افخيؿيا ب 

 .فيي مػجػدة في شخق اسيا والسحيط اليادغ

رغع أن مشصقة الذخق الأوسط وشسال افخيؿيا تتسيد بالقصاعات السالية الكبيخة ندبيا وحرة      
الكبخػ، فيحه السشصقة تدجل أقل درجة مغ تخكد يد في الذخكات ائتسان يبجو مائلا إلى التخك

مغ الشاتج السحمي، كسا أن فخص  ٪2القخوض السقجمة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، فيي تسثل 
الحرػل عمى الائتسان لمسؤسدات التي تعسل خارج الإشار الخسسي وىػ الذكل الدائج في ىحه 

مغ السؤسدات مشفرمة عغ الشطام السالي الخسسي، وتعتسج بجلا السشصقة محجودة، وىشاك ندبة كبيخة 
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، ومغ السحتسل مغ خلال ىحه الػضعية أن تفقج ىحه مغ ذلظ عمى رؤوس أمػاليا الخاصة
 . 1السؤسدات فخص تحقيق الشسػ

: الحرؽل عمى التسؽيل يسثل قيجا رئيديا عمى السؤسدات الرغيخة والستؽسطة (15-1)شكل 

 MENAفي مشطقة 

 
 

  
  

 
 

كاتخيػنا بخفيمج، ىارالج فيشغخ، واخخون، الفخصة لمجسيع تذجيع الشسػ والذسػل في الذخق الأوسط وشسال السخجع: 
 .34ص،  2018افخيؿيا، صشجوق الشقج الجولي، إدارة الذخق الأوسط واسيا الػسصى، 

 

الأوسط  فكسا نلاحع مغ خلال الذكل أن السؤسدات الرغيخة والستػسصة في مشصقة الذخق 
وشسال افخيؿيا ىي الأقل حرػلا عمى التسػيل وبعيجة بشدبة مختفعة ججا مقارنة بالسؤسدات 

 الرغيخة والستػسصة في أوروبا والاقتراديات الراعجة. 

بيشسا انخفزت الفجػة التسػيمية الخاصة بالقخوض البشكية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة  
٪ مغ الشاتج السحمي 3إلى  2015لاجسالي في سشة ٪ مغ الشاتج السحمي ا6في اوروبا مغ 
٪ مغ الشاتج السحمي 2، أما في الػلايات الستحجة الأمخيكية فقجرت ب 2019الاجسالي سشة 

الاجسالي، وىحا يعػد إلى انخفاض أسعار الفائجة عمى القخوض السرخؼية، وارتفاع حجع القخوض 
ا، وكحلظ بدبب ارتفاع مرادر التسػيل خارج الستػفخة خاصة في ألسانيا، فخندا، بمجيكا وىػلشج

 :حجع الفجػة التسػيمية حدب ىحه الجولتػزيع القصاع البشكي، والججول التالي يػضح 

 

                                                           

 .32، ص ابقمخجع سكاتخيػنا بخفيمج، ىارالج فيشغخ، واخخون،   1

 ٪25 ٪صفخ

 أوروبا الراعجة
 البمجان مشخفزة اسيا الراعجة الاقتراديات الراعجة

 الجخل

افخيؿيا جشػب 
 الرحخاء

الذخق الأوسط وشسال 
 افخيؿيا

 مغ إجسالي الشاتج السحمي  ٪
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 : تؽزيع حجػ الفجؽة التسؽيمية في اوروبا(7-1)ججول 

 ندبة الفجؽة التسؽيمية مؼ الشاتج السحمي الاجسالي البمج
 ٪22 ىػلشجا
 ٪14 بمجيكا
 ٪09 فخندا

 ٪04 ايصاليا
 
Source: Ana Baata, Marc Livinec, Georges Dib and others, European SMEs filling the 

bank financing gap, the view economic research, 9 April, 2019, p, 02. 

 

تع تقجيخ حجع الفجػة التسػيمية )الستعمقة بالبشػك فقط( بالفخق بيغ حرة القخوض السرخؼية  
تي تتصمبيا السؤسدات الرغيخة والستػسصة لشذاشاتيا السدتقبمية والقخوض السرخؼية الججيجة ال

ؼيسا يخز ىػلشجا، بمجيكا وفخندا يعػد الستػقعة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ شخف البشػك، 
ارتفاع الفجػة التسػيمية، إلى ارتفاع ديػن السؤسدات الرغيخة والستػسصة وكحلظ بدبب وجػد 

، وبسا أن السؤسدات الرغيخة والستػسصة في أوروبا تعتسج عمى نتعاش اقترادؼ في ىحه الجولا
٪ في الػلايات الستحجة الأمخيكية(، أؼ 40٪ )70البشػك كسرجر خارجي أساسي لمتسػيل ما ندبتو 

أن الفجػة بيغ بيغ حجع الصمب عمى القخوض والعخض يسكغ أن يؤدؼ إلى انخفاض نسػ 
ما لع تسمظ السؤسدات القجرة عمى التسػيل الحاتي لاستثساراتيا وىحا يعتبخ عائق  الاستثسار إذا
٪ مغ 99الاقترادؼ في أوروبا، لأن السؤسدات الرغيخة والستػسصة تذكل ما ندبتو  وتحجؼ لمشسػ

٪ مغ اجسالي التػضيف في أوروبا 70مميػن شخز أؼ  90حجع السؤسدات في اوروبا وتػضف 
، بيشسا حجع الفجػة التسػيمية انخفس في دول جشػب أوروبا بدبب ىحا القصاعىحا ما يعكذ أىسية 

انخفاض حجع شمب السؤسدات الرغيخة والستػسصة عمى القخوض البشكية خاصة ما بيغ سشة 
وكسا أن انخفاض حجع الشسػ  ٪ في اسبانيا(45 -٪ في ايصاليا و 59 -) 2018وسشة  2015

 .1يفدخ انخفاض حجع الصمب عمى القخوض ة الأخخػ )الكبيخة( الاقترادؼ مقارنة بالجول الأوروبي

ىشاك دراسة أخخػ حػل تقجيخ الفجػة التسػيمية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة في أوروبا  
وما يسيد ىحه الجراسة أنيا قامت بتقديع حجع ىحه الفجػة بيغ الفجػة الستعمقة بالقخوض والأخخػ 

                                                           

1 Ana Baata, Marc Livinec, Georges Dib and others, European SMEs filling the bank 

financing gap, the view economic research, 9 April, 2019, p, 08. 
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حل ىحه مومقارنتيا بالػلايات الستحجة الأمخيكية، تتسثل الجول  بحقػق السمكيةالستعمقة بالتسػيل 
يػضح الشتائج التي التالي الججول ، و الجراسة في كل مغ فخندا، ألسانيا، ىػلشجا، بػلشجا، رومانيا

 تػصمت إلييا ىحه الجراسة:

ات : الفجؽة التسؽيمية لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطة في اوروبا مقارنة بالؽلاي(8-1)ججول 
 (2113الستحجة الأمخيكية كشدبة مؼ الشاتج السحمي الاجسالي )

 و م أ رومانيا بػلشجا ىػلشجا السانيا فخندا 

 فجػة القخوض
Debt gap 

3،37 ٪
إلى 
5،16٪ 

٪ إلى 2،70
6،04 

٪ إلى 6،01
16،34 

٪ إلى 5،01
14،73٪ 

٪ إلى 1،35
4،02٪ 

٪ إلى 1،12
2،25٪ 

 فجػة الأسيع
Equity gap 

2،23 ٪
إلى 

3،06٪ 

٪ إلى 2،07
3،18٪ 

٪ إلى 0،70
3،95 

٪ إلى 0،44
3،49٪ 

٪ إلى 4،83
13،05٪ 

٪ إلى 0،96
1،52 

 الفجػة التسػيمية
5،60 ٪
إلى 
8،22٪ 

٪ إلى 4،77
9،22٪ 

٪ إلى 6،71
20،30٪ 

٪ إلى 5،45
18،22٪ 

٪ إلى 6،18
17،07٪ 

٪ إلى 2،30
3،78٪ 

Source: Florenico Lopez De Silanes, Molina Josef Mccahery, Dirk Schoenmaker, The 

European capital markets study estimating financing gaps of SMEs, 2015, p, 09. 

 

أن الفجػة التسػيمية لمقخوض في الػلايات الستحجة الأمخيكية الدابق الججول  تبيغ معصيات 
لسؤسدات ومدتػػ أصغخ مغ الفجػة التسػيمية في الجول الأوروبية، ؼبغس الشطخ عغ جػدة ا

التصػر السالي في ىحه الجول محل الجراسة، إلا أنيا تعاني مغ قمة العخض مغ القخوض، والجدء 
٪ مغ الشاتج السحمي 1,52٪ إلى 0,96الثاني مغ الججول يػضح أن فجػة الأسيع تتخاوح ما بيغ 

السحمي  ٪ مغ الشاتج13,05٪ وأعلاىا في رومانيا ب 3,06الاجسالي، أقميا في فخندا ب 
الاجسالي، في الأخيخ يبيغ الججول أن حجع الفجػة التسػيمية في الػلايات الستحجة الامخيكية اقل 

اكبخ بثلاث مخات الى خسذ مخات مغ بكثيخ مغ نطيختيا في اوروبا فالجػة التسػيمية في اوروبا 
 .1الػلايات الستحجة الامخيكية

                                                           
1
 Florenico Lopez De Silanes, Molina Josef Mccahery, Dirk Schoenmaker, The 

European capital markets study estimating financing gaps of SMEs, 2015, p, 09.   
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لة التسػيل السسشػح ة والستػسصة مغ ضآالسؤسدات الرغيخ أما في الجول العخبية، تعاني  
مميار دولار، وبمغت ندبة القخوض  240إلى  210مسا نتج عشو فجػة تسػيمية تتخاوح ما بيغ 

فقط مغ اجسالي القخوض في دول مجمذ التعاون، وحػالي  %2السسشػحة ليحه السؤسدات حػالي 
مغ الشاتج السحمي  %8وض ولا تتعجػ ندبة ىحه القخ  ،في بؿية الجول العخبية الأخخػ  13%

دول فقط ىي السغخب وتػنذ والأردن، كسا وأشار  3الإجسالي في كل الجول العخبية، باستثشاء 
تقخيخ دولي إلى أن العجيج مغ السذخوعات الخاصة في السشصقة العخبية معدولة تساما عغ الشطام 

 .1السرخفي خاصة السذخوعات الرغخػ ومذخوعات القصاع غيخ الخسسي

 :(2017) ىػ مػضح في الذكل التالي مغ خلال دراسة لرشجوق الشقج العخبي كسا

 

التسؽيل السرخفي في الجول : حرة السؤسدات الرغيخة والستؽسطة مؼ (16-1) شكل
العخبية

الػضع الخاىغ شارق إسساعيل، بيئة أعسال السذخوعات الرغيخة والستػسصة في الجول العخبية السرجر:  
، 2017، أبػ ضبي، الامارات العخبية الستحجة، 38الشقج العخبي، دراسات اقترادية، العجد، والتحجيات، صشجوق 

 .20ص، 

                                                           

تقخيخ التشسية العخبية، السذخوعات الرغيخة والستػسصة في ، ، السعيج العخبي لمتخصيطمعيج التخصيط القػمي  1
 .72، ص، 2019الاقتراديات العخبية دور ججيج لتعديد التشسية السدتجامة، الإصجار الخابع، 
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نلاحع مغ خلال ىحا الذكل أن حرة السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ التسػيل  
 %18السرخفي في الجول العخبية أقل مغ متػسط مجسػع الجول متػسصة الجخل والسقجر ب 

، ما عجا السغخب بحيث تقجر حرة %22عالية الجخل والسقجر ب  ومتػسط مجسػعة الجول
، ووفق ىحه الجراسة %33سؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ القخوض إلى إجسالي القخوض ال

لرشجوق الشقج العخبي يخجع ارتفاع ىحه الشدبة إلى الجيػد السبحولة لتدييل الشفاذ لمتسػيل بسا في 
 ض وتصػيخ اليات الزسان.ذلظ خفس أسعار الفائجة عمى القخو 

 السطمب الثالث: أسباب الفجؽة التسؽيمية لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطة

عامميغ رئيدييغ إما بدبب بدبب الفجػة التسػيمية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة تكػن  
السؤسدة نفديا أو بدبب البيئة التي تتػاجج بيا سػاء البيئة الاقترادية، السالية والقانػنية 

، ما يرعب ب العخضوأسباب متعمقة بجان ، اسباب متعمقة بجانب الصمبخاخ التشطيسية بسعشىو 
 عمييا الحرػل عمى التسػيل اللازم لعسمياتيا.

 أولا: الأسباب الستعمقة بالسؤسدات الرغيخة والستؽسطة

 ىاتو الأسباب تختبط مباشخة بخرائز السؤسدات الرغيخة والستػسصة، وىي: 

الأصػل الثابتة إلى إجسالي الأصػل، فأغمب أصػل السؤسدات الرغيخة  ندبةانخفاض  -1
والستػسصة ىي أصػل غيخ ممسػسة مثل حقػق السمكية الفكخية وؾيسة العلامة التجارية، وبالتالي 

 والآلاتعجم وجػد أصػل ثابتة صالحة وقابمة لمتأميغ، الأصػل الثابتة مثل السباني، السعجات 
للأصػل الثابتة فإن تدييميا في  امتلاكيا، وفي حالة الإيجارؼ لتسػيل تحرل عمييا عغ شخيق ا

ومشو  البشظ لمزساناتالغالب يكػن مشخفس الؿيسة، وبالتالي غيخ قادرة عمى تمبية معيار متصمبات 
مغ الرعب أن تمبي الذخوط التعاقجية لمبشػك وكشتيجة لحلظ فإن البشظ لا يدتصيع الديصخة بذكل 

الائتسان، وبالتالي مغ الرعب عمى السؤسدات الرغيخة والستػسصة الحرػل فعال عمى مخاشخ 
 ؛1عمى القخوض مغ خلال القشػات الخسسية كالبشػك

                                                           

1 Yuhuan Jin, Sheng Zhang, credit rationing in small and micro entreprises a theoretical 

analysis, joutnal sustainability, 2019, p, 4. 
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عجم قجرة السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ الػصػل إلى الدػق السالي عشج حاجتيا لمتسػيل  -2
 ة لعػاقب الفجػة التسػيميةالخارجي وكشتيجة لحلظ فإن السؤسدات الرغيخة والستػسصة أكثخ عخض

 ؛1فأغمبيا غيخ مجرجة في الدػق السالي

نػع السمكية والذكل القانػني، مغ خلال وجية نطخ الجيات السانحة مغ شبيعة السؤسدات  -3
الرغيخة والستػسصة أنيا تتسيد بتسخكد السمكية والخقابة عشج نفذ السالظ/ السديخ الحؼ يؤدؼ إلى 

يا القخوض، فعجم الفرل السعمػمات وبالتالي يكػن ىشاك تخدد في مشحمزاعفة مذكل عجم تساثل 
 بيغ السؤسدة والسمكية يؤثخ في خيارات تسػيل السؤسدة

أما ؼيسا يخز الذكل القانػني، فإن السؤسدة السجرجة تكػن في وضع أفزل لمحرػل 
 ؛2عمى التسػيل مغ السرادر الخارجية بالسقارنة مع السؤسدات غيخ السجرجة

مغ السؤسدات كبيخة الحجع بدبب قمة  (opaque)السؤسدات الرغيخة والستػسصة أكثخ غسػضا  -4
السعمػمات الستاحة، ىحا ما يرعب مغ عسل البشػك في تحجيج الججارة الائتسانية لمسؤسدات 
الرغيخة والستػسصة وبالتالي ضعف حجع القخوض السسشػحة ليا، ىحا ما يجفع بالبشػك إلى المجػء 

 Relationship)ى العلاقات الذخرية عشج التعاقج مع السؤسدات الرغيخة والستػسصة أكثخ إل

lending)،   ىحا ما يعشي أن الاقخاض يعتسج أكثخ عمى السعمػمات الشاعسة(soft information) 

التي تجسع مغ شخف السقخضيغ مغ خلال الاترالات والعلاقات الذخرية وىحا ما لا يسكغ 
فسذكل عجم تساثل السعمػمات مختبط بذكل كبيخ  ؛3الكبيخة أو الأجشبية تصبيقو عمى البشػك

 4بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة وبالتالي تبالغ البشػك في سعخ الفائجة وفي شمب الزسانات

                                                           
1
 Esho Ebes, Vergoef Grietjie, op.cit, p, 6.  

2
 Abdulaziz M. Abdulsaleh, Andrew C. Worthington, small and medium sized 

entreprises financing, a review of literature international journal of business and 

management, vol 8, n°14, 2013, p, 38. 
3
 Facundo Abraham, Serigio L. Schmukler, addressing the sme finance problem, 

research and policy briefs from the word bank Malysia Hub, n°9, Oct 2017, p, 1. 
4
 IFC, Closing the credit gap for formal and informal micro small and medium 

entreprises, IFC advisory services access to finance, 2013, p, 12. 
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شبيعة السؤسدات الرغيخة والستػسصة فيي صغيخة وججيجة في أغمب الحالات والبشػك خاصة  -5
تيغ عمى الأقل، وخاصة السؤسدات الرغيخة والستػسصة السبتكخة تصمب الدجلات السحاسبية لدش

 ؛1تػاجو تحجؼ أكبخ وإضافي لأن البشػك تخفس أن تتعامل مع قصاعات غيخ مألػفة أو ججيجة

لا تسمظ السؤسدات الرغيخة والستػسصة تاريخ ائتساني يسكغ لمبشػك أن تعتسج عميو في تحجيج  -6
 2ميةحالتيا ائتسانية والسخاشخ التذغي

ىذاشة السؤسدات الرغيخة والستػسصة، بحيث أن معجل فذميا أعمى بخسدة مخات مغ  -7
السؤسدات كبيخة الحجع، سبب ىحه اليذاشة مختبط أساسا بييكل تسػيميا الحؼ يتسيد بقمة مػاردىا 

 ؛3السالية وعجم كفايتيا )ضعيفة الخسسمة(، ومعجل استجانة مختفع

تسخكد التدييخ مغ خلال التحكع في السؤسدة والحؼ يكػن خرائز نطام التدييخ ودرجة  -8
والحؼ يعتبخ عامل ميع في زيادة التكاليف واحتسال برفة كبيخة مغ شخف السالظ / السديخ 

الافلاس ونطام معمػمات في السؤسدات الرغيخة والستػسصة عامل اساسي لمتقميل مغ عجم تساثل 
في السيام تعتبخ كسرجر معمػمات لمبشظ حػل السعمػمات، الييكل التشطيسي ودرجة التخرز 

جػدة التدييخ في السؤسدات الرغيخة والستػسصة مثلا سػء التدييخ السالي لمسقتخض يؤثخ في جػدة 
 ؛4السعمػمات التي تقجميا السؤسدات الرغيخة والستػسصة لمبشظ

حيث تعتبخ وذلظ لعجة أسباب بيذكل عائق لحرػليا عمى التسػيل  يسكغ لعسخ السؤسدة أن -9
قميمة الخبخة، وندبة وؼيات السؤسدات الرغيخة والستػسصة أكبخ مغ السؤسدات كبيخة الحجع، في 

، وكشتيجة ٪ مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة تفذل في سشػاتيا الأربعة الأول50أوروبا مثلا 
خة ىحا ما لحلظ البشػك وغيخىا مغ السؤسدات السالية تعتبخىا أكثخ خصػرة مغ السؤسدات الكبي

  5يجعميا في الغالب تمجأ إلى مرادر التسػيل غيخ الخسسية كالعائمة والأصجقاء

                                                           
1
 Op. cit, p, 2. 

2
 Yuhuan Jin, Sheng Zhang, p, 4. 

3
 Gisèle Chanel-Reynaud, éddy Bloy, la banque et le risque PME, Presses universitaires 

de Lyon, 2001, p, 5. 
4
 Abdelouhab Salahddine, Amina Hachimi Madjidi Zin, le rationnement de crédit 

théorie et pratiques, revue Marocaine de gestion et d’économie, vol 3, n°7, Juillet -

Décembre, 2016, p, 21. 
5
 Esho Ebes, Verhoef Grietjie, op. cit, p, 17. 
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ؼيسا يتعمق بالتسػيل مغ خلال سػق رأس السال، فإن غالبية الجول الشامية لا يتػفخ ليا سػق  -10
مالية مشطسة وناضجة، كسا أن السؤسدات الرغيخة والستػسصة لا تدتصيع الاستفادة مغ ىحا 

 :1رجر التسػيمي للأسباب التاليةالس

 أن السؤسدات الرغيخة والستػسصة لا يتػفخ فييا شخوط القيج في سػق رأس السال؛ -11

إن تػفخت ىحه الذخوط، فإن السدتثسخيغ قج لا يشجحبػن إلى شخاء أسيع وسشجات ىحه  -12
 السؤسدات، وذلظ بدبب السخاشخ العالية التي تتعخض ليا.

قاوليغ يفتقجون لمسعخفة بالأمػر السالية، رؤية استخاتيجية، مرادر التسػيل وفي العجيج مغ الس -13
بعس الأحيان الخغبة في جحب مرادر التسػيل الأخخػ، فالصمب السحجود عمى الأدوات السالية 

 ؛2غيخ السػاتية مقابل الجيػن السدتحقةالبجيمة يسكغ أن يخجع مغ جية بدبب السعاممة الزخيبية 

الجيشي، حيث يحجع الكثيخ مغ رواد الاعسال والقائسيغ عمى السؤسدات الرغيخة  العامل -14
والستػسصة عغ التػجو لمبشػك التجارية بدبب عجم تقجيسيا مشتجات تسػيمية تتشاسب مع احتياجاتيع 
وتتػافق في نفذ الػقت مع احكام الذخيعة الإسلامية، وتججر الإشارة ىشا إلى أن العجيج مغ البشػك 

سا البشػك الإسلامية في العجيج مغ الجول العخبية بجأت تقجيع قائسة مغ السشتجات التسػيمية لاسي
 .3الخاصة بيحه السؤسدات

 ثانيا: الاسباب الستعمقة بجانب العخض

الفجػة في معجل الفائجة بيغ القخوض السقجمة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة والقخوض  -1
صػرة واضحة حػل شخوط الإقخاض السصبقة عمى السؤسدات السقجمة لمسؤسدات الكبيخة، يقجم 

الرغيخة والستػسصة، فيحه الأخيخة تصبق عمييا معجل فائجة أعمى مغ السؤسدات الكبيخة بدبب 
 ؛4ارتفاع معجل الخصخ

                                                           

 .58ضياء الشاروز، مخجع سابق، ص،   1
2
 Céline Kauffman, le financement des PME en Afrique, centre de développement de 

l’OCDE, repères n° 07, 2005, p, 08.  
سصة، السعيج العخبي لمتخصيط، إيياب مقابمة، البشػك التجارية وتسػيل السذخوعات الرغخػ والرغيخة والستػ   3

 .15، ص، 2017الكػيت،  132العجد، 
4
 OCDE, Le financement des PME et des entrepreneures, tableau de bord, 2019, p, 37. 
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خرائز الشطام البشكي في الأسػاق الشاشئة تحج مغ تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة،  -2
مػكة لمقصاع الحكػمي والقخوض السسشػحة السزسػنة مغ الحكػمة تتساشى فالعجيج مغ البشػك مس

 ؛1مع استيجافيا لتصػيخ قصاعات معيشة

حجع رأس مال البشظ، فسدتػػ رأس السال السصمػب وفق اتفاؾية "بازل" تفخض عمى البشظ  -3
خ أن يخفس حالتيغ، إما الخفع مغ رأس ماليا الخاص أو التخؽيس في السيدانية، أؼ أن الشظ مجب

مغ القخوض فكمسا كان حجع البشظ كبيخ كمسا خفزت مغ القخوض السسشػحة لمسؤسدات الرغيخة 
 ؛2والستػسصة

تعسل البشػك عمى تحقيق معجل عائج كبيخ لمسداىسيغ والحفاظ عمى معاييخ عالية مغ  -4
 ؛3الحيصة

سصة، تػاجو في ضل وجػد عجم تساثل السعمػمات السختبط بالسؤسدات الرغيخة والستػ  -5
ومذاكل في الانتقاء والاختيار وىحا ما  (moral hazard)السؤسدات السالية مذكل الخصخ الأخلاقي 

يجعل تقييع السذاريع الاستثسارية ومخاؾبة السقتخضيغ صعب وكشتيجة لحلظ مؤسدة بسدتػػ عالي 
العجيج مغ مغ عجم تساثل السعمػمات تحرل عمى تسػيل بالاستجانة بذخوط تعاقجية صارمة، ف

الأدبيات التي اىتست بتسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة اعتبخت عجم تساثل السعمػمات كسحجد 
أساسي في التسػيل البشكي، ففي حالة السؤسدات السجرجة تطيخ جػدة السعمػمات كعامل لتخؽيس 

 ، ولمعسل عمى تخؽيس عجم تساثل4مذكل عجم تساثل السعمػمات التي يػاجييا السقخضيغ
السعمػمات وحالة عجم التأكج بيغ الصخفيغ، مسكغ أن يتع مغ خلال وجػد علاقات شػيمة السجػ مع 
السؤسدات السالية، تدسح ليحه الأخيخة في مشح استخاتيجية تسػيمية أكثخ ملاءمة لمسؤسدات 

امل الرغيخة والستػسصة، أحدغ مغ الؿيام بالتعامل مع عجد كبيخ مشيا، عشجما تكػن العلاقة والتع
برفة متكخرة ومخضية يسكغ لمبشظ مغ فيع محيط عسل السؤسدات الرغيخة والستػسصة والدسات 

ة لمسديخيغ وشسػح واىجاف السؤسدة، وىحا ما يشعكذ مباشخة عمى شخوط التسػيل مغ خلال الإداري
                                                           

1
 OCDE, Policy brief, November, 2006, p, 4. 

2
 Abdelouhab Salahddine, Amina Hachimi Madjidi Zin, op. cit, p, 23. 

3
 Policy brief, OCDE, November, 2006, p, 5. 

4
 Federico Beltrame, Josanco Floreani, Alex Sclip, earnings quality and the cost of debt 

of SMEs, Palgrave  Macmillan studies in banking and financial institutions, Springer 

2017, pp, 21, 22.  
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 معجلات فائجة أكثخ ملائسة وشخوط تعاقجية أقل تقيجا، ىحا ما تع ملاحطتو في كل مغ السانيا،
إنجمتخا، ايصاليا وكشجا أيغ السؤسدات التي تتعامل مع نفذ السؤسدة السالية لفتخة شػيمة قج تحرمػا 

 .1عمى شخوط تسػيمية أحدغ

 ثالثا: الاسباب الستعمقة بالجانب الاقترادي والقانؽني

في في بعس الأحيان تكػن السؤسدات الرغيخة والستػسصة مقيجة بالبيئة الاقترادية والقانػنية  -1
اختيارىا لسرادر التسػيل، مثلا: الفاكتػريشغ يتصمب بيئة مؤسداتية مػاتية، وكحلظ بالخغع مغ تػفخ 
مرادر التسػيل البعس مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة تبقى تفزل السرادر غيخ الخسسية 

الجول  بدبب التعقيجات السػجػدة في استعسال السرادر الخسسية، فيحه الأخيخة أكثخ استعسالا في
 ؛2أيغ الإجخاءات القانػنية شػيمة ومخىقة

التي تتصمب مغ البشػك أن تحرل عمى معمػمات  (financial regulations)المػائح السالية  -2
دؾيقة ججا عغ العسلاء، مثل لػائح غديل الأمػال التي تفخض عمى البشػك أن تسمظ كل الػثائق 

كغ أن يقري العجيج مغ السؤسدات الرغيخة والسعمػمات الجؾيقة حػل عسلائيا، ىحا ما يس
 ؛3الخسسي الإشاروالستػسصة مغ الحرػل عمى الائتسان وخاصة التي تعسل خارج 

السذاكل التسػيمية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة أكثخ حجة في الجول الشامية لزعف مشاخ  -3
وضعف الأشخ القانػنية ، الاستثسار وافتقارىا لميياكل القاعجية وعجم تصػر الأسػاق السالية

 ؛4والتشطيسية

يؤثخ نسط الانفاق في العجيج مغ الجول عمى ثقافة الادخار باعتبارىا اىع ركيدة لتحفيد مرادر  -4
التي يسكغ تػجيييا كسػارد لتسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة، في ىحا الإشار  التسػيل السحمية

حدابات ادخارية بيجف إدارة مذاريع صغيخة  فقط مغ اجسالي سكان العخب البالغيغ %7يستمظ 

                                                           
1
 Josée St-Pierre, la gestion du risque comment améliorer le financement des PME et 

faciliter leur développement, Presse de l’université de Québec, Canada, 2004, p, 08.  
2
 Esho Ebes, Vergoef Grietjie, op.cit, p, 15. 

3
 Facundo Abraham, Serigio L. Schmukler, op. cit, p, 2. 

4
IFC, closing the credit gap for formal and informal micro small and medium 

entreprises, IFC advisory services access to finance, international finance corporation 

Op.cit, p, 12. 
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فقط مغ الدكان العخب البالغيغ يستمكػن  %5لمستػسط العالسي، بيشسا  %14ومتػسصة مقابل 
في الستػسط  %11حدابات اقتخاض مغ السؤسدات السالية لإدارة مذاريع صغيخة ومتػسصة مقابل 

 .1العالسي

غخض انذاء مذخوع صغيخ أو متؽسط : ندبة الحيؼ يجخخون أو يقتخضؽن ب(17-1) شكل
(2117) 

 
ـبة عبج السشعع، الػليج بغ شمحة، مػجد سياسات الشيػض بالسذخوعات متشاـية الرغخ والرغيخة : السرجر

 2019والستػسصة مغ خلال زيادة فخص نفاذىا إلى التسػيل في الجول العخبية، صشجوق الشقج العخبي، مارس، 
.3ص،  

ك جسمة مغ السحجدات تؤثخ عمى وصػل السؤسدات الرغيخة إضافة إلى ما سبق ىشا   
لسالية الكمية وإلى جػانب والستػسصة إلى مرادر التسػيل، ىحه السحجدات تشقدع إلى الجػانب ا

سؤسدات الرغيخة والستػسصة في اقتراديات الأسػاق الراعجة تتعمق بالسحجدات ، ىحه المؤسدية
 : 2 والاقتراديات الشامية

 

 
                                                           

الرغيخة والستػسصة ـبة عبج السشعع، الػليج بغ شمحة، مػجد سياسات الشيػض بالسذخوعات متشاـية الرغخ و   1
 . 2، ص،2019مغ خلال زيادة فخص نفاذىا إلى التسػيل في الجول العخبية، صشجوق الشقج العخبي، مارس، 

2
خبخاء صشجوق الشقج الجولي بؿيادة نيكػلا بلانذيو، الذسػل السالي لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة في مشصقة   

، 2019، 20/19لي إدارة الذخق الأوسط واسيا الػسصى، رقع الذخق الأوسط واسيا الػسصى، صشجوق الشقج الجو 
 .17 – 11ص ص 
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 والتي تتسثل في:: ؽانب السالية الكميةالجأولا: 

مغ حيث الحجع والكفاءة، بحيث زيادة الاستثسارات العامة  دور القطاع العام في الاقتراد: -1
كشدبة مغ مجسػع الاستثسارات تختبط ارتباط سمبي بػصػل السؤسدات الرغيخة والستػسصة لمتسػيل 

ع الاستثسارات في بمجان مشصقة الذخق ٪ في الستػسط مغ مجسػ 34وتسثل الاستثسارات العامة 
٪ في باقي اقتراديات الأسػاق 24الأوسط وشسال افخيؿيا )إضافة إلى أفغاندتان وباكدتان( مقابل 

الراعجة والاقتراديات الشامية، يختبط تحدغ فعالية الحكػمة بديادة قجرة السؤسدات الرغيخة 
تباط في بمجان الذخق الأوسط وشسال افخيؿيا والستػسصة عمى الػصػل إلى التسػيل ويدداد ىحا الار 

مقارنة بالجول الأخخػ إضافة إلى أنو يسكغ أن تؤدؼ الاحتياجات التسػيمية الكبيخة لمحكػمة 
والذخكات السسػلة لمجولة إلى مداحسة الائتسان الستاح لمقصاع الخاص بسا في ذلظ السؤسدات 

ا التعامل مع السؤسدات السسمػكة لمجولة الرغيخة والستػسصة خاصة في الحالات التي يتع فيي
 معاممة ضخيبية أو تشطيسية تفزيمية ويتاح ليا الحرػل عمى الائتسان السرخفي برػرة أيدخ؛

يؤثخ استقخار الأسعار تأثيخا إيجابيا عمى وصػل السؤسدات  الاستقخار الاقترادي الكمي: -2
شارة ميسة عمى استقخار الاقتراد الكمي، الرغيخة والستػسصة إلى التسػيل، فانخفاض التزخع يعج إ

ويشتج عشو تخاجع الترػرات بذأن السخاشخ، وزيادة ثقة القصاع الخاص والصمب عمى الائتسان 
ويشتج عشو زيادة عخض الائتسان عمى السؤسدات الرغيخة والستػسصة، بحيث تػجج علاقة سالبة 

الستػسصة )تسػيل السؤسدات الرغيخة )عكدية( بيغ التزخع والذسػل السالي لمسؤسدات الرغيخة و 
 والستػسصة(؛

تختبط سلامة القصاع السالي ارتباشا مػجبا بالذسػل السالي  خرائص القطاع السالي: -3
لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، ومغ شأن استقخار القصاع السالي دعع الذسػل السالي مغ خلال 

ػفيخ لجػ القصاع الخسسي، فرلابة القصاع تعديد الثقة في الشطام السالي وزيادة احتسالية الت
السرخفي تعدز مغ فخص وصػل السؤسدات الرغيخة والستػسصة إلى التسػيل بيشسا يؤدؼ ضعف 
جػدة الأصػل إلى تخاجعيا إضافة إلى أن انعجام السشافدة بيغ البشػك يحج مغ قجرة وصػل 

لبشػك لو تأثيخ ايجابي عمى نفاذ السؤسدات الرغيخة والستػسصة إلى التسػيل، فػجػد مشافدة بيغ ا
 السؤسدات الرغيخة والستػسصة إلى التسػيل؛
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يسكغ لأن يكػن لديادة السشافدة والتشػع في الدػق دور ميع في تعديد السشافدة الاقترادية:  -4
الذسػل السالي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة وانتاجيتيا في بمجان مشصقة الذخق الأوسط وشسال 

ستسثمة في تػفخ بيئة مػاتية لمذسػل السالي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة واستثساراتيا، افخيؿيا وال
كفاية البشية التحتية والتشػع الاقترادؼ والسشافدة داخل القصاعات وؼيسا بيشيا، وعمى العكذ، عادة 

استفادة ما تػاجو الاقتراديات التي يدداد فييا حجع القصاعات غيخ الخسسية قيػدا أكثخ حجة عمى 
 السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ خجمات القصاع السالي الخسسي.  

 والتي تتسثل في:: الجؽانب السؤسديةثانيا: 

تجعع الحػكسة القػية والسؤسدات السدتقخة بػجو عام وصػل السؤسدات الرغيخة  الحؽكسة: -1
لذفاؼية، فعادة ما تفيج الذخكات والستػسصة إلى الخجمات السالية الخسسية، أما الشطع التي تفتقخ إلى ا

الكبيخة التي تتستع برمة أقػػ بالشطام مقارنة بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة، فالذخكات الكبيخة 
عادة ما تكػن ليا علاقات أقػػ بالجوائخ الدياسية في البمجان ذات الجػدة السؤسدية الزعيفة 

السرخفي ما يشتج عشو مداحسة الذخكات وبالتالي تتستع بقجرة أكبخ عمى الػصػل إلى التسػيل 
 الأصغخ حجسا؛

تداعج أشخ التشطيع والاشخاف الدميسة في القصاع السالي التشعيػ والاشخاف في القطاع السالي:  -2
إلى تعديد الذسػل السالي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، تعج ىحه الأشخ ذات أىسية كبيخة لمغاية 

 حتسمة ودعع بخامج الذسػل في القصاع السالي؛في مخاؾبة ومعالجة السخاشخ الس

يعج الاستعلام الائتساني مغ العػامل السيسة لػصػل السؤسدات الرغيخة  الاستعلام الائتساني: -3
والستػسصة إلى التسػيل الخسسي مغ خلال تخؽيس متصمبات الزسانات وتكمفة الاقتخاض، فسغ 

اني تتحقق مشافع كبيخة لمسؤسدات الرغيخة خلال تػفخ وتحديغ جػدة خجمات الاستعلام الائتس
 والستػسصة في الحرػل عمى التسػيل؛

تعج الأشخ القانػنية والسؤسدية السختبصة بحقػق السمكية وإنفاذ العقػد نطع  بيجة الأعسال: -4
الاعدار مغ الستصمبات الأساسية لمذسػل السالي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، بحيث يػجج 

غ الذسػل السالي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة والقيػد السفخوضة عمى انفاذ ارتباط سمبي بي
العقػد وحقػق السمكية والتدجيل وارتفاع تكمفة بجء التذغيل وإلى جانب ارتفاع معجلات الزخيبة 
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السفخوضة عمى السؤسدات الرغيخة والستػسصة فإن أوجو القرػر في ىحه السجالات تجفع 
ستػسصة إلى البقاء في القصاع غيخ الخسسي مسا يحج مغ فخص حرػليا السؤسدات  الرغيخة وال

 عمى التسػيل.

الذكل السػالي يبيغ ندبة كل مغ الائتسان السقجم إلى الحكػمة والذخكات السسمػكة لمجولة مقارنة    
بالائتسان السقجم إلى القصاع الخاص كشدبة مغ اجسالي الشاتج السحمي في بعس السشاشق، بحيث 

دائسا أن الحكػمة والذخكات السسمػكة لمجولة في اغمب السشاشق تدتحػذ أكثخ عمى حجع نجج 
الائتسان السقجم لمقصاع الخاص، وبسا أن أغمب السشاشق والجول تدتحػذ السؤسدات الرغيخة 
والستػسصة عمى أعمى ندبة في القصاع الخاص مقارنة بالسؤسدات كبيخة الحجع فيي تتأثخ مغ 

تسان نطخا لكػن ىحه الأخيخة أقل خصػرة ؤسدات السسمػكة لمحكػمة عمى حجع الائحيث استحػاذ لس
وبالصبع تسمظ ضسانات أكثخ كػنيا تابعة لمحكػمة، مسا يديج مغ حجع الفجػة التسػيمية لمسؤسدات 
الرغيخة والستػسصة ومداحسة السؤسدات الحكػمية لمقصاع الخاص مسثل بالسؤسدات الرغيخة 

 والستػسصة.
 : الائتسان السقجم إلى القطاع العام والقطاع الخاص (18-1) شكل

 مؼ إجسالي الشاتج السحمي( ٪)

 
خبخاء صشجوق الشقج الجولي بؿيادة نيكػلا بلانذيو، الذسػل السالي لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة في السخجع: 

، 20/19واسيا الػسصى، رقع  مشصقة الذخق الأوسط واسيا الػسصى، صشجوق الشقج الجولي إدارة الذخق الأوسط
 .13، ص، 2019
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لمفجػة التسػيمية التي تعاني مشيا السؤسدات الرغيخة والستػسصة نتائج سمبية عمى عجة  
 :1تتسثل اجسالا فيمدتػيات تعيق مغ نسػىا والػصػل الى تحقيق أىجافيا، 

ارجية إذا كانت ىحه يؤثخ في قجرتيا عمى زيادة الإنتاج والػصػل إلى الأسػاق السحمية والخ -1
 السؤسدات قائسة؛

 يقمل مغ فخص الػصػل إلى أسػاق عشاصخ الإنتاج وفي نػعية عشاصخ الإنتاج السدتخجمة؛ -2

يزعف العسميات التدػيؿية في ىحه السؤسدات ويقمل مغ قجرتيا عمى استخجام التكشػلػجيا  -3
 وتصػيخ أساليب الإنتاج في تكاليف الإنتاج؛

ؤثخ في مختمف مخاحل دورة حياة السذخوع، حيث أن عجم الحرػل عمى تسػيل نقز التسػيل ي -4
( يسشع الكثيخ مغ الفخص الاستثسارية الكامشة مغ التحػل 1في مخحمة ما قبل الاستثسار )السخحمة 

إلى مذخوعات حؿيؿية، أما في مخحمة التذغيل فإن نقز أو عجم تػفخ التسػيل اللازم يعيق عسمية 
ويسشع ىحه القجرة عمى التعامل مع أزمات نقز الديػلة والاحتياجات الصارئة التذغيل ويزعف 

 سػ.السذكل مغ التفكيخ بالتػسع والش

مؼ الفجؽة التسؽيمية لمسؤسدات الرغيخة  تقميلالحكؽمية في الالدياسات السطمب الخابع: دور 
 والستؽسطة

ية لمسؤسدات الرغيخة لمحكػمات دور أساسي لمسداىسة في التقميل مغ الفجػة التسػيم 
والستػسصة، ولا تقترخ فقط عمى شخفي السعادلة في ىحه الفجػة وىسا السؤسدات الرغيخة 
والستػسصة والجيات السانحة بسختمف أنػاعيا نطخا لأىسية ىحا القصاع مغ الجانب الاقترادؼ 

بيئة  ختػفيوالاجتساعي، أصبح يأخح حيد كبيخ في البخامج الحكػمية مغ خلال العسل عمى 
 ة مػاتية تعسل عمى سج ىحه الفجػة.اقترادية وقانػني

في بحثيا حػل الفجػة التسػيمية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة أن الجور OCDE تخػ  
الأساسي لمقصاع الحكػمي لدج ىحه الفجػة، يتسثل في تقجيع تشطيع فعال والاشخاف والستابعة لمقصاع 

                                                           

إيياب مقابمة، مؤسدات التسػيل غيخ السرخؼية وتسػيل السذخوعات متشاـية الرغخ والرغيخة والستػسصة،   1
 .12، ص، 2018، الكػيت، 143السعيج العخبي لمتخصيط، العجد، 
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ل الشطام السالي خفعال، مغ خلال تحديغ السشافدة داالسالي مغ خلال إنذاء إشار تشطيسي 
وبالتالي الدساح لسجسػعة متشػعة مغ السؤسدات السالية لمعسل، البيئة التشطيسية خاصة الزخائب 
والحػكسة التي يسكغ أن تؤثخ بذكل كبيخ في الػصػل إلى مرادر التسػيل، كسا يسكغ لمحكػمة أن 

غيخة والستػسصة مغ خلال مشحيا لمقخوض أو سياسة تتجخل مباشخة في دعسيا لمسؤسدات الر
ضسان القخوض، تعديد تػافخ السعمػمات الائتسانية مغ خلال تحديغ محاسبة الذخكات ودعع 

بيئة مػاتية  تأسيذمذاركة السعمػمات بيغ جسيع الأشخاف الحؼ يذسل السقخضيغ والسؤسدة و 
 .1لتعديد الابتكار

 2019لدشة  (IFC)الدشػؼ لسشطسة التسػيل الجولية  ومغ خلال التقخيخ الإشاروفي نفذ  
حػل تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة، تخػ أن دور الحكػمة في الحج مغ الفجػة التسػيمية 

 :2لياتو السؤسدات يكػن في الشقاط التالية

ة، لكغ ضسان القخوض الػسيمة الأكثخ استخجاما مغ اجل تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسص -1
الاستيجاف الجيج لبعس السؤسدات الرغيخة والستػسصة  مغ خلال بعس السعاييخ بغخض

 كالسؤسدات السبتكخة السذاريع الشاشئة وانذاء السقاولات؛

 ؛إدخال أنطسة الفػتخة الالكتخونية لمتقميل مغ تأخيخ الجفع -2

وتبشي سياسات  السػجػدالاشار تشطيسي أو قامت بتحديغ  إشارعجد متدايج مغ الجول شػرت  -3
التسػيل التذاركي بػاسصة السداىسات في و  ،(fintech)تدتيجف دعع تصػر التكشػلػجيا السالية 
 الامػال الخاصة والقخوض بيغ الذخكات؛

راس السال السخاشخ وخاصة انذاء او تصػيخ  لجعع قصاعالعجيج مغ الجول اعتسجت اجخاءات  -4
 ص والعسػمييغ؛صشاديق الاستثسار تجسع الستعامميغ الخػا

يسثل الشسػ الاقترادؼ مغ خلال الشسػ في الشاتج السحمي الخام كسؤشخ ميع في تصػر  -5
القخوض السسشػحة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، بحيث كل نقصة مئػية إضاؼية في نسػ الشاتج 

                                                           
1
 international finance corporation, world bank, OCDE, MSME finance gap, assessment 

of the shortfalls and opportunities in financing micro small and medium entreprises in 

emerging markets, 2017, op. cit, p, 43. 
2
 GPFI, IFC, SME finance forum, annual report 2018, Op. cit, pp, 20 – 25. 
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٪ في الستػسط في القخوض السسشػحة 2السحمي الخام يسكغ أن يؤدؼ إلى زيادة تقجر ب 
 .ؤسدات الرغيخة والستػسصةلمس

كسا يسكغ لمحكػمة أن تمعب دور كبيخ في دعع تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة، مغ 
خلال جعل الأسػاق تعسل بكفاءة ومشح تحفيدات لمقصاع الخاص لكي يزسغ لعب دوره الحيػؼ في 

بادغ الدػق تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة واصلاح الشطام السرخفي بسا يتساشى مع م
وعمى الحكػمات أن تعسل عمى تحديغ وعي السقاوليغ بسجسػعة خيارات التسػيل الستاحة مغ شخف 

 . 1السدتثسخيغ الخػاص والبشػك

الفجػة التسػيمية تكػن أكثخ حجة في السخاحل الأولى مغ دورة الاستثسار أيغ يكػن مذكل  
مة يسكغ أن تمعب دورا أكثخ تأثيخا مغ خلال السعمػمات والخقابة أكثخ حجة، والحكػمة في ىحه السخح

تدييل الػصػل إلى السعمػمات، دعع اليياكل القاعجية وتػفيخ مبمغ صغيخ لمتسػيل بالتعاون مع 
السدتثسخيغ الخػاص، يقرج باليياكل القاعجية بيئة اقترادية كمية مدتقخة، الجعع القانػني والاشار 

، قػانيغ الافلاس يشات قػانيغ حساية السدتيمظ والسدتثسخيغالسؤسداتي، قانػن الذخكات، قانػن التأم
وفي نفذ الػقت حدغ تصبيق ىحه القػانيغ فعشج تػفخ ىحه الذخوط بذكل مػاتي يربح لمسؤسدات 
السالية حافد لسعالجة السعمػمات والسذاكل الأخخػ الستعمقة بإقخاض السؤسدات الرغيخة 

سػيل يحتاج إلى السعمػمات والتقاريخ الائتسانية، تتزسغ والستػسصة، فالبشظ عشج تقييسو لصالب الت
مرادر ىحه السعمػمات سجلات محكسة وسجلات ائتسانية، تدتصيع الحكػمة تػفيخ ىحه السرادر 

، فسغ بيغ الرعػبات التي تػاجو السؤسدات الرغيخة 2وبيئة مػاتية لتدييل تجفق ىحه السعمػمات
ي ىػ ارتباشيا بشقز السعمػمات، فالسؤسدات الرغيخة والستػسصة في الػصػل إلى الدػق السال

والستػسصة معخوفة كػنيا غامزة تفتقخ الى البيانات الجؾيقة بيانات ائتسان أخخػ مػثػقة، والحؼ 
مغ شأنو أن يدسح لمسدتثسخيغ لتقييع السخاشخ بذكل مػثػق وتحجيج الفػائج السحتسمة مغ الاستثسار 

                                                           
1
  OCDE, Policy brief,  November, 2006, p, 7. 

2
 Plenary Keynote Session, The SME financing gap theory and evidence, the SME 

financing gap, proceedings of the Brasilia conference, volume 2, OCDE, 27 – 23 

March, 2006, pp, 19 – 21. 
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تصػيخ مخاشخ الائتسان يمعب دور اساسي في التغمب عمى عجم تساثل فييا، فتصػيخ البشية التحتية ل
 .1السعمػمات وتحديغ شفاؼية السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الدػق السالي

ىشاك نقز في وعي السؤسدات الرغيخة والستػسصة حػل انػاع مرادر التسػيل الخارجية  
 accelerating)ت ان تتبشى بخامج الستػفخة والتي تتشاسب معيا وبحلظ لا بج عمى الحكػما

awareness programme)  مغ خلال خمق قشػات اترال تجعل السؤسدات الرغيخة والستػسصة
والتي تتشاسب معيا وخاصة ما يتعمق بكل انػاع واشكال مرادر التسػيل الخارجية اكثخ دراية 

تػسصة تعتقج ان لا بالتسػيل عغ شخيق حقػق السمكية بحيث ان اغمب السؤسدات الرغيخة والس
يػجج ىشاك تسػيل بحقػق السمكية متػفخ لتسػيل مخحمة الشسػ العامل الخئيدي ىػ تذجيع الخبط بيغ 

 .2السقاوليغ مػردؼ خصط التسػيل 

كل ىحه الاجخاءات لجعع تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة لا تكفي، فلا بج أن تكػن  
ج مغ التجارب أكجت أن دعع تسػيل السؤسدات الرغيخة بالتػازؼ مع الخجمات الاستذارية، فالعجي

والستػسصة يكػن أكثخ نجاحا عشجما يتع بالتػازؼ مع الخجمات الاستذارية، تقجيع السذػرة ؼيسا 
3يخز الأعسال 

(business advice) إضافة إلى ضخورة اشخاك القصاع الخاص في دعع تسػيل ،
تدال الجولة ىي السرجر الخئيدي )عمى الأقل السؤسدات الرغيخة والستػسصة، ؼبذكل عام لا 

السيدخ( لمػصػل إلى التسػيل لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة في مشصقة الذخق الأوسط وشسال 
 4افخيؿيا مغ خلال خصط ضسان الائتسان التي تخعاىا الجولة وصشاديق رأس السال الاستثسارؼ 

اىسة لمحج مغ الفجػة التسػيمية كسا يسكغ لمبشػك السخكدية أن تمعب دور محػرؼ في السد
التي تعاني مشيا السؤسدات الرغيخة والستػسصة برػرة مباشخة أو غيخ مباشخة، ويسكغ ليحا الجور 

والستابعة لمسؤسدات السالية وغيخ السالية التي أن يأخح عجة محاور تذسل التػجيو والتحفيد والخقابة 

                                                           
1
 Céline Kauffman, op. cit, p, 08. 

2
 Florenico Lopez De Silanes, Molina Josef Mccahery, Dirk Schoenmaker, Op.cit, p, 10. 

3 Céline Kauffman, op.cit, p, 09. 

مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية، الاتحاد الأوروبي، السؤسدة الأوروبية لمتجريب السيشي، مؤشخ سياسة   4
صقة الذخق الأوسط وشسال أفخيؿيا الستػسصية التقييع السخحمي للإصلاحات السذاريع الرغيخة والستػسصة الحجع مش

 .60، ص، 2018الستعمقة بالسذاريع الرغيخة ومتػسصة الحجع، 
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مخز دور البشػك السخكدية في دعع تسػيل تداىع في تسػيل ىحه السؤسدات والججول التالي ي
 السؤسدات الرغيخة والستػسصة في عجد مغ الجول العخبية:

: دور البشؽك السخكدية في دعػ تسؽيل السؤسدات الرغيخة والستؽسطة (11-1)ججول 
 في عجد مؼ الجول العخبية

 رغيخة والستػسصةالإجخاءات الستخحة مغ قبل البشػك السخكدية لجعع تسػيل السؤسدات ال الجولة

 اعفاء البشػك التي تسشح قخوضا وتدييلات لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ ندبة الاحتياشي تأسيذ مرخ

 الأردن

بسبادرات بالتعاون مع الػزارات السعشية والسؤسدات الجولية  2013ؾيام البشظ السخكدؼ الأردني مشح سشة 
بأسعار فائجة تشافدية واجال مشاسبة إشلاق صشجوق  ةصلتػفيخ تسػيل ميدخ لمسؤسدات الرغيخة والستػس

مميػن دولار؛ تػفيخ ضسانات القخوض؛ تصػيخ الأشخ  98بخأس مال قجره  2017الخيادة الأردني سشة 
 التذخيعية لمخقابة السرخؼية لتذسل مؤسدات التسػيل الأصغخ.

 الدعػدية

في إشار  2030بحمػل سشة  %20إلى  %5الخفع مغ ندبة تسػيل السؤسدات الرغيخة مغ القخوض مغ 
للأفخاد مغ خلال البشػك وشخكات  2018؛ تبشي بخنامج "التسػيل السدؤول" مشح سشة 2030رؤية السسمكة 

التسػيل الخاضعة لمسؤسدة بيجف تعديد الذسػل السالي بتػفيخ التسػيل السشاسب لكافة فئات السجتسع وتبمغ 
 سشػات. 5مجة التسػيل 

 الدػدان

مغ السحفطة التسػيمية لدشة  %12ميسات البشظ السخكدؼ الدػداني، يتع تػضيف ندبة لا تقل عغ وفق تع
 %50التسػيل الأصغخ بتػجيو  مرارف ومؤسدات إلداملكل مرخف سػداني لمتسػيل الأصغخ،  2019

لمسخأة  مغ السحفطة التسػيمية لمقصاعات الإنتاجية، الدراعة والرشاعة خاصة؛ زيادة وتشػيع فخص التسػيل
والذباب والجسعيات التعاونية وتشطيسات أصحاب السيغ وزيادة السداىسات في السحافع التسػيمية السذتخكة 

 والرشاديق الاستثسارية ذات العلاقة بسبادرات خفس الفقخ والتسػيل الأصغخ.
 مغ اعجاد بالاعتساد عمى:السرجر: 

السذخوعات الرغيخة والستػسصة في التشسية العخبية  يختقخ   معيج التخصيط القػمي، السعيج العخبي لمتخصيط، 
 .74، ص، 2019الاقتراديات العخبية دور ججيج لتعديد التشسية السدتجامة، الإصجار الخابع، 

 

 :1أما مغ الجانب الخقابي يسكغ لمبشػك السخكدية العسل عمى 

 الرغيخة والستػسصة؛مخاجعة التعميسات الخقابية وتخؽيف بعس الزػابط بالشدبة لمسؤسدات  -1

 وضع ضػابط خاصة لسشح الائتسان لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة بحيث تتدع بالسخونة؛ -2

 تذجيع البشػك عمى قبػل أنػاع أكثخ مغ الزسانات؛ -3
                                                           

 .22إيياب مقابمة، البشػك التجارية وتسػيل السذخوعات الرغخػ والرغيخة والستػسصة، مخجع سابق، ص،   1
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تذجيع البشػك والسؤسدات السرخؼية الإسلامية عمى تصػيخ مشتجات ججيجة مشاسبة متػافقة مع  -4
 الذخيعة الإسلامية؛

 السؤسدات الرغيخة والستػسصة؛خاؾبة عسمية ربط الزسانات بتخؽيس تكمفة تسػيل م -5

 العسل عمى تيديخ إجخاءات ىغ وتدييل الزسانات في حالة اخفاق السذخوعات في التدجيج؛ -6

 تعديد وتفعيل دور صشاديق ضسان القخوض. -7
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



والستؽسطة الرغيخة السؤسدات لتسؽيل الشعخي  الإطار                             :الأول الفرل  

101 

 

 خاتسة الفرل

تػسصة، مغ خلال لتسػيل السؤسدات الرغيخة والس شطخؼ صخقشا في ىحا الفرل للاشار الت
 السالي والشطخيات السفدخة لدمػكيا ، خرائريا السالية ومرادر تسػيمياالتصخق إلى مفيػميا

ومجػ ملائسة ىحه الشطخيات  ،ساذا تتأثخ القخارات السالية في السؤسدةبلسحاولة معخفة كيف تتأثخ و 
ماىي أىع الأبحاث والجراسات التي و ة والستػسصة، لمخرػصيات السالية لمسؤسدات الرغيخ 

خررت لجراسة الدمػك السالي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، وفي الأخيخ تصخقشا إلى فجػة 
وسشتصخق في الفرل السػالي لسجػ فعالية السرارف يا، كيؽية تقجيخىا وما ىي أسبابالتسػيل، 

 تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة.الإسلامية وكيف يسكغ أن تداىع في الحج مغ فجػة 



 

 

 

 

الفصل الثاني: فعالية 
المصارف الإسلامية في تمويل 

المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة
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 الإسلامية في تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسصة سرارفالفرل الثاني: فعالية ال
     

 تسييج الفرل الثاني:

الخيارات السالية التي تػفخىا السرارؼ الإسلبمية، كتترف بالسخكنة كالاندجاـ مع  تتشػع   
حج مغ خرائز السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، كتػفخ مدايا عجيجة يسكغ أف تعسل عمى ال

اشكالية فجػة تسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، في ىحا الفرل سػؼ نتصخؽ إلى فعالية 
 السرارؼ الإسلبمية في تسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة مغ خلبؿ:

 مسرارؼ الإسلبميةالاشار السفاليسي ل :1السبحث
 الستػسصةالخجمات السالية الإسلبمية السسشػحة لمسؤسدات الرغيخة ك  :2السبحث
 فجػة التسػيل الإسلبمي لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة :3السبحث
 ليات تفعيل دكر الريخفة الإسلبمية في تسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة آ :4السبحث
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 الاشار السفاهيسي لمسرارف الإسلاميةالسبحث الأول: 

ب دكر كسيط مالي يتاجخ في السرخؼ الإسلبمي عمى خلبؼ البشظ التقميجؼ الحؼ يمع
الجيػف، بسعشى أنو يتمقى كدائع السػدعيغ بفائجة مشخفزة كيقجميا في صػرة قخكض كاعتسادات 
بفائجة مختفعة كيحتفع لشفدو بالفخؽ بيغ سعخؼ الفائجة، فإف السرخؼ الإسلبمي مذخكع اقترادؼ 

ة، فيػ يسارس جسيع الأنذصة إذ فزلب عغ قيامو بجكر الػسيط السالي بغيخ أسمػب الفائجة الخبػي
السالية كالتجارية، كالسرخفية كالرشاعية كالعقارية كالدراعية، فيػ يسارس اعسالا كثيخة تجسع بيغ 

 . 1كضائف البشػؾ التجارية كالبشػؾ الستخررة كبشػؾ الاستثسار كالأعساؿ

 السرارف الإسلامية  السصمب الأول: مفيهم

 تعخيف السرارؼ الاسلبمية، أىجافيا كخرائريا.سشتصخؽ في ىحا السصمب إلى تحجيج  

 أولا: تعخيف السرارف الإسلامية 

التعخيف الذائع لمسرخؼ الإسلبمي أنو مؤسدة مرخفية لا تتعامل بالفائجة أخحا كعصاءا 
كىحا التعخيف قاصخ، إذ أنو غيخ جامع كلا مانع فيػ غيخ جامع لأف السرخؼ الإسلبمي لا 

عامل بجكف فائجة بل لو غايات كأىجاؼ كنذاشات أخخػ، كسا أنو غيخ يقترخ عسمو عمى مجخد الت
، كفي نفذ 2مانع لطيػر مرارؼ لا تتعامل في الفائجة في الغخب، كلا تدسى مرارؼ إسلبمية

الإشار، ليذ الخبا كحجه الحؼ يطيخ في السرارؼ التقميجية، فيشاؾ بالإضافة إلى الخبا محخمات 
ة...إلخ، فسغ السحتسل أف يػزع السرخؼ عػائج عمى السػدعيغ في أخخػ كالقسار، الغخر كالجيال

صػرة جػائد، كتكػف ىحه الجػائد مبشية عمى أساس القسار )السيدخ(، كمغ السحتسل أف تذػب 
عقػد السرخؼ مع عسلبئو أنػاع مغ الغخر كالجيالة نيى عشيا الذخع الاسلبمي، كمغ السحتسل 

رانع أك متاجخ لمخسػر مثلب كالتي نيى عشيا الذخع أيزا أف تقػـ بعس السرارؼ بتسػيل م

                                                           

1
رفعت الديج العػضي، عمى جسعة محمد، مػسػعة الاقتراد الإسلبمي في السرارؼ كالشقػد كالأسػاؽ السالية   

،  دار الدلبـ 5سجمج ، ال1ط الجػانب الإدارية كالقانػنية لمسرارؼ الإسلبمية، السعيج العالسي لمفكخ الإسلبمي،
 . 138-137، ص ص، 2009لمصباعة كالشذخ كالتػزيع كالتخجسة، 

، دار الشفائذ لمشذخ 2محسػد عبج الكخيع، أحسج إرشيج، الذامل في معاملبت كعسميات السرارؼ الإسلبمية، ط  2
 .14، ص، 2007كالتػزيع، الأردف، 
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الاسلبمي، فالسرخؼ لا يريخ اسلبمي تساما إذا كف عغ السحخمات فحدب، بل لا بج أيزا لكي 
يكػف اسلبميا تساما أف تكػف عقػده مرسسة كفق أحكاـ الذخيعة مغ حيث شخكشيا كأركانيا 

يي عغ الخبا كسائخ يذ ىػ السرخؼ الحؼ يشالاسلبمي ل كخياراتيا...إلخ، كالخلبصة فإف السرخؼ
 .1السحخمات، بل ىػ السرخؼ الحؼ يعسل بالأكامخ، إضافة إلى تخكو الشػاىي )السحخمات(

 ىشاؾ عجة تعاريف لمسرخؼ الإسلبمي، نحكخ مشيا: 

الإسلبمي عمى أنو كياف مالي كاقترادؼ كجج ليتع تصبيق مشيج الفكخ  سرخؼيعخؼ ال
كجعمو كاقعا ممسػسا مغ خلبؿ الاستثسار الأمثل لسػارده في مذاريع الاقترادؼ الإسلبمي، 

استثسارية اقترادية كانتاجية تتساشى كأحكاـ الذخيعة الإسلبمية، كتديع في تحقيق متصمبات الفكخ 
الاقترادؼ الاسلبمي في التكافل الاجتساعي، التػزيع العادؿ لمثخكات، كتحقيق الخبح الحلبؿ فزلب 

 .2ة بيغ كحجات الفائس كالعجد السالي الحؼ يعج جػىخ عسل البشػؾ عسػماعغ نذاط الػساش

السرارؼ الاسلبمية بأنيا عبارة عغ أجيدة مالية تدتيجؼ التشسية ، كسا عخؼ أحسج الشجار 
كتعسل في إشار الذخيعة الاسلبمية كتمتدـ بكل الكيع الأخلبقية التي جاءت بيا الذخائع الدساكية 

يفة رأس الساؿ في السجتسع، كىي أجيدة تشسػية اجتساعية مالية، حيث انيا كتدعى إلى ترحيح كض
تقػـ بسا تقػـ بو السرارؼ مغ كضائف في تدييخ السعاملبت التشسػية، كتقػـ بتػضيف أمػاليا 
بأرشج الدبل بسا يحقق الشفع لمسجتسع أكلا كقبل كل شيء، ىحا فزلب عغ الاسياـ في تحقيق 

 .3تسع بالجعػة إلى أداء الدكاة كجسعيا كانفاقيا في مرارفيا الذخعيةالتكافل بيغ أفخاد السج

الاسلبمي عبارة عغ مؤسدة كساشة مالية ذات مشيج كرسالة تتعجػ كع التسػيل  سرخؼال 
  كتدعى إلى تػضيف الساؿ بأسمػب السذاركة في الخبح كالخدارة ،إلى نػع التسػيل كمجالاتو كأىجافو

                                                           
 لمصباعة كالشذخ كالتػزيع، سػرية، دار السكتبتي 2، طرفيق يػنذ السرخؼ، السرارؼ الاسلبمية دراسة شخعية  1

 .8 – 7، ص ص، 2009
حكيع حسػد فميح الداعجؼ، ثػرة صادؽ حسادؼ السفخجي، محمد حدغ عبج الكخيع الحمي، السرارؼ الإسلبمية   2

 .21ص  ،2019،لمصباعة كالشذخ كالتػزيع، بغجاد، دار بغجادؼ لمكتب 1مفاليع أساسية كحالات تصبيكية، ط
محمد الصاىخ الياشسي، السرارؼ الاسلبمية كالسرارؼ التقميجية الأساس الفكخؼ كالسسارسات الػاقعية كدكرىا في   3

 – 122، ص ص 2010أكتػبخ ، مرخاتة ،  7، مشذػرات جامعة 1تحقيق التشسية الاقترادية كالاجتساعية، ط
123. 



والستهسصة الرغيخة السؤسدات تسهيل في لاميةالإس السرارف فعالية            : الثاني الفرل  

106 

 

ػاعج كأحكاـ كمقاصج الذخيعة الاسلبمية بالذكل الحؼ يحقق العجالة في كتقجـ خجماتيا في إشار ق
 .1التػزيع كيخجـ التشسية الاقترادية كالاجتساعية

عبارة عغ كياف مالي يجسع بيغ  اإذف يسكغ تقجيع تعخيف شامل لمسرارؼ الاسلبمية، أني 
يتسثل ىجفيا في تحقيق الخبح ، كضيفة الػساشة السالية بيغ السجخخيغ كالسدتثسخيغ ككضيفة الاستثسار

د مع ضخكرة الالتداـ بأحكاـ كضػابط الذخيعة الاسلبمية التي تسشع التعامل بالفائجة كمختمف العقػ 
 يذ كالتعامل في الانذصة الحلبؿ.لالتي يذػبيا الغخر، الغر كالتج

 ثانيا: أىجاف السرارف الإسلامية

 الي:يسكغ تمخيز أىجاؼ السرخؼ الاسلبمي في الذكل الت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ي السرارؼ الاسلبمية كأثخىا التشسػؼ بيغ تشطيخ السؤسديغ محمد الصاىخ الياشسي، أساليب التسػيل كالاستثسار ف  1

ككاقع التصبيق، بحث مقجـ لمسؤتسخ الأكؿ للؤكاديسية الأكركبية لمتسػيل كالاقتراد الاسلبمي )السرارؼ الاسلبمية 
 .185، اسصشبػؿ، تخكيا، ص، 2018أبخيل  17 – 16بيغ فكخ السؤسديغ ككاقع التصبيق(، 
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 (: أىجاف السرخف الاسلامي1-2شكل )

 
 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى:السرجر: 

 عبج الحسيج عبج الفتاح السغخبي، الإدارة الاستخاتيجية في البشػؾ الاسلبمية، السعيج الإسلبمي لمبحػث كالتجريب 
 .89، ص، 2004، 66البشظ الاسلبمي لمتشسية، بحث رقع 

 

 تتسثل أىجاؼ السرارؼ الاسلبمية في: برفة عامة 

، كىي جسع الادخار كإحلبؿ الصخؽ الإسلبمية محل نطاـ الفػائج سػاء يزم الأىجاف السذتخكة -1
الاسلبمية تعسل عمى تعبئة  سرارؼفي العسميات أك الخجمات، كتحقيق الخبح مغ كراء ذلظ كمو، فال

خ مشو، كالحؼ كاف مبعجا عغ التعامل مع الادخار السجسج في العالع الاسلبمي، لاسيسا الرغي
البشػؾ التقميجية لأسباب مختمفة، إما لأف ىحه الأخيخة تخفزو لقمة أىسيتو أك لتخػؼ أصحابو مغ 

 ارتكاب ذنب التعامل بالفػائج؛

 حفع أمػاؿ الستعامميغ كتشسيتيا•
تسػيل احتياجات الستعامميغ •

 كتػفيخ متصمباتيع
تيدييخ معاملبت الستعامميغ •

 كتجعيع راحتيع عشج التعامل 

مشح تيديخات لمسشطسات كالأجيدة •
 التي تخجـ لرالح البيئة

دراسة مذكلبت •
السجتسعػالسذاركة في كضع 
حمػؿ ليا كتحقيق التكافل 

 الاجتساعي 
 
 

الالتداـ بالسبادغ في السعاملبت •
 السرخفية

استيعاب كتصبيق كضيفة الساؿ •
 في الاسلبـ اقتراديا كاجتساعيا

 الجعػة إلى سيل الله•

 تحقيق أرباح السداىسيغ•
تعديد السػاقف في الدػؽ •

 السرخفية
تشسية الكفاءات كالسيارات •

 الادارية لمعامميغ في السرخؼ         

تحقيق امال 
وشسهحات أصحاب 

 السرخف

احياء السشيج 
الاسلامي في 

 السعاملات السرخفية

اشباع حاجات 
 الستعاممين

رعاية متصمبات 
 ومرالح السجتسع
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، كالسشبثقة عغ شبيعتو أك غخضو، كأف تكػف شبيعة مرخفيزم الأىجاف الخاصة بكل  -2
أك كاف غخضو تذجيع نػعية معيشة مغ الاستثسارات أك أؼ غخض أك  تشسػية أك تعاكنية، سرخؼال

  .1أغخاض خاصة أخخػ 

الاسلبمية جاءت بأىجاؼ كأغخاض تيجؼ إحجاث تغييخ في العسل السرخفي  سرارؼفال 
مغ حيث اليياكل كالتشطيع كالأغخاض عغ شخيق بمػرة أحكاـ الذخيعة الاسلبمية في العسل 

فاؿ الرالح العاـ، لكشيا تبجك مساثمة لسا يجخؼ عميو العسل في البشػؾ السرخفي كاقعيا، مع عجـ إغ
التقميجية، فيي تتمقى الأمػاؿ كتسػؿ كل القصاعات )الحلبؿ(، كتتجخل فييا بسختمف الأدكات، كىػ 
ما أكجتو أنطستيا الأساسية مع بعس الخرػصيات التي فخضتيا ضخكؼ كل بشظ، ككضعيتو في 

 .2الجكلة التي يػجج بيا

 ثالثا: خرائز السرارف الإسلامية 

تتسثل خرائز السرارؼ الاسلبمية في مختمف السسيدات التي تتستع بيا، ما يسشحيا 
 الرفة الاسلبمية كالذخعية، كأىع ىحه الخرائز تتسثل في:

الالتداـ بأحكاـ الذخيعة الاسلبمية، فالسرخؼ الاسلبمي يكدب مذخكعيتو مغ تجديجه لسبادغ  -1
سلبمية كبالتالي فإنو يكػف ممدما التداما كاملب بتصبيق قاعجة الحلبؿ كالحخاـ في كل ما الذخيعة الا

يقػـ بو مغ معاملبت كالالتداـ بأخلبقيات الاسلبـ كآدابو، كسا أنو يدعى لإيجاد البجيل الذخعي 
 ؛3الطمع في السعاملبت مغ احتكار كربا أك غر لجفعك  لكثيخ مغ السعاملبت غيخ الذخعية،

يعج الاستثسار مغ الخرائز السسيدة لمعسل الاسلبمي فإذا كانت البشػؾ التقميجية تعتسج عمى  -2
 القخكض في تػضيف أمػاليا فإف السرخؼ الاسلبمي يعتسج أساسا عمى الاستثسار؛

                                                           
 .389 – 477، ص ص، مخجع سابقيج، عادؿ عبج الفزيل ع  1
 .490 – 489نفذ السخجع، ص،   2
3
السرارؼ الإسلبمية كالسرارؼ التقميجية الأساس الفكخؼ كالسسارسات الػاقعية كدكرىا في محمد الصاىخ الياشسي،   

 .150، ص، تحقيق التشسية الاقترادية كالاجتساعية، مخجع سابق
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حيازة السرخؼ الاسلبمي عمى رأس ماؿ أكبخ ندبيا مغ رأس ماؿ البشظ التقميجؼ لأف رأس  -3
ل الخدائخ التي مغ السحتسل أف يتعخض ليا السرخؼ برػرة مباشخة دكف أف الساؿ ىػ الحؼ يتحس

 السػدعيغ؛يشعكذ ذلظ عمى 

تعتسج السرارؼ الاسلبمية مبجأ السذاركة في الخبح كالخدارة أسمػبا لإنجاز تعاملبتيا مع  -4
 ؛1ا سمفاالدبائغ بجلا مغ الفػائج الثابتة، كىحا يعشي عجـ معخفة أرباح السذاريع السدتثسخ فيي

فالسدمع  شق ذاتي :متابعة كرقابة معاملبت السرخؼ رقابة شخعية: كذلظ مغ خلبؿ شقيغ -5
شق  ،ى إخلبص عسمو لله سبحانو كتعالىرقيب عمى نفدو، حخيز مغ مشصمق إيسانو بخبو عم

كيتسثل في الجكر الخقابي الحؼ تقػـ بو ىيئة الخقابة الذخعية بالسرخؼ، حيث يتع اختيار  خارجي
جسػعة مغ الفقياء السمسيغ بعمػـ الذخيعة الاسلبمية كأحكاـ السعاملبت، ليتػلػا متابعة كفحز م

 2خفات التي يقػـ بيا السرخؼ كافةكتحميل الأعساؿ كالتر

طيختيا التقميجية في إضافة إلى الخرائز سالفة الحكخ، تتسيد السرارؼ الاسلبمية عغ ن 
اط مذتخكة بيغ كلب مغ السرخفيغ الاسلبمي كالتقميجؼ كغ ىحا لا يسشع في كجػد نقعجة نقاط، ل

 :3تتسثل أىع الفػارؽ بيغ السرارؼ الاسلبمية كالتقميجية في الشقاط التالية

يداىع بذكل كبيخ في تحقيق التػزيع العادؿ لمثخكة كالسداىسة بذكل فاعل  التسهيل الاسلامي -1
أيجؼ فئة قميمة مغ السخابيغ كأصحاب في تحقيق التػازف الحؼ يداىع في مشع تكجس الساؿ في 

رؤكس الأمػاؿ فسغ خلبؿ العقػد الذخعية مغ مزاربة كمذاركة كاسترشاع كسمع كإجارة كغيخىا 
فيو تحقيق مقاصج الذخيعة كغاياتيا يداعج عمى تػسيع قاعجة السذاركة في ممكية  كالسخاعي

دعع  سذاريع، مسا يتختب عميوالسذاريع، كتكامل رأس الساؿ مع أصحاب الأفكار كالسيارات كال
التسهيل ، مسا يكػف لو أثخ إيجابي بشاء عمى الاقتراد بخمتو، بيشسا جالرغار كالكبار في اف كاح

، يؤدؼ إلى تخكيد الثخكة ففي الغالب يتجو نحػ الجيات السميئة التي تدتصيع أف تقجـ الخبهي 
تقجيع ىحه الزسانات فمغ يحرل  الزسانات السالية الكافية، أما السدتثسخ الرغيخ العاجد عغ

                                                           
 .30دؽ حسادؼ السفخجي، محمد حدغ عبج الكخيع الحمي، مخجع سابق، ص حكيع حسػد فميح الداعجؼ، ثػرة صا  1
السرارؼ الإسلبمية كالسرارؼ التقميجية الأساس الفكخؼ كالسسارسات الػاقعية كدكرىا في محمد الصاىخ الياشسي،   2

 .152مخجع سابق، ص، تحقيق التشسية الاقترادية كالاجتساعية، 
 . 50 – 47ص،  مخجع سابق، حامج بغ حدغ بغ محمد عمي ميخة،  3
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، كمآؿ ذلظ أف يربح الساؿ دكلة بيغ الأغشياء، كما يتختب كفؤاعمى التسػيل السصمػب كلػ كاف 
 عمى ذلظ مغ الاثار الاقترادية كالاجتساعية؛

تختبط ارتباشا مباشخا بالشذاط الحكيقي فالريغ  أساليب التسهيل في الذخيعة الاسلامية -2
فيدسح بفرل أما التسهيل الخبهي تسػيل برػرة لا تشفظ عغ الشذاط الحكيقي، السختمفة تزسغ ال

التسػيل عغ الشذاط الاقترادؼ، فيربح التسػيل نذاشا ربحيا دكف أف يكػف لو ارتباط مباشخ 
بالتبادؿ الحكيقي حيث يسكغ لمقخض أف يػلج عائجا مقابل التسػيل دكف أف يكػف لو صمة مباشخة 

افة، كبحلظ يربح معجؿ نسػ السجيػنية مشفرلب كمدتقلب عغ معجؿ نسػ الشاتج بشذاط يػلج قيسة مز
الحكيقيغ كتبعا لحلظ فإف السجيػنية تأخح في الشسػ كالازدياد بجرجة أسخع مغ نسػ الاقتراد الحكيقي 
حتى تتفاقع السجيػنية كترل إلى درجة لا يسكغ معيا الػفاء بيحه الجيػف، كتربح مغ ثع الفػائج 

 ه الجيػف اليائمة نديفا مدتسخا في الاقتراد كعبئا ثكيلب عمى الجخل؛عمى ىح

، ىػ عجـ زيادة الجيغ بعج  التسهيل الاسلامي والتسهيل الخبهي مغ أىع جػانب الفخؽ بيغ  -3 السحخـ
ثبػتو في ذمة السجيغ، سػاءا أكاف ذلظ في صػرة غخامات تأخيخ سجاد الجيغ، أك ما يدسى بإعادة 

الجاىمية الأكلى في الجيػف، حيث كاف الجائغ إذا حل أجل ديشو كلع  اىػ ما يسثل ربججكلة الجيغ، ك 
 قاؿ لو إما أف تقزي كإما أف تخبي. دنيةيػفو 

 إذ كقخكضالبشظ التقميجؼ يتعامل بالشقػد كالجيػف )القخكض(، كلا يتعامل بالدمع فيػ تاجخ نقػد  -4
سعجؿ فائجة، كيقخضيا بسعجؿ فائجة أعمى، فشجج يتخح مغ القخكض الشقجية تجارة فيقتخض الشقػد ب

 ؛1لجػ البشظ التقميجؼ نقػدا كقخكضا، كلا نجج سمعا في مخازف لو أك معارض

عمى أساس عقائجؼ فالساؿ ماؿ الله كالسرخؼ مدتخمف فيو، بيشسا  السرخف الاسلاميقياـ  -5
كة كسا أف السرخؼ يقػـ البشظ الخبػؼ عمى أساس تجارؼ ىجفو تحقيق الخبح كمزاعفة الثخ 

الاسلبمي يخاعي مبادغ الذخيعة في التسػيل بحيث لا يسػؿ السذاريع السحخمة في الذخيعة 
 ؛2فلب ييسيا شخعية السذخكع، كإنسا مجػ مخدكديتو الخبهية البشهكالاسلبمية، أما 

                                                           

1
 .62، ص، 2012، دار القمع، دمذق، 1رفيق يػنذ السرخؼ، التسػيل الاسلبمي، ط  

 .171، ص، مخجع سابقعجة الجيلبلي،   2
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مشو في الػقت الحؼ تدتصيع فيو السرارؼ التقميجية المجػء إلى السرخؼ السخكدؼ كالاقتخاض  -6
بػصفو )السمجأ الأخيخ( لمسرارؼ عشج حاجتيا إلى الديػلة كعجـ تسكشيا مغ تػفيخىا مغ مرادر 
أخخػ، ليذ بإمكاف السرارؼ الاسلبمية المجػء إلى السرخؼ السخكدؼ لحات الغخض شالسا أنيا 
  تخفس التعامل بالفػائج، كشالسا أف السرخؼ السخكدؼ يخفس تقجيع قخكض حدشة بجكف فػائج

ى لػ قبل السرخؼ السخكدؼ تقجيع قخكض لسرخؼ اسلبمي عمى أساس مبجأ السذاركة، فإف كحت
غ مغ تحجيج قيسة الأرباح عمى ىحه القخكض، لأنيا بصبيعتيا قريخة الأجل، كلا كالأخيخ لغ يتس

 ؛1تتجاكز مجتيا بزعة أياـ، الأمخ الحؼ يرعب معو عسميا تصبيق مبجأ السذاركة

ي عمى أساس اجتساعي فسغ أىع مقاصجه الأساسية السداىسة في يقػـ السرخؼ الاسلبم -7
تحقيق التشسية الاجتساعية مغ خلبؿ الخجمات الاجتساعية التي يقجميا السرخؼ الإسلبمي لمشاس 
كمشيا عمى سبيل السثاؿ: القخكض الحدشة كالدمفيات الاجتساعية كصخؼ جدءا مغ حريمة زكاة 

مع كبشاء السداجج كمداعجة الجسعيات الخيخية، كيجب أف تػازف الساؿ إلى الأسخ الفقيخة كشلبب الع
السرارؼ الإسلبمية بيغ التشسية الاجتساعية كالتشسية الاقترادية كالخبحية بحيث لا يصغى أحجىسا 
عمى الاخخ، كلا يجػز اغفاؿ أف مغ مقاصجىا تحقيق ىامر ربح مخضي لمسدتثسخيغ كالسداىسيغ 

 .2ت السرارؼ الاسلبمية تكاد تكػف مشعجمة في البشػؾ التقميجيةكىحه الدسة الاجتساعية لخجما

 السصمب الثاني: الزهابط الذخعية لعسل السرارف الإسلامية

قبل التصخؽ إلى الزػابط الذخعية لمسرارؼ الاسلبمية لابج أف نذيخ إلى معشى أحكاـ 
مغ السعاييخ  كضػابط الذخيعة الاسلبمية لمسرخؼ الاسلبمي، كالتي ىي عبارة عغ مجسػعة

الذخعية السدتشبصة برفة أساسية مغ قػاعج كأحكاـ كمبادغ الذخيعة الاسلبمية في أمخ مغ الأمػر 
كالتي يخجع إلييا عشج مباشخة السعاملبت الاقترادية كالحكع عمييا بيغ الحل كالتحخيع، كأىع 

 : 3السرادر التي تدتشبط مشيا الزػابط الذخعية لمسعاملبت الاقترادية ما يمي

 مرادر الذخيعة الاسلبمية: القخاف، الدشة كالاجساع؛ -1
                                                           

السرارؼ الإسلبمية كالسرارؼ التقميجية الأساس الفكخؼ كالسسارسات الػاقعية كدكرىا في محمد الصاىخ الياشسي،   1
 .238مخجع سابق، ص،  قترادية كالاجتساعيةتحقيق التشسية الا

2
 .17-16، ص، ص، 2005، اسع الشاشخ السؤلف، 1حدغ حديغ شحاتة، محاسبة السرارؼ الاسلبمية، ط  

 .33رفيق يػنذ السرخؼ، السرارؼ الاسلبمية دراسة شخعية، مخجع سابق، ص،   3
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 القػاعج الفقيية الػاردة في كتب أصػؿ الفقو الاسلبمي؛  -2

 الفتاكػ الاقترادية السعاصخة عغ مجامع الفقو الاسلبمي العالسية؛  -3

 ة؛الزػابط كالسعاييخ الرادرة عغ ىيئات كمؤسدات كمخاكد الاقتراد الاسلبمي الستخرر  -4

الفتاكػ كالتػصيات كالسقخرات الاقترادية السعاصخة الرادرة عغ مؤتسخات كنجكات الاقتراد   -5
   .الاسلبمي العالسية كالاقميسية

 تتسثل الزػابط الذخعية لمسرارؼ الاسلبمية في:

الغخر في الأصل ىػ الخصخ، كالخصخ ىػ الحؼ لا يجرؼ أيكػف أـ لا، "ىػ ما مشع الغخر:  أولا:
اىخه بغيخ كباششو مجيػؿ"، كقيل أف بيع الغخر ىػ بيع السخاشخة أؼ الجيل بالثسغ أك كاف ض

،  كسا يعخؼ الغخر بأنو ما كاف مجيػؿ العاقبة، كالغخر يتزسغ خصخا 1السثسغ أك سلبمتو أك أجمو
محتسلب يؤدؼ كقػعو إلى تحقق ضخر )خدارة( لأحج الستعاقجيغ كسا أنو يكػف في عقػد 

 .2لية كالبيع، الإجارة، الذخكة إلخالسعاكضات السا

 كلمغخر أنػع كسا ىػ مػضح في ىحا الججكؿ:    

 : أنهاع الغخر(1-2)ججول 

 مثل بيع سمعة لع تحجدغخر في السقجار:  مثل بيع ما لع يكبس غخر في الحرهل:
اف مثل بيع لع يحجد فيو مكغخر في الدمن )الأجل(:  مثل بيع أرز لع تحجد صفتوغخر في الجشذ: 

 تدميع السبيع
، كبيع شيء لع غخر في الهجهد:  مثل بيع ثػب مغ ثػبيغ مختمفيغغخر في العين:  مثل بيع السعجكـ

 يخمق بعج
عبج الدلبـ ميرػر، تسػيل الذخكات بأدكات اسلبمية ضػابط كمخاشخ، مجمة بحػث كدراسات في السالية السرجر: 

 .115، ص، 2019، 1، العجد 3الاسلبمية، السجمج 

                                                           
صتيا التصمعات السدتقبمية، اليازكرؼ لمشذخ صادؽ راشج الذسخؼ، أساسيات الرشاعات السرخفية الاسلبمية أنذ  1

 .28ص،  2008كالتػزيع، الأردف، 
عبج الكخيع أحسج قشجكز، التحػط في التسػيل الاسلبمي حساية لمساؿ كدافع لمتشسية، بحث مقجـ إلى مشتجػ فقو   2

 .28، ص، 2015دائخة الذؤكف الاسلبمية كالعسل الخيخؼ، دبي،  1الاقتراد الاسلبمي، ط
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الغخر بخلبؼ الخبا، مغ حيث أف ىحه الأخيخة محخمة تحخيع ثابت لا تتغيخ قػاعج تحخيسيا 
في كل زماف كمكاف ككحا الطخكؼ، لكغ الغخر عكذ الخبا فسغ السسكغ اف يدكؿ بدكاؿ العػامل 
السدببة لو أك أنو يتغيخ أك تقل ندبتو بدكاؿ العػامل السدببة لو أك مغ مكاف لآخخ بدبب تحدغ 

كسا أف الغخر يختمف عغ ، 1كؼ كالتصػر التكشػلػجي مثلب الحؼ يديل الػصػؿ إلى السعمػمةالطخ 
كعمى ىحا اشتخط  ،2الخبا بأف الخبا كمو حخاـ قميمو ككثيخه، كأما الغخر فلب يزخ القميل مشو كلا يؤثخ

  لغخرالعمساء أكصافا لمغخر السؤثخ لا بج مغ كجػدىا لمحكع عمى العقج أنو باشل بدبب كجػد ا
 :3كىي كسا يمي

أف يكػف الغخر كثيخا غالبا عمى العقج، فقج أجسع العمساء عمى أف يديخ الغخر لا يسشع صحة  -1
 العقػد، إذ لا يسكغ التحخز مشو بالكمية؛

أف يكػف التحخز مغ الغخر دكف حخج كمذقة، فسا لا يسكغ التحخز فيو مغ الغخر إلا بسذقة  -2
بعزيا دكف بعس، فإنو مسا يتدامح فيو كيعفى عشو، كأما الغخر كآخخ الثسار التي بجا صلبح 

 الحؼ يسكغ التحخز مشو فأنو يكػف مؤثخا ميسا كاف يديخا؛

أف يكػف الغخر في عقػد السعاكضات، أما عقػد التبخعات كالرجقة كاليبة كما أشبو ذلظ، فلب  -3
ساؿ في ىحه العقػد مقرػد يؤثخ في الغخر كالدبب أف الغخر مشع في عقػد السعاكضات، لأف ال

تحريمو أك مذخكط، فسشع الغخر صػنا لمساؿ عغ الزياع في أحج العػضيغ أك كمييسا أما عقػد 
الاحداف كالتبخعات فسقرجىا بحؿ الساؿ كاىلبكو في البخ، فمحلظ لع يأت ما يجؿ عمى مشع الغخر 

 فييا، كليدت كعقػد السعاكضات فتمحق بيا.

سالية )عقػد السعاكضات( عجة أسباب، نمخريا في الججكؿ كلمغخر في السعاملبت ال 
 التالي:

                                                           
 الي الإسلبمي السبادغ كالسسارساتالشطاـ الس، أخخكف ك صفي عامخ بغ ججيجة، عبج العديد بغ متعب الخشيج، ل  1

 . 226ص،  ،2014مكتبة السمظ فيج الػششية،  تخجسة كخسي سابظ لجراسات الأسػاؽ السالية الاسلبمية، فيخسة
مجمة بحػث كدراسات في السالية  عبج الدلبـ ميرػر، تسػيل الذخكات بأدكات اسلبمية ضػابط كمخاشخ،  2

 .114، ص، 2019، 1، العجد 3الاسلبمية، السجمج 
 – 20، ص ص، 2019عبج الكخيع أحسج قشجكز، عقػد التسػيل الاسلبمي دراسات حالة، صشجكؽ الشقج العخبي،   3

21. 
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 (: أسباب الغخر2-2ججول)

عجـ كجػد السبيع أك قجرة 
 البائع عمى تدميسو

الغخر نتيجة عجـ كفاية أك دقة 
 السعمػمات

 التعقيج غيخ السبخر في العقج

ىحا ما يعخؼ بسخاشخ 
التدػية بحيث أف البائع 
مثلب ليذ في كضع 

و بتدميع السبيع يدسح ل
 لمسذتخؼ 

كقج يشذأ ىحا الشػع نتيجة اخفاء معمػمات 
جػىخية حػؿ محل السبادلة مثل 

خرائز العػض السقابل، جشدو كسيتو 
كتاريخ تدميسو كما إلى ذلظ ىحا ما يؤدؼ 
إلى امكانية الخجاع كالغر في مثل ىحا 
العقج بتعسج اخفاء معمػمات ذات صمة 

 شخفي العقجبالسبيع أك بالثسغ أك أحج 

مثل بعس حالات الجسع بيغ بيعتيغ أك 
معاممتيغ في عقج كاحج، كالسقرػد ببيعتيغ في 

بيعة كسا لػ قاؿ شخز لأخخ أبيعظ ىحه 
ريالات  110رياؿ نقجا اليػـ ك 100الدمعة ب 

تجفع بعج سشة كيقػؿ السذتخؼ قبمت دكف تحجيج 
 الدعخ الحؼ سيتع بو الذخاء في مجمذ العقج

لي الإسلبمي السبادغ ، الشطاـ الساكآخخكف : لصفي عامخ بغ ججيجة، عمى دبالاعتسا اعجاد الصالبة مغالسخجع: 
 .226،، ص، 2014، فيخسة مكتبة السمظ فيج الػششية، كالسسارسات

 
 كسا يسكغ تقديع أنػاع الغخر حدب العقػد التجارية كسا يبيشو الذكل التالي: 
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 العقهد التجارية : أنهاع الغخر في(2-2)شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source : Abdelhafid Benamraoui, Yousef Alwardat, Asymetric Information and Islamic 

Financial Contracts, International Journal of Economics and Finance, Vole 11, n° 1, 

published by Canadian Center of Science and Education, 2019, p, 100. 

 

الغشع يعشي الخبح كالغخـ تعشي الخدارة، يقرج بيحه القاعجة أف يتحسل الفخد مغ الغشم بالغخم:  -ثانيا
الػاجبات كالاعباء بقجر ما يأخح مغ السيدات كالحقػؽ بحث  يتع تػزيع الأعباء بالعجؿ كالتكافؤ قبل 

 الغرر

 ثسن السبيع 

 وصف شخوط وحالة السثسن 
 ()الدمعة

 السذتخؼ يجج صعػبة في حيازة الذيء السعخكض لمبيع

 السذتخؼ ليذ عمى دراية بحالة السثسغ 

 لسثسغ  السذتخؼ ليدت لجيو السعمػمات الكافية حػؿ ا

 السذتخؼ ليذ عمى دراية بأداء السثسغ في السدتقبل 

 لا يسكغ لمسذتخؼ أف يفحز السثسغ بالذكل الرحيح 

 السذتخؼ ليذ عمى دراية بالثسغ 

 بيع الدمعة باستخجاـ سعخيغ مختمفيغ 

 يتحجد الدعخ بجكف فحز السثسغ مغ شخؼ السذتخؼ 

 ثسغ لا يتحجد الدعخ كفق الخرائز الحكيكية لمس

السذتخؼ لجيو معمػمات غيخ كافية حػؿ العػامل السحجدة 
 لمدعخ
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عادؿ كفتي السيداف في الػاجبات تػزيع عػائجىا كنتائجيا بالعجؿ كالتكافؤ، كحلظ ما يؤدؼ إلى ت
كالحقػؽ فلب تثقل احجاىسا عمى حداب الأخخػ، فالذخز الحؼ يخيج تحقيق أرباح )السغانع( عميو 

( إف كججت  ؛1أف يقبل السذاركة في الخدائخ )السغارـ

الخخاج يعشي الغمة كالسشفعة كالزساف يعشي السخاشخة، أك بعبارة أدؽ الخخاج بالزسان:  -ثالثا
السخاشخة، أؼ تحسل مدؤكلية التمف أك الخدارة إذا كقعت فالذخز لا يتحسل مخاشخة ضساف 

  ؛2ذا لع يقجمو كخأس ماؿ في شخكة ماضياع رأس مالو إ

الخبا في المغة ىي الديادة كالشساء كالعمػ، فالخبا ىي القجر الدائج عجم التعامل بالخبا )الفائجة(:  -رابعا
كيقرج بو الديادة عمى أصل الجيغ مقابل  ،3السقتخض نزيخ أجلالسذخكط السحجد عمى رأس الساؿ 

التأجيل التي يأخحىا الجائغ مغ السجيغ دكف عػض )سمعة(، سػاء كاف القخض لغخض انتاجي أك 
استيلبكي  كىحا الشػع مغ الخبا  ىػ الحؼ كاف سائجا في الجاىمية، كسا ىػ الذأف في بكية 

يا التعامل بالخبا، حيث كاف الشذاط التجارؼ ىػ الدائج في السجتسعات الأخخػ التي كاف يشتذخ في
الحين يأكمهن الخبا لا يقهمهن إلا مكة السكخمة، كقج جاء القخاف بتحخيع قاشع لمخبا، يقػؿ الله تعالى "

كسا يقهم الحي يتخبصو الذيصان من السذ ذلك بأنيم قالها إنسا البيع مثل الخبا وأحل الله البيع 
يا أييا الحين امشها اتقها الله وذروا ما بقي من الخبا إن "[، كقػؿ الله تعالى 275لبقخة: ]ا "وحخم الخبا

 ( فإن لم تفعمها فأذنها بحخب من الله ورسهلو وإن تبتم فمكم رؤوس أمهالكم لا278كشتم مؤمشين )
با ومهكمو لعن الله اكل الخ [، كيقػؿ صمى الله عميو كسمع "279، 278" ]البقخة: تظمسهن ولا تظمسهن 

"، كىحا ىػ الخبا الحؼ تدتخجمو السرارؼ التقميجية في الػقت وكاتبو وشاىجيو وقال: ىم سهاء
الحاضخ، حيث يحرل السقخض عمى القخض بشدبة معيشة حدب السجة، كإذا حل الػفاء كلع يدجد 

 .4زادت عميو الشدبة بحدب تأخيخ السجة

 

                                                           
بتيا السرخفية عبج الحميع عسار غخبي، مرادر كاستخجامات الأمػاؿ في البشػؾ الاسلبمية عمى ضػء تجخ   1

 .44، ص، 2013كالسحاسبية، دار أبي الفجاء العالسية لمشذخ كالتػزيع كالتخجسة، سػريا، الاصجار الالكتخكني، 
 .45نفذ السخجع، ص،   2
 .22أحسج أرشيج، مخجع سابق، ص،  ،محسػد عبج الكخيع  3
 .198،  ، ص2003مكتبتة الستشبي، ، 3خالج بغ سعج بغ محمد السقخف، الأسذ الشطخية للبقتراد الاسلبمي، ط  4
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 ية: الخبا حدب أنهاع السعاملات السال(3-2)شكل 

 

 

 

 

 

 

 .22، ص 2019عبج الكخيع أحسج قشجكز، عقػد التسػيل الاسلبمي دراسات حالة، صشجكؽ الشقج العخبي السخجع: 
 

ربا  عيغ،تشقدع إلى نػ  ةالاسلبمي ذخيعةفإف الخبا في الالدابق في  الذكل  كسا نلبحع   
 :1القخض كربا البيػع

الجيغ سػاء كاف ديشا ناتجا عغ ثسغ مبيع أك ىػ الخبا السأخػذ لأجل تأخيخ قزاء  ربا القخض: -1
عغ قخض، كربا القخض ىػ نفدو ربا الجاىمية )بقػليع لمسجيغ عشج الػفاء إذا لع يأتي بسقابل الػفاء  
إما أف تقزي أك تخبي، يقابميا اليػـ ججكلة الجيػف(، إف الاقتراد الػضعي لػ يسيد سػػ ربا 

يخ زمغ الدجاد بغس الشطخ عغ مشذأ ىحه الديادة سػاء القخض، كىػ الديادة السأخػذة مقابل تأخ
كانت ثسغ مبيع أـ قخض نجع عغ غيخ علبقة تجارية، فاعتبخ الديادة السحجدة أك الديادة السختبصة 
بشدب بديصة أك مخكبة مقابل الدمغ حيث تحتدب ثع تزع لأصل القخض فيشسػ أصل القخض 

 كيخبػ، لحلظ سسي ربا لازدياده كنسائو؛

                                                           
، دار الفجاء العالسية 2سامخ مطيخ قشصقجي، صشاعة التسػيل في السرارؼ كالسؤسدات السالية الاسلبمية، ط  1

 .66 – 64، ص ص، 2015لمشذخ كالتػزيع كالتخجسة، سػريا، مارس، 

الديادة                                                     الخبا 

 السعاكضات التبخعات  نػع السعاممة السالية

 أنػاع الخبا
 ربا البيػع ربا القخض

 ربا الشديئة ربا الفزل
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يشجع ربا البيػع عغ السعاملبت التجارية مغ بيع كشخاء بيغ الشاس، لكغ ليذ في  ا البيهع:رب -2
كل السعاملبت بالصبع بل في الأمػاؿ الخبػية، كالتي اشتقيا الفقياء بسجارسيع الأربعة مغ حجيث 

لتسخ الحىب بالحىب والفزة بالفزة والبخ بالبخ والذعيخ بالذعيخ واالخسػؿ صمى الله عميو كسمع "
بالتسخ والسمح بالسمح مثلا بسثل سهاءا بدهاء يجا بيج فإذا اختمفت ىحه الأصشاف فبيعها كيف 

 " ، كتشقدع ربا البيػع بجكرىا إلى:شئتم إذا كان يجا بيج

 كىػ البيع مع زيادة أحج العػضيغ كبيع ديشار بجيشاريغ؛  ربا الفزل: -أ

خخ إلى أجل، كبيع عذخة غخامات ذىب بعذخة كىػ بيع ماؿ ربػؼ بساؿ ربػؼ ا ربا الشديئة: -ب
 أك بأحج عذخ غخامات ذىب كالتدميع بعج فتخة محجدة مغ الدمغ.

كلفع الشديئة مذتق مغ "ندأ" بسعشى أجل، أخخ، أنطخ، كذلظ إلى الػقت الحؼ يدسح فيو 
الشاتج عغ كربا الشديئة ىػ ربا  ،1لمسقتخض بخد القخض مقابل "الاضافة" أك "العلبكة" الستفق عمييا

تأخيخ أك تأجيل أحج البجيميغ في مبادلة متجانديغ كالحىب بالحىب أك متقاربيغ كالحىب كالفزة 
 .2)الشقػد( حتى لػ لع يقتخف ىحا التأخيخ بديادة فيػ ربا لأنو يذتخط التقابس في السجمذ كالتداكؼ 

عميو "ربا الدشة"  كلفيع ىحا الحجيث جيجا الستعمق بالأصشاؼ الدتة لخبا البيػع كالحؼ يصمق
 تع تسثيمو عمى شكل مرفػفة كسا يػضحو ىحا الذكل:

 

 

 

 

 

                                                           
، الشقػد، 12السجمج،  لأسػاؽ السالية،مػسػعة الاقتراد الاسلبمي في السرارؼ كالشقػد كا رفعت الديج العػضي،  1

 .275، ص، 2010، دار الدلبـ لمصباعة لمشذخ كالتػزيع كالتخجسة، 1السعيج العالسي لمفكخ الاسلبمي، ط
 .13، ص، 1991، دار القمع، دمذق، 1رفيق يػنذ السرخؼ، الجامع في أصػؿ الخبا، ط  2
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 مرفهفة ربا البيهع(: 4-2شكل )

 ، دار القمع، دمذق1صػؿ الخبا، طرفيق يػنذ السرخؼ، الجامع في أ بالاعتساد عمى: مغ اعجاد الصالبة السخجع:
  94، ص، 1991

 

يف عغ ربا البيػع كىي الخبا التي تقع في يمخز لشا ىحا الذكل مفيػـ الحجيث الذخ 
معاملبت تجارية خاصة بالأمػاؿ الخبػية الدتة التي ذكخىا الحجيث الذخيف، كىي الحىب، الفزة 

التسخ كالسمح )الأشعسة(، بحيث يذتخط عشج مبادلة الشقػد )الحىب كالفزة   )الشقػد( القسح الذعيخ
غ العسلبت الدائجة في عرخنا الحالي( التقابس كسا ذكخت في الحجيث الذخيف أك ما يقابميا م

)يجا بيج( كالتداكؼ، بسعشى تتع السبادلة في مجمذ العقج عشج الاتفاؽ عمى السبادلة كلا يتع تأجيميا 
 100غخاـ ذىب،  10 ػغخاـ ذىب ب 10إلى كقت لاحق )ربا الشديئة( كالتداكؼ في الكسية مثلب 

عشجما يكػف البجيميغ متقاربيغ أؼ مغ نفذ الفئة، الحىب دكلار، )ربا الفزل( أما  100 ػدكلار ب
غخاـ فزة أك  5غخاـ ذىب ب  10بالفزة يذتخط التقابس الفػرؼ في السجمذ دكف التداكؼ مثلب 

أكرك )صخؼ العسلبت في التعاملبت الحجثة(، كنفذ السبجأ يشصبق عمى فئة  150دكلار ب  100
 ابميا الاف في عرخنا الحالي كالبتخكؿ مثلب.الأشعسة السحجدة في الحجيث الذخيف كما يق

 الأشعسة الشقػد 
 السمح التسخ الذعيخ القسح الفزة الحىب 

 
 التقابس الحىب

 التقابس التداوي 
حخية 
 التعامل

حخية 
 التعامل

حخية 
 التعامل

حخية 
 التعامل

 ابستق التقابس الفزة 
 التداوي 

حخية 
 التعامل

حخية 
 التعامل

حخية 
 التعامل

حخية 
 التعامل

 القسح 
حخية 
 التعامل

حخية 
 التعامل

 التقابس
 التقابس التقابس التقابس التداوي 

 
 الذعيخ

حخية 
 التعامل

حخية 
 التعامل

 التقابس التقابس
 التقابس التقابس التداوي 

 التسخ 
حخية 
 التعامل

حخية 
 التعامل

 التقابس التقابس التقابس
 التقابس التداوي 

 السمح 
حخية 
 التعامل

حخية 
 التعامل

 التقابس التقابس القابس
 التقابس
 التداوي 

 النقود

 الاطعمة
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البيع ىػ مبادلة ماليغ مختمفيغ، أما القخض ىػ مبادلة ماليغ متساثميغ، كالاختلبؼ بيغ 
البجيميغ ىػ الحؼ يدسح بانتفاع الصخفيغ في عسمية التبادؿ ما يتػلج عشو قيسة مزافة، ىحه الأخيخة 

فتكػف الشتيجة انتفاع الصخفيغ، أما التساثل )القخض(  تعادؿ كتجبخ الديادة في الثسغ مقابل الأجل،
يجعل مرالح الصخفيغ متشاقزة، فديادة مرمحة أحجىسا ستكػف خدارة كنقرا عمى الصخؼ 
الاخخ، كىي نتيجة حتسية لتساثل البجيميغ، كليحا كانت الديادة ضمسا في القخض كعجلا في البيع، 

  .1كىحا مقتزى حكسة تحخيع الفائجة السرخفية

كىػ أمخ إلاىي يػفخ لمسدتثسخيغ الأماف كالاشسئشاف كيؤكج الثقة وجهب الهفاء بالعقهد:  -خامدا
: "يا 1بيغ الشاس كيعج قاعجة كأساسا لسشاخ استثسارؼ ملبئع، قاؿ الله تعالى في سػرة السائجة الآية 

 ؛2أييا الحيغ امشػا أكفػا بالعقػد"

مغ مشصمق محاربة الاسلبـ لتعصيل الساؿ يدعى ل: تحخيخ السال من الاكتشاز والتعصي -سادسا
السرخؼ الاسلبمي إلى تشسية الػعي الادخارؼ كتذجيع الاستثسار كعجـ الاكتشاز، كحيث أف 

متشاع عغ الاستيلبؾ كالاستثسار ىػ تحػيل السجخخات إلى اصػؿ مشتجة، فميذ مغ االادخار ىػ 
سلبـ اكتشاز الساؿ كأكجب دفعو للبنتفاع بو الزخكرؼ أف مغ يجخخ الساؿ سيدتثسخه لحلظ مشع الا

في تذغيل السػارد لأف السكتشد يعصل الساؿ عغ أداء كضيفتو في الجكرة الاقترادية، كسا أف تخاكع 
رأس الساؿ الشقجؼ في الاقتراد لا قيسة لو إذا لع يتحػؿ إلى اصل مشتج لمدمع كالخجمات، كلأجل 

سجخخات السػدعة لجيو باعتباره ككيلب عغ أصحابيا، ذلظ يعسل السرخؼ الاسلبمي عمى تحخيظ ال
 ؛3كيجفع بيا نحػ الاستثسار الحكيقي في الاقتراد

تعتسج ىحه القاعجة مفادىا أنو لا يجػز لأحج أف يزخ غيخه في مالو أك لا ضخار: و لا ضخر  -سابعا
العقج بيجؼ بجنو أك عخضو لأف ذلظ ضمع غيخ جائد، فالإسلبـ يشيى عغ ايقاع الزخر بأحج شخفي 

                                                           

1
، عساف، الأردف 1التسػيمي، دار أسامة لمشذخ كالتػزيع، ط مرصفى كساؿ الديج شايل، البشػؾ الاسلبمية كالسشيج  

 .450، ص، 2012
 .64حكيع حسػد فميح الداعجؼ، ثػرة صادؽ حسادؼ السفخجي، محمد حدغ عبج الكخيع الحمي، مخجع سابق، ص،   2
 .147محمد الصاىخ الياشسي، مخجع سابق، ص،   3
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تعطيع الخبح لحا فقج نيى الاسلبـ عغ عجد مغ البيػع كالعاملبت لاشتساليا عمى الزخر كالغبغ 
 .1كالغر

 : شخوط وصحة البيع في الذخيعة الإسلامية السصمب الثالث

 سعاكضات )البيع(قائسة عمى عقجيغ اساسييغ عقػد الالتسػيل في السرارؼ الاسلبمية  عقػد     
فعقػد البيػع كثيخة كمتشػعة تزبصيا أحكاـ أساسية لرحتيا كإلا فتربح عسمية كات، كعقػد السذار 

 البيع غيخ جائدة.

 أولا: مفيهم البيع في الذخيعة الإسلامية 

تقػـ عمى  البيع مغ عقػد السعاكضات، كيقرج بعقػد السعاكضات بأنيا تمظ العقػد السالية التي   
يع الاجل، بيع الدمع، بيع الاسترشاع، السخابحة، الإجارة خخ كتذسل البمبجأ مبادلة شيء بذيء ا

لأف الإجارة ىي بيع مشافع...إلخ فالسعاكضات التسػيمية ىي ما يقػـ عمى السبادلة بيغ سمعة )أك 
مشفعة( كثسغ، كيتزح في عقػد السعاكضات انتقاؿ ممظ الدمعة أك السشفعة مغ البائع إلى السذتخؼ 

يا ما يػلج مشفعة لمصخفيغ، لأنو لػ انعجمت السشفعة السػلجة لأؼ كاحج كىػ ما تعشيو السعاكضة نفد
 .2مغ شخفي العقج لسا أنذأ العقج

 

 

 

 

 

 
                                                           

  .64جي، محمد حدغ عبج الكخيع الحمي، مخجع سابق، ص حكيع حسػد فميح الداعجؼ، ثػرة صادؽ حسادؼ السفخ   1
2
، ص ص  2011، (ISRA)مشحر قحف، أساسيات التسػيل الإسلبمي، الأكاديسية العالسية لمبحػث الذخعية   

28-29 . 
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 (: أصل البيهع في الذخيعة الإسلامية5-2شكل)
 
 
 
 
 
 

 
 :عمى الاعتسادمغ اعجاد الصالبة بالسخجع 

 .145، ص 2017، الاسكشجرية دار الفكخ الجامعي 1شػقي احسج دنيا، التسػيل كالسؤسدات السالية، ط 
 

أف يتع تأجيل أحج ىي أف أصل البيػع في الذخيعة الاسلبمية  الدابق الذكل يػضح لشا
ا حاضخا أثشاء التعاقج كإلا بصمت سالعػضيغ، إما السثسغ )الدمعة( اك الثسغ، فلب بج أف يكػف أحجى

عقػد البيع في القػاعج تبشى  عسمية البيع مغ خلبؿ تأجيل كلب مغ السثسغ كالثسغ، كعمى أساس ىحه
مع الأخح بعيغ الاعتبار شخكط كمعاييخ اخخػ خاصة بكل نػع مغ أنػاع  السرارؼ الاسلبمية

 العقػد.

البيع إذا ىػ مبادلة الدمعة )السثسغ( بالشقػد )الثسغ(، ىحه السبادلة تأخح عجة صفات، بيع 
يتع تدميع الدمعة كتأجيل الجفع كىػ بيع الحاؿ إذا تست عسمية السبادلة في نفذ السكاف كالػقت، أك 

الاجل أك العكذ تدميع الشقػد كتأجيل الدمعة كىػ بيع الدمع، كيػجج بيع التقديط كىػ يأخح نفذ 
 صفة بيع الاجل لكغ الجفع يكػف بأقداط. 

 
 
 
 
 
 

 

هعالبي  

 أن يتم تدميم كل من الثسن والسثسن عشج التعاقج
 

 أن يتم تدميم السثسن وتأجيل الثسن 
 

 أن يتم تدميم الثسن وتأجيل السثسن 
 

 أن يتم تدميم الثسن وتقديط الثسن
 

 بيع الحال 

 بيع الاجل 

الدمم  بيع  

 بيع التقديط
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 : مذخوعية البيع من حيث الرفة ووقت تدميم الثسن(6-2)شكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سامخ مطيخ قشصقجي، صشاعة التسػيل في السرارؼ كالسؤسدات السالية د الصالبة بشاءا عمى: مغ اعجاالسخجع: 
 .128ص،  2015، دار الفجاء العالسية لمشذخ كالتػزيع كالتخجسة، سػريا 2الاسلبمية، ط

 

فالبيع في الذخيعة الاسلبمية يسكغ أف يكػف بثلبث صفات، إما بسبادلة نقج بعخض كىػ 
، بيع الإسترشاعأحج أنػاع الريغ الستعارؼ عمييا مثل السخابحة، الدمع، البيع الحؼ يأخح 

اجل...إلخ الرفة الثانية التي يأخحىا البيع ىي السقايزة أؼ مبادلة عخض )سمعة( بعخض، كاخيخا 

 عسمية البيع 

 من حيث الرفة  

 ت تدميم الثسنمن حيث وق

 مبادلة نقج بعخض

 مبادلة عخض بعخض

 الرخؼ مبادلة نقج بشقج 

 مقايزة

تصبق فيو أنػاع 
 البيػع

 

بيع الحاؿ حيث العػضاف يدجداف  
 فػرا كذخاء سيارة بعذخة ألاؼ رياؿ

بيع اجل، يكػف العػض حالا كالثسغ 
 مؤجلب

بيع سمع أك استرشاع، يكػف الثسغ 
لبحاضخا كالعػض مؤج  

بيع الجيغ بالجيغ أك الكالئ بالكالئ، 
حيث الثسغ كالعػض كلبىسا مؤجل 

 10كبيع كيمػ تسخ مؤجمة بعج سشة ب 
 رياؿ يتع تدميسيا في ذلظ السػعج

 جائد 

 جائد 

 جائد

 حخاـ
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مبادلة نقج بشقج ما يعخؼ حاليا برخؼ العسمة، كىحا يكػف شبعا كفق الاحكاـ الذخعية كضػابط 
 ا سابقا، كسبادلة الحىب بالفزة أك الجكلار بالأكرك.التي تصخقشا اليي

  أما مغ حيث كقت تدميع الثسغ كسا ىي مبيشة في الذكل يسكغ أف تكػف لجيشا أربعة حالات
البيع الحؼ يحجث عشج تمقي البائع كالسذتخؼ كيتع مبادلة العػضيغ بتدميسيسا فػرا  البيع الحاؿ كىػ

ىػ البيع الحؼ يؤجل فيو الثسغ كيجفع عمى دفعة كاحجة عشج في نفذ الدماف كالسكاف ، بيع اجل ك 
حمػؿ التاريخ الستفق عميو أك بالتقديط حدب ما يتع الاتفاؽ عميو، بيع الدمع كالاسترشاع كىػ 
عكذ البيع الاجل بحيث يتع تأجيل السثسغ )الدمعة( كتعجيل الثسغ، أما بيع الجيغ بالجيغ أك ما 

ئ حيث يكػف كلب مغ الثسغ كالسثسغ مؤجلب كىػ مغ السعاملبت التي يعخؼ كحلظ بيع الكالئ بالكال
 حخمتيا الذخيعة الاسلبمية لسا فيو مغ غخر كجيالة بشدبة كبيخة.

 ثانيا: أنهاع البيع في الذخيعة الإسلامية 

ىشاؾ نػعيغ مغ البيػع في الذخيعة الاسلبمية كىسا بيػع الأمانة كبيػع أما مغ حيث أنػاع البيػع    
سداكمة، بيػع الأمانة ىي البيػع التي لا بج عمى البائع أف يفرح عغ التكمفة كالدعخ كىػ شخط ال

لرحة العقج كأىع شكل لبيػع الأمانة ىػ بيع السخابحة فالبائع يكػف أميغ عشج افراحو عغ سعخ 
شػع الذخاء كالتكمفة التي عمى أساسيا يتع تحجيج سعخ البيع الحؼ يتزسغ ىامر ربح لمبائع، كال

الثاني ىػ بيع السداكمة بحيث لا يكػف الافراح عغ التكمفة كالدعخ لازـ عمى البائع أؼ يعخض 
البائع سمعتو بأسعار معيشة بجكف أف يحكخ بكع كمفتو ىحه الدمعة كما ىػ ىامر الخبح الحؼ يأخحه 

 :ذكل التالييسكغ تمخيز أنػاع البيػع في ال
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 يعة الاسلاميةفي الذخ  : أنهاع البيهع(7-2)شكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 :السرادر التالية عمى بالاعتسادمغ اعجاد الصالبة السخجع: 

، دار الفجاء العالسية 2سامخ مطيخ قشصقجي، صشاعة التسػيل في السرارؼ كالسؤسدات السالية الاسلبمية، ط
 .241، ، ص2015لمشذخ كالتػزيع كالتخجسة، سػريا 

 .49، ص، 2019عبج الكخيع قشجكز، عقػد التسػيل الاسلبمي دراسات حالة، صشجكؽ الشقج العخبي، 
 

 ثالثا: شخوط صحة البيع في الذخيعة الإسلامية  

قبل التصخؽ لذخكط صحة عسمية البيع، ىشاؾ شخكط عامة تشصبق عمى جسيع العقػد السالية    
 :1الإسلبمية، تتسثل ىحه الذخكط في

تتعمق الأىمية برفات العاقجيغ كقجرتيسا القانػنية كالذخعية عمى إجخاء الأىمية والتخاضي:  -1
العقج كىي متػفخة في البالغيغ العاقجيغ، أؼ الأشخاص الحيغ أتسػا سغ البمػغ فراركا بحلظ مؤىميغ 

 كالتخاضي الحؼ عبخ عغ الخضا بالإيجاب كالقبػؿ؛

                                                           

1
 . 28-21مشحر قحف، مخجع سابق، ص ص،   

 أنهاع البيهع

 بيهع مداومة بيهع الأمانة

 بيع مخابحة
()ربح  

(كلا خدارة حلا رببيع التػلية ) بيع كضيعة  
()خدارة  

البيع بسثل الثسغ 
 الأكؿ

 تقديط لأجل نقجؼ

 الافراح عغ التكمفة كالدعخ غيخ ضخكرؼ 

عأنهاع البيه   

 بيهع مداومة

 أنهاع البيهع

البيع بالثسغ 
الأكؿ مع 
 زيادة الخبح

البيع بسثل الثسغ الأكؿ مع 
انتقاص مقجار معمػـ مغ 

 الثسغ 

راح عغ التكمفة كالدعخ كاجبالاف  

 بيهع الأمانة

 بيع مخابحة
()ربح  

(كلا خدارة حلا رببيع التػلية ) بيع كضيعة  
()خدارة  

البيع بسثل الثسغ 
 الأكؿ

 تقديط لأجل نقجؼ

 الافراح عغ التكمفة كالدعخ غيخ ضخكرؼ 

 بيهع مداومة

 أنهاع البيهع
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نػع يتصمب إرادتيغ كىػ ما يدسى بعقػد السعاكضات )البيع( العقػد السالية نػعاف، التهازن:  -2
كالسذاركات، بحيث تتقابل ىاتاف الإرادتاف كتمتكياف عمى أمخ مذتخؾ، كالشػع الثاني يحتاج إلى إرادة 
كاحجة )مغ شخؼ كاحج( كىي عقػد التبخعات، بحيث فيو إرادة السعصي السانح فقط، كالعقػد السالية 

يذتخط فييا التػازف بيغ ما يأخح العاقج كما يعصي، أؼ تتكافأ السشافع لمصخفيغ التي تتصمب إرادتيغ 
مغ ىحا العقج، فعقج القخض الخبػؼ مثلب يفقج شخط التػازف لأف فيو مقابمة بيغ زيادة مالية محققة 
ىي مقجار الخبا لمصخؼ السقخض، أما ما يحرل عميو الصخؼ الاخخ فيػ احتساؿ انتفاع قج يتحقق 

يتحقق، بل كقج يتحقق عكدو أيزا، فعقج القخض الخبػؼ ىػ إذف مبادلة ما يدسيو الفقياء  كقج لا
كىػ ما يجعمو يفقج عشرخ التػازف في العقػد السالية ما يعخؼ بعقػد الغخر، كالقسار  "عيشا بهىم"

 كاليانريب لأنو مبادلة مقجار مغ الساؿ بفخصة أك حع قج تتحقق فيو مشفعة أك قج لا تتحقق؛

كل ما ىػ ضار ليذ بساؿ يسكغ أف يستمظ أك يشتج أك السعيار الأخلاقي والإباحة الذخعية:  -3
يذتخػ أك يسػؿ أك يتسػؿ، فلب يسكغ تقجيع الساؿ لأمػر محخمة في الذخيعة الإسلبمية مثل انتاج 

 الخسػر، التبغ...إلخ؛

ؿ إلا ما ىػ سمعة حكيكية أك معيار الػاقعية أف لا يسػ معيار الهاقعية في التسهيل الإسلامي:  -4
عسل حكيقي كأف يدتبعج تسػيل الشذاشات التي لا تدتشج إلى الحكيقة الػاقعية كسا ىي مجخدة في 

 (options)أك الاختيارات  (Indexes)الػاقع، كلا تعتبخه الذخيعة مالا أصلب مثل السؤشخات 

تخكؿ كمؤشخات أسعار العسلبت فالسؤشخات مثل مؤشخات أسػاؽ الأسيع كمؤشخات أسعار الدمع كالب
كالجكلار، فيي تقجـ معمػمات ذات دلالة كأدكات لفيع تحخكات الأسػاؽ كالأسعار لكشيا ليدت أمػاؿ 
حكيكية إنسا عسميات حدابية، كبالتالي يتعارض تسمكيا أك بيعيا أك شخاؤىا مع مبجأ الػاقعية، أما 

 عج عغ الحكيقة كالػاقعية.ػب لمسزاربة يبتسػاؽ السالية كأسمالاختيارات ىي عقػد ابتكختيا الأ
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لكي تكػف عسمية البيع صحيحة تتػافق مع أحكاـ الذخيعة الإسلبمية لا بج مغ أف تتػفخ 
الخاصة  فييا الذخكط العامة لمعقػد السالية الإسلبمية إضافة إلى جسمة مغ الذخكط كالزػابط

 :1، كىيط تعج مغ البيػع السحخمة، كأؼ عسمية بيع لا تتػافخ فييا ىحه الذخك بعسمية البيع

 أف يكػف السبيع مالا متقػما شخعا كمعمػما عمسا نافيا لمجيالة؛ -أ

 لا يكػف السبيع معجكما عشج التعاقج لقػلو صمى الله عميو كسمع: "لا تبع ما ليذ عشجؾ"؛ -ب

 ائع؛أف يكػف السبيع ممظ لمبرا عمى تدميسو كأف لا يكػف ضائعا ك أف يكػف السبيع مقجك  -ت

لا يجػز البيع يثسغ مؤجل كعيغ مؤجمة بثسغ كيجػز تقديصو أك دفعة كاحجة، ك أف يكػف البيع  -ث
 أف يخمػ البيع مغ الخبا؛في اف كاحج )بيع الكالئ بالكالئ( ك 

 خمػ العقج مغ الغخر الحؼ يؤدؼ لمشداع كعجـ تحجيج الثسغ بذكل قاشع؛ -ح

لكبس يكػف كفق العخؼ، قج يكػف بالحيازة أك بسا الشيي عغ الترخؼ في السبيع قبل الكبس كا -خ
 يحجده القانػف )قج يكػف الكبس بالفاتػرة(.

 الججكؿ التالي يػضح شخكط عقج البيع كأىع أنػاع البيػع السحخمة:

 

 

 

 

 

                                                           
1
في السرارؼ كبيػت التسػيل  زيج محمد الخماني، عقج السزاربة في الفقو الاسلبمي كمجػ تصبيق أحكامو  

الاسلبمية، كحجة بحػث الاقتراد الاسلبمي عسادة البحث العمسي بالخياض، جامعة الاماـ محمد بغ سعػد )بجكف 
 .134 – 132سشة(، ص ص، 

 



والستهسصة الرغيخة السؤسدات تسهيل في لاميةالإس السرارف فعالية            : الثاني الفرل  

128 

 

 : شخوط عقج البيع والبيهع السحخمة(3-2) ججول
 البيػع السحخمة شخكط عقج البيع

خعا كمعمػما عمسا أف يكػف السبيع مالا متقػما ش -
 نافيا لمجيالة؛

لا يكػف السبيع معجكما عشج التعاقج لقػلو صمى  -
 الله عميو كسمع: "لا تبع ما ليذ عشجؾ"؛

أف يكػف السبيع مقجكرا عمى تدميسو كأف لا يكػف  -
 ضائعا؛

 أف يكػف السبيع ممظ لمبائع؛ -
أف يكػف البيع بثسغ كيجػز تقديصو أك دفعة  -

 كاحجة؛
ز البيع يثسغ مؤجل كعيغ مؤجمة في اف لا يجػ  -

 كاحج )بيع الكالئ بالكالئ(؛
 أف يخمػ البيع مغ الخبا؛ -
خمػ العقج مغ الغخر الحؼ يؤدؼ لمشداع كعجـ  -

 تحجيج الثسغ بذكل قاشع؛
الشيي عغ الترخؼ في السبيع قبل الكبس  -

كالكبس يكػف كفق العخؼ، قج يكػف بالحيازة أك بسا 
 يكػف الكبس بالفاتػرة(. يحجده القانػف )قج

ذلظ بأف يبيع رجل لخجل سمعة  بيع السدمم عمى السدمم: -
بثسغ، فيأتي ثالث لمسذتخؼ كيغخيو بخد الدمعة عمى أف يبيعيا لو 

 بدعخ أقل؛
 بيع الدمعة قبل قبزيا؛ -
الشجر يقع عشج مػاشأة البائع مسغ يديج عمى  بيع السشاجذة: -

 لغيخ لذخائيا بدعخ مختفع؛الدمعة غيخ قاصج لمذخاء لجفع ا
يقرج بو خمق تعامل نذط عمى  البيع الرهري أي السظيخي: -

سمعة ما، في الػقت الحؼ قج لا يكػف ىشاؾ تعامل فعمي يحكخ 
عمى الدمعة، كذلظ بكياـ مجسػعة مغ الأشخاص بالاتفاؽ عمى 
بيع أكراؽ مالية بيعا صػريا فيسا بيشيع بسبمغ معيغ عمى أف يعاد 

سا بيشيع في اليػـ نفدو كبدعخ أكبخ أك أقل حدب البيع في
الاتفاؽ، بيجؼ الايياـ بأنو حجث تغيخ سعخؼ لمدمعة كأنيا كرقة 

 نذصة كىػ لا يتعجػ كػنو نػعا مغ أنػاع الخجاع كالاحتياؿ؛
 بيع ما ليذ عشجه كىػ بيع ما لا يسمظ؛ -
 كصػره ثلبثة:  بيع الجين بالجين: -

أف يكػف لذخز ديغ عمى اخخ كصػرتو  فدخ الجين بالجين:
فيؤخخ الجائغ استفاد ديشو إلى أجل أشػؿ مغ أجمو الدابق 

كصػرتو تأخيخ راس ماؿ الدمع  ابتجاء الجين بالجين: بعػض؛
 كذلظ باف يدمع في قجر معيغ مػصػؼ في الحمة بساؿ مؤجل؛

مغ صػره أف يكػف لذخز ديغ عمى زيج  بيع الجين بالجين:
 فيبيع كل مشيسا ديشو بجيغ صاحبو كلذخز اخخ ديغ عمى عسخ

ىػ بيع باشل كبيع الخشديخ كالسيتة  بيع الشجذ والستشجذ: -
كالجـ، ككحلظ يسشع كل بيع قرج مذتخيو أمخا لا يجػز كبيع 

 أرض لاتخاذىا كشيدة؛
ىحا البيع فيو تحايل يػقع الستعامل فيو بالخبا  بيع العيشة: -

ػؿ لو أريج أف أشتخؼ كصػرتو أف يأتي رجل الى تاجخ مثلب فيق
ديشار لأجل، كبعج أف  10كيذ مغ القسح بدعخ الكيذ  100

ديشار كيبقى في ذمتو  8يذتخييا يبيعيا إلى البائع نفدو بدعخ 
 د كفيو شبية الخبا؛ 200

كىػ أف بيع شيئا لا يذاىجه كإنسا يمسدو فستى  بيع السلامدة: -
 لسدو فقج لدـ البيع؛

جل لخجل أعصيظ ما معي كاخح ما كىػ قػؿ ر  بيع السشابحة: -
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زيج محمد الخماني، عقج السزاربة في الفقو الاسلبمي كمجػ تصبيق مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى: السخجع: 
أحكامو في السرارؼ كبيػت التسػيل الاسلبمية، كحجة بحػث الاقتراد الاسلبمي عسادة البحث العمسي بالخياض، 

 .134 – 132جامعة الاماـ محمد بغ سعػد )بجكف سشة(، ص ص، 
، دار 1عبج الله ابخاليع نداؿ، محسػد حديغ الػادؼ، الخجمات في السرارؼ الاسلبمية )اليات تصػيخ عسمياتيا(، ط

 .542 -541، ص ص، 2010صفاء لمشذخ كالتػزيع، عساف، الأردف، 
 

شخكط عقج البيع سالفة الحكخ كالتي تصبق عمى جسيع أنػاع البيػع ىي بسثابة القػاعج التي 
ى عمييا اؼ عقج بيع، كمخالفة شخط كاحج مغ ىحه الذخكط يجخل في اشار البيػع السحخمة في تبش

أك أؼ  الذخيعة الاسلبمية، كاساس ىحا التحخيع كسا رايشا كل ما لو علبقة باستغلبؿ حاجة الفخد
لمديػلة ككحا كل انػاع الغر كالغخر الفاحر الحؼ يؤدؼ الى حجكث نداعات  شخؼ اخخ في العقج

غ الاشخاؼ الستعاقجة، كالعقػد كعسميات البيع الرػرية خاصة في الاكراؽ السالية كالتي ما تؤدؼ بي
الى حجكث ازمات مالية، إضافة إلى ىحه الذخكط العامة، ىشاؾ شخكط اضافية خاصة بكل نػع مغ 

  أنػاع البيػع كالذخكط الخاصة ببيع السخابحة، بيع الدمع، البيع بالتقديط...إلخ.

 الاسلامية  سرارفقخار التسهيل في ال: معاييخ خابعالالسصمب 

بعيغ الاعتبار عجة معاييخ قبل دخػليا في أؼ عسمية تسػيمية  الاسلبمية تأخح السرارؼ 
بحيث ىشاؾ معاييخ مذتخكة بيغ السرخؼ الاسلبمي كالتقميجؼ كمعاييخ أخخػ خاصة بالسرارؼ 

لاستثسار الحيغ يبحثػف عغ عػائج مجدية مغ لأف السػدعيغ كخاصة أصحاب حدابات اك  ،الاسلبمية
خلبؿ استثسار كدائعيع في مذاريع مخبحة، كبالخغع مغ انو مغ مبادغ العسل السرخفي الاسلبمي 

لا أف ذلظ لا يسشع مغ التحمي ، إتحسل الخصخ مغ خلبؿ قاعجة الخخاج بالزساف كالغشع بالخغع
ػيل كلا نشدى أف السرارؼ الاسلبمية مثميا مثل بالححر كالكياـ بجراسات معسقة كجادة قبل مشح التس

ىحه السعاييخ تذسل جانب خاص بالسذخكع، شالب ، تتعامل بأمػاؿ السػدعيغ البشػؾ التقميجية

 معظ كىحا لا يجػز لعجـ معخفة السبيع كلا الاحاشة بو؛
أؼ كجػد صفقتيغ مغ البيع في اف كاحج  البعتان في بيعة: -

مثل بعتظ دارؼ بكحا عمى أف تبيعشي سيارتظ بكحا، صػرتيا 
أيزا أف يجعل لمدمعة ثسشيغ أحجىسا عاجلب كالاخخ اجلب كيتفخقا 

 دـ بأحجىسا.مغ غيخ الج
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التسػيل، معاييخ اقترادية، اجتساعية كشخعية بصبيعة الحاؿ كػنو مرخؼ يتعامل كفق احكاـ 
 الذخيعة الاسلبمية.

 سدة شالبة التسهيل )السذخوع(أولا: معاييخ ذات الرمة بالسؤ 

يتعمق ىحا السعيار بجراسة ججكػ السذخكع مغ الشاحية السالية كالتقشية كالسفاضمة بيغ مجسػع  
لببج أف يكػف مذخكع مخبح، لأف فالسذاريع السقتخحة السعخكضة أماـ السرخؼ الاسلبمي، 

الأرباح مغ خلبؿ السرخؼ الاسلبمي بصبيعة الحاؿ مثمو مثل أؼ مؤسدة تدعى الى تعطيع 
 الجخػؿ في مذاريع مخبحة، كيسكغ تقديسيا إلى معاييخ مادية كالسعاييخ الذخعية.

 تتسثل السعاييخ السادية في: السعاييخ السادية: -1

تتزسغ تقييع الججكػ لسالية لمسذخكع مغ خلبؿ عجة شخؽ، مثل الفتخة اللبزمة الخبحية:  -أ
، بحيث 1الشقجؼ الرافي الدشػؼ كمعجؿ العائج عمى الاستثسار لاستعادة السبالغ السدتثسخة مغ التجفق

يجب عمى البشظ الاسلبمي أف يختار عسمياتو مغ بيغ قاعجة مغ العسميات الخابحة كمغ ثسة يكػف 
الخبح مؤشخا أك معيارا أساسيا لقبػؿ العسميات التسػيمية، فلب يسكغ لمسرارؼ الاسلبمية أف تزارب 

 ؛2ي مذخكعات يتػقع مغ كرائيا الخدارة، أك ربسا أقل مغ غيخىابأمػاليا أك تذارؾ بيا ف

بالتداماتو في الػفاء تتزسغ الديػلة شخقا متشػعة لمتعخؼ عمى قجرة السذخكع عمى الديهلة:  -ب
حالات مشح التسػيل مثل التعخؼ عمى تغصية السػجػدات قريخة الأجل للبلتدامات قريخة الأجل 

كندبة الديػلة الدخيعة كغيخىا، أما في حالات الاستثسار السباشخ  عغ شخيق احتداب ندبة التجاكؿ
في مذخكع معيغ فيتع التعخؼ عمى التجفقات الشقجية الجاخمة كالخارجة كاعجاد السػازنات الشقجية 
لمتعخؼ عمى الديػلة التي يػفخىا السذخكع لمسرخؼ بالإضافة إلى الاعتساد عمى الشدب السذار 

 ؛3مى سيػلة السذخكع نفدوإلييا أعلبه لمتعخؼ ع

                                                           

دار ، 4 محسػد حديغ الػادؼ، حديغ محمد سسحاف، السرارؼ الاسلبمية كالأسذ الشطخية كالتصبيقات العسمية، ط  1
 .221، ص، 2006 لمشذخ كالتػزيع كالصباعة، عساف، السديخة

 .97 – 96 ،مرصفى كساؿ الديج شايل، البشػؾ الاسلبمية كالسشيج التسػيمي، مخجع سابق،  ص ص  2
 .121حسػد حديغ الػادؼ، حديغ محمد سسحاف، مخجع سابق، ص،   3
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يقرج بسعيار الأماف التسػيل كالجخػؿ في مذاريع أقل مخاشخة، لأف الخصخ ىػ  الأمان: -ت
الرفة السسيدة لجسيع السذاريع الاستثسارية كلػ كانت ندبة الخصخ ىحه تتفاكت مغ مذخكع إلى 

ر جج ميع في اختيار مذخكع اخخ حدب نػع السذخكع كالطخكؼ الدائجة كالسحيصة بو، فيحا السعيا
 السذاريع السسػلة سػاء مغ شخؼ السرارؼ التقميجية أك الاسلبمية.

شالبة التسػيل  كلمتحقق أكثخ كلسديج مغ الأماف، يسكغ لمسرخؼ الاسلبمي زيارة السؤسدة 
كييع   ( كتفقجىا كالتي ىي مغ الأسذ اليامة التي يبشى عمييا قخار التسػيلقائع ذخكع)إذا كانت الس

شاحيتيغ الفشية كالتجارية لمسؤسدة، فسغ السيع أف تكػف لجيو فكخة عغ حالة مباني السؤسدة بال
كالاتيا كحجع كنػعية العسالة بيا كالسػضفيغ كالعساؿ، حالة السػاد الأكلية، الأقداـ الإدارية مغ 

  ؛1خلبؿ الػقػؼ عمى مجػ انتطاـ الحدابات السالية كحدابات التكاليف

بحيث كمسا كاف حجع التسػيل كبيخ كمسا زادت السخاشخ التي يتعخض للازم: حجم التسهيل ا -ث
ليا السرخؼ كىحا يشتج عشجما تحجث صعػبات في استخداد مبمغ التسػيل في أؼ صػرة مغ صػر 
التسػيل الاسلبمي، كلحا فإف ىحه الرعػبات قج يشتج عشيا تعخيس السرخؼ لزياع مبالغ كبيخة 

العسيل سجاد التسػيل )العسميات السدتحقة عميو(، كقج يحجث ىحا  نتيجة احتساؿ عجـ استصاعة
عشجما يكػف تقجيخ العسيل لاحتياجاتو لمكياـ بسذخكع معيغ تقجيخ متػاضع، أك لع يخاعى فيو احتساؿ 
ارتفاع الأسعار أك معجلات الأجػر، كيسكغ معالجة ىحه الشقصة حتى لا تتعخض ليا السرارؼ 

ة العسلبء الحيغ يصمبػف تسػيلب كبيخا، مصالبتيع بتقجيع دراسات ججكػ الاسلبمية مغ خلبؿ مصالب
لسذخكعاتيع التي يتع تسػيميا، حيث يتع التأكج مغ حدغ تقجيخ العسيل لاحتياجاتو كبياف حجع 
تجفقاتو الجاخمة كالخارجة كشبيعة التدػيق لسشتجاتو كالأسػاؽ التي يتعامل معيا،  مسا يعصي لمبشظ 

شامل لصبيعة السذخكع السختقب كامكانية نجاحو في سجاد التسػيل الحؼ قجمو لو الاسلبمي اشار 
 ؛2البشظ

                                                           

1
، ص 2006لسكتب الجامعي الحجيث، مرصفى كساؿ الديج شايل، القخار الاستثسارؼ في البشػؾ الاسلبمية، ا  

 .27 – 25ص، 
 .107مرصفى كساؿ الديج شايل، البشػؾ الاسلبمية كالسشيج التسػيمي، مخجع سابق، ص،   2
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شمب التسػيل، حتى لػ  عاييخ الذخعية حتى يتع قبػؿ لا بج مغ تػفخ السالسعاييخ الذخعية:  -ح
كاف السذخكع يتسيد بخبحية عالية لا بج مغ أف  لا يخخج نذاشو عغ الاشار الذخعي السدسػح بو 

 ما يسيد عسل السرخؼ الاسلبمي عغ نطيخه الخبػؼ. كىحا

 :1تتسثل السعاييخ الذخعية لمسذخكع في 

 أف يكػف اليجؼ مغ السذخكع مقبػلا شخعا كأف لا يكػف فيو ضخر لمسدمسيغ أكثخ مغ نفعو ليع؛ -

 يجب أف لا تكػف مجخلبت السذخكع غيخ مقبػلة شخعا؛ -

 شخعا؛يجب أف لا تكػف مخخجات السذخكع محخمة  -

 .عجـ استخجاـ الأدكات أك الأساليب السحخمة شخعا في السذخكع -

 )السهاصفات الذخرية(ثانيا: السعاييخ الستعمقة بالذخز شالب التسهيل 

 معيار شخرية شالب التسػيل جج ميع في السرارؼ الاسلبمية، لأف ىحه الأخيخة تتحخػ 

يق ذلظ كخاصة في صيغتي  السزاربة الحلبؿ كتتجشب الحخاـ كبالتالي لا تدتصيع لػحجىا تحق
كالسذاركة فلببج مغ أف يكػف العسيل ممتدـ بأحكاـ الذخيعة الاسلبمية مغ صجؽ كامانة كالابتعاد 

 عغ كل صػر كاشكاؿ الغر كالتجليذ، كضساف عجـ تػجيو الأمػاؿ إلى غيخ كجيتيا.

التقميجية، السرارؼ  السرارؼ الاسلبمية ىػ أشسل مغمفيػـ الذخرية مغ كجية نطخ 
إذ لا يقترخ ىحا السفيػـ في السرارؼ الاسلبمية عمى الالتداـ السادؼ كالدسعة التجارية لصالب 
التسػيل بل يستج ليذسل الدسعة الأدبية كالجيشية، فالالتداـ الجيشي بالشدبة لمسرخؼ الاسلبمي ىػ 

جـ مشح التسػيل لغيخ أحج السعاييخ التي يفزل تػافخىا في شالب التسػيل، كلكغ ىحا لا يعشي ع
 .2السدمسيغ، إذا ما التدمػا بذخكط السرخؼ الاسلبمي كالزػابط الذخعية

 

                                                           

 . 123حسػد حديغ الػادؼ، حديغ محمد سسحاف، مخجع سابق، ص،   1
 .124نفذ السخجع، ص،   2
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 ثالثا: السعاييخ الستعمقة بالسرخف نفدو

ىشاؾ معاييخ لابج أف تتػفخ في السرخؼ الاسلبمي لكي يكػف قادرا عمى مشح التسػيل  
 :1كىي

خؼ حتى يتدشى لو تسػيل مذخكع معيغ يجب أف تتػافخ الديػلة الكافية في السرالديهلة:  -1
كىحا يعتسج عمى عػامل كثيخة مشيا حجع التسػيل كمقجار الديػلة التي يفزل السرخؼ تػفيخىا لجيو 

 لسػاجية الأزمات كغيخىا مغ العػامل؛

تؤثخ ىحه الطخكؼ كثيخا عمى مشح التسػيل، ففي الظخوف الاقترادية والدياسة الدائجة:  -2
ار الاقترادؼ كالدياسي تقمل السرارؼ مغ حجع التسػيل، لسا ذلظ مغ مخاشخ حالات عجـ الاستقخ 

كبيخة سػاء عمى السرارؼ الاسلبمية أك السرارؼ التقميجية، أما عشجما تكػف ىحه الطخكؼ مدتقخة 
 فيختمف الػضع تساما؛

خزع مغ السعخكؼ أف السرارؼ الاسلبمية كالتقميجية عمى حج سػاء تالستصمبات القانهنية:  -3
لخقابة كأنطسة الجكلة التي تعسل فييا، كىشاؾ متصمبات قانػنية يجب أف تمتدـ بيا ىحه السرارؼ 
مثل ندبة الديػلة كندبة الائتساف إلى الػدائع كغيخىا مغ الشدب التي في بعزيا اجحاؼ بحق 

 السرارؼ الاسلبمية.

ى ىحا السعيار مغ يتػقف قخار مشح التسػيل في السرخؼ عمأىجاف السرخف الاسلامي:  -4
 :2خلبؿ ما ييجؼ السرخؼ لمػصػؿ إليو كفق خصة استخاتيجية، كىي

 التػفيق بيغ اعتبارات الديػلة كالخبحية كالأماف كتشسية السػارد؛ الأىجاف السالية: -أ

 الاستثسار السباشخ، السذاركات، تحديغ السشاخ الاستثسارؼ العاـ؛ الأىجاف الاستثسارية: -ب

الحرة السرخفية في الدػؽ السحمي كالعالسي، الانتذار  بي لمدهق السرخفي:السهقف الشد -ت
 الجغخافي في الجاخل كالخارج، ليكل تػزيع العسلبء؛

                                                           

 .125حسػد حديغ الػادؼ، حديغ محمد سسحاف، مخجع سابق، ص،   1
 .48 – 47مرصفى كساؿ الديج شايل، البشػؾ الاسلبمية كالسشيج التسػيمي، مخجع سابق، ص ص،   2
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 تشطيع السرخؼ كتشسية خبخات العامميغ؛ كفاءة وفعالية الجياز الإداري: -ث

 ابتكار خجمات كأكعية ادخارية كاستثسارية؛ -ح

كذلظ مغ خلبؿ اختيار السذخكعات التي تحقق تحدشا في تػزيع  أىجاف التكافل الاجتساعي: -خ
 الجخل، أك انذاء السذخكعات الاجتساعية أك مشح القخكض الحدشة؛

 عجـ الػقػع في مخالفات شخعية أك شبيات. الالتدام الذخعي: -ه

 رابعا: دراسة الزسانات

تزسغ  معيشة حتى السرارؼ الاسلبمية مثميا مثل البشػؾ التقميجية تذتخط تػفخ ضسانات
مرالحيا كمرالح أصحاب الحقػؽ كخاصة أصحاب الػدائع الاستثسارية، أيغ تػضف كدائعيع في 

 مجالات تترف بسدتػػ عالي مغ الخصخ كعجـ التأكج مغ تحقق الأرباح الستػقعة.

السرارؼ التقميجية تدتخجـ أمػاؿ الغيخ )الػدائع( في تسػيل العسميات الاستثسارية، كىي 
بإعادة أمػاؿ أصحاب الػدائع )كػنو ضامغ ليا( ميسا كانت نتيجة الأعساؿ السسػلة إضافة ممدمة 

إلى الفػائج، ىحا ما يجعميا أكثخ عخضة لمخصخ مغ السرارؼ الاسلبمية، لأف ىحه الأخيخة، ليدت 
ة ضامشة لأمػاؿ السػدعيغ فيي تتقاسع الخصخ مع أصحاب الػدائع الاستثسارية، فالػديعة الاستثساري

ليدت ديشا في ذمة السرخؼ الاسلبمي لكشو ماؿ مجفػع عمى سبيل السزاربة الذخعية، فأصحاب 
ىحه الػدائع يتحسمػف الخصخ مشاصفة مع السرخؼ الاسلبمي، ىحه السيدة تدسح لمسرارؼ 
الاسلبمية لمجخػؿ في مذاريع تترف بالسخاشخة كالتي تعػد في نفذ الػقت بالشفع عمى السرخؼ 

ائع ككحا السجتسع، كمع ذلظ فإف السرخؼ الاسلبمي ييتع بالحرػؿ عمى الزسانات كأصحاب الػد
السشاسبة لأنيا تدتخجـ أمػاؿ الغيخ أيزا عمى أساس السزاربة الذخعية التي تدتػجب عجـ تقريخ 
السزارب كأف لا يكػف الدبب في الخدارة إف كججت كإلا فإنو سيكػف ممدـ بخد الػدائع الاستثسارية 

 .1الأصحابي

                                                           

1
، ص ص 2010، دار كشػز السعخفة لمشذخ كالتػزيع، عساف، الأردف، 1فؤاد الفدفػس، البشػؾ الاسلبمية، ط  

185 – 186. 



والستهسصة الرغيخة السؤسدات تسهيل في لاميةالإس السرارف فعالية            : الثاني الفرل  

135 

 

البشػؾ التقميجية تصمب الزسانات عمى كل العسميات بجكف استثشاء فيي تتعامل أساسا عغ 
شخيق القخكض، كالسرارؼ الاسلبمية تعسل كفق شخيقتيغ عغ شخيق البيػع التي تأخح شكل علبقة 
دائغ بسجيغ، كعغ شخيق السذاركات في الخبح كالخدارة كىشا السذارؾ غيخ ضامغ إلا إذا تدبب 

ي حجكث الخدارة نتيجة تقريخه كاىسالو كىشا يربح ضامغ، أما التسػيل عغ شخيق البيػع ىػ ف
كخاصة السخابحة كالبيػع الآجمة الأكثخ استخجاما في السرارؼ الاسلبمية يحق لمجائغ )السرخؼ 
الاسلبمي( أف يصمب الزسانات ما يصسئشو عمى التداـ السجيغ بالدجاد مدتكبلب كاستفاء حقػقو، 

الزسانات إذف يختبط بصبيعة العسميات )علبقة دائغ بسجيغ أك علبقة مذاركة( ككزف العسيل فصمب 
 .1كسسعتو كشبيعة الزسانات

 :2تذتخط السرارؼ الاسلبمية في الزسانات التي يقجميا العسيل ما يمي   

 سخعة تحػيل الأصػؿ محل الزساف إلى سيػلة؛ -1

 ت السذخكع الثابتة كالسشقػلة؛تحتدب الزسانات عمى أساس تقييع مػجػدا -2

أف تكػف ىحه الزسانات متشاسبة مغ حيث الكيسة كالشػع مع شبيعة العسمية كمجتيا، كسا يسكغ  -3
 أف تكػف ىحه الزسانات شخرية أك مادية أككمييسا؛

 يسكغ لمسرخؼ شمب ضسانات إضافية في حالة تجىػر قيسة الزسانات الأصمية؛ -4

مغ العسيل أف تكػف الأصػؿ محل الخىغ مؤمشة ضج مجسػعة مغ  يذتخط السرخؼ الاسلبمي -5
 السخاشخ؛

 لا يسكغ لمعسيل الترخؼ في الأصػؿ السخىػنة إلا بعج انتياء مجة الخىغ. -6

 

 

                                                           

1
، دار الشفائذ 1البشػؾ الاسلبمية دراسة تصبيكية، طبغ ابخاليع الغالي، أبعاد القخار التسػيمي كالاستثسارؼ في   

 . 173 – 172، ص ص، 2012لمشذخ كالتػزيع، الأردف، 
2
 .177 – 176نفذ السخجع، ص ص،   
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 الخجمات السالية الإسلامية السسشهحة لمسؤسدات الرغيخة والستهسصة: الثانيلسبحث ا

تتشػع الخجمات السالية الإسلبمية التي تسشحيا السرارؼ الإسلبمية لمسؤسدات الرغيخة     
 كالستػسصة، مغ خجمات مالية قائسة عمى عقػد البيع كأخخػ عمى السذاركة في الأرباح كالخدائخ.

  القائسة عمى السذاركة في الأرباح: أساليب التسهيل وللأ السصمب ا

ليب التي تسشح حقػؽ ممكية يقرج بأساليب التسػيل القامة عمى السذاركة في الأرباح، الاسا 
السؤسدة أك السذخكع السسػؿ ما يشتج عشو تقاسع الأرباح فقط دكف الخدائخ في حالة السزاربة في 

 لة السذاركة كالسذاركة الستشاقرة.تقاسع الارباح كالخدائخ في حا

 الذخعية السزاربةأولا: 

ـ الساؿ كالثاني يقجـ العسل بو تسثل السزاربة علبقة بيغ شخفيغ أحجىسا يقج تعخيف السزاربة: -1
مقابل حرة شائعة معمػمة مغ الخبح كشدبة مغ الخبح، كفي حالة الخدارة فإنيا تكػف عمى رب 

جانب السزارب، فإف كاف ىشاؾ تقريخ الخدارة تكػف عمى  الساؿ ما لع يكغ ىشاؾ تقريخ مغ
 ؛1فيسا نقز مغ رأس الساؿ)السزارب( العامل 

اركات يقجـ فييا أحج شخفي العقج الساؿ كيدسى رب الساؿ لصخؼ السزاربة مغ عقػد السذ 
 .2عمى ندبة مغ الخبح تكػف بيشيسا كالخدارة تقع عمى رب الساؿاخخ لمعسل بو يدسى السزارب، 

السزاربة ىي شكل مغ أشكاؿ تشطيع السذخكعات، حيث يقػـ رب العسل )السزارب(     
لاخخيغ، مقتدسا معيع الأرباح بشدبة متفق عمييا، بحيث بالإدارة بيشسا يؤمغ السػارد السالية مغ ا

يقػـ صاحب الساؿ )رب الساؿ( بتسػيل السزارب )السشطع( بػصفو مدتثسخا لا مقخضا كىػ السالظ 
)رب الساؿ ىػ مالظ السذخكع كليذ السزارب لأنو في حالة الخدارة الكمي أك الجدئي لمسذخكع 

مغ يتحسل الخدارة نفيع مغ ذلظ أنو ىػ مالظ السذخكع  رب الساؿ ىػ الحؼ يتحسميا كبسا أنو ىػ

                                                           
، 2010، دار الفكخ العخبي، القاىخة 1السخخج، ط –سامي يػسف كساؿ محمد، الركػؾ السالية الاسلبمية الأزمة   1

 .26ص، 
 .24ص، مخجع سابق،  جكز، التحػط في التسػيل الاسلبمي حساية لمساؿ كدافع لمتشسية،عبج الكخيع أحسج قش  2
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كيجيخ السشطع أمػاؿ الاستثسار بيشسا السزارب ىػ مشطع كمكمف بإدارة كتدييخ الجيج لمسزاربة( 
  .1التي يزعيا السسػؿ تحت ترخفو

لا بج مغ الاشارة إلى أنو ىشاؾ فخؽ جػىخؼ بيغ السزاربة في الشطاـ الاسلبمي )السزاربة 
ة( كالسزاربة في الفكخ الػضعي، فالسزاربة باعتبارىا كسيمة استثسارية في الفقو الاسلبمي الذخعي

يختمف عغ مفيػمو في الاقتراد كالتجارة في الفكخ الػضعي الحجيث، فالسزاربة في السشطػر 
الاسلبمي اشتخاؾ الساؿ كالعسل بيجؼ تحقيق الخبح عغ شخيق استثسار الساؿ، كالسزاربة مغ 

الػضعي ىي مزاربة عمى الفخؽ بيغ اسعار البيع كالذخاء مع التخقب كالتخصج لانتياز السشطػر 
كل فخصة مػاتية لمذخاء بأبخذ الأثساف، أك البيع بأعمى الأثساف كىحا السفيػـ لا يقبمو الاسلبـ لأنو 

ر مغ قبيل السقامخة التي اكجب الابتعاد عشيا، بيشسا يقبل السزاربة كذكل مغ أشكاؿ الاستثسا
كالقائسة عمى العلبقة بيغ شخفيو التي تجعل صاحب الساؿ مالكا كالسزارب مديخا فكػف مكافأتو 

، لحلظ يذار الييا بسرصمح السزاربة الذخعية لمتسييد بيشيا كبيغ 2مغ جشذ السجيػد السبحكؿ
 السزاربة في الفكخ الػضعي.

لتي تعبخ عغ الاجاب كالقبػؿ تتسثل أركاف السزاربة في الريغة كا أركان وشخوط السزاربة: -2
بيغ الصخفيغ، العاقجاف )رب الساؿ كالسزارب(، رأس الساؿ، الخبح كىػ الحؼ يديج عغ رأس الساؿ 

 :4، أما شخكط السزاربة تتسثل في3الحؼ يتع تػزيعو كالعسل كالحؼ يسثل ىشا في ادارة السزاربة

 س ماؿ السزاربة في:تتسثل الذخكط الخاصة بخأ: شخوط خاصة بخأس مال السزاربة -أ

 أف يكػف محجد عشج ابخاـ العقج؛ -

 شبيعة رأس ماؿ السزاربة أف يكػف نقجا كليذ سمعة أك بزائع؛ -
                                                           

  رفعت الديج العػضي، عمى جسعة محمد، مػسػعة الاقتراد الاسلبمي في السرارؼ كالشقػد كالأسػاؽ السالية  1
 . 72ص، مخجع سابق، 

ية الاسلبمية، دار الشفائذ لمشذخ كالتػزيع بغ الزيف محمد عجناف، مقػمات الاستثسار في سػؽ الأكراؽ السال  2
 .56، ص، 2012الأردف، 

3
أحسج محمد محسػد الشرار، الاستثسار بالسذاركة في البشػؾ الاسلبمية )الذخكات، السزاربة، السدارعة، السداقاة   

 .44، ص، 2010، دار الكتب العمسية، لبشاف، 1السغارسة، الأسيع، الدشجات، الركػؾ، ط
4
 .153 – 146ص ص،  مخجع سابق،فدفػس، فؤاد ال  
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أف يكػف رأس الساؿ مػجػد كمعخكؼ عشج ابخاـ العقج كتدميسو لمسزارب كلا يسكغ أف يكػف ديشا  -
يقػؿ لو ضارب بالجيغ في ذمتو )بسعشى أف يكػف لجػ صاحب رأس الساؿ ديشا عشج السزارب ك 

الحؼ عميظ كنتقاسع الخبح مزاربة فيحا لا يجػز( كمعمػمية رأس الساؿ تدسح بتحجيج الخبح 
 كالخدارة إف كججت؛

 مشع اشتخاط الزساف عمى السزارب إذا ىمظ رأس الساؿ. -

 تتسثل الذخكط السزاربة الخاصة بالخبح كالخدارة في:: الذخوط الخاصة بالخبح والخدارة -ب

ضخكرة تحجيج ندبة كل شخؼ مغ الخبح ىحه الشدبة لا الذخوط الهاجب تهفخىا عشج ابخام العقج:  -
يجػز أبجا أف تكػف في شكل مبمغ ثابت )مثلب أف يحجد في العقج بأف أحج أشخاؼ السزاربة تكػف 

ديشار فيحا لا يجػز لأنو قج يكػف فيو ضمع لأحج أشخاؼ العقج(؛ لا يسكغ  400حرتو في الخبح 
إضافة أؼ شخط يعصي لأحج أشخاؼ عقج السزاربة زيادة معيشة غيخ الشدبة السحجدة في بجاية العقج 
ميسا كاف السبمغ؛ لا يسكغ لراحب الساؿ في السزاربة اشتخاط ضساف الخبح عمى السزارب، لأف 

ز السزاربة قج لا تشتج عشيا ربح كإنسا خدارة كىحا الذخط فيو ضمع كغبغ عمى السزارب؛ لا يجػ 
ربط حرة أؼ شخؼ في الأرباح بشدبة معيشة مغ رأس الساؿ كبشدبة معيشة مغ الأرباح، كىػ 
عكذ ما يعخؼ في شخكات السداىسة التي تخبط نريب كل مداىع في الأرباح بحرتو في رأس 

 الساؿ.

يػزع ربح السزاربة بيغ أشخاؼ العقج حدب ما يتع الاتفاؽ عميو  شخوط تهزيع ربح السزاربة: -
لبجاية لكغ ىشاؾ اختلبؼ فيسا يخز تػزيع ىحا الخبح بعج خرع رأس ماؿ السزاربة كتدميسو في ا

 لراحبو كإلا كانت القدسة باشمة.

 تتسثل ىحه الذخكط في:: الذخوط الخاصة بسجة السزاربة ومراريفيا -ت

ىشاؾ اختلبؼ حػؿ تأقيت السزاربة بأجل معيغ، فيشاؾ مغ يخػ بجػاز كضع كقت أك مجة  -
جدة تشتيي فييا السزاربة، كىشاؾ مغ يخػ بأنو لػ تع تحجيج مجة معيشة لمسزاربة فدجت مح

السزاربة )لع يتع تأقيت السزاربة بسجة معيشة قج لا تتحقق الأرباح السشتطخة في ىحه السجة ما يشتج 
 عشو حجكث خدارة كقج يكػف سػء تقجيخ السجة اللبزمة لتحقيق الخبح سببا في حجكث الخدارة(؛
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أما تكاليف السزاربة فيي تخرع مغ الأرباح أكلا ثع يتع تػزيع الباقي مغ الخبح بيغ شخفي  -
 السزاربة حدب الاتفاؽ.

لمسزاربة عجة أنػاع بحيث يتع تقديسيا حدب الذخكط إلى مزاربة مقيجة   أنهاع السزاربة: -3
يث السكاف مغ كمزاربة مصمقة التقييج يكػف مغ حيث الدمغ )قريخ، متػسط كشػيل(، مغ ح

خلبؿ استثشاء السزاربة في أماكغ محجدة أك تحجيج مكاف معيغ، مقيجة مغ حيث الأشخاص بحاتيع 
)مع شخز معيغ مثلب زيج( أك أشخاص برفاتيع )أشباء كمحاميغ مثلب(، كىشاؾ تقييج مغ حيث 

أس الساؿ، كسا تقدع السزاربة مغ حيث دكراف ر الشذاط استثشاء نذاط معيغ أك تحجيج نذاط معيغ، 
ىػ مغ إلى مزاربة مػقػتة بجكرة كاحجة أك مزاربة مدتسخة لعجة دكرات، كالتقديع الذائع لمسزاربة 

ب(، السزاربة حيث تعجد الأشخاؼ، كالتي تقدع إلى مزاربة ثشائية )صاحب رأس الساؿ كالسزار 
ثاني صاحب العسل الساؿ مغ صاحب راس الساؿ كيقجمو الى صاحب عسل  يأخحالستعجدة أيغ 

 أما. 1فيتحػؿ بحلظ صاحب العسل الاكؿ الى صاحب ماؿ ثاني كيسكغ اف تتعجػ الى ابعج مغ ذلظ
 التجارية، السزاربة كىي، السزاربة مغ أنػاع ثلبثة يشاؾمغ حيث نػع الشذاط الاقترادؼ ف

 :2الرشاعية كالسزاربة الدراعية السزاربة

بأنو ذلظ التسػيل الحؼ يقجمو السرخؼ يقرج بالسزاربة التجارية  السزاربة التجارية: -أ
لمسزارب بغخض الاتجار في الدمع، كقج يكػف التسػيل مقيجا بدمعة معيشة بحاتيا كقج يكػف مصمقا 
يذسل كل أنػاع الدمع بحيث تقػـ السزاربة التجارية بالتسػيل الجدئي أك الكمي لمسذاريع كالرفقات 

 ب في تشفيح الرفقة كاقتداـ نتائجيا؛التجارية كىحا عبخ اشخاؾ صاحب الساؿ كالسزار 

يقرج بالسزاربة الدراعية تسػيل السذاريع الدراعية عغ شخيق السزاربة  السزاربة الدراعية: -ب
مدارع كمالظ للؤرض يمتدـ  ه الأخيخة تتسثل في عقج مبخـ بيغكىي تختمف عغ عقج السدارعة لأف ىح

قجيع الأرض عمى أف يذتخكا في نتائج الغمة، فعقج فيو السدارع بدراعة الأرض كأما السالظ فيمتدـ بت

                                                           

 .63مخجع سابق، ص،  بغ الزيف محمد عجناف،  1
عجة الجيلبلي، عقج السزاربة )القخاض( في السرارؼ الاسلبمية بيغ الفقو الاسلبمي كالتقشيات السرخفية   2

 -103ص ص،  ،2006لتػزيع، الجدائخ، محاكلة التأسيذ لاقتراد مرخفي اسلبمي، دار الخمجكنية لمشذخ كا
105. 
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السزاربة الدراعية ىػ عقج تسػيل مسشػح لراحب الأرض، بحيث يمتدـ صاحب الساؿ بتقجيع الساؿ 
 السصمػب لدراعة الأرض كيمتدـ فيو السزارب السدارع بدراعة الأرض التي يسمكيا؛

ػيل ييجؼ إلى انجاز مذخكع يقرج بالسزاربة الرشاعية كل تس السزاربة الرشاعية: -ت
صشاعي يقتخحو السزارب أك السدتثسخ بحيث يسكغ تعخيفو بأنو ذلظ الاتفاؽ السبخـ بيغ صاحب 
الساؿ كليكغ مرخفا مع عامل أك مزارب يمتدـ فيو الأكؿ بقجيع الساؿ، كيتعيج فيو الثاني بتقجيع 

ذلظ فأنو بإمكاف  عمى الاعتسادبك السذخكع الرشاعي عمى أف يقتدسا أرباح السذخكع حدب الاتفاؽ، 
السزاربة الرشاعية أف تمعب دكرا مخكديا في تصػيخ الرشاعات الرغيخة كالستػسصة كالتي لا 

حيث  تحتاج إلى رساميل ضخسة، كسا يسكغ تداىع في انجاز السذاريع ذات التكشػلػجيا الستقجمة
مسية مغ أجل تحكيقيا عمى يقجـ السرخؼ الاسلبمي الأمػاؿ اللبزمة إلى أصحاب السذاريع الع

 أرض الػاقع.

لا يسكغ تصبيقيا  الإسلبميالسزاربة في السرخؼ : الإسلاميةالسرارف  فيالسزاربة  -4
برػرتيا القجيسة أؼ السزاربة الفخدية أك الثشائية، أيغ كاف شخفي السزاربة يتسثل في رب الساؿ 

نت غالبا تتع في مجاؿ الأعساؿ كالسزارب، كىي الرػرة البديصة لعسمية السزاربة كالتي كا
، فالسرخؼ الاسلبمي يعتبخ كسيط مالي بيغ مجسػعة كبيخة مغ السػدعيغ  أصحاب التجارية

الفائس في الأمػاؿ الحيغ يخغبػف في تػضيف أمػاليع في مذاريع استثسارية تجر ليع أرباح برػرة 
، كبيغ عجد ا في البشػؾ الخبػيةأك تػضيفي تتػافق مع مبادغ الذخيعة الاسلبمية بجلا مغ اكتشازىا

كبيخ مغ السدتثسخيغ شالبي التسػيل الحيغ لا يسمكػف الأمػاؿ الكافية للبنصلبؽ في مذاريعيع أك 
 السػدعيغلتذسل ثلبثة أشخاؼ ىع، السػدعيغ ) السزاربة تصػيخ القائع مشيا، كبالتالي تتػسع أشخاؼ

، كىػ ما يصمق الاسلبمي كالسدتثسخيغ اصحاب الحدابات الاستثسارية كليذ الجارية( السرخؼ
 .عميو بالسزاربة السذتخكة

السزاربة السذتخكة التي تجخييا السرارؼ الاسلبمية، ىي الريغة التعاقجية السصػرة 
لمسزاربة الفخدية أك الثشائية، كىي تقػـ عمى أساس أف يعخض السرخؼ الاسلبمي باعتباره 

تيع ليع، كسا يعخض السرخؼ باعتباره صاحب ماؿ مزاربا عمى أصحاب الأمػاؿ استثسار مجخخا
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أك ككيل عغ أصحاب الأمػاؿ عمى أصحاب السذخكعات الاستثسارية استثسار تمظ الأمػاؿ، عمى 
 .1أف تػزع الأرباح حدب الاتفاؽ بيغ الأشخاؼ الثلبثة، كتقع الخدارة عمى صاحب الساؿ

حج كالعسل مغ شخز اخخ، بيشسا فالسزاربة الثشائية تكػف عشجما يقجـ الساؿ مغ شخز كا  
تعتبخ السزاربة مذتخكة عشجما تتعجد فييا العلبقة بيغ أصحاب رؤكس الأمػاؿ كالسزاربيغ، سػاء 

، كسا يبيشو 2كاف التعجد مغ أحج أشخاؼ السزاربة أك مغ كمييسا كتكػف مذتخكة بيغ ثلبثة أشخاؼ
 الذكل التالي:

 : أشخاف السزاربة السذتخكة(8-2)شكل 
 
 
   

 
 
 

  
 
 
 

 :عمى بالاعتسادمغ اعجاد الصالبة السخجع: 
مجسػعة دار أبي ، الاصجار الالكتخكني الأكؿعبج الحميع عسار غخبي، نطاـ السذاركة كمؤسداتو السرخفية،  

، ، صسػريا2015الفجاء العالسية لمشذخ كالتػزيع كالتخجسة، مصبػعات كاؼ، مخكد فقو السعاملبت الاسلبمية، 
109. 

 :كفق شخيقتيغ رخؼ الاسلبمي عشج تشفيح السزاربةتكييف العلبقة بيغ أشخاؼ الس يتع   

                                                           
، دار الشفائذ لمشذخ كالتػزيع، عساف 6محمد عثساف بذيخ، السعاملبت السالية السعاصخة في الفقو الاسلبمي، ط  1

 .342، ص 2007الأردف، 
عالسية لمشذخ كالتػزيع مجسػعة دار أبي الفجاء ال، طاـ السذاركة كمؤسداتو السرخفيةعبج الحميع عسار غخبي، ن  2

 .108، ص، 2015 سػريا، ،، مخكد فقو السعاملبت الاسلبميةبػعات كاؼ، مصكالتخجسة

 أشخاؼ السزاربة السذتخكة

الحيغ يقجمػف الساؿ برػرة انفخادية عمى أساس  ىع أصحاب رؤكس الأمػاؿ فئة السدتثسخيغ 
 التعامل بو بأسمػب السزاربة

 فئة السزاربيغ  

 الصخؼ الثالث 

ىع الحيغ يأخحكف الساؿ مشفخديغ ليعسل كل كاحج مشيع في جدء مغ الأمػاؿ 
 السخررة للبستثسار بحدب الانفاؽ الخاص بو

لاسلبمي الحؼ يقػـ السزارب السذتخؾ السؤسدة السزاربة أؼ السرخؼ ا
 بالتػسط بيغ السالكيغ للؤمػاؿ كالسزاربيغ فييا
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العلبقة بيغ السرخؼ الاسلبمي كأصحاب الػدائع  اعتبار السرخف مزاربا ثم رب السال: -أ
 الاستثسارية كالسدتثسخيغ يػضحيا الذكل التالي: 

 سزاربك: السرخف الاسلامي (9-2)شكل 
 

                                                                                 
 

   
 مغ اعجاد الصالبةالسخجع: 

أصحاب الػدائع الاستثسارية بسجسػعيع ىع رب الساؿ كالسرخؼ الاسلبمي ىػ السزارب 
تدسح لو أف يجفع الساؿ بجكره إلى شخز اخخ عمى سبيل  التي، السصمقةبصخيقة السزاربة 

جـ ليع الأمػاؿ فيربح بحلظ ىػ رب الساؿ كالسدتثسخيغ شالبي التسػيل مزاربيغ فيقالسزاربة 
بأمػاؿ السرخؼ، انتقج البعس ىحه الصخيقة لػقػع محاذيخ فقيية، كخمط أمػاؿ السزاربة كحداب 

 .1الأرباح قبل تحقيق التشزيس

 لي: تأخح ىحه العلبقة الذكل التا :اعتبار السرخف شخيكا لمسهدعين )رب السال( -ب

 لمسهدعين ذخيكك: السرخف الاسلامي (11-2)شكل 

   
                

                       
 مغ اعجاد الصالبةالسخجع: 

   

التي تخبط السرخؼ الاسلبمي بيغ الأشخاؼ السكػنة لعسمية في الحالة الثانية لمعلبقة  
لأصحاب الػدائع السزاربة ىػ أف السرخؼ الاسلبمي مغ خلبؿ مداىسيو يكػف شخيكا 

                                                           
 .313سامخ مطيخ قشصقجي، صشاعة التسػيل في السرارؼ كالسؤسدات السالية الاسلبمية، مخجع سابق، ص،   1

3 

 السدتثسخيغ شالبي التسػيل )السزاربيغ(

2 1 

4 

 السرخؼ الإسلبمي )رب الساؿ( السرخؼ الإسلبمي )مزارب( السػدعيغ )رب الساؿ(

2 1 

 بي التسػيل )مزاربيغ( السدتثسخيغ شال مداىسي السرخؼ الإسلبمي+ السػدعيغ )رب الساؿ( 
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مغ خلبؿ شخكة عقج ثع بعجئح يربح السجسػع رب الساؿ )مداىسي السرخؼ الاسلبمي الاستثسارية 
 .1+ السػدعيغ( كالسدتثسخيغ ىع السزاربيغ

مغ خلبؿ الحالتيغ الدابقتيغ يمعب السرخؼ الاسلبمي دكر الػساشة السالية بيغ أصحاب      
فسغ خلبؿ ىحه الػساشة يصسئغ أصحاب الػدائع بي التسػيل، الػدائع الاستثسارية كالسدتثسخيغ شال

الاستثسارية بأف أمػاليع تدتثسخ بأفزل صػرة كالحرػؿ عمى عػائج مجدية نطخا لخبخة السرخؼ 
الاسلبمي كدراستو الجيجة لسجالات الاستثسار كلصالبي التسػيل، كنفذ الذيء بالشدبة لمسدتثسخيغ 

عمى التسػيل اللبزـ لسذاريعيع الاستثسارية كفق أحكاـ  )السزاربيغ( بحيث يسكشيع الحرػؿ
 الذخيعة الاسلبمية كبعيجا عغ شبية الخبا.

كسا ىػ معمػـ فإف السرخؼ الاسلبمي يدتخجـ الحدابات الاستثسارية )السصمقة أك السقيجة( 
التي لتسػيل السزاربة، كىحا بصبيعة الحاؿ لتشاسب مجة الػديعة الاستثسارية مع مجة السزاربة 

تتصمب حدابات شػيمة الأجل، كسا أف السرخؼ الاسلبمي يسكغ أف يخمط أمػالو الخاصة في 
السزاربة، خاصة إذا رأػ السرخؼ أنو ىشاؾ فخصة استثسارية كاعجة يسكغ أف تحقق أرباح مجدية 

 حالات كسا يػضحو الذكل التالي: ثلبثىشاؾ  الإشارفي ىحا 

 ف الاسلامي الخاصة في عسمية السزاربة: حالات خمط أمهال السرخ (11-2)شكل 
 
 
 
 

  
 

 
 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى:السخجع: 

، ص ص، 2010، دار كشػز السعخفة لمشذخ كالتػزيع، عساف، الأردف، 1 طفؤاد الفدفػس، البشػؾ الاسلبمية،  
194 – 201. 

                                                           
 . 113نفذ السخجع، ص،   1

 استثسار الأمػاؿ الخاصة بالسرخؼ الإسلبمي في عسمية السزاربة

 محفظة مشفرمة: 
 استثسار أمػاؿ السرخؼ الخاصة 

 استثسار الػدائع الاستثسارية

  محفظة مختمصة كميا:
خمط أمػاؿ السرخؼ الخاصة مع أمػاؿ أصحاب الػدائع 

 الاستثسارية

 محفظة مختمصة جدئيا: 
كىي قياـ السرخؼ الإسلبمي بخمط جدء مغ 
 أمػالو بأمػاؿ أصحاب الحدابات الاستثسارية
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أؼ ستثساراتو ىػ فقط يتحسل السرخؼ الأخصار الستعمقة با في حالة السحفطة السشفرمة
الخاصة بو كنفذ الذيء لأصحاب الػدائع الاستثسارية يتحسمػف خصخ السذاريع السسػلة بريغة 
السزاربة الخاصة بأمػاليع فقط، كتكاليف الأعساؿ الادارية يتحسميا السرخؼ الاسلبمي لػحجه كلا 

لسرارؼ الاسلبمية، أما في يتحسميا أصحاب الػدائع الاستثسارية، كىي حالة قميمة الاستخجاـ في ا
كىي خمط  ،حالة السحفطة السختمصة كميا، كىي السدتخجمة برػرة كبيخة في السرارؼ الاسلبمية

أمػاؿ السرخؼ الخاصة كأمػاؿ الػدائع الاستثسارية، بحيث تعتبخ الايخادات مغ حق السرخؼ 
غ، في حالة السحفطة خكفات الادارية يتحسميا كمى الصخفيكأصحاب الػدائع الاستثسارية، السر

السختمصة جدئيا كالتي تتسثل في قياـ السرخؼ الاسلبمي بخمط جدء مغ أمػالو بأمػاؿ أصحاب 
الحدابات الاستثسارية، كعادة ما تكػف في الجدء الدائل مغ مػجػدات السرخؼ الخاصة، أما 

دخاليا ضسغ الأمػاؿ الثابتة فيتع خرسيا مغ أمػاؿ السرخؼ الخاصة كما في حكسيا كلا يتع ا
الأمػاؿ السذاركة في الاستثسار، كىي حالة كسط بيغ الحالة الأكلى كالثانية، بحيث تعتبخ جسيع 
أمػاؿ السرخؼ خاصة ما عجا الأصػؿ الثابتة مذاركة في الاستثسار، يتحسل السرخؼ الاسلبمي 

سزاربة كايخادات السراريف الادارية لػحجه  عمى اعتبار أنيا مغ العسل الحؼ يجب الكياـ بو في ال
الخجمات السرخفية مغ حق السرخؼ الاسلبمي عمى اعتبار أنيا ناتجة عغ استخجاـ الأصػؿ 

 . 1الثابتة كالسرخكفات الادارية

 يسخ تشفيح عسمية السزاربة في السرارؼ الاسلبمية بالسخاحل التالية:

 

 

 

 

 

                                                           

1
 .201 – 194ص ص مخجع سابق، ، فؤاد الفدفػس،   
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 الإسلامية: مخاحل تشفيح السزاربة في السرارف (12-2)شكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 : بالاعتساد عمى مغ اعجاد الصالبةالسخجع: 

، دار الشفائذ لمشذخ كالتػزيع، عساف، 6محمد عثساف بذيخ، السعاملبت السالية السعاصخة في الفقو الاسلبمي، ط
 .343، ص 2007الأردف، 

ىشاؾ أكجو اختلبؼ السزاربة نػع مغ السديج مغ القخض كالسذاركة في نفذ الػقت، لكغ    
 سا يبيشو الججكؿ التالي:بيشيسا ك

 

 

 

 

 

 

 

 

دراسة السرخؼ الاسلبمي لفخص الاستثسار الستاحة كاختيار 
2 مغ حيث العائج كالسخاشخة أحدشيا

 
ت
ع
ل

ل

يخمط السرخؼ الاسلبمي أمػاؿ الػدائع الستلبحقة كيجفع بيا إلى السدتثسخيغ 
سارات فخدية أك شخكات كمشو تشعقج مجسػعة مغ شخكات سػاء كانت استث

3 السزاربة الثشائية بيغ السرخؼ الاسلبمي كالسدتثسخيغ )السزاربيغ( 
 
ت
ع
ل

ل

كل سشة مغ خلبؿ  للؤرباح فياحتداب السرخؼ الاسلبمي 
التشزيس التقجيخؼ أؼ إضيار قيسة ربح عقج السزاربة نقجا أك 

بعج حدع التكاليف  التقييع لسػجػدات شخكات السزاربة
 كالشفقات الخاصة بعسمية السزاربة 

4
 
ت
ع
ل

ل
5 تػزيع السرخؼ الاسلبمي للؤرباح بيغ الأشخاؼ الثلبثة: أصحاب الػدائع كالسرخؼ كالسزارب

 
ت
ع
ل

ل

استقصاب أصحاب رؤكس الأمػاؿ كحذج مجخخاتيع برػرة فخدية عمى شكل 
1 كدائع ادخارية كلأجل لجػ السرخؼ الاسلبمي

 
ت
ع
ل

ل
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 : السقارنة بين السزاربة ومعاملات أخخى شبيية بيا(4-2) ججول

 القخض والسزاربة
كلب مشيسا عبارة عغ تقجيع ماؿ مغ مالكو لآخخ لمعسل بو أك 

 لاستثساره أك تػضيفو

 الذخكة والسزاربة
كلب مشيسا عقج يتزسغ التعاكف بيغ العسل كرأس الساؿ عمى أف 

 زع ما يحققو مغ ربح بيغ أشخافو بالشدبة الستفق عمييايػ 
 السزاربة الذخكة السزاربة القخض

جػىخ عسمية الاقخاض ىي  -
 القخض بفائجة ثابتة لأجل محجد؛

 
 
مغ حيث العائج نجج أف  -

السقخض يحرل عمى عائج 
ثابت محجد مدبقا مغ السقتخض 
برخؼ الشطخ عسا يحققو 

 السقتخض مغ ربح أك خدارة؛
 
 
مغ ناحية الزساف نجج أف  -

السقتخض يزسغ أصل القخض 
 بجانب فػائجه.

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

لكغ جػىخ عسمية  -
السزاربة ىي السذاركة 
بيغ الصخفيغ في ربح 

 العسمية الاستثسارية ؛
بيشسا يحرل رب الساؿ  -

في عسمية السزاربة عمى 
حرة مغ الخبح الفعمي 

السحقق مغ نتيجة العسمية 
الخبا كىػ الفخؽ بيغ 

 كالخبح؛
 
نجج العسل في  -

السزاربة لا يزسغ رأس 
ماؿ السزاربة إلا في 
حالة التعجؼ كالتقريخ 
كمخالفة الذخكط، كذلظ 
باعتباره ككيلب عغ رب 
الساؿ في الترخؼ فيو 
كأميشا عميو كالأميغ لا 

يزسغ إلا في حالة 
مخالفة الذخكط كلحلظ 
فخأس الساؿ ىحا قابل 
ح لمديادة كالشقراف بالخب

 كالخدارة.
 

يقجـ كل مغ العسل  -
كراس الساؿ مغ كل 

 الذخكاء؛ 
 
العسل حق لكل شخيظ  -

 كاف لع يعسل في الذخكة؛
 
 الخبح حدب الاتفاؽ -
 
الخدارة عمى كل  -

الذخكاء بشدبة حرة كل 
 مشيسا في رأس الساؿ

 
 
 
 
الترخؼ يكػف كاملب  -

لكل شخيظ في أمػر 
الذخكة بالأصالة عغ 

عغ غيخه  نفدو كبالشيابة
 مغ الذخكاء 

 

راس الساؿ يقجـ مغ شخؼ  -
 كالعسل مغ شخؼ اخخ؛ 

 
 
العسل مغ حق العامل فقط كلا  -

 يحق لخب الساؿ العسل؛
 
 الخبح حدب الاتفاؽ -
 
يتحسل رب الساؿ الخدارة بسفخده  -

مغ راس مالو الا أذا قرخ العسل 
 كخالف الذخكط

 
 
 
 
الترخؼ الكامل يكػف لمعامل  -

ذا قيجه رب الساؿ ببعس فقط إلا إ
 الذخكط

مغ اعجاد الصالبة بشاءا عمى: أحسج محمد محسػد الشرار، الاستثسار بالسذاركة في البشػؾ الاسلبمية السخجع: 
، 1)الذخكات، السزاربة، السدارعة، السداقاة، السغارسة، الأسيع، الدشجات كالركػؾ(، دار الكتب العمسية، لبشاف، ط

 .56 – 54، ص ص، 2010
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التسػيل بالسزاربة مغ الأساليب التسػيمية عالية السخاشخ كتكػف  مخاشخ التسهيل بالسزاربة: -5
ىحه السخاشخ بشدبة أكبخ عمى السرخؼ الاسلبمي مانح ىحا التسػيل، لأف مغ مبادغ السزاربة أف 
يتحسل السرخؼ الخدارة كػنو ىػ رب الساؿ كالسزارب شالب التسػيل لا يتحسل أؼ ندبة مغ 

لخدارة إلا إذا ثبت أنو ىػ الدبب في حجكثيا نتيجة اىسالو لػاجباتو اتجاه السذخكع كالتحايل كعجـ ا
فيتحسل السرخؼ الاسلبمي تبعات خدارة  الججية في العسل كىحا مغ الرعب التأكج مشو كاثباتو

، يسكغ تقديع ىحه السخاشخ إلى مخاشخ متعمقة بالسرخؼ الاسلبمي كأخخػ متعمقة السذخكع
 :1السؤسدة كالسخاشخ الدػقيةب

 تتسثل ىحه السخاشخ في:: مخاشخ تتعمق بالسرخف الاسلامي -أ

مغ خلبؿ تجسيج أمػاؿ السرخؼ لفتخة شػيمة في تسػيلبت  صعهبة ترفية عسميات السزاربة -
 السزاربة كصعػبة الاندحاب مغ العسمية في الأكقات السشاسبة؛

، ما قج السسهلة بريغة السزاربة وبرهرة دورية ضعف متابعة السرخف الاسلامي لمسذاريع -
يشتج عشو اىساؿ السزارب كسػء استخجاـ أمػاؿ السرخؼ نطخا لكػف الخدارة كإف كججت في 
السزاربة يتحسميا السرخؼ كليذ السزارب، لحا قج يشتج عشو اىساؿ مغ شخؼ ىحا الأخيخ، فعمى 

كمدتسخة كايجاد الاليات السشاسبة لتحقيق السرخؼ الاسلبمي تتبع عسميات السزاربة برػرة دكرية 
 .رقابة تامة كشاممة عمى السزارب

 تتسثل ىحه السخاشخ في:: مخاشخ تتعمق بالسشذأة )السزارب( -ب

فسثلب السشذأة الفخدية أكثخ خصػرة مغ غيخىا مغ السشذآت لأنيا تتػقف  :الذكل القانهني لمسشذأة -
 صخ مغ اؼ نػع يشعكذ مباشخة عمى السشذأة؛عمى ىحا الفخد فإذا تعخض ىحا الأخيخ لمخ

فكمسا كاف حجع السؤسدة صغيخ كمسا كاف الخصخ الأكبخ لعجة  :حجم ومخاحل نسه السؤسدة -
اسباب كحجاثة السؤسدة في الدػؽ، نقز الخبخة، قمة الزسانات، ارتفاع التكاليف الثابتة ,,,إلخ، 

الأخيخة في مخاحميا الأكلى كمسا ارتفع معجؿ  كىحا ما يختبط بسخاحل نسػ السؤسدة، فكمسا كانت ىحه
                                                           

1
بة السشتيية بالتسميظ لمتسػيل الذخري في السرارؼ الاسلبمية، السؤتسخ العالسي أحسج محمد الدعج، مشتج السزار   

الثاني عذخ لعمساء الذخيعة في السالية الاسلبمية مشتجات التسػيل الذخري كأدكات ادارة الديػلة في الرشاعة 
 .38 – 34، ص ص، 2017السالية الاسلبمية تعديد الانزباط الذخعي كالكفاءة الاقترادية، ماليديا، نػفسبخ، 
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الخصخ ككمسا كانت ىحه السشذأة في مخاحل متقجمة كمسا انخفس معجؿ الخصخ خاصة في مخحمة 
الاستقخار أيغ يقل الخصخ بذكل كبيخ، فالسرخؼ الاسلبمي لا بج عميو أف يأخح بعيغ الاعتبار 

 ميات السزاربة؛السخحمة التي تتػاجج بيا السؤسدة عشج دخػلو في عس

فكمسا كانت الادارة تتع بكفاءة كمسا كاف معجؿ الخصخ مشخفس كانخفس : شخيقة إدارة السؤسدة -
 معو احتساؿ فذل كخدارة السذخكع.  

 تتسثل السخاشخ الدػقية في:: السخاشخ الدهقية -ت

خات في كاتجاه الجكؿ إلى دعع صشاعات مشافدة أك احجاث تغي :القهانين والأنظسة الخسسية -
سياسة التخاخيز أك الاستيخاد أك شخكط التسػيل ككمسا ساد نػع مغ عجـ الاستقخار في القػانيغ 
كالأنطسة الخسسية كمسا زاد الخصخ، فلب بج عمى السرخؼ الاسلبمي أحح ىحا الػضع بعيغ الاعتبار 

 قبل الجخػؿ في عسميات السزاربة؛

لات الخصخ أكثخ مغ غيخىا مغ الرشاعات، فيشاؾ صشاعات تختفع بيا معج :شبيعة الرشاعة -
مثل التي تعتسج عمى التقجـ التكشػلػجي بحيث يجعميا تتقادـ بسعجؿ يفػؽ معجؿ عسخىا الافتخاضي، 
فعمى السرخؼ الاسلبمي التشػيع في الرشاعات التي يسػليا بالسزاربة كذلظ لتػزيع الخصخ 

 كالتقميل مغ اثاره.

سزاربة لكبخ قز الديػلة عشج مشح التسػيلبت بالقج تخذى السرارؼ الاسلبمية مغ ن
حجع راس الساؿ الحؼ تحتاجو السزاربة ككػنو تسػيل شػيل الأجل، يسكغ التغمب عمى ىحا 
الاشكاؿ مغ خلبؿ تأقيت السزاربة، كتشػيع السذاريع مغ حيث الحجع كالآجاؿ كالشػع، بحيث يجب 

مغ خلبؿ الكياـ في السرارؼ الاسلبمية،  أف تتػافق اجاؿ التسػيلبت مع حجع كشبيعة الحدابات
بجراسة ججكػ اقترادية لكل مذخكع كاف يشتيج السرخؼ أسمػب السزاربة السقيجة مع السسػليغ 

  . 1كالسزاربة السصمقة مع السػدعيغ

                                                           

1
أحسج محمد الدعيج، مشتج السزاربة السشتيية بالتسميظ لمتسػيل الذخري في السرارؼ الاسلبمية، السؤتسخ العالسي   

لعمساء الذخيعة في السالية الاسلبمية مشتجات التسػيل الذخري كأدكات إدارة الديػلة في الرشاعة السالية  12
 . 34، ماليديا، ص، 2017كالكفاءة الاقترادية، ماليديا،  نػفسبخ الاسلبمية تعديد الانزباط الذخعي 
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الأسمػب التسػيمي الاسلبمي الأمثل لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة فيي  السزاربة تعتبخ
مخحمة ما قبل الانذاء أيغ نػاع السذاريع كالقصاعات، كخاصة في صيغة يسكغ أف تسػؿ كل ا

صاحب السذخكع لا يسمظ سػػ الفكخة ، كىي مخحمة مغ الرعب الحرػؿ فييا عمى التسػيل مغ 
 يل الحاتي أك التسػيل غيخ الخسسيالبشػؾ لارتفاع معجؿ الخصخ فييا، كغالبا ما يمجأ إلى التسػ 

يحه السخحمة أيغ السرخؼ الاسلبمي يسػؿ السذخكع مائة بالسائة السزاربة مشاسبة برػرة كبيخة ل
 كما عمى صاحب السذخكع العسل كتحقيق العائج السصمػب كتقاسع الأرباح مع السرخؼ الاسلبمي

 كسا يسكغ استخجاميا في كافة السخاحل التي تسخ بيا السؤسدة.

 السشتيية بالتسميك السذاركة والسذاركة الستشاقرةثانيا: 

التسميظ لاسمػب الثاني لمتسػيل عغ شخيق حقػؽ السمكية، ىػ السذاركة كالسذاركة السشتيية با   
الأرباح كالخدائخ عكذ السزاربة، أيغ يتع تقاسع الارباح دكف  كىػ أسمػب قائع عمى تقاسع

يكػف لمسزارب )شالب التسػيل(  ألاالخدائخ كالتي يتحسميا السسػؿ )السرخؼ الاسلبمي( بذخط 
 قة في تحقيق الخدارة.أؼ علب

السذاركة ىي علبقة بيغ شخفيغ أك  السذاركة والسذاركة الستشاقرة السشتيية بالتسميك: تعخيف-1
أكثخ، يداىسػف في رأس ماؿ مذخكع ما، كتػزيع الخبح الرافي كالخدارة بالتشاسب حدب الشدبة 

 . 1الستفق عمييا

سرخؼ جدءا مغ التسػيل لعسمية السذاركة ىػ أسمػب تسػيمي يقػـ عمى أساس تقجيع ال 
بيشسا يقػـ العسيل بتغصية الجدء الباقي مغ التسػيل اللبزـ لأؼ مذخكع، عمى أف يذتخكا في العائج 
الستػقع إذا كاف ربحا أك خدارة بشدب متفق عمييا بيغ الصخفيغ، كيعتبخ السرخؼ شخيكا كاملب في 

خاؽ عمى العسمية كإدارتيا، كلا يكػف تجخل العسميات كنتائجو، كعادة ما يفػض السرخؼ عسيمو للئش
السرخؼ في الإدارة إلا بالقجر الحؼ يزسغ لو الاشسئشاف عمى حدغ سيخ العسمية كالتداـ الذخيظ 

، فسغ خلبؿ أسمػب السذاركة يتحػؿ دكر السرخؼ الاسلبمي مغ مجخد 2بالستفق عميو في العقج
و بالعسلبء صالاستثسارية، كأف العلبقة التي تخب مسػؿ كسا في البشظ التقميجؼ إلى مذارؾ في العسمية

                                                           
1
  Ahmet Sekreter, Sharing of Risks in Islamic Finance, IBSU Scientific Journal, 5 (2), 

2011, p, 15.    
2
 . 33 – 32محسػد عبج الكخيع، احسج أرشيج، مخجع سابق، ص ص،   
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ىي علبقة شخاكة كليدت علبقة دائغ بسجيغ، كبالتالي مذاركة السرخؼ الاسلبمي لمعسيل في 
، كالسذاركة تكػف في تسػيل الأنذصة الاستثسارية التي تحسل مخاشخ مذاريعيع الاستثسارية

 .1ك غيخىا مغ الشذاشات السباحة شخعاتدتيجؼ الخبح سػاء كانت تجارية، صشاعية، عقارية أ

يجر عائج السذاركة بتعخيف بديط ىػ اتحاد رأس ماؿ شخفيغ أك أكثخ لتسػيل مذخكع ما 
، كيتع تقاسع الأرباح كالخدائخ حدب ندب أك تسػيل خط انتاجي ججيج يتصمب راس ماؿ كبيخك 

 متفق عمييا في بجاية العقج.

، ىي التي يجفع فييا العسيل الذخيظ تيية بالتسميظالسش أما الذخكة )السذاركة( الستشاقرة
دكريا لمسرخؼ جدءا مغ حرتو في رأس الساؿ، حتى تشتقل ممكية الذخكة بالكامل لمعسيل، كحرة 

 .2السرخؼ في الخبح سػؼ تتشاقز بتشاقز حرتو في رأس الساؿ

ية السذاركة السشتي ىيئة السحاسبة كالسخاجعة لمسؤسدات السالية الاسلبمية عخفت
: "عبارة عغ شخكة يتعيج فييا أحج الذخكاء بذخاء حرة الاخخ تجريجيا إلى أف 3كسا يميبالتسميظ 

يتسمظ السذتخؼ السذخكع بكاممو، كإف ىحه العسمية تتكػف مغ الذخكة في أكؿ الأمخ، ثع البيع كالذخاء 
يتعيج الذخيظ بحلظ بيغ الذخيكيغ، كلا بج أف تكػف الذخكة غيخ مذتخط فييا البيع كالذخاء، كإنسا 

ػز أف يذتخط جبػعج مشفرل عغ الذخكة، ككحلظ يقع البيع كالذخاء بعقج مشفرل عغ الذخكة، كلا ي
 أحج العقجيغ في اخخ".

 لعجة شخكط يػضحيا الججكؿ التالي:يخزع أسمػب السذاركة شخوط صحة عقج السذاركة:  -2
 
 
 
 

                                                           

1
 .60ص،  ،مخجع سابقبغ ابخاليع الغالي،   

2
نطخية الخبح كتصبيقاتيا في معاملبت السرارؼ الإسلبمية دراسة مقارنة، دار الفكخ عادؿ عبج الفزيل عيج،   

 .525، ص، 2011الجامعي، الاسكشجرية، 
3
، ص 2014، 48 -1، السعاييخ الذخعية AAOIFIىيئة السحاسبة كالسخاجعة لمسؤسدات السالية الاسلبمية   

202 . 
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 : شخوط السذاركة(5-2) ججول
 الذخوط الخاصة بالعسل الذخوط الخاصة بتهزيع الأرباح لالذخوط الخاصة بخأس السا

أف يكػف مغ الشقػد كإذا كاف مغ  -
العخكض )رأس ماؿ عيشي( أك عسلبت 
أخخػ لابج اف تقػـ بعسمة كاحجة لتحجيج 

ألا ك  رأس ماؿ السذاركة كحرز الذخكاء؛
يكػف جدء مغ رأس الساؿ ديشا لأحج 

ط لا يسكغ خماخخ، الذخكاء في ذمة شخيظ 
الذخكاء بالحمة السالية الساؿ الخاص لأحج 

لا يذتخط التداكؼ بيغ حرز لمسذاركة، 
 الذخكاء في رأس الساؿ. 

لا بج مغ التحجيج الػاضح لقػاعج  -
تػزيع الخبح، كأف يكػف نريب كل 

، ٪25شخيظ مغ الخبح ندبة شائعة )
في حالة كقػع خدارة ...(، 50٪

يتحسميا جسيع الذخكاء حدب ندبة 
سة كل شخيظ في رأس الساؿ، مداى

يكػف أحج الذخكاء  ألالكغ بذخط 
القائع بالإدارة كالعسل ىػ الستدبب في 
حجكث الخدارة بتقريخ أك مخالفة 

 مشو.

يسكغ تفػيس أحج الذخكيغ  -
ى شخيكو، كاشتخاط ذلظ العسل إل

يتقيج كل شخيظ في البجاية، 
بذخكط العقج كالعخؼ التجارؼ بسا 

لبمية، كأؼ تبيحو الذخيعة الاس
 ترخؼ باشل يتحسل مدؤكليتو. 

، دار 1ط ،بغ ابخاليع الغالي، أبعاد القخار التسػيمي كالاستثسارؼ في البشػؾ الاسلبمية دراسة تصبيكيةالسخجع: 
 . 62 – 61، ص ص، 2012الشفائذ لمشذخ كالتػزيع، عساف، الأردف، 

بيغ التسػيل عغ شخيق قخض  ىشاؾ فخؽ  الفخق بين القخض والتسهيل عن شخيق السذاركة: -3
بفائجة كالتسػيل عغ شخيق السذاركة، كأىع فخؽ ىػ مغ حيث تحسل السخاشخ السراحب لمعسمية 
التسػيمية، ففي حالة القخض بفائجة شالب التسػيل يتحسل جسيع السخاشخ الستعمقة بالسذخكع، مع 

، يسكغ تمخيز أك خدارة ميسا كانت نتيجة السذخكع سػاء كانت ربح دفع الفػائج كأقداط القخض
  أىع الفػارؽ بيغ القخض بفائجة كتقاسع الأرباح في الججكؿ التالي:

 : أىم الفهارق بين القخض بفائجة والتسهيل عن شخيق تقاسم الأرباح(6-2)ججول

 تقاسع الأرباح القخض بفائجة
تحجيج معجؿ الفائجة يكػف عشج التعاقج مع افتخاض انو دائسا 

 ىشاؾ ارباح
معجؿ تقاسع الأرباح يتع تحجيجه كقت التعاقج عمى  تحجيج

 أساس امكانية تحقق الخبح أك خدارة
معجؿ تقاسع الأرباح يكػف عمى أساس الأرباح الستحرل  الشدبة تكػف عمى أساس مبمغ القخض )رأس الساؿ(

 عمييا
التي يحققيا الذخكع  تقاسع الأرباح يتػقف عمى الأرباح دفع الفػائج بغس الشزخ أف ربح السذخكع أك خدخ

 كإذا تحققت خدارة يتع تقاسسيا بيغ كلب الصخفيغ
 قيسة الأرباح السػزعة تختفع بارتفاع الارباح حتى لػ تزاعفت الأرباح ،تختفعقيسة الفػائج السجفػعة لا 

Source: Deni Iskandar SE, Effect of BI Rate and profit-Sharing Rate On Financing 

Income Mudharabah at PT. Bank Muamalat Indonesia 2011 – 2015 Period, Review of 

Islamic Economics and Finance, Vol 1, N°2, 2018, p, 6.  
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عشج تصبيق السذاركة في الإسلامية: الخصهات العسمية لمتسهيل بالسذاركة في السرارف  -4
 :1اتباع الخصػات التالية يتعالسرخؼ الاسلبمي 

ج ليحه الغاية، مخفقا بو الػثائق، كالسدتشجات يع شمب التسػيل بالسذاركة كفق الشسػذج السعتقج -أ
 الخاصة بالسذخكع؛

دراسة الصمب، كالججكػ الاقترادية مغ قبل مدؤكؿ التسػيل في ىحا السرخؼ، كالتحقق مغ  -ب
 السعمػمات كالسدتشجات السقجمة؛

 ت كشخكط التسػيل السعسػؿ بيا في السرخؼ؛التأكج أف السذخكع يتػافق مع أىجاؼ كغايا -ت

 تع ابلبغو بالسػافقة، كبالذخكط كالسدتشجات السصمػبة؛يرخؼ عمى التسػيل، سفي حالة مػافقة ال -ث

 فتح حداب باسع راس ماؿ السذاركة السعشية لخمط الساليغ، كلتدييل عسمية الدحب كالإيجاع؛ -ح

 .شخيظ كتػريجىا لحداب السذاركة تػقيع العقج بيغ الصخفيغ كدفع مداىسة كل -خ

تسثل ندبة مغ صافي الخبح  حرة الذخيظ كعائج عسلمغ خلبؿ   كيتع يتع تػزيع الخبح
يػزع ما تبقى بيغ السرخؼ كالذخيظ بشدبة ما ساىع بو كل مشيسا في رأس الساؿ، في السحقق، ك 

س اىع بو كل مشيسا بخأحيغ يتع تػزيع الخدارة في حالة تحققيا بيغ السرخؼ كالذخيظ بشدبة ما س
 2الساؿ كلا عائج عسل عمى الذخيظ

ىحه اىع الخصػات الستبعة عشج تقجيع شمب التسػيل عغ شخيق السذاركة، كىي تقخيبا لا تختمف 
 عغ الخصػات التي يتع اتباعيا في أؼ اسمػب تسػيمي عغ شخيق السذاركة.

مي عجة أنػاع مغ السذاركة يتبع السرخؼ الاسلب أنهاع السذاركة في السرخف الإسلامي: -5
 اجة شالب التسػيل، كسا يبيشو الذكل التالي:تتشػع حدب ىجؼ السرخؼ كح

                                                           

ج العديد اليحي، معػقات التسػيل بالسذاركة في السرارؼ الاسلبمية الحمػؿ السقتخحة كإدارة بشجر بغ عب  1
 .195 – 194ق ، ص ص، 1441، 55مخاشخىا، مجمة العمػـ الذخعية، العجد 

2
علبء مشحر السدمساني الذعار، رقابة البشظ السخكدؼ عمى البشػؾ الاسلبمية في سػرية، مشذػرات جامعة كاؼ   

 . 102، ص،  kie.universitywww.، 2018و السعاملبت الاسلبمية، مخكد فق

http://www.kie.university/
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 : أنهاع السذاركة في السرارف الاسلامية(13-2) شكل
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى:السخجع: 

، دار السيدخة، عساف 1السرخفية، الصبعة  محمد محسػد العجمػني، البشػؾ الاسلبمية احكاميا كمبادئيا كتصبيقاتيا 
 .233 – 232الأردف، ص ص، 

 

كسا نلبحع في الذكل الدابق تتشػع مسارسة السرخؼ الاسلبمي لأسمػب السذاركة حدب 
الآجاؿ، إلى مذاركة شػيمة الأجل تستج لعجة دكرات مالية كمذاركة قريخة الأجل تستج لجكرة مالية 

 لسػارده السالية.كاحجة، كىحا لمتػضيف الأمثل 

السذاركة في تسػيل صفقة تجارية ، عبارة عغ مذاركة ثابتة كمباشخة في رأس ماؿ صفقة 
معيشة، كىػ تسػيل مؤقت يشتيي بانتياء الرفقة، مغ خلبؿ شمب العسيل مغ السرخؼ مذاركة في 

يفػض شخاء سمعة كاعادة بيعيا أك استخاد سمعة كبيعيا في الدػؽ السحمي أك ترجيخ بزاعة، ك 
السرخؼ العسيل في عخض كتدػيق البزاعة، كيسكغ الاتفاؽ عمى أف يتقاضى العسيل ندبة مغ 
الخبح مقابل جيجه كالباقي يػزع حدب ندبة كل مشيسا في رأس الساؿ أك أؼ ندبة أخخػ يتع الاتفاؽ 

كة في عمييا، كىحه الذخكة تشتيي بانتياء بيع البزاعة كقبس ثسشيا كتػزيع ارباحيا، أما السذار 
تسػيل رأس الساؿ العامل، تدتخجـ لتمبية الحاجة لخأس الساؿ العامل لجفع أجػر السػضفيغ كاقتشاء 
السػاد الأكلية، بحيث يربح السرخؼ الاسلبمي شخيظ مؤقت في الذخكة لجكرة كاحجة فقط، كيتع 

في قبس ثسغ الاتفاؽ عمى تػزيع الخبح بيشيسا كتشتيي الذخكة بانتياء دكرة الانتاج  الستسثمة 
البزاعة السرشعة، أما السذاركة شػيمة الأجل فيي عبارة عغ مذاركة في رأس ماؿ الذخكة، مشيا 

  أنهاع السذاركة في السرارف الاسلامية

 مذاركة قريخة الأجل مذاركة شػيمة الأجل 

 السذاركة في رأسساؿ دائع لذخكات

 السذاركة في رأس ماؿ السذاريع

 السذاركة الستشاقرة السشتيية بالتسميظ 

 السذاركة في تسػيل صفقة تجارية  

السذاركة في تسػيل رأس الساؿ 
 العامل   
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السذاركة في رأس الساؿ الجائع لمذخكة أؼ الأصػؿ الثابتة )اراضي، مباني، الات انتاجية 
مذاركة في  كمعجات(، تحجد ندبتو في الخبح بشدبة يتفق عمييا كيتزسغ العقج مجة الذخاكة، كىشاؾ

رأس ماؿ السذاريع، ىشا تكػف السذاركة في رأس الساؿ الكمي لمذخكة أك السذخكع الكمي، كالسذاركة 
 .1تبقى ما داـ السذخكع قاـ أك ببيع السرخؼ لحرتو في السذخكع، كالسذاركة الستشاقرة بالتسميظ

لخرائز يعتبخ التسػيل عغ شخيق أسمػب السذاركة مغ أفزل أساليب التسػيل مػائسة 
السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، فيػ يتسيد بالسخكنة كيسكغ تكيفو مع نػع الحاجة التسػيمية، سػاء 

 يشاسبكانت شػيمة الأجل أك قريخة، لتسػيل رأس الساؿ الجائع أك رأس الساؿ العامل، مسا يجعمو 
 ة السخاحل التي تسخ بيا السؤسدة.كاف

ملبئسة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة نمخريا  الأساليب الاكثخ كالسذاركة مغالسزاربة 
 في الججكؿ التالي:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

1
، دار السيدخة، عساف 1محمد محسػد العجمػني، البشػؾ الاسلبمية احكاميا كمبادئيا كتصبيقاتيا السرخفية، الصبعة   

 .233 – 232الأردف، ص ص، 
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 : تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسصة بالسزاربة والسذاركة(7-2)ججول 
 السزاربة السذاركة  
 

 السدايا التي تقجميا
لمسؤسدات الرغيخة 

 كالستػسصة

امكانية تقاسع الارباح كالخدائخ،  -
ة أعمى مغ الارباح مغ الحرػؿ عمى ندب

مفيج لمتسػيل شػيل ، مداىسة مقاكؿ اخخ
 الأجل.

لا تػجج حاجة لمسداىسة تقاسع الأرباح فقط،  -
رة عمى القجلسذاركة، في رأس الساؿ عكذ ا

مفيج لمتسػيل شػيل التفاكض عمى ندبة الأرباح، 
 الأجل.

 
 
 
 

 الفخص

تخجـ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة  -
ئة التي تبحث عغ تسػيل كالسذاريع الشاش

ػافق مع احكاـ الذخيعة الإسلبمية، مت
تجحب رؤكس الأمػاؿ كفائس سيػلة رأس 
الساؿ السخاشخ الاسلبمي كالتقميجؼ 
كصشاديق الاستثسار مع ليكل شخعي يعدز 
كصػؿ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة 

تحفيد بيئة ، كالسذاريع الشاشئة لمتسػيل
 الاعساؿ كالسقاكلتية.

ـ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة تخج -
ػافق كالسذاريع الشاشئة التي تبحث عغ تسػيل مت

تجحب رؤكس مع احكاـ الذخيعة الإسلبمية، 
الأمػاؿ كفائس سيػلة رأس الساؿ السخاشخ 
الاسلبمي كالتقميجؼ كصشاديق الاستثسار مع 
ليكل شخعي يعدز كصػؿ السؤسدات الرغيخة 

تحفيد بيئة تسػيل، تػسصة كالسذاريع الشاشئة لمكالس
 الاعساؿ كالسقاكلتية.

 
source:  leveraging Islamic finance for SEMs, Joint WB-ISDB G20 Islamic finance 

policy paper, Word bank finance and markets global practice, Islamic development 

bank Islamic research and training institute, 2015, pp, 16 – 19. 

 

تقاسع الأرباح كالخدائخ عمى الشػع الثالث مغ الأساليب القائسة  السدارعة السداقاة والسغارسة:ثالثا: 
ىػ السدارعة، السداقاة كالسغارسة، بحيث تػجج اساليب تسػيمية ىػ نػع خاص بالقصاع الفلبحي ك 

خخػ، سػاءا القائسة عمى خاصة بالشذاط الفلبحي حرخا، لكغ ىحا لا يشفي استخجاـ الأساليب الا
 ة أك البيػع في تسػيل ىحا القصاع.السذارك

التسػيل بالسزاربة يكػف مغ خلبؿ تقجيع ماؿ نقجؼ كفي الاجارة خجمة أصل ثابت )مادؼ     
أك بذخؼ(، بيشسا في صيغتي السدارعة كالسداقاة يتسثل في خجمة أصل ثابت مغ شبيعة معيشة، ىي 

عة كالذجخ في السداقاة، قج يكػف لذخز ما أك مؤسدة أك دكلة أرض الأرض الدراعية في السدار 
زراعية تخغب في زراعتيا لكشيا لا تقجر أك لا تخيج أف تقػـ بحلظ العسل أك قج يكػف ليا حجائق 
تخغب في العشاية بيا حتى تثسخ كتخيج أف تقػـ بحلظ جية أخخػ، إذف ىشا شخز شبيعي اك معشػؼ 

كتحقيق العائج مشيا فيعخض ما لجيو عمى الأشخاص الحيغ قج يخغبػف في  لجيو أمػاؿ يخيج تػضيفيا
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ذلظ كلجييع القجرة عميو، كمغ ثسة يتع تػضيف كتذغيل كل مغ الساؿ كالعسل أؼ تتع العسمية 
 . 1التسػيمية كالاستثسارية

 تعخؼ ىحه الأساليب كسا يمي:  

، ىػ عقج مذاركة عمى 2ع بيشيسادفع الأرض لسغ يدرعيا أك يعسل عمييا كالدر  السدارعة: -1
السحرػؿ الدراعي بيغ مالظ الأرض كالفلبح كالسدارع الحؼ يقػـ بأعساؿ الدراعة، كيشبغي أف يحكخ 
في العقج ندبة تػزيع السحرػؿ بيغ الصخفيغ، كسا أف كل ما تحتاجو عسمية الدرع مغ الات حخاثة 

 .3كمعجات كبحكر كأسسجة إلخ فيسكغ أف يقجميا أؼ شخفي عقج

السداقاة عقج بيغ مالظ الذجخة عيشا أك مشفعة كمغ يعسل فييا )السداقي( عمى أف  السداقاة: -2
 .4يكػف الشاتج بيشيسا بشدبة معمػمة تحجد عشج العقج

السغارسة عبارة عغ عقج يكػف نتيجة الاشتخاؾ ليذ بالثسخ أك السشتجات الدراعية  السغارسة: -3
فيػ عقج يكػف بيغ مالظ ارض بػر غيخ مدركعة كتحتاج إلى بل كبسمكية الأرض أيزا،  ،كحجىا

استرلبح لإعجاد الأرض للئنتاج الدراعي، بسا في ذلظ غخس الأشجار السثسخة كرعايتيا، ثع يشتيي 
 .5العقج بتقاسع الثسخ كالذجخ كالأرض كميا حدب ما يتع الاتفاؽ عميو في العقج

 تالي:أما شخكط صحة ىحه الريغ نػضحيا في الججكؿ ال 

 

 
                                                           

1
 2017، دار الفكخ الجامعي، الاسكشجرية، 1يل كالسؤسدات السالية الاسلبمية، الصبعةشػقي أحسج دنيا، التسػ   
 .18ص،  

2
، دار الشذخ لمجامعات 1حدغ يػسف داكد، السرخؼ الاسلبمي للبستثسار الدراعي نسػذج مقتخح، الصبعة   

 .73، ص، 2005مرخ، 
3
 .51مشحر قحف، مخجع سابق، ص،   

4
، مخجع 2014، 48 -1، السعاييخ الذخعية AAOIFIمسؤسدات السالية الاسلبمية ىيئة السحاسبة كالسخاجعة ل  

 .1203سابق، ص، 
5
 . 52مشحر قحف، مخجع سابق،   
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 والسغارسة صحة السدارعة والسداقاة: شخوط (8-2)ججول 
 شخوط صحة السغارسة شخوط صحة السداقاة شخوط صحة السدارعة

تكػف  أىمية العاقجيغ؛ -
بياف  الأرض صالحة لمدراعة؛

بياف نريب مغ لا بحر  السجة؛
تعييغ  بياف جشذ البحر؛ لو؛

حرة شائعة لكل مغ 
 العاقجيغ.

خ لو ثسخ مأكػؿ فالسداقاة لا ترح عمى أف يكػف الذج -
الأشجار التي لا تعصي ثسار، أك تعصي ثسار لا تؤكل 
كالرفراؼ كالرشػبخ مثلب كحلظ لا ترح عمى الػرد 
كالياسسيغ كنحػىا مغ السدركعات التي ليا زىخ كىشاؾ مغ 
يخػ أف السداقاة تجػز في ىحه الأخيخة إذا كاف الدىخ يشتفع 

و ساؽ، فلب ترح السداقاة عمى الدرع أف يكػف الذجخ ل بو؛
أف يكػف نريب كل مشيسا  كإنسا ترح فيو عقج السدارعة؛

كالشرف أك الثمث أك الخبع أك نحػ ذلظ كلا  بجدء مذاع
أف يكػف الذجخ الحؼ يقع عميو  يمدـ التداكؼ في الشريب؛

يذتخط  ألا العقج معمػما لمسالظ كالعامل بالخؤية أك الرفة؛
مخرػص مغ بيغ الأشجار، فإذا كاف  لمعامل ثسخ شجخ

في البدتاف شجخ بختقاؿ كتيغ كتفاح فاختز العامل بذجخ 
 يرح. التيغ مثلب فإنو لا

أف يغخس فييا أشجارا ثابتة الأصػؿ،  -
كالديتػف، الخماف كالتيغ، كلا يجػز زراعة 

أف تتفق  اشجار غيخ ثابتة كالبقػؿ كغيخىا؛
أصشاؼ الأشجار في مجة ثسخىا، كذلظ 
ليربح بالسكاف حرػؿ كل شخؼ عمى 

يكػف أجميا إلى سشيغ كثيخة  ألا حرتو؛
أف يكػف نريب العامل مغ  فػؽ الاثسار؛

تكػف الأرض  ألا الارض كالذجخ معا؛
 مػقػفة.

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى:السخجع: 
، 2005لمجامعات، مرخ،  حدغ يػسف داكد، السرخؼ الاسلبمي للبستثسار الدراعي نسػذج مقتخح، دار الشذخ 

 .76 – 73ص ص، 
، دار 4محسػد حديغ الػادؼ، حديغ محمد سسحاف، السرارؼ الإسلبمية الأسذ الشطخية كالتصبيقات العسمية، الصبعة 

 .255 – 254، ص ص، 2012السديخة لمشذخ كالتػزيع كالصباعة، الأردف، 
 

 يا في الججكؿ التالي:السداقاة كالسدارعة نػضح أما أكجو الاختلبؼ بيغ ىحه بيغ 
 

 : اوجو الاختلاف بين السداقاة والسدارعة(9-2)ججول
 السدارعة السداقاة

عقج السداقاة لازـ مغ الجانبيغ بسجخد العقج فإذا امتشع 
 أجبخ عميو أحجىسا

 لا يكػف لازـ قبل القاء البحر

إذا انتيت السجة في السداقاة قبل نزج الذجخ تتخؾ الأشجار 
 بلب أجخ إلى أف يشزج الثسخلمعامل فييا 

يأخح أجخ عمى العسل مغ صاحب الأرض عغ فتخة عسمو 
 بعج السجة الستفق عمييا في العقج

بياف السجة ليذ بذخط اف عمست السجة، لأف الثسخ كقت 
 معمػـ لإدراكيا قمسا يتفاكت بخلبؼ الدرع

يذتخط لرحتيا بياف السجة لأنو قج يتقجـ الحراد أك يتأخخ 
ـ البحر أك تأخخه لأنو قج يدرع خخيفا أك صيفا فإذا تبعا لتقج

 كاف لابتجاء الدرع كقت معمػـ عخفا جاز
 مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى: السخجع: 

 2010دار الفكخ العخبي، القاىخة،  ،1طالسخخج،  –سامي يػسف كساؿ محمد، الركػؾ السالية الاسلبمية الأزمة 
 .33ص، 
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بيغ السدارعة كأسمػب السزاربة كالسذاركة، بحيث في كلب يلبحع أنو ىشاؾ تذابو  
بيشسا ىشاؾ الاسمػبيغ ىشاؾ شخؼ يقجـ راس الساؿ كشخؼ يقجـ العسل كيتع تقاسع العائج بيشيسا، 

 اختلبؼ بيغ الأسمػبيغ كسا يػضحو الججكؿ التالي: 

 أوجو الاختلاف بين السدارعة والسزاربة والسذاركة (11-2)ججول 
 لسزاربة كالسذاركةا السدارعة 

العائج الحؼ يتع 
 تػزيعو

تػزيع السحرػؿ الاجسالي كالحؼ يسثل الايخاد الاجسالي 
 لمسذخكع الدراعي

 يتع تػزيع الخبح الرافي 

 الأصل أف يكػف رأس الساؿ نقجؼ رأس الساؿ يكػف الأرض كالآلات أؼ مغ الأصػؿ الثابتة رأس الساؿ
اد عمى: مشحر قحف، اساسيات التسػيل الاسلبمي، الأكاديسية العالسية لمبحػث مغ اعجاد الصالبة بالاعتسالسخجع: 

 .52، ص، 2011، (ISRA)الذخعية 
 

  عقهد البيع  : أدوات التسهيل الاسلامية القائسة عمىنيالثا السصمب

ىػ الأسمػب القائع عمى عقػد البيع كفق الذخكط التي ذكخناىا  الأسمػب التسػيمي الثاني 
عبارة عغ عسمية بيع تكتدي صفة التسػيل بحيث يتع تػفيخ الديػلة أك الأصػؿ الثابتة  سابقا، ىي

 .بيعالالسصمػبة سػاءا عمى السجػ القريخ أك الصػيل مغ خلبؿ عقج 

  :السرخفية )السخابحة للآمخ بالذخاء( السخابحة -أولا

الثسغ الأكؿ كزيادة ربح السخابحة بذكميا التقميجؼ بأنيا "بيع بسثل  تعخؼتعخيف السخابحة:  -1
 .1فيربح ثسغ بيع السخابحة يداكؼ سعخ تكمفة الذخاء مزاؼ إليو ىامر الخبح معمػـ متفق عميو"

 (AAOIFI)2السخابحة حدب تعخيف ىيئة السحاسبة كالسخاجعة لمسؤسدات السالية الإسلبمية 
فق عميو، بشدبة مغ الثسغ أك "بيع الدمعة بسثل الثسغ الحؼ اشتخاىا بو البائع مع زيادة ربح معمػـ مت

بسبمغ مقصػع سػاء كقعت مغ دكف كعج سابق كىي السخابحة العادية، أك كقعت بشاء عمى كعج 

                                                           

1
 .374عبج الحميع عسار الغخبي، مخجع سابق، ص،   

2
، ص  2014، 48-1السعاييخ الذخعية ، AAOIFIىيئة السحاسبة كالسخاجعة لمسؤسدات السالية الاسلبمية    

122. 
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بالذخاء مغ الخاغب في الحرػؿ عمى الدمعة عغ شخيق السؤسدة كىي السخابحة السرخفية، كىػ 
 مفة".أحج انػاع بيػع الأمانة التي يعتسج فييا عمى بياف ثسغ الذخاء أك التك

في اصصلبح الفقياء السخابحة ىي البيع بديادة عمى الثسغ الأكؿ، كىي تتكػف مغ شخفيغ، 
بائع كمذتخؼ، كقج صشفيا الفقياء ضسغ بيػع الأمانة لأف البائع مؤتسغ عمى الإخبار بالثسغ الحؼ 

 .1اشتخػ بو السبيع

 :كالذكل التالي يبيغ السخابحة ضسغ أنػاع البيػع الأخخػ 

 بيع السخابحة ضسن أنهاع البيهع : مهقع(14-2)شكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 .49، ص، 2019عبج الكخيع أحسج قشجكز، عقػد التسػيل الاسلبمي دراسات حالة، صشجكؽ الشقج العخبي، السخجع: 

                                                           

1
 . 309 – 308محمد عثساف بذيخ، مخجع سابق، ص ص،   

 بيع التػلية بيع الػضيعة بيع السخابحة السشاقرة مدايجة

يعخض البائع 
سمعة في الدػؽ 
كيتدايج السذتخكف 
فيو كتجفع الدمعة 
 لسغ يجفع أكثخ 

يعخض السذتخؼ شخاء 
سمعة مػصػفة كيتشافذ 
الباعة في عخض البيع 
بثسغ أقل كيخسػ البيع 
عمى مغ رضى بدعخ 

 أقل

نقل ما ممكو بالعقج 
كؿ بالثسغ الأ

الأكؿ مع زيادة 
 ربح 

البيع بسثل الثسغ 
الأكؿ مع انتقاص 
مقجار معمػـ مغ 

 الثسغ 

البيع بسثل الثسغ 
 الأكؿ 

 البيػع

 بيػع الأمانة بيػع مداكمة



والستهسصة الرغيخة السؤسدات تسهيل في لاميةالإس السرارف فعالية            : الثاني الفرل  

160 

 

السخابحة بتعخيفيا الدابق ىي السخابحة البديصة كسا كانت تجخػ تعخيف السخابحة السرخفية:  -2  
أف السخابحة بذكميا الحالي التي تجخييا السرارؼ الاسلبمية، ىػ أما  ،ثشيغفي الدابق بيغ شخفيغ ا

يتقجـ العسيل إلى السرخؼ بصمب شخاء سمعة معيشة مع كعج العسيل لمسرخؼ بذخاء ىحه الدمعة 
مغ السرخؼ بالأجل، بخبح معمػـ بعج شخاء السرخؼ ليحه الدمعة كتسمكو ليا، تػسعت السرارؼ 

عقػد السخابحة في التسػيل حتى أصبحت تسثل في بعس الأحياف ما يقارب  الاسلبمية في استعساؿ
مسا كانت السرارؼ الاسلبمية بصبيعة ، ف٪ مغ حجع عقػد التسػيل الستػافقة مع الذخيعة90

نذاشيا لا تسمظ سمعا، كلا تتاجخ في الدمع كالبزائع بذكل رئيذ فإف السخابحة بتعخيفيا الدابق 
بيق، كلحلظ فقج تصػر عقج السخابحة ليػائع شبيعة العسل السرخفي )الفقيي( لع تكغ محل تص

كتدسى كحلظ  1سخابحة للآمخ أك الػاعج بالذخاء"السعاصخ، كىػ ما يدسى "بالسخابحة السرخفية" أك "ال
  2السخابحة السخكبة

عة مغ الزخكرؼ التحجيج الجقيق لعشاصخ التكاليف الخاصة بعسمية شخاء الدمتكاليف السخابحة:  -3
مغ السرخؼ الاسلبمي حتى يتع إضافتيا لدعخ الذخاء مغ البائع الاصمي عشج السخابحة للآمخ 

الججكؿ التالي ك ، كمشو يتع تحجيج الدعخ الشيائي لمسخابحة، 3بالذخاء، يزاؼ اليو ىامر الخبح
 يمخز عشاصخ التكاليف كايخادات السخابحة للآمخ بالذخاء:

 يخادات في السخابحة للؤمخ بالذخاء: عشاصخ التكاليف والا(11-2)ججول 
 ايخادات السخابحة عشاصخ التكمفة

الدمعة السرخكفات السباشخة الخاصة بك  ثسغ الذخاء الأصمي لمدمعة
مرخكفات غيخ مباشخة الخاصة )صشاعية تدػيكية، إدارية(، 

 بالدمعة

مغ السذتخؼ )في حالة كجػد عخبػف(، قيسة العخبػف السقجـ 
 مغ عسمية البيع. السبيعات الشاتجة 

 ةغ الشذاط كىػ ما يدسى ربح السخابحبسقارنة ايخادات السخابحة بتكمفة السذتخيات يكػف الفخؽ ىػ العائج الستحقق م
 .52، ص، 2019عبج الكخيع أحسج قشجكز، عقػد التسػيل الاسلبمي دراسات حالة، صشجكؽ الشقج العخبي السخجع:  

                                                           

1
، دار السيساف لمشذخ 1عقػد التسػيل السدتججة في السرارؼ الاسلبمية، طحامج بغ حدغ بغ محمد عمي ميخة،   

 .70 – 69ص ص،  ،، 2011كالتػزيع، الخياض، السسمكة العخبية الدعػدية، 
2
 2012، دار الرسيعي لمشذخ كالتػزيع، الخياض 1سالية السعاصخة، طسعج بغ تخكي الخثلبف، فقو السعاملبت ال  

 . 108ص، 
3
ىامر ربح السخابحة التي تصبقو السرارؼ الاسلبمية بصخؽ مختمفة تختمف مغ مرخؼ إلى مرخؼ ٌتم تحدٌد   

الدياسة  اخخ كأحيانا ىشاؾ دكؿ يتجخل فييا البشظ السخكدؼ في تحجيج ىامر ربح السخابحة بسا يتػائع مع أىجاؼ
 الشقجية لمبمج.
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عقج السخابحة للآمخ بالذخاء كباتفاؽ جسيع  لآمخ بالذخاء:عقج السخابحة لوإجخاءات ضهابط  -4
السختريغ في مجاؿ الريخفة الاسلبمية ىػ عقج استحجث استجابة لتصػر الحاجة الى التسػيل في 
مجالات لا تدتصيع الريغ الأخخػ مغ أىسيا السذاركة كالسزاربة تمبيتيا، كفي نفذ الػقت رغبة 

ح، فعمى سبيل السثاؿ، إذا كانت حاجة العسيل تسمظ سيارة أك السرارؼ الاسلبمية في تحقيق الخب
مشدؿ ىي عبارة عغ حاجات دافعيا ليذ اقترادؼ بل ىػ شخري لا يعػد مغ كرائو أؼ عائج أك 
ربح يتصمب تصبيق صيغ السزاربة كالسذاركة، لكغ يسكغ تصبيق القخض الحدغ مغ خلبؿ مشحو 

القخض بجكف أؼ فػائج أك زيادات أخخػ، لكغ في التصبيق القخض لذخاء الديارة أك السشدؿ ثع ارجاع 
العسمي كفي ضل السشافدة في الدػؽ السرخفية، لا يسكغ أك لا تحبح السرارؼ الاسلبمية تمبية 
ىحه الحاجات عغ شخيق القخض الحدغ، فطيخت الحاجة إلى استحجاث أسمػب شخعي يسكغ 

بالذخاء، لكغ بدبب سيػلة تصبيق  للآمخخابحة مغ خلبؿ الس تصبيقو كيمبي ىحه الحاجات التسػيمية
ىحه الريغة كخمػىا تقخيبا مغ اؼ شكل مغ أشكاؿ الخصخ السراحب لعسمية التسػيل اصبحت 

خاد كالسؤسدات اليادفة الى الخبح الريغة الأكثخ استخجاما في السرارؼ الاسلبمية لتسػيل الأف
لسزاربة كالسذاركة التي ىي اساس ىحا الأسمػب عمى باقي الأساليب الأخخػ خاصة ا كشغا

التسػيل الاسلبمي، فأجيد استخجاـ السخابحة للآمخ بالذخاء لكغ بذخكط كضػابط صارمة لا بج مغ 
 الالتداـ بيا كإلا لع يرح عقج السخابحة كالػقػع في شبية الخبا.

مغ أنػاع  لأنو نػع التي تصخقشا إلييا سابقا تخزع السخابحة لمذخكط العامة الستعمقة بالبيػع
 :1الأساسية الخاصة بالسخابحة تتسثل في مغ الزػابطالبيػع، لكغ ىشاؾ مجسػعة 

عمع السذتخؼ بالثسغ الأكؿ لمدمعة، لأف السخابحة بيع بسثل الثسغ الأكؿ مع زيادة ربح فإذا لع  -أ
لثسغ الأكؿ يتحقق ىحا العمع لمسذتخؼ فالبيع فاسج، كإذا افتخؽ البائع كالسذتخؼ كلع يعمع السذتخؼ با

 فحيشئح يبصل البيع؛

أف يكػف الخبح معمػما لأنو جدء مغ ثسغ البيع، سػاء كاف ىحا الخبح قجرا معيشا أك ندبة مغ  -ب
 الثسغ؛

                                                           

1
عمى جسعة محمد مػسػعة الاقتراد الاسلبمي في السرارؼ كالشقػد كالأسػاؽ السالية، السجمج الثالث عقػد التسػيل   

، دار الدلبـ لمصباعة كالشذخ كالتػزيع 1طكالاستثسار في السرارؼ الاسلبمية، السعيج العالسي لمفكخ الاسلبمي، 
 .371 – 370ص   ، ص2009كالتخجسة، 
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 أف يكػف رأس الساؿ مغ ذكات الأمثاؿ، كالأكراؽ الشقجية بأنػاعيا كالسكيلبت كالسعجكدات؛ -ت

يجد بيع السخابحة لأف ما بشي عمى فاسج فيػ أف يكػف العقج الاكؿ صحيح فإف كاف فاسجا لع  -ث
 فاسج.

 :1إضافة إلى شخكط أخخػ تتسثل في

بياف جسيع مػاصفات الدمعة كعجـ اخفاء عيػبيا لقػلو صمى الله عميو كسمع" مغ غذشا فميذ  -أ
 مشا"؛

لكغ ك  ،بسثمياأف يكػف البيع لمدمعة عخضا مقابل نقػد، كلا يجػز بيع الشقػد مخابحة أك الدمعة  -ب
يجػز عسمة بعسمة أخخػ مخابحة، كبيع الجيشار الأردني مقابل الجشيو السرخؼ مخابحة كىػ ما يعخؼ 

 برخؼ العسلبت؛

بياف كيفية تدجيج قيسة الدمعة مغ قبل السذتخؼ لمبائع ككيفية نقل ممكية الدمعة مغ قبل البائع  -ت
 السذتخؼ.

 اء:الذكل التالي يمخز لشا أنػاع السخابحة للآمخ بالذخ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

1
 .238محمد محسػد العجمػني، مخجع سابق، ص،   
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 أنهاع السخابحة للآمخ بالذخاء: (15-2)شكل 
 

 

 

 

 

 

 

، دار السيدخة، عساف 1طالسرخفية، البشػؾ الاسلبمية أحكاميا مبادئيا كتصبيقاتيا  محمد محسػد العجمػني،السخجع: 
 ، ، ص2008الأردف، 

 :ضحيا في الذكل التاليفي السرخؼ نػ السخابحة للآمخ بالذخاء أما مغ حيث السخاحل التي تتع بيا 
 

 : خصهات تشفيح السخابحة للآمخ بالذخاء(16-2) شكل
 

 

 

 
مرادر كاستخجامات الأمػاؿ  عبج الحميع عسار غخبي، مرادر كاستخجامات الأمػاؿ في البشػؾ الاسلبميةالسخجع: 

 .378، ص، 2013، دار أبي الفجاء، سػريا،  عمى ضػء تجختيا السرخفية كالسحاسبية في البشػؾ الاسلبمية
 
السخابحة مثميا مثل أؼ معاممة تخبط اشكالية تهقف بعس الستعاممين بالسخابحة عن الدجاد:  -5

السرخؼ مع الستعامل بحيث ىشاؾ احتساؿ عجـ اكتساليا كتخمف السقخض عغ الدجاد، ففي 
جاد، يسكغ القخكض بفائجة التي تصبقيا البشػؾ التقميجية، في حالة ما إذا تخمف السقتخض عغ الد

تغصيتو عغ شخيق زيادة ندبة الفائجة كتخاكسيا في حالة عجـ دفع الأقداط في كقتيا السحجد، في 

"تقجيع الصمب لمسرخؼ "شمب الذخاء دراسة السرخؼ لصمب الذخاء  
 كإقخار مشاسبتو

 إبخاـ عقج "الػعج بالذخاء" )دفع ضساف الججية(

تحريل السرخؼ قيسة الدمعة مغ 
 العسيل

ابخاـ عقج "بيع السخابحة" )استلبـ العسيل 
 لمدمعة(

 قياـ السرخؼ بذخاء الدمعة الستفق عمييا
 ججيجة لجػ العسيل   كشمباترغبات 

السخابحة للآمخ بالذخاء العاجمة: يجفع عسيل السرخؼ قيسة 
 البزاعة كاممة كىي قميمة الاستخجاـ

 خ بالذخاء أنهاع السخابحة للؤم

 حدب كيفية تدجيج ثسن البزاعة

السخابحة للآمخ بالذخاء السقدصة: يتع الاتفاؽ مع السرخؼ عمى 
 تدجيج قيسة البزاعة عمى دفعات متداكية كمشتطسة كلفتخة محجدة

السخابحة للآمخ بالذخاء الآجمة: يتع الاتفاؽ مع السرخؼ عمى 
 تدجيج قيسة البزاعة في كقت لاحق

ار السخابحة للآمخ بالذخاء حدب تكخ   

السخابحة للآمخ بالذخاء لسخة كاحجة يكػف فييا 
 العقج لسخة كاحجة غيخ قابل لمتكخار 

السخابحة للآمخ بالذخاء لعجة مخات: يدسح لمعسيل 
الكياـ بأكثخ مغ صفقة بحيث لا يتجاكز سقف 
محجد خلبؿ الفتخة الستفق عمييا كىي البجيل 

 سكذػؼالاسلبمي لمدحب عمى ال
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حالة السخابحة للآمخ بالذخاء التي تجخييا السرارؼ الاسلبمية ىشاؾ حالتيغ لتػقف الستعامميغ أك 
   تخمفيع عغ الدجاد: 

 بالذخاء السخابحة للآمخ حالات تخمف الستعاممين عن سجاد أقداط: (17-2)شكل 

 

 

   

 

  

 

 

 

 

 مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى: السخجع: 
عمى جسعة محمد مػسػعة الاقتراد الاسلبمي في السرارؼ كالشقػد كالأسػاؽ السالية، السجمج الثالث عقػد التسػيل 

لدلبـ لمصباعة كالشذخ كالتػزيع دار ا، 1 ط ،السعيج العالسي لمفكخ الاسلبميكالاستثسار في السرارؼ الاسلبمية، 
 .309 – 308، ص ص، 2009كالتخجسة، 

 
في  بفائجةتختمف السخابحة عغ القخض الاختلاف بين القخض بفائجة والسخابحة السرخفية:  -6

 نػضحيا في الججكؿ:العجيج مغ الشقاط 
 
 

 

1 
2 

مشعتو الطخكؼ  معدخ:
 بالدجاد في الأكقات السحجدة 

غشي مساشل مساشل: 
 يدتصيع الدجاد

 الآية الذخيفة:
"كإف كاف ذك عدخة فشطخة إلى ميدخة كأف ترجقػا خيخ لكع 

[ 280إف كشتع تعمسػف" ]البقخة:   

 
 معالجة السرخؼ الاسلبمي لػضعية السعدخ 

ترػف في السرخؼ الاسلبمي بالتحخؼ عغ ضخكؼ يقػـ السخ
ىحا الستعامل كمحاكلة مداعجتو عمى اجتياز ضخكفو كاستعادة 
مقجرتو عمى الدجاد كمشحو ميمة حتى يتسكغ مغ الدجاد كمخاعاة 
الطخكؼ الخارجة عغ ارادتو كالتي مشعتو مغ الدجاد كحجكث 
حخيق مثلب، كسا لا تػجج ضسانات عيشية فيتع اعفاؤه مغ 

 السجيػنية السدتحقة عميو كاعتبارىا ديػف معجكمة

:الحجيث الذخيف  

  "مصل الغشي ضمع يحل عخضو كعقػبتو"

 معالجة السرخؼ الاسلبمي لػضعية السساشل 

يقػـ السرخؼ الاسلبمي باتخاذ الإجخاءات القانػنية اللبزمة 
ضجه كالترخؼ في الزسانات السػجػدة لجػ السرخؼ 

ة لأخح مدتحقاتو، مع تحجيج حجع الزخر كتحػيميا إلى سيػل
الحؼ لحق بالسرخؼ الاسلبمي نتيجة تػقفو عغ الدجاد كذلظ 
حدب السختريغ كمػافقة الخقابة الذخعية بالسرخؼ، كيتع 
تحسيل ىحه الخدائخ كالأضخار ليحا الستعامل الغشي السساشل 

 الستػقف عغ الدجاد
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 : الفخق بين القخض الخبهي والسخابحة السرخفية(12-2)الججول 
 بيع السخابحة لقخض الخبهي ا مجال السقارنة

 
 السجيهنية

بسجخد تػقيع العسيل عمى القخض تشذا علبقة 
مجيػنية بيشو كبيغ البشظ، كيربح مصالبا بتدجيج 
أقداط القخض مع الفػائج السدتحقة سػاء استمع 

 الدمعة أك لع يدتمسيا

لا تشتقل ممكية الدمعة إلى العسيل بسجخد الػعج بالذخاء 
ية بيشو كبيغ السرخؼ لا تشذأ إلا بعج فإف علبقة السجيػن

دخػؿ الدمعة في ممكية السرخؼ أكلا ثع إبخاـ عقج بيع 
 السخابحة معو كتدمسو لمدمعة

 
 

 التأمين

يقػـ العسيل ابخاـ عقج القخض مع البشظ بذخاء 
الدمعة تحت مدؤكليتو الكاممة كيتحسل جسيع 
السخاشخ السسكغ حجكثيا لمدمعة قبل تدمسيا، 

يتػلى العسيل مغ مالو الخاص التأميغ  كبالتالي
 عمى الدمعة في مخحمة شخائيا

في  سرخؼالتأميغ عمى الدمعة يكػف مغ مدؤكلية ال
مخحمة تسمكو لمدمعة عشج ابخاـ الػعج بذخاء الدمعة 
مخابحة، كيتحسل جسيع السخاشخ السراحبة لتسمظ ىحه 
الدمعة كىحا قبل انتقاؿ ممكية الدمعة لمعسيل عشجئح 

 ىحا الأخيخ ىػ السدؤكؿ عغ تأميغ الدمعة يربح
 
 
 

 تحسل السخاشخة

يبجأ العسيل التدامو بالدجاد بسجخد تػقيعو عمى 
القخض كيكػف مصالب بحلظ برخؼ الشطخ عغ 
كصػؿ الدمعة أك لا أك بػجػد عيب فييا، لأف 
البشظ في حالة القخض بفائجة ليذ مدؤكؿ بأؼ 

سػؿ شكل مغ الأشكاؿ عغ الدمعة فيػ مجخد م
 لكيسة الدمعة كليذ مدؤكؿ عشيا

العسيل غيخ مصالب بتدجيج أؼ مبمغ لمسرخؼ 
الاسلبمي إذا ىمكت الدمعة كلع ترل إلى يج العسيل 
ففي ىحه السخحمة مغ عسمية السخابحة تكػف الدمعة تحت 
مدؤكلية السرخؼ قبل تػقيع عقج بيع السخابحة عشجئح 

لأف العسيل مغ يتحسل أؼ خصخ تتعخض لو الدمعة 
 ممكية الدمعة انتقمت مغ السرخؼ إلى العسيل

 
 السساشمة

يتحرل البشظ في القخض بفائجة عمى فائجة التأخيخ 
 )غخامة التأخيخ( كىػ ما يعخؼ بخبا الجاىمية

لا يجػز لمسرخؼ الاسلبمي أف يفخض أؼ غخامة عمى 
تأخخ العسيل عغ سجاد الأقداط فيػ مصالب فقط بدجاد 

 ا.الأقداط الستفق عميي
، دار 1 ط ،بغ ابخاليع الغالي، أبعاد القخار التسػيمي كالاستثسارؼ في البشػؾ الاسلبمية دراسة تصبيكية السخجع:

 .87، ص، 2012الشفائذ لمشذخ كالتػزيع، الأردف، 

 الدمم والاسترشاع:ثانيا: 

 الدمم:  -1

كسا  AAOIFIالاسلبمية  عخفتو ىيئة السحاسبة كالسخاجعة لمسؤسدات الساليةتعخيف عقج الدمم:  -أ
يمي "الدمع ىػ بيع اجل بعاجل، كىػ نػع مغ البيع يجفع فيو الثسغ حالا كيدسى راس ماؿ الدمع 
كيؤجل فيو السبيع السػصػؼ في الحمة كيدسى السدمع فيو كيدسى البائع السدمع اليو كالسذتخؼ 

 1السدمع اك رب الدمع كقج يدسى الدمع "سمفا"

                                                           

1
، ص 2014، 48 -1، السعاييخ الذخعية AAOIFI ىيئة السحاسبة كالسخاجعة لمسؤسدات السالية الاسلبمية  

165. 
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يعشي الدمع أف العسيل يدتصيع أف يبيع إلى السرخؼ سمعا مية السرارؼ الاسلبأما في 
مػصػفة مؤجمة عمى أف يتعجل الثسغ مغ الاف، فتتحقق لمعسيل الديػلة اللبزمة كيدتفيج السرخؼ 
مغ فخؽ الأسعار، لأف ثسغ الدمعة السؤجمة أقل في العادة مغ ثسغ الدمعة الحاضخة، أؼ أف 

عاقج عمى شخائيا مغ الستعامل الحؼ يتعيج بتدميع البزاعة السرخؼ يجفع مقجما ثسغ البزاعة يت
 ، كسا يبيشو الذكل التالي:العشاصخ التاليةعقج الدمع مغ  يتكػف كعميو  ، 1لمسرخؼ بعج انتاجيا

بيع الدمم عشاصخ: (18-2) شكل  

 

 

 

 
 مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى:السخجع: 

عمى ضػء تجختيا السرخفية  مػاؿ في البشػؾ الاسلبميةعبج الحميع عسار غخبي، مرادر كاستخجامات الأ
 .393، ص، 2013، دار أبي الفجاء، سػريا، كالسحاسبية

 

يسخ تصبيق عقج الدمع في السرارؼ الاسلبمية  تصبيقات الدمم في السرارف الاسلامية: -ب
 :2بأربعة مخاحل تتسثل في

العسيل يػضح فيو رغبتو في تسػيل  تتمقى السؤسدة السالية )السرخؼ( شمب مغشمب التسهيل:  -
كبسػاصفات محجدة معخكفة عمى أف يجفع السرخؼ لمعسيل ثسشيا معجلب كيكػف  سمعة معيشة

الاستلبـ مؤجلب، كيحخر العسيل نسػذج يدسى شمب تسػيل سمعة بريغة الدمع، كأىع البيانات التي 
في ضػء السقتخح ليحه الدمعة الثسغ  مػاصفات ككسية الدمعة مػضػع الدمع؛ تطيخ في ىحا الصمب:

ميعاد كشخكط التدميع  بعس السدتشجات الستعمقة بالعسيل؛ السعمػمات الستاحة كمقجار التسػيل؛
 كمكانو.

                                                           

1
عمى ضػء تجختيا السرخفية  مرادر كاستخجامات الأمػاؿ في البشػؾ الاسلبمية عبج الحميع عسار غخبي،  

 .393 – 392مخجع سابق، ص ص،  كالسحاسبية،
 .68 – 67ص ص،  ،مخجع سابقعقػد التسػيل الاسلبمي دراسات حالة، عبج الكخيع أحسج قشجكز،   2

 عشاصخ بيع الدمع

ع( الثسغ )رأس ماؿ الدم
 أؼ قيسة التسػيل

الدمعة )السدمع فيو( أؼ 
  الانتاج في السدتقبل 

السذتخؼ )رب الدمع( كىػ 
السسػؿ أؼ السرخؼ الإسلبمي 

  

البائع )السدمع إليو( كىػ السدتفيج مغ 
  التسػيل أؼ شالب التسػيل بريغة الدمع
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كذلظ مغ خلبؿ التحقق مغ صحة البيانات كالسعمػمات الػاردة عغ دراسة ججوى شمب التسهيل:  -
سخاشخ كالقابمية لمتدػيق، دراسة الشػاحي العسيل، دراسة الدمعة كسػقيا مػضػع الدمع مغ ناحية ال

الذخعية لمدمعة مػضػع الدمع، دراسة ثسغ الذخاء كندبة الخبح، دراسة الزسانات كالكفالات السقجمة 
 ؛مغ العسيل، دراسة امكانية التدػيق كتشفيح الدمع السػازؼ 

غ ججكاىا، يحخر عقج مػافقة السرخؼ عمى تشفيح العسمية بعج التأكج مفي حالة ابخام عقج الدمم:  -
بيع الدمع بيغ السرخؼ )السذتخؼ( كالعسيل )البائع(، كيقػـ السرخؼ بجفع الثسغ كاملب في مجمذ 
العقج ليدتفيج مشو البائع كيغصي بو حاجاتو السالية السختمفة كالبائع يمتدـ بالػفاء بالدمعة في الأجل 

 السحجد؛

لانتاج يقػـ البائع )الستعامل( بتدميع البزاعة مغ ابعج الانتياء تدميم الأصل )السدمم فيو(:  -
 :لمسرخؼ كفق الذخكط الستفق عمييا، كعشجما يتدمع السرخؼ الدمعة يكػف لجيو ثلبث خيارات

يتدمع السرخؼ الدمعة في الأجل السحجد كيتػلى ترخيفيا كبيعيا مغ خلبؿ إدارة التدػيق السػجػدة 
يػكل السرخؼ ، أك ػيق تابعة لمسرخؼ يسكغ البيع لودلجيو حالا أك أجلب، كإذا كاف ىشاؾ شخكة ت

و أكثخ السدمع إليو )البائع / الستعامل( ببيع الدمعة نيابة عشو مقابل أجخ محجد مدبقا عمى اساس أن
الدمع السػازؼ كىػ عقج سمع يمتدـ فيو السدمع  الخيار الثالث، أما تخررا كدراية بدػؽ الدمعة

يع سمعة مػصػفة في الحمة تشصبق مػاصفاتيا عمى الدمعة التي )السذتخؼ( في العقج الأكؿ بتدم
يكػف قج اشتخاىا في عقج الدمع الأكؿ )الأصمي( ليتسكغ مغ الػفاء بالتدامو دكف أؼ ربط بيغ 

 العقجيغ.

  أما السجالات التي يسكغ أف تصبق فييا صيغة الدمع فيػ يلبئع بذكل كبيخ القصاع الفلبحي
التي يسكغ معخفة كسيتيا كنػعيتيا كقت العقج ما يجعمو يتلبءـ في فيػ يصبق في نصاؽ الدمع 

مع مدارع لذخاء حالات التسػيل الدراعي بذكل خاص، فالسرخؼ الاسلبمي يجخل في اتفاؽ 
يذجع الفلبح عمى العسل كيقجـ لو التسػيل اللبزـ للئنتاج  إنومشتجات زراعية في السدتقبل، حيث 
 1تعاملبتو لتذسل عجة قصاعات كعمى كافة السدتػيات لكغ يسكغ لمسرخؼ أف يػسع نصاؽ

                                                           

1
عمى ضػء تجختيا السرخفية  مرادر كاستخجامات الأمػاؿ في البشػؾ الاسلبمية عبج الحميع عسار غخبي،  

 . 403 – 402  ص، ، صمخجع سابق كالسحاسبية،
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عقج الدمع مغ البيػع التي تحل اشكاؿ كبيخ لأصحاب السذاريع كالسؤسدات الرغيخة 
كالستػسصة، كىػ تأميغ الديػلة اللبزمة لمعسل، بحيث تػفخ ىحه الريغة الديػلة كقت التعاقج عمى 

خة عسميا مع ضساف أف السدمع فيو قج تع تدػيقو أف يتع التدميع في كقت لاحق، ما يسكشيا مغ مباش
 .مصمػبة في الدػؽ  مدبقا فيػ يسػؿ حاجة حكيقة لدمعة معيشة

لا بج مغ الاشارة أنو ىشاؾ العجيج مغ عمساء الذخيعة الاسلبمية كايزا السختريغ الاسترشاع:  -2
أسمػب كاحج بحيث في مجاؿ التسػيل الاسلبمي، لا يفخقػف بيغ الدمع كالاسترشاع كيعتبخكنو ك

 يصمقػف عمى الاسترشاع تدسية الدمع الرشاعي.

: "أف يصمب شخز مغ اخخ شيئا لع يرشع بعج ليرشع لو شبقا الإسترشاعتعخيف عقج  -أ
لسػاصفات محجدة، بسػاد مغ عشج الرانع مقابل عػض محجد كيقبل الرانع بحلظ فتكػف العيغ 

ا إف كانت العيغ مغ السدترشع لا مغ الرانع فإف )السػاد الأكلية( كالعسل كميا مغ الرانع، إم
العقج في الحكيقة يكػف إجارة لا استرشاع، مثلب: يحزخ لمخياط قساشا كيصمب مشو أف يخيصو 
، فيحه إجارة كليذ استرشاع، كإما إذا كاف القساش مغ عشج ذلظ الخياط فيرجؽ  مقابل أجخ معمػـ

قاكؿ أف يبشي لو بيتا بسػاصفات معيشة كالسػاد عميو أنو استرشاع، مثاؿ اخخ: رجل شمب مغ الس
شالب البشاء كليذ السقاكؿ فيي عمى حداب السقاكؿ، فيحا استرشاع، أما إذا كانت السػاد يأتي بيا 

 . 1إجارة كليذ استرشاع"

يخزع الاسترشاع لذخكط صارمة كدقيقة ججا تفاديا لحجكث اؼ نداع بيغ الأشخاؼ  
معة مػضػع العقج غيخ مػجػدة يصمب مغ الرانع صشاعتيا تدميسيا الستعاقجة ككحلظ بدبب أف الد

 :محجد، تتسثل ىحه الذخكط في في أجل

تحجيج مػاصفات الذيء السصمػب صشاعتو تحجيجا دقيقا يسشع حجكث التشازع بيغ شخفي العقج  -
ؼ عشج التدميع، بحيث يتع تحجيج جشذ السدترشع، نػعو، قجره ككل الأكصاؼ السصمػبة مشعا لأ

 .2تحجيج الاجل، أؼ تحجيج تاريخ تدميع مػضػع عقج الاسترشاع، ك شكل مغ أشكاؿ الشداع

                                                           

1
 .136بغ تخكي الخثلبف، مخجع سابق، ص، سعج   

2
 .138 - 137نفذ السخجع، ص ص،   
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أف يكػف السرشػع مسا تجخمو الرشاعة، فلب يرح مثلب في البقػؿ كالحبػب كنحػ ذلظ فعقج  -
 الاسترشاع لا يجػز إلا فيسا تجخمو الرشعة كتخخجو مغ حالتو الصبيعية؛

يجخؼ التعامل فيو، كسا يسكغ أف يكػف في الاشياء التي ليذ ليا أف يكػف الذيء السرشػع مسا  -
 مثيل في الدػؽ بذخط اف تكػف مسا يشزبط بالػصف؛

أف تكػف السػاد السدتخجمة مغ الرانع، فإذا كانت مغ السدترشع فإنو يربح عقج إجارة كليذ  -
 .1عقج استرشاع

صبيق الاسترشاع في السرارؼ حالات لت ثلبثىشاؾ في السرارف الاسلامية:  الإسترشاع -ب
 :سلبمية، نػضحيا في الذكل التاليالا

 الإسلاميحالات تصبيق عقج الاسترشاع في السرخف   :(19-2)شكل 

 

 

  

  

   

 

 
 

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى:السخجع: 
ة )دكؿ مجمذ مرصفى محسػد محمد عبج العاؿ عبج الدلبـ، الية تصبيق عقج الاسترشاع في السرارؼ الاسلبمي 

التعاكف لجكؿ الخميج العخبية نسػذجا( بحيث مقجـ إلى مؤتسخ السرارؼ الاسلبمية بيغ الػاقع كالسأمػؿ، دائخة 
 .15 – 14، ص ص، 2009الذؤكف الاسلبمية كالعسل الخيخؼ، دبي، 

                                                           

1
 .92محسػد عمي الدخشاكؼ، مخجع سابق، ص،  

 الإسترشاع في السرارف الاسلامية

لسرخؼ مدترشعاأف يكػف ا أف يكػف السرخؼ صانعا  الاسترشاع السػازؼ  

عقج الاسترشاع يسكغ لمسرخؼ مغ خلبؿ 
الاسلبمي دخػؿ عالع الرشاعة كالسقاكلات 
بأفاقيا الخحبة كرشاعة الدفغ كالصائخات 
كالبيػت كالصخؽ، كغيخ ذلظ كيقػـ السرخؼ 
بحلظ مغ خلبؿ أجيدة إدارية مخترة بالعسل 
الرشاعي في السرخؼ لترشع الاحتياجات 

 السصمػبة لمسدترشعيغ.  

 

فبتػفيخ ما يحتاجو السرخؼ مغ خلبؿ 
عقج الاسترشاع مع الرشاعييغ كالحؼ 
يػفخ ليع التسػيل السبكخ، كيزسغ تدػيق 
مرشػعاتيع كيديج مغ دخل الأفخاد مسا 
يديج مغ رخاء السجتسع بتجاكؿ الديػلة 

 السالية في البمج.

 

أف يكػف السرخؼ صانع كمدترشع في نفذ 
ػقت مغ خلبؿ الاسترشاع السػازؼ، كىػ ال

أف يبخـ السرخؼ عقج استرشاع برفتو 
صانعا مع عسيل يخيج صشعة معيشة، فيجخؼ 
العقج عمى ذلظ، كتتعاقج السؤسدة مع عسيل 
اخخ باعتبارىا مدترشع فتصمب مشو صشاعة 

 السصمػب بالأكصاؼ نفديا.
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 :كالاسترشاعالججكؿ التالي يبيغ الفخؽ بيغ التسػيل بالدمع كالتسػيل    
 

 نة التسهيل بالدمم والتسهيل بالاسترشاع في السرارف الاسلامية: مقار (13-2)ججول 

 التسػيل بالاسترشاع التسػيل بالدمع عشرخ السقارنة
 

 شبيعة التعاقج
تعاقج عمى تقجيع سمعة مػصػفة في كقت  -

 لاحق
 ترشيع سمعة مػصػفة في كقت لاحق؛ تعاقج عمى -

 عقج مقاكلة )انجاز عقارات أك مشقػلات(
 

 سػيلشبيعة الت
الدمع )التسػيل بالذخاء أسمػب لبيع  -

 تسػيل عيشي. السدبق(؛
 تسػيل عيشي. أسمػب لبيع الدمع؛ -

 
 

 شبيعة الدمعة

عو كتزبط صفاتو )كالجشذ كل ما يجػز بي -
الأشياء التي لا يجخميا الترشيع  كالشػع(؛

كالسشتػجات الدراعية يجػز بيعيا سمسا )لا 
 استرشاعا(. 

 عا كيشزبط بالػصف؛كل شيء يرشع صش -
إذا دخميا الترشيع الحؼ يخخجيا السشتػجات الدراعية 

عغ حالتيا الصبيعية، كالفػاكو السعمبة كالمحػـ 
 السحفػضة يجػز أف تباع كتذتخػ استرشاعا. 

 
 

 شخكط التسػيل

يذتخط أف   يذتخط تقجيع التسػيل كقت التعاقج -
يذتخط فيو  ة مػجػدة كقت التدميع؛تكػف الدمع

 مػمية الأجل.مع

لا يذتخط تقجيع التسػيل )الجفع السدبق( عشج العقج  -
 مؤجلب أكبحيث يجػز أف يكػف الثسغ معجلب أك 

ػف السرشػع مسا يػجج في لا يذتخط أف يك مقدصا؛
 لا يذتخط بياف لسجة الرشع كالتدميع. الأسػاؽ؛

 
 أشخاؼ العسمية

 العسيل = بائع
 البشظ = مذتخؼ 

 العسيل = مذتخؼ 
 ظ = بائعالبش

 السقاكؿ )الرانع( = التعاقج مع السقاكليغ مغ الباشغ
 

 عائج البشظ
= الفخؽ بيغ الثسغ عشج التدميع كالثسغ  الخبح

 عشج الذخاء
 العائج = ربح الذخاء + ربح البيع

الخبح = الفخؽ بيغ ما يحرمو مغ العسيل كما يجفعو 
 لمسقاكؿ

 العائج = سعخ التكمفة + ىامر الخبح.
عبج الحميع عسار غخبي، مرادر كاستخجامات الأمػاؿ في البشػؾ الاسلبمية عمى ضػء تجخبتيا السرخفية  المرجع:

 .472، ص، 2013كالسحاسبية، دار أبي الفجاء العالسية لمشذخ كالتػزيع كالتخجسة، سػريا، الاصجار الالكتخكني، 
 

بذكل فعاؿ في  التي تصبقيا السرارؼ الاسلبمية أف تداىع الإسترشاعتدتصيع عقػد 
تشسية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة التي تعسل في السجاؿ الرشاعي، فالسؤسدات الرشاعية 
الكبيخة كالستػسصة قادرة أف تتقجـ مباشخة لمجيات التي تصمب ترشيع سمع بسػاصفات معيشة، أما 

لحلظ  أصحاب السؤسدات الرغيخة  فيع عادة يػاجيػف مذكمة حادة في الحرػؿ عمى التسػيل،
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فإف دخػؿ السرخؼ الاسلبمي مسػلا لرغار الرشاع ككسيط بيغ بيشيع كبيغ السؤسدات الكبيخة 
 ؛1التي تصمب ترشيع سمع بسػاصفات معيشة يسشحيا فخصة لمشسػ كيحقق ليع ايخادات مشاسبة

ىحا ما يحقق حاجات كل الأشخاؼ في عسمية الاسترشاع، يػفخ التسػيل السصمػب لمرانع 
 تدػيق مشتجو مدبقا ما يجعمو يعسل بجج كأريحية دكف التفكيخ بكيفية ترخيف السشتػج)السؤسدة( ك 

كيػفخ الدمعة السصمػبة بالسػاصفات السحجدة كالجقيقة التي يخيجىا الرانع كالتي قج لا تكػف متػفخة 
في الدػؽ بيحه الجقة كالسػاصفات كبدعخ أقل، كيكػف مختاح مغ حيث كفاءة كججية الجية 

لخبخة السرخؼ  مي ىػ الػسيط بيغ الصخفيغ فيصسئغلمدمعة خاصة أف السرخؼ الاسلب السرشعة
 الاسلبمي كدرايتو بالجية السرشعة، كأيزا استثسار السرخؼ الاسلبمي لسػارده السالية بذكل أمثل

مسا يحقق لو عػائج مجدية، كمغ الشاحية الاقترادية ىحه الريغة تسػؿ  )الاسترشاع السػازؼ(
 يػجج شمب حكيقي عمييا مسا يسشع مغ حجكث كداد لمدمع كعجـ تدػيقيا. لمدمع كية حاجات حكي

الاستفادة مشو كسا يبيشو الججكؿ  بالشدبة لعقج الاسترشاع يسكغ لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة   
 التالي:

 : الغخض من عقهد الاسترشاع(14-2)ججول 
 بالشدبة لمسدترشع بالشدبة لمرانع

خبح كمقجاره ما يدسح لو بالعسل بصسأنيشة ة تحقق اليمعمػم
كبإتقاف لتحقيق الذخكط الستفق عمييا في العقج، كإلا بجكف 
ىحا العقج فإف الرانع قج يحتاج إلى مجة لتدػيقو كربسا 

 يحقق خدارة كعجـ تدػيق السشتػج كتكجسو. 

ىحه الريغة تدسح بالتأكج مغ أنو لا يػجج غخر أك تجليذ لأنو يتابع 
خاحل الترشيع ككحا الحرػؿ عمى ما يخيج مغ بزائع حدب عسمية كم

السػاصفات التي يخيجىا بجقة كالتي قج لا تذسميا البزائع السػجػدة في 
الدػؽ فيحه الريغة تدسح لو بإضافة مػاصفات معيشة عمى البزائع 

 السػجػدة كيكيفيا حدب حاجاتو كرغباتو 
 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى:السخجع: 

صفى محسػد محمد عبج العاؿ عبج الدلبـ، الية تصبيق عقج الاسترشاع في السرارؼ الاسلبمية )دكؿ مجمذ مر 
التعاكف لجكؿ الخميج العخبية نسػذجا( بحث مقجـ إلى مؤتسخ السرارؼ الاسلبمية بيغ الػاقع كالسأمػؿ، دائخة الذؤكف 

 .13، ص، 2009الاسلبمية كالعسل الخيخؼ، دبي، 
 

الرغيخة كالستػسصة يسكغ أف تكػف ىي الرانع أك السدترشع حدب الحاجة تكػف السؤسدة     
ىي الرانع بحيث أف ىحا الأسمػب التسػيمي يذجع التعامل مع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة 

                                                           

1
 2012، دار الشفائذ لمشذخ كالتػزيع، عساف، الأردف 1شياب أحسج سعيج العدعدؼ، إدارة البشػؾ الاسلبمية، ط   

 .43-42ص ص، 
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تعاقج مع مؤسدات كبيخة الحجع ككحا ال مغ خلبؿالشاشصة في السجاؿ الرشاعي كتشذيط السشاكلة 
يسكغ أيزا أف تكػف ا عمى شكل الاسترشاع السػازؼ، ية أف تتعاقج معييسكغ لمسرارؼ الاسلبم

السؤسدة الرغيخة كالستػسصة ىي السدترشع أؼ تمجأ إلى الاسترشاع عشج حاجتيا إلى سمع 
ي الدػؽ كالاستفادة خاصة أك معيشة برفات محجدة يسكغ الحرػؿ عمييا بدعخ أقل مغ شخائيا ف

 مغ فخؽ الدعخ.

 لإجارة السشتيية بالتسميك:جارة واالإثالثا: 

 الإجارة: -1

في  (AAOIFI)عخفت ىيئة السحاسبة كالسخاجعة لمسؤسدات السالية الإسلبمية تعخيف الاجارة:  -أ
"الإجارة  : 1الستعمق بالإجارة كالإجارة السشتيية بالتسميظ، الإجارة كسا يمي 09السعيار الذخعي رقع 

".ىي عقج يخاد بو تسميظ مشفعة مذخكعة معم  ػمة لسجة معمػمة بعػض مذخكع معمػـ

تعخؼ الإجارة بأنيا "بيع لمسشفعة، فيػ عقج معاكضة عمى مشفعة أصل مشتج بعبارة أخخػ  
لسشفعة، كىػ أيزا عقج تسػيمي لأف السدتفيج سيحرل عمى الحق باستعساؿ أصل ثابت أك الة ذات 

)السؤجخ  عقج بيغ شخفيغىػ ، أك 2ثسغ ىػ أضعاؼ عجيجة لسا يجفعو مقابل ثسغ السشفعة"
ثسغ  السؤجخة( مقابل)العيغ  أصل مغ الأصػؿ )ىي الاجارة( بسػجبو بيع مشفعة كالسدتأجخ( يتع

 .3)مجة التأجيخ( كلسجة معمػمة)قيسة الأجخة( معمػـ 

السؤجخ كالسدتأجخ، الريغة التي تعبخ عغ تتسثل أركاف الاجارة في كجػد عاقجاف  أركان الإجارة: -
كشبعا السعقػد عميو أؼ  ،القبػؿ بعسمية الاجارة، كالأجخة التي تسثل ثسغ اجارة مشفعة الأصل السؤجخ

 يجر مشفعة.ثابت  أصلأؼ  بسعشى السشفعة، مثلب مشفعة الة أك شائخة، سيارة ...إلخ
 
 

                                                           

1
، مخجع سابق   48 – 1، السعاييخ الذخعية (AAOIFI)السالية الإسلبمية  ىيئة السحاسبة كالسخاجعة لمسؤسدات  

 . 150ص، 
2
 .53مشحر قحف، مخجع سابق، ص،   

3
 .12شػقي احسج دنيا، التسػيل كالسؤسدات السالية الاسلبمية، مخجع ساؽ، ص،   
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 الإجارةوشخوط : أركان (15-2)ججول 

 مجة الإجارة السعقػد عميو السشفعة الأجخة ةالريغ العاقجاف
يذتخط فييسا 

 الخشادة
كقػؿ السؤجخ أجختظ 
كحا أك أكخيتظ ىحا أك 
ممكتظ مشافعو سشة 
بكحا، فيقػؿ السدتأجخ 
عمى الفػر قبمت أك 

 اكتخيت

معمػمة الجشذ 
كالقجر كالرفة، 
لقػلو صمى الله 
عميو كسمع: "مغ 
استأجخ أجيخا 

 فميعمسو أجخه"؛
غ أف تجفع يسك -

معجمة أك مؤجمة أك 
مقدصة حدب 

 الاتفاؽ؛
 

أؼ ليا قيسة في  متقػموأف تكػف  -
اعتبار الذخع، فإذا كاف لا قيسة لمعيغ 

أف يكػف السؤجخ قادرا  فكحلظ السشفعة؛
أف تكػف السشفعة  عمى تدميسيا؛

 السعمػمة عمسا يسشع السشازعة؛
أف تكػف السشفعة السعقػد عمييا مباحة 

مشفعة رأس ماؿ ثابت أؼ  محخمة؛لا 
لا يسكغ تأجيخ كل ما لا يبقى بعج 
 الاستخجاـ )اؼ تيتمظ بذكل كمي(؛

 يسكغ تأجيخ خبخات كخجمات بذخية

ليذ للئجارة زمغ  -
قج تكػف لأجل محجد ف

قريخ متػسط أك 
يجب أف تكػف شػيل؛ 

أقل مغ العسخ 
الاقترادؼ للؤمػاؿ 

يسكغ تعجيل  السؤجخة؛
خة مجة الاجارة أثشاء فت

 الاجارة

 مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى:السخجع: 
عمى جسعة محمد، محمد أحسج سخاج، أحسج جابخ بجراف، مػسػعة فتاكػ السعاملبت السالية لمسرارؼ كالسؤسدات  د

ص ، 2009 كالتخجسة، القاىخة، دار الدلبـ لمصباعة كالشذخ كالتػزيع 1طالسالية الاسلبمية، السجمج الخابع الإجارة، 
 . 32 20ص، 

 .18ص،  2017، دار الفكخ الجامعي، الاسكشجرية، 1طشػقي احسج دنيا، التسػيل كالسؤسدات السالية الاسلبمية، 
 

فييا يسكغ أف تشتيي حالات للئجارة مجة محجدة مدبقا في العقج، لكغ ىشاؾ انتياء الاجارة:  -ب
 :1سباب تتسثل فيالإجارة قبل السجة الستفق عمييا كالسحجدة في العقج لعجة أ

 ؛*قبل سخياف العقج كتدسى الإقالةيسكغ انياء عقج الإجارة بخضا الصخفيغ  -

 مػت العاقجيغ أك أحجىسا؛ -

السشفعة مشيا، سػاء ىمكت في بجاية السجة  ءاستيفااليلبؾ الجدئي أك الكمي لمعيغ السؤجخة لتعحر  -
 حق في فدخ عقج الإجارة؛أك خلبؿ فتخة الاجارة، أما إذا ىمكت جدئيا لمسدتأجخ ال

 فدخ الإجارة للئخلبؿ بالذخط، كالتأخخ أك عجـ التدجيج. -

                                                           

1
 .132 – 130محسػد عمي الدخشاكؼ، مخجع سابق، ص ص،   
 لتو باتفاؽ الصخفيغ. الإقالة ىي رفع العقج كإزا *
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تشقدع الاجارة الى اجارة تذغيمية كاجارة مشتيية الإجارة التذغيمية والإجارة السشتيية بالتسميك:  -2
  بالتسميظ

جخ الاصػؿ تأجيخ الأصػؿ لمكياـ بعسل محجد ثع يدتخد السؤ  عبارة عغ :الاجارة التذغيمية -أ
 .1لتأجيخييا مخة أخخػ لذخز اخخ

الاجارة التذغيمية ىي قياـ السرخؼ الاسلبمي تأجيخ نفذ الأصػؿ لعجة دكرات تذغيمية  
 لعسلبء مختمفيغ، بحيث تشتقل الإجارة مغ عسيل لآخخ بعج انتياء مجة الإجارة الستفق عمييا.

مية في السرارؼ الاسلبمية بالخصػات تسخ عسمية الاجارة التذغيخصهات الإجارة التذغيمية:  -ب
 :2التالية

سػقية بذخاء مجسػعة مغ الأصػؿ بيجؼ تأجيخىا، كيقػـ بعخضيا يقػـ السرخؼ كفق دراسة  -
 لغخض التأجيخ؛

 ؛يتع التفاكض مع السدتأجخيغ السحتسميغ كيتع الاتفاؽ حػؿ العسمية التأجيخية -

مع أحكاـ الذخيعة الاسلبمية كفق شخكط متفق عمييا يتع التػقيع عمى عقج إجارة تذغيمية متػافقة  -
 بيغ الصخفيغ، السرخؼ الاسلبمي كالعسيل السدتأجخ؛

كفي نياية مجة الإجارة التي تع الاتفاؽ عمييا مدبقا يدتخجع السرخؼ الاسلبمي الأصل  -
 السدتأجخ، كيعيج نفذ العسمية مع عسيل ججيج.

بديصة لعقج الاجارة تعبخ عغ الرػرة ال سفيػميا الدابقبالاجارة  الإجارة السشتيية بالتسميك: -ت
مع اعادة الأصل السؤجخ عشج انتياء مجة الاجارة الستفق  شخفيغ مؤجخ كمدتأجخ التي تكػف بيغ

ىشاؾ نػع اخخ مغ الإجارة ىي الاجارة السشتيية بالتسميظ كتدسى كحلظ بالإجارة التسػيمية لأنيا  عمييا
، تتكػف مغ عقجيغ مشفرميغ، الأكؿ يكػف عقج إجارة أصل معيغ )شخاء( أسمػب تسػيمي لتسمظ

                                                           

1
 .66محسػد عبج الكخيع أحسج ارشيج، مخجع سابق، ص،   

2
 .260محسػد حديغ الػادؼ، حديغ محمد سسحاف، مخجع سابق، ص،   
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بكافة شخكشيا كأركانيا التي تصخقشا إلييا في مفيػـ الإجارة، كالعقج الثاني ىػ نقل ممكية الأصل 
 السؤجخ مغ السرخؼ إلى العسيل السدتأجخ. 

سلبمية، فيي مغ في شخيعتشا الا 1تعتبخ الإجارة السشتيية بالتسميظ مغ العقػد غيخ السدساة 
العقػد السدتػردة التي نذأت في دكؿ غيخ اسلبمية كحققت الشجاح السصمػب، ثع تع استيخادىا 
كجعميا متػافقة مع أحكاـ الذخيعة الاسلبمية، كسا تدسى كحلظ بالإجارة السشتيي بالاقتشاء، الاجارة 

 .2مع الػعج بالبيع

بيع الايجارؼ الحؼ تجخيو البشػؾ التقميجية الاجارة السشتيية بالتسميظ السذخكعة تختمف عغ ال
بأف البيع الايجارؼ تصبق احكاـ البيع كالاجارة كمييسا عمى العيغ السؤجخة في اف كاحج، ثع تشتقل 
ممكيتيا الى السدتأجخ بسجخد دفع اخخ قدط مغ اقداط الاجخة دكف اف يكػف ىشاؾ عقج مدتقل 

خكعة، فإنيا تصبق احكاـ الاجارة عمى العيغ السؤجخة الى لمتسميظ أما الاجارة السشتيية بالتسميظ السذ
 ، 3نياية مجة الاجارة، ثع يحرل التسميظ الى السدتأجخ برػر مختمفة

في السعيار  (AAOIFI)عخفت ىيئة السحاسبة كالسخاجعة لمسؤسدات السالية الإسلبمية 
: "ىي إجارة يقتخف بيا 4يميكسا  رة كالإجارة السشتيية بالتسميظ، الستعمق بالإجا 09الذخعي رقع 

الػعج بتسميظ العيغ السؤجخة إلى السدتأجخ في نياية مجة الإجارة أك في أثشائيا كيتع التسميظ بإحجػ 
 ". الصخؽ السبيشة في السعيار

                                                           

1
يقرج بالعقػد غيخ السدساة أف ىحا العقج بيحه التدسية لع يكغ مػجػد لكغ السسارسة مػجػدة كأقختو الذخيعة    

 الاسلبمية
2
شسػط، محاسبة الاجارة السشتيية بالتسميظ في السرارؼ الاسلبمية في ضػء السعاييخ الرادرة عغ محمد مخكاف   

، مشذػرات جامعة كاؼ، مخكد ابحاث فقو السعاملبت الاسلبمية IFRS16الأيػفي مقارنة بالسعيار الجكلي 
www.kie.university  ،2020 ،32 – 23، ص ص. 

3
، السعاييخ الذخعية الشز الكامل لمسعاييخ AAOIF ىيئة السحاسبة كالسخاجعة لمسؤسدات السالية الاسلبمية   

فيج الػششية، الشدخة الالكتخكنية ساب  ، فيخسة مكتبة السمظ 2017الذخعية التي تع اعتسادىا حتى نػفسبخ 
 . 261، ص، SABB ،2017الخجمات السرخفية الاسلبمية 

4
، مخجع سابق   48-1، السعاييخ الذخعية (AAOIFI)يئة السحاسبة كالسخاجعة لمسؤسدات السالية الإسلبمية ى  

 . 150ص، 

http://www.kie.university/
http://www.kie.university/
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الاجارة السشتيية بالتسميظ عبارة عغ عقج لتسمظ أصل معيغ يشتج عغ استعسالو مشفعة معيشة 
انتياء أك أثشاء عقج اجارة بيغ السرخؼ الاسلبمي )السؤجخ( كالعسيل  عجيأتي ب ىحا التسمظ للؤصل

 )السدتأجخ( كفق شخكط متفق عمييا مدبقا.

تتبع السرارؼ الاسلبمية الخصػات التالية لتشفيح الإجارة خصهات الإجارة السشتيية بالتسميك:  -ث
 :1السشتيية بالتسميظ

 يذتخؼ السرخؼ سمعة لمعسيل بشاء عمى رغبتو؛ -

 يكبس السرخؼ الدمعة إما حكيقة أك حكسا؛ -

؛ -  يقػـ السرخؼ بتأجيخ الدمعة عمى العسيل بأقداط محجدة إلى أجل معمػـ

 .عشج انتياء فتخة الاجارة يقػـ السرخؼ بشقل ممكية الدمعة إلى العسيل -

يخ تتسثل شخؽ نقل ممكية الدمعة إلى العسيل في عقج الاجارة السشتيية بالتسميظ كفقا لمسعاي
 :  2الذخعية لييئة السحاسبة كالسخاجعة لمسؤسدات السالية الاسلبمية في

يجب أكلا في الاجارة السشتيية بالتسميظ تحجيج شخيقة تسميظ العيغ لمسدتأجخ كيتع ذلظ بػثيقة  -
 مدتقمة عغ عقج الإجارة؛

بأجخة السجة الباقية كعج بالبيع بثسغ رمدؼ، أك بثسغ حكيقي، أك كعج بالبيع في أثشاء مجة الاجارة  -
 أك بدعخ الدػؽ؛

ج لبة معمق عمى شخط سجاد الأقداط، بحيث تشتقل السمكية بسجخد تحقق الذخط قعكعج باليبة أك  -
تعاقجؼ اخخ، أما العكذ أؼ تخمف السدتأجخ عغ الدجاد في السػعج كلػ لقدط  لإجخاءكلا حاجة 

 كاحج فلب تشتقل لو السمكية، لعجـ تحقق الذخط؛

                                                           

1
نايف بغ نيار الذسخؼ، اشكالات عقج الاجارة السشتيية بالتسميظ في السرارؼ الاسلبمية القصخية، مجمة كمية   

 .174 ، ، ص،2015الذخيعة كالجراسات الاسلبمية، جامعة قصخ، 
2
، السعاييخ الذخعية الشز الكامل لمسعاييخ AAOIF ىيئة السحاسبة كالسخاجعة لمسؤسدات السالية الاسلبمية   

 . 254 -253، ص ص، ، مخجع سابق 2017الذخعية التي تع اعتسادىا حتى نػفسبخ 
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سيع حالات التسميظ عغ شخيق الػعج باليبة أك بالبيع، لا بج مغ ابخاـ عقج التسميظ عشج في ج -
 .تشفيح الػعج، كلا تشتقل ممكية العيغ تمقائيا بسجخد كثيقة الػعج الأكلى

 : أوجو الاختلاف بين البيع بالتقديط والإجارة السشتيية بالتسميك(16-2)ججول 

 التسميظالاجارة السشتيية ب لتقديطالبيع با
السخاشخ يتحسميا الذارؼ كانخفاض الدعخ أك 

 التمف
 السخاشخ يتحسميا السؤجخ دكف تعجؼ السدتأجخ

 أجػر الريانة التذغيمية عمى السدتأجخ أجػر الريانة التذغيمية عمى الذارؼ 
 عقج البيع يحرل بعج انتياء عقج الإيجار السبمغ الباقي كقدط ذمة عمى السذتخؼ 

 لا يسكشو ذلظ لأنو لا يسمكو السذتخؼ  بيع الذيءيسكغ 
 السمكية لمسؤجخ السمكية لمسذتخؼ 

، دار الفجاء 2 ط ،سامخ مطيخ قشصقجي، صشاعة التسػيل في السرارؼ كالسؤسدات السالية الاسلبميةالسخجع: 
 .299، ص، 2015العالسية لمشذخ كالتػزيع كالتخجسة، سػريا، 

ديط كالإجارة السشتيية بالتسميظ في الشقاط السذار إلييا يخجع سبب الاختلبؼ بيغ البيع بالتق   
في حالة الاجارة السشتيية بالتسميظ تبقى ممكية الأصل في ذمة السؤجخ  وفي الججكؿ الدابق، إلى أن

للؤصل مغ خلبؿ  )العسيل( تشتيي بتسمظ السدتأجخ )السرخؼ الاسلبمي( بالخغع مغ أف العسمية
تحت  الاصل بقىيؿ فتخة الاجارة ابالتالي شػ  ،اء عقج الاجارة الأكؿعقج اخخ لا يكػف إلا بعج انتي

السمكية تشتقل إلى الذارؼ لحلظ فيػ يتحسل أيغ مدؤكلية كفي ذمة السرخؼ، عكذ البيع بالتقديط 
 كامل السدؤكلية.

ضبط مجة  تتسثل ضػابط الاجارة السشتيية بالتسميظ في: الاجارة السشتيية بالتسميك ضهابط -ج
رة كتحجيج مقجار كل قدط مغ أقداط الأجخة، نقل السمكية الى السدتأجخ في نياية السجة الإجا

 .1السدتأجخبػاسصة كىبيا لو تشفيحا لػعج سابق مغ السرخؼ الاسلبمي )السالظ( ك 

تتسثل ىحه السدايا في تحقيق حاجات العسيل مدايا الاجارة والاجارة السشتيية بالتسميك:  -ح
 الججكؿ التالي:كالسرخؼ كسا يبيشو 

                                                           

1
 .  323محمد عثساف بذيخ،  مخجع سابق، ص   
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 : حاجات السؤجخ والسدتأجخ في عقج الاجارة والاجارة السشتيية بالتسميك(17-2)ججول

 حاجات السؤجخ )السرخؼ( حاجات السدتأجخ )العسيل( 
 
 
 
 
 

 الإجارة التذغيمية

كسيمة لتػفيخ الديػلة لمسدتأجخ فيشتفع بالعيغ السؤجخة دكف 
مغ السراريف  دفع قيسة العيغ التي قج تكػف كبيخة كىي

التي تخرع مغ الخبح قبل فخض الزخيبة )الػفخ الزخيبي( 
فتشخفس قيسة الزخيبية، عجـ دفع مراريف الريانة، 
مػاكبة التصػرات التكشػلػجية الستدارعة بحيث أف تقادـ 
الآلات صبح جج سخيع بدبب التصػر التكشػلػجي الستدارع، 

ػسسية ككحا كسا يسكغ المجػء إلييا في حالة الرشاعات الس
في الحالات الخاصة كالحاجة إلى الات معيشة في مخحمة 
كاحجة مغ مخاحل العسمية الانتاجية، كأيزا ىحا الأسمػب 
التسػيمي يسشح إمكانية تحجيج التجفقات الشقجية مدبقا كاتخاذ 

 القخارات عمى أساسيا )تكاليف ثابتة(.

الانتفاع مغ العيغ السؤجخة كالحرػؿ عمى 
 كف التشازؿ عغ ممكيتيا.عائج مشيا د

 
 
 
 
 

الإجارة السشتيية 
 بالتسميظ

بجلا مغ دفع مبالغ كبيخة دفعة كاحجة كالتي قج تكػف غيخ 
متػفخة كميا، يتع الحرػؿ عمى العيغ مغ خلبؿ دفعات 
مقدصة حتى يستمظ العيغ السؤجخة كخلبؿ مجة دفع ىحه 

ي الأقداط يدتفيج مغ ىحه العيغ كتجر عميو عائج يدتخجمو ف
دفع ىحه الأقداط؛ تخفس الزخائب )الػفخ الزخيبي( مغ 
خلبؿ أف الأجخة السجفػعة مرخكفات تخرع مغ الخبح 
الخاضع لمزخيبة؛ تحقق الاستقلبلية في الادارة بحيث يسكغ 
الحرػؿ عمى السعجات لمتػسع دكف الحاجة إلى إصجار 
أسيع ججيجة كمذاركة الاخخيغ في العائج أك الاقتخاض 

ل خاصة في حالة سػؽ مالي لا يدتجيب شػيل الأج
 لمصمب الستدايج عمى الأمػاؿ؛ 

تػفخ عائج دكرؼ مشتطع كالحؼ يديج عغ ثسغ 
العيغ بحيث تعج كسيمة لبيع العيغ، يمتدـ 
السدتأجخ بالسذاركة بكيسة الريانة لمعيغ 
بسقجار حرتو في العيغ إذا كانت إجارة 
مشتيية بالتسميظ؛ يسكغ لمسؤجخ بيع 

اتو مغ عقػد الإجارة إلى شخؼ ثالث استحقاق
لأف ما يسمكو في عقج الإجارة عبارة عغ 
أصػؿ حكيكية كليدت ديػف كسا في البيع 
بالتقديط يحتفع السؤجخ بحق الخقابة عمى 
العيغ السؤجخة؛ تشتقل مخاشخ السمكية 

 لمسدتأجخ في حاؿ كاف تأجيخ تسػيمي. 
الػادؼ، الخجمات في السرارؼ الاسلبمية )اليات تصػيخ عسمياتيا(  عبج الله إبخاليع نداؿ، محسػد حديغالسخجع: 

 .423 – 422، ص ص، 2010، دار صفاء لمشذخ كالتػزيع، عساف، الأردف، 1ط

 

 :والبيع بالتقديط بيع الاجلال -4

"ىػ عقج بيع لدمعة مسمػكة لبائعيا، يتع تدميسيا : 1جل كسا يمييعخؼ البيع الآ: الآجلالبيع  -أ
ج كيجفع ثسشيا في مػعج لاحق كيكػف ىحا الثسغ الاجل أكثخ مغ الثسغ الحاؿ، فسعشى عشج العق

                                                           

1
 .36مشحر قحف، مخجع سابق، ص،   
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كل كمع الديادة في الثسغ التي تذالتسػيل فيو ىػ إذف بتأجيل دفع الثسغ مع تعجيل تدميع الدمعة 
 الخبح التسػيمي في ىحا العقج"؛

سغ إلى أقداط معمػمة لأجل "البيع الحؼ يعجل فيو السبيع، كيؤجل الث 1ىػالبيع بالتقديط:  -ب
، كيجػز ىحا البيع عشج جسيػر الفقياء مع زيادة الثسغ لأجل التقديط، فقج نز الفقياء عمى  معمػـ
أف لمدمغ حرة مغ الثسغ، لكغ إذا استحق القدط أك الثسغ، كعجد السجيغ عغ الدجاد لا يجػز أف 

تختب في الحمة صار في حكع القخض  يداد عميو في مقجار الجيغ لأجل إىسالو، إذ أف الجيغ بعج اف
 .إذا زيج فيو بالذخط أك بالاتفاؽ كاف ربا محخما"

 السصمب الثالث: مدايا تسهيل السرارف الإسلامية لمسؤسدات الرغيخة والستهسصة

تشقدع اساليب التسػيل في السرارؼ الاسلبمية إلى صيغ قائسة عمى حقػؽ السمكية 
ككسا تصخقشا في الفرل الأكؿ فإف السؤسدات الرغيخة ئسة عمى البيػع، لأسيع( كأخخػ قا)ا

أف السؤسدات الرغيخة كالستػسصة لا تدتصيع الػصػؿ  كىي كالستػسصة تعاني مغ فجػة تسػيمية، 
فأساس السذكمة ليذ في عجـ تػفخ  بالخغع مغ تػفخىا كبأنػاع مختمفة كالشفاذ إلى مرادر التسػيل

سدات الرغيخة كالستػسصة لكغ في عجـ قجرة ىحه الأخيخة عمى تمبية كتػفيخ أساليب التسػيل لمسؤ 
كالشقصة الثانية التي يجب  ،عمى رأسيا الزسانات الذخكط السصمػبة لمحرػؿ عمى التسػيل الازـ

أف السؤسدات الرغيخة كالستػسصة لا تعاني مغ فجػة تسػيمية لتسػيل حاجاتيا  ىي الإشارة إلييا
بل بالعكذ فيي تدتصيع الحرػؿ عمى التسػيل قريخ الأجل كخاصة   لأجلالسالية قريخة ا

القخكض قريخة الأجل مغ البشػؾ كالائتساف التجارؼ مغ السػرديغ لتمبية احتياجاتيا مغ رأس الساؿ 
العامل لكغ الإشكاؿ يكػف في تسػيل احتياجاتيا التسػيمية شػيمة الأجل اللبزمة لمشسػ كالتػسع 

خػؿ أسػاؽ ججيجة كتصػيخ مشتجاتيا، فأساليب التي س أمػاؿ إضافية اللبزمة لجكالحرػؿ عمى رؤك 
تصخحيا السرارؼ الاسلبمية تستمظ السخكنة اللبزمة التي تجعميا تشدجع كخرائز السؤسدات 
الرغيخة كالستػسصة، عمى سبيل السثاؿ، التسػيل بالسزاربة الحؼ يشدجع كبرػرة كبيخة بتسػيل 

الججيجة كمخحمة الانصلبؽ أيغ صاحب السذخكع لا يسمظ سػػ الأفكار كلا يسمظ الابتكار كالسذاريع 
 .اللبزـ لتجديجىا عمى أرض الػاقع التسػيل

                                                           

1
 .31 -30يػنذ السرخؼ، مخجع سابق، ص ص، رفيق   
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أىجاؼ السرارؼ الإسلبمية كالخرائز التي تتسيد بيا تتلبءـ برػرة كبيخة مع 
أىع ىحه  ،كتتكيف مع خرائرياالتسػيمية  حاجاتياتشدجع مع سدات الرغيخة كالستػسصة ك السؤ 

 تتسثل في: السسيدات

الخاصية الأساسية الأكلى أنيا تتػافق مع أحكاـ الذخيعة الاسلبمية التي مغ أساسيا تحخيع  -1
لتجليذ، ما يسشحيا التعامل بالخبا )الفائجة( ككل ما لو علبقة أك يؤدؼ إلى حجكث الغخر كالغر كا

، فالعجيج مغ الجراسات الػضػح كالذفافية لكل الأشخاؼ الستعاقجيغ كتقاسع الأخصار بذكل عادؿ
بيشت أف مغ أسباب كجػد فجػة تسػيمية لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الذخؽ الأكسط كشساؿ 

 ؛ميةافخيكيا ىي تجشبيا التعامل بالفائجة البشكية السحخمة في الذخيعة الاسلب

تمبي حاجات حكيكية، فسثلب في صيغة البيع بالدمع كالاسترشاع يتع تقجيع الثسغ كتأجيل السبيع  -2
)الدمعة( كبالتالي تع تسػيل حاجة حكيقة لمدمعة تمبي شمب معيغ في الدػؽ فيحه الدمعة تع 

الدمع ، ففيي ىحه الحالة السؤسدة الرغيخة كالستػسصة استصاعت مغ خلبؿ صيغة تدػيقيا مدبقا
كالاسترشاع أف تمبي شمب حكيقي عمى سمعة معيشة، بحيث يكػف السرخؼ الاسلبمي في ىحه 

 ؛الحالة ىػ السذتخؼ 

، فإذا أرادت السؤسدة التشػع بيغ أساليب قائسة عمى حقػؽ السمكية كأساليب قائسة عمى الأصػؿ -3
جيج يتقاسع معيا الأرباح كتخفس دخػؿ اؼ مداىع ج كالتدييخ بالإدارةالرغيخة كالستػسصة التفخد 

 البيػع؛كحق الادارة تمجأ إلى الأساليب الأخخػ القائسة عمى 

لا يػجج استغلبؿ لحاجات شالب التسػيل، بحيث يتع تقاسع السخاشخ عكذ القخض بفائجة أيغ  -4
لب بج مغ تدجيج الفػائج كأقداط كانت صعبة أك في حالة عدخ، ف لا ييسو كضعية العسيل إذاالبشظ 

بالإضافة إلى غخامات التأخيخ التي يفخضيا البشظ عمى  خض ميسا كانت كضعية العسيل الساليةالق
 ؛العسيل الستأخخ عغ سجاد اقداط القخض

الاساليب كلب الصخفيغ، السرخؼ الاسلبمي كالستعامل يعسمػف عمى انجاح السذخكع السسػؿ في  -5
 سذخكع؛ال كمخاشخ نطخا لتقاسع الأرباح القائسة عمى السذاركة
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السؤسدات الرغيخ كالستػسصة أغمبيا مؤسدات عائمية لا تحبح فتح رأسساليا لمغيخ فلب تدسح  -6
جخمػف في إدارة مؤسدتيع، ىشاؾ صيغ تمبي ىحا تبجخػؿ مداىسيغ ججد يتقاسسػف معيع الأرباح كي

كع الغخض مغ خلبؿ السذاركة السشتيية بالتسميظ بحيث أف السرخؼ الاسلبمي يخخج مغ السذخ 
 سرخؼ لا يتجخل في ادارة السذخكع.بذكل تجريجي، كحلظ نجج السزاربة أيغ ال

كمسا امتمظ نطاـ تسػيمي عجدا أكبخا مغ الأدكات كمسا كانت فخصتو في تحقيق الكفاءة 
كالفعالية أكبخ ككمسا كانت ىحه الأدكات متشػعة كمتسايدة كمسا حققت قجر أكبخ مغ التشافذ فيسا 

أكبخ قجر مغ رغبات الستعامميغ مغ جية أخخػ، كمغ ثع اكتدب الشطاـ  بيشيا مغ جية كلبت
مع الطخكؼ السحيصة  لبءمتالتسػيمي الكفاءة كالفعالية، ككمسا تسيدت ىحه الأدكات بالسخكنة كمسا ت

كالسدتخجمة بجرجة كبيخة، ككمسا كانت نطع عسل ىحه الأدكات كضػابصيا كأحكاميا جيجة كصحيحة  
كل ما سبق ذكخه يشصبق  ، 1لأدكات مغ انتاج خجمة تسػيمية ذات نػعية جيجةكمسا تسكشت ىحه ا

عمى الريغ التي تقجميا السرارؼ الاسلبمية، فكسا رأيشا مغ خلبؿ تصخقشا لأساليب التسػيل 
يشالظ أساليب قائسة عمى الأصػؿ، اساليب قائسة عمى حقػؽ فالاسلبمية أنيا متشػعة كمتسيدة 

سدات الرغيخة كالستػسصة مغ الاستفادة مغ كل صيغة كتكييفيا مع حاجاتيا السمكية، ما يسكغ السؤ 
السالية ما يسشحيا السخكنة بحيث يتع تكيفيا مع الحاجات كالطخكؼ السحيصة بيا، كسا أنيا مخنة مغ 
حيث مجة التسػيل فأؼ اسمػب يسكغ استخجامو عمى السجػ القريخ، الستػسط كالصػيل مثل صيغة 

السذاركة الستشاقرة التي تسػؿ مذاريع عمى السجػ الصػيل كتسػيل رؤكس أمػاؿ السزاربة ككحلظ 
ثابتة كحتى أنيا تدتصيع اف تسػؿ حاجة السؤسدة مغ رأس الساؿ العامل، كسا أنيا تزبصيا 

 كتحكسو تعاليع الذخيعة الاسلبمية التي تحفع الحقػؽ كتحقق العجالة، كسا يبيشو الذكل التالي:

 

 

 

 

                                                           

1
 .59ص،  شػقي أحسج دنيا، التسػيل كالسؤسدات السالية الاسلبمية، مخجع سابق،  
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 اءة أساليب التسهيل الاسلامي: كف(21-2)شكل 

 

 

 

 

 
 مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى:السخجع: 

، ص، 2013شػقي أحسج دنيا، الاقتراد الاسلبمي أصػؿ كمبادغ دار الفكخ الجامعي، الاسكشجرية، مرخ، 
155. 

 
غ تحجيج مدايا أساليب التسػيل التي تقجميا السرارؼ الاسلبمية لمسؤسدات الرغيخة كسي
صة مغ حيث تقديسيا إلى أساليب قائسة عمى حقػؽ السمكية كأساليب قائسة عمى الأصػؿ كالستػس

 :كسا يػضحو الذكل التالي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أساليب التسهيل يجب أن تمبي 

التسػيل  حاجات السدتثسخ شالب   حاجات السجتسع  حاجات السسػؿ 

القجر السشاسب مغ التسػيل في الػقت 
 السشاسب كالتكمفة السشاسبة 

تػضيف ما لجيو مغ مػارد تحقيق عائج مشاسب، 
درجة أماف معقػلة، إمكانية الاستخداد في 

 الػقت السشاسب

تػضيف مػارد السجتسع بأحدغ شخيقة كبجرجة 
 عالية مغ العجالة
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مية لمسؤسدات الرغيخة مدايا اساليب التسهيل التي تقجميا السرارف الاسلا: (21-2)شكل 
 والستهسصة

 

 

 

 

 

 

   

 

 مغ اعجاد الصالبةالسخجع: 

ـ مع خرائز لتي تقجميا السرارؼ الاسلبمية بالسخكنة كالاندجاتسيد صيغ التسػيل ا
، فلب يذتخط في العجيج مغ ىحه الريغ تػافخ الثسغ في الحاؿ أك السؤسدات الرغيخة كالستػسصة

تػفخ السشتج في الحاؿ، فإذا كانت ىشاؾ رغبة لجػ السدتيمكيغ )الصمب( أك رغبة لجػ السشتجيغ 
شة كلا تتػافخ رؤكس الأمػاؿ في تمظ المحطة أك لا يتػفخ السشتج، )العخض( عمى سمعة أك خجمة معي

لا يسشع مغ عجـ اتساـ الرفقة فيسكغ تػفيخ الأمػاؿ اللبزمة مغ شخؼ السرخؼ الاسلبمي لتسػيل 
ىحه السذاريع أك دفع قيسة ىحه السشتجات مقجما عمى أف يتع تدميسيا في السدتقبل كفقا لمذخكط 

شتج عشو تذجيع الصمب عمى ىحه السؤسدات، ىحا ما يؤدؼ إلى استغلبؿ الستفق عمييا، ىحا ما ي
 .1السػارد كرفع مدتػػ الشذاط الاقترادؼ كتػفيخ السديج مغ فخص العسل

  

                                                           

1
حديغ عبج السصمب الأسخج، صيغ تسػيل السذخكعات الرغخة في الاقتراد الاسلبمي، مجمة دراسات اسلبمية   

 . 15، ص، 2010، 8العجد 

دايا اساليب التسػيل التي تقجميا السرارؼ الاسلبمية لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة م  

 الأساليب القائسة عمى البيػع الأساليب القائسة عمى حقػؽ السمكية 

الخغبة في تقاسع مخاشخ الاستثسار كالجخػؿ في اسػاؽ 
ججيجة، كالاستفادة مغ الخبخة التي في التدييخ كالإدارة كدراسة 

جكػ التي يقجميا السرخؼ الاسلبمي مسا يديج مغ امكانية الج
إدراج السؤسدة الرغيخة كالستػسصة في الدػؽ السالي 

 باعتبار أف السرخؼ الاسلبمي شخيظ ليا في راس الساؿ  

الشقصة السذتخكة لياتو الاساليب أنيا تػفخ التدػيق السدبق لمسشتج 
)الدمع كالاسترشاع( كتػفيخ الديػلة قبل بجأ العسمية الانتاجية 

كتػفيخ أصػؿ رأسسالية بجكف الحاجة الى شخاكة كمداىسيغ ججد 
)السخابحة، الاجارة كالاجارة السشتيية بالتسميظ(، كتػفيخ الاحتياج 

 مغ رأس الساؿ العامل. 
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مغ خلبؿ ىاتو السدايا التي تػفخىا السرارؼ الاسلبمية يسكغ أف تمعب دكر كبيخ في سج الفجػة   
لاستفادة مغ تشامي سػؽ التسػيل الاسلبمي غ خلبؿ االتسػيمية لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة، م

مغ نذاط الريخفة  ٪60كمغ تسيد مػقع الجكؿ العخبية كصجارتيا لشذاط التسػيل الاسلبمي )
مغ اصجارات الركػؾ عمى مدتػػ العالع( في تغصية جانبا مغ فجػة تسػيل  ٪31الاسلبمية ك

الكبيخ مغ قبل بعس السؤسدات الرغيخة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة لا سيسا في ضػء الصمب 
 ٪20كالستػسصة عمى مشتجات التسػيل الستػافقة مع الذخيعة بشدبة تتخاكح في الجكؿ العخبية ما بيغ 

مغ مجسل السذخكعات العاممة في ىحا القصاع، فالتقجيخات تذيخ إلى أف التسػيل الاسلبمي  ٪90ك
سدات الرغيخة كالستػسصة في مشصقة الذخؽ يسكغ أف يداىع في سج جانبا مغ فجػة تسػيل السؤ 

   .1 ٪13،2ك  ٪8،6الأكسط كشساؿ افخيكيا تقجر ما بيغ 

كمغ خلبؿ دراسة قاـ بيا السجمذ العاـ لمبشػؾ كالسؤسدات السالية  الإشارفي نفذ 
مؤسدة مالية اسلبمية مشتذخة في  106كىي عبارة عغ استبياف كجو ؿ  ،(CIBAFI)الاسلبمية 

العالع في كل مغ دكؿ مجمذ التعاكف الخميجي، جشػب شخؽ اسيا، شساؿ افخيكيا، بمج حػؿ  33
غخب ككسط كجشػب اسيا افخيكيا جشػب الرحخاء، أكركبا، تخكيا، كشجا، الػلايات الستحجة الأمخيكية 

السؤسدات الرغيخة كالستػسصة عامل ميع لتحخيظ نسػ الايخادات في السرارؼ  تذكل كاخخكف 
 كسا يبيشو الذكل التالي: كج أىسية ىحا القصاع مغ كجية نطخ السرارؼ الاسلبميةما يؤ  الاسلبمية

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
بغ شمحة، مػجد سياسات الشيػض بالسذخكعات متشالية الرغخ كالرغيخة كالستػسصة مغ لبة عبج السشعع، الػليج   

 .5، ص، 2019خلبؿ زيادة فخص نفاذىا إلى التسػيل في الجكؿ العخبية، صشجكؽ الشقج العخبي، مارس، 
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 : اىم شخائح الدهق لتحخيك نسه الايخادات في السرارف الاسلامية(22-2)شكل 

 
يغ ، الاستبياف العالسي لمسرخفييغ الاسلبميCIBAFI)السجمذ العاـ لمبشػؾ كالسؤسدات السالية الاسلبمية )السخجع: 

 .57، ص، 2019الاستجامة كمحخكات الشسػ كالتحجيات التشطيسية، 

مغ خلبؿ الإجابات التي تع الحرػؿ عمييا، احتل تسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة      
أف السرارؼ الاسلبمية تػلي أىسية كبيخة لتسػيل السؤسدات ، ما يعشي درجة )ميع ججا( 3,99

اع ميع لشسػ ايخاداتيا، بحيث احتمت السختبة الثانية بعج التسػيل الرغيخة كالستػسصة كتعتبخىا كقص
كبيخة لتسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كالاستفادة مغ  فخصةىحا ما يذكل التجارؼ كالرشاعي 
 يل التي تقجميا السرارؼ الاسلبمية.مدايا أساليب التسػ 

الأسمػب الخبػؼ إلى  مؤسدات تسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة عشجما تتحػؿ مغ
سؤسدات مغ شيا كإداريا، حيث يتحػؿ اىتساـ ىحه السلبمي فأنيا تكيع تشطيسا ججيجا فالأسمػب الا

إدارة القخض إلى إدارة الاستثسار، كالتخكيد عمى الججكػ الاقترادية لمسذخكع بجلا مغ التخكيد عمى 
دخار كالاستثسار كتمعب دكر الزساف كمغ اشتقاؽ الائتساف لمحرػؿ عمى فائجة إلى تحفيد الا

ما يؤدؼ إلى التحاميا بالسذخكع كتقجـ لو السدتثسخ كالسدتذار الاقترادؼ بجلا مغ مجخد مقخض، 
كل الجعع كالسذػرة اللبزمة، كفي ىحا الإشار يسكغ لسؤسدات تسػيل السؤسدات الرغيخة 

 .1كالستػسصة تبشي الية تسػيل مثمى لمسذخكعات

    
                                                           

1
خجسة القاىخة، ، دار الدلبـ لمصباعة كالشذخ كالتػزيع كالت1أشخؼ محمد دكابة، دراسات في التسػيل الاسلبمي، ط  

 . 218، ص، 2008

4,11 
3,99 

3,92 

3,71 3,71 

3,48 3,46 

3

3,2

3,4

3,6

3,8

4

4,2

التموٌل التجاري 
 والصناعً

تموٌل المؤسسات 
الصغٌرة 
 والمتوسطة

تموٌل التجارة 
 الخارجٌة

) تموٌل المشارٌع 
البنى التحتٌة 
 (والخدمات العامة

خدمات 
المعاملات 

التحوٌلات )
وادارة النقد 

وخدمات الدفع 
 ...(عبر الانترنت

تموٌل العقارات 
 الشخصٌة

تموٌل العقارات 
 التجارٌة

 شخائح الدهق 

  

 درجة
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لسدايا لأساليب التسػيل التي تقجميا السرارؼ الاسلبمية لمسؤسدات الرغيخة يسكغ تمخيز أىع ا 
 كالستػسصة في الججكؿ التالي:

 : فهائج خيارات التسهيل الاسلامي لمسؤسدات الرغيخة والستهسصة(18-2)ججول 
 الفػائج التي تعػد عمى السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الريغة الشػع
 
 
 
 

العقهد 
القائسة عمى 

صهل الأ
 )البيع(
 
 

 السخابحة
مشاسب   الذفافية الكاممة لمدعخ كمقجار الخبح؛ معجؿ تسػيل ثابت خلبؿ مجة العقج؛ -

في حالة عجـ  لمتسػيل قريخ الأجل؛ استقلبلية إدارة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة؛
 الدجاد يتع بيع الأصل الحؼ يعتبخ احجػ الزسانات السثالية ليحا الشػع مغ العقػد.

 الاجارة
 

السؤجخ  إفتدسح بػجػد تسػيل في حالة عجـ كجػد ضسانات أك تاريخ ائتساني، حيث  -
 حالة التقريخ في الجفع مغ قبل السدتأجخ؛ يستمظ الأصػؿ كيسكشو استخدادىا في

 الػثائق كالعسميات السصمػبة بديصة كغيخ معقجة. مشاسبة لمتسػيل شػيل الأجل؛

 الدمع
 

مفيج للبستيخاد كترجيخ  العامل متػافق مع الذخيعة الإسلبمية؛تػفيخ رأس الساؿ  -
 مفيج لمتسػيل قريخ الأجل. السشتجات الدراعية؛

 
 

عقهد قائسة 
عمى حقهق 

 السمكية
 
 
 
 

 السذاركة
القجرة عمى الحرػؿ عمى ندبة مغ الأرباح أعمى  السذاركة في الأرباح كالخدائخ؛ -

 ل شػيل الأجل.مفيج لمتسػي مغ مداىسة رؤكس الأمػاؿ؛

السذاركة 
 الستشاقرة

القجرة  يكػف تػزيع الأرباح كالخدائخ كإعادة شخاء الأسيع عمى أساس سعخ الدػؽ؛ -
عمى الاحتفاظ بالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة حيث ليا أىسية خاصة في الذخكات 

تػسط مفيج لمتسػيل السخحمي مغ خلبؿ عجـ التخمي عغ الأسيع خلبؿ السجػ الس العائمية؛
 لحداب ....الصػيل.

 السزاربة
السداىسة في رأس ماؿ السذخكع غيخ كاجبة إذ يقػـ بيا  يتع مذاركة الأرباح فقط؛ -

القجرة عمى التفاكض بالشدبة لحرة الأرباح؛ مفيج  شخؼ كاحج، عكذ عقج السذاركة؛
 لمتسػيل شػيل الأجل.

 World’sاريع كالذخكات الرغيخة كالستػسصة دكر التسػيل الإسلبمي في سج فجػات تسػيل السذالسخجع: 

Islamic Finance Marketplace ،متػفخ في السػقع الالكتخكني: 7، ص، 2016، ماليديا ،
www.nifc.com 

 
 
 
 
 
 

http://www.nifc.com/
http://www.nifc.com/
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 : فجهة التسهيل الاسلامي لمسؤسدات الرغيخة والستهسصة ثالثبحث الالس  

سلبمية بحجاثتيا كبالخغع مغ تشامي حجع سػؽ التسػيل الاسلبمي تتسيد الريخفة الا
كخاصة الريخفة الاسلبمية، إلا أنيا لا  تذكل سػػ ندبة قميمة ججا مغ إجسالي سػؽ التسػيل 

كىحا أمخ شبيعي مقارنة بأقجمية كخبخة البشػؾ التقميجية كتصػرىا، ىحا ما  ٪2العالسي قج لا تتعجػ 
بالححر كالتجرج في الخجمات التي تقجميا، كأحيانا العسل لبمية يترف ل عسل السرارؼ الاسيجع

في بيئة مالية كاقترادية كقانػنية لا تتػافق مع مبادغ الذخيعة الاسلبمية مسا يرعب أكثخ مغ 
كفي نفذ عسميا كتفادؼ الػقػع في التحايل،  عسميا كمحاكلتيا التأقمع كايجاد مخارج تديل مغ

صمب أساليب تؤسدات الرغيخة كالستػسصة يتسيد بارتفاع مدتػػ الخصخ كيسقصاع التسػيل الػقت 
كبالتالي يحجث عجـ تشاسق بيغ حجع الصمب عمى تسػيمية خاصة بيحا الشػع مغ السؤسدات، 

السرارؼ كحجع ما تعخضو مغ شخؼ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة أساليب التسػيل الاسلبمية 
 .الاسلبمية مغ صيغ

 السذاركات في السرارف الإسلامية فجهة التسهيل بالسصمب الأول: 

العجيج مغ الأبحاث كالاحرائيات تذيخ إلى ضعف استخجاـ عقػد السذاركات في العسل 
السرخفي الإسلبمي كخاصة في تعاملبتيا مع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، فأغمب العقػد كإف 

لسرخفية كالإجارة، كالسؤسدات الرغيخة لع نقل كميا تقترخ عمى البيػع كفي مقجمتيا السخابحة ا
 . كالستػسصة بحاجة ماسة لعقػد تسػيل شػيمة الأجل كالتي غالبا ما لا تدتصيع الحرػؿ عمييا

ىشاؾ عجة أسباب لتخػؼ السرارؼ الاسلبمية مغ التسػيل القائع عمى السذاركة كتػجييا 
 : 1سباب فيعقػد البيػع تتسثل ىحه الاى لتبشي اساليب التسػيل القائسة عم

تراغ عقػد السذاركات بذكل يعصي لمسسػؿ )السرخؼ الاسلبمي( مخكد أقػػ مغ الصخؼ  -1
الاخخ الذخيظ في العقج )السؤسدة(، ما يسشحو القػة كالديصخة كالتحكع أكثخ في فخض الذخكط 
ة كالسخاقبة كإنياء العقج، بالسقابل في عقج السخابحة يدتصيع الصخؼ الزعيف تجشب قيػد سيصخ 

                                                           

1
عمى محمد أحسج أبػ العد، الابتكار في صيغ التسػيل الاسلبمي، مشذػرات مخكد أبحاث فقو السعاملبت الاسلبمية،   

 . 13-11، ص، 2016
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كتحكع الصخؼ الاخخ، كامكانية الاشلبع عمى كافة التفاصيل الخبحية الجقيقة التي يدتػفييا 
 مغ اسمػب السذاركة؛ أكثخالسرخؼ، ما يجعل العسلبء كحلظ يفزمػف ىحه الريغة 

عجـ رغبة العسلبء بسبجأ مذاركة السرخؼ ليع في عػائجىع بدبب أف السرخؼ يتسكغ مغ  -2
ساليع، كلارتفاع حرة الذخيظ السسػؿ في حالة السذاركة مقارنة بالعائج الحؼ الاشلبع عمى أسخار اع

 يتقاضاه عغ شخيق التسػيل بالسخابحة؛

 الافراح عغ معمػمات غيخ كافية أك مزممة لا تعكذ حكيقة العسميات بذفافية؛ -3

ذاريع الخقابة تتصمب عقػد السذاركات أعباء مالية كبيخة تتعمق بتكاليف اعجاد دراسات ججكػ الس -4
اللبزمة ليحه السذاريع، مخاجعة الدجلبت كالجفاتخ الخاصة بالسجخلبت كالسخخجات مسا يؤثخ عمى 

 ما قػرنت بريغة السخابحة التي لا تتصمب مثل ىحه الاجخاءات كالتكاليف؛ إذاكفاءتيا الاقترادية 

مسذخكع السسػؿ في صعػبة اثبات التعجؼ كالتقريخ الحؼ قج يشتج عغ سػء ادارة العسيل ل -5
صيغة السزاربة كالحؼ يتدبب في خدارة السزاربة، كبالتالي عميو تحسل حجع الخدائخ الحؼ 

كلا يتع تحسيميا لمسرخؼ لػحجه لكغ مغ الرعب اثبات التعجؼ كالتقريخ كتحجيج حجع  تدبب بيا
 الخدائخ مسا يؤدؼ الى الػقػع في مشازعات؛

اسة إلى التسػيل شػيل الأجل أكثخ مغ التسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بحاجة م
قريخ الأجل كالحؼ غالبا ما تػفخه السرارؼ الاسلبمية كخاصة عغ شخيق صيغة السخابحة، كىحا 
ما تع ملبحطتو في أغمب السرارؼ الاسلبمية كما تقجمو مغ صيغ تسػيمية لمسؤسدات الرغيخة 

جية بذكل خاص لتسػيل احتياجاتيا مغ رأس كالستػسصة القائسة اساسا عمى صيغة السخابحة كالسػ 
الساؿ العامل، كبالخغع مغ ذلظ تذكل ندبة تسػيل السرارؼ الاسلبمية الى إجسالي التسػيل الحؼ 

، مغ بيغ أسباب ىحه الػضعية ىػ كػف الشدبة الغالبة لػدائع السرارؼ ججا تقجمو ندبة ضعيفة
مغ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة مغ  الاسلبمية ىي قريخة الأجل لا تتشاسب كشمب العسلبء

تعارض بيغ رغبات  يػججالتسػيل شػيل الأجل اللبزـ لمتػسع كالشسػ كدخػؿ أسػاؽ ججيجة، بحيث 
السػدعيغ كشبيعة عسل السرارؼ الاسلبمية التي تجفع ىحه الأخيخة إلى تفزيل التسػيل قريخ 

 الأجل، كسا يبيشو الذكل التالي:
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 الإسلاميةالسرارف عسل ين رغبات السهدعين وشبيعة : التعارض ب(23-2)شكل 

 

 

  

    

عبج الحميع عسار غخبي، مرادر كاستخجامات الأمػاؿ في البشػؾ الاسلبمية عمى ضػء تجخبتيا السرخفية السرجر: 
 .305، ص، 2013كالسحاسبية، الاصجار الالكتخكني، دار أبي الفجاء العالسية لمشذخ كالتػزيع كالتخجسة، سػريا، 

فالسػدعػف يفزمػف سحب أمػليع في أؼ كقت )اجل قريخ( كفي السقابل السرارؼ 
الاسلبمية ذات الصبيعة الاستثسارية تحتاج إلى مػارد شػيمة الاجل لتمبية شمبات التسػيل شػيمة 
الأجل )السزاربة كالسذاركة(، في البشػؾ التقميجية تع حل ىحا الإشكاؿ مغ خلبؿ تحفيدىع بدعخ 

السػدعيغ في ىحه الحالة لا يتحسمػف أؼ شكل مغ أشكاؿ الخصخ، أما السرارؼ الاسلبمية الفائجة ف
فالػضعية معاكدة تساما كججت نفديا في حالة مغ تزارب في الخغبات، كالحؼ يتصمب ايجاد 

 اليات تحج مغ ىحا التزارب كفق احكاـ الذخيعة الاسلبمية.

ائج السادؼ كتعطيع الأرباح يجفعيا إلى فتػجو السرارؼ الاسلبمية إلى التخكيد عمى الع
الجخػؿ في مذخكعات أكثخ ربحية كأقل مخاشخة كالاستثسار في مذخكعات قريخة الأجل قجر 
الامكاف كالابتعاد عغ السذخكعات شػيمة الأجل كالجخػؿ في صيغ تسػيمية شبو خالية مغ السخاشخ 

ػة بيغ التصبيقات الحكيكية التي شخحيا كالتي تسثل في الغالب في صيغة السخابحة، كمشو تتدع الفج
الخكاد السؤسديغ، كبيغ صػر التسػيل الذكمية التي يتع التعامل بيا، لأف عقػد السذاركات 

الحاجة إلى مػارد ذات 
 شبيعة مخاشخة

  التعارض

 السػدعيغ

 )عقمية ربػية(

خغبة في سحب الػدائع ال
 في الأجل القريخ

عجـ تػفخ استعجاد 
 لمسخاشخة

 

 الاسلبمية السرارؼ
(ة)شبيعة استثساري  

الحاجة إلى السػارد 
 شػيمة الأجل 
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)السذاركة كالسزاربة( تسثل مخاشخ حكيقة تتػزع بيغ شخفي العقج كتبعا لحلظ يتحقق الخبح أك 
 .1الخدارة

مع العمع )، تجارية في الدػداف حدب الريغالججكؿ التالي يبيغ تجفق تسػيل السرارؼ ال 
اف الشطاـ الاقترادؼ في الدػداف إسلبمي بالكامل( ككسا يتزح لشا مغ الأرقاـ الػاردة في أف 

بيشسا كل مغ  %60الججكؿ أف صيغة السخابحة تصغى عمى باقي الريغ الأخخػ بشدبة تفػؽ 
 .%10السزاربة كالسذاركة مجتسعة لا تتعجػ 

 غ في الدهدان تسهيل السرارف التجارية حدب الري تجفق: (19-2)ججول 

  سمع مزاربة مذاركة مخابحة مميهن جشيو
2017 
2018 
2019 

10,172.9 
17,749.0 
27,882.4 

654.5 
1,390.3 
2,679.2 

871.8 
2,774.7 
1,738.9 

20.3 
104.0 

1,166.1 

 

 أخخػ  قخض حدغ استرشاع إجارة مقاكلة 
2017 
2018 
2019 

3,418.8 
3,162.1 
783.7 

70.8 
194.6 
149.1 

6.9 
366.0 
256.2 

6.3 
5.4 
5.7 

2,435.3 
2,348.4 
5,959.6 

 .3، ص، 2020، 1البشظ السخكدؼ الدػداني، الشذخة الاقترادية، العجدالسرجر: 

كنفذ الػضع يشصبق عمى أغمب السرارؼ الإسلبمية كسا يبيشو الججكؿ التالي بحيث يشعجـ 
، يشسا صيغة %15لريغ التذاركية كفي أحدغ الحالات لا تتجاكز في بعس الأحياف استخجاـ ا

 : %80السخابحة تتعجػ ندبة استخجاميا 
 
 
 

 
                                                           

1
ياسخ عبج الكخيع الحػراني، السرخفية الاسلبمية في فكخ السؤسديغ الخكاد، بحث مقجـ للؤكاديسية الأكركبية   

 2018أفخيل  17 – 16سػيل كالاقتراد الاسلبمي )السرارؼ الاسلبمية بيغ فكخ السؤسديغ ككاقع التصبيق(، لمت
 .30 – 29اسصشبػؿ، تخكيا، ص ص، 
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: أىسية التسهيل بالسذاركة في عجد من السرارف الإسلامية مقارنة (21-2)ججول 
 بريغة السخابحة

بشظ أبػ ضبي  
 الاسلبمي

بشظ التسػيل 
 الكػيتي

مرخؼ الخياف 
 الاسلبمي

مرخؼ 
رقة الذا

 الاسلبمي

بشظ الأردف دبي 
 الإسلبمي 

 السخابحة
 

 التسػيل بالسذاركة

95% 
 
4% 

85% 
 
0 

85% 

 
3,5% 

85% 

 
1% 

85% 
 
0 

البشظ الجكلي  مرخؼ الخاجحي 
 الاسلبمي

بشظ دبي 
 الاسلبمي

البشظ 
الإسلبمي 
 الأردني 

مرخؼ الامارات 
 الاسلبمي

 السخابحة
 

 التسػيل بالسذاركة

75% 
 
- 

65% 

 
1% 

26,6% 

 
15% 

50% 

 
0 

50% 

 
- 

Source: Author’s own, based on: Mahmoud Jamal Naji Mohamed Zagzoog, 

Participation Financing in Islamic Banks Between Reality and Expectations, The 

International Scientific Conference “The Role of Islamic Economics and Finance in 

Development “, Alexandria University, 25-27 April 2018, p, 183. 

 

 تقجيخ حجم فجهة التسهيل الاسلامية لمسؤسدات الرغيخة والستهسصة :لثانيالسصمب ا

حػؿ عخكض السرارؼ  2014سشة  (IFC)كفقا لسدح أجختو مؤسدة التسػيل الجكلية 
تقجـ مشتجات ليحا القصاع  ٪16دبتو الاسلبمية لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة، تػجج فقط ما ن

كىي غيخ قادرة أك متخددة لتمبية شمب تسػيل قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، يسكغ 
لمسرارؼ الاسلبمية جحب الأفخاد السدتبعجيغ ماليا لأسباب ديشية بدبب مشتجاتيا كخجماتيا 

ة كالستػسصة عالي الخصخ ما الستػافقة مع الذخيعة الاسلبمية، لكغ سػؽ تسػيل السؤسدات الرغيخ 
 .1يجعمو غيخ جحاب لمسرارؼ كالسؤسدات السالية الاسلبمية

                                                           
1
 Muhammad Mohsin Hakeem, Innovative Solutions to Tape Micro Small and Medium 

Enterprises (MSMEs) Market a Way Forward for Islamic Banks, Islamic Economic 

Studies, Vol 27, n°11, 2019, pp, 38 – 52. 



والستهسصة الرغيخة السؤسدات تسهيل في لاميةالإس السرارف فعالية            : الثاني الفرل  

192 

 

مغ  ٪25( تذيخ التقجيخات إلى أف 2020كفي دراسة أخخػ لرشجكؽ الشقج الجكلي ) 
السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجكؿ العخبية لا يتػفخ لجييا فخص لمشفاذ لمتسػيل نتيجة 

الستػافق مع الذخيعة، تتفاكت ىحه الشدبة مغ دكلة لأخخػ، ففي الدعػدية  محجكدية أدكات التسػيل
مغ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الخجمات السرخفية الستػافقة مع الذخيعة  ٪90تفزل نحػ 

مغ السؤسدات الرغيخة  ٪45ك  ٪54عمى كجو التحجيج، كفي السغخب كالأردف تفزل نحػ 
رخفية الاسلبمية عمى التػالي، في الجكؿ العخبية الأخخػ التعامل مع الخجمات السكالستػسصة 

 .1٪35ك  ٪20تتخاكح الشدبة بيغ 

الذكل التالي يػضح جانب العخض كالصمب عمى السشتجات الستػافقة مع أحكاـ الذخيعة    
  الاسلبمية مغ شخؼ السؤسدات الرغخة كالستػسصة:

 

مي من شخف السؤسدات الرغيخة تسهيل الإسلاعمى ال: جانب العخض والصمب (24-2)شكل 
 والستهسصة

 
 Source: leveraging Islamic finance for SEMs, Joint WB-ISDB G20 Islamic 

finance policy paper, Word bank finance and markets global practice, Islamic 

development bank Islamic research and training institute, 2015, p, 19. 

 

نلبحع مغ خلبؿ الذكل الدابق كجػد تفاكت كبيخ بيغ الجكؿ مغ حيث تفزيل السؤسدات    
الرغيخة كالستػسصة لمسشتجات الستػافقة مع احكاـ الذخيعة الاسلبمية كحجع السعخكض مغ ىحه 

                                                           

1
لبة عبج السشعع، كخيع زايجؼ، السشافدة السرخفية كالذسػؿ في الجكؿ العخبية، صشجكؽ الشقج العخبي، يػنيػ   

 .12، ص، 2020
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مغ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة يفزمػف  ٪90السشتجات، ففي السسمكة العخبية الدعػدية 
، أما في مرخ فقجرت  ٪67التسػيمية الاسلبمية بيشسا الحجع السعخكض مشيا يقجر ب  الاساليب

بيشسا ىشاؾ  ٪7ندبة التسػيل الاسلبمي لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة الى اجسالي التسػيل ب 
كبالتالي ىشاؾ فجػة بيغ الحجع السعخكض مغ الاساليب التسػيمية  ٪20شمب عمييا يقجر ب 

تذيخ التقجيخات أنو ىحه الأخيخة عمييا كسا  ات الرغيخة كالستػسصة كحجع شمبالاسلبمية لمسؤسد
مغ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في مشصقة الذخؽ الأكسط كشساؿ أفخيكيا  ٪32حػالي 

(MENA) التسػيل بدبب قمة السشتجات تاف مدتبعجة تساما مغ الحرػؿ عمى إضافة إلى باكد
سلبمية، فالعجيج مغ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة تبحث عمى الستػافقة مع أحكاـ الذخيعة الإ

المجػء إلى البشػؾ التقميجية  سػيل احتياجاتيا السالية كلا تخغبلت بالتحجيج مشتجات البشػؾ الإسلبمية
 1بدبب عجـ تػافقيا مع أحكاـ الذخيعة الإسلبمية

السشتجات الستػافقة مع  عمى الخغع مغ الاقباؿ الستدايج لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة عمى
أحكاـ الذخيعة الاسلبمية، إلا أف السرارؼ الاسلبمية لا تستمظ القجرات الكاممة كاللبزمة لخجمة ىحا 
الشػع مغ السؤسدات التي تتدع بسدتػػ عالي مغ الخصخ كقمة الزسانات ككضع التاريخ الائتساني 

سؤسدات في مشصقة الذخؽ الأكسط مغ ىحه ال ٪23لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة بحيث لا تداؿ 
كشساؿ افخيكيا مدتبعجة مغ القصاع السرخفي بدبب عجـ كفاية السشتجات الستػافقة مع أحكاـ 

 ؛2الذخيعة الاسلبمية

  :البشػؾ في قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في بعس الجكؿ اختخاؽالججكؿ التالي يبيغ    

 

 

 

                                                           
1
 leveraging Islamic finance for SEMs, Joint WB-ISDB G20 Islamic finance policy 

paper, Word bank finance and markets global practice, Islamic development bank 

Islamic research and training institute, 2015,p 15. 
2
 World’s Islamicدكر التسػيل الإسلبمي في سج فجػات تسػيل السذاريع كالذخكات الرغيخة كالستػسصة،   

MarketplaceFinance  ، متػفخ في السػقع الالكتخكني: ، 7ص،  ،2016يا، ماليد www.nifc.com  

http://www.nifc.com/
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قصاع السؤسدات الرغيخة والستهسصة لة والاسلامية التقميجي السرارف اختخاق: (21-2)ججول
 (2112)معصيات في بعس الجول 

بميهن دولار 
 امخيكي

ػؾ لبشتسػيل ا 
 لمقصاع الخاص

ندبة تسػيل السؤسدات الرغيخة 
 كالستػسصة الى اجسالي التسػيل

اجسالي تسػيل السؤسدات 
 الرغيخة كالستػسصة

 5.6 ٪8.00 69.5 تقميجية مرخ 
 0.4 ٪8.00 5.5 اسلبمية 
 2.4 ٪7.3 33.2 تقميجية 

 0.3 ٪4.10 6.3 اسلبمية باكدتان
 1.8 ٪2.00 88 تقميجية 

 3.6 ٪2.00 179 اسلبمية العخبية الدعهدية
 2.5 ٪12.50 20.0 تقميجية الأردن
 0.4 ٪7 5.1 اسلبمية 

 21.0 ٪24.00 88 تقميجية السغخب
 - - - اسلبمية 

 5.1 ٪15.00 33.9 تقميجية تهنذ
 - - - اسلبمية

 0.3 ٪20.30 1.7 تقميجية 
 - - - اسلبمية اليسن
 0.5 ٪5 9.4 تقميجية 
 - - - اسلبمية عخاق
 7.3 ٪16.4 45 تقميجية 
 - - - اسلبمية لبشان
 46.5  388.7 تقميجية 

 4.70  195.9 اسلبمية السجسهع
 51.2 ٪8.75 584,6  السجسهع الكمي

Source: International Finance Corporation, World Bank Group, Islamic Banking 

Opportunities across Small and Medium Entreprises in MENA (4102), p, 24. 

الاسلبمية ككحا التقميجية  سرارؼنلبحع في الججكؿ الدابق ضعف ندبة تسػيل ال
ؤسدات الرغيخة كالستػسصة ما ندبتو لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة، بحيث تقجر ندبة تسػيل الس

مغ إجسالي القخكض السقجمة مغ شخؼ البشػؾ لمقصاع  بميػف دكلار 51.2ما قيستو اؼ  8.75٪
أما التسػيل السقجـ مغ شخؼ السرارؼ الاسلبمية قجر ب ، بميػف دكلار 584.6الخاص السقجر ب 

مغ ىحه القخكض قجر ب  بميػف دكلار كندبة استفادة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة 195.9
كالأسباب تختمف مغ مشصقة إلى مشصقة، مثلب فقط،  ٪ 2.39بميػف دكلار أؼ ما ندبتو  4.70
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كحتى في العخبية الدعػدية البمج  العخاؽ الأكضاع الدياسية كالأمشية غيخ السدتقخة التي تعيذيا 
ندبة استفادة السؤسدات  مشح مجة شػيمة إلا أف كمرخ كالأردف أيغ بجأ عسل السرارؼ الاسلبمية 

  .ججا مغ ىحه السرارؼ يبقى ضعيف صةالرغيخة كالستػس

الججكؿ التالي إيخادات مرخفيغ إسلبمييغ عامميغ في الأردف مغ تسػيل كسا يػضح  
 )بشظ الأردف دبي الإسلبمي سابقا( السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، كىسا بشظ صفػة الإسلبمي

سرخفيغ فإف ىحه التسػيلبت لم الدشػية تقاريخالججيخ بالحكخ كحدب كالبشظ العخبي الإسلبمي، كال
تقترخ عمى السخابحة الجكلية كالسخابحة للآمخ بالذخاء كالبيع الاجل كالسػجية أساسا لتسػيل راس 

 :الساؿ العامل أك لحيازة أصػؿ ثابتة، كتقخيبا انعجاـ التعامل بالريغ التذاركية

الإسلامي والبشك العخبي الإسلامي من تسهيل السؤسدات  : إيخادات بشك صفهة(22-2) ججول
 (2119-2116) الرغيخة والستهسصة

 إيخادات بشظ صفػة الإسلبمي مغ تسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة  % 
 2016 2017 2018 2019 

 الأفخاد
 العقارات

 الذخكات الكبخػ 
 السؤسدات الرغيخة كالستػسصة

36,08% 
5,10% 
58,62% 
0,03% 

38,31% 
3,83% 
56,75% 
1,10% 

38,30% 
5,20% 
53,84% 
2,65% 

37,59% 
4,72% 
53,71% 
3,97% 

 إيخادات البشظ العخبي الإسلبمي مغ تسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة %
 الأفخاد 

 العقارات
 الذخكات الكبخػ 

 السؤسدات الرغيخة كالستػسصة

37,12% 
18,65% 
32,00% 
12,21% 

37,93% 
18,92% 
32,73% 
10,40% 

37,96% 
19,61% 
34,27% 
8,13% 

37,17% 
20,06% 
34,73% 
8,03% 

 :مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمىالسرجر: 
 الإسلبميالتقاريخ الدشػية لبشظ صفػة الإسلبمي كالبشظ العخبي  

ندبة إيخادات بشظ صفػة الإسلبمي كالبشظ العخبي الإسلبمي مغ تسػيل السؤسدات الرغيخة  
، ما يعشي ضعف التعامل مع قصاع السؤسدات الرغيخة %12فة ججا، لع تتجاكز كالستػسصة ضعي

كالستػسصة كالتخكيد عمى تسػيل الذخكات الكبيخة كالأفخاد، بالخغع مغ تدجيل بعس مغ التحدغ مغ 
 سشة لأخخػ.
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الججكؿ التالي يػضح التدييلبت السسشػحة لكل مغ بشظ الجديخة كبشظ البلبد العامميغ في  
 .%1، كىي ندبة ضعيفة لع تتجاكز في بعس الأحياف العخبية الدعػدية السسمكة

اجسالا ندبة الائتساف السسشػح لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة في السسمكة العخبية الدعػدية  
(، كتعسل السسمكة في إشار اىجاؼ رؤية 2019) %5مغ مجسل الائتساف السسشػح لا يتجاكز 

 .1%20بة إلى إلى رفع ىحه الشد 2030السسمكة 

: التدييلات السسشهحة لمسؤسدات الرغيخة والستهسصة من بشك الجديخة وبشك (23-2)ججول 
 البلاد

 القخكض كالتعيجات كالالتدامات السسشػحة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة كمتشالية الرغخ % 
 2019 2018 2017 2016 بشظ الجديخة

 سػع القخكضقخكض ـ ص ـ )بشػد داخل السيدانية( إلى مج
 قخكض ـ ص ـ )بشػد خارج السيدانية( إلى مجسػع القخكض

 عجد العسلبء لمقخكض 

4,4% 
1,6% 

2162 

3,6% 
1,7% 

982 

2,4% 
1,4% 

737 

1,6% 
1% 

705 
 سؤسدات الرغيخة كالستػسصةالسسشػحة لم تدييلبتال %

 2019 2018 2017 2016 بشظ البلبد
 التدييلبتإلى إجسالي  ص ـ التدييلبت السباشخة لمع

التدييلبت السباشخة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة إلى إجسالي 
 التدييلبت

 عجد العسلبء )التدييلبت السباشخة كغيخ السباشخة(

4% 
6% 

 
322 

5% 
8% 

 
362 

5,65% 
12,62% 

 
462 

5,11% 
16,91% 

 
963 

 :مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمىالسرجر: 
 شظ البلبدالتقاريخ الدشػية لبشظ الجديخة كب 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

1
لبة عبج السشعع، الػليج شمحة، شارؽ إسساعيل، الشيػض بالسذخكعات متشالية الرغخ كالرغيخة كالستػسصة في   

 .28، ص، 2019الجكؿ العخبية، صشجكؽ الشقج العخبي، 
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 : أسباب فجهة التسهيل الاسلامي لمسؤسدات الرغيخة والستهسصةالسصمب الثالث

يسكغ تقديع أسباب فجػة تسػيل السرارؼ الاسلبمية لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة إلى   
أسباب تتعمق بالبيئة الكمية التي تشذط فييا السرارؼ الاسلبمية ككحا السؤسدات الرغيخة 

القانػني كالاستقخار الدياسي كالاقترادؼ السذجع كالسلبئع  الإشارصة كالتي تتسثل في كالستػس
لشذاط الريخفة الاسلبمية، كاساب اخخػ تتعمق بالسرارؼ الاسلبمية كاسباب تتعمق بالسؤسدات 
الرغيخة كالستػسصة، ىشاؾ اسباب مذتخكة أك متساثمة بيغ العػامل السدببة لػجػد فجػة تسػيل 

 التقميجية كالاسلبمية كعػامل أخخػ خاصة بالسرارؼ الاسلبمية.  السرارؼ

 عهامل البيئة التي تشذط فييا السرارف الاسلامية السؤدية إلى وجهد فجهة تسهيل اسلامي: أولا: 

السرارؼ الاسلبمية دكر كبيخ ججا في فعالية ىحه الأخيخة في فييا تمعب البيئة أيغ تشذط 
مع أحكاـ الذخيعة الاسلبمية لجسيع القصاعات كالأنذصة السذخكعة برفة تقجيع السشتجات الستػافقة 

فػجػد السرارؼ الاسلبمية في بيئة عامة كلقصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة برفة خاصة، 
كمشاسبة لصبيعة كخرػصية عسل السرارؼ الاسلبمية يديج اقترادية كتذخيعية كقانػنية مػاتية 

كيسكشيا مغ تحقيق أىجافيا كجحب الفئة السدتبعجة مغ القصاع  مغ فعالية عسل ىحه السرارؼ
  السرخفي لأسباب ديشية كىي تحخيع التعامل بالفائجة السرخفية.

تقدع الجكؿ مغ حيث الفخص السسكشة لتسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة عغ شخيق   
 السرارؼ الاسلبمية إلى ثلبثة أصشاؼ، حدب الذكل التالي:
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 : فخص تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسصة عن شخيق السرارف الاسلامية(25-2)شكل 

 

 

 

 

  

Source: International Finance Corporation, World Bank Group, Islamic Banking 

Opportunities across Small and Medium Entreprises in MENA (no date), p, 33. 

أيغ السرارؼ الاسلبمية تأسدت كتخسخت ىحه  ىي الجكؿ ليةالجكؿ ذات الامكانات العا  
بيئة قانػنية كتشطيسية سل السرارؼ الإسلبمية ك بػجػد ليكل تشطيسي ملبئع لعفييا الرشاعة 

مداعجة ككل ما يتصمبو نجاح ىحه الرشاعة مغ سػؽ مالي اسلبمي، تأميغ تكافمي قػانيغ تكفل 
لشػع الثاني مغ الجكؿ، ىي الجكؿ ذات الامكانات كا ،حق جسيع الأشخاؼ مغ مرارؼ كمتعامميغ

البيئة كتييئة  ىشاؾ عسل عمى انذاءر التأسيذ، ك الستػسصة، بحيث أف السرارؼ الاسلبمية في شػ 
عسل ىاتو السرارؼ كما يسيد ىحه السخحمة ىي قمة ل دية كالقانػنية كالتشطيسية السلبئسةالاقترا

يشيا، كالجكؿ ذات الامكانات السشخفزة، ىي الجكؿ التي السشافدة بيغ السرارؼ الاسلبمية فيسا ب
لجعميا تتلبءـ في تصػيخ بيئة عسميا كالخغبة شية تسمظ الأدركت اىسية كجػد السرارؼ الاسلبمية ك 

لكغ الأكضاع الاقترادية كالدياسية غيخ مػاتية كغيخ مع خرػصية عسل السرارؼ الاسلبمية، 
 مذجعة. 

لكل بمج يتع تقجيخه عمى أساس  مية لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصةفخص تسػيل السرارؼ الاسلب   
  :1عػاملثلبثة 

                                                           
1
 International Finance Corporation, World Bank Group, Islamic Banking Opportunities 

across Small and Medium Entreprises in MENA (no date), pp, 34 - 39.  

الجول ذات الامكانات الستهسصة: 
السرارؼ الاسلبمية في شػر التأسيذ، 
ككجػد شمب عمى السشتجات الستػافقة مع 

عة الاسلبمية ككجػد ليكل أحكاـ الذخي
  تشطيسي متصػر.

 ىشاك ثلاثة أصشاف من الجول 

 الجول ذات الامكانيات العالية:
السرارؼ الاسلبمية مؤسدة بذكل 
جيج، ككجػد تفزيلبت كبيخة ندبيا 

لمسشتجات الستػافقة مع أحكاـ الذخيعة 
ككجػد ليكل تشطيسي مذجع الاسلبمية 

  ئع. كملب

:ت السشخفزةالجول ذات الامكانا  

ىشاؾ إدراؾ كترػر بأىسية تأسيذ 
كلكغ البيئة  ،السرارؼ الاسلبمية

الاقترادية كالدياسية غيخ السػاتية 
 حالت دكف تصػيخ الريخفة الاسلبمية 
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 Average Perception Towards Islamic)متهسط تفزيل )أو الشظخة( لمريخفة الاسلامية  -1

Banking) : يكيذ ترػر السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في بمج ما تجاه خجمات الريخفة 
تأثخ بدكاف البمج ككحلظ درجة الػعي الجيشي، عمى سبيل السثاؿ، العخبية الاسلبمية، ىحا العامل ي

بدبب العجد القميل مغ الدكاف  ٪4بيشسا لبشاف  ٪90الدعػدية مدتػػ الػعي الجيشي مختفع 
كانخفاض مدتػػ الػعي الجيشي، كحلظ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في السغخب كالأردف لا 

عمى التػالي  ٪25ك  ٪54دبة مختفعة بحيث تقجر ىحه الشدبة ب يفزمػف الريخفة الاسلبمية بش
كالحؼ يسكغ أف يتخجع إلى فخصة تسػيل كبيخة، ىشاؾ أيزا تفزيلبت لمتسػيل الاسلبمي مغ شخؼ 

 كسا يبيشو الذكل التالي: ٪37ك ٪18 تتخاكح ما يغالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة في دكؿ أخخػ 

 سشتجات الستهافقة مع الذخيعة الاسلامية: الأفزمية بالشدبة لم(26-2)شكل 

 
Source: International Finance Corporation, World Bank Group, Islamic Banking 

Opportunities across Small and Medium Entreprises in MENA (no date), p, 34 
  

التعامل بالسشتجات  فكسا نلبحع مغ خلبؿ ىحا الذكل الحؼ يػضح ندب مختمفة لتفزيل      
الستػافقة مع احكاـ الذخيعة الاسلبمية، بحيث نجج انو ىشاؾ تفاكت في ىحه الشدب فيي جج مختفعة 

في لبشاف كىحا للؤسباب التي ذكخناىا ٪4كتشخفس إلى  ٪90في العخبية الدعػدية اذ تقجر ب 
 سابقا.
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 Potential)والستهسصة  الاختخاق السحتسل لريخفة الاسلامية لقصاع السؤسدات الرغيخة -2

Penetration of Islamic Banking Within the SMEs Sector)  :  يعكذ التبشي السحتسل
لمريخفة الاسلبمية مغ قبل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة التي تشذط في القصاع الخسسي كالقصاع 

في بمج ما، مدتػػ  الكمي لمخجمات السرخفية غيخ الخسسي، كىحا العامل يتحجد مغ خلبؿ الاختخاؽ
حرة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة مغ القخكض ، (level of business sophistication)الأعساؿ 

الريخفة الاسلبمية في قصاع  اختخاؽالبشكية، فكمسا زاد كجػد العػامل السحكػرة أعلبه زادت امكانية 
 السؤسدات الرغيخة كالستػسصة؛

تذيخ إلى كجػد بيئة سياسية، اقترادية  :(Enabling Environment)البيئة التسكيشية  -3
كتشطيسية مػاتية لتذجيع كتصػيخ الريخفة الاسلبمية في البمج فسغ شأف الاستقخار الاقترادؼ 
كالدياسي إلى جانب الػضػح التشطيسي أف يزسغ فخصة تسػيل أكبخ دكؿ مثل العخبية الدعػدية 

ية ايجابية لتعديد الريخفة الاسلبمية عشج مقارنتيا بجكؿ باكدتاف، الأردف كالسغخب لجييا بيئة تسكيش
بدبب الاكضاع الدياسية كالأمشية غيخ  ججا أخخػ مثل العخاؽ كاليسغ أيغ البيئة التسكيشية ىذة

 السدتقخة؛

بالإضافة إلى الاستقخار : (Supply Side Capabilities)امكانيات وقجرات جانب العخض  -4
التخكيد عمى السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كقجرات البشػؾ عمى خجمة الدياسي كالاقترادؼ، فإف 

قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة يأخح كحلظ بعيغ الاعتبار، كيتع قياس ىحه القجرات مغ خلبؿ 
محفطة  اختخاؽعخكض مشتجات متػافقة مع الذخيعة الاسلبمية لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة، 

 ة، العلبمة التجارية لسشتجات السؤسدات الرغيخة كالستػسصة.السؤسدات الرغيخة كالستػسص

 كالججكؿ التالي يػضح البيئة التسكيشية لبعس الجكؿ:   
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 : البيئة التسكيشية وتحميل جانب العخض لمسؤسدات الرغيخة والستهسصة(24-2)ججول 
عخكض خاصة بالسؤسدات الرغيخة  

 كالستػسصة
عخكض اسلبمية خاصة 

 الرغيخة كالستػسصةبالسؤسدات 
 البيئة التسكيشية

 مشخفس مشخفس ججا مشخفس مرخ
 متػسط  مشخفس  متػسط باكدتاف

 مختفع متػسط متػسط العخبية الدعػدية
 مختفع مشخفس ججا مشخفس  الأردف
 متػسط مشخفس ججا معتجؿ السغخب
 متػسط مشخفس ججا ججا مشخفس تػنذ
 مشخفس مشخفس ججا ججا مشخفس العخاؽ

 متػسط مشخفس ججا مشخفس بشافل
Source: Kabir Hssan, Entrepreneurship Islamic Finance and SMEs, IFSB 7

th
 Public  

Lecture on Financial Policy and Stability, Jakarta Indonesia, 2015, p, 18.    

 

الاسلبمي مغ جانب  تتسثل أسباب فجػة التسػيلالإسلامية: بالسرارف  الأسباب الستعمقة -ثانيا
السرارؼ الاسلبمية اجسالا في شبيعة السشتجات التسػيمية التي تقجميا، كقصاع الشذاط الحؼ تخكد 

 .كتفزل تقجيع التسػيل لو ككحا الزسانات التي تصمبيا

لقصاع  (short terme facilities)تفزل البشػؾ الاسلبمية تقجيع تدييلبت قريخة الأجل  -1
كالستػسصة، كىحا راجع إلى اشكالية استسخارية نذاط السؤسدة، فالعجيج مغ السؤسدات الرغيخة 

السؤسدات الرغيخة كالستػسصة تتػقف عغ الشذاط، كندبة الخصخ السختفعة السراحبة  لتسػيل 
السؤسدات الرغيخة كالستػسصة فالتسػيل الاسلبمي شػيل الأجل في الغالب متػفخ فقط لمسؤسدات 

با ما تجج صعػبة كبيخة في الحرػؿ عمى لالسؤسدات صغيخة حجع غامتػسصة الحجع، بيشسا، 
التسػيل شػيل الاجل، البشػؾ في حاجة إلى تػسيع خجماتيا التسػيمية التي لا تكػف عمى أساس 

مغ أجل تعديد مذاركتيا في قصاع السؤسدات   (non-borrowing service offering)الاستجانة 
في تسػيل ات التسػيمية استخجاما مغ شخؼ السرارؼ الاسلبمية ، أكثخ السشتجالرغيخة كالستػسصة

 asset-backed)السؤسدات الرغيخة كالستػسصة ىي السشتجات قريخة الأجل السجعػمة بالأصػؿ 
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short-term products)  كػنيا بشػؾ تتجشب الخصخ في اقخاض ىحا القصاع كىحه السشتجات قريخة
 ؛1الساؿ العامل كتسػيل الأعساؿ التجارية الأجل تدتخجـ عمى العسػـ لتسػيل رأس

تفزل السرارؼ الاسلبمية استخجاـ عقػد السخابحة كألية تسػيل قائسة عمى الأصػؿ نطخا  -2
 2لديػلة تصبيقيا كتذابو معاييخ ائتساف السؤسدات الرغيخة كالستػسصة فييا مع التسػيل التقميجؼ

حج السرارؼ الاسلبمية مغ تخريز ندب  السعاييخ الاحتخازية ما زالت تؤثخ كتعسل عمى -3
، كىحا بدبب عجـ كجػد )في أغمب الجكؿ( 3أعمى لتسػيل قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة

قػانيغ خاصة تشزع عسل السرارؼ الاسلبمية ذات الصبيعة الاستثسارية كعلبقتيا بالبشػؾ السخكدية 
جدء مغ سيػلة السرخؼ كعجـ تػجييو خاصة ما يتعمق بإلدامية لاحتياشي الاجبارؼ الحؼ يجسج 

 الى تسػيل مذاريع استثسارية اضافة الى الفائجة التي تتقاضاىا مغ ىحا الاحتياشي؛

تكاليف العقػد كالزخائب جج مختفعة في مشتجات التسػيل الاسلبمية، بدبب اجخاءات التأكج مغ  -4
 ججا. لسكمفةا، كدراسات الججكػ 4الدلبمة الذخعية لمعقػد كإشار عسل الزخائب

الأسباب الستعمقة بالسؤسدات الرغيخة : والستهسصة الرغيخة بالسؤسدات الخاصة الأسباب -ثالثا
 فخصمغ  تقميلال لىاكالستػسصة تتسثل اجسالا في كجػد اشكالية عجـ تساثل السعمػمات التي تؤدؼ 

 في:، تتسثل الإسلبمية الريخفة مشتجات مغ كالستػسصة الرغيخة السؤسدات استفادة

أف تسزي في  « moral hazard »لع تدتصع السرارؼ الاسلبمية بدبب "الخصخ الاخلبقي"  -1
لأف الجخػؿ مع الغيخ شخاكة في الخبح  )كفي الريغ القائسة عمى السذاركة برفة عامة( السزاربة

يقتزي الاشسئشاف إلى ىحا الغيخ، مغ حيث الأمانة كالسقجرة، كإلا فإف السرخؼ يرل إلى عائج 

                                                           
1
 International Finance Corporation, World Bank Group, Islamic Banking Opportunities 

across Small and Medium Entreprises in MENA (no date), p, 10.  
2
 World’s Islamicدكر التسػيل الاسلبمي في سج فجػات تسػيل السذاريع كالذخكات الرغيخة كالستػسصة،   

MarketplaceFinance  ، ،7، ص،2016ماليديا ,www.mifc.com  
3
لية الاسلبمية، الاستبياف العالسي لمسرخفييغ الاسلبمييغ إدراؾ السخاشخ السجمذ العاـ لمبشػؾ كالسؤسدات السا  

 .66كمحخكات الشسػ عػامل كميارات التحجؼ، مخجع سابق، ص، 
4
 Kabir Hassan, Entrepreneurship Islamic Finance and SME Financing, IFSB 7th Public 

Lecture on Financial Policy and Stability, Jakarta, Indonesia, 2015, p, 22. 

http://www.mifc.com/
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أف العسيل لا يقػـ بالترخيح بالأرباح بذكل ، بحيث 1ضئيل أك معجكـ كربسا يخدخ رأس مالو أيزا
، فيشاؾ عجة 2صحيح كبرجؽ، كالاحتفاظ بالسعمػمات الجاخمية السدتخجمة ضج مرمحة السرخؼ

 : 3تتسثل اجسالا في تصبيق صيغة السذاركة صعػبات عشج 

عغ دفع الأرباح  الخبح كالامتشاعالسذخكع لع يحقق مغ خلبؿ اضيار أف  الغر في السذاركة: -2
لمستسػليغ، كمغ بيغ الحمػؿ تصبيق نطاـ رقابة مرسع بذكل جيج يتع مغ خلبلو التحكع كالاشلبع 
عمى حدابات الدبائغ )اشكالية الخصخ الأخلبقي(، كإذا ثبت صجكر سػء ترخؼ أك غر أك اىساؿ 

بية، كقج يحخـ مغ الحرػؿ عمى تدييل مغ مغ أؼ زبػف )متعامل( سػؼ يتعخض لخصػات عقا
 أؼ مرخؼ في البمج عمى الأقل لفتخة محجدة؛

يكػف السسػؿ شخيظ  ىشاؾ مذكل اخخ عشج تصبيق صيغة السذاركة، كىػ عشجما سخية العسل: -3
في عسل الدبػف، فقج يصمع عمى أسخار عسمو، كلحل ىحا الاشكاؿ عشجما تتع السذاركة، يسكغ لمدبػف 

شا كىػ ألا يتجخل السسػؿ في أمػر الإدارة كألا يكذف اية معمػمات لأؼ شخز دكف أف يزع شخ 
 إذف مشو كعادة ما يحتخـ اتفاؽ "الحفاظ عمى الدخية" مغ شخؼ السرارؼ كالسؤسدات السالية؛

يعتقج الدبائغ أف السرخؼ لا يحق لو أخح ندبة كبيخة مغ  عجم رغبة الدبائن بتقاسم الخبح: -4
يا معيع باعتبار أنو لا يتذارؾ معيع في الخبح كأنو قجـ التسػيل فقصغ مثمو مثل الخبح كيتقاسس

الحكيكية  القخض بفائجة الحؼ يأخح ندبة فائجة ضئيمة، كسا لا يخغبػف في الكذف عغ أرباحيع
لمسرارؼ رغبة مشيع مغ التقميل مغ الزخائب بحيث لا تسخر تمظ السعمػمات إلى الدمصات السعشية 

 سرارؼ الاسلبمية.عغ شخيق ال

كمغ بيغ الأسباب كحلظ التي تحج مغ استخجاـ الأساليب التسػيمية القائسة عمى تقاسع 
الأرباح كالخدائخ مع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، ىػ أف التسػيل الاسلبمي قائع عمى أساس 

السثاؿ في  نسػذج الثقة نتيجة لمعلبقات الذخرية التي يدتغخؽ بعس الػقت لتأسيديا، فعمى سبيل
                                                           

 . 64ص،  مخجع سابق، رفيق يػنذ السرخؼ، التسػيل الاسلبمي،  1
2
 Sajjad Hussain Zafar, Danish Ahmed Siddiqui, Impact of Asymmetric Information in 

Islamic Financial Contract: en Empirical Analysis, 21 Aug, 2019, p, 15, available at: 

www.ssrn.com . 
3
، دار الخكاد لمشذخ، خدانة السعخفة في 1محمد تقي العثساني، عسخ أحسج كذكار، مقجمة في التسػيل الاسلبمي، ط  

 . 62 – 60، ص ص، 2019، (I-FIKR)السالية الاسلبمية 

http://www.ssrn.com/
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عقج السزاربة أيغ السؤسدة السالية الاسلبمية عمييا أف تتحسل الخدارة في حالة ما إذا كانت 
ليحه السعاممة، مغ الرعب عمى السسػؿ )السرخؼ الاسلبمي( أف تجبخ الستعامل الشتيجة سمبية 

ي )السزارب( عمى بحؿ الجيػد السصمػبة مغ أجل ضساف نجاح العسمية، إضافة إلى أنو ف
السزاربة لا يسمظ السرخؼ حق السذاركة في تدييخ عسمية السزاربة )الإدارة( كالخقابة، كبالتالي 

 1قج تفقج رؤكس الأمػاؿ السدتثسخة إضافة إلى الخبح السحتسل
حداسية قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة تجاه صجمات كبيئة الاقتراد الكمي، بسا في  -5

كغ أف يكػف ليا تأثيخ كبيخ عمى السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، ذلظ تقمبات أسعار العسلبت يس
فشدبة القخكض الستعثخة ىي أعمى لجػ ىاتو السؤسدات، كالدبب كراء ذلظ أساسا يعػد إلى أف 

الييكمي كالاقترادؼ يؤثخ عمى الأعساؿ التجارية لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة كصعػبات  الشطاـ
 ؛2السعخفة بالإدارة السالية لجػ مديخؼ كمدؤكلي ىاتو السؤسداتفي عسمية الاقخاض كعجـ كفاية 

عجـ الجراية الكافية باليات عسل التسػيل الاسلبمي، بحيث اعتبخ كعائق كبيخ في تعديد  -6
التسػيل الاسلبمي كبالتالي ىشاؾ حاجة إلى نذخ السعمػمات لتحديغ السعخفة كالجراية بالتسػيل 

 .3رسيغ أيزاالاسلبمي بيغ العسلبء كالسسا

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Nirvana Abou-Gabal, Asin Ijaz Khawaja, Bailey Klinger, Islamic Finance and 

Entrepreneurship Challenges and Opportunities Ahead, Entrepreneurial Finance Lab 

Research Initiative Center for International Development, Harvard University, January, 

2011, p, 4.   
2
الاستبياف العالسي لمسرخفييغ الاسلبمييغ إدراؾ السخاشخ السجمذ العاـ لمبشػؾ كالسؤسدات السالية الاسلبمية،   

 .66كمحخكات الشسػ عػامل كميارات التحجؼ، مخجع سابق، ص، 
3
 Kabir Hassan, Op. cit, p, 22. 
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تفعيل دور الريخفة الإسلامية في تسهيل السؤسدات الرغيخة  آلياتالسبحث الخابع: 
  والستهسصة

تفعيل دكر الريخفة الإسلبمية في تسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة تكػف عمى  آليات 
ستػسصة ثلبث مدتػيات، عمى مدتػػ السرارؼ الإسلبمية، عمى مدتػػ السؤسدات الرغيخة كال

 كأخيخا عمى السدتػػ الكمي. 

تفعيل دور الريخفة الإسلامية في تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسصة  آليات السصمب الأول:
 عمى مدتهى السرارف الإسلامية

عمى السرارؼ الإسلبمية اعتسادىا حتى تداىع في تسػيل السؤسدات الرغيخة  آلياتىشاؾ عجة    
كالاستفادة مغ حجع الصمب الستدايج عمى التسػيل الإسلبمي مغ شخؼ كالستػسصة بالذكل السصمػب 

ىاتو السؤسدات، فعمى السرارؼ الإسلبمية احجاث تغييخات في استخاتيجيتيا التذغيمية عمى 
مدتػػ السرخؼ حتى تتسكغ مغ الاستيجاؼ الجيج لقصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، كالتي 

ىػ الفيع الجيج لقصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة حتى  تتسثل في تجدئة الدػؽ كاليجؼ مشو
تتسكغ مغ ترسيع مشتجات كخجمات ملبئسة لياتو السؤسدات كسخحمة ثانية، ثع العسل عمى تػسيع 
فخكع السرخؼ كالمجػء الى التكػر التكشػلػجي في مجاؿ الاترالات بيجؼ التقميل مغ تكمفة 

ء السرخؼ مغ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، السعاملبت ناليظ عغ التقخب أكثخ مغ عسلب
إضافة الى تقجيع خجمات استذارية بيجؼ تحديغ أداء السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، كتجريب 
مػضفي السرخؼ أضافة إلى احجاث تغييخات في أسمػب إدارة السخاشخ نطخا لحداسية قصاع 

  :ة، كسا ىػ مػضح في الذكل التاليالسؤسدات الرغيخة كالستػسص
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سرارف الإسلامية لاستيجاف السؤسدات لمالاستخاتيجية التذغيمية في : التعجيلات (27-2)شكل 
 الرغيخة والستهسصة

 

   

 

 

 

 

Source: Kabir Hassan, Entrepreneurship Islamic Finance and SMEs Financing, IFSB 

7th Public Lecture on Financial Policy and Stability, Jakarta, Indonesia, 2015, p, 38. 

تحتاج السرارؼ الإسلبمية إلى اعتساد مشاىج محجدة لتجدئة الدػؽ التجدئة والاستخاتيجية:  -1
لتكػف قادرة عمى فيع ديشاميكيات الدػؽ بذكل أفزل، تحجيج الفخص، بشاء السقتخحات السشاسبة 

لعسلبء بالسرارؼ كالسؤسدات كاعجاد نسػذج التذغيل الأمثل، علبكة عمى ذلظ فإف قمة كعي ا
السالية الإسلبمية خاصة التي تقجـ عخكض التسػيل لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة يشتج عشو فجػة 
كبيخة مغ جانب العخض، يسكغ لمسرارؼ الإسلبمية سج ىحه الفجػة مغ خلبؿ العلبمات التجارية 

سصة، ككحلظ مغ خلبؿ انذاء كالتدػيق الفعاؿ لمسقتخحات الإسلبمية لمسؤسدات الرغيخة كالستػ 
كحجات/أقداـ أعساؿ مشفرمة مع استخاتيجيات متخررة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة، ىحه 
الالية تسكغ السرارؼ الإسلبمية مغ الفيع الجيج لصبيعة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كاستيجافيا 

 بسشتجات خاصة بيا؛

خلبؿ ترسيع مشتجات مرخفية لمسؤسدات  إيجاد حمػؿ الاقتخاض مغالسشتجات والخجمات:  -2
( non-borrowing servicesالرغيخة كالستػسصة، إضافة إلى تقجيع خجمات أخخػ غيخ التسػيل )

فعمى السرارؼ الإسلبمية تػسيع عخكض السشتجات كالخجمات عمى سبيل السثاؿ إدارة الديػلة 
ات السرخفية عبخ الانتخنت كالياتف الخكاتب كالسجفػعات، التحريل كحمػؿ التسػيل التجارؼ، الخجم

 السحسػؿ مع بصاقات خرع خاصة بالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة؛

تسهيل السرارف 
الإسلامية لمسؤسدات 
الرغيخة والستهسصة

التجدئة 
 والاستخاتيجية

السشتجات 
 والخجمات

ستذاريةخجمات ا قشهات البيع   

 الشظام/التشظيم

 إدارة السخاشخ
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عمى السرارؼ الإسلبمية استخجاـ نساذج مرخفية ججيجة لمسؤسدات قشهات البيع/التهزيع:  -3
الرغيخة كالستػسصة لاستيجاؼ ىحه الأخيخة، كاستخجاـ الياتف السحسػؿ لتعديد الذسػؿ السالي 
كتقميل تكمفة إدارة الحداب خصػة أكلية جيجة، كسا يسكغ لمسرارؼ الإسلبمية انذاء فخكع خاصة 

، علبكة عمى ذلظ تحتاج  (SMEs clusters)بتجسعات السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الخئيدية 
السرارؼ الإسلبمية إلى تبديط أك إعادة تشطيع عسميات تشفيح السعاملبت الخاصة بيا لجعل تشفيح 

 السعاملبت الإسلبمية سيمة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة؛

أغمب السؤسدات الرغيخة كالستػسصة لا تسمظ السعخفة الكاممة حػؿ الخجمات الاستذارية :  -4
التسػيل كالإدارة السالية كميارات العسل )مثل الشسحجة السالية التخصيط كالتشبؤ(، كالسعمػمات الستعمقة 

كػمية التي تؤثخ عمى أدائيا، ىحه الػضعية تسشع السؤسدات الرغيخة بالأنطسة كالمػائح الح
كالستػسصة مغ التصػر إلى مؤسدات أكبخ كأكثخ استجامة، فعمى السرارؼ الإسلبمية تدكيج 

 السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بخجمات استذارية لمسداعجة عمى الشسػ كتدييمو؛

صة بحيث ىشاؾ نقز في السػضفيغ السصمعيغ تجريب السؤسدات الرغيخة كالستػسالأنظسة :  -5
عمى السشتجات الستػافقة مع الذخيعة الإسلبمية عبخ السؤسدات السالية بدبب عجـ كفاية الػقت 
كالجيج السبحكؿ في تجريبيع، كلترحيح ىحه الػضعية تحتاج السؤسدات السالية إلى دمج إجخاءات 

جريب السػضفيغ سيدسح لمسرارؼ الإسلبمية تجريب أفزل في أشخىا التشطيسية، فالاستثسار في ت
 بخجمة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بذكل أكثخ فعالية كالسداعجة في زيادة اختخاؽ الدػؽ؛

اعتساد مشاىج أفزل كأكثخ تصػرا، فسعطع السؤسدات السالية تعتسج عمى إدارة السخاشخ:  -6
الرغيخة كالستػسصة، تحتاج السؤسدات الأساليب السرخفية التقميجية لتحجيج كاستيجاؼ السؤسدات 

السالية إلى دمج تقشيات تقييع الائتساف السشاسبة كبشاء أنطسة قػية للئنحار السبكخ لاستيجاؼ كإدارة 
السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بذكل أفزل كتدعيخ السشتجات بذكل أكثخ فعالية، كتقميل التعخض 

كض لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة، فيحه لمسخاشخ، إضافة إلى تبديط عسميات شمبات القخ 
الأخيخة تجج صعػبات عشج التقجـ لمحرػؿ عمى قخكض بدبب حجع الػثائق السصمػبة كعسمية 
السػافقة التي تدتغخؽ مجة شػيمة )تتجاكز الذيخ(، كتفتقخ معطع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة 

ا تعتبخ الستصمبات السالية إلى السدتشجات السصمػبة لتقجيع شمب الحرػؿ عمى القخكض، كس
لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة مدتعجمة مقارنة بالسؤسدات الكبيخة فسغ الزخكرؼ التقميل مغ 
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الفتخة اللبزمة لعسمية السػافقة، كعميو تحتاج السرارؼ الإسلبمية إلى تبديط العسميات كالتخكيد عمى 
لحالييغ كالسحتسميغ مسا يزسغ التدميع بشاء العلبقات مع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة لمعسلبء ا

 .1الدخيع للبئتساف أؼ سخعة الخد عمى شمبات التسػيل

السصمب الثاني: متصمبات ترسيم استخاتيجية مرخفية إسلامية لاستيجاف السؤسدات الرغيخة 
 والستهسصة

إضافة الى احجاث تغيخات استخاتيجية في شخيقة عسل السرخؼ ىشاؾ حاجة الى تبشي  
ػيمة السجػ، فيحه التغيخات حتى تكػف فعالة كتحقق الغخض السصمػب لا بج مغ مخافقتيا رؤية ش

 باستخاتيجية مرخفية إسلبمية كذلظ بانتياج خارشة شخيق مػضحة في الذكل التالي:

 : خارشة شخيق لتعديد تسهيل السرارف الإسلامية لمسؤسدات الرغيخة والستهسصة(28-2) شكل

 

 

 

 

 

Source: Kabir Hassan, Entrepreneurship Islamic Finance and SMEs Financing, IFSB 

7
th

 Public Lecture on Financial Policy and Stability, Jakarta, Indonesia, 2015, p, 36. 

ستحتاج السرارؼ الإسلبمية إلى تشفيح استخاتيجية شػيمة الأجل لتشفيح كاستجامة الإشار  
حا التغييخ يتصمب مػارد كثيخة كيدتغخؽ كقت شػيل كجيج عمى مدتػػ السحكػر أعلبه، حيث إف ى

السرخؼ، بحيث يتعيغ عمييا إجخاء تقييع ذاتي شامل كتحجيج أكلػيات الخصػات التي يجب تشفيحىا 
 .2كانذاء خارشة شخيق كتحجيج الأىجاؼ ككضع خصة لمتشفيح

                                                           
1
 IFC, Islamic Banking Opportunities across Small and Medium Enterprises in MENA, 

pp, 42-43.  
2
 IFC, Islamic Banking Opportunities across Small and Medium Enterprises in MENA, 

p, 44. 

 تبشي رؤية شػيمة الأجل

 تػحيج السشتجات كالػثائق تجدئة فعالة

 شبكة فخكع ذكية

التعديد مغ كفاءة 
 الإجخاءات

 دراسة سػؽ مفرمة نقاط تػزيع متعجدة

تكاليف الرفقات تكػف 
 معقػلة

اقامة شخاكة مع أصحاب 
  السرمحة الخئيدييغ

مشتجات مبتكخة  تقجيع
 كمشاسبة
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 تسهيل السؤسدات الرغيخة استخاتيجية مرخفية إسلامية لتعديد: خصهات تشفيح (29-2) شكل
  والستهسصة

 
 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى:السرجر: 

IFC, Islamic Banking Opportunities across Small and Medium Enterprises in MENA 

 

قييع ىحه الخصػات تشصمق أكلا مغ احجاث تقييع ذاتي شامل لمسرخؼ الإسلبمي ىحا الت 
ييجؼ إلى تحجيج نقاط قػة كضعف السرخؼ في مجاؿ تسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، 
بحيث يتع تعديد نقاط القػة كمعالجة نقاط الزعف كالعسل عمى تحديشيا، بعج التقييع الذامل 
لمسرخؼ تأتي مخحمة تحجيج أكلػيات الخصػات التي يجب تشفيحىا بإعجاد خارشة شخيق كاضحة 

ذكل دقيق، كالتي تختبط بالسخحمة الدابقة فقج تكػف الخصػة الأكلى في تحديغ أكجو كمفرمة ب
قرػر السرخؼ كسا ذكخنا سابقا مغ خلبؿ احجاث تغييخات في الاستخاتيجية التذغيمية لمسرخؼ، 
ثع تحجيج أىجاؼ تكػف قريخة السجػ كالتي تكػف جدء مغ الخؤية، كأخيخا كضع خصة لتشفيح 

 ي خصط مجدأة عمى فتخات كمخاحل.الاستخاتيجية، كى

كمغ أجل ترسيع استخاتيجية مرخفية إسلبمية ممسػسة كمخكدة عمى السؤسدات الرغيخة  
 : 1كالستػسصة يجب معالجة فجػات السعمػمات التالية

                                                           
1
 IFC, Islamic Banking Opportunities across Small and Medium Enterprises in MENA, 

p, 46. 

 خصهات تشفيح الاستخاتيجية

 تقييع ذاتي شامل

تحجيج الأكلػيات كانذاء 
 خارشة شخيق

 تحجيج الأىجاؼ

 خصة لمتشفيح
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يا السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، بسا في ت السرخفية الإسلبمية التي تتصمبتحجيج السشتجا -1
 كالخرػـ بالإضافة إلى مشتجات كخجمات بشكية أخخػ؛ ذلظ مشتجات الأصػؿ

تحجيج السشتجات كالخجمات التي تقجميا السؤسدات السرخفية الإسلبمية كقياسيا مقابل شمب  – 2
 الدػؽ؛

 ترشيف كضعية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في البمج، بحيث تػجج ثلبث كضعيات: -3

ات مالية رسسية بدبب عجـ تػفخ الخجمات مؤسدات صغيخة كمتػسصة لا تقتخض مغ مؤسد -أ
  (؛Un-served SMEs)السرخفية الإسلبمية 

مؤسدات صغيخة كمتػسصة تدتفيج مغ السشتجات السرخفية الإسلبمية لكغ عمى نصاؽ محجكد  -ب
 ؛ (Underserved SMEsبدبب الشصاؽ الزيق لعخكض السشتجات الاسلبمية )

  (؛Well Served)افية في التسػيل الإسلبمي مؤسدات صغيخة كمتػسصة لجييا خبخة ك -ت

 فيحا الترشيف مغ شأنو أف يداعج في تحجيج فجػة التسػيل كالتسػيل الستاح لتقجيخ إمكانات الدػؽ؛

تحميل القخكض الستعثخة في قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة لفيع تجخبة السرارؼ في  -4
 التعامل مع قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة؛

إجخاء مقارنة معيارية لجانب العخض لسخاجعة القجرات الحالية لمبشػؾ لتقجيع مشتجات إسلبمية  -5
 لعسلبء السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في قصاعي الأصػؿ كالخرػـ؛

الكياـ بإجخاء مقارنة معيارية لجانب الصمب لتحجيج الاحتياجات السرخفية لمسؤسدات الرغيخة  -6
 ة ىحه الاحتياجات؛كالستػسصة كمجػ تمبي

مخاجعة الأشخ التشطيسية كالبيئة السرخفية الذاممة كالتي مغ شأنيا أف تسكغ مغ تشفيح الريخفة  -7
 الذخعية.

فػجػد ىحه السعمػمات ميع ججا لفيع قصاع تسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، بحيث  
جمة( كالسخاقبة باستسخار عغ حجع ىحا لا يداؿ ىشاؾ افتقار إلى البيانات الكسية كالحجيثة )أحيانا مشع
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قصاع كحجع فجػات التسػيل، كالبيانات اللبزمة لتقييع احتياجات القصاع، تقييع التقجـ كبالتالي تقييع 
فعالية الدياسات كالبخامج الحكػمية، ما يسثل عكبة أماـ فيع أفزل لقصاع السؤسدات الرغيخة 

 1كالستػسصة ككضع الدياسات السشاسبة

 التفعيل عمى مدتهى السؤسدات الرغيخة والستهسصة آلياتالثالث: السصمب 

تكػف عمى مدتػػ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة مغ خلبؿ تػفيخ عػامل كبيئة  آلياتىشاؾ    
مداعجة لشسػىا كتصػرىا مغ جية، كمغ جية أخخػ، مغ خلبؿ العسل عمى تحديغ أدائيا كعلبقتيا 

علبقة ىشا مغ خلبؿ العسل عمى الحج مغ إشكالية عجـ تساثل مع السرارؼ الإسلبمية، كنقرج بال
السعمػمات التي تسيد العلبقة بيغ السرارؼ الإسلبمية كالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة كالتي تسثل 

  ة عمى كجو التحجيج(. أكبخ عائق لتصبيق أساليب التسػيل التذاركية )السزاربة السذارؾ

 سدات الرغيخة والستهسصة:أولا: تهفيخ بيئة داعسة لشسه السؤ 

ىشاؾ عػامل تسكيشية داعسة قامت مغ حيث تصػيخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة،  
عػامل، فلب بج أف يكػف تفعيل السرارؼ الإسلبمية في  6مؤسدة التسػيل الجكلية بترشيفيا إلى 

ات الرغيخة تسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بالتػازؼ مع تػفيخ عػامل داعسة تسكغ السؤسد
كالستػسصة مغ العسل كالشسػ، فلب يسكغ أف يتع التخكيد في سج الثغخات السػجػدة بالسرارؼ 
الإسلبمية فقط دكف العسل عمى تػفيخ مشاخ ملبئع كسميع يذجع انذاء كتصػر السؤسدات الرغيخة 

سة عمى كالستػسصة، فعمى أساس اف علبقة السرخؼ الإسلبمي بالصخؼ السسػؿ علبقة تذاركية قائ
تقاسع أخصار السذخكع فلب بج أف يكػف كلب الصخفاف في ضخكؼ عسل مػاتية، ىحه العػامل مػضحة 

 في الذكل التالي:

 

 

 
                                                           

1
 Inutu Lukonga, Samir Ben Naceur, Gregory Hadjian, Abdullah Al-Hassan, Access to 

Finance for Small and Medium Sized Enterprise in the MENAP and CCA Regions, 

Regional Economic Outlook Middle East and Central Asia, www.imf.org  

http://www.imf.org/
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 : عهامل التسكين الخئيدية لشسه السؤسدات الرغيخة والستهسصة(31-2) شكل

   

 

 

 

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمىالسرجر: 

IFC, Islamic Banking Opportunities across Small and Medium Enterprises in MENA, p, 

13. 

العػامل السحكػرة أعلبه ىي العػامل التي يشبغي عمى الجكؿ أف تقػـ بتحديشيا كتصػيخىا 
حتى تتسكغ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة مغ التصػر كالشسػ، فسع كجػد استقخار سياسي كضخكؼ 

د مع كجػد بشية تحتية سميسة كقػية، بيئة تشطيسية كإمكانية اقترادية مػاتية كانخفاض ندبة الفدا
الحرػؿ عمى التسػيل ستتسكغ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة مغ العسل في ضخكؼ مػاتية، 
كعميو يشخفس معجؿ الخصخ السراحب عشج تسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة ما سيذجع 

 السرارؼ الإسلبمية أكثخ لمتعامل معيا.

لعسل عمى حل إشكالية عجم تساثل السعمهمات بين السرارف الإسلامية والسؤسدات اثانيا: 
 الرغيخة والستهسصة

تعتبخ إشكالية عجـ تساثل السعمػمات احجػ التحجيات الخئيدية لتسػيل السرارؼ الإسلبمية     
 ئخ كيسكغكالخدالمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة خاصة ما تعمق بالعقػد القائسة عمى تقاسع الأرباح 

 حل ىحه الإشكالية مغ خلبؿ الاليات التالية:

كذخيظ استخاتيجي لمسرارؼ الإسلبمية مغ خلبؿ تػفيخ قاعجة بيانات خاصة  عسل الحكػمة -1
بالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة، حتى تتسكغ مغ القجرة عمى دراسة ججكػ مذاريعيا، ىحه البيانات 

سرارؼ الإسلبمية مغ تخفيس تكاليفيا التذغيمية عشجما تكػف مػثػقة السرجر سػؼ تداعج ال
 كالتقميل مغ فتخة الخد عمى شمبات التسػيل؛

عهامل تسكين السؤسدات 
 الرغيخة والستهسصة

الطخكؼ  الاستقخار الدياسي
 الاقترادية

الحرػؿ عمى 
 التسػيل

 البيئة البشية التحتية
طيسيةالتش   

 الفداد
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عمى الحكػمة العسل مع الأكساط الأكاديسية لإنذاء درجات ائتسانية مبتكخة بالسؤسدات  -2
الرغيخة كالستػسصة عشج تكيع ججكػ مذاريعيا، كيجب أف يدسح الترشيف الائتساني لمسرارؼ 

خاشخ الأعساؿ بدخعة، ما يدسح لمسرارؼ الإسلبمية بتدكيج السشتجات التسػيمية بتقييع م
 ؛1ببيخكقخاشية أقل، دكف اىساؿ لمسعاييخ الاحتخازية

تصػيخ سػؽ مالي متعجد السدتػيات، مغ خلبؿ فخض شخكط تأخح بعيغ الاعتبار خرائز  -3
صمػب ىحا ما يعصي فخصة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، مثل الحج الأدنى لخأس الساؿ الس

لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة للئدراج في الدػؽ السالي، ككشتيجة لحلظ تربح السؤسدات 
الرغيخة أكثخ شفافية كأكثخ احتخافية في عسميا، مع محاكلة إنذاء سػؽ مالي إسلبمي خاص 

 ؛2بالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة

ة كالستػسصة، عمى سبيل السثاؿ التجريب عمى الكياـ بإنذاء مخاكد تجريب لمسؤسدات الرغيخ  -4
 ؛3حفع الدجلبت ككيفية اعجاد شمبات التسػيل كالتجريب عمى كيفية التعامل مع البشػؾ

تعديد تػافخ السعمػمات الائتسانية مغ خلبؿ تحديغ محاسبة الذخكات كدعع تبادؿ السعمػمات  -5
التي يسكغ أف تداعج السرارؼ بيغ الأشخاؼ، كعمى الحكػمات العسل عمى تػفيخ الأدكات 

الإسلبمية في اثبات التعجؼ كالتقريخ في حالة السزاربة لكي يتحسل الخدائخ التي تدببت فييا 
 ؛4السؤسدة، مغ خلبؿ كضع قػانيغ صارمة لحلظ

                                                           
1
 Aulia Nurul Huda, the Development of Islamic Financing Scheme for SMEs in a 

Developing Country the Indonesian Case, Elsevier, 2012, pp, 185-186.  
2
 Bensalem Saadia, Hakim Bouherb, Analysis on Islamic Banking Financing 

Difficulties for SMEs Using Musharakah and Mudaraba Financing Instruments, Al-

Bashaer Economic Journal, Volume 7, N°01, April 2021, p, 15. 
3
 Stevenson Lois, Reducing Information Asymmetries and Improving Transparency 

Growing SMEs, Tackling Financing Obstacles in the MENA region, MENA-OECD 

Working Group on SME Policy, Entrepreneurship and Human Capital Development, 

Casablanca, 2011, p, 13. 
4
 Bensalem Saadia, Bouherb Hakim, op. cit, p, 16.   
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إنذاء مؤسدات استثسارية إسلبمية متخررة في أسمػبي السزاربة كالسذاركة تتعامل فقط مع  -6
الستػسصة، مسا يسشحيا الخبخة اللبزمة، خاصة فيسا يتعمق بستصمبات كشخكط السؤسدات الرغيخة ك 

1الدػؽ كدراسة الججكػ لمسذخكع، كسيػلة الػصػؿ لمسعمػمات اللبزمة
 

ليات تفعيل دور الريخفة الإسلامية في تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسصة آ: خابعالسصمب ال 
 كميعمى السدتهى ال

لإسلبمية أف تمعب دكرىا في تسػيل السؤسدات الرغيخة لا تدتصيع السرارؼ ا   
كالستػسصة بجكف أف تكػف ىشاؾ بيئة تسكيشية داعسة لشذاشيا، كىحا دكر الحكػمات كالجكؿ مغ 
خلبؿ تػفيخ كافة الطخكؼ الاقترادية، الدياسية، القانػنية كالتشطيسية مع كجػد بشية تحتية متيشة 

لبمي، كتكػف داعسة لتحديشيا كتصػيخىا، كإلا فديكػف تصػيخ لتدييل كتأشيخ العسل السرخفي الإس
 قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة محجكد في غياب ىحه العػامل الجاعسة.

يقرج بالبيئة التسكيشية الجاعسة تػفيخ  : تهفيخ بيئة تسكيشية داعسة لمعسل السرخفي الإسلامي:أولا
التي تختمف عغ نطيختيا التقميجية، كيتع ذلظ محيط عسل ملبئع لخرػصية السرارؼ الإسلبمية، 

 مغ خلبؿ:

التي تأخح بعيغ الاعتبار الدسات السسيدة لمتسػيل الإسلبمي، كلا تزع تكييف المهائح السالية :  -1
السرارؼ الإسلبمية في مػضع غيخ مػاتي، بحيث يشبغي تكييف متصمبات رأس الساؿ لمسرارؼ 

رباح لمتسػيل الإسلبمي، كالحؼ يدسح بتحسل بعس الخدائخ مغ مخاعاتا لشسػذج تقاسع السخاشخ كالأ
 .2قبل السدتثسخيغ كيقمل مغ أكزاف السخاشخ السصبقة عمى التسػيل الذبيو بالأسيع

العجيج مغ الدمصات التشطيسية في عجد مغ الجكؿ قامت بإصلبحات كعجلت في القػانيغ  
الإسلبمي، كمع ذلظ فاف معطع البمجاف مثل السرخفية الحالية لتذسل لػائح محجدة لمعسل السرخفي 

مرخ، تػنذ السغخب، لبشاف كالعخاؽ لا تداؿ تعسل عمى تصػيخ قػانيغ مشفرمة بذأف الريخفة 

                                                           
1
 Op. Cit, p, 16.  

2
 Christine Lagarde, Unlocking the Promise of Islamic Finance, Speech by Christine 

Lagarde Managing Director, International Monetary Fund at the Islamic Finance 

Conference, Kuwait City, Kuwait, November 11, 2015, available at: www.imf.org  

http://www.imf.org/
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الإسلبمية، كسا ىػ مػضح في الججكؿ التالي، فالقصاع البشكي التقميجؼ تسكشت العجيج مغ الجكؿ 
 الية مقارنة بالسرارؼ الإسلبمية:حة السمغ تصػيخه بذكل جيج كىحا يخجع إلى أقجميتو في الدا

 

: نظخة عامة عمى المهائح التشظيسية والسبادرات الستعمقة بالريخفة الإسلامية في (25-2) ججول
 مجسهعة من الجول

 السبادرات الستعمقة  الهضعية  البمج

 الريخفة الاسلامية القصاع البشكي بالريخفة الإسلامية 

 لع تتخح الحكػمة أؼ مبادرة مؤخخا لمتخكيج لمريخفة الاسلبمية ةالشذأ محجد بذكل جيج مرخ

 محجد بذكل جيج محجد بذكل جيج باكدتاف

اصجار صكػؾ سيادية  خصة التشسية الاستخاتيجية الخساسية؛ -
اصجار كتيبات لمتسػيل الإسلبمي  كتحفيد التػسع السرخفي؛

ة اصجار التعميسات كالأنطس لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة؛
 الاحتخازية.

 مخحمة انتقالية محجد بذكل جيج الدعػدية

 تصػيخ التسػيل الإسلبمي لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة؛ -
ىيئة مدتقمة لتعديد  اصجار صكػؾ لتعديد سػؽ راس الساؿ؛

مبادرات مؤسدة التسػيل  قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة؛
 خاصالجكلية كالسؤسدة الإسلبمية لتشسية القصاع ال

 الشذأة محجد بذكل جيج الأردف

بخنامج ضساف القخكض  تخاخيز لسرارؼ إسلبمية ججيجة؛ -
الستػافق مع الذخيعة الإسلبمية كالحؼ أشمقتو السؤسدة الأردنية 

تداىع السؤسدة الأردنية لتصػيخ  (؛JLGCلزساف القخكض )
( في رفع التسػيل الإسلبمي لمسؤسدات JEDCOالسذاريع )
 تػسصة.الرغيخة كالس

 الشذأة مخحمة انتقالية السغخب

انذاء  مذخكع مقتخح لشطاـ الريخفة كالتأميغ الإسلبمييغ؛ -
اصجار  مميار دكلار؛ 1مشرة استثسار إسلبمية متكاممة بكيسة 

 .2013صكػؾ عاـ 

 الشذأة مخحمة انتقالية تػنذ

مقتخح لمدساح لمسرارؼ التقميجية  نطاـ ضخيبي مشاسب؛ -
التػسيع في السشتجات الستػافقة مع  الإسلبمية؛ بتذغيل الشػافح

 الذخيعة الإسلبمية كزيادة السشافدة.

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمىالسرجر: 

IFC, Islamic Banking Opportunities across Small and Medium Enterprises in MENA, p, 

27. 

غ مع شبيعة عسل السرارؼ الإسلبمية بحيث فالعجيج مغ الجكؿ اتخحت تجابيخ  لتكييف القػاني    
تػجج ثلبث نساذج، نسػذج إسلبمي بالكامل، كنسػذج مددكج بػجػد قػانيغ خاصة بالبشػؾ التقميجية 
كقػانيغ أخخػ مشفرمة خاصة بالسرارؼ الإسلبمية، كنسػذج اخخ يتع فيو تحجيج فقخات خاصة 
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كسا ىػ مػضح في  البشػؾ التقميجية،بالعسل السرخفي الإسلبمي ضسغ القانػف السشطع لشذاط 
 الججكؿ التالي: 

 

 : نساذج القهانين السشظسة لمسرارف الاسلامية(26-2) ججول

 البمجاف السصبقة لمشسػذج شبيعة العلبقة مع البشظ السخكدؼ  الشسػذج

 نسػذج مرخفي اسلبمي بالكامل
تخزع فيو السرارؼ الإسلبمية لخقابة البشظ 

 السخكدؼ الاسلبمي

 اف، الدػداف، باكدتافإيخ 

كجػد قانػف خاص بالسرارؼ 
 الاسلبمية

تخزع فيو السرارؼ الإسلبمية لخقابة البشظ 
 السخكدؼ التقميجؼ

ماليديا، تخكيا، الامارات، اليسغ الكػيت، 
 لبشاف، سػريا

عجـ كجػد قانػف خاص 
 بالسرارؼ الاسلبمية

تخزع فيو السرارؼ الإسلبمية لخقابة البشظ 
قميجؼ بػجػد تخاخيز لعسل السخكدؼ الت

السرارؼ الإسلبمية، أك كجػد بشػد ضسغ 
 القانػف السرخفي السػحج

بخيصانيا، سػيدخا، البحخيغ الدعػدية، 
 مرخ، الأردف، السغخب، قصخ

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمىالسرجر: 

شة مغ السرارؼ الإسلبمية مجكر عبج حسيج، سبل تفعيل التسػيل بالسذاركة في السرارؼ الإسلبمية دراسة عي
أشخكحة دكتػراه عمػـ اقترادية، تخرز صيخفة إسلبمية، كمية العمػـ الاقترادية التجارية كعمػـ التدييخ، جامعة 

 .52-51، ص ص، 2021-2020، 2البميجة
 

كذلظ بجعل السعاممة متداكية مع مهائسة السعاممة الزخيبية لسشتجات التسهيل الإسلامي:  -2  
تقميجية، فزخيبة الجخل عادة ما تجرج أرباح الفائجة عمى أدكات الجيغ كتكاليف قابمة البشػؾ ال

لمخرع، ىحا التحيد لمجيػف يزع التسػيل الإسلبمي في كضع تشافدي غيخ مػاتي كيثبط التسػيل 
القائع عمى تقاسع السخاشخ فيسكغ لمبمجاف معالجة ىحا الاشكاؿ في ضل أنطستيا الزخيبية الحالية 

 ؛1لجتياكمعا

فعمى سبيل السثاؿ ما قامت بو السسمكة الستحجة البخيصانية مغ تكييف قػانيشيا الزخيبية مع      
خرػصية السعاملبت السالية الإسلبمية، بحيث تتع معاممة عػائج كل مغ صيغ السخابحة كالإجارة 

زدكاج الزخيبي بشفذ ما تعامل بو الفػائج عمى الإقخاض مغ الشاحية الجبائية كتعسيع إلغاء الا
عمييا، كدكلة لػكدسبػرغ التي قامت بإصجار تعميسات ضخيبية خاصة بالتسػيل عغ شخيق السخابحة 

                                                           
1
 Christine Lagarde, Unlocking the Promise of Islamic Finance, Speech by Christine 

Lagarde Managing Director, International Monetary Fund at the Islamic Finance 

Conference, Op. cit.  
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كالاجارة كالركػؾ، كذلظ بإلغاء الازدكاج الزخيبي كمشحتيا معاممة مػازية لأدكات التسػيل التقميجية 
 ؛ 1في معجلات الزخيبية كالخسع عمى الكيسة السزافة 

ى السديج من الاتداق في تصبيق التشظيم والخقابة عمى السرارف الإسلامية الحاجة إل -3
مغ خلبؿ كضع معاييخ إسلبمية مثل معاييخ مجمذ الخجمات السالية الإسلبمية كىيئة والحهكسة: 

 السحاسبة كالسخاجعة لمسؤسدات السالية الإسلبمية التي تعتبخ كقػاعج يتع اتباعيا.

 كذلظ مغ خلبؿ: هاق: : تصهيخ الرشاعة والأسنياثا

تذجيع السديج من التحديشات في الخجمات السرخفية الإسلامية لتعديد تسهيل السؤسدات  -1
كتعديد السعمػمات حػؿ الججارة الائتسانية لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة بسا الرغيخة والستهسصة: 

يسكشيع السداعجة في تمبية  في ذلظ تػافخ الزسانات، تجريب السػضفيغ السؤىميغ تأليلب جيجا كالحيغ
الصمب الكبيخ عمى مشتجات التسػيل الإسلبمي، كحاجة السرارؼ الإسلبمية إلى تعديد قجرتيا عمى 
إدارة السخاشخ لإقخاض السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، ىحه السبادرات لا بج مغ تعديدىا بالذخاكة 

مع السرارؼ الإسلبمية لتسػيل كالتعاكف مع الأشخ الفاعمة الأخخػ، بذخاكة بشػؾ التشسية 
السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كبشاء القجرات كمع الحكػمات التي تعدز التثكيف السالي كمحػ 

 الأمية؛

مغ خلبؿ إصجار الركػؾ الإسلبمية، فعمى مجػ العقج تصهيخ الأسهاق السالية الإسلامية :  -2
مميار دكلار  300ؼ إلى حػالي أضعا 10الساضي شيج اجسالي الركػؾ القائسة زيادة قجرىا 

مخكدة في دكؿ الخميج كماليدياف فعمى صانعي الدياسات مداعجة ىحا الدػؽ عمى الػصػؿ إلى 
إمكاناتو الكاممة مغ خلبؿ دعسو بأشخ قانػنية كتشطيسية قػية كالحؼ مغ شأنو معالجة حالة عجـ 

 اليقيغ بذأف حقػؽ السدتثسخيغ؛

بأدكات متػافقة مع الذخيعة الإسلبمية لسداعجة السرارؼ  تصهيخ الدهق ما بين البشهك : -3
الإسلبمية عمى إدارة احتياجات الديػلة بذكل أكثخ فعالية، حتى لا تكػف السرارؼ الإسلبمية 

                                                           

أحسج شػدار، الرشاعة السالية الإسلبمية في الجدائخ بيغ التجارب الجكلية كالسعػقات القانػنية السحمية دراسة  1
استقرائية لػاقع كتصػرات الرشاعة السالية الإسلبمية في العالع، مجمة العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ، جامعة 

 .317 - 303ص،  ، ص2015 15، العجد، 1سصيف
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مجبخة عمى الاحتفاظ بسخدكف الديػلة الفائس، كسا أنو يحج مغ أداء البشػؾ السخكدية لدياستيا 
 نطسة السرخفية الإسلبمية الكبيخة.الشقجية، لا سيسا البمجاف ذات الأ

مغ خلبؿ تعديد التشطيع كالخقابة لزساف الاستقخار السالي بتكييف رابعا: ضسان الاستقخار السالي: 
متصمبات بازؿ الخأسسالية، كالديػلة التي يتع تكييفيا مع مسيدات التسػيل الإسلبمي أمخا أساسيا، قج 

الإسلبمية خاصة فيسا يتعمق بالديػلة، لكشو فخصة لا يكػف ىحا التحػؿ سيلب أماـ السرارؼ 
 ؛1لتصػيخ أدكات كأسػاؽ ججيجة كيتعيغ استكسالو لزساف مخكنة الأنطسة السرخفية الػششية

عشج تصبيق كافة الاليات سابقة الحكخ سػاء عمى مدتػػ السرارؼ الإسلبمية أك عمى مدتػػ    
، سػؼ تجج السرارؼ الإسلبمية نفديا في كميالالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة كعمى السدتػػ 

بيئة مذجعة لمعسل مع قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسط، بالتالي سػؼ تتسكغ مغ الحرػؿ 
 عمى التسػيل السصمػب للئنذاء كالشسػ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 Christine Lagarde, Unlocking the Promise of Islamic Finance, Speech by Christine 

Lagarde Managing Director, International Monetary Fund at the Islamic Finance 

Conference, op. cit. 
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 دور الريخفة الإسلامية في تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسصة فعيلت آليات: (31-2) شكل

    

 

 

 

 

 

  

 

 

    

 

 

 

 

 مغ اعجاد الصالبة بشاء عمى السعمػمات الدابقةالسرجر: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

دور الريخفة الإسلامية في تسهيل  تفعيل آليات
 السؤسدات الرغيخة والستهسصة

  عمى مدتػػ الحكػمة كالبشظ السخكدؼ  آليات  عمى مدتػػ السرارؼ الإسلبمية آليات

إحجاث تعجيلب ت في 
الاستخاتيجية التذغيمية في 

السرارؼ الإسلبمية 
لاستيجاؼ السؤسدات الرغيخة 

ػسصةكالست  

ترسيع استخاتيجية 
مرخفية إسلبمية 
لاستيجاؼ تسػيل 

السؤسدات الرغيخة 
 كالستػسصة

تػفيخ بيئة داعسة لشسػ 
السؤسدات الرغيخة 

 كالستػسصة

تػفيخ بيئة تسكيشية داعسة 
لمعسل السرخفي الإسلبمي 
لتعديد تسػيل السؤسدات 

 الرغيخة كالستػسصة

 ستػسصةعمى مدتػػ السؤسدات الرغيخة كال آليات
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 خاتسة الفرل

تسػيل السؤسدات الرغيخة لفعالية السرارؼ الإسلبمية في تصخقشا في ىحا الفرل 
سؤسدات مختمف الخجمات السالية الإسلبمية السسشػحة لمكالستػسصة، مغ خلبؿ التصخؽ إلى 

يخ في الحج مغ بالتي تػفخ عجة مدايا كإمكانية مداىستيا بذكل كخرائريا ك ة، الرغيخة كالستػسص
فجػة التسػيل، لكغ بالخغع مغ السدايا التي تػفخىا أساليب التسػيل السسشػحة مغ شخؼ السرارؼ 
الإسلبمية ككجػد شمب عمى ىحا الشػع مغ التسػيل مغ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، إلا أنو 

مغ الصمب غيخ ممبى، أؼ كجػد فجػة تسػيل إسلبمي، كذلظ لعجة أسباب تتعمق  ىشاؾ ندبة كيخة
بالسرارؼ الإسلبمية كالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة كأسباب تتعمق بالجانب الكمي، كسا تصخقشا 
أيزا في ىحا الفرل إلى للآليات التي يسكغ أف تعسل عمى تفعيل قجرات الريخفة الإسلبمية في 

ي.ى الحج مغ فجػة التسػيل الإسلبملرغيخة كالستػسصة كالتي تعسل عمتسػيل السؤسدات ا



 

 

 

 

تمويل منظومة الفصل الثالث: 
المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة في الجزائر 
 وفجوتها التمويلية 
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وفجهتها  السؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائرمشغهمة تسهيل الفرل الثالث: 
 ةالتسهيمي

 تسهيد الفرل الثالث:

حطيت السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ مشح بجاية الألؽية وبالخرػص في  
التشػيع تحقيق لبحيث يعػل عمييا  ،الدشػات الأخيخة باىتسام كبيخ مغ شخف الدمصات الجدائخية

الاقترادؼ، والػصػل إلى نديج اقترادؼ متكامل ومتعجد السجاخيل وليذ فقط اقتراد ريعي 
يعتسج عمى عػائج السحخوقات، فسغ خلال ىحا الفرل سػف نتصخق إلى واقع مشطػمة تسػيل 

  السؤسدات الرغيخة والستػسصة وفجػتيا التسػيمية مغ خلال:

 لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ الأىسية الاقترادية :1السبحث

 اليات دعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ :2السبحث

  فجػة تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ :3السبحث
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 مسؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائر الأهسية الاقترادية لالسبحث الأول: 

مخت السؤسدات الرغيخة والستػسصة بعجة مخاحل في اشار تحقيق التشسية في الجدائخ  
مشاصب العسل وتحقيق  لسداىستيا في إنذاءباعتبارىا العرب الخئيدي في تصػر أؼ اقتراد، 

الؿيسة السزافة وميجان لتجديج السذاريع وتصػيخ الأفكار والابتكار في شتى السجالات، ما يدسح 
مبات الأسعار في الأسػاق تقمختبط بفاء الحاتي والتخمي عغ اقتراد الخيع الحؼ يكػن بتحقيق الاكت

الجولية، فسغ خلال سعي الجدائخ الى تحقيق التشسية الاقترادية مشح الاستقلال اعصت أىسية كبيخة 
في الجدائخ بجاية  بيحا القصاعوبجأ الاىتسام الفعمي لقصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة، 

عيشات وىي مخحمة أيغ قخرت الجدائخ التخمي عغ الاقتراد السديخ والتػجو لاقتراد الدػق بعج التد
انييار أسعار السحخوقات نياية الثسانيشات بحيث تع اصجار عجة قػانيغ، مشيا قانػن الشقج والقخض 

وانذاء عجة ىيئات داعسة  1992، استحجث وزارة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة سشة 1990
ايغ صجر أول قانػن خاص  2001ػيخ ىحا القصاع، وأىع مخحمة ىي بجاية الألؽية سشة لتص

لسؤسدات الرغيخة لتصػيخ ابالسؤسدات الرغيخة الستػسصة والحؼ عػض بالقانػن التػجييي 
 . 2017والستػسصة سشة 

 لسؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائرتظهر ا: السظمب الأول

السؤسدات الرغيخة والستػسصة تصػر ممحػظ في الدشػات الأخيخة وارتفاع عجدىا  شيجت 
عج صجور القانػن التػجييي لتصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة سشة بمغ سشة لأخخػ، خاصة 

 ، ومشحيا مكانة ىامة ضسغ البخامج التشسػية.2017

 زائرالاطار القانهني لمسؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجأولا: 

 2017يعتبخ القانػن التػجييي لتصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة الرادر سشة 
الاشار القانػني  السشطع لشذاط السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ، والحؼ جاء بعج القانػن 

والحؼ كان لو دور كبيخ في  2001التػجييي لتخؾية السؤسدات الرغيخة والستػسصة الرادر سشة 
والحؼ أعصى  ية ىحا القصاع وانذاء السديج مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة في تمظ الفتخةتخؾ

 . سؤسدات الرغيخة والستػسصةتعخيف خاص بال
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ييجف ىحا القانػن إلى التعخيف بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة وتحجيج تجابيخ الجعع 
تعخف السؤسدة الرغيخة والستػسصة ميسا كانت " 1بحيث عخفيا كسا يمي والاليات السخررة ليا
لا شخرا،  250مؤسدة إنتاج الدمع و/ أو الخجمات تذغل مغ واحج إلى شبيعتيا القانػنية، بأنيا 

متيا الدشػية يتجاوز رقع أعساليا الدشػؼ أربعة ملاييخ ديشار جدائخؼ، أو لا يتجاوز مجسػع حري
فسا  ٪25لية أؼ كل مؤسدة لا يستمظ رأسساليا بسقجار تدتػفي معيار الاستقلامميار ديشار جدائخؼ، 

تعخيف السؤسدات الرغيخة ة مؤسدات أخخػ، لا يشصبق عمييا أكثخ مغ قبل مؤسدة أو مجسػع
 .والستػسصة

الججول التالي يػضح ترشيف السؤسدات الرغيخة والستػسصة بحيث تع اعتساد معيار العسالة 
 في الجدائخ: ،يخة والستػسصةورقع الأعسال في تعخيف السؤسدات الرغ

 : التعريف الجزائري لمسؤسدات الرغيرة والستهسظة(1-3)جدول 
 مؤسدة متهسظة مؤسدة صغيرة مؤسدة صغيرة جدا  

 250إلى  50مغ  49إلى  10مغ  9إلى  1مغ  عدد العسال
 رقم الأعسال الدشهي 

 أو
 مجسهع حريمتها الدشهية 

 مميػن دج 40أقل مغ 
 

 مميػن دج 20لا يتجاوز 

 مميػن دج 400لا يتجاوز 
 

 مميػن دج 200لا يتجاوز 

 ملاييخ دج 4مميػن دج إلى  400ما بيغ 
 

 مميػن دج إلى مميار دج 200ما بيغ 
 مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى: : ردرالس

، يتزسغ القانػن التػجييي 02، العجد 2017يشايخ  10السؤرخ في  02-17الجخيجة الخسسية، قانػن رقع 
 . 6لتصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة، ص، 

إذا صشفت مؤسدة في فئة معيشة وفق عجد عساليا، وفي فئة أخخػ شبقا لخقع أعساليا أو 
ال أو مجسػع حريمتيا لترشيفيا، تعخيف مجسػع حريمتيا، تعصى الأولػية لسعيار رقع الأعس

                                       
، يتزسغ القانػن التػجييي لتصػيخ 02، العجد 2017يشايخ  10السؤرخ في  02-17الجخيجة الخسسية، قانػن رقع   1

 .6 - 5السؤسدات الرغيخة والستػسصة، ص ص، 
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السؤسدات الرغيخة والستػسصة السشرػص عميو في ىحا القانػن يدسح بسشح كل أشكال الجعع 
 .1والسداعجة السشرػص عمييا، ولجسع البيانات ومعالجة الاحرائيات

 تظهر تعداد السؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائر ثانيا:

عخف عجد السؤسدات الرغيخة والستػسصة تصػر كبيخ في الدشػات الأخيخة ليرل إلى 
أكثخ مغ مميػن مؤسدة صغيخة ومتػسصة، والججول التالي يبيغ تصػر عجد السؤسدات الرغيخة 

 .2021إلى نياية  2010والستػسط مغ سشة 

 -2010)تظهر تعداد السؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائر: (2-3)جدول 
2021) 

  2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 618515 السؤسدات الخاصة
99,91٪ 

658737 
99,91٪ 

686825 
99,91٪ 

747387 
99,92٪ 

820194 
99,93٪ 

896279 
99,94٪ 

 557 السؤسدات العامة
0,09٪ 

572 
0,08٪ 

561 
0,08٪ 

547 
0,073٪ 

544 
0,06٪ 

532 
0,05٪ 

 896811 820738 747934 687386 659309 619072 السجسهع
 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 1022231 السؤسدات الخاصة

99,96٪ 
1074236 

99,97٪ 
1141602 

99,97٪ 
1193096 

99,97٪ 
1209252 

99,98٪ 
1266995 

99,98٪ 
 390 السؤسدات العامة

0,03٪ 
267 
0,02٪ 

261 

0,02٪ 
243 

0,02٪ 
239 
0,02٪ 

225 
0,02٪ 

 1267220 1209491 1193339 1141863 1074503 1022621 السجسهع
 

Source : Bulletin d’informations statistiques, ministère des industries et des mines 

www.mdipi.gov.dz 

 

                                       
 .6نفذ السخجع، ص،   1

http://www.mdipi.gov.dz/
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سشة  619072عخف عجد السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ ارتفاع كبيخ مغ 
ياكل الجعع التي اتخحتيا 2021سشة  1267220إلى  2010 ، وىحه الديادة راجعة إلى سياسة وـ

السؤسدات  لكغ، بمغت ندبةوتػجييا أكثخ نحػ اقتراد الدػق، الجدائخ لتصػيخ ىحا القصاع، 
 سدة الرغيخة قجرت ندبتيا ب، بيشسا السؤ 2021سشة  ٪97,57 ال(عس 9السرغخة )أقل مغ 

فأغمب مؤسدات ىحا القصاع عبارة  ٪0,24 ا بندبتيفقجرت أما السؤسدات الستػسصة  2,19٪
وفي مجال وأغمبيا تشذط في مجال الحخف،  عسال 9مؤسدات مرغخة تذغل أقل مغ عغ 

فقط تشذط في السجال  ٪8,58البشاء والأشغال العسػمية، بيشسا و  وبالخرػص الشقل الخجمات
 .1الرشاعي

 2021لدشة  في الجزائر السؤسدات الرغيرة والستهسظة ترشيف: (1-3)شكل 

 
 بالاعتساد عمى السعصيات الدابقة مغ اعجاد الصالبةالسردر: 

 

مؤسدة  261كسا أن عجد السؤسدات الرغيخة والستػسصة العسػمية انخفس عجدىا مغ  
، وىحا راجع إلى إعادة ـيكمة  ٪6,89أؼ بسعجل  2019مؤسدة سشة  243إلى  2018سشة 

 .2مجسػعة مغ محفطة القصاع العسػمي في السجال الرشاعي

                                       
1 Bulletin de veilles statistiques, ministère des industries et des mines, n° 39, Novembre 

2021, p, 11 www.mdipi.gov.dz. 
2
 Op. cit, p, 10.  

 مؤسسات مصغرة

 مؤسسات صغيرة

 مؤسسات متوسطة

http://www.mdipi.gov.dz/
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أما مغ حيث كثافة السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ، فحدب الجيػان الػششي  
ندسة والستػسط  مميػن  44,7 ما عجده 2021سشة ئخ بمغ عجد سكان الجدا  (ONS)للإحراء 

، و ىحا العجد أقل مغ 1مػاشغ 1000مؤسدة لكل  28الػششي لسؤسدات الرغيخة والستػسصة ىػ 
مؤسدة صغيخة  32,18متػسصة كثافة السؤسدات الرغيخة والستػسصة في العالع والحؼ يقجر ب 

 89,31الأمخيكية السختبة الأولى ب مػاشغ، بحيث تحتل الػلايات الستحجة  1000ومتػسصة لكل 
  يغ ختشذتا، ثع لي89,31مؤسدة صغيخة ومتػسصة، ثع تمييا جسيػرية التذيظ ب 

(Liechtenstein)  مؤسدة صغيخة ومتػسصة  78,70والبختغال ب  79,20، آيدلانجا  80,69ب
ت الرغيخة كسا تيجف الدمصات العسػمية في الجدائخ إلى رفع ندبة السؤسدا ،2مػاشغ 1000لكل 

بمجان يعتبخ فييا نديج السؤسدات في مػاشغ لتقارب الشدبة السدجمة  1.000والستػسصة لكل 
 2030مػاشغ بحمػل  1.000مؤسدة لكل  40الرغيخة والستػسصة متصػرا، فيي تدعى لأن تبمغ 

مميػن مؤسدة صغيخة ومتػسصة بحمػل ذات الدشة، وىحا ما يدسح بإنذاء  2وىػ ما يتصمب إنذاء 
ت الرغيخة والستػسصة حدب ، والذكل التالي يبيغ كثافة السؤسدا3مميػن وضيفة 2ما لا يقل عغ 

 :حدب دراسة لسؤسدة التسػيل الجولية كل مشصقة

 

 

 

 

                                       
1
 Bulletin d’informations  statistiques de l’entreprise, N°39, Novembre 2021   ministère 

des industries et des mines, p, 12. 
2
 Erick Gonzales, Martin Hommes, Melina Laura Mirmulstein, MSMEs Country 

Indicators of Micro Small and Medium Enterprises, International Finance Corporation 

(IFC), December, 2014, p, 11. 
 . 23، ص، 2017مجمة وزارة الرشاعة والسشاجع، ديدسبخ   3
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 كثافة السؤسدات الرغيرة والستهسظة حدب كل مشظقة: (2-3)شكل 

 
Source: Erick Gonzales, Martin Hommes, Melina Laura Mirmulstein, MSMEs Country 

Indicators of Micro Small and Medium Enterprises, International Finance Corporation 

(IFC), December, 2014, p, 13. 

 

فة ودعم السظمب الثاني: مداهسة السؤسدات الرغيرة والستهسظة في تحقيق القيسة السزا
 الرادرات

لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة دور كبيخ في السداىسة في تحقيق الؿيسة السزافة ودعع  
 الرادرات، خاصة في مجال خارج قصاع السحخوقات

 مداهسة السؤسدات الرغيرة والستهسظة في تحقيق القيسة السزافة ودعم الرادرات أولا:

الؿيسة السزافة في  كبيخة ججا في تحقيقوالستػسصة بشدبة تداىع السؤسدات الرغيخة  
الاقتراد الػششي، وبالخرػص السؤسدات الرغيخة والستػسصة الخاصة فعمى مجار عذخ سشػات 

 ٪80، لع تشدل ندبة مداىستيا في الؿيسة السزافة عغ 2019إلى غاية  2010الأخيخة مغ سشة 
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، يسكغ ٪15قميمة لا تتجاوز عكذ السؤسدات الرغيخة والستػسصة العسػمية التي تداىع بشدبة 
تفديخ ىحه الأرقام بأنيا مختبصة بالؿيسة السزافة السحققة خارج قصاع السحخوقات، وأغمب 

، كسا  السؤسدات الرغيخة والستػسصة الخاصة تشذط خارج ىحا القصاع عكذ السؤسدات العسػمية
سدات الرغيخة والستػسصة ججا مقارنة بالسؤ  ةقميمدات الرغيخة والستػسصة العسػمية أن عجد السؤس

 الخاصة، كسا يػضحو الججول التالي:

خارج : مداهسة السؤسدات الرغيرة والستهسظة في تحقيق القيسة السزافة  (3-3)جدول 
 الهحدة: مميهن دج                    (2018 – 2013)قظاع السحروقات 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
 

نريب 
القصاع 
 العسػمي

 % القيسة % القيسة % القيسة % القيسة % القيسة % القيسة
827,53 

 
 

15,02٪ 923,34 15،23٪ 793,38 11،2٪ 893,24 11،7٪ 1187,93 13٪،9 1313,36 14،22٪ 

نريب 
القصاع 
 الخاص

4681,6 84,9٪ 5,137٪ 84,77٪ 5813 87،99٪ 6741.19 88،29٪ 7338.65 86،1٪ 7924.51 85،78٪ 

 100 9237,87 100 8526,58 100 7634,43 100 6606,38 100 928,477 100 4735,427 السجسهع
 2016 2017 2018 
 

نريب 
القصاع 
 العسػمي

 % القيسة % القيسة % القيسة
1414,65 

 
 

14,23٪ 1291,14 12,77٪ 1362,21 

 
12,51٪ 

نريب 
القصاع 
 الخاص

8529,27 85,77٪ 8815,62 87,22٪ 9524,41 87,49٪ 

 100 10886,62 100 10106,8 100 9943,92 السجسهع
Source : Bulletin d’informations statistiques, ministère des industries et des mines 

www.mdipi.gov.dz  

 

 ثانيا: مداهسة السؤسدات الرغيرة والستهسظة في الرادرات

حدب الػكالة الػششية لتخؾية التجارة الخارجية، السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ 
لا تداىع بالذكل السصمػب في دعع الرادرات، لأنيا تعتبخ مجال الترجيخ مجال محفػف 
بالسخاشخ، ويخجع ىحا التخدد إلى أن عسمية الترجيخ تتصمب تجشيج السػارد المػجدتية والإدارية 

http://www.mdipi.gov.dz/
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الإجخاءات العسمية مغ أجل تحريل العائجات والإجخاءات الجسخكية(، بالإضافة إلى )الشقل و 
 ، وىحا ما يػضحو الججول التالي:1انذغالات عجم الجفع والستابعة القزائية ونقز السعمػمات

                                                                               (2019 – 2010: تظهر حجم الرادرات خارج قظاع السحروقات )(4-3) جدول
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الهحدة: مميار دولار

 41,93 46,19 46,05 46,72 51,70 58,33 55,03 46,80 46,45 40,47 الػاردات
 35,82 41,16 37,19 28,88 34,66 62,95 64,97 73,98 73,39 57,05 الرادرات

 الرادرات خارج قصاع السحخوقات
 

1,62 
 

2,15  
 

2,18 
 

2,54  
 

2,56  
 

2,14  
 

1,77 
 

1  
 

2,83  
 

1,31  
 

الرادرات خارج قصاع ٪
 السحخوقات

2,86٪ 2,93٪ 
 

2,96٪ 3,91٪ 4,08٪ 6,18٪ 6,16٪ 5,25٪ 6,87٪ 6,90٪ 

Source : Bulletin d’informations statistiques, ministère des industries et des mines 
www.mdipi.gov.dz 

مغ خلال الأرقام الػاردة في الججول الدابق نلاحع أن السيدان التجارؼ قج حقق عجد في 
كسا أن قصاع السحخوقات أغمب الأوقات، وىحا راجع إلى ارتفاع حجع الػاردات مقارنة بالرادرات، 

مغ حجع الرادرات، وبصبيعة الحال  ٪95ىػ السكػن الخئيدي لؿيسة الرادرات فيػ يسثل أكثخ مغ 
ىي مسثمة في مؤسدات القصاع الحكػمي، أما الرادرات خارج قصاع السحخوقات فيي تسثل ندبة 

السؤسدات الرغيخة ، ىحا ما يبيغ أن 2019 – 2010شػال فتخة  ٪6لع تتجاوز  ججا ضئيمة
والستػسصة في الجدائخ لا تداىع بالذكل السصمػب في دعع الرادرات ويبقى مجال عسميا محرػر 
في الدػق السحمي، وىحا راجع إلى أن أغمب مكػنات قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة عبارة 

   السحمي. دبة كبيخة الدػق عغ مؤسدات مرغخة أغمبيا يشذط في مجال الحخف الحؼ يدتيجف بش

 مداهسة السؤسدات الرغيرة والستهسظة في التذغيل : لثالسظمب الثا

ارتفع عجد مشاصب العسل السدتحجثة مغ قبل السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ 
 ٪89أؼ بديادة تفػق  2021مشرب سشة  3.083.503إلى  2010مشرب سشة  1.625.686

                                       
   www.algex.dz، 2016أفخيل  11تقخيخ مشذػر في السػقع الإلكتخوني لمػكالة الػششية لتخؾية التجارة الخارجية،  1 

  .02/12/2020تاريخ الاشلاع: 

http://www.mdipi.gov.dz/
http://www.mdipi.gov.dz/
http://www.algex.dz/
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مغ السشاصب السدتحجثة، بيشسا  ٪97بأكثخ مغ كسا تداىع السؤسدات الرغيخة والستػسصة الخاصة 
، وىحا راجع إلى ٪2تبقى مداىسة السؤسدات الرغيخة والستػسصة العسػمية ضعيفة لا تتجاوز 

ارتفاع عجد السؤسدات الرغيخة والستػسصة الخاصة بالسقارنة مع السؤسدات الرغيخة والستػسصة 
يػضح تصػر مشاصب ، الججول التالي ٪1 العسػمية، فيحه الأخيخة لا تتجاوز في أغمب الأوقات

 .2021إلى غاية سشة  2010العسل السدتحجثة مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ سشة 

مشاصب العسل السدتحدثة من طرف السؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائر : (5-3)جدول 
(2010 – 2021) 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الدشػات
 48656 الرغيخة والستػسصة العسػميةالسؤسدات 

2,99٪ 
48086 
2,79٪ 

47375 
2,79٪ 

48256 
97,59٪ 

47085 
2,26٪ 

43727 
1,84٪ 

 1577030 السؤسدات الرغيخة والستػسصة الخاصة
97,01٪ 

1676111 
97,21٪ 

1800742 
97,21٪ 

1953636 
97,59٪ 

2035219 
97,74٪ 

2327293 
98,16٪ 

 2371020 2082304 2001892 1848117 1724197 1625686 السجسػع الكمي لسشاصب الذغل
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 الدشػات

 29024 عسػميةالسؤسدات الرغيخة والستػسصة ال
1,14٪ 

23452 
0,88٪ 

22197 
0,81٪ 

21085 
0,73٪ 

21537 
0,74٪ 

20016 
0,65٪ 

 2511674 الرغيخة والستػسصة الخاصةالسؤسدات 
98,86٪ 

2632018 

99,12٪ 
2702067 

99,19٪ 
2864566 

99,27٪ 
2899232 

99,26٪ 
3063487 

99,35٪ 
 3083503 2920769 2885651 2724264 2655470 2540698 السجسػع الكمي لسشاصب الذغل

Source : Bulletin d’informations statistiques, ministère des industries et des mines 

www.mdipi.gov.dz 

مداىسة السؤسدات الرغيخة والستػسصة في التذغيل والتي وصمت إلى بالخغع مغ أىسية 
مميػن وضيفة، إلا أنيا تبقى بعيجة عغ السعجلات في دول أخخػ حيث تفػق مداىسة  2أكثخ مغ 

في  ٪60في فخندا،  ٪48,3إجسالي التػضيف السؤسدات الرغيخة والستػسصة في التػضيف مغ 
التالي يبيغ مداىسة السؤسدات الرغيخة والستػسصة في  ، الججول1في تخكيا ٪80إيصاليا و 

                                       
 . 23، ص، 2017مجمة وزارة الرشاعة والسشاجع، ديدسبخ   1
 

http://www.mdipi.gov.dz/
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بمج كسا أن ىحه  115ىحه الجراسة تسثل بيانات ل ) حدب السشاشق التػضيف إلى إجسالي التػضيف
 (: لظالبيانات تذسل السؤسدات الرغيخة والستػسصة والسرغخة كح

مداهسة السؤسدات الرغيرة والستهسظة في التهعيف إلى إجسالي (: 6-3جدول )
 التهعيف حدب السشاطق

 التػضيف في السؤسدات الرغيخة والستػسصة إجسالي التػضيف السشصقة
 ٪55 مميػن  11 مميػن  20 شخق اسيا والسحيط اليادغ

مميػن  OECD 11الجول ذات الجخل السختفع خارج  مميػن  6   54,54٪  

مميػن  97 أمخيكا اللاتيشية والكاريبي مميػن  61   62,88٪  

مميػن  OECD 253الجول ذات الجخل السختفع داخل  مميػن  238   94,07٪  

مميػن  27 أوروبا ووسط اسيا مميػن  18   66,66٪  

مميػن  1,2 أفخيؿيا جشػب الرحخاء مميػن  0,9   75٪  

مميػن  12 الذخق الأوسط وشسال أفخيؿيا مميػن  10   83,33٪  

مميػن  10 جشػب اسيا مميػن  8   80٪  

Source: Erick Gonzales, Martin Hommes, Melina Laura Mirmulstein, MSMEs Country 

Indicators of Micro Small and Medium Enterprises, International Finance Corporation 

(IFC), December, 2014, p, 13 

  

الدابق أن السؤسدات الرغيخة والستػسصة تداىع بأكثخ مغ نرف نلاحع في الججول 
   في مشصقة جشػب اسيا. ٪80الػضائف السدتحجثة وقج وصمت إلى 

 : قظاع نذاط السؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائرالسظمب الرابع

مغ السؤسدات الستػاججة في الجدائخ فيي تسثل  ٪98تسثل السؤسدات الرغيخة والستػسصة  
مشيا يتسخكد في  ٪69الأغمبية الداحقة مغ مجسػع السؤسدات التي يزسيا الاقتراد الػششي، و 

والحخف كسا والسيغ الحخة كسا أن أغمب ىاتو السؤسدات تشذط في قصاع الخجمات ، 1شسال البلاد
 :يخة والستػسصة لثلاث سشػات الأخيخةلقصاع نذاط السؤسدات الرغ يبيشو الججول التالي

                                       
 .23، ص، 2017وزارة الرشاعة والسشاجع، ديدسبخ  مجمة  1
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 (2021-2019) : قظاع نذاط السؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائر(7-3) جدول

 
 قصاع الشذاط

2019 2020 2021 
 الشدبة العدد الشدبة العدد الشدبة العدد

 ٪0,62 7909 ٪0,62 7540 ٪0,63 7481 الفلاحة
السحخوقات، الصاقة، 

 السترمةالسشاجع والخجمات 
3066 0,26٪ 3090 0,26٪ 31991 0,25٪ 

 ٪15,62 197937 ٪15,83 191454 ٪15,94 190170 البشاء والأشغال العسػمية
 ٪8,58 108762 ٪8,65 104598 ٪8,69 103693 الرشاعة التحػيمية

 ٪51,39 651225 ٪51,43 622099 ٪51,48 614375 الخجمات والسيغ الحخة
 ٪23,53 298188 ٪23,21 280710 ٪23,01 274554 الحخف

 - - - - ٪0,001 02 السشاجع والسحاجخ
 ٪100 1267220 ٪100 1209491 ٪100 1.193.339 السجسهع

Source : Bulletin d’informations  statistiques de l’entreprise, www.mdipi.gov.dz    

والحؼ ، السختبة الأولى كسا يبيشو الججول الدابق بسا فييا السيغ الحخة قصاع الخجماتيحتل 
مغ إجسالي السؤسدات الرغيخة والستػسصة العاممة في الجدائخ، كسا  ٪51في أغمب الحالات  بمغ

 وجب الإشارة أن السؤسدات الرغيخة والستػسصة العسػمية لا تشذط في مجال الخجمات والحخف
مغ أجسالي السؤسدات السكػنة لمشديج  ٪98والستػسصة تسثل ما ندبتو السؤسدات الرغيخة و 

الاقترادؼ الجدائخؼ وىي تشذط في قصاع الخجمات ثع الحخف وفي السختبة الثالثة البشاء والأشغال 
لمتػقعات السصمػبة نطخا لكػن بعج في الجدائخ لع يرل  الشذاط  الرشاعيالعسػمية، لحلظ فإن 

، نطخا لارتفاع معجل مغ الشديج الاقتراد الجدائخؼ،  ججا ندبة ضعيفةالقصاع الرشاعي يسثل 
أمػال كبيخة، فشذاط الرشاعة التحػيمية لع يتجاوز  الخصخ في ىحه الشذاشات وما يتصمبو مغ رؤوس

8% . 

 
 
 
 
 

http://www.mdipi.gov.dz/
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 في الجزائرليات دعم السؤسدات الرغيرة والستهسظة السبحث الثاني: آ

شسػ والػصػل إلى في الانذاء وال صعػبات عجيجة السؤسدات الرغيخة والستػسصة  تػاجو  
ليات تعتبخ كجعامة لياتو السؤسدات لا بج مغ أن تكػن ىشاك ىيئات وآمرادر التسػيل، لحا 

لسداعجتيا عمى التأسيذ والبقاء في الداحة الاقترادية وتحقيق دورىا الاقترادؼ والاجتساعي 
أنو بغ الجول انتيجت اسمػب دعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة لاقتشاعيا والجدائخ كغيخىا م

القصاع الحؼ يسكغ أن يحقق الشسػ الاقترادؼ وايزا لأن السؤسدات الرغيخة والستػسصة تذكل 
 مغ القصاع الخاص. ٪90أكثخ مغ 

مغ القانػن التػجييي لتصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة حجدت  15في السادة 
 :1اف مغ تجابيخ مداعجة ودعع تخؾية السؤسدات الرغيخة والستػسصة والستسثمة فيالأىج

نذخ وتخؾية تػزيع السعمػمة ذات الصابع الرشاعي والتجارؼ، القانػني، الاقترادؼ والسالي  -
 السيشي والتكشػلػجي الستعمقة بقصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة؛

 الرغيخة والستػسصة الحرػل عمى العقار؛تذجيع كل مبادرة تديل لمسؤسدات  -

 العسل عمى وضع أنطسة جبائية مكيفة مع السؤسدات الرغيخة والستػسصة؛ -

تذجيع وتعديد ثقافة السقاولة، وكحا التكشػلػجيا الحجيثة والابتكار في السؤسدات الرغيخة  -
 والستػسصة؛

جمات السالية السلائسة تدييل حرػل السؤسدات الرغيخة والستػسصة عمى الأدوات والخ -
 لاحتياجاتيا؛

                                       
، يتزسغ القانػن التػجييي لتصػيخ 02، العجد 2017يشايخ  10السؤرخ في  02-17الجخيجة الخسسية، قانػن رقع   1

 .7 – 6السؤسدات الرغيخة والستػسصة، ص ص، 
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تعديد التشديق بيغ أجيدة إنذاء ودعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة عمى السدتػييغ السخكدؼ  -
 والسحمي.

 الدعم وأنغسة التحفيز عمى الاستثسار آليات: ولالسظمب الأ 

  تتسثل اليات الجعع وأنطسة التحفيد عمى الاستثسار في: 

يل وتخؾية ىي مؤسدة حكػمية مدؤولة عغ تدي:  ANDIالهكالة الهطشية لتظهير الاستثسار أولا: 
إجخاءات  فيالسؤسدات مغ خلال أجيدة التحفيد، والتي تتسحػر أساسا  ومخافقة الاستثسار وانذاء

الإعفاء والتخؽيس الزخيبي، وىشاك نطاميغ للامتيازات الأول يصبق عمى الاستثسارات الجارية 
جدة خارج السشاشق السخاد تصػيخىا، والشطام الثاني وىػ الحؼ يصبق عمى الاستثسارات الجارية والسش

 شق الجشػب)مثل مشا والسشجدة في السشاشق السخاد تصػيخىا والتي تػلي ليا الجولة اىتسام خاص
تابعة كانت تجعى في الأصل "وكالة تخؾية ودعع وم، 1، القخػ والسشاشق الشائية...(واليزاب العميا
والتي أنذأت في إشار الإصلاحات الأولى التي تع مباشختيا في  2000إلى  1993الاستثسار" مغ 

الجدائخ خلال التدعيشات، بيجف التكيف مع تغيخات الػضعية الاقترادية والاجتساعية، تتسثل ميام 
مسارسة الأعسال تدييل  تخؾية الاستثسارات في الجدائخ والخارج؛ تدجيل الاستثسارات؛: 2الػكالة في

 دعع لسدتثسخيغ ومداعجتيع ومخافقتيع. ومتابعة تأسيذ الذخكات وإنجاز السذاريع؛

وىي مذاريع استثسارية  2017- 2002الججول التالي يبيغ بيانات الترخيح بالاستثسار 
السرخح بيا خلال ىاتو الفتخة تتكػن مغ معمػمات حية مغ قاعجة بيانات الػكالة الػششية لتصػيخ 

 ستثسار مشقحة ومرححة في ضػء السذاريع السمغاة:الا

 

 

                                       
 .25/11/2020 ، تاريخ الاشلاع،   .mdipi.gov.dzwwwالسػقع لػزارة الرشاعة:  1 
 .24/11/2020 ، تاريخ الاشلاع،  www.andi.dzالسػقع الإلكتخوني لمػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار:  2 

http://www.mdipi.gov.dz/
http://www.andi.dz/
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لدى الهكالة الهطشية لتظهير  2017 – 2002: بيانات الترريح بالاستثسار (8-3)جدول 
 الاستثسار

الؿيسة بسميػن ديشار  ٪ عجد السذاريع الحالة القانػنية
 جدائخؼ 

 ٪ مشاصب الذغل ٪

 ٪94,5 1050246 ٪88,2 8570379 ٪98,8 61926 الخاص 
 ٪4,9 131914 ٪10,7 4518781 ٪1,1 1197 العسػمي
 ٪0,7 49434 ٪1,0 1211505 ٪0,1 112 السختمط
 ٪100 1231594 ٪100 14300664 ٪100 63235 السجسػع

 الاشلاع،، تاريخ   www.andi.dzالسػقع الإلكتخوني لمػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار: السردر: 

24/11/2020. 

يبيغ الججول الدابق أن القصاع الخاص والحؼ أغمبو ىػ عبارة عغ مؤسدات صغيخة 
مغ السذاريع السرخح بيا خلال ىاتو الفتخة بؿيسة   ٪98,8ومتػسصة استحػذ عمى ندبة 

كسا أن  ،مميػن دج 4.518.781مؤسدات عسػمية بؿيسة  ٪ 1,1مميػن دج مقابل  8.570.379
٪ مغ 56,30في مخحمة الانذاء والتي ساىست بتػفيخ  ىي مغ ىاتو السذاريع ٪ 57,41 ما ندبتو

 يبيشو الججول التالي: كسا مشاصب العسل 

لدى الهكالة الهطشية لتظهير  2017 – 2002: بيانات الترريح بالاستثسار (9-3)جدول 
 الاستثسار حدب نهع الاستثسار 

 ٪ مشاصب الذغل ٪ الؿيسة بسميػن دج ٪ عجد السذاريع الحالة القانػنية
 ٪56,30 693412 ٪53,96 7716693 ٪57,41 36305 انذاء
 ٪41,57 512002 ٪39,85 5698257 ٪40,78 25786 تػسيع

 ٪0,01 92 ٪0,00 479 ٪0,00 3 اعادة ـيكمة
 ٪1,08 13361 ٪2,21 315784 ٪1,56 987 اعادة تأىيل

 ٪1,03 12727 ٪3,98 569452 ٪0,24 154 تػسيع-اعادة تأىيل
 ٪100 1231594 ٪100 14300664 ٪100 63235 السجسػع

 ، تاريخ الاشلاع،  www.andi.dzالسػقع الإلكتخوني لمػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار: السردر: 
24/11/2020 

ثع الرشاعة بشدبة  ٪46,28قصاع الشذاط فقج احتل قصاع الشقل ما ندبتو  مغ حيث أما
، لكغ مغ حيث الؿيسة فإن الرشاعة احتمت السختبة  ٪17,44ثع قصاع البشاء بشدبة  20,08٪

http://www.andi.dz/
http://www.andi.dz/
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مميػن ديشار جدائخؼ  1.164.966مميػن ديشار جدائخؼ والشقل بؿيسة  8.373763الأولى بؿيسة 
يػن ديشار جدائخؼ، أما  مغ حيث مشاصب الذغل التي وفختيا بمغت مم 1.331.679 والبشاء بؿيسة

في البشاء أما قصاع الشقل الحؼ احتل السختبة الاولى  ٪19,68في الرشاعة و  ٪43,73ما ندبتو 
ىحا ما يبيغ أىسية القصاع الرشاعي مغ  1مغ مشاصب العسل ٪12,89السذاريع فمع يػفخ سػػ 

يسة السزافة بجلا مغ قصاع الشقل الحؼ استحػذ عمى ندبة حيث انذاء مشاصب العسل وخمق الؿ
 أشخاص. 9، كػن أغمبيا ىي مؤسدات مرغخة تػضف أقل مغ كبيخة مغ السذاريع السرخح بيا

في اشار الإنذاء أو التصػيخ وإعادة أما تجابيخ الجعع التي تقجميا الػكالة لمسؤسدات 
 نمخريا في الججول التالي:الييكمة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                       
 .24/11/2020 ، تاريخ الاشلاع،  www.andi.dzالسػقع الإلكتخوني لمػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار:  1 

http://www.andi.dz/
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 لدعم السؤسدات: تدابير الهكالة الهطشية لتظهير الاستثسار (10-3)جدول 
 الذخح التجابيخ

الإعفاء مغ الاشتخاك الإجسالي، مداىسة الجولة في الأجػر تخؽيس حرة  تخؽيف الاعباء الاجتساعية والأعباء الخاصة بالأجػر
 اشتخاك أرباب العسل في الزسان الاجتساعي.

 
 
 

 الجبائية والإجخاءات السحفدة عمى الاستثسارتخؽيف الأعباء 

لفائجة  ٪20و  ٪15تخؽيس الزخيبة عمى أرباح الذخكات بشدبة 
الستػاججة في اليزاب العميا والجشػب عمى  السؤسدات الرغيخة والستػسصة

سشػات  5الإعفاء السؤقت مغ الزخيبة عمى أرباح الذخكات لسجة  التػالي؛
اعفاء مؤقت لبعس مغ الرشاعات  اشخ؛لفائجة شخكات رأس السال السخ

مغ بيشيا الحجيج والتعجيغ الكسياء الرشاعية، الريجلانية، صشاعة 
الصائخات.... مغ الزخيبة أرباح عمى الذخكات أو الزخيبة عمى الجخل 

 ٪3سشػات وتخؽيس بشدبة  5الاجسالي والخسع عمى الشذاط السيشي لسجة 
 مغ ندبة الفائجة عمى القخوض 

 
 الأعباء الجبائية والتحفيدية للاستثسارات السرجرةتخؽيف 

الاعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة والحقػق الجسخكية  ؼيسا يخز 
الدمع والخجمات السػجية لمتحػيل والترجيخ؛ الإعفاء الجائع مغ الزخيبة 
عمى أرباح الذخكات بالشدبة لمعسميات الجالبة لمعسمة الرعبة وىي عسميات 

 جية لمترجيخ...إلخالبيع السػ 
 
 
 

 التحفيدات في مجال التسػيل

مشح قخوض بجون فػائج؛ تخؽيس ندبة الفائجة لمقخوض السسشػحة مغ قبل 
البشػك لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة؛ إمكانية التسػيل عمى السجػ 

مميار دج قابمة لمتججيج  100الصػيل مغ شخف الخديشة العسػمية بؿيسة 
العسػمية لتسػيل السذاريع التي يحتاج نزجيا إلى تحت ترخف البشػك 

فتخة؛ إنذاء صشاديق استثسار ولائية مكمفة بالسداىسة في رأس مال 
السؤسدات الرغيخة والستػسصة؛ تعديد نطام التسػيل البشكي التقميجؼ مغ 
خلال تصػيخ صيغة الاستئجار السػجو لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة.... 

 إلخ
 اد الصالبة بالاعتساد عمى:السرجر: مغ إعج

  25/11/2020 ، تاريخ الاشلاع،  www.andi.dzالسػقع الإلكتخوني لمػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار:  

مػكالة الػششية لتصػيخ تابعة لالبػابة الجدائخية لإنذاء السؤسدات ىي بػابة وششية إلكتخونية 
يداعج ىحا السػقع تدييل الحرػل عمى السعمػمات اللازمة لإنذاء مؤسدة ججيجة الاستثسار، 

، يزع كل التفاصيل والسخاحل الػاجب اتباعيا والييئات التي )شبيعية أو معشػية( وبتكاليف أقل
 .التػجو إلييا، نػع الػثائق وتكاليف السعاملات

ػماتية والػصػل إلى يعتبخ كذباك إلكتخوني مػحج ييجف إلى تحجيث الشطع السعم 
السعمػمات عبخ الانتخنت، ومغ الستػقع أن تكػن بسثابة واجية واحجة عمى الانتخنت لمذخز الحؼ 

http://www.andi.dz/
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يخيج إنذاء مؤسدة، مغ خلال الػصػل إلى كافة السعمػمات اللازمة لاستفاء الإجخاءات الإدارية 
وقائسة الييئات السػجػدة في إنذاء شخكتو عبخ الانتخنت، اللازمة، في مخحمة ثانية يسكغ لمسقاول 

السػقع تتسثل في الغخفة الػششية لمسػثقيغ، السخكد الػششي لمدجل التجارؼ، الرشجوق الػششي 
 .  1لمزسان الاجتساعي لغيخ الأجخاء، الخجمات الزخيبية )السجيخية العامة لمزخائب(

أنذئ الرشجوق الػششي لمتأميغ عغ :  (CNAC)الرشدوق الهطشي لمتأمين عن البظالة ثانيا: 
كسؤسدة عسػمية لمزسان الاجتساعي، تحت وصاية وزارة العسل والتذغيل  1994البصالة سشة 

والزسان الاجتساعي لمتخؽيف مغ الاثار الاجتساعية الشاجسة عغ تدخيح العسال الأجخاء في 
تعػيس البصالة لفائجة شخع الرشجوق في تصيق نطام  1994مغ سشة  ابتجاءاالقصاع الاقترادؼ، 

 .2العسال الأجخاء الحيغ فقجوا مشرب شغميع برفة لا إرادية ولأسباب اقترادية

ررة لمذباب العاشل عغ ت السخيتكفل الرشجوق بجياز الجعع لإنذاء وتػسيع الشذاشا 
مميػن دج/ يقجم  10، الحج الأقرى لمسذخوع لا يتجاوز سشة 50 – 30العسل والبالغ مغ العسخ 

ب السذخوع السخافقة أثشاء جسيع مخاحل السذخوع ووضع مخصط الأعسال ودعع خصة العسل لأحا
 : 3السالية التي يقجميا الرشجوق في السداعجاتتتسثل 

 بالسئة مغ التكمفة الإجسالية لمسذخوع؛ 29 – 28يسثل القخض عمى شكل ـبة مغ  -

 التخؽيف مغ الفػائج البشكية؛ -

مغ خلال  لمسذخوع٪ مغ التكمفة الإجسالية 70السداعجة عمى الحرػل عمى التسػيل البشكي  -
 اجخاء مبدط؛

                                       
تاريخ ،     https://www.jecreemonentreprise.dz: السػقع الالكتخوني لمبػابة الجدائخية لإنذاء السؤسدات 1 

  . 06/12/2020الاشلاع، 

 .25/11/2020تاريخ الاشلاع: ،   www.cnac.dzالسػقع الالكتخوني لمرشجوق الػششي لمتأميغ عغ البصالة:  2 
 . 25/11/2020تاريخ الاشلاع: ،   www.mdipi.govالسػقع الالكتخوني لػزارة الرشاعة:  3 

https://www.jecreemonentreprise.dz/
http://www.cnac.dz/
http://www.mdipi.gov/
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، التي تخبط صاحب السذخوع والبشظ والرشجوق مغ خلال صيغة التسػيل الثلاثي لمسذخوع -
٪ مغ التكمفة الإجسالية لمسذخوع، تسػيل  2إلى  1التخكيبة التالية: السداىسة الذخرية مغ 

 ؛٪ بفػائج مخفزة70٪ مغ التكمفة الإجسالية لمسذخوع، تسػيل البشظ  29إلى  28لرشجوق مغ ا

 التجريب والتكػيغ في مجال تدييخ السؤسدات.و  مدايا ضخيبية؛ -

 (ANSEJ)تذغيل الذباب وتشسية السقاولتية )الهكالة الهطشية لدعم ثالثا: الهكالة الهطشية لدعم 

: الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولتية ىي التدسية الججيجة التي استحجثت لمػكالة الػششية سابقا(
نػفسبخ  22مؤرخ في  329 – 20لجعع تذغيل الذباب، الحؼ جاء في السخسػم التشفيحؼ رقع 

حدب ترخيح الػزيخ السشتجب السكمف بالسؤسدات أما اليجف مغ تغييخ تدسية الػكالة ف ،2020
ابتعجنا عغ السقاربة الاجتساعية لمػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب بػية تػجيييا نحػ " :1ةالسرغخ 

السقاولتية، أما اليػم لجيشا ترػر اقترادؼ ججيج دفعشا لتغييخ اسع ىحه الييئة إلى وكالة وششية لجعع 
 ػيل والستابعة". نحػ التس ٪30نحػ التكػيغ و  ٪70وتخؾية السقاولتية، ىحه الػكالة ستتػجو بشدبة 

 مكمفة بتذجيع  1996ىي ىيئة عسػمية أنذأت سشة الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب 
العسل والبالغ مغ العسخ مغ ودعع والسخافقة  عمى إنذاء السؤسدات، مػجو لمذباب العاشل عغ 

الإجسالية ( والحامل لأفكار مذاريع تسكشيع مغ خمق مؤسدات، والتي لا تفػق تكمفتيا 19-35)
ىحه الػكالة تحت اشخاف وزارة السؤسدات وضعت  2020واعتبارا مغ سشة ، 2ملاييغ دج 10

الرادر في  110 – 20وفق السخسػم التشفيحؼ رقع  السرغخة السذاريع الشاشئة واقتراد السعخفة
 .3بعجما كانت تحت وصاية وزارة التذغيل والتزامغ الػششي 2020ماؼ 

                                       
ترخيح الػزيخ السشتجب السكمف بالسؤسدات السرغخة "نديع ضيافات"، مػقع الإذاعة الجدائخية:   1

radioalgerie.dzwww.  
 .25/11/2020تاريخ الاشلاع: ،   www.mdipi.govالسػقع الالكتخوني لػزارة الرشاعة:  2 

يدشج إلى وزيخ السؤسدات الرغيخة والسؤسدات  2020مايػ  5السؤرخ في  110 – 20السخسػم التشفيحؼ رقع   3
 6، 27الشاشئة واقتراد السعخفة سمصة الػصاية عمى الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب، الجخيجة الخسسية، العجد 

 . 9، ص، 2020مايػ، 

http://www.radioalgerie.dz/
http://www.radioalgerie.dz/
http://www.mdipi.gov/
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 :1ػكالة فيتتسثل أىجاف وميام ال 

  تذجيع إنذاء وتػسيع نذاط حاممي السذاريع الذباب لمدمع والخجمات؛ -1

 تذجيع جسيع أشكال الإجخاءات والتجابيخ لتعديد روح السقاولتية؛ -2

 تقجيع الجعع والسذػرة والسخافقة لمذباب حاممي السذارع لإنذاء نذاشيع؛  -3

السقاوليغ الذباب كل السعمػمات الاقترادية، التقشية القانػنية والتشطيسية  وضع تحت ترخف -4
  السختبصة بشذاشيع؛

 تصػيخ علاقات مع مختمف الذخكاء مثل الزخائب والبشػك؛ -5

ضسان تكػيغ حػل تقشيات تدييخ  غ القصاعات لتحجيج فخص الاستثسار؛تصػيخ شخاكة بي -6
 الذباب. لفائجة السقاوليغ السذاريع السرغخة

سع اتع تغييخ  2020نػفسبخ  22الرادر في  329 – 20ووفق السخسػم التشفيحؼ رقع  
الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولتية، بالإضافة إلى السيام التي سبق ذكخىا تع الػكالة، إلى 

إعصاء بعج اقترادؼ وعرخؼ لمػكالة  ىػإضافة ميام أخخػ لمػكالة، واليجف مغ ىحه التغيخات 
 : 2ومدايخة التغيخات، مغ بيغ ىحه السيام نجج

 دات السرغخة ومخافقتيا ومتابعتيا؛عرخنة وتقييذ عسمية إنذاء السؤس -1

 ف تشسية اقترادية متػازنة وفعالة؛تصػيخ أدوات الحكاء الاقترادؼ وفق نيج استذخافي بيج -2

                                       
 .25/11/2020تاريخ الاشلاع: ،  www.ansej.orgكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب، السػقع الإلكتخوني لمػ  1 

 296 – 96، يعجل ويتسع السخسػم التشفيحؼ رقع 2020نػفسبخ  22مؤرخ في  329 – 20مخسػم تشفيحؼ رقع   2
ششية لجعع تذغيل الذباب وتحجيج قانػنيا الأساسي وتغييخ والستزسغ إنذاء الػكالة الػ  1996سبتسبخ  8السؤرخ في 

 .9، ص، 2020نػفسبخ  25، 70اسسيا، الجخيجة الخسسية، العجد 

http://www.ansej.org/
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 ؛تدييخ الػكالة وجياز استحجاث السؤسدات السرغخةإدارة و  آليات عرخنة ورقسشة -3

تذجيع تبادل الخبخات مغ خلال بخامج الييئات الجولية والذخاكة مع الػكالات الأجشبية لجعع  -4
  .وتخؾية السقاولتية والسؤسدات السرغخة

  : 1السداعجات السالية التي تقجميا الػكالة تتسثل في 

 مغ التكمفة الإجسالية لمسذخوع؛ ٪29إلى  28قخض عمى شكل ـبة مغ  -1

 التخؽيس مغ الزخائب البشكية؛ -2

يقجم الجياز صيغتيغ مغ التسػيل، الأول مختمط يتسثل في السداىسة الذخرية + تسػيل  -3
  يتسثل في السداىسة الذخرية + تسػيل الػكالة + تسػيل البشظ الػكالة، والثاني تسػيل ثلاثي

مغ التكمفة الإجسالية  ٪2 - 1الية: مداىسة شخرية تقجر ب تسػيل البشظ يكػن بالريغة الت
مغ التكمفة الإجسالية لمسذخوع، قخض عمى شكل ـبة، البشظ  ٪29 – 28لمسذخوع، الػكالة مغ 

 مغ التكمفة الإجسالية لمسذخوع؛ 70٪

 إضافة إلى السدايا الزخيبية. -4

 : 2والتي تتسثل في 2016اخخ تحجيث للإحرائيات ىػ لدشة 

 مذخوع تع تسػيمو في اليػم؛ 45في الستػسط  -1

 مغ السذاريع السسػلة لذباب التكػيغ السيشي؛ 66٪ -2

 مغ السذاريع السسػلة لمجامعييغ؛ 18٪ -3

                                       
 .25/11/2020تاريخ الاشلاع: ،   www.mdipi.govالسػقع الالكتخوني لػزارة الرشاعة:  1 
 .25/11/2020تاريخ الاشلاع: ،  sej.orgwww.anالسػقع الإلكتخوني لمػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب،  2 

http://www.mdipi.gov/
http://www.ansej.org/
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مغ السذاريع السسػلة لفائجة  ٪14ملاييغ دج، و  5مغ السذاريع السسػلة ؾيستيا أقل مغ  65٪ -4
 ؛الشداء

 سشة؛ 35أعسارىع أقل مغ  مغ حاممي السذاريع السسػليغ 92٪ -5

 مغ السذاريع السسػلة في مخحمة التػسع. 2٪ -6

 ANSEJ: عدد الهعائف التي أنذأت من السذاريع السسهلة من طرف (11-3)جدول 

 الفتخة عجد الػضائف ٪
 53/34/4232 من إنشاء الوكالة إلى غاية  670 392 44,71%

10,55% 92 682 2011 

14,71% 129 203 2012 

10,96% 96 233 2013 

10,61% 93 140 2014 

5,87% 51 570 2015 

2,59% 22 766 2016 

 31/12/2016إلى غاية  2004مغ  264 878 100%

تاريخ الاشلاع:  ، .ansej.orgwwwالسػقع الإلكتخوني لمػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب،  السردر:
25/11/2020. 

 السذاريع السسػلة مغ نلاحع مغ الججول أن حجع الػضائف التي تع انذاؤىا مغ شخف
، ومجسػع 2016فقط سشة  %2,59الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب، قجرت ندبتيا ب 

، وىحا يخجع 264 878قجرت ب  2016الػضائف التي تع انذاؤىا مغ تاريخ انذاء الػكالة لغاية 
مشاصب العسل فيي مؤسدات عجد كبيخ مغ  ع السذاريع السسػلة والتي لا تشذئإلى صغخ حج

 مميػن دج. 10مرغخة لا تفػق ؾيستيا الاجسالية 

مؤسدة صغيخة إلى ترشيفيا  فيأغمب السذاريع التي تع تسػيميا في مخحمة التػسع انتقمت 
والتي أنذأت  5089ب  2016ومتػسصة، والتي قجر عجدىا مغ تاريخ إنذاء الػكالة إلى غاية 

وىحا ما يجل عمى أن  ٪2بحيث لع تتعجػ  ججا وىي ندبة ضئيمةألف مشرب عسل،   15أكثخ مغ 
كسا يبيشو ، وليدت مذاريع تصسح لمتػسع والشسػ أغمب السذاريع السسػلة ىي مذاريع مرغخة

  الججول التالي: 

http://www.ansej.org/


 الفرل الثالث:    مشغهمة تسهيل السؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائر وفجهتها التسهيمية
 

244 

 

 ANSEJالسذاريع السسهلة من أجل التهسع من طرف : (12-3) جدول

 ٪ مذاريع التػسعية مجسػع السذاريع السسػلة الفتخة
 ٪2 441 2 503 140 31/12/2010إلى  2004من 

2011 42 832 606 1٪ 
2012 65 812 627 1٪ 
2013 43 039 501 1٪ 
2014 40 856 462 1٪ 
2015 23 676 256 1٪ 
2016 11 262 196 2٪ 

 ٪1 089 5 980 367 31/12/2016إلى  2004مغ 
تاريخ الاشلاع:  ، .ansej.orgwwwالسرجر: السػقع الإلكتخوني لمػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب، 

25/11/2020. 

أما مغ حيث قصاع الشذاط فإن قصاع الخجمات احتل السختبة الأولى مغ حيث حجع 
( مغ حجع ٪56) 2010الػكمة إلى غاية سشة إنذاء ريع السسػلة، بحيث قجرت ندبتو مغ السذا

، واحتل قصاع ٪8أما قصاع الرشاعة قجرت ندبتو ب  ٪16السذاريع السسػلة ثع يميو الحخف ب 
 .1الخجمات الرجارة في حجع السذاريع السسػلة في باقي الدشػات

 : (ANGEM)رابعا: الهكالة الهطشية لتديير القروض الرغيرة 

لتدييخ القخوض الرغيخة بتصػيخ القخض السرغخ، رامية إلى تشسية تقػم الػكالة الػششية  
نذاشاتيع الخاصة، يدسح بذخاء  تقيع انذاءخح عمى عارات الفخدية للأشخاص الخاغبيغ بأالقج

  عام 18مغ  تجييد صغيخ ومػاد أولية لبجأ نذاط أو حخفة، مػجو لكل مػاشغ يبمغ مغ العسخ أكثخ
يخ ثابت وغيخ مشتطع، ولمشداء الساكثات بالبيت، ييجف ىحا و دخل غويكػن دون دخل أو لجي

 .2نذاشات لإنتاج سمع وخجمات الاقترادؼ والاجتساعي عغ شخيق انذاءالجياز إلى الإدماج 

                                       
 .25/11/2020 تاريخ الاشلاع:،  www.ansej.orgالسػقع الإلكتخوني لمػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب،  1 

 لػزارة الرشاعة،  السػقع الإلكتخوني  2

http://www.ansej.org/
http://www.ansej.org/
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، لكشو لع يحقق الشتائج السصمػبة 1999ضيخ القخض السرغخ لأول مخة في الجدائخ سشة  
بدبب عجم مخافقة ومتابعة السذاريع السشجدة، وبحلظ تع انذاء الػكالة الػششية لتدييخ القخض 

، حيث تشجرج 2004جانفي  22السؤرخ في  14 – 04السرغخ بسػجب السخسػم التشفيحؼ رقع 
الػششية لسكافحة الفقخ والتيسير، مغ خلال: مشح القخوض بصخيقة لا مخكدية  ضسغ الاستخاتيجية

تخؽيف شخوط التأىيل، تكييف الإجخاءات مع شخق تصبيق الذخوط السػضػعية لمفئات السحخومة 
مخبي جة مغ الحخفييغ وصغار السدارعيغ و القجرة عمى تمبية شمب ربات البيػت، الأسخ السشت

ة الأنذصة مغ الرشاعة، الفلاحة، الخجمات، الرشاعة التقميجية السباني بحيث تغصي كافالسػاشي، 
 :1تتسثل أىجاف الػكالة فيوالأشغال العسػمية ونذاشات تجارية صغيخة، 

  تشسية روح السقاولتية؛  -1

رفع الػعي بيغ سكان الأرياف في مشاشقيع مغ خلال ابخاز السشتجات الاقترادية والثقاؼية مغ  -2
  والخجمات السػلجة لمسجاخيل والعسالة؛الدمع 

  ؛دعع التػجيو ومخافقة السدتفيجيغ مغ تشفيح أنذصتيع -3

تكػيغ حاممي السذاريع والسدتفيجيغ مغ القخوض السرغخة في مجال تقشيات تسػيل وتدييخ  -4
  الأنذصة السجرة لمسجاخيل والسؤسدات الجج مرغخة؛

 شخيق تشطيع السعارض عخض/بيع. دعع تدػيق مشتجات القخوض السرغخة عغ -5

 التي تقجميا الػكالة نمخريا في الججول التالي: أنساط التسػيل

 

  

                                       
، تاريخ الاشلاع،   www.angem.dzالسػقع الإلكتخوني لمػكالة الػششية لتدييخ القخوض الرغيخة:  1 

26/11/2020. 

http://www.angem.dz/
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  ANGEM: أنساط التسهيل التي تقدمها (13-3)جدول 

، تاريخ الاشلاع،   www.angem.dzالسػقع الإلكتخوني لمػكالة الػششية لتدييخ القخوض الرغيخة: السرجر: 
26/11/2020. 

الججول التالي يبيغ حريمة الػكالة تدييخ القخض السرغخ والفئات السدتفيجة مشيا إلى 
  :2020سبتسبخ  30ة يغا

 حدب نسط التسهيل ANGEM: القروض السسشهحة من طرف (14-3)جدول 
 الشدبة القخوض السسشػحةعجد  نسط التسػيل

 ٪90,38 834896 عجد الدمف بجون فػائج لذخاء السادة الأولية
 ٪9,62 88892 عجد الدمف بجون فػائج لإنذاء مذخوع

  ٪100 923788 السجسػع
، تاريخ الاشلاع،   www.angem.dzالسػقع الإلكتخوني لمػكالة الػششية لتدييخ القخوض الرغيخة: السرجر: 

26/11/2020. 

الججول التالي يبيغ حريمة الػكالة تدييخ القخض السرغخ والفئات السدتفيجة مشيا إلى 
 حدب قصاع الشذاط:  2020سبتسبخ  30غاية 

 

 

 

 

 

السداىسة  صشف السقاول ؾيسة السذخوع
 الذخرية

 ندبة الفائجة سمف الػكالة القخض البشكي 

 - ٪100 - ٪0 مػاد أولية( كل الأصشاف )شخاء دج 100.000لا يتجاوز 
كل الأصشاف )شخاء مػاد أولية( عمى  دج 250.000لا يتجاوز 

 مدتػػ ولايات الجشػب
0٪ - 100٪ - 

 - ٪29 ٪70 ٪1 كل الأصشاف دج 1.000.000لا يتجاوز 

http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
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 حدب قظاع الشذاط ANGEM: القروض السسشهحة من طرف (15-3)جدول 
 الشدبة عجد القخوض السسشػحة قصاع الشذاط

 ٪13,60 125655 الفلاحة
 ٪39,64 366210 الرشاعات الرغيخة

  ٪8,70 80388 البشاء والأشغال العسػمية
 ٪19,87 183533 الخجمات

 ٪17,59 162515 الرشاعة التقميجية
 ٪0,50 4596 تجارة

 ٪0,10 891 الريج البحخؼ 
 ٪100 923788 السجسػع

تاريخ الاشلاع،    www.angem.dzالسػقع الإلكتخوني لمػكالة الػششية لتدييخ القخوض الرغيخة:  السردر:
26/11/2020. 

مغ الخجال  ٪36,43مغ القخوض السسشػحة استفادت مشيا الشداء مقابل  ٪63,57 كسا أن
فيحه الػكالة تذجع الأعسال الحخؼية واعسال الشداء الساكثات في البيت، التي لا تتصمب رؤوس 

تصمبات لسػاجية م أمػال كبيخة ولا تيجف إلى تػسيع نذاشيا بقجر ما تبحث عغ دخل ثابت ومدتسخ
 العير.

 30/09/2020إلى غاية  ANGEM: مشاصب الذغل السدتحدثة من طرف (16-3)جدول 

 الشدبة عجد السشاصب السدتحجثة التسػيل صيغ
 ٪90,04 1222582 لذخاء السادة الأولية تسػيل

 ٪9,95 135182 السدتفيج"-البشظ-تسػيل ثلاثي "الػكالة
 ٪100 1357764 السجسػع

، تاريخ الاشلاع،   www.angem.dzالسػقع الإلكتخوني لمػكالة الػششية لتدييخ القخوض الرغيخة: السرجر: 
26/11/2020. 

كسا تػفخ الػكالة خجمات غيخ مالية تتسثل في التكػيغ في مجال تدييخ السؤسدات 
 ,,,إلخ في السجال السالي الرغيخة

http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
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فقج يكػن الييئات التي تصخقشا إلييا يتسثل ىجفيا الأساسي السداعجة عمى انذاء السؤسدات 
ىع بذكل ىحا سبب في كػن اغمب السذاريع السسػلة عبخ ىاتو الييئات ىي مذاريع مرغخة لا تدا

 كبيخ في خمق مشاصب العسل.

 وكالة تظهير السؤسدات الرغيرة والستهسظة وترقية الابتكار  :خامدا

، التي 2018أنذأت وكالة تصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة وتخؾية الابتكار سشة  
عػضت الػكالة الػششية لتصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة السشذأة بسػجب السخسػم التشفيحؼ 

، ومذاتل السؤسدات السشذأة شبقا لمسخسػم التشفيحؼ 2005مايػ  3السؤرخ في  165 – 05رقع 
، ومخاكد التدييل السشذأة شبقا لمسخسػم التشفيحؼ رقع 2003فبخايخ  25السؤرخ في  78 – 03رقع 
، وىي مؤسدة عسػمية ذات شابع خاص، تػضع تحت 20031فبخايخ  25السؤرخ في  79 – 30

وصاية الػزيخ السكمف بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة، مدودة بسخاكد دعع واستذارة ومذاتل 
فيح سياسة تصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة في مجال إنذاء مؤسدات، تتػلى الػكالة تش

 :2السؤسدات وإنسائيا وديسػمتيا، تتسثل مياميا ؼيسا يمي

التذجيع عمى تكثيف نديج السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ خلال نذخ ثقافة السقاولتية  -1
في شػر الإنذاء ومخافقة  ومخافقة حاممي السذاريع واحتزان وإيػاء السؤسدات الرغيخة والستػسصة

 ىحه السؤسدات لجػ البشػك والسؤسدات السالية؛

 دعع الابتكار والبحث والتصػيخ في السؤسدات الرغيخة والستػسصة والسؤسدات الشاشئة؛ -2

 تشفيح بخامج عرخنة السؤسدات الرغيخة والستػسصة التي تيجف إلى تحديغ تشافديتيا؛ -3

 دعع تصػيخ السشاولة؛ -4

                                       
يحجد ميام وكالة تصػيخ السؤسدات الرغيخة  2018يػنيػ سشة  26السؤرخ في  170 – 18مخسػم تشفيحؼ رقع   1

 .15، ص، 2018يػليػ  4، 39والستػسصة وتخؾية الابتكار وتشطيسيا وسيخىا، الجخيجة الخسسية، العجد 
 .12 - 11نفذ السخجع، ص ص،   2
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التذجيع عمى ضيػر بيئة ملائسة لإنذاء وتصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ خلال  -5
 تخؾية الخبخة والاستذارة لرالح السؤسدات الرغيخة والستػسصة، وإنجاز الجراسات الاقترادية؛

دعع تجويل السؤسدات الرغيخة والستػسصة خرػصا مغ خلال الترجيخ والتحػيل التكشػلػجي  -6
 والذخاكة؛

مداعجة السؤسدات الرغيخة والستػسصة في جيػدىا الخامية إلى تعديد مػاردىا البذخية  -7
 بالتشديق مع السشطػمة الػششية لمتكػيغ وأجيدة الإدماج السيشي؛

وضع مشطػمة إعلام اقترادؼ حػل السؤسدات الرغيخة والستػسصة ودعع التي تػاجو  -8
 والتدييخ السالي أو التسػقع في الدػق.صعػبات بدبب نقائز في مجال التشطيع 

 : الهيئات السداعدة لمحرهل عمى التسهيل البشكيالسظمب الثاني

أشأت ىاتو الييئات بيجف التغمب عمى اشكالية عجم القجرة عمى الحرػل عمى القخوض  
 :، تتسثل فيلعجم تػفخىا عمى الزسانات السصمػبة البشكية مغ شخف السؤسدات الرغيخة والستػسصة

 (FGAR)أولا: صشدوق ضسان قروض السؤسدات الرغيرة والستهسظة 

ىي مؤسدة عسػمية تيجف إلى تدييل حرػل السؤسدات الرغيخة والستػسصة عمى  
 أو تػسيع الشذاط مغ خلال تػفيخ ضسانات لمبشػك للإنذاءالتسػيل البشكي أثشاء انصلاق مذاريع 

بالسذاريع، يأتي لتكسمة الزسانات الفعمية التي يصمبيا مغ أجل اكسال التختيبات السالية الستعمقة 
 .1شو لتحخيظ القخوض السسشػحةالبشظ لدبائ

أنذئ صشجوق ضسان القخوض لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة بسػجب السخسػم التشفيحؼ  
الستعمق بتصبيق القانػن التػجييي لمسؤسدات  2002نػفسبخ  11السؤرخ في  373 – 02رقع 

                                       
 .25/11/2020تاريخ الاشلاع: ،   www.mdipi.govالسػقع الالكتخوني لػزارة الرشاعة:  1 

http://www.mdipi.gov/
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تػسصة الستزسغ لمقانػن الأساسي لرشجوق ضسان القخوض لمسؤسدات الرغيخة الرغيخة والس
والستػسصة، وىػ مؤسدة عسػمية تحت وصاية وزارة الرشاعة، وانصمق في الشذاط برػرة رسسية 

السيسة الأساسية لرشجوق ضسان القخوض لمسؤسدات الرغيخة ، 2004مارس  14في 
لبشكية لفائجة السؤسدات الرغيخة والستػسصة والستػسصة، ىي تدييل الحرػل عمى القخوض ا

ومذاركة البشػك في تقاسع أخصار تسػيل ىاتو السؤسدات مغ خلال الزسانات السالية السقجمة كسا 
التخكيب السالي أن ىحا الرشجوق يخافق السؤسدات الرغيخة والستػسصة الجدائخية ويداعجىا في 

لقخوض الستػسصة الأجل التي تجخل في مغ خلال تدييل الحرػل عمى ا لمسذاريع السججية
التخكيب السالي للاستثسارات السججية، وذلظ مغ خلال مشح الزسان لمسؤسدات التي تفتقخ 

بالتػافق مع مختمف ىيئات دعع الاستثسار و  لمزسانات العيشية اللازمة التي تذتخشيا البشػك،
لتصػيخ  الأوروبيع بخنامج الاتحاد وبخامج إعادة تأىيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة وبالتشديق م

السؤسدات الرغيخة والستػسصة تسكغ مغ تقجيع عخض متسيد في الزسان السالي السذتخك 
« FGAR/EDPME » ترل ندبة مػجو لفائجة السؤسدات التي استفادت مغ بخامج إعادة التأىيل ،

ميػن دج، وأقرى م 100مغ القخض البشكي، والسبمغ الأقرى لمزسان يقجر ب  ٪80الزسان إلى 
 .1سشػات 7مجة ىي 

الججول التالي يبيغ مداىسة صشجوق ضسان القخوض لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة  
 حدب قصاع الشذاط:

 

 

 

                                       
، التاريخ  www.fgar.dzالسػقع الالكتخوني لرشجوق ضسان القخوض لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة،  1 

 .27/11/2020الاشلاع: 

http://www.fgar.dz/
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 مداهسة صشدوق ضسان القروض لمسؤسدات الرغيرة والستهسظة: (17-3جدول )
2004/2017 

 ٪ عجد مشرب العسل ٪ مبمغ الزسان ٪ عجد السذاريع قصاع الشذاط
 ٪59 36609 ٪60 32151448062 ٪50 970 الرشاعة

 ٪26 15999 ٪21 10993691363 %27 526 البشاء والأشغال العسػمية
 ٪1 845 ٪2 882180868 ٪1 24 الفلاحة والريج

 ٪13 8335 ٪18 9466535915 ٪22 417 الخجمات
 ٪100 61788 ٪100 53493856208 ٪100 1937 السجسهع

، التاريخ  www.fgar.dzالسػقع الالكتخوني لرشجوق ضسان القخوض لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، السرجع: 
 .27/11/2020الاشلاع: 

وىحا يعػد  ،٪50قصاع الرشاعة السختبة الأولى في عجد السذاريع السسػلة بشدبة احتل 
القصاعات الأخخػ وبالتالي إلى أن ىحا الشػع مغ السذاريع يتصمب رؤوس أمػال أكثخ مغ باقي 

يخجع سبب ارتفاع ندبة مغ مشاصب العسل، كسا  ٪59وىحا ما سسح بإنذاء  وأكثخ، أعمىضسانات 
أيزا إلى الذخوط التي يجب أن تتػفخ في السؤسدة الرغيخة  تسػيل الشذاشات الرشاعية

 :1والستػسصة وضعيا الرشجوق التي تتسثل في

 السؤسدات التي تداىع بالإنتاج أو التي تقجم خجمات غيخ مػجػدة في الجدائخ؛ -1

السؤسدات التي تعصي ؾيسة مزافة معتبخة لمسشتػجات السرشعة وتداىع في تخؽيس الػاردات  -2
 ع مغ الرادرات؛والخف

 تدسح باستخجام السػاد الأولية السػجػدة في الجدائخ؛السؤسدات التي  -3

 السؤسدات التي تحتاج إلى تسػيل قميل بالسقارنة بعجد مشاصب الذغل التي ستخمقيا؛ -4

 السذارع التي تػضف يج عاممة مؤىمة وتشذأ في مشاشق بيا ندبة بصالة كبيخة؛ -5

                                       
، التاريخ  www.fgar.dzالسػقع الالكتخوني لرشجوق ضسان القخوض لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة،  1 

 .27/11/2020الاشلاع: 

http://www.fgar.dz/
http://www.fgar.dz/
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 بتصػيخ تكشػلػجيا حجيثة. السذاريع التي تدسح -6

 (CGCI) لمسؤسدات الرغيرة والستهسظة ثانيا: صشدوق ضسان قروض الاستثسار

ىػ مؤسدة عسػمية تع إنذاؤىا لخمق وتصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ خلال  
تدييل حرػليا عمى القخوض، تكسغ ميام الرشجوق في تغصية السخاشخ السختبصة بالقخوض 

مخاشخ الإعدار التي تكبجتيا البشػك الاستثسارية السسشػحة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، يغصي 
ػحة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة ويكسل أجيدة السداعجة الأخخػ لمتسػيل جخاء القخوض السسش

شجوق البشكي لياتو السؤسدات، كرشجوق ضسان قخوض السؤسدات الرغيخة والستػسصة وص
  1الزسان السذتخك.

، والحؼ ييجف إلى 2004أفخيل  134 – 04أنذأ الرشجوق بسػجب السخسػم الخئاسي رقع  
ضسان تدجيج القخوض البشكية التي تدتفيج مشيا السؤسدات الرغيخة والستػسصة لتسػيل الاستثسارات 
السشتجة لمدمع والخجمات الستعمقة بإنذاء تجييدات السؤسدة وتػسيعيا وتججيجىا يكػن السدتػػ 

فيج مغ ضسان الرشجوق القخوض السشجدة مميػن دج، ولا تدت 50الأقرى لمقخوض القابمة لمزسان 
 في قصاع الفلاحة والقخوض الخاصة بالشذاشات التجارية وكحا القخوض السػجية للاستيلاك
السخاشخ السغصاة مغ الرشجوق تتسثل في خصخ عجم تدجيج القخوض السسشػحة، التدػية أو 

 .2 الترؽية القزائية لمسقتخض

 

 

 

                                       
 السػقع الالكتخوني لػزارة الرشاعة  1
ساسي لرشجوق ضسان يتزسغ القانػن الأ 2004أبخيل سشة  19السؤرخ في  134 – 04السخسػم الخئاسي رقع   2

 .31ص  ،2004أفخيل  28، 27العجد  الجخيجة الخسسية،قخوض استثسارات السؤسدات الرغيخة والستػسصة، 
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ت الرغيرة ان قروض الاستثسار لمسؤسداصشدوق ضس: تظهر محفغة (18-3)جدول 
 حدب طبيعة الاستثساروالستهسظة 

 31/12/2017 31/12/2018 
 الشدبة عجد السمفات الشدبة عجد السمفات 

 ٪45 534 ٪41 427 انذاءمخحمة 
 ٪55 655 ٪59 607 الشسػمخحمة 

 ٪100 1189 ٪100 1034 السجسػع 
  www.cgci.dz لرشجوق ضسان قخوض الاستثسار لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة السػقع الإلكتخوني السردر: 

 .27/11/2020، تاريخ الاشلاع، 

مقابل  ٪55تقجر ندبة السذاريع في مخحمة الشسػ التي تع ضسانيا مغ خلال الرشجوق 
، أما مغ حيث قصاع 2017مقابل سشة  ٪4ي مخحمة الإنذاء ىحه الأخيخة ارتفعت بسقجار فل 45٪

 الشذاط يبيشو الججول التالي: 

ت الرغيرة صشدوق ضسان قروض الاستثسار لمسؤسدا: تظهر محفغة (19-3) جدول
 حدب قظاع الاستثسار والستهسظة

 ٪ ؾيسة القخوض السزسػنة )مميػن دج( ٪ عجد السمفات القصاع
 ٪66 48371 ٪52 620 الرشاعة

 ٪12 8872 ٪18 214 والاشغال العسػميةالبشاء 
 ٪12 9098 ٪14 166 خجمات
 ٪03 2218 ٪09 107 الشقل

 ٪07 4956 ٪07 82 الرحة
 ٪100 73517 ٪100 1189 السجسهع

  www.cgci.dzالسػقع الإلكتخوني لرشجوق ضسان قخوض الاستثسار لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة  السردر: 
 .27/11/2020، تاريخ الاشلاع، 

مغ إجسالي  ٪66مغ مجسػع السمفات و  ٪52احتل قصاع الرشاعة السختبة الأولى بشدبة 
ارتفاع الأمػال ؾيسة القخوض السزسػنة مغ شخف الرشجوق، وىحا راجع بصبيعة الحال إلى 

التي تخمق ؾيسة  القصاعات السشتجةأكثخ أن ىحا الرشجوق يجعع السصمػبة في الشذاط الرشاع، و 
 .مزافة، ثع يمييا قصاع البشاء والأشغال العسػمية ثع قصاع الخجمات

http://www.cgci.dz/
http://www.cgci.dz/
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الججول التالي يمخز لشا أىع الفخوقات السػجػدة بيغ مختمف اليات الجعع وأنطسة التحفيد 
 عمى الاستثسار:

 عمى الاستثساراليات الدعم وأنغسة التحفيز  مختمف : أوجه الاختلاف بين(20-3) جدول
 أوجو الاختلاف الالية

 
 ANDIالػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار 

  

غ تقجم التحفيدات الجبائية والزخيبية وفي دفع كلا تقجم التسػيل ولا ضسان لمسخاشخ ل
أجػر السػضفيغ خاصة في السشاشق السخاد تخقيتيا تذجيع الاستثسار فييا كسا تذسل انذاء 

 الرغيخة والستػسصة.وتصػيخ السؤسدات 
 

الرشجوق الػششي لمتأميغ عغ البصالة 
CNAC 

مخرز لمذباب العاشل عغ العسل وبالتالي فيػ يذجع عمى إنذاء مذاريع مرغخة 
سشة الحج الأقرى  50 – 30عمى أمل أن تشسػ وتتصػر في مجال نذاشيا، العسخ مغ 

 مميػن دج 10مغ ؾيسة السذخوع 
 

الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب 
ANSEJ 

كسا في الرشجوق الػششي لمتأميغ عغ البصالة مخررة لمذباب العاشل لمعسل، الحج 
مميػن دج، تختمف فقط في الفئة العسخية التي تكػن بيغ  10الأقرى مغ ؾيسة السذخوع 

 سشة. 50و  19
 

الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ 
ANGEM 

 

سشة، وجو الاختلاف ىػ أن صاحب  18ة السػاششيغ الحيغ تفػق أعسارىع عغ تذسل كاف
عشجما ترل ؾيسة  ٪1السذخوع لا يداىع بأؼ ندبة مغ تكمفة السذخوع، يداىع فقط بشدبة 

 مميػن دج، مػجو أساسا لمسذاريع السرغخة. 10السذخوع ل 

وكالة تصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة 
 وتخؾية الابتكار

ىحه الػكالة السذاتل ومخاكد التدييل والػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار، لا  عػضت
تسشح التسػيل لكغ تقجم الجعع والسذػرة والسخافقة لحاممي السذاريع والسؤسدات الرغيخة 

 والستػسصة.
 السرجر: مغ إعجاد الصالبة

لسداعجة لمحرػل الييئات االججول التالي يمخز لشا أىع الفخوقات السػجػدة بيغ مختمف 
 :عمى التسػيل
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 : أوجه الاختلاف بين مختمف الهيئات السداعدة لمحرهل عمى التسهيل(21-3)جدول 

 أوجو الاختلاف الالية
 

صشجوق ضسان قخوض السؤسدات الرغيخة والستػسصة 
FGAR 

  

يػفخ الزسانات اللازمة اتجاه البشػك التي تسح القخوض لمسؤسدات الرغيخة 
مغ  ٪80سشػات، يرل الزسان إلى  7والستػسصة، أقرى مجة لمزسان 

 مميػن دج. 100 ىػ القخض البشكي والسبمغ الأقرى لمزسان

 
صشجوق ضسان قخوض الاستثسار لمسؤسدات الرغيخة 

 CGCIوالستػسصة 

كسا في صشجوق ضسان قخوض السؤسدات الرغيخة والستػسصة يػفخ 
ح القخوض لمسؤسدات شالبشػك التي تسالرشجوق الزسانات اللازمة اتجاه 

الرغيخة والستػسصة، الاختلاف يكػن في السدتػػ الأقرى لمقخوض القابمة 
الفلاحة  نذاشات شاع  مميػن دج كسا لا تغصي 50لمزسان الحؼ لا يتجاوز 

 والشذاشات التجارية والقخوض السػجو للاستيلاك.
   السرجر: مغ إعجاد الصالبة

    ر لمسؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائ سهيل السررفيالسظمب الثالث: الت

نزخا لزعف بػرصة الجدائخ وحتى بػجػد بػرصة خاصة بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة 
لكشيا شبو راكجة بػجػد مؤسدة واحجة مجرجة وضعف التجاول فييا، تبقى البشػك السرجر التسػيمي 

  .في الجدائخ السؤسدات الرغيخة والستػسصةالػحيج السسكغ المجػء اليو مغ شخف 

، إضافة إلى البشظ مرخف ومؤسدة مالية 29مغ  ؼ الجدائخ  يتكػن الشطام السرخفي
بشظ خاص  14، مرارف عسػمية مغ بيشيا صشجوق التػفيخ 6، بػجػد السخكدؼ كدمصة نقجية

مؤسدات مالية مغ بيشيا  3، بخؤوس أمػال أجشبية مغ بيشيع مرخف واحج بخؤوس أمػل مختمصة
 . 1عسػمية وتعاضجية واحجة لمتأميغ الفلاحي 3شخكات تأجيخ مغ بيشيا  5، مؤسدتيغ عسػميتيغ

 %90بشػك عسػمية تحتفع بحرة الأسج بحػالي  6بشظ يشذط في الجدائخ  20مغ بيغ   
، 2017في نياية مميار أورو  102,4تخليػن دج ما يعادل  14,1مغ أصػل القصاع ما يعادل 
مغ إجسالي أصػل القصاع  %22,1أكبخ بشظ في الجدائخ ب  (BEA)ويعتبخ بشظ الجدائخ الخارجي 

مميار أورو، وفي السختبة الثانية يأتي البشظ الػششي الجدائخؼ  22,5 ؾيسة السرخفي ما يعادل

                                       
 .68، ص، 2018التصػر الاقترادؼ والشقجؼ في الجدائخ، جػيمية  2017بشظ الجدائخ، التقخيخ الدشػؼ   1
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(BNA)  20,3 مغ إجسالي الأصػل ما ؾيستو %20يسمظ  (1966)أول بشظ تجارؼ في الجدائخ 
الرشجوق الػششي لمتػفيخ  (BADR)مميار أورو، ثع يأتي كل مغ بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية 

البشػك العسػمية تعتبخ السسػل الأول للاستثسار ، (BDL)بشظ التشسية السحمية   (CNEP)والاحتياط 
مغ إجسالي أصػل  %10في الجدائخ، أما البشػك الخاصة )والتي كميا مسمػكة للأجانب( تسثل 

(، البشظ الفخندي "سػسيتي جشخال" يعتبخ أكبخ 2017القصاع )ىحه الأرقام تخز اخخ الاحرائيات 
مميار أورو  2,6أصػل تقجر ؾيستيا ب  يبإجسالي(، 1999)تأسذ سشة  بشظ خاص في الجدائخ

ر ؾيستيا ( بإجسالي أصػل تقج20014، ثع يأتي "بشظ الخميج الجدائخ" )تأسذ سشة 2017بشياية 
 .20171مميار أورو بشياية  1,9ب 

أما مداىسة البشػك في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة وؾيسة القخوض السسشػحة 
ليحا القصاع فلا تػجج احرائيات أو تقاريخ دؾيقة، لكغ يسكغ تقخيب التحميل مغ خلال ؾيسة 

سدات القصاع الخاص عبارة عغ الشدبة الأكبخ لسؤ القخوض السسشػحة لمقصاع الخاص باعتبار أن 
، الججول التالي يػضح تػزيع القخوض البشكية حدب نػع القصاع، عام مؤسدات صغيخة ومتػسصة

 وخاص:
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       
1 Algeria’s Authorities Tackle New Issues in the Banking Sector, Article available at: 

www.oxfordbusinessgroup.com .  

http://www.oxfordbusinessgroup.com/
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     (2021-2010) : تهزيع القروض السسشهحة من البشهك حدب القظاع(22-3)جدول 
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الدشهات

 7277,2 6504,6 5156,3 4287,6 3726,5 3302 القخوضمجسػع 
 3688,2 3382,3 2434 2040,2 1742,4 1533,1 القصاع العام

 %50,68 %51,99 %47,20 %47,58 %46,75 %46,42 قخوض القصاع العام %
 3588,3 3121,7 2722 2247 1983,5 1768,1 القصاع الخاص

 %49,30 %47,99 %52,78 %52,40 %53,22 %53,54 قخوض القصاع الخاص %
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 الدشهات

 10202,9 11182,3 10857,8 9976,3 8880 7909,9 مجسػع القخوض
 4672 5792,7 5636 4943,6 4331,3 3952,2 القصاع العام

 ٪45,79 ٪51,80 ٪51,90 ٪49,55 %48,77 %49,96 % قخوض القصاع العام
 5530,2 5389 5221,3 5032,2 4568,3 3957,1 القصاع الخاص

 ٪54,20 ٪48,19 ٪48,08 ٪50,44 %51,44 %50,02 % قخوض القصاع الخاص

 :مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمىالسردر: 
 الشذخة الإحرائية الثلاثية لبشظ الجدائخ.  

نلاحع مغ خلال الججول الدابق تصػر القخوض السسشػحة لمقصاع الخاص والتي تذسل 
فاقت القخوض  2017إلى  2010السؤسدات الرغيخة والستػسصة فصػل الفتخة السستجة مغ 

 2019و 2015و  2014السػجية لمقصاع الخاص القخوض السػجية لمقصاع العام، ما عجا سشتي 
ثع عاودت الارتفاع سشة أيغ فاقت قخوض القصاع العام نطيختيا مغ القصاع الخاص،  2020
ارتفاع حرة قخوض القصاع الخاص إلى ارتفاع  سبب يسكغ أن يكػن ، ٪54لترل إلى  2021

عجد السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ سشة لأخخػ بحيث فاقت السميػن مؤسدة صغيخة ومتػسط 
ل مع عجم وجػد أرقام خاصة بؿيسة القخوض السػجية لمسؤسدات لكغ يرعب التحمي، 2017سشة 

فإن القخوض السسشػحة  2017وحدب تقخيخ لبشظ الجدائخ  لكغ ،برػرة خاصة الرغيخة والستػسصة
ديشاميكية  تشػيع لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة تبقى أدنى بكثيخ مغ السبالغ اللازمة لمذخوع في 

، ما يسكششا مغ القػل أن 1سؤسدات ركيدة الشطام الإنتاجي الػششيالاقتراد وجعل ىحه الفئة مغ ال
حرة السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ قخوض القصاع الخاص ضعيفة مقارنة بالسؤسدات كبيخة 

                                       
 .71، ص، 2018التصػر الاقترادؼ والشقجؼ في الجدائخ، جػيمية  2017بشظ الجدائخ، التقخيخ الدشػؼ   1

 مميار دج
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مػضحة في  يأما مغ حيث تػزيع القخوض حدب الآجال في، الحجع حدب تقخيخ بشظ الجدائخ
 الججول التالي: 

  (2021-2010) جال: تهزيع القروض السسشهحة من البشهك حدب الآ(23-3)جدول 

 2015  2014 2013 2012 2011 2010 الدشهات  
 7277,2 6504,6 5156,3 4287,6 3726,5 3302 مجسػع القخوض

 1710,6 1608,7 1423,4 1361,7 1363 1392,9 قخوض قريخة الأجل
 %23,50 %24,73 %27,60 %31,75 %36,57 %42,18 قخوض قريخة الاجل %

 5566,6 4895,9 3732,9 2926 2363,5 1909,1 قخوض متػسصة وشػيمة الأجل
 %76,49 %75,26 %72,39 %68,24 %63,42 %57,81 قخوض متػسصة وشػيمة الأجل %

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 الدشهات
 10202,9 11182,3 10857,8 9976,3 8880 7909,9 مجسػع القخوض

 3570,1 3203,7 3011,1 2687,1 2298 1914,2 قخوض قريخة الأجل
 ٪34,99 ٪28,64 ٪27,73 ٪26,93 %25,87 %24,20 % قخوض قريخة الاجل

 6632,8 7978,6 7846,8 7289,3 6582 5995,7 قخوض متػسصة وشػيمة الأجل
 ٪65,00 ٪71,35 ٪72,26 ٪70,06 %74,12 %75,79 % قخوض متػسصة وشػيمة الأجل

 :مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمىالسردر: 
 الشذخة الإحرائية الثلاثية لبشظ الجدائخ.  

فاقت القخوض الستػسصة وشػيمة الأجل نطيختيا  2021إلى غاية  2010شيمة فتخة مغ 
قريخة الأجل، لكغ ىحه القخوض لع تكغ مػجية لتسػيل استثسارات القصاع الخاص وبالأخز 

( 2019تػسصة، فحدب ترخيح لسحافع بشظ الجدائخ "محمد لػكال" )السؤسدات الرغيخة والس
 2018مغ الشاتج السحمي الخام سشة  %50القخوض السػجية للاقتراد والتي وصمت إلى حػالي 

مميار دج، فيي تختكد بذكل خاص في قصاع الصاقة والسياه التي تتصمب  10.102متجاوزة 
القخوض الستػسصة وشػيمة الأجل مغ إجسالي  قخوض شػيمة الأجل، وفي نفذ الدشة بمغت حرة

، لكغ ىحا التصػر نتيجة خاصة لارتفاع القخوض السختبصة بتسػيل %75قخوض الاقتراد 
مقارنة  2018سشة  %14استثسارات في مجال الصاقة والسياه، والتسػيل السرخفي الحؼ ارتفع ب 

الإنتاجية التي تقػدىا السؤسدات  لابج مغ تػجييو نحػ الرشاعات التحػيمية والخجمات 2017بدشة 

 مميار دج
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، مسا يعشي أن السؤسدات الرغيخة والستػسصة لا تدتفيج مغ ىحه القخوض 1الرغيخة والستػسصة
 بالذكل السصمػب.

مسؤسدات الرغيخة كسا أن جدء مغ تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة مػجو ل
مغ البشػك التي تع استجػابيا في دراسة  %67والستػسصة الشاشصة في مجال الاستيخاد، بحيث 

( تخػ في سػق الترجيخ 2021) « Le Chiffre d’Affaires »قامت بيا مجمة اقترادية الكتخونية 
خارج قصاع السحخوقات )وىػ السجال الحؼ تشذط ؼيو السؤسدات الرغيخة والستػسصة الخاصة( 

سدات الرغيخة والستػسصة كعشرخ بأنيا سػق بإمكانيات محجودة، وفي نفذ الػقت تعتبخ السؤ 
استخاتيجي في نذاشيا حتى لػ كانت ىحه الأخيخة تعامل كعسلاء عادييغ مغ شخف أغمب البشػك، 
وتحقق مخدودية مشخفزة مع ىحا الشػع مغ السؤسدات، بالسقارنة مع الأنػاع الأخخػ )السؤسدات 

( بالسقارنة مع %72ودية مختفعة )الرغيخة والستػسصة السدتػردة( أيغ أغمب البشػك تحقق معيا مخد
(، ما يفدخ الأىسية %28السؤسدات الرغيخة والستػسصة السرجرة التي تسثل مخدودية مشخفزة )

التي تػلييا البشػك للاستيخاد في الجدائخ، كسا أنو وفي نفذ الجراسة تقجم البشػك التسػيل قريخ 
 .2جلالستػسصة وشػيمة الأ الأجل أكثخ بأنػاع الائتسان الأخخػ 

 السظمب الرابع: التسهيل غير السررفي لمسؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائر 

يتسثل التسػيل غيخ السرخفي في أساليب التسػيل التي تقجميا مؤسدات مالية غيخ 
مرخؼية وىي السؤسدات التي تقجم تسػيل للاقتراد بالعػائج الشاتجة عغ نذاشيا ولا تعتسج عمى 

الػدائع(، تتسثل السؤسدات السالية غيخ السرخؼية التي تشذط  تمقىنذاشيا )لا تالػدائع في تسػيل 
في الجدائخ بالخرػص في شخكات التسػيل الايجارؼ وشخكات رأس السال السخاشخ، إضافة إلى 

                                       
1
 Rabah Nadir, Financement des Projets la Banque d’Algérie Veut Avantager les PME, 

Article disponible sur : www.dzentreprise.net , publier le, 19/02/2019, consulté le, 

06/03/2021.  
2
 La Place Consacrée à la PME dans les Activités Bancaires Exportation Hor 

Hydrocarbures Problématique de Financement en Algérie, Jan, 10, 2021, Disponible 

sur : www.lechiffredaffaires.dz consulté le : 06/03/2021. 

http://www.dzentreprise.net/
http://www.lechiffredaffaires.dz/
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رأس مال مخاشخ وفخوع لبشػك شخكات  3صشاديق الاستثسار الػلائية التي يتع تدييخىا مغ شخف 
 عسػمية.

لقج أشار السذخع الجدائخؼ أول مخة للاعتساد الايجارؼ في قانػن الشقج الاعتساد الايجاري:  -أولا
التي جاء فييا أنو: "تعتبخ بسثابتة عسميات قخض  112/02وذلظ في السادة  1990والقخض لدشة 

خه مغ الاقتخاض مع ايجار" واعتبعسميات الايجار السقخونة بحق خيار بالذخاء ولا سيسا عسميات 
مشو عمى أن البشػك والسؤسدات السالية ىي السخػلة  116/06عسميات القخض ونرت السادة 

 .1عسميات ايجار مقخونة بحق خيار الذخاء بإجخاء

وبحلظ يعج الاعتساد الايجارؼ كل عسمية يقػم بسػجبيا بشظ أو مؤسدة مالية أو شخكة 
أصػل مادية أخخػ بحػزة مؤسدة مدتعسمة  تأجيخ مؤىمة قانػنا لحلظ بػضع الات أو معجات أو أية

عمى سبيل الايجار مع إمكانية التشازل عشيا في نياية الفتخة الستعاقج عمييا، ويتع التدجيج عمى 
  .2أقداط يتفق بذأنيا تدسى ثسغ الايجار

مغ مؤسدة واحجة سشة  في الجدائخ تصػر عجد السؤسدات السسارسة لشذاط التسػيل الإيجارؼ     
 : ، كسا يػضحو الججول التالي2015مؤسدة سشة  12إلى  1997

 

 

 

 

                                       
عثساني مخابط حبيب، حاشي الشػرؼ، غفارؼ الأميغ، الأثخ الاقترادؼ لعقج الايجارؼ في تسػيل السذاريع   1

 . 58، ص، 2018، 1، العجد 5الاستثسارية، مجمة البجيل الاقترادؼ، السجمج 
 .135 ، ص،2019بػزيجؼ إلياس، القانػن البشكي الجدائخؼ، دار ىػمة لمصباعة والشذخ والتػزيع، الجدائخ،   2
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-1997: تظهر عدد السؤسدات السسارسة لشذاط التسهيل التأجيري بالجزائر )(24-3)جدول 
2015) 

  2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 الدشهات
  03 03 03 03 02 01 01 01 01 الذخكات
  02 02 01 01 01 01 01 01 01 البشػك
  05 05 04 04 03 02 02 02 02 السجسػع
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 الدشهات
 07 07 07 07 05 05 04 03 04 04 الذخكات
 05 05 05 05 05 05 05 03 02 02 البشػك
 12 12 12 12 10 10 09 06 06 06 السجسػع

عسار زودة، التسػيل التأجيخؼ في الجدائخ واقعو متصمبات تصػيخه، مجمة البحػث الاقترادية والسالية السردر: 
 . 169، ص، 2018، جػان، 1السجمج الخامذ، العجد

كسا أن حجع نذاط التسػيل الإيجارؼ عخف ارتفاع مغ سشة لأخخػ مػازنة مع زيادة عجد 
 50ليرل إلى  2007مميار دج سشة  15الشذاط، مغ الذخكات والسؤسدات السالية السسارسة ليحا 

، وأيزا كػن التسػيل الايجارؼ يدتيجف بالجرجة الأولى السؤسدات الرغيخة 2017مميار دج سشة 
مؤسدة صغيخة  1074503إلى  2017والستػسصة وىحه الأخيخة عخفت زيادة معتبخة لترل سشة 

في الجدائخ إلا أنو يبقى يسثل ندبة جج ، بالخغع مغ ارتفاع نذاط التسػيل الإيجارؼ ومتػسصة
ومداىستو في الشاتج  2017الخجمات السالية السقجمة لدشة  إجساليمغ  %1، تقجر ب ضعيفة

، بيشسا قجرت ىحه الشدبة في تػنذ ب 1مميػن يػرو 342,2مميار دج ما يعادل  47السحمي ب 
ك الكبيخة وىي ذات قجرة شخكات تسػيل إيجارؼ، والتي تختبط معطسيا بالبشػ  9وبػجػد  10%

  ، والذكل التالي يػضح تصػر حجع نذاط التسػيل الإيجارؼ في الجدائخ: 2تشافدية عالية

 

                                       
1 Algeria’s Authorities Tackle New Issues in the Banking Sector, op. cit.  
2
 European Investments Bank, Neighbourhood SME Financing, Tunisia, October, 2015, 

p, 12.   



 الفرل الثالث:    مشغهمة تسهيل السؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائر وفجهتها التسهيمية
 

262 

 

 

     (2016-2007: تظهر حجم نذاط مسارسي التسهيل التأجيري في الجزائر )(3-3) شكل

 
عسار زودة، التسػيل التأجيخؼ في الجدائخ واقعو متصمبات تصػيخه، مجمة البحػث الاقترادية والسالية، السردر: 

 . 170، ص، 2018، جػان، 1السجمج الخامذ، العجد

متخررة بالتسػيل الايجارؼ إضافة إلى البشػك العسػمية  شخكاتالاعتساد الايجارؼ تقجمو 
 والخاصة، والتي تتسثل في:

كسؤسدة مالية  1997نػفسبخ  27تأسدت الذخكة في : (SRH)شركة إعادة التسهيل الرهشي  -1
ذات شابع اقترادؼ عسػمي، لقج تع تدويج ىحه الذخكة ذات الأسيع بخأس مال اجتساعي ابتجائي 

، معتسجة مغ شخف بشظ 2003دج عام 4.165.000.000دج رفع إلى 3.290.000.000بؿيسة 
تسػيل القخوض العقارية السسشػحة مغ قبل الػسصاء السالييغ السعتسجيغ  ةالجدائخ تيجف إلى إعاد

إضافة إلى تخؾية نطام تسػيل الدكغ عمى السجييغ الستػسط والصػيل، تذجيع السشافدة بيغ 
السؤسدات السالية مغ أجل مشح قخوض سكشية وتسجيج الاستحقاقات الستعمقة باستخداد الفػائج 

السسشػحة، تأتي مرادر أمػال الذخكة م اصجار سشجات عمى مدتػػ والسبالغ الأصمية لمقخوض 
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الدػق السالية السحمية، الإقخاض مغ الدػق السالية الجولية والمجػء إلى إعادة التسػيل مغ بشظ 
 ؛1الجدائخ

خاصة بالتسػيل أول شخكة : Arab Leasing Corporationالذركة العربية للإجار السالي  -2
، مغ بيغ السداىسيغ فييا الرشجوق الػششي لمتػفيخ 2001الايجارؼ في الجدائخ تأسدت سشة 

، السشتجات التي تسػليا تتسثل %41الجدائخ ب  ABCوبشظ  %27، ب CNEP/Banqueوالادخار 
 في: 

 : مشتجات الذركة العربية للإجار السالي(25-3) جدول
 لمسيشييغ في مجال الصب لتسػيل السعجات الصبية كأجيدة الخاديػ، سكانيخ، وغيخىا.مػجو  إجارة السعجات الصبية

 مػجو لتسػيل مباني مثل السرانع والسخازن  إجارة العقارات
 مػجو لتسػيل معجات انتاج لقصاعات اقترادية مختمفة إجارة السعجات
 والذاحشات الرغيخة.بات التجارية مػجو لتسػيل سيارات سياحية، السخك إجارة الديارات

مػجو لتسػيل السشتجات السخررة لشقل الأشخاص والبزائع، كالسقصػرات، الجخارات  إجارة وسائل الشقل
 والذاحشات حافلاتوال

اجارة الأشغال 
 العسػمية 

 مػجو لتسػيل مشتجات مػجية لسؤسدات البشاء والأشغال العسػمية 

  dz.org-www.srhمغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى: السردر: 
مؤسدة مالية متخررة في التسػيل  : Maghreb Leasing Algérieالسغاربية للإجار السالي  -3

 مميار دج 5، كسؤسدة مداىسة بخأس مال اجتساعي يقجر ب 2006الإيجارؼ تأسدت سشة 
 &Tunisie Leasing) غللإجارة والفاكتػريشتأسدت ىحه الذخكة بسبادرة مغ الذخكة التػندية 

Factoring) ، تقػم الذخكة بتقجيع تسػيل  ل الإجارة في تػنذاسشة خبخة في مج 37بأكثخ مغ ،
الايجارؼ لمديارات، البشاء والأشغال العسػمية، السعجات، السعجات الصبية، العقار ووسائل الشقل، مشح 

مميار دج وتسػيل  110سػيل بؿيسة تفػق ت، قامت بتقجيع 2021إلى غاية سشة  2006نذأتيا سشة 

                                       
 .27/02/2021، تاريخ الاشلاع،  dz.org-www.srhالسػقع الالكتخوني لذخكة إعادة التسػيل الخىشي: 1 

http://www.srh-dz.org/
http://www.srh-dz.org/
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ات الرغيخة والستػسصة فقج تع ، أما ما يخز تسػيل السؤسد1مغ السعجات 25000أكثخ مغ 
مؤسدة صغيخة ومتػسصة، وىػ عجد قميل باعتبار أن الذخكة  4000تسػيل ما يقجر بأكثخ مغ 

، بحيث تع تخريز ما لا يقل عغ 2في الجدائخ ؼ مغ سػق التسػيل الإيجار  %30تدتحػذ عمى 
مى السدتػػ مميار دج مغ شخف الذخكة لتسػيل السؤسدات السرغخة الرغيخة والستػسصة ع 60

 ؛20163-2015الػششي خلال فتخة 

 2010تأسدت في شيخ جػيمية : Société National de Leasingالذركة الهطشية للإيجار السالي  -4
دج بشاءا عمى تػجييات الدمصات العسػمية لتشػيع أدوات 3.500.000.000بخأس مال يقجر ب 

الرغيخة والستػسصة والأعسال الحخة في التسػيل، تداىع في تصػيخ قصاع السؤسدات السرغخة 
الجدائخ، تقجم خجماتيا لتسػيل الدياحة، الخجمات، السعجات الصبية، البشاء والأشغال العسػمية، الشقل 

( %50، السداىسيغ في ىحه الذخكة مشاصفة بيغ البشظ الػششي الجدائخؼ )4والسعجات الرشاعية
 ؛5(%50وبشظ التشسية السحمية )

بخأس  2012أوت  2مؤسدة مالية للإجارة معتسجة مغ شخف بشظ الجدائخ في جار: الجزائر اي -5
دج مػزع عمى القخض الذعبي الجدائخؼ، بشظ الفلاحة 5.000.000.000مال اجتساعي يقجر ب  

والتشسية الخيؽية، السؤسدة الجدائخية الدعػدية للاستثسار، تأسدت الجدائخ إيجار في اشار مداعي 
لإنذاء بيئة أعسال مشاسبة مغ أجل استحجاث وتصػيخ السؤسدات الرغيخة  الدمصات العسػمية

والستػسصة، وبيجف مخافقة السؤسدات ومشحيع التسػيل السشاسب، في الدشة الأولى لشذاط الذخكة 

                                       
تاريخ الاشلاع: ،  www.maghrebleasingalgerie.comالسػقع الإلكتخوني لذخكة السغاربية للإجار السالي:  1 

27/02/2021 . 
2
 Maghreb Leasing Algérie Lance son Deuxième Emprunt Obligataire, Algérie ECO, 

2017, Article disponible sur le site: www.maghrebleasingalgerie.com , consulté le 

27/02/2021.  
3
 Maghreb Leasing Algérie a Mobilisé 60 Milliards DA pour Financer des PME-PMI en 

2015 et 2016 Article disponible sur le site : www.algerie-eco.com , 8, février, 2017, 

consulté le, 27/02/2021.    

 . 07/02/2021تاريخ الاشلاع، ،  www.snl.dzني لمذخكة الػششية للإيجار السالي: السػقع الالكتخو  4  
 . 27/02/2021، تاريخ الاشلاع،  www.bna.dzالسػقع الالكتخوني لمبشظ الػششي الجدائخؼ:  5 

http://www.maghrebleasingalgerie.com/
http://www.maghrebleasingalgerie.com/
http://www.algerie-eco.com/
http://www.snl.dz/
http://www.bna.dz/
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مميار دج في مختمف القصاعات الاقترادية، السشتجات التي  1.2تجخلات الذخكة  تجاوزت ؾيسة
إجارة الديارات، الشقل، السعجات الصبية، السعجات، البشاء والأشغال العسػمية تتجخل فييا تتسثل في 

    .1والعقار

إضافة إلى الذخكات التي تصخقشا إلييا وىي شخكات متخررة في تقجيع التسػيل الإيجارؼ 
وىي بشظ البخكة الجدائخ، سػسيتي جشخال ىشاك أيزا البشػك التي تقجم ىحا الأسمػب التسػيمي، 

، وبشظ عسػمي ىػ بشظ الفلاحة BNP Paribas، بيشبي بخيبا الجدائخ NATIXIS ئخ، نتيكديذالجدا
BADRوالتشسية الخيؽية 

، إلا أن ىحا الأخيخ يقػم بتأجيخ الآلات الدراعية ومعجات الدقي  2
 4الحؼ يقػم بتأجيخ العقارات فقط (BNA) البشظ الػششي الجدائخؼ  ، أيزا3السرشعة محميا فقط

 .SOFINANCEإضافة إلى السؤسدة السالية 

ثانيا: تسهيل السؤسدات الرغيرة والستهسظة عن طريق شركات رأس السال السخاطر وصشاديق    
 ةالاستثسار الهلائي

يتسيد نذاط تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة بػاسصة رأس السال السخاشخ في الجدائخ    
  وىي عبارة ’FINALEP‘انذاء الذخكة الجدائخية لمسداىسة بالحجاثة، وكانت أول خصػة مغ خلال 

السجمذ أعصى  1998، ثع في سشة 1995عغ شخاكة جدائخية أوروبية والتي باشخت مياميا سشة 
الػششي لسداىسات الجولة مػافقتو عمى انذاء السؤسدة السالية للاستثسارات السداىسة والتػضيف 

‘SOFINANCE’  مغ شخف بشظ الجدائخ، تع انذاء ىاتان السؤسدتان  2001والتي اعتسجت سشة
تع تذخيع قانػن خاص بذخكات  2006جػان  24، وبتاريخ 90/10بسػجب قانػن الشقج والقخض 

                                       
 .27/02/2021، تاريخ الاشلاع،  www.eldjazairidjar.dzالسػقع الإلكتخوني لذخكة الجدائخ إيجار:  1  
، مجمة البذائخ الاقترادية، العجد 2013-2007بػدالي مختار، تقييع سػق الإيجار التسػيمي في الجدائخ لمفتخة   2

 .119، ص، 2016الثالث، مارس 
 . 27/02/2021، تاريخ الاشلاع،  www.badrbanque.dzالسػقع الإلكتخوني لبشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية:  3 
 .27/02/2021 ، تاريخ الاشلاع، www.bna.dzالسػقع الالكتخوني لمبشظ الػششي الجدائخؼ:  4 

http://www.eldjazairidjar.dz/
http://www.badrbanque.dz/
http://www.bna.dz/
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الستعمق بذخكة  2006جػان  24السؤرخ في  11-06، يعتبخ قانػن 1رأس السال السخاشخ بالجدائخ
، بحيث عخفيا بأنيا انػن يشطع ميشة رأس السال السخاشخ في الجدائخرأس السال الاستثسارؼ أول ق

عبارة عغ مذاركة في رأس مال الذخكة وفي كل عسمية تتسثل في تقجيع حرز مغ أمػال خاصة 
بػاسصة اكتتاب أو شبو خاصة لسؤسدات في شػر التأسيذ أو الشسػ أو التحػيل أو الخػصرة، 

كسا سارية، سشجات قابمة لمتحػل إلى أسيع، حرز الذخكاء، أو اقتشاء أسيع عادية، شيادات استث
 :2حجد شخق تجخل  شخكات رأس السال الاستثسارؼ في الذخكة السسػلة كسا يمي

رأس السال السخاشخة: الحؼ يذسل "رأسسال الججوػ" أو "رأسسال الانصلاقة" قبل انذاء السؤسدة،  -
 رأسسال التأسيذ في مخحمة انذاء السؤسدة؛

 رأسسال الشسػ: تشسية شاقات السؤسدة بعج انذائيا؛ -

 رأسسال التحػيل: استخجاع مؤسدة مغ قبل مذتخ داخمي أو خارجي؛ -

 استخجاع مداىسات و/أو حرز يحػزىا صاحب رأسسال استثسارؼ اخخ. -

مغ رأس مال السؤسدة، ومجة  %49ندبة تجخل شخكات رأس السال الاستثسارؼ لا تتجاوز 
شخكات رأس مال مخاشخة وكميا شخكات  6سشػات، تشذط في الجدائخ  7و 5السداىسة تتخاوح بيغ 
الإجخاءات التي عمى حامل ، CPA, BDL, BAD, BEA, BNA, BADRتابعة لبشػك عسػمية 

السذخوع اتباعيا مغ أجل الاستفادة مغ التسػيل ىي نفديا الستعمقة بإنذاء مؤسدة أو تػسيع 

                                       
أحلام بػقفة، بمعػج بػ العيج، دور رأس السال الاستثسارؼ في تشػيع مرادر التسػيل في الجدائخ، مجمة الجراسات   1

 .199، ص، 2017، جػان، 1، السجمج4الاقترادية، العجد
ة ، يتعمق بذخك2006يػنيػ سشة  24السػافق  1427جسادػ الأولى عام  28مؤرخ في  11-06قانػن رقع  2

 .4، ص، 2006يػنيػ  25، 42الخأسسال الاستثسارؼ، الجخيجة الخسسية، العجد 
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تتسثل شخكات رأس السال السخاشخ الشاشصة في ، 1(racha d’une société)الشذاط أو شخاء شخكة 
 الجدائخ في الذخكات التالية:

)السالية الجدائخية الأوروبية لمسداىسة سابقا(: أول   FINALEPالسالية الجزائرية لمسداهسة  -1
بسبادرة مغ البشكيغ  1991يػنيػ سشة  30شخكة رأس مال استثسارؼ في الجدائخ، تأسدت في 

الجدائخييغ "بشظ التشسية السحمية" و "القخض الذعبي الجدائخؼ" ، خزع رأسسال "فيشالب" لعجة زيادات 
، تتجخل "فيشالب" مغ خلال إعادة شخاء السداىسات التي  دج1.200.000.000متتالية ليرل إلى 

يسمكيا رأس مال استثسارؼ اخخ، رأس مال الشسػ وعغ شخيق رأس مال السخاشخة )مخحمة الانذاء( 
تديخ "فيشالب" صشاديق استثسار لعذخة ولايات ىي: تيبازة، سصيف، سكيكجة، البيس، سيجؼ 

زو، أدرار والجمفة، تتػلى ىحه الرشاديق مدؤولية بمعباس، مدتغانع، عيغ تيسػششت، تيدؼ و 
التي السداىسة في رأسسال السؤسدات الرغيخة والستػسصة السشذأة مغ شخف السدتثسخيغ الذباب، 

تكػن في شػر الانذاء أو قيج التصػيخ، الحج الأقرى لسدتػػ تجخل "فيشالب" في كل مؤسدة ىػ 
مغ اجسالي مػارد الرشجوق الاستثسارؼ  %10مغ رأس مال السؤسدة السسػلة وفي حجود  49%

دج لكل مؤسدة مسػلة، أما الحج الأدنى لتجخل "فيشالب" ىػ  100.000.000أؼ مبمغ 
مميار  01مغ مػارد الرشجوق والسقجرة ب  %100تع استغلال دج في كل مؤسدة، 5.000.000
مغ  %46و  %87ب  2019-2016اىسات السحققة بيغ ، كسا تصػرت السددج لكل ولاية

مغ السؤسدات في  %54محفطة مداىسات الذخكة مغ السؤسدات الشاشئة في مخحمة الانذاء و 
 .2شػر الاستغلال

 

 

 

                                       
 .12/02/2021، تاريخ الاشلاع،   www.mdipi.gov.dzالسػقع الالكتخوني لػزارة الرشاعة: 1 
 . 13/02/2021تاريخ الاشلاع، ،  www.finalep.dzالسػقع الالكتخوني لذخكة فيشالب:  2 

http://www.mdipi.gov.dz/
http://www.finalep.dz/
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 FINALEP: تظهر محفغة (4-3)شكل 

 
 .13/02/2021تاريخ الاشلاع،   www.finalep.dzالسػقع الالكتخوني لذخكة فيشالب: السردر: 

بيشسا بجأ نذاشيا  2009ديدسبخ  28رأسسال استثسارؼ أنذئت في  مؤسدةالجزائر استثسار:  -2
، أنذئت بسبادرة مغ بشكيغ عسػمييغ ىسا بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية 2010جػيمية  7في 

مميار دج ، بشظ الفلاحة والتشسية  1اجتساعي يبمغ ، بخأسسال والرشجوق الػششي لمتػفيخ والاحتياط
، تدعى الجدائخ استثسار إلى الجخػل في %30، الرشجوق الػششي لمتػفيخ والاحتياط %70الخيؽية 

مغ خلال شخاكة وذلظ بسداىسة نقجية ذات اقمية وبرفة مؤقتة مغ رأس مال الذخكة السدتيجفة، 
خاصة وشبو الخاصة في السؤسدات الرغيخة كل عسمية تتعمق بالسداىسات في الأمػال ال

والستػسصة والتي تيجف إلى مشحيا مشتػج مالي لسعالجة العجد في الأمػال الخاصة، تذجيع 
السذاركة في بخنامج السدتثسخيغ في خمق مؤسدات ججيجة في مجال تكشػلػجيا الاعلام والاترال، 

الدػق السالي وكحلظ تحديغ الييكل تأىيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة، السذاركة في تشسية 
السالي لمسؤسدة لتسكيشيا مغ الحرػل عمى القخض السرخفي، وعمى غخار شخكات رأس السال 
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http://www.finalep.dz/
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الاستثسارؼ الأخخػ عيج إلى "الجدائخ استثسار" إدارة صشاديق الاستثسار الػلائية، فيي تتجخل في 
 .1شاديق الاستثسار الػلائيةالرشاديق التي عيجت الييا مغ قبل مداىسييا و/أو عغ شخيق ص

: ىي مؤسدة مالية  SOFINANCEالذركة السالية للاستثسارات السداهسة والتهعيف  -3
يقجر ب بخأس مال اجتساعي  2001جانفي  9عسػمية معتسجة مغ شخف بشظ الجدائخ في 

 (CNPE)دج، تع انذاؤىا بسبادرة مغ "السجمذ الػششي لسداىسات الجولة" 10.000.000.000

، يغصي بسيسة رئيدية تتسثل في متابعة عرخنة أدوات انتاج وششية وتصػيخ مشتجات مالية ججيجة
مجال نذاشيا التسػيل الايجارؼ، السداىسة في رأس السال، القخوض الكلاسيكية والالتدام بالتػؾيع 

 مغ خلال السداىسة في رأس السال )راس SOFINANCE، تتجخل تقجيع الجعع والسذػرة لمسؤسدات
السال السخاشخ( عغ شخيق مػاردىا الخاصة أو عغ شخيق صشاديق الاستثسار الػلائية، بحيث 
كمفت الذخكة مغ شخف وزارة السالية بتدييخ الرشاديق الػلائية لكل مغ عيغ الجفمى، بجاية، بميجة 

 ة:، الججول التالي يػضح تصػر التدامات الذخك2لغػاط، ميمة، وىخان، أم البػاقي، تبدة وتيارت

 

 

 

 

 

 

 

                                       
 .14/02/2021، تاريخ الاشلاع،  istithmar.dz-www.eldjazairالسػقع الالكتخوني لذخكة الجدائخ استثسار: 1 
 . 14/02/2021تاريخ الاشلاع، ،  .SOFINANCE :www.sofinance.dzالسػقع الالكتخوني لذخكة 2 

http://www.eldjazair-istithmar.dz/
http://www.sofinance.dz/
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 SOFINANCE (2015-2017): تظهر الالتزامات شركة (26-3)جدول 
 2015 2016 2017 

 1.163.937.000 1.047.000.000 1.245.600.000 السداىسة في رأس السال
%  11,70% 9,79% 10,23% 

 6.250.598.000 5.138.000.000 4.933.000.000 ؼ القخض الإيجار 
% 46,35% 48,07% 54,97% 

 827.966.000 1.608.000.000 672.000.000 الالتدام بالتػؾيع
% 6,31% 15,04% 7,28% 

 3.077.998.000 2.845.000.000 3.292.000.000 قخوض متػسصة وشػيمة الاجل
% 30,93% 26,61% 27,07% 

 50.000.000 50.000.000 500.000.000 أوراق مالية بجخل ثابت
% 4,69% 0,46% 0,43% 

 11.370.499.000 10.688.000.000 10.642.600.000 السجسهع
 :مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى السردر:

 SOFINANCE www.sofinance.dzالسػقع الالكتخوني لذخكة  

كسا نلاحع في الججول الدابق يحتل التسػيل الايجارؼ السختبة الأولى ضسغ التدامات 
تقجر ندبة التسػيل الايجارؼ إلى إجسالي التدامات الذخكة سشة بحيث  SOFINANCEشخكة 
، بيشسا التسػيل عغ  %54,97لترل إلى  2017وارتفعت ىحه الشدبة سشة  %46,35 ب  2015

مغ  %11شخيق السداىسة بخأس السال )رأس السال السخاشخ( فيػ يحتل ندبة ضعيفة لع يتجاوز 
، وكسا تأتي القخوض الستػسصة وشػيمة الأجل في السختبة الثانية ضسغ 2017إلى سشة  2015

 ، والذكل التالي يػضح أكثخ السعصيات الدابقة:التدامات الذخكة

أشأت "أسيكػم" بسػجب الاتفاؾية السػقعة :  ASICOMائرية الدعهدية للاستثسار الذركة الجز  -4
، رأس 2008بيغ الجدائخ والسسمكة العخبية الدعػدية، باشخت نذاشيا في شيخ يػنيػ  2004في 

دج بالتداوؼ بيغ الجولتيغ، يتسثل نذاط الذخكة في تسػيل  8.000.000.000مال الذخكة 
ت والقصاعات، عغ شخيق السداىسة في رأس مال السذاريع الججيجة أو الاستثسار في كل السجالا

اقتشاء حرز في شخكات قائسة، تسػيل السذاريع التي تداىع فييا الذخكة عغ شخيق حداب 
السداىسيغ، تعتبخ الذخكة رائجة في إقامة الذخكات بيغ القصاع الحكػمي والقصاع الخاص، مشح 

جدجت "اسيكػم" برفة انفخادية أو بالذخاكة مع الغيخ عجة  ،2017بجاية نذاشيا وإلى غاية سشة 

http://www.sofinance.dz/


 الفرل الثالث:    مشغهمة تسهيل السؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائر وفجهتها التسهيمية
 

271 

 

عسميات استثسارية في قصاعات مختمفة دخمت البعس مشيا في الشذاط، والبعس الاخخ لا يدال في 
شػر التشفيح، مغ بيشيا القخية الدياحية "روسيكا بارك" بسجيشة سكيكجة، السخكد التجارؼ "سيتي مػل" 

، أما الذخكات التي دخمت في الشذاط مشيا شخكة مػر" بسجيشة بجايةبسجيشة قدشصيشة وفشجق "أز 
 "الجدائخ ايجار" الستخررة في الايجار السالي، شخكة "اتا" في مجال تذكيل الحجيج السػجو لمبشاء

 . 1عغ مذاريع أخخػ  تع التشازلكسا ، و وغيخىا مغ الذخكات الأخخػ تشذط في مجالات مختمفة

عبارة عغ صشجوق ادخار التقاعج ورأس مال استثسارؼ :  FSIEصشدوق دعم الاستثسار لمذغل  -5
وىػ مؤسدة مالية عسػمية ييجف نذاشيا إلى تذجيع ادخار تقاعج العسال، ويتع تػضيف ىحه 
السجخخات في أوراق مالية واستثسارات في مؤسدات صغيخة ومتػسصة، تيجف ىحه الدياسة إلى 

ديدسبخ  29،  21-04في تشسية البمج، تع إنذاء ىحا الرشجوق بسػجب قانػن اشخاك العسال 
، ييجف ىحا 20072ا الفعمي في سبتسبخ ي، وبجأ نذاش2005الستعمق بقانػن السالية لدشة  2004

الرشجوق حج الرشجوق إلى تسػيل مؤسدات صغيخة ومتػسصة مؤىمة لتجخلات الرشجوق، يػضف 
ر في مؤسدات صغيخة ومتػسصة التي ليا وضع الذخكات ذات مغ مػارده كاستثسا %50أقراه 

سشػات عمى الأقل، تتخح ىحه الاستثسارات شكل أسيع أو سشجات  3الأسيع، والتي يكػن عسخىا 
مداىسة، تدتخجم السػارد غيخ السدتعسمة في الاستثسارات في تػضيفات تسشح أحدغ الزسانات مثل 

 %15جوق ؼيسا يخز السؤسدات الرغيخة والستػسصة حج استثسارات الرشؾيع الخديشة، لا تتعجػ 
مغ رأس مال السؤسدة، يتذكل رأس مال الرشجوق في مداىسات الجولة في شكل مخررات 
مشتػج الاكتتاب في الأسيع التي يرجرىا الرشجوق، التخؽيزات الاسسية للأسيع السكتتبة التي 

 .3تسشحيا الجولة، اليبات والػصايات

                                       
 .15/02/2021تاريخ الاشلاع، ،  www.asiacom.szالسػقع الالكتخوني لمذخكة الجدائخية الدعػدية للاستثسار:  1 
 . 13/02/2021تاريخ الاشلاع، ،  www.fsie.dzالسػقع الالكتخوني لرشجوق دعع الاستثسار لمذغل: 2 

يحجد القانػن الأساسي لرشجوق دعع الاستثسار لمذغل  2006مارس  12ل  117-06مخسػم تشفيحؼ رقع   3
 . 18، ص، 2006مارس  15، 16الجخيجة الخسسية، عجد 

http://www.asiacom.sz/
http://www.fsie.dz/
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ىحا الرشجوق لا يدتصيع تػضيف مػارده في مؤسدات صغيخة ومتػسصة حجيثة الشذأة 
وىحا لارتفاع مدتػػ الخصخ فييا كسا أن سشػات،  3لاشتخاشو أن يكػن عسخ السؤسدة لا يقل عغ 

ىحا الذخط يسكشو مغ تقجيخ حجع الاستقخار الحؼ تتستع بو السؤسدة السسػلة، ما يسكشو مغ ؾياس 
لأمخ الحؼ يجشب الرشجوق الػقػع في خدارة ويحسي أمػال السكتتبيغ خاصة كػنيع مجػ نجاحيا ا

 .1مغ صغار السجخخيغ )العسال(

مؤسدة مالية عسػمية متخررة مكمفة بالسداعجة في : FNIالرشدوق الهطشي للاستثسار  -6
ل تسػيل الاستثسار عغ شخيق مشح قخوض الاستثسار لمسؤسدات عغ شخيق السداىسة في رأس ما

الذخاكة، وىحا بغخض تحقيق أىجاف  إشارالسؤسدات السحمية أو مع السدتثسخيغ الأجانب في 
تحت اسع "صشجوق التشسية الجدائخؼ" كأداة لتجخل الجولة  1963سشة  FNIالتشسية الػششية، تأسذ 

السباشخ في تسػيل التشسية مغ مػارد السيدانية، وقج ساىست بإنذاء مؤسدات صغيخة ومتػسصة 
تغيخ اسسيا وأصبح "بشظ التشسية الجدائخؼ" بحيث  1972عسػمية وخاصة ومختمصة، وفي سشة 
تغيخ اسع  2011يل الاستثسارات السخصط ليا، وفي عام تصػرت السؤسدة كفاعل رئيدي في تسػ 

السؤسدة وأصبح "الرشجوق الػششي للاستثسار" ليخافق جسيع أنػاع السذاريع التي تقخرىا الجولة في 
ومذاريع اقترادية تداىع في نسػ  2014-2010سياق تشفيح خصة تعديد الشسػ الاقترادؼ 

الفتخة تجخمت السؤسدة مغ خلال استثسارات الأسيع الرادرات خارج قصاع السحخوقات، وخلال ىحه 
في رأس مال اجتساعي لإنذاء وتصػيخ السؤسدات في اشار الذخاكة مع السدتثسخيغ السحمييغ 

لمتأميغ والأجانب، مثل شخكات جيدؼ، رونػ الجدائخ، الجدائخية القصخية لمرمب، أكدا الجدائخ 
 .2"تالا" الجدائخ لمتأميغ

شخيق الحق في ششي للاستثسار السذاريع مغ مػارده الخاصة، عغ يسػل الرشجوق الػ   
لكل مذخوع انذاء، تػسيع أو عرخنة، مغ خلال تسػيل يرل إلى  الزسانات، قخوض الاستثسار

                                       
ميمػد بغ حػحػ، الشطام القانػني لمتسػيل عغ شخيق صشجوق دعع الاستثسار لمتذغيل في الجدائخ، مجمة الجراسات   1

 .136، ص، 2020، جانفي، 1، العجد 6القانػنية، جامعة يحي فارس السجية، السجمج 

 .15/02/2021تاريخ الاشلاع، ،  www.fni.dzالسػقع الالكتخوني لمرشجوق الػششي للاستثسار:  2 

http://www.fni.dz/
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سشة، يتجخل في القصاعات التي تداىع في  12و  5مغ تكمفة السذخوع بسجة تتخاوح بيغ  80%
ات والاترالات والابتكار التكشػلػجي، البشاء والأشغال خمق ؾيسة مزافة لمبمج، تكشمػجيا السعمػم

العسػمية، الدياحة، الرشاعة الغحائية، الرشاعات والسقاولات الرشاعية، الصاقات الستججدة 
التجخل مغ حيث رأس السال  السداهسة في رأس السال، الخجمات السالية، الشقل والمػجدتيظ

في الذخكات التي ىي في شػر الانذاء، التصػيخ أو الاستثسارؼ مغ خلال السذاركة في الأسيع 
والججول التالي يػضح التدامات  %34إعادة الييكمة في ىحا الاشار يتجخل الرشجوق بشدبة 

 :  2017-2015الرشجوق خلال فتخة 

 2019-2015التزامات الرشدوق الهطشي للاستثسار : (27-3)جدول 
 2019 2018 2017 2016 2015 ملاييغ دج

 266.915 266.653 265.934 264.560 264.571 السداىسات

% 24,69% 23,99% 17,58% 14,63% 8,97% 

 2.681.629 1.537.390 1.222.117 814.734 783.751 قخوض الدبائغ

% 73,15% 73,90% 80,82% 84,37% 90,21% 

التدامات عغ شخيق التػؾيع 

 )ضسانات(

23.069 23.071 24.066 18.116 24.066 

% 2,15% 2,09% 1,59% 0,99% 0,8% 

 2.972.610 1.822.159 1.512.117 1.102.398 1.071.391 السجسػع

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى:السردر: 
 التقاريخ الدشػية لمرشجوق الػششي للاستثسار - 

- www.fni.dz  

وىي تابعة لسجسع "أنتغخا"  1994تأسدت سشة :  AFRICINVESTشركة افريقيا للاستثسار  -7
وىي عبارة عغ مؤسدة خجمات مالية واستثسارية تحتل مػقع فخيج كػاحجة مغ الذخكات الأكثخ خبخة 

مميار  1,7في مجال رأس السال الاستثسارؼ وتخكد استثساراتيا في افخيؿيا، قامت ىحه الذخكة بجسع 
يج مغ الجعع مغ السدتثسخيغ السحمييغ والجولييغ بسا ذلظ مؤسدات صشجوق، وتدتف 18دولار عبخ 

تسػيل التشسية الخائجة في الػلايات الستحجة الأمخيكية وأوروبا، وكسا ساىع في تأسيذ الجسعية 

http://www.fni.dz/
http://www.fni.dz/
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الأفخيؿية لخأس السال السخاشخ، وجسعية راس السال الاستثسارؼ لمذخق الأوسط وشسال افخيؿيا، مشح 
بمج في افخيؿيا في مجسػعة متشػعة مغ  25عبخ شخكة  160أكثخ مغ  انذائيا استثسخت في

قصاعات عالية الشع، تدتيجف مؤسدات صغيخة ومتػسصة تتستع بإمكانيات جيجة في أسػاقيا 
، أما استثسارات شخكة افخيؿيا 1السحمية مع إمكانية تػسيع نصاق أنذصتيا خارج حجود بمجىا

 للاستثسار في الجدائخ فيي مػضحة في الججول التالي: 

 : استثسارات شركة افريقيا للاستثسار في الجزائر(28-3)جدول 

 بجاية الشذاط الػلاية القصاع مخحمة التجخل اسع الذخكة
TMF 2004 بجاية الشقل والمػجدتيظ رأس مال الشسػ 

GENERAL EMBALAGE 1998 بجاية الرشاعة التحػيمية مال الشسػ رأس 
SODINCO 1999 العاصسة صشاعة تحػيمية  رأس مال مخاشخ 

SNAX (MAHBOUL)  شخاءBUY OUT العاصسة صشاعة غحائية  
NCA (ROUIBA) 1966 العاصسة صشاعة غحائية رأس مال الشسػ 
INPHA-MEDIS 2005 عشابة الخعاية والسعجات الرحية رأس السال السخاشخ 

ICOSNET تكشػلػجيا السعمػمات والاترال  رأس مال الشسػ
 والالكتخونيات

 1999 

AMIMER ENERIG 1989 العاصسة السعجات الالكتخونية رأس مال الشسػ 
 www.africinvest.com مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى السػقع الالكتخوني لمذخكةالسردر: 

بالإضافة إلى الذخكات التي تقجم التسػيل بخأس السال السخاشخ سالفة الحكخ، نجج أيزا    
 48التي خررتيا الحكػمة عمى مدتػػ كل ولاية مغ ولايات ، صشاديق الاستثسار الهلائية

 لمػشغ.

مغ قانػن السالية التكسيمي  100ئت صشاديق الاستثسار الػلائية شبقا لأحكام السادة ذنأ
، كسا يمي: "يشذأ صشجوق للاستثسار في كل ولاية يكمف بالسداىسة في رأسسال 2009لدشة 

مميار  48السؤسدات الرغيخة والستػسصة التي يشذئيا الذباب السقاولػن، ويػزع تخريز قجره 

                                       
 .15/02/2021تاريخ الاشلاع، ،  www.africinvest.comالسػقع الالكتخوني لذخكة افخيؿيا للاستثسار: 1 

http://www.africinvest.com/
http://www.africinvest.com/
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شخكات رأس مال  3، وبسػجب اتفاؾيات مػقعة مع وزارة السالية تع تعييغ 1رشاديق"ديشار بيغ ىحه ال
ىي الجدائخ استثسار، الذخكة السالية الجدائخية لمسداىسة، السؤسدة السالية للاستثسار  استثسارؼ 

فخع البشظ الخارجي  ىسا فخع البشظ الػششي الجدائخؼ و وفخعيغ لبشكيغ السداىسة والتػضيف،
مميار دج لكل صشجوق والسدتػػ الأقرى لتجخل  1بتخريز  لتدييخ ىحه الرشاديق، الجدائخؼ 

مغ رأس مال السؤسدات الرغيخة والستػسصة )ماعجا الاستثشاءات التي  %49ىحه الرشاديق ىػ 
مغ السػارد السالية السخررة  %10تدسح بيا وزارة السالية(، وىحه السداىسة يجب أن لا تتجاوز 

 7أو  5كسا أن خخوج الرشجوق مغ السؤسدة السسػلة يتع بعج  ة واحجة(لمرشجوق )في مؤسد
كسا أن ىحه الرشاديق تتجخل عغ شخيق رأس السال السخاشخ لسؤسدات  سشػات كحج أقرى 

صغيخة ومتػسصة في شػر الإنجاز، رأس مال الشسػ، تسػيل إعادة الييكمة نقل وشخاء الأسيع التي 
الحفاظ عمى استسخارية السؤسدات الرغيخة والستػسصة  تستمكيا شخكة رأس مال أخخػ بيجف

والسحافطة عمى مػضفييا، تسػل جسيع الأنذصة ماعجا أنذصة التجارة والفلاحة التي ليدت مؤىمة 
، بحيث يتع انتقاء السذاريع السسػلة وفق معيار الججوػ ونػعية عمى مػارد ىحه الرشاديق رػللمح

صب العسل، السذاركة في التشسية السحمية وأيزا مجػ السذخوع وكحا مداىستو في انذاء مشا
 .2مداىسة السذاريع السسػلة في الحفاظ عمى البيئة

تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة بخأس السال السخاشخ يبقى ضعيف ويحتل مخاتب 
متأخخة مقارنة بجول الجػار خاصة، بالخغع مغ وجػد شخكات إضافة إلى صشاديق الاستثسار التي 
تقجم ىحا التسػيل ووجػد اشار قانػني وتحفيدات جبائية ميسة لتذجيع ىحا الاسػب التسػيمي، ىحا ما 

الجسعية الافخيؿية لخأس السال الاستثسارؼ ورأس السال السخاشخ، بحيث قجر عجد صفقات أكجتو 
بؿيسة اجسالية  2019-2014صفقة بيغ فتخة  183راس السال السخاشخ في شسال افخيؿيا ب 

تػنذ والجدائخ في ثع بميػن دولار، وجاءت مرخ في السختبة الأولى ثع السغخب  3,6ب  قجرت
إلا أنيا حافطت عمى  2011لا استقخار الدياسي في مرخ مشح ؼبالخغع مغ حالة السختبة الأخيخة، 

                                       
 .21، ص،2009يػليػ  26، 100، السادة، 44الجخيجة الخسسية، العجد،   1
 .17/02/2021، تاريخ الاشلاع،  www.andi.dzالسػقع الالكتخوني لمػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار: 2 

http://www.andi.dz/
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مغ ؾيسة  %42مغ حجع الرفقات و  %47مخكدىا كسشصقة جحابة لشذاط رأس السال السخاشخ ب 
شسال افخيؿيا مغ ، والججول التالي يػضح ترشيف الجدائخ مقارنة بجول 1الرفقات في السشصقة

مغ  %3السال السخاشخ ، أيغ احتمت الجدائخ السختبة الأخيخة ب حيث حجع وؾيسة صفقات رأس 
 مغ ؾيسة الرفقات: %6حجع صفقات و 

 (2019-2014: صفقات رأس السال السخاطر في الجزائر وشسال افريقيا )(29-3)جدول 

 مغ حيث ؾيسة الرفقات % مغ حيث حجع الرفقات % البمج
 %42 %47 مرخ
 %28 %33 السغخب
 %24 %16 تػنذ
 %6 %3 الجدائخ

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى:السردر: 
 
Oxford Business Group, African Private Equity and Venture Capital Association, 

Private Equity and Venture Capital in Africa Covid-19, Response Report, November, 

2020, p, 9. 

نذاط السؤسدات السالية بقي ضعيف بالخغع مغ ارتفاع  فإنتقخيخ بشظ الجدائخ، وفقا ل
مميار دج بشياية  70,3جسالي أصػليا في الدشػات الأخيخة، بحيث انتقمت ىحه الأصػل مغ إ

، وحدب نفذ 2017مميار دج في  84,7، لتبمغ 2015مميار دج في نياية  79,5، إلى 2014
السحجودة كػنيا لا تجسع الػدائع مغ الجسيػر التقخيخ يخػ أن ىحه الػضعية تختبط بزعف مػاردىا 

ل ( تتذكل مػارد السؤسدات السالية مجتسعة مغ الأمػا2017حدب اخخ تقخيخ لبشظ الجدائخ )
مميار دج( وقخوض  8,4مميار دج واحتياشات:  38,7مميار دج )رأس السال:  47الخاصة بػاقع 

السسشػحة مغ شخف السؤسدات ، كسا ارتفعت القخوض مميار دج 21,8متحرل عمييا بسبمغ 
 2017مميار دج في  64,6إلى  2016مميار دج في نياية  59,5مشتقمة مغ  %8,6السالية بشدبة 

                                       
1 Oxford Business Group, African Private Equity and Venture Capital Association 

Private Equity and Venture Capital in Africa Covid-19, Response Report, November 

2020, p, 9. 
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مميار في  59,6مميار دج مشيا  64,5مغ ىحه القخوض مؤسدات خاصة بسبمغ  غوأغمب السدتفيجي
 .1إيجاريوشكل قخوض 

 ائر ثالثا: بهرصة السؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجز 

لأشغال  ػضػعالقج شكل انذاء سػق لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة في بػرصة الجدائخ م
بحيث حطيت عسمية إنعاش البػرصة مغ خلال تعجيل نطاميا العام ومذاورات عجيجة بيغ الفاعميغ، 

بترجيق وزارة السالية، ونذخ القخار  (COSOB)الحؼ أعجتو لجشة تشطيع عسميات البػرصة ومخاقبتيا 
، فتع اتخاذ جسمة مغ الأحكام الججيجة التي تعيج 2012في الجخيجة الخسسية في شيخ يػليػ عام 

 :2والتي تيجف إلى تشطيع التدعيخة وتدسح بإنذاء سػق مخررة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة،

 التسػيل التكسيمي لمتسػيل السرخفي؛ -1

 ستثسارؼ؛إتاحة فخصة استثسارية ومشفح لذخكات رأس السال الا -2

 تغييخ ـيكمية تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة واعتساد السػارد اللازمة لتشسيتيا؛ -3

تحديغ سسعة واستجامة السؤسدات الرغيخة والستػسصة عمى الرعيجيغ السالي والتجارؼ، ما  -4
 يزفي السرجاؾية في الدػق الػششية والجولية.

الرغيخة والستػسصة نطخا لرخامة شخوط تع تخريز شخوط إدراج خاصة بالسؤسدات 
، الادراج في الدػق الخئيدية، فالسؤسدات الرغيخة والستػسصة عادة لا تتػفخ عمى ىحه الذخوط

 : 3خاصة بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة، والستسثمة في 2012ليحا أدرجت تعجيلات تشطيسية سشة 

                                       
 . 91-90، ص ص، 2017بشظ الجدائخ، التقخيخ الدشػؼ،   1

 . 5،  ص، 2015دليل سػق السؤسدات الرغيخة والستػسصة، شخكة تدييخ بػرصة الؿيع، بػرصة الجدائخ،   2
 .17/02/2021تاريخ الاشلاع، ،  www.sgbv.dzالسػق الالكتخوني لبػرصة الجدائخ،  3 

http://www.sgbv.dz/
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سشػات مدتذارا مخافقا يدسى "مخقي  5شخكة ذات أسيع، ويشبغي عمييا أن تعيغ لسجة  تكػن  -1
 البػرصة"؛

 كحج أدنى يػم الادراج في البػرصة؛ %10تفتح رأس ماليا بشدبة  -2

 50تصخح للاكتتاب العام سشجات رأس السال التابعة ليا، بحيث تػزع عمى ما لا يقل عغ  -3
 السؤسدات يػم الادراج؛ مداىسا أو ثلاثة مدتثسخيغ مغ

تشذخ كذػفيا السالية السرجقة لمعاميغ الساضييغ، ما لع تعفيا لجشة تشطيع عسميات البػرصة  -4
ومخاقبتيا مغ ىحا الذخط؛ أما شخوط الأرباح والحج الأدنى لخأس السال فميدت مفخوضة عمى 

 .الذخكة التي تصمب الإدراج في سػق السؤسدات الرغيخة والستػسصة

ول التالي يػضح الفخق بيغ شخوط الادراج في الدػق الخئيدية وىي سػق السؤسدات الجج
 :في بػرصة الجدائخ الكبيخة وسػق السؤسدات الرغيخة والستػسصة

 في بهرصة الجزائر: تمخيص لذروط الادراج في سهق سشدات راس السال (30-3)جدول 

 لسال )سهق سشدات رأس ا الذروط
 السؤسدات الرغيرة والستهسظةسهق  الدهق الرئيدية

 (SPA)شخكة ذات أسيع  (SPA) شخكة ذات أسيع الذكل القانػني

 
 لا يػجج حج معيغ دج 500.000.000 رأس السال السجفػع 

 ليدت مصمػبة رابحة نتائج الدشة السالية الأخيخة 
الحرة السصخوحة للاكتتاب العمشي مغ رأس السال 

 الأدنى
 20% 10% 

لمدشػات الثلاث الأخيخة  السالية السرجقة والسشذػرةالكذػف 
عمى أن تكػن نتائج الدشة 

 الأخيخة رابحة

لمدشتيغ الأخيختيغ، ما لع تحرل عمى 
اعفاء مغ لجشة تشطيع عسميات البػرصة 

 ومخاقبتيا
 مصمػب+ تعييغ مخقي البػرصة مصمػب  ـيكل التجقيق السحاسبي الجاخمي

مدتثسخيغ مغ  3مداىسا أو  50 مداىسا  150 راج في البػرصةعجد أصحاب الأسيع يػم الاد
 السؤسدات 

 .9ص، ، 2015 دليل سػق السؤسدات الرغيخة والستػسصة، شخكة تدييخ بػرصة الؿيع، بػرصة الجدائخالسردر: 
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تججر الإشارة إلى أن مخقي البػرصة عبارة عغ مدتذار مخافق وىػ وسيط معتسج في   
عسميات البػرصة أو بشظ أو مؤسدة مالية أو شخكة استذارية في مجالات السالية والقانػن 
واستخاتيجية الأعسال، عمى أن يكػن معتخف بو ومدجلا لجػ لجشة تشطيع عسميات البػرصة 

بجور أساسي في مخاؾبة مجػ احتخام التدامات الذفاؼية التي تخزع ليا  ومخاقبتيا، والسخقي يقػم
السؤسدات الرغيخة والستػسصة السجرجة، تكػن ىحه الخقابة قبل وأثشاء وبعج الإدراج لسجػ التدام 

 .1وصجق السعمػمات التي تقجميا السؤسدات الرغيخة والستػسصة السجرجة

السؤسدات الرغيخة والستػسصة، وىي شخكة  حاليا تػجج شخكة واحجة فقط مجرجة في سػق 
"أوم انفدت" وىي شخكة مداىسة متخررة في دراسة وتصػيخ واستغلال السذاريع الدياحية في 

شخكات فقط  6، عمى العسػم بػرصة الجدائخ تزع 2011محصات السياه السعجنية، أنذأت سشة 
 .2رويبة، بيػفارم، صيجالىي، مؤسدة الأوراسي، أوم أنفدت، أليانذ لمتأميشات، أن سي أ 

فيي تذيج ركػد مشح  دبػرصة الجدائخ بذكل عام لا تمعب دورىا في تسػيل الاقترا
وىي أول بػرصة بالذخق الأوسط وشسال وحجىا سشػات، إذا ما قخناىا ببػرصة "الشيل" السرخية 

شخكتيغ لع يتع شخكة مقيجة اضافة إلى  24افخيؿيا خاصة بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة، تزع 
 41,9ما ؾيستو  2018، كسا بمغت ؾيسة التجاولات في ىاتو البػرصة في يشايخ 3التجاول عمييا بعج

مميار  1,18مميػن ورقة، وبمغ رأس السال الدػقي  79,8مميػن جشيو بحيث تع تجاول ما عجده 
دورىا كأىع  في لعب ، ىحه الأرقام تؤكج مجػ تأخخ بػرصة الجدائخ20184جشيو عغ شيخ يشايخ 

وىحا راجع لعجة خاص للاقتراد بذكل عام ولمسؤسدات الرغيخة والستػسصة بذكل مرجر تسػيمي 
 أسباب:

                                       
 نفذ السخجع.  1
 نفذ السخجع. 2
 .17/02/2021تاريخ الاشلاع، ،   www.nilesx.comالسػقع الالكتخوني لبػرصة الشيل: 3 
 .   www.nilesx.com، متػفخ عمى السػقع: 2018بػرصة الشيل، الشذخة الذيخية، فبخايخ،  4 

http://www.nilesx.com/
http://www.nilesx.com/


 الفرل الثالث:    مشغهمة تسهيل السؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائر وفجهتها التسهيمية
 

280 

 

مؤسدات عائمية تخفس أو تتخدد في فتح رأسساليا  السؤسدات الرغيخة والستػسصة أغمبيا -1
 لمجسيػر، فيي تفزل الاستجانة عمى أن تجخل شخكاء مغ خارج العائمة؛

خة مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة تشذط في الدػق السػازؼ ما يجعميا مقرات ندبة كبي -2
 مغ سػق التسػيل الخسسي مغ بيشيا الدػق السالي؛

تشسػ والاكتفاء بتحقيق  يالجعم لجػ مالكي ومديخؼ السؤسدة ػحسعجم وجػد رؤية تػسعية وش -3
 أرباح مخضية تسكغ مغ ضسان سيخورة السؤسدة؛

سابقا فشدبة كبيخة ججا مغ قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الػاقع ىي كسا رأيشا  -4
كشيا مغ تػفيخ شخوط الادراج مغ جية وصغخ نذاشيا مؤسدات مرغخة بخأس مال صغيخ لا يس

 وشسػحيا مغ جية أخخػ؛

 .عجم وجػد ثقافة الادخار والاستثسار في الأوراق السالية لجػ جسيػر الشاس -5

مميػن دولار كقخوض  400مؤسدة مجرجة وعغ  150لا تدال بعيجة عغ  فبػرصة الجدائخ
 .20141التي اعتبخىا بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي ضخورؼ لتصػر الدػق السالي سشة 

 

 

 

 

 

                                       
1 Etude de la JICA (Agence Japonaise de Coopération Internationale) Relative à la 

Situation du Climat des Investissements en Algérie Rapport Final, Février, 2018, p, 46. 



 الفرل الثالث:    مشغهمة تسهيل السؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائر وفجهتها التسهيمية
 

281 

 

 سؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائر ال تسهيل: فجهة ثلاثسبحث الال

في الجول الشامية تعاني مغ إشكالية السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ كسثيمتيا     
الحرػل عمى السػارد السالية اللازمة لبجأ الشذاط، التػسع والشسػ، بحيث ىشاك عجة عػامل عمى 
السدتػػ الكمي وعمى مدتػػ البشػك والسؤسدات الرغيخة والستػسصة نفديا، تتفاعل ؼيسا بيشيا مسا 

يذار إلييا بسرصمح فجػة التسػيل، والتي قسشا  يؤدؼ إلى تفاقع إشكالية تسػيل ىحه السؤسدات التي
تقديسيا إلى أسباب متعمقة ببيئة الأعسال في الجدائخ، أسباب متعمقة بالبشػك والأسباب الستعمقة 

 بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة.

    فجهة تسهيل السؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائربيئة الأعسال كدبب لالسظمب الأول: 

يعتبخ تػفخ بيئة أعسال جيجة أىع محفدات للاستثسار في أؼ بمج مغ خلال تػفخ ىيئات 
 ، مغ سيػلة بجأ الشذاطكل الأشخاف الستعاممةومؤسدات وأشخ قانػنية شاممة تشطع وتحسي 

  وبداشة الإجخاءات وعجم تعقيجىا وغيخىا مغ العػامل.

سخيغ في الجدائخ يعانػن مغ مشاخ السدتث Oxford Business Groupفي دراسة قامت بيا    
الاستثسار، بحيث يػاجيػن صعػبات مغ حيث الحرػل عمى العقار، التسػيل البشكي والإجخاءات 

 «doing business» ترشيفنقاط في  7خدخت الجدائخ  2015البيخوقخاشية السخىقة، ففي سشة 

بمج مغ  183بيغ  مغ 2015سشة  154إلى السخكد  2014سشة  147بحيث انتقمت مغ السخكد 
مغ أصحاب  %30حيث سيػلة عسل البشػك، وفي نفذ التقخيخ أكجت الجراسة بأن أكثخ مغ 

السؤسدات الرغيخة والستػسصة التي تػقفت عغ الشذاط أقخوا بأن الأرباح لع تكغ كاؼية وىحا راجع 
إلى التسػيل  اعتبخوا أن الػصػل %25إلى صعػبة اختخاق الدػق أو أن الصمب لع يكغ كاؼيا بيشسا 

مغ السؤسدات الرغيخة  %50ىػ الدبب الخئيدي لغمق مؤسداتيع، وفي الػاقع وجج السدح بأن 



 الفرل الثالث:    مشغهمة تسهيل السؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائر وفجهتها التسهيمية
 

282 

 

والستػسصة تع انذاؤىا بخؤوس أمػال مقجمة مغ عائمة أصحاب السؤسدات وليذ مغ القصاع 
 .1البشكي، بحيث تػجج فجػة بيغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة الجدائخية والقصاع البشكي

تحتل الجدائخ مخاتب متأخخة ججا مغ حيث  2020لدشة  doing businessتقخيخ  حدب
سيػلة مسارسة الأعسال، خاصة إذا ما قػرنت بالجول السجاورة تػنذ والسغخب التي استصاعت أن 

بمج مغ حيث سيػلة مسارسة  190مغ بيغ  157تحدغ مغ ترشيفيا. احتمت الجدائخ السختبة 
 كسا يػضحو 53والسغخب السختبة  78ذ السختبة ل السجاورة مثل تػنالأعسال بيشسا احتمت الجو 

   يبيغ ترشيف بيئة الأعسال بالجدائخ:الحؼ الججول التالي 
 بمد 190: ترشيف الجزائر من حيث بيئة الأعسال من أصل (31-3)جدول 

 الترشيف الستغيخات

 152 مغ حيث بجأ الشذاط

 102 مغ حيث الحرػل عمى الكيخباء

 181 حيث الحرػل عمى القخوض مغ

 158 دفع الزخائبسيػلة مغ حيث 

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى:السردر: 

World Bank Group, Doing Business 2020, Economie Profile Algeria, 2020, p, 4 

فكسا نلاحع في الججول الدابق تحتل الجدائخ مخاتب متأخخة ججا مغ حيث الستغيخات أو 
العػامل الأساسية السداعجة في بيئة الأعسال، وخاصة مغ جانب سيػلة الحرػل عمى القخوض 

، نػضح تختيب العػامل السحكػرة في الججول 181بحيث تعتبخ الأكثخ صعػبة باحتلاليا السختبة 
  الدابق مغ خلال الذكل التالي:

 

 

                                       
1 Oxford Business Group, The Report, Algeria 2014, p p, 35 – 37.  
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 بمد 190: ترشيف الجزائر من حيث بيئة الأعسال من أصل (5-3) شكل

 
 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى معصيات الججول الدابقالسردر: 

مسارسة الأعسال، ىسا مؤشخ ىشاك مؤشخيغ رئيدييغ يتع اعتسادىسا عشج تحميل بيئة وسيػلة 
، لكغ ىحا لا يعشي عجم أىسية السؤشخات الأخخػ والتكمفة بجأ الشذاط ومؤشخ الحرػل عمى القخوض

 وترشيف الجدائخ مغ حيث ىحيغ السؤشخيغ مػضح في الججوليغ التالييغ: 

 : ترشيف الجزائر من حيث مؤشر بدأ الشذاط(32-3)جدول 
 أفزل أداء  ذات الجخل السختفع  OECDدول  MENAمشصقة  الجدائخ  

 دولتيغ()يذسل  1 4.9 6.5 12 *عجد الإجخاءات
 )نيػزيلانجا(  0.5 يػم 9.2 يػم 19.7 يػم 18 الػقت اللازم

التكمفة )ندبة مغ دخل رأس 
 السال( 

 )تذسل دولتيغ( 0 3 16.7 11.3

Source: World Bank Group, Doing Business 2020, Economie Profile Algeria, 2020, p, 

6.  

 عغ السعمػمات، كسا تعتبخ الإجخاءات مكتسمة بسجخد استلام الػثيقة الشيائية.الإجخاءات لا تذسل الػقت الزائع في البحث * 

الإجخاء ، وىحا ما  12مغ حيث بجأ الشذاط، مغ خلال وجػد  152السختبة  الجدائخ تحتل
جعميا تحتل السختبة الأولى مغ حيث عجد الإجخاءات في الجول العخبية، فسثلا في تػنذ يتصمب بجأ 

وأحدغ مختبة في الامارات  5ومرخ  6، اليسغ 7الأردن  4فقط والسغخب إجخاءات  3الشذاط 

152 

102 

181 

158 

 دفع الضرائب  الحصول على القروض الحصول على الكهرباء بدأ النشاط

Série 1 
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وبسقارنتو بجول  يػم 18مقجر ب لبجأ الشذاط ، والػقت اللازم فقط يغاثش غبإجخائييالعخبية الستحجة 
أيام في الإمارات العخبية الستحجة، أما مغ  3,5أيام فقط و  9الجػار في كل مغ السغخب وتػنذ 

وتػنذ ب  %3,6بيشسا في السغخب قجرت ب %11.3الشذاط قجرت في الجدائخ ب حيث تكمفة بجأ 
، ىحا الترشيف يؤكج مجػ تأخخ الجدائخ في تحديغ 1 %1والبحخيغ كأحدغ ترشيف ب  2.9%

 بيئة الأعسال والاستثسار.

 من حيث مؤشر الحرهل عمى القروض : ترشيف الجزائر(33-3)جدول 

 أفزل أداء  الجخل السختفع ذات OECDدول  MENAمشصقة  الجدائخ  
 * مؤشخ قػة الحقػق القانػنية

(0 – 12) 
 دول( 5)يذسل  12 6.1 3.1 2

 ( بمج 53)يذسل  8 6.8 5.3 0 (8-0مؤشخ عسق السعمػمات الائتسانية** )
شدبة مغ كتغصية الدجلات الائتسانية*** )

 البالغيغ( 
)تذسل 100% 24.4% 15.8% 3.6%

 دولتيغ(
تغصية السكاتب الائتسانية )كشدبة مغ 

 البالغيغ( 
 14)يذسل  100% 66.7% 16.3% 0

 دولة(
Source: World Bank Group, Doing Business 2020, Economie Profile Algeria, 2020, p, 

31.  

تذسل القػانيغ الستعمقة بحقػق الجائشيغ والسجيشيغ مغ قػانيغ متعمقة بالزسانات وحساية حقػق الجائشيغ مغ خلال * 
 قػانيغ الإفلاس. 

 **يذسل ىحا السؤشخ نصاق وإمكانية الػصػل إلى السعمػمات الائتسانية السػزعة مغ قبل مكاتب وسجلات الائتسان.
جرجة في الدجلات الائتسانية كشدبة مغ الأفخاد البالغيغ ونفذ الذيء بالشدبة ***يذسل عجد الأفخاد والسؤسدات الس

 لتغصية السكاتب الائتسانية. 

جػ ضعف مؤشخات الحرػل عمى القخوض، مغ خلال مغ خلال الججول الدابق نلاحع م
نقصتيغ فقط في مؤشخ قػة الحقػق القانػنية وصفخ نقصة في مؤشخ عسق السعمػمات الائتسانية 

وىحا راجع حدب نفذ التقخيخ إلى نقاط  7السؤشخ في كل مغ السغخب وتػنذ ب سا قجر ىحا بيش
  .   في الجدائخ انعجام السكاتب الائتسانية

                                       
1 World Bank Group, Doing Business 2020, Region Profile Arab World, 2020 ,p p, 8-

10. 
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الجراسة سابقة الحكخ والسؤشخات التي تتزسشيا تبيغ عسق إشكالية بيئة الأعسال التي تؤثخ 
ججا ئخ باحتلاليا مخاتب متأخخة في الجدا برػرة مباشخة عمى السؤسدات الرغيخة والستػسصة

ؼبالإضافة إلى إمكانياتيا البديصة ومذاكميا التشطيسية والإدارية والسالية تتػاجج في بيئة أعسال غيخ 
 .مؤسدات صغيخة ومتػسصة إنذاءمػاتية وغيخ مذجعة عمى نسػ 

السذاكل التي تػاجو انذاء السؤسدات الرغيخة  أبخزأيزا مذكل العقار الرشاعي مغ     
والستػسصة في الجدائخ، مغ خلال صعػبة الحرػل عمى العقار وغياب معمػمات حػل تػفخه، سػء 

 .1تدييخ السشاشق الرشاعية، عجم تدػية سشجات السمكية والأسعار السختفعة

 السظمب الثاني: أسباب الفجهة الستعمقة بالبشهك 

مغ أسباب وجػد فجػة تسػيمية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ ما يتعمق بالسسارسات    
 الإشارالتي تشتيجيا البشػك في تعامميا مع عسلائيا مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة، وفي ىحا 

 ىشاك عجة دراسات حاولت تذخيز ىحه الأسباب التي تحج مغ تسػيل ىحا القصاع.

التحجيات  فإن German Development Institute (2020) سعيج التشسية الألسانيلحدب دراسة  -1
ضعف ومحجودية السشافدة في  التي تػاجييا السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ تكسغ في

والحؼ يؤدؼ إلى قمة عخوض تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة، ما  ،الشطام السالي الجدائخؼ 
تجشب السخاشخة وتحػل محفطة قخوضيا بعيجا عغ اقخاض السؤسدات الرغيخة  يجفع البشػك إلى

كسا لا تتذجع البشػك لتقجيع خجماتيا لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة بدبب ضعف والستػسصة، 
الاشار القانػني والسؤسدات )الييئات( التي تػفخ ضسانات كاؼية التي تحسي الجائشيغ في حالة 

                                       
1
 Berrah Kafia, Boukrif Moussa, la problématique de la création des Entreprises une 

Application sur les PME Algérienne, Axe de recherche Entrepreneuriat et Innovation 

Conférence Internationale sur l’économie et Gestion des Réseaux, Université Ibn Zohr, 
Agadir, Maroc, 2013, p, 7.  
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مخىقة التي تخفع مغ تكاليف امتثال السؤسدات الرغيخة والستػسصة  الاعدار، ووجػد تذخيعات
 ؛ 1لمػائح السصمػبة

صعػبة تسػيل السؤسدات الرغيخة  بمغ أسبا Karim Si Lekhal (2013)حدب دراسة ل  -2
والستػسصة في الجدائخ، ؾيام البشػك الجدائخية بفخض شخوط صارمة في مشح القخوض، ووجػد نػع 
مغ ثقافة سمػكية معيشة مغ عجم الثقة تجاه السؤسدات الخاصة، وىي حالة ذىشية مػروثة مغ 

شػك العسػمية الجدائخية أنحاك مسارسات الإدارة السخكدية عمى مخ الدشيغ مغ اقتراد مديخ، فالب
لخجمة السؤسدات العسػمية مغ قبل الدمصة السخكدية، حجع السبالغ  ’Guichets‘ مجخد شبابيظكانت 

التي تقجميا ىحه البشػك تعتبخ مشخفزة ليحا الشػع مغ السؤسدات، فحجع الاعتسادات السعخوضة لا 
لكغ أيزا لمشسػ والتػسع لسؤسدات تغصي بذكل كاف الصمبات السعبخ عشيا، ليذ فقط للإنذاء 

كسا أن البشػك غيخ قادرة عمى غخار باقي البشػك في الجول الشامية عمى التحجيج الجيج قائسة، 
لمسخاشخ وأداء السؤسدات الرغيخة والستػسصة، وصعػبة التسييد بيغ السذاريع الجيجة والأقل جػدة 

ة بذكل كبيخ مغ مسارسات في دول متقجمة والتي تختبط أساسا بسشيجية التحميل السالي السدتػحا
والتي لا تتلاءم مع السؤسدات السحمية، وأيزا وجػد مدتػػ عالي مغ عجم تساثل السعمػمات بيغ 

وحجاثتيا، ىذاشة الزسانات التي تقجميا السؤسدات  الجائشيغ والسجيشيغ، مذكل جػدة السعمػمات
ووجػد خمل في إجخاءات الاستخداد في حالة ، التعقيجات السراحبة لتدجيميا والستػسصة الرغيخة

التخمف عغ الدجاد، كسا لا تػجج في الجدائخ ـياكل لشذخ السعمػمات بحيث تفتقخ لسكاتب خاصة 
)ىحا ما أكجتو  2وسجلات عسػمية تقػم بشذخ السعمػمات الائتسانية وتجعيع الػصػل إلى التسػيل

لسعمػمات الائتسانية عامل رئيدي لػصػل سابقة الحكخ(، تعج ا  Doing Business 2020دراسة 

                                       
1
 Sabrina Disse, Christoph Sommer, Digitalisation and its Impact on SME Finance in 

Sub-Saharan Africa, Working Paper, German Development Institute, n°4, 2020, p, 10. 
2 Karim Si Lekhal, la Difficulté de Financer les PME dans un contexte de Forte 

Asymétrie d’Information: Cas des PME Algérienne, مجمة أداء السؤسدات الجدائخية, N°, 3, 2013, p 

p, 21-24.  
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، لأنيا تتيح لمبشػك تقييع مخاشخ الائتسان السؤسدات الرغيخة والستػسصة إلى التسػيل الخسسي
 . 1لمسقتخضيغ بذكل أفزل وىحا بجوره يسكغ أن يقمل مغ متصمبات الزسانات وتكاليف الاقتخاض

والمجشة الأوروبية وبشظ التشسية  OECDوالحؼ ىػ عبارة عغ دراسة لسشطسة التالي  والذكل    
يبيغ مػقع الجدائخ مقارنة بجول عخبية أخخػ مغ حيث الاشار السؤسداتي والقانػني الأوروبي 

لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، بحيث تتػاجج الجدائخ في مختبة تحت الستػسط بيشسا تػنذ قخيبة 
ث تفػق الستػسط وتقتخب مغ مدتػػ مغ الستػسط والسغخب احتمت أحدغ تختيب في السشصقة بحي

 الأفزل:الأداء 

 الإطار السؤسداتي والقانهني لمسؤسدات الرغيرة والستهسظة: (6-3)شكل 

 
Source: European Commission, ETF, OECD, European Investment Bank, SME Policy 

Index Implementation of the Small Business Act for Europe in the Mediterranean 

Middle East and North Africa, Briefing Not 9 Union for the Mediterranean Ministerial 

Meeting on Euro-Mediterranean Industrial Co-operation, 19, 02, 2014, p, 15. 

     

                                       
1 Aasim Husain, Enhancing the Role of SMEs in the Arab World Some Key Considerations, 

International Monetary Fund, November, 2019, p, 13.  
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اءة إجخاءات الإفلاس فالجدائخ أحدغ بقميل مغ الجول العخبية الأخخػ وتحتل أما مغ حيث كف   
تػنذ السختبة الأولى بإجخاءات الإفلاس الأكثخ كفاءة، لكغ تبقى بعيجة عغ مدتػػ الأداء الأحدغ 

 :والتابع لشفذ الجراسة كسا يػضحو الذكل التالي

 : كفاءة إجراءات الإفلاس(7-3شكل )

 
Source: European Commission, ETF, OECD, European Investment Bank, SME Policy 

Index Implementation of the Small Business Act for Europe in the Mediterranean 

Middle East and North Africa, Briefing Not 9 Union for the Mediterranean Ministerial 

Meeting on Euro-Mediterranean Industrial Co-operation, 19, 02, 2014, p, 15. 

 أسباب إشكالية تسػيلمغ   Khaled Menna& Moudir Lassassi (2014)مغ خلال دراسة  -3
سغ أجل ف في الجدائخ، شػل مجة دراسة البشػك لصمبات الحرػل عمى قخض، السؤسدات الرغيخة

شيخ، وىحه الآجال أ 8,29الحرػل عمى رد مغ شخف البشظ لابج مغ الانتطار في الستػسصة 
، صخحت السؤسدات الستػسصة بأنيا تتحرل عمى أشيخ 9,8تختفع بالشدبة لمسؤسدات الرغيخة 

شيخ، أما حدب قصاع الشذاط فإن الرشاعات التحػيمية تقجر مجة أ 5,29الخد مغ البشظ بعج 
شيخ، ىحه الشتائج تبيغ نػعية أ 5,33شيخ، أما قصاع الخجمات أ 8,83فييا أكثخ مغ الانتطار 

أشيخ مغ أجل الحرػل عمى إجابة )إيجابية  8الخجمات التي تقجميا البشػك لمعسلاء، فانتطار لسجة 
كثيخا السؤسدة ويزيع الكثيخ مغ الػقت، كسا أن البشػك الجدائخية لا تعصي أىسية  قيجأو سمبية( ي

مغ البشػك لا تقجم أسباب لخفزيا  %53,4إعصاء أسباب رفس شمب القخض، في الستػسط  في
بالشدبة  %30بالشدبة لمخجمات و  %23,7، إضافة إلى عجم وجػد الزسانات )شمبات القخوض
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بالشدبة  %5,3بيغ وضعية السؤسدة ومبمغ القخض السصمػب ) لمرشاعات التحػيمية(، عجم التصابق
لشدبة لمرشاعة التحػيمية(، ىحه الػضعية تخمق نػع مغ علاقة بيغ البشػك با %10لمخجمات و 

فس شمبيع، وىحا راجع إلى أن ر أسباب  تػضيحوعسلائيا بحيث يذعخ العسلاء بعجم الأىسية لعجم 
البشػك العسػمية لا تعتبخ ودائع العسلاء السرجر الػحيج لشذاشيع، بحيث يذكل تجخل الجولة مغ 

 .1خجمات عالية الجػدة داخل البشػك العسػمية قجيعاذ الستتالية عائقا أمام تخلال عسميات الإنق

كل ىحه السعػقات تحج مغ حرػل السؤسدات الرغيخة والستػسصة عمى التسػيل اللازم، وىحا     
تختيب الجدائخ مغ حيث ندبة السؤسدات التي تدتخجم القخوض  الحؼ يبيغما يؤكجه الذكل التالي 

فقط مغ السؤسدات  %8البشكية لتسػيل استثساراتيا، وىي دراسة لمسعيج العخبي لمتخصيط، بحيث 
في  %53مغ تدتخجم القخوض البشكية لتسػيل استثساراتيا بيشسا ترل ىحه الشدبة إلى أكثخ مغ 

 في عسان:  %31لبشان و

ندبة السؤسدات التي تدتخدم قروض بشكية لتسهيل الاستثسار في الجزائر مقارنتا : (8-3)شكل 
 بدول عربية أخرى 

 
إيياب مقابمة، البشػك التجارية وتسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة، السعيج العخبي لمتخصيط سمدمة السردر: 

 .8ص  ،2017، الكػيت، 132دورية تعشي بقزايا التشسية في الجول العخبية، العجد، 

                                       
1 Khaled Menna, Moundir Lassassi, la Problématique de l’Accès au Financement pour 
les PME Constitue-Elle un Frein de Development de l’Entrepreneuriat en Algérie ? 
2014, disponible sur : www.researcchgate.net .    
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 السظمب الثالث: أسباب الفجهة الستعمقة بالسؤسدات الرغيرة والستهسظة

السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ كسثيمتيا في الجول الشامية تتسيد بشفذ الخرائز     
وتعاني مغ نفذ السذاكل، كافتقارىا لمقجرات التشطيسية والتدييخية، عجم اعتسادىا عمى التكشػلػجيات 

ل ىحه الستصػرة، شابعيا العائمي، قمو مداىستيا في الرادرات واستيجافيا للأسػاق السحمية، ك
العػامل وغيخىا تداىع في اتداع إشكالية تسػيل ىحه السؤسدات، يسكغ تمخيز ىحه السعػقات 

 والتي سبق وأن أشخنا الييا في الفرل الأول في الشقاط التالية: 

 يتخكد نذاط السؤسدات الرغيخة والستػسصة في السجالات التي تخمى عشيا القصاع العام -1

 (des niches)؛ 

السؤسدات الرغيخة والستػسصة الجدائخية مؤسدات عائمية ولا تسيل إلى فتح رأسساليا للأجانب  -2
 أو الأشخاص خارج العائمة؛

 ؛1سػق السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ محمي ونادرا ما تمجأ إلى الأسػاق الجولية -3

خص التجريب الجيج والسشاسب لإعجاد قمة الخبخة التشطيسية والتدييخية وىحا راجع إلى عجم تػفخ ف -4
 مديخيغ أكفاء لتدييخ إدارة عمى أعمى مدتػػ وذلظ بدبب قرػر البخامج التعميسية في ىحا السجال
أيزا خػف الكثيخ مغ السؤسدات السرغخة التعامل مع البشػك أو السؤسدات التسػيمية الخسسية 

 ؛2ي إجخاءات التعامل معيالأنيع لا يدتػعبػن نطسيا وشبيعتيا، وليدت ليع لخبخة ف

ضعف روح السبادرة لجػ السديخيغ فسعطع السؤسدات ىي مؤسدات ذات شابع عائمي لا يتع  -5
فييا إسشاد السدؤوليات وفقا لسعاييخ الكفاءة، ودفتخ شخوط بأىجاف محجدة وإنسا يتع ذلظ عمى أساس 

مى نفديا مغ الثقة، الػلاء، القخابة وغيخىا مغ السعاييخ الحاتية، أيزا انكفاء السؤسدات الجدائخية ع

                                       
1 Ilhem Bouzerouta, Habib Ben Bayer, la Réorientation de la PME Algérienne Vers la 

Finance Islamique, Maghreb Review of Economics and Management, Vol 4, N°, 2 

September, 2017, p, 160.  
 .110، ص، 2009، 1الصبعة بػرنان مرصفى، تشسية وتخؾية السؤسدات السرغخة في الجدائخ، مصبعة رويغي،  2
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رغع صغخ حجسيا بكل السعاييخ بحيث لع تتجو نحػ الانجماج ولا التحالف ؼيسا بيشيا للاستفادة مغ 
 ؛ 1وفػرات الحجع الجاخمية والخارجية لتحدغ قجرتيا التشافدية إقميسيا ومحميا

جدء مغ نذاط السؤسدة يعسل في القصاع غيخ الخسسي، وىػ القصاع السػازؼ إذ صخحت وزارة  -6
سػق مػازؼ خلال الدشػات الأخيخة، وبسداحة اجسالية  566تجارة أن عجد الأسػاق السػازية بمغ ال

ألف متجخل كسا أنو يديصخ عمى  100مغ  خمميػن متخ مخبع، يشذط فييا أكث 2.7قجرت ب 
، فػجػد عجد كبيخ مغ السؤسدات الرغيخة 2مغ الكتمة الشقجية الستجاولة في الدػق الػششية 40%

صة العاممة في القصاع غيخ الخسسي يجعميا تعاني برػرة أكبخ مغ الفجػة التسػيمية، إذ والستػس
، وىحا ما يػضحو الذكل التالي حػل تكػن بصبيعة الحال مقراة مغ التسػيل عبخ القشػات الخسسية

 ت الرغيخة والستػسصة السرخح بيا:حجع الاقتراد السػازؼ ومقارنتو بالسؤسدا

 

 

 

 

 

 

 

                                       
عبج السجيج قجؼ، الاقتراد الجدائخؼ بيغ الإصلاحات والارتيان لمشفط، دار ىػمة لمصباعة والشذخ والتػزيع   1

 . 143-142، ص ص، 2016الجدائخ، 
بغ دقفل كسال، دراسة تقييسية لػضعية السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ إشارة إلى أىع العخاقيل  2
، ص  2018، جػان، 01، العج02رعػبات، مجمة العمػم الإدارية والسالية، جامعة الػادؼ، الجدائخ، السجمجوال

287 . 
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 كثافة السؤسدات الرغيرة والستهسظة واقتراد الغل في بعض الدول العربية: (9-3)شكل 

 
Source: ESCWA, United Nations, Fostering Innovation in Small and Medium 

Enterprises in the Arab Region, Technology and Innovation With a Focus on the 2030 

Agenda for Sustainable Development, 2018, p, 15. 

كسا نلاحع في ىحا الذكل فإن اقتراد الطل الستسثل في القصاع السػازؼ مشتذخ في كل الجول     
لكغ بشدب متفاوتة، في الجدائخ ومرخ يفػق حجع اقتراد الطل حجع السؤسدات الرغيخة 

الخسسية، أما والستػسصة الشاشصة في القصاع الخسسي، ما يجعميا مقراة مغ التسػيل مغ السرادر 
في كل مغ تػنذ والأردن فالػضع مختمف بحيث تفػق السؤسدات الرغيخة والستػسصة الشاشصة 
في القصاع الخسسي حجع اقتراد الطل، ىحا ما يسشحيا فخص أحدغ لمشفاذ لسرادر التسػيل، ىحا 

(، مغ حيث ندب تسػيل السؤسدات 2015ما تؤكجه دراسة أخخػ لبشظ الاستثسار الأوروبي )
والأردن ب  %15لرغيخة والستػسصة مغ إجسالي قخوض القصاع البشكي، قجرت في تػنذ ب ا

)لا تػجج إحرائية خاصة بالجدائخ( بيشسا السغخب تحتل الػضعية  %5أما مرخ قجرت ب  10%
، ما يجعل مغ إشكالية الاقتراد السػازؼ عائق كبيخ يديج مغ حجة الفجػة 1%24الأحدغ ب 

 لرغيخة والستػسصة في الجدائخ؛التسػيمية لمسؤسدات ا

                                       
1 European Investments Bank, Neighbourhood SME Financing, op. cit, p, 19.  
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شخيحة كبيخة مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة لا يحبحون التعامل مع البشػك لدبب عقائجؼ  -7
وىػ تحخيع فػائج البشػك الخبػية، بالإضافة إلى أن ىحه السؤسدات تعاني مغ مذاكل مالية خاصة 

السؤسدات التي تعاني مغ السذاكل بيا ولا علاقة ليا بالسحيط التسػيمي الخارجي، فالعجيج مغ 
التسػيمية تعاني مغ عجم الفرل بيغ الحمة السالية لمسؤسدة والحمة السالية لسالكيا، ناـيظ عغ 
تػاضع أرباحيا وعجم ؾياميا بتكػيغ احتياشات ومؤونات وعجم اعتسادىا عمى أساليب حجيثة لإدارة 

 ؛1سيػلتيا الشقجية وعجم ملائتيا مغ الشاحية السالية

عمى عجم وجػد  تمػم السؤسدات البشػك عمى عجم مداعجتيا وىحه الأخيخة تمػم السؤسدات -8
ببحل جيجا في الحػكسة الذفاؼية وجػدة السعمػمات السالية التي تقجميا، فعمى السؤسدات أن تقػم 

 ؛2مغ خلال تخسيخ الذفاؼية بتحجيج السدؤوليات واستخاتيجية الشسػ

عجد كبيخ مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ ليدت عمى دراية بسشتجات التسػيل  -9
السقجمة مغ شخف البشػك والسؤسدات السالية الأخخػ، كسا أنيا لا تسمظ الخبخة الكاؼية حػل شخيقة 

والحؼ يسكغ أن يذيخ إلى الأىجاف والشسػ لمسؤسدات  (Business Plans)اعجاد مخصط العسل 
 3سقخضة بغخض الحرػل عمى التسػيلال

لا تػجج أؼ أرقام أو احرائيات تبيغ مجػ استفادة السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ    
(، جدء صغيخ فقط مغ 2014مغ التسػيل السرخفي، وحدب تقخيخ لرشجوق الشقج الجولي )

خاص بيغ السؤسدات السؤسدات لجييا قخض مغ السؤسدات السالية مع وجػد فجػة واضحة بذكل 
الرغيخة والستػسصة والسؤسدات الكبيخة، فالبشػك تذتخط وتتصمب مدتػيات عالية ندبيا لمحرػل 

                                       
بػحخب حكيع، دور أساليب التسػيل السدتحجثة في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة دراسة تحميمية لسحجدات   1

 .192 -191التسػيل بالخأسسال الاستثسارؼ في السؤسدات الرغيخة والستػسصة بالجدائخ، مخجع سابق، ص ص، 

2 Godih Djamel Torqui, Stratégie d’entreprise et Relations Bancaires, La Nouvelle 

Publication Universitaire NPU, Tlemcen, Algérie, 2018, p, 338.  
3
 Aissa Mosbah, Rochdi Debili, Development of Algerian SMEs in the Age of 

Globalization, Journal of Business and Social Development, Volume 2, N°1, March, 

2014, p, 44.  
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عمى قخض مع التخكيد عمى الأصػل الحؿيقة )عقارات( والزسانات الذخرية، بالإضافة إلى أن 
لستػسصة بسا البشػك العسػمية ليدت ذات تػجو تجارؼ ومحجودية إقخاضيا لمسؤسدات الرغيخة وا

 .1يتجاوز بخامج الإقخاض السػجو

يسكغ تمخيز أىع العخاقيل التي تػاجو السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ في الججول      
 التالي:

 : أهم العراقيل التي تهاجه السؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائر(34-3)جدول 
 

 عمى مدتػػ الاقتراد الكمي
العسػمية، عجم وجػد استخاتيجية واضحة حػل تصػيخ  نقز فعالية البشػك

القصاع الخاص غياب التجريب السيشي، نقز رأس السال البذخؼ السؤىل، نقز 
 السعمػمة، ضعف الدػق السحمي، عجم كفاية القػانيغ والمػائح الخاصة بالسشافدة

 
 خجمات ومؤسدات الجعع

الخجمات عجم كفاية والائتسان و محجودية الػصػل إلى البشػك، نقز السعمػمات 
وضعفيا مغ حيث الكفاءة والفعالية، ضعف الخجمات الاستذارية، نقز  الجاعسة

 السجربيغ السؤىميغ
الجسعيات السيشية، نقابات 

 وجسعيات أرباب العسل العسال
ضعف التعاون مع البشػك، وعجم وجػد شخاكة مع مؤسدات التجريب ومخاكد 

 لمسقاوليغالجعع، وضعف تسثيميا 
 

 عمى مدتػػ السؤسدة
التسػيل مغ العائمية، إدارة مالية تقميجية، نقز الجراية والسعخفة بعخوض البشػك 

، نقز السعمػمة، معجات ةالتسػيمية، ضعف الابتكار، عجم وجػد إدارة استخاتيجي
وتكشػلػجيا غيخ متصػرة التشطيع الديء لمسؤسدة، عجم الجراية الكاممة بالدػق، 

 شػات التػزيع والعلاقة مع الدبائغضعف ق
Source: Aissa Mosbah, Rochdi Debili, Development of Algerian SMEs in the Age of 

Globalization, Journal of Business and Social Development, Volume 2, N°1, March, 

2014, p, 44. 

 

 

 

                                       
1
 International Monetary Fund, Country Report N°14/161, Algeria, June, 2014, p, 28. 
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 خاتسة الفرل

السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ وأىسيتيا تصخقشا في ىحا الفرل لػاقع  
الاقترادية والاجتساعية ومختمف ـيأت واليات الجعع التي وفختيا الدمصات مغ أجل تشسية وتصػيخ 
ىحا القصاع، بحيث عخفت السؤسدات الرغيخة والستػسصة نسػا مصخدا مغ سشة لأخخػ، ومختمف 

ة، إلا أنيا وكسا رأيشا في ىحا الفرل فإن السؤسدات مرادر تسػيميا مغ البشػك والسؤسدات السالي
الرغيخة والستػسصة الجدائخية تعاني عمى غخارا نطيختيا في الجول الشامية مغ فجػة تسػيمية ليجة 
أسباب، أسباب تتعمق بالجانب الكمي وبيئة أعسال ومشاخ الاستثسار في الجدائخ، وأخخػ تتعمق 

 سصة.بالبشػك والسؤسدات الرغيخة والستػ 

 

 

 

 



 

 

 

 

يات تفعيل لآالفصل الرابع: 
الصيرفة الإسلامية في تمويل 

المؤسسات الصغيرة 
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ليات تفعيل الريخفة الاسلامية في تسهيل السؤسدات الرغيخة الخابع: آ الفرل
 والستهسظة في الجدائخ

 تسييج الفرل الخابع

يعتبخ التػجو إلى التسػيل الإسلبمي عغ شخيق تفعيل نذاط الريخفة الإسلبمية في الجدائخ  
صة السدتبعجة مغ التسػيل الخيار الأمثل لتشػيع مرادر تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة، خا

وبدبب تشػع  ،السرخفي بدبب تجشبيا التعامل بالفػائج البشكية السحخمة في الذخيعة الإسلبمية
وملبئستيا لخرائز السؤسدات الرغيخة  خيارات التسػيل التي تقجميا الريخفة الإسلبميةومخونة 

لبمية في تسػيل السؤسدات ، سشحاوؿ في ىحا الفرل تقييع وتذخيز دور الريخفة الإسوالستػسصة
ليات اللبزمة لتفعيل ى ضػء ىحا التذخيز يتع اقتخاح الآالرغيخة والستػسصة في الجدائخ، وعم

 ، وذلظ مغ خلبؿ:دورىا لمسداىسة في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة

 تصػر مدار تخسيخ الريخفة الإسلبمية في الجدائخ :1السبحث

 في الجدائخ سؤسدات الرغيخة والستػسصةسلبمية في تسػيل المداىسة الريخفة الإ :2السبحث

دراسة تحميمية لمستصمبات الجدئية والكمية لتعديد دور الريخفة الإسلبمية في تسػيل  :3السبحث
 في الجدائخ سؤسدات الرغيخة والستػسصةال

والستػسصة تفعيل دور الريخفة الإسلبمية في تسػيل السؤسدات الرغيخة ل مقتخحة لياتآ :4السبحث
 في الجدائخ
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 السبحث الأول: تظهر مدار تخسيخ الريخفة الإسلامية في الجدائخ واطارىا القانهني

بحيث يحكسيا قانػف  ،قانػني يشطع عسميا إشارمريخفة الإسلبمية في الجدائخ لع يكغ ل 
وؿ مرخؼ الشقػد والبشػؾ السصبق عمى البشػؾ والسؤسدات السالية التقميجية، وىحا مشح نذأة أ

تاريخ صجور أوؿ  2018إلى غاية سشة  1991الجدائخ سشة -إسلبمي في الجدائخ وىػ بشظ البخكة
 قانػف خاص بالريخفة الإسلبمية.

 القانهني لسسارسة الريخفة الإسلامية في الجدائخ الإطارالسظمب الأول: 

 بالسخاحل التالية:في الجدائخ مخت عسمية تأشيخ نذاط الريخفة الإسلبمية  

 02-18أولا: نظام 

-18وىػ نطاـ رقع  2018صجر أوؿ قانػف خاص بالريخفة الإسلبمية في الجدائخ سشة  
، الستزسغ قػاعج مسارسة 73الرادر بالجخيجة الخسسية عجد  2018نػفسبخ  4السؤرخ في  02

تع العسميات السرخؼية الستعمقة بالريخفة التذاركية مغ شخؼ السرارؼ والسؤسدات السالية بحيث 
، مغ خلبؿ تعخيفييا كسا يمي "تعج عسميات مرخؼية متعمقة اعتساد تدسية "الريخفة التذاركية"

بالريخفة التذاركية كل العسميات التي تقػـ بيا السرارؼ والسؤسدات السالية التي تشجرج ضسغ 
تختب التي لا يعسمية تمقى الأمػاؿ وعسميات تػضيف الأمػاؿ وعسميات التسػيل والاستثسار  فئات

، فسغ خلبؿ ىحا التعخيف فإف عسميات الريخفة الإسلبمية ىي 1عشيا تحريل أو تدجيج فػائج"
الإشارة إلى الذخوط الذخعية الأخخػ الستعمقة العسميات التي لا تأخح ولا تعصي فػائج فقط دوف 

                                       
، متزسغ قػاعج مسارسة العسميات السرخؼية الستعمقة 2018نػفسبخ سشة  04، مؤرخ في 02-18نطاـ رقع   1

ديدسبخ  09، مؤرخة في 73بالريخفة التذاركية مغ شخؼ السرارؼ والسؤسدات السالية، الجخيجة الخسسية عجد 
2018. 
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يات بسسارسة عسميات الريخفة الإسلبمية، مغ خلبؿ تمقي الأمػاؿ وعسميات تػضيف الأمػاؿ وعسم
 التسػيل والاستثسار التي لا يتختب عشيا تحريل أو تدجيج فػائج.

كسا قاـ ىحا الشطاـ بتحجيج مشتجات الريخفة التذاركية والتي تتسثل في السخابحة  السذاركة 
، الدمع، الػدائع في حدابات الاستثسار، كسا نز كحلظ بأف ىحه الإسترشاعالسزاربة، الإجارة، 

التي تحجد  2013أفخيل  8السؤرخ في  01-13مغ نطاـ  3السادة السشتجات تخزع لأحكاـ 
العامة الستعمقة بالذخوط البشكية السصبقة عمى العسميات السرخؼية، وىي "يسكغ لمبشػؾ  قػاعجال

والسؤسدات السالية أف تقتخح عمى زبائشيا مشتػجات ادخار وقخض ججيجة، غيخ أنو مغ أجل تقجيخ 
وقرج ضساف الاندجاـ بيغ الأدوات، يتعيغ اخزاع كل عخض مشتػج أفزل لمسخاشخ الستعمقة بيا 

، أؼ أف كل مرخؼ قبل عخض أؼ 1ججيج في الدػؽ إلى تخخيز مدبق يسشحو بشظ الجدائخ"
أف يحرل عمى تخخيز مدبق مغ بشظ الجدائخ وعميو تقجيع  مشتػج مغ مشتجات السالية التذاركية

 :2السعمػمات التالية

 ػج؛بصاقة وصؽية لمسشت -1

 رأؼ مدؤوؿ رقابة السصابقة لمسرخؼ أو السؤسدة السالية؛ -2

عغ باقي الإجخاء الػاجب اتباعو لزساف الاستقلبلية الإدارية والسالية لذباؾ السالية التذاركية  -3
 أنذصة السرخؼ أو السؤسدة السالية.

                                       
العامة الستعمقة بالذخوط البشكية السصبقة عمى العسميات  ، يحجد القػاعج2013أفخيل  8مؤرخ في  01-13نطاـ  1

 .2013يػنيػ  2، 29السرخؼية، الجخيجة الخسسية، العجد 
، متزسغ قػاعج مسارسة العسميات السرخؼية الستعمقة 2018نػفسبخ سشة  04، مؤرخ في 02-18نطاـ رقع   2

ديدسبخ  09، مؤرخة في 73جة الخسسية عجد بالريخفة التذاركية مغ شخؼ السرارؼ والسؤسدات السالية، الجخي
2018. 
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جات وبعج الحرػؿ عمى التخخيز عمى البشػؾ والسؤسدات السالية أف تخزع تمظ السشت 
 إلى تقييع الييئة الػششية السؤىمة قانػنا، دوف تحجيج ىحه الييئة أو شبيعتيا.

شبابيظ )نػافح( السالية التذاركية، بأنيا دائخة ضسغ مرخؼ معتسج أو مؤسدة كسا عخؼ  
مالية معتسجة تسشح حرخيا خجمات ومشتجات الريخفة التذاركية، ويجب أف يكػف شباؾ السالية 

 ماليا عغ الجوائخ والفخوع الأخخػ لمسرخؼ والسؤسدة السالية. التذاركية مدتقلب

  02-20ثانيا: نظام 

 2020مارس  02-20بعج سشتيغ مغ صجور الشطاـ الأوؿ، صجر نطاـ اخخ وىػ نطاـ  
وأىع ما ميد ىحا الشطاـ ىػ تغييخ كمسة التذاركية بالإسلبمية، بحيث أشمقت تدسية الريخفة 

مغ التذاركية، كسا تع إجخاء تعجيلبت وإضافة نقاط لع تكغ مػجػدة في والسالية الإسلبمية بجلا 
خاصة ما تعمق بالييئة السكمفة بإخزاع السشتجات لمتقييع، تتسثل أىع (، 02-18الشطاـ الأوؿ )

 :1في 02-20الشقاط التي جاء بيا نطاـ 

مية والقػاعج السصبقة ييجؼ ىحا الشطاـ إلى تحجيج العسميات البشكية الستعمقة بالريخفة الإسلب -1
عمييا وشخط مسارستيا مغ شخؼ البشػؾ والسؤسدات السالية، وشخوط التخخيز السدبق ليا مغ 

الدابق، إلا أنو تع تغييخ  02-18شخؼ بشظ الجدائخ، وقج قجـ نفذ التعخيف السحكػر في نطاـ 
 مرصمح الريخفة التذاركية بسرصمح الريخفة الإسلبمية؛

في تقجيع مشتجات الريخفة الإسلبمية أف لسؤسدات السالية التي تخغب يجب عمى البشػؾ وا -2
تحػز عمى وجو الخرػص عمى ندب احتخازية مصابقة لمسعاييخ التشطيسية وأف تستثل برخامة 

 لمذخوط الستعمقة بإعجاد وأجاؿ إرساؿ التقاريخ التشطيسية؛

                                       
، الستعمق بتحجيج العسميات البشكية الستعمقة بالريخفة الإسلبمية وقػاعج 2020مؤرخ في مارس  02-20نطاـ رقع   1

 .2020مارس  24، السؤرخة في 16مسارستيا مغ شخؼ البشػؾ والسؤسدات السالية، الجخيجة الخسسية عجد 
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غ السالية الإسلبمية السحكػرة وما ميد ىحا الشطاـ أيزا ىػ تقجيع تعخيف بكل صيغة مغ الري -3
، كسا عخؼ الػدائع في حدابات الإستثسار بأنيا تػضيفات لأجل تتخؾ تحت 02-18في نطاـ 

 وتحقيق أرباح؛ترخؼ البشظ مغ شخؼ السػدع لغخض استثسارىا في تسػيلبت إسلبمية 

ييئة الذخعية كسا قاـ بتحجيج الييئة الذخعية السكمفة بإخزاع السشتجات لمتقييع وسساىا "ال -4
الػششية للئفتاء لمرشاعة السالية الإسلبمية"، ففي إشار مسارسة العسميات الستعمقة بالريخفة 

تتكػف مغ ثلبثة أعزاء الإسلبمية يتعيغ عمى البشظ أو السؤسدة السالية إنذاء ىيئة رقابة شخعية 
ي رقابة نذاشات البشظ عمى الأقل يتع تعيشيع مغ شخؼ الجسعية العامة، وتكػف مياـ ىحه الييئة ف

أو السؤسدة السالية الستعمقة بالريخفة الإسلبمية، وضخورة إرفاؽ ممف التخخيز مغ بشظ الجدائخ 
لمرشاعة السالية  للئفتاءبذيادة مصابقة لأحكاـ الذخيعة مدمسة مغ شخؼ الييئة الذخعية الػششية 

 سابقة الحكخ؛

يظ( إسلبمية في البشػؾ العسػمية في نطاـ كسا سسحت الدمصات العسػمية بفتح نػافح )شباب -5
كسا يمي: "يقرج بذباؾ الريخفة  02-20نطاـ  في يحه الذبابيظأخخ ل تعخيفتقجيع تع و  18-02

بخجمات ومشتجات الريخفة  سؤسدة السالية مكمف حرخياالبشظ أو الالإسلبمية ـيكل ضسغ 
ليا عغ اليياكل الأخخػ لمبشظ أو مدتقلب ماالريخفة الإسلبمية  الإسلبمية، ويجب أف يكػف شباؾ

السؤسدة السالية، والفرل الكامل بيغ السحاسبة الخاصة بالذباؾ والسحاسبة الخاصة باليياكل 
مخررة حرخيا لشذاط شباؾ الأخخػ لمبشظ أو السؤسدة السالية، وضخورة إعجاد بيانات مالية 
باؾ الريخفة الإسلبمية لابج أف الريخفة الإسلبمية، ونفذ الذيء بالشدبة لحدابات الدبائغ في ش

شباؾ الريخفة الإسلبمية مغ تكػف مدتقمة عغ باقي الحدابات الأخخػ لمدبائغ، تزسغ استقلبلية 
خلبؿ ـيكل تشطيسي ومدتخجميغ مخرريغ حرخيا لحلظ بسا في ذلظ عمى مدتػػ شبكة البشظ 

 أو السؤسدة السالية.
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 في الجدائخ ة الإسلاميةالامتيازات الزخيبية لسشتجات الريخفثالثا: 

قامت الدمصات الحكػمية بسشح إعفاءات وامتيازات جبائية لسشتجات الريخفة الإسلبمية  
  :1مغ خلبؿ الشقاط التالية 2021وذلظ في قانػف السالية التكسيمي لدشة 

لا تجخل ضسغ الأساس الخاضع لمزخيبة فػائس الؿيسة السحققة بسشاسبة التشازؿ عغ عقار  -1
 عقػد التسػيل في صيغتي السخابحة والإجارة السشتيية بالتسميظ؛ ارإشفي 

لا تحدب ضسغ وعاء الزخيبة غخامات التأخيخ والسشتجات الأخخػ التي لا تتػافق مع الذخيعة  -2
في إشار العقػد الستزسشة مشتجات الإسلبمية، السحرمة مغ شخؼ البشػؾ والسؤسدات السالية 

جو ىحه السبالغ لإنفاقيا عمى الأعساؿ الخيخية، وتتع ىحه العسمية تحت الريخفة الإسلبمية عشجما تػ 
 الػششية للئفتاء لمرشاعة السالية الإسلبمية؛رقابة الييئة الذخعية 

تجخل ضسغ الأرباح الخاضعة لمزخيبة فػائس الؿيسة السحققة مغ شخؼ البشػؾ لا  -3
شار عقػد التسػيل في صيغتي والسؤسدات السالية عشج التشازؿ عغ عشرخ مغ الأصػؿ في إ

 السخابحة والإجارة السشتيية بالتسميظ؛

ىامر الخبح السحقق عميو يتذكل وعاء الخسع عمى الشذاط السيشي في صيغة السخابحة مغ  -4
 مدبقا في العقج؛

لا تجخل ضسغ رقع الأعساؿ السعتسج كقاعجة لمخسع، مبمغ غخامات التأخيخ والسشتجات الأخخػ  -5
ػافق مع الذخيعة الإسلبمية السحرمة مغ شخؼ البشػؾ والسؤسدات السالية عشجما تػجو التي لا تت

ىحه السبالغ للؤعساؿ الخيخية، حيث تتع ىحه العسمية تحت رقابة الييئة الذخعية الػششية للئفتاء 
 لمرشاعة السالية الإسلبمية؛

                                       
 .2021يػنيػ  8، مؤرخة في 44، الجخيجة الخسسية، العجد 2021التكسيمي لدشة قانػف السالية  1
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كل العسميات الستعمقة بشقل تعفى مغ رسع نقل السمكية، البشػؾ والسؤسدات السالية ؼيسا يخز  -6
في إشار عسميات التسػيل بريغتي السخابحة ممكية العقارات ذات الاستعساؿ الدكشي السقتشاة باسسيا 

 والإجارة السشتيية بالتسميظ مغ اجل اقتشاء الدكشات لفائجة الخػاص؛

تشازؿ عشيا مغ أو العقارات السيشية الس الاعفاء مغ حقػؽ تدجيل عسميات نقل ممكية التجييدات -7
شخؼ البشػؾ والسؤسدات السالية لفائجة السقخض السدتأجخ في إشار عقػد مخابحة وإجارة مشتيية 

 ؛بالتسميظ

 يتكػف وعاء الخسع عمى الؿيسة السزافة مغ ىامر الخبح الستفق عميو مدبقا بريغة السخابحة؛ -8

للبستثسارات السشجدة في  بالشدبة %3تخؽيس ندبة ىامر الخبح لتسػيل مذاريع الاستثسار  -9
بالشدبة للبستثسارات السشجدة في ولايات أخخػ، ومجة  %2مشاشق اليزاب العميا ومشاشق الجشػب، 

 سشػات عمى الأكثخ. 5الاستفادة مغ ىحا الامتياز 

 :عمى العسميات التالية (TVA)مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة إضافة إلى الإعفاءات  

ية السسشػحة لمعائلبت مغ أجل اقتشاء أو بشاء مداكغ فخدية، كسا تصبق عسميات القخوض البشك -1
أحكاـ ىحا البشج عمى العسميات البشكية لمريخفة الإسلبمية بريغ السخابحة، الاسترشاع والإجارة 

 السشتيية بالتسميظ؛

عسميات الاقتشاء السجدة مغ شخؼ البشػؾ والسؤسدات السالية في إشار عسميات القخض  -2
 جارؼ والإجارة السشتيية بالتسميظ؛الإي

 الستػسط والصػيلالقخوض في إشار عقػد القخوض العقارية عمى السجػ  الجدء الستعمق بتدجيج -3
 بريغتي السخابحة والإجارة السشتيية بالتسميظ.
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 لسسارسة التأمين التكافمي 2021رابعا: السخسهم التشفيحي لدشة 

سسارسة نذاط التأميغ التكافمي بيجؼ تخسيخ كسا تع اصجار مخسػـ تشفيحؼ خاص ب 
الرشاعة السالية الإسلبمية ومشح الثقة أكثخ في شخعية السعاملبت السالية الإسلبمية التي تحتاج 

 لتأميغ خاص يتػافق مع مبادغ وأحكاـ الذخيعة الإسلبمية.

خفو بأنو والحؼ ع ييجؼ ىحا السخسػـ إلى تحجيج شخوط وكيؽيات مسارسة التأميغ التكافمي، 
نطاـ تأميغ يعتسج عمى أسمػب تعاقجؼ يشخخط ؼيو أشخاص شبيعيػف و/ او معشػيػف يجعػف 
بالسذاركيغ، ويذخع السذاركػف الحيغ يتعيجوف بسداعجة بعزيع البعس في حالة حجوث مخاشخ 

وتدسح ىحه أو في نياية مجة عقج التأميغ التكافمي، بجفع مبمغ في شكل تبخع يدسى مداىسة، 
ىسات بإنذاء صشجوؽ يدسى صشجوؽ السذاركيغ أو حداب السذاركيغ، وتتػافق عسميات السدا

، مغ خلبؿ شخكات تأميغ تسارس حرخيا عسميات التأميغ التكافمي مع مبادغ الذخيعة الإسلبمية
، والتي يجب التأميغ التكافمي، أو مغ خلبؿ نافحة لجػ شخكة تأميغ تسارس عسميات التأميغ التقميجؼ

مغ الشاحية الفشية والسحاسبية والسالية عسميات التأميغ التكافمي عغ عسميات التأميغ أف تفرل 
 :2ويقرج بالتأميغ التكافمي وفق ما جاء بو ىحا السخسػـكسا ، 1التقميجؼ

 ؛وىػ التأميغ عمى الأشخاص :لتكافل العائميا -1

 ؛والحؼ يػافق التأميغ عمى الأضخار :التكافل العام -2

وىػ الحداب الحؼ يػدع ؼيو السداىسات ومجاخيل  :السذاركيناركين أو حداب صشجوق السذ -3
 ؛التػضيفات والحؼ يتع مغ خلبلو دفع التعػيزات وتكاليف التدييخ

                                       
، يحجد شخوط وكيؽيات مسارسة التأميغ التكافمي 2021فبخايخ  23السؤرخ في  81-21مخسػـ تشفيحؼ رقع   1

 .2021فبخايخ  28، السؤرخة في، 14الجخيجة الخسسية، العجد 
 نفذ السخجع الدابق.  2
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الحدابات الخاصة بالذخكة التي تسارس التأميغ حداب الذخكاء أو صشجوق الذخكاء:  -4
 تساما عغ صشجوؽ السذاركيغ.، وتكػف مشفرمة التكافمي و/أو إعادة التأميغ التكافمي

 في الجدائخ الستجخمين في الريخفة الإسلاميةالسظمب الثاني: 

السرػػػارؼ الإسػػػلبمية الشاشػػػصة فػػػي الجدائػػػخ تشحرػػػخ فػػػي مرػػػخفيغ إثشػػػيغ فقػػػط وىػػػي فػػػخوع  
 .الجدائخ-وبشظ البخكة الجدائخ-لسرارؼ إسلبمية أجشبية، وىي مرخؼ الدلبـ

 الجدائخ-أولا: بشك البخكة

الجدائخ كأوؿ مرخؼ يخخز لو مسارسة نذاط الريخفة الإسلبمية في -بشظ البخكةيعتبخ  
 الجدائخ.

يعتبخ بشظ البخكة الجدائخؼ أوؿ مرخؼ بخأس ماؿ مختمط )عاـ وخاص( يشذط بالجدائخ تع 
دج، وبجأ مداولة نذاشو برفة فعمية  500.000.000بخأس ماؿ  1991ماؼ  20في  إنذاؤه

سداىسة بشظ الفلبحة والتشسية الخيؽية )الجدائخ( ومجسػعة البخكة ، ب1991خلبؿ شيخ سبتسبخ 
السرخؼية )البحخيغ(، يقػـ بسداولة جسيع العسميات البشكية مغ تسػيلبت واستثسارات وفقا لسبادغ 

 ٪55.90مغ  31/12/2017يتكػف ـيكل رأس ماؿ البشظ كسا ىػ في ، كسا 1الذخيعة الإسلبمية
 .2الجدائخ-لبشظ الفلبحة والتشسية الخيؽية ٪44.10بحخيغ وال-لسجسػعة البخكة السرخؼية

 
 
 

                                       
، تاريخ الاشلبع   bank.com-www.albarakaلجدائخؼ، عغ البشظ، السػقع الإلكتخوني: بشظ البخكة ا 1 

08/12/2021 . 
، متػفخ في السػقع الالكتخوني لبشظ البخكة 4عاما مغ الذفاؼية والحزػر والتسيد، ص،  27بتظ البخكة الجدائخؼ   2

 . 08/12/2021، تاريخ الاشلبع   bank.com-www.albarakaالجدائخؼ، : 

http://www.albaraka-bank.com/
http://www.albaraka-bank.com/
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 الجدائخ-الخجمات التسهيمية السقجمة من بشك البخكة -1

الجدائخ خجمات لمسؤسدات الكبيخة، -يػفخ بشظ البخكة: لمسؤسدات الجدائخ-بشك البخكةخجمات  -أ
 :1بة لمسؤسداتالرغيخة والستػسصة، تتسثل في الحداب الجارؼ والحداب بالعسمة الرع

متػفخ لمسؤسدات سػاء الكبيخة، الرغيخة والستػسصة لمؿياـ بكل العسميات الحداب الجاري:  -
لكل عائجات السبيعات، تجفقات الخديشة، تدجيج السػرديغ بالجاخل  السرخؼية برفة عامة بتػشيغ

 ة؛والخارج، شخيصة أف يكػف الشذاط الاقترادؼ السسارس يتػافق مع القػاعج الذخعي

لتدجيج نفقات أو استخداد مجاخيل مغ الخارج، لكل نداط  الحداب بالعسمة الرعبة لمسؤسدات: -
 تجارؼ أو صشاعي متعمق بالترجيخ لمخارج.

الجدائخ مشتجات لتسػيل دورة -يػفخ بشظ البخكة: الجدائخ لمسؤسدات-تسهيلات بشك البخكة -ب
 لذخوط التالية:وفق الريغ واالاستغلبؿ ومشتجات لتسػيل الاستثسار 

الجدائخ إمكانية تسػيل استثسارات -يػفخ بشظ البخكةالجدائخ للاستثسار: -يل بشك البخكةتسه  -
السؤسدات، لإنذاء خصػط انتاج ججيجة، حيازة الآلات والسعجات، الأراضي...إلخ وفق صيغة 

 السخابحة، السذاركة، الاسترشاع والاجارة، كسا يػضحو الججوؿ التالي: 

 

 

 

 

                                       
، تاريخ الاشلبع   bank.com-www.albarakaبشظ البخكة الجدائخؼ، السؤسدات، السػقع الإلكتخوني:  1 

08/12/2021. 

http://www.albaraka-bank.com/
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 الجدائخ للاستثسار -: تسهيل بشك البخكة(1-4) ججول

 الريغة الذخعية ىامر ربح شخوط الاستفادة فتخة الدجاد ىامر الججية تسػيل الاستثسار

لذخاء السعجات والتجييدات،  -

تػسيع السؤسدة أو بشاء وحجة 

ججيجة أو إعادة تييئة مداحة 

شاغخة لإضافة خط انتاج ججيج، 

رية أو شخاء أرضية صشاعية وتجا

للبستعساؿ الرشاعي أو  بشاء مبشى

 التجارؼ؛

شخاء معجات ميشية أو سياحية  -

أو نفعية أو عقارات للبستخجاـ 

 السيشي

مغ  20٪

 السخدوف 

 

 

 

 

 

- 

سشػات  5ترل إلى 

أو أكثخ مع إمكانية 

 تأجيل الجفعة الأولى

 

 

 

 

سشػات لمسعجات  5

 سشػات لمعقارات 10و

مع إمكانية تأجيل 

 لىالجفعة الأو 

 يأو كم ئيتػشيغ  جد 

مسبيعات بأحج الفخوع ل

 التابعة لمبشظ

 

 

 

 

تػشيغ كمي أو جدئي 

لمسبيعات بأحج الفخوع 

 التابعة لمبظ 

الفػاتيخ الأولية 

لمسعجات والتجييدات 

 الججيجة باسع البشظ

 ٪5,5مغ 

 ٪8إلى 

 

 

 

 

 

12٪ 

 السخابحة

 السذاركة الستشاقرة

 الاسترشاع

 

 

 

 

 الإجارة

 :عجاد الصالبة بالاعتساد عمىمغ ا السرجر: 
، تاريخ الاشلبع   bank.com-www.albarakaبشظ البخكة الجدائخؼ، السؤسدات، السػقع الإلكتخوني:  

08/12/2021. 

احتياجات  الجدائخ إمكانية تسػيل-يػفخ بشظ البخكة: الجدائخ لجورة الاستغلال/تسهيل بشك البخكة -
وتججيج السخدوف،  دورة الاستغلبؿ لمسؤسدات، خاصة ما تعمق باقتشاء الحاجات مغ السػاد الأولية

 كسا يػضحو الججوؿ التالي:وفق صيغة السخابحة والدمع، 

 
 

http://www.albaraka-bank.com/


  ليات تفعيل الريخفة الاسلبمية في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة فيآالفرل الخابع: 
 الجدائخ

 

308 

 

 الجدائخ-ة: تسهيل السشتجات نرف مرشعة لبشك البخك(2-4) ججول
 تسهيل السشتجات نرف مرشعة

 الريغة الذخعية ىامش ربح الاستفادة شخوط ىامش الججية الهصف
لتججيج السخدوف مغ السػاد الأولية 

ولذخاء مػاد نرف مرشعة لتكسمة 

 ترشيعيا وبيعيا

 مبمغ مغ 20٪

 السخدوف 

  

ي أو كم ئيتػشيغ  جد 

مسبيعات بأحج الفخوع التابعة ل

 لمبشظ

إلى  ٪6مغ 

9٪ 

 

 السخابحة

 الدمع

 

 للاستيلاك(تسهيل السشتجات الشيائية )مهاد جاىدة 

لتمبية شمب الدبائغ بجوف تأخيخ 

 وبالكسية السصمػبة 

 مبمغ مغ 20٪

 السخدوف 

ي أو كم ئيتػشيغ  جد 

مسبيعات بأحج الفخوع التابعة ل

 لمبشظ

إلى  ٪6مغ 

9٪ 

 السخابحة

 الدمع

 تسهيل الرفقات السخىهنة لمبشك

صفقة مبخمة مع شخؼ متعاقج 

نجاز صاحب مذخوع في قيج الا

ل مرخفي يدسح بحاجة لتسػي

بتسػيغ حاجيات السذخوع والالتداـ 

 بالسجة الستفق عمييا 

مبمغ  مغ 20٪

 التسػيل

 

 

 

ي أو كم ئيتػشيغ  جد 

مسبيعات بأحج الفخوع التابعة ل

 لمبشظ

 ورىغ الرفقة لفائجة البشظ

إلى  ٪6مغ 

9٪ 

- 

 التسهيل السدبق لمرادرات

لتػفيخ الديػلة الفػرية ولإتساـ 

خلبؿ تػفيخ  عسمية الترجيخ مغ

 تسػيل مدبق لمرادرات

 مبمغ مغ 20٪

 السخدوف 

ي أو كم ئيتػشيغ  جد 

مسبيعات بأحج الفخوع التابعة ل

 لمبشظ

 

- 

 

 السخابحة

 الدمع

 :مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمىالسرجر: 
، تاريخ الاشلبع   bank.com-www.albarakaبشظ البخكة الجدائخؼ، السؤسدات، السػقع الإلكتخوني:  

08/12/2021. 

http://www.albaraka-bank.com/
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الجدائخ تسػيلبت خاصة بالتجارة الخارجية -يػفخ بشظ البخكة: تسهيلات التجارة الخارجية -ج
 تيخاد، كسا يػضحو الججوؿ التالي:لتدييل عسمية الترجيخ والاس

 الجدائخ-: تسهيلات التجارة الخارجية لبشك البخكة(3-4) ججول

 تسهيلات التجارة الخارجية

 الػصف الأسمػب

 لتسػيل عسمية استيخاد البزائع، عغ شخيق صيغة السداومة والدمع الاعتساد السدتشجي

خجمة تدسح باستخجاع العسمة الرعبة الشاتجة عغ العسميات الترجيخية لمخارج، وىي خجمة متػفخة لعسلبء  الاستخداد

 سارسيغ لمشذاط التجارؼ صشاعي أو خجماتالبشظ أصحاب الحدابات الجارية والس

لتدجيج فػاتيخ الاستيخاد، تدييل عسمية الاستيخاد والترجيخ متػفخ لكل عسيل ببشظ البخكة والحؼ يسارس نذاط  التحريل السدتشجي

 تجارؼ صشاعي خجمات.

 :مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمىالسرجر: 

، تاريخ الاشلبع   bank.com-www.albarakaلكتخوني: بشظ البخكة الجدائخؼ، السؤسدات، السػقع الإ 

08/12/2021. 

الجدائخ امكانية استثسار فائس -يػفخ بشظ البخكة: حداب الهدائع غيخ السقيجة لمسؤسدات -د
ػضيف ىحه الأمػاؿ خديشة السؤسدات عغ شخيق فتح حداب ودائع تذاركي يقػـ مغ خلبلو البشظ بت

في مذاريع ذات مخدودية قادرة عمى تحقيق الخبح، ويتع تػزيعيا بيغ البشظ والسػدع، وفق صيغة 
 .1السزاربة

 

                                       
، تاريخ الاشلبع   bank.com-www.albarakaالجدائخؼ، السؤسدات، السػقع الإلكتخوني: بشظ البخكة  1 

08/12/2021. 
 

http://www.albaraka-bank.com/
http://www.albaraka-bank.com/
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 الجدائخ في القظاع السرخفي الجدائخي  -مكانة بشك البخكة -2

 30يعتبخ بشظ البخكة أوؿ بشظ يسارس نذاط الريخفة الإسلبمية في الجدائخ مشح أكثخ مغ 
خية إلا أف حرتو لا تداؿ متػاضعة بالخغع مغ شػؿ فتخة تػاججه في الداحة السرخؼية الجدائسشة، 
 بيشو الأشكاؿ التالية:كسا ي

 في الجدائخ (: حرة البشهك الخاصة من القظاع السرخفي1-4شكل )

 
 .16، ص، 2017ية والحزػر والتسيد، عاما مغ الذفاؼ 27بشظ البخكة، بشظ البخكة  السرجر:

 مغ القصاع السرخفي ٪10فإف البشػؾ الخاصة لا تسثل سػػ  ،ػضحو الذكل أعلبهكسا ي
كسا  ٪14أما حرة بشظ البخكة مغ البشػؾ الخاصة تقجر ب ارة عغ بشػؾ عسػمية، بع ٪90و

  يػضحو الذكل التالي: 
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 في الجدائخ هك الخاصةكة من البشلبخ بشك ا(: حرة 2-4شكل )

 

 .16، ص، 2017عاما مغ الذفاؼية والحزػر والتسيد،  27البخكة بشظ البخكة، بشظ  السرجر:

 في الجدائخ (: حرة بشك البخكة في الدهق السرخفي الكمي3-4شكل )

 
 .16، ص، 2017عاما مغ الذفاؼية والحزػر والتسيد،  27بشظ البخكة، بشظ البخكة  السرجر:

ي الكمي العسػمية كسا يبيشو الذكل أعلبه فإف حرة بشظ البخكة في الدػؽ السرخف
، أما حرتيا مغ الػدائع والتسػيلبت مقارنة البشػؾ الخاصة ٪2والخاصة متػاضعة ججا لاتتجاوز

 ، كسا تبيشو الأشكاؿ التالية: ٪14و ٪17فتقجر ب 

 

بنن 
 البركة
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 17-16، ص ص، 2017عاما مغ الذفاؼية والحزػر والتسيد،  27بشظ البخكة، بشظ البخكة  السرجر:

الجدائخ مغ القصاع السرخفي بالخغع مغ مخور أكثخ –لة حرة بشظ البخكة يتزح لشا ضآ 
 سشة عمى تػاججه في الداحة السرخؼية الجدائخية. 30مغ 

 ثانيا: مرخف الدلام/الجدائخ

مرخؼ الدلبـ الجدائخ، بشظ شسػلي يعسل وفقا لأحكاـ الذخيعة الاسلبمية في كافة 
جي، تع اعتساد السرخؼ مغ قبل بشظ الجدائخ في تعاملبتو، وىػ عبارة عغ تعاوف جدائخؼ خمي

، مغ خلبؿ تقجيع خجمات مرخؼية تتبع مبادغ الذخيعة الإسلبمية، بػية تمبية 2008سبتسبخ 
حاجات الدػؽ، والستعامميغ والسدتثسخيغ، وىػ ثاني مرخؼ اسلبمي يتع إنذاؤه في الجدائخ بعج 

 بشظ البخكة.

 

(: حرة بشك البخكة من الهدائع مقارنة بالبشهك الخاصة 4-4شكل )  

 

من التسهيلات مقارنة بالبشهك الخاصة (: حرة بشك البخكة 5-4شكل )  
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الجدائخ مجسػعة مغ -يقجـ مرخؼ الدلبـ: الدلامالخجمات التسهيمية السقجمة من مرخف  
 :1الخجمات وصيغ تسػيمية تمبي دورة الاستغلبؿ والاستثسار في السؤسدة، تتسثل في

 خجمات مرخف الدلام لمسؤسدات -أ

ىػ حداب إيجاع تحت الصمب بالجيشار الجدائخؼ تسخ مغ خلبلو  الحداب السرخفي الجاري: -
دجيج الأجػر، الفاتػرات...إلخ(، وفي نصاؽ السعاملبت الاقترادية عسميات دفع مغ قبل السؤسدة )ت

دج كل ربع سشػؼ، وشمب  2500اليػمية، يتحرل السرخؼ عمى عسػلة لتدييخ الحداب تقجر ب 
دج عمى عسميات التحػيل مغ حداب إلى حداب لأشخاص معشػية لجػ  150كذف الحداب 
 دج بجوف رسػـ؛ 100الجدائخ  –مرخؼ الدلبـ 

ىػ حداب محجد السجة يجر لراحبو أرباح حدب مجة الاستثسار والسبمغ  اب الاستثسار:حد -
السدتثسخ، يتع تػزيع الأرباح ؼيو وفقا لمذخوط السرخؼية الدارية السفعػؿ لجػ السرخؼ، يتع تقاسع 
الأرباح مع السرخؼ كل ربع سشػؼ كسا تعتبخ ىحه الػديعة ضساف لجسيع التسػيلبت ميسا كاف 

و شابعيا السسشػحة أو التي ستسشح لمسؤسدة مدتؿبلب مغ السرخؼ، تتخاوح مجة الاستثسار نػعيا أ
دج، حداب الاستثسار يأخح الريغة  100.000شيخ أو اكثخ، والسبمغ الأدنى ىػ  60إلى  3مغ 

الذخعية لمسزاربة، مغ خلبؿ وجػد عقج مذاركة بيغ السرخؼ والستعامل في صفقة أو مذخوع 
سػيمو ويتكفل السرخؼ بإدارتو وتشفيحه عمى أف يػزع بيشيسا بحدب الشدب الستفق يقػـ العسيل بت
 عمييا مدبقا.

 -إضافة إلى خجمة الحداب السرخفي الجارؼ وحداب الاستثسار، يقجـ مرخؼ الدلبـ 
 TPEالجدائخ خجمات أخخػ تتع عغ شخيق شبكة الانتخنت، مثل خجمة جياز الجفع الإلكتخوني 

 اصة بالتحػيلبت البشكية الجولية، وغيخىا مغ الخجمات الإلكتخونية الأخخػ.خ E-prédomوخجمة 

                                       
تاريخ   /algeria.comhttps://www.alsalamالجدائخ، الذخكات، السػقع الالكتخوني:  –مرخؼ الدلبـ  1 

 .24/11/2021الاشلبع، 

https://www.alsalamalgeria.com/
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يقجميا مرخؼ تتسثل تذكيمة التسػيلبت التي الجدائخ لمسؤسدات:  –تسهيلات مرخف الدلام  -ب
 الجدائخ لمسؤسدات في: –الدلبـ 

سعة التي تخغب بإمكاف ىحا التسػيل استخجامو لمؿياـ بأشغاؿ التػ تسهيل أشغال ىشجسة مجنية:  -
السؤسدة الؿياـ بيا، بشاء مخدف، تييئة مداحة شاغخة لإضافة خط إنتاج أو غيخىا، متػسصة الأجل 

مغ شمب التسػيل حدب الػضعية السالية  ٪80سشػات، يسكغ أف يبمغ حجع التسػيل  5لا تتعجػ 
ياـ بجراسة ججوػ لمسؤسدة، ىحا التسػيل يخافقو تقجيع السذػرة والسخافقة لمسؤسدة مع ضخورة الؿ

 عمى مجة التسػيل. (cash-flow)اقترادية لمسذخوع(، وميدانيات تقجيخية  –)تقشية 

سرخؼية ال ةلسخابحسة السجنية يسكغ أف تأخح عجة صيغ كاتسػيل أشغاؿ اليشج الريغة الذخعية:
خؼ بشاءا بحيث يقػـ السر ع والاسترشاع السػازؼ في السباني،الاسترشا)السخابحة للآمخ بالذخاء(، 

عمى شمب الستعامل ببشاء أو تييئة عقار حدب السػاصفات السحجدة ضسغ الصمب والسخصصات 
السخفقة بو، ويعتسج السرخؼ عمى عقجؼ استرشاع مشفرميغ يكػف في أحجىسا صانع وفي الثاني 
 مدترشع، حيث يشعقج الاسترشاع الأوؿ بيشو وبيغ الستعامل السدترشع ؼيكػف صانعا بالشدبة إليو

ؼيكػف مدترشعا في ىحا  ثع يعقج السرخؼ استرشاعا مػازيا مع مقاوؿ مغ أجل إنجاز السذخوع
 السذاركة الستشاقرة.السزاربة، و ف كل مغ العقجيغ مدتقلب عغ الاخخ، العقج عمى أف يكػ 

 ألف دج. 100ألف دج إلى  30يتحرل عمى ىامر ربح سشػؼ، وعسػلة دراسة السمف مغ 

لاقتشاء تجييدات ميشية ججيجة، تججيج التجييدات الحالية، تشصبق عمييا  تسهيل معجات ميشية: -
 صيغة السخابحة للآمخ بالذخاء والإجارة السشتيية بالتسميظ؛

يمبي الحاجات التسػيمية لمسؤسدة مغ حيث حاجة السؤسدة  ىحا التسػيل تسهيل الاستغلال: -
حاجة بشذاط مػسسي،  ة التي تقػـحاجة السؤسدالرشاعية لذخاء مػاد أولية أو استيلبكية، 

يتع مخافقة ىحا التسػيل بزسانات حؿيؿية بالؿياـ بعسمية استيخاد أو ترجيخ، السؤسدة التي تخغب 
 و/أو شخرية والسيدانيات الزخيبية لثلبث سشػات الأخيخة.
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ىػ عقج  عقج التػكيل بالبيعالدمع، جل، السخابحة قريخة الأليحا التسػيل تتسثل في  الريغ الذخعيةو 
مدتقل يقػـ مغ خلبلو السرخؼ بتػكيل الستعامل البائع سمسا ببيع الدمع محل عقج بيع الدمع بعج 

 تدميسيا لمسرخؼ بذخوط معيشة مع ىامر ربح سشػؼ.

يمبي رغبة السؤسدة في تػسيع الشذاط الحالي أو تصػيخه، تػفيخ قصعة أرض  تسهيل العقارات: -
الريغة رض للبستعساؿ الرشاعي أو التجارؼ، وأو لبشاء قصعة أللبستعساؿ الرشاعي أو التجارؼ، 

الاسترشاع سػصػفة في الحمة مشتيية بالتسميظ، الإجارة الفي تتسثل  ليحا التسػيلالذخعية 
والاسترشاع السػازؼ في السباني، بحيث يقػـ السرخؼ بشاءا عمى شمب العسيل بشاء أو تييئة عقار 

مع ، مب والسخصصات السخفقة بو )بشفذ الصخيقة سابقة الحكخ(حدب السػاصفات السحجدة ضسغ الص
 ىامر ربح سشػؼ.

سدة، وشخاء معجات نقل أكثخ لتصػيخ وتججيج وسائل الشقل الستػفخة في السؤ  تسهيل معجات الشقل: -
السخابحة للآمخ بالذخاء والإجارة السشتيية في  تتسثل ليحا الشػع مغ التسػيل الريغة الذخعيةو حجاثة، 

 مع ىامر ربح سشػؼ.لتسميظ، با

ىػ عبارة عغ تسػيل تأجيخؼ لسعجات للبستخجاـ السيشي مع وعج أحادؼ الجانب  الدلام ايجار: -
ديشار رمدؼ، يتع  1لمبيع عمى أقرى تقجيخ نياية العقج، لرالح السدتأجخ بدعخ متفق عميو اصلب 

لمسؤسدات/الرشاعات الرغيخة اختيار السعجات للبستخجاـ السيشي بحخية مغ قبل العسيل، مػجو 
والستػسصة التي تػاجو مذاكل تسػيل الاستثسار عغ شخيق التسػيل التقميجؼ، أيزا، السيشييغ، 
الحخفييغ، ما يدسح باستبجاؿ وتججيج السعجات، وبالتالي الاستفادة مغ التكشػلػجيا الججيجة 

 سشػات؛ 5إلى  3والاستجابة لستصمبات الدػؽ، مجة التسػيل مغ 

: لتسػيل عسميات الاستيخاد والترجيخ لكافة الستعامميغ ميسا كاف نذاشيع لاعتساد السدتشجيا -
 ومجاؿ عسميع سػاء ميشييغ، أو أفخاد... إلخ؛

الجدائخ بإصجار خصابات الزساف لكافة السؤسدات التجارية  –كسا يقػـ مرخؼ الدلبـ  
بخ مغ أىع أدوات الزسانات الرشاعية أو الخجماتية، وىي عبارة عغ تعيجات مكتػبة تعت
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السرخؼية، حيث يزسغ السرخؼ دفع مبمغ مالي لمسدتفيج نيابة عشو في حالة تقريخه، لكغ 
بالسقابل يقػـ السدتفيج بخىغ أو تػشيغ الرفقة لمسرخؼ، إضافة إلى حرػؿ السرخؼ عمى رسػـ 

 وعسػلات مختمفة.  

 :1التالية الجدائخ السشتجات-إضافة إلى ما سبق يقجـ مرخؼ الدلبـ 

يقجـ مرخؼ الدلبـ الجدائخ مشتجات تدسح لمدبائغ بتشسية  مشتجات الاستثسار والادخار: -
مجخخاتيع واستثسار فائس سيػلتيع حيث يسشحيع السرخؼ ندبة مغ الأرباح التي يحققيا عشج 

تح ف ،كتتاب سشجات الاستثسارلاا تتسثل ىحه السشتجات في، تخجاـ ودائعيع في تسػيل مذاريعواس
يقػـ السرخؼ باستثسار ودائع العسلبء في  كسا ،)أمشيتي( لادخارا حدابفتح  ،حدابات الاستثسار

  إشار عقػد السزاربة السصمقة حيث تديج حرة الدبػف في الخبح وفقا لأجل الػديعة.

يقجـ مرخؼ الدلبـ الجدائخ لمدبائغ الحؼ يداولػف نذاشيع التجارؼ  مشتجات التجارة الخارجية: -
مجاؿ الاستيخاد والترجيخ مجسػعة مغ السشتجات تدسح ليع بإنجاز عسمياتيع بذكل سخيع  في

وفعاؿ بفزل التقشيات الحجيثة وبفزل شبكة البشػؾ الأجشبية التي يتعامل معيا السرخؼ في 
التحػيلبت ، التحريلبت السدتشجية، ةيالاعتسادات السدتشج وتتسثل ىحه السشتجات في الخارج

 .بات الزساف البشكية الجوليةخصا الخارجية

 السظمب الثالث: الذبابيك الإسلامية في البشهك العسهمية والبشهك الخاصة

مية وىي فخوع لبشػؾ أجشبية خاصة لجأت العجيج مغ البشػؾ الخاصة إلى فتح شبابيظ إسلب 
لبؿ فتح وقج سسح القانػف الجدائخؼ مؤخخا لمبشػؾ العسػمية بتقجيع خجمات تسػيمية إسلبمية مغ خ

 .(BNA)البشظ الػششي الجدائخؼ  شباؾ مغ خلبؿ 2020شبابيظ إسلبمية وذلظ بجاية مغ سشة 

                                       
 الجدائخ، السجيخية العامة.-معمػمات مقجمة مغ مرخؼ الدلبـ  1
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تتسثل البشػؾ الخاصة التي تقجـ خجمات ومشتجات : أولا: الذبابيك الإسلامية في البشهك الخاصة
 تسػيمية إسلبمية مغ خلبؿ الذبابيظ الإسلبمية في:

ميج الجدائخ ىػ بشظ يعسل وفق القانػف الجدائخؼ، بجأ بشظ الخ: AGBبشك الخميج الجدائخ  -1
وكالة عبخ كامل التخاب الػششي الجدائخؼ، وىػ أحج  61بذبكة تتكػف مغ  2004نذاشو سشة 

البشػؾ الخاصة الخئيدية الثلبثة في الجدائخ، يقجـ خجمات لجسيع أنػاع السؤسدات، الكبيخة، الرغيخة 
يستمظ رأس ماؿ بشظ الخميج ، 1، إضافة إلى الأفخاديخة ججاالسؤسدات السرغخة والرغ والستػسصة،

وبشظ بخقاف  %30بشظ تػنذ العالسي ندبة  %10بشػؾ، البشظ الأردني الكػيتي ندبة  3الجدائخ 
 .2ولاية 39وكالة عبخ  61، كسا يستمظ بشظ الخميج الجدائخ %60)الكػيت( ندبة 

عمى مدتػػ العاصسة ثع  2008ئخ سشة بجأ الذباؾ الإسلبمي العسل في بشظ الخميج الجدا 
تتسثل صيغ التسػيل الإسلبمي السعتسجة في الذباؾ الإسلبمي لبشظ  تػسع إلى بؿية وكالات الػشغ،

 :3الخميج الجدائخ السػجية لتسػيل السؤسدات في

لتسػيل مخدوف السشتجات الشيائية السقتشاة مغ مػرديغ محمييغ وأجانب السخابحة قريخة الأجل:  -
عسمية التسػيل ىاتو ثلبثة أشخاؼ، السذتخؼ الشيائي )العسيل(، البائع الأوؿ )السػرد( والبائع  تزع

بذخاء البزائع نقجا بشاءا عمى شمب العسيل  (AGB)بحيث تقػـ  (AGB)الػسيط يشفح أمخ الذخاء 
 متفق عمييا مدبقا؛ وتعيج بيعيا لمعسيل بإضافة ىامر ربح

ييجؼ إلى تسػيل مخدوف السشتجات الشيائية التي يتع الحرػؿ ىػ تسػيل قريخ الأجل الدمم:  -
عمييا مغ السػرديغ السحمييغ والأجانب، فيي عبارة عغ عسمية بيع مع التدميع السؤجل لمبزائع 

 كسذتخؼ نقجؼ لمبزائع التي سيتع تدميسيا إلييا لاحقا؛ (AGB)وتعسل 

                                       
 .19/04/2022، تاريخ الاشلبع  www.agb.dzالسػقع الإلكتخوني لبشظ الخميج الجدائخ،  1 

2 Rapport Annuel 2020, pp, 4-5, disponible sur le site, www.agb.dz , consulté le 

19/04/2022.  
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http://www.agb.dz/
http://www.agb.dz/
http://www.agb.dz/
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سؤسدات لتمبية احتياجات متػسط الأجل مخرز لم تسػيل عبارة عغمخابحة استثسار:  -
أنذصتيا للؤغخاض التالية: اقتشاء معجات الإنتاج، اقتشاء معجات الأشغاؿ العسػمية، اقتشاء وسائل 

، مخابحة استثسار عسمية عبارة عغ عسمية ثلبثية بيغ السذتخؼ الشيائي )العسيل(، البائع الأوؿ الشقل
، تقػـ ىحه الأخيخة بذخاء السعجات نقجا بشاءا  (AGB))السػرد( والبائع الػسيط الحؼ يشفح أمخ الذخاء 

متفق  عمى شمب عسلبئيا وتقػـ بإعادة بيعيا بالتسػيل إلى العسيل عغ شخيق إضافة ىامر ربح
أما حرة التسػيل مغ خلبؿ الذباؾ الإسلبمي إلى إجسالي تسػيلبت عميو مدبقا إلى سعخ الذخاء، 

 التالي:فيػضحيا الججوؿ  2020-2017البشظ خلبؿ فتخة 

 AGBحرة التسهيل من خلال الذباك الإسلامي إلى إجسالي تسهيلات بشك : (4-4)ججول 

2017-2020 
 التسهيل الإسلامي % الدشهات التسهيل الإسلامي % الدشهات

2017 20% 2019 29% 

2018 23% 2020 24% 

عامة، ألفا لمػثائق لمشذخ والتػزيع سميساف ناصخ، تجخبة البشػؾ الإسلبمية في الجدائخ، دراسة تقييسية السرجر: 
 .349، ص، 2021قدشصيشة، 

 

نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ أنا حرة التسػيل الإسلبمي مغ خلبؿ الذباؾ الإسلبمي لبشظ 
AGB  مغ  2020خلبؿ الأربع سشػات الأخيخة، كسا أنيا انخفزت خلبؿ سشة  %30 تتعجلع

وما نتج  19-اتجة عغ انتذار وباء كػفيجالأزمة الرحية الش قج يكػف بدببوىحا  %24إلى  29%
تسثل صيغة السخابحة ما ، أما مغ حيث الريغ عشو مغ ركػد اقترادؼ وتػقف للؤنذصة الاقترادية

وفق  مغ تسػيلبت الذباؾ %20تسثل  فييمغ تسػيلبت الذباؾ بيشسا صيغة  %80ندبتو 
 :كسا يػضحو الذكل التالي 2020معصيات نذاط سشة 
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 لدشة حدب الريغ AGBهيل الإسلامي لمذباك الإسلامي لبشك : التس(6-4) شكل
2020

 
 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى: السرجر: 

سميساف ناصخ، تجخبة البشػؾ الإسلبمية في الجدائخ، دراسة تقييسية عامة، ألفا لمػثائق لمشذخ والتػزيع 
 .351، ص، 2021قدشصيشة، 

 Nestتخست بشظ الجدائخ ىػ عزػ في مجسػعة :  Trust Bank Algeriaبشك تخست الجدائخ  -2

Investments Holding LTD  الحؼ يقع مقخىا في قبخص، والتي يستمظ معطع رأسساليا أعزاء مغ
بسا في في مختمف قصاعات الأعساؿ  Nest Investments LTDعائمة "أبػ نحل"، استثسخت شخكة 

ة التأميغ وتصػيخ العقارات والرشاعة والدياحة، ذلظ الخجمات السرخؼية و/أو السالية، التأميغ وإعاد
شخكات أخخػ،  5مغ خلبؿ  Nest Investments Holding LTDبالإضافة إلى البشظ، تعدز وجػد 

 Trust Real)وىي تخست الجدائخ للبستثسار، تخست الجدائخ لمتأميغ وإعادة التأميغ، تخست العقارية 

Estate) ، تخست لمرشاعة(Trust Industrie) ، مخكد التجارة العالسي الجدائخ(World Trade 

Center Algeria) 1 

"السشتجات الخاصة"  تدسيةتخست بشظ الجدائخ مشتجات التسػيل الإسلبمي تحت يقجـ  
(produit spécifiques)  مغ خلبؿ مشتج "بيع الدمع" و"البيع بالتقديط" لتسػيل الاستغلبؿ )الدمع

ولية...( وتسػيل الاستثسار، بجأ نذاط البشظ في الجدائخ سشة والسشتجات نرف مرشعة، السػاد الأ
، 2019وبجأ نذاشو الفعمي سشة  2014، وأنذئ شباؾ السشتجات السرخؼية الإسلبمية سشة 2003

                                       
1 Trust Bank Algeria, Activity Report, 2020, p, 11. 
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الججوؿ التالي يبيغ حرة التسػيل الإسلبمي مغ خلبؿ شباؾ تخست بشظ الجدائخ إلى إجسالي 
سشة  %16إلى  2016سشة  %3شيجت ارتفاع مغ والتي  2020-2016تسػيلبت البشظ فتخة 

وىحا راجع دائسا إلى الأوضاع الرحية الشاتجة  2020سشة  %11ثع شيجت انخفاض إلى  2019
 : 19-عغ انتذار وباء كػفيج

تخست بشك الجدائخ  حرة التسهيل من خلال الذباك الإسلامي إلى إجسالي تسهيلات: (5-4)ججول
2016- 2020 

 التسػيل الإسلبمي % الدشػات الإسلبمي التسػيل % الدشػات

2016 3,98% 2019 15,97% 

2017 5,42% 2020 11,10% 

2018 13,01% - - 

سميساف ناصخ، تجخبة البشػؾ الإسلبمية في الجدائخ، دراسة تقييسية عامة، ألفا لمػثائق لمشذخ السرجر: 
 .354 -353، ص، 2021والتػزيع قدشصيشة، 

ثع بيع الدمع بشدبة  %59ل البيع بالتقديط السختبة الأولى بشدبة أما مغ حيث الريغ ؼيحت
 كسا يػضحو الذكل التالي: %6ثع الإجارة بشدبة  35%
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: التسهيل الإسلامي لمذباك الإسلامي لتخست بشك الجدائخ حدب الريغ (7-4)شكل 
 2020لدشة 

 
 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى:السرجر: 

بة البشػؾ الإسلبمية في الجدائخ، دراسة تقييسية عامة، ألفا لمػثائق لمشذخ والتػزيع سميساف ناصخ، تجخ  

 .355، ص، 2021قدشصيشة، 

 2003بجأ بشظ الإسكاف لمتجارة والتسػيل نذاشو بالجدائخ سشة : بشك الإسكان لمتجارة والتسهيل -3
يتػزع  بشظ أجشبيبإشلبؽ مجسػعة متشػعة مغ السشتجات السخررة للؤفخاد والذخكات، وىػ 

، الذخكة العخبية الميبية %85رأسسالو عمى الشحػ التالي: بشظ الإسكاف لمتجارة والتسػيل الأردف 
 .1%15الجدائخ -للبستثسار الأجشبي القابزة 

، والججوؿ التالي يػضح حرة التسػيل 2015في البشظ عسمو مارس بجأ الذباؾ الإسلبمي  
بحيث شيجت  2020-2016ي إلى إجسالي تسػيل البشظ فتخة الإسلبمي مغ خلبؿ الذباؾ الإسلبم

 :2020سشة  %16إلى  2016سشة  %8ارتفاع مغ 

 

 

                                       
 .20/04/2022تاريخ الاشلبع، ،  www.housingbank.comالسػقع الإلكتخوني لبشظ الإسكاف لمتجارة والتسػيل:  1 

 البيع بالتقسيط
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 بيع السلم
35% 

 الإجارة
6% 

http://www.housingbank.com/
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بشك  حرة التسهيل من خلال الذباك الإسلامي إلى إجسالي تسهيلات: (6-4)ججول  
 2020 -2016الإسكان لمتجارة والتسهيل 

 التسػيل الإسلبمي % الدشػات التسػيل الإسلبمي % الدشػات

2016 8,77% 
2018 13,12% 

2017 19,36% 
2019 15,40% 

2018 13,12% - - 

سميساف ناصخ، تجخبة البشػؾ الإسلبمية في الجدائخ، دراسة تقييسية عامة، ألفا لمػثائق لمشذخ السرجر: 
 .358، ص، 2021والتػزيع قدشصيشة، 

تجارة الخارجية ما ندبتو أما مغ حيث الريغ فقج احتل بيع الدمع والسػجو أساسا لتسػيل ال     
 كسا يبيشو الذكل التالي: %2والقخض الحدغ بشدبة  %6، ثع السخابحة بشدبة 92%

: التسهيل الإسلامي لمذباك الإسلامي لبشك الإسكان لمتجارة والتسهيل (8-4)شكل  
 2020حدب الريغ لدشة 

 

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى:السرجر: 
شػؾ الإسلبمية في الجدائخ، دراسة تقييسية عامة، ألفا لمػثائق لمشذخ والتػزيع سميساف ناصخ، تجخبة الب 

 .360، ص، 2021قدشصيشة، 

 المرابحة
6% 

 بيع السلم
92% 

 القرض الحسن
2% 
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لقج سسح القانػف الجدائخؼ لمبشػؾ العسػمية بتقجيع : ثانيا: الذبابيك الإسلامية في البشهك العسهمية
 .2020خجمات التسػيل الإسلبمي مغ خلبؿ شبابيظ إسلبمية، وذلظ سشة 

 130غ عجد الذبابيظ السخررة لمسشتجات الإسلبمية عمى مدتػػ البشػؾ العسػمية بم 
شباؾ عمى السدتػػ  320، وىجفت وزارة السالية لأف يختفع ىحا العجد ليرل إلى 2021شباؾ سشة 

، بحيث تحرمت أربعة بشػؾ عسػمية عمى تخخيز لتدػيق مشتجات مالية 2021الػششي نياية 
يعة الإسلبمية، وىي البشظ الػششي الجدائخؼ، القخض الذعبي الجدائخؼ، متػافقة مع أحكاـ الذخ 

 .1الرشجوؽ الػششي لمتػفيخ والاحتياط، بشظ التشسية السحمية

البشظ الػششي الجدائخؼ أوؿ بشظ عسػمي يقػـ بتدػيق : (BNA)البشك الهطشي الجدائخي  -1
، بعج تحرل 2020اية مغ جػيمية مشتجات الريخفة الإسلبمية مغ خلبؿ الذبابيظ الإسلبمية، بج

ييا مغ قبل ىيئة البشظ عمى رخرة تدػيق مشتجات الريخفة الإسلبمية والتي تست السرادقة عم
صيغة الإجارة مػجية لأصحاب يػفخ الذباؾ الإسلبمي في بشظ الػششي الجدائخؼ الخقابة الذخعية، 

مغ ؾيسة  %90رل التسػيل إلى وأصحاب السؤسدات الرغيخة والستػسصة، يالسيغ الحخة والتجارة 
 .2سشػات 5دج ومجة أقراىا  25.000.000الذيء السخاد تسػيمو وكحج أقرى 

نذاط الريخفة  الفلبحة والتشسية الخيؽيةبشظ أشمق : (BADR)بشك الفلاحة والتشسية الخيفية  -2
مشتػج  14، بحيث تقتخح عمى مدتػػ وكالتو السحمية بالسشيعة 2022مارس  21الإسلبمية يػـ 

يتصابق مع مبادغ الذخيعة الإسلبمية مرادؽ عمييا مغ قبل السجمذ الإسلبمي الأعمى، تذسل فئة 
مشتجات التسػيل تتسثل أساسا في ، 3مشتجات الادخار والاستثسار السالي وفئة مشتجات التسػيل

 الججوؿ التالي: صيغة السخابحة مػجية للؤفخاد والسؤسدات كسا يبيشو 

                                       
 .2022أبخيل  16تاريخ الاشلبع: ،  www.aps.dzوكالة الأنباء الجدائخية، 1 
  www.bna.dzلالكتخوني لمبشظ الػششي الجدائخؼ: السػقع ا 2 

  www.badrbanque.dzالسػقع الالكتخوني لبشظ الفلبحة والتشسية الخيؽية:  3 

http://www.aps.dz/
http://www.bna.dz/
http://www.badrbanque.dz/
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 ذباك بشك الفلاحة والتشسية الخيفيةلالتسهيل الإسلامي  جاتمشت: (7-4)ججول 
 مجة التسهيل الفئة السدتيجفة الريغة

 سشػات 6 أفخاد ومؤسدات  مخابحة لػسائل الشقل

أفخاد ومؤسدات لإنجاز أعساؿ ىشجسة السجف، التييئة، تذييج بشايات  السخابحة للؤشغاؿ

 تخبية السػاشي...
 سشػات 6

أشخاص شبيعييغ والذخكات السرجرة لتدجيج مراريف مدبقة  اتالسخابحة لمرادر 

 لعسمية الترجيخ
 شيخ كأقرى حج

 شيخ كأقرى حج 12 أفخاد ومؤسدات إنتاجية  السخابحة لمسػاد الأولية

 سشػات 6 لتحجيث معجاتيع الفلبحية واقتشاء الساشية تمبية احتياجات الفلبحييغ السخابحة للئنتاج الفلبحي

لمفلبحيغ سػاء أفخاد أو مؤسدات، لاقتشاء الأسسجة مشتجات الرحة  متي السخابحة غ

 الشباتية البحور والشباتات
 شيخ كأقرى حج

 سشػات 6 أفخاد، ميشييغ ومؤسدات لاقتشاء التجييدات السيشية مخابحة العتاد السيشي

تشسية الخيؽية مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى السػقع الالكتخوني لبشظ الفلبحة والالسرجر: 

www.badrbanque.dz 

مشتجات التسػيل الإسلبمي لذباؾ القخض الذعبي  تتسثل: (CPA)القخض الذعبي الجدائخي  -3
 الجدائخؼ في السخابحة فقط ومػجية لتسػيل العقار والديارة والتجييدات، نػضحيا في الججوؿ التالي: 

 

 

 

 

 

http://www.badrbanque.dz/
http://www.badrbanque.dz/
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 : مشتجات التسهيل الإسلامي لذباك القخض الذعبي الجدائخي (8-4) ججول

 مجة التسهيل مبمغ التسهيل الفئة السدتيجفة الريغة

كحج  %90يسكغ أف يرل إلى  لاقتشاء عقار مخرز للؤفخاد  السخابحة عقار

 أقرى مغ سعخ العقار

 سشة  30

مغ  %90إلى يسكغ أف يرل  مػجو للؤفخاد لاقتشاء سيارة السخابحة سيارة

 سعخ بيع الديارة

 60شيخ إلى  12بيغ 

 شيخ

أثيث السشدؿ وتجييده )أجيدة لت السخابحة تجييدات

مشدلية الكتخونية، أثاث( 

ولمسيشييغ لتججيج تجييداتيع 

  السيشية

كحج  %90يسكغ أف يرل إلى 

 أقرى مغ ثسغ الدمعة

 36شيخ و 12بيغ 

سشػات  3شيخ للؤفخاد و

 سشػات لمسيشييغ  7إلى 

  bank.dz-www.cpaلمقخض الذعبي الجدائخؼ: السػقع الالكتخوني السرجر: 

يػفخ مشتج الإجارة تسميكية مػجية : (CNEP Banque)الرشجوق الهطشي لمتهفيخ والاحتياط  -4
 .1للؤشخاص الصبيعييغ لاقتشاء الدكغ

 

 

 

                                       
  www.cnep.dzالسػقع الالكتخوني لمرشجوؽ الػششي لمتػفيخ والاحتياط: 1 

http://www.cpa-bank.dz/
http://www.cnep.dz/
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الإسلامية في تسهيل السؤسدات الرغيخة  السبحث الثاني: مداىسة الريخفة
 والستهسظة في الجدائخ

إلى دور كل مغ مرخؼ الدلبـ/الجدائخ وبشظ سػؼ نتصخؽ في ىحا السبحث  
البخكة/الجدائخ في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة وفق ما ىػ متػفخ مغ معمػمات 

الريغ  (ة الاستغلبؿ والاستثساردور ) حدب صشف التسػيلومعصيات، والتي تذسل تػزيع التسػيلبت 
 وقصاع الشذاط السسػؿ، ولع نتصخؽ إلى مداىسة الذبابيظ الإسلبمية لعجـ تػفخ السعمػمات.

 السظمب الأول: دور بشك البخكة/الجدائخ في تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة 

جيخيتيغ إعادة ـيكمة مجيخية تسػيل السؤسدات، حيث تع تقديسيا إلى م 2013عخفت سشة  
، وبيحا التقديع مجيخية تسػيل السؤسدات الكبخػ ومجيخية تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة

مغ ممفات  %70استحػذت مجيخية تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة عمى أكثخ مغ 
مميػف دج(، الباقي يذكل ممفات الدبائغ  200السؤسدات ذات الالتداـ )حيث الالتداـ أقل مغ 

(VIP)غ السيسي
بحيث يتع تقديع ، 1التي مغ اختراص مجيخية تسػيل السؤسدات الكبخػ  *

الجدائخ لمسؤسدات مػجو لقصاع -مغ تسػيل بشظ البخكة ٪90، السؤسدات حدب ؾيسة الالتداـ
الجدائخ يقػـ بتسػيل عسميات التجارة الخارجية -السؤسدات الرغيخة والستػسصة، كسا أف بشظ البخكة

 عسمية الاستيخاد مغ خلبؿ صيغة السداومة. برػرة كبيخة خاصة

                                       
ىي مؤسدات ذات رأس ماؿ قػؼ تعالج في مرمحة خاصة )السؤسدات الكبخػ( وتعامل معاممة ومتابعة خاصة   *

 يعتبخوف كدبائغ أوؼياء، ىػ عبارة عغ ترشيف تجارؼ مغ حيث الالتداـ أؼ أكبخ الستعامميغ مع البشظ.
 الجدائخ.تقاريخ غيخ مشذػرة لبشظ البخكة/  1
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يػكل نذاط التسػيل في بشظ البخكة/الجدائخ إلى أربع مجيخيات، وىي مجيخية تسػيل  
مجيخية ،(DFPME)  مجيخية تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة ،(DFGE)السؤسدات الكبخػ 

  1ػيل السرغخومجيخية تسػيل العقارات والتس (DL)التسػيل بالاعتساد الإيجارؼ 

تصػر  يػضح الججوؿ التاليائخ لمسؤسدات حدب صشف التسهيل: تسهيل بشك البخكة/الجد أولا: 
صشف التسػيل خلبؿ تسػيلبت بشظ البخكة/الجدائخ لمسؤسدات )الكبخػ والرغيخة والستػسصة( حدب 

 :2018-2010فتخة 

 (2018-2010) : تسهيل بشك البخكة/الجدائخ لمسؤسدات حدب صشف التسهيل(9-4)ججول 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الدشػات

 %86,76 %78,73 %76,08 %74,98 %78,48 %89,65 %94 %93 %90 الاستغلبؿ

 %13,24 %21,27 %13,65 %24,91 %10,77 %10,34 %10 %7 %10 الاستثسار

 (غيخ مشذػرة)لبشظ البخكة مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى معصيات ووثائق داخمية السرجر: 

ندبة كبيخة مغ تسػيلبت بشظ البخكة/الجدائخ لمسؤسدات )الكبخػ والرغيخة والستػسصة( 
، وىحا لتجشب السخاشخة مغ %80تػجو أساسا لتسػيل دورة الاستغلبؿ قريخة الأجل بشدبة تفػؽ 

يخاد، إلا أف تسػيل شدبة كبيخة عسميات الاستبجية ومغ جية أخخػ فإف بشظ البخكة/الجدائخ يسػؿ 
مقارنة مع سشة  2017سشة  %20,77الاستثسار عخؼ بعس الارتفاع، بحيث سجل زيادة بشدبة 

لمسؤسدات الرغيخة  %16,93لمسؤسدات الكبخػ،  %27,62، ىحه الديادة كانت بشدبة 2014
سصة لمتسػيل الإيجارؼ، بدبب رغبة البشظ لمتجخل في مذاريع استثسارية متػ  %8,20والستػسصة و

                                       
 تقاريخ غيخ مشذػرة لبشظ البخكة/الجدائخ.  1
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، إلا أنيا عاودت الانخفاض 1وشػيمة الأجل مجرة لمثخوة ولجييا مخدودية عمى الاقتراد الػششي
 .وانتياج سياسة ححرة %60بشدبة تفػؽ  2018مججدا سشة 

-2010تسهيل بشك البخكة/الجدائخ لمسؤسدات حدب صشف التسهيل ): تظهر (9-4) شكل
2018) 

 

 مى معصيات الججوؿ الدابقمغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عالسرجر: 

الكبخى والرغيخة والستهسظة : التسهيل قريخ الأجل لبشك البخكة/الجدائخ السسشهح لمسؤسدات ثانيا
أغمب تسػيلبت بشظ البخكة /الجدائخ مػجو لتغصية الاحتياجات التسػيمية لجورة : حدب صيغ التسهيل

ة لحلظ وىي الريغ القائسة عمى عقػد الاستغلبؿ قريخة الأجل، وعميو فإنيا تتبشى الريغ السلبئس
البيع، كسا أف البشظ يسػؿ عسميات الترجيخ والاستيخاد عغ شخيق صيغة السداومة التي تصغى عمى 

فإف صيغة السخابحة  2018-2011وخلبؿ فتخة باقي الريغ الأخخػ، فكسا يػضحو الججوؿ أدناه 
وقج انخفس  %14لع تتعجػ وىي الريغة الأكثخ استخجاما في أغمب السرارؼ الإسلبمية 

لأف قبل ىحه الدشة لع تكغ ىشاؾ قيػد عمى  2014سشة  %1استخجاـ ىحه الريغة إلى أقل مغ 
* ، والسداومة%16لترل إلى  2017بجاية مغ سشة عسميات الاستيخاد، وبجأت بارتفاع مغ ججيج 

، وأيزا 2016سشة  %40كسا فاقت  2018سشة  %39إلى  2011سشة  %14انتقمت مغ 
الاعتساد السدتشجؼ الحؼ يدتخجـ في عسميات التجارة الخارجية بحيث وصل استخجاـ ىحه الريغة 

بدبب القيػد  2018سشة  %32وانخفس إلى  2012سشة  %64و 2011سشة  %62إلى 

                                       
 نفذ السخجع.  1
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والججوؿ التالي يػضح تػزيع الريغ  عمى عسميات الاستيخاد دائسا،مغ شخؼ الدمصات السفخوضة 
 :بالتفريل ػيل دورة الاستغلبؿالسػجية لمسؤسدات لتس

السسشهحة لمسؤسدات  لبشك البخكة/الجدائخ : نسه رخص التسهيل قريخ الأجل(10-4)ججول 
 2018-2011 )تسهيلات الاستغلال( الكبخى والرغيخة والستهسظة

 2014  2013  2012 2011 الهحجة:

كبخػ+ ـ  مميهن دج

 ص ـ
% 

كبخػ+ ـ ص 

 ـ
% 

كبخػ+ ـ ص 

 ـ
% 

كبخػ+ ـ 

 ص ـ
% 

مخابحة 

قريخة 

 الأجل

24058 18,84% 2111 1,33% 1466 1% 1186 0,80% 

مداومة 

قريخة 

 الأجل

19113 14,97% 47014 29,54% 45029 34,6% 42319 28,88% 

سمع قريخ 

 الأجل
4650 3,64% 7915 9,47% 5052 3,88% 9467 6,46% 

مذاركة 

قريخة 

 الأجل

40 0,03% 56 0,04% 50 0,04% 43 0,02% 

ترشاع اس

قريخ 

 الأجل

0 0 100 0,06% 100 0,08% - - 

الاعتساد 

 السدتشجؼ
79428 62,21% 101952 64,06% 78199 60,08% 92885 63,40% 

 %0,40 599 %0,20 256 0 0 %0,03 379 كفالات

 %100 146499 %100 130152 %100 159148 %100 127668 السجسػع
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2015 2016 2017 2018 

مخابحة 

قريخة 

 الأجل

5140 4,43% 4106 2,83% 19074 16,30% 19038 14,07% 

مداومة 

قريخة 

 الأجل

50889 43,94% 60103,91 41,52% 42335 36,17% 53866 39,81% 

سمع قريخ 

 الأجل
5898,10 5,09% 10389,97 7,17% 11565 9,88% 16268 12,2% 

مذاركة 

قريخة 

 الأجل

202 0,17% 80 0,05% 0 0 900 0,67% 

استرشاع 

ريخ ق

 الأجل

- - 100 0,13% 90 0,08% 50 0,04% 

الاعتساد 

 السدتشجؼ

52947,2

0 
44% 69171,56 47,79% 43561 37,22% 44601 32,96% 

 %0,44 600 %0,35 408 %0,53 780 %0,62 721 كفالات

 %100 135323 %100 117033 %100 144731 %100 115797 السجسػع

 (غيخ مشذػرة)داخمية لبشظ البخكة وثائق معصيات و عمى  مغ إعجاد الصالبة بالاعتسادالسرجر: 

: التسهيل متهسط الأجل )الاستثسار( لبشك البخكة/الجدائخ السسشهح لمسؤسدات الكبخى والرغيخة لثاثا
صيغ التسػيل السػجية لتسػيل الاستثسار تحتل فييا صيغة : والستهسظة حدب صيغ التسهيل

سشة  %60بحيث فاقت  ػيل العقار والإجارة عمى مشقػؿالإجارة أعمى ندبة خاصة السػجية لتس
، وغياب تاـ لمريغ التذاركية )السزاربة والسذاركة( فيي مجخد عسمية بيع وإعادة بيع 2018

لمعقارات والسشقػلات وليدت عسمية تذاركية في مذاريع استثسارية مشتجة لمثخوة والؿيسة السزافة 
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في تسػيل أنذصة السؤسدة وضساف تػفيخ الآلات والسعجات لكغ يسكغ القػؿ أنيا تداىع للبقتراد، 
 كسا يػضحو الججوؿ التالي: السدتخجمة في السؤسدة

لبشك البخكة/الجدائخ السسشهحة لمسؤسدات  الأجل متهسطنسه رخص التسهيل : (11-4)ججول 
 2018-2011)تسهيلات الاستثسار( الكبخى والرغيخة والستهسظة 

 2014 2013 2012 2011 الهحجة:

 مميهن دج
كبخػ+ ـ ص 

 ـ
% 

كبخػ+ ـ ص 

 ـ
% 

كبخػ+ ـ 

 ص ـ
% 

كبخػ+ ـ ص 

 ـ
% 

 %3,12 1163 %7,34 819 %11,25 1150 %43,41 4203 السخابحة

مداومة متػسصة 

 الأجل
0 0 3109 30,41% 1405 11,57% 950 2,55% 

 %0 0 %3,83 465 %1,76 180 %0,15 15 الدمع

 %2,05 765 %0,02 3 %0,04 4 %0,84 81 الاسترشاع

اعتساد إيجارؼ 

 متبادؿ
2318 23,94% 1138 11,13% 617 5,08% 1205 3,24% 

 %29,66 11046,17 %29,81 3622 %32,02 3273 %22,59 2187 إجارة مشقػلة

إجارة مػصػفة 

 بالحمة
- - - - 386 3,03% 20237,69 54,33% 

 %3,44 1281 %5,11 621 %13.38 1368 %8,43 816 إجارة عمى عقار

إجارة مشتيية 

 بالتسميظ
- - - - 4157,45 34,22% 160 0,43% 

  - %100 12151 %100 10590 %100 9683 السجسػع

2015 2016 2017 2018 

 %2,18 400 0 0 %0,04 9,65 %0,63 226,30 مخابحة

 %0,10 19 %1,64 468 %8,25 1703,50 %3,96 1425,40 مداومة

 %5,08 931 0 0 0 0 %0,35 126 سمع
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 - - - - %0,41 85 %0,18 63,70 استرشاع

اعادة التأجيخ عمى 

 مشقػؿ
318 0,88% 0 0 - - - - 

إعادة تأجيخ عمى 

 عقار
4800 13,34% 1979 9,58% - - - - 

إجارة تسػيمية عمى 

 مشقػؿ
13958,73 38,78% 13183,59 63,87% 15271 53,43% 11052 60,31% 

إجارة تسػيمية عمى 

 عقار
14961,25 41,56% 1097,50 5,31% 0 0 0 0 

إجارة مػصػفة في 

 الحمة
116 0,32% 1100 5,32% 12340 43,18% 2443 13,33% 

إجارة مشتيية 

 بالتسميظ
0 0 0 0 100  - - 

اعتساد ايجارؼ 

 متبادؿ عمى عقار
- - - - 400 1,40% 39 0,21% 

 %12,18 2233 0 0 - - - - اعتساد مدتشجؼ

تسػيلبت أخخػ 

 ػؾيعبالت
- - 1483 7,18% - - - - 

 %100 18327 %99965 28579 %100 20641924 %100 35995938 السجسػع

 (غيخ مشذػرة)مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى معصيات ووثائق داخمية لبشظ البخكة السرجر: 

فيي مػزعة كسا يبيشو الذكل التالي، بحيث احتمت الإجارة  2021خخ الأرقاـ لدشة وآ 
 : %11والسخابحة  %19ثع السداومة وبيع الدمع ب  %42,19تبة الأولى بشدبة السخ 
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لبشك البخكة/الجدائخ  )تسهيلات الاستثسار( الأجل متهسطنسه رخص التسهيل : (10-4)شكل 
 2021السسشهحة لمسؤسدات الكبخى والرغيخة والستهسظة 

 

 (غيخ مشذػرة)اخمية لبشظ البخكة مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى معصيات ووثائق دالسرجر: 

قصاعات الشذاط السسػلة مغ شخؼ بشظ البخكة/الجدائخ  الججوؿ التالي يبيغ: رابعا: قظاع الشذاط
 : 31/12/2021حتى تاريخ 

 

 

 

 

 

42% 
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 (31/12/2021: قظاع الشذاط السسهل من طخف بشك البخكة/الجدائخ )(12-4)ججول 
 الشدبة الكيسة قظاع الشذاط

 %27,49 49.783.393.722,42 ية الرشاعة الثقيمة والخؽيفةصشاعة كيسيائ

 %22,15 40.104.760.008,12 تجارة الجسمة والتجدئة

 %11,29 20.440.276.130,35 تسػيل السدتيمظ

 %8,60 15.578.188.320,88 قصاعات أخخػ 

الخجمات السيشية والخجمات الفشجؾية والدياحة والخجمات الرحية 

 ةوالخجمات التعميسي
14.353.071.952,91 7,93% 

 %6,89 12.480.732.511,65 البشاء

 %6,33 11.468.668.797,70 التسػيل العقارؼ التجارؼ 

 %5,97 10.804.949.195,72 السعادف والتعجيغ واستغلبؿ السحاجخ واستخخاج الشفط وتكخيخه

 %1,71 3.104.795.827,04 زراعة، صيج، استغلبؿ الغابات

 %0,88 1.588.166.869,46 تالشقل والسػاصلب

 %0,53 960.764.499,90 السؤسدات السالية

 %0,24 429.751.695,72 تكشػلػجيا الإعلبـ والاتراؿ

 %100 181.097.519.531,87 السجسػع

 (غيخ مشذػرة)مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى معصيات ووثائق داخمية لبشظ البخكة السرجر: 

يائية الرشاعة الثقيمة والخؽيفة السختبة الأولى مغ حيث احتل قصاع الرشاعة الكيس
وىحا  2021سشة  %22,15ثع تجارة الجسمة والتجدئة بشدبة  %27,49القصاعات السسػلة بشدبة 

 .بدبب التخكيد عمى أسمػبي الإجارة والسداومة
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 (31/12/2021)أىم ثلاث قظاعات نذاط مسهلة من طخف بشك البخكة/الجدائخ : (11-4) شكل

 

لاعتساد عمى معصيات الججوؿ الدابقمغ إعجاد الصالبة باالسرجر:  

صناعة كيميائية 
الصناعة الثقيلة 

 والتجزئة

 تجارة الجملة والتجزئة

 تمويل المستهلك
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 الجدائخ في تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة –السظمب الثاني: دور مرخف الدلام 

تججر الإشارة إلى أنو لا تػجج أرقاـ خاصة بتسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة برػرة  
الجدائخ وؾيامشا  –تقخبشا إلى السجيخية العامة لسرخؼ الدلبـ دؾيقة وخاصة بيحا القصاع، لكغ عشج 

بسقابلبت مع إشارات في السرخؼ، تبيغ أف أغمب عسمياتو التي يقػـ بيا تكػف مع أفخاد، مؤسدات 
مرغخة، صغيخة ومتػسصة، وتعاملبتو مع السؤسدات كبيخة الحجع ضعيفة ججا، عمى اعتبار أف 

مرخؼ خاص وصغيخ لا يدتصيع تمبية شمبات تسػيل  الجدائخ عبارة عغ –مرخؼ الدلبـ 
السؤسدات كبيخة الحجع الزخسة، إضافة إلى أف أغمب السؤسدات الكبيخة عبارة عغ مؤسدات 
عسػمية تتعامل مع بشػؾ عسػمية وشمباتيا التسػيمية ضخسة ججا، لكغ ىشاؾ تػجو ججيج لسرخؼ 

دبب الأوضاع الاقترادية التي أفخزتيا الجدائخ نحػ استقصاب السؤسدات كبيخة الحجع ب-الدلبـ
، إضافة إلى محاوؿ استقصاب مؤسدات صغيخة ومتػسصة (19-الأخيخة )كػفيج  الأزمة الرحية

 تشذط في قصاع الرشاعة التحػلية والأقل تزخرا مغ الأزمة.

يشقدع تسػيل السؤسدات إلى تسػيل خاص بجورة الاستغلبؿ قريخة الأجل، مثل شخاء السػاد  
ية والاستيلبكية، تسػيل عسمية الاستيخاد...إلخ، وتسػيل الاستثسار وىػ تسػيل شػيل الأجل الأول

 والحؼ يختكد أساسا في تسػيل تػسع ونسػ السؤسدة.

يػضح الججوؿ التالي تصػر حجع تسػيل دورة الاستغلبؿ لسرخؼ : أولا: تسهيل دورة الاستغلال
 :الجدائخ لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة -الدلبـ
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الجدائخ لمسؤسدات الرغيخة  -: تظهر تسهيل دورة الاستغلال في مرخف الدلام(13-4) ججول
 (   2020 -2011) والستهسظة

الػحجة: 

 ألف دج

 إجسالي تسهيل

 الدبائن
تسهيل السؤسدات الخاصة  ٪

 إلى إجسالي التسهيل

تسهيل دورة قيسة 

 الاستغلال
تسهيل الاستغلال إلى إجسالي  ٪

 التسهيل

2011 13.905.813 99,53٪ 10.860.600 78,10٪ 

2012 20.695.161 96,18٪ 14.793.726 71,48٪ 

2013 28.774.246 98,53٪ 19.696.910 68,45 ٪ 

2014 23.939.475 99,40٪ 15.066.234 62,93٪ 

2015 23.130.277 99,60٪ 16.567.805 71,62٪ 

2016 30.845.987 98,24٪ 20.169.054 65,38٪ 

2017 47.439.033 89,33٪ 27.143.656 57,21٪ 

2018 77.818.624 82,22٪ 42.244.302 54,28٪ 

2019 98.585.758 79,92٪ 53.168.392 53,93٪ 

2020 105.477.810 84,39٪ 65.899.106 62,47٪ 

 (.2020-2012الجدائخ ) -مغ اعجاد الصالبة، بالاعتساد عمى التقاريخ الدشػية لسرخؼ الدلبـالسرجر: 

الجدائخ مػجية –نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ الدابق أف أغمب تسػيلبت مرخؼ الدلبـ  
لمسؤسدات الخاصة بشدبة كبيخة، أما الفئة الثانية السسػلة تتسثل في فئة الأفخاد، والتي غالبا ما تكػف 

بتسػيل  2018الجدائخ سشة –مػجية لاقتشاء الديارات والعقارات، كسا بجأ مرخؼ الدلبـ 
، وقجرت ب 2018ألف دج سشة  9.368العسػمية لكغ بشدبة ضعيفة ججا، قجرت ب  السؤسدات
ألف دج،  8.696لترل إلى  2020سشة  ٪39وانخفزت بشدبة  2019ألف دج سشة  14.352

 والججوؿ التالي يػضح ندبة تسػيل الأفخاد إلى إجسالي التسػيلبت التي يسشحيا السرخؼ: 
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 (2020-2011الجدائخ للأفخاد )-م: تسهيلات مرخف الدلا(14-4) ججول

الػحجة: 

 ألف دج

 إجسالي تسهيل

 الدبائن

الأفخادقيسة تسهيل  تسهيل الأفخاد إلى إجسالي  ٪ 

 التسهيل

 من حيث شكل التسهيل

 تسهيل استيلاكي  تسهيل عقاري     

2011 13.905.813 64.556 0,46٪ 64.556 - 

2012 20.695.161 789.461 3,81٪ 75.204 - 

2013 28.774.246 421.613 1,46٪ 412.613 - 

2014 23.939.475 143.348 0,59٪ 143.348 - 

2015 23.130.277 92.031 0,39٪ 92.031 - 

2016 30.845.987 541.526 1,75٪ 494.700 46.826 

2017 47.439.033 5.030.143 10,60٪ 1.376.376 3.653.767 

2018 77.818.624 13.834.845 17,77٪ 2.246.893 11.587.952 

2019 98.585.758 19.772.448 20,05٪ 3.029.808 16.742.640 

2020 105.477.810 16.449.922 15,59٪ 3.668.972 12.780.950 

 (.2020-2012الجدائخ ) -مغ اعجاد الصالبة، بالاعتساد عمى التقاريخ الدشػية لسرخؼ الدلبـالسرجر: 

بجأ بشدبة قميمة ججا لع تتجاوز في أحدغ الحالات  الجدائخ للؤفخاد-تسػيل مرخؼ الدلبـ 
وىحا راجع أساسا إلى مشع القخوض الاستيلبكية التي فخضتيا الدمصات العسػمية في الجدائخ،  3٪

محرػر في التسػيل العقارؼ فقط ثع عػدة  2015-2011بحيث كاف تسػيل الأفخاد شيمة فتخة 
لمسشتجات السرشعة  2015كية بجاية مغ سشة سساح الدمصات العسػمية لسشح القخوض الاستيلب

 محميا، خاصة في مجاؿ العقارات والسعجات السشدلية.

، بحيث حقق معجؿ 2017فكسا يتبيغ في الججوؿ ارتفع تسػيل افخاد بشدبة كبيخة ججا سشة 
، وىحا راجع لشسػ التسػيلبت الاستيلبكية بشدبة 2016مقارنة بدشة  ٪845نسػ قجر ب +
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ؼ نذاط الاعتساد الإيجارؼ في ذات الدشة تصػر ممحػظ بحيث ارتفع بشدبة كسا عخ  7703٪+
 ٪12083كسا قجرت الشػاتج التي تحرل عمييا السرخؼ مغ تسػيلبت الأفخاد ب + ،٪204تفػؽ 

، وىحا الشسػ الكبيخ ججا راجع أساسا إلى تدايج وتيخة تخكيب الديارات، حيث بمغت ؾيسة التسػيلبت 
مميار دج كتسػيل لاقتشاء الديارات  3,5مميار دج مشيا  5الججوؿ ب السسشػحة كسا يػضحو 

مميار دج يتعمق بتسػيل اقتشاء الدكغ في  1ممف(، والتسػيل العقارؼ الحؼ قجر بؿيسة  2161)
اشار صيغة الإجارة السشتيية بالتسميظ ضسغ مشتػج "دار الدلبـ" لمحرػؿ عمى الدكغ، كسا ارتفع 

 3ب  2017مميار دج بعجما قجر سشة  11إلى اكثخ مغ  2018خاد سشة التسػيل الاستيلبكي للؤف
سارة نفعية بريغة  7425مميار دج، وىحا راجع دائسا إلى انتعاش سػؽ الديارات بحيث تع بيع 

، كسا ارتفع التسػيل ٪139بشسػ يقجر ب + 2017سيارة خلبؿ سشة  3100البيع بالتقديط مقابل 
جة اتفاؾيات في اشار تسػيل الأفخاد بيغ السرخؼ وعجة مؤسدات العقارؼ في ذات الدشة بإبخاـ ع

  (2018اقترادية )تقخيخ 

والحؼ يخجع أساسا إلى انخفاض  ٪17-انخفس تسػيل الأفخاد ب  2020لكغ وفي سشة  
يخجع ىحا الانخفاض لدببيغ رئيدييغ، أوليا الأوضاع الرحية  ٪24-التسػيل الاستيلبكي بشدبة 

 ، ثانيا عػدة تػقف نذاط مرانع تخكيب الديارات في الجدائخ19-وباء كػفيجالشاتجة عغ انتذار 
 .2020وعجـ وفخة الكسية اللبزمة لجػ السرخؼ لإنجاز التسػيلبت الاستيلبكية الستػقعة لدشة 

الجدائخ لمسؤسدات الخاصة مػجية أساسا لتسػيل دورة -أغمب تسػيلبت مرخؼ الدلبـ 
لأجل، وىحا التسػيل يتساشى مع السشتجات التي يػفخىا السرخؼ الاستغلبؿ وىي تسػيلبت قريخة ا

والتي تتػجو لتسػيل دورة الاستغلبؿ، كذخاء السػاد الأولية أو الاستيلبكية، الشذاشات السػسسية 
الاستيخاد والترجيخ...إلخ، كسا أف الريغ تقترخ عمى السخابحة، والاجارة والإجارة السشتيية 

ياب تاـ لريغ مػجو لتسػيل الشسػ والتي تتسثل أساسا في السزاربة بالتسميظ، الاسترشاع، وغ
والسذاركة، وىحا راجع ايزا لصبيعة نذاط السؤسدات الرغيخة والستػسصة نفديا التي يغمب عمييا 

 الصابع التجارؼ والخجمات، وضعف نذاط القصاع الرشاعي في نديج الاقتراد الػششي.
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 -وؿ التالي تصػر حجع تسػيل الاستثسار لسرخؼ الدلبـيػضح الججثانيا: تسهيل الاستثسار: 
 :الجدائخ لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة

الجدائخ لمسؤسدات الرغيخة –: تظهر تسهيل الاستثسار في مرخف الدلام (15-4)ججول 
 ( 2020-2011والستهسظة )

الػحجة: 

 ألف دج

 إجسالي تسهيل

 الدبائن
تسهيل السؤسدات الخاصة إلى  ٪

 تسهيلإجسالي ال

تسهيل قيسة 

 الاستثسار
تسهيل الاستثسار  ٪

 إلى إجسالي التسهيل

2011 13.905.813 99,53٪ 2.940.804 41,12٪ 

2012 20.695.161 96,18٪ 5.732.139 46,72٪ 

2013 28.774.246 98,53٪ 7.104.262 24,68٪ 

2014 23.939.475 99,40٪ 8.649.378 36,13٪ 

2015 23.130.277 99,60٪ 6.430.485 27,80٪ 

2016 30.845.987 98,24٪ 10.071.614 32,65٪ 

2017 47.439.033 89,33٪ 8.171.368 17,22٪ 

2018 77.818.624 82,22٪ 10.487.621 13,47٪ 

2019 98.585.758 79,92٪ 11.333.094 11,49٪ 

2020 105.477.810 84,39٪ 10.335.272 9,79٪ 

 (.2020-2012الجدائخ ) -اد عمى التقاريخ الدشػية لسرخؼ الدلبـمغ اعجاد الصالبة، بالاعتسالسرجر: 

، باستثشاء 2020-2011عخؼ إجسالي التسػيل السسشػح لمدبائغ ارتفاع متدايج شيمة فتخة 
مميار دج أؼ بشدبة  23مميار إلى  28، بحيث انخفس إجسالي التسػيل مغ 2014و 2013فتخة 

الجدائخ حػؿ -ة بيغ السداىسيغ في مرخؼ الدلبـوىحا راجع لحجوث مذاكل إداري ٪17-تقارب 
إلى أف تع رفع ىحه   رأس ماؿ السرخؼ، بحيث فخضت عمى السرخؼ إدارة مؤقتة مغ بشظ الجدائخ

 وتعييغ السجيخ الحالي. 2015الإدارة سشة 
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ؼبالإضافة إلى السذاكل الإدارية سابقة الحكخ، شيج الػضع الاقترادؼ العاـ جخاء انخفاض 
فط ومشو ايخادات الجولة مغ العسمة الأجشبية والانعكاسات التي تختبت عغ ىحا الػضع، أسعار الش

خاصة عمى نصاؽ التجارة الخارجية، بحيث فخضت قيػد عمى عسميات الاستيخاد وتع تجسيج العجيج 
مغ السذاريع الاستثسارية وسجل سعخ صخؼ العسمة الػششية تجىػرا ممحػضا مقارنة بأىع العسلبت 

، الػضع الحؼ أدػ إلى انخفاض ندبة تسػيل الاستثسارات 1ية كسا تدايج معجؿ التزخعالأجشب
 .٪25,65-لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة بشدبة 

 2020-2017تػاصل انخفاض تسػيل الاستثسار لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة فتخة 
بحيث تػاصل تقمز بدبب تػاصل أزمة انخفاض أسعار البتخوؿ وتأثيخىا عمى الاقتراد الػششي، 

إيخادات السيدانية مسا أثخ سمبا عمى حجع الانفاؽ الحكػمي ومشاخ الأعساؿ وخمق بيئة مميئة 
بالتحجيات، فتع تخكيد الجيج في السرخؼ عمى استقصاب متعامميغ ججد مغ السؤسدات الرغيخة 

خائجة في مجاليا والستػسصة التي تشذط في قصاع الرشاعة والتحػيل، إضافة إلى الذخكات الكبخػ ال
عمى السدتػػ الػششي، وذلظ لتعػيس الفخص الزائعة مغ تجسيج بعس الشذاشات التجارية 

مغ مجاخيل السرخؼ، وفي ىحا الاشار تع استقصاب  ٪70قصاع الاستيخاد الحؼ يسثل وبالأخز 
، ؼبدبب الأزمة الاقترادية والقيػد السفخوضة مغ 2شخكة كبخػ  100شخكة مشيا  300أكثخ مغ 

شخؼ الدمصات عمى عسمية الاستيخاد الحؼ كاف في الدابق يتع برػرة عذػائية اتجو السرخؼ إلى 
محاولة جحب مؤسدات صغيخة ومتػسصة تشذط في مجاؿ الرشاعة التحػيمية وىػ أمخ ايجابي 

 يخجـ ىحا الشػع مغ السؤسدات بالخغع مغ عجدىا القميل والسحجود.

-ػضحو الججوؿ تخاجع كبيخ ججا، بحيث تخاجع بشدبة كسا عخؼ التسػيل الاستثسارؼ كسا ي 
، وىحا راجع لمػضع الرحي حيث تع تعجيل الػجية 2020إلى سشة  2019مغ سشة  8,80٪

                                       
 2015الجدائخ، -التقخؼ الدشػؼ لسرخؼ الدلبـ  1

، مشذػر في السػقع الالكتخوني لمسرخؼ: 2017الجدائخ -التقخيخ الدشػؼ لسرخؼ الدلبـ  2
https://www.alsalamalgeria.com      
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الاستخاتيجية لمسرخؼ وفق السعصيات الججيجة وتسثمت خرػصا في استقصاب الذخكات الكبيخة 
خا بالػضع الرحي، كسا تع الحخص عمى ذات الججارة الائتسانية العالية وقصاعات الشذاط الاقل تأث

التقميل قجر الامكاف مغ تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة الأقل قجرة عمى الرسػد أماـ 
 ٪37تجاعيات الأزمة الاقترادية والرحية وتسثل عجد السمفات الججيجة مغ الذخكات السدتقصبة 

مغ  ٪10ممف ما يعادؿ  45رفس مميار دج وقج تع  25,7مغ إجسالي السمفات السجروسة بؿيسة 
 .20201محفطة الدبائغ الخاصة بدشة 

 (2020-2011الجدائخ )-: تسهيل دورة الاستغلال والاستثسار لسرخف الدلام(12-4)شكل 

 

 مغ اعجاد الصالبة، بشاءا عمى معصيات الججاوؿ الدابقة.السرجر: 

ضساف قخوض  الجدائخ وصشجوؽ -تػؾيع اتفاؾية بيغ مرخؼ الدلبـ 2017تع سشة  
وذلظ لتأميغ التسػيل الإجارؼ )الإجارة( والتسػيلبت   (FGAR)السؤسدات الرغيخة والستػسصة

الاستثسارية )السخابحة، السذاركة، السزاربة...( التي يسشحيا السرخؼ لفائجة السؤسدات الرغيخة 
ؤسدات الستزسغ القانػف التػجييي لتصػيخ الس 02-17والستػسصة وفق ما يشز عميو قانػف 

الرغيخة والستػسصة، فالرشجوؽ يجخل برفتو شخيظ في تحسل مخاشخ عجـ سجاد السؤسدات 

                                       
، مشذػر في السػقع الالكتخوني لمسرخؼ: 2020الجدائخ -ؼ لسرخؼ الدلبـالتقخيخ الدشػ   1

https://www.alsalamalgeria.com/   
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الرغيخة والستػسصة التي تصمب الحرػؿ عمى قخوض استثسارية بيجؼ إنذاء وتػسيع نذاط 
وتججيج و/أو تحجيث التجييدات، وبيحا فيػ يغصي نقز الزسانات العقارية والخىػف الحيازية 

مغ اصل التسػيل الحؼ  ٪80يقجميا الستعاممػف، معجؿ تغصية الرشجوؽ ترل إلى  لمتجييدات التي
، ما سسح بارتفاع نذاط الاعتساد الايجارؼ 1مميػف دج 100يسشحو مرخؼ الدلبـ في حجود سقف 

، بحيث احتل تسػيل العتاد 2017عغ سشة  ٪30، بحيث عخؼ نسػ يقجر ب 2018سشة 
كع ىػ  مػضح  ٪27تميو السخكبات الدياحية والشفعية بشدبة  ٪37الرشاعي السختبة الأولى بشدبة 

 في الذكل التالي:

: العتاد  مهضهع التسهيل بريغة الاجارة السشتيية بالتسميك حدب مجال استغلاليا (13-4) شكل
 2018سشة 

 

 .2018مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى التقخيخ الدشػؼ لدشة السرجر: 

                                       
، تاريخ الاشلبع   / https://www.alsalamalgeria.comالجدائخ، السػقع الالكتخوني:  –مرخؼ الدلبـ  1 

20/11/2021. 
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التسػيلبت السسشػحة مغ شخؼ مرخؼ الدلبـ الجدائخ وفق  تصػرالتالي يبيغ الججوؿ 
 .2019و 2017مختمف الريغ خلبؿ الفتخة ما بيغ سشة 

فكسا نلبحع مغ السعصيات الدابقة يتع التخكيد عمى مشح التسػيل قريخ الأجل لتسػيل دورة  
ؤسدة لأف الاستغلبؿ لسؤسدات قائسة، فلب يتع تسػيل مؤسدات حجيثة الشذأة أو تسػيل إنذاء م

السرخؼ لا يدتصيع التأكج مغ التاريخ الائتساني لمسؤسدة حجيثة الشذأة، ويخػ السرخؼ بأنيا 
،فقط يتع تسػيل مذخوع ججيج في حالة ما إذا  (ENSEJ)تتمقى الجعع الكافي مغ الييئات الحكػمية 

ييا إلى كاف ىحا السذخوع تابع لسؤسدة معخوفة أو سبق وأف تع التعامل معيا، مغ خلبؿ تػج
الاستثسار في قصاع اخخ مخالف تساما لشذاشيا الحؼ اعتادت مسارستو، وىحا الشذاط يشتطخ مشو 
تحقيق عػائج كبيخة ومجدية فشطخا لكػنيا معخوفة وسبق التعامل معيا لا يتع اعتبار تسػيل ىحا 

 .1السذخوع في مخحمة الانذاء

الجدائخ، ىشاؾ -لسرخؼ الدلبـإضافة إلى ما سبق، وفي اشار السدؤولية الاجتساعية  
مذخوع ججيج لتسػيل السؤسدات الرغيخة والشاشئة بعقج السزاربة، لأنو لا يتع تسػيل مخحمة ما قبل 
الانذاء والانذاء مغ شخؼ السرخؼ، بحيث يتع مشح التسػيل لأصحاب السذاريع الرغيخة 

يخات، وىػ حداب باستخجاـ القخض الحدغ عغ شخيق الجسعيات الخيخية في اشار حداب الخ
خاص بغخامات التأخيخ التي يتع فخضيا عمى العسلبء، يتع وضعيا في ىحا الحداب وصخفيا في 
الأعساؿ الخيخية مغ بيشيا مشح قخوض حدشة لأصحاب السذاريع السرغخة والرغيخة، والسػارد 

ضسغ أرباح  أؼ الفػائج التي يتع الحرػؿ عمييا لا يتع إدخالياالسجشبة مغ الاحتياشي القانػني 
، ويتع اختيار الأعساؿ الرغيخة التي تع مشحيا السرخؼ ويتع وضعيا في حداب للؤعساؿ الخيخية

                                       
يسي مشاؿ، محممة ائتساف، قدع السشح والتسػيلبت، السجيخية العامة لسرخؼ   1 معمػمات مقجمة مغ الديجة بخاـ

 .15/09/2021الجدائخ، مغ خلبؿ مقابمة يػـ -الدلبـ
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القخض الحدغ مغ قبل والتي أثبتت قجرتيا عمى التصػر في نذاشيا، ويتع تأىيميا ومخافقتيا مغ 
 .1شخؼ السرخؼ عغ شخيق صيغة السزاربة لتتصػر وتػسع نذاشيا

تسػيلبت السرخؼ وتػجيو إلى استقصاب السؤسدات الكبيخة  تتأثخ  :ثالثا: قظاع الشذاط
والسؤسدات الرغيخة والستػسصة التي تشذط في الرشاعة التحػيمية كاستخاتيجية ججيجة لسػاجية 
تجاعيات الأزمة الرحية، راجع أساسا إلى أف أغمب التسػيلبت التي يقػـ بيا السرخؼ مػجية 

عسمية الاستيخاد، ؼبسجخد فخض قيػد عمى عسميات الاستيخاد حتى لتسػيل الأعساؿ التجارية وخاصة 
 تشخفس محفطة تسػيل السرخؼ. 

الجدائخ عبارة عغ تسػيلبت قريخة الأجل، -مغ السحفطة الائتسانية لسرخؼ الدلبـ 73٪
، مػزعة عمى قصاع التجارة )مػاد البشاء، السػاد الغحائية، الأعلبؼ، الألبدة الجاىدة، السػاد الأولية

، والججوؿ 2قصاع الػيار(، قصاع التخؾية العقارية، قصاع السقاولات، قصاع الرشاعات التحػيمية
التالي يػضح تػزيع محفطة تسػيلبت السرخؼ حدب قصاع الشذاط، حيث نلبحع سيصخة قصاع 
 التجارة مقارنة بالقصاعات الأخخػ، ثع تأتي الرشاعة التحػيمية في السختبة الثانية، شيمة الفتخة

 ، كسا يػضحو الجػؿ:2020-2017السستجة مغ 
 

 

 

 

                                       
-معمػمات مقجمة مغ الديج عمي محمد بػرويبة، رئيذ خمية التجقيق الذخعي، السجيخية العامة لسرخؼ الدلبـ  1

 .15/09/2021الجدائخ، مغ خلبؿ مقابمة يػـ 
، متػفخ في السػقع الالكتخوني لمسرخؼ، 2016الجدائخ -التقخيخ الدشػؼ لسرخؼ الدلبـ  2
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-2017الجدائخ حدب قظاع الشذاط )-: محفظة تسهيلات مرخف الدلام(16-4) ججول
2020) 

 الشدبة من محفظة التسهيل قظاع الشذاط

 2017 2018 2019 2020 

 ٪43 ٪40 ٪42 ٪47 التجارة

 ٪19 ٪17 ٪17 ٪14 الرشاعة التحػيمية

 ٪3 ٪2 ٪2 ٪2 ةالرشاعة الاستخخاجي

 ٪11 ٪10 ٪9 ٪13 البشاء

 ٪1 ٪1 ٪2 ٪2 الرحة والعسل الاجتساعي

 ٪5 ٪6 ٪6 ٪7 تأجيخ العقارات والخجمات التجارية

 ٪1 ٪1 ٪1 ٪1 الشقل والاترالات

 ٪1 ٪1 ٪1 ٪2 الريج والدراعة والغابات

 ٪3 ٪4 ٪4 ٪3 الفشجقة والسصاعع

 ٪13 ٪17 ٪14 ٪7 أخخػ 

 الجدائخ )غيخ مشذػرة(-ة مغ مرخؼ الدلبـوثائق مقجمالسرجر: 

الجدائخ لمقصاع الخاص مػجية لمسؤسدات –بالخغع مغ أف أغمب تسػيلبت مرخؼ الدلبـ 
كسا يبيشو لشا الججوؿ أدناه، الحؼ  ٪2الرغيخة والستػسصة، إلا أنيا تبقى ضعيفة ججا لا تتجاوز 

تسػيل السسشػح لمقصاع الخاص الجدائخ إلى إجسالي ال–يعبخ عغ ندبة مداىسة مرخؼ الدلبـ 
وتقاريخ مرخؼ الدلبـ التي تصخنا إلييا سابقا في ىحا  حدب الشذخات الإحرائية لبشظ الجدائخ

 السصمب:

 

 



  ليات تفعيل الريخفة الاسلبمية في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة فيآالفرل الخابع: 
 الجدائخ

 

347 

 

الجدائخ في تسهيل القظاع الخاص في -: ندبة مداىسة مرخف الدلام(17-4)ججول 
 (2020-2011) الجدائخ

 2015 2014 2013 2012 2011 الهحجة: ألف دج

الي التسػيل إجس

السسشػح لمقصاع 

 الخاص

1983000000 224700000 2722000000 3121000000 3588000000 

ؾيسة التسػيل السسشػح 

لمسؤسدات الخاصة 

-لسرخؼ الدلبـ

 الجدائخ

13841257 1990570 

 

28352633 23796127 23038246 

٪ مداىسة مرخؼ 

 الجدائخ-الدلبـ

0,69٪ 0,88٪ 1,04٪ 0,76٪ 0,64٪ 

      

   2016 2017 2018 2019 2020 

إجسالي التسػيل 

السسشػح لمقصاع 

 الخاص

3957000000 4568000000 5032000000 5221000000 5389000000 

ؾيسة التسػيل السسشػح 

لمسؤسدات الخاصة 

-لسرخؼ الدلبـ

 الجدائخ

30304461 42381745 63983779 78798958 89019195 

٪ مداىسة مرخؼ 

 الجدائخ-الدلبـ

0,76٪ 0,92٪ 1,27٪ 1,50٪ 1,65٪ 

  الجدائخ-تقاريخ بشظ الجدائخ وتقاريخ مرخؼ الدلبـ  مغ اعجاد الصالبة الاعتساد عمى:السرجر: 
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  رابعا: الزسانات وإدارة مخاطخ تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة في مرخف الدلام/ الجدائخ

اصة بإدارة السخاشخ في الجدائخ مجسػعة مغ الاجخاءات الخ-يتخح مرخؼ الدلبـ 
السرخؼ عشج مشح التسػيل، وىي إجخاءات مفخوضة مغ بشظ الجدائخ مثل ضخورة تػفيخ ضسانات 
عيشية أىسيا الخىغ العقارؼ، وإجخاءات أخخػ تختكد عمى سياسة خاصة بالسرخؼ وفق ترػره 

 .وخبختو في السجاؿ، مغ خلبؿ وجػد نطاـ داخمي لسخاشخ الائتساف

تشتج مخاشخ الائتساف عغ عجـ قجرة عسيل أو مجسػعة مغ العسلبء سان: مخاطخ الائت -1
السعتبخيغ كعسيل واحج عمى الػفاء بالتداماتيع تجاه السرخؼ، تتع إدارة مخاشخ الائتساف في اشار 

ووفقا للئجخاء الستعمق بتدييخ التسػيلبت والإجخاء  2020سياسة مخاشخ الائتساف السعتسجة في سشة 
التقييع الجاخمي لمسؤسدات، تختكد سياسة إدارة مخاشخ الائتساف لجػ مرخؼ  الستعمق بشطاـ

 : 1الجدائخ بذكل عاـ عمى الأسذ التالية-الدلبـ

 5يتع تقديع العسلبء الحيغ يقجمػف شمب تسػيل لمسرخؼ إلى  معاييخ قبهل مخاطخ الائتسان: -أ
ات السالية، يذتخط في كل شمب فئات، الأفخاد، السؤسدات، الييئات الحكػمية، البشػؾ والسؤسد

تسػيل يتمقاه السرخؼ تػفخ مجسػعة مغ السدتشجات الإدارية والسالية، بالإضافة إلى السعمػمات 
والػثائق الستعمقة بالزسانات السقتخحة لتغصية التسػيلبت السصمػبة، يتع دراسة وتقييع شمبات التسػيل 

ل، ملبئتو وامكانياتو السالية بالإضافة إلى وجػد معايخ رئيدية تتمق بالسلبئة الأدبية لمعسي 7وفق 
 الزسانات السقتخحة والطخوؼ الاقترادية؛

يشقدع إلى قدسيغ وىي السعاييخ الكسية التي تعتسج نظام التقييم الجاخمي لسخاطخ الائتسان:  -ب
تتعمق  ٪60مغ التقييع، و ٪40عمى الييكل السالي لمسؤسدة، سيػلتيا وربحيتيا، وىي تسثل 

                                       
السػقع الالكتخوني لمسرخؼ: ، متػفخ في 2020الجدائخ -التقخيخ الدشػؼ لسرخؼ الدلبـ  1
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لسعاييخ الشػعية، وىي الذكل القانػني لمسؤسدة وجػدة إدارتيا، القصاع الاقترادؼ الحؼ تشذط با
 ؼيو، علبقتيا مع البشػؾ والسرادر التي تعتسج عمييا لدجاد التسػيلبت؛

في عجـ تخكيد التسػيلبت السسشػحة مغ السرخؼ عمى عسيل واحج أو  تقديم السخاطخ: -ت
اع اقترادؼ واحج أو عمى نػع واحج مغ التسػيلبت، كسا يشز مجسػعة مغ العسلبء أو عمى قص

مغ الأمػاؿ  ٪25بشظ الجدائخ عمى أف التعخض لمسخاشخ مع عسيل واحج لا يجب أف تتجاوز 
 الخاصة لمسرخؼ؛

يقػـ السرخؼ بتحريل عجة أشكاؿ مغ الزسانات ومشيا الزسانات  تحريل الزسانات: -ث
أو  ٪100ية وفق تعميسات بشظ الجدائخ، والتي لابج أف تغصي الحؿيقة، وعمى رأسيا الخىػف العقار 

مغ التسػيل السعتسج، وأحيانا بالشدبة لمدبائغ الحيغ يسمكػف سسعة جيجة في الدػؽ يسكغ أف  120٪
، أو الزسانات الشػعية، عمى رأسيا الكفالة التي تصبق عمى ٪100تكػف ىحه الشدبة أقل مغ 

دبية لمعسيل خاصة إذا سبق وأف استصاع سجاد ديػنو في تعاملبتو الدبائغ السعخوفيغ، والسلبءة الأ
 .1الدابقة مع البشػؾ

-2014الجدائخ وتصػرىا فتخة -الججوؿ التالي يبيغ أنػاع الزسانات لجػ مرخؼ الدلبـ 
والتي تبيغ درجة اعتساد السرخؼ عمى الخىػف العقارية كزساف لسشح التسػيل بحيث  2020

مميار  76مميار دج إلى أكثخ مغ  1لخىػف العقارية لدبائغ السرخؼ مغ ارتفعت ؾيسة ضسانات ا
 دج، وىحا بدبب ارتفاع ؾيسة تسػيلبت السرخؼ والتي بجورىا تعخؼ ارتفاع مغ سشة لأخخػ:

 

 

                                       
يسي مشاؿ، محممة ائتساف، قدع السشح والتسػيلبت، السجيخية العامة لسرخؼ   1 معمػمات مقجمة مغ الديجة بخاـ

 .15/09/2021الجدائخ، مغ خلبؿ مقابمة يػـ -الدلبـ
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-2014) الجدائخ-: أنهاع الزسانات وتظهرىا في مرخف الدلام(18-4)ججول 
2020) 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 الهحجة: ألف دج

رىغ سشجات 

 استثسار

2.638.500 3.222.600 3.367.100 5.608.600 9.115400 12.011.200 12.244.300 

 76.394.095 58.162.961 38.708.400 26.808.978 24.636.778 12.572.088 1.178.437 رىػف عقارية

تأميشات ضج 

 مخاشخ الدجاد

- - - - 2.028.043 9.800.924 27.442.030 

فالات ك

شخرية 

وضسانات 

 احتياشية

- - - - - 25.828.176 77.275.330 

  الجدائخ.-مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى التقاريخ الدشػية لسرخؼ الدلبـالسرجر: 

يتع ترشيف مخاشخ الائتساف وتكػيغ مخررات نقز ؾيستيا وفقا  ترشيف مخاطخ الائتسان: -ح
ؼ لجشة السخررات التي تجتسع كل ربع سشػؼ لتقييع ، مغ شخ   03-14لستصمبات بشظ الجدائخ 

جػدة السدتحقات، وكسا تتع متابعة السدتحقات الستعثخة بذكل يػمي مغ شخؼ خمية متابعة 
-لجشة التحريل لجػ مرخؼ الدلبـ، 1وتحريل الستعثخات وتعخض أسبػعيا عمى لجشة التحريل

قداط الدبائغ مغ أفخاد ومؤسدات الجدائخ مكمفة بستابعة التأخيخات التي تحجث في سجاد أ

                                       
، متػفخ في السػقع الالكتخوني لمسرخؼ: 2020الجدائخ -التقخيخ الدشػؼ لسرخؼ الدلبـ  1
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بأؼ معاممة خاصة في ىحه الحالة، فقط يتع مخاعاة  تحطىوالسؤسدات الرغيخة والستػسصة لا 
 :1أسباب السساشمة إذا كانت داخمية أو خارجية

تحجث بدبب وجػد مذاكل مالية أو غيخىا في السؤسدة، أيزا في  أسباب السساطمة الجاخمية:  -
خجاـ الأمػاؿ في السؤسدات الرغيخة والستػسصة، فغالبا ما تحجث مذاكل عجـ حالة وجػد سػء است

الفرل بيغ مالية صاحب السؤسدة )الذخرية( ومالية السؤسدة، فيحا ما يعتبخه السرخؼ بأنيا 
مساشمة متعسجة مغ صاحب السؤسدة، فعػض أف يتع تدجيج مدتحقات السرخؼ تػج الأمػاؿ 

احب السؤسدة، وىحا السذكل ترادفو كثيخا خمية التحريل وترخؼ عمى الحاجات الذخرية لر
لجػ السرخؼ عشج البحث في أساب السساشمة لجػ السؤسدات الرغيخة والستػسصة التأكج مغ وجػد 
مساشمة متعسجة يتع مغ خلبؿ الؿياـ بديارات ميجانية وخاصة مغ خلبؿ التأكج مغ السخدونات مغ 

تع بيع السشتػج أو لا وىحا في حالة السؤسدات الانتاجية  البزائع والدمع، بحيث يتع التأكج إذا
خاصة، إضافة إلى الاشلبع عمى حدابات السؤسدة، في ىاتو الحالة يتع فخض غخامة تأخيخ 
لمسساشل الستعسج )التحريل الجبخؼ(، مغ خلبؿ التبخع السمدـ لرشجوؽ الخيخات تذخؼ عميو الييئة 

يتع صخفو في أوجو الخيخ ولا تجخل عػائج ىحا الرشجوؽ الجدائخ والحؼ -الذخعية لسرخؼ الدلبـ
 ضسغ أرباح السرخؼ، فقط يتع التبخع بيا وصخفيا في أوجو الخيخ؛

: والتي تكػف خارجة عغ إرادة الذخكة والستعمقة بالسحيط، مثل الأزمة أسباب السساطمة الخارجية -
الرغيخة والستػسصة، فيتع إعادة  الرحية الأخيخة التي تدببت في تػقف نذاط العجيج مغ السؤسدات

ججولة الأقداط، تصمب ضسانات ججيجة أو تجفع جدء مغ مدتحقاتيا ويتع تأجيل الجدء الاخخ، فعشج 
 ثبػت عجـ وجػد نية في السساشمة أؼ أف السساشمة غيخ متعسجة، يتع اتخاذ تجابيخ التحريل الػدؼ.

                                       
لبؿ الجدائخ، مغ خ-معمػمات مقجمة مغ الديج سميع بػسحابة، خمية التحريل، السجيخية العامة لسرخؼ الدلبـ  1

 .26/09/2021مقابمة يػـ 
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ج برفة ـيكمية في حالة عجد عغ يقرج بسخاشخ الديػلة خصخ التػاج: مخاطخ الديهلة  -2
الػفاء بالتدامات تدجيج السبالغ السدتحقة اتجاه الدبائغ أو أشخاص اخخيغ عغ بمػغ الأجل السحجد 
لحلظ، أنذأ السرخؼ لجشتيغ، لجشة متابعة الديػلة ولجشة الأصػؿ والخرػـ، أوكمت ليسا ميسة 

جػ القريخ عغ العشاصخ السكػنة إعجاد الػسائل التي تدسح لو بامتلبؾ نطخة واضحة عمى الس
لمخديشة لتجشب مػاجية اؼ مخاشخ، كسا يقػـ السرخؼ بالعجاد مرفػفة السخاشخ كل ربع سشػؼ 
تػجو للئدارة العامة، تعخض فييا مختمف السخاشخ وأدوات التحػط مغ اثارىا، يتبع مرخؼ 

 :1ثل فيالجدائخ عمى سياسة داخمية ؼيسا يخز إدارة مخاشخ الديػلة، تتس-الدلبـ

 مغ مجسػع الأصػؿ عمى الأقل؛ ٪25السحافطة عمى ندبة أصػؿ سائمة قجرىا  -

 ؛ ٪90السحافطة عمى ندبة استخجاـ الػدائع في التسػيلبت أقل مغ  -

عمى الأقل  ٪120السحافطة عمى معاملبت الديػلة قريخة الأجل لذيخ وثلبثة أشيخ تقجر ب  -
 ى الأقل(؛عم ٪100)حيث تقجر الشدبة الإلدامية ب 

السحافطة عمى ندبة تخكيد الػدائع حيث لا يجب أف يتجاوز مجسػع عذخ أكبخ ودائع ندبة  -
 مغ مجسػع ودائع العسلبء؛ 30٪

 .٪60السحافطة عمى ندبة الديػلة شػيمة الأجل تفػؽ  -

تشتج السخاشخ التذغيمية عغ عجـ ملبئسة أو قرػر متعمق بالإجخاءات، : السخاطخ التذغيمية -3
سػضفيغ والأنطسة الجاخمية لمسرخؼ، أو عغ وقػع حػادث خارجية وىي تزع السخاشخ الشاتجة ال

، بحيث قاـ 2020عغ الاحتياؿ الجاخمي أو الخارجي، تع اعتساد سياسة السخاشخ التذغيمية سشة 

                                       
، متػفخ في السػقع الالكتخوني لمسرخؼ: 2020الجدائخ -التقخيخ الدشػؼ لسرخؼ الدلبـ  1
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السرخؼ بإعجاد خخيصة لمسخاشخ حدب الشذاط، كسا تع تأسيذ قاعجة بيانات لمحػادث الستعمقة 
 . 1واعتساد بخنامج لتدييخ السخاشخ التذغيمية 2019خ التذغيمية سشة بالسخاش

السبحث الثالث: دراسة تحميمية لمستظمبات الجدئية والكمية لتعديد دور الريخفة 
 الإسلامية في تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة في الجدائخ

ارؼ الإسلبمية الشاشصة سشحاوؿ مغ خلبؿ ىحا السبحث معخفة اراء عيشة مغ إشارات السر     
بالجدائخ والحيغ لجييع معاممة وعلبقة مباشخة مع ممفات تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة حػؿ 
الستصمبات الجدئية )السرارؼ الإسلبمية والسؤسدات الرغيخة والستػسصة( والستصمبات الكمية 

لرغيخة والستػسصة مغ خلبؿ )البيئة التسكيشية(، لتعديد تسػيل الريخفة الإسلبمية لمسؤسدات ا
عمى مجسػعة مغ  والاشلبعبعج دراسة الجانب الشطخؼ لإشكالية الجراسة،  اتع إعجادى استبانةتػزيع 

مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية ،  (IFC) البشظ الجولي ومؤسدة التسػيل الجوليةدراسات 
(OCDE)  والسجمذ العاـ لمبشػؾ والسؤسدات السالية الإسلبمية(CIBAFI)  الستعمقة بالتسػيل

 .الإسلبمي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة

 السظمب الأول: الاطار السشيجي لمجراسة

والسكمفيغ بالجراسات  مػضفي مرمحة السشح والتسػيلبتشسل مجتسع الجراسة مجتسع الجراسة:  -أولا
لكل مغ  لستػسصةالحيغ لجييع علبقة مباشخة بالتعامل مع ممفات تسػيل السؤسدات الرغيخة وا

عمى السػضفيغ القادريغ  ةانالجدائخ مغ خلبؿ تػزيع الاستب-كةالجدائخ وبشظ البخ -مرخؼ الدلبـ
حيث تع تػزيع   عمى فيع محتػػ الفقخات والحيغ يتعاممػف برػرة مباشخة مع ممفات شمبات التسػيل

أؼ بشدبة استجابة اسة استبانة صحيحة وقابمة لمجر  42استبانة مشيا  44استبانة وتع استخجاع  70
-الجدائخ وبشظ البخكة-بحيث تع تػزيعيا عمى كل مغ السجيخيات الخئيدية لسرخؼ الدلبـ، 60٪

                                       
خوني لمسرخؼ: ، متػفخ في السػقع الالكت2020الجدائخ -التقخيخ الدشػؼ لسرخؼ الدلبـ  1
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الجدائخ لبيخ خادـ -شظ البخكةب، إضافة إلى وكالاتيع في ولاية البميجة ووكالة بالعاصسة الجدائخ
 التالي:كسا ىػ مػضح في الججوؿ ، 2021خلبؿ شيخؼ سبتسبخ وأكتػبخ بالعاصسة 

 : تهزيع عيشة الجراسة(19-4)ججول 
 الاستبانات الرحيحة الاستبانات السمغاة الاستبانات السدتخجعة الاستبانات السػزعة 

 مرخؼ الدلبـ/الجدائخ

 مرخؼ الدلبـ/البميجة

 بشظ البخكة/الجدائخ

 بشظ البخكة/بيخ خادـ

 بشظ البخكة /البميجة

20 

10 

20 

10 

10 

13 

5 

14 

05 

07 

0 

0 

2 

0 

00 

13 

5 

12 

05 

7 

 42 2 44 70 السجسهع

 مغ إعجاد الصالبةالسرجر: 

 

 والاساليب الاحرائية السدتخجمة:  ترسيم الاستبانة -ثانيا

بعج الاحاشة بجسيع جػانب السػضػع مغ الشاحية  ةانتع ترسيع الاستب: ةانترسيم الاستب -1
في ىحا السػضػع وجعميا ع اعتسادىا لتي تالشطخية والاشلبع عمى العجيج مغ الجراسات والتقاريخ ا

إلى أربعة  مع  إشكالية الجراسة وخرػصية السػضػع في الجدائخ، تع تقديع الاستبانةتشدجع 
 محاور ىي: 

زسغ العسخ، لمحرػؿ عمى معمػمات عامة لعيشة الجراسة، والتي تت تتزسغ فقخاتالسحهر الأول: 
 ة؛الػضيفي، الخبخة السيشي السؤىل العمسي، السدتػػ 

تتزسغ فقخات تيجؼ إلى تػضيح إمكانية وصػؿ السؤسدات الرغيخة والستػسصة السحهر الثاني: 
 ؛فقخات 10بسجسػع  مية، تزسغ ىحا السحػر عمى بعجيغإلى التسػيل عغ شخيق السرارؼ الاسلب
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ييجؼ ىحا السحػر إلى معخفة أراء عيشة الجراسة ومجػ إدراكيع لسدببات فجػة السحهر الثالث: 
 ؛فقخة 25بسجسػع  أبعاد 3سصة، تع تقديع السحػر إلى ل السؤسدات الرغيخة والستػ تسػي

ييجؼ ىحا السحػر إلى تحجيج الأليات والحمػؿ الػاجب تػفيخىا عمى مدتػػ السحهر الخابع: 
السرارؼ الاسلبمية، السؤسدات الرغيخة والستػسصة والبيئة التسكيشية لتعديد دور السرارؼ 

 .فقخة 22بسجسػع  أبعاد 3الستػسصة، تع تقديسيا إلى ل السؤسدات الرغيخة و الاسلبمية في تسػي

لتخؾ السجاؿ والحخية لعيشة الجراسة لإبجاء  شخح سؤاؿ مفتػح في اخخ الاستبانة كسا تع
أراءىع حػؿ مدببات فجػة تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة واقتخاح حمػؿ أخخػ التي مغ 

  .ا مغ خلبؿ الاستبانةلع نتصخؽ إلييالسسكغ أنشا 

، لسعخفة درجة مػافقة ساسي للئجابة عمى أسئمة الاستبانةالخ "ليكارت"تع الاعتساد عمى سمع  
التي تع اعتسادىا لدمع ليكارت  جرجاتال اما، السدتجػبيغ  أو عجـ مػافقتيع عمى محتػػ الفقخات

 الخساسي فيي مػضحة في الجػؿ التالي: 

 يكارت الخساسي: درجات سمم ل(20-4)ججول 
 غيخ مػافق تساما غيخ مػاؼ محايج مػافق مػافق تساما 

 1 2 3 4 5 الجرجة

 السرجر: مغ اعجاد الصالبة

مغ أجل الػصػؿ إلى أىجاؼ الجراسة تع الاعتساد عمى الاساليب الأساليب الاحرائية:  -2
 الاحرائية التالي:

 اخمي لعبارات الاستبياف؛معامل الفا كخومباخ لمتأكج مغ الثبات والاتداؽ الج -

 التحميل الػصفي لإجابات أفخاد عيشة الجراسة مغ خلبؿ الستػسط الحدابي والانحخاؼ السعيارؼ؛ -
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معامل الاختلبؼ لمتحقق مغ وجػد تبايغ ودرجة مػافقة عيشة الجراسة عمى محتػػ فقخات  -
 الاستبياف؛

  .لاختبار فخضيات الجراسة 0,05ية لعيشة واحجة عشج مدتػػ معشػ  One Semple T-testاختبار  -

 : الاستبانةصجق وثبات  -ثالثا

والتأكج مغ الرجؽ الطاىخؼ لمفقخات، تع عخضو  مغ أجل تجعيع الاستبانةالرجق الظاىخي:  -1
 حػؿ محتػػ الفقخات. عمى مجسػعة مغ الأساتحة في التخرز مغ أجل الاستفادة مغ أراءىع

والحؼ يذيخ  (Cronbach’s alpha)اـ شخيفة "ألفا كخونباخ" مغ خلبؿ استخج :الاستبانةثبات  -2
إلى قػة الارتباط بيغ فقخات الاستبانة، فكمسا كاف معجؿ ألفا كخونباخ قخيب مغ الػاحج كمسا كاف 

)بعس  ٪60ىشاؾ ارتباط واتداؽ داخمي بيغ فقخات الاستبانة، كسا أنو يجب أف يفػؽ ىحا السعجؿ 
 .( ٪70ؽ السخاجع تخػ أنو يجب أف يفػ 

 : معامل ألفا كخونباخ لكياس ثبات الاستبانة(21-4)ججول 

 معامل ألفاكخومباخ السحػر 

 ٪73,1 السحػر الثاني

 ٪80 السحػر الثالث

 ٪80.2 السحػر الخابع

 ٪82 الاستبانة ككل

 SPSS V-26مغ إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج السرجر: 

فإف معامل "ألفا كخونباخ" لجسيع محاور الاستبانة والاستبانة   قبالججوؿ الدا نتائج حدب 
 وىػ السعجؿ السصمػب. ٪80ولع يتجاوز  ٪70ككل يفػؽ 
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 السظمب الثاني: التحميل الهصفي لستغيخات وإجابات العيشة

 ٪54,8تبيغ نتائج وصف عيشة الجراسة ؼيسا يتعمق بستغيخ العسخ أف  وصف عيشة الجراسة:  -أولا
سشة  30أعسارىع أقل مغ  ٪23,8سشة، تمييا  40و 30تجػبيغ تتخاوح أعسارىع بيغ مغ السد

سشة، أما مغ حيث السؤىل العمسي فأغمب أفخاد العيشة  50و 41تتخاوح أعسارىع ما بيغ  ٪21,4و
تمييا شيادة الساستخ والجراسات العميا  ٪45,2السجروسة متحرمة عمى شيادؼ الميدانذ بشدبة 

خخيجي السجارس العميا )السجرسة العميا  ٪11,9و ٪21,4جكتػراه( بشفذ الشدبة وىي )الساجيدتيخ وال
لمتجارة والسجرسة العميا لمبشػؾ(، أما متغيخ الخبخة السيشية فأغمب أفخاد العيشة يستمكػف خبخة اقل مغ 

سشة وىحه الشتائج  15و 10يستمكػف خبخة تتخاوح ما بيغ  ٪28,6و ٪47,6سشػات بشدبة  10
يستمكػف خبخة  ٪23,8سشة، و 40ى مع متغيخ العسخ فأغمب السدتجػبيغ لا تفػؽ أعسارىع تتساش
 الججوؿ التالي يمخز السعمػمات الستعمقة بػصف عيشة الجراسة: سشة،  15تفػؽ 
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 : وصف عيشة الجراسة(22-4) ججول

 الشدبة التكخار الفئة الستغيخ

 

 

 العسخ

 سشة 30أقل مغ 

 سشة 40 – 30

 سشة 50 – 41

 سشة 50أكثخ مغ 

10 

23 

09 

0 

 

23,8٪ 

54,8٪ 

21,4٪ 

  0 

 %100 42 السجسهع 

 

 

 

 السؤىل العمسي

 ليدانذ

 ماستخ

 دراسات عميا

 خخيج مجرسة عميا

 أخخػ 

19 

09 

09 

05 

00 

 

45,2٪ 

21,4٪ 

21,4٪ 

11,9٪ 

00 

 %100 42 السجسهع 

 

 

 الخبخة السيشية

 سشػات 10أقل مغ 

 سشة 15 – 10

 سشة 15أكثخ مغ 

 

20 

12 

10 

 

47,6٪ 

28,6٪ 

23,8٪ 

 %100 42 السجسهع 

 spss-v26 بخنامج مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجاتالسرجر: 
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 ثانيا: التحميل الهصفي لإجابات عيشة الجراسة

قخات لكل محػر اليجؼ مغ ىحا التحميل ىػ معخفة أراء العيشة السجروسة حػؿ محتػػ الف 
، وذلظ بالاستعانة بالستػسط الحدابي والستػسط الحدابي السخجح والانحخاؼ ةمغ محاور الاستبان

والحؼ   السعيارؼ ودرجة استجابة العيشة عغ كل فقخة، ولتحقيق ىحا الغخض ندتعيغ بالججوؿ التالي
 يختب الستػسط الحدابي إلى خسدة فئات )ليكارت الخساسي( ودرجة السػافقة السقابمة لكل فئة:

 الستهسط الحدابي السخجح ودرجة السهافقة :(23-4) ججول

 درجة السهافقة الحج الأعمى الحج الأدنى

1  

1,81 

2,61 

3,41 

4,21 

1,80 

2,60 

3,40 

4,20 

5 

 ججا  مشخفزة

 مشخفزة

 متػسصة

 مختفعة

 مختفعة ججا

 مغ اعجاد الصالبةالسرجر: 
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 طخيق السرارف الإسلامية إمكانية وصهل السؤسدات الرغيخة والستهسظة الى التسهيل عن -1

 : تحميل إجابات العيشة حهل فقخات السحهر الثاني (24-4ججول )   

 إمكانية وصهل السؤسدات الرغيخة والستهسظة الى التسهيل عن طخيق السرارف الإسلامية: 2محهر

 الستهسط الفقخات الخقع

 الحدابي

الانحخاف 

 السعياري 
 التختيب

درجة 

 السهافقة

السؤسدات الرغيخة والستػسصة أىع قصاع مدتيجؼ مغ قبل يعتبخ قصاع  01

 مرخفكع
 مختفعة 2 1,12 3,60

نطخا لأىسية تعامل مرخفكع مع السؤسدات الرغيخة والستػسصة تع انذاء قدع  02

 خاص لمتعامل مع ىحا الشػع مغ السؤسدات
 متػسصة 3 1,34 3,36

ستػسصة ضسغ السدؤولية يشجرج الشذاط تسػيمي لسرخفكع لمسؤسدات الرغيخة وال 03

 الاجتساعية لمسرخؼ
 متػسصة 4 1,16 3,24

قاـ مرخفكع بإعجاد سياسة واضحة ومدتقمة لتسػيل السؤسدات الرغيخة  04

 والستػسصة مغ خلبؿ تقجيع معاملبت تفزيمية لياتو السؤسدات
 متػسصة 5 1,13 2,93

التشػيع  نطخا لأىسية السؤسدات الرغيخة والستػسصة يدعى مرخفكع الى 05

 السدتسخ لمخجمات السالية السقجمة لياتو السؤسدات وذلظ بيشجسة خجمات ججيجة
 مختفعة 1 1,04 3,52

 متهسظة 0983 3931 أىسية قظاع السؤسدات الرغيخة والستهسظة في استخاتيجية التذغيل لمسرخف

في إشار تعديد فخص تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة يقػـ مرخفكع  06

 يحا الشػع مغ السؤسداتلة كل الريغ التسػيمية الإسلبمية لتسػيل بإتاح
 مختفعة 1 0,73 4,05

مداىسة مرخفكع في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة يذسل جسيع  07

 السخاحل )الانذاء، الشسػ، التػسع(
 مختفعة 4 1,01 3,43

خة والستػسصة يقػـ مرخفكع بتقجيع التسػيل السصمػب مغ شخؼ السؤسدات الرغي 08

 بالأحجاـ والذخوط السشاسبة وفق ما تحتاجو السؤسدات شالبة التسػيل
 مختفعة 2 0,70 3,81
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تعامل مرخفكع مع السؤسدات الرغيخة والستػسصة يترف بالسخونة مغ حيث  09

 مخاعاة خرائز ىحه السؤسدات وضخوفيا السالية
 مختفعة 3 0,94 3,50

لرغيخة والستػسصة عمى التعامل مع مرخفكع ىشاؾ اؾباؿ مغ شخؼ السؤسدات ا 10

 بريغتي السزاربة والسذاركة
 متػسصة 5 1,15 2,81

 مختفعة 0952 3951 مداىسة السرخف في تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة

 مختفعة 0956 3942 الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري لمسحهر الثاني ككل

 spss-v26 بخنامج اد عمى مخخجاتمغ اعجاد الصالبة بالاعتسالسرجر: 

يػضح لشا الججوؿ أعلبه الستػسط الحدابي، الانحخاؼ السعيارؼ ودرجة مػافقة العيشة 
 السجروسة عمى محتػػ فقخات السحػر الثاني للبستبياف، وقج جاءت الشتائج كسا يمي: 

ع ىحا يزأىسية قظاع السؤسدات الرغيخة والستهسظة في استخاتيجية التذغيل لمسرخف:  -
أىسية قظاع فقخات، بمغ الستػسط الحدابي لإجابات أفخاد العيشة لجسيع فقخات متغيخ " 5الستغيخ 

وبانحخاؼ معيارؼ  3931    السؤسدات الرغيخة والستهسظة في استخاتيجية التذغيل لمسرخف"
مغ متػسصاتيا الحدابية أكبخ  إفوجاءت الآراء إيجابية حيث "متهسظة"، وبجرجة مػافقة  0983

بستػسط حدابي أقل مغ  4باستثشاء الفقخة رقع ، 3الستػسط الحدابي الافتخاضي لأداة الؿياس وىػ 
 الستػسط الحدابي الافتخاضي.

نظخا لأىسية السؤسدات الرغيخة  "  5حيث جاءت في السختبة الأولى عبارة  الفقخة 
مة لياتو السؤسدات وذلك والستهسظة يدعى مرخفكم الى التشهيع السدتسخ لمخجمات السالية السقج

وبجرجة مػافقة  1904وانحخاؼ معيارؼ  3952، بستػسط حدابي " بيشجسة خجمات ججيجة
"يعتبخ قظاع السؤسدات الرغيخة  1ثع جاءت في السختبة الثانية عبارة الفقخة رقع "مختفعة"، 

وانحخاؼ معيارؼ  3960بستػسط حدابي والستهسظة أىم قظاع مدتيجف من قبل مرخفكم" 
فسرخؼ الدلبـ وبشظ البخكة ييتع بقصاع السؤسدات الرغيخة "مختفعة"، وبجرجة مػافقة  1912

والستػسصة ويدعى لتػفيخ خجمات ججيجة لياتو السؤسدات، ويعتبخه كقصاع مدتيجؼ، وىحه الشتائج 
مغ  (CIBAFI)تتػافق مع ما جاءت بو دراسة السجمذ العاـ لمبشػؾ والسؤسدات السالية الاسلبمية 
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لبؿ الجراسة التي قاـ بيا السػسػمة ب "الاستبياف العالسي لمسرخفييغ الاسلبمييغ إدراؾ السخاشخ خ
رئيذ مغ رؤساء  83" والحؼ وزع عمى 2015ومحخكات الشسػ عػامل وميخات التحجؼ سشة 

دولة مغ بيشيا الجدائخ، وفي الجدء الحؼ تزسشتو الجراسة حػؿ  35السرارؼ الاسلبمية عبخ 
التي تخاىا ىاتو السرارؼ أنيا كسحخؾ لشسػ ايخادات السرخؼ والقصاعات الأكثخ القصاعات 

 22استيجافا، احتل قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة السختبة الثانية مغ حيث الأىسية مغ بيغ 
نذاط ذكخىا الاستبياف، مغ خلبؿ اتجاه العجيج مغ السرارؼ الاسلبمية إلى الأسػاؽ الأصغخ 

 يادة حجع قػاعج عسلبئيا. حجسا مغ أجل ز 

نظخا لأىسية تعامل مرخفكم مع السؤسدات " 2أما السختبة الثالثة فجاءت لعبارة الفقخة رقع 
بستػسط حدابي " الرغيخة والستهسظة تم انذاء قدم خاص لمتعامل مع ىحا الشهع من السؤسدات

يشجرج  " 3قخة رقع واحتمت عبارة الف"متهسظة"، وبجرجة مػافقة  1934وانحخاؼ معيارؼ  3936
" الشذاط تسهيمي لسرخفكم لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة ضسن السدؤولية الاجتساعية لمسرخف

والسختبة "متهسظة"، وبجرجة مػافقة  1916وانحخاؼ معيارؼ  3924السختبة الخابعة بستػسط حدابي 
اضحة ومدتقمة لتسهيل قام مرخفكم بإعجاد سياسة و  " 4الخامدة والأخيخة جاءت لعبارة الفقخة رقع 

بستػسط " السؤسدات الرغيخة والستهسظة من خلال تقجيم معاملات تفزيمية لياتو السؤسدات
، ويسكغ تفديخ ىحه الشتائج في "متهسظة"وبجرجة مػافقة  1913وانحخاؼ معيارؼ  2993حدابي 

الكبيخة أف بشظ البخكة يسمظ قدع خاص بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة وقدع اخخ بالسؤسدات 
وبالتالي ىشاؾ معاممة وسياسة خاصة بكل قدع وىػ ما لا يػجج في مرخؼ الدلبـ لحلظ نلبحع 

 3وجػد تذتت في الاجابات ودرجة السػافقة متػسصة ونفذ السلبحطة بالشدبة لعبارة الفقخة رقع 
فيشاؾ مرارؼ اسلبمية تجرج نذاط تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة ضسغ السدؤولية 

جتساعية لمسرخؼ، وىحا ما نججه في تقاريخ العجيج مغ السرارؼ الاسلبمية مثل البشظ الا
الاسلبمي الأردني، الحؼ يجرج نذاط تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في تقاريخ السرخؼ 
حػؿ نذاط مدؤوليتو الاجتساعية، بيشسا مرارؼ أخخػ تعتبخه نذاط يشجرج ضسغ التسػيل العادؼ 

 يكػف اساسو وىجفو الخبح وتحقيق أكبخ عائج. لمسرخؼ الحؼ 
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فقخات بمغ  5يزع ىحا الستغيخ : مداىسة السرخف في تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة -
"مداىسة السرخف في تسهيل  الستػسط الحدابي لإجابات أفخاد العيشة لجسيع فقخات متغيخ

وجاءت "مختفعة" وبجرجة مػافقة  0952وبانحخاؼ معيارؼ  3951 السؤسدات الرغيخة والستهسظة"
الآراء إيجابية حيث أف متػسصاتيا الحدابية أكبخ مغ الستػسط الحدابي الافتخاضي لأداة الؿياس 

 بستػسط حدابي أقل مغ الستػسط الحدابي الافتخاضي. 10باستثشاء الفقخة رقع ، 3وىػ 

ص تسهيل في إطار تعديد فخ  "  6حيث جاءت في السختبة الأولى عبارة  الفقخة 
يحا لالسؤسدات الرغيخة والستهسظة يقهم مرخفكم بإتاحة كل الريغ التسهيمية الإسلامية لتسهيل 

وبجرجة مػافقة  0973وانحخاؼ معيارؼ  4905، بستػسط حدابي "  الشهع من السؤسدات
بحيث يخػ أفخاد العيشة السجروسة أف  السرخؼ يقجـ كل الريغ الاسلبمية الستاحة "مختفعة"، 

يقهم مرخفكم  " 8ؤسدات الرغيخة والستػسصة، ثع جاءت في السختبة الثانية عبارة الفقخة رقع لمس
بتقجيم التسهيل السظمهب من طخف السؤسدات الرغيخة والستهسظة بالأحجام والذخوط السشاسبة 

 0970وانحخاؼ معيارؼ  3981بستػسط حدابي "  وفق ما تحتاجو السؤسدات طالبة التسهيل
ىشاك اقبال من طخف " السختبة الأخيخة  10واحتمت عبارة الفقخة "مختفعة"، قة وبجرجة مػاف

بستػسط " السؤسدات الرغيخة والستهسظة عمى التعامل مع مرخفكم بريغتي السزاربة والسذاركة
وبجرجة مػافقة متػسصة، وىحا راجع لقمة استخجاـ وأحيانا  1915وانحخاؼ معيارؼ  2981حدابي 

 اربة والسذاركة.انعجاـ صيغتي السز
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مدببات فجهة التسهيل الإسلامي لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة من وجية نظخ السرارف  -2
  الإسلامية

 ت العيشة حهل فقخات السحهر الثالث: تحميل إجابا(25-4ججول )
 ميةمدببات فجهة التسهيل الإسلامي لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة من وجية نظخ السرارف الإسلا: 3محهر

 الستهسط الفقخات الخقع
 الحدابي

الانحخاف 
 التختيب السعياري 

درجة 
 السهافقة

السشطػمة السرخؼية الحالية برفة عامة تؤثخ في مشح مرخفكع التسػيل السصمػب لمسؤسدات الرغيخة  11
  والستػسصة

 متػسصة 6 1,12 3,24

لستػسصة تدتيجؼ قصاعات معيشة لا تحقق الجعع السقجـ مغ شخؼ الحكػمة لتسػيل السؤسدات الرغيخة وا 12
 العائج السصمػب لسرخفكع ولا تخجـ تػجياتو

 متػسصة 7 0,92 3,07

حجع رأس ماؿ السرخؼ )السفخوض وفق اتفاؾية بازؿ( يؤثخ في حجع تسػيل مرخفكع السقجـ لمسؤسدات  13
 الرغيخة والستػسصة

 متػسصة 9 1,07 3,02

مى الػدائع تؤثخ في تخريز مرخفكع لشدب تسػيل اعمي لمسؤسدات السعاييخ الاحتخازية السصبقة ع 14
 الرغيخة والستػسصة

 متػسصة 5 1,10 3,26

15 
 

رغبة مرخفكع بتجشب السخاشخ والتعامل بحيصة كبيخة لتحقيق أكبخ عائج لمسداىسيغ وأصحاب حدابات 
 مختفعة 1 0,92 3,79 الاستثسار يحج مغ تسػيل مرخفكع لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة   

 مختفعة 2 0,86 3,71 تتصمب عقػد السذاركات تكاليف وإجخاءات إضاؼية )دراسة الججوػ، تكاليف الخقابة والستابعة( 16
تعارض رغبات السػدعيغ )الخغبة في سحب الػدائع في الاجل القريخ وتجشب السخاشخة( مع شبيعة  17

جل شبيعة استثسارية تتصمب السخاشخة( يقمل مغ عسل السرارؼ الإسلبمية )تتصمب مػارد مالية شػيمة الا
 مداىسة مرخفكع في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة

 متػسصة 3 1,10 3,40

صعػبة اثبات التعجؼ والتقريخ في صيغة السزاربة مسا يؤدؼ الى حجوث نداعات يحج مغ استخجاـ ىحه  18
 ستػسصةالريغة مغ شخؼ مرخفكع في تسػيل السؤسدات الرغيخة وال

 متػسصة 4 0,92 3,36

ضعف انتذار مرخفكع وعجـ تشاسب عجد فخوعكع مع مشاشق تػاجج السؤسدات الرغيخة والستػسصة يقمل  19
 مغ مداىسة مرخفكع في تسػيل ىاتو السؤسدات

 متػسصة 8 1,23 3,07

 متهسظة 0950 3932 أسباب فجهة التسهيل الإسلامي الستعمقة بالسرارف الإسلامية )جانب العخض(
انخفاض ندبة الأصػؿ الثابتة الى اجسالي أصػؿ السؤسدات الرغيخة والستػسصة )اغمب أصػؿ  20

السؤسدات الرغيخة والستػسصة ىي أصػؿ غيخ ممسػسة والتي يسكغ استخجاميا كزسانات( يحج مغ 
 تسػيل مرخفكع لياتو السؤسدات

 مختفعة 4 1,01 3,52

 مختفعة 1 0,60 3,86 غيخة والستػسصة يحج مغ تسػيل مرخفكع لياتو السؤسداتضعف السخكد السالي لمسؤسدات الر 21
 متػسصة 8 1,04 3,21 يؤثخ الذكل القانػني لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة في مشحيا التسػيل السصمػب مغ شخؼ مرخفكع 22
حرػليا عمى صعػبة التحقق مغ الججارة الائتسانية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة يزعف مغ فخص  23

 التسػيل
 مختفعة 2 0,84 3,69

نسط تدييخ وإدارة السؤسدات الرغيخة والستػسصة وعجـ ثقة مرخفكع بجػدة التقاريخ السالية والدجلبت  24
 السحاسبية وفي الأرباح السرخحة بيا

 مختفعة 3 0,78 3,67

لسزاربة والسذاركة مزممة الإفراح عغ نتيجة نذاط السؤسدات الرغيخة والستػسصة السسػلة بريغتي ا 25
 وغيخ كاؼية لا تعكذ حؿيقة العسل بكل شفاؼية )الخصخ الأخلبقي(

 مختفعة 5 0,96 3,43
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 متػسصة 6 0,72 3,36 ارتفاع ندبة فذل وعجـ استسخارية نذاط السؤسدات الرغيخة والستػسصة 26
سلبمي يحسل مرخفكع عجـ إدراؾ ووعي السؤسدات الرغيخة والستػسصة لصبيعة عقػد التسػيل الإ 27

 لتكاليف إضاؼية
 متػسصة 9 0,96 3,19

 متػسصة 7 0,92 3,33 عجـ الثقة في نسػذج العسل التي تقجميا السؤسدات الرغيخة والستػسصة يخفع مغ تكمفة تسػيميا 28
 ةمختفع 0,45 3,47 أسباب فجهة التسهيل الإسلامي الستعمقة بالسؤسدات الرغيخة والستهسظة )جانب الظمب(

قػانيغ البشظ السخكدؼ السحجدة لشدبة الديػلة في السرخؼ تحج مغ تسػيل السرخؼ لمسؤسدات الرغيخة  29
 والستػسط

 مختفعة 4 0,98 3,36

وجػد قػانيغ تشز عمى ضخورة حرػؿ السرخؼ عمى جسيع السعمػمات الجؾيقة عغ العسلبء ما يجعل  30
ػسصة التي لا يسكغ ليا اف تػفيخ ىحه السعمػمات مرخفكع يقري العجيج مغ السؤسدات الرغيخة والست

 بالجقة السصمػبة
 مختفعة 1 0,75 3,76

 متػسصة 6 1,02 3,31 بيئة الأعساؿ بذكل عاـ يحج مغ تسػيل مرخفكع لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة 31
 مختفعة 2 0,96 3,43 ضعف نذاط الدػؽ السالي الحالي يحج مغ تسػيل مرخفكع لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة 32
 متػسصة 7 0,97 3,02 عجـ وجػد سػؽ مالي إسلبمي يحج مغ تسػيل مرخفكع لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة 33
السعاممة الزخيبية لمسرارؼ الإسلبمية التي لا تخاعي شبيعة العسل السرخفي الإسلبمي تخفع مغ تكاليف  34

 ات الرغيخة والستػسصةالعقػد ما يعيق الشذاط التسػيمي لسرخفكع مع السؤسد
 متػسصة 5 0,92 3,31

عجـ وجػد قانػف يشز عمى تػحيج السعاييخ الذخعية لمسشتجات السالية السقجمة مغ السرارؼ الإسلبمية  35
 يحج مغ الثقة في شخعية السرخؼ

 متػسصة 3 0,99 3,43

 متػسصة 0,56 3,37 ا(الأسباب الستعمقة بالجانب الاقترادي والقانهني )يذسل جانب العخض والظمب مع
 متهسظة 0940 3939 الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري لمسحهر الثالث ككل

 spss-v26 بخنامج مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجاتالسرجر: 

يػضح لشا الججوؿ أعلبه الستػسط الحدابي، الانحخاؼ السعيارؼ ودرجة مػافقة العيشة 
 ، وقج جاءت الشتائج كسا يمي:السحػر الثالث للبستبانةػػ فقخات السجروسة عمى محت

يزع ىحا : أسباب فجهة التسهيل الإسلامي الستعمقة بالسرارف الإسلامية )جانب العخض( -1
أسباب فجهة فقخات، بمغ الستػسط الحدابي لإجابات أفخاد العيشة لجسيع فقخات متغيخ " 9الستغيخ 

وبانحخاؼ معيارؼ  3932    " لإسلامية )جانب العخض(التسهيل الإسلامي الستعمقة بالسرارف ا
متػسصاتيا الحدابية أكبخ مغ  إفوجاءت الآراء إيجابية حيث "متهسظة"، وبجرجة مػافقة  0950

 .3الستػسط الحدابي الافتخاضي لأداة الؿياس وىػ 

رغبة مرخفكم بتجشب السخاطخ  "  15حيث جاءت في السختبة الأولى عبارة  الفقخة 
امل بحيظة كبيخة لتحقيق أكبخ عائج لمسداىسين وأصحاب حدابات الاستثسار يحج من تسهيل والتع

 0992وانحخاؼ معيارؼ  3979، بستػسط حدابي "  مرخفكم لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة
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تتظمب عقهد السذاركات تكاليف وإجخاءات  " 16واحتمت عبارة الفقخة "مختفعة"، وبجرجة مػافقة 
 3971السختبة الثانية بستػسط حدابي  "الججوى، تكاليف الخقابة والستابعة(إضافية )دراسة 
، 14، 13، 12، 11أما باقي عبارات الفقخات )، "مختفعة" وبجرجة مػافقة 0986وانحخاؼ معيارؼ 

وبجرجة استجابة ( 3940-3902)( جاءت متػسصاتيا الحدابية محرػرة بيغ 19، 18، 17
ي الاجابات بحيث يفػؽ الانحخاؼ السعيارؼ الػاحج في ألغب كسا نلبحع وجػد تذتت فمتػسصة 
 الفقخات.

تخػ عيشة الجراسة أف عامل السخاشخة أكبخ عامل يحج مغ تسػيل السؤسدات الرغيخة 
والستػسصة والستدبب الخئيدي لفجػة التسػيل الاسلبمي، وىػ ما يفدخ أف ندبة كبيخة مغ تسػيلبت 

ة لتسػيل دورة الاستغلبؿ وىػ تسػيل قريخ الأجل بالإضافة مػجي ٪85مرخؼ الدلبـ والتي تفػؽ 
إلى الزسانات السفخوضة مغ السرخؼ مقابل التسػيلبت السسشػحة، وبالتالي فإف أفخاد العيشة 
السجروسة تخػ أف قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة محفػؼ بالسخاشخ ويذكل أىع عائق 

ياسخ عبج الكخيع ة "ياسخ عبج الكخيع الحػراني" )لتسػيميا، وىحا يتػافق مع ما جاءت بو دراس
الحػراني، السرخؼية الاسلبمية في فكخ السؤسديغ الخواد، بحث مقجـ للؤكاديسية الأوروبية لمتسػيل 

(، .2018والاقتراد الاسلبمي، السرارؼ الاسلبمية بيغ فكخ السؤسديغ وواقع التصبيق، تخكيا، 
التخكيد عمى العائج السادؼ وتعطيع الأرباح ما يجفعيا إلى في كػف السرارؼ الاسلبمية تتجو إلى 

الأجل قجر الامكاف والابتعاد الجخػؿ في مذخوعات أكثخ ربحية وأقل مخاشخة في مذخوعات قريخة 
عغ السذخوعات شػيمة الأجل والجخػؿ في صيغ تسػيمية شبو خالية مغ السخاشخ والتي تسثل في 

 Islamic)الغالب في صيغة السخابحة، إضافة إلى دراسة البشظ الجولي ومؤسدة التسػيل الجولية 

Banking Opportunities across small and medium entreprises in MENA)   حيث تفزل
السرارؼ الاسلبمية تقجيع تدييلبت قريخة الأجل لقصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة بدبب 

 Entrepreneurship Islamic Finance and)ندبة الخصخ السختفعة السراحبة لتسػيميا أيزا دراسة 

SME Financing, IFSB 17
th

 Public Kabir Hassan:  Lecture on Financial Policy and 

Stability, Jakarta Indonesia, 2015)   
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ومخد ذلظ الدياسة الاستثسارية الستحفطة السعتسجة في أغمب السرارؼ الإسلبمية وىحا يتعارض مع 
 نيج التعامل في السعاملبت السالية الإسلبمية. 

بحيث تخػ ىحه الجراسة أنو مغ أسباب فجػة التسػيل الاسلبمي لمسؤسدات الرغيخة 
لستػسصة تكاليف العقػد ودراسات الججوػ السكمفة، وىحا العامل احتل السختبة الثانية بعج عامل وا

 السخاشخة حدب أراء العيشة السجروسة.

الذكل التالي يػضح تختيب مدببات فجػة التسػيل الاسلبمي لمسؤسدات الرغيخ  
 راسة:والستػسصة الستعمقة بالسرارؼ الاسلبمية )جانب العخض( وفق عيشة الج

مدببات فجهة التسهيل الاسلامي لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة الستعمقة : (14-4)شكل 
 بالسرارف الاسلامية )جانب العخض( وفق عيشة الجراسة

 

 spss-v26 بخنامج مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجاتالسرجر: 

: (ظمب)جانب ال الستهسظةبالسؤسدات الرغيخة و أسباب فجهة التسهيل الإسلامي الستعمقة  -2
فقخات، بمغ الستػسط الحدابي لإجابات أفخاد العيشة لجسيع فقخات متغيخ  9يزع ىحا الستغيخ 

    " (ظمب)جانب ال ؤسدات الرغيخة والستهسظةلامي الستعمقة بالسأسباب فجهة التسهيل الإس"

1 

2 

4 

3 

5 6 

7 8 9 
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جابية حيث أف وجاءت الآراء إي"مختفعة"، وبجرجة مػافقة  0945وبانحخاؼ معيارؼ  3947
 .3متػسصاتيا الحدابية أكبخ مغ الستػسط الحدابي الافتخاضي لأداة الؿياس وىػ 

ضعف السخكد السالي لمسؤسدات  "  21حيث جاءت في السختبة الأولى عبارة  الفقخة 
 3986، بستػسط حدابي "  الرغيخة والستهسظة يحج من تسهيل مرخفكم لياتو السؤسدات

صعهبة التحقق من " 23واحتمت عبارة الفقخة "مختفعة"، بجرجة مػافقة و  0960وانحخاؼ معيارؼ 
 " الججارة الائتسانية لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة يزعف من فخص حرهليا عمى التسهيل

وجاءت ، "مختفعة" وبجرجة مػافقة 0984وانحخاؼ معيارؼ  3969السختبة الثانية بستػسط حدابي 
ارة السؤسدات الرغيخة والستهسظة وعجم ثقة مرخفكم بجهدة نسط تدييخ وإد" 24عبارة الفقخة 

في السختبة الثالثة بستػسط " التقاريخ السالية والدجلات السحاسبية وفي الأرباح السرخحة بيا
 وىحا ما أشارت إليو مختمف، "مختفعة" وبجرجة مػافقة  0978وانحخاؼ معيارؼ  3967حدابي 

 الاجتيادات الأكاديسية.

سخكد السالي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة وصعػبة التحقق مغ الججارة يعتبخ ضعف ال
الائتسانية ونسط التدييخ وضعف جػدة التقاريخ السالية والدجلبت السحاسبية أىع ثلبث مدببات 
لفجػة التسػيل الاسلبمي الستعمقة بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ وجية نطخ العيشة السجروسة، 

فق مع العجيج مغ الجراسات الدابقة، فرعػبة التحقق مغ الججارة الائتسانية ونسط وىحه الشتائج تتػا
التدييخ وضعف جػدة التقاريخ السالية والدجلبت السحاسبية، ىي العػامل السدببة لإشكالية عجـ 
تساثل السعمػمات التي تؤدؼ إلى تقميز فخص تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة، وىحا ما 

 Facundo Abraham, Serigio L.Schmukler, addressing the SME finance)راسة أشارت إليو د

problem and policy brief from the world bank, Malaysia hub, N°9, 2017)  ، بحيث وصفت
مغ السؤسدات كبيخة الحجع بدبب قمة  (opaque)السؤسدات الرغيخة والستػسصة بأنيا غامزة 

التالي محجودية وصعػبة التعامل مع ىحا الشػع مغ السؤسدات، ونسط السعمػمات الستاحة، وب
 التدييخ الحؼ غالبا ما  يتسخكد بيج السالظ/السديخ الحؼ يتخح القخارات السالية.
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الذكل التالي يػضح تختيب مدببات فجػة التسػيل الاسلبمي الستعمقة بالسؤسدات الرغيخة 
 :والستػسصة )جانب الصمب( وفق عيشة الجراسة

: مدببات فجهة التسهيل الاسلامي الستعمقة بالسؤسدات الرغيخة والستهسظة )جانب (15-4)شكل
 الظمب( وفق عيشة الجراسة

 

 spss-v26 بخنامج مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجاتالسرجر: 

العخض )جانب  ة بالجانب الاقترادي والقانهنيفجهة التسهيل الإسلامي الستعمق أسباب -3
فقخات، بمغ الستػسط الحدابي لإجابات أفخاد العيشة لجسيع فقخات  5يزع ىحا الستغيخ : (ظمب معالاو 

العخض )جانب  ة بالجانب الاقترادي والقانهنيفجهة التسهيل الإسلامي الستعمق أسبابمتغيخ "
ة وجاءت الآراء إيجابي"متهسظة"، وبجرجة مػافقة  0956وبانحخاؼ معيارؼ  3937 " (ظمب معاالو 

  .3حيث أف متػسصاتيا الحدابية أكبخ مغ الستػسط الحدابي الافتخاضي لأداة الؿياس وىػ 

وجهد قهانين تشص عمى ضخورة  "  30حيث جاءت في السختبة الأولى عبارة  الفقخة 
حرهل السرخف عمى جسيع السعمهمات الجقيقة عن العسلاء ما يجعل مرخفكم يقري العجيج من 

، " ستهسظة التي لا يسكن ليا ان تهفيخ ىحه السعمهمات بالجقة السظمهبةالسؤسدات الرغيخة وال

ضعف 
المركز المالً 

 للم ص م

صعوٌة 
التحمك من 
الجدارة 
 الائتمانٌة

نمط تسٌٌر 
وادارة الم ص 

 م

انخفاض نسبة 
الأصول 
الثابة إلى 
إجمالً 
 الاصول

الخطر 
 الأخلالً

أرتفاع نسبة 
 فشل الم ص م

عدم الثمة فً 
 نموذج العمل

الشكل 
المانونً للم 

 ص م

عدم ادران 
ووعً الم 

ص م لطبٌعة 
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 32واحتمت عبارة الفقخة "مختفعة"، وبجرجة مػافقة  0975وانحخاؼ معيارؼ  3976بستػسط حدابي 
 " ضعف نذاط الدهق السالي الحالي يحج من تسهيل مرخفكم لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة "

 ."تهسظة"م وبجرجة مػافقة 1902وانحخاؼ معيارؼ  3931ابي السختبة الثانية بستػسط حد

الذكل التالي يػضح تختيب مدببات فجػة التسػيل الاسلبمي الستعمقة بالجانب الاقترادؼ 
 والقانػني )يذسل جانب العخض والصمب معا( وفق عيشة الجراسة:

ي والقانهني )يذسل : مدببات فجهة التسهيل الاسلامي الستعمقة بالجانب الاقتراد(16-4)شكل 
 جانب العخض والظمب معا( وفق عيشة الجراسة

 

 spss-v26 بخنامج مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجاتالسرجر: 
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والحمهل السقتخحة لتعديد دور السرارف الإسلامية في تسهيل السؤسدات الرغيخة  لياتالآ -4
 والستهسظة

 يشة حهل فقخات السحهر الخابعت الع: تحميل إجابا(26-4ججول )
 والحمهل السقتخحة لتعديد دور السرارف الإسلامية في تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة لياتالآ: 4محهر

 الستهسط الفقخات الخقع

 الحدابي

الانحخاف 

 السعياري 
 التختيب

درجة 

 السهافقة

شمبات التسػيل  تكييف الػدائع عمى مدتػػ مرخفكع وجعميا تتشاسب مع حجع ونػع 36
 لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة يداعج عمى تمبية الصمبات باختلبؼ انػاعيا

 مختفعة 9 0,67 3,88

ادارة السخاشخ تعدز مغ قجرة مرخفكع في التعامل بريغتي السزاربة  آلياتوجػد  37
 والسذاركة

 مختفعة 8 0,62 3,95

ل عغ شخيق حقػؽ السمكية )الديػلة( تػافق مػجػدات السرخؼ مع السػارد اللبزمة لمتسػي 38
 يعدز مغ مدعى تعامل مرخفكع بريغتي السزاربة والسذاركة

 مختفعة 10 0,62 3,83

تجريب الاشارات في مرخفكع حػؿ كيؽية التعامل مع شمبات تسػيل السؤسدات الرغيخة  39
 والستػسصة يحدغ مغ ضخوؼ دراسة شمبات التسػيل ليحه السؤسدات

 فعةمخت 5 0,69 4,10

40 

 

تػسيع تصبيق مجاؿ التعامل التكشػلػجي والالكتخوني بكل أنػاعو لجسع السعمػمات 
ومعالجتيا في حيشيا يقمل مغ التكاليف خاصة ما تعمق بجسع السعمػمات ومعالجتيا في 

 مرخفكع

 مختفعة  4 0,63 4,12

اضمة بيشيا اعجاد ادلة ارشادية حػؿ مختمف الريغ التي يقجميا مرخفكع وكيؽية السف 41
 يداعج عمى تدػيق مشتجاتكع السالية الاسلبمية

 مختفعة  7 0,66 4,05

تقجيع خجمات استذارية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة يزاعف مغ فخص نجاحيا  42
 ونجاح استثساراتكع

 مختفعة 6 0,64 4,07

يج والتقخب انذاء شبكة فخوع ذكية تعسل عمى التقميل مغ تكاليف الإجخاءات والػقت والج 43
 أكثخ مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة

4,17 

 
 مختفعة 3 0,58

انذاء قدع خاص بإدارة السخاشخ يقمل مغ حجع السعاملبت الستعثخة مع السؤسدات  44
 الرغيخة والستػسصة

 مختفعة  2 0,59 4,19

سلبمية التدػيق الجيج لسشتجات السرخؼ خاصة ما يتعمق بتػافقيا مع احكاـ الذخيعة الا 45
 1 0,49 4,40 يعدز مغ الثقة في مرخفكع

مختفعة 

 ججا

 مختفعة 0932 4907 السقتخحة عمى مدتهى السرارف الاسلامية الآليات

تعديد الارادة الدياسية بسعاملبت أكثخ مخونة عامل ميع لتعديد دور السرارؼ  46
 الإسلبمية في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة

 مختفعة 1 0,59 4,12

تصػيخ قانػف خاص بالإفلبس وتشفيح العقػد وتػضيح لػائح تشفيحه يزسغ حقػؽ مختمف  47
 الأشخاؼ ويعدز مغ فخص نجاح استثسارات مرخفكع

 مختفعة 4 0,55 3,93
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 مختفعة 2 0,58 3,95 تكييف القانػف التجارؼ والزخيبي مع شبيعة عسل السرارؼ الإسلبمية 48

في الشداعات الستعمقة بالسعاملبت السالية الإسلبمية خاصة تأسيذ ىيئات قزائية لمشطخ  49
ما تعمق بإثبات التعجؼ والتقريخ في صيغتي السزاربة والسذاركة والتخمف عغ الدجاد 

 في عقػد البيػع

 مختفعة 5 0,73 3,88

اصجار قػانيغ وتذخيعات خاصة بتػحيج معاييخ العقػد في السعاملبت السالية الإسلبمية  50

 الثقة في مجػ شخعية السعاملبت التي يقجميا السرخؼلتعديد 
 مختفعة 3 0,73 3,95

 مختفعة 0947 3996 البيئة التسكيشية لتعديد تسهيل السرارف الإسلامية لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة

تحفيد وتذجيع حاممي السذاريع للبنجماج في التسػيل البشكي يديج مغ فخص حرػليا  51
 رارؼ الإسلبميةعمى التسػيل مغ الس

 مختفعة 6 0,78 3,79

تحديغ البشية التحتية السالية وأنطسة الاستعلبـ الائتساني يعدز مغ دقة القخارات  52
 الاستثسارية الستخحة عمى مدتػػ مرخفكع

 مختفعة 3 0,60 4,02

وجػد خيارات لمخخوج مغ الاستثسار عغ شخيق حقػؽ السمكية يعدز مغ فخص مرخفكع  53
 ل بريغتي السزاربة والسذاركةفي التعام

 متػسصة 7 0,98 3,24

تيديخ الإجخاءات الستعمقة بإدراج السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الدػؽ السالي  54
 يزاعف مغ فخص نجاح استثساراتكع

 مختفعة 1 0,53 4,05

اصجار تذخيع خاص بعلبقة السرارؼ الإسلبمية بالبشظ السخكدؼ كسمجأ أخيخ لمديػلة  55
شح مخونة أكثخ في تعامل مرخفكع مع السؤسدات الرغيخة والستػسصة خاصة ما يس

 تعمق بالسزاربة والسذاركة

 مختفعة 4 0,56 3,98

تشطيع الدػؽ الشقجؼ ما بيغ البشػؾ وتكييفو مع شبيعة عسل السرارؼ الإسلبمية لتعديد  56
 سيػلة السرخؼ

 مختفعة 2 0,51 4,02

ة عغ ندبة الاحتياشي القانػني يعدز مغ كفاءة استخجاـ انذاء صشاديق استثسار بجيم 57
مػارد السرخؼ وتػضيفيا في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة لتغصية الاخصار 
السحتسمة السراحبة لتسػيل ىحا الشػع مغ السؤسدات ما يعدز مغ فخص حرػليا عمى 

 التسػيل السصمػب

 مختفعة 5 0,66 3,83

 مختفعة 0936 3984 كهمة والبشك السخكدي الإجخاءات عمى مدتهى الح

 مختفعة 0928 3997 الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري لمسحهر الخابع ككل

 spss-v26 بخنامج مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجاتالسرجر: 

يػضح لشا الججوؿ أعلبه الستػسط الحدابي، الانحخاؼ السعيارؼ ودرجة مػافقة العيشة 
 ، وقج جاءت الشتائج كسا يمي:ػػ فقخات السحػر الخابع للبستبانةعمى محت السجروسة

فقخات، بمغ  10يزع ىحا الستغيخ : السقتخحة عمى مدتهى السرارف الاسلامية لياتالآ -1
الاليات السقتخحة عمى مدتهى الستػسط الحدابي لإجابات أفخاد العيشة لجسيع فقخات متغيخ "



  ليات تفعيل الريخفة الاسلبمية في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة فيآالفرل الخابع: 
 الجدائخ

 

373 

 

وجاءت الآراء "مختفعة"، وبجرجة مػافقة  0932وبانحخاؼ معيارؼ  4907 " السرارف الاسلامية 
  .3إيجابية حيث أف متػسصاتيا الحدابية أكبخ مغ الستػسط الحدابي الافتخاضي لأداة الؿياس وىػ 

التدهيق الجيج لسشتجات السرخف  "  45حيث جاءت في السختبة الأولى عبارة  الفقخة 
، بستػسط "  لذخيعة الاسلامية يعدز من الثقة في مرخفكمخاصة ما يتعمق بتهافقيا مع احكام ا

 44واحتمت عبارة الفقخة "مختفعة ججا"، وبجرجة مػافقة  0949وانحخاؼ معيارؼ  4940حدابي 
خة مع السؤسدات الرغيخة انذاء قدم خاص بإدارة السخاطخ يقمل من حجم السعاملات الستعث"

 وبجرجة مػافقة 0959وانحخاؼ معيارؼ  4919السختبة الثانية بستػسط حدابي  ة"والستهسظ
إنذاء شبكة فخوع ذكية تعسل التقميل من تكاليف الإجخاءات  " 43وجاءت عبارة الفقخة ، "مختفعة"

بستػسط في السختبة الثالثة "  والهقت والجيج والتقخب أكثخ من السؤسدات الرغيخة والستهسظة
كل العبخات جاءت بستػسصات "، "مختفعة وبجرجة مػافقة  0958وانحخاؼ معيارؼ  4917حدابي 

 .وبجرجة مػافقة مختفعة ومختفعة ججا 3حدابية أكبخ مغ 

الذكل التالي يػضح تختيب الاليات السقتخحة عمى مدتػػ السرارؼ الاسلبمية، وفق عيشة 
 الجراسة:
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 : الاليات السقتخحة عمى مدتهى السرارف الاسلامية وفق عيشة الجراسة(17-4)شكل 

 

 spss-v26 بخنامج مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجاتالسرجر: 

يزع : البيئة التسكيشية لتعديد تسهيل السرارف الإسلامية لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة -2
البيئة فقخات، بمغ الستػسط الحدابي لإجابات أفخاد العيشة لجسيع فقخات متغيخ " 5ىحا الستغيخ 

وبانحخاؼ  3996 " هيل السرارف الإسلامية لمسؤسدات الرغيخة والستهسظةالتسكيشية لتعديد تس
وجاءت الآراء إيجابية حيث أف متػسصاتيا الحدابية أكبخ "مختفعة"، وبجرجة مػافقة  0947معيارؼ 

  .3مغ الستػسط الحدابي الافتخاضي لأداة الؿياس وىػ 

لارادة الدياسية بسعاملات أكثخ مخونة تعديد ا"  46حيث جاءت في السختبة الأولى عبارة  الفقخة 
بستػسط  "عامل ميم لتعديد دور السرارف الإسلامية في تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة

تكييف " 48واحتمت عبارة الفقخة "مختفعة"، وبجرجة مػافقة  0959وانحخاؼ معيارؼ  4912حدابي 
السختبة الثانية بستػسط حدابي  "يةالقانهن التجاري والزخيبي مع طبيعة عسل السرارف الإسلام

اصجار قهانين " 50وجاءت عبارة الفقخة ، "مختفعة" وبجرجة مػافقة 0958وانحخاؼ معيارؼ  3995
وتذخيعات خاصة بتهحيج معاييخ العقهد في السعاملات السالية الإسلامية لتعديد الثقة في مجى 

التسوٌك 
الجٌد 

لمنتجات 
 المصرف

إنشاء لسم 
خاص بإدارة 

 المخاطر

انشاء شبكة 
 فروع ذكٌة

توسٌع 
تطبٌك مجال 

التعامل 
 التكنولوجً

تدرٌب 
إطارات 
 المصرف

تمدٌم  
خدمات 
 استشارٌة

إعداد أدلة 
 إرشادٌة

وجود الٌات 
إدارة 
 مخاطر

تكٌٌف ودائع 
 المصرف

توافك 
موجودات 
المصرف 
مع الموارد 

اللازمة 
للتموٌل 

بالمضاربة 
 والمشاركة

2 

1 

3 

4 

5 6 

7 8 

9 10 
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وانحخاؼ  3995بستػسط حدابي ثة في السختبة الثال" شخعية السعاملات التي يقجميا السرخف
 3كل العبارات جاءت بستػسصات حدابية أكبخ مغ "، "مختفعة وبجرجة مػافقة  0973معيارؼ 

وبجرجة مػافقة مختفعة، بحث تخػ أفخاد العيشة السجروسة بأف الارادة الدياسة أىع عامل لتعديد دور 
باعتبار أف الحكػمة في أؼ بمج السرارؼ الاسلبمية في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة، 

ىي السدؤولة عغ تػفيخ البيئة الجاعسة لعسل السرارؼ فبجوف وجػد ارادة سياسة قػية وججية لا 
يسكغ تحقيق أؼ تقجـ في ىحا السجاؿ، فيي السدؤولة عغ باقي العػامل السحكػرة في ىحا الستغيخ 

ما يتػافق أيزا مع مخخجات الشطخية  ، وىحالحلظ اختمت ىحه العبارة السختبة الأولى في التختيب
 الاقترادية، فالتذخيع وثباتو يسثل عامل تفاؤؿ وثقة في البيئة السرخؼية الإسلبمية.

الذكل التالي يػضح تختيب الاليات السقتخحة عمى مدتػػ السرارؼ الاسلبمية، وفق عيشة 
 الجراسة:

مية لمسؤسدات الرغيخة البيئة التسكيشية لتعديد تسهيل السرارف الإسلا: (18-4)شكل 
 وفق عيشة الجراسة والستهسظة

 

  spss-v26 بخنامج مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجاتالسرجر:  

تكٌٌف المانون التجاري  تعزٌز الارادة السٌاسٌة
 والضرٌبً

تطوٌر لانون خاص  توحٌد معاٌٌر العمود
 بالافلاس 

تأسٌس هٌئات لضائٌة 
خاصة بالمعاملات المالٌة 

 الاسلامٌة

1 

2 

3 

4 

5 
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فقخات، بمغ الستػسط  7يزع ىحا الستغيخ : الإجخاءات عمى مدتهى الحكهمة والبشك السخكدي  -3
خاءات عمى مدتهى الحكهمة والبشك الإجالحدابي لإجابات أفخاد العيشة لجسيع فقخات متغيخ "

وجاءت الآراء إيجابية حيث "مختفعة"، وبجرجة مػافقة  0936وبانحخاؼ معيارؼ  3984 " السخكدي 
  .3أف متػسصاتيا الحدابية أكبخ مغ الستػسط الحدابي الافتخاضي لأداة الؿياس وىػ 

لستعمقة بإدراج تيديخ الإجخاءات ا"  54حيث جاءت في السختبة الأولى عبارة  الفقخة 
 " السؤسدات الرغيخة والستهسظة في الدهق السالي يزاعف من فخص نجاح استثساراتكم

 56واحتمت عبارة الفقخة "مختفعة"، وبجرجة مػافقة  0953وانحخاؼ معيارؼ  4905بستػسط حدابي 
تكييف الدهق الشقجي ما بين البشهك وتكييفو مع طبيعة عسل السرارف الإسلامية لتعديد  "

 وبجرجة مػافقة 0951وانحخاؼ معيارؼ  4902السختبة الثانية بستػسط حدابي  "سيهلة السرخف
تحدين البشية التحتية السالية وأنظسة الاستعلام الائتساني  " 52وجاءت عبارة الفقخة ، "مختفعة"

سط بستػ " في السختبة الثالثة"  يعدز من دقة القخارات الاستثسارية الستخحة عمى مدتهى مرخفكم
كل العبارات جاءت بستػسصات "، "مختفعة وبجرجة مػافقة  0960وانحخاؼ معيارؼ  4902حدابي 

وبجرجة مػافقة مختفعة، بحث تخػ أفخاد العيشة السجروسة بأف تيديخ ادراج  3حدابية أكبخ مغ 
السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الدػؽ السالي وكحا تحديغ البشية التحتية السالية وأنطسة 

ستعلبـ الائتساني تعتبخ مغ الاجخاءات السيسة التي يسكغ أف تحج مغ اشكالية عجـ تساثل الا
السعمػمات التي تسيد العلبقة بيغ السرارؼ الاسلبمية والسؤسدات الرغيخة والستػسصة، مغ خلبؿ 

 تعديد الذفاؼية وسيػلة الحرػؿ عمى السعمػمات حػؿ السؤسدات الرغيخة والستػسصة.

يػضح تختيب الإجخاءات عمى مدتػػ الحكػمة والبشظ السخكدؼ، وفق عيشة  الذكل التالي

 الجراسة:
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: تختيب الإجخاءات عمى مدتهى الحكهمة والبشك السخكدي وفق عيشة (19-4)شكل 
 الجراسة

 

 spss-v26 بخنامج مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجاتالسرجر: 

 لجراسة السظمب الثالث: اختبار فخضيات ا

مغ أجل اختبار فخضيات الجراسة قسشا بالاعتساد عمى "معامل الاختلبؼ" مغ أجل اختبار  
 مجػ تبايغ العيشة السجروسة في تبشي متغيخات الجراسة، بحيث:

 لا تتبايغ العيشة السجروسة في تبشي متغيخات الجراسة؛ :0Hفخضية العجم 

 بشي متغيخات الجراسة. تتبايغ العيشة السجروسة في ت :1Hفخضية الهجهد 

 ٪5عشج مدتػػ دلالة لمعيشة الهاحجة   One semple T-testقسشا بالاعتساد عمى اختبار  كسا 
بيجؼ معخفة أثخ مدببات فجػة التسػيل الاسلبمي عمى إمكانية تسػيل السؤسدات الرغيخة 

ي تسػيل السؤسدات والستػسصة، وأثخ الاليات والحمػؿ السقتخحة لتعديد دور السرارؼ الاسلبمية ف
 الرغيخة والستػسصة.

تٌسٌر اجراءات 
ادراج الم ص م 
 فً السوق المالً

تحسٌن البنٌة 
التحتٌة المالٌة 

وأنظمة الاستعلام 
 الائتمانً

اصدار تشرٌع 
خاص بعلالة 
المصارف 

الاسلامٌة بالبنن 
 المركزي

تنظٌم السوق 
النمدي ما بٌن 

 البنون

انشاء صنادٌك 
استثمار بدٌلة عن 
نسبة الاحتٌاطً 

 المانونً

تحفٌز حاملً 
المشارٌع للاندماج 
 فً التموٌل البنكً

خٌارات الخروج 
من الاستثمار عن 

 حموق الملكٌة
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 أولا: اختبار فخضيات تباين العيشة السجروسة في تبشي متغيخات الجراسة 

سا يخز التػجيات يتسثل ىحا الجدء مغ الجراسة في اختبار تبياف العيشة السجروسة ؼي 
السعيارؼ  وذلظ باستخجاـ الستػسط الحدابي السخجح، الانحخاؼ تجاه متغيخات الجراسة والآراء

ومعامل الاختلبؼ وندبة الاتفاؽ بيغ افخاد عيشة السجروسة بيجؼ معخفة ندبة اتفاؽ أفخاد العيشة 
 .عمى محتػػ عبارات فقخات الاستبانةالسجروسة 

اختبار الفخضية الأولى: تتباين العيشة السجروسة في تحجيج مدببات فجهة التسهيل الاسلامي  -1
مغ أجل اختبار ىحه الفخضية لا بج مغ صياغة : في الجدائخ لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة

 فخضيتي الػجػد والعجـ وفق ما يمي: 

لا تتبايغ العيشة السجروسة في تحجيج مدببات فجػة التسػيل الاسلبمي  :0Hفخضية العجم  -
 لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة

ػة التسػيل الاسلبمي تتبايغ العيشة السجروسة في تحجيج مدببات فج :1Hفخضية الهجهد  -
 لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة

 مغ أجل قبػؿ أو رفس الفخضيتيغ السحكػرتيغ أعلبه نمخز نتائج التحميل في الججوؿ التالي:
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 : تباين العيشة السجروسة في تبشي متغيخات السحهر الثالث(27-4)ججول 
 التختيب ندبة الاتفاؽ لبؼمعامل الاخت الانحخاؼ السعيار الستػسط الحدابي الستغيخات

أسباب فجػة التسػيل الاسلبمي 

 )جانب العخض(
3,32 0,50 15,06٪ 84,94٪ 2 

اسباب فجػة التسػيل الاسلبمي 

 )جانب الصمب(
3,47 0,45 12,96٪ 87,04٪ 1 

اسباب فجػة التسػيل الدلبمي 

 )جانب العخض والصمب(
3,37 0,56 16,61٪ 83,39٪ 3 

 ٪88921 ٪11979 0940 3939 السحهر ككل

 spss-v26 بخنامج مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجاتالسرجر: 

 نتائج ىحا الججوؿ كسا يمي:يسكغ تفديخ 

أف أسباب فجػة التسػيل الاسلبمي لمسؤسدات  ٪87,04تتفق أفخاد عيشة الجراسة بشدبة  
(، ثع تأتي الاسباب الرغيخة والستػسصة تخجع لأسباب متعمقة بياتو السؤسدات )جانب الصمب

، واحتمت الأسباب ٪84,94الستعمقة بالسرارؼ الاسلبمية )جانب العخض( بشدبة اتفاؽ قجرت ب 
الستعمقة بالجانب الاقترادؼ والقانػني )جانب العخض والصمب( السختبة الثالثة بشدبة اتفاؽ قجرت 

  .٪83,39ب 

محػر "مدببات فجػة التسػيل عمى عبارات  ٪88,21كسا تتفق أفخاد عيشة الجراسة بشدبة  
الاسلبمي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ وجية نطخ السرارؼ الاسلبمية" بستػسط حدابي 

 .٪11,79ومعامل اختلبؼ  0,40وانحخاؼ معيارؼ  3,39

ندتشتج مغ الشتائج الدابقة أنو لا يػجج تذتت في اجابات أفخاد عيشة الجراسة حػؿ محتػػ  
جػة التسػيل الاسلبمي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ وجية نطخ فقخات محػر "مدببات ف

والانحخاؼ السعيارؼ لمسحػر ككل مشخفس قجر  مية" فشدبة الاتفاؽ جاءت مختفعةالسرارؼ الاسلب
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"لا تتباين العيشة السجروسة في تحجيج مدببات فجهة التسهيل ، وعميو نقبل فخضية العجـ 0,40ب 
  ة والستهسظة"الاسلامي لمسؤسدات الرغيخ 

الاليات والحمهل السقتخحة لتعديد  تتباين العيشة السجروسة في تبشي: اختبار الفخضية الثانية -2
 دور السرارف الاسلامية في تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة 

 مغ أجل اختبار ىحه الفخضية لا بج مغ صياغة فخضيتي الػجػد والعجـ وفق ما يمي: 

تبشي الاليات والحمػؿ السقتخحة لتعديد دور لا تتبايغ العيشة السجروسة في  :0Hفخضية العجم  -
  السرارؼ الاسلبمية في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة

تبشي الاليات والحمػؿ السقتخحة لتعديد دور تتبايغ العيشة السجروسة في  :1Hفخضية الهجهد  -
  الستػسصةالسرارؼ الاسلبمية في تسػيل السؤسدات الرغيخة و 

 مغ أجل قبػؿ أو رفس الفخضيتيغ السحكػرتيغ أعلبه نمخز نتائج التحميل في الججوؿ التالي:

 : تباين العيشة السجروسة في تبشي متغيخات السحهر الخابع(28-4)ججول 

 التختيب ندبة الاتفاؽ معامل الاختلبؼ الانحخاؼ السعيار الستػسط الحدابي الستغيخات

مى مدتػػ الاليات السقتخحة ع

 السرارؼ الاسلبمية
4,07 0,32 7,86٪ 92,14٪ 1 

 3 ٪88,14 ٪11,86 0,47 3,96 البيئة التسكيشية

الاليات السقتخحة عمى مدتػػ 

 الحكػمة والبشظ السخكدؼ 
3,84 0,36 9,37٪ 90,63٪ 2 

 ٪92975 ٪7938 0928 3997 السحهر ككل

 spss-v26 نامجبخ  مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجاتالسرجر: 

 



  ليات تفعيل الريخفة الاسلبمية في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة فيآالفرل الخابع: 
 الجدائخ
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 نتائج ىحا الججوؿ كسا يمي:يسكغ تفديخ 

عمى محتػػ فقخات متغيخ "الاليات السقتخحة عمى  ٪92,14تتفق أفخاد عيشة الجراسة بشدبة  
مدتػػ السرارؼ الاسلبمية" الحؼ جاء في السختبة الأولى، ثع تأتي "الاليات والحمػؿ السقتخحة عمى 

، ثع "البيئة التسكيشية لتعديد دور  ٪90,63شدبة اتفاؽ قجرت ب مدتػػ الحكػمة والبشظ السخكدؼ" ب
تسػيل السرارؼ الاسلبمية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة" السختبة الثالثة بشدبة اتفاؽ قجرت ب 

88,14٪. 

الاليات والحمػؿ  عمى عبارات محػر " ٪92,75كسا تتفق أفخاد عيشة الجراسة بشدبة  
" بستػسط  ؼ الاسلبمية في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصةالسقتخحة لتعديد دور السرار 

 .٪7,38ومعامل اختلبؼ  0,28وانحخاؼ معيارؼ  3,97حدابي 

ندتشتج مغ الشتائج الدابقة أنو لا يػجج تذتت في اجابات أفخاد عيشة الجراسة حػؿ محتػػ  
ية في تسػيل السؤسدات الاليات والحمػؿ السقتخحة لتعديد دور السرارؼ الاسلبم فقخات محػر "

" فشدبة الاتفاؽ جاءت متقاربة والانحخاؼ السعيارؼ لمسحػر ككل مشخفس قجر  الرغيخة والستػسصة
لا تتباين العيشة السجروسة في تبشي  "، وندبة اتفاؽ مختفعة ججا وعميو نقبل فخضية العجـ 0,28ب 

سهيل السؤسدات الرغيخة الاليات والحمهل السقتخحة لتعديد دور السرارف الاسلامية في ت
 " والستهسظة

 One semple T-testثانيا: اختبار 

نيجؼ مغ خلبؿ ىحا الاختبار إلى معخفة أثخ مدببات فجػة التسػيل الاسلبمي لمسؤسدات  
الرغيخة والستػسصة عمى إمكانية تسػيل ىاتو الأخيخة، وأثخ الاليات والحمػؿ السقتخحة لتعديد دور 

 تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة، بحيث: السرارؼ الاسلبمية في

 Sig > 5٪إذا كانت   :0Hفخضية العجم  -

 Sig < 5٪إذا كانت : 1Hفخضية الهجهد  -



  ليات تفعيل الريخفة الاسلبمية في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة فيآالفرل الخابع: 
 الجدائخ
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لا يػجج أثخ ذو دلالة احرائية لأسباب فجػة التسػيل الاسلبمي الستعمقة  الفخضية الأولى:
الرغيخة والستػسصة عغ  بالسرارؼ الاسلبمية )جانب العخض( عمى امكانية تسػيل السؤسدات

-One semple Tوججوؿ اختبار العيشة ، 0,05شخيق السرارؼ الاسلبمية عشج مدتػػ معشػية 

test :يبيغ ذلظ 

لأثخ أسباب فجهة  One Semple T-test: نتائج اختبار العيشة الهاحجة (29-4)ججول 
انية تسهيل السؤسدات التسهيل الاسلامي الستعمقة بالسرارف الاسلامية )جانب العخض( عمى امك
 الرغيخة والستهسظة عن طخيق السرارف الاسلامية

الستػسط  الستغيخ

 الحدابي

الانحخاؼ 

 السعيارؼ 

t 

 السحدػبة
t 

 الججولية
مدتػػ 

 sigالجلالة 

 درجة الحخية

df 

أسباب فجػة التسػيل 

الاسلبمي الستعمقة 

بالسرارؼ الاسلبمية 

 )جانب العخض(

3,32 0,50 4,20 2,0281 0,000 41 

 One Semple T-testلاختبار  spss-v26 بخنامج مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجاتالسرجر: 

لمعيشة الػاحجة، بحيث قجر الستػسط الحدابي لإجابات  tيبيغ الججوؿ الدابق نتائج اختبار 
(، 3) والحؼ يديج عغ الستػسط الحدابي الفخضي 3,32أفخاد عيشة الجراسة حػؿ ىحا الستغيخ ب 

وىػ أقل مغ  0,000السحدػبة أكبخ مغ ؾيستيا الججولية عشج مدتػػ دلالة قجر ب  (t)وأف ؾيسة 
يهجج  "وعميو نقػؿ أنو  ٪95وعميو نخفس فخضية العجـ ونقبل فخضية الػجػد بسدتػػ ثقة  0,05

نب أثخ ذو دلالة احرائية لأسباب فجهة التسهيل الاسلامي الستعمقة بالسرارف الاسلامية )جا
العخض( عمى امكانية تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة عن طخيق السرارف الاسلامية عشج 

 "0905مدتهى معشهية 



  ليات تفعيل الريخفة الاسلبمية في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة فيآالفرل الخابع: 
 الجدائخ
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لا يػجج أثخ ذو دلالة احرائية لأسباب فجػة التسػيل الاسلبمي الستعمقة  الفخضية الثانية:
الرغيخة بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة )جانب الصمب( عمى امكانية تسػيل السؤسدات 

 .0,05الاسلبمية عشج مدتػػ معشػية والستػسصة عغ شخيق السرارؼ 

لأثخ أسباب فجهة التسهيل  One Semple T-test: نتائج اختبار العيشة الهاحجة (30-4)ججول 
عمى امكانية تسهيل  الاسلامي الستعمقة بالسؤسدات الرغيخة والستهسظة )جانب الظمب(

 طخيق السرارف الاسلامية السؤسدات الرغيخة والستهسظة عن
الستػسط  الستغيخ

 الحدابي

الانحخاؼ 

 السعيارؼ 

t 

 السحدػبة

t 

 الججولية

مدتػػ 

 sigالجلالة 

 درجة الحخية

df 

أسباب فجػة التسػيل 

الاسلبمي الستعمقة 

بالسؤسدات الرغيخة 

 والستػسصة )جانب الصمب(

3,47 0,54 6,75 2,0281 0,000 41 

 One Semple T-testلاختبار  spss-v26 بخنامج بالاعتساد عمى مخخجات مغ اعجاد الصالبةالسرجر: 

لمعيشة الػاحجة، بحيث قجر الستػسط الحدابي لإجابات  tيبيغ الججوؿ الدابق نتائج اختبار 
(، 3والحؼ يديج عغ الستػسط الحدابي الفخضي ) 3,50أفخاد عيشة الجراسة حػؿ ىحا الستغيخ ب 

وىػ أقل مغ  0,000خ مغ ؾيستيا الججولية عشج مدتػػ دلالة قجر ب السحدػبة أكب (t)وأف ؾيسة 
"يهجج وعميو نقػؿ أنو  ٪95وعميو نخفس فخضية العجـ ونقبل فخضية الػجػد بسدتػػ ثقة  0,05

أثخ ذو دلالة احرائية لأسباب فجهة التسهيل الاسلامي الستعمقة بالسؤسدات الرغيخة والستهسظة 
سهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة عن طخيق السرارف )جانب الظمب( عمى امكانية ت

 "0905الاسلامية عشج مدتهى معشهية 



  ليات تفعيل الريخفة الاسلبمية في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة فيآالفرل الخابع: 
 الجدائخ
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لا يػجج أثخ ذو دلالة احرائية لأسباب فجػة التسػيل الاسلبمي الستعمقة بالجانب  :الفخضية الثالثة
الاقترادؼ والقانػني )جانب الصمب والصمب معا( عمى امكانية تسػيل السؤسدات الرغيخة 

 .0,05تػسصة عغ شخيق السرارؼ الاسلبمية عشج مدتػػ معشػية والس

لأثخ أسباب فجهة التسهيل  One Semple T-test: نتائج اختبار العيشة الهاحجة (31-4)ججول 
بالجانب الاقترادي والقانهني )جانب الظمب والظمب معا( عمى امكانية تسهيل الاسلامي الستعمقة 

 طخيق السرارف الاسلاميةالسؤسدات الرغيخة والستهسظة عن 

الستػسط  الستغيخ

 الحدابي

الانحخاؼ 

 السعيارؼ 

t 

 السحدػبة

t 

 الججولية

مدتػػ 

 sigالجلالة 

 درجة الحخية

df 

أسباب فجػة التسػيل 

الاسلبمي الستعمقة بالجانب 

الاقترادؼ والقانػني 

)جانب الصمب والصمب 

 معا(

3,37 0,56 4,32 2,0281 0,000 41 

 One Semple T-testلاختبار  spss-v26 بخنامج اد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجاتمغ اعجالسرجر: 

لمعيشة الػاحجة، بحيث قجر الستػسط الحدابي لإجابات  tيبيغ الججوؿ الدابق نتائج اختبار 
(، 3والحؼ يديج عغ الستػسط الحدابي الفخضي ) 3,37أفخاد عيشة الجراسة حػؿ ىحا الستغيخ ب 

وىػ أقل مغ  0,000سحدػبة أكبخ مغ ؾيستيا الججولية عشج مدتػػ دلالة قجر ب ال (t)وأف ؾيسة 
يهجج  "وعميو نقػؿ أنو  ٪95وعميو نخفس فخضية العجـ ونقبل فخضية الػجػد بسدتػػ ثقة  0,05

أثخ ذو دلالة احرائية لأسباب فجهة التسهيل الاسلامي الستعمقة بالجانب الاقترادي والقانهني 
ظمب معا( عمى امكانية تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة عن طخيق )جانب الظمب وال

 "0905الاسلامية عشج مدتهى معشهية السرارف 



  ليات تفعيل الريخفة الاسلبمية في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة فيآالفرل الخابع: 
 الجدائخ
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للؤليات والحمػؿ السقتخحة عمى مدتػػ السرارؼ لا يػجج أثخ ذو دلالة احرائية  :الفخضية الخابعة
الإسلبمية ؼ  السرار عمى امكانية تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة عغ شخيق  الاسلبمية 

 .0,05عشج مدتػػ  معشػية 



  ليات تفعيل الريخفة الاسلبمية في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة فيآالفرل الخابع: 
 الجدائخ
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للأليات والحمهل السقتخحة  One Semple T-test: نتائج اختبار العيشة الهاحجة (32-4)ججول 
عمى مدتهى السرارف الاسلامية  عمى امكانية تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة عن 

 طخيق السرارف الاسلامية

الستػسط  الستغيخ

 الحدابي

حخاؼ الان

 السعيارؼ 

t 

 السحدػبة

t 

 الججولية
مدتػػ 

 sigالجلالة 

 درجة الحخية

df 

والحمػؿ السقتخحة  الاليات

عمى مدتػػ السرارؼ 

 الاسلبمية

4,07 0,32 21,25 2,0281 0,000 41 

 One Semple T-testلاختبار  spss-v26 بخنامج مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجاتالسرجر: 

لمعيشة الػاحجة، بحيث قجر الستػسط الحدابي  tالدابق نتائج اختبار يبيغ الججوؿ 
والحؼ يديج عغ الستػسط الحدابي  4,07لإجابات أفخاد عيشة الجراسة حػؿ ىحا الستغيخ ب 

السحدػبة أكبخ مغ ؾيستيا الججولية عشج مدتػػ دلالة قجر ب  (t)(، وأف ؾيسة 3الفخضي )
 ٪95فخضية العجـ ونقبل فخضية الػجػد بسدتػػ ثقة وعميو نخفس  0,05وىػ أقل مغ  0,000

يهجج أثخ ذو دلالة احرائية للأليات والحمهل السقتخحة عمى مدتهى  "وعميو نقػؿ أنو 
السرارف الاسلامية  عمى امكانية تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة عن طخيق السرارف 

 "0905الاسلامية عشج مدتهى معشهية 

عمى امكانية للؤليات الستعمقة بالبيئة التسكيشية يػجج أثخ ذو دلالة احرائية  لا :الفخضية الخامدة
تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة عغ شخيق السرارؼ الاسلبمية عشج مدتػػ معشػية 

0,05 . 

 



  ليات تفعيل الريخفة الاسلبمية في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة فيآالفرل الخابع: 
 الجدائخ
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الستعمقة بالبيئة للأليات  One Semple T-test: نتائج اختبار العيشة الهاحجة (33-4)ججول 
 امكانية تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة عن طخيق السرارف الاسلامية عمى  التسكيشية

الستػسط  الستغيخ

 الحدابي

الانحخاؼ 

 السعيارؼ 

t 

 السحدػبة

t 

 الججولية

مدتػػ 

 sigالجلالة 

 درجة الحخية

df 

 41 0,000 2,0281 13,28 0,47 3,96   الستعمقة بالبيئة التسكيشية الاليات

  One Semple T-testلاختبار  spss-v26 بخنامج البة بالاعتساد عمى مخخجاتمغ اعجاد الصالسرجر: 

لمعيشة الػاحجة، بحيث قجر الستػسط الحدابي  tيبيغ الججوؿ الدابق نتائج اختبار 
والحؼ يديج عغ الستػسط الحدابي  3,96لإجابات أفخاد عيشة الجراسة حػؿ ىحا الستغيخ ب 

ة أكبخ مغ ؾيستيا الججولية عشج مدتػػ دلالة قجر ب السحدػب (t)(، وأف ؾيسة 3الفخضي )
 ٪95وعميو نخفس فخضية العجـ ونقبل فخضية الػجػد بسدتػػ ثقة  0,05وىػ أقل مغ  0,000

يهجج أثخ ذو دلالة احرائية للأليات الستعمقة بالبيئة التسكيشية عمى امكانية  "وعميو نقػؿ أنو 
الاسلامية عشج مدتهى معشهية ق السرارف تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة عن طخي

0905" 

للؤليات الستعمقة بالإجخاءات عمى مدتػػ لا يػجج أثخ ذو دلالة احرائية  :الفخضية الدادسة
عمى امكانية تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة عغ شخيق الحكػمة والبشظ السخكدؼ 

  0,05السرارؼ الاسلبمية عشج مدتػػ معشػية 

 

 

 



  ليات تفعيل الريخفة الاسلبمية في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة فيآالفرل الخابع: 
 الجدائخ
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للأليات الستعمقة  One Semple T-test: نتائج اختبار العيشة الهاحجة (34-4)ججول
بالإجخاءات عمى مدتهى الحكهمة والبشك السخكدي عمى امكانية تسهيل السؤسدات الرغيخة 

 والستهسظة عن طخيق السرارف الاسلامية
الستػسط  الستغيخ

 الحدابي

الانحخاؼ 

 السعيارؼ 

t 

 السحدػبة

t 

 الججولية

مدتػػ 

 sigلة الجلا

 درجة الحخية

df 

الستعمقة بالإجخاءات عمى 

مدتػػ الحكػمة والبشظ 

 السخكدؼ 

3,84 0,36 15,06 2,0281 0,000 41 

 One Semple T-testلاختبار  spss-v26 بخنامج مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجاتالسرجر: 

الستػسط الحدابي لمعيشة الػاحجة، بحيث قجر  tيبيغ الججوؿ الدابق نتائج اختبار 
والحؼ يديج عغ الستػسط الحدابي  3,85لإجابات أفخاد عيشة الجراسة حػؿ ىحا الستغيخ ب 

السحدػبة أكبخ مغ ؾيستيا الججولية عشج مدتػػ دلالة قجر ب  (t)(، وأف ؾيسة 3الفخضي )
 ٪95وعميو نخفس فخضية العجـ ونقبل فخضية الػجػد بسدتػػ ثقة  0,05وىػ أقل مغ  0,000

يهجج أثخ ذو دلالة احرائية للأليات الستعمقة بالإجخاءات عمى مدتهى  "عميو نقػؿ أنو و 
الحكهمة والبشك السخكدي عمى امكانية تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة عن طخيق 

0905السرارف الاسلامية عشج مدتهى معشهية 



  ليات تفعيل الريخفة الاسلبمية في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة فيآالفرل الخابع: 
 الجدائخ
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تسهيل مقتخحة لتفعيل دور السرارف الإسلامية في  لياتآالسبحث الخابع: 
 السؤسدات الرغيخة والستهسظة في الجدائخ

لابج أولا مغ تقييع وتذخيز شامل لكل مغ جانب العخض والصمب  لياتآ قبل اقتخاح أؼ 
بسعشى السرارؼ الإسلبمية والسؤسدات الرغيخة والستػسصة إضافة إلى البيئة التي يشذط فييا 

نقاط القػة ونقاط الزعف، الفخص كل مشيسا، ىحا التقييع يداعج عمى وضػح الخؤية وتحجيج 
ومحاولة إيجاد تػافق بيغ قجرات السرارؼ الإسلبمية ومتصمبات تسػيل السؤسدات والتيجيجات، 

  .الرغيخة والستػسصة

الجدائخ في تسهيل السؤسدات -الجدائخ وبشك البخكة-: تقييم دور مرخف الدلامالأولالسظمب 
 SWOTالرغيخة وفق تحميل 

أشيخ وأسيل الأساليب استخجاما في التقييع والتذخيز لمسداعجة  SWOTيعتبخ تحميل  
الإيجابية والدمبية  عػاملعمى اتخاذ قخارات استخاتيجية، بحيث يعتسج ىحا التحميل عمى تحجيج ال

في كل مغ البيئة الجاخمية والخارجية لمسشطسة السخاد تحميميا، في ىحا السصمب سشعتسج عمى تحميل 
SWOT سرارؼ الإسلبمية )البخكة والدلبـ( في تسػيل السؤسدات الرغيخة لتقييع دور ال

والستػسصة في الجدائخ مغ خلبؿ نقاط القػة والزعف، الفخص والتيجيجات، بشاءا عمى ما قسشا بو 
 مغ مقابلبت والاجابات التي تحرمشا عمييا في الاستبانة التي قسشا بتػزيعيا عمى عيشة الجراسة.

عف تتعمق بالبيئة الجاخمية لمسرارؼ الإسلبمية )البخكة والدلبـ( نقاط القػة ونقاط الز 
مغ خلبؿ تحميل التقاريخ الدشػية، ومقابلبت مع مدؤوليغ في  اوالتي لاحطشا وجػدىا واستشتجشاى

كلب السرخفيغ، وىي الشقاط الإيجابية التي لابج مغ دعسيا وتصػيخىا، ونقاط سمبية لابج مغ 
متخحؼ القخار وصانعي الدياسات، أما الفخص والتيجيجات فيي  ترحيحيا وتجاركيا ومغ شخؼ

وتيجيجات وتصػيخىا مختبصة بالسحيط الخارجي لشذاط السرخفيغ، الفخص التي لابج مغ استغلبليا 
، والعسل عمى احجاث تػافق بيغ لابج مغ العسل عمى تجشبيا، أو العسل مدبقا لإيجاد حمػؿ ليا
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اسة إمكانيات السرخفيغ للبستجابة لستصمبات البيئة الجاخمية ودر  البيئة الجاخمية والخارجية
 والخارجية.

 ; Strengthsىػ اخترار لمكمسات التالية  SWOTتحميل : SWOTأولا: لسحة عن تحميل 

Weaknesses ; Opportunities ; Threats ، ،وما يقابميا بالمغة العخبية، نقاط القػة، الزعف
ـ لتػجيو ومداعجة الاستخاتيجييغ لتحجيج والتعخؼ عمى الفخص والتيجيجات، ىػ إشار عا

التشطيسية السشاسبة لتحقيق أىجاؼ السشطسة، كسا يعتبخ تقشية تداعج السديخيغ  تالاستخاتيجيا
لتحجيج وتخصيط أىجاؼ السشطسة ورسع الاستخاتيجية السشاسبة لتحؿيقيا، فيي عبارة عغ أداة 

لبيئة السحيصة بيا وتداعج السديخيغ في تحجيج الشقاط استخاتيجية تحجد الفخص والتيجيجات في ا
مغ أشيخ وأحدغ شخؽ التحميل  * SWOTوالأىجاؼ التي يجب التخكيد عمييا، كسا تعتبخ شخيقة 

 :1الاستخاتيجي الحؼ يدسح بستابعة وتحميل البيئة الجاخمية والخارجية لمسشطسة، مغ خلبؿ

شطسة( لشقاط قػتيا وماىي نقاط ضعفيا  يعشي تحجيج السؤسدة )السالتذخيص الجاخمي:  -
وكحلظ عمييا تحميل قجراتيا عمى مدتػػ الخجمات المػجدتية، الإنتاج، التدػيق، البشية التحتية 
السػارد البذخية، التكشػلػجيا...إلخ، لمتعخؼ عمى نقاط قػتيا التي ىي مرجر السيدة التشافدية 

 ونقاط الزعف التي عمييا تحديشيا؛

 يتسثل في تحجيج ما ىي التيجيجات والفخص السختبصة بالبيئات السختمفة.خارجي: التذخيص ال -

 

                                       
التي تخكد عمى البيئة الخارجية،  PORTERوالقػػ الخسذ ؿ  PESTELتػجج أساليب أخخػ، أشيخىا تحميل   *

بعيغ الاعتبار متغيخات البيئة  تجسع بيغ كل ىحه الأساليب، فيي تأخح أنيا SWOTلكغ أىع ما يسيد تحميل 
 الجاخمية والسحيط الخارجي.

بغ سالع سعجية، بػحخب حكيع، دراسة تحميمية لتصبيق نطاـ اليقطة الإستخاتيجية في السرارؼ الإسلبمية،   1
السمتقى العمسي الػششي الأوؿ حػؿ نطاـ اليقطة الإستخاتيجية كألية لتفعيل الأداء السؤسداتي، كمية العمػـ 

 .10، ص، 2020نػفسبخ  14، 2-والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة لػنيدي عمي البميجة ةقتراديالا
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 : مفيهم الفخص والتيجيجات(35-4)ججول 
 تتعمق بطاىخة خارجية ناجحة ليا تأثيخ إيجابي عمى نذاط السؤسدة أو عمى مخدوديتيا الفخص

سل السؤسدة والتي تؤدؼ السذكمة التي يصخحيا وضع غيخ مفزل أو اضصخاب في بيئة ع التيجيجات

 إلى تجىػر مػقع السؤسدة في حالة عجـ وجػد استجابة مغ شخفيا

بغ سالع سعجية، بػحخب حكيع، دراسة تحميمية لتصبيق نطاـ اليقطة الإستخاتيجية في السرارؼ السرجر: 
داء السؤسداتي، كمية الإسلبمية، السمتقى العمسي الػششي الأوؿ حػؿ نطاـ اليقطة الإستخاتيجية كألية لتفعيل الأ

 .10، ص، 2020نػفسبخ  14، 2-والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة لػنيدي عمي البميجة ةالعمػـ الاقترادي

 

ثانيا: مختكدات تقييم دور السرارف الإسلامية في تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة في 
 )جانب العخض( الجدائخ

خكة في تسػيل السؤسدات الرغيخة سشحاوؿ تقييع دور مرخؼ الدلبـ وبشظ الب 
السؤسدات الرغيخة والستػسصة إلى مغ خلبؿ مختكديغ أساسييغ، وىػ إمكانية وصػؿ والستػسصة 

الجانب ، لمسرارؼ الاسلبمية التسػيل عغ شخيق السرارؼ الإسلبمية وتقييع البيئة التسكيشية
 الذكل التالي: كسا يبيشوالاقترادؼ والقانػني، 
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: مختكدات تقييم دور السرارف الإسلامية في تسهيل السؤسدات الرغيخة (20-4)شكل
 والستهسظة

 

 

  

 

  

 

 مغ اعجاد الصالبة السرجر: 

 الذكل التالي: SWOTمرفػؼ  تأخحوعميو، وبشاءا عمى السختكدات سابقة الحكخ 

 

 

 

 

 

 

دور السرارف الإسلامية في تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة مختكدات تقييم  

تقييع إمكانية وصػؿ السؤسدات الرغيخة إلى التسػيل 
 عغ شخيق السرارؼ الإسلبمية 

الجانب الاقترادؼ  تقييع البيئة التسكيشية لمسرارؼ الاسلبمية،
 والقانػني 

  الخارجيةالبيئة  البيئة الجاخمية 

قاط الزعفن نقاط القػة  
 التيجيجات الفخص
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 الإسلامية في تسهيل السؤسداتالسرارف  قييم دورلت SWOTمرفهفة : (21-4)شكل
 الرغيخة والستهسظة

 نقاط القهة 

 

إمكانية وصػؿ السؤسدات الرغيخة والستػسصة لمتسػيل 

 عغ شخيق السرارؼ الإسلبمية

 

 

 نقاط الزعف

 

إمكانية وصػؿ السؤسدات الرغيخة والستػسصة لمتسػيل 

 عغ شخيق السرارؼ الإسلبمية

 الفخص

 

البيئة التسكيشية لمسرارؼ الإسلبمية، الجانب 

 والقانػنيالاقترادؼ 

 

 

 التيجيجات

 

البيئة التسكيشية لمسرارؼ الإسلبمية، الجانب 

 الاقترادؼ والقانػني 

 مغ إعجاد الصالبةالسرجر: 

ىحا التقييع يتعمق بجانب السرارؼ الإسلبمية فقط، بسعشى ما ىي نقاط القػة التي  
تعدز مغ إمكانية وصػؿ  والتي السرارؼ الإسلبمية )البخكة والدلبـ( في بيئتيا الجاخمية مكياتتس

السؤسدات الرغيخة والستػسصة إلى التسػيل عغ شخيق السرارؼ الإسلبمية، وما ىي نقاط 
لسؤسدات الرغيخة والستػسصة االزعف السػجػدة التي تعسل عمى الحج مغ إمكانية وصػؿ 

مغ ،  ونفذ الأمخ يشصبق عمى تحميل البيئة الخارجية لمتسػيل عغ شخيق السرارؼ الإسلبمية

SWOT 
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خلبؿ الفخص والتيجيجات التي تعسل عمى تعديد أو الحج مغ تسػيل السؤسدات الرغيخة 
 والستػسصة عغ شخيق السرارؼ الإسلبمية. 

مرخف إلى التسهيل عن طخيق السؤسدات الرغيخة والستهسظة  إمكانية وصهل: تقييم لثاثا
اليجؼ مغ ىحا التقييع ىػ : (-نقاط القهة ونقاط الزعف-الدلام وبشك البخكة )البيئة الجاخمية 

معخفة مكامغ القػة والزعف لأىسية السؤسدات الرغيخة والستػسصة ضسغ الاستخاتيجية التذغيمية 
وإمكانية وصػليا لمتسػيل عغ شخيق السرارؼ الإسلبمية لمسرارؼ الإسلبمية في الجدائخ، 

ستبانة والسقابلبت ، وذلظ بالاعتساد عمى تحميل اجابات الاالتالي والتي نمخريا في الذكل
  :وتحميل ما تع الحرػؿ عميو مغ تقاريخ تع استعخاضيا في أشػار سابقة مغ ىحه الجراسة
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: تقييم إمكانية وصهل السؤسدات الرغيخة والستهسظة إلى التسهيل عن طخيق (22-4) شكل
 مرخف الدلام وبشك البخكة

 إمكانية وصهل م ص م لمتسهيل عن طخيق السرارف الاسلامية نقاط الزعف نقاط القهة

وجػد قدع خاص بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة في بشظ  -
 البخكة/الجدائخ؛

 إدارة مخاشخ فعالة لجػ مرخؼ الدلبـ/الجدائخ؛ -

 استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات؛ -

يعتبخ قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة قصاع مدتيجؼ  -
 مغ كلب السرخفيغ؛

 العسل عمى تشػيع الخجمات والسشتجات السالية السقجمة؛ -

تقجيع التسػيل السصمػب وفق ما تحتاجو السؤسدات الرغيخة  -
 والستػسصة شالبة التسػيل؛

وجػد نػع مغ السخونة في التعامل مع السؤسدات الرغيخة  -
 الستػسصة خاصة بسا يتعمق بتقجيع الشرائح والسذػرة. و 

ندبة كبيخة مغ التسػيلبت السقجمة لمسؤسدات الرغيخة  -
 والستػسصة مػجية لتسػيل دورة الاستغلبؿ؛

قمة عجد السرارؼ الإسلبمية في الداحة السرخؼية في  -
الجدائخ مسا يؤدؼ إلى عجـ وجػد مشافدة تذجع عمى الابتكار 

 غ الخجمات؛وتقجيع أحد

ضعف ندبة تغمغل السرارؼ الإسلبمية في الدػؽ  -
 ؛%3السرخفي الجدائخؼ إذ لا تتجاوز حرتيا 

مغ أصػؿ القصاع  %90سيصخة البشػؾ العسػمية عمى  -
 السرخفي؛

نقز مػارد بذخية ذات كفاءة ومتخررة في مجاؿ العسل  -
السرخفي الإسلبمي فأغمب السػضفيغ عسمػا مدبقا في بشػؾ 

 يجية؛تقم

غياب البعج الاجتساعي في تسػيل السؤسدات الرغيخة لجػ  -
 السرارؼ الإسلبمية ؛

محجودية وقمة السشتجات السصخوحة وغياب التشػع فييا فيي  -
 تقترخ عمى السخابحة والاجارة والسداومة )عقػد البيع(؛

 غياب شبو كمي لمريغ التذاركية )السزاربة والسذاركة(؛ -

خة فأغمب التسػيلبت مػجية لقصاع غياب كمي لمسخاش -
 التجارة والخجمات؛

 اشتخاط نفذ الزسانات التي تصمباىا البشػؾ التقميجية؛ -

قمة انتذار وعجد فخوع السرارؼ الإسلبمية مقارنة بالبشػؾ  -
 التقميجية؛

عجـ وجػد معاممة تفزيمية خاصة بالسؤسدات الرغيخة  -
الػفاء  والستػسصة مغ حيث التخمف عغ الدجاد وعجـ

 بالتداماتيا اتجاه السرخؼ؛

عجـ وجػد سياسة واضحة ومدتقمة لتسػيل السؤسدات  -
 الرغيخة والستػسصة.
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 مغ اعجاد الصالبةالسرجر: 

السعاييخ الاحتخازية السفخوضة عمى الػدائع وحجع رأس الساؿ  -
السرخؼ لا يعتبخ عائقا يحج مغ تسػيل السؤسدات الرغيخة 

 والستػسصة؛

غ مع شبيعة عسل لا يػجج تعارض بيغ رغبات السػدعي -
 السرارؼ الإسلبمية؛

الذفاؼية وتبديط في شخح عقػد التسػيل التي تػفخىا السرارؼ  -
 الإسلبمية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة؛

 وفخة الديػلة عمى مدتػػ السرخفيغ؛ -

تػجو مرخؼ الدلبـ لاستقصاب السؤسدات الرغيخة والستػسصة  -
بدبب القيػد السفخوضة التي تشذط في مجاؿ الرشاعة التحػيمية 

 عمى الاستيخاد؛ 

تػؾيع مرخؼ الدلبـ لاتفاؾية مع صشجوؽ ضساف القخوض  -
FGAR .لتأميغ تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة 

رغبة السرارؼ في تجشب السخاشخ يحج مغ تسػيل السؤسدات  -
 الرغيخة والستػسصة والتخكيد عمى عقػد البيع؛

 ركات؛ارتفاع تكاليف عقػد السذا -

ضعف انتذار السرارؼ الإسلبمية وقمة عجد فخوعيا مقارنة  -
 بالسرارؼ التقميجية؛

صعػبة التحقق مغ الججارة الائتسانية لمسؤسدات السؤسدات الرغيخة  -
 والستػسصة لانعجاـ الدجلبت الائتسانية ومكاتب الائتساف؛

ضعف ثقة السرارؼ بشسط تدييخ وإدارة السؤسدات الرغيخة  -
سصة وبجػدة التقاريخ السالية والدجلبت السحاسبية التي تقجميا والستػ 

 السؤسدات الرغيخة والستػسصة؛

الخصخ الأخلبقي واشكالية عجـ تساثل السعمػمات التي تسيد العلبقة  -
 بيغ السرخؼ والسؤسدات الرغيخة والستػسصة؛

 ضعف الثقة في شخعية السرارؼ الإسلبمية؛ -

لسرخؼ خاص بالتعامل مع ممفات لا يػجج تجريب لإشارات ا -
 السؤسدات الرغيخة والستػسصة؛

 لا يقجـ كلب السرخفيغ تدػيق جيج لمسشتجات السقجمة ؛ -

وفخة كلب السرخفيغ عمى سيػلة كبيخة ججا وصعػبة استغلبليا لعجـ  -
 تػفخ سػؽ مالي إسلبمي وصشاديق استثسار لاستغلبؿ فائس الديػلة؛

متأتية مغ قصاع  %80خفيغ والتي تتعجػ جدء كبيخ مغ إيخادات السر -
 الاستيخاد؛

ندبة مداىسة السرارؼ الإسلبمية في تسػيل القصاع الخاص  -
 ؛%2ضعيفة ججا لا تتجاوز 

لا يقجـ السرخفيغ عمى تسػيل مخحمة الإنذاء وما قبل الإنذاء نطخا  -
 معجؿ الخصخ في ىحه السخحمة؛ علارتفا

سدات الكبيخة ذات الججارة تػجو مرخؼ الدلبـ لاستقصاب السؤ  -
 الائتسانية العالية وقصاعات الشذاط الأقل تأثخا بالػضع الرحي؛

 قمة عخوض التسػيل الإسلبمي بدبب ضعف السشافدة؛ -

شػؿ السجة الدمشية والاجخاءات السعقجة لاستخدادا الزسانات في حالة  -
 تخمف السؤسدات الرغيخة والستػسصة عغ الدجاد؛

ارؼ الاسلبمية في الجدائخ مقارنة بالبشػؾ التقميجية نقز خبخة السر -
 خاصة العسػمية مشيا.
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يتسثل في تقييع : ييم البيئة التسكيشية لمسرارف الإسلامية، الجانب الاقترادي والقانهني : تقرابعا
البيئة الخارجية )الفخص الجانب الاقترادؼ والقانػني الستغيخات الستعمقة بالبيئة التسكيشية، 

والجاعع لتعديد وتفعيل تسػيل  التي تشذط فييا السرارؼ الإسلبمية في الجدائخ والتيجيجات(
 .السؤسدات الرغيخة والستػسصة
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 الجانب الاقترادي والقانهنيو تقييم البيئة التسكيشية لمسرارف الإسلامية : (23-4)شكل 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مغ اعجاد الصالبةالسرجر: 

 

 التيجيجات الفخص  البيئة التسكيشية لمسرارف الإسلامية، الجانب الاقترادي والقانهني 

 صجور القانػف السشطع لشذاط الريخفة الإسلبمية؛ -

 صجور قانػف يسشح إعفاءات ومعاملبت ضخيبية تفزيمية -
 لمسعاملبت السالية الإسلبمية؛ 

 صجور القانػف الخاص بالتأميغ التكافمي؛ -

 الاستقخار الدياسي؛ -

 وجػد إرادة سياسية لمتػجو نحػ تبشي التسػيل الإسلبمي؛  -

انتذار الػعي الجيشي بزخورة استخجاـ أساليب التسػيل  -
 الإسلبمي وزيادة الصمب عميو؛

ؾ التقميجية ما يدسح بػجػد نػع فتح شبابيظ إسلبمية في البشػ  -
 مغ السشافدة؛

اىتساـ ودعع مغ الدمصات العسػمية لمسؤسدات الرغيخة  -
-2019والستػسصة وادراجيا ضسغ مخصط الإنعاش الاقترادؼ )

 ( وبخنامج الحكػمة الججيج؛2024

 نسػ متدايج لعجد الدكاف في الجدائخ مسا يعشي ارتفاع الصمب؛ -

سؤسدات الرغيخة والستػسصة بػصػليا كخ حجع سػؽ تسػيل ال -
 إلى أكثخ مغ مميػف مؤسدة؛

تحطى السؤسدات الرغيخة والستػسصة باليات دعع عجيجة  -
 ومتشػعة؛

 تحدغ مدتػػ خجمات التكشػلػجيا السالية. -

صعػبة الحرػؿ عمى السعمػمات الجؾيقة عغ السؤسدات  -
 الرغيخة والستػسصة وارتفاع تكاليف الحرػؿ عمييا؛

احتلبؿ الجدائخ لسخاتب متأخخة في جػدة مشاخ الأعساؿ وبيئة  -
 الإستثسار وسيػلة مسارسة الأعساؿ؛

 عجـ وجػد سػؽ مالي إسلبمي؛ -

 ضعف البشية التحتية لمسالية الإسلبمية؛ -

عجـ وجػد اليات تعامل بالسرارؼ الإسلبمية الخاصة بالدػؽ  -
 الشقجؼ ما بيغ البشػؾ؛

خ أفكار مغمػشة حػؿ شخعية السعاملبت انتذار معمػمات تشذ -
السقجمة )صػرة العلبمة( وارتفاع تكمفتيا مقارنة بسا تقجمو البشػؾ 

 التقميجية؛

الافتقار لييئات قزائية مخترة في الشداعات السختبصة  -
 بالسعاملبت السالية الإسلبمية؛

 عجـ وجػد تػحيج لسعاييخ العقػد )وجػد تزارب(؛ -

لمحج مغ استيخاد بعس الدمع انعكذ سمبا  الإجخاءات الستخحة -
 عمى إيخادات السرخفيغ؛

انخفاض ؾيسة العسمة الػششية والقجرة الذخائية وارتفاع معجؿ  -
 التزخع ما يؤدؼ إلى ارتفاع تكاليف العقػد وتكاليف التسػيل؛

مشافدة غيخ عادلة مع البشػؾ التقميجية وسيصخة البشػؾ التقميجية  -
 اع السرخفيالعسػمية عمى القص

 عجـ استقخار القػانيغ )خاصة قانػف الاستثسار والاستيخاد(؛ -
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 لمتسهيل الاسلامي السؤسدات الرغيخة والستهسظة العهامل السؤثخة في طمبالسظمب الثاني: تقييم 
 نب الظمب( )جا

مغ أجل الػقػؼ عمى جانب الصمب والستسثل في السؤسدات الرغيخة والستػسصة قسشا بإعجاد    
الػصػؿ مغ ورائيا إلى  دعىمجسػعة مغ الأسئمة مػجية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، والتي ن

 الخئيدية الستسثمة في: للؤىجاؼ

 ى التسػيل السرخفي بذكل عاـ؛معخفة مجػ اعتساد السؤسدات الرغيخة والستػسصة عم -

 معخفة مجػ اعتساد السؤسدات الرغيخة والستػسصة عمى التسػيل السرخفي الإسلبمي؛ -

 أسباب عجـ المجػء إلى التسػيل السرخفي؛ معخفة -

 معخفة أسباب عجـ المجػء إلى التسػيل السرخفي الإسلبمي؛ -

ػسصة حػؿ أسباب مذكل التسػيل محاولة التعخؼ عمى وجية نطخ السؤسدات الرغيخة والست -

 وكيف يسكشيا الاستفادة مغ التسػيل السرخفي الإسلبمي الستاح.

مغ أجل الػصػؿ إلى تحقيق ىحه الأىجاؼ قسشا برياغة مجسػعة مغ : أولا: مشيجية البحث
ومؤسدة التسػيل الجولي السػسػمة ب وذلظ بالاعتساد عمى دراسة سابقة لمبشظ الجولي الأسئمة 

« Islamic Banking Opportunities Across Small and Medium Enterprises in Mena »  
وصياغتيا بذكل  ،واشكالية دراستشا وتكييفيا مع شبيعة السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ

وفقا لمسحاور  لتدييل فيع الأسئمة مغ شخؼ السؤسدات الرغيخة والستػسصة بديط وبجوف تعقيج
 :التالية

 ؛مػمات عامة حػؿ السؤسدة )قصاع الشذاط، مجة تػاجيا في الدػؽ، عجد العساؿ...إلخ(مع -
 مرادر تسػيل ومذاكل السؤسدة؛ -

 مذاكل وصعػبات تعامل السؤسدة مع البشػؾ؛ -
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 وجية نطخ السؤسدة حػؿ التسػيل السرخفي الإسلبمي؛ -

تػسصة عمى التسػيل مفتػحيغ حػؿ أسباب صعػبة حرػؿ السؤسدات الرغيخة والس سؤالاف -
 وكيؽية الاستفادة مغ التسػيل الإسلبمي الستاح.

وتػزيعيا عمى عيشة عذػائية لمسؤسدات الرغيخة  تع صياغة ىحه الأسئمة عمى شكل استبانة   
والستػسصة، تشذط في قصاعات مختمفة مغ أجل الاستذياد بأرائيا حػؿ السػضػع محل الجراسة في 

سجية، وذلظ مغ خلبؿ التشقل والاعتساد عمى السقابمة الائخ العاصسة، كل مغ ولاية البميجة، الجد 
السباشخة مع مالكي ومديخؼ السؤسدات واستخجاـ الػسائط الالكتخونية، وتججر الإشارة إلى وجػد 
صعػبات كبيخة ججا لقبػؿ السؤسدة الإجابة عمى الأسئمة والحرػؿ عمى أكبخ قجر مسكغ مغ 

 ة.الإجابات وتػسيع حجع العيش

استخجمشا أدوات الإحراء الػصفي مغ خلبؿ مغ أجل الػصػؿ إلى تحقيق أىجاؼ الجراسة    
الحدـ  عيشة الجراسة، وذلظ بالاعتساد عمى بخنامجلسعخفة اتجاه إجابات التكخارات والشدب السئػية 

 .spss-v26 الإحرائية لمعمػـ الاجتساعية

غ تػزيع الاستبانة عمى عيشة الجراسة قسشا بتفخي بعج: معالجة وتحميل إجابات عيشة الجراسةثانيا: 
  وكانت الشتائج كسا يمي: spss-v26الإجابات في بخنامج الحدـ الإحرائية لمعمػـ الاجتساعية 

السعمػمات العامة حػؿ السؤسدة تذسل قصاع الشذاط، مجة : معمهمات عامة حهل السؤسدة -1
)ىل ىي مؤسدة الػلاية(، شابع السؤسدة تػاجج السؤسدة في الدػؽ، مشصقة نذاط السؤسدة )

   الذكل القانػني لمسؤسدة.عجد العساؿ، عائمية(، 
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 قظاع الشذاط الحي تشتسي إليو حدب : تهزيع العيشة(36-4)ججول 

 التختيب %الشدبة السئهية  التكخار قظاع الشذاط

 01 %46,3 63 الرشاعة

 03 %13,2 18 الخجمات

 02 %22,8 31 التجارة

 06 %1,5 2 شقلال

 04 %9,6 13 الرشاعة الغحائية

 05 %6,6 09 البشاء والأشغاؿ العسػمية

 - 00 00 الفلبحة

 - 00 00 الدياحة 

 - %100 136 السجسػع

 .spss-v26مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج السرجر: 

ثع  %46,3صاع الرشاعة بشدبة الجراسة تشتسي لقمحل السؤسدات  إلى أفنتائج الججوؿ  تذيخ   
ثع الرشاعة الغحائية والبشاء والأشغاؿ  %13,2تمييا الخجمات بشدبة  %22,8قصاع التجارة بشدبة 

، ما سسح بػجػد تشػع في قصاع نذاط السؤسدات عمى التػالي %6,6و %9,6العسػمية بشدبة 
 الجراسة وعجـ تسخكدىا في قصاع معيغ. محل

قة بتػزيع السؤسدات الرغيخة والستػسصة محل الجراسة حدب مجة تػاججىا وكانت الشتائج الستعم   
 في الدػؽ، كسا يمي:
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 في الدهق  ةسؤسدالمجة تهاجج  تهزيع العيشة حدب :(37-4)ججول 

 التختيب %الشدبة السئهية  التكخار السجة

 03 %19,1 26 سشػات 3أقل مغ 

 01  %33,1 45 سشػات 9إلى  3مغ 

 04 %17,6 24 سشة 15إلى  10مغ 

 02 %30,1 41 سشة 15أكثخ مغ 

 - %100 126 السجسػع

 .spss-v26مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج السرجر: 

مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة محل الجراسة  %33,1تذيخ نتائج الججوؿ الدابق إلى أف     
، أما %30,1سشة بشدبة  15ػات ولسجة تفػؽ سش 9إلى  3تتػاجج في الدػؽ لمفتخة السستجة مغ 

سشػات أؼ ىي عبارة عغ مؤسدات حجيثة الشذأة  3السؤسدات التي تتػاجج في الدػؽ لأقل مغ 
 .%19,1بمغت ندبتيا 

أما مغ حيث تػزيع العيشة محل الجراسة حدب السشصقة الجغخاؼية، فكانت الشتائج كسا يبيشو    
 الججوؿ التالي:
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 : تهزيع العيشة حدب مشظقة الشذاط(38-4)ججول 

 التختيب %الشدبة السئػية  التكخار السشصقة

 01 %60,97 87 البميجة

 03 %16,2 22 الجدائخ العاصة

 02 %19,9 27 السجية

 - %100 136 السجسػع

   .spss-v26مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج السرجر: 

 %19,9تتػاجج في ولاية البميجة ثع ولاية السجية بشدبة راسة مغ السؤسدات محل الج 60,97% 
 .%16,2تمييا الجدائخ العاصسة بشدبة 

 أما مغ حيث شابع السؤسدة فكانت الشتائج كسا يمي:

 : تهزيع العيشة حدب طابع السؤسدة(39-4) ججول
 %الشدبة السئهية  التكخار مؤسدة عائمية

  %39,7 54 نعع

 %60,29 82 لا

 %100 136 عالسجسه 

 .spss-v26مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج السرجر: 

محل الجراسة ىي مؤسدات عائمية، وىي إحجػ  الرغيخة والستػسصة السؤسداتمغ  39,7%
 %60,29الدسات التي تسيد السؤسدات الرغيخة والستػسط كػنيا مؤسدات ذات شابع عائمي، و

 ىي مؤسدات غيخ عائمية.

 أما تػزيع العيشة حدب عجد العساؿ يبيشو الججوؿ التالي:    
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 عيشة حدب عجد العسالال: تهزيع (40-4) ججول

 التختيب %الشدبة السئػية  التكخار نػع السؤسدة عجد العساؿ 

 01 %51,5 70 مرغخة عامل 9إلى  1مغ 

 02 %30,1 41 صغيخة عامل 49إلى  10مغ 

 03 %18,4 25 متهسظة عامل 250إلى  50مغ 

 - %100 136 - السجسهع

 .spss-v26مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج السرجر: 

مغ السؤسدات محل  %51,5عساؿ ندبة  9إلى  1تذكل السؤسدات السرغخة التي تزع مغ     
ثع السؤسدات  %30,1عامل بشدبة  49إلى  10الجراسة، تمييا السؤسدات الرغيخة التي تزع مغ 

، فأغمب مؤسدات ىحا القصاع %18,4عامل ما ندبتو  250إلى  50التي تزع مغ  ستػسصةال
، بحيث تذيخ اخخ الاحرائيات لدشة ؿساع 9عبارة عغ مؤسدات مرغخة لا يتجاوز عجد عساليا 

مغ قصاع السؤسدات الرغيخة  %97,57أف السؤسدات السرغخة تذكل ما ندبتو  2021
 .في الجدائخ والستػسصة
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 مرادر تسهيل ومذاكل السؤسدة -2

 السؤسدةالسذاكل التي تعاني مشيا  عيشة حدبال: تهزيع (41-4)ججول 

 نػع السذكل*
  

 التختيب
 %الشدبة السئػية التكخارات

 02 %39 53 مذكل التسػيل

 03 %29,4 40 مذكل العقار

 05 %23,5 32 مذكل التدػيق

 01 %43,4 59 مذاكل إدارية

 04 %23,5 32 في الدػؽ الحؼ يشتسي إليو قصاع نذاط مؤسدتكع قػة السشافدة

 .spss-v26مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج السرجر: 

 تججر الإشارة إلى أن العجيج من السؤسدات ذكخت أكثخ من مذكل* 

 

يغ تػاجييسا تذيخ نتائج الججوؿ الدابق إلى أف السذاكل الإدارية ومذكل التسػيل أىع مذكمت    
عمى التػالي  تمييا  %39و %43,4السؤسدات الرغيخة والستػسصة محل الجراسة بشدب متقاربة 

وىحا ما يتشاسب مع  %23بشدبة  ومذكل التدػيق ثع قػة السشافدة %29,4مذكل العقار بشدبة 
 السعصيات الخاصة القصاع.

 :أما تػزيع العيشة حدب مرجر التسػيل يبيشو الججوؿ التالي   
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 عيشة حدب مرجر تسهيل أنذظة السؤسدات الرغيخة والستهسظةال: تهزيع (42-4)ججول 

 التختيب %الشدبة السئهية  التكخار  مرجر التسهيل

 01 %75,7 103 تسػيل ذاتي

 02 %24,3 33 تسػيل ذاتي وتسػيل مرخفي معا

 - %100 136 السجسهع

 .spss-v26ات بخنامج مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجالسرجر: 

تذيخ نتائج الججوؿ الدابق إلى أف التسػيل الحاتي أىع مرجر تسػيمي لأنذصة السؤسدات     
وبالتالي فيي لا تتعامل مع البشػؾ لتسػيل  %75,7الرغيخة والستػسصة محل الجراسة بشدبة بمغت 

مغ التسػيل الحاتي مغ السؤسدات محل الجراسة يذسل ـيكميا التسػيمي  %24,3أنذصتيا، بيشسا 
والتسػيل السرخفي، وىحا تجشبا لمسذاكل السراحبة عشج التعامل مع البشػؾ والسخاؾبة الزخيبية، 

 وىحا ما صخح بو أغمب مالكي ومديخؼ السؤسدات الرغيخة والستػسصة الحيغ قسشا بسقابمتيع.

 أما تػزيع العيشة حدب مغ يتخح قخار التسػيل يبيشو الججوؿ التالي:   
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 ةسؤسدالمن يتخح قخار التسهيل في عيشة حدب ال: تهزيع (43-4)ججول 

 التختيب %الشدبة السئهية  التكخار  قخار التسهيلاتخاذ 

 02 %22,8 31 مالظ السؤسدة

 03 %14,7 20 السديخ 

 01 %59,6 81 السالظ ىػ نفدو السديخ

 04 %2,2 03 السالظ والسديخ معا

 05 %0,07 01 مجمذ الإدارة

 - %100 136 السجسهع

 .spss-v26مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج السرجر: 

تذيخ الشتائج ؼيسا يخز قخار التسػيل إلى أف السالظ ىػ نفدو السديخ وىػ مغ يتخح قخار    
، وىحا ما %14,7ثع السديخ بشدبة  %22,8يمييا مالظ السؤسدة بشدبة  %59,6التسػيل بشدبة 

، فغالبا ما يكػف مالظ السؤسدة ىػ نفدو السديخ لبءـ وشبيعة السؤسدات الرغيخة والستػسصةيت
وىػ مغ يتخح قخار التسػيل، وحتى إذا كاف لمسؤسدة مديخ خاص )غالبا ما يكػف السحاسب( فإف 
السالظ ىػ مغ يتخح قخار التسػيل، وىحا راجع لكػف السؤسدة صغيخة تتسيد برغيخ ـيكميا 

 وسخعة اتخاذ القخارات.التشطيسي 

 أما تػزيع العيشة حدب الحاجة لمتسػيل يبيشو الججوؿ التالي:   
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 متسهيل دورة الاستغلال أم دورة الاستثسارلحاجة ال : تهزيع العيشة حدب(44-4)ججول 

 التختيب %الشدبة السئهية  التكخار  الحاجة لمتسهيل

 3 %5,9 08 دورة الاستغلبؿ

 2 %26,5 36 دورة الاستثسار

 1 %31,6 43 كمييسا

 4 %26,5 36 مؤسدتشا ليدت بحاجة إلى تسػيل خارجي

 - %9,6 13 محايج

 - %100 136 السجسهع

 .spss-v26مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج السرجر:  

ل دورة تذيخ الشتائج إلى أف السؤسدات الرغيخة والستػسصة محل الجراسة بحاجة إلى تسػي    
ثع تأتي  %26,5، ثع تمييا دورة الاستثسار بشدبة %31,6الاستثسار ودورة الاستغلبؿ معا بشدبة 

مغ  %26,5، بيشسا عبخت %5,9الحاجة إلى تسػيل دورة الاستغلبؿ في السختبة الثالثة بشدبة 
سدات ، ىحه الشتائج تتلبءـ مع شبيعة نذاط السؤ السؤسدات بعجـ حاجتيا إلى التسػيل الخارجي

محل الجراسة والتي تشذط في القصاع الرشاعي، ىحا ما يجعميا بحاجة أكثخ إلى تسػيل دورة 
وتججيج الأصػؿ، وؼيسا يتعمق الاجابات السحايجة فيي تذيخ الاستثسار شػيمة الأجل لمتػسع والشسػ 

 إلى حالة عجـ التأكج واشكاؿ في تقجيخ الاحتياجات السالية لمسؤسدة.

تع شخح سؤاؿ لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة محل : ت التعامل مع البشهكمذاكل وصعهبا -3
مع البشػؾ عشج شمب التسػيل،  مدبقاحػؿ الرعػبات التي واجيػىا في حالة تعامميع الجراسة 

 وكانت الشتائج كسا يبيشو الججوؿ التالي: 
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 والستهسظة عشجواجيتيا السؤسدات الرغيخة السذاكل التي تهزيع العيشة حدب : (45-4)ججول 
 من البشهك طمب التسهيل

 التختيب %الشدبة السئهية  التكخار  *نهع السذكل

 03 %18,38 25 حجع الزسانات 

 01 %23,52 32 شػؿ السجة الدمشية لمخد عمى شمب التسػيل

 02 %21,32 29 عجـ ملبئسة الذخوط التعاقجية التي يفخضيا البشظ

 04 %2,2 3 مذاكل أخخػ 

 - %1,5 02 ؼ مذاكل خلبؿ تعاممشا مع البشػؾلع نػاجو أ

 - %43,38 59 لع يتع التعامل مع البشػؾ مغ قبل

 .spss-v26مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج السرجر: 

 *تججر الاشارة إلى أن العجيج من السؤسدات ذكخت أكثخ من مذكل.

السؤسدات الرغيخة والستػسصة في حالة تعامميا  تذيخ الشتائج الستعمقة بالرعػبات التي واجيتيا   
السدبق مع البشػؾ عشج شمب التسػيل، أف شػؿ السجة الدمشية لمخد عمى شمب التسػيل احتل السختبة 

 %21,32بشدبة  عجـ ملبئسة الذخوط التعاقجية التي يفخضيا البشظ تمييا  %23,52الأولى بشدبة 
مغ السؤسدات بعجـ تعامميا مدبقا مع  %39,7خت عبكسا ، %18,38ثع حجع  الزسانات بشدبة 

 .البشػؾ
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 تهزيع العيشة حدب السذاكل التي واجيتيا عشج طمب التسهيل من البشهك: (24-4)شكل 

 

 .spss-v26مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج السرجر: 

في ىحا الجدء مغ : يالتسهيل السرخفي الإسلام السؤسدات الرغيخة والستهسظة والظمب -4
الجراسة ومغ خلبؿ الأسئمة التي قسشا بصخحيا سشحاوؿ معخفة وجية نطخ السؤسدات الرغيخة 

 والستػسصة محل الجراسة حػؿ التسػيل الإسلبمي والسرارؼ الإسلبمية.

 السرارف الإسلاميةهجهد ب العيشةسجى إدراك )معخفة( : الشتائج الستعمقة ب(46-4)ججول 

 الدؤال  
 لا نعم

 % التكخار % التكخار

 %14 19 %86 117 ىل أنتع عمى دراية بػجػد بشػؾ إسلبمية في الجدائخ؟ 

 %44,1 60 %55,9 76 ىل أنتع عمى دراية بػجػد نػافح إسلبمية في بشػؾ تقميجية في الجدائخ؟

 %66,2 90 %32,4 44 ىل أنتع عمى دراية بسختمف السشتجات والخجمات السالية الإسلبمية الستػفخة في الدػؽ؟

 .spss-v26مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج السرجر: 

مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة محل الجراسة   %86طيخ نتائج الججوؿ الدابق إلى أف ت    
بسا يتعمق  %55,9عمى دراية بػجػد مرارؼ إسلبمية في الجدائخ، بيشسا ىحه الشدبة تشخفس إلى 
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مغ السؤسدات ليدت عمى دراية بػجػد  %44,12ادراكيا بػجػد الشػافح الإسلبمية، بحيث بسجػ 
نػافح إسلبمية في البشػؾ التقميجية، وىحا راجع لحجاثة السرصمح وىحا الشػع مغ السعاملبت في 

 الجدائخ.

مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة محل الجراسة أجابت بشعع حػؿ مجػ  %32,4كسا أف     
ليدت عمى دراية  %66,2وتيا بسختمف السشتجات والخجمات الإسلبمية الستػفخة في الدػؽ دراي

بسختمف ىحه السشتجات، وىحه الشتائج تؤكجىا الشتائج الستعمقة بإجابات السؤسدات الرغيخة 
 %50والستػسصة حػؿ درايتيا بالريغ، حيث احتمت صيغة السخابحة السختبة الأولى بشدبة قاربت 

الإسلبمية، تمييا صيغة  سرارؼخ ىاتو الريغة الأكثخ رواجا واستخجاما مغ شخؼ البحيث تعتب
مغ  %33,08كسا عبخت  ،%9,55ثع صيغة السذاركة والاجارة ب %16,17السزاربة بشدبة 

السؤسدات الرغيخة والستػسصة محل الجراسة بعجـ درايتيا بجسيع الريغ السحكػرة، كسا يبيشو 
 الججوؿ التالي:
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 بعقهد التسهيل الإسلامي يامجى إدراك: تهزيع العيشة حدب (47-4)ججول 

 التختيب %الشدبة السئهية  التكخار *نهع العقج

 02 %16,17 22 السزاربة  

 03 %09,55 13 السذاركة

 01 %49,26 67 مخابحة

 03 %9,55 13 الإجارة

 07 0 0 مداقاة

 06 %1,47 02 مدارعة 

 04 %4,41 06 الدمع

 05 %3,67 05 الاسترشاع

 - %33,08 44 عجـ الجراية بجسيع الريغ

 .spss-v26مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج السرجر: 

 *تججر الاشارة إلى أن العجيج من السؤسدات اختارت أكثخ من إجابة.
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 : تهزيع العيشة حدب مجى إدراكيا بعقهد التسهيل الإسلامي(25-4) شكل

 

 .spss-v26مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج السرجر: 

مظ توفق ما يبيشو نتائج الججوؿ أدناه فإف السؤسدات الرغيخة والستػسصة محل الجراسة لا تس     
مغ السؤسدات عغ عجـ امتلبكيا  %83,1السعمػمات الكاؼية عغ التسػيل الإسلبمي، بحيث عبخت 

 جابة كسا يبيشو الججوؿ التالي: ت الكاؼية للئلمسعمػما
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ختلاف بين السشتجات التي تقجميا البشهك الإسلامية لاا : تهزيع العيشة حدب(48-4)ججول 
 والسشتجات التي تقجميا البشهك التقميجية

 الدؤال
 لا نعم

لا نسمك السعمهمات 

 الكافية

 % التكخار % التكخار
113 

83,1% 
لسشتجات التي تقجميا البشػؾ ىل تخػ أنو ىشاؾ اختلبؼ بيغ ا

 الإسلبمية والسشتجات التي تقجميا البشػؾ التقميجية
18 13,2% 05 3,7% 

 .spss-v26مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج السرجر: 

وكانت نتائج اجابات عيشة الجراسة حػؿ تفزيل عقج البيع أو عقج السذاركة كسا يبيشو الججوؿ     

 التالي:

 عقج البيع أم عمى عقج السذاركة : تهزيع العيشة حدب تفزيل(49-4) جولج

 التختيب %الشدبة السئهية  التكخار طبيعة العقج 

 01 %33,1 45 عقج البيع 

 02 %27,9 38 عقج السذاركة

 03 %0,07 01 كمييسا

 - %38,2 52 محايج

 - %100 136 السجسهع

 .spss-v26مى مخخجات بخنامج مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عالسرجر: 

عبخوا عغ تفزيميع لعقج البيع عغ عقج السذاركة  %33,1تذيخ نتائج الججوؿ إلى أف       
 للؤسباب التالية حدب وجية نطخىع:

 لتجشب القيػد والتعقيجات الإدارية السػجػدة في عقج السذاركة؛ -
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 لتفادؼ السذاركة في الأرباح؛ -

 لتجشب الخدارة؛ -

 بقاء ممكية السؤسدة لجػ السالظ وتفادؼ تقاسع ممكيتيا؛ مغ أجل -

 لبداشة عقج البيع ووضػحو مقارنة بعقج السذاركة؛ -

 لتفادؼ شبية الخبا. -

ويسكغ تفديخ ىحه لع يختاروا أؼ نػع مغ العقجيغ واختاروا الحيادية في الاجابة  %38,2بيشسا    
 محل الجراسة بعقج البيع وعقج السذاركة.الشتيجة عجـ ادراؾ السؤسدات الرغيخة والستػسصة 

   كسا جاءت نتائج اجابات عيشة الجراسة حػؿ تفزيل التسػيل الإسلبمي أو التقميجؼ كسا يمي:      

 التسهيل الإسلامي أو التسهيل التقميجي يلتفز: تهزيع العيشة حدب (50-4)ججول 

 %الشدبة السئهية  التكخار نهع التسهيل

 %47,1 64 إسلبمي  

 %11 15 تقميجؼ

 %3,7 05 كمييسا

 %8,8 12 لا أفزميسا معا

 %29,4 40 محايج

 %100 136 السجسهع

 .spss-v26مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج السرجر: 

مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة محل الجراسة عبخت عغ تفزيميا لمتسػيل  47,1%   
عبخت عغ  %3,7تفزل التسػيل التقميجؼ و %11لتقميجؼ، بيشسا الإسلبمي بجلا عغ التسػيل ا
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مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة محل الجراسة لعجـ  %8,8تفزيميا لكلب العقجيغ، كسا عبخت 
تفزيميا لكلب الشػعيغ وتفزيل التسػيل الحاتي للببتعاد عغ شبية الخبا، وأف كلب مغ السعاممتيغ ىي 

 ة نطخىع.وىحا حدب وجي معاملبت ربػية

أما مغ حيث ثقة السؤسدات الرغيخة والستػسصة محل الجراسة في شخعية الخجمات التي تقجميا    
 الشتائج كسا يبيشو الججوؿ التالي:السرارؼ والشػافح الإسلبمية، فقج كانت 

مجى ثقة السؤسدات الرغيخة والستهسظة في شخعية : تهزيع العيشة حدب (51-4)ججول 
 السرارف الإسلامية

 الدؤال
 لا نعم

 % التكخار % التكخار

 %56,6 77 %40,4 55 ىل تثقػف في شخعية الخجمات التي تقجميا البشػؾ الإسلبمية

 %52,9 72 %42,6 58 ىل تثقػف في شخعية الشػافح الإسلبمية

 

 محايج

 % التكخار

10 7,35٪ 

 .spss-v26مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج السرجر: 

مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة محل الجراسة عبخت عغ عجـ ثقتيا في شخعية  56,6%     
 %52,9عبخوا عغ ثقتيع بيا، كسا أف  %40,4الإسلبمية، بيشسا  سرارؼالخجمات التي تقجميا ال

مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة محل الجراسة عبخت عغ عجـ ثقتيا في شخعية الشػافح 
 الإسلبمية.

وىحا ما تؤكجه الشتائج الستعمقة بالأسباب التي تجفع السؤسدات الرغيخة والستػسصة إلى عجـ      
جاءت في السختبة الأولى عجـ الثقة في شخعية التعامل الإسلبمية، بحيث  سرارؼالتعامل مع ال

مغ السؤسدات السدتجػبة، وجاء في السختبة الثانية  %41,17 الإسلبمية بشدبة سرارؼمع ال
، تمييا عجـ ملبئسة %17,64لمبشػؾ الإسلبمية مغ السؤسدة بشدبة بب عجـ وجػد فخوع قخيبة س
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السشتجات التسػيمية الستػفخة مع الحاجات السالية لمسؤسدة وعجـ حاجة السؤسدة لمتسػيل البشكي 
مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة محل  %14,7عمى التػالي، بيشسا  %5,1و %16,17بشدبة 

 ذكخت أسباب أخخػ تتسثل في:الجراسة 

 عجـ الجراية بػجػد بشػؾ إسلبمية في الجدائخ؛ -

 عجـ تفزيل مالظ السؤسدة لمتعامل مع البشػؾ الإسلبمية؛ -

 ؛تفزيل التسػيل الحاتي وتجشب التسػيل البشكي سػاءا التقميجؼ أو الإسلبمي لتجشب شبية الخبا -

 لإسلبمية؛السػردوف الأجانب لا يتعاممػف مع البشػؾ ا -

ىشاؾ مغ السؤسدات التي شسمتيا الجراسة تداوؿ نذاط الاستيخاد تخػ أف البشػؾ الإسلبمية لا  -
مغ شخؼ ىحه السؤسدات لصبيعة يسكشيا تسػيل ىحا الشذاط، وبالتالي نلبحع عجـ إدراؾ ووعي 

 مية؛الخجمات التي تقجميا البشػؾ الإسلبمية، وىحا راجع لزعف التدػيق لجػ البشػؾ الإسلب

 ؛لا يػجج إشلبع كافي لسا تقجمو البشػؾ الإسلبمية مغ خجمات -

عجـ الجراية الكاؼية وغسػض في أساليب التسػيل الإسلبمي والبشػؾ إجسالا لابج مغ حرػليا  -
، ىحا ما يجفع بالعجيج مغ السؤسدات إلى الاقتشاع بعجـ وجػد أؼ اختلبؼ بيغ الخجمات عمى الفائجة

 .رؼ الإسلبمية والتي تقجميا البشػؾ التقميجيةالتي تقجميا السرا
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إلى  السؤسدات الرغيخة والستهسظة الأسباب التي تجفع: تهزيع العيشة حدب (52-4)ججول 
 عجم التعامل مع البشهك الإسلامية

 
 .spss-v26د الصالبة بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج مغ اعجاالسرجر: 

 تججر الإشارة إلى أن العجيج من السؤسدات اختارت أكثخ من إجابة*

 

 

 

 

 

 

 

 التختيب %الشدبة السئهية  التكخار الأسباب*

سالية عجـ ملبئسة السشتجات التسػيمية الستػفخة مع الحاجات ال

 لمسؤسدة 
22 16,17% 03 

 02 %17,64 24 عجـ وجػد فخوع قخيبة لمبشػؾ الإسلبمية مغ السؤسدة

 01 %41,17 56 عجـ الثقة في شخعية التعامل مع البشػؾ الإسلبمية 

 06 %5,1 07 مؤسدتشا ليدت بحاجة إلى تسػيل بشكي

 04 %14,7 20 أسباب أخخػ 

 - %8,1 11 محايج
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: تهزيع العيشة حدب الأسباب التي تجفع السؤسدات الرغيخة والستهسظة إلى عجم (26-4)شكل

 الإسلامية سرارفالتعامل مع ال

 

 .spss-v26عتساد عمى مخخجات بخنامج مغ اعجاد الصالبة بالاالسرجر: 

أما الرعػبات التي واجيتيا السؤسدات الرغيخة والستػسصة في حالة تعامميا السدبق مع   
  الإسلبمية فقج كانت الشتائج كسا يبيشو الججوؿ التالي: سرارؼال
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 ة حدب صعهبات التعامل مع البشهك الإسلامية: تهزيع العيش(53-4)ججول  

 
 .spss-v26مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج السرجر: 

 *تججر الإشارة إلى أن العجيج من السؤسدات اختارت أكثخ من إجابة

 

 سرارؼمغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة محل الجراسة لع تتعامل مدبقا مع ال 83,8%   
ندبة كبيخة مشيا لمتسػيل الحاتي، ارتفاع تكمفة  لللؤسباب التي ذكخناىا سابقا وتفزالإسلبمية، 

وجاء في السختبة الثانية التعقيجات وتأخخ في  %6,61التسػيل جاءت في السختبة الأولى بشدبة 
 .%5,88ارتفاع ىامر ربح البشػؾ الإسلبمية بشدبة ثع و  %5,88بشدبة  الإجخاءات

 

 

 

 التختيب %الشدبة السئهية  التكخار نهع الرعاب*

 05 %0,07 01 سػء استؿباؿ العسيل  

 03 %5,88 08 التعقيجات وتأخخ في الاجخاءات 

 04 %3,67 05 حجع الزسانات

 02 %6,61 09 ارتفاع تكمفة التسػيل 

 03 %5,88 08 ارتفاع ىامر ربح البشػؾ الإسلبمية 

 01 %83,8 114 لع نتعامل مع البشػؾ الإسلبمية مغ قبل

 - 00 00 أسباب أخخػ 
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 الإسلامية يشة حدب صعهبات التعامل مع السرارفالع : تهزيع(27-4)شكل 

 

 .spss-v26مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج السرجر: 

بعج معالجة وتحميل إجابات السؤسدات الرغيخة والستػسصة حػؿ الأسئمة السصخوحة ندتصيع      

 تقجيع تقييع لجانب الصمب، كسا يبيشو الجػؿ التالي:
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 جانب السؤسدات الرغيخة والستهسظةل حهصمة تقييسية: (28-4) شكل
 

 مغ اعجاد الصالبةالسرجر: 

 

 

ندبة كبيخة مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة تعتسج عمى التسػيل الحاتي لتسػيل أنذصتيا ولا تمجأ إلى التسػيل البشكي، 
 والحؼ يسكغ اعتباره كعائق يحج مغ إمكانية التػسع والشسػ 

كثخ لتسػيل دورة الاستثسار مقارنة بجورة الاستغلبؿ، وىحا ما لا تػفخه السرارؼ السؤسدات الرغيخة والستػسصة بحاجة أ
 عمى تسػيل دورة الاستغلبؿ %85الإسلبمية )البخكة/الدلبـ( التي تتخكد محفطة تسػيميا بشدبة تفػؽ 

صيغة السخابحة،  ضعف إدراؾ لجػ السؤسدات الرغيخة والستػسصة بسختمف الريغ التي تقجميا السرارؼ الإسلبمية ماعجا
بحيث لا تػجج الجراية والسعمػمات الكاؼية حػؿ خيارات التسػيل الستاحة مغ شخؼ السرارؼ الإسلبمية وىػ ما يعخؼ 

 الفجػة السعخؼية
تػجج ندبة معتبخة مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة التي تجيل وجػد مرارؼ إسلبمية تشذط في الجدائخ ونفذ الذيء 

 الإسلبمية بالشدبة لمشػافح 
تفزل السؤسدات الرغيخة والستػسصة عقج البيع وليذ عقج السذاركة، حتى تتستع باستقلبليتيا في إدارة وممكية السؤسدة 

 والأرباح
ندبة كبيخة مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة تفزل التسػيل الإسلبمي مقارنة بالتسػيل التقميجؼ، أؼ يػجج شمب مغ شخؼ 

 الستػسصة عمى التسػيل الإسلبمي لابج مغ استغلبلوالسؤسدات الرغيخة و 
 ندبة كبيخة مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة لع يكغ لجييا تعامل مدبق مع السرارؼ الإسلبمية 

مذكل الثقة في شخعية التعامل مع السرارؼ الإسلبمية أىع سبب يجفع السؤسدات الرغيخة والستػسصة لعجـ التعامل مع 
 ية وتفزيل التسػيل الحاتي عمى التسػيل السرخفيالسرارؼ الإسلبم

تكمفة التسػيل وارتفاع ىامر ربح السرارؼ الإسلبمية أىع عائق لجػ السؤسدات الرغيخة والستػسصة في التعامل مع 
 السرارؼ الإسلبمية

ببا في تجشب التعامل العجيج مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة تخػ في القيػد والتعقيجات السراحبة لمتسػيل السرخفي س
 مع البشػؾ والاعتساد عمى التسػيل الحاتي

تسخكد نذاط السؤسدات الرغيخة والستػسصة في قصاع معيغ وىػ قصاع الخجمات والتجارة لا يدسح بتشػيع محفطة تسػيل 
 السرارؼ الإسلبمية، حتى لا يتسخكد الخصخ في قصاع معيغ

 تقييم جانب الظمب
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الث: ترهر مقتخح لتفعيل دور الريخفة الاسلامية في تسهيل السؤسدات الرغيخة ظمب الثسال
 والستهسظة في الجدائخ

بعج تحميل كل مغ جانب السرارؼ الإسلبمية )جانب العخض( وجانب السؤسدات الرغيخة     
تسػيل السرارؼ الاسلبمية  مدببات فجػة، ندتصيع تمخيز أىع والستػسصة )جانب الصمب(

 في الذكل التالي:في الجدائخ الرغيخة والستػسصة  لمسؤسدات

تسهيل السرارف الاسلامية لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة في  مدببات فجهة: (29-4)شكل 
 الجدائخ

 
 

  

 

 

  

 

  

 

 مغ إعجاد الصالبةالسرجر: 

تسهيل السرارف  السدببات الخئيدية لفجهة
الاسلامية لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة في 

 الجدائخ

محجودية عخوض مشتجات 
 السرارؼ الاسلبمية 

كفاءة السػرد 
 البذخؼ 

ضعف نطاـ 
السعمػمات 
 الائتساني 

ضعف تدػيق مشتجات 
 السرارؼ الإسلبمية 

ضعف ثقة الع ص ـ في 
 ة السرارؼ الاسلبمي
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تسثل العشاصخ السحكػرة في الذكل الدابق أىع مدببات فجػة التسػيل  الإسلبمي لمسؤسدات     
الرغيخة والستػسصة في الجدائخ، وقج ركدنا عمى ىاتو العشاصخ لأف وجػد ىحه الأسباب تؤدؼ إلى 
ضيػر مدببات أخخػ، عمى سبيل السثاؿ ضعف نطاـ السعمػمات الائتساني يؤدؼ إلى ارتفاع تكمفة 

ايزا ضعف   الحرػؿ عمى السعمػمات ومشو ارتفاع تكمفة التسػيل عغ شخيق السرارؼ الإسلبمية
لبشية التحتية لمسالية الإسلبمية يحج مغ إمكانية التشػيع في عخوض مشتجات السرارؼ الإسلبمية ا

 وإلى مذاكل أخخػ عجيجة.

مق بالسرارؼ الإسلبمية وكحا بالسؤسدات عمغ وجية نطخنا وبعج تحميل نتائج الاستبياف الست    
مغ كلب الصخفيغ، يعتبخ سدؤوليغ الرغيخة والستػسصة والسقابلبت التي أجخيشاىا مع العجيج مغ ال

، والستعمقة باليات السػرد البذخؼ السؤىل وذو كفاءة الخكيدة الأساسية التي تقػـ عمييا باقي الحمػؿ
عمى مدتػػ الحكػمة والبشظ السخكدؼ واليات أخخػ عمى مدتػػ السرارؼ الإسلبمية والسؤسدات 

 كسا يػضحو الذكل التالي:لسدتػيات يع اسشاء قجرات عمى جبلا بج مغ  الرغيخة والستػسصة،

تفعيل دور الريخفة الاسلامية في تسهيل السؤسدات الرغيخة  مدتهيات: (30-4)شكل 

 والستهسظة في الجدائخ

 

مغ اعجاد الصالبة السرجر: 

 السرارؼ الاسلبمية
 السؤسدات الرغيخة والستػسصة

 الحكػمة والبشظ السخكدؼ 

 السػارد الذخية السؤىمة
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تسهيل السرارف الإسلامية لمسؤسدات  محج من فجهةالجولة كسشظم ومهفخ لمبيئة التسكيشية لأولا: 
 تهسظةالرغيخة والس

وفي سشة  مػاشغ 1000مؤسدة لكل  40لأف ترل إلى  2030تيجؼ الجدائخ بحمػؿ عاـ     
مع العمع أف  مػاشغ 1000مؤسدة لكل  28قجرت كثافة السؤسدات الرغيخة والستػسصة   2021

دة صغيخة ومتػسصة، مميػف مؤس 2مؤسدة، وىحا ما يتصمب انذاء  32,8الستػسط العالسي يبمغ 
العجيج مغ مشاصب العسل السباشخة وغيخ السباشخة، ما جعل الحكػمة الجدائخية  يخما يدسح بتػف

السؤسدات  ىحا ما يجعل مغتػفيخ كافة أشكاؿ الجعع،  تسشح أىسية كيخة ليحا القصاع وتحاوؿ
 ،، ومغ أجل الاستفادة مغ التسػيل الاسلبميسػؽ واعجة لمسرارؼ الإسلبمية الرغيخة والستػسصة

لا بج مغ تسػيل السرارؼ الإسلبمية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ  محج مغ فجػةول
باعتبار أف الجدائخ لاتداؿ في  عجة تجابيخ وإجخاءات ترحيحية عمى العجيج مغ السدتػيات،اتخاذ 

، ويتسثل خحمة التأسيذ لشذاط الريخفة الإسلبمية بذكل خاص والتسػيل الإسلبمي برػرة عامةم
ي لمجولة في ىحا الخرػص في الخفع مغ إمكانية وصػؿ السؤسدات الرغيخة الجور الخئيد

والستػسصة إلى التسػيل عغ شخيق السرارؼ الإسلبمية، كػنو مشطع ومسكغ، فالسرارؼ الإسلبمية 
تجرؾ أف سػؽ تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة سػؽ واعجة ومخبح، لكغ يػاجيػف قيػد 

 .لتحقيق ذلظ

تعتبخ أىع خصػة هة التسهيل الإسلامي لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة: تحجيج حجم فج -1
والإجخاء الأوؿ الحؼ لا بج مغ الؿياـ بو، وىحا يكػف مغ خلبؿ تحجيج حجع التسػيل الإسلبمي 

مغ شخؼ السؤسدات الرغيخة والستػسصة، وتحجيج حجع التسػيل الإسلبمي  حتسلالسالسصمػب و 
السرارؼ الإسلبمية الشاشصة في الجدائخ  ل كبيخ في معخفة قجراتػة تداىع بذكىحه الخص ،الستاح

، وتػفيخ متصمبات تسػيميا، والامكانيات الستاحة للبستجابة لصمب السؤسدات الرغيخة والستػسصة
وعميو يسكغ تحجيج حجع ونػع التسػيل الحؼ لابج مغ تػفيخه وتحجيج الفتخة الدمشية لتحقيق ذلظ عمى 

 ؛واضحة تيجية وششيةيل، وفق استخاالسجػ الستػسط والصػ 
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نقرج بالترشيف ىشا بالترشيف الػضعية السالية ترشيف السؤسدات الرغيخة والستهسظة:  -2
إلى أربعة مدتػيات كسا يػضحو الذكل لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة الشاشصة في الجدائخ، 

 التالي:
 تهسظة: ترشيف الهضعية السالية لمسؤسدات الرغيخة والس(31-4)شكل 

 

 

 

 

 

 مغ إعجاد الصالبةالسرجر: 

ىي مخحمة مكسمة لمسخحمة الأولى الستعمقة بتحجيج فجػة التسػيل الإسلبمي لمسؤسدات الرغيخة     
والستػسصة، ىحا الترشيف الحؼ تػفخه الجولة، فيي الػحيجة القادرة بالأجيدة والييئات التابعة ليا 

ى السعمػمات بالجقة السصمػبة، فيي عسمية ليدت بالديمة أف ترل إلوإمكانياتيا السادية والبذخية 
وتتصمب امكانات مادية وبذخية كبيخة، بالإضافة إلى مذكمة تجشب السؤسدات الرغيخة والستػسصة 
الإفراح عغ أوضاعيا السالية بكل شفاؼية، تتسثل أىسية ىحا الترشيف في مداعجة السرارؼ 

جيج لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، مع تػفيخ معمػمات الإسلبمية بتػجيو الجيػد والاستيجاؼ ال
 ؛حػؿ قصاع نذاط السؤسدة والسشصقة الجغخاؼية الستػاججة بيا

ىحا الإجخاء يداىع في تصػيخ وتحديغ عسل : ةالإسلامي تحدين البشية التحتية لمسالية -2
غ خلبؿ تػفيخ سػؽ السرارؼ الإسلبمية في بيئة مالية متكاممة وفق أحكاـ الذخيعة الإسلبمية، م

مالي إسلبمي، التأميغ التكافمي )شخكات تأميغ إسلبمية(، مخاكد بحث ومعاىج متخررة في 

 الأوضاع السالية السحتسمة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة

ـ ص ـ في وضعية جيجة تتػفخ عمى 
التسػيل السصمػب وليدت لجييا قيػد 
 عمى التسػيل في حالة الحاجة إليو 

ـ ص ـ لا تحتاج 
 إلى تسػيل

ـ ص ـ في وضعية ضعيفة 
ندبيا لجييا بعس القيػد عمى 
 التسػيل في حالة الحاجة إليو 

ـ ص ـ  لجييا 
احتياجات مالية ولا 

 تدتصيع الحرػؿ عميو 

 سيئة متػسصة جيجة جيجة
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، إضافة إلى عامل اخخ تفخضو التصػرات الحاصمة في مجاؿ السعاملبت السالية التسػيل الإسلبمي
، التي أصبحت (الإسلبمية)، والحؼ يتسثل في تػسيع استخجاـ التكشػلػجية السالية التكشػلػجية

تػفخ الػقت  ة التحتية لمريخفة الإسلبمية، فييضخورة وتعتبخ حاليا مغ الخكائد الأساسية لمبشي
  والتكمفة وتدسح لمػصػؿ إلى أكبخ عجد مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة؛

 DOINGتفتقخ الجدائخ كسا لاحطشا في تقخيخ تحدين الشظام السعمهماتي الائتساني:  -3

BUSINESS 2020  شذخ بإلى مكاتب ائتساف سػاء عسػمية أو خاصة ولدجلبت عسػمية تقػـ
السعمػمات الائتسانية، فيي تحتل مخاتب متأخخة ججا في مجاؿ تػفيخ اليياكل الستخررة لشذخ 
السعمػمات الائتسانية، ىحا ما يؤدؼ إلى ارتفاع تكمفة تسػيل السرارؼ الاسلبمية لمسؤسدات 

، وارتفاع السجة الدمشية والػقت ج مغ حجة إشكالية عجـ تساثل السعمػماتويدي الرغيخة والستػسصة
اللبزـ لجراسة ممفات التسػيل التي تتصمب معخفة التاريخ الائتساني لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، 

وتقييع ملبئتيا  وىػ ضخورؼ مغ أجل التحقق مغ الججارة الائتسانية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة
 ؛قييع السخاشخ السراحبة لتسػيمياالسالية وت

 السعمهمات الائتساني  نظام: ليكل (32-4)شكل 

 

 

 

  

 

 مغ إعجاد الصالبةالسرجر: 

 نظام السعمهمات الائتساني

 مكاتب ائتساف

 عسػمية/خاصة

سجلبت ائتساف يتع تػفيخىا وإدارتيا مغ شخؼ البشظ 
 السخكدؼ 

جخاءات تخفض من إشكالية عجم تساثل السعمهمات في علاقة إ  

سلامية/ السؤسدات الرغيخة والستهسظةالسرارف الإ   
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تحتل الجدائخ مخاتب متأخخة ججا في سؤسدات الرغيخة والستهسظة: تحدين مشاخ أعسال ال -4
مغ  181ختبة بمج، والس 190مغ أصل  157مؤشخ سيػلة مسارسة الأعساؿ بحيث تحتل السختبة 

، فلببج مغ التقميل مغ الإجخاءات الإدارية والبيخوقخاشية مغ خلبؿ حيث سيػلة الحرػؿ القخوض
الاستفادة مغ تصػرات التكشػلػجية ووسائل التػاصل، إضافة إلى العسل عمى تػفيخ بيئة تشافدية 

ت السرغخة عادلة والقزاء عمى الشذاط غيخ الخسسي وتذجيع أصحاب السذاريع وخاصة السؤسدا
الدػؽ الخسسي والاستفادة مغ التسػيل السرخفي الاسلبمي الستاح، مغ خلبؿ مشحيع  فيللبنجماج 
مغ السشافدة  اشتكتواعفاءات ضخيبية، فشدبة كبيخة مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة  امتيازات

يع بأسعار أقل لمب والاضصخارغيخ العادلة بدبب وجػد سػؽ مػازؼ لا يذجع عمى السشافدة العادلة 
 ؛مسا يجب أف تكػف عميو، مسا يػقع السؤسدة في مذاكل مالية

خ تشػيع الاستثسارات وعجـ التخكيد بيعتتحدين فخص استثسار سيهلة السرارف الإسلامية:  -5
عمى نذاشات محجدة مغ أىع أساليب إدارة السخاشخ، والسرارؼ الإسلبمية في الجدائخ تفتقخ إلى 

فق مع أحكاـ الذخيعة الإسلبمية لاستثسار فائس الديػلة لجييا، لحا لا بج مغ مجالات ومشافح تتػا
تػفيخ سػؽ مالي إسلبمي والاستثسار في الركػؾ الاسلبمية، صشاديق استثسار إسلبمية كأىع 
قشػات يسكغ لمسرارؼ الإسلبمية استثسار فائس الديػلة لجييا، ىحا ما يعدز مغ فخص تسػيل 

، واستحجاث سػؽ نقجؼ ما يغ ستػسصة مغ خلبؿ تػفيخ أدوات مالية متشػعةالسؤسدات الرغيخة وال
ػؾ يتػافق مع أحكاـ الذخيعة الإسلبمية، ىحه الإجخاءات تسكغ السرارؼ الإسلبمية مغ لبشا

 ؛الاستغلبؿ الجيج لفائس الديػلة لجييا

الرغيخة  وفي نفذ الاشار انذاء صشاديق استثسار إسلبمية مخررة فقط لقصاع السؤسدات    
والستػسصة، مثل صشاديق الاستثسار الػلائية التي تعتسج عمى أسمػب التسػيل عغ شخيق رأس الساؿ 
السخاشخ، وتكييفو مع أحكاـ الذخيعة الإسلبمية مغ خلبؿ أسمػب رأس الساؿ السخاشخ الإسلبمي، 

 سلبمية.باشتخاؾ كل مغ مرخؼ الدلبـ وبشظ البخكة والبشػؾ العسػمية التي تقجـ مشتجات إ
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السؤسدات الرغيخة  قخوض"الكفالة" بجلا من صشجوق ضسان  الاعتساد عمى نظام -6
تعتبخ الكفالة البجيل الذخعي لأسمػب ضساف القخوض، والاعتساد عمى ىحا الشطاـ : والستهسظة

 يحقق ىجفيغ رئيديغ يتسثلبف في:

ؤسدات الرغيخة اعصاء الرفة الذخعية لعسمية ضساف تسػيل السرارؼ الإسلبمية لمس -أ
والستػسصة، وتجشب استخجاـ مرصمح "ضساف القخوض" وىػ ما لا يتشاسب مع أسمػب عسل 
السرارؼ الإسلبمية، فعلبقة السؤسدات الرغيخة والستػسصة بالسرارؼ الإسلبمية تختمف عغ 

 علبقتيا بالبشػؾ التقميجية فيي ليدت علبقة مجيغ/دائغ، فيي إما علبقة شخاكة أو بيع؛

ػب الكفالة الحؼ يختمف عغ أسمػب ضساف القخوض يسكغ أف يعدز أكثخ مغ ثقة أسم -ب
السؤسدات الرغيخة والستػسصة بالسرارؼ الإسلبمية وشخعية التعامل معيا، مغ خلبؿ وجػد 

 نطيخه التقميجؼ.جياز خاص يتػافق مع أحكاـ الذخيعة الإسلبمية يختمف عغ 

 الرغيخة والستػسصة أف يأخح الذكل التالي:  يسكغ لشطاـ كفالة السؤسدات وفق ترػرنا    

  الة كبجيل لزسان قخوض السؤسدات الرغيخة والستهسظةف: نظام ك(33-4)شكل 

 

 

 

 

 مغ إعجاد الصالبةالسرجر: 

 السرارؼ الإسلبمية
 شخاكة

 بيع 
 السؤسدات الرغيخة والستػسصة

 صشجوؽ "كفالة"

 حكػمي -

 جسعيات تعاونية ؼيسا بيغ السؤسدات صغيخة ومتػسصة -

 السؤسدات الخاصة كبيخة الحجع -
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الة السؤسدات الرغيخة والستػسصة يسكغ أف يكػف جياز حكػمي مثل صشجوؽ فصشجوؽ ك   
مغ خلبؿ  السؤسدات الرغيخة والستػسصةضساف القخوض، أو مغ خلبؿ صشجوؽ تذتخؾ ؼيو 

كفالة بعزيا البعس في حالة فذل أو تخمف أحج أعزائيا عغ بجسعيات تعاونية يمتدـ أعزائيا 
اشخاؾ السؤسدات الخاصة كبيخة الحجع لكفالة السؤسدات الرغيخة والستػسصة، مع إمكانية الدجاد، 

، الإسلبمية وتحت رقابة ىيئة شخعيةلذخيعة وتكػف ىحه الأجيدة مصابقة لشطاـ الكفالة وفق أحكاـ ا
وفي نفذ الػقت تقػـ بإعجاد دراسات ججوػ لسذاريع السؤسدات الرغيخة والستػسصة والاستذارات 

 الفشية والسالية.

مغ خلبؿ العسل عمى : )محه الأمية السالية( التثكيف السالي لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة -7
غيخة والستػسصة لسفيػـ الخجمات والسشتجات التي تػفخىا تحديغ إدراؾ وفيع السؤسدات الر

السرارؼ الإسلبمية ومع جسيع السخاشخ السراحبة ليا، مغ خلبؿ تػفيخ السعمػمات والإرشاد 
ثقة السؤسدات الرغيخة والستػسصة في السرارؼ الإسلبمية والخجمات التي السالي وتحديغ 
سصة قادرة عمى اتخاذ قخارات مالية صحيحة حلظ السؤسدات الرغيخة والستػ بتػفخىا، لتربح 

، مغ خلبؿ الؿياـ بسمتؿيات شية عمى أساس معمػمات صحيحةبومشاسبة لحاجاتيا السالية بكل ثقة وم
تجسع كل مغ السختريغ في السالية الإسلبمية مغ الجانب الاقترادؼ والذخعي وجسعيات ومسثمي 

 .السؤسدات الرغيخة والستػسصة والسقاوليغ

 مدتهى السؤسدات الرغيخة والستهسظة والسرارف الإسلامية ىعم ثانيا:

لاحطشا   ػسصةمغ خلبؿ دراستشا لجانب السرارؼ الإسلبمية وجانب السؤسدات الرغيخة والست   
يخة والستػسصة في لتسػيل السرارؼ الإسلبمية لمسؤسدات الرغ وجػد ثلبث تحجيات رئيدية

  الجدائخ نػضحيا في الذكل التالي:
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: التحجيات الخئيدية لتسهيل السرارف الإسلامية لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة (34-4)كل ش
 في الجدائخ
  

 

 

 

 

 

 

 مغ إعجاد الصالبةالسرجر: 

فعمى السرارؼ الإسلبمية إجخاء مجسػعة مغ التعجيلبت في استخاتيجيتيا التذغيمية تخز     
 مع السؤسدات الرغيخة والستػسصة.السشتجات وخيارات التسػيل السعخوضة، وفي علبقتيا 

السشتجات وخيارات لمسرارف الإسلامية الستعمقة ب التذغيمية التعجيلات في الاستخاتيجية -1
 التسهيل السعخوضة

ىي تعجيلبت مغ أجل تحديغ نػعية خيارات التسػيل السعخوضة مغ شخؼ السرار الإسلبمية    
 في الجدائخ، مػضحة في الذكل التالي:

 

 مذكل الثقة

إشكالية تدهيق مشتجات الريخفة 
 الإسلامية

الشتائج التي تحرمشا عمييا، السرارؼ الإسلبمية الجدائخية لا  مغ خلبؿ
تدػؽ جيجا لسشتجاتيا وىحا ما لاحطشاه في إجابات السؤسدات الرغيخة 
والستػسصة، بحيث ىشاؾ نقز واضح في إدراؾ ووعي السؤسدات 

يل الستاحة لجػ السرار الإسلبمية الرغيخة والستػسصة بخيارات التسػ 
 .)وجػد فجػة معخؼية(

اقترار خيارات تسػيل السرارؼ الإسلبمية عمى عقػد البيع وعمى رأسيا  مذكل التشهيع في خيارات التسهيل 
 صيغة السخابحة 

ىحا التحجؼ يذسل كلب الصخفيغ، مغ جية، السرارؼ الإسلبمية لا تثق 
في السؤسدات الرغيخة والستػسصة خاصة حجيثة الشذأة في الدػؽ، مغ 

ات الرغيخة والستػسصة لا تثق في شخعية التعامل جية أخخػ، السؤسد
 مع السرارؼ الإسلبمية
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خيارات التسهيل لمسرارف الإسلامية لالتذغيمية  التعجيلات في الاستخاتيجية: (35-4)شكل 
 في الجدائخ السعخوضة

 

 

 

 مغ اعجاد الصالبةالسرجر: 

الاقترادية وفعاليتيا في تحقيق الاحتياجات السالية مغ خلبؿ تحقيق السشتجات لمكفاءة الشهعية:  -
 ؛لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة

خلبؿ تػفيخ مشتجات بتكاليف معقػلة وجعميا أكثخ تشافدية مع مشتجات البشػؾ  مغالتكمفة:  -
 التقميجية، مع مخاعاة خرائز السؤسدات الرغيخة والستػسصة عشج شمب الزسانات؛

مغ خلبؿ عجـ التخكيد في تقجيع أسمػب تسػيمي واحج والستسثل أساسا تشهيع الخيارات السالية:  -
رفة عامة، لكغ في نفذ الػقت مقجرة السرارؼ الإسلبمية في تشػيع في السخابحة وعقػد البيع ب

في مجاؿ التجارة  الخيارات السالية تبقى محجودة، بدبب تخكد نذاط السؤسدات الرغيخة والستػسصة
وخاصة الاستيخاد ومجاؿ الخجمات، وىي أنذصة تتلبءـ مع صيغ البيػع عمى رأسيا السخابحة 

مع الأنذصة الاستثسارية أكثخ السذاركة( تتلبءـ  -)السزاربة والسداومة، فالريغ التذاركية
والسذاريع السبتكخة ذات احتساؿ نسػ عالي وعائج مختفع، وفي الأنذصة الرشاعية والسشاولة، والتي لا 

يسشة نذاط الخجمات والسيغ الحخة التي لا  ٪9تتعجػ ندبتيا في الشديج الاقترادؼ الجدائخؼ  وـ
ئج كبيخة، لحلظ تكػف السرارؼ الإسلبمية مزصخة إلى حج ما لتقجيع تحقق ؾيسة مزافة وعػا

وأيزا تفزيل عجد  السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخنذاط  مالية تتلبءـ وشبيعة خيارات
 كبيخ مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة لعقػد البيع بجلا مغ العقػد التذاركية؛

 مهاصفات مشتجات السرارف الإسلامية لاستيجاف السؤسدات الرغيخة والستهسظة

الاستيجاؼ الجيج  الشػعية
 والجقيق لمع ص ـ

تػفيخ تسػيل مدتجاـ  تشػيع الخيارات السالية  التكمفة
 لمع ص ـ
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مغ خلبؿ ؾياـ السرارؼ الإسلبمية لرغيخة والستهسظة: الاستيجاف الجيج والجقيق لمسؤسدات ا -
 بجراسات سػؽ معسقة بيجؼ فيع متصمبات تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة وتحجيج الفخص

سػؽ لدج ىحا ، ومعخفة إمكانياتيا للبستجابة لاحتياجات ع السشتجات الأكثخ جاذبية مغ شخفياوفي
ؿ مقارنة متصمبات ىحا الدػؽ مع إمكانياتيا الستاحة، فجػة الصمب غيخ السمبى وىحا يكػف مغ خلب

ولتحقيق ذلظ لا بج مغ وجػد وحجات خاصة لمتعامل مع ممفات تسػيل السؤسدات الرغيخة 
 والستػسصة ما يدسح لمسػضفيغ اكتداب الخبخة اللبزمة والفيع العسيق ليحا القصاع؛ 

خلبؿ العسل عمى استسخار العلبقة  مغتهفيخ تسهيل مدتجام لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة:  -5
 حج مغ مذاكل عجـ تساثل السعمػمات.بيغ السرخؼ والسؤسدة يدسح بتقميل التكمفة ويعسل عمى ال

التعجيلات في مسارسات السرارف الإسلامية لجحب وتحدين تجخبة العسلاء من السؤسدات  -2
 الرغيخة والستهسظة

السرارؼ الإسلبمية في الجدائخ لجحب السؤسدات تتسثل في مجسػعة مغ السسارسات تقػـ بيا    
 الرغيخة والستػسصة وأيزا تحديغ تجخبة العسلبء مشيع، بيجؼ تعديد الثقة:

 السداىسة في التثؿيف السالي ومحػ الأمية السالية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة؛ -

حجيثة الشذاط في  تقجيع خجمات استذارية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة التي تحتاجيا، خاصة -
الدػؽ، تتعمق أساسا بالإجخاءات والسدارات الػاجب إتباعيا، التقاريخ السالية، فيشاؾ العجيج مغ 
السؤسدات الرغيخة والستػسصة يتخاجعػف عغ التعامل مع السرخؼ الإسلبمي ولا يقػمػف بإتساـ 

افة الإجخاءات قبل وبعج إجخاءات السعاممة، بدبب عجـ ؾياـ السػضف في السرخؼ بالذخح اللبزـ لك
 التعاقج خاصة ما يتعمق بالزسانات والتكاليف وإجخاءات التخمف عغ الدجاد؛

إنذاء بخامج ولاء ومكافآت لمعسلبء السسيديغ مغ خلبؿ ترشيفيع حدب حجع السعاممة ومجة  -
 ؛التعامل معيع

 ذاط في الدػؽ؛مخونة أكثخ في التعامل مع السؤسدات الرغيخة والستػسصة خاصة حجيثة الش -
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 في خيارات التسػيل السعخوضة؛لمذخيعة الإسلبمية  الامتثاؿالذفاؼية مغ خلبؿ ضساف  -

عمى وضع مؿياس لجرجة رضى العسلبء مغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة، مغ خلبؿ  العسل -
تػفيخ مشرة رقسية تدجل فييا شكاوػ وملبحطات العسلبء دوف إضيار ىػية السؤسدة مع إمكانية 
تقجيع اقتخاحات تخاىا السؤسدات الرغيخة والستػسصة ملبئسة، كل ىحا ىجؼ تعديد الثقة وفيع 

 احتياجات السؤسدات والعسل عمى تػفيخىا.

ة إلى بشاء حاجالومن أجل الهصهل إلى تحقيق العشاصخ السحكهرة سابقا، السرارف الإسلامية    
 ي:لالذكل التاما يهضحو  من خلالقجرات وخبخات داخمية، 

 في الجدائخ (: الحاجة إلى بشاء قجرات وخبخات داخمية لمسرارف الاسلامية36-4شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مغ اعجاد الصالبةالسرجر: 

 اء قجرات وخبخات داخمية لمسرارؼ الاسلبميةالحاجة إلى بش

إنذاء وحجات متخررة لتسػيل 
 السؤسدات الرغيخة والستػسصة

 مػارد بذخية مؤىمة

إجخاءات وأدوات إدارة مخاشخ فعالة 
السؤسدات  ومتخررة في مجاؿ

والستػسصة الرغيخة  

الاعتساد أكثخ عمى تكشػلػجيا 
 السعمػمات ووسائل التػاصل الحجيثة

الاىتساـ أكثخ بتدػيق مشتجاتيا مغ أجل 
رغيخة والستػسصة جحب السؤسدات ال

 وتعديد ثقتيا

إنذاء وحجات متخررة بفحز وتػجيو 
ورقابة السؤسدات الرغيخة والستػسصة 

 وتقجيع خجمات استذارية
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 خاتسة الفرل:

مغ خلبؿ ىحا الفرل قجمشا تقييع شامل لجور الريخفة الإسلبمية في تسػيل السؤسدات الرغيخة    

وماىي أجل تحجيج الستصمبات الجدئية والكمية اللبزمة لتحقيق ذلظ  والستػسصة في الجدائخ، مغ

إلى ومغ أىع الشتائج التي تػصمشا مدببات فجػة التسػيل الإسلبمي لسؤسدات الرغيخة والستػسصة، 

أف السؤسدات الرغيخة والستػسصة تتجشب التعامل مع البشػؾ سػاء التقميجية أو الإسلبمية وتفزل 

الحاتي، وأف مذكل الثقة أكبخ عائق يحج مغ تعامل السؤسدات الرغيخة  التػجو إلى التسػيل

والستػسصة مع السرارؼ الإسلبمية، والاليات الػاجب تػفيخىا تمعب ؼيو الدمصات الحكػمية 

وصانعي الدياسات في الجدائخ الجور الخئيدي، والسػرد البذخؼ السؤىل وذو كفاءة أىع ركيدة لتحقيق 

 ذلظ.
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 الخاتمة:

جهة تسهيل فحاولشا من خلال ىحه الجراسة إبخاز دور الريخفة الاسلامية في التقميل من حجة  
استقظاب السقرات مشيا من التسهيل السرخفي السؤسدات الرغيخة والستهسظة، ودورىا في 

ليات الآفي الذخيعة الاسلامية، وما ىي والخسسي بدبب تجشب التعامل بالفائجة السرخفية السحخمة 
الهاجب تهفيخىا لإرساء نذاط الريخفة الاسلامية لمعب دورىا الفعال في تسهيل ىحا القظاع اليام 

وتحجيج مدببات فجهة التسهيل الاسلامي لمسؤسدات الرغيخة في الجدائخ، بعج تقييم دورىا 
 ة.والستهسظة، ودراسة تحميمية لجانب السرارف الاسلامية وعيشة من مؤسدات صغيخة ومتهسظ

لا يدال نذاط الريخفة الاسلامية في الجدائخ في مخاحمو الأولى من الـتأسيذ وبجاية  
اصجار القهانين السشظسة لعسميا، ولم يرل بعج إلى لعب دوره الفعال في الشظام السرخفي الجدائخي 

ج عجد السؤسدات الرغيخة يمن استقظاب لمسجخخات وتسهيل للاقتراد الهطشي، وبتظهر وتدا
 كافة أشكال الجعم الفشي والسالي من سشة لأخخى ورغم تكثيف جيهد الدمظات وتهفيخ هسظةوالست

إلا أنيا لم تخقى بعج إلى السدتهى السظمهب بسقارنتيا مع دول أخخى مجاورة، فبيئة أعسال ومشاخ 
الاستثسار في الجدائخ يحتل مخاتب متأخخة ججا والأضعف من حيث حرة السؤسدات الرغخة 

من التسهيل السرخفي، ىحا ما يؤكج عسق اشكالية ىحا القظاع في الجدائخ وخاصة ما  والستهسظة
 تعمق بالتسهيل.

 ار الفخضيات كسا يمي<باخت جاءار فرضيات الدراسة: باخت -1

''تتلاءم منتجات الصيرفة الاسلامية والتي جاءت كسا يمي<  نؤكج صحة الفخضة الأولى
فسشتجات مع الخصائص المالية للمؤسدات الصغيرة والمتهسطة من حيث مرونتها وتنهعها''، 

الريخفة الاسلامية تتلاءم مع الخرائص السالية لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة من حيث مخونتيا 
مى السذاركات، وتقاسم مخاطخ وتشهعيا، من خلال وجهد عقهد قائسة عمى البيع وأخخى قائسة ع

التسهيل مع السرخف الاسلامي، فأىجاف وخرائص الريخفة الاسلامية تتلاءم وتشدجم مع 
 السؤسدات الرغيخة والستهسظة؛
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''ضعف القدرات التمهيلية الكافية نؤكج صحة الفخضية الثانية والتي جاءت كسا يمي< 
تحديات تمهيل المصارف الإسلامية  للمصارف الإسلامية والبيئة التمكينية الداعمة أهم

تهاجو ىحه السرارف تحجيات عمى السدتهى  بحيث، للمؤسدات الصغيرة والمتهسطة في الجزائر''
 الجاخمي وعمى مدتهى البيئة التسكيشية التي لا تجعم نذاطيا بالرهرة السظمهبة؛

التمهيل الاسلامي وجهد طلب على  ''والتي جاءت كسا يمي<  نؤكج صحة الفخضية الثالثة
من طرف المؤسدات الصغيرة والمتهسطة وتزايد عددها مع وجهد إرادة سياسية أهم فرص إرساء 

حيث ىشاك طمب متدايج من طخف السؤسدات الرغيخة "،  الصيرفة الإسلامية في الجزائر
والستهسظة عمى التسهيل الاسلامي والحي يعتبخ فخصة وسهق واعجة لمسرارف الاسلامية في 

  ؛مع وجهد إرادة سياسية من خلال التهجو نحه دعم نذاط الريخفة الإسلاميةلجدائخ، ا

''هناك عهامل كثيرة محددة لطلب نؤكج صحة الفخضية الخابعة والتي جاءت كسا يمي< 
المؤسدات الصغيرة والمتهسطة للتمهيل الإسلامي وعامل الثقة في شرعية التعامل مع المصارف 

فسن خلال نتائج الجراسة السيجانية احتل عامل الثقة السختبة الأولى ، ا''الإسلامية يعتبر أهمه
 لمعهامل السؤثخة في طمب السؤسدات الرغيخة والستهسظة لمتسهيل الإسلامي؛

يهجد أثر ذو دلالة احصائية  "والتي جاءت كسا يمي<  نؤكج صحة الفخضية الخامدة
الاسلامية )جانب العرض(، والأسباب  لأسباب فجهة التمهيل الاسلامي المتعلقة بالمصارف

المتعلقة بالمؤسدات الصغيرة والمتهسطة )جانب الطلب(، والأسباب المتعلقة بالجانب الاقتصادي 
والقانهني )جانب العرض والطلب معا(،على امكانية تمهيل المؤسدات الصغيرة والمتهسطة عن 

، وبالتالي تهجج علاقة ٪9=ثقة بسدتهى  "0,5,طريق المصارف الاسلامية عند مدتهى معنهية 
سباب الستعمقة بالسؤسدات الرغيخة والأ باب والعهامل الستعمقة بالسرارف الإسلاميةبين الأس
وفجهة التسهيل الاسلامي لمسؤسدات  سباب الستعمقة بالجانب الاقترادي والقانهنيوالأ والستهسط

 الرغيخة والستهسظة؛

يهجد أثر ذو دلالة احصائية ''كسا يمي< والتي جاءت  نؤكج صحة الفخضية الدادسة
للآليات والحلهل المقترحة على مدتهى المصارف الاسلامية البيئة التمكينية وعلى مدتهى 
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الحكهمة والبنك المركزي على امكانية تمهيل المؤسدات الصغيرة والمتهسطة عن طريق 
، وبالتالي تهجج ٪9=ثقة بسدتهى ، ''0,5,المصارف الاسلامية في الجزائر عند مدتهى معنهية 

البيئة التسكيشية وعمى و  والحمهل السقتخحة عمى مدتهى السرارف الاسلامية الآلياتعلاقة بين 
 من فجهة التسهيل الاسلامي لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة؛ والحج مدتهى الحكهمة والبشك السخكدي 

 ة<من خلال دراستشا تهصمشا إلى الشتائج التالينتائج الدراسة:  -2

بإمكان الريخفة الاسلامية أن تداىم في الحج من الفجهة التسهيمية لمسؤسدات الرغيخة  -
والستهسظة برهرة كبيخة بدبب وجهد تشهع في السشتجات والخيارات السالية التي تهفخىا، من أساليب 

لتحقيق أكبخ قائسة عمى السذاركات في الأرباح والخدائخ، بحيث يتم التخكيد عمى إدارة الاستثسار 
عائج بجلا من التخكيد عمى إدارة الائتسان وتحريل الزسانات، وأخخى قائسة عمى البيهع التي 
تدتظيع تهفيخ أصهل رأسسالية أىسيا السخابحة والاجارة، وتهفيخ الديهلة قبل بجأ الشذاط أو العسمية 

 الانتاجية أىسيا بيع الدمم والاسترشاع؛

السذاركة وتقاسم الأرباح والخدائخ الأكثخ ملائسة لخرائص  أساليب التسهيل القائسة عمى -
السؤسدات الرغيخة والستهسظة، لكن تبقى اشكالية عجم تساثل السعمهمات التي تسيد العلاقة بين 
السرخف الاسلامي والسؤسدات الرغيخة والستهسظة والتي تؤدي إلى ارتفاع معجل الخظخ أكبخ 

بالتالي تظغى الريغ القائسة عمى عقهد البيع وعمى رأسيا ، و عائق يحج من تظبيق ىحا الأسمهب
السخابحة السرخفية في مسارسة العسل السرخفي الاسلامي والتي تهجو أساسا لتسهيل دورة 

 ؛الاستغلال قريخة الأجل

واقع مسارسة نذاط الريخفة الاسلامية في الجدائخ لا يشظبق مع ما جاء بو الخواد السؤسدين  -
بادئ التسهيل والريخفة الاسلامية، فيي يه لا يدال بعيج عن السسارسة الحقيقية لسليحا الشذاط، ف

تخكد عمى تسهيل قظاعات نذاط الأقل مخاطخة وعمى التسهيل قريخ الأجل وخاصة تسهيل عسميات 
الاستيخاد، فيي تتجشب تسهيل الأنذظة الاستثسارية عالية السخاطخة، ومن حيث تقشيات عسميا 

 الزسانات؛ بتختمف كثيخا عن مسارسات البشهك التقميجية خاصة ما تعمق والزسانات لا 
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ليات التي ب العخض وجانب الظمب، من خلال الآتهفيخ بيئة تسكيشية داعسة وتعديد قجرات جان -
عخضشاىا سابقا، تدسح بإرساء نذاط الريخفة الاسلامية في الجدائخ وبالتالي امكانية استفادة 

 ستهسظة من التسهيل الاسلامي؛السؤسدات الرغيخة وال

، حدب ما جاءت في الجدائخ مدببات فجهة التسهيل الاسلامي لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة -
بو الشتائج الستحرل عمييا، تخجع في السختبة الأولى للأسباب الستعمقة بجانب الظمب بشدبة اتفاق 

ثم جانب العخض والظمب معا بشدبة  ٪8=,8>ثم مدببات جانب العخض بشدبة  ٪78,;>قجرت ب 
 ، وفي العسهم جاءت الشدب متقاربة بحيث تداىم كل من السدببات٪=3,3>اتفاق قجرت ب 

بالأطخاف الثلاثة في اتداع فجهة التسهيل الاسلامي لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة في  الستعمقة
  الجدائخ؛

ي تسهيل السؤسدات فلريخفة الاسلامية ليات والحمهل السقتخحة لتعديد دور اأما من حيث الآ -
جاءت في السختبة  الرغيخة والستهسظة في الجدائخ، حدب ما جاءت بو الشتائج الستحرل عمييا،

والتي  ٪1,28=السقتخحة عمى مدتهى السرارف الاسلامية بشدبة اتفاق قجرت ب  الآلياتالأولى 
عمق بتهافقيا مع احكام الذخيعة احتل فييا عامل التدهيق الجيج لسشتجات السرخف خاصة ما ت

الاسلامية لتعديد الثقة في مرخفكم السختبة الأولى، وىه ما أكجتو جانب الجراسة الستعمق 
بالسؤسدات الرغيخة والستهسظة، فعامل الثقة ىه العامل الأول الأكثخ تأثيخا في امكانية تعامل 

 الآليات ة الثانيةتبفي السخ السؤسدات الرغيخة والستهسظة مع السرارف الاسلامية، وجاءت 
ثم البيئة التسكيشية بشدبة ٪ 3:,7= بشدبة والحمهل السقتخحة عمى مدتهى الحكهمة والبشك السخكدي 

  ؛28٪,>>

تتهافق مع أحكام الذخيعة  افتقار السرارف الاسلامية الشاشظة في الجدائخ لسشافح استثسار -
فائض الديهلة لجييا، مسا يجعميا أمهال معظمة يسكن استثسارىا في العجيج من  الاسلامية لاستغلال

 السجالات خاصة الركهك الاسلامية؛

ىشاك تفزيل وطمب لجى السؤسدات الرغيخة والستهسظة في الجدائخ عمى التسهيل الاسلامي  -
 غيخ مدتغل من طخف السرارف الاسلامية؛
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السرارف الاسلامية الدبب الأول لعجم تعامل السؤسدات عجم الثقة في شخعية التعامل مع  -
 الرغيخة والستهسظة مع السرارف الاسلامية؛

ىشاك فجهة معخفية كبيخة لجى السؤسدات الرغيخة والستهسظة حهل إدراكيا لعقهد التسهيل  -
 الاسلامي ومختمف الريغ وخيارات التسهيل الستاحة لجى السرارف الاسلامية.

في مخحمة التأسيذ ، فيي تحزى  في الجدائخ يدال نذاط الريخفة الاسلامية لاالتهصيات:  -3
بالإجساع عمى أنيا أحج أىم الأساليب السعهل عمييا لاستقظاب الديهلة واعتبارىا مرجر تسهيمي 

، إلا أنيا لا تدال بعيجة عن لعب دورىا الفعال، وبعج تقييسشا ىام لمسؤسدات الرغيخة والستهسظة
الاسلامية في تسهيل السؤسدات الرغيخة والستهسظة في الجدائخ، والجراسة التحميمية  لجور الريخفة

  سا يمي<بمدتهى السرارف الاسلامية وعيشة من السؤسدات الرغيخة والستهسظة، نهصي عمى 

الخفع من حرة الريخفة الإسلامية في الدهق السرخفي الجدائخي، من خلال زيادة فخوعيا  -
نهع من السشافدة والتشهيع في الخيارات السالية  عسهمية وخاصة لإيجاد وانذاء مرارف أخخى 

 والابتكار؛

عمى السرارف الاسلامية أن تكثف جيهدىا فيسا يخص التدهيق الجيج والفعال والعسل عمى  -
 ، خاصة ما يتعمق باحتخاميا لمسعاييخ الذخعية؛كدب ثقة السؤسدات الرغيخة والستهسظة

مالية سميسة متكاممة الأركان، واستكسال الاطار القانهني والتشظيسي لسسارسة تأسيذ بشية تحتية  -
 نذاط الريخفة الاسلامية؛

تهفيخ نظام معمهمات ائتساني فعال، وبشك لمسعمهمات يحتهي عمى إحرائيات ومعظيات دقيقة  -
الستهسظة حهل الدهق الهطشي، تسكن السرارف الاسلامية من الجراسة الجيجة لمسؤسدات الرغيخة و 

 الجيج والهقت وتكمفة الحرهل عمى السعمهمات؛يدسح بتهفيخ  طالبة التسهيل، ىحا ما

تهجيو ىيئات دعم السؤسدات الرغيخة والستهسظة لمقظاعات الأكثخ مداىسة في تحقيق القيسة  -
السزافة من أجل تشهيع الشديج الاقترادي وتسكين السرارف الاسلامية ىي الأخخى من تشهيع 
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خاصة  ار مشتجاتيا السالية وقجرتيا عمى تجشب تخكيد محفظتيا التسهيمية عمى قظاع معينتكبوا
 نذاط الاستيخاد؛

التقميل من فجهة معمهمات السؤسدات الرغيخة والستهسظة من خلال العسل عمى محه الأمية  -
 السالية والتثقيف في السالية الاسلامية؛

والستهسظة في الشظام السرخفي ككل وفي السرارف العسل عمى تعديد ثقة السؤسدات الرغيخة  -
 الاسلامية عمى وجو الخرهص.

 نقتخح العشهانين التالية< افاق البحث: -4

 دراسة تقييسية لعلاقة تغيخات البيئة القانهنية والريخفة الإسلامية في الجدائخ؛ -

 والستهسظة.الريغ التذاركية كآلية لتحقيق الاستجامة لقظاع السؤسدات الرغيخة  -
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عبج الدلام ميرهر، تسهيل الذخكات بأدوات اسلامية ضهابط ومخاطخ، مجمة بحهث ودراسات في السالية  -15
 .2019، 1، العجد 3الاسلامية، السجمج 

مجمة ، الشعام القانؽني لمتسؽيل عؼ طريق صشدوق دعػ الاستثسار لمتذغيل في الجزائرميمهد بن حهحه،  -16
 .2020، جانفي 1، العجد 6الجراسات القانهنية، جامعة يحي فارس السجية، السجمج 

، مجمة اشكالات عقد الاجارة السشتهية بالتسميغ في السرارف الاسلامية القطريةنايف بن نيار الذسخي،  -17
 .2015كمية الذخيعة والجراسات الاسلامية، جامعة قطخ، 

، بحث مقجم للأكاديسية الأوروبية السررفية الاسلامية في فكر السؤسديؼ الروادياسخ عبج الكخيم الحهراني،  -18
 2018أفخيل  17 – 16لمتسهيل والاقتراد الاسلامي )السرارف الاسلامية بين فكخ السؤسدين وواقع التطبيق(، 

 اسطشبهل، تخكيا.

 الأطروحات والرسائل الجامعية: -ت

دور أساليب التسؽيل السدتحدثة في تسؽيل السؤسدات الرغيرة والستؽسطة دراسة تحميمية حكيم بهحخب،  -1
، أطخوحة مقجمة لشيل لسحددات التسؽيل برأس السال الاستثساري في السؤسدات الرغيرة والستؽسطة في الجزائر

ترادية والتجارية وعمهم التدييخ، جامعة شيادة دكتهراه العمهم الاقترادية، تخرص نقهد ومالية، كمية العمهم الاق
 .2015-2014، 3الجدائخ 

http://www.kie.university/
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سبل تفعيل التسؽيل بالسذاركة في السرارف الإسلامية دراسة عيشة مؼ السرارف مجور عبج حسيج،  -2
أطخوحة دكتهراه عمهم اقترادية، تخرص صيخفة إسلامية، كمية العمهم الاقترادية التجارية وعمهم  ،الإسلامية

 .2021-2020، 2التدييخ، جامعة البميجة

 : الدراسات والتقارير -ث

، السعيج العخبي لمتخطيط، البشؽك التجارية وتسؽيل السذروعات الرغرى والرغيرة والستؽسطةإيياب مقابمة،  -1
 .2017الكهيت،  132العجد، 

دراسة تحميمية لأبعاد التحديات التي تؽاجه السذروعات الرغيرة والستؽسطة ودور مؤسدات إيياب مقابمة،  -2
 .2017، الكهيت، 52السعيج العخبي لمتخطيط، العجد  ،الدعػ الفشي

، والرغيرة والستؽسطةمؤسدات التسؽيل غير السررفية وتسؽيل السذروعات متشاهية الرغر إيياب مقابمة،  -3
 .2018، الكهيت، 143السعيج العخبي لمتخطيط، العجد، 

 .2018، جهيمية التطؽر الاقترادي والشقدي في الجزائر 7102التقرير الدشؽي بشك الجدائخ،  -4
 التقاريخ الدشهية لبشك صفهة الإسلامي والبشك العخبي الإسلامي -5

 World’s Islamic دور التسؽيل الإسلامي في سد فجؽات تسؽيل السذاريع والذركات الرغيرة والستؽسطة -6

MarketplaceFinance  ،متهفخ في السهقع الالكتخوني: 7، ص،2016، ماليديا ،nifc.com.www 
 .2019، صشجوق الشقج العخبي ي دراسات حالةعقؽد التسؽيل الاسلامعبج الكخيم أحسج قشجوز،  -7
الفرصة لمجسيع تذجيع الشسؽ والذسؽل في الذرق الأوسط وشسال واخخون  كاتخيهنا بخفيمج، ىارالج فيشغخ، -8

 .2018، صشجوق الشقج الجولي إدارة الذخق الأوسط واسيا الهسطى، افريقيا
، متهفخ في الهقع الالكتخوني لهزارة الرشاعة والسشاجم، 2017مجمة وزارة الرشاعة والسشاجم، ديدسبخ  -9

www.mdipi.gov.dz 
الاستبيان العالسي لمسررفييؼ الاسلامييؼ ، CIBAFI))السجمذ العام لمبشهك والسؤسدات السالية الاسلامية  -10

 .CIBAFI، 2019 ،الاستدامة ومحركات الشسؽ والتحديات التشعيسية

تقرير التشسية العربية السذروعات الرغيرة والستؽسطة في ، السعيج العخبي لمتخطيط، معيج التخطيط القهمي -11
 .2019الإصجار الخابع،  الاقتراديات العربية دور جديد لتعزيز التشسية السدتدامة

مؤشر سياسة   الاقترادي والتشسية، الاتحاد الأوروبي، السؤسدة الأوروبية لمتجريب السيشيمشظسة التعاون  -12
السذاريع الرغيرة والستؽسطة الحجػ مشطقة الذرق الأوسط وشسال أفريقيا الستؽسطية التقييػ السرحمي 

 .2018، للإصلاحات الستعمقة بالسذاريع الرغيرة ومتؽسطة الحجػ
مؽجز سياسات الشهؽض بالسذروعات متشاهية الرغر والرغيرة ليج بن طمحة، لبة عبج السشعم، اله  -13

 .2019، ، صشجوق الشقج العخبي، مارسوالستؽسطة مؼ خلال زيادة فرص نفاذها إلى التسؽيل في الدول العربية
والستؽسطة الشهؽض بالسذروعات متشاهية الرغر والرغيرة لبة عبج السشعم، الهليج طمحة، طارق إسساعيل،  -14

 .2019، صشجوق الشقج العخبي، في الدول العربية

، صشجوق الشقج العخبي، يهنيه، السشافدة السررفية والذسؽل في الدول العربيةلبة عبج السشعم، كخيم زايجي،  -15
2020. 

http://www.nifc.com/
http://www.mdipi.gov.dz/
http://www.mdipi.gov.dz/
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 القؽانيؼ والسراسيػ: -ح

 .2009يهليه  26، 100، السادة، 44الجخيجة الخسسية، العجد،  -1
، يتضمن القانون التوجيهي 22، العدد 2271يناير  72المؤرخ في  22-71الجريدة الرسمية، قانون رقم  -2

 لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 .2021يهنيه  8، مؤرخة في 44، الجخيجة الخسسية، العجد 2021قانهن السالية التكسيمي لدشة  -3
يتعمق بذخكة  2006يهنيه سشة  24السهافق  1427عام جسادى الأولى  28مؤرخ في  11-06قانهن رقم  -4

 . 2006يهنيه  25، 42الخأسسال الاستثساري، الجخيجة الخسسية، العجد 
من الحقهق الجسخكية والخسم عمى الكيسة ، يتعمق بالإعفاء 2018مارس  8قخار وزاري مذتخك مؤرخ في  -5

اة محميا من قبل السشاولين السعتسجين في إطار أنذطتيم لإنتاج السزافة لمسكهنات والسهاد الأولية السدتهردة أو السقتش
الأطقم والأطقم الفخعية السهجية لسشتجات وتجييدات الرشاعات السيكانيكية والإلكتخونية والكيخبائية، الجخيجة 

 .2018مايه  2، 15 الخسسية، العجد
ى وزيخ السؤسدات الرغيخة والسؤسدات يدشج إل 2020مايه  5السؤرخ في  110 – 20السخسهم التشفيحي رقم  -6

 6، 27الشاشئة واقتراد السعخفة سمطة الهصاية عمى الهكالة الهطشية لجعم تذغيل الذباب، الجخيجة الخسسية، العجد 
 . 2020مايه، 

يتزسن القانهن الأساسي لرشجوق ضسان  2004أبخيل سشة  19السؤرخ في  134 – 04السخسهم الخئاسي رقم  -7
 .2004أفخيل  28، 27ارات السؤسدات الرغيخة والستهسطة، الجخيجة الخسسية العجد قخوض استثس

، يتزسن تذكيمة السجمذ الهطشي السكمف بتخقية 2003أبخيل  22مؤرخ في  188 – 03مخسهم تشفيحي رقم  -8
 .2003أبخيل  23، 29السشاولة وتشظيسو وسيخه، الجخيجة الخسسية، العجد 

يحجد القانهن الأساسي لرشجوق دعم الاستثسار لمذغل  2006مارس  12ل  117-06مخسهم تشفيحي رقم  -9
 . 2006مارس  15، 16الجخيجة الخسسية، عجد 

يحجد ميام وكالة تطهيخ السؤسدات  2018يهنيه سشة  26السؤرخ في  170 – 18مخسهم تشفيحي رقم  -10
 .2018يهليه  4، 39لخسسية، العجد الرغيخة والستهسطة وتخقية الابتكار وتشظيسيا وسيخىا، الجخيجة ا

 296 – 96، يعجل ويتسم السخسهم التشفيحي رقم 2020نهفسبخ  22مؤرخ في  329 – 20مخسهم تشفيحي رقم  -11
والستزسن إنذاء الهكالة الهطشية لجعم تذغيل الذباب وتحجيج قانهنيا الأساسي وتغييخ  1996سبتسبخ  8السؤرخ في 

 . 2020نهفسبخ  25، 70عجد اسسيا، الجخيجة الخسسية، ال
 170 – 18، يعجل ويتسم السخسهم التشفيحي رقم 2020نهفسبخ  22مؤرخ في  331 – 20مخسهم تشفيحي رقم  -12

الحي يحجد ميام وكالة تطهيخ السؤسدات الرغيخة والستهسطة وتخقية الابتكار  2018يهنيه  26السؤرخ في 
 .70وتشظيسيا وتدييخىا، الجخيجة الخسسية، العجد 

، يحجد شخوط وكيفيات مسارسة التأمين التكافمي 2021فبخايخ  23السؤرخ في  81-21مخسهم تشفيحي رقم  -13
 .2021فبخايخ  28، السؤرخة في، 14العجد  الجخيجة الخسسية،

يتزسن تشظيم الرفقات العسهمية وتفهيزات  2015سبتسبخ  16مؤرخ في  247 – 15مخسهم رئاسي رقم  -14
 . 2015سبتسبخ  20، 50السخفق العام، الجخيجة الخسسية، العجد 

ذخوط البشكية السطبقة عمى ، يحجد القهاعج العامة الستعمقة بال2013أفخيل  8مؤرخ في  01-13نظام  -15
 .2013يهنيه  2، 29العسميات السرخفية، الجخيجة الخسسية، العجد 
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، متزسن قهاعج مسارسة العسميات السرخفية الستعمقة 2018نهفسبخ سشة  04، مؤرخ في 02-18نظام رقم  -16
ديدسبخ  09مؤرخة في ، 73بالريخفة التذاركية من طخف السرارف والسؤسدات السالية، الجخيجة الخسسية عجد 

2018. 
، الستعمق بتحجيج العسميات البشكية الستعمقة بالريخفة الإسلامية 2020مؤرخ في مارس  02-20نظام رقم  -17

 .2020مارس  24، السؤرخة في 16وقهاعج مسارستيا من طخف البشهك والسؤسدات السالية، الجخيجة الخسسية عجد 

 السؽاقع الإلكترونية: -خ

 dz.org-www.srhلالكتخوني لذخكة إعادة التسهيل الخىشي: السهقع ا -1
 .www.africinvest.comالسهقع الالكتخوني لذخكة افخيكيا للاستثسار:  -2
 .istithmar.dz-www.eldjazairالسهقع الالكتخوني لذخكة الجدائخ استثسار:  -3
 .www.eldjazairidjar.dzالسهقع الإلكتخوني لذخكة الجدائخ إيجار:  -4
  www.maghrebleasingalgerie.comالسهقع الإلكتخوني لذخكة السغاربية للإجار السالي:  -5
 . www.finalep.dzالسهقع الالكتخوني لذخكة فيشالب:  -6
 .www.fsie.dzالسهقع الالكتخوني لرشجوق دعم الاستثسار لمذغل:  -7
 . www.bna.dzالسهقع الالكتخوني لمبشك الهطشي الجدائخي:  -8
     https://www.jecreemonentreprise.dz : السهقع الالكتخوني لمبهابة الجدائخية لإنذاء السؤسدات -9

 .www.asiacom.szالسهقع الالكتخوني لمذخكة الجدائخية الدعهدية للاستثسار:  -10
 . www.snl.dzالسهقع الالكتخوني لمذخكة الهطشية للإيجار السالي:  -11
 .www.fni.dzالسهقع الالكتخوني لمرشجوق الهطشي للاستثسار:  -21

   www.cnac.dzالسهقع الالكتخوني لمرشجوق الهطشي لمتأمين عن البطالة:  -13
   www.algex.dzة السهقع الإلكتخوني لمهكالة الهطشية لتخقية التجارة الخارجي -14
 .www.angem.dzالسهقع الإلكتخوني لمهكالة الهطشية لتدييخ القخوض الرغيخة:  -15
   www.andi.dzالسهقع الإلكتخوني لمهكالة الهطشية لتطهيخ الاستثسار:  -16
 www.ansej.orgالسهقع الإلكتخوني لمهكالة الهطشية لجعم تذغيل الذباب:  -17
 www.mdipi.gov.dzالسهقع الإلكتخوني لهزارة الرشاعة والسشاجم:  -18
   bank.com-www.albarakaالبخكة الجدائخي: الالكتخوني لبشك السهقع  -19

   /https://www.alsalamalgeria.com: الجدائخ-لسرخف الدلام السهقع الالكتخوني -20
  www.agb.dz :السهقع الإلكتخوني لبشك الخميج الجدائخ -21
  www.agb.dzالسهقع الإلكتخوني لتخست بشك:  -22
  www.housingbank.comالسهقع الإلكتخوني لبشك الإسكان لمتجارة والتسهيل:  -23
   www.aps.dz هكالة الأنباء الجدائخية:الإلكتخوني لالسهقع  -24
  www.badrbanque.dzالسهقع الالكتخوني لبشك الفلاحة والتشسية الخيفية:  -25
  www.cnep.dzالسهقع الالكتخوني لمرشجوق الهطشي لمتهفيخ والاحتياط:  -26
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  www.wordbank.orgالسهقع الالكتخوني لمبشك الجولي:  -27
27- www.smefinanceforum.org  
 

 ثانيا: السراجع بالمغة الأجشبية.
A- Les Livres:  
 

1- Anton Miglo, capital structure in the modern word, Palgrave Macmillan, Canada, 

2016. 

2- Caroline Emonet, gestion financière, éditions Archétype 82, Université Paris1 2015. 

3- Douglas J. Cumming, Sofia A. Johan, venture capital and private equity 

contracting, an international perspective second edition, Elsevier, London, 2014. 

4- Elie Cohen, gestion financière de l’entreprise et développement financier, 

EDICEF, Paris, 1991. 

5- Emmanuelle Dubocage, Dorothée Rivaud-Danset, le capital-risque, la Découverte, 

Paris, 2006. 

6- Gerardo C. Cruz, the secret to business immortality the impact business life cycle, 

Mariflor Discutido-Cruz, 2014. 

7- Gisèle Chanel-Reynaud, éddy Bloy, la banque et le risque PME, Presses 

universitaires de Lyon, 2001. 

8- Giusy Chescini, Elisa Giaretta, Andrea paltrinieri, financial markets SME 

financing and emerging economies, Palgrave Macmillan studies in banking and 

financial institutions, Springer, 2017 

9- Godih Djamel Torqui, Stratégie d’entreprise et Relations Bancaires, La Nouvelle 

Publication Universitaire NPU, Tlemcen, Algérie, 2018 

10- H. Kent Baker& Gerald S. Martin, capital structure and corporate financing 

decisions theory evidence and practice, the Robert W. Kolb series in finance, John 

Wiley and sons, 2011. 

11- Jean- Christophe Pic, Philippe Murat, la finance pas à pas, Vuibert, Paris, 2014. 

12- Jean Lachmann, capital-risque et capital investissement, Economica, Paris, 1999. 

13- Josée St-Pierre, gestion financière des PME théorie et pratique, 2
eme

 édition 

presses de l’université de Québec, Canada, 2018. 
14- Josée St-Pierre, la gestion du risque comment améliorer le financement des 

PME et faciliter leur développement, Presse de l’université de Québec, Canada, 2004. 
15- Josée St-Pierre, Rosert Beaudoin, les décisions d’investissement dans les  pme 
comment évaluer la rentabilité financière, préface de Pierre -André  Julien, presses 

de l’université de Québec, Canada, 2003. 
16- Joshua Yindenada Abor, Entrepreneurial finance for SMEs a managerial 

approach for developing markets, Palgrave Macmillan, 2017.   

17- Khelassi Réda, management financière diversité et actions économiques Edition 

Houma, Alger, 2011.  

18- Peter Atrill, financial management for decision makers, 5th edition, Prentice 

Hall, 2009 

19- Pierre Vernimmen, finance d’entreprise théorie et pratique de la finance, 4eme 

édition, Dalloz, Paris, 2000. 

20- Ruth Bender, Keith Ward, corporate financial strategy, 2
nd

 edition Butterworth – 

Heinemen 2002. 
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21- Timothy S. Hatten, small business entrepreneurship and beyond, 5
th

 edition 

South-Western ,USA, , 2012. 

22- Wolfgang Bessler, Wolfgang Drobetz, Robin Kazemieh, factors affecting capital 

structure decisions. (H. Kent and Gerald S. Martin, capital structure and corporate 

financing decisions theory evidence and practice, the Robert W. Kolb series in finance, 

John Wiley and Sons, 2011. 

23- Zane Swanson, Bin Srimidhi, Ahmed Seetharaman, the capital structure 

paradigm evolution of debt / equity choices, Praeger, London, 2003. 
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Décembre, 2016. 

2- Abdulaziz M. Abdulsaleh, Andrew C. Worthington, small and medium sized 
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published by Canadian Center of Science and Education, 2019. 
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4- Aissa Mosbah, Rochdi Debili, Development of Algerian SMEs in the Age of 
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financing gap, the view economic research, 9 April, 2019. 
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business finance, vol1, 1992 

7- Anne Stévenot, la gouvernance des entreprises financées par capital-investissement, 
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Developing Country the Indonesian Case, Elsevier, 2012.  
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Application sur les PME Algérienne, Axe de recherche Entrepreneuriat et Innovation 
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وتعاممكم واحتكاككم مع المؤسسات الصغيرة بناءا عمى خبرتكم في مجال المعاملات المصرفية الإسلامية 
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لصغيرة والمتوسطة؟ تمويل المؤسسات ا
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في العموم الاقتصادية  ل م لفي إطار التحضير لأطروحتنا التي تندرج ضمن متطمبات الحصول عمى شيادة دكتوراه 
متطمبات تفعيل الصيرفة الإسلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة »تخصص "صيرفة إسلامية" والموسومة ب 

اللازمة لإرساء الصيرفة الإسلامية وتعزيز دورىا في المساىمة لمحد من الفجوة  والتي تيدف الى إيجاد الالياتفي الجزائر" 
التمويمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومن أجل إتمام دراستنا من جانبيا التطبيقي نمتمس من سيادتكم المحترمة التكرم 
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   مؤسستكم نشاط قطاع إليو ينتمي الذي السوق في المنافسة قوة

   أذكرىا أخرى، ومشاكل تحديات
   مؤسستنا لا تعاني من أي مشاكل
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Abstract : 

  This study aims to highlight the role of Islamic banking in reducing the 

financing gap for small and medium enterprises and what are the mechanisms to be 

provided to achieve this in Algeria, and to identify the factors affecting the demand of 

small and medium enterprises for Islamic banking products in Algeria, and to achieve 

the objectives of this study we followed the descriptive approach in the aspect 

Theoretical in a way that enabled us to describe the well-studied phenomenon, and a 

case study approach by distributing a questionnaire consisting of 57 paragraphs to a 

sample of 42 employees working in Islamic banks in Algeria (Al-Salam Bank and Al-

Baraka Bank) who have a direct relationship with the subject and problematic of the 

study, and a questionnaire Another sample consisted of 136 small and medium 

enterprises operating in different sectors. 

Among the most important findings that we have reached, is that providing a 

supportive enabling environment and enhancing the capabilities of the supply side of 

Islamic banks and the demand side of small and medium enterprises has a major role in 

activating the role of Islamic banking to reduce the financing gap for these institutions 

and that the confidence factor of small and medium enterprises in the legitimacy of 

dealing With Islamic banks, the most important factor affecting their demand for 

Islamic banking products, with a large knowledge gap for small and medium enterprises 

through their poor awareness of the available Islamic financing options.  

Keywords: financing; small and medium enterprises; financing gap; Islamic 

banking; Islamic finance; Algeria 
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