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 الى اخوتي هصرالدين، محمد
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 الإىداء

 لدير امشكر وامت

 بسم الله و امطلاة و امسلام ػلى رسول الله

امفرضة امؼظيمة وػلى هؼمة امؼلم و حسن  وهبياكبل كل شيء، وشكر الله  غز وجل الذي 
 امتوكل ػليه س بحاهه و ثؼالى .

ل أ ن هتلدم بخامص  تمام هذا امؼمل المتواضع ، اإ لى اإ ل يسؼيا بؼد حمده ثؼالى و ثوفيله ميا اإ
تمام هذا امؼمل، ملد كدمتم شكرنا وغظيم ثلد لى كل من كدم ميا يد امؼون ودعميا في اإ يرنا اإ

ميا اميطح والإرشاد وامتوجيه امليم ، مول ثؼاوىكم ودعمكم، لما اس تطؼيا أ ن نحلق هذا 
 الإنجاز، 

 و نخص بالذكر ال س تاذ الدكتور " رزيق كمال " الذي أ شرف ػلى هذا امبحث 

و امؼرفان ل غضاء لجية المياكشة ػلى ثفضلهم بلبول  كما أ ثوجه بأ سمى غبارات امشكر
 المياكشة

 ووشكر كل من مد ميا يد المساػدة ونخص بالذكر الدكتورة بن سالم سؼدية. 

 

 

  

 



 

 

 الممخص:

ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز الدكر الذم تمعبو عقكد الاستصناع كآلية لمصيرفة الإسلبمية  في 
زائر ، اتضح لنا مدل أىمية كفعالية ىده الصيغة التمكيمية  لتككف بديلب تنشيط المناكلة الصناعية في الج

لمعديد مف القركض التقميدية، لمنيكض بقطاع الصناعة في الجزائر ، كذلؾ انطلبقا مف الدكر الذم تمعبو 
ىذه  الأخيرة  خاصة في الكقت الراىف في ظؿ التقميص مف عمميات الاستيراد كتشجيع الانتاج المحمي، 

لأمر الذم مف شأنو إعطاء الفرصة لمعديد مف المناكليف الصناعييف، للبستغلبؿ الأمثؿ لممكارد المحمية ا
المتاحة   كمف ثـ تكثيؼ النسيج الصناعي، مف ىذا المنطؽ كلتحقيؽ أىداؼ البحث استخدمنا في دراستنا  

 تكزيع  ة الحالة مف خلبؿالمنيج الكصفي مف خلبؿ كصفنا الدقيؽ لمتغيرات الدراسة، ككذا منيج دراس
، فقرة  62يحتكم عمى  المصارؼ الإسلبمية الجزائريةاستبانة عمى مكظفي  72مككنة استبياف عمى عينة 

عقد بيع الاستصناع بديلب تمكيميا فعالا كملبئما  حيث تكصمنا مف خلبؿ ىذه الدراسة  إلى النتائج التالية:
متو لخصكصية ءملبايا العديدة التي يتمتع بيا الاستصناع ك لتمكيؿ مؤسسات المناكلة الصناعية نظرا لممز 

ىامة لتعزيز نمك المؤسسات الصغيرة  ةاستراتيجيىذا النكع مف المؤسسات، تعتبر المناكلة الصناعية 
يكجد تأثير لعقكد الإستصناع عمى تمكيؿ المناكلة الصناعية في المصارؼ كالمتكسطة في الجزائر، 

 .   الإسلبمية

الاستصناع، الصيرفة الاسلبمية، المناكلة الصناعية، المصارؼ الاسلبمية  المفتاحية: عقكدالكممات 
 الجزائرية
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 : مقدمة

شيد الربع الأخير مف القرف الماضي انطلبقة مميزة لمبنكؾ الإسلبمية ك انتشارىا في مختمؼ  
أنحاء العالـ ،ك قد عممت ىذه البنكؾ عمى تثبيت دعائميا ك ارتياد مختمؼ العمؿ المصرفي المتكافؽ مع 

اؿ عمميا مف خلبؿ تقديـ العمؿ المصرفي أحكاـ الشريعة الإسلبمية، فحققت نجاحا مممكسا في مج
الإسلبمي بصيغ متعددة  متمثمة في صيغ تشاركية، عقكد البيكع ك صيغ الإجارة ك ىي جميعيا بعيدة عف 

 قاعدة الربا التي تمارسيا البنكؾ التقميدية .

بيكع في يعد عقد الاستصناع مف أىـ العقكد المالية في الحياة الاقتصادية فيك ينتمي إلى صيغ  ال 
البنكؾ الإسلبمية كىك منتشر منذ العيد النبكم لكف ليس كصيغة قائمة بذاتيا إلا في الكقت الحالي، حيث 
تكسعت البنكؾ الإسلبمية في تعاملبتيا كفؽ عقد الاستصناع، ك ىذا لمطمب المتزايد عميو مف طرؼ 

نظرا لمطبيعة السيمة التي تميزه مف  الأفراد الذيف يمجئكف إلى مثؿ ىذا العقد لمحصكؿ عمى التمكيؿ اللبزـ
 جية ك إلى تدني المخاطر التي تنجـ عنو مف جية أخرل.

بدءا مف قياـ منطقة التجارة العالمية ك  عرؼ العالـ مرحمة اقتصادية ميمة ك تطكرات متلبحقة ، 
ؽ الصيني تبعاتيا إلى ظيكر الشركات العملبقة ك تسابقيا عمى الاندماج بيدؼ التخصص ك بركز العملب

ك غزك الأسكاؽ العالمية ك يكاكب ذلؾ ثكرة في  تكنكلكجيا المعمكمات، كما صاحبو تطكر ممحكظ في 
الصناعات الصغيرة ك المتكسطة ك تحكيميا عبر المناكلة الصناعية إلى صناعات مغذية لصناعات أخرل 

أصبحت تشكؿ محكرا رئيسيا برىنت الكقائع الاقتصادية عمى أىمية المناكلة الصناعية التي ، حيث أكبر
المنشآت الصناعية في عمكـ الدكؿ الصناعية ،ك أكثرىا قدرة عمى تحقيؽ التنمية  تاستراتيجيامف 

ا الصناعية فقد تمكنت المؤسسات التي أخذت بيذا الأسمكب مف تنمية ك تطكير منتجاتيا ك رفع قدراتي
أدركت ، حيث اؼ اقتصادية ك اجتماعيةجانب أىد ك الخارجية إلى التنافسية في الأسكاؽ المحمية 

الحككمة الجزائرية ك الجيات المسؤكلة في السنكات الأخيرة أىمية ىذا الأسمكب في تفعيؿ علبقات 
التشابؾ ك التكامؿ بيف مختمؼ كحدات القطاع الصناعي، الذم يعاني في الأساس مف مشاكؿ كثيرة لعؿ 

 خمؼ التكنكلكجي.أبرزىا تدني مستكيات الكفاءة الإنتاجية ك الت

كلأف الشركات تعمؿ في بيئة تنافسية فإف مكاردىا الذاتية لا تفي بالغرض ك غير قادرة عمى  
إشباع حاجاتيا مف الأمكاؿ فيي بحاجة إلى مصادر خارجية ك تعتبر البنكؾ الإسلبمية مف أىـ ىذه 
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ع الأسمكب الأمثؿ ك المصادر بمختمؼ الصيغ التي تطبقيا ،كلعؿ التمكيؿ عف طريؽ عقد الاستصنا
الملبئـ لتمكيؿ الشركات الصناعية فيك أسمكب ييدؼ إلى تشجيع الصناعات ك قياميا عمى العمكـ ك 

 المناكلة الصناعية بشكؿ خاص.  

 : الإشكالية

 : لتاليا الرئيسي التساؤؿ حكؿ تتمحكر البحث إشكالية فإف ، بناءا عمى الطرح السابؽ

  د الاستصناع في تنشيط المناولة الصناعية في  الجزائر ؟إلى أي مدى يمكن أن تساىم عقو 

 : تتفرع مف ىذا السؤاؿ التساؤلات الفرعية التالية

 ؟عقد الاستصناع الأحكاـ المتعمقة بية عقد الاستصناع كماماى .1
 ىي إجراءات التعاقد فييا؟  كما  الصناعية؟ما المقصكد بالمناكلة  .2

 اعية في الجزائر؟الصن كالمناكلة كاقع الاستصناع ىك ما  .3

 ما العلبقة المكجكدة بيف عقد الاستصناع ك عقد المناكلة الصناعية؟   .4

 الفرضيات 

 يقكـ بمقتضاه  عقد الاستصناع ىك مف عقكد البيع تطبقو البنكؾ الإسلبمية ،": الفرضية الأولى
خلبؿ فترة محددة كفؽ شركط  المستصنع بطمب إلى الصانع صنع شيء بمكاصفات محددة

 .،  "معينة
 المناكلة الصناعية ىي عبارة عف علبقات تكاممية تنشأ بيف مؤسستيف أك أكثر ": الفرضية الثانية

خلبؿ مراحؿ العممية الإنتاجية تقكـ بمكجبيا منشأة مقدمة للؤعماؿ بتكميؼ منشاة أك أكثر 
 .ؿيتـ تطبيقيا كفؽ مجمكعة مف المراح "مرحمة أك أكثر مف عمميات الانجازمتخصصة لانجاز 

  الاستصناع في الجزائر مف الصيغ الحديثة النشأة ك يشيد حاليا انتشارا  إف": الثالثةالفرضية
ك نفس الشيء بالنسبة لممناكلة الصناعية  ،مف طرؼ الزبائف ممحكظا نظرا لمطمب المتزايد عميو

ا النكع التي تعرؼ اىتماما ك تشجيعا مف طرؼ الحككمة الجزائرية التي كثفت جيكدىا لمعناية بيذ
 ".مف النشاط
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  المصارؼ  يكجد أثر ذات دلالة إحصائية بيف الاستصناع كأسمكب تمكيمي في" :الرابعةالفرضية
الإسلبمية كتمكيؿ المناكلة الصناعية عف طريؽ المصارؼ الإسلبمية عند مستكل معنكية 

0.05 ". 

 أىمية الدراسة

 ي:تكمف أىمية البحث ف

  فيما يتعمؽ بالصناعة مدخلبتيا ؛خاصة رىا نفعا أكث الإسلبمي التمكيؿ أساليبككف 

 ككنو كسيمة مف الكسائؿ الإنتاجية لمقضاء عمى البعد الاجتماعي يعنى ب مكضكع الاستصناع ،
فر مناصب عمؿ ك تقضي عمى الفقر ك البطالة مف خلبؿ التعاقد عمى مشاريع صناعية منتجة تك 

 ؛البطالة
 لصناعات ك الحرؼ إذ لا غنى عف معرفتو ك ما إف دراستو ضركرية لكؿ متعامؿ في مجاؿ ا

 ؛يتعمؽ بو
 ط المناكلة الصناعية عمى مستكل المؤسسات ك ينشية بالغة لتأىمتكتسي  عقكد الاستصناع

 ؛مساعدتيا عمى النجاح ك التحقيؽ الأمثؿ لأىدافيا
 ي عمى مشكمة أىمية المناكلة الصناعية في نشاط المؤسسة في تكفير مناصب عمؿ ك تقض

 ؛بعية الاقتصادية الت
 في إيجاد الحمكؿ لممشاكؿ المطركحة عمى المستكل الاقتصادم مف  لو دكر بارز عقد الاستصناع

 ؛الناحيتيف النظرية ك التطبيقية
  عقد الاستصناع يعتبر دافعا إلى تطكير الصناعة المحمية بالجزائر إضافة إلى المنافسة

 الصناعية.

 أىداف الدراسة

 : ة فيما يميتتمثؿ أىداؼ الدراس 

 التعرؼ عمى عقكد الاستصناع كآلية مف آليات التمكيؿ الإسلبمي ك التكييؼ ؛ 

  أىميتيا؛حصر مختمؼ أنكاع المناكلة الصناعية ك إبراز 

 التعرؼ عمى كاقع المناكلة الصناعية بالجزائر؛ 
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 .تبياف طبيعة العلبقة بيف عقكد الاستصناع ك المناكلة الصناعية في الجزائر 

 ختيار الموضوع أسباب ا

 ىناؾ أسباب أدت بالباحث إلى اختيار المكضكع منيا أسباب ذاتية ك أخرل مكضكعية. 

 : الأسباب الذاتية .1

 .الميكؿ ك الرغبة الشخصية في البحث في ىذا المكضكع  -

 .الذم تمعبو في القطاع الصناعي كالدكر تكسيع معرفتنا في مجاؿ عقكد الاستصناع  -

 .كث العممية المتعمقة بالمعاملبت المالية الإسلبميةالمشاركة في تطكير البح -

 : الأسباب الموضوعية .2

تشجيع  كفي ككف عقد الاستصناع في الكقت المعاصر لو أىمية كبيرة في حياة المجتمعات  -
 الاقتصاد.

أردنا أف نكضح أف الاقتصاد الإسلبمي بصيغو المتنكعة يمكف أف يككف رائدا في التنمية  -
 الاقتصادية.

 والادوات المستخدمة الدراسةمنيج 

 : تمت دراسة البحث كفؽ المناىج التالية

  المعمكمات  النظرم بتجميعالمنيج الكصفي ك التحميمي استخدـ المنيج الكصفي في الجزء
مف كتب  المتعمقة بعقد الاستصناع ك المناكلة الصناعية بالاستعانة بمختمؼ المراجع

 .ؿ فرز المعمكمات المتحصؿ عنيا ك تحميميا، ك التحميمي مف خلبكمقالات كمداخلبت

 ك دراسة الكاقع العممي مف خلبؿ  منيج دراسة الحالة ك ىذا مف خلبؿ الدراسة التطبيقية
معاملبت بنؾ البركة ك بنؾ السلبـ ك تمكيمو عف طريؽ عقد الاستصناع ك تمت 

افة إلى إجراء بيذا الشأف بالإض ىذه البنكؾالصادرة عف كالتقارير الاستعانة بالكثائؽ 
ك التكصؿ  المتحصؿ عمييا ك محاكلة معالجة البياناتمف البنكؾ استبياف عمى مجمكعة 

 إلى النتائج.   
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 الدراسات السابقة في الموضوع 

دراسة -"عقد الاستصناع و أىميتو في الاستثمارمحي الديف اسطنبكلي مكسكمة ب سةدرا  .1
لنيؿ درجة الدكتكراه جامعة الجزائر، تخصص  أطركحة مقدمة مقارنة بين الشريعة و القانون"

"مدل الأخذ  : ،حيث ييدؼ البحث إلى معالجة الإشكالية التالية 2016-2015أصكؿ الفقو 
بعقد الاستصناع في المعاملبت المالية المعاصرة ك خاصة عمى مستكل البنكؾ ك ىؿ يعتبر 

ك ىؿ لو أىمية ك دكر في ترقية البديؿ عف التعاملبت الربكية التي ليا آثار عمى الاقتصاد، 
الاستثمار ك مدل حاجة الاستثمار إلى أدكات تبنى عمى المشاركة بيف جميع الأطراؼ المتعاممة 
في الاقتصاد، ك مدل تكافؽ قكانيف المقاكلة معو مف الناحية النظرية"، حيث استيؿ الباحث 

و ،ك شممت دراستو عمى المنيج دراستو بالتمييد لعقد الاستصناع ك إلى كؿ الأحكاـ المتعمقة ب
المقارف مف خلبؿ معرفة أحكاـ عقد الاستصناع في الفقو الإسلبمي ك ما يقابمو في القانكف بيدؼ 
إبراز مميزات العقد ك خصائصو في الفقو الإسلبمي ك القانكني  ك تكضيح عناصر المقاربة 

ستصناع مف الناحية بينيما ك عناصر الخلبؼ، كما ركز عمى الاستثمار عف طريؽ عقد الا
الفقيية بالإضافة إلى أىميتو الناحية التطبيقية مف خلبؿ الأخذ بنماذج البنكؾ المتعاممة بعقد 
الاستصناع ك ىما بنكي البركة ك بنؾ السلبـ ،ك قد تكصؿ مف خلبؿ الدراسة إلى أف عقد 

ة ك تطكيرىا فيك ك لو دكر كبير في تنمية الصناعة المحمي الاستصناع فيو تيسير كبير للؤمة،
يجمع بيف الماؿ ك العمؿ كما يعتبر عنصر أساسي في تنشيط الحركة الاقتصادية بالقضاء عمى 

 .الجامعات أصحاب التخصصات المينيةالبطالة خاصة كسط خريجي 
صيغ تمويل المشروعات الصغيرة في الاقتصاد معنكنة ب"  دراسة حسيف عبد المطمب الأسرج .2

ك ىك بحث  2010مارس  08دراسات إسلبمية دكرية فصمية العدد  بحث مقدـ ضمفالإسلامي" 
حاكؿ مف خلبلو التطرؽ إلى صيغ التمكيؿ الإسلبمي ك طبيعتيا ك مدل ملبئمتيا لممشركعات 
الصغيرة لتقكـ بدكرىا المنشكد في التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية حيث استيؿ بحثو حكؿ 

سلبمي ثـ الصيغ الإسلبمية لتمكيؿ المشركعات الصغيرة المبادئ التي يقكـ عمييا الاقتصاد الإ
لينتيي في الأخير إلى عرض أىـ المعكقات التي تعترض نمك التمكيؿ الإسلبمي ك التي مف 
أىميا غياب الكفاءات البشرية المؤىمة في قطاع التمكيؿ الإسلبمي مف جية ك افتقار ىذا الأخير 

ات ليتكصؿ كذلؾ انعداـ القكانيف الكاضحة ك التشريعإلى آلية لتقييـ المخاطر مف جية أخرل ك 
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لى أف تعظيـ الاستفادة مف صيغ التمكيؿ الإسلبمي في تنمية قطاع االباحث في الأخير إلى 
طكيمة الأجؿ لتنمية المؤسسات الصغيرة  ةاستراتيجيالمشركعات الصغيرة الأمر الذم يتطمب تبني 

ا ينبغي العمؿ عمى تكفير تشريعات ك سف قكانيف تعمؿ ك المتكسطة لتكفير شبكة منشآتية فعالة لذ
عمى الاستفادة مف صيغ التمكيؿ لممشركعات الصغيرة ك المتكسطة ك تشجيع إقامة مؤسسات 

 .إسلبمية خاصة أك عامة تعنى لضماف مخاطر التمكيؿ بالصيغ الإسلبمية
مية في إنماء قطاع أىمية دور البنوك الإسلا": دراسة ياسر عبد طو الشرفا مكسكمة بعنكاف .3

دراسة تطبيقية عمى البنوك الإسلامية  –الصناعة بصيغة الاستصناع و الاستصناع الموازي 
،ك ىك بحث  ييدؼ مف خلبلو  إلى معالجة الإشكالية التالية  2012سنة  العاممة في فمسطين"،

، موازي"دور البنوك في إنماء قطاع الصناعة بصيغة الاستصناع و الاستصناع ال أىمية ما"
حيث  تناكؿ الباحث ىذه الدراسة  نظرا لممشاكؿ التي يكاجييا قطاع الصناعة في لغياب جياز 
مصرفي قادر عمى تمكيؿ إقامة صناعات جديدة أك تطكير صناعات قائمة لأف البنكؾ تفضؿ 
تمكيؿ النشاط التجارم عف غيره مف القطاعات الاقتصادية ،ك في ىذا الإطار حاكؿ الإجابة عف 

شكاليتو كفؽ التطرؽ لثلبث أجزاء، الجزء الأكؿ يتضمف أىمية تطبيؽ صيغة الاستصناع ك إ
الاستصناع المكازم في البنكؾ الإسلبمية، الجزء الثاني كاقع ك آفاؽ نشاط الصناعة في فمسطيف، 
أما الجزء الأخير اشتمؿ عمى الدراسة التطبيقية التي ركزت عمى التحميؿ الإحصائي لمنتائج مف 

ؿ استبانة حيث كاف مجتمع الدراسة عبارة عف مجمكعة مف البنكؾ الإسلبمية العاممة في في خلب
استبانة ك تمت الدراسة عف طريؽ المسح الشامؿ لصغر حجـ  35فمسطيف اشتممت العينة عمى 

العينة ،ك تكصؿ إلى نتائج مفادىا أف البنكؾ الإسلبمية ليا الرغبة في التكسع في تنمية 
قتصادية المختمفة في فمسطيف خاصة بصيغة الاستصناع رغـ الصعكبات التي القطاعات الا

يكاجييا في المجاؿ ك تأتي حداثة صيغ التمكيؿ الإسلبمي ك خاصة صيغة الاستصناع في 
مقدمتيا إضافة إلى ضعؼ الضمانات المقدمة مف طرؼ أصحاب المشاريع الصناعية لمبنكؾ 

 الإسلبمية.

للؤوعية الادخارية  عقدالاستصناع كأحد البدائل الشرعيةنكنة ب"دراسة حساـ الديف خميؿ مع .4
" مداخمة ضمف المؤتمر العالمي الثامف للبقتصاد ك التمكيؿ الإسلبمي، جامعة حمد بف البنكية
، حيث ييدؼ الباحث مف خلبؿ دراستو إلى 2011كمية قطر لمدراسات الإسلبمية ديسمبر ، خميفة

شرعي لتكفير السيكلة النقدية لممصانع ك الحرفييف بديلب  تكضيح دكر عقد الاستصناع كمخرج



   مقدمة

 ز‌
 

عف القركض التقميدية، حيث استيؿ كرقتو بالتعريؼ بعقد الاستصناع مف كجية نظر مختمؼ 
الاتجاىات الفقيية ك بكؿ الأمكر المتعمقة بو مف حكـ ك مشركعية ك شركط ،ثـ تعرض إلى أىـ 

عرفتيا ،ليفصؿ في استخداـ عقد الاستصناع ككعاء القضايا التي قد تقترف بو ك التي ينبغي م
ادخارم عف طريؽ تكضيح الكيفية كىنا أشار إلى الدكر الذم يمعبو البنؾ حيث يمكف أف  يككف 
مستصنعا أم طالبا لمنتجات ذات مكاصفات خاصة، كما يمكف أف يككف الصانع أم تطمب منو 

مكو أك بالتعاقد مع شركات ك مصانع الشركات منتجات معينة فيحاكؿ صنعيا مف خلبؿ ما يمت
أخرل ك بيذا يقكـ بعممية التمكيؿ ك تكظيؼ أمكالو ،ليقدـ في الأخير صكر كنماذج  تطبيقية مف 
استخداـ عقد الاستصناع ،ليخمص بحثو بأف عقد الاستصناع يرفع الحرج عف الناس ك لاسيما 

في مجمس العقد، ك يمكف لمبنؾ  في صناعات العصر ك التي لا يستطيعكف فييا تقديـ رأس الماؿ
مف استخداـ عقد الاستصناع الذم يؤدم دكر ىاـ في إيجاد كعاء ادخارم لتمكيؿ المشاريع 

 الإنمائية المختمفة بديلب عف الأكعية الادخارية الربكية . 

حيث نلبحظ أف جميع الدراسات السابقة ركزت عمى الجانب الفقيي ك العقائدم  في تعرضيا 
تصناع إضافة إلى الجانب القانكني أكثر منو عمى الجانب الاقتصادم ك الدكر الاستثمارم لعقكد الاس
 ليا.        

أما نحف مف خلبؿ دراستنا فإننا نحاكؿ إبراز الدكر الذم تمعبو عقكد الاستصناع في تنشيط 
الأخذ بعقد المناكلة الصناعية ك في ما إذا كانت البنكؾ الجزائرية تشجع المناكلة الصناعية كفؽ 

 ستصناع كسبيؿ أمثؿ ك أنجع لذلؾ.الا

 مكانية و الزمانيةود الالحد

 : فيما يمي تتمثؿ الحدكد المكانية ك الزمانية 

تتمثؿ في الدراسة التطبيقية عمى المصارؼ الإسلبمية العاممة في الجزائر، مف  : الحدكد المكانية .1
 كبنؾ البركة الجزائرم؛ ـمصرؼ السلب فيلبنكؾ المتمثمة اخلبؿ إجراء استبياف عمى عينة مف 

 .2021-2008بيف  فتتمثؿ في دراسة الإحصائيات كتحميميا لمفترة ما : أما الحدكد الزمانية .2
 
  



   مقدمة

 ح‌
 

 ىيكل البحث 

ظرم لعقكد الاستصناع مدخؿ ن، حيث تناكلنا مف خلبؿ الفصؿ الأكؿ  تـ تناكؿ البحث كفؽ أربعة فصكؿ
مدخؿ لمتمكيؿ  : يتناكؿ المبحث الأكؿأربعة مباحث ا فيوفي المصارؼ الإسلبمية، حيث استعرضن

الاستصناع  يتناكؿ  المبحث الثالث مف ىذا الفصؿ،  ماىية عقكد الاستصناعالمبحث الثاني الإسلبمي، 
مخاطر عقكد   إدارة فقد سمطنا الضكء عمىأما في المبحث الرابع  الإسلبميةالمكازم في المصارؼ 

الإطار المفاىيمي لممناكلة الفصؿ الثاني ، فقد استعرضنا مف خلبؿ ما احتكاه ك فيما يتعمؽ بالاستصناع 
، حيث تضمف  بدكره أربع مباحث،  حيث عنكف أكليا بمفيكـ المناكلة الصناعية ك أنكاعيا،  الصناعية

ضمف لمناكلة الصناعية، أما المبحث الثالث فتابراـ عقكد افيما تمثؿ عنكاف المبحث الثاني مف ىذا الفصؿ 
لمناكلة عمى نماذج دكلية حكؿ ا المبحث الرابع  المناكلة الصناعية في الجزائر فيما اشتمؿ كاقع 

دراسة تجارب،  -كاقع الاستصناع في المصارؼ الإسلبميةالصناعية، أما الفصؿ الثالث فخصص لدراسة 
الثاني: التجربة  المبحث ، مف خلبؿ ثلبثة مباحث، المبحث الأكؿ عنكف بتطكرات الصيرفة الإسلبمية

تحميمية لدكر دراسة فتناكؿ الفصؿ الرابع  أماالسكدانية، فيما تضمف المبحث الثالث التجربة الماليزية، 
تنظيـ عقكد الاستصناع في تنشيط المناكلة الصناعية في الجزائر، حيث اشتمؿ المبحث الأكؿ عمى 

، أما المبحث الثالث الجزائر بنؾ البركةتجربة ائر، أما المبحث الثاني فتناكؿ لصيرفة الإسلبمية في الجز ا
 .حث الرابع عمى الدراسة التحميمية، فيما احتكل المبالجزائر -مصرؼ السلبـ تجربة فتضمف 

 :صعوبات الدراسة

صعكبة الحصكؿ عمى المعمكمات مف طرؼ المصارؼ الاسلبمية محؿ الدراسة، حيث لمسنا  -
 ف طرفنا؛بعض التحفظ في تقديـ العطيات المطمكبة م

  .صعكبة الحصكؿ عمى احصائيات محينة لبعض المتغيرات -

 

 

 

 



 ناع في المصارف الإسلاميةمدخل نظري لعقد الاستص                      الأول    الفصل  

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
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 تمييد:

، التي الإسلبميةفي المصارؼ مي المستخدمة لبالاس في التمكيؿالبيع  عقكدتعد عقكد الاستصناع مف 
يصمح ك يفستصناع كالاستصناع المكازم الذم تبرمو مع طرؼ ثالث، تمارسيا في اطار ما يسمى بالا

 حيث يكفر ىذا العقد العديد مف المزايا لممصرؼ  كلمزبكف،  عدة أغراض بما فييا تمكيؿ العقارات، لتمكيؿ
 التالية: ثنتطرؽ مف خلبؿ ىذا الفصؿ الى المباح

 : مدخل لمتمويل الاسلاميالأولالمبحث 

 ية عقود الاستصناعماى المبحث الثاني:

 الاستصناع الموازي في المصارف الاسلامية المبحث الثالث :
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 مدخل لمتمويل الإسلامي  الأول: المبحث

و، فيك ينفي التعامؿ عنفرقو تيكتسي التمكيؿ الإسلبمي طبيعة خاصة تميزه عف التمكيؿ التقميدم ك 
، لذا نحاكؿ مف خلبؿ ىذا المبحث التطرؽ إلى الإطار بالربا أخذا كعطاءا، كما يراعي الجانب الاجتماعي

المفاىيمي لمتمكيؿ الإسلبمي كالى مختمؼ الصيغ التي يتعامؿ بيا، كمف ثـ التطكرات التي يشيدىا 
 التمكيؿ الإسلبمي عالميا.

 المفاىيمي لمتمويل الإسلامي رالأول: الإطاالمطمب 

، كالى أىـ الضكابط قكـ عمييا التمكيؿ الإسلبميأىـ القكاعد التي ينتناكؿ مف خلبؿ ىذا المطمب  
  التي تحكمو.

 الإسلاميتمويل ل: تعريف االأول الفرع

 مف تعاريؼ التمكيؿ الإسلبمي نجد:
  يعرؼ التمكيؿ الإسلبمي "أف يقكـ الشخص بتقديـ شيء ذم قيمة مالية لشخص آخر إما عمى

استثماره بقصد الحصكؿ عمى أرباح  سبيؿ التبرع أك عمى سبيؿ التعاكف بيف الطرفيف ،مف أجؿ
تقسـ بينيما عمى نسبة يتـ الاتفاؽ عمييا مسبقا، كفؽ طبيعة عمؿ كؿ منيما كمدل مساىمتو 

 .1في رأس الماؿ كاتخاذ القرار الإدارم كالاستثمارم"

  يعرؼ التمكيؿ الإسلبمي بأنو "تقديـ ثركة عينية أك نقدية بقصد الاسترباح مف مالكيا إلى
 .2ديرىا كيتصرؼ فييا لقاء عائد تبيحو الأحكاـ الشرعية"شخص آخر ي

 الفرع الثاني: القواعد المتبعة في التمويل الإسلامي:
قكاعد التمكيؿ الإسلبمي ىي التي تحكـ العمميات التمكيمية عبر الصيغ المختمفة ك نميز ثلبثة 

 :3سمع كالخدمات كما يميقاعدة التممؾ ،قاعدة الكاقعية كقاعدة التمكيؿ مف خلبؿ ال قكاعد كىي:

                                                           

 1فؤاد السرطاكم ،"التمويل الإسلامي ودور القطاع الخاص"، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع، الأردف، 1999،ص 97.
لمبحكث كالتدريب، المممكة العربية ، ،المعيد الإسلبمي 2"، ط"مفيوم التمويل في الاقتصاد الإسلاميمنذر قحؼ،  2

 . 12، ص 2004السعكدية، 
مذكرة ماجستير  ،"صيغ التمويل الإسلامي كبديل لمتمويل التقميدي في ظل الأزمة المالية العالمية"مكسى مبارؾ خالد، 3

 .118-116، ص ص : 1013-2012سكيكدة،  – 1955أكت  20في العمكـ الاقتصادية، جامعة 
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 قاعدة التممك أولا:

فالتممؾ ىك الذم يعطي الحؽ لممالؾ في الزيادات المتكلدة عف الشيء المممكؾ ،سكاء كانت ىذه  
الزيادات بفعؿ عكامؿ طبيعية أك اجتياد المالؾ أك بعكامؿ السكؽ ، كتبنى ىذه القاعدة عمى قاعدتيف 

 ".رـ بالغنـالغ"الخراج بالضماف" ك " فقييتيف ىما

 قاعدة الواقعية ثانيا:

كتعني ىذه القاعدة معاممة الأشياء عمى طبيعتيا في أرض الكاقع، كتقتضي الكاقعية في التمكيؿ قاعدتيف 
 فرعيتيف:

  أف يككف الشيء مممككا قابلب لمنماء بطبيعتو، فيككف بذلؾ الحؽ لمالكو في الزيادة التي
أك بجيد بشرم أك بفعؿ عكامؿ العرض كالطمب  سكاء كانت بفعؿ عكامؿ طبيعية تحصؿ لو،
 في السكؽ.

  القاعدة الثانية: تتمثؿ في ارتباط عائد العممية التمكيمية بنتائجيا الحقيقية ، أم لا يحؽ
ف  لصاحب الماؿ إلا ما تحقؽ مف استثمار ىذا الماؿ فإف كاف ربحا فمو حصة في الربح، كا 

 كاف خسارة نقص مالو بقدر الخسارة.

 قاعدة التمويل من خلال السمع والخدمات ثالثا:
ليذه القاعدة أىمية كبيرة في تقكية الرابط بيف الاقتصاد الرمزم أك النقدم كالاقتصاد الحقيقي، كعدـ  

سماحيا بالتمكيؿ النقدم المحض ، الذم يؤدم إلى تداكؿ النقكد بعيدا عف الاقتصاد الحقيقي ف عف كريؽ 
ؿ النقدية بيف البنكؾ كالمؤسسات المالية كالتي تمثؿ جزء كبير مف التمكيؿ تداكؿ الديكف أك القيـ كالأصك 

العالمي، كما أف حصر التمكيؿ بالنتاج كالتداكؿ الحقيقي لمسمع كالخدمات يجعؿ مف حجـ التمكيؿ مرتبطا 
 الفعمية.بحجـ الحاجيات التمكيمية الحقيقية، مما يجنب تجاكز التراكمات النقدية لحاجات الإنتاج كالتداكؿ 
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 الفرع الثالث: ضوابط التمويل الإسلامي

 :1يقكـ التمكيؿ الإسلبمي عمى مجمكعة مف الضكابط
 أولا: تحريم الربا

بكؿ أنكاعيا فالربا ىي كؿ زيادة مشركطة عمى القرض، سكاء كانت مف جنس القرض أك مغايرة لو ، 
رأس الماؿ فقد قسـ العمماء الربا إلى ربا فالزيادة المشركطة في القرض ربا حتى كلك كانت مف غير جنس 

الديكف كربا القركض كربا البيكع، فربا القركض ىي الزيادة المشركطة عمى القرض أك ما يعادؿ الفائدة 
البسيطة، أما ربا الديكف فيك ربا الجاىمية، كىك تأخير الكفاء بالديف عند حمكؿ الأجؿ مقابؿ زيادة في 

 .2الديف
 ثانيا: تحريم الغرر

، حيث نميز مستكييف مف الغرر كىما: غرر 3"ما تردد بيف أمريف اغمبيما أخكفيما" يعرؼ الغرر عمى أنو
 عمى مستكل الفرد كغرر عمى مستكل العقد.

 ثالثا: يقوم التمويل المالي الإسلامي عمى قاعدة المشاركة في الربح والخسارة

ابط الحلبؿ الطيب ك الأكلكيات الإسلبمية التداكؿ الفعمي للؤمكاؿ كالمكجكدات كيحكـ ذلؾ ضك كعمى 
ك الخبرة  عماؿ، كالتفاعؿ الحقيقي بيف أصحاب الماؿ كأصحاب الأكالغنـ بالغرـ كتحقيؽ المنافع المشركعة

أم أزمة حيث لا يكجد فريؽ رابح دائما أبدا كفؽ ضابط العدؿ كالحؽ كبذؿ الجيد كىذا ما يقمؿ مف حدة 
 .4في الربح كالخسارة كفريؽ خاسر دائما بؿ المشاركة

 

 

                                                           
، الطبعة الأكلى ،دار كجكد لمنشر كالتكزيع، المممكة  "مدخل إلى أصول التمويل الإسلامي"يـ السكيمـ، سامي بف إبراى1

 .112، ص 2012العربية السعكدية، 
 .112مرجع ، ص نفس ال2
 .157نفس المرجع، ص 3
ة ضمف الممتقى الدكلي ، مداخمدور الاقتصاد الإسلامي في الحد من الأزمات الاقتصادية"محمكد الكادم، إبراىيـ خريس، "4

نكفمبر  11-10، ، الأردفالسابع حكؿ :تداعيات الأزمة الاقتصادية العالمية عمى منظمات الأعماؿ، جامعة الزرقاء 
 .5، ص2009
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 صيغ التمويل الإسلامي في المصارف الاسلامية  المطمب الثاني:

تضمف الصيرفة الاسلبمية تشكيمة متنكعة مف الخدمات كالمنتجات التي يحتاجيا الزبكف للبستفادة مف 
صيغ تمكيؿ يمبي احتياجاتو مف جية ك مكافؽ لمبادئ الشريعة الاسلبمية مف جية أخرل، مف  بيف ال

 : المعتمدة في التمكيؿ الإسلبمي كالتي تطبقيا البنكؾ الإسلبمية ما يمي

 الفرع الأول: التمويل عن طريق المشاركات 

الصيغ التشاركية ىي التي تككف بيف الزبكف كالبنؾ ك تقكـ عمى مبدأ المشاركة في الارباح 
 كالخسائر كتشمؿ مجمكعة مف الصيغ سيتـ التفصيؿ فييا كما يمي:

 : المشاركةأولا

 تعريف المشاركة .1

كالشركة في المفيكـ الاصطلبحي أف يشترؾ اثناف أك أكثر بحصة معينة في رأس الماؿ يتجراف 
كلذلؾ فإف  ،أك عمى نسبة يتفؽ عميو عند العقد ،بو كلبىما كالربح يكزع عمى حسب أمكاليما

ي حالة المضاربة يتـ تقديـ المشاركة ىي صكرة قريبة مف المضاربة, كالفرؽ الأساسي بينيما أنو ف
رأس ماؿ مف قبؿ صاحب الماؿ كحده. أما في حالة المشاركة فإف رأس الماؿ يقدـ مف الطرفيف. 
كتعد المشاركة مف أساليب التمكيؿ المتميزة مف حيث ملبءمتيا لطبيعة المصارؼ الإسلبمية، 

عدة أشكاؿ: المشاركة  كيمكف استخداميا في تمكيؿ الأنشطة الاقتصادية المختمفة، كلممشاركة
 .1الثابتة)المستمرة(، المشاركة المتناقضة )المنتيية بالتمميؾ(، المشاركة المتغيرة

 .2ىي عقد بيف اثنيف فأكثر، عمى أف يككف رأس الماؿ كالربح مشترؾ بينيـ" " كما تعرؼ عمى أنيا

 

 

                                                           
-274، ص 2006الأردف، عماف ،  " ،الطبعة الأكلى ،جدارا لمكتاب العالمي،البنوك الإسلاميةخمؼ فميح حسف ،" 1

275 . 
دار أسامة لمنشر كالتكزيع، عماف  ،الأكلى الطبعة "،البنوك الإسلامية والمنيج التمويمي" طفى كماؿ،السيد طايؿ مص 2
 .267،ص  2012،
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 أنواعيا .2

طريؽ المشاركة نجد أربعة تقسيمات  مف بيف الأنكاع المتاحة إلى الزبكف كالتي تضمف لو التمكيؿ عف
 كما تكضحو النقاط التالية :

: تقكـ ىذه الصيغة عمى مساىمة المصرؼ في تقديـ جزء مف رأس ماؿ مشركع المشاركة الثابتة 1.2
معيف، مما يترتب عميو أف يككف شريكا في ممكية ىذا المشركع كمف ثـ في إدارتو كالإشراؼ 

ا المشركع مف أرباح بحسب الإسياـ في رأس الماؿ بيف عميو، كشريكا في كؿ ما ينتج في ىذ
المصرؼ كالعميؿ كفي ىذا التمكيؿ تبقى لكؿ طرؼ حصة ثابتة في المشركع إلى حيف انتياء 
مدتو، كعميو تعرؼ المشاركة الثابتة عمى أنيا" دخكؿ المصرؼ في رأس ماؿ مشترؾ بحصة ثابتة 

يا، كيكزع صافي ناتج نشاط الشركة )ربحا أك لا تنتيي إلا بانقضاء عمر الشركة أك خركجو من
 خسارة( عمى الشركاء حسب مساىمة كؿ منيـ في رأس الماؿ"؛

 المشاركة المتناقصة 2.2

 :1كمف صكر المشاركة المناقصة المنتيية بالتمميؾ

يككف إحلبؿ ىذا الشريؾ محؿ المصرؼ  أفالصكرة الأكلى : أف يتفؽ المصرؼ مع الشريؾ عمى ‌- أ
عد إتماـ التعاقد الخاص بعممية المشاركة، بحيث يككف لمشريكيف حرية كاممة في بعقد مستقؿ يتـ ب

 غيره . أكالتصرؼ ببيع حصتو لشريكو 

الصكرة الثانية : أف يتفؽ المصرؼ مع الشريؾ عمى المشاركة في التمكيؿ الكمي أك الجزئي ‌- ب
كؿ المصرؼ لمشركع ذم دخؿ متكقع، كذلؾ عمى أساس اتفاؽ المصرؼ مع الشريؾ الآخر لحص

عمى حصة نسبية مف صافي الدخؿ المحقؽ فعلبن مع حقو بالاحتفاظ بالجزء المتبقي مف الإيراد أك 
عندما  أم قدر ييتفؽ عميو ليككف ذلؾ الجزء مخصصان لتسديد أصؿ ما قدمو المصرؼ مف تمكيؿ

 يسدد الشريؾ ذلؾ التمكيؿ تؤكؿ الممكية لو كحده .

                                                           
 الاقتصاد، كمية رسالة ماجستير في العمكـ المالية كالمصرفية، ،صيغ التمويل الإسلامي"" سيؼ ىشاـ صباح فخرم، 1

 ، ص 2009 سكريا، جامعة حمب ،
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كؿ شريؾ حصص أك أسيـ يككف ليا قيمة معينة كيمثؿ مجمكعيا الصكرة الثالثة : يحدد نصيب  -ج
إجمالي قيمة المشركع أك العممية، كلمشريؾ إذا شاء أف يقتني مف ىذه الأسيـ المممككة لممصرؼ عددان 
معينان بحيث تتناقص أسيـ المصرؼ بمقدار ما كتزيد أسيـ الشريؾ إلى أف يمتمؾ كامؿ الأسيـ فتصبح 

 ممكية كاممة.

 : التمويل وفق المضاربةثانيا 

 تعتبر مف الصيغ التشاركية التي تككف مشاركة برأس الماؿ، أك مشاركة بالجيد. 

 تعريف المضاربة  .أ 

 : نجد مف بيف التعاريؼ

  بأنيا "عقد في المشاركة في الاتجار بيف مالؾ لرأس الماؿ، كعامؿ  وىبة الزحيمييعرفيا الدكتكر
ة كيكزع الربح بينيما في نياية كؿ صفقة بحسب النسب المتفؽ يقكـ بالاستثمار بما لديو مف الخبر 

عمييا ، أما الخسارة إذا كقعت فيتحمميا رب الماؿ كحده، كيخسر المضارب جيده أك عممو ،أم 
 .1أف رأس الماؿ مف طرؼ ، كالإدارة كالتصرؼ فيو مف طرؼ آخر"

 خر العمؿ أك الجيد في المضاربة ىي اتفاؽ بيف طرفيف بحيث يقدـ أحدىما الماؿ كيقدـ الآ
استثمار الماؿ بالتجارة أك غيرىا مف الأنشطة المباحة شرعا، فيسمى الأكؿ رب الماؿ كالثاني رب 
العمؿ أك المضارب ،كالربح يكزع بينيما حسب الاتفاؽ ، أما في حالة الخسارة فيتحمميا رب الماؿ 

نت النتيجة لا ربح كلا خسارة كحده ، كلا يتحمؿ المضارب سكل ضياع جيده ككقتو ،أما إذا كا
 .2فمرب الماؿ رأسمالو ك لا شيء لممضارب

                                                           

،الطبعة الرابعة ،دار " المصارف الإسلامية الأسس النظرية والتطبيقات العممية" اف حسيف محمد،حسيف محمكد، سمح1
 .90،ص 2012عماف، ، المسيرة لمنشر،

، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع "البنوك الإسلامية أحكاميا ومبادئيا وتطبيقاتيا المصرفية "محمد محمكد العجمكني ،  2
 .213، ص 2008،الأردف،
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  المضاربة مأخكذة مف الضرب، أم التنقؿ في لمتجارة ، كتسمى أيضا قراضا مف قرض أم قطع
 .1جزء مف الماؿ لمعامؿ أك قطع جزء مف الربح

 أنواعيا .ب 

 نكعاف:نجد  مف تقسيمات المضاربة

: كىي التي يشترط فييا رب الماؿ عمى المضارب بعض  (المضاربة المقيدة )تفويض محدود‌.أ 
 . 2الشركط لضماف مالو، حيث يككف فيو تقييدات نكعية ك زمانية كمكانية

مف أية قيكد كأف يقكؿ صاحب الماؿ)المضارب بمالو( ا : ىي التي تخمك المضاربة المطمقة‌.ب 
كما يرزؽ ا﵀ مف ربح   بة،لمضارب بعممو)الشريؾ بعممو( خذ الألؼ جنيو مثلب، كاعمؿ فييا مضار 

بيننا عمى كذا في أم بنسبة كذا في المائة ،فمو في ىذه الحالة أف يبيع كيشترم بما ىك معركؼ 
 .3طمبا لمحصكؿ عمى الربح لاف الشراء كالبيع ىك السبيؿ لمحصكؿ عمى الربح

 شروطيا .ج 

 :4مف الشركط التي لابد منيا في عقد  المضاربة نجد

 ؛مضاربة محددة المبمغ كالعممة، كأف تككف أعماؿ المضاربة مباحةيجب أف تككف قيمة ال‌.أ 

 ؛إذا قدـ العميؿ أصكلان غير النقد )كآلات إنتاجية مثلبن( فيجب تقكيميا بالماؿ في عقد المضاربة‌.ب 

 ؛يجكز أف يككف الماؿ المضارب بو متاحان لممضارب حتى لك كاف دينان في ذمة المضارب‌.ج 

الخسائر التي قد تنتج عف عمميات المضاربة، مالـ بكف العميؿ تتحمؿ المؤسسة المالية جميع ‌.د 
 ؛طرفان مسببان ليذه الخسارة

                                                           
 .97،ص 1999"، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع، الأردف، التمويل الإسلامي ودور القطاع الخاصالسرطاكم ،" فؤاد1
 .281، ص 2010سكريا، " ، دار البراؽ، الطبعة الأكلى ، حمب، دليمك إلى العمل المصرفيكحيد أحمد زكريا، "2
 .266، ص  مرجع سابؽ ،الينوك الاسلامية والمنيج التمويمي" ،"مصطفى كماؿ السيد طايؿ 3
 لاقتصاد، ا كمية رسالة ماجستير في العمكـ المالية كالمصرفية، ،صيغ التمويل الإسلامي"سيؼ ىشاـ صباح فخرم،"4

 .6، ص 2009سكريا،جامعة حمب ، 
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يمكف الاتفاؽ عمى نسب مختمفة لتكزيع الأرباح بيف المؤسسة المالية كعميميا، عمى أف يتـ ‌.ق 
 ؛تحديدىا بعقد المضاربة

ككذلؾ الأتعاب التي  يجب أف يشير العقد إلى كافة المسؤكليات مف تعدم كتقصير لكلب الطرفيف،‌.ك 
 ؛تمزـ عمى  كلب الطرفيف للآخر

بعد حمكؿ أجؿ عقد المضاربة كالانتياء مف التقييـ، يتكجب عمى المؤسسة المالية إيفاء رأس الماؿ ‌.ز 
لمعميؿ زائدان الربح إف كجد، كفي حاؿ التأخر في ذلؾ يعتبر غبنان مالـ يكافؽ العميؿ عمى ىذا 

 ؛التأخير

 ؛تدانة عمى حساب المضاربة، كىك دائمان الضامف لرأس الماؿيجكز لممضارب الاس لا‌.ح 

 ؛يجكز لمؤسسة المالية اشتراط الحصكؿ عمى ضمانات مف المضارب لضماف رد حقكقيا‌.ط 

في حالة كجكد ديكف لممضاربة التمكيمية، فإف مسؤكلية تحصيميا تقع عمى المؤسسة المالية ‌.م 
بحكـ أنيا داخمة في تكاليؼ عمميات  كتخصـ تكاليؼ تحصيميا مف أرباح المضاربة إف كجدت

 ؛المضاربة 

 ؛يضمف العميؿ رأس ماؿ المضاربة إلا في حالة التعدم أك التقصير لا‌.ؾ 

يمكف حساب أتعاب تحصيؿ الديكف المشككؾ بيا مف الأرباح عمى أساس أنيا جزء مف نفقات ‌.ؿ 
 ؛تكمفة المضاربة، كما يجب تحديد الفترة التي تعتبر بيا الديكف معدكمة

كف اقتساـ المبالغ الفائضة مف مخصص الديكف المعدكمة إذا لـ يتـ استيلبكيا بالكامؿ، كيجب يم‌.ـ 
 .العقد أف يشار إلى النسبة المحددة لكلب طرفي
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 : المصرف كمضارب مشترك(1-1)شكل ال

 

 

 

 

 

 

 

لمتوسطة: نماذج من التمويل الإسلامي لممؤسسات الصغيرة وا"، رحيـ حسيف، سمطاني محمد رشدمالمصدر:
سياسات التمكيؿ كأثرىا عمى الاقتصاديات  ضمف الممتقى الدكلي حكؿ :داخمة م ،المضاربة، السمم والاستصناع"

 ص، 2006نوفمبر  22-21محمد خيضر بسكرة، يكمي  معةجا دراسة حالة الجزائر كالدكؿ النامية، -كالمؤسسات
9. 

 ثالثا: صيغتي المزارعة والمساقاة

مكيؿ التي تطبقيا المصارؼ الاسلبمية كىك صيغة ملبئمة خاصة في الت مف بيف صيغ الجائزة
 العديد مف المصارؼ السكدانية.الزراعي حيث نجد منتشرا في 

 تعريف المزارعة أولا:

عبارة عف عقد بيف طرفيف تقتضي أف يككف رأس الماؿ المقدـ عبارة عف أرض يزرعو االمزارع لقسمة 
 .1تفؽ عمييا كقت العقدالم الحاصؿ بيف الطرفيف بالحصص

                                                           

اعد نظرة موجزة في ضوابط القو  – الإسلاميةفي الشريعة  الأمواللتمويل واستثمار ا"،فرفكر حساـ الديف بف محمد صالح1
صيرفة  الإسلبميةحكؿ: الصيرفة  الإسلبميةبحث مقدـ لممؤتمر الثاني لممصارؼ كالمؤسسات المالية  ،"وسعة المقاصد

‌16، ص2007مارس 13-12استثمارية، دمشؽ ، يكمي 

(2مدخر ) (9مدخر ) ... مدخر )ن(   

 

 مصرف مضارب  

مشترك                   إسلامي  

 حسابات

ةالمضارب  

(2مضارب )  مضارب )ن( 

 

(9مضارب ) ...  

 

(2مشروع ) (9مشروع ) مشروع )ن(   
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 تعريف المساقاة ثانيا:

تتمثؿ في تقديـ أشجار لمف يصمحيا بنصيب شائع مف الثمر،كسميت بذلؾ لاف أ ىـ الأعماؿ التي يصمح 
 . 1بيا الشجر ىك السقي

 الفرع الثاني: الصيغ القائمة عمى البيوع

 ضمنيا: بيع المرابحة، تسمى أيضا صيغ المداينات، كتشتمؿ عمى مجمكعة مف أنكاع البيكع مف
 بيع الاستصناع كبيع التقسيط. بيع السمـ ،

 أولا: التمويل عن طريق المرابحة

تعد المضاربة مف بيف الصيغ الأكثر انتشارا في المصارؼ الإسلبمية إف لـ نقؿ انيا معتمدة بنسبة 
 ،كىذا نظرا لممركنة التي تتميز بيا كلقمة المخاطر التي تنجر عنيا.90%

 المرابحة تعريف .1

أم أنيا عبارة عف عممية بيع  سمعة ما   تعني البيع بمثؿ الثمف الأكؿ مع زيادة ربح معمكـ لدل الشارم،
جية أخرل مقابؿ الثمف الذم تـ الشراء بو  قاـ بشرائيا شخص أك جية معينة    لشخص آخر أك

 .2مكمة مف ثمف الشراء الأكؿيككف عبارة عف مبمغ معمكـ أك نسبة مع بالإضافة إلى مبمغ معيف مف الربح،

: ىي بيع المؤسسة إلى عميميا)الآمر بالشراء( سمعة بزيادة محددة عمى ثمنيا أك المرابحة للآمر بالشراء
تكمفتيا، بعد تحديد تمؾ الزيادة)ربح المرابحة( في الكعد تسمى المرابحة المصرفية لتمييزىا عف المربحة 

جيؿ الثمف مع أف ىذا التأجيؿ ليس منـ لكازميا، فيناؾ مرابحة حالة العادية كتقترف المرابحة المصرفية بتأ
 .3أيضا، كحينئذ يقتصر  البائع عمى الربح الأصمي دكف مقابؿ الأجر

 

 

                                                           

 نفس المرجع، ف ص.1
 .139،ص 2012اف،، دار البداية ،عم، الطبعة الأكلى "البنوك الإسلامية نحو اقتصاد إسلامي"نعيـ نمر داككد ، 2
 .108"، ىيئة المحاسبة ك المراجعة لممؤسسات المالية الاسلبمية، ص المرابحة للآمر بالشراء،"08المعيار الشرعي رقـ  3
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 المرابحة للآمر بالشراء شروط .2

يرل الشيخ بف بكر بف عبد ا﵀ ابك زيد أف الضكابط الشرعية لجكاز بيع المكاعدة آم عقد المرابحة كما 
 المصارؼ الإسلبمية متمثمة في النقاط التالية:تجريو 

 ؛خمكىا مف الالتزاـ بإتماـ البيع أك مشافية قبؿ الحصكؿ عمى العيف بالتممؾ كالقبض‌.أ 

خمكىا مف بالالتزاـ بضماف ىلبؾ السمعة أك تضررىا مف احد الطرفيف: العميؿ كالمصرؼ، بؿ ىي ‌.ب 
 ؛عمى الأصؿ ضماف المصرؼ

 .1بعد قبض المصرؼ لمسمعة  كاستقرارىا في ممكوألا يقع لممبيع بينيما إلا ‌.ج 

 التمويل وفق عقد السممثانيا: 

مف بيف صيغ البيكع التي يعتمدىا المصرؼ الإسلبمي في تمكيلبتو، خاصة في تمكيلبت القطاع 
 الفلبحي فيك منتشر بكثرة في ىذا المجاؿ.   

 تعريفو .1

ة عمى عكس المرابحة، كيتـ الدفع الفكرم يمكف تعريفو عمى أنو عقد بيع مع التسميـ الآجؿ لمبضاع
 .2لممبمغ أما البضاعة فتسميميا يككف بعد أجؿ متفؽ عميو بحسب شركط العقد

 خطوات عقد السمم في المصرف الاسلامي .2

 :3يتـ التعاقد كفؽ عقد السمـ كما يمي
د، ليستفيد بو حيث يقكـ المسمـ )المصرؼ( بدفع الثمف في مجمس العق: عقد بيع السمـالخطوة الأولى: 

                                                           
 "، 2014-1991دراسة حالة الصيرفة الإسلامية لمفترة -بدائل التمويل في النظام  المالي الاسلامي" رشيد، زرقط1

، 2جامعة البميدة  كراه في العمكـ الاقتصادية، تخصص اقتصاد كمي كمالية دكلية،أطركحة مقدمة لنيؿ درجة الدكت
 .110، ص 2015/2016

2La Finance Islamique,"Division Des Etudes  Economiques Et Financières",  centre de 

documentation, , Maroc, Mars 2007,p 14. 
 

ن التمويل الإسلامي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المضاربة، السمم نماذج م، " سمطاني محمد رشدمرحيـ حسيف، 3
سياسات التمكيؿ كأثرىا عمى الاقتصاديات كالمؤسسات دراسة حالة الجزائر ضمف الممتقى الدكلي حكؿ:  ،والاستصناع"

 .13ص ،2006نكفمبر  22-21يكمي، بسكرة محمد خيضرمعة جاكالدكؿ النامية، 
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المسمـ إليو )البائع( كيغطي بو حاجاتو المالية المختمفة، بشرط أف يمتزـ بالكفاء بالمبيع )السمعة( في الأجؿ 
 المحدد. 

يتسمـ المصرؼ السمعة في الأجؿ المحدد، كيتكلى : تسميـ السمعة في الأجؿ المحددالخطوة الثانية: 
المصرؼ البائع ببيع السمعة نيابة عنو نظير أجر متفؽ تصريفيا بمعرفتو ببيع حاؿ أك مؤجؿ. كيككؿ 

كيقكـ البائع بتسميـ السمعة إلى طرؼ ثالث )المشترم( بمقتضى كعد مسبؽ منو  عميو )أك بدكف أجر(،
 بشرائيا عند كجكد طمب مؤكد بالشراء.

، كبثمف أعمى مف يقكـ فييا المصرؼ بالمكافقة عمى بيع السمعة حالة كبالأجؿ: عقد البيعالخطوة الثالثة: 
 الطرؼ الثالث( عمى الشراء كيدفع الثمف حسب الاتفاؽ.)المشترم ثمف شرائيا سمما، ثـ يكافؽ 

 ثالثا: بيع الاستصناع

اتفاؽ يتعيد فيو أحد الأفراد بصناعة عيف مكجكدة أصلب ، كفقا "يعرؼ بيع الاستصناع عمى أنو 
جب ىذا الاتفاؽ ، مقابؿ دفع مبمغ معمكـ ثمنا لمعيف لممكاصفات التي يتـ تحديدىا كيمتزـ بيا الصانع بمك 

1المصنكعة"

. 

 الفرع الثالث: الإجارة

تعد الإجارة مف الصيغ الأكثر انتشارا في المصارؼ الإسلبمية، فيي مفضمة عند الكثير مف 
 .الزبائف لمركنتيا كبساطة شركطيا

 أولا: تعريف الاجارة المنتيية بالتمميك 

مي فقد كصفيا بانيا عقد يتضمف التزاما مف المؤجر بيبة العيف المستأجرة عقب حسب مجمع الفقو الاسلب
كفاء جميع اقساط الاجرة، اما الندكة الفقيية الاكلى لبيت التمكيؿ الككيتي فقد عرفت الاجارة المنتيية 

ينتيي  عقد عمى انتفاع المستأجر بمحؿ العقد بأجرة محددة مكزعة عمى معمكمة عمى اف"بالتمميؾ بأنيا 
 .2العقد بممؾ المستأجر لممحؿ"

 ثانيا: أنواع الاجارة المنتيية بالتمميك
                                                           

أساليب الاستثمار، الاستصناع ، المشاركة المتناقصة –ف الإسلامية والمؤسسات الاقتصادية "المصار كائؿ عربيات ، 1
 . 132،ص 2006، الطبعة الأكلى ،  دار الثقافة لمنشر كالتكزيع، الأردف ، )المنتيية بالتمميك( "

الدكلي الثانية  الإسلبميالفقو ، بحث قدـ في ندكة مجمع المؤجرة" الأعيانالمنتيية بالتمميك وصكوك  الإجارةمنذر قحؼ،" 2
 .7، ص 2000سبتمبر  27-21عشر، الرياض، 



 ناع في المصارف الإسلاميةمدخل نظري لعقد الاستص                      الأول    الفصل  

15 

  

يا مف خلبؿ تعدد حالاتيا العممية كقد تإف ىيئة المحاسبة كالمراجعة لممؤسسات المالية الاسلبمية عرف
 يا إلى الأنكاع التالية:تقسم

 ؛المنتيية بالتمميؾ عف طريؽ اليبة الإجارة .1

 ؛غير رمزم يحدد في العقد أكالتممؾ عف طريؽ البيع بثمف رمزم الإجارة المنتيية ب .2

 ؛الأجرة أقساطبثمف يعادؿ باقي  الإجارةالمنتيية بالتمميؾ عف طريؽ البيع قبؿ انتياء مدة عقد  الإجارة .3

 .الإجارة المنتيية بالتمميؾ عف طريؽ البيع التدريجي .4

عقد بيع في أكؿ مدة مف الاجارة مقابؿ الدفعة النقدية الإجارة المبتدئة بالتمميؾ: تنتيي فييا ممكية العيف ب
المقدمة مع استثناء منافع العيف مف البيع لمدة الإجارة، ثـ تباع ىذه المنافع لمشترم العيف نفسو بعقد 

 .1إجارة لممدة المطمكبة

 التمويل الإسلامي: تطور طمب الثالثالم

كنة الاخيرة، في مختمؼ القطاعات التي يشيد التمكيؿ كفؽ صيغ الاسلبمية قبكلا كاسعا في الآ
 يمثميا ىذا الاخير، كما أنو غير متمركز في منطقة معينة بؿ انتشر في العديد مف مناطؽ العالـ  

 الفرع الأول: القطاعات المكونة لمتمويل الاسلامي

شيدت أصكؿ التمكيؿ الاسلبمي  ارتفاعا كبيرا فأصبحت منافسة لمتمكيؿ التقميدم، بمختمؼ 
 كما يكضحو الجدكؿ التالي: لقطاعات التي يشمميا التمكيؿ الاسلبمي ا

 

 

 

 

                                                           
 08نفس المرجع، ص  1
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 (2019-2012) لسنواتالتمويل الإسلامي حسب القطاعات خلال ا أصول حجم( 1-1الجدول: )

 أمريكي دولار مميارالوحدة: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ماليزيا: الإسلبميةمجمس الخدمات المالية  تقاريرالطالبة، بالاعتماد عمى   إعدادمف  المصدر:

Islamic Financial Services Industry Stability Report,Islamic Financial Services Board, Kuala 

Lumpur, Malaysia, 2013,2014,2015,2016,2017,2018,2019,2020, 

مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه كالذم يمثؿ حجـ أصكؿ كؿ مف التمكيؿ الإسلبمي بقطاعاتو الأربعة  لمفترة 
التي شيدت انخفاضا ضئيلب  2016سنة  ، كالتي عرؼ ارتفاعا مف سنة لأخرل، باستثناء2012-2019

، 2016في أصكؿ الصيرفة الإسلبمية كىذا نتيجة للؤزمة المالية التي شيدىا العالـ في  1%قدر ب 
بالمقابؿ نجد أف ، مميار دكلار 2438,6ب  2019حيث قدر إجمالي أصكؿ التمكيؿ الإسلبمي لسنة 

كلار كىي قيمة كبيرة إذا ما قكرنت بإجمالي مميار د1765,8 قيمتو لإسلبمية بمغت ماأصكؿ الصرفة ا
 .أصكؿ التمكيؿ الإسلبمي فنجد أنيا تستحكذ عمى الجزء الأكبر منو

 

  القطاعات 2012 2013 2014 2015

 ةالصيرفة الاسلامي 1273,6 1283,7 1476,2 1496,5

 الصكوك الاسلامية  229,4 245,3 294,7 290,6

 الصناديق الاسلامية   64,2 68,9 75,8 71,3

 التكافل   17,2 18,3 21,4 23,2

 المجموع  1584,4 1616,2 1868,1 1881,6

 السنوات  2016 2017 2018 2019

 الصيرفة الاسلامية 1493,4 1557,5 1571,3 1765,8

 الصكوك الاسلامية  318,5 399,9 530,4 543,4

 الصناديق الاسلامية   56,1 66,7 61,5 102,3

 التكافل   25,1 26,1 27,7 27,07

 المجموع  1893,1 2050,2 2191 2438,6
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(2019-2012)حسب القطاعات  الإسلاميالتمويل  أصولتطور  (: 2-1)الشكل   

أمريكي دولار مميارالوحدة:   

 

 .لاعتماد عمى معطيات الجدكؿ أعلبهمف اعداد الطالبة با المصدر:

مف إجمالي أصكؿ 72,4%فإذا ما عبرنا عنيا بالنسب نجد أف أصكؿ الصيرفة الإسلبمية تمثؿ ما نسبتو 
 المكالي. في الشكؿكما ىك ، 2019التمكيؿ الإسلبمي لسنة 

 2019(: توزيع أصول التمويل الاسلامي عمى القطاعات لسنة 3-1الشكل)

 

 .الجدكؿ أعلبهمف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات المصدر: 
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 الفرع الثاني: توزع أصول التمويل الاسلامي 

تتكزع أصكؿ التمكيؿ الإسلبمي عبر العالـ، حيث تتفاكت النسب مف منطقة لأخرل كما يكضحو 
    :الجدكؿ المكالي

 2019-2012السنوات  خلال المناطق التمويل الإسلامي حسب أصول ( حجم2-1الجدول: )

 (يكيأمر  دكلار مميار: الكحدة)

 المصدر: من إعداد الطالبة، بالاعتماد عمى تقارير مجمس الخدمات المالية الاسلامية، من الموقع: 

https://www.ifsb.org, consulté le 12/01/2021. 

  المناطق 2012 2013 2014 2015

 آسيا جنوب شرق  171,8 192,3 203,8 209,3

 التعاون الخميجي  مجمس دول 434,5 490,3 564,2 598,8

 دول المينا  590,6 518,3 633,7 607,5

 افريقيا 16,9 20,6 20,1 24

 اخرى  59,8 62,2 54,4 56,9

1881,6 1868,1 1616,2 1584,4 
التمويل   اجمالي اصول

 الاسلامي 

 السنوات  2016 2017 2018 2019

 التعاون الخميجيمجمس دول  218,6 232 266,1 854

 آسياجنوب شرق  650,8 683 704,8 240,5

 دول المينا  540,5 569 540,2 584,3

 افريقيا 26,6 27,1 13,1 33,9

 اخرى  56,9 46,4 47,1 53,1

2438,60 2190 2050,2 1893,1 
 التمويل  أصول  ليإجما

 الإسلامي

https://www.ifsb.org/
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جنكب شرؽ آسيا كدكؿ في  ت متركزةكان مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف أغمب أصكؿ التمكيؿ الاسلبمي
دكؿ في ىاتيف المنطقتيف، لتحتؿ بذلؾ  2019، الا أنيا شيدت انخفاضا سنة 2018سنة  قبؿالمينا 
مميار دكلار أمريكي، ما  854بمجمكع أصكؿ يقدر ب  2019التعاكف الخميجي الصدارة سنة  مجمس

  .سلبميالإجمالي أصكؿ التمكيؿ مف إ %35يمثؿ نسبة 

 د الاستصناعو عقماىية الثاني:  المبحث

كما تـ الاشارة اليو مسبقا فإف عقكد الاستصناع مف عقكد البيع المستخدمة في التمكيؿ الاسلبمي، 
 نحاكؿ مف خلبؿ ىذا المبحث التعرؼ عمى ىذا النكع مف العقكد كالاحاطة بكؿ جكانبو.

 المطمب الأول: مفيوم عقود الاستصناع

 مشركعيتوناع كالى يـ مختمؼ التعاريؼ الخاصة بالاستتقدنحاكؿ مف خلبؿ ىذا الجزء 

 تعريف عقد الاستصناع الفرع الأول:

 عقد الاستصناع ختمؼ التعاريؼ لنحاكؿ مف خلبلو إعطاء م 

 عقد الاستصناع التعريف المغوي :أولا

ؿ مف صنع، فالألؼ كالسيف لمطمب، يقاؿ استغفار لطمب المغفرة،  1الاستصناع مف مصدر استفعا
فعؿ، كالصناعة بكسر  مك)الصنع( بالضـ مصدر قكلؾ صنع اليو معركفا كصنع بو صنيعا قبيحا ا

 .2﴾ كىاصٍطىنىعٍتيؾى لًنىفٍسًي الصاد: حرفة الصانع، كاصطنعو: اتخذه، قاؿ تعالى:﴿

طمب الصنعة، كىك عمؿ الصانع في حرفتو كمصدر استصنع الشيء أم دعا الى  3الاستصناع في المغة
 صنعو. 

 

                                                           
،" محاسبة المصارف الاسلامية في ضوء المعايير الصادرة عن ىيئة حسيف محمد سمحاف، مكسى عمر المبارؾ1

 197ص، ،2009اف، الاردف، عم ، دار المسيرة،1، طالمحاسبة والمراجعة والضوابط لممؤسسات المالية الاسلامية"
 41سكرة  طو: الآية  2
، دار النفائس لمنشر كالتكزيع، 2ط ،الشامل في معاملات وعمميات المصارف الاسلامية"محمكد عبد الكريـ محمد ارشيد، " 3
 .117ص، ، 2007ردف،الأ



 ناع في المصارف الإسلاميةمدخل نظري لعقد الاستص                      الأول    الفصل  

20 

  

 "صنع" كمشقاتو في القرآف الكريـ عشريف مرة: 1يث كردت لفظح -

نىعيكا قارًعىةه كقكلو تعالى ﴿  كا تيصًيبييـ بًما صى ؿُّ قىرًيبنا مًف دارًىً ٍـ كلا يىزاؿي الَّذًيفى كىفىري  2﴾ أكٍ تىحي

 يصنعو الانساف. فالمفظ أطمؽ عمى ما 

يىصٍنىعي اكما اطمؽ عمى صناعة السفينة لقكلو تعالى﴿   .3﴾ لٍفيمٍؾى كى

نٍعىةى لىبيكسو  كقكلو تعالى عف داكد عميو السلبـ﴿ مَّمٍنىاهي صى كفى  كىعى ٍـ فىيىؿٍ أىنٍتيٍـ شىاكًري ٍـ مًفٍ بىأٍسًكي ٍـ لًتيحٍصًنىكي  .4﴾ لىكي

ٍـ تىخٍميديكفى  كقكلو أيضا: ﴿ انًعى لىعىمَّكي تىتَّخًذيكفى مىصى  .5﴾ كى

 :  6تناكلت لفظة الصنع منيا أما في السنة النبكية نجد بعض الأحاديث التي -

اف رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو »ما ركم عف البخارم كغيرىـ بسندىـ عف ابف عمر رضي ا﵀ عنيما 
اصطنع خاتما مف ذىب، ككاف يمبسو فيجعؿ فصو في باطف كفو، فصنع الناس خكاتيـ، ثـ إنو جمس عمى 

 «."كا﵀ لا البسو أبدا" فنبذ الناس خكاتيميـ ؿ:المنبر فنزعو، فقاؿ: اني كنت ألبس الخاتـ، فرمى بو ثـ قا

 ثانيا: التعريف الاصطلاحي لعقد الاستصناع

 كردت عدة تعريفات للبستصناع أىميا:
 عقد عمى مبيع في الذمة كشرط عممو عمى الصانع"7يعرؼ الاستصناع عمى أنو ": 

 ( يعرؼ الاستصناعIstisna’)  إنتاج شيء معيف كفقا ب الأطراؼ" عقد يتعيد بمكجبو أحد :8بأنو
خطكات الانتاج  لمكاصفات تـ الاتفاؽ بشأنو كيسعر كتاريخ تسميـ محدديف، كيشمؿ ىذا التعيد كؿ

جميع أك تغميؼ، كلا يشترط في الاستصناع أف يقكـ الطرؼ المتعيد بتنفيذ تمف تصنيع كانشاء 
                                                           

، دار البشائر الاسلبمية، 1ط ،"بحوث في فقو المعاملات المالية المعاصرة"عمي محي الديف عمي عمي القرة الداغي،  1
 .113-112.مرجع سابؽ، ص:140،ص، 2001لبناف،  ، بيركت

 .31سكرة الرعد: الآية  2
 .38: الآية  سكرة ىكد 3
 .80سكرة الانبياء: الآية  4
 129سكرة الشعراء: الآية  5
 .140مرجع سابؽ، ،"بحوث في فقو المعاملات المالية المعاصرة"عمي محي الديف عمي عمي القرة الداغي،  6

، ، دار المسيرة4، ط""المصارف السلامية الاسس النظرية والتطبيقات العمميةمحمكد حسيف ، حسيف محمد سمحاف:    7
 ، ص 2012، عماف، الاردف

، 2008: دار كائؿ لمنشر، عماف، الاردف، 2"، طاساسيات العمل المصرفي الاسلاميمحمكد حسف صكاف، "  8
 .174ص،
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ى جيات أخرل تنفذه تحت بجزء منو ال ذ بإمكانو أف يعيد بذلؾ العمؿ أكالعمؿ المطمكب بنفسو، إ
 إشرافو كمسؤكليتو".

  الفقو  عقكد البيع الثلبثة الأساسية في،الاستصناع نكع خاص مف عقكد البيعيرل أنس الزرقا أف
 :1يالإسلبمي التقميدم مف منظكر التمكيؿ ى

لا يتـ تضميف أم  ،يتبادؿ في كقت كاحد كيككف بمكجبو السمعة كسعرىا النقد :عقد البيع المشترؾ‌.أ 
 أك المشترم. تمكيؿ سكاء بالنسبة لمبائع

 يسمـ السمعة الآف مقابؿ ثمف يتـ دفعو لاحقنا. البائع يمكؿ المشترم ، لأنو :البيع بثمف مؤجؿ‌.ب 

السعر الكامؿ الآف ، لمحصكؿ عمى سمعة قابمة  حيث يمكؿ المشترم البائع بتقديمو لو :بيع السمـ ‌.ج 
 للبستبداؿ يتـ تسميميا لاحقنا.

يستثنى مف بعض القكاعد الفقيية التي  كع رابع مف البيع )عند المذىب الفقيي الحنفي( كىكالاستصناع ن
 .التي يمبييا ةخاصالتنطبؽ عمى عقكد البيع الأخرل بسبب طبيعة الاحتياجات الاقتصادية 

  ىك عقد بيف الشركة كالصانع ":2عرفو القانكف الاساسي لمبنؾ العربي الاسلبمي الدكلي بقكلوكما
د بمقتضاه بأف يصنع شيئا مكصكؼ النكع كالقدر كمتفؽ فيو عمى طريقة التسميـ كمدة يتعي

الانجاز لقاء ثمف معمكـ تتعيد بو الشركة مقابؿ المادة كالعمؿ أك مقابؿ العمؿ إذا قدمت الشركة 
 ."المادة

 :د عمى عقد كار  "مف بيف التعاريؼ نجد التعريؼ الذم قدمو مجمع الفقو الإسلبمي حيث يشير بأنو
 .3"العمؿ كالعيف في الذمة، كىك ممزـ لمطرفيف إذا تكافرت فيو الأركاف كالشركط

يشترط فيو العمل عقد عمى مبيع في الذمة من التعاريف السابقة يتضح لنا أن الاستصناع ىو 
  .والمادة معا من الصانع

                                                           
1
Muhammad AnasZarqa,"Istisna‘,Financing of Infrastructure Projects",Islamic Economic Studies,Vol. 4, No 

2, Islamic Development Bank Institute, Kingdom of Saudi Arabia ,May 1997 ,p68. 

 
المشاركة المتناقصة أساليب الاستثمار، الاستصناع ، –"المصارف الإسلامية والمؤسسات الاقتصادية كائؿ عربيات ، 2

 182،، صمرجع سابؽ ،، )المنتيية بالتمميك( "
، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، عماف، 2ط  "،أساسيات العمل المصرفي الإسلامي،"محمد محمكد حسف صكاف3

 .174،ص، 2008الأردف،
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 : مشروعية عقد الاستصناعالفرع الثاني

ناع مف عدمو، كىذا لتعدد المدارس الفقيية فمنيا مف اقرتو، كمنيا تباينت الآراء حكؿ جكاز عقد الاستص
مف لـ تجزه، كاختمفت ادلتيـ في ذلؾ، غير أف الحكـ الصحيح الذم نتعامؿ بو ىك مشركعية عقد 
الاستصناع كجكازه مستدليف في ذلؾ عمى استصناع الرسكؿ صمى ا﵀ عميو كسمـ خاتما كمنبرا، كمف ىذا 

 يـ مختمؼ آراء الفقياء في عقد الاستصناع كحجيتيـ في ذلؾ.تقد أردناالمنطمؽ 
جكازه بعدـ  الو شركط السمـ، كصرحك  اعنو في ثنايا كلبميـ عف السمـ كاشترطك  ااف جميكر الفقياء تكممك 

يؿ الثمف، فلببد مف اف يعجؿ السمـ  كالتي مف أبرزىا: شرط تعج كصحتو إذا لـ تتكفر فيو شركط
لا لـ يصحع الثمف لمصان المستصنع  .1كا 

 : حكم الاستصناع عند المالكيةأولا

حسب ما يقكلو  احمد السالكس في كتابو: بالرجكع الى كتب المالكية نرل الحديث عف الاستصناع عند 
مالؾ يبدأ المجمد الرابع بكتاب السمـ ،  للئماـكاحكامو، ففي المدكنة الكبرل  الحديث عف السمـ كشركطو

 . 2عنكاف في السمؼ في الصناعاتكفي اثناء السمـ يكجد 

كأما السمـ في  "في مقدمات ابف رشد نجد كتاب السمـ تحدث فيو عف السمـ في الصناعات فقاؿ:
الصناعات فينقسـ في مذىب ابف القاسـ الى اربعة اقساـ، احدىا: ألا يشترط المسمـ المستعمؿ عمؿ مف 

ممو، كيعيف ما يعمؿ منو، كالثالث: ألا يشترط يعمؿ منو، كالثاني: اف يشترط ع استعممو، كلا يعيف ما
 . 3"يعمؿ منو: كالرابع: أف يشترط عممو، كلا يعيف ما يعمؿ منو عممو، كيعيف ما

و حكما كاضحا، بؿ لـ يعط مستقؿ لذا، كعقد بعقد الاستصناع ايعترفك مف خلبؿ ىذا نلبحظ اف المالكية لـ 
 اعات، أك كما يسمكنو ايضا بالسمؼ.لو اسـ السمـ في الصن اكخصصك  ضمف السمـ أدرجكه

                                                           

الرياض،المممكة العربية  ع،ار الصميعي لمنشر كالتكزيط، د2،"المالية المعاصرة المعاملات،" فقو سعد بف تركي الخثلبف1
 .134ـ،ص،2012ق/1433السعكدية،

 .487ـ،ص، 2008/ق1429، دار الثقافة،قطر،7،ط"فقو البيع والاستيثاق والتطبيق المعاصر "احمد السالكس، عمي2
 .489-488نفس المرجع، ص،  3
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الاستصناع اف يككف مما تدخمو الصناعة، يعني شيء قابؿ أف يصنع، مثؿ  الفرؽ الثاني: يشترط في
السيارات كالطائرات كالمنازؿ كغيرىا، بينما في السمـ لا يشترط أف يككف صناعيا بؿ في الغالب يككف 

 .  1لذمة تدخميا الصناعةإذف عقد الاستصناع ىك بيع مكصكفة في ا زراعي،

 : حكم الاستصناع عند المشافعيةثانيا

يقكؿ احمد السالكس: لا نجد عند الشافعية بابا خاصا بالاستصناع، غير انيـ يذكركنو في السمـ، ففي 
يا: باب السمؼ في الشافعي نجد باب السمؼ كالمراد بو السمـ، كيتصؿ بو عدة ابكاب من للئماـكتاب الاـ 

 .2مح لغيرهالمص ءالشي

لاستصناع تابع لمسمـ، فمـ يخصصكا لو فتكل بحتة اك يصدركا لو حكما، بؿ ا كمنو الشافعية أيضا اعتبركا
 حصركه عمى انو جزء مف السمـ.  

 : حكم الاستصناع عند الحنابمةثالثا

ب في كتا يقكؿ السالكس ايضا: كجدنا مف الحنابمة مف نص عمى عدـ جكاز الاستصناع، قاؿ ابف مفمح
ذكر القاضي كاصحابو: لا يصح استصناع سمعة، لانو باع ما ليس عنده عمى غير كجو ":(4/94)الفركع 
قكلو استصناع سمعة ": يأتي ما ، كفي كتاب الحاشية قاؿ مراجع الكتاب بيامش مخطكط الازىر"السمـ

كانما يصنعو لو  معناه يشترم منو سمعة، كيطمب منو اف يصنعيا لو، مثؿ اف يشترم لو ثكبا ليس عنده،
 .3"ليس عنده بعد العقد، فيذا قد باع ما

يتحدكف عما يتصؿ بالاستصناع   -كالمالكية كالشافعية  –كمع ىذا النص الذم يبيف المنع نرل الحنابمة  
 تحت باب السمـ. 

 

  

                                                           
، ص، 2020بعة الأكلى، قطر، "، مؤسسة كعي لمدراسات كالأبحاث، الطمقدمة في الصيرفة الإسلاميةنايؼ بف نيار،" 1

140 . 
 .490، ص،مرجع سابؽ عمي احمد السالكس،2
 .494نفس المرجع، ص،3
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 الاستصناع عند الحنفية حكم :رابعا

لمشايخ فيو، قاؿ بعضيـ ىك مكاعدة كليس بيع كأما معناه فقد اختمؼ ا "يقكؿ الكاساني في بدائع الصنائع:
كقاؿ بعضيـ ىك بيع كلكف لممشترم فيو الخيار، كىك الصحيح بدليؿ اف الرسكؿ محمد صمى ا﵀ عميو 

عدات، ككذا اثبت فيو خيار الرؤية، كانو مكسمـ، ذكر في جكازه القياس كالاستحساف، كذلؾ لا يككف في ال
 .1"لتقاضي، كانما يتقاضى فيو الكاجب لا المكعكديختص بالبياعات، ككذا يجرم فيو ا

 بعضيـ:في الذمة، كقاؿ  عمى مبيعىذا النكع مف البيع فقاؿ بعضيـ: ىك عقد  فثـ اختمفت عباراتيـ ع
ىك عقد عمى مبيع في الذمة شرط فيو العمؿ، كجو القكؿ الاكؿ أف الصانع لك اشترل عينا كاف عمميا قبؿ 

جاز، كلك كاف شرط العمؿ مف نفس العقد لما جاز، لأف الشرط يقع عمى العقد كرضي بيا المستصنع ل
عمؿ في المستقبؿ لا في الماضي، كالصحيح ىك القكؿ الأكؿ، لأف الاستصناع طمب الصنع، فما لـ 
يشترط فيو العمؿ لا يككف استصناعا، فكاف مأخذ الاسـ دليلب عميو، كلأف العقد عمى مبيع في الذمة يسمى 

 العقد يسمى استصناعا.    سمما، كىذا 

 :2الى جكاز الاستصناع، كاستدلكا عمى مشركعيتو بما يمي –ماعدا الزفر  -ذىب الحنفية 

 اف الرسكؿ صمى ا﵀ عميو كسمـ استصنع خاتما كمنبر؛ .1

 الاجماع الثابت بالتعامؿ؛ .2

 الاستحساف. .3

 : التكييف النيائي لعقد الاستصناعخامسا

ستصناع عقد بكؿ معنى الكممة، كليس مجرد كعد حتى عند غير اجمع جميكر العمماء عمى اف الا
لا عمى انو سمـ اذا تكافرت فيو شركط السمـ، ذلؾ انو في نظر إالحنفية مف المذاىب الثلبثة التي لا تجيزه 

تمؾ المذاىب لك كاف مجرد كعد لما صح اف يحكـ فيو بعدـ الصحة، لاف الكعد لا يكصؼ بالصحة أك 
صؼ تختص بو العقكد التي ليا انعقاد تترتب عميو احكاـ اذا تكافرت مقكماتيا، كيعترييا عدميا، فيذا الك 

 البطلبف اذا فقد فييا بعض مقكماتيا.
                                                           

 .497نفس المرجع، ص، 1
 .499نفس المرجع، ص، 2
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ف الاستصناع بيع لا اجارة بما خلبصتو اف المستصنع يأتي الى الصانع صفر اليديف ليشترم ب اكما قالك 
عنده ما يكافؽ طمبو لاشتراه جاىزا، أما الصباغ شيئا صنعو لو كاملب بعناصر مف عنده، كلك انو كجد 

فيأتيو الثكب مف صاحبو ليعمؿ عمى إحداث تغير فيو أك في لكنو، كىذا عمؿ   محض كليس عينا تباع، 
ىك الذم يحسف اختياره كيعرؼ مقداره، فيك تابع  لأنوكاذا كاف عممو ىذا يستمزـ كضع صبغ مف عنده 

 .1دصمي لمعقم ىك المحؿ الأذلمعمؿ ال

، لـ تعترؼ بالاستصناع (المالكية، الشافعية، الحنابمة)مف خلبؿ ما تـ التطرؽ لو نجد اف المذاىب الثلبثة 
منو، كىذا ما نممسو عند المالكية الذيف  كاعتبرتو جزءضمف السمـ  ما جعمتونا  ك كعقد مستقؿ قائـ بذاتو 

عمى عدـ جكاز الاستصناع، يذكركنو تحت مسمى السمـ في الصناعات، كما اف الحنابمة ينصكف 
كجو السمـ، في حيف ذىب الحنفية الى  عمى غيربيع ما ليس عنده  إطار يدخؿ في ذلؾ أنوكحجيتيـ في 

 جكاز الاستصناع.

المرجع الذم نستند اليو في المعاملبت المالية في كقتنا ىك قرارات مجمع الفقو الاسلبمي مف خلبؿ 
 ؛معاملبتالمعايير التي أكجدىا بخصكص مختمؼ ال

 -7ف مجمس مجمع الفقو الاسلبمي في دكرة مؤتمره السابع بجدة في المممكة العربية السعكدية مف حيث أ
ـ، كبعد اطلبعو عمى مختمؼ البحكث الكاردة الى 1992مام  14-9ق المكافؽ ؿ 1412ذم القعدة  12

لمقاصد الشريعة المجمع بخصكص عقد الاستصناع، كبعد استماعو لمختمؼ لممناقشات ، كمراعاة 
الاسلبمية التي تحفظ مصالح العباد كالقكاعد الفقيية في العقكد كالمعاملبت ، كنظرا للؤىمية التي يمعبيا 
عقد الاستصناع في تنشيط الصناعة، كالنيكض بالاقتصاد الاسلبمي مف خلبؿ تمكيؿ عدة مجالات، قرر 

 :2ما يمي

ف في الذمة، ممزـ لمطرفيف اذا تكافرت فيو اف عقد الاستصناع ىك عقد كارد عمى العمؿ كالعي .1
 الاركاف كالشركط؛

 يشترط في عقد الاستصناع ما يمي: .2

                                                           
المعيد الإسلبمي لمبحكث ،  ،"عقد الاستصناع ومدى اىميتو في الاستثمارات الاسلامية المعاصرةمصطفى احمد الزرقا، "1

 . 19-18ص ص:، 1420ة، سعكديكالتدريب، جدة، ال
‌.139صمرجع سابؽ، ، "المالية المعاصرة المعاملاتفقو "، سعد بف تركي الخثلبف2
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 بياف جنس المستصنع، نكعو، قدره، كأكصافو المطمكبة؛‌.أ 

 اف يحدد فيو الأجؿ؛‌.ب 

 يجكز في عقد الاستصناع تأجيؿ الثمف كمو، اك تقسيطو الى اقساط معمكمة لآجاؿ محددة؛ .3

ستصناع شرطا جزائيا بمقتضى ما اتفؽ عميو العاقداف ما لـ تكف ىناؾ يجكز اف يتضمف عقد الا .4
 ظركؼ قاىرة.

 عقد الاستصناع وأركان خصائصالفرع الثالث: 

عف غيرىا مف عقكد التمكيؿ السلبمي، كما عقكد الاستصناع بنكع مف الخصكصية تميزىا  تتميز
ف نقص ركف فإ لا تقكـ إلا بياعمى مجمكعة مف الأركاف تقكـ    .ف العقد مآلو البطلبفكا 

 أولا: خصائص عقد الاستصناع

مف عقد الاستصناع يكتسي مجمكعة مف الخصائص تميزه عف غيره مف العقكد، يمكف استخراجيا 
 :1التالية كالممثمة في النقاطعقد الاستصناع، بخصكص  الزرقااحمد مصطفى الذم قدمو خلبؿ التحميؿ  

البيع كليس مف قبيؿ  أنكاعمف قبيؿ البيع، فيك احد  قتوكحقيعقد الاستصناع ىك في طبيعتو  إف .1
(، كلا مجرد كعد، لاف نشأة العقد بيف الطرفيف يتكفر فيو ركف التعاقد،  إجارة الأشخاص) الإجارة

 كالقبكؿ ككذلؾ جميع شركط  التعاقد العامة في العقكد؛ الإيجابكىك التراضي الذم يظير 

يا، كليس عمؿ الصانع ذاتو، كىذا ىك الراجح في المذىب المبيع فيو ىك العيف المكصى عمي إف .2
 الحنفي؛

المبيع في الاستصناع مفترض فيو افتراضا انو معدكـ عند العقد، كانو المقصكد ىك صنعو  إف .3
 الحاجة كالمصمحة؛ إليوبيع معدكـ بؿ دعت  كايجاده، كليس

                                                           
-20، ص:مرجع سابؽ"، عقد الاستصناع ومدى أىميتو في الاستثمارات الإسلامية المعاصرةمصطفى احمد  الزرقا،" 1

21. 
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الطبيعية التي لا تدخميا  ءالأشياكلا يجرم في  اف الاستصناع يجرم في السمع التي تصنع صنعا، .4
تـ بيعيا قبؿ كجكدىا  إف، كالثمار كالبقكؿ كالحبكب كنحكىا، بؿ ىذه المنتجات الطبيعية الصنعة

 فيككف عف طريؽ بيع السمـ لا غير؛

معمكمة لا  لصيركرتولممبيع المطمكب صنعو بما يكفي  الأكصاؼلابد في الاستصناع مف تحديد  .5
أما في كؿ شيء،  الأكصاؼ الأساسيةكيكفي لمصحة بياف  ككذا تحديد ثمنو، جيالة فيو،
لا حدكد ليا، كلكف لك ذكر منيا  لأنياالفرعية التفصيمية فلب يشترط بيانيا لصحتو،  الأكصاؼ

 شيء في العقد يجب الالتزاـ بو؛

نما  إف .6 يككف  أفتحديده نكعا كقدرا، فيمكف  يجبالثمف لا يجب تعجيمو في عقد الاستصناع، كا 
مقسطا، كذلؾ كما في البيع العادم)البيع  أكمؤجلب كمو،  أكفي الاستصناع معجلب كمو، الثمف 

الاستصناع، كقابميتو نفعة تظير بو محيث بيف الاستصناع كالسمـ  أساسيالمطمؽ(، كىذا فارؽ 
 لتمبية حاجة التعامؿ المتطكر في عصرنا؛

صنعو مف مكاد  إليوحتاج ي نع فيو، كسائر ماالتي يصنع منيا الشيء المستص الأكليةالمكاد  أكالمادة  إف
يقدمو الصانع  إنماكاف مفيكما عرفا، كؿ ذلؾ  أكاشتراط،  إلىكمالية، سكاء منيا ما يحتاج  أساسية أك

 محسكب حسابو في الثمف، لأنوالبائع مف عنده، كلا يقدـ المستصنع المشترم شيئا 

 ثانيا: أركان عقد الاستصناع

سابقة، نستخمص أف عقد الاستصناع يقكـ عمى عدة أركاف ، يمكف حصرىا مف خلبؿ التعاريؼ ال 
 :1في ثلبثة اركاف

 منو عمؿ الشيء(؛ )المطمكبالعاقداف: طالب الاستصناع كالصانع ‌.أ 

 المصنكع: لأف المعقكد عميو ىك العيف المصنكعة؛‌.ب 

 الصيغة: الايجاب كالقبكؿ.‌.ج 

عادم ىناؾ طرفاف في العقد، كالمعقكد عميو كما يتضح مف خلبؿ ىذه الأركاف أنو في عقد الاستصناع ال
 يمي: 

 المستصنع: ىك الطرؼ الذم يطمب صناعة الشيء؛
                                                           

 .175نفس المرجع، ص "،أساسيات العمل المصرفي الإسلامي" محمكد حسف صكاف،  1
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 الصانع: ىك الطرؼ الذم يقبؿ صناعة الشيء محؿ التعاقد،

 المصنكع: كىك الشيء محؿ العقد الذم تتـ صناعتو؛ 

، كصيغة القبكؿ ممثمة في الامضاء الايجاب كالقبكؿ: كىي المكافقة عمى ابراـ العقد كفؽ الشركط المطمكبة
 عمى العقد كالمكافقة عمى الشركط المطمكبة.

 : شروط عقد الاستصناع وضوابطوالثاني المطمب

:"كأما شرائط جكازه فمنيا: 1يتطمب عقد الاستصناع جممة مف الشركط لخصيا الكاساني في قكلو
 بدكنو".بياف جنس المصنكع كنكعو، كقدره، كصفتو، لأنو لايصير معمكما 

كمف الملبحظ انيا شركط تخص العقد، نحاكؿ التفصيؿ فييا، اضافة الى التطرؽ لمشركط العامة 
 التي ينبغي تكفرىا لجكازه.

 الفرع الاول: الشروط الخاصة بعقد الاستصناع

يرتكز عقد الاستصناع عمى جممة مف الشركط ينبغي تكفرىا لصحتو، يمكف تمخيصيا في النقاط  
 :2التالية

 ف جنس الشيء المراد صنعو كنكعو كصفتو كقدره بشكؿ كاضح، بحيث لا يدع مجالان للبختلبؼ بيا
 أك النزاع؛

  أف يككف الشيء المطمكب صنعو مما يجرم التعامؿ فيو بيف الناس استصناعا، فمثلب يجكز
 استصناع طاكلة بينما لا يجكز استصناع فاكية معينة؛

 حبكب مثلب خر مشركع نصا كالسىمـ، فيبيع الفاكية أك الف لا يككف المطمكب صنعو مختصا بعقد آأ
بتطبيؽ عقد السمـ، كعقد السمـ ثبت بنص قطعي أما الاستصناع فأجازه  قبؿ كجكدىا لا يجكز إلا

 الفقياء استحسانان؛

 تحديد مكاف التسميـ في عقد الاستصناع إذا احتاج تسميـ المصنكع الى مصاريؼ النقؿ؛ 

 اـ اللبزمة لمصناعة مف الصانع، أما إذا قدـ ىذه المكاد المستصنع يصبح يجب أف تككف المكاد الخ
العقد استصناعا إجارة لا استصناعا، فإذا اراد الشخص استصناع قميص مثلب، فإف الخياط ىك 

                                                           
 .140مرجع سابؽ، ص ،  "بحوث في فقو المعاملات المالية المعاصرة"عمي محي الديف عمي عمي القرة الداغي،1

، مرجع سابؽ "، المصارف الاسلامية الاسس النظرية والتطبيقات العمميةحسيف محمد سمحاف"  محمكد حسيف الكادم،  2
 .234ص،
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الذم سيأتي بالقماش كغيره مف مستمزمات صناعة القميص في عقد الاستصناع ، أما إذا جاء 
 ؛ط أجيرا لا صانعا، كيككف العقد عقد إجارةالشخص بالقماش فيصبح الخيا

 يجيزكف تحديد الاجؿ في  يككف الاجؿ محددا لاستلبـ المصنكع، كلكف بعض الفقياء كالحنفية لا
 يفسد الاستصناع كيحكلو الى عقد سمـ؛  لأنو عقد الاستصناع،

 .يجكز تأجيؿ دفع الثمف كمو أك تقسيطو الى أقساط معمكمة لآجاؿ محددة 

 اني: الشروط العامةالفرع الث

إضافة إلى الشركط السابقة الذكر ينبغي في عقد الاستصناع أف يككف محككما كمنضبطا بالأمكر 
 :1التالية في النظاـ المصرفي الإسلبمي أىميا

  أف لا يككف عقد الاستصناع كسيمة للئقراض الربكم: بمعنى ضركرة كجكد التعاقد الحقيقي كالرغبة
كليتو الكاممة عف آثار ىذا كبالتالي تحمؿ كؿ طرؼ مف الأطراؼ مسؤ في ذلؾ مف كؿ الأطراؼ 

 ؛العقد
  لتككف  ،الفقياء كأقرتيا المجامع الفقييةيجب أف يراعى في ىذا العقد الشركط التي اعتمدىا

 ؛ضمانا في تطبيؽ ىذا العقد بما يحقؽ الأىداؼ المرجكة كيمنع الضرر
 كذلؾ بأف  ،حالات العكز كالحاجة لدل العملبءغلبؿ ضركرة استعماؿ ىذا العقد بما يؤدم إلى است

الإسلبمية، كضركرة كضع قكاعد كنظـ مستمدة الشريعة  ،ف عمميات الاستصناع بأسعار عادلةتكك 
 ؛دكف إساءة استعماؿ مثؿ ىذه الصيغ لمحيمكلة

  ،كذلؾ  ينبغي دراسة أثر المشركع الاستثمارم عمى الأمف الاقتصادم كالاجتماعي بصفة عامة
كالاجتماعي، عف  تحقيؽ الأمف الاقتصادم باعتبار أف احد أىداؼ النظاـ الاقتصادم الإسلبمي،

 ؛طريؽ إشباع حاجات الأفراد المادية كنشر التعاكف كالتعاضد
  كينبغي عمى ىذه  الرقابة الضرعية، ىيئاتأف تخضع ىذه العقكد ،بصكرة دكرية إلى مراقبة

 .قكد كمراقبة تطبيقيا عممياحص العأف تمارس دكرىا في تف الييئات

 

                                                           
المشاركة –الاستصناع–أساليب الاستثمار -ة والمؤسسات الاقتصاديةالمصارف الإسلاميكائؿ عربيات، 1

 .217-216ص ، مرجع سابؽ، ص المتناقصة)المنتيية بالتمميك( )النظرية والتطبيق(
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 الفرع الثالث: الضوابط الشرعية الخاصة بعقد الاستصناع

كما ذكرنا سابقا اف عقد الاستصناع يتميز بنكع مف الخصكصية تميزه عف باقي انكاع العقكد 
ط الاخرل، كالمتعمقة بالعاقداف كالثمف كغيرىا مف خطكات سير العممية، لذا كجب مراعاة جممة مف الضكاب
 عند ابرامو، لتككف العممية سميمة خالية مف أم  لبس أك شبية، لذا سنحاكؿ في ىذا الجزء التفصيؿ فييا.

 أولا: الضوابط الشرعية للاستصناع الخاصة بآليات التعاقد

 :1ينبغي أف يككف عقد الاستصناع أف محككما بالضكابط التالية  

مبائع بشرط أف لا يككف ذريعة لتأجيؿ البدليف في يجكز ابراـ العقد عمى بيع مممكؾ أك غير مممكؾ ل .1
 بيع المعيف؛

 عدـ الحاجة لكجكد كعد ممزـ لمطرفيف؛ .2

سو، ػك يككف الصانع ىك المستصنع نفعند ابراـ العقد) مثؿ أف  د كالعينةك تجنب الصكرية في العق .3
مع  أصلبتمكيؿ عقد  ااستصناع  مف  البنؾ  يككف المستصنع قد  ابرـ  عقد الاسستصناع  

 نع  النيائي؛الصا

 يجكز اشتراط  الصنع  مف  المتعاقد  نفسو؛   .4

 يجكز التعاقد في الاستصناع مع  غير أىؿ الصنعة. .5

 الضوابط الشرعية للاستصناع الخاصة بالثمن ثانيا:

 :2ترتكز عممية تقييـ الثمف المقابؿ الذم تكمفو عممية الاستصناع عمى الشركط التالية

 عمكما كينبغي ربطو بمراحؿ الانجاز؛يجب أف يككف الثمف م .1

يجكز الاستئناس بعركض الأسعار كيجكز تحديد الثمف عمى أساس التكمفة بشرط الدقة المتناىية في  .2
تحديد ذلؾ، كالافضؿ عدـ استخداـ ىذه الطريقة في تحديد السعر لأف الثمف يجب أف يعمـ عند 

 التعاقد،

 لمدة محددة لنفس الاصؿ أك لأصؿ آخر؛ يجكز أف يككف الثمف نقدا أك عينا، اك منفعة .3

 جاز؛نيجكز تأجيؿ الثمف أك تقسيطو الى آجاؿ معينة أك حسب مراحؿ الا .4

 يجكز اختلبؼ الثمف في الاستصناع تبعا لاختلبؼ آجاؿ التسميـ؛ .5

لا يجكز الشرط الجزائي في حاؿ تأخر المستصنع عف دفع الثمف كاذا فرضت غرامة التأخير  .6
 ؛تصرؼ في كجكه الخير

                                                           
 .277ص ،مرجع سابؽ، أسس العمميات المصرفية الاسلامية"" سمحاف،حسيف محمد  محمكد حسيف الكادم،  1
 .279نفس المرجع، ص،  2
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التكمفة لأم سبب عمى المستصنع لا يشترط تخفيض الثمف في الاستصناع المكازم اذا انخفضت  .7
 كؿ؛الأ

 يجكز لمصانع أك المستصنع أخذ ضمانات لمكفاء بحقكقو. .8

 ثالثا: الضوابط الشرعية الخاصة بأعمال التنفيذ

كضع جممة مف يمكف أف تحدث مشاكؿ غير متكقعة اثناء عممية تنفيذ عقد الاستصناع، لذا تـ 
 :1الضكابط

يجكز كضع شرط جزائي عمى الصانع  اذا تأخر عف تسميـ المصنكع  في الفترة المحددة  ما لـ   .1
 تكف ىناؾ  ظركؼ قاىرة ؛

 ك المكازم؛ألاستصناع المباشر الصانع  مسؤكؿ عف براءة المصنكع  سكاء  في ا .2

ب  عمى ذلؾ مف ترتيمع  ما ك اضافات عمى المصنكع باتفاؽ الطرفيف أراء تعديلبت يجكز اج .3
 تغير في الثمف دكف  اجبار الصانع   عمى ىذه  التعديلبت؛

يجكز الاشراؼ عمى الصانع أثناء التنفيذ لمتأكد مف التنفيذ حسب الاتفاؽ، كما يجكز تككيؿ  .4
عمى التنفيذ بعقد تككيؿ منفصؿ في حاؿ امتناع   بالإشراؼالمستصنع في الاستصناع المكازم، 

التنفيذ أك التسميـ في الظركؼ العادية، كمكافقة المستصنع عمى فسخ العقد   الصانع عف
 عو  فقط.ففيسسترد  الثمف  الذم د

 
 الضوابط الشرعية  الخاصة  بتسميم  المشروع  رابعا:

 :2تتـ عممية التسميـ حسب الحالة النيائية لممشركع، كفؽ الشركط التالية

ف يقبؿ أعدـ الاستلبـ كاسترداد الثمف أك ممستصنع المصنكع غير مطابؽ لممكاصفات: يجكز ل .1
 بحسـ مف الثمف أك بدكف حسـ.

: يصبح المصنكع أمانة لدل الصانع ببنع عف الاستلبـ في المكعد دكف سامتناع المستص .2
يتحمؿ المستصنع فصر الصانع في حفظ الامانة يقلـ  إذاالمخاطر  كيتحمؿ المستصنع جميع

تأخر  إذالنص في العقد عمى تككيؿ الصانع ببيع المصنكع جميع تكاليؼ الحفظ، كيجكز ا
 المستصنع عف الاستلبـ، كيتحمؿ المستصنع تكاليؼ البيع في ىذه الحالة؛

لا كجد مانع مقبكؿ  إذاجؿ: يجكز فقط ناع المستصنع عف الاستلبـ قبؿ الأامت .3  الاستلبـ؛ فعميوكا 
                                                           

 .279-278ص ص: جع،نفس المر  1
 .279نفس المرجع، ص،   2
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 مى الصانع؛عفي التكمفة صنع دكف ترتيب زيادة يجكز تسميـ المصنكع لككيؿ المست .4

 يجكز تككيؿ الصانع ببيع المصنكع لصالح المستصنع بعقد مستقؿ بمقابؿ أك بدكف مقابؿ؛ .5

المنتيي قبؿ التصنيع أك تمميؾ المصنكع لممستصنع يجكز لمصانع التصرؼ بالمصنكع أك بالجزء  .6
 ا المستصنع،يككف المصنكع متصلب بممكية المستصنع مثؿ مبنى عمى أرض يممكي ألابشرط  منو

 لا يجكز لممستصنع أف يبيع المصنكع )بالتعييف( قبؿ قبضو.  .7

 المطمب الثالث: الأحكام المتعمقة بعقد الاستصناع

يمكف أف يعترض عقد الاستصاع جممة بعض الظركؼ التي تغير مجراه، في مرحمة مف 
 كىذا ما سيتـ تناكلو. كغيره مف العقكد .المراحؿ

الاستصناع عقد الفرع الأول: ما يطرأ عمى  

شكالات تتعمؽ بالتنفيذ أك بالمكاصفات أك  1الطكارئحالات  نعني بيا ما يعترض العقد مف صعكبات كا 
 يمكف في بعض الحالات اجراء بعض التعديلبت أك الإضافات في عقكد الاستصناع كما يمي: بالتسديد،

ةت والإضافات والمطالبات الإضافيتعديلاأولا: ال   

المكاصفات المشركطة في  نع كالمستصنع بعد عقد الاستصناع عمى تعديؿيجكز اتفاؽ الصا .1
عطاء ميمة في مدة  المصنكع أك الزيادة فيو، مع تحديد ما يترتب عمى ذلؾ بالنسبة لمثمف كا 

تنفيذه، كيجكز النص في العقد عمى أف مقابؿ التعديلبت أك الزيادات ىك بنسبتيا إلى الثمف 
 ؛رؼ، أك أم مؤشر معركؼ تنتفي بو الجيالة المفضية إلى النػزاعحسبما تقتضيو الخبرة أك الع

ليس لممستصنع إلزاـ الصانع بالإضافات أك التعديلبت عمى محؿ عقد الاستصناع ما لـ يكافؽ  .2
 ؛الصانع عمى ذلؾ

أما تخفيض الثمف عند تعجيؿ السداد فيجكز إذا كاف  ،ز زيادة الثمف لتمديد أجؿ السدادلا يجك  .3
 .2العقد غير مشترط في

                                                           

، 3،  طالإماراتمطبعة ، "بين البنوك "السمم بديل شرعي لمتمويل التقميدي وسوق ماالتيجاني عبد القادر احمد ، 1
 .74، ص2017، الإمارات

‌
 ،الإسلبميةالمالية  كالاستصناع المكازم، ىيئة المحاسبية كالمراجعة لممؤسسات ، الاستصناع 11لشرعي  رقم المعيار ا2

 188ص 
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 ثانيا: الظروف الطارئة أو القاىرة

نقصان فإنو يجكز باتفاؽ  إذا كجدت ظركؼ طارئة تستدعي تعديؿ ثمف الاستصناع زيادة أك .1
 ؛4/1/3أك بالتحكيـ، أك بالرجكع إلى القضاء، مع مراعػػاة البند الطرفيف

ية بحالتيا الراىنة، يجكز الاستصناع لإتماـ مشركع بدأ بو صانع سابؽ كحينئذ يجب تصفية العمم .2
التزاما شخصيان عميو،  -إف كجدت  -عمى حساب العميؿ مع الصانع السابؽ، حيث تظؿ الديكف 

كمف ثـ إبراـ عقد استصناع لبقية العمؿ، دكف التػزاـ المؤسسة بالاستعانة بالصانع السابؽ، بؿ 
 ؛ينص عمى أف ليا الحؽ في إنجاز العمؿ بأم كسيمة تراىا مناسبة

نص عمى حؽ المستصنع في تنفيذ الاستصناع عمى حساب الصانع في حاؿ امتناعو يجكز ال .3
عف التنفيذ أك الإتماـ خلبؿ مدة محددة تبدأ منذ التكقؼ عف العمؿ في حالة استصناع مباف أك 

 ؛منشآت عمى أرض المستصنع

المستصنع إذا عجز الصانع عف الإتماـ فإف المباني أك المنشآت المشركع بإنشائيا لا يستحقيا  .4
مجانان كيختمؼ الحكـ تبعان لمسبب، فإف كاف العجز بسبب يرجع إلى الصانع فيضمف المستصنع 

ذا  ،ما قد ينشأ لممستصنع مف ضرر فعميقيمة البناء بنسبة ما أنجز الصانع مع تحمؿ الصانع  كا 
ستصنع الم كاف عدـ الاتماـ لسبب يرجع إلى المستصنع فيستحؽ الصانع قيمة ما أنجزه مع تحمؿ

ذا كاف عدـ الاتماـ لسبب لا يرجع لأحدىما فيضمف المستصنع قيمة ، الضرر اللبحؽ بالصانع كا 
 ؛حمؿ أحدىما ما لحؽ بالآخر مف ضرر، كلا يت ما أنجزه فقط

يجكز أف يضاؼ إلى عقد الاستصناع شرط ينص عمى أف أم اشتراط جديد تضعو الجيات  .5
ات ليست عمى الصانع بمقتضى العقد أك القانكف، المختصة لـ يتضمنو العقد كيترتب عميو تبع

 فإنيا تككف عمى المستصنع.

 : انقضاء عقد الاستصناعالثانيالفرع 

تنتيي العقكد عندما يفي كؿ طرؼ بالتزاماتو، كعقكد الاستصناع كغيرىا مف عقكد البيع الاخرل، تنتيي 
ؽ المستصنع المبيع، كلكف قد يككف في الظركؼ العادية باكتماؿ العقد، فيستحؽ الصانع الثمف، كيستح

 سبب الانتياء أمكر أخرل، نكجزىا في النقاط التالية:

 ادلة التي يحتميا العقدبالوفاء بالالتزامات المت أولا:
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 يمتزـ كؿ طرؼ مف أطراؼ العقد بالالتزامات المككمة لو كما يمي:

 من جية الصانع .1

 القياـ بالصنع لممادة التي تككف عميو؛‌.أ 

 مكب صنعو الى المستصنع؛تسميـ المط‌.ب 

 استلبـ الثمف المتفؽ عميو بينيما.‌.ج 

 من جية المستصنع .2

 اعطاء المكاصفات المطمكبة لمصنع الى الصانع عند التعاقد؛‌. أ

 استلبـ المطمكب صنعو؛‌. ب

 1 دفع الثمف لمصانع‌. ت

 ثانيا: موت أحد العاقدين

ك يبطؿ بمكت أحدىما قال حيث بيذامف حيث أف فيو طمب الصنع،  بالإجارةستصناع شبيا الالأف 
كالاجارة تفسخ بيا العذر، لكف ككف الاستصناع يختمؼ عف الاجارة بعدة فركؽ فيك عقد مستقؿ، كليذا لا 

أك بالقياس عمييا للبختلبؼ الظاىر  بالإجارةيفسخ العقد بمكت احد العاقديف بناءان عمى ككنو شبييا 
 وؿ معا، فاعتبار العمؿ معقكدا عمييف كالعمبينيما، كنظرا لأف المعقكد عميو في الاستصناع ىك الع

ف كانت مطابقة  يقتضي أف العامؿ أك الصانع لك أتى بالعيف المستصنعة مف غيره لا يصح كا 
ختمؼ مع ككف المكاصفات مطابقة لما اتفؽ عميو، كىذا لا ي، لأف مقدار الإتقاف كالجكدة قد لممكاصفات

 بيذا المكت إلا إذا رضي المستصنع عمؿ غيره. يعني أف الصانع لك مات انفسخ عقد الاستصناع

أما مكت المستصنع فلب يفسخ بو العقد لأنو ليس منو عيف كلا عمؿ باعتبارىما المعقكد عميو، كلا يفسخ 
ماىية كؿ منيما، كعميو فإف مكت الصانع يفسخ العقد إلا إذا رضي  العقد بناءان عمى الإجارة لاختلبؼ
كت المستصنع لا يفسخ بو العقد، كعميو يحؽ لكرثة المستصنع المطالبة المستصنع إتمامو مف غيره كم

  .2بإتماـ العمؿ

 

 

                                                           
"، مطابع الشريـ، المممكة العربية "عقد الاستصناع أو عقد المقاولة في الفقو الاسلامي دراسة مقارنةكاسب البدراف،   1

 .226ـ، ص1984ق/1404السعكدية، 
 .177 -176، ص:2006، دار الثقافة، الأردف، 1، طالمصارف والمؤسسات الاقتصادية"كائؿ عربييات،"  2
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 ثالثا: فسخ العقد رضاءاً أو قضاءً 

أركانو، أك إذا حصؿ نزاع أما الرضا لا إشكاؿ فيو، كأما القضاء فبفكات شرط مف شركطو أك ركف مف 
 إلى ذلؾ. القضاء، كرأل القاضي أىمية الفسخ، كما الأمر إلىكرفع 

كعميو فعقد الاستصناع ينتيي في الظركؼ العادية بتأدية كؿ طرؼ مف أطراؼ العقد لكاجباتو عمى أكمؿ 
كجو، فيسمـ الصانع السمعة محؿ التعاقد مكافية لمشركط كالمكاصفات، ليقكـ المستصنع بقبكليا كتسمـ 

بالفسخ أك بالتراضي، أما كفاة أحد مخالفان لمشركط فمو الخيار إما لثمف كاملب، أما إذا كاف المبيع ا
 المتعاقديف فإنو لا يفسخ العقد ككنو عقد بيع. 

 رابعا: الظروف القاىرة

إذا طرأت بعد انعقاد عقد الاستصناع ظركؼ قاىرة تحكؿ دكف تنفيذه، فإنيا عمى القكؿ بمزكمو تككف 
كجد في البلبد، يشب حريؽ في ت مقبكلة، مثؿ حدكث حرب منعت الصانع مف استيراد المادة الخاـ التي لا

المصنع، تعطي  العذر لمصانع، كتجعؿ المستصنع بالخيار بيف الانتظار، أك فسخ العقد، لأف الشريعة 
 .1تقكـ تكاليفيا عمى القدرة كالاستطاعة 

 المطمب الرابع: عقد الاستصناع والعقود المشابية لو

عقد الاستصناع في بعض الخصائص،  غ التمكيؿ الإسلبمية التي تتشابو معنجد العديد مف صي
 عمينا ذكر أىـ الفكارؽ.جب يتك  السمـ، لذامثؿ صيغة الإجارة، عقد المقاكلة كعقد 

 الفرق بين الاستصناع والإجارةأولا: 

يختمؼ عقد الاستصناع عف عقد الإجارة بأف الإجارة عقد عمى عمؿ الأجير دكف التزامو بتقديـ مكاد 
 .2تزـ فيو الصانع بتقديـ المكاد كالعمؿ جميعا منوالصنع، أما الاستصناع فيم

 الفرق بين الاستصناع والسمم ثانيا: 

بس فيشبو عقد مالكثير يقع في الحيث فكرة الاستصناع فكرة مقاربة لمسمـ، ف أىناؾ الكثير مف يجد 
 ف نممسيا في التالي:أيمكف  الاستصناع بعقد السمـ كلكف ىناؾ فركؽ جكىرية

                                                           
 .155مرجع سابؽ، ص، ،"بحوث في فقو المعاملات المالية المعاصرة"عمي محي الديف عمي عمي القرة الداغي،   1

ىيئة المحاسبة كالمراجعة لممؤسسات المالية الإسلبمية، المنامة،  ،"ر الشرعيةيالنص الكامل لممعاي" المعايير الشرعية،2
 .319-318ص ص:، 2017البحريف، نكفمبر 
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خير يجب عمى لا يجكز في السمـ، حيث في ىذا الأمكف تأجيؿ الثمف في الاستصناع ك كؿ: يالفرؽ الأ
 -عند المالكية فقط–اـ العقد كلا يجكز لو التأخير بر إ يدفع المبمغ كاملب لمبائع عند فأالمسمـ)المشترم( 

 ف يتأخر الثمف؛أما في عقد الاستصناع فلب مشكمة أياـ باعتباره كحد اقصى، ألبثة ث

ف يصنع، مثؿ أا تدخمو الصناعة، يعني شيء قابؿ ف يككف ممأالاستصناع  الثاني: يشترط فيالفرؽ 
ف يككف صناعيا بؿ في الغالب يككف أنحكىا، بينما في السمـ لا يشترط السيارات كالطائرات كالمنازؿ ك 

 .  1اعةمكصكفة في الذمة تدخميا الصنعيف ف عقد الاستصناع ىك بيع ذإ مرتبطا بالأشياء الزراعية،

عقد عمى عيف مكصكفة في الذمة اشترط فييا العمؿ فلب يجرم إلا فيما يتطمب  بمعنى أف الاستصناع
 صناعة، أما السمـ فيك عقد عمى عيف مكصكفة في الذمة لـ يشترط فييا العمؿ.

 الفرق بين الاستصناع والمقاولة: لثاثا

 أىـ الفركقات الجكىرية ممثمة فيما يمي:

 ة مف منظكر اسلبمي:عقد المقاكل - 1

مف التعاريؼ الفقيية  التي قدمت لعقد المقاكلة نجد مف عرفو عمى انو:" عقد يتعيد أحد طرفيو بمكجبو 
 ".2لقاء أجر أك بدؿ يتعيد بو الطرؼ الآخر بتقديمو لو﵁ بأف يصنع شيئا أك يؤدم عملب

ذ العمؿ المكمؼ بانجازه أك بقسـ عقد المقاكلة مف الباطف عبارة عف عقد يسند فيو المقاكؿ الاصمي تنفي
منو الى طرؼ آخر )المقاكؿ مف الباطف( غير اطراؼ العقد نيابة عف المقاكؿ الأصمي، كيعتبر المقاكؿ 
الأصمي مسؤكلا عف أعماؿ المقاكؿ مف الباطف تجاه رب العمؿ، كيمكف القكؿ بأف العلبقة بيف المقاكؿ 

 .3مف الباطف كرب العمؿ ىي علبقة غير مباشرة

 :التفريق بين عقد الاستصناع وعقد المقاولة .2

مف خلبؿ مختمؼ البحكث كانطلبقا مف مبدأ أف عقد المقاكلة عبارة عف عممية جمع لكؿ مف عقد  
 الاستصناع كعقد الاجارة يتبيف أنو:

                                                           

1
‌.140، ص، مرجع سابؽ، "مقدمة في الصيرفة الاسلامية" ف نيار،نايؼ ب‌ 

 .179، ص، مرجع سابؽ، "البنوك الاسلامية نحو اقتصاد اسلامينعيـ نمر داككد،   2
 .183ص،  ،نفس المرجع  3
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مو مف حيث الشبو بيف عقد المقاكلة بعقد الاستصناع فتككف في حالة تقديـ المقاكؿ لإنجاز تقدمو ا ك التزا
المادة الاكلية اللبزمة كميا  أك  بعض منيا، بالإضافة لمعمؿ كالخبرة اللبزمتيف لعممية التصنيع، كىكذا 
شأف الصانع في الاستصناع حينما يمتزـ بإنجاز شيء كالمادة مف عنده بالإضافة لعممو كأف يصنع أبكابا 

زمة لعممية التصنيع مف عنده، أك يقكـ لمنزؿ أك آلة حرفية بحسب ما يتـ الاتفاؽ عميو كتككف المكاد اللب
 بتكفيرىا بنفسو، كىك الذم يقكـ بعممية التصنيع؛ 

مف حيث شبو عقد المقاكلة بعقد الاجارة فتظير مف خلبؿ أف التزاـ المقاكؿ يقتصر عمى تنفيذ العمؿ 
خدميا  المتفؽ عميو، عمى أف يقدـ رب العمؿ المكاد اللبزمة لذلؾ، سكاء اكانت مادة مستيمكة يست

المقاكؿ، اـ كانت معدات يستعيف بيا المقاكؿ في القياـ بعممو، كىكذا شأف القائميف بإجارة الاعماؿ، كىي 
، كبناء كعمميات النقؿ، كنظرا لكضكح مشركعية كلب العقديف )الاستصناع  التي تعقد عمى عمؿ معمكـ

ة ما يتعارض مع الآيات القرآنية أك السنة كالاجارة(، كشبو عقد المقاكلة بيما، كأنو لـ يكجد في عقد المقاكل
 .1النبكية الشريفة، فقد جرت الامكر عمى مشركعية عقد المقاكلة

بأف المقاكلة إجارة إذا اقتصرت عمى العمؿ ، عف المقاكلة  كمنو يمكف القكؿ أنو عقد الاستصناع يختمؼ
قاكؿ كتقديـ المكاد منو فيي ككانت المكاد مف العميؿ)المستأجر(، أما إذا شممت المقاكلة عمؿ الم

 استصناع.

 الإسلاميةالاستصناع الموازي في المصارف  :الثالث المبحث 

يعد الاستصناع في المصارؼ خطكة ىامة، بحكـ الدكر الذم يؤديو في تنشيط الحركة الاقتصادية 
 عا:لأم بمد، كيمكف لممصرؼ القياـ بيذه العممية إما بككنو صانعا أك مستصنع أك الاثناف م

  بالاستصناع في المصرف الاسلامي مطمب الاول: التمويلال

مف خلبؿ ىذا المطمب نعرض مختمؼ صكر عقد الاستصناع التي يمارسيا المصرؼ الاسلبمي، كمحاكلة 
 التفصيؿ في كيفية سير العممية الى غاية انتياء العقد.

 الفرع الاول: خيارات المصرف الاسلامي لمتمويل وفق عقد الاستصناع

 :يمارس المصرؼ الاسلبمي صيغة الاستصناع كفؽ عدة اقتراحات

 

                                                           

1
 نفس المرجع: ف ص.‌ 



 ناع في المصارف الإسلاميةمدخل نظري لعقد الاستص                      الأول    الفصل  

38 

  

 أولا: إما كونو صانعا

يتمكف عمى أساس عقد الاستصناع مف دخكؿ عالـ الصناعة كالمقاكلات بآفاقيا الرحبة، كصناعة السفف 
ؿ كالطائرات كالبيكت كالطرؽ، كغير ذلؾ حيث يقكـ المصرؼ بذلؾ مف خلبؿ اجيزة ادارية مختصة بالعم

 الصناعي في المصرؼ، لتصنيع الاحتياجات المطمكبة لممستصنعيف؛

 ثانيا: إما كونو مستصنعا 

عف طريؽ تكفير مختمؼ مايحتاجو المصرؼ مف خلبؿ عقد الاستصناع مع الصناعييف كالذم يكفر ليـ 
بتداكؿ  التمكيؿ المبكر، كيضمف تسكيؽ مصنكعاتيـ، كيزيد مف دخؿ الأفراد، مما يزيد مف رخاء المجتمع

 السيكلة المالية بيف أبناء البمد؛

  ثالثا: وىي أن يكون المصرف صانعا ومستصنعا

كفؽ ىذه الحالة يمكف أف يككف المصرؼ صانعا كمستصنعا في نفس الكقت كىك ما يسمى بالاستصناع 
 .1المكازم

نلبحظ أف  مف خلبؿ الإمكانيات السابقة لممصرؼ الإسلبمي كالتي يستخدميا لمتمكيؿ بالاستصناع،
الحالة الأكلى حالة نادرة لأنيا تتطمب تكفر المصرؼ عمى جياز إدارم مختص بالصناعة كممـ 
بحيثياتيا، كىك الامر الذم يجد البنؾ صعكبة في تكفيره، نظرا لمطبيعة التي يتميز بيا ىذا الأخير، 

ة الثانية فيي مستخدمة فيك لا يستطيع القياـ بعمميات الصناعة ككنيا ليست مف صلبحياتو، أما الحال
مف قبؿ المصارؼ، لكف الصيغة الاكثر انتشارا ىي الثالثة أيف يككف البنؾ صانع كمستصنع في آف 
 –الكقت، مف خلبؿ إبراـ عقديف منفصميف، العقد الأكؿ يبرـ مع العميؿ كيأخذ ىنا صفة الصانع 

و ميمة الصناعة التي كانت ،مف جانب آخر يقكـ بإبراـ عقد ثاني مع مقاكؿ آخر يككؿ ل -المصرؼ
محؿ العقد الأكؿ كيأخذ صفة الصانع في ىذه الحالة كيسمى العقد بالاستصناع المكازم، كما ىك 

 مكضح في الشكؿ المكالي.

 

                                                           
 رعية الصادرة محاسبة المصارف الإسلامية في ضوء المعايير الش" حسيف محمد سمحاف، مكسى عمر مبارؾ،  1

، عماف 1، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع ،ط عن ىيئة المحاسبة والمراجعة والضوابط لممؤسسات المالية الإسلامية
 .205ص، ،2009،



 ناع في المصارف الإسلاميةمدخل نظري لعقد الاستص                      الأول    الفصل  

39 

  

 : الاستصناع والاستصناع الموازي(4-1)الشكل                 

 

 

 

 

 .275،  ص  مرجع سابؽ،لاميةأسس العمميات المصرفية الإسحسيف محمد سمحاف ، المصدر:

 

 

، دار المسيرة ، عماف ، 1،ط" أسس العمميات المصرفية الإسلامية"حسيف محمد سمحاف ،المصدر: 
 .275، ص 2013

كالاستصناع المكازم، حيث يككف الاستصناع لما  مف  خلبؿ الشكؿ كالذم يمثؿ صكرتي الاستصناع
مف طرفو ىك ،أما في الحالة المعاكسة كالتي يككف يككف المصرؼ ىك الصانع أم تككف المكازـ كالعمؿ 

فييا المصرؼ مستصنعا أم يبرـ عقدا ثالثا مع مستصنع آخر  عندىا نككف في صكرة الاستصناع 
 المكازم

 :الإسلامية لمصارفالاستصناع الموازي في ا :الثانيالفرع 

سيا المصارؼ، فالمصارؼ لا إف الاستصناع المكازم ىك عقد يناسب كظيفة الكساطة المالية التي تمار 
كفكرة الاستصناع المكازم  أف  شخصا مثلب يريد اف يبرـ عقدا مع شركة  أف تككف كسيطا، تستطيع إلا

مقاكلات لتبني لو منزلا مقابؿ مميكف دينار كىك لا يممؾ المبمغ الكافي، عندىا يمجأ لمبنؾ لطمب التمكيؿ 
، ىذا الأخير يقترح عميو أف يعقد معو  عقد استصناع، أم أف البنؾ الإسلبمي مطالب ببناء اللبزـ

المنزؿ)باعتباره صانع( كالعميؿ ىك المستصنع، كنظرا أف البنؾ ليس مف كظائفو أف يبني أك يصنع، ىنا 
يأتي دكر الاستصناع المكازم، فيذىب البنؾ الإسلبمي إلى شركة المقاكلات كيبرـ معيا عقد استصناع 

الصانع 1                                        ع                     مستصنال 2  

 تسلٌم‌المصنوع تسلٌم‌المصنوع

 البنك‌الإسلامً‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌البنك‌الإسلامً‌

 بائعا‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مشترٌا
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المنزؿ كفقا لممكاصفات التي تطمبيا، كيدفع المصرؼ لمشركة حسب الطريقة  مكاز، يطمب منيا أف تبني لو
  .1المتفؽ عمييا

 : أطراف عقد الاستصناع والاستصناع الموازي في المصرف الإسلامي(5-1) الشكل

 

 

 

 استصناع  مكازم                                                          استصناع                

 كفالة تضامنية                                           

 إشراؼ كمتابعة                                          

، دار أسامة لمنشر 1، ط"البنوك الإسلامية والمنيج التمويميمصطفى كماؿ السيد طايؿ، " المصدر:
 .300ص ،2012كالتكزيع، عماف، الأردف، 

أعلبه كالذم يمثؿ الاطراؼ المتدخمة في عممية الاستصناع كالاستصناع المكازم الذم مف خلبؿ الشكؿ 
تمارسو المصارؼ الإسلبمية، حيث يقكـ المصرؼ باعتباره مقاكلا في ىذه الصيغة باستقطاب العميؿ، 
براـ العقد الأكؿ معو متمثلب في الاستصناع، ثـ يقكـ بدكره بعقد فرعي آخر مع مقاكؿ ثاني يدعى  كا 

 المقاكؿ مف الباطف كيأخذ صفة المكرد، فيقكـ بعممية الصنع المتفؽ عمييا في العقد.  

 التطبيق العممي لعقود الاستصناع في المصارف الإسلامية :الثانيالمطمب  

التي مف شأنيا  تتـ عممية التعاقد كفؽ الاستصناع في المصرؼ الإسلبمي كفؽ عدة مراحؿ
ض  فاء الشرعية عميو.إعطاء العقد صفتو الرسمية كا 

 

 

                                                           
 .142مرجع سابؽ، ص، ، "مقدمة في الصيرفة الاسلامية" ،نايؼ بف نيار، 1

الصانع المقاكؿ البنؾ  

ئيسيالر   

 المقاكؿ مف الباطف

 )الصانع المنفذ(
 المستصنع )العميؿ(

 )صاحب المشركع(
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 تطبيق عقد الاستصناعخطوات الفرع الأول: 

 :1تتـ عممية التمكيؿ كفؽ عقد الاستصناع عمى مستكل المصرؼ كفؽ الخطكات التالية

يتقدـ العميؿ )المستصنع( الى المصرؼ يطمب منو مايرغب بو مدعما بالمكاصفات كالرسكمات  .1
فعة المقدمة التي يمكف سدادىا لممصرؼ الاسلبمي، كالكميات المطمكبة، كيعرض أيضا مع طمبو الد

كالضمانات التي يعرضيا، كطريقة السداد )دفعة كاجدة أك عمى اقساط متعددة شيرية أك ربع 
 سنكية(، مسحكبة بدراسة مالي كيقدر فييا الإيراد المتكقع كمدل قدرتو عمى الكفاء بسداد الأقساط؛

صة لممشركع )مكضكع التصنيع( بمعرفة خبراء يقكـ المصرؼ بعمؿ دراسة جدكل فنية متخص .2
التمكيؿ مف المصرؼ مع الاستعانة بمكتب استشارم ىندسي يتبع المصرؼ )عند الضركرة( ، 
بغرض التعرؼ عمى جدكل تمكيؿ المشركع ، كفي حالة مكافقة المصرؼ عمى العرض المقدـ مف 

 الضمانات اللبزمة؛العميؿ يطمب منو تقديـ الامستندات النيائية لمتمكيؿ كتقديـ 

بعد الاتفاؽ بيف المصرؼ )الصانع( ةبيف العميؿ)المستصنع( يقكـ المصرؼ بتكقيع عقد بيع  .3
 استصناع مع العميؿ يحدد فيو جميع حقكؽ ةالتزامات كؿ طرؼ مف أطراؼ العقد؛

 بعد تكقيع عقد بيع الاستصناع بيف المصرؼ كالعميؿ، يقكـ المصرؼ بتكقيع عقد تنفيذ مع المقاكؿ .4
الذم تـ اختياره كىذا العقد يسمى عقد اسصناع مكازم أك عقد المقاكلة، كتككف علبقة المتعامؿ 

 بالمصرؼ مباشرة كلا علبقة لو بالمقاكؿ؛

يقكـ الطرؼ المقاكؿ بتسميـ ما تـ تصنيعو الى المصرؼ مباشرة، أك الى جية يقررىا المصرؼ نيابة  .5
 عنو؛

عميؿ مباشرة، أك الى أم جية يقكـ العميؿ بتفكيضيا يقكـ المصنع بتسميـ ما تـ صنعو الى ال .6
 للبستلبـ.

 التمويل بالاستصناع : الضمانات فيالفرع الثاني

 تمت الاشارة الى أف دكر البنؾ كفقان لعقكد بيع الاستصناع قد يأخذ أحد الشكميف:

 بؿ تسميمو.دكر صانع فقط، كذلؾ في حالة قياـ عميؿ البنؾ الاسلبمي بسداد كامؿ قيمة المصنكع ق .1

دكر صانع كممكؿ في ذات الكقت، كىي حالة منح العميؿ أجلبن لمسداد كفؽ ترتيبات يتـ الاتفاؽ   .2
 عمييا.

                                                           
 .178، ص 2012دار البداية، عماف، الاردف، ،1"، ط"البنوك الاسلامية نحو اقتصاد اسلامينعيـ نمر داككد،   1
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في الشكؿ الثاني يتطمب الأمر ضركرة حصكؿ المصرؼ الاسلبمي عملب ضمانات كافية، ليثبت مف 
، كما ىك الحاؿ عند التعامؿ خلبليا مدل التزاـ العميؿ بتعيداتو المرتبطة بسداد مستحقات المصرؼ قبمو

 :1يمي كفؽ صيغة بيع المرابحة، لذا فإف الضمانات التي يمكف الحصكؿ عمييا مف العميؿ، تتنكع كما

 إجراء الرىف عمى المبيع ) حسب طبيعة السمعة كأسمكب التنفيذ كالتسميـ(؛‌.أ 

 الحصكؿ عمى كفالة الغير لمعميؿ؛‌.ب 

 بقيمة الثمف كاملب؛تكقيع العميؿ عمى شيكات أك إيصالات أمانة ‌.ج 

) اراضي، عقارات، رىف حيازم( يمكف لمبنؾ عف طريقيا استيفاء  الحصكؿ عمى أية ضمانات عينية‌.د 
 ثمف الشيء المستصنع؛

تضميف عقد الاستصناع بما يحافظ عمى أحقية البنؾ في التعكيض عف أية أضرار أك خسائر تنشأ ‌.ق 
 عند إخلبؿ العميؿ بأم التزاـ مف طرفو.

 الدور التنموي لعقود الاستصناع :لثلثااالمطمب 

سكاء لمزبكف أك المؤسسات  ايجابياتمف العديد تكفر عقكد الاستصناع مف خلبؿ التعامؿ بيا 
 ييا.ما أدل إلى تعاظـ دكرىا كتزايد الطمب عم الاقتصادية،

 : أىمية عقد الاستصناعفرع الأولال

ة الماسة لو في المجتمع فيك مف صكر يتسـ عقد الاستصناع بالأىمية البالغة نظرا إلى الحاج 
 .2تسخير ابشر لبعضيـ كتبرز أىميتو مف خلبؿ خدمتو لكؿ أطراؼ العقد

 بالنسبة لمصانع :أولا

ككف ما يصنعو جرل بيعو مسبقا كتحقؽ أنو ربح فيو ،كعرؼ مقدار ربحو فيك يعمؿ بطمأنينة كعمى ىدل 
اج إلى مدة لتسكيقو كربما يخسر خسائر كبيرة عمى كبصيرة ،أما بغير عقد الاستصناع فإف الصانع قد يحت

 .-مف جية العمؿ كمف جية الماؿ–حفظو لحيف البيع ،كقد تكسد البضاعة فتككف لخسارة مضاعفة 

 بالنسبة لممستصنع: ثانيا

                                                           
 .104مرجع سابؽ، ص، الينوك الاسلامية والمنيج التمويمي" ،"مصطفى كماؿ السيد طايؿ  1
، محاسبة المصارف الإسلامية في ضوء المعايير الشرعية الصادرة عن ىيئة حسيف محمد سمحاف، مكسى عمر مبارؾ2

 .  199ص مرجع سابؽ، ، المالية الإسلاميةالمحاسبة والمراجعة والضوابط لممؤسسات 
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ككنو يحصؿ عمى ما يريد بالصفقة كالنكع الذم يريد ،فلب يضطر لشراء ما قد لا يناسبو مف البضائع 
بد مف طمب صنعيا مف الصنائع فتصنع حسب الطمب ،كبعض البيكت كالأبنية ،كما أف الجاىزة بؿ لا

فيتأكد مف عدـ كجكد غرر أك تدليس في  المستصنع يككف مطمئنا بالاستصناع لككنو يتابع الصنع بنفسو،
 مطمئنا. المصنكع ،مما يجعمو مرتاح النفس

 بالنسبة لممجتمع: ثالثا

جية إلى أخرل مما ينعش الحركة الاقتصادية في البمد، لذلؾ يدعك كثير بالاستصناع تتحرؾ الأمكاؿ مف 
مف الاقتصادييف المسمميف إلى أىمية جعؿ أطراؼ الاستصناع مف المسمميف لتنعش اقتصادىـ كتزيد مف 

 .يغا لأصحاب التخصصات في تخصصاتيـكما أف فيو تفر  مصادر دخميـ،

 ت الاقتصاديةممؤسسال ستصناع: مزايا عقد الاالثانيالفرع 

 :1نذكر منياعدة مزايا تحقؽ عقكد الاستصناع  

عمميات الاستصناع تحرؾ عجمة الاقتصاد الكطني لأنيا تنطكم عمى مشركعات حقيقية تكلد  .1
 الدخكؿ كتزيد مف الطمب الفعاؿ؛

إف تطبيؽ صيغة الاستصناع في المصارؼ الاسلبمية يعمؿ عمى خدمة الأمر بالاستصناع في  .2
المستصنعة طبقا لممكاصفات المحددة، كغالبا لا يككف ليذا المستصنع الكقت الكافي  تسميمو العيف

أك الخبرة الكافية في تقييـ أعماؿ المقاكلات كالدراسات الفنية كالتي سيعمؿ البنؾ عمى تكفيرىا، 
 فيك إذا  نشيط اقتصادم مفيد لمصانع ك المستصنع كالمجتمع؛

حقؽ مف بيع السمعة المتفؽ عمى صنعيا فيزيد مف دخمو يكفر عقد الاستصناع لمصانع ربحا يت .3
 الحقيقي كيزيد تبعا رأس مالو فتزداد ثركتو؛

دعـ لجيكد التنمية الصناعية في الدكؿ الإسلبمية كزيادة قدراتيا الصناعية حيث يمكف تمكيؿ  .4
حركات إنتاج السمع الرأسمالية المتعددة كالمعدات كالآلات كالسفف المختمفة، كالمكلدات كالم

 الكيربائية كأجيزة الاتصالات كالمستشفيات، كحفارات النفط ككسائؿ النقؿ؛

                                                           
) العمكـ  الأكاديمية"، مجمة البحكث  الدور الاقتصادي لعقد الاستصناع في الشريعة الإسلامية" أحمد أسعد المسعكدم،  1

 .15،ص 2020 أكاديمية مصراتة، ليبيا،، 16العدد  ،  كالاجتماعية( ، الإنسانية
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يسيـ عقد الاستصناع في تحقيؽ أىداؼ المصرؼ الإسلبمي في تكظيؼ أمكالو لخدمة المجتمع  .5
 ككذلؾ الحصكؿ عمى تدفؽ نقدم منظـ؛

ليا أثر مباشر  تسيـ البنكؾ الإسلبمية كعند تمكيؿ قطاع الصناعة في إيجاد فرص عمؿ جديدة .6
في الحد مف البطالة كآثارىا الاجتماعية التي لا تخفى عمى أحد ،كما تسيـ في تكليد دخكؿ جديدة 
تؤدم إلى زيادة الادخار كالاستثمار، كزيادة  معدلات الاستيلبؾ، كبالتالي زيادة الطمب الفعاؿ 

رل الذم يؤثر في معدلات الذم يؤدم إلى زيادة معدلات الإنتاج، كزيادة معدلات الدخكؿ مرة أخ
 الادخار كالقدرة عمى الإنتاج كتككيف رأس الماؿ؛

إيجاد الاستقرار الاقتصادم، إذ مف خلبؿ طمب سمع خاصة بمكاصفات معينة نستدؿ عمى كجكد  .7
حاجة ليا، كبالتالي عدـ كجكد تضخـ في المصنكعات، كمف ثـ الاتجاه الى التكازف بيف العرض 

 كالطمب؛

تقمبات الأسعار كذلؾ بدفع السعر المتفؽ عميو عند العقد ما لـ يكجد في ظرؼ ضماف المستصنع  .8
 طارئ أك قاىر؛

قد يؤدم الاستصناع إلى حؿ الأزمات الإسكانية مف خلبؿ استصناع البيكت بالمكاصفات  .9
 المطمكبة، كقد يككف الدفع عند  العقد أك مقسطا مؤجلب بالكمية إلى حيف استلبـ المنزؿ.

 ع: ادارة مخاطر عقكد الاستصناع المبحث الراب

 كعلبقات خاصة تحكميا، تنظميا،تعد العقكد المالية في التمكيؿ الاسلبمي نمكذجان، ليا قكانيف 
كالمصرؼ الاسلبمي مثمو مثؿ المصرؼ التقميدم معرض لممخاطر، فالكثير يعتبر أف ىذا الأخير بمنأل 

 اثبتت العكس.عف المخاطر لأف تعاملبتو حقيقية، إلا أف التجارب 

عقد الاستصناع مجمكعة مف المخاطر، اضافة الى المخاطر  الاسلبمي فييكاجو المصرؼ 
الاربعة السابقة الذكر، عمى غرار مخاطر السمع، ىنا يجد المصرؼ نفسو ممزما عمى التخطيط الجيد 

يـ عمى اتماـ الاستصناع مع المقاكليف كمدل قدرت التمكيؿ عقدكالدراسة المثمى لجدكل المشركع قبؿ 
 التي يعتمدىا المصؼ في عقكد الاستصناع.تو كفي آجالو كغيرىا مف الاعتبارات الصنع بمكاصافا
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 المطمب الاول: الخطر من منظور اسلامي

تتميز المعاملبت المالية كالمصرفية، عمى اختلبؼ أنكاعيا بارتباطيا بالمخاطر فيي جزء لا يتجزأ 
المصارؼ التقميدية كحتى المصارؼ الاسلبمية عمى حد سكاء، حيث مف العمؿ المصرفي، عمى مستكل 

تسكد الكثير مف الاعتقادات عمى أف المصارؼ الاسلبمية غير معرضة لممخاطر كما ىك الحاؿ في 
المصرؼ التقميدم لأنيا لا تتعامؿ بالربا، لكف التجارب اثبتت اف المصارؼ الاسلبمية، اف لـ تعتمد عمى 

فعالة قبؿ الشركع في عممياتيا التمكيمية، يمكنيا اف تتعرض لمخاطر أكبر بكثير  ةتيجيكاسترادراسة بحتة 
 مما ىي عميو في المصارؼ التقميدية.

 الفرع الأول: الخطر في الفقو الاسلامي

 تختمؼ المخاطرة عند الفقياء عف المخاطرة في الدراسات المالية، فالخطر في المفيكـ المالي ىك
دم الى انحراؼ المسار، بحيث لا تكصؿ العلبقة التعاقدية الى اليدؼ المتكخى أك تمؾ القكل التي تؤ 

النتيجة المأمكلة، كىذه القكل ليس فيا علبقة مباشرة بصيغة العقد، كانما ىي متصمة بالظركؼ المحيطة 
لمصاعب بالعلبقة التعاقدية التي تتكلد عف العقد، مثؿ: تغير المناخ الاقتصادم، أك تعرض أحد الطرفيف 

 مالية، أما الخطر في المفيكـ الفقيي متعمؽ بالعقد، كيشير الى عدـ التيقف الذم تكلده العلبقة التعاقدية، ك
لي فالعقكد في الشريعة الاسلبمية يجب أف تككف كاضحة في بياف الحقكؽ كالالتزامات المتكلدة عنيا: ابالت

رة، بصرؼ النظر عف الظركؼ الخارجية فإذا شابيا الغمكض أك عدـ الكضكح انقمبت الى عقكد خط
المحيطة بالمتعاقديف، فإف ىذه لا تدخؿ في مفيكـ الخطر بمعناه الفقيي، كمنو فالخطر في لغة الفقياء 

كيمكف تمخيص مختمؼ ، 1ىك كصؼ لنكع مف العقكد تتضمف صيغتو حقكقا كالتزامات احتمالية لطرفيو
 ا تطبقيا المصارؼ الاسلبمية كفؽ الشكؿ المكالي:المخاطر المرتبطة بعقكد التمكيؿ الاسلبمي كم

 

 

 

 

 

                                                           
الاسكندرية،  الجامعي، يـ"، دار التعمايير الائتمان في المؤسسات المالية الاسلاميةضوابط ومع "عادؿ عبد الفضيؿ عيد، 1

 .150-149،ص ص:2017مصر،
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 المخاطر العامة والخاصة لمصرف اسلامي (: 6-1) الشكل

 

"، دراسات معيد التدريب كبناء " تحميل المخاطر في أدوات التمويل الاسلامي"عبد الكريـ قندكز، المصدر:
 .41، ص،2020ابك ظبي،  ،4القدرات، صندكؽ النقد العربي، العدد 

التقميدم يتعرض لجممة مف  شأف المصرؼسلبمي شأنو الإنلبحظ أف المصرؼ  مف خلبؿ الشكؿ
المخاطر عند ممارستو لميامو، خاصة تمؾ المتعمقة بالعقكد منيا: المخاطر العامة أم تتعرض ليا 
م مختمؼ انكاع العقكد كمنيا ماىي خاصة بنكع محدد مف العقكد حسب طبيعتيا كما ىك الحاؿ، في عقد

السمـ كالاستصناع، كفيما يمي عرض تفصيمي لممخاطر التي يمكف أف يتعرض ليا المصرؼ في عقد 
 الاستصناع. 

 الفرع الثاني: محددات المخاطر التي تواجو عقد الاستصناع 

مف منطمؽ أف الاستصناع يتضمف تصنيع السمع اك تشييد المباني أك إقامة المرافؽ كالخدمات 
جميع المخاطر المرتبطة بعقكد الاستصناع، تتمثؿ في عجز الصانع عف تسميـ كالمشركعات، لذا فإف 

 : 1السمع في الكقت المحدد أك عدـ مطابقة السمع لممكاصفات، كيرجع ذلؾ للبسباب التالية

                                                           
، دار اسامة لمنشر كالتكزيع، عماف، 1ط، الينوك الاسلامية والمنيج التمويمي" ،"مصطفى كماؿ السيد طايؿ 1

 .304، ص، 2012الاردف،

) خطر الائتماف:الاخطار العامة 
،خطر (فالعقكد مبنية عمى العاكضة

  السكؽ ، الأخطار التشغيمية العامة

 

الخطر التجارم : اخطار خاصة 
المنقكؿ، خطر سعر الفائدة، أخطار 
الطرؼ الآخر كالاستثمارات، أخطار 

 الشريعة

  اخطار البنؾ
 الاسلبمي
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التأخير في تنفيذ الأعماؿ: نتيجة لظركؼ يقع فييا الصانع سكاءان بتقصير منو أك نتيجة لعدـ تكفع  .1
 الصنع؛ لإتماـالمكاد الكافية 

 كقكع حالات حادث طارئ يؤدم الى احتراؽ السمع أك فقدانيا؛ .2

 كالاعاصير؛ الفيضاناتحالات القكة القاىرة مثؿ  .3

 )العسر المالي(؛ إعسار الصانع .4

 )نياية النشاط الخاص بالصانع(. التصفية .5
 مخاطر عقد الاستصناع المطمب الثاني:

لقياـ بعممية التمكيؿ بصيغة الاستصناع، لأنو مف يتعرض المصرؼ الى مجمكعة مف المخاطر عند ا
 :يكاجييا نجد الصيغ القائمة عمى المداينات، كمف بيف المخاطر التي يمكف أف

 مخاطر الائتمان   الفرع الأول: 

 كىي مخاطر متلبزمة مع كؿ مراحؿ عقد الاستصناع ، حيث يمر العقد  بمرحمتيف بعد ابراـ العقد  

 ع الأصلالمرحمة الأولى: تصني .1

تتعمؽ ىذه المرحمة بتصنيع المنتج المطمكب، كفي أثناء ىذه المرحمة تتعرض المؤسسة المالية الى مخاطر 
 السكؽ، نتيجة لتقمبات الاسعار، أك ندرة المكاد، أك أم عائؽ يرفع تكاليؼ التصنيع.

 المرحمة الثانية: تسميم الاصل .2

معميؿ، حيث تتعرض المؤسسة المالية لمخاطر تعثر تنشأ مخاطر الائتماف بعد تسميـ الأصؿ )المنتج( ل
العميؿ في السداد، بينما في كضع الاستصناع المكازم، كالذم تقكـ فيو المؤسسة المالية بدكر الصانع 
كالمستصنع في نفس الكقت، كبعقديف منفصميف أم تقكـ بدكر الكسيط، فبعد ابراـ العقد مع العميؿ 

لصانع(، تقكـ المؤسسة المالية بالبحث عف مصنعي المنتج المطمكب، )المستصنع( كالمؤسسة المالية )ا
كيبرـ معيـ عقدا منفصلب ، تككف فيو المؤسسة المالية ىي )المستصنع(، كفي ىذه الحالة فإف المؤسسة 
المالية تقكـ بالتحكـ بتكمفة المنتج المطمكب، مما يبعدىا عف تحمؿ مخاطر السكؽ، ثـ تنشأ مخاطر 

 .  1تسميميا لمعميؿ، حيث عادة ما يتـ نقؿ ممكية الأصؿ ببيع آجؿالائتماف بعد 

                                                           
"، دراسات معيد التدريب كبناء القدرات، صندكؽ مخاطر في أدوات التمويل الاسلاميتحميل العبد الكريـ  احمد قندكز، "  1

 . 53، ص، 2020النقد العربي، أبك ظبي، الامارات، 
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 مختمؼ المخاطر السابقة المكالي يمخصكالجدكؿ 

 : مخاطر الاستصناع في مراحمو(3-1)الجدول

 المرحمة الثانية المرحمة الاولى المراحل
نقؿ ممكية الأصؿ لمعميؿ)سداد  تصنيع الأصؿ مراحؿ الاستصناع

 مقسط(
 خطر الائتماف خطر السكؽ رطبيعة الخط

"، دراسات معيد التدريب تحميل المخاطر في أدوات التمويل الاسلاميعبد الكريـ  احمد قندكز، " المصدر:
 . 53، ص، 2020كبناء القدرات، صندكؽ النقد العربي، أبك ظبي، الامارات، 

السكؽ الناجـ عف  مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف أف المصرؼ يتعرض أثناء مرحمة التصنيع الى خطر
صعكبة التحكـ في تكاليؼ الصنع،  جراء ارتفاع أسعار المادة الخاـ، يككف ىذا النكع مف المخاطر عندما 
لا يتمكف البنؾ مف التنبؤ بمستكل الأسعار المستقبمية في مرحمة التصنيع، كيتفؽ مع الصانع عمى تكاليؼ 

سعار، في ىذه الحالة ىك مف يتحمؿ الزيادة، أما الصنع دكف الأخذ في عيف الاعتبار فكارؽ تغيرات الأ
 .في المرحمة الثانية كىي مرحمة تسميـ السمعة فالخطر الذم يمكف أف يكاجيو المصرؼ ىك خطر الائتماف

 الفرع الثاني: المخاطر التشغيمية

 :1تنشأ نتيجة الأسباب التالية        

شطة الصناعية، في ضكء تكنكلكجيا الأعماؿ الخبرة المتكاضعة لمعامميف بالمؤسسة في متابعة الأن .1
 للؤنشطة المختمفة؛الحديثة كالتي تتسـ بالتداخؿ كالتعقيد، كعدـ تكافر نظـ المتابعة كالتقييـ الشاممة 

 قياـ العامميف بالمؤسسة بعمؿ الزيارات الدكرية لمتابعة تطكر الأعماؿ بالمشركعيف الممكليف؛ .2

الانشاءات المحدثة( كتقارير الميندس المستقؿ الربع سنكية عمؿ المقارنات بيف تقارير الإنجاز) .3
 كمراجعتيا لمتأكد مف عدـ كجكد انحرافات في سير العمؿ؛

                                                           

‌ 
، مجمة الاقتصاد الإسلبمي "المخاطر المحيطة بصيغة الاستصناع وكيفية الحد منيا)حالة عممية(أحمد شكقي سميماف،"‌1

 .83،  ص2017، أفريؿ 59العالمية، العدد 
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حدكث خطأ في نظاـ تنفيذ كتسجيؿ عمميات استصناع مثؿ التسجيؿ غير السميـ لقيـ المستخمصات  .4
لصادرة لمعميؿ الكاردة مف المقاكؿ كتخفيض خطاب الضماف الدفعة المقدمة، كالفكاتير ا

  .النيائي)المستصنع( أك تحصيؿ الدفعات كىك ما قد يسبب إلى خسارة المؤسسة جزء مف دينيا

 المخاطر السوقيةالفرع الثاني: 

تنشأ بسبب ارتفاع الأسعار طبقا لممستخمصات الكاردة مف المقاكؿ خلبؿ فترة طمب الفكاتير مف المستصنع 
 1قيمة المتفؽ عمييا بعقد المقاكلةعف ال أك ارتفاع أسعار المكاد كالمستمزمات

 : مخاطر قانونية: الثالثالفرع 

)عقد المقاكلة( بطريقة غير سميمة تتسبب في ضياع حقكؽ  م عقد الإستصناع المكاز  صياغةبسبب تنشأ 
 .المؤسسة

  مخاطر شرعية: الرابعالفرع 

شركط العقد بعقد الإستصناع الأكؿ  عقد المقاكلة عمى مخالفات شرعية  مثؿ )أف يككف يتـ ربط مقد يحتك 
 2 جالو....(آك 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .84نفس المرجع، ص  1
 .82-81نفس المرجع، ص ص: 2
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 :كيمكف تمخيص المخاطر السابقة الذكر في الشكؿ المكالي

مخاطر المتعمقة بعقد الاستصناع ال(: 7-1الشكل)

 

 ،"المخاطر المحيطة بصيغة الاستصناع وكيفية الحد منيا)حالة عممية(أحمد شكقي سميماف،"المصدر: 
  .78،  صمرجع سابؽ

 : ادارة مخاطر عقود الاستصناعمب الثالثالمط

نكاع مف أ عدةمرحمة إبراـ عقد الإستصناع المكازل مع المقاكؿ )عقد المقاكلة( عمى  تنطكم
محكمة  ةاستراتيجيعف طريؽ بناء  مصارؼ الى مكاجيتيا،تسعى الالتي تـ الإشارة الييا سابقا، المخاطر 

 .ممكف لعقد كمحاكلة التقميؿ منو الى أقصى حدقد يسببو ىذا ا الخطر الذمتمكنيا مف تقدير 

 

 

 

 



 ناع في المصارف الإسلاميةمدخل نظري لعقد الاستص                      الأول    الفصل  

51 

  

 إدارة المخاطر التشغيمية الفرع الأول:

عندما يبيع المصرؼ عقكد الاستصناع، قد يتعرض لممخاطر التشغيمية بسبب تعثر في الشركة الصانعة 
يستطيع أك الشركة المنشئة في تسميـ أك عدـ مطابقة مكاصفات السمع أك الاصكؿ مع ما تـ الاتفاؽ عميو، 

أف تخفض بعض أنكاع المخاطر التشغيمية عبر مراقبة إجراءات تصنيع السمع أك تركيب الأصكؿ، علبكة 
عمى ذلؾ ينبغي عمى المؤسسة المالية تسمـ الضماف)الكفالة( مف المصنع أك الشركة المنشئة للؤصؿ، 

 .1اـ معيارماضافة الى ضماف مف الصانع في حاؿ اتباعو لنظاـ ضبط الجكدة أك اتباعو لنظ

 طر الائتمانيةا: إدارة المخالفرع الثاني

قد تعرض المؤسسات المالية الاسلبمية  لمخاطر الائتماف بسبب  تعثر المشترم بشراء السمع أك انشاء 
الأصؿ المتفؽ بعقد الاستصناع الاسلبمي المالي، فيجب اف تككف المصارؼ قادرة عمى تقدير احتمالية 

عة الناجمة عف المخاطر الائتمانية للبستصناع عمى أساس معايير كمية كبيانات التعثر كالخسائر المتكق
 . 2مف معمكمات نكعية

 : إدارة المخاطر السوقيةالفرع الثالث

الجيدة التي تقمؿ مف المخاطر السكقية في عقكد الاستصناع بيع السمع كالممتمكات  ةالاستراتيجيتعد 
تسميـ، كما يمكف لممصرؼ تقميؿ المخاطر السكقية كىامش الربح الناجمة عف انشاء الاصكؿ قبؿ تاريخ ال

نشاء الأصكؿ، كبتطبيؽ التحميؿ الاحصائي كالديناميكي،  بتقدير السعر السكقي المستقبمي لتصنيع السمع كا 
)القيمة المعرضة لمخطر(، كما يجب عمى VARيمكنو تقديرىا عند الشركع ببيع استصناع عبر تحميؿ 

لاستصناع  أف يقدـ المبمغ لمصانع أك منشىء الأصؿ عمى دفعات غمى أسس متغيرة المصرؼ في عقكد ا
     .3بدلا مف تقديميا في تاريخ التعاقد

  

                                                           
 ، دار الفكر، عماف، الاردف،1ط "،ادارة المخاطر المالية في أعمال الصيرفة الاسلاميةتر عبير فكزم العبادم،" 1

 .110ص،  ،2015
 .111نفس المرجع، ص   2
 .، نفس الصفحةنفس المرجع  3
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 خلاصة الفصل: 

يعتبر عقد الاستصناع مف عقكد البيع التي تستخدميا المصارؼ الاسلبمية في معاملبتيا فيك 
فمف خلبلو يمكف تحريؾ عجمة الاقتصاد  ،اراتصالح لتمكيؿ العديد مف المجالات كالصناعات كالعق

التالي لا كما يتيح طمب سمع خاصة بمكاصفات محددة كب ،الكطني مف خلبؿ مشاريع حقيقية مكلٌدة لمدخؿ
 ،تكازف بيف العرض كالطمب إضافة إلى أنو يكفر إمكانية الدفع المؤجؿ لمثمف يككف ىناؾ تضخـ بؿ خمؽ

حكمة بضكابط شرعية حتى لا تقع المصارؼ في المخاطر المختمفة غير أف ىذه العقكد يجب أف تككف م
 للبستصناع
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 تمييد: 

 ،نكلكجيا المعمكماتكت تفرضيا التي لدكليةا التطكراتنتيجة  لتحدياتيشيد العالـ حاليا العديد مف ا
 لمييمنة الاندماج نحك لمقارات العابرة لشركات بعضا كتسابؽ لدكلية،ا سكاؽللؤ العملبؽ الصيني كغزك
 .كتسكيقا إنتاجا الاقتصادية العالمية الحركة عمى

 كبالتالي الأساسية كظيفتيا عمى التركيز الكبرل المؤسسات عمى يتعيف وفإنا المنطمؽ مف ىذ
التي الأخرل  النشاطات sous-traitance)كمناكلة ) (essaimerكتفريغ ) (externaliserإخراج )
لنصؼ ا بالمنتجات أك الغيار بقطع لإنتاجيةا الآلة تزكيد ةبغي تخصصا، أكثر شركاء إلىتركيا  يستحسف
 ، لذا سيتـ دراسة الفصؿ كفؽ المباحث التالية:مصنعة

 الصناعية المناولة مفيوم: الأول المبحث

 الصناعية المناولة عقود إبرام: الثاني المبحث

 الجزائر في الصناعية المناولة واقع: الثالث مبحثال
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 مفيوم المناولة الصناعية: الأول المبحث

المناكلة مف أىـ أشكاؿ التعاكف كأمثؿ خيار لتكثيؼ نسيج المؤسسات الصغيرة  استراتيجية تعد
كر التاريخي ليذا النكع كالمتكسطة لمنيكض بالتنمية الاقتصادية لأم بمد، لذا سنحاكؿ أكلا إلى التطرؽ لمتط

 مف النشاط، كمف ثـ عرض مختمؼ المفاىيـ الخاصة بالمناكلة.

 المناولة الصناعية ماىيةالمطمب الأول: 
قبؿ التطرؽ إلى مختمؼ التعاريؼ كعرض مختمؼ آراء المفكريف الذيف اىتمكا بمكضكع المناكلة 

لمختمفة، كاىـ الخصائص التي تميزت بيا الصناعية، لابد مف معرفة التطكر الذم مرت بو عبر المراحؿ ا
 كؿ مرحمة مف مراحؿ التصنيع.

 : التطور التاريخي لمفيوم المناولة الصناعيةالفرع الأول
مرتبط أساسا بتاريخ الصناعة، كالتي يمكف إيجازىا في مرحمة ما قبؿ الحرب  إف تطكر المناكلة

 مميزات كؿ مرحمة. العالمية الثانية كما بعد الحرب العالمية الثانية كأىـ
 مرحمة قبل الحرب العالمية الثانية أولا: 

 ، كانت1914عرفت الصناعة، في ىذه المرحمة عديد التحكلات فقبؿ الحرب العالمية الأكلى 
الصناعة التقميدية ىي سمة التصنيع الذم تميزت بو ىذه المرحمة. كتحت ضغط قانكف اقتصاد السكؽ ك 

ة، عرفت الصناعة ثكرة أكلى بظيكر الصناعة المكثفة التي كاف ينبغي عمييا المتطمبات الاقتصادية العالي
سد الاحتياجات الخاصة بتطكير المنشآت القاعدية )السكؾ الحديدية ،الجسكر ،الإسكاف ......(، ككذا 

ية أ قيمت أكؿ عمم 1914تمبية الاحتياجات الكبيرة مف العتاد لمكاجية الحرب العالمية الأكلى. كغداة سنة 
تصنيع مكثفة، بإنجاز سلب ؿ سؿ لتركيب، كتـ مف خلبليا إنجاز كمية كبيرة مف القطع في كقت قياسي 
مع تخفيض سعر التكمفة، ك قد كانت مفخرة الصناعييف خلبؿ تمؾ الحقبة ىي أنيـ يقكمكف بعممية 

لا تعتمد عمى مزكديف بمفردىـ، كأف الشركات الكبرل كانت تممؾ المكاد الأكلية بمفردىا ك  ياالتصنيع جميع
 .1آخريف لتزكيدىا بالمكاد التي تتطمبيا العمميات الإنتاجية

 

                                                           
 ،"مناولة والإبداع التكنولوجي لزيادة تنافسية الصناعات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةال" ،عبد القادر دبكش، نكرة بيرم1

 ،تنافسية الصناعات الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية في ظؿ التغيرات الدكلية كالإقميمية :مداخمة ضمف الممتقى الكطني حكؿ
 .112ص ،2017نكفمبر 27، ، قالمة1945مام  8 جامعةكمية العمكـ الاقتصادية، التسيير كالعمكـ التجارية، 
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 مرحمة ما بعد الحرب العالمية الثانية ثانيا: 

عجمت الحرب العالمية الثانية بظيكر المناكلة الصناعية، كالاستعانة بالمصادر الخارجية، لتمبية 
دة العمار لمبمداف المتضررة مف جراء الصراع العالمي احتياجات الحرب الكبيرة مف جية، كاحتياجات إعا

مف جية أخرل، في ىذا الظرؼ بدأ يظير دكر المناكلة الصناعية في سد احتياجات المعارؾ الطاحنة مف 
العتاد الحربي كالنقؿ كاليياكؿ القاعدية كغيرىا، كىكذا تحكؿ الحرفيكف الصغار إلى صناعييف 

 ؛متخصصيف

اعيكف أنفسيـ أماـ مكاجية الظركؼ التنافسية التي أجبرتيـ عمى البحث عف كشيئا فشيئا كجد الصن
الإنتاجية كالجكدة، كفي ىذه المرحمة بدؤكا في كضع مقاييس داخمية مف أجؿ عقمنة احتياجاتيـ في قطع 
الغيار كبعض المككنات الأخرل التي تدخؿ في تككيف منتجاىـ، كبفعؿ متطمبات الإنتاج كالمنافسة راح 

ء يستثمركف في مجاؿ التجييزات الدقيقة كفي جميع المجالات كاعتمدكا في ذلؾ عمى اختصاصييف ىؤلا
أكفاء، أما في سنكات الستينات، فقد قاـ الصناعيكف اليابانيكف بدراسة مساكئ الإنتاج المكثؼ، كطكركا 

لدخكؿ في عقكد طريقة جديدة للئنتاج تعتمد عمى الجكدة كالتخصص كالكقت، ىذه الأخيرة لجأت إلى ا
سمحت بتطكر العديد مف المؤسسات ، طكيمة الأجؿ مع مكردييا لزيادة الثقة، التي تكلد عنيا إنتاجية عالية

 ؛الصغيرة كالمتكسطة في المناكلة الصناعية مف حيث القدرة، التخصص كالصيانة

عادة تنظيـ ي اعتماد المناىج اليابانية يتكسع مف خلبؿ التدبير الصناع أكمنذ التسعينيات، بد العلبقات كا 
الصناعية، كظيرت مستكيات عديدة لممناكلة، كأصبحت كخيار استراتيجي لمكفاء بمتطمبات السكؽ 

 .1العالمية

 

 

 

 

                                                           
 نفس المرجع السابؽ. 1
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كمف الملبحظ أنو أصبحت في التسعينات المناكلة الصناعية التخصصية ىي القاعدة العامة كعمى 
 :1المناكليف أف يعتمدكا الكظائؼ التالية

 لتنمية؛البحث كا 

 الاستثمار كالتككيف؛ 

 إدخاؿ التبادؿ الإعلبمي لممعطيات؛ 

 ضماف الجكدة؛ 

 تقميص قائمة المزكديف كالمناكليف؛ 

 ارتفاع الحاجيات إلى الكفاءات كالمكارد المالية؛ 

 المناكليف.ستمرارية كالثقة في العلبقات مع ضركرة الا 

 : تعريف المناولة الصناعيةالفرع الثاني

التعاقد مف الباطف أك  بينيا:المصطمحات التي تطمؽ عمى المناكلة الصناعية مف  نجد العديد مف
كىك المصطمح الأكثر شيكعا في دكؿ المشرؽ، لذا نحاكؿ مف خلبؿ ىذا الجزء  الباطف،المقاكلة مف 

إعطاء مجمكعة مف التعاريؼ حكؿ المناكلة الصناعية المقدمة مف طرؼ باحثيف في المجاؿ أك منظمات 
 .  دكلية

 :2مر مفيكـ المناكلة الصناعية بثلبث مراحؿ أساسية كىيحيث 

 أساس قانكني،مى ع :المرحمة الأكلى

 كفي الثانية حسب خصائص فنية، 
                                                           

"نشيط المناولة الصناعية كخيار استراتيجي ىام لدعم وترقية المؤسسات الصغيرة علبلي فتيحة، فاطمة الزىراء عرابي، 1
ة كالمتكسطة في التنظيـ كمرافقة المؤسسات الصغير  تاستراتيجيا، مداخمة ضمف الممتقى الكطني حكؿ :"والمتوسطة بالجزائر

 .5، 4 ص ص:، 2012أفريؿ 19-18يكمي كرقمة،قاصدم مرباح، الجزائر، جامعة 
"دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العاممة في مجال المناولة في استقطاب اليد العاممة عمػر شريػؼ، زكية بف زركؽ، 2

حكؿ: إستراتيجية الحككمة في القضاء عمى مداخمة ضمف الممتقى الدكلي ، "دراسة حالة مقارنة بين الجزائر و فرنسا
المسيمة،   -كمية العمكـ الاقتصادية، التجارية ك عمكـ التسيير، جامعة محمد بكضياؼ  البطالة كتحقيؽ التنمية المستدامة،

 .7، ص2011نكفمير 16-15يكمي: 
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الآمرة بالأعماؿ كالمنفذة  كفي الثالثة عمى أسس علبقاتية تحكـ معاملبت التبادؿ كالتعاكف بيف المنشآت 
 ليا. 

  تعاريف الفقياء الفرنسيون:أولا: 

الباطف، كمف بيف  تعريؼ كاضح لمتعاقد مف إيجادإلى الفقياء الفرنسيكف مف جيتيـ سعى 
 :الاجتيادات نجد

نو" العقد الذم يسمح فيو أعمى AlianBénabent (1991)1ف بينابكياالتعريؼ الذم قدمو أل .1
شخص آخر  إلىلممتعاقد المشترؾ بدلا مف اف ينفذ الالتزامات الكاقعة عمى عاتقو بأف يعيد بيا 

 بتنفيذىا".

تقكـ مؤسسة ما  أف:" المناكلة ىي العممية التي تقتضي Jean Marie Pitrou (2007)2حسب .2
بإسناد نشاط أك أكثر لمؤسسة أخرل، فيي تميز أيضا العلبقة التجارية القائمة بيف المؤسستيف، 

تلبؼ عقد بيف المؤسسات، مف خلبؿ عقد العمؿ الذم يبرز الاخ إطار كيجب أف يككف في
المكجكد بيف المكظؼ كالأجير، كىذا ضمف الشركط التي تقدميا المؤسسة الآمرة لممناكلة كالتي لا 

 تتعارض مع قانكف العمؿ".

 ثانيا: التعريف الاقتصادي 

التعريؼ الذم اقترحتو :l’Association française de normalisation(AFNOR)تعريؼ  .1
ا "كؿ العمميات متزامنة لدكرة إنتاج معينة بدكرة إنتاج  ما الجمعية الفرنسية لمتقييس   مختمفنكعن

عمميات التصميـ كالتطكير كالتصنيع كالتنفيذ أك صيانة المنتج المعني ، بما  مف كاحدة أك أكثر
إلى شركة تعرؼ باسـ المقاكؿ مف  التكميؼ، يعيد ب ةفي ذلؾ الشركة ، المعركفة باسـ الرئيسي

ثاؿ تمامنا للئرشادات الفنية أك المكاصفات التقنية ك كضع الممسات الطمبات للبمت منفذ الباطف أك
 .3مف قبؿ معطي الأكامر" الأخيرة

                                                           
1
AlianBénabent,  " droit civil, les obligations", 3 

éme
édition,Paris,1991, p 322.  

2
Jean Marie Pitrou, ," la sous traitance :gagnant/gagnant",  édition ellipses , Paris, 2007,p 9.  

3RAPPORT D’INFORMATION, ,"les relations entre les grands donneurs d’ordre et les sous-traitants 

dans les filières industrielles ", la commission des affaires économiques, 26 juin 2019. 
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:" تتحدد المناكلة بكاسطتيا 1973تعريؼ المجمس الاقتصادم الاقتصادم كالاجتماعي الفرنسي .2
بقا تكمؼ مؤسسة" آمرة" مؤسسة أخرل "مناكلة" بتنفيذ لصالحيا كحسب دفتر شركط متفؽ عميو مس

جزء أك مرحمة مف عممية الانتاج أك خدمات مرتبطة بو، بحيث تتحمؿ الاكلى  –كمضبكط 
 .1مسؤكليتيا الاقتصادية النيائية"

التعاقد مف الباطف عمى أنو "شكؿ النشاط الذم يربط شركة مقاكلة مف  عرفت غرفة تجارة برككسؿ .3
بنية تحتية خاصة بتخصصيا ، الباطف صغيرة أك متكسطة الحجـ بشكؿ عاـ لدييا كرشة إنتاج ك 

إلى شركة غالبنا ما تككف أكثر أىمية مف جية الطمب بحيث تقكـ بتنفيذ عمميات العمؿ أك الأجزاء 
 .2 "أك مجمكعة الأجزاء كفقنا للؤبعاد كالمكاصفات المقدمة بالإضافة إلى الشركط المقبكلة

 ثالثا: التعريف القانوني

يعرٌؼ التعاقد  ،المناكلة الصناعيةالمتعمؽ ب 1975ديسمبر  31 ريخ الفرنسي بتا مف قانكف 1حسب المادة 
مف قبؿ متعاقد مف الباطف كتحت مسؤكليتو يعيد مف خلبليا مقاكؿ مف الباطف  بأنو "العممية التي يتـ مف 

مف الصفقة  شركة أك جزءال إلى شخص آخر يسمى المقاكؿ مف الباطف لأداء كؿ أك جزء مف عقد
 .3مع صاحب المشركع " مةالمبر  العمكمية

 

 

 

 

                                                           
" المناولة الصناعية كأداة لتنمية واستمرارية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بكعكاز،  إيمافأميرة بحرم،  1

 .92-91، ص ص: 2020، جكاف 02، العدد 02المجمة الجزائرية للبقتصاد السياسي، المجمد الجزائر"،
2
BOUTALEB Kouider ,"La sous-traitance comme condition de régénération du tissu 

industriel et d’exportation hors hydrocarbures : l’exemple contrarié de l’EN.PMA)", 
Revues EcoNature, N° 02,Université Quasdi Merbah ,Ouargla,2015 ,p3. 
3RAPPORT D’INFORMATION, ,"les relations entre les grands donneurs d’ordre et les 
sous-traitants dans les filières industrielles ", la commission des affaires économiques, 26 

juin 2019, p 31. 
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 1975(: علاقة التعاقد من الباطن كما حددىا قانون 1-2الشكل )

 

‌

‌

‌الصفقة‌الرئٌسٌة‌=‌عقد‌المؤسسة
‌

‌

‌

 عقد المقاكلة مف الباطف

 

 

 

 

 عقكد المقاكلة مف الباطف

 

 

 

 

Source : RAPPORT D’INFORMATION, ,"les relations entre les grands donneurs d’ordre 
et les sous-traitants dans les filières industrielles ", la commission des affaires 

économiques, 26 juin 2019, p 34. 

 صاحب المشركع

 المقاكؿ الرئيسي
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 مقاكؿ مف الدرجة

 الثانية

 مقاكؿ مف الدرجة

 الثانية
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عمى أنيا " اتفاؽ بيف طرفيف المناكؿ الأصمي )الآمر بالأعماؿ(  مما سبؽ يمكف تعريؼ المناكلة الصناعية
عمى أف يقكـ ىذا الأخير بتنفيذ الأعماؿ المسندة إلى الطرؼ الأكؿ أك  كمناكؿ مف الباطف)منفذ الأعماؿ(،

 .أجر" تقاضيو مقابؿعمى حسب ما ينص عميو العقد  جزء منيا

 مف جية أخرل تككف المناكلة الصناعية مرادفا لمصمح التعاقد مف الباطف بكجكد عقديف ىما:

لباطف في كجكده كنطاقو كمدتو إلى العقد عقد المقاكلة الأصمي كالعقد مف الباطف، حيث يستند عقد ا
ف المقاكؿ المشترؾ )الأصمي( لا يختفي في التعاقد إالأصمي الذم يعد سببا في كجكده، فضلب عف ذلؾ ف

ؿ مكجكدا كحمقة كصؿ بيف العقد الأصمي كالعقد مف الباطف، كلا يترؾ ظمف الباطف بؿ عمى العكس ي
 .1المسرح التعاقدم شاغرا

اتفاؽ بيف المقاكؿ الأصمي كمقاكؿ آخر، عمى أف يقكـ الثاني  "كلة مف الباطف عمى أنيا:حيث تعرؼ المقا
 .2"بتنفيذ الأعماؿ المسندة إلى الأكؿ أك جزء منيا مقابؿ أجر

مف خلبؿ ماسبؽ يمكف القكؿ أف المناكلة الصناعية تتـ كفؽ إبراـ عقديف، بيف ثلبثة أطراؼ، الطرؼ 
طرؼ ثاني كىك المقاكؿ الذم يككف كسيطا بيف الآمر بالأعماؿ كالمقاكؿ الأكؿ كىك الآمر بالأعماؿ، ك 

 مف الباطف الذم يعتبر كطرؼ ثالث في العممية   

 : المقاربات النظرية لممناولة الصناعيةالفرع الثالث

ىناؾ العديد مف الدراسات التي ساىمت في تحميؿ كشرح ظاىرة المناكلة الصناعية، فنجد 
ية)نظرية تكاليؼ الصفقات، نظرية الككالة( التي قامت بدراسة ظاىرة المناكلة مف خلبؿ المقاربات التعاقد

 دراسة تكاليؼ العلبقات بيف المؤسسة المناكلة /المؤسسة الآمرة، كتعكد بداية ىذه المقاربات إلى مقاؿ
ا مف ، كركز فيو عمى المنظمة كمبررات تكاجدى1937(الذم نشره سنة Ronald Coase)لرونالد كواز

، كحسب فاف faire faireأك الإخراج  )ما تقكـ بو المؤسسة ذاتيا(  faireخلبؿ طرحو إشكالية الإدخاؿ 
أوليفر العامؿ ىك الذم يحدد كجكد المنظمات ، كبعدىا يتـ تطكير المقاربات مف طرؼ 

                                                           

-37، ص ص: 2008، مصر، 1"، دار النيضة العربية، ط  لعقود الباطن ةمالعاالنظرية ، "إبراىيـمحمد طو  أسامة 1
38. 

جامعة محمد  سمسمة مشركع كزارة التعميـ العالية لنشر ألؼ رسالة، "،ة"عقد المقاولعايد بف خالد العايد ، عبد الرحمف بف  2
 .249 ص ،2004، المممكة العربية السعكدية، الإسلبميةبف سعكد 
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مؤسسات ، حيث قاـ ىذا الأخير بتحميؿ العلبقات بيف ال1975( سنة  Oliver Williamson)ويميامسون
مف خلبؿ مقارنة التكاليؼ، كتقسـ التكاليؼ المرتبطة بالمعاملبت إلى تكاليؼ قبمية كتكاليؼ بعدية، تتمثؿ 
الأكلى كالتي تعرؼ أيضا بالتكاليؼ السابقة لمعقد، في التكاليؼ المرتبطة بالمرحمة التي تسبؽ سرياف 

اكليف، ككذا التعرؼ الجيد بيـ، كىذا ما يؤدم المعاممة أم المرحمة المتعمقة بالاختيار الجيد لمشركاء المن
أف ىذه المرحمة تنتيي باتفاؽ الأطراؼ المعينة   Williamsonإلى تخفيض التكاليؼ البعدية، كما أضاؼ

عمى مقاصدىـ، بينما يقصد بالتكاليؼ البعدية تمؾ التكاليؼ المتعمقة بتكاليؼ تنفيذ العقد كبمرحمة ما بعد 
عمى نحك سمس مثؿ: التكاليؼ المرتبطة بالتنظيـ الداخمي لممؤسسة، التكاليؼ  إمضاء العقد لضماف سيره

الإدارية كالرقابة عمى تنفيذ العقد كالسير عمى احتراـ بنكده، مكاجية الصراعات التي يمكف أف تنشأ ... 
عادة التكميمية لبنكد العقد في حالة مساكمة أك إ تالخ، كما يتضمف كذلؾ التكاليؼ الخاصة بالإجراءا

التفاكض أك إجراء تصحيحات في حالة اكتشاؼ الأخطاء أك التكاليؼ الناتجة عف انسحاب أحد 
 .1المتعاقديف "كإفلبسو أك اختلبؼ الإستراتيجية"

أما نظرية الككالة فتعتبر اتجاه آخر مف اتجاىات نظرية الصفقات، كيرجع أصؿ علبقة الككالة 
ركات ذات الأسيـ، حيث يتـ ادارتيا مف قبؿ عكف غير مالؾ، يتعمؽ بعدـ كفاءة الش إلى آدـ سميث فيما
فاف العكف غير المالؾ غير محفز لإدارة أعماؿ لا يممكيا، اذ سكؼ يتحصؿ عمى أجر  كحسب آدـ سميث

ميما كانت النتائج التي سكؼ يحققيا كيتحصؿ عمييا المساىميف كالملبؾ، كبالتالي فاف نظرية الككالة 
معلبقات التعاقدية بيف أطراؼ الككالة ذكم المصالح المختمفة، كما تسمح بفيـ تسمح لنا بفيـ أفضؿ ل

 .2المشاكؿ الناجمة عف عدـ تماثؿ المعمكمات

إضافة إلى المقاربات التعاقدية، جاءت مقاربات الميارات كالتعمـ لتعالج مشكمة المعمكمات غير 
، Jay Barneyك  brigerWernerfelt المتماثمة، حيث استميمت مف أفكار الباحثة كتطكرت مع أعماؿ

، حيث قامت 1959حيث تعكد جذكر المقاربة بالمكارد كالكفاءات في مجاؿ عمكـ التسيير الى سنة 
 The theory of the growth of theبنشر كتابيا "نظرية نمك المنشأة "  Edith Pentose الباحثة

firmت كحدكد ىذا النمك، كيعتبر الباحث "، التي ىدفت مف خلبلو إلى فيـ عممية نمك المؤسسا

                                                           
، مجمة "إشارة لحالة الجزائر–" دور المناولة الصناعية في تنمية الصناعة الصيدلانية ساحمي كنزة، بف حسيف ناجي،1

 706-705، ص ص: 2017جكاف  جامعة قسنطينة،، 04، العدد 02المجمد  ،دراسات اقتصادية، 
‌.706نفس المرجع، ص  2
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Wernerfelt  أكؿ مف أطمؽ ىذه التسمية )المقاربة المرتكزة عمى المكارد كالكفاءات(، كذلؾ مف خلبؿ
، يشرح فيو أسباب تمايز المؤسسات التي تعمؿ داخؿ 1984مقاؿ نشره في مجمة الإدارة الإستراتيجية سنة 
كتيار نافذ في أدبيات الإدارة الإستراتيجية،  1980في سنكات  نفس الصناعة، كبالتالي فاف النظرية برزت

إلا أنيا مازالت قيد التطكير، حيث تستند نظرية المكارد كالكفاءات عمى فكرة بسيطة مفادىا أف المؤسسة 
ف الاختلبؼ في الأداء بيف المؤسسات التي تمارس  ما ىي إلا مجمكعة مف المكارد كالكفاءات المنتجة، كا 

اعة ىك ناتج عف الاختلبؼ في المكارد كالكفاءات في كؿ مؤسسة، لكف نتيجة لمتطكر السريع نفس الصن
لبيئة المؤسسة، فإنيا قد لا تتكفر داخميا عمى المكارد الضركرية لانجاز مشاريعيا، لذا بدلا مف تنفيذ كؿ 

ت الخارجية "المناكلة" العمميات داخميا فإنيا تقكـ بمناكلتيا إلى مؤسسات خارجية، لكف عمى ىذه المؤسسا
التميز بشركط أساسية كي تككف مكاردىا ذات ميزة تنافسية ليا، لكف تجدر الإشارة إلى أف الميزة التنافسية 
لا تنحصر فقط في اكتساب مكارد خارجية المنشأ، كلكف كذلؾ في خمؽ في خمؽ كتطكير مكارد داخمية 

 المنشأ
ربتيف ككنيما مكممتيف لبعضيما البعض، فاكتساب مف خلبؿ ما سبؽ نرل ضركرة الجمع بيف المقا

الميارات كالتعمـ يمعب دكرا ميما في التعاكف، كتمثؿ تكاليؼ الصفقة عامؿ ميـ أيضا في اتخاذ قرار 
 .1المناكلة

 صيغ المناولة الصناعية: المطمب الثاني
المختمفة  فالبحث في الصيغ تتنكع صيغ المناكلة الصناعية، باختلبؼ أسباب المجكء إلييا،

 تصنيفات كىذا ماسيتـ تناكلوة لذلؾ نجد عد لممناكلة يقكدنا إلى التعرؼ أكلا عمى أسباب المجكء إلييا،
 كالتفصيؿ فيو.
 الصناعية  أسباب المجوء إلى المناولةالفرع الأول: 

نتج عنو   أصبحت تكنكلكجيا البناء أكثر تعقيدنا ما أدل إلى الحاجة الماسة لتطكير الميارات كالخبرات ،
كزيادة في الحرؼ المتخصصة عمى سبيؿ المثاؿ ، الميكانيكية كأصبحت الخدمات الكيربائية معقدة بشكؿ 

أنظمة متزايد ، حيث يتعيف التعاقد مف الباطف عمى الكثير مف الأعماؿ  في تخصصات معينة ، مثؿ 

                                                           
 .707-706نفس المرجع، ص ص:1
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الحاجة لتبني أحدث التقنيات  إلىإدارة المباني كالضكابط الإلكتركنية كالبيانات كالمنشآت يدفع بالسكؽ 
 .1؛استدعي ذلؾ ضركرة كجكد المقاكلكف مف الباطف المتخصصكف لنجاح المشركع

المناكلة، كالتي تعددت بتعدد  ةلاستراتيجيىناؾ العديد مف الأسباب التي أدت بالمؤسسات إلى المجكء 
 :2المجالات التي يمكف أف تخدميا ىذه الآلية، كلعؿ أىميا 

مكيف: حيث تزيد المؤسسة مف مركنتيا في التمكيف مف خلبؿ تفكيض جزء مف أعماليا مجاؿ الت .1
مما ينتج عنيا رفع مف قدرتيا عمى تمكيف حاجياتيا الأساسية كبشركط  أخرل،إلى مؤسسة 

 ؛أفضؿ
بحيث تستطيع المؤسسة أف تتنازؿ كتناكؿ إحدل مجالاتيا لمؤسسة المجاؿ التسكيقي كالإنتاجي:  .2

أخرل، بشرط أف تحقؽ تكاليؼ أقؿ ما إذا كانت المؤسسة قد مارست ذلؾ النشاط لمؤسسة  أخرل
 بنفسيا؛

المجاؿ التقني: الحصكؿ عمى الميارات كالتقنيات بطريقة غير مباشرة، كىذا عف طريؽ المجكء  .3
 إلى مؤسسات تمتاز بقدرتيا كميارات تكنكلكجيا تفكؽ المؤسسة الآمرة؛  

كفر المناكلة الصناعية عمى المؤسسة عناء البحث كالتطكير في مجاؿ مجاؿ الاستثمار التكنكلكجي: ت .4
أك نشاط معيف، مادامت قد تـ تفكيضو لمؤسسة أخرل، كبالتالي تتجنب المؤسسة ىنا الاستثمارات 

 ؛التكنكلكجية المكمفة مف أجؿ تطكير ذلؾ النشاط
الاستخداـ الأمثؿ لممكارد  المجاؿ العممي: العمؿ نحك تحقيؽ التكامؿ في النسيج الصناعي مف أجؿ .5

 كالمجتمع كالطاقات الإنتاجية؛

المجاؿ التنافسي: السعي عمى مجارات المؤسسات المتنافسة، مف خلبؿ الاستعانة بمؤسسات تتصؼ  .6
بالتخصص كالتميز، بما يتطمب عمى المؤسسة المناكلة الاستفادة منيا كتخفيض التكاليؼ كتحقيؽ 

 .الجكدة العالية لمنتجات المؤسسة

                                                           

1
Subcontracting ,"RICS guidance note",the Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) , 1st edition 

London, UK , April 2021, p 8. 

، مجمة الحقكؽ "لتنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر كأداةالمناولة  الصناعية "زرقاني رابح، 2
-194ص: ص، 2014، جامعة زياف عاشكر، الجمفة، أفريؿ 1، العدد 8المجمد دراسات اقتصادية،  – الإنسانيةكالعمكـ 
195. 
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ىناؾ مف يرل أف دافع المؤسسة لمقياـ بعممية المناكلة يختمؼ عمى حسب نكع المناكلة التي تطبقيا 
 ىذه الأخيرة، كما ىك ممخص في الجدكؿ المكالي:

 (: أسباب المجوء لممناولة الصناعية1-2الجدول )

 نوع 

 المناولة

سبب لجوء المؤسسة 
 الآمرة إلى المناولة

 القطاعات ناولةاليدف من الم دور المناول

الطاقة/ القدرة 
 الإنتاجية

تكفير العجز في 
 الطمبيات. 

ينفذ العمؿ حسب 
متطمبات المؤسسات 

 الآمرة.

 النسيج المركنة.

 الأدكية.

المؤسسة الآمرة لا تتكفر  التخصص
 عمى الخبرة الازمة.

يشارؾ في التصميـ 
التقني كفي احتياجات 

 المؤسسة الآمرة.  

 الطيراف. التقنية كالميارة.

المشاركة في التصميـ  ككف الصناعة متعددة. الذكية
التقني في بعض 

 الأحياف.

التقنية+الجكدة+التكم
 فة

 المعمكماتية.

ينفذ العمؿ تحت  القرب مف المؤسسة. الوطنية
مراقبة المؤسسة 

 الآمرة.

 مختمؼ القطاعات. الكمفة + الميكنة.

احتكار الابتكار،  الدولية
في انخفاض التكمفة 

جمب المناكؿ كارتفاع 
الضرائب الجمركية في 

 بمد المنشأ.

يشارؾ في التصميـ 
حسب احتياج 
 المؤسسة الآمرة.

تقنية مبتكرة + 
 الكمفة.

 البرمجة.
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تركيز المؤسسة عمى  الخدمات
 النشاط الأساسي.

ينفذ العمؿ حسب 
متطمبات المؤسسة 

 الآمرة.

 البتركلية. الكمفة + المركنة.

لمؤسسة عمى تركيز ا السوق
 نشاطيا الأساسي..

تنفيذ العمؿ حسب 
متطمبات المؤسسة 

 الآمرة.

 الخدمات بصفة عامة. الكمفة +المركنة.

الصناعية 
 المباشرة

اىتماـ المؤسسة 
بالتفاصيؿ الدقيقة 

لممنتج+عدـ الثقة في 
درجة )المناكؿ الرئيسي

 (أكلى

تنفيذ العمؿ حسب 
المتطمبات مع 

المشاركة في التصميـ 
الاحتياجات كفؽ 

 الخاصة

التقنية + الجكدة في 
 النكعية.

الصناعات الدقيقة 
 كالمعقدة كبناء السفف.

، "حالة قطاع المحروقات -المناولة ودينامكية إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"، : محمد الأسكدالمصدر
 . 80، ص 2017-2016الجزائر،   مة،أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتكراه، تخصص، جامعة قاصدم مرباح، كرق

 أشكال المناولة الصناعيةالفرع الثاني: 

كفيما يمي أىـ ىذه تختمؼ تصنيفات المناكلة الصناعية باختلبؼ المعايير، لذا تعددت الأشكاؿ، 
 :1الصيغ

 أولا: مناولة طاقة الإنتاج

منشآت ة، بإبراـ عقد مناكلة مع يقصد بيا قياـ المنشآت المقدمة للؤعماؿ رغـ تكفرىا عمى البنى اللبزم
)تعاقد ظرفي(، أك إبراـ  متخصصة لمكاجية ارتفاع مؤقت في الطمب أك عطؿ فني أصاب أجيزتيا أخرل

 )تعاقد بنكم(؛ عقكد طكيمة المدل بيدؼ الاحتفاظ بطاقة إنتاج متكفرة في محيطيا الخارجي

 
                                                           

"،مجمة ر بداع والابتكار كمدخل استراتيجي لتطوير المناولة الصنااعية  في الجزائ"الا سمير بف عمكر، عمي الشايع،1
 14-13،  ص ص :2013، جكاف 11العدد  رماح لمبحكث كالدراسات: مركز البحث كتطكير المكارد البشرية، الأردف،
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 ثانيا: مناولة الاختصاص

للؤعماؿ عمى البنى الأساسية اللبزمة أك التقنيات  المقدمةفي بعض الحالات لا تتكفر المنشآت 
كالتخصصات المطمكبة لصناعة منتكج معيف  كلمكاجية الطمب عمييا في السكؽ، تمجأ في ىذه الحالة إلى 
التعاقد مع مؤسسات متخصصة)مناكلة( تتكفر عمى التجييزات كالتكنكلكجيا اللبزمة لصناعة المنتكج 

 فسة؛المطمكب حسب شركط منا

 ثالثا: المناولة الوطنية 

في ىذه الصيغة تتمتع المنشآت المقدمة كالمنفذة للؤعماؿ المتعاقدة بنفس الجنسية كتمارس نشاطيا داخؿ 
 حدكد كطنيا؛

 المناولة الدولية رابعا:

لمتعاقدة دكف اعتبار لممكاف الذم لمنشآت المقدمة كالمنفذة للؤعماؿ افي ىذه الصيغة تختمؼ جنسية ا
 رس فيو عمميا.تما

 يمخص مختمؼ التصنيفات الممكنة لصيغ المناكلة  المكالي كالجدكؿ

 (: أنواع المناولة الصناعية2-2الجدول )

 نوع المناولة من الباطن التصنيف

 حسب الطبيعة

 (ميارة ككفاءة المناكؿ)

 مناكلة عمى أساس طاقة الإنتاج -

 مناكلة عمى أساس التخصص -

 (سببية)رفية مناكلة ظ - حسب مدة العلبقة
 (دائمة)مناكلة ىيكمية  -

 عمؿ حسب الطريقة - حسب تفكيض العمؿ

 مناكلة لصناعة قطعة -

إنتاج منتج )مناكلة لعممية إنتاجية كاممة  -
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 (معقد

 مناكلة جيكية  - حسب محؿ التطبيؽ

 مناكلة كطنية -

 مناكلة دكلية -

 مناكلة بسيطة - حسب درجة تعقد العلبقات 

 مناكلة متدرجة -

 ناكلة صناعية م - حسب المكضكع

 مناكلة الخدمات -

ضمف الممتقى ، "المناولة الصناعية كأسموب استراتيجي لتنويع الاقتصاد الجزائري"حداد بختة، فدكؿ يزيد، المصدر: 
تطكير القطاع الصناعي في إطار تفعيؿ برنامج التنكيع الاقتصادم في الجزائر، ،كمية العمكـ  ةستراتيجيا: الدكلي حكؿ
 .4، ص 2018نكفمبر  07-06كمي ، ي2لعمكـ التجارية كعمكـ التسيير، جامعة البميدة الاقتصادية كا

 المناولة الصناعيةأىمية الثالث:  المطمب

تتمتع المناكلة الصناعية بأىمية بالغة في اقتصاديات الدكؿ بالرغـ مف الأرقاـ المحتشمة التي 
يا تمف البمداف عمى تكريسيا كالرفع مف كتير  تمثميا، الا أف ىذا لا ينفي الحرص الشديد مف طرؼ العديد

 خاصة في الآكنة الأخيرة، نظرا لممزايا التي تكفرىا 

 الفرع الأول: أىداف المناولة الصناعية

 :1مف بيف الأىداؼ التي  تحققيا المناكلة الصناعية نجد

 تنمية التخصص كتقسيـ العمؿ؛ .1

 تكسيع قاعدة النسيج الصناعي؛ .2

 مؿ بيف المؤسسات؛تعزيز التشابؾ كالتكا .3

 تحقيؽ الاستخداـ الأمثؿ لمطاقات الإنتاجية، .4

                                                           

مرجع سابؽ، ص في الجزائر، "المناولة  الصناعية كأداة لتنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة زرقاني رابح، 1
194. 
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 تشجيع التنمية الجيكية. .5

 مزايا المناولة الصناعيةالفرع الثاني: 

كتضمف عدة مزايا لكؿ أطراؼ العقد كما يكضحو الشكؿ  فالمناكلة الصناعية تتيح الكثير مف الفرص
 المكالي:

 (: مزايا المناولة الصناعية2-2الشكل)

International "United Nations Industrial Development Organization,  : ourceS

studies  from –A survey of the literature and case ": ? subcontracting versus delocalization

the SPX network, Vienna, Austria,2003. 

 

 

 

 

مزايا المناولة 
  الصناعية

  المزايا بالنسبة للمتعاقد
 الفرعي

 تقميؿ

 المخاطر

 الدعـ

 المالي

نقؿ 
 التكنكلكجيا

 مقياس 

 اقتصادم

 استخداـ
القدرة 

الانتاجية 
 الاحتياطية

 انتاجية 

  ككفاءة

 عالية

المزايا بالنسبة للمؤسسة 
(الآمرة) الأم   

آلية فعالة    

 للبستجابة 

 لتقمبات الطمب

الكصكؿ الى المناطؽ 
ذات الآفاؽ المحتممة 

 لمنمك

 الجكدة

 العالية

 تخفيض

 التكاليؼ 
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 المبحث الثاني: إبرام عقود المناولة الصناعية

تعاقدية كفؽ عقكد منظمة كمقننة، بيف أطراؼ  تنى عممية المناكلة الصناعية عمى أساس علبقاتب
 لإتماـتحتكـ عممية التعاقد شركط كمحددات ينبغي تكافرىا كما ، ة كما في العقكد المترتبة عنيامحدد

سيتـ  ذا ماكى المخاطر، إلىأم منيـ  كلا يتعرضحقكقيـ ككاجباتيـ،  الأطراؼالصفقة، حتى يضمف كؿ 
 الجزء.اكلو في ىذا نت

 اولة نالمطمب الأول: اتخاذ قرار الم

قرار المناكلة الصناعية قرار استراتيجي يتـ كفقا لشركط كمحددات تحكمو كلا يتـ بصفة عشكائية،   
 مراعيا مجمكعة مف الأبعاد التي يبنى عمييا

 الفرع الأول: أبعاد اتخاذ قرار المناولة الصناعية 

 : 1، نمخصيا في بعديف ىاميفعمى مجمكعة مف الأبعادالمناكلة الصناعية يقكـ قرار  إف

: قرار المناكلة يعبر عف التزاـ المؤسسة في المدل القصير، كىي عادة مناكلة عرضية أولا. البعد العممي
قد تنتجو كيمكف لمسؤكلي كحدات الإنتاج اتخاذ القرار اعتمادا عمى الميزانية، كذلؾ بعد التأكد مف أف ما 

 يكمفيا أكثر مما قد تتناكلو مف مؤسسات أخرل؛

: فيتعمؽ بالأىداؼ الطكيؿ الأجؿ كالتي ترتبط بالسياسة العامة لممؤسسة، كفي ثانيا. البعد الاستراتيجي
ىذه الحالة تككف المناكلة ىيكمية تغطي حاجة المؤسسة مف ناحية القدرة أك مف ناحية التخصص)مناكلة 

مناكلة تتعمؽ بمنتج خاص(، فالقرار ىنا عمى درجة مف الأىمية تجعؿ متخذيو في لكميات كبيرة أك 
درجات أعمى مف المسؤكلية)المديرية العامة(، لأف مديرية المؤسسة تحدد اليداؼ كتحدد الكسائؿ التي 

 تحقؽ ىذه الأىداؼ، ككذلؾ الأطراؼ المناسبة لمكصكؿ إلييا.

 

 

                                                           

"، رالصناعية كأداة لتنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائ المناولة" ،زرقاني رابح1
 .198مرجع سابؽ، ص
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 المناولةالفرع الثاني: شروط اختيار المؤسسات 

المناكلة لابد مف تحديد  ةاستراتيجيلمتمكف مف الاستفادة مف مختمؼ المزايا التي تتمتع بيا 
 :1يمي الخصائص التي عمى أساسيا يتـ انتقاء المناكليف، كيمكف حصر ىذه الخصائص في ما

 الجودة أولا:

بذلؾ النشاط عمى دة عالية لقياـ بمناكلة نشاط معيف عمى جك تتمتع المؤسسة المرشحة لمقياـ بايجب أف 
 كجو الخصكص مقارنة بالمؤسسة الآمرة؛

 التكمفة ثانيا:

تمعب التكمفة دكر ميـ في تحديد سعر المنتج أك الخدمة المناكلة كبالتالي فيك عنصر أساسي تأخذه 
 المؤسسات المقدمة للؤعماؿ بعيف الاعتبار عند التفكير في تخريج نشاط معيف؛

 جيةالطاقة الإنتا ثالثا:

 يجب أف تتكفر المؤسسة عمى ىياكؿ كقدرات إنتاجية معتبرة تسمح ليا بالكفاء بالتزاماتيا اتجاه عملبئيا؛

 المصداقية رابعا:

تعمؿ المصداقية عمى رسـ سمعة المؤسسة في مجاؿ نشاطيا أماـ عملبئيا في السكؽ مما يسمح ليا 
 بتعزيز مكقعيا التنافسي؛

 وجود تكنولوجيا متطورة خامسا:

 يشترط الحيازة عمى درجة مف التطكر التكنكلكجي كالإبداعي مف أجؿ تحقيؽ التميز في مجاؿ التخصص؛

 

 
                                                           

" ودورىا في SNVI"واقع المناولة الصناعية بالمؤسسة الوطنية لمسيارات الصناعية"نسريف زيداف غربي، الشيخ الداكم،1
، 3، جامعة الجزائر01، العدد 8، مجمة المؤسسة، المجمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المناولة الجزائريةدعم قطاع 

 .62ص ،9201
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 الحيازة عمى مواصفات قياسية دولية سادسا:

كىذا حتى يحظى منتج المؤسسة بالقبكؿ في الأسكاؽ الدكلية كىك شرط لا مفر منو خاصة في ظؿ  
 ؽ. انعكاسات العكلمة الاقتصادية عمى الأسكا

 المناولة  اتخاذ قرارمعايير  :الفرع الثالث

المناكلة يستند إلى  مجمكعة المعايير التي ينبغي أخذىا في الحسباف لاتخاذ  ةاستراتيجيإف تبني 
قرار المناكلة خاصة في ظؿ المنافسة، كالتطكر التكنكلكجي، فمف بيف معايير اتخاذ قرار المناكلة في 

كالتي يمكف أف نستند إلييا كنعمميا عمى باقي الأنشطة، ك في مجاؿ مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات ، 
 تكنكلكجيا الـ كما ىي ممخصة في الجدكؿ المكالي:

 (: أىم معايير اتخاذ قرار المناولة في مجال تكنولوجيا المعمومات3-2الجدول)

 قرار المناولة المعايير

 ينصح بالمناكلة اانخفاض مساىمة الإعلبـ الآلي لتمييز الشركة عف منافسيي

 ينصح بالمناكلة الشركة ةاستراتيجيانخفاض مساىمة تكنكلكجيا المعمكمات في تنفيذ 

انخفاض درجة عدـ التأكد حكؿ الاحتياجات المستقبمية في مجاؿ تكنكلكجيا 
 المعمكمات

 ينصح بالمناكلة

 ينصح بالمناكلة انخفاض درجة النضج التكنكلكجي لنشاط الإعلبـ الآلي 

خفاض درجة تكامؿ تكنكلكجيا المعمكمات مع الجكانب الأخرل في ان
 المؤسسة 

 ينصح بالمناكلة

انخفاض ميارات تكنكلكجيا المعمكمات الداخمية مقارنة مع الجيات 
 الخارجية

 ينصح بالمناكلة

Source : Jérôme BARTHELEMY, "Stratégies d’externalisation", Préparer,  décider et 

mettre en œuvre l’externalisation d’activités stratégiques, éd Dunod, 3ème
 édition, Paris, 2007, 

p91. 
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 التعاقد في المناولة الصناعية  تاإجراء :المطمب الثاني

دئ لابد مف تكافرىا لإتماـ العممية التعاقد في المناكلة الصناعية مجمكعة مف المبا تحكـ عممية
 .المختمفة، التي ينتج عنيا مجمكعة مف المسؤكليات بيف الأطراؼ المتعاقدةالتعاقدية بمراحميا 

 الفرع الأول: مبادئ وقواعد صياغة عقد المقاولة من الباطن

 :1مف أىـ مبادئ صياغة عقكد المقاكلة مف الباطف نجد 

تيار يجب أف يتضمف العقد الأصمي بنكدا تكضح النطاؽ المسمكح بو لمتعاقد مف الباطف ككيفية اخ -1
 المقاكليف مف الباطف كمدل التزاماتيـ؛

 أف يتضمف عقد الاشغاؿ طبيعة العلبقة القانكنية بيف رب العمؿ كالمقاكؿ مف الباطف؛ -2

تحديد الحالات التي يجكز فييا لممقاكؿ الأصمي أف يسند لطرؼ آخر)المقاكؿ مف الباطف( بتنفيذىا  -3
 مثلب؛ كلب أك جزءا كأعماؿ الكيرباء كالتكييؼ في المباني

يجكز لرب العمؿ كالمقاكؿ الأصمي الاتفاؽ إما أف يختار المقاكؿ الاصمي المقاكليف مف الباطف  -4
بمفرده أك بالاشتراؾ معو، كيمكف لرب العمؿ كالمقاكؿ الأصمي الاتفاؽ عمى تحديد أسماء المقاكليف 

تمميف المقبكليف مف مف الباطف قبؿ تنفيذ عقد الأشغاؿ أك تحديد أسماء المقاكليف مف الباطف المح
كمييما، اما إذا نص اعقد عمى أف يتـ اختيار المقاكليف مف الباطف بمشاركة رب العمؿ بعد ابراـ العقد 
فيجكز لرب العمؿ حؽ الاعتراض المعقكؿ عمى المقاكؿ مف الباطف أك الزاـ المقاكؿ الأصمي بالتعاقد 

باطف مع مراعاة  حؽ المقاكؿ الأصمي في مع أحد المقاكليف الذيف يرشحيـ رب العمؿ كمقاكؿ مف ال
 الاعتراض عمى ذلؾ لأسباب محددة؛

إف تنفيذ الالتزامات مف قبؿ المقاكؿ مف الباطف التي تقع عمى عاتؽ المقاكؿ الأصمي بمكجب عقد  -5
الأشغاؿ لا تعفي المقاكؿ الأصمي مف المسؤكلية في حاؿ الإخلبؿ بالالتزامات كعميو التعكيض كتحمؿ 

 تجاه رب العمؿ؛ المسؤكلية

يمكف أف يفكض عقد الأشغاؿ رب العمؿ في أف يدفع مستحقات المقاكؿ مف الباطف المبالغ المدفكعة  -6
 أك التعاكف المباشر بيف رب العمؿ كالمقاكؿ مف الباطف؛

                                                           
 .185-183ص ص: مرجع سابؽ، ، "البنوك الإسلامية نحو اقتصاد إسلامي"نعيـ نمر داككد ، 1
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يمكف أف يتضمف العقد تعيد مف المقاكؿ مف الباطف يتيح لرب العمؿ الرجكع عميو إذا أخؿ بيذه  -7
 ؛الالتزامات

 .ضؿ أف تككف أحكاـ عقد المقاكلة مف الباطف متكافقة مع عقد الأشغاؿيف -8

 الفرع الثاني: مراحل التعاقد في المناولة الصناعية

نميز مبدأيف تقكـ عمى أساسيما عقكد المناكلة في ضكء الاستجابة لمشركط المعطاة أك مف خلبؿ  
ج المفاكضات التي تـ التكصؿ إلييا بيذا الشأف الاتصالات المباشرة التي تتـ بيف المعنييف كبناءا عمى نتائ

 :1كذلؾ عمى النحك التالي

المبدأ الأكؿ يقتصر التعاقد مف بيف المنشأة الآمرة كالشركة المناكلة عمى صناعة  في إطار -
 ـ فنية أخرل؛االمنتكج المطمكب دكف مي

عماؿ كالمنشأة المنفذة، طبقا لممبدأ الثاني تشمؿ عممية التعاقد المبرمة بيف المؤسسة الآمرة بالأ -
دراسة كتصميـ كصناعة المنتكج المطمكب،كفي كمتا الحالتيف ينبغي أف تمر عقكد المناكلة بعدد 

 .مف المراحؿ

 أولا: مرحمة المفاوضات السابقة لمعقد

يقصد بيا تمؾ المرحمة التي تجرم فييا منافسة شركط العقد كدراسة جدكاه بيدؼ التكصؿ إلى اتفاؽ 
ث تتـ في ىذه المرحمة تمكيف إيجاب مشترؾ لعقد معيف، فيدخؿ في ذلؾ الإيجاب كؿ ما بشأنو، حي

 .مف شانو أف يؤدم إلى تحديد ملبمح ىذا الإيجاب المشترؾ

 مرحمة بداية التفاوض وسيره .1

يقصد بمرحمة بداية التفاكض، الشركع في التفاكض، إما باتصاؿ مباشر بيف المقاكؿ الأصمي كالمقاكؿ 
ك بطريقة غير مباشرة بكاسطة الكسطاء كالككلبء، كذلؾ بمكجب دعكة تككف مكجية غالبا مف الفرعي، أ

                                                           
دراسة تطبيقية –سية في المؤسسات الصناعية لتحقيق الميزة التناف كإستراتجية"المناولة الصناعية بف الديف امحمد، 1

، كمية العمكـ الاقتصادية مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه أطركحة، عمى عينة من المؤسسات الصناعية العاممة بالجزائر"
 .171، ص2013-2012ايد، تممساف، الجزائر، بكر بمق أبيفي العمكـ الاقتصادية، جامعة  كالتسيير كالعمكـ التجارية،
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قبؿ المقاكؿ الأصمي، فيكـ ىذا الأخير بتقديـ مقترحات حكؿ الأعماؿ مكضكع التعاقد الفرعي، كطريقة 
 تسديد الأجر كالتنسيؽ كالضمانات كغيرىا مف المسائؿ ذات الأىمية. 

شركط العقد المزمع إبرامو، كتفرض ىذه المرحمة عمى الطرفيف الالتزاـ  بمناقشة اكضكتبدأ مرحمة سير التف
بمتابعة التفاكض بحسف النية، كالامتناع عف الإدلاء بمعمكمات تحكؿ دكف الكصكؿ إلى اتفاؽ، كالالتزاـ 

 بالإعلبـ القبؿ التعاقدم، كلاسيما الالتزاـ بعدـ تسريب معمكمات خاصة بالطرؼ المفاكض؛ 

تجدر الإشارة إلى أف المشرع الجزائرم، لـ ييتـ بمرحمة التفاكض، اذ انو اغفؿ تنظيـ الالتزاـ قبؿ ك 
 .1التعاقدم في القانكف المدني

 مرحمة صدور الإيجاب ونياية المفاوضات  .2

ف التفاكض عمى العقد ينتيي قانكنا في الكقت الذم يصدر الإيجاب، إذ في ىذه المحظة تككف إ
ققت الغرض الاسمي منيا كىك تكصيؿ الطرفيف المتفاكضيف إلى الاتفاؽ عمى جميع المفاكضات قد ح

المسائؿ الأساسية لمعقد الذم يريداف إبرامو، كينطكم الإيجاب عمى إرادة المكجب في إبراـ العقد بمجرد 
د تنتيي اقتراف القبكؿ بو، فيجب أف يككف ىذا الإيجاب صادرا عف نية قاطعة كعزـ نيائي عمى التعاقد، فق

(، كأف يعرض المقاكؿ الأصمي offre avec réservesالمفاكضات بصدكر إيجاب معمؽ عمى شرط)
التعقد بثمف معيف مع الاحتفاظ بتعديؿ الثمف طبقا لتغير الأسعار، فيككف الإيجاب الذم صدر منو بالثمف 

رحمة التفاكض كلـ يكف الذم عينو معمقا عمى شرط عدـ تغير الأسعار، كبالتالي إذا خرج الإيجاب مف م
 معمقا عمى شرط أصبع إيجابا باتا؛ 

كقد تنتيي المفاكضات بصدكر إيجاب كامؿ، أم متضمف لكافة العناصر الأساسية لمعقد المراد إبرامو، 
فيبرـ العقد بمجرد اقتراف القبكؿ بو، كقد تحدد مدة أثناء المفاكضات، مف أجؿ التفكير في مشركع العقد، 

ؿ قبؿ انتياء ىذه المدة يبرـ العقد، أما إذا صدر الرفض الصريح كانتيت المدة يسقط فإذا صدر القبك 
الإيجاب، كيمكف للؤطراؼ عند اتفاقيما عمى بنكد العقد الفرعي، الاختيار بيف عقد المقاكلة الفرعي 

( الذم يتـ مف خلبلو الاتفاؽ عمى إدماج أحكاـ العقد sous-traitancetransparente الشفاؼ)

                                                           
، تخصص قانكف ""التعاقد من الباطن في عقد مقاولة البناءة حناف، ماز 1 ، أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتكراه في العمكـ

،  ص 2016-2015، الجزائر، 2كىرافمحمد بف أحمد،  الأعماؿ المقارف، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جامعة
 87-85ص:
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صمي في عقد المقاكلة الفرعية، كذلؾ بالاتفاؽ عمى النص في ىذا الأخير عمى عمـ المقاكؿ الفرعي الأ
بكافة الشركط الكاردة في العقد الأصمي، كمكضكع الأعماؿ كشركط تنفيذىا كالاتفاؽ عمى نفاذ ىذه 

إبراـ عقد مقاكلة الشركط الكاردة في العقد الأصمي في مكاجية المقاكؿ الفرعي، أك يتفؽ الطرفاف عمى 
غير شفاؼ الذم لا يفترض فيو إلا عمـ المقاكؿ الفرعي بشركط عقده، كأف تعديؿ العقد الفرعي لا يتـ إلا 

 .1بالشركط الكاردة فيو
 ثانيا: مرحمة إبرام عقد المناولة الصناعية

 عبر مختمؼ المراحؿ.دكرة حياة عقد المناكلة  يمخص  كالشكؿ المكالي
 حياة عقد المناولة : دورة(3-2)الشكل 

تجديد العقد/ 
انتياءه

Contract 

Renewal/ 

Termination 

 

تكصيؿ الخدمة 
 باستمرار

 Service 

Delivery 

(continuous

) 

 تنفيذ الصفقة

Transitio

n 

 

 مفاكضات 

 العقد

Contact  

Negosiatio

n 

 

 انتقاء البائع

VendorSelectio

n 

 

 البداية

Initiatio

n 

 

Executionفيذ التنPre-Executionقبؿ التنفيذ 

 انتياء العقد أك تجديده      تكقيع العقد
Contract/RenewedContractsigned 

Terminated 
 (Timeالكقت )

Source: Xi Xiao," Lifecycle Management for It Offshore Outsourcing 

Service A Case Study",Industrial Management,Helsinki Metropolia University 

Of Applied Sciences,Helsinki, Finland, May 2012,p 17. 

                                                           

88-87نفس المرجع، ص ص:   1
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قبؿ التنفيذ  مف خلبؿ الشكؿ أعلبه كالذم يمثؿ دكرة حياة عقد المناكلة حيث نميز مرحمتيف، مرحمة ما
ة ، حيث تتمثؿ مرحمة ما قبؿ التنفيذ في انتقاء البائع كالتفاكض معو، كصكلا إلى المرحمكمرحمة تنفيذ العقد

 كما تـ الإشارة إليو الكسطية كىي تنفيذ العقد، تميو المرحمة الثانية ما بعد العقد الممثمة في تنفيذ الصفقة
 .سالفا

 العلاقات الناشئة في عقد المناولة الصناعية: الفرع الثالث

تنشأ عف عقد المناكلة عدة علبقات سكاء بيف المقاكؿ الأصمي)الآمر( كالمقاكؿ الفرعي)المناكؿ( 
 ، 1أك فيما بيف المقاكؿ الفرعي كرب العمؿ، ككذا بيف المقاكؿ الأصمي كرب العمؿ

ات في المناكلة الصناعية في العقد المبرـ بيف مختمؼ الأطراؼ،  كالذم تنجر عنيا العلبق ىذه 
مسؤكليات محددة بيف مختمؼ الأفراد المتدخمة كما ىك منصكص عمييا في العقد ، نمخصيا في النقاط 

 ية:التال

 أولا: العلاقة بين المقاول الأصمي والمقاول من الباطن  

تككف العلبقة بيف المقاكؿ الأصمي كالمقاكؿ مف الباطف علبقة رب عمؿ بمقاكؿ ينظميا عقد 
فيمتزـ المقاكؿ الأصمي بتمكيف المقاكؿ مف الباطف مف انجاز العمؿ بأف يقدـ لو  المقاكلة مف الباطف،

ت كأدكات متى كاف قد التزـ بذلؾ، كأف يقدـ لو المكاصفات كالرسكـ إذا كاف احتياجات العمؿ مف ميما
العمؿ يتطمبيا، فإف اخؿ بيذا الالتزاـ كاف لممقاكؿ مف الباطف أف يطمب التنفيذ مف العيني كلك عف طريؽ 
التيديد الماؿ، كلو كذلؾ أف يطمب فسخ المقاكلة مف الباطف مع التعكيض في الحالتيف إف كاف لو 

قتضي، كيمزـ المقاكؿ الأصمي كذلؾ بتسمـ العمؿ بعد انجازه فإذا امتنع بعد اعذاره اعتبر أنو تسممو ما م
لـ يكف المقاكؿ مف الباطف خالؼ المكاصفات الكاردة في عقد المقاكلة أك الأصكؿ الفنية، كيمتزـ المقاكؿ 

 .2فاقا تعيف الرجكع لقيمة العمؿلـ يحدد الأجر ات ف، فإالأصمي أخيرا بدفع الأجر لممقاكؿ مف الباطف

 
                                                           

ز في العقود المدنية: البيع، الإيجار، المقاولة، دراسة في النصوص القانونية معززة بالاجتيادات الوجي جعفر الفضمي،" 1
 410، ص 2014الثقافة، الطبعة الثالثة،  ، دارالقانونية"

، ص، 2004جامعي الحديث، مصر،المكتب ال" العقود الصغيرة الشركة والمقاولة والتزام المرافق العامة"، أنكر طمبة، 2
295. 
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 ثانيا: علاقة المقاول من الباطن ورب العمل

يككف لممقاكؿ  الفرعي أف يطالب رب العمؿ بالدفع المباشر كأف يرجع عميو بالدعكل المباشرة في  
إذا كافؽ رب العمؿ عمى المقاكؿ الفرعي عمى شركط ككيفيات لدفع، كما يحؽ لممقاكؿ الفرعي أف  حالة ما

يمارس الدعكل المباشرة في حالة ما إذا أثبت أف رب العمؿ كاف عمى عمـ بكجكد مناكلة كلـ يبذؿ العناية 
 مف القانكف المدني؛ 565ت عميو المادة ا نصاللبزمة لمنع ذلؾ كىذا م

كفي مقابؿ ذلؾ يجكز لرب العمؿ في حالة ما إذا كافؽ عمى المقاكؿ الفرعي كترخيصو لشركط ككيفيات 
، بالإضافة إلى الحؽ في حالة ما إذا كانت عيكب في العمؿ أف يقيـ مسؤكلية المقاكؿ الفرعي فيالدفع 

الرجكع عمى المقاكؿ الأصمي بضماف ىذه العيكب، كأف يرجع كذلؾ عف المقاكؿ الفرعي فيما يخص 
 العيكب الناتجة عف الأعماؿ المنجزة مف طرؼ المقاكؿ الفرعي؛

المناكؿ  247-15نكف الصفقات العمكمية كتفكيضات المرفؽ العاـ رقـ مف قا 142كلقد ألزمت المادة 
الذم يتدخؿ في تنفيذ الصفقة أف يعمف تكاجده لممصمحة المتعاقدة، كما ألزمت ذات المادة المصمحة 
المتعاقدة  التي يصؿ إلى عمميا بتكاجد مناكؿ غير مصرح بو في مكاف تنفيذ الصفقة بإعذار المتعامؿ 

لا اتخذت  ضده تدابير قصرية كما أكجبت المادة 08ارؾ ىذا الكضع في أجؿ ثمانية أياـ )المتعاقد بتد ( كا 
أف يحظى اختيار المناكؿ كشركطو المتعمقة بالدفع مف طرؼ المتعامؿ  247-15مف ذات المرسكـ  143

 .1المتعاقد كجكبا بمكافقة المصمحة المتعاقدة كتابيا

 ورب العملثالثا: العلاقة بين المقاول الأصمي 

فيما يتعمؽ بالعلبقة بيف المقاكؿ الأصمي كرب العمؿ فيحكميا عقد المقاكلة الأصمي كلا شأف لرب  
ف كاف يجكز لممقاكؿ مف الباطف الرجكع بالأجر عمى رب العمؿ،  العمؿ  بعقد المقاكلة مف الباطف، كا 

مفناه كما يمتزـ بتسمـ العمؿ كيمتزـ رب العمؿ نحك المقاكؿ الأصمي بتمكينو مف انجاز عمى نحك ما أس
 .2لا مف المقاكؿ مف الباطف كبدفع الأجر لممقاكؿ الأصمي كتقبمو مف المقاكؿ الأصمي

 
                                                           

، 30، المجمد الإنسانية"، مجمة العمكـ ،" العلاقة بين المناولة والمسؤولية الاجتماعية لممؤسسات الاقتصاديةزايدم حبيب1
 535، ص 2019، الجزائر، ديسمبر 1منتكرم، قسنطينةالإخكة، جامعة 03العد 

 .298ص،ابؽمرجع س " العقود الصغيرة الشركة والمقاولة والتزام المرافق العامة"،أنكر طمبة،2
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 المطمب الثالث: مخاطر المناولة الصناعية

يعترض نشاط المناكلة الصناعية العديد مف المخاطر سكاء بالنسبة لممؤسسة الآمرة أك بالنسبة  
  ذةلممؤسسة المنف

 : المخاطر بالنسبة لممشتريالأولالفرع 

 :أساسية ثلبثة مخاطرإلى في ممارستو اليكمية لدكره  المشترمتعرض ي 

مبي الحاجة تلا ك  بالمكاصفات المطمكبةالأكؿ يتعمؽ بالجكدة: المنتج أك الخدمة المقدمة ليست الخطر 
 ؛لو شكاكل مف زبائنو الداخمييفما يجمب  ،رضي المستخدـتالمكضكعية أك لا 

مراقب  نتيجة لتغيره يمكف أف يككف المشترم ملبـ مف طرؼ الخطر الثاني يتعمؽ بالسعر المدفكع: 
مسكؽ كجعؿ الشركة تتحمؿ سعر ل عمى عدـ إجراء الاختبار بشكؿ كاؼو  أك المراجع الخارجي الميزانية

 ؛غير تنافسي

الاستفادة بشكؿ غير عادؿ مف  لغش أكاشتباىو في القياـ  باالثالث ىك انتيازية المكرد:  أما الخطر 
 .1تفاصيؿ ميمةفي   ، كلاسيما عندما يتطمب العقد الأكلي استثماراتالتبعية

 ممقاول من الباطنبالنسبة لمخاطر : الالفرع الثاني

التي يتعرض ليا  ، ىناؾ نكعاف مف المخاطر السيئة السمعة المناكلة الصناعيةفي ممارسة  
 :2المقاكؿ مف الباطف

عجز بفضؿ عرض منخفض لمغاية  فيو : الفكز بعقدلممقاكؿ مف الباطفىتماـ المستمر مصادر الا .1
 أحد المنافسيف. لصالح كخسارة عقد مربح

 احتمالات الحدكث يجنب تمؾ المخاطر كمع ذلؾ ، فإنو  يعني اختفاء تنفيذ ضماف الجكدة لا  .2

 .كالعكاقب

                                                           
1Jean-Guy BELLEY André BILLETTE, Louis RASMUSSEN "Les PME et les risques de la 

sous-traitanceindustrielle à l’heure de l’assurance qualité", Revue internationale P.M.E, 

Volume 8, numéro 2, l’Université du Québec, Canada.1995, pp : 54-55. 
 
2Ibid, p 61. 
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لممقاكليف  كأ مرةالآ سكاء لممؤسسات، أخرل كئمسابالإضافة إلى المخاطر السابقة، لممناكلة الصناعية 
  :1ككؿ امف الباطف ، سنحاكؿ تمخيصي

 بيانات معينة )أسرار التصنيع  تسميـممزـ بنفسو العميؿ حيث يجد  ، شكؿ مف أشكاؿ التبعية شأتن
يمكف استخداميا مع شركاء آخريف أك لمصمحتو  عمى سبيؿ المثاؿ( لممقاكؿ مف الباطف الذم

 ؛الخاصة

 كذلؾ بعض المنتجات التي تـ التعاقد مف الباطف عمى تصنيعيا ، عمى كجو تصبح   أفكف يم
يصبحكف أحياننا قد  اليكـ في منافسة مع المقاكليف مف الباطف السابقيف الذيف  آسيا ، ىي الخصكص

الزملبء مع قد يككف المقاكؿ مف الباطف في مكقؼ ضعيؼ لأنو يكاجو منافسة ، ركادنا في السكؽ
 ،إنتاج الاستعانة بمصادر خارجية عملبء أنفسيـ الذيف يمكنيـ استردادىاكال

 يفضؿ العملبء تكلي  في حالة حدكث رككد ، غالبنا ما يككف المقاكلكف مف الباطف أكؿ الضحايا لأف
 ؛يتعارض مع مكظفييـ التصنيع المتعاقد عميو مف الباطف لتجنب ذلؾ

 يقكـ العملبء بتغيير التقنيات أك الاندماج  ستمرار لأفيجب أف تتكيؼ شركات التعاقد مف الباطف با
 آثار المنافسة العالمية. نتيجةأك الاختفاء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

Benloulou Salim Badreddine ,Touil Ahmed, «La sous-traitance internationale: une stratégiepour 

redynamiser le secteur industriel national?,Revue d'Economie et de Management,  Volume 10, Numéro 1, 

Université Abou BekrBelkaid Tlemcen ,  2011,P 251. 
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وفق القائمة المرجعية لممخاطر النموذجية حسب   مخاطر المناولةتصنيف : )4-2(الجدول
(L’AFNOR) 

 المجاؿ  الكضعية 

المخاطر الخارجية)الأحداث 
 الخارجية لممشركع(

 ي كاستراتيجيسياس -

 القانكف كالتنظيـ -

 السياسة الصناعية -

 الأماف -

 الأمكر المالية -

 كسائؿ الإعلبـ -

 تقنية خارجية -

 التطكر التكنكلكجي -

المخاطر الداخمية)الأحداث في 
 العممية الداخمية لممشركع( نيائية

 الإدارم -

 اجتماعي/ تنظيمي. -

 الجدكل، التقديـ، الإنجاز(.)تقني في التصميـ  -

 التعاقدم -

 تشغيؿ، الصيانةال -

Management de projet, gestion du risque, management ": AFNOR,  Source

des risques d’un projet" , fascicule de documentation, X50-117,l’Association 
française de normalisation , avril 2003, pp : 27-28 

قد المناكلة تحيط بو إلى نكعيف مف المخاطر، مخاطر مف خلبؿ الشكؿ أعلبه نلبحظ أف المشركع محؿ ع
، كما يتعرض إلى مخاطر داخمية  ناتجة عف السياسة التشغيمية تضـ بحد مجالات مختمفةخارجية تشمؿ 

 .   ذاتيا العديد مف المجالات
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 المناولة الصناعية في الجزائر واقع  المبحث الثالث:

ثمى لتكثيؼ نسيج المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتعزيز الم ةالاستراتيجيتعد المناكلة الصناعية 
تنافسية الاقتصاد الكطني، غير أف دعميا كترقيتيا يتطمب تكفر ىياكؿ كمراكز مف شانيا دعـ ىذا النشاط 

 كتطكيره .

 تطور المناولة الصناعية في الجزائر الأول: مطمبال

التي اتخذتيا الحككمة بيذا  التدابير يجةمرت المناكلة الصناعية في الجزائر بعدة محطات، كىذا نت 
نشاء مراكز الدعـ كغيرىا مف الإجراءات  الشأف مف سف قكانيف كا 

 يور المناولة الصناعية في الجزائرظ الفرع الأول:

تطكر مفيكـ المناكلة الصناعية في الجزائر كتبمكر مف خلبؿ عدة مراحؿ إلى غاية البركز، يمكف 
 تمخيصيا ما يمي:

 1988-1963رحمة الأولى: بين أولا: الم

باىتماـ السمطات العمكمية نظرا لطبيعة  1988-1963لـ تحظ المناكلة في الجزائر في الفترة الممتدة مف 
غير تمؾ التابعة  النظاـ الاقتصادم آنذاؾ كالذم لـ يسمح بظيكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المناكلة

( 1977-1974إشارة التقدير التمييدم لممخطط الرباعي) لمقطاع العاـ كبصكرة جد محدكدة، كىذا رغـ
إلى الدكر الذم تمعبو المناكلة باعتبارىا أسمكب ىاـ فيتحقؽ الانسجاـ في عممية تصنيع السمع التجييزية 

بشكؿ عاـ مف بمناسبة تطرقو  26/09/1975كالسمع التحكيمية، كما تناكؿ القانكف المدني الصادر في 
العمؿ، معناه لـ تكف ىناؾ سياسة كاضحة لممناكلة، فمف الناحية الاقتصادية نلبحظ لمعقكد الكاردة عمى 

غياب لكؿ أنكاع التنسيؽ بيف الكحدات الداخمية لممؤسسة كلممؤسسات المناكلة، أما ف الناحية التشريعية 
 .1فلب جكد لنصكص قانكنية تتناكؿ المناكلة بكؿ جكانبيا

 

 
                                                           

 8مرجع سابؽ، ص "،المناولة الصناعية كأسموب استراتيجي لتنويع الاقتصاد الجزائريحداد بختة، فدكؿ يزيد، "1  
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  2001-1988ثانيا: المرحمة الثانية: 

شرعت الجزائر في إعادة ىيكمة المؤسسات الكطنية كالقياـ بإصلبحات  1988لكف مع بداية سنة 
اقتصادية، حيث أعادت الاعتبار للبستثمارات الخاصة كتقميص دكر الدكلة في النشاط الاقتصادم مف 

ف لو دكر كالمتعمؽ بالاستثمار، كالذم كا 19/07/1988المؤرخ في  25-88خلبؿ صدكر القانكف رقـ 
 كبير في إعطاء دفع قكم لإنشاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بما فييا المؤسسات المناكلة؛

كاستمرارا في سياسة الإصلبحات الاقتصادية، قامت الجزائر بتقسيـ كخكصصة المؤسسات العمكمية، مما 
 أدل الى ظيكر العديد مف المؤسسات المناكلة كفركع لمشركات الكبرل؛

المعدؿ كالمتمـ بمكجب  09/11/1991نص القانكف الصفقات العمكمية الصادر في  1991في سنة 
كالذم خصص قسـ منو لممقاكلة الفرعية باعتبارىا  11/09/2003الصادر في  03/301المرسكـ رقـ 

 ؛ كسيمة مف كسائؿ تنفيذ المشاريع الكبرل

كفؽ لتكصيات برنامج الأمـ المتحدة 1991ديسمبر  11ثـ إنشاء البكرصة الجزائرية لممناكلة كالشراكة في 
عادة الييكمة مف أجؿ التمييد  لمتنمية كمنظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية كبمساعدة مف كزارة السكف كا 

 .1لإعطاء دفعا قكيا في مجاؿ إقامة علبقات مناكلة

 الفرع الثاني: تنظيم المشرع الجزائري لممناولة الصناعية

، ككضع ية عمى ترقية نشاط المناكلة مف خلبؿ سف مجمكعة مف القكانيفحرصت السمطات العمكم
 مجمكعة مف الآليات التي مف شأنيا تنشيؾ المناكلة الصناعية

 مراكز دعم المناولة الصناعية في الجزائر الفرع الثالث:

أضحت تكلي السمطات الجزائرية اىتماما كاسعا بالمناكلة الصناعية خاصة في الآكنة الأخيرة، أيف 
 القطاع الصناعي، كمف بيف ىذه المراكز نجد: ضركرة حتمية لتنشيط ةالاستراتيجيىذه 

 أولا: المجمس الوطني لترقية المناولة

 يعد مف أىـ المراكز الداعمة لنشاط المناكلة في الجزائر
                                                           

 .9-8ص ص: نفس المرجع، 1
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 التأسيس .1

كالمتكسطة،  المجمس الكطني لترقية المناكلة يرأسو الكزير المكمؼ بالمؤسسات كالصناعات الصغيرة
 .1كيتشكؿ مف ممثمي الإدارات كالمؤسسات كالجمعيات المعنية بترقية المناكلة

 ميامو .2

 :2تتعدد المياـ المككمة لممجمس الكطني لترقية المناكلة كمف أىميا نجد

 ح كؿ تدبير مف شأنو تحقيؽ اندماج أحسف للبقتصاد الكطني؛قتر ي‌. أ

 تيار العالمي لممناكلة؛ضمف الالكطنية  الصغيرة كالمتكسطة المؤسساتاندماج ع عمى شجي‌. ب

 نكا أـ أجانب؛الآمريف بالسحب جزائرييف كاعمميات الشراكة مع كبار يقكـ بترقية ‌. ت

 ؽ نشاطات بكرصات المناكلة كالشراكة الجزائرية فيما بينيا؛نسي‌. ث

 المناكلة. مجاؿ قدرات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية فيعمى تثميف ع شجي‌. ج

 BASTP والشراكةلممناولة لبورصة الجزائرية ا ثانيا:

مركزا لممعمكمات التقنية الصناعية  3تعد  البكرصة الجزائرية لممقاكليف مف الباطف كالشراكة  
)بنؾ البيانات( كتعزيز التعاقد مف الباطف الصناعي بيف الشركات بيدؼ الاستخداـ الأمثؿ )الأكثر اكتمالان 

كما يقترح تنمية الصادرات ، لزيادة  نتاجية الحالية أك التي سيتـ إنشاؤىا،كالأكثر إنتاجية( لمقدرات الإ
التكامؿ الصناعي الكطني مف خلبؿ إحلبؿ الكاردات ، ككذلؾ المساىمة في زيادة الإنتاجية كالربحية ، 

 لاسيما مف خلبؿ التخصص كتحسيف الجكدة كالإدارة.

 

 

 
                                                           

رمضاف 27المؤرخ في القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، ، المتضمف18-01القانكف رقـ  1
 .7، ص2001ديسمبر  15، الصادرة في 77، الجريدة الرسمية ، العدد 21، المادة2001ديسمبر  12المكافؽ ؿ 1422

‌
، يتضمف تشكيمة المجمس الكطني 2003أبريؿ  22المكافؽ  1424صفر  20المؤرخ في  ،03المرسكـ التنفيذم رقـ 2

 .9، ص2003 أبريؿ 23، الصادرة في 29الجريدة الرسمية، العدد ، 3 المادة المكمؼ بترقية المناكلة كتنظيمو كسيره،
3
https://bastp-dz.org/index.php/presentation , consulté le 10/10/2021, 18h:00  

https://bastp-dz.org/index.php/presentation
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 تعريف -1

كبيرة التي تبحث عف الميارات كالمعرفة في المقاكليف مف الباطف تمبية الاحتياجات المتزايدة لمشركات ال
ككذلؾ الكحدات الصغيرة التي ترغب في الحصكؿ عمى أكامر ، أك التعاكف مع الشركات الصناعية 
الصغيرة الأخرل في تصنيع منتج نيائي ، كزارة الصناعة ك المناجـ بادرت إلى إنشاء ىيئة مركزية في 

مع منظكمة الأمـ المتحدة )اليكنيدك كبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي( تسمى "البكرصة  التسعينيات بالتعاكف
الجزائرية لمتعاقد مف الباطف كالشراكة"، قادرة عمى تكفير المعمكمات التقنية المطمكبة بشأف قدرات الاستعانة 

أجؿ تسييؿ علبقات  بمصادر خارجية، تيدؼ ىذه التبادلات إلى إقامة أنظمة كشبكات معمكمات فنية مف
 الإنتاج بيف شركات التصنيع الصغيرة كالمتكسطة كالكبيرة.

ىذه ىي المعمكمات التقنية كمراكز الشبكات المسؤكلة عف تعزيز التعاقد مف الباطف الصناعي كالشراكات 
 04بيف المشتريف كالمكرديف مف أجؿ  تحسيف القدرات التصنيعية لمشركات التابعة، حيث يكجد 

 :1بكرصات

 بكرصة الكسطBASTP Centre  ؛،تغطي كامؿ التراب الكطني1992: تـ إنشاؤىا في عاـ 

 BSTPEST ؛، تغطي منطقة الشرؽ1993: تـ إنشاؤىا في عاـ 

  BSTPOuest؛،تغطي منطقة الغرب1998في عاـ  : تـ إنشاءىا 

 BSTP Sud تغطي منطقة الجنكب.1998:تـ إنشاءىا في عاـ، 

 BASTP ممناولة والشراكةالبورصة الجزائرية لميام  -2

 :2تتمثؿ مياـ البكرصة الجزائرية لممناكلة كالشراكة في التالي

 زيارة كتعداد المشاريع الصغيرة كالمتكسطة؛ 

 إدارة قاعدة البيانات؛ 

 ، طمبات ك فرص التعاقد مف الباطف( ...إلخ؛ تعتبر جية الاتصاؿ التجارية )عركض 

  نفيذ مشاريعيـ الصناعية؛دعـ كمرافقة المقاكليف مف الباطف في ت 

                                                           
1
https://bastp-dz.org/index.php, consulté le 10/10/2021, 18h:00 

2
https://bastp-dz.org/, consulté le 21/08/2021 , à 22h :00 

 

https://bastp-dz.org/index.php
https://bastp-dz.org/
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  ( تنظيـ معرضيف تجارييف بشأف التعاقد مف الباطف بالتنسيؽ معALGEST  كSIPROST،) 

الذم  2022عمى أف تككف مبادرات أخرل مف خلبؿ صالكف المناكلة الصناعية في جكاف 
 ستنظمو الغرفة الجزائرية لمتجارة كالصناعة؛

  تنظيـ أياـ فنية كندكات كمنتديات ؛ 

  ظيـ لقاءات بيف رجاؿ الأعماؿ؛تن 

 تنظيـ البعثات الفنية في الخارج؛ 

  التنظيـ كالمشاركة في المعارض المتخصصة في التعاقد مف الباطف كالشراكة عمى المستكييف
 الكطني كالدكلي؛

 .إصدار كتصميـ دليؿ لممقاكليف مف الباطف 

 والشراكةلممناولة البورصة الجزائرية جالات م  -3

 :1كالشراكة لممقاكليف مف الباطفالتي تغطييا  تتتمثؿ المجالا 

 ؛صناعة المعدنيةال 

 ؛الصناعة الميكانيكية 

 ؛الكيرباء كالالكتركنيات كتكنكلكجيا المعمكمات 

 ؛البلبستيؾ كالمطاط ، مركب 

 ؛صناعة المركبات 

 ؛الصناعة الكيماكية 

 ؛أجريفكد 

 ؛صناعة التغميؼ 

 ؛المنسكجات كالملببس 

 الصيانة ، اليندسة ، الاستشارات ، الخدمات المتعمقة بالأع( ماؿNTIC.) 

                                                           
1
https://bastp-dz.org, consulté le 21/08/2021 , à 22h :00 

https://bastp-dz.org/
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كىي لا تعمؿ فقط كييئة لمركزية الطمبات كالعركض لمتعاقد مف الباطف كالشراكات الصناعية ، بؿ 
ا أداة لتنظيـ العرض كالطمب عمى أعماؿ التعاقد الصناعية مف الباطف، ككسيمة لمساعدة  إنيا أيضن

رديف كالمقاكليف مف الباطف لممؤسسات الصغيرة كلب الشريكيف ، عمى كجو الخصكص لممك 
 كالمتكسطة الحجـ.

 BASTPأىم المناولين من الباطن المنخرطين في -4

شركة تعمؿ في قطاع التعاقد مف الباطف  1410، ما لا يقؿ عف 1 حسب كزير الصناعة أحمد زغدار
زراء المسؤكؿ عف المشاريع في كممة تلبىا نيابة عنو الكزير المنتدب لدل رئيس الك عمى مستكل البلبد، 

 .ALGEST 2021الصغيرة ، نسيـ ضيافات ، بمناسبة افتتاح المعرض الدكلي لممقاكليف مف الباطف 

كما أكضح أف ىذه الشركات تعمؿ في قطاعات الميكانيكا ، كالمعادف ، كبناء السفف ، كالصناعات 
 كالبترككيماكية ، كاليندسة.التحكيمية ، كالصناعات الإلكتركنية ، كالصناعات البلبستيكية 

سمط الكزير  الإجمالي، لذا٪ في الناتج المحمي 4.7إلى أف قطاع الصناعة يساىـ بنسبة  الإشارة كتجدر
الضكء عمى الدكر "الاستراتيجي" لمتعاقد مف الباطف في تطكير القطاع ، كمف ىنا تأتي الحاجة إلى 

عات الكبيرة عمى تكقيع عقكد شراكة مع ىؤلاء تشجيع ىذا التخصص ، لاسيما مف خلبؿ تحفيز المجمك 
 الشركات لمسماح ليـ بالاستفادة مف خبراتيـ كتمكيميـ.

رئيس البكرصة الجزائرية لممناكلة كالشراكة، كماؿ أقسكس خلبؿ تدخمو بمناسبة اليكـ الدراسي  حيث أكد 
مناكلة كالإدماج الكطني: ال“المنظـ بالمدرسة العسكرية المتعددة التقنيات ببرج البحرم حكؿ مكضكع 

، أف التحدم الأساسي لمصناعة الكطنية يتمثؿ في تطكير نشاط المناكلة كتحسيف نسبة ”تحديات كآفاؽ
بالمائة فقط  10الإدماج، مبديا تأسفو بشأف النسيج الكطني لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي تساىـ بػ 

أف عدد كبير مف المؤسسات الكطنية الكبرل تستمر في احتياجات المؤسسات المحمية الكبرل مشيرا إلى 
كأف القطاع يمثؿ اليكـ  في المجكء إلى الاستيراد مف أجؿ التزكد بالمكاد كالمدخلبت الأساسية لنشاطاتيا،

بالمائة فقط مف الناتج المحمي الخاـ، مشيرا في مداخمتو إلى أف ىذا القطاع الذم يعتبر المفتاح  5نسبة 
 .2الصناعية في البلبد الأساس لمتنافسية

                                                           
1
https://www.aps.dz/economie/131235-sous-traitance-pas-moins-de-1-410-entreprises-a-l-echelle-nationale ,  

consulté  le : 22/08/2022 à 20h :50 
بالمائة في احتياجات المؤسسات  10رة كالمتكسطة تساىـ بػ البكرصة الجزائرية لممناكلة كالشراكة: المؤسسات الصغي2

 :الكبرل، متاح عمى المكقع

https://www.elitihadcom.dz/:30 : 10/12/2021 à 16h consulté le,  

https://www.aps.dz/economie/131235-sous-traitance-pas-moins-de-1-410-entreprises-a-l-echelle-nationale
https://www.elitihadcom.dz/
https://www.elitihadcom.dz/
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 1الاتفاقات المبرمة بيف المجاميع الصناعية كبكرصات المناكلة الصناعية مف الباطف

 ELEC EL JAZAIR  -AGM  -GICA- تـ تكقيع عدة اتفاقيات بيف المجاميع  الصناعية الكبرل )

SNVI -IMETAL  بحضكر كزير  مف الباطف المنخرطيف في بكرصة المناكلة كالشراكة ( ك المقاكليف ،
 الصناعة كالمناجـ كممثمي الكزارة ، كعدد ىاـ مف الضيكؼ.

 مف الباطف المنتسبيف إلى  الغرض مف ىذه الاتفاقيات ىك الجمع بيف المناكليفBSTPs، 
كالمسؤكليف الرئيسييف الذيف يمثمكف المجمكعات الصناعية المذككرة أعلبه، كخمؽ مناخ مف 

 قتصاد الجزائرم كالمقاكلات الصناعية الفرعية بشكؿ خاص.يفضي إلى تنمية الاالتبادلات 

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تكثيف المناولة الصناعية  :الثاني المطمب

تمعب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة دكرا لا غنى عنو في نشاط المناكلة الصناعية في اقتصاد 
 بيرة.أم دكلة، فيي تعتبر كصناعات مغذية لمصناعات الك

 : تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الأول

صغيرة ككبيرة ليا  لا يكجد تعريؼ محدد كمكحد حكؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، فكممة
مفاىيـ نسبية تختمؼ مف دكلة لأخرل كمف قطاع لآخر كمف فترة زمنية لأخرل حتى داخؿ الدكلة الكاحدة، 

متكسطة اعتمادا عمى مجمكعة مف المعايير منيا عدد العماؿ كحجـ كيتـ تعريؼ المؤسسات الصغيرة كال
رأس الماؿ أك خميط مف ىذيف المعياريف، كىناؾ تعريفات أخرل تقكـ عمى أساس  حجـ المبيعات أك حجـ 

 .2الأرباح الصافية المحققة كالقيمة المضافة

استخداـ معيار عدد العماؿ فالبنؾ الدكلي عمى سبيؿ المثاؿ يعرؼ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة ب
عاملب، كىناؾ العديد مف  50معيارا مبدئيا، كتعتبر المنشأة صغيرة إذا كانت تكظؼ أقؿ مف كالذم يعتبر 

دكؿ العالـ التي تستخدـ ىذا المعيار لتعريؼ المنشآت الصغيرة كالمتكسطة، ففي الكلايات المتحدة 
عامؿ، في السكيد 500كمتكسطة إذا كانت تكظؼ حتى الأمريكية، ايطاليا كفرنسا تعتبر المنشأة صغيرة 

                                                           
1
https://bastp-dz.org/index.php/actualites/12-convention-cadre-groupes-industriels-et-bourses-

de-sous-traitance, consulté  le : 22/08/2022 à 20h :30 
، 93"، دكرية  جسر التنمية، العدد طة: الخصائص والتحدياتتنافسية المنشآت الصغيرة والمتوس رياض بف جميمي،" 2

 .2،ص2010المعيد العربي لمتخطيط، الككيت، مام 

https://bastp-dz.org/index.php/actualites/12-convention-cadre-groupes-industriels-et-bourses-de-sous-traitance
https://bastp-dz.org/index.php/actualites/12-convention-cadre-groupes-industriels-et-bourses-de-sous-traitance
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عاملب، في حيف أنيا في الدنمارؾ ىي المنشآت التي  99عامؿ، في كندا كاستراليا حتى  200لغاية 
 .  1عاملب 50تكظؼ لغاية 

عمى ثلبثة  1996فريؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في أ كما اعتمد الاتحاد الأكركبي في تعريؼ
عدد العماؿ، رقـ الأعماؿ كاستقلبلية المؤسسة، كقد فرؽ الاتحاد الأكركبي في تعريفو بيف معايير كىي: 

 كما ىك مكضح في الجدكؿ المكالي:  2المؤسسات المصغرة كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 حسب الاتحاد الأوروبي لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تصنيف ا: (5-2) الجدول

 مجموع الميزانية عمالرقم الأ عدد العمال المعيار

 صنف المؤسسة

 مميكف أكرك 2 مميكف أكرك 2 9إلى  1مف  مؤسسة مصغرة

 مميكف أكرك 10 مميكف أكرك 10 49إلى  10مف  مؤسسة صغيرة

 مميكف أكرك 43 مميكف أكرك 50 250إلى  50مف  مؤسسة متكسطة

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في برامج تأىيل " : بلبؿ شيخي، حمزة كبمكتي، الميدم حجاج،المصدر
، مداخمة ضمف الممتقى الكطني: حكؿ إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة "الجزائر المأمول والواقع

كالمتكسطة في الجزائر، كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير، جامعة حمو لخضر، 
 .4، ص2017أكتكبر  30-29الكادم، يكمي 

 : 3فإف استخداـ عدد العماؿ  كمعيار لتعريؼ المؤسسات الغيرة كالمتكسطة يمتاز بعدة مزايا أىميا للئشارة

 تسييؿ عممية المقارنة بيف القطاعات كالدكؿ؛ 

  كاختلبفيا مباشرة  الأسعارالاعتماد عمى معيار ثابت كمكحد، خصكصا أنو لا يرتبط بتغيرات
 الصرؼ؛ أسعاركتغيرات 

                                                           
 .2016، عماف، الأردف، 1، دار غيداء لمنشر كالتكزيع، ط"إدارة البنوك الإسلامية" ،إسماعيؿ إبراىيـ عبد الباقي 1
، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر المأمول والواقع"برامج تأىيل " ،بلبؿ شيخي، حمزة كبمكتي، الميدم حجاج 2

مداخمة ضمف الممتقى الكطني: حكؿ إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، كمية العمكـ الاقتصادية 
 .4، ص2017أكتكبر  30-29كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير، جامعة حمو لخضر، الكادم، يكمي 

 .3"، مرجع سابؽ، صتنافسية المنشآت الصغيرة والمتوسطة: الخصائص والتحديات بف جميمي،"رياض  3
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 الـ جمع المعمكمات حكؿ ىذا المعيار. يتسنى لمعظـ دكؿ الع 

 حسب المشرع الجزائري : المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالثاني الفرع

، تعرؼ المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة، ميما كانت طبيعتيا القانكنية بأنيا  181-01رقـ  حسب القانكف
 مؤسسة إنتاج السمع أك الخدمات كالتي  تتضمف الخصائص التالية: 

 شخصا؛ 250إلى  1تشغؿ مف  -

دينار أك لا يتجاكز مجمكع حصيمتيا السنكية  (02)لا يتجاكز رقـ أعماليا السنكم مميارم -
 مميكف دينار؛ (500)خمسمائة 

 تستكفي معيار الاستقلبلية. -

 المتعمؽ بتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، فقد اشتمؿ عمى التعريؼ التالي: 022-17أما القانكف 

 لصغيرة كالمتكسطة، ميما كانت طبيعتيا القانكنية بأنيا مؤسسة إنتاج السمع أك الخدمات: تعرؼ المؤسسة ا

 شخصا؛ 250إلى  1تشغؿ مف  -

دينار جزائرم،أك لا يتجاكز مجمكع حصيمتيا  (04)لا يتجاكز رقـ أعماليا السنكم أربعة ملبيير -
 دينار جزائرم ؛ 01)السنكية مميار 

 .تستكفي معيار الاستقلبلية -

خلبؿ التمعف في القانكنيف السابقيف نلبحظ أف كلبىما اجمعا عمى معيار عدد العماؿ الذم لا يتجاكز مف 
عامؿ، كما اتفقا عمى معيار الاستقلبلية، إلا أف الاختلبؼ كاف في حجـ  رقـ الأعماؿ، حيث تـ  250

، كاليدؼ مف  02-17 ملبيير دينار حسب القانكف 04رفعو مف قيمة مميارم دينار جزائرم إلى ما قيمتو 
 ىذا الشرط ليس لتقميص عدد المؤسسات بؿ لإعطائيا أكثر مصداقية. 

                                                           
ديسمبر  12 المكافؽ ؿ1422رمضاف 27المؤرخ في ترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة،يتضمف القانكف التكجييي ل 1

 .5، ص 2001ديسمبر  15، الصادرة في 77العدد  الرسمية،جريدة ،ال4المادة  ،2001
جانفي 10المكافؽ ؿ 1438اني ربيع الث 11يتضمف القانكف التكجييي لتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، المؤرخ في 2

 .5، ص 2017جانفي 11، الصادرة في 02،الجريدة الرسمية ، العدد 5لمادة ا ،2017
 عة مؤسسات أخرل، لا ينطبؽ فما أكثر مف قبؿ مؤسسة أك مجمك  % 25يقصد بو كؿ مؤسسة لا يمتمؾ رأسماليا بمقدار

 .عمييا تعريؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
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 الفرع الثاني: معايير تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

المشرع  إلا أف ،تختمؼ معايير التصنيؼ مف منظمة لأخرل كىذا تبعا لممعايير المعتمد عمييا
 :لتاليتفؽ عمى التصنيؼ االجزائرم ا

 : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(6-2)الجدول 

 المعيار           

 الصنف

 رقم الأعمال عدد العمال

 (مميون دينار)

 الحصيمة السنوية

 (مميون دينار)

 10لا تتجاكز   20اقؿ مف  9-1مف  مؤسسة مصغرة 

 100لا تتجاكز  200تجاكز ي لا 49-10مف  مؤسسة صغيرة

 500-100مف  2000-200مف   250-50ف م مؤسسة متوسطة

رمضاف 27المؤرخ في تضمف القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة،، الم18-01القانكف رقـ  :المصدر
، 2001ديسمبر  15، الصادرة في 77العدد  الرسمية،الجريدة ، 7، 6، 5،، المادة 2001ديسمبر  12المكافؽ ؿ 1422
 .6ص 

 الجزائر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في: تطور الفرع الثالث

، الأمر الذم أدل إلى تعاظـ في الآكنة الأخيرةالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتيرة نمك سارع تت
مف ناحية خمؽ مناصب الشغؿ أك مف ناحية مساىمتيا في القيمة المضافة، كىذا ما سيتـ  اءدكرىا، سك 
 التطرؽ لو.

 رة والمتوسطة في الجزائر سات الصغيأولا: تطور تعداد المؤس

مف طرؼ الدكلة عف طريؽ مختمؼ القكانيف  إف تزايد الاىتماـ بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
 :الجدكؿ المكالي  ، أدل إلى تضاعؼ عددىا كىذا ما يكضحو المنظمة ليا كالتسييلبت التي تقدميا
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 (2021-2008طة في الجزائر   لمفترة)(: تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوس7-2) الجدول

 السنوات 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

496989 459414 420117 391761 369319 345902 321387 
شخص 
 معنكم

159960 142169 130394 120095 113573 109496 70626 
شخص 
 طبيعي 

194562 175676 160764 146881 135623 169080 126887 
 أعماؿ
 يةحرف

542 557 557 572 557 591 626 
مؤسسات 
 عمكمية

 المجمكع 519526 625069 619072 659309 711832 777816 852053

 السنوات  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

720495 689383 671267 643493 609344 575906 537901 
شخص 
 معنكم

262040 252734 247275 237457 222570 211083 178994 
شخص 
 طبيعي 

303605 288727 274554 260652 242322 235242 217142 
 أعماؿ
 حرفية

225 229 243 261 267 390 532 
مؤسسات 
 عمكمية

 المجمكع 934569 1022621 1074503 1141863 1193339 1231073 1286365

 والمناجم:المصدر من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى النشريات الإحصائية لوزارة الصناعة 
Bulletin d’informations statistiques, ministère des l’industries et des mines, sur le site : 

www.mdipi.gov.dz 

http://www.mdipi.gov.dz/
http://www.mdipi.gov.dz/
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مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه كالذم يمثؿ تطكر عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بالجزائر خلبؿ 
(حيث تظير الإحصائيات الزيادة الكاضحة في نمك المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 2021-2008(فترةال

، 2008مؤسسة صغيرة كمتكسطة سنة  519526مف سنة لأخرل، أيف كاف عددىا لا يتجاكز  عددىا 
، مف 2018، أم بزيادة قدرىا عف سنة 2021مؤسسة صغيرة كمتكسطة سنة  1286365لتصؿ إلى 

نسبة المؤسسات العمكمية ضئيؿ جدا، أما نسبة المؤسسات الصغيرة حيث القطاعات نلبحظ أف 
مف العدد الكمي، الأمر الذم يؤكد حرص الدكلة عمى  %99كالمتكسطة الخاصة فيي تتجاكز نسبة 

الاىتماـ بيذا النكع مف المؤسسات كالتشجيع عمى تطكره،  حيث أدركت أنيا السبيؿ الكحيد لتطكر كنمك 
 الاقتصاد الكطني.

 الشغليا: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ثان

تساىـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية في خمؽ مناصب شغؿ لمشباب، كتعطي الفرصة 
 ليـ لتطكير مكاىبيـ.

 (:مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب الشغل في الجزائر8-2الجدول)

 (2021-2008لمفترة )

 السنكات 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ـ ص ك ـ  1233073 1494949 1577030 1676111 1800742 1953636 2110665
 خاصة 

ـ ص ك ـ  52786 51635 48656 48086 47375 48256 46567
 عمكمية

 المجموع 1285859 1546584 1625686 1724197 1848117 2001892 2157232

 السنكات 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ـ ص ك ـ  2327293 2511674 2632018 2702067 2864566 2968618 3114860
 خاصة 
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ـ ص ك ـ  43727 29024 23452 22197 21085 20898 20108
 عمكمية

 المجموع 2371020 2540698 2655470 2724264 2885651 2989516 3134968

 الإحصائية لكزارة الصناعة كالمناجـ: مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى النشريات :المصدر

Bulletin d’informations statistiques, ministère des l’industrie et des mines, 

www.mdipi.gov.dz. 

في  مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه كالذم يمثؿ مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في خمؽ مناصب الشغؿ
( بقطاعييا العاـ كالخاص، حيث نلبحظ أف مساىمة المؤسسات الصغيرة 2021-2008الجزائر لمسنكات)

منصب شغؿ عف  145452قدرىا  معتبرة  ، بزيادة2021مميكف منصب شغؿ سنة  3كالمتكسطة تتجاكز 
لصغيرة المؤسسات االتي تساىـ بيا   مناصبعدد ال، في حيف كانت  %5، أم بزيادة تقارب 2020سنة 

لترتفع  ، لتستمر في مساىمتيا الكبيرة في الشغؿ منصب 1285859تمثؿ  2008كالمتكسطة سنة 
اليائؿ في نمك المؤسسات الصغيرة  نتيجة التطكرمنصب شغؿ خلبؿ سنكات الدراسة،  1849109ب

 .كالمتكسطة

 ثالثا: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة 

مضافة الثركة الحقيقية التي تضيفيا المؤسسة، كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ليا تمثؿ القيمة ال
تساىـ بو مف قيمة مضافة، كما يكضحو الجدكؿ  دكر محكرم في دعـ الاقتصاد الجزائرم مف خلبؿ ما

 .المكالي

 

 

 

 

http://www.mdipi.gov.dz/
http://www.mdipi.gov.dz/
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 (: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق القيمة المضافة خارج قطاع9-2) الجدول
 الكحدة: مميار دج                                                (2020-2009) المحروقات

 السنكات  2009 2010 2011 2012

 القيمة  النسبة القيمة  النسبة القيمة  النسبة القيمة  النسبة

مساىمة ـ  4162,02 83,59% 4681,68 84,98% 5137,46 84,77% 5813,02 87,99%
ص ك ـ 

 صة خا

مساىمة ـ  816,80 16,41% 827,53 15,02% 923,34 15,23% 793,38 12,01%
ص ك ـ 
 عمكمية

 المجمكع 4978,82 100% 5509,21 100% 6060,8 100% 6606,4 100,00%

 السنكات  2013 2014 2015 2016

 القيمة  النسبة القيمة  النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة

مساىمة ـ  6741,19 88,30% 7338,65 86,07% 7924,51 85,78% 8529,27 85,77%
ص ك ـ 
 خاصة 

مساىمة ـ  893,24 11,70% 1187,93 13,93% 1313,36 14,22% 1414,65 14,23%
ص ك ـ 
 عمكمية

 المجمكع 7634,43 100% 8526,58 100% 9237,87 100% 9943,92 100,00%

2020 2019 2018 2017              
السنكات      

 قطاعات ال
 القيمة  النسبة القيمة  النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة



 الثاني                                              الإطار المف اهيمي للمناولة الصناعيةالفصل  

96 

  

مساىمة ـ  8815,62 87,22% 9524,41 87,49% 10001,3 87,34% 9326,55 87,77%
ص ك ـ 
 خاصة 

مساىمة ـ  1291,14 12,78% 1362,21 12,51% 1449,22 12,66% 1299,91 12,23%
ص ك ـ 
 عمكمية

 المجمكع 10106,76 100% 10886,62 100% 11450,5 100% 10626,5 100,00%

 :لكزارة الصناعة كالمناجـ مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى النشريات الإحصائية :المصدر

Bulletin d’informations statistiques, ministère desl’industries et des mines, 

v.dzwww.mdipi.go. 

مف  خلبؿ الجدكؿ الذم يمثؿ مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في القيمة المضافة، نلبحظ  
سيطرة القطاع الخاص مف خلبؿ مؤسساتو الصغيرة كالمتكسطة التي حققت نسب كبيرة ، كالتي تفكؽ  

مثؿ نسب في كؿ سنكات الدراسة، في حيف نجد أف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة العمكمية ت 80%
في أحسف حالاتيا ما يؤكد الدكر الذم تمعبو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  %16محتشمة لا تتجاكز 

 .الخاصة في الاقتصاد الجزائرم

 لفرع الثالث: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطور المناولة الصناعية في الجزائرا

قة التعاقدية بيف المؤسسات كالمجمعات باعتبار أف نشاط المناكلة الصناعية قائـ عمى العلب
كانت ىذه  إذاكبيف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، فيذا يقكدنا الى البحث فيما  الصناعية الضخمة

 الأخيرة ليا دكر في تشجيع كنمك المناكلة في الجزائر 

 رالجزائأولا: مكانة المناولة الصناعية في 

 نسب متفاكتةبالمناكلة، نجد القطاعات المكضحة في الشكؿ  ةاستراتيجيخدميا مف بيف القطاعات التي ت
 كما ىك مكضح في الشكؿ المكالي:

http://www.mdipi.gov.dz/
http://www.mdipi.gov.dz/
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 : أىم قطاعات المناولة في الجزائر(4-2الشكل )

 

 

 

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

–،" إستراتجية المناولة الصناعية لعصرنة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : قمكش عبد ا﵀، سحنكف سميرالمصدر
، ص 2018، جامعة غرداية، أفريؿ 3، العدد 2، مجمة إضافات اقتصادية، المجمد ("SERORاسة حالة مؤسسة آمرة )در 
40-41. 

بنسبة كبيرة  كمف بيف القطاعات التي تنشط في مجاؿ المناكلة في الجزائر قطاع البناء كالأشغاؿ العمكمية
ريؽ تعاقد المقاكليف في مجاؿ البناء مع فيك المجاؿ الذم يغزك سكؽ المناكلة عف ك %80جدا تقدر ب 

 %10،أما المجاؿ الصناعي فيك يمثؿ نسبة %5نشاط المناكلة الميكانيكية بنسبة   ،مقاكليف مف الباطف
فقط ما الحجـ الكمي لممناكلة، كىي نسبة ضئيمة، بحكـ العدد الكبير لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في 

 ة عمى مختمؼ القطاعات  المتبقية فيي مكزع %5الجزائر، أما 

 اط المناولة الصناعية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في نشثانيا: دور 

كلكف بنسب  إلييا،السابقة التي تـ الإشارة  قطاعاتالعمى في الجزائر يتكزع نشاط المناكلة 
في مؤسسة مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المنخرطة  129فمف خلبؿ دراسة أجريت عمى  ،متفاكتة

متركزة عمى  قطاع  ةالاستراتيجي، اتضح أف ىذه 2017سنة بكرصة الشراكة كالمناكلة الصناعية كىذا 
 الصناعات الميكانيكية بالدرجة الأكلى، كما تكضحو نتائج الجدكؿ المكالي

 قطاع البناء كالأشغاؿ العمكمية
%8

مؤسسات المناكلة  مناكلة ميكانكية
 الصناعية في الجزائر

 المناكلة الصناعية 

المناكلة المتبقية أنشطة  

%2 %

%
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 سسات المناولة في المجال الصناعي(:توزيع أىم المؤ 10-2) الجدول

 المجمكع النسب %

 لة في المجاؿ الصناعينكع المؤسسات المناك 

قطاع نشاط 
المؤسسات 
 المناكلة 

 تكزيع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالمصغرة مؤسسات كبرل

 متكسطة  صغيرة  مصغرة  المجمكع  النسب % العدد النسب %

%36 47 %11,9 5 %89,4 42 15 20 7 

 ص.الميكانيكية
 كتحكيؿ المعادف

%21 27 %68,8 11 %59,3 16 1 11 4 

حديد الَص
 كالصمب

%16 20 %100 10 %50 10 1 2 7 

ص. 
الالكتركنية 
الكيربائية 
 كالمعمكماتية

%16 21 %61,5 8 %62 13 4 7 2 

ص.الكيميائية 
كتحكيؿ 

البلبستيؾ 
 كالمطاط

%11 14 %55,6 5 %19 9 4 3 2 

الخدمات 
 الصناعية

 المجموع 22 43 25 90 %100 39 100% 129 %100

 النسب %17 %33,3 %19,4   %69,8   %30,2   100%

"واقع المناولة الصناعية في قطاع صناعة وتركيب السيارات حداد بختة،  ،منى : طكباؿالمصدر
، 2، العدد 11، مجمة الاقتصاد الجديد، المجمد دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات المناولة" -بالجزائر
 .  579-579، ص ص: 1الجزء
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حيث إف نسبتيا تمثؿ أف المؤسسات المصغرة الصغيرة كالمتكسطة  ه يتبيف لنامف خلبؿ الجدكؿ أعلب
مف إجمالي المؤسسات التي تنشط في مجاؿ المناكلة الصناعية كالتي تقدر في ىذه الحالة  %69,8

مكزعة كما فيي مف نصيب المؤسسات الكبيرة،  30,2%مؤسسة، أما باقي النسبة ك التي تمثؿ 129ب
 يمي؛

 
 (: توزيع المؤسسات المناولة حسب نوع المؤسسة 5-2) الشكل

 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات الجدول أعلاه المصدر:

، تمييا 33,3%مف حيث شكؿ المؤسسة نجد أف المؤسسات الصغيرة تساىـ بأعمى نسبة مقدرة ب 
ف النسبة الكمية م 17%، أما المؤسسات المصغرة فيي تساىـ ب 19,4%المؤسسات المتكسطة بنسبة 

، الأمر الذم يؤكد الدكر الذم تمعبو ىذه المؤسسات المصغرة كالصغيرة كالمتكسطة في لممناكلة الصناعية
 .المجاؿ الصناعي إذا ما أتيح ليا المجاؿ كأعطيت ليا الفرصة يمكف أف تككف رافدا للبقتصاد الكطني

فيي مكزعة كما ىك  المستيدفة، لصناعيةالمناكلة ا ةاستراتيجيفيما يخص القطاعات التي تعمؿ كفؽ 
 مكضح في الشكؿ المكالي.

 

 

 

30,20% 

19,40% 

33,30% 

17% 

 كبرى

 مصغرة‌

 صغٌرة‌

 متوسطة‌
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 (: توزيع المناولة الصناعية حسب القطاعات6-2الشكل)

 

 مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ أعلبه المصدر:

ة مقدرة تحتؿ الصدارة بأعمى نسب الميكانيكية كتحكيؿ المعادفالصناعات لبحظ أف مف خلبؿ الشكؿ ن
 أما الصناعات  ،21%بنسبة  حديد كالصمبتمييا صناعة المف الحجـ الكمي لممناكلة الصناعية، 36%ب

فيمثلبف نفس النسبة  ص.الكيميائية كتحكيؿ البلبستيؾ كالمطاطك  الالكتركنية الكيربائية كالمعمكماتية
فمف خلبؿ ىذه النتائج  ،11%عمى المرتبة الأخيرة بنسبة ت، في حيف حصؿ قطاع الخدما16%قدرت ب

 القكؿ أف قطاع ىك القطاع الأكثر استخداما لممناكلة الصناعية في الجزائر،  ايمكنن

 المطمب الثالث: معوقات وعوامل نجاح المناولة الصناعية في الجزائر

تعترض نشاط المناكلة الصناعية جممة مف المشاكؿ التي ينبغي حميا لتحقيقي الاىداؼ المرجكة 
 كف ىذا بتكفير جممة مف العكامؿ المساعدة عمى ضماف سيرىا ك نجاحياكمنيا، كي

 المناولة الصناعية في الجزائر: ل: المشاكل والعراقيل التي تواجوالفرع الأو

تحد مف تطكرىا في الجزائر العديد مف العراقيؿ كالصعكبات التي الصناعية تعترض نشاط المناكلة 
 نذكر منيا: اكانتشارى

11% 

16% 

16% 

21% 

36% 

 الخدمات‌الصناعٌة

الكٌمٌائٌة‌وتحوٌل‌البلاستٌك‌.ص‌
 والمطاط

الالكترونٌة‌الكهربائٌة‌. ص
 والمعلوماتٌة

   لحدٌد‌والصلب٠ص‌

 المٌكانٌكٌة‌وتحوٌل‌المعادن.ص
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معدلات  عالى تراجـ أدل بالاندماج الاقتصادم غير الملبئ النشاطات المرتبطة مشكؿ انخفاض -
كعدـ كجكد ثقافة المناكلة  %50استعماؿ القدرات الآلية المتكفرة في كثير مف الأحياف ب 

 الصناعية؛

تشيد المركبات الكبرل تدىكر معدؿ استعماؿ قدراتيا الآلية المتاحة ليا عاما بعد آخر أماـ  -
حديد ىذه القدرات، جعؿ المسؤكليف يتكجيكف نحك البحث عف مسيريف قادريف عمى صعكبة ت

دراج فكرة مناكلة بعض  اتخاذ قرارات مف شأنيا أف تحسف معدؿ استخداـ التجييزات المتقادمة كا 
 النشاطات قصد تقميص تكاليؼ العتاد كالمكظفيف في آف كاحد؛

لمناكليف، إذ أف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المشكؿ الآخر المطركح لممناكلة ىك عدـ معرفة ا -
الصناعية لا تتعارؼ فيما بينيا بينما الإعلبـ مكجكد، غير أنو ينتقؿ بصعكبة لأف العقميات ليست 

 .1مييأة لسياسة الأبكاب المفتكحة كالتعاكف بيف المؤسسات
 ؛ةالصغيرة كالمتكسطعدـ الكعي بأىمية المناكلة الصناعية في أكساط الصناعات  -
 عدـ ثقة الصناعات الآمرة في قدرات ىذه  الصناعات في تنفيذ المناكلات الصناعية؛ -

 عدـ كجكد إحصائيات تدقيقية لحجـ لمناكلة في الييكؿ الصناعي الجزائرم؛ -

 صعكبة الحصكؿ عمى بيانات دقيقة حكؿ الأنشطة القابمة لمتخريج لدل الصناعات الكبيرة؛  -

نشر ثقافة المناكلة الصناعية بيف أكساط الصناعات الصغيرة النقص الفادح في كسائؿ تركيج ك  -
 كالمتكسطة؛

إنشاء ىيآت بمعايير دكلية كما يتبعيا مف سف لمقكانيف كالتنظيمات لا تتماشى في غالب الأحياف  -
 2مع طبيعة كمتطمبات السكؽ الجزائرية مما يجعؿ ىذه القكانيف بعيدة عف التنفيذ

 

 

                                                           
دور المناولة الصناعية في ترقية المبادرة المقاولاتية من خلال تحسين التنافسية الاقتصادية لممؤسسات " ،تشاـ فاركؽ1

، 02، جامعة كىراف2019، 02دد ، الع13المجمة الجزائرية للبقتصاد كالتسيير، المجمد ، "الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 .128الجزائر، ص 

"، " المناولة الصناعية كمحدد نجاح قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرميدكف الياس، خركبي سفياف، 2
 .78، ص 2018جانفي ، ، المركز الجامعي اليزمالأكؿالعدد ، 6المجمد 
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 الصناعية في الجزائر: ناولةعوامل نجاح المالفرع الثاني: 

نجاح عممية المناكلة الصناعية يستدعي تكاثؼ الجيكد كالتعاكف بيف مختمؼ المؤسسات  
 :1الاقتصادية الفاعمة، كتكافر العديد مف العكامؿ مف بينيا ما يمي

مستكل الجكدة الذم يعتبر مف أىـ المعايير لتحديد كاختيار المؤسسات المقدمة للؤعماؿ لخدمات  -
 لمؤسسات المناكلة؛ا

 عكامؿ التكمفة الإنتاجية كطاقات الإنتاج القادرة عمى تكفير الكميات المطمكبة في مكاعيدىا؛ -

 تكفر تكنكلكجيا حديثة كمتطكرة كفقا لمتطمبات السكؽ؛ -

تحمييا  إلىتمتع الشركة المناكلة بثقة كتقدير الشركات المقدمة للؤعماؿ الأخرل، إضافة  -
متطكرة، كاعتمادىا عمى عمالة  إنتاجالدقة في التنظيـ كالإدارة كتطبيؽ نظـ بالانضباط كالجدية ك 

 ماىرة علبكة عمى قدراتيا المالية.

 حول المناولة الصناعية دولية : نماذج لرابعالمبحث ا

المناكلة العديد مف الشركط لنجاحيا كتحقيؽ الأىداؼ المرجكة منيا، كما سبؽ   ةاستراتيجيتتطمب 
في ىذا الصدد نحاكؿ تقديـ بعض التجارب الناجحة في ىذا المجاؿ، كمحاكلة الكقكؼ عمى التطرؽ ليا، ك 

 أىـ الايجابيات كالنقائص التي تخممتيا.

 في مجال المناولة الصناعية لاتحاد الأوروبياتجربة المطمب الأول: 

مف  ،ة الصناعيةجدارتيا في مجاؿ المناكل تعد التجربة الأكركبية مف النماذج الناجحة، التي أثبتت
خلبؿ نمك المؤسسات المناكلة التي ساىمت في الرفع مف رقـ الأعماؿ، كتضاعؼ اليد العاممة كمف ثـ 
المساىمة في الدفع بعجمة التنمية الاقتصادية، نحاكؿ رصد مختمؼ المعطيات الخاصة بالمناكلة عمى 

 عية في فرنسا خاصة.   مستكل الدكؿ الأكربية عامة، ثـ التفصيؿ في تجربة المناكلة الصنا

 

                                                           
والمناولة الصناعية في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة دور مراكز التسييل "، كريـ زرماف، مصطفى بكرناف1

مارس جامعة محمد بكضياؼ، المسيمة، ، 01، العدد 04المجمد  جامعة  كالتجارة، الأعماؿمجمة اقتصاديات "، والمتوسطة
 .115ص، 2019
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 أوروبا المناولة في: حجم الأول الفرع

تكجيت العديد مف الدكؿ إلى تنظيـ الإنتاج الصناعي مف خلبؿ الاستعانة بمؤسسات صغيرة 
متخصصة في مجالات معينة، قصد الرفع مف الإنتاج كربح الكقت، كىذا ما نممسو في العديد مف الدكؿ 

المناكلة، سكاء بالنسبة لمدكؿ الأعضاء في الاتحاد الأكركبي أك الدكؿ  ةاتيجيباستر الأكركبية التي استعانت 
حكؿ المناكلة  كالأرقاـ  ، لذا نحاكؿ مف خلبؿ ىذا الجزء إلى تقديـ بعض الإحصائياتالتي لـ تنظـ بعد

 الصناعية في أكركبا، 

 للاتحاد الأوروبي 15أولا: المناولة الصناعية في الدول 

المنظمة  الأكلىدكلة  15في اؿ  2017في مجاؿ المناكلة الصناعية  سنة  الأعماؿرقـ  إجماليبمغ 
      الأعماؿ٪،  يخص رقـ  4كرك أم ارتفاع بما قيمتو أمميار  431.1حكالي  الأكركبيللبتحاد 

الحجـ  ٪مف  1,17مميكف مكظؼ، ما يمثؿ ارتفاع بنسبة 3.4مؤسسة بحجـ عمالة حكالي  647 259
 . 1ظفيفلممك  الإجمالي

                                                           
1
 Daniel Coué ,« la sous traitance industrielle chiffres et analyses »,global industrie, Paris, Mars 2018, p 2. 

 2017(  لسنة15(: المناولة الصناعية في دول الاتحاد الأوروبي)11-2الجدول )

 المحقق رقم الأعمال حجم العمالة من خلال   عدد المؤسسات     

 الدولة

 من المناولة)مميار أورو(  المناولة  المناولة

 ألمانيا 142,09    164 862               341 45        

 فرنسا 73,67    224 507               054 31        

 ايطاليا 45,44    904 406               623 43        

 المممكة المتحدة 42,76    192 378               317 31        

 اسبانيا 36,69    471 513               702 46        

 النمسا 16,01    755 110               077 5          

 ىكلندا 15,58    018 104               015 6          
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 للاتحاد الأوروبي 28: المناولة الصناعية في الدول ثانيا

كرك، أم مميار أ 92,33المنظمة حديثا للبتحاد الأكركبي 13ض المناكلة في الدكؿ  الأعضاء بمغت عرك 
 .2017كىذا سنة للبتحاد الأكركبي  28كرك لمدكؿ مميار أ 523,41بمجمكع يقدر ب

مميار اكرك   27,02في حيف بمغت عركض المناكلة خارج الاتحاد الأكركبي في كؿ مف سكيسرا كالنركيج 
مميار اكرك في أكركبا الغربية، لتبمغ عركض المناكلة في أكركبا ككؿ  458,1أم بمجمكع ، 2017سنة 

مكظؼ، كالجدكؿ المكالي  4919456مؤسسة، بطاقة 440173اكرك، ما يستقطب  مميار 550,43
 .1يمخص مختمؼ الأرقاـ التي تخص المناكلة الصناعية في أكركبا

 

 
                                                           

1
Daniel Coué ,« la sous traitance industrielle chiffres et analyses », op.cit,p 3. 

 بمجيكا 12,04    369 76                 558 4          

 السكيد 11,44    515 66                 442 10        

 فنمندا 7,96    071 43                 735 4          

 البرتغاؿ 7,94    159 117               899 10        

 الدانمرؾ 7,16    482 58                 810 2          

 ايرلندا 6,54    286 59                 877 6          

 اليكناف 4,78    045 71                 851 9          

 لككسمبكرغ 0,98    633 6                  346             

     259 647          3 381 288    431,08 

الاتحاد  مجموع
 الأوروبي

 دولة  15

 source: Daniel Coué : « la sous traitance industrielle chiffres et analyses »,Paris, Mars 

2018,p3. 
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 2017(  لسنة28الاتحاد الأوروبي) : المناولة الصناعية في دول12-2الجدول 

 عدد المؤسسات 

حجم العمالة من 
 المحقق رقم الأعمال خلال  

 الدول

 المناولة  المناولة الأسطر

)مميار  من المناولة
 اورو( 

     259 647           3 381 288    431,08 

 دولة  15مجموع 
1 

 الأوروبي للاتحاد

172 851 1 420 889 92,33 

الدكلة 13مجمكع 
 حديثا  لاعضاءا

 الأكركبيللبتحاد 

2 

 
     432 498          4 802 177   523,41 

 دولة  28مجموع 
2+1=3 

 الأوروبي للاتحاد

 4 سكيسرا كالنركيج 27,02    279 117               655 7          

 5=1+4 الغربية وروباأ 458,1   567 498 3            302 267       

 6=3+4 أوروبامجموع  550,43    456 919 4          153 440     

source:Daniel Coué, « la sous traitance industrielle chiffres et analyses »,op.cit,p4. 

 :1كما يمي 2016يمكف تمخيص مختمؼ التطكرات كمعدلات النمك مقارنة مع سنة  

 4: (15)تحاد الأكركبيمجمكع دكؿ الا٪+ 

 5,93(: 13) الأعضاء الجديدة الدكؿ٪+ 

 مجمكع دكؿUE28 :4,34 ٪+ 

 3,77سكيسرا كالنركيج :٪+ 

 3,99أكركبا الغربية :٪+ 

 4,31إجمالي أكركبا :٪+ 

 

                                                           
1
Ibid. 
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 الفرع الثاني: المناولة الصناعية في فرنسا

كبير في خجـ المناكلة عمى تكتسي المناكلة الصناعية في فرنسا أىمية بالغة، فيي تساىـ بنسبة  
 المستكل الأكركبي 

 ظيور المناولة الصناعية في فرنسا  أولا:

ت كبالخصكص في ميداف الصناعة، حقق بدأ المجكء الى المناكلة منذ السبعينات، لقد عرفت تطكرا ممحكظا
ؿ مؤسسة بمختمؼ الأحجاـ كتشغ 36890، كتتككف مف رقـ الأعماؿمميار أكرك مف  73,2ما يقارب
 ؛2001متعمقة بسنة  شخص، ىذه الإحصائيات 680521

ليا علبقات مع الشراكة، الدلائؿ المقدمة مف أجؿ  10مؤسسات مف بيف  8ميما كاف التنكع العممي حاليا 
القياـ بالإخراج تمخص في كممتيف: الإنتاجية كالمركنة كالتي كثيرا ما تؤدم إلى الشراكة كحذؼ بعض 

 تعديؿ أفضؿ لتكاليؼ الإنتاج كالتكزيع؛الامتيازات الاجتماعية ك 

المؤسسات الفرنسية كاجيت كضعية تتميز بطمب مترديا كتكاليؼ مالية في تزايد لأف معدؿ الفكائد في 
 ارتفاع مستمر، ىذا التطكر تسبب فيما يمي:

تدني كفكرات الحجـ كثقؿ ميـ في تكاليؼ الاستثمار ككىف في خزينة المؤسسات، نتيجة ىذه  .1
 ؛كاف رد الفعؿ سريعا لأف المؤسسة اتجيت نحك الحصكؿ عمى الإنتاجية المشاكؿ

الكسائؿ المستعممة عديدة: التحكؿ المتنامي لمسار الإنتاج، إعادة الييكمة كالتنظيـ لممؤسسات،  .2
التخمي عف بعض الإنتاج لصالح التفاكض كالتدعيـ المعتبر لمكظيفة المالية لممؤسسات كالتي 

 .1أصبحت ميمة لمغاية

 ثانيا: تطور حجم المناولة الصناعية في فرنسا 

 34صناعية حققت ما يقارب فاف القطاعات المتخصصة في المناكلة ال 2004سنة في فرنسا كخلبؿ 
 328276مؤسسة بمختمؼ الأحجاـ ك تشغؿ  19 696كرك مف رقـ الأعماؿ ك تتككف مف امميار 

                                                           
استدامة  إشكالية، ضمف الممتقى الكطني حكؿ: المناولة عمى المستوى الدولي" إستراتجية"بحشاشي رابح، جمعكني ىند،  1

ائر، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة حمو لخضر، الكادم، المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجز 
 .10-9ص: ،ص2017ديسمبر  06/07يكمي 
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  9,2رقـ الأعماؿ يساكم إفسد حيث الميكانيكا الصناعية تحصمت عمى حصة الأكما أف ، شخص
أما القطاع الثاني فيك التقطيع ، شخص 103322مؤسسة ك تشغؿ  9088أكرك كما أنيا  تتككف مف  

فيي  تحتؿ مركزا ميما مقارنة  ،الثانيعف  التفصيؿ ك التطريؽ عمى البارد كىك لا يقؿ أىمية
 اكلة الصناعية ىي السائدة. كاف دؿ عمى شيء فانو يدؿ عمى أف المن ،بالقطاعات الأخرل

تحتمحاليا صناعػة الميكانيكا كالمناكلػة الصناعيػة  الطميعة فيما يخص التدابير الاقتصادية كالصناعية كليا 
المناكلة الصناعية لمسيارات ليا قكانينيا ، ك فرنسا كزف كبير في قطاع السيارات كحاضرة بقكة في اقتصاد

ىانات ىي كمناكؿ في صناعة السيارات ىك شبو مرتبط بصاحب الخاصة كشركطيا الخاصة كذلؾ كالر 
 .1الأمر )شبو مندمج معو(

 كما ىك مكضح في الجدكؿ المكالي:

 المناولة الصناعية في فرنسا حول  (: بعض المعطيات13-2الجدول)

 عدد المؤسسات 
عدد 

 المستخدمين 

)ملايين  2004الفواتير 
 اورو(

 القطاعات 

 الميكانيؾ الصناعية 9269,82 103322 9088

 التطريؽ عمى البارد-التفصيؿ -التقطيع 6001,09 45017 1181

3433 43866 4177,19 

البناء  -الأنابيب -صناعة النحاس
 المعدني

 المسبكة 3796,99 35413 452

 معالجة كتغميؼ المعادف 2746,34 30819 2209

                                                           

دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العاممة في مجال المناولة في استقطاب اليد العاممة عمػر شريػؼ،زكية بف زركؽ،"1
 .13مرجع سابؽ، ص "،دراسة حالة مقارنة بين الجزائر و فرنسا-
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 التقكير 2389,72 19069 1140

 ـ كقكلبةصير رش 1736,61 14462 589

 تثبيت 1076,24 7635 115

 قكالب نماذج  تصميـ 1065,81 12072 798

 لكازـ عصر 634,52 6164 446

 ةالميكانيكي كالأعضاءالمككنات  437,45 3658 124

 الدكافع 419,21 3680 96

 تعديف الغبار 346,57 2199 25

 المجموع 097,56 34 376 327 696 19

 .14-13مرجع سابؽ، ص ص:، المناولة عمى المستوى الدولي" ةاستراتيجي"عكني ىند، حشاشي رابح، جمب :المصدر

  حسب القطاعات، فيما يتعمؽ  2004نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ كالذم يمثؿ حجـ المناكلة لسنة
ستخدميف، مف الأرقاـ أعلبه نلبحظ أف مبالفكاتير مف المناكلة، كعدد المؤسسات المناكلة كعدد ال

مميار اكرك مف رقـ الأعماؿ بمختمؼ الأحجاـ، نلبحظ  34خصصة في المناكلة حققت القطاعات المت
مميار اكرك مف الحجـ الكمي  9.2أف قطاع الميكانيكا الصناعية في المرتبة الأكلى برقـ أعماؿ يساكم 

قطاع التقطيع مف حجـ العمالة، يمييا  % 12كبنسبة مساىمة تفكؽ  %27لممناكلة أم بنسبة تفكؽ 
 -الأنابيب -صناعة النحاس، أما القطاع الثالث فيك % 17بنسبة صيؿ ك التطريؽ عمى البارد التف

 مف رقـ الأعماؿ الكمي لممناكلة. %12بنسبة  البناء المعدني

  مميار أكرك ما 73,67فكاف رقـ الأعماؿ المحقؽ مف المناكلة في فرنسا حكالي  2017أما خلبؿ سنة 
ي في اكركبا ، أما حجـ العمالة المحقؽ مف خلبؿ المناكلة فيقدر مف الحجـ الكم % 16يمثؿ نسبة 

مف العمالة في أكركبا المحققة مف المناكلة  %14عامؿ حيث فاقت ما نسبتو  507224ب
مف العدد  %7مؤسسة مناكلة أم ما نسبتو   31054في حيف بمغت عدد المؤسسات  الصناعية،

 .ة الصناعية في أكركباالكمي مف المؤسسات الناشطة في مجاؿ المناكل
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 : عوامل نجاح المناولة الصناعية في أوروبا وفرنساالفرع الثالث

عامة كفي فرنسا عمى  لعديد مف العكامؿ التي شجعت انتشار المناكلة الصناعية في أكركبانجد ا
مف طرؼ العديد مف بو  يحتذلبالنجاح كجعمت منيا مثالا  التجربة كممتمما ، كجو الخصكص

 يات، كمف بيف العكامؿ نجد:الاقتصاد

 la robotisationالأتمتةأولا: 

نما شركط  حيث أف تطكر التقنيات الجديدة المبنية عمى المكننة ليس فقط مف طرؼ العمؿ كا 
الاستغلبؿ كتسيير الإنتاج كذلؾ، ففي اغمب الأحياف يزداد الطمب عمى خدمات المناكليف مف قبؿ 

مف الاستثمار في آلات جديدة كمتطكرة، كبالتالي في تحقيؽ منتجات المؤسسات الآمرة كىذا ما يمكنيا 
 عالية كبأسعار مناسبة؛

 تحسين ورفع جودة المنتجات ثانيا: 

حيث أف حدة المنافسة كالمنافسة لمتطكرات التقنية أدت إلى تعقيد المنتكج كتركيباتو كىك ما جعؿ إنتاج 
كدة أمرا صعبا لذلؾ يتـ المجكء إلى الشركاء كالمقاكليف منتكج مف طرؼ المؤسسة كبالمكاصفات العالية الج

 مف الباطف الذيف يتكفركف عمى التجييزات كالميارات الضركرية لمكصكؿ إلى الجكدة المطمكبة .

ىذا كتجدر الإشارة إلى تعدد أسباب انتشار المناكلة في أكركبا، فمك أخذنا فرنسا مثلب فنجد أنيا 
تطكير قطاع المناكلة، كىذا مف خلبؿ سف قكانيف تنظيمية مف بينيا قانكف اىتمت بتكفير آليات مف أجؿ 

كالذم  المقاكلة مف الباطف كالمتعمؽ بالمقاكلة الفرعية 1975ديسمبر  31المؤرخ في  1334-75رقـ 
 2001ديسمبر  12المؤرخ في  1668-2001عرؼ عدة تعديلبت آخرىا التعديؿ الكاقع بمكجب قانكف 

حصاء المؤسسات  إلى جانب إنشاء بكرصات المناكلة التي ساىمت كثيرا في انتشار ثقافة المناكلة كا 
العاممة في مجاؿ المناكلة الصناعية كتكفير كافة المعمكمات التقنية الضركرية، كترل فرنسا في المناكلة 

 .1أسمكبا فعالا لدفع عجمة التنمية الاقتصادية مف خلبؿ نجاعتيا في تنظيـ الإنتاج الصناعي

 

                                                           
دراسة تطبيقية –لتحقيق الميزة التنافسية في المؤسسات الصناعية  كإستراتجية"المناولة الصناعية بف الديف امحمد، 1

 .244-243ص ص مرجع سابؽ، ، عمى عينة من المؤسسات الصناعية العاممة بالجزائر"
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 التجربة اليابانية المطمب الثاني:

سباب الإنتاج)مثؿ المناكلة( في تحقيؽ التنمية أتأخذ الياباف دائما كمثؿ رائد لمعالـ في تكظيؼ  
حيث تعتبر المناكلة الصناعية كاحدة مف أىـ مككنات النظاـ الاقتصادم  .الاقتصادية كالاجتماعية فييا

 التنافسية لمصناعة في العالـ. الياباني كمصدرا ىاما لمكفاءة كالقدرة

 الفرع الأول: ظيور المناولة الصناعية في اليابان

تميزت المناكلة الصناعية في الياباف بالتدرج في التطكر، فيي لـ تكف كما ىي عميو حاليا، بؿ 
 مرت بعدة خطكات كمراحؿ

 : خمفية تاريخية لممناولة الصناعية في اليابان أولا

لة الصناعية عمى نطاؽ كاسع ىك أحد خصائص التنظيـ الصناعي المناك كجكد أنظمة  إف
الياباني، كيعكد تاريخ ىذا النشاط في الياباف لثلبثينات القرف الماضي، كبالضبط في صناعة الذخائر، 

إدخاؿ شركة تكيكتا لممناكلة الصناعية، ىذا الحدث أدل  1940كمف التطكرات اليامة التي حدثت سنكات 
لنظاـ المناكلة متعدد المجالات، كما ساعدت التدابير كالسياسات المناسبة، ككذا تكجيو  إلى إرساء الأسس

كتشجيع المقاكليف لاستخداـ المناكليف قدر الإمكاف لمتركيج لممناكلة الصناعية في الياباف، كالملبحظ مف 
حصمت المناكلة  تاريخ نشاط المناكلة في الياباف انو خضع لتغييرات مف كقت لآخر، فبعد ق<ق الفترة

، كانت المعايير التقنية لممتعاقديف بعد الحرب 1950عمى حياة متجددة بسبب الحرب الككرية عاـ 
 العالمية الثانية متخمفة جدا؛

كفي سنكات الستينات كالسبعينات مف القرف العشريف تكسع التصنيع بسرعة بسبب الإنتاج 
مرنة لمبقاء كالمنافسة، أصبح الاعتماد عمى  الضخـ، كاعتمدت المؤسسات الكبيرة ممارسات تصنيع

المناكلة أمرا لا غنى عنو، كبحمكؿ السنكات الثمانينات برزت المناكلة في الياباف كييكؿ ىرمي متعدد 
الطبقات، حيث كانت لممؤسسات الكبيرة كالمتكسطة كالصغيرة علبقة تعاكنية مستمرة فيما بينيا، كلكف لا 

رـ كالمؤسسات الصغيرة في المستكيات الدنيا، مع ذلؾ فإف انفجار الاقتصاد يكجد اتصاؿ مباشر رئيس الي
الفقاعي مع بداية التسعينات كمع الاتجاه المتزايد نحك العكلمة أضاؼ بعدا جديدا لممناكلة كالمؤسسات 
الصغيرة كالمتكسطة في الياباف، كعرفت ىذه الفترة رككدا كحكلت العديد مف الصناعات المكجية نحك 
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تصدير قكاعدىا إلى بمداف آسيكية أخرل، نتيجة لذلؾ تقمص قطاع الصناعات التحكيمية كانخفضت ال
النسبة المئكية لممؤسسات الصغيرة المتكسطة المناكلة، إلا أف الياباف كاجيت ىذه التحديات كالمشاكؿ مف 

ساسا لبناء نيضتيا خلبؿ إعادة ىيكمة ىذا القطاع كتبني استراتيجيات كسياسات جعمت مف ىذا القطاع أ
 ؛1الصناعية

كبيرا معتبر في عدد المؤسسات كنكع  الياباف انتشاراطف في اعمكما عرؼ أسمكب المقاكلة مف الب
تككيف، التدريب الميني، نظاـ المعمكمات، الخدمات المتعمقة بالعممية )المجالات النشاطات في مختمؼ 

التطكير.....( كمعظـ المؤسسات التي اعتمدتو تمكنت الإنتاجية الجبائية كالمحاسبية، التسكيؽ، البحث ك 
مف تحقيؽ نتائج اقتصادية كاجتماعية مرضية مف خلبؿ التخصص أكثر، الدفع مف أدائيا، ترقية نمط 

 تسييرىا يجعؿ سياستيا التجارية أكثر مركنة....؛

اعية أسمكب امتدت فكرة المقاكلة مف الباطف إلى ما كراء الحدكد حيث انتيجت عدة مؤسسات صن 
الشركات المتعددة الجنسيات بإقامة تكاملبت فرعية في عدة دكؿ تتقاسـ معيا العمميات الإنتاجية متجاكزة 

 ؛ 2بذلؾ كمحددات القكانيف الجمركية

 ثانيا: تعريف المناولة الصناعية حسب التجربة اليابانية

ؿ اتفاؽ تعاقدم بيف مؤسسة حسب كزارة الصناعة كالتجارة الدكلية اليابانية فاف المناكلة تمث
كمؤسسة أخرل تدعى "الأـ"، بيذا يتـ تكميؼ المؤسسة المناكلة  "المنفذة" لإنتاج  منتجات كقطع الغيار 
صلبح  كالممحقات، كالمكاد أك  المككنات المستخدمة كمدخلبت في إنتاج المؤسسة  الأـ، أك لإنتاج كا 

خدميا المؤسسة الأـ في الإنتاج، كدائما كفقا لمتطمبات المرافؽ كالمعدات  كالأدكات كغيرىا، كالتي  تست
 . 3مخصصة التي تفرضيا المؤسسة الأـ

                                                           

cturing: does globalization make a "SMEs and subcontractingin Japanese manufa BalaSurahmanya,
1

p344. ,.Globalisation and Small Business, Vol.1, No.4Int .Jdifference?", 
المقاولة من الباطن اختيار استراتيجي لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة مقارنة رقايقية فاطمة الزىراء،" 2

المؤسسات  إنشاءلعممية الدكلية الثانية حكؿ المقاكلاتية،: آليات دعـ كمساندة ،ضمف  الأياـ ا"لبعض التجارب وواقع الجزائر
‌.9، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ص 2011مام   05-03في الجزائر الفرص كالعكائؽ، أياـ 

 
مة ، مج"سبل ترقية المناولة الصناعية في الجزائر عمى ضوء تجارب الدول المتقدمة"ليميا بف منصكر، كفاء سعيدم،  3

 .  388، ص 2017(، جكاف 3)12الاقتصاد الصناعي، العدد 



 الثاني                                              الإطار المف اهيمي للمناولة الصناعيةالفصل  

112 

  

 المناولة الصناعية في اليابان المعتمدة لتشجيعالمبادئ  ثالثا:

كأسس كاضحة جعمت  اباف كاف نتيجة لقياميا عمى مبادئإف تطكر كتنامي المناكلة الصناعية في الي
 ا المجاؿ منيا تجربة رائدة في ىذ

 المبادئ  .1

 : 1تقكـ التجربة اليابانية في مجاؿ المناكلة عمى المبادئ التالية

أدل إلى خمؽ شبكة متراصة كمناخ  للؤعماؿ الذمعمؽ العلبقة بيف المؤسسات المكمفة كالمنفذة  1.1
 محفز للبستخداـ مف خلبؿ ركح الإنسانية، التعاكف كالثقة المتبادلة بيف الأطراؼ؛

 ي لممقاكلة؛الييكؿ اليرم  2.1

نظاـ المقاكلة( )الكبيرة بيئة أعماؿ المجتمع الياباني حيث تتشابؾ المشركعات الصغيرة مع  تكامؿ 3.1
نظاـ المجمكعات المتبادلة( كتتكامؿ المشركعات الصناعية مع )معا كتكامؿ المشركعات الصغيرة 

 التجارية؛

 الأسس .2

الصغيرة كالمتكسطة التي تتكامؿ أفقيا كرأسيا، تعتبر المؤسسات الكبيرة في الياباف تجمع لممؤسسات 
 مككنة فيما بينيا مؤسسات صناعية ضخمة، كتمثؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حكالي 

مف اليد العاممة، فيي تشكؿ قاعدة أساسية  ٪70مف عدد المؤسسات كىي تشغؿ حكلي  99,7٪ 
المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كالتي كاف لمتنمية الاقتصادية، كقد اعتمد اليابانيكف لتشجيع كتطكير 

 :2المقاكلة مف الباطف عمى الأسس التالية ةاستراتيجيلمعظميا مف 
كضع تعريؼ كاضح كمحدد لمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة فقد نص القانكف الأساسي ليا،  1.2

اجو كالذم يعتبر بمثابة دستكر لتمؾ المؤسسات عمى ضركرة القضاء عمى كؿ الحكاجز التي تك 
 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مع محاكلة تطكيرىا كتنميتيا؛

                                                           

المقاولة من الباطن اختيار استراتيجي لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة مقارنة رقايقية فاطمة الزىراء،" 1
‌10-9، ص ص: مرجع سابؽ ،"لبعض التجارب وواقع الجزائر

10-9نفس المرجع، ص ص:  2
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بناء كعصرنة ىياكؿ تنظيمية لممنشآت الصناعية الصغيرة كالمتكسطة تحفز عمى دمج المنشآت  2.2
التي تعمؿ في مجاؿ تنافسي في النشاط ذاتو، كالمجتمعات الصناعية كالخدمية التعاكنية كالاتحادات 

 صغيرة كالمتكسطة؛الإقميمية لممنشآت ال
 التعايش مع القطاع الحككمي في المزايا كالشركط التعاقدية؛ 3.2
دعـ المنشآت الصناعية الصغيرة المتعثرة كمساعدتيا عمى التأقمـ مع الأكضاع الاقتصادية  4.2

المتغيرة بتكفير المعاممة التمييزية كتقديـ قركض دكف كضمانات كمنحيا تسييلبت في الدفع كالإعفاء 
لضرائب)كضريبة العمؿ، ضريبة العقارات، ضريبة الدخؿ كتخفيض الضرائب عمى الأرباح غير اف م

 المكزعة(؛
لمنشآت الصناعية الصغيرة كالمتكسطة كالمنشآت الكبيرة كفقا لنظاـ التعاقد ا تكثيؽ الترابط بيف 5.2

ة كالمتكسطة مف الباطف مف خلب إعداد برامج متطكرة لتحسيف جكدة منتكج المشركعات الصغير 
 كتطبيؽ نظـ مرنة تسمح بتدفؽ التقنيات كالمعمكمات كرأس الماؿ فيما بيف المنشآت؛

إصدار عدة قكانيف تسعى لتنمية كتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتشمؿ الإعفاءات مف  6.2
يؽ الضرائب كالرسكـ، رفع مستكل التكنكلكجيا المستخدمة في تمؾ المؤسسات كمساعدتيا عمى تسك 

 منتجاتيا كتشجيع المؤسسات الكبيرة عمى التكامؿ معيا؛
اعتماد الحككمة اليابانية عمى سياسات حماية تمؾ المؤسسات مف الإفلبس مف خلبؿ تسيير  7.2

عممية التمكيؿ سكاء مف البنكؾ التجارية، أك مف الييئات الحككمية، أك اعتماد نظاـ ضماف القركض 
عـ الفني المقدـ مف خلبؿ الخدمات الإرشادية، التسييرية، التدريبية المقدمة لتمؾ المؤسسات مع الد

 كالتسكيقية.

 ثالثا: إجراءات تنمية روح المناولة في اليابان

المناكلة كتطكيرىا، مف خلبؿ اتخاذ العديد التدابير كتنمية ركح سعت الحككمة اليابانية إلى تشجيع 
 : 1خرل عممية، نكجزىا في التاليك الإجراءات القانكنية كالإدارية إضافة إلى أ

دارية .1 : حيث عممت الدكلة مف خلبؿ كزارة التجارة الدكلية كالصناعة اليابانية بإنشاء إجراءات قانونية وا 
 المياـ التالية: لو قسـ لممناكلة ضمف ىيكؿ ككالة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة انيطت

                                                           
، مرجع "سبل ترقية المناولة الصناعية في الجزائر عمى ضوء تجارب الدول المتقدمة"سعيدم، ليميا بف منصكر، كفاء 1

 389سابؽ، ص 
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 ت مقدمي الأعماؿ )المناكليف(؛الخاص بضماف تسديد مستحقا 1956متابعة تطبيؽ قانكف 

اليادؼ إلى تكحيد معاممة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المنفذة للؤعماؿ  1966متابعة تنفيذ قانكف ‌.أ 
 مع غيرىا مف المؤسسات الكبيرة كالمتكسطة؛

الخاص بترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتحديث كتطكير كسائميا  1970متابعة تطبيؽ قانكف ‌.ب 
صدار كنش  المناكليف الصغار" بالتعاكف مع الآمريف بالأعماؿ.  "دليؿ ركا 

أىميا قياـ الدكلة بتككيف "جمعية تنمية المناكلة" إلى جانب قسـ المناكلة، تضـ : إجراءات عممية .2
ألؼ منتسب، كتقكـ بكاسطة مكاتبيا المحمية بأدكار كثيرة مكممة  100الجمعية في صفكفيا أكثر مف 

 تتمحكر حكؿ:

 عات بيف المقاكليف مف الباطف فيما بينيـ ككذلؾ بينيـ المقاكليف الأصمييف؛فؾ النزا‌.أ 

دعـ كتشجيع إقامة مراكز لممناكلة كالشراكة لمربط بيف المقاكليف مف الباطف كالمؤسسات المقدمة ‌.ب 
 للؤعماؿ؛

عداد مخططات قطاعية لمساعدة المؤسسات المنفذة للؤعماؿ في الاستفادة مف المزاي ا المالية تكفير أدلة كا 
 كالضريبية التي تقدميا الأجيزة المختصة.

 المطمب الثالث: التجربة التونسية والمغربية

تعد مراكز المناكلة الصناعية محدكدة الانتشار في الدكؿ العربية كتتركز خاصة في منطقة المغرب 
أربعة مراكز لممناكلة العربي، كتحديدا في كؿ مف الجزائر، المغرب كتكنس، حسب التكزيع التالي: الجزائر 

كالشراكة في كؿ مف الجزائر العاصمة، قسنطينة، كىراف كغرداية، أما المغرب تمتمؾ مركزا كاحدا لممناكلة 
ذاتو لتكنس بمركز كاحد لممناكلة كالشراكة ضمف ىيكؿ ككالة  ءكالشراكة في مدينة الدار البيضاء، كالشي
 . 1النيكض بالصناعة في تكنس العاصمة

 

 

                                                           
 ،العدد4المجمددفاتر اقتصادية، ، مجمة   "تجربة المناولة الصناعية في دول المغرب العربي: واقع وآفاق"، حسيف يحي 1
 .55، ص 2017الجزائر،  الجمفة،، زياف عاشكر ، جامعة2
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 : المناولة الصناعية في تونسالأولالفرع 

المناكلة الصناعية، حيث رأت أنيا السبيؿ الفعاؿ لتطكير  تعد تكنس مف الدكؿ السباقة لأسمكب
المناكلة  ةالصناعة المحمية كالنيكض بيا، فعززت كافة الآليات كالجيكد التي مف شأنيا تطكير استراتيجي

 الصناعية كالدفع بيا.

 الصناعية في تونسنشأة المناولة أكلا: 

المناكلة دفعة كاحدة بؿ مرت بالعديد مف المراحؿ لتصؿ إلى ما ىي عميو  استراتيجيةلـ تتبف تكنس 
 :1ية حاليا، كيمكف إيجازىا في المراحؿ الآت

 ( تميزت ب:1969-1959الفترة ) . أ
 .تركيز كحدات صناعية كبرل ذات بعد اقتصادم كاجتماعي 

  كقطع الغيار.ارتباط كبير مع مزكدم المعدات 

 ( تميزت ب:1986-1970الفترة ) . ب
  دراسة الإجراءات المرتبطة بالصناعة كخاصة عند نقؿ التكنكلكجيا) في الإنتاج كالتصرؼ

 الصناعي(.

 .تطكير الاستثمار المحمي كالأجنبي 

 .تركيز المناطؽ الصناعية كالمراكز الفنية 

 ( تميزت ب:1995-1987الفترة )  . ت

 مفة، الإنتاجية، المناكلة كالشراكة(الجدكل الاقتصادية )التك 

 .التصدير 

 .التككيف الميني كالعالي 

 .مكاصفات الجكدة 

 تميزت ب:( 2005-1996)الفترة  . ث

 تطكير كتعصير لرؽ العمؿ في المصانع؛ 

 التأىيؿ الصناعي؛ 

                                                           
 56نفس المرجع، ص   1
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  تحديث الصناعة؛ 

 تككيف كرسكمة المكارد البشرية؛ 

 المناكلة الصناعية. 

 لصناعية في تونسدور بورصة المناولة اثانيا: 

كحدة صناعية  2000يفكؽ  ، كانت بكرصة المناكلة كالشراكة تحكم عمى معمكمات تخص ما2006لغاية 
كما تحتكم عمى قاعدة معطيات تخص المزكديف العالمييف لآلات قطاع النسيج كقطاع الميكانيؾ  ،تكنسية

المعدات كمدل تطكرىا تقنيا  كالبلبستيؾ تمكف البحث الصناعي التكنسي مف التعرؼ عمى نكعية ىذه
 كتكنكلكجيا كتساعد عمى الاختيار ليذه المعدات؛

أنجزت البكرصة عدة نشريات قطاعية، كما قامت بتعريؼ الصناعييف ببعضيـ كبإمكانياتيـ حيث تـ 
إمضاء عدة عقكد مقاكلة مف الباطف مكنت مف الاستغناء عف تكريد قطع غيار كاستغلبؿ أنجع لمطاقات 

عداد  الصناعية المحمية كالاقتصاد في العممة الصعبة، كلقد شاركت بكرصة المناكلة  كالشراكة في تنظيـ كا 
معارض عمى المستكل القكمي) معرض ببتررت كالكاؼ كجناح المناكلة الصناعية، أما عمى الصعيد 

تكلكز( الدكلي فقد أشرفت عمى إشراؾ الصناعييف لصفقات مع شركات أجنبية )ميداست بباريس كسياـ ب
 .1ةالأمريكيكبألمانيا كبريطانيا كالكلايات المتحدة 

 : المناولة الصناعية في المغربالفرع الثاني

المناكلكف  التي يمتمكياتحتؿ المناكلة الصناعية في المغرب أىمية بالغة مف خلبؿ الخبرات 
  جيكد الدكلة في سبيؿ تطكيرىا. بالإضافة إلىالصناعيكف، 

 ية لممناولة والشراكةلبورصة الوطنأولا: ا

، أخذت عمى عاتقيا ميمة التركيج لثقافة المناكلة 1992تأسست البكرصة الكطنية لممناكلة كالشراكة سنة 
كالشراكة الصناعية، كتطكيرىا كأسمكب ككعلبقات تبادؿ كتنسيؽ، كذلؾ لتأىيؿ القطاع الصناعي كدعـ 

قع المتغيرات السياسية كالاقتصادية كالتجارية قدراتو، لمكاجية تحدم المنافسة المفركضة عميو، مف كا

                                                           

دراسة تطبيقية –لتحقيق الميزة التنافسية في المؤسسات الصناعية  ةكاستراتيجي"المناولة الصناعية بف الديف امحمد، 1
‌.249-248ص صمرجع سابؽ، ، عمى عينة من المؤسسات الصناعية العاممة بالجزائر"
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بعد قياـ منظمة التجارة العالمية، كما تحممو كالدكلية، بما فييا مف تكتلبت إقميمية كجيكية كبرل، خاصة 
 مف آثار سمبية كايجابية معيا.

 المركز المغربي لممناولة والشراكةثانيا: 

التكظيؼ الأمثؿ لمطاقات الصناعية، كتكسيع قاعدة  تتحد عمميا أىداؼ المركز في تركيز مجيكداتو عمى
كالمركز المغربي لممناكلة كالشراكة يقكـ مف النسيج الصناعي الكطني كخدمة الاندماج كالتكامؿ الصناعي، 

ىذه الغاية بالعمؿ عمى عدة أصعدة، مف خلبؿ المسح الميداني لمنسيج الصناعي كمتابعة أجؿ تحقيؽ 
زيارات ميدانية لممنشآت الصناعية كجرد طاقاتيا الإنتاجية، كيضطمع كذلؾ مستجداتو كتطكراتو، عبر 

بالكشؼ عف فرص المناكلة كالشراكة محمية كانت أـ أجنبية، كذلؾ عبر زيارات مباشرة لدل مصالح 
التزكيد لممؤسسات الكبرل، كيقكـ بالاستشارات المكجية الى المركز، كتنظيـ زيارات جماعية لفائدة 

لدل المؤسسات الكبرل كالمشاركة في المعارض الجيكية كالدكلية، كيعمؿ المركز في ىذا المناكليف 
في مجاؿ المناكلة كالشراكة، مف خلبؿ معرفة النسيج النطاؽ، عمى الربط ما بيف العرض كالطمب 

  معمكمات.الصناعي كقدراتو الإنتاجية كمياراتو الفنية، استنادا الى خبرة ميندسي المركز بغية تعزيز بنؾ ال
كمف جانب آخر، يضطمع بالمساىمة في نتشيط النسيج الصناعي، كالتعريؼ بطاقاتو كمياراتو، اعتمادا 

قامة تظاىرات كلقاءات مينيةعمى تنظيـ المشاركة الجماعية في المعارض الدكلية   .1كا 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1
‌.59مرجع سابؽ، ص  ،": واقع وآفاقتجربة المناولة الصناعية في دول المغرب العربي"، حسيف يحي  
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 خلاصة:

مؤسسات الصغيرة تعتبر المناكلة الصناعية مف آليات تحديث  كتطكير النسيج الصناعي لم
كالمتكسطة كالمؤسسات الكبرل عمى حد سكاء، غير أننا لمسنا نسبتيا القميمة التي لا تعكس الحجـ المتزايد 

المتكسط في الجزائر التي نجدىا غير مممة بالمزايا التي يمكف أف تكفرىا ىذه لممؤسسات الصغيرة ك 
الآمرة، ىذ الأخيرة تفضؿ التعامؿ مع خاصة في اطار عقد صفقات مع كبار المؤسسات  ةالاستراتيجي

لذا صار مف الضركرم دعـ ىذا النشاط مف خلبؿ شركات أجنبية كبالتالي اقصاء المناكليف المحمييف، 
في الجزائر، مف خلبؿ سف قكانيف كتعميمات  مف طرؼ الجيات الكصية، كالتي  لإرسائياتكثيؼ الجيكد 

  مف شأنيا الرقي بالمناكلة الصناعية 
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 تمييد:

 اىمية بالغة، السبب الذم أدل بيا الى  التي تكفرىا لصيرفة الاسلبمية بمختمؼ المنتجاتاتكتسي 
ت نجاحيا كالعكامؿ يجعمنا نبحث عف مقكما الأمر الذمكىك الدكؿ،  التنامي كالانتشار عبر العديد مف

، ىذا كتمعب عقكد الاستصناع أىمية بالغة في التمكيؿ المصرفي   ا كعربيايالمساىمة في انتشارىا عالم
بعض مف التجارب الدكلية عمى  ، لذا ارتأينا مف خلبؿ بحثنا استعراض الإسلبمي في العديد مف الدكؿ

الماليزية. يتـ تناكؿ ىذا الفصؿ مف خلبؿ المباحث التجربة ، التجربة السكدانية ك غرار التجربة الإماراتية
 التالية:

 ول: تطورات الصيرفة الإسلاميةالمبحث الأ 

 المبحث الثاني: التجربة السودانية

 : التجربة الماليزيةالثالث المبحث
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 : تطورات الصيرفة الإسلاميةالمبحث الأول

مى المستكل الاقتصادم كالمالي  ع تعرضت ليا مختمؼ الدكؿ،زمات المالية التي نتيجة للؤ
، تغيرت نظرة الدكؿ التي رأت أنيا لك كانت تعتمد 2008العالمي عمى غرار أزمة الرىف العقارم لسنة 

 الأمر الذم أدل بأغمبيتيا الى ضـ  عمى الصيرفة الإسلبمية في مصارفيا لكانت بمنأل عف الأزمة، 
 .خيرة أصبحت تنمك بكتيرة متسارعة محققة نتائج مبيرةمعاملبتيا، ىذه الأ ضمفنشاط الصيرفة الإسلبمية 

 المطمب الأول: تطور الصيرفة الإسلامية عالميا 

ى الغربية سلبمية مكانة ىامة ليس عمى مستكل الدكؿ السلبمية فحسب بؿ حتتكتسي الصيرفة الإ
 لما كجدتو مف مكاسب مف كراء ىذه المعاملبت. منيا ،

لإسلامية عبر العالمالفرع الأول: حجم  المصارف ا  

إف تغير الفكر الاقتصادم كالدراسات الحديثة، أدل بالعديد مف الدكؿ إلى  تغيير كجيتيا، مف 
خلبؿ  تبني الصيرفة الإسلبمية في معاملبتيا، خاصة بعد أزمة المالية العالمية الرىف العقارم  لسنة 

لـ تعاني مف نتائجيا الكخيمة لعدة كالتداعيات التي أسفرت عنيا كالتي جعمت أغمب دكؿ العا 2008
حكالي  ياتو المصارؼ بمغ معدؿ النمك المركب لفتـ فتح عدة مصارؼ إسلبمية عبر العالـ ، أيف  سنكات،
أيف بمغ عدد المصارؼ  دكلة، 21كىذا عمى مستكل  ،2018-2013لمفترة الممتدة مف  ٪ 2.5

 لجدكؿ المكالي:،  كما ىك مكضح في ا2018مصرؼ كىذا سنة  191الإسلبمية 

(2018-2013)السنوات خلال الإسلاميةطور عدد المصارف : ت(1-3)جدول ال  

 الية الإسلبمية بماليزيا:مكقع مجمس الخدمات الم الطالبة، بالاعتماد عمى إعداد فم المصدر:

http://www.ifsb.org: 22/04/2020 à 17h:10 , consulté le 

 السنوات 2013 2014 2015 2016 2017 2018

 عدد المصارف الإسلامية 169 171 175 182 190 191

 نسبة النمو / 1% 2% 4% 4% 1%

http://www.ifsb.org/
http://www.ifsb.org/
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 سلامية عبر العالمالفرع الثاني: الفروع الإ

ا تزايد اىتماـ الدكؿ بفكرة التمكيؿ الإسلبمي في معاملبتيا المصرفية فمنيا مف خصص مصرف
لحاؿ في العديد مف ا ىك امإسلبمية فقط، ك يرفة الإسلبمية، كمنيا مف اعتمد عمى فركعلمصقائما بذاتو 

 كما يكضحو الجدكؿ المكالي: الدكؿ، ما جعؿ عددىا يزداد مف سنة لأخرل،

2018-2013 السنوات خلال الإسلاميةالفروع  عددتطور : (2-3)الجدول  

 السنوات  2013 2014 2015 2016 2017 2018

         

29 652    

         

29 718    29904 29858 29790 28717 

الفروع عدد 
 الإسلامية

 نسبة النمو    4% 1% 1% 1%- 1%-

 مكقع مجمس الخدمات المالية الإسلبمية بماليزيا: الطالبة، بالاعتماد عمى إعداد فم المصدر:

www.ifsb.org22/04/2020 à 17h:10 : , consulté le 

(، أيف 2018-2013مف خلبؿ الشكؿ أعلبه الذم يمثؿ تطكر عدد الفركع الإسلبمية في العالـ لمفترة )
 66ك  2018،186ك 2017بيف سنتي  ، بعد الانخفاض الطفيؼ  ما2018فرع سنة   652 29بمغت 

 29904ك 29858ب  2016ك  2015فرع إسلبمي عمى الترتيب، في حيف بمغت أكبر عدد ليا لسنتي 
فرع إسلبمي عمى التكالي، كىك ما يؤكد تزايد الدكر كالطمب الكبير عمى منتجات الصيرفة الإسلبمية، 

 دكلة عبر العالـ. 21حسب المعطيات التي تخص 

 الفرع الثاني: تنامي أصول الصيرفة الإسلامية عالميا.

تحساف العديد مف المتعامميف، لقي التمكيؿ الإسلبمي عمكما كالصيرفة الإسلبمية خصكصا اس
الأرقاـ  خلبؿ تطكر مسو مفمن كىذا ما، كفؽ المعاملبت الربكيةلاسيما الذيف لا يحبذكف التعامؿ 

 .الإسلبمية عالمياكالصيرفة    التمكيؿ الإسلبمي الخاصة بحجـ أصكؿ كالإحصائيات

http://www.ifsb.org/
http://www.ifsb.org/
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لإسلبمية عمى المستكل انتشار المصارؼ الإسلبمية كزيادة عددىا أدل إلى تنامي الصيرفة اإف 
مكزعة عمى   20191-2012العالمي، حيث يكضح الجدكؿ المكلي تطكرات الصيرفة الإسلبمية لمفترة 

 المناطؽ الجغرافية

 ( 2019-2012(: تطور أصول الصيرفة الإسلامية حسب المناطق)3-3) الجدول

 ( أمريكي دولار مميار)الوحدة: 

                                                           
 من كل سنة  )شير جوان ( الأولالنتائج تخص السداسي  أنعمما 1

‌

 السنكات  2012 2013 2014 2015

 آسيا جنكب شرؽ  171,8 192,3 203,8 209,3

 التعاكف الخميجي  مجمس دكؿ 434,5 490,3 564,2 598,8

 دكؿ المينا  590,6 518,3 633,7 607,5

 إفريقيا 16,9 20,6 20,1 24

 أخرل 59,8 62,2 54,4 56,9

 الإسلبميةالصيرفة  أصكؿحجـ  1273,6 1283,7 1476,2 1496,50

 لإسلبميا التمكيؿ  أصكؿ إجمالي 1584,4 1616,2 1868,1 1881,6

79,5% 79,0% 79,4% 80,4% 

إلى  الإسلبميةنسبة أصكؿ الصيرفة 
 إجمالي أصكؿ  التمكيؿ الإسلبمي

 السنكات  2016 2017 2018 2019

 التعاكف الخميجيمجمس دكؿ  218,6 232 266,1 854
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 ماليزيا: الإسلبميةمجمس الخدمات المالية  تقاريرالطالبة، بالاعتماد عمى   إعدادمف  المصدر:

Islamic Financial Services Industry Stability Report,Islamic Financial Services Board, Kuala 

Lumpur, Malaysia, 2013,2014,2015,2016,2017,2018,2019,2020, 

ج أعلبهخلبؿ الجدكؿ  مف الي أصكؿ التمكيؿ مكالذم يمثؿ تطكر كؿ مف أصكؿ الصيرفة الإسلبمية كا 
بكتيرة حجـ أصكؿ الصيرفة الإسلبمية تزداد الاسلبمي، حسب التكزيع الجغرافي لكؿ منيما، نلبحظ أف 

ة الإسلبمية متسارعة، كالشيء ذاتو بالنسبة لأصكؿ التمكيؿ الإسلبمي، حيث نجد أف معظـ أصكؿ الصيرف
بنسب 2019مميار دكلار أمريكي سنة    854متركزة في  دكؿ مجمس التعاكف الخميجي، محققة قيمة 

 %33لكؿ سنكات الدراسة، كما تمركزت في دكؿ المينا بنسب كبيرة بمغت  %48ك%38بيف  تراكحت ما
قدر  ليا نصيب ، كدكؿ جنكب شرؽ آسيا كاف2019مف الحجـ الكمي لأصكؿ لمصيرفة الإسلبمية لسنة 

مف الاصكؿ العالمية لمصيرفة الإسلبمية، في حيف أف النسبة %2، أما دكؿ إفريقيا فتمتمؾ %14ب
 ( مكزعة عمى مختمؼ الدكؿ الأخرل. %3المتبقية)

% مف الصيرفة  70تساىـ دكؿ مجمس التعاكف الخميجي كمنطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا بنسبة 
مثؿ الأصكؿ المتكافقة مع الشريعة الإسلبمية جزءان كبيران مف إجمالي الأصكؿ الإسلبمية العالمية، حيث ت

 % مف إجمالي الأصكؿ  14عممان أف أصكؿ الخدمات المصرفية الإسلبمية تشكٌؿ نسبة  ،المصرفية فيو

 آسياجنكب شرؽ  650,8 683 704,8 240,5

 دكؿ المينا  540,5 569 540,2 584,3

 إفريقيا 26,6 27,1 13,1 33,9

 أخرل 56,9 46,4 47,1 53,1

 الإسلبميةالصيرفة  أصكؿحجـ  1493,40 1557,5 1571,3 1765,8

 الإسلبمي التمكيؿ  أصكؿ إجمالي 1893,1 2050,2 2190 2438,60

72,4% 71,7% 75,97% 78,9% 

إلى  الإسلاميةأصول الصيرفة  %
 ويل الإسلاميإجمالي أصول  التم
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المصرفية في منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا، أما في دكؿ مجمس التعاكف الخميجي فتتجاكز الحصة 
كقد زادت الأصكؿ المصرفية الإسلبمية في منطقة  ،% 25كقية لمخدمات المصرفية الإسلبمية عتبة الس

تريميكف دكلار،  1، لتصؿ إلى حدكد 2020% خلبؿ العاـ  9.8كشماؿ أفريقيا بنسبة  الأكسطالشرؽ 
 .2019% في العاـ  12نمك  مقارنة بنسبة

 من التمويل الإسلامي مكانة الصيرفة الإسلامية عالميا المطمب الثاني:

 انة ىامة عمى الصعيد العالمي كما ىك مكضح في الشكؿ:كتحتؿ الصيرفة الاسلبمية م

-2012: حجم أصول الصيرفة الإسلامية إلى إجمالي  التمويل الإسلامي العالمي       )(1-3)الشكل
( امريكي دولار مميار)دة: الوح                                (                               2019  

 

 مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ أعلبه المصدر:
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 لمتمويل الإسلامي المكونة القطاعات إجمالي من ةيالإسلام الصيرفة أصول نمومعدل :(4-3)الجدول
أمريكي دولار مميار :الوحدة (                        2019-2012في العالم لمسنوات)  

 الجدكؿ أعلبه عمى معطياتالطالبة، بالاعتماد  إعدادمف  المصدر:

-2012مف خلبؿ ملبحظة نسب نمك أصكؿ التمكيؿ الإسلبمي كأصكؿ الصيرفة الإسلبمية لمسنكات 
التي   2014ل بنسب متقاربة، خاصة في سنة ، نلبحظ أف كؿ منيما يعرؼ نمكا مف سنة لأخر  2019

التي عرفت زيادة محتشمة في إجمالي  2016لكؿ منيما، إلى غاية سنة  ٪ 15كانت نسبة الزيادة ب 
بينما أصكؿ الصيرفة الإسلبمية مميار دولار،  11,5 ما قيمتو0,6%أصكؿ التمكيؿ الإسلبمي قدرت 
بنسبة 2017لتعاكد الارتفاع سنة مميار دولار،  1,3  أم ما قيمتو1%انخفضت في نفس السنة بنسبة 

ينطبؽ عمى  ، كىك ما2019سنة 12,4%كاستمرت عمى ىذا النحك إلى أف بمغت نسبة نمك، 4%تفكؽ 
مميار  248,6ما يقابؿ أم  2019سنة 11,4%ة بنسبارتفعت إجمالي أصكؿ التمكيؿ الإسلبمي التي 

 السنوات 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2438,6 2190 2050,2 1893,1 1881,6 1868,1 1616,2 1584,4 
 أصول إجمالي

 الإسلاميالتمويل 

 نسبة النمو / %2 %15,6 %0,7 %0,6 %8 %6,81 %11,4

1765,80 1571,3% 1557,5 1493,40 1496,5 1476,2 1283,7 1273,6 

الصيرفة  اصول
 سلاميةالا

 النمو نسبة / %0,79 %14,99 %1,38 99 ,0-% %4.29 %1,01 %12,4
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مف إجمالي  72,4%التي تستحكذ عمى نسبة  سلبميةدكلار، كالتي تمثؿ في أغمبيا أصكؿ الصيرفة الإ
 .20201سنة  4,3الأصكؿ، حيث عرفت ىذه الأخيرة  نسبة نمك قدرت ب

: تنامي الصيرفة الإسلامية عربياالثالمطمب الث  

العالمية مف حيث  الإسلبميةالعربية بالييمنة عمى الساحة المصرفية  الإسلبميةتستمر المصارؼ 
 .عدد المصارؼ كحجميا

 ممصارف العربية ل ةالفرع الأول: تحميل بعض أرقام الصيرفة الاسلامي

المممكة العربية السعكدية أكبر سكؽ لمتمكيؿ الإسلبمي في كؿ مف منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ  تعد
، بفضؿ طفرة الرىكف العقارية المتكافقة 2020تحقيؽ مكاسب كبيرة خلبؿ العاـ نتج عنو إفريقيا كخارجيا، 

مع كجكد  كية المنازؿ لممكاطنيف السعكدييفلزيادة مم ةالمنتيجسياسة الحككمة ك ريعة الإسلبمية، مع الش
 Theمصارؼ إسلبمية بحسب تصنيؼ مجمة  10أربعة مصارؼ ضمف التصنيؼ العالمي لأفضؿ 

Banker  سجمت المصارؼ السعكدية الأربعة ضمف  حيثالسعكدية  الإسلبميةككاصمت المصارؼ
مية العشرة الأكلى )كىي مصرؼ الراجحي كالبنؾ الكطني السعكدم كمصرؼ الإنماء كبنؾ المراكز العال
أسعار  بارتفاع%، مدعكمة  15في الأصكؿ المتكافقة مع الشريعة الإسلبمية بأكثر مف  ارتفاعاالرياض( 

 النفط. كما حقؽ مصرؼ الراجحي، كىك أكبر مصرؼ إسلبمي في العالـ، نسبة نمك في مكجكداتو بمغت
 مميار دكلار. 125، لتصؿ إلى 2020% خلبؿ العاـ  22

%. مف  27كما شيد البنؾ الأىمي التجارم زيادة في مكجكداتو المتكافقة مع الشريعة الإسلبمية بنسبة 
مع نكر بنؾ،  اندماجو% بعد عممية  25جية أخرل، شيد بنؾ دبي الإسلبمي نمكان في مكجكداتو بنسبة 

 مميار دكلار. 79نحك  إلى، لتصؿ مكجكداتو 2020اـ في بداية الع اكتممتالتي 

الأصكؿ المتكافقة مع الشريعة الإسلبمية المكجكدة في النكافذ الإسلبمية  انخفضتفي مقابؿ ذلؾ، 
%  2.4لممصارؼ التقميدية الإماراتية، مثؿ بنؾ الإمارات دبي الكطني كبنؾ أبك ظبي الأكؿ، كذلؾ بنسبة 

 .الإماراتييانات البنؾ المركزم ، كفقان لب2020خلبؿ العاـ 
                                                           

1http://www.ifsb.org,,consulté le :20/09/2021 à 22h:00 

 

http://www.ifsb.org/
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أما في سمطنة عيماف، فقد شيد بنؾ عيماف العربي زيادة في أصكلو المتكافقة مع الشريعة الإسلبمية بنسبة 
، كذلؾ بعد إستحكاذه عمى بنؾ 2020مميار دكلار في نياية العاـ  2.3% لتصؿ إلى  400تزيد عف 

الذم خكٌلو أف يحقؽ أسرع نمك في العالـ لمكجكدات ، الأمر 2020العز الإسلبمي في يكنيك/حزيراف 
 متكافقة مع الشريعة، ييديرىا مصرؼ تقميدم.

في المنطقة العربية بنؾ فيصؿ الإسلبمي المصرم، الذم شيد نمكان  الإسلبميةكمف بيف أبرز المصارؼ 
المصرفاف  مميارات دكلار. كما سجٌؿ 7.3لتصؿ إلى  2020% خلبؿ العاـ  14.1في مكجكداتو بنسبة 

الإسلبمياف الفمسطينياف، البنؾ الإسلبمي العربي كالبنؾ الإسلبمي الفمسطيني، نمكان في الأصكؿ بنسبة 
%  20. بينما سجؿ بنؾ الزيتكنة التكنسي نمكان بنسبة 2020% تكاليان خلبؿ العاـ  14.6% ك 22.5
 .1تقريبا

( 2021الفصل الثاني  ) مصرفاً إسلامياً عربياً  50دات أكبر : التوزع الجغرافي لموجو (5-3)الجدول   

 

 https://uabonline.org/ar:   المصدر: اتحاد المصارف العربية، من الموقع
                                                           

 .15/10/2022: ،تاريخ الاطلبع  https://uabonline.org/arاتحاد المصارؼ الإسلبمية، مف المكقع   1

https://uabonline.org/ar/
https://uabonline.org/ar
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 50الذم يمثؿ تكزيع مكجكدات  المصارؼ الإسلبمية لمدكؿ العربية بمجمكع  أعلبه مف خلبؿ الجدكؿ
نلبحظ أف المممكة ،   2021مميكف دكلار خلبؿ السداسي الثاني مف سنة  771284مصرؼ بمجمكع 

 243664التي تمتمؾ أكبر المكجكدات  الإسلبميةالعربية السعكدية تحتؿ الصدارة في ترتيب المصارؼ 
مميكف  158648العربية المتحدة بقيمة مكجكدات الإمارات، تمييا مصارؼ إسلبمية  4في  مميكف دكلار
مميكف دكلار  130642ك 130706، تمييا كؿ مف الككيت كقطر بقيمة صارؼ إسلبمية م 6دكلار في 

مميكف دكلار في  62208ثـ البحريف بمجمكع ، مصارؼ إسلبمية لكؿ منيما 5عمى مستكل  عمى الترتيب
مميكف دكلار مف خلبؿ مصرفييا الإسلبمييف  1242مصرؼ، أما الجزائر فتمتمؾ مكجكدات تقدر ب 7

 لبـ.البركة كالس

يتعمؽ بمعدلات ربحية المصارؼ المتكافقة مع الشريعة الإسلبمية، فيي تعتبر بنككا ذات أىمية  فيما
 (Banks DSIBs) (DomesticalllySystemic Important) نظامية عمى المستكل المحمي

كؿ في سبع دكؿ عربية كىي: الأردف، الإمارات، جيبكتي، قطر، الككيت، السعكدية كالسكداف، حيث تش
مف مجمؿ الأصكؿ المصرفية، بما جعؿ أنشطتيا تؤثر بشكؿ  % 15حصتيا في ىذه الدكؿ ما يزيد عف 

كبير عمى نشاط القطاع المصرفي في ىذه الدكؿ لاسيما دكؿ مجمس التعاكف لدكؿ الخميج العربية، كما 
 Banks)( Global Systemic Important)يعتبر التمكيؿ المتكافؽ مع الشريعة ذك أىمية نظامية

GSIBs)  مف أصكؿ الصناعة %  9.8ك  25.1%في  كؿ مف السعكدية كالإمارات، حيث تستأثر بنحك
 ؛عمى مستكل العالـ

، 2020ك 2019مف حيث مؤشرات الربحية لبعض مف المصارؼ المتكافقة مع الشريعة الإسلبمية لسنتي 
فمسطيف ،الككيت، كمصر فيما في ست دكؿ عربية : الأردف، البحريف السعكدية   2019كبالمقارنة 

ارتفعت في كؿ مف العراؽ كالمغرب، أما فيما يخص معدلات العائد عمى الممكية، فقد سجمت انخفاضا 
كىذا في  ست دكؿ تشمؿ كؿ مف: الأردف، البحريف، السعكدية،  2019مقارنة مع سنة  2020سنة

 .1فمسطيف، الككيت ك مصر فيما ارتفعت في كؿ مف العراؽ كالمغرب

 

                                                           

، 2021التقرير الاقتصادم العربي المكحد، صندكؽ النقد العربي، أبك ظبي ، الإمارات العربية المتحدة، 1
‌.164ص 
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-2020)     : العائد عمى الأصول والممكية بالنسبة لمبنوك المتوافقة مع الشريعة )6-3(الجدول

2019) 

 %العائد عمى الممكية %العائد عمى الأصول الدولة

2019 2020 2019 2020 

 11.00 12.80 1.10 1.30 الأردن

 2.70 5.50 0.30 0.60 البحرين

 15.00 15.70 1.90 2.20 السعودية

 1.45 0.80 0.86 0.46 عراقال

 8.46 9.30 0.74 0.92 فمسطين 

 6.97 10.80 0.66 1.20 الكويت

 22.10 29.40 1.70 2.10 مصر 

 -14.53 -18.76 -2.09 -3.50 المغرب

التقرير الاقتصادم العربي المكحد، صندكؽ النقد العربي، أبك ظبي ، الإمارات العربية المتحدة،  المصدر:
 .165، ص 2021

 آفاق ومستقبل الصيرفة الإسلامية العربية الفرع الثاني:

نتيجة التزايد اليائؿ كالقفزة في مجاؿ المالية الإسلبمية  مف المتكقع أف  يشيد قطاع الصيرفة 
الإسلبمية في دكؿ مجمس التعاكف الخميجي عمميات استحكاذ كاندماج عديدة بيدؼ تأسيس كيانات 

 كالامتثاؿ، الاقتصاديةسة محميان، إقميميان كعالميان، كمكاجية التحديات مصرفية كبيرة قادرة عمى المناف
لممعايير الدكلية، كما ييتكقع أف تشيد الصناعة المصرفية الإسلبمية المزيد مف التطكر كالنمك في الدكؿ 
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ة العربية الأخرل، كلاسيما في ما يتعمؽ بتحسيف نكعية الخدمات كالمنتجات الجديدة لمكصكؿ إلى قاعد
 أكسع مف الزبائف كتعزيز الشمكؿ المالي كتبنِّي ابتكارات التكنكلكجيا المالية.

تجربة مصرف الإمارات  :المطمب الرابع  

الصيرفة الإسلبمية في معاملبتيا الإسلبمية، بتبنييا  استخدمت تعد الامارات مف بيف الدكؿ التي
 مجمكعة مف مصارفيا.في 

 المتحدة العربية ماراتظيور المصارف في الإ الأول:الفرع 

بدأت الأعماؿ المصرفية رسميا بدكلة الإمارات العربية المتحدة عندما فتح البنؾ البريطاني لمشرؽ الأكسط 
، كعمى إثر 1946كالبحريف سنة  1942، بعد فتح فركع م الككيت سنة 1946أكؿ فركعو في دبي سنة 

المنطقة محط أنظار الجميع كمحؿ جذب العديد تطكر الحركة التجارية كالطفرة النفطية التي جعمت مف 
 1963مف المصارؼ العالمية، كاف لابد مف قياـ مصارؼ كطنية لتشارؾ في ىذه النيضة، ففي سنة 

تأسس بنؾ دبي الكطني) بمشاركة بنؾ الككيت الكطني( كأكؿ بنؾ كطني، كخلبؿ العشر سنكات التي 
ط كاتساع نشاط قطاع الأعماؿ فتحت عدة مصارؼ أجنبية تمت الافتتاح كنتيجة الازدياد في إيرادات النف

)المشرؽ حاليا(، كبنؾ 1967أخرل فركعا ليا، بالإضافة إلى تأسيس مصارؼ كطنية مثؿ بنؾ عماف عاـ 
، كتكالي  افتتاح فركع لمبنكؾ الكطنية 1969ك بنؾ دبي التجارم عاـ 1968أبك ظبي الكطني عاـ 

 .1عند إنشاء مجمس النقد عشريف مصرفا ستة منيا كطنية 1973كالأجنبية حتى أصبح عددىا في عاـ 

 : تأسيس مصرف الإمارات الإسلاميثانيالفرع ال

تأسس مصرؼ الإمارات بمكجب المرسكـ الأميرم الصادر عف صاحب السمك حاكـ إمارة دبي كبنؾ 
لمصرؼ كشركة ، ثـ إعادة تسجيؿ ا1975أكتكبر  3تقميدم ذك مسؤكلية محدكدة في إمارة دبي بتاريخ 

، يخضع لرقابة مصرؼ المارات العربية المتحدة المركزم، كفي اجتماع 1990مساىمة عامة في جكاف 
تمت المكافقة عمى تحكيؿ أنشطة  2004مارس  10الجمعية العمكمية غير العادم المنعقد بتاريخ 

، بعد أف 2004أكتكبر  9المصرؼ لمتكافؽ مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، كاكتممت عممية التحكؿ بتاريخ  

                                                           
"، مجمة اقتصاد ةالعربية المتحد الإماراتفي تمويل القطاع العقاري بدولة  الإسلامية"دور صيغ التمويل كفي قرمية، د1

 .250، ص2020، جانفي 4، العدد 3، المجمد كالأعماؿالماؿ 
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حصؿ المصرؼ عمى المكافقات المطمكبة مف مصرؼ الإمارات العربية المتحدة المركزم كالدكائر 
الحككمية المختصة بدكلة الإمارات العربية المتحدة، كبنؾ الإمارات ىك شركة تابعة لبنؾ الإمارات دبي 

ـ لمشركة القابضة لممجمكعة ىي مؤسسة الكطني كتسمى"الشركة القابضة لممجمكعة"، كما أف الشركة الأ
تثمار، كىي شركة المساىـ الرئيسي في دبي المالي،  ك بالإضافة إلى المركز الرئيسي في دبي دبي للبس

  .1فرعا في الإمارات العربية المتحدة 30يمارس المصرؼ نشاطو خلبؿ 

 لامية في مصرف الامارات الاسلاميالفرع الثالث: مؤشرات الصيرفة الس

مصرؼ  مارات، كىك ما نممسو في تطكر أصكؿ كتمكيلبتتزداد كتيرة نمك الصيرفة الاسلبمية في الا
 الامارات الاسلبمي مف سنة لأخرل، كما ىك مكضح في الجدكؿ المكالي:

 (2021-2012) الاسلامي : تطور حجم الأصول والتمويلات في مصرف الامارات(7-3الجدول)

 الكحدة: ألؼ درىـ إماراتي

 2016 2015 2014 2013 2012 نكاتالس
  189 228 59 178 202 53 219 913 42 966 768 39 760 263 37 صكؿالأ

 568 342 36  460 180 34  963 101 26  210 683 21  471 825 19 التمكيلبت
 2021 2020 2019 2018 2017 السنكات 

 405 904 64 303 571 70 523 775 64 408 379 58 364 881 61 صكؿالأ
 024 614 42 976 808 40 546 496 37 910 171 36 397 835 33 التمكيلبت 
مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى التقارير السنكية لمصرؼ الامارات الاسلبمي،  المصدر:
 .2021-2012السنكات:

ترة الذم يمثؿ حجـ الأصكؿ كالتمكيلبت في مصرؼ الإمارات الإسلبمي لمف أعلبه مف خلبؿ الجدكؿ
أيف  2018، إلى غاية سنة 2012نلبحظ أف نسبة  الأصكؿ في زيادة مستمرة مف سنة ، 2012-2021
لتصؿ ذركتيا سنة   2019، لتعاكد الارتفاع مف جديد سنة  %5ا طفيفا يقدر بنسبة نخفاضعرفت ا
ـ مميكف درى  904 64الى قيمة  2021مميكف درىـ إماراتي، ثـ تنخفض سنة   571 70بقيمة  2020

 اماراتي، كىك أمر حتمي نتيجة الأزمة الصحية التي عرفيا العالـ خلبؿ ىذه الفترة.
                                                           

 نفس المرجع 1
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، التي 2017فقد عرفت ىي الأخرل ارتفاعا خلبؿ كؿ سنكات الدراسة ماعدا سنة  تبالنسبة لمتمكيلبأما 
، 2018لتعاكد الارتفاع مف جديد خلبؿ سنة مميكف درىـ إماراتي،  2507قدر ب شيدت انخفاضا طفيفا 

 .2012بالمقارنة مع سنة  %215مميكف درىـ إماراتي، أم بنسبة نمك تقارب   614 42لتصؿ الى قيمة 

كيرجع ىذا التزايد مف التمكيلبت  التي يقدميا المصرؼ الى الارتفاع  في قيمة الكدائع مف طػرؼ الزبػائف، 
 :ا ىك مكضح في الجدكؿ الشكؿ المكاليمك

(                 2021-2018صرف الامارات الاسلامي لمسنوات)(: حجم الودائع في م2-3الشكل) 
 الوحدة: الف درىم إماراتي

 

عداد الطالبة بالاعتماد عمى التقارير السنكية لمصرؼ الامارات الاسلبمي، السنكات مف إ المصدر:
2018-2021 

قيمتيا مف سنة نلبحظ الارتفاع في  2021-2018مف خلبؿ الشكؿ الذم يمثؿ تطكر الكدائع لمسنكات 
  269 47، لتصؿ الى ما قيمتو 2018مميكف درىـ إماراتي سنة   609 41الى أخرل، حيث بمغت 
  مميكف درىـ إماراتي.  659 5، أم بفارؽ زيادة قدرىا 2021مميكف درىـ إماراتي سنة 

 الفرع الرابع: مكانة الاستصناع في مصرف الإمارات الاسلامي

تعرؼ عمى أىمية الاستصناع مف جممة محفظة التمكيلبت التي نحاكؿ مف خلبؿ ىذا الجزء ال
 يخصصيا مصرؼ الإمارات الإسلبمي لزبائنو.
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 أولا: الصيغ المستخدمة في مصرف الامارات الإسلامي

 يعتمد مصرؼ الإمارات الاسلبمي عمى تشكيمة متنكعة مف الصيغ كما يكضحو الجدكؿ المكالي:

 لصيغ في مصرف الإمارات الاسلامي(: تطور التمويلات حسب ا8-3الجدول)

 الكحدة: ألؼ درىـ إماراتي

-2012سلبمي، مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى التقارير السنكية لمصرؼ الإمارات الإ المصدر:
2021 ، 

 2016 2015 2014 2013 2012 الصيغة 

 142 303 25 111 469 24 747 035 19 119 858 13 333 705 9 مرابحة 

 998 539 13 722 237 12 935 408 9  915 417 9 451 957 8 اجارة 

 104 934 1 460 205 1 847 109 1 003 252 1 978 319 1  استصناع

 256 435 397 667 562 594 658 855 085 193 2 ككالة

 150 91 749 166 645 233 072 192 805 83 مضاربة

    384 133 800 161 مشاركة

 2021 2020 2019 2018 2017 الصيغة

 988 956 29 866 892 28 221 716 26 859 120 26 212 934 22 مرابحة 

 507 581 15 630 938 14 718 703 13  648 941 12 245 178 13 اجارة 

 178 873 483 141 1 196 257 1 589 612 1 264 897 1 استصناع

 386 208 596 249 368 217 051 217 467 244 ككالة

     218 134 مضاربة

      مشاركة
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التمكيلبت الممنكحة مف قبؿ مصرؼ الإمارات الإسلبمي لمفترة  ؿ الجدكؿ الذم يمثؿ قيمةمف خلب
لنا أف صيغة المرابحة تمثؿ حصة الأسد في كؿ سنكات الدراسة، حيث ارتفعت  يتضح، 2012-2021

الذم يؤكد ، الأمر  2021ك 2020لسنتي  %70لتصؿ الى ما نسبتو  2012سنة %48مف نسبة 
تمييا صيغة الإجارة في المرتبة الثانية التي ارتفعت  اىتماـ المصرؼ عمى تمكيؿ زبائنو كفؽ ىذه الصيغة،

 2021مميكف إماراتي سنة  581 15إلى ما يتجاكز  2012مميكف درىـ إماراتي سنة   957 8مف قيمة 
اعتمدت بنسب ضئيمة، حيث  مف التمكيؿ الكمي لممصرؼ، أما باقي الصيغ فقد %36بما يعادؿ نسبة 

لعمـ ضاربة عمى التكالي، مع ات صيغة الاستصناع المرتبة الثالثة، تمييا كؿ مف صيغتي الككالة كالماحتم
 .2018أف ىذه الأخيرة كانت معدكمة  بداية مف سنة 

 أىمية الاستصناع في نشاط المصرفثانيا: 

الاستصناع  مف خلبؿ معرفة النسب التي يمثميا مف جممة عقد  أىمية  مدل يمكف التعرؼ عمى
 :كما ىك مكضح في الجدكؿ المكالي ؼ الامارات الإسلبمي مف قبؿ مصر  التمكيلبت الممنكحة

 2021-2012(: مكانة الاستصناع في مصرف الامارات الإسلامي لمسنوات9-3الجدول)

 الكحدة: ألؼ درىـ إماراتي 

 .مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ أعلبه :المصدر

 

 2016 2015 2014 2013 2012  ةالصيغ
 104 934 1 460 205 1 847 109 1 003 252 1 978 319 1  ستصناعالا

 568 342 36 460 180 34 963 101 26 210 683 21 471 825 19 التمويل الكمي 
الاستصناع من %

 التمويل الكمي
6.65% 5.77% 4.25% 3.53 % 5.32 % 

 2021 2020 2019 2018 2017 الصيغة
 178 873 483 141 1 196 257 1 589 612 1 264 897 1 ستصناعالا

 024 614 42 976 808 40 546 496 37 910 171 36 397 835 33 التمويل الكمي
الاستصناع من %

 التمويل الكمي
5.61% 4.46 % 3.35 % 2.8 % 2.05 % 
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يغة الاستصناع في مصرؼ الإمارات الإسلبمي لمفترة الجدكؿ أعلبه الذم يمثؿ الأكزاف النسبية لص حسب
،  حيث نلبحظ تذبذب في النسب ما بيف الارتفاع %6ك %2، نلبحظ أنيا تتراكح ما بيف 2012-2021

، % 6,65بأعمى نسبة  2012خلبؿ سنكات الدراسة، ، فمف حيث النسب فقد حظيت سنة كالانخفاض 
لكف بداية مف  ة ليا،كأعمى قيم 1942 ايف بمغت ،2016د لترتفع مف جدي الى غاية  ضبالانخفالتستمر 
 نلبحظ الانخفاض المستمر سكاء مف حيث النسبة اك القيمة. 2018سنة 

مف بيف المجالات التي يمكليا المصرؼ كفؽ عقد الاستصناع نجد القطاع العقارم الأكثر تمكيلب كفي 
 ىذه الصيغة.

 : التجربة السودانيةالمبحث الثاني

لبنكؾ العربية التي تمتمؾ نظاـ مالي اسلبمي قائـ بذاتو، الأمر الذم جعميا تتطكر في تعد مف ا
 ىذا المجاؿ.

 المطمب الأول: فكرة الصيرفة الإسلامية السودان

مرت الصيرفة الإسلبمية في السكداف بعدة محطات لتصؿ إلى ما ىي عميو الآف، بفضؿ تضافر 
أبرزىا القكانيف التي سنتيا   تطكر التجربة تدريجيا كانتشارىا،مجمكعة مف العكامؿ التي ساىمت في تسريع 

الحككمة السكدانية التي تنيي التعامؿ بالربا، ليتجسد نظاـ مصرفي إسلبمي بالكامؿ، كبيذا تككف النمكذج 
، كىذا ما يتـ التطرؽ لو مف خلبؿ 1963الأكثر نضجا منذ ظيكر أكلى بكادر الصيرفة الإسلبمية سنة 

 .ىذا الجزء

 الفرع الأول: نشأة النظام المصرفي السوداني

، يمكف تقسيميا إلى مراحؿ  1903مر النظاـ المصرفي السكداني بعدة مراحؿ منذ  لغاية اليكـ
 :1كالآتي

                                                           

"، مداخمة ضمف الممتقى الدكلي تجربة السودان -الإسلاميةمحاولة تقييم المصرفية سميماف بكفاسة: عبد القادر خميؿ، " 1
نمكذجا، معيد العمكـ الاقتصادية  الإسلبميلنظاـ المصرفي ا -المالية الراىنة كالبدائؿ المالية كالمصرفية الأزمةالثاني حكؿ: 

 .9، ص2009مام  6-5يانة، يكمي كعمكـ التسيير، المركز الجامعي خميس مم
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(: أكؿ بنؾ فتح كاف أجنبيا كربكيا ىك فرع البنؾ 1956-1903مرحة البنكؾ الأجنبية التقميدية) -
 ية؛الأىمي المصرم كتمتو بنكؾ أخرل أجنب

 1957(: تـ إنشاء البنؾ الزراعي السكداف سنة 1976-1957) مرحمة البنكؾ الكطنية التقميدية -
 كأكؿ بنؾ كطني تقميدم ثـ اتبعتو بنكؾ أخرل كطنية؛

 1978(: ظير فيو أكؿ مصرؼ لا ربكم سنة 1983-1976) مرحؿ النظاـ المصرفي المزدكج -
ؾ التقميدية، ليميو بنؾ التضامف كبنكؾ ىك مصرؼ فيصؿ السكداني الإسلبمي إلى جانب البنك 

أخرل، كقد غمب في ىذه المرحمة العمؿ بالسياسات النقدية الربكية كلـ يكف لمبنؾ المركزم آليات 
يتعامؿ بيا مع المصارؼ اللبربكم إلا مف خلبؿ نسب الاحتياطي النقدم كاحتياطي السيكلة 

 ؼ الائتمانية؛الداخمية كسياسة التدخؿ المباشر كسياسة تكزيع السقك 

يمزـ  1983(: أصدر قانكف حككمي سنة 1990-1983مرحمة النظاـ المصرفي اللبربكم ) -
يمزـ فييا البنكؾ بعدـ التعامؿ بالفائدة،  1984تطبيؽ الشريعة الإسلبمية، ثـ قرارا آخر في سنة 

البنكؾ  كيتجسد أكثر بصدكر قانكف المعاملبت"" عمى أساسو يصدر بنؾ السكداف منشكرا يمزـ فيو
 الجارية بالتحكؿ إلى بنكؾ لاربكية؛ 

انشاء الييئة 1992: تـ في مارس 1(2005-1991مرحمة تعمؽ النظاـ المصرفي اللبربكم ) -
العميا لمرقابة الشرعية لمجياز المصرفي كالمؤسسات المالية كذلؾ استنادا عمى  أحكاـ المادة 

دؼ تنقية النظاـ المصرفي مف الشكائب بي 1991الثامنة مف قانكف تنظيـ العمؿ المصرفي لسنة 
 2005الربكية في المعاملبت المالية كالاقتصادية في إطار أحكاـ الشريعة الإسلبمية، كفي العاـ 

صلبح الجياز المصرفي كتـ كضع تصكر لكيفية تنفيذ برنامج   صدر منشكر إعادة ىيكمة كا 
 الإصلبح؛

)اتفاقية السلبـ بيف شماؿ السكداف 2005(: عقب تكقيع اتفاقية نيفاشا2011-2006مرحمة ) -
كجنكبو( نصت عمى يتبع شماؿ السكداف النظاـ الإسلبمي بينما يتبع جنكبو النظاـ التقميدم، كمف 
أىـ مكجيات السياسة التمكيمية خلبؿ ىذه الفترة تحديد سقؼ المرابحة كتحديد نسب المشاركات 

                                                           

 أبحاث، وأثره عمى مؤشرات النشاط الاقتصادي والتنموي في السودان" الإسلاميالتمويل المصرفي مناؿ الغيشاكم،"1
الأكركبية لمتمكيؿ كالاقتصاد  ميةيالأكادبيف فكر المؤسسيف ككاقع التطبيؽ،  يةالإسلبمالمؤتمر الأكؿ حكؿ المصارؼ 

 . 163-162تركيا، ص ص: ، اسطنبكؿ،2018أفريؿ  17-16(، يكمي يفيا) الإسلبمي
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المركزم المصارؼ عمى استخداـ صيغ  في صيغتي المشاركة كالمضاربة، كما شجع بنؾ السكداف
 التمكيؿ الأخرل مثؿ المقاكلة كالاستصناع؛

الأكلى (: عقب انفصاؿ جنكب السكداف عاد النظاـ المصرفي إلى حالتو 2016-2012مرحمة ) -
مصرفي إسلبمي متكامؿ( كىدفت سياسات بنؾ السكداف خلبؿ ىذه الفترة لتطبيؽ  نظاـ)

 متعمقة بتقديـ التمكيؿ التنمكم عبر كافة الصيغ المسمكح بيا.المكجيات الفقيية لممعاملبت ال

 الفرع الثاني: توسع نشاط المصارف السودانية

 846فيما يخص الانتشار الجغرافي، ارتفع عدد فركع المصارؼ العاممة في كلايات السكداف مف 
سات بنؾ السكداف فرعا، كيعزل ذلؾ لسيا 19بزيادة  2021فرعا بنياية  865الى  2020فرعا بنياية 

اف يتـ فقط إخطار  المركزم لتعزيز الشمكؿ المالي كالتي سمحت لممصارؼ بفتح فركع جديدة تمقائيا عمى
، تمييا الكلايات الكسطى %46.3البنؾ المركزم، تركزت المصارؼ السكدانية بكلاية الخرطكـ بنسبة 

 %9.2كردفاف ككلايات دارفكر بنسبة كالكلايات الشمالية ككلايات %22، ثـ الكلايات الشرقية ب %18ب
 82إلى  9090مكتب سنة  89عمى التكالي، انخفض عدد مكاتب التككيؿ مف  %7.6عمى %ك %8ك

 .90921نافذة سنة  89إلى  9090نافذة سنة  84، كانخفضت عدد النكافذ مف  9092مكتب سنة 

التي اتضحت معالميا مف ايجابية  السكداف في تحقيؽ نتائجساىمت السياسات التي تبناىا البنؾ المركزم 
مميار جنيو بنياية  435إلى  2018مميار جنيو سنة  309حجـ الكدائع المصرفية مف  خلبؿ ارتفاع  

 .%40,8، بنسبة زيادة قدرت ب 2019سنة 

 2019ألؼ بطاقة سنة  4006.5إلى  2018سنة  ألؼ بطاقة 3962.1زيادة عدد البطاقات المصرفية 
 .% 22,9بمعدؿ

فرع، فيما ارتفع  27بزيادة 2019سنة  828إلى  2018سنة  801ارتفاع عدد فركع البنكؾ التجارية مف 
 .نكافذ 9بفارؽ  2019نافذة سنة  85إلى  2018نافذة سنة  75عدد النكافذ المصرفية مف 

 

 
                                                           

 .56-55ص:، ص 2021، بنؾ السكداف المركزم، الحادم كالستيف التقرير السنكم ، 1
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  السوداني :تطور مؤشرات البنك(10-3الجدول )

 

 جنيو الوحدة: مميون

  

 2018 2019 التغير معدل التغير

 السنكات

 البياف

 الأصول إجمالي 850,50 447 898,20 550 047,70 103 23% 

 الودائع إجمالي 979,20 302 808,30 361 829,10 58 19,4%

 تدفق التمويلات إجمالي 144686,2 260206,8 520,60 115 79,8%

 .56-55، ص ص: 2019لسكداني، : مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى تقارير البنؾ المركزم االمصدر

 447 مف خلبؿ مؤشرات الجدكؿ أعلبه نلبحظ ارتفاع في إجمالي أصكؿ البنكؾ العاممة بالسكداف 

٪ مقارنة 23بمعدؿ  2019مميكف جنيو سنة   550 898,2، إلى 2018مميكف جنيو خلبؿ سنة  850,5
٪ الناتج عف الضخ السيكلي 1179٪ في السنة الماضية نتيجة لارتفاع النقد المحمي بمعدؿ 112ب 

الأمر الذم يتسؽ مع سياسات البنؾ المركزم التي تيدؼ إلى استقطاب لمكاجية أزمة الأكراؽ النقدية، 
 أكبر قدر مف الكدائع لتكفير كتكجيييا نحك تمكيؿ الأنشطة الاقتصادية الأساسية كالمشاريع المنتجة.

ل ذلؾ إلى تكجيات  البنؾ المركزم الرامية إلى الى كيعز  حجـ الكدائع نلبحظ التطكر مف سنة لأخرل في
تنكيع المكارد بيف كدائع جارية كأخرل ادخارية أك استثمارية، حتى يتسنى لمبنكؾ التنكيع في التمكيلبت 

مميكف جنيو ما  587,4 147منيا   2018مميكف جنيو سنة ,979 302  2020الممنكحة،  فمثلب سنة 
مميكف جنيو عبارة   391,8 155٪ أم ما قيمتو 51َ29رية كبنسبة ٪ في شكؿ كدائع جا48,71يمثؿ 

بمعدؿ  2021مميكف جنيو سنة  808,3 361عف كدائع ادخارية كاستثمارية،  لترتفع في إجماليا إلى 
مميكف  467 185٪، مكزعة في  شكؿ كدائع جارية التي حازت عمى النصيب الأكبر ما يمثؿ 19,4
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 341,3 176الكدائع الادخارية كالاستثمارية فكاف ليا نصيب قدر ب٪، أما 351,جنيو أم أكثر مف 
 1٪ مف إجمالي الكدائع.48,7مميكف جنيو أم بنسبة

كيعزل ذلؾ إلى تكجيات   حجـ الكدائع شكمت الكدائع الجارية ما نسبتو نلبحظ التطكر مف سنة لأخرل في
ة كأخرل ادخارية أك استثمارية، حتى يتسنى البنؾ المركزم الرامية إلى الى تنكيع المكارد بيف كدائع جاري

منيا   2018مميكف جنيو سنة ,979 302  2020لمبنكؾ التنكيع في التمكيلبت الممنكحة،  فمثلب سنة 
٪ أم ما قيمتو 51َ29٪ في شكؿ كدائع جارية كبنسبة 48,71مميكف جنيو ما يمثؿ  587,4 147
 808,3 361استثمارية،  لترتفع في إجماليا إلى مميكف جنيو عبارة عف كدائع ادخارية ك   391,8 155

٪، مكزعة في  شكؿ كدائع جارية التي حازت عمى النصيب الأكبر 19,4بمعدؿ  2021مميكف جنيو سنة 
٪، أما الكدائع الادخارية كالاستثمارية فكاف ليا 351,مميكف جنيو أم أكثر مف  467 185ما يمثؿ 

 2٪ مف إجمالي الكدائع.48,7سبةمميكف جنيو أم بن 341,3 176نصيب قدر ب

‌9102-2018خلال عامي السودان  الالكترونية فيوسائل الدفع  : تطور(11-3)الجدول 

 عدد الصرافات الآلية

 عدد الحسابات في
نظاـ الدفع عبر 

 المكبايؿ

 عدد بطاقات
 المحفظة الالكتركنية

 البيان  عدد البطاقات البنكية

                                            
 السىواث 

1 596 5 596 482 885 064 3 962 127 2018 

1 591 7 571 522 1 087 572 4 006 471 2019 

 النمو معدل 1,1% 22,9% 35,3% 0,3%-

 . 34،ص 2019: مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى تقارير البنؾ المركزم السكداني، المصدر

بطاقة في ظرؼ سنة 44344يادة في عدد البطاقات البنكية  قدرت بمف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحظ ز 
 1591إلى  2018سنة  1596، فيما انخفض عدد ماكينات الصرؼ الآلي مف   2018مف سنة  كاحدة

                                                           

: ص 2019، 59، التقرير السنكم  56: ص 2018،  58التقرير السنكم  الي:تقارير البنؾ المركزم السكداني عمى التك 1
 : ص 2020، 60، التقرير السنكم 56

: ص 2019، 59، التقرير السنكم  56: ص 2018،  58التقرير السنكم  تقارير البنؾ المركزم السكداني عمى التكالي:2
 : ص 2020، 60، التقرير السنكم 56
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فرع سنة  131إلى  2018فرع لسنة  163الفركع التي تعمؿ بيا مف  مف  عدد نتيجة غمؽ 2019سنة 
إلى حدكث أزمة الأكراؽ النقدية كاضطراب الأكضاع السياسية في  فرع كىذا راجع 32بفارؽ  أم، 2019

 البلبد خلبؿ ىذه الفترة.

 المطمب الثاني: أىمية التمويل الإسلامي في الاقتصاد السوداني

ت الى ة لمبلبد مف خلب تكجيو التمكيلبيمية تساىـ في التنمية الاقتصادييطبؽ البنؾ السكداني سياسة تمك 
 قتصادية كما ىك مكضح في الجدكؿ المكالي.مختمؼ القطاعات الا

 مميون جنيو: (   الوحدة2021-2009لمفترة ) : تدفق التمويل المصرفي حسب القطاعات(12-3 )الجدول

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 

 السنكات 

                       
 قطاعاتال

 الزراعة   686,14 1        599,77 1          483,93 1          873,01 2            721 6              062,08 6              089,4 11 

 الصناعة   556,53 1        826,92 3          531,02 5          577,49 4            486,7 5           155,75 5              899,3 7     

 الصادر   369,99           479,24             864,97             065,59 1            259,2 2           771,52 1              230,5 2      

          -                        -                     -                      -                582,21             616,21           469,49   

التنمية 
 الاجتماعية

9 928,5              6 588,34          4 368,77           4 168,36          3 763,22          2 872,82        2 320,90   

التجارة 
 المحمية

 الاستيراد      -                317,39 2          562,86 2          259,87 1           885,98 1          968,21 2              568,9 1      

 النقؿ كالتخزيف   999,38           011,45 1          421,27 1          636,12 1           433,86 3          237,27 2              508,5 2      

               

401,2                610,44             488,47              129,24              520,53              76,68                 -      

الطاقة 
 كالتعديف

 لعقاراتا      -                052,29 2          991,33             152,87 2           042,29 3          848,08 3              937,0 5      

 أخرل   257,35 8        254,67 7          607,86 5          240,28 6            136,1 6           436,93 9              630,0 12   



 دراسة التجارب -واقع الإستصناع في المصارف الاسلامية        الثالث       الفصل  

142 

  

 المجموع  659,79 15      107,44 22        329,19 23        102,84 24         822,48 33        678,63 38            193,28 54   

2021 2020 2019 2018 2017 2016 

 السنكات

                    
 القطاعات

 الزراعة    894 18          393,9 23          629,81 36        611,78 79       87290,15   559,31 303      

 الصناعة    571 9            341,8 17          925,36 37        714,75 49       74623,16   637,39 223      

 الصادر    629 1            848,4 3            968,00 10        313,31 19       39334,44   995,47 103      

                  -      0                 -                      -                     -                   -      

التنمية 
 الاجتماعية

        51 016,52   35148,39       18 652,18          6 766,34          22 275,9          16 627    

التجارة 
 المحمية

 الاستيراد    013 3            072,43 4          831,49 1          682,57 7         9923,16   995,53 39        

 النقؿ كالتخزيف    456 3            160,2 5            767,04 7          834,55 17       38447,97   340,42 113      

        45 586,70   10554,60         9 719,04          3 883,94          3 835,47               942    

الطاقة 
 كالتعديف

 العقارات    874 9            965,58 16        818,41 13        065,26 26       9842,67   315,69 69        

 أخرل    351 19          197,5 28          095,86 25        613,38 31       43345,41   574,75 134      

 المجموع  355,30 83     091,25 125      686,25 144      206,80 260      509,95 348     021,77 085 1   

 216، ص 2019(، البنؾ المركزم السكداني، 59: التقرير السنكم التاسع كالخمسكف)المصدر

الاقتصادية، حيث نجد أف مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحظ أف السكداف يقكـ بتمكيؿ مختمؼ القطاعات 
مميكف جنيو لسنة     559,31 303القطاع الزراعي يحتؿ المرتبة الأكلى في اىتمامات المصرؼ بنصيب

مميكف جنيو ما يعادؿ  نسبة   995,47 103% ،  يميو قطاع الصناعة  بقيمة 21بنسبة تفكؽ  2021
% كقطاع 10ف جنيو  بنسبة مميك  340,42 113%، في المرتبة الثالثة قطاع النقؿ كالتخزيف20

 .%، كالباقي مكزع عمى القطاعات الأخرل 9,58مميكف جنيو بنسبة  995,47 103الصادرات بقيمة 
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 المطمب الثالث: مكانة الاستصناع في المصارف السودانية

   .يسعى مصرؼ السكداف مف خلبؿ عممو المصرفي الإسلبمي إلى التنكيع في الصيغ التي يستخدميا

         (9093-9002) حسب الصيغ  السودانمصرف  في(: تدفق التمويل المصرفي 33-3الجدول)
 الوحدة: ألف جنيو

2013 2012 2011 2010 2009 
السنوات‌‌‌‌‌‌‌‌‌

الصٌغ‌‌‌‌‌‌‌‌‌  

 المرابحة‌ 340 186 8  102 474 11       933 312 14           906 021 12         731 012 18            

 المشاركة‌ 402 641 1  884 981 1        468 548 1           8 636 2               711 740 3             

 المضاربة 036 956  020 480 1        744 424 1            315 296 1           902 772 1             

 السلم‌ 618 349  586 257            806 174               838 459             257 665                

 المقاولة 582 005 1  556 295 2         167 952 1           05 160 2           456 929 3             

 الإجارة 779 24  190 52              795 35                 595 89               230 331                

 الاستصناع   -                   -                     -                       115 20               387 32                  

 القرض‌الحسن   -                   -                    -                       475 125            61 99                  

 أخرى‌ 029 496 3          100 566 4        274 880 3           662 292 5          195 238 5             

 المجموع  786 659 15         438 107 22       187 329 23           843 102 24         488 822 33            

                  2018 2017 2016 2015 9024 

‌‌السنوات‌‌‌‌‌‌‌
الصٌغ‌‌‌‌‌‌‌‌‌  

 المرابحة‌ 433 180 20         511 968 26       716 518 38          766 723 60         264 705 78            

 المشاركة‌  294 625 3          837 822 3         984 593 5           318 099 8           459 196 9             

 المضاربة    517 086 2            143 582 3           534 165 4              088 740 9             347 560 7             

 السلم‌    259 464 1            869 622 1           694 499 2              467 728               221 030 2             

 المقاولة    257 178 5            243 402 8           520 271 17             192 375 32           767 417 26            

 الإجارة    597 144               215 200              365 290                 895 545               173 058 1             
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 الاستصناع    193 43                226 47                265 52                   742 442               718 114 1             

 القرض‌الحسن    716 208               915 120              811 240                 132 294               988 543                

 أخرى‌    359 747 5            317 426 9           414 722 14             659 141 12           319 059 18            

 المجموع    625 678 38          276 193 54         303 355 83             259 091 125         256 686 144          

  

2021              2 020 2019 
لسنوات‌ا‌‌‌‌‌‌
 الصٌغ

  

 المرابحة‌ 374 010 159      201 396 224      186 091 797       

  

 المشاركة‌  386 042 13        409 229 31      656 571 86         

  

 المضاربة  736 472 10        158 426 17      185 538 19         

  

 السلم‌  990 111 4         981 106 9        957 457 50         

  

 المقاولة  000 322 20        171 067 15       965 707 29         

  

 الإجارة    728 929               833 362 1           123 867 3          

  

 الاستصناع    097 521 4            191 068 2           379 993 8          

  

 القرض‌الحسن    894 480               859 289 3           929 383 3          

  

 أخرى‌    603 315 47          151 563 44         392 410 85         

  

 المجموع    808 206 260        954 509 348        772 021 085 1    

 المصدر: مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى: 

. 215، ص،2019ف، بنؾ السكداف المركزم، التقرير السنكم التاسع كالخمسك   

.247،، ص 2021، بنؾ السكداف المركزم، التقرير السنكم الحادم كالستيف   
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2021(: الوزن النسبي لصيغ التمويل الإسلامي في السودان لسنة 3-3الشكل: )  

 

 .66، ص 2021بنؾ السكداف المركزم، ، التقرير السنكم الحادم كالستيف: المصدر

، نلبحظ 2021ف خلبؿ الشكؿ الذم يمثؿ التكزيع النسبي لصيغ التمكيؿ المصرفي في السكداف لسنة م
  736511,8، قدر ب2020كبيرا بالمقارنة مع سنة  اعرؼ ارتفاع 2021أف التمكيؿ المصرفي لسنة 
 ، شممت ىذه الزيادة مختمؼ الصيغ، أيف تمثؿ فيو صيغة المرابحة211,3%مميكف جنيو أم بمعدؿ 

المرتبة الأكلى، عمما أف التمكيؿ كفؽ ىذه الصيغة يحتؿ الصدارة في كؿ السنكات كما ىك ملبحظ في 
مميكف  091,18 797إلي  2020مميكف جنيو سنة  396,2 224مف   تالجدكؿ أعلبه ، حيث ارتفع
ة مف إجمالي التمكيؿ المصرفي الممنكح سن73,46% مساىمة ب 255,2%جنيو أم بنسبة زيادة قدرىا 

مقارنة مع   %277,2قدرىا   2021، تمييا صيغة المشاركة التي بدكرىا شيدت زيادة  سنة 2021
مف إجمالي التمكيؿ تمييا صيغة السمـ التي عرفت قفزة كبيرة سنة   %7,98، ممثمة بذلؾ نسبة 2020سنة

 50457,  9 إلىلتصؿ  2020مميكف جنيو سنة  9106,8، حيث بمغت % 454قدرت ب   2021
مف  إجمالي  التمكيؿ، ثـ صيغة المقاكلة التي   % 4,65، فمثؿ بذلؾ نسبة 2021كف  جنيو سنةممي

، فيما مثؿ صيغة % 1,8، كصيغة المضاربة التي شيدت ارتفاعا طفيفا  لتمثؿ نسبة %2,74مثمت  
قدرت ، بالرغـ مف القفزة التي  عرفتيا كالتي  2021مف إجمالي التمكيؿ لسنة  %0,83الاستصناع نسبة 

مميكف   8993,3ليصؿ إلى  2020مميكف  جنيو  سنة   2068,1، حيث  بمغ  قيمة  %334,8ب 
مف إجمالي التمكيؿ  %1كىي  نسبة كبيرة، لكف  تبقى غير  كافية لأنو لـ يتجاكز   2021جنيو سنة  

73,46% 

7,98% 

1,80% 

4,65% 

2,74% 

0,36% 0,83% 0,31% 

7,87% 
  المرابحة

  المشاركة

 المضاربة

  السلم

 المقاولة

 الاجارة

 الاستصناع

 القرض‌الحسن

 أخرى‌
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 ، كالشيء ذاتو لكؿ مف صيغة  الإجارة كالقرض الحسف المذاف يمثلبف نسبة2021المصرفي لسنة
 .  %و7,87عمى التكالي،  أما بقية الصيغ فمثمت نسب  %0,31ك  0,36%

 المبحث الثالث: التجربة الماليزية

فيي مف النماذج التي تعد التجربة الماليزية مف التجارب الرائدة في مجاؿ الصيرفة الإسلبمية 
 المثؿ في ىذا المجاؿ. يضرب بيا

االيزيالصيرفة الإسلامية في مالمطمب الاول:   

  نحاكؿ مف خلبؿ ىذا الجزء اعطاء نظرة حكؿ النظاـ المصرفي في مايمزيا كتطكره،  

 في ماليزيا الإسلاميةالصيرفة  نشأة :الفرع الأول

 بنظاـ مصرفي إسلبمي بحت، حيث  اجتمعت العديد مف العكامؿ التي دفعت بالحككمة الماليزة الى العمؿ

في  ماليزيا لممطالبة ينالإسلبمالتي  شجعت المفكريف   الأكلىتعتبر تجربة صندكؽ الحج الماليزم الشرارة 
بتكسيع  نطاؽ التطبيقات الاقتصادية  في بمدىـ كعقدكا لذلؾ الندكات  المتعددة لحث الحككمة عمى ذلؾ، 

 .1كجو الدكلةت ضركرةفي   مطالباتيـكتركزت 

نما دعا إلى إنشاء مؤسسة "حي Ungku Azizتعكد فكرة إنشاء الصندكؽ إلى الاقتصادم" إنكك عزيز
لحج كاستثمارىا في طرؽ تتكافؽ مع الشريعة أمكاؿ الماليزييف الراغبيف في ا غير ربكية تقكـ عمى ادخار

 ؛2الإسلبمية كلا تدخؿ فييا الفكائد التي يتـ الحصكؿ عمييا مف البنكؾ التقميدية

 لصلبحية التامة لبنؾ نيغاراكالذم أعطى ا الإسلبميةقانكف البنكؾ  إصدار 1983أفريؿ  07تـ في 
مستقؿ تحت  إسلبميبنؾ  أكؿ إقامة، 1983كتنظيميا، تلبه في جكيمية  الإسلبميةعمى البنكؾ  للئشراؼ

                                                           

، مجمة العمكـ  الإنسانية "لمحات من التجربة الماليزية في  المصرفية الإسلامية"المعجؿ،  عبد ا﵀ بف عبد العزيز1
 .33ق، ص1436السعكدية،  ، جامعة محمد بف سعكد الإسلبمية،35كالاجتماعية، العدد 

-2008ترة  "تجربة المصرفية الإسلامية في ماليزيا، تقييم أداء المصارف الإسلامية لمفابتساـ ساعد، رابح خكني،  2
 344، ص .2017، سبتمبر30، مجمة العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، العدد"2015
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الحككمة  ةاستراتيجي، كذلؾ في ظؿ الإسلبميةالشريعة  لمبادئاسـ "بنؾ اسلبـ" حيث سطرت أىدافو كفقا 
 .1الملبم مميفالماليزية لدعـ المس

 ريعي والتنظيمي لمنظام المالي والمصرفي في ماليزيا: الإطار التشالفرع الثاني

 .يحتكـ العمؿ المصرفي الإسلبمي إطار تشريعي كتنظيمي يقننو مف كافة النكاحي

 لإطار التشريعيا :أولا

: يعتبر أكؿ قانكف يجيز العمؿ المصرفي الإسلبمي في 1983قانون المصارف الإسلامية  .1
أساسية الجزء الأكؿ منو يمثؿ مقدمة يعرؼ فييا القانكف كيحدد فيو  أجزاء8ماليزيا بحيث يضـ 

آليات التطبيؽ،أما الجزء الثاني خصص لشرح شركط منح التراخيص لمبنكؾ الإسلبمية ، أما 
الجزء الثالث تناكؿ الاحتياجات المالية ككاجبات البنكؾ الإسلبمية، كما ركز عمى مسألة الممكية 

دارة البنكؾ  الإسلبمية في الجزء الرابع، في حيف الجزء الخامس سمط الضكء عمى القيكد كمراقبة كا 
،الجزء 30حتى قسـ  24أحكاـ رئيسية مف قسـ  8المفركضة عمى الأعماؿ التجارية كالجي تناكؿ 

السادس نص عمى صلبحيات الإشراؼ كالرقابة عمى البنكؾ الإسلبمية، أما الجزئيف الآخريف يبيف 
أفريؿ 7التي يمكف أف تمس لكائح ىذا القانكف حيث دخؿ حيز التنفيذ في فيو آليات التعديؿ 

 ؛ 1983

تـ ترخيص عممية التكافؿ في ماليزيا بعد المكافقة عمى قانكف التكافؿ  :1984قانون التكافل  .2
،الذم أقره البرلماف الماليزم بيدؼ ضماف التكافؿ كقطاع داخؿ النظاـ المالي الإسلبمي 1984

ة تسمح بصناعة التأميف في ماليزيا كفؽ قانكف منفصؿ، حيث أف السمطة كفؽ طريقة منظم
الرقابية المخكلة بمكجب قانكف التكافؿ ىي البنؾ المركزم الماليزم )بنؾ نيجارا ماليزيا(حيث أف 

جانفي 1محافظ البنؾ ىك المدير العاـ لمتكافؿ، كدخؿ ىذا القانكف حيز التنفيذ اعتبارا مف 
بيؿ المثاؿ عقد انكف عمى أىمية الالتزاـ بالشريعة الإسلبمية، عمى سيؤكد ىذا الق، 1985

ساسي لشركة تكافؿ ماليزيا يؤكد عمى أنو "سيتـ تعامؿ جميع الشركات كفقا التأسيس النظاـ الأ
 ؛لمبادئ الشريعة الإسلبمية في كؿ القكاعد ك الممارسات"

                                                           
 نفس المرجع 1
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"( حيز التنفيذ في  CMSA"ًًً ف)دخؿ ىذا القانك :2007قانون الأسواق و الخدمات المالية  .3
باستثناء الجزء السادس مف القسـ الثاني المتعمقة بالاستحكاذ ك الاندماجات  2007سيتمبر 28

قسـ،نتيجة  394بحيث يضـ ىذا القانكف تشريعات ضخمة مف  2008التي تـ تنفيذىا بداية عاـ 
كحيد تشريعات الأكراؽ لتنفيذ تكصيات  المخطط الرئيسي لأسكاؽ رأس الماؿ التي تدعك إلى ت

 المالية ك العقكد الآجمة ك إنشاء نظاـ ترخيص كاحد.

مف قبؿ ىيئة لجنة الأكراؽ المالية الماليزية  2007يحكـ قانكف الأسكاؽ ك الخدمات المالية 
كيسمح ىذا القانكف بممارسة سكؽ رأس الماؿ الإسلبمي بحيث تخضع جميع الأسكاؽ في ماليزيا 

كما أف ىذا  القانكف يتضمف ثلبثة تشريعات  CMSA)كالخدمات المالية )ً إلى قانكف الأسكاؽ 
قانكف الصناعة  (SIA) 1983رئيسية في سكؽ رأس الماؿ نكف صناعة الأكراؽ المالية 

(  كالجزء الثالث مف قانكف ىيئة (FIAالمستقبمية أك ما يعرؼ بقانكف صياغة العقكد الآجمة 
القانكف يسعى إلى تنظيـ كتكفير المسائؿ المتعمقة بالأنشطة ( كىذا (1993SCAالأكراؽ المالية 

 .  1ك الكسطاء في أسكاؽ رأس الماؿ كالمسائؿ التبعية المتعمقة بذلؾ
 1983حيث تـ دمج قانكف المصارؼ الإسلبمية لسنة   2013قانكف الخدمات المالية الإسلبمية  .4

ش1984كقانكف التكافؿ لسنة  راؼ المؤسسات المالية الإسلبمية ، كىك قانكف ينص عمى تنظيـ كا 
كأنظمة الدفع كالكيانات الأخرل ذات الصمة كالإشراؼ عمى سكؽ النقد  الإسلبمي كسكؽ الصرؼ 
الأجنبي لتعزيز الاستقرار المالي كالامتثاؿ لأحكاـ الشريعة ، كما تـ سف  ىذا القانكف معايير 

 :2كمبادئ تكجييية كسياسات لمختمؼ القطاعات متمثمة في
 لمبادم التكجييية كالسياسات المتعمقة بالخدمات المصرفية الاسلبمية؛ا‌.أ 

 المبادئ التكجييية كالسياسات الخاصة بالتكافؿ الدكلي؛‌.ب 

 المبادئ التكجييية كالسياسات خاصة بالصككؾ.‌.ج 

 

                                                           
المجمة الجزائرية  "،" تحميل عوامل النجاح في تطوير الصناعة المالية الاسلاميةلشيب الصادؽ، بكريش أحمد،  1

 93-92ص ص  ، كرقمة، ، جامعة قاصدم مرباح2015، 1العدد لمدراسات المحاسبية كالمالية، 
تقييم أداء النظام المالي -، " دراسة التجربة الماليزية في الصناعة المالية الإسلاميةكىيبة بف شكؾ، سميرة عبدكس2 

، جامعة كمية العمكـ الاقتصادية،2، العدد 3الاقتصادم، المجمد للؤداءالمجمة الدكلية  (،"2018-2010الإسلامي لمفترة)
 .20، ص2020 بكمرداس،
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 الإطار التنظيميثانيا: 

ؿ في إطار الحككمة يتمثؿ في البنؾ المركزم الماليزم حيث تـ إعداد البنؾ المركزم الماليزم لمعم 
الشرعية لممؤسسات المالية الإسلبمية مف أجؿ تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ تتمثؿ في تعزيز دكر 
المجمس الإدارم كىيئة الرقابة الشرعية كالفريؽ الإدارم لممؤسسة فيما يتعمؽ بالقضايا الشرعية، كيشمؿ 

سؤكلية تنفيذ الكاجبات المتعمقة بالالتزاـ ذلؾ تحسيف الدكر الذم تمارسو الأجيزة التي تقع عمى عاتقيا م
 الشرعي كممارسة الأنشطة البحثية مف اجؿ خمؽ بيئة ممتزمة بأحكاـ الشريعة الإسلبمية.

بنكا استثماريا، في حيف كاصمت البنكؾ الإسلبمية في التكسع كالانتشار ليبمغ  11بنكا تجاريا، ك 24مف 
نذ التأسيس الرسمي لأكؿ بنؾ إسلبمي المتمثؿ في بنؾ بنكا إسلبميا لنفس السنة، كىذا م 16عددىا 

)برىاد(، كىك ما يؤكد حرص الدكلة عمى تعميـ المعاملبت المالية الإسلبمية، لتشتمؿ القائمة عمى البنكؾ 
 الإسلبمية التالية: 

 2020الى غاية سنة : قائمة البنوك الإسلامية في ماليزيا (14-3)الجدول 

 الزقم  اسم البىك

AffinIslamic Bank Berhad 

  1 

Al Rajhi Banking & Investment Corporation (Malaysia) Berhad 

  2 

Alliance Islamic Bank Berhad 

  3 

AmIslamic Bank Berhad 

  4 

Bank Islam Malaysia Berhad 

  5 

Bank Muamalat Malaysia Berhad 

  6 
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CIMB Islamic Bank Berhad 

  7 

Hong Leong Islamic Bank Berhad 

  8 

HSBC Amanah Malaysia Berhad 

  9 

Kuwait Finance House (Malaysia) Berhad 

  10 

MaybankIslamicBerhad 

  11 

MBSB Bank Berhad 

  12 

OCBC Al-Amin Bank Berhad 

  13 

Public Islamic Bank Berhad 

  14 

RHB Islamic Bank Berhad 

  15 

Standard CharteredSaadiqBerhad 

  16 
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 الأصول المصرفية في ماليزيا  ثانيا:

-2008 ) الماليزي  لمسنوات الاسلامي : تطور حجم الأصول في النظام المصرفي(15-3)الجدول 
2020) 

 الوحدة: )مميون رنجيت ماليزي(

 السىواث 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

البىوك  359,57 181 848,36 219 515,96 253 518,51 320 685,92 367 548,67 419 024,06 469
 الإسلاميت

النوافذ‌ 739,82 6 702,01 8 866,54 8 130,77 8 268,07 8 092,82 7 031,62 8
 الاسلامٌة

 المجموع 099,39 188 550,37 228 382,49 262 649,29 328 953,99 375 641,49 426 055,68 477

 الىمو وسبت   1,22 1,15 1,25 1,14 1,13 1,12

 

 السىواث 2015 2016 2017 2018 2019 2020

البىوك  328,75 526 774,07 572 716,83 642 577,96 755 349,23 818 281,5 871
 الإسلاميت

النوافذ‌ 020,97 9 697,68 8 598,80 10 229,65 16 860,84 16 224,3 20
 الاسلامٌة

 المجموع 349,72 535 471,75 581 315,63 653 807,61 771 210,07 835 505,72 891

 

 الىمو وسبت 1,12 1,09 1,12 1,18 1,08 2,07

Source: Bank Negara Malaysia, Monthly Statistical Bulletin, Malaysia, DECEMBER 9090. 

لبنكؾ في كؿ مف ا مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه كالذم يمثؿ حجـ الأصكؿ في النظاـ المصرفي الماليزم
، حيث نلبحظ الارتفاع المستمر لمجمكع الأصكؿ مف الإسلبمية ك كذلؾ عمى مستكل النكافذ الإسلبمية 

بيف  ماأيف كانت مرتفعة خاصة %،  25% ك 7تراكحت نسبة النمك ما بيف   حيث أخرل إلىسنة 
العالمية فبمغت المالية  الأزمةالعاـ الذم تلب كىك  2009، فعمى سبيؿ المثاؿ سنة 2011ك  2009سنتي
مقارنة  مميار رنجيت ماليزم  40% ما يمثؿ أكثر مف  22الأصكؿ المصرفية الماليزية الزيادة في نسبة 

، الأمر الذم يؤكد أف الاقتصاد الماليزم كاف بمنأل عف الأزمة كأف أصكلو كاصمت في 2008مع سنة 
 كالإفلبسالعالمية الدمار رفية الارتفاع، في الكقت الذم شيدت فيو كؿ اقتصاديات كالأنظمة المص
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الى ما  2008مميار رنجيت ماليزم سنة   188المتتالي لبنككيا، كاستمرت عمى ىذا النحك لترتفع  مف
، كالشكؿ المكالي يكضح أىـ التغيرات التي طرأت عمى 2020مميار رنجيت ماليزم سنة  892يقارب 

 لإسلبمية أك عمى مستكل النكافذ الإسلبمية.الأصكؿ المصرفية الماليزية، سكاء عمى مستكل البنكؾ ا

  2020-2008: تطور حجم الأصول الماليزية في النظام المصرفي الإسلامي (4-3)الشكل 

 

 .01: مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ المصدر

 : تطور تعبئة الموارد والتمويل المصرفي في ماليزياثالثا

 (4201-2008)لودائع والتمويلات في المصارف الإسلامية الماليزيةا : تطور مجموع(61-3)الجدول 

 ماليزي رنجيت مميون: الوحدة

 البيان  2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

         398 041            345 889            301 537            261 542            211 837            181 877             149 923    

 البىوك 

 الإسلاميت

 ائعالود

             2 639                 3 058                 4 919                 4 845                 5 116                6 962                  4 770    

 الىوافذ 

 الإسلاميت

         400 680    

        348 

947            306 456            266 387            216 953            188 839             154 693    

مجموع 
 الودائغ
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329643 277491 227655 190938 154066 128207 99857 

 البىوك 

 الإسلاميت

 يلاثتموال

532 428 397 446 508 659 574 

 الىوافذ 

 الإسلاميت

         330 175            277 919            228 052            191 384            154 574            128 866             100 431    

مجموع 
 التمويلات

 

Source: Bank Negara Malaysia, Monthly Statistical Bulletin, Malaysia, December 9090. 

عريضا بيف السكاف، بغض النظر عف العرؽ أك الديف، حيث  اكتسب التمكيؿ المصرفي في ماليزيا قبكلا
( مف قاعدة عملبء المصارؼ %50تشير تقديرات الصناعة أف غير المسمميف يشكمكف أكثر مف )

الإسلبمية، كتستخدـ التمكيلبت المقدمة مف المصارؼ الإسلبمية بصكرة أساسية لشراء السيارات كالعقارات 
 كالاستثمار في الأكراؽ المالية.مؿ ككذلؾ لتمكيؿ رأس الماؿ العا

  التمويل في المصارف الماليزية : أىمية نيالمطمب الثا

تطبؽ المصارؼ الماليزية في التمكيلبت التي تمنحيا العديد مف الصيغ كالعقكد، كما تـ الاشارة  
التمكيمية  اليو سابقا، لذا نحاكؿ مف خلبؿ ىذا الجزء التعرؼ عمى أىمية عقد الاستصناع في السياسة

 لمبنؾ، كفيما اذا كاف ىناؾ اقباؿ مف طرؼ الزبائف عمى ىذه الصيغة.

 الفرع الأول: صيغ التمويل في المصارف الماليزية

 تتكزع التمكيلبت عمى مختمؼ الصيغ كما يكضحو الجدكؿ المكالي
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 (   2020-8200): تطور حجم التمويل المصرفي الإسلامي في ماليزيا حسب الصيغ  (71-3)الجدول

 ماليزي رنجيت مميون: الوحدة

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 

           
 السىواث 

صيغ 
 التمويل 

       79 784,8    2 013,0        74 200,4           63 211,2          53 697,4            42 913,6             34 518,9    

البيع 
بالثمه 

 لالآج

 الإجارة    774,1 2               033,0 4              946,9 3             275,7 4             922,5 4          013,0 2    125,4 8         

       69 236,3    2 013,0        54 103,9           50 981,9          43 497,4            38 953,3             31 847,2    

ثم  الإجارة
 البيع

 المزابحت    854,8 15             108,2 23            433,7 23          462,3 30           999,3 39        026,0 4    964,2 84       

 المشاركت     134,6 1               350,3 2              958,3 3             397,6 7             940,1 11        026,0 4    733,6 22       

 المضاربت     312,9                  373,6                  275,8                251,6                142,2             039,0 6    77,3               

 الاستصىاع    384,2 1               486,5 1              621,0 1             465,2 1             584,6 1          052,0 8    766,9 1         

       68 696,7    10 065,0        46 025,9           39 181,1          28 924,1            20 354,4             16 803,4    

تمويلاث 
 اخزى 

 المجموع     630,1 104          572,9 133          354,6 159        226,6 197        918,9 232        247,0 38           385,2 335     

  

2020 2019 2018 2017 2016 2015 

           
 السىواث 

صيغ 
 التمويل 

62 586,9        64 088,1    65 658,4       65 465,0            69 321,4             75 661,2    

البيع 
بالثمه 
 الآجل

 الاجارة    692,3 9               845,6 9              308,8 10       680,2 9    713,8 8          297,0 8

76 744,1        72 046,8    73 928,5       71 401,4            70 054,0             71 771,0    

الاجارة ثم 
 بيعال

 المزابحت    703,9 123          368,4 162          543,9 190     574,3 226    318,0 258     933,5 293

 المشاركت     749,6 28             423,6 40            459,5 48       923,9 52    443,0 57        019,7 61
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 المضاربت     77,8                     71,4                    61,0               43,7    43,7                143,8

 الاستصىاع    238,2 2               060,9 2              951,0 1          325,0 1    675,4 1          224,8 1

162 430,3     151 531,3    137 652,2       93 056,6            82 563,0             82 062,8    

تمويلاث  
 اخزى 

 المجموع     956,8 393          708,3 436          247,2 481        786,3 567        860,1 613        380,0 666     

 

Source: Bank Negara Malaysia, Monthly Statistical Bulletin, Malaysia, December9090. 

خلبؿ الفترة  زيا حسب الصيغيفي مال الإسلبميةالجدكؿ كالذم يمثؿ تنامي حجـ التمكيلبت مف خلبؿ 
، 2020مميكف رنجيت ماليزم سنة   666380،  حيث نلبحظ أنو بمغت قيمة التمكيلبت 2008-2020
المصارؼ  أف، مف حيث الصيغ المطبقة نجد  2019مميكف رنجيت ماليزم سنة  613860مقابؿ 

تمييا صيغة الجارة ثـ البيع كىي صيغة يقدميا  ز عمى صيغة المرابحة في تمكيلبتيا،الماليزية ترك
المصرؼ في إطار الإجارة المنتيية بالتمميؾ لكنو يطمؽ عمييا الإجارة ثـ البيع لأنو يتيح لزبكنو فرصة 

ة التي احتؿ المرتبة دة، كالصيغالاختيار مابيف الإجارة العادية، كمابيف الإجارة ابتداء كالبيع في نياية الم
   كما يكضحيا  الشكؿ المكالي.  2020، حيث تكزعت  سنة الثالثة في ىي البيع بالثمف الآجؿ

  2020في ماليزيا حسب الصيغ سنة  الإسلامية: حجم التمويلات (5-3)الشكل 

 ماليزي رنجيت مميون: الوحدة

 

 لاهالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات الجدول أع

162 430,30; 

24% 

1 224,80; 

0% 

143,8; 0% 61 019,70; 9% 
293 933,50; 

44% 

76 744,10; 

12% 

8 297,00; 1% 
62 

586,9

0; 10% 
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خلبؿ الشكؿ أعلبه الذم يمثؿ  حجـ التمكيلبت الإسلبمية الممنكحة في ماليزيا حسب الصيغ سنة من 
، كصيغة %12أعمى نسبة، كصيغة الإجارة ثـ البيع مثمت  %44، نلبحظ أف المرابحة مثمت 2020

 .%9المضاربة مثؿ  ، صيغة %10البيع بالتعجيؿ 

  الماليزية الإسلاميةصارف الاستصناع في الم مكانةالمطمب الثالث: 

الماليزية تيتـ بصيغة الاستصناع  الإسلبميةإذا كانت المصارؼ  نحاكؿ في ىذا الجزء معرفة ما
 ، مف خلبؿ تحميؿ النسب الممثمة لو.في  تمكيلبتيا

 الاستصناع في البنوك الماليزية. عقود :الأولالفرع 

مية، تتدخؿ فييا مجمكعة مف الاطراؼ، عقكد الاستصناع مف صيغ التمكيؿ في الصيرفة الاسلب 
لتمكيؿ مجالات معينة، فيي تختمؼ عف العقكد البيع الأخرل، كمصرؼ ماليزيا يحاكؿ  كما انيا مكجية

 التنكيع في الصيغ التي يستخدميا.

 أولا: تعريف صكوك الاستصناع حسب التجربة الماليزية

لاثبات  اصدارىا عمى اساس بيع الاستصناع  يتـىي الكثائؽ أك الشيادات التي تمثؿ بيا قيمة الاصكؿ ك 
المديكنية مف قبؿ الجية المصدرة)المستصنع( لمجية الممكلة كنجد ىنا تعريؼ لاثبات  ديف عممية بيع 

ات عمى عرض الصككؾ الاسلبمية الصادرة مف مميع كلـ نجد تعريفا كاضحا لأف التعناتجة عف استصنا
ع فقط، كىك عبارة عف عقد شراء العيف حيث يطمب المشترم مف الييئة قد ركزت عمى تعريؼ الاستصنا

، كفقا لمكاصفات معينة تـ الاتفاؽ بشأنيا كبسعر كبتاريخ تسميـ أك بناءه  االبائع أك المقاكؿ لصنعي
محدديف، كفي بيع الاستصناع لا يشترط الدفع المسبؽ عند العقد بؿ يمكف تاخير الدفع أك الأقساط 

لمشركع الكامؿ، كلا يشترط في بيع الاستصناع أف يككف المستصنع ىك الذم يقكـ بحسب مراحؿ تصنيع ا
بنفسو بتنفيذ العمؿ المطمكب، إذ بإمكانو أف يعيد بذلؾ العمؿ أك بجزء منو إلى جيات أخرل تنفذه تحت 

 .      1إشرافو كمسؤكليتو

                                                           
استخدام صكوك الاستصناع والاجارة والمشاركة لإنشاء وتطوير المشاريع دراسةة حدة رايس، بف الضيؼ  محمد عػدناف،" 1

جامعػة  المؤسسػات فػي الجزائػر، إنشاءمداخمة ضمف الأياـ العممية الدكلية الثانية حكؿ ، آليات دعـ كمساندة "، حالة ماليزيا
   .9-8ص : ص، 2011مام  3/4/5محمد خيضر، بسكرة، 
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 آلية إصدار صكوك الاستصناع في ماليزيا: ثانيا:

 :1لية التاليةي ماليزيا كفؽ الآيتـ إصدار الصككؾ ف  

إبراـ عقد الاستصناع بيف الجية المصدرة ) المستصنع(ك المقاكؿ )الصانع( عمى شيء مكصكؼ  .1
 مثلب بناء مشركع )المصنكع(. 

إف الجية المصدرة تبيع المصنكع إلى الجية الممكلة نقدا بثمف تكمفة المصنكع لمحصكؿ عمى   .2
 تمكيؿ ليذا المشركع.

ممكلة تدفع ثمف تكمفة المصنكع إلى الجية المصدرة عاجلب، كقي ىذه الحالة، تدفع إف الجية ال .3
الجية المصدرة إلى المقاكؿ نقدا ليصنع المصنكع نيابة عنو، كفي الغالب قد يككف المقاكؿ تابعا 

 لمجية المصدرة.

زيادة ربح  تقكـ الجية الممكلة بإعادة بيع المصنكع لمجية المصدرة فكرا بمثؿ الثمف الأكؿ مع  .4
معمكـ عمى دفعة كاحدة أك أقساط، بحسب مراحؿ تصنيع المشركع كفقا لبيانات يكفرىا خبير 

 بالصنعة بحسب مراحؿ سير الصناعة، عمى أساس البيع بالثمف الآجؿ أك بيع المرابحة.

كلإثبات أف الجية المصدرة سكؼ تمتزـ بسداد ثمف شراء المصنكع، فإنيا تصدر صككؾ  .5
 سمميا إلى الجية الممكلة كإثبات مديكنية ليا عمى الجية الممكلة. الاستصناع كت

 الفرع الثاني: أىمية عقود الاستصناع في ماليزيا

قطاع تمكيؿ  كفر عقد الاستصناع تسييلبت التمكيؿ في معاملبت معينة ، لا سيما فيفي ماليزيا ي
ناء منزؿ ، يجكز لمممكؿ أف ب إذا كاف لمعميؿ أرضو الخاصة كيسعى لمحصكؿ عمى تمكيؿ ،الإسكاف

ليس لدل العميؿ أرض كيريد شراء  ،الأرض عمى أساس الاستصناع يتكفؿ ببناء المنزؿ عمى ىذا الافتتاح
 كما يجكز لمممكؿ أف يتكفؿ بتزكيده بمنزؿ مبني في مكاف محدد  قطعة أرض. الأرض

حساب الأكزاف النسبية ليا خلبؿ لمتعرؼ عمى نسبة الاستصناع مف اجمالي التمكيلبت في ماليزيا، نقكـ ب
 .كما ىك مكضح في الشكؿ محؿ الدراسة 2020-2008السنكات 

 

 
                                                           

 نفس المرجع  1
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 الفرع الثالث: تقييم تجربة الصيرفة الإسلامية الماليزية 
التنمكية في ىذا البمد بعد  الاستراتيجيةتأخذ تجربة التنمية في ماليزيا بعدا تاريخيا مف خلبؿ تغيير 

في إطار خطط طكيمة  ،1كقامت الحككمة بكضع عدد مف الخطط الخماسية ـ، 1958الاستقلبؿ سنة 
ـ 2020إلى  1991،ثـ مف مى "السياسة الاقتصادية الجديدة ـ،كتس1990 -1970المدل ،مف سنة 

"، كعمؿ مف خلبليا عمى استكماؿ خطط م2020اسم "رؤية ،كالتي أطمؽ عمييا الدكتكر "مياتير محمد " 
،كىذه الرؤية جاءت لتنقؿ ماليزيا إلى مصاؼ الدكؿ المتقدمة بنياية سنة 1970التنمية التي بدأت مف 

 .ـ2020
 الإسلامية مجال المصرفية في الماليزية التجربة من المستفادة الدروسأولا: 

المجػػػاؿ  كنجاحيػػػا فػػػي  التطبيقػػػات الإسػػػلبمية فػػػي المجػػػاؿ الاقتصػػػادمانفػػػردت ماليزيػػػا فػػػي العديػػػد مػػػف 
ات لمتأميف تعمؿ كفؽ المنيج الإسلبمي، ككجكد بعض الآليػات فػي سػكؽ المػاؿ الاقتصادم مف كجكد شرك

تعمؿ كفؽ المنيج الإسلبمي كأيضا كجكد جامعة إسلبمية متطكرة في ماليزيا تتفاعؿ مػع متطمبػات العصػر 
 ؛2كتخدـ قضايا التنمية

 الدركس بعضف رصد مكي ةرفة الإسلبمييصمجاؿ ال يمف أىـ التجارب  الرائدة ف  الماليزية التجربةتعد 
 3ييم ما أىميا مف كالتييا ،منللبستفادة 

 النجاح لتحقيق الجاد والعزم السياسة الإرادة أىمية .1

 مف أسباب النجاح ليا لـ تييئ ما بفعالية عمميا كتؤدم تنجح أف الخاصة الطبيعة ذات لممشاريع يمكف لا

فا المصرفية ةكتنافسي، كصناع صحي جك تعمؿ في المناسبة كية تكفير لمبيئ  مع تشابيت لإسلبمية كا 

 الآلية بنفس يتـ لا الدكر لذلؾ تحقيقيا فأ إلا ، المالية الكساطة لدكر تحقيقو في التقميدية المصرفية
 كتييئة الإسلبمي المصرفي العمؿ فيـ كاستيعاب طبيعة ثـ فإف كمف بفائدة، عمى الإقراض القائمة التقميدية

                                                           
مداخمة "،قراءة سوسيو اقتصادية لمتجربة الماليزية في القضاء عمى ظاىرة البطالةضمكش كماؿ، كياس عبد الرشيد، "1

الحككمة لمقضاء عمى البطالة كتحقيؽ التنمية المستدامة، كمية العمكـ الاقتصادية،   ةاستراتيجي ضمف الممتقى الدكلي حكؿ
 .11،  ص 2011نكفمبر  16-15يكمي  جامعة المسيمة،

 .13نفس المرجع، ص  2
-55"،مرجع سابؽ، ص ص الإسلامية "لمحات من التجربة الماليزية في  المصرفيةعبد ا﵀ بف عبد العزيز المعجؿ، 3

61. 
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 مبنية غير قكانيف  كضعية كفؽ تعمؿ أنظمة ظؿ في اليسير بالأمر ليس بيعةالط ليذه المناسبة   البيئة
 الإسلبمية المصرفية نجاح أف بجلبء تكضح الماليزية التجربة الإسلبمية؛ الشريعة أحكاـ عمى غالبيا في

نقبؿ  ـ كالمدركسة الجيكد المميزة ثـ كتكفيقو  ا﵀ فضؿ لكلا ليتـ كاف ما منافسة، قائمة ك ،كصناعة ىناؾ
 مجالا كمممكسة في كاضحة ذلؾ كمظاىر،  المركزم الماليزم البنؾ كخصكصا الماليزية، الحككمة
 البشرية؛ مكاردمل التحتية كتأىيلب البنى الداعمة كتكفير المؤسسات تأسيس في كالمساىمة لتشريعات

 الاستعجال وعدم الحاجة وفق والإضافة المدروس التدرج .2

فػػػي تمكيػػػؿ الاسػػػتثمار ة الماليزيػػػة فػػػي تمكيػػػؿ الاسػػػتثمار الإسػػػلبمي يمكػػػف القػػػكؿ أف عمػػػر التجربػػػ
الماليزم ىي البدايػة، خػلبؿ  ، اذا اعتبرنا تجربة صندكؽ الحجالإسلبمي يبمغ أكثر مف نصؼ قرف

كانػػت التطػػكرات تػػتـ كفقػػا لحاجػػات كبنػػاءا عمػػى مػػا يتحقػػؽ مػػف نجاحػػات، نجػػاح تجربػػة تمػػؾ الفتػػرة 
اتسػػمت كػػػؿ بيػػؽ المصػػػرفية الإسػػلبمية كالػػػذم تػػـ عمػػى مراحػػػؿ، الصػػندكؽ دعػػت الػػػى المنػػاداة بتط

تسػػتمزـ مػػف متطمبػػات لنجاحيػػا دكف قفػػز عمػػى المراحػػؿ كالاسػػتعجاؿ الػػذم  مرحمػػة فييػػا بتػػكفير مػػا
مػع الصػناعة  فالمتعػاممييكدم الى الفشؿ، كالحقيقة أف الاستجابة الحككمية لمتطمبات المستثمريف 

ؤية استراتيجية تأخذ في الحسباف الآثار السػمبية كالايجابيػة عمػى المالية الإسلبمية، كاف يتـ كفؽ ر 
الاقتصػػاد ككػػؿ، كعمػػى صػػناعة التمكيػػؿ بالخصػػكص، كتقيػػيـ الخطػػكة قبػػؿ الشػػركع فييػػا، كىػػذا مػػا 

كالاسػتجابات الحككميػة مصػداقية سػاىمت فػي تأثيرىػا  الإيجػابي فػي نجػاح اضفى عمى المبػادرات 
 صناعة المصرفية الإسلبمية؛

 الكوادر وتأىيل ية البشريةالتنم .3

مف أىـ الخطكات التي صاحبت تطكر المصرفية الإسلبمية في ماليزيا، الاىتماـ بالعنصر 
البشرم كالذم يعد الركف الأساسي في نمك كازدىار أم صناعة، حيث أدرؾ المسؤكلكف في كقت 

تدريب المتخصصة، مبكر أىمية ىذا الامر فكاف انشاء الجامعة الإسلبمية العالمية، كمعاىد ال
قامة الندكات كالمؤتمرات ككسائؿ لتكفير كتأىيؿ الككادر البشرية التي تسيـ في سد احتياجات  كا 
القطاع المصرفي، بؿ كحتى عمى مستكل أعضاء الييئة الشرعية، فمنعت الأنظمة عضك الييئة 

لمعمؿ في لتشجيع استقطاب طمبة العمـ كذلؾ  الشرعية مف شغؿ أكثر مف عضكية مصرؼ كاحد،
 ؛تمؾ الييآت كتطكير مياراتيـ كمعارفيـ

 التكامل والشمول لنجاح التجربة .4
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منيجية التكامؿ بيف المصرفية الإسلبمية كبقية الخدمات كالأنشطة المكممة ليا، كما التجربة أفرزت 
قي ، كالر الة الأسكاؽ الماليزية كأسكاؽ رأس الماؿ الإسلبمي، كتطكير صناعة التكافؿ الإسلبميحفي 

بمستكل التعميـ كالتدريب المتخصص في حركة نشطة ككفؽ خطط تطكيرية استراتيجية، كتشريعات 
كمؤسسات متعددة تتكجو جميعيا نحك تحقيقي اليدؼ الرئيس ألا كىك تحقيؽ ماليزيا لمريادة في مجاؿ 

 ؛التمكيؿ الإسلبمي

 لانفتاح عمى التجارب العالمية والاستفادة منياا .5

مف  ة الاستفادة مف الخبرات العالمية في تطكير صناعة المصرفية الإسلبميةلقد تضمنت التجرب
خلبؿ فتح المجاؿ لممصارؼ العالمية لممارسة نشاطيا في تمؾ الصناعة كفؽ استراتيجيات كآليات 

كتطكير منظكمة متكاممة مف الخدمات كالمنتجات  محددة بيدؼ تعزيز المنافسة كنقؿ الخبرة  
، العديد مف البنكؾ العالمية كالككالات المتخصصة تعمؿ في كاؽ العالميةكالانفتاح عمى الأس

السكؽ الماليزم في قطاعات التمكيؿ الإسلبمي المختمفة كالخدمات المرتبطة بو، كيعزز منافستيا 
كتمتينو مف خلبؿ نقؿ الخبرات  كفرص انفتاحيا عمى الأسكاؽ العالمية، كيسيـ في جكدة العمؿ

 كادر المؤىمة عمى كافة المستكيات؛كرؤكس الأمكاؿ الك
 تعزيز المنافسة والتكافؤ في الفرص .6

صناعة المصرفية الإسلبمية في مجاؿ كآليات عمميا، كرغـ ما رغـ الخصكصية التي تنفرد بيا 
كالرقابية حرصت عمى أف  الإشرافيةتكفره مف متطمبات تراعي تمؾ الخصكصية، الا أف الجيات 

سلبمي كفقا لأعمى مبادئ الرقابة كالحككمة كضمف التنظيمات التمكيؿ الإ تمارس مؤسسات
الإدارية كالتشريعية التي تعزز الكفاءة كالفعالية كالأداء  الحسف كالمتميز دكف اخلبؿ بخصكصية 

الجيات الحككمية المعنية، أسيـ في تعزيز تكافؤ تمؾ المؤسسات، ىذا التعامؿ المتكازف مف قبؿ 
دية الربكية كالمصارؼ الإسلبمية، كتشجيع ركح المنافسة بينيا في الفرص بيف المصارؼ التقمي

استقطاب العملبء، كجنب صناعة المصارؼ الإسلبمية مضار الحماية غير المدركسة، كساعد 
في نمك كتطكير  الصناعة، حيث أفرزت التجربة الماليزية في المصرفية الإسلبمية منيجية 

م كالإسلبمي، كبينت إمكانية أسممة المصرفية التقميدية، التعايش بيف النظاميف التقميدم الربك 
كقد بالتدرج ككفقا لأسمكب المنافسة البحتة كليس الاتكاء عمى العاطفة الدينية فيجذب العملبء، 

 أشارت بعض الدراسات المتعمقة بمكاقؼ العملبء اتجاه المصارؼ الإسلبمية في ماليزيا الى أىمية 
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 ار المنتجات كالسمعة الجيدة كعكامؿ لجذب أكلئؾ العملبء.جكدة الخدمات المقدمة كأسع

 سمبيات التجربةثانيا: 

الاقتصاد الماليزم كنمكذج إسلبمي قادر عمى الصمكد  يكتسييا بالرغـ مف المكانة اليامة التي
أف كاعتباره نمكذجا إسلبميا في التنمية يمكف لمدكؿ الإسلبمية أف تحدك حدكه، إلا  كالمنافسة الخارجية،

،فقد ذكر في  ىناؾ بعض الانتقادات المكجية ليذا الاقتصاد خاصة في مجاؿ البنكؾ كالصيرفة الإسلبمية
ىذا الشأف سميماف عبد ا﵀ ناصر عمى ىامش مؤتمر المصرفية الإسلبمية في اليمف أف الاعتراضات 

كمف  يمية،نيا تشغعمى تجربة البنكؾ الإسلبمية  في ماليزيا كثيرة أىميا كأكثرىا شرعية كقميؿ م
 :1الاعتراضات الشرعية يذكر

نو لا يجكز إنجاز نكافذ مسألة المكافقة الشرعية عمى إنشاء النكافذ الإسلبمية، حيث أف البعض يقر بأ‌.أ 
إسلبمية في بنكؾ ىي أصلب غير إسلبمية، حيث إف البنكؾ التقميدية تعتبرىا أسمكبا تسكيقيا لجذب 

 ؛المسمميف في ماليزيا
حيث أف  كافقة الشرعية عمى كضع معايير يقاؿ فييا إنو لا يجكز الاستثمار في مشركع ما،لة المأمس‌.ب 

الماليزييف يقكلكف أنو إذا تـ الاستثمار في مشركع نشاطو حلبؿ بنسبة ثمانيف في المائة عمى سبيؿ 
كالبعض  شريطة أف يتـ خصـ العشريف في المائة مف الأرباح كالتبرع بيا، ، المثاؿ فإنو يككف حلبلا

الآخر يقكؿ أنو لا يجكز بأم حاؿ مف الأحكاؿ  الاستثمار في أم مشركع إلا إذا كاف نشاطو كرأس 
 مالو حلبؿ متكافؽ مع الشريعة الإسلبمية مائة في المائة.

ييا أصدر فييا ىذه كميا مسائؿ مختمؼ عم بيع الديف كبيع العينة كالمتاجرة بالصككؾ كخمؽ مشتقات،‌.ج 
قكية بالتحفظ عمييا، آخرىا تصريح تقي الديف عثماني الذم قاؿ إف  اتريحصكثير مف العمماء ت

 .مف الصككؾ لا تتكافؽ مع الشريعة 85%

 

                                                           

مرجػػع ، "قةراءة سوسةةيو اقتصةادية لمتجربةةة الماليزيةة فةي القضةةاء عمةى ظةةاىرة البطالةة، ضػمكش كمػاؿ، كيػاس عبػػد الرشػيد1
 .14-13سابؽ، ص ص:
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 :الفصل خلاصة

مف المزايا، حيث يمكنيا ، لما تكتسيو العديد مف الدكؿ في مكانة ىامةالصيرفة الاسلبمية  تحتؿ 
كىك الأمر الذم نممسو في العيد مف ، اطبقت بحذافيرى لأم بمد إذا ما ةأف تككف  رافدا لمتنمية الاقتصادي

الدكؿ التي تبنت ىذا النكع مف اقتصادياتيا، إما بتحكيؿ نظاميا المالي كميا نحك النظاـ الإسلبمي كما ىك 
الحاؿ في السكداف أك عف طريؽ ازدكاجية  النظاـ كالإبقاء عمى النظاـ التقميدم، كما ىك الحاؿ في اغمب 

أك عف طريؽ فتح نكافذ  إسلبمية في المصارؼ التقميدية مثمما فعمت أغمب الدكؿ عبر العالـ  دكؿ الخميج،
فمـ تعد الصيرفة الإسلبمية محصكرة في الدكؿ  الإسلبمية فقط  أك العربية  بؿ تـ تبنييا حتى في الدكؿ 

 الغربية . 
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 :تمييد

الصيرفة الإسلبمية في الجزائر مف التجارب الحديثة نسبيا بحكـ أنيا امتلبكيا لمصرفيف  تعتبر
، أيف فتح المجاؿ لمبنكؾ العمكمية لممارسة 2020خاصيف  فقط يمارساف ىذا النشاط ، لغاية سنة 

 نب التمكيؿ التقميدم، مف خلبؿ مجمكعة مف صيغ التمكيؿ.التمكيؿ الإسلبمي إلى ج

التي يعتمدىا كؿ مف بنؾ البركة كمصرؼ السلبـ في  الآليات عقكد الاستصناع مف بيف كما تعد 
تمكيلبتو، كمف ىذا المنطمؽ نحاكؿ معرفة الدكر الذم يمكف أف تمعبو عقكد الاستصناع في تنشيط المناكلة 

بتقسيـ بحثنا إلى  ااقع تطبيؽ ىذه الصيغة عمى المصارؼ الإسلبمية، لذا قمنالصناعية في الجزائر، كك 
 أربعة مباحث :   

 في الجزائر الصيرفة الإسلامية تنظيم :الأولالمبحث 

 الجزائري بنك البركة تجربة الثاني: المبحث

الجزائر-مصرف السلامتجربة المبحث الثالث:   

دراسة تحميمية ال المبحث الرابع:  
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في الجزائر الصيرفة الإسلامية تنظيم :الأولمبحث ال  

مف التجارب الحديثة النشأة عمى مستكل الساحة المصرفية  الإسلبميةتعد تجربة الصيرفة 
 ، كقمة مف البنكؾ الخاصة مصرفي السلبـ كالبركة فقطحكرا عمى الجزائرية، بعد أف كانت 

 ط الصيرفة الإسلامية في الجزائرممارسة نشاالتشريعي ل المطمب الأول: الإطار

ممارسة نشاط  للبنكؾ العمكمية مف الركائز التي فتحت المجاؿ أماـ ا 02-20النظاـ  يعد
ككالاتيا بفتح نكافذ إسلبمية أك تخصيص ككالات بالكامؿ لممارسة ىذا  عف مستكل الصيرفة الإسلبمية

 النشاط.

 المصرفي في الجزائر النصوص التشريعية  لممارسة النشاط  الفرع الأول:

كاف انعكاسا لتحكلات سياسية كاقتصادية كاسعة عرفتيا الجزائر، ىدفو إعادة تنشيط  10-90إف القانكف 
برازدكر النقد كالسياسة النقدية، كنتج عنو نظاـ تتميز فيو البنكؾ عف المؤسسات  كظيفة الكساطة المالية كا 

السمطة النقدية، حيث أعيد ليذا الأخير كؿ صلبحياتو في المالية الأخرل، كعف البنؾ المركزم الذم يمثؿ 
تسيير النقد كالائتماف مع منحو استقلبلية كاسعة، كما أعيد لمبنكؾ التجارية كظائفيا التقميدية بكصفيا 
أعكاف اقتصادية مستقمة، كما حكؿ القانكف السمطة التقميدية إلى مجمس النقد كالقرض كىك نفسو مجمس 

ئر، فيذا الأخير يتمتع بصلبحيات كاسعة في مجاؿ النقد كالقرض، يترأسو محافظ بنؾ إدارة بنؾ الجزا
الجزائر، كلممجمس الحؽ في إصدار الأنظمة المتعمقة بالنقد كشركط إنشاء البنكؾ كالمؤسسات المالية 

 كذلؾ تدعيما لمنظاـ المالي كالنقدم لمسايرة اقتصاد السكؽ؛

ص إنشاء البنكؾ كالمؤسسات المالية الجزائرية كالأجنبية أك كلأف القانكف نص صراحة عمى منح رخ
طنية القائمة بيدؼ إحداث منافسة حقيقية بيف البنكؾ لتحسيف خدمات ك الاكتتاب في رأس ماؿ البنكؾ ال

القطاع المصرفي فقد  كاف مف أىـ نتائجو إنشاء أكؿ بنؾ إسلبميي خاص في الجزائر كىك بنؾ البركة، 
كالذم ألغى  11-03استمر إلى غاية الأمر  10-90أف العمؿ بقانكف النقد كالقرض  كتجدر الإشارة إلى
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، حيث تضمف قكاعد التنظيـ البنكي بما في ذلؾ تحديد الجيات المكمفة بتنظيـ 10-90كميا القانكف 
 .1جمس النقد كالقرض كالمجنة المصرفيةمينة البنكية كىي  بنؾ الجزائر كمال

 نظيمية الثاني:النصوص الت الفرع

 20مؤرخ في  02-20مف النظاـ  23حيث تـ إلغاء أحكاـ النظاـ السابؽ بمكجب نص المادة 
ـ ،يحدد العمميات البنكية المتعمقة بالصيرفة الإسلبمية ك 2020مارس  15المكافؽ ؿ  1441رجب عاـ 

منتجات  ( مف النظاـ4قكاعد ممارستيا مف طرؼ البنكؾ ك المؤسسات المالية ،ك قد حددت المادة )
تخص العمميات البنكية المتعمقة بالصيرفة الإسلبمية ك ىي )المرابحة ،المشاركة، المضاربة ، الإجارة 

 .2(ئع ،الكدائع في حسابات الاستثمار،الاستصناع ،السمـ، حسابات الكدا

فة عدة امتيازات جبائية تيدؼ في مجمميا لترقية الصير  2021تضمف قانكف المالية التكميمي  مف جيتو
مف عدة ضرائب ك رسكـ تعمقت بالعقكد المتضمنة  الإعفاءتثممت عمى كجو الخصكص في  الإسلبمية

  .3تفي عدة مجالات خاصة بالنسبة لعمميات العقارا الإسلبميةلمنتجات الصيرفة 

 شروط تقديم منتجات الصيرفة الإسلامية بالبنوك و المؤسسات المالية :الفرع الثالث: 

المتعمؽ بالصيرفة الإسلبمية ، شركط محددة عمى  02-20مف خلبؿ نظاـ رقـ كضع بنؾ الجزائر 
 :البنكؾ ك المؤسسات المالية التي ترغب في تقديـ منتجات تتكافؽ مع الشريعة الإسلبمية نكجزىا فيما يمي

يجب عمى البنكؾ ك المؤسسات المالية التي ترغب في تقديـ منتجات الصيرفة الإسلبمية ، أف تحكز -
كجو الخصكص ، عمى نسب احترازية مطابقة لممعايير التنظيمية ك أف تمتثؿ بصرامة الشركط  عمى

 المتعمقة بإعداد ك آجاؿ ك إرساؿ التقارير التنظيمية .

                                                           
، العدد 5"، مجمة الفكر القانكني كالسياسي، المجمد في الجزائر من منظور قانوني الإسلاميةالصيرفة ، ميداكم حناف، "1
 139، ص2021، 2

، يحدد العمميات البنكية المتعمقة بالصيرفة الإسلبمية 2020مارس  15، المؤرخ في 02-20نظاـ رقـ 2
، المؤرخة في 16، الجريدة الرسمية، العدد 4طرؼ البنكؾ كالمؤسسات المالية،المادة  كقكاعد ممارستيا مف

‌.35-33، ص ص: 2020مارس  24
‌
 .30/08/2022، تاريخ الاطلبع: www.aps.dzمكقع ككالة الانباء الجزائرية،  3

http://www.aps.dz/
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المضاربة،  ( كىي المرابحة، المشاركة،04يجب التقيد بمنتجات الصيرفة الإسلبمية المحددة كفؽ )المادة -
تعريؼ  حسابات الكدائع، الكدائع في حسابات الاستثمار، كما أدرج النظاـ الإجارة، السمـ، الاستصناع،

 مفصؿ لكؿ المنتجات السابقة الذكر؛

 الإسلبمية؛ ضركرة الحصكؿ عمى ترخيص مسبؽ مف بنؾ الجزائر مف أجؿ تقديـ منتجات الصيرفة -

للئفتاء  رعية الكطنيةضركرة الحصكؿ عمى شيادة المطابقة لأحكاـ الشريعة تسمـ مف طرؼ الييئة الش -
 لمصناعة المالية الإسلبمية، كىذا قبؿ تقديـ الترخيص لدل بنؾ الجزائر؛

الجمعية  ضركرة إنشاء ىيئة رقابة شرعية تتككف مف ثلبثة أعضاء عمى الأقؿ، يتـ تعيينيـ مف طرؼ -
إسلبمية، لأف  شبابيؾ العامة، كالمقصكد ىنا تمؾ البنكؾ أك المؤسسات المالية التقميدية التي ترغب في فتح

 الييئة الشرعية مكجكدة مف قبؿ في المصارؼ الإسلبمية العاممة؛

الشريعة،  يجب أف يتضمف ممؼ طمب الترخيص مف بنؾ الجزائر ما يمي: شيادة المطابقة لأحكاـ -
الكاجب  الإجراء  شيادة كصفية لممنتكج، رأم مسؤكؿ رقابة المطابقة لمبنؾ أك المؤسسة المالية، كثيقة تثبت
 المؤسسة المالية؛ إتباعو لضماف الاستقلبلية الإدارية لشباؾ الصيرفة الإسلبمية عف باقي أنشطة البنؾ أك

 يجب الفصؿ بيف المحاسبة الخاصة بشباؾ الصيرفة الإسلبمية كالمحاسبة الخاصة باليياكؿ-
  كص، بإعداد جميعىذا الفصؿ، عمى كجو الخص يسمحأف  الأخرل لمبنؾ أك المؤسسة المالية، كيجب

 البيانات المالية المخصصة حصريان لنشاط شباؾ الصيرفة الإسلبمية، كما يجب أف تككف حسابات زبائف
 شباؾ الصيرفة الإسلبمية مستقمة عف باقي الحسابات م الأخرل لمزبائف العادييف؛

 1ةلبميجب تخصيص ىيكؿ تنظيمي كمستخدميف حصريان لضماف استقلبلية شباؾ الصيرفة الإسي -

 

 

                                                           

العمميات البنكية المتعمقة بالصيرفىة الاسلبمية ، يحدد 2020مارس  15، المؤرخ في 02-20نظاـ رقـ 1
 24، المؤرخة في 16كقكاعد ممارستيا مف طرؼ البنكؾ كالمؤسسات المالية، الجريدة الرسمية، العدد 

‌.35-33، ص ص: 2020مارس 
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 : الشبابيك الإسلامية في البنوك الخاصة الجزائريةنيالمطمب الثا

اعتمدت البنكؾ الخاصة في الجزائر فتح شبابيؾ عمى مستكل فركعيا، مقدمة بذلؾ منتجات 
تتكافؽ مع الشريعة الإسلبمية لاستقطاب أكبر شريحة مف الزبائف، الذيف يعزفكف عف التعامؿ كفؽ 

  المعاملبت الربكية. 

 AGBالشباك الإسلامي لبنك الخميج الجزائر الأول: الفرع

الخميج مف بيف البنكؾ الخاصة التي تقدـ منتجات تقميدية إضافة إلى منتجات متكافقة  يعتبر بنؾ
 مف خلبؿ شبابيكيا المختمفة  مع الشريعة الإسلبمية

 أولا: تقديم البنك

ككالة مكزعة عبر الكطف، يحاكؿ تعزيز مكانتو  61بتعداد ، 2004بنؾ الخميج الجزائر، بدأ نشاطو سنة 
مف سنة لأخرل باعتباره كاحد مف بيف الثلبث بنكؾ الخاصة الرئيسية في الجزائر، تتمثؿ زبائنو في 

حمكلان  كيقدـ العمميات كفقنا لأفضؿ معايير السكؽ AGBىتبن،ي فبأنكاعيا كالأفراد كالمينييالمؤسسات 
ا لدعـ عملبئيا في  كيعد بنؾ برقاف كشركة أـ ؛ نجاح مشاريعيـ مصممة خصيصن

كىك ثاني أكبر   Burgan Bankمف حيث المساىميف في البنؾ نجد أكبر مساىمة مف طرؼ بنؾ برقاف
، كالبنؾ الأردني الككيتي بنسبة %30، بنؾ تكنس العالمي بنسبة %60بنؾ تجارم في الككيت بنسبة 

10%1. 

                                                           

 2022//2008لبع، ، تاريخ الاطwww.agb.dzالمكقع الالكتركني لبنؾ الخميج الجزائر،  1
‌
‌
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 ميج الجزائرالصيرفة الإسلامية في بنك الخثانيا: 
سلبمية عبر شبابيكو تحت مسمى " AGBيقدـ بنؾ  " مكجية للؤفراد، participatifمنتجات تقميدية كا 

 المينييف كالمؤسسات، كمف التمكيلبت التي يقدميا البنؾ نجدىا ممخصة في الجدكؿ المكالي.
بنك الخميج الجزائر ي ي فتمويل الإسلامصيغ ال(:1-4الجدول)  

ضالغر  مدة التمكيؿ   الفئة المستيدفة نكع التمكيؿ 

 60الى  12مف 
 شير

تمكيؿ يشمؿ شراءكبيع المركبات أك دراجات نارية الجديدة 
 المحمية المصنعة أك المجمعة في الجزائر

تمكيؿ 
استيلبكي 
مرابحة 
 تسييلبت

 

 الأفراد 

 60الى  12مف 
 شير

تمكيؿ يشمؿ شراء كبيع المركبات أك دراجات نارية الجديدة 
 المحمية المصنعة أك المجمعة في الجزائر

تمكيؿ 
استيلبكي 
مرابحة 
 سيارات

شيرا 12 تمكيؿ مخزكف المنتجات النيائية المقتناة مف المكرديف  
 المحمييف كالأجانب

مرابحة 
قصيرة 
 الأجؿ

 المينييف /المؤسسات 

يكما 90 تمكيؿ قصير الأجؿ لتمكيؿ مخزكف المنتجات النيائية  
لحصكؿ عمييا مف  المكرديف المحمييف المقتناة التي يتـ ا

 كالأجانب مع التسميـ المؤجؿ لمبضائع

 السمـ

عمى حسب نكع 
التمكيؿ 

كاحتياجات 
 الزبكف

 اقتناء معدات الإنتاج

 اقتناء كسائؿ الأشغاؿ العامة

 اقتناء كسائؿ النقؿ

 

مرابحة 
 استثمار

 2022//2008، تاريخ الاطلبع، www.agb.dz:  المكقع الالكتركني لبنؾ الخميج الجزائر، المصدر

http://www.agb.dz/
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 Housing Bank Algeriaالإسلامي لبنك الإسكان لمتجارة والتمويل الفرع الثاني: الشباك
يعتبر  بنؾ الإسكاف لمتجارة كالتمكيؿ مف البنكؾ التي تمارس الصيرفة السلبمية مف خلبؿ 

 .شبابيكو المخصصة ليذا النشاط 

 أولا: تقديم البنك 

مجمكعة متنكعة مف  بإطلبؽ 2003الجزائر، بدأ نشاطو في أكتكبر  –بنؾ الإسكاف لمتجارة كالتمكيؿ 
كالشركات كالأفراد  وتزكيد عملبئميمتو ،المنتجات معتمدا عمى خبرة كدراية غنية في المجاؿ المالي

المشاركة في تركيج ، كتكقعاتيـبمنتجات كخدمات مصرفية حديثة عالية الجكدة تمبي احتياجاتيـ 
كضع نظاـ إدارة الجكدة بيدؼ ضماف النمك ،كما قاـ بالنشاط المصرفي كالمالي في السكؽ الجزائرية

 ؛ كاحتلبؿ مكانة ميمة في السكؽ والمطرد في نتائج
يعتمد بنؾ الإسكاف الجزائر ، بالإضافة إلى رأس ماؿ الخبرة لمصرفو الأـ ، عمى رأس ماؿ ابتدائي 

المؤسسات المالية عمى يتكزع ، مميار دينار  20إلى  رفعومميار دينار جزائرم ، كالذم تـ  2.4دره ق
 السجؿ في مجاؿ الاستثمار كالأعماؿ عمى النحك التالي:

  85بنؾ الإسكاف لمتجارة كالتمكيؿ / الأردف٪ 
  1٪15الجزائر  -الشركة العربية الميبية للبستثمار الأجنبي القابضة. 

 الصيرفة الإسلامية في بنك الإسكان لمتجارة والتمويل ثانيا: 
،مف خلبؿ شباؾ 2015لمتجارة كالتمكيؿ عمى نشاط الصيرفة الإسلبمية في مارس اعتمد بنؾ الاسكاف 

الخدمات المصرفية الإسلبمية كفقنا لمبادئ المساكاة ك  التمكيؿ الإسلبمي الصيرفة الإسلبمية فيي تعتمد
بديلبن أخلبقيان مف خلبؿ تطبيؽ ىذه المبادئ عمى النشاط المالي لعملبئيا  تقدـكالعدالة كالإنصافمذلؾ 

 ؛ 2باستخداـ أدكات مبتكرة كمتكافقة مع الشريعة الإسلبمية
تتمثؿ المنتجات التمكيمية في المرابحة، بيع السمـ، كالاستصناع فيي متكافقة مع مبادئ كمتطمبات 

 المالية التشاركية؛

التي يتمقاىا البنؾ إما باليامش التجارم المسحكب مف البيع في حالة المرابحة ، مف  يتـ تبرير المكافأة
خلبؿ صفة المالؾ المشترؾ ، عف طريؽ دفع حصة مف الربح الناتج عف المشركع الممكؿ )خسائر أك 
أرباح ( في حالة المضاربة أك المشاركة ، إما عف طريؽ الدخؿ الإيجارم المستمد مف ممتمكات سبؽ 

                                                           
تاريخ الاطلبع، ، www.housingbankdz.com،الإسكاف لمتجارة كالتمكيؿ الجزائرالمكقع الالكتركني لبنك1

15/09/2022. 
www.housingbankdz.com2، ،15/90/2202تاريخ الاطلبع.‌

http://www.housingbankdz.com/
http://www.housingbankdz.com/
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بنؾ الحصكؿ عمييا في حالة الإجارة أك أخيرنا في حالة الاستصناع مف خلبؿ تصنيع أك بناء لم
 .1أك مف قبؿ طرؼ ثالث ،ممتمكات منقكلة أك غير منقكلة مف قبمو

 الإسلامية في البنوك العمومية المطمب الثالث: تجربة الشبابيك

الجزائرية العمكمية  المجاؿ لممصارؼ 02-20فتح المشرع الجزائرم مف خلبؿ النظاـ 
، مما الإسلبمية، مف خلبؿ تقديـ خدمات كتمكيلبت مطابقة لمشريعة الإسلبميةبممارسة نشاط الصيرفة 

 .يسمح ليا بتكسيع دائرة انتشارىا كاستقطاب أكبر عدد مف الزبائف

 BNAفي البنك الوطني الجزائري  الإسلاميةالفرع الأول: الصيرفة 

في  الإسلبميةم أكؿ بنؾ عمكمي يمارس ىذا النشاط نشاط الصيرفة يعد البنؾ الكطني الجزائر 
 .الإسلبميةالجزائر مف خلبؿ تقديـ المنتجات المطابقة لتعاليـ الشريعة 

 الإسلامية: تبني البنك الوطني الجزائري لمصيرفة أولا

ل  عمى مستك  2020 أكت 04يكـ ب الإسلبميةنشاط الصيرفة   BNAأطمؽ البنؾ الكطني الجزائرم
ككالة ديدكش مراد بالعاصمة ، ليصبح بيذا أكؿ بنؾ عمكمي يمارس ىذا النشاط، مف خلبؿ طرح 
مجمكعة ثرية مف صيغ الادخار كالتمكيؿ المكافقة لتعاليـ الشريعة الإسلبمية كالتي تمت المصادقة 

لمالية لمصناعة ا للئفتاءعمييا مف قبؿ ىيئة الرقابة الشرعية لمبنؾ كمف طرؼ الييئة الشرعية 
‌2( منتجات09، ىذه المنتجات يبمغ عددىا تسعة)الإسلبمية خاصة  ةأكؿ ككالكما قاـ بإطلبؽ ،

 ،16/09/2021بالصيرفة الإسلبمية في 

حيث كاصؿ البنؾ الكطني الجزائرم في فتح الشبابيؾ عبر  مختمؼ فركع التراب الكطني ليبمغ عددىا  
 .20213شباؾ في نياية  64

 

 

 
                                                           

 نفس المرجع 1
"، مديرية الاتصاؿ كالتسكيؽ، البنؾ الكطني الجزائرم، مكقع البنؾ، الإسلاميةنشاط الصيرفة  إطلاق،"إعلبميبياف 2

www.bna.dz. 
‌.14،ص 2021لبنؾ الكطني الجزائرم، ،االتقرير السنكم 3

http://www.bna.dz/
http://www.bna.dz/
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 التي يقدميا البنك الوطني الجزائري ثانيا: المنتجات

جارة، مكجية لكؿ الشرائح  تتنكع المنتجات التي يكفرىا البنؾ الكطني لزبائنو ما بيف مرابحة كا 
 مابيف  أفراد كمينييف كمؤسسات كما ىك مكضح في الجدكؿ. 

(:منتجات تمويل البنك الوطني الجزائري2-4الجدول)  

 .20/05/2022، تاريخ الاطلبع، www.bna.dz، مالجزائر مبنؾ الكطني :  المكقع الالكتركني لالمصدر

 كانة الصيرفة الإسلامية عمى مستوى البنك الوطني الجزائريثالثا: م

إبراز مكانة الصيرفة الإسلبمية في  إلىنحاكؿ مف خلبؿ مقارنة بيف البنؾ الكطني الجزائرم كشباكو 
 البنؾ الكطني الجزائرم.نشاط 

 

 

 الغرض مدة التمويل )ىامش(ربح البنك
 

 المنتج

 % لممدخريف  5,75

6,25% 
 لغير المدخريف   

سنة   إقتناء عقار سكني مف عند مرقي     40
 عقارم أك مف عند الأفراد  

 المرابحة لمعقار  

  
  

 
إقتناء عقار سكني بصيغة   % لممدخريف 6,25

الإيجار  مف عند مرقي عقارم أك 
مف عند الأفراد مع خيار شراء 

 المدة    السكف في نياية

الإجارة العقارية 
  30سنة  % لغير المدخريف 6,75 المنتيية بتمميؾ  

 % لممكطنيف بالبنؾ  8,25

% % لغير 9,25
 المكطنيف 

 لغير المكطنيف بالبنؾ 

شيرا  36إلى  12مف 
مع إمكانية منح مدة 

 .أشير 2تأجيؿ 

اقتناء أجيزة ) كيرك منزلية , 
لبـ أثاث, دراجة نارية ,أجيزة الإع

 الآلي(

المرابحة 
 لمتجييزات  

 %   لممدخريف  8

 % لغير المدخريف 8,25

 

 المرابحة لمسيارات   سيارة اقتناء شيرا   60إلى  12مف 

http://www.bna.dz/
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 البنك الوطني الجزائري وشبابيكو أرقام حول(: 3-4الجدول)

 قركضحجـ ال
 )مميكف دج(

 الكدائع حجـ
 )مميكف دج(

 عدد الحسابات
 

 البياف 
 

2117885 1741443 2361773 2020 

1439863 1866649 2435221 2021 

 15-14، ص ص:2021التقرير السنكم لمبنؾ الكطني الجزائرم،  :المصدر

 %3,11أم بزيادة قدرىا  2021حساب سنة  2435221بمغت حسابات البنؾ الكطني الجزائرم 

في شكؿ  %45منيا  2021مميكف دج سنة  1866649، أما مكارد البنؾ فبمغت 2020مقارنة بسنة 

، أما مف حيث  9090مقارنة بسنة  %7,19في شكؿ كدائع ادخارية بزيادة قدرىا  %55كدائع جارية ك

نتيجة انخفاض القركض  9090مميكف دج سنة   9227886قركض الزبائف قدرت بمبمغ مقابؿ 

 .%18,12بنسبة  المتكسطة كالطكيمة الأجؿ

 ة الحسابات الإسلامية في البنك الوطني الجزائريبتركي (:4-4)الجدول 
 

 

‌

‌

‌

‌

 .2021الطالبة بالاعتماد عمى التقرير السنكم لمبنؾ الكطني الجزائرم،  إعداد : مفالمصدر
 
 
 
 
 

 نكع الحساب عدد الحسابات

 ادخاية حسابات 5603

 حسابات جارية  1081

 

 حسابات شيكات 4294
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 2020 لسنةالإسلامية  توزيع الحسابات (:1-4)الشكل 

‌

 .الجدكؿ أعلبهالطالبة بالاعتماد عمى  إعداد : مفالمصدر

مف خلبؿ الشكؿ نلبحظ أف معظـ الحسابات الإسلبمية المفتكحة عمى مستكل البنؾ الكطني الجزائرم 
، أما الحسابات %39 ، تمييا حسابات الشيكات بنسبة% 51ممثمة في حسابات ادخارية بنسبة 

 .%20الجارية فيي تمثؿ 

 مقارنة بين البنك الوطني الجزائري وشبابيكو (:5-4)الجدول

‌

‌

 

 

 .2021التقرير السنكم لمبنؾ الكطني الجزائرم، :المصدر

، 2021-2020مف خلبؿ الجدكؿ الذم يمثؿ مقارنة بيف أرقاـ البنؾ الكطني الجزائرم كشباكو لسنتي 
مف حجـ الحسابات المفتكحة  %0,6تمثؿ ما نسبتو  2021نلبحظ أف عدد الحسابات الإسلبمية لسنة 

 أم ما نسبتو  2021مميكف دج سنة  8986، كما بمغت حجـ الكدائع قيمة عمى مستكل البنؾ ككؿ

حيف بمغت حجـ التمكيلبت الإسلبمية غمى  البنؾ، فيمف الحجـ الكمي لمكدائع التي يستقطبيا  0,4%
 .2021الشبابيؾ لسنة  مستكل مختمؼ

 حسابات‌شٌكات
39% 

 حسابات‌جارٌة‌
10% 

 حسابات‌ادخاٌة
51% 

 توزٌع‌الحسابات‌

 البيان  عدد الحسابات  )مميون دج(حجم الودائع  )مميون دج(حجم التمويلات
 ب و ج الشباك ب و ج الشباك ب و ج الشباك

101,54 2117885 2675,85 1741443 10978 2361773 2020 

1385,42 1439863 8986,3 1866649 14875 2435221 2021 



 الفصل  الرابع:    دراسة تحليلية لدور عقود الاستصناع في تنشيط المناولة الصناعية في الجزائر

175 

  

 BADR الفلاحة والتنمية الريفية سلامية لبنكاني: الشبابيك الإالفرع الث

ى ركب البنكؾ العمكمية التي اعتمدت الصيرفة بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية إلبدكره انظـ 

 .تعظيـ مكاسبو تعزيز مكانتو ك الإسلبمية في معاملبتيا، بغية

 لمصيرفة الإسلامية BADR أولا: تبني بنك  

ية مؤسسة مالية كطنية ينتمي إلى القطاع العمكمي الجزائرم. أنشئ يعتبر بنؾ الفلبحة كالتنمية الريف
 عمى شكؿ شركة مساىمة، يعمؿ عمى تمكيؿ التنمية بما في ذلؾ االفلبحة، 1982مارس  13في 

كىي المجالات التي تجعمو في ركب البنكؾ  الصناعات الغذائية، الصيد البحرم كتربية المائيات
 ؛1الأخرل

كأكضح الكزير بف عبد الرحمف في ،  2021مام  4نشاط الصيرفة الإسلبمية في  بدأ البنؾ في مزاكلة
منتجا يتكافؽ  14كالتنمية الريفية "بدر" أطمؽ اليكـ باقة متككنة مف  الفلبحة بنؾ تصريح لمصحافة أف

ستة منيا خاصة بالحسابات الجارية كحسابات الادخار كثمانية منتجات  ،مع مبادئ الشريعة الإسلبمية
خرل مخصصة لتمكيؿ مشاريع الإستثمار كاحتياجات الاستغلبؿ كعمميات التصدير في جميع أ

حسب الكزير فإف ىذه الخدمات الجديدة ، القطاعات كخاصة القطاع الفلبحي كالصناعات التحكيمية
مشيرا إلى تكفر أىـ شرط أكدت عميو الييئة الشرعية ، "خاضعة تماما لمبادئ الشريعة الإسلبمية"

نية التابعة لممجمس الإسلبمي الأعمى كالمتعمؽ بالفصؿ التاـ بيف نشاطات الصيرفة الكلبسيكية الكط
كمف المنتظر  بنؾكالصيرفة الإسلبمية سكاء مف ناحية نظاـ الإعلبـ الآلي كحتى المكظفيف العامميف بال

قبؿ نياية سنة  كلاية 58أف يتـ تعميـ تسكيؽ منتجات التمكيؿ الإسلبمي عبر كامؿ ككالات "بدر" ب 
 .2ككالة 327ية كطنية تحصي بنك الذم يعد أكبر منظكمة بنؾ, مع العمـ أف شبكة ىذا ال2022

 

 

 

 
                                                           

 02/09/2022، تاريخ الاطلبع،www.badrbanque.dzكالتنمية الريفية، المكقع الالكتركني لبنؾ الفلبحة  1
‌.08/90/9099،‌تارٌخ‌الاطلاع‌:‌www.mf.gov.dzموقع‌وزارة‌المالٌة،2
‌
‌

http://www.badrbanque.dz/
http://www.mf.gov.dz/
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 ثانيا: منتجات التمويل عمى مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية

طار صيغة المرابحة بأشكاؿ مختمفة ا الإفيما يخص التمكيلبت الممنكحة مف البنؾ نجد في ىذ
 ممخصة في الجدكؿ المكالي.ا لتمبية رغبات زبائف البنؾ مصممة خصيص

(:خيارات صيغة المرابحة لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية6-4الجدول)  

 الصيغة التمويلية الغرض مدة التمويل

 المرابحة لكسائؿ النقؿ  عقد لشراء كسيمة أك عدة كسائؿ نقؿ  سنكات 06

 سنكات؛   06مدة التمكيؿ 
 6ك  4بيف   مدة التسديد

 سنكات

مكجو لممكمفيف بإنجاز الصفقات العمكمية، يكفؿ ليـ 
 شراء المكاد أك المكازـ أك السمع المممكسة

المرابحة لمصفقات 
 العمكمية

 شيرا 12
انجاز أعماؿ اليندسة ،التييئة، تشييد بنايات لتربية 

 المكاشي، المستكدعات، مناطؽ التخزيف  
 المرابحة للؤشغاؿ 

 المرابحة لمصادرات تسديد مصاريؼ مسبقة لعممية التصدير أقصىشير كحد 

 المرابحة لممكاد الأكلية تمكيؿ المؤسسات الإنتاجية بشراء المكاد الأكلية شيرا12كحد أقصى  

سنكات؛         6مدة التمكيؿ  
 6ك  4مدة التسديد  بيف 

 سنكات

حؿ تمكيمي لتحديث المعدات الفلبحية، أك اقتناء 
 لماشية

المرابحة للئنتاج  
 الفلبحي

 المرابحة غمتي تمكيؿ الحملبت الزراعية شير كحد أقصى

سنكات؛         6مدة التمكيؿ  
 6ك  4مدة التسديد  بيف 

 سنكات

 المرابحة لمعتاد الميني اقتناء التجييزات المينية

Source :site de la BADR Banque, www.badrbanque.dz ,  consulté le : 02/09/2022 à 

19 h00. 

 -CNEP بنك -الفرع الثالث: شباك الصيرفة الإسلامية لمصندوق الوطني لمتوفير والاحتياط

يعد الصندكؽ الكطني لمتكفير كالاحتياط مف البنكؾ العمكمية التي تنشط في مجاؿ العقارات، 
 ف ىذا لـ يمنعو مف مزاكلة نشاط الصيرفة الإسلبمية. إضافة إلى ممارستو لمياـ أخرل، إلا أ

 

 

https://badrbanque.dz/
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 أولا: تقديم البنك 

تأكيد  CNEP-Banque، كاصؿ  1964في سنة  بنؾ  -الصندكؽ الكطني لمتكفير كالاحتياطتأسس 
ا كبنؾ عالمي ،  كجكده في السكؽ المصرفي الجزائرم ليس فقط كبنؾ لتمكيؿ الإسكاف ، كلكف أيضن

أيف تـ رفعو  2018مميار دج إلى غاية  14أقرب إلى الجزائرييف، يقدر رأسمالو كمكاطف ، كحديث ، ك 
 شباؾ 47حساب زبكف، ك 023 9 197ككالة ، ك  219مميار دج، تبمغ عدد ككالاتو   46 إلى

في   Cnep Banqueدخمت الصيرفة الإسلبمية حيز الخدمة لدل ، حيث 2020غاية  إلى إسلبمي
ر المالية عمى تدشيف ككالة مخصصة حصريا لمصيرفة الإسلبمية ، كما أشرؼ كزي2020نكفمبر 
 .1بسطاكالي

 CNEP-Banque في  ثانيا: المنتجات الإسلامية

يطرح الصندكؽ الكطني لمتكفير كالاحتياط منتجات إسلبمية ممثمة في حسابات الشيكات الإسلبمية  
لتمميكية، يصؿ مبمغ التمكيؿ فييا إلى كالحسابات الجارية، إضافة إلى منتج تمكيمي ممثلب في الإجارة ا

صيغة يحصؿ مف خلبليا البنؾ عمى سكف يختاره العميؿ كيؤجره لو مقابؿ دفع  مميكف دج، ىي 50
مسكف لصالح المستأجر، في نياية مدة التمكيؿ بشرط دفع لف مصحكب بكعد بالنقؿ الإيجار، الذم يكك 
مجمكعة مف الخيارات المكضكعة تحت تصرؼ في تتمثؿ منتجات التمكيؿ لمبنؾ ، 2الإيجارات بالكامؿ

‌:3الزبائف

 الخواص .1

 يقترح البنؾ عمى زبائنو الخكاص المنتجات التالية: 

تمكيؿ المرابحة عقار: ىك تمكيؿ يسمح باقتناء عقار لتجسيد ىذا التمكيؿ يتدخؿ القرض ‌.أ 
بح معمكـ الشعبي الجزائرم بصفة مشترم أكؿ مف البائع ليعيد بيعو لمزبكف مقابؿ ىامش ر 

 ،كمتفؽ عميو مسبقا

لمرابحة سيارة/دراجة نارية: تمكيؿ يسمح  باقتناء سيارة أك دراجة نارية، جديدة مصنعة أك ا‌.ب 
 الصندكؽمركبة في الجزائر بتمكيؿ مطابؽ لمبادئ الشريعة، لتجسيد ىذا التمكيؿ يتدخؿ 

بكف مقابؿ ىامش ربح بصفة مشترم أكؿ مف البائع ليعيد بيعو لمز  الكطني لمتكفير كالاحتياط 
 ؛معمكـ كمتفؽ عميو مسبقا

                                                           
 20/10/2022،  تاريخ الاطلبع،www.cnepbanque.dzمكقع الصندكؽ الكطني لمتكفير كالاحتياط،  1
 نفس المرجع. 2
 25/10/2022،تاريخ الاطلبع:   www.cnepbanque.dzالمكقع الالكتركني لمقرض الشعبي الجزائرم، 3

http://www.cnepbanque.dz/
http://www.cnepbanque.dz/


 الفصل  الرابع:    دراسة تحليلية لدور عقود الاستصناع في تنشيط المناولة الصناعية في الجزائر

178 

  

f.  :ىك تمكيؿ يسمح للؤفراد بالحصكؿ عمى سمع استيلبكية )الأجيزة المرابحة تجييزات
، لتجسيد ىذا التمكيؿ .المنزلية كالإلكتركنية كالأثاث( كلممينييف عمى تجييزات مينية

قابؿ ىامش ربح بصفة مشترم أكؿ مف البائع ليعيد بيعو لمزبكف م الصندكؽيتدخؿ 
 معمكـ كمتفؽ عميو مسبؽ

 المينيين  .2

 يقترح البنؾ عمى زبائنو أصحاب الميف  المنتجات التالية: 

تمكيؿ يسمح بالحصكؿ عمى عقارات للبستخداـ  الإجارة المنتيية بالتمميؾ عقار/مؤسسات:‌.أ 
 ؛«الإجارة المنتيية بالتمميؾ»التجارم أك الصناعي مف خلبؿ صيغة التمكيؿ 

مف اقتناء معدات مينية في إطار ممارسة النشاط بتمكيؿ  ة تجييزات لممينييف: تمكفالمرابح‌.ب 
 مطابؽ لمبادئ الشريعة.

 المؤسسات .3

 يقترح البنؾ عمى زبائنو أصحاب المؤسسات المنتجات التالية: 

الإجارة المنتيية بالتمميؾ عقار / مؤسسات: يسمح بالحصكؿ عمى عقارات للبستخداـ التجارم ‌.أ 
 «الإجارة المنتيية بالتمميؾ»ي مف خلبؿ صيغة التمكيؿ أك الصناع

حلب تمكيميا مطابقا ـ الصندكؽ الكطني لمتكفير كالاحتياط المرابحة تجييزات/مؤسسات، يقد‌.ب 
مؤسسة لأم  مكجوفيك لمبادئ الشريعة لاقتناء أك تجديد معدات كتجييزات المؤسسات ،

 :تمارس نشاطيا في الجزائر كتستكفي الشركط التالية

 .القدرة عمى الاستدانة 

  بالمئة مف تكمفة المعدات. 30تمكيؿ ذاتي يعادؿ 

 

‌

‌

‌

‌

‌
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بنك البركة الجزائريالالمبحث الثاني: تجربة   

 ،2003خاص بعد صدكر قانكف النقد كالقرض مصرؼ إسلبمي أكؿ  الجزائر يعد بنؾ البركة
 بحكـ خبرتو في المجاؿ يحاكؿ جاىدا البقاء في الصدارة

ل: نظرة عامة حول بنك البركة الجزائر المطمب الأو  

الصيرفة الإسلبمية،   نشاط يعد بنؾ البركة الجزائر أكؿ بنؾ إسلبمي خاص في الجزائر يمارس
فك يحاكؿ دائما البقاء في الريادة مف خلبؿ الخبرة التي اكتسبيا في المجاؿ، مف خلبؿ تحديث كالتجديد 

 .المنتجات التي يقدميا

 بنك البركة الفرع الأول: تقديم

 أولا: التعريف ببنك البركة 

برأس ماؿ مختمط )عاـ ك خاص(، تـ   الجزائرم ىك أكؿ بنؾ إسلبمي في الجزائربنؾ البركة 
تو بصفة فعمية دج، ك بدأ بمزاكلة نشاطا 500.000.000برأس ماؿ  1991مام  20إنشائو في 

 ؛1991خلبؿ شير سبتمبر

 :أما فيما يخص المساىميف، فيما

 (ة البركة المصرفية )البحريفمجمكع 
 (بنؾ الفلبحة ك التنمية الريفية )الجزائر 

, فممبنؾ الحؽ في مزاكلة جميع 2003سبتمبر  26المؤرخ في  11-03في إطار قانكف رقـ 
 .1العمميات البنكية مف تمكيلبت ك استثمارات ك ذلؾ متكافقا مع مبادئ أحكاـ الشريعة الإسلبمي

 

 

                                                           

:0021à15/05/2021,consulté le  bank.dz-https://www.albaraka/1 

 

https://www.albaraka-bank.dz/
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 ثانيا: تطور البنك

البنؾ بعدة مراحؿ ليصؿ إلى ما ىك عميو في الكقت الحالي، كما ىك مكشح في الجدكؿ مر 
 :المكالي

(: أىم المراحل التي مر بيا بنك البركة الجزائري 7-4الجدول )  

 الحدث السنة الحدث السنة
تأسيس بنؾ البركة  1991

 الجزائرم
 10زيادة ثانية لرأسماؿ البنؾ إلى  2009

جزائرم مميار دينار  

 
الاستقرار كالتكازف  1994

 المالي لمبنؾ
2015      إنشاء معيد لمبحكث

كالتدريب في الصيرفة 
 ؛      IRFIالإسلبمية 

  إنشاء شركة لمخبرات العقارية 

"SATEC IMMO"    برأس
 15.000.000ماؿ قدره 

 دينار جزائرم
المساىمة في  1999

تأسيس شركة 
التأمينات"البركة ك 

 "الأماف

دة في مجاؿ التمكيؿ الريا 2016
الاستيلبكي عمى مستكل القطر 

 الجزائرم
 

المرتبة الأكلى بيف  2000
البنكؾ ذات الرأس 

 الماؿ الخاص

 15زيادة ثالثة لرأسماؿ البنؾ إلى  2017
جزائرم مميار دينار  

إعادة الانتشار في  2002
قطاعات جديدة في 
السكؽ بالخصكص 

2018  سلبمي في أحسف مصرؼ إ
الجزائر لمسنة السادسة عمى 

التكالي 
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 المينييف كالأفراد
 

 (GlobalFinance)تصنيؼ
  مف بيف أحسف كحدات

مجمكعة البركة المصرفية 
 مف حيث المردكدية

إنشاء شركة لمترقية  2003
العقارية "دار البركة" 

برأسماؿ 
1.550.000.000 

 دينار جزائرم

مف أبرز البنكؾ عمى مستكل  2019
ريةالساحة المصرفية الجزائ  

زيادة رأسماؿ البنؾ  2006
مميار   2،5إلى 
جزائرم دينار  

 20زيادة رابعة لرأسماؿ البنؾ إلى  2020
جزائرم مميار دينار  

 
زيادة ثانية لرأسماؿ  2009

مميار  10البنؾ إلى 
جزائرم دينار  

  

‌/bank.dz-https://www.albarakaالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى موقع البركة: 

 مؤشرات النشاط بالبنك  :الثاني الفرع

، حتى يتمكف مف اكتساب يحاكؿ بنؾ البركة الجزائر تحقيؽ نتائج مرضية مف سنة لأخرل
مكانة ىامة في السكؽ المصرفي الجزائرم، خاصة في ظؿ اشتداد المنافسة بعد تبني الصيرفة 

 طرؼ البنكؾ العمكمية.الإسلبمية مف 

 

 

 

https://www.albaraka-bank.dz/
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(2019-2008) لمسنواتأرقام في الجزائر مؤشرات بنك البركة (: 8-4) الجدول  

 )الوحدة: ألف دج(

 السنكات 2008 2009 2010 2011 2012

 الأصكؿ    023 254 72        541 845 98         888 508 120       968 983 132     878 787 150    

 النتيجة   738 672 2         214 854 2           157 243 3           297 778 3         030 190 4        

 الكدائع    786 187 55        972 538 76         468 963 89         112 285 103     411 514 116    

 رصيد التمكيلبت    547 948 49        703 760 59         476 770 55         465 737 58       582 468 58      

 السنكات 2013 2014 2015 2016 2017

 الأصكؿ    194 073 157     270 772 162        057 573 193       621 343 210     693 632 248    

 النتيجة   489 092 4         604 306 4          918 055 4           568 983 3         414 548 3        

 الكدائع    976 434 125     701 782 125        517 576 154       183 152 170     559 944 207    

 تمكيلبترصيد ال    600 519 63        988 887 80         704 453 96         012 711 110     011 677 139    

    

 

 السنكات 2018 2019

   

 الأصكؿ    828 995 270     166 568 261     

   

 النتيجة   572 166 5         245 333 6        

   

 الكدائع    226 995 223     585 499 213     

   

 رصيد التمكيلبت    864 459 156     763 600 154     

      
-2008التقارير السنكية لبنؾ البركة الجزائر،  لمسنكات مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى :المصدر
2019 . 

(، 2019-2008مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه كالذم يمثؿ أىـ مؤشرات بنؾ البركة الجزائرم خلبؿ الفترة )
 نلبحظ التطكر الكاضح في كؿ المؤشرات؛

، حيث بمغت 2019ت الدراسة ماعدا سنة فمف حيث الأصكؿ نلبحظ الارتفاع خلبؿ كؿ سنكا
، في حيف 2018مميكف دج سنة  995 270، لتصؿ إلى ما قيمتو 2008مميكف دج سنة   254 72
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مميكف دج  4928مميكف دج مسجمة بذلؾ انخفاضا قدر ب  2019مميكف دج سنة  568 261بمغت 
 ؛2018عف سنة  %3,5أم بنسبة 

 ،2008مميكف دج سنة  4092ؿ الفترة نلبحظ أنيا بمغت مف خلبؿ النتيجة التي حققيا البنؾ خلب 
% أيف شيدت الانخفاض  2013ماعدا سنة   2012-2008بيف السنكات   لتستمر في الارتفاع ما

، لترتفع في السنة المكالية ثـ تعاكد الانخفاض مف جديد  2012عف سنة  %2,3الطفيؼ ما يعادؿ 
مميكف دج، أم بزيادة  6333بمبمغ يفكؽ  2019ة ،  لتبمغ ذركتيا سن2017-2015مابيف سنكات 

 ؛2008% عف سنة 237قدرىا 

مف ناحية الكدائع نلبحظ الارتفاع المستمر مف سنة لأخرل خلبؿ سنكات الدراسة، فتجاكزت حجـ 
المكارد  المستقطبة  في شكؿ حسابات تحت الطمب كحسابات الادخار كالكدائع لأجؿ مف طرؼ 

% عف سنة  387، محققة بذلؾ نسبة زيادة قدرىا 2019ميكف دج سنة م  499 213الزبائف عتبة 
 2018مميكف دج،  بالرغـ مف بعض الانخفاض عف سنة  55188أيف كانت قيمتيا لا تتعد  2008

 مميكف دج محققة بذلؾ أعمى قيمة ليا؛  995 223   حيث بمغت كدائع البنؾ

( نلبحظ الارتفاع المتكاصؿ مف 2019-2008أما مف حيث رصيد التمكيلبت الممنكحة خلبؿ الفترة )
مبمغ  2019،  لتصؿ قيمتيا  إلى غاية  سنة2008مميكف دج سنة   948 49سنة لأخرل، بمغت 

مميكف  1859، بمقدار 2018مميكف دج أيف شيدت  بعض الانخفاض مقارنة مع سنة   600 154
، فالبنؾ  2018الكدائع سنة %كىك كنتيجة للبنخفاض الذم شيدتو معدلات 1,2دج بما يعادؿ نسبة 

 مف خلبؿ نشاطو يحاكؿ خمؽ التكازف مابيف الكدائع التي يستقطبيا كالتمكيلبت التي يمنحيا.

 البركة الجزائريالتسويقية لبنك  السياسة ثالثا:

مف حيث الفركع التي يمتمكيا البنؾ نلبحظ أنو يحاكؿ الانتشار عبر كامؿ التراب الكطني بغية 
فرعا  30دد ممكف مف الزبائف، حيث كاصؿ سياستو التكسعية ليصؿ عدد فركعو استيداؼ أكبر ع

 .20191لسنة 

 

                                                           

.18، ص2019التقرير السنكم لبنؾ البركة الجزائر،  1
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 الجزائري السياسة التمويمية في بنك البركة المطمب الثاني:

مصيغ التي  لالمختمفة  مف خلبؿ التشكيمة  تمكيؿ متنكعة ةاستراتيجييتبنى بنؾ البركة الجزائرم 
 .حتى لا يغرؽ في ىاجس التمكيلبت المتعثرة يتعامؿ بيا، كحذرة في نفس الكقت

 أولا: مكانة بنك البركة في الاقتصاد الجزائري

التمكيلبت التي يقدميا مابيف تمكيلبت استغلبؿ  مف خلبؿفي الاقتصاد  ميساىـ بنؾ البركة الجزائر 
 كتمكيلبت استثمارية كما ىك مكضح في الجدكؿ المكالي.

(2021-2010)صنف التمويل  حسبك البركة بنب تمويلاترخص ال (:9-4) الجدول  

(مميون دج)الوحدة:   

 السنكات 2010 2011 2012 2013 2014

 تمكيؿ الاستغلبؿ 73487 127731 159148 130154 146499

87,93% 88,06% 93,96% 93,00% 90,45% 

  إجماليالنسبة مف 
 التمكيؿ 

 تمكيؿ الاستثمار  7755 9619 10223 17649,72 20102,89

12,07% 11,94% 6,04% 7,00% 9,55% 

 إجماليالنسبة مف   
 التمكيؿ 

 التمكيؿ  إجمالي 81242,00 137350,00 169371,00 147803,72 166601,89

 السنكات 2015 2016 2017 2018 2019

 تمكيؿ الاستغلبؿ 115797,30 144730,0 114636,00 133300 95630

93,29% 86,76% 78,73% 84,14% 82,67% 

  إجماليلنسبة مف ا
 التمكيؿ 

 تمكيؿ الاستثمار  24278,01 27288,20 30977,00 20350 6877,90

6,71% 13,24% 21,27% 15,86% 17,33% 

 إجماليالنسبة مف 
 التمكيؿ 

 التمكيؿ  إجمالي 140075,31 172018,20 145613,00 153650,00 102507,90
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 السنكات 2020 2021

   

 تمكيؿ الاستغلبؿ 87222,45 115680,11

   

89,79% 94,37% 

  إجماليالنسبة مف 
 التمكيؿ 

   

 تمكيؿ الاستثمار  5208,22 13159

   

10,21% 5,63% 

 إجماليالنسبة مف 
 التمكيؿ 

   

 التمكيؿ  إجمالي 92430,67 128839,11

 المصدر: مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى كثائؽ داخمية لمبنؾ، غير منشكرة.

لبؿ الجدكؿ أعلبه الذم يمثؿ نمك رخص التمكيؿ حسب نكع التمكيؿ، قصير الأجؿ)تمكيؿ مف خ
بمغت  ( ببنؾ البركة،2021-2010الاستغلبؿ( أك متكسط كطكيؿ الأجؿ) تمكيؿ الاستثمار( لمفترة)

في شكؿ   مميكف دج 115680,11منيا  2021مميكف دج سنة 128839,11قيمة رخص التمكيؿ 
بالرغـ مف أنيا شيدت تقمصا  مابيف  مميكف دج تمكيلبت استثمارية؛13159 كتمكيلبت استغلبؿ 

 بسبب الكضعية الكبائية في البلبد،  2019-2020

القصيرة الأجؿ تشكؿ دائما الحصة الكبيرة مف مجمؿ التمكيلبت الممنكحة مف  أف التمكيلبتنلبحظ  
ذم يؤكد أف البنؾ يركز عمى % خلبؿ كؿ سنكات الدراسة، الأمر ال 80طرؼ البنؾ، فيي تفكؽ 

 %.17% ك5تمكيؿ دكرة الاستغلبؿ، في حيف يكجو مبالغ ضئيمة لتمكيؿ الاستثمار تراكحت بيف 

 ( 2018-2010)الصيغحسب بنك البركة رخص تمويل الاستغلال لتوزيع (:10-4) الجدول

 (دج  )الوحدة: مميون 

 الصيغة 2010 2011 2012 2013 2014 2015

 مرابحة ؽ ـ 950 27 058 24 2111 466 1 1186 140 5

 مساكمة ؽ ـ 0 113 19 47014 029 45 42319 889 50

 سمـ ؽ ـ 600 3 650 4 915 7 052 5 9467 898,10 5

 مشاركة ؽ ـ 55  40 56 50 43 202

      100     
 استصناع ؽ ـ

 كفالات 419 379   256 599 721
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 اعتماد مستندم 464 41 428 79 952 101 301 78 92885 947 52

 المجمكع  73488 127628 159148 130154 146499 115797,30

   

 الصيغة 2016 2017 2018

  

 مرابحة ؽ ـ 106 4 19074 19038 

  

 مساكمة ؽ ـ 103,91 60 42335 53866 

  

 سمـ ؽ ـ 389,97 10 11565 16268 

  

 مشاركة ؽ ـ 80 0 900 

  

 استصناع ؽ ـ 100 90 50 

  

 كفالات 780 408 600 

  

 اعتماد مستندم 171,56 69 43561 44601 

   

 المجمكع  144731 117033 135323

 المصدر: مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى كثائؽ داخمية لمبنؾ، غير منشكرة. 

-2010) الجدكؿ أعلبه الذم يمثؿ تطكر تراخيص تمكيلبت الاستغلبؿ حسب الصيغ لمفترةخلبؿ مف 
نشاط مكثؼ نتج عنو زيادة  2018عرفت تمكيلبت الاستغلبؿ خلبؿ سنة بنؾ البركة، حيث ( ب2018
أيف لاحظ أف البنؾ يمكؿ زبائنو بصيغة المساكمة في  مميكف دج كفؽ مختمؼ الصيغ، 18290قدرىا 

لمسنكات  %40ك  %16، %41بنسب كبيرة تفكؽ  إطار التمكيؿ القصير الأجؿ فيي معتمدة
  %33ك %37، %48ى الترتيب، تمييا صيغة الاعتماد المستندم بنسب   عم 2016،2017،2018

عمى الترتيب، ما يؤكد تركيز البنؾ عمى تمكيؿ نشاط التجارة  2016،2017،2018لمسنكات 
 الخارجية.

 ( 2018-2010)الصيغحسب بنك البركة راخيص تمويل الاستثمار لتوزيع ت(:11-4) الجدول

 (مميون دج)الوحدة: 

 الصيغة 2010 2011 2012 2013 2014 2015

 مرابحة 381 2 203 4 150 1 891 439,00 226,3

 مساكمة  0   109 3 405,00 1 1163,00 425,40 1

 سمـ 113 15 180 465 950,00 126

 استصناع 583 81 4 3   63,7
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318 11046,17 7 487,61 1 138 2 318 2 627 
إعادة التأجير 

 ع/منقكؿ

 إعادة التأجيرع/عقار       256,11 2 3093,72 800,00 4

 إجارة تمكيمية ع/منقكؿ 304 1 187 2 273 3   765,00 958,73 13

 إجارة تمكيمية ع/عقار 746 816 1368,00 617 1205,00 14961,25

116,00 160,00 368 0,80 63,00   
إجارة مكصكفة في 

 الذمة

 إجارة منتيية بالتمميؾ        157,00 4 1281,00  

 اعتماد مستندم            

 المجمكع  7754 9683 10222,80 17649,72 20102,89 35995,38

  

 الصيغة  2016 2017 2018  

 

 مرابحة 9,65 0 400    

 

 مساكمة  1703,50 468 19    

  

 سمـ   0 931  

  

 استصناع 85      

  

  
11052 15271 16804,63 

إعادة التأجير 
 ع/منقكؿ

  

 إعادة التأجيرع/عقار 1979,00 0 1210  

 

 إجارة تمكيمية ع/منقكؿ          

  

 إجارة تمكيمية ع/عقار 4123,4 400 39  

  

  
  100 1100 

إجارة مكصكفة في 
 الذمة

 

 إجارة منتيية بالتمميؾ    12340 2443    

 

 اعتماد مستندم   0 2233    

 

    
 تمويلاث بالتوقيع  1483    

 

 المجمكع  27288 28579 18327    

 كثائؽ داخمية لمبنؾ، غير منشكرة. مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى :المصدر
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( ببنؾ 2018-2010يمثؿ الجدكؿ أعلبه تطكر تراخيص تمكيلبت الاستثمار حسب الصيغ لمفترة)
، بانخفاض 2018مميكف دج سنة  18327البركة، نلبحظ أف قيمة التمكيلبت الاستثمارية بمغت قيمة 

مميكف دج نتيجة الكضعية الاقتصادية الصعبة بسبب تدىكر أسعار البتركؿ مما نتج  10252قدره 
عنو تدني مكارد البلبد، ك أماـ ىذا الكضع قامت السمطات العمكمية باتخاذ إجراءات لعقمنة عممية 

لمبالغ المكجية لتمكيؿ تقميص حجـ امف لبنؾ الأمر الذم أدل باالاستيراد لمحفاظ عمى اقتصاد البلبد،
 ، كتركيزه فقط عمى التمكيلبت القصيرة الأجؿ.الاستثمارات

 الجزائري المطمب الثالث: مكانة الاستصناع في بنك البركة

يعتمد بنؾ البركة عمى صيغة الاستصناع في تمكيلبتو سكاء في التمكيؿ القصير الاجؿ، أك في 
 التمكيلبت الاستثمارية

 بنك البركة الجزائري لعقد الاستصناعممارسة الفرع الأول: 

إف النشاط التمكيمي بالاستصناع المقدـ مف طرؼ بنؾ البركة الجزائرم يمكف أف يتـ بصيغتيف 
التمكيؿ الذم قد يخصص إما لإنجاز مشركع بطمب مف الزبكف أك لإنجاز  كذلؾ بحسب مكضػكع

 .مشركع في إطار صفقة عمكمية

 لإنجاز مشروع بطمب من الزبونصيغة التمويل بالاستصناع أولا: 

 :يمكف أف يتدخؿ البنؾ في إحدل الصيغتيف التاليتيف

 :البنؾ صانع كالزبكف مستصنع .1

د استصناع ثػاني الػذم مف خلبلو قيكمؼ البنؾ مقاكلا محترفا لانجاز مشركع مطمػكب طبقا لػعػ
 (.صاحب المشركع ) المستصنع كالمقاكؿ الصانعر يمعػب البنؾ دك 

الخدمات المقدمة مف طرؼ المقاكؿ عمى أساس تقديـ الكثائؽ المبررة ) كضعية  يتـ تسديد
الركاتب .......الخ (، كما يمكف أف يكتسي صيغة تسبيقات عمى أشغاؿ ة الأشغاؿ، فكاتير ككضعي

 .تستنزؿ مف التسديد اللبحؽ
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ية في يمكف أف يسدد صاحب المشركع الخدمات المقدمة مف طرؼ البنؾ في أم كقت مف العمم
 .كمتزايدة في حساب الاستصناع شكؿ مؤكنات جزئية

في ىذه العممية تحتسب الأرباح العائدة لممصرؼ مف التمكيؿ بإضافة لتكمفة الإنتاج ) مجمكع 
لممقاكؿ ككؿ النفقات المجرات مف إطار العقد ( ىامش ربح متفؽ عميو مع  المصاريؼ المسندة
 .صاحب المشركع

 نعالبنك مستصنع والزبون صا .2

 .البنؾ ىك صاحب كمالؾ المشركع يكمؼ الزبكف انجاز لحسابو مشركع كمكضكع التمكيؿ

يرسؿ الزبكف ) المقاكؿ ( لممصرؼ فاتكرة أكلية أك كشؼ يحدد في تعييف المشركع المراد انجازه 
 (.مبمغ التمكيؿو دفع )كالمبمغ الكاجب

ت تصرفو التمكيؿ المتفؽ عميو يسدد لممصرؼ لمعميؿ مبمغ الفاتكرة أك الكشػؼ كىذا بكضع تح
  .عند التكقيع عمى العقد كىذا حسب تقدـ الأشغاؿ أك عند تسديد المشركع

يستمـ البنؾ المشركع مف الزبكف بمكجب كصؿ للبستلبـ كيككمػو لغرض بيع المشركع لحسابو 
حة الثانية مف عمى أساس سعر أدنىشمؿ مبمغ التمكيؿ الممنكح إليو ىامش الربح البنؾ المعتاد، في المر 

 ىذه العممية يتـ التكقيع عمى عؿ عقد بيعالمصنكعات بالككالة

 صيغة التمويل بالاستصناع لإنجاز مشروع في إطار صفقة عموميةثانيا: 

في حالة طمب التمكيؿ مف طرؼ الزبػكف كالذم يككف أساسا مقاكلا في إطار انجاز صفقة، يجب 
اىمة المباشرة لممصرؼ في انجاز جزء أك كؿ الأشغاؿ إضافة في عقدالصفقة بند خاص يتعمؽ بالمس

الصانع المكمؼ مف طرؼ صاحب المشركع لانجاز كؿ أك  مكضكع ىذه الصفقة، كبالتالي يمعب دكر
 .جزء مف الصفقة بالتعاكف مع المقاكؿ

 .عقد استصناع ثاني يكقع مع المقاكؿ يتدخؿ مف خلبلو كمساىـ في انجاز الأشغاؿ

ات لممقاكؿ تػسػكل حسب التسديدات المجرات مف طرؼ المحاسب بمػكجػب يمنح لممصرؼ تسبيق
 .الصفقة العمكمية المذككرة أعلبه إجػراءات رىف
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عدـ اختتاـ عممية تكزيع الأرباح الإضافية ما بيف البنؾ كالمقاكؿ عمى أساس معيار تكزيع يضمف 
 .في الربح مقارنة مع مدة تعبئة تمكيمو لمطرؼ الأكؿ ىامش

ف ممنكح لممصارؼ لتمكيؿ الصفقات العمكمية، يتمثؿ في إنشاء أك المساىمة في شركات ثا احتماؿ
 الإنجاز.

في مجاؿ الضمانات يمكف أف يطمب البنؾ رىنا عقاريا أك رىنا حيازم للؤصؿ المنجز كىذا عندما 
ار صػفػقػة كف ( أما في حالة استصناع مبرـ في إطػبعػادم ) الػبػنػؾ / الػز  ستصناعايتعمؽ الأمر ب

 1.عمػكميػة فيػجػب تحصيؿ رىػف الصفقة العمكمية

(: مراحل الاستصناع الموازي في بنك البركة2-4) الشكل  

 

 20/06/2022، تاريخ الاطلبع :bank.com-www.albarakaالمصدر: موقع بنك البركة،  
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 الجزائر -صرف السلام المبحث الثالث: تجربة م

ىامة يحاكؿ كسب مكانة  الجزائر ثاني مصرؼ إسلبمي بعد بنؾ البركة،-يعد مصرؼ السلبـ 
 مختمؼ الأنشطة التي يمارسيا.  مف خلبؿ  في السكؽ المصرفي الجزائرم

 المطمب الأول: لمحة حول منتجات مصرف السلام الجزائر

تتميز بالتجديد كالتطكر  كالمنتجات كالتي مف الخدمات مجمكعة مختمفةيقدـ مصرؼ السلبـ 
 .مف سنة لأخرل

 الجزائر -الفرع الأول: تعريف مصرف السلام

، يعتبر مصرؼ السلبـ الجزائر مف البنكؾ الإسلبمية الخاصة التي تمارس النشاط المصرفي الإسلبمي
  بعد بنؾ البركة الجزائرم.

 الجزائر -أولا: نشأة مصرف السلام

يعمؿ طبقا لمقكانيف الجزائرية، ككفقا لأحكاـ  ائر بنؾ متعدد المياـ ك الخدماتمصرؼ السلبـ الجز 
، 2008تـ اعتماد المصرؼ مف قبؿ بنؾ الجزائر في سبتمبر ، الشريعة الإسلبمية في كافة تعاملبتو

 .1ليبدأ مزاكلة نشاطو مستيدفا تقديـ خدمات مصرفية مبتكرة
 ثانيا: مبادئ مصرف السلام  

سلبـ الجزائر كفؽ استراتيجية كاضحة تتماشى ك متطمبات التنمية الاقتصادية في مصرؼ اليعمؿ 
مف خلبؿ تقديـ خدمات مصرفية عصرية تنبع مف المبادئ ك القيـ  جميع المرافؽ الحيكية بالجزائر،

كالمتعامميف، كالمستثمريف، ك  الراسخة لدل الشعب الجزائرم، بغية تمبية حاجيات السكؽ، الأصيمة
 .2عاملبتو ىيئة شرعية تتككف مف كبار العمماء في الشريعة ك الاقتصادتضبط م

 
 
 

                                                           
1https://www.alsalamalgeria.com/ , consulté le  ,21/06/2022 à19 :30 
22https://www.alsalamalgeria.com/ , consulté le ,21/06/2022 à19 :30 

 

https://www.alsalamalgeria.com/
https://www.alsalamalgeria.com/
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 لمصرف السلام  والانتشار المصرفيالتطور  ثالثا:

مف حيث الانتشار نلبحظ مكاصمة البنؾ في التكسع مف خلبؿ الافتتاح المتتالي لفركعو كتكزعيا عبر 
 2020-2018بيف  مصارؼ ما 9تتاح ، أيف  تـ اف1  2020فرع  سنة  18الكطف، حيث بمغ عددىا 

 كىك ما يؤكد حرص المصرؼ عمى خمؽ مكانة ىامة في السكؽ المصرفي الجزائرم.

(2017(: النسب السوقية لمبنوك الخاصة الجزائرية )نسبة القطاع المصرفي الخاص3-4الشكل)  

 

الواقع  بدول المغرب العربي: يةالإسلامالصناعة المالية قعمكؿ، " ه، سفياف حمدز:عبد الكريـ أحمد قندك  المصدر

 .25، ص2020، الإمارات"، صندكؽ النقد العربي، أبك ظبي، والتحديات والآفاق

أف المصارؼ  الذم يمثؿ النسب السكقية لممصارؼ الخاصة الجزائرية، أعلبه نلبحظ مف خلبؿ الشكؿ
% مف الحصة 14ف نسبة الإسلبمية في الجزائر كالممثمة في كؿ مف بنكي البركة كالسلبـ لا يتجاكزا

الجزائر، في حيف -%لمصرؼ السلبـ2% لبنؾ البركة ك12السكقية لمقطاع المصرفي الخاص، بنسبة 
(   SGسكسيتي جنراؿ) بنؾ % ، يميو 18( الصدارة بنسبة BNP-Pبي أف بي باريبا ) بنؾ  احتؿ
 الخاصة العاممة في  الجزائر. مصارؼلم% مف الحصة السكقية 16بنسبة 

 

                                                           

 64، ص2020الجزائر، –التقرير السنكم لمصرؼ السلبـ  1  
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أرقام              )الوحدة: ألف دج(في مصرف السلام_ الجزائر مؤشرات (: 12-4ل)الجدو  

 السنكات 2011 2012 2013 2014 2015

 الأصكؿ    430 821 24        523 782 32        749 550 39         089 309 36        207 575 40    

 النتيجة    166 898             549 119 1        660 266 1          314 383 1         357 301         

 الكدائع    736 945 12        238 401 19        685 931 23         948 450 19        162 685 23    

    21 268 340        23 939 475         28 774 246        20 695 161        13 905 813    

ي صاف
 التمكيلبت

 السنكات 2016 2017 2018 2019 2020

 الأصكؿ    919 103 53        329 775 85       059 109 110       967 018 131      776 625 162   

 النتيجة    086 080 1           246 181 1        015 418 2          410 007 4          188 069 3      

 الكدائع    853 511 34        241 642 64        501 431 85        827 791 103      968 247 133   

   101 771 998       95 582 580         75 339 606        45 454 481        29 377 096    

 
صافي 

 تلتمكيلبا

 المصدر: مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى التقارير السنكية لمصرؼ السلبـ-الجزائر، لمسنكات 2020-2011.

 2020-2011حسب الجدكؿ أعلبه الذم يمثؿ مؤشرات النشاط بمصرؼ السلبـ_الجزائر لمسنكات 
قيمة  2020نلبحظ التطكر الكاضح في مختمؼ المؤشرات، حيث تمثؿ أصكؿ المصرؼ لسنة 

بمغت النتيجة التي حققيا ، في حيف 2011مميكف دج سنة  24821مميكف دج مقابؿ  101771
مميكف دج مقارنة بسنة  928مميكف دج أم انخفضت قيمتيا ب  3069قيمة  2020المصرؼ سنة 

 133247، أما مف حيث الكدائع نلبحظ التطكر في قمة مكارد البنؾ مف سنة لأخرل لتبمغ 2019
المصرؼ التي  ، كىك الأمر الذم انعكس عمى صافي التمكيلبت الممنكحة مف2020مميكف دج سنة 

 . 2020مميكف دج سنة  101771عرفت بدكرىا الارتفاع المتكاصؿ لتصؿ إلى ما قيمتو 
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الجزائر–المطمب الثاني: السياسة التمويمية بمصرف السلام   

يسعى مصرؼ السلبـ الجزائر استقطاب أكبر عدد مف الزبائف لتعبئة مكارده كحتى يتسنى لو 
 أرباحو.كمف ثـ تعظيـ ائف طالبي التمكيؿ لمزبالمختمفة ت تقديـ التمكيلب

الجزائر  -أولا: التمويلات الممنوحة من مصرف السلام  

بنسب متفاكتة كما يكضحو الجزائر عمى عدة صيغ في تمكيلبتو  -يعتمد مصرؼ السلبـ
  الجدكؿ المكالي

 لمفترةالجزائر -بمصرف السلام: تطور حجم التمويلات حسب الصيغ (13-4) الجدول

 (ألف دج )الوحدة:(                    2017-2019)                                

 المصدر: مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى كثائؽ داخمية لمبنؾ، غير منشكرة

( 2019-2017الجزائر لمسنكات)–ف مصرؼ السلبـ يمثؿ الجدكؿ أعلبه حجـ التمكيلبت الممنكحة م

حسب الصيغ التي يتعامؿ بيا مع الكزف النسبي لكؿ صيغة، نلبحظ ارتفاع في المبمغ الكمي لمتمكيلبت 

مميكف    304 96مميكف دج ك   166 76مميكف دج ،  876 46مف سنة لأخرل حيث بمغت قيمة 

 الكزف 
 النسبي

2019 
 الكزف

 النسبي 
2018 

 الكزف 
 النسبي

2017 
السنكات   

 الصيغ  

 مرابحة  4506000 9,61% 1576000 2,1% 1268000 1,32%

 جؿالبيع الآ 10696000 22,82% 14768000 19,4% 21767000 22,60%

 إجارة 8331000 17,77% 13003000 17,1% 16482000 17,11%

 سمـ 13334000 28,45% 27496000 36,1% 28874000 29,98%

 استصناع 1180000 2,52% 1930000 2,53% 3749000 3,89%

 مضاربة  3776000 8,06% 4438000 5,8% 5675000 5,89%

 كةمشار  1405000 3,00% 1410000 1,9% 1827000 1,90%

 بيع بالتقسيط 3648000 7,78% 11545000 15,2% 16662000 17,30%

 المجمكع    000 876 46    100%   000 166 76       100%   000 304 96      100%



 الفصل  الرابع:    دراسة تحليلية لدور عقود الاستصناع في تنشيط المناولة الصناعية في الجزائر

195 

  

مقارنة مع   % 205أم بنسبة زيادة قدرىا عمى التكالي 2019، 2018، 2017دج خلبؿ السنكات 

تعد قفزة كبيرة في ظرؼ سنتيف، يعزل ىذا الارتفاع إلى سعي المصرؼ لتطبيؽ كىي  2017سنة 

سياستو التمكيمية التي تيدؼ لتمكيؿ أكبر عدد مف المشاريع، عف طريؽ استقباؿ العديد مف الممفات 

قصاء مف يجد مشاريعيـ دكف كدراستيا، كمف ثـ تمكيؿ مف يجدىـ زبائف ذكم القد رة المالية الكافية، كا 

جدكل اقتصادية، محاكلا قدر الإمكاف التقميص مف حجـ التمكيؿ المتعثر، حتى يتمكف مف تحقيؽ 

 ؛ 1إيرادات مرضية

مف خلبؿ التمعف في الأكزاف النسبية لمصيغ المعمكؿ بيا مف طرؼ المصرؼ نجد ىناؾ تبايف ، فمنيا 

منيا ما ىي شبو منعدمة، نجد أف المصرؼ يركز عمى صيغ البيكع مع كؿ مف مف تمثؿ نسب جيدة ك 

 9028، لتبمغ ذركتيا سنة 9027سنة  % 28صيغة السمـ  تحتؿ الصدارة التي فاقت 

 مف إجمالي محفظة المصرؼ، تمييا   %10بنسبة تقارب  9029،لتتراجع مف جديد سنة %16,2بنسبة

،إضافة إلى الإجارة التي يعتمدىا  ت الثلبث محؿ الدراسةلمسنكا % 22صيغة البيع لأجؿ بمتكسط 

 2017سنة  %7,78،  كبيع التقسيط الذم عرؼ ارتفاعا مف % 17المصرؼ بنسب كبيرة تجاكزت 

، أما صيغة المرابحة فنجدىا في انخفاض كبير مف سنة لأخرل حيث 2019سنة  %17الى أكبر مف 

كالشيء ذاتو بالنسبة لصيغة المضاربة التي ، 9029سنة  %2,19إلى ما نسبتو  %7,61مثمت 

، أما باقي الصيغ فيي تمثؿ نسب محتشمة تراكحت %5,89إلى  %8,06عرفت انخفاض مف نسبة  

 .%1ك %2بيف  ما

مف خلبؿ النسب السابقة يمكف القكؿ أف مصرؼ السلبـ الجزائر يركز في تمكيلبتو الممنكحة لمزبائف 
كصيغة البيع الآجؿ إضافة الى صيغة بيغ التقسيط التي تعرؼ نمكا بالدرجة الأكلى عمى صيغة السمـ، 

 في السنكات الأخيرة.
                                                           

الجزائر. ممديرية العامة لمصرؼ السلبـلمعمكمات مقدمة منقسـ التمكيلبت   1
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 الجزائر -المطمب الثالث: مكانة الاستصناع في مصرف السلام

 مكضكع بحسب اثنتيف صيغتيف عمى الاستصناع طريؽ عف التمكيؿ إطار في المصرؼ يعتمد
 التمكيؿ:

 ناعالفرع الأول: الأشكال المختمفة للاستص

 مف بيف أشكاؿ الاستصناع في مصرؼ السلبـ نجد:

 والاستصناع الموازي: أولا: صيغة الاستصناع

 الاستصناع: مكضكع بحسب الصيغة ليذه تطبيقيف بيف كنميز

 والاستصناع الموازي في المباني: صيغة الاستصناع .1

 حسب ارعق تييئة أك ببناء المتعامؿ طمب عمى بناء المصرؼ خلبليا مف يقكـ صيغة كىي
 العممية ىذه تنفيذ في المصرؼ كيعتمد بو، المرفقة كالمخططات الطمب ضمف المحددة المكاصفات

 ينعقد حيث مستصنعا، الثاني كفي صانعا أحدىما في يككف منفصميف استصناع عقدم عمى
 المصرؼ يعقد ثـ إليو، بالنسبة صانعا فيككف المستصنع المتعامؿ كبيف بينو الأكؿ الاستصناع

 يككف أف عمى العقد، ىذا في مستصنعا فيككف المشركع إنجاز أجؿ مف مقاكؿ مع مكازيا صناعااست
 الآخر؛ عف مستقلب العقديف مف كؿ

 :والاستصناع الموازي في غير المباني صيغة الاستصناع .2

 طبقا تجييزات أك سمع بتصنيع المتعامؿ طمب عمى بناء المصرؼ خلبليا مف يقكـ صيغة كىي
 يستصنع صانع مع الأكؿ للبستصناع مكاز استصناع عقد طريؽ عف طمبو ضمف محددةال لممكاصفات

 المطمكبة. المصنكعات خلبلو مف

 صيغة الاستصناع مع التوكيل بالبيع:ثانيا: 

 في يككمو ثـ المتعامؿ قبؿ مف مصنعة تجييزات أك سمع بشراء خلبليا مف المصرؼ يقكـ صيغة كىي
 فيو المصرؼ يككف استصناع عقد عقديف: عمى تعتمد الصيغة ىذه فإف كعميو تسميميا، بعد بيعيا
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 بيع في المتعامؿ المصرؼ خلبلو مف يككؿ بالبيع تككيؿ كعقد صانعا، كالمتعامؿ مستصنعا
 المصنكعات.

 الاستصناع عقد بيا يمر التي المراحل (:4-4) الشكل

 

Source :https://www.alsalamalgeria.com/ar/blog/list-26-4.html 

لاستصناع لتمويل الاستثمارثالثا: ا  

الاستصناع ىك عقد مقاكلة الذم مف خلبلو يطمب الطرؼ الأكؿ ) المستصنع ( مف الطرؼ  .1

مجزأة أك يدفع مسبقا بصفة الثاني يدعى ) الصانع ( بصنع أك بناء مشركع يضاؼ إليو ربح 

لتسميـ ك ليس ك يتعمؽ الأمر بصيغة تشبو عقد السمـ مع الفرؽ أف مكضكع الصفقة ىك ا، لأجؿ

 مصنعة تـ إخضاعيا لعدة مراحؿ لتحكيميا مكاد لكفحاليا شراء سمع عمى 

مقارنة مع التطبيقات التجارية الحالية ، يشبو الاستصناع عقد المقاكلة كما ىك معرؼ في المادة 

انكف لمدني الجزائرم : " المقاكلة عقد يتعيد بمقتضاه أحد المتعاقديف أف يصنع مف الق 549

 شيئا أك أف يؤدم عملب مقابؿ أجر يتعيد بو المتعاقد الآخر

https://www.alsalamalgeria.com/ar/blog/list-26-4.html


 الفصل  الرابع:    دراسة تحليلية لدور عقود الاستصناع في تنشيط المناولة الصناعية في الجزائر

198 

  

يمكف أف يتدخؿ في صيغة الاستصناع المستعممة مف طرؼ البنكؾ الإسلبمية ثلبثة أطراؼ إلى 

 1استصناع مزدكج"في إطار   جانب البنؾ ، صاحب المشركع ك المقاكؿ

 الشروط المطبقة .2

 ؛لمبنؾ قبؿ الييئة الشرعية صيغ تمكيؿ معتمدة مف 
  سنكات 05فترة سداد تصؿ إلى 

 ؛إصدار التمكيؿ بمجرد تحصيؿ الضمانات 
 ؛إمكانية تأجيؿ الدفعة الأكلى 
 ؛كمكيفة سريعة إجراءات  

  ؛عمى مبمغ التمكيؿ تحسب بالمائةعمكلة تسيير كاحد 
 8% إلى  5.5ف ىامش ربح يعادؿ م%. 

 الفرع الثاني: أىمية الاستصناع في مصرف السلام

لاستعراض مكانة كأىمية الاستصناع في مصرؼ السلبـ، لابد لنا مف التعرض إلى مختمؼ الصيغ 

التي يطبقيا ىذا الأخير، لنتمكف مف معرفة كزف الاستصناع في محفظة البنؾ كفيما إذا كاف يمكؿ 

 عملبئو كفؽ ىذه العقكد.

 

 

 

                                                           
1 https://www.albaraka-bank.dz/storage/2021/09/istisna-a-fr.jpg, consulté le 

29/08/2022, à 07h00.   

https://www.albaraka-bank.dz/storage/2021/09/istisna-a-fr.jpg
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 2019لسنة  الجزائر-(: توزيع التمويلات حسب الصيغ في مصرف السلام5-4الشكل )

‌

 عتماد عمى معطيات الجدكؿ أعلبهبالإ: مف إعداد الطالبة المصدر

في  2019سلبمية مف التمكيؿ الإجمالي لسنة مف خلبؿ الشكؿ الذم يمثؿ نسبة كؿ صيغة تمكيمية إ
، تميو صيغة % 30صيغة السمـ تمثؿ أعمى نسبة مقدرة ب نلبحظ أفحيث ، مصرؼ السلبـ الجزائرم 

، كصيغة %27، فيما تقاربت صيغة البيع بالتقسيط مع صيغة الإجارة بنسبة%99البيع الأجؿ بنسبة 
فمـ تتجاكز المشاركة ،  أما صيغة %4تتجاكز ، صيغة الاستصناع لا %6المضاربة بنسبة تقارب 

 .%9نسبة 
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 اسة التحميميةالمبحث الرابع: الدر 
عينة مف  جراء استبانة تـ تكزيعيا عمىإالدراسة، حاكلنا  لإشكاليةبعد دراسة الجانب النظرم 

 المحصؿ عمييا.نتائج التحميؿ ، نحاكؿ مف خلبليا لبمية بالجزائرسلمصارؼ الإالعاممة بارات طاالإ
 المنيجي لمدراسة الإطارول: المطمب الأ 

بمجتمع لمنيج المستخدـ في الدراسة مف خلبؿ التعريؼ لى اإفي ىذا الجزء يتـ التطرؽ 
   المستخدمة.ساليب الدراسة، كصؼ العينة ككذا الأ

 : مجتمع الدراسةالفرع الأول
عبر  الجزائر كمصرؼ السلبـ الجزائرم -يتمثؿ مجتمع الدراسة في كؿ مف مكظفي بنؾ البركة

مصمحة التمكيلبت ككذا المكمفيف  ، بمختمؼ مصالحيا، حيث اخترنا رؤساءمجمكعة مف الككالات
مصمحة الشؤكف القانكنية  الذيف ليـ علبقة مباشرة بطمبات التمكيؿ بالاستصناع، مكظفيبالدراسات 
ضافة الى المكمفيف بالزبائف الذيف ليـ دراية بكؿ منتجات إالعقكد، ـ علبقة فيما يخص صياغة الذيف لي

استبانة قابمة لمدراسة أم ما  54استبانة، منيا  62ع استبانة، تـ استرجا 72المصرؼ، حيث تـ تكزيع 
 ، كما يكضحو الجدكؿ المكالي:75% يمثؿ نسبة 

 توزيع عينة الدراسة :(14-4)الجدول
 الاستبانات الككالات

 المكزعة
 الاستبانات 
 المسترجعة

 الاستبانات
 ةالممغا

 الاستبانات
 الصحيحة

 –بنؾ البركة 
 الخطابي

10 8 1 7 

 8 0 8 10 البميدة -بنؾ البركة
باب  -بنؾ البركة

 الزكار
8 8 2 6 

 6 1 7 8 القبة  -بنؾ البركة
 -مصرؼ السلبـ

 إبراىيـدالي 
10 8 1 7 

 -مصرؼ السلبـ
 البميدة

10 9 1 8 

 6 1 7 8 -مصرؼ السلبـ
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 حسيبة
 -مصرؼ السلبـ

 القبة
8 7 1 6 

 54 8 62 72 المجمكع
 مف اعداد الطالبة المصدر:

 اني: تصميم الاستبانةالفرع الث
، حاطة بمختمؼ جكانبوسات التي ليا علبقة بمكضكعنا كالإبعد الاطلبع عمى العديد مف الدرا

محاكر، متضمنة  06لى إشكاليتنا، حيث تـ تقسيميا إتبانة متكاممة مف شأنيا أف تخدـ اسقمنا بتصميـ 
 :فقرة كما يمي 62بذلؾ 

تتضمف الجنس، السف،  فقرات 05بمجمكع ،عامةكمات معمالمحكر عمى  اشتمؿ ىذا: المحور الأول
  ؛ى الخبرة المينيةلإؿ العممي، المسمى الكظيفي إضافة المؤى

تمكيؿ المناكلة الصناعية عف طريؽ مكانية إفقرات حكؿ ىذا المحكر عمى يشتمؿ : المحور الثاني 
 فقرة؛ 11مف خلبؿ بعديف بمجمكع  المصارؼ الإسلبمية

الاستصناع كأسمكب ف فقرات تيدؼ الى معرفة آراء العينة حكؿ مدل اعتبار يتضم: المحور الثالث
 فقرة؛ 12مف خلبؿ بعديف بمجمكع  تمكيمي في المصارؼ الإسلبمية

الفجكة المصرفية الإسلبمية لمشاريع المناكلة  معرفة مسبباتلى إ ييدؼ ىذا المحكر المحور الرابع:
 ة؛فقر  12أبعاد بمجمكع  3الصناعية  مف خلبؿ  

: ييدؼ ىذا المحكر الى معرفة آراء العينة المدركسة حكؿ أىمية عقكد الاستصناع المحور الخامس
 فقرة؛ 11في تمكيؿ المناكلة الصناعية في المصارؼ الإسلبمية يتضمف بعديف بمجمكع 

اع مف تنشيط ن: ييدؼ ىذا المحكر الى معرفة الحمكؿ المقترحة لتمكيف عقكد الاستصالمحور السادس
 فقرة. 11مناكلة الصناعية، يشتمؿ عمى بعديف بمجمكع ال

 آرائيا بكؿ لإبداءفسح المجاؿ لمعينة المستجكبة تمكيف ك  بغيةمفتكح كما تضمنت الاستبانة سؤاؿ أخير 
الإحجاـ عف تمكيؿ المناكلة الصناعية كفؽ عقكد  بالمصرؼ مفالأسباب التي تؤدم حرية حكؿ 
دكر عقكد الاستصناع بما يمكف مف تنشيط  مناسبة لتفعيؿيركنيا التي  كاقتراح الحمكؿ الاستصناع،

  ر.الجزائالمناكلة الصناعية في 
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 : شرح أداة الدراسةلثالفرع الثا

قمنا في ىذه الدراسة بالاعتماد عمى الاستبياف كأداة لجمع المعمكمات ككضعيا في سمـ ليكارت 
 الخماسي الذم يمكف تكضيحيا في الجدكؿ الآتي:

 درجات مقياس الدراسة (:15-4) الجدول

 مف إعداد الطالبة :المصدر
كىنا نقكـ بتحديد مجاؿ لقيمة الكسيط المرجح المناسبة لكؿ درجة  درجة،حيث تـ إعطاء كؿ إجابة 

 تي: كالآكذلؾ 
 :1=4-5حساب المدل. 
 0.8=4/5ب قيمة المدل عمى عدد الدرجات :حسا. 

كنتبع نفس الطريقة  ليا،كيتـ إضافة القيمة المتحصؿ عمييا لمدرجة حتى نحصؿ عمى الحد الأعمى 
 تكضيح ذلؾ مف خلبؿ الجدكؿ التالي: فالأخرل، كيمكلمدرجات 

 : المتوسط الحسابي المرجح ودرجة الموافقة( 16-4) جدولال

 درجة المكافقة مىالحد الأع الحد الأدنى
1  

1,81 
2,61 
3,41 
4,21 

1,80 
2,60 
3,40 
4,20 
5 

 منخفضة جدا 
 منخفضة
 متكسطة
 مرتفعة

 مرتفعة جدا
 مف اعداد الطالبة المصدر:

 صدق وثبات أداة الدراسة: الرابعالفرع 
ىنا يجب التأكد مف صدؽ الأداة كعدـ تناقضيا أم تعطي نفس النتيجة لك تـ إعادة تكزيعيا مف 

كثر مف مرة عمى نفس العينة بنفس الشركط ليذا قمنا بحساب معامؿ ألفا كركمباخ الكمي كألفا كركباخ أ
 لممحاكر كقمنا بصياغة الفرضتيف التاليتيف:

  فرضية العدـH0 :CA < 0.6  

  الفرضية البديؿ H1  :CA ≥ 0.6 

 .0.05كىذا عند مستكل المعنكية 

 أتفق تماما أتفق محايد  غير موافق  غير موافق تماما الاجابة 
 5 4 3 2 1 الدرجة 
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 ا المعامؿ مف خلبؿ الجدكؿ التالي:كيمكف إيضاح ما تكصمنا إليو مف خلبؿ ىذ
 

 : معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانة(17-4)جدولال

 معامؿ ألفاكركمباخ المحاكر
 %80,7 المحكر الثاني
 %68,1 المحكر الثالث
 %78,9 المحكر الرابع
 % 80,3 المحكر الخامس

 %88,82 المحكر السادس

 %88,8 الاستبانة ككؿ
 SPSSداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج مف إع المصدر:

ثبات  أم 0.6مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف معامؿ ألفا كركنباخ الكمي ككذا بالنسبة لممحاكر أكبر مف 

إذف أداة  0.8مف  الكمي أكبرألفا كركنباخ  بالمصداقية كمعامؿعبارات الاستبياف كأف البيانات تتمتع 

 .الدراسة تتمتع بثبات جيد جدا

 محاور الدراسةلعينة و التحميل الوصفي المطمب الثاني: 

ييدؼ ىذا الجزء الى التحميؿ الكصفي لعينة الدراسة مف خلبؿ الاجابات المحصؿ عمييا، كمف 

 ثـ تحميؿ النتائج المتعمقة بالمحاكر.

  وصف  وتحميل عينة الدراسة: فرع الأولال

ت المحكر الأكؿ المتمثؿ في المعمكمات يتـ مف خلبؿ ىذا الجزء الى التطرؽ الى كؿ مفردا

 العامة حكؿ الفئة المجيبة

 أولا: مفردة الجنس

 :مف خلبؿ تحميؿ الإجابات المحصؿ عمييا تـ التكصؿ الى النتائج التالية 
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 حسب الجنس  : الاجابات المحصل عمييا(18-4)الجدول 
 النسبة العدد جنس المستجوبين

 % 45.1 23 ذكر

 % 54.9 28 أنثى

 %100 51 المجموع

 SPSSإعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  من المصدر:

ىـ إناث، أما باقي  54,9 أم بنسبة بيفيمف خلبؿ النتائج المحصؿ عمييا نلبحظ أف أغمب المج
 عبارة عف ذككر كما ىك مكضح في الشكؿ:ىـ  %45,1النسبة الممثمة في 

 سب الجنس(: توزع  الفئة المجيبة ح6-4) الشكل

 

 Excel مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى برنامجالمصدر: 

 نتائج المستجوبين المتعمقة بالسن  ثانيا:

 :عمى النتائج كما ىك مكضح في الجدكؿ المكالي الحصكؿتـ 

 

45,1% 

54,9% 

 ذكر

 أنثى
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 (: توزيع المستجوبين حسب السن19-4الجدول)
 
 
 
 
 

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات  
نلبحظ أف أغمب الذم يمثؿ اتكزع فئة المستجكبيف مف  العينة حسب السف،  مف خلبؿ نتائج الجدكؿ

 سنة فمثمت 30ا الفئة الأقؿ مف %، أم 60.8سنة بنسبة  40-30بيف  المستجكبيف تتراكح أعمارىـ ما
سنة مثمت  50-41بيف  اكالشيء ذاتو بالنسبة لممستجكبيف الذيف تتراكح أعمارىـ م %،19.6نسبتو ما 

 .المكالي كما ىك مكضح في الشكؿ %19.6نسبة 
 (: فئة المستجوبين حسب السن 7-4) الشكل

 

 Excelمن إعداد الطالبة بالاعتماد عمى برنامج  المصدر:

 لمؤىل العمميثا: نتائج المستجوبين المتعمقة باثال

 :في الجدكؿ المكالي ةمكضحالعمى النتائج  الحصكؿتـ 

 

19,6% 

60,8% 

19,6% 

 سنة‌50-41من‌‌

 سنة‌‌40-30من‌

 سنة‌30أقل‌من‌

 الفئة  التكرار النسبة %

 سنة 30أقؿ مف  10 19,6

 سنة  40-30مف  31 60,8

 سنة 50-41مف   10 19,6

 المجمكع 51 100,0
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  المؤىل العممي(: توزع فئة المستجوبين حسب 20-4الجدول)

 النسبة التكرار  المؤىؿ العممي
 %29  15 ليسانس

 24% 12 ماستر
 20% 10 دراسات عميا 

 27% 14 ةخريج المدرسة العميا لمصيرف
 100% 51 المجمكع

 SPSS: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات  المصدر

حائزكف عمى شيادة  %29مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف أعمى نسبة مف المجيبيف كالتي تقدر ب 
%، 24%، ثـ أصحاب الماستر نسبتيـ 27خريجي المدرسة العميا لمصيرفة بنسبة  ليسانس، تمييا

 .%20ائزكف عمى شيادات عميا بنسبةكأخيرا مف ىـ ح

 نتائج المستجكبيف المتعمقة بالمستكل الكظيفيرابعا: 

مف خلبؿ الاجابات المحصؿ عمييا، يتضح لنا أف أغمب الفئة المجيبة يشغمكف منصب مكمؼ 
 بالدراسات، في حيف أف المكظفيف الذيف يشغمكف مناصب عميا مثمكا نسبا ضئيمة مف الاجابات. 

 ئج المستجوبين المتعمقة بالخبرة المينية : نتاخامسا

 :تـ التحصؿ عمى النتائج كما ىك مكضح في الجدكؿ المكالي

 (: توزع فئة المستجوبين حسب الخبرة 21-4الجدول)

 الخبرة التكرار %النسبة 

 سنة 10أقؿ مف  14,0 %27

 سنة   15-10مف  30,0 %59

 سنة 15أكثر مف  7,0 %14

  المجمكع 51,0 %100,0

 SPSS: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات  المصدر
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سنة،  15-10يمتمككف خبرة مف  %59مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحظ أف أغمب المجيبيف بنسبة 
سنة  15سنكات، في حيف أف المجيبيف الذيف يمتمككف خبرة تفكؽ  10مف ليـ خبرة أقؿ مف  %27ك

 .%14مجاؿ العمؿ المصرفي كانت نسبتيـ في 

 الفرع الثاني: التحميل الوصفي لمحاور الدراسة

الدراسة مف خلبؿ حساب  كمحاكر الكصفيمف خلبؿ ىذا المطمب سنتطرؽ إلى التحميؿ 
 المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم.

 
 تمويل المناولة الصناعية عن طريق المصارف الإسلامية: أولا

 ت المحور الثاني: تحميل إجابات العينة حول فقرا(22-4) الجدول
‌المحور‌الثانً:‌تموٌل‌المناولة‌الصناعٌة‌عن‌طرٌق‌المصارف‌الإسلامٌة

‌المتوسط‌الفقرات‌الرقم
‌الحسابً

الانحراف‌
درجة‌‌الترتٌب‌المعٌاري

‌الموافقة
‌مرتفعة‌‌4,06‌0,62‌5ٌعتبر‌نشاط‌المناولة‌الصناعٌة‌من‌‌بٌن‌الأنشطة‌المستهدفة‌من‌قبل‌مصرفكم‌06
‌م‌07 ‌داخلً‌مساهمة ‌توسعً ‌بعد ‌له ‌الصناعٌة ‌المناولة ‌مشارٌع ‌تموٌل ‌فً صرفكم

‌مرتفعة‌‌4,29‌0,52‌1لمصرفكم‌.

مساهمة‌مصرفكم‌فً‌تموٌل‌مشارٌع‌المناولة‌الصناعٌة‌له‌بعد‌تنموي‌كلً‌فٌما‌‌08
‌مرتفعة‌‌4,29‌0,55‌4ٌتعلق‌‌بنمو‌قطاع‌‌المناولة‌الصناعٌة‌فً‌الجزائر

مؤسسات‌الصغٌرة‌والمتوسطة‌المغذٌة‌للمؤسسات‌ٌساهم‌مصرفكم‌فً‌تموٌل‌ال‌09
مرتفعة‌‌‌4,99‌0,62‌9الكبٌرة.

‌جدا
بالنظر‌‌لأهمٌة‌المؤسسات‌المناولة‌ٌسعى‌مصرفكم‌إلى‌التنوٌع‌المستمر‌للخدمات‌‌10

‌مرتفعة‌‌4,42‌0,61‌2المالٌة‌المقدمة‌لهاته‌المؤسسات‌وذلك‌بتبنً‌خدمات‌متطورة.
‌جدا

‌مرتفعة‌‌4,28‌0,52عٌة‌فً‌المصارف‌الإسلامٌة‌الجزائرٌةمكانة‌نشاط‌المناولة‌الصنا
تصاعد‌أهمٌة‌الصٌرفة‌الإسلامٌة‌ٌستدعً‌ضرورة‌تقدٌم‌مصرفكم‌تشكٌلة‌متنوعة‌‌06

‌مرتفعة‌‌4,67‌0,47‌2من‌صٌغ‌التموٌل‌‌التً‌تدعم‌سٌاسته‌التموٌلٌة.
‌جدا

كل‌الذي‌ٌراعً‌ٌتبنى‌‌مصرفكم‌سٌاسة‌محفزة‌لاستقطاب‌المناولٌن‌الصناعٌٌن‌بالش‌07
‌مرتفعة‌‌4,24‌2,21‌6أوضاعهم‌المالٌة.

‌مرتفعة‌‌4,17‌0,79‌5ٌقوم‌مصرفكم‌بطرح‌صٌغ‌تموٌلٌة‌تتلاءم‌كما‌ونوعا‌وحاجة‌المناولٌن‌الصناعٌٌن‌08
‌جدا

ٌوفر‌مصرفكم‌صٌغا‌تشاركٌة‌لتموٌل‌‌مشارٌع‌المناولة‌الصناعٌة‌تقوم‌على‌مبدأ‌‌09
‌مرتفعة‌‌4,62‌0,51‌9تقاسم‌الأرباح‌والخسائر.

‌جدا
ٌوفر‌مصرفكم‌‌صٌغا‌تموٌلٌة‌قائمة‌على‌عقود‌البٌع‌كالمرابحة‌و‌السلم‌لتموٌل‌‌20

مرتفعة‌‌‌4,59‌0,51‌1مشارٌع‌المناولة‌الصناعة
‌جدا

تماشٌا‌مع‌توجه‌الجهات‌الوصٌة‌الهادف‌لتشجٌع‌المناولة‌الصناعٌة‌ودعم‌المقاولٌن‌‌
مرتفعة‌‌‌4,41‌0,79‌4وٌلٌة‌خاصة‌بهذه‌الفئةالصغار‌ٌتوجب‌على‌مصرفكم‌‌تخصٌص‌سٌاسة‌تم

‌جدا
‌مرتفعة‌جدا‌‌4,46‌0,54دور‌المصرف‌الإسلامً‌فً‌تموٌل‌مشارٌع‌المناولة‌الصناعٌة
‌مرتفعة‌جدا‌‌4,11‌0,19المتوسط‌الحسابً‌والانحراف‌المعٌاري‌للمحور‌الثانً‌ككل

 SPSSمن‌إعداد‌الطالبة‌بالاعتماد‌على‌مخرجات‌برنامج‌ المصدر:

كىك يصب في جانب المكافقة بشدة بتشتت ضعيؼ حيث  4.33مغ المتكسط الحسابي ليذا المحكر ب
كىذا يدؿ عمى عدـ كجكد اختلبؼ مف قبؿ عينة الدراسة، كيمكف  0,39المعيارم  الانحراؼبمغ 

 التكضيح كما يمي: 



 الفصل  الرابع:    دراسة تحليلية لدور عقود الاستصناع في تنشيط المناولة الصناعية في الجزائر

208 

  

 لحسابي ليذا مكانة نشاط المناكلة الصناعية في المصارؼ الإسلبمية الجزائرية: بمغ المتكسط ا
ضعيؼ حيث بمغ  كىك يصب في جانب المكافقة بشدة أم درجة مرتفعة بتشتت4,18المحكر 

يدؿ عمى عدـ كجكد اختلبؼ مف قبؿ عينة الدراسة حكؿ نشاط المناكلة  0,51الإنحراؼ المعيارم 
الصناعية حيث يعتبر مف بيف الأنشطة المستيدفة مف قبؿ مصرفكـ، بحيث يساىـ المصرؼ في 

ؿ مشاريع المناكلة الصناعية لو بعد تكسعي داخمي لمصرفكـ، كما يساىـ أيضا في تمكيؿ تمكي
مشاريع المناكلة الصناعية لو بعد تنمكم كمي فيما يتعمؽ  بنمك قطاع  المناكلة الصناعية في 
الجزائر، بالإضافة إلى مساىمتو في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المغذية لممؤسسات 

كما يسعى مصرفكـ إلى التنكيع المستمر لمخدمات المالية المقدمة لياتو المؤسسات كذلؾ  الكبيرة،
 بتبني خدمات متطكرة.

  دكر المصرؼ الإسلبمي في تمكيؿ مشاريع المناكلة الصناعية: بمغ المتكسط الحسابي ليذا المحكر
 الانحراؼكىك يصب في جانب المكافقة بشدة )درجة مرتفعة(، بتشتت ضعيؼ حيث بمغ 4,46

تصاعد أىمية الصيرفة  كىذا يدؿ عمى اتفاؽ مف قبؿ عينة الدراسة حكؿ 0,54المعيارم 
الإسلبمية حيث أف المصرؼ يستدعي تشكيمة متنكعة مف صيغ التمكيؿ التي تدعـ سياستو 
التمكيمية، كما يتبنى المصرؼ سياسة محفزة لاستقطاب المناكليف الصناعييف بالشكؿ الذم يراعي 

ـ المالية، كما يقكـ بطرح صيغ تمكيمية تتلبءـ كما كنكعا كحاجة المناكليف الصناعييف، أكضاعي
كيكفر المصرؼ صيغا تشاركية لتمكيؿ مشاريع المناكلة الصناعية تقكـ عمى مبدأ تقاسـ الأرباح 
كالخسائر بالإضافة إلى صيغ تمكيمية قائمة عمى عقكد البيع كالمرابحة ك السمـ لتمكيؿ مشاريع 

 مناكلة الصناعة.ال

 الاستصناع كأسموب تمويمي في المصارف الإسلامية: ثانيا
 

 تحميل إجابات العينة حول فقرات المحور الثالث :)23-4 (الجدول
‌الاستصناع‌كأسلوب‌تموٌلً‌فً‌المصارف‌الإسلامٌةالمحور‌الثانً:‌

‌المتوسط‌الفقرات‌الرقم
‌الحسابً

الانحراف‌
درجة‌‌الترتٌب‌المعٌاري

‌قةالمواف
ٌحظى‌التموٌل‌وفق‌عقود‌الاستصناع‌‌بمكانة‌هامة‌فً‌التوظٌفات‌المصرفٌة‌‌27

‌متوسطة‌‌1,99‌2,17‌4الإسلامٌة‌نظرا‌لمزاٌاه‌التً‌تناسب‌مختلف‌المؤسسات

ٌعزى‌اهتمام‌‌مصرفكم‌بعقود‌الاستصناع‌‌إلى‌مكانتها‌فً‌تحقٌق‌استدامة‌مالٌة‌‌28
مرتفعة‌‌‌4,52‌0,78‌1للمشارٌع‌الممولة‌وتدنً‌نسب‌المخاطرة

‌جدا
سعٌا‌لتوسٌع‌دائرة‌المستهدفٌن‌من‌الاستصناع‌ٌقوم‌مصرفكم‌بتبنً‌سٌاسة‌‌29

مرتفعة‌‌‌4,75‌0,44‌9تروٌجٌة‌خاصة‌بهذا‌المنتج.
‌جدا

وفق‌معاٌٌر‌هٌئة‌‌للشرٌعة‌الإسلامٌةٌتم‌هٌكلة‌عقود‌الاستصناع‌بصفة‌مطابقة‌‌90
عة‌مرتف‌‌4,80‌0,40‌2المحاسبة‌والمراجعة‌أٌوفً

‌جدا
تحوز‌صٌغة‌الاستصناع‌على‌نسبة‌كبٌرة‌من‌محفظة‌التموٌلات‌التً‌ٌقدمها‌‌92

‌منخفظة‌‌9,19‌2,57‌5مصرفكم

 مرتفعة‌‌1,91‌0,56الاستصناع‌فً‌نشاط‌المصرف‌الاسلامً‌مكانة‌
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ٌضمن‌عقد‌الاستصناعتسوٌق‌‌منتجات‌المصرف‌إذا‌ما‌توفرت‌شروط‌‌22
‌مرتفعة‌‌4,65‌0,48‌1العقد.‌المصنوع‌محل‌العقد‌كما‌هو‌منصوص‌فً

‌جدا
ٌتمٌز‌التموٌل‌وفق‌عقد‌الاستصناع‌بالمرونة‌‌وسهولة‌الإجراءات‌الخاصة‌به،‌‌23

‌مرتفعة‌‌4,57‌0,57‌5ما‌ٌمكن‌من‌زٌادة‌الطلب‌علٌه‌وتفضٌله‌من‌طرف‌عدٌد‌الزبائن.
‌جدا

‌قٌامه‌بعملٌاتٌتحصل‌مصرفكم‌على‌هامش‌ربح‌وعمولات‌تسٌٌر‌نظٌر‌‌24
‌مرتفعة‌‌4,71‌0,45‌2بالاستصناع.‌التموٌل‌

‌جدا
ٌضمن‌التموٌل‌بالاستصناع‌عائداً‌محدداً‌مسبقاً‌للمصرف‌من‌خلال‌احتساب‌‌25

‌مرتفعة‌‌4,71‌0,45‌2الفارق‌بٌن‌نفقات‌تكلفة‌السلعة‌المصنعة‌والثمن‌المحدد‌فً‌العقد.
‌جدا

رٌة‌ٌوفر‌التموٌل‌بالاستصناع‌السٌولة‌لمصرفكم‌من‌خلال‌الأقساط‌الشه‌26
مرتفعة‌‌‌4,75‌0,44‌9المحددة‌التً‌ٌدفعها‌الزبون

‌جدا
ٌمكن‌لمصرفكم‌انجاز‌المشروع‌محل‌عقد‌الاستصناع‌لوحده‌بصفة‌مباشرة،‌أو‌‌27

جزء‌أو‌كل‌المشروع‌فً‌إطار‌عقد‌‌لإنجازبإبرام‌عقد‌ثانً‌مع‌مقاول‌آخر‌
‌الاستصناع‌الموازي

مرتفعة‌‌4,71‌0,45‌2
‌جدا

للمستصنع‌إمكانٌة‌فسخ‌العقد‌ورفض‌استلام‌المشروع‌أو‌ٌتٌح‌عقد‌الاستصناع‌‌‌28
السلعة‌محل‌التعاقد‌فً‌حالة‌عدم‌استفاء‌الشروط‌المتعلقة‌بالمواصفات‌المتفق‌

‌علٌها.
مرتفعة‌‌4,61‌0,48‌4

‌جدا

‌جدا‌مرتفعة‌‌4,68‌0,19المزاٌا‌التً‌توفرها‌عقود‌الاستصناع‌فً‌المصرف‌الإسلامً
‌جدا‌مرتفعة‌‌4,16‌0,15ككل‌لمعٌاري‌للمحور‌الثالثوالانحراف‌االمتوسط‌الحسابً‌

 SPSS: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر

كىك يصب في جانب المكافقة بشدة بتشتت ضعيؼ حيث  4.36بمغ المتكسط الحسابي ليذا المحكر 
الدراسة، كيمكف كىذا يدؿ عمى عدـ كجكد اختلبؼ مف قبؿ عينة  0,35المعيارم  الانحراؼبمغ 

 التكضيح كما يمي: 
  كىك 3,93مكانة الاستصناع في نشاط المصرؼ الاسلبمي: بمغ المتكسط الحسابي ليذا المحكر

يدؿ 0,56المعيارم  الانحراؼضعيؼ حيث بمغ  يصب في جانب المكافقة أم درجة مرتفعة بتشتت
الاستصناع حيث يحظى  التمكيؿ كفؽ عقكد  عمى عدـ كجكد اختلبؼ مف قبؿ عينة الدراسة حكؿ

بمكانة ىامة في التكظيفات المصرفية الإسلبمية نظرا لمزاياه التي تناسب مختمؼ المؤسسات كما 
ييتـ المصرؼ بعقكد الاستصناع  إلى مكانتيا في تحقيؽ استدامة مالية لممشاريع الممكلة كتدني 

بتبني سياسة تركيجية  نسب المخاطرة كلتكسيع دائرة المستيدفيف مف الاستصناع يقكـ المصرؼ
خاصة بيذا المنتج، كما يتـ ىيكمة عقكد الاستصناع بصفة مطابقة لمشريعة الإسلبمية كفؽ معايير 
ىيئة المحاسبة كالمراجعة، كتحكز صيغة الاستصناع عمى نسبة كبيرة مف محفظة التمكيلبت التي 

 يقدميا المصرؼ.

 سلبمي: بمغ المتكسط الحسابي ليذا المحكر المزايا التي تكفرىا عقكد الاستصناع في المصرؼ الإ
 الانحراؼكىك يصب في جانب المكافقة بشدة )درجة مرتفعة(، بتشتت ضعيؼ حيث بمغ 4,68

ما يتضمنو عقد الاستصناع  كىذا يدؿ عمى اتفاؽ مف قبؿ عينة الدراسة حكؿ 0,39المعيارم 
د كما ىك منصكص في حكؿ تسكيؽ منتجات المصرؼ إذا ما تكفرت شركط المصنكع محؿ العق

العقد، كيتميز التمكيؿ كفؽ عقد الاستصناع بالمركنة  كسيكلة الإجراءات الخاصة بو، ما يمكف 
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مف زيادة الطمب عميو كتفضيمو مف طرؼ عديد الزبائف، كما يتحصؿ المصرؼ عمى ىامش ربح 
لاستصناع كعمكلات تسيير نظير قيامو  بعمميات التمكيؿ بالاستصناع، كما يضمف التمكيؿ با

عائدان محددان مسبقان لممصرؼ مف خلبؿ احتساب الفارؽ بيف نفقات تكمفة السمعة المصنعة كالثمف 
المحدد في العقد، كيكفر التمكيؿ بالاستصناع السيكلة لممصرؼ مف خلبؿ الأقساط الشيرية 

صفة مف انجاز المشركع محؿ عقد الاستصناع لكحده ب المحددة التي يدفعيا الزبكف مما يمكف
جزء أك كؿ المشركع في إطار عقد الاستصناع  لإنجازمباشرة، أك بإبراـ عقد ثاني مع مقاكؿ آخر 

المكازم، كيتيح عقد الاستصناع  لممستصنع إمكانية فسخ العقد كرفض استلبـ المشركع أك السمعة 
 محؿ التعاقد في حالة عدـ استفاء الشركط المتعمقة بالمكاصفات المتفؽ عمييا.

 مسببات الفجوة المصرفية الإسلامية لمشاريع المناولة الصناعية   :ثالثا
 : تحميل إجابات العينة حول فقرات المحور الرابع( 24-4 )الجدول

‌الاستصناع‌كأسلوب‌تموٌلً‌فً‌المصارف‌الإسلامٌةالمحور‌الثانً:‌
‌المتوسط‌الفقرات‌الرقم

‌الحسابً
الانحراف‌
درجة‌‌الترتٌب‌المعٌاري

‌الموافقة
خصائص‌النظام‌المصرفً‌الإسلامً‌الجزائري‌تؤثر‌فً‌فرص‌منح‌مصرفكم‌‌99

مرتفعة‌‌‌4,71‌0,45‌9التموٌل‌المطلوب‌لمشارٌع‌المناولة‌الصناعٌة‌؛
‌جدا

سٌاسات‌التموٌل‌المنتهجة‌من‌قبل‌مصرفكم‌لا‌تمكن‌من‌الاستفادة‌من‌سٌاسات‌‌10
مرتفعة‌‌‌4,6,‌0,61‌1الدعم‌الحكومً‌لمشارٌع‌المناولة‌الصناعٌة‌فً‌الجزائر.

‌جدا
‌الجزائري‌‌12 ‌المركزي ‌البنك ‌قبل ‌من ‌المفروض ‌القانونً ‌و ‌التنظٌمً الجانب

مرتفعة‌‌‌4,76‌0,47‌2ٌقوض‌فرص‌تموٌل‌‌مشارٌع‌المناولة‌الصناعٌة
‌جدا

‌التمكن‌‌19 ‌دون ‌تحول ‌ومتطلبات‌بازل‌على‌الودائع ‌المطبقة ‌الاحترازٌة المعاٌٌر
مرتفعة‌‌‌4,62‌0,61‌4المناولة‌الصناعٌة‌فً‌الجزائر.‌من‌رفع‌مستوٌات‌تموٌل‌مشارٌع

‌جدا
 مرتفعة‌جدا‌‌4,68‌0,19شاكل‌متعلقة‌بالجانب‌القانونًم

ٌنتهج‌مصرفكم‌سٌاسة‌تشغٌلٌة‌تحوطٌة‌و‌منخفضة‌المخاطرة،‌خاصة‌ما‌تعلق‌‌11
بالتعامل‌مع‌‌المستهدفٌن‌من‌التموٌل‌أضاع‌العدٌد‌من‌فرص‌تموٌل‌مصرفكم‌

‌ولة‌الصناعٌة.لمشارٌع‌المنا
‌مرتفعة‌4,19‌0,75‌4

‌جدا

‌جدوى‌‌14 ‌دراسة ‌فً ‌الممثلة ‌الإسلامٌة ‌التموٌل ‌لعقود ‌المالٌة ‌التكلفة ارتفاع
‌من‌ ‌للعدٌد ‌ٌمكن ‌لا ‌ما ‌وهو ‌والمتابعة ‌الرقابة ‌تكالٌف ‌إلى ‌إضافة المشروع

‌أصحاب‌مشارٌع‌المناولة‌الصناعٌة‌تحملها.
‌مرتفعة‌4,00‌2,05‌5

زائرٌة‌تعتبر‌أحد‌أهم‌دوافع‌مصرفكم‌لانتهاج‌سٌاسة‌تحوطٌة‌بٌئة‌الأعمال‌الج‌15
‌مرتفعة‌‌4,65‌0,59‌1فٌما‌ٌخص‌تموٌل‌المشارٌع‌ذات‌المخاطر‌المرتفعة‌كمشارٌع‌المناولة‌الصناعٌة

‌جدا
محدودٌة‌‌انتشار‌مصرفكم‌وعدم‌وجود‌وكالات‌كافٌة‌من‌حٌث‌العدد‌حال‌دون‌‌16

‌مرتفعة‌‌4,78‌0,46‌2ارٌع‌المناولة‌الصناعٌة.تمكنكم‌من‌اقتناص‌فرص‌واعدة‌لتموٌل‌مش
‌جدا

غٌاب‌بنك‌معلومات‌و‌صعوبة‌التحقق‌من‌الجدارة‌الائتمانٌة‌لمشارٌع‌المناولة‌‌17
مرتفعة‌‌‌4,76‌0,47‌9الصناعٌة‌ٌضعف‌من‌رغبة‌مصرفكم‌فً‌تموٌلها.

‌جدا
‌جدا‌فعةمرت‌‌4,52‌0,45مشاكل‌متعلقة‌بالجانب‌التنظٌمً‌والسٌاسة‌التشغٌلٌة‌للمصرف

‌من‌‌‌18 ‌تضعف ‌حكامة ‌نموذج ‌وغٌاب ‌الصناعٌة ‌المناولة ‌مشارٌع ‌إدارة أسالٌب
مرتفعة‌‌‌4,42‌0,69‌1ثقةمصرفكم‌بجودة‌التقارٌر‌المالٌة‌التً‌ٌقدمها‌صاحب‌المشروع

‌جدا
‌من‌فرص‌قبول‌الحصول‌‌19 ‌ٌحد ‌ ‌استمرارٌته ارتفاع‌نسبة‌فشل‌المشروعوعدم

‌مرتفعة‌‌4,41‌0,57‌9على‌التموٌل.
‌جدا

مؤشرات‌ضعف‌المركز‌المالً‌لمشارٌع‌المناولة‌الصناعٌة‌ٌعتبر‌عاملا‌منفرا‌‌40
مرتفعة‌‌‌4,45‌0,48‌2لرغبة‌مصرفكم‌فً‌تموٌل‌هاته‌المشارٌع.

‌جدا
‌مرتفعة‌جدا‌‌4,45‌0,48إشكالٌات‌تتعلق‌بخصائص‌مشارٌع‌المناولة‌الصناعٌة‌‌‌

‌جدا‌مرتفعة‌‌4,55‌0,14ككل‌ابعوالانحراف‌المعٌاري‌للمحور‌الرالمتوسط‌الحسابً‌

 SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  المصدر:
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كىك يصب في جانب المكافقة بشدة بتشتت ضعيؼ حيث 4.55بمغ المتكسط الحسابي ليذا المحكر 
كىذا يدؿ عمى عدـ كجكد اختلبؼ مف قبؿ عينة الدراسة، كيمكف  0,34المعيارم  الانحراؼبمغ 
 ضيح كما يمي: التك 

  كىك يصب في 4,68مشاكؿ متعمقة بالجانب القانكني: بمغ المتكسط الحسابي ليذا المحكر
يدؿ 0,39المعيارم  الانحراؼضعيؼ حيث بمغ  جانب المكافقة بشدة أم درجة مرتفعة بتشتت

عمى عدـ كجكد اختلبؼ مف قبؿ عينة الدراسة حكؿ خصائص النظاـ المصرفي الإسلبمي 
يث  تؤثر عمى فرص منح المصرؼ التمكيؿ المطمكب لمشاريع المناكلة الصناعية الجزائرم بح

، كما أف سياسات التمكيؿ المنتيجة مف قبؿ المصرؼ لا تمكف مف الاستفادة مف سياسات 
الدعـ الحككمي لمشاريع المناكلة الصناعية في الجزائر، بالإضافة إلى أف الجانب التنظيمي 

البنؾ المركزم الجزائرم يقكض فرص تمكيؿ  مشاريع المناكلة  كالقانكني المفركض مف قبؿ
الصناعية، كما أف المعايير الاحترازية المطبقة كمتطمبات بازؿ عمى الكدائع تحكؿ دكف التمكف 

 مف رفع مستكيات تمكيؿ مشاريع المناكلة الصناعية في الجزائر.

 للمصرف‌ ‌التشغٌلٌة ‌والسٌاسة ‌بالجانب‌التنظٌمً ‌متعلقة : بمغ المتكسط الحسابي ليذا مشاكل
ضعيؼ حيث بمغ  كىك يصب في جانب المكافقة بشدة أم درجة مرتفعة بتشتت4,51المحكر 
 انتياجيدؿ عمى عدـ كجكد اختلبؼ مف قبؿ عينة الدراسة حكؿ  0,45المعيارم  الانحراؼ

المصرؼ سياسة تشغيمية تحكطية كمنخفضة المخاطرة، خاصة ما تعمؽ بالتعامؿ مع  
تيدفيف مف التمكيؿ أضاع العديد مف فرص تمكيؿ مصرفكـ لمشاريع المناكلة الصناعية، المس

كما أف ارتفاع التكمفة المالية لعقكد التمكيؿ الإسلبمية الممثمة في دراسة جدكل المشركع إضافة 
إلى تكاليؼ الرقابة كالمتابعة كىك ما لا يمكف لمعديد مف أصحاب مشاريع المناكلة الصناعية 

يا كبيئة الأعماؿ الجزائرية تعتبر أحد أىـ دكافع مصرفكـ لانتياج سياسة تحكطية فيما تحمم
يخص تمكيؿ المشاريع ذات المخاطر المرتفعة كمشاريع المناكلة الصناعية، كما أف محدكدية  
انتشار مصرفكـ كعدـ كجكد ككالات كافية مف حيث العدد حاؿ دكف تمكنكـ مف اقتناص 

شاريع المناكلة الصناعية، كما أف غياب بنؾ معمكمات كصعكبة التحقؽ فرص كاعدة لتمكيؿ م
 مف الجدارة الائتمانية لمشاريع المناكلة الصناعية يضعؼ مف رغبة مصرفكـ في تمكيميا.

  إشكاليات تتعمؽ بخصائص مشاريع المناكلة الصناعية  : بمغ المتكسط الحسابي ليذا المحكر
 الانحراؼضعيؼ حيث بمغ  م درجة مرتفعة بتشتتكىك يصب في جانب المكافقة أ 4,45

يدؿ عمى عدـ كجكد اختلبؼ مف قبؿ عينة الدراسة حكؿ أساليب إدارة مشاريع 0,48المعيارم 
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المالٌة‌‌المناكلة الصناعية كغياب نمكذج حكامة تضعؼ مف  ثقة المصرؼ بجكدة التقارير
وع‌وعدم‌استمرارٌته‌‌ٌحد‌من‌ارتفاع‌نسبة‌فشل‌المشر،‌كما‌أن‌التً‌ٌقدمها‌صاحب‌المشروع

مؤشرات‌ضعف‌المركز‌المالً‌لمشارٌع‌،‌بالإضافة‌إلى‌فرص‌قبول‌الحصول‌على‌التموٌل
 المناولة‌الصناعٌة‌ٌعتبر‌عاملا‌منفرا‌لرغبة‌مصرفكم‌فً‌تموٌل‌هاته‌المشارٌع.

 عقود الاستصناع في تمويل المناولة الصناعية في المصارف الإسلامية أىمية: رابعا
 : تحميل إجابات العينة حول فقرات المحور الخامس( 25-4 )لالجدو

‌الاستصناع‌كأسلوب‌تموٌلً‌فً‌المصارف‌الإسلامٌةالمحور‌الثانً:‌
‌المتوسط‌الفقرات‌الرقم

‌الحسابً
الانحراف‌
درجة‌‌الترتٌب‌المعٌاري

‌الموافقة
ناولة‌ٌعد‌عقد‌الاستصناع‌من‌الآلٌات‌التً‌ٌعتمدها‌مصرفكم‌لتموٌل‌مؤسسات‌الم‌42

مرتفعة‌‌‌4,61‌0,59‌5الصناعٌة‌
‌جدا

ٌمكن‌اعتبار‌عقد‌‌الاستصناع‌بدٌلا‌للتموٌل‌التقلٌدي‌فٌما‌ٌخص‌متطلبات‌مؤسسات‌‌49
مرتفعة‌‌‌4,65‌0,48‌1المناولة‌الصناعٌة

‌جدا
مٌزة‌عقد‌الاستصناع‌وطبٌعته‌تتلاءم‌مع‌احتٌاجات‌المناولٌن‌بما‌ٌجعله‌العقد‌‌41

مرتفعة‌‌‌4,69‌0,46‌9المفضل‌لتموٌل‌طلباتهم
‌جدا

ٌوفر‌عقد‌الاستصناع‌مزاٌا‌هامة‌للمناولٌن‌الصناعٌٌن‌بتوفٌر‌التموٌل‌اللازم‌لهم‌‌44
مرتفعة‌‌‌4,65‌0,59‌4بحكم‌عدم‌مقدرتهم‌على‌توفٌر‌السلع‌التً‌ٌحتاجونها

‌جدا
ٌمكن‌لمصرفكم‌انجاز‌المشروع‌محل‌عقد‌الاستصناع‌لوحده‌بصفة‌مباشرة،‌أو‌‌45

ثانً‌مع‌مناول‌من‌‌الباطن‌‌لتنفٌذ‌جزء‌أو‌كل‌المشروع‌فً‌إطار‌عقد‌بإبرام‌عقد‌
‌الاستصناع‌الموازي

مرتفعة‌‌4,76‌0,49‌2
‌جدا

 مرتفعة‌جدا‌‌4,67‌0,49تموٌل‌عقد‌الاستصناع‌للمناولة‌الصناعٌة‌

انعدام‌القوانٌن‌‌التنظٌمٌة‌الخاصة‌بتعامل‌مصرفكم‌‌فً‌عقود‌الاستصناع‌مع‌‌46
‌مرتفعة‌‌4,69‌0,52‌9حالة‌الظروف‌القاهرة‌‌المناولٌن‌خاصة‌فً

‌جدا
عزوف‌العملاء‌المناولٌن‌عن‌التعامل‌مع‌مصرفكم‌وفق‌عقد‌الاستصناع‌خوفا‌من‌‌47

‌مرتفعة‌‌1,96‌2,91‌5ارتفاع‌تكالٌفه

‌مرتفعة‌‌4,26‌2,04‌4صعوبة‌القٌام‌بالمتابعة‌الدورٌة‌من‌قبل‌مصرفكم‌لتقدم‌أعمال‌المناول‌من‌الباطن،‌‌48
عدم‌موافقة‌المنتوج‌)المستصنع(‌للمواصفات‌المحددة‌فً‌العقد‌المبرم‌‌من‌شأنه‌أن‌‌49

‌مرتفعة‌‌4,69‌0,46‌2ٌحول‌دون‌إتمام‌الصفقة‌وضٌاع‌فرص‌توظٌفٌة‌
‌جدا

عدم‌تسلٌم‌المنتوج‌محل‌عقد‌الاستصناع‌من‌طرف‌المناول‌من‌الباطن‌فً‌الآجال‌‌50
ء‌بتعهداته‌اتجاه‌زبائنه‌و‌ٌرهن‌المتفق‌علٌها‌ٌعرض‌مصرفكم‌لخطر‌عدم‌الاٌفا

‌سمعته‌فً‌السوق
مرتفعة‌‌4,69‌0,46‌2

‌جدا

ضعف‌الكفاءة‌الإدارٌة‌والخبرة‌المهنٌة‌للمناولٌن‌الصناعٌٌن‌ٌحد‌من‌قدرة‌‌52
مرتفعة‌‌‌4,62‌0,51‌1مصرفكم‌على‌تقدٌم‌التموٌل‌اللازم‌لمشارٌعهم.

‌جدا
‌المناو‌ ‌تموٌل ‌فً ‌الإسلامٌة ‌المصارف ‌تواجه ‌عقود‌معوقات ‌وفق ‌الصناعٌة لة

‌مرتفعة‌جدا‌‌4,46‌0,45الاستصناع

‌جدا‌مرتفعة‌‌4,55‌0,18ككل‌والانحراف‌المعٌاري‌للمحور‌الخامسالمتوسط‌الحسابً‌

 SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  :المصدر

ت ضعيؼ حيث كىك يصب في جانب المكافقة بشدة بتشت4.55بمغ المتكسط الحسابي ليذا المحكر 
كىذا يدؿ عمى عدـ كجكد اختلبؼ مف قبؿ عينة الدراسة، كيمكف  0,34بمغ الإنحراؼ المعيارم 

 التكضيح كما يمي: 
  كىك 4,67تمكيؿ عقد الاستصناع لممناكلة الصناعية: بمغ المتكسط الحسابي ليذا المحكر

راؼ المعيارم،  ضعيؼ حيث بمغ الإنح يصب في جانب المكافقة بشدة أم درجة مرتفعة بتشتت
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اعتبار عقد الاستصناع مف  يدؿ عمى عدـ كجكد اختلبؼ مف قبؿ عينة الدراسة حكؿ 0,42
الآليات التي يعتمدىا المصرؼ  لتمكيؿ مؤسسات المناكلة الصناعية، بحيث يمكف اعتبار عقد  

ز الاستصناع بديلب لمتمكيؿ التقميدم فيما يخص متطمبات مؤسسات المناكلة الصناعية، كتمي
ىذا العقد بطبيعتو التي  تتلبءـ مع احتياجات المناكليف بما يجعمو العقد المفضؿ لتمكيؿ 
طمباتيـ، كما يكفر العقد مزايا ىامة لممناكليف الصناعييف بتكفير التمكيؿ اللبزـ ليـ بحكـ عدـ 
مقدرتيـ عمى تكفير السمع التي يحتاجكنيا يمكف المصرؼ مف انجاز المشركع محؿ عقد 

صناع لكحده بصفة مباشرة، أك بإبراـ عقد ثاني مع مناكؿ مف  الباطف  لتنفيذ جزء أك كؿ الاست
 المشركع في إطار عقد الاستصناع المكازم.

 بمغ  معكقات تكاجو المصارؼ الإسلبمية في تمكيؿ المناكلة الصناعية كفؽ عقكد الاستصناع
افقة بشدة أم درجة مرتفعة كىك يصب في جانب المك  ، 4,46المتكسط الحسابي ليذا المحكر 

يدؿ عمى عدـ كجكد اختلبؼ مف قبؿ  0,45بتشتت ضعيؼ حيث بمغ الإنحراؼ المعيارم 
عينة الدراسة حكؿ انعداـ القكانيف  التنظيمية الخاصة بتعامؿ مصرفكـ  في عقكد الاستصناع 

التعامؿ مع المناكليف خاصة في حالة الظركؼ القاىرة كما أف عزكؼ العملبء المناكليف عف 
مع المصرؼ كفؽ عقد الاستصناع تككف خكفا مف ارتفاع تكاليفو مما يجعؿ صعكبة القياـ 
بالمتابعة الدكرية مف قبؿ مصرفكـ لتقدـ أعماؿ المناكؿ مف الباطف، عدـ مكافقة المنتكج 
)المستصنع( لممكاصفات المحددة في العقد المبرـ  مف شأنو أف يحكؿ دكف إتماـ الصفقة 

تكظيفية، كما أنو عند عدـ تسميـ المنتكج محؿ عقد الاستصناع مف طرؼ  كضياع فرص
بتعيداتو اتجاه  الإيفاءالمناكؿ مف الباطف في الآجاؿ المتفؽ عمييا يعرض مصرفكـ لخطر عدـ 

زبائنو ك يرىف سمعتو في السكؽ، كما أف ضعؼ الكفاءة الإدارية كالخبرة المينية لممناكليف 
 .مصرفكـ عمى تقديـ التمكيؿ اللبزـ لمشاريعيـالصناعييف يحد مف قدرة 
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 اع من تنشيط المناولة الصناعيةنالحمول المقترحة لتمكين عقود الاستص: خامسا
 

 : تحميل إجابات العينة حول فقرات المحور السادس(26 -4 )الجدول
‌اعٌةالحلول‌المقترحة‌لتمكٌن‌عقود‌الاستصاع‌من‌تنشٌط‌المناولة‌الصن:‌سادسالمحور‌ال

‌المتوسط‌الفقرات‌الرقم
‌الحسابي

الانحراف 
درجة ‌الترتيب‌المعياري

‌الموافقة
التسوٌق‌الجٌد‌لمنتجات‌المصرف‌خاصة‌ما‌ٌتعلق‌بتوافقها‌مع‌أحكام‌الشرٌعة‌‌59

مرتفعة‌‌‌4,80‌0,40‌9الإسلامٌة‌ٌعزز‌من‌الثقة‌فً‌مصرفكم‌وزٌادة‌الطلب‌على‌منتجاته
‌جدا

وحات‌اشهارٌة‌و‌إعلانٌة‌حول‌مختلف‌الصٌغ‌التً‌إعداد‌أدلة‌إرشادٌة‌ول‌51
ٌقدمها‌مصرفكم‌ٌساهم‌فً‌تسوٌق‌منتجاتكم‌المالٌة‌الإسلامٌة‌وٌساعد‌زبائنكم‌

‌على‌الاختٌار‌المناسب‌الذي‌ٌلاءمهم
مرتفعة‌‌4,89‌0,18‌2

‌جدا

تكوٌن‌المورد‌البشري‌وتدرٌب‌الإطارات‌فً‌مصرفكمحول‌كٌفٌة‌دراسة‌‌54
سسات‌المناولة‌الصناعٌة‌ٌحسن‌من‌ظروف‌دراستها‌جدوى‌طلبات‌تموٌل‌مؤ

‌وجودة‌مخرجاتها
مرتفعة‌‌4,89‌0,18‌2

‌جدا

المتابعة‌الدورٌة‌لنسبة‌تقدم‌الأعمال‌من‌شأنها‌الحد‌من‌الخطر‌فً‌بداٌته‌‌55
مرتفعة‌‌‌4,62‌0,49‌4الأولى‌قبل‌الوصول‌إلى‌مرحلة‌الإعسار‌المالً‌للمناول

‌جدا
دارة‌المخاطر‌التً‌تحتكم‌عملٌة‌تموٌل‌المناولة‌تخصٌص‌قسم‌خاص‌بتسٌٌر‌وإ‌56

مرتفعة‌‌‌4,65‌0,48‌5الصناعٌة‌عن‌طرٌق‌الاستصناع‌فً‌مختلف‌مراحلها
‌جدا

‌بحتة‌‌57 ‌ودراسة ‌كالاستصناع ‌البٌوع ‌عقود ‌فً ‌المخاطر ‌بإدارة ‌الاهتمام إن
فعة‌مرت‌‌4,71‌0,45‌4لجدوى‌المشروع‌‌من‌شأنه‌تفادي‌مصرفكم‌لمخاطر‌الطرف‌المقابل.‌‌

‌جدا
خاصة‌فٌما‌تعلق‌بالمعٌار‌‌ AOFIإتباع‌المعاٌٌر‌المحاسبٌة‌التً‌أقرتها‌هٌئة‌58

الخاص‌بالاستصناع‌والاستصناع‌الموازي‌من‌شأنها‌تنشٌط‌التموٌل‌‌22رقم‌
‌وفق‌هذا‌العقد.

مرتفعة‌‌4,76‌0,49‌1
‌جدا

ح‌تقدٌم‌خدمات‌استشارٌة‌للمؤسسات‌المناولة‌فً‌مجال‌أعمالهم‌ٌعزز‌من‌رو‌59
مرتفعة‌‌‌4,61‌0,69‌6المقاولة‌لدٌهم‌وٌضاعف‌من‌فرص‌نجاح‌مشارٌعهم

‌جدا
 مرتفعة‌جدا‌‌4,79‌0,41الحلول‌المتبعة‌لتشجٌع‌تموٌل‌المناولة‌الصناعٌة‌بعقود‌الاستصناع‌‌على‌مستوى‌المصرف

ضرورة‌وضع‌‌إطار‌تشرٌعً‌وتنظٌمً‌مفصل‌ٌعنى‌بالصٌرفة‌الإسلامٌة‌‌60
بوضوح‌وفق‌كافة‌العقود‌‌بما‌فً‌ذلك‌عقد‌ٌحدد‌عملٌات‌ممارساتها‌

‌الاستصناع‌
‌مرتفعة‌4,89‌0,18‌9

‌جدا

‌على‌‌62 ‌التعرف ‌شأنه ‌من ‌الصناعٌة ‌المناولة ‌بورصات ‌مع ‌اتفاقٌات إبرام
‌ودراستها‌ ‌المالٌة ‌وضعٌتهم ‌حول ‌معطٌات ‌واكتساب ‌المناولٌن احتٌاجات

‌واقتراح‌عقود‌الاستصناع‌كخٌار‌لتموٌلهم
‌جداةمرتفع‌4,84‌0,16‌2

إنشاء‌آلٌات‌وقاعدة‌معطٌات‌لجمع‌وتحلٌل‌المعلومات‌المتعلقة‌بمؤسسات‌‌69
‌جدامرتفعة‌‌4,80‌0,40‌1المناولة‌لتقٌٌم‌الجدارة‌الائتمانٌة‌لها.

‌على‌‌ ‌الاستصناع ‌بعقود ‌الصناعٌة ‌المناولة ‌تموٌل ‌لتشجٌع ‌المقترحة الآلٌات
‌مرتفعة‌جدا‌‌4,89‌0,15مستوى‌البنك‌المركزي

‌جدا‌مرتفعة‌‌4,75‌0,10ككل‌والانحراف‌المعٌاري‌للمحور‌السادسالحسابً‌المتوسط‌

 SPSS: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر

كىك يصب في جانب المكافقة بشدة بتشتت ضعيؼ حيث 4.55بمغ المتكسط الحسابي ليذا المحكر 
ختلبؼ مف قبؿ عينة الدراسة، كيمكف كىذا يدؿ عمى عدـ كجكد ا 0,34بمغ الإنحراؼ المعيارم 

 التكضيح كما يمي: 
  الحمكؿ المتبعة لتشجيع تمكيؿ المناكلة الصناعية بعقكد الاستصناع عمى مستكل المصرؼ: بمغ

كىك يصب في جانب المكافقة بشدة أم درجة مرتفعة  4,72المتكسط الحسابي ليذا المحكر 
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عمى عدـ كجكد اختلبؼ مف قبؿ عينة  يدؿ0,43المعيارم الانحراؼضعيؼ حيث بمغ  بتشتت
الدراسة حكؿ التسكيؽ الجيد لمنتجات المصرؼ خاصة ما يتعمؽ بتكافقيا مع أحكاـ الشريعة 
الإسلبمية يعزز مف الثقة في المصرؼ كزيادة الطمب عمى منتجاتو، كما أف إعداد أدلة إرشادية 

صرؼ يساىـ في تسكيؽ كلكحات اشيارية ك إعلبنية حكؿ مختمؼ الصيغ التي يقدميا الم
بالإضافة إلى  يلبئميـمنتجاتو المالية الإسلبمية كيساعد زبائنكـ عمى الاختيار المناسب الذم 

تككيف المكرد البشرم كتدريب الإطارات في مصرفكـ حكؿ كيفية دراسة جدكل طمبات تمكيؿ 
لمتابعة مؤسسات المناكلة الصناعية يحسف مف ظركؼ دراستيا كجكدة مخرجاتيا، كما أف ا

الدكرية لنسبة تقدـ الأعماؿ مف شأنيا الحد مف الخطر في بدايتو الأكلى قبؿ الكصكؿ إلى 
دارة المخاطر التي تحتكـ  مرحمة الإعسار المالي لممناكلة ك تخصيص قسـ خاص بتسيير كا 
عممية تمكيؿ المناكلة الصناعية عف طريؽ الاستصناع في مختمؼ مراحمو مما يعزز مف 

دارة المخاطر في عقكد البيكع كالاستصناع كدراسة بحتة لجدكل المشركع  مف شأنو الاىتماـ بإ
 تفادم مصرفكـ لمخاطر الطرؼ المقابؿ.  

  الآليات المقترحة لتشجيع تمكيؿ المناكلة الصناعية بعقكد الاستصناع عمى مستكل البنؾ
افقة بشدة أم كىك يصب في جانب المك 4,82بمغ المتكسط الحسابي ليذا المحكر  المركزم:

يدؿ عمى عدـ كجكد  0,35المعيارم،   الانحراؼضعيؼ حيث بمغ  درجة مرتفعة بتشتت
ضركرة كضع  إطار تشريعي كتنظيمي مفصؿ يعنى  اختلبؼ مف قبؿ عينة الدراسة حكؿ

بالصيرفة الإسلبمية يحدد عمميات ممارساتيا بكضكح كفؽ كافة العقكد  بما في ذلؾ عقد 
إلى إبراـ اتفاقيات مع بكرصات المناكلة الصناعية مف شأنو التعرؼ عمى الاستصناع بالإضافة 

احتياجات المناكليف كاكتساب معطيات حكؿ كضعيتيـ المالية كدراستيا كاقتراح عقكد 
نشاء آليات كقاعدة معطيات لجمع كتحميؿ المعمكمات المتعمقة  الاستصناع كخيار لتمكيميـ كا 

 الائتمانية ليا. بمؤسسات المناكلة لتقييـ الجدارة
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 الفرضيات اختبارنتائج  المطمب الثالث:

  إختبار الفرضية الرئيسية:  تحميل نتائجأولا: 
يوجد أثر ذات دلالة إحصائية بين الاستصناع كأسموب تمويمي  " نصت الفرضية الرئيسية عمى أنو

سلامية عند مستوى المصارف الإسلامية وتمويل المناولة الصناعية عن طريق المصارف الإ في
الإنحدار الخطي البسيط لتحميؿ أثر الإستصناع  استخداـكلاختبار ىذه الفرضية تـ "  0.05معنوية 

كأسمكب تمكيمي عمى تمكيؿ المناكلة الصناعية في المصارؼ الإسلبمية، يمكف تكضيح النتائج التي تـ 
 التكصؿ إلييا مف خلبؿ الجدكؿ التالي:

 الفرضية الرئيسية اراختب(: نتائج 27-4جدول )
معامل  

 الإرتباط

معامل 
 التفسير

  ß إختبار ستودنت إختبار فيشر

المحسو   قيمة
 بة

Sig المحسو   قيمة
 بة

Sig 

X 
الإستصنا

ع كأسموب 
  تمويمي

0,464
a 

0,21

6 

13,468 0,001
b 

3,483 0,00

1 

2,11

6 

3,670 0,00

1 

0,50

9 

Y الإسلامية تمويل المناولة الصناعية في المصارف 

 SPSSمف إعداد الطالبة بالإعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر: 
 

، كىك معنكم عند 0,464مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ يظير أف معامؿ الإرتباط بيرسكف قد بمغ 
، كىك مكجب بشدة متكسطة مما يدؿ عمى كجكد علبقة طردية متكسطة بيف 0,01المستكل 

 المناكلة الصناعية في المصارؼ الإسلبمية. الإستصناع كأسمكب تمكيمي كتمكيؿ

بالمئة مف التغير في  21,6، أم أف الإستصناع يفسر 0.216كبمغت قيمة معامؿ التفسير 
تمكيؿ المناكلة الصناعية في المصارؼ الإسلبمية، كبتعبير آخر أم تغيير في تمكيؿ المناكلة 

 باقي يرجع لعكامؿ أخرل.بالمئة لأسمكب الإستصناع كال 21,6الصناعية يعكد بنسبة 

> أم أف القيمة المحسكبة لاختبار 0.05Sigفيشر فنلبحظ أف نلبحظ أف  لاختبارأما بالنسبة 
فيشر أكبر مف القيمة المجدكلة كمنو نستنتج أف العلبقة بيف المتغيريف صالحة لمدراسة كالتنبؤ عمى 

 المستكل الكمي.
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إذف نقبؿ فرضية  0.05معممتيف أقؿ مف اؿ لكلب ال sigمف خلبؿ الجدكؿ أيضا يتضح لنا أف 
)عدـ معنكية  H0( كنرفض فرضية العدـ sig< 0.05أك tt<tc)معنكية معممات اؿ نمكذج H1البديؿ 

، كمنو نستنتج أف الاستصناع 0( كمنو المعممتيف معنكيتيف تختمفاف عف sig>0.05أك tt>tcالنمكذج 
 ية في المصارؼ الإسلبمية كفؽ المعادلة التالية:كأسمكب تمكيمي يؤثر عمى تمكيؿ المناكلة الصناع

0.509 X +2.116=Y  أم أف أم تغير في تمكيؿ المناكلة الصناعية يعكد إلى أسمكب الإستصناع
 %، كالباقي يعكد لعكامؿ أخرل. 50.9بنسبة 

ومنو يمكن القول أن الفرضية الرئيسية محققة، أي يوجد تأثير لأسموب الإستصناع عمى 
 ناولة الصناعية في المصارف الإسلامية.تمويل الم

  الفرضية الفرعية الأولى اختبارتحميل نتائج ثانيا: 
"يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمسببات الفجوة المصرفية  نصت الفرضية الفرعية الأكلى عمى أنو

" 0.05الإسلامية لمشاريع المناولة الصناعية عمى تمويل المناولة الصناعية عند مستوى معنوية 
الخطي البسيط لتحميؿ أثر فعالية مسببات الفجكة المصرفية  الانحدار داـاستخىذه الفرضية تـ  كلاختبار

 عمى تمكيؿ المناكلة الصناعية، يمكف تكضيح النتائج التي تـ التكصؿ إلييا مف خلبؿ الجدكؿ التالي:
 

(: نتائج إختبار الفرضية الأولى28-4جدول )  

معامل  
 الإرتباط

معامل 
 لتفسيرا

  ß إختبار ستودنت إختبار فيشر

 Sig المحسوبة  قيمة Sig المحسوبة  قيمة

X  مسببات
الفجوة 

المصرفية 
الإسلامية 
لمشاريع 
المناولة 
 الصناعية

0,054a 0,003 0,145 0,705b 5,484 0,000 4,058 

0,380 0,705 0,062 

Y تمويل المناولة الصناعية 

 SPSSطالبة بالإعتماد عمى مخرجات برنامج من إعداد الالمصدر: 
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، كىك معدكـ 0.054مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ يظير أف معامؿ الإرتباط بيرسكف قد بمغ 
تقريبا مما يدؿ عمى عدـ كجكد علبقة بيف مسببات الفجكة المصرفية الإسلبمية لمشاريع المناكلة 

 ة.الصناعية كتمكيؿ المناكلة الصناعية في المصارؼ الإسلبمي

، كىي قيمة معدكمة تقريبا كبالتالي لا تكجد علبقة بيف 0.003كبمغت قيمة معامؿ التفسير 
 المتغيريف يمكف تفسيرىا.

أم أف القيمة المحسكبة  0,05أكبر مف  Sigأما بالنسبة لإختبار فيشر فنلبحظ أف نلبحظ أف 
الح لمدراسة كالتنبؤ عمى لاختبار فيشر أقؿ مف القيمة المجدكلة كمنو نستنتج أف العلبقة غير ص

 المستكل الكمي.

إذف نقبؿ فرضية  0.05لممعممة الأكلى أقؿ مف اؿ  sigمف خلبؿ الجدكؿ أيضا يتضح لنا أف 
)عدـ معنكية  H0( كنرفض فرضية العدـ sig< 0.05أك tt<tc)معنكية معممات اؿ نمكذج H1البديؿ 

، أما المعممة الثانية فيتضح لنا أف 0عف  ( كمنو المعممة معنكية تختمؼsig>0.05أك tt>tcالنمكذج 
sig  إذف نرفض فرضية البديؿ  0.05أكبر مف اؿH1 معنكية معممات اؿ نمكذج(tt<tc 0.05أك 
>sig كنقبؿ فرضية العدـ )H0  عدـ معنكية النمكذج(tt>tc 0.05أك<sig كمنو المعممة غير معنكية )

ة الإسلبمية لمشاريع المناكلة الصناعية لا تؤثر كمنو نستنتج أف مسببات الفجكة المصرفي0تساكم عف 
 عمى تمكيؿ المناكلة الصناعية في المصارؼ الإسلبمية.

ومنو يمكن القول إن الفرضية الفرعية الأولى غير محققة، أي لا يوجد تأثير لمسببات 
 الفجوة المصرفية الإسلامية لمشاريع المناولة الصناعية عمى تمويل المناولة الصناعية في

 المصارف الإسلامية.

  تحميل نتائج إختبار الفرضية الفرعية الثانيةثالثا: 
"تتباين آراء العينة المدروسة حول مسببات الفجوة المصرفية  نصت الفرضية الفرعية الثانية عمى أنو

التنظيمي والسياسة  الإسلامية لمشاريع المناولة الصناعية والمتعمقة بالجانب القانوني، الجانب
غيمية لممصرف، خصائص مشاريع المناولة الصناعية تعزى لمتغير المستوى الدراسي، الخبرة" التش

كلإختبار ىذه الفرضية سيتـ الإعتماد عمى إختبارات التبايف كلكف قبؿ ذلؾ يجب القياـ بإختبار التكزيع 
-Kolmogrov الطبيعي لتحديد نكع الإختبارات المستعممة، كقد تـ الإستعانة ب إختبار

Smirnov   مفردة، ك لقياـ بيذا الاختبار تـ كضع الفرضيات  30ككف أف عينة الدراسة أكبر مف
 التالية :

 0H فرضية العدـ أبعاد مسببات الفجكة المصرفية لمشاريع المناكلة الصناعية تتبع تكزيعا :
 .Sig>0,05طبيعيا
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 1H لصناعية لا تتبع تكزيعا فرضية البديؿ أبعاد مسببات الفجكة المصرفية لمشاريع المناكلة ا
 كيمكف إبراز نتائج ىذا الإختبار في الجدكؿ المكالي: .Sig<0,05طبيعيا

   Kolmogorov-Smirnov(: إختبار التوزيع الطبيعي29-4الجدول رقم )
 الأبعاد Kolmogorov Smirnovاختبار 

Sig ddl Statistique 

 مشاكؿ متعمقة بالجانب القانكني 0,338 51 0,000

 مشاكؿ متعمقة بالجانب التنظيمي كالسياسة التشغيمية لممصرؼ 0,188 51 0,000

   إشكاليات تتعمؽ بخصائص مشاريع المناكلة الصناعية 0,278 51 0,000

  SPSSمن إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج :المصدر
جكة المصرفية الإسلبمية بالنسبة لأبعاد مسببات الف   Sigمف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحظ قيمة 

، كمنو نرفض فرضية البديؿ كنقبؿ فرضية العدـ منو نستنتج 0.05لمشاريع المناكلة الصناعية أقؿ مف 
 أف البيانات لا تتبع تكزيعا طبيعيا.

كبناءا عمى النتائج السابقة كالتي تنص عمى أف البيانات لا تتبع تكزيع طبيعي سنقكـ بإختبار 
ار التبايف بيف مسببات الفجكة الإسلبمية كمتغيرات المستكل الدراسي كالخبرة كاليس لإختب -كركسكاؿ

  المينية، كىنا نككف أماـ فرضيتيف:
  الفرضية الصفرية: لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا في أبعاد مسببات الفجكة الإسلبمية لمشاريع

 0,05أكبر مف sigالمناكلة الصناعية بيف المجمكعات 
 كجد فركؽ دالة إحصائيا في أبعاد مسببات الفجكة الإسلبمية لمشاريع المناكلة الفرضية البديمة: ت

 0,05أقؿ مف  sigالصناعية بيف المجمكعات 
 كيمكف إبراز نتائج ىذا الإختبار في الجدكؿ المكالي:
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 فجوة الإسلامية لمشاريع المناولةواليس لأبعاد مسببات ال -(: إختبار كروسكال30-4الجدول )
 الصناعية

 الأبعاد المستوى التعميمي لخبرةا

Sig 

.asymptotique 

ddl Sig 

.asymptotique 

ddl 

 مشاكؿ متعمقة بالجانب القانكني 3 5100, 2 8390,

مشاكؿ متعمقة بالجانب التنظيمي كالسياسة  3 7090, 2 6430,
 التشغيمية لممصرؼ

إشكاليات تتعمؽ بخصائص مشاريع المناكلة  3 4650, 2 6430,
   اعيةالصن

  SPSSمف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج :المصدر  
لأبعاد  SIGمف خلبؿ النتائج المتحصؿ عمييا كالمكضحة في الجدكؿ السابؽ نلبحظ أف 

، كبالتالي نرفض الفرضية  0,05مسببات الفجكة سكاءا لممستكل التعميمي أك الخبرة كميا أكبر مف 
إحصائيا في أبعاد مسببات الفجكة الإسلبمية لمشاريع المناكلة الصناعية بيف  البديمة )تكجد فركؽ دالة

المجمكعات(، كنقبؿ الفرضية الصفرية )لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا في أبعاد مسببات الفجكة 
الإسلبمية لمشاريع المناكلة الصناعية بيف المجمكعات(، أم ليس ىناؾ تبايف لآراء عينة الدراسة حكؿ 

الفجكة الإسلبمية لمشاريع المناكلة الصناعية، كبالتالي لا تكجد فرركقات لمشاكؿ متعمقة مسببات 
شكاليات تتعمؽ  بالجانب القانكني، مشاكؿ متعمقة بالجانب التنظيمي كالسياسة التشغيمية لممصرؼ كا 

غير  ومنو الفرضيةبخصائص مشاريع المناكلة الصناعية تعزل لمتغيرات المستكل التعميمي كالخبرة 
   محققة.
  تحميل نتائج إختبار الفرضية الفرعية الثالثةرابعا: 

 في يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإستخدام عقود الاستصناع " نصت الفرضية الفرعية الثالثة عمى أنو
كلإختبار ىذه الفرضية تـ " 0.05تمويل المناولة الصناعية لممصارف الإسلامية عند مستوى معنوية 

نحدار الخطي البسيط لتحميؿ أثر إستخداـ عقكد الإستصناع عمى تمكيؿ المناكلة داـ الإخإست
 الصناعية، يمكف تكضيح النتائج التي تـ التكصؿ إلييا مف خلبؿ الجدكؿ التالي:
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  (: نتائج إختبار الفرضية الفرعية الثالثة31-4جدول رقم)
معامل  

 الإرتباط

معامل 
 التفسير

  ß إختبار ستودنت إختبار فيشر

المحسو   قيمة
 بة

Sig المحسو   قيمة
 بة

Sig 

X  إستخدام
عقود 

الإستصناع
  

0,368
a 

0,13

5 

7,675 0,008
b 

4,256 0,00

0 

2,63

2 

2,770 0,00

8 

0,37

4 

Y تمويل المناولة الصناعية 

 SPSSمف إعداد الطالبة بالإعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر: 
 

، كىك معنكم عند 0,368معامؿ الإرتباط بيرسكف قد بمغ  مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ يظير أف
، كىك مكجب بشدة ضعيفة نكعا ما مما يدؿ عمى كجكد علبقة طردية ضعيفة إلى 0,01المستكل 

 متكسطة بيف إستخداـ عقكد الإستصناع كتمكيؿ المناكلة الصناعية في المصارؼ الإسلبمية.

بالمئة  13,5اـ عقكد الإستصناع يفسر ، أم أف إستخد0.135كبمغت قيمة معامؿ التفسير 
مف التغير في تمكيؿ المناكلة الصناعية في المصارؼ الإسلبمية، كبتعبير آخر أم تغيير في تمكيؿ 

 بالمئة لإستخداـ عقكد الإستصناع كالباقي يرجع لعكامؿ أخرل. 13,5المناكلة الصناعية يعكد بنسبة 

> أم أف القيمة المحسكبة لاختبار 0.05Sigأف أما بالنسبة لإختبار فيشر فنلبحظ أف نلبحظ 
فيشر أكبر مف القيمة المجدكلة كمنو نستنتج أف العلبقة بيف المتغيريف صالحة لمدراسة كالتنبؤ عمى 

 المستكل الكمي.

إذف نقبؿ فرضية  0.05لكلب المعممتيف أقؿ مف اؿ  sigمف خلبؿ الجدكؿ أيضا يتضح لنا أف 
)عدـ معنكية  H0( كنرفض فرضية العدـ sig< 0.05أك tt<tcؿ نمكذج)معنكية معممات ا H1البديؿ 

 استخداـ، كمنو نستنتج أف 0( كمنو المعممتيف معنكيتيف تختمفاف عف sig>0.05أك tt>tcالنمكذج 
 عقكد الاستصناع يؤثر عمى تمكيؿ المناكلة الصناعية في المصارؼ الإسلبمية كفؽ المعادلة التالية:

0.374 X +2.632=Y عقكد  استخداـأف أم تغير في تمكيؿ المناكلة الصناعية يعكد إلى  أم
 %، كالباقي يعكد لعكامؿ أخرل. 37,4الإستصناع بنسبة 

ومنو يمكن القول أن الفرضية الفرعية الثالثة محققة، أي يوجد تأثير لعقود الإستصناع عمى 
 تمويل المناولة الصناعية في المصارف الإسلامية.

  الفرضية الفرعية الرابعة اختبارائج تحميل نتخامسا: 
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يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمحمول المقترحة لتمكين  " عمى أنو  نصت الفرضية الفرعية الرابعة
عقود الاستصناع من تنشيط المناولة الصناعية ) حمول عمى مستوى المصرف وآليات البنك 

ىذه الفرضية تـ  كلاختبار" 0.05 المركزي( عمى تمويل المناولة الصناعية عند مستوى معنوية
الخطي المتعدد لتحميؿ أثر الحمكؿ المقترحة لتمكيف عقكد الإستصناع عمى مستكل  الانحدارداـ خإست

عمى تمكيؿ المناكلة الصناعية، يمكف تكضيح النتائج التي تـ   المصرؼ كآليات البنؾ المركزم
 التكصؿ إلييا مف خلبؿ الجدكؿ التالي:

 الفرضية الفرعية الرابعة اختبار: نتائج (32-4جدول رقم)
معامل  

 الإرتباط

معامل 
 التفسير

  ß إختبار ستودنت إختبار فيشر

 Sig المحسوبة  قيمة Sig المحسوبة  قيمة

 0,432a 0,187 5,511 0,007b 1,936 0,059 1,606 الثابت

1 X 
الحمكؿ 
المقترحة 
لتمكيف 
عقكد 

الإستصناع 
عمى 

مستكل 
 المصرؼ

 

1,503 0,139 0,242 

X2 الآليات
المقترحة 
لتمكيف 
عقكد 

الإستصناع 
عمى 

مستكل 
البنؾ 

 المركزم

 

2,094 0,042 0,330 

Y تمويل المناولة الصناعية 

 SPSSعمى مخرجات برنامج  بالاعتمادمف إعداد الطالبة  المصدر:
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، كىك معنكم عند 0,432بيرسكف قد بمغ  الارتباطمف خلبؿ الجدكؿ السابؽ يظير أف معامؿ 
الحمكؿ  ، كىك مكجب بشدة متكسطة مما يدؿ عمى كجكد علبقة طردية متكسطة بيف0,01المستكل 

المقترحة لتمكيف عقكد الاستصناع مف تنشيط المناكلة الصناعية )حمكؿ عمى مستكل المصرؼ كآليات 
 البنؾ المركزم( كتمكيؿ المناكلة الصناعية في المصارؼ الإسلبمية.

الحمكؿ المقترحة لتمكيف عقكد الاستصناع مف   ، أم أف0.187ت قيمة معامؿ التفسير كبمغ
بالمئة مف 18,7تنشيط المناكلة الصناعية ) حمكؿ عمى مستكل المصرؼ كآليات البنؾ المركزم( تفسر 

 كالباقي يرجع لعكامؿ أخرل.  التغير في تمكيؿ المناكلة الصناعية في المصارؼ الإسلبمية

> أم أف القيمة المحسكبة لاختبار 0.05Sigفيشر فنلبحظ أف نلبحظ أف  لاختباربة أما بالنس
فيشر أكبر مف القيمة المجدكلة كمنو نستنتج أف العلبقة بيف المتغيرات صالحة لمدراسة كالتنبؤ عمى 

 المستكل الكمي.

ؿ فرضية إذف نقب 0.05أقؿ مف اؿ   لممعممة الثالثة sigمف خلبؿ الجدكؿ أيضا يتضح لنا أف 
)عدـ معنكية  H0( كنرفض فرضية العدـ sig< 0.05أك tt<tc)معنكية معممات اؿ نمكذج H1البديؿ 

، أما المعممة الأكلى) الثابت( 0( كمنو المعممة معنكية تختمؼ عف sig>0.05أك tt>tcالنمكذج 
ممات اؿ )معنكية مع H1إذف نرفض فرضية البديؿ  0.05أكبر مف اؿ  sigكالثانية فيتضح لنا أف 

( sig>0.05أك tt>tc)عدـ معنكية النمكذج  H0( كنقبؿ فرضية العدـ sig< 0.05أك tt<tcنمكذج
كمنو نستنتج أف الآليات المقترحة لتمكيف عقكد  0كمنو المعممتيف غير معنكيتيف مساكيتيف ؿ 

لمصارؼ تؤثر عمى تمكيؿ المناكلة الصناعية في ا فقط التي الإستصناع عمى مستكل البنؾ المركزم
 الإسلبمية كفؽ المعادلة التالية:

0.330 X2 =Y  الآليات المقترحة  استعماؿأم أف أم تغير في تمكيؿ المناكلة الصناعية يعكد إلى
 %، كالباقي يعكد لعكامؿ أخرل. 33عمى مستكل البنؾ المركزم لتمكيف عقكد الإستصناع بنسبة 

 لاستعمالقة نوعا ما، أي يوجد تأثير ومنو يمكن القول أن الفرضية الفرعية الرابعة محق
الآليات المقترحة لتمكين عقود الإستصناع عمى مستوى البنك المركزي عمى تمويل المناولة 

 الصناعية في المصارف الإسلامية.

استخدام عقود الاستصناع لتنشيط المناولة المصارف من المطمب الرابع: النماذج المقترحة لتمكين 
 الصناعية في الجزائر

يمكف لممصارؼ الإسلبمية الاستعانة بعقكد الاستصناع في معاملبتيا لتشجيع المناكليف 
 .الصناعييف، مف خلبؿ العديد مف الصكر
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عقد لتطبيةق العممةي المقتةرح لتمويةل المشاريةع الجزائريةة الصغةيرة والمتوسطةة بالفرع الأول: ا
 الإستصنةاع

 :1ستصناع مف خلبؿ الصكر التاليةلاباة في الجزائر يمكف تمكيؿ المشاريع الصغيرة كالمتكسط

 الصورة الأولى  أولا:

يقكـ صاحب المشركع الصغير لمبنؾ الإسلبمي بطمب يعبر فيو عف رغبتو في شراء سمعة  -
 معينة محددا مكاصفات ىذه السمعة.

ضكء دراسة الجدكل المقدمة مف العميؿ  عمىيقكـ البنؾ الإسلبمي بدراسة طمب العميؿ  -
 كالزيارة الميدانية لمعميؿ. الاستعلبـلإضافة إلى با

إذا تبيف لمبنؾ الإسلبمي سلبمة مكقؼ العميؿ، كبالتالي المكافقة عمى التعامؿ معو، يقكـ البنؾ  -
بينو كبيف صاحب المشركع الصغير )المشترم( بمقتضاه يمتزـ البنؾ  صناعإستبتحرير عقد 

فاتيا المذككرة في مكعد محدد لمتسميـ، كبثمف متفؽ بتسميـ السمعة المطمكبة لمعميؿ كفقا لمكاص
 عميو يدفع عمى أقساط.

يقكـ البنؾ مف خلبؿ معرفتو بالسكؽ كبعملبئو )كبصفة خاصة أصحاب المؤسسات الصغيرة  -
بالتعاقد مع أحد ىؤلاء  الاستثماركالمتكسطة بالتنسيؽ نع أحد مؤسسات أك صناديؽ ضماف 

لعنيؿ المذككر لمسمعة محؿ العقد الأكؿ، كتسميميا في فترة العملبء بعقد مستقؿ يقضي بصنع ا
زمنية محددة تسبؽ الفترة المحددة في العقد الأكؿ، كبثمف يقؿ عف الثمف الأكؿ بيامش يمثؿ 

 عائد البنؾ مف كراء العقد، كيقكـ البنؾ بدفع الثمف عمى دفعات كفقا لمراحؿ إنتاج السمعة.
كتسميميا لعميمو  استلبميامو الصانع )البائع( في ميعاد يقكـ البنؾ باستلبـ السمعة مف عمي -

 المستصنع )المشترم(، كيمكف لمبنؾ تفكيض مف يراه في استلبـ السمعة كتسميميا.
نتاج ملببس الأطفاؿ بطمب لمبنؾ  كمف أمثمة ىذه الصكرة، تقدـ صاحب مشركع صغير لصنع كا 

باستصناع ىذه الآلات مف خلبؿ مشركع  الإسلبمي لتمكيمو في شراء آلات الخياطة، فيقكـ البنؾ
 صغير آخر، كتسميميا لصاحب المشركع الصغير الأكؿ، الذم يقكـ بدفع ثمنيا لمبنؾ مقسطا.

 الصورة الثانية ثانيا:

                                                           
مداخمة  "،في الجزائر ستصناعالمشاريع الصغيرة والمتوسطة بالا نحةو تطبيةق عممةي مقتةرح لتمويل،"مػداني أحمػد1

، لممتقى العممي الأكؿ حكؿ: " بحث في سبؿ تطكير البدائؿ التمكيمية لممشاريع الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر"ا ضمف
 .24-29، ص ص:9008نوفمبر 94/95، قالدـة، 2945مػام 08جامعػة 

‌
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كتعتمد بصفة أساسية عمى قياـ البنؾ الإسلبمي مف خلبؿ الإدارات كالبحكث كدراسات الجدكل 
ت الصغيرة كالمتكسطة )كزارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بالتعاكف مع الجيات المعنية بالمؤسسا

، ىيئة ترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، الاستثماركالصناعات التقميدية، مؤسسات ضماف 
مؤسسات البحث العممي...إلخ( بدراسة للؤسكاؽ المحمية كالخارجية لتحديد السمع التي يكثر ركاجيا 

كيف كمتطمباتيـ، ككذلؾ البحث عف إيجاد سمع جديدة أك سمع مكجكدة كالأكثر ملبءمة لأذكاؽ المستيم
مع إدخاؿ تحسينات عمييا أك سمع تحؿ محؿ الكاردات، كالتركيج ليا لجذب المستثمريف إلييا، كتمكيميـ 

يقضي بإسناد البنؾ تصنيع ىذه السمع إلى العديد مف المؤسسات الصغيرة  استصناعمف خلبؿ عقد 
ترقية المؤسسات الصغيرة  تىيئامع  بالاشتراؾـ البنؾ بتسكيؽ ىذا المنتج كالمتكسطة، مع قيا

كالمتكسطة مف خلبؿ مؤسسات تسكيقية ذات كفاءة عالية تنشأ خصيصا ليذا الغرض، كبذلؾ يتـ إنتاج 
 ما يمكف تسكيقو.

كتبدك ىنا أىمية إنشاء مجمكعات مف الصناعات الصغيرة المغذية بما يضمف تسكيؽ المنتج 
ستصناع الدبكس المطمي قياـ البنؾ بتمكيؿ مشركع صغير لا كمف أمثمة ذلؾ ىذه المؤسسات،بيف 

بالنيكؿ اللبزـ لمملببس الجاىزة عف طريؽ أحد المؤسسات الصغيرة أك المتكسطة، كذلؾ لصالح 
 مؤسسات صغيرة أك متكسطة أخرل تقـ بتصنيع الملببس الجاىزة كىكذا.

 : الصورة الثالثةثالثا:

قكـ البنؾ باستصناع السمعة )كالآلات كالمعدات( عف طريؽ أحد المشاريع الصغيرة أك كفييا ي
المتكسطة، ثـ تأجيرىا لمؤسسات صغيرة أك متكسطة أخرل، كمف أمثمة ذلؾ قياـ البنؾ الإسلبمي 
باستصناع لعدد مف آلات الغزؿ مف خلبؿ أحد المشاريع الصغيرة أك المتكسطة، ثـ تأجيرىا تأجيرا 

 ا لمؤسسات صغيرة كمتكسطة أخرل تقكـ بإنتاج السجاد اليدكم.تمكيمي

 الاستصناععقد  ل المناولة الصناعية وفقينماذج لتمو الفرع الثاني: 

كيمكف أف يتـ تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كفؽ صيغة الاستصناع، كىك ما يعرؼ  
فمف خلبؿ ىذا العقد تمجأ المؤسسات . (Sous-traitance)بالمغة المعاصرة بعقد المناكلة مف الباطف 

الكبرل إلى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لتصنيع بعض أجزاء صناعتيا. كعادة ما تخضع ىذه 
العممية إلى عممية مناقصة، أم البحث عف الصانع الأقؿ سعرا، كفي ىذا الإطار تندرج بكرصات 
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 :مكاليالشكؿ الكما يكضحو  1(Bourses de sous-traitance)المناكلة 

: عقد استصناع يتضمن طرفين(8-4)شكل   

 

 

 

 

 

،" نماذج من التمويل الإسلامي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة رحيـ حسيػػػف، سمطاني محمد رشدم :لمصدرا
 15صرجع سابؽ، موالاستصناع"،   السمم المضاربة،

مجأ في ىذه الحالة إلى البنؾ، ، لذا تلكحدىا العمميةغير أف المؤسسة المصنع ليا قد لا تستطيع تمكيؿ 
 لتشتمؿ العممية عمى ثلبثة أطراؼ كما يبينو الشكؿ التالي:  

 
: عقد استصناع يتوسطو بنك(9-4)شكل   

 

 

 

 

 

 

ة لممؤسسات الصغيرة والمتوسط نماذج من التمويل الإسلامي  ،"سمطاني محمد رشدم ،حسيػػػف رحيـ المصدر:
 .16جع سابؽ، صمر ، "والاستصناع  السمم  المضاربة،

                                                           

 السمم ،" نماذج من التمويل الإسلامي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة المضاربة،حسيػػػف، سمطاني محمد رشدم1
 .15صمرجع سابؽ، والاستصناع"، 

سةالمؤس  

 مؤسسة صغيرة

 مؤسسة صغيرة

 مؤسسة صغيرة

عقد
ا 

صناع
ست

 

 تدفق نقدي عاجل

 تدفق سمعي آجل

عقد
 

استصنا
ع 

 

 مصرف إسلامي

 تدفق نقدي ػاجل

 تدفق سمعي آجل

 مؤسسة

 كبيرة

 )المصنع لها(

 مؤسسة صغيرة

 مؤسسة صغيرة

 مؤسسة صغيرة

 عقد 

ناعصاست  

 تدفق نقدي عاجل

 تدفق سمعي آجل
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 خلاصة الفصل:

تعراضنا ليذا الفصؿ كجدنا أف العمؿ المصرفي الإسلبمي في الجزائر لا يزاؿ مف خلبؿ اس
المصارؼ الاسلبمية بدكرىا عمى أكمؿ كجو  قياـيعاني العديد مف المعيقات كالنقائص التي تحكؿ دكف 

في كؿ مف بنكي البركة  فيي مطبقة  كما أف عقكد الاستصناع غير مستغمة بالشكؿ المرغكب فيو، 
إلى عدـ الكعي بالمزايا  نقصكيعكز ىذا ال مقارنة مع الصيغ الأخرل،  كالسلبـ بنسب ضئيمة جدا

، كما تـ التكصؿ الى الاىمية البالغة التي يمكف أف تكفرىا عقكد الكبيرة التي يكفرىا ىذا العقد
 تغلبليا بالشكؿ المناسب.الاستصناع لمرقي بالمناكلة الصناعية إذا ما تـ اس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                ة                                                                                                الخاتمة       

228 

  

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة
 

 

 

 

 

 

 

 

 



                ة                                                                                                الخاتمة       

229 

  

 خاتمة:ال

بالرغـ مف حداثة تأسيس البنكؾ الإسلبمية مقارنة بالبنكؾ التقميدية استطاعت الصيرفة 
العديد مف التحديات كالعقبات التي  اعترضتيا  متجاكزة بذلؾ  الإسلبمية تحقيؽ العديد مف النجاحات

إذ بكؿ جدارة لتصبح كيانا حيكيا كجزءا ميـ في النظاـ المالي كالمصرفي العالمي ، لتثبت كجكدىا 
 عمالإسلبمية في ظؿ متطمبات العصر الجديد ضركرة اقتصادية حتمية لممجت المصارؼأصبحت 

كالمعاملبت كتطكير عمميات الإنتاج كتعزيز الطاقة التشغيمية لرؤكس الأمكاؿ في إطار الشريعة 
 .الإسلبمية

 ختبار صحة الفرضيات:ا .1

 عقد الاستصناع ىو من عقود البيع تطبقو البنوك الإسلامية "ب كالمعنكنة : الفرضية الأولى
،يقوم بمقتضاه المستصنع بطمب إلى الصانع صنع شيء بمواصفات محددة خلال فترة 

، تـ اثبات صحتيا حيث يعد الاستصناع مف عقكد البيع "محددة وفق شروط معينة
يتضمف أحكاـ تحدد طبيعتو كما أف تطبيقاتو عديدة  ،ي المصارؼ الاسلبميةالمستخدمة ف

 تشمؿ مختمؼ مناحي الحياة.  

 المناولة الصناعية ىي عبارة عن علاقات تكاممية تنشأ بين  "كالمكسكمة ب: الفرضية الثانية
مؤسستين أو أكثر خلال مراحل العممية الإنتاجية تقوم بموجبيا منشأة مقدمة للؤعمال 

يتم تطبيقيا  بتكميف منشاة أو أكثر متخصصة لانجاز مرحمة أو أكثر من عمميات الانجاز
ليا عدة صيغ منيا مناكلة كطنية ك أخرل تـ اثبات صحتيا  ،وفق مجموعة من الاجراءات"

 دكلية ،كما أف إبراـ عقد المناكلة لا يتـ بصفة عشكائية بؿ يخضع لشركط.

  الاستصناع في الجزائر من الصيغ الحديثة النشأة و يشيد  "كالمكسكمة ب : الثالثةالفرضية
و نفس الشيء بالنسبة  ،حاليا انتشارا ممحوظا نظرا لمطمب المتزايد عميو من طرف الزبائن

لممناولة الصناعية التي تعرف اىتماما و تشجيعا من طرف الحكومة الجزائرية التي كثفت 
ثبات صحتيا مف خلبؿ الدكر الذم يمعبو تـ ا"، ىا لمعناية بيذا النوع من النشاطجيود

الاستصناع في تنمية الاستثمارات في المصارؼ الاسلبمية، كتزايد الاىتماـ بالمناكلة 
 .الصناعية في الآكنة الاخيرة
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  يوجد أثر ذات دلالة إحصائية بين الاستصناع كأسموب تمويمي  الرابعةالفرضية"
اعية عن طريق المصارف الإسلامية عند المصارف الإسلامية وتمويل المناولة الصن في

يمكف القكؿ أف الفرضية الرئيسية محققة، أم يكجد تأثير لأسمكب ، " 0.05مستوى معنوية 
 .الإستصناع عمى تمكيؿ المناكلة الصناعية في المصارؼ الإسلبمية

  يكجد أثر ذك دلالة إحصائية لمسببات الفجكة " فرضية الفرعية الأكلى عمى أنوالنصت
رفية الإسلبمية لمشاريع المناكلة الصناعية عمى تمكيؿ المناكلة الصناعية عند مستكل المص

يمكف القكؿ إف الفرضية الفرعية الأكلى غير محققة، أم لا يكجد تأثير ، "0.05معنكية 
لمسببات الفجكة المصرفية الإسلبمية لمشاريع المناكلة الصناعية عمى تمكيؿ المناكلة 

 الإسلبمية. الصناعية في المصارؼ

 تتبايف آراء العينة المدركسة حكؿ مسببات الفجكة " ت الفرضية الفرعية الثانية عمى أنونص
التنظيمي  المصرفية الإسلبمية لمشاريع المناكلة الصناعية كالمتعمقة بالجانب القانكني، الجانب

مستكل كالسياسة التشغيمية لممصرؼ، خصائص مشاريع المناكلة الصناعية تعزل لمتغير ال
أم ليس ىناؾ تبايف لآراء عينة الدراسة حكؿ مسببات الفجكة الإسلبمية ، الدراسي، الخبرة"

لمشاريع المناكلة الصناعية، كبالتالي لا تكجد فرركقات لمشاكؿ متعمقة بالجانب القانكني، 
شكاليات تتعمؽ بخصائص  مشاكؿ متعمقة بالجانب التنظيمي كالسياسة التشغيمية لممصرؼ كا 

يع المناكلة الصناعية تعزل لمتغيرات المستكل التعميمي كالخبرة كمنو الفرضية غير مشار 
 .محققة

   يكجد أثر ذك دلالة إحصائية لإستخداـ عقكد  "الفرضية الفرعية الثالثة عمى أنونصت
 " 0.05عمى تمكيؿ المناكلة الصناعية لممصارؼ الإسلبمية عند مستكل معنكية  الاستصناع

ؿ أف الفرضية الفرعية الثالثة محققة، أم يكجد تأثير لعقكد الإستصناع عمى كمنو يمكف القك 
 تمكيؿ المناكلة الصناعية في المصارؼ الإسلبمية.

 يكجد أثر ذك دلالة إحصائية لمحمكؿ المقترحة  " نصت الفرضية الفرعية الرابعة عمى أنو
مستكل المصرؼ كآليات لتمكيف عقكد الاستصناع مف تنشيط المناكلة الصناعية ) حمكؿ عمى 
كمنو يمكف القكؿ أف "0.05البنؾ المركزم( عمى تمكيؿ المناكلة الصناعية عند مستكل معنكية 

الآليات المقترحة عمى مستكل البنؾ  لاستعماؿالفرضية الفرعية الرابعة محققة ، أم يكجد تأثير 
 .ارؼ الإسلبميةتمكيؿ المناكلة الصناعية في المصمف  المركزم لتمكيف عقكد الإستصناع
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 النتائج .2

 إلى النتائج التالية:صمنا مف خلبؿ ىذه الدراسة تك 

  عقد الاستصناع ىك عقد بيف المصرؼ كالمتعامؿ يتعيد فيو بصناعة عيف مكصكفة في الذمة
 بسعر محدد عمى أف تسمـ في تاريخ معيف )كيككف المصرؼ ىنا صانعا كالمتعامؿ مستصنعا(

)عقد مقاكلة ( يككف فيو المصرؼ  صناع مكاز مع طرؼ ثالثكيقكـ المصرؼ بإبراـ عقد است
 ؛صنعا ك المقاكؿ صانعامست

 ت الصغيرة كالمتكسطة في ىامة لتعزيز نمك المؤسسا ةتعتبر المناكلة الصناعية استراتيجي
 الجزائر؛

 را ظنمؤسسات المناكلة الصناعية تمكيميا فعالا كملبئما لتمكيؿ ناع أسمكبا يعد عقد بيع الاستص
لذا تسعى  ،مؤسساتلملبئمتو لخصكصية ىذا النكع مف ا كالعديدة التي يتمتع بيا ممزايا ل

 ـ قطاع الصناعة عف طريؽ مختمؼ آليات التمكيؿالتكجو لدع إلىالجزائرية المصارؼ 
 ؛الاسلبمي

  يعتمد ، حيث بنكي البركة كالسلبـ عمى التمكيلبت الأكثر ربحية كالأقؿ مخاطرةكؿ مف يركز
كة عمى أسمكبي المرابحة كالسمـ ككذا الإجارة في التمكيؿ، في حيف نجد اعتماده عمى بنؾ البر 

أسمكب الاستصناع كالمشاركة محدكد جدا، كالشيء ذاتو لأسمكب المضاربة الذم يكاد يككف 
 معدكـ؛

  الاستصناع  كفؽ عقدكحداثة تطبيؽ التمكيلبت الإسلبمية غياب الكفاءات المينية المتخصصة
 انتشارىا؛لإسلبمية في الجزائر يحكؿ دكف بالبنكؾ ا

  لة الصناعية مف خلبؿ يمكف أف تمعب عقكد الاستصناع دكرا ىاما في دعـ تمكيؿ المناك
 ابراميا عقد ثاني مع مقاكؿ مف الباطف لينجز الغرض الذم تعاقد عميو مع طرؼ ثالث؛

 العاممة في سلبمية التي تمارس نشاط الصيرفة الاالمصارؼ  أكالإسلبمية  مصارؼبإمكاف ال
لؾ التمكيؿ كالاستثمار كذعمى صعيد عف طريؽ الشبابيؾ الإسلبمية أداء دكر جكىرم الجزائر 

 .مف خلبؿ تفعيؿ كؿ الصيغ التمكيمية كبالذات عقد بيع الاستصناع
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 التوصيات .3

ر الأمكجدنا العديد مف النقائص،  بنؾ البركة كمصرؼ السلبـ الجزائر، بعد تعرضنا لنشاط كؿ مف
 الذم يتطمب تفعيؿ الاقتراحات التالية:

  كمحاكلة جمب المكظفيف الممميف  الجزائرية،رؼ المصاالاىتماـ الكافي بالجانب البشرم في 
إضافة إلى  بالمعمكمات الكافية حكؿ النظاـ البنكي الإسلبمي كالمعاملبت المالية الإسلبمية،

 لبمية العاممة بالمشرؽ أك الخميج؛لإسإقامة دكرات تككينية ليا كما ىك الشأف في البنكؾ ا

 جؿ ضماف السير الحسف ليا أ في المتابعة الميدانية لممشاريع مف تكظيؼ الإطارات المختصة
د العقد بالإضافة إلى نقص عدد المكظفيف المؤىميف لمقياـ بدراسة الجدكل ك كالتطبيؽ الأمثؿ لبن

كالفنية الحديثة لممشاريع التي  عمميةكالقكاعد الالأصكؿ الإسلبمية  كالتنفيذ كفؽكالتخطيط 
 اس الاستصناع كالمضاربة أك غيرىا؛تعرض عمى البنؾ عمى أس

  عف تمؾ المطبقة  الإسلبمية تختمؼتطبيؽ بنؾ الجزائر لسياسات نقدية ملبئمة لمبنكؾ ضركرة
طريؽ  عمى البنكؾ الأخرل، الأمر الذم مف شانو أف يحسف نظاـ أداءىا بشأف التمكيؿ عف

 تصناع؛الاس
 الإسلبمية بيدؼ التقميؿ مف المعكقات المخاطر لدل المصارؼ تطكير إدارة  الحرص عمى

 الأساسية التي تعترض تطبيؽ التمكيؿ كتزيد حجـ العكائد كالأرباح لكؿ الأطراؼ.  

 آفاق البحث .4

   لتمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر الاستصناع كآليةعقكد. 
 الصناعية في الجزائر ةالمناكلمية في دعـ دكر المصارؼ الاسلب 
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 المداخلات: -

، ضمف الممتقى مناولة عمى المستوى الدولي""إستراتجية البحشاشي رابح، جمعكني ىند،  -1
الكطني حكؿ: إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، كمية العمكـ الاقتصادية 

 .2017ديسمبر  06/07كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة حمو لخضر، الكادم، يكمي 
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سسات الصغيرة والمتوسطة في برامج تأىيل المؤ ،"بلبؿ شيخي، حمزة كبمكتي، الميدم حجاج -2
، مداخمة ضمف الممتقى الكطني: حكؿ إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة الجزائر المأمول والواقع"

كالمتكسطة في الجزائر، كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير، جامعة حمو لخضر، 
 .2017أكتكبر  30-29الكادم، يكمي 

استخدام صكوك الاستصناع والاجةارة والمشةاركة لإنشةاء ضيؼ  محمد عدناف،" حدة رايس، بف ال -3
مداخمة ضمف الأياـ العممية الدكليػة الثانيػة حػكؿ ، آليػات دعػـ "، وتطوير المشاريع دراسة حالة ماليزيا

 .2011مام  3/4/5كمساندة إنشاء المؤسسات في الجزائر، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
نظرة  –لتمويل واستثمار الأموال في الشريعة الإسلامية ا،"فرفكر صالححساـ الديف بف محمد  -4

بحث مقدـ لممؤتمر الثاني لممصارؼ كالمؤسسات المالية  ،موجزة في ضوابط القواعد وسعة المقاصد"
 .2007مارس 13-12الإسلبمية حكؿ: الصيرفة الإسلبمية صيرفة استثمارية، دمشؽ ، يكمي 

نماذج من التمويل الإسلامي لممؤسسات الصغيرة ، " دمسمطاني محمد رشرحيـ حسيف،  -5
سياسات التمكيؿ كأثرىا ضمف الممتقى الدكلي حكؿ:  ،والمتوسطة: المضاربة، السمم والاستصناع"

، بسكرة محمد خيضرمعة جاعمى الاقتصاديات كالمؤسسات دراسة حالة الجزائر كالدكؿ النامية، 
 .2006نكفمبر  22-21يكمي

المقاولة من الباطن اختيار استراتيجي لدعم المؤسسات الصغيرة الزىراء،" رقايقية فاطمة  -6
ضمف  الأياـ العممية الدكلية الثانية حكؿ  ،"والمتوسطة، دراسة مقارنة لبعض التجارب وواقع الجزائر

مام   05-03المقاكلاتية،: آليات دعـ كمساندة إنشاء المؤسسات في الجزائر الفرص كالعكائؽ، أياـ 
 .جامعة محمد خيضر، بسكرة ،2011

"، تجربة السودان -محاولة تقييم المصرفية الإسلاميةسميماف بكفاسة: عبد القادر خميؿ، "  -7
النظاـ  -مداخمة ضمف الممتقى الدكلي الثاني حكؿ: الأزمة المالية الراىنة كالبدائؿ المالية كالمصرفية

ـ التسيير، المركز الجامعي خميس مميانة، المصرفي الإسلبمي نمكذجا، معيد العمكـ الاقتصادية كعمك 
 .2009مام  6-5يكمي 

قراءة سوسيو اقتصادية لمتجربة الماليزية في القضاء عمى ضمكش كماؿ، كياس عبد الرشيد، " -8
إستراتجية الحككمة لمقضاء عمى البطالة كتحقيؽ  مداخمة ضمف الممتقى الدكلي حكؿ "،ظاىرة البطالة

 .2011نكفمبر  16-15عمكـ الاقتصادية،  جامعة المسيمة، يكمي التنمية المستدامة، كمية ال
المناولة والإبداع التكنولوجي لزيادة تنافسية الصناعات الصغيرة " عبد القادر دبكش، نكرة بيرم، -9

تنافسية الصناعات الصغيرة كالمتكسطة  :مداخمة ضمف الممتقى الكطني حكؿ ،والمتوسطة الجزائرية"
كمية العمكـ الاقتصادية، التسيير كالعمكـ التجارية، جامعة  رات الدكلية كالإقميمية،الجزائرية في ظؿ التغي

 .2017نكفمبر 27، قالمة، 1945مام  8
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"نشيط المناولة الصناعية كخيار استراتيجي ىام لدعم علبلي فتيحة، فاطمة الزىراء عرابي،  -10
استراتيجيات  :متقى الكطني حكؿ، مداخمة ضمف الم"وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر

-18يكمي  التنظيـ كمرافقة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، جامعة قاصدم مرباح، كرقمة،
 .2012أفريؿ 19
"دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العاممة في مجال عمػر شريػؼ، زكية بف زركؽ،  -11

مداخمة ضمف الممتقى ، "بين الجزائر و فرنسا المناولة في استقطاب اليد العاممة دراسة حالة مقارنة
كمية العمكـ  الحككمة في القضاء عمى البطالة كتحقيؽ التنمية المستدامة، استراتيجيةالدكلي حكؿ: 

 16-15المسيمة، يكمي:   -الاقتصادية، التجارية ك عمكـ التسيير، جامعة محمد بكضياؼ 
 .2011نكفمير

، الاقتصاد الإسلامي في الحد من الأزمات الاقتصادية" دورمحمكد الكادم، إبراىيـ خريس، " -12
ى منظمات تداعيات الأزمة الاقتصادية العالمية عم :ة ضمف الممتقى الدكلي السابع حكؿمداخم

 .2009نكفمبر  11-10 الأردف، ،الأعماؿ، جامعة الزرقاء
 سطة بالاستصناعنحةو تطبيةق عممةي مقتةرح لتمويل المشاريع الصغيرة والمتو " ،مػداني أحمػد -13

لممتقى العممي الأكؿ حكؿ: " بحث في سبؿ تطكير البدائؿ التمكيمية ا مداخمة ضمف "،في الجزائر
 .2008نكفمبر 24/25، قالمػة، 1945مػام 08لممشاريع الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر"، جامعػة 

في ندكة مجمع ، بحث قدـ الإجارة المنتيية بالتمميك وصكوك الأعيان المؤجرة"منذر قحؼ،" -14
 .2000سبتمبر  27-21الفقو الإسلبمي الدكلي الثانية عشر، الرياض، 

 الأطروحات والرسائل الجامعية: -ج
لتحقيق الميزة التنافسية في المؤسسات  ةكاستراتيجي"المناولة الصناعية بف الديف امحمد،  -1

، أطركحة مقدمة زائر"دراسة تطبيقية عمى عينة من المؤسسات الصناعية العاممة بالج–الصناعية 
لنيؿ شيادة الدكتكراه، كمية العمكـ الاقتصادية كالتسيير كالعمكـ التجارية، في العمكـ الاقتصادية، جامعة 

 .2013-2012أبي بكر بمقايد، تممساف، الجزائر، 
دراسة حالة الصيرفة الإسلبمية لمفترة -بدائؿ التمكيؿ في النظاـ  المالي الاسلبمي زرقط رشيد، -2

، أطركحة مقدمة لنيؿ درجة الدكتكراه في العمكـ الاقتصادية، تخصص اقتصاد كمي 1991-2014
 .2015/2016، 2جامعة البميدة  كمالية دكلية،

 رسالة ماجستير في العمكـ المالية ،صيغ التمويل الإسلامي"" سيؼ ىشاـ صباح فخرم، -3

 .2009جامعة حمب ،  الاقتصاد، كمية كالمصرفية،
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، أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتكراه في "اقد من الباطن في عقد مقاولة البناء"التعمازة حناف،  -4
، تخصص قانكف الأعماؿ المقارف، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جامعة محمد بف أحمد،  العمكـ

 .2016-2015، الجزائر، 2كىراف
زمة المالية "صيغ التمويل الإسلامي كبديل لمتمويل التقميدي في ظل الأ مكسى مبارؾ خالد،  -5

-2012سكيكدة،  – 1955أكت  20مذكرة ماجستير في العمكـ الاقتصادية، جامعة  ،العالمية"
2013. 

 :والتقارير الدراسات -د
 الدراسات: -

سمسمة مشركع كزارة التعميـ العالية لنشر "عقد المقاولة"،، د الرحمف بف عايد بف خالد العايدعب -1
 .2004مية، المممكة العربية السعكدية، ألؼ رسالة،جامعة محمد بف سعكد الإسلب

"، عقد الاستصناع ومدى أىميتو في الاستثمارات الإسلامية المعاصرةمصطفى احمد  الزرقا،" -2
  .ق1420المعيد الإسلبمي لمبحكث كالتدريب،جدة،

ىيئة المحاسبة كالمراجعة لممؤسسات المالية  "النص الكامل لممعايير الشرعية"،المعايير الشرعية، -3
 .2017سلبمية، المنامة، البحريف، نكفمبر الإ
، الاستصناع  كالاستصناع المكازم، ىيئة المحاسبية كالمراجعة 11رقـ عيار الشرعي ملا -4

 .لممؤسسات المالية الإسلبمية
"، ىيئة المحاسبة ك المراجعة لممؤسسات المرابحة للآمر بالشراء،"08المعيار الشرعي رقـ  -5

 .المالية الاسلبمية

  التقارير:
التقرير الاقتصادم العربي المكحد، صندكؽ النقد العربي، أبك ظبي ، الإمارات العربية المتحدة،  -1

2021. 
 .2021التقرير السنكم ،الحادم كالستيف، بنؾ السكداف المركزم،  -2
  .2020الجزائر، –التقرير السنكم لمصرؼ السلبـ  -3
 .2019الجزائر، البركة لبنؾ السنكم التقرير -4

: ، التقرير السنكم 2018،  58لمركزم السكداني عمى التكالي: التقرير السنكم تقارير البنؾ ا -5
 .2020، 60: ، التقرير السنكم 2019، 59
 .2021-2012 الاسلبمي، الامارات لمصرؼ السنكية التقارير -6
 المراسيم والقوانين : -ه
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يتضمف ، 2003أبريؿ  22المكافؽ  1424صفر  20، المؤرخ في 03لمرسكـ التنفيذم رقـ ا -1
، 29، الجريدة الرسمية، العدد 3تشكيمة المجمس الكطني المكمؼ بترقية المناكلة كتنظيمو كسيره، المادة

 .2003أبريؿ  23الصادرة في 
، المتضمف القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة،المؤرخ 18-01القانكف رقـ  -2
، 77، الجريدة الرسمية ، العدد 21دة، الما2001ديسمبر  12المكافؽ ؿ 1422رمضاف 27في

 .2001ديسمبر  15الصادرة في 
المكافؽ ؿ 1422رمضاف 27القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة،المؤرخ في -3

 .2001ديسمبر  15، الصادرة في 77،الجريدة الرسمية،العدد 4،المادة 2001ديسمبر  12
 1438ربيع الثاني  11غيرة كالمتكسطة،المؤرخ في القانكف التكجييي لتطكير المؤسسات الص -4

، 2017جانفي 11، الصادرة في 02،الجريدة الرسمية ، العدد 5،المادة 2017جانفي 10المكافؽ ؿ
 فما أكثر مف قبؿ مؤسسة أك مجمكعة  % 25يقصد بو كؿ مؤسسة لا يمتمؾ رأسماليا بمقدار

 يرة كالمتكسطة.مؤسسات أخرل، لا ينطبؽ عمييا تعريؼ المؤسسات الصغ

، يحدد العمميات البنكية المتعمقة بالصيرفة 2020مارس  15، المؤرخ في 02-20نظاـ رقـ  -5
، الجريدة الرسمية، العدد 4الإسلبمية كقكاعد ممارستيا مف طرؼ البنكؾ كالمؤسسات المالية،المادة 

 .2020مارس  24، المؤرخة في 16
 المواقع الالكترونية: -و
   dz.org/,-https://bastp      ائرية لممناكلة كالشراكة،مكقع البكرصة الجز  -1

2- https://www.aps.dz/economie/131235-sous-traitance-pas-moins-de-

1-410-entreprises-a-l-echelle-nationale . 
بالمائة في  10البكرصة الجزائرية لممناكلة كالشراكة: المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تساىـ بػ  -3

 . /https://www.elitihadcom.dz ,احتياجات المؤسسات الكبرل، متاح عمى المكقع:

4- http://www.ifsb.org. 
 . https://uabonline.org/arاتحاد المصارؼ الإسلبمية، مف المكقع   -5
 .www.aps.dzمكقع ككالة الانباء الجزائرية،  -6
 .www.agb.dzالمكقع الالكتركني لبنؾ الخميج الجزائر،  -7
 .www.housingbankdz.com،الإسكاف لمتجارة كالتمكيؿ الجزائر المكقع الالكتركني لبنؾ -8

www.housingbankdz.com. 
"، مديرية الاتصاؿ كالتسكيؽ، البنؾ الكطني صيرفة الإسلاميةإطلاق نشاط البياف إعلبمي،" -9

 .www.bna.dzالجزائرم، مكقع البنؾ، 

https://www.aps.dz/economie/131235-sous-traitance-pas-moins-de-1-410-entreprises-a-l-echelle-nationale
https://www.aps.dz/economie/131235-sous-traitance-pas-moins-de-1-410-entreprises-a-l-echelle-nationale
https://www.elitihadcom.dz/
http://www.ifsb.org/
http://www.ifsb.org/
https://uabonline.org/ar
http://www.aps.dz/
http://www.agb.dz/
http://www.housingbankdz.com/
http://www.housingbankdz.com/
http://www.housingbankdz.com/
http://www.bna.dz/
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 .www.badrbanque.dzالمكقع الالكتركني لبنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية،  -10
 .www.mf.gov.dzمكقع كزارة المالية، -11
 .www.cnepbanque.dzمكقع الصندكؽ الكطني لمتكفير كالاحتياط،  -12
  ,w.alsalamalgeria.com/https://wwالمكقع الالكتركني لمصرؼ السلبـ الجزائر،  -13

  bank.dz-https://www.albarakaالمكقع الالكتركني لمصرؼ البركة،  . -14
 ثانيا: المراجع بالمغة الأجنبية: 

A- Les livres 
1- AlianBénabent,  " droit civil, les obligations", 3 

éme
édition,Paris,1991.  

2- Jean Marie Pitrou, ," la sous traitance :gagnant/gagnant",  édition 

ellipses , Paris, 2007.  

3- La Finance Islamique,"Division Des Etudes EconomiquesEt 

Financières",  centre de documentation, , Maroc,Mars 2007. 

4- Subcontracting ,"RICS guidance note",the Royal Institution of Chartered 

Surveyors (RICS) , 1st edition London, UK , April 2021.  

5- Daniel Coué ,« la sous traitance industrielle chiffres et analyses »,global 

industrie,Paris,Mars 2018. 

B- Les articles  
a. BalaSurahmanya, "SMEs and subcontractingin Japanese 
manufacturing: does globalization make a difference?",Int 

.J.Globalisation and Small Business, Vol.1, No.4. 
b. Benloulou Salim Badreddine ,Touil Ahmed, «La sous-traitance 

internationale: une stratégiepour redynamiser le secteur industriel 
national?,Revue d'Economie et de Management,  Volume 10, Numéro 1, 

Université Abou BekrBelkaid Tlemcen ,  2011. 
c. BOUTALEB Kouider ,"La sous-traitance comme condition de 

régénération du tissu industriel et d’exportation hors hydrocarbures : 
l’exemple contrarié de l’EN.PMA)", Revues EcoNature, N° 02,Université 

QuasdiMerbah ,Ouargla,2015 . 

6- Jean-Guy BELLEY André BILLETTE, Louis RASMUSSEN "Les PME 

et les risques de la sous-traitanceindustrielle à l’heure de l’assurance 
qualité", Revue internationale P.M.E, Volume 8, numéro 2, l’Université du 

Québec, Canada.1995. 
7- Muhammad AnasZarqa,"Istisna‘,Financing of Infrastructure 
Projects",Islamic Economic Studies,Vol. 4, No 2, Islamic Development 

Bank Institute, Kingdom of Saudi Arabia ,May 1997 . 
C- Les rapports 
1- RAPPORT D’INFORMATION, ,"les relations entre les grands 
donneurs d’ordre et les sous-traitants dans les filières industrielles ", la 

commission des affaires économiques, 26 juin 2019. 

http://www.badrbanque.dz/
http://www.mf.gov.dz/
http://www.cnepbanque.dz/
https://www.alsalamalgeria.com/
https://www.albaraka-bank.dz/
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2- Islamic Financial Services Industry Stability Report,Islamic Financial 

Services Board, Kuala Lumpur, Malaysia, 

2013,2014,2015,2016,2017,2018,2019,2020, 
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  -2البليدة-جامعة لونيسي علي 
 كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير

 قسم العلوم الاقتصادية
 الإسلاميةتخصص: الصيرفة 

 ما بعد:وبركاته، أ تعالى السلام عليكم ورحمة الله

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

  المحور الأول: معلومات عامة:

  أنثى             ذكر: الجنس (1
 فما فوقسنة  51        سنة      50 -41سنة               40 - 30سنة             30: أقل من السن   (2
    للصتَفةعليا الدررسة الدخريج                 اماستً            دراسات علي الدؤىل العلمي: ليسانس             (3

 أخرى حدردىا ............................
الوظيفي :  مىلدسا (4

..............................................................................................  
 سنة  15أكثر من           سنة       15 – 10             سنوات 10الخبرة الدهنية: أقل من  (5

    (La Sous Traitance)مصطلح الدناولة الصناعية باللغة الأجنبية 

 

 

 

الحصول على شهادة الدركتوراه ل م د في العلوم الاقتصادية بزصص التي تندررج ضمن متطلبات  لأطروحتناالتحضتَ  إطارفي 
، وبغرض التمكن من إبسام ىذه ""دور عقود الاستصناع في تنشيط المناولة الصناعية بالجزائر" والدوسومة ب إسلامية"صتَفة 

ل تفضلكم بالدااركة في اإججابة على تمس من سيادتكم المحتًمة الدساهمة في إثراء الدوضوع من خلانل ،الدرراسة في جانبها التطبيقي
   الاستبيان، لدعرفة آراءكم باعتباركم مهنيتُ لستصتُ في لرال الدصارف؛

وحتى نتوصل إلى نتائج موضوعية ودقيقة نرجو من سيادتكم اإججابة على جميع الأسئلة دون استثناء بكل عناية ووضوح وذلك 
يطكم علما بالمحافةة على سرية الدعلومات وأهاا سوف تستددرم فق  لأرراض اإججابة الدناسبة، كما لضأمام  (x) بوضع علامة

 ؛البحث العلمي 

 منا فائق الاحتًام والتقدرير. انتقدرم لكم بالاكر الدسبق على تعاونكم، تقبلو 

 الطالبة: منصوري سيهام
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 الإسلامية المصارف تمويل المناولة الصناعية عن طريق: الثاني المحور

 موافق  العبارات     
 بساما

رتَ موافق  رتَ موافق لزايدر موافق
 بساما

    الدصارف اإجسلامية الجزائرية مكانة نااط الدناولة الصناعية في

       يعتبر نااط الدناولة الصناعية من  بتُ الأناطة الدستهدرفة من قبل مصرفكم 6

مساهمة مصرفكم في بسويل مااريع الدناولة الصناعية لو بعدر توسعي داخلي  7
 لدصرفكم .

     

ي كلي فيما مساهمة مصرفكم في بسويل مااريع الدناولة الصناعية لو بعدر تنمو  8
 يتعلق  بنمو قطاع  الدناولة الصناعية في الجزائر .

     

‌المغذٌة‌ 9 ‌والمتوسطة ‌الصغٌرة ‌المؤسسات ‌تموٌل ‌فً ‌مصرفكم ٌساهم
‌للمؤسسات‌الكبٌرة.

     

التنويع الدستمر  إلىيسعى مصرفكم  الدناولةلأهمية الدؤسسات  بالنةر  10
 متطورة. خدرمات بتبتٍوذلك للددرمات الدالية الدقدرمة لذاتو الدؤسسات 

     
 
 

 دور الدصرف اإجسلامي في بسويل مااريع الدناولة الصناعية 

تصاعدر أهمية الصتَفة اإجسلامية يستدرعي ضرورة تقدريم مصرفكم تاكيلة  11
 متنوعة من صيغ التمويل  التي تدرعم سياستو التمويلية.

     

لتُ الصناعيتُ بالاكل الذي سياسة لزفزة لاستقطاب الدناو مصرفكم  يتبتٌ  12
 يراعي أوضاعهم الدالية. 

     

بطرح صيغ بسويلية تتلاءم كما ونوعا وحاجة الدناولتُ يقوم مصرفكم  13
 الصناعيتُ 

     

مااريع الدناولة الصناعية تقوم على  يوفر مصرفكم صيغا تااركية لتمويل  14
 مبدرأ تقاسم الأرباح والخسائر.

     

صيغا بسويلية قائمة على عقود البيع كالدرابحة و السلم لتمويل  م يوفر مصرفك 15
 مااريع الدناولة الصناعة

     

تاجيع الدناولة الصناعية ودعم الذادف ل الجهات الوصيةتوجو بساشيا مع  16
بزصيص سياسة بسويلية خاصة   يتوجب على مصرفكمالدقاولتُ الصغار 

 بهذه الفئة
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 الاستصناع كأسلوب تمويلي في المصارف الإسلامية :الثالث المحور

 موافق  العبارات     
 بساما

رتَ موافق  رتَ موافق لزايدر موافق
 بساما

 اإجسلاميالدصرف مكانة الاستصناع في نااط 
يحةى التمويل وفق عقود الاستصناع  بدكانة ىامة في التوظيفات الدصرفية  17

 ب لستلف الدؤسساتاإجسلامية نةرا لدزاياه التي تناس
     

يعزى اىتمام  مصرفكم بعقود الاستصناع  إلى مكانتها في برقيق استدرامة  18
 مالية للمااريع الدمولة وتدرني نسب الدداطرة

     

سعيا لتوسيع دائرة الدستهدرفتُ من الاستصناع يقوم مصرفكم بتبتٍ سياسة  19
 ترويجية خاصة بهذا الدنتج.

     

وفق معايتَ  اإجسلامية ريعةاللبصفة مطابقة  ود الاستصناععقيتم ىيكلة  20
 أيوفي ىيئة المحاسبة والدراجعة

     

بروز صيغة الاستصناع على نسبة كبتَة من لزفةة التمويلات التي يقدرمها  21
 مصرفكم

     

 في الدصرف اإجسلامي الدزايا التي توفرىا عقود الاستصناع
توفرت شروط  إذا مانتجات الدصرف م تسويق  يضمن عقدر الاستصناع 22

 .الدصنوع لزل العقدر كما ىو منصوص في العقدر
     

 
 

يتميز التمويل وفق عقدر الاستصناع بالدرونة  وسهولة اإججراءات الخاصة  23
 بو، ما يدكن من زيادة الطلب عليو وتفضيلو من طرف عدريدر الزبائن.

     

يتَ نةتَ قيامو  وعمولات تس ربحيتحصل مصرفكم على ىامش  24
 بعمليات التمويل بالاستصناع. 

     

من خلال  عائدراً لزدرداً مسبقاً للمصرفلاستصناع ضمن التمويل باي 25
احتساب الفارق بتُ نفقات تكلفة السلعة الدصنعة والثمن المحدرد في 

 العقدر.

     

ة من خلال الأقساط الاهريلدصرفكم سيولة ال لاستصناعيوفر التمويل با 26
‌المحدردة التي يدرفعها الزبون

     

يدكن لدصرفكم الصاز الداروع لزل عقدر الاستصناع لوحدره بصفة مباشرة،  27
أو بإبرام عقدر ثاني مع مقاول آخر لالصاز جزء أو كل الداروع في إطار 

 عقدر الاستصناع الدوازي

     

     يتيح عقدر الاستصناع  للمستصنع إمكانية فسخ العقدر ورفض استلام  28
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لداروع أو السلعة لزل التعاقدر في حالة عدرم استفاء الاروط الدتعلقة ا
 بالدواصفات الدتفق عليها.

 فجوة المصرفية الإسلامية لمشاريع المناولة الصناعية  لا: مسببات المحور الرابع

 موافق  العبارات     
 بساما

رتَ موافق  رتَ موافق لزايدر موافق
 بساما

 نب القانونيمااكل متعلقة بالجا

منح مصرفكم فرص تؤثر في  خصائص النةام الدصرفي اإجسلامي الجزائري 29
 لدااريع الدناولة الصناعية ؛التمويل الدطلوب 

     

سياسات التمويل الدنتهجة من قبل مصرفكم لا بسكن من الاستفادة من  30
 سياسات الدرعم الحكومي لدااريع الدناولة الصناعية في الجزائر.

     

الجانب التنةيمي و القانوني الدفروض من قبل البنك الدركزي الجزائري  31
 مااريع الدناولة الصناعية يقوض فرص بسويل 

     

برول دون التمكن على الودائع ومتطلبات بازل الدعايتَ الاحتًازية الدطبقة  32
 من رفع مستويات بسويل مااريع الدناولة الصناعية في الجزائر.

     

 مصرفاكل متعلقة بالجانب التنةيمي والسياسة التاغيلية للما

ينتهج مصرفكم سياسة تاغيلية بروطية و مندفضة الدداطرة، خاصة ما  33
بسويل  الدستهدرفتُ من التمويل أضاع العدريدر من فرص تعلق بالتعامل مع 

 لدااريع الدناولة الصناعية.مصرفكم 

     

 دراسة جدروىالتمويل اإجسلامية الدمثلة في ارتفاع التكلفة الدالية لعقود  34
وىو ما لا يدكن للعدريدر من  تكاليف الرقابة والدتابعةالداروع إضافة إلى 

 أصحاب مااريع الدناولة الصناعية برملها.

     

حدر أىم دوافع مصرفكم لانتهاج سياسة أبيئة الأعمال الجزائرية تعتبر  35
لدداطر الدرتفعة كمااريع الدناولة بسويل الدااريع ذات ا صبروطية فيما يخ

 الصناعية

     

وعدرم وجود وكالات كافية من حيث العدرد انتاار مصرفكم  لزدرودية  36
حال دون بسكنكم من اقتناص فرص واعدرة لتمويل مااريع الدناولة 

 الصناعية.
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لدااريع صعوبة التحقق من الجدرارة الائتمانية رياب بنك معلومات و  37
 رربة مصرفكم في بسويلها.يضعف من  ة الصناعيةالدناول

     

 إشكاليات تتعلق بخصائص مااريع الدناولة الصناعية  

 مااريع الدناولة الصناعية ورياب نموذج حكامة تضعف من إدارة أساليب  38
 التي يقدرمها صاحب الداروع مصرفكم بجودة التقارير الدالية ثقة

     

يحدر من فرص قبول الحصول  تو وعدرم استمراري وعالدار  ارتفاع نسبة فال 39
 على التمويل.

     

يعتبر عاملا منفرا  لدااريع الدناولة الصناعيةالدركز الدالي  مؤشرات ضعف 40
 لرربة مصرفكم في بسويل ىاتو الدااريع.

     

 

 لاميةأهمية عقود الاستصناع في تمويل المناولة الصناعية في المصارف الإس: لخامسالمحور ا

 موافق  العبارات     
 بساما

رتَ  لزايدر موافق
 موافق

رتَ موافق 
 بساما

 بسويل عقدر الاستصناع للمناولة الصناعية

يعدر عقدر الاستصناع من الآليات التي يعتمدرىا مصرفكم لتمويل مؤسسات  41
 الدناولة الصناعية 

     

فيما يخص متطلبات يدكن اعتبار عقدر  الاستصناع بدريلا للتمويل التقليدري  42
 مؤسسات الدناولة الصناعية

     

ميزة عقدر الاستصناع وطبيعتو تتلاءم مع احتياجات الدناولتُ بدا يجعلو العقدر  43
 الدفضل لتمويل طلباتهم

     

يوفر عقدر الاستصناع مزايا ىامة للمناولتُ الصناعيتُ بتوفتَ التمويل اللازم  44
 السلع التي يحتاجوهاا لذم بحكم عدرم مقدررتهم على توفتَ

     

لدصرفكم الصاز الداروع لزل عقدر الاستصناع لوحدره بصفة مباشرة، أو يدكن  45
جزء أو كل الداروع في إطار  لتنفيذ مناول من  الباطن بإبرام عقدر ثاني مع 

 عقدر الاستصناع الدوازي

     

 ق عقود الاستصناعمعوقات تواجو الدصارف اإجسلامية في بسويل الدناولة الصناعية وف
انعدرام القوانتُ  التنةيمية الخاصة بتعامل مصرفكم  في عقود الاستصناع مع  46

 الدناولتُ خاصة في حالة الةروف القاىرة 
     

عزوف العملاء الدناولتُ عن التعامل مع مصرفكم وفق عقدر الاستصناع  47
 خوفا من ارتفاع تكاليفو

     

     الدرورية من قبل مصرفكم لتقدرم أعمال الدناول من صعوبة القيام بالدتابعة  48
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 الباطن، 
من   )الدستصنع( للمواصفات المحدردة في العقدر الدبرم جعدرم موافقة الدنتو  49

 شأنو أن يحول دون إبسام الصفقة وضياع فرص توظيفية 
     

في  لزل عقدر الاستصناع من طرف الدناول من الباطن عدرم تسليم الدنتوج 50
يعرض مصرفكم لخطر عدرم الايفاء بتعهدراتو ابذاه زبائنو  جال الدتفق عليهاالآ

 و يرىن سمعتو في السوق

     

للمناولتُ الصناعيتُ يحدر من قدررة الدهنية  ضعف الكفاءة اإجدارية والخبرة 51
 .مصرفكم على تقدريم التمويل اللازم لدااريعهم

     

 

 عقود الاستصاع من تنشيط المناولة الصناعية الحلول المقترحة لتمكين : السادسالمحور 

 موافق  العبارات     
 بساما

رتَ  لزايدر موافق
 موافق

رتَ موافق 
 بساما

 الدصرفعلى مستوى   لتاجيع بسويل الدناولة الصناعية بعقود الاستصناعالحلول الدتبعة 

 أحكامما يتعلق بتوافقها مع  التسويق الجيدر لدنتجات الدصرف خاصة 52
 وزيادة الطلب على منتجاتويعزز من الثقة في مصرفكم  اإجسلاميةاريعة ال

     

حول لستلف الصيغ التي ولوحات اشهارية و إعلانية  إرشادية أدلة إعدراد 53
يساعدر و  اإجسلاميةتسويق منتجاتكم الدالية في  ىميقدرمها مصرفكم يسا

 الذي يلاءمهمزبائنكم على الاختيار الدناسب 

     

دراسة حول كيفية  في مصرفكم اإجطاراتتدرريب ين الدورد الباري و تكو  54
تها يحسن من ظروف دراس مؤسسات الدناولة الصناعيةطلبات بسويل  جدروى

 وجودة لسرجاتها

     

الدتابعة الدرورية لنسبة تقدرم الأعمال من شأهاا الحدر من الخطر في بدرايتو  55
  للمناولالأولى قبل الوصول إلى مرحلة اإجعسار الدالي

     

عملية بسويل الدناولة  التي برتكمإدارة الدداطر تسيتَ و قسم خاص ببزصيص  56
 الصناعية عن طريق الاستصناع في لستلف مراحلها

     

إن الاىتمام بإدارة الدداطر في عقود البيوع كالاستصناع ودراسة بحتة  57
   قابل.كم لدداطر الطرف الدمصرفشأنو تفادي لجدروى الداروع  من 

     

خاصة فيما تعلق بالدعيار   AOFIإتباع الدعايتَ المحاسبية التي أقرتها ىيئة 58
الخاص بالاستصناع والاستصناع الدوازي من شأهاا تناي  التمويل  11رقم 

 العقدر.وفق ىذا 

     

     للمؤسسات الدناولة في لرال أعمالذم يعزز من روح تقدريم خدرمات استاارية  59
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 لصاح مااريعهم يضاعف من فرصدريهم و الدقاولة ل
 على مستوى البنك الدركزي لتاجيع بسويل الدناولة الصناعية بعقود الاستصناعالآليات الدقتًحة 

ضرورة وضع  إطار تاريعي وتنةيمي مفصل يعتٌ بالصتَفة اإجسلامية يحدرد  60
 صناع عمليات لشارساتها بوضوح وفق كافة العقود  بدا في ذلك عقدر الاست

     

إبرام اتفاقيات مع بورصات الدناولة الصناعية من شأنو التعرف على  61
لدالية ودراستها امعطيات حول وضعيتهم  بواكتسا احتياجات الدناولتُ

 عقود الاستصناع كديار لتمويلهمواقتًاح 

     

إنااء آليات وقاعدرة معطيات لجمع وبرليل الدعلومات الدتعلقة بدؤسسات  62
 اولة لتقييم الجدرارة الائتمانية لذا.الدن

     

من اإجحجام عن بسويل  الأسباب التي تؤدي بالدصرف بناءا على خبرتكم في لرال الدعاملات الدصرفية اإجسلامية ، ما ىي 
صناع كيف يدكن تكييف عقود الاستوالحلول السابقة الذكر   الآليات إلى؟ وإضافة  الدناولة الصناعية وفق عقود الاستصناع

فعيل دور عقود الاستصناع بدا الحلول الأخرى التي تقتًحوهاا لتما ىي ؟ و لتصبح لذا القدررة على بسويل مااريع الدناولة الصناعية
؟  يدكن من تناي  الدناولة الصناعية في الجزائر

................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................

................................................................................................................

....... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Récapitulatif des modèles 
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Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,464
a
 ,216 ,200 ,35118 

a. Prédicteurs : (Constante), 2م 

 

ANOVA
a
 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 1,661 1 1,661 13,468 ,001
b
 

Résidus 6,043 49 ,123   

Total 7,704 50    

a. Variable dépendante : 1م 

b. Prédicteurs : (Constante), 2م 

 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 2,116 ,608  3,483 ,001 

 001, 3,670 464, 139, 509, 2م

a. Variable dépendante : 1م 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,054
a
 ,003 -,017 ,39593 

a. Prédicteurs : (Constante), 3م 

 

ANOVA
a
 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,023 1 ,023 ,145 ,705
b
 

Résidus 7,681 49 ,157   

Total 7,704 50    

a. Variable dépendante : 1م 

b. Prédicteurs : (Constante), 3م 

 

 

Coefficients
a
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Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 4,058 ,740  5,484 ,000 

 705, 380, 054, 162, 062, 3م

a. Variable dépendante : 1م 

 

 

Tests de normalité 

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

Me ,338 51 ,000 ,739 51 ,000 

Mf ,188 51 ,000 ,865 51 ,000 

Mj ,278 51 ,000 ,786 51 ,000 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 

 

Tests statistiques
a,b

 

 Me Mf Mj 

Khi-deux 2,313 1,385 2,559 

ddl 3 3 3 

Sig. asymptotique ,510 ,709 ,465 

a. Test de Kruskal Wallis 

 : b. Variable de regroupement العلمً المؤهل

 

 

Tests statistiques
a,b

 

 Me Mf Mj 

Khi-deux ,352 ,883 4,170 

ddl 2 2 2 

Sig. asymptotique ,839 ,643 ,643 

a. Test de Kruskal Wallis 

b. Variable de regroupement : الخبرةالمهنٌة 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèl

e 

R R-deux R-deux ajusté Erreur 

standard de 

l'estimation 
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1 ,368
a
 ,135 ,118 ,36869 

a. Prédicteurs : (Constante), 4م 

 

ANOVA
a
 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 1,043 1 1,043 7,675 ,008
b
 

Résidus 6,661 49 ,136   

Total 7,704 50    

a. Variable dépendante : 1م 

b. Prédicteurs : (Constante), 4م 

 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 2,632 ,618  4,256 ,000 

 008, 2,770 368, 135, 374, 4م

a. Variable dépendante : 1م 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,432
a
 ,187 ,153 ,36128 

a. Prédicteurs : (Constante), Mm, MH 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 1,439 2 ,719 5,511 ,007
b
 

Résidus 6,265 48 ,131   

Total 7,704 50    

a. Variable dépendante : 1م 

b. Prédicteurs : (Constante), Mm, MH 
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Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 1,606 ,829  1,936 ,059 

MH ,242 ,161 ,214 1,503 ,139 

Mm ,330 ,158 ,298 2,094 ,042 

a. Variable dépendante : 1م 
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Abstract : 

 This study aimed to highlight the role played by Istisna'a contracts as 

a mechanism for Islamic banking in stimulating sub-contracting  in Algeria at 

the present time, in light of the reduction in import operations and the 

encouragement of local production, that would give the opportunity to many 

industrial operators, to make optimal use of the available local resources, and 

then intensify the industrial fabric. In order to achieve the objectives of this 

research, we used the descriptive approach through our accurate description 

of the variables of the study, as well as the case study approach by 

distributing a questionnaire consisting of 62 paragraphs to a samples of 72 

employees working in in Islamic banks in Algeria. Through this study, we 

reached the following results: Istisna’a sale contract is an effective and 

appropriate financing alternative for financing industrial subcontracting 

enterprises. The impact of Istisna’a  contracts on the financing of sub 

contracting in Islamic banks. 
Key  words: Istisna'a contracts,  Islamic banking, sub-contracting, Algerian 

Islamic banks. 
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