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Abstract:

Competency management is the third and highest level of the human
competencies pyramid pursued by economic institutions as a method to

achieve their strategic objectives, which is based mainly on basic



1Y

competencies, where the institution identifies the basic competencies that are
difficult to imitate and include in the strategy of the institution, in order to
face the intensity of competition characterized by the external environment
on the one hand and to raise the intensity of collective cooperation and
performance in the internal environment on the other, and to succeed in this
method the institution values its human capital under the determination of

management policies Human resources;

Therefore, this study aims to highlight the role of competent
management in improving the performance of the human resource in
Algerian economic institutions, where we conducted a case study of the
industrial mill of The Matija (SIM) as a successful economic institution in
the field of food industries and doughs, and therefore we have formed the
problem of the study as follows: how much does the management of
competencie to improving the performance of the human resource in the

economic institution in question the industrial mill of the resulting?

To answer the problem, we used the questionnaire as a tool to collect
data in the application part, It was distributed to a non-random sample of the
mill workers., and after analysing the data through the use of spss, we found
that the mill adopts management with competencies at an average level in a
positive direction, and there is a statistically significant impact at the morale
level (0.05 < a) between efficiencies management and improving the

performance of the human resource in the economic institution under study;

We also recommend that management adopt competencies in
Algerian economic institutions where they play a major role in improving
the performance of the human resource by valuing human capital, raising the
collective intelligence of the organization, and achieving outstanding
performance of individuals and competitive advantage, based on basic

competencies.
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Keywords: Human competencies, competency management, human
resource performance, competency management at the economic
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 Compétences du
Délégué d’environnement

. Connaissances spécifiques en hygiéne, sécurité, environnement et législation.

» Rendre compte 2 sa hiérarchie par le biais de rapports et de comptes rendus.
> Garantir le respect des bonnes pratiques d’hygiéne

» Capacité a travailler en équipe

» Conduire des enquétes, des investigations et des études.

» Mettre en ceuvre les techniques de suivi, d’évaluation et de reporting.

Persuasif pour faire accepter les changements qu'il juge nécessaire.

Sens de I'écoute.

‘Grande rigueur dans le cadre du suivi des normes et de la réglementation.
Rigueur

Sens de synthése et d’analyse
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Compétences du
Adjoint Chef de
Conditionnement

3° AS+ Formation

% Informe le chef de conditionnement sur la cadence, anomalies, stock
» Vérifier I’état des silos produit fini
| > Vérifier le poids et I’étiquetage
- > Assure la passation des consignes avec son collégue suivant de
- maniére verbale
> Applique les instructions du chef de conditionnement
- » Fait respecter la discipline au sein de I’équipe

» Esprit d’equipe

» Sens des responsabilités

» Sens des relations humaines
» Sens de I’Organisation
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Semoulerie Industrielle de la Metidja

Document Nr: PR-RH-01-F13

First Isued date : 03/01/2017

Fiche d'évaluation des compétences

Revision Nr: 00

Revision Date ; /

Date_d’Envoi : Le

Date_de Réception : Le

2 Evaluatlonﬁnalde ﬂagent =

= 20

I:] Formation D Confirmation DChangemem de poste
D Promotion E] Renouvélement CDD
Mat Nom & Prénom Date de Nai. Sit. Fam
Date d'Entrée Nbre de contrat durrée du contrat Date fin de contrat
Fonction Structure
Adresse Département
 EVALUATION
Compétences Bien Moyen Faible
Savoir

Savoir étre

Savoir faire

=S T UATLONS ADNMENFS ERATLVE

SANCTIONS DISCIPLINAIRES

ABSENCES

Sanction Date Motif

Nature Absence Total

\Abs Autorisée (Jours) 0

\Abs Autorisée (Heures)

\Abs Irréguliere

Congé Maladie

Accident de travail

(=] B=) fa] R}

Avis hiérarchique Avis de I'ADM Gle : Avis et Décision de la Direction
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Semoulerie Industrielle de la Metidja

Document Nr : PR-RH-01-F13

First Isued date : 03/01/2017

Revision Nr: 00

Fiche d'évaluation des compétences

Revision Date : /

Evaluation final de I'agent : | Moyenne des trois notes /| 20

_EVALUATION (cocher Ia case en suivant Ia fiche des compétences du poste)

Compétences Bien  Moyen - Faible
Savoir 17 12 5
Savoir étre 17 12 5
Savoir faire 17 12 5

Moyenne égale a 15,33 ou 17

Confirmation

Moyenne égale a 13,5 ou 13 ou 12

Moyenne égale ou inferieur a 11,33

NB: La situation administrative de I'agent influence la note du savoir étre de ce

évaluer le savoir étre de l'agent

dernier, le responsable

hiérarchique doit tenir compte du nombre d'absences irréguliéres et des sanctions disciplinaires pour bien
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Document Nr: PR-RH-01-F05
First Issued date: 09/03/2015

Revision Nr: 00

Semoulerie Industrielle de la Mitidja

Fiche d'évaluation : periode d'essai

Revision Nr: /

Date d’Envoi : Le Date de Réception : Le
[Jconcluante

[:] Non concluante

Mat Nom & Prénom Date de Naissance Sit. Fam

e B | .

Date dEntrée Nbre de contrat durrée du contrat DF période d'essai

I | | | { I { |

Fonction Structure

b | |

Adresse Département

[ | ]

Qualité du Travail
Respect des régles de discipline

Respect des régles des Bonnes pratiques d'hygiéne
\Maitrise des taches

Connaissances Pratiques

\Adaptation au changement

Esprit d'équipe et Relation Humaines

Sens de 'organisation

\Initiatives

SANCTIONS DISCIPLINAIRES ABSENCES
Sanction Date Morif Nature Absence Total
bs Autorisée (Jours) 0
\Abs Autorisée (Heures)
\Abs Irréguliére
Congé Maladie
\Accident de travail

o|Oo|O|o

Observation Avis et Décision de la Direction
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