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http: //www.persee.fr/docAsPDF jrei_(0154-3229 2002 _num 98 1 1814.pdf

4 Jérémy MORVAN, ‘’la gouvernance d’entreprise managériale: positionnement et

role des gérants de fonds socialement responsables’’, Thése pour le doctorat

nouveau régime sciences de gestion, Université de Bretagne Occidentale, France, 29

novembre 2005, P:88.
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2 OECD, “OECD Principles of Corporate Governance’’, 1999, [Online], Consulted
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http: //www.oecd.org/officialdocuments /publicdisplaydocumentpdf/?cote=C/MIN(99)6&d

ocLanguage=En
dasgat & laiioa) ailodl) @ dianal) ) 81— abaBY) ZMual) L'« fiaSas nli Ul lidgn gsa?
02 :0a daalall Al cile g iall K Jlae ) aaiaal duilly cils il



http://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?cote=C/MIN(99)6&docLanguage=En
http://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?cote=C/MIN(99)6&docLanguage=En

91 - - - N - < I3
Ai) daSoall Aaa lhaied GlS,dl) AaSga—————————————— J ¥ Juadl)

gsldial) Alabeddl DLl Al ailagly cpealuddl Ggia (lS,E) AeSsal Jlad

a1 Gdae il gase eS80 a8 pllaall Claal 50 ¢ppanLusall
dabiie (o S a3 sl Giela o toaluad) 28 Axalye ale) caa 2015 Jpil s
debiiall Luaiall pe 20 J) e ganall 9o Fias JS5 (OECD) dpatilly (gabai®) ¢ glail
SN A pangey Al b Aoall cladaiall 5o Cpuaind) (e atyes «(G20)
dnatilly (gabaBY) (slaill dalaia Jd (e fgaliall o8 alaic) laaay Al L (JHb Aad e e
aad clllad DA tooliad) sda ampe 52015 i 16-15 35 .2015 dbsa 08 3
Lsgal G20/OECD" 5ol Lisaniis Lole daaloall o (Wiaily 200 de gane 5018

@).(the G20/OECD Principles of Corporate Governance)" <ls &l

! OECD, “OECD principles of Corporate Governance’’, 2004, [Online], Consulted
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2 OECD, “’G2(0/OECD Principles of Corporate Governance’’, P: (03, 2015, [Online],
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http: //www.oecd-
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1. European Corporate Governance Institute (ECGI), “’Index of codes’’, [Online],
Consulted the 26/12/2016, Observed: http://www.ecgi.org/codes/all codes.php
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' Emilia PENI, Sami VAHAMAA, “’Did good corporate governance improve bank

performance during the financial crisis?’’, Journal of financial services research,

Volume 41, Issue 1, April 2012, P: 21.
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' International Finance Corporation (IFC), A Guide to Corporate Governance
Practices in the European Union”, Washington DC, 2015, P: 38, [Online], Consulted
the 13/04/2017, Observe:

http: //www.ifc.org/wps/wcm/connect/c44d6d0047b7597bb7d9f7299ede9589/CG_Prac
tices_in_EU_Guide.pdf?MOD=AJPERES

% Ibid, P:41.
3 BNP PARIBAS, Conseil d’administration’’, [En ligne], Consulté le: 13/04/2017,
Observé: https: //group.bnpparibas/decouvrez—le—groupe/gouvernance—

conformite /conseil-administration
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2 S&P Global Market Intelligence, > SNL Financial ranks the largest 100 banks in

the world”’, 2015, [Online], Consulted the: 28/05/2017, Observe:

http: //marketintelligence.spglobal.com/documents/pr/SNLPR-33432410-08-04~

2015.pdf
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Source: BNP PARIBAS, “’document de référence et rapport financier annuel 2015¢*, 2015, P: 30, [En ligne],
Consulté le: 28/05/2017, observé:
https://invest.bnpparibas.com/sites/default/files/documents/ddr 2015 bnp_paribas.pdf
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Source: Banque d'Algérie, ‘’ISF par Trimestre 2011-2015’, Direction Générale de

I’Inspection Générale, Direction du Contrdle sur Pieces.
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BDL 31 5220 42 9 643 38 8723 23586
BEA 27 | 41940 31 47 670 40 59000 | 148 610
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BADR 2824 2 89 170 3 1 268 93262
CPA 16 | 10 402 8 2649 43 51500 64553

CNEP Banque 5 1, 70 6 1,03 2 0.66 3.39

Source: Association Professionnelle des Banques et des Etablissements Financiers (ABEF),

“’Etat des Projets Touristiques Financés par les Banques années 2014,2015, 2016°°.
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Source: Association Professionnelle des Banques et des Etablissements Financiers
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Source: Association Professionnelle des Banques et des Etablissements Financiers (ABEF), ¢’indica-
teurs d'activités, Op. Cit.
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3626 3 366 3593 3 788 CPA
4167 4 330 4 850 5 098 CNEP BANQUE

* * 6 735 7 004 BADR
4327 4145 3 874 3939 BDL

Source: Association Professionnelle des Banques et des Etablissements Financiers
(ABEF), “’indicateurs d'activités’’, Op. Cit.
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Pearson
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i el Fuanl. e

TS

il isallisalie  Corrélation de Pearson| 1 460
Sig. (bilatérale) ,002
N| 41 41
48l diaall. i3 Corrélation de Pearson| 460" 1
Sig. (bilatérale)] ,002
N| 41 41
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Variables introduites/éliminéesa

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 ool daSsall.
b . | Introduire
sl

a. Variable dépendante : e dua)))

b. Toutes les variables demandées ont été

introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur
standard de
Modéle R R-deux | R-deux ajusté | [I'estimation
1 ,301° ,091 067 70229

a. Predicteurs : (Constante), ¢salue. daS sall. 4<00)
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Modéele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
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a. Variable dépendante : ji%e.4m0)1l
b. Prédicteurs : (Constante), tsalu.auS gall. 480l
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés | standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,880 1,059 1,779 ,083
Z;:’m’g ' 551 279 301| 1,972 056

a. Variable dépendante : jiga.dum0)ll

148 gud) dand) ey S daSgald) (salia—2

Variables introduites/éliminéesa

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 to2laa daS sall. AP . | Introduire

a. Variable dépendante : jiga.diasll.ddgull

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Modéle

R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur
standard de

I'estimation

1

460°

211

191

11286

a. Predicteurs : (Constante), salue.4aS sall. 400
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1 Régression 5313 1 5313| 10454 ,002°
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a. Variable dépendante : jiga.diasll.ddgull
b. Prédicteurs : (Constante), tsalu.auS gall. 480l
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés | standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 192 1,072 179 ,859
z:uﬁ ' 917 284 460 3233 002

a. Variable dépendante : jiga.diasll.ddgull

Al Ayl gl sdizag L) Lassal fgala-3

Variables introduites/éliminéesa

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 t5ala iaS sall AP . | Introduire
a. Variable dépendante : e, 2))gall. 4y 80l ddasgall
Récapitulatif des modéles
Erreur

Modéle

R

R-deux

R-deux ajusté

standard de

I'estimation

1

563°

317

,300

40035

a. Prédicteurs : (Constante), ¢salue.daS sall. 400)

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
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a. Variable dépendante : jiga. 2l gall. 4yl ddasyall
b. Prédicteurs : (Constante), tsalu.auS gall. 480
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés | standardisés
Modéle B Ecart standard Béta T Sig.
1 (Constante) 1,500 ,602 2,491 17
z:"“’g ' 678 159 563 4255 ,000

a. Variable dépendante : di%e. 2)lsall. 4,500l dlasall

sl £ 101 disas ASil Aassal) gsalua—d

Variables introduites/éliminéesa

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 ool daSsall.
) . | Introduire
sl

a. Variable dépendante : isa.g la). ool i<l
b. Toutes les variables demandées ont été

introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur
standard de
Modéle R R-deux | R-deux ajusté | [I'estimation
1 ,625° ,390 375 ,56001

a. Prédicteurs : (Constante), ¢salue.daS sall. 400
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Total 20,064 40
a. Variable dépendante : iga.g oyl ol sl
b. Prédicteurs : (Constante), tsalu.auS gall. 480
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés | standardisés
Modele B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) -,383 842 -,454 ,652
Z;:’m’ﬂ ' 1,113 223 625 4,998 000
a. Variable dépendante : isa.g la). ool i<l







Le résumé:

Cette étude vise a connaitre le role de la gouvernance bancaire dans le
renforcement de la compétitivité des banques publiques algériennes en
distribuant un sondage aux directions générales et régionales de ces
banques, ainsi qu'a un groupe de ses agences, et le SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences) a été utilis€ pour déterminer la relation et
I'impact entre les variables de I'étude; la gouvernance bancaire (variable
indépendante) et la compétitivité des banques (variable dépendante).

En ce qui se précede, 1’étude a abouti a un certain nombre de résultats,
notamment:

— Les banques publiques algériennes appliquent la plupart des principes
modernes du Comité de Bale dans le domaine de la gouvernance
bancaire;

— I 'y a un Une corrélation statistiquement significative entre
l'application des récents principes de gouvernance bancaire du Comité
de Bale et la compétitivité des banques publiques algériennes (avec
ses trois indicateurs: part de marché, innovation technologique,
ressources humaines qualifiées);

— Il y a un impact statistiquement significatif de l'application de la
gouvernance bancaire dans les banques publiques algériennes sur
I’amélioration de leur compétitivité (avec ses trois indicateurs: part de
marché, innovation technologique, ressources humaines qualifiées).

Mots-clés: gouvernance bancaire, compétitivité bancaire, banques
publiques algériennes, principes du Comité de Bale dans le domaine de la

gouvernance bancaire.
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Abstract:

This study aims to know the role of banking governance in strengthening
the competitiveness of Algerian public banks by distributing a survey to the
general and regional directorates of these banks, as well as a group of its
agencies, and the SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) was
used to determine the relationship and impact between study variables;
banking governance (independent variable) and the competitiveness of
banks (dependent variable).

In the foregoing, the study has yielded a number of results, including:

— Algerian public banks apply most of the modern principles of the
Basel Committee in the area of banking governance;

— There is a statistically significant correlation between the application
of the recent principles of banking governance of the Basel
Committee and the competitiveness of Algerian public banks (with its
three indicators: market share, technological innovation, qualified
human resources);

— There is a statistically significant impact of the application of banking
governance in the Algerian public banks on the improvement of their
competitiveness (with its three indicators: market share, technological
innovation, qualified human resources).

Keywords: banking governance, banking competitiveness, Algerian public
banks, principles of the Basel Committee in the field of banking

governance.
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