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 مصخممممل
 السعياو  تعميع  ل البنعل  قطعا  علع  لالإشعرا  الرقابع  أنظمع  تقليع  إلع  العول  معظع  تتطلع  

 الرقابي  الآليات ل الضلابط ل الاحترازي  القلاعو من مجملع  تبني خلا  من المركزي  للبنل  المصرفي 

 الماليع  المراكعز سعلام  علع  حرصعا البنعل   مهنع  تعنظ  ل المصعرفي  المنظمعات أعمعا  تقيو ل تحك  التي

 سعلي  مصرفي جهاز إل  تلصلا المساهمين  ل المستثمرين ل الموخرين لمصالحً  حمايل المؤسسات  لهذه

التعي جعا ت  المصعرفي  للرقابع  بعاز  اتفاقيعات أللت فقو. الاقتصاوي  التنمي  تمليل في المساهم  عل  قاور
 المحالر من املاعتبرته لالرقاب  المصرفي   المصرفي  المخاطر إوار  تيلعملي بالغ  أهمي  في هذا الصوو 

 . يتهارار استم لضمان البنل  ملا   لتحويو الهام 

 معن ععوو تحقيع  فعي فاعلع  أوا تعتبعر  ععاو   المركعز   البنع  التعي يمارسعها المصعرفي  لرقابع فا 

 رفع  ل المصعرفي الأوا  بتحسعين تتعلع  لالثانيع  النقويع   بالسياسع  المرتبط  تل  أللها الجلهري   الأهوا 

 المخعاطر تلع  ملاجهع  نحعل تنسعا  لالأخعر   اللقعت  نفع  في اً منتج ل ماليا لسيطا بصفتها البنل  كفا  

  الماليع  العللمع  لآليعات مظعاهر تطعلر مع  تعي تزامنعتال  الولليع  المصعرفي  ل المالي  التغيرات عن الناتج 
 التعي لالتقنيعات الأولات مجملعع  علع  أ   المخعاطر إوار  فعن علع  ترتكعز المصعرفي  الصعناع  ذلع  لأن

 وئعالعا تعظعي ل  بعذكا  هائلاحتلا  بن ال لها يتعرض التي المخاطر في التحك  لمتابع  لقيا  بتحويو عن ت  
 .المصرفي التعثر حالات من لالحو

 لسعلام  اسعتقرار لضعمان كعء  رقعابي إطعار لجعلو بأهميع  الجزائريع  السعلطات قناعع  ضعل  فعي  
الصعاور   ل القعرض النقو نينلاق جا  خاص   بصف  المصرفي لالقطا  عام  بصف  الجزائر   المالي النظا 
 . بن  الجزائر بمجملع  من التوابير الاحترازي  في إطار التماشي لالمتطلبات الأخير  للجن  باز   عن

لعععبعض المعععايير الاحترازيععع    الجزائريعع  الماليععع  البنععل  لالمؤسسععاتبععععض احتععرا   علعع  الععرن  معععن 
 عامعع   ل بنعع  التنميعع  المحليعع  افتقععار البنععل  الجزائريعع إلا أن   كمعيععار المععلا   المصععرفي  لنسععب  السععيلل 

BDL   حععا  ولن تطبيعع    إلعع  تقنيععات عاليعع  فععي مجععا  تععرجيح المخععاطر ل تطععلير نمععاذ  لقياسععها خاصعع
  كمعا أن تطبع  مقترحعات هعذه الأخيعر  لعن يكعلن لعب أثعرا كبيعرا علع  تغييعر نمعط نشعا  ل مقررات باز 

ملها بالابتكارات المالي   ل تعاملاتها في السل  المالي محولو  لغياب سل  مالي البنل  الجزائري  لعو  تعا
  .نشط ل فعا 

  إوار  المخعععاطر المصعععرفي   مؤشعععرات ل ل الرقابععع  المصعععرفي   مقعععررات بعععاز :  الكلماااال المحيا  ااا 
 .BDL قيا  الأوا  المالي  بن  الجزائر  بن  التنمي  المحلي 
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شهد القطاع المالي على مستوى العالم العديد من التطورات خلال العقد الأخير من القرن   
العشر�ن تمثلت في التقدم التكنولوجي الهائل في الصناعة المصرف�ة، واستحداث أدوات مال�ة 
جديدة، وانفتاح الأسواق المال�ة على �عضها ال�عض في الدول المختلفة �صورة غير مس�قة، وعلى 

ن هناك �عض الأزمات التي شهدها القطاع المالي سواء إلا أم من هذه التطورات الإيجاب�ة، الرغ
المتقدمة، أدت إلى التأثير السلبي على اقتصاد�ات تلك الدول، هذا ونلاحظ أن  في الدول النام�ة أو

 .معظم الدول التي شهدت أزمات مال�ة واقتصاد�ة كانت مشاكل البنوك قاسماً مشتركاً فيها

لهذا تزايد الاهتمام �أداء البنوك والعمل على توافق إدارتها والمعايير العالم�ة في هذا المجال، فقد 
تسعى البنوك إلى تدع�م مراكزها المال�ة وتطو�ر قدراتها التنافس�ة في مجال المعاملات المال�ة في 

وع جديدة ومراسلين في الاقتصاديين، والسعي لفتح فر  نمحاولة منها لكسب أكبر عدد من المتعاملي
شتى أنحاء العالم، واقتحام المجال المصرفي العالمي ومنافسة أقوى البنوك في العالم، عن طر�ق 
مجموعة من الخدمات المصرف�ة التقليد�ة منها والحديثة تماش�ا مع التطورات الحاصلة في هذا 

 .المجال لتحقيق أكبر ر�ح ممكن

تي تشهدها الساحة المصرف�ة العالم�ة، و مع تزايد المنافسة لكن وفي ظل التطورات المتلاحقة ال 
المحل�ة والعالم�ة، وسعي البنوك إلى تحقيق مكاسب ماد�ة ومعنو�ة، أص�حت البنوك عرضة للعديد 
من المخاطر التي قد تنشأ نتيجة احتكاك البنوك �المتعاملين الاقتصاديين سواء في السوق المحل�ة 

لأزمات المال�ة التي تعرضت إليها �عض البلدان نتيجة لنشاطات مصرف�ة أو العالم�ة، خاصة �عد ا
كان لها التأثير السلبي، وتزايد انتشار ظاهرة تبي�ض الأموال والاختلاسات والعديد من المشاكل 

 .التي قد تجعل البنك في موقف حرج يهدد ك�انه وسمعته المصرف�ة

الوطن�ة �عتمد على مدى سلامة القطاع  تمما سبق �مكن القول أن سلامة الاقتصاد�ا   
من هنا  تأتي ضرورة وأهم�ة الرقا�ة  .المالي �صفة عامة و سلامة القطاع المصرفي �صفة خاصة

على وحدات القطاع المصرفي بهدف المحافظة على متانة وسلامة هذا الجهاز �غرض حما�ة 
وكنتيجة لتطور وتشعب الأنشطة المصرف�ة و تعقدها، تستلزم ضرورة تطبيق . الاقتصاد الوطني

 .  طير على أوضاع البنوكأساليب رقاب�ة عالم�ة تركز على المخاطر ذات التأثير الكبير والخ

من كل هذا وذاك بدأ التفكير الجدي في إيجاد وسيلة أو إجراءات لاجتناب هذه المخاطر وغيرها أو 
،  والذي تم الإعلان عنه في "لجنة �ازل للرقا�ة على البنوك"جاء اقتراح  مواجهتها وتسييرها، لهذا

بهدف  1988لمال السار�ة منذ عام ، بتعديل معايير كفا�ة رأس ا2001السادس عشر من جانفي 
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تدع�م الملاءة المال�ة للجهاز المصرفي على مستوى العالم، وإيجاد المناخ المناسب للائتمان 
أو احتراز�ة عالم�ة من أجل مواجهة هذه  ةووضع معايير وقائ� لضمان تفعيل الرقا�ة على مخاطره،

لزام القانوني إلا أنها تتمتع �فاعل�ة كبيرة رغم أن معايير لجنة �ازل لم تصل إلى درجة الإ. المخاطر
في التأثير على مختلف النظم المحل�ة للرقا�ة والإشراف على القطاع المصرفي �صفة عامة، وهذا 

 .  ما �مكن اعت�اره مظهر من مظاهر العولمة في مجال إدارة البنوك و الرقا�ة عليها

إدراكا  ΙΙΙثم �ازل ΙΙإلى �ازل Ιالبنوك من �ازل�عكس التطور في معايير كفا�ة رأس المال في و  
و تجعل إدارة المخاطر الشغل الشاغل في  حق�ق�ا لحجم المخاطر التي تواجه القطاع المصرفي،

المخاطر وتقو�مها وإدارتها هي من العوامل  و �مكن القول أن معرفةإدارة القطاع المصرفي، 
لأهدافها، فإذا كان الدخول في المخاطرة المقصود �ه وتحق�قها  الرئ�س�ة في نجاح البنوك وازدهارها

إلا أن عدم إدارة هذه المخاطر �طر�قة علم�ة صح�حة قد يؤدي إلى  الحصول على أر�اح أعلى،
 .والفشل في تحقيق الأهداف الإستراتيج�ة للبنك فقدان العائدات

طر لدى البنوك العاملة، كما أص�ح التوجه في الرقا�ة على البنوك يتمثل في التركيز على المخا 
وفي معرفة الاتجاه التي تسير إل�ه هذه المخاطر، و�التالي محاولة الرقا�ة �التركيز على هذه 

 .المخاطر والتعامل معها و تجنب آثارها قبل حدوثها، كفعل مسبق ول�س كرد فعل

عمل المصرفي و�قتضي تطبيق مقترحات لجنة �ازل ضرورة إيجاد ثقافة مصرف�ة جديدة في إدارة ال 
كسلطة رقاب�ة، كما تبرز ضرورة  بنك المركزي والرقا�ة والإشراف عل�ه، ومن هنا ندرك أهم�ة دور ال

توفير البن�ة الأساس�ة المصرف�ة كتعديل وتطو�ر القواعد والمعايير المحاسب�ة، تحديث الأنشطة 
 . والخدمات المال�ة والارتقاء �الكفاءة المهن�ة للعاملين في هذا القطاع

 نقد�ة، وترتي�ات إجراءات اتخاذ على الجزائر بنك فقد سهر المحلي، المستوى  على أما  

 البنوك لدى المتوفرة المال�ة الموارد استخدام عمل�ات تض�ط أن شأنها من احتراز�ة قواعد وسن

 كما أن تحسين الوضع�ة المال�ة ومؤشرات الأداء للجهاز. المصرف�ة المخاطر من وتحد التجار�ة،

ذلك بتطبيق المصرفي الجزائري، ومسايرة الأنظمة المال�ة والمصرف�ة السائدة في الدول المتقدمة و 
فتح القطاع المصرفي أمام الخواص قصد ز�ادة قدرته على رفع حصته متطل�ات اتفاق �ازل و 

هات السوق�ة وتعز�ز تنافسته، لا �كون إلا �استخدام وسائل المعلومات�ة الحديثة ومسايرة الاتجا
 .الحديثة والعصر�ة في النشاط المصرفي
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الإشكــاليــة من هذا المنطلق ارتأينا أن نسلط الضوء على هذا الموضوع من خلال طرح ومعالجة 
 :الآت�ة

عامة  كيف تساهم الرقا�ة المصرف�ة و إدارة المخاطر المصرف�ة في تفعيل أداء البنوك التجار�ة
 ؟والبنوك الجزائر�ة خاصة

 :إدراج �عض الأسئلة ضمن هذه الإشكال�ةو�مكن 

 ؟؟ وكيف ينظم البنك المركزي دوره الرقابي والاحترازي لرقا�ة المصرف�ةماهو المفهوم الحديث ل -
 كيف تساهم معايير تقي�م الأداء المصرفي في الحفاظ على سلامة الجهاز المصرفي؟ -

 ؟ة المخاطر المصرف�ةكيف تواجه البنوك التجار� -
 �ازل في الرقا�ة المصرف�ة وإدارة المخاطر؟ ما هو دور لجنة -

 ؟الجهاز المصرفي الجزائري ما هو واقع أداء  -

 الفرض�ات

 :على ضوء الأسئلة السا�قة �مكننا ص�اغة الفرض�ات التال�ة

 في تهاقدر و  تأثر �مدى احترام البنوك للمعايير الرقاب�ةسلامة الأداء المصرفي ي : الفرض�ة الأولى

 ؛�كفاءة اتهوموجودا اتهمطلو�ا إدارة
تكمن الإدارة الكفأة للمخاطر المصرف�ة في تبني الأساليب المتقدمة التي جاءت :  الفرض�ة الثان�ة
 ؛لق�اس المخاطر المصرف�ة الرئ�س�ة  ΙΙبها مقررات �ازل
 الوقوع في الأزمات المال�ة؛ تتجنب بذلك  ΙΙΙمقررات �ازل� إذا التزمت البنوك : الفرض�ة الثالثة

 أعمال على مستمرةال مراق�ةال� الق�امعند  المصرف�ة الوساطة فعال�ة تز�د:  الفرض�ة الرا�عة

 ؛الاحتراز�ة �المعايير تقيدهاو  المال�ة والمؤسسات بنوكال ونشاطات
 BDLالبنوك الجزائر�ة عامةً، و بنك التنم�ة المحل�ة تتحسن مؤشرات أداء :  الفرض�ة الخامسة

 .المفروضة من قبل بنك الجزائرتطبيق التدابير الاحتراز�ة ب ،خاصةً 

 منهج و أدوات الدراسة والتحليل

 :لقد اعتمدت في هذه دراسة على عدة أدوات من بينها 

 : جمع المعلومات من  -
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  ،مجلة الدور�ات المتخصصة مثل مجلة اتحاد المصارف العر��ة، مجلة التمو�ل والتنم�ة، الصيرفي
 ؛...المال�ة و المصرف�ةالدراسات 

  التقار�ر المتخصصة مثل تقار�ر بنك الجزائر، التقر�ر الاقتصادي العر�ي الموحد، تصنيف 

Heritage Foundation تقي�م ،ALACRA STORE؛ 
  خاصة المواقع الالكترون�ة للمنظمات مثل بنك التسو�ات ) الانترنت(الش�كة الدول�ة لللمعلومات

 ؛...لعر�ي، صندوق النقد الدولالدول�ة، صندوق النقد ا
 :معالجة المعلومات �استخدام  -

 الأدوات الاحصائ�ة كالنسب، معدلات النمو و المؤشرات المال�ة؛ 

  استخدام برنامج الإكسيل)Excel  (من أجل حساب مختلف المعدلات والمرونات. 

 :�الشكل الموالي المنهج الوصفي، التار�خي والتحليلي على هذا وقد اعتمدت

 المنهج التار�خي لسرد �عض الوقائع التي عرفتها لجنة �ازل، تطور الجهاز المصرفي الجزائري؛ -

في في طرح �عض المنهج التحليلي �طر�قة متكاملة، حيث استعمل المنهج الوصالمنهج الوصفي و   -
في مجال  حة المصرف�ةا�عض التعار�ف، ووصف التحولات التي شهدتها السالأفكار النظر�ة و 
التي جاءت بها لجنة �ازل وتحليل  ، أما المنهج التحليلي من خلال تحليل الأفكارالرقا�ة المصرف�ة

 .وتقي�م أداء البنوك، حيث تم استخدامه في تحليل الجداول، المؤشرات والنسب المال�ة للبنوك

 أهم�ة الدراسة 

ه من أصداء على الصعيدين المحلي تكمن أهم�ة الدراسة في أهم�ة الموضوع الذي تتناوله، وما ل
 :والعالمي حيث

 ؛�عتبر القطاع المصرفي من أهم القطاعات الاقتصاد�ة وأكثرها تأثراً �المتغيرات الدول�ة -
من شأنه أن �ساهم في التقليل من الآثار المترت�ة  تي �مكن أن تواجه البنوكإن دراسة المخاطر ال -

 عنها؛

صرف�ة تسعى للتوصل إلى المعايير العالم�ة خاصة معايير كل مؤسسة سواء كانت اقتصاد�ة أو م -
 .السلامة المصرف�ة و الإدارة السل�مة للمخاطر المصرف�ة

 مبررات اخت�ار الموضوع

 :الآت�ة ت�أتي الاهتمام بهذا الموضوع و اخت�اره من المبررا  
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 ممارستها لنشاطها الدولي؛تزايد الأزمات التي تشكل البنوك التجار�ة سب�ا رئ�س�ا في حدوثها نتيجة  -

 الاهتمام الشخصي �موضوع الرقا�ة المصرف�ة و إدارة المخاطر المصرف�ة و خلف�اتهما؛ -

المخاطر والرقا�ة المصرف�ة �صفة  إدارة جانب من التجار�ة البنوك تتناول التي الدراسات قلة -
 .لدراسةبهذه ا العر��ة المكت�ة يثري  ماممتكاملة لتقي�م أداء البنوك التجار�ة 

 حدود الدراسة الزمن�ة والمكان�ة

من أجل معالجة الاشكال�ة تم تحديد إطار�ن مكاني وزماني، فسنقوم بتسل�ط الضوء على   
رامها لمقررات لجنة تجر�ة بنك الجزائر في �سط سلطته الرقاب�ة على البنوك الجزائر�ة ومدى احت

إلى أي حد وصلت البنوك الجزائر�ة في مجال إدارة المخاطر، مع تق�م أداء الجهاز �ازل، و 
 من لنا توفر ما حسب الدراسة امتدت وقد .BDLالمصرفي الجزائري ككل، و بنك التنم�ة المحل�ة 

 سنة عن المتوفرة المعط�ات ب�عض الاستعانة مع 2014 نها�ة إلى 2002 سنة من معط�ات

 .الدراسة متغيرات ل�عض 2015

 أهداف الدراسة

واف�ة للإشكال�ة المطروحة وكل الأسئلة دراسة إلى التوصل لإجا�ة كاف�ة تهدف هته ال  
 :الأخرى، �الإضافة إلى

التأكيد على أهم�ة الرقا�ة على العمل المصرفي في ض�ط أداء البنوك على النحو الذي �ضمن  -
 ؛سلامة مراكزها المال�ة و�حول دون تعرضها للانه�ار

التأكيد على أهم�ة إدارة المخاطر المصرف�ة و ك�ف�ة إدارة البنوك لهذه المخاطر �صورة سل�مة  -
 ؛تجعلها في مأمن من الأزمات المصرف�ة

 .ضمن هذه المقترحات BDLتقي�م أداء البنوك الجزائر�ة و بنك التنم�ة المحل�ة  -

 صعو�ات الدراسة

 :همهاواجهنا �عض الصعو�ات في إعداد هذه الدراسة أ   

، و الاكتفاء ب�عض  �الب�انات BDLعدم الحصول على أحدث التقار�ر من بنك التنم�ة المحل�ة  -
المبو�ة على الموقع الالكتروني للبنك، و عدم الشفاف�ة و الافصاح �اعت�ار أن �عض المعلومات 

 سر�ة؛
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 نع الصادرة تئ�االاحصاو  �عضها مع ر�ةزائالج المؤسسات نع الصادرة تئ�االاحصا تضارب -
، مثل تقار�ر بنك الجزائر والب�انات المنشورة في موقع الديوان الوطني العر�ي النقد صندوق 

 ، مما جعلني أعتمد على الب�انات الصادرة عن بنك الجزائر لاقترانه �الموضوع؛ONSللإحصائ�ات 

ة ف�ما يتعلق عدم وجود ترجمة عر��ة أو فرنس�ة ل�عض النصوص الصادرة عن بنك التسو�ات الدول� -
 .�مقررات لجنة �ازل الثلاث

 الدراسات السا�قة

هناك العديد من الدراسات التي س�قتني ل�س في عنوان الدراسة �الض�ط ولكن في مقررات   
 :لجنة �ازل و إدارة المخاطر و تق�م أداء البنوك، نذكر أهم هذه الدراسات

 تطب�قها مدى و �ازل لجنة معايير ظل في للبنوك الاحتراز�ة القواعد تطورات :يت عكاش سمير آ .1

قام ال�احث بدراسة  :2013، أطروحة دكتوراه علوم، جامعة البو�رة، الجزائر�ة البنوك طرف من
 تحديث و الجديدة التعد�لات إلى �التطرق  كوك ومع�ار �ازل، لجنة ظهور و القواعد الاحتراز�ة

 �ازل لجنة�عدها شرح . المصرفي الجهاز على أثارها و الاقتصاد�ة العولمة تناولثم  .الق�اس طرق 

ك�ف�ة الجهاز المصرفي الجزائري و  و أسقط كل ما سبق على. العالم�ة المال�ة الأزمة آثار و
 العالم�ة المال�ة الأزمة حدوث في الأول السبب البنوك وتوصل إلى أن. تطبيق معايير لجنة �ازل

 إفلاس فيو  العالم�ة المال�ة الأزمة في ساهمت التي، العقار�ة القروض منح على إقدامها خلال من

 �اقي و ال�ا�ان و أورو�ا إلى وامتدت التأمين وشركات المال�ة المؤسسات و الأمر�ك�ة البنوك أكبر

 الأولى، �ازل غطاء تحت إنما و الثان�ة �ازل غطاء تظهر تحتلم  الأزمةكما أن . العالم دول

 �ظهور ظهرت إنما و تطب�قها بدا�ة عند تظهر لم الثان�ة ل�ازل الايجاب�ة النقاط من العديد فهناك

 فكرة على تلح �ازل لجنة فقواعد الجزائر�ة، العموم�ة البنوك مستوى  على الشفاف�ة انعدامو  .الأزمة

 حتى عل�ه الاعتماد �مكن للمعلومات وسر�ع دقيق نظام توافر خلال من الشفاف�ة وجود ضرورة

 على اتهمقدر معرفة و اتهكفاء ومدى المؤسسات أداء تقي�م السوق  في المشاركة الأطراف تستط�ع

 .المخاطر إدارة

موسى م�ارك أحلام زوجة بوز�ان، آل�ة رقا�ة البنك المركزي على أعمال البنوك في ظل المعايير  .2
، جامعة ريتسماج هادةش لني متطل�ات ضمن مقدمة رسالة -دراسة حالة بنك الجزائر –الدول�ة 
 أعمال على الرقا�ة و الإشراف في وأهميته المركزي  البنك دورأبرزت ال�احثة  : 2005الجزائر،

 وتسل�ط موضوع، المصرف�ة للرقا�ة الدول�ة المعايير ، �الإضافة إلى إعطاء نظرة شاملة حولالبنوك
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 واستخلصت أن تطبيق. الدول�ة المعايير مع التكيف ظل في الجزائر على المصرف�ة الرقا�ة

 من الأساس�ة المصرف�ة البن�ة عناصر توفير في النظر �ستلزم (2 ) �ازل لاتفاق�ة الجديدة المقررات

 المصرف�ة و المال�ة الخدمات و الأنشطة في كذا و المحاسب�ة والمعايير القواعد في وتطو�ر تعديل

 المخاطر إدارة و الداخل�ة الرقا�ة أساليب تطو�ر و البنوك �قطاع للعاملين المهن�ة الكفاءة رفع إلى

 في المتاحة الاخت�ارات قائمة ضمن تقدما أكثر مستوى  إلى الدولة أو البنك انتقل كلما و .�البنوك

 كما ُ�ظهر .المصرفي للقطاع الأساس�ة البن�ة في المطلو�ة المقومات زادت كلما ،2 �ازل اتفاق

 مدى و له الاحترازي  التسيير و الرقابي التنظ�م فعال�ة زاو�ة من الجزائري  المصرفي القطاع تقي�م

 للرقا�ة الأساس�ة �ازل م�ادئ بتطبيق الالتزام جانب من نقصا الدول�ة، للمعايير ملاءمتهما

 الأمر هو و �البنوك، المخاطر وتسيير ق�اس مستوى  في ضعفا أ�ضا �عكس و الفعالة، المصرف�ة

 ابه أوصت التي الجديدة ال�ةالرأسم المتطل�ات حساب في الأخيرة هذه قدرة على سيؤثر سل�ا الذي
 من آخر نوعا والسوق، الائتمان مخاطر جانب إلى الاعت�ار، �عين تأخذ التي و ،2�ازل لجنة

 .التشغيل�ة المخاطر هو و المخاطر

، أطروحة الاستراتيجي المالي التحليل مدخل �استخدام المصرف�ة المخاطر إدارة: عمرو توفيق محمد .3
من  ال�احث حاول حيث :2006 ، عمان،والمصرف�ة المال�ة للعلوم العر��ة الأكاد�م�ة، دكتوراه

 رأس السيولة، التشغيل�ة، السوق�ة، الائتمان�ة،(للمخاطر المختلفة الأنواع تحليل خلال هذه الدراسة

 الأخير في وخلص .والإدارة الإدراك بين والر�ط الأردن�ة التجار�ة البنوك لها التي تتعرض )المال

 وادراك كلي، �شكل الأردن�ة التجار�ة البنوك طرف من المخاطر أنواع لمختلف هناك إدراك أن إلى

 أن فأكدت المخاطر بإدارة المتعلقة النتائج أما .فردي �شكل المال راس ومخاطر للمخاطر التشغيل�ة

 على قادرة غير لكنها جماعي، �شكل للمخاطر المختلفة الأنواع إدارة على قادرة البنوك الأردن�ة

 .المال رأس ومخاطر السيولة �مخاطر منها تعلق ما إلا فردي �شكل إدارتها

هناك عدة دراسات قامت بدراسة مواض�ع مشابهة للدراسة التي نحن �صدد إعدادها،   
كل منها قام بدراسة المخاطر المصرف�ة �مختلف أنواعها وفق أن الدراسات السا�قة و�تضح لنا من 

أو الرقا�ة المصرف�ة حسب متطل�ات لجنة �ازل، على عكس  ΙΙو Ιجاءت �ه مقررات لجنة �ازلما 
وما . هذه الدراسة التي ر�طت دور الرقا�ة المصرف�ة و إدارة المخاطر بتقي�م أداء البنوك التجار�ة
ولي، �ميز الدراسة التي نحن �صد الإعداد لها هو أنه هناك تطورات عديدة سواء على المستوى الد

أو على المستوى الوطني، حيث أن لجنة �ازل و �عد ما شهده القطاع المصرفي �عد الأزمة المال�ة 
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، كما أن بنك الجزائر 2019سنة  ، أعادت ص�اغة مقرراتها بجدول زمني �متد حتى2008لسنة 
خرها �عض قام �اتخاذ العديد من التدابير الاحتراز�ة كانت آ ΙΙΙفي إطار التماشي مع مقررات �ازلو 

، لذلك حاولنا الالمام بهذه التغيرات و مدى تأثر الجهاز المصرفي 2015التعل�مات في جو�ل�ة 
،  ΙΙΙمع متطل�ات �ازل BDLبنك التنم�ة المحل�ة الجزائري بها، �الإضافة إلى معرفة مدى توافق 

 .كدراسة حالة عن بنك تجاري جزائري 

 ه�كل الدراسة

في محاولة للإجا�ة عن الإشكال�ة و الإحاطة �مختلف جوانب الموضوع، قسمنا الدراسة   
ثم تطرقنا إلى ، المصرف�ةلرقا�ة ل ةالحديث الفصل الأول يتناول الاتجاهات. فصولإلى خمسة 

القواعد الاحتراز�ة و دورها في الحد من مخاطر النشاط المصرفي مبرز�ن بذلك الدور الرقابي للبنك 
. الكل�ة منها و الجزئ�ة لق�اس سلامة الجهاز المصرفي التي تستخدم معايير تقي�م الأداءو  كزي،المر 

 الرئ�س�ة المصرف�ة المخاطر إدارة ماه�ة التفصيل�شيء من   ف�ه ناولتناأما الفصل الثاني، 

 الثالث لفصلوا ،�ازل مقترحات عل�ه نصت ما وفق إدارتها وم�ادئ  )والتشغيل�ة السوق  الائتمان�ة،(

 .ΙΙΙحتى �ازل Ι�ازل من �ازل لجنة مقررات ومناقشة عرض حولفيتمحور 

 للدراسة الخامس والفصل الرا�ع الفصل خصص ال�حث، لموضوع النظر�ة للخلف�ة واستكمالا 

آل�ات الرقا�ة المصرف�ة التي �ط�قها بنك الجزائر في  الرا�ع الفصل في حيث سنتناول .التطب�ق�ة
مختلف التدابير التي �ساهم الجزائر�ة العاملة في الجزائر و  على البنوك التجار�ةسبيل �سط سلطته 

 الجزائري  المصرفي القطاع الخامس فنستعرض وتطور الفصل بها في الحد من المخاطر، أما

ودراسة مؤشرات  ،2014-2002مؤشرات الأداء الكل�ة خلال الفترة الممتدة بين  تطور تحليل خلال
 .)BDL(لتنم�ة المحل�ة الأداء في بنك ا
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 الفصل الأول

في  الاتجاهات الحديثة
ومعايير  الرقابة المصرفية
 المصرفيتقييم الأداء 

 لقياس سلامته
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تقي�م الأداء و  المصرف�ة الرقا�ة في الحديثة الاتجاهات:  الفصل الأول
 المصرفي

 

 

 

 تمهيد

على مدى سلامة النظام  النقد�ة لأي بلدتعتمد سلامة الاقتصاد الوطني و فعال�ة الس�اسة 
تأتي أهم�ة الرقا�ة على البنوك وذلك من أجل من هنا . على وجه التحديد سلامة البنوكالمالي، و 

ونتيجة لتطور أعمال البنوك . سلامة هذا الجهاز خدمة للاقتصاد الوطنيالمحافظة على متانة و 
هذه الأخيرة على درجة كبيرة من التعقيد، استلزم الأمر  أص�حت وتنوع النشاطات التي تقوم بها،

المهمات التي ص�حت تركز على المخاطر الكبيرة و على البنوك التغيير في أساليب الرقا�ة، �حيث أ
 .وضاع البنكلها تأثير كبير على أ

زي من اول الإحاطة �مفهوم الرقا�ة المصرف�ة وسبل تفعيلها، والدور الرقابي للبنك المركلذا سنح
 :كما يليخلال التنظ�م الاحترازي، و إدارة المخاطر المصرف�ة، 

 لهاعيالرقا�ة المصرف�ة للبنك المركزي و سبل تف: لأولالم�حث ا

 النشاط المصرفيمخاطر  القواعد الاحتراز�ة و دورها في الحد من : الم�حث الثاني

 المصرفي تقي�م الأداء لق�اس سلامة الجهاز معايير: الم�حث الثالث 
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 لهاعيالرقا�ة المصرف�ة للبنك المركزي و سبل تف: الم�حث الأول

بنك موضوع الرقا�ة المصرف�ة اهتماما ملحوظا في السنوات الأخيرة من قبل ال حتلا 
   .�مفهومها الحديث و سبل تفعيلها، لذا سنقوم بتعر�ف الرقا�ة المصرف�ة المركزي 

 في تطب�قها�ة وأساليب البنك المركزي الرقا�ة المصرف: المطلب الأول

وظ�فة إدار�ة تعمل على ق�اس وتصح�ح الأداء �غرض التأكد من أن إذا كانت الرقا�ة  
0Fالأهداف تحققت وفقا لما هو مخطط لها

؟ و ما هي الأساليب التي ، فما هي الرقا�ة المصرف�ة1
 .يت�عها البنك المركزي في الرقا�ة على البنوك؟

 المفهوم الحديث للرقا�ة المصرف�ة: الأول الفرع

على ) البنك المركزي غال�ا(الرقا�ة المصرف�ة نظاما متكاملا تمارس السلطة النقد�ة  تعتبر 
بتلك  المناطة البنوك المرخصة التي تزاول أعمالا مصرف�ة، وترت�ط ارت�اطا وث�قا �طب�عة الوظائف

، تهدف  إلى التقليل من احتمالات الخطأ سا�قارقا�ة �مفهومها العلمي كما رأينا فال .السلطات
ا�ة منع الخطأ أو المخالفة فإذا ما استهدفت الرق ،والانحراف إلى حد �عيد ، وإن كان لا �مكنها منعه

لكافة التصرفات، �صورة متزامنة مع حدوثها وهو ما �عني أن تص�ح تكلفة الرقا�ة شمولها  يتعين
 وفقا للقوانين واللوائحعمل�ة الرقا�ة تتم أن ذر تحمله و�ستلزم وهو ما  يتع ،مساو�ة لتكلفة أداء العمل

القواعد، ومن هنا فإن  و ت عنه هذه القوانين واللوائحوألا تقوم �عمل نه ،لقواعد المنظمة للعملوا
1Fالمفهوم العام للرقا�ة على البنوك ينصرف إلى

2: 

 المنظمة لها؛مفهوم إيجابي يؤدي إلى التحقق من تأد�ة الاعمال المصرف�ة وفق القواعد  -

عنها من قبل السلطة التي لها حق  مفهوم سلبي يؤدي إلى الامتناع عن الق�ام  �أعمال نهيَ  -
كل بنك مركزي تؤول  لدىولتحقيق ذلك لزم الأمر تخص�ص إدارة عامة  ،المراق�ة وتوق�ع الجزاء

ن فيها �القوانين واللوائح والقواعد المصرف�ة �القدر ، حيث يلم القائمو مة الرقا�ة على البنوكإليها مه
 .الذي �مكنهم من اكتشاف الانحرافات وتقي�مها وإ�لاغ المسؤولين عنها لاتخاذ ما يلزم

                                                           

1
 .6، ص 1988عبد الكر�م ط�ار، الرقا�ة المصرف�ة،ط�عة ثان�ة، ديوان المطبوعات الجامع�ة ، الجزائر،   

، 1987اتحاد المصارف العر��ة، الرقا�ة والتفت�ش من قبل المصارف المركز�ة، اتحاد المصارف العر��ة ، بيروت  2
 . 69ص
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ى ل الرقا�ة علشملأنها ت ،لقد�مةا من عناصر الرقا�ة شمولا عتبر عناصر الرقا�ة الحديثة أكثروت
د�ة ليقير التالخدمات التقليد�ة التي تقوم بها البنوك من تلقي الأموال وإعادة إقراضها، والخدمات غ

والحديثة التي تقوم بتقد�مها البنوك حال�ا في ظل العولمة وذلك  �عد اتساع نطاق الخدمات التي 
تحتاجه هذه النظم  م الحاس�ات الآل�ة في البنوك ومالبنوك في ظل التوسع في استخدام نظتقدمها ا

رات أو الأخطاء والتي �مكن أن تحدث من خاصة بها، والوقوف على تفادي الثغ من ضوا�ط رقاب�ة
  .خلال نضم الحاس�ات الآل�ة وانتشار البنك  في أكثر من دولة مما �ستدعي التعامل مع ذلك �حذر

الإشراف والفحص "�أنها  -عموما–�مكن تعر�ف الرقا�ة  : تعر�ف الرقا�ة المصرف�ة: أولا 
لتعرف على ك�ف�ة سير العمل داخل الوحدة، وللتأكد ل ،والمراجعة من جانب سلطة أعلى لهذا الحق

من مدى تحقيق المشروع لأهدافه �كفا�ة وتحسين معدلات الأداء، والكشف عن المخالفات 
لتفادي تكرارها   اقتراح وسائل  علاجها الأس�اب التي أدت إلى حدوثها و نحرافات و�حث والا

2Fمستق�لا

 :في هذا التعر�ف �مكن إدراك أ�عاده ف�ما يلي عند التدقيق  1

 تتكون من مراحل متتا�عة ومتكاملة؛ولكنها عمل�ة  اً،واحد اً و نشاطأ الرقا�ة ل�ست مهمة -

 الفعلي للخطط منذ اللحظة الأولى؛الرقا�ة عمل�ة مستمرة ملازمة للتنفيذ  -

الرئ�س�ة لعمل�ة الرقا�ة من معايير الخطط المرسومة ونتائج الأداء الفعلي تتكون المادة الخام  -
 .للتنفيذ

من أنواع الرقا�ة التي تمارسها السلطات النقد�ة في  �أنها نوع تعر�ف الرقا�ة المصرف�ة كما �مكن
يق ، والتأكد من صحة تطبالنقد�ة والائتمان�ة المط�قةال�لاد للتحقق من سلامة النظم المصرف�ة و 

ممثلا القوانين والأنظمة والتعل�مات المصرف�ة الصادرة من جهة، والإشراف والمراق�ة سواء كان ذلك 
والرقا�ة على  ة المخول لها القانون حق الإشرافلنقد أو السلطفي البنك المركزي أو مؤسسة ا

 .البنوك من جهة أخرى 

التي أدت إلى  ،قتصاد�ة المعاصرةوقد تطور مفهوم الرقا�ة المصرف�ة من خلال تطور الأحداث الا
اندماج فعال�ات ثورة تكنولوج�ا المعلومات مع ثورة الاتصالات لتنتج لنا  ثورة الاتصالات 

                                                           

ودور القطاع المصرفي، مكت�ة الوفاء القانون�ة، أحمد شع�ان محمد علي، الأزمات والمتغيرات الاقتصاد�ة  1
 . 17، ص2011الاسكندر�ة، 
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3Fالمعلومات�ة

، ولم �عد دور السلطة النقد�ة مقصورا على ممارسة أعمال الرقا�ة المصرف�ة التقليد�ة 1
نشأة البنوك من  بدءاً لعمل المصرفي كما ونوعا جوانب اسب بل ازدادت واتسعت لتغطي كافة فح

، والتأكد من الالتزام �أحكام القوانين والأنظمة ومرورا �أعمال المتا�عة المكتب�ةالترخ�ص  اومنحه
ومراكزها  لامة  أوضاعهاالميداني على أداء البنوك لغرض الوقوف على س السار�ة، ثم التفت�ش

ر التي ترافق أعمالها واكتشاف المخالفات القانون�ة والإدار�ة المخاط ثم العمل على تشخ�ص المال�ة،
والمصرف�ة المرت�طة �أدائها، ومن ثم متا�عة الإجراءات التصح�ح�ة اللازمة وذلك بهدف إيجاد نظام 

لتي تواجه ا حد التحد�اتوالتي أص�حت تشكل أ مصرفي سل�م قادر على تقي�م وإدارة تلك المخاطر
4Fانعكاسات على طب�عة العمل�ة الرقاب�ة، و�ضعها أمام تحد�ات جديدة البنوك وما يت�عها من

2. 

تتصدر الرقا�ة على البنوك وظائف : الرقا�ة المصرف�ة في ظل المفهوم الحديث أهداف  :ثان�ا
5Fللبنك المركزي أو السلطة النقد�ة في معظم دول العالم

فعلى الرغم من اختلاف نظم الرقا�ة  ،3
م إلا أنه يوجد اتفاق عام على أهداف محددة رئ�س�ة للرقا�ة المصرف�ة المصرف�ة في دول العال

6Fف�ما يلي نلخصها

4 : 

البنوك من يتضمن ذلك تجنب مخاطر إفلاس  :الحفاظ على استقرار النظام المالي والمصرفي •
المؤسسات المصرف�ة، وضمان عدم تعثرها لحما�ة النظام المصرفي  خلال الإشراف على أعمل

والنظام المالي ككل، كما يتضمن أ�ضا وضع القواعد والتعل�مات الخاصة بإدارة الأصول والخصوم 
 .في البنوك سواء �النس�ة للعمل�ات المحل�ة أو الدول�ة

ت والمستندات الخاصة يتم ذلك من خلال فحص الحسا�ا :ضمان كفاءة عمل الجهاز المصرفي •
وتقي�م العمل�ات الداخل�ة للبنوك  ،للتأكد من جودة الأصول وتجنب تعرضها للمخاطر ،للبنوك

وتحليل العناصر المال�ة الرئ�س�ة، وتوافق عمل�ات البنوك مع الأطر العامة للقوانين الموضوعة، 

                                                           

فكر ما �عد الحداثة، اتحاد المصرف : حافظ كامل الغندور، محاور التحديث الفعال في المصارف العر��ة 1
 .2003العر��ة، بيروت، 

  » Crispain Lord( جاهزون للاستجا�ة، بترخ�ص خاص من : تطور طب�عة الاشراف على المصارف  2

Ready to respond » ,The Bunker, july, 2006, pp 12-13)  ،مجلة الدراسات المال�ة و المصرف�ة
 .28-27 ص ، ص2007، جوان 15، المجلد  2د العد

3
 .257، ص2010عصام الدين أحمد أ�اظة، العولمة المصرف�ة، دار النهظة العر��ة القاهرة،   

4
 . 39، ص1989لنشر ، بيروت،المصرف�ة، دار الاختصاص ل الرقا�ةوائل أبو شقرا،   
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تها، بهدف الحفاظ على تمو�ل وتقي�م الوضع المالي للبنوك للتأكد من قدرتها على الوفاء �التزاما
�عض الأنشطة الاقتصاد�ة والمؤسسات الحيو�ة والهامة والتي لا �ستط�ع القطاع الخاص تدبير 

 .تمو�لها �الكامل

و�تم ذلك من خلال تدخل السلطات الرقاب�ة لفرض س�طرتها واتخاذ الإجراءات  :حما�ة المودعين •
عرض لها الأموال في حالة عدم تنفيذ المؤسسات المناس�ة لتفادي المخاطر المحتملة التي قد تت

 .الائتمان�ة التزاماتها اتجاه المودعين وخاصة المتعلقة �سلامة الأصول

7Fأنها تنطوي على محاولة التوفيق بين مصالح متعارضة ،و�تضح من خلال استعراض الأهداف

1 

على على الودائع، وهي لمودعين في ز�ادة حجم الأصول السائلة للبنك، واستفاء عوائد أ افمصلحة 
الذي �قتضي اقراضهم التخفيف من احتفاظ البنك �أصوله  ،بذلك تتعارض مع مصلحة المقترضين

السائلة، و دفع فوائد أقل على الائتمان الممنوح لهم، ومن ناح�ة أخرى تكمن مصلحة المساهمين 
د المدفوعة للمودعين في البنك في تحقيق أقصى صافي ر�ح ممكن، و�أتي هذا كلما انخفضت الفوائ

وتتعارض مصلحة البنك �صفته مؤسسة تهدف إلى  .وكلما ارتفعت الفوائد المقبوضة من المقترضين
تحقيق الر�ح مع تعل�مات البنك المركزي ف�ما يتعلق بتحديد أسعار الفائدة الدائنة و المدينة، و 

حت�اطي هو جزء من الأصول وجوب الاحتفاظ �احت�اطي نقدي إلزامي لدى البنك المركزي، وهذا الا
وتتعارض  .إلى غير ذلك من القيود ...ر منها أي عوائد،السائلة للبنك لا يتقاضى على جزء كبي

مصلحة المتعاملين �البنك مع تنظ�مات السلطة النقد�ة أ�ضا الخاصة �مراق�ة وتوج�ه الائتمان كما 
ط�ع هؤلاء المتعاملون الحصول على ما ونوعا لتحقيق النمو المتوازن في الإقتصاد الوطني، فلا �ست

 .�شاؤون من البنك لا من حيث حجم الاقتراض و لا من حيث مجالات استخدام الأموال المقترضة

ي بنك مركزي، فهي تقتضي في جم�ع دارة مراق�ة البنوك في أوهكذا تتضح صعو�ة مهمة إ
التوازن، بتحقق الأحوال، إجراء توازن دقيق بين هذه المصالح المتعارضة و �فسر ما ينجم عن هذا 

 .الاقتصاد الوطني الاستقرار في

 

 

 

                                                           

1
 . 41، ص 2010، دار زمزم للنشر و التوز�ع، عمان، الرقا�ة المصرف�ةمحمد أحمد عبد النبي،  
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  أنواع الرقا�ة المصرف�ة: ثانيالفرع ال

8Fإلى أر�عة أنواع رئ�س�ة مركزي ال بنكتنقسم الرقا�ة التي تمارسها ال 

1: 

تهدف الرقا�ة الوقائ�ة إلى تقل�ص المخاطر التي تتعرض لها البنوك الى :  الرقا�ة الوقائ�ة: أولا 
 :أدنى حد ممكن، ومن أهم وسائلها لتحقيق هذا الهدف ما يلي

 الحد من المنافسة بين البنوك؛-

 البنوك؛ رأس المالحدود دن�ا لكفا�ة  وضع -

 حافظة على نسب معقولة من السيولة؛الم-

ق بين بنود الموجودات تجنب مخاطر أسعار الفائدة الناتج عن عدم التوازن في مواعيد الاستحقا-
 والمطلو�ات؛

 ؛عن طر�ق قوانين للبنك المركزي  تحديد الأنشطة المسموح بها للبنوك والأعمال الممنوعة -
مال المدفوع، ال دنى من رأسود حد أوضع شروط معينة لمنح التراخ�ص لإنشاء البنوك، مثل وج -
وجود إدارة ذات سمعة وكفاءة جيدة، وأن  �أخذ البنك شكل شركة المساهمة، كما �مكن للبنك و 

من خلال تحديد نسب  ،المركزي في هذا المجال التأثير على قدرة البنوك في إنشاء شركات قا�ضة
الشركات المزمع لكل نوع، و طلب دراسات الجدوى من البنوك حول هذه  مالال المساهمات في رأس

موضحا فيها مدى الحاجة إليها وتوج�ه الخدمات التي تقدمها  والمخاطر التي �مكن أن  ،إنشاؤها
9Fتتعرض إليها

2  . 

تنحصر مهمة أداء الرقا�ة على الأداء في إدارة البنك، حيث أن عليها الق�ام  : رقا�ة الأداء: ثان�ا 
واء تعل�مات داخل�ة أو صادرة عن البنك �الإدارة وفقا لس�اسات وخطط وتعل�مات موضوعة س

وعلى هذا  .المركزي، وتستعين الإدارة لتحقيق هذه الرقا�ة بدوائر الرقا�ة والتدقيق الداخلي في البنك
يجب أن تنحصر في هذا النوع من الرقا�ة في استعمال  البنك المركزي الأساس فإن مهمة 

 البنكبتزو�د  بنوك، و�أتي ذلك من خلال ق�ام الالمعلومات والب�انات التي تبين نتائج أداء البنك

�كشوفات شهر�ة أو فصل�ة وسنو�ة أو من خلال المقا�لات التي تجر�ها مع إدارات  المركزي 
 .البنوك، و�جب أن تكون رقا�ة الأداء مستمرة ومتواصلة كأحد وظائف الإدارة في البنك

                                                           

1
جامعة  ،)12(أحمد جابر، البنوك المركز�ة ودروها في الرقا�ة على البنوك الإسلام�ة، سلسلة الدراسات وال�حوث  

 .42، ص1999، صالح عبد الله كامل للإقتصاد الإسلاميمركز ، الأزهر
2
، مذكرة مقدمة لنيل 2و  1أ�من بن عبد الرحمن ، الرقا�ة المصرف�ة في الجزائر، دراسة من خلال مقررات �ازل   

 .15، ص2011 -2010، 3شهادة ماجستير في علوم تسيير، فرع نقود ومال�ة، جامعة الجزائر
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10Fتهدف الرقا�ة الحمائ�ة إلى تقد�م الدعم للبنوك عند تعرضها لأ�ة أزمة : الرقا�ة الحمائ�ة: ثالثا 

1 

 :من خلال ما يلي

ي ز�ادة الثقة في و�التال بنوكمؤسسات ضمان الودائع التي تهدف إلى حما�ة صغار المودعين في ال -
 الجهاز المصرفي؛

وك التجار�ة تلجأ إل�ه و�هذه الصفة فإن البن ،ف�عتبر البنك المركزي بنك البنوك: المقرض الأخير -
خصم ما لديها من أوراق أو الحصول على قروض مقابل إعادة إما من خلال  ،عند حاجتها للسيولة

 .ضمانات معينة

تقع مسؤول�ة الرقا�ة التصح�ح�ة على عاتق مدقق الحسا�ات الخارجي،  : الرقا�ة التصح�حة: را�عا 
تقر�را حول الانجاز الفعلي والنتائج المال�ة للبنك، وتحدد مهنة مدققي الحسا�ات  افيجب أن �عدو 

مجالات التدقيق ومستواه ومسؤول�اته، وفي نفس الوقت، فإن على إدارة البنك مسؤول�ة اكتشاف أ�ة 
انحرافات على الموازنات التقدير�ة والس�اسات الموضوعة والعمل على تصح�حها في الوقت 

 .المناسب

 أساليب البنك المركزي للرقا�ة على البنوك: لفرع الثالثا

هي مجموعة من الاجراءات التي تستهدف تنظ�م النشاط المصرفي و المحافظة على سلامة 
11Fالمراكز المال�ة للبنوك و مواجهة المخاطر التي تتعرض لها أموال المودعين والمساهمين

، وتتمثل 2
    : في الآتي

تعتبر عمل�ة منح التراخ�ص لإنشاء : البنوك و اندماجها و تصفيتها  الرقا�ة على تسجيل:أولا
، و يرجع ذلك لأنها المسؤولة البنك المركزي البنوك الجديدة من أولى وسائل الرقا�ة التي تمارسها 

12Fعن وجود جهاز مصرفي قوي وآمن و منافس

التسجيل �حد ذاته أسلو�اً للرقا�ة المستمرة  ف�عتبر ،3
على تنفيذ القانون الذي ينظم العلاقة بين البنك المركزي و البنك التجاري من حيث الحد الأدنى 
لرأس المال و احت�اطات البنك، وأعضاء مجلس إدارته و الأسماء المخولة �الإدارة و مراقبي 

   .المركزي �هالحسا�ات، و أي تغيير �ستوجب إ�لاغ البنك 

                                                           

1
 37للاتين�ة و منطقة الكار�بي، الرقا�ة على المصارف، مجلة التمو�ل و التنم�ة، مجلد رو�رت ر�نهاك، أمر�كا ا  

 .29-27ص ، ص2000، مارس  1العدد 
2
 .72ص  مرجع سابق، اتحاد المصارف العر��ة، الرقا�ة و التفت�ش من قبل المصارف المركز�ة، 

3
 .28مرجع سابق، ص  حمد جابر،أ 
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 البنك المركزي أوجبت معظم قوانين : الرقا�ة من خلال الب�انات الدور�ة التي تقدم من البنك : ثان�ا

وذلك وفق  البنك المركزي على البنوك التجار�ة ان توفر المعلومات والكشوف الدور�ة التي تطلبها 
13Fالنماذج التي تقررها

مدى التزام البنوك �الس�اسات  من أجل ق�اس البنك المركزي ، و ذلك لتتمكن 1
المصرف�ة والائتمان�ة والنقد�ة التي وضعت، ومدى تنفيذها لمقتض�ات التشر�عات المصرف�ة 
الحاكمة، و لقرارات البنك المركزي أو توص�اته، �الإضافة إلى التحقق من سلامة المركز المالي 

ات التي يراها لازمة للتأثير في حجم تسّهل هذه الب�انات على البنك المركزي اتخاذ الاجراء. للبنك
الائتمان و توجيهه و تمكينه من الوقوف على سلوك البنوك للتحقق من مدى سلامة مراكزها المال�ة 

وعادة ما �سمى هذا النوع من . حتى �ستط�ع التدخل في الوقت المناسب إذا ما اقتضى الأمر
    .مكتب�ةأساليب الرقا�ة على البنوك �الرقا�ة الإحصائ�ة أو ال

14Fو أهم الب�انات الدور�ة التى يلتزم البنك التجاري بتقد�مها للسلطة النقد�ة  

   :ما يلي2

يلتزم كل بنك بتقد�م ب�ان �مركزه المالي شهر�ا، على نموذج خاص : المطلو�اتب�ان الموجودات و  •
لأخر، ولكن تتفق  تعده إدارة مراق�ة البنوك �البنك المركزي، و �الط�ع يختلف هذا النموذج من بلد

النماذج كلها في تركيز الاهتمام على الودائع �صفتها المصدر الرئ�سي للأموال لدى البنك 
ولا �قتصر تحليل . التجاري، والتسه�لات الائتمان�ة �صفتها أهم وجه من أوجه استخدام هذه الأموال

ت�ع التحليل ا�ضا التوصل هذه الب�انات على معرفة كل ما يتصل �أنشطة البنك و مقارنتها وإنما ي
نس�ة السيولة القانون�ة، نس�ة (الى النسب والمؤشرات الهامة في البنك و النظام المصرفي 

 ).الخ...الاحت�اطي النقدي، نس�ة الائتمان إلى الودائع

الميزان�ة العامة للبنك تتمكن السلطة النقد�ة  بتحليل :الميزان�ة العامة و حساب الأر�اح و الخسائر •
من معرفة تطور نشاط كل بنك على حدة ، و أوجه القوة و الضغف ف�ه ومقارنتها �غيره من 

الاهتلاكات و اقتطاع المخصصات والاحت�اطات  حسابالبنوك، وذلك �عد إجراء التسو�ات و 
الأر�اح والخسائر أو قائمة الدخل ، ما تحليل حساب أ .المختلفة والوصول الى رقم صافي للر�ح
�ذلك تتمكن السلطة ه الانفاق المختلفة في كل بنك، و وجف�ظهر مصادر الإيرادات المختلفة و أ

                                                           

1
ناصر الغر�ب ، الرقا�ة المصرف�ة على المصارف الاسلام�ة، منهج فكري و دراسة ميدان�ة دول�ة مقارنة، المعهد   

 .34، ص 1996العالي للفكر الاسلامي، 
2
 45محمد أحمد عبد النبي، مرجع سابق، ص  
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ذلك �معرفة العوامل التي ك، و تحديد معايير كفا�ة الأدء و النقد�ة من تقي�م نتائج نشاط كل بن
مختلفة في الدولة و معرفة اتجاه النظام حصاء الئج ، و �فيد هذا لتحليل مراكز الإحققت النتا
 .خرى لاقتصاد�ة الأمؤشر لنمو القطاعات اقطاع رائد في الاقتصاد الوطني و المصرفي ك

تخطو الرقا�ة على البنوك، خطوتها الأكثر أهم�ة، لتتحول من مجرد  : التفت�ش على البنوك: ثالثا
مركزي بتفت�ش البنوك التجار�ة م�اشرة، ووفقا رقا�ة مكتب�ة إلى رقا�ة ميدان�ة، وذلك �ق�ام البنك ال

و�صدد الكلام عن أساس�ات التفت�ش، �مكن التأكد أنه لا رقا�ة حق�ق�ة دون تفت�ش،  .لمنهاج محدد
من صحة المعلومات التي  التحقق إلىو يهدف والتفت�ش المعني، ل�س تدق�قا �قدر ما هو تقي�م، فه

�قدمها البنك التجاري للسلطة النقد�ة، وذلك عن طر�ق الكشف الم�اشر على مصادر هذه 
المعلومات في سجلات البنك، ثم ينطلق فر�ق التفت�ش للإطلاع على مدى تنفيذ البنك للأنظمة 

المختلفة أو من مجلس ، سواء من السطلة النقد�ة، أو من الأجهزة الحكوم�ة إل�هوالتعل�مات الصادرة 
كما أن على فر�ق التفت�ش التحقق من مدى مطا�قة الحسا�ات، وعل�ه أ�ضا  .إدارة البنك نفسه

التأكد من مدى فاعل�ة وسائل الرقا�ة والض�ط الداخلي في البنك، ثم �قدم فر�ق التفت�ش تقر�را 
ات التصح�ح�ة اللازمة، مفصلا بنتائج أعماله، متضمنا المخالفات والملاحظات ومقترحا الإجراء

15Fوتشمل عمل�ات التفت�ش .وهذا �مثل مهمة التوج�ه التي �ضطلع بها التفت�ش في النها�ة

متا�عة ما  1
�قع من حوادث و وقائع تتولاها سلطات التحري الخارج�ة و ما �ستلزم ذلك من الق�ام �الدراسة 

ك الحوادث، لاتخاذ الإجراءات والفحص اللازمين للتعرف على الظروف و الملا�سات المصاح�ة لتل
المناس�ة التي تسمح بتجنبها مستق�لا، كما تتم متا�عة الحالات التي تقوم من خلالها البنوك �منح 
تسه�لات ائتمان�ة فيها خروج على متطل�ات الأمان في التوظيف، و كذلك فحص مدى التزام 

ل�ات المصرف�ة، على ضوء ما �صل إلي البنوك �التعل�مات و القواعد الواج�ة الات�اع في تنفيذ العم
�ستهدف  .إدارة الرقا�ة على البنوك من شكاوي المواطنين والس�اح و تقار�ر الجهات المختصة

16Fالتفت�ش تحقيق الاعت�ارات التال�ة

2: 

التحقق من مـدى سـلامة الب�انـات التـي تقـدم مـن البنـوك الـى البنـك المركـزي و أنهـا تعكـس الارصـدة  -
 ها؛القائمة في سجلات

                                                           

1
موعة النيل العر��ة، صلاح الدين حسن الس�سي، الموسوعة المصرف�ة العلم�ة و العمل�ة، الجزء الثاني، مج  

 . 171، ص 2011القاهرة، مصر، 
2
 .76اتحاد المصارف العر��ة، الرقا�ة و التفت�ش من قبل المصارف المركز�ة،مرجع سابق،ص  



20 

 

 

 

 التحقق من مدى كفاءة القائمين على إدراة البنك و صلاح�اتهم للق�ام �العمل المصرفي؛ -

التحقــق مــن مــدى التــزام البنــوك �أســعار الخــدمات المصــرف�ة الموحــدة للبنــوك التجار�ــة و كــذا أســعار  -
 التسه�لات الائتمان�ة؛الودائع و  الفائدة الدائنة و المدينة على

الثغــرات فــي نظــام الضــ�ط الــداخلي لــدى البنــوك و التوصــ�ة �ــالحلول و وجــه القصــور التعــرف علــى أ -
 المناس�ة لها؛

فحص نظام و إجراءات العمل و التعرف على الس�اسة الائتمان�ـة للبنـك المعنـي خـلال فحـص عينـة  -
 .ملفات الز�ائن المدينينلائتمان�ة و كبيرة من التسه�لات ا

17Fعمل�اتو بوجه عام فإن برنامج التفت�ش يتضمن عدة 

  :هي 1

 ؛)كل الأصول الهامة( جرد الموجودات  -
 ؛)للوقوف على سلامتها( فحص التسه�لات الائتمان�ة  -
مطا�قــة الأرصــدة لــدى البنــوك و المراســلين مــع ( فحــص أصــول و خصــوم البنــك و نتــائج عمل�اتــه  -

 ؛)كشوف الحسا�اتهم و دراسة تحليل�ة لتوز�ع الودائع و مدى تركزها
 الداخل�ة و ك�ف�ة تداول الق�م المال�ة؛  دراسة نظم الرقا�ة -

التحقــق مــن التــزام �أحكــام الرقا�ــة علــى البنــوك و الائتمــان و تقيــد البنــك �القواعــد الموضــوعة و مــا  -
 يتنافى مع أحكام قانون البنوك و الائتمان؛

 .إعداد تقر�ر التفت�ش و متا�عة نتائجه �عد الانتهاء من مراحل الفحص -

إرســال للتعـرف علـى وجهــة نظـره الخاصـة، و  ج التفتـ�ش مـع إدارة البنــك المعنـيتـتم مناقشـة نتــائو  هـذا
اتخــاذ الاجــراءات المناســ�ة لتنفيــذ مــا توصــل و  التقر�ــر الــى الســلطات المختصــة كمحــافظ البنــك مــثلا،

 .تولي إدارة الرقا�ة على البنوك تنفيذها بدقةل�ه من توص�ات و إ

�قوم البنك المركزي م�اشرة بتحديد أسعار الخـدمات :  المصرف�ةقا�ة على أسعار الخدمات الر : را�عا
مثـل العمولـة التـي تتقاضـها البنـوك علـى إصـدار  ،المصرف�ة التي تقـدمها البنـوك التجار�ـة لمتعامليهـا

....  الكفالات، أو فتح الإعتمادات وتجديدها، وأسـعار صـرف �عـض العمـلات مقابـل العملـة الوطن�ـة

 .إلى غير ذلك

                                                           

1
 .77ص  ،اتحاد المصارف العر��ة، الرقا�ة و التفت�ش من قبل المصارف المركز�ة،مرجع سابق  
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 بنـكعلـى ضـرورة ق�ـام كـل  البنـك المركـزي قـوانين  تؤكـد:  دراسة تقار�ر مراقبي الحسا�ات : خامسا

فـي منتصـف  مرخص بتعيين مراقـب خـارجي لحسـا�اته، �عتمـده البنـك المركـزي، و�عـد المراقـب تقر�ـراً 
ونها�ة كل سنة مال�ة عن المركز المالي للبنك، ومدى إلتزامه �القوانين واللوائح الصادرة إل�ه، ومـدى 
مطا�قــة ســجلاته للواقــع مشــفوعا �التوصــ�ات التــي يراهــا المراقــب مناســ�ة لز�ــادة متانــة المركــز المــالي 

قر�ـر، الـذي �عتبـر �مثا�ـة معلومـات و�لتزم المراقب بتزو�د البنك المركزي �صـورة عـن هـذا الت.  للبنك
 .إضاف�ة يتم تناولها �ال�حث والتحليل

ن معظم القوانين تعطـي للبنـك المركـزي أا�ات مسؤولا عن صحة تقر�ره، إذ و�عتبر مراقب الحس هذا،
حق رفض مراقب الحسا�ات إذا وجد أنه  لم يتوخ الدقة والأمانة في فحصه لحسـا�ات البنـك المكلـف 

 .�مراقبته

 �التركيز على المخاطر الرقا�ة المصرف�ة الفعالة م�ادئأسس و  :الثاني طلبالم

تستند على ركائز م�ادئ يجب الاعتماد على مجموعة من ال ،ةلتحقيق رقا�ة مصرف�ة فعال 
 .التركيز على المخاطرساس�ة لرقا�ة مصرف�ة فعالة �أ

 سس الرقا�ة المصرف�ة الفعالةأ:  الفرع الأول

18Fالمصرف�ة الفعالة إلى ثلاث ركائز هامةتستند الرقا�ة  

عات المصرف�ة، السلطة التشر� هي 1
و هذا ما . المحاسب�ة، البيئة القانون�ة و )نك المركزي المخولة للجهة الرقاب�ة متمثلة في الب(الرقاب�ة 

 ".ΙΙ�ازل"  رأس المال�ساعد على تفعيل دعائم كفا�ة 

الذي  ،مصرف�ة أولا تحديد مفهوم البنكالتشر�عات اليجب أن تكفل :  التشر�عات المصرف�ة: ولاأ
19Fمنح التسه�لاتل في إطاره العام قبول الودائع و �شم

 التشر�عات المصرف�ة  تضمنكذلك يجب أن ت ،2

20Fالمتمثلة فيو . �ات وسلطة الرقا�ة على البنوكصلاح

3 : 

 ؛تحديد معايير ترخ�ص البنوك -

                                                           

، أبو ق النقد العر�يفي الرقا�ة على البنوك و إدارة المخاطر، صندو إبراه�م الكراسنة، أطر أساس�ة و معاصرة  1
 .16ص ، 2010ظبي، مارس 

 .43-39، ص ص 2002، أفر�ل 21، المجلد 3مروان شحادة، إدارة المخاطر، مجلة البنوك في الأردن، العدد  2

 .17، صابراه�م الكراسنة، مرجع سابق  3
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الخاصة �البنوك و الإفصاح عنها �كون وفقا حفاظ السلطات الرقاب�ة على سر�ة المعلومات  -
 ؛للقانون 

جل فرض قرار السلطة الرقاب�ة، مثل إلغاء أجهات الرقاب�ة معززة �قوانين من أن تكون صلاح�ات ال -
 ؛رخصة البنك و تحديد النشاطات التي �مكن للبنوك ممارستها

 .أكثر من دولة فيأحكام توضح عمل�ة الرقا�ة المجمعة على نشاطات البنوك التي تعمل  -

يجب أن تتمتع  ،حتى تقوم السلطة الرقاب�ة بدورها على أكمل وجه:  السلطة الرقاب�ة: ثان�ا
�الاستقلال�ة، كما يجب أن تكون خاضعة للمساءلة أمام جهة معينة تكون عادة البرلمان في كثير 

المال�ة التي يتم تقد�مها �انات فهي تشمل مراجعة وتحليل الب ،�النس�ة للرقا�ة المكتب�ة .من الدول
-بواسطة السلطة الرقاب�ة-ن تحليل هذه الب�اناتحيث أ .لى السلطة الرقاب�ة من قبل البنوك العاملةإ

د تطرأ عادة ما �سهل عمل�ة الرقا�ة على أداء البنوك العاملة، و�التالي �مكن معرفة المشاكل التي ق
المكتب�ة مقارنة لى ذلك تشمل الرقا�ة �الإضافة إ .لةاعما يجعل الرقا�ة الميدان�ة ف،معلى أعمالها

من معرفة ) مسئول الجهة الرقاب�ة(ن المحلل داء البنوك العاملة مقابل �عضها ال�عض �ما �مكّ أ
وضاع يث رأس المال والسيولة وما �مكن أن ينتج عن هذه الأمن ح ،أوضاع هذه البنوك العاملة

�ة الرقا�ة المكتب�ة تعتمد �شكل ن فاعلالذكر أوغني عن  .و غير مرض�ةن اتجاهات مرض�ة أم
د السلطات والتي تقوم البنوك العاملة بتزو� ساسي على مدى صحة ودقة الب�انات ومصداقيتها،أ

 .الرقاب�ة بها

 ،مصداقيتها من خلال الرقا�ة الميدان�ةم التحقق من صحة ودقة الب�انات و خرى، يتومن جهة أ
�ممارسة أعمالها وفقا للقوانين ن البنوك العاملة تقوم الرقاب�ة من أفي تأكد السلطات حيث تتمثل 

لى ذلك تغطي الرقا�ة الميدان�ة �عض القضا�ا التي لا تكون الرقا�ة المكتب�ة السائدة، �الإضافة إ
هداف الرقا�ة على أهم أ  و�وجه عام، فإن .التشغيليلها، مثل قدرة الإدارة ومخاطر مفيدة في تحل
 .تأكد من متانة الوضع المالي للبنكالبنوك هو ال

جل الرقا�ة الفاعلة أالإطار المحاسبي والقانوني مهم جدا من  : البيئة المحاسب�ة و القانون�ة: ثالثا
 .و تحقيق الأهداف الاقتصاد�ة

 :�عالج الأمور الآت�ة فالإطار القانوني

 ؛البنك من حيث تشكيله، الملك�ة، الحقوق و الالتزامات للمالكين -
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سائل التي تمكن البنك من حوزة الضمانات التي لد�ه و قوق الملك�ة و على وجه الخصوص الح -
 ؛مقابل القروض الممنوحة

 .الظروف و الك�ف�ة التي �حق فيها للدائنين أن �طالبوا بتصف�ة البنك: في حالة العسر المالي -

 :فيجب أن �شتمل على النظام المحاسبيأما 

 ؛يتم التقيد بها من كافة البنوكا معايير محاسب�ة متفق عليه -
 ؛قبل مدققين خارجيينمراجعة مستقلة من  -
21Fالإفصاح عن الب�انات المال�ة المدققة -

1. 

 )م�ادئ �ازل الأساس�ة(الم�ادئ الأساس�ة للرقا�ة المصرف�ة الفعالة : الثاني الفرع

 )الأساس�ة الم�ادئ( الفعّالة المصرف�ة للرقا�ة الأساس�ة الم�ادئ تمثل  
22F

 الدن�ا الحدود ،2

 الممارسات معايير من الأدنى للحد عملٍ  إطار ، أيالمصرف�ة والأنظمة بنوكال عمل لتنظ�م الفعل�ة

 لجنة أصدرت وقد .وسل�م احترازي  �شكلٍ  عليها والرقا�ة ،اً عالم� للتطبيق قابلة وهي السل�مة الرقاب�ة

و استجا�ة للأزمة المال�ة  العالمي المالي النظام تقو�ة في منها كمساهمة الأساس�ة الم�ادئ �ازل
 ل�عمل الرقابي للنظام )1انظر الملحق (ساس�اً أ مبدءاً   29المنقحة الأساس�ة الم�ادئ تحدد .2008

 الم�ادئ( الأولى المجموعة تركز :مجموعتين إلى واسع �شكل الم�ادئ هذه تصنيف تم وقد ،�كفاءة

 المجموعة تركز حين في ومهامها، ومسؤول�اتها الرقاب�ة السلطات صلاح�ات على) 13 إلى 1من

 الم�ادئ هذه تعد .بنوكلل الاحتراز�ة والمتطل�ات الأنظمة على)  29إلى 14 من الم�ادئ( الثان�ة

 وهي .الهامة الأهداف تحقق أنها طالما الرقا�ة، في المت�عة الأساليب مختلف تجاه محايدة الأساس�ة

 هااستعداد اللجنة حيث تبدي. وظروفه مصرفي نظام كلف حت�اجاتالا كافة لتشمل مصممة ل�ست

 الرقاب�ة الهيئات مع �التعاون  الأساس�ة الم�ادئ لتطبيق ،الوطني المستوى  على العمل لتشج�ع تامال

 إلى المانحة، والمؤسسات الدول�ة المال�ة المؤسسات اللجنة وتدعو .الأخرى  المهتمة والأطراف

  .الرقاب�ة ترتي�اتها لتعز�ز حده على كل الدول تقي�م في الأساس�ة الم�ادئ استخدام

                                                           

1
ترجمة محمد سعيد النابلسي، تطور المؤسسات المال�ة غير المصرف�ة ومراقبتها، جفري كارما�كل، ما�كل بومر ل�انو،  

 .57، ص2004السلسلة المال�ة، من منشورات البنك الدولي، الأكاد�م�ة العر��ة للعلوم المال�ة و المصرف�ة، 

الأساس�ة للرقا�ة المصرف�ة الترجمة العر��ة للم�ادئ ، ، اللجنة العر��ة للرقا�ة المصرف�ةقد العر�يندوق النص  2
، من الموقع 17، ص 2014 أبو ظبي، ،2012الفعالة الصادرة عن لجنة �ازل للرقا�ة المصرف�ة سبتمبر 

 . ، على الخط28/06/2016تار�خ التصفح )  http://www.bis.org/publ/bcbs230_ar.pdf: (الالكتروني

http://www.bis.org/publ/bcbs230_ar.pdf�
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 المصرف�ة المخاطر الرقا�ة �التركيز على:  الفرع الثالث

تطلب الأمر الفهم الصح�ح لخصائص البنك خاطر، يلتحقيق مفهوم الرقا�ة �التركيز على الم
 عداد �مكن للجهات الرقاب�ة إ �التالي و الرئ�س�ة لدى هذا البنك، المصرف�ة المعني، ثم تقي�م المخاطر 

23Fالخطة المناس�ة لمراق�ة المخاطر، وفقا للخطوات التال�ة

1 : 

ئص البنك �عد الفهم الصح�ح لخصا:  الفهم الصح�ح لخصائص البنك: الخطوة الأولى: أولا
جل وضع لى المخاطر، فهي خطوة ضرور�ة من أولى لتحقيق مفهوم الرقا�ة �التركيز عالخطوة الأ

�ستط�ع مسؤول السلطة الرقاب�ة و  .رقابي يتناسب مع الصفات التي يتميز بها كل بنك عاملبرنامج 
لى الفهم الصح�ح لخصائص البنك ة �عض المعلومات المحددة التوصل إمن خلال مراجع

�مكن الحصول على هذه  ، و كذلك الظروف المح�طة �ه، والمخاطر التي تواجه هذا البنكو 
ر�ر المتوفرة لدى البنك المركزي أو الجهات الرقاب�ة الأخرى، و كذلك من ما من التقاالمعلومات إ

نظمة المعلومات الإدار�ة لدى البنك معلومات المتوافرة  كالتقار�ر الإحصائ�ة و أخلال مصادر ال
 المجلاتئة الرقا�ة على الأسواق المال�ة أو الصحف و المعني، و المصادر العامة المتوفرة لدى هي

النقاش مع ادارة البنك للحصول على معلومات �الإضافة إلى الحوار و دارة الائتمان�ة، شركات الجو 
) لدى البنوك الكبيرة" ( ضا�ط الارت�اط"و ليتحقق هذا لا بد من وجود  .ف�ما يخص مخاطر البنوك

البنك، و لد�ه معلومات بين السلطات الرقاب�ة و البنك، و هو عادة �كون على اتصال مع إدارة 
معرفة هيل مهمة إدارة البنك في تقي�م و نه و لتسكما أ .نشطة البنك و المخاطر لد�هرة عن أوفي

ن من الممكن أ المخاطر لدى البنك لا بد من وجود وحدات منفصلة لإدارة المخاطر، و التي
 .الالتزام �الأنظمة و القوانين و غيرهاتدقيق الداخلي و مراجعة القروض و تتضمن ال

تشمل عمل�ة تقي�م المخاطر كافة المخاطر التي تواجه  : تقي�م المخاطر: الثان�ةالخطوة : ثان�ا
ن �ظهر تقي�م أالبنك المعني و التي سنتناولها �شيء من التفصيل في ال�اب الثاني، و �التالي يجب 

المخاطر مواطن القوة و الضعف لدى البنك المعني، و لتحقيق ذلك لا بد من توفير المعلومات 
عداد تقر�ر التفت�ش و تقي�م المخاطر التي يواجهها يتمكن مسؤول السلطة الرقاب�ة من إ لكي  اللازمة

 التال�ة للتعاملحد البدائل الثلاثة هذا الصدد �مكن للبنوك العاملة أن تختار أ و في .البنك المعني

24Fمع المخاطر التي تواجهها 

2: 

                                                           

 .46ابراه�م الكراسنة، مرجع سابق، ص 1
2
 .50ص  ،نفس المرجع 
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و تز�د عن ما أنه يواجه مخاطر أكبر أ�مكن للبنك تجنب نشاط معين إذا اتضح :تجنب المخاطر •
 .�مكن تحق�قه من فائدة عند تنفيذه

لى طرف ثالث التي تنتج عن الق�ام بنشاط معين إ�مكن للبنك تحو�ل المخاطر  :تحو�ل المخاطر •
ن تنتج عن مثل هذه الأنشطة، إجراءات معينة، مثل التأمين ضد المخاطر التي �مكن أابل ما و �مق

 .و غيرها من الجهات المضمونةنات أو كفالات من جهات حكوم�ة أماأو الحصول على ض

دارة جديدة �البنك نا البنك �قوم �مواجهة المخاطر وتقبلها استنادا إلى وجود إه :قبول المخاطر •
 .لإدارة مثل هذه المخاطر

ن إذا اتضح لإدارة البنك أ ،لى مخاطرخرى �مكن للبنك تنفيذ النشاط الذي �حتوي عمن ناح�ة أ
ذا ما قرر فإ .الفائدة التي �مكن تحق�قها منه تفوق التكلفة الناتجة عن المخاطر بتنفيذ هذا النشاط

د معرفته �أنشطة البنك البنك قبول المخاطر، على مسؤول السلطة الرقاب�ة تقي�م هذه المخاطر �ع
أولى، ثم من الخسائر الخاص �ه كخطوة ر�اح و طلاع على ميزانيته و حساب الأالإ والرئ�س�ة أ

25Fر�عة التال�ةلبنود الأخلال ا

1: 

المنتجات التي الخدمات و ( لبنوك العاملة الأخرى ادرجة التنافس بين البنك المعني و مراجعة نوع�ة و  -
قتصاد�ة المح�طة �أعمال البنك، المقرضين، الظروف الالبنك لعملائه، مكونات المودعين و �قدمها ا

 ؛)الجهاز المصرفي بوجه عامو 
ات الإدار�ة لدى البنك المعني، المهار جراءات و الإرة المخاطر بدراسة الس�اسات و دامن حسن إ التأكد -

نظمة معلومات متطورة ذات وجود أارته، و قوة أنظمة الض�ط لد�ه، و مدى استقلال�ة مجلس إدو 
 مصداق�ة؛

التي  �غرض تحديد المخاطر مقابل الضمانات التي �حوزها،مقارنة المخاطر لدى البنك المعني  -
 البنك و تناسبها مع وضعه المالي؛ يتعرض لها

عاة حجم �مرا ه ساس�ة لإدارة مختلف المخاطر التي تواجهالتأكد من التزام إدارة البنك �المعايير الأ -
 . درجة تداخلهانشاطه و 

تمثل خطة الرقا�ة حلقة الوصل بين  : )معالجة المخاطر( خطة الرقا�ة : الخطوة الثالثة: ثالثا
التي تتم في البنك المعني، فيجب أن تتضمن خطة الرقا�ة كل تقي�م المخاطر و مجالات التفت�ش 

                                                           

1
مرجع ، انعكاسات المتغيرات المعاصرة على القطاع المصرفي و دور البنوك المركز�ة، أحمد شع�ان محمد علي  

 .289سابق، ص
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ن أقبل مسؤولي السلطة الرقاب�ة، و  نشطة  التي يجب الق�ام بها عند التفت�ش على البنك منالأ
 .ذات المخاطر العال�ةتوضح الأهداف منها و نطاقها، و الأولو�ة تكون للأنشطة 

كما رأينا من قبل فإن تقي�م المخاطر �عطي صورة شاملة عن المخاطر لدى البنك المعني،  
لمخاطر، و �التالي إمكان�ة وضع �حيث �ستخدم كأداة تخط�ط توجه اهتمام السلطات الرقاب�ة لهذه ا

ما �عكس التغيرات ، و استراتيج�ة خطة الرقا�ة على البنك المعني �ما يتناسب مع طب�عتهأسس و 
تقي�م المخاطر �قدر من محتوى يتصف شكل و  أن لذلك يجب. نشطة هذا البنكالتي تحدث على أ

26Fالتعامل مع الامور التال�ةالمرونة و 

1: 

 التقي�م الكلي للبنك؛ -

 ؛)متزايدة، متناقصة، أو مستقرة(  المخاطر التي تواجه البنك و اتجاهها -
 نوع�ة المنتجات؛اتجاه الأنشطة و  الوظائف الرئ�س�ة ، -

 ؛ثرها على البنكاحتمال�ة التغيرات المعاكسة أو السلب�ة و أ -
 الداخلي للبنكتقار�ر كل من المراجع الخارجي و  الاهتمام �مراجعةدراسة نظام المخاطر لدى البنك و  -

 :ن تتضمن خطة الرقا�ة ما يلي�ناء على ذلك �مكن أو 

 :البنك المعني، الذي �شملعداد برنامج للتفت�ش على إ  •

 لرقا�ة؛هداف خطة اأ  -

 شطة و المخاطر التي سيتم تقي�مها؛وصف للأن -

 المراجعة الداخل�ة في البنك؛طر و دارة المخامستوى الاعتماد على أنظمة إ -

 ن يتضمنها التفت�ش المكتبي؛توقع أللإجراءات التي من الم اً وصف -

 المخصصة لهذه الانشطة؛الموارد و  جدول الأنشطة، الفترة الزمن�ة، -

 .نشطة محددةصة المطلو�ة لعمل�ة التفت�ش على أالمهارات المتخص -

�ما يتضمن تحقيق ا في التفت�ش، و مذكرة نطاق التفت�ش، �حيث توضح الأمور التي سيتم تغطيته •
 . أهداف خطة الرقا�ة

�التالي لمخاطر، و على مدخل التركيز على ا ك، �حيث توضح أهداف الرقا�ة بناءً لى البنالرسالة إ •
 .المعلومات المتعلقة بذلكيتم طلب الب�انات و 

تصنيف إدارة المخاطر للبنك، �ما �عكس �حدد من خلالها مسؤول السلطة الرقاب�ة نتائج التفت�ش،  •
 .صى �ه لتصو�ب الوضع �ه�ما يو و  لإدارة البنك نيف الكليف�ما يتعلق �التصرؤ�ته 

                                                           

1
مرجع دور البنوك المركز�ة، ت المعاصرة على القطاع المصرفي و ، انعكاسات المتغيراأحمد شع�ان محمد علي 

 .292، صسابق
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مخـاطر النشـاط  و دورهـا فـي الحـد مـن الاحتراز�ـةعـد القوا:  الم�حث الثاني
 المصرفي

ين�غــي علــى البنــوك أن تكــون حــذرة فــي تعاملاتهــا المال�ــة �شــكل �حــافظ علــى تــوازن ه�كلهــا  
المـــالي والوفـــاء �التزامهـــا اتجـــاه الغيـــر مـــن أصـــحاب الودائـــع خاصـــة، وذلـــك مـــن خـــلال العمـــل وفـــق 

كمـــا تهـــدف أ�ضـــا لحصـــر   ،رئ�ســـ�ة لحما�ـــة المـــودعين أداةً  اعت�ارهـــا، و الاحتراز�ـــة  حكـــام والـــنظمالأ
 دالقواعــ وضــع عنــد يجــب كمــا .عــرض القــروض وترشــيد شــروط وإجــراءات تخصــ�ص المــوارد

 :بينها من النقاط من العديد مراعاة البنك�ة التنظ�ماتو 

 المال�ة؛ و المصرف�ة المؤسسات جم�ع على التنظ�مات تطبيق -

 المال�ة؛ و المصرف�ة المؤسسات حجم -

 المؤسسات؛ هذه مركز�ة و تخصص و تنوع درجة -

 الدولي؛ المستوى  على المؤسسات �عض نشاط مراعاة -

 .المحلي �القطاع العاملة الأجنب�ة المؤسسات مراعاة -

 �مكـن لا  طـرخ �ظهـر مانـدع الخطـر، تقبل درجة في التوافق تحقيق صعو�ة تظهر آخر جانب من

 بإصـدار ومراقبتـه الخطـر تنظـ�م يجعـل ممـا ،أخـرى  لبنـوك مقبولا �عد البنوك، ل�عض �النس�ة تحمله

 . السا�قة النقاط جم�ع الاعت�ار �عين تأخذ أن يجب ،صع�ة عمل�ة القانون�ة والتنظ�مات القواعد

 الاحتراز�ة القواعد مفهوم:  المطلب الأول

علــــى رات تعـــد مراق�ـــة المخـــاطر ضـــرورة طب�ع�ـــة و مهمـــة �النســـ�ة للبنـــك لمــــا لهــــا مــــن تــــأثي 
المؤسســات المال�ــة لوضــع التنظــ�م نشـــاطه واســـتمرار�ته وأدائــه، وهــو مــا اضــطر العديــد مــن البنــوك و 

لم �قتصر الأمر عنـد هـذا الحــد بــل تعــداه الخطر ومراقبته في نفس الوقت، و الذي �سمح لها التنبؤ بـ
ـــى وضـــع التنظ�مـــات و لتتبـــنى ســـلطات المراقبـــة فــي الـــدو  مراقبـــة تنفيـــذها قصـــد ضـــمان ل الســـهر عل

أهمهـا التوفيـق بـين وضـع  تحد�اتة صعو�ات و هـو مـا �طـرح عـدرفي، و المصسـلامة النظـام المـالي و 
المؤسسـات المال�ـة تـرك الحر�ــة الضـرور�ة للبنـوك و  �ـينلقيود المنظمـة للنشـاط المصـرفي، و االحدود و 

 .للتوسع في نشاطها
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 واعد الاحتراز�ةالق تعر�فنشأة و :  الفرع الأول

27Fالحذر �قواعد كذلك تسمى و 

 إحترامها يجب التي التسيير�ة المقاي�س من مجموعة هي و ،1

 معـين مسـتوى  ضـمان و الخاصـة، أموالها على الحفاظ أجل من ذلك و ،التجار�ة البنوك طرف من

28Fكما �مكن تعر�ف القواعد الاحتراز�ة. المال�ةتها ملاء و السيولة من

التنظ�مـات التـي  مجموع" �أنها  2
مصـرفي و المـالي، مـن الضخم للمخـاطر التـي تواجـه المهنيـين فـي نشـاطهم ال ه لاستدراك التزايدتوجّ 

لى حد حما�ة ز�ائنهم و كذا السير الحسن للنظام المصرفي و المالي، و أ�عد مـن ذلـك أجل الوقا�ة إ
 ."التوازن الاقتصادي

التي يجـب علـى التسيير�ة في الميدان المصرفي و  القواعد الاحتراز�ة هي ع�ارة عن تلك القواعد ،ذنإ
ضــمان ســيولتها و �التــالي ملاءتهــا جــل ي تتعامــل �الائتمــان احترامهــا مــن أالتــ المصــرف�ة المؤسســات

 .من الثقة اً تجاه المودعين حتى تكتسب العمل�ات المصرف�ة نوع

29Fنشأت القواعد الاحتراز�ة قد و 

المال�ة بدا�ة القرن التاسع عشر في مع ظهور الأزمات المصرف�ة و 3
أن ما شهدته الولا�ات المتحدة البلدان، خاصة  هذه الدول الصناع�ة الكبرى لآثارها السلب�ة على

ضمانات تسمح �ممارسة �شكل فرض ضرورة وجود قواعد و  ،نكيمر�ك�ة أضعف قطاعها البالأ
 .بنكي �ساهم في النمو الاقتصادينشاط 

على  1837مر�ك�ة قبل سنة المال في الولا�ات المتحدة الأ توقفت القواعد الاحتراز�ة الخاصة برأسو 
لم �سمح  اً محل�  اً ، فأخذت بذلك طا�عتفاق�ة إنشاء البنوك، والتي كانت مختلفة من ولا�ة لأخرى ا

غالب�ة هذه الاتفاق�ات الخاصة بإنشاء البنوك بتوحيد القواعد على مستوى وطني ، رغم ذلك فإن 
نشاء ير شروط إتم تغي ،مر�كيومع انه�ار ثاني بنك أ. دولار 100.000حددت رأس مال أدنى ب 

نشاء كل مشروع إ مرور رأس المال فقط، �ضرورةالبنوك �الاستغناء عن نظام الاتفاق�ات المحددة ل

                                                           

أطروحة مقدمــة ،الالتــزام �متطل�ــات لجنــة �ــازل كمــدخل لإرســاء الحوكمــة فــي القطــاع المصــرفي، عبــد الــرزاق ح�ــار  1
، كل�ـة العلـوم الاقتصـاد�ة و علـوم التسـيير، جامعـة لنيل شهادة الدكتوراه فـي العلـوم الاقتصـاد�ة، تخصـص نقـود مال�ـة

 .96، ص 2011، 3لجزائر ا
 مقدمـــة لنيـــل شـــهادة مل�كـــة كركـــار ، تحـــديث الجهـــاز المصـــرفي الجزائـــري علـــى ضـــوء معـــايير لجنـــة �ـــازل، رســـالة 2

، كل�ــة العلــوم الاقتصــاد�ة و علــوم التســيير، جامعــة فــي العلــوم الاقتصــاد�ة، تخصــص نقــود مال�ــة و بنــوك ماجســتير
 .59، ص2004البليدة، 

3
، ، مرجـع سـابق متطل�ـات لجنـة �ـازل كمـدخل لإرسـاء الحوكمـة فـي القطـاع المصـرفيالالتـزام �، عبـد الـرزاق ح�ـار  

 .96ص
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وعنوانه، وأسماء مسئول�ه، وهو الأمر الذي  البنك، اسمالة الدولة للمراق�ة ليتم تسجيل بنك على وك
و فسح المجال لقواعد تمس م�اشرة القطاع البنكي وتهدف في  ،عطى معنى آخر للمراق�ة المصرف�ةأ 

حت�اطات الاور وخصوصا المتعلقة برأس المال و ذلك لحمايته، وأخذت القواعد الاحتراز�ة في التط
المنظم لعمل�ة  1913لفدرالي سنة ام الاحت�اط الى وضع نظصولا إ،و مر�ك�ةفي الولا�ات المتحدة الأ

 .ائعدلو مين لإنشاء نظام تأعادة الخصم وس�اسة السوق المفتوحة، وقد سجل قبل هذا التار�خ إ 

، مثلت القاعدة 1945لى سنة إ 1800د الاحتراز�ة بدا�ة من سنة إن المرحلة التي مرت بها القواع
للجنة �ازل الثان�ة، كما أن أشكال التكامل المختلفة بين هذه  ئم الثلاثالتار�خ�ة الأساس�ة للدعا

خلال و  .القواعد أدت إلى تطورات غير متناظرة في الأنظمة البنك�ة على مستوى الدول المتقدمة
سنوات الستينات انصب اهتمام البنوك الأمر�ك�ة بتسيير جانب خصومها في ظل قواعد تنظ�م�ة 

خل التي لم تسمح لها �التوسع دا 1929سنة " وول ستر�ت" بورصة  انه�ارات تقييد�ة ت�عا لتأثير 
التنو�ع من نشاطاتها، هذا ما دفع البنوك الأمر�ك�ة �الانحراف عن الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة و 

بلندن بدخول ) ردولا_ وروسوق الأ( عنه إنشاء سوق الأوفشور القواعد المسيرة لها، و هو ما نتج 
 .بدون أزمات مصرف�ة الاستقرارقد شهدت هذه الفترة نوعا من أجنب�ة أخرى، و بنوك 

مما دفع ذلك البنوك إلى الق�ام �عمل�ات  ،1973النظام النقدي الدولي في سنة  نتقاللإنظرا و 
المضار�ة في سوق الصرف نتج عنها خسائر كبيرة لفروع البنوك العاملة �سوق لندن، فأعلنت عدة 

في  ستقرارالإعدم تعاظمت نتيجة لذلك مخاطر القرض و تسجيلها لخسائر كبيرة، كما بنوك إفلاسها ب
أسعار الأصول المال�ة، و في ظل هذه الأوضاع دفعت البنوك البر�طان�ة السلطات النقد�ة للتدخل 

في الدورة الشهر�ة  اقترحالذي " اللورد ر�تشارد"على مستوى الدولي بواسطة محافظ بنك إنجترا 
" ، و تسمى ب اً دول� اً إنشاء لجنة تكلف �مراق�ة البنوك التي لها نشاط البنوك المركز�ة لمحافظي

تحت إشراف بنك التسو�ات الدولي المكلف بتشج�ع التعاون بين البنوك المركز�ة للدول " لجنة �ازل
30Fالأعضاء ف�ه ف�ما يخص التنظ�م البنكي، و قد تم التركيز على ثلاث نقاط أساس�ة

1 : 

مـنح و  ،مؤسسـة قـد �كـون لـه تـأثيرات خارج�ـة انه�ارحيث  ،لقواعد القصوى للتوسع الصناعيتحديد ا -
 هذه القواعد الطا�ع العالمي؛

 مال للأصول المرجحة �مخاطرها؛الرأس توحيد الجهود في مجال تأمين الودائع و الحد الأدنى ل -

                                                           

1
، مرجع سابق، ص رساء الحوكمة في القطاع المصرفيالالتزام �متطل�ات لجنة �ازل كمدخل لإعبد الرزاق ح�ار،  
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الإنســجام و الحــوار الضــروري تأســ�س مراق�ــة فعالــة مــن طــرف الســلطات المحل�ــة لكــل بلــد، و تــوفير  -
 .مع المقرضين المحليين من أجل تأمين النظام المصرفي في وقت الأزمات المال�ة الدول�ة

تدهور سنوات الثمانينات بدراسة ال، اهتمت اللجنة بدا�ة من 31F1 1975و �عد إنشاء لجنة �ازل سنة 
رتفاع في درجة المخاطر لبنوك الدول�ة ، و الذي تزامن مع الإالكبير في معدلات رأس مال ا

خصوصا �النس�ة للدول الناشئة المثقلة �الديون، كما هدفت اللجنة إلى توحيد طرق الحساب لإلغاء 
مصادر المنافسة غير العادلة التي تعود إلى الاختلافات في القواعد الاحتراز�ة المتعلقة برؤوس 

للقواعد  اً حق�ق� اً العشر�ن م�لادو بذلك شهدت فترة الثمانينات من القرن  ،الأموال بين الدول
دول�ة النشاط، و لم نها تخص �الدرجة الأولى البنوك عالمي، �الرغم من أالطا�ع الالاحتراز�ة ذات 

و التكيف الدائم مع كل المتغيرات  ،يتسنى ذلك إلا من خلال سنوات طو�لة من العمل المتواصل
سار طو�ل من ، فهي تمثل بذلك محصلة م�شكل عام التي تمس القطاع البنكي و المالي الجديدة

  .   الحساسة لدورها الفعالمر الذي �فسر الأهم�ة الكبيرة و ، الأالممارسة المصرف�ة والتجر�ة المال�ة

 القواعد الاحتراز�ةأهداف : الثاني الفرع

تهدف القواعد الاحتراز�ة �شكل أساسي إلى ضمان سلامة النظام المالي و المصرفي على  
نه من تفادي الوقوع في الأزمات النقد�ة و المال�ة التي تؤثر على الخصوص، �شكل �مكّ وجه 

الاستقرار الاقتصادي الكلي للدولة، و تهدف إلى ضمان تسو�ق الخدمات المصرف�ة، استقرار 
القطاع، و حما�ة المودعين، و استمرار�ة م�كانيزمات الدفع، و نستط�ع تج�مع أهداف القواعد 

32Fفي محور�ن أساسين هما الاحتراز�ة

2:    

حذرة من أجل تدارك الخطر الفردي أي خطر نشاط البنكي يجري �طر�قة سل�مة و ن الضمان أ -
 ن؛المودعي

 .الحفاظ على الاستقرار و الثقة في النظام البنكي، و هذا �عني إدراك الخطر النظامي -

33Fتضع وظ�فة الوساطة البنك : حما�ة المودعين: أولا

في وضع�ة الالتزام �النتائج أمام مودع�ه،  3
عكس المؤسسات التي تعتبر البنوك من أهم دائنيها و التي . حيث يجهلون الوضع�ة المال�ة للبنك

                                                           
1 Heinrichs Hanna, Barings: Leçons pour la réglementation prudentielle des banques, 
éditions de l’université de Bruxelles, Belgique, 1999, p21. 

2
 .60كركار ، مرجع سابق، ص  مل�كة   

3
لجنة �ازل كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي، مرجع سابق، ص الالتزام �متطل�ات ، عبد الرزاق ح�ار  
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تستطيع ممارسة الرقابة عليها عن طريق تحديد الالتزامات، فالبنوك تستعمل أموال المودعين الذين 
 .وقتالا و إليهم مهمة صعبة وتتطلب أمواليس لديهم سلطة إشراف و لا سلطة الرقابة، فهي بالنسبة 

الاستخدامات يولة و التي هي عبارة عن سنك هشة بسبب الفرق بين الموارد بما أن البنية المالية للب
يصعب تحويلها إلى سيولة، فالتوازن لا يمكن تحقيقه إلا إذا وهي عبارة عن أصول غير سائلة 

في لأموالهم، و ن للسحب الكثيف ، ففي حالة أزمة ثقة يلجأ المودعو كانت عمليات السحب محدودة
 . موالهملأالمودعين  خسارة سه ولى إفلاك في وضعية عدم الملاءة تؤدي إهذه الحالة يكون البن

تفادي تأثير ، و 1ن القواعد الاحترازية من التنبؤ بالخطر النظامي تمكّ  : استقرار النظام المالي: ثانيا
تسيير ع قواعد للملاءة، و ذا عن طريق وضهبنك على مجموع النظام المالي، و  أزمة إفلاس أي

البنوك العاملة ثر بصفة تسلسلية على نك يستطيع أن يؤ ن إفلاس بأ حيث .فعال للخطر العام
حساسوهذا بفقدان الثقة في كل البنوك و  ،الأخرى  لى سحوبات مما يؤدي إ ،ن بعدم الأمانالمودعو  ا 

ة تعقيدا إذا كان البنك واسع لسيولة، و تزداد الوضعيلى عدم الدفع بسبب نقص اكثيفة مما يضطره إ
فيمكن  اً في هذه الحالة يكون تدخل البنك المركزي معرقلا، أما إذا كان البنك صغير النشاط، و 

 . الخطر النظامي يتطور مع حجم البنك المفلسالسيطرة على وضعية كتلك، حيث 
بطبيعته يخاطر ك لى إزالة كل المخاطر البنكية، فالبنتهدف القواعد الاحترازية للبنوك إلا  

من أجل ضمان السيولة  لكنها تجبر البنك على احترام بعض قواعد الحذرمن أجل الربح، و 
 .تجاه المودعينالملاءة و 

مخــاطر ال لحــد مــنفــي وضــت التنظــيم الاحتــرازي ل الــدور الرقــابي للبنــك المركــزي : المطلــب الثــاني
 ةالمصرفي

داخل  ة المصرفية الفعالة، أهمية قصوى قابلقواعد الاحترازية و اتباع أفضل نظم الر لإن  
البنك لمواجهة المخاطر المصرفية التي تزايد تأثيرها و حدتها بشكل بارز في السنوات الأخيرة، فلا 

، على التقيد بالقواعد الاحترازية يجب أن تقتصر متطلبات مواجهة المخاطر المصرفية في البنوك
قابية الخارجية، بل يجب أن تكون هناك نظرة شاملة وضع نظم رقابية داخلية، و اتباع النظم الر و 

لخارجية لبنك لكل نشاط على حدى لحجم المخاطر المصرفية التي تتميز بها البيئة الداخلية و ا

                                                           

1
 Heinrichs Hanna, Op Cit, p 18. 
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المخاطر المتداخلة، و العمل على تطوير الوسائل و النظم الرقابية بشكل يتناسب مع تطور و نمو و 
 :1النقاط الآتيةحجم المخاطر، آخذا في عين الاعتبار 

 التشريعات والمنافسة؛اهات التكنولوجيا و جالتطورات التي تطرأ على الصناعة المصرفية و ات -

 هيكل إيرادات البنك و مدى تقبله؛ الربحية الحالية و المتوقعة للصناعة المصرفية، و -

مؤسسدددات  الوضدددع الاقتصدددادي القدددائم و دورة العمدددل، و التوقعدددات الخاصدددة بالمسدددتقبل طبقدددا لتقدددارير -
 .التقييم

مدى قدرته على  تعكس ،لكل بنك رأس المالرشيدة لمتطلبات كفاية إن وضع حدود دنيا ملائمة و 
بصفة ي اعتباره، كما تظهر أهمية ذلك و حجم المخاطر التي يجب أن يأخذها فامتصاص الخسائر و 

ية تضع البنك في كما أن مجموع القواعد الاحتراز . خاصة بالنسبة للبنوك التي لها أنشطة دولية
 .حالة وقاية من حدوث المخاطر المصرفية أو الحد من تأثيرها في حالة حدوثها

و يسمح بالتأكد من أن  ،يحمي نظام الرقابة الداخلية البنك من سوء استغلاله داخليا و خارجياو 
ن كافة أعمال البنك تتسم بأسلوب حصيف و متناسق مع الاستراتيجيات و السياسات الموضوعة م

قبل الادارة و أن كافة التعاملات تتم في نطاق السلطات المناسبة، و الأصول في مأمن و كافة 
يوجد خطوط و سجلاتها محفوظة بصورة دقيقة، و الالتزامات تحت السيطرة، و أن كافة حساباتها 

 .جيدة لتدفق المعلومات الدقيقة
 اطر المصرفيةللحد من المخ الدور الرقابي للبنك المركزي : الفرع الأول 

 واستمرارية سلامة ضمان عن المسئولة والوحيدة الرئيسية الجهة المركزي  البنك يعتبر 

 البنوك تتعرض لا حتى المصرفي القطاع أنشطة على رقيبا بذلك واعتباره المصرفي، النظام

 تزامال من التأكد المركزي  البنك رقابة وتستهدف لإفلأس، أو وأبعادها أنواعها بمختلف للمخاطر

 كذا و وتعليماته، وتوجيهاته إدارته مجلس وقرار المركزي  البنك قانون  بأحكام أعمالها في البنوك

 للبنك، والدائنين المودعين حقوق  على للمحافظة للبنوك والائتمانية المالية المراكز مةسلا من التأكد

                                                           

1
الالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي، مرجع سابق،ص ، حبار  عبد الرزاق 
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 المركزي  البنك يمارس .1الاقتصادي للنمو معدلات أفضل تحقيق وأخيرا النقدي الاستقرار تحقيق

 على عبالإطلا الرقابة وتعتبر مختلفة، وأدوات وبوسائل متخصصة فنية أجهزة بواسطة رقابته

 التي والإحصائيات والبيانات التقارير فحص طريق عن تتم والتي الرقابة أنواع أهم من الوثائق

 على للوقوف ليلوالتح للدراسات تخضع حيث المركزي، للبنك المصرفي الجهاز وحدات ترفعها

 مراقبو تقارير إلى بالإضافة الوظائف بها تمارس التي الكفاءة درجة و للبنوك المالية المراكز حقيقة

 نشاط خلو ومدى قراراتها تنفيذ مدى من للتأكد المركزي  البنك يراجعها حيث البنوك لدى الحسابات
 .مخالفات أية من البنوك

 البنوك إلى التفتيش مندوبية إرسال يقطر  عن الميدانية بةالرقا ممارسة المركزي  للبنك يمكن كما

 توسجلا دفاتر كافة على الأخيرة هذه تتبعها التي الوظيفية السياسات صحة من التأكد بهدف
ذ البنوك،  المودعين الحص غير في سارت قد البنك أعمال أن التفتيش بعد المركزي  البنك رأى ا وا 

 التفتيش نتائج في المفصل رأيه انبي منه يطلب وأن خطيا بذلك البنك يشعر أن عليه المساهمين أو

 .عنها الناجمة الأوضاع وتصحيح
 في وضت التنظيم الاحترازي  البنك المركزي دور : الفرع الثاني 

 أموال رؤوس تقوية على تركيزبال الماضي القرن  من الثمانينات سنوات لخلا الاهتمام كان 

 عام الأولى اتفاقيتها في بازل لجنة عن الصادر الذاتية للأموال نىالأد الحد معدل باعتماد البنوك

 لمحافظي اتحاد ليمث الذي الدولي التسويات بنك نطاق ضمن تعمل التي اللجنة هذه، 2811

البنك  عمل ومجال الاحترازية القواعد إصدار مجال بين الربط علاقة تظهر وهنا المركزية، البنوك
 .البنك المركزي  على ورئيسي مباشر بشكل الاحترازية القواعد ضعو  مسؤولية تقع بل المركزي 
 من بالتحقق الترخيص منحها بعد المصرفي بالقطاع العاملة للبنوك متابعته المركزي  البنك ويواصل

 الموضوعة والمعدلاتب بالنس كرها،ذ السابق ،الاحترازية القواعد بمختلف والتزامها احترامها مدى

 وى مست يتابع أن عليه كما المالية، والقوائم الميزانيات في المدرجة نتائجها اقيةمصد مدى من والتأكد

 وتعرضها المالية هياكلها على التأثير دون  امواجهته في وقدرتها البنوكا له رضتتع التي طرالمخا

 .2الدولة و للاقتصاد ليالك والمصرفي اليالم تقرارالاس تهديد منه و للأزمات

                                                           

1
 الحقوق، كلية الجزائرية، الجزائر، المجلة لبنك الرقابي الدور تفعيل في الاحترازية القواعد دورعلي بلعزوز،  بن  

 .022-21ص  ص ،0/0221 عدد الجزائر، جامعة
2
  .48، ص المرجع نفس  
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 دور على يركز نهفإ المصرفي القطاع داخل الاحترازية سياسته تدعيم إلى ركزي الم البنك سعي وفي

  الودائع مينتأ هيئة غرار على إنشائها على يعمد التي الخاصة الأنظمةو  والوكالات الهيئات بعض
 مشاكل لمعالجة أخير كملجأ دوره يمارس كما بالأزمات، المبكر الإنذار ونظام المخاطر ومركزية

 .لبنوكدى ال السيولة
 فالتنظيم كلي، والثاني جزئي الأول مستويين، على الاحترازي  تنظيمها البنك المركزي  طبقي

 المخاطر( المصرفي العمل مخاطر مواجهة إلى لهخلا من يهدف جزئي مستوى  على الاحترازي 

 رقابةال أساس على يتم وهو س،الإفلا إلى بها يؤدي قد مما فردي بشكل البنوك تهدد التي( الخاصة

 على الاحترازي  التنظيم أما والبنوك، المالية المؤسسات وأمن لسلامة المكان وفي الوثائق على

 المصرفي النظام استقرار تهدد التي  )العامة( النظامية المخاطر لمعالجة موجه فهو كلي مستوى 

 الودائع على مينالتأ غرار على وسائل بعدة المستوى  هذا تدعيم غالبا يتم و عام، بشكل والمالي

 يتكفل عام ملك يعتبر المصرفي النظام استقرار أن القول يمكن ومنه .الأخير المقرض وسياسة

 مستوى  على المالية والمؤسسات البنوك لأنشطة متابعته لخلا من عليه بالمحافظة المركزي  البنك
 عامة نظرة لىإ وصولا  ،(نظامية أزمة حدوث من وقائي كإجراء المرحلة هذه اعتبار يمكن( جزئي

 .المصرفي النظام أداء على المركزي  للبنك وشاملة
 لبنك المركزي ل يباقر لا رو دلاب ي ز ار تحلاا ميظنتلا ةقلاع: الفرع الثالث 

 :1التالية لأسباب ا إلى المركزي  البنك مهام ضمن الاحترازية السياسة إدراج أسباب تعود 
 :والمهام الأساسية للبنك المركزي  التنسيق المعلوماتي بين وظائف المراقبة والإشراف: أولا 

 الدفع بأنظمة منها تعلق ما خصوصا المركزي  البنك عليها يحوز التي الاحترازية المعلومات تساعد

 المعلومات أن كما النقدية، السياسة في جيد بشكل التحكم في المصرفي السوق  هياكل مةسلاو 

 أثبتت وقد الكلي، المستوى  على الاحترازية ةالسياس إعداد في تساهم الجزائي المستوى  على المستقاة

 الجزئية الاحترازية الرقابة معلومات أن الأمريكية المتحدة الولايات في والتحاليل الدراسات بعض

 اختيار تسهل كما التضخمية، اتودوالموج الاقتصادي بالنشاط المتعلقة التقديرات بتهذيب تسمح

 .النقدية السياسة في الأمثل التوجه

                                                           

1
 .91، ص المرجع السابق  ، علي بلعزوز بن  
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 قةالعلا على النظام�ة المخاطر ترتكز : النظام�ة المخاطرو  الخاصة المخاطر بين ةقالعلا: ثان�ا 

 القطاع مجموع على المخاطر وتطور حدى على مال�ة ومؤسسة بنك لكل �ةالاحتراز  الرقا�ة بين

 غرار على البنوك ونشاط المصرف�ة المراق�ة بين تفصل التي الدول في وحتى والمالي، المصرفي

 المخاطر متا�عة في المركزي  البنك دور يلغي لا التوجه هذا أن إلا وكندا، ال�ا�ان و انجلترا

 هزات تأثير احتمالات متا�عة فقط ل�س المركزي  البنك على يتوجب الإطار هذا ففي النظام�ة،

 ءةملاو  مةسلا مراق�ة عل�ه بل والدول�ة الوطن�ة المال�ة الأسواق وتغيرات الكلي الاقتصاد

 .سواء حد على والمال�ة البنك�ة المجموعات

 ضرور�ة من أكثر المركزي  البنك استقلال�ة تعتبر : البنك المركزي  خبرة و استقلال�ة: ثالثا 

 مع المال�ة، والمؤسسات البنوك نفوذ مخاطر و الخارج�ة الضغوطات من تحميها إذ الرقاب�ة للسلطة

 عن الصادرة الفعالة المصرف�ة للرقا�ة 25 الم�ادئ ضمن إدراجها تم ل�ةالاستقلا هذه أن إلى الإشارة

 في بتخصصها البنك المركزي  رف�ع آخر جانب من، 1997 سنة المصرف�ة للرقا�ة �ازل لجنة

 مدار علىت اكتسب أنها كما المالي، و فيالمصر  النظام حول والأ�حاث والدراسات التقار�ر إعداد

 .الأنظمة هذه نشاط و بن�ة حول واف�ة معارف و معتبرة خبرة السنوات

 للبنك الأساسي الهدف إن :مخاطر تضارب المصالح بين الساسة الاحتراز�ة و النقد�ة: را�عا 

 الس�اسة إعداد في دوره أن إلا الأسعار، استقرار تحقيق هو النقد�ة الس�اسة خلال من المركزي 

 يجعل قد ما هذا و المالي، و المصرفي النظام استقرار تحقيق هو و آخر دور له �ضيف الاحتراز�ة

 هدف عن الابتعاد و المصرفي و المالي النظام استقرار لتحقيق النقد�ة س�استه يوجه المركزي  البنك

39Fالأسعار استقرار

1. 

 والمصرف�ة المال�ة الك�انات ظهور سبب :الكبيرة  والمصرف�ة المال�ة الك�انات ظهور :خامسا 

 الاحتراز�ة، الس�اسة تطبيق في المركز�ة للبنوك الصعو�ات �عض ،الشاملة البنوك غرار على الكبيرة

 خليد طهاشان يجعل �شكل التأمينات و ةالمال� مجالات في الك�انات ههذ أنشطة شا�كت و تتعدد إذ

 وإشراف راق�ةم من نهكتم كاف�ة درا�ة لا و خبرة �ه له ل�س و المركز�ة للبنوك معتاد غير مجال في

 .راز�ةالاحت القواعد لخلا من فعال

                                                           
1 POLLIN Jean-Paul, Les Banques Centrales entre régulation macroéconomique et 
contrôle prudentiel, à partir du site internet : 
(http://www.touteconomie.org/index.php?arc=dc001h ), consulté le 22/01/2016, en 
ligne. 

http://www.touteconomie.org/index.php?arc=dc001h�
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 المصرفي الإشراف و الرقا�ة �مهام المركزي  البنك تكليف إن :مخاطر تركز السلطات : سادسا 

 للبنك السلطات تركز على كمؤشر ذلك اعت�ار �مكن ككل، المالي القطاع �شمل كان ا إذ اوصخص

 البنوك على والإشراف�ة الرقاب�ة سلطاته في التمادي و الم�الغة إلى �ه يؤدي قد و المركزي 

 البنك أن التجر�ة على بناءا ؤكدون ي الموقف لهذا المعارضين فان و�المقابل .المال�ة سساتالمؤ و 

 البنك �ه �قوم ما غرار على �فعال�ة الاحتراز�ة الس�اسة لخلا من الرقابي دوره �مارس المركزي 

 هذا في خلل أي حدث وإن ،الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة في أو الاتحاد دول في �يرو و الأ المركزي 

 عوض رافالإش و قا�ةالر  بن�ة على المؤسس�ة الص�غة ذات تلاد�عالت ب�عض الق�ام فالأجدر الدور

40Fالمصرفي والإشراف الرقا�ة ووظ�فة المركزي  البنك مهام بين الفصل إلى اللجوء

1. 

 تقي�م الأداء لق�اس سلامة الجهاز المصرفي معايير:  الم�حث الثالث

 نظـم تـوفير إلـى الحاجـة أوجـد عمل�اتـه وتنـوع وتوسـع وتعقيداتـه المصـرفي العمـل تطـور إن 

 التـي المخـاطر وتوصـيف و��ـانبنـوك لل المال�ـة الأوضـاع سـلامة ق�ـاس فـي تسـاعد متطـورة رقاب�ـة

 مـن التأكـد المصـرف�ة للرقا�ـة الرئ�سـ�ة الأهـداف، فعنهـا والإفصـاح المصـرفي الجهـاز لهـا يتعـرض

 إطـار فـي والاجتماع�ـة الاقتصـاد�ة التنم�ـة احت�اجـات تلب�ـة علـى قـادر ومعـافى سـل�م نظـام وجـود

 كـل تتمتـع أن يتطلب المصرف�ة السلامة مبدأ فتحقيق المصرفي، العمل تحكم التي واللوائح القوانين

 التي الإدار�ة والكفاءة القدرة ولديها ، ومعافى سل�م مالي بوضع الجهاز المصرفي وحدات من وحدة

 تمتعهـا مـع المال�ـة الوسـاطة فـي بـدورها والق�ـام ،�كفـاءة اتهـوموجودا اتهـمطلو�ا إدارة مـن تمكنهـا

 مـن مناسـب قـدر وتحقيـق والسـيولة المـال رأس كفا�ـة متطل�ـات مقابلـة علـى والقـدرة المال�ـة �ـالملاءة

 الأداء سـلامة مـدى لق�ـاس تسـتخدم الم�كـر للإنـذار رقاب�ـة معـايير عـدة هنـاكحيـث  .السـيولة

 الخلـل أوجه واكتشاف تصن�فها ثم بنوكال أداء لتقي�م كمؤشرات المعايير هذه تؤخذ حيث المصرفي،

 .ارها�نها إلى تؤدي عاصفة مال�ة خاطرلم تتعرض لا حتى مس�قا أدائها في المالي

 

 

                                                           
1Banque centrale européenne, LE ROLE DES BANQUES CENTRALES EN 
MATIERE DE CONTROLE PRUDENTIEL, à partir du site internet : 
(https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/prudentialsupcbrole_fr.pdf?2c011024ef531da
ca07dd152aaff499 ), consulté le 22/01/2016, en ligne, p 04. 

https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/prudentialsupcbrole_fr.pdf?2c011024ef531daca07dd152aaff499�
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/prudentialsupcbrole_fr.pdf?2c011024ef531daca07dd152aaff499�
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 أهدافهتقي�م الأداء المصرفي و  أهم�ةمفهوم و : المطلب الأول 

تعتبــر عمل�ــة تقيــ�م أداء المؤسســات المصــرف�ة عمل�ــة أساســ�ة و ضــرور�ة لاســتمرار نشــاط  
البنــك، ولمواجهــة التغييــرات والتحــد�ات المســتمرة فــي المحــال الاقتصــادي عامــة و المجــال المصــرفي 

�ــاختلاف المســتفيدين مــن  خاصــة، ونظــرا لأهم�ــة هــذه العمل�ــة اختلفــت مؤشــرات ق�ــاس أداء البنــوك
تقــار�ر الأداء، وذلــك لكــون عمل�ــة تقيــ�م أداء البنـــك عمل�ــة شــاملة تســتفيد مناهــا إدارة البنــك وجم�ـــع 

حـدوث أزمـات الجهات الرقاب�ة، كما اجتهدت �عض الدول المتقدمة في إيجاد معايير للتنبـؤ الم�كـر �
 .زمات لحما�ة البنك والاقتصاده الأللحد من الآثار السلب�ة الناجمة عن هذ على مستوى البنوك

 تعر�ف تقي�م الأداء المالي للبنوك التجار�ة: الفرع الأول 

 فـي ةهمالمسـاو  ،هـدافالأ انجـاز مـدى لق�ـاس مال�ـة ترامؤشـ ماسـتخدا وهـ"تقـ�م الأداء المـالي  

 الاقتصـاد�ة امـل�العو  لبنـكل المـالي الأداء �تـأثرو   الاسـتثمار، �فرص نكالب وتزو�د المال�ة الموارد تاحةإ

 يـقتحق لخـلا نمـ أدائـه نعـ لبنـكل المـالي الأداء و�عبـر ، والادار�ـة التنظ�م�ـة تراوالقـد الصـناعة ه�كلو 

 ةهـمواجو  ئب،ضـراال �عـد ر�ـاحالأ نمـ لالمـا سرأ فـةاك مخصـ �عـد متحققـة عوائـد و مرتفعة نمو معدلات
 بلـيتط و ،نـكالب اسـتخدامات و�ـلتم فـي الغيـر لمـواأ و ن الـديو  ماسـتخدا نعـ الناجمـة المال�ـة المخـاطر

 .41F1"والسيولة  والمخاطرة الر�ح�ة  :يه رئ�س�ة �عادأ ثلاثة لىإ النظر فالمصار في المالي الق�اس

 ودهـوالمج ارةهـالم مسـتوى  وأ درجـة تعنـي كمـا مـلالع راحـللم الفعمـي التنفيـذ لـىإ "الأداء مـةلكوتشـير 

 التـي هـداف�الأ ق�اسـا فعم�ـا قـةحقّ المُ  )النتـائج( المخرجـات �ـالأداء الـ�عض �قصـدو   التنفيذ، في لالمبذو

 .42F2"تحق�ق�ا لىإ فالمصر �سعى

 خطـة وضـع مثـ ،هـدافالأ بتحديـد تبـدأ التـي دار�ـةالإ �ـةلالعم راحـلم نمـ ةلـمرح الأداء متقي� �ةلعم وتعد

 �ةلعم ذلك �عد وتأتي الموضوعة، الخطة لتنفيذ مشروعلل ملشا متنظ� وضع مث ،هدافالأ حقيقلت زمن�ة

 متقيـ� يهـ والتي  الادار�ة �ةلالعم راحلم نم ائ�ةهالن ةلالمرح لىإ تقود التي الخطة تنفيذ ومتا�عة الرقا�ة

                                                           
، ص 1999 رة،هالقا والتوز�ع، نشرلل م�ةلالع الكتب دار ،الاموال المالي وإدارة التحليل ي،لع الفتوح بوأ فضالة 1

20. 
2 WILLIE E. HOPKINS AND SHIRLEY A. HOPKINS,STRATEGIC  PLANNING–FINANCIAL 
PERFORMANCE RELATIONSHIPS IN BANKS: A CAUSAL EXAMINATION, Strategic 
Management Journal, Vol. 18:8, 635–652 (1997). 
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 المحققـة النتـائج ق�ـاس هـدفب فالمصـر نشـاط ملتقيـ� �ـةلعم نعـ ع�ـارة أنهـا� اهـتعر�ف ن�مكـو  الأداء،

 وهـ �مـا وأ ، خرى أ لدو في ف�مصار وأ ساس،الأ سنة وأ سا�قة،ال سنةال في محققةال بنتائج اهمقارنتو 
 .43F1اهلتصح�ح اللازمة ءاتجراالإ اتخاذ و فات،نحراالإ نلب�ا هتحق�ق هدفمست

 أهم�ة تقي�م الأداء في البنوك التجار�ة :الفرع الثاني 

تحظى عمل�ة تقي�م الاداء في البنوك التجار�ة �أهم�ة �ارزة وكبيـرة وفـي جوانـب و مسـتو�ات  
44Fومختلفة �مكن إبرازها في الآتيعدة 

2: 

ط له من أهداف، من خلال  - يبين تقي�م الأداء في البنوك التجار�ة قدرة البنوك على تنفيذ ما خُطِّ
ـــائج المحققـــة مـــع مـــا هـــو مســـتهدف منهـــا والكشـــف عـــن الانحرافـــات واقتـــراح طـــرق  مقارنـــة النت

 ال�قاء والاستمرار في العمل؛  المعالجة اللازمة لها، مما �عزز أداء البنك التجاري �مواصلة

 الأسوأ، وذلك نحو �ساهم في الكشف عن التطور الذي حققه البنك في مسيرته نحو الأفضل أو -

 البنـوك مـع والمقارنـة  أخـرى، إلـى فتـرة مـن البنـك فـي زمن�ـاً  الفعلـي الأداء نتـائج مقارنـة طر�ـق عـن

 السوق؛ في الموجودة الأخرى  المماثلة

تيجي للبنك ضمن إطار البيئة القطاع�ة التي �عمل فيها، و مـن ثـم تحديـد �ظهر المركز الاسترا -
 الأولو�ات وحالات التغيير المطلو�ة لتحسين المركز الاستراتيجي للبنك؛

 الأهــداف بــين والانســجام الملاءمــة درجــة عــن الإفصــاح فــي الأداء تقيــ�م عمل�ــة تســاعد -

 للبنك؛ التنافس�ة �البيئة وعلاقتها المتعددة والاستراتيج�ات

 فـي دوره وتحديـد البنـك، أداء عـن الإدار�ـة المسـتو�ات لمختلـف شـاملة صـورة الأداء تقيـ�م �قـدم -

 تعز�زه؛ وآل�ات الوطني، الاقتصاد

 للبنك؛ المتاحة والمال�ة وال�شر�ة الماد�ة الموارد واستخدام تخص�ص كفاءة الأداء تقي�م يوضّح -

 سـل�م نظـام إيجـاد خـلال مـن العمـل مخطـط فـي المحـددة الأهـداف تحقيـق علـى الأداء تقيـ�م �سـاعد -

 والحوافز؛ للاتصالات وفعال

 فـي �سـاهم ممـا البنـك، فـي المختلفـة الأقسـام بـين المنافسـة مـن نـوع إيجـاد علـى الأداء تقيـ�م �عمـل -

 ف�ه؛ الأداء مستوى  تحسين

                                                           
، دار ال�ازوري ا في الأداء المالي والمخاطرةهأثر ر��عي حاكم محسن، راضي حمد عبد الحسين، حوكمة البنوك و   1

 .145ص ،  2011العلم�ة، عمان،
 والتوز�ع، للنشر صفاء دار التجار�ة، المصارف أداء في الاقتصاد�ة الس�اسات أثر فهد، مزنان حمود نصر  2

 .28ص  ،  2009 الأردن،
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 خـلال مـن والاجتماع�ـة الاقتصـاد�ة التنم�ـة عمل�ة في البنك مساهمة مدى عن الأداء تقي�م �كشف -

 والجهـد الوقـت فـي وضـ�اع هـدر عوامـل مـن والـتخلص التكـاليف �أقـل العوائـد من قدر تحقيق أكبر

 والمجتمع؛ الاقتصاد على �النفع مما �عود والمال

 لتحقيق الجهود توج�ه على و�عمل الوظ�ف�ة، مهامهم أداء ك�ف�ة للعاملين الأداء تقي�م عمل�ة توضح -

 شفافة؛ �صورة عل�ه والحكم ق�اسه �مكن الذي الناجح الأداء

 ثـم ومـن فيهـا، �عمـل التـي القطاع�ـة البيئـة إطـار فـي للبنـك الاسـتراتيجي المركـز الأداء تقيـ�م يبـين -

 .للبنك الاستراتيجي المركز لتحسين المطلو�ة التغيير وحالات تحديد الأولو�ات

 أهداف و مزا�ا تقي�م الأداء لدى البنوك التجار�ة :الفرع الثالث 

 النشـاط مسـتوى  وتحسـين الأداء تطـو�ر فـي يتجسـد التجار�ة البنوك أداء لتقي�م الأساسي الهدف 

 تحقيـق مـن لابـد الهـدف هـذا ولبلـوغ للبلـد، الاقتصـادي والتقـدم التوسـع مـع تطـوره في ليتماشى المصرفي

 والب�انـات �المعلومـات والإشـراف�ة التخط�ط�ـة الوظ�فـة بإمـداد أساسًـا المتعلقة النوع�ة الأهداف من عدد

 الفرع�ـة وأهدافـه الأداء لتقيـ�م الأساسـي الهـدف تحقيـق وليـتم لمهامهـا، أدائهـا حسـن مـن تمكنهـا  التـي

 كافـة، المصـرفي النشـاط وأقسام لفروع شموله: أهمها  الخصائص من �عددٍ  يتميز أن يجب  له المكملة

 هـذه تمتـع وضـرورة والتخط�ط�ـة، التنظ�م�ـة كالوظ�فـة الأخـرى  الإدار�ـة �الوظـائف الأداء تقيـ�م ارت�ـاط

 تمتـع عـن لاً فضـ ايجاب�ـة، نتـائج لتحقيـق عليهـا للقائمين العال�ة والقدرة والموضوع�ة، �الواقع�ة الأهداف

 الاقتصـاد�ة البن�ـة فـي الحاصـلة التغييـرات مـع لتتماشـى الدائم التطور على والقدرة �المرونة العمل�ة هذه

 . الخصوص وجه على المصرفي والنشاط عمومًا

 الأهـداف مـن جملـة تحقيـق علـى تنطـوي  التجار�ـة البنـوك فـي الأداء تقيـ�م عمل�ـة فـإن السـ�اق، هـذا وفـي

45Fالآت�ة العناصر خلال من أبرزها عرض �مكن التي المتنوعة

1: 

 كمًـا المحـددة الأهـداف تنفيـذ متا�عـة يتطلـب الـذي الأمـر سـلفًا، المحـددة البنـك أهـداف تنفيـذ متا�عـة -

 الب�انـات إلـى �الاسـتناد ذلـك و�ـتم لهـا، المحـددة الزمن�ـة والفتـرات المرسـومة الخطـة وضـمن ونوعًـا

 ؛الأداء سير عن المتوافرة والمعلومات
 ا،تهمسـب�ا ب�ـان مـع لهـا شـامل تحليـل وإجـراء البنـك نشـاط فـي والضـعف الخلـل مـواطن عـن ال�حـث -

 الأخطـاء فـي الوقـوع تفـادي علـى والعمـل وتصـح�حها، لهـا اللازمـة الحلـول وضـع دفبهـ وذلـك

 ؛لاً مستق�

                                                           

 .30ص ، مزنان فهد، مرجع سابق حمدنصر   1
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 عائـد أقصـى وتحقيـق المثلـى �الصـورة المتاحـة للمـوارد البنـك اسـتخدام كفـاءة مـدى علـى الوقـوف -

 ؛تلك المتاحة الموارد ضوء في ممكنة تكلفة و�أقل ممكن
 الـذي النشاط في والضعف الخلل مواطن عن البنك في المختلفة والفروع الأقسام �مسؤول�ة التعر�ف -

 الأمـر المرسومة، للأهداف تحق�قها ومدى فرع أو قسم كل انجازات ق�اس خلال من ،البنك �مارسه

 س�عمل بدوره وهذا الفروع أو الأقسام تلك بين المنافسة من نوع لخلق المناس�ة الأرض�ة يهيئ الذي

 ؛البنك في الأداء مستوى  رفع على اً حتم
 ممـا الرقاب�ـة الأجهـزة إلـى البنـوك فـي الأداء تقي�م نتائج عن الإحصائ�ة والمعلومات الب�انات توفير -

 الأداء تحقيـق لضـمان البنـك لنشـاط والمسـتمرة الشـاملة المتا�عـة إجـراء مـن و�مكنهـا ،عملهـا �سـهل

 ؛الأفضل
وال�حـوث  والدراسـات الس�اسـات وضـع علـى تسـاعد البنـك، أداء عن ومعلومات ب�انات قاعدة تقد�م  -

 ؛كفاءته ورفع الأداء أنماط تحسين على تعمل التي المستقبل�ة
 الطمـوح بـين يـوازن  ،�مـا الصـح�ح الاتجـاه فـي اتهمؤشـرا ووضـع التخط�ط�ـة الموازنـات تصـح�ح -

 الس�اسـات رسـم فـي كبيـرة معلومات�ـة قاعـدة الأداء تقيـ�م نتـائج تشـكل حيـث.المتاحـة والإمكان�ـات

 .الواقع�ة غير والتقديرات المزاج�ة عن ال�عيدة العلم�ة والخطط

  المصرفي و مؤشراته المراحل والركائز الأساس�ة لتقي�م الأداء:  المطلب الثاني

ء، ســــنحاول فــــي هــــذا المطلــــب التطــــرق إلــــى الركــــائز التــــي تســــتند عليهــــا عمل�ــــة تقيــــ�م الأدا 
  ومراحلها لدى البنوك التجار�ة

 الركائز الأساس�ة لتقي�م الأداء في البنوك التجار�ة: الفرع الأول 

 والتـي الرئ�سـ�ة، والقواعـد الركـائز مـن مجموعـة علـى التجار�ـة البنـوك أداء تقيـ�م عمل�ـة تسـتند 

46F�الأتي تلخ�صها �مكن

1 :  

 الأساسـي الهـدف ولأن الأداء، تقيـ�م عمل�ـة فـي الأولـى الخطـوة لأنهـا :للأهـداف التحديـد الـدقيق: أولا

 تحديـداً  الأداء تقي�م عمل�ة تتطلب و�التالي .الاقتصادي التطور ليواكب وتطو�ره نشاطه تنم�ة هو للبنك

 التفصـيل�ة الأهـداف جم�ـع تحديد ذلك و�تضمن تحق�قها، إلى البنك �سعى التي للأهداف ودق�قاً  واضحاً 

فرع�ـة،  وأخـرى  رئ�سـ�ة وأهـداف المـدى، �عيـدة وأهـداف المـدى قصـيرة أهـداف إلـى تصـن�فها �مكـن والتـي
 .البنك في العاملين الأفراد لكل ومفهومة واضحة تكون تلك الأهداف أن يجب كذلك 

                                                           
1
 .201صلاح الدين حسن الس�سي، الموسوعة المصرف�ة، العٍلم�ة والعَمل�ة، الجزء الثاني، مرجع سابق، ص  
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 وضـع يـتم مسـتق�لاً  تحق�قها الواجب الأهداف تحديد �عد  :العمل لإنجاز التفصيل�ة الخطط وضع: ثان�ا

 النشـاط مجـالات مـن مجـال لكـل أكثـر أو خطـة رسـم يـتم حيـث المصـرفي، للعمـل التفصـيل�ة الخطـط

 تلك تتضمن أن شر�طة .ومتكاملة شاملة خطةٍ  إلى للوصول الخطط هذه بين التنسيق ثم ومن المصرفي

 �أقل الأهداف تحقيق من �مكن الذي و�الشكل علم�اً  استخدامها وأسلوب المتاحة للموارد تحديداً  الخطط

 مرونتها إلى �الإضافة المحددة، الأهداف مع ومتناسقة واقع�ة الخطط تكون  أن مراعاة مع ممكنة، كلفة

 .ذلك الضرورة استدعت كلما عليها التعد�لات إجراء لغرض

 معـين عمـل �ـأداء مختصة تنظ�م�ة وحدة كل المسؤول�ة �مراكز �قصد  :المسؤول�ة مراكز تحديد: ثالثا

 تحصـل سـوف التـي النتـائج وتحديـد البنك نشاط من جزء إدارة شأنها من التي القرارات اتخاذ سلطة ولها

 لأن الأداء وتقيـ�م الرقا�ـة نظـام بنـاء فـي رئ�سـة خطـوة المسـؤول�ة مراكـز تحديـد مرحلـة تعتبـر و. عليهـا

 رقا�ـة إلـى البنـك أقسـام مـن قسـم كـل يخضـع الإداري، حيـث التقسـ�م م�ـادئ أسـاس علـى �قـوم تحديـدها

 .خاص مسؤول وإشراف

 التجار�ـة البنـوك فـي الأداء تقيـ�م نظـام إجراءات تقضي إذ :الأداء تقي�م لمؤشرات السل�م التحديد :را�عا

 لنظـام الأساسـ�ة القواعد أهم من الأداء تقي�م مؤشرات وتحديد اخت�ار و�عد الغرض، لهذا مؤشرات وضع

 فيهـا، الآراء واخـتلاف وتنوعهـا المؤشـرات لتشـعب وذلـك صـعو�ة أكثرهـا نفسـه الوقـت وفـي الأداء تقيـ�م

 الخاصـة المعـايير اخت�ـار عنـد مسـؤول�ة مركز أو وحدة أ�ة على الضروري  من الأحوال جم�ع في ولكن

 :�أتي ما ملاحظة بها

 سلفاً؛ المرسومة الأهداف مع اتساقًا والأكثر البنك نشاط طب�عة مع تناسً�ا الأكثر المؤشرات اخت�ار -

 تطب�قهـا اسـتطاعتهم فـي �كـون  �حيـث العـاملين، قبـل مـن وفهمًـا وضـوحًا الأكثر المؤشرات انتخاب -

 �سهولة؛

 الظـروف وكـذا البنـوك نشـاط طب�عـة مـع يتناسـب �مـا أهميتهـا، وفـق المختـارة النسـب ترتيـب -

 مـن هـدف لكـل الحق�ق�ـة الأوزان انتقـاء يتطلـب هـذا و بهـا، المح�طـة الاقتصـاد�ة والاجتماع�ـة

 .للبنك الأخرى  الأهداف �ق�ة مع مقارنة وأهميته دوره مع يتلاءم �ما الأهداف

 الصـح�حة القـرارات اتخـاذ فـي و�سـاهم �ضـمن �مـا  :وتطـو�ره للمعلومـات متكامـل نظام إنشاء: خامسا

 إلـى تـؤدي التـي الاتجاهـات فـي السـير عدم وضمان المناسب الوقت في الأداء مسارات بهدف تصو�ب

 .ف�ه مرغوب غير أداء تحقيق
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 مراحل تقي�م الأداء في البنوك التجار�ة : الفرع الثاني

47Fالآتي في توض�حها �مكن متعاق�ة عدة مراحل التجار�ة البنوك في الأداء تقي�م عمل�ة تتضمن 

1
: 

 في الأداء تقي�م عمل�ة تتطلبها التي الإحصائ�ة والمعلومات الب�انات جمع مرحلة :الأولى المرحلة: أولا

 الب�انـات هـذه وتشـتمل التقيـ�م، فـي المسـتخدمة المؤشـرات أو النسـب لحسـاب التجار�ـة، البنـوك 

 .التجاري  البنك �مارسها التي النشاطات ولمختلف سنوات لعدة ب�انات والإحصاءات

 دقتهـا مـدى و��ـان ودراسـتها الإحصـائ�ة والمعلومـات الب�انـات تحليـل مرحلـة  الثان�ـة المرحلـة:ثان�ـا

 .التجاري  البنك في الأداء تقي�م لعمل�ة اللازمة المؤشرات أو النسب لحساب وصلاحيتها

 علـى �الاعتمـاد المؤشـرات أو النسـب �اسـتخدام التقيـ�م عمل�ـة إجـراء مرحلـة  :الثالثـة المرحلـة :ثالثـا

 .التجاري  البنك أداء عليها �شتمل التي والعمل�ات النشاطات لمختلف المتاحة الب�انات

 أداء صـاحب الـذي الإخفـاق أو النجـاح مـدى و��ـان التقيـ�م نتـائج تحليـل مرحلـة  :الرا�عـة المرحلة :را�عا

 لمعالجـة اللازمـة الحلول ووضع الانحرافات، تلك إلى أدت التي الأس�اب تفسير ثم ومن التجاري، البنك

 .للبنك أمثل أداء تحقيق لضمان الانحرافات تلك

 حـدثت التـي للانحرافات التصح�ح�ة العمل�ات ومتا�عة المسؤول�ات تحديد  :الخامسة المرحلة :خامسا

 عـن المسـؤولة والجهـات التخط�ط�ـة الإدارات وتزو�ـد التقيـ�م، بنتـائج الحـوافز نظـام الخطـة وتغذ�ـة فـي

 وصـ�اغة رسـم فـي منهـا للاسـتفادة التقيـ�م عمل�ـة عـن تمخضـت التـي والب�انـات �المعلومـات المتا�عـة

 .والرقا�ة المتا�عة فعال�ة وز�ادة القادمة الخطط

 مؤشرات تقي�م الأداء المصرفي: فرع الثالثال

، وتوفر هذه المعلومـات البنوكتعد المعلومات المال�ة من أكثر مصادر المعلومات توفرا في  
�عد من الشروط الواردة فـي القـوانين التـي تضـعها الحكومـة، وخصوصـاً تلـك المعلومـات التـي تظهـر 

وكشــف تــدفق الأمــوال، وأن هــذه المعلومــات تمثــل فــي حســاب الأر�ــاح والخســائر، الميزان�ــة العامــة، 
48Fد التفكيــر فــي ق�ــاس أداء أي بنــكالأســاس عنــ

، وف�مــا يلــي المؤشــرات التــي اســتخدمت لق�ــاس الأداء 2
 :49F3 البنوكفي 

                                                           
 .35نصر حمد مزنان فهد، مرجع سابق ، ص   1
 ،2005دار الجندي للط�اعة والنشر، حلب،  ال الشعار، أسس العمل المصرفي الاسلامي و التقليدي،ضمحمد ن  2

 .271ص 
3
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معـــدل النمـــو المتحقـــق للبنـــك فـــي حجـــم التســـه�لات المصـــرف�ة والودائـــع والقـــروض والموجـــودات  -
 وحقوق الملك�ة والاستثمارات وغيرها؛

 عدل الانخفاض في حجم التكاليف للعمل�ات المال�ة والمصرف�ة؛م -

 تعدد وتنوع الخدمات المصرف�ة وحجم الاستثمار؛ -

عدد الفروع التي تعود للبنك وحجم الانتشار جغراف�ا وأنواع الخدمات المصرف�ة التي تقدمها تلك  -
 الفروع؛

 معدل العائد على الاستثمار، وعدل العائد على حق الملك�ة؛ -

ل توظيــف الودائــع وهــو مجمــوع بنــود الاســتثمارات والأوراق التجار�ــة المخصــومة وقــروض معــد -
 السلف�ات مقسوم على إجمالي الودائع؛

 معدل الإقراض وهو قسمة جملة القروض والسلف�ات على مجموع الودائع؛ -

ـــدي البنـــك والبنـــك المركـــزي والبنـــوك  - المعـــدل النقـــدي وهـــو قســـمة مجمـــوع الموجـــودات النقد�ـــة ل
 خرى على مجموع الالتزامات والودائع الواج�ة السداد إلى الغير؛الأ

الاسـتثمارات والأوراق (معدل توظيف الموارد وهو ع�ارة عن ناتج قسـمة مجمـوع بنـود التوظيـف  -
 على مجمع موارد البنك؛) التجار�ة المخصومة والقروض والسلف�ات

ر�ح�ـة السـهم الواحـد، مقسـوم (ال�ـة معدلات النمو المحققـة فـي مجـال الر�ح�ـة وسـوق الأوراق الم -
الأر�ــاح للســهم الواحــد، الق�مــة الســوق�ة للســهم الواحــد، الق�مــة الدفتر�ــة للســهم الواحــد، معــدل نمــو 

 ؛)في مؤشر الق�مة السوق�ة إلى ر�ح�ة السهم الواحد، معدل النمو في الق�مة المضافة
 صافي الر�ح إلى مجموع القروض الممنوحة؛ -

 مجموع الودائع؛صافي الر�ح إلى  -

 صافي الر�ح إلى مجموع الأموال المستثمرة؛ -

 .صافي الر�ح إلى مجموع الاستثمارات قصيرة الأجل -

 المصرفي الأداء سلامة مدى لق�اس الم�كر للإنذار رقاب�ةالمعايير ال :المطلب الثالث

 �ـــــالتغييرات يتـــــأثر كـــــذلك وهـــــو الاقتصـــــادي، النشـــــاط مجمـــــل علـــــى المـــــالي الجهـــــاز �عتمـــــد 

 أن والمال�ة المصرف�ة الأزمات حالات من الكثير وقد بينت. ككل الاقتصاد تصيب التي الاقتصاد�ة

 إلــــى التـــي تنتهـــي الأساســــ�ة والمخـــاطر الســـواء، علــــى الكلـــي والاقتصـــاد الجزئــــي الاقتصـــاد عوامـــل

ـــة، الأزمـــات ـــالي المال� ـــ�م �مكـــن و�الت  تحليـــل وإن الأزمـــة، وقـــوع قبـــل الجهـــاز المصـــرفي هشاشـــة تقي
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50Fالبلد اقتصاد في التغيرات هي بها تتأثر أن �مكن التي والطر�قة تواجهها البنوك التي المخاطر

إن  .1
 واسـتقرار سـلامة عن للكشف مؤشرات صالحة وجود تفترض المالي القطاع سلامة رصد على القدرة

51Fالمـالي القطـاع سـلامة لتقيـ�م الكل�ـة الاحتراز�ـة �المؤشـرات المؤشرات هذه وتسمى المال�ة، الأنظمة

2، 
 وتســاعد المــالي النظــام واســتقرار ســلامة مــدى علــى تــدل المؤشــرات مــن مجموعــة �أنهــا حيــث تعــرف

 تعمـل كـأداة أ�ضـا وهـي والاقتصـاد�ة، المال�ـة للتـأثر �الأزمـات المـالي القطـاع قابل�ـة مـدى تقي�م على

52Fللخطر والمالي المصرفي الجهاز تعرض حالات الم�كر في للإنذار

3 . 

 مفهوم وأهم�ة المؤشرات الاحتراز�ة الكل�ة: الأول الفرع

 إذ المصـرفي، الأداء سـلامة مـدى لق�ـاس تسـتخدم الم�كـر للإنـذار رقاب�ـة مؤشـرات عـدةهنـاك  

 وقـت قبـل أدائهـا فـي المـالي الخلـل أوجـه واكتشـاف تصـن�فها ثـم البنـوك أداء لتقيـ�م كمؤشـرات تسـتخدم

 �ـالتعر�ف المؤشـرات هـذه تقـوم و�التـالي انه�ارهـا،  إلـى تـؤدي مال�ـة لمشـاكل لا تتعـرض حتـى م�كـر

 أو وقائ�ـة وإجـراءات س�اسـات مـن ما يلـزم لاتخاذ الحدث وقوع قبل م�كر وقت في الحدوث �احتمالات

 الاحتراز�ـة المؤشـرات المجـال هـذا فـي تسـتخدم التـي المؤشرات هذه أهم ومن .الأزمات وقوع من مانعة

 ورصـد مراق�ـة خلالهـا مـن يـتم مؤشـرات مجموعـة التـي تشـير إلـى المـالي  القطـاع سـلامة لتقيـ�م الكل�ـة

 الحـدث، وقـوع قبـل المـالي الاسـتقرار عـدم مـن والتحـذير الم�كـر والإنـذار للتوج�ـه اله�كل�ـة الاتجاهـات

 الحفـاظ فـي أساسـ�اً  دوراً  البنـك المركـزي  لعـبي إذ. المركز�ـة البنـوك قبـل مـن كبيـر اهتمـام احتلـت لـذلك

 لضـمان وقـوي  فعّـال إشـراف نظـام لامـتلاك نحتـاج لـذلك للبلـد، المصـرفي للنظـام الشـاملة الوحـدة علـى

 سـلامة مـدى علـى تـدل مؤشـرات كونهـا مـن الكل�ـة الاحتراز�ـة المؤشـرات أهم�ـة وتن�ـع. المالي الاستقرار

 المال�ـة �الأزمـات للتـأثر المـالي القطـاع قابل�ـة مـدى تقيـ�م علـى وتسـاعد المـالي النظـام واسـتقرار

 المـالي المصـرفي الجهـاز تعـرض حـالات فـي الم�كـر للإنـذار كـأداة تعمـل أ�ضـاً  وهـي والاقتصـاد�ة،

53Fالآت�ة النقاط خلال من المؤشرات هذه أهم�ة توض�ح �مكن العموم وعلى .للخطر

4: 

                                                           
1 González-Hermosillo Brenda, Crises bancaires : se doter d’indicateurs d’alerte 
avancée, Finances & Développement, Volume 36, N°2, Juin 1999, p p 36-39. 
2 Fonds monétaire international, Indicateurs de Solidité financière, guide 
d’établissement, Washington, 2006, p 76. 

3
، الموسع التسهيل برنامج انتهاء �عد الجزائر في المالي التطور ومؤشرات النقد�ة، الوضع�ة ، اللطيف مص�طفى عبد  
 .128-117ص ص  ،06/2008جلة ال�احث، العددم

4
 التمو�ـل مجلـة المالي، النظام سلامة لتقي�م جديدة أدوات الح�طة مؤشرات مور�تي، مار�نا كروجرو وراسل هيلبرز بول  

 52 .ص ، 2000 سبتمبر ، 03 ،عدد واشنطن الدولي، النقد صندوق  والتنم�ة،
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 موضوع�ة؛ كم�ة مقاي�س على مبنً�ا المالي النظام سلامة تقي�م �كون  �أن تسمح -

 للز�ائن؛ المعلومات مختلف وإتاحة والإفصاح، الشفاف�ة مبدأ ترسيخ على تساعد -

 مؤشرات؛ مجموعة خلال من الدول أوضاع �مقارنة تسمح مقاي�س تعد -

 تسـهل التـي نفسـها المؤشرات استخدام خلال من والإحصائ�ة المحاسب�ة النظم مع�ار�ة على تقوم -

 ودول�اً؛ محل�اً  المقارنة

 .حدتها من التقليل على وتعمل الأزمات، انتقال مخاطر كشف على تساعد -

 وتقيـ�م رصـد إن إذ شـاملة، معلومـات قاعـدة وتـوفر المناسـب التحليـل دعـم المهـام هـذه أداء و�تطلـب

 مستوى  على الصلة ذات الب�انات من واسعة مجموعة إلى �ستند أن ين�غي المحتملة النظام�ة المخاطر

 مـن عليهـا الحصـول يـتم التـي المعلومـات عـن فضـلاً  الكل�ـة، الاحتراز�ـة والمؤشـرات الكلـي الاقتصـاد

 و�طر�قـة الصـلة ذات المعلومـات أنـواع كافـة لجمـع والإجـراءات المناسـب اله�كـل تطـو�ر أن إذ .السوق 

 والمعرفة التحليل تطور يتطلب ما كبيراً، تحد�اً  تمثل الدق�قة الب�انات استخدام في التامة السر�ة تضمن

 .والمؤسسات الأسواق في للمخاطر التعرض حالات رصد عن فضلاً  الإشراف�ة والخبرة �السوق 

 تركـز مؤشـرات إلـى التحليـل تقسـ�م المفيـد مـن �كـون  المـالي النظـام داخل الناشئة المخاطر تحليل وعند

المؤسســات  هــذه مســتوى  علــى الأزمــات وتــأثير الفرد�ــة المؤسســات داخــل التطــورات علــى
Microprudential تأثيرات من الحد إلى وتهدف ، ككل المالي النظام على تركز أخرى  ، ومؤشرات 

Macroprudential الاقتصاد�ة  المنظومة نطاق على الأزمة 54F

1. 

الدراســـات �مكـــن تصـــنيف تلـــك المؤشـــرات إلـــى مجمـــوعتين الأولـــى مؤشـــرات  مـــن خـــلال العديـــد مـــن
و�ضـــم كـــل مؤشـــر مـــن هـــذه المؤشـــرات  المصـــرفي،كل�ـــة والأخـــرى علـــى مســـتوى الجهـــاز  اقتصـــاد�ة

المت�ـع فيهـا، ومـدى وفـرة وجـودة الب�انـات  المصرفيمؤشرات تفصيل�ة وفقا لظروف كل دولة والنظام 
إلا أن معظم نظم الإنذار الم�كر جاءت مـن واقـع الـدول الصـناع�ة  ،المصرفيالمنشورة عن الجهاز 

55Fم�ةالمتقدمة وقد لا تتلاءم هذه النظم مع ظروف الدول النا

2 . 

                                                           
1
 –علــي عبــد الرضــا حمــودي العميــد، مؤشــرات الح�طــة الكل�ــة و إمكان�ــة التنبــؤ الم�كــر �الأزمــات، دراســة تطب�ق�ــة   

ـــك المركـــزي العراقـــي، ـــة العـــراق، المدير�ـــة العامـــة للإحصـــاء و الأ�حـــاث، البن : مـــن الكوقـــع الالكترونـــي  ،2009حال

)https://www.cbi.iq/documents/Ali1.pdf  ( 3ص ، على الخط،04/02/2016تار�خ التصفح. 
2
 :من الموقع الالكتروني  ،البنوك أداء لتقي�م الحديثة الدول�ة المؤشرات دراسة ، ز�توني القادر عبد 

(http://www.kantakji.com/banks.دراسة-المؤشرات-الدول�ة-الحديثة-لتقي�م-أداء-البنوك/aspx)،  
 .، على الخط25/01/2016تار�خ التصفح 

https://www.cbi.iq/documents/Ali1.pdf�
http://www.kantakji.com/banks/دراسة-المؤشرات-الدولية-الحديثة-لتقييم-أداء-البنوك.aspx�
http://www.kantakji.com/banks/دراسة-المؤشرات-الدولية-الحديثة-لتقييم-أداء-البنوك.aspx�
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 )CAMELS إطار(مؤشرات الإنذار الجزئ�ة  :الفرع الثاني

 تعتمـد وهـي البنـوك، أداء تقيـ�م فـي المعتمـدة المؤشرات أهم من الجزئ�ة الإنذار مؤشرات تعتبر 

 )CAMELS(بإطـار وتعـرف المال�ـة المؤسسـات وضـع لتحليـل أساسـ�ة تجم�ع�ـة مؤشـرات سـتة علـى

 .الحالي �شكله �ص�ح أن قبل مراحل �عدة مر الأخير هذا

 مـن الم�كـر الإنـذار ونظـم الرائـدة المال�ـة المؤشرات أهم�ة تن�ع  :أهم�ة مؤشرات الإنذار الجزئ�ة: أولا

 �احتمال الس�اسات وواضعي القرار لمتخذي والتحذير والإنذار للتوج�ه ومستمرة دائمة أداة انه�أ ق�متها

 قبـل م�كـر وقـت فـي الحـدوث �احتمـالات بتعـر�فهم وتقـوم عملـة، أزمة أو مال�ة لأزمة الاقتصاد تعرض

 نظـم وتسـاعد الأزمـات وقـوع مـن مانعـة أو وقائ�ـة وإجـراءات س�اسـات مـن يلـزم مـا لاتخـاذ الحدث وقوع

56Fيلي ف�ما عموما الم�كر الإنذار

1 : 

 عنـد سـواء للتقيـ�م رسـمي ه�كـل أو إطـار شـكل فـي المصـرف�ة المؤسسـات لـنظم المسـتمر تقيـ�مال -

  الفحص؛ فترات بين أو الفحص

 ؛ هافي تَوقعيُ  أو مشاكل فيها تكون  التي المؤسسات داخل المواقع أو المؤسسات على التعرف -
 ؛له المسبق والتخط�ط الإشراف�ة للموارد الأمثل والتخص�ص الفحص أولو�ات تحديد في المساعدة -
 .البنوك على المشرفين قبل من السل�م والتوقيت الاهتمام توج�ه -

57Fتعر�ــف مع�ــار : ثان�ــا 

∗
CAMELS:  هــو ع�ــارة عــن مؤشــر ســر�ع للإلمــام �حق�قــة الموقــف المــالي

لأي بنك ومعرفة درجة تصن�فه، و�عتبر المع�ار أحـد الوسـائل الرقاب�ـة الم�اشـرة التـي تـتم عـن طر�ـق 
للاعتمــاد  CAMELالتفتــ�ش الميــداني، حيــث عملــت الســلطات الرقاب�ــة علــى الأخــذ بنتــائج مع�ــار 

                                                           
 العر��ة، المصارف اتحاد ،الحداثة �عد ما فكر ،العر��ة المصارف في الفعال التحديث محاور ، كامل الغندور حافظ 1

 .85ص ، 2003 بيروت
∗
�حيـث يركـز علـى المخـاطر وذلـك مـن خـلال إضـافة مؤشـر سـادس  CAMELتطـو�ر مع�ـار  تـم 1996في عام   

لمدى كفا�ـة رأس  Cيرمز الحرف  :حيث، CAMELSلتحليل الحساس�ة لمخاطر السوق ل�ص�ح اسمه مع�ـار 
لجــودة المنتجــات ومــا يتوقــع تحصــيله مــن  Aالمــال لحما�ــة المــودعين وتغط�ــة المخــاطر، والحــرف 

ق�متهــا الصــاف�ة داخــل وخــارج الميزان�ــة ومــدى وجــود مخصصــات لمقابلــة الموجــودات المشــكوك فــي 
للإدارة ومستوى كفاءتها وتعمقها والتزامها �القوانين المنظمة للعمـل  Mتحصيلها، بينما يرمز الحرف 

ســي ووجــود س�اســات وتخطــ�ط مســتقبلي، أمــا المصــرفي ومــدى كفــاءة أجهــزة الضــ�ط الــداخلي والمؤس
يرمـز  Lحـرف ي نمو البنـك وز�ـادة رأس المـال، و فيرمز لمستوى الر�ح�ة ومدى مساهمتها ف Eحرف 

لق�اس سلامة الموقف السيولة ومقدرة البنك على الإ�فاء �التزاماته الحال�ة والمستقبل�ة المتوقعة وغير 
 .لحساس�ة نشاط البنك تجاه مخاطر السوق الذي يرمز  Sالمتوقعة، وأخيرا الحرف 
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58Fعليها في القرارات الرقاب�ـة لأنهـا تعكـس الواقـع الحق�قـي لموقـف البنـك

، ووفـق لهـذا المع�ـار فـإن كـل 1
بنك يتم التفت�ش عل�ه و�تم تقي�م ستة مناطق ف�ـه وهـي تمثـل المنـاطق الهامـة فـي البنـك التـي تعكـس 

ومـــدى التزامـــه  مجتمعــة الأداء المـــالي والوضـــع المــالي للبنـــك وكـــذا ســلامة العمل�ـــات التشـــغيل�ة لد�ــه
CAMELS59F�الضوا�ط الرقاب�ة التي يخضع لها، حيث �غطي مع�ار 

2. 

60F�مكن تلخ�ص أهم مميزاته في : CAMELSمميزات مع�ار : ثالثا

3 : 

 تصنيف البنوك وفق مع�ار موحد؛ -

 توحيد أسلوب كتا�ة تقار�ر التفت�ش؛  -

الجهـود فـي تفتـ�ش بنـود اختصار زمن التفت�ش �التركيز على خمسة بنود رئ�سـ�ة وعـدم تشـتيت  -
 غير ضرور�ة أو مؤثرة على سلامة الموقف المالي للبنك؛

الاعتماد على التقي�م الرقمي أكثر من الأسلوب الإنشائي في كتا�ة التقار�ر مما �قلـل مـن حجـم  -
 التقار�ر؛

عمــل تصــنيف شــامل للنظــام المصــرفي ككــل وفــق مــنهج موحــد وتحليــل النتــائج أفق�ــا لكــل بنــك  -
كــــل مجموعــــة متشــــابهة مــــن البنــــوك ورأســــ�ا لكــــل عنصــــر مــــن عناصــــر الأداء علــــى حــــدى ول

 المصرفي الخمسة المشار إليها للجهاز المصرفي ككل؛

 �عتمد عل�ه في اتخاذ القرارات الرقاب�ة والإجراءات التصح�ح�ة التي تعقب التفت�ش؛ -

 المركزي؛حدّد درجة الشفاف�ة في عكس الب�انات المرسلة بواسطة البنوك للبنك  -

أخــرى �قلــل مــن نســ�ة الوقــوع فــي أخطــاء التصــنيف التــي قــد تحــدث فــي حالــة اســتخدام معــايير  -
نتيجــة لغ�ــاب الشــفاف�ة، �اعتمــاده علــى الب�انــات الواقع�ــة المســتقاة مــن مصــادرها الحق�ق�ــة عبــر 

 .التفت�ش الب�اني

 نظام يتطلب، ودق�قة سل�مة نتائج إلى الوصول �غ�ة :CAMELSأسس التقي�م وفق مع�ار : را�عا

61Fالأساسـ�ة السـت العناصـر إلـى �الاسـتناد بنـك لكـل رقمـي تصـنيف إجـراء الموحـد التقيـ�م

 لكـل و�حـدد ،4

                                                           
1
 ،مجلـة المصـرفي ،كـأدوات حديثـة للرقا�ـة المصـرف�ة CAELو  CAMELمقارنـة بـين مع�ـاري  ،أحمد مالك الرشـيد   

 .3، ص 2005مارس  ،35العدد 
2
 :في تقي�م أداء البنوك الأسلام�ة، من الموقع الإلكتروني  CAMELSشوقي بورق�ة، طر�قة   

)http://www.kau.edu.sa/Files/121/Files/59600_Shawki(15).pdf ( تار�خ التصفح ،
 .، على الخط23/01/2016

3
 .4أحمد مالك الرشيد ، مرجع سابق، ص   

4
، مجلة -المحل�ة والأجنب�ة –خالد أمين عبد الله، نظام تصنيف البنوك المركز�ة للبنوك الخاضعة لرقابتها   

 .44-42، ص ص 2011، د�سمبر 43، العدد19الدراسات المال�ة و المصرف�ة، المجلد 

http://www.kau.edu.sa/Files/121/Files/59600_Shawki(15).pdf�
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 الأدنـى، )5(والتصـنيف الأفضـل، )1(التصـنيف �كـون  حيـث) 5إلـى  1( مـن رقمـي تصـنيف عنصـر

 المـذكورة العناصـر مـن رئ�سـي عنصـر كـل تقي�مـات إلـى اسـتناداً  بنـكلل النهـائي التصـنيف تحديـد و�ـتم

 فـإن و�التـالي لها، المكونة العناصر تقي�مات في المؤثرة العوامل جم�ع الاعت�ار في تأخذ والتي سا�قاً،

 رقا�ـة تتطلـب ممـا فيهـا وهامـة جد�ـة مشـاكل وجـود إلـى تشـير) 5( أو )4( تصـن�فها �كـون  التيبنوك ال

 الضـروري  مـن �صـ�ح فإنـه ،ملاءتـه فـي تهديـدل بنـكال تعـرض مـا فإذا بها، خاص علاجي وإجراء جادة

 أمـا. بنـكال تنظـ�م إعـادة أو الإج�ار�ـة التصـف�ة الاعت�ـار الأخـذ مـع والرقـابي الإداري  الاهتمـام توج�ـه

 اتخـاذ وتسـتوجب الضـعف، نقـاط �عـض تواجـه عـام �شـكل فهـي) 3( تصـن�فها �كـون  التـي البنـوك

 فـي �ـارزة مشـاكل ظهـور إلـى ذلـك يـؤدي فقـد معقـول، زمنـي إطـار فـي لتصـح�حها اللازمـة الإجـراءات

 إرشـادات وتقـد�م مناسـ�ة إدار�ـة إجـراءات اتخـاذ المركـزي  لبنـكا مـن يتطلـب ممـا والسـيولة، المـلاءة

 )2و 1(المركب تصن�فها �كون  التي بنوكال أما .المذكورة الضعف نقاط وتلافي لتحديد للإدارة واضحة

 الصـمود علـى قـدرتها وأن راسـخة، إدارة ذات وتعتبـر النـواحي، معظـم فـي أساسـ�ة �صـورة سـل�مة فهـي

 كحـد رقابي إشراف وجود يتطلب ذلك أن إلا .الحادة الاقتصاد�ة التقل�ات �استثناء جيدة التحد�ات أمام

 .الأساس�ة المصرف�ة السلامة وصلاح�ة استمرار�ة لضمان أدنى

  CAMELSمؤشرات مع�ار  : الفرع الثالث

62Fالستة CAMELSنذكر ف�ما يلي مؤشرات مع�ار  

1: 

 المؤسسات صلا�ة المال رأس كفا�ة مؤشرات تحدد :Capital Adequacy  المال رأس كفا�ة: أولاً 

 فـي المـال رأس كفا�ـة مؤشـرات أهم�ـة وتكمـن الميزان�ـة، بنـود تواجـه التـي الصدمات مواجهة في المال�ة

 أسـعار مخـاطر مثـل المال�ـة المؤسسـات تواجـه التـي المال�ـة المخـاطر أهـم الاعت�ـار �عـين تأخـذ انهـأ

 احتسـاب المـال رأس كفا�ـة مؤشـرات وتتعـدى الفائـدة، أسـعار ومخـاطر القـروض ومخـاطر الصـرف

 المؤشـرات ومـن المشـتقات فـي التعامـل مثـل الميزان�ـة رجاخـ البنـوك إلـى الميزان�ـة بنـود ضـمن المخاطر

 لمعـدلات التكراري  التوز�ع �المخاطر؛ المعدلة التجم�ع�ة المال رأس نسب :اللمجا هذا في المستخدمة

 :وتصنف البنوك كما يلي. المال رأس
                                                           

1
 :�الاعتماد على  

 - التجار�ـة البنـوك علـى الرقا�ـة نظـام فعال�ـة علـى الأمر�كـي المصـرفي التقيـ�م نظـام تطبيـق أثـر ،بوخلخـال يوسـف -

 .2016-205، ص ص 10/2012مجلة ال�احث، عدد ، - الر�ف�ة والتنم�ة الفلاحة بنك حالة دراسة

 .7، ص 2012، جوان 11عدد ، مجلة المحاسب العر�ي، CAMELSنظام التقي�م المصرفي سل�مان مخلف،  -

 .8-6شوقي بورق�ة، مرجع سابق، ص ص  -
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63Fالتال�ة �المؤشرات يتصف )1( رأسماله �صنف الذي بنكال

1: 

 ؛للأر�اح قوي  أداء -
 ؛للأصول الجيد النمو -
 وتحديـد بهـا المتعلقـة المخـاطر وتحليـل المصـرف�ة، الأعمـال مسـارات متا�عـة فـي جيدة الإدارة خبرة -

 ؛لها اللازم المال لرأس المناس�ة المستو�ات
 والشـركات المسـاهمين قـدرة علـى المحافظـة مـع المسـاهمين، علـى الأر�ـاح توز�عـات معقول�ـة -

 للمسـاهمين عائـد تعطـي :الأر�ـاح توز�ـع معقول�ـة( مقبولـة، �صورة المال رأس ز�ادة على القا�ضة

 ؛)المطلوب المال رأس نمو إعاقة دون 
 .لمقابلتها المكونة المخصصات وكفا�ة المتعثرة، للأصول المنخفض الحجم -

 تتجاوز حيث): 1( رأسماله �صنف الذي البنك خصائص نفس لد�ه ):2( رأسماله �صنف الذي بنكال

 مـن أكثـر أو عامـل فـي ضـعف بنقـاط �مـر البنـك ولكـن القانون�ـة، المتطل�ـات المـال رأس كفا�ـة نسـب

 أصـوله ولكـن جيـدة �صورة نموه و�دير قو�ة البنك ر�ح�ة تكون  قد المثال سبيل فعلى .المذكورة العوامل

 المخـاطر لتـدع�م كـافٍ  مـال بـرأس الاحتفـاظ فـي الإدارة إخفاق عن فضلاً  نسب�اً، مرتفعة مشاكل تواجه

 زمن�ـة بـرامج خـلال مـن المـذكورة الضـعف نقـاط تصـح�ح �مكن ذلك ورغم ،الأعمال لمسارات الملازمة

 .كثب عن تنظ�مي إشراف بدون  معقولة

 المصرف�ة للملاءة التنظ�م�ة والمتطل�ات المال رأس كفا�ة مع يتوافق: )3( رأسماله �صنف الذي بنكال

 الإدارة ق�ـام يتطلـب ممـا .المـذكورة العوامـل مـن أكثـر أو عامـل فـي رئ�سـ�ة ضـعف نقـاط هنـاك ولكـن

 رأس كفا�ـة لتحسـين الضـرور�ة الخطـوات واتخـاذ الشـأن، ذات للقضـا�ا سـل�مة �مناقشـة والمسـاهمين

 بـرأس مقارنـة مشـاكل تواجـه التـي للأصـول مرتفـع مسـتوى  وجـود أ�ضـاً  التصـنيف أسـ�اب ومـن. لالمـا

 بدرجـة مـؤثرة عوامـل ذاتهـا حـد فـي وهـي .أصـوله نمـو وضـعف بنـكال ر�ح�ـة ضـعف عن فضلاً  المال،

 .هالمتطل�ات تلب�ة في والمساهمين البنك قدرة على سل�اً  ينعكس مما المال رأس على كبيرة
 المخـاطر مقابلـةل المـال رأس كفا�ـة عـدم �سـبب حـادة مشـاكل �شـهد: )4( رأسـماله �صـنف التـي بنـكال 

 فـي الخسـائر مـن عـالٍ  مستوى  البنك لدى �كون  حيث .المصرف�ة والعمل�ات الأعمال لمسارات الملازمة

                                                           
1
ــمات المعــروف ب م�ســاء خالــد   فــي تقيــ�م الأداء المصــرفي ) CAMEL(روم�ــة، إمكان�ــة تطبيــق نمــوذج تصــنيف السِّ

، رســالة مقدمــة لاســتكمال متطل�ــات الحصــول عبــى ماجســتير فــي كل�ــة الاقتصــاد، -الواقــع و التحــد�ات –فــي ســور�ة 
 .106، ص2012قسم المصارف و التأمين، جامعة دمشق، 
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 كبيـرة خسـائر مـن بنـكال �عـاني كمـا ماله، رأس إجمالي نصف من أكثر تتجاوز والتي المتعثرة القروض

 سـبق مـا علـى و�ناءً  .ر�حيته في سلب�ة نتائج تحقيق أو/و الائتمان�ة، والعمل�ات المصرف�ة معاملاته في

 فـي كفا�ـة وجـود عـدم الواضـح مـن ولكـن التنظ�م�ـة، المتطل�ـات تلب�ـة فـي �عـاني لا أو بنـكال �عاني فقد

 الإعسـار يتوقـع فإنـه الاخـتلالات، لتصـح�ح فور�ـاً  إجـراءً  المساهمين أو الإدارة تتخذ لم فإذا، المال رأس

 لتحسـين المناسـ�ة الإجـراءات الإدارة اتخـاذ لضـمان تنظ�مـي إشـراف وجـود يتطلـب ممـا بنـك،لل الوشـ�ك

 .المال رأس كفا�ة

 خسـائر تفـاديل قو�ـاً  رقاب�ـاً  إشـرافاً  تتطلـب �حيـث ة،معسـر  تعتبـر ):5( رأسـمالها �صـنف التـي بنـكال

 أو تقـارب الإقـراض وعمل�ـات المصـرف�ة والعمل�ـات الاسـتثمارات خسـائر أن حيـث والدائنين، المودعين

 .بنكلل الكلي الانه�ار من الإدارة إجراءات تمنع �أن ضئيل احتمال مع الإجمالي، المال رأس تتجاوز

 رأس معـدلات مصـداق�ة درجـة تعتمـد عـام �شـكل :Assets Qualitالأصـول جـودةمؤشـرات  :ثان�ـاً 

 المؤسسـات فـي الإعسـار مخـاطر أن كمـا الأصـول، ونوع�ـة جـودة مؤشـرات موثوق�ـة درجـة على المال

 المؤشـرات مراق�ـة أهم�ـة تـأتي هنـا ومـن تسـييلها، وصـعو�ة الأصـول نوع�ـة من الغالب في تأتي المال�ة

 مخـاطر الاعت�ـار �عـين تأخـذ أن يجـب الأصـول جـودة مؤشـرات إن .الأصـول جـودة علـى تـدل التـي

 تقي�م إن .�المشتقات والتجارة والرهونات الوكالات مثل الميزان�ة خارج العمل�ات في المتضمنة القروض

64Fمختلفتين جهتين من إل�ه ينظر ما عادة الأصول جودة

1: 

 الأجنب�ـة؛ �العملـة الاقتـراض القطـاعي؛ الائتمـاني التركيز: المقرضة �المؤسسات المتعلقة المؤشرات

 المـرت�ط؛ الإقـراض الأصـول؛ مخـاطر الخاسـرة؛ العامـة للمؤسسـات القـروض العاملـة؛ غيـر القـروض

 .المالي الرفع مؤشرات

 المقرضـة للمؤسسـة �النسـ�ة الإقـراض محفظـة فـي القـروض جـودة إن: رضـةتالمق المؤسسـة مؤشـرات

 .المصـرف�ة غيـر المؤسسـات وخصوصـاً  المقترضـة، للمؤسسـة المال�ـة المؤشـرات سـلامة �عتمـد علـى

 سداد على المقترض احتمال�ة �الاعت�ار �أخذ أن يجب الأصول جودة لمؤشرات تحليل أي فإن �التالي،

 :وهـذه المؤشـرات هـي. لـديها المال�ـة والتـدفقات المقترضـة المؤسسـة ر�ح�ـة علـى �عتمـد وذلـك القـروض

 غيـر الشـركات لظـروف الأخـرى  المؤشـرات الشـركات؛ قطـاع ر�ح�ـة الملك�ـة؛ حقـوق  إلـى الـدين نسـ�ة

 .العائلي القطاع مديون�ة المال�ة؛

                                                           
 .8ص شوقي بورق�ة، مرجع سابق،   1
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 فـي جـدا مهمـة الإدارة سـلامة :Management Quality  الإدارة جـودةمؤشرات سـلامة و : ثالثاً 

 مسـتوى  علـى تسـتخدم المؤشـرات هـذه معظـم أن  إلا )المؤسسـات مـن كغيرهـا( المال�ـة المؤسسـات أداء

 ول�سـت نوع�ـة مؤشـرات كـذلك وهـي، السـ�اق هـذا فـي تجم�ع�ـة مؤشـرات أخـذ السـهل من ول�س الشركة

 مؤشـرات خمسـة تحليـل العنصـر هـذا يتضـمن حيـث. العمل�ـات مخـاطر ضـمن �طبـق ومعظمهـا كم�ـة

65Fفي أساساً  تتمثل نوع�ة

1: 

 اتخـاذ علـى وقدرتـه التقن�ـة الخبـرة تنـوع أسـاس علـى الإدارة مجلـس عمـل تقيـ�م يـتم حيـث :الحوكمـة

 .ومرونة �فعال�ة وذلك الإدارة عن مستقل �شكل القرارات

 نصـائح تقـدم ال�شـر�ة المـوارد مصـلحة كانـت إذا مـا �قـ�م الـذي الثـاني المع�ـار و�شكل :ال�شر�ة الموارد 

 وكـذلك ،والتكـو�ن التوظيـف مع�ـار خـلال مـن وذلـك ،المسـتخدمين على واضح �شكل وتؤثر وتوجيهات

 .الأداء تقي�م ونظام العمال تحفيز نظام

 تسـيير فـي فعاليتهـا ومـدى الأساسـ�ة العمل�ـات تشـكيل جـةر د تقيـ�م يـتم :والتـدقيق المراق�ـة عمل�ـة

 الداخل�ـة المراجعـة ونوع�ـة الداخل�ـة الرقا�ـة نظـام تقيـ�م خـلال مـن ،ؤسسـةالم مسـتوى  علـى المخـاطر

 .والخارج�ة

 .المناسب الوقت وفي دق�قة سنو�ة تقار�ر توفير في المعلومات نظام وفعال�ة كفاءة  :المعلومات نظام

 المال�ـة للتوقعـات متكـاملا منهجـاً  طـورت قـد المؤسسة كانت إذا ما �حدد والذي :الاستراتيجي التخط�ط

 .تحديثه تم قد التنم�ة مخطط كان إذا وما ، الأجل وطو�لة قصيرة

 العناصـر كأحـد الأر�ـاح إلـى البنـك إدارة تنظـر :Earning Management الر�ح�ـة إدارة : را�عـاً 

 ق�ـاس و�ـتم الأصـول، جـودة �مـدى م�اشـر �شـكل تتـأثر فهـي البنـك، أداء اسـتمرار�ة لضـمان الهامـة

 وذلـك الأر�ـاح لتقيـ�م البدا�ـة كنقطـة الأصـول متوسـط علـى العائـد نسـ�ة تحديـد خـلال مـن فعاليتهـا

66Fالتال�ة العوامل وتحليل دراسة إلى �الإضافة

2:  

 ؛معقولة أر�اح حصص ودفع المال، رأس كفا�ة وتدع�م الخسائر، لمواجهة الأر�اح كفا�ة مدى -
 ؛الضرائب تأثير ذلك في �ما الصافي الدخل عناصر وتركيب نوع�ة  -
 ؛الصافي للدخل المختلفة العناصر واتجاهات حجم -
 العال�ة المخاطر ذات والأنشطة المال�ة، الأوراق عمل�ات أو الاستثنائ�ة البنود على الاعتماد مدى -

 ؛للدخل التقليد�ة غير المصادر أو
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 ؛والنفقات الدخل بنود على والرقا�ة الموازنة إعداد فعال�ة -
 .القروض بخسائر الخاصة والاحت�اط�ات المخصصات كفا�ة -

 ذات الأدنـى البنـوك أداء إلـى �الاسـتناد التصـنيف لأغـراض الر�ح�ـة نسـب تحديـد يـتم مـا وعـادة هـذا

 فعلى مضللة،  نتائج إلى سيؤدي الأخرى  العوامل عن �معزل عليها التركيز أن إلا المتشابهة، الصفات

 أو واحدة لمرة حدث من يتأتى قد الأر�اح مصدر لكن جداً، عال�ة أر�احاً  البنك �عكس قد :المثال سبيل

 الاحتفـاظ فـإن الر�ح�ـة، نسـ�ة ارتفـاع مـن �ـالرغم أنـه كمـا ،)المخـاطر عال�ـة(  تقليد�ة غير نشاطات من

 كمـا أن .الأصـول نمـو خطـي سـير علـى والحفـاظ المـال رأس بنمـو للسـماح كـافٍ  غيـر ي�قـى �الأر�ـاح

 والمؤسسـات الشـركات ر�ح�ـة فـي مشـكلات وجـود إلـى إشـارة �عطـي أن �مكـن النسـب هـذه انخفـاض

 مال�ـة محـافظ فـي اسـتثمار�ة س�اسـة �عكـس قـد النسـب هـذه فـي العـالي الارتفـاع أن حـين فـي المال�ـة،

 المال�ـة المؤسسـات ر�ح�ـة تقيـ�م فـي إليهـا النظـر �مكـن التـي النسـب من عدد هناك. �المخاطر محفوفة

 .اله�كل�ة المؤشرات والإنفاق؛ الدخل معدلات الملك�ة؛ حقوق  على العائد الأصول؛ على العائد :أهمها

 التـي المؤشـرات أهـم مـن البنـك فـي السـيولة تعتبـر :Liquidity Position  السيولة درجة :خامساً 

 مخـاطر مـن البنـك وقا�ـة وسـائل أهـم السـيولة تمثـل حيـث البنـوك، بـين المقارنة في ز�ائنال عليها �عتمد

 بهـذه البنـوك وتمتـاز الفـوري، �الـدفع تتميـز التـي الالتزامـات مواجهـة علـى قدرتـه خـلال مـن الإفـلاس

 تأجيـل أو عليها مسحوب ش�ك صرف تؤجل أن تستط�ع لا لأنها المؤسسات من غيرها دون  الخاص�ة

 قـروض مـن علـيهم مـا �سـداد المـدينين مطال�ـة تسـتط�ع لا أنهـا كمـا الـدفع، مسـتحقة ود�عـة تسـديد

 الأمـوال حركـة وتوقيـت حجم توقع �صعب ذلك إلى �الإضافة �عد، استحقاقها آجال �حن لم وتمو�لات

 �حـدث الحـالات مـن كثيـر فـيف. البنـك إدارة أمـام كبيـرة صـعو�ة �شـكل الـذي الأمـر البنـك، وإلـى مـن

 .السـيولة مؤشـرات متا�عـة أهم�ـة تـأتي هنا ومن للسيولة الإدارة سوء �سبب للمؤسسات المالي الإعسار

 إلـى النظـر يجـب الخصـوم جانـب ففـي والخصـوم الأصـول جانـب عـام �شـكل تشـمل السـيولة مؤشـرات

 السـيولة لمؤشـرات يجـب كمـا المركـزي، البنـك من والتمو�ل البنوك بين ف�ما كالإقراض السيولة مصادر

 علـى أو المـالي القطـاع مجمل في والخصوم الأصول بين الاستحقاق مجال في التطابق عدم تأخذ أن

 المؤشـرات إلـى النظـر �مكـن الجوانـب هـذه ولتغط�ـة الكبيـر، الحجـم ذات المال�ـة المؤسسـات مسـتوى 

 بـين الإقـراض معـدلات فـي التجزئـة التجار�ـة؛ للبنـوك المركـزي  البنـك مـن المقدمـة التسـه�لات :التال�ـة

 الأصـول اسـتحقاق ه�كـل القـروض؛ إلـى الودائـع نسـ�ة النقد�ـة؛ ام�ـعلمجا إلـى الودائـع نسـ�ة البنـوك؛

67Fالثانو�ة السوق  سيولة والخصوم؛

1. 

                                                           
1
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 التطـورات ضـوء فـي :Sensitivity to Market Risk السـوق  مخـاطر تجـاه الحساس�ة :سادساً 

 المال�ـة، للأزمـات عرضـة أكثـر البنـوك جعلـت والتـي الـدولي، المسـتوى  علـى حـدثت التـي والمصـرف�ة المال�ة

 البنـك أر�ـاح صـافي حساس�ة ومنها الخصوص هذا في الموضوعات من العديد على التركيز من بد لا فإنه

 الأوراق أسـعار وفـي الأجنبـي، الصـرف مراكـز فـي والتقل�ـات الفائـدة، أسـعار فـي للتغيـر المختلفـة للتوقعـات

68Fالمخـاطر مـن العديـد ومتا�عـة ق�ـاس جانـب إلـى المال�ـة

  السـوق�ة المخـاطر لمؤشـرات الحساسـ�ة درجـةف. 1

 تحتـوي  المحـافظ هـذه أن حيـث المصـرف�ة، للمؤسسـات �النسـ�ة الاسـتثمار�ة �المحـافظ الأولـى �الدرجة تتعلق

 المؤسسـات وسـندات والأجنب�ـة الحكوم�ـة والسـندات الأسـهم مـن المال�ـة الأدوات مـن كبيـر عـدد علـى

 المال�ـة الأصـول كافـة ل�شـمل المـالي الأصـل فيهـا يتنـوع التـي والمستقبل�ات الخ�ارات مثل المال�ة والمشتقات

 أسـعار مخـاطر الأسـهم، أسـعار مخـاطر مثـل مختلفـة لمخاطر تخضع الأدوات وهذه السلع، أسعار فيها �ما

 مق�ـاس هنـاك أن إلا مختلفـة، مقاي�س له منها وكل السلع أسعار ومخاطر الفائدة أسعار ومخاطر الصرف،

 فـي متوقعـة خسـارة أقصـي �قـ�س والـذي VARمق�ـاس  وهـو المخـاطر هـذه جم�ـع �قـ�س موحـد إحصـائي

 لق�ـاس آخـر مق�ـاس مـع المق�ـاس هـذا يتصـاحب مـا وعـادة معينـة، زمن�ـة فتـرة خـلال الاسـتثمار�ة المحفظـة

 ظـروف تحـت البنـوك فـي الاسـتثمار�ة المحـافظ ابهـ تمنـى أن �مكـن خسـارة أقصـى �قـ�س الـذي  الضـغط

 المعروفـة مقاي�سـها المخـاطر هـذه مـن لكـل فـإن عـام و�شـكل �ـارات،نهالا فـي كمـا السـوق  فـي اسـتثنائ�ة

69Fالاتلمجا من العديد في والمستخدمة

2. 

 متغيرات الاقتصاد الكلي وتأثيرها على الجهاز المصرفي :الفرع الرا�ع 

 الاقتصـاد�ة التطـورات �عـض أن إذ الاقتصادي، النشاط �مجمل المصرفي الجهاز و�تأثر يؤثر 

 ككـل الاقتصـاد مسـتوى  علـى المتغيـرات �عـض مراق�ـة يجـب وعل�ـه المصـرف�ة، الأزمـات تسـبق الكل�ـة

70Fما �أتي تشمل العوامل وهذه الصرف، سعر وأزمات المال رأس بهروب المتعلقة تلك ولاسّ�ما

3: 

 :وتشمل : الاقتصادي النمو :أولاً 
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 مقـدرة �ضـعف يالاقتصـاد النمـو معـدل انخفـاض أن إذ :الإجمـالي الاقتصـادي النمـو معـدلات 

 القروض؛ مخاطر رفع في و�ساهم الديون  خدمة على المحليين المقترضين

 المال�ـة المؤسسـات قـروض فيهـا تتركـز تـدهور القطاعـات التـي :القطاعـات �عـض تـدهور نشـاط 

 المحـافظ وضـع زعزعـة إلى يؤدي و�التالي المال�ة المؤسسات قوة على م�اشر �شكل يؤثر واستثماراتها

 . واحت�اطاتها النقد�ة تدفقاتها من �قلل المال�ة، و�التالي للمؤسسات المال�ة

 :�ضم العاملين الآتيين: المدفوعات ميزان :ثان�اً 

 فـي أزمـات حـدوث احتمال�ـة علـى مؤشـراً  الجـاري  الحسـاب عجـز ارتفـاع �عـد: عجـز الحسـاب الجـاري 

 مال�ـة تـدفقات فـي العجـز هـذا تمو�ـل تـم إذا ولاسّـ�ما المـالي النظـام علـى سـل�اً  يـؤثر ممـا الصـرف سـعر

 العجـز �ضـخامة بنالأجا المستثمرون  عندما �شعر عام �شكل تحدث المال�ة الأزمات. الأجل قصيرة

 إلـى اسـتثماراتهم سـحب إلـى �ضـطرهم ممـا تحملـه، �مكن ولا مزمنة  حالة واعت�اره الجاري  الحساب في

 .ال�لاد خارج

 �المقارنـة مـع المصـرفي الجهـاز فـي الاحت�اط�ـات نسـ�ة انخفـاض إن :لاحت�اطـات والـدين الخـارجيا

 فـي الاسـتقرار عـدم علـى مؤشـراً  الأجـل ينظـر إل�ـه مـن قبـل المسـتثمر�ن علـى أنـه قصـيرة الالتزامـات

 مـن المسـتوردات مـن الأشـهر يتمثـل �عـددالاحت�اط�ات  كفا�ة على آخر مؤشر وهناك. المالي النظام

 إلى �العادة فإنه ينظر الخارجي للدين �النس�ة. تغطيتها الاحت�اطات هذه �مقدور التي والخدمات السلع

 إلـى ينظـر كمـا .والخـدمات السـلع مـن والصـادرات الإجمـالي المحلـي النـاتج مـن كنسـ�ة وخدمتـه حجمـه

 .الخارجي للدين �النس�ة الاستحقاقات به�كل تتعلق التي المؤشرات

أسـعار (التجـاري  الت�ـادل شـروط فـي الكبيـر التـدهور أن إلـى التجـارب تشـير : شـروط الت�ـادل التجـاري 
 ولاسـ�ما  البلـدان مـن الكثيـر فـي المال�ـة الأزمـات فـي رئ�سـاً  سـب�اً  كان )الصادرات إلى أسعار الواردات

 شـروط فـي والكبيـر المفـاجئ التدهور أن حيث ،محددة سلع في �التركز صادراتها تتصف التي البلدان

 الت�ـادل شـروط فـي الكبيـر التحسـن فـإن المقابـل، وفـي .مصـرف�ة أزمـات إلـى يـؤدي التجـاري  الت�ـادل

 التضـخم معـدل ارتفـاع خـلال مـن المـالي للقطـاع المشـاكل �عض �حدث قد المؤقت خصوصاً  التجاري 

 �فـوق الق�مـة �شـكل الأسـهم أسـعار فيهـا ترتفـع للأسـهم والتـي الفقاع�ـة �الأسـعار �عـرف مـا وحـدوث

 .الموزعة الحال�ة للأر�اح الق�مة تعكسها للأسهم والتي الأساس�ة
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 أو المحـافظ فـي اسـتثمارات بـين مـا المال�ـة التـدفقات تركي�ـة إن: المال�ـة التـدفقات آجـال و تركي�ـة

 تجاري  كبنك ونوعها مؤسسة أي قبل من حتى أو خاصة أو رسم�ة تدفقات كونها أو م�اشرة استثمارات

 .البلد في والمالي والنظام الاقتصاد على تأثير له مال�ة مؤسسة أو استثماري  أو

 لمخـاطر التقيـ�م دقـة مـن �قلـل التضـخم فـي التذبـذب إن عمل�ـة: التضـخم  درجـة التذبـذب فـي:  ثالثـاً 

 الـذي الأسـعار مسـتوى  تذبـذب مـع م�اشـر �شـكل يـرت�ط التضـخم إن ذلـك السـوق�ة، والمخاطر القروض

 تقي�مهـا فـي المال�ـة المؤسسـات عليهـا تعتمـد التـي المعلومـات و�شـوه المال�ـة المحـافظ مخـاطر مـن يز�ـد

 على سل�اً  يؤثر التضخم معدلات في والكبير السر�ع الانخفاض أن كما .والاستثمار القروض لمخاطر

 التضـخم مسـتوى  فـي التغيـر أن كمـا .المال�ـة المؤسسـات فـي المـالي الإعسـار ودرجـة مسـتوى السـيولة

 حـالات فـي خصوصـاً  الممنوحـة القـروض مقابـل ق�متهـا يخفـض هنـأ حيـث الضـمانات ق�مـة يؤثر علـى

71Fالضمانات مرتفعة إلى القروض نس�ة تكون  عندما الحصيف غير الإقراض

1. 

72Fبدراسة كل من: الصرف وأسعار الفائدة معدلات مؤشرات:  را�عاً 

2: 

ذاتـه  حـد فـي مخـاطرة المعـدلات هـذه فـي التذبـذب �عـد: الفوائـد وأسـعار الصـرفالتذبذب فـي معـدلات 
 إن انكشـاف. المال�ـة للمؤسسـات �النسـ�ة الصـرف وأسـعار الفائـدة أسـعار مخـاطر ارتفعـت زاد وكلمـا

 حصـة ارتفعـت وكلمـا الخـارجي الـدين عـبء ارتفـع كلمـا يـزداد الخارج�ـة للهـزات المـالي النظـام

 التذبذب درجة ارتفاع عموما، .الأجنبي الاستثمار حجم مجمل من فظ المحا في الأجنب�ة الاستثمارات

 فـي التطـابق عدم �سبب المال�ة للمؤسسات �عض المصاعب في تتسبب أن �مكن الصرف أسعار في

  �مكن العالم�ة الفائدة أسعار ارتفاع أن حين في .المال�ة وخصومها المؤسسات هذه أصول بين العملة

 :من خلال العالم�ة الهزات إلى الناشئة الأسواق في المصرفي الجهاز تعرض درجة في يؤثر أن

 ؛)المال رأس هروب( الأصول استبدال قناة -
  الناشئة؛ الأسواق في للمقترضين الائتماني التصنيف تدهور -

 .العكسي الاخت�ار مشكلة س�ادة و�التالي الائتماني للتصنيف اللازمة المعلومات تشوه -

 فيهـا تزدهـر التـي المال�ـة التـدفقات مـن يز�ـد العالم�ـة الفائـدة أسـعار مسـتوى  انخفاض فإن المقابل، وفي

 جـداً  سـلب�ة آثـاراً  والعالم�ـة المحل�ـة الفائدة أسعار في التذبذب لز�ادة أن كما .الخطر الاقتراض عمل�ات

 م�اشـرة وغيـر الفائـدة، أسـعار مخـاطر تجنب على البنوك قدرة عدم حال في م�اشرة المالي النظام على
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 أسـعار تلافـي مخـاطر علـى البنـوك قـدرة حـال فـي البنـوك مـن المقـدم القـروض جـودة تراجـع خـلال مـن

  .عملائها إلى قلهاون الفائدة

إن ارتفـــاع أســـعار الفائـــدة الحق�قـــة قـــد يـــؤدي إلـــى : المســـتو�ات الحق�ق�ـــة لأســـعار الفائـــدة المحل�ـــة
إلا إذا (الإعســار المــالي فــي المؤسســات المال�ــة وذلــك مــن خــلال ز�ــادة نســ�ة القــروض غيــر العاملــة 

الفائـــدة ، وفـــي المقابـــل فـــإن المســـتوى الســـالب لأســـعار )كانـــت هنـــاك معـــدلات نمـــو اقتصـــادي عال�ـــة
 .س�اسة تثبيت أسعار الفائدة من قبل الحكومةالك�ح المالي �سبب وجود  الحق�ق�ة قد �عكس

إن الارتفــــاع الكبيــــر فــــي ق�مــــة العملــــة الوطن�ــــة �ضــــعف قــــدرة : اســــتمرار�ة ث�ــــات أســــعار الصــــرف
المقترضـين فـي قطـاع الصـادرات علـى خدمـة الـدين، فـي حـين أن التخفـ�ض الكبيـر فـي ق�مـة العملـة 

لكنـه فـي الوقـت ذاتـه �ضـعف مـن قــدرة الوطن�ـة قـد �حسـن مـن قـدرة المقترضـين علـى خدمـة الـدين، و 
، كمـا أن التغيـرات الكبيـرة فـي )خدمة الـدين(المقترضين الآخر�ن ـ غير المصدر�ن ـ في تسديد الدين 

أسعار الصرف �مكن أن تخلق ضغوطا على كاهل القطاع المصرفي م�اشرة من خـلال تغييـر ق�مـة 
 .ل التأثير في الاقتصادالأصول المال�ة في القطاع أو �طر�قة غير م�اشرة من خلا

إلــى ) ســواء �شــكل صــر�ح أو ضــمني(وجــود ضــمانات أســعار الصــرف : ضــمانات أســعار الصــرف
جانب عدم التناسق بين الس�اسـة النقد�ـة وس�اسـة أسـعار الصـرف، �عتبـر مـن الأسـ�اب الرئ�سـ�ة فـي 

 .تذبذب التدفقات النقد�ة وز�ادة مخاطر أسعار الصرف

73Fمن خلال: الأسهم وأسعار الإقراض ازدهار :خامساً 

1 : 

 فـي النمـو ونسـ�ة البنـوك مـن المقـدم في القروض النمو نس�ة بين �عبر عنه �الفارق  :الإقراض ازدهار 

إن  .الحـادة المال�ـة الأزمـات قبـل عـادةً  �سـود الازدهـار مـن النـوع هـذا مثـل .الإجمـالي المحلـي النـاتج
المال�ـة �حـدث نتيجـة لعـدم الدقـة فـي تحليـل طل�ـات التوسع السر�ع في الإقراض مـن قبـل المؤسسـات 

ـــة التشـــر�ع�ة ووجـــود نظـــام ضـــمانات  ـــى ضـــعف البيئ ) صـــر�حة أو ضـــمن�ة(الإقـــراض، �الإضـــافة إل

حكوم�ــة للمؤسســـات المال�ــة الخاســـرة تشــجع البنـــوك علــى أخـــذ مخــاطر عال�ـــة ممــا �ســـهم فــي ز�ـــادة 
 .مخاطر القروض في الاقتصاد ككل

تعتبــر الس�اســة النقد�ــة التوســع�ة أحــد أســ�اب الازدهــار فــي أســواق الأســهم  :ازدهــار أســعار الأســهم
والعقـــار، حيـــث أن التغيـــر المفـــاجئ فـــي هـــذه الس�اســـة لتصـــ�ح س�اســـة نقد�ـــة انكماشـــ�ة يـــؤدي إلـــى 
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انخفاض ق�مة الأسهم والعقارات وتراجع النشاط الاقتصادي �شكل عام مما يخلق الظـروف الملائمـة 
ة للمؤسسات المال�ـة، كمـا أن التـدهور فـي أسـواق رأس المـال �قلـل مـن دخـول للإعسار المالي �النس�

 . المؤسسات المال�ة وق�مة محافظها الاستثمار�ة وق�مة ضماناتها

ــال �العــدوى : سادســاً  ــار الانتق �ســب التــرا�ط بــين الــنظم المال�ــة فــي البلــدان المختلفــة مــن خــلال : آث
والتجارة الخارج�ة فإن انتقال الأزمات المال�ة عبر الحدود �ص�ح التدفقات المال�ة وأسواق رأس المال 

74Fمتوقعاً، �حيث

1 : 

عندما �عاني أحد البلدان من أزمة مال�ة تظهر على شكل انخفاض حـاد : الانتقال من خلال التجارة
ن فــي ق�مــة العملــة فــإن البلــدان الأخــرى الشــر�كة لهــا فــي التجــارة تعــاني مــن الأزمــة �انتقالهــا إليهــا مــ

مقارنــة مــع البلــد ) تــدهور شــروط الت�ــادل التجــاري (خــلال التجــارة �ســبب تراجــع تنافســ�ة هــذه البلــدان 
 .المنكوب الذي انخفضت عملته �شكل حاد

إن الترا�ط القوي بين أسعار الأسواق المال�ة وأسعار الصرف وأسعار : الارت�اط بين الأسواق المال�ة
ئمـا كمؤشـر علـى إمكان�ـة وجـود مخـاطر الانتقـال �العـدوى، وهـذا الفائدة بين البلدان المختلفة يؤخذ دا

النوع من المخاطر �عتبر مرتفع بين البلدان المتشابهة في صفاتها الاقتصاد�ة والمال�ة، �حيث ينتقل 
 .أثر الأزمة المال�ة من البلد إلى آخر، من خلال البنوك التجار�ة وتدفقات رأس المال

75Fهناك عدة عوامل أخرى �مكن أخذها �عين الاعت�ار، وهي: العوامل الأخرى : سا�عاً 

2: 

إن توج�ــــه الاســــتثمار والاقتــــراض �صــــورة قصــــر�ة إلــــى نشــــاطات : الاقتــــراض والاســــتثمار الموجّــــه
تــؤدي دائمــا إلــى تخصــ�ص غيــر كــفء ) غيــر فروقــات العائــد(وقطاعــات علــى أســس غيــر ســوق�ة 

 .ؤسسات المال�ةللموارد وهو ما يؤثر سل�ا على درجة الإعسار في الم

حيـث أن ز�ـادة الائتمـان الموجـه مـن : علاقات الحكومة �القطاع المصرفي والإختلالات في الموازنـة
 .البنك المركزي إلى الحكومة يز�د من الضغوط التضخم�ة مما يؤثر على القطاع المصرفي

دمـة الـدين إن تـراكم المتـأخرات فـي الاقتصـاد �عكـس صـعو�ات فـي خ :حجم المتأخرات في الاقتصاد
مــن قبــل الحكومــة والقطــاع الخــاص، وهــذا يــؤثر م�اشــرة علــى درجــة الســيولة والإعســار المــالي فــي 

                   . المؤسسات المال�ة
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التــــالي يلخـــص المؤشــــرات الاحتراز�ــــة الجزئ�ــــة ومؤشــــرات  01الجــــدول رقــــم وفـــي الأخيــــر،  
 : الاقتصاد الكلي

 ة الكل�ةالمؤشرات الاحتراز�:  01الجدول رقم 

 مؤشرات الاقتصاد الكلي المؤشرات الاحتراز�ة الجزئ�ة

 : المال رأس كفا�ة 1-

 .�المخاطر المعدلة التجم�ع�ة المال رأس نسب -

 .المال رأس لمعدلات التكراري  التوز�ع -

 : الاقتصادي النمو -1

 . النمو الاقتصادي الإجمالي معدلات  -

 . القطاعات تدهور -

 . الأصول جودة 2-

 : المقرضة المؤسسة مؤشرات

 . القطاعي الائتمان تركيز -

 . الأجنب�ة �العملة المق�م الإقراض -

 . العاملة غير القروض -

 . الخاسرة العامة للمؤسسات القروض -

 . الأصول مخاطر -

 . المرت�ط الاقتراض -

 . المالي الرفع مؤشرات -

 : المقترضة المؤسسة مؤشرات

 . الملك�ة حقوق  الى الدين نس�ة -

 . الشركات ر�ح�ة -

 . الشركات لظروف أخرى  مؤشرات -

 . العائلي القطاع مديون�ة -

 : المدفوعات ميزان-2

 . الجاري  الحساب عجز -

 . الأجنبي النقد من الاحت�اطي كفا�ة -

 )الاستحقاق ه�كل ذلك في �ما( الخارجي الدين -

 .شروط الت�ادل التجاري  -

 .تركي�ة و آجال التدفقات المال�ة -

 .التضخم -3

 .التذبذب في التضخمدرجة  -

 : والصرف الفائدة أسعار 4-

 . والصرف الفائدة أسعار في التذبذب -

 . المحل�ة الحق�ق�ة الفائدة أسعار مستوى  -

 . للاستمرار الصرف سعر قابل�ة ث�ات -

 . الصرف سعر ضمانات -

 : الإدارة سلامة -3

 . الإنفاق معدلات -

 . موظف لكل الإيرادات نس�ة -

 . المال�ة المؤسسات عدد في التوسع -

 : الأصول وسعر الإقراض ازدهار - 5

 . الإقراض ازدهار نو�ات -

 . الأسهم أسعار ازدهار نو�ات -

 : والر�ح�ة الإيرادات -4

 . الأصول على العائد -

 . الملك�ة حقوق  على العائد -

 . والإنفاق الدخل معدلات -

 . اله�كل�ة المؤشرات -

 : العدوى  إطار 6-

 .التجارةالانتقال من خلال  -

 .الارت�اط بين الأسواق المال�ة -

 : السيولة -5

 . التجار�ة للبنوك المركزي  البنك تسه�لات -

 . البنوك بين الإقراض معدلات في التجزئة -

 : أخرى  عوامل 7-

 . الموجه والاستثمار الإقراض -

علاقة الحكومة �القطاع المصرفي و  -
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 . النقدي للإجمالي �النس�ة الودائع -

 . الودائع الى القروض نس�ة -

 . والخصوم الأصول استحقاق ه�كل -

 . الثانو�ة السوق  سيولة تدابير -

 . الاختلالات في الموازنة

 . الاقتصاد في السداد متأخرات حجم -

 : السوق  لمخاطر �النس�ة الحساس�ة -6

 . الفائدة سعر مخاطر -

 . الأجنبي الصرف سعر مخاطر -

 . الأسهم أسعار مخاطر -

 . السلع أسعار مخاطر -

 : �السوق  خاصة مؤشرات

 . المال�ة للأدوات السوق  أسعار -

 . المفرطة العوائد على مؤشرات -

 . الائتمان تصنيف -

 .الس�ادي العائد هوامش -

 

Source : Owen Evans and others, Macro prudential Indicators of Financial Soundness, 
INTERNATIONAL MONETARY FUND, Washington DC, April 2000, p4. 
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 خلاصة

ثورة و  حداث الاقتصاد�ة المعاصرةمفهوم الرقا�ة المصرف�ة من خلال تطور الأتطور  
ال الرقا�ة المصرف�ة التقليد�ة  ممارسة أعمبدور السلطة النقد�ة من  انتقلو المعلومات�ة، اتصالات 

، مرورا �أعمال المتا�عة الترخ�ص �منح البنك بدءً عمل المصرفي كما ونوعا الجوانب ل�غطي كافة 
الميداني على أداء  السار�ة، ثم التفت�ش، والتأكد من الالتزام �أحكام القوانين والأنظمة المكتب�ة

المخاطر  ثم العمل على تشخ�ص ومراكزها المال�ة، لامة  أوضاعهاالبنوك لغرض الوقوف على س
الإدار�ة والمصرف�ة المرت�طة �أدائها، ومن ثم التي ترافق أعمالها واكتشاف المخالفات القانون�ة و 

متا�عة الإجراءات التصح�ح�ة اللازمة وذلك بهدف إيجاد نظام مصرفي سل�م قادر على تقي�م وإدارة 
 لتي تواجه البنوك وما يت�عها منا حد التحد�اتالتي أص�حت تشكل أ المصرف�ة تلك المخاطر

زام �الرقا�ة المصرف�ة الالت�اع القواعد الاحتراز�ة و و�إت. انعكاسات على طب�عة العمل�ة الرقاب�ة
�ة المناس�ة لمواطن �قوم البنك �اتخاذ الإجراءات التصح�حجراءات الفعالة الإالحص�فة والس�اسات و 

هو على أتم الاستعداد لمواجهة مختلف ر التي قد تصيب نشاطه المصرفي، و القصو الضعف و 
دثة، خصوصا إذا كانت هذه الإجراءات تتماشى وفقا لرؤ�ة المخاطر المصرف�ة التقليد�ة أو المستح

   .لجنة �ازل للرقا�ة المصرف�ة

المؤسسات المال�ة المكونة له تعتمد على سلامة مجموعة البنوك و ن سلامة الجهاز المصرفي كما أ
المصرف�ة، والقادرة على توظيف معظم أصولها والتزاماتها �كفاءة في الوساطة المال�ة والمعاملات 

وتمتعها �الملاءة المال�ة، وكفا�ة السيولة المطلقة لمقابلة المدفوعات المعتادة في الظروف العاد�ة 
والظروف الطارئة، وعل�ه، ولتحقيق استدامة الأر�اح إلى جانب تميزها �كفاءة الإدارة والرقا�ة 

سسات المصرف�ة اللجوء إلى الداخل�ة الفاعلة والحكم المؤسسي السل�م، فإنه من الضروري على المؤ 
المعايير الاحتراز�ة الكل�ة و الجزئ�ة الدول�ة لتقي�م آدائها، لكونها الإطار الذي �ضمن تحقيق تلك 
الأهداف التي تطمح إليها جل البنوك وخصوصا الكبيرة، ولكونها الإطار الذي �ضمن سلامة 

 .القطاع المصرفي ككل من الوقوع في الأزمات
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 الثانيالفصل 

إدارة المخاطر المصرفية 
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 لدى البنوك التجار�ةالمخاطر المصرف�ة الرئ�سة  ةإدار :  نيالفصل الثا

 

 

  تمهيد

شهدت البيئة المصرف�ة منذ أواخر القرن العشر�ن، العديد من المتغيرات العالم�ة، من أهمهـا 
تحر�ــر تجــارة الخــدمات والتقــدم التكنولــوجي الكبيــر، و ازد�ــاد حــدة المنافســة ســواء ف�مــا بــين البنــوك 

وقــد كــان لزامــا أن يتطــور الفكــر المصــرفي . �عضــها الــ�عض أو مــع غيرهــا مــن المؤسســات الأخــرى 
ليتواكب مع التطورات الحديثة في مجال الثورة التكنولوج�ة والخدمات المصـرف�ة المسـتحدثة، لـذا فقـد 
كان من الضروري التركيز على تِب�ان المخاطر المختلفة التي �مكن أن تتعرض لها البنوك و ك�ف�ة 

 .  ق�اسها و إدارتها والوسائل التي �مكن اتخاذها للحد من تلك المخاطر

وجود نظام سل�م قادر علـى تلب�ـة احت�اجـات  من التأكد هو المصرف�ة رقا�ةلل الرئ�سي الهدفكما أن 
�تطلــب تحقيــق مبــدأ تعل�مــات التــي تحكــم عمــل البنــوك، و الاقتصــاد الــوطني، فــي إطــار القــوانين و ال

ه الســـلامة المصـــرف�ة أن يتمتـــع كـــل بنـــك �القـــدرة و الكفـــاءة الإدار�ـــة التـــي تمكنـــه مـــن إدارة موجوداتـــ
القـدرة علـى مقابلـة متطل�ـات كفا�ـة رأس وره مع تمتعه �الكفاءة المال�ـة و ومطلو�اته �كفاءة، و الق�ام بد

من هذا المنطلق ارتأينا أن نركز فـي هـذا الفصـل . المال والسيولة و تحقيق قدر مناسب من الر�ح�ة
معـــايير  �ـــازل، و ســـ�ة التـــي جـــاءت فـــي مقـــررات المصـــرف�ة الرئ�المخـــاطر  �شـــيء مـــن التفصـــيل علـــى

 .مخاطر الائتمان، السوق والمخاطر التشغيل�ة: إدارتها

 المخاطر المصرف�ة نظرة عامة حول :  الم�حث الأول

 المخاطر الائتمان�ة و إدارتها:  الم�حث الثاني

 مخاطر السوق و إدارتها:  الم�حث الثالث

 المخاطر التشغيل�ة و إدارتها: الم�حث الرا�ع 
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 المخاطر المصرف�ة نظرة عامة حول  : الم�حث الأول

 عمـل جـوهر تهـدد وأصـ�حت المصـرفي، �العمـل المرت�طـة المخـاطر وتعـددت تنوعـت لقـد

 إلـى البنـوك حاجـة تولـدت فقـد وعل�ـه، .لـديها الأمـوال اسـتخدامات علـى قـدرتها مـن وتحـد البنـوك

 وذلـك وتعر�فهـا، المخـاطر هـذه لتحديـد المختلفـة تيج�اتراالاسـت عـدادإ  و الأهـداف تسـطير ضـرورة

 هـذه أثـر بـين المواءمـة مـن المطلـوب المسـتوى  تحقيـق مـع فيهـا الـتحكم أو معالجتهـا إدارتهـا، بهـدف

لـذلك سـنحاول فـي هـذا الم�حـث الإحاطـة �مفهـوم . البنـوك تحق�قهـا إلى تسعى التي والعوائد المخاطر
 .كل من المخاطر المصرف�ة و إدارة المخاطر المصرف�ة و عناصرها

 تصن�فاتهاو  المصرف�ة مفهوم المخاطر: المطلب الأول 

ينطــوي العمــل المصــرفي علــى العديــد مــن المخــاطر المصــرف�ة التــي تختلــف حــدتها مــن بنــك  
لـذلك . لآخر و من نشاط لآخر فـي نفـس البنـك، و التـي تزايـدت نتيجـة للمنتجـات المصـرف�ة الحديثـة

التــي تمكّنهــا مــن تحديــد و ق�ــاس ومتا�عــة المخــاطر علــى إدارة البنــك وضــع الس�اســات و الإجــراءات 
 .التي يتعرض لها البنك و الرقا�ة عليها

 المخاطر ونشأة المصرف�ة البيئة: الفرع الأول 

 تضـافر نتيجـة كـان الـذي رراالاسـتق هـو السـ�عينات فتـرة خـلال المصـرف�ة البيئـة �ميـز مـا إن

 والعمل�ـات القـانوني، للتنظـ�م تخضـع الصـناعة كانـت فقـد .تحق�قـه علـى سـاعدت عوامـل عـدة

 المنافسـة محدود�ـة أن كمـا .ضراقـوالإ المـوارد تجم�ـع علـى أساسـا تقـوم كانـت التجار�ـة المصـرف�ة

 �سـلامة منشـغلة كانـت التنظ�م�ـة الهيئـات أن علـى فضـلا ومسـتقرة، معتبـرة ر�ح�ـة تحقيـق مكنت مـن

 مطلـع مـن ابتـداءً  و. منخفضـة كانـت والمنافسـة التغييـر حـوافز كـون  إلـى �الإضـافة هـذا الصـناعة،

 وتنـوع اتسـاع إلـى أدى الـذي الأمـر الصـناعة، فـي الجـذري  التغييـر مـن موجـات سـجلت الثمانينـات،

 فـي العـاملين أولئـك مـن خاصـة ررا�اسـتم جديـدة منتجـات وابتكـار المصـرف�ة، والخـدمات المنتجـات

 الق�مـة خـدمات تطورت حيث جديدة، سوق�ة ومنتجات فرص عن ال�حث نشط كما المال�ة، الأسواق

 كمـا سـر�ع، �معـدل والمشـتقات الائتمـان و�طاقـة المشـروعات وتمو�ـل الأصـول تملـك مثـل المضـافة

 للوسـاطة السـوق�ة الحصـة وتناقصـت جديـدة، مخـاطر وواجهت جديدة أعمال مجالات البنوك دخلت

 المسجلة التغيير موجات إن .السوق�ة الحصص داخل المنافسة واشتدت المال، سرأ أسواق نمو مع

 منتجـات وابتكـار المنافسـة اشـتداد مـع خاصـة حـدتها مـن دتاز  و المصـرف�ة المخـاطر ولـدت آنـذاك

 العوائق واختفاء الأسواق تقلب وازد�اد المال، سرأ أسواق إلى التجار�ة الصيرفة من والتحول جديدة
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76Fالمال�ـة المؤسسـات مختلـف عمل�ـات نطـاق مـن حـدت التـي القد�مة والحواجز

 ز�ـادة أخـرى، �ع�ـارة. 1

 الاقتصـاد �طب�عـة مـرت�طين أمر�ن إلى أساسا يرجع الحديثة العصور في كبير �شكل المخاطر حدة

 �طراالتـ معـدلات وز�ـادة ناح�ـة، مـن الاقتصـاد�ة  الح�ـاة فـي التغييـر معـدلات ز�ادة : وهما الحديث،

 متميـزة مكانـة �حتـل البنـوك قطـاع أن اعت�ار� و .أخرى  ناح�ة من الاقتصاد قطاعات بين والتداخل

 صـلته عـن فضـلا ،اً انتشـار  وأكثرهـا المال�ـة المؤسسـات أقـدم مـن �عتبـر حيـث المـالي، القطـاع داخـل

 فقـد الاقتصـادي، للنشـاط الأساسـي المحـرك تمثـل التي النقود حركة وإدارة المدفوعات بنظم الم�اشرة

 أهـم مـن �ـات والـذي للمخـاطر البنـوك إدارة وترشـيد تنظـ�م ك�ف�ـة علـى العـالمي الاهتمـام انصـب

  .الدولي المجتمع اهتمامات

 تعر�ف المخاطر المصرف�ة: الفرع الثاني 

مــا �ميــز نشــاط بنكــي عــن آخــر هــو ك�ف�ــة إدارة المخــاطر، وهنــا �ــأتي دور الفكــر المحاســبي 
�مكـن مسـتخدمي القـوائم والمالي المعاصر من خلال توصيف تلك المخاطر وق�اسـها، �الشـكل الـذي 

المال�ــة  مــن الحكــم علــى مــدى قــدرة البنــك علــى إدارة المخــاطر والســ�طرة عليهــا، ومــن تمكــين هــؤلاء 
المسـتخدمين مــن التنبــؤ �المخـاطر الكم�ــة والنوع�ــة التـي يتعــرض لهــا البنـك مســتق�لا واتخــاذ القــرارات 

كما أن تصـنيف هـذه المخـاطر ومعرفـة  .الاستثمار�ة والقرارات الأخرى المتعلقة �معاملاتهم مع البنك
اختلـف الكُتـاب  .ن متخـذ القـرار تجنبهـا والوصـول إلـى قـرارات موضـوع�ةمصادرها مـن شـأنه أن �مكّـ

 :الدارسون في تعر�فهم للمخاطر، نذكر �عضها ف�ما يلي و 

 .77F2"للمؤسسة السوق�ة الق�مة في التقل�ات �أنها المخاطر رفعّ ت : "التعر�ف الأول 

إن المخاطر في البنوك تعني وجود فرصة تنحرف فيها الأنشطة عن الخطط في ": التعر�ف الثاني 
أ�ة مرحلة من مراحلها، و أن جزءاً من مخرجات العمل�ات التشغيل�ة للبنك �صعب التنبؤ بهـا �سـبب 

مـا انخفضـت عدم امتلاك الإدارة فـي البنـك هامشـاً نسـب�اً للسـ�طرة عليهـا، و كلمـا كـان التأكـد عـالٍ كل
 .78F3"مستو�ات المخاطر

 .79F4"هو الخسارة الماد�ة المحتملة نتيجة لوقوع حادث معين" :التعر�ف الثالث 

                                                           
 .194، ص 2003، الدار الجامع�ة ، الاسكندر�ةطارق عبد العال حماد، إدارة المخاطر،   1
الجزء الثاني، اتحاد المصارف العر��ة،  -ΙΙ-ل حشاد، دليلك إلى إدارة المخاطر المصرف�ة، موسوعة �ازل ينب  2

 .22، ص 2005بيروت، 
 .231، ص 2012، دار المسيرة، عمان، إدارة البنوك المعاصرةدر�د كامل آل شبيب،   3
للنشر  إدارة المخاطر، دار المسيرة، سوزان سمير ذيبمحمود ابراه�م نور ووس�م محمد حداد و و نوري موسى شقيري   4

 .25، ص 2012، عمان،والتوز�ع
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 ةتعدرف المخداطرة بأنهدا احتماليد" ومنه يمكن الوصدول إلدى تحديدد مفهدوم المخداطرة البنكيدة كمدا يلدي 
أي أن ". أو تذبذب  العائد المتوقع  على استثمار معين/ خسائر غير متوقعة،  و تعرض البنك إلى

هدددذا التعريدددف  يشدددير إلدددى وجهدددة نظدددر المدددراجعين والمددددراء للتعبيدددر عدددن  قلقهدددم إزاء الآثدددار البنكيدددة 
الناجمدددة عدددن أحدددداث مسدددتقبلية محتملدددة الوقدددوع لهدددا قددددرة علدددى التدددأثير علدددى تحقيدددق أهدددداف البندددك  

 . تنفيذ استراتجياتهالمعتمدة و 

 الاهتمام فإن المصرفي، للنشاط ةملازم المخاطرة كان إذا أنه القول إلى نخلص تقدم، ما على بناء

 والاجتهداد المخداطرة فكدرة تقب دل خدلال مدن العوائدد وتعظديم ق التفدو   تحقيق كيفية هو للبنوك الأساسي

  .هامسببات لمختلف البنك كراإد على بدوره يتوقف ذلك أن إلا .إدارتها وحسن معها التعامل في

 المصرفية تصنيفات المخاطر:  ثلاثالفرع ال

 للتقسديم فطبقدا ،البندوك تواجههدا التدي المخداطر أساسدها علدى تصدنف سمقدايي عددة هنداك 
 المخداطر :  هدي رئيسدية أندواع أربعدة إلدى البندوك لهدا تتعدرض التدي المخداطر تصدنف الكلاسديكي

 :الآتي 11 الشكل يوضحه مثلما الأحداث، ومخاطر الأعمال مخاطر ؛ التشغيل مخاطر ؛ المالية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المخاطر المالية

الأنظمة الداخلية 
 ومخاطر التشغيل

 مخاطر الدولة

 التبعية المالية

 مخاطر السياسات

 المخاطر القانونية

 مخاطر خارجية أخرى 

 مخاطر أزمات البنوك

 مخاطر ذات العلاقة

 المخاطر السياسة

ثمخاطر الأحدا مخاطر الأعمال مخاطرالتشغيل  

 صرفمخاطر ال

 هيكل الميزانية

 مخاطر السوق 

 هيكل قائمة الدخل

 ملائمة رأس المال

مانمخاطر الائت  

 مخاطر سعر الفائدة

 مخاطر السيولة

 سوء الإدارة

 مخاطر التكنولوجيا

مخاطر استراتيجية 
 الأعمال
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مرجع سابق،  الجزء الثاني، --حشاد، دليلك إلى إدارة المخاطر المصرفية، موسوعة بازل  يلنب :المصدر
 .12ص

 المخاطر التي تتعر  لها البنوك: 11الشكل رقم 

 :ى إل البنوك تواجه التي المصرفية المخاطر صنفت فقد يةلم  الع الناحيةمن 

د المعيدار لهدذا وفقدا:  المصـرفية بالمؤسسـة الخطـر ارتبـاط أسـاس علـى التصـنيف : أولا  فتنّ ص 
 :هما نوعين إلى المخاطر

 العائدد تقلدب إلدى تدؤدي التدي المخداطر بأنهدا تلدك النظاميدة المخداطر تعدرف :النظاميـة  المخـاطر

 على أتطر  التي تراالتغي وتعتبر المؤسسات كافة في المقترحة أو القائمة تراالاستثما لكافة المتوقع

 أو فيهدا التحكم يصعب حيث النظامية، للمخاطر رادمص والاجتماعية والسياسية الاقتصادية البيئة

 .ككل الدولة اقتصاد تمس لأنها بالتنويع عليها السيطرة

 صناعة أو بنكية مؤسسة بها تنفرد التي المتبقية المخاطرة عن عبارة وهي : النظامية غير المخاطر

 نتيجدة عدادة تنشأ وهي .معينة مالية ورقة بها تنفرد التي الكلية المخاطرة من الجزء ذلك هي أو ،ما

 زبدائنال أذواق وتغيدر الإداريدة الأخطاء الية،مّ العُ  باتراالإض البنك، إدارة ضعف مثل معينة ظروف

 .البنك عوائد على يؤثر مما جديدة منتجات ظهور نتيجة
      :يلدي كمدا معادلدة شكل في كتابتها ويمكن مستقل، نحو على بها التنبؤ يمكن المخاطر فإن وبالتالي

 النظامية غير المخاطرة  +النظامية المخاطرة  =الكلية المخاطرة
 هدذه لأن النظاميدة، المخداطرة إلدى يعود الكلية المخاطر من الأكبر النصيب أن إلى الإشارة وتجدر

 المخاطرة من التقليل يمكن أنه كما .ومواجهتها بها ؤالتنب ويصعب ككل السوق  حركة تمس الأخيرة

 .النظامية المخاطرة حالة في به يسمح لا ما وهو التنويع، طريق عن النظامية غير

و تتصدددل  مؤسسدددةمخددداطر الأعمدددال تددأتي مدددن طبيعدددة أعمدددال ال: مخـــاطر المـــال و الأعمـــال: ثانيـــا 
صدددرها الخسددائر المحتملددة فددي الأسددواق أمددا المخدداطر الماليددة فم. بعوامددل تددؤثر فددي منتجددات السددوق 

المالية نتيجة تقلبات المتغيرات المالية، و تكون هذه المخاطر في العدادة مصداحبة لنظدام الاسدتدانة، 
 .1حيث تكون المؤسسة المالية في وضع مالي لا تستطيع فيه مقابلة التزاماتها من أصولها الجارية

                                                           

إدارة المخاطر، المشتقات المالية، الهندسة الرزاق ،  حبار عبد وعزوز بن على بلو عبد الكريم قندوز أحمد   1
 .26، ص 1022 ،عمان، للنشر والتوزيع دار الوراقالمالية، 
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يددرى أصددحاب هددذا التقسدديم أن المؤسسددات : عهــا تقســيم المخــاطر بحســب طــر  التعامــل م: ثالثــا 
 :تواجه ثلاث أنواع من المخاطر ( المالية خاصة)

 المخاطر التي يمكن التخلص منها؛ -

 مخاطر يمكن تحويلها للأطراف الأخرى؛ -

 .المخاطر التي بإمكان المؤسسة نفسها أن تديرها -

 تتعرض التي المخاطر تصنيف تم المعيار لهذا وفقاً  : الخطر مصدر أساس على التصنيف: رابعا 

  : هما رئيسيين نوعين إلى البنوك لها

 مقددار هدي أو. مسدتقبلا تحقيقده منتظدرلا العائدد تقلدب لمددى نسدبي مقيداس هدي : الماليـة المخـاطر

 النواتج في المحتمل التقلب هو المالي الخطر أن بمعنى .مؤكدةال غير تراتغي عن الناتجة الخسارة

 : هما بخاصيتين ويتميز الكمي، للقياس ةقابل خسائر لّفخي بما

 اليقين؛ وجه على معلومة غير المستقبل في قيمته  

 التالية المحتملة النواتج إحدى على تنطوي  المستقبل في قيمته:  

 المتوقعة؛ القيمة من أفضل للخطر الفعلية القيمة تكون  حينما : موجبة نتيجة -

 المتوقعة؛ للقيمة تماماً  مساوية للخطر الفعلية القيمة تكون  حينما : محايدة نتيجة -

 .المتوقعة القيمة من أسوأ الفعلية الخطر قيمة تكون  حينما : سالبة نتيجة -

مخداطر  الفائددة، سدعر مخداطر الائتمانيدة، المخداطر نجدد المصدرفية الماليدة المخداطر أهدم مدن و
 وراقالأ محفظدة ومخداطر التضدخم مخداطر السدوق، مخداطر الصدرف، سدعر مخداطر السديولة،

 .إلخ...المالية
 كنظدام لبندك الداخليدة الأنظمدة فدي اخدتلال عدن الناجمدة المخداطر هدي :التشايليل   المخاطر 

 الأخطاء لارتكاب نتيجة تنشأ أن يمكن أنها كما .المعلوماتية والأنظمة المحاسبي والنظام المعلومات

 .المهنة أخلاقيات و لآداب مهمرااحت عدم أو بالبنك العاملين دراالأف طرف من الغش أو

 أنشدطتها تندوع علدى دليل البنوك لها تتعرض التي المخاطر وتعدد تنوع أن تقدم مما نستنتج  
 أسدبابها ومعرفدة بدقدة تحديددها البندوك مدن يتطلدب المخداطر تلدك معرفدة أن كمدا .نطاقهدا واتسداع

 علدى .التشدغيلية أو الماليدة بالمخداطر الأمدر تعلدق سدواء حددوثها احتمدالات مدن تزيدد التدي والعوامل

 اهتمدام علدى تسدتحوذ أن يجدب والتدي أعدلاه، إليهدا المشدار المخداطر أندواع مختلدف أهميدة مدن الدرغم

 المخداطر علدى في هذا الفصل التركيز سنحاول أننا إلا لها، العليا تاراوالإد البنوك تراإدا مجالس

 .والتشغيلية السوق  ،الائتمان كل من مخاطر  في والمتمثلة الرئيسية المصرفية
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 اهعم لماعتلا بيلاسأ و ةيفر صملا رطاخملا تاببسم: المطلب الثاني 

 :اهعم لماعتلا يبلاسأ و ةيفر صملا رطاخملا ببست يتلا لماو علا بلطملا اذه يف لو انتنس 
 مسببات المخاطر المصرفية:  لوالفرع الأ 

 :1بعضها أو كلها ما يلي المصرفية تؤدي إلى زيادة المخاطر من بين العوامل التي  

عولمة الأسواق المالية و التحرير المالي و المصدرفي، حيدث لدم يعدد أحدد بمعدزل عدن المخداطر  -
 طراف ضمن النظام الاقتصادي و المالي العالمي؛التي يمكن أن تصيب أحد الأ

ظهددور مفهددوم الهندسددة و الابتكددار المددالي و هددو الأمددر الددذي أدى إلددى تعقيددد البيئددة التددي تعمددل  -
 فيها منشآت الأعمال و زيادة حالة اللايقين؛

الانتشددار المفددرط للمشددتقات الماليددة بكددل أنواعهددا خاصددة عندددما تسددتخدم مددن طددرف المضدداربين  -
 ين لتحقيق الأرباح و ليس للتحوط و إدارة المخاطر؛الساع

 عدم الاسقرار السياسي و الاقتصادي و الاجتماعي؛ -

حالات الكساد و الناتجة عن السياسات النقدية أو صعوبات في ميدادين الأعمدال أو الاسدتثمار  -
 خاصة في الآجال الطويلة؛

 فاض القدرة الشرائية للعملة المحلية؛التضخم والارتفاع في المستوى العام للأسعار وبالتالي انخ -

 انخفاض نسبة الأرباح التي يحققها الاستثمار نتيجة للمنافسة؛ -

 القوانين و التشريعات الخاصة بالاستثمار و تحفيزه؛ -

 تقلبات أسعار الفائدة؛ -

 .زيادة معدلات الضرائب على الأرباح -

 المصرفيةأساليب التعامل مت المخاطر :  ينالفرع الثا
 :2 هي المخاطر مع التعامل في استخدامها يمكن أساليب ثلاثة هناك 

 عدم نتيجة ذلك وينشأ معين، خطر قبول أحيانا (المؤسسة أو) الفرد يرفض: المخاطرة تجنب: أولا 

 وعاء وتفضيل معين ادخاري  وعاء في الاستثمار تجنب ذلك مثل معينة، خسارة مواجهة في الرغبة

 فدي ذلدك أمثلدة ومدن .السديارات حدوادث لتجندب سديارة شدراء وعددم خطدورة، أقدل آخدر ادخداري 

 المخداطر لتجندب وذلدك المخداطر مرتفعدة القدروض مدنح عدن البندك امتنداع الماليدة المؤسسدات

 رغم و .الفائدة أسعار مخاطر لتجنب الأجل طويلة المالية الأوراق في الاستثمار عدم أو الائتمانية،

 سدلع إنتداج من عتتملا يحرم قد أنه إلا ،الصفر إلى الخطر وقوع احتمال من يقلل الخطر تجنب أن

                                                           

 .22، ص شقيري نوري موسى و آخرون، مرجع سابق  1
 . 20عبد الكريم قندوزو آخرون، مرجع سابق، ص   2
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 إلدى بالإضدافة هدذا الخسدارة، مدن الخدوف أو المهنيدة سدؤوليةالم لتجندب معيندة خددمات تقدديم أو

 أنده إلا الخطدر، مواجهدة أسداليب أحدد هو الخطر تجنب أن رغم و .طراخمال بعض تجنب صعوبة

 الاقتصدادي والتقددم الشخصدي التقدم ولأن طر،اخمال مع التعامل في إيجابيا وليس سلبيا أسلوبا يعد

 في مناسب غير أسلوبا عدي الأسلوب هذا فإن إيجابية، طريقةب طراخمال مع التعامل يتطلب كلاهما

 .الأخطار من كثير مع التعامل
 تتبدعب تقدوم المخداطر ولتقليدل الماليدة المؤسسدة فدإن الأسدلوب هدذا فدي أمدا :المخـاطر تقليـل :ثانيـا 

ر التحذير لمشاكل التوقف عن الدفع مبكراً، و تقليل مخاطر أسدعا علامات معرفة أجل من القروض
 .الغرض لذلك تصميمها يجري  والتي الفائدة باستخدام سياسة إدارة الأصول و الخصوم

 فدي يرغدب لا شدخص مدن المخداطر نقدل وسدائل إحددى هو التأمين شراء إن  :المخاطر نقل :ثالثا 

 .ثمن مقابل لتحملها استعداده يبدي (التأمين شركة) آخر طرف إلى تحملها
 يعني و المخاطرة اقتسام : فأضاف المخاطر، مع تعامللل طرق  خمسة إلى أشار من هناك 

 بالإضدافة إلدى ،(والنقدل التجندب بدين تجمدع الإستراتيجية هذه) بعضها وتحويل المخاطر بعض قبول
ط والذي يختلف عن التأمين   .الربح بإمكانية التضحية مع للمخاطرة نقل كونه فيالتحو 

 إدارة المخاطر المصرفية : ثلاثلا بلطملا

 المخداطر تقدل المخداطر، فبددون  إدارة فدن علدى مضدمونها فدي المصدرفية الصدناعة ترتكدز 

 أكبر جانب تحقيق في نجح المخاطر، من أكبر لقدر يتعرض أن البنك قبل فكلما تنعدم، أو الأرباح

 على للعمل بل لتجنبها ليس عملهم، لمخاطر رفيينالمص اكتشاف أهمية تأتي ومن هنا الأرباح، من

 .للنجاح الحقيقي المقياس يعتبر الذي الاستثمارات على العائد لتعظيم بذكاء احتوائها

 مفهوم إدارة المخاطر المصرفية: الفرع الأول 
 لهداخلا مدن يدتم التدي العمليدة تلدك1" المخداطر هدي  إدارة  : المصرفية تعريف إدارة المخاطر: أولا 

 والاطمئندان لهدا كامدل فهدم ذلك بهدف ضمان و عليه، والرقابة وقياسها وتحديدها، المخاطر، رصد

 لهدذا. "البندك للمخداطر مجلدس إدارة قبدل مدن عليده الموافدق والإطدار المقبولدة، الحددود ضدمن بأنهدا

 للبندك عدةالتاب والأقسدام الإدارات كدل تغطدي ومتكاملدة شداملة المخداطر إدارة عمليدة تكدون  يجدب أن

 التعريدف :التاليدة الرئيسدية العناصدر علدى تعتمدد كمدا الإدارة، بهدذه إدراك ووعدي هنداك يكدون  حتدى

قيداس  علدى بنداءً  فعال، بشكل المخاطر من والحد البنك، أنشطة عليها تنطوي  التي للمخاطر الدقيق

                                                           

الرزاق بن حبيب ، إدارة المخاطر في الصيرفة الإسلامية في ظل معايير بازل، مجلة  أسماء طهراوي و عبد  1
 .202-22، ص ص2 العدد 28 المجلد دراسات اقتصادية إسلامية
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 للمراقبدة ليمسد إطدار خدلال مدن وأدوات القيداس، والطدرق  للإجدراءات وتقيديم للمخداطر وصحيح دقيق

 .مناسبة وفنية وبشرية تنظيمية وبنية والمتابعة،

مددة لتوقددع هددي نظدام متكامددل و شددامل لتهيئددة البيئدة المناسددبة والأدوات اللاز  المصددرفية إدارة المخداطر
ثارهدا المحتملدة علدى نشداط البندك دراسة المخاطر المحتملدة و تحديددها و قياسدها، و تحديدد مقددار آو 
، و وضدع الخطدط المناسدبة لمدا يلدزم و يمكدن القيدام بده لتجندب هدذه المخداطر، أو أصوله و إيراداتهو 

فهددي  .كبحهدا و السدديطرة عليهددا و ضددبطها للتخفيددف مددن آثارهددا إن لددم يمكددن القضدداء علددى مصددادرها
ع العداملين بده وجميدع المعداملات نظام شامل متكامدل، بمعندى أنده يشدمل جميدع أعمدال البندك و جميد

في حال حدوثها يصيب كامل البنك وأعماله، ة، فأنواع المخاطر المختلفة تأثيرها الوسائل المستخدمو 
نتيجدددة لدددذلك لا بدددد أن تعندددى إدارة المخددداطر بكدددل عناصدددر العمدددل و النشددداط، وبمسدددتويات مختلفدددة و 

متوازيددة أحيانددا و متقاطعددة أحيانددا أخددرى لاكتشدداف أي خطددر وتلمسدده مددع بدددايات حدوثدده، و بالتددالي 
البيئددة المناسددبة، تعنددي  وتهيئددة. لبنددكالمختلفددة فددي اة فعالددة تشددترك فيهددا المسددتويات معالجتدده معالجدد

جددددراءات واضددددحة وجددددود مكتوبددددة معروفددددة مددددن قبددددل العدددداملين،  أهددددداف وسياسددددات واسددددتراتيجيات وا 
وتسدددجيل المخددداطر ومراقبتهدددا وكدددذلك السددديطرة  ونظدددم كافيدددة لقيددداس تعليمدددات ونمددداذج بالإضدددافة الدددى

 : 1 ير البيئة المناسبة والأدوات المناسبة يتضمن أيضاكما أن تحض .عليها
 ؛واضحة خاصة بالمشاركة بالمخاطر بالنسبة للعمليات المختلفة معايير توفر -

بددددل أنظمددددة متعددددددة لقيدددداس  ،احتمددددالات التعددددرض للمخدددداطر لرصددددد مسددددبق دقيددددق نظددددام وجددددود -
 ؛فصيلمما سنأتي على ذكره لاحقا ببعض الت ،المخاطر المختلفة والتحكم بها

 ؛مستمرة لهذه المخاطر لتصنيف ومراجعة معايير واضحة -

متعددة دورية نمطية وتقارير خاصة في حالات معينده، تشدمل هدذه التقدارير  لتقارير وجود نظام -
 ؛المحتملةالمخاطر المختلفة 

 ؛داخلية مناسبة وكافية مراقبة وجود وسائل -

 .مدروس وجيد ظام حوافز ومحاسبةن إدارة المخاطر لدى كافة العاملين، ووجود ثقافة نشر -

 ولابد من التأكيد أن للعاملين في المستويات المختلفدة دور رئديس وهدام جددا فدي مددى المخداطر التدي
دارتها إدارة سليمة بنوكقد تتعرض لها ال    .ومدى إمكانية السيطرة عليها وا 

ا والدتحكم فيهدا هدو دور إن قيداس المخداطر بغدرض مراقبتهد: المصـرفيةأهمية إدارة المخـاطر : ثانيا 
 : 2ها، نذكر االهامة بهالبنوك عددا من الوظائف  فيتخدم به إدارات المخاطر الجديدة  أساسي

                                                           

 . 21عبد الكريم قندوز و آخرون، مرجع سابق، ص   1
، مجموعة النيل العربية، القاهرة، ميَّة و العمليَّة، الجزء الأولصلاح الدين حسن السيسي، الموسوعة المصرفية العل 2

  .628، ص 1022مصر، 
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 ؛يتم بناء عليها تحديد خطة وسياسة العمل واضحة،تشكيل رؤية مستقبلية  فيالمساعدة  -
ستقبلية التدي تدؤثر التكاليف الحالية والم فيتنمية وتطوير ميزة تنافسية للبنك عن طريق التحكم  -

  ؛على الربحية
  ؛تقدير المخاطر والتحوط ضدها بما لا يؤثر على ربحية البنك -
  ؛اتخاذ قرارات التسعير فيالمساعدة  -
تطوير إدارة محافظ الأوراق المالية والعمدل علدى تنويدع تلدك الأوراق مدن خدلال تحسدين الموازندة  -

  ؛بين المخاطر والربحية
 والدددذي ،بدددازلعددددل كفايدددة رأس المدددال وفقدددا للمقترحدددات للجندددة م حسدددابمسددداعدة البندددك علدددى  -

دارة مخاطرهدا بأسدلوب  التيسيمثل عقبة رئيسية أمام البنوك  حيدث  علمدي،لن تسدتطيع قيداس وا 
معددلات  فديتعتمدد علدى القددرة علدى قيداس ومتابعدة والدتحكم  بدأزلأن المتطلبات الجديددة للجندة 

 .الخسائر المتوقعة

 أن يجدب المخداطر لإدارة نظدام أي أن بداية القول يمكن: رة المخاطر المصرفية أهداف إدا: ثالثا 

 :التالية العناصر تحقيق على يعمل

 البنك؛ يواجهها التي المخاطر جميع عن كلية فكرة التنفيذيين والمديرين الإدارة مجلس إعطاء -

 البنك؛ وحدات جميع في المخاطر أنواع مختلف لإدارة وذلك الداخلية للرقابة نظام وضع -

 ؛المحتملة الخسائر وقوع دون  الحيلولة -

 يواجهها؛ قد التي المخاطريقابل  مناسب عائد على البنك حصول من التأكد -

 ؛نافسةالم يعزز المخاطر إدارة إستخدام -

 .المخاطر المصرفية لإدارة ملائمة بيئة إنشاء -

 التدي المتوقعدة المخداطر علدى خداص بشدكل تركدز أن يجدب المخداطر إدارة أن إلدى الإشدارة وتجددر 
  .التقلبات من عالية بدرجة تتسم

 مبادئ إدارة المخاطر المصرفية: الفرع الثاني 
 والمراقبدة والمتابعدة والقيداس التحديدد خلالهدا من يتم عملية بمثابة المخاطر إدارة مبدأ يعتبر 

 الأهدداف تعريدف فدي اً قياديد دورا البندوك فدي المخداطر إدارة تلعدب و البندك، يواجههدا التدي للمخداطر

 المخداطر لإدارة بنيدة أي نجداح ن أ شدك ولا .المخداطر مدع التعامدل فدي والفلسدفة والوسدائل والطدرق 

 وبدالأطر السدارية والتشدريعات الداخليدة بالأنظمدة التزامده مددى علدى كليًدا اعتمدادًا يعتمدد بندك أي لدى
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 إدارة لأهمية ونظرًا .المعنية مخاطرال مع للتعامل استعداده مدى وعلى الواضحة والأهداف المحددة

 1: التالية المبادئ تطبيق بنك أي على ينبغي فإنه المخاطر،
 : التنفيذية الإدارة و الإدارة مجلس دور :أولا

 عدن المسداهمين أمدام المسدؤول يعتبدر الدذي الإدارة مجلدس عداتقالمخاطر  إدارة مسدؤولية تقدع 

 بنك؛ال أعمال

  القائمين وتشجيع المخاطر ومواجهة إدارة وسياسات استراتيجية إقرار الإدارة مجلس على يجب 

 وتجندب السياسدات هدذه إطدار فدي وذكداء بعقلانيدة المخداطر وأخدذ قبدول علدى لبندكا إدارة علدى

 ؛فهمها عليهم يصعب التي المخاطر

 عضدويتها في تشمل قد والتي المخاطر إدارة لجنة تسمى مستقلة لجنة الإدارة مجلس يكون  أن 

 .بالبنك التنفيذي والجهاز المجلس عضاءأ  بعض

 :الإجراءات و السياسات :ثانياا 
  لتغطيدة واضدحة و محدددة التقدارير، رفع مسؤولية فيها بما المسؤوليات، و الوظائف جميع كون 

 ؛البنك يواجهها التي المخاطر أنواع جميع

 والنشداطات ممارسداتال أن مدن والتأكد المخاطر سياسات بتطبيق المخاطر إدارة دائرة تقوم أن 

 ؛المعتمدة والحدود السياسات تلك وفق تتم بنكال بها يقوم التي المصرفية

 وبدالأخص ،بندكال يواجههدا التدي الرئيسية المخاطر من نوع لكل مخاطر مسؤول تعيين يتم أن 

 ؛والسيولة والسوق  الائتمان مخاطر

 صفقة أي في الشروع قبل التالية الإجراءات اتخاذ من بد لا الجديد، للمنتج وبالنسبة: 

 أي واسدتيفاء ،بندكلل الداخليدة اللدوائح أو الأساسدي النظدام حسدب بندكبال المعنيدة الجهدة موافقدة -

 ؛الشأن بهذا رقابية متطلبات

 والمخداطر الندوع حيدث مدن الجديدد المندتج أو الصدفقة عدن الكافيدة المعلومدات علدى الحصدول -
 ؛جدوى  دراسة ءإجرا طريق عن وذلك الحسابية المعالجة وكيفية

جراءات طريقة تأمين -  ؛التمويل وا 

 .المنتج أو الصفقة تلك لمراقبة متينة وضوابط إجراءات وضع -

 
                                                           

 أبو ظبي، ،توصيات ،ضايا في الرقابة المصرفية، قللرقابة المصرفية صندوق النقد العربي، اللجنة العربية  1
 : الالكتروني ، من الموقع1002

sites/default/files/econ/amdb/Committee%20%20Publications/Chttp://www.amf.org.ae/

ACBMA%20Publications/ar/Al%20Raqabat%20Al%20Masrafiya%20Book.pdf-OG  )
 .66ص، على الخط،  02/01/1022تاريخ التصفح 

http://www.amf.org.ae/sites/default/files/econ/amdb/Committee%20%20Publications/COG-ACBMA%20Publications/ar/Al%20Raqabat%20Al%20Masrafiya%20Book.pdf
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 : والمتابعة القياس ظمن    :ثالثاا 

 مسدتوى  لتحديدد وذلدك بندك،ال لددى المخداطر ومراقبدة لقياس محدد ونظام منهجية وجود ضرورة 

 علدى تأثيرهدا وتحديدد لمعرفدة ودقيدق اليإجمد وبشدكل قياسدها يمكدن التدي المخداطر مدن ندوع كدل

 ؛وملاءته البنك ربحية

 إن العادلدة، القيمدة أسداس علدى منهدا، الاسدتثمارية وخصوصًدا الموجدودات، تقيديم مدن بدد لا 
 عددم حالدة فدي المتعداملين عدن باسدتقلالية تحديدده يدتم الدذي السدعر أو السدوق  سدعر أو وجددت،

 ؛والربحية المخاطر لقياس أساسي كمبدأ وذلك السوق، سعر توفر

 الوقدت وفدي دوري  بشدكل تدوفر المخداطر، لإدارة حديثدة معلومدات أنظمدة اسدتخدام ضدرورة 
 بنك؛ال يواجهها التي المخاطر عن ودقيقة وشاملة تفصيلية مالية معلومات المناسب

 وطريقدة المعلوماتيدة الأنظمدة عمدل بطريقدة المتعلقدة التفاصديل بكافدة كتابيًدا الاحتفداظ يجدب 
 بدين توافدق بدإجراء القيدام ينبغدي كمدا .وري د بشدكل ومراجعتهمدا قبلهدا مدن المعلومدات جدةمعال

 .المعلومات تلك ودقة صحة من والتحقق المعلوماتية الأنظمة من المستخرجة المعلومات

 الداخلية الرقابة :رابعاا

 وتقدوم مباشدرة، البندك إدارة مجلدس تتبدع عدن البندك، مسدتقلة داخلدي تددقيق وحددة وجدود ضدرورة 
 ؛المخاطر إدارة فيها البنكبما وأنشطة أعمال جميع على بالتدقيق

 ؛بنكبال الدوائر جميع في وحازمة فعالة تشغيلية ضوابط وضع من بد لا 

 على الحفاظ أجل منبنك لل الرئيسية المعلوماتية الأنظمة لجميع أمان ضوابط وضع من بد لا 

 ؛اتمالمعلو  وسرية وسلامة صحة

 ومعروفدة عليهدا وموافقًدا الأزمدات، ضدد قائيدة و بدإجراءات معدززة وارئ،للطد خطدط وضع يجب 

 تعطل أو أزمة أي تحمل على قادر بنكال أن من للتأكد العلاقة، ذوي  المسؤولين قبل من جيدًا

 الخطدط هدذه تخضدع أن ويجدب .اكالارتبد مدن أدندى وبحدد الاتصدالات أجهدزة أو الأنظمدة فدي

 .دوري  بشكل للاختبار

 :بادئ عامة م: خامسا 
 اتخداذ فدي الرئيسي والمؤثر المحرك تكون  أن بد لا المخاطر إدارة ونتائج وسياسات أهداف إن 

 ؛بنكال لدى الاستراتيجية القرارات

 الددائرة تواجههدا التدي المخداطر ونوعيدة مقددار حسدب ،بندكال مدال رأس تخصديص يدتم أن 
 المدال رأس كميدة بمقددار مدرتبط بندكال لددى تجاريدة دائدرة أي عمدل حجدم يكدون  وأن التجاريدة،

 ؛لها المحددة

 المخاطر إدارة لمهمة اً ومتمم فعالاً  اً دور  بنكال لدى المساندة للدوائر يكون  أن. 

 



74 

 

 

 

 و مراحلها فيةالمصر  عناصر إدارة المخاطر: الثالث  عر فال
 إدارة، فدالعناصدر مدن مجموعدة افرظدت خدلال مدن المصدرفية المخداطر إدارة عمليدة تدتم 

 واتخداذ تجنبهدال الددقيق التخطديط إلدى يتعدداها بدل وتحليلهدا المخداطر تعريف فقط شملت لا المخاطر

  .حلار م عدة تتضمن المخاطر إدارة عملية فإن بالتالي و .النتائج قبةرام مع المناسب رراالق

 :يف رصانعلا هذه لثمتت : المص فل  المخطر  عنطص  إدارة:  لاوأ

 حيدث المخداطر، لتعريدف عليهدا ومتفدق محدددة صديغة توجدد لا: تحدياد المخاطر  المصا فل   - أ

 الحدوادث أسدوأ تخمدين ومحاولدة ،أخدرى  منتجدات أو أخدرى  مشداريع مدع المقارنة التعريف يشمل

 المحيطدة والظدروف هنرا الد الوضدع علدى قياسدا حددوثها احتماليدة ومعرفدة وقوعهدا الممكدن

 إعددادها يدتم كمدا الدداخلي، التددقيق خدلال مدن للمخداطر الفنيدة البطاقدة إعدداد يدتم. 1بالمشدروع

 درامصد تشدكل لأنهدا هامدة خطدوة المرحلدة هدذه تعدد و .المخداطر إدارة وظيفدة خدلال مدن أيضدا

 أو الدزمن عبدر محدددة ممارسدة ليست المخاطر تحديد إن .الهامة المخاطر كل تغطية لضمان

 أن كمدا .والخارجيدة الداخليدة البيئدة تراتغيد مدع تتطدور المخداطر أن ذلك دائمة، هي بل مؤقتة

 تغييدر جديدد، نشداط أو جديدد مندتج بعدث مثدل عوامدل عددة وليدد هدو جديددة مخداطر ظهدور

 .قانونية اجتماعية، مالية، اقتصادية، تراتغيي التنظيم،

 : يتصف ما نشاط أو حدث من سلبية نتائج وقوع احتمال هو الخطر :قياس وتقييم المخاطر - ب

 تهديد؛ وجود أو حقيقي أو مرتقب خطر وجود -

 باحتمدال يتعلدق والأمدر ،قياسده يدتم أن يمكدن الاحتمدال هدذا أن حيدث الحددث، وقدوع احتماليدة -
 ؛التشغيلي للخطر بالنسبة الحدث واحتمال للقروض، بالنسبة العجز أو الخسارة

 بالنسدبة العجدز حالدة فدي بالخسدارة يتعلدق الأمدر وهندا ،قياسدها فديمكن للحدث السلبية نتائجال أما -
  .التشغيلي للخطر بالنسبة  الحدث حالة في والخسارة ،للقروض

 التعدرض قيداس يمكدن فإنده السدلبية، والنتدائج الحددث وقدوع احتمدال قيداس إلدى بالإضدافة 

 حدلراالم مدن الأولدى المرحلدة وهدي المنتظدرة، وأ المتوقعدة الخسدارة اسدتنتاج ثدم ومدن للخطدر،

 .(value at risk VAR) الخطر عند القيمة لطريقة المختصرة
 القدرض، وخطدر السدوق  خطدر مثدل الكمي للقياس قابلة تكون  مخاطر هناك أن بالذكر والجدير
 ابهد المخداطر القيمدة هدو اسدتعمالا الأكثدر المفهدوم أن حيدث .للقيداس قابلدة غيدر مخداطر وهناك

                                                           

1
 في تطبيقي مقترح نموذج:  تيجياالاستر  المالي التحليل مدخل باستخدام فيةالمصر  المخاطر إدارة عمرو، توفيق محمد  

 والمصرفية، المالية للعلوم العربية الأكاديمية والمصرفية، المالية العلوم كلية ه،را دكتو  رسالة الأردنية، التجارية المصارف

 .11ص ، 0221 الأردن، عمان،
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(VAR )باحتمدال معيندة فتدرة خدلال حددوثها يمكدن التدي المرتقبدة العظمدى الخسدارة تمثدل التدي 

 منهجيدة حسدب تقدديرها مكنيفد الكمدي، للقيداس قابلدة غيدر المخداطر كاندت إذا أمدا .معدين

 :هما متغيرين وفق موضوعية

 هدي ةنسدبي درجدات أو قديم منحده يدتم  : القيـاس عـن العجـز بسب   سلبي حدث وقوع احتمال : 
 .وضعيف متوسط قوي،

 قديم اعتمداد يمكدن كميدة معطيدات غيداب حالدة فدي كذلك هنا : الخطر وقوع عند الحدث خطورة 
 .ضعيف متوسط، مرتفع، : نسبية درجات أو

 مفادهدا ،الخطدر عدن خاصدة فكرة يعطي أن يمكن (المتغيرين سلسلتي أو) المتغيرين التقاء إن

 ومنده مقبدول، غيدر خطدر هدو مرتفعدة سدلبية بنتدائج قدوي  حددوث احتمدال لده الدذي الخطدر أن

 اذ الخطدر كدان إذا بمعنى، .صحيح والعكس وصارمة، فورية ترتيبات اتخاذ في التفكير حتميا
 .ومقبولا معقولا طراخ يكون  أن يمكن ضعيفة، ونتائج الوقوع ضعيف احتمال

 التسديير مرحلدة تدأتي وتحليله هتقييم الخطر، تحديد بعد:  المصرفيةلمخاطر ل العملي تسييرال - ت

 :يلي امك ،التنفيذ حيز تيجياتراالإستو  الخطط وضع يتم حيث له، التشغيلي

 خدلال مدن للمخداطر العملدي التسديير تطبيدق يدتم: للمخاطر و مراقبته  (التشغيلي) العملي التسيير

 ةمديريد السدوق، لمخداطر بالنسدبة الأسدواق قاعدة :مثدل الغدرض، لهدذا بدقدة ومعيندة محدددة وحددة
 فيمدا أمدا . الدخ ...السديولة، لخطدر الخصدوم بالنسدبةو  الأصدول تحليدل للقدروض، بالنسبة ماتزاالالت

 وذلدك إدارتده، فدي المختصدة الوحددة أو الجهدة تحديدد فدي صدعوبة فتوجدد التشدغيلي الخطدر يخدص

 واعيدين يكوندوا أن الوحددات هدذه مختلدف مسدؤولي علدى ويتوجدب ،الوحددات كدل في موجود باعتباره

 والسياسدات ءاتراالإجد إطدار فدي المخداطر مدن الندوع هدذا تسديير فدي بهدم المندوط الددور ميدةبأه

 فدي وهامدا أساسديا اً عنصدر  تعدد وحددودها، المخداطر قبةرام عام وبشكل الخطط، متابعة إن .المسطرة
 في أما .مهارااحت لضمان وذلك دائم بشكل المطبقة والحدود السياسات قبةرام فيجب ،المخاطر إدارة

 .عنهدا المترتبدة والنتدائج الأسدباب عندد الوقدوفو  رهداراإق يجدب مهدا،رااحت عددم أو تعارضدها حالدة
 رقابدة وحددات المسديرون، :وهدم ،"والثداني الأول المسدتوى " الرقابدة أجهدزة الرقابدة هدذه بمهمدة يضدطلع

 غيدر اخليالدد التددقيق هيئدة أن الإشدارة وتجددر .الدخ...مدات،زاالالت مديريدة الوكالات، في متخصصة
 .دقيق بشكل الجهاز فعالية ضمان في يتلخص دورها لأن ،الرقابة من النوع بهذا ملزمة
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 البنك، التي تبين التغييرات المعاكسة في في التقارير أنظمة تطور تعني المخاطر على الرقابة إذن،

 .1اتالمتوفرة لدى البنك للتعامل مع هذه المتغير  الاستعدادات هي وما لديه المخاطر وضع

 في تقيد المخاطر تسيير فنتائج ،عملية لكل المنطقية النتيجة هو ريراالتق نظام إن: المخاطر  تقرير

 المردوديدة، المخداطر، قيمدة : مثدل وتحليلدي شدامل بشدكل المفتاحيدة العناصدر وتعكس حتوضّ  تقارير
 : المختصدة الجهدة علدى فيتوقفدان والتددقيق التفصديل ومسدتوى  محتدوى  أمدا . الدخ... تزاالتجداو 

 العامدة الإدارة صدوم،خوال الأصدول إدارة لجندة المخداطر، لجندة الدوظيفي، أو التشدغيلي كالمسدؤول

 حيدث المخداطر، بتسديير المنوطدة الوحددات مختلدف طدرف مدن التقدارير إعدداد ويتم .الإدارة ومجلس

 الإدارة إلدى عيرفد الدذي والنهدائي الشدامل التقريدر لإعدداد الخطدر، إدارة خليدة تددعى خليدة، فدي تجمع

 .الإدارة ومجلس  العليا

 وا عدداد الممكندة المعلومدات جمدع المخداطر إدارة تحداول :المصا فل  م احا  إدارة المخاطر : طلانطث

 علدى تركدز خطدة علدى التقدارير هدذه وتشدمل ،متوقعدة غيدر المخداطر كاندت إذا اللازمدة التقدارير

 :  2 تفاقمها حال في لها الاستعدادو  المعنية المخاطرة إدارة في المتبعة حلراالم

  حددوث رراتكد لمداذا : عنهمدا والتسداؤل التداليين المتغيدرين تحليدل بده ويقصدد :الخطا   تحيلا 

 هي وما لذلك المطلوبة الترتيبات هي ما تدنيته؟ أو تقليصه الممكن من هل مرتفع؟ جد الخطر

 بدأي ؟ المبلد  أوتقلديص هتدنيد ممكدن وهدل مرتفعدة؟ جدد تظهدر الحددث نتدائج لمداذا تكلفتهدا؟

 تكلفة؟ وبأي ترتيبات

 تعزيدز : مثدل اللازمدة والترتيبدات المقاييس اتخاذ يمكن التحليل، هذا عن المترتبة الإجابة ووفق
  جديدة ءاتراإج وضع ءات،راوالإج للسياسات والدقيق السليم التطبيق أجل من الداخلية الرقابة
 .الخ ... التجارية السياسة يرتغي جديدة، تسيير أدوات تطوير للرقابة،

  يكون  أن يمكن أنه كما .مقبول غير باعتباره يرفض أن يمكن الخطر إن :الخط   قبول درج 

 للدربح؛ مصددر هدو الخطدر الخطدر؛ عدن المترتدب الأثدر أهميدة عددم : منهدا عددة لأسدباب مقبدولا
 .معينة حدود وفق ولكن الخطر قبول يمكن كما منه؛ مفر ولا تجنبه يمكن لا الخطر

 تنجدر أن يمكدن التدي النتائج أساس على وذلك الخطر قبول درجة تحديد في يتمثل الأول رراالق إن

 التكلفدة مقاربدة : وهدي المخداطر لقبدول مقاربدات ثدلاث توظيف الإطار هذا في يمكن وبالتالي ،عنه

 .المختلطة المقاربة المطلق؛ الضمان مقاربة الربح؛/

 مقارنة (مرضية غير) مقبولة غير المقترضين عجز عن المترتبة ئرالخسا قيمة مثلا كانت فإذا
                                                           

1
 .12ابراهيم الكراسنة، مرجع سابق، ص   

2
 .44 ص بق،اس مرجع عمرو، توفيق محمد  
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 النتيجدة هدذه تحددد التدي تراالمتغيد تحليدل يجدب العمليدة، هدذه عدن المترتبدة داتراالإيد أو بدالنواتج 

 :بحيث. دات العمليةإيرا ضعفو  ،العجز عند الخسارة ،العجز احتمال : وهي السلبية

 عددد بدين النسدبة أو العجدز احتمدال أن أخدرى  بعبدارة م،هدا المقددر العجدز معددل أن تبدين فدإذا 
 هدذا ءراو  الكامندة الأسدباب معرفدة يجدب هنا مرتفعة، تكون  القروض وعدد السداد عن العاجزين
 : إلى إرجاعها يمكن والتي الارتفاع،

 القروض؛ انتقاء سياسة رداءة -

 ض؛راالإق سياسة تطبيق سوء -

 خطر؛ن الم جزء أو قسم على التركيز -

 .الخ... ملائمة غير الاقتصادية عيةالوض -

 التالية الأسباب إلى إرجاعها يمكن فأهميتها العجز عند للخسارة بالنسبة أما: 
 ؛ الضمانات سياسة تطبيق عدم -

 المطلوبة؛ الضمانات كفاية عدم -

 .المنازعات وظيفة ضعف -

 سياسة تطبيق عدم إلى المحفظة من المحصلة والفوائد العمولات ضعف إرجاع يمكن حين في 

 .الخ...منافسة، ضعيف، جد تسعير التسعير،

 اتخاذ ثمّ  ومن تكلفتها، وتقدير اللازمة الترتيبات اتخاذ يمكن والتشخيص، التحليل وبعد الأخير، في

 .لذلك اللازمة الأنشطة وتخطيط المناسب رراالق

  تراالإدا مدن أعضداء تجمدع متخصصدة لجدان إطدار فدي رراالقد اتخداذ يدتم مدا عدادة :القا ار 
 .الدخ... مدات،زاالالت لجندة ،)خصوم/أصول إدارة( لجنة المخاطر، لجنة العامة، الإدارة المعنية،

 مدن تزكيدة مدع العامدة الإدارة طدرف مدن تأكيددها أو الحددود تلدك تقريدر الأخيدر فدي يدتم حيدث

 .الإدارة مجلس طرف

 إلغداء تيجيةراإسدت إلدى هترجمتد تدتم المناسدب رراالقد اتخداذ بعدد : الملائما   الاست اتلجل  اختلطر ،
 الآجدال تحديدد مدع وموازندة بخطدة رراالقد هدذا يتدرجم أن علدى .الخطدر علدى الحفداظ أو تقلديص

 .والمتابعة لمسؤوليةوا

 ومتكاملدة منظمدة حدلرام عبدر تدتم عمليدة المصدرفية المخداطر إدارة أن تقددم ممدا نسدتخلص 
 أو فيهدا للدتحكم اللازمدة ءاتراوالإجد لترتيبداتا اتخداذ ثم ومن بالمخاطر، بالتنبؤ يسمح بما بينها فيما

 : هما ويتينزا من المخاطر إدارة إلى النظر يمكن وبالتالي ،حدتها من التخفيف

 الخ؛...قبة،رام حدود، قياس، تحليل، تحديد، من تتضمنه بما  : الوظيفية الإدارة -

 .المحددة ءاتراالإجو  السياسات إطار في للعمليات اليومي التسيير أي : التشغيلية الإدارة -
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  المخاطر الائتمان�ة و إدارتها:  الثانيالم�حث 

كانــت و ســتظل مخــاطر الائتمــان أهــم المخــاطر التــي تتعــرض لهــا البنــوك، علــى الــرغم مــن 
مخـــاطر ا مخـــاطر الســـيولة و مخـــاطر الســـوق و اســـتحواذ المخـــاطر المصـــرف�ة الأخـــرى، و خصوصـــ

 مـنح عمل�ـات حيـث تعـد. التشغيل، على نس�ة أكبر من إجمالي المخاطر التـي تتعـرض لهـا البنـوك

 فالائتمـان لتحقيـق أهـدافها، التجار�ـة البنـوك بهـا تقـوم التي والهامة الثان�ة الرئ�س�ة القروض الوظ�فة

 وعمل�ـة مـنح لهـا، التشـغيلي الـدخل مـن الأكبـر النصيب في و�ساهم البنوك هذه أصول معظم �مثل

  ضـوا�ط ضـمن ،والأمـان الر�ح�ـة تحقيـقل لبنوك�ـا المتـوفرة للأمـوال تسـو�ق�ة عمل�ـة هـي الائتمـان

 .المخاطر من وحمايتها البنك إلى وعودتها الأموال تدفق تضمن التي الضمانات توفر مع سل�مة

 مفهوم المخاطر الائتمان�ة : المطلب الأول 

 لهــا التحـوط أو التنبـؤ �صـعب التـي المخـاطر مــن العديـد يواجـه �طب�عتـه المصـرفي الائتمـان

 أجالهـا انتهـاء حـال المـودعين �ـأموال �الوفـاء دائـم �شـكل ملتزمـا �كـون البنـك حين في الدقه، �منتهى

 تجـاه قروضـهم �ق�مـة الوفـاء وسـعهم فـي �كـون  لـن فـإن المقترضـين الوقـت نفـس وفـي طلبها، عند أو

 البنـــك مـــن الممنـــوح الائتمـــان أن هـــو لســـبب جـــوهري  وذلـــك كاملـــة، بنســـ�ة أو نظام�ـــة �طر�قـــة البنـــك

 اسـتعادتها �مكـن لا وسـ�اح�ة مختلفـة وصناع�ة وزراع�ة تجار�ة أنشطة في توظ�فه تم قد للمقترضين

 ثـمّ حـدوث ومـن البنـوك تعثـّر إلـى أدّت التـي الأسـ�اب أهـم مـن الائتمـان مخـاطر تعتبر لهذا �سهولة،

المخــاطر  أن علــى المصــرفيين بــين إجمــاع شــ�ه يوجــد إذ الــدول، فــي مختلــف الاقتصــاد�ة الأزمــات
 .البنوك بين شيوعاً  المصرف�ة المخاطر أنواع من نوع أكثر هي الائتمان�ة

 تعر�ف خطر الائتمان : الفرع الأول 

 درجة يتحمل بنك كل أن كما الإقراض، لعمل�ة كنتيجة منه مفر لا أمراً  الائتمان خسائر تعد 

 فـي �فشـل عنـدما القـروض خسـائر �عـض و�حقـق اسـتثناء و�ـدون  الائتمـان منحـه فـي الخطـر مـن

 خسـارة أو السداد عن عجزهم أو الدفع عن الز�ائن تخلف �عني الائتمان خطر وأن قرضه، إسترداد

90Fالمقابل الطرف إلى مقرض مبلغ لأي جزئ�ة أو كل�ة

1. 

 الوفاء على ز�ون ال قدرة عدم عن الناتجة المحتملة المال�ة الخسائر �أنها الائتمان مخاطر فتعرّ كما 

91Fالمحددة المواعيد في ماتهزا�الت

2. 

 مـنح خـلال مـن البنكـي �النشـاط يتعلق خطر هو و التوق�ع، خطر و الز�ون، بخطر كذلك يدعى و

عنـد  يـوفي لا �التـالي و الز�ـون  إفـلاس خطـر البنـك يواجـه أيـن طب�عـي، شـخص أو لمؤسسـة قـرض
                                                           

 .182سابق، ص  ، مرجع و آخرون عبد الكر�م قندوز   1
 .22الجزء الثاني، مرجع سابق، ص  -ΙΙ-، دليلك إلى إدارة المخاطر المصرف�ة، موسوعة �ازل نبيل حشاد  2
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92Fديونـه و تخلفـه عـن السـداد كل�ـا �مبلـغ أو جزئ�ـا الإسـتحقاق

 فـي البنـك مسـئول�ة تظهـر هنـا مـن و ،1

 .المحتملة الخسائر منه و الخطر من النوع هذا لتغط�ة الكاف�ة الضمانات توفر مراعاته ضرورة

و�تضـــمن هـــذا أو التحمـــل،  مـــن العناصـــر المهمـــة فـــي إدارة مخـــاطر الإقـــراض هـــو فحـــص الإجهـــاد
الفحــص ق�ــاس مــدى مقــدرة البنــك علــى تحمــل الأحــداث ذات التــأثير الســلبي علــى محفظــة قــروض 

يتطلب من البنوك ضـرورة وجـود أنظمـة رقاب�ـة داخل�ـة قو�ـة، لتمكـين مجلـس الإدارة مـن  وهذا. البنك
93Fان هناك رقا�ة مخاطر فعالة قائمة في البنككمعرفة إن 

2. 

94Fتوجد المخاطرة الائتمان�ة

�سبب أن �عض الدفعات لن تحدث، و �مكن تعر�فهـا علـى أنهـا الخسـائر  3
المحتملــة نتيجــة رفــض ز�ــائن البنــك الســداد أو عــدم قــدرتهم علــى ســداد الــدين �الكامــل وفــي الوقــت 

إن المخـــاطرة الائتمان�ـــة هـــي إحـــدى أشـــكال مخـــاطر الطـــرف الآخـــر، و تعنـــي أن الطـــرف . المحـــدد
و قـد �عنـي هـذا الفشـل . �قوم بتنفيذ ما يترتب عل�ه �موجب ذلك العقدالآخر في العقد أو الإتفاق لن 

رفــض تقــد�م التســه�لات المتعهــد بهــا فــي اتفاق�ــة القــرض أو الفشــل فــي الق�ــام �الســداد الكامــل و فــي 
 . الوقت المحدد

 السـوق�ة والق�مـة الـدخل صـافي علـى المـؤثر الأساسـي المتغيـر ذلـك هـو الائتمـان خطـر فـإن وعل�ـه

 الأصول أحد على البنك استحوذ كلما لأنه السداد، تأجيل او السداد عدم عن الناتجة الملك�ة لحقوق 

 للتـوار�خ وفقـا وفوائـده الـدين أصـل بـرد الوفاء عن المقرض عجز مخاطرة يتحمل بذلك فإنه المر�حة

 فـي موجـودة الائتمـان مخـاطر و�ـذكر أن الائتمـان، مصـادر أهـم هـي القـروض تعتبـر و المحـددة،

 .خارجها أو الميزان�ة داخل كانت سواء البنك نشاطات

  الائتمان�ة المخاطر أنواع: الفرع الثاني 

 ائتمان�ـة، عمل�ة كل في ائتمان�ة خسائر وجود على تركز أنها السا�قة التعار�ف من �لاحظ 

 الز�ون  يتوقف عندما تتحقق الخسائر هذه وأن خارج�ة، أو داخل�ة تكون  قد الخسائر هذه أس�اب وأن

 طب�ع�ـة لمخـاطر �عـود منهـا مـا للمخـاطرة عديـدة مصـادر بوجـود آخـرون  و�ـرى  هـذا السـداد، عـن

 المنافسة نتيجة أو ميولات الز�ائن، أو التكنولوج�ا في لتغيرات �عود ما ومنها البنك إرادة عن خارجة

 الائتمان�ة المخاطر من أنواع وجود إلى �شير مما الأعمال، دورة تقل�ات أو الإدارة ضعف نتيجة أو

 :يلي  كما الائتمان�ة المخاطر تقس�م �مكن سبق ما على و�ناء إليها، تؤدي وأس�اب

                                                           
1  Desmicht François, pratique de l’activité bancaire, 2eme édition, DUNOD, Paris, 2007, 
p273. 

 .38ابراه�م الكراسنة، مرجع سابق، ص   2
، الأكاد�م�ة العر��ة للعلوم 4خالد أمين عبد الله، إطار إدارة المخاطرة الائتمان�ة، إدارة المخاطرة الائتمان�ة السلسة   3

 .1، ص 2002المال�ة و المصرف�ة، عمان، 
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 علـى )المقتـرض( المـدين عجـز أو قـدرة عـدم عـن النـاتج الخطـر وهـو :  التسـديد عـدم خطر: أولا 

 المدين هةزا ن عدم أو الإدارة كفاءة عدم �سبب إما �ه، المرت�طة والفوائد الدين من جزء أو كل تسديد

 عـن لتوقفـه إمـا الاسـتحقاق تـار�خ حلـول عنـد الوفـاء علـى القـدرة فقـد لأنـه أو .الـدائن مـع تعاملـه فـي

 و�ةزاال هذه من القرض خطر عرف� لذلك ).حق�قي مالي عسر( إفلاسه أو) فني مالي عسر( الدفع

 .للمقترض المال�ة للوضع�ة التدر�جي التدهور �أنه

 وتـنخفض مـوارده تتجمـد عنـدما البنـك يواجهـه الـذي الخطـر ذلك هو : الأموال  تجميد خطر :ثان�ا 

 مـا إذا إغلاقه إلى يؤدي قد السيولة نقص لأن عل�ه اً خطر  البنك أموال تجميد و�شكل .أصوله سيولة

 عـدم خطـر وقـوع عـن التجميـد خطـر و�نـتج .واحـدة دفعـة �ـأموالهم المطال�ـة علـى المودعـون  أقـدم

 : أهمها أخرى  أس�اب إلى �الإضافة الأولى �الدرجة التسديد

 الأجل طو�لة قروض �منح البنك ق�ام �معنى ن�ة،زاللمي الأدنى المالي التوازن  قواعد تراماح عدم -

 جار�ة؛ ودائع مقابل

 .العموم�ة للمؤسسات البنكي المكشوف منح -

 الائتمان�ة  المخاطر على الس�طرة أساليب: الفرع الثالث

 الرئ�سـ�ة البنـك أهـداف مـن فـإن المصـرفي، الائتمـان لهـا يتعـرض التـي المخـاطر ضـوء فـي 

 الأمـر الطو�ـل، المـدى علـى واستمرار�تها الأر�اح تحقيق تعظ�م هي الاقتصاد�ة الوحدات من كغيره

 الأر�ـاح، تلك تحقيق تعترض التي المخاطر على للس�طرة وأساليب وسائل عن ال�حث يتطلب الذي

 :العامة  والمخاطر الخاصة المخاطر من كل في للتحكم مناس�ة آل�ات وتطبيق وضع في وتتمثل

 خـلال مـن القـرض �متا�عـة للبنك �موجبها �حق : مؤسسةال إدارة تصرفات على قيود وضع -

 الز�ون؛ ودائع تراجع وعدم للقرض، استخدامها وأسلوب مؤسسةلل الاستثمار�ة الخطة

 ؛لها السوقي للسعر وفقاً  متحرك فائدة سعر على المقترض الز�ون  مع الاتفاق -
 ؛القرض لسداد زمني بجدول والالتزام ماً مقدَّ  الفائدة ق�مة سداد -
 .الشخص�ة الضمانات إلى �الإضافة العقار�ة الرهونات تقد�م -

 أو المقترض إلى إما تعود عوامل عدة تضافر نتيجة تنشأ الائتمان مخاطر أن لنا يتضح سبق مما

 جعل ما وهو .فيها التحكم �مكن لا التي السائدة العامة الظروف إلى أو كليهما، أو البنك إدارة إلى

 كم�ـة ءاتراإجـ إرسـاء خـلال مـن وذلـك البنك�ـة الرقا�ـة سـلطات اهتمـام موضـوع الائتمـان مخـاطر

 لحـث ك�ف�ـة ءاتراجـإ و  التزاماتهمـا، ومسـتوى  يتماشـى الخاصـة للأمـوال أدنـى مسـتوى  علـى للحفـاظ

من خـلال إدارة مخـاطر ائتمان�ـة تـدعو إلـى وجـود ضـوا�ط فـي  المخاطر في التحكم على المؤسسات
95Fعمل�ة أخذ قرار الائتمان

1 . 

                                                           
 .18، ص ابراه�م الكراسنة، مرجع سابق   1
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 إدارة المخاطر الائتمان�ة: المطلب الثاني 

 متا�عـة فـي تتمثـل مـن إدارة المخـاطر، فهـي يتجـزأ لا جـزء الائتمان�ـة فهـي المخـاطر إدارة 

 دقيـق مـالي تحليـل ءراوإجـ السداد، على قدرته من والتأكد الز�ون  متا�عة خلال من الممنوح الائتمان

 واسـتخدام القـرض، منحـه علـى الموافقـة قبـل المال�ـة ملاءتـه مـدى لتحديـد الز�ـون  لظـروف وشـامل

 واسـتخدام المناسـ�ة وطلـب الضـمانات للمقترضـين، تصـن�فات وضـع علـى تسـاعد التـي الأسـاليب

 ووضـع الائتمان�ـة الس�اسـة وتنظـ�م الز�ـون، وتعثـر فشـل احتمـالات بتحديـد الخاصـة النمـاذج

 لهـا يتعـرض التي المشاكل واستقراء ومتا�عة الأنشطة أنواع تصنيف على بناءً  ائتمان�ة إستراتيج�ات

 ائتمان�ـة سـقوف وضـع وكـذا ودور�ـة لأوضـاعه، سـنو�ة نصـف مراجعـة إجـراء خـلال مـن الز�ـون،

 مـن الكبيـرة القـروض مـنح قـرارات وموضـوع�ة، واتخـاذ منطق�ـة ومعـايير أسـس إلـى اسـتناداً  للز�ـائن

 .عليها مركز�ة رقا�ة ووضع العل�ا الإدارة

 و خطواتها الاءتمان�ة الفرع الأول تعر�ف إدارة المخاطر

 إلـى يهـدف الـذي الإداري  النشـاط �أنهـا هـاتعر�ف �مكـن:  الائتمان�ـة تعر�ـف إدارة المخـاطر: أولا  

 والسـ�طرة وق�ـاس تحديد عمل�ة هي أدق و�شكل .مقبولة مستو�ات إلى وتخف�ضها �المخاطر التحكم

 وتقيـ�م ق�ـاس عمل�ـة هـي الائتمان�ـة المخـاطر إدارة إذن .البنـك تواجـه التـي المخـاطر وتخفـ�ض

 أخرى  جهة إلى المخاطر نقل الإستراتيج�ات هذه وتتضمن لإدارتها، إستراتيج�ات وتطو�ر للمخاطر

 الائتمان�ـة المخـاطر إدارة حيـث أن ت�عاتهـا، كـل أو �عـض وقبـول السـلب�ة آثارهـا وتقليـل وتجنبهـا

 الحرائـق، أو الطب�ع�ـة الكـوارث (قانون�ة  أو ماد�ة أس�اب عن الناتجة المخاطر على تركز التقليد�ة

 تلـك علـى تركـز المال�ة المخاطر إدارة فإن أخرى  جهة ومن )القضائ�ة الدعاوى  و الموت الحوادث،

 تتطلب الائتمان�ة المخاطر إدارة إن .المال�ة المقا�ضة أدوات �استخدام إدارتها �مكن التي المخاطر

 أن �حيـث الأولو�ـات، إعطـاء عمل�ـة تت�ـع أن يجـب حيـث المخـاطر، هـذه بـإدارة مختصـاً  فر�قـاً 

 الأقل الخسائر ذات المخاطر بينما أولا تعالج عال�ة حدوث واحتمال�ة الكبيرة الخسائر ذات المخاطر

 .جدا صع�ة العمل�ة هذه تكون  قد عمل�ا أن غير �عد، ف�ما تعالج أقل حدوث احتمال�ة و

 لإدارة الأساسـ�ة النـواة الائتمـان مخـاطر إدارة تعتبـر:  خطـوات إدارة المخـاطر الائتمان�ـة :ثان�ـا 

 للبنـوك الرئ�سـي النشـاط هـو الإقـراض نشـاط أن اعت�ـار علـى وذلـك �ـالبنوك، المال�ـة المخـاطر

 المخـاطر إدارة عمل�ـة تتطلـب لهـذا ، .عل�ـه تتوقـف الأخـرى  المال�ـة المخـاطر أغلب�ـة وأن التجار�ـة،

96Fالتال�ة  الخطوات إت�اع الائتمان�ة

1: 

                                                           
1
سهام حرفوش و إ�مان صحراوي ، دور الأساليب الحديثة لإدارة المخاطر الائتمان�ة للبنوك فـي التخفيـف مـن حـدة   

الدول�ـة و الحوكمـة الأزمـة المال�ـة و الاقتصـاد�ة : الأزمة المال�ة الحال�ة، مداخلة مقدمة للملتقى العلمي الدولي حول 
 .6سطيف، ص قتصاد�ة وعلوم التسيير، جامعة فرحات ع�اس،، �كل�ة العلوم الا2009أكتو�ر  21-20 العالم�ة،



82 

 
 
 

 فـي سـ�عتمد الـذي والأسـاس العمـل نطاق خر�طة ورسم للعمل�ة التخط�ط يتضمن :التحضير : أولا 

 .للتحليل أجندة و للعمل�ة إطار تعر�ف وكذلك تقي�م المخاطر

للمخـاطر  المسـب�ة الأهم�ـة ذات المخـاطر علـى التعـرف يـتم المرحلـة هذه في :المخاطر تحديد: ثان�ا
 يبـدأ أن �مكـن وعل�ـه مشـاكل إلـى تـؤدي حصـولها عنـد أحـداث عـن ع�ـارة هـي المخـاطر .الإئتمان�ة

 أو المشـكلة تعـرف عنـدما .ذاتهـا �حـد المشـكلة أو المشـاكل مصـدر مـن المخـاطر التعـرف علـى

  .ها�حث �مكن مشكلة إلى تقود قد التي تلك أو المصدر هذا عن تنتج التي فإن الحوادث مصدرها

 حيـث مـن لهـا تقيـ�م عمل�ـة تجـرى  أن يجـب المحتملـة المخـاطر علـى التعـرف �عـد :التقيـ�م : ثالثـا 

 وأح�انـا الكم�ـات هـذه ق�اس السهل من �كون  أح�انا .حدوثها احتمال�ة و الخسائر في إحداث شدتها

 المعلومـات أن حيـث حـدوثها معـدل تحديـد فـي تكمـن المخـاطر تقيـ�م صـعو�ة .يتعـذر ق�اسـها أخـرى 

 .متوفرة دائما ل�ست السا�قة عن الحوادث الإحصائ�ة

مـع  للتعامـل سـتت�ع التي الطرق  مجموعة �اخت�ار تتعلق قرارات أخذ وتتضمن :الخطة  وضع: را�عا 
 الخطة على .المناسب الإداري  المستوى  قبل من عل�ه و�وافق �سجل أن يجب قرار كل و المخاطر،

 .المخاطر إدارة أجل من للتطبيق قابلة و منطق�ة تكون  أمن�ة تحكم وسائل أن تقترح

 أثار من التخفيف في تستخدم التي المخططة الطرق  إت�اع المرحلة هذه في و�تم :التنفيذ : خامسا 

 يـتم و كـذلك .تـأمين شـركة إلـى نقلهـا �مكـن �حيـث المخـاطر حالـة فـي التـأمين المخاطر، كاستخدام

�اسـتخدام  الأخـرى  المخـاطر مـن التقليـل و�ـتم كمـا البنـك �أهـداف التضـح�ة دون  المخـاطر تجنـب
 .الائتمان�ة المخاطر لإدارة الحديثة الأساليب

 خـلال فمـن كاملـة ل�سـت المخـاطر لإدارة المبدئ�ـة الخطـط تعـد :الخطـة  تقيـ�م و مراجعـة: سادسا 

 تعـد�لات إحـداث إلـى الحاجـة تظهـر الواقـع، لـذا أرض علـى تظهر التي والخسائر الممارسة والخبرة

 تحليـل عمل�ـة نتـائج تحـديث يجـب .مختلفـة قـرارات لاتخـاذ المتـوفرة المعرفـة الخطـط واسـتخدام علـى

 .دوري  �شكل إدارتها وكذلك خطط المخاطر

  اطر الائتمانالركائز الأساس�ة لتحليل مخ: الفرع الثاني 

من الأمـور التـي يتوجـب مراعاتهـا مـن قبـل مسـؤول الائتمـان فـي البنـك، ألا �حصـر اهتمامـه  
فقط في دراسة الب�انات المال�ة التي �قدما الز�ون طالب الائتمـان و الوقـوف عنـد حـد اشـتقاق النسـب 

مـــا �عـــرف بتحليـــل المال�ـــة التقليد�ـــة، بـــل يجـــب عل�ـــه أن يـــولي اهتمامـــه لنـــوع أخـــر مـــن التحليـــل هـــو 
مخــاطر الائتمــان، و الــذي �عــرف �التحليــل الاســتراتيجي، و يتميــز �أنــه أكثــر شــمولا، و نظــرة واســعة 

 .وعم�قة لحالة الز�ون 
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97Fالائتمـان بتحليـل �قصـد :تحليـل الائتمـان و ركـائزه : أولا 

 العوامـل تلـك لتحديـد اللازمـة الدراسـات 1

 الغـرض �ـأن القـول �مكـن ذلـك وعلـى .القـرض ادسـد علـى مقـدرة المقتـرض عـدم إلـى تـؤدي قـد التـي

 �الشروط المطلوب القرض سداد على المقترض ورغ�ة قدرة تحديد هو الائتمان تحليل من الأساسي

 التار�خ�ـة الب�انـات فقـط لـ�س ودراسـة الائتمـان بتحليـل المختصون  و�قوم .الائتمان عقد في المحددة

 في المقترض عل�ه �كون  سوف الذي �الوضع التنبؤ محاولة أ�ضاً  بل المالي، ومركزه المقترض عن

 مـن فإنـه ولـذلك المسـتقبل، كـل لـ�س ولكنـه المسـتقبل علـى دلالـة �عطـي قـد فالماضـي .المسـتقبل

 حتـى الاقتصـاد�ة �ـالظروف أو �ـالمقترض خاصـة أكانـت سـواء المسـتقبل�ة الظروف تحليل الأفضل

و �قوم تحليـل مخـاطر الائتمـان علـى ثـلاث  .لاأم  القرض منح الأفضل من كان إذا ما تقر�ر �مكن
98Fركائز أساس�ة

 :هي 2

 تظهـره كمـا المـالي وضـعه فقـط �صـورة مرهونـة ل�سـت �التزاماتـه الوفـاء علـى الز�ـون  إن قـدرة -

 تقيـ�م كـذلك يجـب بـل القـرض، أو التسـه�لات �طلـب يرفقهـا التـي المال�ـة التار�خ�ـة الب�انـات

 القرض؛ فترة مدار على التسديد على �قدرته تح�ط التي الائتمان�ة المخاطر

 مؤسسـةأو ال الز�ـون، مخـاطر الائتمـان محلـل يتخطـى أن يجـب الائتمـان مخـاطر تقيـ�م عنـد -

 نفسها مؤسسةال مخاطر أي ،مؤسسة�ال المح�طة البيئة مخاطر تقي�م إلى ل�متد طال�ة القرض،

 الكلي؛ العامة والاقتصادف�ه و ذلك فضلاً عن مخاطر الظروف  تعمل التي النشاط ومخاطر

 .المقترضة مؤسسةالعمر�ة لل للمرحلة أ�ضا اهتمامه يولي أن الائتماني المحلل على يجب كما -

 �المخـاطر الإحاطـة الائتمـاني القرار اتخاذ قبل الائتمان إدارة تسعى :الائتمان  منح معايير :ثان�ا 

 مـا تسـديد فـي الز�ـون  رغ�ـة عـدم عـن ناتج الأساسي فالعامل الائتمان، منح عند لها سيتعرض التي

 لا حيـث القـرض، إعـادة لغرض مناسب دخل توفير على قدرته عدم أو فوائد، أو قروض من بذمته
 الشـروط، أو المعـايير مـن مجموعـة بتـوفر إلا مؤسسـة أو فـرد لأي القـرض أو الائتمـان مـنح �مكـن

 حيـث القـرض، ومنحهـا المؤسسـة أو الفـرد فـي الثقـة إلـى التمو�ـل مؤسسـة و�دفع �حفز الذي �الشكل

 حجـم علـى مناسـ�ة الحكـم ثـم الذات�ـة، وسـيرته السـداد علـى وقدرتـه المقتـرض علـى �ـالحكم الأمر يبدأ

 يـدر المشـروع كان إذا ما دراسة إلى ذلك �عد الأمر و�نتقل المطلو�ة لقدرته على الوفاء بها، الأموال

 .لا أم القرض التزامات لمواجهة كاف�ا دخلا
                                                           

1
 فـي مقارنـة تحليل�ـة دراسـة ،الم�اشـرة الائتمان�ـة التسـه�لات مـنح لقـرار المحـددة العوامـل"صـديق توفيـق نصـار،   

 الماجستير درجة على الحصول متطل�ات لاستكمال مقدمة رسالة، غزة قطاع في العاملة والتجار�ة الإسلام�ة المصارف

 .69، ص 2005غزة،  –، كل�ة تجارة ، الجامعة الاسلام�ة الأعمال إدارة في
2
، )المصرف الصناعي السوري نموذجاً ( إ�مان انجرو، التحليل الائتماني و دوره في ترشيد عمل�ات الإقراض   

، 2006/2007�حث مقدم لنيل درجة الماجستير �اختصاص المحاس�ة، كل�ة الاقتصاد، جامعة تشر�ن، سور�ا، 
 .54ص
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 تحديـد ضـرورة الائتمـان تقيـ�م عنـد و الائتمـان إدارة عنـد عليهـا المتعـارف الأمـور مـن أصـ�ح لـذلك

 :المعايير نذكرها ف�ما يلي من مجموعة تحليل خلال من �ه المخاطر المرت�طة

  5(مع�ار P’s :(99التال�ة الآل�ة وفق و�طبقF

1 : 

   (People)أو الز�ائن  الأشخاص تقي�م •

 )  Purspose(التسه�لات  أو القرض من الغرض تقي�م •

   (Payment)السداد على الز�ون  قدرة تقي�م •

   (Protection)الحما�ة •

   (Perspective)التوقعات •

  5(مع�ار C’s :(100التال�ة  الخمسة الركائز علىاً اعتماد الائتمان مخاطر بتحليل و�قومF

2: 

  (Character) الشخص�ة •

   (Capacity)التسديد على مقدرته أو الز�ون  طاقة •

   (Capital)المال رأس •

   (Collateral)المقدمة الضمانات •

   (Conditions)�الز�ون  المح�طة البيئ�ة الظروف •

 مع�ـار(PRISM)   :التحليـل فـي المصـرف�ة الصـناعة إل�ـه توصـلت مـا أحـدث �عتبـر وهـو 

 �ساعد حيث الز�ون، لدى القوة جوانب المنهج هذا �عكس .الائتمان مستقبل قراءة في الائتماني

. السـداد علـى والقـدرة المخـاطر بـين خلالهـا مـن تـُوازن  ق�ـاس أداة تشـكيل علـى الائتمـان إدارة

101Fيلي ف�ما معاييره تلخ�ص و�مكن

3: 

  (Perspective)التصور  •

   (Repayement) السداد على القدرة •

 Intention or Purpose) الائتمان من الغا�ة •

 ) Safeguards(الضمانات  •

 )Management(الإدارة  •

 درةقـ مـدى مجملهـا فـي تحـدد أساسـ�ة ركـائز على يُبنى الائتمان مخاطر تحليل أن تقدم مما نستنتج

 يفـ الأخيـر هـذا يجعـل ممـا البنك، تجاه �التزاماته الوفاء على مؤسسة، أو كان فرداً  القرض، طالب
                                                           

1
ك، دراسـة تطب�ق�ـة علـى قطـاع البنـوك التجار�ـة محمود داود عثمان، أثر مخففات مخاطر الائتمان على ق�مة البنو   

، أطروحـة دكتـوراه مقدمـة إلـى قسـم المصـارف، كل�ـة العلـوم المال�ـة و المصـرف�ة، Tobin’s Q   �اسـتخدام معادلـة 
 . 47، ص 2008الأكاد�م�ة العر��ة للعلوم المال�ة و المصرف�ة، الأردن، 

2
 .44نفس المرجع، ص   

3
 .103، مرجع سابق، ص نوري موسى شقيري و آحرون   
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 النمـاذج بـين تعـارض لا يوجـد أنـه لاحظنـا كمـا .الأمـوال وتجميـد التسـديد عـدم مخـاطر مـن مـأمن

 دراسـتها مـن المتـوخى الهـدف فـي وتشـترك واحـدة مضـامينها أن حيـث الائتمان، منح لمعايير لثلاثةا

 أساسـها علـى والتـي الائتمـان، مـنح عمل�ـة تكتنـف التـي والمخـاطر الز�ـون  مـلاءة تحديـد في المتمثلو 

 .عدمه من الإقراض قرار تَّخذيُ 

 م�ادئ إدارة مخاطر الائتمان : لفرع الثالث ا

 خـلال مـن عائـد معـدل أعلـى تحقيـق فـي المسـاهمة إلـى الائتمـان مخـاطر تهـدف إدارة 

 مسـتوى  أعلـى علـى المحافظـة و�التـالي مقبـول، مسـتوى  أدنـى عنـد الائتمـان مخـاطر علـى المحافظة

 قبل من الائتمان لمخاطر البنوك إدارة لتقي�م العامة المحاور تحديد تم وقد .الموجودات لجودة ممكن

 الم�ـادئ مـن عـدداً  يتضـمن منهـا كـل رئ�سـة، محـاور خمسـة فـي  2000سـبتمبر فـي �ـازل لجنـة

102Fيلي  ما في المحاور هذه وتتمثل  .النوع�ة

1: 

  ؛الائتمان مخاطر لإدارة مناس�ة بيئة إيجاد :الأول  المحور •
 ؛الائتمان لمنح سل�مة وضوا�ط إجراءات وفق العمل :الثاني المحور •
 ؛والمتا�عة الق�اس وإجراءات للائتمان جيدة إدارة إيجاد :الثالث المحور •
  ؛الائتمان مخاطر على الرقا�ة كفا�ة من التحقق :الرا�ع  المحور •
 .الإشراف�ة  السلطة دور :الخامس  المحور •

 الائتمـان مخـاطر بـإدارة والخاصـة ΙΙل�ـازل  المصـرف�ة التشـر�عات فـي عليهـا المنصـوص الم�ـادئ

 �حقـق �مـا �البنـك الائتمـان مخـاطر إدارة سـلامة البنـك عـن طر�ـق ضـمان إلـى الأسـاس فـي تهـدف

 تتوقـف الائتمان�ـة �العمل�ـة المرت�طـة المخاطر فإن ومنه .�ه ثقتهم و�عزز المودعين لأموال الحما�ة

 فـإن و�التـالي عليهـا، المتفق الزمن�ة الفترة خلال أمواله استرداد على البنك مقدرة على م�اشر �شكل

 البنـك تجـاه �التزاماتـه الوفـاء علـى ومقدرتـه المقتـرض أداء علـى يـنعكس سـوف المخـاطر هـذه أثـر

 الممنوح الائتمان جراء �البنك تح�ط التي المخاطر على التعرف الضروري  من �ات لذلك .المقرض

 لتحليـل عديـدة وسـائل وجـدت الغـرض، لهـذا ومعالجتهـا، منهـا الحد أو تفاديها لإمكان�ة سواء للز�ون 

 :الآتي في أهمها يتمثل مخاطر الائتمان،

                                                           
1
 إدارة م�ادئ حول عمل ورقة، العر��ة النقد ومؤسسات المركز�ة المصارف محافظي مجلسصندوق النقد العر�ي،   

:   ، من الموقع الالكتروني2012، أمانة ،الائتمان مخاطر

http://www.amf.org.ae/sites/default/files/econ/amdb/Committee%20%20Publication

sk%20Management%20Principules.pdfs/ACBS%20Publications/ar/Ri  ( تار�خ التصفح
 .2، على الخط، ص 13/08/2015

 

http://www.amf.org.ae/sites/default/files/econ/amdb/Committee%20%20Publications/ACBS%20Publications/ar/Risk%20Management%20Principules.pdf�
http://www.amf.org.ae/sites/default/files/econ/amdb/Committee%20%20Publications/ACBS%20Publications/ar/Risk%20Management%20Principules.pdf�
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 وذلـك حـدتها مـن التخفيـف أو معالجتهـا ومحاولـة المخـاطر لهذه الم�كر الإنذار مؤشرات رصد -

 �السوق؛ المتعلقة وتلك والمصرف�ة والإدار�ة المال�ة المؤشرات على �الاعتماد

 قـد التـي والمشـاكل المخـاطر �عـض رصـد مـن المحلـل �مَّكن �ما للمقترض المالي المركز تقي�م -

 �ستط�ع الأخير، لهذا المالي للوضع عام بتقي�م الخروج و�التالي الز�ون، أو البنك لها يتعرض

 السل�م؛ الائتماني القرار اتخاذ خلاله من البنك

 إدارة محاولة ثم ومن الائتمان�ة، �العمل�ة المح�طة المخاطر على للوقوف المالي �الفشل التنبؤ -

 تحسـين و�التـالي ،الممنـوح الائتمـان علـى المختلفـة آثارهـا مـن للتخفيف المخاطر هذه ومعالجة

 .ككل الائتمان�ة المحفظة وكفاءة الر�ح�ة

 أساليب إدارة و نماذج ق�اس مخاطر الائتمان : المطلب الثالث 

السـلطات الرقاب�ـة تصـدر تعددت النمـاذج المسـتخدمة فـي ق�ـاس المخـاطر الإئتمان�ـة فـ�عض  
لجنــة �ــازل  ضــوا�ط رقاب�ــة تتضــمن معــايير محــددة يــتم بنــاءاً عليهــا ق�ــاس تلــك المخــاطر، كمــا قامــت

فـي تت�عه مؤسسات التقي�م الخارح�ـة و تأخذ في جانب منها الأسلوب الذي بدراسة مقترحات لق�اسها، 
 . جانب آخر تعتمد على الق�اس الداخلي للمخاطر الذي تقوم �ه البنوك التجار�ة من جانبها

 أساليب إدارة مخاطر الائتمان: الفرع الأول 

 :هناك عدة أساليب لإدارة المخاطر الائتمان�ة، نذكر أهمها  

الأصـول، �حيـث  من أهم أساليب إدارة المخاطر الائتمان�ة أسـلوب تصـنيف: تصنيف الأصول: أولا 
م�ــع تصـنف تلـك الأصـول وفقــاً لدرجـة المخـاطر التـي تــرت�ط بهـا و �شـكل عـام لا بــد مـن تصـنيف ج

حســا�ات الــذمم و الاســتثمارات، و تتضــح أهم�ــة تصــنيف الأصــول الأصــول المتمثلــة فــي القــروض و 
راحـل ذات من خلال ما أثبتته التجارب، حيث أن كثيراً من القروض تمر في طر�قها للتسـديد �عـدة م

علامات محددة تنبئ عن درجة معينة مـن المخـاطر، ممـا قـد يـؤدي لتعثـر هـذه القـروض، ممـا يؤكـد 
103Fعلــى ضــرورة تصــنيف الأصــول

و تقــوم البنــوك �عمل�ــة تصــنيف التســه�لات وفقــا لتعل�مــات البنــك . 1
 :المركزي، حيث �كون التصنيف على النحو التالي

 تسه�لات ائتمان�ة مُتدن�ة المخاطر؛  -

 �لات ائتمان�ة مقبولة المخاطر؛تسه -

 ؛)تتطلب عنا�ة خاصة ( تسه�لات ائتمان�ة تحت المُراق�ة  -
 . تسه�لات ائتمان�ة غير عاملة -

                                                           
1
فـادي أكــرم الطّ�ــان، مــدى التــزام البنــوك الأردن�ــة بتطبيــق إدارة المخــاطر حســب متطل�ــات الســلطة الرقاب�ــة، دراســة   

مقدمة لاستكمال الحصول على درجة الماجسـتير فـي المحاسـ�ة، كل�ـة الاقتصـاد و العلـوم الإدار�ـة، جامعـة اليرمـوك، 
 .23، ص 2010
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ينطـوي مـنح الائتمـان علـى : استخدام نماذج تصنيف مخاطر الز�ائن المسـاعدة فـي التنبـؤ : ثان�ا 
�ســتدعي ق�ــام البنــك بــإجراء مخــاطر قــد تكــون ذات تــأثير م�اشــر علــى الوضــع المــالي للبنــك، ممــا 

ئتماني في ترتيب مخـاطر الز�ـائن، ومـن ثـم دراسة ائتمان�ة دق�قة وفق أسس علم�ة تساعد المحلل الا
�عتبــر نظــام تصــنيف المخــاطر المتعلقــة �الز�ــائن ذو أهم�ــة واضــحة، فهــو تســعير تلــك المخــاطر، و 

خـــلال تقـــدير  لائتمان�ـــة، مـــنللقـــروض فـــي المحفظـــة ا�ســـاهم فـــي ق�ـــام البنـــك بتحديـــد الحجـــم الأمثـــل 
 المخـاطر بدرجـة معينـة مـن الثقـة،  �الإضـافة إلـى أن هـذا النظـام �سـاعد إدارة الائتمـان علـى تسـعير

العائــد، قــة الطرد�ــة بــين كــل مــن المخــاطر و ذلــك مــع ملاحظــة العلاالائتمــان بنــاءاً علــى المخــاطر، و 
تخفــ�ض تكــاليف لتــي يتحملهــا البنــك بالخســائر ا�الإضــافة إلــى أن اســتخدام النظــام يــؤدي إلــى تقليــل 

ملاحظــــة أي احتمــــال راجعـــة دور�ــــة لمتا�عــــة الائتمــــان، و التحليـــل الائتمــــاني وإمكان�ــــة بنــــاء جــــدول م
 :   ا البنوك لتحديد معايير قبول الز�ائن وهي معليه أسلو�ين تعتمدهناك  .لتعرض الز�ون للمخاطر

ــة - تعتمــد علــى اســتخدام النســب المال�ــة المســتخرجة مــن خــلال تحليــل القــوائم :  الأســاليب الكم�
مـن أهـم الأسـاليب الكم�ـة المسـتخدمة  المال�ة للز�ون و هي تسـمى كـذلك �الأسـاليب المحاسـب�ة،

حيــث قــام هــذا الاقتصــادي  ،1968فــي ســنة  Altman Edward ل Z-score(104F1(هــو نمــوذج 
ــ �اســتخدام التحليــل متعــدد المتغيــرات و و توصــل  ك �غــرض التنبــؤ �مشــاكل فشــل المؤسســاتذل

ناجحــة  مؤسســة 33مــن خــلال المقارنــة بخمــس نســب مال�ــة تتعلــق ب) Z-score(إلــى معادلــة 
، 1965-1936فاشلة مماثلة لها في نوع الصناعة و حجم الأصول خلال الفترة  مؤسسة 33و

بوضـــع  Altmanقـــام  ذات احتمال�ـــة الفشـــل وللتمييـــز بـــين المؤسســـات الناجحـــة و المؤسســـات
معايير معينة بناءاً علـى النسـب المسـتخدمة فـي الق�ـاس و مـن خـلال هـذه النسـب وجـد ال�احـث 

 72قبل عـام واحـد مـن الفشـل و بدرجـة ثقـة  % 95أن النموذج �استطاعته أن يتن�أ بدرجة ثقة 

105Fذلك �استخدام النموذج التاليقبل سنتين من الفشل و  %

2  : 

5+1X 4+ 0.6X 3+ 3.3X 2+ 1.4X 1Z =  1.2X 

 :فهي  او أما النسب التي استخدمه

X1  = إجمالي الموجودات/ العامل  رأس المالصافي 

X2  = إجمالي الموجودات/ الاحت�اطات و الأر�اح المدورة 

X3  = إجمالي الموجودات/ صافي الر�ح قبل الضر��ة و الفوائد 

X4  =الق�مة الدفتر�ة لإجمالي الالتزامات/  مؤسسةالق�مة السوق�ة لل 

                                                           
1
لأغــراض تقيــ�م الأداء و التنبــؤ �الفشــل، ط�عــة ثان�ــة، دار الــوراق للنشــر حمــزة محمــود الز�يــدي، التحليــل المــالي    

 .339، ص 2011والتوز�ع، عمان، 
2 Saunders Anthony & Millon Cornett Marcia, Financial Institutions Management A Risk 
Management Approach, Sixth Edition, The McGraw-Hill/Irwin, New York,2008, P318. 
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X5  = إجمالي الموجودات/ المب�عات  

106Fبناءً على النموذج السابق فهي  Altmanأما المعايير التي حددها 

1:  

 يُتوقع لها أن تفشل؛ 1.81لديها عن  Z-score التي �قل المؤسسات -

�صــــعب التنبــــؤ �شــــأنها �شــــكل  2.99 – 1.81لــــديها ضــــمن  Z-scoreالتــــي �قــــع  المؤسســــات -
قـاطع، و هـذه تسـبب مشـكلة للنمـوذج لأنهـا تمثـل منطقـة عـدم قـرار، و أوضـحت الدراسـات �ـأن 

 هذا الأسلوب �مكن تط�ق�ه على الز�ائن �مختلف أنواع نشاطاتهم؛

 . لا تواجه احتمال الفشل 2.99لديها عن  Z-scoreالتي يز�د  المؤسسات -

تسـمى كـذلك �ـالطرائق المصـرف�ة و هـي تعتمـد علـى تطـو�ر نمـاذج  و هـي:  الأساليب النوع�ة -
إحصــائ�ة �الاعتمــاد علــى نظر�ــة الاحتمــالات و ذلــك مــن خــلال دراســة عينــات القــروض التــي 

 . �منحها البنك و تحليل المعلومات المتعلقة بها

A-score  107Fو المعــروف ب  Argentiمــن أهــم الأســاليب النوع�ــة نمــوذج 

قــام وقــد  1986ف��ي س��نة 2
بدراســـة مجموعــــة مــــن القــــروض المتنوعــــة التــــي �منحهــــا البنــــك �حســــب جودتهــــا، و ذلــــك �الإضــــافة 

 .لاستخدام معلومات عن أهل�ة الز�ون و مؤشرات الخطر المح�طة ب�عض النشاطات

 أو المتغيـرات علـى ركـز أنه حيث الفشل، لتحديد الوصفي التحليل على مبن�ة النموذج هذا ص�اغة إن

 للقـرارت �الغـة أهم�ـة ُ�عطـي أنـه النمـوذج هـذا وفكـرة .الكم�ـة المؤشـرات مـن أكثـر ع�ـةالنو  المؤشـرات

 فـي المسـتخدمة المحاسـب�ة والـنظم الداخل�ـة الرقا�ـة نظـام فـي والقصـور الضـعف ولنـواحي الإدار�ـة

المؤسســة، حيــث أنــه إذا كانــت الإدارة ضــع�فة الأداء فإنهــا ســتهمل النظــام المحاســبي  ولــن تســتجيب 
108Fكمــا أنهــا ســترتكب واحــدا مــن الأخطــاء للتغيــر

 التــورط �مشــار�ع غيــر ناجحــة؛ التوســع فــي العمــل؛:  3

 .التوسع في الاعتماد على مصادر التمو�ل المقترضة

 و�عتبر .النموذج هذا �حتاجه ما أهم مؤسسةال في رراالق صنع �مركز الوث�قة المعرفة فإن و�التالي

 هـذا على يؤخذ وما .المالي �الفشل للتنبؤ نموذجا منه أكثر المخاطر لاستشراف أداة النموذج هذا

 المؤسسـة تمـر النمـوذج هـذا وحسـب .المقترضـة المؤسسـة ظـروف علـى فقـط تركيـزه هـو النمـوذج

 : التال�ة  حلرا�الم عادة الفاشلة

 �اسـتفحالها الفشـل أعـراض ظهـور ← عليهـا يترتـب أخطـاء حـدوث ←إلـى  تقـود عيـوب حـدوث

 .الإفلاس أو �التصف�ة ممثلاً  الفعلي الفشل ←إلى تؤدي

                                                           
1
 .341، مرجع سابق، ص حمزة محمود الز�يدي  

2
 .112إ�مان انجرو، مرجع سابق، ص   
 .348، مرجع سابق، ص حمزة محمود الز�يدي 3
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الـذي علامـة تتناسـب مـع وزنهـا النسـبي و  تعطى لكل مرحلة من المراحل الثلاث المؤد�ة إلـى الفشـلو 
 :�حدده النموذج كالآتي 

 %43وزنها النسبي  –العيوب     .1

 %45وزنها النسبي  –الأخطاء    .2

 %12وزنها النسبي  –الأعراض  .3

                           100% 

دّ العوامــــل العناصـــر الثلاثــــة الســـا�قة إلـــى عناصـــرها الفرع�ــــة و التـــي تُعـــ ARGENTIو قـــد حلـــل 
 :التالي  02رقم ، و ذلك كما في الجدول الرئ�س�ة لفشل المؤسسات

 تحليل العوامل الرئ�س�ة لفشل المؤسسات:  02الجدول رقم 

الوزن النسبي  )المؤشرات(العناصر الفرع�ة  المرحلة
 في النموذج

العلامة الفعل�ة 
 مؤسسةلل

 المدروسة

 أتوقراط�ة المؤسسة؛. 1 العيوب. 1

 لجمع بين منصب رئ�س مجلس الإدارة و المدير العام؛. 2

 تدني الكفاءة لدى الإدارة التنفيذ�ة؛. 3

 تدني الكفاءة لدى الإدارة المال�ة؛. 4

 الداخل�ة؛خلل في نظم الرقا�ة . 5

 خلل في النظام المحاسبي �شكل عام؛. 6

 خلل في نظم التعيين و الترف�ع و التدر�ب؛. 7

 تدهور معنو�ات العاملين؛. 8

 .ارتفاع معدل دوران الموظفين. 9

10 
8 
6 
5 
3 
3 
3 
3 
2 

 

  43 المجموع 

 تزايد مضطرد في حجم الديون؛ .1 الأخطاء. 2

 ؛مؤسسةتوسع كبير و غير مبرر في نشاط ال .2
 .مؤسسةالدخول في مشار�ع كبيرة تفوق طاقة ال .3

18 
15 
12 

 

  45 المجموع 

 مؤشرات مال�ة سيئة؛ .1 االأعراض. 3

 ؛)الإبداع�ة(الإفراط في إجراءات المحاس�ة الخلاقة .2
تغييــــر متكـــــرر فـــــي الس�اســـــات المحاســـــب�ة و لمـــــدقق  .3

 . مؤسسةحسا�ات ال

5 
4 
3 

 

  12 المجموع 

  100 المجموع الكلي 

 .114إ�مان انجرو، مرجع سابق، ص  :المصدر
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 .349حمزة محمود الز�يدي، مرجع سابق، ص         

 :�كون كما يلي  مؤسسةالمع�ار حسب هذا النموذج لتقو�م حالة الو 

 مؤسسةإذا كان مجموع العلامات الفعل�ة لل) الجيدة مؤسسةحالة ال(�كون احتمال الفشل ضع�فاً  -

 ؛% 17�قل عن 
و أقـــل مـــن  % 17يوجـــد احتمـــال معقـــول للفشـــل إذا كـــان مجمـــوع العلامـــات الفعل�ـــة أكبـــر مـــن  -

 ؛35%
 .و أكثر % 35�كون احتمال الفشل قو�اً إذا كان مجموع العلامات الفعل�ة  -

   :من أهم الأساليب النوع�ة التي �مكن استخدامها في هذا المجال و 

 ؛مؤسسةو ذلك من خلال دراسة أسلوب الإدارة في ال مؤسسةتحديد الس�اسة المت�عة في إدارة ال -
 التزام الز�ون مع البنك و سمعته وطب�عة علاقته معه من حيث كونه ز�وناً استراتيج�ا أو عاد�اً؛ -

 التعرف على صافي ر�ح الحساب لدى الز�ون، �الإضافة لحركة الحساب و معدل دورانه؛ -

لأســــلوب المحاســــ�ة  مؤسســــةدى لجــــوء الو مــــ مؤسســــةدراســــة النظــــام المحاســــبي المت�ــــع فــــي ال -
 الإبداع�ة التي تساهم في ز�ادة أهم�ة المؤشرات النوع�ة و تقلل من مدلول النسب المال�ة؛

 .ظروف الصناعة و المنافسة و أثرها على نشاط الز�ون  -

و تعثرهــا، و ذلــك �اســتخدام  مؤسســةثــم �قــوم المحلــل الائتمــاني بدراســة أثــر كــل مع�ــار علــى فشــل ال 
ج احصائ�ة معينة بناءً على مستوى ثقـة تحـدده إدارة المخـاطر، فـي البنـك �حسـب ميولهـا لقبـول نماذ

تجم�ـــع الأوزان للأســـاليب الكم�ـــة المخـــاطر ثـــم إعطـــاء وزن لكـــل مؤشـــر بنـــاءً علـــى مخـــاطره، و يـــتم 
 . النوع�ة ومن ثم تصنيف مخاطر الز�ون بناءً على ذلكو 

  ΙΙحسب �ازل ماننماذج ق�اس مخاطر الائت: الفرع الثاني 

ـــازل   ـــا ل� ـــات رأس المـــال الخاصـــة  ΙΙوفق ـــتم تطيبـــق منهجـــين لحســـاب الحـــد الأدنـــى لمتطل� ي
 :�المخاطر الائتمان�ة، حسب ما ذكرنا في الفصل الثاني

�عتمـــد هـــذا الاســـلوب علـــى التصـــن�فات الائتمان�ـــة التـــي تقـــوم بهـــا جهـــات  :المـــنهج المع�ـــاري : أولا 
109Fخارج�ة

وكالات ضمان الصـادرات، و و ) Fitch IBCA ،Moody's ،S & P(لتقي�م الائتمان مثل 1
بناءً على ذلك فقد وضعت لجنة �ازل وزنـا للمخـاطر لكـل فئـة مـن فئـات التصـنيف الائتمـاني، وذلـك 

التالي يبـين أهـم الاوزان لمخـاطر الائتمـان  03رقم �النس�ة للدول أو البنوك أو الشركات، و الجدول 
  : لمجموعة من الأطراف المتعاملة مع البنك

 

 

                                                           
1 De servigny Arnaud & zelenko Ivan, Manuel : Economie financière, édition DUNOD, 
Paris, 1999, p 58. 



91 

 
 
 

 أصناف المتعاملين مع البنك أوزان المخاطر حسب : 03الجدول رقم 

 ΙΙاتفاق�ة �ازل الأصناف

 AAA الب�ان

 -AAإلى

A+ إلـى  

A- 

BBB+ 

ى       إلـــــــــــــــــــــــــــــــ
-BBB 

+BB  ــــى إل
-B 

 أقـل مـن 

-B 

 بدون تقي�م

ــــات و البنــــوك  الحكوم
 المركز�ة

- 0% 20% 50% 100% 150% 100% 

مؤسســــــــات القطــــــــاع 
 العام غير الحكوم�ة

 .تماما مثل البنوك أسفله)  2و  1( يتم الترج�ح لهذا النوع من المؤسسات وفقا لخ�ار�ن 

نفــس أوزان البنــوك فــي يخضــع هــذا النــوع مــن البنــوك لتنقــ�ط مؤسســات خارج�ــة متخصصــة مــع ات�ــاع  بنوك التنم�ة الدول�ة
الخ�ار الثاني مع عدم استخدام المعاملة التفضيل�ة للمتطل�ات القصيرة الأجـل، و هنـاك �عـض البنـوك 

 .  ذات التنق�ط المرتفع و المحترمة لمعايير اللجنة %0يتم ترج�حها ب 

 %100 %150 %100 %100 %50 %20 الخ�ار الأول البنوك

الخ�ار 
 الثاني

ــــــل  طو�
 الأجل

20% 50% 50% 100% 150% 50% 

قصــــير 
 الأجل

20% 20% 20% 50% 150% 20% 

تستفيد المؤسسات من نفس معدلات البنـوك شـر�طة تقيـدها بـنفس معـايير الرقا�ـة و الاشـراف المط�قـة  مؤسسات الاستثمار
 .في البنوك، و إلا فيتم تطبيق نظام الترج�ح للمؤسسات أسفله

 BB 100%- أقل من %100 %50 %20 - المؤسسات

150% 

شـر�طة أن �مـنح الائتمـان للأشـخاص فرد�ـا و للمؤسسـات الصـغيرة وأن  %75معدل التـرج�ح �سـاوي  بنوك التجزئة
�أخذ الائتمان شكل خط قرض أو قرض متجدد، قرض شخصي، قرض ايجاري بخ�ار الشراء، قرض 
دراسي، قرض اسـتهلاكي، تسـهيلة للمؤسسـات الصـغيرة، و �مكـن للسـلطات الرقاب�ـة أن تفـرض معـدل 

 .أكبر إذا اقتضت الحاجة إلى ذلك

قــــــــروض مضــــــــمونة 
برهونـــــــــات عقار�ـــــــــة 

 تجار�ة

فــي �عـض الحـلات الخاصـة جـدا وفـق شــروط  %50، و �مكـن تطبيـق معـدل %100معـدل التـرج�ح 
 حددتها لجنة �ازل

ح غ م خـــــــــارج  حقوق غير مسددة
قـــــــــــــــــــــــــــــــــروض 

 الاسكان

مـــن حجـــم القـــرض،  %20عنـــدما تكـــون المؤونـــات المخصصـــة أقـــل مـــن  150%
مــن حجــم القـــرض،  %20أكبــر مـــن  عنــدما تكــون المؤونـــات المخصصــة 100%
مـــــن حجـــــم  %50عنـــــدما تكـــــون المؤونـــــات المخصصـــــة أقـــــل أو تســـــاوي  100%

 ).%50و �مكن للسلطات الرقاب�ة تخف�ض هذا المعدل إلى ( القرض

ح غ م 
لقـــــــــــــــــــــــــــــــروض 

 الاسكان

يـوم صــاف�ة  90جم�ـع القـروض المخصصــة للإسـكان غيـر المســددة منـذ أكثـر مــن 
، و عنـدما تكـون المؤونـات %100معـدل تـرج�ح المؤونات المخصصـة يـتم تطبيـق 

 .%50من القرض الممنوح �طبق معدل  %20لا تقل عن 

للقروض الممنوحـة للحكومـات و الجماعـات المحل�ـة و البنـوك و مؤسسـات  %150يتم تطبيق معدل أصـــــول ذات مخـــــاطر 
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 BB–، و كـذلك للقـروض الممنوحـة للمؤسسـات المنقطـة �أقـل مـن B–الاستثمار المنقطة ب أقل مـن  عال�ة

لشــرائح التور�ــق المنقطــة بــين  %350و للحقــوق غيــر المســددة كــذلك نفــس المعــدل، و معــدل تــرج�ح 
+BB  و–BB  لــرأس المــال المخــاطر و الاســهم غيــر  %150�مكــن لســلطات الرقاب�ــة تطبيــق معــدل

 . المسعرة

شــــكل أســــهم و أدوات رأس المــــال القانون�ــــة الأخــــرى للبنــــوك و مؤسســــات  للاســــتثمارات فــــي %100 أصول أخرى 
للسـ�ائك الذهب�ـة المحفوظـة فـي  %0الاستثمار إلا إذا كان قد تم حذف ق�متها من الأموال الذات�ـة، و 

 .  لجم�ع الأصول الأخرى  %100للق�م الجاري تحصيلها، و  %20الصناديق، و 

الالتزامـــــــــات خــــــــــارج 
 الميزان�ة

خــارج الميزان�ــة يــتم تحو�لهــا إلــى قــروض مكافئــة عــن طر�ــق معامــل تحو�ــل الــذي �ســـاوي العناصــر 
للالتزامــات التــي لا تز�ــد مــدتها عــن الســنة و للاعتمــادات المســتند�ة القصــيرة الأجــل الخاصــة  20%

للالتزامـــات القابلـــة للالغـــاء بـــدون  %0للالتزامـــات التـــي تز�ـــد مـــدتها عـــن الســـنة، و  %50�الســـلع، و 
 .للقروض �أوراق مال�ة و السندات المعطاة كضمان %100سبق، و اعلام م

Source : BRI, Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Nouvel accord de Bâle sur les 
fonds propres, avril 2003, op cit, p08. 

110F�النســ�ة للبنــوك هنــاك خ�ــاران للبنــوك

بتطبيــق خ�ــار واحــد علــى ، و تقــوم الســلطة الرقاب�ــة فــي الــدول 1
كافة البنوك التي تقع في دائرة اختصاصها، و لا �مكن لأي مطال�ة على بنك غير مصنف ائتمان�ـا 

 .أن تحصل وزناً للمخاطر �قلّ عن الوزن المطبّق على الدولة التي أنشئ فيها هذا البنك

ر الائتمان في اتفاق أن المنهج المع�اري في ق�اس مخاط أدناه 04رقم وكما هو واضح من الجدول 
هــذا ة العالم�ــة فــي شــكل تقيــ�م ســ�ادي و �عتمــد �شــكل أساســي علــى مؤسســات التقيــ�م الائتمان�ــ ΙΙ�ــازل

لتوحيــد طــرق حســاب متطل�ــات رأس المــال، و تعتقــد لجنــة �ــازل أن هــذا المــنهج ســ�طبّق مــن طــرف 
العديد من بنوك العالم نظـرا لمـا �ميـزه مـن �سـاطة فـي التطبيـق، و �مكـن للبنـوك التـي تسـتخدم نظمـا 

رة إلا أن متقدمة او نماذج لتقي�م المخاطر و الاستغناء عن مؤسسات التقي�م الخارج�ة، وتجدر الإشا
مؤسسـات التقيـ�م �صـورة ثابتـة لكـل نـوع مـن القـرض  -في إطار هـذا المـنهج -البنوك ملزمة �اخت�ار

لــ�س فقــط لحســاب معــدل المــلاءة المال�ــة، و لكــن أ�ضــا لتســيير قروضــها و هــذا لتفــادي اخت�ــار هــذه 
 .    المؤسسات بناءاً على التنق�ط الذي تمنحه لكل خطر

 ات الخاصة �مؤسسات التقي�م الائتمان�ة العالم�ةالتصن�ف:  04الجدول رقم 

 تقي�م منخفض جداً  تقي�م مرتفع جداً  مؤسسة التقي�م الائتمان�ة

Fitch IBCA 

Moody's 

Standard & Poor’s 

- AAA فأعلى 

Aa3 فأعلى 

- AA فأعلى 

 B–أقل من 

 B3أقل من 

 B-أقل من 

 .284عبد الكر�م قندوزو آخرون، مرجع سابق، ص  :المصدر

                                                           
 عبد الرزاق ح�ار ، الالتزام �متطل�ات لجنة �ازل كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي، مرجع سابق،  1

 .135ص 
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 إذ �ـالتقي�م، المعن�ـة الـدول طـرف مـن القبـول عـدم إمكان�ـة العالم�ة المؤسسات هذه مثل تقي�م و�طرح

 اللازم للمعايير الأدنى للحد المؤسسات هذه مثل إست�فاء من المحل�ة الرقاب�ة الجهات تأكد من لابد

النشــــر، المصــــادر،  اف�ة، الط�ــــع وتوافرهــــا بهــــا كالموضــــوع�ة، الإســــتقلال�ة، القبــــول الــــدولي، والشــــف
111Fالمصداق�ة �الإضافة إلى امتلاكها لسجل و خبرة طو�لة في مجال التقي�م الائتمانيو 

1. 

على دليل تحت شكل تول�فة مـن 112F2 يرتكز هذا المنهج: المنهج المرتكز على التقي�م الداخلي : ثان�ا 
ة المال�ـــة ر القـــدالنقـــاط التـــي تقـــ�م خطـــر القـــرض الممنـــوح مـــن طـــرف البنـــك لز�ونـــه حيـــث يـــتم ق�ـــاس 

�مكـن إرفـاق كـل نقطـة �احتمـال إفـلاس الز�ـون و الخسـارة المترت�ـة ( للمقترض فـي الإ�فـاء �التزاماتـه 
، و �سـتعين البنـك فـي ق�امـه �عمل�ـة التنقـ�ط الـداخلي بـنفس المنهج�ـة التـي تت�عهـا وكـالات )عـن ذلـك

متاحــة لــه عــن الز�ــون المــراد ومؤسســات التنقــ�ط الخارج�ــة، كمــا �عتمــد علــى المعط�ــات التار�خ�ــة ال
 .تنق�طه و الذي �مكن أن �كون محل تنق�ط خارجي ف�أخذ البنك �عين الاعت�ار هذا الأمر

ألزمت لجنة �ازل البنوك في تقي�مهـا الـداخلي للقـروض السـل�مة بإصـدار علـى الأقـل سـ�ع نقـاط، مـع 
لمصــلحة التجار�ـــة أهمهــا مـــا يخــص اضــرورة تــدخل مجموعــة مـــن الأطــراف فــي عمل�ـــة التقيــ�م مــن 

خمســة أصــناف مصــلحة القــرض و مصــلحة المراجعــة، كمــا علــى البنــوك أن تقســم محافظهــا إلــى و 
113Fهــيكبيــرة و 

الحكومــات (، مقتــرض ســ�ادي )فرع�ــةتنقســم بــدورها إلــى خمســة أصــناف و (مؤسســات ال: 3
 .، الأسهم)و هي تنقسم بدورها إلى ثلاثة أصناف فرع�ة( ، البنوك، بنوك التجزئة )الدولو 

 :لمعالجة كل صنف من هذه الأصناف يجب تحديد ثلاثة عناصر أساس�ةو 

 مكونات الخطر، التي تعد من أجلها البنوك تقديراتها الداخل�ة؛ -

 معادلة لترج�ح المخاطر، التي على أساسها تقوم البنوك �حساب الاصول المرجحة؛ -

 .ي�م الداخليمجموعة من الضوا�ط الدن�ا، التي على البنوك احترامها لاعتماد التق -

114Fو ينقسم الأسلوب الداخلي إلى أسلو�ين

4: 

يتــاح هــذا الأســلوب للبنــوك القــادرة علــى الق�ــام �حســاب : أســلوب التصــنيف الــداخلى الأساســي •
 .تقديرات لاحتمال إفلاس الز�ون، بينما �اقي عوامل المخاطر فتحددها أعمال لجنة �ازل

�طبــق هــذا المـنهج مــن طــرف البنــوك التــي أثبتــت قــدرتها  : أســلوب التصــنيف الــداخلي المتقــدم •
 :�طر�قة دائمة و �مصداق�ة على تقدير العوامل الأخرى للمخاطر

 الخسائر المحتملة في حالة إفلاس الز�ون؛ -

                                                           
المصري و الأنظمة المصرف�ة العر��ة، مجلة مصر المعاصرة،  رأس المالتوفيق محب خلة ، متطل�ات كفا�ة   1

 .475-383 ص ، القاهرة، ص2007، 487العدد
2 De servigny Arnaud & zelenko Ivan, op cit, p 254. 
3 BRI, Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Nouvel accord de Bâle sur les fonds 
propres, avril 2003, op cit, p 36. 

 .34الجزء الأول، مرجع سابق، ص ) الأ�عاد -الأهم�ة -المضمون ( ΙΙنبيل حشاد، دليلك إلى اتفاق �ازل 4
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 مساهمة البنك في حالة الافلاس؛ -

 .آجال الاستحقاق -

لــرأس المــال مــن طــرف تحــرص لجنــة �ــازل علــى خضــوع التقيــ�م الــداخلي لمتطل�ــات الحــد الأدنــى و 
البنــوك لســلطات المراق�ــة المحل�ــة، التــي عليهــا التأكــد مــن تــوفر البنــوك علــى جم�ــع العناصــر الثلاثــة 

 .الواسع السا�قة الذكر، كما ُ�فضل تطبيق هذا المنهج من طرف البنوك ذات النشاط الدولي

115Fم�ة هيعلى أر�عة مدخلات ك) الأساسي والمتقدم(تعتمد أساليب التصنيف الداخلي 

1 : 

و الـذي يـتم عـن طر�قـه ق�ـاس :   Probability of Default (PD)الز�ـون  احتمـال تعثـر -
مــدى احتمال�ــة عــدم قــدرة المقتــرض علــى الســداد خــلال فتــرة زمن�ــة معينــة، و ســواءً ات�ــع البنــك 
منهج التقي�م الأساسي أو المتقدم فإنه يجب عل�ه تقدير هذا الاحتمال لاستخدام التقي�م الـداخلي 

 : عت�ار للبنك و ترى لجنة �ازل اهم�ة أخذ العناصر التال�ة في عين الا

 التحليل المالي و درجة الجدارة المحددة خارج�ا؛ -

 ؛الز�ون بل على العمل�ة الممولة لا تقتصر فقط على �ارات أخرى يرى البنك ضرورتها،اعت  -
 التحل�لات المتعلقة �الصناعة؛  -

 .و شروط التسهيل مؤسسةتحديد ق�مة ال  -

الز�ـــائن المتعثـــر�ن �الـــدفع خـــلال الفتـــرة مـــن خـــلال عـــدد  )احتمـــال تعثـــر الز�ـــون (تقـــاس هـــذه النســـ�ة و 
 .مقسومة على إجمالي الز�ائن في بدا�ة الفترة

 حجـم ق�ـاس طر�قهـا عـن و�ـتم:  Loss Given Default (LGD) الخسـارة عنـد التعثـر -

 الـذ القـرض مـن الجزء ق�اس أي .السداد في المدين تعثر عند البنك لها يتعرض التي الخسائر

 :التاليين  المنهجين أحد �استخدام وذلك التعثر، حدوث حالة في للبنك س�سدد

 تنشأ أن �مكن التي للخسائر محددة نس�ة الرقاب�ة السلطة تفرض أن وهو : الأساسي  المنهج •

 تسييلها للبنك �مكن التي الضمانات ق�مة النس�ة هذه تحديد في يُراعى حيث الز�ائن، عن فشل

 .الفشل حالة في

 علـى قـرض لكـل �النسـ�ة الز�ـائن فشـل عـن الناشـئة الخسـائر البنـك �حـدد : المتقـدم  المـنهج •

 عدم عن تنجم قد التي الخسائر حجم �حساب البنك ق�ام حال في أنه الاعت�ار في حدى، آخذاً 

 لما وفقا المال رأس �متطل�ات للوفاء استعداد على �كون  أن الخاصة، تقديراته السداد �استخدام

 .الرقاب�ة السلطة تراه

التسـديدات  ق�مـة حطـر  خـلال مـن  (LGD)الممنوحـة للتسـه�لات الخسـائر حجـم ق�ـاس و�ـتم
 العناصـر الاعت�ـار فـي الأخـذ مـع الأساسـي، القـرض حجـم مـن التعثـر �عـد المقـدرة  )الاسـترجاع(

                                                           
1
 .48توفيق عمرو، مرجع سابق، ص  محمد  
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 القطـاع الحجـم، البلـد، العلامـة،(المقتـرض  خصـائص :   (LGD)تقيـ�م فـي المسـتخدمة التال�ـة

 العوامــل ؛)الــخ ...وق�متهــا، الضــمانات نوع�ــة(القــرض  خصــائص ؛)الــخ... الصــناعي،

 .)الاقتصاد�ة الدورة(الخارج�ة

 في يتمثل للخسارة آخر هو عامل:  Exposure at Default (EAD) التعرض عند التعثر -

 التعثـر عنـد الائتمـان حجـم و�تحـدد الز�ـون، عجـز أو تعثـر عند للقرض المحتمل الخطر تقدير

 :يلي لما وفقا حسابها يتم والتي للمخاطر المعرضة للتوظ�فات التقدير�ة �الق�مة

هــي الق�مــة الإســم�ة للتعــرض عنــد تــار�خ ) EAD(ق�مــة  : الميزان�ــة داخــل للبنــود �النســ�ة -
 بـين المقاصـة أمـا .الممنـوح للائتمـان ودائـع شـكل علـى الضمانات است�عاد يتم حيثالحساب، 

 تسـتخلص حـين فـي التعرضـات، مبلـغ لتقلـ�ص الحسـ�ان فـي والود�عـة فتؤخـذ القـرض

 .التعرض من المخصصات

هـي  التعرضـات تقـدير فـإن التمو�ـل، �التزامـات تسـمى مـا أو : الميزان�ـة خـارج للبنود �النس�ة  -
  .المستقبل�ة المسحو�ات �ميز الذي) L’incertitude(ال�قين  لعدم راجع وذلك معقدة عمل�ة

 :ملاحظات  عدة على يرتكز له التعرض تقدير الائتمان، لخطر الكم�ة النماذج يخص ف�ما أما

 الإضاف�ة؛ مسحو�اته احتمال ارتفع كلما المقترض، نوع�ة تراجعت كلما -

 الإضاف�ة؛ المسحو�ات احتمال انخفض كلما المقترض، نوع�ة تحسنت وكلما -

التصنيف تغيير  حالة في ذلك و السحب، فرض�ات أساس على التمو�ل التزامات معالجة �مكن -
)La notation (العجز  أو)Défaut(، الحالات  هذه كل وفي)EAD ( تساوي  : 

EAD  =احتمال السحب × التزامات التمويل + ( الالتزام المستخدم فعلا  مبلغ( 

اعتمـدت  حيـث .المقتـرض تصـنيف و القـرض بن�ـة أسـاس علـى تقـديره يـتم السـحب احتمـال أن علمـا 
 .الأساسـي الـداخلي التقيـ�م مـدخل إطـار فـي وذلـك للسـحب كاحتمـال جزاف�ـا % 75 نس�ة �ازل لجنة

 .تقديراته الخاصة استخدام للبنك ف�مكن المتقدم، الداخلي �التقي�م الأمر تعلق إذا أما

 حالـة فـي المت�قـي الاقتصـادي الأجـل �قـ�س وهـو:  Maturity (M) الفعلـي الاسـتحقاق -

 اسـتحقاق فتـرات لتعـديل واضـح نظـام تـوافر لـدى الحـالات �عـض فـي �سـتخدم .التعـرض

 لـرأس المطلـوب الحجـم تقـدير عنـد التعاقـدي الأجـل علـى الاعتمـاد يـتم لا �حيـث التوظ�فـات،

 أن حيـث .الخطـر لتقلـ�ص مهماً  عاملاً  ُ�عتبر و القرض على يؤثر الاستحقاق أجل إن .المال

 �النسـ�ة الأجـل طو�ـل القـرض خطـر مـن أهم�ـة أقـل �كـون  الأجـل قصـير القـرض خطـر

 أقـل �كـون  رف�عـة نوع�ـة ذي لمقتـرض الأجل طو�ل القرض لكن النوع�ة، نفس من للمقترضين

 الوضـع�ة تراجـع حالـة فـي أنـه كمـا رديئـة، نوع�ـة ذي لز�ـون  الأجـل قصـير قـرض مـن خطـراً 
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 على منها المترتب الخطر لمواجهة إمكان�ات عدة هناك القصير، المدى على لمقترض المال�ة

 .الخ...المعدلات، رفع فيها، والتشدد الضمانات تعز�ز القرض، تجديد عدم المثال سبيل

 على يتم حيث الائتمان، لمخاطر الداخلي للتصنيف �النس�ة أهم�ة ذات الأر�عة العناصر هذه تعتبر

و �التـالي  .المـدخلات الأر�عـة هـذه من لكل ق�مة إعطاء �عد وذلك المخاطر وزن  دالة تحديد أساسها
 : التال�ة  المعادلة تطبيق طر�ق عن) Expected Loss(يتم حساب الخسائر المتوقعة 

E L = EAD x LGD x PD x M 

التوظ�فـــــات المعرضـــــة ( حجـــــم الائتمـــــان عنـــــد التعثـــــر:  EADالخســـــائر المتوقعـــــة، :  EL: حيـــــث 
 .الاستحقاق :   Mاحتمال التعثر،:  PDحجم الخسائر عند التعثر، :   LGD، )للمخاطر

 المـدخلات حيث من المتقدم المنهج عن المخاطر لق�اس الأساسي الداخلي التصنيف منهج يختلف

 العناصـر تحديـد أن حيـث الرقاب�ـة، الجهـات تراتقـدي وعلـى تهاراتقـدي علـى بنـاءً  البنـوك تقـدمها التـي

 الـداخلي النظـام لمسـتوى  ت�عـا وذلـك البنـوك، قبـل مـن أو الرقاب�ـة السـلطة قبـل مـن إمـا يـتم السـا�قة

 :التالي 05رقم الجدول  في موضح هو كما أساس�اً، أو متقدماً  البنك، في المعتمد

 تحديد مدخلات دالة وزن المخاطر حسب منهج التقي�م الداخلي:  05رقم الجدول 

 المدخلات
 الجهة التي تقوم بتحديد كل مدخل

 وفقا للمنهج المتقدم وفقا للمنهج الأساسي

 )PD(احتمال عدم السداد
 البنوك

 )�عتمد على تقديرات البنك( 

 البنوك

 )�عتمد على تقديرات البنك( 

 حجم الخسائر عند التعثر

)LGD( 

 السلطة الرقاب�ة

 )لجنة �ازل تحدد الق�م( 

 البنوك

 )�عتمد على تقديرات البنك( 

 التوظ�فات المعرضة للمخاطر

)EAD( 

 السلطة الرقاب�ة

 )تحدد الق�ملجنة �ازل ( 

 البنوك

 )�عتمد على تقديرات البنك( 

 )M(الاستحقاق 
 السلطة الرقاب�ة

 )لجنة �ازل تحدد الق�م( 

 البنوك

 )�عتمد على تقديرات البنك( 

 .48محمد توفيق عمرو، مرجع سابق، ص : *�الاعتماد على  :المصدر 

 .35الجزء الأول، مرجع سابق، ص ) الأ�عاد -الأهم�ة -المضمون ( ΙΙنبيل حشاد، دليلك إلى اتفاق �ازل*

استخدامها في وضع نظام تصنيف ائتمـاني واحـدة مـن الصـعو�ات تشكل اعتماد�ة هذه المدخلات و و 
لارت�اطهـا �متغيـرات ذات طب�عـة  ΙΙالتي تؤثر في نوع�ة المخرجات المتوقعة من تطبيق اتفاق �ازل 

الآخــر بنمــاذج ر�اضــ�ة واحصــائ�ة  �تصــل �عضــها�احتمــال تعثــر الز�ــائن، و ل �عضــها مت�اينــة يتصــ
ب�ة �ت�ــــاين الأهم�ــــة النســــو �ــــدوران الأصــــول المكونــــة للمحفظــــة الائتمان�ــــة �تقل�ــــات دورة الأعمــــال و و 

116Fغير العاملةبين الأصول العاملة و  �جب التمييز عند التصنيفو . لقطاعات الأعمال المختلفة

*.  

                                                           
*
 . الأصول غير العاملة هي التسه�لات الائتمان�ة التي لم تدفع عنها الفائدة لفترة تصل إلى أر�ع فترات ر�ع سنو�ة  
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المتقــدم اختلافــا جــذر�اً عــن المــنهج المع�ــاري، مــن الــداخلي �شــق�ه الأساســي و  التقيــ�م�ختلــف مــنهج و 
حيــث أن أســاليب التصــنيف الــداخلي التــي �قــوم بهــا البنــك و تقي�مــه لدرجــة الجــدارة الائتمان�ــة التــي 

ولا �سـمح مــنهج . يتمتـع بهـا أساسـاً لتقيــ�م مخـاطره الائتمان�ـة و تحديــد ق�مـة مـا �قابلهـا مــن رأس مـال
�م الـــداخلي للبنـــوك �ـــأن تحـــدد بنفســـها كافـــة العناصـــر المطلو�ـــة لحســـاب متطل�ـــات رأس المـــال التقيـــ

مـن مـدخلات كم�ـة تت�حهـا البنـوك  الخاصة بها، حيث يتم تحديد أوزان المخاطر اعتمـاداً علـى مـز�ج
 و �كمن الفرق بين منهجي التقي�م الداخلي الأساسي والمتقـدم فـي. معادلات ر�اض�ة تحددها اللجنةو 

مقـدار اعتمــاد البنــك علـى تقــديره الــداخلي لهــذه المتغيـرات، حيــث �ســمح وفقـا للمــنهج الأساســي جزئ�ــا 
و �عطــي المــنهج المتقــدم حر�ــة أكبــر . �اســتخدام تصــن�فاتها الخاصــة �المخــاطر الائتمان�ــة لعملائهــا

لي أن و�توجــب علــى البنــوك فــي ظــل أســلوب التصــنيف الــداخ. للبنــوك فــي اســتخدام تقي�مهــا الــداخلي
ئات فرع�ة وفق طب�عة كل تقوم بتصنيف التعرضات للمخاطر، و من ثم تقس�م فئات الأصول إلى ف

 .   117F1)شركات؛ س�اد�ة؛ بنوك؛ تجزئة؛ حقوق ملك�ة : فئات الأصول هذه و (منها 

 مخاطر السوق و إدارتها:  الم�حث الثالث

لقــد أدى انخــراط البنــوك و خصوصــا البنــوك الكبــرى فــي أنشــطة التــداول إلــى تعرضــها إلــى   
لــــذلك طالبــــت لجنــــة �ــــازل . مخــــاطر الســــوق، و ز�ــــادة المخــــاطر الكل�ــــة التــــي تتعــــرض لهــــا البنــــوك

والســـلطات الرقاب�ـــة الوطن�ـــة فـــي معظـــم دول العـــالم �الاحتفـــاظ بـــرأس مـــال لمواجهـــة أو مقابلـــة هـــذه 
م إضــافة هــذا النــوع مــن المخــاطر إلــى متطل�ــات مع�ــار كفا�ــة رأس المــال فــي عــام المخــاطر، فقــد تــ

و من ثم فإن هذا الوضع يجعل تعرض البنـوك لأزمـات بنك�ـة أمـراً وارد . من قبل لجنة �ازل 1996
 . الحدوث و بدرجة احتمال عال�ة

 تعر�ف مخاطر السوق و أنواعها: المطلب الأول 

 �عـد سـتهاراد سـنحاول اأشـكال، عـدة خـذأ� السـوق  مخـاطر إلـى التجار�ـة البنـوك تعـرض إن  

 .المفهوم هذا تناولت التي التعار�ف أهم عرض

 تعر�ف خطر السوق : الفرع الأول 

 السـلع، أسـعار الفائـدة، أسـعار تقل�ـات عـن الناجمـة المحتملـة الخسـائر هـو السـوق  خطـر  

118Fإلـخ...المال�ـة قراالأو  أسـعار أو الصـرف أسـعار

 لعوامـل الموات�ـة غيـر تراالتطـو  �سـبب وذلـك ،2

                                                           
1
دراســـة فـــي قـــدرة المصـــارف التجار�ـــة " ، "اتفــاق �ـــازل الثـــاني  –المخـــاطر المصـــرف�ة " مـــروان ســـعيد الرشـــيدات،   

،  أطروحــة مقدمـــة لاســتكمال الحصـــول علــى شـــهادة دكتــوراه الفلســـفة فــي تخصـــص "متطل�اتـــه الأردن�ــة علـــى تطبيــق
، 2009المصارف، كل�ة العلوم المال�ة و المصرف�ة، الأكاد�م�ة العر��ـة للعلـوم المال�ـة و المصـرف�ة، عمـان، الأردن، 

 . 38ص
 .23الجزء الثاني، مرجع سابق، ص  -ΙΙ-، دليلك إلى إدارة المخاطر المصرف�ة، موسوعة �ازل نبيل حشاد  2
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الخســـارة التـــي �مكـــن أن تـــنجم جـــراء تغيّـــرات غيـــر متوقّعـــة فـــي الق�مـــة الســـوق�ة لـــلأدوات أو  .الســـوق 
119Fالمال�ة

1.  

120F�قصــد �مخــاطر الســوق كمــا 

مخــاطر الخســائر فــي المراكــز الاســتثمار�ة داخــل وخــارج قائمــة المركــز  2
ي التقل�ــات فــي ق�مــة الموجــودات القابلــة للتــداول أو تنشــأ عــن حركــة أســعار الســوق، أ المــالي والتــي

، وفـــي محـــافظ الاســـتثمار المدرجـــة خـــارج المركـــز المـــالي �شـــكل )الصـــكوك �مـــا فـــي ذلـــك(التـــأجير 
وتــــرت�ط المخــــاطر �التقل�ــــات الحال�ــــة . )الحســــا�ات الاســــتثمار�ة المقيــــدة ومــــن أمثلــــة ذلــــك(انفــــرادي، 

التقل�ــــات �أســــعار صــــرف  محــــددة، كمــــا تــــرت�ط مخــــاطر والمســــتقبل�ة فــــي القــــ�م الســــوق�ة لموجــــودات
 .العملات

 صـالح فـي ل�سـت التـي أو -المعاكسـة تراالتغيـ عـن تنـتج السـوق  مخـاطر أن نسـتخلص ،مما سـبق 

 علـى تـتم التـي التفـاوض أو الم�ادلـة أنشـطة يهـدد الخطـر هـذا حيـث أن .السـوق  لأسـعار – البنـك

 فـإن وعل�ـه .المال�ـة الأسـواق سـيولة انخفضـت كلمـا خطورته وتزداد ،والعقود المال�ة قراالأو  مختلف

 : هما هامين �عدين له السوق  خطر

 المعـاملات حجم صغر يخلق حيث الأسواق، كل في هاما مكونا �اعت�ارها :  السيولة مخاطرة -

 مقابل؛ طرف إيجاد أمام صعو�ات

 تاالمؤشـر  ررااسـتق عـدم عـن الوقـت �مـرور الناتجـة التقل�ـات عـن الناشـئة : التقلـب مخـاطرة -
 ).السوق  ترامتغي تقل�ات( السوق�ة

 وسـعر الفائـدة أسـعار مـن لكـل العكسـ�ة التقل�ـات نتيجـة ينشـأ مركـب خطـر هـو السـوق  خطـر إذن

تختلـف مخـاطر السـوق عـن مخـاطر  .�الأصـل الاحتفـاظ مـدة خـلال البورصـة تراومؤشـ الصـرف
الائتمان، حيث أن مخاطر السوق التي يواجهها البنك لا تنتج �الضرورة عن أداء ضـعيف للمصـدر 

إن مخـاطر السـوق أو المركـز تنـتج عـن التغيـرات المعاكسـة أو التـي . أو ب�ع أدوات مال�ة أو أصـول
اطر الســـوق عـــادة ضـــمن و تصـــنف مخـــ. ل�ســـت فـــي صـــالح البنـــك و ذلـــك �النســـ�ة لأســـعار الســـوق 

مخاطر المضـار�ة حيـث إن تحركـات الأسـعار مـن الممكـن أن ينـتج عنهـا أر�احـاً أو خسـائر �النسـ�ة 
121Fللبنـــك

و�ـــولي البنـــك اهتمامـــاً لمخـــاطر الســـوق، و يتعـــين أن تتميـــز س�اســـة المخـــاطر لـــدى البنـــك . 3

                                                           
 .635، مرجع سابق، ص صلاح الدين حسن الس�سي، الموسوعة المصرف�ة العلم�َّة و العمل�َّة، الجزء الأول  1
) عدا المؤسسات التأمين�ة( مجلس الخدمات المال�ة الإسلام�ة، الم�ادئ الإرشاد�ة لإدارة المخاطر للمؤسسات   2

:  ، من الموقع الإلكتروني 2005التي تقتصر على تقد�م خدمات مال�ة إسلام�ة، 

)andard/ifsb1_arabic.pdfhttp://www.ifsb.org/st  ( ص ، على الخط26/07/2015تار�خ التصفح ،
27. 
 .38الجزء الثاني، مرجع سابق، ص  -ΙΙ-، دليلك إلى إدارة المخاطر المصرف�ة، موسوعة �ازل نبيل حشاد  3
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من تحرّكات السوق،  �الح�طة و الحكمة بهدف تحديد الفرص المتاحة في الأسواق، وتحقيق الأر�اح
122Fو �التالي فإن البنك مستعد لخوض المخاطر ضمن حدود تم وضعها مس�قاً 

1. 

  أنواع مخاطر السوق : الفرع الثاني 

الصـرف، ومخـاطر  مخـاطر أسـعار ،الفائـدة �أسـعار تتعلـق مخـاطر السـوق  مخـاطر تتضـمن 
 .أسعار الأوراق المال�ة و السلع

هــي المخــاطر الحال�ــة أو المســتقبل�ة التــي لهــا تــأثير ســلبي علــى :  الفائــدة أســعار مخــاطر: أولا  
123Fه الناتجة عن التغيرات المعاكسة في سعر الفائدةرأس مالإيرادات البنك و 

 الفائدة أسعار أن و�ما. 2

 معرضا �كون  �قترض أو �قرض شخص فأي ،أ�ضا مستقرة غير تكون  داتراالإي فإن مستقرة، غير

 أسـعار انخفـاض �سـبب داتراالإيـ جـعرات لخطـر ضـاً معر  �كـون  قرضمفـال ،الفائـدة أسـعار لمخـاطر

 وفي ،الفائدة أسعار ترتفع عندما أعلى تكاليف فيتكبد متغيرة، فائدة يدفع الذي المقترض أما ،الفائدة

 الضـمن�ة تراالخ�ـا فـي يتمثـل الفائـدة أسـعار لمخـاطر آخـر اً مصـدر  وهنـاك  .مخـاطرة المـوقفين كلا

 �سـدد أن للمقتـرض �مكـن الثابـت، السعر ذات للقروض المسبق الدفع حالة ففي ،البنك�ة للمنتجات

 .شـديداً  انخفاضـاً  الفائـدة أسـعار تـنخفض عنـدما �مارسـه حـق وهـو جديـد، �سـعر و�قتـرض القـرض

 أسـعار ترتفـع عنـدما �أجـل ودائـع إلـى تحـول أن �مكـن أنهـا حيـث أ�ضـا، تراخ�ـا الودائـع وتحمـل

 الاخت�ار�ـة رمخـاطاً، و الأكبـر  ئـداً عا تحقـق أخـرى  توظ�فـات إلـى أصـحابها �حولهـا أن أو الفائـدة،

 بـل الفائـدة، أسـعار تغيـر مـن م�اشرة تنشأ لا لأنها م�اشرة،ال غير فائدةال مخاطر عادة عليها �طلق

 المنتجـات في المتضمنة تراالخ�ا ممارسة وتكاليف مردود�ة �قارنون  الذين الز�ائن سلوك من تنتج

 .124F3ق السو  وأحوال لظروف ت�عا تهمرااخت�ا و�جرون  البنك�ة

125Fالمخاطر كما تعرف مخاطر أسعار الفائدة �أنها

الناتجة عن تعرض البنك للخسائر نتيجة تحركات  4
ـــدات البنـــك والق�مـــة  ـــى عائ ـــد فـــي الســـوق، والتـــي قـــد �كـــون لهـــا الأثـــر عل معاكســـة فـــي أســـعار الفوائ

لمتخصصة التي تعمل في مجـال الأمـوال الإلكترون�ـة وتزداد المخاطر للبنوك ا. الاقتصاد�ة لأصوله
نظــرًا لتعرضــها لمخــاطر معــدلات فائــدة كبــرى إلــى الحــد الــذي تــنخفض ف�ــه الأصــول نتيجــة الحركــة 

  .السلب�ة لمعدل الفائدة �ما يؤثر على مطلو�ات الأموال الإلكترون�ة القائمة

                                                           
 .636، مرجع سابق، ص صلاح الدين حسن الس�سي، الموسوعة المصرف�ة العلم�َّة و العمل�َّة، الجزء الأول  1
 .300نوري شقيري و آخرون، مرجع سابق، ص   2
 .184عبد الكر�م قندوزو آخرون، مرجع سابق، ص   3
فايق حسن جبر النجار، إدارة المخاطر المصرف�ة و التقي�م الذاتي للمخاطر و إجراءات الرقا�ة، مجلة الدراسات   4
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126Fمنها ائدةناك أنواع من مخاطر أسعار الفهو 

1  : 

ينشـأ هـذا الخطـر مـن خـلال الفروقـات فـي توقيـت الاسـتحقاق للمعـدلات  : التسعيرإعادة خطر  -
الثابتة وإعادة التسعير في المعدلات المعومة ذات العلاقة �الأصول و الخصـوم و البنـود خـارج 

 .الميزان�ة، و هذه الاختلافات في معدلات الفائدة تعرض دخل البنك إلى تذبذ�ات

لاءمــة فــي إعــادة التســعير تعــرض البنــك لمخــاطرة ناتجــة عــن عــدم الم : منحنــى العائــد خطــر -
التغيــرات فــي ميــل و شــكل منحنــى العائــد، والــذي يتشــكل عنــدما تــؤثر التغيــرات غيــر المتوقعــة 

و �التـالي فـإن ق�مـة . تأثيراً معاكساً على دخل البنك أو على الق�مة الاقتصاد�ة الأساسـ�ة للبنـك
 .د منحنى العائد مما يؤثر سل�اً على البنكالأداة طو�لة الأجل سقل بوضوح إن زا

ينتج عند الارت�اط غير التام ما بين تسو�ة المعـدلات المقبوضـة والمعـدلات : الخطر الأساسي  -
المدفوعـــة علـــى أدوات مختلفـــة و التـــي مـــن جهـــة أخـــرى لهـــا نفـــس خصـــائص إعـــادة التســـعير، 

لتــدفق النقـــدي و العوائـــد علـــى وعنــدما يتغيـــر ســـعر الفائــدة فـــإن هـــذه الاختلافــات تـــؤدي لتغيـــر ا
الأصــول و الخصــوم و البنــود خــارج الميزان�ــة، و �حــدث هــذا الخطــر عنــدما يــتم تمو�ــل الأصــل 

) كأســعار الفائــدة علــى الســندات الحكوم�ــة ( الــذي �عــاد تســعيره شــهر�اً بنــاءً علــى مؤشــر معــين 

لرئ�سـي ينـتج عـن فـالخطر ا. من خلال خصم �عاد تسعيره شهر�اً و لكن بناءً علـى مؤشـر آخـر
 . تغير غير متوقع في الفارق بين كل من معدلات المؤشر�ن

و تحــدث عنــدما يتغيــر توقيــت التــدفقات النقد�ــة أو مبلغهــا نتيجــة لتغيــر ســعر  :مخــاطر الخ�ــار  -
هـــذا التغيـــر �مكـــن أن يـــؤثر ســـل�اً علـــى الإيـــرادات أو علـــى الق�مـــة الاقتصـــاد�ة . الفائـــدة الســـوقي

ـــك  ـــادة كلفـــة التمو�ـــل، أو تخفـــ�ض صـــافي لحقـــوق الملك�ـــة و ذل ـــد الموجـــودات ، ز� بتقليـــل عوائ
 . التدفقات النقد�ة

127Fهــي المخــاطر: مخــاطر ســعر الصــرف : ثان�ــا  

الحال�ــة و المســتقبل�ة التــي قــد تتــأثر بهــا إيــرادات  2
و تتمثــل احتمال�ــة الخســارة مــن إعــادة . البنــك و رأس مالــه نتيجــة للتغيــرات فــي حركــة ســعر الصــرف
و إن مجلــس الإدارة و إدارة البنــك هــي . تقيــ�م مركــز مــأخوذ �العملــة المحل�ــة مقابــل عمــلات أجنب�ــة

لمخـاطر و �التـالي يجـب تـوفر س�اسـات واضـحة فـي البنـك المسؤولة عن انكشاف البنك لمثل هـذه ا
كذلك يجب أن تتضمن الس�اسات الحدود التي يتقبلها مجلس إدارة البنك . تحكم مثل هذه النشاطات

 يتكبـدها التـي الخسـائر فـي المخـاطرة مـن النـوع هـذا يتمثـلو  .بخصـوص هـذا النـوع مـن المخـاطر

 داتراالإي ر�ط �سبب المكاسب في الت�اينات تحدث حيث ،الصرف أسعار في تراللتغي نتيجة البنك

 العمـلات بـذات والخصـوم الأصـول قـ�م ر�ـط أو ت،رامؤشـ بواسـطة الصـرف �أسـعار والنفقـات

                                                           
 .37ابراه�م الكراسنة، مرجع سابق، ص  1
 .301شقيري نوري و آخرون، مرجع سابق، ص   2
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 تعـرف صـع�ة �عملـة ديـون  أو/و لحقـوق  البنـك ح�ـازة نتيجـة الصـرف خطـر ينشـأ وعموما. الأجنب�ة

 كما .المرغو�ة غير التقل�ات حالة في وهذا خسائر إلى البنك �عرض ما أسعارها في مستمرة تقل�ات

 �العملة وتقي�مها البنك حسا�ات إلى الصع�ة �العملة محققة نتائج ترحيل نتيجة الصرف خطر ينشأ

 ).المحل�ة العملة إلى �الخارج المال�ة العمل�ات على المحققة الأر�اح كتحو�ل (المحل�ة

 تكون  السوق  لمعاملات ف�النس�ة ،السوق  مخاطر عناصر من عنصر الأجنبي الصرف مخاطر إن

 السوق�ة تراالمؤش مع ت�اينها سةراد تتم التي السوق�ة تراالمؤش من فرع�ة مجموعة الصرف أسعار

 أصـولا �ملـك مـن كـل له يتعرض الذي الخطر ذلك هو الصرف سعر خطر فإن و�التالي، .الأخرى 

 أكثـر وهـو .العمـلات تلـك صـرف لسـعر المستقبل�ة الق�مة �سبب أجنب�ة، �عملات محررة قروضا أو

 نفـس فـي تواجـه لأنهـا الـدولي، المسـتوى  علـى نشـاطاتها تمـارس التـي البنـوك علـى ثيراً تـأ المخـاطر

 إلـى �الإضـافة بينهمـا التفر�ـق صـعو�ة �فسـر مـا وهـذا الفائدة، معدل و الصرف سعر ي خطر  الوقت

 .إدارتهما طرق  دمج

128Fهــي المخــاطر: مخــاطر أســعار الأوراق المال�ــة و الســلع : ثالثــا  

التــي تتمثــل فــي إمكان�ــة تكبــد  1
البنــك لخســائر نتيجــة للتغيــرات المعاكســة فــي الأســعار الســوق�ة و تنشــا مــن التذبــذ�ات فــي المراكــز 
المــأخوذة فــي أســواق الســندات ، الأســهم، العمــلات و ال�ضــائع، علــى أن تحــتفظ البنــوك �س�اســات 

و �شكل عـام يجـب أن تعكـس الس�اسـات قـدرة تحمـل مجلـس الإدارة . مكتو�ة تحكم الاتجار �الأسهم
إن ق�اس مخاطر السعر مهمة . العل�ا للمخاطر المتنوعة الناشئة من نشاطات الاتجار و الاستثمار

 من أجل فهـم الخسـائر المحتملـة الناتجـة عـن التغيـرات المتعاكسـة، سـوف تـؤدي إلـى نفـاذ رأس مـال

و هــذا يتطلــب تــوفر أنظمــة معلومــات مــن أجــل إدارة مخــاطر الســعر و لضــمان الالتــزام مــع . البنــك
 .الحدود الموصوفة

كــــذلك علــــى المــــدقق الــــداخلى أن يتأكــــد مــــن أن الإدارة تلتــــزم �الس�اســــات و الإجــــراءات الموضــــوعة 
. الدقة و السرعةللتعامل مع هذه المخاطر، و كذلك أن الإجراءات المحاسب�ة على مستوى عال من 

و�عتبر ق�اس مخاطر السعر في غا�ة الأهم�ة من أجل إدراك الخسائر المحتملة والتأكد من أن هـذه 
 .الخسائر لا تؤثر �شكل كبير على رأس المال

 إدارة مخاطر السوق : المطلب الثاني 

تشــمل إدارة مخــاطر الســوق وضــع حــدود و ســقوف بنــاءاً علــى العوامــل و الظــروف الســوق�ة  
لمــؤثرة و تتغيــر هــذه الحــدود حســب التغيــرات و المســتجدات فــي الســوق، و تســتخدم كــل مــن نمــاذج ا

التذبــذب، معامــل الارت�ــاط، : تســعير الأدوات، المصــادر و الأســاليب لحســاب مخــاطر الســوق مثــل 
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متا�عة وفحص التحركات و التقل�ات الكبيرة في السوق التي �مكن أن تؤثر سل�ا على البنـك بتحقيـق 
ائر، مطا�قـــة النـــواحي القانون�ـــة مـــع المخـــاطر الســـوق�ة، وجـــود إشـــراف فعـــال مـــن جانـــب الإدارة خســـ

العل�ـــا، وضــــع س�اســــات وإجــــراءات ملائمــــة لإدارة مخـــاطر الســــوق و وضــــع نظــــم لق�ــــاس و متا�عــــة 
129Fفـي المبـدأ الثـاني عشـر  ΙΙحيث نصت م�ادئ إدارة مخـاطر السـوق حسـب لجنـة �ـازل . المخاطر

1 "

المصــــرفيين التأكــــد مــــن أن لــــدى البنــــوك نظمــــا تتــــ�ح ق�اســــاً دق�قــــاً لمخــــاطر الســــوق  علــــى المــــراقبين
ومتا�عتها و السـ�طرة عليهـا �شـكل كـافٍ، و يجـب أن تكـون لـدى المـراقبين السـلطات اللازمـة لفـرض 
رسوم معينـة أو رسـم رأس مـال محـدد علـى التعـرض لمخـاطر السـوق، أو كلاهمـا معـاً، إذا كـان هـذا 

 :ل الأسس التال�ةمن خلا" مبرراً 

 الق�اس الدقيق لمخاطر السوق و الس�طرة عل�ه �شكل كافٍ؛ -

 توفير رأس المال اللازم لمواجهة مخاطر السوق؛ -

 إيجاد معايير كم�ة و نوع�ة واضحة المعالم ف�ما يتعلق بإدارة مخاطر السوق؛ -

 . وضع حدود مناس�ة و تنفيذ إجراءات رقا�ة داخل�ة ملائمة ف�ما يتعلق �عمل�ات النقد الأجنبي -

 م�ادئ إدارة مخاطر السوق : الفرع الأول 

 وتحتـوي  البنـك أهداف تحدد لإدارتها س�اسة وجود تستلزم السوق  لمخاطر السل�مة الإدارة إن 

 فقـد لـذلك، .السـوق  أسـعار فـي التغيـرات عـن الناتجـة السـلب�ة التـأثيرات مـن لحمايتـه إرشـادات علـى

 السـل�مة الإدارة أن علـى نصـت حيـث �ـازل، توصـ�ات فـي هامـا نصـي�ا السـوق  مخاطر إدارة احتلت

130Fالتال�ة  الم�ادئ احترام خلال من تكون  �البنك تتر�ص التي السوق  لمخاطر

2: 

 كاف؛ �شكل عليها والس�طرة السوق  لمخاطر الدقيق الق�اس -

 السوق؛ مخاطر لمواجهة اللازم المال رأس توفير -

 السوق؛ مخاطر بإدارة يتعلق ف�ما المعالم واضحة ونوع�ة كم�ة معايير إيجاد -

 الأجنبي؛ النقد �عمل�ات يتعلق ف�ما ملائمة داخل�ة رقا�ة إجراءات وتنفيذ مناس�ة حدود وضع -

 البنـك علـى سـل�ا تـؤثر أن �مكـن التـي السـوق  فـي الكبيـرة والتقل�ـات التحركـات وفحـص متا�عـة -

 الخسائر؛ تحقيق إلى وتؤدي

 المخاطر؛ مصادر لفهم وتفصيل �انتظام مكوناته وق�اس الإيرادات مصادر تحديد -

 لإدارة ملائمـة وإجـراءات س�اسـات ووضـع العل�ـا الإدارة جانـب مـن فعـال إشـراف وجـود ضـرورة -

 السوق؛ مخاطر

                                                           
1BRI, Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, PRINCIPES FONDAMENTAUX  
POUR UN  CONTROLE BANCAIRE EFFICACE, Septembre 1997 a partir du site 
internet (http://www.bis.org/publ/bcbs30afr.pdf ), consulté le 24/08/2015, en linge,p 25. 
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 .المسؤول�ات تنفيذ لضمان واضحة وسلطة مستقلة إدارة وجود ضرورة -

 وعلـى واضـحة، و صـل�ة ه�كل�ـة بن�ـة علـى ترتكـز السـوق  لمخـاطر السـل�مة الإدارة فـإن و�التـالي،

 ومـن ثـم الأداء، وتقيـ�م المعـاملات حـدود وتسـطير وإعـداد المعلومـة، لتسـيير دق�قـة وطـرق  س�اسـات

 .والتنظ�م�ة القانون�ة والشروط للمتطل�ات الاستجا�ة

 أساليب ق�اس مخاطر السوق : الفرع الثاني 

ن كمـا رأينــا فــإن مخـاطر الســوق تتمثــل فــي المخـاطر الناشــئة عــن حــدوث تغيـرات فــي كــل مــ 
. بنـكأسـعار الأوراق المال�ـة التـي قـد �كـون لهـا تـأثير سـلبي علـى الأسعار الفائدة و أسعار الصـرف و 

 .السوق  ف�ما يلي سنتناول نماذج ق�اس كل نوع من أنواع مخاطرو 

هنــاك نمــاذج مختلفــة تســتخدمها البنــوك لق�ــاس مــدى : نمــاذج ق�ــاس مخــاطر أســعار الفائــدة: أولا  
131Fتعرضها للمخاطر نتيجة للتغير في أسعر الفوائد نتناولها بإيجاز

1: 

هــو أ�ســط النمــاذج المســتخدمة لــدى البنــوك لق�ــاس مخــاطر : نمــوذج جــداول إعــادة التســعير  -
أسـعار الفائـدة، و يـتم �موج�ـه توز�ـع الاصــول و الالتزامـات الحساسـة للمخـاطر و كـذلك البنــوك 

فــي (خــارج الميزان�ــة إلــى عــدد معــين مــن الفتــرات الزمن�ــة المحــددة مســ�قا وفقــاً لآجــال اســتحقاقها
فـي (من المت�قي حتى إعادة تحديد سعرها فـي المـرة التال�ـة أو وفقاً للز ) حالة سعر الفائدة الثابت

، أمــا �النســـ�ة للالتزامـــات التـــي لا يوجــد لهـــا فتـــرات محـــددة لإعـــادة )حالــة ســـعر الفائـــدة المتغيـــر
فيـــتم وضـــعها فـــي الفتـــرات ) مثـــل الودائـــع تحـــت الطلـــب أو حســـا�ات الادخـــار(تحديـــد ســـعرها، 

 . لبنك بناءً على خبرته السا�قةالزمن�ة لإعادة التسعير وفقاً لما يراه ا

�عتمـد أساسـاً علـى جـداول إعـادة التسـعير المشـار إليهـا سـا�قاً، �حيـث و : نموذج تحليـل الفجـوة  -
ـــود خـــارج  ـــين آجـــال إعـــادة تســـعير الأصـــول و الالتزامـــات و البن تُســـتخدم فـــي حســـاب الفجـــوة ب
الميزان�ـة لكـل فتـرة زمن�ـة علـى حـداً، الأمــر �مكـن البنـك مـن اسـتخدامه لق�ـاس المخـاطر الناشــئة 

دة، حيث تقوم البنوك �ضـرب هـذه الفجـوة فـي تغيـر مفتـرض عن حدوث تغيرات في أسعار الفائ
لســعر الفائــدة ل�كــون حاصــل ذلــك هــو تقــدير للتغيــر فــي الــدخل الصــافي لســعر الفائــدة و الــذي 
ســينتُج عــن تحــرك ســعر الفائــدة بهــذا المقــدار، و �مكــن تحديــد حجــم التحــرك فــي ســعر الفائــدة 

التار�خ�ة، و توقع التغيرات المسـتقبل�ة فـي  �الاعتماد على عدد من العوامل، �ما في ذلك الخبر
 .  سعر الفائدة و ما تراه إدارة البنك

فـي ) �ما فـي ذلـك البنـود خـارج الميزان�ـة(و تكون الفجوة سال�ة إذا تجاوزت الالتزامات ق�مة الأصول 
أي فتــرة زمن�ــة، و �عنــي ذلــك أن الز�ــادة فــي ســعر الفائــدة فــي الســوق قــد يترتــب عل�ــه انخفــاض فــي 
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صافي الدخل من سعر الفائدة، و على العكس من ذلك فإن الفجوة الموج�ة تعنـي أن صـافي الـدخل 
إلا أن هنـاك �عـض  . من سعر الفائدة لدى بنك ما �مكن أن يز�د كنتيجة لز�ادة مستوى سعر الفائدة

 : نقاط الضعف في نموذج تحليل الفجوة لق�اس مخاطر أسعار الفائدة أهمها 

لفجــوة فــي اعت�ــاره التغيــرات فــي خــواص البنــود المختلفــة داخــل فتــرة زمن�ــة مــا، لا �أخــذ تحليــل ا -
حيث �فترض النموذج أن جم�ع المراكز داخل فترة زمن�ة ما تستحق أو يتم إعادة تحديد سـعرها 
فـــي ذات الوقـــت، و هـــو افتـــراض قـــد �كـــون لـــه أثـــر كبيـــر علـــى دقـــة التقـــديرات نظـــراً لأن نســـ�ة 

 .ار الزمنيالتقدير تزداد داخل الإط

يتجاهــل تحليــل الفجــوة الفــروق الناشــئة مــن الاخــتلاف بــين أســعار الفائــدة التــي قــد تترتــب علــى  -
 ).مخاطر الأساس(تغيير مستوى سعر الفائدة في السوق 

�عتمد أ�ضا هذا النموذج على استخدام جداول إعادة التسعير مع توز�ع : نموذج الفترة الزمن�ة  -
إلا أن هــذا النمــوذج يختلــف عــن نمــوذج تحليــل الفجــوة فــي أنــه  هــذه الآجــال إلــى فتــرات زمن�ــة،

�عتمــد علــى ق�ــاس مخــاطر أســعار الفائــدة علــى الحساســ�ة فــي تغيــرات ســعر الفائــدة لكــل فتـــرة 
زمن�ـة، فــي حــين أن نمــوذج تحليــل الفجــوة �عتمــد علــى افتــراض تغيــر ســعر الفائــدة بنســ�ة معينــة 

طــي دقــة أكبــر لق�ــاس أثــر التغيــرات المحتملــة فــي لكافــة الفتــرات، ومــن ثــم فــإن هــذا النمــوذج �ع
إلا أنــه  .سـعر الفائــدة علــى كــل فئــة مــن فئــات الاصــول و الالتزامــات لكــل فتــرة زمن�ــة علــى حــداً 

يؤخــذ علــى هــذا النمــوذج أ�ضــا انــه لا �عكــس مخــاطر ســعر الفائــدة المترت�ــة علــى التغيــرات فــي 
 ).الأساس مخاطر(العلاقة بين أسعار الفائدة في فترة زمن�ة ما

لكل نموذج من تلك النماذج نقاط قـوة و ضـعف ف�مـا يتعلـق يتنـاول الإجـراءات الدق�قـة لق�ـاس مـدى و 
التعــرض لمخــاطر ســعر الفائــدة، حيــث أن ق�ــاس مخــاطر ســعر الفائــدة المثــالي لأي بنــك �أخــذ فــي 

قـع العملــي الاعت�ـاره الخـواص المحـددة لحساسـ�ة كـل بنـد مــن بنـود الأصـول و الالتزامـات، و فـي الوا
. فـإن نمــاذج ق�ـاس مخــاطر سـعر الفائــدة توضـح النقــاط ال�سـ�طة التــي لا تمثـل وجهــة النظـر المثال�ــة

فعلى سبيل المثال، فإن هذه النماذج تقسم البنود إلى فئات عامة، بدلا من أن تقوم بتوز�ـع كـل منهـا 
هـــذه البنـــود  حســـب تـــار�خ اســـتحقاقه و هـــو مـــا �ســـمح بوجـــود درجـــة مـــن الخطـــا فـــي تقـــدير حساســـ�ة

 .لمخاطر سعر الفائدة

غال�ــا مــا تكــون للبنــوك التجار�ــة ): مخــاطر العملــة(نمــاذج ق�ــاس مخــاطر أســعار الصــرف : ثان�ــا 
سـواءً �النسـ�ة للبنـود داخـل الميزان�ـة أو البنـود ) فـوائض أو عجـز(مراكز مفتوحة �العملات الاجنب�ـة 

تيجة لعدم استقرار تلك الأسعر، رف، وذلك نخارج الميزان�ة، لذلك تواجه البنوك مخاطر أسعار الص
و تنشــأ المراكــز . مــن ثــم فــإن هــذه الأســعار تتحــرك �الز�ــادة أو النقصــان مــع غيرهــا مــن العمــلاتو 

المفتوحـــة فـــي البنـــوك إمـــا مـــن التعامـــل النقـــدي علـــى العمـــلات أو مـــن عقـــود الصـــرف الحاضـــرة أو 
لــذلك �ضــع البنــك المركــزي حــدودا . منهــاالآجلــة أو مــن عقــود الخ�ــارات أو أ�ــة عقــود أخــرى مشــتقة 
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قصوى للمراكز المفتوحة للعملات الأجنب�ة بهدف تقليل حجـم المخـاطر التـي �مكـن ان يتعـرض لهـا 
تمكــن هــذه الضــوا�ط الرقاب�ــة مــن تقليــل إمكان�ــة تعــرض . البنــك نتيجــة التقل�ــات فــي أســعار الصــرف

طر، أن أهــم النمــاذج المســتخدمة فــي البنــك لمخــاطر أســعار الصــرف، إلا أنــه لا �قــ�س هــذه المخــا
و ســوف نتناولــه ) Value at Risk(ق�ـاس هــذه المخــاطر هــو نمــوذج الق�مــة المعرضــة للمخــاطر 

�شيء من التفصيل لـدى تنـاول نمـاذج ق�ـاس مخـاطر أسـعار الاوراق المال�ـة حيـث أن هـذا النمـوذج 
132F�ستخدم لق�اس هذين النوعين من المخاطر

1. 

نماذج ق�ـاس مخـاطر أسـعار الأوراق المال�ـة : نماذج ق�اس مخاطر أسعار الأوراق المال�ة : ثالثا  
 :تتركز في نموذجين أساسين هما 

وفقــاً لهــذا النمــوذج يــتم تقســ�م مخــاطر أســعار الأوراق :  )Beta Coefficient(معامــل بيتــا  -
 Unsystematic(تظمة و مخاطر غير من) Systematic Risk(المال�ة إلى مخاطر منتظمة

Risk( ـــاً �قـــ�س ـــراً كم� ـــذي �مثـــل تعبي ـــا، و ال ، تقـــاس المخـــاطر المنتظمـــة �اســـتخدام معامـــل بيت
 R المخـاطرة الراجعـة لتقلـب السـوق ككـل، و هـو �عبـر عـن معامـل الانحـدار بـين عائـد السـوق 

(mt) و عائد السهم R (it) داولة في ، و �قصد �عائد السوق متوسط عوائد الأسهم العاد�ة المت
سوق الأوراق المال�ـة، و تحسـب درجـة المخـاطرة المنتظمـة لسـهم الوحـدة الاقتصـاد�ة مـن خـلال 

 :المعادلة التال�ة 

Cov ( R (it) , R (mt) ) 
β = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

V (R (mt) ) 

 .المال�ة�مثل درجة المخاطرة السوق�ة للورقة  β :حيث 

R (it)   مثل معدل العائد على سهم الوحدة الاقتصاد�ة�)i ( خلال الفترة)t.( 

R (mt)   مثل معدل العائد على السوق أو معدل العائد على محفظة السوق خلال الفترة�)t.( 

Cov و �مثل التغاير ، V مثل الت�اين�. 

فـإن احتمـالات الق�مـة التـي �مكـن أن  عند ق�اس درجة المخاطرة المنتظمة لسـهم الوحـدة الاقتصـاد�ةو 
 :تأخذها هذه الدرجة تكون على النحو التالي 

درجـة المخــاطرة المنتظمــة للســهم تســاوي الواحــد الصـح�ح، و هــذا �عنــي أن التغيــر فــي عائــد  -
الســوق ســوف يــؤدي إلــى حــدوث تغيــر فــي عائــد الســهم و بــنفس النســ�ة و �التــالي تتســاوى 

 م و عائد السوق؛درجة المخاطرة بين عائد السه

                                                           
1
 .146وفاء يوسف أحمد، مرجع سابق، ص   
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درجــة المخــاطرة المنتظمــة للســهم أكبــر مــن الواحــد الصــح�ح ممــا �عنــي أن التغيــر فــي عائــد  -
السوق سوف يؤدي إلى حدوث تغير في عائد السهم بنس�ة أكبـر، و �التـالي فـإن الاسـتثمار 

 في السهم يؤدي إلى تحمل المستثمر لدرجة مخاطرة تفوق مخاطر السوق؛

مة أقـل مـن الواحـد الصـح�ح و هـذا �عنـي أن التغيـر فـي عائـد السـوق درجة المخاطرة المنتظ -
سوف يؤدي إلى حدوث تغير في عائد السهم بنس�ة أقـل، و �التـالي فـإن الاسـتثمار فـي هـذا 

 .السهم سوف يؤدي إلى تحمل المستثمر لدرجة المخاطرة أقل من مخاطر السوق 

إيجــاد علاقــة بــين عائــد ســهم معــين  و كمــا هــو واضــح فــإن هــذا المعامــل �عتمــد �شــكل أساســي علــى
 .وعائد المحفظة في سوق الاوراق المال�ة لق�اس درجة مخاطر الورقة المال�ة

 هـذا النمـوذج �سـمح �ق�ـاس : )Value at Risk)(VaR(نموذج الق�مة المعرضة للمخـاطر  -

 . سوف نتوسع ف�ه في المطلب الثالث القادم لأهميته السوق �صفة عامة، مخاطر

 السوق  خطر لق�اس المال�ة النسب أهم :الثالث الفرع 

 إلـى بـدورها تتفـرع والتـي السـوق، مخـاطر لق�ـاس المال�ـة تراالمؤشـ �عـض اعتمـاد كـذلك �مكـن  

 المسـتخدمة النسـب أهـم ومـن السـلع، أسـعار ومخـاطر الفائـدة أسـعار مخـاطر الصـرف، أسـعار مخـاطر

 :يليها ف�ما نذكر  والفائدة الصرف سعر مخاطر ق�اس في

 العمـلات صـرف أسـعار لتقل�ـات نتيجـة تحـدث المخـاطرة أن �مـا :الصـرف  أسـعار مخـاطر: أولا 

 أو للـدفع عقـودا توقـع أنهـا أو الأجنب�ـة، �ـالعملات والتزاماتهـا أصولها بتقي�م الشركات ق�ام عند الأجنب�ة

 النسـبتين إحـدى �اسـتخدام يـتم أن �مكـن المخـاطر مـن النـوع هـذا ق�ـاس فـإن أجنب�ـة، �عمـلات الاسـتلام

133Fالتاليتين الماليتين

1 : 

 صوللأل السوق�ة الق�مة / صوللأل الدفتر�ة الق�مة  =الأولى النس�ة

 

 الملك�ة لحقوق  السوق�ة الق�مة/ الملك�ة  لحقوق  الدفتر�ة الق�مة  =الثان�ة النس�ة

تتجـاوز  لا أن يجـب �معنـى السـوق�ة، الق�مـة الدفتر�ـة الق�مـة تتخطـى لا أن يجـب العاد�ـة الأحـوال وفـي 
 .البنك وضع عناً إيجاب� مؤشراً  أعطت كلما أصغر كانت وكلما الواحد، السا�قتين النسبتين

134Fنجد   الفائدة أسعار مخاطر ق�اس في المستخدمة المؤشرات أهم من :الفائدة أسعار مخاطر: ثان�ا

2:  

 الفائدة لسعر الحساسة الخصوم /الفائدة لسعر الحساسة الأصول  =الأولى النس�ة

                                                           
1
 .54 ص سابق، مرجع عمرو، توفيق محمد  
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 أمـا الالتزامـات .المال�ـة المحـافظ فـي والاستثمارات القروض في الفائدة لسعر الحساسة الأصول تتمثل 

 لتغيـر البنـك حساسـ�ة النسـ�ة هـذه تقـ�س. والأسـهم والسـندات الودائـع في فتتمثل الفائدة لسعر الحساسة

 أن نقـول للواحـد مسـاو�ة النسـ�ة هـذه كانـت فكلمـا �ـه، المتـر�ص الخطـر مسـتوى  و�التـالي الفائـدة، سـعر

 :البنك، لأنه  على الخطر زاد الواحد عن ابتعدت إذا أما ،مر�ح وضع في البنك

فـإن  الفائـدة لسـعر الحساسـة الالتزامـات مبلـغ الفائـدة لسـعر الحساسـة الأصـول مبلـغ �فـوق  نـدماع -
 الفائدة؛ أسعار انخفاض نتيجة للخسارة معرض البنك أن �عني وهذا الواحد، من أكبر تكون  النس�ة

 البنـك فـإن الفائـدة، لسـعر الحساسـة الأصـول عـن الفائـدة لسـعر الحساسـة الالتزامـات ز�ـادة وعنـد -

 .الفائدة أسعار ارتفاع نتيجة للخسارة معرض

135Fوهي النس�ة هذه من ى ر أخ نس�ة اشتقاق و�مكن

1 : 

 الحساسـة الخصـوم استحقاق مدة /الفائدة لسعر الحساسة الأصول استحقاق مدة  =الثان�ة النس�ة

 لسعر الفائدة

 لسـعر والخصـوم الحساسـة الأصـول اسـتحقاق مـدة بـين العلاقـة تفسـير إلـى �عـود النسـ�ة هذه تفسير إن

 ُ�عـرّض فو سـ الخصـوم، فهـذا اسـتحقاق مـدة مـن أكبـر الأصـول هـذه اسـتحقاق مـدة كانـت فـإذا الفائـدة،

 �سـعر الفتـرة هـذه فـي القـروض بتمو�ـل البنـك ق�ـام عـن النـاتج الخطـر وهـو التمو�ـل، إعادة لخطر البنك

 الخصـوم اسـتحقاق مـن مـدة أقـل الفائـدة لسـعر الحساسة أصول استحقاق مدة كانت إذا أما. أكبر فائدة

 وإذا مختلـف، فائـدة �سـعر  الودائـع اسـتثمار إعـادة إلـى البنـك سـيدفع ذلـك فـإن الفائـدة، لسـعر الحساسـة

 .الاستثمار إعادة لخطر سُ�عّرضه فهذا السابق السعر من أقل كان

 الودائع إجمالي )/المؤمنة غير (المغطاة غير الودائع  =الثالثة النس�ة

 .المفـاجئ السـحب لحالات السيولة من �غطاء تأمينها يتم لم التي الودائع هي المغطاة غير الودائع إن 

 عنـد المـودعين س�سـحبونها لأن وذلـك الفائـدة، أسـعار فـي التغيـر إلـى حساسـ�ة أكثـر تكـون  غال�ـا وهـي

. والاقتـراض الإقـراض عمل�ـات على سل�ا يؤثر مما المنافسين، قبل من أعلى فائدة سعر على حصولهم

136Fالبنك سيولة نس�ة حسب وذلك أدنى، كحد صفر ، أعلى كحد 1في النس�ة حدود وتتمثل

2. 

 )Value at Risk)(VaR(الق�مة المعرضة للمخاطر : المطلب الثالث 

تعــــالج الق�مــــة المعرضــــة للمخــــاطر مخــــاطر الســــوق وتعمــــل علــــى تقــــديرها، و التــــي تعــــرف   
 .  �المخاطر المفروضة التي تنشأ �الأساس من تعدد التعاملات في السوق المالي
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 تعر�ف الق�مة المعرضة للمخاطر : الفرع الأول 

�مكن أن تحدث في نها�ة فتـرة زمن�ـة أقصى خسارة " الق�مة المعرضة للمخاطر �أنها  تُعَّرف  
 يتقبلهـا أن �مكـن التـي )الأعظـم الخطـر( الخسـارة القصـوى  ق�مـة  ، أي" معينـة و �مسـتوى ثقـة محـدد

 ق�مـة فـي والمحتمـل المرتقـب للتغيـر الأقصـى مق�ـاس للحـد عـن ع�ارة فهي ،معين ثقة مجال عند البنك

فهـي مق�ـاس . معـين تـار�خ وفـي معـين �احتمال وذلك، )البنك( المال�ة للمؤسسة المال�ة الأوراق محفظة
إحصــائي للخســائر المحتملــة للمحفظــة المال�ــة للبنــك، تقــوم علــى أســاس حســاب تقل�ــات العوائــد فيهــا 
�غــض النظــر عــن مخــاطر الأوراق المال�ــة الأخــرى التــي لا �حــتفظ بهــا البنــك، و هــي تحــدد الخســارة 

ارة خـــلال فتـــرة و درجـــة ثقـــة معطـــاة فـــي ظـــل القصـــوى فـــي شـــكل نقـــدي و احتمـــال تحقـــق هـــذه الخســـ
إن الق�مة المعرضة للمخاطر تستط�ع أن تجمع جم�ـع أنـواع المخـاطر . التحركات العاد�ة في السوق 

التي تتعرض لها المحفظة في رقم واحد، و عادة ما تز�د الق�مة المعرضة للمخاطر كلما زادت الفترة 
137Fمن الجذر التر��عي للفترة المعطاةالمحددة، لأن الانحراف يزداد في صورة نس�ة 

1  . 

 الق�مة المعرضة للمخاطر محددات : الفرع الثاني 

 :هي  محددات أو عوامل على ثلاثة) var(وتعر�ف  تحديد و�توقف 

 المحقق التغير مقدار عن ع�ارة المحفظة وخسائر أر�اح إن : المحفظة وخسائر أر�اح توز�ع: أولا 

 الخطـر تعر�ـف أن و�مـا .للخطـر المكونـة العوامـل تقل�ـات عـن والنـاتج الق�مـة، فـي أو المسـجل

 توز�ـع علـى الحصـول هـو هنـا فالأمثـل الأصـل، لعوائـد الاحتمـالي التوز�ـع �مفهـوم الأعظمـي �أخـذ

 .أو الت�اين المتوسط في المتمثلة طب�عي بخصائصه

أي  السـيئة، أو الملائمة غير الأحداث تحقق احتمال �ه ُ�قصد الثقة مستوى  أو : الثقة مجال: ثان�ا 
�عنـي  فهـذا ، 95 %هـو عل�ه المتفق الثقة مستوى  أن افترضنا إذا فمثلا تجاوزه، يجب لا الذي الحد
 تجاهلنـا  إذا وهـذا) var(ق�مـة المتوقعـة الخسـارة فيهـا لا تتعـدى التـي الفـرص مـن 95 %هنـاك أن

 مالـك ثقـة درجـة علـى يتوقـف الثقـة مجـال فـإن و�التـالي، .جـدا السـيئة �الأحـداث المتعلقـة %5

لذلك عند حساب الق�مة المعرضة للخطر يتعين استخدام الجزء . الخطر من نفوره درجة أو المحفظة
138Fالمئـوي التاسـع و التسـعون مـن درجـة الثقـة

الق�مـة  مـا كانـت �قـدر هامـا الثقـة مجـال كـان مـا ، ف�قـدر2
 .كبيرة )var(للخطر المعرضة

خلالهـا ) var(للخطـر المعرضـة الق�مـة ق�ـاس نر�ـد التـي الزمن�ـة المـدة وهـي : الزمنـي المجال: ثالثا 
 أهم�ـة السـيولة،( للسـوق  العامـة والمعط�ـات المحفظـة طب�عـة البنـك، نشـاط �ـاختلاف تختلـف وهـي

                                                           
1 Hull John, Godlewski Christophe, Merli Maxime, Gestion des risques et institutions 
financières,  publlie par Pearson, Montreuil, France, 2012, p 181. 

2
 .283مرجع سابق، ص الجزء الثاني،  - ΙΙموسوعة �ازل نبيل حشاد، دليلك إلى إدارة المخاطر المصرف�ة،   

https://books.google.dz/url?id=Jc68ONlmRasC&pg=PP1&q=http://www.pearson.fr&clientid=ca-print-pearson_education_france&linkid=1&usg=AFQjCNGS0fN_xgXuGEvoN-EmDZa4Dvw-iQ&source=gbs_pub_info_r�
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 كاف�ـة مـدة تعتبـر وهـي مفتوحـة، أ�ام 10 ب المجال �ازل لجنة حددت وقد ).الخ... المالي، السوق 

139Fما وضع�ة لتسييل للبنك

1. 

 الانحـراف لأصـل مـا، هـي مق�ـاس مشـتق مـن) var(للخطـر المعرضـة الق�مـة أن سـبق ممـا نسـتنتج

 تفسير مع المحفظة وق�مة الخطر عامل بين العلاقة في ت�حث لأنها منه، تعبيرا أكثر لكنها المع�ار

  .الخطر عامل تغير احتمالات ذلك �عد وتطبيق للخطر، التعرض

 الطرق المختلفة لحساب الق�مة المعرضة للمخاطر : الفرع الثالث 

 لكـن، .التوز�ـع دالـة تعر�ـف �ـاختلاف واختلفـت) var(حسـاب  ومنهج�ـات طـرق  تعـددت 

140Fهي طرق  بثلاث الق�مة هذه حساب �مكن عام، و�شكل

2:  

 الق�اسـ�ة الأسـاليب تعـددت : )Les Méthodes paramétriques( الق�اسـ�ة  الطـرق : أولا 

 خـاص �شـكل وسـنحاول). Riskmetrics(نمـوذج شـهرةً هـو وكثرهـا أفضـلها ولعـل) var(لحسـاب 

 أو بت�اين للخطر المعرضة الق�مة ق�اس م�اشرة تر�ط التي )المشترك الت�اين/الت�اين( طرق  على التركيز

 للخطـر المعرضـة الق�مـة كانـت كلمـا كبيـراً  الت�ـاين كـان كلمـا البـديهي، ومـن .المحفظـة إيـرادات تشـتت

141Fهامـة

 خـلال مـن وذلـك الطب�عـي، التوز�ـع قـانون  علـى �عتمـد) var(لحسـاب  الق�اسـي الأسـلوب إن .3

 احتمـال لتقـدير التوز�ـع هـذا خصـائص سـنعتمد و�التـالي،. )δ(المع�ـاري  والانحـراف المتوسـط تطبيـق

 :  النماذج هذه أهم وسنتناول .،)var(ق�مة تحديد ثم ومن الملائمة غير الأحداث

 المخاطر مق�اس نموذج)Modèle Riskmetrics(  :في النموذج هذا مراحل تلخ�ص �مكن 

  : التال�ة  الخطوات

خـلال  الخطـر عنـد ق�متها حساب نر�د التي المال�ة الأداة تغيرات عن والمعط�ات المشاهدات جمع -
 ث�ـات فرضـ�ة علـى تعتمـد )var(حسـاب  طـرق  أغلب�ـة أن السـنة علمـا ولـتكن معتبـرة زمن�ـة فتـرة

 �المستقبل؛ أحسن للتنبؤ السا�قة المعط�ات

التـي  القصـوى  الخسـارة اسـتنتاج ثـم ومن المشاهدات، تلك خلال من المع�اري  الانحراف حساب -
 ؛ المع�اري  الانحراف ق�مة تساوي  والتي المال�ة الأداة لها تتعرض أن �مكن

أن  �معنى الطب�عي، للقانون  الأسعار تغيرات توز�ع خضوع فرض�ة على ترتكز الطر�قة هذه إن -
 تكـون  حتى ضعيف واحتمال المتوسط، من قر��ة المشاهدة تكون  لأن قوي  احتمال دائما هناك

 واسـتخراج المرغـوب، الثقـة مسـتوى  اخت�ـار يجـب ثـم ومـن .المتوسـط عـن �عيـدة هـذه المشـاهدة

 ).var(ق�مة  لاستنتاج المع�اري  الانحراف مرات ترج�ح عدد

                                                           
1 Roncalli Thierry, la gestion des risques financiers, ECONOMICA, paris, 2004, p 46. 
2
 Saunders Anthony & Millon Cornett Marcia, op cit, p 267. 

3 Roncalli Thierry, op cit, p 48. 
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 )var(لحسـاب  النمـوذج هـذا تطبيـق فـإن الأصـول، مـن متنوعـة �محفظـة الأمـر تعلـق إذا أمـا -

 ارت�ـاط درجـة �ق�ـاس �سـمح ذلـك لأن بينهـا، ف�مـا المال�ـة الأدوات ارت�ـاط درجـة يتطلـب حسـاب

 بتعـو�ض �سـمح ممـا ،)آخـر مـالي أصـل(متغيـر آخـر  ق�مـة مـع  )مـالي أصـل(ق�مـة متغيـر

 مـن المحفظـة توز�ـع فـإن و�التـالي، .آخـر أصـل من المحقق �الر�ح أصل المترت�ة عن الخسارة

 .للخطر المعرضة الق�مة تقل�ص ومنه الخسارة ق�مة من يُخفِّض  أن شأنه

 المشـترك الت�ـاين / الت�ـاين نمـوذج )Variance / Covariance : (و هـي طر�قـة ترتكـز 

فـي  المال�ـة الب�انـات مئـات �معالجـة تسـمح حيـث المقـدّر، المشـترك والت�ـاين الت�ـاين مصـفوفة علـى
 : هي مصفوفات ثثلا تكو�ن خلال من وذلك واحد، آن

  V(Matrice de volatilité(المع�اري  فراالانح مصفوفة -

 C( Matrice de Corrélation(الارت�اط  معاملات مصفوفة -

  w( Matrice de Pondération( الأوزان مصفوفة -

 فرضـ�ة علـى الطر�قة هذه ترتكز :)La Simulation Historique(التار�خ�ة   المحاكاة: ثان�ا 

 تغيـرات توز�ـع تقـدير علـى تقـوم طر�قـة إذن فهـي .�المسـتقبل أحسـن للتنبـؤ الماضـي معط�ـات ث�ـات

 الق�مة تحديد يتم للأصول الحال�ة المحفظة على التغيرات هذه الماضي، و�تطبيق من انطلاقا الأسعار

 فـي ككـل المحفظـة أخـذ يـتم أنـه سـا�قتها، كمـا عكـس ق�اسـ�ة غيـر طر�قة وهي بذلك .للخطر المعرضة

 الق�مـة فـإن و�التـالي، .السـابق النمـوذج فـي ورد كمـا حـدى علـى أصـل كـل  ، ولـ�س)var(حسـاب 

 أصل أو مال�ة أداة لكل للخطر المعرضة الق�م جمع حاصل ل�ست لمحفظة الأصول للخطر المعرضة

 المعرضـة الق�مـة حسـاب منهج�ـة تلخـ�ص �مكـن. ككـل المحفظـة )var(عـن  ع�ـارة هـي وإنمـا مـالي،

142Fالتال�ة الخطوات في النموذج، هذا حسب للخطر

1 : 

تصـل إلـى  قـد معينـة زمن�ـة فتـرة خـلال المحفظـة إيـرادات عـن ) المعط�ـات( المشـاهدات تسـجيل -
 ؛)var(لحساب  اً واحد يوما يتعدى لا زمني مجال أجل من يوم 100

 :التال�ة الص�غة وفق فترة لكل أصل كل لإيرادات النسب�ة التغيراتب حسا -

1)-(t] / R1)-(tR – tt = [R∆ 
 واسـتخلاص الماضي في المسجلة التغيرات مع مقارنتها خلال من الحال�ة الأصول محفظة تقي�م -

 :الدور�ة  النتائج

  للسهم الحال�ة الق�مةV0 : أن افترضنا فإذا

                  ∆t دراللإي اليومي التغيير 
 V = V0(1+∆t): هي  الواحد اليوم في الأصل ق�مة فإن

 .لها المكونة المال�ة قراالأو  عدد بدلالة للمحفظة الإجمال�ة الق�مة حساب -
                                                           

1 Roncalli Thierry, op cit, p 50. 
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 والنتائج T0 عند لها الحال�ة والق�مة محاكاتها تمت التي للمحفظة المقدرة الق�مة بين الفرق  حساب -

 أسـاس الق�مـة علـى تحسـب لأنهـا الموج�ـة �الإشـارة( الخسـائر قـ�م تمثـل والتـي عليهـا، المتحصـل

 .تصاعد�ا ترتي�ا ترتيبها يتم  )الحال�ة الق�مة منها مطروحا المقدرة

 المحاكـاة طر�قـة إن  بالمطلـو  الثقـة مسـتوى  وفـق المحفظـة) var(ق�مـة  اسـتنتاج �سـهل ثـم ومـن -

 تتطلـب ولا طر�قـة سـهلة المال�ـة الأصـول لمحفظـة للخطـر المعرضـة الق�مـة لتحديـد التار�خ�ـة

 عنـد أنه إلا. ماض�ة معط�ات أساس على للمحفظة الحال�ة الق�مة بتقدير وتسمح معقدة حسا�ات

 التـي الانتقـادات  أهـم مـن ، وهـو)var(لحسـاب  الطر�قـة هـذه تطبيـق يتعـذر الأخيـرة هـذه غ�ـاب

 مـن المسـتوى  نفـس علـى حداثـة والأكثـر القد�مـة المشـاهدات اعت�ـار ذلـك، إلى أضف. لها وجهت

 �سـبب أو كـان حق�ق�ـا سـواء  )مـألوف غيـر( مفـاجئ تغيـر أ لأن ف�ـه، مرغوب غير شيء الأهم�ة

 وعل�ـه .الخطر عند الق�مة مستوى  على التأثير ثم ومن الخطر ق�اس في يؤثر أن شأنه من خطأ،

 . المعط�ات لكل دق�قة رقا�ة ءراإج  يتوجب

 إليهـا اللجـوء يـتم طر�قـة هـي :)La Simulation Monte Carlo(كـارلو   مونت محاكاة: ثالثا 

 ترالتغيـ معـين توز�ـع اخت�ـار فـي تتمثـل وهـي .متوقعـة وغيـر مفاجئـة انقطاعـات وجـود حالـة فـي عـادة
 �اسـتخدام تراخ�ـا اعتمـاد �عـد وذلـك ر�اضـ�ة نمذجـة خـلال مـن تـتم محاكاتـه للخطـر المؤد�ـة العوامـل

 السـينار�وهات مـن كبيـر عـدد محاكـاة يـتم المختـار النمـوذج خـلال ومـن. ملائمـة إحصـائ�ة ترااخت�ـا

 حسـاب ثـم ومن المحفظة إيرادات توز�ع لتقدير المحاكاة هذه نتائج و�تم استخدام �الحاسوب المستقبل�ة

 .var( 143F1(الخطر عند الق�مة

ـــات التار�خ�ـــةو  ـــد تـــوافر الب�ان ـــة  فعالـــة عن ـــر الطر�قـــة التار�خ� 144Fتعتب

ـــة غ�ـــاب 2 الب�انـــات ، أمـــا فـــي حال
التار�خ�ة �مكن استخدام محاكاة منت كارلو التي تعتمد على اخت�ار التوز�ـع الاحصـائي الـذي �مكـن 
أن �قــرب التغيــرات المحتملــة فــي عوامــل الســوق �طر�قــة مناســ�ة �عــد ذلــك تتولــد التغيــرات الافتراضــ�ة 

اح وخســــائر �مكــــن  أن تكــــون آلاف أو عشــــرات الآلاف  و هــــي تســــتخدم فــــي إنشــــاء التوز�ــــع لأر�ــــ
 .المحفظة الممكنة الحدوث و ط�قا لذلك �مكن تحديد الق�مة المعرضة للمخاطر

 بنـك لكـل المصـرفي النشـاط سلامة لضمان السوق  مخاطر إدارة عمل�ة أهم�ة مدى الأخير نستنتج في 

 المكونـات مـن السـوق  أصـ�ح خطـر ، 1996 منـذ توصـ�اتها فـي �ـازل لجنـة أقرتـه ف�عـدما .ور�حيتـه

 الق�ـاس طـرق  تعـدد ورغـم. وق�اسـها قبتهـارام تشخ�صـها، �سـتوجب التـي المال�ـة للمخـاطر الأساسـ�ة

 ه�كل�ـة بن�ـة علـى �الدرجـة الأولـى ترتكـز السـوق  لمخـاطر والفعالـة السـل�مة الإدارة أن إلا واختلافهـا،

                                                           
1 Roncalli Thierry, op cit, p 51. 

 
2
 .155وفاء يوسف أحمد، مرجع سابق، ص  
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 وتقيـ�م  التعـاملات حـدود وإعـداد وتسـطير المعلومـة، لتسـيير دق�قـة وطـرق  س�اسـاتو  وواضـحة، صل�ة

 .والتنظ�م�ة القانون�ة والشروط للمتطل�ات الاستجا�ة ثم ومن الأداء،

 المخاطر التشغيل�ة و إدارتها: الم�حث الرا�ع 

تعتبر المخاطر التشغيل�ة موضوعاً حديثاً على الساحة البنك�ة تم تقد�مه من قبل لجنة �ـازل  
مـن أن هـذا الصـنف مـن المخـاطر فـي الواقـع ، وعلـى الـرغم ΙΙللرقا�ة البنك�ة في إطـار اتفاق�ـة �ـازل 

قــائم منــذ ق�ــام النشــاط البنكـــي إلا أن أمــر إبــرازه والاهتمــام �ـــه ووضــع متطل�ــات رأســمال�ة لمواجهتـــه 
والتحوط له �عتبر أمـراً حـديثاً ولا يـزال فـي المراحـل الأولـى للتطبيـق نظـراً لكـون آثـاره السـلب�ة لـم تكـن 

مثــل (لأزمــات البنك�ـة المتتال�ــة التـي عصــفت �العديـد مــن الـدول �ـارزة وواضـحة فــي السـابق، إلا أن ا
 1997والأزمات المال�ة في دول جنوب شـرق آسـ�ا فـي العـام  1994أزمة المكس�ك في نها�ة العام 

، والتــي أدت إلــى انه�ــار بنــوك كبيــرة وألحقــت خســائر جســ�مة )والبراز�ــل وروســ�ا وترك�ــا والأرجنتــين
تــــالي هـــددت الاســــتقرار المـــالي �شــــكل عـــام أدت �ــــالبنوك والســــلطات لاقتصـــاد�ات هــــذه الـــدول، و�ال

الرقاب�ة والمنظمات والهيئات الدول�ة المعن�ة �الإستقرار المالي إلى ال�حث عـن الأسـ�اب الفعل�ـة وراء 
هــذه الأزمــات والتــي خلصــت إلــى أن أهــم أســ�اب هــذه الأزمــات هــو الضــعف الواضــح فــي الحوكمــة 

ل�ـــة ورقا�ـــة الجهـــات الحكوم�ـــة والضـــعف الواضـــح فـــي إدارة المخـــاطر وضـــعف أنظمـــة الرقا�ـــة الداخ
 .�شكل عام والمخاطر التشغيل�ة �شكل خاص

 مفهوم المخاطر التشغيل�ة: المطلب الأول 

ـــا   ـــى التكنولوج� ـــد الاعتمـــاد عل ـــة وتزاي إن التطـــور المتســـارع فـــي النشـــاطات والخـــدمات البنك�
الإلكترون�ـة، �الإضـافة تزايـد اعتمـاد البنـوك علـى جهـات ووسائل الإتصال الحديثة والخدمات البنك�ـة 

خارج�ــة فــي تــوفير �عــض الخــدمات والمتمثــل �الإســناد الخــارجي، الأمــر الــذي أدى إلــى تزايــد أهم�ــة 
المخـــاطر التشـــغيل�ة وأصـــ�حت محـــوراً أساســـ�اً مـــن محـــاور إدارة المخـــاطر، وفـــي نفـــس الوقـــت تزايـــد 

 .والسلطات الرقاب�ة والمؤسسات البنك�ة الاهتمام بها من قبل الهيئات الدول�ة

 تعر�ف المخاطر التشغيل�ة :  الفرع الأول 

هناك عدة تعر�فات للمخاطر التشغيل�ة حيث تم تعر�فها على أنها أ�ة مخاطر غيـر مخـاطر  
الســوق ومخــاطر الائتمــان، وهــذا التعر�ــف لــم �حــدد أنــواع المخــاطر التشــغيل�ة التــي تواجههــا البنــوك 

لكــن أفضــل  .تــزود البنــوك �قواعــد أساســ�ة لق�ــاس المخــاطر وحســاب متطل�ــات رأس المــال حال�ــاً ولــم
145Fالــذي عرفهــا علــى أنهــا ΙΙ�ــازل  اتفــاقتعر�ــف هــو الصــادر عــن لجنــة �ــازل للرقا�ــة البنك�ــة ضــمن 

1 

مخــــاطر تحمــــل خســــائر تنــــتج عــــن عــــدم نجاعــــة أو فشــــل العمل�ــــات الداخل�ــــة، والعنصــــر ال�شــــري، "
                                                           

1 BRI, Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Nouvel accord de Bâle sur les fonds 
propres, op cit, p108. 
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و�شـــمل هـــذا التعر�ـــف المخـــاطر القانون�ـــة ولكنـــه �ســـتثني المخـــاطر . الخارج�ـــةوالأنظمـــة والأحـــداث 
ــــاظ بــــرأس". الإســــتراتيج�ة ومخــــاطر الســــمعة والمخــــاطر التنظ�م�ــــة مــــال لمواجهــــة  ولا �عتبــــر الإحتف

و�عتبـر . بـل هـو جـزء جـوهري ف�ـه ΙΙالخسائر الناشئة عن المخاطر التشغيل�ة خ�ـاراً فـي إطـار �ـازل 
وضـوحاً وأعتمـد علـى التعر�ـف السـببي للمخـاطر التشـغيل�ة، كمـا أنـه حـدد أنواعهـا أكثر هذا التعر�ف 

 .والمتطل�ات الرأسمال�ة اللازمة لمقابلتها

والمخـاطر ) Operations Risk(تجدر الإشـارة الـى أنـه يوجـد فـرق مهـم مـا بـين مخـاطر العمل�ـات 
لنشاطات التي تقوم بها دائرة تتعلق �ا مخاطر العمل�ات، حيث أن )Operational Risk(التشغيل�ة 

العمل�ات في البنك كون دائرة العمل�ات مسؤولة عن الإجراءات وعمل التسو�ات وتأكيـدها، فـي حـين 
مفهومهـــا أشـــمل وأعـــم حيـــث انـــه لـــ�س فقـــط دمـــج الأنشـــطة الرقاب�ـــة للـــدوائر  المخـــاطر التشـــغيل�ةأن 

 .أخرى تعرض المؤسسة لحدوث أ�ة مخاطر  احتمال�ةالمختلفة بل أ�ضاً 

يجــــب علــــى مجلــــس إدارة البنــــك و إدارتــــه العل�ــــا ضــــمان وجــــود إطــــار فعّــــال لإدارة هــــذا النــــوع مــــن 
المخــاطر، و يتضــمن ذلــك ه�كــل تنظ�مــي واضــح يبــين الصــلاح�ات و الأدوار و المســؤول�ات لكافــة 
مكونـــات إدارة المخـــاطر التشـــغيل�ة، و كـــذلك تـــوفر أدوات دعـــم مـــن أجـــل تعر�ـــف و تقيـــ�م و ضـــ�ط 

كذلك يجب أن �كون لدى البنك س�اسـات و إجـراءات مـن أجـل ضـ�ط أو التقليـل . طر الرئ�س�ةالمخا
كذلك على البنك أن �حدد و �ق�م المخاطر التشغيل�ة �الكامل و التـي �مكـن . من المخاطر التشغيل�ة

كمـا يجـب أن تكـون هنـاك مراق�ـة و متا�عـة مسـتمرة مـن أجـل . أن تتواجد في مختلف نشاطات البنك
146Fهذه المخاطر ض�ط

1. 

 مصادر المخاطر التشغيل�ة : الفرع الثاني 

نظراً لعولمة الخدمات المال�ة فإن الأنشطة البنك�ة تتجه نحـو المز�ـد مـن التنـوع والتعقيـد ممـا  
أدى إلــى ز�ــادة درجــة وأنــواع المخــاطر التــي تواجــه البنــوك، ونتيجــة للتطــور البنكــي والأزمــات التــي 
، حــدثت فــي الآونــة الأخيــرة أكــدت بــروز مخــاطر ذات أهم�ــة إلــى جانــب مخــاطر الائتمــان و الســوق 

147Fومن أهمها 

2 : 

المخاطر الناجمة عـن أخطـاء المعالجـة اليدو�ـة للب�انـات ومـا يترتـب عليهـا مـن مخـاطر أعطـال  -
أنظمــة الكمبيــوتر والتــي تعــود �شــكل أساســي الــى ضــعف مقــدرة البنــك فــي الــتحكم فــي التقن�ــات 

ة الآل�ة الآل�ة المتطورة المستخدمة في العمل البنكي خاصة في ظل تزايد الاعتماد على الأنظم
 والتقدم التكنولوجي في تنفيذ العمل�ات البنك�ة؛

                                                           
 .44ابراه�م الكراسنة، مرجع سابق، ص   1
دراسة لطب�عتها وسبل :  IIالمخاطر التشغيل�ة حسب متطل�ات �ازل عبد الكر�م نصر و مصطفى أبو صلاح،   2

جامعة  -ورقة عمل مقدمة في المؤتمر العلمي السنوي الخامس   ،البنوك العاملة في فلسطينإدارتها في حالة 
 .14، ص 5/07/2007-4ف�لادلف�ا الأردن�ة المنعقد في الفترة من 
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مخـــــاطر عمل�ـــــات الاحت�ـــــال الخارج�ـــــة واختـــــراق أنظمـــــة الكمبيـــــوتر فـــــي ظـــــل تنـــــامي التجـــــارة  -
 الإلكترون�ة؛

المخاطر الناجمة عن عمل�ات الإنـدماج بـين المؤسسـات البنك�ـة الكبـرى واحتمال�ـة إعـادة النظـر  -
 لقدرة الأنظمة الجديدة على الإستمرار؛ فيها الأمر الذي �شكل إخت�اراً 

الإســتخدام المتزايــد للخــدمات المســاندة المقدمــة مــن قبــل أطــراف خارج�ــة والمشــاركة فــي أنظمــة  -
المقاصـــة والتســـو�ات �فـــرض علـــى البنـــوك ضـــرورة المحافظـــة علـــى نظـــم عال�ـــة الجـــودة للرقا�ـــة 

 الداخل�ة وأنظمة الحفظ الإحت�اطي؛

لـــى الوســـائل المختلفـــة لتخفـــ�ض حـــدة التعـــرض لمخـــاطر الائتمـــان فـــي إطـــار اعتمـــاد البنـــوك ع -
فإن البنوك قد  ،والسوق من خلال الضمانات والمشتقات المال�ة أو الإسناد الخارجي أو التور�ق

 .تواجه مخاطر جديدة ناتجة عن استخدام هذه الوسائل

وعـن  ،للممارسات البنك�ة أح�انـاً مما تقدم يتضح �شكل جلي أن المخاطر التشغيل�ة ع�ارة عن نتائج 
 .ضعف في أنظمة الرقا�ة والض�ط الداخلي أو فشل في الأنظمة الآل�ة أح�اناً أخرى 

  أنواع المخاطر التشغيل�ة: الفرع الثالث 

أكــدت لجنــة �ــازل أن المخــاطر التشــغيل�ة تعبيــر لــه عــدة معــانٍ فــي الصــناعة البنك�ــة، لــذلك  
ل�ــة أن تعتمــد علــى تعر�فهــا الخــاص للمخــاطر التشــغيل�ة، كــون يتوجــب علــى البنــوك و لأغــراض داخ

ذلـــك �ســـاعدها فـــي تحديـــد المخـــاطر التـــي تنطـــوي علـــى خســـائر كبيـــرة، وف�مـــا يلـــي أنـــواع المخـــاطر 
والمعـدة مـن قبـل ) 2003(التشغيل�ة وتفسير لكل نوع منها حس�ما أوردتهـا ورقـة الممارسـات السـل�مة 

148Fلجنة �ازل

1: 

هي الخسائر الناتجة عن المعالجة الخاطئة للعمل�ات وحسا�ات الز�ائن :  العمل�اتتنفيذ وإدارة : أولا
وعمل�ــــات البنــــك اليوم�ــــة، والضــــعف فــــي أنظمـــــة الرقا�ــــة والتــــدقيق الــــداخلي، والإخفــــاق فــــي تنفيـــــذ 

الأخطــاء فــي إدخــال الب�انــات، الــدخول إلــى الب�انــات لغيــر : المعــاملات وإدارة العمل�ــات، ومثــال ذلــك
 .هم بذلك، الخلافات التجار�ة، خسائر �سبب الإهمال أو إتلاف أصول الز�ائنالمصرح ل

�قصد أو بدون ( الخسائر التي يتسبب بها الموظفون أو تتعلق �الموظفين :  العنصر ال�شري : ثان�ا 
، كما تشمل الأفعال التي �كون الهدف منهـا الغـش أو إسـاءة اسـتعمال الممتلكـات أو التحايـل ) قصد

مــــن قبــــل المســــؤولين أو المــــوظفين، وكــــذلك  مؤسســــةنون واللــــوائح التنظ�م�ــــة أو س�اســــة العلــــى القــــا
ومـــن . الخســـائر الناشـــئة عـــن العلاقـــة مـــع الز�ـــائن، المســـاهمين، الجهـــات الرقاب�ـــة وأي طـــرف ثالـــث

كـالإختلاس المـالي، والتعمـد فـي إعـداد ( عمل�ات الإحت�ال الداخلي مـن قبـل مـوظفين : عليها ةالأمثل
خاطئــة عــن أوضــاع البنــك، التجــارة الداخل�ــة لحســا�ات المــوظفين الخاصــة، إســاءة إســتخدام  تقــار�ر

                                                           
1
 .15، مرجع سابق، ص عبد الكر�م نصر و مصطفى أبو صلاح   
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ب�انـات الز�ــائن الســر�ة، التواطــؤ فــي الســرقة، الســطو المســلح، الابتــزاز، الرشــاوى، والتهــرب الضــر�بي 
، وعمل�ــات التــداول دون تخو�ــل وإنجــاز حركــات غيــر مصــرح بهــا، والمعالجــات الخاطئــة، ) المتعمــد

 .لغرامات والعقو�ات �سبب أخطاء الموظفين، ممارسات العمل والأمان الوظ�فيوا

الخســائر الناشــئة عــن تعطــل العمــل أو فشــل الأنظمــة �ســبب :  الأنظمــة الآل�ــة والإتصــالات: ثالثــا 
البن�ـــة التحت�ـــة، تكنولوج�ـــا المعلومـــات، أو عـــدم تـــوفر الأنظمـــة، وأي عطـــل أو خلـــل فـــي الأنظمـــة، 

نظمـــة الكمبيـــوتر، الأعطـــال فـــي أنظمـــة الاتصـــالات، أخطـــاء البرمجـــة، فيروســـات انه�ـــار أ: وتشـــمل
 .الحاسب، الفائدة المفقودة �سبب العطل

الخسـائر الناشـئة عـن أعمـال طـرف ثالـث، �مـا �شــمل : الأحـداث المتعلقـة �البيئـة الخارج�ــة : را�عـا 
تغييـر فـي القـوانين �مـا الاحت�ال الخارجي وأي أضرار تصـيب الممتلكـات والأصـول، وخسـائر نتيجـة 

كالســرقة والســطو المســلح، ( الإحت�ـال الخــارجي : وتشــمل. يـؤثر علــى قــدرة البنــك فـي مواصــلة العمــل
تز�يف العملات والتزو�ر، والقرصنة التي تؤدي الى تدمير الحواسيب، سرقة الب�انات، الإحت�ال عبر 

الهزات ( ، والكوارث الطب�ع�ة )لإبتزاز�طاقات الائتمان، الإحت�ال عبر ش�كات الكمبيوتر والإرهاب وا
 ) .إلخ ...الأرض�ة، والحرائق، والف�ضانات

 إدارة المخاطر التشغل�ة: المطلب الثاني 

 مـن وذلـك الـدوليين، والمـراقبين المنظمـين �اهتمـام التشغيل�ة  المخاطر إدارة عمل�ة يتضح 

رت التي والم�ادئ سُنّت  التي المصرف�ة التشر�عات خلال  .المخاطر لهذه سل�مة إدارة لضمان سُطِّ

 الممارسات السل�مة في إدارة ومراق�ة المخاطر التشغيل�ة : الفرع الأول 

أصدرت لجنة �ازل للرقا�ة المصرف�ة ورقة تتضمن عشرة م�ادئ لمساعدة البنـوك والسـلطات  
ادئ العشــرة الــى الرقاب�ــة علــى تحديــد أســس الإدارة الســل�مة للمخــاطر التشــغيل�ة، وقــد تــم تقســ�م الم�ــ

أر�عــة أقســام رئ�ســ�ة،حيث تســاعد هــذه الم�ــادئ فــي تــوفير الإطــار العــام لإدارة المخــاطر التشــغيل�ة 
وف�مــا يلــي . ومراقبتهــا وضــ�طها �فعال�ــة، وتصــلح هــذه الم�ــادئ لكــل مــن البنــوك والســلطات الرقاب�ــة

 :149F1 في المحاور الرئ�س�ة التال�ة تلخ�ص لهذه الم�ادئ

 ؛دور مجلس الإدارة والإدارة العل�ا: ناخ المناسب لإدارة المخاطرتهيئة الم: أولا 

                                                           
1
 :�الاعتماد على كل من   

 حساب، إدارة المخاطر التشغيل�ة و ك�ف�ة للرقا�ة المصرف�ة، أبو ظبير��ة اللجنة الع ،صندوق النقد العر�ي -

 .10، مرجع سابق، صالمتطل�ات الرأسمال�ة لها

- BRI, Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Saines pratiques pour la gestion et la 
surveillance du risque opérationnel, op cit, p 3,  
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 ؛تعر�فها، ق�اسها، والتحكم فيها ومراقبتها: إدارة المخاطر: ثان�ا
 ؛دور السلطات الرقاب�ة: ثالثا 
 .أهم�ة الإفصاح: را�عا 

 مهمـة تتـولى لهـا فعالـة إدارة وجـود وضـرورة التشـغيل مخـاطر أهم�ـة لنـا تتضـح تقـدم مـا علـى بنـاءً 

 متا�عـة �الضـرورة تشـترط التشـغيل لمخـاطر السـل�مة فـالإدارة .فيهـا والـتحكم منهـا التخفيف تحديدها،

 المـوظفين كفـاءة رفـع علـى والعمـل المعلومـات تكنولوج�ـا واسـتخدام التشـغيل�ة، العمل�ـات ومراق�ـة

 والمحافظـة التشـغيل�ة العمل�ـات علـى الخارج�ـة المؤثرات ومتا�عة والفن�ة المهن�ة وقدراتهم والإطارات

 الطب�ع�ـة الكـوارث ضـد والحما�ة التأمين وتوفير المال، رأس على والمحافظة المعلومات سر�ة على

 للأجهـزة المسـتمرة والمراق�ـة المتا�عـة مـع والغـش، الاحت�ـال أوجـه ومختلف السرقة ضد الحما�ة وكذا

 .تعطلها مخاطر لتجنب لها الدور�ة والفحوصات الص�انة وإجراء الإلكترون�ة،

 طرق و أساليب ق�اس مخاطر التشغيل�ة : الفرع الثاني 

: ثلاث طرق مختلفة لحساب رأس المال اللازم لمواجهـة مخـاطر التشـغيل ΙΙقدم إطار �ازل  

�غض النظـر وكقاعدة عامة و  .سلوب المع�اري، أسلوب الق�اس المتقدمالأ أسلوب المؤشر الأساسي،
يجــب علــى البنــوك أن تضــمن وجــود أنظمــة رقا�ــة داخل�ــة كاف�ــة لــديها لمقابلــة  عــن الأســاليب الســا�قة

علمـاً . مخاطر التشغيل، و التي يجب أن تتضمن المعايير المذكوة الرقا�ة الداخلة لمخـاطر التشـغيل
 حر�ـة وللبنـوك .�أن الأساليب السا�قة رُتِبت �شكل متدرج من ال�س�ط إلـى المتقـدم إلـى الأكثـر تقـدماً 

 سـواء تأهيل �معايير الالتزام البنك من �شترط استخدامها أن إلا الثلاثة، المداخل هذه بين �ارالاخت

 .الأساسي المؤشر مدخل �استثناء وهذا ك�ف�ة، أو كم�ة عامة، كانت

إن إخت�ــار المــنهج المناســب لإدارة المخــاطر التشــغيل�ة �عتمــد علــى عــدة عوامــل أهمهــا حجــم البنــك 
تطور أنشطته، و�شكل عام هناك عدة عوامـل أساسـ�ة لضـمان فعال�ـة إطـار وتطوره وطب�عة مستوى 

ـــــوفر  ـــــك ت ـــــه و�شـــــمل ذل إدارة المخـــــاطر التشـــــغيل�ة �غـــــض النظـــــر عـــــن حجـــــم البنـــــك أو نطـــــاق عمل
الإســتراتيج�ات الواضــحة ومــدى كفــاءة مجلــس الإدارة والإدارة العل�ــا وتــوفر نظــام رقا�ــة داخل�ــة فعــال 

المسؤول�ات �الإضافة إلـى فعال�ـة إعـداد التقـار�ر الداخل�ـة وخطـط  ومتين وتحديد الصلاح�ات وفصل
و�شكل عام فإن الهدف من طرح المخاطر التشغيل�ة ل�س ز�ادة رؤوس أموال البنوك وإنما  .الطوارئ 

التأكد من ز�ادة قدرتها على حسن إدارة ومواجهـة المخـاطر التشـغيل�ة، و�عتمـد المـنهج المسـتخدم فـي 
150Fلازم على درجة التطور والتعقيد الإحصائي في عمل�ات وأنشطة البنكق�اس رأس المال ال

1. 

متطل�ـــات رأس المـــال الـــلازم لتغط�ـــة المخـــاطر  حســـابوف�مـــا يلـــي أهـــم المنـــاهج والطـــرق الملائمـــة ل
 .التشغيل�ة الواردة في ورقة �ازل الاسترشاد�ة

                                                           
1
 Hull John, Godlewski Christophe, Merli Maxime, op cit, p 411. 
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 المـدخل هـو :BIA( L’approche indicateur de base(نمـوذج المؤشـر الأساسـي : أولا 

 وفقا. عمل�اته تعقيدات أو حجمه على �غض النظر بنك أي يت�عه أن �مكن الذي  "الأدنى _ الأعلى"

 حققتـه مـا متوسـط �سـاوي  التشغيل�ة، المخاطرة مال لمواجهة سرأب �الاحتفاظ البنوك تلتزم المدخل لهذا

 السـنوي  الإجمـالي الـدخل أو النـاتج"مـن  )α(بتـة ثا مئو�ـة و�نسـ�ة مـن الماضـ�ة الثلاثـة السـنوات خلال

 أو سـال�ا السـنوي  الإجمـالي الـدخل فيهـا �كـون  التـي تخـص السـنة أرقـام أ�ـة اسـت�عاد مـع ،"الموجـب

 الخـام النـواتج إلا الحسـ�ان فـي نأخـذ لا أخـرى  �ع�ـارة أي. والمقـام ال�سـط مـن كـل مـن وذلـك معـدوما،

 النـاتج فيهـا كـان التـي السـنوات عـدد فنأخـذ المقـام، في أما. ال�سط في الأخيرة الثلاث للسنوات الموج�ة

ً  الإجمالي الخام 151Fالتال�ة �العلاقة الأساسي المؤشر عن التعبير �مكن وعل�ه،. موجبا

1 : 

KiB  = [ ∑ PBi x α ] / n ;               i= 1,2,…..n 

 رأس المال المطلوب �موجب نموذج المؤشر الأساسي؛: KiB: حيث 

       PBi : الإجمالي السنوي الموجب حلال السنوات الثلاث الماض�ة؛الدخل 

        n   :عدد السنوات الثلاث الماض�ة التي كان فيها الدخل الإجمالي السنوي موج�ا؛ 

        α  :15 %  حســـب مـــا حددتـــه اللجنـــة، و �مثـــل النســـ�ة المؤو�ـــة بـــين حجـــم الأمـــوال                

 .و المؤشر المقابلالخاصة في القطاع المصرفي ككل 

152Fأما ف�ما يخص الدخل الإجمالي فهو �ساوي 

2 : 

 دخل النشاط الاستغلالي غير الناتج عن الفائدة+ دخل الفائدة الصافي = الدخل الإجمالي 

 : و يجب أن �كون هذا الدخل

 )مثل الفوائد غير المدفوعة(إجمال�ا عن أ�ة مخصصات  -

 الخـارجين للمجهـز�ن" المدفوعـة الرسـوم ذلـك فـي �مـا عاملـة مصـروفات أ�ـة عـن إجمال�ـا -

 ؛"للخدمات
 البنك؛ محفظة في المال�ة الأوراق ب�ع من المحققة الخسائر / الأر�اح �ست�عد -

 .التأمين من المحقق الدخل وكذلك المنتظمة، غير أو الاستثنائ�ة تراالفق �ست�عد -

�عتبر هذا المنهج الأكثر شيوعاً نظراً لسهولته و�سـاطة تكلفـة الق�ـاس عبـر اسـتخدامه، إلا انـه �حمـل 
واحــدة ولا تتغيــر حســب ) ألفــا(البنــك حجــم أكبــر مــن المتطل�ــات الرأســمال�ة نظــراً لكــون النســ�ة الثابتــة 

 . نوع الخدمة أو المنتج كما في المنهج الثاني

                                                           
1
 BRI, Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Convergence internationale de la mesure 

et des normes de fonds propres, juin 2004, p 121, a partir du site d’internet :  
http://www.bis.org/publ/bcbs107fre.pdf  ,consulté le :17/10/2015, en ligne. 
2 Ibid p 122. 

http://www.bis.org/publ/bcbs107fre.pdf�
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 بـين الجـوهر الاخـتلاف إن:   SA(L’approche standardisée( النمـوذج المع�ـاري : ثان�ـا 

 تقسـ�م نشـاطات يتم المع�ار المدخل �موجب أنه في �كمن الأساسي المؤشر وطر�قة المع�ار�ة الطر�قة

 و�ـذلك .�ـه خـاص خطـر مؤشـر عمـل خـط ولكـل أعمـال، خطـوط ثمان�ة إلى  )البنك( المال�ة المؤسسة

 هاحسـاب يـتم المؤشـرات مـن مجموعـة إلـى �ستند المال رأس من التشغيل�ة المخاطر تكلفة متطل�ات فإن

 حسـا�ه يـتم التشـغيل�ة المخـاطر لتغط�ـة المخصـص المـال رأس أخـرى  �ع�ـارة ).β(بيتـا معامـل ظـل فـي

 لتغط�ة المخصصة الأموال رؤوس جمع حاصل عن ع�ارة الإجمال�ة والتغط�ة عمل، لكل خط �النس�ة

 رأس عـن التعبيـر �مكـن وعل�ـه، ). βi(�المعامـل مرجحـة الأعمـال خطـوط لمختلـف المخـاطر �النسـ�ة

153Fالتال�ة �العلاقة المع�اري  المال

1 : 

KAS = ∑ 𝐹𝑃8𝑖=1 = ∑ β𝑖8𝑖=1  x PBi   , i=1,…n 

 ؛ المع�اري  المدخل �موجب للتغط�ة المطلوب المال رأس : KAS: حيث 
PBi         :لخطـوط �النسـ�ة عل�ـه التركيـز تـم الـذي المؤشـر وهـو ، السـنوي  الإجمالي الدخل 

 للمخـاطرة للتعـرض المحتمـل الحجـم و�التـالي العمل�ـات، حجـم �عكـس حيـث الثمان�ة، الأعمال

 أعمال؛ خط لكل �النس�ة التشغيل�ة

 )βi : (لمستوى  المطلوب المال سرأ مستوى  تخص وهي ،اللجنة قبل من حددت معينة نس�ة 

 كـل يوضـح الموالي 06رقم والجدول  .الثمان�ة الأعمال طو خط من خط لكل الإجمالي الدخل

 :هذه الأعمال وخطوط ) βi( ق�م من

 خطوط الأعمال الثمان�ة �البنك حسب المنهج المع�اري :  06الجدول رقم 

βi 154Fالمعاملات  خط العمل قطاعات العمل

* 

 تمو�ل الشركات الاستثمار

 تمو�ل التجارة

β1 = 18 % 
β2 = 18 % 

 الخدمات المصرف�ة للأفراد الأعمال المصرف�ة

 الصيرفة التجار�ة

 المدفوعات و التسو�ة

β3 = 12 % 
β4 = 15 % 
β5 = 18 % 

 خدمات الوكالة أخرى 

 إدارة الأصول

 سمسرة خدمات الأفراد

β6 = 15 % 
β7 = 12 % 
β8 = 12 % 

Source : BRI, Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Convergence internationale de la 
mesure et des normes de fonds propres, op cit, 123. 

                                                           
1
 Roncalli Thierry, op cit, p 164. 

 .2003أبر�ل 29 في الصادرة الثالثة الاسترشاد�ة الورقة في �ازل لجنة قبل من عمل خط لكل بيتا تحديد تم *
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 التـزام ضـرورة المع�ـاري  المـدخل تطبيـق يتطلـب الأساسـي، المؤشـر عكـس علـى أنـه، الإشـارة وتجـدر

للخسـارة،  الداخل�ـة المعط�ـات ومتا�عـة التسـيير نظـام بنوع�ـة تتعلـق التأهيـل معـايير من �مجموعة البنك
 :تنفيذ النموذج المع�اري  من تتمكن لكي التشغيل�ة المخاطرة إدارة عمل�ة في تكاملهاتضمن و 

 التشغيل�ة؛ المخاطرة إدارة ه�كل على الإشراف في العل�ا والإدارة الإدارة لمجلس الفعالة المشاركة -

 متكاملة؛ �صورة و�نفذ التشغيل�ة المخاطر لإدارة سل�م لنظام البنك امتلاك -

 مجـالس فـي وكـذلك الرئ�سـ�ة العمـل خطـوط فـي المـدخل لاسـتخدام كاف�ـة مـوارد علـى البنـك تـوفر -

 والتدقيق؛ الرقا�ة

منـتظم  تقيـ�م إلـى �البنـك التشـغيل�ة المخـاطر إدارة تقيـ�م ونظـام العمل�ـات نظـام يخضـع أن يجـب -
 ووظـائف العمـل وحـدات أنشـطة المراجعـات هـذه تشـمل أن يجـب كمـا ومنتظمـة، مسـتقلة ومراجعـة

 .التشغيل�ة المخاطرة إدارة

) خســارة(عض وحــدات العمــل ســال�اً وتجــدر الإشــارة أنــه قــد �كــون إجمــالي الــدخل فــي ســنة معينــة لــ�

�التالي فإن متطل�ات رأس المـال لهـذه الوحـدة سـتكون أ�ضـاً السـال�ة ، ولكـن �مـا أنـه سـيتم إضـافتها و 
فـــإن ذلـــك ســـ�كون إجمـــالي لمتطل�ـــات رأس المـــال لوحـــدات العمـــل الأخـــرى والتـــي قـــد تكـــون موج�ـــة 

ـــات رأس المـــال لإجمـــالي وحـــدات العمـــل موج�ـــاً  أمـــا إذا كانـــت محصـــلة دمـــج الـــدخل لكافـــة . متطل�
 .حسابالوحدات سال�ة فإنه يتم است�عاد هذه السنة من ال

�موجـب هـذا النمـوذج :   AMA(L’approche Avancée( نمـاذج الق�ـاس المتقدمـة : ثالثـا 
وتعمــل علــى المســتوى ) مجموعــة مصــرف�ة(�كــون لهــا عــدة شــركات تا�عــة تقــوم البنــوك الكبيــرة والتــي 

الدولي وتتصف عمل�اتها �التطور والتعقيد �استخدام أسلوب داخلي لتحديد وتقي�م حجم تعرض البنك 
وتتميـز هـذه الطر�قـة �أنهـا أكثـر . رأس المال التنظ�مـي الـلازم لمواجهتهـا حسابللمخاطر التشغيل�ة و 
سا�قة كما تعتبـر أكثـر ملاءمـة لتحديـد وتعر�ـف المخـاطر التشـغيل�ة فـي المؤسسـة تقدما من الطرق ال

و�عتمــــد تحديــــد المتطل�ــــات الرأســــمال�ة وفــــق هــــذا النمــــوذج علــــى ق�ــــاس حجــــم التعــــرض . المصــــرف�ة
للمخــاطر التشــغيل�ة عبــر نظــام الق�ــاس الــداخلي المســتخدم مــن قبــل البنــك، كمــا �حتــاج اســتخدام هــذا 

وفقاً لهذه المنهج�ة، تعتمـد البنـوك علـى ب�اناتهـا الإحصـائ�ة . تماد السلطة الرقاب�ةالنموذج موافقة وإع
المبن�ــة علــى خســائرها الســا�قة، �حيــث تســتخدم هــذه الب�انــات ضــمن بــرامج متقدمــة لتقــدير المخــاطر 

155Fو�عد موافقة السلطة الرقاب�ة على الآل�ة وتقي�مها لقدرة البنكعلى ق�اس مخاطره وإدارتها

1.  

156Fٌ�سمح للبنك �استخدام مناهج الق�اس المتقدم يجب توفره على المعايير التال�ة لكيو 

2: 

                                                           
1 BRI, Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Convergence internationale de la mesure 
et des normes de fonds propres, op cit, 123. 

2
 .25 ، مرجع سابق، صالمتطل�ات الرأسمال�ة لها حسابصندوق النقد العر�ي، إدارة المخاطر التشغيل�ة و ك�ف�ة   
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 .اف�ةك ومعلومات مصادر توفر، مستقلة مخاطر إدارةوجود وحدة : المعايير العامة 

 تقـار�ر تقـد�م ،التشـغيل�ة المخـاطر لإدارة وحـدة وجـود ،الإدارة لمجلـس �ـارز دور:  الوصـف�ة المعـايير

 .السينار�وهات تحليل، (Compliance)والتزام داخل�ة

 بــرامج اســتخدام يجــب ،وتحليلهــا المعلومــات جمــع ،التعر�ــف مــع الموازنــة:  الكم�ــة المعــايير

 .(Stress Testing)للاخت�ارات

 يرتكـز التشغيل�ة للمخاطرة كمق�اس الرقابي المال رأس متطل�ات المتقدمة حساب الق�اس طرق  �موجب

 ؛)أو التنق�ط(الأداء �طاقة نموذج ؛)IMA(الداخلي الق�اس نموذج :في  أساسا تتمثل بدائل، عدة على
علـى  وتقـدما حداثـة الأكثـر ، وهـذه الأخيـرة هـي)LDA(الخسـارة  توز�ـع السـينار�وهات؛ نمـوذج تحليـل

 :الآتي في التشغيل�ة للمخاطر المتقدمة الق�اس طرق  منهج�ة تتلخص .التقني المستوى 

 احتمـال عمـل خـط لكـل حسـاب يـتم أعمـال خطـوط ثمان�ـة إلـى البنـك نشـاطات تقسـ�م -

غيـر  ، والخسـارة)EL(المتوقعـة الخسـارة ،)LGE(الحدث وقوع حالة في ، الخسارة)PE(الخسارة
 للتغط�ة؛ الخاصة الأموال متطل�ات عن ستعبر والتي) UL( المتوقعة

أنـواع  مـن سلسـلة أساسـها علـى تحـدد مسـتو�ات عـدة حسـب الخسـائر حـوادث تصـنيف يـتم كمـا -
أخطـاء،  والعقـود، للقـوانين مخالفـة ممارسـات خـارجي، غـش داخلـي، غـش( الممكنـة الخسـائر
أو  الأجهـزة تعطـل طب�ع�ـة، كـوارث المهنـة، أخلاق�ـات �م�ـادئ الالتـزام عـدم تهـاون، إهمـال،
 ؛)الخ...النشاط

 ).EI(الموافق الحجم مؤشر )خسارة أو( خطر لكل تحديد يتم -

 الخاصـة، الأمـوال متطل�ـات حسـاب أساسه على يتم والذي التشغيلي، الخطر حساب �مكن ثم ومن

157Fالتال�ة العلاقة بتطبيق وذلك

1 : 

EL = PE x LGE x EI 

 الخسارة المتوقعة:  EL:حيث  

 PE:احتمال الخسارة 

 LGE :الخسارة المتوسطة في حالة وقوع الحدث 

 EI :مؤشر الحجم 

         ⇒    δUL = EL x             : و منه  

 UL :الخسارة المتوقعة و تمثل متطلب الأموال الخاصة لتغط�ة الخطر التشغيلي 

δ  : 99.9تمثل الخسارة القصوى على مدار سنة كاملة، �مستوى ثقة �ساوي% .  

                                                           
1 Roncalli Thierry, op cit, p 166. 
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 تعر�ـف وتحديـد البدا�ـة فـي �شـترط المتقدمـة الق�ـاس طر�قـة وفـق التشـغيلي الخطـر ق�ـاس فـإن وللإشـارة

 خلال من ،)la cartographie des risque" (المخاطر خر�طة" برسم وذلك الخطر هذا مح�ط

 الحـوادث مختلـف حصـر �مكـن خلالهـا مـن للحـوادث قاعدة إعداد ثم الموجودة، للعمل�ات معمق تحليل

 الخطر وتقي�م ق�اس ثم ومن ،المسطرة الأهداف تحقيق مسار وتعرقل للعمل�ة الحسن السير تعيق التي

  :هما مؤشر�ن على �الاعتماد وذلك

  ر؛راالتك �سمى و الحدث، تحقق احتمال -

 ).La Sévérité" (الخطورة" وتسمى الحدث، وقوع حالة في المحققةالخسارة  -

  طر�قـة الق�ـاس الـداخلي)IMA :(مـداخل الق�ـاس مـن كمـدخل الـداخلي الق�ـاس طر�قـة ترتكـز 

 أساسها  وعلى الخسائر توز�ع كمتوسط تعتبر التي) EL(المتوقعة  الخسارة تقدير المتقدمة، على

 المخـاطر لتغط�ـة المـال رس أ متطل�ـات �عكـس ما ، وهو)UL(المتوقعة  غير الخسارة تقدير يتم

  δUL = EL x             :    حيث  التشغيل�ة،

  لق�ــاس المخــاطر التشــغيل�ة) أو �طاقــة الأداء(طر�قـة التنقــ�ط: (Approche Scorecard) 

 داخـل التشـغيل�ة للمخـاطر المولـدة الحـوادث مختلـف على المط�قة) scoring(التنق�ط طر�قة هي

158Fالعمل�ات خطوط مختلف

 حيث المط�قة، الوقائ�ة والمقاي�س الداخل�ة الرقا�ة نوع�ة على وترتكز .1

 مـن نقطـة تحديـد مع �العمل�ات، المرت�طة المخاطر لمختلف) Score(إعطاء نقطة  في تتخلص

 مـع وذلـك معـين، تـار�خ فـي بلوغـه يجـب لا) Score limite(أقصـى  كحـد العامـة الإدارة طـرف

 ومنـه خطـر كـل حـدوث فـي المـؤثرة العوامـل الاعت�ـار �عـين خذالأ أي المع�ار�ة، زن  ا الأو مراعاة

159Fالنقطة في المؤثرة العوامل

2. 

 أعطيت نقطة كل بترج�ح �كون  القرار، أصحاب تهم التي النهائ�ة النقطة تحديد «score» دالة  ووفق

 التقيـ�م معـايير لمختلـف المرجحـة النقـاط تلـك جمـع ثـم ،)تـرج�ح معامـل أو( معـين بـوزن  مع�ـار لكـل

 داخلـي غـش مـن �عـاني الذي العمل لخط النهائ�ة النقطة �عكس الجمع حاصل فإن و�التالي. المعتمدة

 :التال�ة  �العلاقة تعطى النهائ�ة النقطة فإن ومنه .التشغيلي للخطر المولدة الحوادث من كحادث

SF = ∑ 𝑁𝑖 𝑃𝑖𝑘𝑖=1  

 iعلامة أو نقطة المع�ار : Ni: حيث 

Pi : وزن المع�ارi في دالة "score"   

                                                           
1 Maurer Frantz, Les développements récents de la mesure du risque opérationnel, a 
partir du site d’internet :    
http://www.ressources-
actuarielles.net/EXT/ISFA/1226.nsf/0/fab6e9d2c35626cac1257815003b458b/$FILE/31.
pdf , consulté le :17/10/2015, en ligne. 
2 Roncalli Thierry, op cit, p 167 

http://www.ressources-actuarielles.net/EXT/ISFA/1226.nsf/0/fab6e9d2c35626cac1257815003b458b/$FILE/31.pdf�
http://www.ressources-actuarielles.net/EXT/ISFA/1226.nsf/0/fab6e9d2c35626cac1257815003b458b/$FILE/31.pdf�
http://www.ressources-actuarielles.net/EXT/ISFA/1226.nsf/0/fab6e9d2c35626cac1257815003b458b/$FILE/31.pdf�
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SF :النقطة النهائ�ة 

 الجهـاز فـإن هـذا،ل. هامـا الخطـر كـان كلمـا مرتفعـة،) SF(النهائ�ـة  النقطـة كانـت كلمـا عامـة، كقاعـدة

 .معين تار�خ في بلوغها يجب لا أقصى كحد "معينة نقطة" عموما �حدد التنفيذي

 للجهـاز  الضـرور�ة المعلومـات بتـوفير تسـمح) Scorecard(التنقـ�ط  طر�قـة أن سـبق، ممـا نسـتنتج

 التصـح�ح�ة أو الوقائ�ـة الس�اسـات بتسـطير �سـمح ممـا التشـغيل�ة، المخـاطر مسـتوى  عـن التنفيـذ

 أو مؤشـرات علـى تعتمـد وإنمـا الداخل�ـة، الخسـائر عـن ب�انـات علـى ترتكز لا طر�قة أنها كما .الملائمة

 مما البنك مخاطر عن مفصل جدول على �الحصول تسمح طر�قة فهي لذلك، .للخطر أساس�ة عوامل

 .عليها والس�طرة مراقبتها عمل�ة �سهل

160Fالسـينار�وهات تحليـل إن :تحليـل السـينار�وهات لق�ـاس المخـاطر التشـغيل�ة  •

 فـي الأصـل هـو 1

 المحتملـة وتكـرار الخسـارة خطـورة بـين تول�فـة أنـه علـى للخطر يُنظر حيث التنق�ط، لطر�قة امتداد

 )الفـرص( الظـروف �عـدد للخسـارة المرتقـب رراالتكـ ق�ـاس يـتم .معينـة زمن�ـة فتـرة خـلال وقوعهـا

 ع�ـارة السـينار�وهات كانـت فـإذا. النقد�ـة �الوحدات ق�اسها فيتم الخسارة خطورة درجة أما السنو�ة،

 على عموما إعدادها يتم التشغيل�ة، �النس�ة للمخاطر فإنه المستقبل، في الوقوع ممكنة أحداث عن

 حما�ـة :مثـل( البنـك أعمـال لخطـوط المسـتو�ات المختلفـة عنـد الخطـر مؤشـرات أو عوامـل أسـاس

 : فمثلا .المفيدة المعلومة بهدف استنتاج وذلك ،)الخ...الت�ادلات ومراق�ة تنفيذ الأجهزة، 

 ؟ الأجهزة حما�ة نظام تعطل احتمال هو ما -
 ؟ )الناتجة الخسارة أو( الناتج  السلبي الأثر هو ما -

 نقـول الخطـر، أو التعطـل هـذا لوقـوع ضـعيف احتمـال عـن السـينار�وهات تحليـل عمل�ـة أسـفرت فـإذا

 .شديد أو حاد تشغيل لخطر معرض غير البنك أن عندئذ

161Fالتال�ة النقاط في المشاهدات تحليل خطوات تلخ�ص �مكن وعموما،

2: 

 الأعمـال خطـوط �كـل إمـا تتعلـق اخت�ارهـا يـتم التـي السـينار�وهات إن  :السـينار�وهات اخت�ـار -

 و�مكـن .واحـد عمـل بخـط أو  )الـخ... طو�لـة لفتـرة الكهر�ـاء انقطـاع العمـال، مثـل انشـغال(

الضـغط  ، وسـينار�وهات)قاعد�ـة(أساسـ�ة سـينار�وهات :السـينار�وهات مـن بـين نـوعين التمييـز
)stress (احتمـال لهـا أي التحقـق سهلة افتراضات عن ع�ارة فهي الأساس�ة السينار�وهات أما 

                                                           
1Maurer Frantz, op cit, p 07 

2
، "دراسة تحليل�ة/ " مهدي عط�ة موحي الجبوري، استخدام السينار�و كإطار لق�اس مخاطرة الموجودات المال�ة   

، ص ص 2014، 13، الإصدار 208جلد مجلة كل�ة الإدارة و الاقتصاد للدراسات الاقتصاد�ة، جامعة �ابل، الم
114-148. 
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 الحـوادث أثـر بتحليـل وتسـمح الوقـوع نـادرة فتكـون  الضغط سينار�وهات في حين .للحدوث ي قو 

 :هما خطوتين في المناس�ة السينار�وهات اخت�ار عمل�ة وتتلخص .البنك على الاستثنائ�ة

  المختلفة؛ التشغيل�ة المخاطر مؤشرات اخت�ار -

 الخسـائر وشـدة احتمـال مـن يتضـمنه �مـا للخطـر الـدقيق الوصـف �ـه �قصـد مـا وهـو :التوثيـق -

 .الضغط حالة في أو العاد�ة الحالة في سواء المتوقعة

 كمـا البنـك، فيهـا ينشـط التـي البيئـة الحسـ�ان فـي �أخـذ أن يجـب السينار�وهات اخت�ار فإن و�التالي،

 .المسطرة والأهداف تتخذ التي للقرارات ومناس�ة معقولة سينار�وهات تكون  أن يجب أنها

فـي  �شـاركوا لـم أشـخاص طـرف مـن وذلـك :وتثبيتهـا المقترحـة السـينار�وهات علـى المصـادقة -
 خـلال مـن ومراجعتهـا الأخيـرة هـذه تثبيـت يـتم المعن�ـة، السـينار�وهات توثيـق ف�عـد .تكو�نهـا

 تقـار�ر علـى �الاعتمـاد وذلـك وتناسـقها، معقوليتهـا لضـمان الفعل�ـة الخسـارة مـع تجر�ـة مقارنتها

 .الخ...الخارج�ة الحوادث وقواعد  )التار�خ�ة(السا�قة  والخسائر الخبير الداخلي ورأي التدقيق

أساسـاها  علـى بُنيـت التـي المعط�ـات ومصـدر نوع�ـة تقـو�م إن :الب�انـات نوع�ـة تقـو�م -
عن  و�حثا ولذلك .وصلاحيتها صحتها لإث�ات الملائمة المعايير أهم بين من �عد السينار�وهات
 ب�انـات قاعـدة( داخل�ـة معلومـات علـى �عتمـد أن البنـك بإمكـان ومعقولـة، واقع�ـة سـينار�وهات

 غيـر سـينار�وهات تكـو�ن إلـى سـتؤد الخاطئـة المعط�ـات أن إلا .خارج�ـة ومعلومـات )داخل�ـة

 .المعط�ات هذه مراق�ة أهم�ة تتضح وهنا ميدان�ا، �مكن تحق�قها ولا واقع�ة

الخسـائر  خطـورة ودرجـة الاحتمـالات تقـدير( السـينار�وهات نتائج إن :والمَعلَمات النموذج تحديد -
 (IMA,LDA)كم�ـة  نمـاذج تطبيـق تـتطلا التحليـل هـذا وفـق المحـددة والمَعلَمـات) المتوقعـة

 الس�اسـات تسـطير ثـم ومـن .عل�ـه المترت�ـة والآثـار الخطـر مسـتوى  تحديـد مـن البنـك لتمكـين

 .التصح�ح�ة

 التحليـل هـدف تمثـل بل السينار�وهات تحليل منهج�ة في الأخيرة الخطوة وهي :النتائج تصح�ح -

  :على أساسا تركز حيث المحققة، النتائج عرض في تتمثل وهي .ذاته حد في

 وعوامله؛ الخطر وصف  

 ؛)تحققها حالة في( والحوادث الاحتمالات تحليل  
 ؛)تحققها حالة في ( الحوادث أثر تحليل  
  ؛)التخفيف أو الوقا�ة إجراءات( للخطر المقدر التحكم مستوى  
 الخ...الداخل�ة، الرقا�ة الخطر، تحو�ل استثمارات،( بها موصى وقائ�ة نشاطات.(  

 فتـرة خـلال و�تسـم �الث�ـات واقع�ـا �كـون  أن يجـب البنـك طـرف مـن �عتمـد أي سـينار�و أن نستخلص

 الخاصـة م�الغـاً ف�ـه للأمـوال تخص�صـاً  البنـك يجنـب حتـى ،)منتظمـة زمن�ـة مجـالات(محددة  زمن�ة

 .القانون�ة
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 التـي الإحصـائ�ة الطـرق  أحـدث مـن المـدخل هـذا �عتبـر ):LDA(الخسـارة  توز�ـع مـدخل •

 حـوادث عـن معط�ـات قاعـدة علـى يرتكـز وهـو .التشـغيل�ة مخاطرهـا لق�ـاس البنـوك تعتمـدها

 وتقوم .خارج�ة مصادر من أخرى  �معط�ات الاستعانة مع البنك، عاشها التي الداخل�ة الخسائر

 علـى التركيـز مـع تار�خ�ـة خسـائر عـن معط�ـات اسـتخدام علـى) LDA( الخسارة توز�ع طر�قة

 وذلـك �البنـك، الأعمـال خطـوط مـن خـط لكـل �النسـ�ة نمطيتهـا المخـاطر وتحديـد أنـواع تعر�ـف

 جمـع ذلـك �عـد ليتم شدتها، وتوز�ع )تكرارها( الخسارة  تردد من توز�ع لكل نموذج إعداد بهدف

 الأعمال، خطوط من خط لكل) VAR(الخطر  عند لتحديد الق�مة بينهما التوليف أي التوز�عين

 أخرى، �ع�ارة .162F1)سنة =الزمني ،المجال% 99.9درجة الثقة ( ككل للبنك) VAR(استنتاج  ثم

 الخسـارة مبلـغ هـو مـا :التـالي السـؤال علـى الإجا�ـة محاولـة فـي تتمثـل) LDA(طر�قـة  منهج�ـة

 تحديـد متغيـر�ن بـدوره يـتطلا وهـذا للبنـك؟، الحال�ـة النشـاطات تولـده أن �مكـن الـذي العظمـى

أن  ، حيـث)LGE( الحـدث وقـوع عنـد الخسـارة ،)PE(الحـدث  وقـوع احتمـال:همـا  أساسـين
)PE (أمـا. معينـة زمن�ـة فتـرة خـلال العمل�ـات مـن معـين لعـدد �النسـ�ة الخسـائر تكـرار تقـ�س 

)LGE (الحدث وقوع حالة في الخسارة مبلغ فتق�س. 

 المتغير�ن بدلالة للخسائر إحصائي توز�ع إعداد أولى مرحلة في يتطلب) VAR(حساب  إن

 افتراض مع الممكنة، الحوادث كل لخسائر )نهائي( شامل توز�ع إعداد ثان�ة مرحلة وفي .العشوائيين

المتوسطةالمتوقعة  الخسارة حساب �مكن ومنه .مستقلين) LGE(و ) PE(العشوائيين المتغير�ن أن
  moyx LGE moy= PE moyEL                    :�العلاقة التال�ة

 الخسارة المتوقعة المتوسطة؛: ELmoy :حيث أن 

PEmoy : الخسائر؛احتمال الحدث المتوسط أو متوسط عدد 

LGEmoy : المبلــغ المتوســط للخســارة المتوقعــة عنــد وقــوع الحــدث)La sévérité moyenne 

attendu(و تقاس �الوحدة النقد�ة ،. 

 :و 

ELmoy  =  ∑ 𝐿𝐺𝐸𝑖 𝑥 𝑃𝑖𝑛𝑖=1 ) الخسارة(ق�مة                                                         

∑  =  PEmoy                            )                  الخسـارة(عـدد  𝑃𝐸𝑗 𝑥 𝑃𝑗𝑛𝑗=1 

 :ومنه 

 αالخسارة المتوسطة المتوقعة – αالخسارة الإجمال�ة=  VAR(α(الق�مة المعرضة للخطر 

 .nالخسارة + .....+ الخسارة الثان�ة + الخسارة الأولى = الخسارة الإجمال�ة : حيث 

       α    = 99.9الثقة، عادة تكون في حدود ) مستوى (درجة % . 

                                                           
1
 Maurer Frantz, op cit, p 08. 
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 إلا التشغيل�ة، المخاطر لق�اس تقدما الأكثر المناهج من تعتبر) LDA(أن طر�قة  ،نستنتج مما تقدم

 زمن�ـة سلاسـل تـوفير ضـرورة تتطلـب أنهـا إلـى ف�الإضـافة الواقـع، أرض علـى التطبيـق صـع�ة أنهـا

 معط�ـات على واحد نآ في والاعتماد الدمج إشكال�ة نجد سنوات، خمس إلى تمتد قد المحققة للخسائر

 للتحليـل كمع�ـار) VAR( علـى فقـط الاعتمـاد أن علـى فضـلا معـا، تركيبهـا �صـعب وخارج�ـة داخل�ـة

 .المتوقعة الخسائر عن دق�قة تقديرات لإعطاء كاف غير �عتبر للتسيير وأداة

 علـى تعتمـد لأنهـا وذلـك تقـدما، وأكثرهـا النمـاذج أهـم مـن المتقدمـة الق�ـاس طـرق  تعتبـر عمومـا 

 والطر�قـة الأساسـي المؤشـر طر�قـة عكـس علـى التشـغيل، لمخـاطر والكمـي الفعلـي للق�ـاس تقن�ـات

 مخـاطر لق�ـاس المتقدمـة النمـاذج هـذه تطبيـق أن كمـا .إجمال�ـة مؤشـرات علـى ركّزتـا اللتـين المع�ار�ـة

 ف�ما لاس�ما )ونوع�ة كم�ة عامة،( المعايير من �مجموعة والتزامه البنك احترام ضرورة �شترط التشغيل

 أمـا. الق�ـاس طـرق  مختلـف بـين المشـترك العامـل �مثـل مـا وهـو الخسـائر، عـن الب�انـات بجمـع يتعلـق

 فطر�قـة القـانوني، المـال رأس لحسـاب المطلو�ـة المعلومـات نـوع فـي فيتمثـل بينهـا الأساسـي الفـارق 

)LDA (ت�حـث السـينار�وهات تحليـل طر�قـة حـين فـي �الخسارة، خاصة تار�خ�ة معط�ات على ترتكز 

 .محتملة سينار�وهات وتحديد تعر�ف في
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 خلاصة

 المصـرفي القطـاع فـي المسـجل السـر�ع والتحـول التطـور حجـم مـن البنـوك اسـتفادةبجانـب  

 المكاسـب حجـم من التقليل انهشأ من تحد�ات عدة �المقابل ظهرت العالمي، المستوى  على والمالي

 هـذه تتمثـل ككـل، والمـالي المصـرفي النظام وحتى ذاته البنك استقرار ددته قد بل المتاحة، والفرص

 على المصرف�ة المخاطر أص�حتفقد. المصرفي العمل تواجه أص�حت التي المخاطر في التحد�ات

،المخاطر السـوق  مخـاطر السـيولة، مخـاطر الائتمان�ـة، المخـاطر(الرئ�س�ة  المخاطر ، خاصةتنوعها
 بـإدارة وث�قـا ارت�اطـا البنكـي النشـاط رت�ط�ـو  ، تشكل مظهرا أساس�ا يتميز �ه نشـاط البنـك،)التشغيل�ة

 علـى �الجديـد فلـ�س  -البنك�ـة الوظ�فـة صـلب فـي الأخيـرة هـذه تعـد حيـث – نشـأته منـذ المخـاطر

 و�شـتى ممكـن حـد أقصـى إلـى آثارهـا مـن لتقليـلل اً دائمـ ىسـعأن تو  ،المخـاطر مـع التعامـل البنـوك

 ما أو للنشاط المنظمة البنك�ة والتشر�عات التنظ�مات على الاعتماد يتم ذلك وفي المتاحة، الوسائل

أن عمل�ـة إدارة المخـاطر حيـث  .دولـي أو وطنـي طـا�ع تأخـذ قـد والتـي الاحتراز�ـة، �القواعـد �عـرف
نـــوع الخطـــر، منهـــا المع�ار�ـــة  المصـــرف�ة الرئ�ســـ�ة تســـتند إلـــى عـــدة أســـاليب للق�ـــاس تختلـــف حســـب

، إلى غير ذلـك ...والمتقدمة، التصنيف الداخلي و الخارجي، ات�اع أساليب التنق�ط و السينار�وهات 
و فعال�ــة إدارة المخــاطر تتــ�ح للبنــك إمكان�ــة . ΙΙمــن أســاليب الق�ــاس التــي جــاءت بهــا مقــررات �ــازل

تحديد الانحرافات و تحديد أس�ابها وك�ف�ة معالجتها ورسم الس�اسات المناس�ة لتحسين مستوى الأداء 
 . لدى البنك، فكفاءة إدارة المخاطر تعكس كفاءة أداء البنك
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 ΙΙΙو ΙΙلى اتفاق �ازلالحاجة إمقررات لجنة �ازل و  تطور:  الفصل الثالث

 

 

 

  تمهيد

، عشر�نلقد تزايد الاهتمام �كفا�ة رأس المال خلال الس�عينات و الثمانينات من  القرن ال 
المديون�ة والتحرك نتيجة للتطورات الاقتصاد�ة و المال�ة المتسارعة في العالم، و بخاصة نشوء أزمة 

نحو التكتلات الاقتصاد�ة، و مع دخول عصر العولمة المال�ة، فإن سلامة العمل المصرفي الدولي 
أص�حت مسألة مهمة و أساس�ة في السوق المصرف�ة الدول�ة، و خاصة مع التوسع الكبير في 

منتشرة على الاقتراض المصرفي الدولي من خلال المصارف المتعددة الجنس�ات ذات الفروع ال
المستوى العالمي و ما يت�ع ذلك من مخاطر ملازمة لمثل هذا الإقراض وضرورة توفير اجراءات 
رقاب�ة تتناسب مع هذه المخاطر وتنسيق و تنظ�م السلطات الوطن�ة المعن�ة لنشاطاتها الرقاب�ة 

 .المصرف�ة في هذا الاتجاه

التأثير على نشاطه في ض�ط إ�قاع الاقتصاد الوطني و  لأن البنوك تعتبر مؤسسات �الغة الحساس�ةو 
حرصت جم�ع الدول على إخضاع هذه البنوك أو المؤسسات لرقا�ة دق�قة من أجهزة  ،الاقتصادي

. الرقا�ة و الإشراف على أنشطة البنوك �غرض التأكد من كفاءة العمل المصرفي وانض�اط الأسواق

كبير منذ إنشاء لجنة �ازل التا�عة لبنك التسو�ات  م الرقا�ة و الإشراف �شكلاولقد توسعت مه
، حيث وضعت قواعد ومعايير للبنوك و�التالي لنشاط الرقا�ة والإشراف، مما أدى 1988الدول�ة عام 

إلى توس�ع دور و نطاق عمل الرقا�ة على البنوك، و تعدد المعايير والقواعد  الواجب مراعاتها في 
أشكال وإجراءات الرقا�ة على البنوك، وضمان توفير رأس المال إدارة البنوك، و�وجه خاص  أهم 

 .الكافي �العمل�ات المصرف�ة، و تقدير الجدارة الإئتمان�ة للبنوك

 :  لهذا ارتأينا أن نقسم هذا الفصل إلى 

 ΙΙ�ازل اتفاق إلىو الحاجة  Ι�ازللجنة  ظهور: الم�حث الأول 

  ΙΙ�ازل مقررات آل�ات السلامة المصرف�ة في: الم�حث الثاني

 ومعط�اته ΙΙΙظهور اتفاق �ازل : الم�حث الثالث
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 ΙΙلى اتفاق �ازلإظهور لجنة �ازل و الحاجة : الأولالم�حث 

 عال�ة مال�ة منتجات ظهورو  ،البنك�ةو  المال�ة والأزمات المال�ة العولمة انتشار أدى لقد 

 التي الاحتراز�ة والقواعد المعايير وضع في تختص عالم�ة لجنة إنشاء ضرورة في التفكير إلى المخاطرة

 .تالأزما تجاوز على اتهقدر  وتعزز البنوك وسلامة ملاءة تضمن

 ظهور لجنة �ازل للرقا�ة المصرف�ة: المطلب الأول

مدينة تقع شمال سو�سرا على  Basel �ازل "1974تأسست لجنة �ازل في نها�ة عام  
وأطلق ، مجموعة الدول الصناع�ة العشر طرف من، وتعتبر مرفأ نهري ومركز صناعي ،الراين

على تلك اللجنة مسم�ات ثلاث، لجنة �ال نس�ة إلى مكان انعقادها �مدينة �ال �الفرنس�ة، أو لجنة 
 ،"مدير بنك إنجلترا المركزي "�ازل نس�ة إلى مدينة �ازل �الإنجليز�ة، أو لجنة كوك نس�ة إلى رئ�سها 

ل�ة، وقد كان ال�اعث لتأس�س تلك اللجنة هو تفاقم أزمة وذلك تحت إشراف بنك التسو�ات الدو 
وازد�اد حجم ونس�ة الديون المشكوك في تحصيلها وتعثر  ،المديون�ة الخارج�ة لدول العالم الثالث

�عض هذه البنوك وانتشار فروع البنوك خارج الدولة الأم، �الإضافة المنافسة القو�ة التي خلقتها 
 .نوك الغر��ة نتيجة تدني رؤوس أموالهاالبنوك ال�ا�ان�ة إزاء الب

 لجنة �ازل و ظروف نشأتها: الفرع الأول

القطاع طورة القطاع المصرفي �صفة خاصة و من منطلق إدراك الدول الصناع�ة الكبرى أهم�ة و خ
 المالي �صفة عامة، حرصت مجموعة الدول الصناع�ة الكبرى أو ما �طلق عليها مجموعة العشر

G10163F

و ذلك في مقر بنك  للأنظمة المصرف�ة و الممارسات الرقاب�ة" �ازل"نة على تشكيل لج*
1974164Fالتسو�ات الدول�ة في نها�ة عام 

 السو�سر�ة �ازل برئاسة بيتر كوك من بنك انجلترا، �مدينة 1

و قد عقد محافظو المصارف المركز�ة . �ازل أو �ال أو كوك لجنة تسم�ة عليها أطلق ولهذا
في �ازل للنظر في التقر�ر الأول الذي رفعته اللجنة،  7/12/1987اجتماعهم في لمجموعة العشرة 

استهدف تحقيق التوافق في الأنظمة و الممارسات الرقاب�ة الوطن�ة ف�ما يتعلق �ق�اس كفا�ة رأس 
 .المال، و معاييرها و ذلك للمصارف التي تمارس الأعمال الدول�ة

                                                           
*
 
 .المتحدة السو�د،المملكة هولندا، ال�ا�ان، إ�طال�ا، فرنسا، الأمر�ك�ة، المتحدة الولا�ات كندا، بلج�كا، ألمان�ا، :هي  

1
 BRI, History of the Basel Committee, from the website: 

(https://www.bis.org/bcbs/history.htm), Browsing time 22/12/2014 On-line.  

https://www.bis.org/bcbs/history.htm�
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 10/12/1987تم توجيهها لنشر و توز�ع ذلك التقر�ر في قد أقر المحافظون التقر�ر المذكور، و و 

على الدول الأعضاء في المجموعة و غيرها، لدراسته  من طرف البنوك والاتحادات المصرف�ة في 
و قد أنجزت . مدة ستة أشهر على سبيل الاستشارة والتعرف على آرائهم �شأن توص�ات اللجنة

حيث أُقر من  1988آراء و توص�ات، وقدمته في جو�ل�ة  اللجنة تقر�رها النهائي، �عد ما وردها من
 Basel عرف ب  الذي قبل مجلس المحافظين �اسم اتفاق �ازل أو  اتفاق�ة كفا�ة رأس المال

Capital Accord165F

166Fاللجنة منجزات أهم من كان ، و قد1

2. 

لمركز�ة للدول و تعرف لجنة �ازل �أنها لجنة استشار�ة فن�ة أنشأت �مقتضى قرار محافظي البنوك ا 
تجتمع أر�ع مرات سنو�ا و �ساعدها فر�ق عمل من الفنيين لدراسة مختلف . الصناع�ة الكبرى 

 إلزام�ة، أوو لا تتمتع قرارات أو توص�ات هذه اللجنة �أي صفة قانون�ة . جوانب الرقا�ة على البنوك

 وضع اللجنة وتوص�ات قرارات وتتضمن . كبيرة فعل�ة" ق�مة ذات الوقت مرور مع أص�حت إنها رغم

 مختلف في الجيدة الممارسات نماذج لىإ الإشارة مع المصارف على للرقا�ة المناس�ة والمعايير الم�ادئ

 أسلوبو قد أص�ح . هامن والاستفادة والمعايير الم�ادئ تلك إت�اع على الدول تحفيز �غرض البلدان

عاهدات الدول�ة و التي تمثل مصدراً أساس�اً جان�اً من جوانب الاتفاق�ات والم والمعايير القواعد وضع
 البنك أزمة �عد اللجنة هذه إنشاء تم قد و. للقانون الدولي، الذي ينظم سلوك الدول على مستوى العالم

 المصرف�ة الرقا�ة مستوى  تحسين هو الأساسي غرضها و فرنكلين، الأمر�كي والبنك ه�ستات الألماني

167Fجوانب ثلاثة في ذلك و البنوك بين

3
 : 

 المصرف�ة؛ الرقا�ة مشكلات مع للتعامل المركز�ة البنوك بين الحوار مجال فتح -

 تنظ�م و مراق�ة مسئول�ة السلطات تلك مشاركة و المختلفة الرقاب�ة السلطات بين التنسيق -

 المصرف�ة؛ الرقا�ة فاعل�ة و كفاءة �حقق �ما الأجنب�ة المال�ة المؤسسات مع تعاملها

                                                           
الفاروقي التاجي تحسين ، مصطلحات المال و المصارف و الاستثمار، سلسلة تحسين التاجي الفاروقي،   1

 .1997المصرف�ة،عمان، الاردن، الاكاد�م�ة العر��ة للعلوم ) 1(القوام�س 
و أثرها على المصارف العر��ة، ) الملاءة المصرف�ة( خليل الشماع، مقررات لجنة �ال حول كفا�ة رأس المال   2

 . 9،  ص 1991اتحاد المصارف العر��ة، بيروت، 
 من ، 13 ص الثان�ة، السنة 2003 مايو عشر السا�ع العدد المصرفي، للتخط�ط، الإصلاح العر�ي المعهد  3

http://dl.arab-: (الالكتروني موقع

api.org/api/publication/pdfs/100/100_develop_bridge17.pdf  (22/12/2014: تار�خ التصفح 

 .على الخط

http://dl.arab-api.org/api/publication/pdfs/100/100_develop_bridge17.pdf�
http://dl.arab-api.org/api/publication/pdfs/100/100_develop_bridge17.pdf�
http://dl.arab-api.org/api/publication/pdfs/100/100_develop_bridge17.pdf�
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 المستثمر�ن للمودعين الأمان �حقق مع�اري  رقابي نظام المساعدة في إنشاء  و التحفيز -

 .العالم�ة المال�ة الأسواق في الإستقرار �حقق و المصرفي، والجهاز

 اله�كل التنظ�مي للجنة �ازل للرقا�ة المصرف�ة: الفرع الثاني

 : التالي 02الشكل رقم ساس�ة  المبينة في الأ مجموعاتال �ازل لجنة أعمال �قوم بتنظ�م

 

 

  

 

 

 

Source : BRI, Basel Committee on Banking Supervision, Organisation chart, 

Main groups reporting to the Basel Committee , From the website  

(http://www.bis.org/bcbs/organigram.pdf ) Browsing time 23/12/2014 

On-line.  

 اله�كل التنظ�مي للجنة �ازل للرقا�ة المصرف�ة :02الشكل رقم 

 أهداف و مهام لجنة �ازل: الفرع الثالث

168Fالأهداف من جملة تحقيق أجل من المصرف�ة للرقا�ة �ازل لجنة أسست 

 :منها نذكر ،1

 الثالث العالم لدول المديون�ة أزمة تفاقم �عد خاصة الدولي، المصرفي النظام تقو�ة في المساعدة -

لم عاال لدول قروضها تقد�م في كثيرا الس�عينات، خلال منها الدول�ة بخاصة و، البنوك فقد توسعت
169Fكبير حد إلى المال�ة مراكزها أضعف مما الثالث،

 ؛2
 كفا�ة يخص ف�ما الرقاب�ة المتطل�ات توحيدبوضع البنوك الدول�ة في أوضاع تنافس�ة متكافئة  -

حيث مال البنوك، الوطن�ة �شأن رأس  الرقاب�ة إزالة الفروق في المتطل�ات و البنكي المال رأس
 تمثل تلك الفروق مصدراً رئ�س�اً للمنافسة غير العادلة بين البنوك ؛

                                                           
1
 BRI, comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Charte, janvier 2001, à partir du  site 

d’internet (http://www.bis.org/bcbs/charter_fr.pdf  ) consulté le 31/03/2016 en ligne. 
2
قضا�ا ( انعكاساتها على أعمال البنوك، سلسلة البنوك التجار�ةطارق عبد العال حماد، التطورات العالم�ة و   

 .126، ص 2011، الدار الجامع�ة، الاسكندر�ة، 1) معاصرة

 لجنة بازل للرقابة المصرفية

 منتدى المشترك

(BCBS ,IOSCO,IAI

 مجموعة

 الاستشارية

 

مجموعة الرقابة 
 الاحترازية الكلية

مجموعة تطوير 
 السياسة

مجموعة 
 الإشراف و التنفيذ

مجموعة خبراء 
 الحسابات

http://www.bis.org/bcbs/organigram.pdf�
http://www.bis.org/bcbs/charter_fr.pdf�
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 في البنكي القطاع �شهدها التي التكنولوج�ة التطورات مع التأقلم على تساعد طرق  عن ال�حث -

170Fالعالم

 ؛1
الأساليب الفن�ة للرقا�ة على أعمال البنوك و تسهيل عمل�ة تداول المعلومات حول تلك  تحسين -

171Fالأساليب بين السلطات النقد�ة لمختلف الدول

2. 

 إطار عمل لجنة �ازل للرقا�ة المصرف�ة:الفرع الرا�ع

172F�مكن تلخ�ص طب�عة عمل اللجنة في ما يلي 

3: 

 :مختصة في مجال الرقا�ة و الاشراف المصرفيإطار عمل اللجنة كهيئة دول�ة مستقلة : أولا

 على الإشراف و الرقا�ة ميدان في مقررات وضع و معايير ص�اغة على تأس�سها منذ تعمل اللجنة

 ابه للأخذ قابلة العامة، الشمول�ة و �القوة تتصف مختارة استرشاد�ة م�ادئ انهكو تعدو لا التي و البنوك
 البلدان مختلف في الجيدة الممارسات نماذج إلى الإشارة مع البنوك، �مراق�ة المعنيين أولئك قبل من

 الرغم على و . الممارسات هذه من الاستفادة و المعايير و الم�ادئ تلك إت�اع على الدول تحفيز �غرض

 مع أص�حت انهأ إلا ا،تهذا حدّ  في قانونا ملزمة طب�عة ذات تكن لم المقررات و المعايير هذه أن من

 الالتزام تحاول المصرف�ة نظمها اختلاف على العالم دول وأص�حت ،كبيرة فعل�ة ق�مة ذات الوقت مرور

 والاستقرار النمو ضمان و التنافسي مركزها لتدع�م ذلك و ها،ب اللجنة أوصت التي المقررات بتنفيذ

 كما-اللجنة أن حيث أعضائها، بإجماع اللجنة توص�ات تحظى أن على قفِ اتٌ  قد .المصرف�ة اتهلأجهز

 فإن �التالي و الأعضاء، �الدول اتهتوص�ا لأعمال قانون�ة �صلاح�ات تتمتع لا -ذكرنا أن و سبق

 كذلك .اللجنة تلك عن الصادرة للتوص�ات الدول لهذه المركز�ة البنوك محافظي اعتماد تتطلب المسألة

 فيها، الممثلة الدول قوانين في موجودة �الضرورة ل�ست �ازل لجنة تقار�ر تضمنتها التي الم�ادئ فإن

 .لهم المتاحة الوسائل حسب تبنيها و تطب�قها اتجاه في �العمل تعهدوا الأعضاء أن كما

                                                           

ص  ،2013، الدار الجامع�ة، الاسكندر�ة، 3عبد المطلب عبد الحميد، الاصلاح المصرفي و مقررات �ازل 1
254. 

2 HANNANI Rachida, De Bâle I à Bâle III: les principales avancées des accords 
prudentiels pour un système financier plus résilient, Etudes et synthèse, LAMETA, 
Université de Montpellier, ES n° 2015-01, France, p 6.  

 –ة البنك المركزي على أعمال البنوك في ظل المعايير الدول�ة آل�ة رقا�أحلام موسى م�ارك زوجة بوز�ان،   3

مذكرة مقدمة ضمن متطل�ات نيل شهادة ماجيتير في علوم التسيير، فرع نقود و مال�ة، ، -دراسة حالة بنك الجزائر
 .62، ص2004/2005جامعة الجزائر، 
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 مهم، بدور �ازل لجنة تقوم :إطار عمل اللجنة في مجال التعاون مع �عض الهيئات الدول�ة: ثان�ا

 غير لأغراض كقناة استخدامه منع و المصرفي النظام مصداق�ة و سلامة لتعز�ز سعيها إطار في

 الاسترشاد�ة الم�ادئ و الأوراق خلال من ذلك يتم و الأموال، سيلغ تعمل�ا رأسها على و مشروعة

 هذه مع للتعامل السل�مة المصرف�ة الممارسات ب�ان �عضها في تضمنت التي و عنها، تصدر التي

الدول�ة لمكافحة غسيل  العمل وعةجمملالأر�عين  التوص�ات مع ذلك في متوافقة مكافحتها، و العمل�ات
 يتعلق ما في خاصة موعةلمجا هذه عن الصادرة التوص�ات تطبيق بذلك مشجعة )GAFI( الأموال

 تحت ز�ائنال على للتعرف الأساس�ة الم�ادئ حول ورقة 2001 عام في أصدرت ثم .المصرفي �القطاع

«Devoir de diligence au sujet de la clientèle »: عنوان 173F

1
 إليها النظر �مكن التي و  

 الرقا�ة لجهات أساس�ة كأطر و المصرف�ة المؤسسات لدى للمخاطر الفعالة الإدارة متطل�ات من كواحدة

 اتهس�اسا و اتهإجراءا لتقي�م أ�ضا للبنوك كذلك و ،ز�ائنال على للتعرف وطن�ة قواعد و معايير لتصم�م
 على التعرف نواحي و �متطل�اتز�ائن، ال قبول �س�اسة الم�ادئ هذه تتعلق و . شأنال هذا في الداخل�ة

 هذه بينت كما . المخاطر بإدارة أخيرا و المعاملات و للحسا�ات المستمرة والمتا�عة ، �الإشرافلز�ائنا

 في النقد�ة السلطات لدى المصرف�ة الرقا�ة إدارة مسؤول�ات و دور الم�ادئ، هذه إلى �الإضافة الورقة

 العمل�ات في ز�ائنال على التعرف م�ادئ تطبيق و التزام من التأكد ومتا�عة وطن�ة معايير إرساء

 ورقة 1998 عام في أ�ضا أصدرت قد كانت �ازل لجنة أن �الذكر الجدير و . الحدود عبر المصرف�ة

 الرقا�ة إجراءات أهم�ة فيها بيّنت المصرف�ة المؤسسات في الداخل�ة الرقا�ة لأنظمة العام الإطار حول

 . المال�ة الجرائم و المخالفات من  البنك حما�ة في السل�مة

 المتصلة المعلومات عن الإفصاح شروط و المال�ة المشتقات أنشطة في المخاطر بإدارة يتعلق ف�ما و

ظمة المن مع وثيق �شكل تعمل �ازل فلجنة المال�ة، الأوراق مؤسسات و للبنوك �النس�ة الأنشطة ذهبه
 L’Organisation Internationale des Commissions »لهيئات الأوراق المال�ةالدول�ة 

de Valeurs (OICV) »  مع اتساقا أكثر و محسن مدخل إيجاد على الم�ادرات هذه ركزت قد و 

 المنظمة هذه مع مشترك عمل تحقيق لضمان جهدها قصارى  �ازل لجنة تبذل و . السوق  مخاطر

 فهم على �عملان حيث السوق، �مخاطرة المحاط المال رأس مجال في يجاب�ةإ نتائج إلى للتوصل

                                                           
1BRI, comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Devoir de diligence des banques au sujet 
de la clientèle, octobre 2001 à partir du  site d’internet 
(http://www.bis.org/publ/bcbs85f.pdf ) consulté le 23/12/2014 en ligne. 

http://www.bis.org/publ/bcbs85f.pdf�
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 الأوراق مؤسسات و �البنوك المتصلة المخاطرة ق�مة لنماذج النسب�ة المضامين و المدلولات أفضل

 .اللمجا هذا في تعاون  حدوث إمكان�ة مدى و المال�ة

 حول كفا�ة رأس المال Ιالجوانب الأساس�ة لاتفاق�ة �ازل: المطلب الثاني

في  1988أقرت لجنة الرقا�ة المصرف�ة الدول�ة، في نطاق الاتفاق�ة الموقعة في جو�ل�ة  
رأس المال لدى البنوك العاملة بها تدر�ج�ا لتص�ح في ) ملاءة( �ازل السو�سر�ة، رفع نس�ة كفا�ة 

قد و . 1992نها�ة عام القادمة أي مع من مجموع أصولها الخطرة خلال الثلاث سنوات  % 8حدود 
و في هذا . تضمنت الاتفاق�ة تحديدا تفصيل�ا لك�ف�ة حساب الأصول الخطرة و أوزان المخاطر

 :الإطار قامت اللجنة بتقس�م دول العالم إلى مجموعتين

 أكثر بنوكها لدى الإيداعات زادت إذا �مكن أنه اللجنة رأت التي الدول مجموعة هي :الأولى المجموعة

 أنها على إليها ينظر �التالي و الدول، ل�اقي المخصص الوزن  عن �قل المخاطر وزن  فإن سنة، من

 في العضو�ة كاملة الدول المجموعة هذه العالم، و �صفة عامة تضم دول �اقي من أقل مخاطر ذات

174Fهي و ،)OECD(التنم�ة  و الاقتصادي التعاون  منظمة

1: 

كندا، فرنسا، ألمان�ا الاتحاد�ة، إ�طال�ا، ال�ا�ان، ، بلج�كا: الأعضاء في لجنة �ازل و هي الدول  -
 هولندا، السو�د، سو�سرا، المملكة المتحدة،الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة، لوكسمبورج؛

المرت�طة بترتي�ات  (FMI)الدولي النقد صندوق مع  خاصة إقراض�ة ترتي�ات عقدت الدول التي  -
ا، الدنمارك، فلندا، اليونان، إ�سلندا، إيرلندا، استرال�ا، النمس: الصندوق العامة للإقراض و هي

 . نيوزلندا، النرو�ج، البرتغال، المملكة العر��ة السعود�ة، ترك�ا

175Fالمفهوم ذلك بتعديل اللجنة قامت قد و 

2
 هذه من دولة أي إست�عاد يتم حيث 1994 في 

 ز�ادة إمكان�ة �عني مما الخارجي، العام دينها جدولة بإعادة قامت ما إذا خمس سنوات، لمدة المجموعة

 .هذه الدول عدد انخفاض أو

                                                           
1
 ،و أثرها على المصارف العر��ة) الملاءة المصرف�ة( حول كفا�ة رأس المال مقررات لجنة �ال  خليل الشماع، 

 .12ص .مرجع سابق،
2
 .255ص  رجع سابق،م عبد المطلب عبد الحميد، 
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أعلى  مخاطر ذات أنها على إليها ينظر و العالم، دول �اقي المجموعة هذه تضم :الثان�ة المجموعة
 أوزان في بتخف�ضات فيها العاملة البنوك و الدول هذه تتمتع لا �التالي و الأولى، المجموعة دول من

 .الأولى المجموعة في المقررة المخاطر

176Fوتتكون لجنة �ازل حال�ا من

الإتحاد الأور�ي، إس�ان�ا، استرال�ا، الأرجنتين، ألمان�ا، اندون�س�ا،  :1
إ�طال�ا، البراز�ل، بلج�كا، ترك�ا، جنوب إفر�ق�ا، روس�ا، سنغافورة ،السو�د، سو�سرا، الصين، فرنسا، 

�ة السعود�ة، المملكة  المتحدة، المنطقة الإدار�ة كندا، كور�ا، لوكسمبورغ، المكس�ك، المملكة العر�
 .الخاصة هونكونغ، الهند، هولندا، الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة، ال�ا�ان

  Ιمعدل كفا�ة رأس المال و مكوناته وفق لجنة �ازل: الفرع الأول 

التجار�ة �حظى موضوع كفا�ة رأس مال البنك �أهم�ة متزايدة في البنوك : تعر�ف رأس المال: أولا
والسلطات النقد�ة على مختلف مستو�اتها، في ظل التطورات المتلاحقة و العولمة المصرف�ة التي 
تشهدها الأسواق العالم�ة، و تفاقم أزمة المديون�ة الخارج�ة للدول النام�ة و عجز العديد منها على 

الإقراض لدى البنوك  تسديد ديونها، وازد�اد حجم و نس�ة الديون المشكوك في تحصيلها في محافظ
 .العالم�ة الكبرى 

و لا تختلف مكونات رأس مال البنك من دولة إلى أخرى �استثناء �عض البنود الإضاف�ة، حيث 
و �النظر . رأس المال المدفوع للبنك و الاحت�اطات بجم�ع أنواعها و الأر�اح غير الموزعة: يتضمن

كما �عرف . موال المستخدمة من قبل البنكإلى وظائف رأس المال فهو �عتبر من أهم مصادر الأ
، و�عتبر حما�ة لحقوق مؤسسةرأس المال �شكل عام �أنه الفرق بين الأصول و الخصوم لأي 

دائني أي مؤسسة في حالة عدم وجود مخصصات لمقابلة أي خسائر تحدث مستق�لا، كذلك الأمر 
ص أ�ة خسائر محتملة و ذلك في �النس�ة للبنوك حيث �عتبر رأس المال خط الدفاع الأول لامتصا

. اضحالة انخفاض ق�مة أي بند من بنود الأصول و عدم وجود مخصص �ستوعب هذا الانخف

درجة : تختلف عمل�ة تحديد رأس المال من بنك إلى آخر و �عتمد ذلك على عدة عوامل منهاو 
 ،)س مال أكبرفكلما زادت مخاطر الأصول �حتاج البنك لرأ( المخاطرة على طب�عة أصول البنك 

 .إضافة إلى الإدارة التي تتولى أعمال البنك

                                                           
1BIS, Basel Committee membership, from the website 
(https://www.bis.org/bcbs/membership.htm) consulted 05/02/2016, on line. 

https://www.bis.org/bcbs/membership.htm�
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نس�ة الى بيتر كوك  مع�ار كوكأو ما �طلق عل�ه : معدل كفا�ة رأس المال و مكوناته: ثان�ا
177Fو �حسب �الطر�قة التال�ة .سا�قا إنجلترا بنك محافظ نائب و �ازل للجنة السابق الرئ�س

1: 

 

 

 

 

 

178Fأساسيتينيتكون رأس المال وفقا لمفهوم لجنة �ازل من شر�حتين 

2: 

 و تسمى رأس المال الأساسي: الشر�حة الأولى Core capital  و يتمثل في حقوق
المساهمين التي تتضمن الأسهم العاد�ة المصدرة و المدفوعة �الكامل، و كذلك الأسهم الممتازة 

 .وفقا لتحفظات معينة، �الإضافة إلى الاحت�اطات المعلنة و الأر�اح المحتجزة

 و تسمى رأس المال المساند أو التكميلي : الشر�حة الثان�ةSupplementary Capital 

 :و�تمثل في المكونات التال�ة

و �قصد بها الاحت�اطات التي لا تظهر عند نشر ب�انات الحسا�ات : الاحت�اطات غير المعلنة •
الختام�ة في الصحف، و �التحديد من خلال حساب الأر�اح و الخسائر، و لكن �شرط أن 

وتختلف هذه الاحت�اطات عما �سمى �الاحت�اطات السر�ة، . تكون مقبولة من السلطة الرقاب�ة
 . ي تنشأ نتيجة تقي�م الأصول �أقل من ق�متها الجار�ةالتي لا تظهر لها ق�مة �الميزان�ة، والت

و يتم تكو�ن هذه الاحت�اطات نتيجة لتقي�م الأصول لإظهار : احت�اطات إعادة تقي�م الأصول •
ق�متها الحال�ة أو الجار�ة بدلا من ق�متها الدفتر�ة، �شرط أن �كون إعادة تقي�م الأصول مبني 

للتحوط لمخاطر تذبذب  % 55�ض فروق التقي�م بنس�ة على أسس تقي�م معقولة، و أن يتم تخف
أسعار هذه الأصول في السوق ، �الإضافة على احتمالات خضوع هذه الفروق للضر��ة عند 

179Fتحققها من خلال الب�ع

3.   

                                                           
1 BIS, Basel Committee on Banking Supervision, Consultative Document, The New 
Basel Capital Accord, January 2001, from the website 
(http://www.bis.org/publ/bcbsca03.pdf ) consulted 29/12/2014 on line, p 6. 

 ،و أثرها على المصارف العر��ة) الملاءة المصرف�ة( مقررات لجنة �ال حول كفا�ة رأس المال  خليل الشماع،  2
 .16ص  مرجع سابق،

 .258عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سابق، ص   3

 س المال المساندرأ+  الأساسيرأس المال               

  %8 ≥ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=معدل كفاية رأس المال 

 عناصر الأصول و الالتزامات العرضية مرجحة بأوزان مخاطرها              

http://www.bis.org/publ/bcbsca03.pdf�
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و تشمل الم�الغ التي تعكس التقي�م الأقل  :المخصصات العامة للديون المشكوك في تحصيلها •
خف�ة غير المشخصة، القائمة بتار�خ إعداد الميزان�ة العامة، فإن للموجودات، أو الخسائر ال

مبلغ هذه المخصصات أو الاحت�اطات ، س�كون قا�لا للشمول ضمن رأس المال المساند ولكن 
% 2من الموجودات الخطرة، و قد يرتفع استثنائ�ا و مؤقتا إلى  % 1.25�حد أقصى قدره  180F

1. 

ذا النوع من القروض الذي �طرح في شكل سندات ذات أتاحت الاتفاق�ة ه: القروض المساندة •
أجل محدد، و الأسهم الممتازة  ذات الأجل المحدود و القابلة للاستعادة، لكي تكون ضمن 

 20عناصر رأس المال المساند، �شرط أن لا تز�د آجالها عن الخمس سنوات، على أن يخصم 

سعي من اللجنة نحو تخص�ص  من ق�متها كل سنة من السنوات الأخيرة عن أجلها، في %
. د كلما اقترب أجل استحقاقهاالاعتماد على هذه القروض، كأحد مكونات رأس المال المسان

من خصائص القروض في شكل سندات، أن ترتيب سدادها يرد �عد سداد حقوق المودعين و 
 . �البنك و قبل سداد ما �ستحق للمساهمين �ه، في حالة إفلاس البنك

هذه الأدوات تجمع بين خصائص حقوق المساهمين و القروض من : ة أخرى أدوات رأسمال� •
هؤلاء، حيث تتم �المشاركة في تحمل خسائر البنك إذا حدثت، و من ناح�ة أخرى فهي غير 

 .قابلة للاستهلاك، و هذا ما �ميّزها عن المكونات الأخرى لرأس المال المساند

 :الأساسي و المساندملاحظات ضرور�ة على رأس المال : ثالثا

عند حساب معدل كفا�ة رأس المال وفق معايير لجنة �ازل، تست�عد البنود التال�ة : الملاحظة الاولى
181Fمن رأس المال الأساسي منعا لتضخ�م رأس المال

2: 

 ؛)Goodwill( الشهرة أو السمعة  -
التي لا تظهر  في البنوك و المؤسسات التا�عة غير المندمجة،) رؤوس الأموال ( الاستثمارات  -

حسا�اتها الختام�ة ضمن حسا�ات المركز الرئ�سي و ذلك حتى �مكن توحيد حسا�ات تلك 
 المؤسسات و منع تكرار حساب رأس المال؛

 الاستثمارات في رؤوس أموال البنوك الأخرى، و ذلك لمنع ت�ادل الاستخدامات الرأسمال�ة بين  -

                                                           
1
 ،و أثرها على المصارف العر��ة) الملاءة المصرف�ة( مقررات لجنة �ال حول كفا�ة رأس المال  خليل الشماع،  

 .20ص .مرجع سابق،
2
 الهندي و أخرون،  الإجراءات التي قامت بها السلطات النقد�ة العر��ة لتنفيذ مقررات لجنة �ازل، اتحادعدنان   

 .50، ص 1993المصارف العر��ة، بيروت،
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182Fلمستثمر�ن الخارجيينالبنوك و التي تؤدي إلى تضخ�م رأس المال من ا

1 . 

 : و تتعلق �فرض �عض القيود على عناصر رأس المال المساند و هي: الملاحظة الثان�ة

من عناصر رأس المال  % 100مجموعها  س المال المساند فيألا تتعدى عناصر رأ -
الأساسي، �غرض تدع�مه �شكل مستمر، �اعت�ارها الممثلة لحقوق المساهمين التي تعود عامة 

 لمواجهة أ�ة خسائر تفوق قدر المخصصات القائمة و قبل المساس �حقوق المودعين؛

  من رأس المال الأساسي؛ % 50�كون الحد الاقصى للدين المساند  -

 ؛% 1.25الحد الأقصى للمخصصات العامة و احت�اطات الديون المشكوك في تحصيلها  -
 .%55تخضع احت�اطات إعادة التقي�م عند حسابها ضمن رأس المال الأساسي لخصم بنس�ة  -

 حساب و تصنيف الأصول الخطرة و أوزان المخاطر: الفرع الثاني

البنوك و تشج�عها على توظيف تستهدف أوزان المخاطر وضع أسس موحدة للمقارنة بين  
فقد . جزء أكبر من مواردها في أصول توفر لها سيولة عال�ة، أو أصول ذات مخاطر متدن�ة نسب�ا

 على تطب�قه يتم المخاطر، أوزان من نظام على ترتكز المال رأس كفا�ة لق�اس طر�قة �ازل لجنة أعدت

 للطرف الائتمان�ة المخاطر إلى �الاستناد للبنك، العامة الميزان�ة خارج و داخل الفقرات

حسب %100، %50، %20، %10، %0: ، حيث حددت هذه الأوزان ب)المقترض(المقابل
الأصناف المختلفة للموجودات، �حيث يتحدد الوزن النسبي لدرجة خطورة الأصل على أساس قدرة 

183Fالملتزم أو الكفيل أو طب�عة الضمان

 :الآتي 07رقم الجدول ، و هو ما يوضحه 2

 أوزان المخاطرة حسب أنواع الأصول أو المجودات داخل الميزان�ة :07الجدول رقم 

 نوع�َّة الأصول بالترتي درجة المخاطرة

 *النقد�َّة - أ %صفر

مقومة �العملة  البنك المركزي المطلو�ات من الحكومات المركز�َّة و  - ب
 .الوطن�ة

و ** OECDالمطلو�ات الأخرى من الحكومات المركز�ة لدول  - ج
 .بنوكها المركز�ة

المطلو�ات المعززة �ضمانات نقد�َّة أو �الأوراق المال�ة للحكومات  - د
أو مضمونة من الحكومات المركز�ة  ،***OECDالمركز�ة لدول 

                                                           
 .531، صسابق أحمد أ�اظة، مرجععصام الدين  1
مع ( �ازل و أهم انعكاسات العولمة  لجنة معايير الجزائري مع المصرفي النظام تكييف ، مدى لعراف ةفائز   2

 .82ص ، 2013دة، الاسكندر�ة، ، دار الجامعة الجدي)2008الاشارة الى الأزمة الاقتصاد�ة العالم�ة لسنة 
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 .OECDلدول 

أو %20،%10صفر،
50% 

 حس�ما يتقرر وطن�ا

بإستثناء الحكومة  مؤسسات القطاع العام المحلِّـ�َّة،المطلو�ات من  - أ
 .المركز�ة

 .من قبل تلك المؤسسات ****القروض المضمونة - ب

 التنم�ة بنك الدولي، كالبنك( دولال عابرة التنم�ة بنوك من المطلو�ات - أ 20%

 الإتحاد و الأورو�ي الاستثمار بنك الآسيوي، التنم�ة بنك الإفر�قي،

 المعززة أو المضمونة المطلو�ات كذلك و،  )التنم�ة لبنوك الدولي

 ****.كالبنو  تلك عن الصادرة المال�ة الأوراق �ضمانات

 ب
 ج

 القروض و OECDفي  المسجلة البنوك من المطلو�ات -

 .قبلها من  ****المضمونة

و  OECDدول  أقطار خارج  في المسجلة البنوك من المطلو�ات -
 من المضمونة القروض و سنة، من أقل إستحقاقها التي ت�قى من

التي ت�قى من أجلها أقل من  OECD خارج المسجلة البنوك قبل
 .سنة

 OECDفي المسجلة غير العام القطاع مؤسسات من المطلو�ات - د

 قبل من ****المضمونة القروض و المركز�ة، �استثناء الحكومة

 .المؤسسات تلك

   .التحصيل برسم النقد�ة الفقرات - هـ

 السكن�ة العقارات على برهونات �الكامل المضمونة القروض - أ % 50

 .تؤجر التي تلك أو المقترض، قبل من تشغل التي سوف أو المشغولة

 الخاص القطاع من المطلو�ات - أ % 100

�استحقاقات مت�ق�ة  OECDالمطلو�ات من البنوك المسجلة خارج  - ب
 .تز�د عن سنة

ما لم تكن مقومة ( OECDخارج  المركز�ة الحكومات من المطلو�ات - ج
 )�العملة الوطن�ة، وممولة بها

 .الثابتة الموجودات من غيرها و المعدات و الآلات و الم�اني - د

 شركات في المساهمات فيها �ما( الأخرى  الإستثمارات و العقارات - هـ

 )موحدة ميزان�اتهاال غير

 مطروحة تكن لم ما( الأخرى  البنوك عن الصادرة المال رأس أدوات - و

 ).رأس المال من

 .الأخرى  الموجودات جم�ع - ز
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و أثرها على المصارف ) الملاءة المصرف�ة( مقررات لجنة �ال حول كفا�ة رأس المال  خليل الشماع، :المصدر
 .29، مرجع سابق، ص العر��ة

∗
الس�ائك الذهب�ة في صناديق البنوك، و على أساس التخص�ص ) حسب قرار السلطات المحل�ة( �مكن أن تشمل   

 .لحد ضمانتها �مطلو�ات الس�ائك الذهب�ة

∗∗
الدول ذات العضو�ة الكاملة فيها، أو تلك التي عقدت اتفاق�ات اقراض خاصة مع صندوق ) OECD( تشمل    

  .ت الصندوق للإقراضالنقد الدولي مرت�طة بترتي�ا

∗∗∗
خذ �عين الاعت�ار في الأ) OECD(دول التي أصدرتها  يرغب �عض الأعضاء في تطبيق أوزان للأوراق المال�ة 

لمن قل استحقاقه منها عن ) % 10: (لكل الأوراق المال�ة %10 مثلا تكون هذه الأوزانو قد . رمخاطر الاستثما
 .لما زاد عنها) % 20(السنة، و

∗∗∗∗
القروض التجار�ة المضمونة من قبل هذه المؤسسات تنال اوزاناً متدن�ة لذلك الجزء من الدين المضمون   

لمصدرة من الحكومة المركز�ة في كما أن القروض المضمونة جزئ�اً �النقد�ة أو الأوراق المال�ة و ا. �الكامل
)OECD (المطلو�ات على بنوك و . المضمون من القرضمتدن�ا للجزء  البنوك العابرة للدول تنال وزناً  أو من قبل

 .%20�مكن أن تنال كذلك وزن ) OECD( هم بها دول االتنم�ة الأخرى العابرة للدول من التي تس

 خارج العمل�ات المال، رأس كفا�ة مع�ار حساب عند الاعت�ار، �عين اللجنة أخذت كذلك 

 مستند�ة إعتمادات إصدار و الأجل، طو�لة قروض التزامات في البنك دخول عن الناتجة الميزان�ة،

 �حتفظ أن ضرورة �عني مما الآجلة، العقود أو الفائدة سعر مقا�ضات في والمشاركة ضمان وخطا�ات

 لتقدير �س�طة طر�قة اقترحتو  البنود، بهذه المتعلقة الخسائر لمواجهة إضافي مال برأس البنك

 هذا وفي للق�اس، إخضاعها �عد الميزان�ة داخل إلى الميزان�ة خارج الفقرات بتحو�ل تقضى متطل�اتها،

 الالتزامات �النس�ة .تقليد�ةال غير العرض�ة والالتزامات التقليد�ة العرض�ة الالتزامات بين نميز الإطار

 لا م�اشر، غير ائتمان �أنها تعرف التي و المستند�ة، الإعتمادات و الكفالات مثل التقليد�ة العرض�ة
 فوضعت الم�اشر، الائتمان من مخاطرة أقل أنها أي الغير، إلى البنك من الأموال انتقال عليها يترتب

 هذه تحول و لإمكان�ة تسو�ة نظرا( المال رأس كفا�ة ق�اس في لإدماجها تطب�ق�ة طر�قة �ازل لجنة

184Fعلى تقوم )المستقبل في م�اشر ائتمان إلى الالتزامات

1: 

 درجة المخاطرة �حدد الذي تحو�ل،ال معامل �استخدام م�اشر إئتمان إلى العرضي الالتزام تحو�ل -

 ؛...)ضمان خطا�ات مستند�ة، اعتمادات( ذاته الالتزام لطب�عة وفقا

                                                           
الط�عة الثان�ة، منشأة المعارف،  المخاطر �البنوك، منهج علمي و تطبيق علمي،ق�اس و إدارة سمير الخطيب،   1

 .45، ص 2008الاسكندر�ة، 



141 

 
 
 

 للملتزم الترج�حي الوزن  بإستخدام مرجحا خطر أصل إلى أعلاه الناتج الم�اشر الإئتمان تحو�ل يتم -

 % 4=الأصلي للملتزم  ترج�حي وزن   % 20 ×تحو�ل معامل  20 %مثلا( )المدين( الأصلي

 ).المال رأس كفا�ة معدل �مقام تدرج الناتجة الق�مة و العرضي، الالتزام ق�مة

 : يوضح معاملات التحو�ل للالتزامات العرض�ة التقليد�ة 08رقم  جدولو ف�ما يلي 

 للبنكمعامل تحو�ل الفقرات من خارج الميزان�ة إلى داخل الميزان�ة : 08الجدول رقم 

 تحو�ل الائتمانمعامل  الأدوات الترتيب

 ذلك في يدخل ( للديون  العامة الضمانات مثل الم�اشر للائتمان البدائل 1

 ).المال�ة الأوراق و القروض لضمان القائمة المستند�ة الإعتمادات

100% 

 وسندات الأداء حسن كسندات( معينة �معاملات المرت�طة المحتملة الفقرات 2

 �معاملات المرت�طة المستند�ة والإعتمادات الأسهم شراء وحقوق  الطلب

 ).معينة

50% 

 المضمون  المستندي كالإعتماد الذات�ة التصف�ة ذات الأجل قصيرة الإئتمانات 3

 .ال�ضاعة �شحن

20% 

 %100 .مخاطر فيها البنك يتحمل التي الشراء إعادة و الب�ع إتفاق�ات 4

 جزئ�ا المدفوعة للأسهم الأمام�ة الودائع و للموجودات المستقبل�ة المشتر�ات 5

 .معين سحب إلتزامات تمثل التي

100% 

 %50 .المال�ة الأوراق إصدار تسه�لات 6

 يز�د إستحقاقها الائتمان خطوط و الرسم�ة كالتسه�لات الأخرى  الالتزامات 7

 سنة عن

 %صفر

 %50 .سنة حتى الإستحقاقات ذات الإلتزامات 8

  .141مرجع سابق، ص ، طارق عبد العال حمادة: المصدر

 الصرف أو سعر( عقود إبرام عن الناتجة المشتقات عقود مثل تقليد�ةال غير العرض�ة الإلتزامات أما

 لجنة فحددت الخ،...Options الخ�ارات و ،Swaps الم�ادلة  عقود لعمل�ات �النس�ة )الفائدة أسعار

هو  منها الهدف و الإئتمان، مكافئ بواسطة ذلك و الفقرات لهذه الإئتمان�ة المخاطر لتقدير طر�قة �ازل
 الإئتمان عكس على و . المقابل الطرف عجز حالة في للمخاطرة المعرضة الإلتزامات ق�اس

 المخاطرة فإن المقابل، الطرف عجز حالة في ق�متها من  100 %خسارة �مكن الذي الكلاس�كي

 فقط تقتصر بل للعقود، الإسم�ة الق�مة كامل في تتمثل لا المشتقات استعمال عن الناتجة الإئتمان�ة

 عنها الفائدة سعر عقود في النس�ة هذه تقل و الأسعار، تقلب لإحتمالات الإسم�ة ق�متها من نس�ة على

 النس�ة تز�د كما الفائدة، سعر تقل�ات من حدة أكثر الصرف سعر تقل�ات لأن الصرف، سعر عقود في

 .الأجل ز�ادة مع المخاطرة احتمالات لتزايد العقد أجل بز�ادة
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    ΙΙو الحاجة إلى اتفاق�ة �ازل Ιتقي�م اتفاق�ة �ازل: المطلب الثالث

 تكثيـف علـى تعمـل �ـازل ولجنـة 1988 عـام المـال رأس لكفا�ـة �ـازل اتفاق�ـة صـدورذ منـ 

 السوق�ة أنشطتها توس�ع نحو البنوك توجّه �عد خاصة، اتفاقيتها على جديدة تعد�لات لإدراج مجهوداتها

أدى  مـا المتاجرة، �غرض مال�ة لمحافظ وتكو�نها )المال�ة المشتقات( المال�ة �الأدوات تعاملاتها وتكثيف
 .هامة لخسائر البنوك إلى مخاطر عرضت

 التعد�لات التي أُدخلت على مع�ار كفا�ة رأس المال: الفرع الأول

185Fإدخال �عض التعد�لات 1993اقترحت اللجنة في سنة  

على أسلوب حساب مع�ار كفا�ة  1
المتمثلة في تقل�ات أسعار الفائدة،  تقل�ات أسعار الصرف ( رأس المال، ل�غطي مخاطر السوق 

، �الإضافة إلى تغط�ة المخاطر )وتقل�ات أسعار عقود السلع و الأسهم أو ما �سمى المشتقات
هذه التعد�لات أُض�فت شر�حة ثالثة إلى رأس المال مع الائتمان�ة و مخاطر الدول، و �مقتضى 

الشر�حتين القائمتين، و تتمثل في القروض المساندة لأجل سنتين على أن تستخدم لتغط�ة مخاطر 
على السماح للبنوك �استخدام أساليبها الداخل�ة 186F2 1995وافقت لجنة �ازل في أفر�ل  .السوق فقط

قيق درجة أعلى من المرونة في تطبيق مع�ار كفا�ة رأس الخاصة لق�اس مخاطر السوق، �غرض تح
و التي كان آخرها إفلاس  1993المال، و ذلك �عد تزايد التحد�ات التي واجهتها البنوك منذ عام 

و الهدف من استحداث هذا التعديل في اتفاق رأس المال هو توفير . بنك بيرنجر البر�طاني
ر أسعار السوق، التي تتعرض لها البنوك خاصة ضمانات رأسمال�ة صر�حة و محددة ضد مخاط

الإتفاق�ة الخاصة  1996و أخيرا أصدرت لجنة �ازل سنة . تلك الناشئة عن أنشطتها التجار�ة
�حساب كفا�ة رأس المال لمواجهة المخاطر السوق�ة، �عد أن كانت الاتفاق�ة الأولى تعنى �مخاطر 

 . 1988لاتفاق�ة الائتمان فقط، و تعتبر هذه الاتفاق�ة تعد�لا 

187Fوفق هذا التعديل إن حساب نس�ة رأس المال الاجمال�ة للبنك تتم وفق المعادلة التال�ة

3  : 

 

 

 

                                                           
 .90ص  مرجع سابق،فائزة لعراف ،   1

2 HANNANI Rachida, op cit, p 17. 
 .274ص  مرجع سابق،، عبد الحميد عبد المطلب  3

 )3شريحة+2شريحة+ 1شريحة( اجمالي رأس المال                       

  %8 ≥ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= معدل كفاية رأس المال 

 12.5 ×مقياس المخاطرة السوقية + الأصول المرجحة بأوزان المخاطره                
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  Ιتقي�م اتفاق�ة �ازل  :الفرع الثاني

نتج عن تطبيق مع�ار كفا�ة رأس المال �عض الجوانب الإيجاب�ة و أخرى سلب�ة، نتطرق  
188Fإليها بإيجاز

1: 

 :تتمثل أهم إيجاب�ات المع�ار في الأمور التال�ة :ايجاب�ات مع�ار كفا�ة رأس المال: أولا

  الإسهام في دعم استقرار النظام المصرفي العالمي وإزالة التفاوت في قدرة البنوك على
 المنافسة؛

 �ة؛المساعدة في تنظ�م عمل�ات الرقا�ة على معايير رأس المال في البنوك و جعلها أكثر واقع 

 ن العائد منها على غرار المصرف�ة مجرد حملة أسهم ينتظرو  لم �عد المساهمون في المؤسسات
الأخرى، بل أقحم ذلك المع�ار مساهمي البنوك في صم�م أعمالها، حيث أن وجود  المؤسسات

ز�ادة رأس المال بز�ادة الأصول الخطرة مع تصاعد الاهتمام �سلامة المراكز المال�ة للبنوك، 
من مسؤول�ة الجمع�ات العموم�ة في اخت�ار مجالس إدارات البنوك واتخاذ القرارات ضاعف 

 المال�ة المناس�ة؛

  أص�ح من المتاح للمساهم العادي أو لشخص العادي القدرة على تكو�ن فكرة سر�عة عن
سلامة المؤسسات المال�ة، و ذلك من خلال أسلوب متفق على مكوناته و عناصره دول�اً، 

ورة بين دول و أخرى أو بين بنك و آخر، و ف�ما لو قامت البنوك �الإعلان عن و�ذات الص
موقفها من الالتزام �المع�ار المذكور، و قامت أ�ضاً جهات الرقا�ة على البنوك من جانبها 

 �متا�عة إلتزام البنوك �ما �قضي �ه المع�ار؛

 لبنك و الالتزامات العرض�ة �الرغم من أن تحديد أوزان للمخاطرة وتوز�عها على كافة أصول ا
اعتمد �شكل أساسي على الاجتهاد، إلا أن هذا التحديد لأوزان المخاطر �قوم على التدرج، 

للبنود التي تخلو من المخاطر مثل النقد�ة، و انتهى بوزن مخاطرة  %حيث يبدأ بوزن صفر 
189Fللبنود ذات المخاطر المرتفعة مع توز�ع �اقي الأوزان �شكل منطقي % 100

 ؛2
 ل الأقل من سيدعو تطبيق المع�ار إلى أن تكون البنوك أكثر اتجاهاً إلى الأصول ذات المعام

ي في درجة الأمان من أصول هو ما قد يترتب عل�ه الارتفاع النسبحيث درجة المخاطرة، و 
 .البنوك

                                                           
 .146ص  مرجع سابق، ،التطورات العالم�ة و انعكاساتها على أعمال البنوك ،طارق عبد العال حمادة 1
2
 .93، مرجع سابق، ص فائزة لعراف   
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الق�ام  رغ�ة من البنوك في است�فاء مع�ار كفا�ة رأس المال، فإن تطبيق المع�ار �شّجع البنوك على
�عمل�ات اندماج ف�ما بينها �غرض تخف�ض التكاليف و الاستفادة من وفورات الحجم، الأمر الذي 

كما أن الالتزام بهذا . يؤدي إلى وجود ك�انات مصرف�ة قو�ة و قادرة على مواجهة المخاطر المختلفة
تفق عل�ه دول�ا، ن خلال مع�ار مالمع�ار يؤدي إلى سهولة الحكم على السلامة المال�ة للبنوك م

سهولة المقارنة بين بنك و آخر، و كذا الحكم على سلامة النظام المصرفي في الدولة و المقارنة و 
 .  بين نظام مصرفي آخر في دولة أخرى 

و من ناح�ة اخرى تتمثل أهم السلب�ات أو المحاذير  :سلب�ات مع�ار كفا�ة رأس المال: ثان�ا 
 :المتوقعة للمع�ار في التالي

 الرغم من ان المقررات الأصل�ة كانت �مثا�ة خطوة نحو ق�ام البنوك �الاحتفاظ برؤوس  على
أموال وفقا لحجم المخاطر التي قد تتعرض لها فغن تعر�ف المخاطر الذي تضمنته تلك 
المقررات قد انطوى على ت�س�ط شديد للمخاطر الفعل�ة المح�طة �الأصول المصرف�ة ، حيث 

ة على مخاطر الائتمان، و لم تُأخذ مخاطر السوق �صورة شاملة حتى تم التركيز �صفة أساس�
190Fو لم يتم التعرض لمخاطر التشغيل 1996في تعديل الخاص �سنة 

 ؛1
  أعطى مع�ار �ازل وضعا مميزا لمخاطر مديون�ات حكومات دول منظمة التعاون الاقتصادي

م، حيث خصص وزن على حساب غيرها من حكومات و�نوك �اقي دول العال OECDوالتنم�ة 
، على الرغم من أن �عض الدول الأعضاء فيها تعاني من OECDمخاطرة منخفض لدول 

 مشاكل اقتصاد�ة تفوق دول العالم الأخرى غير الأعضاء بها مثل ترك�ا واليونان؛

  قد �كون الثمن الذي يختاره بنك للالتزام �مع�ار كفا�ة رأس المال، هو عدم تكو�ن
لك إذا لم تكن الدولة تت�ع س�اسات موحدة و ملزمة في تصنيف المخصصات الكاف�ة، ذ

فإذا ما قام بنك ما بإت�اع الأسلوب المشار . الأصول و حساب المخصصات و تهم�ش الفوائد
إل�ه، فإن ذلك قد �عني تضخم الأر�اح لز�ادة الاحت�اطات، و هو ما من شانه أن �سرع 

 �ة المخصصات المكونة من جانب جهات الرقا�ة؛�استنزاف موارد البنك لذا يتعين متا�عة كفا

  قد �حاول أحد البنوك التهرب من الالتزام �الاتجاه إلى بدائل الائتمان، التي تدرج خارج
 ي متا�عته من جانب سلطات الرقا�ة؛تضمينها لمقام النس�ة، مما �ستدعالميزان�ة، مع إغفال 

                                                           
 .95، ص فائزة لعراف ، مرجع سابق  1



145 

 
 
 

  إضاف�ة على المؤسسات المصرف�ة تجعلها تعد أهم سلب�ات المع�ار المذكور، هي إضافة تكلفة
في موقف أضعف تنافس�اً من المؤسسات غير المصرف�ة التي تؤدي خدمات شبيهة إذ يتعين 

 عليها ز�ادة عناصر رأس المال �ما يتطل�ه من تكلفة عند ز�ادة الأصول الخطرة؛

  طر المنخفضة تشج�ع البنوك على امتلاك الاصول السائلة و ش�ه السائلة، ذات درجة المخا
مشار�ع صناع�ة، مشار�ع البن�ة التحت�ة، ( وإحجامها عن الاستثمار في المشار�ع الضخمة 

ذات درجة المخاطر المرتفعة، مما يتعارض مع تحقيق التنم�ة ) الخ...الاستثمارات التكنولوج�ة
 خاصة في الدول النام�ة؛

  لأي بنك، �عدّ دلالة  % 8افترضت لجنة �ازل أن انخفاض مع�ار كفا�ة رأس المال عن نس�ة
على معاناته من ضعف متطل�ات رأس المال، كما أن ارتفاعها عن تلك النس�ة �عني تمتع 

غير أنه و مع التطورات السر�عة و المتلاحقة التي شهدتها . البنك �فائض من رؤوس الأموال
المال�ة على مستوى العالم، و استخدام المشتقات �مكن لأي بنك التخلص صناعة الخدمات 

من مخاطر الائتمان لد�ه، و �التالي  �ص�ح يتمتع �فائض من احت�اطات رؤوس الأموال، 
تدفعه لتحمل المز�د من المخاطر و نقلها للمستثمر�ن، كما أن ظهور عمل�ات تور�ق القروض 

Securitization ف�ض حجم القروض والتخلص من مخاطرها عن طر�ق مكن البنوك من تخ
191Fو هكذا و في ظل هذا التوسع أدت مقررات �ازل إلى نتائج عكس�ة. نقلها للمستثمر�ن

1. 

 و دعائمه الثلاث ΙΙاتفاق �ازل: الم�حث الثاني

على ز�ادة و تدع�م قوة و استقرار النظام المصرفي الدولي، وساهم في  Ιساعد اتفاق �ازل  
وضع نموذج لق�اس و كفا�ة رأس المال، �مكن تطب�قه على كافة البنوك، إلى جانب أن ارت�اط 
معدل كفا�ة رأس المال �أوزان مخاطر الأصول، شجّع البنوك على توظيف جانب كبير من مواردها 

إلا أن هذا المع�ار لم . لة مرتفعة أو أصول ذات مخاطر متدن�ة نسب�افي أصول تتمتع بدرجة سيو 
�أخذ في اعت�اره كافة أنواع المخاطر هذا إلى جانب التطورات الهائلة في الصناعة المصرف�ة، 
وظهور مجالات نشاط جديدة لاستخدام الأصول لم تحدد كافة مخاطرها، و من ثم أص�ح معدل 

 . لا �عتبر مؤشرا جيّدا لق�اس الحالة المال�ة للبنك Ιسا�ه ط�قا ل�ازل كفا�ة رأس المال الذي يتم ح

                                                           

 
1
 .96ص  مرجع سابق،فائزة لعراف ،   
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 ΙΙظهور اتفاق �ازل : المطلب الأول 

خاصة عند وقوع الأزمة المال�ة في دول شرق  –في بدا�ة التسعينات من القرن العشر�ن  
المال، وأن  ظهرت الحاجة إلى إعادة النظر في اتفاق�ة �ازل لكفا�ة رأس -1997وجنوب آس�ا سنة 

الأمر قد يتطلب أكثرمن مجرد مواجهة مخاطر الائتمان، و التي �مكن أن يتعرض لها أحد البنوك، 
حيث أن هناك حاجة إلى ضمان استقرار النظام المالي في مجموعه، فضلا عن أن المخاطر التي 

اق�ة جديدة ألا ظهرت الحاجة إلى اتفمن هذا المنطلق . تواجهها البنوك تتعدى مجرد مخاطر ائتمان
نشرت لجنة �ازل اقتراحات أول�ة لإطار جديد لق�اس  1999، و �الفعل، ففي سنة ΙΙو هي �ازل 

، و أُدخلت ف�ه معايير جديدة تأخذ �عين الاعت�ار و�شكل 1988كفا�ة رأس المال �حل محل اتفاق�ة 
، و مخاطر السوق أكثر دقة و شمول�ة المخاطر التي تتعرض لها البنوك لتشمل مخاطر الائتمان

تقدمت لجنة �ازل �مقترحات أكثر تحديدا و تفص�لا حول  2001ومخاطر التشغيل، و في سنة 
الإطار الجديد لمعدل كفا�ة رأس المال، و طلبت إرسال تعل�قات عليها من المختصين و اله�آت 

تفاق قبل و كان من المتوقع أن تصدر اللجنة النسخة النهائ�ة من هذا الا 2001قبل شهر ماي 
و هو الذي  2004، و لكن نظرا لكثرة الردود و الملاحظات تأخر إصداره إلى سنة 2001نها�ة 

192Fكآخر أجل لتطبيق الاتفاق�ة الجديدة 2007و قد حددت بدا�ة  ΙΙعرف بإتفاق�ة �ازل 

1  . 

 ΙΙ�ازل  الخصائص المميزة  لاتفاق:الأول الفرع

193Fفي ΙΙ�ازل  الجديدة المال رأس كفا�ة مقترحات بها أخذت التي الخصائص أهم نلخص أن �مكن    

2: 

ن التعامل مع المخاطر لا �قتصر على مجرد توفير حد أدنى إ.:رمخاطإلى النظرة ال تكامل: أولا
من رأس المال، فإنه يتطلب مراعاة منظومة كاملة من م�ادئ الإدارة السل�مة للبنك و التحقق من 

و من . الدعامة الثان�ة المتعلقة �عمل�ات المراجعة الرقاب�ة ΙΙ�ازللذلك أضاف اتفاق . الالتزام بها

                                                           
1
سل�مان ناصر، علاقة البنوك الاسلام�ة �البنوك المركز�ة، في ظل المتغيرات الدول�ة الحديثة، مع دراسة تطب�ق�ة   

 .66، ص2006ة الر�ام، الدار الب�ضاء، الجزائر، حول علاقة بنك البركة الجزائري ببنك الجزائر، مكت�
النقد العر��ة، الملامح الأساس�ة  مؤسساتصندوق النقد العر�ي،أمانة مجلس محافظي المصارف المركز�ة و  2

 :، من الموقع12، ص 2004والدول النام�ة،أبو ظبي،  2لاتفاق�ة �ازل 

http://www.amf.org.ae/sites/default/files/econ/amdb/Committee%20%20Publications/C

 ACBMA%20Publications/ar/Al%20Malah%20Al%20Assasiyat%20inside.pdf-OG تار�خ ،
 .على الخط 05/04/2015:التصفح

http://www.amf.org.ae/sites/default/files/econ/amdb/Committee%20%20Publications/COG-ACBMA%20Publications/ar/Al%20Malah%20Al%20Assasiyat%20inside.pdf�
http://www.amf.org.ae/sites/default/files/econ/amdb/Committee%20%20Publications/COG-ACBMA%20Publications/ar/Al%20Malah%20Al%20Assasiyat%20inside.pdf�
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منطلق أن الإستقرار المالي يتطلب انض�اطا في السوق و شفاف�ة كاملة في الب�انات التي تصدرها 
 .البنوك، لذلك تعرضت الدعامة الثالثة لهذا الأمر

 -لذي يتعرض له القطاع المصرفي�مكن الإشارة إلى أن هذه النظرة المتكاملة لمفهوم المخاطر ا

إنما تستند إلى توجهات مختلفة في كل نوع من أنواع  - ΙΙفي ظل الدعائم الثلاث لاتفاق �ازل
 .المخاطر، ف�ما يتعلق بدرجة الإلزام و هامش التقدير

د أي أن وضع�ة البنك تتحد. تستند الدعامة الأولى إلى مفهوم القواعد المحددة التي تلتزم بها البنوك
المال لمواجهة  في ظل وجود نسب كم�ة تفرض على البنوك لتحديد الحد الأدنى لمستلزمات رأس

عن طر�ق -هذا ما �عني فرض التزامات محددة و . مخاطر الائتمان وكذلك المخاطر التشغيل�ة
بينما لا تنطوي . على البنوك، يجب الانص�اع لها و لا يجوز الخروج عنها -الجهات الرقاب�ة

ة الثان�ة على قواعد يجب الخضوع لها، و إنما تنطوي على م�ادئ فقط، ترسم اتجاهاً عاماً الدعام
أما �النس�ة . يجب الاسترشاد بها، و يترك أسلوب تطب�قه لكل مؤسسة �ما �لائم ظروفها وأوضاعها

 .للدعامة الثالثة فتأتي لإلزام البنوك بنشر الب�انات الخاصة �أساليب تقدير المخاطر

قد استخدم أساليب مختلفة، من فرض الالتزامات من  ΙΙعلى ما سبق يتضح أن اتفاق �ازل بناءً 
حسن التقدير للبنوك والجهات الرقاب�ة من امة الأولى، إلى توفير المرونة و خلال القواعد في الدع

خلال الم�ادئ الاسترشاد�ة في الدعامة الثان�ة، إلى تأكيد الاعتماد على الانض�اط السوق من 
 . هذه الأساليب إلا أنها متكاملةوعلى الرغم تنوع . الب�انات في الدعامة الثالثة لال شفاف�ةخ

 يه ΙΙ�ازلفي  المخاطر لمفهوم الرئ�س�ة الفكرة :تقدير السوق للمخاطر بدرجة حساس�ة أكبر: ثان�ا
 على أقدر الأسواق في المستمر تعاملها لخلا من لبنوكفا .السوق  لتقديرات حساس�ة أكثر أص�حت أنها

 ΙΙ�ازل في العام الاتجاه فإن هنا من  .�ازل للجنة الجزافي �التقدير �المقارنة وذلك ،المخاطر هذه تحديد

 ΙΙ�ازل اتفاق كان وإذا .السوق  لنظرة وفقًا المخاطر لتقدير داخل�ة نظم وضع على بنوكال زيحفت هو 

 فإن ،المع�اري  �المنهج يتعلق ف�ما المخاطر تقدير في الجزافي أو التنظ�مي �الأسلوب �حتفظ مازال

 الدول في خاصة والمتوسطة الصغيرةبنوك ال مساعدة هو الأسلوب هذا إ�قاء وراء من الحق�قي السبب

 لا قد الحال�ة إمكان�اتها لأن نظرًا ،المال رأس مستلزمات لمعايير الخضوع في الاستمرار على، النام�ة
 لمراعاة الانتقال�ة �الأحكام أش�ه حكم فهذا ،داخلً�ا تقديراً  المخاطر لتقدير نماذج تطو�ر على تساعدها

 الأسواق تقدير على المتزايد الاعتماد نحو هو ΙΙل�ازل الأساسي الاتجاه �ظل ولكن .بنوكال هذه ظروف
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194Fللمخاطر

 القادرة وغير والمتوسطة الصغيرة البنوك أ�ضًا يوجه ديدجال الاتفاق فإن الوقت نفس وفي .1

 مؤسسات لدى المخاطر تقديرات على الاعتماد إلى، المخاطر لتقدير داخل�ة برامج تطو�ر على حالً�ا

 . أخرى  مؤسسات خلال من كان وإن للمخاطر السوق  تقدير على الاعتماد أي الائتمان�ة، الجدارة تقي�م

 والتي Ι�ازل في الضعف نقاط وتجاوز المخاطر مفهوم شمول�ة على للتأكيد ، الثان�ة الدعامة وجاءت

 الم�ادئ مراعاة فمع. المنخفضة وتلك العال�ة المخاطر بين تميز ولا الإئتمان مخاطر على تقتصر تكاد

 من بنكال نتمكّ  والتي " الاقتصادي المال رأس " فكرة ظهرت بنوكال على الفعالة للرقا�ة الأساس�ة

 رأس " فمفهوم. ةعمل� كل من المتوقعة المخاطر مستوى  إلى استنادًا المال رأس كفا�ة مدى تحديد

 المترت�ة المخاطر لمواجهة بنكال هاخصّصيُ  التي الأصول تلك �عني بنك، لكل " الاقتصادي المال

 حجم تراعي نس�ة عن نتحد وإنما ر،تتغي لا ثابتة كم�ة عن نتحدث لا فنحن ،عمل�ات من كل على

 التوجه هذا �ضمن ولا. المخاطر هذه ز�ادة مع النس�ة هذه تتزايد و ،عمل�ة كل من المتوقعة المخاطر

 س�اسة تحديد على أ�ضًا �ساعد أنه بل، السوق  لتقديرات حساس�ة أكثر المخاطر تقدير �كون  أن فقط

 الأمر وهو، هاعن المترت�ة المخاطر حجم مع عمل�ة كل من العائد ير�ط �ما عمل�اته تسعير في بنكال

 لدرجة وفقًا الموارد توز�ع كفاءة الوقت نفس في �حقق و�ما لأمواله بنكال إدارة كفاءة مع يتفق الذي

 أو الحسنة الإدارة مفهوم يدمج الدعامة هذه خلال من ΙΙ�ازل إتفاق أن الواضح ومن .فيها المخاطر

 .بنوكال إدارة وكفاءة المخاطر إدارة بين التكامل يؤكد و�ذلك، المال رأس �ة كفا معايير ضمن السل�مة

 الاستناد إلى متجهًا ΙΙ�ازل اتفاق جاء: في التطبيق المعايير المرونة ز�ادة مع التمييز إلغاء: ثالثا

، المخاطر هي فالمخاطر. الدول بين التمييز ألغى فإنه و�التالي للمخاطر السوق  تقدير إلى أكبر بدرجة
 Ι�ازل اتفاق كان فقد ،الجزافي التقدير منطق مع واستمرارًا .تقديرها على قدرة الأكثر هي وحدها والسوق 

 عند وخاصة ميزة المع�ار ل�ساطة كان وإذا. العمل�ات كل على عام �شكل �طبق ثابتًا كمً�ا مع�ارًا �ضع

 في الت�اين مراعاة دون  حالت ال�ساطة هذه فإن ،مرة لأول المال رأس لكفا�ة دول�ة معايير بدا�ة إدخال

 في بنوكال أمام  المرونة من مز�دًا موفرًا ΙΙ�ازل اتفاق جاء فقد هنا ومن. المخاطر هذه وطب�عة حجم

195Fالجديدة المال رأس كفا�ة لمعايير تطب�قها

2
 لمراعاة المرونة من قدر أكبر توفير لمنطقواستمراراً  . 

                                                           
مرجع ، انعكاسات المتغيرات المعاصرة على القطاع المصرفي و دور البنوك المركز�ة، أحمد شع�ان محمد علي  1

 .257سابق، ص 
النقد العر��ة، الملامح الأساس�ة  صندوق النقد العر�ي، أمانة مجلس محافظي المصارف المركز�ة و مؤسسات 2

 .14والدول النام�ة، مرجع سابق،  ص 2لاتفاق�ة �ازل 
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 الدعائم إزاء مختلفة توجهات اعتمد قد ΙΙ�ازل إتفاق أن إلى الإشارة س�قت فقد بنوك،وال الدول ظروف

 الثان�ة الدعامة فإن ، " القواعد " مفهوم على الأولى الدعامة تعتمد حين فيف .دالجدي للاتفاق الثلاث

 للتقدير هامشًا الرقا�ة وجهات بنوكلل ريوفّ  و�ما الاسترشاد�ة " الم�ادئ " من مجموعة إلى تستند

 الثان�ة، الدعامة خلال من " الم�ادئ " مفهوم إلى �استناده الاتفاق أن نرى  وهكذا .الظروف �حسب

 تقدم ودرجة ظروفها مع تتلاءم التي النظم اخت�ار في المرونة من مز�دًا الرقاب�ة والجهات بنوكلل يوفر

 . بنكال وحجم العام الاقتصادي المستوى 

 نىدالأ الحد �متطل�ات المتعلقة وهي الأولى للدعامة �النس�ة حتى فإنه، متقدّ  ما إلى �الإضافة 

 �ضع لم الاتفاق فإن ، ملزمة " قواعد " شكل في وضعت والتي ) الكم�ة المستلزمات ( المال لرأس

 ظروف �حسب الممكنة الاخت�ارات من " قائمة " أتاح وإنما ،لالما رأس مستلزمات لتحديد واحدًا أسلوً�ا

 التقي�م ومنهج المع�اري  المنهج بين للاخت�ار إمكان�ة هناك الائتمان �مخاطر يتعلق فف�ما .بنك كل

 و�المثل .المتقدم الداخلي التقي�م ومنهج الأساسي، الداخلي التقي�م منهج إلى بدوره م�قسّ  والذي الداخلي

 �النس�ة للمخاطر أما. الداخلي التقي�م ونماذج المع�اري  الأسلوب هناك السوق  �مخاطر يتعلق ف�ما فإنه

 من  القائمة وهذه  .المتقدم الق�اس ومنهج المع�اري  والمنهج الأساسي المؤشر منهج هناك التشغيل�ة

 أنسب بين فقط للاخت�ار مرونة بنوكال تعطي لا المخاطر تقدير جوانب لمختلف المختلفة الأساليب

 �ساطة أكثر أسلوب من والتطور للانتقال أسلو�اً  اً �ضأ تمثل ولكنها، لظروفها وفقاً  المتاحة الأساليب

 . السوق  تقدير إلى أقرب ولكنه تعقيداً  أكثر أسلوب إلى، تحكماً  أكثر ولكنه

  ΙΙأهداف اتفاق �ازل : الفرع الثاني 

إطارا جديدا  1999وضعت لجنة �ازل عام  Ιنتيجة للانتقادات التي وجهت لاتفاق �ازل  
196Fلكفا�ة رأس المال، و يهدف هذا الإطار الجديد إلى

1: 

إضافة و تحسين معدلات الأمان سلامة و استقرار السوق المال�ة العالم�ة، و ذلك من خلال  -
 والمتانة المتعلقة �النظام المالي؛

الحفاظ على الحد الآمن لرؤوس اموال البنوك و المؤسسات المال�ة، و لذا فإن الاتفاق �قدم  -
 طرقا أفضل لمواجهة المخاطر وتحديدها و ق�اسها؛

                                                           
الحراك النقدي و المصرفي المعاصر ، دراسة أكاد�مة و تطب�ق�ة موثقة، دار الفكر الجامعي، توفيق محب خلة ،   1

 .96، ص 2011الاسكندر�ة، 
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زم تحسين ظروف تحقيق العدالة في مجال المنافسة في السوق المصرف�ة، الأمر الذي �ستل -
 المنافسة و تحقيق التكافؤ؛

تحقيق فهم أشمل للمخاطر المصرف�ة، و من ثم فإن الأمر يتطلب ضرورة حصر الاتفاق للعديد  -
من المخاطر التي لم تكن واردة بها من قبل، مع إيجاد نماذج اخت�ار�ة جديدة أكثر ملاءمة في 

  لمصرفي؛التطبيق على مستوى كافة البنوك العاملة في السوق ا

التركيز على سلامة المواقف المال�ة للبنوك المتعاملة في المجال الدولي، مع مراعاة أن تكون  -
الأسس المتعلقة بذلك قابلة للتطبيق في كل البنوك �غض النظر عن المستحدثات التكنولوج�ة 

 المستخدمة؛

197Fالتي تواجه البنوكساليب لق�اس المخاطر تتميز بدرجة عال�ة من الحساس�ة للمخاطر تطو�ر أ -

1. 

  ΙΙتفاق �ازل العامة لا ملامح ال:  الفرع الثالث

لقد وفر الإطار الجديد مجموعة متنوعة من الأساليب والطرق، تتراوح بين الأساليب  
ال�س�طة و الأساليب المعقدة، لق�اس المخاطر الائتمان�ة و المخاطر التشغيل�ة، لتحديد مستو�ات 

ه�كلا  -ΙΙوالتي أص�حت تسمى اتفاق�ة �ازل -توفر  الاتفاق�ة الجديدةرأس المال المناس�ة، حيث 
، أفضل الأساليب والتطب�قات التي )�عد الخضوع للمراجعة الرقاب�ة(مرنا، تتبنى �موج�ه البنوك 

في سبيل تحقيق الأهداف السا�قة، ارتكز و .  و درجة المخاطر التي تواجهها تتناسب درجة تطورها
198Fعلى ثلاث دعائم أساس�ة ΙΙنة �ازل الإطار الجديد للج

الدعامة (و�تعلق الأمر �متطل�ات كم�ة   2
، و )الدعامة الثان�ة( ، و رقا�ة احتراز�ة ذات كفاءة للخطر المعتبر الذي يواجه البنك )الأولى

، وتمثّل هذه الدعائم الثلاث مجموعة متكاملة لا )الدعامة الثالثة( اتصالات مال�ة ذات مستوى 
ل بينها، حيث لا �مكن اعت�ار أن الاتفاق�ة الثان�ة للجنة �ازل قد تم تطب�قها إذا كان يجب الفص

الالتزام بإحدى دعائمها ضع�فاً، و إن كان في �عض الدول يتم التركيز على الدعامة الأولى فقط، 
199Fإلا أنه لا �مكن اعت�ار هذه الحالة إلا مرحلة انتقال�ة

 :  طيبرز هذا الترا� 03الشكل رقم ، و 3

 

                                                           
أمل إبراه�م محمود فط�م، معدل كفا�ة رأس المال و ق�اس الأداء المالي للبنوك، دراسة حالة بنك مصر ة البنك   1

على درجة ماجستير في الاقتصاد، كل�ة الاقتصاد و العلوم  ، رسالة مقدمة للحصول2007-2003التجاري الدولي 
 .11، ص2011. الس�اس�ة، جامعة القاهرة

، 45خا�م كاروانا و أديت�ا ناراين، استخدام مز�د من الأموال في العمل المصرفي، مجلة التمو�ل و التنم�ة، المجلد  2
 .28-24 ص ، ص2008، جوان 2العدد 

 .276، ص 2013 مرجع سابق، قندوز وآخرون، عبد الكر�م  3
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 276، مرجع سابق، ص آخرون عبد الكر�م قندوز و  :المصدر

 الدعائم الثلاثة لإصلاح لجنة �ازل: 03الشكل رقم 

ركّزت لجنة �ازل على ضرورة تفاعل الدعائم الثلاث لتحقيق فعال�ة إطار رأس المال الجديد، فلا 
 ولذلكالسلامة  للنظام المصرفي، ثقة و تدع�م الدنى لمتطل�ات رأس المال لتحقيق و �كفي تحديد حد أ

لمّا كان ، و والمراق�ة الإشراف كذلك و السوق  انض�اط و البنك لإدارة فعالة إدارة بين المزج من بد فلا
الهدف الأساسي من الاتفاق�ة، هو حما�ة المودعين في إطار مصرفي آمن، فإنه �ص�ح الجهد 

 -وفقاً لإجراءات كفا�ة رأس المال –الأساسي هو التأكد الدائم من أن رأس المال المعترف �ه 

ين إذا استدعت الضرورة لذلك، وهو ما �ستوجب ق�ام المراقبين �اخت�ار س�كون دائما متاحا للمودع
اقترحت لجنة �ازل توس�ع تطبيق و  .كفايته في كل بنك على حدة �اعت�اره بنكاً قائما �حد ذاته

200Fالاتفاق�ة الثان�ة، لتشمل المخاطر التي تتعرض لها الشركات القا�ضة

، التي تت�عها المجموعات 1
ك �صورة منفردة داخل المجموعة، فضلا عن المخاطر التي تتعرض لها البنو  المصرف�ة �الكامل،

نة المجموعة المصرف�ة �أنها المجموعة التي �غلب على نشاطها الأنشطة قد عّرفت اللجو 
كما هو مبين في الشكل  (المصرف�ة، كما تطبق الاتفاق�ة الثان�ة على البنوك ذات النشاط الدولي

مثل  -لبنوك في السنوات الأخيرة في تقد�م خدمات مال�ة غير مصرف�ةنتيجة لتوسع او ). أدناه
فإن لجنة �ازل قد أوضحت في إطارها الجديد ك�ف�ة معالجة هذه  -خدمات الأواق المال�ة و التأمين

المستجدات ف�ما يتعلق �متطل�ات رأس المال، كما أوضحت اللجنة المعالجة التي يجب ات�اعها 

                                                           
الجزء الأول، اتحاد  - ΙΙ، موسوعة �ازل)الأ�عاد -الأهم�ة -المضمون ( ،  ΙΙنبيل حشاد، دليلك إلى إتفاق �ازل  1

 .45، ص 2004المصارف العر��ة، بيروت، 

المراجعة : الدعامة الثانية
 الرقابية لمتطلبات رأس المال

 خطر القرض
 خطر السوق خطر التشغيل

 ΙΙبازل

انضباط السوق: الدعامة الثالثة  

رأس المالالحد الأدنى ل: الدعامة الأولى  
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التي تمتلكها البنوك في الشركات التجار�ة، و كذلك �النس�ة للبنوك التا�عة �النس�ة لحصص الأقل�ة 
 :الآتي 04الشكل رقم و الفروع، كما هو مبين في 

 

)1 

 

)2 

   

                     

 

 

 

 

 

حتى مستوى سيتم تطبيق الاتفاق عند هذا المستوى على أساس موحد، أي . حدود س�طرة المجموعة المصرف�ة) 1
 .الشركة القا�ضة

 .س�طبق الاتفاق على مستو�ات أدنى على كافة البنوك ذات النشاط الدولي على أسس موحدة): 4، ) 3، ) 2

Source : BRI, Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Nouvel accord de Bâle sur les 
fonds propres, avril 2003, a partir du site d’internet : 
 (https://www.bis.org/bcbs/cp3fullfr.pdf), consulté le: 25/03/2015, en ligne, p 5. 

 مجال تطبيق الاتفاق�ة الثان�ة للجنة �ازل:  04الشكل رقم 

 المالالحد الأدنى لمتطل�ات رأس : الدعامة الأولى:المطلب الثاني

، في 05أنظر الشكل رقم مجموعة من الخ�ارات للبنوك،  ΙΙتقترح الدعامة الأولى ل�ازل  
تم الإ�قاء على نفس ( التشغيل موال المرت�طة �مخاطر الائتمان و سبيل تحديد متطل�ات رؤوس الأ

تسمح المقار�ة المعتمدة في هذه الدعامة ، و )1996خاطر السوق الصادرة سنة النمط المعمول �ه لم
لمخاطر أفضل الطرق المناس�ة لحجم ا –وفقا لطب�عة المراق�ة التي تمارسها  -للبنوك �اخت�ار 

تنتظر لجنة �ازل في هذا الإطار تطور وسائل تسييرها الداخل�ة، و  لدرجةالمصرف�ة التي تواجهها، و 
 .اعا مع تحسين قدراتها في ق�اس وتسيير المخاطرأن تسعى البنوك إلى تطبيق الطرق المتقدمة ت�

 

  3)                                                                                                                     4) 

 مجموعة مالية متنوعة

 بنك ذو نشاط دولي

 شركة قابضة

 مؤسسة استثمار

 بنك ذو نشاط دولي

 بنك محلي

 بنك ذو نشاط دولي

 

https://www.bis.org/bcbs/cp3fullfr.pdf�
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الالتزام �متطل�ات لجنة �ازل كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي، مرجع ، ح�ارعبد الرزاق  :المصدر
 . 132سابق، ص 

 متطل�ات الحد الأدنى لرأس المال: 05الشكل رقم

أعلاه،  04/02لقد صنّفت لجنة �ازل المخاطر إلى ثلاث مجموعات كما هو مبين في الشكل رقم 
واقترحت نظاما أكثر تطورا لمواجهتها، �حيث تؤخذ جم�عها في الاعت�ار عند حساب متطل�ات رأس 

 ، وهناكΙΙو�ازل  Ιالمال، كما �لاحظ أن هناك �عض التشا�ه في أ�عاد الدعامة الأولى بين �ازل 

 :اختلاف في ال�عض الآخر

، �الإضافة %8�النس�ة لأوجه الاتفاق، نجد أن نس�ة ملاءة رأس المال �قيت كما هي أي نس�ة  -
كذلك هناك تشا�ه في أساليب ق�اس مخاطر . إلى الاحتفاظ بنفس مكونات ال�سط في النس�ة

201Fالسوق في الاتفاقيتين

 ؛1
فتتمثل في تعر�ف أوزان مخاطر الأصول أي  أما ف�ما يتعلق �أوجه الاختلاف بين الاتفاقيتين، -

من  ΙΙالطرق المستخدمة في ق�اس المخاطر التي تواجه البنك، ذلك أن ما قدّمه اتفاق �ازل 
أساليب جديدة في هذا المجال، ستؤدي إلى تطو�ر عمل�ة تقي�م المخاطر البنوك، و هذا ما 

كما يختلفان �أنواع  المخاطر . سيجعل معدل كفا�ة رأس المال أكثر واقع�ة مع حجم المخاطر

                                                           
1
، مرجع سابق، ص الدول�ة الحديثةسل�مان ناصر، علاقة البنوك الاسلام�ة �البنوك المركز�ة، في ظل المتغيرات   

69. 

 الحد الأدنى لمتطل�ات رأس المال

الائتمان�ةالمخاطر   مخاطر السوق  المخاطر التشغيل�ة 

 المنهج المع�اري 

 منهج التصنيف الداخلي

 منهج المؤشر الأساسي

 المنهج المع�اري 

 منهج الق�اس المتقدم

 المنهج المع�اري 

 منهج النماذج الداخل�ة

 المنهج الأساسي

 المنهج المتقدم
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 السلطات النقدية يمكنها: ΙΙوفق بازل       ΙΙجديد في بازل                    Ιلم يتغير منذ بازل                 Ιمنهج معرف منذ بازل              

 أن تحدد مستويات أعلى                                                                                                                                 

طر التشغيل إلى مخاطر الائتمان مخا ΙΙالتي �غطيها كل منهما، فقد أضاف اتفاق �ازل 
 .السوق التي كانت من قبلو 

202Fتحسب ΙΙفأص�حت معادلة حساب الحد الأدنى لمتطل�ات رأس المال حسب اتفاق�ة �ازل 

1: 

 

 

  

     

 

 

 المخاطر الائتمان�ة: الفرع الأول 

مخاطر � متطل�ات رأس المال الخاصة ثلاث طرق أو أساليب لحساب  ΙΙ طرح اتفاق �ازل 
الأسلوب  :تطرقنا إليها في الفصل السابق ،وللبنك حق الاخت�ار لواحد من هذه الأساليب ،الائتمان

 .أسلوب التصنيف الداخلي المتقدم ؛أسلوب التصنيف الداخلي الأساسي ؛النمطي أو المع�اري 

 :على أر�عة مدخلات كم�ة هي) الأساسي و المتقدم( تعتمد أساليب التصنيف الداخلي حيث

 احتمال التعثر؛ -

 الخسارة عند التعثر، و �ق�س الجزء من القرض الذي لن �سدد للبنك في حالة التعثر؛ -

 ، �ق�س مبلغ التسه�لات التي تسحب عند التعثر؛)التزامات القروض(التعرض لمخاطر التعثر  -

 .التعرض للتعثرأجل الاستحقاق و تق�س الأجل الاقتصادي المت�قي في حالة  -

 المخاطر التشغيل�ة: الفرع الثاني

هو ما د �سبب عولمة الخدمات المال�ة، و تتجه أنشطة البنوك إلى المز�د من التنوع و التعقي 
مخاطر السوق يرة، إلى جانب مخاطر الإئتمان  و خرى ذات أهم�ة كبنتج عنه ظهور مخاطر أ

 :ي تواجهها البنوك ما يليتشمل هذه الأنواع الجديدة التأسعار الفائدة، و و 

 إذا لم يتم التحكم �الصورة الملائمة في التقن�ة الآل�ة المتطورة المستخدمة في العمل المصرفي؛ -

 ينطوي النمو في التجارة الالكترون�ة على مخاطر محتملة لازالت أ�عادها غير معروفة تماما؛  -

                                                           
1 De Servigny Arnaud, Bénoît Métayer,Ivan Zelenko, Le Risque De crédit, 3e édition, 
édition Dunod, Paris, 2006, p240. 

 )Ιتعريفات مماثلة في بازل ( إجمالي متطلبات رأس المال                    
 %8 ≥ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   = معدل كفاية رأس المال 

 :ل 12.5 ×الالتزامات المرجحة 
 المخاطر التشغيلية           مخاطر الائتمان     مخاطر السوق                             
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التحالف تشّكل اخت�ارا لقدرة عمل�ات الاندماج الكبرى و إعادة النظر في عمل�ات الدمج و  -
 الأنظمة الجديدة، أو الأنظمة المتكاملة حديثا على الاستمرار؛

الاستخدام المتزايد للخدمات المساندة المقدمة من أطراف أخرى و كذلك المشاركة في أنظمة  -
 المقاصة و التسو�ات، �فرض المحافظة على نظم عال�ة الجودة للرقا�ة الداخل�ة؛

ت المال�ة، أو المشتقاقليل المخاطر من خلال الضمانات و وك على وسائل لتقد تعتمد البن -
 .  أشكالاً أخرى للمخاطر و�ل الموجودات لسندات، أيمتعددة الأطراف أو تحترتي�ات المقاصة 

203F�ازل لجنة ل السابق حسبكما رأينا في الفص

 في مختلفة معان له تعبير التشغيل�ة المخاطر، ف1

 الخاص تعر�فها على تعتمد أن داخل�ة ولأغراض البنوك على فإن ذلك وعلى المصرف�ة، الصناعة

  على تنطوي  والتي معينة �أحداث المتعلقة التشغيل�ة المخاطر أنواع تحديد و�مكن. ةل�يالتشغ للمخاطر

 العمل ممارسات  الخارجي؛ الاحت�ال ؛الداخلي الاحت�ال :وهي  بيرة،ك خسارة في التسبب احتمال

 الموجودات في الأضرار الأعمال؛ و والمنتجات �الز�ائن المتعلقة الممارسات العمل؛ مكان في والأمان

 .المعاملات وإدارة التنفيذ الكمبيوتر؛ أنظمة ذلك في �ما الأنظمة في والخلل العمل توقف الماد�ة؛ 

 المخاطر لمواجهة رأسمال�ة متطل�ات حساب البنوك على يتعين المال، رأس لكفا�ة الجديد النظام حسب

 في المال رأس متطل�ات ضرب يجب ،المخاطر �أوزان المرجحة الأصول إلى وللوصول. التشغيل�ة

 المال، رأس متطل�ات لق�اس طرق  ثلاث الاسترشاد�ة �ازل ورقة تتضمن ).%8مقلوب ( 12.5ملواعم

204Fهي

 للبنوك �سمح الأخيرهذا . المتقدم الق�اس منهج، المع�اري  المنهج،  الأساسي المؤشر منهج :2

 المال رأس متطل�ات لحساب الداخل�ة النماذج �استخدام الصارمة المعايير �عض لديها يتوفر التي

 توز�ع منهج ،الداخلي الق�اس منهج :منها طرق  عدة وتوجد ،التشغيل�ة المخاطر لمواجهة اللازم

205Fالمتقدم يجب توفر الق�اس منهج �استخدام للبنك سمح�ُ  حتى. النقاط �طاقات طر�قة ،الخسائر

3:  

                                                           
1BRI, Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Saines pratiques pour la gestion et la 
surveillance du risque opérationnel, Février 2003, p 2, a partir du site d’internet : 
http://www.bis.org/publ/bcbs96fre.pdf ,consulté le :28/03/2015, en ligne. 

المتطل�ات  حسابإدارة المخاطر التشغيل�ة و ك�ف�ة  ،صندوق النقد العر�ي، اللجنة العر��ة للرقا�ة المصرف�ة 2
 :، من الموقع 8، ص2004الرأسمال�ة لها، أبو ظبي، 

http://www.amf.org.ae/sites/default/files/econ/amdb/Committee%20%20Publications/A

13.pdf-CBS%20Publications/ar/Paper  على الخط28/03/2015، تار�خ التصفح ، 
الجزء الأول، مرجع  - ΙΙ، موسوعة �ازل)الأ�عاد -الأهم�ة -المضمون ( ،  ΙΙنبيل حشاد، دليلك إلى إتفاق �ازل  3

 .277سابق، ص

http://www.bis.org/publ/bcbs96fre.pdf�
http://www.amf.org.ae/sites/default/files/econ/amdb/Committee%20%20Publications/ACBS%20Publications/ar/Paper-13.pdf�
http://www.amf.org.ae/sites/default/files/econ/amdb/Committee%20%20Publications/ACBS%20Publications/ar/Paper-13.pdf�
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  الكم�ة المعايير، ةالوصف� رالمعايي، العامة المعايير

 مخاطر السوق : الفرع الثالث

206Fللبنوك الاقتراضو  الإقراض �عمل�اتيرت�ط  السوق  خطرفإن من الفصل السابق،  

 �الإضافة ،1

 أسعارو  الصرف، أسعار الفائدة، لأسعار العادي غير التطور عن ينتج والتوظيف، التمو�ل عمل�ات إلى

 السيولة مخاطر عن أ�ضا الخطر هذا و�نشأ الخارج�ة، أو الداخل�ة الأسواق في المال�ة الأصول

 وحددت .هذه المخاطر لتشمل المال رأس متطل�ات تطو�ر �ازل لجنة اقترحت وقد .القانون�ة والمخاطر

1997 سنة نها�ة هما معتطبي بدأ ،السوق  مخاطر لحساب طر�قتين �ازل لجنة 207F

 :، هما2

 دين سند �كل المتعلق الخاص الخطر من كل تحليل على الطر�قة هذه تقوم و :المع�ار�ة الطر�قة: أولا

 غير تغير عن ينتج الخاص فالخطر ككل، المحفظة تتحمله الذي العام الخطر و البنك، محفظة في

 خطر ق�اس خلاله من فيتم العام الخطر أما الخاص، مصدرهل�عود  لسبب السند سعر في مناسب

 .السوق  في الفائدة سعر في تغير عن تنتج التي الخسارة

 على الحصول الداخل�ة، النماذج منهج إت�اع في البنك على �شترط :الداخل�ة النماذج طر�قة :ثان�ا

 بتقدير تسمح التي  (VAR)طر�قة على المنهج هذا يرتكز . المحل�ة و الإشراف الرقا�ة هيئات موافقة

 .الاحتمال من معين مستوى  عند تار�خ�ة معط�ات على بناءً  مستق�لا حدوثها الممكن القصوى  الخسارة

 عمل�ة المراجعة الرقاب�ة من قبل السلطات: الدعامة الثان�ة: المطلب الثالث

تعادل عمل�ة المراجعة الرقاب�ة في أهميتها إطار الحد الأدنى لرأس المال إن لم تكن أهم،  
وهي تعتبر جزء لا يتجزأ من إطار العمل، حيث �مثل تعز�زا مهماً لكلٍ من الحد الادنى لرأس المال 

 . والدعامة الثالثة الخاصة �انض�اط السوق 

 لبنوكأهم�ة المراجعة الرقاب�ة في ا: الفرع الأول

 للسلطات متزايدا دورا يتطلب ،التنفيذ موضع المصرف�ة للملاءة الجديدة الاتفاق�ة وضع إن 

208Fالوطن�ة الرقاب�ة

 الأموال مستلزمات تحديد و المخاطر ق�اس مناهج تنو�ع و توس�ع مقابل ففي ،3

                                                           
، مرجع سابق،  الالتزام �متطل�ات لجنة �ازل كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي، عبد الرزاق ح�ار  1

 .141ص 
2BRI , Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Nouvel accord de Bâle sur les fonds 
propres, avril 2003,op cit, p 117. 

 .296خرون، مرجع سابق، ص آعبد الكر�م قندوز و  3
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 تطو�ر ملحا �ص�ح البنوك، لإدارات اتيالذ للتقدير المتروكة الكبيرة المرونة مقابل في و الخاصة،

 �ازل بلجنة أخذ ما هذا و .المراقبين قدرات و الرقاب�ة السلطات عمل وسائل و الاحتراز�ة الرقا�ة مناهج

 دور لأهم�ة ، نظراالبنوك مال رأس لكفا�ة الجديد البناء في الثان�ة الركيزة الاحتراز�ة الرقا�ة جعل إلى

209Fالرقا�ة

1
و  البنوك تواجهها التي الإجمال�ة المخاطر حجم مع تناس�ه و المال رأس كفا�ة من التأكد في 

 الإشراف�ة للجهات تت�ح الرقا�ة أن عن فضلا هذا المخاطر، تلك مع للتعامل تنتهجها التي الإستراتيج�ة

 المخاطر لمواجهة كفايته عدم أو المال رأس تغط�ة عدم حالة في المناسب الوقت في التدخل إمكان�ة

 للبنوك السماح و ضمان فقط ل�س الدعامة هذه خلال من �ازل لجنة دفتهو  .البنوك لها تتعرض التي

 إعداد في كذلك لتشج�عها بل لها، تتعرض التي المخاطر مجموع �غطي كافٍ  رأس مال على �الحصول

 .المخاطر تسيير و المراق�ة تقن�ات أفضل واستعمال

 سبيل على الأولى، الدعامة من جوانب و المخطار �عض الثان�ة �ازل للجنة الثان�ة الدعامة تعالج 

 الإستراتيجي، كما الخطر البنك�ة، المحافظ في الفائدة سعر  خطر القرض، في التركيز خطر: المثال

 للدعامة المعقدة و المتقدمة المناهج تطبيق يخص ف�ما المصرفي العمل تكييف إلى الدعامة هذه دفته

 ومنه التشغيل�ة، للمخاطر المتقدم الق�اس منهج و القرض لخطر الداخلي التقي�م منهج ومنها الأولى،

  .للبنوك عتمادالا منحها عند العناصر هذه توافر ضمان الرقاب�ة السلطات على يتوجب

 من المت�عة الإجراءات جودة مدى على الحكم الرقاب�ة السلطات على �ستوجب فإنه سبق، ما على بناءً 

 التدخل و لا أم مناس�ة المخاطر من المختلفة الأنواع معاملة كانت إذا ف�ما النظر س�ما لا  البنوك، قبل

 للق�ام وأهليتهم متهجدار  مدى� تمس أن أو البنوك مديري  محل السلطات هذه تحل أن دون  اللزوم، عند

 السلطات إلى كفايته أو المال رأس ملاءمة مدى تحديد مسئول�ة نقل إلى يهدف لا �أع�ائهم، كما

 تواجهها التي لمخاطر تقديرا و تقي�م مسألة في الأفضل و الأكفأ هم البنوك مديري  ي�قى إذ الرقاب�ة،

 إن .معها التعامل و المخاطر تلك إدارة النها�ة في عليهم يتوجب أنه و ا،تهبإدار  �قومون  التي البنوك

 أكثر و متواصل حوار لإيجاد الفرصة إعطاء إلى �ازل لجنة خلاله من دفتهالثان�ة  الدعامة وضع

 تقليل على العمل يتم تقصير، وجود اكتشاف حالة في أنه �حيث الرقاب�ة، السلطات و البنوك بين فعال�ة

 .الملائم المستوى  إلى المال رأس إعادة أو المخاطر

 

                                                           
1 THORAVAL PIERRE-YVES,  Le dispositif de Bâle II : rôle et mise en œuvre du 
pilier 2, Banque de France, Revue de la stabilité financière, N° 9, Décembre 2006, p p 
125-132.  
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 الم�ادئ الرئ�سة للمراجعة الرقاب�ة: الفرع الثاني

210Fحددت اللجنة أر�عة م�ادئ رئ�س�ة للمراجعة الرقاب�ة 

تكمل تلك المبينة في الإرشادات  1
و حجر الزاو�ة فيها هي الم�ادئ الرئ�س�ة للرقا�ة . الرقاب�ة المكثفة التي قامت اللجنة بوضعها
 .المصرف�ة الفعالة و طرق الم�ادئ الرئ�س�ة 

 اللازم المال رأس مستوى  تحديد و لتقي�م فعالاً  نظاماً  البنك لدى يتوافر أن يجب: المبدأ الأول: أولا

 لدى يتوافر أن يجب كما المخاطرة، مدى و المخاطر لحجم تصوراته مع الذي و يتناسب �ه، الاحتفاظ

 هذا يتميز أن يجب و المال، رأس من المستوى  هذا على �المحافظة محددة تسمح إستراتيج�ة البنك

211Fالتال�ة �الخصائص الفعال النظام

2
: 

 العامة؛ المدير�ة و الإدارة مجلس مراق�ة -

 المال؛ رأس تقي�م في جدارة -

 للمخاطر؛ شامل و جيد تقي�م -

 البنك؛ طرف من قانون�ة مراق�ة -

 .الإدارة نظم نزاهة لضمان الداخل�ة المراق�ة طر�ق عن التحليل -

 المت�عة الداخل�ة النظم من كل تقي�م و بإخت�ار الرقاب�ة السلطات ق�ام ضرورة :المبدأ الثاني: ثان�ا

 هذا الشأن، هذا في المت�عة الإستراتيج�ات و ابه الإحتفاظ الواجب الأموالرؤوس  مستو�ات لتقدير

 وفي �ازل، لجنة قبل من المحددة المال رأس �كفا�ة الخاصة المعدلات احترام من التأكد إلى �الإضافة

 يتوجب فإنه الرقاب�ة للسلطات مرض�ة غير والتقي�م �المراجعة الخاصة العمل�ة هذه نتيجة كانت حالة

 :الآتي ضمان عليها عل�ه بناءً  و اللازمة، التدابير و الإجراءات اتخاذ السلطات هذه على

 التي الأساس�ة المخطار جم�ع تغط�ة الداخل�ة، �المراق�ة الق�ام عند الاعت�ار �عين الأخذ -

 البنوك؛ تواجهها

 التشغيلي؛ إطارها في المخطار لجم�ع المطلوب المال رأس مستوى  تغط�ة ضمان -

 العامة؛ المدير�ة متا�عة و مراق�ة -

 البنك؛ نشاطات لطب�عة المال رأس مكونات عكس ضرورة -

                                                           
1BRI, Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Nouvel accord de Bâle sur les fonds 
propres, avril 2003, op cit, p 125. 

الجزء الأول، مرجع  - ΙΙ، موسوعة �ازل)الأ�عاد -الأهم�ة -المضمون ( ،  ΙΙنبيل حشاد، دليلك إلى إتفاق �ازل 2
 .306سابق، ص
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 المنتظر؛ غير الطارئ  الخطر الاعت�ار �عين الأخذ -

 .التقي�م أنظمة و المعلومات نوع�ة دراسة -

 الأموال رؤوس من �مستو�ات على الاحتفاظ البنوك الرقاب�ة السلطات تحث  :المبدأ الثالث: ثالثا

 إج�ار �سلطة الرقاب�ة الجهات تلك تتمتع أن يجب أنه كما اللجنة، قبل من المحددة المعدلات من أعلى

 ولا ا،به الاحتفاظ المطلوب الدن�ا الحدود من أعلى الأموال رؤوس من الاحتفاظ �مستو�ات على البنوك

 .الدن�ا الحدود عند تعمل التي البنوك �عض في الموقف تحسين في ذلك س�ساهم أن شك

 رأس انخفاض دون  للحيلولة م�كرة مراحل في التدخل الرقاب�ة السلطات تحاول  :المبدأ الرا�ع: را�عا

 السلطات تلك على يجب كما المخطار، لمواجهة �ازل لجنة قبل من المحددة المستو�ات عن المال

 مستواه إلى المال رأس إعادة يتم لم إذا ما حالة في سر�عة تصح�ح�ة إجراءات البنك بإت�اع مطال�ة

 .المستهدف

 الأر�عة، الم�ادئ هذه في المصرف�ة الفعالة للرقا�ة العشر�ن و الخمسة الم�ادئ �ازل لجنة اختصرت لقد

 المال رأس لمتطل�ات إطار تقي�مها في الرقاب�ة الجهات ق�ام على الدعامة هذه خلال من اللجنة ركّزت و

 إدارة في تمتلكها التي البنوك والخبرات تواجهها التي المختلفة المخاطر منها( العوامل من العديد بدراسة

 الاعتماد درجة و اتهوجودة إيرادا البنوك تعمل بها التي الأسواق طب�عة إلى �الإضافة المخاطر، هذه

 من حصتها و أنشطتها وتنوع السل�مة المحاسب�ة �المعايير البنوك إلتزام دراسة عن فضلا عليها،

 من عال�ة مستو�ات توافر �ستلزم للرقا�ة الحيوي  الدور هذا أداء إن ).الدول�ة و المحل�ة المال�ة الأسواق

212Fالإطارات

1
 يتطلب الذي و الدور، هذا لحساس�ة نظرا ،لمجالا هذا والخبرة في  �المهارة تتمتع التي 

 النشاط ذات البنوك س�ما لا  الرقاب�ة الجهات بين مختلف والتعاون  التنسيق من عال�ة درجة كذلك

 .الدولي

 انض�اط السوق : الدعامة الثالثة: المطلب الرا�ع

 تُمكّن والتي أوانها، و في الدق�قة )مال�ة وغير مال�ة( المعلومات السوق توافر �انض�اط قصد� 

 والمخاطر البنوك لأنشطة صح�حة تقي�مات إجراء من المصرف�ة الصناعة في المشاركين مختلف

المال،  رأس وكفا�ة ه�كل عن البنوك إفصاح درجة ز�ادة �عني وهذا .الأنشطة هذه في المتضمنة
 وأ�ضا المخصصات، وتكو�ن والتزاماتها لتقي�م أصولها المحاسب�ة المخاطر، وس�اساتها وتعرضات

                                                           
مرجع ، انعكاسات المتغيرات المعاصرة على القطاع المصرفي و دور البنوك المركز�ة، أحمد شع�ان محمد علي 1

 .254سابق، ص 
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وكذلك  المطلوب، المال رأس حجم لتقدير الداخل�ة المخاطر، وأنظمتها مع البنوك للتعامل استراتيج�ات
 على البنوك تحفيز �عني العام، مما و أدائها للبنوك المال�ة المراكز عن والنوع�ة الكم�ة اصيلالتف

 خسائر أ�ة لمواجهة إمكان�اتها لتعز�ز قو�ة، رأسمال�ة قواعد و�ناء المخاطر، إدارة وتطب�قات نظم سلامة

213Fللمخاطر تعرضها جراء من مستق�لا محتملة

 أساس�ا عنصراً  الفعالة السوق�ة الانض�اط�ة تُشكل و�ذلك .1

 للمراقبين �كون  أن يجب السا�قة، الأهداف تنفيذ يتم و حتى .المصرفي القطاع وسلامة أمان لتقو�ة

الواضحة، الدور�ة الدق�قة و  �التقار�ر المعلومات عن الإفصاح البنوك من تطلب لأن الكاملة الصلاح�ة
 �الغرامات أو الإدارة العل�ا، الحوار مع طر�ق عن إما، الفعالة السوق  انض�اط لعمل�ة كأساس لتُستخدم

 .اضطُرت المال�ة إذا

 متطل�ات الإفصاح: الفرع الأول

 :المتطل�ات اللازمة لهذه الدعامة ف�ما يلي، ΙΙلاتفاق�ة �ازلجاء انض�اط السوق كدعامة ثالثة       

تهدف لجنة �ازل للرقا�ة المصرف�ة إلى إرساء منهج فعّال  :لمحة عن منهج انض�اط السوق : أولا
214F، من خلال وضع مجموعة من متطل�ات الإفصاح تتعلق ب)الدعامة الثالثة( لانض�اط السوق 

2: 

 نطاق تطبيق متطل�ات الإفصاح؛ -

 مكونات رأس المال؛ -

 التعرض للمخاطر؛ -

 آل�ات تقي�م المخاطر؛ -

 .مدى كفا�ة رأس المال -

لى الأهم�ة الخاصة للإفصاح عند تطبيق متطل�ات الاتفاق الجديد، و�وجه خاص و تجدر الإشارة إ
في حال تطبيق المنهج�ات المتقدمة التي تمنح البنوك حرّ�ة أكبر في تقدير الحد الأدنى لمتطل�ات 

وإضافةً إلى المتطل�ات السا�قة تسعى الدعامة الثالثة إلى تلب�ة  ).الدعامة الأولى( رأس المال
 :الرئ�س�ة التال�ة الحاجات

 دفع البنوك �شكل قوي إلى ممارسة أنشطتها �صورة سل�مة و فعّالة؛ -

 تحفيز البنوك للمحافظة على قاعدة رأس مال متينة؛ -

 .توفير معلومات موثوقة و مناس�ة تسمح للمتعاملين بتقي�م فعال للمخاطر -

                                                           
1
 De Bandt Olivier , Drumetz Françoise , Pfister Christian , Stabilité financière, De 

Boeck Supérieur, Bruxelles, 2013,p 193. 
، أبو ظبي "انض�اط السوق "  ΙΙصندوق النقد العر�ي، اللجنة العر��ة للرقا�ة المصرف�ة، الدعامة الثالثة لاتفاق �ازل 2

2006. 

https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Olivier+de+Bandt%22�
https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Fran%C3%A7oise+Drumetz%22�
https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Christian+Pfister%22�
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 إفصاح س�اسة لديها �كون  أن على البنوك يجب :و نطاق التطبيق الأسس العامة للإفصاح: ثان�ا

 على والضوا�ط الداخل�ة البنك، لدى الإفصاح توجُهات تُبيّن والتي الإدارة، مجلس عليها يوافق رسم�ة

 المحور طبّق�ُ  .إفصاح من �ه تقوم ما ملاءمة لمدى البنوك تقي�م إلى �الإضافة هذا الإفصاح، عمل�ة

 تنطبق التي الموحدة، المصرف�ة للمجموعات �النس�ة ،)المجمع المستوى ( القمة مستوى  على الثالث

 المجموعة داخل في الفرد�ة المتعلقة �البنوك الإفصاح أوجه تكون  لا ما عادةو  ،المال رأس اتفاق�ة عليها

 بيّنيُ  و الذي النوعي الإفصاح :إلى الإفصاح متطل�ات و تُقسّم .الإفصاح متطل�ات لاست�فاء مطلو�ة

 الب�انات تجم�ع لعمل�ة المحاسب�ة والأسس المصرف�ة، للمجموعة المكونة �الشركات تتعلق معلومات

 مبلغ إجمالي :الكمي مثل أما الإفصاح .المجموعة بين ف�ما الأموال تحو�ل على قيود وأي المال�ة،

 .الموحدة المجموعة مال رأس في والداخل التا�عة، التأمين من شركات المال رأس من الفائض

لجنة �ازل جداول مفصّلة �متطل�ات الإفصاح الواج�ة على البنوك التقيد بها والتي  لقد وضعت
215Fتتعلق �كل من الأمور التال�ة

كفا�ة رأس  ه�كل رأس المال؛ نطاق تطبيق متطل�ات الإفصاح؛ :1
الإفصاح ف�ما يتعلق �المحافظ  (مخاطر الائتمان ؛)الإفصاح لجم�ع البنوك (مخاطر الائتمان المال؛
الإفصاح (مخاطر الائتمان ؛)عة للمنهج المع�اري، و تلك المتعلقة �الترج�ح الرقابي للمخاطرالخاض

الإفصاح ف�ما ( تقل�ص مخاطر الائتمان ؛)ف�ما يتعلق �المحافظ الخاضعة لمنهج�ات التقي�م الداخلي
الإفصاح في ( قالتور� أوالتسنيد  ؛)يتعلق �المنهج�ات المع�ار�ة و تلك المستندة إلى التقي�م الداخلي

الإفصاح للبنوك ( مخاطر السوق  ؛)المنهج�ات المع�ار�ة و تلك المستندة إلى التقي�م الداخلي
الإفصاح للبنوك المستخدمة لمنهج النماذج ( مخاطر السوق  ؛)المستخدمة للمنهج�ات المع�ار�ة

المراكز المال�ة الإفصاح عن ( حقوق المساهمين مخاطر التشغيل؛ ؛)الداخل�ة لمحافظ المتاجرة
 .مخاطر سعر الفائدة في المحافظ البنك�ة ؛)للمحافظ البنك�ة

 توجيهات لجنة �ازل لتطبيق الدعامة الثالثة: الفرع الثاني

 :تندرج توجيهات لجنة �ازل لتطبيق الدعامة الثالثة على أر�عة محاور رئ�سة هي 

معايير التقار�ر المال�ة (الدول�ة  إجراء الإفصاح المناسب �ما يتفق مع معايير المحاس�ة: أولا
يتعين عند تطبيق متطل�ات الإفصاح وفقاً للدعامة الثالثة، مراعاة عدم تعارضها مع تلك  ):الدول�ة

المطلو�ة على الادوات المال�ة وفقاً لمعايير المحاس�ة الدول�ة، و�تعين على إدارة البنك أن تحدّد 
                                                           

الجزء الأول، مرجع  - ΙΙ، موسوعة �ازل)الأ�عاد -الأهم�ة -المضمون ( ،  ΙΙنبيل حشاد، دليلك إلى إتفاق �ازل 1
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فصاح عن أي متطل�ات إضاف�ة، تطلبها السلطات كذلك يتعين الإ. وسيلة الإفصاح المناس�ة
ومن الأهم�ة أ�ضاً، أن تتخذ . الرقاب�ة المحل�ة �أي وسيلة أخرى تتناسب مع طب�عة هذه المتطل�ات

إدارة البنك الإجراءات الملائمة للتحقق من جم�ع المعلومات التي تمّ الإفصاح عنها، وذلك دون 
 .متطل�ات الدعامة الثالثةللإفصاح الإضافي،  حسب خارجي الحاجة إلى متا�عة من المدقق ال

بناءً على التعر�ف الذي وضعته لجنة �ازل لمفهوم الأهم�ة النسب�ة، فإن  :الأهم�ة النسب�ة: ثان�ا
أ�ة معلومة تعتبر ذات أهم�ة نسب�ة، إذا كان إغفالها أو إدراجها �شكل خاطئ يؤثّر على التقدير أو 

و يتفق هذا التعر�ف أ�ضاً مع التحديد . خذه مستخدمو الب�انات المال�ةعلى القرار الذي �مكن أن يت
يتوجب على البنوك في سبيل  .الذي تعتمده معايير التقار�ر المال�ة الدول�ة لمفهوم الأهم�ة النسب�ة

تحديد الأهم�ة النسب�ة لأ�ة معلومة، و اتخاذ قرار �ضرورة الإفصاح عنها أو عدمه، أن تجري 
اً عما �مكن أن �ستند إل�ه المستثمرون و المودعون، في ظروف معينة، لتقر�ر خ�اراتهم تقديراً نوع�

و �مثل ات�اع مستخدمو الب�انات المال�ة المع�ار الذي يرجع إل�ه البنك لتحديد ). اخت�ار المستخدم( 
 .ما �قتضي الإفصاح عنه

فصاح عنها على أساس يتعرض هذا المحور للمعلومات المطلوب الإ :دور�ة الإفصاح: ثالثا 
نصف سنوي، كما يتعرض هذا المحور �الإضافة إلى ذلك، إلى المعلومات العامة التي �مكن 

 .الإفصاح عنها سنو�اً، كتلك المتعلقة �أهداف و س�اسات إدارة المخاطر، أو بنظم رفع التقار�ر

عن مكونات رأس أن تفصح : كما يتعين في هذا الصدد على البنوك ذات النشاط الدولي الواسع
و كذلك عن ) الملاءة( المال وفقاً لمع�ار كفا�ة رأس المال، و عن نس�ة كفا�ة رأس المال لديها

و في جم�ع الأحوال، على البنوك أن . المعلومات ذات التقل�ات السر�عة و ذلك على أساس فصلي
 .اسبتفصح عن المعلومات ذات الأهم�ة النسب�ة المعدّة للنشر و ذلك في وقت المن

لومات عالم تعتبر لجنة �ازل :المعلومات السرّ�ةالمزا�ا التي ينفرد بها البنك و  المعلومات عن: را�عا
الدقة، لذلك ة الأخرى، مسألة �الغة الأهم�ة و المعلومات السرّ�لبنك و المتعلقة �المزا�ا التي ينفرد بها ا

 .التنافسي للبنك إزاء المنافسينن �ضعف الوضع ح عن مثل هذه المعلومات من شأنه أفإن الإفصا

في هذا الصدد، فإنه �قتضي �صورة عامة اعت�ار المعلومات المقدمة عن ز�ائن البنك �مثا�ة 
، و تجدر الإشارة. مبتكرة في البنكمعلومات سرّ�ة، كما هو الأمر أ�ضاً �النس�ة للأدوات و النظم ال

 �ة، �موجب الدعامة الثالثة، التوازن ف�ما إلى أن لجنة �ازل قد راعت من خلال الإفصاحات المطلو 
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ة �مزا�ا البنك التي ينفرد بها بين الحاجة إلى إفصاحات مجد�ة و بين حما�ة المعلومات المتعلق
 .المعلومات السرّ�ة الأخرى عنهو 

 متطل�ات الإفصاح و القواعد المحاسب�ة: الفرع الثالث

 عناصر من كأحد المحاسب�ة السلطات مع التعاون  و التنسيق تدع�م علىتعمل لحنة �ازل   

إرت�اط  على اللجنة تركز اللمجا هذا في السوق، انض�اط إقرار إلى الهادفة الس�اسات مجموعة
216F (IAS)مع�ار المحاس�ة الدولي رأسها على و الدول�ة المحاسب�ة �القواعد الإفصاح

 المعلومات تعتبر و ،1

 �فتح ما وهو آخر، جانب من)  IAS(قواعد  و جانب، من �ازل للجنة �النس�ة الرئ�سي الموضوع المال�ة

 طرف من الدائم تطو�رها على السهر و) IAS (معايير إنشاء إن. الضروري  التنسيق لتحقيق المجال

 سنوات بدا�ة الصناع�ة الدول طرف من أنشئت التي- (IASC)الدول�ة المحاس�ة معايير لجنة

 على توحيدها و المحاسب�ة المعايير في و الانسجام التناسق تحقيق إلى �الأساس يهدف  -الس�عينات

 هذه لظهور وكان شفاف�ة، ذات و سل�مة و دق�قة محاسب�ة معلومة على �الاعتماد العالمي، الصعيد

 الأمر يتوقف لا و النتائج، وتحليل تقد�م منهج�ة و المؤسسات، تقي�م طرق  على الكبير الأثر المعايير

 التداخل و التعقيد لدرجة نظرا و فحسب، بل البنك المال�ة في و المحاس�ة دائرة على المجال هذا في

 ذات البنك في الدوائر من العديد مساهمة يتطلب ،)IAS(معايير وفق المك�فة المحاسب�ة للمعلومات

 .عال�ة كفاءة ذات معلومات�ة و عمل�ة إجراءات تطبيق إلى �الإضافة الم�اشرة، غير و الم�اشرة العلاقة

للعديد  نظرا أهدافها تحقيق في أهميته �مدى التام الإدراك أساس على تم المجال، هذا �ازل لجنة فتح إن
 مواعيد في الاختلاف رغم الدول�ة، المحاس�ة معايير لجنة م�ادئ مع متطل�اتها بين التوافق نقاط من

  :منها  النقاط من العديد في اللجنتان وتتفق الزمن�ة، الرزنامة مستوى  على لجنة كل الالتزام �معايير

 المال�ة؛ المعلومة دور و أهم�ة على التأكيد -

 الكفاءات؛ و المخاطر تسيير شفاف�ة من الرفع على العمل -

 .الإئتمان مخاطر مواجهة في المؤونات إعداد -

 الدول�ة المحاس�ة معايير لجنة أصدرت للبنوك، المال�ة الب�انات في المحاسبي الإفصاح لأهم�ة نظرا و

 المال�ة، والمؤسسات للبنوك المال�ة الب�انات عن �الإفصاح المتعلق IAS30(217F2(الدولي مع�ار المحاس�ة

                                                           
 .302خرون، مرجع سابق، ص آعبد الكر�م قندوز و  1
، 1994الرا�ع  الاجتماع ،صندوق النقد العر�ي، اللجنة العر��ة للرقا�ة المصرف�ة، الافصاح المحاسبي للمصارف  2

 :من الموقع
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 فعال إفصاح مبدأ ، ولتطبيق)IAS39(و ) IAS32(غرار على أخرى  محاسب�ة معايير إلى �الإضافة

 هذه على يتوجب كما، البنوك في �الإفصاح المتعلقة المحاسب�ة المعايير بتطبيق التقيد مراعاة يجب

 وتخص�ص الخسائر و، الأر�اح و��ان العامة، الميزان�ة :في المتمثلة المال�ة القوائم بنشر الالتزام الأخيرة

 .النقد�ة التدفقات قائمة و الأر�اح،

 ΙΙمدى فعال�ة اتفاق�ة �ازل : المطلب الخامس

 موعةلمج بوضعها البنوك، على الرقا�ة أنظمة تنسيق مجال في هاما دورا �ازل لجنة أدّت لقد 

 بل ،هافي الأعضاء الدول في فقط ل�س تطبق المصرف�ة للرقا�ة دول�ة كمعايير اتخذت التوص�ات من

 التي الإيجابي للأثر نتيجة هذا و اللجنة، �ه جاءت �ما تلتزم الأعضاء غير الدول من العديد أص�حت

 حما�ة و المصرفي النظام كفاءة ضمان و المالي النظام استقرار تحقيق سبيل في اتهمتطل�ا خلفته

 الحواجز تتخطى الرقا�ة معايير جعلت التي و المتلاحقة العالم�ة التطورات مع يتلاءم �ما المودعين

 الم�ادئ دمج و إلحاق على �ازل لجنة حرصت فقد الإطار، نفس في و .دول�ة معايير لتص�ح المحل�ة

 ذلك أدى قد و الدوليين، البنك و النقد صندوق  برامج ضمن وضعتها، التي المصرف�ة للرقا�ة الأساس�ة

 عام إطار نحو" عنوان تحت جاء الذي و الدولي، النقد صندوق  تقر�ر ضمن الم�ادئ هذه نشر إلى

 :منها الأهداف من العديد تحقيق إلى ذلك يؤدي و "لي الما للاستقرار

إلى  يؤدي مما المصرف�ة، للرقا�ة الرئ�س�ة �الم�ادئ الدول�ة والهيئات الدول إلتزام على التأكيد -
 المصرف�ة والسلامة المالي والاستقرار الكلي، الإقتصاد مستوى  على الإستقرار وتقو�ة تعز�ز

 الأخرى؛ الدول�ة الهيئات أو الدولي والبنك الدولي النقد صندوق  في سواء للدول الأعضاء

 صندوق  تقر�ر ضمن المصرف�ة للرقا�ة الأساس�ة الم�ادئ حول �ازل لجنة مقررات نشر إن -

 الانتشار؛ واسعة دول�ة �مكانة �حظى الدولي، جعله النقد

 الس�اسات على الرقا�ة تقر�ر في الدولي النقد صندوق  مسئول�ات و دور أهم�ة توض�ح -

 �الدول المصرف�ة و المال�ة النظم في الضعف مواطن توض�ح و الأعضاء، الإقتصاد�ة للدول

 �مثّل والذي الكلي، الاقتصاد جانب في كبيرة آثار عليها أن يترتب �حتمل التي الأعضاء،

 .للصندوق  كبيرة أهم�ة استقراره

 

                                                                                                                                                                          

mf.org.ae/sites/default/files/econ/amdb/Committee%20%20Publications/Ahttp://www.a

2.pdf-4-CBS%20Publications/ar/Paper    على الخط 02/04/2015تار�خ التصفح 

http://www.amf.org.ae/sites/default/files/econ/amdb/Committee%20%20Publications/ACBS%20Publications/ar/Paper-4-2.pdf�
http://www.amf.org.ae/sites/default/files/econ/amdb/Committee%20%20Publications/ACBS%20Publications/ar/Paper-4-2.pdf�
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 ΙΙإيجاب�ات مقررات �ازل : الفرع الأول

218Fما يلي�عض الجوانب التي جاءت بها نلخصها ف�في   ΙΙتتعلق إيجاب�ات مقررات �ازل 

1: 

 المنافسة؛ على البنوك قدرة في التفاوت وإزالة العالمي المصرفي النظام استقرار دعم في الإسهام -

 واقع�ة؛ أكثر جعلها و البنوك في المال رأس معايير على الرقا�ة تنظ�م عمل�ات في المساعدة -

 ؛المصرف�ة الوظ�فة صلب في البنوك مساهمي إشراك -
 ومنحها المحلي المستوى  على الدول في المصرفي الإشراف و المراق�ة سلطات دور على التأكيد -

 ؛ تطب�قها على السهر ثم من و الملائمة، المصرف�ة القواعد و التشر�عات إصدار الأولو�ة في
 إدارة حسن و المال�ة و المصرف�ة المؤسسات سلامة على ترتكز مصرف�ة ثقافة نشر في المساهمة -

 مناخ وتوفير إيجاد شأنه من المختلفة، الدول بنوك بين أو الواحدة الدولة بنوك بين المخاطر، سواء

 ؛كفء مصرفي ملائم لأداء
 ما وهو المخاطرة، درجة حيث من الأقل المعامل ذات الأصول مع التعامل إلى البنوك توج�ه -

 ؛ البنك أصول من الأمان درجة في رفع �ساهم
 معا، والمصرفي المالي القطاع يواجهها التي المتعددة المخاطر أنواع من ممكن عدد �أكبر الإلمام -

 ؛ تطب�قه �ستوجب عالم�اً  مع�اراً  بذلك وتص�ح �ازل، لجنة متطل�ات في الثقة ما �عزز
 �ازل لجنة ن أ حيث المخاطر، إدارة  وهي البنوك، إدارة في الأساس�ة �القض�ة الإهتمام ز�ادة -

 ؛ هذه الإدارة معالم تحديد في للسوق  الرئ�سي الدور أعادت
 المصرفي القطاع على والإشراف  للرقا�ة المحل�ة النظم مختلف على �ازل لجنة لقواعد التأثير قوة -

 العولمة؛ مظاهر من مظهراً  �مثّل بذلك هي و �صفة عامة،

هيئة  و بنك كل ظروف و تتناسب لكي المتنوعة الخ�ارات من قائمة على  ΙΙ�ازل لجنة اعتماد -
ومستوى  البنك عمل�ات حجم أو ناح�ة، من البلد تطور درجة حيث من سواء بلد كل في إشراف�ة
 أخرى؛ ناح�ة من المحلي المستوى  على المصرفي الإشراف و الرقا�ة طب�عة مع نشاطه

 لمعايير الدول�ة؛ل إصدارها خلال من القانوني، للإلزام فقدانها رغم الأدبي �الالتزام �ازل لجنة تتمتع -

                                                           
 :�الاعتماد على كل من  1

 .316صمرجع سابق، در�د كامل آل شبيب،  -

مذكرة مقدمة لنيل ، است�فاء مقررات لجنة �ازلالمنظومة المصرف�ة الجزائر�ة و متطل�ات ، عبد الرزاق ح�ار -
، -الشلف-شهادة ماجستير في العلوم الاقتصاد�ة، تخصص نقود و مال�ة، جمعة حسي�ة بن بوعلي

 .72ص  ،2005سبتمبر
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والنشر�ات  للتقار�ر نشرها خلال من العالم�ة المتغيرات و المستجدات مع �ازل للجنة الدائم التكيف -
 ؛الدول�ة المصرف�ة و المال�ة الساحة على جديد هو ما �كل المتعلقة

 مجال في قدراتها تحسين سبيل في العر��ة و النام�ة الدول لبنوك حق�ق�ة فرصة �ازل لجنة تمثّل -

رأس  لاحت�اجات المناس�ة البنك�ة النشاطات ممارسة و �الائتمان، التحكم تقن�ات و ه�كلة القروض
 .النشاط عالم�ة الدول�ة البنوك من الكثير شعار هو المبدأ هذا أن نجد و ها الاقتصادي،المال

 ΙΙثغرات مقررات �ازل : الفرع الثاني

219Fعلى الرغم من المزا�ا التي يتضمنها الاتفاق، إلا أنه �شتمل على ثغرات نوجزها ف�ما يلي  

1: 

 المخصصات تكو�ن عدم هو المال رأس كفا�ة �مع�ار للالتزام البنك يختاره الذي الثمن �كون  قد -

 حساب و الأصول تصنيف في ملزمة و موحدة س�اسات تت�ع الدولة تكن لم إذا الكاف�ة، ذلك

 �عني قد ذلك فإن إل�ه المشار الأسلوب بإت�اع ما بنك قام ما فإذا الفوائد، تهم�ش المخصصات و

 يتعين لذا البنك، �استنزاف موارد �سرع  أن شأنه من ما وهو الاحت�اطات، الأر�اح لز�ادة تضخم

 الرقا�ة؛ جهات جانب من المخصصات المكونة كفا�ة متا�عة

مع  الميزان�ة خارج تدرج التي الائتمان بدائل تجاه إلتزاماتها من التهرب محاولة �عض البنوك -
 الرقاب�ة؛ سلطات جانب من متا�عته ين�غي الذي الأمر النس�ة، لمقام تضمينها إغفال

 تجعلها المصرف�ة المؤسسات على إضاف�ة تكلفة إضافة ،المال رأس كفا�ة مع�ار سلب�ات أهم من -

 يتعين إذ شبيهة، خدمات تؤدي التي المصرف�ة غير اتالمؤسس من تنافس�ا أضعف في موقف

 ذلك لمواجهةالخطرة، و  الأصول ز�ادة عند تكلفة من يتطل�ه �ما المال رأس ز�ادة عناصر عليها

 في الاستخدامات بز�ادة ،متزايد مالال رأس تواجد عناصر إطار في البنوك خطط تبنى أن يتعين

 لها التي الدين أدوات طرح الخصوص في هذا و�رد القواعد، �ه تسمح ما إطار وفي مختلفة صورة

 مبرر؛ دون  المساهم على عبئاً  المال رأسز�ادة  تمثّل لا �حيث للمساهمين، رأسمال�ة طب�عة

                                                           
 :�الاعتماد على 1

  .317در�د كامل آل شبيب، مرجع سابق، ص  -

، مرجع سابق، است�فاء مقررات لجنة �ازلعبد الرزاق ح�ار ، المنظومة المصرف�ة الجزائر�ة و متطل�ات  -
 .74ص 

- De Bandt Olivier , Drumetz Françoise , Pfister Christian, op cit, p 191. 

https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Olivier+de+Bandt%22�
https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Fran%C3%A7oise+Drumetz%22�
https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Christian+Pfister%22�
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درجة  وخصوصا الكفاءةو  الشفاف�ة مشكل تطرح التي الخارج�ة التقي�م وكالات إلى اللجوء -
 المنخفضة التنق�ط درجة ذات النام�ة للدول �النس�ة �الأساس المشكل هذا و�طرح الاستقلال�ة،

 المتقدمة؛ الدول ب�اقي مقارنة حرجة تنافس�ة وضع�ة في يجعلها ما هو غال�ا، و

 إحصائ�ة و ر�اض�ة أسس على الإعتماد( ΙΙ �ازل إتفاق�ة مضمون  تميز التي الكبيرة التعقيد درجة -

من صعو�ة في التطبيق  عنه ينتج ما الداخلي، و التقي�م �منهج تعلق ما خصوصا) التعقيد �الغة
 تحديدها أمر ترك العديدة التي النقاط إلى �الإضافة البنوك، من العديد قبل من والإست�عاب

 على ك�ف�ة التطبيق في إختلافات و فوارق  خلق شأنه من ما وهو المحل�ة، الرقاب�ة للسلطات

 الخصوص؛ بهذا هدف من اللجنة تحمله ما عكس ،)نقطة خمسين من أكثر( الدولي الصعيد

 المخاطر إدارة أنظمة و المتطورة التكنولوج�ا في الإستثمار لتغط�ة كاف�ة مال�ة موارد توافر عدم -

 ΙΙ �ازل اتفاق�ة عل�ه تنص كما إدارتها و المخاطر في التحكم تقن�ات تعد حيث وجمع المعلومات،

 من تعاني التي البنوك من العديد قبل من تطب�قها صعو�ة إلى سيؤدي مما كبيرة معقدة بدرجة

 التسو�ة؛ و وسائل الدفع أنظمة وضعف الرقاب�ة الأطر ضعف

من  أنه كما الجزئ�ة، أو الصغيرة والقروض والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بين الفرق  وضوح عدم -
 منقطة؛ غير تكون  المؤسسات هذه أن المألوف

 بنوك يجعل و نسب�ة ميزة الدول هذه �كسب قد OCDE) (دول الصناع�ة �الدول اللجنة اهتمام -

 الخارج، إلى الأموال رؤوس هروب شأنه أن �شجّع من ما هذا و أدنى، درجة في الأخرى  الدول

 أكبر عنا�ة وجّه قد ΙΙ �ازل اتفاق أن رغم النام�ة، الدول لبنوك القدرة التنافس�ة وإضعاف

 البنوك خدمت قد الجديد الاتفاق أحكام معظم أن من �منع لم ذلك النام�ة، فإن الدول لاحت�اجات

 المتعدد؛ الدولي النشاط ذات الدول�ة البنوك خاصة المتقدمة و الصناع�ة الدول في

 سيؤدي إلى ذلكالصناع�ة، و  الدول في منها أكبر النام�ة الدول في الإقراض مخاطر معظم أن -

إلى  تضطر أو المتقدمة، الدول بنوك من تقترضها كانت التي الأموال من جزءً  النام�ة الدول فقدان
 و لها، الإقراض تكلفة ارتفاع عن البنوك لتعو�ض عليها المفروضة الفوائد في إضاف�ة أع�اء تحمّل

 البنوك طرف من القائمة للممارسات تقنين هو ما حد إلى ΙΙ�ازل  اتفاق اعت�ار �التالي �مكن

 الصناع�ة؛ الدول بنوك على جديدة لقواعد استحداث منه أكثر النام�ة تجاه الدول العالم�ة

 فترات في حيث الاقتصاد�ة، التقل�ات الز�ادة في حدة إلى �ازل لجنة مقررات تؤدي أن �مكن -

 في الإقراض تكلفة ارتفاع من النام�ة الدول ستعاني )المتوقعة المخاطر ز�ادة حجم( الانكماش
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 على السوق  قدرة حول الإشكال �طرح هنا و التسه�لات، من إلى مز�د ف�ه تحتاج الذي الوقت

 مستقر للمخاطر؛ و موضوعي تقدير

 إلا الإقراض، مخاطر تخف�ض تقن�ات و أدوات العملي لمجمل الرفض �ازل لجنة اعتمدت لقد -

 لقبولها قاس�ة �شروط أرفقتها ،المصرف�ة و الس�اد�ة الضمانات و النقد�ة منها كالضمانات ال�عض

 من أخرى  أشكالاً  أهملت �المقابل ، وFACTORال �مسألة �عرف ما خلال ق�متها من لتخف�ض و

 المبن�ة، غير تلك و السكن�ة غير العقار�ة الضمانات و الثلاثة، الأطراف كفالة :منها الضمانات

 من الأنواع هذه كانت إن و التحصيل، قيد والحسا�ات ،الاتجارللتداول و  القابلة وال�ضائع

 أدوات و متطورة مال�ة أسواق غ�اب ظل في أنه إلا العالم، من دول العديد في هامش�ة الضمانات

 المتوفرة؛ الوحيدةو  النام�ة للدول �النس�ة ضرور�ة إليها المشار أنواع الضمانات ت�قى حما�ة،

في  شهرا 12 و أشهر 6 بين ما محددا كان �عدما أشهر 3 إلى القصير الأجل ΙΙ �ازل لجنة تقل�ص -
 هذا تمييز عدم أخرى  جهة من و جهة، من الخارج�ة التجارة بتمو�ل يتعلق ف�ما الأولى الاتفاق�ة

 ،)تخف�ضها اتجاه في( ى الأخر القروض أنماط �اقي عن مختلفة للمخاطر ترج�ح القطاع بنسب
 النام�ة الدول من للعديد الإجمالي المحلي الناتج من معتبرة نس�ة ل�مثّ  هذا القطاع أن فنجد

 في المتمثلة العين�ة الضمانات الاعت�ار �عين الأخذ عدم ذلك ضف إلى �الخصوص، والعر��ة

 .الإقراض من النوع لهذا المخاطر تقن�ات تخفيف كإحدى تعتبر التي و ال�ضائع

 وقوع من �منع لم هذا أن إلا وخصائصها، الثلاث بدعائمها الاتفاق�ة هذه أهم�ة من �الرغم لكن 

 تعثر عنها تمخض الحديث التار�خ في مثيل لها �سبق لم ،2007 سنة أواخر منذ عالم�ة مال�ة أزمة

 بإدخال لعجّ  الذي الأمر .مرتفعة لخسائر والمودعين المستثمر�ن ضعرّ  مما ،واسع �شكل الديون 

 في البنوك كافة في �عد تطب�قها �عمم لم الذي الوقت في ΙΙ �ازل اتفاق�ة على هامة جوهر�ة تعد�لات

 .2007 مطلع الفعلي تطب�قها تقرر أن منذ العالم
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 و معط�اته ΙΙΙ ظهور اتفاق �ازل :الم�حث الثالث

 ضرورة إلى دفعت وتداع�اتها، ،2008سنة  حديثا العالم شهدها التي العالم�ة المال�ة الأزمة إن 

 مالعال نكا و�ينما ،والدول�ة منها المحل�ة والمصرف�ة المال�ة والتشر�عات للأنظمة وشاملة عم�قة جعةرام
 مل اهكون اهمعايير  و زل�ا اتفاق�ة ىلع هالتن ماتتهاالا بدأت اهحصر  و الخسائر محج تقدير في منهمكا
 وضعت التيو  مثل هذه الظروف في البنوك نتحصي نم نتتمك مل �التالي و الكارثة، منع تستطع

ل�س  ΙΙرأس المال المطلوب في إطار ل�ازل مستوى  أن  واضحا نكا قدلف ،من أجل هذا الهدف ساساأ
في خفض  ΙΙكاف�ا، و كان هذا أحد الأس�اب في انه�ار الكثير من البنوك، فقد ساهم اتفاق �ازل

الرسملة للكثير من البنوك مقارنة مع احت�اجاتها الفعل�ة في التعرض للمخاطر، حيث واجهت 
أعلنت لجنة �ازل للرقا�ة المصرف�ة عن  2008مشكلات خطيرة خلال الأزمة، و في نوفمبر 

راتيج�ة شاملة لمعالجة مواطن الضعف الاساس�ة التي كشفت عنها الازمة في الأسواق المال�ة است
 هذه مثل لحدوث وتفاد�ا .المتصلة �التنظ�م و الإشراف على المخاطر و إدارتها في البنوك الدول�ة

 من مجموعة عن كشفت معمقة ساتراد راءإج على والدول�ة المحل�ة الجهود دأبت مستق�لا، الأزمات

 جم�ع عبر تعم�مها ليتم الأمر�ك�ة المتحدة الولا�ات في الأزمة لنشوء كأس�اب تصن�فها تم الضعف نقاط

 .والمتطورة منها الناشئة والمصرف�ة المال�ة النظم

  ΙΙΙظهور اتفاق �ازل التي أدت إلى 2008اس�اب الأزمة المال�ة : المطلب الأول 

220Fالأزمة المال�ة إن 

221Fتيجة خفض الفوائدحدثت ن 2008لسنة  1

 2000للقروض السكن�ة عام  ∗

أضعاف، ذلك لتحسين أداء الاقتصاد، ثم �اعت  4�شكل م�الغ ف�ه مما رفع سقف الاقتراض إلى 
هذه الشركات هذه القروض لشركات الرهن العقاري القانوني التي سندتها �سندات مدعمة �الرهونات 

التأمين وصناديق الاستثمار والبنوك، وحملت  العقار�ة، حيث ب�عت هذه السندات لشركات
 2007من قبل شركات التصنيف العالم�ة نتيجة رفع الفوائد مع الدولار عام  AAA تصنيف

 .لاستقطاب ودائع عالم�ة أدت إلى تعثر هذه القروض السكن�ة وتعثر السندات الصادرة �موجبها

كان  -استخدام الفائدة كمنشط -صاديتغيير أسعار الفائدة �شكل لا �عكس الوضع الاقت كما أن
                                                           

الأزمــة المال�ــة الدول�ــة وانعكاســاتها  نــدوة ،جــذور الأزمــة المال�ــة الدول�ــة ومكوناتهــا وأســ�ابها وأ�عادهــاان، معاو�ــة ظب�ــ1
على أسواق المال والاقتصاد العر�ي، مركز دراسات الشرق الأوسط و الأكاد�م�ة العر��ة للعلوم المال�ـة و المصـرف�ة، 

 .  08/11/2008الأردن، يوم 
 .فوائد  متغيرة معدلات �الاعتماد على ∗
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222Fالعالم�ة التصنيف وكالاتإن  .�قي وراء الأزمة المال�ةالسبب الفني الحق

1 

S&P، FITICH، MOODY،  ًالتي أعطت لتلك السندات تصن�فاً استثمار�اً عال�ا)AAA ( قد
223Fالتصن�فات التي تصدر عنها لكثرة وضعت نفسها موضع تساؤل وتشك�ك

 أهم إيجاز �مكنو  .2

 :التال�ة النقاط في ،2008 المال�ة الأزمة أس�اب

 لا العالم دول مختلف في البنوك أن العالم�ة المال�ة الأزمة كشفت :الملائمة الأموال رؤوس نقص :أولا
 �كتنفها التي المخاطر لتغط�ة الجيدة النوع�ة ذات الخاصة الأموال من الكافي المستوى  على تتوفر

 حجم مع مقارنة جدا صغيرة تعتبر التي �التحديد الأولى الشر�حة هي بها والمقصود المصرفي، العمل

 في البنوك وجدتها التي الصعو�ات إلى هذا في السبب و�عود .البنوك لها تتعرض التي الكبيرة المخاطر

 لشر�حة الرئ�سي  المكون  عل�ه �طلق ما أو)  La composante dure(الصل�ة  النواة تكو�ن

224Fللأزمة الحرج الوقت في القاعد�ة الخاصة الأموال

 ؛3
 كفا�ة عدم نتيجة السوق  شفاف�ة في نقصا هناك أن الأزمة بينت :السوق  شفاف�ة كفا�ة عدم :ثان�ا

 أن كما. لآخر بنك من ومقارنتها الخاصة الأموال تقي�م عمل�ة من عقّد مما المصرفي، الإفصاح مستوى 

 مال�ة لمحافظ عالي تقي�م منح خلال من المستثمر�ن تضليل لٍ اع عملت قد المخاطر تقي�م مؤسسات

225Fالمخاطر عال�ة أصول على تحتوي 

 الأولى �الدرجة تسعى كانت قد المؤسسات هذه أن �عني ما وهو .4

 ؛والاقتصاد المصرفي النظام على المغلوطة المعلومات لانعكاسات النظر دون  الخاصة مصالحها إلى
 قد جاءت �مفهوم موسّع للمخاطر ΙΙ �ازل اتفاق�ة أن رغم :المخاطر أنواع �عض إهمال: ثالثا

 ،الأزمة إحداث في كبير �شكل وساهمت أهملتها التي  المخاطر من العديد هناك أن إلا المصرف�ة،
 البنوك نشاط من هامة نس�ة لتشكّ  والتي المشتقات على �العمل�ات المرت�طة الكبرى  المخاطر ومنها

                                                           
1 DUBOIS Etienne, La notation financière – Une convention au cœur des turbulences, 
Master Sciences de gouvernement comparées, Institut d’Etudes Politiques de Grenoble, 
2009-2010, p 33. 

، مجلة أ�حاث اقتصاد�ة و إدار�ة، كل�ة العلـوم الاقتصـاد�ة 3محمد رضا بوسنة، الأزمة المال�ة العالم�ة ومع�ار �ازل  2
 .147-127، ص ص 2013، جوان 13و التجار�ة و علوم التسيير، جامعة محمد خ�ضر �سكرة، العدد 

3BRI, Comité de bâle sur le contrôl bancaire, Réponse du Comité de Bale à la Crise 
Financière : Rapport au groupe de des vingt, octobre 2010, a partir du site d’internet : 
(http://www.bis.org/publ/bcbs179_fr.pdf ), consulté le :13/07/2015, en ligne, p 04. 
4
 Panayotis Gavras, le b. a.-ba des Notes, Finances & Développement, Vol.49, N°1, 

Mars 2012, p.p 34-37. 

http://www.bis.org/publ/bcbs179_fr.pdf�
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 لإدارة كوسيلة المشتقات واستعمال الأخيرة، السنوات في المال�ة السوق  عرفته الذي الكبير للتطور ا نظر 

226Fالمخاطر

 ؛1
 من أموالها لتوظيف المتقدمة الدول في البنوك تسابق نتائج من كان لقد :البنوك سيولة نقص :را�عا

انعكاساً  له كان ما وهو السيولة، لقض�ة إهمالها هو السوق  رواج فترة واستغلال أر�احها تعظ�م أجل
 تهافت عنها نتج والتي الأزمة بوادر ظهور �مجرد ز�ائنها �طل�ات الإ�فاء من تتمكن لم إذ ،عليها سلب�اً 

227Fالبنوك من أموالهم سحب على ن و المودع

 ؛2
 رأس متطل�ات تخف�ض إلى البنوك من الكثير عمدت :المعقدة التور�ق عمل�ات في الم�الغة :خامسا

 بذلك مظهرة خارجها، إلى ن�ةاالميز  داخل من ونقلها للأصول التور�ق عادةإ و  التور�ق خلال من المال

 ضع�فة ديون  تحو�ل تتضمن عمل�ة هو التور�ق أن علما .الواقع من أعلى المالرأس  كفا�ة معدل

228Fالسوق  في تداولها يتم سندات إلى السيولة

 هذه في كبير �شكل المتقدمة الدول في البنوك �الغت وقد .3

 الأمر�كي التداول سوق  في ر�كيمأ دولار مل�ار 10.000 الديون  هذه بلغت 2007 سنة ففي العمل�ة،

 دولار مل�ار 5.800 المؤسسات أصدرتها التي السندات ق�مة كانت بينما منه،  %40 تمثل وهي

229Fالمعاصرة العالم�ة الأزمة إحداث في دورا �ارزا لها كان المال�ة اراتفالابتك �التالي و. أمر�كي

 ؛4
 أجل من ن�ةزاالمي وخارج داخل مفرطة مديون�ة بناء إلى البنوك لجأت :المديون�ة في الإفراط :سادسا

230Fالمالرأس   ونوع�ة لمستوى  تدر�جيال تآكلال مع ، تزامنامردوديتها وز�ادة المالي الرفع أثر تعظ�م

5
. 

                                                           
1
 BRI, Comité de bâle sur le contrôl bancaire, Réponse du Comité de Bale à la Crise 

Financière : Rapport au groupe de des vingt, op cit. p 05. 
تداع�ات الأزمة ) المحور( ، الفصل العشر 2010التقر�ر الاقتصادي العر�ي الموحد نقد العر�ي، صندوق ال  2

: ، من الموقع الالكتروني205ص   المال�ة العالم�ة على اقتصادات الدول العر��ة،

http://www.arabmonetaryfund.org/ar/jerep/2010  على الخط 06/06/2015، تار�خ التصفح ،. 
إدارة المخـاطر، دار المسـيرة ، محمـود ابـراه�م نـور و وسـ�م محمد حـداد و سـوزان سـمير ذيـب نوري موسى شـقيري و  3

 .255، ص 2012للنشر والتوز�ع، عمان،
محمد خم�ســي بــن رجــم ، التور�ــق و وقعــه علــى الأزمــات المال�ــة، مجلــة أ�حــاث اقتصــاد�ة و إدار�ــة، كل�ــة العلــوم   4

 .72-53، ص ص 2010الاقتصاد�ة و التجار�ة وعلوم التسيير، جامعة محمد خ�ضر �سكرة، العدد الثامن، د�سمبر 
من  3، ص  2008د�سمبر   العر��ة، الاقتصادات لىع وتداع�اتها العالم�ة المال�ة الأزمةصندوق النقد العر�ي،   5

 : المقوقع الإلكتروني

http://www.amf.org.ae/sites/default/files/econ/amdb/Committee%20%20Publications/C

ACBMA%20Publications/ar/4.pdf-OG  على الخط 06/06/2015، تار�خ التصفح. 

http://www.arabmonetaryfund.org/ar/jerep/2010�
http://www.amf.org.ae/sites/default/files/econ/amdb/Committee%20%20Publications/COG-ACBMA%20Publications/ar/4.pdf�
http://www.amf.org.ae/sites/default/files/econ/amdb/Committee%20%20Publications/COG-ACBMA%20Publications/ar/4.pdf�
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 إما وذلك المال�ة؛ الأزمة إحداث في يراً كب وراد لها كان ΙΙ �ازل اتفاق�ة أن القول �مكن سبق مما 

 نتيجة أو الرقا�ة، متطل�ات من للتهرب البنوك استغلتها تراثغ �مثا�ة وكانت أهملتها جوانب نتيجة

فقد بينت الأزمة حدود الأطر التنظ�م�ة الرقاب�ة على  .الاتفاق�ة هذه �ه جاءت ما تطبيق في القصور
و من ثم فالتحدي هو تصم�م قواعد و مؤسسات جديدة . حد سواءمستو�ين المحلي و الدولي على 

تقلل المخاطر النظام�ة، دون فرض أع�اء غير ضرور�ة و خنق الابتكار، كما سيخضع لمز�د من 
231Fالفحص من قبل فرق العمل التي شكلتها اجتماعات مجموعة العشر�ن

232Fمن خلال .∗

1: 

و هذا �عني مراجعة الشفاف�ة، الإفصاح، و قواعد  :ق�اس المخاطر النظام�ة �معلومات أفضل
الإ�لاغ، و جمع المعلومات من مجموعة من المؤسسات أكبر، �ما في ذلك شركات التأمين، 

كما س�عني الحد من المخاطر النظام�ة . وصناديق التغط�ة، و الك�انات الخارجة عن الميزان�ة
 .  توفير السيولةضمان مح�ط من التنظ�م أوسع، في مقابل فرص أوسع ل

سواءً على مستوى المؤسسات الفرد�ة أو على مستوى : محسنةوضع قواعد وطن�ة جديدة و 
الاقتصاد الكلي، فهناك مستقبل واعد لقواعد التحوط الكل�ة المتخذة لمواجهة التقل�ات الدور�ة و تقليل 

ت في مدى قوة البن�ة تراكم المخاطر النظام�ة، عن طر�ق استكمال هذه التدابير بإجراء تحسينا
�ما  -الذي كان عنصرا محور�ا في الأزمة -الأساس�ة المال�ة في مواجهة تقاعس الطرف المقابل

 تولدت ولهذا. صة المركز�ة والبورصات المنظمةفي ذلك ما يتم من خلال استخدام غرف المقا

 معايير وفق لعملوا المصرفي، العمل ومعايير قواعد خاصة �مس إحداث إصلاح ضرورة إلى الحاجة

 تجسد ما وهو الصدمات، حمُلوت المخاطر مواجهة في البنوك صلا�ة تعزز أن شأنها من جديدة دول�ة

 .العالم البنوك كافة في �عد تطب�قها �عمم لم  ΙΙ، رغم أن اتفاق�ة �ازل ΙΙΙ�ازل  اتفاق�ة في

 

                                                           
، الأرجنتين، اسـترال�ا، البراز�ـل: بلد 19و محافظي البنوك المركز�ة في  ةتتألف مجموعة العشر�ن من وزراء المال�  ∗

كندا، الصين، فرنسا، ألمان�ا، الهند، أندون�س�ا، إ�طال�ا، ال�ا�ان، المكس�ك، روس�ا، المملكـة العر��ـة السـعود�ة، جنـوب 
إفر�ق�ــا، كور�ــا الجنو��ــة، ترك�ــا، المملكــة المتحــدة، الولا�ــات المتحــدة الأمر�ك�ــة، �الإضــافة إلــى الاتحــاد الأور�ــي ممــثلا 

رئ�س ام لصندوق النقد الولي و كما �شارك فيها المدير الع. و البنك المركزي الأور�ي �الرئاسة الدور�ة لمجلس الاتحاد
التنم�ـة فـي صـندوق النقـد الـدولي البنك الدولي، �الإضافة إلى رئ�سي اللجنة الدول�ة للشؤون النقد�ة و المال�ة و لجنة 

 .البنك الدوليو 
1 Blanchard Olivier, cracks in the system, repairing the damaged global economy, 

Finance and development, Vol.45, N°4, December 2008, p p 8-10.  
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 و سبل تعز�ز الاستقرار المالي العالمي ΙΙΙمقترحات �ازل  :المطلب الثاني

كشفت اضطرا�ات السوق المال�ة التي بدأت في سوق الرهونات دون الممتازة في الولا�ات  
تم و امتدت �سرعة إلى أور�ا، مواطن ضعفٍ في الك�ف�ة التي ي 2007المتحدة الأمر�ك�ة في صيف 
ذرة لرؤوس الأموال �ة �مز�د من الرقا�ة الحتنظ�مها، لذلك تمت المطالبها رقا�ة المؤسسات المال�ة و 

المعايير في إطار اتفاق�ة ك �اقتراح مجموعة من الإجراءات و السيولة في المؤسسات المال�ة، و ذلو 
، مستخلصة من دروس الأزمة المال�ة 2010سبتمبر 12في ΙΙΙإصلاح�ة �عنوان مقررات �ازل 

حيث تمثل الاتفاق�ة . 2019تمتد حتى بدا�ة  العالم�ة، يتم تطي�قها �التدر�ج على مراحل زمن�ة
233Fالحجمتعز�ز رأس المال من حيث الجودة و نحو  إحدى الإنجازات الرئ�س�ة

تضع هذه الاتفاق�ة ، و 1
 2019والمتوقع عند تنفيذ الاتفاق�ة �الكامل في نها�ة عام . أ�ضا شروطا للسيولة مُتفق عليها دول�ا

كبر لمواجهة أي ضغوط مفاجئة من النوع الذي شهدته في ستتوافر لدى البنوك احت�اطات وقائ�ة أ
 :تتعلق هذه المقترحات ب. 2008

 )الدعامة الأولى( المتطل�ات الدن�ا لرأس المال : الفرع الأول

أظهرت الأزمة المال�ة أنه لا يوجد ما �كفي من رؤوس الأموال ذات النوع�ة الجيدة في  
تعر�ف رؤوس الأموال بين السلطات النقد�ة لمختلف  النظام المصرفي العالمي، و عدم تناسق في

فحسب . دول العالم، و غ�اب للمعلومة المال�ة التي تسمح بتقي�م و مقارنة رؤوس الأموال في السوق 
234Fفإنه تقرر ما يلي رأس المالالنصوص التي صدرت عن لجنة �ازل ف�ما يخص المتطل�ات الدن�ا ل

2 : 

على رفع  ΙΙΙنصت مقررات �ازل : ة قاعدة رأس المالتحسين جودة و متانة و شفاف�: أولا
235Fوتحسين نوع�ة الأموال الخاصة في البنوك

 ، و ذلك لتعز�ز قدرتها على امتصاص الخسائر3

 والتحكم في التسيير في فترات الضغط، و لهذا تم إدخال تغييرات جوهر�ة على تعر�ف رؤوس 

 

                                                           
، 2012، يونيو 2، العدد 49التمو�ل و التنم�ة، المجلد  ،ح عيوب النظاملالورا كودر�س و أديت�ا ناراين، إص  1

 .16 -14ص  ص
2 BRI, comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Bâle III : dispositif réglementaire 
mondial visant à renforcer la résilience des établissements et systèmes bancaires, 
décembre 2010 (document révisé juin 2011) ,à partir du  site d’internet 
(http://www.bis.org/publ/bcbs189_fr.pdf  ) consulté le 20/06/2015, en ligne, p 13. 
3 Verboomen Alain , De Bel Louis , Bâle II et le risque de crédit, Les règles actuelles et 
leur évolution sous Bâle III, Edition  Larcier, bruxelles, 2011, p 273. 

http://www.bis.org/publ/bcbs189_fr.pdf�
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236Fمن تتكون  الصاف�ة الخاصة لالأموا فإن الاتفاق�ة لنصوص وفقا. الأموال الخاصة

1
: 

 الصل�ة النواة وتعتبر الموزعة، غير والأر�اح العاد�ة الأسهم ق�مة وهي): Tier 1(الأولى الشر�حة

 من عناصر أخرى  الأولى الشر�حة تتكون  كما، (Composante dure ou noyau dur) للبنك

 شروط تستوفي أخرى  مال�ة أ�ة أدوات إلى إضافة المعلنة، كالاحت�اطات أخرى  ملك�ة حقوق مثل 

 Volant de(حت�اطي الحفاظ على رأس المال �ا وسميت الشر�حة هذه في تصن�فها

conservation des fonds propres(.  

 3.5 من المخاطر ق�مة من الصل�ة النواة تمثله لما التدر�جي الرفع أدناه، نلاحظ 03الجدول رقم من 

احت�اطي  مثله� ما أما .لت�قى عند ذلك المستوى  2015 سنة بدا�ة مع % 4.5 إلى 2013سنة  %
 2016ُ�شرع في تطب�قه سنة  المخاطر نزا�أو  المرجحة الأصول ق�مة من الحفاظ على رأس المال

  .2019مع بدا�ة  % 2.5 إلى تدر�ج�ا  تنتقلل  %0.625 بنس�ة

غير   و الأصول حلالم شهرة و ف�ما يخص تعديل القواعد الرقاب�ة المتعلقة ب�عض الأصول مثل
أر�اح الب�ع المحققة من حت�اطي تحوط التدفقات النقد�ة، و اجلة، و أصول الضرائب المؤ الملموسة، و 

 والمؤسسات البنوك الاستثمارات الهامة في رأس ماللتور�ق، و المساهمات الت�ادل�ة و عمل�ات ا

خلافه، تحسم كل هذه البنود من حساب رأس المال شركات التأمين، وحدود الخصومات و و  المال�ة
تخصم و من الشر�حة الأولى  % 50تخصم ( ΙΙالعادي �الشر�حة الأولى بدلا من متطل�ات �ازل 

 الذي الفعلي المال سرأ إلى الوصول تحاول الاتفاق�ة �ظهر جل�ا أن. 237F2)من الشر�حة الثان�ة % 50

238Fالمال سرأل الفعل�ة ةالكفا� و�ظهر الأزمات مواجهة من البنك �مكن

 في البنوك مساعدة و�غرض .3

 سنة % 20 من تبدأ حيث الاقتطاعات، نس�ة في التدرج مبدأ عترا  فقد سمال�ةلرأا قواعدها تشكيل إعادة

 .2018 سنة % 100 إلى لتصل 2014

                                                           
1 BRI, comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Bâle III : dispositif réglementaire 
mondial visant à renforcer la résilience des établissements et systèmes bancaires, op.cit, 
p 60. 
2 BRI, comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Bâle III : dispositif réglementaire 
mondial visant à renforcer la résilience des établissements et systèmes bancaires, op.cit. 
p 29. 
3 Nicolas Charlet Risk adjusted capital framework, vers une nouvelle approche de la 
solvabilité, Revue Banque (N° 721 Février), p p 84-86. 

 
 

http://41.204.94.197/index.php?lvl=author_see&id=55819�
http://41.204.94.197/index.php?lvl=notice_display&id=72966�
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 fonds propres(المكملة الخاصة �الأموال وتسمى : )Tier 2( الشر�حة الثان�ة

complémentaires(، الخ،...الديون  لخسائر العامة والمخصصات التقي�م إعادة احت�اط�ات وتضم 

 المنصوص للشروط المستوفاة المال سرأو  الديون  لجلب المستعملة الأدوات مختلف تحوي  عام و�شكل

 فسوف المخاطر وزان�أ مرجحة الأصول ق�مة من الشر�حة هذه تمثله ما أما .ΙΙΙ �ازل اتفاق�ة في عليها

 .2015 سنة من اً ابتداء  %2 عند تستقر حتى تدر�جي �شكل تنخفض

 كما ،ΙΙ�ازل  في موجودة كانت التي المال سرأل الثالثة الشر�حة ألغت ΙΙΙ �ازل الملاحظ أنه و  

 رفع خلال من جودتها ز�ادة على وعملت الخاصة، الأموال تعر�ف في مةراص أكثر قواعد وضعت

 :يوضح لنا التدرج الزمني في تطبيق النسب المذكورة أعلاه 09رقم  الجدولو  .الصل�ة النواة نس�ة
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 جانفي 1جم�ع التوار�خ هي ابتداءً من ) %( ΙΙΙالتدرج الزمني في التطبيق �ازل:  09الجدول رقم 

 الرمادي يدل على فترات انتقال�ة*

Source: BRI, comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Bâle III : dispositif réglementaire 
mondial visant à renforcer la résilience des établissements et systèmes bancaires, op cit, 

p 76. 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
ابتداءً من 

2019 

 الإشراف�ةمراق�ة  نس�ة الاستدانة

 :تشغيل موازي 

 2017جانفي  1 – 2013جانفي  1

 2015جانفي  1من : بدأ الافصاح

الإنتقال إلى 
الدعامة 
 الأولى

 

 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4 3.5   نس�ة الحد الأدنى لحقوق الملك�ة العاد�ة

 2.50 1.875 1.25 0.625      احت�اطي الحفاظ على رأس المال

+  الملك�ة العاد�ة الحد الأدنى لحقوق 

 احت�اطي الحفاظ على رأس المال
  3.5 4 4.5 5.125 5.75 6.375 7 

تطبيق الاقتطاعات من الشر�حة الأولى 
�ما في ( لحقوق الملك�ة للأسهم العاد�ة 

ذلك الم�الغ التي تتعدى حد الأصول 
الضر�ب�ة المؤجلة، خدمة الرهون العقار�ة و 

 )المال�ة

   20 40 60 80 100 100 

 6 6 6 6 6 5.5 4.5   الحد الأدنى لشر�حة  لرأس المال

 8 8 8 8 8 8 8   الحد الأدنى لإجمالي رأس المال

+  الحد الأدنى لشر�حة  لرأس المال 

 احت�اطي الحفاظ
  8 8 8 8.625 9.25 9.875 10.5 

أدوات رأس المال التي لم تعد مصنفة 
كشر�حة أولى أو ثان�ة غير أساس�ة لرأس 

 المال

 2013سنوات إبتداءاً من  10إلغاء  تدر�جي على مدى  

 )LCR( نس�ة تغط�ة السيولة
بدا�ة فترة 

 المراق�ة
   

إدخال 
مع�ار 
الحد 
 الأدنى

    

  )NSFR(نس�ة التمو�ل المستقل الصافي 

بدا�ة 
فترة 
 المراق�ة

     
إدخال مع�ار 
 الحد الأدنى
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على تعز�ز الصلا�ة  ΙΙΙعمل الإطار الجديد لمقترحات �ازل  :تدع�م الصلا�ة المال�ة للبنوك: ثان�ا
239Fالمال�ة للبنوك من خلال

1:  

 مال�ة أدوات بإصدار البنك قام إذا :التعسر عند الصدمات امتصاص على البنوك قدرة ز�ادة 

 مالال سأر  للمتطل�ات الأدنى للحد ط�قا تكون  أن فيجب الثان�ة أو الأولى الشر�حة تدع�م �غرض

 المال�ة الأداة تؤهل والتي الاتفاق�ة هذه في عليها المنصوص الشروط ما�احتر  وذلك عنها، تز�د أو

 المال؛ سرأ ئحشرا  إحدى ضمن لتكون  المعن�ة

 2.5 نسبته ما منها البنك �قتطع أر�اح تحقيق عند :المال سألر  حما�ة لهامش البنوك تكو�ن%   

 هذا يبدأ المحتملة، الخسائر لمواجهة هرأس المال لتدع�م المخاطر نزا�أو  المرجحة الأصول من

 الخاصة الأموال تص�ح وعندها ،2019 سنة  %4.5 ىحت النس�ة رفع و�تم 2016 سنة الاقتطاع

 العبء تخفيف غرضه الاقتطاع في التدرج و. المال سرأ متطل�ات إجمالي من  %7 نس�ة تشكل

 .البنوك على المالي

 ازل  تغفل لم :الدور�ة التقل�ات من حما�ة هامش تكو�ن�ΙΙΙ  البنوك لنشاط الكل�ة البيئة أهم�ة ،
 اتمخصص تكو�ن فرضت ولهذا عليها؛ م�اشرة انعكاسات لها تكون  الكل�ة البيئة في فالتقل�ات

 الرقاب�ة للسلطات انسبته تحديد حر�ة تركت أنها غير ،%2.5 و صفر بين ما وحراتت التقل�ات لهذه

 .الكل�ة بيئتها ظروف يناسب ما لتختار المحل�ة

 توس�ع و تعز�ز تغط�ة المخاطر: الثانيالفرع 

تسعى لجنة �ازل للاستمرار في دعم تغط�ة المخاطر عن طر�ق تضمين المخاطر الرئ�س�ة  
 .للبنود داخل وخارج المركز المالي، و كذلك تعرضات المشتقات المرت�طة بها

 :إلى مراجعة القضا�ا المتعلقة �المخاطر منها ΙΙΙسعت �ازل : توس�ع مفهوم المخاطر: أولا

 فيها �ما نشاطه أداء أثناء �البنك تلحق أن �مكن التي المخاطر كل الاعت�ار �عين الاتفاق�ة تأخذ 

 سرأ من ءً جز  وخصصت حسابها، ك�ف�ة بينت وقد ،المشتقات عقود في المقابلة فراالأط مخاطر

                                                           
إصــدار لجنــة �ــازل لللإصــلاحات و الم�ــادئ و المعــايير التــي تتكــون منهــا اتفاق�ــة �ــازل ، المركــزي  مصــرف قطــر 1

القـدرة علـى تحمـل الخسـائر و مواجهـة الأزمـات، الإطـار الـدولي طـار الرقـابي لتقر�ـر رأس المـال و الإ: الثالثة بإطار�ها
 :، من الموقع الإلكتروني 2011، الط�عة الثالثة عشر، نوفمبر 10ملحق  لمخاطر السيولة و المعايرة و المراق�ة،

010.pdf-1Instructions/13http://www.qcb.gov.qa/Arabic/Legislation/Instructions/201 

 .657، ص ، على الخط27/06/2015تار�خ التصفح 

http://www.qcb.gov.qa/Arabic/Legislation/Instructions/2011Instructions/13-010.pdf�
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 الملاءة في انخفاض  حدوث عند )CVA( الائتماني التقي�م بتعديل ذلك ور�طت لتغطيتها، المال

240Fالمقابل للطرف الائتمان�ة

 ؛1
 ازل خصصت� ΙΙΙ والتور�ق التور�ق عمل�ات عن الناجمة المخاطر لتغط�ة المال سرأ مناً جزء 

241Fالمعقد

 صرامة أكثر تحليل ءرابإج أكبر اهتماما البنوك من يتطلب وذلك ،ΙΙ �ازل أهملتها �عدما ،2

 لتغط�ة المال سرأ من تخص�صها تم التي النسب يبين التالي 10رقم  والجدول .الائتمان على

 :ΙΙΙ�ازل أضافته الذي التور�ق فيها �ما السندات مخاطر

 )%(نس�ة المتطل�ات الرأسمال�ة للسندات : 10الجدول رقم 

الجهات  فترة الاستحقاق المتبقية تنقيط السندات
 السيادية

جهات 
 أخرى

 تعرضات

 التوريق

AAA   إلى–AA 1؛- A   ≥1 2 1 0.5 سنة 

 8 4 2 سنوات 5< سنة 1> 

 16 8 4 سنوات 5≥ 

- BBB 2إلى؛ - A3؛-A 3؛-P  ≥1 4 2 1 سنة 

 12 6 3 سنوات 5< سنة 1> 

 24 12 6 سنوات 5≥ 

BB + إلىBB- غير مؤهل غير مؤهل 15 كل الآجال 

 15 أسهم بمؤشرات رئيسبة

 25 أسهم أخرى

OPCVM(organisme de placements 

collectif en valeurs mobilières) 

      قيم الذاتيةللالجماعي          هيئات التوظيف

 السيولة بنفس العملة

 خصم مرتفع يطبق على كل سند في الصندوق للاستثمار

 

 

 

0 

Source: BRI, comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Bâle III : dispositif réglementaire 
mondial visant à renforcer la résilience des établissements et systèmes bancaires, op cit, 
p 50. 

 الأصل، تنق�ط مع عكسي �شكل تتناسب السندات مخاطر لتغط�ة المخصصة المال سرأ نس�ة إن

 تغط�ة متطل�ات أما .المال سرأ من متطل�اته نس�ة ارتفعت للسند المعطى التصنيف ا تراجعفكلم

 يدل وهذا، الأخرى  الجهات ومتطل�ات الس�اد�ة الجهات مع مقارنة جدا مرتفعة فهي التور�ق تااستثمار 

 .جدا مرتفعة �مخاطر محفوف التور�ق في التعامل أن على

                                                           
 .318عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سابق، ص   1

2
 BRI, comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Bâle III : dispositif réglementaire 

mondial visant à renforcer la résilience des établissements et systèmes bancaires, op cit, 
p 49. 
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 تعرف اخت�ارات الضغط  :الضغط ترااخت�ا)stress tests ( من الاخت�ارات على أنها مجموعة
على شكل سينار�وهات من أجل الوصول إلى مدى مرونة وقوة القطاع المصرفي في تحمل 
الصدمات والهزات المال�ة بجانب مدى قدرته في تحمل ومواجهة المخاطر المتعلقة �الائتمان 

242Fوالديون الس�اد�ة في ظل ظروف معينة وخلال فترة زمن�ة محددة

تعتبر اخت�ارات الضغط  .1
هامة تُستخدم من قبل البنوك كجزء من عمل�ة إدارة المخاطر لديها، وقد زادت أهم�ة هذه  أداة

 تنب�ه في كبيرة فعال�ة من لها الاخت�ارات مؤخراً في ظل الأزمة المال�ة والاقتصاد�ة العالم�ة، لما

 من يد�العد المرت�طة المتوقعة غير السلب�ة الأحداث البنوك لأثر وإدارات الرقاب�ة السلطات

 الناتجة الخسائر لمواجهة المطلوب المال رأس حجم عن الإدارات �مؤشرات هذه وتزو�د المخاطر،

 الأخرى  والأدوات للوسائل مُكملة الاخت�ارات هذه تعتبر كذلك .المال�ة الكبيرة الصدمات عن

243Fإدارة المخاطر في المستخدمة

2
.  

244Fضغط لاخت�ار شامل برنامج بوضع البنوك ΙΙΙ�ازل  ألزمت

3
 تقن�ات �استخدام المقابل، الطرف خطر 

 مثل أثر ق�اس و، صع�ة عمل وظروف أوضاع ظل في الانكشاف مواجهة على قدرته لتقي�م مختلفة

فغال�ا ما تعنى اخت�ارات الضغط بتقي�م جانبين  ،للبنك المال�ة تراالمؤش مجموعة على الانكشاف هذا
جود مشكلات في أحدهما �مكن أن يتسبب في من وضع البنك هما الملاءة و السيولة، لأن و 

245Fخسائر ضخمة و يؤدي في نها�ة المطاف إلى وقوع أزمة مصرف�ة

 اكتشاففي فهي تساعد  .4

مخاطر التركز ومخاطر التمو�ل التي لا تظهر عادة إلا في أوقات الأزمات، لذا، يتوجب على 
ضغط شاملة، وأن تستعمل نتائج هذه الإخت�ارات في تحسين  لاخت�اراتأن تخضع سيولتها  بنوكال

246Fقدرتها على مواجهة الحالات الضاغطة والتغلب عليها

5
. 

                                                           
، 2013، دار الذاكرة للنشر و التوز�ع، �غداد، ارة المخاطرأسعد حميد العلي، إدارة المصارف التجار�ة، مدخل إد  1

288. 
م�ادئ اخت�ارات الجهد مانة محافظي المصارف المركز�ة و مؤسسات النقد العر��ة، أ صندوق النقد العر�ي،  2

 .1، ص2013جنة العر��ة للرقا�ة المصرف�ة، صندوق النقد العر�ي، أبو ظبي، لال، المصرف�ةللمؤسسات 
3 BRI, comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Bâle III : dispositif réglementaire 
mondial visant à renforcer la résilience des établissements et systèmes bancaires, op cit, 

p51. 
، 2013، جوان 2، العدد 50التمو�ل و التنم�ة، المجلد  هيروكو أورا و ليل�انا شوماخر، بنوك تحت الضغط،  4

 .41-38 ص ص
5 Avouyi-dovi Sanvi, gouvernance des risques, stress tests : avantages et limites, Revue 
Banque N° 727, septembre 2010, p p 64-66. 
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 الأزمة قبيل الائتمان منح في للتوسع كان :Leverage Ratio المال�ة  الرافعة نس�ة إدخال :ثان�ا

 حيث الخسائر، لامتصاص الخاصة الأموال كفا�ة عدم �سبب البنوك إفلاس في الكبير الأثر المال�ة

 من لتوظ�فاتها صغيرة ترج�ح�ة أوزان منح إلى للمخاطر الداخلي التقي�م أسلوب تت�ع التي البنوك عمدت

247Fالمالي أثر الرفع ز�ادة أجل

248Fنس�ة هيف المال�ة �الرافعة �سمى ما إدخال على ΙΙΙ�ازل  عملت ولهذا .1

2
 

تق�س مضاعف  �س�طة نس�ة وهي المصرفي، النظام في الديون  نس�ة لتزايد أقصى حد لوضع تهدف
 وهي ،قمال �مفهومه الضيال الرساميل بتنسيب إجمالي المخاطر، داخل وخارج الميزان�ة، إلى رأس

 موثوق  إضافي كمع�ار وتعمل .الخطأ ومعايير المخاطر نماذج وجه في إضاف�ة ضمانات تقدم

 سرأل الأولى الشر�حة من 3% قدرها اخت�ار�ة نس�ة فرض تم حيث .الأساس�ة المخاطر لمتطل�ات
�ة، �حيث لاتتجاوز ترج�ح نزاأو  دون  ن�ةزاالمي وخارج ن�ةزاالمي أصول من حسابها يتم أن على المال،

249Fمرة رأس المال في الشر�حة الأولى للبنوك  33

 :و تحسب النس�ة. 3

 

 

 

 

حدّ ذاتها مقار�ة ترى الصناعة المصرف�ة العالم�ة أن اعتماد نس�ة مع�ار موحد ُ�طَّبق عالم�اً هي �
كما أن حساب كل مخاطر خارج الميزان�ة �ما فيها التعهدات غير المستعملة و�معامل . خاطئة

م الإجمال�ة ق�من الائتمان وعدم أخذ الضمانات �الاعت�ار أو حساب ال% 100تحو�ل  �ساوي 
على تمو�ل  بنوكُ�حِدّ من قدرة ال ،للعمل�ات على المشتقات وغيرها دون اللجؤ إلى تقن�ة التصف�ة

�أن تضخم  بنوك�الرغم من اعتراف هذه ال ،الاقتصاد �شكل لا علاقة له �مقادير المخاطر الحق�ق�ة
                                                           

1 BRI, comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Bâle III : dispositif réglementaire 

mondial visant à renforcer la résilience des établissements et systèmes bancaires, op cit, 
p 67. 

2
مــاي  !..مواجهــة الرقا�ـة المصــرف�ةالصـناعة المصــرف�ة العالم�ــة فـي : اتفاق�ــة �ـازل الثالثــةجمع�ــة مصـارف لبنــان،   

تــــــار�خ  ، http://www.abl.org.lb/ar/subpage.aspx?pageid=1088  :  مـــــن الموقـــــع الإلكترونـــــي ،2010
 .على الخط 01/07/2015التصفح 

3KPMG, Bâle III : les impacts à anticiper, Financial services, Mars 2011, à partir du  
site d’internet 
(https://www.kpmg.com/FR/fr/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/Bale_III_impacts_a_

anticiper_mars2011.pdf ) consulté le 05/07/2015, en ligne, p 6. 
 

 رأس مال الشريحة الأولى                               

 % 3 ≥ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =  ) Leverage Ratio(الرافعة المالية 

 إجمالي التعرضات للمخاطر                                                     

http://www.abl.org.lb/ar/subpage.aspx?pageid=1088�
https://www.kpmg.com/FR/fr/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/Bale_III_impacts_a_anticiper_mars2011.pdf�
https://www.kpmg.com/FR/fr/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/Bale_III_impacts_a_anticiper_mars2011.pdf�
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الميزان�ات المرتفع جداً والاستدانة الكث�فة من الأسواق ق�اساً إلى رساميلها في الولا�ات المتحدة 
كحل مقبول  بنوكتقترح ال. رورة المعالجة الجد�ة لهاوأورو�ا كان من أهمّ أس�اب الأزمة وتدعم ض

مما �عني أولاً ترك التقر�ر  ة،الثان� دعامةبل تحت ال  ىالأول دعامةعدم إدراج هذه النس�ة تحت ال
للسلطات الرقاب�ة في كل بلد دون الحاجة إلى اعتماد مع�ار دولي وثان�اً معالجته على مستوى 

مما �سمح أن تؤخذ �الاعت�ار الأحجام الصح�حة للمخاطر  ،ةعلى حد بنكحسب حالة كل  جزئي،
 .داخل وخارج الميزان�ة الكامنة ول�س المستوى المطلق للموجودات

 ال�الغ الأثر الأخيرة المال�ة الأزمة في البنوك لدى السيولة لنقص كان لقد :تعز�ز سيولة البنوك: ثالثا

250Fوالمودعين المستثمر�ن بين الهلع نشر في

ايير عالم�ة مع بلورة أرادت �ازل لجنة أن الواضح ومن ،1
 من استخدامهما مق�اسين �مكن تضمنت الورقة الأولى الصادرة عنها حيث للسيولة، للمتطل�ات الكم�ة

 :وهما السيولة التعرض لنقص مخاطر ق�اس لغرض البنوك قبل

  نس�ة السيولة قصيرة الأجلRatio de liquidité à court terme (LCR) :  والتي تهدف
إلى التأكد من أن لدى البنوك موجودات ذات نوع�ة جيدة وكاف�ة لمواجهة مختلف 

251Fو تحسب. يُلبي ذات�اً احت�اجات السيولة في حال طرأت أزمة بنكجعل ال الضغوطات، أي

2: 

 

 

 

 

 

 يوم  30 خلال المتوقعة النقد�ة التدفقات وصافي السائلة الأصول مفصل �شكل الاتفاق�ة عرفت وقد

252Fمستو�ين إلى تقس�مها تم الرف�عة، النوع�ة ذات السائلة فالأصول .المقبلة

3
: 

                                                           
1
 Verboomen Alain , De Bel Louis , op cit, p 277. 

2
 BRI, comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Bâle III : dispositif international de 

mesure, normalisation et surveillance du risque de liquidité, décembre 2010 à partir du  
site d’internet (http://www.bis.org/publ/bcbs188_fr.pdf ) consulté le 01/07/2015, en 
ligne, p 04. 
3 Ibid p 8. 

  الأصول السائة  عالية الجودة                                                      

 % 100 ≥ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = لسيولة قصيرة الأجل نسبة ا

(LCR)                يوم 30صافي التدفقات النقدية المتوقعة خلال 

javascript:void(0)�
javascript:void(0)�
http://www.bis.org/publ/bcbs188_fr.pdf�


182 

 
 
 

 لاو للتد القابلة المال�ة قاالأور  المركزي؛ البنك لدى البنوك واحت�اط�ات ؛النقد و�ضم :الأول المستوى 
 غير الحكومات المركزي، البنك قبل من أو س�اد�ة جهات قبل من مضمونة أنها أو ديون  تمثل والتي

 . الخ ...الدولي النقد صندوق  الدول�ة، التسو�ات بنك المركز�ة،

 تز�د لا أن شرط معتبرة، سيولة ذات الأخرى  الأصول �عض ΙΙΙ �ازل اتفاق�ة اعتبرت :الثاني المستوى 

 أو ديون  تمثل التي لاو للتد القابلة المال�ة قراالأو  من وتتكون  السائلة، الأصول من % 40 عن نسبتها

 بنك المركز�ة، غير الحكومات المركزي، البنك قبل من أو س�اد�ة جهات قبل من مضمونة أنها

 .الخ ...الدولي النقد صندوق  الدول�ة، التسو�ات

 الفترة خلال الشدة فترة في تحدث أن �مكن والتي والداخلة الخارجة المتوقعة النقد�ة التدفقات صافي أما 

 عن الناتجة الخارجة النقد�ة التدفقات ضرب يتم التدفقات هذه حساب ولغرض .الدراسة قيد الزمن�ة

 يتم الداخلة، النقد�ة التدفقات حساب ولغرض .معينة بنس�ة الميزان�ة خارج أو الميزان�ة داخل الالتزامات

 عليها الحصول �مكن التي الأموال حجم تعكس معينة بنس�ة عليها الحصول �مكن التي الم�الغ ضرب

253Fالحرجة الأحداث حدوث عند

1
. 

 نس�ة صافي الأموال المستقرة Net Stable Funding Ratio NSFR :توفير إلى تهدف 

 في تمتد قد ضغط ترافت في سنة لمدة سل�م �شكل نشاطه مواصلة بنك لأي تضمن مستقرة موارد

 فراالأط أو البنك قراأو  أو قروض تنق�ط جعرات أو والأداء، الر�ح�ة في جعرات نتيجة، المستقبل
 وتحسب .وأصوله البنك نشاط على سل�ا يؤثر قد حادث أي نتيجة أو المشتقات، عقود في المقابلة

254Fيلي كما

2: 

 

 

 

 

 

                                                           
ورقة عمل حول الإدارة  ،العر��ةمانة محافظي المصارف المركز�ة و مؤسسات النقد صندوق النقد العر�ي، أ  1

 .30، ص2011، صندوق النقد العر�ي، أبو ظبي، لمخاطر السيولة و الرقا�ة عليهاالسل�مة 
2 BRI, comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Bâle III : dispositif international de 
mesure, normalisation et surveillance du risque de liquidité, op cit, p 28. 

  المبالغ المتوفرة من الأموال المستقرة                                                   

 % 100 >ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = نسبة صافي الأموال المستقرة 

NSFR                          المبالغ المطلوبة من الأموال المستقرة 
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الشر�حة الأولى و الشر�حة الثان�ة ( رأس مال البنك  255F1:ةالمستقر  �الغ المتوفرة من الأموالالم تتمثل
؛ الأسهم الممتازة التي �كون استحقاقها سنة فأكثر؛ الالتزامات التي �كون استحقاقها )من رأس المال

أو الودائع لأجل التي �كون استحقاقها أقل / سنة فأكثر؛ الودائع التي ل�س لها تار�خ استحقاق و 
و يتم ضرب هذه البنود في . ها لدى البنك في حالة حدوث أحداث حرجةمن سنة  التي يتوقع �قاؤ 

  .قبل إدراجها في �سط النس�ة % 100معامل يتراوح بين صفر و 

 والممولة بها المحتفظ الموجودات ق�م مجموع تمثل هيف: الم�الغ المطلو�ة من الأموال المستقرة أما

 الميزان�ة خارج البنود ق�م إلى إضافة الموجودات، نوع وحسب محدد �معامل مضرو�ة البنك قبل من

 للسيولة جيد كمصدر والمتوفرة سيولة الأكثر الموجودات إعطاء يتم محدد �حيث معامل في مضرو�ة

 التي الموجودات من أقل معامل ق�مة الأزمة وقت )الأموال المستقرة من أقل حجم إلى تحتاج والتي(

256Fالمستقرة الأموال من أكبر حجم إلى تحتاج والتي الوقت ذلك في سيولة أقل تعتبر

2. 

السلطة  قبل من استخدامها �مكن التي الأدوات من مجموعة �ازل ورقة تضمنت أخرى، جهة ومن
257Fوهي البنوك لدى السيولة مخاطر مراق�ة لغرض الرقاب�ة

3
: 

 ؛محددة زمن�ة رةفت خلال الخارجةو  الداخلة النقد�ة للتدفقات التعاقدي الاستحقاق في الفجوة  -
 ؛الأموال مصادر في التركز  -
 كضمانة استخدامها �مكن والتي قيود أي عليها يوجد لا والتي بنكال لدى المتوفرة الموجودات حجم -

 .المركزي  بنكال من أو الثانوي  السوق  من أموال على للحصول

 )الدعامة الثان�ة( إدارة و مراق�ة المخاطر: الفرع الثالث

أشارت لجنة �ازل إلى ظهور نقاط ضعف فى عمل�ات إدارة المخاطر خلال الأزمة المال�ة  
العالم�ة والتى كانت أحد الأس�اب الرئ�س�ة فى إفلاس العديد من البنوك ، وتهدف الإرشادات التى 
أصدرتها اللجنة إلى مساعدة البنوك والمشرفين على إدارة المخاطر فى المستقبل، و�عد التقي�م 

لداخلى والشامل لكفا�ة رأس المال أحد المكونات الرئ�س�ة لبرنامج إدارة المخاطر والذى يتم من ا
خلاله تحديد متانة رأس مال البنك و�تطلب الأمر فهم للمخاطر المرت�طة �عمل�ات البنك ومنتجاته 

                                                           
رة ، ورقة عمل حول الإدامانة محافظي المصارف المركز�ة و مؤسسات النقد العر��ةصندوق النقد العر�ي، أ 1

 30السل�مة لمخاطر السيولة و الرقا�ة عليها، مرجع سابق، ص 
 .31، ص نفس المرجع  2
 .نفس المرجع  3
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مطلو�ة �شكل دقيق و�تم ذلك من خلال وجود نظام إدارة معلومات قادر على توفير المعلومات ال
258Fلمجلس إدارة البنك والإدارة التنفيذ�ة له 

و تشمل المجالات التي تعالجها الارشادات التكميل�ة . 1
مراق�ة المخاطر العامة للمؤسسة، مخاطر التركز، مخاطر السمعة و الدعم : للجنة �ازل كلا من

 .إلخ... الضمني، مخاطر السيولة

ص�ح واضحا أن البنوك تفتقد إلى منظور متكامل لقد أ: الإدارة الكل�ة لمخاطر المؤسسة: أولا
يف و كفا�ة رأس �التالي عدم إجراء تقي�م صح�ح لتدابير التخفللمخاطر التي يتعرض لها البنك، و 

الداخلي، من أجل تنفيذ خر�طة طر�ق للإدارة الكل�ة لمخاطر المال التنظ�مي والاقتصادي و 
أولا تحديد القدرة : ام �ما يليو الإدارة التنفيذ�ة �الق�المؤسسة، لذا فاللجنة توصي مجلس إدارة البنك 

الملاءة للبنك في المخاطرة، الأمر الذي يتطلب فهمهم للمخاطر المرت�طة �عمل�ات البنك �شكل و 
إطار إدارة دقيق و منتجاته، ثان�ا يتوجب على مجلس الإدارة التأكد من أن جم�ع أدوات ومكونات 

الإجراءات الس�اسات و ذه المكونات الحدود و تشمل هلتقيد التام بها، و المخاطر للبنك معدة وجاري ا
259Fآل�ات التخفيف من حدة المخاطرو 

2. 

الابتكار في القطاع المالي أدى إلى مخاطر السر�عة و تعقيداتها، و  التغيرات: مخاطر التركز: ثان�ا
معينة، مخففات الانكشاف المفرط لمناطق جغراف�ة : هذا الخطر ناجم عن. تركز لا مفر منها

�عد الانكشاف للرهن العقاري في الأزمة و . إلخ...مو�ل القطاع الاقتصادي،مخاطر الائتمان، تركز ت
260Fالمال�ة الأخيرة مثالا على مدى ت�عات هذه المخاطر

3. 

 ةليل�تح تقار�ر عدادإ  و التركز مخاطر ق�اس و لتحديد تقن�ات تضع لبنوك أنل ين�غي هنأ� جنةلال أوصت
 لق�اس محددة صدمات اتهلسينار�و البنك  عدادإ  ىإل استنادا الضغطارات اخت�بإجراء  جنةلال وأوصت

 .كبيرة ب�ةلس ت�عات أي ن بدو  ل�اتهعم مزاولة ت والصدما ذهه امتصاص لبنك علىا قدرة

 خلال المصرف�ة للرقا�ة �ازل لجنة نشرت العالم�ة المال�ة الأزمة أعقاب في: السيولة مخاطر: ثالثا

 اللجنة حددت وقد ".الرقا�ة وتحد�ات السيولة مخاطر إدارة" �عنوان ورقة 2008 عام ف�فري من شهر

                                                           
1BRI, comité de Bâle sur le contrôle bancaire, les réformes de Bâle III,  à partir du  site 
d’internet (http://www.bis.org/bcbs/basel3/b3summarytable.pdf ) consulté le 
07/07/2015, en ligne. 
2 BRI, Basel Committee on Banking Supervision,  Proposed enhancements to the Basel 
II framework, January 2009, From website( http://www.bis.org/publ/bcbs150.pdf ), 
Browsing time 09/07/2015, On-line ,p 12 . 

، 347إرشادات تحديد إدارة المخاطر، إتحاد المصارف العر��ة،العدد  2 -جعفر محمد العمران، دعائم �ازل  3
 .78، ص 2009أكتو�ر / تشر�ن

http://www.bis.org/bcbs/basel3/b3summarytable.pdf�
http://www.bis.org/publ/bcbs150.pdf�
http://www.bis.org/publ/bcbs150.pdf�
http://www.bis.org/publ/bcbs150.pdf�
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 الأخذ في البنوك من العديد فشل تبين حيث السيولة �موضوع المتعلقة الصعو�ات الورقة هذه في

 و من .وفيرة السيولة كانت حينما السيولة مخاطر بإدارة المتعلقة الأساس�ة الم�ادئ من للعديد �الاعت�ار

 معينة منتجات عن الناجمة السيولة مشاكل لتحديد كافٍ  عمل إطار وجود عدم تبينّ  ذلك، على الأمثلة

 الأخذ عدم إلى �الإضافة .للبنك الكل�ة المخاطر على ذلك تأثير ومدى العمل خطوط �عض عن أو

 التزامات كانت سواء المحتملة �الالتزامات للوفاء البنك إليها �حتاج قد التي السيولة حجم �الاعت�ار

 أو كبيرة مشاكل حدوث المحتمل غير من أنه رأت البنوك �عض �أن علما تعاقد�ة، غير أو تعاقد�ة

 كما الضغط، اخت�ارات بنتائج دائم �شكل للطوارئ  التمو�ل خطط ر�ط عدم تبينّ  كما .السيولة في طو�لة

261Fالتمو�ل مصادر �عض نفاذ احتمال�ة الاعت�ار �عين الأخذ في فشلت

1
 �ازل لجنة قامت ذلك، إثر وعلى .

 الممارسات بخصوص2000 عام  خلال عنها الصادرة الورقة على مراجعة بإجراء 2008 عام خلال

 الأسواق في التطورات �الاعت�ار الأخذ بهدف وذلك المصرف�ة، المؤسسات في السيولة لإدارة السل�مة

 خلال الصادرة الجديدة الورقة في التوسع تم وقد .العالم�ة المال�ة الأزمة من المستفادة والدروس المال�ة

 ز�ادة تمت كما السيولة، لإدارة السل�مة �الممارسات المتعلقة الإرشادات في 2008 سبتمبر شهر

 وتتكون  .السيولة مخاطر إدارة كفا�ة مدى تقي�م بهدف وذلك الرقاب�ة السلطات إلى الموجهة الإرشادات

 :يلي كما وهي رئ�س�ة محاور أر�عة تغطي مبدأ (17) عشر س�عة من الإرشادات أو الم�ادئ هذه

 ؛السيولة مخاطر إدارة في الحوكمة :الأول المحور -
 ؛السيولة مخاطر وإدارة ق�اس :الثاني المحور -
 ؛السيولة عن الإفصاح متطل�ات :الثالث المحور -
 .السيولة مخاطر وتقي�م �مراق�ة الخاص الرقابي الإطار :الرا�ع المحور -

 نم العديد قبل نم كاف م تماه�ا – زمةالأ قبل – السمعة مخاطر تحظ مل :السمعة مخاطر :را�عا
 نم المنتجات ذهه تشمل و ة،ه�كلالم المنتجات في تشارك كانت التي تلك خاصة و المال�ة المؤسسات

 ىلع جنةلال شددت و الخاصة ضراالاغ ذات الشركات اوللتور�ق أ التعرض العموم�ة ن�ةزاالمي خارج
262Fالظروف ذهه مثل في السمعة خطر م�ةأه

2
. 

                                                           
لإدارة السل�مة لمخاطر السيولة النقد العر��ة، ورقة عمل حول امانة محافظي المصارف المركز�ة و مؤسسات أ1
  .6الرقا�ة عليها، مرجع سابق، ص و 
 .79، مرجع سابق، ص جعفر محمد العمران 2
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 هل تسمح النطاق واسعة مخاطرلل �مةلس دارةإب يتمتع البنك نكا ذاإ �حددوا أن نالمشرفي ىلع يتوجب و
  :عن طر�قللبنك  نو�مك،رالذك سا�قة الماد�ة المخاطر جم�ع ىلع التعرفو  ةالمخاطر  لىإ لهمي بتحديد

 ؛منها �شكل ملائم فيفالتخ و اهدارتإ ا،هق�اس المخاطر، تحديد -
 ترفع تقار�ر عبر ودق�قة، ،همالف ةهلس �طر�قة المخاطر ذهه عمق مدى حق�قة نع بوضوح �لاغالإ -

 المنشورة؛ المال�ة التقار�ر جانب لىإ دارة،الإ سلمج و للبنك ال�الع دارةالإ لىإ

 في السيولة احت�اجات و ةلالمحتم الخسائر ىلع للتعرف مستمر �شكل ضغطال اتخت�ارات� امالق� -

 صع�ة؛ ظروف

 .الطوارئ  تمول و الخسائر، ماتلتزالا المناس�ة �ةلالداخ المعايير نم دنىأ حد وضع -

 ) الدعامة الثالثة(انض�اط الأسواق : الفرع الرا�ع

استجا�ة لما لاحظته لجنة �ازل من مظاهر الضعف فى الإفصاح، قررت مراجعة متطل�ات  
263Fالإفصاح 

�النس�ة لعمل�ات التور�ق وإعادة التور�ق �غرض الكشف عن المخاطر الكامنة والفصل  1
بين الانكشاف على الميزان�ة والإفصاح بتوفير المعلومات، مما �ساعد المشاركين في الأسواق من 

264F�شكل أفضل لمخاطر عمل�ات البنك، كما يليالفهم 

2: 

 مخاطر ل�شمل  فصاحالإ توس�ع :المتاجرة لغرض المال�ة الأوراق دفتر في للتسنيد التعرض :أولا

 ن وس�كو  المصرف�ة، الدفاتر في المدرجة تلك مع المتاجرة لغرض المال�ةالأوراق  دفتر نضم التور�ق
 .التجار�ة و المصرف�ة دفاترلل �النس�ة الكم�ة مخاطرلل ةلمنفص جداول هناك

 مخاطر نع عوضا المخاطر طب�عة نع فصاحللإ �اتلمتط ضافةإب :ن�ةزاالمي خارج آل�ات دعم: ثان�ا

 في المدرجة التور�ق مخاطر ل�شمل فصاحالإ �اتلمتط ز�ادةو  المسندة؛ �الأصول قةلالمتع نالائتما

265Fن�ةزاالمي خارج التور�ق مخاطر نعمنفصل  �شكل العامة ن�ةزاالمي

3
. 

 مخاطر في تيراالتغ ق�ةرالم ءجراالإ قيد �اتملعلل وصف ضافةإ:  التور�ق إعادة تعرضات: ثالثا

 المرت�طة المخاطر لتخفيف نالائتما مخاطر تخفيف متحك التي البنك س�اسةصف و  السوق،و  نالائتما

 .التور�ق عادةإ  وور�ق الت مخاطر متقي� حول منفصل فصاحإ تشج�عو  التور�ق؛ عادةإ  و �التور�ق

                                                           
1 FENDRI Chamsa, La discipline du marché dans le secteur bancaire : le rôle de 
l'actionnaire et l'influence de la charter value, THÈSE Pour obtenir le grade de 
DOCTEUR, Spécialité : Sciences de gestion, UNIVERSITÉ DE GRENOBLE, 2012, 
France, p42. 
2 BRI, Basel Committee on Banking Supervision, Proposed enhancements to the Basel 
II framework, January 2009, op cit ,p 26 . 
3
 Alain Verboomen, Louis De Bel, op cit, p 276. 
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ك�ف�ة تقي�م  حول النوعي فصاحالإ �اتلمتط جار إدب :التور�ق بتعرضات يتعلق ف�ما التقي�م :را�عا
 .مالتقي� كزرالم ساس�ةأ فرض�ات ضافةإ مع البنوك لمراكز التور�ق لديها،

 لىع نبندي ضافةإب :التور�ق بتعرضات يتعلق ف�ما warehousing و Pipeline مخاطر: خامسا

 وماتلالمع ذههب السوق  تزود سوف والتي المحاسب�ة، �الس�اسات يتعلق ف�ما فصاحالإ �اتلمتط

 ذلك في �ما المستقبل، في اهتسنيد ميت أن ن�مك مخاطر نجد أن ن�مك نيأ لتحديد ،ضاف�ةالإ

 غلالمب نع نعلاللإ فصاحالإ �اتلمتط ىلع بند ضافةإ و  التعرضات؛ ذهه متقي� ك�ف�ة حول وماتلالمع
 .التعرض نوع �حسب مقسمة اهتسنيدم يت أن المفترض تعرضاتلل جماليالإ

 مالتقي� مقار�ة حول نوع�ة وماتلمع بلط� :الأخرى  السيولة وتسه�لات الداخلي التقي�م �ةراقم: سادسا
 حول الكم�ة وماتلالمع �عض توز�ع ميت أن بلطو  الخ؛..ق�ةراالم آل�ات الأهداف، ة،ل�كهكال يلالداخ

 .النظامي المال سألر  منظمة مقار�ة لكل التجار�ة و المصرف�ة الدفاتر

  مصرفيعلى النظام ال ΙΙΙتأثير مقررات لجنة �ازل : المطلب الثالث

 ز�ادة في جد�اً  التفكير إلى البنك المركزي دفعت  المال�ة الأزمة أن عالميون  مصرفيون  أكد 

 مما الأزمة، تلك خلال البنوك �عض تعرضت لها التي الائتمان�ة الأزمات لتفادى البنوك رؤوس أموال

 الأزمة من مستفاداً  درساً   ΙΙΙ اتفاق�ة �ازل معايير وتعتبر ،لديها المودعين أموال لإفلاسها وض�اع أدى

 تطال التي المال�ة الاختلالات والأزمات من العالمي المصرفي القطاع العالم�ة لتحصين المال�ة

 أكبر �قدر الاحتفاظ على البنوك أنه الاتفاق وتضمن العالمي، للاقتصاد الجوانب المختلفة تداع�اتها

 كما هائلة حكوم�ة لجهود إنقاذ الحاجة دون  صدمات أي مواجهة من كاحت�اطي �مكنها المال رأس من

 الدورة تقل�ات الحما�ة لمقاومة أموال رؤوس تخص�ص من الغرض و�أتي .الأخيرة الأزمة في حدث

 إدراج سر�ان وسيبدأ الكلي، الائتمان نمو في الإفراط من فترات البنكي القطاع حما�ة بهدف الاقتصاد�ة

المخاطر  تنامي عنه نتج الائتماني النمو في هناك إفراط �كون  عندما فقط هذه الحما�ة أموال رؤوس
في  عال�اً  نمواً  تشهد التي للدول أعلى هذه أموال الحما�ة نس�ة وستكون  ،�كامله النظام مستوى  على

 الجديدة الاتفاق�ة ترغمهم أن الكبرى من المال�ة المؤسسات مدراء �عض يخشى وقد .الائتمان مستو�ات

 الكبرى  البنوك �أن البنوك المركز�ة، �عض محافظو اعترف وقد ،جداً  ضخمة موارد مال�ة توفير على

 السبب ولهذا لهذه المقاي�س الجديدة، للاستجا�ة الإضاف�ة، الرساميل من هامّ  إلى مبلغ �حاجة ستكون 
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وسنتطرق في هذا العنصر إلى أهم تأثيرات مقررات  ،تدر�جي �شكل بها العمل على بدء الاتفاق تم
266Fصرفي، والتي نلخصها في النقاط التال�ةعلى النظام الم ΙΙΙ�ازل 

1: 

 رؤوس الأموال؛دام استختعظ�م لفي البنوك إعادة ه�كلة أو التخلص من �عض وحدات العمل  -

تكلفة ز�ادة الوذلك �سبب ) تجارة، التور�ق(عدم القدرة على توفير كامل الخدمات أو المنتجات  -
 ؛والقيود التي �مكن أن تكون أمام عمل�ة التور�ق

الاحت�اطات السائلة جن�ا إلى تعز�ز رأس المال و :  زمات مصرف�ةانخفاض خطر حدوث أ -
 ير إدارة المخاطر يؤدي إلى خفض خطر فشل البنك،جنب مع التركيز على تعز�ز معاي

 ؛وتحقيق الاستقرار المالي على المدى الطو�ل
�ما �ضمن للبنوك  ،ستجعل س�طرة البنوك العالم�ة أقوى من ذي قبل ΙΙΙ �ازل إن مقرارات -

القدرة والملاءة المال�ة التي من خلالها تستط�ع التصدي للأزمات المال�ة الطارئة حتى لا 
في الأزمة المال�ة الأخيرة، ضف إلى ذلك ) ل�مان برذرز(يتكرر ما حدث لبنوك عالم�ة كبنك 

خطار نموذج المالي الر�اضي لحساب أن التكمن في أ ΙΙΙ �ازل أن الميزة الأساس�ة في
 ؛الأصول، صار أكثر صرامة ودقة في عمل�ة تقي�م الأصول الخطرة

الأسهم الموزعة على ر�اح الأنظرا إلى أن  ،المصرف�ة انخفاض إق�ال المستثمر�ن على الأسهم -
سينخفض  و�صفة عامةإعادة بناء قواعد رأس المال، ب بنوكمن المرجح أن تنخفض للسماح لل

 �شكل كبير؛ر�ح�ة المؤسسات لك وكذالعائد على حقوق المساهمين 

 مالها؛حيث تجد البنوك الضع�فة صعو�ة كبيرة لرفع رأس  ،الضع�فة بنوكال على ضغوط فرض -

 ؛، وتحسين من نوعيتههارأس المال من ورفع البنوك احت�اطات من الز�ادة -
فإدخال  ،التغير في الطلب على التمو�ل من تمو�ل قصير الأجل إلى تمو�ل طو�ل الأجل -

السيولة  قصيرة وطو�لة الأجل تدفع الشركات �عيدا عن مصادر  �متطل�ات الوفاء في نسبتين
التمو�ل قصيرة الأجل وأكثر نحو ترتي�ات التمو�ل على المدى الطو�ل، وهذا يؤثر بدوره في 

 ؛هوامش الر�ح التي �مكن تحق�قها
 

                                                           
على النظام المصرفي الاسلامي،  IIIمقررات لجنة �ازل  تأثير: صالح مفتاح ، فاطمة رحال ، مداخلة �عنوان 1

النمو و العدالة و الاستقرار من منظور اسلامي : مقدمة في المؤتمر العالمي التاسع للاقتصاد و التمو�ل الاسلامي
 .       15ص، اسطنبول، ترك�ا، 2013سبتمبر  10-09، أ�ام 
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267Fالمالي العالم في أكبر شفاف�ة إقرار -

 ؛1
في تفاقم الأزمة لدى المؤسسات المال�ة الكبرى �ما يؤدي ب�عضها " ΙΙΙ�ازل "قد تتسبب معايير  -

إلى الانه�ار، بينما تكافح الحكومات من أجل انقاذ المؤسسات المال�ة من الأزمة المال�ة، وهذا 
سوف "  ΙΙΙ�ازل"ر من أن معايير حذّ  والذي حسب تقر�ر صادر عن صندوق النقد الدولي ، 

كثير من المؤسسات المال�ة من أجل التحايل على أطر العمل ترفع من الدافع�ة لدى ال
الزام البنوك برفع "ر بلهجة واضحة من أن الطب�ع�ة المعمول بها في الأنظمة المصرف�ة، وحذّ 

 ؛"رؤوس أموالها قد �ضع النمو في وضع حرج
ع وس�ضع البنوك في وض ،سيجعل اقتصاد�ات الدول النام�ة تعاني ΙΙΙإن تطبيق نظام �ازل  -

 ؛لا تستط�ع المشاركة والمساهمة في تمو�ل التنم�ة الأساس�ة الضرور�ة لبلدانها
وهذا �عد فرضها قيود  ،على تمو�ل المشار�ع التنمو�ة بنوكستحدّ من قدرة ال ΙΙΙمعايير �ازل  -

على السيولة النقد�ة ، والتي ستؤدي إلى حدوث نوع من التشدد الائتماني وعدم قدرة المصارف 
المشار�ع التنمو�ة الضخمة التي تقودها الحكومة، إلى جانب أن تطبيق هذه  على تمو�ل

 ؛المعايير سيؤدي إلى ز�ادة تكلفة القروض الممنوحة لأي قطاعات أو أنشطة اقتصاد�ة
، حيث تشير تقديرات منظمة التعاون والتنم�ة على النمو  أن لهذه المعايير الجديدة انعكاساتها -

سيؤدي إلى انخفاض نمو الناتج المحلي الإجمالي السنوي �مقدار '' ΙΙΙ�ازل ''أن تنفيذ اتفاق�ة 
 .في المائة تقر��ا 1.15إلى  1.05

 

 

 

 

 

 

                                                           
واقع : النظم و المعايير الاحتراز�ة الجديدة سلام�ة والبنوك الإ، ن، بن حدو فؤاد، عبد الحق بن عمرمحمد بن بوز�ا  1

، المـؤتمر العـالمي الثـامن للاقتصـاد و التمو�ـل الإسـلامي ، النمـو المسـتدام و التنم�ـة 3و آفاق تطبيق لمقررات �ازل 
 .، الدوحة، قطر 2011د�سمبر  21-19الاسلام�ة الشاملة من منظور إسلامي ، 
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 خلاصة

 عصر �ع�شها التي التحولات إثر على الدول�ة المصرف�ة الساحة اتهشهد التي المال�ة التطورات أدت لقد

 معه تزايدت و المصرفي، الإشراف و الرقا�ة �مسألة الاهتمام ز�ادة إلى اتهمتغيرا و اتهآل�ا �كل العولمة

 المتغيرات مسايرة على وتعمل المصرف�ة للرقا�ة دول�ا إطارا تضع اعت�ارات و م�ادئ لوجود الحاجة

 في للتعاون  إطار إنشاء و المتغيرات لهذه الاستجا�ة إلى الدولي تمعلمج�ا دفع الذي الأمر .العالم�ة

 من حمايته و الدولي المصرفي النظام استقرار تقو�ة مبدأ من انطلاقا البنوك أعمال على الرقا�ة مجال

 لتطو�ر �ازل لجنة عمل خلال من اللمجا هذا في الدول�ة الجهود تجسدت و .المال�ة الأزمات و الهزات

التي خلقت نقطة ارتكاز للسلطات  Ιكانت البدا�ة مع �ازلف. المصرف�ة الرقاب�ة الممارسات و المعايير
، الذي أص�ح 1988سنة  رأس المالالرقاب�ة في تقي�مها للبنوك، و ذلك بوضع الحدود الدن�ا لكفا�ة 

و لكن مع التطورات و التغيرات المتلاحقة على الساحة المصرف�ة . مع�ارا للسلامة المصرف�ة
ر المز�د من المجهودات لإيجاد معايير رقاب�ة أكثر ملائمة لتفادي الوقوع في العالم�ة، تطلب الأم

بدعائمها الثلاث، الأولى تتعلق �كفا�ة ، 2004في   ΙΙالأزمات مال�ة، فكانت الاتفاق�ة الجديدة �ازل
رأس المال �ما �سمح �مز�د من الض�ط و التطو�ر، أما الثان�ة ركزت على مقدمات المراجعة 

على البنوك لير�ط إدارات البنوك بهذه المقدمات، والثالثة  تناولت انض�اط السوق و ما الرقاب�ة 
يرت�ط �ه من شفاف�ة في نشر المعلومات الأمر الذي يتحقق معه الكفاءة في إدارة المخاطر، و بذلك 
أص�حت إدارة المخاطر لا تكتفي �مجرد توفير حد أدنى من رأس المال المصرفي بل تشكل في حد 

 .  اتها منظومة متكاملة لإدارة المخاطرذ

بدأت الاهتمامات تنصب على اتفاق�ة �ازل  ،2008سنة  مع تشعب الأزمة المال�ة العالم�ةو  
على  ΙΙΙ، فقد أعنلت لجنة �ازل من خلال معايير �ازل ومعاييرها كونها لم تستطع منع الكارثة

العاملة في الصناعة المصرف�ة، من أجل  خرى تشديد الرقا�ة على البنوك و المؤسسات المال�ة الأ
جوانب الضعف التي حصلت خلال الأزمة المال�ة الأخيرة، و �عد ق�امها بتحليل تفادي المخالفات و 

نجد  ΙΙΙمجموعة التعد�لات التي جاء بها مع�ار �ازل �ة لهاته الأزمة، و من خلال الأس�اب الرئ�س
ود الدن�ا التي الاحتفاظ برأس مال أعلى من الحدعلى تعز�ز رأس مال البنوك و  أن اللجنة ركزت

 اتالمكون خاصة ،نوع�ة مكونات رأس المال إلى ضرورة التركيز على إضافةً جاء بها المع�ار، 

عملت اللجنة على تقد�م توجيهات للبنوك حول ك�ف�ة استخدام السيولة من جهة أخرى الصل�ة له، و 
 .   القصير و الطو�ل ر مع�اري السيولة في المدىالخاصة بها في أوقات الأزمات من خلال إصدا
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آل�ات الرقا�ة المصرف�ة لدى بنك الجزائر ودورها في الحد :  الفصل الرا�ع
 من المخاطر المصرف�ة

 

 

 :تمهيد 

 نشـاطات و أعمـال علـى مسـتمرة �مراق�ـة الق�ـام �سـتوجب المصـرف�ة الوسـاطة فعال�ـة ضـمان إن 

 والمال�ـة النقد�ـة مجام�عهـا الاحتراز�ـة، �المعايير تقيدها يخص ف�ما س�ما لا ،المال�ة والمؤسسات بنوكال

 المحتملة المخاطر آثار تفادي ذلك من الغا�ة ت�قى و المخاطر، متا�عة و �التسيير الخاصةها تإجراءا و

 حما�ـة ط�عـا و المعتبـرة الالتزامـات أو/و التسـيير سـوء عـن التنظ�م�ـة المترت�ـة المخـاطر ذلـك فـي �مـا

 إلـى وصـولا  المصـرف�ة للمؤسسـات المال�ـة الصـحة علـى المحافظـة و والمسـتثمر�ن المـودعين مصـالح

 نشاط تقو�ة يتطلب المصرفي و المالي النظام �استقرار الاهتمام فإن وعل�ه، .سل�م مصرفي جهاز إيجاد

 و القواعـد احتـرام لـىإ المال�ـة المؤسسـات و البنـوك بـدفع تسـمح خاصـة أجهـزة وضع و المصرف�ة الرقا�ة
 يبـذلها التـي المتواصـلة الجهـود الإطـار هـذا فـي تنـدرج و .منهـا الاحتراز�ة خصوصا المصرف�ة المعايير

سـنة  والقـرض النقـد قـانون  صـدور منـذ المصـرفي النشـاط رقا�ـة و التنظ�مـي اللمجا فـي الجزائـر بنـك
 الرقا�ـة بنشـاط الخاصـة التنظ�م�ـة الترتي�ـات و القانون�ـة الأحكـام وضـع الـذي الأخيـر هـذا ،1990

 المؤسسـات و البنـوك لمراق�ـة خاصـة هيئـات و آل�ـات إيجـاد علـى عمـل و �ـالجزائر المصرفي والإشراف

 .المال�ة

 ،و دورها في الحد من المخاطر المصرف�ة الجزائر في المصرف�ة الرقا�ة آل�ات على الضوء لتسل�ط و
 ثـم �لادنـا، فـي المصـرف�ة للرقا�ـة التنظ�مـي و القـانوني الإطـار توضـ�ح فصـلال هـذا خـلال مـن سنحاول

دور رقا�ـة بنـك  ،أخيـرا و .واقع تطبيق اتفاق�ة �ازل للرقا�ة المصرف�ة لدى البنـوك الجزائر�ـة استعراض
 .الجزائر في تطبيق التدابير الاحتراز�ة للحد من المخاطر المصرف�ة

 الإطار القانوني و التنظ�مي للرقا�ة المصرف�ة في الجزائر: لم�حث الأول ا

 مدى تطبيق اتفاق�ة �ازل للرقا�ة المصرف�ة في الجزائر: الم�حث الثاني 

 التدابير الاحتراز�ة للحد من المخاطر المصرف�ةدور بنك الجزائر في تطبيق : الم�حث الثالث 
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 آل�ات الرقا�ة المصرف�ة لدى بنك الجزائر: الم�حث الأول 

لقـد عرفــت الرقا�ــة المصــرف�ة فــي الجزائــر تطــورا نوع�ــا منــذ تأســ�س البنــك المركــزي الجزائــري  
المصــــرفي فمــــن خــــلال مســــح النصــــوص القانون�ــــة و النظام�ــــة التــــي تســــير الجهــــاز . 1962ســــنة 

الجزائـــري، يتبـــين لنـــا أن آل�ـــات الرقا�ـــة المعتمـــدة، لـــم تأخـــذ الاهتمـــام الـــلازم فـــي بدا�ـــة نشـــأة النظـــام 
144268F-62المصرفي، فقانون 

ركز فـي الجانـب الرقـابي علـى تت�ـع مخالفـات الصـرف �صـفة خاصـة  1
�صـفة عامـة و لم يتطـرق إلـى الك�ف�ـات التـي يجـب إت�اعهـا للتكفـل �الرقا�ـة فـي المجـال المصـرفي، و 

وفــي إطــار ممارســته لوظ�فــة الرقا�ــة علــى القــروض كــان �قــوم بــإدارة الرقا�ــة علــى القــرض �اســتعمال 
269Fعدة تقن�ات

وري أنـه مـن الضـر رأت السـلطات العموم�ـة  1971وفي إطـار الإصـلاح المـالي لسـنة . 2
تقنيتـان ذات  إدارة القرض لتتمكن من تـدع�م التخطـ�ط، فأنشـأت هيئتـانإنشاء هيئات تتكفل �مراق�ة و 

270F 47-71�مقتضــى الأمــر رقــم ســلطة وز�ــر المال�ــة  طــا�ع رقــابي تحــت
مجلــس  :، همــا علــى التــوالي3

 271F4 12-86وقـام قــانون .  التقن�ـة للمؤسسـات المصـرف�ةاللجنـة ؛  Le conseil de créditالقـرض

لا من ب�عض التغيرات على مستوى اله�اكل الاستشار�ة والمتمثلة في إنشاء مجلس وطني للقرض بد
مجلس القرض، ولجنة رقا�ة العمل�ات المصرف�ة بدلا من اللجنة التقن�ـة للمؤسسـات المصـرف�ة، غيـر 
أنــه تــرك ك�ف�ــات تكــو�ن و شــروط عمــل هــذه اللجنــة للتنظــ�م، واقتصــرت الرقا�ــة المصــرف�ة فــي هــذه 

ــــروض الممنوحــــة للاقتصــــاد  ــــة للق ــــة القبل� ــــى الرقا� ــــة عل ــــة(المرحل ــــة القبل� ــــق الموافق للبنــــك  عــــن طر�
ثـم جـاء قـانون . ، من جهة و على أهداف الكم�ة المسطرة للس�اسـة النقد�ـة مـن جهـة أخـرى )المركزي 

10272F-90النقد و القـرض 

ليؤسـس لرقا�ـة مصـرف�ة تقـوم علـى مبـدأ اله�ـآت الدائمـة ذات الصـلاح�ات  5

                                                           
1 La loi N 62-144 du 13/12/1962, portant création et fixant les statuts de la Banque 
centrale d’Algérie, JO N°10 le 28/12/1962. 
2  Naas Abd El krim, le système Bancaire Algérien de la colonisation a l’économie de 
marché, Maison neuve et la rose paris 2003,p 15. 

3
تنظـ�م مؤسسـات و المتضـمن  30/06/1971الموافـق ل 1386جمـادي الأولـى عـام  7 المـؤرخ فـي 47-71الأمر  

 .915، ص 6/07/1971الصادرة في  55 العددر .القرض، ج
4
يتعلــق بنظــام البنــوك و ، 1986 /19/8الموافــق ل 1406ذي الحجــة عــام  13المــؤرخ فــي  12-86رقــم القــانون   

 .1425، ص 20/08/1986الصادرة في  34ر العدد .القرض ،ج
5
ر العـدد .، المتعلق �النقد والقرض، ج14/4/1990الموافق ل 1404رمضان عام  19 المؤرخ في 10-90انون ق  

 .520ص ،18/4/1990الصادرة في  16
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11273F-03الأمـــر  ألغـــاهو  المحـــددة،

�ـــآت الـــذي وإن حـــافظ علـــى ه�كـــل الهالمتعلـــق �النقـــد والقـــرض، و  1
04274F-10 هــذا مــا أكــده الأمــرو . إلا أنــه زاد مــن صــلاح�اتها 10-90الرقاب�ــة التــي جــاء بهــا قــانون 

2 

تغييـرات جذر�ـة فـي طر�قـة تشـغيل القطـاع  تأدخلـ ن الواضـح أنـهمـ .11-03المعدل والمتمم للأمـر 
والمؤسسـات  بنـوكعامة والمصرفي خاصة، وفـرض تنظـ�م المهنـة المصـرف�ة وتـأطير نشـاط ال المالي

 .هذا الم�حث قضائ�ة نستعرضها فيذات سلطة إدار�ة و  آته�ل مال�ة وجعله خاضعا للرقا�ةال

 اللجنة المصرف�ة كسلطة رقاب�ة على النشاط المصرفي: المطلب الأول 

 فـي المصـرف�ة بنـوك والمؤسسـات أعمـال علـى �الرقا�ـة المكلفـة السـلطة هي المصرفة اللجنة إن 

التـي حـددها المشـرع  صـلاح�ات و مهـام مـن إليهـا أوكـل مـا علـى بنـاء السـلطة هـذه الجزائـر وتكتسـب
المتعلـق �النقـد و القـرض  11-03الأمـر صـدور �عـد واضـح �شـكل السـلطة هـذه تـدعّمت الجزائـري،

 المصـرف�ة للرقا�ـة والقـانوني التشـر�عي الإطـار عـزز الـذيالـذي �عدلـه و يتممـه،  04-10الأمـر و 

على الرغم من أن اصطلاح المراق�ة غير دقيق في حد ذاته وغيـر محـدد �شـكل وافٍ فـي   .�الجزائر
إطــار قــانون النقــد والقــرض، فإنــه لا يجــوز اعت�ــار هــذه المراق�ــة فرصــة متاحــة للجنــة المصــرف�ة فــي 
التدخل في س�اسة الإقراض وتحصيل موارد البنك، بل ين�غي اعت�ارهـا وسـيلة للتأكـد مـن أن القـرارات 

 .متخذة من طرف البنك لا تعرّضه لأخطار كبيرةال

  التعر�ف �اللجنة المصرف�ة و مهامها: الفرع الأول

�مراق�ـــة حســــن  هـــاكلفو  10-90�مقتضـــى قـــانون النقـــد و القـــرض جنـــة مصـــرف�ة للت انشـــأ  
 ،�ة، و�معاق�ة المخالفـات المثبتـةو المؤسسات المال بنوكالأنظمة التي تخضع لها التطبيق القوانين و 

المتعلــق �النقــد  11-03مــر الأو�ــتمم  الــذي �عــدل 04-10الأمــر رقــم  مــن 105المــادة  لــنصوط�قــا 
المؤسسـات المال�ـة فـي بنـوك و اللجنـة المصـرف�ة هـي السـلطة المكلفـة �الرقا�ـة علـى أعمـال ، فوالقرض
نــون مــن طــرف رئــ�س �عيّ  اللجنــة المصــرف�ة مــن محــافظ وثــلاث أعضــاء وقاضــيين،تتكــون  . الجزائــر

  .سنوات 5الجمهور�ة لمدة 

                                                           
ر . ، المتعلـق �النقـد والقـرض، ج26/8/2003الموافق ل  1424جمادي الثان�ة عام  27المؤرخ في  11-03الأمر1

 .3، ص 27/08/2003الصادرة في  52العدد 
2
 11-03المعدل و المتمم للأمر  26/08/2010 الموافق ل 1431رمضان عام  16 المؤرخ في 04-10الأمر   

 .11، ص 01/09/2010الصادرة في  50ر العدد .، جالمتعلق �النقد و القرض 29/08/2003المؤرخ في 
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 الأمـر مـن 105 المـادة فـي عليهـا المنصـوص المهـام �مجموعـة تأس�سـها منـذ المصـرف�ة اللجنـة فـتلّ كُ 

  :التال�ة الرقا�ة والمتعلقة بجوانب 10-04

 المؤسسـاتبنـوك و  احتـرام مـدى �مراق�ـة اللجنـة تقـوم حيـث ،الأنظمـةو  القـوانين احتـرام علـى الرقا�ـة •

 قواعد التشـر�ع جانب إلى - آخذة التطبيق حيز الموضوعة التنظ�م�ةو  التشر�ع�ة للأحكام المال�ة

 ي؛التجار  القانون  �أحكام -المصرفي

 المعاق�ة على الإخلال �المهام التي تتم معاينتها؛ •

 المال�ـة المؤسسـات و بنـوك اسـتغلال شـروط اللجنـة تفحـص حيـث ،الاسـتغلال شـروط علـى الرقا�ة •

 فـرق  طـرف مـن المعـدة التقـار�ر و الوثـائق مختلـف علـى بنـاء المال�ة اهتوضع�ا نوع�ة على وتسهر

 ؛الحسا�ات محافظي التفت�ش و
  ؛المهنة سير حسن قواعد احترام على السهر •
 المؤسسـات و بنـوك نشـاطات �مارسـون  أشـخاص يرتكبهـا التـي المخالفـات الاقتضـاء عنـد تعـاين •

 الأخرى  �الملاحقات المساس دون  التأديب�ة العقو�ات عليهم تطبق و اعتمادهم، يتم أن دون  المال�ة

 .والمدن�ة الجزائ�ة

وتعمل اللجنة كذلك على متا�عة مدى إ�فاء البنوك �المتطل�ات التي �فرضها القانون ونظام بنك 
275Fالجزائر لممارسة هذا النشاط وتتمثل هذه المتطل�ات أساسا في ما يلي 

نسب الأموال الخاصة  : 1
النسب بين الودائع  النس�ة بين الأموال الخاصة والقروض؛ معامل السيولة؛ الالتزامات؛إلى 

 .المخاطر �شكل عام توظ�فات الخز�نة؛ والتوظ�فات؛

�صفة عامة يرت�ط مجال فرض القواعد المال�ة من طرف اللجنة المصـرف�ة بجم�ـع التـدابير التـي مـن 
المال�ـة أو تصـح�ح أسـاليب إدار�ـة عنـدما يبـرر وضـعها شأنها إعادة التوازن المـالي للبنـك والمؤسسـة 

ذلك، وتمس هذه القواعد المراكز المال�ة الكبيرة في الميزان�ة، توز�ع القروض، س�اسة إعـادة التمو�ـل، 
فعنــدما تســجل اللجنــة اخــتلال . إلــخ....تغط�ــة الحقــوق، احتــرام معــدلات التغط�ــة ومركز�ــة المخــاطر 

�فـــرض قواعـــد مال�ـــة مـــن شـــأنها تعـــديل الوضـــع�ة المال�ـــة وتصـــح�ح  فإنهـــا تقـــوم ،فـــي هـــذه العناصـــر
ه وإن كــان حــدّه الأدنــى محترمــا، رأس المالــأســاليب التســيير، فــ�مكن لهــا أن تراســل البنــك للرفــع مــن 

                                                           
1
اصلاحات النظام المصرفي الجزائري و آثارها على تعبئة المدخرات و تمو�ل التنم�ة، أطروحة  �طاهر،علي   

، ص 2005/2006جامعة الجزائر،  مقدمة لنيل شهادة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصاد�ة، فرع تحليل اقتصادي،
53. 
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وهو ما �عني أنه ل�س من الضروري أن �كون البنك في حالة إخلال �أ�ة قاعدة بنك�ة، بل �كفي أن 
أن يؤدي مستق�لا لحدوث نتائج مضاعفة مـن شـأنها التـأثير علـى التـوازن  �سجل اختلالا مال�ا �مكن

276Fالمالي للبنك أو الجهاز المصرفي ككل

1. 

 صلاح�ات اللجنة المصرف�ة: الفرع الثاني 

 :صنفين إلى المصرف�ة اللجنة صلاح�ات تصنف 

 ومن الرقا�ة، تطبيق و تنظ�م �سلطة اللجنة تتمتع  :إدار�ة صلاح�ات اللجنة المصرف�ة  كسلطة: أولا 

المال�ـة  المؤسسـات و بنـوك مـن تطلب أن لها يخول فإنه 04-10 الأمر من 109 المادة و �مقتضى ثم
 أي مـن تطلـب أن �مكـن و. امهمتهـ لممارسـة اللازمـة والإث�اتـات و الإ�ضـاحات جم�ـع المعلومـات

 فـي جـاء مـا حسب و .المهني �السر أمامها جحتّ لا �ُ  و .معلومة ةأ� و مستند �أي تبل�غها شخص معني

 أعوانه بواسطة اللجنة لحساب المراق�ة هذه بتنظ�م مكلف الجزائر بنك فإن الأمر، نفس من 108المادة 

 كم�ا ،)المكـان عـين فـي رقا�ـة( المال�ـة المؤسسـات و بنـوك مراكـز فـي أو المسـتندات و الوثائق بناء على

. التحر�ـات هـذه بنتـائج اللجنة و�بلغ تحري  عمل�ة �أي �قوم أن الاستعجال، حالة في الجزائر، بنكل �مكن

 ط�قـا ا،هتتحر�ـا اللجنـة توسـع أن �مكن و .اخت�ارها عل�ه �قع شخص أي �مهمة تكّلف أن �مكن للجنةو  

 �صـفة �سـ�طرون  الـذين المعنـو�ين الأشـخاص بـين المال�ـة العلاقـات و المسـاهمات إلـى ،110للمـادة 

 تفاق�ـاتالا إطـار فـي و .لهمـا التا�عـة الفـروع إلـى و مال�ـة، مؤسسـة أو بنـك علـى غيـر م�اشـرة أو م�اشـرة

 فـي المق�مـة الجزائر�ـة الشـركات فروع إلى المصرف�ة اللجنة مراق�ة أعمال تتوسع الممكن أن من دول�ة،ال

 المال�ـة المؤسسـات و بنـوكال مسـتوى  علـى تجر�هـا التـي الميدان�ـة المراق�ـة ، تبلغ نتـائج أخيرا و .الخارج

 فـي الأجنب�ـة الشـركات فـروع ممثلـي وإلـى الجزائـري  للقانون  الخاضعة فروع الشركات إدارة السلمجا إلى

 .الحسا�ات محافظيلتبلغ  كما الجزائر

مـن الأمـر  114، 112، 111حـددت المـواد  :صلاح�ات اللجنـة المصـرف�ة كسـلطة قضـائ�ة: ثان�ا 
 إحـدى تأخلّـ فـإذا ،قضـائ�ة كهيئـة اللجنـة تتخـذها التـي العقو�ـات و التـدابير مجموعـة مـن  10-04

 �عـد تحـذيرا، لهـا هتوجّـ أن لّلجنـة �مكـن المهنـة، سـير حسـن �قواعـد اللجنـة الخاضـعة لرقا�ـة المؤسسـات

 )مال�ـة مؤسسـة أو( بنـك أي تـدعو أن �مكـن و مهتلتقـد�م  تفسـيرا المؤسسـة لمسـيري هـذه الفرصـة إتاحـة

 أو المالي توازنه تدعم أو تعيد أن اهنشأ من التي التدابير كل معين أجل في ليتخذ وضعيته، يبرر عندما

                                                           
1  Dib Said , La nature du contrôle juridictionnel des actes de la commission bancaire en 
Algerie , Media bank , N° 66 , juin- juillet 2003 , p 25. 
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المتعلقة  التنظ�م�ة أو التشر�ع�ة الأحكام �أحد )مال�ة مؤسسة أو( بنك أخل إذا و .هتسيير  تصحح أساليب
العقو�ـات  بإحـدى تقضـي أن للجنـة �مكـن التحـذير، الحسـ�ان فـي �أخـذ لـم أو لأمـر يـذعن لـم و بنشـاطه

 : الآت�ة

 ؛الإنذار -
 ؛التو�يخ  -
 ؛النشاط ممارسة من الحد أنواع من غيرها و العمل�ات �عض ممارسة من المنع -
 ؛تعيينه عدم أو مؤقتا الإدارة على قائم تعيين مع أكثر أو لمسير المؤقت التوقيف -
عـدم  أو مؤقتـا الإدارة علـى قـائم تعيـين مـع أنفسـهم الأشخاص هؤلاء من أكثر أو شخص مهام اءهنإ -

 ؛تعيينه
 .الاعتماد سحب -

 تكـون  مال�ـة عقو�ـة إضـافة أو المـذكورة العقو�ـات هـذه عـن بدلاتقضي  أن اللجنة �مكن ذلك، عن فضلا

 الخز�نـة بتـوفيره وتقـوم المال�ـة المؤسسـة أو البنـك يلـزم الـذي الأدنـى مـالال لـرأس الأكثـر علـى مسـاو�ة

 اللازمـة السـلطات كـل لـه تنقـل �ـالإدارة، مؤقتـا قائمـا تعـين أن لهـا يخـول و ، الم�ـالغ الموافقـة بتحصـيل

 .الـدفع عـن التوقـف إعـلان لـه و �حـق ،)تسـييرها و الجزائر في فروعها أو المعن�ة المؤسسة أعمال إدارة(

 غيـر قانون�ـة �طر�قـة تمـارس مؤسسـة لكـل مصـف وتعـين التصـف�ة قيـد تضـع أن اللجنـة �مكـن وأخيـرا،

 بنـوك فـروع فيهـا �مـا للقـانون الجزائـري  خاضـعة مال�ـة مؤسسـة أو بنـك كـل أومصـرف�ة ال العمل�ـات

 . منها الاعتماد سحب وتقرر التصف�ة قيد تص�ح التي الجزائر، في العاملة الأجنب�ة المال�ة والمؤسسات

 Direction Générale de:العامـة  للمفتشـ�ة العامـة المدير�ـة: المطلـب الثـاني 

l’inspection Générale 

277Fالعامة للمفتش�ة العامة المدير�ة مهمة تتمثل   

 �التنظ�م المرت�طة البنك أنشطة كل ومراق�ة مراجعة في 1

 توز�ـعتخـص   المال�ـة والمؤسسـات للبنـوك والمال�ـة المصـرف�ة العمل�ـاتو  جهـة، مـن الإداري  والتسـيير

 . أخرى  جهة من الخارج مع الأموال رؤوس وحركة الصرف وسوق  المال�ة الالتزامات وتسيير القروض

                                                           
1
سـتير ، مـذكرة ماج-حالـة الجزائـر –آل�ات رقا�ة المصرف المركزي على البنوك التجار�ة و فعال�اتهـا حور�ة حمني،  

 –بنـــوك و تأمينـــات، كل�ـــة العلـــوم الاقتصـــاد�ة و علـــوم التســـير ، جامعـــة منتـــوري  وم الاقتصـــاد�ة، تخصـــصفـــي العلـــ

 .115، ص  2006-2005قسنطينة، 
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 علـى معتمـدة الجزائـر بنـك إشـراف تحـت اهب تقـوم التـي المراق�ـة عمل�ـات بـرامج المصـرف�ة اللجنـة تـنظم 

  مهام وعلى والمستندات، الوثائق على المراق�ة �عمل�ات يتعلق ف�ما) الب�اناتإ�لاغ ( البنوك تصر�حات

 عين في �المراق�ة يتعلق ف�ما المال�ة والمؤسسات البنوك مستوى  على منتظمة �صفة تجرى  التي التفت�ش

، ببنـك الجزائـر العامـة للمفتشـ�ة العامـة للمدير�ـة التا�عـة الخاصـة التفتـ�ش فـرق  �فضـل هـذا و المكـان،
 بنـوكال احتـرام مـدىو   المصـرف�ة اللجنـة لصـالح والتفتـ�ش المراق�ـة عمل�ـات �كـل �الق�ـام والمكلفـة

 المدير�ـة تضـم مهامـا، لممارسـةو  .الرقا�ـة عمل�ـات بتنظـ�م وذلـك القانون�ـة للأحكـام المال�ـة والمؤسسـات

 :وهما مدير�تين العامة للمفتش�ة العامة

 الخارج�ة المفتش�ة مدير�ة: الفرع الأول 

 أسـاس علـى الرقا�ـة بتنظـ�م المكلـف الجزائـر بنـك ه�كـل الخارج�ـة المفتشـ�ة مدير�ـة تمثـل 

 :مهامها أهم ومن المصرف�ة، اللجنة لحساب الميدان�ة والرقا�ة المستندات

 حالـة الشـهر�ة، الأوضـاع وملاحقهـا، المال�ـة القـوائم فـي الموجـودة المعلومـات كـل وتحليـل معالجـة  -

 الأخرى؛ المال�ة الب�انات وكل والاستخدامات الموارد

 والإجـراءات المحاسـب�ة المسـائل ومعالجـة الاحتراز�ـة للمعـايير �النسـ�ة الموجـودة الفروقـات إث�ـات -

 بذلك؛ المرت�طة

 .حولها الرأي إبداء أو �القطاع المرت�طة التطب�ق�ة والأنظمة النصوص تحر�ر في المساهمة -

 الداخل�ة المفتش�ة مدير�ة: الفرع الثاني

 وعمل�ـات أنشـطة كـل ومراق�ـة مراجعـة فـي الداخل�ـة المفتشـ�ة لمدير�ـة الأساسـ�ة المهمـة تتمثـل  

 :خلال من وذلك بنك الجزائر ه�اكل

 البنك؛ ه�اكل لكل دالجيّ  التنظ�م وضمان مراق�ة -

نتـائج  ونوع�ـة لحجـم دوري  وتقـدير تقيـ�م بـإجراء وذلـك اله�اكـل، عمـل حسـن علـى والسـهر المراق�ـة -
 هم؛توصلاح�ا أهدافهم حسب اله�اكل مختلف طرف من المحققة العمل�ات

  .للبنك الم�اشر �التسيير المرت�طة العمل�ات أمن وضمان مراق�ة -
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 مساهمة مركز�ات بنك الجزائر في الرقا�ة على البنوك التجار�ة: المطلب الثالث 

يتمثـل دور المركز�ـات لبنــك الجزائـر فــي مراق�ـة العمل�ـات المصــرف�ة المتنوعـة التــي تقـوم بهــا  
البنــــوك والمؤسســــات المال�ــــة مــــع ز�ائنهــــا، فمــــن خلالهــــا �شــــارك بنــــك الجزائــــر فــــي مراق�ــــة النشــــاط 

�ــق التعـرف أكثــر علــى ز�ــائن البنـوك مــن خــلال مختلـف المعلومــات التــي يتلقاهــا المصـرفي، عــن طر 
 :   من طرف المصالح المشتركة و تتمثل هذه المركز�ات في

 Centrale des risques""مركز�ة المخاطر:  الفرع الأول 

278Fالمخــاطر مركز�ـة أنظمــة دفهت 

 بنــوكال مسـاعدة إلــى النقـد ومؤسســات البنــك المركـزي � 1

 مـن أيّ  التزامـات �مجمـوع تزو�ـدها خـلال مـن الملائـم الائتمـاني القـرار اتخـاذ فـي المال�ـة والمؤسسـات

 تخـص التـي معـةلمجا الب�انـات المركز�ـة بنـوك تـوفر الإطار، هذا في و. المصرفي الجهاز تجاه ز�ائنها

 الغـرض الخدمـة هـذه تؤدي أن أجل منو . ز�ائنال هو�ة و الائتمان�ة التسه�لات أنواع مختلف عام بوجه

 النمـاذج وفـق الائتمان�ـة والتسـه�لات ز�ـائنال و�ـةهب المتعلقة الب�انات بتقد�م بنوكال تلتزم أن منها، يجب

  .دور�ة �صفة ذلك و الغرض لهذا  المصممة

في إطار الاصلاحات الاقتصـاد�ة لفتـرة التسـعينات، أُدرج مفهـوم جديـد فـي قـاموس تسـيير الاقتصـاد 
تنظــ�م العلاقــات بــين المؤسســات والبنــوك نتيجــة الاســتقلال�ة، حيــث يــزول التمو�ــل الجزائــري يخــص 

التلقـــائي للمشـــار�ع، وكـــذلك إلغـــاء مبـــدأ التـــوطين البنكـــي حيـــث �فســـح المجـــال للمنافســـة فـــي القطـــاع 
279Fالمصرفي وإمكان�ة لجوء المؤسسات إلى عدة مقرضين

 على الرقا�ة في النظام هذا لأهم�ة �النظر و. 2

 مركز�ـة" تـدعى المخـاطر ة�ـلمركز  مصـلحة إنشـاءب 10-90 القـرض و النقـد قـانون  قـام  فقـد بنـوك،

ف بجمـع أسـماء تكلّـو  بنـك الجزائـر طـرف مـن رتسـيّ  و تـنظم Centrale des risques" المخـاطر
 المعطـاة والضـمانات المسـحو�ة والم�ـالغ سقفها و الممنوحة القروض طب�عة و القروض من المستفيدين

 علـى وأوجـب  .القـروض مخـاطر كـل تحديـد و�التالي المال�ة المؤسسات و بنوكال جم�ع قرض من لكل

 .المذكورة �المعلومات وتزو�دها المصلحة هذه في الانخراط المصرف�ة المؤسسات كل

 ن تنظ�م مركز�ة مخاطر المؤسساتالذي يتضم 2012فبراير  20المؤرخ في  01-12النظام رقم و  

                                                           
1
 ،، صندوق النقد العر�يمركز�ة المخاطراللحنة العر��ة المصرف�ة،   

http://www.amf.org.ae/sites/default/files/econ/amdb/Committee%20%20Publication

2.pdf-8-ations/ar/Papers/ACBS%20Public  . على الخط28/10/2014تار�خ التصفح ،. 
2
 .52علي �طاهر ، مرجع سابق، ص   

http://www.amf.org.ae/sites/default/files/econ/amdb/Committee%20%20Publications/ACBS%20Publications/ar/Paper-8-2.pdf%20.%20تاريخ%20التصفح%2028/10/2014�
http://www.amf.org.ae/sites/default/files/econ/amdb/Committee%20%20Publications/ACBS%20Publications/ar/Paper-8-2.pdf%20.%20تاريخ%20التصفح%2028/10/2014�
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280Fالأسر وعملهاو  

مركز�ـة : " مـن النظـام 3تنقسـم مركز�ـة المخـاطر إلـى قسـمين حسـب المـادة ، حيث 1
التــي تســجل فيهــا العمل�ــات المتعلقــة �ــالقروض الممنوحــة للأشــخاص المعنــو�ين " مخــاطر المؤسســات

التـــي " مركز�ـــة مخـــاطر الأســـر"والأشـــخاص الطب�عيـــين الـــذين �مارســـون نشـــاطا مهن�ـــا بـــدون أجـــر، و
 البنـك طرف من القروض تمنح لا وعل�ه، .ة �القروض الممنوحة للأفرادتسجل فيها المعط�ات المتعلق

 المخـاطر مركز�ـة مـن �المسـتفيد الخاصـة المعلومـات كـل علـى الأخيـر هـذا حصـول �عـد إلا التجـاري 

 �سمح وجودها فإن المصلحة، لهذه الإعلام�ة الوظ�فة إلى و�الإضافة .خز�نته تمو�ل إعادة من ليتمكن

 :منها متعددة غا�ات بتحقيق

 البنـك مسـتوى  علـى واحـدة خل�ـة فـي المخـاطر ذات �ـالقروض المرت�طـة المعلومـات تركيـز -

 ؛أنجع و أفضل �طرقة القرض س�اسة بتسيير �سمح المركزي 
الأخيـرة  هـذه خضوع مدى معرفة خلال من المال�ة المؤسسات و بنوك نشاطات متا�عة و مراق�ة -

  ؛الجزائربنك  �حددها الحذر قواعد و لمعايير
بنــوك والمؤسســات المال�ــة فرصــة الق�ــام �مفاضــلات بــين القــروض المتاحــة بنــاء علــى المــنح  -

 .معط�ات سل�مة نسب�ا

تعتبر مركز�ة المخـاطر المط�قـة علـى مسـتوى بنـك الجزائـر لهـا نفـس آل�ـات العمـل و نفـس الأهـداف 
ـــر أن النتـــائج ، التـــي تعمـــل بهـــا مث�لاتهـــا فـــي فرنســـا و ألمان�ـــا إليهـــا ل�ســـت �النجاعـــة  صـــلالمتو غي

عــــدم أخـــــذها �عــــين الاعت�ـــــار القــــروض الممنوحـــــة  هاو مـــــن ســــلب�ات ،المســــتهدفة مــــن بنـــــك الجزائــــر
 .الخطرفي تقدير ) المملوكة لنفس المساهمين( للمجموعات المشكلة من عدة مؤسسات 

  المستحقات غير المدفوعةمركز�ة  :الفرع الثاني 

�الرغم مـن أن مركز�ـة المخـاطر علـى مسـتوى بنـك الجزائـر تعطـي مسـ�قا معلومـات خاصـة   
إذ قـد تحـدث  ،الز�ائن، إلا أن هذا لا يلغي �شكل تام المخـاطر المرت�طـة بهـذه القـروضو �القروض 

 ولذلك فقد قـام بنـك الجزائـر �موجـب النظـام رقـم. مشاكل متعلقة �عدم إمكان�ة استرجاع تلك القروض

281Fلم�الغ غير المدفوعة وعملهابإنشاء مركز�ة ل 92-02

، وفرض على كل الوساطة المال�ة الانضمام 1

                                                           
1
مركز�ة يتضمن تنظ�م ، 2012 �فري ف 20الموافق ل 1433ر��ع الأول عام  27 المؤرخ في 01-12النظام رقم   

 .45، الصفحة 2012جوان  13 الصادرة في 36عدد ال ر.، ج عملهامخاطر المؤسسات و الأسر و 
1
، يتضمن تنظ�م مركز�ة للم�الغ  1992مارس  22الموافق ل 1412رمضان  17 المؤرخ في 02-92 النظام رقم  

 .13، ص  07/02/1993الصادرة في  8ر العدد .غير المدفوعة و عملها، ج
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 04-10مـن الأمـر  98إلى هذه المركز�ـة وتقـد�م كـل المعلومـات الضـرور�ة لهـا، كمـا جـاءت المـادة 

أنــه تحكـم النصــوص التنظ�م�ـة مركز�ــة "لتكـرس قانون�ـة هــذه الهيئـة حيــث نصـت الفقــرة الأخيـرة علـى 
وتقـوم مركز�ـة  ".ستحقات غي المدفوعـة و�ـتم وصـلها بـنظم الـدفع التـي �شـرف عليهـا بنـك الجزائـرالم

عـــوارض الـــدفع بتنظـــ�م المعلومـــات المرت�طـــة �كـــل الحـــوادث والمشـــاكل التـــي تظهـــر عنـــد اســـترجاع 
282Fمركز�ة فيهذه الوتتلخص مهام  .القروض أو تلك التي لها علاقة �استعمال مختلف وسائل الدفع

1: 

م �طاقتــه مركز�ــة لعــوارض الــدفع ومــا قــد يــنجم عنهــا وتســييرها، وتتضــمن هــذه ال�طاقــة كــل تنظــ� -
 ؛الحوادث المسجلة �شأن مشاكل الدفع أو تسديد القروض

نشـر قائمــة عــوارض الــدفع، ومــا �مكــن أن يــنجم عنهـا مــن ت�عــات وذلــك �طر�قــة دور�ــة وتبل�غهــا  -
 ؛إلى الوسطاء الماليين وإلى أ�ة سلطة أخرى معن�ة

 .خلق قواعد للتعامل المالي �قوم على أساس الثقة ومحار�ة الغش -

 مركز�ة الميزان�ات: الفرع الثالث 

07283F-96 النظـام مـن الأولـى المـادة �موجـب الميزان�ـات مركز�ـة  في أنشئت 

علـى  تـنص ، والتـي2
 القـروض وتوز�ـع مراق�ـة فـي المتمثلـة لمهامهـا ط�قـا الجزائـر بنـك لـدى الميزان�ـات مركز�ـة إنشـاء يتم" أن 

 الخـاص المـالي التحليـل فـي موحـدة طـرق  تعمـ�م وقصـد المال�ـة  المؤسسـات و البنـوك تمنحهـا التـي

  ".المصرفي النظام ضمن �المؤسسات

تتمثل مهمة مركز�ة الميزان�ات فـي جمـع المعلومـات المحاسـب�ة و المال�ـة ومعالجتهـا و نشـرها، حـول 
لبنـــوك والمؤسســـات المال�ـــة وشـــركات الاعتمـــاد المؤسســـات التـــي تحصـــلت علـــى قـــرض مـــالي مـــن ا

إذ يجــــب علــــى البنــــوك و . الإيجــــاري الــــذي يخضــــع إلــــى تصــــر�ح لمركز�ــــة المخــــاطر لبنــــك الجزائــــر
تحتــرم قواعــد ســيرها، وأن تــزود مركز�ــة كات الاعتمــاد الإيجــاري أن تنضــم و المؤسســات المال�ــة و شــر 

الميزان�ة، جدول حسا�ات النتائج والب�انات (ال�ة الميزان�ات لبنك الجزائر �المعلومات المحاسب�ة و الم
التي تتعلق �السنوات الثلاث الأخيرة لز�ائنها من المؤسسات وفقا لنموذج موحد �ضعه بنـك ) الملحقة
284Fالجزائر

1. 

 

                                                           
1
 .89، صمرجع سابقبن علي بلعزوز ، دور القواعد الاحتراز�ة في تفعيل الدور الرقابي لبنك الجزائر،    

2
، يتضمن تنظ�م مركز�ة الميزان�ات 3/07/1996الموافق ل 1417صفر عام  17 المؤرخ في 07-96النظام رقم  

 .23، الصفحة 1996أكتو�ر  27في  الصادرة 64عدد ر ال.جو سيرها، 
1
 .4،5، 3، المواد  07-96النظام رقم   
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 إصدار الش�كات بدون رصيد مكافحة جهاز: الفرع الرا�ع 

03285F-92النظـام �موجـب  تم إنشاء جهاز مكافحـة إصـدار الشـ�كات بـدون رصـيد  

التعل�مـة و  1
92286F-71رقــم 

لتجم�ــع المعلومـــات المرت�طــة �عـــوارض دفــع الشـــ�كات لعـــدم  تطب�قـــه،أحكــام تحـــدَد  2
لقـد جـاء هـذا النظـام ل�سـاهم فـي إعـادة الثقـة . والمؤسسـات المال�ـة بنوككفا�ة الرصيد وتبل�غها لل

نضمام إلى هـذا الجهـاز الا إج�ار�ةلأحد أهم وسائل الدفع الأكثر شيوعا وهي الش�ك عن طر�ق 
وهـــذا الجهـــاز ع�ـــارة عـــن نظـــام مركـــزي للمعلومـــات  .و تقـــد�م المعلومـــات لكـــل الوســـاطة المال�ـــة

الــدفع عــن طر�ــق الشــ�ك لقلــة المئونــة أو عــدمها، يوضــع تحــت تصــرف عــدم الخاصــة �حــوادث 
وك الوسطاء الماليين الذين يجب الاطلاع على سجل عوارض الدفع قبل تسل�م أول دفتـر للصـك

كـل  دالـدفع، �عـد نفـا عـدم و يتم تبل�غ الجهاز من طرف الوس�ط المالي عن كل حوادث. للز�ون 
 .الوسائل المنصوص عليها في النظام

البنــوك  فــيتطبيــق اتفاق�ــة �ــازل للرقا�ــة المصــرف�ة  مــدى: الم�حــث الثــاني
 الجزائر�ة

للرقا�ـة المصـرف�ة معــايير لقـد استخلصـت الجزائـر كغيرهـا مـن الـدول، مـن أعمـال لجنـة �ـازل  
احتراز�ـــة تطبـــق علـــى البنـــوك والمؤسســـات المال�ـــة و تتمثـــل الســـلطة النقد�ـــة المخولـــة بإصـــدار هـــذه 

�حـدد مجلـس  .11-03مـن الأمـر  62ذلـك ط�قـا لأحكـام المـادة معايير في مجلس النقد والقـرض و ال
ة، لا ســ�ما ف�مــا يخــص النقــد والقــرض مقــاي�س النســب التــي تطبــق علــى البنــوك و المؤسســات المال�ــ

تغط�ة المخاطر و توز�عها، والسيولة والقدرة على الوفاء، والمخاطر بوجه عام، آخذا �عـين الاعت�ـار 
فــت الســلطات النقد�ــة فــي الجزائــر التنظ�مــات مــع فقــد ك�ّ . خصوصــ�ات النظــام المصــرفي الجزائــري 

الاحترازي المعمول �ه في الجزائـر أعمال لجنة �ازل حول الرقا�ة المصرف�ة رغم الفوارق بين التنظ�م 
 .المعايير التي أوصت بها لجنة �ازلو 

                                                           
1 REGLEMENT N°92-03 DU 22 MARS 1992 RELATIF A LA PREVENTION ET A LA 
LUTTE CONTRE L'EMISSION DE CHEQUES SANS PROVISIO, à partir du site 
(http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist31.htm#LES_REGLEMENTS ) consulté le 
22/12/2015, en ligne.  
2 INSTRUCTION N°71-92 DU 24 NOVEMBRE 1992 FIXANT LES DISPOSITIONS 
D’APPLICATION DU REGLEMENT N°92-03 DU 22 MARS 1992 RELATIF A LA 
PREVENTION ET A LA LUTTE CONTRE L’EMISSION DE CHEQUES SANS 
PROVISION, à partir du site (http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist10_3.htm ) consulté le 
22/12/2015, en ligne. 

http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist31.htm#LES_REGLEMENTS�
http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist10_3.htm�
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قواعد الحذر المط�قة في النظام المصرفي الجزائري ومدى توافقها مـع : المطلب الأول
 Ι�ازل معايير

تبنت السلطات النقد�ة في الجزائر من خلال إصدارها لقانون النقد والقرض والتعد�لات التي  
، وعملـــت علـــى 1988المقـــررات الصـــادرة عـــن لجنـــة �ـــازل فـــي اتفاقيتهـــا الأولـــى لســـنة توالـــت عل�ـــه، 

تطبيــق هــذه المقــررات �شــيء مــن التــدرج،  مــن خــلال العمــل علــى ر�ــط رأس مــال البنــوك �المخــاطر 
التــي �مكــن أن تتعــرض لهــا، و تعز�ــز ســلامة الوحــدات المصــرف�ة، والرقا�ــة والإشــراف علــى النظــام 

ومــع بــروز أهم�ــة كفا�ــة رأس المــال فــي البنــوك، ودوره فــي تحقيــق الســلامة . المصــرفي �شــكل عــام
ـــى إقـــرار  ـــر إل ـــة فـــي الجزائ المصـــرف�ة والتحـــوط  ضـــد الخســـائر و الإفـــلاس اتجهـــت الســـلطات النقد�
مجموعة من التدابير، سعت من خلالها إلى وضع البنوك و المؤسسات المال�ة الجزائر�ة ضمن هذا 

المصـــرف�ة لتطبيــق معـــايير لجنـــة �ــازل، بهـــدف تنظــ�م المهنـــة المصـــرف�ة، التوجــه العـــالمي للصــناعة 
 .وتوفير المناخ الملائم لممارسة النشاط المصرفي في ظل شروط المنافسة العادلة

 Ιقواعد الحذر المط�قة على مستوى البنوك و المؤسسات المال�ة تماش�ا مع �ازل: الفرع الأول 

ا على اعتماد المال�ة المؤسسات و البنوك على المط�قة رحذال قواعد توض�ح يلي ف�ما سنحاول  
 :النصوص القانون�ة التي جاءت في ذلك

 أولـى مـن المال�ـة والمؤسسـات البنـوك مال لرأس أدنى حد تحديد قاعدة تعتبر: رأس المال الأدنى: أولا 

المشــرع، البنــوك الجزائــري، ومــن خــلال هــذه القاعــدة يلــزم  النظــام المصــرفي فــي المط�قــة القواعــد
 مسايرة أول فكانت. المال لرأس أدنى والمؤسسات المال�ة التي تمارس النشاط المصرفي �الالتزام �حد

 والمتعلـق، 01-90 رقـم منظـاال راصـدإ لمـن خـلا الجزائر�ـة المصـرف�ة المنظومـة فـي Ι�ـازل لاتفاق�ـة

287Fجـاء ف�ـه الجزائـر، فـي العاملـة المال�ـة والمؤسسات البنوك رأس المالل الأدنى �الحد

 :للبنـوك �النسـ�ة : 1

 لمؤسسـاتا أمـا ؛الخاصـة الأمـوال مـن 33 % عـن الق�مـة هـذه تقـل أن دون  جزائـري، دينـار مليـون  500

 .الخاصة الأموال  من  50% عن الق�مة هذه تقل أن دون  جزائري، دينار مليون  100 :المال�ة

 بـين العلاقـة ، و تتمثـل فـيكـوك نسـ�ة أو المـلاءة بنس�ة كذلك تعرفو : نس�ة تغط�ة المخاطر: ثان�ا 

والمخـاطر المرجحـة المحتملـة مـن جـراء القـروض التـي �قـدمها إلـى  الصـاف�ة للبنـك الخاصـة الأمـوال
                                                           

1
رأس ل الأدنى �الحد والمتعلق 07/04/1990الموافق ل 1410ذي الحجة عام  12المؤرخ في  01-90النظام رقم   

 .1549، ص 21/08/1991الصادرة في  39ر عدد .، جالجزائر في العاملة المال�ة والمؤسسات البنوك المال
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-91حسب المـادة الثان�ـة مـن التنظـ�م المال، ف رأس �كفا�ة المتعلقة  Ι�ازل اتفاق�ة مع وتماش�ا. ز�ائنه

 والمؤسسـات البنـوك لتسـيير الحـذر قواعـد بتحديـد المتعلقـة  74-94التعل�مـة  والمـادة الثالثـة مـن 09

288Fالمال�ة

ملزمة �احترام �صفة دائمة نس�ة مـلاءة تعـادل علـى كانت ، فإن البنوك و المؤسسات المال�ة 1
الخاصـة  الأمـوال مـن الأقـل علـى نقد�ـة وحـدات  ثمـاني تـوفير ضـرورة �عنـي هـو مـا، و % 8 الأقـل

 :ة واحدة، وهي تحسب كالآتي وحدة نقد� إقراض لإمكان�ة

 الأموال الخاصة الصاف�ة         

 % 8 ≥ـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= نس�ة الملاءة 

 المخاطر المترت�ة المرجحة               

وقــد أولــى بنــك الجزائــر أهم�ــة كبــرى لهــذه النســ�ة، و جــاء احتــرام تطب�قهــا �صــفة تدر�ج�ــة وذلــك لكــي 
تتوافـق وطب�عــة المرحلــة الانتقال�ـة التــي كانــت تمـر بهــا البنــوك الجزائر�ـة والاقتصــاد الجزائــري عمومــا 

نوك الجزائر�ـة التـي تتميـز �ضـعف رؤوس والتوجه نحو اقتصاد السوق، �الإضافة إلى خصوص�ة الب
289Fأموالها، وحداثة تطبيق هذه القواعد على البنوك والمؤسسات المال�ة في الجزائر

وجاء تطبيق نس�ة . 2
 :   أدناه 11رقم  الجدولالملاءة تدر�ج�ا على مراحل كما هو مبين في 

 1994المال سنة رزنامة التحديد التدر�جي للحد الأدنى لكفا�ة رأس :  11الجدول رقم 

 )%(النس�ة ب  التار�خ أو الأجل

 4 1995نها�ة شهر جوان 

 5 1996نها�ة شهر د�سمبر 

 6 1997نها�ة شهر د�سمبر 

 7 1998نها�ة شهر د�سمبر 

 8 1999نها�ة شهر د�سمبر 

Source : INSTRUCTION N° 74-94 DU 29 NOVEMBRE 1994 RELATIVE A LA FIXATION 
DES REGLES PRUDENTIELLES DE GESTION DES BANQUES ET ETABLISSEMENTS 
FINANCIERS, à partir du site (http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist10_5.htm ) consulté le 
 22/12/2015, en ligne. 

 ، بينمـا حـدّدت Ιلتطبيـق اتفاق�ـة �ـازل 1999الجزائري تأخر إلى غا�ة نها�ـة النظام المصرفي لكن، 

 مـدتها انتقال�ـة فتـرة للبنـوك منحـت اللجنـة هـذه أن كمـا .1992 سنة بنها�ة لتطب�قها أجل آخر �ازل لجنة

                                                           
1 INSTRUCTION N° 74-94op.cit. 

2
 .179فائزة لعراف ، مرجع سابق، ص   

http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist10_5.htm�
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 خمـس إلـى تصـل فتـرة الجزائر�ـة للبنـوك السـا�قة التعل�مـة منحـت بينمـا �مع�ارهـا، للالتـزام سـنوات ثـلاث

 وفشلت ونصف سنوات ثلاث فترة والملغاة  السا�قة التعل�مة منحتها أن �عد المع�ار، هذا لتطبيق سنوات

 الجزائـري  الاقتصـاد بهـا مـر التـي الانتقال�ـة الفترة �سبب كان التطبيق في التأخر هذا أن و�بدو، ذلك في

 .القـرن الماضـي مـن التسـعين�ات بدا�ـة منـذ الاقتصـاد�ة للإصـلاحات المتـدرج والتطبيـق الفتـرة، تلـك فـي

 سـنة وهـو المحـدد الموعـد فـي الجزائـر فـي الاحتـرازي  التنظـ�م �سـايرها فلـم ، Ι �ـازل لتعـد�لات و�النسـ�ة

 �حسـاب الخاصـة النسـ�ة �سـط فـي المـال لرأس ثالثة شر�حة إضافة حيث من لا �قليل، �عدها أو 1998

290Fالائتمان مخاطر مع النس�ة تلك مقام في السوق  مخاطر إدراج حيث من ولا المال، رأس كفا�ة

1
. 

 طرف من المت�عة الطرق  إحدى وتوز�عها المخاطر تقس�م عمل�ة تعتبر: نس�ة تقس�م المخاطر : ثالثا 

فتركيز تعامـل البنـك علـى عـدد محـدود مـن الز�ـائن . ن المخاطر التي تؤدي  للإفلاسم للتقليل البنك
ة كبيـرة للمخـاطر فـي حالـة إفـلاس أحـد الز�ـائن أو يجعل وضـع�ة البنـك ومركـزه المـالي حسـاس بدرجـ

تهدف هذه النس�ة إلى وضع حد و . ا التنو�ع �مثا�ة حما�ة للبنكعجزه عن التسديد، و�التالي، �عد هذ
هذا ماع�ا، و أقصى للعلاقة بين الأموال الخاصة الصاف�ة للبنك و حقوقه على أهم مدين�ه فرد�ا أو ج

وتحــدد قواعــد الحــذر . مـا يخفــف مــن أثـر إفــلاس أحــد المــدينين أو أكثـر علــى الوضــع�ة المال�ــة للبنـك
 09-91 رقـم النظـام مـن 02 المـادة تفرضـ و. المط�قـة فـي الجزائـر نـوعين مـن التقسـ�م للمخـاطر

291Fتراماح مال�ة ومؤسسة بنك كل فعلى المال�ة، المؤسسات و البنوك تسيير في الحذر لقواعد المحدد

2 : 

 صافي ومبلغ المستفيد نفس مع عمل�اته �سبب لها يتعرض التي المخاطر مجموع بين قصوى  نس�ة •

ابتــــداءً مــــن  %25ب  74-94مــــن التعل�مــــة  2الخاصــــة، حــــددت هــــذه النســــ�ة فــــي المــــادة  الأمــــوال
 المخاطر الصاف�ة المرجحة                     ؛01/01/1995

 %25 <ــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ         

 الأموال الخاصة الصاف�ة

 كـل تحصـل الـذي المسـتفيدين مـع عمل�اتـه �سـبب لهـا يتعـرض التي المخاطر مجموع بين قصوى  نس�ة •

 هذه صافي مبلغ و جهة، من الخاصة الأموال صافي من معينة نس�ة تتجاوز قروض على منهم واحد

                                                           
1
ســـــــل�مان ناصـــــــر ،  كفا�ـــــــة رأس المـــــــال للبنـــــــوك الاســـــــلام�ة الجزائر�ـــــــة تشـــــــخ�ص الواقـــــــع و مقترحـــــــات للتطـــــــور،  

 9-8المال�ـــــة الإســـــلام�ة ، آل�ـــــات ترشـــــيد الصـــــناعة المال�ـــــة الإســـــلام�ة، يـــــومي  الملتقـــــى الـــــدولي الثـــــاني للصـــــناعة

 .12، المدرسة العل�ا للتجارة، الجزائر، ص  2013د�سمبر 
، �حــدد قواعــد الحــذر فــي 14/08/1991الموافــق ل 1412صــفر عــام  4 المــؤرخ فــي 09-91مــن النظــام  2المــادة  2

 .737، ص 29/03/1992الصادرة في  24 ر عدد.تسيير المصارف و المؤسسات المال�ة، ج
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مـع نفـس ) القـروض(أخرى، �شرط أن لا تتجاوز نس�ة المخـاطر المحتملـة  جهة من الخاصة الأموال
من مجموع الأمـوال الخاصـة الصـاف�ة، وإذا تـم تجـاوز هـذا الحـد،  %15المجموعة من الز�ائن نس�ة 

مــرات الأمــوال الخاصــة الصــاف�ة للبنــك أو  10فإنــه �شــترط أن لا يتعــدى المبلــغ الإجمــالي للمخــاطرة 
 .المؤسسة المال�ة

 المخاطر الصاف�ة المرجحة                  

 مرات مبلغ الأموال الخاصة 10 <ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ              

 الأموال الخاصة الصاف�ة                   

 بإلزام البنوك و المؤسسات المال�ة �متا�عـة وتصـنيف المتعلقة 09-91 النظام من 07 للمادة تطب�قا و

 المـادة فـإن القـروض، مخـاطر لتغط�ـة مؤونـات تكـو�ن و المخـاطرة، درجـة حسـب الز�ـائن علـى الحقـوق 

 :إلى الز�ائن على الحقوق  صنفت و ،نظامال بهذا المتعلقة الأحكام  حددت 74-94 التعل�مةمن 17

 �كـون  التـي تلـك هـي ): Créances Courantes(الجار�ـة  الحقـوق  هـي الأولـى موعـةلمجا •

  3% إلى  1% من تقدر سنو�ة عامة مؤونة لها تخصص و .استحقاقها ختار� عند اأكيد استردادها

 .الخاصة الأموال ضمن تدرج احت�اطي طا�ع ذات مؤونة هي

  :أنواع ثلاثة وهي ):Créances Classées( المصنفة الحقوق  هي الثان�ة موعةلمجا •

 ؛30% �حوالي مؤونة لها تكون  و قو�ة مشاكل ذات حقوق  -
 ؛50  %�حوالي مؤونة لها تكون  و جدا خطرة حقوق  -
 100%. �حوالي مؤونة لها تكون  و تحصيلها، في مشكوك حقوق  -

 القصـير الأجـل فـي السـائلة الأصـول عناصـر بـين �العلاقـة النسـ�ة هـذه تعـرف : السـيولة س�ةن: را�عا 

292Fإلى دفهتو الأجل، القصيرة الخصوم وعناصر

1: 

 ؛لحظة أ�ة في اهبلأصحا الودائع دفع على المؤسسات و البنوك قدرة ضمان -
 مسـتعدة الأخيـرة هـذه تكـون  �حيـث المال�ـة، المؤسسـات و للبنـوك السـيولة خطـر متا�عـة و ق�ـاس -

 ؛استحقاقها آجال في اهنديو لتسديد
 ؛القروض �متقد على المال�ة المؤسسات و البنوك قدرة ضمان -
 .المال�ة والمؤسسات البنوك خز�نة وضع�ة لتصح�ح المركزي  البنك إلى اللجوء تجنب -

 

                                                           
1
التحـولات المصـرف�ة الجزائر�ـة و ملتقـى المنظومـة مداخلـة مقدمـة ل، المخـاطرة والتنظـ�م الاحتـرازي  ،نع�مـة بـن العـامر  

الإنســـان�ة و العلـــوم الإجتماع�ـــة،  كل�ـــة العلـــوم، 2004د�ســـمبر  15و  14يـــومي  -واقـــع و تحـــد�ات –الاقتصـــاد�ة 
 .472، ص جامعة الشلف
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293Fالتال�ة العلاقة خلال من النس�ة هذه تحسب و

1
: 

 القصير الأجل في السائلة الأصول

 ≥ 100 % ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =السيولة نس�ة

 القصير الأجل في المستحقة الخصوم

 :يلي ام وفق النس�ة لهذه المكونة العناصر تحدد و

 البر�دي، الجاري  الحساب المركزي، البنك الصندوق، :القصير الأجل في السائلة الأصول عناصر -

 مـدينون  ،)والأجانـب المحليـين( المراسـلين لـدى البنـك حسـا�ات الخز�نـة، سـندات العموم�ـة، الخز�نة

 ؛متنوعون 
 �الـدينار العاد�ـة الحسـا�ات الز�ـائن، حسـا�ات :القصـير الأجـل فـي المسـتحقة الخصـوم عناصـر -

 متنوعـون، دائنـون  للقـ�ض، مسـتحقة حسـا�ات الادخـار، حسـاب الصـع�ة، و�ـالعملات الجزائـري 

 .�القبول تعهدات الصندوق، سندات لأجل، دائنة حسا�ات

 البنك احتكام عن الناتجة الصرف مخاطرة تسيير و مراق�ة �غرض :مراق�ة وضع�ات الصرف: خامسا 

 البنـوك كـل علـى الجزائـر بنـك أوجـب فقـد أجنب�ـة، �عمـلات وديـون  حقـوق  علـى المال�ـة المؤسسـة أو

294F�انتظـام الصـرف تحديـد وضـع�ات الجزائـر فـي العاملـة المال�ـة والمؤسسـات

 تحديـد إلـى ف�الإضـافة .2

 الـديون  ومجمـوع الأجنب�ـة �ـالعملات الحقـوق  مجموع بين الفرق  تمثل والتي للصرف ال�ةجمالإ الوضع�ة

 بين زنمي وهنا حدى، على أجنب�ة عملة كل اتجاه الصرف وضع�ة تحديد من بد لا الأجنب�ة، �العملات

 :وضعيتين

 الأجنب�ـة العملـة مـن حقوقـه تكـون  عندما قصيرة صرف وضع�ة في المال�ة المؤسسة أو البنك �كون  -

 ؛منها ديونه من أقل
 الأجنب�ـة العملـة مـن حقوقـه تكـون  عنـدما طو�لـة صرف وضع�ة في المال�ة المؤسسة أو البنك �كون  -

 .منها ديونه من أكبر

                                                           
1KPMG, Guide des banques et des établissements financiers en Algérie, KPMG Algérie 
SPA, Edition 2012, p 83. 

 2
المتعلق �سوق  1995د�سمبر  23الموافق ل 1416رجب عام  30 المؤرخ في 08-95 النظاممن  06المادة   

 .19، ص 21/01/1996الصادرة في  05ر عدد .الصرف، ج
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 القواعد المتعلقة لتحديد 1995 د�سمبر 26 في المؤرخة 78-95 رقم الجزائر بنك تعل�مة جاءت وعل�ه،

295Fالصرف بوضع�ات

1
 صـوصبخ المال�ـة المؤسسات و البنوك طرف من تحترم أن يجب التي الشروط و 

 :التاليتين النسبتين �احترام الأمر يتعلق و .الشأن هذا

الخاصـة   والأمـوال )طو�لـة أو قصـيرة( ف الصـر وضـع�ة مبلـغ بـين ، 10 %بــ محددة قصوى  نس�ة -
 :الصاف�ة

 أجنب�ة عملة لكل القصيرة أو الطو�لة الصرف وضع�ة

  10 % ≤ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ         

 الصاف�ة الخاصة الأموال

 العملات لجم�ع )طو�لة أو قصيرة( الصرف وضع�ات مجموع بين  30% تتعدى لا قصوى  نس�ة -

 :والأموال الخاصة الصاف�ة

 الأجنب�ة العملات لكل الأجل قصيرةأو  الطو�لة الصرف وضع�ات مجموع

 ≥ 30%  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ           

  الصاف�ة الخاصة الأموال

296Fالصرف ملزمة بتوفير سوق  في المتدخلة المال�ة والمؤسسات البنوك آخر، جانب من

2: 

 النتـائج، �حسـاب و الصـع�ة العمـلات علـى للعمل�ـات فـوري  بتسـجيل �سـمح للق�ـاس دائـم نظـام -

 حدى؛ على عملة لكل و العملات لجم�ع الصرف وضع�ات �الإضافة إلى

 التعل�مة؛ هذه لنصوص وفقا الموضوعة الحدود احترام مع المخاطر تسيير و لرقا�ة نظام -

 .السا�قين النظامين احترام لضمان الضرور�ة الداخل�ة الإجراءات �احترام �سمح دائم مراق�ة نظام -

 ضــمان لنظــام والقــانوني التنظ�مــي الجهــاز وضــع تــم لقــد :نظــام ضــمان الودائــع المصــرف�ة: سادســا

 عـن بنـكال توقـف حالـة في المودعين مصالح حما�ة يهدف إلى الذي الجزائر، في المصرف�ة الودائع

 فـــي 04-10رقـــم  الأمـــر أكـــد الملغـــي، كمـــا 10-90 و القـــرض قـــانون النقـــد أول مـــرة �موجـــبالـــدفع،

 شـهر فـي المصرف�ة الودائع ضمان شركة تأس�س تم. على البنوك �المشاركة في تمو�له 118 المادة

والبنـوك وحـدها المخولـة ) القـانون  �موجـب( مؤسـس عضـو �صـفته الجزائـر بنـك قبل من 2003ماي 
297Fالمصــرف�ة الودائــع بنظــام المتعلــق 03-04رقــم  فــي النظــام جــاء لمــا وط�قــا. �المســاهمة فيهــا

 فإنــه ،1

                                                           
1 Instruction N° 78-95 du 26 Décembre 1995 Portant Règles Relatives aux Positions de 
Change, à partir du site (http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist11.htm 
#INSTRUCTIONS_ANNEE_1995 ) consulté le 22/12/2015, en ligne. 
2L’Article 2 de l’Instruction N° 78-95 du 26 Décembre 1995 Portant Règles Relatives 
aux Positions de Change. 

1
 الودائع بنظام المتعلق 2004 مارس 04الموافق ل 1425محرم عام  12 المؤرخ في 03-04رقم  النظام  

 .22، ص 02/06/2004، الصادرة في 35ر عدد .المصرف�ة، ج

http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist11.htm#INSTRUCTIONS_ANNEE_1995�
http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist11.htm#INSTRUCTIONS_ANNEE_1995�
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 المصـرف�ة الودائـع ضمان نظام في الانخراط الأجنب�ة البنوك فروع فيها �ما البنوك على جم�ع يجب

 حتـى المصـرف�ة الودائـع ضـمان شـركة مـال رأس في حصصها تساوي  على الحفاظ على تعمل  وأن

 المـــنح التـــي فـــي المصـــرف�ة الودائـــع ضـــمان لصـــندوق  المـــالي التمو�ـــل ينحصـــر و. حالـــة تعديلـــه فـــي

11298F-03صدور الأمر  منذ هذا و المصرف�ة الودائع ضمان شركة إلى البنوك مجمل سنو�ا تدفعها

1. 

 :مستوى الالتزامات الخارج�ة والقروض الممنوحة للمسير�ن والمساهمين في البنوك: سا�عا

البنـوك  �ـعجمالجزائـر  بنـك ألـزم الاسـتيراد، �عمل�ـات المتعلقـة المال�ـة الشـروط تحديـد إطـار فـي -
 Engagements( �ـالتوق�ع الخارج�ـة اهتالتزامـا مسـتوى  علـى مسـتمرة و دائمـة �صـورة�الحفـاظ 

extérieurs par signature(، 299الخاصة أموالها أر�ع مرات المستوى  هذا تجاوزي لا �حيثF

2. 

  المتعلقـة 02-99 التعل�مـة مـن الرا�عـة المـادة و ،الملغـى 10-90 القـرض و النقـد قـانون  أقـر -

 لمسـير�ها المال�ـة والمؤسسـات البنـوك طـرف مـن الممنوحـة القـروض ومسـتو�ات  شـروط بتحديـد

300Fفيها والمساهمين

 القـروض نسـ�ة تتجاوز لا أن على تحرص أن المؤسسات هذه على يتعين فإنه ،3

 أن يجـب و. الصـاف�ة الخاصـة الأمـوالمـن مبلـغ   20 %نسـ�ة المسـاهمين و للمـدير�ن الممنوحـة

 منحهـا، شـروط دد�حـبـدوره  الـذي الإدارة مجلـس طـرف مـن مسـبق لتـرخ�ص القـروض هذه تخضع

 .المخاطر مركز�ة إلى بها �صرح و الجزائر بنك محافظ إلى أ�ضا القروض هذه تبلغو 

 البنـوك علـى �فـرض أن المركـزي  للبنـك �حـقالملغـى  10-90حسب قـانون  :الاحت�اطات الإج�ار�ة: ثامنا

 علـى أو ودائعهـا  مجمـوع علـى �حسـب، ينتج فوائد لا أو ينتج مجمد حساب في ،لد�ه احت�اط�ا تودع أن

 �العملـة ذلـك و التوظ�فـات هـذه أنـواع �عـض علـى أو اتهـتوظ�فا مجموع على أو الودائع هذه أنواع �عض

 الجزائر لبنك �سمح وهو ،"الإلزامي الاحت�اطي" الاحت�اط هذا �سمى و الأجنب�ة، �العملات أو الوطن�ة

 .مخاطر المترت�ة عنهال وض�ط الإقراض على قدرته في والتحكم البنك سيولة �مراق�ة

 لأجـل، ودائـع(الـدينار الجزائـري � ودائعهـا مجموع على للبنوك �النس�ة الإج�اري  الاحت�اطي حساب يتم

 الاحت�اطي حساب يتم المال�ة للمؤسسات �النس�ة و ،...)الصندوق  سندات التوفير، دفاتر ودائع جار�ة،

 عـن عوضـا المال�ـة والمؤسسـات البنـوك قبـل مـن المؤسسـات لهـذه الممنوحـة التسـل�فات أسـاس علـى

                                                           
1
 KPMG, op cit, p 83. 

2  INSTRUCTION N° 68-94 DU 25 OCTORE 1994 FIXANT LE NIVEAU DES 
ENGAGEMENTS EXTERIEURS DES BANQUES, à partir du site (http://www.bank-of-
algeria.dz/html/legist10_5.htm ) consulté le 25/12/2015, en ligne. 
3 INSTRUCTION N° 02-99 DU 07 AVRIL 1999 RELATIVE A LA DECLARATION DES 
CREDITS CONSENTIS PAR LES BANQUES ET LES ETABLISSEMENTS FINANCIERS A 
LEURS DIRIGEANTS ET ACTIONNAIRES, à partir du site (http://www.bank-of-
algeria.dz/html/legist15.htm#LES_INSTRUCTIONS ) consulté le 25/12/2015, en ligne. 

http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist10_5.htm�
http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist10_5.htm�
http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist15.htm#LES_INSTRUCTIONS�
http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist15.htm#LES_INSTRUCTIONS�


210 

 
 
 

301Fالودائع

 فـي نقـص حالـة وفـي  المـوالي، للشـهر 14 اليوم إلى 15 اليوم من بدا�ة شهر�ا الحساب يتم و .1

 حت�ـاطيلاا معـدل أن كمـا مال�ـة، لغرامـة المال�ـة البنـوك والمؤسسـات تخضـع الإج�ـاري  الاحت�ـاطي

0302F %�ساوي  أن �مكن و  15 %يتجاوز أن يجب لا القانوني

2 . 

 مكونات الأموال الخاصة الصاف�ة للبنك والمؤسسة المال�ة: الفرع الثاني

 فـي الحـذر قواعـد بتحديـدالمتعلقـة  74-94رقـم التعل�مـة مـن 06 و 04 المـادة لنصـوص وفقـا 

 :من الخاصة الأموال تتكون  المال�ة، المؤسسات و البنوك تسيير

 الأموال الخاصة التكميل�ة + الأموال الخاصة القاعد�ة = الأموال الخاصة 

 :التال�ة العناصر القاعد�ة الخاصة الأموال تشمل :القاعد�ة الخاصة الأموال :أولا 

 الاجتماعي؛ المال رأس -

 :تضم وهي التقي�م، إعادة احت�اطات غير من الاحت�اطات -

 القانون�ة؛ الاحت�اطات •

 النظام�ة؛ و التعاقد�ة الاحت�اطات •

 الخطر؛ مؤونة عن الناتجة الاحت�اطات •

 .الأخرى  الكل�ة الاحت�اطات •

 أو الموزعـة غيـر لسـنو�ة ا �الأر�ـاح يتعلـق و :الـدائن الجانـب فـي �كـون  عنـدما المـدور الرصـيد -

 الاحت�اطات؛ من حساب لأي المخصصة

 الأر�ـاح توز�ـع منهـا مطروحـا التخصـ�ص انتظـار فـي تكـون  التـي سـنة لآخـر الموج�ـة النتيجـة -

 المنتظر؛

 العامة؛ البنك�ة المخاطر مؤونات -

 :وس�طة توار�خ عند المحددة الأر�اح -

 أقسـاط و �ـالفترة المتعلقـة المصـار�ف لجم�ـع المحاسـبي التسـجيل �عد محددة تكون  أن يجب •

 والمؤونات؛ ك الاهتلا

 المصرف�ة؛ اللجنة طرف من مؤكدة و الحسا�ات مراجعي طرف من تراجع أن يجب •

                                                           
1
 L’article 02 de l’INSTRUCTION N° 01-2001 DU 11 FEVRIER 2001 RELATIVE AU 

REGIME DE RESERVE OBLIGATOIRE, à partir du site (http://www.bank-of-
algeria.dz/html/legist17.htm#LES_INSTRUCTIONS  ) consulté le 25/12/2015, en ligne. 

  
، �حدد 2004مارس  04الموافق ل 1425محرم عام  12المؤرخ في 02-04من النظام  05و 08تين الماد 2

 .  38، ص28/04/2004، الصادرة في 27ر عدد .شروط تكو�ن الحد الأدنى للاحت�اطي الإلزامي، ج

     
 

http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist17.htm#LES_INSTRUCTIONS�
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 الأر�اح؛ تقديرات و المستقبلي الضرائب صافي أساس على محتس�ة تكون  أن يجب •

 ؛IBSالشركات أر�اح على الضر��ة ق�مة منه مطروح السنوي  النشاط ر�ح -
 :التال�ة العناصر طرح يجب القاعد�ة، الخاصة الأموال هذه من و

 الاجتماعي؛ المال رأس من المحررة غير الحصص -

 المال�ـة، المؤسسـات و البنـوك طـرف مـن م�اشـرة غيـر أو م�اشـرة �صـفة المكتسـ�ة الخاصـة الأسـهم -

 المحاسب�ة؛ �ق�متها مق�مة

 المدين؛ الجانب في �كون  عندما المدور الرصيد -

 التأس�س؛ نفقات فيها �ما الماد�ة غير الأصول -

-94رقـم التعل�مـة مـن 05 المـادة شـروط احتـرام مـع(وسـ�طة  تـوار�خ عنـد المحـددة السـلب�ة النتـائج -

 ؛)74
 النشاط؛ خسائر -

 .الجزائر بنك �ق�مها كما الاعتماد لمخاطر المخصصة المؤونات في النقص -

 :العناصر التال�ة التكميل�ة الخاصة الأموال تتضمن :التكميل�ة  الخاصة الأموال: ثان�ا 

 بها، الخاصة والتنظ�م�ة القانون�ة للقواعد وفقا تحديدها يتم و :التقي�م إعادة وفروقات احت�اطات -

 :طر�قتين وفق حسابها و�مكن

 �الأسـاس ومنهـا لآخـر وقـت لأصـولها مـن التقيـ�م لإعـادة مرخصـة البنـوك تكـون  أن إمـا •

 السوق�ة؛ �ق�متها مق�مة الاستغلال أصول

 لمدة �أصول الاحتفاظ  خلال من التقي�م إعادة احت�اطات أو فروق  على تتحصل أن إما و •

 .الميزان�ة في التار�خ�ة �ق�متها مق�مة أسهم شكل في طو�لة

 :التال�ة الشروط فيها تتوفر و محددة، غير استحقاق �فترة مرت�طة ديون  -

 المصرف�ة؛ اللجنة موافقة و المقترض �م�ادرة إلا الديون  هذه استرداد �مكن لا •

 المدفوعة؛ غير الفوائد دفع للمقترض �منح القرض عقد •

 .الدائنين بجم�ع الخاصة تلك على تفضل المال�ة المؤسسة أو البنك على المقرض حقوق  •

 .سنوات خمس من أكثر استرداد فترة ذات الديون  و السندات -

 الخاصـة الأمـوال مـن %50حـدود  فـي إلا الخاصـة الأمـوال ضـمن أعـلاه السـندات ديـون  إدخـال يـتم لا

 :التال�ة العناصر الخاصة التكميل�ة الأموال من طرح يتم كما. القاعد�ة

 الميزان�ة؛ في تظهر التي المال�ة والمؤسسات البنوك مساهمات -

مـن   06 المـادة لشـروط تسـتجيب والتـي البنـوك علـى المسـاهمة قـروض و المال�ة الأوراق و القروض -
 .74-94التعل�مة 
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للبنـوك  الجزائـر بنـك أرسـل المحاسـب�ة، �المعلومـات تعلق ما خصوصا و الحساب طرق  تحديد أجل ومن
04303F-99رقـم  التعل�مـة طر�ـق عـن المال�ـة والمؤسسـات

نمـاذج التصـر�ح المتضـمنة إجـراءات تضـم   1
 .حساب الأموال الخاصة القاعد�ة و التكميل�ة

 تغط�ة المخاطر وترج�حها: الفرع الثالث 

مــن أجــل تغط�ــة المخــاطر الناجمــة عــن نشــاط البنــوك، تضــمنت قواعــد الحــذر المط�قــة فــي  
الجزائــري نظامــاً خاصــاً لتقــ�م المخــاطر المحتملــة مــن خــلال تــرج�ح الخطــر ســواء النظــام المصــرفي 

تـم ). الالتزامـات �الإمضـاء(أو خـارج الميزان�ـة ) القروض المختلفـة(�النس�ة لعناصر أصول الميزان�ة 
تطبق على مختلف الالتزامـات ) 100%إلى  0%(إدراج معاملات ترج�ح مستوى الخطر تتراوح من 

 .يدها و ذلك وفقا لنوع�ة العميل و طب�عة العمل�ةحسب درجة تسد

يــــتم حســــاب الخطــــر المــــرجح مــــن خــــلال الم�ــــالغ : �النســــ�ة لعناصــــر الأمــــوال داخــــل الميزان�ــــة -
كــــل المؤونــــات والضــــمانات اللازمــــة، مرجحــــة  حســــابالإجمال�ــــة المســــجلة فــــي الميزان�ــــة، �عــــد 

 :التالي 12رقم  الجدول�معامل ترج�ح معين، كما هو موضح في 

 معدلات ترج�ح مخاطر عناصر أصول الميزان�ة :  12الجدول رقم 

 معدلات ترج�ح المخاطر مخاطر عناصر الأصول

 قروض الز�ائن

 سندات التوظيف

 سندات المساهمة

 حسا�ات التسو�ة

 حسا�ات جار�ة لدى البنوك و المؤسسات المال�ة

 الديون على البنوك المق�مة �الجزائر

 الديون على البنوك  المق�مة �الخارج 

 سندات الدولة

 ديون أخرى على الدولة

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

5% 

20% 

0% 

0% 

Source: L’article 11 de l’INSTRUCTION N° 74-94. 

أما �النس�ة للالتزامات خارج الميزان�ة ، فـإن حسـاب الأخطـار المرجحـة يـتم مـن خـلال تصـنيف  -
رقم  الجدول الالتزامات إلى أر�عة أصناف، لكل صنف نس�ة خطر مقابلة كما هو موضح فـي 

 :الموالي  13

 

                                                           
1 INSTRUCTION N° 04-99 DU 12 AOUT 1999 PORTANT MODELES DE DECLARATION PAR LES 
BANQUES ET ETABLISSEMENTS FINANCIERS DES RATIOS DE COUVERTURE ET DE 
DIVISION DES RISQUES, à partir du site (http://www.bank-of-
algeria.dz/html/legist15.htm#LES_INSTRUCTIONS  ) consulté le 25/12/2015, en ligne. 

http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist15.htm#LES_INSTRUCTIONS�
http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist15.htm#LES_INSTRUCTIONS�
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 ترج�ح مخاطر الالتزامات خارج الميزان�ة:  13الجدول رقم 

 نس�ة الخطر المقابل طب�عة المدين صنف الخطر 

 خطر ضعيف

 خطر متواضع

 خطر متوسط

 خطر مرتفع

 دولة، مركز الحساب البر�دي الجاري، بنك مركزي 

 مؤسسات بنك�ة مق�مة �الجزائر

 مؤسسات بنك�ة مق�مة �الخارج

 ز�ائن آخر�ن

0% 

20% 
50% 

100% 

Source : ANNEXE : CLASSIFICATION DES ENGAGEMENTS DE HORS BILAN,  

DE L’INSTRUCTION N° 74-94. 

فــي  تتطــابق ظاهر�ــا، الاحتراز�ــة المط�قــة فــي النظــام المصــرفي الجزائــري، ممــا ســبق نــرى أن قواعــد
، سـوى المختلفـة النسـب حسـاب �طـرق  يتعلق ما� وخاصة �ازل، لجنة المقترحة من قبل تلك معمجملها 

الصـاف�ة، وهـذا  الخاصـة لواوالأمـ التـرج�ح معامـل مثـل المعـايير ب�عض يتعلق �ما�عض الاستثناءات ف
كمـا أن نسـ�ة المـلاءة المصـرف�ة المحـددة بــ . وواقعـه النظام المصـرفي الجزائـري  راجع إلى خصوص�ة

كحد أدنى لا تشمل كل المخاطر المنصوص عليها من قبل لجنة �ازل، بل تشمل خطرا وحيـدا  8%
 الجزائـر بنـك أن إلـى هنـا، رةالإشـا وتجـدر. وهـو خطـر القـرض، إضـافة إلـى ضـعف رأس مـال البنـوك

 يجبـر والـذي المال�ـة، للبنـوك والمؤسسـات الداخل�ـة المراق�ـة والمتضـمن 03-02 رقـم التنظـ�م أصـدر

 مختلـف مواجهـة علـى تسـاعدها الداخل�ـة، للمراق�ـة أنظمـة تأسـ�س علـى المال�ـة والمؤسسـات البنـوك

 فـي �عرفهـا  السـوق  فمخـاطر .�العمل�ات�ـة �سـميها الأخيـرة هـذه والتشغيل�ة، السوق�ة الائتمان�ة، المخاطر

 الملك�ـة، سـندات أسـعار تقلـب خطـر ،)المعـدل هـذا لطب�عـة توضـ�ح دون ( معـدل خطـر" بــ الثان�ة مادته

 �شـير بينمـا السـلع، أسـعار تقل�ـات خطـر إلـى بوضـوح �شـير ولا ،"الصرف وخطر �مقابل تسو�ة  خطر

 الاحتـرازي  التنظـ�م فـإن و�التـالي. �الإجمـالي و�صفه المخاطر من مستقل كنوع الفائدة معدل خطر إلى

 المـال رأس كفا�ـة حسـاب فـي يـدرجها أن دون  السـوق  مخـاطر �عترف التنظ�م هذا من خلال الجزائر في

 .تفصيل�ة تعل�مة خلال من

 في الجزائر ΙΙواقع تطبيق اتفاق�ة �ازل : المطلب الثاني 

المؤسســات المال�ــة �غ�ــة تســيير المخــاطر وتعز�ــز الرقا�ــة  فــي البنــوك و  ΙΙلقــد تــم إدخــال �ــازل 
تدر�ج�ــــة منســــقة مــــع الأوســــاط  تــــدابيراعتمــــد بنــــك الجزائــــر ذلــــك تنفيــــذ لو . فــــي الســــوق  طوالانضــــ�ا

عصــرنة اله�اكـــل ، تحســين مردوديتــهو تعز�ــز اســتقرار القطــاع  لعــدة اصــلاحات  المصــرف�ة، فأدخــل
تحســين نوع�ــة الخــدمات بتحســين إدارة البنــوك وإعــداد ميثــاق للمســؤول�ات ، التقن�ــة والماد�ــة، القاعد�ــة
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تحسين ظروف الاستغلال المصرفي وإعداد البنوك للنظام المحاسبي  الإدار�ة ومدونة أخلاق المهنة،
304Fالمالي الجديد

1. 

 الداخل�ة للبنوكتدع�م أنظمة الرقا�ة : الفرع الأول 

305Fالبنوك في الداخل�ة الرقا�ة تعتبر  

2
 كـل أصـ�حت لأهميتها و الشاملة، الرقا�ة من  اً أساس� اجزء 

 خط �اعت�ارها خاصة عنا�ة توليها والرقاب�ة الخارجيين والسلطات النقد�ة المدققين و البنوك إدارات من

 الرقا�ة هذه تستند و .البنك لها يتعرض أن �مكن التي والأخطاء المخاطر وتحج�م منع في الأول الدفاع

 الرقا�ـة أنظمـة تعتبـر الإطـار هـذا فـي و .البنـك عمـل سـير تحكـم أساسـ�ة وضـوا�ط قواعـد وضـع علـى

 مـن يهـدف احتـرازي  إجـراء �اعت�ارهـا الهامـة الرقاب�ـة الأدوات مـن مال�ـة مؤسسـة أو بنـك كل في الداخل�ة

 كفـاءة ورفـع البنـك أصـول حما�ـة و المحاسب�ة الصحة من التأكد إلى المت�عة والإجراءات الوسائل خلال

 أن إلـى اللمجا هـذا فـي الإشـارة مـن بـد لا و .المرسـومة �الس�اسـات التمسـك علـى وتشـج�عهم المـوظفين

 :المثال سبيل على منها عديدة فوائد تحقق الداخل�ة الرقا�ة

 ؛النواقص و المخالفات كشف -
 ؛البنك لعمل�ات إرشادي مرجع -
 ؛الخسائر و التكلفة تقليل -
 ؛الضائع الوقت كذلك و التدقيق أعمال تقليل -
 .المال�ة التقار�ر نوع�ة تحسين -

 :نوعين إلى تنقسم البنوك في الداخل�ة الرقا�ة نأ حيث

 ؛البنك لها يتعرض أن �مكن التي الأخطاء و الأخطار و المخالفات تقليل و لمنع واق�ة رقا�ة -
 لمنع الضوا�ط تعديل و معالجتها ثم من و الأخطاء و المخالفات لاكتشاف هي و كاشفة رقا�ة -

 والمطا�قـات الـداخلي التـدقيق يأساسـ �شـكل الرقا�ـة هـذه مصـدر و .الأمـور هـذه مثـل وقـوع

  .والمال�ة الإدار�ة والمراجعة الحساب�ة

                                                           
1
، 11نعناعة بوحفص جلاب ، الرقا�ة الاحتراز�ة و أثرها على العمل المصرفي �الجزائر، مجلة المفكر، العدد   

 .143-117ص ص .  خ�ضر ، �سكرةكل�ة الحقوق و العلوم الس�اس�ة، جامعة محمد
2
اللجنة العر��ة للرقا�ة المصرف�ة، متطل�ات الرقا�ة الداخل�ة في المصارف،  صندوق النقد صندوق النقد العر�ي،   

http://www.amf.org.ae/sites/default/files/Paper-4-(، من الموقع الإلكتروني 1994العر�ي، 

1.pdf  ( 8، على الخط، ص 27/12/2015تار�خ التصفح. 

http://www.amf.org.ae/sites/default/files/Paper-4-1.pdf�
http://www.amf.org.ae/sites/default/files/Paper-4-1.pdf�
http://www.amf.org.ae/sites/default/files/Paper-4-1.pdf�
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 المبـدأ الرا�ـع �التحديـد و الفعالـة المصـرف�ة للرقا�ـة العشـر�ن و الخمسـة �ـازل م�ـادئ مـع توافقـا وعل�ـه،

الصـادر  03-02 رقـم منظـاال الجزائـر بنـك أصـدر فقـد ، للبنـوك الداخل�ـة �الرقا�ـة المتعلـق عشـر
306Fالمال�ـة والمؤسسـات للبنـوكالمتضمن المراق�ة الداخل�ـة و 

 الخطـر(  التشـغيل مخـاطر إلـى �شـيرالـذي  ،1

 تصـم�م نقـائص عـن نـاجم خطـر" ـبـ الثان�ـة مادتـه فـي و�عرفـه )العر��ـة النسـخة فـي �سـم�ه كما العمل�اتي

 �مجموعـة الخاصـة الإعـلام أنظمـة فـي عـام و�شـكل المحاسـبي النظـام فـي القيـد إجراءات وتنفيذ وتنظ�م

 �شـير لا أنـه التعر�ـف هـذا علـى وُ�لاحَـظ ،"المعن�ة المال�ة المؤسسة أو البنك �عمل�ات المتعلقة الأحداث

 أن منـذ التشـغيل �مخـاطر �عتـرف التنظـ�م، أنـه علـى ُ�لاحَـظ كما .للبنك الخارج�ة الأحداث إلى بوضوح

 ، 2004 جـوان فـي النهائ�ـة صـ�غتها فـي تصـدر أن وقبـل والمناقشـة، قيـد الإثـراء ΙΙ�ـازل اتفاق�ـة كانـت
 تلـك تفصـيل�ة، تعل�مـة خـلال مـن المـال رأس كفا�ـة �حسـاب الخاصـة النسـ�ة مقـام فـي يـدرجها لـم ولكـن

Ι307Fطر�قة �ازل حسب تُحسب �قيت التي النس�ة

308Fوأهم ما جاء ف�ه. 2

3: 

 دة،ئـالفا معـدل خطـر الاعتمـاد، خطـر  :وهـي الاعت�ـار �عـين البنوك تأخذها التي المخاطر تعر�ف •

 ؛قانوني وخطر عمل�اتي خطر السوق، خطر الصرف، عمل�ات عن الناشئ التسو�ة خطر
  :يلي ما بإنشاء والمؤسسات البنوك ق�ام هي النظام هذا في المقصودة الداخل�ة المراق�ة •

مـع  البنـك عمل�ـات تطـابق مـدى معرفـة إلـى يهـدف  :الداخل�ـة والإجـراءات العمل�ـات مراق�ـة نظـام  -
 المت�عـة �ـالإجراءات تقيـدها مـدى مراق�ـة وكـذا بهـا، المعمـول والتنظ�م�ـة التشر�ع�ة الأحكام مختلف

 الجهـاز قبـل مـن المحـددة التسـيير �معـايير و التقيـد للمخـاطر �ـالتعرض المتعلـق القـرار فـي اتخـاذ

 ؛في البنك التنفيذي
  المحاسـب�ة الأعمـال مطا�قـة مـدى مـن التأكـد إلـى و�هـدف :المعلومـات ومعالجـة محاسـبي تنظـ�م  -

 ؛بها المعمول التنظ�مات مع المال�ة المؤسسة البنك أو في
 المخـاطر وتحليـل بتقـدير خاصـة أنظمـة إقامـة البنـوك علـى  :والنتـائج المخـاطر تقيـ�م أنظمـة  -

 وتقي�م لتقدير نظام ووضع المخاطر، توخي �غرض عمل�اتها وحجم طب�عة مع هذه الأخيرة وتكييف

 تحـدد التـي التنظ�م�ـة القـوانين صـدور انتظـار فـي والصـرف الفائدة معدل السوق ومخاطر مخاطر

 ؛حسابها ك�ف�ة
                                                           

1
، يتضمن المراق�ة الداخل�ة للبنوك 2002نوفمبر  14الموافق ل 1923رمضان  9 المؤرخ في 03-02النظام رقم   

 .25، ص 18/12/2002،الصادرة في  84ر عدد .و المؤسات المال�ة، ج
2
 13، مرجع سابق، ص كفا�ة رأس المال للبنوك الاسلام�ة الجزائر�ةسل�مان ناصر،  

3
علوم زائري، مجلة العلوم الاقتصاد�ة و على النظام المصرفي الج المحتملةو آثارها  ΙΙΙح�اة نجار، اتفاق�ة �ازل  

 .298-273ص ، ص 2013، 13التسيير ، العدد 
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بهدف  المال�ة المؤسسة أو البنك داخل بنائها يتم أنظمة وهي :المخاطر في والتحكم الرقا�ة أنظمة  -
 ؛لها دن�ا وقصوى  حدود ووضع تقديرها خلال من الصرف و الفائدة ومعدل القروض أخطار رصد

لمختلـف  ونشـرها وتوث�قهـا الداخل�ـة الرقا�ـة نتـائج رصـد مهمتـه نظـام وهـو :والإعـلام التوثيـق نظـام  -
 .بها المهتمة الأطراف

 وصـعو�ات صئنقـا من عانت وقد تطب�قه، على عملت من الجزائر�ة البنوك من قلة النظام هذا أن غير

 تطبـق أن البنـوك تسـتط�ع وحتـى. تواجهها التي المخاطر ومتا�عة تقي�م بجانب تعلقي ما خاصة كبيرة،

 ارت�اطـا المصـرف�ة ومرت�طـا المخـاطر لإدارة جيـدا نظامـا تتبنـى أن يجـب سـل�مة، �طر�قـة الثاني المحور

 يتناسب ما البنك منها يختار والتي الأول المحور في الاتفاق حددها التي المخاطر ق�اس �أساليب وث�قا

 03-11رقـم  ملنظـاا الجزائـر، بنـك أصـدر ذلـك �عـد .لـه المتاحـة والماد�ـة ال�شـر�ة والمـوارد ظروفـه مـع

309Fالبنـوك بـين مـا والمتعلـق �مراق�ـة مخـاطر

 لمـنح داخل�ـة مراق�ـة نظـام إنشـاء علـى البنـوك �حـث والـذي ،1

 أقصـى حـد تحديـد يـتم �حيـث النقد�ـة، السـوق  فـي تـتم التـي تلـك خاصـة البنـوك مـن والاقتـراض القـروض

 توظيـف مـن �مكّـن الـذي �الشـكل عمل�ـة، كـل وشـروط عليهـا، المتحصـل والقـروض المقدمـة للقـروض

 هـذا اعت�ـار و�مكـن. السـيولة وتسـيير المخـاطر إدارة إجـراءات مراعـاة مـع عليهـا المتحصـل التمـو�لات

 أنظمـة إنشـاء علـى البنـوك يجبـر والـذي سـا�قاً، إل�ـه المشـار 03-02م نظـافـي ال ورد لمـا تكملـة التنظـ�م

 . ΙΙ�ازل لاتفاق�ة الثلاثة الأركان مكونات ضمن �عتبر والذي الداخل�ة، للمراق�ة

 للبنـوك الداخل�ـة �المراق�ـة المتعلـق 08-11 رقـم منظـاال الجزائـر بنـك أصـدر 28/11/2011و بتـار�خ 

310Fالمال�ـة والمؤسسـات

 هـذه �شـير أنـه إلا ،2002لسـنة  03-02 رقـم منظـاال عـن كثيـراً  يختلـف لا ، وهـو2

 مـن جـزء الخارج�ـة الأحـداث وأن السـوق، مخـاطر مـن جـزء الفائـدة سـعر مخـاطر أن إلـى بوضـوح  المرة

 صـدور دون  ولكـن المخـاطر، مـن النـوعين كـلا ق�ـاس طـرق  أكبـر �شـكل و�وضّـح التشـغيل،  مخـاطر

 أنه إلى الأخير في منظاال هذا �شير كما .المال رأس كفا�ة نس�ة حساب ضمن تدرجهما تفصيل�ة تعل�مة

311Fالمال�ة المؤسساتو  للبنوك الداخل�ة المراق�ة المتضمن 03-02رقم  منظاال يلغي أحكام

1. 

                                                           
، المتعلق �مراق�ـة مخـاطر مـا 2011ماي  24الموافق ل 1432جمادي الثان�ة  21 المؤرخ في 03-11النظام رقم  1

 .26، ص 02/10/2011، الصادرة في 54ر عدد .بين البنوك، ج
، المتعلــــــق �الرقا�ــــــة الداخل�ــــــة 2011نــــــوفمبر 28الموافــــــق ل 1433محــــــرم  3 المــــــؤرخ فــــــي 08-11النظــــــام رقــــــم  2
 . 21، ص 29/08/2012، الصادرة في 47ر عدد .المؤسسات المال�ة، جو 

1
 .14مرجع سابق، ص ، �ةكفا�ة رأس المال للبنوك الاسلام�ة الجزائر سل�مان ناصر ،   
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 وممارسة المهنة المصرف�ة البنوك والمؤسسات المال�ة تدع�م شروط اعتماد :ثانيالفرع ال

 نجاعة أكثر مال�ة وساطة ضمان أجل من و المصرفي النظام صلا�ة و صحة تعز�ز إطار في 

 دعّـم قـد سـتراتيج�ة،الا الأهـداف هـذه مـع و�التناسـق ،القـانوني الإطـار فإن مستدام، و أقوى  نمو لصالح

 مع توافقا المصرف�ة الأنشطة لممارسة صارمة قواعد وحدد  المصرفي القطاع لدخول المطلو�ة الشروط

 معتبـرا و هامـا إجـراء ذاتـه حـد فـي �عـد الـذي الشـيء الفعالـة، المصـرف�ة للرقا�ـة الأساسـ�ة �ـازل م�ـادئ

 �الحـد المتعلـق 01-04 النظـام الأدنـى �موجـب المال رأس قاعدة تعديل تم لذلك .البنوك لرقا�ة �النس�ة

، فيجـب علـى البنـوك والمؤسسـات الجزائـر فـي العاملـة المال�ـة المؤسسـاتو  البنـوك مـال لـرأس الأدنـى
رأس المال�ة، المؤّسسة في شكل شركة مساهمة خاضعة للقانون الجزائـري أن تمتلـك، عنـد تأس�سـها، 

312F محـرّرا كل�ـا و نقـدا �سـاوي علـى الأقـلالمـالا

1
 2.500.000.000( دج مليـون  مائـة سخمـو  مل�ـار�ن :

 .المال�ة للمؤسسات �النس�ة  دج 500.000.000 ) دج مليون  مائة سخمو  ؛للبنوك �النس�ة) دج

 فروع على وكذا الخاصة أو العموم�ة الجزائر�ة المال�ة المؤسسات و البنوك على الشروط هذه ط�قت و

 وأعطيـت .�الخارج الرئ�سي مقرها يتواجد والتي الجزائر في العاملة الأجنب�ة المال�ة والمؤسسات البنوك

 ابتـداء سـنتين مهلـة المقـرر الأدنـى الحـد عـن مالهـا رأس �قـل التـي المال�ـة والمؤسسـات البنوك موعةلمج

 المحـددة المـدة انتهـاء �عـد القاعـدة لهـذه الخضـوع عـدم عـن يترتـب و .الجديـد النظـام صـدورمن تـار�خ 

313Fوالقرض النقد مجلس طرف من المعتمد رخ�صتال سحب

 للبنـوك خاصـة متا�عـة ضـمان تـمكمـا أنـه  .2

 والقـرض النقـد مجلس قبل من البنوك بإنشاء الترخ�ص طل�ات تقي�م تعز�ز تم حين في حديثا مؤسسةال

 مؤسسـات أو بنـوك بإنشـاء �ـالترخ�ص خاصة طل�ات عشرة نحو رفض تم إذ ، 2003 و 2002 سنتي

 لتحسين الأهم القانوني الأساس مثل� الذي الحسا�ات �متقد شروط توطيد تم الس�اق، نفس وفي .مال�ة

 الوثـائق علـى للرقا�ـة قاعـدة أ�ضـا �شـكل مـا هـو و البنـوك، ولرقا�ـة الاحتراز�ـة التصـر�حات سـلامة و

 فيهـا �مـا بنـك �كـل الخاصـة المال�ـة الوضـع�ة علـى السـر�ع والإطـلاع �ـالتقي�م �سـمح و والمسـتندات

314Fالمــلاءة

رقــم  تعــدل و تــتمم التعل�مــة 09-07فــي نفــس الســ�اق قــام بنــك الجزائــر بإصــدار التعل�مــة  .1

                                                           
1
 البنوك مال لرأس الأدنى �الحد المتعلق 2004 مارس  04الموافق ل 1425محرم  12 في المؤرخ 01-04 النظام 

 .37، ص 28/04/2004الصادرة في  27ر عدد .، جالجزائر في العاملة المال�ة المؤسساتو 
2
 .01-04من النظام  4ة الماد  

1 Commission Bancaire, Note d’information sur la Supervision bancaire en Algérie, à 
partir du site (http://www.bank-of-algeria.dz/chap%20VII-04.pdf ), consulté le 
27/10/07. 

http://www.bank-of-algeria.dz/chap%20VII-04.pdf�


218 

 
 
 

315Fالمتعلقــة بتحديــد قواعــد الح�طــة والحــذر لتســيير البنــوك والمؤسســات المال�ــة 94-74

، حيــث كانــت 1
، %20 ،% 5% ،%0أوزان المخـــاطر لتـــرج�ح عناصـــر الميزان�ـــة فـــي البنـــوك الجزائر�ـــة تتـــراوح بـــين 

 .ل�عض العناصر %50، وأضافت التعل�مة الجديدة معامل الترج�ح �قدر ب  % 100

 في العاملة المال�ة والمؤسسات البنوك رأس المالل الأدنى �الحد المتعلق 04-08 إصدار النظامتم ثم 

316Fالجزائــر

الحــد الأدنــى لــرأس المــال البنــوك رفــع  ، مــن أجــلالــذي �عتبــر آخــر تعــديل فــي هــذا الشــأنو  ،2
 .مل�ار دج 3.5: لمؤسسات المال�ةأما ا مل�ار دج؛ 10: �النس�ة للبنوك: المؤسسات المال�ة و 

 ΙΙΙاتفاق�ة �ازل توافق مع تطلعات بنك الجزائر لل: الثالثالمطلب 

مجلـس في إطار الحملة الواسعة للإصلاحات التي أوصـت بهـا لجنـة �ـازل، واصـل كـل مـن  
الإشـراف المصـرفي الم�اشـر فيهـا ابتـداء  وإعـادة صـ�اغة عمل�ـة تكييـفالنقد والقـرض و�نـك الجزائـر، 

 :والتي تتمحور حول عنصر�ن أساسيين 2009من 

 تكييف الجهاز التنظ�مي مع التطور النوعي للمعايير الدول�ة في مجال المراق�ة المصرف�ة؛  -

 .المصرفي الإشرافعصرنة أدوات ومنهج�ة  -

ونطـــاق تدخلاتـــه لتحـــولات إشـــراف بنـــك الجزائـــر  الشـــاملة، خضـــع الإصـــلاحات�الفعـــل، ضـــمن هـــذه 
لأجهزتهــا  بنـوكأُكــد أساسـاً علـى ضـرورة تشـديد ال .علـى المسـتوى الاحتـرازي الجزئـي، معتبـرةو نوع�ـة 

المتعلقــة �الرقا�ــة الداخل�ــة، والحــرص علــى ح�ازتهــا علــى مســتو�ات ســيولة دن�ــا فــي المــدى القصــير 
ون قادرة على امتصاص الخسائر ولأجل، وتعز�ز وتحسين نوع�ة أموالها الخاصة والتي ين�غي أن تك

بتقيــ�م الجهــاز الــوطني للإشــراف المصــرفي  2013تميــزت ســنة كمــا . االمحتملــة الناتجــة عــن نشــاطه
مــن قبــل فر�ــق تقيــ�م مشــترك لصــندوق النقــد الــدولي والبنــك الــدولي فــي إطــار برنــامج تقيــ�م القطــاع 

تصــم�م نصــوص تنظ�م�ــة  فــي أشــغال 2013 منــذ ســنة نطلــق بنــك الجزائــر�حيــث ا .)FSAP(المــالي
ــــى الءتــــتلا ــــة عل ــــة المط�ق ــــوكم مــــع المتطل�ــــات الاحتراز� ــــاي�س  بن والمؤسســــات المال�ــــة �موجــــب المق

ΙΙΙ 317Fلو�ـاز  ΙΙالمنصـوص عليهـا فـي لجنـة �ـازل

 الرقا�ـة معـايير بتـدع�م يتميـز ظـرف لـذلك وفـي  . 1

                                                           
1 INSTRUCTION N° 09-07 DU 25 OCTOBRE 2007 MODIFIANT ET COMPLETANT 
L’INSTRUCTION N°74-94 DU 29 NOVEMBRE 1994 RELATIVE A LA FIXATION DES REGLES 
PRUDENTIELLES DE GESTION DES BANQUES ET ETABLISSENT FINANCIERS, à partir du 
site (http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist37.htm ), consulté le 27/12/2015. 

2
 مال لرأس الأدنى �الحد المتعلق 23/12/2008 الموافق ل 1429ذي الحجة  25 المؤرخ في 04-08 النظام  

 .34، ص24/12/2008الصادرة في  72ر عدد .الجزائر، ج في العاملة المال�ة المؤسساتو  البنوك
1
 .129، ص2014، نوفمبر 2013بنك الجزائر، التطور الاقتصادي و النقدي للجزائر، التقر�ر السنوي   

http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist37.htm�
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 جـاء المصـرفي، للإشـراف المؤسسـي الإطـار وتطـو�ر ΙΙΙ�ـازل لجنـة طرف من بها الموصى الاحتراز�ة

المـؤرخ فـي  11-03، المعـدل و المـتمم للأمـر رقـم 2010أوت  26المـؤرخ فـي  04-10رقـم  الأمـر
 الملاءمـة وتعز�ـز عمل�ـات فـي الجزائـر بنـك  شروع، المتعلق �النقد والقرض، ليؤكـد 2003أوت  26

 المال�ة، والمؤسسات للبنوك الداخل�ة الرقا�ة تدع�م إلى التحسينات هذه تهدف�حيث  .الاحتراز�ة التدابير

318Fتتمثل أهم التعد�لات في .المحاسب�ة التدابير مةءوملا والسيولة البنوك بين ما  المخاطر وتأطير

1: 

مهمـــة بنـــك الجزائـــر فـــي الحـــرص علـــى اســـتقرار الأســـعار �اعت�ـــاره هـــدفا مـــن أهـــداف الس�اســـة  -
الصـرف والحفـاظ عليهـا لنمـو سـر�ع النقد�ة، وتـوفير أفضـل الشـروط فـي م�ـادين النقـد والقـرض و 

 للاقتصاد مع السهر على الاستقرار النقدي و المالي؛

 إعطاء أهم�ة كبرى لوسائل الدفع ف�ما يخص التأكد من سلامتها وملاءمتها؛ -

البنــــوك والمؤسســــات المال�ــــة ذات رؤوس  رأس المــــاليجــــب أن تملــــك الدولــــة ســــهما نوع�ــــا فــــي  -
 الأموال الخاصة يخول لها �موج�ه الحق �أن تمثل في أجهزة الشركة، دون حق التصو�ت؛

 يجب أن يرخص المحافظ مس�قا �كل تعديل في القوانين الأساس�ة للبنوك والمؤسسات المال�ة؛ -

ر، و�جـب تزو�ـدها �أسـماء يتعين على البنوك والمؤسسات المال�ة الانخـراط فـي مركز�ـة المخـاط -
المستفيدين من القروض وطب�عة القروض الممنوحة وسقفها والم�الغ المسحو�ة وم�الغ القروض 

 غير المسددة والضمانات المعطاة لكل قرض؛

أن تلتــزم البنــوك و المؤسســات المال�ــة بوضــع نظــام رقا�ــة داخلــي نــاجع يهــدف إلــى التأكــد علــى  -
والاســتعمال الفعــال لمواردهــا، الســير الحســن للمســارات  الــتحكم فــي نشــاطاتها: الخصــوص مــن

الداخل�ـــة لا ســـ�ما تلـــك التـــي تســـاعد علـــى المحافظـــة علـــى م�الغهـــا و تضـــمن شـــفاف�ة العمل�ـــات 
المصــرف�ة، صــحة المعلومــات المال�ــة، الأخــذ �عــين الاعت�ــار، �صــفة ملائمــة، مجمــل المخــاطر 

 �ما في ذلك المخاطر العمل�ة؛

 ). تناولناها سا�قا(المصرف�ة  تغييرات تخص اللجنة -

 ΙΙΙالتدابير المتخذة من قبل بنك الجزائر للتوافق مع متطل�ات �ازل : الفرع الأول

تماشــ�ا مــع تــداع�ات الأزمــات المال�ــة و�غ�ــة تعز�ــز صــلا�ة النظــام المصــرفي الجزائــري مــن  
بإصـدار مجموعـة  جهة، وضعف رؤوس أموال البنوك سواءً العموم�ـة أو الخاصـة، قـام بنـك الجزائـر

 : نوجزها ف�ما يلي ΙΙΙمن التدابير في سبيل التوافق مع متطل�ات مقررات �ازل

                                                           
1
 .مرجع سابق ،04-10من الأمر رقم  98، 1مكرر 97، 94، 83مكرر،  56، 35المواد   
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319Fالسـيولة خطـر ورقا�ـة وتسـيير وق�ـاس تعر�ـف المتضـمن 04-11 رقـم التنظـ�م راصـدإ :أولا 

مـن : 1
وق�ـاس خلال هذا النظام أوجب بنك الجزائر على البنوك والمؤسسات المال�ـة أن تقـ�م إجـراء لتعر�ـف 

وتحليــــل وتســــيير خطــــر الســــيولة، وعــــرف خطــــر الســــيولة �أنــــه مخــــاطر عــــدم القــــدرة علــــى مواجهــــة 
الالتزامات أو عدم قدرة فك أو تعو�ض وضع�ة، نظرا لحالـة السـوق، وذلـك فـي أجـل محـدد و بتكلفـة 

320Fكما يجب على البنوك والمؤسسات المال�ة أن .معقولة

2 : 

 اسـتحقاق  قـدر  حسـب إلتزاماتها،  لمواجهة  الكاف�ة السيولة  على وقت،  كل  في و ، فعل�ا  تحوز -

 ؛ السائلة  الأصول  من  مخزون   بواسطة أدائها، 
  الاسـتحقاق  وآجـال  الم�ـالغ حسـب  التمو�ـل مـن  لمصـادرها كـافٍ   تنو�ـع تـأمين  علـى تسـهر -

 المقابل؛ والطرف

  ظـروف فـي ذلـك كـان المقابلـة، إن الأطـراف لـدى المتاحـة لهـم الاقتـراض إمكان�ـات دور�ـا، تختبر -

 .أزمة  حالة  في  أو عاد�ة

 الأجـل فـي الأقـل علـى %100ل  مسـاو�ة سـيولة نسـ�ة وضـع البنـوك علـى أ�ضـا هـذا النظـام وأوجـب 

321Fوأسماها المعامل الأدنى السيولة، وهو �حسب كالتالي القصير

3: 

 الأصول المتوفرة على المدى القصير والتزامات التمو�ل المستلمة ∑                 

 %100 ≥ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= المعامل الأدنى للسيولة 

 الاستحقاقات تحت الطلب على المدى القصير والالتزامات المقدمة ∑                    

 ومراق�ـة وتسـيير �ق�ـاس تسـمح مؤشـرات وضـع ى البنـوك و المؤسسـات المال�ـة علـ النظـام أوجـب كمـا

 هذه بتبل�غ ملزمة فالبنوك منه الرا�عة المادة وحسب و الحذر، الح�طة مؤشرات ضمن واعتبرها السيولة،

 مـن الثامنـة المـادة فـي جـاء كما  2012 جانفي 31 من ابتداءً  ثلاثي، كل نها�ة في الجزائر لبنك النس�ة

2011322F د�سـمبر 21 فـي الصـادرة 07-11التعل�مـة 

1
 و�ينـت النسـ�ة، هـذه حسـاب ك�ف�ـة تشـرح التـي ، 

 سـحب وإمكان�ـة الأصـول، سـيولة درجـة تعكـس التـي ترج�حهـا ومعـاملات مكوناتهـا، حسـاب نمـاذج

 معـاملات علـى واعتمـد الأجـل، القصـيرة السـيولة نسـ�ة اسـتعمل الجزائـر بنـك أن والملاحـظ  .الخصـوم

                                                           
1
اس يتضمن تعر�ف و ق� 24/05/2011 الموافق ل 1432جمادي الثان�ة عام  21 المؤرخ في 04-11النظام   

 .27، ص 02/10/2011الصادرة في  54ر عدد .جوتسيير و رقا�ة خطر السيولة، 
2
 .02المادة  نفس المرجع،  

3
 .سابق، مرجع 04-11من النظام  03المادة   

1 L’INSTRUCTION N°07-2011  DU 21 DECEMBRE 2011  PORTANT COEFFICIENTS DE 
LIQUIDITE DES BANQUES  ET DES ETABLISSEMENTS FINANCIERS, à partir du site 
(http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist2011.htm ) consulté le 29/12/2015, en ligne. 

http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist2011.htm�
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 اتفاق�ـة أن المعلـوم ومـن. ΙΙΙ �ـازل �ـه جـاءت مـا مـع تماشـ�ا الأصـل،  سـيولة درجـة مـع طرد�ـا تتناسـب

 القصـير، المـدى علـى الأولـى و مراقبتهـا، السـيولة لق�ـاس نسـبتين وضـع إلـى البنـوك تـدعو  ΙΙΙ �ـازل

  المـذكورة المؤشـرات تكـو�ن أن إلـى �شـير مـا ننظـامينال هـذين فـي يـرد ولـم .الطو�ـل المدى على والثان�ة

323Fالاتفاق�ة لتلك النهائ�ة الص�غة نشر تمّ  أن �عد ناماظنال ورصد  رغم ،ΙΙΙ�ازل تفاق�ةلا ط�قاً 

1
. 

 إصدار مجموعة من التنظ�مات تختص �التدابير احتراز�ة: الفرع الثاني 

بإصــدار مجموعــة مــن التنظ�مــات تــدخل كلهــا فــي إطــار  2014قــام بنــك الجزائــر فــي ســنة  
 :يلي، نذكرها ف�ما ΙΙΙتحسين التدابير الاحتراز�ة للتماشي مع متطل�ات �ازل

 المـلاءة نسـب المتضـمن 01-14 رقـم مصـدر النظـا: تـدابير تخـص نسـب المـلاءة المصـرف�ة: أولا 

324Fالمال�ة والمؤسسات البنوك في المط�قة

 ابتـداءً  % 9.5إلـى 8 مـن المـلاءة نسـ�ة رفـع علـى ، الذي ينص2

 مخاطر من كلاً  )�سم�ه كما أو القاعدي( الأساسي المال رأس �غطي أن على ، 2014 أكتو�ر أول من

 % 2.5بنسـ�ة  هـامش تكـو�ن فـرض إلـى إضـافة الأقـل، علـى  %7بنسـ�ة  والتشـغيل والسـوق  الائتمـان

 الإجراءات، لهذه التدر�جي للتطبيق للبنوك مهلة منح المصرف�ة للجنة مالنظا وخوّل أمان، وسادة  سمّاه

325Fذلك الأمر اقتضى إذا أكبر ملاءة نس�ة فرض أ�ضاً  خوّل لها كما

                                                            :تحسب هي و . 3

 الأموال الخاصة القانون�ة                       

 % 9.5   ≥ـــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=نس�ة الملاءة        

 )العمل�ات�ة+ السوق + القرض( المخاطر المرجحة لمخاطر ∑         

أمـــا المخـــاطر العمل�ات�ـــة . خـــارج الميزان�ـــة مخـــاطر القـــرض مخـــاطر الميزان�ـــة و مخـــاطر تتضـــمن
تتكـــون  .المتطلـــب مـــن الأمـــوال الخاصـــة 12.5ومخـــاطر الســـوق المرجحـــة فتحســـب �الضـــرب فـــي 

ـــة،  ـــة والأمـــوال الخاصـــة التكميل� ـــالأموال الأمـــوال الخاصـــة القانون�ـــة مـــن الأمـــوال الخاصـــة القاعد� ف
 :تتكون من  الخاصة القاعد�ة

 التخص�ص؛رأس المال الاجتماعي أو من  -

 العلاوات ذات الصلة برأس المال؛ -

 ؛)خارج فوارق إعادة التقي�م أو التقي�م(الاحت�اطات  -
 الأرصدة الدائنة المُرحّلة من جديد؛ -

                                                           
1
 .12ص  مرجع سابق، ،�ةكفا�ة رأس المال للبنوك الاسلام�ة الجزائر سل�مان ناصر ،   

2
، يتضمن نسب الملاءة 2014ف�فري  16الموافق ل 1435ر��ع الثاني عام  16المؤرخ في 01-14النظام رقم    

 .21، ص 25/09/2014، الصادرة في 56عدد ر .المط�قة على البنوك و المؤسسات المال�ة، ج

     
3Banque d’Algérie, EVOLUTION ECONOMIQUE ET MONETAIRE EN ALGERIE, rapport  
Annuelle 2014, Juillet 2015, p 99. 
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 المؤونات القانون�ة؛ -

 .ناتج السنة الأخيرة المقفلة، خالٍ من الضرائب ومن الأر�اح المرتقب توز�عها -

 :ما �أتي  �طرح من هذه العناصر

 لذات�ة الخاصة المعاد شراؤها؛الأسهم ا -

 الأرصدة المدينة المُرحّلة من جديد؛ -

 النواتج العاجزة قيد التخص�ص؛ -

 النواتج العاجزة المحددة سداس�ا؛ -

الأصـول الثابتـة غيـر الماد�ـة صـاف�ة مـن الاهتلاكــات ومـن المؤونـات التـي تشـكل ق�مـا معدومــة  -
 ؛...)فارق الاقتناء(

من مبلغ المساهمات ومـن كـل مسـتحق آخـر مماثـل للأمـوال الخاصـة المحـوزة فـي بنـوك  50% -
 ومؤسسات مال�ة أخرى؛

 الم�الغ التي تتجاوز الحدود الخاصة �المساهمات؛ -

 .المؤونات التكميل�ة المفروضة من طرف اللجنة المصرف�ة -

 :ط أن تكون �مكن أن تحتوي الأموال الخاصة القاعد�ة على أر�اح بتوار�خ وس�طة �شر 

  محــددة �عــد التســجيل المحاســبي لمجمــوع التكــاليف المتعلقــة �ــالفترة و مخصصــات الاهتلاكــات
 والمؤونات؛

 محسو�ة صاف�ة من الضر��ة على الشركات و من تسب�قات على الأر�اح الموزعة؛ 

 مصادقا عليها من طرف محافظي الحسا�ات وموافقا عليها من طرف اللجنة المصرف�ة. 

 :فتتكون من ل الخاصة التكميل�ةالأمواأما 

 من مبلغ فوارق إعادة التقي�م؛ 50% -

مـن مبلـغ فــوائض الق�مـة الكامنــة والناجمـة عـن التقيــ�م �الق�مـة الحق�ق�ــة للأصـول المتاحــة  50% -
 ؛)خارج سندات المساهمة المحوزة على البنوك والمؤسسات المال�ة(للب�ع 

مكونـــة علـــى المســـتحقات الجار�ـــة للميزان�ـــة، فـــي مؤونــات لتغط�ـــة المخـــاطر المصـــرف�ة العامـــة،  -
 من الأصول المرجحة لخطر القرض؛ %1.25حدود 

 سندات المساهمة وسندات أخرى ذات مدة غير محددة؛ -

 :الأموال المتأت�ة من إصدار سندات أو اقتراضات شرط أن -

  ف�ة؛لا تكون قابلة للتسديد إلا �م�ادرة من المقترض و�موافقة مس�قة من اللجنة المصر 

 تعطي للمقترض إمكان�ة تأجيل دفع الفوائد إن كان مستوى مردوديته لا �سمح بهذا الدفع؛ 
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  كون التسديد المسبق غيـر ممكـن قبـل خمـس سـنوات، إلا إذا تعلـق الأمـر بتحو�ـل هـذا التسـديد�
 إلى أموال خاصة؛

  مسـتحقات جم�ـع �أتي استرداد مستحقات المقرض على البنـك أو المؤسسـة المال�ـة �عـد اسـترداد
 المستحقين الآخر�ن؛

 تكون متاحة لتغط�ة خسائر حتى إن كان ذلك �عد توقف النشاط. 

الأمــــوال المتأت�ــــة مــــن إصــــدار ســــندات أو قــــروض مشــــروطة التــــي، دون الاســــتجا�ة للشــــروط  -
 :المذكورة أعلاه، تستوفي الشروط الآت�ة

 تقــل المــدة الأول�ــة عــن إذا كــان العقــد يــنص علــى أجــل اســتحقاق محــدد للتســديد، يجــب أن لا 
خمس سنوات، وإذا لم �حدد أي أجل للاستحقاق، فلا �مكن تسديد الدين إلا �عـد إخطـار مسـبق 

 بخمس سنوات؛

  تلـك المتعلقـة بتصـف�ة لا يتضمن عقد القرض بند سداد �شير إلـى أنـه، فـي ظـروف معينـة غيـر
ل الاسـتحقاق المتفـق عل�ـه البنك أو المؤسسـة المال�ـة الخاضـعة، �سـتوجب تسـديد الـدين قبـل أجـ

 .و�عد تسديد كافة الديون الأخرى المستحقة عند تار�خ التصف�ة

من مبلغ المساهمات ومن كل مستحق آخـر مماثـل  %50 تطرح من هذه الأموال الخاصة التكميل�ة
كمــا لا �مكــن أن تــدرج الأمــوال . للأمــوال الخاصــة المحــوزة لــدى البنــوك والمؤسســات المال�ــة الأخــرى 

ولا . صـــة التكميل�ـــة ضـــمن الأمـــوال الخاصـــة القانون�ـــة إلا فـــي حـــدود الأمـــوال الخاصـــة القاعد�ـــةالخا
�مكـــن إدراج الســـندات أو الاقتراضـــات المشـــروطة ضـــمن الأمـــوال الخاصـــة التكميل�ـــة إلا فـــي حـــدود 

 .من الأموال الخاصة القاعد�ة 50%

 كفا�ـة نسـ�ة فـي والتشـغيل السـوق  مخـاطر مـن كـل إدراج  ΙΙ�ـازل مـن �أخـذ  مالنظـا هذا أن هنا وُ�لاحظ

 و�أخذ بورز، آند ستاندرد وكالة  تنق�ط حسب الائتمان مخاطر ترج�حات حساب إلى إضافة المال رأس

 إضـافة أقـل، بـل الاتفاق�ـة  عل�ـه تـنص كمـا % 10.5إلـى لـ�س ولكن الإجمال�ة النس�ة رفع  ΙΙΙ�ازل من

326Fالمـال رأس علـى الحفـاظ �احت�ـاطي الاتفاق�ـة تسـم�ه الـذي الهـامش فـرض إلى

فـي هـذا الصـدد جـاءت  .1

                                                           
1
 : �الاعتماد على   

وتجار�ـة و علـوم �كل�ـة العلـوم الاقتصـاد�ة أسـتاذ مع الأسـتاذ الـدكتور سـل�مان ناصـر،  عبر ف�س بوك حوار -
 .26/04/2015التسيير، جامعة قاصدي مر�اح، ورقلة، يوم 

ســــل�مان ناصــــر، المعــــايير الاحتراز�ــــة فــــي العمــــل المصــــرفي و مــــدى تطب�قهــــا فــــي المنظومــــة المصــــرف�ة  -
ص ، ص 2014، سـنة 14، العـدد 1، جامعة سطيف الجزائر�ة، مجلة العلوم الاقتصاد�ة و علوم التتسيير

39-60 . 
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327Fالمؤسســات المال�ــةتتعلــق بنســب المــلاءة علــى البنــوك و التــي  04-14التعل�مــة رقــم 

لتحديــد ك�ف�ــات  1
حيــث جــاء . المتعلــق بنســب المــلاءة علــى البنــوك و المؤسســات المال�ــة 01-14تطبيــق النظــام رقــم 

فيهــا أن مبلــغ المســتحقات الــذي يؤخــذ �عــين الاعت�ــار لحســاب خطــر القــرض يجــب أن �شــمل أصــل 
المقدمــة القــرض والفوائــد الســار�ة والتــي لــم �حــن أجــل اســتحقاقها للقــروض مــا بــين البنــوك والقــروض 

و�غض النظر . ولا تؤخذ الفوائد غير المحصلة في حساب م�الغ المستحقات. للز�ائن و كذا السندات
غيـــر تلـــك المطروحـــة مـــن الأمـــوال (عـــن تصـــن�فها المحاســـبي، تـــرجح ســـندات الملك�ـــة والمســـتحقات 

إليهـا  وفقـا للفئـة التـي ينتمـي) الخاصة و تلك التـي لا تأخـذ �عـين الاعت�ـار فـي حسـاب خطـر السـوق 
كما جاءت التعل�مـة �مجموعـة مـن النمـاذج  تمـلأ عنـد نها�ـة كـل ثلاثـي وتسـلم إلـى اللجنـة . المصدر

يوما مـن تـار�خ إقفـال  30في أجل أقصاه ) المدير�ة العامة للمفتش�ة العامة(المصرف�ة و�نك الجزائر 
 . الثلاثي للحسا�ات

تعــرّف المخــاطر الكبــرى حســب  :اهماتالمتعلــق  �المخــاطر الكبــرى والمســ 02-14النظــام : ثان�ــا 
328Fالمتعلـق �المخـاطر الكبـرى والمسـاهمات 02-14من النظام  2المادة 

، علـى أنهـا مجمـوع المخـاطر 2
التــي يتعــرض لهــا البنــك أو المؤسســة المال�ــة بخصــوص نفــس المســتفيد جــراء عمل�اتــه التــي يتعــدى 

في هـذا النظـام تـم طـرح نسـب جديـدة  .من الأموال الخاصة للبنك أو المؤسسة المال�ة  %10مبلغها 
�حيــث يجــب علــى كــل بنــك أو مؤسســة مال�ــة أن ف�مــا تخــص توز�ــع المخــاطر وح�ــازة المســاهمات، 

بـين مجمـوع المخـاطر الصـاف�ة المرجحـة التـي يتعـرض  %25تحترم �استمرار نس�ة قصوى لا تفوق 
 .لها على نفس المستفيد ومبلغ أمواله الخاصة القانون�ة

 مجموع المخاطر المرجحة للمستفيد                       

 % 52 ≤ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   =نس�ة توز�ع المخاطر لمستفيد 

 الأموال الخاصة الصاف�ة للبنك                 

                                                           
، التـــي تتعلـــق بنســـب المـــلاءة علـــى البنـــوك و المؤسســـات 2014د�ســـمبر  30المؤرخـــة فـــي  04-14التعل�مـــة رقـــم  1

)  algeria.dz/pdf/instructions2014_ar.pdf-of-http://www.bank(المال�ــــة،من الموقــــع الالكترونــــي 

 .، على الخط29/12/2015ار�خ التصفح ت
2
، المتعلق �المخاطر الكبرى 2014ف�فري  16الموافق ل 1435ر��ع الثاني عام  16المؤرخ في  02-14النظام   
 .28، ص 25/09/2014، الصادرة في 56ر عدد .ج، المساهمات�و 

http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/instructions2014_ar.pdf�
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كما أنه �مكن للجنة المصرف�ة أن تفرض نس�ة قصوى أدنى من هذا الحد �النس�ة لجم�ـع مسـتفيدي  
البنك أو المؤسسة المال�ة، حيث يجب ألا يتجـاوز مجمـوع المخـاطر الكبـرى التـي يتعـرض لهـا البنـك 

ـــه يخضـــع  8 ـــة تجـــاوز البنـــك هـــذه المعـــايير فإن ـــة، وفـــي حال ـــه الخاصـــة القانون� ـــغ أموال أضـــعاف مبل
 .  قو�ات من طرف اللجنة المصرف�ةلع

 الأموال الخاصة الصاف�ة للبنك X 8 ≤مجموع المخاطر الكبرى لنفس المستفيدين 

قد أجاز للبنوك والمؤسسات المال�ة ح�ازة مساهمات وهذا وفـق شـروط  �الإضافة إلى هذا فإن النظام
توز�ـع المخـاطر لـم تـرد فـي هنا تجدر الإشارة إلى أن نس�ة ).  02-14من النظام  19 -18المادة (

 والمؤسسات البنوكلزم أ ، لكن المشرع الجزائر قدΙΙولا حتى في اتفاق�ة �ازل ΙΙΙمعايير اتفاق�ة �ازل 

 .والقرض قانون النقد في الصادرة الحذر قواعدبتطبيق هذه النس�ة واعتبرها ضمن    المال�ة

بتصــنيف المســتحقات والالتزامــات �ــالتوق�ع للبنــوك والمؤسســات  المتعلــق  03-14النظــام : ثالثــا
329Fالمال�ة وتكو�ن المؤونات الخاصة عليها

للأشـخاص �قصد �المستحقات جم�ع القروض الممنوحة : 1
الط�عيــــين أو المعنــــو�ين المســــجلة فــــي ميزان�ــــة البنــــوك والمؤسســــات المال�ــــة، �حيــــث تصــــنّف فــــي شــــكل 

سـنو�ا حتـى  %1بنسـ�ة  تكون مؤونـات علـى المسـتحقات الجار�ـةمستحقات جار�ة ومستحقات مصنفة، و 
، أما ف�ما يخص المستحقات المصنفة فإنه يـتم تكـو�ن المؤونـات حسـب % 3يبلغ مستواها الإجمالي 

،  % 50، مســـتحقات ذات مخـــاطر عال�ـــة  % 20مســـتحقات ذات مخـــاطر ممكنـــة (نـــوع المســـتحقات 
 .الك�ف�ة التي تسجّل بها محاسب�ا، كما تم توض�ح  330F2)% 100مستحقات متعثرة  

لتحـدد  02-15جاءت التعل�مة رقـم  :مستوى الالتزامات الخارج�ة للبنوك والمؤسسات المال�ة: را�عا
331Fمستوى الالتزامات الخارج�ة �التوق�ع للبنوك والمؤسسـات المال�ـة

فـي إطـار عمل�ـات الاسـتيراد، التـي  1
ة �الاستيراد، مع خصم ودائع الضـمانات والمؤونـات �قصد بها مجموع الالتزامات �التوق�ع ذات الصل

، يجـب أن لا 2015حيث ابتداءً من تار�خ أول من أوت . المكونة �الدينار بخصوص هذه العمل�ات
تتجاوز مستوى هذه الالتزامات للبنوك والمؤسسات المال�ـة مـرة واحـدة أموالهـا الخاصـة القانون�ـة، �عـد 

وتعتبـر هـذه التعل�مـة الأخيـرة، . التي ألغتها هته التعل�مـة 03-14أن حددت �مرتين في التعل�مة رقم 
 .آخر تعل�مة لحد الآن، ف�ما يخص التدابير الاحتراز�ة التي أصدرها بنك الجزائر

                                                           
ـــم النظـــام 1 ـــاني عـــام  16، المـــؤرخ فـــي03-14 رق ـــع الث ـــق ، 2014ف�فـــري  16الموافـــق ل 1435ر�� بتصـــنيف  المتعل

، الصـادرة فـي 56ر عـدد .ج، المستحقات والالتزامات �التوق�ع للبنوك والمؤسسات المال�ة وتكو�ن المؤونات الخاصة عليهـا
 .32ص ، 25/09/2014

2
 .، نفس المرجع 03-14 رقم النظام 10و  9المواد   

1
مستوى الالتزامات الخارج�ة للبنوك و المؤسسات المال�ة، ، تحدد 22/07/2015المؤرخة في  02-15التعل�مة رقم  

تــار�خ )  algeria.dz/pdf/instruction2015arabe.pdf-of-http://www.bank(مــن الموقــع الألكترونــي 
 .، على الخط29/12/2015: التصفح

http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/instruction2015arabe.pdf�
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دور رقا�ة بنك الجزائر فـي تطبيـق التـدابير الاحتراز�ـة للحـد : الم�حث الثالث
 من المخاطر المصرف�ة

البنوك جملة من الجهود المعتبرة التي �قوم بهـا  على الرقا�ة و الإشراف تدع�م إطار في تندرج 
 إطـار إقامـة خـلال مـن ،هـذا المجـال فـي المصـرف�ة واللجنـة والقـرض النقـد مجلـس، الجزائر بنك كل من

�ـالبنوك �عـدة قـوانين  الداخل�ـة الرقا�ـة و الاحتراز�ـة الرقا�ـة شق�ه في تدع�مه تم هام، تنظ�مي و تشر�عي
متطل�ــات آخــر فــي إطــار ســعي الحكومــة الجزائر�ــة للتوافــق مــع  -ـتطرقنــا لهــا سا�قاــ كمــا -وتنظ�مــات

يـت فـي ظدولـي، فقـد ح �ـاعتراف المصـرفي جهازهـا تنظـ�م فـي الجزائـر جهـود جـتوتوِّ . �ـازللجنـة 
 المملكـة �عـد عر��ـة دولة ثاني لتكون  الدول�ة بنك التسو�ات إلى انضمامها طلب �قبول 30/06/2003

 الطو�لـة الخبـرة مـن �الاسـتفادة لهـا �سـمح ممـا إفر�ق�ـا، جنـوب �عـد إفر�ق�ـة دولـة وثـاني ود�ةالسـع العر��ـة

لقد ساهمت الرقا�ة  .المال�ة والمؤسسات البنوك على والإشراف الرقا�ة مجال في الدول�ة التسو�ات لبنك
المصـــرف�ة لبنـــك الجزائـــر وه�آتـــه فـــي تحســـين أداء البنـــوك التجار�ـــة القائمـــة فـــي الجزائـــر عـــن طر�ـــق 

 المكلفـين المشـرفين علـىف .�الأخذ �عين الاعت�ار التـدابير الاحتراز�ـة وتطبيـق الرقا�ـة الداخل�ـة إلزامها

 :حيث من  للرقا�ة اضعةالخ المؤسسة �قّ�موا أن المال�ة، البنوك والمؤسسات برقا�ة

 حسا�اتها؛ موثوق�ة -

 للمخاطر؛ تسييرها نوع�ة -

 الرقا�ة؛ هيئة إلى أو/و الجزائر بنك إلى المرسلة الدور�ة تصر�حاتها نوع�ة -

 الأموال تبي�ض ضد المكافحة و�جهاز الصرف على �الرقا�ة والتنظ�مات، المتعلقة القوانين تطبيق -

 الإرهاب؛ وتمو�ل

  .الدفع أنظمة أمن لضمان المتخذة الإجراءات وكذا الداخل�ة الرقا�ة نوع�ة -

 للمفتشـ�ة العامـة المدير�ـة طـرف مـن المال�ـة والمؤسسـات علـى البنـوك احتراز�ـة رقا�ـة تُمـارس كمـا أنـه،

 �ازل، عليها لجنة تنص التي الأساس�ة للم�ادئ ط�قا .المصرف�ة اللجنة سلطة تحت الجزائر لبنك العامة

 من دور�ا المرسلة المحاسب�ة والاحتراز�ة الوثائق على أساسا والقائمة دائمة رقا�ة على الرقا�ة هذه تعتمد

  .المكان �عين الرقا�ة مهمات وعلى الخاضعة، المال�ة والمؤسسات البنوك طرف

  على أساس المستندات لرقا�ةا: المطلب الأول

القــانون المصــرفي، الأنظمــة المصــدرة مــن قبــل مجلــس ( تقــنن التقــار�ر المصــرف�ة بنصــوص 
، والتـي تحـدد مضـمون التصـر�حات والفتـرة التـي )النقد والقرض، التعل�مات الصادرة عن بنك الجزائر

فالرقا�ة على أساس المستندات هي عمل�ة يـتم إنجـاز علـى . تغطيها هذه التصر�حات وآجال إرسالها
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التصر�حات التنظ�م�ة التي تقوم بها البنوك والمؤسسات المال�ـة، ترسـل هـذه التصـر�حات إلـى أساس 
ل تسـتعمل هـذه الأخيـرة كـ. مختلف ه�اكـل بنـك الجزائـر، لا سـ�ما المصـالح المكلفـة �المفتشـ�ة العامـة

332Fهي عمال الرقا�ةفي هذا الإطار فإن أ . هذه التقار�ر في إطار مهامها وصلاح�اتها

1: 

 الرقا�ة الاحتراز�ة الجزئ�ة : لأولالفرع ا

 :إلى تهدف التي الأشغال تحقيق حول خاصة تتمحور 

 التأكد من استلام الوثائق المحاسب�ة والاحتراز�ة في الآجال التنظ�م�ة؛ -

التأكــد مــن موثوق�ــة المعلومــات المســتلمة، تحليــل الثغــرات وتصــح�حها بواســطة طل�ــات التطبيــق  -
 الضرور�ة؛

 محافظي الحسا�ات؛استغلال تقار�ر  -

 تأو�ل المعلومات المستلمة واكتشاف المخالفات المحتملة؛ -

 المشاركة في التحليل المالي والاحترازي الدوري وتسجيل التطورات غير المناس�ة؛ -

الإعـــلام الفــــوري للجنــــة المصــــرف�ة حــــول عــــدم احتــــرام المعــــايير الاحتراز�ــــة مــــن طــــرف البنــــوك  -
 والمؤسسات المال�ة؛

 .لمشار�ع لغرض حاج�ات تطو�ر الإشرافإعداد مختلف ا -

 موثوق�ـة مسـتوى  وتقي�م لتحليل معلومات مصدر الدائمة للرقا�ة الحسا�ات محافظي حيث تمثل تقار�ر

  .التنظ�م�ة في التقار�ر المتواجدة المعط�ات

 الرقا�ة الاحتراز�ة الكل�ة : الفرع الثاني

 �كمـن .المصـرفي النظـام علـى العامـة المراق�ـة هيئـة طـرف مـن الكل�ـة الاحتراز�ة الرقا�ة تُمارَس 

 التقـار�ر فـي المتضـمنة والاحتراز�ـة المحاسـب�ة المعلومـات تجم�ـع أشـغال تحقيـق فـي الهيئـة هـذه دور

 المصـرفي، للنظـام المال�ـة الوضـع�ة تحليـل أشـغال فـي المُكونـة، المعط�ـات قاعـدة تسـتعمل .التنظ�م�ـة

 وكـذا الصلا�ة اخت�ار سينار�وهات و�محاكاة المال�ة للصلا�ة الإجمال�ة �المؤشرات المتعلقة تلك خاصة

 حـول أساسـا المال�ـة والمؤسسـات للبنـوك الكل�ـة الاحتراز�ـة الرقا�ـة تتمحـور .التوجهـات دراسـات �أشـغال

 حسـاب النظـام، كـل مسـتوى  علـى والاحتراز�ـة المحاسـب�ة المؤسسـات�ة، معط�اتهـا تجم�ـع أشـغال تحقيـق

 المقارنـة تحاليل في المجمعة المعط�ات تُستعمل. وللنظام المتجانسة للمجموعات المتوسطة المؤشرات

 عبر الصلا�ة، لاخت�ارات ثلاث�ة تمار�ن تحقيق في أ�ضا وتُستعمل العامة التوجهات ب�ان توج�ه لغرض

 مـن كـل �ق�ـاس، الأخيـرة هـذه تسـمح .المال�ـة المتغيـرات علـى الصـلا�ة سـينار�وهات محاكـاة أشـغال

                                                           
1
 .164ص  ،2009سبتمبر  ،2008التقر�ر السنوي  ،و النقدي  للجزائر الجزائر، التطور الاقتصاديبنك   
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وعلـى . للصـدمات مجملـه فـي المصـرفي للنظـام المقاومـة علـى والقـدرة مؤسسـة لكـل الفرد�ـة المقاومـة
333Fالمستوى الاحترازي الكلي، خصت الأعمال المنجزة في إطار الرقا�ة على أساس السندات ما يلي

1: 

 تجم�ع المعط�ات المحاسب�ة والاحتراز�ة للمؤسسات؛ -

 المال�ة؛إعداد المؤشرات الإجمال�ة للصلا�ة  -

 جمع المعط�ات الاقتصاد�ة كل�ة المتعلقة �الاقتصاد العالمي والاقتصاد الوطني؛ -

 المشاركة في أعمال إدخال الإعلام الآلي قصد احتواء النسب الاحتراز�ة؛ -

إعداد مخطط عمل قصد التمكن من وضع الوسائل الضرور�ة لتطـو�ر اله�كـل المكلـف �الرقا�ـة  -
  . على أساس المستندات

 الرقا�ة الداخل�ة : ع الثالث الفر 

 08-11 مــــن التنظــــ�م 72 و 71 المــــادتين و�موجــــب الداخل�ــــة، الرقا�ــــة بنظــــام يتعلــــق ف�مــــا 

المال�ـــة ملزمـــة  الداخل�ـــة، فـــإن البنـــوك والمؤسســـات �الرقا�ـــة المتعلـــق 2011 نـــوفمبر 28 المـــؤرخ فـــي
إلـى  لهـا، يتعرضـون  المخـاطر التـيوق�اس  رصد عن آخر وتقر�ر الداخل�ة تقر�ر عن الرقا�ة بإرسال
الأخيـرة لبنـك  السـنو�ة التقـار�ر فمـن خـلال دراسـة .السنة في الأقل على واحدة مرة المصرف�ة، اللجنة

 الرقا�ــة نظــم متطل�ــات تعز�ــز إطــار فــي كبيــرة فــإن البنــوك والمؤسســات المال�ــة تبــذل جهــوداً  الجزائــر

 إجراءات ووضع الداخل�ة لجهاز الرقا�ة أفضل تنظ�م من خلال. الجديدة اللوائح مع وتك�فها الداخل�ة

 .المعلومات في نظم من التحسينات 08-11 متناسقة مع ما هو مستهدف في التنظ�م

 حـول إطـار الرقا�ـة علـى أسـاس المسـتندات، تـدور فـي تحديـدها تـم التـي الضعف نقاط فإن وعموما،

334Fالتال�ة النقاط

1: 

التجار�ـة،  �العمل�ـات يتعلـق ف�مـا سـ�ما الداخل�ة ولا والإجراءات الرقا�ة على العمل�ات كفا�ة عدم -
 تحديث الإجراءات؛ وعدم والتشغيل مخاطر الائتمان وإدارة المحاس�ة

 مؤهلين؛ موظفين وجود لعدم الدور�ة الرقا�ة تنظ�م نقص في -

ر مخـاط جم�ـع تغطـي لا المت�عـة المخاطر، والإجراءات وق�اس وتقي�م عدم جاهز�ة نظام تحديد -
 وش�ه غ�اب لتصن�فات المخاطر؛ الهامة، 

 المعلومات؛ لنظم الراشد لقواعد الحكم الامتثال لعدم المعلومات نظم كفاءة عدم -

                                                           
 . 164ص سابق، مرجع، 2008بنك الجزائر، التطور الاقتصادي و النقدي  للجزائر، التقر�ر السنوي   1

1Banque d’Algérie, EVOLUTION ECONOMIQUE ET MONETAIRE EN ALGERIE, 
rapport  Annuelle 2014, Op Cit, p 103. 
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 خطـة تنفيـذ عـدم أو/و السيولة وغ�ـاب أزمة لإدارة عمل خطة على الرسمي الطا�ع إضفاء عدم -

 العمل؛ استمرار�ة

 ف�مــا وخاصــة الإرهــاب، و تمو�ــل الأمــوال غســل مكافحــة فــي الــتحكم أجهــزة فــي القصــور أوجــه  -

 .الز�ائن و معرفة الم�كر للإنذار فعالة نظم وإنشاء �التدر�ب الموظفين، يتعلق

�مـارس هــذا الشـكل مــن الرقا�ـة �شــكل دائــم ، فإنــه 2014تقر�ــر لبنــك الجزائــر لسـنة مـن خــلال آخـر 
 66بهـا، وفـي هـذا الشـأن سـجلت على البنوك من حيث امتثالها للأحكـام القانون�ـة واللـوائح المعمـول 

335Fحالة عدم امتثال للمعايير التنظ�م�ة

 من٪ 53 في الموجودات لصافي الامتثال عدم أساساً  ، تخص1

ـــة المال�ـــة فقـــط، المؤسســـات أر�عـــة ذلـــك شـــمل وقـــد الحـــالات، ـــم منهـــا ثلاث  تشـــكل. حـــديثا إنشـــاؤها ت

 الاحترازي، تشمل المال رأس من٪ 25يتعلق بتجاوز مع�ار  ف�ما٪ 21 الأخرى  التنظ�م�ة المخالفات

 مــن٪ 8و  مؤسســات، خمســة تخــص الســيولة لنســ�ة الامتثــال �عــدم تتعلــق٪ 15 و. مؤسســات ســتة

 مـن٪ 3 حـين فـي تخـص ثلاثـة مؤسسـات، الموقـف الأجنبـي الصـرف قواعـد قامـت �مخالفـة الحالات

 .مؤسستين تخص المخالفات تتعلق �معامل رؤوس الأموال والموارد الجار�ة

 في عين المكان لرقا�ةا: المطلب الثاني

 �عـين الرقا�ـة تـتم عـام، طا�ع ذات أو النشاط حسب أو دور�ة أو آن�ة �مهمات الأمر تعلق سواء 

تقـوم والتـي  .المصـرف�ة اللجنـة فـي المتمثلـة فراالإشـ سـلطة طـرف مـن المسـطر للبرنـامج ط�قـا المكـان
إلــى ة رسـلالمعلومــات الم التأكــد مـن موثوق�ـة �مهمـات محـددة و دور�ــات وفـق برنـامج، �حيــث تضـمن

الوقــوف علــى نشــاطات التســيير للمؤسســات والبنــوك محــل الرقا�ــة و  ، والمتا�عــة المســتمرةبنــك الجزائــر
 المتعلـق الجديـد للمـنهج التـدر�جي التطبيـق فـي إطـار .المسـتندات علـى أسـاستقي�مهـا  كـنالتـي لا �م

المال�ـة المتواجـدة، أعُـد برنـامج  والمؤسسـات البنوك لكل على المخاطر الذي يركز المصرفي �الإشراف
سـنوي للرقا�ــة �عــين المكــان للق�ـام �مهمــات الرقا�ــة الكاملــة، التــي ينـتج عنهــا تنقــ�ط المؤسســة المعن�ــة 

و تشــمل . �حـدد وتيـرة ومسـتوى المتا�عـة المرت�طـة �المخـاطر المتعــرض لهـا مـن طـرف كـل المؤسسـة
 :مهمات الرقا�ة هته ما يلي

 

                                                           
1 Banque d’Algérie, EVOLUTION ECONOMIQUE ET MONETAIRE EN ALGERIE, 
rapport  Annuelle 2014, Op Cit, p 102. 
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 مهام الرقا�ة الكاملة : الفرع الأول

 فحـص خـلال مـن المال�ـة والمؤسسـات البنـوك حَوكَمـة ونوع�ـة المال�ـة الوضـع�ة تقي�مب تختص  

 أعمال تتوج .عامة �صفة والتسيير والمردود�ة والسيولة والأصول المال برأس المرت�طة الجوانب وتحليل

 للمخاطر المؤسسة تعرض درجة يترجم الذي، )composite(المركب التنق�ط �سمى بتنق�ط هذه التقي�م

  . اللازمة �ةرقاال مستوى  و�حدد

 مسـتو�ات ومردوديتهـا، للتـدقيق خضـعت التـي للبنـوك المال�ـة الصـلا�ة ترامؤشـ تسـجل �صـفة عامـة،

 أغلب�ـة تحـوز كمـا .السا�قة السنوات خلال مؤسسات أخرى  لدى لوحظت التي النتائج يدعم مما معتبرة،

 الخسـائر امتصـاص علـى وقـادرة جيّـدة نوع�ـة ذات خاصـة أمـوال على للرقا�ة خضعت التي المؤسسات

 مقاومـة علـى قـدرتها �عـزز مـا وهـو التنظ�م�ـة، العت�ات �كثير تفوق  نسب الملاءة التي الممكنة، بدليل 

 الشـروط مـع الأخيـرة هـذه �مطا�قـة البنـوك أغلب�ـة تميـز التـي السـيولة فـائض وضـع�ة وتسـمح. الصـدمات

 :مجال في خصوصا موجودة، أخرى  نقائص تزال لا �المقابل، .التنظ�م�ة

 الداخل�ة؛ الرقا�ة تدابير -

 ؛أكبر لفعال�ة تتحسن أن ب�اناتها لجودة ين�غيف المعلومات أنظمة وموثوق�ة المعلوماتي الأمن -
 الحالات؛ �عض في الفعال�ة تنقصه الذي المخاطر، تسيير -

 .العمل�اتي الخطر المتا�عة والتحكم في -

 الخارج�ة التجارة عمل�ات رقا�ة علىوال معينة �مواض�ع الخاصة الرقا�ة مهمات: الفرع الثاني

 وكـذا وزن  ٪،87.8 المنتج الاقتصادي القطاع تمو�ل في العموم�ة البنوك حصة لأهم�ة نظرا 

 السداسـي ابتـداء مـن المكـان �عـين رقا�ـة مهمـة انطـلاق تـم المصـرفي، النظـام مجمـل فـي البنـوك هـذه

 إطـار فـي تنـدرج والتـي التقيـ�م هـذا أعمـال تهـدف. التزامـاتهم محفظـة تقيـ�م تخـص 2013 لسـنة الثـاني

  2011 نـوفمبر 28 فـي المـؤرخ 08-11رقـم النظـام سـ�ما فـي لا عليهـا المنصـوص التنظ�م�ـة التـدابير

 :إلى المال�ة، والمؤسسات للبوك الداخل�ة �الرقا�ة المتعلق

 البنوك؛ التزامات محفظة جودة تقدير -

 الملائم؛ المؤونات مستوى  تقي�م -

 والتحكم والمراق�ة والق�اس الانتقاء مجال في البنوك أقامته الذي الداخلي الجهاز وتقي�م فحص -

 .القرض مخاطر في
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 لكـن القـرض، مخـاطر تسـيير تـدابير فـي تحسـنا 2013 سـنة فـي أجر�ـت التـي التحر�ـات نتائج أظهرت

 مخـاطر لنوع�ـة أحسـن تحلـ�لا �ضـمن داخلـي تنقـ�ط نظـام لغ�ـاب نظـرا كاف�ـة غيـر التـدابير هـذه ت�قـى

 تأطير أن يتبيّن بينما العاديين، للز�ائن �النس�ة العموم على مقبولة القرض محفظة جودة تعدو  .القرض

 وجمـع الملفـات دراسـة مجـال فـي سـ�ما لا كـافٍ، غيـر التـدع�م إطـار فـي الممنوحـة القـروض ومتا�عـة

 كـل �سـتوفون  لا القـروض جدولـة إعـادة مـن المسـتفيدين �عـض أنّ  وُجـد أخـرى، جهـة مـنو  الضـمانات،

 .العمل�ة بهذه الخاصة التأهيل شروط

336Fفي الخارج�ة التجارة عمل�ات رقا�ة علىتتمثل مهمات ال

1: 

علـى التأكد من احترام الوسطاء المعتمدين لكل الأحكام التشر�ع�ة والتنظ�م�ة فـي مجـال الرقا�ـة  -
 الصرف المط�قة عليهم؛

 تسل�م الرخص للوسطاء المعتمدين للق�ام �عمل�ات التجارة الخارج�ة؛ -

 .معاينة المخالفات المحتملة والنقائص وإعداد محاضر ارتكاب المخالفة -

 :تستهدف عمل�ات الرقا�ة ال�عد�ة لعمل�ات التجارة الخارج�ة أساسا

 و�ق�ة العالم تتطابق مع التدفقات العين�ة المنجزة فعلا؛ التأكد من أن التدفقات المال�ة بين الجزائر -

التأكد من أن التدفقات العين�ة للسلع والخدمات تم التصر�ح بها وفق ق�متها الحق�ق�ة سواء على  -
 مستوى الواردات أو الصادرات؛

التأكــد مــن أن شــ�اب�ك التــوطين المعينــة تخضــع فعــلا للقواعــد والإجــراءات العامــة التــي تخــص  -
 قا�ة المال�ة للواردات والصادرات؛الر 

 التأكد من أن التصر�حات الإلزام�ة لبنك الجزائر تم الق�ام بها وفقا للمعايير والآجال التنظ�م�ة؛ -

التأكــــد مــــن أن واجــــب العنا�ــــة الــــذي �قــــع علــــى عــــاتق البنــــوك والمؤسســــات المال�ــــة، الوســــطاء  -
 .المعتمدين، �موجب التشر�ع والتنظ�م، قد تم الق�ام �ه

 تـوطين ملفـات مـن �ـالتحقق تتعلـق المكـان �عـين رقا�ـة مهـام  �ـأر�ع الق�ـام تـمّ  ، 2013 سـنة خـلال

 �اسـتيراد المتعلقـة الملفات هذه الرقا�ة عمل�ات استهدفت أساسا، .الأموال واسترداد تحو�ل عمل�ات

 التجاوزات إلى �النظر .اليدو�ة الصرف عمل�ات و�عض للسفن �النس�ة العبور وحسا�ات الخدمات

                                                           
 .170 سابق، ص مرجع، 2008بنك الجزائر، التطور الاقتصادي و النقدي  للجزائر، التقر�ر السنوي  1
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 مخالفـة لتنظـ�م محاضـر عـدة وإرسـال إعـداد تـمّ  العمل�ـات، هـذه معاينتهـا بخصـوص تمـت التـي

 .قانون ط�قا لل المختصة، الجهو�ة الإقل�م�ة إلى المخالفين ضد المفتشين طرف من الصرف

 الخاصة ومكافحة تبي�ض الأموال وتمو�ل الإرهاب التحق�قات مهمات: الفرع الثالث

 ،2013 سـنة خـلال الخاصـة التحق�قـات مهمـات �موجـب أجر�ـت التـي التحر�ـات تعلقـت 
 ال�عض يرت�ط والتي العمل�ات، هذه طب�عة إلى �النظرو  .بنوك ( 08 ) ثمان�ة لدى توطين �عمل�ات

 إعـداد تـمّ  المهمـات، هـذه إتمـام وإثـر الأمـوال، تبيـ�ض جانـب أو/و الخارج�ـة التجـارة بجانـب منهـا

 تـمّ  كمـا الخـارج، وإلـى مـن الأمـوال رؤوس وحركـات الصـرف وتنظـ�م التشـر�عات مخالفـة محاضـر

 .(CTRF)المالي والاستعلام المعالجة خل�ة إلى وإرسالها الحالات �عض في سر�ة تقار�ر إعداد

�عتبر الجهاز التشر�عي و التنظ�مي المتعلق �مكافحة تبي�ض الأموال وتمو�ل الإرهاب، نقل للوسائل 
337Fيتعلق الأمر �ما يلي. ال�عد العالمي التي تمس هذا المحال إلى القانون الجزائري الدول�ة ذات 

1: 

اتفاق�ة فيينـا حـول التجـارة غيـر المشـروعة للمخـدرات والمنتجـات الروح�ـة، التـي تمـت المصـادقة  -
 ؛1995جانفي  28عليها من طرف الجزائر في 

 23المصـادقة عليهـا مــن طـرف الجزائـر فــي الاتفاق�ـة الدول�ـة لمنـع تمو�ــل الإرهـاب، التـي تمــت  -

 ؛2000د�سمبر 
اتفاق�ــة �ــاليرمو ضــد الجر�مــة المنظمـــة العــابرة للــدول، التــي تمـــت المصــادقة عليهــا مــن طـــرف  -

 ؛2002الجزائر في 
الخـاص بتأسـ�س لجنـة مكافحـة الإرهـاب سـبتمبر  1373قرار مجلـس الأمـن للأمـم المتحـدة رقـم  -

2001  . 

بواسـطة المرسـوم التنفيـذي رقـم  )CRTF(خل�ـة لمعالجـة الاسـتعلام المـالي  في هذا الشأن، تم إنشـاء
. ، الــــــذي حــــــدد أ�ضــــــا تنظ�مهــــــا، ومهامهــــــا، وعملهــــــا2002أفر�ــــــل  07المــــــؤرخ فــــــي  2002-127

وللاستجا�ة لمهمـة الرقا�ـة التـي �قـوم بهـا جهـاز مكافحـة تبيـ�ض الأمـوال وتمو�ـل الإرهـاب، تـم الق�ـام 
ولإنجـاز هـذا التكـو�ن تمـت . 2007و  2005مفتشـي بنـك الجزائـر بـين بدورات تكو�ن مكثفة لجم�ـع 

وإن تـم �شـكل رسـمي تعيـين مراسـلي خل�ـة الاسـتعلام . والبنـك الـدولي البنك المركـزي دعوة خبراء من 

                                                           
 .172سابق، ص  مرجع، 2008بنك الجزائر، التطور الاقتصادي و النقدي  للجزائر، التقر�ر السنوي   1
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، إلا أن انخـراطهم الفعلـي فـي وضـع )على مسـتوى البنـوك التـي خضـعت للرقا�ـة( 2004المالي منذ 
 .الجهاز �عتبر جد متأخر

عـين (الموالي يبين لنـا المهـام التـي قـام بهـا بنـك الجزائـر فـي إطـار الرقا�ـة الميدان�ـة 14رقم  لجدولوا
مهمـــة تخـــتص �ـــالتحقيق فـــي تبيـــ�ض  23منهـــا  2010مهمـــة ســـنة  52والتـــي وصـــلت إلـــى ) المكــان

 .الأموال و مكافحة تمو�ل الإرهاب

 مهمات اللجنة المصرف�ة في إطار الرقا�ة �عين المكان:  14الجدول رقم  

بنــك الجزائــر، التطــور الاقتصــادي و النقــدي للجزائر،التقــار�ر الســنو�ة  :مــن إعــداد الطال�ــة �الاعتمــاد علــى :المصــدر
2010-2014 . 

 ΙΙΙو  ΙΙمدى التزام البنوك الجزائر�ة �متطل�ات �ازل : المطلب الثالث

نيتـه  علـى الجزائـر فـي مجـال التـدابير الاحتراز�ـة، دلـ�لا بنـك قبل من المتخذة الإجراءات تعتبر 
للتماشـي مـع المعـايير العالم�ـة فـي الرقا�ـة المصـرف�ة وإدارة المخـاطر وتطبيـق مقـررات �ـازل فـي هـذا 

 والبنـك الـدولي النقـد لصـندوق  المشـتركة التقيـ�م �عثـة تقر�ـر عـن المنبثقـة التوصـ�ات إلـى فاستنادا. الشأن

 �ـه ترق�ـا المعمـول الاحتـرازي  الإطـار صـ�اغة بإعـادة مكلفـة عمـل الجزائـر �مجموعـة بنـك قـام الـدولي،

 و�عـض  ΙΙل�ـازل اري تطبيـق المـنهج المع�ـ إلـى 2014 سـنة مـن الرا�ـع الثلاثـي خـلال المبـرمج للانتقال
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سـنحاول مقارنـة مـا قـام �ـه بنـك الجزائـر فـي سـبيل . خاصة ف�ما يتعلـق بوسـادة الأمـان ΙΙΙ�ازل قواعد
 .وواقع تطبيق هذه المتطل�ات لدى البنوك الجزائر�ة ΙΙΙالتماشي مع متطل�ات �ازل

 تحديد وتحسين جودة قاعدة رأس المال : الفرع الأول

 16/02/2014 فـي المـؤرخ 01-14 رقـم الجزائـر أصـدر التنظـ�مكمـا رأينـا سـا�قا فـإن بنـك  

المال�ـة، وحـدد الأمـوال الخاصـة القانون�ـة  والمؤسسـات البنـوك فـي المط�قـة المـلاءة نسـب والمتضـمن
 ΙΙΙ�حيــث تتكــون مــن الأمــوال الخاصــة القاعد�ــة والأمــوال الخاصــة التكميل�ــة، فحســب مقــررات �ــازل

�حة الأولــى، الاخــتلاف الوحيــد هــو أن النــواة الصــل�ة التــي هــي الأمــوال الخاصــة القاعد�ــة هــي الشــر 
ق�مة الأسهم العاد�ـة والأر�ـاح غيـر الموزعـة، بينمـا فـي التشـر�ع الجزائـري هـي ع�ـارة عـن رأس المـال 

 .2الاجتماعي أو المكون من التخص�ص، أما الأموال التكميل�ة فهي الشر�حة 

 )%(لى ملاءة للشر�حة الأو المعدل :  15الجدول رقم 

 معدل ملاءة الشر�حة الأولى السنوات

2009 19.09 
2010 17.67 
2011 17 
2012 17.48 
2013 15.61 
2014 13.31 

 .2014-2013الجداول الإحصائ�ة لتقر�ري بنك الجزائر �الاعتماد على :  المصدر

 تفوق  ،)القاعد�ة الأموال الخاصة(الشر�حة الأولى للبنوك  ملاءة نس�ة نرى أن  15رقم الجدول من 

 لتغط�ـة دن�ـا نسـ�ة تحـدد ، التـيΙΙΙ �ـازل مقـاي�س فـي �ـه المطلـوب، والموصـى القـانوني المسـتوى  �كثير

 إل�ــه مضــافا المــال رأس(  )common equity(المشــتركة  المســاهمات المخــاطر بواســطة

 .�موجب الحذر ٪ 2,5 منها ٪7 بنس�ة) الاحت�اط�ات

 الرأسمال�ة في البنوك التجار�ة الجزائر�ةتطور القواعد : الفرع الثاني

أدت عمل�ات إعادة ه�كلة البنـوك العموم�ـة إلـى رفـع رؤوس أموالهـا التـي تـم الق�ـام بهـا علـى  
، تــم الق�ــام بهــذه العمل�ــات علــى أســاس نتــائج 1997، 1995، 1993عــدة مراحــل، خــلال الســنوات 

، كانـت 1998ابتـداء مـن . تـدقيق دول�ـة تدقيق وضع�اتها المال�ة التـي تـم إنجازهـا مـن طـرف مكاتـب
عمل�ات تحسين مستوى رؤس الأموال الخاصة للبنوك تقوم على أساس عمل�ات التقيـ�م المنجـزة مـن 
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338Fطرف بنك الجزائر

وسجلت البنوك العموم�ة على مستوى الأمـوال الخاصـة التنظ�م�ـة و القاعد�ـة، . 1
مل�ار دينار  571مبلغ  2010ا�ة ي نهعلى التوالي، لتصل ف % 17.5و  %12.8ارتفاعات بنس�ة 

بينمــا ســجلت البنــوك الخاصــة ز�ــادة أقــل أهم�ــة مــن تلــك المســجلة لــدى البنــوك . مل�ــار دينــار 422و
 %10.8العموم�ة، �فعل توز�ع أكبر للأر�ـاح، حيـث ارتفعـت أموالهـا الخاصـة التنظ�م�ـة والقاعد�ـة بــ 

كمــا ســمح . مل�ــار دينــار علــى التــوالي 197مل�ــار دينــار و  199علــى التــوالي، إذ بلغــت  %10.9و
المستوى الذي بلغته الأموال الخاصة للبنوك العموم�ة والخاصة بتحسين مستوى تغط�ة الديون غيـر 

339Fالناجعة صاف�ة من المؤونات المشكلة

2. 

الموالي، يبين لنا التطور الملحوظ في القواعد الرأسمال�ة للبنوك التجار�ة، خاصـة   16رقم الجدول و
 الأدنـى �الحـد المتعلـق 04-08، و�عـد إصـدار بنـك الجزائـر للنظـام 2008�عد الأزمة العالم�ة لسـنة 

 4، حيـث قـام برفـع رأس مـال البنـوك إلـى الجزائـر فـي العاملـة المال�ـة والمؤسسـات البنـوك رأس المـاللـ

مقـررات �ـازل  أضـعاف، و ذلـك تماشـ�ا مـع 7أضعاف، بينمـا رفـع رأس مـال المؤسسـات المال�ـة إلـى 
ΙΙΙ  التـــي أوصـــت برفـــع و تحســـين نوع�ـــة الأمـــوال الخاصـــة فـــي البنـــوك، وذلـــك لتعز�ـــز قـــدرتها علـــى

  .امتصاص الخسائر والتحكم في التسيير في فترات الضغط

 )ج.مليون د(للبنوك التجار�ة في الجزائر القواعد الرأسمال�ة :  16الجدول رقم 
 السنوات مجموع رأس المال

724.200,00 2013 

666.900,00 2012 

609.900,00 2011 

538.900,00 2010 

472.000,00 2009 

352.600,00 2008 

198.500,00 2007 

184.800,00 2006 

171.500,00 2005 

166.100,00 2004 

159.800,00 2003 

: ، مــــن الموقـــع الالكترونــــي2014-2005صـــندوق النقــــد العر�ـــي، التقر�ـــر الاقتصــــادي العر�ـــي الموحـــد : المصـــدر 

)http://www.amf.org.ae/ar/jointrep ( على الخط12/01/2016، تار�خ التصفح ، 

                                                           
1
 .131، ص 2008تقر�ر بنك الجزائر   

2
 .149، ص 2010تقرير بنك الجزائر   

http://www.amf.org.ae/ar/jointrep�
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 الملاءة المط�قة في النظام المصرفي الجزائري  ةنس�: الفرع الثالث

تحسب نس�ة الملاءة في البنوك الجزائر�ـة فـي نمـاذج خاصـة حـددها بنـك الجزائـر فـي المـادة  
التـــي تتعلـــق بنســـب المـــلاءة المط�قـــة علـــى البنـــوك والمؤسســـات  04-14الرا�عـــة مـــن التعل�مـــة رقـــم 

م التعرضــات المرجحــة �موجــب خطــر القــرض، المال�ــة، بدا�ــة �حســاب الأمــوال الخاصــة القانون�ــة، ثــ
 01-14الخطر العمل�اتي، وخطر السوق �احترام النسب المحددة �كل فئة حسب ما جاء في النظام 

تعتبر هذه الطر�قـة مع�ار�ـة �سـ�طة . يتضمن نسب الملاءة المط�قة على البنوك والمؤسسات المال�ةالذي 
لاءة، �حيث يرت�ط هذا المنهج بنسـب التـرج�ح للمخـاطر والمعروفة �المنهج المع�اري في حساب نسب الم

مـــا  تنقـــ�ط ســـتاندار أنـــد بـــورز أو(العالم�ـــة للـــدول والبنـــوك والمؤسســـات  التـــي تعطيهـــا وكـــالات التقيـــ�م
 ). �عادله كما جاء في النظام

 قبـل مـن مق�مـة ومصـنفة ل�سـت والنام�ـة العر��ـة الـدول مـن العديد غرار على الجزائر فإن معلوم هو كما

 متـوفرا الخـارجي التقيـ�م كـان حـال فـي و، )S&P، Moody' s  ،Fitch IBCA(العالم�ـة  الوكـالات

البنوك، الأمر الذي يؤدي تلقائ�ـا  لقطاع جدا قل�لا و المؤسسات لقطاع يتوفر ما نادرا فهو الدول ل�عض
 وضـع في يجعلها ما وهو، %100إلى رفع درجة مخاطرها إلى  ΙΙحسب ما تنص عل�ه اتفاق�ة �ازل

 تأمين ه�أة تنق�ط على كدولة الجزائر تعتمدلذلك  .العالمي الصعيد على البنوك �اقي أمام تنافسي غير

 إلـى �الإضـافة النـواحي، جم�ع في البلد مخاطر لتقدير كمرجع، (COFACE)الفرنس�ة التجارة الخارج�ة

، بتقيـ�م (COFACE) الفرنسـ�ة ارج�ـةالتجـارة الخ تـأمين ه�ـأة  إذ تقـوم. أخـرى  أورو��ـة تصـنيف وكالات
2015340Fجـوان  فـي اله�ـأة لهذه تصنيف وآخر .المخاطر الجزائر�ة في جم�ع المجلات

 الجزائـر وضـع  1

341Fفـي بيئـة الأعمـال B، والنقطـة A4 نقطـة أي الرا�عـة المرت�ـة فـي

 خطـرا للجزائـر أن �عنـي مـا وهـو، *

  .تصنيفهذا ال الأورو��ة التصنيف وكالات دعمت وقد ومقبولا امتواضع

، حيـث Heritage Foundationن التصن�فات القليلة التـي شـملت الـدول العر��ـة نجـد تصـنيف م 
 :17رقم  الجدول درجة الحر�ة الاقتصاد�ة كما فيقسم الدول العر��ة إلى أر�عة مجموعات حسب 

 

                                                           
1 COFACE, ETUDES ÉCONOMIQUES, à partir du site 
(http://www.coface.com/fr/Etudes-economiques-et-risque-pays/Algerie ) consulté le 
13/01/2016, en ligne. 

*
 )A1 ,A2,A3,A4,B,C,D: (التنق�ط هي في مراتب س�ع على COFACE  تعتمد 

http://www.coface.com/fr/Etudes-economiques-et-risque-pays/Algerie�
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 Heritage Foundation 2015 درجة الحر�ة الاقتصاد�ة حسب تصنيف :  17الجدول رقم 

 في الدول العر��ة ALACRA STOREتقي�م المخاطر حسب و 

 تقي�م المخاطر  درجات الحر�ة الاقتصاد�ة
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* The Heritage Foundation, Index of Economic Freedom 2015, from the site 
(http://www.heritage.org/index/ranking ), consulted 14/01/2016, on line. 
* Alacra Store, Risk, from the site (http://www.heritage.org/index/ranking ), consulted 
14/01/2016, on line. 

دولـة فــي نسـ�ة الحر�ــة  178مــن بـين  157نلاحـظ أن الجزائــر احتلـت المرت�ـة  16الجـدول رقــم مـن 
 Heritage حسـب تصـنيف قتصـاد�ة تتمتـع �ـأي حر�ـة ا �حيـث لا %48.9الاقتصـاد�ة التـي بلغـت 

Foundation بينمـــا 14، والمرت�ـــة الأخيـــرة فـــي الـــدول العر��ـــة التـــي قامـــت بتصـــن�فها أي المرت�ـــة ،
للمخـــــاطر الســـــ�اد�ة والعملـــــة  BBلمخـــــاطر القطـــــاع البنكـــــي والس�اســـــ�ة، ودرجـــــة  Bســـــجلت درجـــــة 

مخاطر عـدم : Bاحتمال الوفاء �الدين مع وجود عدم تأكد من ذلك، درجة : BBدرجة( والاقتصاد�ة 
 ).342F1"مخاطر عال�ة"سداد السند أو الدين 

ــدن�ا  �غــض النظــر عــن ك�ف�ــة حســاب نســ�ة المــلاءة فــي البنــوك الجزائر�ــة، فهــي أكبــر مــن النســ�ة ال
، وحتـى 2019ام التـي مـن المقـرر الوصـول إليهـا مـع حلـول عـ % 10.5 المقررة من قبل لجنة �ازل

، والتــي حــددها ب )14-04التعل�مــة ( أكبــر مــن النســ�ة التــي حــددتها التعل�مــة الأخيــرة لبنــك الجزائــر
 :الموالي 18الجدول رقم ، كما يبينه 9.5%

 )% ( تطور نس�ة الملاءة لدى البنوك الجزائر�ة :  18الجدول رقم 

 البنوك الخاصةملاءة  ملاءة البنوك العموم�ة الملاءة الإجمال�ة السنة

2005 - 11.69 23.66 

2006 15.15 14.37 21.59 

2007 12.94 11.62 23.48 

2008 16.54 15.97 20.24 

2009 21.78 19.10 35.26 

2010 23.64 21.78 29.19 

2011 23.77 - - 

2012 23.62 - - 

2013 21.50 - - 

2014 16.02 - - 

 .2014-2005على تقار�ر بنك الجزائر من إعداد ال�احثة �الاعتماد : المصدر

 نجد �أن البنوك الجزائر�ة �صفة عامة سواءً العموم�ة 17الجدول رقم فمن خلال المعط�ات في  

                                                           
1
، 2010إضاءات، التصن�فات الائتمان�ة، نشرة توعو�ة، معهد الدراسات المصرف�ة، الكو�ت، العدد الرا�ع، نوفمبر   

 .4-1ص  ص

http://www.heritage.org/index/ranking�
http://www.heritage.org/index/ranking�
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منهــا أو الخاصــة تســتجيب للتنظــ�م الاحتــرازي فــي مجــال نســ�ة المــلاءة حتــى فــي أدنــى مســتوى لهــا  
 هــذه لســ�طرة العموم�ــة، مــن أكبــر الخاصــة أنهــا تظهــر فــي البنــوك ، كمــا%12.94ب  2007ســنة 

 فـرأس مالهـا الخاصـة البنـوك أمـا مـن مخاطرهـا، �عظـم مـا مـن القـروض، الأسـد حصـة علـى الأخيـرة

 .مخاطرها ضعف �عني ما محدودة وقروضها صغير

 نسب السيولة: الفرع الرا�ع

 المتضــمن تعر�ــف وق�ــاس و تســيير ورقا�ــة 04-11�ق�ــام بنــك الجزائــر بإصــدار النظــام رقــم   

التــي تتضــمن معــاملات الســيولة للبنــوك والمؤسســات المال�ــة،  07-11رقــم التعل�مــة خطــر الســيولة، و 
 السـيولة لق�ـاس نسـبتين وضـع إلـى البنـوك تـدعو، التـي ΙΙΙ �ـازل اتفاق�ـةو  فإنـه �سـعى إلـى التماشـي

 مـا التنظ�مـين هـذين فـي يـرد ولـم .الطو�ـل المـدى علـى والثان�ـة القصـير، المـدى علـى الأولـى ومراقبتهـا،

 ننظـاميال كـون  رغـم ،ΙΙΙ�ـازل اتفاق�ـة فـي ورد لمـا ط�قـاً  �كـون  المـذكورة المؤشـرات تكـو�ن أن إلـى �شـير
 السـيولة نسـ�ة لكـن فـرض ).كمـا أشـرنا سـا�قا(  الاتفاق�ـة لتلـك النهائ�ـة الصـ�غة نشـر تـمّ  أن �عـد صـدرا

 فائضـا فـي تعـرف لأنهـا الجزائر�ـة لـن �كـون لـه الأثـر الكبيـر علـى البنـوك ΙΙΙ�ـازل اتفاق�ـة المتضـمنة

 والسـيولة. 2014 سـنة غا�ـة وإلـى 2002 سـنة منـذ تقـار�ره مختلـف الجزائـر بنـك �ـاعتراف السـيولة،

 طل�ـات لا توجـد المقابـل الجانـب وفـي العـائلات، وادخار البترول�ة المؤسسات إيداع ناتجة عن الفائضة

 : 19الجدول رقم  التضخم�ة، حسب الضغوط ستغذي البنوك سيولة الز�ادة في وهذه مكافئة، تمو�ل

 )مل�ار دينار(فائض السيولة في الجهاز المصرفي الجزائري :  19الجدول رقم 

 فائض السيولة حجم القروض الكل�ة حجم الودائع الكل�ة السنوات

2000 1441.852 993.053 448.799 

2001 1789.933 1077.699 712.234 

2002 2127.359 1266.042 861.317 

2003 2442.948 1379.474 1063.474 

2004 2705.4 1534.4 1171 

2005 2960.6 1778.9 1181.7 

2006 3516.5 1904.1 1612.4 

2007 4517.3 2203.7 2313.6 

2008 5161.8 2614.1 2547.7 

2009 5146.4 3085.1 2061.3 

2010 5819.1 3266.7 2552.4 

2011 6733 3724.7 3008.3 

2012 7238 4285.6 2952.4 

2013 7787.4 5154.5 2632.9 

2014 9117.5 6502.9 2614.6 
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 .2014-2005من إعداد الطال�ة �الاعتماد على تقار�ر بنك الجزائر  :المصدر

ــم مــن   ــ 18الجــدول رق  2006د �حجــم كبيــر بــين ســنتي أعــلاه �لاحــظ علــى فــائض الســيولة أنــه تزاي

�ق�ة السنوات و إن كان الاتجاه العام �ميـل إلـى الارتفـاع ل�صـل إلـى  ، ثم بوتيرة متذبذ�ة في2007و
 .مل�ار دينار 3008.3ب  2011أعلى مستو�اته في سنة 

ـــة  ـــدى البنـــوك التجار�ـــة الجزائر� 343Fتعـــد مشـــكلة فـــائض الســـيولة ل

ـــف الجهـــاز  1  مظهـــرا مـــن مظـــاهر تخل

 للبنـوك ف�النسـ�ة ككـل، وللاقتصـاد للبنـوك تكلفـة �مثـل اسـتغلال دون  �قاءهـا أن المصـرفي الجزائـري، إذ

أي  عليهـا الحصـول تكلفة خلال من عليها عبئاً  �شكل قروض شكل على الأموال هذه تصر�ف عدم فإن
 وتحر�ـك لإنعاشـه أمـوال إلـى حاجـة فـي فهـو الـوطني للاقتصـاد و�النسـ�ة للمـودعين، المدفوعـة الفوائـد

ولة، الـذي يتزايـد سـوء تقـدير للطلـب علـى السـينتجت هـذه المشـكلة أساسـاً �سـبب و . الأمام إلى عجلته
لكن سرعان مـا تحولـت إلـى مشـكلة مزمنـة لعـدة لم�ارك، و المناس�ات وشهر رمضان اخلال الأع�اد و 

 :أس�اب منها

 احتجاجات في تسبب مما الواسع، الاستهلاك ذات الأساس�ة الغذائ�ة المواد �عض أسعار ارتفاع -

 للمواطن؛ الشرائ�ة القدرة تدهور �سبب واسعة

، 2010رفـــــع ودفـــــع مخلفـــــات الرواتـــــب والأجـــــور �عـــــد ز�ادتهـــــا �ـــــأثر رجعـــــي خـــــلال الســـــنوات  -
�النس�ة لتحيين منحة الجنوب، حيـث لجـأت الحكومـة لشـراء  2013، وحتى سنة 2011،2012

 السلم الاجتماعي لتفادي ثورات الر��ع العر�ي؛

 الأزمة؛ استمرار �عد المواطن لدى البر�د ومؤسسات البنوك في الثقة انه�ار -

 تشغيل لدعم الوطن�ة إطار الوكالة تمو�ل مشار�ع تشغيل الش�اب عن طر�ق قروض للش�اب في -

 لتسيير الوطن�ة ، والوكالة) CNAC(ال�طالة  على للتأمين الوطني ، الصندوق )ANSEJ(الش�اب 

 ).ANGEM(المصغر  القرض

 الضـغوط تحمـل علـى القدرة اخت�ارات 2009 سنة منذ أجرت قد الجزائر بنك مصالح أن الإشارة تجدر

 طوّرهـا �اسـتخدام منهج�ـة وذلـك المقاومـة، علـى الجزائـري  المصـرفي النظـام وقـدرة متانـة تقيـ�م قصـد

                                                           
1
سل�مان ناصر، مشكلة فائض السـيولة لـدى البنـوك الجزائر�ـة، أسـ�ايها و مقترحـات لتصـر�فها، �حـث مقـدم للملتقـى   

، "الجزائر�ـة المصـرف�ة الخـدمات على انعكاسها و التجار�ة المعاملات في النقد�ة السيولة استعمال إشكال�ة"الوطني حول
، بلع�ـاس سـيدي ، جامعـة الجلالـي ال�ـا�س،201 4ماي 07 - 06 أ�ام التسيير،  وكل�ة العلوم الاقتصاد�ة و التجار�ة 
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 مـن لخبـراء التقن�ـة �المسـاعدة الجزائـر بنـك �اشـر ، 2012 سـبتمبرمـن  ابتـداءً . الـدولي النقـد صـندوق 

 ترتكـز. الضـغوط تحمـل علـى القـدرة لاخت�ـار جديـدة منهج�ـة يتضـمن جديـد مشـروع فـي ،الـدولي البنـك

 الكلـي، المسـتوى  علـى الضـغوط تحمّـل علـى القـدرة واخت�ـار مال�ـة توقعـات نظـام علـى المنهج�ـة هـذه

 وق�ـاس تحديـد إلـى تهدف حادة معقولة أزمات سينار�وهات بتحقيق �سمح دينام�كي منظور في وتندرج

 علـى مجملـه فـي المصـرفي النظـام وقـدرة وهشاشـة فرد�ـا المال�ـة بنـوك والمؤسسـات وقـدرة هشاشـة

تكييـف  �أعمـال للتكفـل المعنيـين ز�ائنـه مـن فر�قـا الجزائـر بنـك أقـام المشـروع، هـذا لتحقيـق .المقاومـة
344Fاستعمالها في والتحكم بها المعمول التنظ�م�ة الأحكام لتوافق المنهج�ة وتعديل

1. 
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 .133، ص 2014، التطور الاقتصاديي و النقدي للجزائر، نوفمبر 2013بنك الجزائر، التقر�ر السنوي   
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 خلاصة

 سـلامة و اسـتقرار لضـمان كـفء رقـابي إطار وجود �أهم�ة الحكومة الجزائر�ة ناعةق ضوء في 

 المصـرف�ة للرقا�ـة العـام الإطار تحديد تم خاصة، �صفة المصرفي القطاع و عامة �صفة المالي النظام

 �ـاحترام البنـوك إلـزام خـلال من البنوك أعمال تحكم التي التنظ�م�ة و القانون�ة الأطر وتدع�م الاحتراز�ة

  هـا،ب المعمـول الدول�ـة الممارسـات و يتوافـق �مـا الإشـراف�ة و الاحتراز�ـة التـدابيرو  المعايير من مجموعة

 المؤسسـات و البنـوك مسـتوى  علـى دائمـة تفتـ�ش و رقا�ـة عمل�ـات بتنظـ�م مكلفـة مصـرف�ة لجنـة وضـعو 

 الرقا�ـة و الإشـراف آل�ـات تـدع�م إطـار فـي تنـدرج و .المكـان عـين فـي أو الوثـائق علـى سـواء المال�ـة

 الرقا�ـة نشـاطات تكثيـف يخـص ف�مـا الجزائـر بنـك يبـذلها التـي المعتبـرة الجهـود مجموعـة المصـرف�ة

 �عد خاصة ،المصرف�ة المهنة ممارسة و اعتماد البنوك شروط توطيد و الإنذار نظام تعز�ز و  الميدان�ة

المـؤرخ  11-03للأمـر رقـم  ، المعدل والمـتمم2010أوت  26المؤرخ في  04-10رقم  الأمر صدور
رفــع رأس مــال البنــوك و المؤسســات المال�ــة و تحديــد مكونــات  إلــى �الإضــافة ،2003أوت  26فـي 

الأموال الخاصة القانون�ة التي تدخل في حساب معدل الملاءة المصرف�ة، وتحديد معاملات السيولة 
ن التـدابير الاحتراز�ـة التـي قـام الواجب على البنوك و المؤسسات المال�ة احترامها، وإلى غيـر ذلـك مـ

 .ΙΙΙبنك الجزائر بإصدارها للتماشي مع مقررات �ازل

لـم �شـهد أي ) المـلاءة( رأس المـال  كفا�ـة معـدل أن نجـد لكـن مـن واقـع الجهـاز المصـرفي الجزائـري 
فـي الجزائـر تزامنـت مـع ز�ـادة  تطب�قـه بدا�ـة إلـى أن الإشـارة وتجـدر. تغييـر منـذ قرا�ـة العشـر�ن سـنة

مســـاهمة البنـــوك التجار�ـــة فـــي تمو�ـــل بـــرامج التنم�ـــة المخططـــة و مؤسســـات القطـــاع العمـــومي التـــي 
عرفـــت صـــعو�ات مال�ـــة هامـــة و مركز�ـــة التخطـــ�ط و اتخـــاذ القـــرار، ممـــا يترتـــب عنـــه جمـــود حرك�ـــة 

لكـن مـا يـدعو للتفـاؤل . البنوك، نقص المعلومات المال�ة و عدم دقتها �الإضافة إلـى انعـدام الشـفاف�ة
هــو احتــرام البنــوك والمؤسســات الجزائر�ــة لــ�عض المعــايير الاحتراز�ــة كمع�ــار المــلاءة المصــرف�ة و 
نس�ة السيولة، إلا أن افتقار البنوك الجزائر�ة إلى تقن�ات عال�ة في مجال ترج�ح المخـاطر و تطـو�ر 

تطبــــق ، كمــــا أن ΙΙΙ،  فمــــا �الــــك مقــــررات �ــــازلΙΙنمــــاذج لق�اســــها حــــال دون تطبيــــق مقــــررات �ــــازل
مقترحـات هـذه الأخيـرة لـن �كـون لـه أثـرا كبيـرا علـى تغييـر نمـط نشـاط البنـوك الجزائر�ـة لعـدم تعاملهـا 

 .حدودة لغ�اب سوق مالي نشط و فعال�الابتكارات المال�ة، و تعاملاتها في السوق المالي م
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 مؤشرات ق�اس أداء الجهاز المصرفي الجزائر:  الفصل الخامس

 

 

 :تمهيد

حقــــق القطــــاع المصــــرفي الجزائــــري تطــــوراً كبيــــراً خــــلال الأعــــوام القليلــــة الماضــــ�ة، وواكــــب  
وعلى الرغم من الإنجـازات الكبيـرة التـي . والمال�ة والنقد�ة التي شهدتها الجزائر الاقتصاد�ةالتطورات 

 علـى تـؤثر كثيـرة عوامـل هنـاكيـث أن ح  .حققها القطاع المصرفي، لا يزال أمامه الكثير من العمل

 النشـاط تمو�ـل فـي دورهـا و�التـالي القـروض، تقـد�م و الودائـع تعبئـة فـي فاعليتهـا و البنـوك أداء

 ونمـو لتطـور الأساسـ�ة المقتضـ�ات مـن تعتبـر س�اسـاتها صـحة و عمل�اتهـا فسـلامة لـذلك الاقتصـادي،

 الجهـاز المصـرفي أداء علـى الوقـوف وقصـد. أهدافه تحقيق إمكان�ة و استقراره واستمرار ذاته الاقتصاد

) BDL(م�ـة المحل�ـة ، و بنـك التنوإيجا�ـا سل�ا عل�ه المؤثرة والعوامل دوره، تحديد و عام �شكل الجزائري 

 .�شكل خاص كمثال عن بنك من البنوك العاملة في الجزائر

معــالم الجهــاز المصــرفي الجزائــري  وفــي هــذا الســ�اق ينــدرج مضــمون هــذا الفصــل عــن طر�ــق عــرض
علــــى الجهــــاز المصــــرفي الجزائــــري عامــــة،  و�نــــك التنم�ــــة المحل�ــــة  المؤشــــرات تقيــــ�م الأداء إســــقاطو 
)BDL (سنتناول ف�ه ما يلي �حيث . خاصة: 

 معالم الجهاز المصرفي الجزائري : الأول الم�حث  

 تطور مؤشرات الأداء في القطاع المصرفي الجزائري :  الثانيالم�حث         

 )BDL(بنك التنم�ة المحل�ة دراسة مؤشرات الأداء في :  الثالثالم�حث   
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 معالم الجهاز المصرفي الجزائري : الم�حث الأول

345Fائري أص�ح الجهاز المصرفي الجز غداة الاستقلال و �الض�ط خلال فترة الس�عينات،  

، و�عد 1
�مثا�ــة جهــاز محاســب ومســير إدار�ــا أكثــر منــه جهــاز مصــرفي حق�قــي،  الإصــلاحات التــي اتٌخِــذت،

والمؤسسـات الاقتصـاد�ة  ) الخز�نة والبنـك المركـزي (وأص�ح يلعب دور الوس�ط بين السلطات النقد�ة 
أن �كــون لــه أي تــدخل، فــنمط التخطــ�ط الــذي ســاد فــي تلــك الفتــرة والــذي كــان �ســتند إلــى مبــدأ دون 

، ومــن وك �قتصــر علــى مراق�ــة الأحــداث فقــطالتخصــ�ص الممركــز لمــوارد التمو�ــل، جعــل دور البنــ
الواضح أنه في ظـل هـذا النظـام لـم تقـم البنـوك إلا بـدور سـلبي فـي الوسـاطة المال�ـة، وهـذا لـم �سـمح 

فــي الســوق، والــذي كــان مــن  ممــا أدى إلــى توســع نقــدي كبيــر دخل فــي مجــال التنظــ�م المــالي،�ــأي تــ
الممكن أن ينتج عنه نسب عال�ة من التضـخم، لـولا وجـود جهـاز مركـزي لتخصـ�ص المـوارد وتحديـد 

إن هذه الإفرازات السلب�ة جعلت السلطات النقد�ة تتعمق أكثـر فـأكثر  .الأسعار �شكل إداري وممركز
مرحلــة الفــي  للــدخولإصــلاحات ، والق�ــام ب1986ز المصــرفي، وهــذا منــذ ســنة لاحات الجهــافــي إصــ

نتقال�ة، وذلك من اقتصاد موجّه إلى اقتصاد السـوق ضـمن سلسـلة مـن الإصـلاحات بـدأت �قـانون الا
ــــق بنظــــام البنــــوك والقــــرض، ثــــم قــــانون  86-12 ــــي  01-88المتعل المتضــــمن القــــانون التــــوجيهي ف

-90قـانون جـاء  ، و12-86المـتمم لقـانون ل و المعـد 06-88، و�عـدها قـانون المؤسسات العموم�ـة

 ، كمنعطــف فــي مجــال الاصــلاحات التــي تمــس الجهــاز المصــرفي،القــرضالــذي يتعلــق �النقــد و  10

ـــة عـــن طر�ـــق  2003اعتبـــرت ســـنة و  ســـنة حاســـمة فـــي مجـــال تحـــديث المنظومـــة المصـــرف�ة الوطن�
لذي هو في مجـال برنـامج تعـاون طمـوح مـع البنـك عصرنة نظم المدفوعات على وجه الخصوص، ا

أمـــا المؤسســـات المصـــرف�ة العموم�ـــة أصـــ�حت تســـتجيب فـــي مجـــال التحـــديث فـــي غالبيتهـــا . الـــدولي
العظمى لمعايير الحذر المعمول بها دول�ا، وهو ما يؤهلها لدخول مجال الشراكة في ظروف حسـنة، 

كبـــر فـــي و�جعلهـــا تشـــارك �فعال�ـــة أ، تحســـين الخـــدمات المقدمـــة مـــن طـــرف المؤسســـات المصـــرف�ةو 
ألغى معظم القوانين �النقد والقرض  تعلقالم 11-03في هذا الإطار، جاء الأمر  .مجهودات التنم�ة

                                                           
1
، رسـالة حالـة بنـك البركـة الجزائـري  تطور الجهاز المصرفي ومعوقات البنوك الخاصة في الجزائـر وهي�ة خرو�ي ،  

 -البليــدة -، جامعــة ســعد دحلــبمال�ــة و�نــوكنقــود، مقدمــة  لنيــل شــهادة ماجســتير فــي العلــوم الاقتصــاد�ة، تخصــص 

 .85، ص 2005
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بنـك الخل�فـة والبنـك  :فـي إفـلاس بنكـين خاصـين تمثلـت المصـرفي، فـي الوسـط فضـ�حة �عـدالسا�قة، 
  .11-03الأمر �تمم�عدل و  04-10الأمر رقم  تلى هذا النص .التجاري والصناعي الجزائري 

�عد هذا السرد المختصر لتطور الجهاز المصرفي الجزائري و مختلف الاصـلاحات التـي مسـت هـذا 
 .الجهاز، سنقوم �استعراض مكوناته في الوقت الراهن و خصائصه

 الجهاز المصرفي الجزائري : المطلب الأول

، 2016مكونـــات الجهـــاز المصـــرفي الجزائـــري حتـــى نها�ـــة  لـــىإســـنتطرق فـــي هـــذا المطلـــب  
 والخصائص التي تميز هذا الجهاز

 2016 ونات الجهاز المصرفي الجزائري حتى نها�ةمك: الفرع الأول 

في كل مرحلة من مراحل تطور الجهاز المصرفي الجزائري كانت تختلف معالمـه كثيـرا عـن  
تأثر الجهاز �ـالمتغيرات الدول�ـة والوطن�ـة علـى حـد سـواء، المرحلة التي س�قتها، وهذا ناتج عن مدى 

، ف�عـــد ســـ�طرة البنـــوك )2الملحـــق رقـــم (وهـــذا مـــا نلمســـه فـــي التغيـــر الكبيـــر الـــذي كـــان �طـــرأ علـــى ه�كلـــه
العموم�ة منذ الاستقلال على النشاط المصرفي، ظهر القطـاع الخـاص وأصـ�ح ينـافس البنـوك السـتة 

عــدد مــن فقــدان الثقــة ف�ــه وانه�ــار  أدت إلــى 2003أزمــة ســنة  العموم�ــة، ولكــن ســرعان مــا واجهتــه
البنوك الخاصة، كمـا أننـا نلاحـظ أن أغلب�ـة البنـوك الخاصـة  هـي فـروع لبنـوك أجنب�ـة، و�نـك البركـة 

 .شركة دلة البركةو  )الجزائر( بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ةالذي �عتبر بنكا مختلطا خاصا بين 

خاصـا  أجنب�ـا بنكـا عشـرة وأر�عـة عموم�ـة تجار�ة بنوك ستة من الجزائري  الجهاز المصرفي يتكون حيث 
 تسـتحوذ البنـوك .الجزائـر بنـك عـن الصـادرة آخـر الإحصـائ�ات حسـب وهـذا ،)2الملحـق رقـم (ومختلطـا

مــن   %90مــن القــروض و %85مــن موجــودات القطــاع المصــرفي، و %80علــى نحــو  العموم�ــة
 وقلـة البنـوك الخاصـة فـي الثقة ونقص العامة، الاقتصاد�ة المؤسسات مع تعاملهال راجع ، وذلكالودائع

مـــن  %10، �ـــالرغم مـــن أن هـــذه الأخيـــرة تتســـم بجـــودة رأس المـــال والر�ح�ـــة، لكنهـــا تمثـــل إمكان�اتهـــا
346Fأصول النظام المالي

 ؛1

                                                           
1
المغـرب، ورقـة عمـل صـادرة عـن  بلـدان فـي المـالي الدمج وآفاق المالي القطاع ، إصلاحاتعمور طاهري و آخرون   

مـن ، 2007مـاي  ،المـال، صـندوق النقـد الـدولي رأس وأسـواق النقد�ـة الأسـواق وإدارة آسـ�ا ووسـط الأوسـط إدارة الشـرق 
ar-http://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-(الموقـــــــــــــــــــــع الالكترونـــــــــــــــــــــي 

-maghreb-the-in-consolidation-fiscal-for-prospects-the-and-reforms-sector-financial

25741_0.pdf-region  ( 11ص، ، على الخط4/02/2016تار�خ التصفح. 

http://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-ar-financial-sector-reforms-and-the-prospects-for-fiscal-consolidation-in-the-maghreb-region-25741_0.pdf�
http://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-ar-financial-sector-reforms-and-the-prospects-for-fiscal-consolidation-in-the-maghreb-region-25741_0.pdf�
http://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-ar-financial-sector-reforms-and-the-prospects-for-fiscal-consolidation-in-the-maghreb-region-25741_0.pdf�
http://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-ar-financial-sector-reforms-and-the-prospects-for-fiscal-consolidation-in-the-maghreb-region-25741_0.pdf�
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 خصائص الجهاز المصرفي الجزائري : الفرع الثاني

 :يلي �ما الحال�ة الفترة في الجزائري  الجهاز المصرفي يتميز عموما  

347Fإســلام�ة بنــوك 3اً تجار�ــاً، وبنكــ 17إلــى  ينقســم الجهــاز المصــرفي الجزائــري  -

أمــا �النســ�ة إلــى  ،1
وتس�طر . اً أجنب�اً بنك 13محل�ة و بنوك 7التقس�م من حيث الملك�ة المحل�ة أو الأجنب�ة، فيوجد 

 :، كما هو مبينزائرعلى الحصة الأكبر من النشاط المصرفي في الج عموم�ةال بنوكال

 العاملة في الجزائر لبنوكتوزع ا:  20رقم جدول 

 بنوك اجنب�ة بنوك عر��ة بنوك محل�ة

 تجار�ة اسلام�ة تجار�ة تجار�ة

 سيتي بنك بنك البركة فرنس بنك بنك الجزائر الخارجي

 بنك ناتكس�س المؤسسة العر��ة المصرف�ة البنك العر�ي البنك الوطني الجزائري 

 سوسته جنرال بنك السلام بنك الخليج الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ةبنك 

 HSBC  بنك الاسكان للتجارة والتمو�ل بنك التنم�ة المحل�ة

 BNP Paribas   القرض الشعبي الجزائري 

 Credit Agricole   الصندوق الوطني للتوفير والاحت�اط

    ترست بنك

 .تحديث مستمر، مرجع سابق -المصرفي الجزائري  ،  القطاعتحاد المصارف العر��ةا :المصدر

ـــراً خـــلال الأعـــوام القليلـــة الماضـــ�ة، وواكـــب  نوعـــا مـــا حقـــق القطـــاع المصـــرفي الجزائـــري تطـــوراً كبي

علـى الـرغم مـن الإنجـازات الكبيـرة التـي . دتها الجزائـروالمال�ة والنقد�ة التي شـه الاقتصاد�ةالتطورات 
فعلـــى ســـبيل المثـــال، �شـــكل القطـــاع . امـــه الكثيـــر مـــن العمـــلحققهـــا القطـــاع المصـــرفي، لا يـــزال أم

فقـط مـن القطـاع المصـرفي العر�ـي، علـى الـرغم مـن أن الإقتصـاد  % 4.9الجزائـري نسـ�ة المصرفي 
 بنــوكوعلــى الــرغم مــن التطــور الــذي شــهدته ال. العر�ــي الاقتصــادمــن  %8.4الجزائــري �شــكل نســ�ة 

حجامهـــا أإلـــى أنهـــا لا تـــزال تعـــاني مـــن صـــغر  الجزائر�ـــة مـــن حيـــث ز�ـــادة أصـــولها ورؤوس أموالهـــا،
الخاصــة الموجــودة هــي فــروع  بنــوكوتجــدر الاشــارة الــى أن ال. العر��ــة والأجنب�ــة بنــوكمقارنــةً مــع ال

منافسـة وهذا يؤثر على درجة ال. الوطن�ة ذات الملك�ة الخاصة بنوكأجنب�ة مما �عني غ�اب ال لبنوك
 .ومستوى الخدمات المقدمة وعلى تطو�ر المنتجات المصرف�ة بنوكبين ال

                                                           
1
 :، من الموقع إدارة الدراسات وال�حوث تحديث مستمر، -،  القطاع المصرفي الجزائري إتحاد المصارف العر��ة 

http://www.uabonline.org/ar/magazine/158315851575158715751578/157516041602

 .لى الخط، ع16/01/2016، تار�خ التصفح  1591157515931575160416051589/3058

  

http://www.uabonline.org/ar/magazine/158315851575158715751578/1575160416021591157515931575160416051589/3058�
http://www.uabonline.org/ar/magazine/158315851575158715751578/1575160416021591157515931575160416051589/3058�


248 

 
 
 

 )مليون دولار(ب�انات أكبر عشرة بنوك جزائر�ة :  21الجدول رقم  

 .تحديث مستمر، مرجع سابق -،  القطاع المصرفي الجزائري تحاد المصارف العر��ةا :المصدر

 

 

 

 الار�اح حقوق الملك�ة قروض ودائع موجودات 

2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011 

 398 455 268 2,476 1,799 1,998 7,425 7,371 9,614 28,702 23,632 21,491 34,675 29,478 27,018 الجزائر الخارجيبنك 

 458 348 .م_غ 1,410 1,644 .م_غ 11,841 14,517 .م_غ 12,764 16,963 .م_غ 21,312 26,369 .م_غ البنك الوطني الجزائري 

 176 197 .م_غ 901 951 .م_غ 5,784 6,854 .م_غ 9,145 10,457 .م_غ 13,137 14,651 .م_غ القرض الشعبي الجزائري 

 133 72 .م_غ 451 809 .م_غ 4,832 5,323 .م_غ 10,364 10,737 .م_غ 12,116 12,606 .م_غ بنك الفلاحة و التنم�ة الر�ف�ة

 25 27 .م_غ 363 379 .م_غ 2,600 3,434 .م_غ 3,744 3,768 .م_غ 5,694 5,779 .م_غ بنك التنم�ة المحل�ة

 50 54 52 272 274 286 775 832 802 1,363 1,481 1,197 1,760 1,917 2,010 بنك البركة الجزائري 

 34 52 64 131 219 258 587 832 1,040 575 838 1,173 989 1,347 1,778 بنك الخليج الجزائر

 12 17 17 147 197 218 426 257 362 283 318 325 552 606 650 بنك المؤسسة العر��ة المصرف�ة

 14 18 20 132 163 183 130 151 205 159 222 285 398 519 592 بنك الاسكان للتجارة و التمو�ل

 12 13 18 212 229 234 241 241 341 163 189 235 396 466 524 ترست بنك الجزائر

 1.312 1,254 .م_غ 6,495 6,475 .م_غ 34,641 40,039 .م_غ 67,262 68,603 .م_غ 91,029 93,935 .م_غ المجموع
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القطـاع المصـرفي فـي الجزائـر يتميـز بنسـ�ة تركـز عال�ـة حيـث تـدير ، نجـد أن 21الجدول رقم مـن  
مــن الودائــع  %75مــن مجمــوع موجــودات القطــاع، ولــديها أكثــر مــن  %77جزائر�ــة نحــو  بنــوك 10أكبــر 
جزائر�ــة مــن حيــث الموجــودات نحــو  بنــوكبلغــت الحصــة الســوق�ة لأكبــر ثلاثــة . مــن القــروض %62ونحــو 
. %72.3نحـــو  بنـــوكمــن مجمـــل موجـــودات القطـــاع، ف�مـــا بلغـــت الحصــة الســـوق�ة لأكبـــر خمســـة  57.3%

أمـا . %75.3الخمسـة الأولـى  بنـوك، وال%59.4و�النس�ة للودائع، بلغت حصة البنوك الثلاثة الأولـى نحـو 
نحـو  بنـوك، وحصـة أكبـر خمسـة %44.2حـوالي  بنـوك�النس�ة إلى القروض، فقد بلغت حصة أكبـر ثلاثـة 

57.7%. 

 الانغلاق وهذا إمكان�اتها، ضعف نتيجة النشاط محل�ة بنوك زالت ما أنها إلا العموم�ة البنوك س�طرة رغم -

 تخلـفل الأجنب�ـة للمـوارد جـاذب غيـر نظـام أنـه كمـا .الأخيـرة المال�ـة �الأزمـة الم�اشـر التـأثر الجزائـر جنب

 ؛المالي هسوق
 وقلة تعاملها منتجاتها �محدود�ة تتميز تجار�ة بنوك فهي الشاملة، البنوك نمط عن �عيدة الجزائر�ة البنوك -

 إضـافة .المال�ـة الأزمـة عـن منـأى فـي جعلهـا مـا وهـو التور�ـق و كالمشتقات المبتكرة المال�ة المنتجات في

 بـذل يتطلـب منهـا مـا وهـو �الضـعف، يتميـز العموم�ـة، وخاصـة فيهـا، المقدمـة الخـدمات مسـتوى  فإن لهذا

 ؛المصرفي العمل جوانب وتطو�ر العملاء ثقة لكسب إضاف�ة جهود
 على المستوى  الهيئات �عض بها تقوم التي الترتي�ات أهم في الحال�ة الفترة في الجزائر�ة للبنوك أثرا نجد لا -

 العموم�ـة �عض البنـوك فنجد إقل�م�ا أما .الخ...عئالودا أو الأصول كحجم متغيرات على اعتمادا العالمي،

 ؛الجزائري  الوطني والبنك الخارجي الجزائر كبنك مقبولة، مراتب تحتل الجزائر�ة
 ،22رقـم  الجـدول يبينـه كمـا الجزائـر فـي ككـل المـالي والسـوق  الجهاز المصـرفي تنافس�ة مستو�ات تراجع -

 144مــن أصـــل  100ولكنــه بــدأ فــي التحســن فــي الســنوات الأخيــرة ف�عــد أن احتلــت الجزائــر المرت�ــة 

 الجزائر�ة المصرف�ة المنظومة أن يؤكد وهو ما ، دولة 144من أصل  79دولة، اص�حت تحتل المرت�ة 

 مكنهـالت محل�ـة تنقـ�ط هيئـة إضـافة لغ�ـاب الجزائـر، فـي للتطـور الاقتصـاد المعرقلة العوامل أهم من تعتبر

 .عملائها وجدارة تمان�ةئالا جدارتها تقي�م من
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 الجزائر في المالي السو   تطور تنافسية مؤشر:  00الجدول رقم 

 العدد الاجمالي للدول المرتبة مؤشر تنافسة تطور السو  المالية مؤشر التنافسة الكلية السنة 

 (2-0)التنقيط من  مرتبةال (2-0)التنقيط من  المرتبة
0214-0215 21 120 092 920 011 
0213-0214 022 929 019 021 019 
0213-0210 002 922 010 021 011 
0210-0211 92 122 092 021 010 
0211-0212 91 122 095 029 091 
0212-0220 99 921 090 029 099 
0220-0228 11 922 090 021 091 

Source: World Economic Forum, The Global Competitiveness Reports: 2008-2015 in 
(http://www.weforum.org/issues/global-competitiveness) consulted: 06/11/2014 on line.    

 نيناو قـلا قفـو ة يـلالما اتسسؤ ملا و يةار جتال بنك الجزائر والبنوكب فير عتلا: نيالمطلب الثا
 رئاز جلاب ةير اسلا

سدنحاول فددي هددذا المطلددب التعريددف ببنددك الجزائدر و كددل مددن البنددوك التجاريددة و المؤسسددات الماليددة  
 :كما جاء في القوانين السارية للجزائر

 بنك الجزائر : الفرع الأول
مؤسسددة وطنيددة تمتلددك الدولددة رأس مالدده،  يتمتددع بالشخصددية المعنويددة والاسددتقلال "هددوبنددك الجزائددر  

 ولا التجاريدة المحاسدبة قواعدد ويتبدعتداجرا فدي علاقاتده مدع الغيدر، يحكمده التشدريع التجداري المدالي، و يعدد 

 فدي التسدجيل التزامدات إلدى يخضدع لا كمدا .المحاسدبة مجلدس ومراقبدة العموميدة المحاسدبة لإجدراءات يخضدع

 أهدداف مدن اهددف باعتبداره الأسدعار ار اسدتقر علدى الحدرص فدي الجزائدر بندك مهمدة تتمثدل. 1"التجداري  السدجل

 مددعم لنمدو عليهدا والحفداظ والصدرف والقدرض النقدد ميدادين فدي الشدروط أفضدل تدوفير وفدي النقديدة السياسدية

 ويوجده النقديدة، الحركدة بتنظديم يكلدف الغدرض، ولهدذا .والمدالي النقددي الاسدتقرار علدى السدهر مدع للاقتصداد

 الماليدة التعهددات تسديير حسدن علدى يسدهر و ،السديولة وتنظديم القدرض توزيع ، الملائمة الوسائل بكل ويراقب،

                                                           

1
 .، مرجع سابق21-02من الأمر رقم  02و  1ن ادتيالم  

http://www.weforum.org/issues/global-competitiveness
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�عين المحافظ و ثلاثة نواب �مرسوم مـن رئـ�س الجمهور�ـة، كمـا تـتم إنهـاء مهامـه : المحافظ و نوا�ه: أولا 
350Fتتمثل المهام الأساس�ة للمحافظ في  الجزائر،  بنك شؤون  إدارة المحافظ يتولى .�مرسوم رئاسي

1:  

 وحسـا�ات والحصـائل المال�ـة �السـنوات المتعلقـة والمحاضـر الاتفاق�ـات جم�ـع الجزائـر بنـك �اسـم يوّقـع -

 ؛النتائج
 اله�ـآت ولـدى الأجنب�ـة المركز�ـة البنـوك ولـدى الجزائـر فـي العموم�ـة السـلطات لـدى الجزائـر بنـك �مثـل -

 ؛عام �شكل الغير ولدى الدول�ة المال�ة
 التـي التحفظ�ـة الإجـراءات جم�ـع و�تخـذ .وتعجيلـه متا�عته على بناء عنها دافعو�ُ  القضائ�ة الدعاوى  ترفع -

 ؛ضرور�ة يراها
 و�حـدد الجزائـر بنـك مصـالح و�ـنظم .فيهـا والتصرف قانونا بها المرخص العقار�ة للأملاك شراء �كل �قوم -

 .مهامها

 ثلاثـة الثلاثـة؛ المحـافظ نـواب رئ�سـا؛ المحـافظ، يتكون مجلس إدارة بنك الجزائـر مـن :مجلس الإدارة: ثان�ا 

 الاقتصادي المجالين في �حكم كفاءتهم الجمهور�ة رئ�س من مرسوم �موجب معينين درجة أعلى ذوي  موظفين

 :يخول لمجلس إدارة بنك الجزائر السلطات الآت�ة  .والمالي

 إلغائها؛ أو والفروع الوكالات فتح وكذا الجزائر لبنك العام التنظ�م �شأن يتداول -

 الجزائر؛ بنك في المط�قة اللوائح �ض�ط -

 الجزائر؛ بنك أعوان رواتب ونظام للمستخدمين الأساسي القانون  على يوافق -

 الاتفاق�ات؛ جم�ع �شأن المحافظ من �م�ادرة يتداول -

 فيها؛ التصرف وفي العقارات شراء في �فصل -

 والمعاملات؛ المصالحات بإجراء و�رخص الجزائر بنك �اسم ترفع التي القضائ�ة الدعاوى  جدوى  في يبت -

 سنة؛ لكل الجزائر بنك ميزان�ة �حدد -

 و�ض�طها؛ حسا�اته �موجبها الجزائر بنك �عد اللذين والشكل الشروط �حدد -

 الجمهور�ة؛ رئ�س إلى �اسمه المحافظ يرفعه اّلذي التقر�ر مشروع على و�وافق الأر�اح توز�ع �ض�ط -

 .الجزائر بنك تسيير تخص التي الشؤون  بجم�ع �طلع -

 الجزائــر؛ بنــك إدارة مجلــس أعضــاءيتكــون مجلــس النقــد و القــرض مــن : مجلــس النقــد و القــرض: ثالثــا

 �صـفته صـلاح�ات المجلـس يخـول .والنقد�ـة الاقتصـاد�ة المسـائل فـي كفاءتهمـا �حكـم تختـاران شخصـيتانو 

351F�أتي  �ما المتعلقة الم�ادين في نقد�ة سلطة

2: 

                                                           
 .16نفس المرجع، المادة   1
 .، مرجع سابق04-10من الأمر رقم  62المادة   2
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 تغطيته؛ النقد وكذا إصدار -

 ورهن الأمانة تحت نظام والسندات الخصم يخص ف�ما لاس�ما المركزي، البنك عمل�ات وشروط مقاي�س -

 والعملات؛ الثمينة �المعادن المتصلة والعمل�ات والخاصة العامة السندات

 المجلـس الأهـداف �حـدد الغـرض، ولهـذا. وتقي�مهـا ومتا�عتهـا عليهـا والإشـراف النقد�ـة الس�اسـة تحديـد  -

 قواعـد وكـذا وضـع النقـد اسـتخدام و�حـدد والقرضـ�ة النقد�ـة المجـام�ع بتطـور يتصـل ف�مـا لاسـ�ما النقد�ـة

 مخاطر الاختلال؛ تفادي إلى ترمي السوق  في معلومات نشر من و�تأكد النقد سوق  في الوقا�ة

 الجديدة؛ والقرض التوفير منتجات -

 وسلامتها؛ الدفع وسائل وسير المعايير إعداد -

 الأدنى الحد لاسّ�ما تحديد ش�كاتها، إقامة شروط وكذا وفتحها، المال�ة والمؤسسات البنوك اعتماد شروط -

 إبرائه؛ ك�ف�ات وكذا المال�ة والمؤسسات البنوك رأس المال من

 الجزائر؛ في الأجنب�ة المال�ة والمؤسسات البنوك تمثيل مكاتب فتح شروط -

 المخـاطرتغط�ـة  يخـص ف�مـا لاسـ�ما المال�ـة والمؤسسـات البنـوك علـى تطبـق التـي والنسـب المقـاي�س  -

 عام؛ بوجه والمخاطر الوفاء على والقدرة والسيولة وتوز�عها،

 الز�ائن؛ هؤلاء مع العمل�ات مجال في لاس�ما المال�ة والمؤسسات البنوك ز�ائن حما�ة -

 الحاصـل مراعـاة التطـور مـع المال�ـة والمؤسسـات البنـوك علـى تطبـق التـي المحاسـب�ة والقواعـد المقـاي�س -

 المحاسـب�ة لحسـا�ات والب�انـات ا تبل�ـغ وآجـال ك�ف�ـات وكـذا الميـدان، هـذا فـي الـدولي الصـعيد علـى

 الجزائر؛ بنك منها لاس�ما الحقوق، ذوي  لكل والوضع�ات الإحصائ�ة

 والمالي؛ المجالين المصرفي في والوساطة الاستشارة ومهنتي المصرف�ة المهنة لممارسة التقن�ة الشروط -

 الصّرف؛ ض�ط وك�ف�ة الصرف سعر س�اسة أهداف تحديد -

 الصرف؛ احت�اطات تسيير -

 .المال�ة والمؤسسات البنوك على المط�قة المهنة وأخلاق�ات الحسن السير قواعد -

 :الآت�ة  الفرد�ة القرارات المجلس يتخذ 

 الاعتماد؛ وسحب الأساس�ة، قوانينها وتعديل المال�ة، والمؤسسات البنوك �فتح الترخ�ص -

 الأجنب�ة؛ للبنوك تمثيل مكاتب �فتح الترخ�ص -

 �الصرف؛ الخاص التنظ�م تطبيق مجال في الصلاح�ات تفو�ض -

 .المجلس �سنها التي الأنظمة بتطبيق المتعلقة القرارات -

 البنوك والمؤسسات المال�ة : الفرع الثاني

قـــانون النقـــد  منـــذ صـــدور ،بإنشـــاء عـــدة أنـــواع مـــن مؤسســـات القـــرض الجزائـــري  المشـــرع لقـــد ســـمح 
 : هيالأهداف المحدد لها، و تخضع كل منها لمقاي�س وشروط تتحدد طب�عة النشاط و  ،1990سنة القرض و 
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352Fتقوم البنوك �العمل�ات المصرف�ة التال�ة: البنوك التجار�ة: أولا 

1: 

 شكل ودائع مع حق استعمالها لحساب من تلقاها �شرط إعادتها؛:  تلقي الأموال من الجمهور  -

عمل�ـة قـرض هـي كـل عمـل لقـاء عـوض �ضـع �موج�ـه شـخص مـا أو �عـد بوضـع :  عمل�ات القـرض -
أموال تحت تصرف شخص آخر، أو �أخذ �موج�ه لصالح الشـخص الآخـر التزامـا �ـالتوق�ع كالضـمان 

 �حق المقرونة الإيجار عمل�اتكل  قرض، عمل�ات �مثا�ة تعتبركما  .الاحت�اطي أو الكفالة أو الضمان

 ؛ الإيجاري  عمل�ات القرض اس�م لا �الشراء، خ�ار
 الأدوات كـل دفـع وسـائل تعتبـرحيـث : وضع وسائل الدفع تحت تصرف الز�ائن و إدارة هـذه الوسـائل -

 .المستعمل التقني الأسلوب أو السند �كن مهما أموال تحو�ل من شخص كل تمكن التي

الق�ــام �أعمــال مصــرف�ة مــا عــدا المؤسســات المال�ــة مهمتهــا العاد�ــة و الرئ�ســ�ة : المؤسســات المال�ــة: ثان�ــا
353Fتلقـــي الأمـــوال مـــن الجمهـــور أو وضـــع وســـائل الـــدفع  تحـــت تصـــرف ز�ائنهـــا

، وهـــذا �عنـــي أن المؤسســـات 2
المال�ة تقوم �عمل�ات القرض دون استعمال أموال الغير، فالمصدر الأساسـي للأمـوال المسـتعملة يتمثـل فـي 

    . رأس مالها و قروض المساهمة والإدخارات طو�لة الأجل

أصـ�ح بإمكـان البنـوك والمؤسسـات المال�ـة  10-90منذ قانون : البنوك والمؤسسات المال�ة الأجنب�ة: ثالثا
و�ســماح قــانون  .الأجنب�ــة أن تفــتح فروعــا و تمثــ�لات لهــا فــي الجزائــر، شــرط أن تخضــع للقــانون الجزائــري 

الوطني تكون الجزائر قد رجعت إلـى النقد و القرض �ق�ام فروع لبنوك ومؤسسات مال�ة أجنب�ة على التراب 
1967354Fنظام الازدواج�ة المصرف�ة الذي كان سائدا قبل التأم�مات لسـنة 

حيـث يجـب أن يـرخص مجلـس .  3
النقــد والقــرض �فــتح مكاتــب تمثيــل للبنــوك الأجنب�ــة، وفــتح فــروع للبنــوك والمؤسســات المال�ــة الأجنب�ــة، مــع 

 أن الخـارج، فـي الرئ�سـي مقرهـا الكـائن المال�ـة والمؤسسـات بنـوكال علـى يتعـين. مراعـاة مبـدأ المعاملـة �المثـل

 والمؤسسـات البنـوك من المطلوب الأدنى لرأس المال الأقل على مساو�ا مبلغا الجزائر، في تخصص لفروعها

355Fالجزائري  القانون  �حكمها التي المال�ة

4.  

356Fالآت�ة بنشاطها، العلاقة ذات العمل�ات جم�ع تجري  أن المال�ة والمؤسسات للبنوك �مكنكما  

5 : 

                                                           
 .، مرجع سابق04-10من الأمر رقم  70إلى  66المواد من   1
 .71نفس المرجع، المادة   2
 .44ص  مرجع سابق،علي �طاهر ،   3
 .، مرجع سابق04-10من الأمر رقم  88، 85، 84المواد   4
  .72نفس المرجع، المادة  5
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 الصرف؛ عمل�ات -

 الثمينة؛ المعدن�ة والقطع الثمينة والمعادن الذهب على عمل�ات -

 و��عها؛ وحفظها وتسييرها وشرائها واكتتابها مالي، منتوج وكل المنقولة الق�م توظيف -

 الممتلكات؛ تسيير مجال في والمساعدة الاستشارة -

 إنشـاء المؤسسـات لتسـهيل الموجهة الخدمات كل عام و�شكل المال�ة والهندسة المالي والتسيير الاستشارة -

 .المجال هذا في القانون�ة الأحكام مراعاة مع وإنمائها والتجهيزات

 الجهاز المصرفي الجزائري  تطور مؤشرات الأداء: الم�حث الثاني

 �التـالي و القـروض، تقـد�م و الودائـع تعبئـة فـي فاعليتهـا و البنـوك أداء علـى تـؤثر كثيـرة عوامـل هنـاك 

 المقتضـ�ات مـن تعتبـر س�اسـاتها صـحة و عمل�اتهـا فسـلامة لـذلك الاقتصـادي، النشـاط تمو�ـل فـي دورهـا

 أداء علـى الوقـوف وقصـد. أهدافـه تحقيـق إمكان�ـة و اسـتقراره واسـتمرار ذاتـه الاقتصـاد ونمـو لتطـور الأساسـ�ة

سـتعرض ارتأينا أن ن، وإيجا�ا سل�ا عل�ه المؤثرة والعوامل دوره، تحديد و عام �شكل الجزائري  الجهاز المصرفي
 .تطور الودائع والقروض، الكثافة المصرف�ة للقطاع، وأخيرا مؤشرات مردوديته :المؤشرات التالي�ة 

 تقي�م أداء البنوك في جذب الودائع: المطلب الأول

تجار�ــة و مــدى تأثرهــا بتغيــرات ســنقوم فــي هــذا المطلــب بدراســة تطــور حجــم الودائــع لــدى البنــوك ال 
 :الناتج المحلي الخام كما يلي

 تطور حجم الودائع لدى البنوك التجار�ة الجزائر�ة: الفرع الأول 

البنوك و مركز الثقل فـي مـوارده خصوصـا التجار�ـة منهـا  تمو�ل مصادر أهم من الودائع أن �اعت�ار 
 أساسـا تـرت�ط إنمـا التنم�ـة تمو�ـل فـي للبنـوك  الحق�ق�ـة الفاعل�ـةف و التـي تعـرف أ�ضـاً ببنـوك الودائـع، لـذلك

المصـرف�ة فـي  الودائـع تطـور وتحليـل دراسـة إلـى التطـرق  الإطـار هـذا فـي الأهم�ـة مـن نـرى  لـذلك،  .�ـالودائع
 :التالي 23الجدول رقم البنوك التجار�ة الجزائر�ة الذي يوضحه 
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 )، نها�ة المدةمل�ار دج: الوحدة( تطور حجم الودائع ه�كل و : 23الجدول رقم 

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 البيان

 الطلب الودائع تحت

 البنوك العمومية   

 البنوك الخاصة   

467,502 

438,244 

29,258 

554,927 

499,174 

55,753 

642,168 

548,130 

94,038 

718,905 

648,775 

10,130 

1127,9 

1019,9 

108,0 

1224,4 

1108,3 

116,1 

1750,4 

1597,5 

152,9 

2560,8 

2369,7 

191,1 

2946,6 

2705,1 

241,8 

2502,9 

2241,9 

261,0 

2870,7 

2569,5 

301,2 

3495,8  

3095,8 

400,0  

3356,4 

2823,3 

533,1 

3537,5 

2942,2 

595,3 

4434,8 

3712,1 

722,7 

 الودائع لأجل

 البنوك العمومية   

 البنوك الخاصة   

974,350 

928,468 

45,882 

1235,006 

1152,012 

82,994 

1485,191 

1312,962 

172,229 

1724,043 

1656,568 

67,475 

1478,7 

1429,7 

49,0 

1632,9 

1575,3 

57,6 

1649,8 

1584,5 

65,3 

1761,0 

1671,5 

89,5 

1991,0 

1870,3 

120,7 

2228,9 

2079,0 

149,9 

2524,3 

2333,5 

190,8 

2787,5 

2552,3 

235,2  

3333,6 

3053,6 

280,0 

3691,7 

3380,4 

311,3 

4083,7 

3793,6 

290,1 

 ودائع لضما�ت

 البنوك العمومية   

 البنوك الخاصة   

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

98,8 

79,9 

18,9 

103,3 

79,0 

24,3 

116,3 

85,6 

30,7 

195,5 

162,9 

32,6 

223,9 

185,1 

38,8 

414,6 

311,1 

103,5 

424,1 

323,1 

101,0 

449,7 

351,7 

98,0 

548,0 

426,2 

121,8  

558,2 

419,4 

138,8 

599,0 

494,4 

104,6 

 9117,5 7787,4 7238,0 6733,0 5819,1 5146,4 5161,8 4517,3 3516,5 2960,6 2705,4 2442,948 2127,359 1789,933 1441,852 حجم الودائع الإجمالي

 87,7 % 86,6% 87,1% 89,1% 89,8 % 90,0 % 92,2 % 93,1 % 92,9 % 93,3 % 93,5 % 94,4 % 87,5 % 92,2 % 94,8 % حصة البنوك العمومية

 12,3 % 13,4% 12,9% 10,9% 10,2 % 10,0 % 7,8 % 6,9 % 7,1 % 6,7  % 6,5 % 5,6 % 12,5 % 7,8 % 5,2 % حصة البنوك الخاصة

 )الاعتمادات المستند�ة، كفلات و ضمانات( ودائع �ضمانات لالتزامات �التوق�ع* 

 .2014-2002التقار�ر السنو�ة لبنك الجزائر : على اعتماداً  ال�احثةعداد إ من : المصدر
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 تطور حجم الودائع و ه�كلها:  06 الشكل رقم

أعــلاه يتضــح لنــا جل�ــا  )06(لشــكل رقــم �االممثــل  23الجــدول رقــم عنــد قراءتنــا الأول�ــة لمعط�ــات  
مل�ـار دج إلـى  1441,852مـن  2014و 2000التزايد المستمر لإجمالي الودائع خلال الفتـرة الممتـدة بـين 

 �أهم�ـة والمؤسسـات الأفـراد وعـي ز�ـادة إلـى راجـعمل�ـار دج كمـا هـو موضـح فـي الشـكل، و هـذا  9117,5

 يتعلـق ف�مـا وخاصـة الادخـار، تشـج�ع مـن أجـل البنـوك ات�عتهـا التـي الس�اسـات إلـى وكـذا البنـوك، فـي الادخار

مغر�ــة، و اتفـاع مـداخيل شـركات المحروقـات الـذي أدى إلـى اسـتقرار فـي نمــو  كانـت التــي الفائـدة �أسـعار
ا ، ولكـن �عـده2005كما �لاحظ أن الودائع تحت الطلب كانت أقل مـن الودائـع لأجـل حتـى سـنة . ودائعها

 .2014لترتفع مرة أخرى في سنة  2013شهدت الودائع تحت الطلب ارتفاعا متزايدا �استثناء سنة 

 

 حصة كل من البنوك العموم�ة و الخاصة من الودائع الإجمال�ة:  07رقم  الشكل
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يوضح لنا الأهم�ة النسب�ة لحصة البنـوك العموم�ـة مـن الودائـع مقارنـة �ـالبنوك  )07(الشكل رقم و 
 2000، حيـث تميـزت الفتـرة قبـل سـنة % 94.8ب  2000الخاصة، حيث سجلت أعلى نس�ة لها فـي سـنة 

وتعــود لترتفــع ســنة  2002و  2001به�منــة واضــحة للقطــاع العــام فــي المجــال المصــرفي، لتــنخفض ســنتي 
، و هـذا راجـع لفقـدان الثقـة فـي البنـوك 2007، 2006، 2004،2005سب�ا فـي السـنوات و تستقر ن 2003

وجعــل المــودعين  2003ســنة ) BCIA(الخاصــة �عــد تصــف�ة بنكــي الخل�فــة و البنــك التجــاري و الصــناعي
357Fلفقــدانهم الثقــة فيهــا يتــرددون فــي إيــداع أمــوالهم  لــدى البنــوك الخاصــة

الشــكل رقــم ، و هــذا مــا نلحظــه فــي 1
، سـقطت سـقوطا حـرا 2002سـنة  % 12.5حيث �عد أن وصلت نس�ة حصة البنوك الخاصـة نسـ�ة  )07(

ولكن بتشكيلة  2013لكن عادت وارتفعت في سنة  ، و% 5.6لتصل إلى أدنى مستو�اتها  2003في سنة 
ود �ع، و 2008لودائع المصرف�ة منذ سنة والملاحظ تراجع معدل تطور ا. لبنوك الأجنب�ة�غلب عليها فروع ا

) 2009-2008(خلفتـه الأزمـة المال�ـة العالم�ـة  دخـار العمـومي �الدرجـة الأولـى، ومـاذلك إلـى انخفـاض الا

ات، تقلص انخفاض الطلب عليها فضلا عن انخفاض إيرادات الصادر وط حاد لأسعار المحروقات و من سق
358Fك الجزائرالز�ادة في المدخرات المال�ة للخز�نة العموم�ة لدى بنودائع قطاع المحروقات و 

2. 

 الإجمالي المحلي الناتج تغيرات و المصرف�ة الودائع: الفرع الثاني

 النـاتج و�ـين بينهـا العلاقة نر�ط البنك�ة، الودائع حجم ارتفاع إيجاب�ة مدى على الحكم من نتمكن حتى 

 علـى البنـوك وفاعل�ـة قـدرة �عكـس المؤشر فهذا المصرف�ة، للودائع المتوسط �الميل �عرف والذي الخام المحلي

 أي في المال�ة الأسواق قوة أن إلى Tybout �شير حيث الخام، المحلي الناتج من لحصتها وفقا الودائع جذب

 الميـل علـى نعتمـد كمـا الإجمـالي، المحلـي النـاتج إلـى )الادخار�ـة(وللتـوفير  لأجـل الودائـع بنسـ�ة تقـاس اقتصاد

 الإجمالي، الناتج في التغير عن الناتج المصرفي الإيداع في التغير معدل �ق�س الذي المصرفي للإيداع الحدي

 المصرفي الإيداع نحو الميل اتجاهات تغيير في قدرتها مدى تحدد أن البنوك تستط�ع المؤشر هذا طر�ق وعن

 الأداء لتقي�م التحليل�ة المعايير كأحد المصرف�ة للودائع الدخل�ة المرونة مفهوم و�برز .ذلك في ضعفها مدى أو

 الـذي للتغيـر المصـرف�ة الودائع استجا�ة درجة �حدد إذ الودائع، جذب خلال من المدخرات تعبئة في المصرفي

 هـذه الاسـتجا�ة وهـل الإجمـالي الحق�قـي �اعت�ـاره أحـد مؤشـرات الاقتصـاد الكلـي، المحلـي النـاتج فـي �حصـل

359Fمنتظمة غير أو منتظمة

 الحكـم �مكـن ومنهـا عمومـا، للاقتصـاد الإيداع�ـة و تعكس المرونة الدخل�ة الطاقـة. 3

                                                           
1
 Ghernaout. M , crises financières et faillites des banques algériennes du choc pétrolier de 

1986 à la liquidation des banques El Khalifa et BCIA ,Edition OAL ,ALGER, 2004, p 54. 
 .2010-2009 -2008تقار�ر بنك الجزائر لسنوات   2
عبد الرزاق ح�ار، تطور مؤشرات الأداء ومسار الإصلاحات في القطاع المصرفي الجزائري، الأكاد�م�ة للدراسات   3

 .44-26ص ، ص 2013-9الإجتماع�ة و الإنسان�ة، العدد 
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 (1 ) عـن يز�ـد كـان إذا الحق�قـي الـدخل فـي للتغيـرات نظام�ـة �صـورة �سـتجيب �أنـه المصـرفي الإيـداع علـى

 المز�ـد لجـذب فـي سـعيها وعلـى البنـوك ضـع�فا، تـأثرا الحق�قـي �الدخل الودائع فتتأثر ،(1 ) عن قل إذا والعكس

 كاف�ـة مال�ـة مـوارد توليـد ز�ـادة إمكان�ـات مـن ذلـك عل�ـه ينطـوي  لمـا مرونـة أكثـر ودائعهـا تجعـل أن الودائـع مـن

360Fالوطني للاقتصاد الذاتي التمو�ل استخدام لدرجة مؤشر أ�ضا �عني ما وهو الاقتصاد مطالب لتمو�ل

1. 

 الميل المتوسط و الحدي للودائع المصرف�ة لدى البنوك الجزائر�ة:  24الجدول رقم 

اجمـــــــــــــــالي  السنوات
 الودائع

ـــــــــــــــع  الودائ
 لأجل

ـــــــــــــــــــاتج  الن
ـــــــــــــــي  المحل

 الخام

ـــــل المتوســـــط   المي
لإجمــــالي الودائــــع 

%* 

الميــل المتوســط 
 للودائــع لأجــل

%** 

ـــــــــــــــل  المي
الحــــــــــــدي 

 ***للودائع

المرونة الداخل�ـة 
للودائـــــــــــــــــــــــــــــع 

 ****المصرف�ة

2000 1441,852 974,350 4123,5 34,96 23,62 0,21 0,61 

2001 1789,933 1235,006 4260,8 42,00 28,98 2,53 6,03 

2002 2127,359 1485,191 4541,9 46,83 32,69 1,20 2,56 

2003 2442,948 1724,043 5247,5 46,55 32,85 0,44 0,96 

2004 2705,4 1478,7 6150,4 43,98 24,04 0,29 0,66 

2005 2960,2 1632,9 7564,6 39,13 21,58 0,18 0,46 

2006 3516,5 1649,8 8514,8 41,29 19,37 0,58 1,41 

2007 4517,3 1761,0 9408,3 48,01 18,71 1,12 2,33 

2008 5161,8 1991,0 11043,7 46,73 18,02 0,39 0,84 

2009 5146 2228,9 9968,0 51,62 22,36 0,01 0,02 

2010 5819,1 2524,3 11991,6 48,52 21,05 0,33 0,68 

2011 6733 2787,5 14588,5 46,15 19,10 0,35 0,76 

2012 7238 3333,6 16208,7 44,65 20,56 0,31 0,69 

2013 7787,4 3691,7 16643,8 46,78 22,18 1,26 2,69 

2014 9117,5 4083,7 17205,1 52,99 23,73 2,36 4,47 
 .الناتج المحلي الخام/ إجمالي الودائع = الميل المتوسط لإجمالي الودائع  *

 .الناتج المحلي الخام/ الودائع لأجل = الميل المتوسط للودائع لأجل  **

 .الناتج المحلي الخام ∆/ الودائع  ∆= الميل الحدي للودائع  ***

 ).الناتج المحلي الخام/ الناتج المحلي الخام  ∆) / (الودائع/ الودائع∆= (المرونة الداخل�ة للودائع المصرف�ة  ****

 2014-2002ك الجزائر من إعداد الطال�ة �الاعتماد على تقار�ر بن :المصدر 

                                                           
1
لس�اسات ، مداخلة مقدمة ضمن فعال�ات ملتقى االجزائري  المصرفي النظام أداء ق�اس مص�طفى، مؤشرات اللطيف عبد  

 .2، ص2004د�سمبر  30-29، جامعة أبي �كر بلقايد، تلمسان، يومي الآفاقالواقع و  -الاقتصاد�ة في الجزائر
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أعلاه، نلاحظ التذبذب الواضح في النتائج، فالميل المتوسـط لإجمـالي الودائـع  24الجدول رقم من  
الذي �قـ�س قـدرة و فعال�ـة البنـوك وفقـا لحصـتها فـي النـاتج المحلـي الخـام، �ظهـر متذبـذ�اً إذ تراوحـت ق�متـه 

ف�مـا يخـص الميـل المتوسـط للودائـع لأجـل،  %32.85إلـى  %18.02و مـن  %52.99إلى  %34.96من 
 للتغيـر الودائع فيتضح أن استجا�ة مثل سا�قاتها في التذبذب، كانت فقد للودائع الدخل�ة المرونة يخص وف�ما

 استجا�ة �عني مما (1 ) من أقل فتارة تكون  منتظمة غير استجا�ة هي الإجمالي المحلي الناتج في �حدث الذي

 0.02بـين الإجمـالي إذ تراوحـت  المحلـي النـاتج لتغيـرات �سـتجيب أنـه �عنـي ممـا (1 ) من أكبر وتارة ضع�فة،

 مرونـة ضـعف ذلـك مـن نسـتنتجه أن �مكـن ومـا .على ق�مـة خـلال فتـرة الدراسـةكـأ 6.03كـأدنى ق�مـة سـنة و

 لحركـة عـام اتجـاه وجـود وعـدم اسـتقرار وعـدم خـاص، �شـكل الادخار�ـة الودائـع و عـام �شكل المصرفي الإيداع

 من الحق�قي الدخل بتغيرات المصرف�ة الودائع ارت�اط ضعف على دليل الاستقرار وعدم الضعف وهذا الودائع،

 تصاحب أن �قتضي المنطق أن رغم المحل�ة، الودائع من المز�د جذب في التجار�ة البنوك دور وضعف جهة،

 فاعل�ـة ضـعف عـن تعِبـر التجار�ـة، حيـث  البنـوك مـع الأفـراد معـاملات فـي أكبـر ز�ـادة الـدخل فـي ز�ـادة كـل

 ونقـص  خـاص، �شـكل التجار�ـة والبنـوك عـام �شـكل المصـرفي الجهـاز مـن المطروحـة الادخار�ـة الأوع�ـة

 وتعبئـة الودائـع جـذب فـي البنـوك محدود�ـة و ضـعف عـن اسـتنتاجا �عطـي مـا هـو عمومـا المصـرف�ة الخـدمات

 . الخام المحلي الناتج على أو الودائع على سواء واضحا كان المحروقات قطاع تأثير أن كما. المدخرات

تقي�م أداء البنوك من حيث قدرتها على تغط�ة نشـاطها الائتمـاني وتوظيـف : المطلب الثاني
 المدخرات

ســنقوم فــي هــذا المطلــب بدراســة تطــور حجــم القــروض المقدمــة مــن طــرف البنــوك الجزائر�ــة ومــدى  
  :يلي نجاعة الس�اسة الائتمان�ة لها، كما

 تطور حجم القروض في للبنوك التجار�ة الجزائر�ة: الفرع الأول

تعتبــر القــروض مــن بــين أهــم الاســتعمالات التــي تقــوم بهــا البنــوك و تضــمن لهــا المردود�ــة، ولكــن  
�قدر ما تطرح عمل�ات الإقراض للبنـوك إمكان�ـة التوسـع فـي النشـاط و تحقيـق الأر�ـاح، �قـدر مـا تطـرح لهـا 

مخــاطر الناتجــة عــن عــدم التســيير الحســن للقــروض و عــدم منحهــا وفــق المعــايير التــي ترتكــز العديــد مــن ال
على مردود�ة الاستثمار الممول أكثر من ق�مة و نوع�ـة الضـمانات المقدمـة فـي ملـف طلـب القـرض، وهـذا 

ائر�ـة فـي لهـذا سـندرس فـي هـذا الإطـار مسـاهمة البنـوك التجار�ـة الجز . ما تتسم �ـه غالب�ـة البنـوك الجزائر�ـة
 : الموالي 25الجدول رقم الائتمان الموجه للاقتصاد، وذلك من خلال تحليل المعط�ات المدرجة في 
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 )، نها�ة المدةمل�ار دج: الوحدة(  ور القروض المقدمة للقطاع العام و الخاص في البنوك الجزائر�ةتط:  25الجدول رقم 

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 البيان

القروض الموجهة 
 امللقطاع الع

 البنوك العمومية   
 قروض مباشرة       
 شراء سندات      

 البنوك الخاصة   
 قروض مباشرة      
 شراء سندات      

701,812 

 

701,812 

- 

- 

- 

- 

- 

740,087 

 

735,098 

- 

- 

4,989 

- 

- 

715,834 

 

715,834 
- 
- 
- 

- 

- 

791,694 

 

791,495 
791,495 

- 
0,199 
0,199 

- 

859,7 

 

857,9 
849,7 

7,3 
2,7 

2,7 

- 

882,5 

 

881,6 
811,3 
70,3 
0,9 
0,4 
0,5 

848,4 

 

847,3 
751,7 
95,6 
1,1 
0.0 
1,1 

989,3 

 

987,3 
900,1 
87,2 
2,0 
0,1 
1,9 

1202,2 

 

1200,3 
1112,2 

88,1 
1,9 
0,0 
1,9 

1485,9 

 

1484,9 
1400,3 

84,6 
1,0 
0,1 
0,9 

1461,4 

 

1461,3 
1388,4 

72,9 
0,1 
0,0 
0,1 

1742,3 

 

1742,3 
1703,3 

39,0 
0,0 
0,0 
0,0 

2040,7 

 

2040,7 
2010,6 

30,1 

0,0 
0,0 
0,0 

2434,3 

 

2434,3 
2409,4 

24,9 
0,0 
0,0 
0,0 

3382,9 

 

3373,4 
3210,3 
163,1 

9,5 
0,0 
9,5 

القروض الموجهة 
 للقطاع الخاص

 البنوك العمومية   
 قروض مباشرة       
 شراء سندات       

 البنوك الخاصة   
 قروض مباشرة       
 شراء سندات       

291,241 

 

264,872 

- 

- 

26,369 

- 

- 

337,612 

 

297,916 

- 

- 

39,696 

- 

- 

550,208 

 

368,956 

- 

- 

181,252 

- 

- 

587,780 

 

487,740 
487,740 

- 
100,040 

- 

- 

674,7 

 

568,6 
568,6 

- 
106,1 
106,1 

- 

896,4 

 

765,3 
765,3 

- 
131,1 
131,1 

- 

1055,7 

 

879,2 
874,7 

4,5 
176,5 
176,4 

0,1 

1214,4 

 

964,0 
959,6 

4,4 
250,4 
250,3 

0,1 

1411,9 

 

1086,7 
1081,7 

5,0 
325,2 
325,1 

0,1 

1599,2 

 

1227,1 
1216,4 

10,7 
372,1 
371,9 

0,2 

1805,3 

 

1374,5 
1364,1 

10,4 
430,8 
430,6 

0,2 

1982,5 

 

1451,7 
1442,8 

8,9 
530,7 
350,6 

0,1 

2244,9 

 

1675,4 
1669,0 

6,4 
569,5 
569,4 

0,1 

2720,2 

 

2023,2 
2016,8 

6,4 
697,0 
696,9 

0,1 

3120,0 

 

2338,7 
2338,5 

0,2 
781,3 
781,3 

0,0 
القروض  إجمالي

 الممنوحة 
993,053 1077,699 1266,042 1379,474 1534,4 1778,9 1904,1 2203,7 2614,1 3085,1 3266,7 3724,7 4285,6 5154,5 6502,9 

حصة البنوك  
 العمومية

%97,3 %95,9 %85,7 %92,7 %92,9 %92,6 %90,7 %88,5 %87,5 %87,9 %86,8 %85,8 %86,7 % 86,5 %87,8 

حصة البنوك  
 الخاصة

%2,7 %4,1 %14,3 %7,3 %7,1 %7,4 %9,3 %11,5 %12,5 %12,1 %13,2 %14,2 %13,3 % 13,5 %12,2 

.2014-2002التقار�ر السنو�ة لبنك الجزائر : على اعتماداً  ال�احثةعداد إ من : المصدر
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 تطور حجم القروض الممنوحة للقطاع العام و الخاص) : 08(الشكل رقم   

 فـي المتمثلـة الخارج�ـة الأزمـة �عـد ،2000 سـنة الكلـي الاقتصـادي الاسـتقرار إلـى العـودةأدت   

 الكلـي الاسـتقرار المـالي تعز�ز دعائم إرساء ، إلى1999-1998خلال  البترول لأسعار الحاد الانخفاض

أعـلاه  )08(الشـكل رقـم و 25الجدول رقـم و�ظهر  .2001عام  خلال الوطني الاقتصاد تطور ميز الذي
، حيــث أن إجمــالي 2014-2000الفتــرة  لتطــور حجــم القــروض الممنوحــة مــن قبــل البنــوك الجزائر�ــة خــلا
تجـاوز  2005، ومنـذ سـنة )08(الشكل رقم حجم القروض الممنوحة أخذ منحنى متزايد يتبين لنا جل�اً في 

مـع توجـه الحكومـة نحـو حجم القروض الممنوحة للقطـاع الخـاص ذلـك الحجـم الممنـوح للقطـاع العـام تزامنـا 
 علـى الخـاص القطـاع تشـج�ع سـبيل فـي الجهـود تعز�ـزو  تشـج�ع إنشـاء المؤسسـات الصـغيرة و المتوسـطة

 المتعلقـة تلك خصوصا التسه�لات �منحها ،الش�اب تشغيل مشار�ع تنم�ة تمو�ل خلال من وذلك الاستثمار

 لتجسـيد هـذا إجـراء البنك�ـة القـروض ضـمان صـندوق  إنشـاء و�عتبـر البنك�ـة، القـروض علـى �الحصـول

ـــة فـــي مجـــال مـــنح . المســـعى وت�قـــى مســـاهمة البنـــوك الخاصـــة  ضـــع�فة مقارنـــة �مث�لاتهـــا البنـــوك العموم�
علـى مـدار الفتـرة  % 1القروض  خصوصا تلك الممنوحة للقطاع العـام، حيـث لـم تتجـاوز نسـ�ة مسـاهمتها 

ـــــي الســـــنوات  2000-2010 ـــــي ســـــنة 2013، 2012، 2011و انعـــــدمت ف بنســـــ�ة  2014، و عـــــادت ف
من إجمالي القروض الموجهة للقطاع العام، و هذا يدل على ضآلة التعاملات بـين القطـاع العـام  0.28%

 .و البنوك الخاصة
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الممنوحة القروض إجمالي  

العمومي للقطاع الموجهة القروض  

الخاص للقطاع الموجهة القروض  
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 تطور حصة كل من البنوك الخاصة والعموم�ة من حجم القروض الممنوحة) : 09(الشكل رقم   

أعــلاه أن البنــوك العموم�ــة لا تــزال هــي الممــول الرئ�ســي للاقتصــاد الــوطني  )09(الشــكل رقــم و يوضــح 
مقابـــل الارتفـــاع المتـــوالي لحصـــة البنـــوك  2005�ـــالرغم مـــن مـــن الانخفـــاض المتـــوالي لحصـــتها منـــذ ســـنة 

 فـي �ـاد�عتبر الازد  و عادت لتنخفض �عدها،  %14.2بنس�ة  2011الخاصة التي وصلت أقصاها سنة 

 الخاصـة المؤسسـات تمو�ـل يخـص حيـث خاصـة أهم�ـة ذي الخاصـة البنوك طرف من الممنوحة القروض

 �عـزّز مـا وهـذا الأخيـرة السنوات في المالي الادخار في محسوسا ارتفاعا عرف الذي القطاع وهو والأسر،

 العموم�ـة التجار�ـة البنـوك طـرف مـن للاقتصـاد الموجهـة القـروض حجـم تزايـد إن. للبنـوك المسـتقرة الموارد

 الـذي السـيولة فـائض �سـبب وذلـك الاقتصـاد�ة، التنم�ـة تمو�ـل فـي الأخيـرة هـذه دور ز�ـادة علـى يـدل إنمـا

المحروقـات،  قطـاع مؤسسـات طـرف مـن المصـرف�ة الودائـع ز�ـادة �فعـل الفتـرة، هـذه خـلال البنـوك عرفتـه
 هذا البنوك، تجاه العموم�ة الخز�نة مديون�ة تسديد عن فضلا للعائلات، الادخار�ة للودائع المتزايد ولتطور

 نتيجة الأخيرة السنوات في ملحوظا تطوراً  عرفت التي الاستثمار�ة المشار�ع مختلف تمو�ل بز�ادة سمح ما

  .السوق  اقتصاد على وانفتاحه الجزائري  الاقتصاد �ع�شها التي الحرك�ة
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 النشاط الائتمانيأهم�ة الودائع في تغط�ة : الفرع الثاني

 الائتمـاني نشـاطها تمو�ـل فـي الودائـع علـى التجار�ـة البنـوك اعتمـاد مـدى المؤشـر هـذا �عكـس  

 بـين التلقائ�ـة للعلاقـة وفقـا ودائمـة طرد�ـة ترا�ط�ـة علاقـة وجـود هـو المع�ـار هـذا فـي والمبـدأ والاسـتثماري 

 إلـى والاسـتثماري  الائتمـاني للنشـاط المصـرف�ة الودائـع تغط�ة أهم�ة في الارتفاع ف�شير. والقروض الودائع

 التحسـن �عكـس ممـا الاقتصـاد�ة القطاعـات حاجـات لتغط�ـة المـدخر�ن أمـوال اسـتخدام فـي البنـوك قـدرة

 التجار�ـة للبنـوك الإيداع�ـة القـدرة تـدهور تعكـس المنخفضـة والعلاقـة الودائع، جذب على القدرة في المطلق

 المتاحـة السـيولة إلـى لجوئهـا �عنـي ممـا والاسـتثمار�ة، الائتمان�ـة المصـرف�ة والاتجاهـات يتناسـب لا �شـكل

 �معـدلات والرغ�ـة الاقتصـاد�ة التنم�ـة بـرامج استمرار أن ف�ه شك لا ومما الودائع، عجز وتعو�ض لتغط�ة

 والائتمان عموما المصرفي الائتمان في النمو معدل في الرفع تقتضي الاقتصاد�ات غالب�ة في للنمو أكبر

 قبل من الادخار�ة للودائع سر�عة تنم�ة يتطلب الذي الأمر خاص، �شكل الأجل طو�ل

 الودائـع تلـك مـن ممكـن مقـدار أكبـر تعبئـة يـتم خلالهـا من شاملة إستراتيج�ات يتطلب مما التجار�ة البنوك

 مـن جـزءا أن علـى النقد�ـة النظر�ـة برهنـت قد و الاقتصاد، في الطل�قة الأموال من المز�د جذب خلال من

 جديـدة، ودائـع �شـكل المصـرفي النظـام إلـى أخـرى  مـرة �عـود القطاعـات لتلـك الممنـوح المصـرفي الائتمـان

 �حسـن لـم إذا �الاقتصـاد كثيـرة أضـرار حـدوث إلـى تـؤدي قـد حساسـة أداة المصـرفي الائتمـان و�عتبـر

 لـذلك التضـخم�ة، الضـغوط ز�ـادة إلـى يـؤدي ف�ـه والإفـراط الكساد إلى يؤدي انكماشه حالة ففي استخدامه،

 مـع ومتناسـ�ا الاقتصادي للنشاط الفعل�ة الحاجات مع متوافقا المصرفي الائتمان مستوى  �كون  أن �قتضي

361Fالاقتصادي والنمو الاستقرار لتحقيق التنم�ة خطط

1. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .5، مرجع سابق، ص الجزائري  المصرفي النظام أداء ق�اس مص�طفى، مؤشرات اللطيف عبد  
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 الجزائري مؤشرات نجاعة الس�اسة الائتمان�ة للقطاع المصرفي :  26الجدول رقم 

ــــــــــــــــــــــــالي السنوات  إجم

القـــــــــــــــــــــروض 
 الممنوحة

ـــــــــــــــــــع / الودائ

 القروض

الودائـــــــــــــــع 
/ لأجــــــــــــــــــل

 القروض

ـــــــــــــــــــــــل  المي
المتوســــــــــــــط 

%للقروض
* 

الميـــل الحـــدي 
 **للقروض

المرونــــــــــــــة 
الدخل�ـــــــــــــــة 

 ***للقروض

2000 993,053 1,45 0,98 24,08 -0,18 -0,74 

2001 1077,699 1,66 1,14 25,29 0,61 2,43 

2002 1266,042 1,68 1,17 27,87 0,67 2,40 

2003 1379,474 1,77 1,24 26,28 0,16 0,61 

2004 1534,4 1,76 0,96 24,94 0,17 0,68 

2005 1778,9 1,66 0,91 23,51 0,17 0,73 

2006 1904,1 1,84 0,86 22,36 0,13 0,58 

2007 2203,7 2,04 0,79 23,42 0,33 1,43 

2008 2614,1 1,97 0,76 23,67 0,25 1,06 

2009 3085,1 1,66 0,72 30,95 -0,43 -1,41 

2010 3266,7 1,78 0,77 27,24 0,08 0,32 

2011 3724,7 1,80 0,74 25,53 0,17 0,69 

2012 4285,6 1,68 0,77 26,44 0,34 1,30 

2013 5154,5 1,5 0,71 ,30,96 1,99 6,44 

2014 6502,9 1,40 0,62 37,79 2,40 6,35 

 .الناتج المحلي الخام/ القروض= للقروض الميل المتوسط * 

 الناتج المحلي الخام ∆/ القروض  ∆= الميل الحدي للقروض  **

 .مالناتج المحلي الخا/الناتج المحلي الخام∆)/(القروض/القروض∆= (المرونة الدخل�ة للقروض *** 

 2014-2002التقار�ر السنو�ة لبنك الجزائر : على اعتماداً  ال�احثةعداد إ من : المصدر

مـــدى اعتمـــاد البنـــوك علـــى الودائـــع وخاصـــة ) حجـــم القـــروض/حجـــم الودائـــع لأجـــل(�عكـــس المؤشـــر  
المتوســطة والطو�لــة منهــا لتمو�ــل نشــاطها الائتمــاني، وقــد ســجلت هــذه النســ�ة طــوال الفتــرة المدروســة معــدلا 

، 2001مـا عـدا السـنوات  أقل من الواحد، مبينة بذلك لجوء البنوك إلـى الودائـع الجار�ـة فـي مـنح القـروض،
أعــلاه أن مســاهمة  26الجــدول رقــم كمــا �ظهــر . التــي أظهــرت فائضــا فــي الودائــع لأجــل 2003، 2002

خـلال الفتـرة المدروسـة والتـي سـجلت فـي  % 38البنوك في النـاتج المحلـي الخـام ضـع�فة لـم تتجـاوز سـقف 
 لفائـدة أخـرى  مُعمـرة سـلع لتمو�ـل الموجهـة والقـروض الرهن�ـة القـروض ارتفـاع ، وهـي ناتجـة عـن2014سـنة 
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 %80.9الأجـل التـي وصـلت إلـى حـدود  وطو�لـة متوسـطة للقـروض التصـاعدي الاتجـاه ممـا أدى إلـى الأسـر

وهــذا مــا يؤكــد ضــعف . 2014مــن إجمــالي القــروض الموزعــة مــن طــرف البنــوك العموم�ــة مــع نها�ــة ســنة 
ي�قـــى المتعــاملون ف�ــه �عتمــدون علــى وســـائل  الوســاطة المال�ــة التــي تقــوم بهـــا البنــوك فــي الاقتصــاد والــذي

مؤشـر المرونـة الدخل�ـة للقـروض يبـين أن فعال�ـة البنـوك التجار�ـة الجزائر�ـة محـدودة فـي أمـا . تمو�ل�ة أخرى 
تمو�ــل التنم�ــة الاقتصــاد�ة �صــفة عامــة، ومؤسســات القطــاع الخــاص �صــفة خاصــة، فارتفــاع الق�مــة عــن 

التوسع لم يتناسـب مـع توسـع مماثـل فـي حجـم النشـاط الاقتصـادي،  الواحد يبين التوسع في القروض و هذا
ممــا قــد يولــد ضــغوطا تضــخم�ة و يــؤثر ســل�ا علــى معــدلات النمــو الاقتصــادي، أمــا انخفــاض الق�مــة عــن 
الواحــد  فهــو دليــل علــى حالــة الانكمــاش الــذي �عــاني منهــا الاقتصــاد الــوطني و التــي كانــت شــديدة خــلال 

 قـرارات �مناقشـة تسـمح لهـا لا للدولـة العموم�ـة البنـوك ملك�ـة فـان آخـر نـبجا ، مـن2009و  2000سـنتي 

 التـي التطهيـر عمل�ـات مـن آخـر جانـب مـن تسـتفيد أنهـا إلا الخاصـة، البنـوك خـلاف على �ه تقوم الذي التمو�ل

 فـي الائتمـان س�اسـة نجاعـة مـدى علـى فيهـا الحكـم �صـعب التـي الوضـع�ة وهـي العموم�ـة، الخز�نـة �ـه تقـوم

كمــا أن اســتجا�ة القــروض للتغيــر فــي النــاتج المحلــي الإجمــالي تبــدو ضــع�فة وغيــر منتظمــة و لــم . الجزائــر
�ـؤثر أن مستوى التمو�ل المصرفي ضعيف و ، وعل�ه �مكن القول 2014و 2013تتجاوز الواحد عدا سنتي 

 .على محدود�ة نجاعة الجهاز المصرفي في تخص�ص الموارد

 ومردود�ة البنوك الجزائر�ة تطور ش�كة : المطلب الثالث

عرفت البنوك و المؤسسات المال�ة المكونة للجهاز المصرفي الجزائري تطـورا ملحوظـا ف�مـا يخـص  
 .عدد الفروع و الوكالات، �الإضافة إلى تحسن في مستوي المردود�ة المال�ة و مستوى عائد الأصول

  مؤشر الكثافة المصرف�ة: الفرع الأول 

شـــهد القطـــاع المصـــرفي الجزائـــري �ـــالتوازي مـــع تطـــور عـــدد البنـــوك العموم�ـــة، الخاصـــة والأجنب�ـــة  
و ف�مـــا يلـــي . والمؤسســـات المال�ـــة، تطـــورا ممـــاثلا فـــي شـــ�كة الوكـــالات البنك�ـــة عبـــر كامـــل التـــراب الـــوطني

 : 2014نها�ة  حتى يبين لنا هذا التطور 27الجدول رقم 
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 البنوك و الوكالات البنك�ة  تطور ش�كة:  27الجدول رقم 

نس�ة اليد العملة 
 عدد الش�اب�ك/ النشطة

عدد / عدد الش�اب�ك
 السكان

عدد البنوك و المؤسسات  عدد الوكالات البنك�ة
 المال�ة

 السنوات

8300 27400 1183 29 2004 

8100 26800 1227 24 2005 

7900 26200 1278 24 2006 

7870 25700 1233 25 2007 

8300 26400 1301 26 2008 

7900 26700 1324 26 2009 

7900 26300 1367 26 2010 

7700 25700  1426 27 2011 

7700 25370 1478 29 2012 

8000 25500 1499 29 2013 

7500 25600 1525 29 2014 

 . 2014-2005التقار�ر السنو�ة  بنك الجزائر، التطور الاقتصادي و النقدي للجزائر،: المصدر

أعــلاه الارتفــاع المســتمر فــي عــدد الشــ�اب�ك البنك�ــة والبر�د�ــة التــي تعكــس  27الجــدول رقــم �ظهــر   
. �الدرجــة الأولــى توســع شــ�كة البنــوك و المؤسســات المال�ــة الخاصــة و الأجنب�ــة عبــر كامــل ولا�ــات الــوطن

 للبنـوك وكالـة  325وكالـة، و 1113 العموم�ـة للبنـوك الشـ�كة وكـالات عـدد بلـغ ، 2014د�سـمبر  نها�ـة ففـي

حيـث  ،2013نها�ـة  فـي التـوالي علـى 85، 315، 1094مقابـل  المال�ـة، للمؤسسـات وكالـة 87الخاصـة و
 كما .الوطن شمال في أساسا ش�كاتها الخاصة البنوك طوّرت  بينما الولا�ات كل العموم�ة البنوك ش�كة تغطي

 �عيـدة تـزال لا النسـ�ة هذه كانت وإن السكان لعدد نس�ة البنك�ة الش�اب�ك مؤشر عدد في متواصل تحسن نسجل

 وضـع الـذي Cameronلنمـوذج  وفقـا وهـذا مـواطن 10.000 لكـل بنكـي �شـ�اك المقـدر العـالمي المعـدل عـن

  �سـاوي  كـان إذا فقـط، �حيـث النشـطة العالمـة اليـد الاعت�ـار �عـين للأخـذ النمـوذج هـذا طـور وقد ، 1967 عام

 كبيـر انتشـار هنـاك �معنـى موجـب انحـراف فهنـاك (1 ) مـن أكبـر كـان وإذا للتوز�ـع، المثـالي العـدد فهـو )(1

 البنـوك، علـى التكلفـة حيـث مـن كبيـرا عبئـا �شـكّل ممـا إل�ـه الحاجـة مـن أكبـر الانتشـار هـذا �كـون  وقـد للبنـوك،

 هذا حسب البنوك انتشار �معنى سلبي انحراف فهناك (1 ) من أقل كان إذا أما البنك، ر�ح�ة انخفاض و�التالي
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 إلـى حاجـة فـي هـم ممـن النـاس مـن معينـة شـر�حة إلـى المصـرف�ة الخدمـة تصل لا و�التالي كاف�ة غير النموذج

 الصيرفة تحسن على مؤشرات وهي بدورها، تحسنت البنك�ة الش�اب�ك عدد إلى الأخيرة هذه فنس�ة الخدمة، هذه

 .المنظور هذا من

 الجزائر�ةتطور مردود�ة البنوك التجار�ة : الفرع الثاني

 �البنوك الأداء فعال�ة على الدلالة ذات المؤشرات من الأصول وعائد الخاصة الأموال مردود�ة إن  

 لـذلك .ناجعـة إنتاج�ـة أصـولا امتلاكهـا خـلال مـن صـافي مصـرفي نـاتج تحقيـق علـى قـدرتها أي ور�حيتهـا

 خلال الجزائر�ة منالتجار�ة  �البنوك الخاص�ة هذه دراسة الفرع هذا خلال من سنحاول

 العاملـة �ـالجزائر، الخاصـة والبنـوك العموم�ـة �ـالبنوك الأصـول عائـد ومعـدل المال�ـة المردود�ـة اسـتعراض

 :التالي 28رقم  الجدول في المدرجة الب�انات تحليل خلال من والوقوف المقارنة، سبيل على
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 المال�ة و معدل عائد الأصول �البنوك الجزائر�ةتطور المردود�ة :  28 الجدول رقم

 .%متوسط الأموال الخاصة ب / النتيجة : مردود�ة رأس المال*  

 .%متوسط إجمالي الأصول ب/ النتيجة : مردود�ة الأصول**  

  .متوسط الأموال الخاصة/ متوسط إجمالي الأصول : الرافعة المال�ة***  

2014-2004التقار�ر السنو�ة لبنك الجزائر  :المصدر

 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 (ROE) *مردود�ة رأس المال

 23,9% 19% 22,67% 24,58% 22,7% 27,41% 25,01% 23,64% 17,41% 5,63% 3,38% 6,24% 8,11% البنوك العموم�ة

 16,79% 21,84% 25,6% 28,01% 23,40% 25,43% 23,48% 12,57% 21,59% البنوك الخاصة

 (ROA) **مردود�ة الأصول

 2,01% 1,67% 1,93% 2,10% 1,25% 1,33% 0,99% 0,87% 0,75% 0,30% 0,19% 0,37% 0,51% البنوك العموم�ة

 3,49% 3,28% 3,27% 3,21% 2,31% 2,38% 1,72% 0,91% 1,58% البنوك الخاصة

***الرافعة المال�ة  

 - - - - 18 21 25 27 23 18 17 17 16 البنوك العموم�ة

 5 7 8 9 9 11 14 14 14 البنوك الخاصة
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لـــدى البنـــوك  (ROE)أعـــلاه أن نســـ�ة مردود�ـــة رأس المـــال  28الجـــدول رقـــم تظهـــر لنـــا معط�ـــات  
، على الرغم من أنها بدأت �التحسن لدى 2008الخاصة أكبر منها لدى البنوك العموم�ة حتى سنة 

لتصـــل لأقصـــى مســـتو�اتها ب  2009، إلا أنهـــا تحســـنت كثيـــرا ســـنة 2005هـــذه الاخيـــرة منـــذ ســـنة 
، و يرجـع التطـور الملحـوظ فـي %22.7لتصـ�ح  2010، لكن سرعان ما تراجعـت سـنة % 27.41

مردود�ـة الأمــوال الخاصـة للبنــوك، العموم�ـة و الخاصــة علـى حــد سـواء، عــن الأثـر المتــزامن للز�ــادة 
في نتائجها و ز�ادة مستوى أموالها الخاصة، فكانت النتائج تحمل إلى الاحت�اطات، علـى أسـاس أن 

الخاصـة، �المطال�ـة بتسـديد الأر�ـاح �موجـب  الدولة المالكة لم تقم ، في إطار اهتمامهـا بـدعم أموالهـا
دورات النشــاط تلــك، كمــا أن البنــوك الخاصــة هــي  الأخــرى، لــم تقــم بتوز�ــع الأر�ــاح ســنوات النشــاط 

). 04-08النظــام (تلــك، قصــد أخــذ �عــين الاعت�ــار آخــر تنظــ�م فــي مجــال تــدع�م رأس المــال الأدنــى

 لارتفاع نتيجة إلا هو ما الأخيرة، الفترة في مالاس� البنوك العموم�ة، في المؤشر هذا تطور أن كما

2009 سنة تأهيلها إعادة �سبب الخاصة أموالها حصة عارتفاو  نشاطها حجم وز�ادة دوراتها نواتج 362F

1 .

�صفة عامة يرجع انخفاض مردود�ة الأموال الخاصة لدى البنوك العموم�ة  إلى ث�ـات نتائجهـا، فـي 
  .الخاصةظروف تتميز �ارتفاع هام للأموال 

 مـن حيـث نلاحـظ ،(ROA)الأصـول عائـد معـدل تطـور مسـتوى  الملاحظـات حـول نفـس  

 الخاصـة البنـوك فـي منـه العموم�ـة البنـوك فـي ضـع�فا كـان المعـدل هـذا أن أعـلاه 28 رقـم الجـدول

 ارتفاعـا الخاصـة البنـوك ف�ـه سـجلت الـذي ففي الوقـت .2010إلى  2002 من الممتدة الفترة خلال

 ليبلـغ %1.72مـن بـذلك منـتقلا ،2004 سـنة مـن ابتـدءاً  لاسـ�ما أصـولها عائـد معـدل فـي طف�فـا

 خلال انتقلت حيث نسب�ا ضع�فة مستو�ات إلا العموم�ة نظيرتها تسجل لم ،2010 سنة  3.49%

 من عالي مستوى  العموم�ة البنوك امتلاك عدم إلى راجع وهذا %25.إلى  %0.19 من الفترة نفس

 غير للقروض الهام المستوى  �فسر مما معتبر، مصرفي ناتج صافي بخلق �سمح الإنتاج�ة الأصول

 .العموم�ة البنوك أصول ضمن الناجعة

مــن جهــة أخــرى فانخفــاض الرافعــة المال�ــة للبنــوك العموم�ــة و الخاصــة ســب�ه الارتفــاع الهــام   
 .لأموالها الخاصة مقارنة �حجم نشاطاتها

 

                                                           
1 Rapport annuel de la banque d’Algérie,2009, Evolution Economique et Monétaire en 
Algérie , juillet 2010, p 115. 



270 
 

 
 
 

 )BDL(الأداء في بنك التنم�ة المحل�ة دراسة مؤشرات : الم�حث الثالث

ومدى ) BDL(بنك التنم�ة المحل�ة  سنقوم في هذا الم�حث بدراسة �عض مؤشرات الأداء في  
وقـد جـاء اخت�ارنـا لهـذا البنـك حسـب . توافقه مع التدابير الاحتراز�ة التي جاء بها بنـك الجزائـر مـؤخراً 

الأداء عليهـــا ومعرفـــة مســـتوى هـــذا البنـــك ومـــدى تـــوفر المعلومـــات، مـــن أجـــل إســـقاط مؤشـــرات تقيـــ�م 
 .مساهمته في النشاط المصرفي

 )BDL(بنك التنم�ة المحل�ة :  المطلب الأول

جــاء إنشــاء بنــك التنم�ــة المحل�ــة، انطلاقــا مــن الرغ�ــة فــي تطبيــق لامركز�ــة البنــوك و إح�ــاء   
ــــة، وتعبئــــة الادخــــار علــــى المســــتوى  363Fالــــوطنيدورهــــا وفعاليتهــــا فــــي الوســــاطة المال�

، جــــاءت هــــذه 1
الإصــــلاحات مــــع بدا�ــــة الثمانينــــات وذلــــك ضــــمن مجموعــــة مــــن الإصــــلاحات التــــي كانــــت تهــــدف 
للإصــــلاحات اله�كل�ــــة للقطــــاع الاقتصــــادي ككــــل، و التــــي تزامنــــت مــــع المخطــــط الخماســــي الأول 

، لهـــذه الأســـ�اب تأسســـت لجنـــة إعـــادة ه�كلـــة البنـــوك وتنظـــ�م مهمتهـــا والنظـــر فـــي )1980-1984(
إنشاء بنوك و فـروع مصـرف�ة جديـدة علـى أن تكـون البنـوك متخصصـة فـي تكـو�ن القطاعـات  مسألة

الاقتصــاد�ة، و عمــم مبــدأ التخصــص ف�مــا �عــد علــى جم�ــع البنــوك التجار�ــة و المؤسســات المال�ــة، 
وكــان مــن أهــداف هــذا الإصــلاح هــو تقلــ�ص قــدرة و احتكــار �عــض البنــوك وتخفيــف الضــغط عنهــا، 

، )CPA(الــذي أعيــدت ه�كلتــه مــع القــرض الشــعبي الجزائــري ) BNA(الجزائــري مثــل البنــك الــوطني 
، BDL(364F2(، بنـك التنم�ـة المحل�ـة )BADR(لينبثق عنهما على التوالي البنك الفلاحي للتنم�ة الر�ف�ة 

وهو  1985�اشر عمله في جو�ل�ة  .وهو آخر بنك يتم تأس�سه قبل الدخول في مرحلة الإصلاحات
عموم�ــة ملــك للدولــة، خاضــع للقــانون التجــاري و�تــولى كــل العمل�ــات التقليد�ــة لبنــوك مؤسســة مال�ــة 

-89 فـــــي ظـــــل قـــــانون  1989ف�فـــــري  20اســـــتقل عـــــن القـــــرض الشـــــعبي الجزائـــــري فـــــي . الودائـــــع

سنة من تار�خ ترق�مه فـي السـجل  99المتعلق �استقلال�ة المؤسسات، ومدة ح�اة هذا البنك هي  04
 .التجاري 

 

 

                                                           
1 Mourad Goumiri, l’offre de monnaie en Algérie, collection économique, ENAG 
éditions Alger 1993, p 311. 

 .79وهي�ة خرو�ي ، مرجع سابق، ص   2
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 )BDL(نشأة و تعر�ف بنك التنم�ة المحل�ة :  الفرع الأول

، الـذي انبثــق 30/04/1985المــؤرخ فـي  85-85:  تأسـس هـذا البنـك �موجــب مرسـوم رقـم  
). تي�ــازة(عــن القــرض الشــعبي الجزائــري بــرأس مــال قــدره نصــف مل�ــار دينــار جزائــري مقــره ســطاوالي 

ة والمصـرف�ة التـي تسـتجيب لحاج�ـات أنشئ هذا البنك في إطار إعادة تنظ�م ش�كة المؤسسات النقد�ـ
التجهيز الجهوي والمحلي، حتى يـتمكن مـن تحقيـق التكامـل الإسـتراتيجي فـي تنم�ـة الجهـات المحل�ـة 

 .والتحكم أكثر في الجهاز المصرفي

هــو بنـك ودائــع تملكـه الدولــة يخضـع للقــانون التجـاري يتــولى عمل�ــات BDL) (بنـك التنم�ــة المحل�ـة  
مـــة ف�منحهـــا قـــروض قصـــيرة ومتوســـطة ولكنـــه يخـــدم �الدرجـــة الأولـــى الهيئـــات العاالبنـــوك التقليد�ـــة، 

 . المتوسطةقطاع الخاص و المؤسسات الصغيرة و طو�لة الأجل �الإضافة إلى الخدمات الموجهة للو 

 �ـارمل 15.8ة بـرأس مـال قـدره لـالعام العموم�ة هو أحد البنوكBDL) ( بنك التنم�ة المحل�ةعموما،  

منتشـــرة بإحكـــام علـــى مســـتوى التـــراب تجار�ـــة وكالـــة  146 تضـــمشـــ�كة ، يتكـــون مـــن دينـــار جزائـــري 
وكـالات مختصـة فـي مـنح  06وضـعت تحـت مسـؤوليتها ، و مكلفة بتسيير العمل�ـات البنك�ـةي، الوطن

علـى  قروض على الرهن، وهو نشاط الذي ينفرد �ـه بنـك التنم�ـة المحل�ـة و �ميـزه عـن �ـاقي البنـوكال
365Fمدير�ة جهو�ة 18لإفر�قي، مرت�طة ب المستوى المحلي و ا

1. 

الصــناعات الصــغيرة / بنــك التنم�ــة المحل�ــة هــو أولا بنــك المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة كمــا أن  
لــى إيهــدف حيــث  .والمتوســطة والتجــارة فــي أوســع معانيهــا، ثــم بنــك المهــن الحــرة والأفــراد والعــائلات

ــ ،المشــاركة الفعالــة فــي تطــو�ر الاقتصــاد الــوطني ى وجــه الخصــوص تعز�ــز الاســتثمار بتشــج�ع وعل
مــن خــلال  ،لصــناعات الصــغيرة والمتوســطة فــي جم�ــع القطاعــاتلالمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة  

، ANSEJ ،CNAC( المشــــــــاركة فــــــــي جم�ــــــــع الإجــــــــراءات التــــــــي وضــــــــعتها الســــــــلطات العموم�ــــــــة
ANGEM .( مرافقــــة دور رئ�ســــي فــــي تمو�ــــل المشــــار�ع الســــكن�ة وذلــــك عــــن طر�ــــق دعــــم و و لــــه

366Fكناأصــحاب مشــار�ع الترق�ــة العقار�ــة، وكــذا الأشــخاص الــذين ير�ــدون شــراء مســ

يرافــق بنــك كمــا  .2
الاحت�اجـــات  ، لتمو�ـــلتمو�ـــلالالتنم�ـــة المحل�ـــة أصـــحاب المشـــار�ع و�قتـــرح علـــيهم العديـــد مـــن طـــرق 

أو  التوســـ�ع ،اءشـــتمو�ـــل المشـــار�ع الاســـتثمار�ة ســـواء عنـــد الإن ، أوالمتعلقـــة �الاســـتغلال أو الخز�نـــة

                                                           
 .20/03/2016، زرالدة، الجزائر، يوم DCE�لال طالب ، مقابلة مع مدير مراق�ة الالتزامات   1

تار�خ )  arabe.html-http://www.bdl.dz/arabe/parcour( على الانترنت موقع بنك التنمة المحل�ة 2 
 .، على الخط18/02/2016التصفح 

http://www.bdl.dz/arabe/parcour-arabe.html�
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كــل المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة، الصــناعات الصــغيرة والمتوســطة مهمــا كانــت صــفتها ل التجديــد
 الـذي بنك جم�ـع قطاعـات الأنشـطة �اسـتثناء قطـاع الصـيد ال�حـري والزراعـةال�مول �حيث . القانون�ة

تـم تسـطير برنـامج تطـو�ر نظـام الـدفع الآلـي والانخـراط كمـا . مؤسسـات مال�ـة مختصـة هتمو�لـ ىتتول
ونظـام المقاصـة، إلـى جانـب اعتمـاد نظـام خدمـة التحو�ـل  "فيـزا"في اعتمـاد �طاقـات الائتمـان الدول�ـة 

إلـى  ،بهـدف تمو�ـل أكبـر للاقتصـاد الـوطني ،و�سـعى بنـك التنم�ـة المحل�ـة ".مـون�غرام"المالي السر�ع 
 ،تطلعـات الز�ـائن منهـا تطـو�ر الـدفع الإلكترونـي والاحتـواء المـالي توفير خدمات متنوعة في مستوى 

مــن الإنترنـت، تقلــ�ص التعامـل �السـيولة وتعو�ضــها �ال�طاقـات واسـتعمال شــ�كة ، و 2016آفـاق عـام 
حتـى تـدخل الأمـوال ،  e-paiement و  e-banking أجـل التقـرب أكثـر مـن الز�ـائن عـن طر�ـق

 ، فــي إطــار تحســين الخــدمات العامــة للبنــوك هــذه العمل�ــة تــدخلو . الموجــودة خــارج النطــاق المصــرفي

تطــو�ر الــدفع الإلكترونــي عــن طر�ــق ال�طاقــة بوهــي تكملــة لمجموعــة المنتوجــات خاصــة ف�مــا يتعلــق 
 .واضحة التي تشهد حرك�ة ةالمغناط�س�ة على مستوى التجار 

 )BDL(بنك التنم�ة المحل�ة تطور ش�كةو  اله�كل التنظ�مي: الفرع الثاني

حتـى الوقـت الحاضـر، منـذ نشـأته و  )3رقم الملحق ( بنكلطرأت عدة تغييرات على اله�كل التنظ�مي ل     
تطو�رهــا، والأهــداف الأساســ�ة مــن هــذه نــك �ســعى لعصــرنة شــ�كته التجار�ــة و وفــي كــل مــرة كــان الب

367Fالتغييرات هي

1: 

 ؛ر�طها �مدراء عامين ا في شكل مصالح وظ�ف�ة متناسقة و تجم�عهخطوط الأعمال و توض�ح  -
 المُراق�ة التي سيتم ر�طها �المدير�ة العامة؛التشغيل�ة عن اله�اكل المساعدة و فصل اله�اكل  -

 تنظ�م و تسيير الوظ�فة التجار�ة؛   -

 التكاليف و المردود�ة؛ تعز�ز وظ�فة مراق�ة التسيير و متا�عة -

 . أو الوظ�ف�ة وكل ما يلزم ذلك/تطو�ر البنك من الناح�ة القطاع�ة و -

 وكالة تجار�ة وفرع موزعـة علـى 146كما ذكرنا سا�قاً، بلغ عدد وكالات وفروع بنك التنم�ة المحل�ة 

 مدير�ة جهو�ة للاستغلال، موزعة على كامل التراب الوطني و تتركز في شماله أكثر منه في  16

الجزائــــر العاصــــمة، عنا�ــــة، �اتنــــة، �شــــار، بجا�ــــة، البليــــدة، بــــومرداس، الشــــلف، : الجنــــوب، و هــــي
 �الإضـــافة إلـــى ، قســـنطينة، غردا�ـــة، مســـتغانم، وهـــران، ســـطيف، ســـور الغـــزلان، تيـــزي وزو، تلمســـان

368Fو عددها ست وكالات)  PSG )Prêt sur Gagesوكالات القرض الرهني 

2 . 

                                                           
1 BDL, Décision PDG N° 01/2008 portant organisation générale de la banque, staouèli 
le 16/01/2008, p01. 
2 Rapport Annuel BDL, Activités de la période 2010-2012, p 09. 
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 )BDL(خر�طة المخاطر حسب بنك التنم�ة المحل�ة :  الفرع الثالث

، بإعـداد قـاموس 2002في إطار وضع خر�طة للمخاطر، قام بنك التنم�ة المحل�ة في سنة  
للمخاطر فـي شـكل خر�طـة ومشـروع تنفيـذ للخر�طـة، و حـددت التعـار�ف الموجـودة ف�ـه �التعـاون مـع 

369Fي للمــدققين والمــراقبين الــداخليينبنــك الجزائــر و مطبوعــات لجنــة �ــازل، والمعهــد الفرنســ

إلا أن هــذا  .∗
370Fالمشروع توقف ولم ينفذ، وفي الوقت الحاضر �عاد التفكير في إعادة إطلاق هذا المشروع

صـنفت  .1
 :المخاطر نستعرضها كما يلينوع من  18مجموعات سميت �عائلات، تضم  9المخاطر في شكل 

 )BDL(عائلات المخاطر و ملخص تعر�فها لدى بنك التنم�ة المحل�ة :  29الجدول رقم 

 المخاطر العائلة 

المخاطر المال�ة
 

  الطرف المقابل خطر الطرف المقابل

 السعر خطر السوق 

 الصرف

المخاطر العمل�ات�ة
 

 مرت�ط �عدم احترام الالتزامات التشر�ع�ة و التنظ�م�ة المخاطر النظام�ة

 �التبي�ضمرت�ط 

 عدم دقة المعلومات المحاسب�ة

 التجاري  الخطر التجاري 

 السمعة خطر السمعة

 ج�ائ�ة/ قانون�ة ج�ائ�ة/مخاطر قانون�ة

 الغش الخارجي الغش الخارجي

 الغش الداخلي المخاطر المتعلقة �الموظفين

 المخالفات الأخلاق�ة

 بوسائل الإعلام الآليالمرت�طة  المخاطر المرت�طة �الوسائل

 مرت�طة بتأخر الناتج

 عدم استمرار�ة النشاط

 حما�ة الوسائل و الأفراد

 الأرشيف -سوء تت�ع العمل�ات 

 الكم�ة الفعال�ة/ مرت�طة �النوع�ة 

Source : BDL, CARTOGRAPHIE DES RISQUES, GLOSSAIRE ET PROJET 
DE MISE EN ŒUVRE. 

                                                           
م����ن الموق����ع الالكترون����ي ) IFACI(الرقاب����ة الداخلي����ة و ال����ذي أص����بح يس����مى المعه����د الفرنس����ي للت����دقيق و   ∗

)http://www.ifaci.com ( 
1
 .مرجع سابق�لال طالب ،   

http://www.ifaci.com/�
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 2012حتى د�سمبر) BDL(نشاط بنك التنم�ة المحل�ة  :المطلب الثاني

في ظل التواجد في مح�ط مصرفي يتصف �التنافس الشديد بين البنوك العموم�ة مـن جهـة،   
والبنـوك الخاصـة وفــروع البنـوك الأجنب�ـة مــن جهـة أخـرى، شــرع بنـك التنم�ـة المحل�ــة فـي اتخـاذ عــدة 

فمنـذ أن حصـل علـى الاعتمـاد . التأهيليالمؤسساتي و تدابير للتحسين والتطو�ر ضمن مخطط عمله 
، عزز البنك مكانته كبنك عالمي، وأص�ح من ضمن الفـاعلين 2002من مجلس النقد والقرض سنة 

لــذا ســنقوم بدراســة نشــاط البنــك حتــى . الأســروق المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة و الرئ�ســين فــي ســ
 .2012د�سمبر 

 )BDL( نم�ة المحل�ةمؤشرات نشاط بنك الت: الفرع الأول

�قوم بنك التنم�ة المحل�ة كغيـره مـن البنـوك بجم�ـع الأنشـطة المصـرف�ة التـي مـن الممكـن أن   
المــوالي يبــين لنــا المؤشــرات  30الجــدول رقــم و. تــدّر عل�ــه أر�احــاً، فــي مســتوى معــين مــن المخــاطر

 :2012الرئ�س�ة للبنك حتى د�سمبر 

 )ج.مليون د) (BDL(التنم�ة المحل�ة  �عض مؤشرات نشاط بنك:  30الجدول رقم 
نس�ة  الفرق  2012د�سمبر 2011د�سمبر 

 التغير

 - - 15800 15800 رأس المال الاجتماعي

 %4 18499 451529 433030 إجمالي الميزان�ة

 %6 2197 38621 36424 الأموال الخاصة الصاف�ة

 %4 13877 378619 364742 )�الدينارو العملة الصع�ة(الودائع

 %31 72426 303343 230917 القروض الم�اشرة الخامة

 %45 29068 93669 64601 الالتزامات �التوق�ع المقدمة

 %9 3192 40310 37118 مستحقات غير فعالة

 %5 1624 32593 30969 مؤونات مخاطر القروض

 %5 783 16878 16095 رقم أعمال

 CEB( 4211 4011 -167 -4%(أع�اء الاستغلال المصرف�ة

 PNB( 11884 12834 950 %8( صافي الناتج المصرفي

 CEG( 6813 7677 864 %13(أع�اء الاستغلال العامة 

 %1- 25- 4480 4505 نتيجة الاستغلال الخامة

 %9 176 2068 1892 النتيجة الصاف�ة

Source : BDL, Activité de la Banque année 2012, p 3. 
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الذي  30الجدول رقم تميّز نشاط بنك التنم�ة المحل�ة �النمو سنة عن أخرى، و هذا ما نلخصه في  
يبــين لنــا تطــور �عــض مؤشــرات البنــك، حيــث أن أكبــر ز�ــادة ســجلها البنــك فــي   الالتزامــات �ــالتوق�ع 

أ�ضــا كمــا نلاحــظ . 2011مقارنــة مــع سـنة  %45والتـي عرفــت ارتفاعــا ق�اسـ�ا،  بنســ�ة ز�ــادة قـدرها 
أمــا الودائــع فارتفعــت بنســ�ة ،  %31الارتفــاع الواضــح فــي إجمــالي القــروض الم�اشــرة الخامــة بنســ�ة 

تســجيل نتــائج  2012، وعرفــت ســنة %4إجمــالي الموجــودات ارتفــع ب ، و 2011مقارنــة �ســنة  4%
ارتفــاع ، و %4، وســجلت انخفاضــاً فــي أع�ــاء الاســتغلال المصــرف�ة بنســ�ة %9را�حــة ارتفعــت بنســ�ة 

و يرجـــع هـــذا التطـــور الملحـــوظ إلـــى س�اســـة البنـــك التـــي . فـــي صـــافي النـــاتج المصـــرفي %8ســـ�ة بن
 .انتهجتها في تمو�ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والرهن العقاري الذي تنفرد بتقد�مه

ـــار  783�مبلـــغ  2011عـــن ســـنة  %5و�تحليلنـــا لـــرقم أعمـــال البنـــك، الـــذي ارتفـــع بنســـ�ة   مليـــون دين
 : البنك مول �صفة رئ�س�ة ما يليجزائري، نجد أن 

 %25قروض الاستغلال بنس�ة : المركز الأول  -

 %23قروض الاستثمار بنس�ة : المركز الثاني  -

 %14عمل�ات الخز�نة بنس�ة : المركز الثالث  -

 %11القروض العقار�ة بنس�ة : المركز الرا�ع  -

 %8الكفالات و الضمانت الاحت�اط�ة بنس�ة : المركز الخامس  -

 :الآتي يوضح لنا أكثر 10الشكل رقم و   

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : BDL, Activité de la Banque année 2012,op cit, p 8. 

 )BDL(بنك التنم�ة المحل�ة تبو�ب رقم الأعمال:  10الشكل رقم 
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 ب�عض المؤشرات الاحتراز�ة والتسيير) BDL(بنك التنم�ة المحل�ة تقي�م نشاط : الفرع الثاني 

بتقي�م بنك التنم�ة المحل�ة من حيث ملاءته المال�ـة، ثـم نطبـق �عـض المؤشـرات التـي سنقوم   
 .تعكس لنا تسيير البنك

�عـض المعـدلات الاحتراز�ـة التـي �فتـرض مـن  31الجـدول رقـم�ظهر لنـا : المعدلات الاحتراز�ة: أولا 
 بنكلتعرف على ملاءة المن أهم الأدوات التي تستخدم ل هولمعدل الملاءة �النس�ة . البنوك احترامها

ارتفعـت  بنكوقدرته على تحمل الخسائر المحتملة أو الإعسار، حيث كلما انخفض احتمال إعسار ال
، في بنك %8يجب أن �كون أكبر أو �ساوي نس�ة  ΙΙ، و حسب �ازلت�عا لذلك درجة ملاءته المال�ة

مـــع نها�ـــة  %13قرا�ـــة ، ثـــم انخفضـــت إلـــى %24تفـــوق  2008التنم�ـــة المحل�ـــة كانـــت نســـبته ســـنة 
. ، و لكـن ي�قـى ذلـك فـي المع�ـار المسـموح �ـه، و هـذا يـدل علـى المـلاءة المال�ـة الجيـدة للبنـك2012

 %8كما نرى أ�ضاً في الجدول وجود فائض في الأموال الخاصة الاحتراز�ة، في حين �حتاج معدل 

 .الأموال الخاصة الاحتراز�ة الضرور�ة لتحقيق فقط

تســيير ورقا�ــة خطـــر المتضــمن تعر�ـــف وق�ــاس و  04-11فــي النظــام أمــا معامــل الســيولة فقــد جـــاء 
، لكـن البنـك  %100السيولة، أنه على البنوك أ تقدم في كل وقت معامل سيولة �سـاوي علـى الأقـل 

أن البنـك لا �سـتطع مواجهـة اسـتحقاقاته علـى  أي، 2012-2008لم �حترم هذه النس�ة طـوال الفتـرة 
جــع إلــى ه�كــل الودائــع متــوفرة علــى المــدى القصــير، وهــذا راالمــدى القصــير مــن خــلال الأصــول ال

371Fفقط هي ودائع لأجل %7من الودائع هي ودائع تحت الطلب و %93المكونة للبنك حيث أن 

1.    

 )BDL(المحل�ةلبنك التنم�ة  المعدلات الاحتراز�ة:  31الجدول رقم 

Source : BDL, Activité de la Banque année 2012,op cit, p 9. 

                                                           
1 BDL, Activité de la Banque année 2012,op cit, p 13. 

 2008 2009 2010 2011 2012 

 %12,71 %15,75 %19,53 %21,77 %24,19 )المخاطر المرجخة/ الأموال الخاصة الصاف�ة(معدل الملاءة 

 %72,50 %80,68 %97,12 %86,63 %95,44 معدل السيولة

%100,96 %103,20 الودائع الدائمة/ معدل الأموال الخاصة 

  
97,12% 80,68% 72,50% 

 %1,17 %1,28 %1,22 %1,29 %1,28 متوسط تكلفة ودائع الز�ائن

 842 303 325 231 660 182 771 167 835 141 )ج.مليون د(ق�مة المخاطر المرجحة

 621 38 424 36 680 35 530 36 312 34 )ج.مليون د)(الاحتراز�ة(الأموال الخاصة الصاف�ة

 307 24 506 18 613 14 422 13 347 11 )ج.دمليون (الاموال الخاصة الاحتراز�ة الضرور�ة

 313 14 918 17 067 21 108 23 965 22 )ج.مليون د(فائض الأموال الخاصة
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�عض المعدلات التي تعكس لنا واقع نشاط بنـك   32الجدول رقم يبين رلنا : معدلات التسيير: ثان�ا
)  Coefficient d'exploitation(، حيث أن معامل الاستغلال2012التنم�ة المحل�ة حتى نها�ة 

�عتبر من المؤشرات المهمة المستخدمة في المهنة المصرف�ة، فهـو �قـ�س فعال�ـة النشـاط الاسـتغلالي 
لتكــــاليف الثابتــــة، و�حســــب عــــن �قســــمة أع�ــــاء للبنــــك عــــن طر�ــــق مقارنــــة المكاســــب المحققــــة مــــع ا

ــر )PNB(علــى صــافي النــاتج المصــرفي) CEG(الاســتغلال العامــة  ، فمعامــل اســتغلال ضــعيف �فسَّ
، وهذا يدل %60�النس�ة لبنك التنم�ة المحل�ة هذا المعامل لم يتعدى . بتكاليف استغلال مرتفعة جداً 

 .ليل نصف ق�مة صافي الناتج المصرفي للبنكعلى أنه في المتوسط و تكاليف الاستغلال تفوق �ق

تق�س كل من المردود�ة الاقتصاد�ة والمال�ة كفاءة وفعال�ة إدارة البنك في تحقيق الأر�اح، فكثير من  
المســــتثمر�ن والمســــاهمين يهتمــــون �معرفــــة مــــدى مســــاهمة الأصــــول الاقتصــــاد�ة فــــي تكــــو�ن نتيجــــة 

و�نــك . ن اســتثمار الأمــوال الخاصــة مــن جهــة أخــرى الاســتغلال مــن جهــة، والعائــد المــالي المحقــق مــ
ـــة الاقتصـــاد�ة  ـــة للمردود� ـــة حقـــق نســـب متفاوت ـــة المحل� ـــى الأصـــول (التنم� ـــة عل ) ROAأو المردود�

، و�رجــــــع هــــــذا 2012ســــــنة  %0.46انخفضــــــت إلــــــى و  2009ســــــنة  %0.55وصــــــلت إلــــــى نســــــ�ة 
أو المردود�ــة (أمــا العائــد علــى الأمــوال الخاصــة . الانخفــاض إلــى الز�ــادة المهمــة فــي أصــول البنــك

مقارنـة �السـنوات السـا�قة،  2012فقد حقق بنك التنم�ة المحل�ة نس�ة مرتفعة في سنة ) ROEالمال�ة 
وحـدة نقد�ـة  5.36صـة تحقـق وحدة نقد�ة مستثمرة من الأموال الخا 1، أي كل %5.36وصلت إلى 

و �عــود ســـبب هـــذا الارتفـــاع إلــى تـــزامن ارتفـــاع النتيجــة الصـــاف�ة مـــع ارتفـــاع . مــن الأر�ـــاح الصـــاف�ة
كما أرفقنا أ�ضاً �عض المؤشرات الخاصة �كل وكيـل مصـرفي مثـل  .الأموال الخاصة في هذه السنة

 .التدر�بالموظفين و رقم الأعمال، ومصار�ف نصي�ه من الناتج الصافي المصرفي، ومتوسط 

 )BDL(لبنك التنم�ة المحل�ة معدلات التسيير:  32الجدول رقم 

 2008 2009 2010 2011 2012 

 %59,82 %57,33 %50,55 %45,09 %49,86 معامل الاستغلال
/ النتيجة الصاف�ة ): ROA(المردود�ة الاقتصاد�ة 

 مجموع الأصول
0,26% 0,55% 0,19% 0,44% 0,46% 

/ النتيجة الصاف�ة ) : ROE(الأموال الخاصةعائد 

 الأموال الخاصة
2,33% 5,23% 2,01% 5,19% 5,36% 

PNB 793 639 3 039 377 3 327 873 2 399 722 2 161 311 2 )ج.ب د(للوكيل المصرفي 
 821 786 4 690 573 4 744 260 4 594 812 3 636 249 3 )ج.ب د(المصرفي  متوسط رقم الأعمال للوكيل

مصار�ف الموظفين �ما فيها مصار�ف 
 )ج.ب د(المصرفي  الوكيل /التدر�ب

819 877 874 309 905 854 1 243 119 1 394 146 
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Source : BDL, Activité de la Banque année 2012,op cit, p 10. 

 لبنك الجزائرمدى احترام بنك التنم�ة المحل�ة للتدابير الاحتراز�ة : المطلب الثالث

رأينا سا�قا، فقد قام بنك الجزائر �سن �عض القوانين والتدابير الاحتراز�ة التي تدخل في كما   
 14-04والتعل�مــــة رقــــم  01-14م ، نخــــص �الــــذكر النظــــاΙΙΙإطــــار التماشــــي مــــع متطل�ــــات �ــــازل

لــــذا . ر�حهالتــــي جــــاءت بنمــــاذج تصــــ 05-14والتعل�مــــة رقــــم  02-01الخاصــــة بتطب�قــــه، والنظــــام 
، فـي محاولـة لمعرفـة BDLسـقاط هـذه التـدابير علـى بنـك التنم�ـة المحل�ـة المطلـب إسنحاول في هذا 

 .ΙΙΙمدى توافقه مع مقررات لجنة �ازل

 حساب الأموال الخاصة القانون�ة : الفرع الأول

الـذي يتضـمن نسـب المـلاءة المط�قـة  01-14مـن النظـام  11إلـى  8حسب ما جاء فـي المـواد مـن  
المال�ة، و�إسقاط الب�انات المقدمة لنا من بنك التنم�ة المحل�ة على النموذج على البنوك والمؤسسات 

 :، تحسب 31/12/2014بتار�خ  الذي أصدره بنك الجزائر، فإن الأموال الخاصة القانون�ة للبنك

 )ج.الوحدة ألف د( محسو�ة على أساس فردي BDLحساب الأموال الخاصة القانون�ة ل : 33الجدول رقم 

 المبلغ الرمز الب�ان

 15800000  1001 رأس المال الاجتماعي أو من التخص�ص

 - 1002 العلاوات ذات الصلة برأس المال

 7270239 1003 )أو التقي�م  التقي�م  إعادة  فوارق   خارج  (الاحت�اطات

 2700000 1004 جديد  من  رحّلةلمُ ا  الدائنة  الأرصدة

 2300000 1005 القانون�ة  ؤوناتلما

  الأر�ـاح  ومـن الضـرائب  مـن  صـاف، قفلـةلما  الأخيـرة  السـنة  نـاتج

 توز�عها  المرتقب

1006 
3000000 

 - 1007 وس�طة  بتوار�خ  أر�اح

 A 31070239 1008 1المجموع الجزئي 

 -  1009 شراؤها  عادلما  الخاصة  الذات�ة  الأسهم

 - 1010 جديد من رحّلةلمُ ا دينةلما الأرصدة

 - 1011 التخص�ص  قيد    العاجزة  النواتج

 - 1012 سداس�ا المحددة العاجزة النواتج

 - 1013 المصرف�ة اللجنة  طرف  من  المفروضة  التكميل�ة  المؤونات

  ومـن  الاهتلاكـات مـن  صـاف�ة  الماد�ـة  غيـر  الثابتـة  الأصـول

 ...). الاقتناء  فارق ( معدومة  ق�ما  تشكل  المؤونات التي

1014 
- 

 700000  1015 للأموال  آخر مماثل  مستحق  كل  ومن  مبلغ المساهمات  من 50%
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 أخرى   مال�ة ومؤسسات  بنوك  في  المحوزة  الخاصة 

 - 1016 �المساهمات  الخاصة  الحدود  تتجاوز  التي  الم�الغ

 B 700000 1017 2المجموع الجزئي 

 A-B( 1018 C 30370239(القاعد�ة  مجموع الأموال الخاصة

 2300000  1019 التقي�م  إعادة  فوارق   مبلغ  من 50 % 

  التقيـ�م  عـن والناجمـة  الكامنـة  الق�مـة فـوائض  مـن مبلـغ %50

 للب�ع  المتاحة  للأصول  الحق�ق�ة  �الق�مة

1020 
- 

  علـى  مكونـة العامـة  المصـرف�ة  اطـرلمخا  لتغط�ـة  مؤونـات

  الأصـول  مـن % 1,25حـدود فـي للميزان�ـة،  الجار�ـة  المسـتحقات

 القرض  لخطر  المرجحة

1021 

5436967 

 7000000 1022 محددة غير  مدة  ذات  أخرى   وسندات  ساهمةلما  سندات

 - 1023 اقتراضات  أو  سندات  إصدار  من  المتأت�ة  الأموال

 - 1024 مشروطة قروض أو سندات إصدار من المتأت�ة الأموال

 D 14736967 1025 مجموع الأموال الخاصة التكميل�ة

 آخـر مماثـل  مسـتحق  كـل  ومـن  المسـاهمات  مبلـغ  مـن % 50

 الأخرى  المال�ة  والمؤسسات  البنوك  لدى  المحوزة  الخاصة  للأموال

1026 E 
700000 

 % 50جزء مـن السـندات أو الإقتراضـات المشـروطة التـي تتعـدى حـدود 

 من الأموال الخاصة القاعد�ة

1027 F 
- 

 D-E-F( 1028 G 14036967( مجموع الأموال الخاصة التكميل�ة

 ,G≤C , H=G( ،)G>C(إذا كـان مجمـوع الأمـوال الخاصـة التكميل�ـة

H=C( 
1029 H 14036967 

 C+H( 1030 I 44407206(القانون�ة مجموع الأموال الخاصة 

  .01-14من التنظ�م  11إلى  8المواد من  ؛04الملحق رقم  :من إعداد الطال�ة �الاعتماد على:  المصدر 

حساب كل مـن الأمـوال الخاصـة القاعد�ـة و التكميل�ـة �طر�قـة مفصـلة فـي  33الجدول رقم يبين لنا  
، على عكس ما كـان معمـول �ـه 01-14نماذج صادرة عن بنك الجزائر حسب ما جاء في التنظ�م 

إذن بلغـــت . الوضـــوحبهـــذا التفصـــيل و  74-94ن التعل�مـــة قبـــل صـــدور هـــذا التنظـــ�م، حيـــث لـــم تكـــ
 .ج.ألف د 44407206ق�مة  31/12/2014نم�ة المحل�ة في الأموال الخاصة القانون�ة لبنك الت

 حساب المخاطر المصرف�ة المرجحة : الفرع الثاني

كمـــا رأينـــا ســـا�قا، فقـــد وفـــر الإطـــار الجديـــد لمقـــررات �ـــازل مجموعـــة متنوعـــة مـــن الأســـاليب   
الســـوق  والطـــرق تتـــراوح بـــين الأســـاليب ال�ســـ�طة و الأســـاليب المعقـــدة، لق�ـــاس المخـــاطر الائتمان�ـــة، 

هــ�كلا مرنــا، تتبنــى  ΙΙوالتشــغيل�ة، لتحديــد مســتو�ات رأس المــال المناســ�ة، حيــث تــوفر  اتفاق�ــة �ــازل
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، أفضـل المنهج�ـات والتطب�قـات التـي تتناسـب درجـة )�عد الخضوع للمراجعة الرقاب�ـة(�موج�ه البنوك 
لمعرفـة  BDLو هذا ما سنسقطه على بنك التنم�ـة المحل�ـة . تطورها و درجة المخاطر التي تواجهها

 .04-14ك�ف�ة ق�اس كل من هذه المخاطر، حسب النماذج التي أرفقها بنك الجزائر �التعل�مة 

لصـعو�ات متعلقـة �ضـيق الوقـت وانشـغالات وارت�اطـات : التعرضات المرجحة لمخاطر القـرض: أولا
، لـم نسـتطع الحصـول BDLالمسؤول عن التـر�ص الـذي قمنـا �ـه علـى مسـتوى بنـك التنم�ـة المحل�ـة 

 . على التعرضات المرجحة لمخاطر القرض مفصلة

372Fخارج الميزان�ة العناصر الآت�ةو القرض تطرح من مخاطر الميزان�ة عند حساب مخاطر  

1: 

 �التوق�ع؛  والالتزامات  والسندات  المستحقات ق�مة انخفاض  لتغط�ة  ونةلمُكّ ا  ؤوناتلما -

النظـام  مـن 18و  17المـادتين  فـي عليهـا المنصـوصالضـمانات المقبولـة لتخفـ�ض الخطـر  -
 ؛14-01

 .فيها المشكوك ستحقاتلما حساب في والمقيدة المحصلة غير الفوائد -

، اعتمــد علــى Les créances courantesالمســتحقات الجار�ــة لحســاب نلاحــظ أن بنــك الجزائــر  
 lesأمـــا المســـتحقات المصـــنفة . %150و  % 0تـــرج�ح بـــين  �معـــدلاتخارج�ـــة ط وكـــالات تنقـــ�

créances classées  150و %100، %50، فقــــد طُ�ِّقـــت عليهــــا معــــدلات تــــرج�ح مــــن% .

، %0: فقـد اسـتعمل بنـك الجزائـر معـدلات التـرج�ح الآت�ـة  Les Autres actifsالأصول الأخـرى و 
   Les engagements du hors bilanوف�ما يخص الالتزامـات خـارج الميزان�ـة . 100%، 20%

، %20، %0عامـل تحو�ــل م، إضـافة ل%100، %20، %0اسـتخدم بنـك الجزائـر معــدلات تـرج�ح 
يوضــح التعرضــات المرجحــة لمخــاطر القــرض �النســ�ة لبنــك  34رقــم  الجــدولو .100%، 50%

 : ، كما يلي31/12/2014بتار�خ  التنم�ة المحل�ة 

 )ج.الوحدة ألف د(BDLالتعرضات المرجحة لمخاطر القرض لبنك التنم�ة المحل�ة :  34الجدول رقم 

 الفئة الرمز المبلغ 

 للمستحقات الجار�ةمجموع المخاطر المرجحة الصاف�ة  2035 240326445

 مجموع المخاطر المرجحة الصاف�ة للمستحقات المصنفة 2042 16302870

 مجموع المخاطر المرجحة الصاف�ة للأصول الأخرى  2058 23655522

 مجموع المخاطر المرجحة الصاف�ة للالتزامات خارج الميزان�ة 2084 6544290

 القرضمجموع التعرضات المرجحة لمخاطر  2090 286829127

 .01-14من التنظ�م  18إلى  14من  الموادو  ؛04الملحق رقم  :من إعداد الطال�ة �الاعتماد على:  المصدر

                                                           
1
 .23، مرجع سابق، ص 01-14النظام رقم من  12المادة   
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 BDLأعلاه مبلغ التعرضات المرجحـة لمخـاطر القـرض لبنـك التنم�ـة المحل�ـة  34 الجدول رقميبين  

-14النظــام ج، محســو�ا وفــق نــص .ألــف د 286829127، و الــذي بلــغ 31/12/2014بتــار�خ 

 ، �حيث اعتمد البنك على أسلوب التصنيف ΙΙالتي تتوافق مع ما جاءت �ه لجنة �ازل ، و 01

 .المع�اري أو النمطي الذي �قوم على تنق�ط وكالات خارج�ة لتقي�م القرض

�ـأن  01-14م مـن النظـا 20جـاء فـي نـص المـادة : التعرضات المرجحة للمخاطر التشـغيل�ة: ثان�اً 
 �ــالإجراءات متعلقــة اخـتلالات نقــائص أو عـن الخسـارة الناجمــة خطـر تي هــوالعمل�ـا الخطـر"

. خارج�ـة �أحـداث  متعلقـة أو  المال�ـة والمؤسسـات  للبنـوك  الداخل�ـة  والأنظمـة ينوالمسـتخدم

نلاحظ أن ". القانوني الخطر �شمل بينما  السمعة وخطر الاستراتيجي الخطر التعر�ف هذا و�ستثني
ف�مـا  ΙΙللخطر العمل�اتي جاء مطا�قـا لتعر�ـف لجنـة �ـازل لـه، ضـمن اتفـاق �ـازلتعر�ف بنك الجزائر 

 21أمـا طر�قـة حسـا�ه فهـي مبينـة فـي المـادة  .عدى المخاطر التنظ�م�ة التي لم يذكرها في التعر�ف

 �عـادل  العمل�ـاتي الخطـر  لتغط�ة اللازمة الخاصة  الأموال  متطلب  إنّ " م، �حيثنفس النظا من

 وعنـد .  الأخيـرة الـثلاث  المال�ـة للسـنوات  السـنو�ة  البنك�ـة  النـواتج  صـافي متوسـط  مـن 15%

 ".الإيجاب�ة  الصاف�ة  البنك�ة  النواتج  إلا  الاعت�ار  �عين  تؤخذ  لا ،توسطلما  هذا حساب

الأوراق المقدمـة مــن حسـب مسـؤولها و ، و BDL�الفعـل هـذا مـا وجـدناه مط�قـا فـي بنـك التنم�ـة المحل�ـة 
373Fالبنك

�عتبـر ، و ΙΙالـذي جـاءت �ـه مقـررات �ـازل )BIA(، فهو �عتمـد علـى نمـوذج المؤشـر الأساسـي 1
هــذا النمــوذج مــن أ�ســط النمــاذج التــي جــاءت بهــا المقــررات، كمــا أكــد مســؤول بنــك التنم�ــة المحل�ــة 

BDLأن البنك لا �ستط�ع استخدام المؤشرات المتقدمة التي جاءت بها مقررات �ازل ،ΙΙ هالتعقيـدات .

وفعلا هذا ما نلحظه في القانون الذي �فرضه بنك الجزائر على البنك ومختلف البنـوك العاملـة علـى 
ـــة ـــين طر�قـــة حســـاب الخطـــر 35الجـــدول رقـــم و. الســـاحة المصـــرف�ة الجزائر� ، بتـــار�خ التشـــغيلي يب

31/12/2014:   

 )ج.ألف د( التعرضات المرجحة للمخاطر التشغيل�ة : 35جدول رقم 
 المبلغ الرمز الب�ان

 n (2014 3001 15427660(صافي الناتج البنكي الموجب للسنة 

 n-1 (2013 3002 14779020( صافي الناتج البنكي الموجب للسنة

 n-2 (2012 3003 12834910( صافي الناتج البنكي الموجب للسنة

 14347197 3004 متوسط صافي النواتج البنك�ة

 2152079 3005 )%15(متطل�ات الأموال الخاصة 

 26900993 3006 التعرضات المرجحة للمخاطر التشغيل�ة

                                                           
 .14/04/2016، زرالدة، الجزائر، يوم DCE�لال طالب ، مقابلة مع مدير مراق�ة الالتزامات   1



282 
 

 
 
 

 x 12.5متطل�ات الأموال الخاصة = التعرضات المرجحة للمخاطر التشغيل�ة *

 .، مرجع سابق01-14من التنظ�م  21المادة  ؛04الملحق رقم  :من إعداد الطال�ة �الاعتماد على : المصدر

ك�ف�ة حساب التعرضات المرجحة للمخاطر التشـغيل�ة، وفـق مـا جـاء �ـه نـص  35الجدول رقم يبين  
، كما نرى فالبنك �عتمد على نموذج المؤشـر الأساسـي الـذي جـاءت 01-14من التنظ�م  21المادة 

إذن، بلغــت التعرضــات المرجحــة للمخــاطر التشــغيل�ة . لحســاب المخــاطر التشــغيل�ة ΙΙ�ــه لجنــة �ــازل
 .ج.ألف د 26.900.993للبنك 
  خطـر  وجـب، �مالخاصـة الأمـوال متطل�ـات  تغطـي :التعرضات المرجحـة لمخـاطر السـوق : ثالثا

374Fالسـوق 

تشـمل محفظـة التـداول السـندات . الصـرف وخطـر التـداول محفظـة علـى الوضـع�ة خطـر ،1
و �قـدر خطـر السـوق علـى . المصنفة في أصول التعامل غير تلك المق�مة اخت�ار�ـا �الق�مـة الحق�ق�ـة

 الخطــر العــام المـــرت�ط �ــالتطور الشــامل للأســـواق؛: محفظــة التــداول مـــن خــلال العنصــر�ن الآتيـــين 

ر الخطـــــر العـــــام �النســـــ�ة لســـــندات �قـــــد .الخطـــــر الخـــــاص المـــــرت�ط �الوضـــــع�ة الخاصـــــة للمُصـــــدرو 
أمـــا . المســـتحقات علـــى أســـاس آجـــال الاســـتحقاق، و �قـــدر �صـــفة جزاف�ـــة �النســـ�ة لســـندات الملك�ـــة

تحســب هــذه المخــاطر علــى أســاس . الخطــر الخــاص �قــدر �صــفة جزاف�ــة مــن خــلال تنقــ�ط المُصــدر
 الق�مـة فيهـا �قيـت التـي المال�ـة والمؤسسـات البنـوك إنّ  .الوضـع�ات عنـد تـوار�خ الإقفـال الثلاث�ـة

 السداسـيين خـلال ميزان�اتهـا وخـارج ميزان�اتهـا إجمـالي مـن %6 مـن أقـل التداول لمحفظة المتوسطة

  تـرجح ،الحالـة  هـذه  وفـي .التـداول لمحفظـة الوضـع�ة خطـر تغط�ـة لإلزام�ة تخضع لا ،الأخير�ن

 وجـب�مالخاصـة  الأمـوال مـن المتطلب  �ساوي و  .القرض  خطر  وجب�م التداول  محفظة سندات

  ومجمـوع  القصـيرة  الوضـع�ات  صـافي  مجمـوع بـين  الرصـيد مـن %10 نسـ�ة خطـر الصـرف

  هـذا  �فـوق   عنـدما  المتطلب هذا  تغط�ة  و�جب .الصع�ة  �العملة  الطو�لة  الوضع�ات صافي

  الاعت�ـار �عـين  تؤخـذ  لا الصـرف  وضـع�ات  حسـاب  عنـد. الميزان�ـة إجمالي  من %2 الرصيد

 البنـوك علـى تفـرض أن المصـرف�ة للجنـة كما �مكن. الصع�ة  �العملة  المحررة  المساهمة  سندات

 .خاص خطر حالة في الصرف لخطر أعلى ترج�ح نسب

أعطــى معــدلات بتعرضــات المرجحــة لمخــاطر الســوق، و نمــاذج للتصــر�ح قــد أصــدر بنــك الجزائــر و   
، %0: الخاص المتعلقان بخطر الوضع�ة على محفظة التداولالخطر �النس�ة للخطر العام و  ترج�ح
 مـن الرصـيد بـين مجمـوع %10أما متطلب خطر الصرف فهو ُ�حسب بنسـ�ة . 2%، 1%، 0.5%

صــــــــــافي  الوضــــــــــع�ات القصــــــــــيرة ومجمــــــــــوع صــــــــــافي الوضــــــــــع�ات الصــــــــــرف الطو�لــــــــــة �العملــــــــــة 
 .الميزان�ــةإلـى إجمـالي  )DOLLAR US ,EURO,CHF,GBP, Autres devises(الصـع�ة

                                                           
 .، مرجع سابق01-14من التنظ�م  29إلى  22المواد من   1
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ـــة  ـــة المحل� ـــار�خ  BDL�النســـ�ة لبنـــك التنم� ـــم �ســـجل أي تعرضـــات مرجحـــة 31/12/2014و بت ، ل
لمخـــاطر الســـوق ســـواءً لخطـــر الوضـــع�ة علـــى محفظـــة التـــداول أو خطـــر الصـــرف، حســـب الوثـــائق 

 ). 04أنظر الملحق رقم (المقدمة لنا من مسؤول البنك 

 حساب معامل الملاءة : الفرع الثالث

ر رأينا في الفصل الرا�ع ك�ف�ة حساب معامل الملاءة حسب التدابير الجديدة لبنـك الجزائـلقد   
، و�عد حساب تعرضات المخاطر المرجحة لكل ΙΙΙمتطل�ات �ازلالتي �سعى عن طر�قها للتماشي و 

. لحســاب معامــل المــلاءة للبنــك اً نموذجــتشــغيلي والســوق، وضــع بنــك الجزائــر مــن خطــر القــرض، ال

 :31/12/2014بتار�خ  BDL امل الملاءة للالموالي يبين لنا طر�قة حساب مع 36م لجدول رقوا

 )ج.الوحدة ألف د( BDLحساب معامل الملاءة لبنك التنم�ة المحل�ة :   36الجدول رقم 
 المبلغ الب�ان الرمز

 30370239 الأموال الخاصة القاعد�ة 1018

 44407206 مجموع الأموال الخاصة القانون�ة 1030

 286829127 مجموع التعرضات المرجحة لمخاطر القرض 2090

 26900993 التعرضات المرجحة للمخاطر التشغيل�ة 3006

 - التعرضات المرجحة لمخاطر السوق  4032

مجموع التعرضات المرجحة لمخاطر القرض، التشغيل و السوق  5001
)2090+3006+4032( 

313730121 

 %9.68 )100*1018/5001(القاعدي معامل الأموال الخاصة  5002

 14.15% )100*1030/5001(معامل الملاءة  5003

من التنظ�م  2الأموال الخاصة القانون�ة اللازمة لتغط�ة المع�ار حسب المادة  5004
14-01 )5001*9.5%( 

29804361 

للأموال الخاصة القانون�ة �عد تغط�ة المع�ار حسب ) -(أو النقصان(+) الفائض 5005
 )5004-1030( 01-14من التنظ�م  2المادة 

14602844 

من التنظ�م  3الأموال الخاصة القاعد�ة اللازمة لتغط�ة المع�ار حسب المادة  5006
14-01 )5001*7%( 

21961108 

للأموال الخاصة القاعد�ة �عد تغط�ة المع�ار حسب ) -(أو النقصان(+) الفائض 5007
 )5006-1018( 01-14من التنظ�م  3المادة 

8409130 

من التنظ�م  4الأموال الخاصة القاعد�ة اللازمة لتغط�ة المع�ار حسب المادة  5008
14-01 )5001*2.5%( 

7843253 

للأموال الخاصة القاعد�ة �عد تغط�ة المع�ار�ن وفق ) -(أو النقصان(+) الفائض 5009
 )5008-5007( 01-14من التنظ�م  4و  3المادة 

565877 
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 .04الملحق رقم  من إعداد الطال�ة �الاعتماد على : المصدر

ــم حســب   أعــلاه، فــإن بنــك التنم�ــة المحل�ــة حقــق معامــل الأمــوال الخاصــة القاعــدي  36الجــدول رق
ج، .ألــــف د 8409130، و �التــــالي فــــائض قــــدره %7فــــي حــــين المعــــدل المطلــــوب هــــو  9.68%

المفروضـة مـن قبـل بنـك الجزائـر بنسـ�ة وفائض في الأموال الخاصة القاعد�ة لتغط�ـة وسـادة الأمـان 
و�هذا �كون البنك قد احترم معدل الملاءة المفـروض مـن قبـل . ج.ألف د 565877، قدر ب2.5%

، و �التـالي نقـول أن مـلاءة البنـك %14.15�معدل �فوق ذلك بنسـ�ة  %9.5بنك الجزائر ألا و هو 
ة، و فـــي طر�قـــه للتماشـــي مـــع جيـــدة و هـــو يتماشـــى مـــع القـــوانين التـــي ســـنها بنـــك الجزائـــر مـــن جهـــ

 .2019مع حلول سنة  % 10.5التي تطمح إلى تطبيق معدل ملاءة �قدر ب ΙΙΙمتطل�ات �ازل

 مراق�ة المخاطر الكبرى : الفرع الرا�ع

مجمــوع المخــاطر التــي يتعــرض لهــا البنــك أو  اً خطــراً كبيــر  ســا�قا، فإنــه �عتبــركمــا رأينــا   
مـن الأمـوال  %10المؤسسة المال�ة بخصوص نفس المستفيد جراء عمل�اته التي يتعـدى مبلغهـا 

375Fالخاصة القانون�ة للبنك أو المؤسسة المال�ة

بين مجموع المخاطر  %25، وأن لا يتجاوز نس�ة 1
لــغ أموالــه الخاصــة القانون�ــة، وألا الصــاف�ة المرجحــة التــي يتعــرض لهــا علــى نفــس المســتفيد ومب
 أضـــعاف مبلـــغ أموالـــه الخاصـــة 8يتجـــاوز مجمـــوع المخـــاطر الكبـــرى التـــي يتعـــرض لهـــا البنـــك 

، فـــ�مكن تلخـــ�ص مراق�ـــة BDLووفـــق المعلومـــات المقدمـــة لنـــا مـــن بنـــك التنم�ـــة المحل�ـــة . القانون�ـــة
 :31/12/2014الموالي بتار�خ  37الجدول رقم طرف البنك حسب  المخاطر الكبرى من

 ) ج.الوحدة ألف د(مراق�ة المخاطر الكبرى :  37الجدول رقم 

أضعاف  8
الأموال الخاصة 

 القانون�ة

من  10%
الأموال الخاصة 

 القانون�ة

من  25%
الأموال الخاصة 

 القانون�ة

في الأموال  ±
 الخاصة القانون�ة

الأموال الخاصة 
 )n(القانون�ة 

الأموال الخاصة 
 )n-1(القانون�ة 

355257648 4440721 11101802 1407206 44407206 43000000 

  

/ المخاطر المرجحة 

 الأموال الخاصة القانون�ة

 الرقم )نفس المستفيد(اسم المستفيد  المخاطر المرجحة 

 x1( 1(الز�ون  6100000 13.74%

 x2( 2(الز�ون  5500000 12.39%

 x3( 3(الز�ون  5020000 11.30%

 x4( 4(الز�ون  4756000 10.71%

 x5( 5(الز�ون  4500000 10.13%

                                                           
 .، مرجع سابق02-14من النظام  رقم  2المادة   1
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 .04الملحق رقم من إعداد الطال�ة �الاعتماد على :  المصدر

نظرا لسر�ة المعلومات الخاصة بز�ائن البنك، قدم لنا مسؤول البنك المعلومـات حـول الز�ـائن �أسـماء  
أن البنك رتـب الز�ـائن نلاحظ من الجدول . أعلاه 19/05مجهولة، كما هو موضح في الجدول رقم 

ز�ــائن، كمــا أن مجمــوع المخــاطر  5مــن الأمــوال الخاصــة القانون�ــة هــم  %10التــي يتعــدى مبلغهــا 
الـــذي ) X1(ج، فـــالز�ون .ألـــف د 11.101.802، أي مبلـــغ %25لـــنفس المســـتفيد لا تتعـــدى نســـ�ة 

نســـ�ة الـــذي �مثـــل ج، و .ألـــف د 6.100.000جحـــة تقـــدر ب �ـــأتي فـــي المرت�ـــة الأولـــى �مخـــاطر مر 
مــن جهــة ، هــذا مــن جهــة، و %25مــن الأمــوال الخاصــة القانون�ــة، فإنــه لا يتعــدى نســ�ة  13.74%

أخــرى، فــإن مجمــوع المخــاطر الكبــرى لــنفس المســتفيدين لا يتعــدى ثمان�ــة أضــعاف الأمــوال الخاصــة 
لتــدابير إذن �مكننــا القــول أن البنــك �حتــرم نســ�ة توز�ــع المخــاطر للمســتفيد، وملتــزم �ا .القانون�ــة للبنــك

 .الاحتراز�ة التي فرضها بنك الجزائر مؤخراً 
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 خلاصة

 النـاتج مـع الودائـع علاقـة و المصـرف�ة، الودائـع فـي النمـو طب�عـة علـى التعرفقمنـا �ـ لقـد  

 للودائع الدخل�ة المرونة ودراسة المصرفي، للإيداع والحدي المتوسط الميل بدراسة الإجمالي المحلي

الائتمـاني ومرونـة القـروض تجـاه النـاتج المحلـي الخـام،  للنشـاط الودائـع تغط�ـة ومـدى المصـرف�ة،
 جـذب فـي البنـوك فاعل�ـة و�مكننـا أن نسـتخلص ضـعف. ومردود�ـة كـل مـن رأس المـال و الأصـول

 المصرفي، الإيداع نحو الميل تغيير في وضعفها الإجمالي، المحلي الناتج من لحصتها وفقا الودائع

وجـذب  المـدخرات تعبئـة فـي ضـعفها و�التـالي عمومـا، للاقتصـاد الإيداع�ـة الطاقـة على سل�ا أثر مما
 .النشاط هذا على سل�ا أثرت التي الأس�اب من العديد فهناك. الودائع من المز�د

، )وسـل�ا إيجا�ـا( النفط�ـة �العوائـد يتـأثر الجزائـر فـي الاقتصـادي و تجـدر الإشـارة إلـى أن النشـاط 
 �حافظ حتى المصرفي القطاع في الاستقرار لتحقيق هادفة مال�ة س�اسات مرافقة عدم�الإضافة إلى 

 الجهـاز المصـرفي �شـكل المديون�ـة، لـم و التضـخم أثـار و�سـبب الاقتصـادي، النشـاط في دوره على

 . الإنتاجي للجهاز حق�ق�ة دعم أداة

من بين البنوك الرائدة علـى السـاحة المصـرف�ة �ـالرغم مـن حداثـة إنشـائه  BDLو�نك التنم�ة المحل�ة  
مقارنة �البنوك الأخرى، حسب الدراسة التي قمنا بها حقق نتائج مرض�ة من ناح�ة الأر�اح السنو�ة، 
�الإضــافة إلــى أن أداؤه مرضــى حســب المؤشــرات التــي قمنــا بدراســتها مــن جهــة، و مــن جهــة أخــرى 

نين والتنظ�مـــات الصـــادرة عـــن بنــك الجزائـــر الرام�ـــة إلــى التوافـــق مـــع متطل�ـــات فهــو �حتـــرم كـــل القــوا
 . ΙΙΙو ΙΙ�ازل
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 علـى انعكاسـات عـدة إلـى الماضـي القـرن  مـن الأخيـر الر�ـع خـلال العالم�ـة التغيـرات أدت 

 فـي رئ�سـ�ا دورا التغيـرات هـذه ولعبـت  المصـرف�ة، الصـناعةعلـى  انعكاسـها أهمهـا الـدول اقتصـاد�ات

 ف�مـا المنافسـة تزايـدو  العموم�ـة، البنوك خوصصة و المصرف�ة والاندماجات الشاملة البنوك إلى التوجه

 علـى �ـالبنوك عصـفت التـي الأزمـات عـدد تزايـدو�. المال�ـة والعولمـة المـالي التحر�ـر عمل�ـاتو  بينهـا

. المصـرفي �العمـل للارتقـاء ذاتـه �حـد وتحـد�اً  ضرور�اً  عليها الرقا�ة في التفكير أص�ح الدولي، المستوى 

وانتقـل بـدور السـلطة النقد�ـة حـداث الاقتصـاد�ة، تطـور الأ مفهـوم الرقا�ـة المصـرف�ة حسـبتطور فقد 
مــن ممارســة أعمــال الرقا�ــة المصــرف�ة التقليد�ــة  ل�غطــي كافــة جوانــب العمــل المصــرفي كمــا و نوعــا 

مــرورا �أعمــال المتا�عــة المكتب�ــة، والتأكــد مــن الالتــزام �أحكــام القــوانين بــدءا �مــنح البنــك التــرخ�ص، 
والأنظمــة الســار�ة، ثــم التفتــ�ش الميــداني علــى أداء البنــوك لغــرض الوقــوف علــى ســلامة  أوضــاعها 
ومراكزها المال�ة، ثم العمل على تشخ�ص المخاطر التي ترافق أعمالها واكتشاف المخالفات القانون�ة 

المصرف�ة المرت�طـة �أدائهـا، ومـن ثـم متا�عـة الإجـراءات التصـح�ح�ة اللازمـة وذلـك بهـدف والإدار�ة و 
إيجاد نظام مصرفي سل�م قـادر علـى تقيـ�م وإدارة تلـك المخـاطر التـي أصـ�حت تشـكل أحـد التحـد�ات 

ز�ـة و�إت�اع القواعـد الاحترا. التي تواجه البنوك وما يت�عها من انعكاسات على طب�عة العمل�ة الرقاب�ة
�قــوم البنــك �اتخــاذ الإجــراءات جــراءات الفعالــة والالتــزام �الرقا�ــة المصــرف�ة الحصــ�فة والس�اســات والإ

هــو علــى أتــم ر التــي قــد تصــيب نشــاطه المصــرفي، و التصــح�ح�ة المناســ�ة لمــواطن الضــعف والقصــو 
هـــذه  الاســتعداد لمواجهــة مختلــف المخـــاطر المصــرف�ة التقليد�ــة أو المســـتحدثة، خصوصــا إذا كانــت

 .للرقا�ة المصرف�ة اءات تتماشى وفقا للمعايير الدول�ةالإجر 

 مخــاطر ،الائتمان�ــة المخــاطر(الرئ�ســ�ة  المخــاطر تنوعهــا، خاصــة علــى المصــرف�ة المخــاطرو 

 يالمصـرف النشـاط �ـرت�طو  ، تشـكل مظهـرا أساسـ�ا يتميـز �ـه نشـاط البنـك،)السوق،المخاطر التشـغيل�ة
 فلـ�س  -المصـرف�ة الوظ�فـة صـلب فـي الأخيـرة هذه تعد حيث – نشأته منذ المخاطر بإدارة وث�قا ارت�اطا

 ممكـن حـد أقصـى إلـى آثارهـا مـن للتقليـل دائمـاً  ىسـعوأن ت المخـاطر، مـع التعامـل البنـوك علـى �الجديـد

 أو للنشاط المنظمة البنك�ة والتشر�عات التنظ�مات على الاعتماد يتم ذلك وفي المتاحة، الوسائل و�شتى

حيـث أن عمل�ـة إدارة المخـاطر  .اً دول�ـ أو اً وطن�ـ اً طا�عـ تأخـذ قـد والتـي الاحتراز�ـة، �القواعـد �عـرف مـا
المصـــرف�ة الرئ�ســـ�ة تســـتند إلـــى عـــدة أســـاليب للق�ـــاس تختلـــف حســـب نـــوع الخطـــر، منهـــا المع�ار�ـــة 

ذلـك  ، إلى غير...والمتقدمة، التصنيف الداخلي و الخارجي، ات�اع أساليب التنق�ط و السينار�وهات 
ح للبنــك إمكان�ـــة �فعال�ـــة إدارة المخــاطر تتــو . ΙΙمــن أســاليب الق�ــاس التــي جـــاءت بهــا مقــررات �ــازل

سات المناس�ة لتحسين مستوى الأداء االانحرافات و تحديد أس�ابها وك�ف�ة معالجتها ورسم الس� تحديد
 . لدى البنك، فكفاءة إدارة المخاطر تعكس كفاءة أداء البنك
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والقــادرة علــى توظيـــف  ،المكونـــة لــهعلـــى ســلامة مجموعــة البنــوك  از المصــرفيتعتمــد ســلامة الجهــ
معظـــم أصـــولها والتزاماتهـــا �كفـــاءة فـــي الوســـاطة المال�ـــة والمعـــاملات المصـــرف�ة، وتمتعهـــا �ـــالملاءة 
المال�ة، وكفا�ة السيولة المطلقة لمقابلة المدفوعات المعتادة في الظـروف العاد�ـة والظـروف الطارئـة، 

لتحقيــق اســتدامة الأر�ــاح إلــى جانــب تميزهــا �كفــاءة الإدارة والرقا�ــة الداخل�ــة الفاعلــة والحكــم وعل�ــه، و 
المؤسســي الســل�م، فإنــه مــن الضــروري علــى المؤسســات المصــرف�ة اللجــوء إلــى المعــايير الاحتراز�ــة 

تـي تطمـح الكل�ة و الجزئ�ة الدول�ة لتقي�م آدائها، لكونها الإطار الذي �ضـمن تحقيـق تلـك الأهـداف ال
 .إليها جل البنوك وخصوصا الكبيرة، و سلامة القطاع المصرفي ككل من الوقوع في الأزمات

 لجنـة ، جـاءتالبنـوك أعمـال علـى الرقا�ـة مجـال فـي للتعـاون  إطـار إنشـاءب الدول�ـة كاسـتجا�ة للمطالـب

التـي خلقـت نقطـة  Ιكانـت البدا�ـة مـع �ـازلف. المصـرف�ة الرقاب�ـة الممارسـات و المعـايير لتطـو�ر �ـازل
ســنة  رأس المــالارتكــاز للســلطات الرقاب�ــة فــي تقي�مهــا للبنــوك، و ذلــك بوضــع الحــدود الــدن�ا لكفا�ــة 

و لكــن مــع التطــورات و التغيــرات المتلاحقــة علــى . ، الــذي أصــ�ح مع�ــارا للســلامة المصــرف�ة1988
الساحة المصرف�ة العالم�ة، تطلـب الأمـر المز�ـد مـن المجهـودات لإيجـاد معـايير رقاب�ـة أكثـر ملائمـة 

ئمها الــثلاث، بــدعا، 2004فــي   ΙΙلتفــادي الوقــوع فــي الأزمــات مال�ــة، فكانــت الاتفاق�ــة الجديــدة �ــازل
الأولــى تتعلــق �كفا�ــة رأس المــال �مــا �ســمح �مز�ــد مــن الضــ�ط و التطــو�ر، أمــا الثان�ــة ركــزت علــى 
مقدمات المراجعة الرقاب�ة على البنوك لير�ط إدارات البنوك بهذه المقدمات، والثالثة  تناولت انض�اط 

ق معــه الكفــاءة فــي إدارة الســوق و مــا يــرت�ط �ــه مــن شــفاف�ة فــي نشــر المعلومــات الأمــر الــذي يتحقــ
ــــذلك أصــــ�حت إدارة المخــــاطر لا تكتفــــي �مجــــرد تــــوفير حــــد أدنــــى مــــن رأس المــــال  المخــــاطر، و ب

 .  المصرفي بل تشكل في حد ذاتها منظومة متكاملة لإدارة المخاطر

بـــدأت الاهتمامــــات تنصــــب علـــى اتفاق�ــــة �ــــازل  ،2008ســــنة  مـــع تشــــعب الأزمــــة المال�ـــة العالم�ــــةو 
علــى  ΙΙΙ، فقــد أعنلــت لجنــة �ــازل مــن خــلال معــايير �ــازل هــا لــم تســتطع منــع الكارثــةومعاييرهــا كون

تشديد الرقا�ة على البنوك و المؤسسـات المال�ـة الأخـرى العاملـة فـي الصـناعة المصـرف�ة ، مـن أجـل 
امهـــا تفـــادي المخالفـــات و جوانـــب الضـــعف التـــي حصـــلت خـــلال الأزمـــة المال�ـــة الأخيـــرة، و �عـــد ق�

ته الأزمـة، و مـن خـلال تت�ـع مجموعـة التعـد�لات التـي جـاء بهـا مع�ـار ب الرئ�س�ة لهابتحليل الأس�ا
نجد أن اللجنة ركزت على تعز�ز رأس مال البنوك و كذلك الاحتفـاظ بـرأس مـال أعلـى مـن  ΙΙΙ�ازل 

الحدود الدن�ا التي جاء بها المع�ار، �الإضافة إلـى ضـرورة التركيـز علـى نوع�ـة مكونـات رأس المـال 
تلك المكونات الصل�ة له، و مـن جهـة أخـرى فقـد عملـت اللجنـة علـى تقـد�م توجيهـات للبنـوك  خاصة

حول ك�ف�ة استخدام السيولة الخاصة بها في أوقات الأزمات من خلال إصـدار مع�ـاري السـيولة فـي 
 .   القصير و الطو�ل المدى
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 النظـام سـلامة و اسـتقرار لضـمان كـفء رقـابي إطـار وجود �أهم�ة الحكومة الجزائر�ة ناعةقال ضوء في

 المصـرف�ة للرقا�ـة العـام الإطـار تحديـد تـم خاصـة، �صـفة المصـرفي القطـاع و عامـة �صـفة المـالي

 �ـاحترام البنـوك إلـزام خـلال من البنوك أعمال تحكم التي التنظ�م�ة و القانون�ة الأطر وتدع�م الاحتراز�ة

  ،هـاب المعمـول الدول�ـة الممارسـات و يتوافـق �مـا الإشـراف�ة و الاحتراز�ـة التـدابيرو  المعايير من مجموعة

 المؤسسـات و البنـوك مسـتوى  علـى دائمـة تفتـ�ش و رقا�ـة عمل�ـات بتنظـ�م مكلفـة مصـرف�ة لجنـة وضـعو 

 الرقا�ـة و الإشـراف آل�ـات تـدع�م إطـار فـي تنـدرج و .المكـان عـين فـي أو الوثـائق علـى سـواء المال�ـة

 الرقا�ـة نشـاطات تكثيـف يخـص ف�مـا الجزائـر بنـك يبـذلها التـي المعتبـرة الجهـود مجموعـة المصـرف�ة

 �عد خاصة ،المصرف�ة المهنة ممارسة و اعتماد البنوك شروط توطيد و الإنذار نظام تعز�ز و  الميدان�ة

المـؤرخ  11-03، المعدل والمـتمم للأمـر رقـم 2010أوت  26المؤرخ في  04-10رقم  الأمر صدور
رفــع رأس مــال البنــوك و المؤسســات المال�ــة و تحديــد مكونــات  إلــى �الإضــافة ،2003أوت  26فـي 

الأموال الخاصة القانون�ة التي تدخل في حساب معدل الملاءة المصرف�ة، وتحديد معاملات السيولة 
الواجب على البنوك و المؤسسات المال�ة احترامها، وإلى غيـر ذلـك مـن التـدابير الاحتراز�ـة التـي قـام 

 .ΙΙΙئر بإصدارها للتماشي مع مقررات �ازلبنك الجزا

 نتائج اخت�ار الفرض�ات

 تـوفير إلـى الحاجـة أوجـد عمل�اته وتنوع وتوسع وتعقيداته المصرفي العمل تطور إن :الفرض�ة الأولى 

 التـي المخـاطر وتوصـيف و��ـانبنـوك لل المال�ـة الأوضـاع سـلامة ق�ـاس فـي تسـاعد متطـورة رقاب�ـة نظم

 وجـود مـن التأكـد المصـرف�ة للرقا�ـة الرئ�سـ�ة الأهـداف، فعنهـا والإفصاح المصرفي الجهاز لها يتعرض

 القـوانين إطـار فـي والاجتماع�ـة الاقتصـاد�ة التنم�ـة احت�اجـات تلب�ـة علـى قـادر ومعـافى سـل�م نظـام

 فـي عمومـا البنـوك نشـاط علـى المركـزي  البنـك رقا�ـة آل�ات تتمثلف. المصرفي العمل تحكم التي واللوائح

 السـيولة فـي الـتحكم وكـذا ،الاقتصـاد فـي الائتمـان ومسـار النقد�ـة الكتلـة حجـم علـى للتـأثير تدخلـه

 البنـوك احتـرام علـى السـهر جانـب إلـى النقد�ـة، الأدوات مـن مجموعـة اسـتخدام خـلال مـن المصـرف�ة،

 .المصرفي الأداء ترشيد و الكفاءة رفع تستهدف التي الاحتراز�ة تدابيرال و القواعد موعةلمج

لق�ــاس المخــاطر  ΙΙمقــررات �ــازلاليب التــي جــاءت بهــا �عتمــد اســتخدام أحــد الأســ :الفرضــ�ة الثان�ــة 
درجـة قبول الدول المعن�ة �التقي�م �النس�ة لتقيـ�م وكـالات التقيـ�م الائتمان�ـة الدول�ـة، و على الائتمان�ة، 

 الإدارةبينما  .ان�ة �النس�ة للتقي�م الداخليلتقي�م مخاطره الائتم الجدارة الائتمان�ة التي يتمتع بها البنك

 علـىو  وواضـحة، صـل�ة ه�كل�ـة بن�ـة علـى �الدرجـة الأولـى ترتكـز السـوق  لمخـاطر والفعالـة السـل�مة

 ثـم ومـن الأداء، وتقيـ�م التعـاملات حـدود وإعـداد وتسـطير المعلومـة، لتسـيير دق�قـة وطـرق  س�اسـات

لق�ـاس المخـاطر  المتقدمة الق�اس طرق  تعتبركما  .والتنظ�م�ة القانون�ة والشروط للمتطل�ات الاستجا�ة
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 لمخـاطر والكمـي الفعلي للق�اس تقن�ات على تعتمد لأنها وذلك تقدما، وأكثرها النماذج أهم من التشغيل�ة

 .إجمال�ة مؤشرات على ركّزتا اللتين المع�ار�ة والطر�قة الأساسي المؤشر طر�قة عكس على التشغيل،

لا ، ΙΙالدعائم الثلاث لمقررات �ـازلأن الالتزام � 2008أثبتت الأزمة المال�ة لسنة : الفرض�ة الثالثة 
، ممــا اســتدعى صــ�اغة مقــررات أخــرى تأخــذ فــي الحســ�ان جنــب البنــوك الوقــوع فــي الأزمــات المال�ــةي

علــى  عــن طر�ــق ز�ــادة قــدرة البنــوك ΙΙΙالتحــوط ضــد الأزمــات، و هــذا مــا جــاءت �ــه مقــررات �ــازل
ــــة مــــن هــــامش  ــــة رأس المــــال، و وســــادة أمــــان مكون امتصــــاص الصــــدمات، بإضــــافة هــــامش لحما�
مخصص للحما�ة من التقل�ات الدور�ة، �الإضافة توس�ع و تعز�ز تغط�ة المخاطر لتشـمل المخـاطر 
الناجمــــة عــــن التور�ــــق، والخضــــوع إلــــى اخت�ــــارات الضــــغط، لتصــــ�ح نســــ�ة المــــلاءة المال�ــــة اللازمــــة 

: �عـــض النســـب الجديـــدة وهـــي ΙΙΙكمـــا أدخلـــت مقــررات �ـــازل. 2019ج�ا �حلـــول ســـنة تــدر� 10.5%

 .نسبتي السيولة قصيرة وطو�لة الأجل و المال�ة، الرافعة نس�ة

تـدع�م أنظمـة الرقا�ـة الداخل�ـة ، قام بنك الجزائـر بΙΙفي إطار تطبيق مقررات �ازل: الفرض�ة الرا�عة 
رغـم ذلـك، ، ولكـن لتحسـين الوسـاطة المصـرف�ة الفعالـة المصـرف�ة للرقا�ـة �ـازل م�ـادئ مع توافقا للبنوك
 القطـاع تطـو�رل المطلو�ـة الشـروط مدعـ وفـي سـبيل. Ιطر�قـة �ـازل حسـب تُحسـب�قيـت  المـلاءة  نسـ�ة

 مــن خــلال ســنّ قــوانين المصــرف�ة، الأنشــطة لممارســة صــارمة قواعــد بنــك الجزائــر حــدد، المصـرفي

�موجـــب  ،والمؤسســـات المال�ـــة بنـــوكالاحتراز�ـــة المط�قـــة علـــى الم مـــع المتطل�ـــات ءنصـــوص تـــتلاو 
  .2014سنة  ΙΙΙلو�از  ΙΙالمنصوص عليها في لجنة �ازل عاييرالم

تطـــور  حجـــم القـــروض تزايـــد المســـتمر لإجمـــالي الودائـــع و علـــى الـــرغم مـــن ال:  الفرضـــ�ة الخامســـة
فـي تخصـ�ص  أثبـت محدوديتـهالجزائـري  الجهـاز المصـرفيالممنوحة من قبل البنوك الجزائر�ـة، فـإن 

 شـاملة معلومـاتال قاعـدة وضـعف الوسـاطة المال�ـة فـي الاقتصـاد، �الإضـافة إلـى عـدم فعال�ـة الموارد

أمـا بنـك التنم�ـة المحل�ـة . ، علـى مسـتوى بنـك الجزائـرالمحتملـة النظام�ـة المخـاطر �موتقـ رصـدت التـي
BDL  فحســب مؤشـــرات تقيــ�م الأداء الجزئ�ـــة التــي طُّ�قـــت عل�ـــه فهــو �حقـــق مســتوى أداء جيـــد، ف�مـــا

 .عدى ما يتعلق �معامل السيولة

 الدراسةنتائج 

 :توصلنا من خلال الدراسة إلى جملة من النتائج أبرزها 

 للرقا�ـة بديلـة ل�سـت و مكملـة أعمـالا تعتبـر البنـوك نشـاطات علـى الخارج�ـة والتفتـ�ش الرقا�ة أعمال 

 مـن المط�قـة الأخـرى  الرقا�ـة لأشـكال مسـاندة و م�كـر، إنـذار وسـيلة تمثـل التـي �ـالبنوك، الداخل�ـة

 .المركزي  البنك طرف
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 تطـو�ر إلى دفته احتراز�ة معايير مجرد انهكو من أكثر المصرف�ة للرقا�ة الدول�ة �ازل معايير إن 

 وإنمـا المخـاطر، إدارة لتطـو�ر حتـى أو اتهمـلاء تحسـين و البنوك على الرقاب�ة و الإشراف�ة الآل�ات

أثبتت الدراسة أنـه حتـى فقد  .هملمج في المصرفي القطاع لتطو�ر متكامل برنامج الحق�قة في هي
، والأســاليب المتقدمــة التــي جــاءت بهــا لق�ــاس مختلــف ΙΙالالتــزام �الــدعائم الثلاثــة لمقــررات �ــازل

 لهـا كـان ΙΙ �ـازل اتفاق�ةكما أن  .الوقوع في الأزمات المال�ةالمخاطر الرئ�س�ة لا �كفي لتفادي 

 اسـتغلتها تراثغـ �مثا�ة وكانت أهملتها جوانب نتيجة إما وذلك المال�ة؛ الأزمة إحداث في يراً كب وراد

 .الاتفاق�ة هذه �ه جاءت ما تطبيق في القصور نتيجة أو الرقا�ة، متطل�ات من للتهرب البنوك

  الأزمة، عن طر�ق التصن�فات التي منحتها ه وكالات التقي�م الدول�ة فيلعبتالدور المهم الذي. 

  الاحت�اطات السائلة جن�ا إلى جنب مع التركيـز علـى تعز�ـز معـايير إدارة تعز�ز رأس المال و إن
 .وتحقيق الاستقرار المالي على المدى الطو�ل المخاطر يؤدي إلى خفض خطر فشل البنك،

 ــازل إن مقــرارات� ΙΙΙ مــا �ضــمن للبنــوك  ،ســتجعل ســ�طرة البنــوك العالم�ــة أقــوى مــن ذي قبــل�
القدرة والمـلاءة المال�ـة التـي مـن خلالهـا تسـتط�ع التصـدي للأزمـات المال�ـة الطارئـة، ضـف إلـى 

أخطــار  حســابنمــوذج المــالي الر�اضــي لن التكمــن فــي أ ΙΙΙ �ــازل ذلــك أن الميــزة الأساســ�ة فــي
 .عمل�ة تقي�م الأصول الخطرة الأصول، صار أكثر صرامة ودقة في

  فعال�ــة إدارة المخــاطر تتــ�ح للبنــك إمكان�ــة تحديــد الانحرافــات و تحديــد أســ�ابها وك�ف�ــة معالجتهــا
ورســـم الس�اســـات المناســـ�ة لتحســـين مســـتوى الأداء لـــدى البنـــك، فكفـــاءة إدارة المخـــاطر تعكـــس 

 .كفاءة أداء البنك

 ازل الجزائر في الاحترازي  التنظ�م �ساير لم�Ι  لا ،1998 سنة وهو المحدد الموعد في وتعد�لاتها 
 ولا المـال، رأس كفا�ـة �حسـاب الخاصـة النسـ�ة �سـط في المال لرأس ثالثة شر�حة إضافة حيث من

 .الائتمان مخاطر مع النس�ة تلك مقام في السوق  مخاطر إدراج حيث من

 ـازل اتفاق�ـة كانـت أن منـذ التشـغيل مخـاطربنـك الجزائـر فـي نصوصـه القانون�ـة � تـرفاع�ΙΙ  قيـد
 مقام في يدرجها لم ولكن ، 2004 جوان في النهائ�ة ص�غتها في تصدر أن وقبل والمناقشة، الإثراء

 .Ιطر�قة �ازل حسب تُحسب �قيت حيث ،المال رأس كفا�ة �حساب الخاصة النس�ة

  2014مــؤخرا فــي مجموعــة التــدابير الاحتراز�ــة التــي قامــت بهــا الســلطات النقد�ــة فــي الجزائــر ،
الموصــى بهــا مــن قبــل لجنــة  الاحتراز�ــة لتــدابيرل ملاءمــة وتعز�ــز عمل�ــات ها فــيؤكــد شــروعت

 .المصرفي للإشراف المؤسسي الإطار تطو�ر، من أجل ΙΙΙ�ازل

 إن الانتقال من تطبيق معايير �ازلΙ إلى �ازلΙΙثم �ازل ،ΙΙΙ  ل�س مجرد استبدال لمجموعة من
ـــاس المخـــاطر  ـــه تحـــول شـــامل فـــي مفهـــوم إدارة وق� المعـــايير و القواعـــد �مجموعـــة أخـــرى، ولكن

 .والرقا�ة عليها لتفعيل دور الوساطة الذي تقوم �ه البنوك و المؤسسات المال�ة في الجزائر
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 لــــم تــــتم مســــايرة التعــــد�لات الخاصــــة ب�ــــازلΙΙ  ق و المخــــاطر ف�مــــا يخــــص إدراج مخــــاطر الســــو
 .2014التشغيل�ة ضمن حساب نس�ة الملاءة المصرف�ة، إلا مع بدا�ة سنة 

 المخاطر لمركز�ة المال�ة التقار�ر إرسال في خرأالت أن حيث التجار�ة، البنوك في حالإفصا فضع 

 بها حالمصرَّ  المعلومات تطابق عدم عن فضلا ،البنوك �عض تميز التي السمة لزاما ئرزاالج ببنك

  .العامة للمفتش�ة العامة المدير�ة فطر  من المنجزة التحاليل مع الأخيرة، هذه فطر  من

 رقا�ـة كانـت ءسـوا المصـرفي شـرافوالإ الرقا�ة في تنحصر تكاد في البنوك القروض مخاطر إدارة 

 المال�ـة الاقتصـاد�ة، صالخصـائ ف�ـه عـىرا ت للتنقـ�ط نظـام اسـتحداث مـع ،خارج�ـة أو داخل�ـة

 .الائتمان�ة لجدارتهم اً تقي�م المقترضين لز�ائنل والقانون�ة

  مكافحة تبيـ�ض  المؤسسات المال�ة الجزائر�ة، من أجلللبنوك و  ظم الداخل�ةنقائص في النُ وجود
وجود تركيز معتبر للمخاطر على �عض المؤسسات التا�عة و   .الأموال للمؤسسات محل الرقا�ة

والــتحكم فـي مخــاطر القــروض العديـد مــن نقــاط للقطـاع العمــومي، وتعـرف أنظمــة رصــد وق�ـاس 
الضعف، لاس�ما في مجال دراسة الملفات وتصنيف وتخص�ص المئونات على القروض ومـنح 

 .المال�ة وضع�اتهملا تتوفر فيهم المؤهلات الضرور�ة نظرا لهشاشة  ز�ائنالقروض ل

 الوكـالات قبـل مـن ةمق�مـة ومصـنف ل�سـت والنام�ـة العر��ـة الـدول مـن العديـد غـرار علـى الجزائـر 

 لـ�عض متـوفرا الخـارجي التقيـ�م كـان حـال فـي و، )S&P، Moody' s  ،Fitch IBCA(العالم�ة 

البنـوك، الأمـر الـذي يـؤدي تلقائ�ـا  لقطـاع جـدا قلـ�لا و المؤسسـات لقطـاع يتوفر ما نادرا فهو الدول
 فـي يجعلهـا مـا وهـو، %100إلى رفع درجـة مخاطرهـا إلـى  ΙΙحسب ما تنص عل�ه اتفاق�ة �ازل

 .العالمي الصعيد على البنوك �اقي أمام تنافسي غير وضع

 تفتقـر البنــوك الجزائر�ــة علــى غـرار بنــك التنم�ــة المحل�ــة BDL  للمهـارات ال�شــر�ة التــي لهــا درا�ــة
 .، لق�اس و تسيير المخاطر المصرف�ةΙΙوخلف�ة �المناهج المتقدمة المقترحة في معايير �ازل

  جزائر�ـة نحـو  بنـوك 10يتميز القطاع المصرفي في الجزائر بنس�ة تركز عال�ة حيث تدير أكبر
مـــن  %62مـــن الودائـــع ونحـــو  %75مـــن مجمـــوع موجـــودات القطـــاع، ولـــديها أكثـــر مـــن  77%

 .2013حتى سنة  القروض

 نــوك وابتعادهــا عــن نمــط البالنشــاط فــي  محل�ــةتجار�ــة الجزائر�ــة التــي تتميــز �ال انغــلاق البنــوك
  .2008 المال�ة �الأزمة الم�اشر التأثر الجزائر جنب إمكان�اتها، ضعفو  الشاملة

 علـى المسـتوى  الهيئـات �عـض بهـا تقـوم التـي الترتي�ـات أهـم فـي الجزائر�ـة للبنـوك أثـرا جـديو  لا 

 �عـض البنـوك فنجـد إقل�م�ـا أمـا .الـخ...عئـالودا أو الأصـول كحجـم متغيـرات علـى اعتمـادا العـالمي،

 .الجزائري  الوطني والبنك الخارجي الجزائر كبنك مقبولة، مراتب تحتل الجزائر�ة العموم�ة
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 خـلاف علـى �ـه تقـوم الـذي التمو�ـل قـرارات �مناقشـة تسـمح لهـا لا للدولـة العموم�ة البنوك ملك�ة نإ 

 العموم�ـة، الخز�نـة �ـه تقـوم التـي التطهيـر عمل�ـات اسـتفادتها مـن �الإضـافة إلـى الخاصة، البنوك

 .الجزائر في الائتمان س�اسة نجاعة مدى على الحكم �صعب و�التالي

  على الودائع وخاصة المتوسطة والطو�لة منها لتمو�ـل نشـاطها التجار�ة الجزائر�ة اعتماد البنوك
هـذا و  .ضـع�فة وغيـر منتظمـة تج المحلـي الإجمـالياستجا�ة القروض للتغير في الناو  .الائتماني

مستوى التمو�ل المصرفي ضعيف و�ؤثر على محدود�ة نجاعة الجهاز المصـرفي يدل على أن 
 .في تخص�ص الموارد

 أكبــر مــن النســ�ة الــدن�ا  )�غــض النظــر عــن ك�ف�ــة حســابها( ســ�ة المــلاءة فــي البنــوك الجزائر�ــةن
، وحتــى 2019المقــرر الوصــول إليهــا مــع حلــول عــام  ΙΙΙ 10.5%المقــررة مــن قبــل لجنــة �ــازل

التـــي تتعلـــق  14-04التعل�مـــة ( �ة التـــي حـــددتها التعل�مـــة الأخيـــرة لبنـــك الجزائـــرأكبـــر مـــن النســـ
  .%9.5، والتي حددها ب )بنسب الملاءة المط�قة على البنوك والمؤسسات المال�ة

 يولة فـائض السـ �ةوضع بنوك التجار�ة �سببللمصدر قلق كبير  إدارة مخاطر السيولة لا تشكل
 اتفاق�ـة المتضـمنة السـيولة نسـ�ة فـرضو �التـالي  ،المصـرفي الجزائـري هـاز جالتـي �عـاني منهـا ال

 .الجزائر�ة لن �كون له الأثر الكبير على البنوك ΙΙΙ�ازل

  نظر�ا وحسب الأرقـام المقدمـة لنـا فـإن بنـك التنم�ـة المحل�ـةBDL  حتـرم طر�قـة حسـاب الأمـوال�
وطر�قـة حسـاب معامـل المـلاءة التـي جـاء بهـا بنـك  ،الخاصة القانون�ـة القاعد�ـة منهـا والتكميل�ـة

، �الإضــافة إلــى احتفاظــه بوســادة أمــان لمواجهــة 2014الجزائــر فــي نصوصــه الاحتراز�ــة لســنة 
أمــا . ΙΙΙالمفروضــة مــن قبــل بنــك الجزائــر والتــي تتوافــق ومتطل�ــات �ــازل %2.5الأزمــات تفــوق 

 ΙΙالمع�اري الذي جاءت �ه مقـررات �ـازلطر�قة ترج�ح  مخاطر القرض فهو �ستخدم الأسلوب 

، مـع أنـه كمـا قلنـا البنـوك الجزائر�ـة غيـر مصـنفة الـذي �سـتند إلـى تنقـ�ط وكـالات التقيـ�م الدول�ـة
مـــن طـــرف وكـــالات التصـــنيف الدول�ـــة المعروفـــة، و بنـــك التنم�ـــة المحل�ـــة حالـــه حـــال كـــل هـــذه 

شـــر الأساســـي حســـب مقـــررات أمـــا المخـــاطر التشـــغيل�ة فهـــو �عتمـــد علـــى نمـــوذج المؤ . البنـــوك
ترج�ح المخاطر إلا أنه ستخدم الأساليب المتطورة لق�اس و على الرغم من أن البنك لا �. ΙΙ�ازل

 .بهذا الشأن ΙΙيتوافق مع متطل�ات لجنة �ازل

 اقتراحات الدراسة

 نقـدم أن �مكـن إليهـا، توصـلنا التـي الاسـتنتاجات مـن وانطلاقـا الموضـوع لهـذا دراستنا على بناء 

 :التال�ة الاقتراحات
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 مجـرد لـ�س البنـوك علـى الإشـراف أن علـى التأكيـد مـع المصـرف�ة، لرقا�ـةل النوعي ال�عد تجاهل عدم 

ول حـ نوع�ـة بتقـديرات الق�ـام أ�ضـا يتضـمن لكنـه و �سـ�طة، كم�ـة معايير و �معدلات الالتزام مسألة
 .إلخ...العمل�ة إستراتيجيته سلامة و رقابته و أنظمته قوة و البنك إدارة �كفاءة تتعلق أخرى  أمور

 سأر  �كفا�ـة المتعلقـة �ازل لجنة �معايير البنوك مزاالت ضرورة على كيدأوالت المصرف�ة الرقا�ة تعز�ز 
أن بنـك الجزائـر أصـدر تـدابير ، خاصـة و ΙΙΙ�ـازل متطل�ـات مـع المك�فـةو  الشـفاف�ة ومبـدأ المـال

 .الجهاز المصرفي الجزائري متانة شأنها أن تدعم صلا�ة و احتراز�ة نوع�ة من 

 علـى �التـدقيق تقـوم داخل�ـة رقا�ـة وحـدة وجـود و المخـاطر لتسـيير حـديث معلومـات نظـام اسـتخدام 

 حازمـة و فعالـة تشـغيل�ة ضـوا�ط وضـع و المخـاطر، إدارة فيهـا �مـا البنـك أنشـطة و أعمـال �ـعجم

 .المعلومات�ة الأنظمة مجال في خاصة

 متهز�ـارا ناضـم علـى والتأكيـد الأمـوال، غسـيل قضـا�ا �شـأن المصـرف�ة الرقا�ـة رق فِـ قـدرات تعز�ـز 
 هـذه لمكافحـة الفعالـة والإجراءات للتدابير المصرف�ة المؤسسات امتلاك من التأكد لنواحي التفت�ش�ة

 .�كفاءة تنفيذها و الظاهرة

 مـن للمخـاطر الـدقيق التحديـد �مهمـة تضـطلع تجار�ـة الجزائر�ـة ال �ـالبنوك للمخـاطر إدارة ءإنشـا 

 الوحـدات عمـل وخطـط للتقـار�ر نظـم وضـع لـديها، المتـوفرة والمعلومـات الب�انـات تحليـل خـلال

 أنـواع لكافـة واضـحين فوتصـني تحديـد إلـى الوصـول فبهـد بهـا، مزاالالتـ مسـتوى  ومتا�عـة المختلفـة

 وهـذا .البنـك فيهـا يـدخل التـي الصـفقات أو الأنشـطة أو ينفـذها التـي العمل�ـات جم�ـع فـي المخـاطر

ـتح كوحـدة الإدارة تعمـل أن يتطلـب  مـن لتمكينـه �البنـك المختلفـة تراالإدا مـع �التنسـيق مركز�ـة مكُّ

 .السل�م رراالق اتخاذ

 نشـر ، وشـفاف�ة و الدول�ـة المقـاي�س حسـب بنك�ـة تراإطـا وتكـو�ن ال�شـر�ة المـوارد بتنم�ـة الاهتمـام
 .المعلومات

 أهـم  مـن واحـدة لإثـراء محاولـة كـون ت أن عـدوت لا ههـذ �عـد هـذه الاقتراحـات، نشـير أن دراسـتنا  

 �صـورة دراسـةال ومناقشـة �متقـد فـيبـإذن الله  وفقنـا قـد نكون  أنو  ،المصرفي النشاط التي تواجه تحد�ات

 ذابه و .شـتى جوانـب الطل�ـة اهتمـام �اسـتقطاب واعد و لل�حث خصب لجالما هذا أن و خاصة مقبولة،

 العلمـي التحصـيل و الجهـد مـن الكثيـر يتطلـب الذي الموضوع هذا إثراء لإمكان�ة اللمجا فتحنا قد نكون 

حيــث واجهتنــا �عــض الاشــكال�ات و الأســئلة التــي نراهــا صــالحة لأن تكــون نــواة . حقــه نوف�ــه حتــى
 :لدراسات قادمة و منها على سبيل المثال لا الحصر

 .على إدارة المخاطر المصرف�ة في الجزائر ΙΙΙأثر اتفاق�ات �ازل -

 .ΙΙΙ�ازل لجنة لمقررات وفقا الجزائر�ة �البنوك المخاطر تسيير و ق�اس أساليب تطو�ر إشكال�ة -

 .الجزائر في المالي الإستقرار تدع�م في دورها و المصرف�ة الرقا�ة -
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 .20/08/1986الصادرة في  34ر العدد .يتعلق بنظام البنوك و القرض ،ج

، 14/4/1990الموافـــــق ل 1404رمضـــــان عـــــام  19 المـــــؤرخ فـــــي 10-90قـــــانون رقـــــم  .93
 .18/4/1990الصادرة في  16ر العدد .المتعلق �النقد والقرض، ج

 30/06/1971الموافـــق 1386جمـــادي الأولـــى عـــام  7المـــؤرخ فـــي 47-71 رقـــم الأمـــر .94

 .6/07/1971الصادرة في  55 العددر .المتضمن تنظ�م مؤسسات القرض، جو 

،  26/8/2003 الموافــق ل 1424جمــادي الثان�ــة عــام  27 المــؤرخ 11-03الأمــر رقــم  .95
 .27/08/2003الصادرة في  52ر العدد . يتعلق �النقد والقرض، ج 
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 26/08/2010 الموافــــق ل 1431رمضــــان عــــام  16 المــــؤرخ فــــي 04-10 رقــــم الأمــــر .96

الصـــــادرة فـــــي  50ر العـــــدد .، جالمتعلـــــق �النقـــــد و القـــــرض 11-03المعـــــدل و المـــــتمم للأمـــــر 
01/09/2010. 

 07/04/1990 الموافــق ل 1410ذي الحجــة عــام  12فــي  المــؤزخ 01-90النظــام رقــم  .97

 39ر عـدد .، جالجزائـر فـي العاملـة المال�ـة والمؤسسـات البنوك رأس مالل الأدنى �الحد والمتعلق

 .21/08/1991الصادرة في 

، �حــدد 14/08/1991 الموافــق ل 1412صــفر عــام  4 المــؤرخ فــي 09-91 رقــم النظــام .98
ــــــة، ج ــــــي  24ر عــــــدد .قواعــــــد الحــــــذر فــــــي تســــــيير المصــــــارف و المؤسســــــات المال� الصــــــادرة ف

29/03/1992. 

ــــم .99 ــــق ل 1412ان رمضــــ 17المــــؤرخ فــــي 02-92 النظــــام رق ،  1992مــــارس  22 المواف
ـــــــر المدفوعـــــــة و عملهـــــــا، ج ـــــــالغ غي ـــــــة للم� ـــــــي  8ر العـــــــدد .يتضـــــــمن تنظـــــــ�م مركز� الصـــــــادرة ف

07/02/1993 . 

 1995د�ســمبر  23 الموافــق ل 1416رجــب عــام  30 المــؤرخ فــي 08-95 رقــم النظــام .100

 .21/01/1996الصادرة في  05ر عدد .المتعلق �سوق الصرف، ج

، 3/07/1996 الموافــــــق ل 1417صـــــفر عـــــام  17 المـــــؤرخ فــــــي 07-96النظـــــام رقـــــم  .101
 .1996أكتو�ر  27في  الصادرة 64عدد ر ال.يتضمن تنظ�م مركز�ة الميزان�ات و سيرها، ج

، يتضمن 2002نوفمبر  14 الموافق ل 1923رمضان  9المؤرخ في 03-02النظام رقم  .102
 .18/12/2002صادرة في ،ال 84ر عدد .المراق�ة الداخل�ة للبنوك و المؤسات المال�ة، ج

 المتعلـق 2004 مـارس 04 الموافـق ل 1425محـرم  12فـي المؤرخ 01-04 رقم النظام .103

الصـادرة  27ر عـدد .، جالجزائـر فـي العاملـة المال�ـة المؤسسـاتو  البنـوك مـال لرأس الأدنى �الحد
 .28/04/2004في 

، 2004مــارس  04 الموافــق ل 1425محــرم عــام  12  المــؤرخ فــي 02-04النظــام رقــم  .104
، الصـــــــادرة فـــــــي 27ر عـــــــدد .�حـــــــدد شـــــــروط تكـــــــو�ن الحـــــــد الأدنـــــــى للاحت�ـــــــاطي الإلزامـــــــي، ج

28/04/2004. 

 2004 مـــارس 04 الموافـــق ل 1425محـــرم عـــام  12 المـــؤرخ فـــي 03-04رقـــم  النظـــام .105

 .02/06/2004، الصادرة في 35ر عدد .المصرف�ة، ج الودائع بنظام المتعلق

 23/12/2008الموافــق ل 1429ذي الحجــة  25 فــيالمــؤرخ  04-08 رقــم النظــام .106

 72ر عـدد .الجزائـر، ج فـي العاملـة المال�ـة المؤسسـاتو  البنـوك مـال لـرأس الأدنـى �الحد المتعلق

 .24/12/2008الصادرة في 
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، 2011مــاي  24 الموافــق ل 1432جمــادي الثان�ــة  21المــؤرخ فــي 03-11النظــام رقــم  .107
 .02/10/2011، الصادرة في 54ر عدد .ج المتعلق �مراق�ة مخاطر ما بين البنوك،

 24/05/2011 الموافـــق ل 1432جمـــادي الثان�ـــة  21المـــؤرخ فـــي 04-11النظـــام رقـــم  .108

الصــــــادرة فــــــي  54ر عــــــدد .يتضــــــمن تعر�ــــــف و ق�ــــــاس و تســــــيير و رقا�ــــــة خطــــــر الســــــيولة، ج
02/10/2011. 

، المتعلــق 2011نــوفمبر 28 الموافــق ل 1433محــرم  3 المــؤرخ فــي 08-11النظــام رقــم  .109
 . 29/08/2012، الصادرة في 47ر عدد .�الرقا�ة الداخل�ة و المؤسسات المال�ة، ج

، 2012 �فري ف 20 الموافق ل 1433ر��ع الأول عام  27المؤرخ في 01-12النظام رقم  .110
 13 الصـادرة فـي 36عـدد ال ر.، ج يتضمن تنظ�م مركز�ة مخاطر المؤسسات و الأسر و عملهـا

 .2012جوان 

ف�فــــري  16 الموافــــق ل 1435ر��ــــع الثــــاني عــــام  16 المــــؤرخ فــــي 01-14النظــــام رقــــم  .111
، 56ر عــــدد .، يتضــــمن نســــب المــــلاءة المط�قــــة علــــى البنــــوك و المؤسســــات المال�ــــة، ج2014

 .25/09/2014الصادرة في 

ف�فــــري  16 الموافــــق ل 1435ر��ــــع الثــــاني عــــام  16 الصــــادر فــــي 02-14النظــــام رقــــم  .112
 .25/09/2014، الصادرة في 56ر عدد .جق �المخاطر الكبرى و�المساهمات، ، المتعل2014

ف�فـــري  16 الموافـــق ل 1435ر��ـــع الثـــاني عـــام  16 ، المـــؤرخ فـــي 03-14 رقـــم النظـــام .113
بتصـــنيف المســـتحقات و الالتزامـــات �ـــالتوق�ع للبنـــوك و المؤسســـات المال�ـــة و  المتعلـــق ، 2014

 .25/09/2014، الصادرة في 56 ر عدد.جتكو�ن المؤونات الخاصة عليها، 

، التـي تتعلـق بنسـب المـلاءة علـى 2014د�سـمبر  30المؤرخـة فـي  04-14التعل�مة رقم  .114
of-http://www.bank-(البنــــــــــــوك و المؤسســــــــــــات المال�ــــــــــــة، مــــــــــــن الموقــــــــــــع الالكترونــــــــــــي 

/instructions2014_ar.pdfalgeria.dz/pdf  ( ــــــــى 29/12/2015تــــــــار�خ التصــــــــفح ، عل
 .الخط

، تحــدد مســتوى الالتزامــات الخارج�ــة 22/07/2015المؤرخــة فــي  02-15التعل�مــة رقــم  .115
of-http://www.bank-(للبنـــــــــــــوك والمؤسســـــــــــــات المال�ـــــــــــــة، مـــــــــــــن الموقـــــــــــــع الألكترونـــــــــــــي 

algeria.dz/pdf/instruction2015arabe.pdf  (علــــى 29/12/2015: تــــار�خ التصــــفح ،
 .الخط

 :حوارات و مقا�لات

، زرالـــــــدة، الجزائـــــــر، يـــــــوم DCEطالـــــــب �ـــــــلال، مقابلـــــــة مـــــــع مـــــــدير مراق�ـــــــة الالتزامـــــــات  .116
20/03/2016. 

http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/instructions2014_ar.pdf�
http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/instructions2014_ar.pdf�
http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/instructions2014_ar.pdf�
http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/instruction2015arabe.pdf�
http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/instruction2015arabe.pdf�
http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/instruction2015arabe.pdf�
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الاقتصــاد�ة وتجار�ــة و علــوم �كل�ــة العلــوم أســتاذ ، عبــر فــ�س بــوك حــوار ،ناصــر ســل�مان  .117
 .26/04/2015التسيير، جامعة قاصدي مر�اح، ورقلة، يوم 

 القوام�س

، مصطلحات المال و المصارف و الاسـتثمار، سلسـلة القـوام�س تحسين التاجي الفاروقي  .118
 .  1997الاكاد�م�ة العر��ة للعلوم المصرف�ة،عمان، الاردن، ) 1(

  المواقع الالكترون�ة

إدارة الدراســات  تحــديث مســتمر، -،  القطــاع المصــرفي الجزائــري المصــارف العر��ــةإتحــاد  .119
 :، مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن الموقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع الالكترونــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيوال�حــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوث

zine/158315851575158715751578/http://www.uabonline.org/ar/maga

، تــــار�خ التصــــفح  1575160416021591157515931575160416051589/3058
 .، على الخط16/01/2016

بنــــــــــك التنمــــــــــة المحل�ــــــــــة، الموقــــــــــع الرســــــــــمي لبنــــــــــك التنم�ــــــــــة المحل�ــــــــــة علــــــــــى الانترنــــــــــت  .120
)arabe.html-/arabe/parcourhttp://www.bdl.dz  ( تـــــــــــــــــــــــــــــــــــار�خ التصـــــــــــــــــــــــــــــــــــفح

 .، على الخط18/02/2016

 الأصـغر التمو�ـل لمؤسسـات المخـاطر إدارة و المؤسسـات�ة جميل، دليل الحوكمة -جرامين .121

ـــــع الإلكترونـــــي العـــــالم فـــــي ـــــي، مـــــن الموق -http://216.92.200.89/wp :العر�

content/themes/volt/pdfs/GrameenJameel_CGRM%20Manual_Arabic.pd

f على الخط03/07/2015، تار�خ التصفح ،. 

الصـــناعة المصـــرف�ة العالم�ـــة فـــي مواجهـــة : الثالثـــةاتفاق�ـــة �ـــازل جمع�ـــة مصـــارف لبنـــان،  .122
    :، مـــــــــــــــــــــــــــن الموقـــــــــــــــــــــــــــع الإلكترونـــــــــــــــــــــــــــي2010مـــــــــــــــــــــــــــاي  !..الرقا�ـــــــــــــــــــــــــــة المصـــــــــــــــــــــــــــرف�ة

http://www.abl.org.lb/ar/subpage.aspx?pageid=1088 ،  تــــــــــــــــــار�خ التصــــــــــــــــــفح
 .على الخط 01/07/2015

حمــــودي العميــــد علــــي عبــــد الرضــــا ، مؤشــــرات الح�طــــة الكل�ــــة و إمكان�ــــة التنبــــؤ الم�كــــر  .123
حالة العـراق، المدير�ـة العامـة للإحصـاء و الأ�حـاث، البنـك المركـزي  –�الأزمات، دراسة تطب�ق�ة 

)  s://www.cbi.iq/documents/Ali1.pdfhttp: (، من الكوقع الالكتروني 2009العراقي،

 .، على الخط04/02/2016تار�خ التصفح 

مـن الموقـع  البنـوك، أداء لتقيـ�م الحديثـة الدول�ـة المؤشـرات دراسـة ، القـادر عبـد ز�تـوني .124
-الحديثــــة-الدول�ــــة-المؤشــــرات-دراســــة/http://www.kantakji.com/banks: (الالكترونــــي 

 .، على الخط25/01/2016، تار�خ التصفح )aspx.البنوك-أداء-لتقي�م

http://www.uabonline.org/ar/magazine/158315851575158715751578/1575160416021591157515931575160416051589/3058�
http://www.uabonline.org/ar/magazine/158315851575158715751578/1575160416021591157515931575160416051589/3058�
http://www.bdl.dz/arabe/parcour-arabe.html�
http://216.92.200.89/wp-content/themes/volt/pdfs/GrameenJameel_CGRM%20Manual_Arabic.pdf�
http://216.92.200.89/wp-content/themes/volt/pdfs/GrameenJameel_CGRM%20Manual_Arabic.pdf�
http://216.92.200.89/wp-content/themes/volt/pdfs/GrameenJameel_CGRM%20Manual_Arabic.pdf�
http://www.abl.org.lb/ar/subpage.aspx?pageid=1088�
https://www.cbi.iq/documents/Ali1.pdf�
http://www.kantakji.com/banks/دراسة-المؤشرات-الدولية-الحديثة-لتقييم-أداء-البنوك.aspx�
http://www.kantakji.com/banks/دراسة-المؤشرات-الدولية-الحديثة-لتقييم-أداء-البنوك.aspx�
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في تقي�م أداء البنوك الأسلام�ة، من الموقع الإلكتروني  CAMELSشوقي بورق�ة، طر�قة  .125
: )http://www.kau.edu.sa/Files/121/Files/59600_Shawki(15).pdf ( تــــار�خ ،

 .، على الخط23/01/2016التصفح 

عر��ــة للرقا�ــة المصــرف�ة، إصــدارات اللجنــة العر��ــة للرقا�ــة صــندوق النقــد العر�ــي، اللجنــة ال .126
 http://www.amf.org.ae/ar/acbspubs(المصرف�ة، أبو ظبـي، مـن الموقـع الالكترونـي 

  .، على الخط)

محـــافظي  ، مجلـــس محــافظي المصــارف العر��ـــة، إصــدارات مجلــسصــندوق النقــد العر�ــي .127
ـــــــة، ـــــــة و مؤسســـــــات النقـــــــد العر�� ـــــــي،  المصـــــــارف المركز� ـــــــو ظب ـــــــي ، أب مـــــــن الموقـــــــع الالكترون

)http://www.amf.org.ae/ar/cogacbmapubs (على الخط ،. 

 بلـدان فـي المـالي الـدمج وآفـاق المـالي القطـاع طـاهري عمـور و آخـرون، إصـلاحات .128

 وأسـواق النقد�ـة الأسـواق وإدارة آسـ�ا ووسط الأوسط لمغرب، ورقة عمل صادرة عن إدارة الشرق ا

، مـــــــــــــــن الموقـــــــــــــــع الالكترونـــــــــــــــي 2007المـــــــــــــــال، صـــــــــــــــندوق النقـــــــــــــــد الـــــــــــــــدولي، مـــــــــــــــاي  رأس
)-ar-http://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg

-consolidation-fiscal-for-prospects-the-and-eformsr-sector-financial

25741_0.pdf-region-maghreb-the-in  ( على الخط4/02/2016تار�خ التصفح ،. 

طلفــــــاح أحمـــــــد ، مؤشـــــــرات الح�طــــــة الكل�ـــــــة، بـــــــرامج التــــــدر�ب الـــــــذاتي عبـــــــر الانترنـــــــت،  .129
المعهد العر�ـي للتخطـ�ط، ، 19، رقم تحليل مؤشرات الجدارة الائتمان�ة والأداء الاقتصادي برنامج

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 2005أفر� http://www.arab-(، مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن الموقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع الالكترون

6.pdf-api.org/images/training/programs/1/2005/35_C19 ( تـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار�خ ،
 .، على الخط04/02/2016التصفح،

عــدا ( مات المال�ـة الإسـلام�ة، الم�ـادئ الإرشـاد�ة لإدارة المخـاطر للمؤسسـات مجلـس الخـد .130
ـــد�م خـــدمات مال�ـــة إســـلام�ة، ) المؤسســـات التأمين�ـــة ، مـــن الموقـــع 2005التـــي تقتصـــر علـــى تق

ـــــار�خ التصـــــفح )  http://www.ifsb.org/standard/ifsb1_arabic.pdf:  (الإلكترونـــــي  ت
 .، على الخط26/07/2015

و الم�ادئ و المعايير التي تتكون  للإصلاحات، إصدار لجنة �ازل المركزي  مصرف قطر .131
الإطــــار الرقــــابي لتقر�ــــر رأس المــــال و القــــدرة علــــى تحمــــل : منهــــا اتفاق�ــــة �ــــازل الثالثــــة بإطار�هــــا

، 10واجهة الأزمات، الإطار الدولي لمخاطر السيولة و المعـايرة و المراق�ـة، ملحـق الخسائر و م
ــــــــــــــــــــــوفمبر  ــــــــــــــــــــــة عشــــــــــــــــــــــر، ن ــــــــــــــــــــــي 2011الط�عــــــــــــــــــــــة الثالث  :، مــــــــــــــــــــــن الموقــــــــــــــــــــــع الإلكترون

/Legislation/Instructions/2011Instructions/http://www.qcb.gov.qa/Arabic

010.pdf-13  على الخط27/06/2015تار�خ التصفح ،. 
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 السـنة 2003 مـايو عشـر السـا�ع العـدد المصـرفي، للتخطـ�ط ،الإصـلاح العر�ـي المعهـد .132

-http://dl.arab: (الالكترونــــــــــــي موقــــــــــــع مــــــــــــن ،الثان�ــــــــــــة

api.org/api/publication/pdfs/100/100_develop_bridge17.pdf  ( تـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار�خ
 .على الخط 22/12/2014: التصفح

الاجتماع�ـــة و  منظمـــة المـــؤتمر الإســـلامي، مركـــز الأ�حـــاث الإحصـــائ�ة و الاقتصـــاد�ة و .133
، 2009-2008م االتـــدر�ب للـــدول الاســـلام�ة، تقـــار�ر المركـــز حـــول الأزمـــة المال�ـــة العالم�ـــة لعـــ

: ، مــــــــــــــــــــــــــــــــــن الموقــــــــــــــــــــــــــــــــــع الالكترونــــــــــــــــــــــــــــــــــي2009أنقــــــــــــــــــــــــــــــــــره، ترك�ــــــــــــــــــــــــــــــــــا، جــــــــــــــــــــــــــــــــــوان 

)http://www.sesrtcic.org/files/article/377.pdf ( 10/04/2015تـــــــــار�خ التصـــــــــفح ،
 .على الخط
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 :كما يلي 13إلى  1وتضم الم�ادئ من :  الرقاب�ة والمهام والمسؤول�ات الصلاح�ات :أولا 

 الفعّال، المصرف�ة الرقا�ة نظام يتمتع :والصلاح�ات والأهداف المسؤول�ات : الأول المبدأ

 .المصرف�ة والمجموعات بنوكال على �الرقا�ة معن�ة سلطة لكل وذلك واضحة، وأهداف �مسؤول�ات

 رقاب�ة، سلطة كل �منح الذي المصرف�ة للرقا�ة الملائم القانوني الإطار وجود ذلك و�تطلب

 الالتزام ومتا�عة المتواصلة، الرقا�ة وممارسة ،بنوكلل للترخ�ص اللازمة القانون�ة الصلاح�ات

 .المصرفي النظام وكفاءة سلامة لتعز�ز المناسب الوقت في تصح�ح�ة بإجراءات والق�ام �القوانين،

 للسلطة يتوفر :للمراقبين القانون�ة والحما�ة الموارد، وتوفر المساءلة، الاستقلال�ة، : الثاني المبدأ

 تهدد لا موازنة لها يتوفر كما .سل�مة وحوكمة شفافة، وإجراءات تشغيل�ة، استقلال�ة الرقاب�ة

 و�وفر .لمواردها استخدام وطر�قة مهامها تنفيذ عن للمساءلة وتخضع .كاف�ة وموارد استقلاليتها،

 .للمراقبين القانون�ة الحما�ة المصرف�ة، للرقا�ة القانوني الإطار

 عمل إطار الأخرى، التعل�مات أو والقوانين التشر�عات توفرِّ  : والتنسيق التعاون  : الثالث المبدأ

 الأجنب�ة الرقاب�ة السلطات مع وكذلك العلاقة، ذات المحل�ة الأخرى  السلطات مع والتنسيق للتعاون 

 .المعلومات سر�ة لحما�ة الحاجة هذه، التعاون  ترتي�ات وتعكس .المصرف�ة �الرقا�ة المعن�ة

د :بها المسموح الأنشطة :الرا�ع المبدأ  لها المرخّص للمؤسسات بها المسموح الأنشطة بوضوح تحدَّ

 .الأسماء في "بنك" أو "مصرف" كلمة استخدام و�ضُ�ط ،بنوك �صفتها للرقا�ة والخاضعة

 المعايير وضع �صلاح�ة ،بنوكلل التراخ�ص منح سلطة تتمتع :الترخ�ص معايير :الخامس المبدأ

 تقدير، أقل على الترخ�ص، إجراءات وتتكون  .المعايير تلك تستوفي لا مؤسسة أي طل�ات ورفض

 بنكلل )العل�ا والإدارة الإدارة مجلس أعضاء وأهل�ة ملاءمة ف�ه �ما( والحوكمة الملك�ة ه�كل تقي�م من

 المخاطر وإدارة الداخل�ة، الرقا�ة وضوا�ط والتشغيل�ة، الإستراتيج�ة خططه من وكل ومجموعته،

 يت�ع أو أجنبي بنك المالك �كون  وعندما ).الرأسمال�ة القاعدة ف�ه �ما( المتوقع المالي والوضع لد�ه،

 .الأم الرقاب�ة السلطة من مس�قة موافقة على الحصول يتم أجنبي، بنك

 شروط وفرض ورفض مراجعة �صلاح�ة الرقاب�ة السلطة تتمتع :كبيرة ملك�ة نقل :السادس المبدأ

 �شكل القائمة، بنوكال في أغلب�ة حصص على للس�طرة أو كبيرة ملك�ة لنقل طلب لأي احتراز�ة،

 .م�اشر غير أو م�اشر

 تقد�م أو( رفض أو موافقة �صلاح�ة الرقاب�ة السلطة تتمتع :الكبيرة الاستحواذات :السا�ع المبدأ

 أو الاستحواذ عمل�ات على احتراز�ة شروط فرض أو )الرفض أو �الموافقة المسؤولة للسلطة توص�ة



 

 
 
 

 عبر عمل�ات تنفيذ ذلك، و�شمل .محددة لمعايير وفقا وذلك ،بنكال قبل من الكبرى  الاستثمارات

 ه�اكلها أو التا�عة أو الشق�قة الشركات هذه أن التأكد في ذلك، من الغرض و�تمثل .الحدود

 .الفعّالة المصرف�ة الرقا�ة عمل تعيق أو إضاف�ة، لمخاطر بنكال تعرض لا التنظ�م�ة

 أن الرقاب�ة السلطة من المصرف�ة، للرقا�ة الفعّال النظام يتطلب :الرقا�ة أساليب :الثامن المبدأ

 متناس�ا التقي�م هذا و�كون  .المصرف�ة والمجموعة بنكلل المخاطر لحجم مستقبليٍ  تقي�مٍ  وتتا�ع تطور

 بنوكال من المحتملة المخاطر تحديد ذلك في �ما المصرف�ة، والمجموعة بنكلل النظام�ة الأهم�ة مع

 الم�كر للتدخل ملائم عمل إطار لديها �كون  وأن .وتعالجها وتق�مها ككل، المصرفي والنظام

 الأخرى  السلطات مع �التعاون  ملائمة،ً  اً  خطط تضع أن ذلك في �ما المخاطر، هذه لمعالجة

 .عملها استمرار يتعذر عندما منظمة �طر�قة بنوكلل تصف�ة إجراءات لاتخاذ وكذلك المعن�ة،

 الأدوات من مناس�ة مجموعة الرقاب�ة السلطة تستخدم :الرقا�ة وآل�ات أدوات :التاسع المبدأ

 أخذا ومتناسب، أمثل �شكل الرقاب�ة الموارد وتستخدم .الرقاب�ة الإجراءات لتطبيق والآل�ات،

 .بنوكال لهذه النظام�ة والأهم�ة بنوكال لدى المخاطر طب�عة �الاعت�ار

 الاحتراز�ة التقار�ر وتحليل ومراجعة بتجم�ع الرقاب�ة السلطة تقوم :الرقاب�ة التقار�ر :العاشر المبدأ

 مستقل �شكل وتقوم .بنوكلل مجمع و�شكل بنك لكل منفرد �شكل ،بنوكال من الإحصائ�ة والنتائج

 .خارجيين بخبراء �الاستعانة أو الميدان�ة الرقا�ة خلال من التقار�ر هذه من �التحقق

 الرقاب�ة السلطة تقوم :الرقاب�ة للسلطات والجزائ�ة التصح�ح�ة الصلاح�ات :عشر الحادي المبدأ

 تعرض قد التي الآمنة غير أو السل�مة غير الأنشطة أو الممارسات �مواجهة م�كرة، مرحلة في

 ما لاتخاذ الكاف�ة، الرقاب�ة الأدوات الرقاب�ة، للسلطة و�توفر .للمخاطر المصرفي النظام أو بنوكال

 أو المصرفي الترخ�ص إلغاء فيها �ما المناسب، الوقت في التصح�ح�ة الإجراءات من مناس�ا تراه

 .بذلك التوص�ة

 على الرقا�ة المصرف�ة، الرقا�ة في الأساس�ة العناصر من :المجمّعة الرقا�ة :عشر الثاني المبدأ

 وتطبيق ة، المجمعّ  الرقا�ة لهذه اللازمة �المتا�عة والق�ام ع، مجمّ  أساس على المصرف�ة المجموعة

 .العالم في المصرف�ة المجموعة تمارسها التي الأعمال نواحي كافة على الاحتراز�ة المعايير

 الرقاب�ة السلطة تقوم :والمستض�فة الأم الرقابيتين السلطتين بين العلاقات :عشر الثالث المبدأ

 والتعاون  المعلومات بت�ادل الحدود، عبر المصرف�ة للمجموعات المستض�فة الرقاب�ة والسلطة الأم

 حالات في الفعال التعامل أجل ومن المجموعة، وك�انات المجموعة على الفعالة الرقا�ة أجل من



 

 
 
 

 حسب المحل�ة عمل�اتها تمارس أن لديها، الأجنب�ة بنوكال من الرقاب�ة السلطات وتطلب .الأزمات

 .المحل�ة بنوكال من نفسها المطلو�ة المعايير

 :كما يلي 29إلى  14وتضم الم�ادئ من : الاحتراز�ة والمتطل�ات الأنظمة: ثان�ا 

 والمجموعات بنوكال لدى يتوفر أن الرقاب�ة السلطة تفرض :الشركات حوكمة :عشر الرا�ع المبدأ

 التوجه المثال، سبيل على تشمل للحوكمة وشاملة منض�طة وعمل�ات س�اسات المصرف�ة،

 العل�ا، وإداراتها بنوكال إدارات مجالس مسؤول�ات الرقا�ة، منظومة التنظ�مي، اله�كل الاستراتيجي،

 بنكال لدى المخاطر حجم مع للحوكمة، والعمل�ات الس�اسات هذه وتتناسب .والمكافآت التعو�ضات

 .النظام�ة وأهميته

 عمل�ة بنوكال لدى �كون  أن الرقاب�ة السلطة تفرض :المخاطر إدارة عمل�ة :عشر الخامس المبدأ

 وتق�م وتق�س تحدد ،)العل�ا والإدارة الإدارة مجلس مًن فعالا اً  إشراف تشمل( المخاطر لإدارة شاملة

 كما .المناسب الوقت في منها الحد أو عليها والس�طرة عنها والإ�لاغ الكبيرة المخاطر كافة وتتا�ع

 وأوضاع مخاطرها حجم مع �المقارنة وذلك وسيولتها، بنوكال رأس المال كفا�ة مدى تقي�م تشمل

 قو�ة تعافي خطط فيها �ما( ومراجعتها طوارئ  تدابير وضع ذلك، �شمل كما .والاقتصاد السوق 

 .بنك�ال الخاصة الظروف الاعت�ار �عين التدابير، هذه وتأخذ ).مبرراً  ذلك كان حيثما وموثوقة

 .النظام�ة وأهميته لد�ه المخاطر حجم مع ،بنكلل المخاطر إدارة عمل�ة وتتناسب

 لكفا�ة ومناس�ة احتراز�ة متطل�ات الرقاب�ة السلطة تضع :المال رأس كفا�ة :عشر السادس المبدأ

 وأوضاع السوق  لأوضاع وفقا �مثلها، أو ،بنكال يتحملها التي المخاطر تعكس ،بنوكال مال رأس

 قدرة الاعت�ار �عين آخذة المال، رأس مكونات الرقاب�ة السلطة وتحدد .فيها تتواجد التي الاقتصاد

 مستوى  عن تقدير، أقل على هذه، المال رأس متطل�ات تقل ولا .الخسائر امتصاص على بنوكال

 .العالمي المستوى  على النشطة بنوكلل وذلك السار�ة، �ازل لجنة معايير

 ملائمة إجراءات بنوكال لدى �كون  أن الرقاب�ة السلطة تتأكد :الائتمان مخاطر :عشر السا�ع المبدأ

 وطب�عة ،بنوكال هذه لدى المخاطر تقبل درجة الاعت�ار �عين تأخذ الائتمان، مخاطر لإدارة

 مخاطر لتحديد احتراز�ة وعمل�ات س�اسات ذلك و�شمل .لديها والاقتصاد السوق  وأوضاع المخاطر،

 عنها والإ�لاغ ومراقبتها وتقي�مها وق�اسها )المقابل الطرف ائتمان مخاطر فيها �ما( الائتمان

 في �ما كامل، �شكل الائتمان�ة الدورة تغط�ة وتتم .المناسب الوقت في منها الحد أو عليها والس�طرة

 واستثمارات قروض لمَحافظ المستمرة والإدارة الائتمان، وتقي�م الائتمان، ضمانات أو تعهدات ذلك



 

 
 
 

 .بنكال

 الرقاب�ة السلطة تتأكد :والاحت�اط�ات والمخصصات، ملاحظات، �شأنها أصول :عشر الثامن المبدأ

 �شأنها التي الأصول وإدارة تحديد أجل من ملائمة، وإجراءات س�اسات بنوكال لدى �كون  أن

 .لمواجهتها الكاف�ة والاحت�اط�ات �المخصصات الاحتفاظ أجل ومن م�كرة، �صورة ملاحظات

 لدى �كون  أن الرقاب�ة السلطة تتأكد :الكبيرة التعرضات وحدود التركز مخاطر :عشر التاسع المبدأ

 عنها والإ�لاغ التركز، مخاطر ومراق�ة وتقي�م وق�اس لتحديد ملائمة، وإجراءات س�اسات بنوكال

 احتراز�ة اً  حدود لذلك، الرقاب�ة السلطات وتضع .المناسب الوقت في منها الحد أو عليها والس�طرة

 على أو الأطراف هذه على فردي �شكل سواء الأخرى، الأطراف على المصرف�ة التعرضات لتقييد

 .منها مترا�طة مجموعات

 مع العمل�ات إجراء في الإساءة منع أجل من :صلة ذات أطراف مع العمل�ات :العشرون  المبدأ

 تنفذ أن بنوكال من الرقاب�ة السلطة تطلب المصالح، تضارب لمخاطر والتصدي صلة ذات أطراف

 هذه تراقب وأن الآخر�ن، العملاء مع المساواة قدم على الصلة ذات الأطراف مع عمل�اتها

 السلطة تطلب كما .حدتها تخفيف أو المخاطر على للس�طرة المناس�ة الإجراءات وتتخذ العمل�ات،

 والإجراءات الس�اسات مع يتوافق �ما الصلة، ذات الأطراف على التعرضات من التخلص الرقاب�ة

 .المعتمدة

 لدى �كون  أن الرقاب�ة السلطة تتأكد :التحو�ل ومخاطر البلدان مخاطر :والعشرون  الحادي المبدأ

 لتحديد ملائمة وإجراءات س�اسات الحدود، خارج والاستثمار�ة الإقراض�ة أنشطتها في بنوكال

 عنها والإ�لاغ المخاطر، هذه ومراق�ة وتقي�م لق�اس وكذلك التحو�ل، ومخاطر البلدان مخاطر

 .المناسب الوقت في منها الحد أو عليها والس�طرة

 إجراءات بنوكال لدى �كون  أن الرقاب�ة السلطة تتأكد :السوق  مخاطر :والعشرون  الثاني المبدأ

 وطب�عة ،بنوكال هذه لدى المخاطر تقبل درجة الاعت�ار في آخذةً  السوق، مخاطر لإدارة ملائمة

 .السوق  سيولة في الكبير التدهور ومخاطر لديها، الاقتصاد و السوق  وأوضاع المخاطر، هذه

 والإ�لاغ ومراقبتها وتقي�مها وق�اسها السوق  مخاطر لتحديد احتراز�ة وإجراءات س�اسات ذلك، و�شمل

 .المناسب الوقت في منها الحد أو عليها والس�طرة عنها

 �كون  أن الرقاب�ة السلطة تتأكد :بنكال سجلات في الفائدة أسعار مخاطر :والعشرون  الثالث المبدأ

 وتقي�مها وق�اسها ،بنك كل سجلات في الفائدة أسعار مخاطر لتحديد ملائمة أنظمة بنوكال لدى



 

 
 
 

 في الأنظمة هذه وتأخذ .المناسب الوقت في منها الحد أو عليها والس�طرة عنها والإ�لاغ ومراقبتها

 والاقتصاد السوق  وأوضاع المخاطر، هذه وطب�عة ،بنوكال هذه لدى المخاطر تقبل درجة الاعت�ار،

 .لديها

 ومناس�ة احتراز�ة متطل�ات الرقاب�ة، السلطة تضع :السيولة مخاطر :والعشرون  الرا�ع المبدأ

 من بنكال احت�اجات تعكس ،)معاً  كليهما أو نوع�ة أو كم�ة متطل�ات على تشمل أن �مكن( للسيولة

 إدارة وجود من تمكّن إستراتيج�ة بنوكال لدى أن الإطار، هذا في الرقاب�ة السلطة وتتأكد .السيولة

 طب�عة الاعت�ار، في الاستراتيج�ة وتأخذ .السيولة �متطل�ات والوفاء السيولة لمخاطر رشيدة

 وإجراءات س�اسات تشمل كما .لديها والاقتصاد السوق  أوضاع إلى إضافة بنكال لدى المخاطر

 وق�اسها السيولة مخاطر لتحديد وذلك ،بنوكال لدى المخاطر تحمل درجة مع تتلاءم احتراز�ة

 متطل�ات تقل ولا .�شأنها دور�ة تقار�ر وإعداد منها الحد أو عليها والس�طرة ومراقبتها وتقي�مها

 المستوى  على النشطة بنوكلل وذلك السار�ة، �ازل لجنة معايير عن تقدير، أقل على هذه السيولة

 .العالمي

 إطار بنوكال لدى �كون  أن الرقاب�ة السلطة تتأكد :التشغيل�ة المخاطر : والعشرون  الخامس المبدأ

 ،بنوكال هذه لدى المخاطر تقبل درجة الاعت�ار في �أخذ التشغيل�ة، المخاطر لإدارة مناسب عمل
 وإجراءات س�اسات الإطار، هذا و�شمل .لديها والاقتصاد السوق  وأوضاع مخاطرها، وطب�عة

 وإعداد منها، الحد أو عليها والس�طرة ومراقبتها وتقي�مها وتقديرها التشغيل�ة المخاطر لتحديد احتراز�ة

 .منتظم �شكل �شأنها تقار�ر

 لدى �كون  أن الرقاب�ة السلطة تتأكد :الداخل�ة والرقا�ة التدقيق : والعشرون  السادس المبدأ

 قابلة تشغيل�ة منظومة على والحفاظ لإرساء وذلك الداخل�ة، للرقا�ة مناس�ة عمل أطر ،بنوكال

 ترتي�ات الأطر، هذه وتشمل .مخاطرها طب�عة الاعت�ار في آخذا �أعمالها، بنوكال هذه لق�ام للض�ط

 ،بنكال على التزامات تفرض التي الوظائف فصل مع والصلاح�ات، السلطات لتفو�ض واضحة
 موجوداته حول المحاسب�ة القيود سلامة على المحافظة إلى �الإضافة الدفع، لعمل�ات بنكال وق�ام

 وحما�ة ال�عض، �عضها مع الإجراءات هذه توافق من التأكد الأطر، هذه تشمل كما .ومطلو�اته

 الالتزام من للتحقق الامتثال، ومراق�ة الداخلي للتدقيق ومناس�ة مستقلة إدارات ووجود ،بنكال أصول

 .السار�ة الأخرى  والأنظمة والقوانين الضوا�ط بهذه



 

 
 
 

 تحتفظ أن الرقاب�ة السلطة تتأكد :الخارجي والتدقيق المال�ة التقار�ر :والعشرون  السا�ع المبدأ

 للس�اسات اً  طبق مال�ة قوائم تعد وأن كاف�ة، محاسب�ة �سجلات المصرف�ة والمجموعات بنوكال

 تعكس التي والمعلومات الب�انات سنو�اً  وتنشر دول�اً، عليها المتعارف المحاسب�ة والممارسات

 السلطة وتتأكد .مستقل خارجي حسا�ات مدقق رأي متضمنة عادلة �صورة المالي وأداءها وضعها

 �شكل وإشراف حوكمة المصرف�ة، للمجموعات الأم والشركات بنوكال لدى �كون  أن أ�ضاً  الرقاب�ة

 .الخارجي التدقيق وظ�فة على كافٍ 

 المصرف�ة، والمجموعات بنوكال الرقاب�ة السلطة تلزم :والشفاف�ة الإفصاح :والعشرون  الثامن المبدأ

 �مكن فردي أساس وعلى حاجة، هناك كان أينما مجمع أساس على منتظم �شكل المعلومات بنشر

 المخاطر، على وتعرضاتها وأداءها بنوكال لهذه المالي الوضع �عكس �شكل �سهولة عل�ه الاطلاع

 .�الحوكمة المتعلقة والإجراءات الس�اسات إلى �الإضافة المخاطر، لإدارة استراتيج�اتها وكذلك

 لدى يتوافر أن الرقاب�ة، السلطة تتأكد :المال�ة الخدمات استخدام إساءة :والعشرون  التاسع المبدأ

 العملاء �حما�ة الواج�ة �العنا�ة تتعلق صارمة قواعد تتضمن مناس�ة، وإجراءات س�اسات بنوكال

 بنكال استخدام دون  وتحول المالي، القطاع في المستوى  عال�ة وأخلاق�ة مهن�ة معايير تطبيق تعزز

 .قصد غير أو قصد عن سواء إجرام�ة �أنشطة الق�ام لأغراض
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هيكل الجهاز المصرفي 
2016الجزائري حتى 



 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بنك الجزائر

 مكاتب الاتصال البنوك  المؤسسات المال�ة

 :البنوك العموم�ة

 )BEA(البنك الخارجي الجزائري  -

 )BNA(البنك الوطني الجزائري  -

بنك الفلاحة و التنمية الريفية  -
)BADR( 

 )BDL(المحلية  بنك التنمية -

القرض الشعبي الجزائري  -
)CPA( 

 الصندوق الوطني للتوفير -

 )CNEP Banque (والاحتياط 

مؤسسات مال�ة ذات طا�ع 
 :خاص

 طني للاستثمارو الصندوق ال

(FONDS NATIONAL 

D'INVESTISSEMENT) 

 :مؤسسات مال�ة ذات طا�ع عام

 )CNMA(الصندوق الوطني للتعاضد الفلاحي -

- SOCIETE FINANCIERE 

D'INVESTISSMENT, DE 

PARTICIPATION 

ET DE PLACEMENT 

(SOFINANCE - SPA) 

- SOCIETE DE REFINANCEMENT 
HYPOTHECAIRE « SRH » 

- ARAB LEASING CORPORATION 
(SOCIÉTÉ DE CRÉDIT BAIL) 

- CETELEM ALGERIE 
- MAGHREB LEASING ALGERIE 
- SOCIÉTÉ NATIONALE DE 

LEASING - SPA 

- IJAR LEASING ALGERIE - SPA 
- EL DJAZAIR IJAR - SPA 

 

 :البنوك الخاصة و فروع الأجنب�ة

 بنك البركة الجزائري  -

  )ABC(المؤسسة العر��ة المصرف�ة  -

 ) PLC(البنك العر�ي الجزائر  -

 بنك الاسكان للتجارة و التمو�ل الجزائر  -

- NATIXIS ALGERIE  
- SOCIETE GENERALE ALGERIE   

- CITYBANK N.A. ALGERIA 

- B.N.P.-PARIBAS EL DJAZAIR  

- TRUST BANK ALGERIA  

- GULF BANK ALGERIA  

- FRANSABANK EL-DJAZAIR 

- CREDIT AGRICOLE CORPORATE 
ET INVESTISSEMENT BANK - 
ALGERIE 

- AL SALAM BANK – ALGERIA 

- H.S.B.C. ALGERIA  

- BRITISH ARAB 
COMMERCIAL BANK 

- UNION DES BANQUES 
ARABES ET FRANCAISES 

- CREDIT INDUSTRIEL ET 
COMMERCIAL 

- MONTE DEI PASCHI DI 
SIENA 

- BANCO SABADEL 

 

Source : BANQUES ET ETABLISSEMENTS FINANCIERS, AGRÉES AU 04 JANVIER 2016,a partir de site :  

http://www.bank-of-algeria.dz/html/banque.htm,consulté le 18/12/2016  

http://www.bank-of-algeria.dz/html/banque.htm�
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التنظيمي لبنك التنمية 

 )BDL(المحلية



 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 الرئيس المدير العام

PDG 

اق سوأمديرية الخزينة و 
 س الأموالرأ

DTM 

 مديرية الوسائل المادية

DMM 

مديرية توسيع و 
 عصرنة الشبكة

DDR 

مديرية المحاسبة 
 المركزية

DCC 

 مديرية التراث و الحماية

DPS 

 مديرية الموارد البشرية

DRH 

 مديرية المعالجة الآلية

DTI 

 قسم المراقبة الدورية

DCP 

قسم الإشراف على 
 المخاطر

DSR 

 السكرتارية العامة

SG 

نيابة المديرية العامة  
 المكلفة بالتسيير العام

DGA -AG 

حماية مديرية الاتصالات و 
 المعلوماتية

DTS 

 مديرية التدقيق الداخلي

DAI 

 مديرية المفتشية اعامة

DIG 

مديرية الشؤون 
 القانونية و المنازعات

DGC 

 مديرية مراقبة التسيير

DCG 

 خلية المطابقة

Cellule conformité 
مديرية التنظيم وتسيير 

 المساهمات

DOF 

خلية مكافحة تبييض 
تمويل الارهابالأموال و   

Cellule ABFT 

نيابة المديرية العامة 
 المكلفة بالالتزامات

DGA- E 

 مديرية المراقبة العملياتية

DCO 

خلية حماية نظام الإعلام 
 الآلي

Cellule SSI 

 مديرية مراقبة الالتزامات

DCE 

 الوكالات

Agences 

المديرية الجهوية 
 للاستغلال

DRE 

تجارية و المديرية ال
  الشبكة

DCR 

مديرية التمويلات 
 الخاصة

DFS 

مديرية تمويل 
 المؤسسات

DFE 

مديرية تحصيل 
 المستحقات

DRC 

النقديات مديرية  

DM 

 مديرية القرض الرهني

DPG 

 مديرية التجارة الخارجية

DCI 
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Résumé : 

  Aujourd’hui la plupart des états cherchent à renforcer les contrôles et la surveillance 
du secteur bancaire et approfondir la souveraineté des banques centrales à travers un ensemble 
de règles prudentielles, des contrôles et des mécanismes de réglementation qui régissent et 
limitent  et organisent en même temps  le travail des organismes bancaires ; et ceci dans le but 
de protéger les intérêts des épargnants et des investisseurs et des actionnaires et bâtir un 
périphérique  bancaire capable de contribuer au financement  de la croissance  économique. 
Dans, ce contexte  les accords de Bâle. Sur le contrôle bancaire ont donné une importance 
fondamentale  à la gestion des risques bancaires et le contrôle bancaire, en les considérant   
comme deux facteurs  déterminants de la solvabilité des banques et assurant leur continuité. 

 Le contrôle bancaire pratiqué par la Banque centrale, joue un rôle primordial dans la 
réalisation d’objectifs fondamentaux, les premiers associés à la politique monétaire et les 
seconds concernent  l’amélioration de la performance et la modernisation des banques comme 
étant  un intermédiaire financier et un producteur en même temps, les autres objectifs 
s’intéressent surtout  à s’opposer aux  risques découlés par  les changements dans la finance 
internationale, qui a coïncidé avec le développement des manifestations et des mécanismes de 
la mondialisation financière, car le secteur bancaire est basé sur l’art de la gestion des risques 
dont la signification n’es  d’autre  qu’ un ensemble d’outils et de techniques utilisés pour  
l’identification, le contrôle , la  mesure ,  le  suivi des  risque pour les cerner  ,  les limiter  et 
s’adapter intelligemment avec eux et  maximiser le rendement et minimiser les banques en 
difficulté. 

 Les autorités Algériennes convaincues  par  l’importance d’avoir un cadre 
réglementaire efficace pour assurer la stabilité et l’intégrité du système financier Algérien en 
général et les services bancaires  en particulier. La banque d’Algérie a  émis  les lois de la 
trésorerie et l’emprunt  et les accompagner d’une série de mesures de précaution dans le cadre 
d’application  des mesures prudentielles exigées par  le Comité Bâle. 

 Bien que certaines banques et institutions financières Algériennes appliquent certaines 
mesures prudentielles tel que : la  solvabilité et le ratio de liquidité, mais en général  la 
majorité des banques Algériennes et  particulièrement  la Banque du développement local 
BDL, manquent de moyens  techniques et  de modèles pour la mesure  et la gestion des 
risques , ce qui a  empêché l’application des décisions Bâle II et III . Mais la non application 
de ces propositions n’a pas une  influence  significative sur l’évolution de l’activité des 
banques Algériennes car ces dernières n’effectuent pas de transactions  avec les innovations 
financières et leur transactions sur le marché financier sont limitées en  l’absence d’un marché 
financier actif et efficace. 

Mots clés : Le Contrôle bancaire ,les  mesures  prudentielles Bâle Ι , ΙΙ et ΙΙΙ , la gestion des 
risques bancaires , Les indicateurs de mesure de performance financière, la  Banque 
d’Algérie, la banque du développement local  BDL . 
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