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Abstract

Abstract :

This study aims to analyze the reality of the attractiveness indicators of foreign direct
investment to the productive sectors in Algeria, by diagnosing the reality of the investment
climate in Algeria at the quantitative and qualitative levels. An analytical descriptive approach
has been relied upon by presenting various basic concepts related to the attractiveness of the
investment climate and foreign direct investment. In addition to analyzing the attractiveness of
the country of Algeria in attracting foreign direct investment through the volume of inflows

from it, and which sectors are more attractive with a focus on the share of productive sectors.

A statistical method was also used in the applied section by selecting Dhaman Investment
Attractiveness Index and the competitiveness global index, based on Principal component
analysis (PCA) method. The results showed that the investment climate in Algeria is not
attractive to foreign investors due to the low volume of inflows from Foreign Direct Investment
in general and the productive sectors in particular.

By applying PCA method, we concluded that Algeria ranked last according to the

Competitiveness Global Index, out of 15 selected countries, as for the Dhaman Investment
Attractiveness Index. The results proved Algeria's weakness through a set of indicators, The
total tax rate as a percentage of commercial profits; The total tax rate as a percentage of
commercial profits; The ratio of foreign trade to the PIB; The ratio of the current account deficit
or surplus to the PIB; The time required to register ownership and the number of procedures
needed to start the project; The ratio of deficit or surplus Budget to PIB; Debt ratio to PIB,
regulatory framework quality index, infrastructure quality, Internet users (per million people),
business environment development index, market development index and tax payment time
(hours / year) Considered among the weak business climate in Algeria points. Political stability
and absence of violence index; mobile phone subscriptions index (per 100 people); domestic
credit granted to the private sector as a percentage of PIB M2 / PIB rate and tax payment time
(hours / year), represented in its strengths.

The study culminated in proposing a conceptual model by setting a strategy that
necessitates improving and developing the attractiveness of the investment climate in Algeria.
Through a set of objectives underlined by relying on the results of strengths and weaknesses
that were extracted after applying the ACP model, and taking advantage of the experiences of
the leading countries in attracting foreign direct investment (Singapore - UAE - Morocco).

Key words: Investment climate, Foreign direct investment, Investment climate
attractiveness indicators, Productive sectors, PCA analysis.
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Oaantiy 8ball ia¥) LY e ajall il 85 gilain A sean Aglae Sl yulaill o3gd
Ll dgiacl Al Lo A Laiti ) &)
Baliiucal) (g pall abls Aualiadld ands 14y ) ghladaad) 40 < Bl Cullaal)
lasas cidl Al coplaall ol e pbluall a1 Syl a8 ) leaal) 2l e
el el ageys callall Jso calpliail (pe apaell dudlial) Joall e canualy Jlaall 11
8 Gkt s cuilal) il 2DLally QI (i) FLall i 8 LgiaSal didal)
DMLY ally Galminl & cbe gy LaS 3)salain dyseen (& lainl) Flal and ] calladl)
Lt e Ui ) Ayl ] apybitall dae s e 5l Chldil) aas i e pilaall iaY)
et Laa caleladll ST 48 jpaag
5 98lhien Ay sgand gsLalin) ¢ Lial) ands Yl
ol planall Sciain 8y sdlain Ay pean (A LAY Flie aailiy Jalat ol e
oSl aniiil). 1
oSad ) ool e laY) Ghdse DA e apil) 13g]  Hlenay) Sl Jidad (e
sall Jara ¢ dlaa¥) ) bl : da0a o3l clpdipa 3 Aide JSU gala@y) o)l
teBl sl cldsay Alladl Jare cilall Cluall (e Aila) admill Jaee ¢ idal)
Fle il o J8 o eSe cilasal s2gh Vsall Jilie Capall e cdalsal) cllaliay)
Adaall ChLE) (o (San 38 ST Gilhiinly s o gy )i dyseen A LY

sl DA 3ygilain Ayysean B golaBY] oY) Cline aal mamsy JUI Jsaalls dpnal);

.2017-2010

(2017 = 2010) 5380 & (g g8liiod) sLaiBl ,aglally LRI ¢l iz ok 1(1.3) oy Jsoa
2017 | 2016 | 2015 2014| 2013 | 2012 | 2011 2010 gl yipal
323.9 | 304.1 311.5 3052 300.3 289.7 275.1 236.2 (Sl Aaay) el et
3.6 24 22 39 51 41 64| 152 (%) hhal) sal) Jons
0.5 02 (0.6) (0.1) 1.5 43 55 4.6 (%) sl
65.55 | 46.17 | 49.80 | 37.46 | 31.88  29.79 | 43.64 | 40.16 ($5L) olall el (e
68 65 61 55 64 49 45 41 ($ L) Fsameydl cillaliay) )
3.1 36 37 3.9 4. 3.7 38 3.7 (%) Alad) Jaea
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1.32 127 122 130 129 1.40 1.44 1.44 Mot ilie Gipal) jaa

Source: -Asean Business Guide, Singapore 2018, Edition, KPMG.
- Asean Statistical Yearbook, Jakarta, December 2018, website www.asean.org date of visit 15/06/2019.

Slaayl Asall =30 e ad i of i Ui 5y gilains Ay sean (F (1.3) o) Jsandl (e Jaadls
Slo L cleadlly deliall o lhd daaluay ellig ¢ V5o e 323.9 1) Lay)xi 236.2 (1 U
Oo iing ade l) apal G LS ¢ Yl sl mlil) (e %0 - aaluy de )3l dellad G e
Sl V50 128,129 (e Jimsl um 3all 450530 58l (e a3y A eV allall 8 Canatl) S|
2019 2 allad) @lid) by Cra lld5 2018 diw & Syl V50 64581.9 L) 2005
leiabin delas Jasy %15.2 ) Jeas 2010 2 laliad] S Zadipe sai ¥ dae Caia Lol S
piai Jaea ila 2012 Y 2010 A e ey (V) lsind) A Ll aa oo 3 cipalay|
Jass 38 201552014 i W 9%1.5 Y 2013 diw pmidid (%5.5 54.3 o ool adipe
st Jana b Satl e Waiad il il e (% 0.6) 5 (% 0.1) ) deay lu Jana
Aanailly dga o Lalaily Lgilee 548 da @lldg 2017 52016 5w %0.5 50.2 ) Juay 28
zolp Lails (2017 - 2010) sl Al Jass 8l gylal) Cluadl yise e Wl ¢ SopaY1 ¥sal
LS 2017 dau |l Jeas Gl oS Voa 5Lk 65.555 2012 dau ¥s Wk 29.79 oy
¥ JLke 68 ) 2010 daw j¥es Hlle 41 (e Dbalsio leliny) dpanyl) Gllalia¥) Jla) 2¢d
—%4 5 3.1- G le Cangly lan Baua o catia 381 Aladl Jare ady g Wl 2017 o
S A aniil).2

sadinall e sill Clpigall (s (335 (L) Lgalia iy by gilains 4y gqan 43lSe b yan JaY
learail 3yl (DA (e el 2 ¢ leinl) &l duilay daigall Aol Clusall aal Cayla
ol Lo Cuinall oda i iy allall
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M) £ Uial) Aypila ldiza Gany (aca B siliius g sgan Ciiedt £(2.3) aby Jgn
(2018 — 2010) 35l

Aabpadly Jand) Al ke | oallal) Lpcdlil) jisa | Jarl) Ay pina | Apalaiy) Lyl e el
Sisal) 45 Sisal) 4 4 Hsall 4y
/ / 5.6 2 1 / 2 2010
5.23 10 5.7 2 1 / 2 2011
/ / 5.6 2 1 87.5 2 2012
5.23 10 5.6 2 1 88 2 2013
/ / 5.6 2 1 89.4 2 2014
4.86 11 5.7 2 1 89.4 2 2015
/ / 5.7 2 1 87.8 2 2016
4.85 13 5.7 3 2 88.6 2 2017
/ / / / 2 88.8 2 2018

Sourse: The Heritage Foundation,' Index Of Economic Freedom", AWorld Bank Group Flagship

Report, Doing business.
— World Economic Forum," The Travel Tourism Competitiveness Reports'' 2010, 2012, 2014,

2016, 2018.
— World Economic Forum, "The Competitiveness Reports'' 2007, 2008, 2012, 2015 ,2017.

dpall pdise 38y lehiaal b gl 5)slain dyysean O (2.3) o) dsaall e Laadls

S gl lldg (2018 - 2010) syl Al Lualle 456l 25500 cilia) Sl djalaiiy)
23 Lgils ald Lo e Al dasSal) dalig ASLal) Gsia Aglen IS (o painall Blaal) i sy
A5 mgainglly Alladlls Sliey ouppeial) Leallas (s cials yulls 355 aludll djlaa Jsal) ST (e
b s Ll LS clan iy Apalial) dppay aiai Lo e oyl 538 S cigypual) il il
e a3l (2016 — 2010) 3l dlda V) Agpal) e Dlialy Juadl Ay e (385 Ldylaa
201852017 s s ¢ plaall ia) Ll dae sy Lida ST ALY gt & s 0

Ja eehyy OIS pall 138 & gl ) JJeal)l elid) 5le e Glldg Lalle 2l A5l cilia)
Glelay) ae G aa3 2019 dand Jeall iy e 5o Cung ¢A)laY) el Ali 5 e gl
Al paalill zhaiul as 1.5 Jaxay Jaié iha) ) ose daay Al g sl ooy (8 olsu
aaly sed Jamey Glelal 4) el duasi Hhsas (a5 41 daesy Cleha) 10) o ladl olsm
Slo Jpasll Jise ¢ (dele 64 Jarey Cile e 5) Lyl cile ol 4 ) diLayl (L
Jaisal ¢ Apla) Clagleall Bee pdite cawn (8-0) Jlawe o 7 dadal) ) Jiay o2 sl

3all Lualle A0l Ayl LeDlialy allal) Uil yige Lyl Jaditl 5y s8lains 43 san (3580 3 p0e
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Lol ¢l \gile gane (rania due il Lilpine 8 Liad Lo ) (55801 138 25205 (2016 - 2010)
A 40l Jis) sasls 48wy Caeal i 2017 Ao

Flal i Ju 8 Chdsall e (a1 degane Slial 25 a8 AL @hasa) ) diLSYl
Jsaalls ALelS L) aplaill Lydaily 5l laoaad @lldy il (po oSae 220 LY (g L)
sAal clydsall 38y Lalle 3)8lain 4y) span AilSay Ciual muagy sl

(2018 — 2010) 65l 55k clpdipe s ass §sliios Ay pan Cisieat gy 1(3.3) () dssa

allall L) e IBAEY i Sdl) GlSyaa sEse | Appdal) Apadl) Ldise | i
Sigall 4 iyl 4 Sl Lgd | sl 4

59.6 3 5.5 2 / / | 0.846 27 | 2010
64.2 3 5.6 2 / / | 0.866 26 | 2011
63.5 3 5.7 2 68 7 | 0.920 6 2012
53.3 8 5.6 2 69 6  0.901 9 2013
59.2 7 5.6 2 70 7 | 0.912 11 2014
59.4 7 5.7 2 70 8  0.925 5 2015
58.7 7 5.7 2 66 7 | 0.930 9 2016
59.2 6 5.7 3 71 6 0.932 9 2017
59.1 5 5.8 2 70 3 / / 2018

Global <World Intellectual Property Organization ¢4 pdal) dpalil) s 5" ¢ Sas¥) saaiall aal) zeali s 3 gtucaal)

2018 <2017 <2016 <2015 <2014 <2013 <2012 <2011 <2010Innovation Index
— The World Wide Governance Indicaors, '"Aggregate Governance Indicators 1996 —2017',
www. govindicators.org

O dad Al Apalil) pipal Lediioat (385 Bun ol 58l i (3.3) o8, Jsaall g

£1y3 05 (6) Ausdludl A pal) Aing 5308 Bygamrg Cpuunil Lialle 27 Agipall Jia3 2010 i culs
Y] G LS (g)ilaindl sV adye o) adailly daall elady ) alaial) asl 1
2016 i 5 0.925 auay duselal) dgya) diine 2015 diw L Coiuad cpual 1S5 cclldl
o5 il dpail) dadije Jsd e chieai oy Ll e Zanlill Apall ) iyl 2017
550l {53l 4t uld 2Ll die i A Lille e 6y shlains Jladil did Sludl) cilS)e piise
o o) ld o3 yuiall yaUall odn Ayjlas aFied 5)gilai dasSa Jan A ¥ (Y5 2Ll
Agiyall 82018 A allal) clill i AT 8 Cidis s lalud Jsall Ja1 ) Talud Jal) i
pe Jla g laljall mie b dali dasSall Lida ) daylal) Al da g elldy cLualle 231G
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Ljalhae G (a5 AaSsall toolaad lks Jsal) ST (e aed Ll LeS e ol s 3 elldg oI5y
i3 (2018 -2010) 3580 DA Lualle 2l 455l LDl DA (g lealas cadl ) 4ilail)
oo byl el @il e Uaiad LS clalle 2AIAY 4l calas ol 2017 dis o iial 4883
2012 2011 2010 <l il 250G Zgyall 5 ADIA (o b A allad] JISEY) sige DIs
el e (2018 - 2010) 35l i ToulS Aualil) Ayl ) leaii aity) 2013 aw Ay
alaayl 1) Glld g la ) (Sayy cballe dusalall Ayl elly Jianl il S Caadis 2018 i

cdlaal) 13 Calad @lilag) (e 4lia Loy paad) Ll o<l )

(Sl dy3gig 5y sdlada Ayyggan ) Llgl) Sdlaall dad) LAY ana Ll

SO aan st g alad) a1 L] Qda 85 sl 4y seen dyail 2y
ddigall Jsall aal e Cagdiglly (2017 - 1990) sl Pla lada e Uil A 5 bl dyiaY!
e dnila <Y cileWadl) Jilas ) A8kl led eyl

(2017- 1990) 55581 (VA 5) giliiun ) sgan ) Lol sdilsall ial) JLadiad) aaa gk 1
Clay olhadinly il bl Flall et 3)8kas L@l Al Gladlay) culal
flsall Jsaall anizmgy Lo sas capdilaall ApiaYl ol linuy|
Nea Jbda dasgl) 898k 43y 00 ) Ll pdleall iad) LYY ana :(4.3) ad) Jsea
1999 | 1998 | 1997 | 1996 | 1995 | 1994 | 1993 | 1992 1991 | 1990 | cisiul
18.85 595 1570 11.43 11.94 8.55 4.68 2.20 4.88 5.57 allg
2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 2004 | 2003 | 2002 2001 | 2000 | cisid
23.82  12.20 | 47.73 | 36.92  18.09 24.39 17.05 6.15 17.06 15.51 allz
- - 2017 | 2016 | 2015| 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | ciigiad
- - | 62.01 97.10  65.26 68.49 66.49 57.14 48.32 55.07 allg
UNCATAD _dlall Léiu¥ )l : jouaall

ipsean A lsll il V) L) 3an G Laadl (4.3) &) Jsaall se)i DA o

) 1990 i Ve ke 5.57 (e i) aald chlindil) 3558 A Jon A gie ot (38 3 ghlain
G @ll3y 1998 4w ¥sn HLle 5.95 1) 5508 3)ypemy Liaidd (1997 diw oo 5Ll 15.70
laalail  Led) e leie 2 Loy DL dlee Sl canny dahiall cullls ) 450 A3
4dlzs) (1999 L Vo Hlle 18.85 ) Adsaass cda)¥ (o zgpad) sy elld €)1 Lo le yus L]

2 gl 1972 daw 8 cle) Ba) hlénny) cia el 5l i jeay 3,S0a) Ly
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CiladU JlKIL S glan L) sl iS50 ayy O Wialle e Jlaiily) (e Jaih Cilgin 7 ae
Al 8 pliin b opaied)l €] g gLy saaill S e IS QS ASHide
2001 4w 5yl aiifis « V5o Jlle 15.51 alue Adine 2000 A laaey (midsl iy il
Ll Al 5l ageald) dagi ¢ Ve Hble 17.06 Y bl a1 L) aas Juag G
Oleses 43Sd Voo Hlle 6,12 ) (miasl 2002 daws by cdplainn) Lellee| 2y L Jasw
47.73 QN deas 2007 s 4l aan 51 Siny 5 Alsall uedd) i) Dla g gy 6l L
LS Allal) GLnd) ABEY olay) BV e il sed oo de Ja o) 1y J¥s e
AHLELY) gty Jaa 8 el Lealas U dalaa) calal) uii b Legle V) @ ) (ACIA)
A Aallall Il L)Y il ils ¢ alaall ia) L) QUaEinY deelse 5 dndla S
Jeass ilaall iaY) Lyl aas 5B sl el e daiad) Joall e ysS 5 2008

ssiliandl sl et el e ¥ 5Ll 23.82 5 12.20 L1 2009 52008 i

55.07 Gia @ 2010 L (g 623 Olsias 8 Al 5jlian g Andiipe il Sy s de o L)Y ladny
2017 3w,V Lk 62.01 5 Vs bk
Bysflidus 4y pgan (B pdilial) il jldiadd o Ul aysil) .2

Lgile Un lal Jlaall s ¢ piliall i) L) ida U Jsal (e 1oy 5y silaias Conas
O ) leladll aal magy gall Joandly cania) JIsad] gy Dlaa Ll Llan g Zpslady)

2 2012) sl P il oY W) apliad Wil Cua (e i) Cuuaill L

(2016
(2016 — 2012) 5,580 5) ghladias 4y sgand puilal) ia¥) jlafiiad e Uil anjsill :(5.3) ad) Jgan
N Gsala sBaagll

£ sanall 2016 2015 2014 2013 2012 g Uadl)
781.07 169.875 167.012 | 157.037 | 159.659 127.487 il
2585.458 | 674.706 | 591.755 | 525.684 | 411.263 | 382.050 Calilly Atlal) cilaadld)
1166.908 298.012 281.616 236.611 186.395  164.274 Ljailly Alaad) 5las
169.667 | 37.734 | 34.151| 36.986 31.246 | 29.550 @) (5 guad) Adniisl
174.373 28.473  40.482 | 37.984 32.908  34.529 CriAdlly Jad)
67.605 4.374 3.541 3.945 3.447 2.570 sl Jlasi
81.621 18.390 20.885 18.622 12.516 11.208 e laiVly cilagleall
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63.695 | 15.744 15278 13.352 10.168  9.253 Al e b

Source: Foreign Direct Investment In Singapore 2016, "Departement of Statistics Singapore'’,
WWwWw.singstat.gov.sg.

8ysiliins Ayysean A pdliall oa¥) Gl e ladll aysill G (5.3) a8y Jsand) (e Jaadls

glhd jacal adlh (dpalaidyl clelhdll o paall Jads poailly 5uai (2016 - 2012) 35l Dla

Go il Al Agpally ¢ Vs (sle 2585.458 o ja Al ¢ genay (pelilly Agllal) cilersl)
AN Agye)l A auaill g Uad 4l ¢ Y5 gsile 1166.908 aalsy Aijailly dleal) 3)lad caas
o2 o gyl luiall saseie AN cidl 2l ¢ Ve (ysle 781.07 — < 2SS Jlealy
Goudl Aatiily yaclly Jaill o Uad Ll 3y sblain dyyoean (A saill Gl (e pasliiely ile Uadl
e OS5 el e Ve gale 169.667 5 174.373 o ageplie 4dS5 <3508 26l8 5\l
Ay o) Jleel g Uad Y1 85 ¢ Ve (sale 81,621 cVLai¥ly cilasleall ¢l Capeas
Vs osile 67.605

sl PIA e g piall AL ) A8l Caus 5y siliias Dy seen b 8painsall Jsall e Wl
Al Aiyally ¢ V50 Osale 949.899 Capais 3ylaall saaiall ¥l cilia) ai@ ((2016- 2012)
Ol cul€ ZARY Ayall s ¢ N (sale 516.898  cad Aaly lailgs Canal (e cilS
Apysean o 8yainall Joal aal e 585 of e Uaiaad Liagd (Lllls ¢ V5o (y5le 498.722 dillay
sl Jsanlly ¢ V5o (ysale 451.653 )l eyl 218 Lgipndla 5,aY) o il 2ala 5 gilai
(2016 - 2012) 555l 5)8lains ygean (A Byallinnn Jso piie pal Jpuaiill sy

(2016-2012) 580 5) ghlaiau 4y 9402 (A bpalibina 0 5o an] giags :(6.3) ab) Jgan
Mo Cigala saagll

gsanal 2016 2015 2014 2013 2012 § paianall sl
949.899  279.577  242.937 | 192.312  129.928 105.145 Saaiall il
498.722 | 118.725| 109.811| 105.903 87.451 | 76.832 | iulayd) capd s
398.733 | 108.725 97.935  80.917 59.608  51.548 BINTEINA
516.898 | 102.125 99.126 | 70.063 84.902 90.556 )il ga
451.653 93.985 115247 110.106 72.246  60.069 Sl
302.449 72.018 60.142 | 62.181 59.016 | 49.092 5aaial) A<Laal)
203.362 66.388 48.713  42.591 24.414 21.256 £ assans!
213.589 54.133 51.425| 40.516 34.794 |  32.721 agar
215.488 52.767 48.713  50.125 33.490  30.393 fss &g

131


http://www.singstat.gov.sg/

k) ial) e cada B Jen el Abdas A )3 s G Juadl)

-5 e Bl il
204.935 40.692 47.910 44.348 39.636 32.349 Dyt g

Source : Foreign Direct Investment In Singapore 2016, op cit,p

Al Bt Biane Aliay iding 8ygilain Apysean i Lo O Jl) (Say Y g
Y aray (g)3a (53baBl puimgy s CogHls e lgpalia Loy daplall o)l bajlad) Jla 3 dals
oasell agnl l Jslal) oy (b (1964 A Lidle e Ldladil ey duals lan dndlye dlay
Gl A Y1 (gl 130 e g Al Slall ia¥ ) L) alel Jlaal) iy el ol
o Gl amy ganill ¢l el Gidag ilay Siae ()Wl e 585 Yl ke
aal) A8 350 - lail) 1aa callad) e dleall i) SO Jiiee dlal Guald 2017 4
Ll & ge galdill Yol eadly opiblsal) WS dagSall Ciyha (g aay daally ebal) e
cail€ G aluadl) JISET Calise Ll Wil e Jlaity) ey JaY1 cdlal) gyl oS cCaniall
Adady Canaa Adady JS Gl aay Jaad) cdgmpdall 3l sall aland) 1) d8la) clalud Jsall ST (e i
S LAY st e ey cilee Al didadl cluludly clehay) Gilide g Lol 58
Al alailly 5al) Lealialy callall 3 40aY) Joall ST (cpa 8y 5ilaiun Ay sean praadl ¢ o uslaulls
Atiat A Al callall b ghnal (g ol Jle (55 o Duaetll Lgiagliia skt e Ciles
ALl A jlaas daSsall tgaliad Lginlsiy cdentiall Lagde€ill Je €l laoliicls dadle e
& L) iy Lualal) Adsal) pplal aie DleYlsy danng &l sag dalud Ji Jsall (e sl
Alad 3 shlain Ay penn i) Gou Lo L) Gyl 25 0 e s ililanall a2gns cJsall (g lainsY)
Ala Gt Giliay Sl sall Bhlidl (e aell o Lak Lhelsd PIA e dylaiin) gl
e Wal) paaad Wjally clyuintl) mia g Hleindl] Jlaall it %100 dpnst oia) einall ¢ g yiall
ce W) (50 dnalaiay)
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skal) ial) i) Gla B )l alaBy) Ay o S Gl

Ol QUagia dadla Y1 daall)l Jsall e sasidl dupall culleyl Al i
& eiasSs b e Ll Cualh A alaBY) Ol )y 35Sl aseall s dllys cculal)
by daadiadll malps (ladlly gobai®¥) ) ailly U] Glubs 3all shlid) 4al) Jlae
#lally dal) @bl ia sl Al cBlgall Calide 5 @l cbaliall sl <l
Jalsadl 038 S ey aiah Al culpdl LELY) e Db cahlaiinl] @il jpainly Jaad 250l
gyl Jall 8 clalaii¥) ST e Y ) s abail Jea )
Basdall 4y al) cilay) Agal g laiiad) ¢ Ual) cilagiag cSase e 1Y) cullaal)

Gl e s DA e o)WY Lgalie dpilay asiall dypall chleY) Algy aiam
dalle 4lSa L Plia) ) d8la) ¢ Gl daals 4plaiinl deay lgie Cilza Al Cilesially a3l
o e sanal Lealgily 13y ccileUnill paen 3 hleY) sla@V) ogs 3l al) jslaill ylas
Dbl (mlaa 5y Sl @l Jh 8 ek byskd 8 caaale A clubadly @)
Aapadl DL Aplain¥) dnlaiy] anl) Gliseey COAGe () @kl abs Ay Lady ol
Jbaaciall
iy el JlEuly alial Alaa adga Yl

Jadi s el Sl 4l Ga (Al siall il g8 Basiall Ayl Cljlal) Al o
oo ¢ Al dalie ) 0 %87 Moa b ol Jaiis caipe IS 82.880 — 36 dalus
Aangdall Jaall Calite pe 8hudie Apalatil e o) (e LiSay lias b adse Slia Sl
20l Lo Lisess AL 2dlS5 Ao Jsall 038 (Blond 2a2ad Lelagy Loa Loy dainal) 2350815 2l
Aplad) gail) Y ame o Lulag) (uSaiy 3 Y cdeadlly daliny) dakgll cilaball e

G Aals 4l Jie Y ely sl il sasial) Ay ped) chleY) Ags aiai LS oF Ao Uadlly 2,

Giluhall el dlae Mpastal) gl cley) A dyad ol gUdl) saly; cldid’ b Ale (il g8 0!
40 (= 2017 e ¢ ilal) gt aalall 3$5al) 01 232l L)

L) gl Alne ("Aliional) cilalbailly Aaall cufflady) saniall Ayl cllay) Algd Bl (5jee dew dena
3 022002 (sl ML) Jeal o
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Y L) il Ladsat il Lalio (e Juny o 2150 6 didaall dalall dulod)
J sl
Sl ghlial) s Ll

Glaliall aae iy Cua aniall dygpell chlaY) g 3 culel Qi dale 5all Ghlid) (S0
(e e (8 dplaiin) Gli agdny ddtiaall Agall Ghle) 3 555 2014 4w dahie 36 3]
sasiall dupal) chlaY) A gay 3yall (3laliall 35lat cuia Cua cisleaaslly dglailly due lual) cile Uadl)
Ghliall 3lat Mas) aii) Cun 2012 A 45)ie % 5 s 4 e gy 1503 2013 daw Pl
D% 335 2013 diw a0 5le 78.5 s N 2012 diw b st Slle 14,4 e Asally 3al)
Slo leanils 5yal) Glaliall a8l e e dis 8 5pal) dabidl 30 WS Fanpy 5Ll 4.1 s
o8 i ua callall 8 ellaal clise adial lgds 1980 ale 8 sl copad Cua (ULY
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307 306 (= o= 2019 ks il cdlisn o s al Gebie dasls 11 2al cdpaland) o slally (3 i) dlas

eyl Ay o Aglagl) Baial) ( anddl) )y glath) ulaa J9d (B ootV aglil Auded ¢ ) v Al (Dl Aad
al cailiing ¢ Guals g aseall 2o daala <09 Aadd) (16 el cAyaiilly nl i) Alse Mlad gai 2021 Basial) gyl
2540422019 _ils

Al (3815 8.09)) cflad) — Baniall Ay sal) culal) Aoy (o3l afil) andl i Be B o)) aen ¢ S5 lan P
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Glpial) adaia il alaf Jlaal) 7.4
aaig e ha) Mas (il i DA e LW Qila #lie 55 G Sall Caaala
4112 chley) 8 Alalad) liiall saaie IGAN 23e alid derfie Y Laily 4 peae ciladd
e 2ae adf 5252003 sl b dlde 4855 146 gt cuilS; (2016 - 2000) 55l Dla 48,5
A58 474 Y adaxe ef alis balle dadil) e o i) Ao @lld aey a1l el ol (Pla
Wil () ety Aallad) 2Ll A3V sasiall dggpall cahleyl 3B dams (medsl &5 2008 ale
2016 ale 8 38,5 205 chley) 8 Al @l e il dua 2009 A Lsguna oIS

JahleY) Al laiall saasie GISGEN sk gy S Jaally

(2018 = 2003) aaiiall Agal) chley) B Alalad) cilpadal) Sasaie ClHAY gl (7.3) ad) Jgaa

2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 o

312 387 474 302 285 213 149 146  z.a.Gig

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 YA

253 | - 205 305 302 335 334 363 gz.ache

) el ia¥) L) i Dpia) Basie Syl jar” diie QiR (i (Omen e B0 de — 2 eaal)

Gals () s3al) 42 aaal ¢ ) Alaall Alai@yly AplaY) aslell S5 Alsa "(2016-2003) 5aaiall Ayl cllay)

doall B lafi) Fla pdf" bl laly HLeany) lacal dual) dsall — 348 a 2018 (Ghall ccupSs

2019 il Audlal Glaca yige <"dgal)
s Ladll el ylay) ASy £ L&) 5

el alivdl) ALY s ol ¢ Ladll A oL e 2014 Aln 3 chly) dlp e
saill Bl Sl aaf ey o ladll g Uad G Hliicly colai®¥) a5t A deabually diyedl) o
Jusy) gariia o Janll e o L (DheYl 25138 aa Galiillig ¢ sl ISy (galay)

¢ Ladll ey AS 5 i) cad  Shle) Jae (B saliy fepal) S 6S1 " Dlly e s )

) Y el oia¥) L) cia B Luial) Basmie AN o8 (divie QS Gpald (o dea G50 e i)
(1S el (I esal) 42 aaall (02 sl nlai@Vly sy aslall CuS dlaa *(2016.2003) sasial) Lyl
347 L= 2018 (@)l

145




k) ial) e cada B Jen el Abdas A )3 s G Juadl)
-5 it B g dai
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Ghlay) Alps (A Lokt )l LnfilfinlS (gaLaBY) asil) asede Ghulsi Tae 5l 388 Gl
Gllaiall 138 (ag cdadil) Jlansl 8 jaiosall aaliills dpallad) Alaiil) L3y )il A i sasiall Ay pall
ledin Jidlae aost e anally @lldg dpaliai®y) Clulpd) aiba iyl (e i) alaial)
il e lalde) (e caddill gy il
deliall pUad. ]

Silaa) A adle 3 o Kary (ALY Sleall cuas oliely ¢ Uaill 1 duaiiy slaal) b
Cadly &Y e Ll e gobaml aUsi elu)) 8 4lealie; cAaline dysen 3yik
A bl ae AS)ally A sialls Bysall Cile g piall aadis gsills Saahs ¢« skl
b Asall AlSa ey clball Aty allall 2LaBY) 8 2Lyl sl e 4y cula
Al sall 3yl

%7.2 saiidy sai Jaxa Janssia (2015 -2001) 558l JDa Aol gatl) de lial) ¢ U 2. 28
2015 ale %10 s ) Jeaid dplall HlenL Jlaal) sl bl 8 4es le G <5k
et Aglle dilias Ao ld clelia Jad) Gsadl ciling (1975 ale %0.8 s culS of aey

255 Ga b aae M) ae Amlyy (Pl Aad !
218 (e Bl page Ay Juig 2
01 o Gl g L) Qi coletill gyl Gl 2
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saill aiad o 50y duallally Adaall (3eu¥) S ial) cilatia) Gudls 3a5al) e Lalib
Silagbas s sl ilslaslly o siialy) cilelia Jie leie chysbaall 83l)s 38 duayy Y 2 Jindis
Ao liall Blalial) Aaldls cadal) i) skill 134 sy colphl) delivay Cleally aaally
Jaal) La gl gl ol dsladl L) i g daaadiall
Chley) cald ccsilal Sl ulae o) gu il Ciag delivall g Uad sty daali Jas A
22 clabudl ¢ Lol
Mgally Hlaall adad g Slanally YY) (e Wilyls o A8 50l gl (o Do liall aylia) clic)
gobial ZLf elie] ) L) sl aguy e Leihalia slisls U oW ALY
¢l e dpeluall
cdliall e 506 ddae Chlelin (el Y1 chdl) i)
dae la Doa gl Waalaely oL@V 5yl Buyla e deliall g Uy ol iy Tadadil) oLl =
e alivs s £ giie abail ¢ LusY 2021 byl 45 dpalan) G sSal) Gagl il ae Lolas)
z Lyl (e Alle Aoy e s b AL )l alualls 8yl Cile 5 el iy el e
ale Jslay %25 daws ) Jleay) sl il b G lival) daale 33lp3) ¢ allall SLai@y
2025
i)yl .2
bany lgaal A ) el cbleY) leeals S cilbaaill 5] e Ao g U Jiag
Aol sl canlis) salyy 5 g Uadll 138 dpanil Ll ) <l sgaall @l Lgd Canat Ll e colyall
Jralae 7 glay) ) Aalayl didad) de )3l Jualsall 3zl Jaee 8 50l Adisl
M %62.3 il 2014 ale b dedin 3ol 28 A5 ¢ aitue JE dajlall iy juindl
Ay pats AlSll DS £ i) aay diaall uit 3 %42.9 ) Jiay 535 )M Jseana

) bl aal gan) A3 GeY) Bay A )il e ) alagy of adsiall (e il

LB 35 g ¢ LA acay Jaradil) 53 MAgalle Baliyg Awlan) Cidipe laY) bl Al caale deaf o
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o) Caag B il ek e V) Al Qs clgdlaal dadie & )l Algo dasSa Lgraas
eial) 2 ) cilllaie dlil slul) jalias 5aly)
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Al A sk DA (e oalidl g Uil b Lelaia) 5,aY) clsiadl A ey @i
Sl g i) b cleadll (ggivea o @Y1 quila ) ecuila¥) = L) il b5 3ilya )5kt
O g bl Qllainl & maals 50 L OIS Al Glilsjeally llledl) Aald] e Sliad (o yall Jailly
e Juady @llig ¢yl amall o 2Ll i JSSY) Algall eyl ity calladl olasl i
o onS JSh adied GlleY) Cjlia cllayg aalall Lghalus P e 450 35l Cuss) Al oo
Ipai danbiws Cileas i ST e Llla axiy cald) b dohaiil) ye cileUail aal (e 3aa)sS dalund
il sle 15.5 Asall U il # Ll dae Joay Cun cpallall dalid) dadaia 385 Al 3
22017 4o

csiil) Baian il A zlad e 3T oA 2018 Al gabai@¥) il Caua
oo DL Ahal pe cile Uaill daalusey @ll g dakaiall & logn clalai@y) ST xuad galady)
dgalal) g Guaddl DA Aulay) sad G axay Laial) a3 LS ¢ Jlea) sl bl e %70
sl el agial) dlaaY) Jaall il gl Jausgie iy Cun o callall saill Jass i (3581 Cansiyg
3%4.4 x5 i L (2016-2011)
Baliiucal) (g pal) abls Apaslfiadld andi gLy Ayl A callaal)

a8 saaiall Al GhLY) Ay d8 (e dagall daihiul) and 8 oldeY) L
8yshliis 4 sgen Apniiliind apd & Aalal) lshaal) i o il el lenuy|
Baniall ) eyl Agal o laiiu) ¢ Lial) apds ¥l

ol bl adiain sasiall dgyell cahlaY) Agy 3 Hleinl) # le auiiy Jadad Jal

27 Ga ¢l e “;AJL«J‘ T Y !
A4 Ha Gl e ¢ by dle cCallad yg 48 :2
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Sl agiil). 1
hley) dg & oliai®y el e DA o aaill 13g] Gy Sl &l Jilas oSy
2018-2011 558l JMA sasiall 4y yal)

(2018-2011) 858 J3A LY SLaiBU o lally A1 ¢l cipdipa ok :(8.3) aby Jgoa

2018 | 2017 | 2016 2015 2014 | 2013 | 2012 2011 gl sl
2 1.5 32 32 36 52 44 52 (%) il sall Jons
42| 28| 23| 21| 23 11| 07 0.9 (%) e

31 35.1 31.4 33.6 303 294 21.8 23.7 PIBga % assall 3iY)z)

21.8, 14.4| 28.2| 19.3| 48.5| 64.7| 66.6 | 33.3 ($oble) lad) qluadl (e

414.2 | 362.2 | 425.8 | 380.7 | 400.9 | 395.9 365 292.1 ($ Jble) cpaball z)

351.6 | 320.4 | 399.1 | 360.4 | 346.7  312.5 | 285 | 246.8 ($ Jble) sl z)

104.5 92 86 747 702 68.1 47.1 372 ($,hl) duawll clllaay) g

56| 57.4| 48.6| 51.6 | 45.3| 425 37| 43.4| PIB e % ¥ Al pal)

Al Jal) b L) # e ccbaliall Glaiily HLial) (lacal dpel dsngall 2o SlaieYl AUl 21a2) Cha 1 el

51 5a <2018 <12 (= 2016 (108 = 2015 107 La <2014 95 (a 2013/2012 selyind
Giiad (g 5 Bypemny Ciaad Basiall Lgpall chlaY) Ass OF (8.3) o8y saall (e oy
Sl Yy lubd) & e Juady @llg (2018 - 2010) 55l A 2SN dpalaiy] bl
Giin ool 201352011 i faals sas gad NV dre Giad oo Ui 28 clgdyla pe daudadl)
e Ji Lo J8l cnlS Al adiail) cVare 4 oSl 5l s il ) «%5.2 A
Ciliay 2012 4w 4l ded 3al5 2018 4 %4.2 ) iy 4l dad b Jass 38 (las Gdpnn
%0.7
@lal leihae 8 (2018 - 2010) syl P Leails cilas chlaY ) G Jsanll masy WS
8 Bary aidid Ve Ll 64.7566.6 o 8 mild 412014 2012 i s il
oaild ciia Lol W) Gl aeyg gyl Jsall (g WapnS Jadill el (aalids) 512015 2014 i
Saaally i V) ¥ JLle 21.8 1) Jeay 20184 35 <2015 dame V50 ,lke 19.3 - %
Saall w1 e %37 o e Cpeas Lalal) gl e L le s Aadige Ciligias e Cuy
s oS g i) Jaagl a8 Copall laliaY Al Wi 2016 4w %48 5 2011 4w sy
2018 G V53 bl 104.5 1) 2011 diwe Y3 5Lle 37.2 (30 J8 Cm cdana 3 Lagaley
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By b caelainl M saadiall dagell @hley) g G Jsdll Sy Cpdigall a3 Cuvad
it 2l ¢ Ly Jaal) jaliae ast Al (S Cua caandio Jlae s Hlaind &l g Ll dgalai)
e 45 Lo uila ) bl olol cilyine Qlel 8 dulay) ad Gaiats ladl) 1 8 uS
) SLE) il i) ALl jds s el LIS Al cluby clagliil
L sall eaiall 3 Lal) Gy s L) 1 8 35i5e ()8 Jalse dasg ¢ 3l
Sl aniil).2

il ypigall anl 25 lgd LN # L apiiig sasiall Ayl cahlaY) Al LlSa diyea JaY
538 Apeal ol adld ¢ HLéma) &l ety Adigal) A sal) Ciluspall abl il (e adizall dc 53l
S Adgall clpiinall e poall aag Cua oY) Fle Apdls e e adS) 8 Gyl
AlSa s Capuall 3yl puaiall 138 PSS (Jeall & L) #ley JeeY) 2y aua)y Jslas
foly Lo Cilytinall oda (and Ly iy Al

@) #Ual) Al clpdisa Garg Gadd Baadiall Al chley) Uga civiat 1(9.3) a8 Joan

(2018-2010) 538

i) dlad Glads pdise | eallal) Ludlisl) pige | Jlas¥) Ay pdise | Lalai®¥) Lad) die | i)
Syl 4l Higal) Ao sdsall | A Hiall 40
- 4.9 25 - 33 67.3 46 | 2010
- 4.9 27 - 40 67.8 47 | 2011
- 5.1 24 - 33 69.3 35| 2012
37.2 38 5.1 19 - 26 71.1 28 | 2013
49.9 33 5.3 12 - 23 71.4 28 | 2014
54.3 29 5.2 17 = 30 72.4 25 | 2015
- - 5.3 16 | 75.10 31 72.6 25| 2016
58 23 5.3 17 | 76.89 26 76.6 8 2017
60 23 - - | 78.73 21 77.6 10 | 2018

Source: The Heritage Foundation,' Index Of Economic Freedom", AWorld Bank Group Flagship

Report, Doing business.
— World Economic Forum, "The Competitiveness Reports'' 2007, 2008, 2012, 2015 ,2017.

2018 2013 sl " i) Audlal flad pdige” (el lal) plaiily i) lacal duyall deusall -
el & lia 5 8 50 I i Y ) () sl (9.3) a8y Jsaall 50 ) DA (e

Leai i (389 8 il pe calin) 3l callall 8 adiiall Jall Y Ladlic s DA Ga 5 Clla sy andly
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i 857 Aipall ) 2010 Zins 46 Aipall (o AgabaB®Y) Ayall ji5e 385 allal
Guand ¢ g o alaily leaid ) Gsil) 138 252y 53 186 G e il (e 2018 2017
Le il clyisdl G The Heritage Foundation e e jolall 2018 daud 8 Al
AasSall daly ((76.3) ASladl G lein e W@hhdse s B ABsiie laaad jdgall gl 5)dall
((70.9) asSall Glay) ((98.4) appall scall (77.3)

21 dgpal) calial 2017 4w 88 ¢ JaeY) Ay pdisa (385 5o Apylain Ay Ll aia 3
i A AP Qe s s el Alea ig A sl ST gw e 33 Lalle
oaliasl ) Al cddle ol fiad (50 Aaladl Lgili)lse (8 BN 15 Adlall Lgalal3illy e Ll (L gay)lita
zhaiu) (a8 Jamay @lela) 6) ) lasae duay Al gl s2dl Aa P Clelpall o
32 Jaras Clebia) 3) el dragi o (as 43 Jasas Sleba) 8) sliall ¢ g Lo DU i)l
Slo Jsanll 5i5e ¢ (Aol 12 Jame Glegne 4) Lypall cle dad) 26 1) LYl o(as
Can clldg Alaty) Glaglaall Bae ph5e s (8-0) Jlaw e 7 Jalall ) Jeag (o3 Jasaill
calia) 28 eallal) Apdlil) e Wiy 2019 L Jlee¥) oy Asgun jial allall clidl 58
il pigal Bam ol Lehgas 1) sl 10 a5my5 2017 A 17 dpal) ) Ciliay dasiiie (ilje
ALl 100/100 S8 Ligaty JSH oL@ i) jdise 3hs sV Agiyall Jind ¢d e il
Ll Lalle 6 2yall cabia) 238 JlaiYls Clasteal) Linsl i€ jd5e A Lesiis g al 453 31 aa
100/86.2 Jiday 15 Aoyl LeDlialy daginl) cailSs 5Kl Lghla seaal by dgiaall 4l %

Ldlle 38 el cilial 2013 4w al Jlaa) Jsf 85 slaiiad) Lpdlad lada yiise Wy
Lsmaly phsall dlaad aa Caual 52018 52017 Fw 23 ddyall ) deays Waany (uatl
Ll Jsal) g Ajlaally cuhlaY) gy DlSe mmgy gal) J<alG callall Jgo ST e dudlial)
2018 Al (allall Jaus sially
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2018 L L) Apilal clada yaipal Le il cydipall (s clay) Ailka :(1.3) o) s

._,Ilgm N JhiaaT) pui
100 . _ s ¥ "
o gl gl 2l y jaadll Jub g5 e 3 e g ) g i) e gy ph
e S e e i

Sk plall b ol 9 g VY e Jus N eld L e

o g e W1 i pe 4 Bl Qgpeny g8 Ay Ageall pa e

D) s iy Ll y il 3 ) gl pipa

ey Ty pnr L A L et

51 e il gape 2018 Lin) dpdlal Glaa yise cdgyad) Jsal) & L) Flie )8 2 jeaal)

Flad) i i & Chdsall e gAT desana LEAL 25 ABL @bdsal) ) ddLaYL
Jsaalls ALl Leall @bl Uydeily 5ol laaal @lldy ccipiisal (o (San 222 HSY (ojlaiiny)
AN gl (385 Ladle Lyl Alp AilSay Cayial gy sl

Ball g Lafiia) F Ul Andls Clydipe Glany Gada Basdall 4y ad) cifylay) Uga Ciniat 1(10.3) A3) Joaa
(2017-2010)

coallal) IS sdisa Ayl Apall e Aalguly ol gl sipa | ilsiad)
il Al sl Al sl Al
42 34 0.815 32 3.31 33 2010
43 36 0.846 30 4.78 30 2011
44.4 37 - - 2012
41.9 38 0.827 40 4.86 28 2013
43.2 36 0.835 41 _ - 2014
40.1 47 0.840 42 4.43 24 2015
49.4 41 0.861 34 _ - 2016
43.2 35 0.863 34 4.85 29 2017

Global ‘World Intellectual Property Organization ¢dg i) duafill o U5 o SLaiy) sasiall aa¥) gali 2 juaal)

2018 <2017 <2016 <2015 <2014 <2013 <2012 <2011 <2010Innovation Index
— World Economic Forum,'" The Travel Tourism Competitiveness Reports' 2010, 2012, 2014,
2016, 2018
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DAl Al piga (305 5m iihe cilial LY Al 31 (10.3) ) Jsanl) (e Jaadls

Cxal i 2017 3 85 Lalle 24 2355al) LDl 2015 diws W Agipe (pual clS Cua daludly
als A ) Apadil) e o W callall 3 Aaludl dalid) aal e yoed g8 <29 Al )
42 52011 2w iy alS 30 O 3yseana il (2018 - 2010) saiedl 35l dlda cilial
S aah sl 13gh cApaiill Aadipe Joall e i LY 2015 daw S L i Touls
daesSa Aupie 1206 o L) 25 23l cohlaY) Algal sLai@V) 5yly5 Comd aaleil) & Uaty 5 Lgalaial
1155 ¢ el Jialill <Dy s Llal) 2l 4lSl g 8 17 5 Mo dgnas daalag S 87 5 Ay Auala
Jad G5l 138 ¢ aall Jaalilly angil) Sy Zamaall JShall e yaally (aldy asSa i
i) a8 Zllad) llalls L sl SN LY )50 (530 oo i 531 (eallal) JSEY) pdiga Liad
Sl 20 Al @l A Ll 47 Ayl 2015 A daail cjali Ll V) 2010 4w 34 45l
41 Agyall cabialy b yilie A 2ay Sl 2my dagil) oS I dpailind (@Bl DA e 1Y
201752016 s Lalle 35
(S Uakl) Aay g Baniall Ay padl chlay) Uga ) led) pdleal) oda¥) L) ana oLl

o Adle gsind Loy sasiall Lyppal) cbley) dlps b (W) #Uall Jom 0S5 Gaus Ll L
i e cula¥y cplad) il mici Glilacas el (e 4ied Loy ouai CDMagas )
DL Qs b S dalle Jalgally Colagiall o3 Allad (530 Ahymae Jylain b Lads colsm
ddigall Jsall anls cAaiall dpial) GhLELY) aan DA e Sl s eal] il uaY!
Maye oo Lia ST cule Uasll ofs Ayl chlaY) Al 4 LN
1990) 5,580 JMA faaial) 4gal) clley) Uga ) 3lsll sdlal) dal) jLEiaN) ana ek 1
(2018-

P sasiall Lgpal) cbley) dss ) sl bl cial) HLEN) aas Jloa) skt el
p ) Jpanl) 8 laizmse (2018 - 1990) 55l
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(2018-1990) 5,580 saasial) dgpad) clay) ) Hlsh pdbaall o) jLéiud) aaa :(11.3) a8 Jgas
N Jlla s3aad)
1999 | 1998 | 1997 | 1996 | 1995 | 1994 | 1993 | 1992 | 1991 | 1990 | cisiul

(0.98) | 0.25| 0.23| 0.30 0.39 0.06 040 0.12| 0.02 (0.11) | allg
2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 2004 | 2003 | 2002 | 2001 2000 | cigind)
1.13 5.06 14.18 12.8 10.89 10.003 4.256 0.095 1.183 (0.506) i)z

= 2018 | 2017 | 2016 | 2015 2014 | 2013 | 2012 | 2011 2010 | cfgiadd)
- 10.38  10.35 9.60 8.55 11.072 9.765 9.567 7.151 8.769 | allg

Jsall & L) &l cclpnlaall olatly S lacal Ll Gusspall e 1o slade¥ly AdUal) Sas) (et jduaal)
51 4= 2018 <12 4= <2016 <108 (= 2015 <107 4= <2014 95 (= 2013/2012 :clsind dypall
) LY (e A Aluas Cigd il 558 G (11.3) &85 Jsanl) (e aadls
Vs Dlle (0.11) o 38 Al Fad ciiia 28 asial) djal)l ShlaY) dga ) 2yl sl
A)leY) dasSall ey ae Lialyi 1998 i (1) 1991 i die dlany) 2l Wadey (3331 <1990 4
Gl (g5 Adma Wil A5 LS (]995 A golaBY) el Aadlpu ikl
Ol pai ) Adlu a8 @3 20005 1999 i (alia¥) sgleal 5 oyl
B (e Ay Aaals gl hleY) by shadl ans Chliuy leds pie 5 aenyliiad CulaY)
10.004 dsine HLénadd Laa 5SY) Joall (e la3hals Sl = Ll 4ty 2004 s cilSé < 2001
Ly cwlS Al dagSall Cipla (e Artiall Claacil il |y Clubpadl =l ) Dlas @llag ¢ Vg0 Ll
Vs Slle 14,181 5y08e e el ) ciliay o ) saelal aie laaey 33011 2000 das
syilad) LpiaY) iyl da b bl 8 Gl el e Jdy 1y (2007 diw elldg
e Vs Ll 113 5 5.06 ied leluasis 2009 5 2008 i Wasy pmisil e )
SST (e oyl digalladl Alad) AL Shly) sl 5B elys ol palaanyl 1 sl
A g VL ) aas agle Lo glej oS8 alall Alall e bl Ll cilalaiy)
Gy Shley) LBV 58 o b sed e b e Ja o) s V50 ke 8.76 4 2010
Olle 11.072 e lise 2014 G &t N g byl 4 e dieju ) Jbas e
ae¥) i e alall adil bl ) LAY s 8 (Y1 Al 8 Chdag o Ysag
Al Gaess e e Y1 2014 ale deginsall lgnadliay cul€ (A sasill
Jladd) 1aa & chley) Aol ayl) Sl Jla 8 deals cigdla Jpall ST g Llans dylaind)
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by Algguy ClelicYly @liadll 4al o el ddlxiadl Jualiill Ja Lealaialy
512015 Wy 52014 Ll haall e (mliay ol duayy g Wl lie) ey ccile)al)
a2 ¢ ShleY) alai®Y) e sla oS5 Al Y1 el G e el saylsl) i) aaa e
12 g8 sae o didy @lldy Ve Jlle 8015 4ied 2015 daw aV) lénadd ols (38
i s (oA Ayl Joall (e o haid baiil) g llad b ihlaiind 3840 ey <ol
sl e Wdleed 28 cuytic )y J6Y1 S0l calyley) calial dudlill 58 caas 2017 5 2016
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i bt Jame 8 aSatl) 8 Lg5a s sl LY e L aafs il e %
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Lpilal clada Hdi3a llal) gt pa | JleeW) Ay dise | Ll Lol sdise | clgiad
Ly
Hisal LES) Hisal Ll Q| ol | s | 4
Lol | Lalle
/ / 4.08 75 12 128 | 63.6 85 2010
/ 4.2 73 11 114 62.5 86 2011
/ / 4.1 70 8 94 60.2 87 2012
27.8 66 4.1 77 8 97 59.6 90 2013
38.4 68 4.2 72 7 87 58.3 103 2014
41.8 64 4.2 72 6 77 60.1 89 2015
41.8 62 4.2 70 6 75 61.3 85 2016
43 62 4.2 71 4 68 61.5 86 2017
42 69 / / 5 69 | 61.9 86 | 2018

SOURCE: The Heritage Foundation,' Index Of Economic Freedom'', AWorld Bank Group Flagship

Report, Doing business.
— World Economic Forum, "The Competitiveness Reports'' 2007, 2008, 2012, 2015 ,2017.
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s L cadl @l eb el e 201852017 (i Lald) dsalalls dadll Aiyally Lialle
el Ly (a3 Lo <l ) cladlal) desad oIS Ledlee | Ay (s
Jeay gspiall es 8 Clehal) axe G 223 2019 daud Jeall 2y pise ) s ¢ el
(533 Jares e ha) 13) e lill ¢ hgus Ao P (a5l 7 Dl ¢ (ol 9 Jamas e ha) 4) ) 22e
Jaray Cile i 6) Ayl cledaall A8 ) ALaYl (s 44 Jaees Cleha) 5) eljesll
ise s (8-0) Jlawe (e 7 Jalall U Jeas 3 gl e Jamall 5850 ¢ (Rels 155
2010 4 75 diyall b chitn 2l callad) Apadlinl) el dplly Lol ¢ AnlaiV) il sleall (Gee
77 diyall ) crals 2013 L 5 2012 2 70 Agpal) 8 (il Guedy Wary (uail ¢
OSar pdzall 18 & ST Juadill Coagys 2017 diw Ladle 71 dpal) s Lo canias Touls

toly Wl g 2017 il el 13g] 43Sl A il il pdigall ) g sa )l

2017 L allad) Aadlil) pagal dus 8l ) ydipal) 3y Guiall Ciilal :(3.3) ?EJ Jé

1st pillar:
Institutions
12th pillar: 2nd pillar:
Innovation 7 Iinfrastructure

11th pillar: 3rd pillar:
Business Macroeconomic
sophistication environment
10th pillar: 4th pillar:
Market size Health and primary
education
9th pillar: Sth pillar:
Technological Higher education
readiness and training
8th pillar: 6th pillar:
Financial market Goods market
development 7th pillar: efficiency
Labor market
efficiency
Il Morocco Middle East and North Africa

Source :World Economic Forum, The Competitiveness Report 2017/2018, P 210.
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ol SN pape | bl GlSne phse | dpdad) il ydie | Aabidly sdud) bl e | clsiud)
Sdsall | sl | AS Shsall 4 Higal 4
28.7 94 / / 0.567 114 / / 2010
33.6 83 / / 0.582 130 3.93 78 2011
30.7 88 37 81 0.620 128 / / 2012
30.9 92 37 82 0.628 129 4.03 71 2013
32.2 84 39 80 0.628 126 / / 2014
33.2 78 36 88 0.647 123 3.81 62 2015
23.3 72 37 90 0.662 123 / 2016
32.7 72 40 81 0.667 123 3.81 65 2017
/ / 43 73 / / / / 2018

Global <World Intellectual Property Organization ¢ pdall Asafill 5 ¢ Alas) saniall aa¥) mali 3 yheal)
2018 <2017 <2016 <2015 <2014 <2013 <2012 <2011 «2010Innovation Index
— World Economic Forum," The Travel Tourism Competitiveness Reports' 2010, 2012, 2014,
2016, 2018
—The World Wide Governance Indicaors, Aggregate Governance Indicators 1996 —2017,
www. govindicators.org

A Apudlli pdige 385 Asde Cile clia) Coal Asy G (6.3) o) dsaall e Laadls
3.81 U8 2017 as 65 dpall 1) 2010 A 78 iyl (pe it Cam oA aluadly
Ayl Lpafil) pige Lol Ly jlie Tuals Ahayy Lialle Aliadall dalidl ileasl) ST e a6
123 agpall ) deays 4000 i) 8 aaliid 0.567 Jas 2010 A afif Gueal o ila
1w 73 il ) 2010 2w 81 dfiyall (e Lt agdd dludl) @lSjaa e Wi <0.667 Jida
B 72 Anall Y 2010 w94 Ayl (e coind 2l allal) SEY) e ces 2018
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Jﬁbé Jl:\lﬁ 3..\53”

1999 | 1998 | 1997 | 1996 | 1995 | 1994 | 1993 | 1992 | 1991 1990 | cisiwl
1.380 0.40 1.204 0.322  0.332 | 0.551 0.941  0.424 0.317 0.165 )¢
2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | gl
1.951  2.487 2.804 2.449 1.654 0.894 2.314 0.480 2.807 0.422 ,.i|¢
- 2018 | 2017 | 2016 | 2015| 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | cisiud
- 1 3.640 2.651 2.157 3.162 | 3.560 3.298 2.728 | 2.568 1.573  allz
Jsdll L) &l ccpball olaily léia) laval dyppall dussall )i 2 de alaieYl AdUal) s (a2 jeaall
2018 2016 2015 2014 2013/2012 :clsiud dyyal)

s lsl) saluad) ) LY e syl culial aaa G (17.3) a8y Jsand) e Ul ey

o A @) Sl A g iyl g skl gl (2018-1990) sl DA ol )
Db 0.941 1) 1990 i ¥ HUe 0.165 (e il Cua (1993 = 1990) clipnniil 358
¢0.551 il Cua 1996 <1995 (1994 il sinad) A 5y5lia ey (825l (1993 i N
Gl ana 8 Cillaa) ks 1997 A @lld aay (6 ¢ Vil e Vs 5Ll 0.322 0.332
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asbail ¢ ¥sn 5lle 0.40 ) ciliay Gua 1998 i (mliady) cagle W glepu Ll Y o Jg sl
Ayl Cpiall catin) 2001 Lo g5 ¢ V0 lle 1.380 Jaley Lo diine 1999 dimspilie g s y)
A (Al Ay ylall sastial) ae¥) il W Lad) Al Adalls Lyl sV

o Wi Jalsall (e desana ) aliaiy) dlld (53a5 2002 diw 5)dle laany (miasil 2001
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57 17220 4059.4 58 2005
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636 216540 59822 797 Ay

175 U= "2016 Luadl Joall B L) Fle s olaily Sl Glaal Gy jall dusall : juaal)
oo Wl ccopall 8 Aaliall apliad) sae Jsa cililan) Wl ji55 18 2017 52016 i s
3 Allen) Al pial 455 66 23 g pie 71 e apliiall 3o )38 561 2018 Zaw
2015 s e Ajlie cuzmsds) 0 15351 ) Jaas Jas caualial by i pa ¢ Y50 (¢ sale 4485
125801 culs o
sl DA Gle g piall 4pldia) 28Kl Cueny cojiall Algn 8 5yl Joall e Wy
s dua e iy bl A Cun e gylaall @liley) clial s ((2015-2003)
Y53 sl 9001 — a8 ddlsy L) Al A)all (85 o gylaiind g i 220 = Sile s plall
il o)y esasiall LV Alga Aaghylly AN A5 pal) Jinil gl £ pia 148 3 508 ay)liie 232

crall gy 85 paiasal) (10) 8yl Jsall aal mazmgy Asall Jpanlly ccasigll e g5 580 09

2019 dad dgppal) Jsal) 3 i) #lie el Slasyl Galdl !

182



k) ial) e cada B Jen el Abdas A )3 s G Juadl)

-5 _)lida i)y GSLA..I—
(2015 slag 2003 Aila) 3580 YA quiall B §paiins J g Byde ?“i :(19.3) a&) Jg2a
93 ¢ sale ddlsal) gl ae | Gle g pdiall ae alS ) e | b paliaall Jgal) )
11693 21120 46 25 hlay) 1
11639 47997 220 168 Lwijd 2
9001 29432 148 121 Lol 3
3108 16835 920 71 | sasial) byl 4
2888 2148 9 6 Jaid ) 5
2157 2017 3 3 O 6
2121 5865 21 16 Jyven 7
2081 7594 4 2 Lag 8
1671 14499 26 21 oL 9
1226 6282 29 26 | saaiall d<laall 10
2813 34433 132 123 Js AL 11
55798 188222 728 582 Ay

175 U= 2015 Lgpad) Jsall o Sl plia i cculpball laily S Glacal dgpall Lossall 2 el

Can (e Liles Lpnas Lugily eme day Gueldd) 300 (8 Gl Gty 2017 2w i
oy ol gy 8 L) 8 J5Y) 5Sal Laii clia) callall (e 305l LAY aaa
19%6 A saatall dSLeally %10 Aty ey %17 Aoty sa%all LY Leli (%27
Gl ) sl pdleadl el Leiial) clidal o Uadl) a5 3

Oo ) Ay ) sl il oaY) jlenay) el e Uil ayysil) mua g Sey
: g Pla

Judl dapyaal) ASleall ¢ als ae AWy sla@Y) 5))350 dllal) ddae "2019 Liad Adlal) oy g3E" ALy SLaBY) 335 2!
.53 4= <2019

183



k) ial) e cada B Jen el Abdas A )3 s G Juadl)
-5 it B g dai

ol Aga ) Blel) pdlaall odal) jlaiay) clibal o Wil ayjeil) :(4.3) o8, Jsi
(2016 - 2003) 558 ¥4

S5 S
daslal Slsad)
35l

B 2008-2016 4.5
m 2000-2007

Sy Sleas

Oal=lls d5UAI

28.6% Molghl
el )
doLond)

24,00 deliall
27,3% SlE=

A1 o el gy (alall 2018 Aid 2Ll (536 &5 e ¢ Jally gabai@) 0l 2 joaall

b cprall il a1 Ll el aal) G (4.3) a8y JSE e Jaadl
dclually clalsal elkd GlIS (2007-2000) 35l JMad ccaleUaill il Cum (o Iy
g s i)y ccaiisil) e %24 5 %28.6 o eDlialy g AY) Cile Uaill 4 e dpila <Y
g s xamys (2016 —2008) 550 s wsill 138 i % 15.5 Guwaiy KN 2 yall daloud
% 21.5 Ay dclial) glad 4y (%273 dawty pilad) i) Sl Las SVl
5yl Apia) L) cialy G o I 85 (e B Ay (K1 Al Ayl o Undlas
%40.7 Jalay L 1 <2016 da Jall e sy Jlle 7.4 513.5 atos Lo cpeladll cpila &
& Wadl 2N dgyall ol ) d8la) ccoprall 8 bpiliall ZuiaY) LA ¢ sane (0 %22.4 5
ag (Sl 8 daiasall (gAY cleladll o o) 8L gsuls (%8.8 Ay d8aidlls dalud)
ST Leban s olaiBY) Lesle Ul gagii g cojiall Alsal 508l L2l e Ju sed s o e Ja ¢
alall ) Ll Las

Caal aDle lie i L as ) Ciaad conall Ao Gh sl e Gl Le AdAS
Alall e 5al) Lgabisn) 1385 Lala@y) Ledlases Leilasie DA o Jalud) al) Léiny|
gabidily doe LainY s A8 Jolsal) ) d8lia) ccaiall 2 gusy (53 bpndlly 5aY) LY oala)

Fadadl) b caila ) eled) (il =L sae Cum e Lla ey L say cHlBlil) Calize Jle

184



k) ial) e cada B Jen el Abdas A )3 s G Juadl)
-5 it B g dai

ey Leg panadi 5 Gleladll pea Glad AN ilally QhLY (e daell mia g Lgiagil Al
Ll LS cala (58 4l g o2l de )3l o U duals cle Uadl) apeny Lgolaia) L) 35 5al) 020
e 3B el Cora) Jga o (glein) & L) dpila ine B Lpbrial G (e i o3
N e Guals KU Lol it b LeaSad ) A8LaY L clpdsall oda i gaelas
oA sy corall L) Fle Y el agy oS0 (gl gall Jare g il adill
7o) Caag AU ClelaY) dlasly Ja¥) il 8 L galiall lgle Al Jdhally il gl
LY galie yodat Caagy Chladlay) (e dae Ly cilind) SST e Lelaa g 4l Aayl)

185



k) ial) e cada B Jen el Abdas A )3 s G Juadl)
-5 it B g dai

-

L
323)) IS Cyrally saaiall dyppall DL 5)s8lhin dy)s6an (o S clad )y a2y
Gob o iy Claill 03gl (g all pal (e 32T Cargrs ¢ pilal) al) jlenul) cids 8
s Ak b oIS Jeall o3 G ) llagi (alsy JS Cayla (ge Aatiall Al i) ) okl
DS A (gl peaiall o ) 16 a3 il At Canad (ila (gl Ll Wi s
Alaas AE8AN (53l oLy callall 8 Lpaleil) plail Cpad (e Cianald any &g addali e cilasd
da ) ey iaY) il alel Jlaall g allall 8 1aled Jsall i (e ol slasill JIST S
Gl aa S (gl lgalie Gauad 8 Lol G 2 byl Wl %100 ) g5l 48l
LS daalle yulaars B At Ay aghaiy o by il Aaal) Jidhae g ils adill lad ¢ i)
Ciland il Hland ) Suall HlgdY) Jh 8 Aald Walaml ayshi 5ys i S pal Cdgl) iy b
62 Y lasxe Jeasiyn (3hlia (g o3lia) & Loy < aS IS palal) Ul ol Jlaall g e
Al iaY) eiaall Gay LS celjleall Lalai¥) Al Ciyla (g L e 2018 s sy dilaia
iyl Le 13 Aald s Linpat (85 Al caprd) Ayt e g ¢ Blaliall oda 3% 100 Gy 5 isall
Lo lgr caall Al dadiadll cililee P e lgindls Gauad o Glee 28l pell jzall Jsa
gy dale cleladll poeny Lgalainl sl LS ¢ ilagl) ala@y) e miling 6T (e lgie o
g i J< Aualal) il Whall (e apal) agaiag dald de )3l

186



Ha] Al sy s
i clell J M\ L



Aial) cleUadl) & jdileall (adad) jlafiadl i jad) il anlii g Judad sl 1) Juadl)

S Py

Glatlin) e el o laalaily (asil) Jaw 8 3)dle LY 220 i) Gade)
Wity el (e Yy wiuaal) Y1 Jlasid aead e luall g Uadl) e WS i Yol cafias ¢y gl
Gomdl 2l ] il Jeaill ) (5 dyeaiil) Glhaladall (e desene Gk ) Gaee
apal) e Apda Al cladla ik 8 il Cie il cansall sla@Y) e il dlayg
cpalall o Uil alel Jlaall a5 de sandl lusspally cile Uil 1

A ihall da Sall Leyacal () el (e auaall Lallas HSA Adllu Jalyall (pe Alaye JS g
ien oo ) Ciag el L) paiy dea e @) Lealie Gauad Ju
Log Tadil) Slad 8 ,Sial) Lyl Jh B dald el 8 daial) cile Uil 4gungis g A
Adiay oY) L) Qs dlee G ales LSy ogyihall abaid) e dle clels (e die x5
Y W) Lils Glhdse e o cilaaad) (e apal) 4esad Lald Aiay alalls dale
L A pre Coagy Chydisall 028 (pasia Hihall AilSe apdidl Jiadll 13a Pla (e ol Sl il
Do) e o Caneatl) @Iy B e Ll cen (e 138 Aol Cilisglly ilagall Cipl
il I Sl palad) el L) aas Al A sl Jlsl!
(2018-1962) 55l il & L) #le dpdla odly Ao ST Capell Jal s
S diald dsiid) cileWailly ddle {alaiy) cilelaill il oa¥) LU 4ds e
ralie E ) Jeadll 138 apeds
i) B A laia) dubd) zada 1 gY) agadl
i) L) cla B Wyeay s abai®y) ol Clpdise pualic Jadad 1 JBN Casal)
bl Al pdlall

DAl bl aiad) L) Ll laay) gudagh Jalad sl el

187



Aial) cleUadl) & jdileall (adad) jlafiadl i jad) il anlii g Judad sl 1) Juadl)

Sl B A L) Aulad) e 1Y) il
Chyg Cua (DY) 3 g1 1962 ale (e s daball e aally gyl slaBY) e

dagSall Conns LK L@V Lgildse Hohaiis alaBly (o seill o (A (Uin galail (LS
i Jal e ladla s ol o wad) s (L) Lealia gruad il ) a5l
ler 3o A daball aal Gabaind s (b Lads pilball 4ial¥) cllein¥) e caa S
Sladla) ) Yoas LolaBY) Dol s e 4asall L@yl dlaje (e il sl
- SAN daal)
(1989 - 1962) 4nsall slaidy) Jh 3 gyifiadl g laiind) & Ual) Julad 10 ¥ cullaall

oo Bl 55 B ] e (g3 SIEY) Qb)) s Y s iball LA oIS
Glaladall (e Alubes Glld dey 4xil O Lalde Jof Badad 8 iy cdadadill s Al Alac
A ALY e Caeats @)l Flid) st ) sshall oda b Cua (29
 ASU ALY e aen Cled Ay ey Al il DY) 2y Jle
(1989-1962) 5580 JNA (gsial) sLaldy) Ay Syl :Ysf

fol Lo g ) Cllaaall e daally e Jalye EDE ) Al el 038 s S
(1966 -1962) sy dla ja.1

Openall Qlad Aam 2ty Gleall dpuad JSliey dele diaay Alajall oda s
ol ) AT LY cile g piiall Al s laly cpihal) Jleall gy ool G2 1 (s Y]
a5 e Jlanll Aanlsy ymse cileUad gng Aapall 038 (e Al LS o N el Jss 1963
Amgnaad Byse Jsf Aalell oda el Cua cglailly Al e liall Jlad) & palall ¢ Uil
A hall el cualdy cdpalaidy) dpetill shagll Z3gaill Zoag ade aey JUELY) 22y JLaE

1966" L aalialls (1963 4w Zue )3l ol V) sl

5S¢ ik dena daala (08 a3l il aslall s i) B Al cNgadl) o Aale 5T calaay LS
3 a <2005 il ¢ il

188



Aial) cleUadl) & jdileall (adad) jlafiadl i jad) il anlii g Judad sl 1) Juadl)

(1979-1967) 5l &, gaiil) cillabadial) Alaja.2
Agpats Clalada auay 25 ¢ il 3 Apala@¥) dubud) allee et 55l o2 & iy
8 olia plad o L) sad GhLELY) malin duagh Lolaid) Gleladll aen gai (& Cual
A ekl ciladiy Apatil) Alae adyg elad dal o
(1969 - 1967) 53 hbial).1.2
A yd) Gl ulS Ly oz ke 9.06 o Jabddll 13 8 Ayl hléiuY) ana &l
Jias L Ladyall L) ana s Aplain) el CallSs G 3 lls za Hlle 19.58 o Has
A G byl Gy Al iy Jble 10.52 Lged ) L) 8 380 cl )Ly
deliall elhd e dejse zd bl 6.79 syl Lality) hléindl Gamd Cua cile gens
ke 0.36 Aaghy dali) 4d chléinls el e zo jble 1.88 5 4.91408 435
Jzo Sl 2,01 e dalm) e chléiu) canal il Ly 22
(1977- 1970) 358l Loty cillabial) 2.2
Dlle 35 0538 3 (1973-1970) 55l Bla J5¥) eyl halidll & sl i,
deliall dioa Cuildh adaa) 4ygetill L gliny) G die leall 4a gl dagda 0)50 (uSad ¢z
=l habiall 8 %60.7 ) Ll o2a <y g Fliy jaall g U s @l )slatie %57 4k
31080 e 22 ke 140 ghie 4l 2y 530 (1977-1974) 55l )
o5 Aatil) gy WY1 3L Bk e (SIS L) oLy gobai®Y) PIELY) e s
(o AY) clelaill Glua e deliall g Uail Wil 2yl Y) elae) ae cul L)
oLl ciligas e Jyean) Jal (e Al cileliall 8 Ll (1Y) dasall plaay)
ChHWEY) Al g clig ) g Ul Gl amy Sl 5 dpail) Al g Uad 1355 ¢ JSLgll

sl e 3

dam paldd) i) Do by Laiil) o oy silall B jdlall (o ldiad) G clasasd 2ty jshalu o'
Gl it ¢ pdl) ogle s Alailly AlaBY) o slall IS Anla@Y) aglal) b o))5iS0 Ayl <"2010-1970: 4l
113 22013 3 bl daals cgalaiy)

S s (1 "(2005-1990 (1989-1962) Auaii) Jaf ohe olilglae gihall SLaBYI” ¢ jupSp (ysins i
153 (152 (a2 2012 ¢ jas @bl cuaal)

J15 Ga cile paye cudyy skl 3

189



Aial) cleUadl) & jdileall (adad) jlafiadl i jad) il anlii g Judad sl 1) Juadl)

Ghabiaall A g ihall slaBdy) cilelad e Al AL Gliaiadall s sl Jyaally
LSl J5Y)

Sy Js¥) oLl oulabadall JNA gyiadl laiiy) cile Uil Adl) clawiall (1.4) a8 Jsaa

(1978-1974) ) oyl Jabaial (1973 =1970) Js¥) e\l Jabaial e s
4 Juke 140 g Lk 35 eyl aual

%60.7 %57.3 islial

%7.3 %11.9 H
%32 %30.8 Al cleld

GL‘)A!J\ JSEIVEN 3..\35‘4 ‘":Lu)ﬂ‘ dgﬂ‘ {,‘” )AJIL\AS\ 1_4-\-.\59\ )LA:LH\J\ ‘—1.35 (_j Lg)l.ﬁf\fu.u\}\ tu\d\ 19.\" c?yﬂﬁa ui:}‘):mc H ;M\
220 a 2012 ol g pm

(1979 - 1978) dsluasil) dls5all. 3.2
s ALl iladad )l 8 A paal) ayLitall (amy LeDIA (3ias 25 40600 Als yall 238 223
chlanny) Gls dua (@l ) 4 dlalall csnll dag lpapd salel XS caim Al

Jsaall daimsy Wilia (1978 alal L) gaby CallSs psane (o %68 s Lo ialisy)

b
(1979 - 1978) 85 chlain) ass :(2.4) &) Jssa

1979 iuladll cfliacd) | 1978 duladl) cijlinad) | ALY gabal) Cllss e Ul
3.71 4.15 3.77 @y A3
34.10 32.50 55.56 islial
1.46 1.09 2.35 LD Sl e
Jailly
2.84 2.93 2.35 el 4 g i) £ana
12.84 11.28 28.39 A} L) £ 9a2n
54.78 52.56 96.62 i) § sana

(1979 -1978) 558l 56 Al yanll Ay Jaglaaill idagl) (pudaal) 2 jtuaal)
(1989-1980) 5,8l dpuladd) cillaladal) ddajpa .3
s Agyihal) desSall ang 1 Gl Coaiie e Jg ) Hlend gliy oIS il

Dbl ) ALYl ddgladl colaladally 45)lha 35S0 ALl clalaie Y cld dpsledd) callalasall

190



Aial) cleUadl) & jdileall (adad) jlafiadl i jad) il anlii g Judad sl 1) Juadl)

s A 88582 silE s Pla e ddals ¥y dale HLénuy) a3 cladlay)
Nags lola e aly L) (il

(1984 - 1980) Js¥) uladl) abaial). 1.3

A al Al sl ge Cpaa Glgag Gaaid bl 1 bl G
) Al Al apis o 130550 Clgasill sda (bl S Gan (1980 lsa 4 ilagll el
A e laiaYls Lnbai®y) dpaiill dppde Gl den (o L (piapdall P Sl Leiagl
Flgaal (e calaal sasd Gy (ogall 403 el daalll Wi
(J8 (e Aysl ) Ll Jawd o) Al ileUadl) (ilas) JleSin) @
Gy Gelleesdgaual) ¢ pmall Aagpdl RIS Glalgall L) JSLl ST alaiay)

¢ainma

clieaal) 358 oL a3he Al CYMAY) dalles DA (e il SLaBY) aexi =

BAAL JgY) mladd) Jabadall JNA (g yiliad) M@y ciloUall Alll) claaidal) :(3.4) ad) Jgea
(1984 -1980)

Al Y RN oAl | gabyl) ARST | Baas gy | Adu i ile Uadl)
(%) Ml padsll [ (1984 -1980) | (g2 bl [ (g2 bk) | L) 1979
(¢2
43.6 174.5 236.7 153.8 82.9 delial)
11.8 47.1 59.4 41.6 17.8 o3
3.2 13 15.8 13.4 2.4 Jai)
1.5 6 8 6.2 1.8 ESlalgally )
3.2 13 17.8 9 8.8 isilly cpAdl
3.2 13 17.8 8.6 JA) cillaaay 3kl
0.3 1.4 2.1 1.4 0.7 Leliall ghliadl Augs
2.4 9.6 13.3 10.9 2.4 Lelaal) cfjgadl
10.5 42.2 65.7 35.4 30.3 CagSily Azl
15 60 92.5 58 34.5 oS
1.7 7 9.8 6.2 3.6 daal
2.3 9.3 12.2 8.1 3.1 GAY Le Ly alid)
100 400.6 560.5 363.6 196.9 £ gannal)

astel) A0S ¢ il agle 8 ol)siSs Ayl el B jdlal) el Lty Aulady) Ll dgles Hlia
138 = c2017 ¢O3 )iba.“ 3.1.‘\1; c:\gnanj J}s.\ uMA:\ ‘M\ e}k’} L‘)\Aﬂb i_p\.m.a‘){\

191




Aial) cleUadl) & jdileall (adad) jlafiadl i jad) il anlii g Judad sl 1) Juadl)

) Apljenll Aigilly Jadadl 5155 <1984 - 1980 Js¥) ladd) Jaladiall 6 1 jhucal)
(1989 - 1985) S wledl) hbia).2.3

b aSailly (Ol Glala Al dal e z Y gy aca ) lahadd) e Caa
clelad 3ae e de)ge OhHLEIU 73 bl 550 )38 jlia panadd &5 ajle g cdoalAd) ) gl
oaie 180000 sl Lba Cus o((4.4) a8y olal Jgaall Hlail) ZaliY) je e Lalisyl
Glaaie oy b lads caledadl (e & Rl Gl (pall aas (addls chsin Jod
Jlahadl 138 e g lhad JS G L)

A sladl) bial) JMA (gyihal) SatBy) cile Wit Al ciluaadiall :(4.4) o) Js2a

(1989 -1985)
L)) o36Y) i) il el Uadl)
31.67 174.2 deliall
7.24 39.8 clig jaall gl
14.36 79 @ ly daday
13.82 76 oty
8.18 45 Lalady) dac @Y Jsbgl)
8.18 45 OagSilly Ayl
8 44 Lo Laall g
2.72 20.45 cAl Lelaa) Laeld Jsia
3.45 19 Jadly Jilus
2.88 15.85 ausilly Gaaal)
2.73 15 Jad)
1.45 8 Ll
1.45 8 cDlalgally & pall
100 550 gsanall

o8 oS8 Angyll ALY Agallal) cufy bl 3B b Asalil) cilants jiad A chliad) Al <ol s LU 2 aal
222 e 2004 il daals caladil 1 anads o i) asle s dplailly ZaslaBV] o ghal) ZS (Ala@Y) okl

pstall o)y dag phal ("Ada ) dyallal) ol ghatl) B b dpalil) cilpanty el (B ol lafind) dubau ¢ M) e UL !
221 ) ‘2004 c)f\b;j\ :\MB ‘.L:M\ UM;:\ ‘M\ ?)SQJ LJ\A.J\} %Jl‘aﬁy‘ (a}&ﬂ\ :\7\5 ‘3&)\.‘435\)“

192



Aial) cleUadl) & jdileall (adad) jlafiadl i jad) il anlii g Judad sl 1) Juadl)

(1989-1962) 5581 M3 jifiall & JLdiiadl gl ) :Lsd
Al 26 b palall 277-603 &8, sl (8 Gaficie (gl ) saay 3yl oda iyl
o waadl o ongldl Gas dan (1966 s 15 4 55l 284-66 a8, 1aY15 <1963
)yl e LU dadaiall cgalual)
1963 i laiiud) o gits. 1
=63 &) el s L 098 Job Al cyaa 58l PEY) e Lin 5e 3
aal C e il & LY aaadi adaa OIS Al * 1963 Alisa 26 )l alall 277
I3 Sliye o duida s liowial Lalinl duesand) oyl Uaslsy Jaas Asall H" 4 ola L
) 3iatl Apula) Jagyill pen Jal e il ooaY) Jlauhll 385Uy cdalide sl
M b gl) alatU Al A gn dpeal Jiay 3 i) (g5) cileUadl) 3 Al KI5l
1966 4l jLinud) o eild .2
doaiil) o) 8 JIse¥) Gugy) st waail luas Usilh JiBall i 1963 056 J&b ey
Lsils gyihadl g yiall Haal 1966 sacios 15 3 &y3all 284-66 ad) 1aY) Cangars cdpalaid)
Zilan Cpalad Cplase e 3855 (J ) sl e a8 Calidg Taaa
Aggal) cileUadl) G Saaly Gy il dpan Bam Y dalall cl)linuy) &) sJ ¥ fasal) =
&b bl 8 V) Al g (g AV cileUailly Agall Cipha (e ) jiall Apalaidy)
¢d gual) Cile Uadl)

ol alae ) da eyl clilaall mie 3l 1 SBY o) =

bl 8 )y W) e aahiat Ly iaY] el mllal YT (e de e duad ol 138 ola sl *
feh Lad Wajas
(2 oo Ausad e lplaiad Jiy Y ) salaiall S AN Aanilly s 15 504l ygpeal) sl i) Gla @
Alpally aiaal) G G (5% of Aappd Al e Bsisall sl o Aflia lndss e
CCmsina o) Ol Laladl 1518 oo (L) Jaladll dujles & ALISH gl (e saliial) o
suilal) Gopeiiiadl Aol AaaY)y Jall dga @
cla¥s uladl i) G slladl o
A Aalai®Y) o glal) L o)y5S0 Ay yhal MAbaagia gy oY) A pad) AS)ydl) cllBUSY Luandil Aubdas Al (Jlen 3y5ec !
362 = 2006 <3 jilall daala ¢ galail Jdad 1 panadd o il agle s dylailly LalaEY) o lal)
daala (03 oaed) clpally 3siall Alae M-Agise Aub il B dal) LSS eI FUA" (lia sl 2

56 5 2016 s il  ask tens

193



Aial) cleUadl) & jdileall (adad) jlafiadl i jad) il anlii g Judad sl 1) Juadl)

pacy il Alla Cany elldg aybaial) CalaaY) sy o gl Gisildl) s e Jaadly Leg
Bpdle PlELY) 2 s a el Cad¥ ) laiBY g Ly LY g Lias¥) )il
1982 diud L) (ysils.3
sl 21 4 posall 11/82 &8y oslall jaail 1982 diws iela iyl (i gildl) b ey
Lojlee ) 1385 duiha ) dcalal) dualaidy) el ey b dda gial) Calaa) aaat ) caaledls 1982
(30) 0D e aalie Joy Slain) g pia JS pady WS clgdag ph Lellaa leie daalil) cullalinl)
Dl O pasiag Ay yihall duiall 553 Gsmmnb paladl s padd 4 ol (o Sl (ale
Mgty Sanyy ol 138 ASY
Chléinyl dagid) Calal¥) Jih Sagll Bl Wiy dabgll Ll Sl )
2l e dalal) dplay)
EORY) Banis Jeall Caalia o Liily didagll dalid) bl aans & Lealioall @
Jasaill (pe 53 Al jall dail 8 Laalsall DA (g SN g Usill ae JalSl) ins
(bl e Asladly e linal)
Ghlall (& aalall Sl cudiy Al giall dyseadl Ladl) dulis Gaa0 4 AS)LL)
Aglaal) o) gally Aelall ) Jlaniiasly A jaall 5l g jaal
1988 91986 Aiwd L) A4i8.4
Jax ) S Cua 1986/08/19 4 Jo il e il dually pali 98 o) &
a1 1SN saliind ) 48l LeDliuly cilis mall e Gl Gady Lad ial) Sl bl
1 e g 2y chalide sl 55 (& OS] gl Ol auadt A5 4S50 ¢ L) 4lSa) (g
S50 19 e Al IS5 pa laie 56 (e ST ol (sl
Gl Gl (e sAlls 25, 88 Ay Jany A L) oslE jaa 1988 A

Aaleiall NS EDael) (any 43ba 3 Jeay o) 138 31 5205 1988/07/12 &) (11/ 82)

el sl M gty aldd) oabaiBY) HLatiudl il (1982 gl 21 b &yl 11-82 8y oyl <2 salal) !
1693 a (198255l dy)seanll

1694 (o i gasall (1982 s 21 o ¢ sall 11-82 ady 58l (8 o8 5Ll 2

4i€a (1 ha "—MENA " g3 (any Al Ly dlial) ia¥) L) cullaiind (6 Adlal) dabad) " ¢ AN dadal 33
231 230 Lo a 2017 ¢ pemn cdgyuiSul) i sildl) ¢ lagl)

194



Aial) cleUadl) & jdileall (adad) jlafiadl i jad) il anlii g Judad sl 1) Juadl)

aally Gleiall 2l o ) 25 LS ¢ HLainl) 5 )alae Jijmy Lals g 3 (ad)ll) slaie Yl e haly
Al 8 i) il rany Cumy o ilally LY dagpd o i) Gl i) s ad)
211/ 82) sldl) (€e e jihall 3 L)
(1999-1990) Asbaidy) culaduay) g5 3 @ilall g lakiad) FUal) Jalad @S Callaal

i ally g3 all adadil) alai & Caeall (ylalge <SS 1986 sl 44y il 201 G
e YRR e sl Ol o Loy lildlly Climad) die b daiall cillaladd)
dacda 5yall 028 (STs Aa )Y (e zopall iladlia) a5 8 S el Jas o2 e dlals
S PRV 1 D PRV 14 B
Aoal) B 5 gala galpg ciladla) Yl

A palal) Caladla) oz Ll 48N Anba) Lgihdine st Qo 8 Ay yial) e el il
G udliag aBley Lolall] e Flie g Chagy @llyg ¢ Jsall 28l §snia maly 4 il
alall aal) Ly
(1994-1989) 558l (g abaiBy) cupfiil) Alaya .1

Gl Ll s Juf Lesie (1989 ale & ool il 353ia o el i) Jf oIS
Dt a8y Aplam) 4300 Al b o) e 4l X Gpanall hanll ) )yl
slhels jiay IS L) Gpkall adivs Alls 3apae SLAWE e Ciliaglall alad] gy 35kl 038 e
dedela L r'“"i
1989 alal Js¥) Slaidy) slaaiay) 3lisl. 1.1

Cad paf e ihall coliie) 1989 gle 8 sl Sl §saia pe L) sl il 22
Jasaill Jygmss ) (A DAY edally el maliyy Ua) (& 4 eda goab « V52 sle 886
2ol 2l Ggaia & smell alll cpliall dlpas & (@ladiY) oyl gl

b oDsia dagyhal ¢ juang el Adls Al (Apolat®) Claisal) o WBTy ddaugiag; ) ASPAN" ¢ 5 A Ay i
ua 2016 Anl ¢ pal C\AJ\ daals (Allag 268 1 paiadd ¢ ynudll (fa}k;j agylailly dalaiy) (”JM‘ A cdpalaay) (';)LJ\
.140

195



Aial) cleUadl) & jdileall (adad) jlafiadl i jad) il anlii g Judad sl 1) Juadl)

1991 alad UGN ALy Sasaia) . 2.1
o il (e Vs sale 294 Mier (s daga (o iliad) Conliinl SLEY 138 o ga
S Al ladaY) ity w3l o e ¢ Vs gale 403 o Jae paiall JB (e pdia
Pidsa eaad Ally Jiliall oyl (e dadiall 3l (s Al Lghena
tJasaill Lgalls Y Jgeasl) ol (o Aleal) e (i Alalse @
DY) Al gl alsall jland yppai dlialge =
Class (addls dpeganl) Cluwiall Jlall pedaill Jyoail 4pliall 4 (ailh GiaS 55 pa
¢ agailly il
1991 i %12 xic Zpaal) ALY e Jane Cudiiy adiail) 8 oSail)
Aalall Hlaill it ae Sl el e e Ghalall st
1994 Ja i Alaisy) iy 3. 3.1
Sl 53 sbeay Ay yiliall o sSall cupal caidll oda 3 jihall 3 galiai@¥) puzagl) o500 |k
iy ALl A 45ae B e ad il 28 cdym )il L Algan sale) callay  dgall aill g0t
3ang sle 374.32 4 Liajd 1S5 cdald Cns 33ag (5ile 457.20 5)38 Lajg SlA] jisall
ik L YY) s Cilaal (il (Says Pig)lshall diacaiay Joall elid) (e dald i
(sl lsze Al salely S BlSell CaDLY) Gaand @
D) et Alalse pe %6 5 %3 G sl Jane (Biindy abaBYl salll 50 saleid =
Ol Al Juaaiy Leasa o s
9014 3san & Bpiil) ALY ai €y pdiill Jana (i @
o Lally ilasalls dpasanll it g U 2dis o)yl ¢ Uadlly plaaly) =
i) Jysai sale) 8 Aadadl) 325 leud a3,

Con B0 Aalay) cladlal) poa b siiad) B S caba) )L clpdinal dyald A" (3 Cisne !
(il sy dens Aaala ¢ el asle s lailly Rala®Y) askell A0S Aylatl aglall 8 o)53S0 dag ki "(2015 — 1990)
122 (e 2017 dilidl)

129 Ga Bl gage ey bl 2

O Siaal) 580 Addas Al — (o piiad) sbaBy) o Wiy oala®®) ZOaY) galy” 2y hus i g)lag o
90 (= 2018 Glsa ¢ il cailiine ¢y ¢ deal) e daala (09 22al) (uSalyy ilas Alas - (2015 - 1989)

196



Aial) cleUadl) & jdileall (adad) jlafiadl i jad) il anlii g Judad sl 1) Juadl)

(1998 — 1995) 5,8l A<l Joail) ddaja .2

gLV mma dlialsal lgie AlglaaSy Cllill slayl Gslayl dam el o)l ae
aad Jsall diil) gpaial alall i) (o580 550 Julii lelas 3 ) cagiidl iyl s,
Ssall 2l 3gaia e adde Y] B A Il Jaaxdll malin Wie w2 claSlay) sl
Ay Jualgie e (3aial adlaal o a5 1998 sl 21 Al ) 1995 sl 22 (e iay o3
7%2.8 dlis %1.3 A Al Sae (st D010.3 ) adocaill (sl (lis aall s %5
IS aeall Ll (e Algal) JJass Lyl sylaill sl il e 19955 1994 i Dla
Glaludl  Joal) 2l Gsaia o ) Calaal) oda Mhiaa i dll xgpin ) auiags ccle Uadl)
r@snadl 2l pas angill ) (8 laddsis g5l o 43505
(1999-1990) 5l M3 ifjall A jlaiicdl dsilal Uy < il

il slally 1990 Juill4 3 joball 10/90 &8y osilal) laaly dayall 38 <yl
Capall (B 8l 138 ol Cum cclaDladU Lanlul) Lpapil il (e Liag 53 Gl
V) LN Caaiiall 5 Gaadiall G laals et 08l 138 J300 WS JlsaY) a5y 4S5
OSy i il Tane g A Ui o &y e 3 pilaall ApniaY) hleindll e addatiy e la LS ¢ ilual)
Oulae (o8 s Bk A ) i) L) il Gand dage IS G Bl saBya S
Aplas (A Al (g Bl i o2 Apladll gl Ad)ye Algiae bl el Jia a)illy aal)
Zoalally el e sl aall e lad) 1385 sl

Casic) ) 1993 55815 85 y5all 12 293 api agye Jlaal & 1993 i i
Cppatinnall Al 45538 lilava Liagl (S WS (@ 3@l) agaa 3 (alal) ¢ Uaill L) 3y,
s 0o Y Cugiealy Gamadll (aladY) Gy uall axe fue Bl Led Lawd iy

eal) & LS Sl Gsindl Cun e )al dea e apiliall usiaally G smalall Galaslls

(2010 -1990) 5580 il 5 Lalicwal) Apakill J30S LalaBY) ciladlayl” ¢ anlsly Zida A3 (ol agen i1
94 o w9 iball cCagu Ay ¢ umdl dea daala 07 222)) (02 alaall cAlally dalai@y) cululjal) dlas

daala <03 3all (10 202 ALy Apabea@y) cludall Alae M(clisasy GET) il B L) dub ool il 2
202 a 2017 ¢ il cCigas ol ¢ padl daa

aslally 3sial) LIS (Bsiall 3 )5y Aagykl M dhal) B cala®y) bladl) bl LGN cl” gy sl B
13 (= 2017 3800 ¢ pemd dana daals (JlaeY1 sild 1 parads ddaulund)

197



Aial) cleUadl) & jdileall (adad) jlafiadl i jad) il anlii g Judad sl 1) Juadl)

Lors Y=1986 diad ligjaall 538 o Wil xg i) o gus el 13g] AaEAY ALl 21SaY) aen
L b L Lee dilaial)
ddabidl ISl Gl Glaidl; 1982 dad gl 28 3 #y5all 13-82 a8, ogilall =
¢alaiay|
doalal) Al By ) )l ) dpa iy (3laialls 1988 salsy 12 8 & )5all 25-88 oy ilall =
¢ayih gl
& sl 10-90 &8, (8lEl e 184 salall (he 4l 358all5 183 saldd) (e 4l 35al) =
coasdlls anally Glxialls 1990 Sl 14
(1999-1990) 55l JMA il b JLaiiadld passipal) Uy GG
Dby Ag5) AlSy ol & oaa syl eda DA HLeidl Slewsall Y e Ll
Slad) A el sac by S Gl L) A8 Gl 1293 o5l aases (APSI)
¢ 2Ll Al liglly Y] amy s @bt JG e Gans LS ApLdnnl) agaylia
o BELY) Gl il olaill oY) el (e el gy (60) si sladl Jal 4SSN
DL el amy ffiusall il ¢ i e 4 Balall A lgle (asaiall dag ) (385l
D3l Alla 8 Ly Lguady ol el i
(2019 = 2000) SG Sl cladla) JB A gihadl @ laiad) FUall Julad : Cdlil) Gl
Gl 4 S gl e i A L) el Sledd b gl 2000 Ly Cagd
abaiy s L Laay) culsal) Jaiill ciladlay) dlalse Lo doall & il che pdd (i il
Gl Gana dede Al LW Cluwsall Gilbgicas 5uSl dngadl e galddll Cargss
Lot Ll (i) wises (2019 = 2001) 55l Ay gaiill laaall (g A gana 5 Ly) o ladla)

a7l B 8 L) Bieal) oLl Lajlas) 35 1 sl aal e ¢ pual) L) wa L

4y seanll Lpans )l sapyal) M L) A8 50 (slaiall” (1993 5us€T 5 i 5 y5all 1293 ) anpil ogusall” (49 5ol !
10 U= <1993 64 el il

211 e el page dgysh hagla 2

50 el e 1993 diw a1 5 g el 12 293 &8y xgpill agasall <O saldl) 3

198



Aial) cleUadl) & jdileall (adad) jlafiadl i jad) il anlii g Judad sl 1) Juadl)

(2019 - 2001) 558l J3A dalaidy) cladlay) Yl
el 7Ll il Al oyl DA il 1gaas) ) 4y genll $yneall JleSind )
foh Lad L ()l Ay gt llalada
(2004-2001) (s baidy) (Elaiy) oo gabin. 1
syl Jsb e dejse Al Glaaise oo ble sy 2001 Jpdl 8 zalipd) 128 5
s Calaal cbidis dza ke 212 s Adlaa) died ilis oAslie cawsy (2004-2001)
%: ol Lag zaliyl
¢ S llal) Layss
b DL siue gy Gpb oo Jadll Cualieg dilias)) dell datid) claliill acn
¢ Uans gially 5yl Llaall daiial) Clusall g sl ¢ Usdl
Agg el lalial) ddassy Apobay) cllalitil) Cunysale b mai Ane B ISk Sladls dgs
Ayl Dl sall el Gady L (Sl
salll At e byl 3 iy aaly oy Caan b cuan L) calaal) sda JS6 e
il IS aalinadl 138 65 e g sall Cangl) O i agl) 35L3Y) Has Leay calldad) Jana (iasdiy
Gpeat e el 138 S5 Cua bl 358l Anla@) cladad Leldayl BV (e
3 Jad caalie la UL Ayl 3))salls Adaal) 4paiill ae s A (e )il Ll g k)

A} A e il

z3 Jble sdass) (2004-2001) LB Gilay) galin ssine :(5.4) o) Jsia
fugiall ol | gsanall | 2004 | 2003 | 2002 2001 cile Uail)
40.1 | 210.5 20| 37.4| 70.2| 100.7 Agaed JSlag oS Jidd
38.8 | 204.2 6.5| 53.1| 72.8| 71.8 dypdyg dylae duali
12.4| 65.4 12| 22.5| 20.3| 10.6 onal) ally AaDil) U acs
8.6 45| - - 15 30 cladlay) asd

22al) Cajlae Alae el Aladly Jaiil) o (2014-2001) (53Uai®y) (Gldy) Aubis 5" (S ve el
189 (= 2016 glss « il capsil zlald xina ST dxals 20

eyall (32 2aall (01 ilial) dasla ildsn "Allayd) dgalsal duabai®y) delaia¥) Ayl clubidl” ()l JaysS 22
168 (2 2018 01 il dasla J5Y)

199



Aial) cleUadl) & jdileall (adad) jlafiadl i jad) il anlii g Judad sl 1) Juadl)

525|525.0| 20.5| 113.9| 185.9| 205.4 gsanall
35l (2001 Aius oo G sl o laia¥ly gabaBy) il " o ldially galaBy) Silagl) sl @ jsaall
139 (= 2001 ¢ ihadl g pbal) dalall
(2009-2005) saill acal LuaSil) gealipl).2

e Cua (e Slldy gylall alaBY) Ayl & dsuse e dshd malinll 14 el
S g o s Ve 5Ll 55 ol Ll iz Ll 4203 (ol Le iy ally dnisyall
2:@1‘ -
Gas cdgn o el HURY) Gawad aad dale b5 i ol dalall Glerdd) juugis Cuaan @

¢ sl ALY Hlan)) Jass b (alad) g Uaill Jalis ALl g Al dga

O olom agifinae haai o 35l Culpall et DA e iy AV Ll (gsine Cpunt @
fadailly Y15 aall il

Ll i€l AlaiaY s AU paally oadail (gsiall A5 Gl o Apdal) Blpall ki ®
tr ) dalse s Cleaadly alud) July cOlalgall dlae Jagadt DA e 4l ll sk

S Al CalaaY) S 4 ol Cangll 13gh gl gl e oy @

fol LS Al ilianadall cicy CalaaY) Gl lgas

(2009-2005) Ailiaal) cluavadally sall o LaStl galiyal) :(6.4) oy Js2all

(%) Aopeadl (g2 Jhle) caliey) ana il s
45 1908.5 Sl e (s grali
45 1703.1 Agatl) Al gl galiy
8 337.2 At e gralig
4.8 203.9 Wity dpa gend) Aasdl) okt
1.1 50 Lanyly 5uaall Lo slsial) galiyy
100 4202.7 ganall

Sl "2014 - 2001 (ol (i) galud 5LEY) aa il (B o lafiaN) Flall aBls" (e WDle :jadll
e dyysgen Gl pd o dila 28 - 25 Ll gyl by dae s piall (g sapaad) Apalai@l agiall tdsm 5V el
6 Ua )

Alae "22014 - 2001 5588 yihal) Dls Ay - Dtad) Jima ol b dgaiil) gall) dadlusa” il de s ) 0!
A8 Ga 2015 saans  sihall el ez lalsl dine ST daala 19 22all (Cijlre

Ligatil) gald) Y 6 dsapand) cLafiey) Aabss : piliadl (B LoolaiB¥) dbpuall o Uall) auill" ()5 ATy Db dena 2
173 52 2019 « il ccalill ¢ e s ¢ Ay daala 01 2220l <05 alaall cidllly sbai@y) das ladgad

200



Aial) cleUadl) & jdileall (adad) jlafiadl i jad) il anlii g Judad sl 1) Juadl)

(2014 - 2010) by saill shgi galin.3
e ilie Al (aas 2011 Lud W (5l e ddslaall 245l e il 138 Jas
lajlad) lall (580 ayliiall JlaSiind aDIA (o G Kall Cbagind oz ke 21234 4 53 i
O aadilly Gl dpdimal) Cagylall sty (@hally dpaall AUl Gilellad 4 (asadl) o
2 :lganl S0 Calaa¥) (e dlea (Baia malind) Cilaal (i es f AN
¢Jad caaie (e EDB Slasind DA e 2laBY) 3 Aladl e oladl) =
2 DA e @l Lpaill culadl) alill L) 580 Hdiad Ally Ayl Lt pes @
ailygine Cpunty 4500 Bhliall e Alall ¢ld DA e @iy Alagal) dypill 3))sally slaiy)
(OS] aall (sl auad ae dndimall agds ks
Db CpanS DA e ellyg L) Flia yyehaty JuaiYls o3le U saaall Lo gl pSilly (gl
eyl 13gd Laiaiall Al clalaie Y a5 b Ly cadamas L)

s galll g galips b deaadal) Adlall cialaioV) asi 1(7-4) o) Jsoa
(2014 — 2010) 35

(Vo) gabindl el (72 Jle) mabindl Claaia cile Uadl)
49.5 10511 ol Agaiit
31.5 6688.7 Boaldy) clidal) yygh
8.16 1732.7 Loagant) Laddt) Cppeias
7.7 1635 Lpalasdy) Aait)
1.8 382 Alay) dadl<a
1.34 284.4 Juaily ANy LinslsiSiy alal) ciad)
100 21234 alad) Ileay!

164 La il AR (g Qgga iaal)

astall S Apala@Y) aglall 8 o) 50 dagylal " ad) (B Aualamy) dalilly Laldd) dagend) ASHAN" (Ales 50l
146 (a2 2018 (glusali calily Sy i Arals calad) AW i 2 gmiad ¢yl ale 5 4yl Aalaay)

Zeaball Apanl Abdat Aup = eallS) g aapal) Guua il b AASH AlaBY) Aubid) Gl ~Dla deas 2
Zaala 16 23]l cdylaill aglally uiily Lnla@Y) o glall 408 Alas "22014/2010  pulbadd) galisull 5,LE) aa 4y gaiil)
273 (a2 2016 ¢ ihiall cilusall (Cilua gy dana

201



Aial) cleUadl) & jdileall (adad) jlafiadl i jad) il anlii g Judad sl 1) Juadl)

(2019-2015) pusledl) bhiiall.4
200 3aly oS @A Capall Lol Joady Slldg ¢ Y50 ble 262 zalipdl 13gd Garad
& L dednie Langla s ez 3 Jlike 5600 35580 ClalY) dasa (3535 Baagls ¢ ¥sa ke
2t ol Lo galipall Liias 1) e 1) CalaaY) gy Fagall ol
2019 30 ae %7 o 28 gat dpusi sly ®
& D) Clals Al dal e Wlals 0o sally aalaill dila gl Ao glaiall 3530 ey plaiay)  ®
tagd aSailly Saaiall (oSl Jlas
e ) clinally Shaeaall yyghais Gopaaill ooyl Cpad DA e alail) Ldaliany Goani
gk b 53l (uilhsall Aisnay Jaad) Cigl Joa GueldiaY) o8 ae loadl Saaiy
Sl
alai®¥ ) wasll @l Jals ¢ ol s palits) haiuly 2015 diw Jla g oSU;
ol J88 288 4ia s cAalad) chlasil) 3555 5a lgie Cangll Clela) i I Sl 8 collald) ¢l
Canmialls Ge sand) CHLEY) alin auly lus 2385 2016 jaensd 31 Apls g zelill 138
o2 DA Lya sanl) ol piinnall alyy Jysal palinil e 3y5m Jany 53 (2 Hlle 300 0)38 ilue
Go 2l Gl Calia LS (3l o) Al cilleall JS apead 25 285 ¢(2019-2017) dagal 55l
G Ayg pall lleally AN A (e Lalad) oligl) 235 Alis Geva J35 A el
Lo Lgio dualss bl Lol eakat il Calaad) e i Lo 13ag cgpamill 4350 sY) aulls aiiSS
e Gola alaBY) el lysa lndses dlaie) 25 Glal) 18 ey O dpilly sailly Glaia
sl (kg luad djlsal) dubad axaie mei o 3Sips 2016 b 26 B o))l Gudae
e zigaill 138 5052030 BUT & LB Ay Jagatis aaeiil 311 e s (2019 - 2016)

42019 4l 4y calaal 3 aiilse

Al s lai dlas (2019 — 2001) dusaiih) galpd) A e el b Ladsioeal) il ¢ 2Ty Cilpd s
208 = 2018 Jyil « il cdamn ¢ oan C Grval) deas daala pald dae (02 ad) alaall laills

2001) dusbaBy) & paiil) cillabiiall (paabian 389 il o g pdall Jlal) (suly s o0 luna” ¢ e apmd ¢ allin 8 12
112 522019 dgdisa Al ¢ gl zlall dasla <15 232l 08 alaall cdpanilly a3 dyal) dlaal) (2019 -
2001) 5588 Ly gynmad) 5eallS 2pe JNA o piliadly duabai®y) cladlad) Grand galy £1a el ¢ sa5mse s LS5 3
221 4= 2017 s« liadl iy = lpe (gl daala (06 2221 (Apaliai®¥) dparill 4yiial) dladll (2016 —

B

208 L (il wage cgs ATy i sie 18

202



Aial) cleUadl) & jdileall (adad) jlafiadl i jad) il anlii g Judad sl 1) Juadl)

¢ gl S alars Apkast Sy Sy dalall dpypuall DlahY) (8 (s
ydll Luti Pl ARl Jae (A pesuna pais @
0 AW (5l 8 AU AglaY) 3l pal) Aas @
O Al 4pdall Ll e o8 S0 A ) Jeadll e Sihall (S Caagiun LS
Pobaialy la)Sh gaill Ja)ye 4530 Pla
olaily CileUadl) Calisal diladl) pill oy saly Sadiis 1(2019= 2016) £3EY) Adajye =
tAiagiuall Gl sl
t bl SLaiBY) @l Lgasa 1(2025 = 2020) AdlEy) s yall =
ahad ALy My lle 4 Al :(2030 = 2026) g LEuy) Aaje =
Lol Akt vie oIV e 43 paie Calide ladie (Salig (AaS)yxiu)
(2019-2001) 3581 JMA jial) A Ldiudld sl Uy <Ll
Yl dale dday ad) Ll dasdie ol eyl laca) syl o3 b Laadl L
sk Glaiad) 03 2 01 &8y a1 laca) golai®y) (i) malin ae sl dam iials ddiay
s 4y ela Loaaly 12 293 el asupall ledls ) (ailiil] and daii€ olldy L)
Bbl 16 <15 (14 sall Con (ppaiivsall asinn Cililaca e (53l
sl gyl Al clgliaY) K8l slehe e cailalls Galadll el o slsludl =
la) aglsy o dyyiliall
gl il gall ) gl Sy dpihall Alaally a¥) il o GBS Jla 4w
sl Gl I Jeasil) ay aailly dalliaally Gl i@l agag Al 8 Y) cdaidal
toald st e
dole JSdy Gagsaill ()5S 43 Jgamall oyl & lgdle (a peaiall 451001 5 0badll Jls (4 ®

QMJ

2aall ciglall Ay seanll Bans )l syl M LGN oty 33l 2001 diw sl 20 & #3all 03 - 01 3y L) 2
7 o= <2001 47

203



Aial) cleUadl) & jdileall (adad) jlafiadl i jad) il anlii g Judad sl 1) Juadl)

el Cpellaill (8 Baiall LY lgie adiud AN ASjeally Ayl Ghladyl o
Sl
adially Jaxall 2006 b 15 3 #y3all 08-06 ad) 1eY) Cansars 2006 diw
2006 o558 e 9 3okl o ¢ L) skt (aldll 2001 sl 20 8 &y3all 03-01 40
Ll L s Al s Aila Silsa (e bl i
A L) (e Al el o 8 culaiad) aind : jlady) daye =
3dlae Jaxs Al 53)giusally sliisall e alud) (ady Lad S jead) Gaall (e olicl)-
¢olatin) Slag) &
33 sinsal) 3liiall yie Giladdlly aludl (ady Lad ddliael) Aadl)l e syl (e slicy )
WY Jlad) Byl Jan il Lla sldall
A Lalall g ) Alae 2ey i (3) D Baaly Alajall oda 3 i JDEELY) sy
 paiasall (e callay Llal) elliaall oda
(il # )l e Ayl (e slicyl-
el Llal) e aull (e slic)-
Slad) oK ¥ 4l 2009 At LSl L) (556 (e 58 saled) cawas 2009 L
o e I e %51 duwss b)) Raabaal e s ASHE U] 3 Y) duiaY) e lénn|
il @leinl g5 58 S iy oy oS50 Bae pan Al Aaalisally duaiyy ¢ e laia) Jl
P oLadl il Galaal) (e Asusal) bl ) Al hsal s e ASHAIL el 5l il
s Glaal 2016 @5l 3 8 & 3all 09 - 16 &) sl o) 22016 i A5
el 8 8jatall dpialy Ayl gl i) o Gudaall alaill agaad ) Caagy g dlls L)
Jsb o 5o3all 03 2 01 iy 51 al&al osilall 13 &l Cun cchlandlly alud) 7Ly dpaladyl

kel e limuly L) yyeday leially 2001 diw sl 20 3 Galsall 1422 Lle 456l galea

G sl 03 201 ady e actially Jonall (M JLafin) oty glaiall” 2006 sl 15 3 & 540l 08 - 06 48, a1 <!
18 = 2006 47 232l gyl A seanll dran ) sapall ¢ L] ety Gleilly 2001 < 20

Al 4 seenll yans)ll 52yl <" duakil) Alal) g8 il 2009 Llisa 22 & =yl 01-09 a35 eV 2
13 (22009 44 22l

204



Aial) cleUadl) & jdileall (adad) jlafiadl i jad) il anlii g Judad sl 1) Juadl)

GlelieY) mie DA (e L] Jiads ek b saala jihall Cuw L1225 18 56 alsal
Lol (e ¢« Phaially eyl Jilaye (8 cuila¥ly Gulaall (vl ol Lisally cDLgally
2GLM

2] Ll Cpe 32N (S Cua  JladY) Adaje m
¢olatin) Slad] 8 5pile Jaxs Al 33) sisal) adull (ads lad ASjeall @siall (0 licY)-
) lae 3laiall S 53) sisal) cilaaally alud) ady Legd cAiliadd) dadll o aull (g clicY)-
Ol Slas) (A apdle Jax
D Aplaadl Cliiall JS e ()il HleldY) o an)lly (age ASLall Ji5 3o ady (e slicY)-
¢ sl i) ) b 2w
Skie¥) Ga daaiall il DY) ilias (il HledY) o mlly Janasl) Goin (ga slicY)-
e el o3a Galaiy (AL apbiial) Slady deasal) el s dinall dpliall DY) e
(o siaal) LYl Gal Luall sadll
5y A Al Dl mlliae U8 (g sl Ayl Zy)lasy) 355Y1 ilae (e %90 Aty (s
¢ latin) Sl
Ol HUa) & o i) Ay laall LSL e (g ylinl) syl (e ilgins (10) e 30l s lac)-
¢ WY eyl (g ¢ iy
Al Gy A il ISl Al 3 ggall (ady Lod Jaaadll 3sia (e s licY -

Fllaal) sani ypmsa ool P Uaje b gdll dulae 2y 1JDEEY) Adaje =

tAY) Ll (e Clsins (3) D 38l ¢ piinsall (o allay ALl

¢l 7 L)l e Ayl e clieY)-
¢ gl BLaal) e ausyll (e o liey -
Agall D allias Jd (e saasall Aygiaad) Lplady) 5501 e (0 %50 Ay it

ae st 29 4 #1509 = 16 a8) (il 5,L8) — yilial) b Laiudl) daiial) 53gallly (il «(s5ljse Lile
(Cilaa s dena Aaala 2 20al) cLaB@Y g 5y aY) asle BT Alae Mo L) A8 5 3lat 2016 igf 3 (sBlsall & 1437
142 [ 2017 ¢ phal il

46 2321 Al L seanll Luasll sapall M LN A8 gl (2016 <o 3 8 #y5all 09-16 a8y ol 2
20 = 2016

205



Aial) cleUadl) & jdileall (adad) jlafiadl i jad) il anlii g Judad sl 1) Juadl)

(2019-2001) 38 J3& jifiad) b Jldiedld possal) SUY) : GG
D) pyshig et o Jeall Lals e 0 3L 53eal) o i 55l o3a i
lenaiag OSar QL) ol 3laiall 03-01 o) ja¥) Ul (& Lela calS lly  iall
CNI jLaiiudd ikagll (udaall. 1
okl Andiliu) pady iy o ddpdall Lled) diell dliey Gudaall 13 ey
Aida o) AN p Aapaal) LAY & Jamaiys Leiindl] dgpaanll plail) D88~ 536y L i)
aaty Gulaall aiyy ppaiveall dagiaall Llball by ¢ ST allail) Jh 3 jaiiaally laiiudl
S AN 2l e e aind o oSy ) slaliall
ANDI laiia) pghail dyilagl) 842
Glaiall (03-01) by sl Y1 catioy ANDI HLeia) yydail didasl) 2S5l el
el e Cadan LS APSIE i) dagliay acal Akl AN Jae dadl jlénayl gl
Ciliagdly IS ae il A8la ¢ lall LY 5 3y sinall dpadilly i 33))) dga gac Asssa”
71 lgalen (g FMiinal
&Yy adll 485 e Al 3 L g silly el 4 Cllaiuy) 4dy5
CMager Capaill JleeY) clel 8 uwadlly deY) o deally a8yl
Sladly agilSd amli dajtiag aellee] dipjlas dignst o Jaalls Jhall & L)
ea@_a_))uu
A8 slaely leaydis ¢ bl ala® dually Lals el Jig AN apliadl dal

oo Aapall L i) sl e et ) L)

328 La (il gape A malsa

T e Gl gae L) ek Gleidll 2001 sl 20 8 Fo3all 03 - 01 a8y 51 21 saldl) 2

~2002) 558 daw gially §phuall busnpall Jigai b (ANDI) [Leid) yobaid dyilagh ANSgll joa" conslily milagy 3
10 Ga bl ¢ B aalad) 3S5a) (01 aaell 01 alaall cApalaid¥ly 4 5ldl) &iadl Ao (2017

206



Aial) cleUadl) & jdileall (adad) jlafiadl i jad) il anlii g Judad sl 1) Juadl)

Lagll ALl 3
Opatinsall lgie Jlay (Al ApIa¥) Slel ) Jshl s piay b @il godall (e 4
B G (M) vl LA e ade 3l L 5ye Jg¥s aaiial a8 cculally sl
Gleadll arend PlA o g (guyativnall e Sl jaud Gy Shbsll i) o leaysh
go il Jf afivsall 4] andy aals Slea o8 Aplatinl) duleally dalaially 4y) 5 pually 4dlally 4)15Y)
Jagals ) Aplay) Jhall Cuaty CBgl) ey (8 aalis s eY) e pha Slad) b
luasty @ldin] Fldl Ligd & degenll Glalul) Ly Culi Al Clagenall Al
iy Al Gl Lually HEall o Jsaad) JSlEe pad ) A8LaYL i IS cladlal
Lascally ddalusll Ayl gl) 2S5l sy dpa sand) Ol Caald ccuhlaiin) ald & i) jaa
I Apesae duuwie a5 2007 Sl 23 3 5 5all 119-07 a8y cind 240 2 saspay o5 )linl)
Jal e desall 038 Cipla 2y ¢ ) Pl )y dsina) dpadilly aiali g)lady olia all
31 ol Lo Ll (o ¢ 2l L) A8 55y CalKall pa3l) Adalis cn g e ol land) (3 gus (3L
¢l A8 ol sie i duylaal) algall a5t g liad) andaiit)y Aabugll (A8 ¢ paudtl) =
sl L) AUl S Lega L Cilaly 3agall (Buyla (ge i 14y lEad) Adalugll =
TG\ (NP
Adaall Ayl Al ale gleall adanilly ddalull dgdagll A :aMeyly Aiadlal)
@liad) sl Claladl Vsl e 5 (g)laall alhally (i jally A8latia daglaa JSo Al
¢Auliiall 48lal,

L Ange (o)l (3o Bl 3 Aealuall re¥shially g lBal) (5 g} Iapa

dadls <03 2all cclally (b gial) dlae " el B LA Db Anlg A cbasil” ¢ ilsie 3l ey B
A2 (e 2016 ¢ Sl 8 ¢ peand dana

(O g eaysilly s de Ldall Ay pmall Cppuen A0 (A gal) dyeadlinlly sdliall iaY) LEEANI" ¢ SIS K1) 2 2
223 222 a 4= 2013

T oa 2007 27 232 gl Ay seaall dpanyl) saal) 2007 Jdyil 23 8 &y3all 119-07 a8y 28550 agunpall 3

207



Aial) cleUadl) & jdileall (adad) jlafiadl i jad) il anlii g Judad sl 1) Juadl)

Skl el L) Gla B W)gag s balY) o8] Cilpdise palic Julad ;ALY Ganal)
S Y

ellyy aigias ) il e Lo adl g goliai®) oY) Clyine & sl Gaad ey
@)l #lie 5865 Jass 8 (2019-1962) 55580 2abaid¥) cladla s salyll (e 202 Lee Ly
O e iad lly 3aY) 038 DaaY el ¢ JSH SLaBY) Cine DS Gudd Anla) gl Sl
Ngeae e pilall 8 L) hE galad e 335 ) claasdd)
Aagall sladY) B B dlall e L) Gla A el sa) Judad : Y Gllaal)
(1989-1962)

Shdise e (1989-1962) s sall 2LaiBY) 558 ilis Jalail Callaall 138 (i s
o sl sl oY) W) s aaa e a1 1 il sae JSI sl
Loy cabligall @l G 8 2380 DA o byl 038 #lad (g0 apil AlglaaS @lldg 5 3l
lal) ) L) aaa 8 cleli) e Wl
(1989-1962) 55l J¥a jihall B alaid¥) o)) Cydipa Julad Yl

eainll 138 DA e oy cdngal) 2LV 558 IS il gl) sl Dy Jalail Y LSt
Cuge] ) Aalnny) Ala el oda ayil AlglaeS Gyl ) P galaBdY) oY) cine dias
Siplse Cpeais aaasl) hln gyl el Gl dals dis 130 0o ST culs s
cemlalls A3l Gu il e galamV) el cilyise aal dilad s lldyg claala)
(1969-1962) 3581 J¥A il b cabaiBy) o1 iy Jalady paiui. 1

Dbyl e bl mod amy gl AL saaa ABIL) ey 3l sda yiiad
QA e SV (glal) SLaBY) 5ol oSl ddabig lsas il f pAY) 13 Sial o ¢ i)
s o Ataall A slad LS g Lo L)y Laloa) |lags) JOELY ) a2y )5 L3S alS
sl Candil Hlae Yl 8yma 8 3Ly S Clala 3l hlaig (1966 4w % 32.9 JEa
Osle 4981 LU 1963 diw 7o Gsile 2887 (he il um i 6 DA 72.53 e sy
Ena laalsie clplall sei IS Jilialls ¢ el csa %042 )l Lo lgie 1969 Liw za
2585 et %667.62 Jici 1969 ) 1963 L (e (15l 4611 2 (sake 3610 (g i)

A 3489 e Ly il g liny) ) clalall aliy clalll g lin)) (Sl 8y cand alses

208



Aial) cleUadl) & jdileall (adad) jlafiadl i jad) il anlii g Judad sl 1) Juadl)

£ Y1 e oSl (Say Y Al jall b dpageadl Hlills (1969 diw 73 o sle 5453 L1 1965
L Jalyall Gandin e V) claysas sl abady) cilybsal) 8 Jaalsidll
(1979 - 1970) 558 JMA i) & alaid¥) o)) cipdise Judady (asiuis.2
Jsanll Hixi pa (1979 2 1974) 55l Dla il & S 2Ly cilyiine aal cijels
p S Jsaall s (Sar Sl liaad) 58 e SV Clgin a¥) e
(1979 = 1974) 5580 il b alaidy) o)) Cipdisa pany b :(8.4) ad) Jgan

1979 1978 1977 1976 | 1975 1974 i siadlclpipal
7.5 9.2 5.3 8.4 5 7.5 | % latiy) sall Jora
11.5 17.2 12 - - — Yopdail) Jara
4.3 (10.2) (5.06) 0.02) [ (5.1) 1.8 | $oble lail) ofisal
12.9 6.6 7.9 6.09| 59| 10.03| $,Ll dalad) Ll

ONS clibasdl lagll lsaall ¢ g3 all il )l 1adline jolas e aldieYl Ll slac) (e 1 jaal)

Calide & Jualall Gl 8 (8.4) a8y Jsaadl DA (e aibaadle oSy L aal )
dag @lly 1978 diw %9.2 sladl il 3 cola®V) saill Jane o ey Gpalai®¥) il
Clsal) ny JUEI ) ALYl «Jasil) Sl g i 1973 din Al die Apadil) 3kl Gilas
Bl Gl Ales (ol haall Dhe e (il ) Saall (1

(B gl e gy Canai) DAY 2m3 Sihal Liagd A LU Alla G LS

Gleliall o dnnall dpsatll lgiub allee culi o Jhall agd Sy LIS (iyyde PA
cslaaly Y L) uly (e agiall e i ) AL
(1989-1980) 581 J¥a il b cabaiBy) 1) cipise Jalady paiuis.3

o leulsi i Auayes sam @il Gad aaey Bl JsY) e lpll cillabis Jid oL
o2 Ll U gl an puled cillalaie 1l degSall a8 days ¢ S L@y Gyl
Jsanll 8 daiaall syll oda DA Jilal) & KU 2LaBY) il pige ety sk e chllaladdl)
:‘éilﬂ\

2011 ) 1962 (10 dilias) dhags coliasd ilasl) Ggall < piie o2

209



Aial) cleUadl) & jdileall (adad) jlafiadl i jad) il anlii g Judad sl 1) Juadl)

(1989 _1980) 54U g yiall SLatill ajlally ARSI sl clpdipa ot 1(9.4) oy Jgan

1989 | 1988 | 1987 1986 | 1985 | 1984 | 1983 1982 1981 1980 <l e figal)
a4 @) ©7n] o4 37| 33| 54| 64| 3| 0.8 (%) gtain s ge
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- World Economic Forum, The Competitiveness Reports 2007, 2008, 2012, 2015 ,2017, 2018,2019.

- AWorld Bank Group Flagship Report, Doing business, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016,
2017, 2018,2019.

- World Economic Forum, The Travel Tourism Competitiveness Reports 2010, 2012, 2014, 2016,
2018.
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Source: World Economic Forum, The Competitiveness Reports2016 ,2015 , 2017.
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Source: World Economic Forum, The Travel Tourism Competitiveness Report 2017.
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Source : A World Bank Group Flagship Report, Doing business2018 .
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A L L3 lEal) el (& o L) G i 13ds P sle 80 = DB Leiul) A5 Al
S oY) a8 Al Qe sty puadll (8 Chaay alud A
2 bl eliall Jliall o Joanll o sl lgals Al JSLaD) aal (adli o oS4 LS

¢Laliill £ 515 daadall e liall ol dagl Gilg e

ey Cun il 356 lly eluall Hliall Ganadt 8K Gligl) 3y 33 Jola

¢clig g lalu sac dlga )l dadad o Jgiaall
805 Jliall panadd cilia «HWEuY) 385 i b il it aaiiy Cile ) JE =
¢ Jlandl (g ymme alal ()]
Jagall) Alia 1L
(o Cpatinaall HSY) AICEQ Bpuall Jag il cosliall aaally Jysail) o Jpuanl) ISy

Aol s Zlal (Al disaill prae Gl Jlady bands (J Gow Qle Jb 8 b))
S Ala) lle <8 el Lelaaty S ) Gl Gl il o) 5aY) sda i plail
&) 050 Jsad (Al 258l (adli (Sayy gl (Sayy clgtle ha) aady 4 lladl Glblaall dalya
3l L Sl o)) (ggine

168 (o el gage (35 dapsS

@l dadls (04 23a)) AplaiYl lid) Alae il B L) oy lie aod B el ) Hed" ekl gole 2
A51 (= 2016 Judl ¢ jlis caena

BE el (B pdlal) e L) clibs o Wydlis da sl Al Lalady) cdsad) Ll sl ol 2
s deae daala ¢l asle s dglatlly Rl kel A0S CALaBY] L o))5iSo dagykl (2014 — 1991) 554l
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Ol ey (K a8 g Lgaia Ao 281 gal) J (i i) ilile il 3T ) sad) Jola
sV e iS 8
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Ll sally Jaills 3kl (pe dpac Bl <Ll Caline G Glly il 8 dganll A Canin
Glageh (ol @Al Cslhall Ggiwal s daal o) IS bl &y ciylasyls
DAl aae (Y chatlug Aaaly CliSisag Gund o Ao plie Rl b g 53 el
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agy 12 saxti ¥ eV il
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Lada
angal) 2B 5 e yihal) 3 Apleind) dulidl ke I Juadll 13 & Gyl
L) L) aan Jiats o)WY alie Jidaty @lliy oSG Jall cladla) dle
Culd g ihall dasSall 51 ) UWlagi Cua i) el DA iBall s (e 320l 350ball 350al)
Le Lyl cllalaadly eay SLéindl alall #Uall (poad Jun 3 ola@y) ladiayl (e ally
1990) dolaidy) cladlay) 5585 (1989 - 1980) Lpuleall cillabaadly 1550 (1979-1967)
DBl (e paliall sa¥) iyl asa e W (2019-2001) dysasihl eyl ale ) (1999-
DL are s Xl jaad 281 L) )l LS e sane (5585 1S3 as Al ] Al e 2ild
ool L) aan e et e ) diLaYL (1999 - 1962) sl 4 dals
g i las 5l ApaaY L Jaas o) ) Aaiall e Waill 2 5la el el K559 ¢ )
LY Cihine Hhil ade lgie cihliie] saal Glld £ la ) Sars cchllin¥) Gl e iyl
L) L) e Sae capat ST Cdal il 8 o)l #lid) Adle aaey K
ells e il Cdal Glagiily Gl e dles Jlacals 353 3 Cad LS (3ydLall
DY) Adss adan lold e Al Glaially @il e el oLy Y] aan (e
i ol ) L) Glelia) dasdy Jigaiy Gppeiasal) Baelie DA e il oY)
Gy S Al b il G Laagd Halal) i) L) dudla @ihise e Wl (oS
Gaila ) o)l & Ll Adla s el 3 a3 i) aal e yiied A el oda
Apbill &3 (Al el e Gy e el Al Al cdlysa ddpaliall e @ilsall e a2l
il 38 3 Ll
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Sliayy Jlyall (e el ey Sibadl 8 LY b G sl Jeadll DA (e Al i
aanll DA (e duals diiay daiiall cileUadlly dale daiay il oY) LGOI aiils aaey
ol # el pdla byl Lbaaslly Aabidarll Aol 5 LS clal) 53,150 Culiaill (pe Camacal)
Olaa (xd3e Jlial Auhal) o Ghudadl) Culall 8w 3 clgie daall B el Al o
i) Lyl s 8 18l sl o A e 1518 (2018-2000) 558l L) dpdlal
Al cllyy 3yl Jalse 2a3 ) Comacall Loty s Jalse it Al 48 alds (adlatuly bl
Agudlall ji5e OIS S asalls ACP Lpulud) il ) Jalad Gadaty Glld (il o piisall
Lime clie) e lylas) @ a0 Joall e e Ll (2017-2015) 55l Jaussial allall
salls Leiiyliay pdnall 1aa (385 Jlall S e Chagy @lliy cdpaliy bl denfia Jso e
Aadla Gaent Lold e Bagliind 15l o delua Aglae aY) 8 A0 ACP alay 5)6al

cla) el ol Baaal) Al Cileasl) G Alaagy L) Flia

Saipes lly Jilall (B Hlaiiu¥) #lie ddla Cpn gy duall (Atse M) Jgea sl g
dea o AV apliall e canal ST iy dea g Andlall Shdse 335 al e Lsy
rialie EO6 Y Jeadll 130 s 25 288 Auali datially dale culeUaill g Al
dlad Ak pladiuly L) dpilad gled Sd3al dibas) A g Gaa) I
¢ACP duull) culs pall
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Ll Julad Al aladialy L) Apdlal glad pdial dlas) Ay 1dg¥) dagal)
ACP il

Al Glaa e )R] & (olaiin) Fliall dpdla Glidise (e 22ed ddiasll Auhall 2e
diai b V) ylaely ACP aplul) cldl Jidas diph Gali Chag L)
L bale ) Lulay) Ledaliy) Cam (g ilriiall Calide (g Bl aal s iy el daadll
pal padaiuly ¢ sl 138 DA e il (& @leiul) Flall Ludla (530 Wymas ()l
el 8 Al L) Apdls Baats e ) Canaall 58l Jalis
5440 ACP aladiuly i) B jlaiiud) Ludlad glada il dpilan) dula 10 gY) llaall
(2018-2000)

DM dilad Glaa il 4o )il Cldsall (e 8)lide de sana o Auhall 73 ga3 Ading
lban) e ays dga o W Al jlaa) BEAY Hhallys cAdliae )l e lgiblare b atiud )
=2000) 553 Alda Lgsbilana 558 siall Calyidgall J5¥) Jadly Gandsad Ao Al adiad o553 dea 0
s il 2018 Alad 2007 i i Liblana 5 5iall capizall B 23l Jadiys (2018
Ahall (e S Qllaall 8 L) 3kl
Glpdaral) Jgan agais Yl

e 18 A L) dpilad laa jdise e Jlde e 12 (e duhall die (S5
aladl ol s (M2/PIB Jare cipadanill HLY) desd e ccaiall by oalund) )Y
jlsall (il Sl Sae A (PIB e A€ (alall g Uaill ~siadll sl LY PIB ) Jlea!
G o5 puiall £l La DU e Yl aae ¢ PIB Y sl luall (2ils §f jace 4w 5 PIB )
Z WY e %) dapal) Jane Jlea) PIB ) duaslal sylasll G ¢(olf) ASlal) Jonil 453U
(2018 - 2000) s5all i) dlgn dealdll (add 100 L) Jl Caled) cls)ia) o(dplal
) Ailal ule S e Al albsall (e slaiul WS (1) &) Galdl i daiasally
Al dag Cargs @l laal) dpaa Cidie
galin plasinly (1) o8y Galall cilidans o aalil) LS Hally Jilatl A6k Gl aay

Al il Jle Llass XL _ Stat]9
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Aol b L) Fla Audla p ohit duacs) i ) ) gad 1 pualdd) Juadl)

A ylmal) i) iy cillawgiall. 1

(2018-2000) 5580 jlaiind) dnilad (lads cpdisal cillaugially clélaiy) :(1.5) a8 Jgaa

keal) Cafaiy) B gial) i piial)
0.543 (0.718) ciiall Qg i) LYY sdisa
0.317 (0.907) Lol ) dp gl ydiga
9.629 67.342 M2/PIB Juxs
0.076 0.69 PIB ) Alaay) alad) cpal) A
4.960 14.848 O AaiS aldl) g Uk - giaal) Aaal) ¢laiiy)

PIB

7.791 (4.251) PIB ) Ljlsall (il i Sas dpws
0.501 0.075 PIB_J| o lad) bl (2ild ol as dpud
11.313 12.842 Eadiall £add AU s oY) aae
11.313 65.263 (p4) Lslal) Joaml a1 gl
5.290 65.489 PIB ) 4 i) 3jlail) A
4.224 70.468 (Al z LY 0 %) Ayl Jara laa)
44.867 70.378 (0add 100 Js)) JUil cinlgll cls) i)

XL- Stat]9 malin Glada : jaal)

ey ady il a8 e Jageall saPIB Ul alal) cpall s i i
seb (0=ns 100 J8) Jul Cald) clSlial juie W (0.076) Laal) gylaall Cilatyl

(44.867) LSV ()laad) GhatYL a4 Leinsi e Jypadl

by Adghas.2

Cyiall G L Baliy) Adgiuaa :(2.5) ad) Jeas
(2018-2000 5,88 jlaiiud) dnilad (laz & piisa)

Variables *5 ubedl ) il b de g M2/PIB Jaraslall gladll = g Jlaal) alall 4331 sl (il f ) sl (il ol 2 30 e KLY Jmatl o 530 g JJ 8 jlnd) (3096 ) Ao yu) JS0) JWail) sl

bl I YT 5l 1 -0,811 0,794 0,838 -0,863 -0,713 -0,511 -0,646 -0,856 -0,086 -0,817 0,930
ol jlaY) Ao 55 50 -0,811 1 -0,811 -0,721 0,732 0,935 0,602 0,450 0,936 0,218 0,820 -0,839

M2/PIB Ja=a 0,794 -0,811 1 0,937 -0,714 -0,808 -0,749 -0,796 -0,822 -0,332 -0,825 0,810
Uz siaall sl ¥ 0,838 -0,721 0,937 1 -0,745 -0,689 -0,723 -0,888 -0,801 -0,244 -0,811 0,840
¥l alall gl s -0,863 0,732 -0,714 -0,745 1 0,653 0,192 0,537 0,822 -0,250 0,775 -0,965
i sall paile i Sae das -0,713 0,935 -0,808 -0,689 0,653 1 0,593 0,474 0,874 0,297 0,814 -0,762
wall pails 5 jae Ao -0,511 0,602 -0,749 -0,723 0,192 0,593 1 0,667 0,573 0,754 0,566 -0,389
J4a U @lel aY) 2 -0,646 0,450 -0,796 -0,888 0,537 0,474 0,667 1 0,546 0,313 0,638 -0,608
ol Jamih o 530 ) -0,856 0,936 -0,822 -0,801 0,822 0,874 0,573 0,546 1 0,098 0,859 -0,908
S A el s jladll A -0,086 0,218 -0,332 -0,244 -0,250 0,297 0,754 0,313 0,098 1 0,233 0,095
6) A pall Jae Jlea) -0,817 0,820 -0,825 -0,811 0,775 0,814 0,566 0,638 0,859 0,233 1 -0,853
)l Caolgll cls) il 0,930 -0,839 0,810 0,840 -0,965 -0,762 -0,389 -0,608 -0,908 0,095 -0,853 1

XL- Stat]9 zalin Glajda 1 juaal)
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Aol b L) Fla Audla p ohit duacs) i ) ) gad 1 pualdd) Juadl)

(2018 - 2000 558l i) dilad clada ciyiisa) Bartlett jLad) milii :(3.5) ad) Jgan

Khi?> (Valeur | Khi* (Valeur DDL P_Value Alpha
observée) critique)
331.424 85.965 66 <0.0001 0.05

XL _STAT 2019 by Glajie 1 jaal)

gyl Gl g e il e Calide gsime Ll aasy Y tHp asadl Lpa @ e
Chpsid) o b il ge cilide (ggine bl JBYI o aag tHy ALad) Luadl e
Ay 2l
45 (85.965) s all el o ST dysundll Khi? (331.424) ded & LDl LS
Aahall Ciarie Calida g (gsine Jali) 25as (sl (Hp ALl Gz il) Js ¢ Hopaal) Zuia b (i)
.%0.05 4 sine ginas 45 dypm dad die
3saad) Loy 402 agd) : LG

(2018 - 2000 58l Lnuy) Al plaa Cpisa) dgand) quady PIR\] addll :(4.5) a8 Jgaa

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12
Valeur propr 8,519 1,870 0,837 0,230 0,210 0,124 0,087 0,053 0,030 0,024 0,008 0,005
Variabilité (9 70,994 15,586 6,976 1,919 1,751 1,037 0,727 0,445 0,251 0,202 0,067 0,045
% cumulé 70,994 86,580 93,556 95,476 97,227 98,263 98,991 99,436 99,687 99,889 99,955 100,000

XL STAT 2019 gty ol 2 : jaaall

(2018 - 2000 Sl Lituy) dudlal lads clpdise) AU alll Sl Jaa 1(1.5) &) Jes

Scree plot

Valeur propre

F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12

Variabilité cumulée (%)

axe

XL _STAT 2019 gl s ia 1 juuaall
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Aol b L) Fla Audla p ohit duacs) i ) ) gad 1 pualdd) Juadl)

e %86.580 (FiF2) cyssall 53 J¥) Jaladl aleall o Jiall dus el o<
gl caleall 138 o Lalail) Ayland daialy 8y cllac Al s A by ASH Sgenl)
(F1F2) coamdl 53 (ailaias dalaia alae o clpaiall Jiah 45
Lol il pally cfpiial) Byl o galadl). 1

Al clpsial) G 8 sm sall il Jilats raa s ) jacial) 130 3 5 kil i
Aaula) S ally Auhal) Jae LY Apdlal laca jasd Ledll cilbnall & Al

Lol Gl ey Msall Jsaalls ¢ S5 JY) psmall 3 Alidial)
Ll el yally cpial) Balsy) :(5.5) ab) Jan
(2018 - 2000 588 jlaiind) Lpdlad lada Cfyéiga)

31 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12
bl ) YT e 0,913 018  -0067  -0,208 0,249 0078  -0,063 0,102 0,016 0,045 0006  -0,008
bl Wldes i 0905 0053 038  -008 0070 0,027 0021 -0l 0,121 0051  -0,02 0,007

M2/PIB Jaxs 0943  -015%  -0105 0146  -007 0,08 0,182 0046  -0021 0,073 0,009 0,013
U siadl Jadl eyl 0932  -0097  -0315 0,075 006  -0,038 0,054 0,006 0066  -0,072 0041 -0,02
Aua¥llall gl s 0829 0,519 0,099 0,085 0019  -0085  -0,069 0,109 0,014 0,004 0,041 0,031
Jsdl gl o pe i 0871 0039 0402 0124 0175 0,123 009 0046  -0075 0,005 0,017 0,007
wall i el 0687 068  -0001  -0,03 -0,167 0128 0018  -002  -0,003 0,013 0,054 0,003
Ja )0 el pYl e -0,748 0,257 0,572 -0,050 0,113 -0,042 0,164 0,024 0,052 -0,011 0,002 -0,008
SLall sl o 320 i 0937 015 0205  -0082 0076 0,140 0,059 0120  -0009  -0071  -0024  -0004
A alls i 0245 0916  -0,169 0,230 0011  -0110  -0,026 008  -0,009 0006  -0015  -0,005
6) & pal Jona Jlas| 0916 0037  -0,073 0,235 0,241 0191 002  -0,059 0019  -0,003 0,002 0,003
) Jalt gl i) 0,924 0361 0037  -0,050 0,047 0,018 005 -002 0027  -0060  -0,009 0,057

XL _STAT 2019 glin cilajia 1 jhaal)

% Lage Ligh eyl Adasiye (AW Apuledl) 4al) G (5.5) o) saal) e Laadls

Oa A€ alal) o Uil = giaall sl L1y M2/PIB Jasey ciiall il s il )Y
e Ll cdsal 48 e e b By o(Uadd 100 JS)) Jal calgd) «is)usl; PIB
Apalell) Aspal Ll ¢(0.245) L b Ualiy) dasiyall PIB ) slad) )latl) doss e
Cluall (ails 5 Sae Zay PIB LU Gs)lall slatll s d5e ae (g8 Lol Jasijié 40l
M2/PIB Jasa caaslaiill Hl¥) Lo gi 5850 (e JS g Ciana (ol Lalily ¢ PIB (e i€ (gl
APl i glly PIB ) dga i) 5lail At PIB (e GaiS (alal) ¢ Uaill o siaall  Jaal) ol
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1) JUl sl S5 e g canse il Jasifig cygpuall Jona o) s 2SLall Gl
caial) bty bl LAY Hd5e 5 (a3l 100
Badll L) Audlad (lada el B)ldal) Cilpdisal) 89 yilad) Cindag 39 Jal&S (aMAIL. 2
(2018 - 2000)
P e Sl Adlad gl dsel gliall Slad@Y) Cies 5l 558 Ll 2 bl Sy
AL\ | R ECPRGRPEE SN | R P AR S
(2018 - 2000 558l HLeia) Apilad Glada cpdise) clpdiadl Gm e BLEN 5,00 :(2.5) &) Jsi

Variables (axes F1 et F2 : 86,58 %)
PIB () das HAT) 3 sl du

5 25al0:28 A S el ja Yl 2ae

PIB I Q2!

-0,75

-1
-1 -0,75 -0,5 -0,25 0 0,25 0,5 0,75 1

F1 (70,99 %)

XL _STAT 2019 zalin cilajia 1 yhaal)

(2018 = 2000) 380 [Liiuy) dpilal Glaca clpdisa 38y el 358 bldi 1.2

el e e apf e st e ibal) O minis (2.5) &) JSA A o
Lo s 2alSI) Jalgal) de gamas Gl colillaiall de gane it a6 lly Hlia) dpdlal lea

isal e gy ) ) Bl oda s S5 pegaa o jdge JSI ki b
bl SLEWY) 3 aale ) dleal) aal e rciial) Gl b LR jdie
dis P e balls IS Lo sas il cubid) ol 4ol a0 Jihall 4 Caiall Gl
Dby s yalal Aalgd)l chbnall (e iy @A) i) alail) 5 cula ) pUaill Canl)
aals ool O s elaic) (Y Al e Jla 8 Gl sl oda pualic e ¢l

Oy e Analeddl clalal) 18y ) dilia) DL Yy laall i Cilelsie) s3a 344
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DAY 138 4 Se L dali el oy 43l wa LW jdige iy Ak 55l il
L) p3a Sl ALl i) dppde DA dslule laal
DL 5alal laas cilydgall aal e a2 Caiall Gl ey aiati i) G LS
ol 28T Lo s ¢ Y] Shaay) Alls ) Sl Alla e el JlE) ae dald ¢l
@i 22 a5 oo Ay L usalal) sagally o gy i Al dalud)l challadl (Pla gyilal)
Agplima Al (S0 AUl jans Fauli ool (3at) Laludly Aallaall (b (s 50 s lacls 2019
o agd Ape Joal Aliles cuylat b 8 catall Jleatind e (gyilall ) alaiy) g0 S5
¢l il Gy e Jl 8 5ylie Adyylay (S1g lanY)
& Uad Al 830l of 3500 Jalis ayaat Sy 1(padd 100 JY) JE Ciilgd) clS)id) pdisa =
IS il sy JAT A alatia e 0 gil) JUEEH Agus BUA G iball 8 Jlaall el
g aill 138 Al oy Al a1 cdalaie (e ST gl @iy o aabiiay o5l Y|
Cllall wal i Jlal) Canlgll ubliall dem gl o) gl Canlgll B ) Adlia) ¢Ladly Juad) iy
Ciilgd) e bl £ 1) Jilie 2008 diw %10 Y %95 (e miai) 2001 diw b 4)le
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Gl skl Hd5e -0,930 -0,311 0,074 0,177 -0,044

XL _STAT 2019 el Glajie 1 jaal)

50 an Linge L Ualiny) ddasiye (Ag¥) Lpnsad) A5a) 51 (10.5) o35 Jsaall (e LoDl
seddline Afaill Al sasa Dhdsall Ay ae (ol (g8 Jalils (Lt [le L) bl ads (e
Apdl) Apall Ll csndl ki Ha5ay JaeY) A el jige o(padid ale JS) gy
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2016 2015 culsiall loall Jass siall ol 2ay callad) Zdlitll il e Jyhal) s asiall ASLeal
a1 aaleilly daall ¢ (INF) Zasill 400 ((INS) cilunsall @ Alidia < iisall 385 <2017
k3 ((LME) el (3 us 36 i «(GME) sl (3 3as 36 S ((HER) apyailly Jlall alatll ((HPE)
D15 (BS) Jlel) sk ((MS) Gsudl ana ¢(TR) astsiSill slaxin) ((FMD) L) (3 sl
(3) ) Galdl b cililaadl) 538 Gaiase ¢(IN)

galin phasinly (3) ) Galall Glblars o Lull) Glally Jolail) 38l Galsi e
Al eilil) e Ulass XL _ Stat]9

4 laal) cildpasyly el gial) Yl

B laeagial allal) Apedlish el e l) cfpipall cillagially iyl :(11.5) &) Jsaa
(2017-2015)

olkal) Cilady) oy giall el
1.045 4.540 (INS) closuizal)
1.158 4.947 (INF) Aasl) Zd)
0.473 5.987 (HPE) aulo) asdatlly daual
0.909 4.707 (HER) quailly Mladl aulat
0.745 4.647 (GME) alod) (3 gus 35 Ui
0.955 4.273 (LME) Jasl) 3 ot 35U
0.903 4.300 (FMD) Ml (59l  ghas
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1.145 4.740 (TR) asli€ill 2)aioy)
0.762 4.900 (MS) (3 guad) a2
0.749 4.460 (BS) Jsd) sk
0.914 9.853 (IN) i)

XL- Stat]9 malin cilajia 1 jiaal)

CalaiYl Saay 4 a8 e Jpaall g oulul) alailly daiall e e

Cahatyl Jady 4 i e Jgpuall sed daaill ol juie Wl (0.473) saal) g)bedll

(1.158) LSV 5yl

bl ) Adghuas : LG

rallad) Apdlinl) cydipal cpiiall (L Bl Y Adghias :(12.5) a8 Joaa
(2017-2015) 3,8 Jaugial

Variables INS INF HPE HER GME LME FMD TR MS BS IN
INS 1 0,817 0,871 0,846 0,938 0,916 0,853 0,807 -0,148 0,833 0,889
INF 0,817 1 0,820 0,850 0,907 0,892 0,812 0,942 0,269 0,929 0,880
HPE 0,871 0,820 1 0,893 0,826 0,851 0,797 0,823 -0,002 0,810 0,903
HER 0,846 0,850 0,893 1 0,864 0,909 0,865 0,898 0,057 0,839 0,900
GME 0,938 0,907 0,826 0,364 1 0,933 0,915 0,855 0,019 0,891 0,892
LME 0,916 0,892 0,851 0,909 0,933 1 0,946 0,915 0,063 0,902 0,918
FMD 0,853 0,812 0,797 0,865 0,915 0,946 1 0,846 0,050 0,834 0,865
TR 0,807 0,942 0,823 0,898 0,855 0,915 0,846 1 0,279 0,925 0,890
MS -0,148 0,269 -0,002 0,057 0,019 0,063 0,050 0,279 1 0,333 0,217
BS 0,833 0,929 0,810 0,839 0,891 0,902 0,834 0,925 0,333 1 0,959
IN 0,889 0,880 0,903 0,900 0,892 0,918 0,865 0,890 0,217 0,959 1

XL- Stat]9 malin Glajda 1 juaal)

allad) Adlinl) cfydisal Bartlett jLod) gilis (13.5) a8y Jgaa
(2017-2015) 3,38l Jaugial

Khi? (Valeur

observée)

Khi? (Valeur

critique)

DDL

P_Value

Alpha

236.056

73.311

S5

<0.0001

0.05

XL _STAT 2019 zaliys s aa 1 juuaal)

gyl il o e iall e Calide gsine Ll aas Y tHp aaadl L@ e
Shaid)l G L tall e calide g blsyl Y1 e ang tHp ALad) a8l e

gyl
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ey (73.311) dajall dedll o SI 4y guaddl Khi? (236.056) ded G Laadl LS
Al il st Calide cpu ggine Bl dgag (5l (Hy Al daa il Joy « Hopaall dacajs (i
.%0.05 Asies ssimas 55 A day dic

Al Ghie gaea O (12.5) 4 Jsaadl (e Jaadld ddghadll judl (ady Lad W
Coamaia ol Lol adiyg (53l) (G guall ana jlie o Wiy ¢ amll leiany e o (558 Loy} o
g i inge Lol e AL Clpdgal) Ll oull) aalailly daally Ciliawiall (3850 o
TP SN
(rallad) Apdlin) piipa cfpiia Bl 4B dulpa 1 SGN calhaall

3 gaad) danig AN Al st e ledy Jaldl) e paall ) (3phal) Cllaal) 138 DA (e e
Ll o @l & Guilatiaey dalaie alee o Gilpaiall Jiai s 4818 Lo CulS gl
Al Sl pal) (s<5 3 Aanlsall Clpiall ) il a1 g ) il pally el il
charially AV dpaas e Galailly
gand) dpaig AgIA Al Yl
allad) i) cfpiipal agand) quudy A1 adl) :(14.5) a8) Jgan

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11
Valeur propr 8,913 1,214 0,266 0,196 0,171 0,086 0,069 0,046 0,028 0,009 0,002
Variabilité (9 81,023 11,038 2,420 1,783 1,552 0,783 0,624 0,419 0,254 0,082 0,022
% cumulé 81,023 92,061 94,481 96,264 97,816 98,599 99,224 99,642 99,896 99,978 100,000

XL STAT 2019 sy oo : el
(rallall Apuadlil) cpdiipal AN a1 Al Jiiadl) :(7.5) ady JS&

Scree plot

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11

Valeur propre

axe

Variabilité cumulée
(%)

XL _STAT 2019 zaliys s aa 1 juuaall
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32 92.061 % (FiF2) sl 53 Js¥) Jlaladl aleadl o Jfiaill s elly o o<
gl calaall 138 o Laliil) dylad Gazly 3yga ¢lac A8l s dasd Ay ¢ ASH 2geall
(F1F2) coamdl 53 (ailatias dalaia alae o clpaiall Jiah 455
Lol il yally el ptial) Byl Ao gala) <Ll
Ghiall G sagasall Gllali)Y) didady muag J il a0 8 @kl 2
& Abaiall Ll ClSally allell Al jisad Lol el 8 dfidid) dulud!

LY el gy el Jsaadly ¢ B V) saal

rallad) Lpdlinl) o pipal Ayl liSpally pala) cpsiall bl :(15.5) ad) Jgaa

Aol b L) Fla Audla p ohit duacs) i ) ) gad 1 pualdd) Juadl)

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11
INS 0,925 -0,290 -0,029 -0,172 -0,072 -0,044 -0,008 0,143 -0,026 0,017 -0,018
INF 0,941 0,165 -0,036 -0,120 0,236 0,102 0,002 -0,038 0,048 0,043 -0,009
HPE 0,909 -0,141 0,351 -0,012 -0,059 0,140 -0,085 -0,008 -0,003 -0,026 -0,001
HER 0,939 -0,074 0,166 0221 0,069 -0,051 0171 0,019 0,011 -0,003 -0,011
GME 0,955 -0,118 -0,188 -0,109 0,003 0,106 0,114 0,009 -0,027 -0,037 0,022
LME 0,973 -0,073 -0,118 0,086 -0,011 -0,060 -0,079 0,038 0,123 -0,025 0,008
FMD 0,925 -0,095 -0,224 0,229 -0,137 0,088 -0,050 -0,040 -0,041 0,022 -0,012
R 0,947 0,174 0,014 0,083 0,203 -0,001 -0,09 0,028 -0,084 -0,004 0,015
MS 0,137 0,982 0,004 0,022 -0,090 0,050 0,016 0,073 0,004 -0,005 -0,003
BS 0,950 0,220 -0,036 -0,141 -0,042 0,111 -0,002 0,111 -0,015 -0,036 -0,021
IN 0,966 0,078 0,110 -0,065 -0,178 -0,078 0,028 -0,048 0,009 0,048 0,024

e e Linge Lt Ualiil adasiye (A Al Asal) 51 (15.5) o8 Jsand) e 2aadls

XL _STAT 2019 zlin cilajia 1 jdaal)

L b pind LelS LSl clipman L Walihy) Jadiyy (o2l Boudl paa S50 o Uil Al it
pan dise po mse (558 Lalil Laijis ) ) Lal) Lol c(Famsall dgall) JSY) sl
Al ot siSall i) e Jlae ) ok SIS e i e Do) Ly ol Gl
Sl adeil) ¢l alailly danall clusall o IS pe Cipma e Bl dadiy g dgal)
c ) Baall sy Gl (8 g 5o liS calaad) (3 gus Be S ¢yl

Cfpiially Y Ay Ao galailly Lpulal) ClSpall (S A dad Ll :LAIG

Lalal) S yal) 0o B cpiial) daalua. 1

ateilly daall cApall Al ccluwsdl @hie G (16.5) ) Jsaall oag

i) ¢ el B guad) sl ¢ Janl) (5 85 S corbual (3 gun 30 LS capyilly Mall el ¢ 515y
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aaa e iiny La ¢ A1 Baulu) ASall (sS5 8 aald JlaeY) laiy SISUY) ¢ sl il
P Joaad) gy Lo sag Al Bpnlu) AS5all 0sS5 b aaliy (e 58 Gud

Cosinus )  allal) dpadlial) cpdipal Lplall) ciliSpall (oS B Cipiiall daalua 1(16.5) ad) Jgan

(Carrés Des Variables

F1 ) F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11
INS 0,856 0,084 0,001 0,030 0,005 0,002 0,000 0,020 0,001 0,000 0,000
INF 0,385 0,027 0,001 0,015 0,06 0,010 0,000 0,001 0,002 0,002 0,000
HPE 0,826 0,020 0,123 0,000 0,003 0,020 0,007 0,000 0,000 0,001 0,000
HER 0,881 0,005 0,028 0,049 0,005 0,003 0,029 0,000 0,000 0,000 0,000
GME 0,912 0,014 0,035 0,012 0,000 0,011 0,013 0,000 0,001 0,001 0,000
LME 0,946 0,005 0,014 0,007 0,000 0,004 0,006 0,001 0,015 0,001 0,000
FMD 0,856 0,009 0,050 0,052 0,019 0,008 0,003 0,002 0,002 0,000 0,000
TR 0,396 0,030 0,000 0,007 0,041 0,008 0,009 0,001 0,007 0,000 0,000
MS 0,019 0,965 0,000 0,000 0,008 0,002 0,000 0,005 0,000 0,000 0,000
BS 0,902 0,048 0,001 0,020 0,002 0,012 0,000 0,012 0,000 0,001 0,000
IN 0,934 0,006 0,012 0,004 0,032 0,006 0,001 0,002 0,000 0,002 0,001

L) il pall 065 (B (o) LAY Ladlosa.2
Cosinus Carrés Des ) Luulu) cilisall 0asSi 3 (Jsa) 3)H) dabdlua :(17.5) ad) Jgan

(Observations
B N A T Y B | Syl | S
F11 0946 | 0.781| 0.830 | 0.866 | 0.927 0.9250.716 | 0.602
F2 1 0.005| 0.161| 0.077 | 0.001 | 0.041 0.004 | 0.195| 0.218
WSo | 1edyge s | ik K[ Shadt | 03)41 /
- - - NN )
F110.696 | 0.731| 0.985| 0.034 | 0.747 0.887 | 0.306 /
F2 1 0.122| 0.217] 0.002 | 0.342| 0.172 0.087 | 0.561 ;

fishs 8ysilinns Yy coralls Bl e IS G (17.5) o) dsaall (e Laadls

XL _STAT 2019 zlin cilajia : yhaal)

Y1 Aali¥) A5al) (sS5 A Gsab by sy ailiygy gemn s Basial) ASLaalls Jyhalls gasS

datlius 0.306 Capum Lali)ly Y1 ASyall (psS5 8 aalsd 03V Wl gsd Balaybs F 1

ASyall 065 8 aalud Al Ll A5 () Liayl Jaaally (F2 350l 3lal) 4S50l 06
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allad) Aadlinl) pige (38 i) B SLaiu) Flie dnily dEulll) culhall
<5 3 Cle ganall 3085 DA (e Jell Ly e Galeill puaiall 13 DA e s
SN o e allall Apudlil el 2 Kall Ao il il Wy Lehiiast s lld Alga S gl
OS5yl Lgalio Apdls (520 Aipro Chagy Audpall 5o o Ajadly iall dpaay e
clially (Jsall) AL Sl JAal gy sall
(crallad) Apudlisl) cfpiipa) culpiially (Jgall) AU Al Jiiail) :(8.5) 8, Jsi

Biplot (axes F1 et F2 : 92,06 %)

10 IS

8

6
X
o 4
<
-
2 brazilmﬂxrr 1 f E%‘lt)nd tat
o s eVN. o PAN Hpited states

egypt e
0 ; : : —_ ‘
algeria _ga.rocco o argates
ar singapor
) 1 °
2 Tunisia jardan - new zealand
INS
-4
-8 6 -4 2 0 2 4 6 8 10

F1 (81,02 %)

XL _STAT 2019 zalin cilajia : yhaal)

Sle g5 (ds9) DAY e Al Cilegens apf la G (8.5) Ay JSal (e Jaadls

) Aasiall ) ddsmaall (ga JSS il ppriall o il g el ) Dbl e JsY) saall Jsha
ol L Cle sanall 03 o g Sy oyl
A ds ganall Yyl

Conen all) (sl aai o ailiyons LY crisS dish (3ysiliiu (he A sanall s34 ()5S
Cronl a8 3ad Joall o34 G 233 (3) a8 Galall cilihas ) goalld cadall Cystie aues
a1 Cahall Jind b pinall 138 (385 allad) Lediail dually QIS (o) Ay 43)laa adll
13 DA e 1eaST 3818 aniall Gyl ClylaY) Algn o 5 silain 43y seand dnaly Wl cipdlall ol
lealie DA o bl i) L) Cia 500 Jsall (e Dlad Lagdl capuailly il
paa pdse oLl Cldsall aes (8 Ll Sl g8 Ao ganall 238 auad ¢ oudlilly laad)
sl
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LW A ganall 1Ll

G il Lgdiaty Joall o2a jpaiiy Lobwly QLGN Gastiall dSleall (e Ao ganall 220 ()5S
Conen s i bl O and cpm o I3V Ao ganall (e J8) Ay (815 Al il puiciae aeal
S dsin g Lo s Bgull aaa 5
LY 4o gageall 2 L1
Al Cpdse aead lgdnay aalis geansy dpball cdhuall (LS5 (e deganall o2 (ST
sl paa e s Le lost A gia aly i il e ¢ gallal
Al A ganall sla)y

238 e 5AY) Apall (A SBally Guig ccprall (QaY) e Aesenall sl S5
Corall A an g ¢ gallal) dpdliill Cpdise paen Gana lgdraday Ao sanall 038 jualiiy (Ac sanal)
o Asiia Mad st opad) Corall Jsn e bl ia) L) Cda b sl Ay
Gl L) sy dale @AY Joall ) 28Rk A A5 el e ¢ pdgall 12a 385 il
oo Ll cladiiall Jsall aal el 5 Lndls e of che Uil dpe Als0 aylie by Lali 3aal)
Flie s o LHsaxe Cun ha Sl Lgdaia (500 (Say sgd 58] Al il Casias
oallall lghigl Con Gndlal) )l Loa 02S55 Le sas caBDlay illa (g)letinl

Gl Gand Lgiagll duhall PlA e elow LY #le dpdla Gldise Cuund

allal) Loudlill yiisas (2018-2000) 55all Hleia¥) dpdlal (laca el Adlasy) dulall
lealio Cpueatl Lol @bl 4 kil aws of JiBall e (2017-2015) 358l Jaw sl
Camal) Ll (e Galailly Jilall 4y aias s dole 5l 548 3dais S ae iy @lld (5S4 ¢ gyl
Jolaios La sas cciigll (udi (b pudling ila (Ll Flia ) Jpeasl) Cinge ) Jabse
¢t @l Flall Al Gaeail dajie dagilind ) ey DA (e 4] Jgeasll Al
L)) Luhall DA o) llhag ) Caaal) Ll Zallass 56l Ll s si DA e il

T}
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Sl B L) ¢ lie dpila Gaead) da i Al <GB ol
G el 4000 LU B pe #lie ge  AlasYly ladll Lgad 8 4yl Cadss
i A Camal) gl alely el Adais¥) Calite s JlaeY1 oY il gaally il seaal
Gony) e JEY) (535 il (g granal 2014 L les i Ay il &Y el Caany a)
Aol Jagiyy Gy G V) elgianiy Aatial) cileladlly (sl A (e atalis] ) 2Ly
L) 35l L gag ey ate ol (aldll Hlinadl 2Dl sl yég gV
D) Y laysae b duhal) 38 Cua datiall cleladll 8 L) lie cuad) 4yl
& W) Flie Caning b Lli aal Gadl i) ae clldy dadliuY) el et
Al CalaadU g Ay yslan Lot JalS5 e b (5 5als dull cald Wlaal Lo sasti ¢ 5 Sl
LY el praail Aalially ASaall LYY (e Aea e 521 038 38aT G ¢ KA
) b e (bl slaiBV] zgja JGlly ety daiial) CleUadlly aseil) o Sy L
il Ly
Lo il i) iadl alad) U Y callaal)
laa) ay (Lesiy baS) Lldad elpu Jhall b (ol &Ll Ay Caay) S
el s e @)l 50 Jead A ddlall el aga () ACP dayk aladiuly
Agatil) b alall g Undll Loagl Jaall alad) g Usill 28500 (pe Jalal) @l Gt 8 Jy ¢ —iaY)
Mo Aatiall Zuals s Lala@) cile Uaill Calide 8 (g yilall sl (a5l alaay)
I alyine Calie e dle clulSaily cile s e oyihal) slai@¥) sagd L Jl Ay
ol 2014 4 45les 5,mY) daallad) Jg 5l da)) s due Lain g Lot dpaliai®y) ddlally Lgie il
Gl pisall me leae Cysadis Gaall ) (il Als e LolaBY) saca Vs sl calin)
eal e pyliiely bl ua¥) LYY Qs Al bl sale] (g5 piall (e graald A
sas JAA aa gl uaall 4ty dayl) diands (e (g ihall SLaBY) Jgat el Al d8l
il Wadl) Calide e lgeisis alin jlas gsii e il sitall L@y daa N g ull o)l
Axiiall e lgie Al
AL alell sl AaDle  Jsall Jysaill jolian 50 (e pilaal) a1 L) ey 3)

s dagll Aub Jd s Al s ol L Tald (AT Alsd jaliasy A3jlie il 8
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o Jasadll 1385 <2017 Judl Siball leins A il Gl Al sl e JAadl) Jisail
Y Ll 2017 oS " jaally Jisadll” Qi g0 gl laay) Gpb oo gl
leie dpabeai@¥ )y Jy Apaially Al JSLEQ) de (g (glial) aLaBY) g a0 A3 dpaal S0
b e delaally
talaall Alaad) o Gllall £ i) daia) Jlsa¥) ugyy dsda @
b e blas driadl clagiadl @lyldl Bla) Pla e Gl Gilalial ddazs
P by Lasds cuilal) G peiasall
bl zooa (Al ca)ladl Gaull anill 2y Glaliall Wl Il aaa e L8 <
¢oaldl ) jaall Ala e o)l
CNV e (@lisil b aaley L 35l 45jlie Ulae daiiaall Chlagiall 2805 (alids) <
¢ sl
Alad) CYame (a8 aal b blse Jeall (e 30y JGlhy Jad cualie jds <
tepball lalsall A5LA 5508ll5  hmall (5 siall (auai
¢8) shaiall L sl g3l g byl (e Bl
Lo sas dille L)Y Leidaty duia) dpLein) apliall wlil il Slgal) (e salinuy) =
tialad) 4350 sall Jaad B paiusal) dlaxill Cparcay
Oe @l sl Gl e cile Uadll Calide b dial) bl aas g i) aaley

By dlly i) cbdsa) Gilite e aball e Skl ol Ds

Ao LYy
e O 08 Y L (iaY) i) ndla e @l Aaial) e Uadly (i seil) 1Y)
(=i Lo 55 banae Ll la et Lelindd (53 (AY 858 (e 43515 O Gl d o) Pla
DY) (e San mai ST s gy (o)Lt ) & Liall rnil A g ail i) A2 Lua by
iy sl Al puy) bl - e HUa) i dary Jgall jeaiall (e Jslad ¢ ) iaY)
CalaaY) aal aaaT 25 ddnang 4358 Talas )yl o CRSSH yie ddlie aniy (gl ) @l (aniiin

Bl e s dale s delia Lo AniliuY) ol S5 clghiad sl duedlly )
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S palaall AEhaY) Cliladl aranad Aaye S a1V aplially cpalial aal sasts Clisive
Madan e cplellly ol saall aal 1) 55LEY) ae e 10V il pdisal aapas DA (g
Adlie apdiy sifiall o laiiul) adlgll aududs il @ A il

ol el Ay gl Al Ayl Glldg (gl ) & el aps llaall 138 DA (e s
D) Ldlal lam gyhise iy ACP alasiuly 4ilasy) 13, (glein) #lall 4pils
bl Ll Al yihall & L) lie Cancag b8 i 0 Lads ¢ allall dgudlall
3l) Jalds oyl

Aflany) Auhall = 3gais dga e il g glaind) Ll e gilly oI il e ol
Dleia¥) Cia Jlae (B hal) L uati ) cOlagally 34l Ll )l s (Sa 3] A e
A bl 3 sl

Jealall Blaal) adgall. 1

o Ylad lgialue dlaialy il Jlad lehausil @by juaie Ahra adsar ihall ol
B e LS eloasla 3y el Joall ST g lajliiels Lig sl (e L Lawgiall Gianl¥) sl
(D) ga a1 )Ly ans Alla 8 Lgiag Yied oaglall jpaaill Ll
God) aaa €2

Callay (il gl Jiy Cum cilandlly alodl Calital beasly Lola) Bsu jilall i
0se 40.9 ) Q) 2xe Jiay s Jualsiall Al panall saill ae cclalad) calia 4pkaai i
Gy Lo ecilonally ol e sl Callall £daail culalsll o i) s Lo g5 <2018 A daws
dxiadl Glagialy Gl PaY sl cxw Jh 8 Llae alagiie Cigpad ial) il
tllae
Al Sl dad (aliss). 3

&t oaliadY) ey bl oa¥) LeiuY)s ddaall dleal) dad gy dsal) AL il
ot Cun cCipeall jra G ilSe Gl ¢ uinY) il Cadad s e ) Atiay dyilasl) dlaal) dad

¢J8 s oy 2 laY) else
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Y Jalge ddls Hxid

Aanal] dleall Jilie dgila gl Aleall (alids) Bl ¢ gl juaiall & Gl Y 55LaY) Baw WS
oalias) Jla 6 kel Al jhe e dabinal) 2l Jelse 4dS5 (mlsdl 8 S <G aala
caibidl & J8Y) 5y
lgesiig dpmpdal) 3lgal) 8455

cpaball casihsll (langdll ¢ aplall Sl (Jgll) destie dmda 3l Siball A
linbus delud ) Adla) ccula¥) s paiinal) lebinds deas SAal e daad 3lsall o2 (il
tlalua) Cua e A8l Alp0 K€%, 2.381.741 o L Al
dagiial) alaidy) Lulud).6

@ball 2laii¥) Ly Jogd) Hland (mlids) go it ) Al GlulKay) Jh
ind (e Jhall zon ) Caagd dihide lubie i 1) 2015 4 die clalull chgad) 4]
Leleny Lo s cdpplally Alal) edpmil Wil & Appda <Lt DA (e i) gsull 1) Jail
el cia¥) Ly sl hals
dral) Jalds Ll

aladl &Ll (1Y) ¢ i) dpdlal 58 bl cifie Al cdlagall ane e jhall i ae,
2l 4 )lie Caslhaall (sgtadl uia¥) Gl Gl 2Dle e 32 Clgiudy DA 4l
G bl delse 5l 38lgal) Alea U Coraall Ll Jis Cum o ihall e lile) J8Y1 Jsall
Pl ey QLD lall F Ll a5 Juad
s iy aludl] HLiily aSlal) alall) dayds.1

ST eaSall alai lajigy 4l Aulie Ly Jla 3 ile g e AalY iaY) jefisall jawy i
iball 4 omaY) LN chiie 5l e Jiay alSET Calide ol aludl)
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2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

-1,43 -0,71 49 59 0,22 3,62 0,09 14 80 62,8 76,9 0,28
-1,03 -0,64 58,1 81 0,19 1,62 0,08 13 80 58,7 76,9 0,32
-1,63 -0,58 63,9 12,1 0,18 0,43 0,06 13 80 61,1 74,2 1,41
-1,75 -0,52 63,7 11,2 0,18 2,6 0,09 13 80 62,1 74,2 4,48
-1,36 -0,54 59,3 10,9 0,16 2,53 0,1 13 74 65,7 73 14,93
-0,92 -0,38 53,8 11,9 0,12 7,24 0,18 13 74 71,2 73 41,21
-0,85 -0,57 56,7 12,1 0,03 8,2 0,23 13 74 70,3 73 62,42
-0,81 -0,62 64,4 12,9 0,03 3,87 0,22 13 74 71,9 72,8 80,67
-0,73 -0,79 63,3 12,9 0,03 -3,38 0,26 13 74 76,6 72,7 77,83
-0,67 -1,07 71,5 16,2 0,03 -7,07 0,05 13 55 71,3 72,7 92,63
-0,59 -1,17 67,7 15,2 0,03 -8,63 0,11 13 55 69,8 72,7 91,11
-0,69 -1,19 68,4 13,7 0,02 -11,71 0,12 13 55 67,4 65,6 97,15
-0,57 -1,28 68,4 14,1 0,02 -15,92 0,1 13 55 65,4 65,6 100,38
-0,18 -1,17 71,7 16,4 0,01 -10,19 0,04 13 55 63,6 65,6 103,61
-0,02 -1,28 79,4 18,3 0,01 -11,52 0,006 13 55 62,1 66 111,24
-0,14 -1,17 82,1 21,7 0,01 -14,11 -0,09 12 55 59,7 66 108,81
-0,09 -1,17 79,4 23,01 0,01 -11,51 -0,1 12 55 56,2 66 116

-0,1 -1,2 79,2 22,3 0,02 -4,18 -0,08 12 55 65,8 66 110,77
-0,09 -1,18 79,5 23,2 0,02 -12,65 -0,05 12 55 62,6 66 121,93
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oo I . 5 5.3 5

2007 451 3,2 0,23 3,3 4,2
2008 451 3,08 0,51 3 4,2
2009 451 2,9 0,53 3,1 4,3
2010 451 3,2 0,85 3,3 4,3
2011 451 3 0,92 2,9 4,3
2012 451 2,7 1,3 2,5 4,3
2013 451 2,7 1,56 2,9 4,4
2014 385 2,8 1,96 3,2 4,4
2015 385 2,9 2,53 3,3 4,7
2016 265 3 3,59 3,3 4,7
2017 265 3,4 4 3,3 4,8
2018 265 3,5 4,3 3,3 4,8
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adlal)

algeria
Tunisia
marocco
ed arab emar
singapor
mexico
brazil
hong kong
turkey
new zealand
egypt
spain
japon
jardan
united states
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INS
3,5
3,8
4,2
58
6
3,2
3,2
55
3,8
6
3,7
4
5,4
4,5
55

INF
33
37
43
63
6,1
42
4
67
44
53
36
59
62
42
6

HPE
57
5,9
5,6
6,2
6,7
57
5,2
6,3
5,6
6,6
5,4
6,2
6,6
57
6,4

HER
3,8
4
3,5
5
6,2

5,6
4,7
5,9
3,3
51
54
4,6
55

GME
35
3,9
43
56
57
4,2
37
57
45
53

4
44
52
4,5
52

(3) ¢ 3aLa
2017 2016 2015 lpiaal (allall Apesdlil) yekpal s il ciipall sl

LME
3,2
3,2
3,5
51
57
3,8
3,7
5,6
3,4
54
3,2
4,1
4,8

4
54

FMD
2,9
3.2
38
4,7
58
4,4
3,7
55
38
57
35
3,9
48
3,9
4,9

TR
3
36
37
56
56
a
4,4
61
4,2
6
33
56
58
39
63

Ms
4,7
3,8
43
4,9
4,6
5,6
57
4,8
54
3,9
5
54
6,1
3,6
57

BS
3,3
3,6
3,8
5,2
51
4,2
a4
52
4
48
3,7
4,5
57
4,3
55

Ja giall
IN
2,8
3
31
45
52
34
31
44
33
46
2,7
37
54
36
5

2017 2016 2015 <l giall allal) Apndlial) j a5 ; juaal)
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