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 ملخصال 

في تمويددددز اة ي دددد   ةدددد ا ةهددددا   اجبايدددد  تددددراا  ا   ددددا  و  الأطروحدددد  ار ة رودددد   و هدددد   تهدددد     
 حاول ددا ا  ددا للإجابدد  ى ددش ا تدداالي  ا  روحدد   (،3133 -3102خدد   الةدد    الج ائددر  في ال موةيدد 
 وى ق  ددداالجبائيددد  ا صددد حا    اددد ل ى دددش مددداا  ،شدددراا  ا   دددا  ب ر ب ددد ا  ال ظريددد  الجوانددد  بمخ  ددد 

ى ددش ا دد  و الوصددةا في الجاندد   لى مدد إيدد  بح، هدد ة   الضددرائ  ا  وال  ددر  ى ددششددراا  ا   ددا  ب
في  تدددراا  ا   دددا  جبايددد   و  ة ي دددا ل و دددي  ال ا ددد  وأةدددا في الجانددد  ال  بي دددا  اددد ل ى دددش ال ظدددر  

الشدددراا  ى دددش ةهددد وا    دددا ي ا  حظددد  وا هددد  الدددو ئ ا ل  ال جدددول ار خددد  ةددد   ،اة ي ددد  ال موةيددد 
و بويب ا به    و ي  ا وا   الجبائيد  وأنواى دا  البيال  ا ح ائي  وإس خ ا  ،ة يري  ابريا  ا ؤسها 

 في   ايدددد  ةهدددد مر بهددددب  ا   ددددا  ن ةشدددد اا تددددراا أ وقدددد  خ  ددددة ال  اسدددد  إر، ونهدددد  ةهددددا   ا
 ب يمدد  إيددرا ا سدداهفي في ي يدد   ممددا ،3133ة يددون ةشدد نه في  ايدد   54,59بحيدد  وصدد ة ار ا  اوهدد 

في  IBS وة يدددددا     56,40بمب ددددده قددددد     TVA ح دددددي  بأن   وصددددد  اامدددددا  ،ة يددددددا     99,744
ن تددراا  افددا   بأ وأظ ددر  ال  ددائو المح دد  ،  الجبائيدد  وا  ةدد  أهددفي ا ددوهددفي     ة يددا  23,03حدد و  

 ة خةضد   ال هدبهد   لا   ب دش  ،ة ا ن  بشراا  افا   الثابة %1, ةوق ال  ا  تم ك أابر ةها   
  بئددد  ا  يددد  ةددد  ا يدددرا ا  لال وصددديا  وخ اةدددا قددد ة ا   ددد  ةددد   % في الجبايددد  ال ا يددد  2731 لم   جددداو 

     .ال موةي  الجبائي  ل خ ي  
 الخزينة العمومية شركات الإتصال، جباية، الكلمات المفتاحية:

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Abstract: 

This thesis aims to know the role of the collectors and the extent of their 

contribution to the financing of the public treasury in Algeria during the 

period (2013-2022), to answer the problem we tried to learn about the 

various theoretical aspects associated with the communication companies, 

We also focused on fiscal reforms and their relationship with telecom 

companies and identification of taxes due We have focused on the 

analytical approach to clarify the role of collectors in the public treasury, 

Through the use of observation and documentary survey of corporate 

permits at the level of the Directorate of Major Enterprises and the use 

and disaggregation of statistical data with a view to clarifying fiscal 

resources, types and contribution ratios; The study concluded that the 

subscribers of telecommunications companies are constantly increasing 

due to competition reaching 54, 59 million subscribers at the end of 2022, 

contributing to revenue of 447, 95 billion DZD, as we have found, the 

TVA tally is 56, 40 billion DZD and IBS are within 23.03 billion DZD 

and are among the most important fiscal resources generated. The results 

showed that mobile phone companies have the largest contribution above 

70% compared to fixed phone companies, but this percentage remains 

low and has not exceeded 3. 20% in normal levy and finally we made a 

number of recommendations to mobilize more fiscal revenue for the 

public treasury. 

Keywords: taxation, Communication Companies, Public Treasury 
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 مقدمة
     
رً دلل فيل ي  للمي يل ييلللد لة، للا تع  للفي يياايللب  ص للفي لةللا ي ي   ةفييللب       يًل  تمثللأ ية للب ية في للب   صدرللفي ئيللا

لةز لز الود لللا يصا،يلفي  ييللدلجز  ايةزيرللم ئلا دلل  للللع ييلاا  ييللي لة، لا ئد تللا دة للا تعل  تفيرللايل ا للفي  
نفقفيتهللفي  ائوللل ينف،فيت للفي تعلل  يصا،يللفي  ييدللد    داي للب يلمحمااللفيل ي، د للأ يثز وللب يية دئ للب  ي،   للب   لللا 

يي،دة وفيل  يتج ت يةزيرم سد لوف ل سعدعب ئلا يصلالاتفيل يةدلم لب  صًلزل لللع يصلالاتفيل ئد تلا 
دة لللللا تعللللل  نلللللا ا ييقلللللدين  اييعلللللديرب يجفيي لللللب  ايفيلالللللب   ي لللللفي  ية لللللفير   ايحلللللا  ييمر دللللل  ئلللللا لللللللع 

ر  يمكوللت لدسلل لا ن للفي  ية في للب ييةفي  للب ي،مللأ دللأ يصت، للفي  ييك لل  تعلل  يصلاللاتفيل لللد دوللفي  ناللفي    للفي
يص مي يل ية في ب يي تراي ب  للع يلأي    ةع، لفي تمتلت يةلا  يي،قع لفيل ددل  تلا  يسل،قميً يسلةفيً ييلوف   
ً  قللااا ا للفي  يصا،يللفي  يةزيرللمد يي،فكلل   ا للب   ئ للفي  دللايرأ  يللليك صللفيا يزيئللفي تعلل  ييقللفير   تعلل  ئ ي
ً  يثز وب يية دئ ب  صلدا   في لب ييكلمصفيل يصليلفي   يا،يفي  ب تق ق ب يع،ود لا   ئيفي ً يص مي يل يزيا   ئدي
لةا ئا ية في ب ييةفي  ب      لة،ل  ئلا دل  ئيلفي ً يجدل،ماتمب   تمد لأ يثز ولب يية دئ لب دةلا ئتلفي   ل كعلب 

 ا في  يصليفيصل.
ً  يجةعدئلفيل القو لب يصليلفيصل  رلفي  لمض تع  لفي تع  غميً ييةا ا ئا يياا  يلأيلم،  ثتململ    يةزيرلم دثلد

دً    يًل يي،قو لللب يتا ثلللب. لللللع يي، للل يل ي ل ئد نلللد   لللل ً  ئديص لللب ييةدجلللب ايي،ك لللت ئللللا يي، لللد تلللما
يسللللفيي   لقللللاا يللللائفيل يصليللللفيصل ايسلللل، اص في  رللللفي  لللل ك ييللللااً يت للللدد يق للللفي  يصليللللفيصل ص مللللم  

يًل يلأ و  ب. كيا   تعل  ليلك  يسل،ث مل يياايلب ئ لفيي  يسفيس  يع،و  ب يصا،يفي   ب ااس عب ةلب يصس،ث في
   .يي و ب يي،م، ب يك كب يصليفيصل تخ ب ئا يا  دميئج يصنةفيش يصا،يفي د يجخ،عفب ي،ةز ز ال د م

يق  للب يجفللفي ب   ئةاللص يصا،يللفي يال ييةفيج للب يلللي لدللة  ي ةللا ا للفي  يصليللفيصل ئللا ييق فيتللفيل ليل ا   
اقلللل ا ا للللفي     ع،و  للللب يصا،يللللفي  بيزيرللللم  فيلللللا  ي، للللد مع ااتللللةت   لاللللع  ئسللللتريل   فيتهفي اس فيسللللفيتهفي ية

يلمحللللا  يعقديتللللا ييةفيئللللب يع  للللا  0333 – 30ئلاللللايً اللللفيندا يصليللللفيصل   يةزيرللللم   وفيئ ك للللب ص لللل   ئوللللل
ً للللب ئدللللت لللللي ييق للللفي  ا للللب دفلللل،ب سللللد    ايجديلالللال ييدللللعك ب ايياسللللعك ب ييلللللد غلللأ ل  لللل يل  ل

يصليفيصل يةزيرم ب يئفي  يجوفي دب يئفي يجد،ث م ا يلأ فين  ايثديص دايد  ئ،ةلفيئع   لا  رثعل    قلمصب 
  اييدلجو للب ي ليللفيصل "ماايليسي " يليللفيصل يةزيرللم يع للفيلت ييوقللفي " جااي  "يةزيرللم ل ع كللد ياد،  للد  

يائفيل يصليفي  ال د م يائفيل يحفيلت ييوقفي  تع  ا ت يثيلدص  تدل  ئلفي  ي،قاا "وأوريد "يةزيرم
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اًفيدللب للللي ييق للفي   ص للفي يسللوال ينكلل ب  ل، ع للت يت، في للفيل يجدلل،خا    االلا ا تيللم نكللفيط يياايللب تعلل  
يع،لد     يللي يايلت يلت يياايلب ية لب  ايجديلالاليي،وا ص ايي،كم لا ئد ل ئب ئد،قعب رثعب ددع ب ت   يي  ا 
ً  ية فير ب يع دفيةب   تمد أ يثز وب يية دئ ب   يجز ا ئا يجدي

 : دراسةشكيلية الإ -1

 ئا يا  ئفي س ق يمكووفي لجمح يصقكفيي ب يي،فيي ب:
لفاااا ة ا خاااا و ميماااادا م ااااي ة جاييااااة شاااايليت اينةاااايو ي  يياااائ ا  ي ااااة ال  يميااااة ي ا  ا ااااي    
 ؟(2013-2022)

 :يصقكفيي ب ا وفي د مح خ دتب ئا يلأسئعب ييفمت ب اييي ل، ثأ    في  ع اي  فيدب تع  
 ا في  يصليفيصل ؟   لااحييي،ايد  ييي ئتخلتهفي يةزيرم يلص  ئفيل  -  
 ؟ كمصفيل يصليفي  حفي تااب د ائس،مايث ل فيصأ  تيمنب لأ تزكل يصلااتفيل ية فير ب  -  
  يلص ييفمير  اييمسد  يلمحيعب ئا قمصفيل يصليفي    يةزيرم؟    في ل، ثأ -  
  قمصفيل يحفيلت ييثفيدت ؟ ايقمصفيل يحفيلت ييوقفي      تمد أ يثز وب يية دئ ب ئدفيةبي   في تمعك يص   -  
 : فيضييت الدراسة -0

  اي ب يلأسئعب ييفمت ب  يمكا لجمح ييفمت فيل يي،فيي ب :يصإ فيدب 

يصلالللاتفيل ية فير لللب ايصلالللاتفيل ا لللفي  يصليلللفي  ييلللي يامتهلللفي يةزيرلللم سلللفيةت   كيا    :وىالفيضاااية اأ
  ئايي أ يثز وب يية دئ ب 

باح ييكمصفيل اييمسص تع  ييق  ب يجففي ب ئا  الفيضية الثينية: للص ييةديرلا يج،ميلأ تع  لفي يييفمير  تع  ي
اًسب   ئا قمصفيل يصليفي  يجا

نًللب دكللمصفيل  صلل يليللفي  ييللثاث دكللكأ ل يصلدللفيلص قللمصفي الفيضااية الثيلثااة:   تمد للأ يثز وللب يية دئ للب ئقفي
 يحفيلت ييثفيدت

   أهداف الدراسة : -3

يًسب ئد :  تها  للع ييا
عً اية ،للت  اييترص للز تعلل   - ايثللائفيل ييللي  قللمصفيل يصليللفي يي،ةللم  تعلل  ا للفي  يصليللفيصل  نكلل لت ال للد

 لقائ في .
ً  ية فير ب يلمحيعب ئا قمصفيل يي،ةم  تع  ييفمير  اييمسد   -  يصليفي  ييي لككأ يلص يجدي
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 .  تمد أ يثز وب يية دئ ب ئدفية،ت ئا،ئدميك ا  يصليفي قمصفيل لدع   ييفد  تع  ا في   -
 :أ ية الدراسة  -4

يًسب   ئدميك ييااً ييلد لعة ت   في ب قمصفيل   تمد أ يثز وب يية دئ ب   لك ا ية ب ييا
يًسب صدرفي لمد  د  ئ،   ب ية  -    ييدات يتفيلي. ا ئ    ييا

 ئظ فيً ئكفينب   في ب قمصفيل يليفي  يزيا   تي عب ية في ب ييةفي  ب   تمد أ يثز وب يية دئ ب. -

 لدتب لج  ةب يجوفي دب   للي ييق في  ا ئدميك ئكفينب يج،ةفيئع  ئا يا  نع أ يتيص ييددا ب . -

 .  ييوفيلج يلمحع  يص فيلي يصليفي ل  فيا ئا، ئدفيةب قمصفيل  -
 أسايب اختيير الميضيع: -5

 اا   ة،وفي تا  يس فيب صي، فيً يجدتد   اا غ ع ئو في ليل ب اييم، ئدتدت ب نلصم ئو في ئفي  ع  : 
يًسفيل ايي مدث -  ليفي يص قمصفيلي في    في ب ايفيلاب   ييي لوفيايت للي يجدتد   ييةع  ب اعب ييا
لً فيلجت ئلا لج  ةب يي،خيص. -  يصل، في  ييكخي  بمدتد    في ب قمصفيل يليفي  نامي ص
  تمد لللأ  يصليلللفي  يصلجا  تعللل   اً   في لللب ييكلللمصفيليي ملللا   خلللفي  ية في لللب ديلللفب تفيئلللب ا  ييمغ لللب   -

 يثز وب يية دئ ب.
 يي،ةللم  تعلل  ذ،عللت ييفللمير  اييمسللد   يج  قللبكللمصفيل   يةزيرللم ئللا يلا  ييدفيايلب ئةم للب ايالللا   في للب  -

    .تع  في 
   :الدراسة حدود -6

يًسلللب اتللاا ع ئلللا يث لللديل يلأسفيسللل ب   ئو   للب يي ملللا ييةع للل     اتع لللت يي،زئلللت  ةللا نا لللا خلللفي  ييا

يًسب يتفيي ب دةا  ئا يلمحا يل ال  صفيلأتي  :ييا
 الحدود المكينية لسدراسة 

دًةللب  يًسللب ا وللفي ري، للفيً قللمصفيل يصليللفي  يلأ يًسللب  توللا ئ للمي  للللع ييا ييلللد  قيللا دللت ئكللفيا ي للمي  ييا
ً لاال بايودل ب يكلمصفيل يحلفيلت ييوقلفي  ايليلفيصل يةزيرلم بايدلوب  ييوفيق ب    يةزيرم )ئلدد ع ،   لفيكد  يا

ً  ئا م لب صل يال يجاسدلفيل ديلف، في  ً  ييع فيلت ييثفيدت ص في ا ولفي دلزيا ة فير لب يجكعلت د،دل   ئعفلفيل يص ي
   قمصفيل يصليفي    يةزيرم

 الحدود ال مينية لسدراسة 
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يًسلب لل   لتر  ييلي ئئ،لال ئلفيد  سلوب ) اا ئي، لفيً ل 0300-0310ئا خفي  ييزئز ييلد ئل، لت دلت ييا
ً  ية فير لب يثفيلالب دكلمصفيل يصليلفي  ييوفيقلل ب    لللع ييفلتر  تعل  يسلفيف للد م يجة  لفيل يجدل،ع ب ئلا يص ي

 يةزيرم 
    :م هج الدراسة -7

يًسب ايص فيدب تع  يصقكفيي ب ت، لا  ئ  ييفمتل فيل ئي، لفيًيج ماتب ا  ييمر د ب ئا ي أ يصتفيلجب بمدتد  ييا
 يجوفيلج يي،فيي ب :

ل لللدً انكللل ل ية في لللب اييوالللفي  لللللي يجلللو ج ئلللا يلللا  يي، لللم  يد ئسللل،خائوفي  :المااااا هج التاااير    -      
ً  ية فير لللب اصلللليك ا لللفي   ية لللفير    يةزيرلللم اصلللليك ذ،علللت يي،ملللدصل ا يصلالللاتفيل ييلللي ئلللمل قلللفي يص ي

 يصليفيصل   يةزيرم  
ا صلللي   ئت، للا  تعلل  للللي يجللو ج ئللا يللا  سللم  االاللت انع للأ : الماااا هج الييااف  و التيسيساا  -    

يًسللب  باصتللفي ب ئد نع للأ  يي، للم  يع فللفيل ص يج،ةعقللب دكللمصفيل يصليللفي  ايثز وللب يية دئ للب  ادفيايللب    وللفي يعا
يًسللب  ائسلل،خاص ئللا ياحللفي ييو،للفيرج ئللا ي للأ  ً م يج،ةعقللب بم، لل يل ييا يصتيللفير فيل ييللي  للفي ل قللفي يي،قللفي

يًسب  ً  ئدتد  ييا  ئظ فيً ادعد
اًللفي  ال د   للفي تللل ا ا ا :الماااا هج ايحةاااي   -  للم للللي يجللو ج    ةوللفي يعةا لللا ئللا يصتيللفير فيل ايلأ

ً  ية فير ب اينديت في اند  ئدفية، في   تمد أ يثز وب يية دئ ب   ايا  قا  ل  فيا الدت ب ت ص يجدي
 الدراسيت ال يلقة: -8

يًسللفيل ييدللفيدقب ييللي لوفيايللت ئدتللد  قللمصفيل يصليللفي    يةزيرللم ائدللفية، في   يصا،يللفي   ناللمي لمحاا  للب ييا
يًسلفيل ييدلفيدقب ل مالت يد ئدتلد  يصلالاح ا لفي  يصليلفيصل ا ييكلمصفيل ييةفيئعلب  ييدلجز   لإا خ لأ ييا

اًللللفي   تمد لللأ   لللللي ييق لللفي  ال  لللفيا يتملللم ييفلللمير  تعللل  يلللائفيل قلللمصفيل يصليلللفي  يئلللفي  ت لللب ية  في لللب ا 
يًسب سفيدقب .  يثز وب يية دئ ب  عص ل، م  ئي ت يد  

يًسفيل ييدفيدقب    في  ع  :      ال، مدً  ييا
  الدراسة اأوى: 

دور ا ايية ي  ييئ ا  ي ة ال  يمية وأثيهي عسى المي انية ال يماة واقتتةايد الاي    د.يحييو  نةيرة ،
  . 2011، 02ال دد  ،مقيو ي مجسة الدراسيت ال دد اقتتةيد ، جيم ة ع ير ثسيج  اأغياط،
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يًسب ئد ئدلميك ييلااً ييلي لعة لت ية في لب   تمد لأ يثز ولب يية دئ لب انا لا يتمم   للفي تعل  يج زين لب تها  للع ييا
ييةفيئللب   ل   للب نفقفيتهللفي ي،مق للق يي،و  للب يصا،يللفي  ب اللللي ئللا يللا  يص فيدللب تللا يصقللكفيي ب يي،فيي للب: ئللفيلد 

  اً ايتمم ية في ب تع  يثز وب يية دئ ب ايصا،يفي  يةزيرمد؟
يًسب:  يلص ييو،فيرج ييي لدلاعت حفي ييا

ئللللا خ للللد  يص للللمي يل  %53يية دئ للللب يد ئللللفي  فللللد  تللللا يع  في للللب يي تراي للللب  اً ص لللل  تمد للللأ يثز وللللب  -
 ييدود ب يلمحققب 

 يع  في ب ية ب باي ب   يصا،يفي  ييدلجز  بح ا  لدفيلص   نق ق يي،و  ب يصا،يفي  ب -

 نيةثيالدراسة ال : 

 2003/2014الهيشم  لن واضح، م ي ة تطيع خدمة الهينف ال قيو ي ال ينج المحس  ايجميلي 
 . 2015، س ة 14مجسة ال سيم اقتتةيدية والت يير وال سيم التجيرية، ال دد ،مقيو ي 

يًسللللب لوفيايللللت ئدتللللد  ئ للللص يع في للللب يللللائفيل ا للللفي  يحللللفيلت ييوقللللفي    يةزيرللللم ائللللا، الللللد  يص  للللللع ييا
ئدفية، في   ييوفيلج يياييع  يص لفيلي  ئلي  ة،ل  ئلا ييق لفي  يثلائ  ييللد  كل ا   ييدالت يتلفيلي ئوفي دلب 

لً لللفيط قم  ت لللا ا ئ لللمي يل ئ،ةلللفيئع  يحلللفيلت يلمح لللد  بايولللفيلج يص لللفيلي يلمحعللل   سلللب   تلللاا  تعللل  ليلللك ئ
ا  يلأيل       ،ةفيئععييددا ب ييلص ئاقميل ئا يا  تمض   لج  ةب اية ب يجوفي دب حلي ييق في لدت ب 

 يةزيرم .يلمحع  يثفي     ائدفية، في   ييوفيلج يحفيلت ييوقفي يائفيل ،ص لدت ب ل

يًسب:    يلص ييو،فيرج ييي لدلاعت حفي ييا
د  ئ،ةفيئع  ييوفيق     خفي   ة،  يصا،يفي  يةزيرمد لد يجد،ف ا يلأص  ئا تا  يجوفي دب    -

  فيصتفي ب ئد يي،قع أ ند ب يي  للفييب    د  دفيلص دككأ يا بآيم   ييوفيلج يلمحع    يحفيلت ييوقفي 
 دككأ ص    اي تع  تفيرايل ا في  يلمحماافيل ئول تقد  ئا ييزئا.ييلد  ة، ا  يص فيلي 

 ي لفلللا ئد تللديلي 2013تللفي   6%دعلل   سلل أ ا للفي  يصليللفيصل ييدللعك ب ايياسللعك ب   يةزيرللم  للديل  -

  . 0313ئع فيً  اصً   ييةفي   4.7ا  2012ئع فيً  اصً تفي   5.5ئع فيً  اصً ئقفيدأ  5.9
يًسب تا  ئا   يي،دلا فيل ييي لاصا :ااا لف وت ييا

يًل  -    تع  يياايب يا لقد  د،مم م للي ييق في  يع وفي دب ايصنف،فيح تفيج في ئا ي أ  يد  ئس،ث في
يًص يصس، ا   ي و  ب ييم، ةةعت لوفي د في يصثم  . ئا يا  ئوب يجز ا ئا 

 ة :لثالدراسة الثي   
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مجسااااة التيسياااائ ،  اقنةاااايقت ي ا  ا اااايت اااايد عاااااد الحاااا  ،ت اااايد را ، الياتاااا  اقتتةاااايد  لقطاااايع 
  2020س ة ،  01واقستشياف اقتتةيد  المجسد 

يًسب نع أ يصا،يفي د يديالا ا في  يصليفيصل   يةزيرم    ايي، م  تفيا  يي فيتث  ئا يا  للع ييا
يعقدين  يجوا ب ايجد   يعق في  انع أ ئاقميل ل دً يصليفيصل باصتفي ب يد ئدفية،ت   يصا،يفي  

 ييدلجز اا فيف ند ب ئدفيةب ئايي أ ا في   يصليفيصل   ييوفيلج يلمحع  يثفي  
اًص  يًسب بأا افيندا   في   سفيلص   ند  ال د م يجوفي دب   للي ييق0333 -30ايعيت للع ييا

يائفيل بح ا صفيا يت  اً ئ ص    ،ب باب يي،وفي ، ئفيد  يج،ةفيئع    للي ي في    ص في تم  
يصليفيصل يفيلاب يياسعك ب ئو في ئوفي دب د،ائب اليك رس،مديل قمصب   زد تع  يغع  ب ييدد  

يًسب ي ففي باا ئدفيةب ئايي أ ا في  يصليفيصل نًب بايكمصفيل يلأيم،   الدلاعت للع ييا تئ عب  ئقفي
 %.0.71  ييوفيلج يثفي  يلمحع  يد لم ل، فياك ند ب 

يًسب   يتكدئب يةزيرم ب يصس،ث فيً   للي ييق في  ييلد  ة،  ئ  في يفيلاب  ييدات  ا يالات للع ييا
د ض ييوام تا يصت، في   ييلد  ، ت   ييةفيلم يد يصت، في  تع  ييق في  يثائفيل يعا لا دة عب يي،و  ب

  اتمم بايدع  تع  ئ مي يل يياايب يلمحماافيل ييلد  ةم  لمي ةفي   يسةفيً ييوف  ئفيتع  ا في  

 يال ةالدراسة ال : 

Farhan Mohammed Abuthebahak , Mustafa Ahmed 

Abdulhadi , The Role of Telecommunication Industry in 

Funding the Public Budget , Palarch’s Journal Of 
Archaeology Of Egypt/Egyptology 17(6) (2020). 

ً  ا في  يصليفيصل ييدلعك ب ايياسلعك ب تعل  تلا لجم لق   يًسب ئد لدت ب ئئكفين ب كيا   اا الا ت ييا
يًسللب انع للأ بالأتللاي  ايةللايا   يًسللب انع للأ ئدللفيةب ييةللمي    تمد للأ يج زين للب ييةفيئللب اللللي تللا لجم للق    

اًب ي ففيل ئد ئفي  ع :0312ئد تفي   0314يا  ييفتر  ئا تفي    . الا ت  ييد
ً ا ائيلللم   ا لللفي  يصليلللفيصل ييدلللعك ب ايياسلللعك ب اندللل ب ئ لللمي يل  لقلللاا ئةعدئلللفيل تلللا ينكللل ب يلأ
رً دللل فيا يلأا   ،ولللفيا  يصليلللفيصل  يًا  يًسلللب يد دلللد لللللع يي علللايا ئد يج زين لللب ييةفيئلللب  االللا ادللل ت ييا

ين لللللب ييةفيئلللللب  ايجفلللللفيل ص ييدلللللعك ب ايياسعك ب يلالللللدحفي ائف دئ لللللفي اية ، لللللفي ايدةفي لفي.يئلللللفي يلمحلللللدً ييثفي :يج ز 
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ً ا ائيلم تعل  تلا سلدي    ايلأندي . ال   ييو،لفيرج ينلت  تعل  ييوقل ض ئلا يجدلفيةب ئلا لللي ييق لفي   يلأ
 ئا ييديتب ير في ص  د  فيا   تمد أ للي ييق في .

لًفللفي  تللا  يجكللترص  ايجدلل،ة ع    للللي ييق للفي  ئا  ت للب   -   تللص يج زين للب ييةفيئللب  تعلل  ييللمغص ئللا ي
يًل يصليلفيصل   ييةلمي   ايلأسةفيً يجوفيس ب يعخائب   ئا  ت ب ييم،.  ا م يي ما يا لما ج يس،ث في
 ،ص ئا يا  لد   تيص ئ،وفيس ب د  صأ ئاسدب ئلا ئاسدلفيل يياايلب اييق لفي  يثلفيص   يلمحع لب يا 

 لا ييااي بييااي ب,اد  يجاسدفيل ييةفيئب. اباصتفي ب ئد ليك    إنت س ،ص لةز ز يجوفي دب ئ
ييكلللمصفيل يجمييلللب ي،قلللاا ي فلللأ يثلللائفيل يع كلللترص  ايجدللل،خائ . اسلللد  لز لللا ئلللا ئدلللفيةب لللللي 

 ييق في    يي، د أ اس،ف ت ئ مي يل يع  زين ب ييةفيئب.
 القي ة المضيفة ي هذه الدراسة 

يًس،وفي يرفي  يًسفيل ييدفيدقب ائك عب حفي   نف، ييدات   ائفي يم ز   يًس،وفي ر ز  اذ،عفب تا باا  ييا لةا  
لًفي   تمد أ يثز وب يية دئ ب    ً  ية فير ب يلمحيعب ئا قمصفيل يصليفي  ييوفيق ب   يةزيرم ا ا ئل، ت باجدي

يًس،وفي اص في لة،    ا فيف ند ب ئدفية، في   ية في ب ييةفي  باليك ئا يا   ل مات  ييي   يةزيرم يلأاد 
يًسب تع  ييكص يحفيرأ ئا يي  في ل يج،خييب تا ييفمير  اييمسد   حلي يجدتد     ص في ن،دد للع ييا

ئاقميل ي ي   يثفيلاب بايدد  يج،ميأ تع  في   ايصتفيلجب بمخ،عت  دين  ا في  يصليفيصل ئا ت ا 
اصليك ت عوفي تع  تج  لا للع يي  في ل ئا ئيفي ً ئ،ودتب ا ب يكمصفيل   اذ،عت يجاقميل يصا،يفي  

  ً ئدتمداب ئثأ ) ئا م ب ص يال يجاسدفيل  سع ب ت   يصليفيصل ييكتران ب  قمصفيل يصليفيصل اكي
 لاغ لفي ....يصليفي 

 الة يبات التي وجهت ي خ و الدراسة -9

يًسب دةض يييةدبال ييي   لة ق س ع ييةفي د ا يج، ثعب  :اي  ،وفي توا ئزفيك للع ييا
يًل ا -  ييتر     يص ص  باجةعدئفيل بح ب سم ب يجةعدئفيل    ييةميا أ يي  ااميلج ب يج   وب   دةض يص ي
 رفي ي ، ئد لف  ق ن في  لةفيارص ئلا يي فيتا.  
ً  ية فير للب يلمحيللعب اي دللت ئفيللعب يكللأ قللمصب ددلل -    تدفيسلل ب يتيللد  تعلل  ئةعدئللفيل ئ فيي للب يع للدي

ً  ية فير ب  .  يجدتد  ائت، فيً لصم يسص ييكمصب سمد ئا دةض ئدظف  يص ي
 اعب يجمي لا ايجيفي ً يج،يعب باجدتد  يفيلاب ييك،  بايع ب ييةمد ب تد  قمصفيل يصليفي .  -
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ص  د للللا  يللللأ دلللل  يصتيللللفي يل ييم  للللب يجقائللللب دلللل  ا للللفيت  يصليللللفيصل اييوقللللأ  ت للللا يا ئةاللللص  -
 يثائفيل صكأ يا ا فيت  ييوقأ ايصليفيصل خ، ة  ا في  ل لك أ يصتيفي ي

يًسبيي، يم   ئلاايً يي،قم م ييدود ب  -    ئا ية فيل ييم  ب ييي حفي تااب بمدتد  ييا
ً م ييدود ب ا يجة  فيل يصتيفير ب  - ً  تعل   ئنةاي  يي،قفي اًسب ا تا  ييقلا ً    ئديالا ييكمصفيل يجا يجوكد

 يتيد   تع  ئتيفير فيل تفيئب اتا ثب ا ا قب .
ً ب بمد   ادين  يجفيي ب ييدود ب ا يي،ك  ع ب . - ً ب ايجا  يي،ةا ال الكم ةفيل ية فير ب يياا

 هيكئ الدراسة : -10
ا وللفي ايج  وللب   يجقائللب ييةفيئللب   اي  فيدللب تعلل  يصقللكفيي ب يج ماتللب ائللفي لفللم  تو للفي ئللا لدللفي صل  مت للب 

يًسللب يد تمللاث  يللد  تللد  لقللاا ئفللفيل ص  الفةاائ اأووناللم    ، مللدً ئو للفي  يللع   د،قدلل ص للللع ييا
 اي للللا ئلالللاح  ص لللفي ا يي، لللم  يد     يةزيرلللم ييوفيقللل ب قلللمصفيل يصليلللفي ا  باصليلللفيصل  يسفيسللل ب ئمل  لللب

يًسلللب  الفةااائ الثااايييئلللفي  حلللفي   يةزيرلللم  ا لللفي  يصليلللفيصل ايصلجلللفيً يجاسدلللفيتي يجلللواص  قلللا ييلللص يد يا
يد يصلاللاتفيل ية فير لب يجدلل،ماتمب   ي،زيئلفيل ية فير لب يكللمصفيل يصليلفي    يةزيرلم ئللا يلا  يي، لم  يص

ً  يد يةزيرلللم ً  ية فير لللب يجكعلللت د،دللل   ئعفلللفيل قلللمصفيل يصليلللفي    يةزيرلللم  ايصقلللفي يللللص الالللدص يد يص ي
ت لا  ييلص يع فينل  يي،   قل   الفةائ الثيلا  يئلفي يصليلفي    يةزيرلم ييفمير  يج  ق تع  قلمصفيل 

ل ا   يي اي ب لقلاا ئاقلميل ييدلد  يثفيلالب دكلمصفيل يصليلفي    يةزيرلم ص لفي ا لدتل ب ذ،علت يجاقلمي
ً  ية فير للب يلمحيللعب ئللا قللمصفيل يصليللفي     يصا،يللفي  ب يكللمصفيل يصليللفي    يةزيرللم ادةللالفي ا تللمض يجللدي

 يةزيرم اا فيف ئا، ئدفية، في   تمد أ يثز وب يية دئ ب .
لعل  ص يفيتملب ن،لدد تعل  ئي، لفيً ييفمتل فيل اخ لأ ييو،لفيرج ييلي لدلالعوفي ئي  لفي ايللص يي،دلال فيل يجقترتلب حللع 

يً  سب ييا



 
 الفصل الأول : 
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 تمهيد الفصل الأول  
منها التي وخاصة اللاسلكية وما نتج عنها من تغتَات مهولة في بؾاؿ الإتصالات  ،في خضم تأثتَات العوبؼة  

قلبت كل ابؼوازين و أحدث تغيتَاً جذريًً في كيفية تفاعلنا مع العالد وكيفية تسهيل العديد من جوانب حياتنا 
والعشروف شهد قطاع الإتصالات في ابعزائر إصلاحات عميقة ، نتيجة لعدة وفي مطلع القرف واحد ،اليومية 

عوامل وظروؼ الداخلية وابػارجية ، أهمها وضعية السوؽ العابؼية، لاسيما ورغبة ابعزائر الإنضماـ الذ ابؼنظمة 
وبرت ، تصالاتالعابؼية للتجارة وما املتو من شروط على الدوؿ الراغبة في الإنضماـ إليها من بررير قطاع الإ

وىذا  إقتصاد السوؽ،وفقا بؼتطلبات تأثتَ متغتَات البيئة العابؼية، تم بررر وفتح  القطاع  الإتصالات للمنافسة 
وأىم ما  ابؼواصلات السلكية واللاسلكية،و  المحدد للقواعد العامة ابؼتعلقة بالبريد 03/2000بدقتضى قانوف رقم

بهدؼ ، القطاع جذريً، من خلاؿ الفصل بتُ نشاط البريد والإتصالاتأفرزه ىذا القانوف ىو إعادة ىيكلة 
زيد من التسسينات ابؼتعلقة بشروط الوصوؿ الذ سوؽ الإتصالات الإلكتًونية وجودة ابػدمات قامت بؼإدخاؿ ا

يحػدد القواعػػد العامة  2018ماي 10الصادر بتاريخ  04-18 قانوف رقػػمبإصدار قانوف جديد  ابعزائر
الشروط والإجراءات التي من شأنها تطوير  برديد أىم الذيهدؼ  الذي بالبريد والاتصالات الإلكتًونية قةابؼتعل

وتسهيل تقديم بؾمل ابػدمات ابؼتعلقة بالبريد والإتصالات الإلكتًونية تتميز بنوعية وجودة مضمونة وفي ظل  
 ابؼصلسة العامة    مناخ تنافسي يسوده الشفافة وابؼوضوعية مع الأخذ بعتُ الإعتيبار

العرض التفصيلي للمفاىيم الأساسية ابؼرتبطة بشركات الإتصاؿ الذ الفصل  سوؼ نتطرؽ في ىذا بفا سبق  
وأهمية  تصالات السلكية واللاسلكية وتطور وسائلهاالإعلى ماىية  التًكز في مبسثو الأوؿ وذلك من  خلاؿ

ابؼبسث الثاني تقديم شركات أما في ،الاتصالات في ابعزائروالأسباب التي ساعدت على تطور قطاع  ،خدماتها
دوافع  الذي تعرفنا فيو على ووصولا الذ ابؼبسث الثالث الإتصاؿ و بؾهزي خدمة ابؽاتف النقاؿ في ابعزائري

الإصلاحات التي تبنتها ابعزائر لتسرير قطاع و الاتصالات والإطار ابؼؤسساتي ابؼنظم بؽا   إصلاح قطاع
  الاتصالات
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  السلكية واللاسلكية تصالاتلإالإطار النظري لالدبحث الأول : 
 تدريجياً  وتطورت والرموز بالإشارات بدأت حيث البشرية، تاريخ بداية منذ الاتصاؿ وسائل وتعددت تنوعت

 النظري الإطارلذا سنتناوؿ في ىذا ابؼبسث  ،اليوـ نستخدمها التي ابغديثة والأجهزة ابؼنطوقة اللغات إلذ
 .وسائلها وتطور الاتصالات طبيعة فهم خلاؿ من واللاسلكية، السلكية للاتصالات

  السلكية واللاسلكية الاتصالاتماهية الدطلب الأول: 
 ابػدمات توفتَ في تسهم حيث واسع، نطاؽ على وابؼؤسسات الأفراد حياة في بارزًا دوراً تصالاتلإاتلعب 
ماىية الاتصالات السلكية واللاسلكية يجب   على نتعرؼ أف قبل. عاـ بشكل الأساسية الاحتياجات وتلبية

 التطرؽ الذ ابؼفاىيم ابؼتعلقة بالإتصاؿ .
 الإتصال مفهوم الفرع الأول: 

 .صاؿتالصعب تقديم تعريف شامل وجامع للإت وتنوعت ابؼفاىيم ابؼتعلقة بالاتصاؿ، حيث أصبح من دتعد
 أولا: تعريف الإتصال :

 "Communes" كلمة "اتصاؿ" مأخوذة من اللاتينية، حيث تأتي من كلمة  لغة:تعريف الإتصال  -1

التي تعتٍ "عاـ" أو "مشتًؾ". وبناءً على ذلك، تشتَ إلذ قاعدة مشتًكة عامة فيما يتعلق بتبادؿ ابؼعلومات 
والأفكار بتُ الأفراد أو ابعماعات. تقوـ وظيفة الاتصاؿ على تبادؿ ابغقائق والأفكار والآراء، وىي تشمل 

ابؼعلومات البيانات أو نقل بفضل عملية لك ، وذبؼوضوع معتُ أو فكرة ما أو خدمة أو سلعة ما التًويجعملية 
.رسل إليووابؼ ابؼرسل الإتصاؿ لدى طرفي متعارؼ عليو رموز مفهومة بشكل  عماؿ إشارات وأو ابؼواقف باست

1 
 الصلة، وإقامة والربط، والإخبار، الإبلاغ، تشمل متعددة بدعاف  " الاتصاؿ" مصطلح يفُسر العربية، اللغة في

  2الاتصاؿ لعملية الاصطلاحية ابؼعاني طياتها في برمل اللغوية ابؼعاني ىذه، التواصل في والاستمرار والتتابع،
 والتفاىم التعاوف على يُحث وابؼنشأ الأصل في التوحد وىذا البشر، أصل وحدة على الكريم القرآف ؤكدي

      3 المجالات بـتلف في ابغياتية ابػبرات نقل في تسهم الاتصاؿ فعملية. والمحبة ابػتَ على والتلاقي

                                                           

 .  02، ص 2009بشتَ العلاؽ، الإتصاؿ في ابؼنظمات العامة، دار اليازوري، عماف، الأردف،  1
 .   124، ص 2019علوـ الإتصاؿ في القرف ابغادي والعشروف، دار اليازوري، عماف، الأردف،  عبد الرزاؽ محمد الدليمي، 2
التسيتَ، العدد وعلوـ  ةوالتجاري الإقتصاديةمحمد الزيًدات، ابذاىات العاملتُ بكو إتصالات الأعماؿ في شركات الإتصاؿ في الأردف، بؾلة العلوـ  3

 . 287، ص 2017، سنة 18



 

 

4 

 

 فعّالة وسيلة ىو بل ابؼعلومات تبادؿ على يقتصر لا الاتصاؿ بأف السابق في ىذا السياؽ، يعُزز مفهوـ 
  .ابغياة من بـتلفة جوانب في الأفراد توعية في يُسهم بفا ابغياتية، والتجارب ابغكمة لنقل وسيلة إنها. للتواصل

 ثانيا: عناصر الإتصال 
بيانات او  نقل التي تريد منظمة أونقطة البداية من الشخص  حيث ونهاية، بداية تتضمن الاتصاؿ عملية

 بهدؼ آخرين أشخاص أو شخصابؼستقبل أي ابؼرسل إليو بهدؼ  إلذ آخرمعلومات او افكار أو أي معاني 
 : 1تصاؿالإ يتضمنها التي واصلالت حالة خلاؿ من ،(ابؼستقبلتُ)ىعل التأثتَ

 إلذتوصيلها وبعثها  يتم التي الفكرة أو للمعاني ابؼلموس ابعانب أو المحتوىوىي  :الرسالة أو الدعنى -1
 أشكالًا  الرسالة تتخذ أف يدكن. ابؼستقبل أو مستلم  بؿتوى الرسالة   تكوف والتي ،المحددة الشخص أو ابعهة

  معينة معاني برمل والتي والعبارات، الكلمات أو التجسيدات أو الصور مثل بـتلفة

 في تُستخدـ أو تكوّنها شيفرات أو رموز باستخداـ الرسالة نقليتم التشفتَ من خلاؿ عملية  :التشفير 2-
 معاني برمل عبارات أو بؿددة حروؼ اعتماد أو الرسالة في رموز استخداـ التشفتَ يتضمن أف يُدكن. صياغتها

 .بـفية أو مستتًة
تصالات الإ، وتشمل نقلهاالرسالة أو  إرساؿ التي يتم من خلابؽاوسيلة وىي  :وسيلة الاتصالقناة أو  -3

مثل ابؽواتف وابؽواتف المحمولة والإنتًنت، بالإضافة إلذ الفاكس والوسائل التقليدية مثل اللاسلكية والسلكية 
 .البريد العادي والبريد ابؼباشر، وغتَىا

 إلذ الوصوؿ بوغية ،وتبسيطها الرسالة في ابؼوجودة الشيفرات وأ الرموز بؾمل بتًبصة يعُتٌ :فك التشفير 4-
 لن حيث ،"طرشاف حوار" بدثابة الاتصاؿ يصبح ،، وفي حالة عدـ فكرة شفرة الرسالةبؼعانيها واضع  تفستَ
 .ابؼرجوة أىدافها من أيًً  الرسالة برقق
 صلة ذات تكوف أف ويدكن بؿتواىا، أو الرسالة معتٌ فهم على القدرة من تقلل عوائق ىي : الضوضاء5-

 تكوف أف يدكن كما. ابؼلائمة غتَ للوسيلة اختياره أو شخصيتو أو تصرفاتو تكوف قد حيث نفسو، بابؼرسل
 الاتصاؿ فعالية من تقلل الضوضاء أفابؼعلوـ  ومن وسيلة الإتصاؿ ، أو نفسو، بابؼستقبل متعلقة الضوضاء

 .وكفاءتو

. ابؼرسل لرسالة مستقبل يقدمها التي الاستجابة أو الفعلرد  تعتٍالتغذية العكسية أو التغذية الراجعة : 6-
 .الرسالة لمحتوى ابؼستلم وإدراؾ فهم مدى حوؿ انطباعاً  الرجعية التغذية وتوفر

                                                           

 .10، ص 2009 الأردف، دار اليازوري، عماف، ،بشتَ العلاؽ، أساسيات الإتصاؿ )نماذج ومهارات(بضيد الطائي،  1
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 ثالثا : أنواع الإتصال 
. الاتصاؿ ومصدر التأثتَ، ودرجة ابؼستخدمة، اللغة مؤشرات على بناءً  أنواع عدة إلذ الاتصاؿ تصنيف يتم

 : 1التالر النسو على بعضها تلخيص يدكن
 مثل لفظية والغتَ اللغوية الرموز على يعتمد حيث كتابي، أو لفظي: نوعتُ إلذ ينقسم اللغوي الاتصاؿ -

 .الاتصاؿ فاعلية لزيًدة معًا استخدامهما يتم ما عادةً . والنقوش والرسوـ والصور والصمت وابغركات الإشارات
 ،(وساطة دوف لوجو والوجو ابؼباشر) الشخصي: أنواع ثلاثة إلذ الاتصاؿ يقُسم ومداه، التأثتَ لدرجة بالنسبة -

 الذي) وابعماىتَي ،(التدريب وبرامج والندوات الاجتماعات ويشمل بابؼنظمات يتعلق الذي) والتنظيمي
 (.ابعماىتَية الاتصاؿ وسائل يستخدـ

 أف ويدكن للمؤسسة التنظيمية بالبنية ابؼرتبط) الربظي: نوعتُ إلذ يقُسم الاتصاؿ، مصدر لطبيعة بالنسبة -
 يكوف أف ويدكن للاتصاؿ الربظية ابؼسارات خارج يتم الذي) ربظي والغتَ ،(أفقيًا أو ىابطاً أو صاعدًا يكوف

 (.الربظي للاتصاؿ معيقًا أو مكملاً 
 السلكية واللاسلكيةالاتصالات مفهوم  :الثانيالفرع 
 الأنظمة التطورات ىذه شملت حيث الاتصالات، بؾاؿ في ىائل تقدـ حدث التكنولوجية، التطورات فضل

 التقدـ، بؽذا ونتيجة. البصرية الألياؼ وتقنية الصناعية الأقمار أنظمة استخداـ إلذ بالإضافة والضوئية، الرقمية
 .وفعالية سهولة أكثر والمجتمعات الأفراد بتُ والتبادؿ التواصل أصبح حيث صغتَة، قرية إلذ العالد بروؿ
  تعريف الاتصالات السلكية واللاسلكية أولا:

 التلغراؼ، ذلك على أمثلة وتشمل الطويلة، ابؼسافات عبر الإشارات لنقل وسيلة ىي تعريف الإتصالات:
 2.وغتَىا والتليفزيوف، الراديو،

 أو الإشارات أو الرموز والاستقباؿ والتًاسل الإرساؿ عمليات بصيع تشمل : الإلكترونية تصالاتإ -1
 أو الكوابل عبر وذلك طبيعتها، عن النظر بغض ابؼعلومات، أو البيانات أو الأصوات أو الصور أو الكتابات
 3.كهرومغناطيسية التيارات طريقعن  أو البصرية الألياؼ

                                                           

 20، ص   2013فضيل دليو ، تاريخ وسائل الإعلاـ و الإتصاؿ ، دار ابػلدونية ، ابعزائر،  1

2 Freeman, R.L Fundamentals of telecommunications, John Wiley & Sons Inc 1999.P01 

يحػدد القواعػػد العامة ابؼتعلقة بالبريد  ، الذي 2018مايو سنة 10ابؼوافق 1439شعباف عاـ  24مؤرخ في  04-18من قانوف رقػػم  10ابؼادة  3
 06، ص  2018سنة  ، 27والاتصالات الإلكتًونية ، ابعريدة الربظية ، العدد 



 

 

6 

 

 اللاسلكيةشبكات الاتصالات  ا: لمحة تاريخية عنثاني
تعمل على ابؼوجات وترسل عبر التي وجود قنوات لاسلكية تطوراً و الذ  سلكيةتصالات اللاشبكات الإ أدت

      ىوائيات خاصة وتستقبل في ابعهة ابؼقابلة عن طريق ىوائيات بإستخداـالأثتَ 
 إلذ تاريخو يعود تاريخيًا، معقد تصالرإ نظاـ إلذ البسيطة تصالاتللإ أداة بؾرد منتطور  النقاؿ لهاتففالنسبة ل

  مورس صمويل واستطاع الكهرومغناطيسية، ابؼوجات ستًجوف وليم الابقليزي العالد اكتشف،1824  عاـ
 خطوط مد تم وقد ،" والشرط النقط" على تعتمد للكتابة طريقة ،وابتكر1837 عاـ في التلغراؼ اختًاع

  1 عشر التاسع القرف خلاؿ وابؽند وأمريكا أوربا كامل عبر السلكية التلغراؼ
 على اعتمد الذي ،"الثابت" التقليدي ابؽاتف بيل جراىم الكسندر اختًع حتُ ،1876 فبراير 14ففي 

  .بعيدة مسافات عبر الصوت لنقل النساسية الأسلاؾ

، تم استبداؿ  ىذه التقنية بشكل في ابؼاضي، كانت الإشارات تنُقل عبر تقديرات التيارات الكهربائية، لكن اليوـ
، تنقل الإشارات "fibres optiques" كبتَ بواسطة الألياؼ البصرية. ىذه الألياؼ، التي تعُرؼ أيضًا بػ

 .داخلها من خلاؿ تعديلات في النور
 في ساهمت ابؽرتزية، ابؼوجات عبر الصوت نقل من نتبسك التي ابؼاضي، القرف نهاية في ماركوني تكتشافاإ

 نادراً التًددات ىذه استخداـ كاف ذلك، ومع. الراديوفونية ترددات باستخداـ للاتصالات جديد نمط تطوير
 وقد. الوقت ذلك في إرسالات لعدة بؿدد تردد استخداـ لصعوبة نظراً للاتصالات، ابؽائلة للساجات بالنسبة
 .والطيارين البسارة مثل العسكريتُ في بؿصورة التقنية ىذه كانت

 عبره التفاعلية الاتصالات كانت فقد المحددين، ابؼستخدمتُ من بؿدود لعدد بـصصًا كاف الراديو أف بدا
 عملية في ابؼشاركة دوف ابؼعلومات بتلقي يكتفي ابعمهور كاف حيث فقط، ابؼستخدمتُ ىؤلاء على تقتصر

 بعد الاتصالات بؾاؿ في ابؽائل التقدـ وبفضل. النقاؿ ابؽاتف استخداـ عند يحدث ما بخلاؼ الاتصاؿ،
 ىرتزية حزمة عبر نقلها سهّل بفا مكثف، بشكل الاتصالات بربط الاتصالات خبراء قاـ الثانية، العابؼية ابغرب

 .الاتصالية العملية في فاعلاً  جزءًا ابعمهور أصبح حيث بعيدة، مسافات إلذ
2الأرضيةوكذا باستعماؿ الأقمار الصناعية التي تتيح الاتصاؿ بتُ طرؼ و أخر على سطح الكرة 

. 

                                                           

 .66، ص 2009،الدار العربية للنشر والتوزيع ،مصر ،  1حسن عماد مكاوي ، بؿمود علم الدين ،تكنولوجيا ابؼعلومات والإتصاؿ ،ط 1

علوـ الإعلاـ قسم الإعلاـ، كلية هادة دكتوراه في أطروحة مقدمة لنيل شإستخداـ تكنولوجيا الإتصاؿ ابغديثة في الوسط الأسري،  كريدة شعباف،  2
 . 250، ص  2015/2014،  3والإتصاؿ ، جامعة ابعزائر
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  تكنولوجيات الدعلومات والاتصال الخاصة بالاتصالاتتطور  الثالث :الفرع 
  ابغديثة اتطبيقاتهو من خلاؿ ىذا العنصر سنركز أكثر على ماىية تكنولوجيا الإتصاؿ 

 تاريخ تكنولوجيا الاتصال أولا:  

 : 1بطس ثوراتوجدت تطورات بؿددة في وسائل الاتصاؿ، حيث تم تقسيم ىذه التطورات إلذ 
للكتابة بالطتُ  بتكار السومريتُإالثورة الأولذ كانت عندما بسكن الإنساف من التسدث، والثورة الثانية كانت 

من قبل الطبقات الدينية ومع ذلك، كانت تلك الطريقة مكلفة وبؿتكرة  ،سنة 3600 سوالربػ ابؼيلاد قبل اللتُ
ثم جاءت الثورة الصناعية، بفا  ،في القرف ابػامس عشر بفضل جوىانس غوتنبرغ كانتالثالثة   أما للثورة، والثرية

، ثم اختًع جراىاـ بل 1838كتشاؼ التلغراؼ في عاـ إأدى إلذ تطور كبتَ في التجارة ونظم التصنيع وتم 
بر ستخداـ نفس تكنولوجيا التلغراؼ، مستفيدًا من قوة وسرعة التيار الكهربائي لنقل الصوت عابؽاتف بإ
 جهازها بين من ،مهمة تطورات شهدت حيث الرابعة بالثورة ابؼرحلة ىذه تعُرؼ النساسية، الأسلاؾ

 كما ،برلنجر إميل الأبؼاني العالد بفضل ابتكاره تم الذي ابؼسطح والقرص ، توماس اختًعو الذي الفوتوغراؼ،
 بذربة أوؿ كاف والذي ،1896 عاـ في،ماركوني قبل من اللاسلكي الاتصاؿ اكتشاؼ ابؼرحلة ىذه شهدت

وأوؿ من قاـ بدد ابػدمات ابؼنتظمة للراديو  كوابل،ال إستعماؿ بدوفنسبيا بعيدة  مسافات عبر الصوت لنقل
 بث في اأمريك وبدأت ،1920 عاـ في الأمريكية ابؼتسدة ولايًت تلاىم ،1919 عاـ ىم أبؼانيا وكندا في

 العشرين القرف من الثاني النصف في بدأت فقد ابػامسة الثورة أما، 1941 عاـ في التجاري التلفزيوف خدمات
 العالد قارات عبرالأخبار  لنقل الصناعية الأقمار إستعماؿ في الثورة ىذه بذسدت وقد ،ىذا يومنا حتى وبستد

تصل  بيانات تدفق بسرعات تسمح التي الصوتية الألياؼ شبكات بناء تم ذلك، إلذ بالإضافة. فوري بشكل
  مليار نبضة في الثانية ، بفا بظح بنقل مئات الآلاؼ من الصفسات من ابؼعرفة في الثانية واحدة.  الذ 

 تقنيات تكامل عن تنشأ التي التقنيات من بؾموعة أنها لىتعرؼ ع تعريف تكنولوجيات الاتصال: ثانيا:
 واستًجاع ونشر وبززين ومعابعة وبصع إنتاج على التقنيات ىذه تنطوي ، الدقيقة الإلكتًونيات مع الاتصاؿ

 والألواف، وابغركة، والصورة، ،والنص ،على ملفات نقل الصوت  التًكيز مسبوقة،مع غتَ بطريقة ابؼعلومات
 .2 معا شخصي أو بصاىتَي نطاؽ على سواء ةالتفاعلي تتصالاالإ عوامل من منهاو 

                                                           

، ص   2017العربي للنشر والتوزيع، مصر  ابؼركز عبيدة صبطي، فكري لطيف متولر، تكنولوجيا الإتصاؿ ابغديثة وتطبيقاتها في بؾاؿ التعليم، 1
 . 39-38ص 

 . 23، ص 2016غتًاب الشباب، دار الكتاب ابعامعي، الإمارات العربية ابؼتسدة، إتكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ ابغديثة و  خالد منصر، 2
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  خصائص تكنولوجيات الاتصالا : لثثا
أساسية تأتي نتيجة تطور تكنولوجيا الاتصالات  خصائصبسيز تكنولوجيا الاتصاؿ في الوقت ابغاضر بعدة 

 :ابػصائص  ، ومن بتُ ىذهابغديثة 

 في ابؼتبادؿ والتشارؾ التفاعل يعزز بفا وابؼستقبل، ابؼرسل بتُ الأدوار بتبادؿىذه ابػاصية  تتميز التفاعلية: -1
 وتطبيق والتسكم، والتبادؿ الثنائية ابؼمارسة مثل جديدة مصطلسات استخداـ ذلك يتضمن، الاتصاؿ عملية
 .ابؼتفاعلة التلفزيونية النصوص أنظمة في يحدث كما وابؼستقبل، ابؼرسل بتُ الفعاؿ بالتفاعل يسمح نظاـ

 لفئة بؿدد بشكل موجهة ستكوف التي البيانات بالنسبة بؽذه ابػاصية تتمثل في تبادؿ تحديد الدستفيد: -2
 ىذه إتاحة تم. ابؼعلومات لتلك ابغقيقي ابؼستلم معرفة في التسكم من درجة يتيح بفا ابؼستفيدين، من معينة

 الذي ابػادـ، البريدي الرزـ مثل الإلكتًوني، البريد أنظمة وإحدى الاتصالات تكنولوجيا تطور بفضل السمة
 بابؼنسق مسمى شخص ويقوـ. بتلقيها يرغبوف التي ابؼعلومات ونوعية كمية في بالتسكم للمشتًكتُ يسمح
 صناديق عبر بؽم وتوفتَىا ابؼعلومات من ابؼستلمتُ واحتياجات رغبات تلبية يتم حيث العملية، ىذه بتنظيم
 .ابػدمات ىذه تقديم مقابل دفعو يتم سنوي أو شهري اشتًاؾ مقابل وذلك بهم، ابػاصة الإلكتًوني البريد

 في لتواجدىم ابغاجة دوف الاتصاؿ عملية أطراؼ بتُ ابؼعلومات بإرساؿ السمة ىذه تسمح: اللاتزامنية  -3
 على. ابؼناسب الوقت في واستخدامها ابعهاز في استلامها عند ابؼعلومات بززين إمكانية يتيح بفا الوقت، نفس
 للمستقبل . ابؼرسل من وتبادؿ البيانات  إرساؿ في كل وقت يدكن الإلكتًوني، البريد أنظمة في ابؼثاؿ، سبيل

تتيح ىذه السمة بث ابؼعلومات واستقبابؽا من أي مكاف إلذ آخر أثناء  تسمح الحركية: وأقابلية التحرك  -4
بررؾ ابؼرسل وابؼستقبل للمعلومات، وذلك باستخداـ بؾموعة متنوعة من الأجهزة. يدكن استخداـ التلفوف 

 أيضاجهاز الفاكس في السيارة، و يدكن إستخداـ ، بالإضافة إلذ الذكيالتلفاز جهاز وىاتف السيارة و  المحموؿ
 .1 ابغاسب الآلر المحموؿ ابؼزود بطابعة

 فمن. متقدمة تقنيات باستخداـ ابؼختلفة الوسائط بتُ ابؼعلومات نقل تتيح السمة ىذه قابلية التحويل: -5.
 ابؼسجلة ابؼعلومات برويل يدكن كما بالعكس، والعكس صغتَة فلمية صيغة إلذ الورقية الوثائق برويل ابؼمكن

 برويل إمكانية إلذ بالإضافة ليزرية، أو مغناطيسية وسائط إلذ" Microform" الفلمية ابؼصغرات على
 الآلر للتًبصة . نظاـ باستخداـ أخرى إلذ لغة من النصوص

                                                           

ابعديد ) تكنولوجيا جديدة، لعالد جديد(، منشورات أبحاث ابؼؤبسر الدولر الإعلاـ  حسن رضا النجار، تكنولوجيا الإتصاؿ..ابؼفهوـ و التطور، 1
 . 507-506، ص ص 2009جامعة البسرين، البسرين، 
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 بـتلفة، شركات طرؼ منالاجهزة ابؼصنعة  استخداـ قدرة في ابػاصية ىذه تتجلى قابلية التوصيل: -6
 بتُ ابؼعلومات بتبادؿ يسمح وىذا. بؽا ابؼختلفة الأجزاء تصنيع في موحدة معايتَ الأجهزة ىذه تتبع حيث

 .ابؼستخدمة للأجهزة ابؼصنعة الشركة عن النظر بغض بؼستخدمتُا
 قناةبؾتمع في أف كلما ظهرت بؼختلف طبقات العالد  عبرتصاؿ يتمثل نهج وسائل الإ الشيوع والانتشار: -7

تعُتبر تقنية رفاىية. ومع مرور الوقت، تصبح ىذه الوسيلة  وىلة الأولذ، كانت في البياناتجديدة لتبادؿ 
التقنيات على غرار مجتمع، مثل استخداـ بـتلف أطياؼ ابؼشكلة للتقليدية ويدكن استخدامها من قبل 

 .لخ....االتلفوف أو أجهزة الفاكس 

 العالد، مستوى على ابؼستفيدين بتُ ابؼعلومات نقل إمكانية في ةاصيابػ ىذه تتمثل العالدية او الكونية: -8
 البشر بتُ ابؼعرفة تناقل على القدرة السمة ىذه وتُضفي. ذلك من بسكّن متعددة تقنيات توفر بفضل وذلك
 . 1عابؼيًا بعدًا يأخذ التواصل يجعل بفا بينهم، ابػبرات وتبادؿ ، العلمي التواصل بؾالات في ابؼزايً من العديد
 : التطبيقات الحديثة لتكنولوجيا الاتصال رابعا

ترُسل البيانات وابؼعلومات عبر قنوات اتصاؿ تربط بتُ عناصرىا، وتُصنّف وسائل الاتصاؿ إلذ نوعتُ رئيسيتُ: 
     :ووسائل وىي  بؾموعة متنوعة من الأجهزة والوسائلالاتصاؿ اللاسلكي والاتصاؿ السلكي،وذلك من خلاؿ 

                                                                   تكنولوجيا الاتصال اللاسلكي -1
2نستعرض فيما يلي أىم الاجهزة والأنظمة التكنولوجية استخداما في الشبكات اللاسلكية

 : 

  يتم نقل مصدر الطاقة ابؼدمج في ىذه العملية بدوف ابغاجة الذ الإعتماد على  لاسلكيا :نقل الطاقة
 إستعماؿ روابط سلكية 

 : ابؽاتفية  المحادثاتلإمكانية إستخداـ ىذه الأجهزة تعتمد موجات الراديو اجهزة الدودم و الذاتف المحمول
من مناطق جغرافية عدة والتي برتوي على التغطية اللازمة ، حيث تعتمد على معدات للإستقباؿ والإرساؿ 

 الصوتية وابؼعلومات الكافية  الإشارات التي تسمح بنقل ابؼكابؼات
 عتمد على أجهزة التي ت في التلفزيونات الذكية وابغديثة تستعمل: اجهزة التحكم عن بعد في التلفزيون

 الأشعة ابغمراء في التسكم عن بعد 
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 ىي شبكة لاسلكية بؿلية تسمح للأجهزة الكمبيوتر المحموؿ من إجراء إتصاؿ  : فاي -شبكة الواي
 تنافس بـتلف الشبكات السلكية الآخرى .صبست سرعتها  مؤخراً بشبكة انتًنت بسهولة ، و 

 جاءت ىذه الأجهزة للتخلص من الفوضى  النابصة عن إستخداـ ابػطوط   :أجهزة الحاسوب الوسيطة
والأسلاؾ وتم تصنيع بعض لواحق الكمبيوتر مثل الفأرة ولوحة ابؼفاتيح حيث يدكن التسكم فيها عن طريق 

 تقنية البلوتوث وإلغاء الإتصاؿ السلكي  
 تكنولوجيا الاتصال السلكي -2
 بتُ أىم الوسائط التي تنقل البيانات ابؼرئية وابؼسموعة )بالإضافة  الذيعتبر من : الاتصال الكابلي  2-1

الكهرباء و إشارت الضوء ..( بحيث يقوـ بنقل وإرساؿ ىذه البيانات وبكميات ضخمة عبر بؾموعة من 
كلفتو لتقليص تالأسلاؾ ابؼغلفة وابؼعزولة بدواد واقية ،كالبلاستيك ويعتمد في صناعتو على النساس أو الأبؼنيوـ 

 ، وتكوف ىذه الكوابل مغلفة بطبقات من العوازؿ بلاستيكية بظكها يختلف حسب  بؾاؿ إستخدامها 
الإتصالات بواسطة إتصاؿ بكابل بحري بتُ بريطانيا  لكابلات بداية إستخداـ وربط 19شهد منتصف القرف 

 وبضبط في ولاية بنسيلفانيا  بتٍ أوؿ نظاـ كابلي في الولايًت ابؼتسدة الأمريكية 1946، وفي عاـ  وفرنسا
بإلغاء القيود على إمداد شركات الكابل المحلية للمسطات  1965قامت بعنة الإتصالات الفيدرالية في عاـ 

   التلفزيونية التي كانت بؿظورة من إمداد الكابلات للمسافات طويلة بفا ساىم في نمو كبتَ بػدمات الكابلات 
 نتًنت الإتصاؿ خدمات بشبكة الإوتوفتَ وني وبرسن في نقل التلفزي

بعد ذلك عرفت الكابلات أجياؿ جديدة لنقل ابؼعلومات المحادثات ابؽاتفية وحركة الإنتًنت  وذلك عن طريق 
خاصة بالرغم من تغطية الأقمار الصناعية للأجزاء من الطلب على نقل ابؼعلومات . تقنية الألياؼ البصرية

إلا أف الألياؼ البصرية تبقى ىي الأساس في خطوط شبكات  ، نتًنتشبكات الإالمحطات التلفزية و 
 تم إستخداـ الكابلات البسرية لربط العالد ماعدا القطب ابعنوبي.   2003الإتصالات العابؼية ، بداية من عاـ 

1التالرعلى النسو وىم  أنواع كابلات الاتصالاتولل
 : 

 تتكوف  1852بداية في نقل الإتصاؿ التلغرافي البسري سنة  استخدمت  :الكابلات الدزدوجة والمجدولة
من بؾموعة من ثنائيات الأسلاؾ ابؼلتوية بكاسية وابؼغطاة  بطبقات من ابؼواد البلاستيكية العازلة يتًاوح بظكها 

كما يوجد ىناؾ كابلات آخرى متعددة الأزواج ،بحيث تتألف من أسلاؾ النساسية   ملم، 03و  0.3بتُما
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ابؼزدوجة في الإتصالات ابؽاتفية مثل الشبكات  تبلاامم وتستعمل ىذه الك 25ابؼزدوجة ويكوف عادة بظكها 
 .ابغواسيب، ابؼيكروفوف والتي تستخدـ أيضا فيها كابلات بكاسية أزواج ملتوية غتَ بؿصنة معدنيا ابػاصةالمحلية 
إستخداـ الكابلات المحورية لنقل الإشارات الكهربائيةمنذ ثلاثينيات القرف ابؼاضي تم   : الكابلات المحورية 

ألف كيلو  65ما بتُ وتتميز بسرعة نقل البيانات في ابؽاتف والتلفزيوف الكابلي،  منها وخاصة عالية التًددات
ناقل معدني  النواة وأخريسمى  مليوف ميغا بت في الثانية ، ويتألف من ناقل مركزي بكاسي  200إلذ  بت 

دـ كعازؿ كهربائي، عادة ما تكوف بؿمية بغطاء مطاطي عازؿ مكوف من مادة كلوريد البوليفينيل بؿصن يستخ
 أو من التفلوف. 

الإشارة الضوئية لنقل وتأمتُ  البيانات  للاستعماؿتم اللجوء   :تكنولوجيا الالياف الضوئية )البصرية( 2-2
 تأثرت لا الضوء سرعة لأف نظراًللمسافات طويلة بسرعة عالية ،وذلك بعد عدـ فاعلية الكابلات النساسية، 

أحدث التقنيات ابؼستخدمة في نقل البيانات والصوت  من  ، الألياؼ الضوئية تعتبرابؼغناطيسية بابغقوؿ
ية، فعوض نقل إشارات بشكل الكهربائي بسرعة وكفاءة عال، ذات سعة كبتَةعبر خطوط متواصلة  ،والصور

تقليدي للإتصالات السلكية واللاسلكية ، وىذه التكنولوجيا سلسلة الإستخداـ من خلاؿ نبضات ضوئية 
بسرعة فائقة لنقل رموز معلومات داخل شعتَات مرنة ورفيعة من الزجاج وتدعى الألياؼ البصرية ، بحيث 

تصالات السلكية واللاسلكية وكذلك الربط الشبكي للمعلومات تسمح بإرساؿ كميات ىائلة في الإ تستخدـ
 1من البيانات بسرعة فائقة.

تعتبر تقنية متطورة للإستخداـ والإستفادة من جهاز التلفزيوف العادي من خلاؿ إضافة  الفيديوتكس: 2-3
وىي عبارة عن تقنية لعرض الكلمات والأرقاـ والصور والرموز  قنوات جديدة إلذ جانب القنوات التقليدية،

على شاشة تلفزيوف من خلاؿ ضغط مفتاح أو زر معتُ ملسق بجهاز التلفزيوف وتشمل ىذه التقنية ثلاث 
:                                                                                      بؾالات رئيسية وىي

2  
  شاشة تلفزيونية عبرالبث  -

 عن طريق ابغاسوبالبيانات خزين و استًجاع الت -

  نقل ىاتفي بوسيلة سلكية أو لاسلكيةالإتصاؿ وال -

                                                           

 .157، ص مرجع سابق حسن عماد مكاوي ،بؿمود علم الدين ، 1
مقدمة  أطروحةدنداني محمد أمتُ ،بوابة ابعيل الثالث للهاتف النقاؿ كسافز لزادة فعالية ابغكومة الإلكتًونية وترشيد ابػدمة العمومية في ابعزائر ، 2

 .28 -27، ص ص2019/2018،  3جامعة ابعزائر  لتجارية وعلوـ التسيتَ،او  دكتوراه في علوـ التسيتَ، معهد العلوـ الاقتصاديةلنيل شهادة ال
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 ماهية خدمات الاتصالات وخيارات تمويلها :الدطلب الثاني
عرفت خدمات الإتصالات تطور ىائلا خلاؿ السنوات الأختَة بؼا تتميز بو ىذه ابػدمات من بفيزات خاصة 

ىذه وخصائص عن باقي القطاعات الآخرى لذا سنتناوؿ في ىذا ابعزء تعريف خدمات الإتصالات وأهمية 
          وخيارات بسويلها ابػدمات

 تعريف خدمات الاتصالات الفرع الأول : 
  1خدمة نقل أو بث أو برويل أو إستقباؿ من خلاؿ شبكات الإتصالات وتشمل مايلي: كلىي  

 الإتصالات السلكية واللاسلكية . -
 ابغديث وابؼوسيقى وغتَىا من الأصوات . -
 الصور ابؼرئية  -
 أي ابػدمات ابؼقدمة للمشتًكتُ عامة أو لفئة معينة منهم مقابل أجر معلوـ . -

 بالاتصالات ابعمهور تزويد في أساسا أو ليال كتتم خدمةعلى أنها كل  الاتصالات خدماتكذلك  وتعرؼ
 على زيًدة تتطلب والتي ية ،نتًو كلالإ الاتصالات تاكشب قدرات لتستعم التي ابػدمات ذاكو  ية ،نتًو كلالإ

 2ن.التخزي أو ابؼعابعة وظائف اعديةقية النتًو كلالإ الاتصالات خدمة
الأفراد مقابل بشن  إحتياجاتمن أصناؼ ابػدمات  تقدمها شركات متخصصة في ىذا المجاؿ لتلبية  نوعىي 

المجتمع ىذا ما يديزىا عن باقي ابػدمات  فئاتتوجو بؼختلف  لأنها امةمعتُ وتصنف ضمن ابػدمات الع
دمات البريدية فهي بزتلف عن ابػ، %100 بنسبة لموسةابؼوتندرج الإتصالات ضمن ابػدمات غتَ  التجارية

تر الشيكات االإئتماف ، دف اتبطاقو  ،البريدية  جزءىا مادي يتمثل في الطوابعتتضمن جوانب التي ىي 
الإتصالات السلكية والغتَ اللاسلكية ىي عبارة عن نقل للمعلومات وىي خدمة غتَ  بينما تعتبر وغتَىا ، في

 :3ذه بػدمات فتتمثل في بهلنسبة للأطراؼ ابؼعنية با  ، ملموسة كليا تلبي حاجة معينة
 ابؼستعملتُ ويدثلوف شريحة كبتَة من المجتمع . -
 شركات الإتصالات بؿلية أو دولية . -
 ابؼوردين بؿليوف أو أجانب ،خواص أو حكومات . -

                                                           

مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه  أطروحة، 2000/2011الشروط القاعدية للصناعة وابؼنافسة في القطاع ابؽاتف المحموؿ في ابعزائر  ،حبة بقوى 1
، في الإ  . 121ص ، 2015/2014، محمد خيضر بسكرة جامعة التسيتَ،التجارية وعلوـ و ، كلية العلوـ الاقتصادية  قتصادعلوـ

 . 08، ص مرجع سابق   04-18من قانوف رقػػم ، 10ابؼادة  2

 و، كلية العلوـ الاقتصادية اجستتَ في الإقتصاد مقدمة لنيل شهادة ابؼخدمات الاتصالات، رسالة بلجربة بظراء،إستًاتيجيات تدويل الإنتاج في  3
 . 167ص ، 2013/2012التجارية وعلوـ التسيتَ ،جامعة وىراف، 
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 ويدكن بسثيل الأطراؼ الثلاثة بػدمات الإتصاؿ في الشكل التالر  
  خدمات الإتصالالدشكلة لدخطط ( : يوضح الأطراف الثلاثة 1-1الشكل رقم )

 
 
 
 
 

 أهمية خدمات الاتصالات السلكية واللاسلكيةالفرع الثاني : 
 : 1وتتمثل أهمية خدمات الاتصالات في مايلي

معلومات حوؿ تعاملات الأعماؿ من على تسهل خدمات الاتصالات ابغصوؿ  : أولا: التغلب على العوائق
 الذ الوصوؿىذه الوسائل الشركة من بسكن الإنتًنت، شبكة من خلاؿ ابؽاتف النقاؿ و  متنوعةمواقع بعيدة و 

التعرؼ على منافسيها أيضا بسهولة،كما يدكن  معهم التواصلمعلومات حوؿ العملاء وابؼوردين وتتمكن من 
وبالتالر يسهل  ،يدكن ابغصوؿ على ابؼعلومات فوريً حاؿ طلبها  ،إستًاتيجيات ابؼناسبة  بتبتٍوبالتالر تتفادىم 

 في فتًات قياسية لا تتجاوز في بعض الأحياف دقائق بؿددة.  إجراء ابؼبادلات التجارية 
من خلابؽا يتم تقليص التكاليف في وسائل الإتصالات التقليدية مثل : :التغلب على عوائق التكلفة نياثا

من خلاؿ إستخداـ وأصبست الشركات اليوـ تستخدـ  ،الرحلات ابعوية ابؼكلفة ويدكن للشركات اليوـ برقيقو
ابؼؤبسرات الفيديوية ابؼكتبية ، تسهل ىذه التقنية التواصل بتُ الشركة وشركائها دوف ابغاجة للسفر ،من تقنية 

يساىم في إدارة الأعماؿ  خلاؿ تنظيم الإجتماعات والمحادثات عبر الإنتًنت والإنتًانت والإكستًانت بفا
 بكفاءة وبتكاليف منخفضة 

  :التغلب على عوائق التنظيميةثالثا
وتكوين  هاورديمو  ئهاالإتصالات السلكية واللاسلكية عملية التواصل بتُ والشركات وعملاوسائل تسهل 

 برقيق ابؼيزة التنافسية . تساىم في دعم الروابط لأغراض وي يعزز ، الأمر الذيالتأسيسعلاقات سريعة وسهلة 
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  : خصائص خدمات الاتصالات السلكية واللاسلكية لثالثاالفرع 
من عن ابػدمات الأخرى ، وعن السلع ابؼادية  بسيزىاتتميز خدمات الاتصالات بدجموعة من ابػصائص 

 :1مايلي سردىان ابعانب الآخر،
  هولة تدويل الخدمة : سأولا

 كبتَال إنتشارمع  الأختَة،السنوات  خلاؿ  سريعاتطورا  شهدتخدمات الاتصالات من ابػدمات التي تعتبر 
يعود ىذا التطور إلذ الطبيعة  لشركات ابؼتخصصة في تقديم خدمات في بـتلف أبكاء العالد من جهة أخرى ،

ضخمة أو إجراء دراسات والأجهزة الغتَ ابؼادية بؽذه ابػدمات، بفا يجعلها غتَ معتمدة على نقل معدات 
اة اليومية، وتلقى إقبالًا كبتَاً من ذلك، تعتبر ىذه ابػدمات ضرورية جدًا في ابغي علاوة عنتسويقية معقدة. 

المجتمع، ويشارؾ في تقديدها كل من القطاع العاـ وابػاص. ونتيجة بؽذه العوامل، يصبح من شرائح بـتلف 
 .خارج ابغدودالسهل بيع خدمات الاتصالات 

      استخدام تكنولوجيا الدتطورة    ثانيا : 
علاـ والإتصاؿ ابؼتطورة ستخداـ تكنولوجيا الإلإنتيجة وابؼستمر  لدائم التطور ا ىو يديز خدمات الاتصالات ما

 للإتصالات الفضائية  تيالساتيلي لياؼ البصرية ابػلوية ونظاـ الإتصاؿالأ تقنياتعلى ، ويعتمد ذلك وابؼتجددة 
لصناعية كما يتطور القطاع بسرعة بفضل التسسينات ابؼستمرة في الأنظمة والتكنولوجيا، بفا يدفع الشركات ا ،

الرائدة في بؾاؿ الالكتًونيات إلذ الابتكار والتطوير، وىي تلعب دوراً حيويًً في برستُ جودة خدمات 
الاتصالات. تتمثل فوائد ىذا التطور في سرعات بث فائقة ونقل كميات كبتَة من ابؼعلومات، بفا يوفر الكثتَ 

الأمر أف بصيع الشركات حوؿ العالد تعتمد  من الوقت والتكاليف، ويقلل من معدلات الأخطاء. واللافت في
على التكنولوجيا ابغديثة وابؼتطورة لتطوير خدماتها، ولكن بدرجات بـتلفة حسب قدرتها على الابتكار 

 .والاستثمار في البسث والتطوير
 ثالثا: مساهمة خدمات الاتصالات في تطوير الأعمال 

شركات التي تستخدـ خدمات الإتصالات تساىم في زيًدة ورفع  السابقتتُ،فإفبإضافة بؼا سبق في ابػاصيتتُ 
 من رقم أعمابؽا وىذا بزيًدة عدد عملائها ومورديها بفضل سرعة التواصل والإتصاؿ بتُ الشركة وبيئتها 
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 خدمات الاتصالات في اطار منظمة التجارة العالدية :رابعا
للتجارة في ابػدمات ابؼتعلق بالاتصالات، والذي أبرمتو منظمة البروتوكوؿ الرابع للاتفاؽ العاـ فقا بؼا جاء في و 

 مباحثاتعملية جهود و  بفضل، 1998عػاـ  النشاط حيز البروتوكوؿ ودخل  ،1997التجارة العابؼية عاـ
 على الأطراؼ ابؼتعدد الدولية التجارة نظاـ تطبيق إلذ البروتوكوؿ ىذا يهدؼ،تعهد فيها الأعضاء  ابؼستمرة
 قسمًا 14 إلذ الاتفاؽ ىذا في ابؼشمولة ابػدمات تصنيف تم وقد. الأساسية الاتصالات خدمات في التجارة
 والفاكس، والتلغراؼ والتلكس البيانات وبرويل نقل وخدمات الصوتية ابػدمات منها كل يشمل فرعيًا،

 وتبادؿ الصوتي والبريد الإلكتًوني البريد مثل ابػدمات من وغتَىا ابؼؤجرة ابػاصة الدوائر خدمات إلذ بالإضافة
 قطاع في ابػاصة التجارية ابعوانب لتعكس التعديلات بعض إدخاؿ تم. الإلكتًونية والبيانات ابؼعلومات

 :1وىػي  الاتصالات
 وجود وجود دوف العضو الدولة أراضي في الاتصالات خدمات بتقديم ابؼتعهد يقوـ: التوريد عبر الحدود -1

 عمليات أيضًا ابػدمات ىذه تشمل أف يدكن. الدولية للسركة التقليدي النقل الأساس في يشبو بفا فيها، بذاري
 بتبادؿ ابؼعروفة) النقل سعة من جزء وبيع ابؽاتفي، النداء بطاقات وخدمات البسيطة، الدولية البيع إعادة

 .الاتصاؿ إعادة وخدمات ،(الرقائق
 ذلك في بدا دولتو، أراضي خارج مقدمة خدمة من بالاستفادة ابؼستهلك يقوـ الاستهلاك بالخارج : -2

 العابؼية النداء بطاقات أنواع بعض واستخداـ الأجنبية، الدوؿ في ابؼتنقلة النداء خدمات معدات استخداـ
 الراديو إلذ للوصوؿ التجارية الأعماؿ بتُ الاتصاؿ خدمات من عدد إلذ بالإضافة الدولة، خارج من والإنتًنت

 .التسيتَ وترتيبات ، ابؼتنقل
 ىذه إقامة على يقتصر ولا أجنبية، لشركة ابؼكاني ابغضور من نوع   وجود إلذ يشتَ الحضور التجاري: -3

 في ابؼباشر الأجنبي الاستثمار أيضًا يشمل بل تابع، كياف شكل في خدمات مزود أو جديد بؼتعهد الشركة
 .جزئيًا أو كليًا اتصالات شركة تأسيس

 الفرع الرابع : خيارات تمويل الاتصالات
الاقتصادية و السياسية، وتتمثل  لتنمية قطاع الاتصالات بقد عدة خيارات بزص كل بلد حسب إمكانياتو 

ابػصخصة جزء من برنامج إصلاح القطاع و بسويل الاستثمار  ، بحيث تعتبرابػصخصة و التسريرابػيارات في 
                                                           

ؿ سعد بؿمود الكواز، أبضد طارؽ بؿمود الاغا،التغيتَ والانفتاح بػدمات الاتصالات وابؼعلومات وأثره في الاداء الاقتصادي لعينة من الدو  1
 . 32، ص  2009، السنة 14الإقليمية، العدد ابؼتقدمة والنامية، مركز الدراسات 



 

 

06 

 

طريق التًخيص أو الامتياز لتنمية ابؼناطق الوطنية وخاصة  فتوجو الاستثمارات عنفي الاتصالات، أما التسرير 
 : 1بكصرىا في الآتي التي منها الريفية، بالإضافة إلذ بؾموعة أخرى من ابػيارات

 يزةنظمة و لكن ابؼالأ العديد منيجمع بتُ  ات الذي ذا النوع من ابػيار بالنسبة بؽ : تقاسم الإيرادات ولا:أ
الأسهم وكالة التشغيل بؽا مهمة الإشراؼ، وىذا  حيث كبر منأ تكوف حصتوابؼشتًكة أف القطاع ابػاص 

 :النظاـ ينطوي على عدة حالات نذكر من بينها
ابؼستثمر في ىذه ابغالة يقوـ بإنشاء ابؽيئة القاعدية : " تحويل الدلكية -التشغيل  -نظام " الإنشاء  -1

بؿدد قبل أف يقوـ بتسليمها للمشغل. لكن ىذا النظاـ ينطوي على مشاكل كافتقار للشبكة و تشغيلها لوقت 
ابؼشغلتُ إلذ ابػبرة و تعقيد الإجراءات النابذة عن تدخل أطراؼ عديدة إلذ جانب مشاكل ذات طابع مالر 

 .نذكر من بينها برديد مستوى الديوف

اـ يتطلب أمواؿ كبتَة لضماف بؾازفات إضافية ىذا النظ: "نظام " الإنشاء ـ التأجير ـ تحويل الدلكية -2
للمستثمرين الأجانب لذا تتعذر ابؼشاركة الوطنية على ابؼدى القصتَ بحيث يرجع السبب إلذ مشاكل بزص 

 .القروض ابؼمنوحة لتنمية صناعة الاتصالات في البلداف العربية و إلذ حالة الكساد التي تعرفها الأسواؽ الوطنية

عمل ىذا النظاـ على إقامة أقساـ من الشبكات المحلية و توصيلها بهياكل مشغل   :نظام الامتياز -3
 .الاتصالات العمومية وفق قواعد تقنية و بذارية

عمل على تقاسم رأس ابؼاؿ و ابؼخاطر بتُ ابػاص و ابؼستثمر و ىيئة التشغيل "  :الدشاريع الدشتركةثانيا: 

 "العمومية قصد بزفيف عبء الديوف على ابؼستوى الداخلي أو ابػارجي تبعا بؽوية القطاع ابػاص 
 تطور قطاع الاتصالات في الجزائرو نشأة :الدطلب الثالث

مع تطور الاختًاعات  قطاع الاتصالات عابؼياقطاع الإتصالات في ابعزائر سنقوـ بدراسة  نشأةقبل التطرؽ الذ 
 أجياؿ بـتلفة للهاتف النقاؿ  وتطور 

 عالدياالأول: تطور قطاع الاتصالات  فرعال

في العالد  إرتفاعا كبتَا عدد ابؼشتًكتُ شهدو مدىشاً، حيث  مذىلاو نمو خدمة ابؽاتف النقاؿ كاف بداية إف 
يدؿ على وىو  2003 في عاـإلذ أكثر من مليار و ثلابشائة مليوف مشتًؾ ،1991 في عاـمليوف 16من 

                                                           

أرضية للاستثمار الأجنبي في بؾاؿ الاتصالات السلكية واللاسلكية، استثمار بؾموعة  خواني ليلي ، شعيب بغداد ، تعديل الإطار التنظيمي لتهيئة1
 . 744، ص  2019سنة ، ال 01،العدد  05أوراس كوـ في ابعزائر، بؾلة البشائر الإقتصادية ، المجلد 
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 .ىذا القطاع في تطور وإستمرارية 

في الولايًت ابؼتسدة  " جويليلمو ماركونيقاـ " عندما 1898تاريخ الاتصالات اللاسلكية إلذ سنة يعود 
منذ بداية ابؼتاحة ، أجهزة الراديو تلفوف النقالة عن طريق  كانت  ، والتي ةبث أوؿ رسالة لاسلكيالأمريكية  ب

 .التقنيةسنوات العشرينيات من القرف ابؼاضي حيث تم تزويد سيارات الشرطة بهذه 

 للراديو بشكل كبتَ في تطور قطاع الاتصالات اللاسلكية حيث تم تُساىم اختًاع البريطاني 1935في عاـ و 
في ابغرب العابؼية الثانية لأغراض عسكرية، و كانت قوة بث ىذه الأجهزة تغطي  المحموؿالراديو  إستخداـ

  .1كيلوىرتز120 بتًدد موجة تستخدـ كم( 80ميل )حوالر 50شعاع يصل إلذ 
 :2كما يلي  سردىاأجياؿ للهاتف النقاؿ يدكن  عدة تطور الاختًاعات ظهرتبفضل و 

 الجيل الأول: -1

كانت عبارة   السويد بتشغيل شبكة وطنية للهاتف النقاؿ و ىي بدأتالسبعينيات من القرف ابؼاضي  فتًةفي 
النرويج و فنلندا مثل الاسكندينافية  الآخرى السويد إقناع الدوؿ بقستوقد  شبكة خلوية تناظرية، عن 

الذي تم تطبيقو  ف النقاؿاتو ابعيل الأوؿ من ابؽوىو نظاـ "  NMT" القياـ بتطوير نظاـ مشتًؾو  بابؼشاركة
 لإستخداـبعد ذلك تم ثم  زكيلو ىرت 450 بتًدد ابؼوجة يستخدـ و كاف في بداية الأمر  1981سنة في 

 كيلوىرتز.900 بتًدد ابؼوجة

في ميداف ابؽاتف النقاؿ من أنظمة تكنولوجية أخرى لشبكاتهم ابؼتعاملوف  اختار في البلداف الأخرى بابؼقابل، 
الذي مريكي الأمن نظاـ  وحىعلى نظاـ مست إعتمادىم إيطاليا وإسبانيا كافو ابقلتًا  بلداف في ،ابعيل الأوؿ

كيلو  900و 800بتًدد  ابؼوجتتُ إستخدـ،وقد 1985 تم تطبيقو بداية من سنةقد " و  TACS"يعرؼ ب
 .زىرت
 الجيل الثاني: -2

جهودىا  بزيًدةالدوؿ الأوروبية  باشرت ،لدوؿ الاسكندينافيةفي ا  "NMTنظاـ "لل النجاح النسبيبفضل 
 وتم التقنية الرقمية، إلذ التناظرية التقنية منفيو  برولت ابعيل، ىذا فيابعيل الثاني من ابؽواتف النقالة،  طلاؽلإ

 بداية في الثاني ابعيل من نظاـ أوؿ تسويق تم حيث الثمانينات، سنوات في مرة لأوؿ الرقمي النظاـ استخداـ
 .ابؼاضي القرف من التسعينيات

                                                           

مقدمة لنيػل شهػادة ابؼاجستتَ  رسالة،  2005إلذ 2000الفتًة من  دراسة سوؽ خدمة اتصالات ابؽاتف النقاؿ في ابعزائرتاوني عبد ابؼنعم ،  1
 . 78، ص 2005/2006 -ورقلة  -جامعة قاصدي مرباح  ،والتجارية ، وعلوـ التسيتَ العلوـ الاقتصادية ، كليةدراسات اقتصادية ،بزصص

 79 -78 صسابق ، ص الرجع نفس ابؼتاوني عبد ابؼنعم ،  2
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 طاقة زيًدة ابؼزايً ىذه تتضمن حيث التناظري، بالنظاـ مقارنة ابؼزايً من العديد الرقمية ابػلوية التقنية تقدـ
 واستخداـ" SMS" القصتَة الرسائل إرساؿ إمكانية إلذ بالإضافة البيانات، نقل على والقدرة الاستيعاب

 عاـ من بداية تسويقو تم رقمي خلوي نظاـ ،كأوؿ يعتٍ الذي ،"GSM" نظاـ ظهر، الإلكتًوني البريد
. كيلوىرتز 1800 بتًدد ابؼوجة استخداـ تم ثم كيلوىرتز، 900 بتًدد ابؼوجة البداية في استخدـ. 1992

 العالد في ابؼشتًكتُ إبصالر بلغ حيث الثاني، للجيل ابػلوية الأنظمة بتُ الرئيسي النظاـ" GSM" نظاـ ويعُتبر
 %.45 نسبتو ما 1999 أبريل حتى النظاـ ىذا في
  الجيل الثالث: -3

 لا حيث ،( Débitقوة البث )ضعف ( كاف دائماً 1800،900" )GSMالعيب الأساسي لأنظمة "
 بؽذا ونتيجة. الثانية في كيلوبت 9.6 على تقتصر النقل سرعة كانت حيث أكبر، معطيات برمل تستطيع
 ".UMTS" نظاـ يستخدـ حيث ،2002 عاـ في النقالة ابؽواتف من الثالث ابعيل ظهر العيب،

 :ىا فيما يليذكر  يدكن ميزات أىم بتُ من
 .أخرى دولة إلذ التنقل عند وابعهاز الرقم بنفس ابؼكابؼات واستقباؿ إرساؿ مواصلة على القدرة -
 وحوالر الثابتتُ، للمستخدمتُ بالنسبة الثانية في ميجابت 2 من أكثر إلذ يصل حيث البث، قوة زيًدة -

 إلذ الدخوؿ يجعل بفا السيارات، مستخدمي مثل ابؼتسركتُ للمستخدمتُ بالنسبة الثانية في كيلوبت 348
 مثل ،"UMTS" و" GSM" أنظمة بتُ الأخرى التكنولوجيات من العديد ظهرت وقد، أسرع الإنتًنت

"GPRS"، الراديو، وبؿطة ابؽاتف جهاز بتُ حزـ شكل على ابؼعطيات بتسويل النظاـ ىذا يسمح حيث 
  .الثانية في كيلوبت 50 و 20 بتُ تقدر بث قوة ويوفر

 قطاع الاتصالات في الجزائر نشأة  :ثانيالفرع ال
 عملت الاستقلاؿ بعد ولكن ة،يالفرنس للإدارة وبفلوكا اتَ مس الاستقلاؿ قبل ئرابابعز  الاتصالات قطاع كاف

 ئراابعز  مكن والذي، 1962 بتمبرس 27ػػب ابؼؤرخ 62 -1 ابؼرسوـ عبر القطاع ىذا ستًدادلإ ةيئر از ابع ابغكومة
 ةيغا إلذ سبقتها التي الإدارة عن ابؼوروثة ةيالقانون لنصوصاو  عاتيالتشر  عيبعم إبقائها مع حتوائوإو  ضمو من

 ديالبر  وزارة نوفقا وابؼتضمن ،         1975 سبتمبر 30 ػب ابؼؤرخ 75 -89رارق صدرأ ثيح1975
 تمي،ل ابػدمات عيبعم الاحتكار حق الوزارة ،فأعطى القطاع ىذا ومهاـ اتيصلاح حدد والذي وابؼواصلات

 تأتي لد ليتعد بؿاولات عدة تلتو ثم ومن، 1983 جانفي 01 ابؼؤرخ 83-95 مرسوـ بواسطة لاحقا لويتعد
 خيتار  في الأبرز عتبري الذي، 2000 -  03قانوف وصدور 2000  سنة ةيغا إلذ الأمر ستمرإ،  بدفعوبؽا

  1 ةيواللاسلك ةيالسلك وابؼواصلات ديالبر  قطاعل ةيجذر  تايتَ تغ من صاحبو بؼا الإصلاحات

                                                           

   48 العدد ،(، بؾلة العوـ الإنسانية2016-2006ارة سعادة ، واقع قطاع الإتصالات في ابعزائر للفتًة ابؼمتدة )بن قرينة محمد بضزة ، خض 1
 .497، ص  2017سنة ،ال
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 الذاتف النقال في الجزائرتطور قطاع مراحل : لثثاالفرع ال 
 بثلاث مراحل ىي:قطاع ابؽاتف النقاؿ في ابعزائر مرت 

  (1998-2001):  مرحلة الاحتكار التام ولا:أ
 نشاطو كاف حيث جامد، شبو احتكار مرحلة في القطاع وكاف وابؼواصلات، البريد شركة عليها تسيطر كانت
 عدد التالر ابعدوؿ يوضح. ابؼؤجل الدفع على ويعتمد ابؼرتفعة الدخوؿ فئة احتياجات تلبية في بؿصوراً

  1ابؼرحلة ىذه خلاؿ النقاؿ ابؽاتف في ابؼشتًكتُ
  (1998-2001) مرحلة الاحتكار التام  فيالذاتف النقال  تطور مشتركييمثل :(1-1) الجدول رقم

 لرموع الدشتركين  ATMلرموع مشتركي عدد الدشتركين              السنوات
1998 18111 18111 
1999 72111 72111 
2111 86111 86111 
2111 111111 111111 

- Source: Autorité de Régulation de la Poste et des Télécommunications, Rapport 

Annuel  2004, Alger, p90. 

  (2002-2004) :مرحلة الاحتكار الثنائي -ثانيا
، أوراسػكوـ شػركة وىػو بابعزائػر، الاتصػالات سوؽ في جديد منافس بدخوؿ بسيزت ابؼرحلة ىذه  ابؼعروفػة تيليكػوـ

 قبػل مػن مػرة لأوؿ GSM شػبكة اسػتخداـ تم. ابعزائػر اتصػالات التػاريخي  ابؼتعامل جانب إلذ ،"جيزي" بػإسم
 السػػػوؽ، إلذ جيػػػزي دخػػػوؿ مػػػع. ابؼؤجػػػل الػػػدفع بنظػػػاـ عروضػػػها قػػػدمت حيػػػث ،2002 فبرايػػػر 25 في جيػػػزي

 أغسػػػطس في ،دخوبؽػػػا مػػػن الأولذ السػػػنة خػػػلاؿ السػػػوؽ حصػػػة مػػػن% 70 مػػػن أكثػػػر علػػػى ابغصػػػوؿ اسػػػتطاعت
 التقليػػدي، للمشػػغل كفػػرع" مػػوبيليس" اسػػم برػػت الاتصػػالات سػػوؽ للنقػػاؿ ابعزائػػر اتصػػالات دخلػػت ،2003
 علػػػى حصػػػل الػػػذي ،"بقمػػػة"بػػػػ يعُػػػرؼ جديػػػد منػػػافس لػػػدخوؿ واسػػػتعدادًا ابؼتزايػػػدة، التسػػػديًت بؼواجهػػػة لتسػػػتعد
 كبػتَ بشػكل جيػزي سػيطرت حيث طويلًا، الثنائي الاحتكار مرحلة تدـ لد بالتالر،. 2003 ديسمبر في رخصة

 ابؼرحلة ىذه خلاؿ السوؽ على

                                                           

مؤسسات خدمات  -فػػػػواز واضػػػح ، القوانتُ والتشريعات ابؼعتمدة لإصلاح قطاع الإتصالات ابعزائري وتأثتَىا على ابؼنافسة بتُ مؤسساتو  1
 . 506، ص   2018السنة ،  9ابؽاتف النقاؿ نموذجا، بؾلة العلوـ القانونية والإجتماعية ، العدد 
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 (2002-2004)تطور مشتركي الذاتف النقال في مرحلة الإحتكار الثنائي  ( :2-1رقم )والجدول 

 لرموع الدشتركين OTA  جازي ATM ليس يموب عدد الدشتركين     السنوات

2112 135214 315141 451244 

2113 167662 1279265 1446927 
- Source: Autorité de Régulation de la Poste et des Télécommunications, Rapport 

Annuel  2004, Alger, p90. 

 :1ويعود تباين عدد ابؼشتًكتُ في ىذه ابؼرحلة للأسباب التالية
 ذلػػك في بدػػا أمريكػػي، دولار مليػػوف 550 قيمتػػوإسػػتثمرت مػػا  حيػػث الضػػخمة، بالاسػػتثمارات جػػازي بسيػػزت -

 بػػػو قامػػت مػػا ضػػعف يعػػادؿ مبلػػغ وىػػو النقػػاؿ، ابؽػػاتف رخصػػة إسػػتغلاؿ شػػبكة  علػػى للسصػػوؿ الأولذ الدفعػػة
 .موبيليس مؤسسة

 شػػػػبكتها قيػػػػود بسػػػػبب الطلػػػػب تلبيػػػػة علػػػػى قػػػػادرة تكػػػػن لد لكنهػػػػا متزايػػػػدًا طلبػًػػػا مػػػػوبيليس مؤسسػػػػة شػػػػهدت -
 .المحدودة واستثماراتها

 ىػػذا في صػػعوبات مػػوبيليس واجهػػت بينمػػا ابؼباشػػر، الشػػراء خػػلاؿ مػػن أسػػهل الاشػػتًاؾ عمليػػة جعػػل جػػازي -
 .ما نوعًا معقدة إجراءات وتتطلب الكبرى الولايًت في مقتصرة الاشتًاكات كانت حيث ابعانب،

 عملائهػا، إبصػالر مػن% 89 مشػتًكوىا يدثػل حيػث ابؼسػبق، الػدفع بطاقػة علػى كبػتَ بشػكل جػازي اعتمدت -
 .2004 عاـ حتى ابؼؤجل الدفع في موبيليس خدمات استمرت حتُ في

 للمؤسسػػػة ثالثػػػة رخصػػػة مػػػنح تم ابؼرحلػػػة، ىػػػذه في :(إلى غايـــة يومنـــا هـــذا -2114 )مرحلـــة الدنافســـة  ثانيـــا:
 جػازي مػن لكػل الػرخص مػنح بسػت أف بعػد ،"بقمػة" بذػاري اسػم برت" WTA" للاتصالات الوطنية الكويتية

 ذلػك ومنػذ. 2004 أوت 25 في شػبكتها استخداـ بقمة مؤسسة بدأت. التسوية عملية من كجزء وموبيليس
 مبتكػػػرة طػػرؽ إيجػػاد علػػى التًكيػػز مػػػع الشػػبكة، وخػػدمات التغطيػػة جػػودة برسػػػتُ علػػى يركػػز التنػػافس بػػدأ ابغػػتُ،

                                                           

سويقية في ابزاذ القرارات التسويقية دراسة حالة مؤسسات الاتصاؿ في ابعزائر )موبيليس، جازي، بقمة( خالدي فراح ، دور نظاـ ابؼعلومات الت 1
 –دكتوراه علوـ بزصص: علوـ التسيتَ، كػػلية العلػػوـ الاقتصػػادية والتجػػارية وعلػػوـ التسييػػر، جػػامعة بؿػػمد خيضػػر   هادةأطروحة مقدمة لنيل ش

 .136 ، ص  2013/2014بسكرة 
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 السػعري التنػافس يظػل الآف، وحتى. للغاية مدروسة بأسعار السوؽ إلذ بقمة دخوؿ بعد خاصة العروض، لتمييز
   1ابؼميزة وخدماتهم عروضهم خلاؿ من الزبائن جذب إلذ ابؼتعاملوف يسعى حيث التًويجية، العروض في بؿصوراً 
 قتصاد الوطي : أهمية قطاع الاتصالات في الإالرابع الفرع 

في أغلب الدوؿ لأنو  ةالاجتماعيفي التنمية الاقتصادية و أساسيا وضروريً فاعلا  يعتبر الاتصالات تبر قطاعيع
 : 2ومنها في يعتبر وسيلة عمل ضرورية لا يدكن الاستغناء عنها لكل قطاع من النشاط الوطتٍ

 في الجانب الإقتصادي -أ
  ىو:ىذا القطػاع على ابؼستوى الاقتصػادي،يساىم فيها الأدوار ابؼهمة التي يدكن أف  بتُ اىم  ومن

 ابؼساهمة يدكنو ابؼناطق، بـتلف بتُ الربط على للقطاع الكبتَة القدرة بفضل الاقتصادي الإدماج تعزيز -
 الأسواؽ يعزز بفا الاقتصادية، وابؼعلومات الأخبار تدفق وتسهيل المحلية الاقتصاديًت دمج في بفعالية

 .التجارية وابؼعاملات
 كبتَة، تكاليف دوف عنو الأعباء بزفيف يدكنو حيث النقل، لقطاع ىامًا مساعدًا الاتصالات القطاع يعتبر -

 .وابؼوثوقة الفعالة الاتصاؿ وسائل توفتَ خلاؿ من وذلك
 الاقتصادية الفجوات تقليل في ويساىم الرفاىية، وتعزيز الاقتصادي والنمو التوازف برقيق في القطاع يسهم -

 .ابؼختلفة ابؼناطق بتُ
 الإجتماعي في الجانب  -ب
 ابػدمات وتوفتَ والأصدقاء، العائلة مع الاتصالات تسهيل طريق عن ابغياة نوعية برستُ في القطاع يسهم -

 .للمواطنتُ الرفاىية تعزيز في يسهم بفا الطارئة،
 ابؼناطق في العزلة وتقليل العامة،الاجتماعية  لسياسةا وتعزيز الأمن لدعم وسيلة يكوف أف للقطاع يدكن -

 .التواصل وبرستُ اللازمة ابػدمات توفتَ طريق عن النائية
 الاتصالات توفتَ خلاؿ من الطبيعية الكوارث مثل الطارئة الأوقات في التدخل يسهل أف للقطاع يدكن -

 في يلعبو أف الاتصالات لقطاع يدكن الذي الدور عن عامة نظرة ىذه الوطن مستوى على ابعهود وتنسيق
 .البلاد وتطور لتقدـ شاملة صورة تعكس والتي والاجتماعية، الاقتصادية ابؼستويًت على ابعزائر

 

                                                           

، بؾلة العلوـ الاقتصادية والتسيتَ والعلوـ 2003/2014ابؽاشمي بن واضح ، مساهمة قطاع خدمة ابؽاتف النقاؿ في الناتج المحلي الإبصالر  1
 .338، ص  2015سنة ال،  14التجارية ، العدد 

 هادة يد وابؼواصلات في ابعزائر( أطروحة مقدمة لنيل شعبد القادر براينيس ،التسويق في ابؼؤسسات ابػدمات العمومية ،)دراسة حالة قطاع البر  2
 .65 ،ص  2006/2007 ،دكتوراه في العلوـ الاقتصػػادية ،كػػلية العلػػوـ الاقتصػػادية والتجػػارية وعلػػوـ التسييػػر،جػػامعة ابعزائر



 

 

22 

 

 و لرهزي خدمة الذاتف النقال في الجزائريشركات الإتصال تقديم  الدبحث الثاني:
من الشركات الأربعة الناشطة وىي )موبيليس، جازي،  في ابعزائر، الإتصاؿ شركات يتكوف سوؽ خدمات 

الإصلاحات  منذ إقراروشركة اتصالات ابعزائر بالسنة للهاتف الثابت  ،أوريدو( بالنسبة لشركات ابؽاتف النقاؿ
  دخوبؽم للسوؽ ابعزائريل حصوبؽم على رخص تبعا لتواريخو  التي باشرتها الدولة،

  الإتصالالدطلب الأول : تعريف و مميزات شركات 
 تنشىء طبقا للقانوف التجاري ابعزائري بؽا بفيزات بستاز بها  ركات الإتصاؿ كغتَىا من شركات ابػدماتش

 الإتصالالفرع الأول : تعريف شركات 
ىي شركات تلعب دوراً حيويًً في ربط العالد وبسكتُ التواصل بتُ الأفراد وابؼؤسسات على مستوى عابؼي،   

 والبيانات في حياتنا اليومية  وتتخذ العديد من الأشكاؿ والأحجاـ، وتقدـ خدمات متنوعة للتواصل ونقل
 أولا: تعريف شركة 

الشركة لغة تعتٍ الاختلاط، أو خلط ابؼلكتُ،أو بـالطة الشريكتُ واشتًاكهما في ":  تعريف شركة لغة -1
 .1"الآخرؾ أحدهما شار و :اشتًكنا، بدعتٌ تشاركنا،  ويقاؿ ،شيء واحد

شخصتُ أو أكثر في القياـ بعمل معتُ، وبؼا  يقصد بلفظ الشركة، اشتًاؾ "  تعريف شركة إصطلاحا : -2
كاف توحد ابعهود التي يبذبؽا الأفراد سواء في بؾاؿ العمل أو التجارة أو ابػدمات، تؤدي إلذ نتائج أحسن من 
تلك التي يبذبؽا الفرد وحده فقد ابذو الأفراد منذ القدـ إلذ الاشتًاؾ للقياـ بأعماؿ بـتلفة قصد ابغصوؿ على 

إذا ما اشتًكت جهودىم وقد ظهرت النتائج ابؼرجوة من توحد، ابعهود في الشركات التجارية، نتائج أفضل، 
 2"حي قامت بجمع الأمواؿ واستغلاؿ القدرات الفنية للشركاء

الَشركة عقد مكَّوف بتُ أكثر من شخص، كأف يثبت في الَشركة حقوؽ وواجبات على ابؼتشاركتُ فيما، وىذه " 
 3" تُ الفقهاءابؼعاني متّفق عليها ب

عقد الشركة عن غتَه من العقود بأنو ينتج عنو شخص قانوني جديد لو ذمة مالية مستقلة عن ذمة  "يتميز 
   4 " الشركاء ، كما بستاز بأنها بزتص لتسقق أغراض معينة

                                                           

 . 68، ص  2014صادر، بتَوت، لبناف، ، ال، دار 1إبن منظور، لساف العرب، ج 1

 .15، ص 2008، دار ابػلدونية ، ابعزائر،1 ،ط حستُ تونسي، تطور رأس ابؼاؿ الشركة ومفهوـ الربح في الشركات التجارية 2
 . 10،ص  2013سنة ال ، 16بصيل علي ،شركة العقود في الفقو الإسلامي ، بؾلة العلوـ الإسلامية، العدد 3

 2008 ديواف الوطتٍ للمطبوعات ابعامعية، بن عكنوف، ابعزائر، ،4ط جاري ابعزائري،رزاؽ الله العربي بن مهيدي، الوجيز في القانوف الت 4
  .       48،ص
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  الإتصالتعريف شركات ثانيا : 
من القانوف  592مساهمة فقد عرفها ابؼشرع ابعزائري في نص ابؼادة بحكم أف شركات الإتصاؿ ىي شركات 

الشركة التي يقسم رأس مابؽا إلذ حصص، وتتكوف من شركاء لا يتسملوف ابػسائر إلا بقدر  " التجاري بأنها
"حصتهم، ولا يدكن أف يقل عدد الشركاء فيها عن سبعة 

1 . 
مساهمة التي تقدـ خدمات ابؽاتف ابعواؿ أو الثابت شركات  على أنهاشركات الإتصالات كما يدكن تعريف 

  2وليست وسيطة لشركة أخرى في تقديم ىذه خدمات
، تتنوع في حجمها ونشاطها حسب ةصصتخممن خلاؿ ماسبق تعرؼ شركات الإتصاؿ على أنها شركات 

، سوء عن طريق والشركاتللأفراد  خدمات الإنتًنتو ابػدمات التي تقدمها، وتهدؼ إلذ توفتَ وسائل الاتصاؿ 
  أهمها شركات الإتصاؿبـتلفة لأنواع يوجد  أنونستنتج بفا سبق ، ابؽاتف الثابت والمحموؿ

 بؽاتف الثابت الإنتًنت با إتصاؿالسلكية: تقديم خدمات  شركات الاتصاؿ -
 .عبر ابؽواتف المحمولة الإنتًنت اؿ والبياناتنقشركات الاتصاؿ اللاسلكية: تقديم خدمات ابؽاتف ال -
 التي يتعامل بها ضمن قطاع شركات الإتصال  الدصطلحات القانونية -

 : 3ليي مايف موضحوىي 
الدتعامل: 

 يقدـ أو واللاسلكية السلكية للمواصلات عمومية شبكة يستخدـ الذي معنوي أو طبيعي شخص كل يشمل
 .للجمهور واللاسلكية السلكية ابؼواصلات خدمات

  الذاتفخدمة  : 
 بفا ،عمومية شبكات أو شبكة عبر للصوت لفائدة ابعمهور فيما يخص نقل ابؼباشر التجاريالإستغلاؿ  تشمل
 بآخرين لاتصاؿقصد ا للشبكة طرفية بنقطة ابؼتصلة التجهيزات باستخداـمستعمل ثابت أو متنقل لل يسمح
 .أخرى نهائية بنقطة متصلة بذهيزات ويستخدموف متنقلتُ أو ثابتتُ كانوا سواء

                                                           

يتضمن القانوف التجاري،ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية ، عدد رقم  1975سبتمبر سنة  26ؤرخ في ابؼ 59-75مر رقم الأمن 592 ابؼادة  1
 .  57، ص  1975ديسمبر  19الصادرة في  ،101

لتمييز عبد الله العمراني ،محمد السسيباني، منتجات شركات الإتصالات للأفراد في ابؼملكة العربية السعودية ، دراسات فقهية تطبيقية للمركز ا 2
 .  09، ص  2013البسثي في فقو القضايً ابؼعاصرة ،جامعة الإماـ محمد بن سعود الإسلامية، السعودية ،

، المحدد للقواعد العامة ابؼتعلقة 2000 أوت 05 ؿ  ابؼوافق 1421 بصادي الأولذ عاـ 5ابؼؤرخ في  03-2000من قانوف رقػػم  08ابؼادة   3
 . 6 - 5، ص ص 2000أوت   6 الصادر في، 48عددال للجمهورية ابعزائرية ، بالبريد وابؼواصلات السلكية واللاسلكية ، ابعريدة الربظية
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 ابؼواصلات وسائل باستخداـ خدمات يقدـ الذي طبيعي أو معنوي شخص كل يشمل :موفر الخدمات 
 .واللاسلكية السلكية

 بالتًاسل تقوـ التي ابؼؤسسات من بؾموعة أو مؤسسة أي تشمل :شبكة الدواصلات السلكية واللاسلكية 
التسيتَ ابؼشتًكة  والإدارة للتسكم ابؼعلومات وتبادؿ واللاسلكية، السلكية ابؼواصلات إشارات وإرساؿ والتبادؿ

 .للشبكة الطرفية النقاط بتُما 

 عبر كلاهما أو الإشارات إرساؿ أو التًاسل خدماتكل  تتضمن :خدمة الدواصلات السلكية واللاسلكية 
 .واللاسلكية السلكية ابؼواصلات وسائل

العلامات أو الكتابات  أو الإشارات واستقباؿ والإرساؿ التًاسل تشمل :الدواصــلات السلكيـة واللاسلكية
 اللاسلكي الإرساؿ أو البصرية الألياؼ أو الأسلاؾ عبر سواء ابؼختلفة، ابؼعلومات أو أو الصوت أو الصور

 .مغناطيسية كهربائية أخرى أجهزة أو الكهربائي
 أو ،عمومية شبكة إلذ ينتمياف مشغلاف تقدمها متبادلة خدمات تشمل :(التوصيل البيي)الربط البيي 

 ابؼستخدمتُ بعميع تسمح والتي للجمهور، ابؽاتفية ابػدمة بؼزود عمومية  لشبكة تابع متعامل تقدمها خدمات
 .يستخدمونها التي ابػدمات أو بها يتصلوف التي الشبكات عن النظر بغض بينهم، بحرية بالاتصاؿ

  شركات الاتصالقطاع الفرع الثاني: مميزات 
الإتصالات في ابعزائر، والتي ربدا تنطبق أو ربدا لا تنطبق على باقي مؤسسات شركات ىناؾ بفيزات بزص قطاع 

  :1ابػدمات الأخرى من ىذه ابؼميزات نذكر
 قطاع في خاصة الاحتكارية، لوضعيتو نظراً الدولة من كلية شبو بضاية من يستفيد الاتصالات شركات قطاع -

 ابؼنافسة غياب بسبب ابػدمات مستوى وتدني ابؼنتجات تكاليف ارتفاع عنو ينتج بفا الثابت، ابؽاتف
 أومن ابؼتطورة الدوؿ في نوعيا النمو ىذا كاف سواءً  ، للنمو سريع بدعدؿ الإتصالات شركات قطاع يتميز -

 . النامية الدوؿ في  الكم ناحية

               .البعدي الدفع أو ابؼسبق بالدفع ذلك كاف سواء الدفع، على تعتمد الاتصالات شركات أداءات يعبص -
الذي  Huntley يتميز قطاع شركات الاتصالات بارتفاع معامل رأس ابؼاؿ، حسب ما نص عليو قانوف -

                                                           

 . 59 در براينيس ،مرجع سابق ، ص عبد القا 1
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ينص على أف قيمة رأس ابؼاؿ ابؼستثمر في بذهيزات شركات الاتصالات تكوف مساوية تقريبًا لثلاثة أضعاؼ 
 .الدخل السنوي الصافي للشركةقيمة 

عند ابؼقارنة بتُ ىيكل شركات الاتصالات وشركات الصناعية والتجارية، بقد أف بذهيزات شركات  -
 .الاتصالات تكوف مساوية تقريبًا لعشرة أضعاؼ قيمة بذهيزات الشركات العادية

 .التسصيلات الإبصاليةفي ابعزائر، بسثل التجهيزات الثابتة لقطاع الاتصالات حوالر بطسة أضعاؼ 

 الدطلب الثاني : شركات الإتصال الناشطة في الجزائر
الذي بظح بفتح قطاع الإتصالات للمنافسة من خلاؿ منح أوؿ رخصة  03-2000منذ صدور قانوف   

 2003نافسة مع عدة شركات أجنبية ، وفي سنة ابؼبعد للمتعامل أجنبي " جيزي "،  2001سنة  إستغلاؿ
ووفقا للأىداؼ الإصلاحات  ،موبيليس" الثانية للمتعامل الوطتٍ برت التسمية التجارية "منست الرخصة 

في سنة و القائمة على إستقطاب ابؼزيد من الإستثمارات الأجنبية لتسستُ ابؼنافسة،  عن ىذا القانوف ابؼنبثقة
 لتجارية " بقمة " برت التسمية استغلاؿ للإ الثالثة حصلت الوطنية تيليكوـ الكويتية على رخصة 2004

 الفرع الأول : تقديم شركة إتصالات الجزائر
تعد اتصالات ابعزائر مؤسسة رائدة في سوؽ الاتصالات بابعزائر، التي تشهد تطورا مذىلا في ىذا المجاؿ،   

حيث تقتًح تشكيلة واسعة من خدمات ابؽاتف الثابت والإنتًنت. وقد اكتسبت ىذه ابؼكانة من خلاؿ 
  .كار التي تتماشى بساما مع تطلعات الزبائن، ذات توجو بكو الاستخدامات ابعديدةسياسة الابت
 شركة إتصالات الجزائر عن أولا : لمحة

أوت  5الصادر بتاريخ  2000-03، وطبقا للقانوف إتصالات ابعزائر العمومي شركة ىي إحدى فروع بؾمع 
ابؼتعلق بالقواعد ابػاصة بالبريد وابؼواصلات بدوجبو تم بررير القطاع للمنافسة وفصل نشاط البريد بإنشاء 2000

 الإتصالات فرع تطويرتسيتَ و مؤسسة بريد ابعزائر وتأسيس مؤسسة إتصالات ابعزائر التي أوكلت بؽا مسؤولية 
منست رخصة إستغلاؿ في الإتصالات السلكية واللاسلكية  2001مارس 01 ابعزائر وبتاريخ اللاسلكية في

 B 02برت رقم  2022ماي 11برت إسم " إتصالات ابعزائر" مقيدة في مركز السجل التجاري بتاريخ 

الإجتماعي  ورأس مابؽا ذات أسهم  وىي مؤسسة عمومية وإقتصادية،  0018083
 1دينار جزائري 115.000.000.000500

                                                           

تم زيًرة ابؼوقع في يوـ  https://www.algerietelecom.dz/ar/page/le-groupe-p2 منشور على الرابط،التعريف بالشركة  1
 .16:10علي الساعة   16/07/2023: 



 

 

26 

 

 " " إتصالات الجزائر ثانيا: مميزات شركة
1نذكر أهمها فيما يليعديدة بخصائص شركة اتصالات ابعزائر للهاتف الثابت  تتميز

: 
  َبسلك إتصالات ابعزائر شبكة دولية من الروابط بفدودة في الأرض وفي أعماؽ البسر وفي الفضاء بغية توفت

 والبياناتتغطية واسعة للخدمات نقل الصوت 

  تقدـ كذلك تدفق سريع وفائق السرعة للخدمات الإنتًنت الثابت 

  كما تستعمل اتصالات ابعزائر صلات أرضية وفضائية للسفاظ على علاقاتها ابػمسة عشر ابؼباشرة لتصل
 .من خلابؽا إلذ باقي العالد

  10الذ تفوؽ شركة تستطيع بسديد وتوسيع شبكاتها مع إمكانية التوصيل والربط بالألياؼ البصرية Gbps . 

  زبائنها مزايً عدة لبسنحIdoom و ثابت Idoom وىذا على كل خدمة دفع بواسطة الإنتًنت   إنتًنت. 

  تشمل عروض كل الشبكات الإتصاؿ حتى عبر الألياؼ البصرية التي بستاز بفعالية وسرعة قصوى 

 LACOM  الثابت للهاتفالدتعامل الخاص الفرع الثاني : 

لة شغوىي شركة م، تم ربظيا منح رخصة إنشاء وإستغلاؿ للهاتف الثابت ابػاص 2005في الفاتح من مارس 
بشراكة بتُ شركة أوراسكوـ تيليكوـ ابؽاتف الثابت الدولية للإتصالات العامة وتوفتَ خدمات عبر شبكات 

باسم وبالنيابة عن  تنشطالتي   دولار مليوف 65 مبلغها بدناقصة فازتابؼصرية ، القابضة والإتصالات 
 ، ابػاص القطاع في الثابت للهاتفبفنوحة  رخصة أوؿبحيث تعتبر  ،2الكونسورتيوـ شركة الاتصالات ابعزائرية

من ابعيل  ، والانتًنت الثابت للهاتف ابػاصة ةشبكباشرت بعرض ال ، " LACOM"  التجاريبرت إسم 
لكن لد تنج في جذب وإستقطاب  ،الثالث بإستخداـ شبكة لاسلكية لتقديم خدمات ذات بعد بؿلي ودولر

عدة مشاكل نذكر إعتماد على وذلك بسبب بفعل سوء جودة الإتصاؿ وابػدمات ابؼقدمة  ابؼزيد من الزبائن 
 نتج بفا وعدـ برقيق مداخيل أثر على مردودية الشركة  وىذا ،النظاـ لاسلكي صيتٍ بطيء في تقديم الأنتًنت 

  3ربظيا  فلاسهاإ بإعلاف 2008وقياـ الشركة في سنة  للعماؿ تسريح عنو

                                                           

تم زيًرة  https://etisalatna.com ، منشور في موقع  2023تيماء منصور ، مقاؿ حوؿ أفضل شركات الاتصالات في ابعزائر لعاـ  1
 16:45علي الساعة   16/07/2023 يوـ :ابؼوقع 

، يتضمن ابؼوافقة على رخصة إقامة شبكة عمومية للمواصلات  2005ماي  9ابؼؤرخ في   174-05، مرسوـ تنفيذي رقم 4وابؼادة  ،1ابؼادة  2
 .  05ص  ، 2005ماي  11الصادرة في  ، 34 ،العدد هورية ابعزائريةللجم السلكية واللاسلكية ، ابعريدة الربظية

،  01، العدد  01المجلد ،قنوف عبد ابغق ، قنوف ريم ، الواقع الاقتصادي لقطاع الاتصالات في ابعزائر ، بؾلة التسليل والاستشراؼ الاقتصادي  3
 . 107، ص  2020السنة 
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 الفرع الثاني : تقديم شركة " موبيليس " 
للتلبية كافة  لكسر إحكتار ابؼتعامل الأجنبي ، و دخل ابؼنافسة نقاؿىي أوؿ متعامل وطتٍ للهاتف ال موبيليس 

 احتياجات ابؼستهلك ابعزائري 
 أولا : لمحة عن شركة " موبيليس "

للهاتف النقاؿ بابعزائر، موبيليس أقرت  وطتٍ فرع من بؾمع إتصالات ابعزائر وأوؿ متعاملموبيليس  
ماي  26في  GSMواستغلاؿ شبكة  رخصة إنشاء و، ومنست ل2003 استقلاليتها كمتعامل منذ أوت

اقتصادية  في شكل شركة 2003جاء في أوت  لكعلى سبيل التسوية، إلا أف التأسيس الربظي لذ 2002
 مليوف دج100برأبظاؿ قدره EPE/SPA عمومية ذات أسهم 

 ،التكفل ابعيد بابؼشتًكتُ لضماف وفائهم ،تقديم أحسن ابػدماتد و إلذ بردي يسعى موبيليس منذ نشأتو 
ا مامكنها برقيق أرقاـ أعماؿ مهمة و ذتقديم ابعديد بدا يتماشى و التطورات التكنولوجية و ى ، الإبداع

أراد موبيليس التموقع كمتعامل أكثر قربا من شركائها و  ،مليوف مشتًؾ 20 توصلها في وقت قصتَ، إلذ ضم
ىذا الشعار يعد تعهدا بالإصغاء الدائم، و دليلا ، ."معا نصنع الدستقبلزبائنها، وما زاد ذلك قوة شعاره " 

على التزامو بلعب دور ىاـ في بؾاؿ التنمية ابؼستدامة و بدساهمتها في التقدـ الإقتصادي، بالإضافة إلذ إحتًاـ 
 :الأربعة االتنوع الثقافي، أداءه لدوره و مساهمتو مساهمتها في بضاية البيئة و ىدا بالرجوع إلذ قيمه

  الشفافية، الوفاء، ابغيوية و الإبداع 
 : تغطية وطنية للسكاف، والإبداع الدائم و تطوير لعروضها و بػدماتها ابؼختلفة، تعمل موبيليس على

 ...3G ، GPRS و خدمة MMS خدمة الرسائل ابؼصورة و الصوتية ، سلّكتٍ ،وسطوڤ

بطاقة التعبئة ابػاصة بابؼكابؼات  ، رصيدي ، راسيمو ، أرسلي " التعبئة الإلكتًونية إضافة إلذ كل خدمات
  " بؼشتًكي الدفع ابؼسبق الدولية

مبدعة ، وفية وشفافة، في بؿيط جد تنافسي و سليم أساسو تفرض اليوـ موبيليس نفسها كشركة حيوية، 
1ومفتاح بقاحو يكمن في ابعدية وابؼصداقية بالإضافة إلذ الإتصاؿ ابؼباشر

 

 
 

                                                           

 16/07/2023تم زيًرة ابؼوقع في يوـ :  https://www.mobilis.dz/ar/apropos.phpمنشور على الرابط  ،التعريف بالشركة  1
 .17:15علي الساعة  

https://www.mobilis.dz/ar/particulier_ar/gosto.php
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https://www.mobilis.dz/ar/particulier_ar/service.php?page=6
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 مميزات شركة  موبيليسثانياً: 
 :1بدجموعة من ابػصائص  نذكر منها مايلي تتميز شركة  موبيليس

 وقنوات ، شبكةوحدة الو  التكنولوجيا، وتقنيات الأولية، ابؼواد استخداـ في الشركة خدماتوترابط  تكامل -
 .الزبائن وشرائح واحتياجات التوزيع،

لتسستُ  اتفاقياتكذلك إبراـ و وابؼستمرة  دائمةال راقبةابؼ خلاؿ من خدماتها في عالية جودة الشركة تضمن -
 لإبقاء الشركة في تنافسية عالية  عابؼيتُ،وبؾهزين  موردين معالأداء 

 خدمات إضافة يجعل بفاسواء من ناحية العروض وابػدمات،  مستمرة، نمو بدرحلة الشركة خدمات تتمتع -
 .، وتعتبر ميزة للشركة بحكم طبيعة النشاط تتطلب ذلكالزبائن قبل من قتناءالإ سهلة"نات داري" مثل جديدة

 .الأداء في وابؼرونة ابؼتقدمة بالتكنولوجيا تتسم تنافسية وعروض خدمات الشركة تقدـ -
 خبرة من وتستفيد الاتصالات، بؾاؿ في حديثةمتطورة ومعدات وأساليب  تكنولوجيا على الشركة تعتمد -

 .الشركة الأـ إتصالات ابعزائر في السابقتُ العاملتُ
 .عروض جديدة ومبتكرة   وتقديم خدماتها لتسستُ مستمرة ودراسات بأبحاث الشركة تقوـ -

 الزبائن أذواؽ تغتَات مراعاة مع ابؼستمر، والتسستُ للتجديد قابلة خدماتها يجعل الشركة نشاط طبيعة -
 .السوؽ متطلباتالتكييف مع و 

 .بائنها ابعزئرين.لز  ابغديثة التكنولوجيا وتقديم بالابتكار التزامها أخرى مرة تؤكد موبيليسبفا سبق شركة 

 " جيزي " سابقا أوراسكوم تيليكوم" أوبتيموم تيليكوم الجزائر" لفرع الثالث : تقديم شركةا
، أوؿ متعامل للشبكة ابؽاتف المحموؿ 03-2000بعد صدور قانوف  تعتبر شركة " أوراسكوـ تيليكوـ جازي"

 في ابعزائر  2001في ابعزائر، منست بؽا أوؿ رخص استغلاؿ سنة
 " جيزي "أولا : لمحة عن شركة 

رائد في بؾاؿ إتصالات ابؽاتف النقاؿ ، 2001شهر جويلية  "جازي" ابؽاتف النقاؿ ابعزائريتم إنشاء متعامل 
عرضا واسعا من ابػدمات كالدفع  جازي ، توُفر2022شهر أوت  في مليوف مشتًؾ 14مع أكثر من 

تنازؿ ، التاريخ الذي 2022ومنذ جويلية  SUT وكذا ابػدمات ذات القيمة ابؼضافة البعدي، الدفع ابؼسبق،
جازي  بذلك لصالح الصندوؽ الوطتٍ للاستثمار، أصبست ، عن كامل أسهمو في ابؼؤسسة "VEON " فيو

                                                           

العيد قريشي، تأثتَ شدة ابؼنافسة في صناعة ابؽاتف النقاؿ في ابعزائر على التوجو الإستًاتيجي لشركة موبيليس ،بؾلة العلوـ  فواز واضح، 1
 .766، ص  2020، السنة  03العدد ، 13،المجلد الإقتصادية والتسيتَ وعلوـ التجارية 
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 % و سيفيتاؿ96557بنسبة  (FNI)وىي حاليا ملكية الصندوؽ الوطتٍ للاستثمار ،مؤسسة وطنية
(CEVITAL)  وبهذا فاف تسيتَ جازي يتم حاليا وكليا من طرؼ مساهمتُ جزائريت3543ُبنسبة %  

منتشرة  "3G"% من السكاف عبر كامل التًاب الوطتٍ وخدمات ابعيل الثالث 95تغطي شبكة جازي 
ولاية  20عبر  2016أكتوبر  01في G4 " اطلقت أيضًا جازي خدمات ابعيل الرابع" ولاية، 58عبر

1والتزمت بتغطية كامل التًاب الوطتٍ
. 

 :أوراسكوم تيليكوم سابقا "ثانياً: مميزات شركة " أوبتيموم تيليكوم الجزائر" 
الاتصالات في ابعزائر الناشطة في قطاع  أىم شركات بتُ  من ابؼيزات التي بذعلها من بدجموعة تتميز جازي
 :وىي

 المجاؿ ىذا في طويلة خبرة وبستلك ابعزائر، في المحموؿ ابؽاتف لشبكة مشغل أوؿ جازي تعد. 
 من% 38 من بأكثر تُسهم كانت حيث للاتصالات، أوراسكوـ لمجموعة الأىم الفرع تعُتبر جازي كانت 

 .الأـ الشركة أرباح إبصالر
 ابعيل شبكات إلذ ابغاجة بدوف المحمولة ابؽواتف عبر الإنتًنت إلذ الوصوؿ إمكانية لعملائها جازي تقدـ 

 شبكة باستخداـ الضعيفة، الإشارة ذات الأماكن في حتى الإنتًنت استخداـ بؽم يتيح بفا الثالث،
GSM 2.القصتَة الرسائل أو

 

 وطتٍ ،أما الآف تم توقيع اتفاؽ من طرؼ شركة متمثل  كانت تعتبر شركة بـتلطة بتُ متعامل أجنبي " 
" الروسية للاتصالات لبيع حصة نسبتها  بابؼئة من أسهم جازي إلذ الصندوؽ الوطتٍ  51فيمبلكوـ

  للاستثمار ابعزائري
 الفرع الرابع : تقديم شركة  أوريدو " نجمة سابقا " 

شركة إتصالات عابؼية رائدة توفر إتصالات النقالة ، وإنتًنيت ، وابػدمات ابؼدارة  :أولا : لمحة عن شركة
للشركات بدا يتوافق بالشكل الأمثل مع احتياجات ومتطلبات الأفراد والشركات على امتداد أسواقها في الشرؽ 

على خدمة بؾتمعاتها، وتعمل وفق  Ooredoo اؿ إفريقيا وجنوب شرؽ آسيا، وينصب اىتماـالأوسط وشم
رؤية تقوـ على إثراء حياة الأفراد ، وتنطلق من قناعة راسخة بدورىا في برفيز التنمية البشرية عبر تسختَ 

                                                           

علي الساعة   17/07/2023تم زيًرة ابؼوقع في يوـ :  .https://www.djezzy.dz/ar التعريف بالشركة ، منشور على الرابط 1
16:35 . 

 20:45علي الساعة   17/07/2023تم زيًرة ابؼوقع في: https://etisalatna.com تيماء منصور ، مرجع سابق ، منشور في موقع  2
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أسواؽ كل من في   Ooredoo   إتصالات من أجل بسكنتُ العملاء من برقيق أقصى تطلعاتهم، وتعمل
ميانمار واندونيسيا، وفازت الشركة بجائزة "  قطر والكويت وعماف وابعزائر وتونس والعراؽ وفلسطتُ وابؼالديف و

 2014ويف عاـ  ، 2013،خلاؿ حفل جوائز عالد الإتصالات  2013أفضل مشغل إتصالات لعاـ 
اوزت قاعدة عملائها ابؼوحدة في بذ 2015جواف  30مليار دولار أمريكي، وفي  951بلغت إيرادات الشركة 

 مدرجة في بورصة قطر وسوؽ أبو ظبي للأوراؽ ابؼالية. Ooredoo مليوف عميل وأسهم114 العامل حاجز
 2013ديسمبر  23أما فيما يخص الفرع ابؼتواجد بابعزائر فمؤسسة بقمة بؽاتف النقاؿ متواجدة بابعزائر منذ  

ابعزائر، وتعد آخر متعامل دخل ابعزائر بعد كل من موبيليس،  ،وىي أحد أىم متعاملي ابؽاتف النقاؿ في
 وجيزي، إذ حصلت الوطنية تيليكوـ الكويتية على رخصة استغلاؿ ابؽاتف النقاؿ

تم الإطلاؽ الربظي لعلامتها التجارية ابؼسماة بقمة بدختلف التشكيلات،وابؼنتجات،  2004أوت  24وفي  
حيث أدخلت معايري جديدة لعامل الإتصالات، وىي تعد أوؿ متعامل وابػدمات غتَ ابؼسبوقة في ابعزائر، 

 ، Ooredoo أوريدو أصبست ب 2013نوفمبر 21يدخل خدمة الوسائط ابؼتعددة السمعية البصرية، في 
 علامتها التجارية في إطار توسيع استثماراتها في دوؿ بـتلفة ومنها ابعزائر ، وىي تتمتع بشبكة تَوذلك بعد تغي

% من ابعزائر، وخدمة تشمل شبكة واسعة من المحلات ابؼوزعة عرب كامل التًاب  99تقنية فعالة تغطي 
بؿلات  3و مركز خدمة على ابؼستوى الوطتٍ 107موقع تقتٍ، و 3000الوطتٍ، حيث بسلك أكثر من 

VIP ، فضاءات خدمات 345و Ooredoo  2500نقطة بيع، وتشغل أكثر من  50000وأكثر من 
 .1سنة 30%، ويقدر متوسط سن العماؿ ب  40%منهم جزائريوف، وبسثل نسبة النساء  99عامل، حيث 

ك حقبة ، ليخلق بذل2013نوفمبر  21في  Ooredoo مع التًويج للتغيتَ في التواصل، تم إطلاؽ العلامة
 :بتبنيها وإثرائها Ooredoo جديدة مع احتًاـ خبرة بقمة وقيمها التي قاـ

 ..Ooredoo من أجل مساندة، وثقة، واحتًاـ الشخص الآخر وابؼسؤولية التي يجسدىا: الاهتمام

 للعمل في روح تعاونية والاندماج بشكل تاـ في المجتمع ابعزائري Ooredoo من أجل التزاـ :التواصل

 .، والبسث ابؼتواصل والتسستُ وكذا التميزOoredoo من أجل التقدـ الذي يصبو إليو  :التحدي
 
 

                                                           

: تم زيًرة ابؼوقع في يوـ : http://www.ooredoo.dz/Ooredoo/Algerie/a-propos منشور على الرابط،التعريف بالشركة  1
 20:50علي الساعة   18/07/2023

http://www.ooredoo.dz/Ooredoo/Algerie/a-propos
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 : أوريدو شركةثالثا : مميزات 
 :1نعدىا فيما يلي الإتصاؿ الأخرى بفيزات عن باقي الشركاتأوريدو للشركة 

 .ابؼكابؼات تكلفة في للمستخدـ أكبر بتسكم يسمح بفا الأولذ، الدقيقة بعد بالثانية التسعتَة تقديم -
 فهم الزبائن على يسهل بفا المحمولة، أو الثابتة سواء ابعزائر، في الاتصالات أنواع لكل موحدة تسعتَة توفتَ -

 .وإدارتها التكلفة
 .للزبائن جاذبية أكثر يجعلها بفا جزائري، دينار 3000 بقيمة التعبئة لبطاقة خصيصًا الأسعار خفض -
 يشجع بفا البطاقات، أنواع بعميع بفاثلة بظاح مدة مع ابؼختلفة، الشسن بطاقات مع متنوعة جوائز تقديم -

 .ابػدمات استخداـ على
 .للمشتًكتُ بالنسبة نسبيًا الأرخص الشركات بتُ من تعتبر -

 ابؼتعددة الرسائل وإرساؿ الإنتًنت إلذ بالوصوؿ تُهلكللمست يسمح بفا ،GPRS+MMS خدمات توفتَ
 .بسهولة الوسائط

 .إضافية تكلفة دوف بسهولة رصيدىم بدراقبة للزبائن يسمح بفا الرصيد، على المجاني الإطلاع -
 .للزبائن ومستمرة موثوقة خدمات تقديم يضمن بفا مستمر، وتوسع عالية جودة ذات شبكة توفتَ -
 . العملاء احتياجات برديد في ابعودة برقيق -
  التصميم في ابعودة برقيق -
 . الإنتاج بجودة يعرؼ ما أو التصميم مع ابؼنتوج مطابقة برقيق -
 . للمنتوج الفعلي الاستعماؿ عند النهائي للعميل وتظهر الأداء في ابعودة برقيق -

 النقالة، الاتصالات قطاع في الثاني ابؼركز برتل اليوـ لكنها ابعزائر، في الثالث ابؼشغل أوريدو كانت تاريخيًا،
. ابؼنطقة في شهرة الأكثر التجارية العلامة أصبست وقد البلاد، في الاتصالات سوؽ من مهمة نسبة وبستلك

 من واسعة لشريحة الاتصالات خدمات من متنوعة بؾموعة ،"بقمة" بػ سابقًا تعرؼ كانت التي أوريدو، تقدـ
 .ابعزائري المجتمع

 

 

                                                           

 21:20علي الساعة   18/07/2023تم زيًرة ابؼوقع في يوـ :  http://www.ooredoo.dz منشور على الرابطبفيزات الشركة  1



 

 

32 

 

 .: تقديم لرهزي قطاع خدمة الذاتف النقال الجزائري الدطلب الثالث

 ، وخاصة فيما يخص تقديم خدمات ابؽاتف النقاؿ،ابعزائر في الإتصالات قطاع في ابؼتنافسة الشركات تسعى
 أفضل وعروض خدمات لتقديم التكنولوجية والوسائل الشبكية التجهيزات في استثماراتها وزيًدة تطوير إلذ

يتمثػل . القطاع ىذا في الرئيسيتُ اللاعبتُ بتُ من، النقالة ابؽواتف خدمات موردي بعض ويعُتبر لعملائها،
 :المجهػزوف في ىذا القطاع في ابعزائر

  ALCATEL)المجهز الفرنسي ) -
 ((ERICSON السويديالمجهز  -
   (SIEMENS)الأبؼانيالمجهز  - 

                ( HUAWEI TECHNOLOGIE LTD )  و (ZTE)والمجهزين الصينيتُ  -
( GSMوبـتلف التقنيات الواقعة بتُ شبكة )   (GSMمتعاملي شبكة )يقوـ ىؤلاء المجهزين بتجهيز 

بالإضافة إلذ BTS) تتكوف أساسا من بؿطات القاعدية للإرساؿ) حيث أف شبكات وتقنيات ابعيل الثالث
.وعدد جد بؿدود من مراكز الاتصاؿ ) (BSC)عدد أقل من بؿطات ابؼراقبة 

1
 (MSC 

 ويدكن تقديدهم بالتفصيل كما يلي:
يقدـ ىذا ابؼورد ابغلوؿ ابػاصة بطرؽ الاتصاؿ التي تسمح للمتعاملتُ امتلاؾ : ( ALCATEL) هزالمج -

مليار أورو سنة 13.1دولة بؿققا 130نقل ابؼعطيات الرقمية )صوت، صورة(، ويتواجد في  وسائل
 .جازي مع أساسًا ويتعاوفمليوف أورو كقيمة لربع صادراتو،  2.5في ابعزائر ما قيمة  حقق2005،
 لشبكة التغطية جودة بتسستُ قاـ حيث ابعزائر، في انتشاراً الأكثر ابؼورد ىو( ERICSSON) المجهز -

 GSM مثل التكنولوجيا نقل بؾالات في ويعمل ابؼتطورة، والتكنولوجيا المحطات آلاؼ بواسطة موبيليس
 .أوريدو مع تعاونو إلذ بالإضافة دولة، 140 من أكثر في GPRSو UMTSو
 مع ويتعامل القاعدية، المحطات وتنصيب النقاؿ ابؽاتف شبكات في يتخصص( SIEMENS) المجهز -

                                                                                              .أوريدو و جازي
 منتجات يوفر حيث ابغديثة، الاتصالات بؾاؿ في العالد موردي أكبر ىو( HUAWEI) المجهز -

                                                           

 في ابعزائر، ةالنقال يةابؽاتفابؼيزة التنافسية للمؤسسة الإقتصادية بتُ مواردىا ابػاصة وبيئتها ابػارجية، دراسة حالة مؤسسات قطاع ، أبضد بلالر 1
 .205ص ، 2007/2006، ابعزائر كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ،جامعة الدكتوراه،  أطروحة مقدمة لنيل شهادة 
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 .دولار مليوف 200 ابعزائر في مشاريعو قيمة بذاوزت وقد موبيليس، لاحتياجات ملائمة وخدمات

عتبر ت ،عاملاتو بشكل أكبر مع موبيليسيسعى للتميز في السوؽ ابعزائري، وترتكز ت (ZTE) المجهز -
تشكيل ابرادات ابؼنتجتُ، وبالتالر لا يوجد منتجات ابؼوردين السابقتُ أساسية للمتعاملتُ في القطاع، ولد يتم 

ضغط حقيقي على ابؼتعاملتُ، ويدكن القوؿ إف قوة المجهزين في السوؽ لا تشكل تهديدًا للشركات ابغالية بل 
1تعتبرىم شركاء ويدكنهم الاستفادة من معارفهم وخبراتهم

. 

ات فسسب، بل يدتد إلذ تزويد ابؼتعاملتُ دور ابؼوردين لا يقتصر على توفتَ أحدث التقنيات والتكنولوجي      
بدختلف أنواع الشرائح ابؽاتفية. ابؼتوافقة مع ابعيل الثالث جعلتها تتمتع بدستوى عاؿ  من الأماف وبرتوي على 

معلومات تفصيلية للمستخدـ، وتتناسب مع بؾموعة متنوعة من الأجهزة مثل ابؽواتف الذكية والألواح 
ىذه الشرائح من ابػارج، حيث يشمل العملاء ابؼوردين ابؼعتمدين في ابعزائر مصنعتُ يتم استتَاد  ،الإلكتًونية

تركيتُ ومزود آخر من ابؼملكة ابؼتسدة. بالإضافة إلذ ذلك، سارعت ابعزائر إلذ إنشاء أوؿ بؿطة تكنولوجية 
لكية والأنظمة لتصنيع بـتلف أنواع الشرائح والأنظمة الإلكتًونية، وتشمل ىذه ابؼنتجات الأنظمة اللاس

 البيومتًية، وذلك بهدؼ تأمتُ ابؼعلومات الشخصية وضماف أمن الدولة. 
مؤسسات الاتصالات ابؼتنقلة تعتمد أيضًا على مصنعي ابؽواتف النقالة والأجهزة الذكية لضماف جودة الاتصاؿ،  

 BLACK" ة مثلوتتعاوف مع بؾموعة من ابؼوردين ابؼعروفتُ عابؼيًا. تشمل ىذه ابؼوردين شركات كبتَ 

BERRY"  الكندية، و"SONY" اليابانية، و"APPLE" ،وشركة الأمريكية"HUAWEI"  
يقدـ  "CONDOR" ،الكوريتتُ، وحتى ابعزائرية "SAMSUNGو "LG" الصينية، بالإضافة إلذ

ىؤلاء ابؼوردين ىدايً وامتيازات بؼشتًكيهم، سواء كمكافآت أو عروض بسيزية، بهدؼ جذب عملاء جدد 
ت وابغفاظ على العملاء ابغاليتُ. الدور المحوري بؽؤلاء ابؼوردين يجعلهم يسعوف إلذ إبراـ العديد من الاتفاقيا

كما يضمنوف تبادؿ ابػبرات والكفاءات   ،لتوفتَ تقنيات متقدمة وبرستُ جودة بػدمات ابؼقدمةوالشركات 
           2تُ في بؾاؿ الاتصالاتبؼواكبة التطورات التكنولوجية العابؼية وبرستُ بذربة ابؼستخدم

                                                           

أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه  ابؽاتف النقاؿ في ابعزائر، قطاع أثر ابؽيكل التنافسي للسوؽ على أداء الصناعة دراسة حالة، ابػامسة سايحي 1
 -264ص ص ، 2018/2017،خيضر بسكرة جامعة محمد  التجارية وعلوـ التسيتَ،العلوـ الاقتصادية و ، في كلية صناعي قتصادعلوـ بزصص إ

265 . 

أطروحة مقدمة لنيل شهادة  ج ومصدر الكلمة ابؼنطوقة في تقييم خدمات ابؽاتف النقاؿ في ابعزائر،مدى تأثتَ خصائص ابؼنتبقوى سعودي ،  2
ص ص: ، 2015/2014، بوضياؼ ابؼسيلة الدكتوراه في العلوـ التجارية ، في كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ،جامعة محمد 

178- 179. 
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 إصلاح قطاع الاتصالات والإطار الدؤسساتي الدنظم لذا و  تحرير الدبحث الثالث : دوافع
ابؼساهمة  بهدؼ الاتصالات قطاعوإصلاح  بررير بكو مهمة خطوات ابعزائر بزذتإ ،بداية الألفية ابعديدة مع 

  تنافسية أكثر بأسعار ابػدمات وتقديم الابتكار لتسفيز السوؽ في ابؼنافسة وتعزيز ، الاقتصادي النموفي 

 قطاع الاتصالاتتحرير الإصلاحات التي تبنتها الجزائر ل الدطب الأول :
ختارت ابعزائر إصلاح قطاع الاتصالات لتتمكن من التقليل من الفجوة الرقمية التي تفصل ابعزائر عن إ  

 لتأىيلو كجزء من جهد ابغكومة لتنمية البنية القاعدية للإقتصاد الوطتٍالبلداف ابؼتقدمة و كذا برديث القطاع 
 في الجزائر قطاع الاتصالات دوافع تحرير:  الفرع الأول

دوافع بررير قطاع الاتصالات تأتي من ابغاجة إلذ إدارة أكثر فعالية ومرونة، وخلق بيئة تنافسية بتُ ابؼتعاملتُ  
  : أهمها الدوافع بررير ىذا القطاع في ابعزائر لعدة أسباب رجاعويدكن إلتقديم ابػدمات بتكلفة منخفضة، 

تقليص الفجوة الرقمية وتعزيز التطور التكنولوجي للوصوؿ إلذ مستوى يضع ابعزائر على قدـ  الذ السعي- 
 .ابؼساواة مع الدوؿ ابؼتقدمة، وجلب أفضل الشركات وابؼتخصصتُ في ىذا المجاؿ

 .المجتمع احتياجات لتلبية ابؽاتفية التغطية وتوسيع للاتصالات التستية البنية في الاستثمارات لزيًدة ابغاجة -

 تطوير يتطلب بفا ،الأوروبي  دوالشركة مع الإبرا الدوليةة التجارة ابؼنظم إلذ الانضماـ بكو التوجو و سعي- 
 .1التستية البنية وبرستُ التكنولوجيا

لضماف ولوج ابعزائر الذ بؾتمع ابؼعلومات لتعويض التأخر ابؼسجل في ىذا رفع برديًت القرف العشرين  -
 المجاؿ، مقارنة بالبلداف المجاورة

، ابػاص بالتًقية الإستثمار وتوسيع نطاؽ 1993اكتوبر  15الصدر في   12-93ابؼرسوـ التشريعي رقم  -
الوضع القانوني مع التوجو  تدخل الإستثمار ابػاص الوطتٍ والأجنبي في بعض القطاعات، حتى يتناسب

 الإقتصادي ابعديد ابؼبتٍ على ابغرية الإقتصادية وحرية الإستثمار .
لكن الدافع الأساسي ىو العامل التكنولوجي الذي يعتبر أىم دافع لتسرير القطاع بدا أف التقدـ التكنولوجي  -

 . 2 ، قوة دافعة كبتَة وراء التنمية  الإقتصادية
 قطاع الاتصالات لإصلاحات التي باشرها الجزائر في ا : الثانيالفرع   

                                                           

أطروحة مقدمة لنيل شهادة  ، مؤسسة موبيليس دراسة حالة عزوز وافية ،جودة ابػدمات التسويقية وأثرىا على ابؼيزة التنافسية في ابؼؤسسة ابػدمية ، 1
 . 221، ص 2018/2019 ،2، جامعة البليدة وعلوـ التسيتَالتجارية الإقتصادية و  في العلوـ الدكتوراه )ؿ ـ د( ،بزصص:إتصاؿ تسويقي

2 Mezouaghi Mihoub, Libéralisation des services de télécommunications au maghreb, transition 

institutionnelleet performances, Agence française de développement, n°23, Decembre.2005,  p71. 
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قطاع وذلك بإصدار الابزذت تدابتَ متعلقة بتنظيم الاتصالات اصطلح على تسميتها بإعادة ىيكلة  تم لقد 
إصلاحات جوىرية مست العديد من جوانب القطاع  ىذا القانوف تضمن قد، و  2000-03 القانوف رقم

 : 1لتسقيق الأىداؼ التالية
 .العامة ابؼصلسة على برافظ تنافسية بيئة في بسييز، وبدوف وبشفافية عالية بجودة خدمات وتقديم تطوير - 

 .ابؼتعاملتُ قبل من واللاسلكية السلكية وابؼواصلات البريد قطاع في الاستغلاؿ شروط برديد -
 .واللاسلكية السلكية وابؼواصلات بالبريد الصلة ذات النشاطات ضبط وآليات إطار برديد -
 .منفصل بشكل واللاسلكية السلكية وابؼواصلات بالبريد ابؼتعلقة الأنشطة لتطوير ملائمة ظروؼ خلق -
 .حريتو وضماف القطاع ىذا لتنظيم  مستقلة ضبط لسلطة اتيابؼؤسس الإطار برديد -

 الفرع الثالث : تقييم جهود الجزائر لتطوير القطاع الاتصالات

 خلاؿ من وذلك للعصر، ومواكب متجدد اقتصاد لبناء الأسس ووضعتباب ابؼنافسة،  واكبة العصر وفتحبؼ 
 قامت حيث الاتصاؿ، الشبكات مستوى لتسستُ نفذتها التي الإنعاش برامج خلاؿ ىائلة بسويلات توفتَ

:بدايلي ابعزائر
2
  

 كبتَ بشكل ابؼتجددة التكنولوجيا إدخاؿ عبر للاتصالات الوطنية الشبكة برديث -
 .الدولية وابػطوط الوطنية الشبكة قدرة زيًدة -
 .البنوؾ شبكات مثل وابؼالية الاقتصادية ابؽيئات احتياجات لتلبية الشبكة نطاؽ توسيع -
 .الساتل عبر النقاؿ ابؽاتف خدمات إدخاؿ -
 .وابؼتقدمة ابؼعتادة ابػدمات كل وتوفتَ واسع بنطاؽ الإنتًنت شبكة تشغيل -

. ابػدمة وبرستُ الطلب، استيعاب على قدرتها وزيًدة التستية البنية وتطوير برديث خلاؿ من ىذا ويتضح
 :ذلك في بدا بنيتها، لتسستُ ابؼشاريع بتنفيذ الدولة تقوـ كما

 يبلغ بطوؿ ويتميز العاصمة، ابعزائر إلذ ويدتد الإسبانية فلانسيا بددينة وىراف يربط جديد بحري كابل إبقاز -
 .يورو مليوف 26 بحوالر تقدر بتكلفة جيجا، 100 استيعاب وقدرة كم 550 حوالر

 .للتسديث دج مليار 27 ب تقدر بتكلفة ، النساسية للكوابل كبديل البصرية الألياؼ شبكة توسيع -
 .الصناعية الأقمار لتطوير مراكز وبناء التكنولوجية ابغظائر توسيع -

 تصالاتقطاع الإالدؤسساتي الدنظم ل طارالإ: نيالدطلب الثا
                                                           

 04ص  ، ، مرجع سابق  2000 -03من قانوف رقػػم  01ابؼادة  1
نتقاؿ وبرديًت لإاضرورة  ابؼستهلك والإقتصاد الرقمي: الثالث حوؿالوطتٍ  ريم ، تقييم واقع قطاع الاتصاؿ ابعزائر، ابؼلتقى،مناع بغسن مريم  2
 6 -5، ص ص 2018أفريل  24و23، يومي  ميلة –بوالصوؼ  امعي عبد ابغفيظ بابؼركز ابع مايةبغا
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 2000 في، الصادر 2000-03، الذي بدوجبو ألغى قانوف  2018قانوف الإتصالات ابعديد إصدار الومع 
تم تبديل تسمية سلطة ضبط البريد وابؼواصلات السلكية واللاسلكية بسلطة ضبط البريد والاتصالات 

 الإلكتًونية والتي أوكلت بؽا مهمة ضبط سوؽ الإتصالات في ابعزائر 
 والاتصـالات الالكترونيـةالبريد الفرع الأول : تعريف سلطة ضبط 

 والاتصالات البريد قطاع نمو تعزيز مهمة وتتولذ ابؼالية، والاستقلالية ابؼعنوية بالشخصية تتمتع مستقلة ىيئة ىي
 معها الإلكتًونية والاتصالات بالبريد ابؼكلف الوزير يتشاور. الأنشطة من متنوعة بؾموعة خلاؿ من الإلكتًونية

 آراءىا تقدـ كما. الشروط ودفاتر التنظيمية النصوص ذلك في بدا بالقطاع، يتعلق نص مشروع كل لإعداد
 بصياغة القانوف بدوجب بـولة وىي الإلكتًونية، والاتصالات للبريد الشاملة بابػدمة ابؼتعلقة ابؼسائل حوؿ

 برضتَ أيضًا تتولذ الضبط سلطة، الرخص بذديد أو سسب أو تعليق أو منح قبل ابؼختصة للسلطة التوصيات
 في ابعزائري التمثيل إعداد في وتساىم الإلكتًونية، الاتصالات رخص لاستغلاؿ ابؼرشستُ انتقاء إجراءات

 1الإلكتًونية والاتصالات البريد بؾاؿ في الدولية ابؼفاوضات
 الفرع الثاني: مهام سلطة ضبط والاتصـالات الالكترونيـة

 ىذا في وتضمن الدولة، بغساب الإلكتًونية والاتصالات البريد أسواؽ ضبط بضماف الضبط سلطة تكلف
 :2 التالية بدهاـ القياـ الإطار

 التدابتَ كافة بابزاذ الإلكتًونية، والاتصالات البريد سوقي في ومشروعة فعلية منافسة وجود على السهر -
 .السوقتُ ىاتتُ في ابؼنافسة استعادة أو لتسفيز الضرورية

 .ابؼلكية حق على وابغفاظ الإلكتًونية الاتصالات منشآت تقاسم تنظيمعلى  السهر -
 بدبدأ استخدامها ومراقبة للجمهور ابؼفتوحة الإلكتًونية الاتصالات شبكات بؼتعاملي ذبذباتال بزصيص -

 .التمييز عدـ
 .ذبذباتلل الوطنية للوكالة بانتظاـ وإخطارىم للمتعاملتُ ابؼخصصة ذبذباتال وضعية وبرديث إعداد -
 .للمتعاملتُ ومنسها الأرقاـ طلبات ودراسة للتًقية وطتٍ بـطط إعداد -
 .الإلكتًونية الاتصالات شبكات إلذ والنفاذ البيتٍ للتوصيل ابؼرجعية العروض على ابؼصادقة -

                                                           

  05 -04، مرجع سابق ، ص ص  2018ماي سنة  10ابؼؤرخ  في   04 -18من  قانوف رقم 13 ابؼػادة  1
 10مرجع سابق ، ص  نفسمن   13ابؼػادة  2
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 الاتصالات خدمات وتوفتَ الإلكتًونية الاتصالات شبكات استغلاؿ أو/و لإنشاء العامة التًاخيص منح -
 .البريد وأداءات خدمات تقديم وتراخيص ابػاصة، الشبكات وتراخيص الإلكتًونية

 .التنظيم بواسطة المحددة وابؼعايتَ للمواصفات وفقًا الإلكتًونية والاتصالات البريد بذهيزات على ابؼصادقة -
 .ابؼتعاملتُ بتُ الوطتٍ والتجواؿ ابؼنشآت وتقاسم والنفاذ البيتٍ بالتوصيل ابؼتعلقة النزاعات في الفصل -
 .وابؼشتًكتُ ابؼتعاملتُ بتُ النزاعات تسوية -
 .بؽا ابؼخولة بابؼهاـ للقياـ من ابؼتعاملتُ الضرورية ابؼعلومات توفتَ -
 .ابؼشتًؾ ابؽدؼ ذات الأجنبية أو الوطنية ابؽيئات أو الأخرى السلطات مع التعاوف -
 .منتظمة بصفة الإلكتًونية بالاتصالات ابؼتعلقة والإحصائيات التقارير ونشر إعداد -
 خصوصية على ابغفاظ واجب احتًاـ مع وتوصياتها، وآرائها قراراتها يتضمن سنوي تقرير ونشر إعداد -

 .الإلكتًونية والاتصالات بالبريد ابؼكلفة والوزارة الأولذ، والوزارة بغرفتيو، البربؼاف إلذ ويرسل الأعماؿ
 .والتنظيمية القانونية للأحكاـ الإلكتًونية والاتصالات البريد متعاملي احتًاـ على السهر -
 .البريد ومرتفقي الإلكتًونية الاتصالات خدمات في ابؼشتًكتُ حقوؽ بضاية -
 .ابؼشتًكتُ شكاوى بؼعابعة إجراء وضع -
 .لفائدتهم توعية بضلات وتنفيذ ابؼشتًكتُ حقوؽ بغماية ابؼفيدة ابؼعلومات نشر -
 .الإلكتًونية والاتصالات البريد بدجالر الصلة ذات الدولية ابؼنظمات في ابعزائر بسثيل في ابؼشاركة -
 والاتصالات البريد بؾالر في ابؼختصة والدولية الإقليمية للمنظمات ابؼختلفة والنفقات ابؼساهمات تسديد -

 والاتصالات بالبريد ابؼكلفة الوزارة تقدمها إثباتات على بناءً  فيها، عضوًا ابعزائر تكوف والتي الإلكتًونية
تػم تكليػف سػلطة ضبط الالكتًونية بدهمػة السػلطة الاقتصادية للتصديػق الالكتًونػي، حيث تتولػى .الإلكتًونية

  1لصالػح ابعمهػور والتصديػق الالكتًونييػن فػي ىػذا الإطػار متابعػة ومراقبػة مقدمػي خدمػات التوقيػع
 
 
 

 : تنظيم سلطة ضبط والاتصـالات الالكترونيـةالفرع الثالث 
                                                           

، المحدد لقواعػد العامػة ابؼتعلقػة  2015فبراير سػنة  1 ابؼوافػػق1436 ربيع الثانػػي عػػاـ 11ابؼػػؤرخ فػػي 15-04 مػػن القانػػوف رقػػم  30ابؼػػادة  1
 . 11ص  ، 2015فيفري  10الصادرة بتاريخ  6بالتوقيػع والتصديػق الالكتًونييػن ، ابعريدة الربظية، العدد 
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بوظيفة ضبط  وابؼكلفةابؼستقلة  سلطة ضبط البريد والاتصالات الالكتًونية تعد إحدى السلطات الإدارية
 سػلطة ضبػط البريػد تمػن أجل تنفيذ مهامهػا بصفة فعالػة، عػزز في ابعزائر نشاطي البريد والاتصالات 

 .المجلػس بصفتػو ىيئػة ابؼداولػة، وابؼديريػة العامػة بصفتهػا ىيئػة مسػتَة : 1 والاتصػالات الإلكتًونيػة بهيئتيػن همػا

عينهم الرئيس، يأعضاء، من بينهم  (7يتكوف بؾلس سلطة ضبط البريد والاتصالات الالكتًونية من سبعة )
 .اقتًاح من الوزير الأوؿعلى  رئيس ابعمهورية بناء

يتمتع المجلس بكل السلطات والصلاحيات الضرورية للقياـ بابؼهاـ ابؼخولة لسلطة الضبط بدوجب أحكاـ 
  القانوف

رئيػس بؾلػس سػلطة الضبػط ىػو الآمػر الرئيسػي بالصرؼ، كمػا يدكنو منػح تفويػض كلػي أو جزئػي بؽػذه السػلطة 
لصػرؼ ثانػوي. قػرارات بؾلػس سػلطة الضبػط يدكػن أف تكوف موضػوع طعػن غتَ بصفػة آمػر با للمديػر العػاـ

 .موقػف للتنفيػذ أماـ بؾلػس الدولػة

العػػاـ، يعينػػو رئيػػس ابعمهوريػػة، والػػذي يشػػارؾ بصػػوت استشػػاري فػػي اجتماعػػات  يسػػتَ ابؼديريػػة العامػػة ابؼدير
 الأولذ: دعامتتُ  مػػن الضبػػط لسػػلطة التنظيمػػي ابؽيػػكل يتشػػكل وبهػػذا، لتقنيػػةأمانتػػو ا المجلػػس، ويتولػػى

 ( العامػػة ابؼديريػػة)  ةعملياتػػي ةوالثانػػي( المجلػػس) القػػرارات صػػدرتو  ةاسػػتًاتيجي
 التالر :في الشكل ومن أجل مواجهة التسديًت ابعديدة ،تبنت سلطة الضبط تنظيمًا جديدًا والذي يتجلى 

 ( : يوضح الذيكل التنظيمي لسلطة ضبط البريد والاتصـالات الالكترونيـة2-1الشكل رقم ) 
 
 
 
 
 
 
 
 

  17، ص: 2122،والاتصـالات الالكترونيـةالبريد الدصدر: التقرير السنوي  الصادر عن سلطة ضبط 

 لكترونيـةالإ الاتصالاتفي لرال سلطة ضبط الرخص الدمنوحة من طرف الفرع الرابع : 
                                                           

 05، ص  2022التقرير السنوي الصادر عن سلطة ضبط والاتصػالات الالكتًونيػة في ابعزائر،  1
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 من بتُ مهاـ التي أوكلت لسلطة ضبط والاتصػالات الالكتًونيػة وىي منح تراخيص للإستغلاؿ   
 تقديم خدمات البريدخاصة بتػراخػيص منح شبكات وتوفتَ خدمات الاتصالات الإلكتًونية ، وكػذا 

1رخصة موزعة كالآتي عشر  ثلاثة ،2022ديسمبر31 إلذ غاية الإلكتًونيػة لقد أحصى سوؽ الاتصالات 
: 

وتوفيػر ابػدمػات ابؽاتفيػة الثابتػة الإلكتًونيػة ؿ شػبكة عموميػة لاتصػالات لا( لإقامػة واسػتغ1رخصػة واحػدة ) -
 ومابيػن ابؼػدف وفػي ابغلقػة المحليػة فػي ابعزائػر ابؼمنوحػة إلػى شػركة اتصػالات ابعزائػر، شػركة ذات أسػهم، الدوليػة

،ابؼمنوحػة إلػى كل مػن: شػركة أوبتيمػوـ تيليكػوـ ابعزائػر  GSMؿ شػبكةلا( رخػص لإقامػة واسػتغ3ث )لاثػ  -
 ابعزائػر للهاتػف النقػاؿ وشػركة الوطنيػة لاتصػالات ابعزائػر وشػركة اتصػالات

إلػػى كل مػػن: شػػركة اتصػػالات ،ابؼمنوحػػة 3G ؿ شػػبكة ابعيػػل الثالػػثلا( رخػػص لإقامػػة واسػػتغ3) ثػلاث -
 النقػػاؿ وشػػركة الوطنيػػة لاتصػػالات ابعزائػػر وشػػركة أوبتيمػػوـ تيليكػػوـ ابعزائػػر، ابعزائػػر للهاتػػف

،ابؼمنوحػػة إلػػى كل مػػن: شػػركة اتصػػالات 4G  ؿ شػػبكة ابعيػػل الثالػػثلا( رخػػص لإقامػػة واسػػتغ3) ثػلاث -
 النقػػاؿ وشػػركة أوبتيمػػوـ تيليكػػوـ ابعزائػػر وشػػركة الوطنيػػة لاتصػػالات ابعزائػػر، ر للهاتػػفابعزائػػ

 ؿ شػػبكةلاسػػتغإ( لإقامػػة و 2رخصتيػػن ) -
VSAT،  ابؼمنوحػػة لػػكل مػػن الشػػركتتُ: أوبتيمػػوـ تيليكػػوـ

 الفضائيػػة، ابعزائػػر واتصػػالات ابعزائػػر

ة ؿ شبكلاستغإ( لإقامة و 1واحدة )رخصة  -
GMPCSابؼمنوحة لشركة اتصالات ابعزائر الفضائية،. 

في طرؼ سلطة ضبط البريد والاتصػالات الالكتًونيػة في ابعزائر  وفيما يلي عرض لأىم الرخص ابؼمنوحة من
 :  وابؼوضسة في الشكل ابؼوالر الإلكتًونيةبؾاؿ الاتصالات 

 
 
 

 الرخص الدمنوحة في لرال الاتصالات الإلكترونية : يوضح (3-1الشكل رقم )

                                                           

،  2022الرخص ابؼمنوحة في سوؽ الاتصالات ابؼنشورة، التقرير السنوي  الصادر عن سلطة ضبط البريد والاتصػالات الالكتًونيػة في ابعزائر ، 1
 08ص 

 VSAT سلكية عبػر السػواتل الثابتػة، يتػم مػن خابؽػا تقديػم خدمػات الاتصػالات السػلكية عبػر السػاتل باسػػتخداـ جػػزء شػبكة الاتصػالات اللا
 ػػطابؼعلومػػات بتدفػػق منخفػػض متوس صغيػػر مػػن إبصالػػي قػػدرة السػػاتل بفضػػل جهػػاز مطرفػػي للإرسػػاؿ والاسػػتقباؿ ذو حجػػم صغيػػر يسػػمح بتبػػادؿ

 (Global Mobile Personal Communication by Satellite) GMPCS  ىو نظاـ الاتصالات الشخصية
 العابؼية ابؼتنقلة عبر الأقمار الاصطناعية.



 

 

41 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 18، ص: 2122الدصدر: التقرير السنوي  الصادر عن سلطة ضبط البريد والاتصـالات الالكترونيـة،
1تشمل موارد سلطة الضبط ما يأتي

 :  

 الأتاوى،و  مكافآت مقابل أداء ابػدمات –

 وتسيتَىا،ابؼصاريف ابؼتعلقة بدنح الأرقاـ – 

 ،ابؼصاريف ابؼتعلقة بابؼصادقة على بذهيزات البريد والاتصالات الإلكتًونية– 

 نسبة مئوية من ابؼقابل ابؼالر ابؼستػػسػػق بعنواف التًخيص والرخصة والتًخيص العاـ ابؼنصوص عليها في ابؼواد– 
 .والمحددة طبقا لقانوف ابؼالية من ىذا القانوف،على التوالر،131و 123و 34

الاعتمادات الإضافية  تقيد عند ابغاجة علاوة على ذلك، وبدناسبة إعداد مشروع قانوف ابؼالية لكل سنة،
 والضرورية لسلطة الضبط لتمكينها من أداء مهامها،في ابؼيزانية العامة للدولة،وفقا للإجراءات ابؼعموؿ بها 

 
 
 
 

 في قطاع الاتصـالات: الامتيازات والضمانات الدمنوحة للمستثمر لثالدطلب الثا
                                                           

 12،مرجع سابق ، ص  04-18من قانوف رقػػم  28ابؼادة  1
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تعتبر الامتيازات والضمانات من بتُ آليات التي تعمل الدولة من خلابؽا على جذب ابؼستثمرين للتنشيط  
ىذا ابؼطلب للأىم الامتيازات والضمانات ابؼمنوحة  فيوتطوير قطاع معيتُ ، ومن خلاؿ ماسبق سنتطرؽ 

 للمستثمر في قطاع الاتصػالات في ابعزائر.
 ل: الامتيازات الدمنوحة للمستثمرينالفرع الأو 

 أولا: الامتيازات الجبائية
 عبروىذا العبء الضريبى  قليل منت على عملت اءات ابعبائية التيكل الاجر بالامتيازات ابعبائية ىي   يقصد 

  1الضرائب على الشركات تمعدلامن  لك خفضوكذابؽادفة،  عفاءاتمنح العديد من الإ
 :    2 وفقا للنظاـ العاـ والاستثنائي ابؼمنوحة للاستثمارات بائيةابؼزايً ابعبسنح 

 :العام النظام -1
 الاستثمار وفتًة الإستغلاؿ.وعليو يوجد إمتيازات ابؼمنوحة أثناء فتًة إبقاز 

 :بالإنجاز يتعلق فيما( أ
 .الاستثمار تعزيز في مباشرة تسهم التي وابؼستوردة ابؼستبعدة غتَ للسلع ابعمركية الرسوـ من الإعفاء منح -
 أو ابؼستبعدة غتَ وابػدمات السلع على ابؼضافة القيمة ضريبة من الإعفاء أيضًا متيازاتالإ ىذه تشمل -
 .الاستثمار تعزيز في مباشراً دوراً تلعب التي لية،المح أو ستوردةابؼ
 .الاستثمارفي إطار  العقارية الاستسواذ عمليات بعميع التسويل ضريبة من تعفى كما-
 :بالإستغلال يتعلق فيما( ب

النشاط الذي برصل الشركات على مزايً مالية معينة برت شروط بؿددة وبؼدة تصل إلذ ثلاث سنوات بعد بدء 
 :وتشمل ىذه ابؼزايً  تم إنشاؤه

 على أرباح الشركات .الإعفاء من ضريبة  -
  .النشاط ابؼهتٍ على الإعفاء من ضريبة -

فرصة عمل عند بدء  100يدكن بسديد ىذه الفتًة إلذ بطس سنوات للمشاريع التي تسهم في خلق أكثر من 
 .النشاط

 .للسصوؿ على ىذه ابؼزايً، وإلا سيتم سسبهايجب أف تلتزـ الشركات بالشروط المحددة 

                                                           

 1 Abdallah Alaoui , la compétitivité internationale stratégie pour les entreprises françaises, 

édition .Harmattan, paris , 2005, p30 . 
علي  28/08/2023تم زيًرة ابؼوقع في يوـ :  ./https://www.mf.gov.dz منشور على الرابط،  ابؼزايً ابعبائية ابؼمنوحة للاستثمارات 2

 20:15الساعة  

https://www.mf.gov.dz/index.php/ar/2020-12-14-14-58-06
https://www.mf.gov.dz/index.php/ar/2020-12-14-14-58-06
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 :ملاحظات
 من ابؼمنوح العاـ النظاـ بدزايً وابؼتعلقة الوزراء رئيس من 2008 ديسمبر 21 بتاريخ 336 رقم التعليمات( أ

 ظل في الضريبية ابؼزايً منح إجراءات على تؤثر التي التعديلات بعض أدخلت للاستثمارات ANDI قبل
 : العاـ النظاـ

 يوليو 15 ابؼؤرخ 08-06 الأمر من 7 للمادة وفقًا ANDI على فرُضت التي الزمنية ابؼهلة تعليق يتم - 1
 .  العاـ ابؼخطط بدوجب ابؼزايً على ابغصوؿ طلبات لفسص 2006

 على قيمتها وتزيد بدفردىم ابؼواطنوف يباشرىا التي الاستثمارية للمشاريع العاـ للنظاـ مزايً منح أي يُخضع -2
 .ابؼعنية ابعهة من اقتًاح على بناءً  ،الصندوؽ الوطتٍ للإستثمار لاتفاؽ دينار مليوف 500

 بشراكة وطتٍ مشغل أو أجنبي مشغل يبدأىا التي الاستثمارية للمشاريع العاـ النظاـ بؼزايً منح أي إخضاع -3
 الأحكاـ في ورد ما يطُبق، للاستثمار الوطتٍ الصندوؽ لاتفاؽ الاستثمار، حجم عن النظر بغض أجنبية،

 2008 ديسمبر 25 بعد صدرت التي القرارات على أعلاه
 ابؼروجتُ احتًاـ عدـ حالة في بؿددة عقوبات على تنص 2009 لسنة ابؼالية قانوف من 15 ابؼادة بنود( ب

 منها إعفاؤىا تم التي والرسوـ الضرائب يصبح. وإلغاؤىا التًاخيص سسب ذلك في بدا لالتزاماتهم، للاستثمار
 .فوراً السداد واجبة
 النظاـ ضمن الضريبية ابؼزايً منح إجراءات على التعديلات بعض 2009 لعاـ التكميلي ابؼالية قانوف أدخل
 :التعديلات ىذه بتُ ومن العاـ،

 .ابعزائري ابؼنشأ ذات ابػدمات بتفضيل ابؼستفيد من كتابي لالتزاـ العاـ النظاـ مزايً منح خضوع -
 يوجد لا التي ابغالات باستثناء ابعزائري، ابؼنشأ ذات للمقتنيات ابؼضافة القيمة ضريبة من الإعفاء منح تقييد -

 .بفاثل بؿلي إنتاج فيها
 ضريبة ذلك في بدا الضرائب، أو الرسوـ في بزفيضات أو إعفاءات بؼنح الصندوؽ الوطتٍ للإستثمار تفويض -

 .الناشئة الصناعية الاستثمارات تنتجها التي السلع على سنوات، بطس تتجاوز لا لفتًة ابؼضافة، القيمة
 :الاستثنائي النظام. 2
 :وهما رئيسيتُ، نظامتُ بدقتضى ابؼهيمن النظاـ ينُظم 
 .الوطتٍ للاقتصاد ابػاصة الأهمية ذات الاستثمارات على ابؼطبق النظاـ -أ

 التي ابؼناطق في وابؼنفذة ابؼنافع من ابؼستبعدة غتَ بالأنشطة ابؼتعلقة الاستثمارات على ابؼطبق النظاـ -ب
 .الدولة من خاصة مساهمة تنميتها تتطلب

 تتطلب التي ابؼناطق في وابؼنفذة ابؼنافع من ابؼستبعدة غتَ بالأنشطة ابؼتعلقة الاستثمارات على ابؼطبق النظاـ -ج
 :الفوائد من بؾموعة يشمل الدولة، من خاصة مساهمة تنميتها
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 .الاستثمار إطار في تتم التي العقارات على الاستسواذ عمليات بصيع عن التسويل ضريبة من الإعفاء -
 .ابؼاؿ رأس وزيًدة للتأسيس‰( 2) بالألف اثنتُ البالغ ابؼخفض بابؼعدؿ التسجيل رسم تطبيق -
 لتسقيق اللازمة التستية البنية أعماؿ لنفقات الوكالة تقييم بعد كلياً، أو جزئياً  الدولة مسؤولية برمل -

 .الاستثمار
 .ابؼوردة وابػدمات السلع على ابؼضافة القيمة ضريبة من الإعفاء -

 الفرع الثاني: الضمانات الدمنوحة للمستثمرين
بالاىتماـ و ذلك لدورىا  تعد الضمانات ابؼالية و القضائية من أىم الضمانات التي خصها ابؼشرع ابعزائري

  الاستثمارات الاجنبية وىيالكبتَ في جذب 
 أولا: الضمانات الدالية

 الأساسية ابؼالية الضمانات بتُ من ابؼلكية عن التنازؿ وضماف والأرباح، الأمواؿ رؤوس برويل ضمانات تعد 
 الاستقرار ضمانات بتأكيد ابعزائري ابؼشرع يكتف ولد. الأجنبي للمستثمر ابعزائري ابؼشرع وضعها التي

 إطمئناف وضماف الأجنبية الاستثمارات جذب بهدؼ إضافية، ضمانات بتوفتَ ذلك على زاد بل التشريعي،
 1ابعزائر في أموالو استثمار في وراحتو الأجنبي ابؼستثمر

 .: الضمانات القضائية ثانيا

 الرئيسية الضمانات بتُ من الأجنبي وابؼستثمر ابؼضيفة الدولة بتُ بالاستثمار ابؼتعلقة النزاعات حل تنظيم يعد
 ،الأجنبي ابؼستثمر بذذب التي
 أو ابؼستثمر بسبب كاف سواء ابعزائرية، والدولة الأجنبي ابؼستثمر بتُ نزاع كل أف على :2 17 ابؼادة وتنص 

 إلذ التوصل يتم لد ما ابؼختصة، القضائية ابعهات إلذ يُحاؿ أف يجب ضده، ابعزائرية الدولة ابزذتو إجراء بسبب
 في أو التسكيم، أو بابؼصابغة يتعلق ابعزائرية، الدولة قبل من عليو ابؼوافقة بست الأطراؼ متعدد أو ثنائي اتفاؽ
 اللجوء في بابغق الدولة برتفظ كما. ابػاص التسكيم بوساطة النزاع تسوية على ينص خاص اتفاؽ وجود حالة

 .النزاعات لتسوية كآلية الدولر التسكيم إلذ

                                                           

المجلة ابعزائرية للعلوـ  ة،طاع ابؼواصلات السلكية واللاسلكيفي ق، ضمانات معاملة الدولة ابعزائرية للمستثمر الاجنبي ،سرير ابغرتسي خديجة 1
 . 301، ص    2017سنة ال،  54بؾلد  4والسياسية، كلية ابغقوؽ ، جامعة ابعزائر ، العدد القانونية والاقتصادية 

،  47العدد للجمهورية ابعزائرية ، ابعريدة الربظية  ، وابؼتعلق بتطوير الإستثمار، 2001أوت 20 ابؼؤرخ في 01-03 من الأمر  17ابؼادة  2
 . 07، ص  2001أوت  22الصادرة بتاريخ 
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 يعامل أف على الأولذ فقرتها في 14 ابؼادة تنص :مع الدستثمرين الوطنيين الدساواة في الدعاملة ثالثا:
 وابؼعنويوف الطبيعيوف الأشخاص بها يتمتع التي ابؼعاملة بنفس الأجانب وابؼعنويوف الطبيعيوف الأشخاص
 على تنص تعليمة تُضاؼ الثانية، الفقرة وفي. بالاستثمار الصلة ذات والواجبات ابغقوؽ بؾاؿ في ابعزائريوف

 التي الاتفاقيات أحكاـ مراعاة مع ابؼعاملة، بنفس الأجانب وابؼعنويوف الطبيعيوف الأشخاص بصيع معاملة
  الأصلية بلدانهم مع ابعزائر أبرمتها

1 

 الرخصة تمنح لصاحب التي لرموعة من الحقوقالفرع الثالث : 

 : 2يليفيما ونلخصها ابغقوؽ ، من العديد الرخصة صاحب نحيد بالرخصة، ابؼلسق الشروط دفتً بدوجب 

 عبر GSM شبكة احتياجات لتلبية بها ابػاصة التًاسل سعات وتوسيع الأساسية ابؼنشآت إقامة يدكن -
 يُدكن كما. التواصل لضماف معينة بتًددات الوصلات ذلك في بدا كهربائية، أو/و لاسلكية وصلات إنشاء

 .وبذهيزاتو ابؼعدات بتُ مباشر ربط لضماف الغتَ من الأساسية وابؼنشآت الوصلات استئجار
صاحب الرخصة بـوؿ بإمكانية استئجار فتًات التًاسل من مشغلي خدمات الاتصاؿ الآخرين الذين  -

يقدموف ىذه ابػدمة، وعلى النقيض يكوف ملتزمًا بتلبية طلبات استئجار فتًات التًاسل. كما يحق لو الاستفادة 
 .التابعة للمشغلتُ الآخرين GSM الأساسية لشبكةمن إمكانية استئجار ابؼرافق 

يحق لصاحب الرخصة استخداـ ابؼرافق الأساسية الدولية ابؼعنية بو في الإقليم ابعزائري لتوصيل ابؼكابؼات  -
 الدولية بؼشتًكيو، بدا في ذلك الزوار وابؼشتًكتُ ابعوالتُ، سواء كانوا في ابعزائر أو في الابذاه ابؼعاكس ابتداءً من

، مع الالتزاـ بالقوانتُ GSM . ويجوز لو إجراء الأعماؿ الضرورية لتطوير وتوسيع شبكة2000أوت  01
والأنظمة ابؼتعلقة بابؼلاحة ابعوية، والأرصاد ابعوية، والدفاع الوطتٍ، والصسة العامة، وتنظيم ابؼدف والطرؽ، 

 .العمومي والأمن 

بالإضافة، يحق لصاحب الرخصة استغلاؿ الطيف الكهرومغناطيسي للتًددات اللاسلكية، مع إمكانية -
بزصيص ترددات إضافية ووصلات ثابتة بناءً على طلب يقُدـ إلذ السلطة الرقابية. كما يستطيع الاستفادة من 

 .بتُ الشبكات للتوصيل البيتٍعروض اتصالات ابعزائر 

وتقديم  GSM شبكة غلاؿلمجموعات الضرورية من التًاخيص اللازمة لاستبُسنح لصاحب الرخصة ا -
                                                           

 . 07مرجع السابق ، ص ،  2001 أوت 20 في ابؼؤرخ 01-03 الأمرمن  14ابؼادة  1
لنيل شهادة ابؼاجستتَ فرع قانوف مقدمة مشيد سليمة ، النظاـ القانوني للإستثمار في بؾاؿ ابؼواصلات السلكية و اللاسلكية في ابعزائر، رسالة  2

  75-74، ص ص 2003/2004الأعماؿ ، كلية ابغقوؽ ، جامعة ابعزائر ، 
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 .اللازمةابػدمات 

يحظى صاحب الرخصة بحرية التفاوض مع ابؼشغلتُ الأجانب ابؼعتمدين في بلدانهم بشأف مبادئ وإجراءات  -
تي تنضم إليها دفع رسوـ الوصلات وابؼعدات ابؼشتًكة، وذلك وفقًا لتوجيهات وتوصيات ابؽيئات الدولية ال

ابعزائر. يُسمح لو أيضًا بالتفاوض بحرية لإبراـ اتفاقيات التجواؿ الوطتٍ مع مشغلي شبكات الاتصالات 
 .اللاسلكية العامة في ابعزائر، وذلك في إطار تطبيق قواعد وتوجيهات ابؽيئات الدولية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خلاصة الفصل 
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نسػػتخلص مػػن خػػلاؿ مػػاتم دراسػػتو في ىػػذا الفصػػل أف شػػركات الاتصػػاؿ تلعػػب دوراً حيػػويًً وحابظػًػا في ابغيػػاة    
اليوميػػة للنػػاس والأعمػػاؿ التجاريػػة،وبسكتُ التواصػػل بػػتُ الأفػػراد وابؼؤسسػػات علػػى مسػػتوى عػػابؼي، و تتخػػذ ىػػذه 

لتستيػة وابػػدمات الإتصػاؿ متنوعػة ،بدػا الشركات العديد من الأشكاؿ والأحجاـ ، حيث تسهم في توفتَ البنيػة ا
في ذلك ابػدمات ابؽاتفية والإنتًنت والتلفزيوف والاتصالات الأخرى ، ونظػراً لأهميػة ىػذا القطػاع ، برػاوؿ معظػم 
الػػدوؿ تطػػوير قطػػاع الإتصػػالات  وفػػتح أبوابهػػا أمػػاـ الاسػػتثمار الأجنػػبي وابعزائػػر علػػى غػػرار باقػػي دوؿ ، حيػػػث 

مواكبػػة العصػػر ومػػن خػػلاؿ إعػػادة ىيكلػػة قطػػاع الإتصػػالات ، وتأىيلػػو كجػػزء مػػن  وجػػدت نفسػػها مرغمػػة علػػى
جهد الدولة لتنمية البنيػة القاعديػة للإقتصػاد الػوطتٍ واللسػاؽ بركػب دوؿ الآخػرى ، الػتي سػبقتها الذ برػرر قطػاع 
 الإتصػػػالات وابؽػػػدؼ مػػػن الإصػػػلاحات ىػػػو الوصػػػوؿ إلذ تسػػػيتَ أكثػػػر فعاليػػػة و مرونػػػة و كػػػذلك خلػػػق جػػػو مػػػن

ابؼنافسػػػة بػػػتُ ابؼتعػػػاملتُ ابؼسػػػتغلتُ للخػػػدمات ابؼختلفػػػة و عرضػػػها بأقػػػل تكلفػػػة وقػػػد ركػػػزت المحػػػاور الكػػػبرى بؽػػػذه 
برديد إجراءات منح الرخص ،وإجراء التسكيم ، والفصل بتُ نشاطي التنظيم،وإسػتغلاؿ مػن الإصلاحات على 

الاسػتقلالية ابؼاليػة  مهمتهػا السػهر علػى خلاؿ إنشاء سػلطة مسػػتقلة لضػبط القطػاع تتمتػع بالشػػخصية ابؼعنويػػة و 
وكػػذلك  تطػػوير بضايػػة ابؼصػػلسة العامػػة وعلػػى وجػػود منافسػػة مشػػروعة في سػػوقي البريػػد والاتصػػالات الإلكتًونيػػة 

خػػدمات الإتصػػالات السػػلكية واللاسػػلكية ذات ابعػػودة والنوعيػػة في كامػػل الػػتًاب الػػوطتٍ ، وبأسػػعار معقولػػة و 
لتشريعي تكريس الامتيازات ىامة  آخرى مػن خػلاؿ  مػنح ابؼسػتثمرين مػزايً جبائيػة تنافسية و ضماف الاستقرار ا

وبصركية، حرية برويل رأبظابؽم وعائداتهم  وضماف ابؼساواة مع ابؼستثمرين المحليتُ وكذلك تكػريس حػق اللجػو الذ 
في جػػػػػذب وىػػػػػذه الضػػػػػمانات والامتيػػػػػازات تػػػػػوفر منػػػػػاخ تنافسػػػػػي يسػػػػػاىم  تسػػػػػوية النزاعػػػػػاتالتسكػػػػػيم الػػػػػدولر ل

 الإستثمارات الاجنبية  في قطاع الاتصػالات 
 
 
 
 
 



 

 

 

 :  الفصل الثاني

 تمويل في الإتصال بشركات وعلاقته ئيالجبا الإصلاح
 العمومية الخزينة
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 ثانيتمهيد الفصل ال
ستثماراتها إداراً جوىريَا في برديد إطار العمل لشركات الاتصاؿ اتوجةو  الة  اابعااية تلعب التشريعات ابؼ  

بالإضاف  إلذ  حتةاجات العملاء ،تقالة  بناءً على توقعات السوؽ ا إابؼس ا، اتطوير خطط أعمابؽ اتوسعها
 اتطوير الاقتصاد بشكل عاـ، تصالاتمهمًا في برديث الانة  التحتة  للإيودي التطور التكنولوجي داراً ذلك  

 ، بفا يسهم في تعزيز التنمة  ابؼستدام  ابرستُ جودة ابغةاة للمجتمع اتقدنً خدمات أكثر تطوراً اجودة 

إستحداث امنو باشرت الدال  ابعزايري  منذ بداي  التسعةنات بصل  من الإصلاحات ابعااية  اذلك من خلاؿ 
كما خضعت الإدارة  تشريعات جااية  اإستاداؿ آخرى ، لتحستُ مردادي  افعالة  النظاـ ابعاايي ابعزايري،
من خلاؿ الإصلاحات ابعااية  الذ إعادة تنظةم اىةكل  حتى تتكةف مع الأنظم  اابؼستجدات الإقتصادي  

 اث مديري  خاص  بالشركات الكبرىعناي  خاص  بؽذه الشركات من خلاؿ إستحدأالت الدال  ابؼستحدث  
كمحل لإيداع التصربوات ابعااية  اتسديد الضرايب االرسوـ ، بالنسا    ،متمثل  في مديري  كبريات ابؼؤسسات 

إلذ شركات الذين اختاراا ابػضوع للنظاـ ابعاايي كما ىو منصوص علةو في قانوف الضرايب ابؼااشرة االرسوـ 
من خلاؿ ثلاث ابعاايي لشركات الإتصاؿ في  صلاحالإفي ىذا الفصل الذ ابتالر  سوؼ نتطرؽ  ابؼماثل ،

 مااحث ىي :
 مدخل للنظام الجبائي في الجزائر : الدبحث الأول
 : الادارة الجبائية الدكلف بتسيير ملفات شركات الإتصال في الجزائر  الدبحث الثاني

   ةيالعموم نةیالخز  لیتمو  في الدساهمة ةيالجبائ الإصلاحاتالدبحث الثالث : 
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 : مدخل للنظام الجبائي في الجزائرالأولالدبحث 
للنظاـ ابعاايي دار بفةز في رسم السةاسات الإقتصادي   للدال  ، بإعتااره أداة مهم  للحصوؿ على ابؼزيد من  

موارد مالة  للخزين  العمومة ، اللنظاـ ابعاايي في ابعزاير عرؼ عدة إصلاحات أبنها الإصلاحات ابعذري  ، 
 هةد عاـ  نتنااؿ فةو الإطار النظري ابعااي      قال دراس  النظاـ ابعاايي ، سوؼ نتطرؽ في ابؼطلب الأاؿ بس

 الدطلب الأول: الإطار النظري للجبایة 
يعتبر دراس  موضوع ابعااي  من ابؼواضةع ابؼهم  في علم ابؼالة  العام  حالةا،لأنها برظى بإىتماـ كاتَ من طرؼ 

 الااحثتُ االإدارة ابعااية  بؼا من أبنة  في تنويع موارد امداخةل ابػزين  العمومة   
  وتطورىا التاريخيالفرع الأول: مفهوم الجبایة 

   طاؽ من مفهوـ الضريا بسثل ابعااي  أاسع اأشمل ن
  أولا: مفهوم الجبایة

 ىناؾ العديد من التعاريف ابؼقدم   للجااي  سنورد أبنها فةما يلي :
 كأداة   يستخدـ اكاف بالقف ، بالعربة  عتٍي الذي ،“ fiscus” اللاتةنة الكلم    من ابعااي  مصطلح شتق

 تنظم التي االضوابط القوانتُ بؾموع  أنو على ابعااي  مصطلح يفُسر التنظةمة ، الناحة  امنأما ،النقود لتجمةع
 بعمق التفكتَ اعند،  ابؼختلف  الاجتماعة  اابؼسابنات االرسوـ بالضرايب اابؼكلفتُ ابعااية  الإدارة بتُ العلاق 

 احفظ حقوؽ الدال  من  ابرصةل بصع إلذ تُشتَ العربي اللغوي بدعناىا ابعااي  أف بقد ابؼصطلح، ىذا في
 في ابؼعتمدة ابؼوارد يشمل ىذا ،الدال  استمراري  اتعزيز المجتمع بناء في تُساىم التي ابؼختلف  االعوايد الدخل
 السابق ، الأنظم  في تُستخدـ كانت التي تلك إلذ بالإضاف  االإتااة، االرسوـ الضرايب مثل ابغالة ، الأنظم 

 دعم بهدؼ اذلك أخرى، امصادر االصدقات الزكاة على دخلها في تعتمد كانت التي الإسلامة  الدال  مثل
                                                                       1.الأنظم  استمراري  اضماف الدال 

                                                                     ابعااي  تشمل كل ما يتم برصةلو )جاايتو( لفايدة ابػزين  العمومة  من ضرايب ارسوـ اإتااات اعقوبات جااية 
اغتَىا، حةت تلجأ الدال  الذ فرضها ابرصةلها من أجل برقةق عدة أىداؼ أبنها ابغصوؿ على أكبر حصةل  

   .2 مالة  بهدؼ تغطة  النفقات العام  للمجتمع

                                                           

بؾل   ،(2009-2019) االضماف للجماعات المحلة بن ابعوزي محمد، مكان  ابعااي  العادي  في بسويل صنداؽ التضامن  بن برايش رضا، 1
 . 571،ص  2021السن  ، 01العدد ،12الإقتصاد ابعديد، المجلد 

 . 24، ص 2021الصفحات الزرقاء،ابعزاير،، 1ط  عةسى بظاعتُ،جااي  ابؿاسا  ابؼؤسس ، 2
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 الضرايب بدختلف يتعلق فةما اابؼكلفتُ الدال  بتُ لعلاق ا تنظم التي االأنظم  القوانتُ بؾموع تعتٍ ابعااي 
1 المحلة  اابعماعات العام  ابػزين  لصالح برصةلها يتم التي االرسوـ

  
 نفقات بسويل بهدؼ االشركات ابؼواطنتُ من ابغكوم  تقتطعها التي الأمواؿكما تعرؼ ابعااي  على أنها تلك   

، الضرايب من متنوع  بؾموع  ابعااي  اتشمل. الدال   2مالة  أا عةنة  كانت سواء االرسوـ
 الدال ، قال من إجااري بشكل فرضها يتم االتي نها   بؾموع  الإقتطاعاتبأتعرؼ ابعااي  بالإضاف  الذ ذلك 

،ا  العام  الضرايب ذلك في بدا   3 الاجتماعة  اابؼسابنات الإتااات،ا  الرسوـ
من خلاؿ ماساق بيكن القوؿ أف ابعااي  ىي كل الإقتطاعات التي يتم برصةلها لصالح ابػزين  العمومة  سواء  

 كانت ضرايب أا رسوـ  الذلك من أجل تغطة  النفقات العام  اتأخذ ابعااي  عدة الأشكاؿ 
 أشكال الإقتطاعات الجبایة ثانيا : 

  بحسب ابؼداخةل اابػدمات اابؽدؼ منها ىو بسويل ابػزين  العمومة  تتنوع أشكاؿ إقتطاع ابعااي  
بأنو مالغ من ابؼاؿ برصل علةو الدال  من ابؼنتفع مقابل خدم  يطلاها ابوصل علةها من   ايعرؼالرسم :  -

الدال  فقد تكوف ابػدم  على شكل عمل قاـ بو موظف الدال  لإبقاز معامل  جواز سفر بؼوطن أا حصوؿ 
 "طن على رخص  سةاق  أا قةاـ المحكم  النظر في ابؼنازعات  بتُ الأفراد ...الخابؼوا
بأنها مالغ من ابؼاؿ يدفعو صاحب العقار للدال  مقابل قةاـ الأختَة بعمل بفا أدى الذ   اتعرؼالإتاوة :  -

 . "إرتفاع قةم  العقار داف أف يطلب مالكو تلك ابػدم  أا أف ياذؿ أي جهد في ذلك
بأنها مالغ من ابؼاؿ تقره للدال  على أي شخص بىالف القانوف ،مثل بـالف  بناء أا  اتعرؼ الغرامة :  -

  4 بـالف  إشارة ابؼرار ...الخ.
ىو التعريف الذي جاء بو الفقةو الفرنسي جاستوف جةز، االذي  أاؿ تعريف عصري للضريا ،الضریبة :  -

 5 نهاية  ابلا مقابل بقصد تغطة  الأعااء العام  لأفراد بطريق اعتبرىا، أداء نقدي تفرضو السلط  على ا
 مراحل التطور التاريخي للجبایة :لثاثا

                                                           

 . 491، ص2013، ديسمبر33حناف بن عاتق،   ابعااي  ا النمو الاقتصادي في ابعزاير دراس  قةاسة   ، بؾل  دراسات جااية ،العدد 1
ربة  سلامة  االعاردة بالقاسم العةاشي،أثر استثمار أمواؿ الزكاة في التنمة  مقارب  لنظاـ ابعااي  في العهد الأموي بالأندلس، بؾل  كلة  الدراسات الإ 2

 705، ص  37، العدد 03للانات بالإسكندري ، مصر، المجلد 

 . 217، ص  2008، ابعزاير، سن  دار ىوم  للطااع  االنشر االتوزيعمحمد عااس بؿرزي ،اقتصاديات ابعااي  االضرايب ،  3

 103 -100، ص ص 1999الأردف ، عماف ، ،،دار صفاء للنشر االتوزيع 1طارؽ ابغاج،ابؼالة  العام  ،ط 4
ااقع إشكالة  تطاةق ابعااي  المحلة  في ابعزاير/ صعوبات الاقتطاع اأفاؽ التحصةل، بؾل  النداة للدراسات القانونة  ،العدد  بن صغتَ عاد ابؼومن، 5

 . 90، ص 2013، السن  الأاؿ 
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 ىذا شمل. ابغالر الوضع إلذ اصلت حتى الزمن، مرار مع تدربهةاً  اتطوّرت القدبي ، العصور منذ ابعااي  عرفت
 تطورات التاريخ شهد فقد. ابذمعها تفرضها التي اابعه  ، الضرايب شكل ذلك في بدا عدة، جوانب التطوّر
 1اىي : الآف احتى القدبي  العصور منذ ابعااي ، مفهوـ في متعددة

 المجتمعات كانت حةث الداؿ، تشكةل قال ما فتًة بأنها ابؼرحل  ىذا عرؼ: ت (الدرحلة الأولى )البدائية -أ
 أا نقدي  مسابنات تقدنً العشاير ىذه برستُ اسايل اكانت القاايل، أا العشاير أساس على نفسها تنظم
 المجتمع أفراد قال من باختةارىم اذلك لزعمايهم، عةنة 

 أكثر نظاـ اظهر االقاايل، العشاير نظاـ تلاشى ابؼرحل ، ىذه في الدرحلة الثانية البدائية الدتطورة:  - ب
 الدال  بدأت لذلك،. الداخلي االنظاـ الأمن على ابغفاظ ىو الريةسي ىدفها كاف التي الدال ، اىو تطوراً
 على ضرايب فرض في تتمثل الضرايب ىذه اكانت الاجتماعة ، الآثار إلذ النظر داف من الضرايب بفرض

 .الزراعي االإنتاج الأراضي

 الداؿ بتُ الاقتصادي  العلاقات بدأت الدال ، ظهور بعد الدرحلة الثالثة )مرحلة ما بعد ظهور الدولة(: -ج 
 مااشرة غتَ ضرايب بفرض ابدأت مواطنةها، عن ابؼااشرة الضرايب عبء بزفةف إلذ الداؿ فلجأت تتطور،
 .االواردات الصادرات على الضرايب فرض مثل ابػارجة ، بتجارتها ترتاط

 السعي لةشمل الدال  دار تطور ابؼرحل ، ىذه في الدرحلة الرابعة )مرحلة سعي الدولة لتحقيق الرفاىية(: -د 
 فقط لةس تطوراً، أكثر لأىداؼ الضرايب فرض في الداؿ بدأت ابالتالر مواطنةها، بعمةع الرفاىة  برقةق بكو

 الداؿ دفع ما ىو الكاتَة ابؼشاريع اظهور االاجتماعة ، الاقتصادي  أىدافها لتحقةق أيضًا اإبما مالر، كمورد
 .اسةاسة  ااجتماعة  اقتصادي  تطورات لتحقةق

 : أنواع وأىداف الجبایةالفرع الثاني 
من ابؼعلوـ أف للجااي  أنواع اأىػدافا متعػددة اكانت للجااي  في بداي  القرف العشرين ىدؼ احةػد ىػو ابؽػدؼ 

 ابؼػالر، ابالتالر استخدمتها السلطات العمومة  للحصوؿ على ابؼزيد من الإيرادات ابؼالة  

خزينها العمومة  بدرج  كاتَ على ابعااي  االتي تنقسم إلذ نوعتُ تعتمد الدال  لتمويل أولا: أنواع الجبایة 
 .أساسةتُ بنا ابعااي  الاتًالة  ا ابعااي  العادي 

                                                           

رسال   نة ،محمد يوسف الشخانا ،أثػر إستخػداـ تكنولوجةا ابؼعػلومات المحػاساة  عػلى التحصةلات الضرياة  في دايرة ضريا  الدخل اابؼاةعات الأرد 1
 .  21، ص  2014/2015 ، الأردف -اجستتَ في المحاسا ،كلة  العلوـ الإداري  اابؼالة ،عماف مقدم  لنةل شهادة ابؼ
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  الجبایة البترولية -1
 بقة  عن بسةزه التي خصوصةتو أف إلا ابعااية ، الإيرادات ضمن نظرياً  يُصنف العام  الإيرادات من النوع ىذا 

. خاص لقانوف بزضع حةث بو، خاص منفصل جزء في معابعتو إلذ ابعزايري ابؼشرع دفعت ابعااية  الإيرادات
 التي الأرض باطن لاستغلاؿ الدال  قال من التًخةص مقابل كتعويض الاتًالة  الإيرادات من النوع ىذا يعُتبر
 :يلي ما عادة اتتضمن الدال ، ملك تعتبر
 رسم مساحي سنوي - 

 للوكال  الوطنة  لتثمتُ موارد المحراقاتأتااة شهري  تدفع  - 

 .للخزين  شهرياً  دفعو يتم الذي الاتًالر الدخل رسم - 
 ضريا  تكمةلة  على الناتج - 

 الرسم على الأرباح الاستثناية   -

 1الرسم العقاري على الأمواؿ غتَ ابؼخصص  للاستغلاؿ   -
 الجبایة العادیة    -2

 بتُ العلاق  تنظم التي القواعد اتشمل ابعاايي، النظاـ علةها يقوـ التي الأحكاـ بؾموع  بسثل العادي  ابعااي 
 اتضم الدال ، تفرضها التي الإجااري  الاقتطاعات بؾموع عن أيضًا اتعبر. ابعااية  االإدارة للضريا  ابػاضعتُ
، الضرايب،  2 الاجتماعة  اابؼسابنات االإتااات، االرسوـ

ىي عاارة عن بؾمل امن اىم مصادر بسويل ابػزين  العمومة  من خلاؿ ما ساق نقوؿ أف ابعااي  العادي  
التي برصلها الدال  اتشتمل على سواء كانت ىذه الإقتطاعات إجااري  أا إختةاري ، ا  الاقتطاعات ابعااية 

 بصةع الضرايب ابؼااشرة االغتَ ابؼااشرة االرسوـ ابؼماثل .
 
 
إف ابعااي  العادي  تتكوف أساسا من الإيرادات ابعااية  العادي  االتي تصنف  مكونات الجبایة العادیة :: 2-1

  1إلذ:
                                                           

( 19(، العدد )14زاز علي ، مكان  ابعااي  العادي  في بسويل ابؼةزانة  العام  للدال  في ابعزاير،بؾل  إقتصاديات شماؿ إفريقةا ،المجلد )سايج جاور،ع 1
 256، ص 2018

( 02لمجلد )( بؾل  العلوـ الإداري  اابؼالة  ،ا2017-2001بن خزناجي أمةن  ، دراس  لتطور ابعااي  العادي  في ابعزاير خلاؿ الفتًة ) 2
 92، ص  2018( ،02،العدد)
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 الدخل على الضريا  مثل الدخل، مااشرة تستهدؼ التي الضرياة  الإيرادات تشمل : الدباشرة الضرائب -
 .الشركات أرباح اضريا  الإبصالر

 ابؼختلف ، الربظة  العقود تسجةل مقابل الدال  علةها صلبر التي ابغقوؽ تشمل  :حقوق التسجيل والطابع -
 في التدااؿ على تفرض التي الطابع احقوؽ ، ي االعقار  ل ابؼنقو  للممتلكات ابؼلكة  انقل الإدارة عقود مثل

 .دمغ  أا جااية  طوابع شكل
 ابؼنتجات على تفرض التي الضرايب من اغتَىا ابؼضاف  القةم  على الرسم تشمل : الضرائب غير الدباشرة -

 .ابػاص الاستهلاؾ على الرسم مثل مااشر، غتَ بشكل

 سلع على ابؼفراض  االضرايب الرسوـ بودد الذي ابعداؿ ابعمركة  التعريف  تعتٍ  :الحقوق الجمركية -
 من الوطتٍ الاقتصاد بغماي  أيضًا بل جااية ، لأغراض فقط لةس الرسوـ ىذه فرض يتم. االواردات الصادرات
  .منها للحد ابؼستوردة الأجناة  ابؼنتجات على الرسوـ تفُرض حةث الأجناة ، للمنافس  السلاة  التأثتَات

 أهمية الجبایة ثانيا: 
 على الأبنة  ىذه اتأتي العام ، ابػزين  لتمويل أساسةًا مصدراً تعُتبر إذابرتل ابعااي  أبنة  بالغ  في الاقتصاد 

  2:اابعزيي الكلي مستوىتُ

عد ابعااي  أداة تعديلة  اقتصادي  ااجتماعة ، حةث تنظم فرض الضرايب االرسوـ ت : على الدستوى الكلي -1
لصالح الدال  اابعماعات المحلة . بسثل ابعااي  اسةل  لتدخل الدال  في الاقتصاد بهدؼ برقةق أىداؼ سةاس  

 .الاقتصادي  بشكل أمثل امعابع  بعض ابؼشاكل الاقتصادي اقتصادي ، من خلاؿ توجةو ابؼوارد 

بيكن للجااي  أف تكوف بؽا آثار كاتَة على ابؼكلف، سواء كاف شخصًا طاةعةًا أا   :على الدستوى الجزئي -2
معنويًا. فالضرايب تؤثر على سلوؾ الأفراد بشكل كاتَ، مثل مةلهم للادخار ااستًاتةجةات التمويل االاستثمار 

 .كات، حةث تلعب دار المحفز اابؼوجو اابؼثاط للاستثمار داخل ابؼؤسس للشر 

 الفرع الثالث: مراحل الجبایة )تحدید الوعاء،التصفية،تحصيل(
 بسر ابعااي  عبر مراحل مهم  بداي  بعملة  برديد الوعاء ثم مرارا بالتصفة  اصولا بعملة  التحصةل

 أولا : تحدید الوعاء الجبائي
                                                                                                                                                                                

(،بؾل  الاشاير 2022-1990بن طالب بظاحة  ،بن العايب أبو بكر، مكان  ابعااي  العادي  في بسويل ابؼةزانة  العام  للدال  في ابعزاير للفتًة ) 1
 . 44، ص 2023 السن ، 02العدد  ،09المجلد الإقتصادي  ،

  -2000ششوي حستٍ ، عااف شهرزاد، أثر مداخةل ابعااي  العادي  على النمو الاقتصادي في ابعزاير:دراس  برلةلة  قةاسة  خلاؿ الفتًة  2
 . 94، ص 2020، السن  02 العدد ،09المجلد  ، بؾل  دراسات جااية ، 2019
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 الوعاء اباساط ، الضريا ، علةو تفرض الذي ابػاضع ابؼوضوع أا ابؼادة برديد إلذ يشتَ ابعاايي الوعاء برديد
1.الضريا  مالغ بغساب يستخدـ الذي الأساسي العنصر أا ابؼالغ بيثل ابعاايي

 

  :اختةار اتقدير ابؼادة ابػاضع  ابنا ريةسةتُ عنصرين من الضريا  اعاء يتألف

 :الدادة الخاضعةاختيار 1) 

 الأنشط  أا التصرفات أا بالأمواؿ ذلك يتعلق اقد الضريا ، علةو تفرض الذي المحل أا ابؼوضوع ختةاربإانعتٍ 
 الشخصي االوضع امصدره، الدخل حجم مثل عوامل عدة الاعتاار في يأخذ. الأفراد حتى أا المحددة،

2.اابؼالر االأسري الاجتماعي الوضع مثل بالضريا ، للمكلف الفردي  االظراؼ
  

 :تقدیر الدادة الخاضعة2) 

 يقدمها التي التصريح طريق  مثل ابؼااشرة الطرؽ ذلك في بدا بـتلف ، بطرؽ ابػاضع  ابؼادة قةم  تقدير يتم
3ابعزافي االتقدير ابػارجة  ابؼظاىر على الاعتماد خلاؿ من ابؼااشرة غتَ االطرؽ الغتَ، قال أا نفسو ابؼكلف

. 
 الجبائيآلية التحصيل رابعا: 
التحصةل ابعاايي ابؼرحل  النهاية  المحددة من قِاَلِ ابؼشرع ابعاايي، اتعتبر ىذه ابؼرحل  مهم  للغاي ؛ لأف أي  يعتبر

فشل في عملة  التحصةل بُيكن أف يؤثر على عايدات ابػزين  العام . يقُصَدُ بالتحصةل ابعاايي بؾموع  
  4لذ خزين  الدال  ابرصةل حقهاالعملةات التي تهدؼ إلذ نقل مالغ الضريا  من ابؼكلف بها إ

م برصةل الضريا  على أنو بؾموع  العملةات التي تقوـ بنقل ابؼاؿ من مالكو إلذ ابػزين  العمومة . تتضمن يفه
مرحل  التحصةل بةانًا للأجهزة ابؼختص  اطرقاً متنوع  للتحصةل بزتلف حسب نوع الضريا ؛ فقد تشمل 

 5مااشراً من ابؼكلف، اغالاًا ما تتم بشكل أقساط اقتة اقتطاعًا من ابؼصدر أا دفعًا 
 مرحل  التحصةل نهاي  ابؼطاؼ للضريا  بعد استةفاء مرحلتي تقدير ااعاء على التعريف السابق، تعتبر اءابن

 .ابعاايي اربطها

 الجبائي:  التحصيل وفيما یلي طرق وآليات 

                                                           

 .30، ص 2017شعااني لطفي ، جااي  ابؼؤسس  ، دار صفحات الزرقاء ، ابعزاير،  1

 .150، ص  مرجع سابقمحمد عااس بؿرزي ،اقتصاديات ابعااي  االضرايب ،  2

 . 31، ص2007بضةدة بوزيدة ،جااي  ابؼؤسسات ، ديواف الوطتٍ للمطاوعات ابعامعة ، ،ابعزاير، 3

 .37شعااني لطفي ،مرجع سابق ، ص  4

رجاشتو عاد المجةد ، تقةةم الإصلاح ابعاايي ، رسال  مقدم  ضمن متطلاات نةل شهادة ماجستتَ، بزصص: تسةتَ ابؼؤسسات ، كلة  العلوـ  5
 . 74، ص  2018/2019،  -01 - الاقتصادي  االعلوـ التجاري  اعلوـ التسةتَ ، جامع  فرحات عااس سطةف
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 ابعاايي بعدة طرؽ أبنها التحصةل يتم 
 طریقة التحصيل الدباشر :  -

 بؽذا السداد مهل  ابرديد علةو، الضريا  من ابؼستحق بابؼالغ ابؼكلف إخطار عبر تتم ابؼااشر التحصةل عملة 
 ابؼااشر التحصةل يتم أف بيكن. ابؼعنة  الضرايب مستحقات بدفع يقوـ أف ابؼكلف من يطُلب حةث ابؼالغ،

1 بشكلتُ
: 

 عبر إداري، طابع ذات عام  ىةئات تفرضها التي االرسوـ الضرياة  ابؼستحقات بدفع يتعلق :الأول - 
  ذلك إلذ اما العدال ، اخدمات الربظة ، االوثايق العقود، تسجةل مع عادة ترُفق طوابع استخداـ

 أقساط بشكل يتم أا جديدة، مركاات شراء على الرسوـ أا التطهتَ رسوـ مثل ااحدة بدفع  يكوف الثاني: - 
 على اتأثتَىا دفعاتها، اتكرار ابؼستحق ، ابؼاالغ احجم الضريا ، طاةع  إلذ استنادًا اذلك الدال ، بػزين  مقدم 
 ابؼموؿ خزين 

 أا ثلاثة  أا شهري  دفعات على ايدفعها تقريااً  الضريا  قةم  ابؼكلف قدريطریقة الأقساط الدقدمة :  -
 كقسط ليرح أا ابؼتاقي ابؼالغ دفع يتم حةث ابؼدفوع ، ابؼاالغ على بناءً  التسوي  يتم العاـ نهاي  افي سداسة ،

  2.الضريا  حساب برت القادـ للعاـ مقدـ
 طریقة الحجز من الدنبع أو الإقتطاع من الدصدر  -

 أف قال للمكلف الصافي الدخل من مااشرة الضريا  مالغ يقُتطع حةث التحصةل؛ طرؽ أىم من ااحدة ىي
 التحصةل بؼصلح  ابؼكلف بواسط  الضريا  جااي  تكالةف ايوفر الضريبي، التهرب فرص من يقلل بفا يتلقاه،

  3. مقابل داف
 
 طریقة الدمغة أو الطابع :  -
 االوثايق العقود على ابؼشتًاة الطابع بإلصاؽ ابؼكلف يقوـ حةث التدااؿ، على الضرايب دفع في عادة ستخدـت

 4.بالطابع ختمها أا استخدامها يتم أا للطابع، ابؼطلوب  الإداري 

                                                           

 .36 -35،ص ص 2012، دار زىراف للنشر االتوزيع، الأردف،1 طةات الضرايب بالنظاـ ابعاايي، عاد الله ابغرتسي بضةد ، تطاةقات فن 1

  . 36، ص مرجع سابقبضةدة بوزيدة ،جااي  ابؼؤسسات،  2

-121ص ص  2021السن   ،15العدد أبنة  التحصةل ابعبري في تعظةم ابغصةل  الضرياة ، بؾل  القانوف العقاري، محمد داة، أبضد بساس، 3
122. 

 38شعااني لطفي ، مرجع سابق ، ص  4
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 الدطلب الثاني : إصلاح النظام الجبائي في الجزائر

للإقتصاد الدال  اي بإعتااره الأداة ابؼثلى للحصوؿ  عام في رسم التوجهات ال بفةزا دار أساسي النظاـ ابعاايي ل
 على موارد مالة  مهم  لتمويل ابػزين  العمومة     

 : مفهوم النظام الجبائي و نشأتو في الجزائر الأولالفرع 
تسعى كل دال  الذ توسةع امضاعف  مصادر بسويل ابػزين  العمومة  الا يتأتى ذلك الإ عن طريق إرساء نظاـ 

 القانونة  للتحقةق ابرستُ اضعةتها الاقتصادي  من بؾموع  الإجراءاتجاايي يتكوف 
 النظام الجبائي   تعریفأولا: 

 للنظاـ ابعاايي مفهوماف أساسةاف ابنا ابؼفهوـ الواسع ا ابؼفهوـ الضةق : 
يشتَ إلذ بؾموع  العوامل الفكري  االاقتصادي  االفنة  التي تؤدي في النهاي  إلذ إقام  : الدفهوم الواسع  -1

لفلسف  السةاسة  نظاـ ضريبي بؿدد، االذي يستند إلذ الأىداؼ ابؼرجوة التي برددىا السلط  ابغاكم  افقاً ل
االاقتصادي  االاجتماعة  السايدة. يعتبر معرافاً أف ىذه الفلسفات تتفاات بتُ الداؿ االمجتمعات ابؼختلف ؛ 

 .حةث بزتلف بتُ المجتمعات الاشتًاكة  االرأبظالة ، ابزتلف بتُ الداؿ ابؼتقدم  االنامة 

 القواعد بؾموع  يتضمن حةث الضريا ، لعملة  االتقتٍ القانوني ابعانب إلذ يشتَ:  الدفهوم الضيق -2
 الضريا  بفرض ابؼتعلق التشريع إقرار مرحل  منذ الضريبي الاستقطاع عملة  تنفةذ من بسكّن التي االفنة  القانونة 

  1االتحصةل الربط مرحل  احتى
 للسلط  دفعها معةن  دال  رعايا على يتعتُ التي االرسوـ الضرايب من بؾموع  بأنو أيضًا ااييابع النظاـ يعُرؼ
 التشريعات من ابؼختلف  مستوياتها على بناءً  بؿلي، أا مركزي مستوى على سواء معةن ، زمنة  فتًة في العام 

  2 الضرياة 
 الوضع مع تتماشى التي الضرياة  االفرايض الضرايب من امنتقاة بؿددة بؾموع   كما يعُرؼ كذلك على أنو

 من بؿددة بطريق  يعمل متكاملاً  ضرياةًا ىةكلًا  تشكل االتي للمجتمع، االسةاسي االاجتماعي الاقتصادي
  3   الضرياة  السةاس  أىداؼ برقةق بهدؼ التنفةذي ، االأنظم  التشريعات خلاؿ

 الجبائيثانيا: خصائص النظام 

                                                           

 26، ص 2010/2011محمد ابغلاؽ ،عاد ابؽادي ابغرداف ،دراسات في التشريع الضريبي ، كلة  ابغقوؽ ، منشورات جامع  دمشق ، 1
 . 19، ص2001الاطريق يونس أبضد، النظم الضرياة ، الدار ابعامعة ، الإسكندري ، مصر، 2

 19،ص 2011، الديواف الوطتٍ للمطاوعات ابعامعة  ،ابعزاير ، 01ظاـ الضريبي بتُ النظري  االتطاةق، ط ناصر مراد ، فعالة  الن 3
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ابعااية  اكذلك من خلاؿ  التعاريف بيتاز النظاـ ابعاايي بأنو نظاـ تصربوي يقوـ على مادأ إيداع التصربوات 
1السابق  بيكن أف نستنتج ما يلي

: 

 مثل الضرايب أنواع بـتلف ذلك ايشمل الدال ، داخل طاق ابؼ الضرايب بذمةع إلذ يشتَ ابعاايي النظاـ- 
 .اغتَىا ابؼمتلكات، على االضرايب الاستهلاؾ، على االضرايب الدخل، على الضرايب

 االاجتماعة  الاقتصادي  الظراؼ باختلاؼ يتغتَ حةث معةن ، زمنة  فتًة خلاؿ ابعاايي النظاـ تطاةق يتم -
 .االسةاسة 

 .الأخرى الأقالةم إلذ بذاازه داف الالد حداد داخل يطاق لو، بفةز جاايي نظاـ بلد لكل -
 التنفةذي  اللوايح إلذ بالإضاف  ابعااية ، االقوانتُ التشريعات من بؾموع  خلاؿ من ابعاايي النظاـ برديد يتم -

 .ابؼختلف  اأجهزتو ابعاايي النظاـ عمل طريق  بردد التي التفستَي ، اابؼذكرات
 سواء ابغديث ، الدال  أىداؼ لتنفةذ اللازم  الأمواؿ تأمتُ ىو ابعاايي النظاـ تطاةق من الريةسي ابؽدؼ -

 .اقتصادي  أا اجتماعة  أا سةاسة  كانت
  النظام الجبائي الجزائري: نشأة وتطور ثالثا

ابعااية  التي   الإصلاحاتبسةز النظاـ ابعاايي ابعزايري بسلسل  من التعديلات، العل من بتُ أبرزىا اأبنها، 
، نتةج  1986بست في أاايل التسعةنةات، اذلك بساب الأزم  الاقتصادي  التي تعرضت بؽا ابعزاير في عاـ 

مر ىذا النظاـ بدراحل بيكن تلخةصها ابؽذا  ، ابعااية لابلفاض أسعار الاتًاؿ االتأثتَ السلبي على الإيرادات 
 :فةما يلي

     1969 -1962 فترةالنظام الجبائي الجزائري في ال -1
 حةث الفرنسة ، من ابؼستمدة الضرياة  االتشريعات القوانتُ من سلسل  ابعزاير اعتمدت الفتًة، تلك خلاؿ
 التعريف  زيادة خلاؿ من ذلك تم. العام  ابػزين  لتعزيز جديدة مالة  إيرادات مصادر استحداث إلذ سعت

 نسا  بلغت حةث ابؼرتفع ، ابؼستويات ذات الرااتب سةما لا االأجور، الرااتب على ضرايب افرض ابعمركة 
 كما. 1983 إلذ 1969 عاـ من الفتًة في الدال  إيرادات إبصالر من ابؼتوسط في٪ 20 حوالر الضرايب ىذه

 ابعزايري  السلطات قامت. الإيرادات إبصالر من٪ 8 حوالر الفتًة نفس خلاؿ ابعمركة  الضرايب نسا  بلغت
 الفاخرة، السلع على ابؼااشرة غتَ الضرايب نسب زيادة مع الإنتاج، على الإبصالة  الوحةدة الضريا  بفرض أيضًا

                                                           

 17،ص 2021)خاص(  15تطاةقات طرؽ التحصةل الضريبي في النظاـ الضريبي ابعزايري، بؾل  القانوف العقاري، العدد  بظاعتُ عةسى، 1
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 ارتفعت الاتًالة ، بابعااي  يتعلق فةما. الإيرادات إبصالر من ابؼتوسط في٪ 22.6 حوالر نساتها بلغت حةث
 1969.1 عاـ في٪ 17.9 إلذ 1963 عاـ في٪ 11.91 من نساتها

 .  1990 -1970النظام الجبائي الجزائري في فترة التخطيط  -2

 إلغاء تم. التغةتَات من سلسل  شهدت حةث الاستقرار، بعدـ 1991 عاـ حتى ابعزايري ابعاايي النظاـ بسةّز
 في فرضها إعادة تم لكن ،1971 عاـ في الزراعة  الثورة قانوف صدار بعد 1979 عاـ في الفلاحة  الضريا 

 1986 عاـ في٪ 50 من االتجاري  الصناعة  الأرباح على الضريا  اقتطاع معدؿ رفع تم كما. 1984 عاـ
 ،1985 عاـ في. الاتًالة  الإيرادات ابلفاض عن الناجم الإيرادات نقص لتعويض ،1987 عاـ في٪ 55 إلذ

 عاـ في جزايري دينار ملةوف 21,439 إلذ جزايري دينار ملةوف 46,786 من الاتًالة  الإيرادات ابلفضت
 ملةار 13.5 إلذ 1985 عاـ في أمريكي دالار 26.50 من النفط برمةل سعر لابلفاض نتةج ً  ،1986

1986.2 عاـ في جزايري دينار
 

  1991النظام الجبائي الجزائري في الفترة الانتقالية بعد  -3
 كما نوجزىا قوانتُ، عدة من ابعزايري ابعاايي النظاـ ىةكل تشكل ابؼذكورة، الفتًة في ابعاايي الإصلاح بعد
 اقانوف الطابع، اقانوف الأعماؿ، رقم على الرسوـ اقانوف ابؼماثل ، االرسوـ ابؼااشرة الضرايب قانوف: يلي

 ابعاايي الإصلاح أسس. ابعااية  الإجراءات اقانوف ابعمارؾ، اقانوف ابؼااشرة، غتَ الضرايب اقانوف التسجةل،
 :3التالة  العناصر اضمن العادي ، ابعااي  على يقوـ ـ1992 لعاـ

 تعمةم الضريا  الوحةدة على الإنفاؽ في شكل الضريا  على القةم  ابؼضاف . -

 القطةع  مع نظاـ الضرايب النوعة  على مداخةل الأشخاص الطاةعةتُ باختةار ضريا  احةدة -

 على الدخل في شكل الضريا  على الدخل الإبصالر.

 .ل االتمةةز بتُ الضريا  على أرباح الشركات االضريا  على دخل الأشخاص الطاةعةتُبذسةد مادأ الفص -

                                                           

(،بؾل  الاحوث في 2017-1993صلاحات ابعااية  في ابعزاير ادارىا في بسويل ابؼوازن  العام  للفتًة )الإ عابي الةد، سراي صالح، مومن بظتَ، 1
 .   62 -61ص ص  ،2019ديسمبر ،02العدد ،04العلوـ ابؼالة  االمحاساة ، المجلد

،ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ مسابن  النظاـ ابعاايي  شلالر عاد القادر اأخراف مداخل  بعنواف أثر الإصلاحات ابعااية  على النظاـ ابعاايي ابعزايري 2
   . 06، ص 2018أفريل 19-18يومي ،  -الاويرة  -ابعزايري في تنويع الإقتصاد الوطتٍ خارج المحراقات جامع  أكلي بؿند أابغاج 

، علوـ  دكتوراهدم  لنةل شهادة المق (،أطراح 2004-1992بضةد بوزيدة، النظاـ الضريبي ابعزايري ا برديات الإصلاح الاقتصادي في الفتًة) 3
 .09، ص 2005د العلوـ الاقتصادي ، جامع  ابعزاير، همعمن 
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نتجت عن ىذا الإصلاح إضاف  ثلاث  ضرايب جديدة اىي: ضريا  الدخل الإبصالر، ضريا  أرباح الشركات، 
هتٍ، ارسم القةم  ابؼضاف . بالإضاف  إلذ فرض ضرايب ارسوـ أخرى مثل حقوؽ التسجةل، ارسم النشاط ابؼ

  .االرسم العقاري، ارسم التطهتَ، ارسم الطابع، االرسم الداخلي على الاستهلاؾ، ارسم ابؼنتجات الاتًالة 
  أنظمة الإخضاع في النظام الجبائي : الثانيالفرع 

 للنظاـ ابعاايي ثلاث أنظم  للإخضاع اىي :   
 أولا: النظام الضریبة الجزافية الوحيدة  

 من قال برددالذي بؽذا النظاـ اكتتاب تصريح تقديري  بىضعوف الذينا ابؼكلفتُ بالضريا  أالئك يتعتُ على 
 اكتتاب يتم أف ايناغي، النشاط مزاال  بدنطق  ابؼختص الضرايب مفتش إلذ اإرسالوالإدارة ابعااية  بموذجو، 

 ابغفاظ علةهم يتعتُ ذلك، إلذ بالإضاف . أقصى كحد عاـ، كل من يونةو شهر من (30) قال التصريح ىذا
 تفاصةل فةو ايُسجل سنويا ملخصا يتضمن الضرياة ، السلطات بواسط  علةو امؤشر مرقم سجل على

 ابعااية  الإدارة من الطلب اعند الداعم ، ابؼستندات من اغتَىا بالفواتتَ دعمو ايتم اماةعاتهم، مشتًياتهم
1.تقدبيو علةهم يتوجب

. 
 علةهم ايتعتُ ابغقةقي، الربح لنظاـ افقًا للضريا  ابػضوع اختةار النظاـ بؽذا بىضعوف الذين للمكلفتُ بوق

 يظل. ابػضوع تطاةق في فةها يرغاوف التي الأالذ السن  من فبراير أاؿ قال ابعااية  للإدارة الاختةار ىذا تقدنً
 الاختةار بُيدد. الفتًة ىذه في التًاجع بيكن لا حةث ، تُتةابؼوال اللسنتتُ ابؼذكورة للسن  سارياً  الاختةار ىذا

 التخلي في الراغاتُ ابؼكلفتُ على بهب. الفتًة ىذه طواؿ للتًاجع قابل غتَ اياقى سنوات، ثلاث بؼدة تلقايةًا
 ىذا بفارس  فةها تم التي للفتًة التالة  السن  من فبراير أاؿ قال بذلك ابعااية  الإدارة إخطار الاختةار ىذا عن

  2تلقايةًا بسديده أا الاختةار
   ثانيا : النظام الحقيقي

بُىضع كاار ابؼكلفتُ بالضريا  بؽذا النظاـ، ايشمل ذلك الأشخاص الطاةعةتُ االأشخاص ابؼعنويتُ الذين 
دج، ايعتمد ىذا النظاـ على مادأ التصريح ابعاايي، حةث  8.000.000تتجااز إيراداتهم السنوي  مالغ 
تقدنً تصربوات جااية  بابؼاالغ ابؼختلف  التي بزضع للضريا  إلذ إدارة الضرايب في  يطُلب من ابؼكلفتُ بالضريا 

                                                           

 05، ص 2023من قانوف الإجراءات ابعااية ، ، برديث 01 ابؼادة  1
 ابؼنشور ابؼديري  العام  للضرايب، ابؼوقع  الالكتورني  : 09( ، ص 2021دلةػل ابػػاضع للضريػا  التػابػع بؼراكز الضػرايب ) 2

https://www.mfdgi.gov.dz/ar    : 15:25على الساع  ، 09/04/2023تاريخ التصفح . 
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آجاؿ بؿددة. برتفظ الإدارة الضرياة  بحقها في مراقا  صح  ىذه التصربوات اتصحةحها في حاؿ اكتشاؼ أي 
افقًا لأحكاـ  غش أا خطأ. بالإضاف  إلذ ذلك، بهب على ابؼكلفتُ بالضريا  الالتزاـ بتنظةم بؿاسبي دقةق

النظاـ المحاسبي ابؼالر، مع الاحتفاظ بثلاث  دفاتر بؿاساة  على الأقل: دفتً الةومة ، ادفتً الأستاذ، ادفتً ابعرد، 
بالإضاف  إلذ الوثايق الثاوتة  الأخرى مثل فواتتَ الشراء االاةع اما شابو ذلك. بُىضع ابؼكلفوف بؽذا النظاـ لرقاب  

للتحقق من صح  التصربوات ابعااية  التي تم تقدبيها، ايتعرضوف لعقوبات جااية   داري  من إدارة الضرايب
  1اجزاية  في حال  عدـ مصداقة  تلك التصربوات

 دوافع وأىداف إصلاح النظام الجبائي الجزائريالفرع الثالث : 
 الإصلاح تعريف إلذ أالاً  التطرؽ بهب ابعزايري، ابعاايي النظاـ إصلاح اأىداؼ داافع عن التحدث قال 

 ابعديدة الاحتةاجات تلاة  بهدؼ ابغالر الضريبي النظاـ لتعديل ابؼقصودة العملة  أنو على يعُرؼ الذي ابعاايي،
 الفريدة ابػصوصةات أخذ ابغقةقي ابعاايي الإصلاح يتطلب. المحةط  الاةئ  لتحديات االاستجاب  ابؼعدل  أا

   2.الاعتاار بعتُ بلد كل في االسةاسي االاجتماعي الاقتصادي للوضع
 دوافع إصلاح النظام الجبائي الجزائريأولا: 

 :إصلاح النظاـ ابعاايي ابعزايري لعدة نقايص اعةوب نذكرىا فةما يلييعود  
 معدلاتها اتعدد الضرايب تنوع في االغموض التعقةد ىذا يتجلى النظام الجبائي : أ ـــ غموض وتعقيد

 متعددة ابؼااشرة الضرايب إف حةث ابؼؤسس ، جااي  إدارة في صعوب  يشكل ىذا. برصةلها مواعةد ااختلاؼ
 سااًا يكوف قد ىذا. ااستةايو بالضريا  ابؼكلف متاعب من يزيد بفا بها، خاص تطاةق بؾاؿ ضريا  كل اتتطلب

 مرىقًا الإصلاح قال ابعاايي النظاـ كاف ذلك، إلذ بالإضاف . ابعااية  الإدارة مع عديدة مشاكل حداث في
 بالنسا  أما. بها خاص تصريح تقدنً الضريا  من نوع كل يستلزـ حةث التصربوات؛ كثرة بساب للمكلف
   3.ابػصم في ابغق من اابغد االنسب ابؼعدلات بتعدد اتتمةز بؿداد تطاةقها بؾاؿ فإف ابؼااشرة، غتَ للضرايب

 ابعزايري، ابعاايي النظاـ تواجو التي التحديات أحد ىو ابعااية  العدال  ضعف :الجبائيةب ـــ ضعف العدالة 
 تظل ابعااية  ابؼعدلات أف إلا الدخل، ارتفاع من الرغم فعلى. ابعااية  العدال  منطق عن ابتعد أنو يادا حةث

                                                           

(، 2021- 2016 ظل تراجع أسعار الاتًاؿ اتداعةات جايح  كورانا )الفتًة عةسى بظاعتُ، دار الفعالة  ابعااية  للنظاـ ابعاايي ابعزايري في 1
 .158 -157، ص ص  2021سن  ال،  27العدد ،  17بؾل  إقتصاديات شماؿ إفريقةا ، المجلد 

 . 249ص ،  2011الأردف ،  ، عاد المجةد قدي ، دراسات في علم الضرايب ، دار جرير للنشر االتوزيع ، عماف 2
، 01المجلد  الإصلاحات النظاـ ابعاايي اإنعكاساتها على تطور ابعااي  المحلة  في ابعزاير، بؾل  الإدارة االتنمة  للاحوث االدراسات، علي عزاز، 3

 .  152 -151، ص 2012،  01 العدد
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 لا العالة  الدخوؿ ذاي الأشخاص أف يعتٍ اىذا. الدخل ارتفاع بدعدؿ الضرايب تزايد عدـ يعتٍ بفا ثابت ،
 .ابؼنخفض  الدخوؿ ذاي بالأشخاص مقارن  نساةاً  أكبر جااية  أعااء يتحملوف
 تتمتع حةث اابػاص ، العمومة  ابؼؤسسات بتُ ابعااية  ابؼعامل  في اختلاؼ ىناؾ ذلك، إلذ بالإضاف 

 بتُ العادل  ابؼنافس  تشويو إلذ يؤدي اىذا. ابػاص  للمؤسسات تتوفر لا ىام  جااية  بدزايا العمومة  ابؼؤسسات
  .االاعتًاض للشك ابعااية  العدال  مادأ يعرض بفا اابػاص، العاـ القطاعتُ

 الإدارة ضعف كاف ابعزايري ابعاايي النظاـ إصلاح إلذ دعت التي العوامل أحد  :ضعف الإدارة الجبائيةج ـــ 
 بعض ااجود ابؼتطورة التقنةات انقص للموظفتُ التعلةمي ابؼستوى تدني مثل قضايا أثرت حةث ابعااية ،

 الصعب من جعل بفا فعاؿ، غتَ بشكل ابػدمات تقدنً في سابنت العوامل ىذه. الإدارة أداء على الاتَاقراطة 
 بساب جةد بشكل ااجااتها أداء على ابعااية  الإدارة قدرة تأثرت، بكفاءة ااجااتها أداء ابعااية  الإدارة على
 في ازيادة ضعةف  خدمات تقدنً إلذ أدى بفا االفعالة ، الكفاءة في نقص في تساات فقد. السلاة  العوامل ىذه

 الوضعة  ىذه برستُ إلذ يهدؼ ابعاايي النظاـ إصلاح كاف. الضرايب جااي  عملة  تواجو التي التحديات
  1.أكبر بفعالة  مهامها تنفةذ على ابعااية  الإدارة قدرة اتعزيز

 ـــ إنتشار الغش والتهرب الضریبي د
 لدى ااضح  اقتصادي  ثقاف  اجود عدـ بةنها من الضريبي، الغش انتشار في أسهمت عوامل عدة ىناؾ

 في ثغرات عدة اجود إلذ أيضًا الانتشار يعود ذلك، إلذ بالإضاف . الضريا  بأبنة  الوعي انقص المجتمع طاقات
  .الضريبي االتهرب الرشوة ظاىرتي تفشي في تسهم بصةعها العوامل تلك. ابعاايي التشريع

 
  ـــ ثقل العبء الضریبي 

 في كاتَ بشكل ساىم بفا ابؼؤسسات، على الضريبي العبء زيادة إلذ أدى معدلاتها اارتفاع الضرايب تعدّد
  2 الوطتٍ للاقتصاد الأساسة  الانة  تعُتبر ابؼؤسسات ىذه أف اخاص  بؽا، ابؼالر التوازف برقةق عدـ
 أىداف إصلاح النظام الجبائي الجزائري :اثاني

                                                           

لنةل  دراس  مةدانة  بولاي  قسنطةن ، أطراح -زايرنظتَة قلادي، دار النظاـ ابعاايي ابعزايري في دعم تنافسة  ابؼؤسسات الصغتَة اابؼتوسط  بابع 1
 . 27، ص 2016/2017،  3، جامع  ابعزايراالتجاري  اعلوـ التسةتَ دكتوراه علوـ ، العلوـ الاقتصادي شهادة ال

مقدم  لنةل شهادة   ( ، أطراح2014 -1999مبراك  حجار ، تقونً دار السةاس  ابعااية   في دعم  القطاع ابػاص في ابعزاير خلاؿ الفتًة ) 2
، في العلوـ الاقتصادي  ، جامع  فرحات عااس سطةف ال  .39 -38، ص ص  2015/2016،  -1-دكتوراه علوـ
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 لتحقةقها، الدال  تسعى التي اابؼالة  االاقتصادي  الاجتماعة  الأىداؼ على بناءً  ابعاايي النظاـ أىداؼ تتااين
  1:منها أىداؼ، عدة على ابعاايي النظاـ إصلاح في التًكةز يتم ابالتالر

 خلاؿ من اذلك الإنتاجة ، الاستثمارات بكو اتوجةهو الادخار تعزيز خلاؿ من الاقتصادي النمو فةزبر -
 .معدلاتها اارتفاع الضرايب لتعدد نتةج  ابؼؤسسات على ابغالر النظاـ يفرضو الذي الضريبي الضغط بزفةف

 صادرات على الاعتماد من االتخفةف الصادرات تنويع خلاؿ من ابػارجة  ابؼةزانة  في التوازف برقةق -
 .النفط سوؽ تقلاات ظل في خاص  الاتًالة ، ابؼنتجات

 في داراً تلعب االتي الضرايب، دفع خلاؿ من للعمل  الشراية  القوة ابضاي  عادؿ بشكل الدخل توزيع إعادة -
 .الفتًة تلك في الوطتٍ الاقتصاد في موجودة كانت التي العالة  التضخم معدلات في التحكم

 الرقاب  عملةات لتةستَ اذلك امكوناتو، إجراءاتو تاسةط خلاؿ من ابعزايري ابعاايي النظاـ شفافة  برستُ -
 .الضرياة  الإدارة تأىةل مستوى برستُ على بناءً  فةو االتحكم

 في الجزائر على شركات الإتصال ستحقةالدالضرائب والرسوم الدطلب الثالث : 
ابؼعنويتُ اابػاضع  للإختصاص مديري  كبريات ابؼؤسسات تتمثل الضرايب االرسوـ ابؼستحق  على الأشخاص 

الإقتطاعات من  ، الرسم على النشاط ابؼهتٍ الرسم على القةم  ابؼضاف  ، : الضريا  على أرباح الشركات ، 2في
 ابؼصدر الواجب دفعها على الأجور اابؼرتاات االتعويضات 

 الضرائب على أرباح الشركات الفرع الأول :
تعتبر ضرايب على أرباح الشركات من بتُ أىم الضرايب ابؼااشرة التي يتم إقتطاعها مااشرة من الأشخاص أا 

 ابؼمتلكات 
 

 على أرباح الشركات ولرال تطبيقهاالضرائب تعریف  أولا :
تأسس ضريا  سنوي  على بؾمل الأرباح أا ابؼداخةل التي برققها الشركات اغتَىا من الأشخاص ابؼعنويتُ 

في قانوف الضرايب ابؼااشرة االرسوـ ابؼماثل  اتسمى ىذه الضريا   الضريا  على  136ابؼشار إلةهم في ابؼادة 
"أرباح الشركات

الشركات مهما كاف شكلها اغرضها، باستثناء شركات الأشخاص االشركات  ابزضع بؽا 3

                                                           

مقدم  لنةل  بىلف إبيػػػاف، متطلاات تكةةف النظاـ ابعاايي ابعزايري مع النظاـ المحاسبي ابؼالر لتعزيز الشفافة  اضاط الوعاء الضريبي أطراح  1
 .79 ، ص  2018/2019اعلوـ التسةتَ، جامع  الشلف،  االتجاري  اه، كلة  العلوـ الاقتصادي دكتور  شهادة

 .67( ، ص 2023، من قانوف الإجراءات ابعااية   ، )برديث  162ابؼادة  2
 47(، ص 2023، من قانوف الضرايب ابؼااشرة االرسوـ ابؼماثل ، )برديث  135ابؼادة  3
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الشركات ابػضوع للضريا  على أرباح ابؼدنة  التي لد تتكوف على شكل شرك  بالأسهم ، إلا إذا اختارت ىذه 
من القانوف  151الشركات. افي ىذه ابغال ، بهب أف ترفق طلب الاختةار بالتصريح ابؼنصوص علةو في ابؼادة 

  1السابق ، الا رجع  في ىذا الاختةار مدى حةاة الشرك 
 ثانيا : تحدید وعاء الضریبة على أرباح الشركات

 قةم الأصوؿ الصافة  لدى اختتاـ اافتتاح الفتًة التي بهب استخداـ النتايج يتشكل الربح الصافي من الفرؽ في
المحقق  فةها كأساس للضريا ، المحسوم  من الزيادات ابؼالة ، اتضاؼ إلةها الاقتطاعات التي يقوـ بها صاحب 

بؾموع  الاستغلاؿ أا الشركات، خلاؿ ىذه الفتًة، ايقصد بالأصوؿ الصافة  الفايض في قةم الأصوؿ من
  2ابػصوـ ابؼتكون  من ديوف الغتَ، االاىتلاكات ابؼالة  اابؼؤانات ابؼبررة

اعلةو يتم  برديد الربح الصافي ابػاضع للضريا  من خلاؿ حساب الفارؽ بتُ بؾموع ابؼنتجات  التي حققتها 
 ابؼؤسس  ، ابؾموع التكالةف التي تتحملها ىذه الأختَة

من النتةج  المحاساة  )الربح المحاسبي( بؼختلف العملةات أياً كانت طاةعتها، أخذا بردد النتةج  ابعااية  انطلاقا 
بعتُ الاعتاار التشريع االتنظةم ابعاايةتُ الساريي ابؼفعوؿ، المحقق  من طرؼ كل مؤسس  أا احدة تابع  لنفس 

ستغلاؿ أا في ابؼؤسس ، بدا في ذلك على اجو ابػصوص التنازؿ عن عناصر الأصوؿ سواء خلاؿ فتًة الا
  3نهايتها

 مسك بواسط  حسابها يتم االتي المحاساة ، النتةج  إلذ استنادًا الشركات أرباح على الضريا  اعاء برديد يتم
 في ابؼسجل ) الإيرادات بتُ فارؽ اجراء عبر ذلك يتم بها ابؼعموؿ االأنظم  للتشريعات افقًا منتظم  بؿاسا 

   4. ااحدة إستغلالة   دارة خلاؿ( 06 الصنف حسابات في ابؼسجل ) االنفقات( 07 الصنف حسابات
 إجراء بعد الكن ،(المحاسبي الربح) المحاساة  النتةج  عن عاارة اىي ابعاايي، الربح اىي ابعااية ، النتةج اعلةو 
 جداؿ استخداـ خلاؿ من ذلك يتم. ابعااية  القوانتُ في علةها اابؼنصوص ابؼطلوب  الضرياة  التعديلات بعض
. للأرباح السنوي التصريح مع إرفاقو يتعتُ الذي ،(ابعااية  ابغزم  في 09 رقم جداؿ) ابعااية  النتةج  برديد

 للخصم القابل  غتَ الأعااء إدماج إعادة مثل المحاسا ، نطاؽ عن خارج  حسابة  عملةات ابعداؿ ىذا يتضمن
 : التالة  العلاق  خلاؿ من العلاق  ىذه توضةح بيكن. للضريا  ابػاضع  غتَ الإيرادات اتعديل

                                                           

 47(، ص 2023، من قانوف الضرايب ابؼااشرة االرسوـ ابؼماثل ، )برديث  136ابؼادة  1

 51( ، ص 2023، من قانوف الضرايب ابؼااشرة االرسوـ  ابؼماثل  ، )برديث  140من ابؼادة  02الفقرة  2
 51( ، ص 2023، من قانوف الضرايب ابؼااشرة االرسوـ  ابؼماثل  ، )برديث  140من ابؼادة  01الفقرة  3
 .209بظاعتُ،جااي  ابؿاسا  ابؼؤسس ، مرجع سابق ، ص  4
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 ابػصومات)التخفةضات( -النتةج  ابعااية  = النتةج  المحاساة  + الإدماجات)الإستًدادات(
في حسػاب الػربح المحاسبي، الكن الإدارة ابعااية  نهايةا ىي عاارة عن التكالةف أدرجت :الإستردادات  -1

إستغلالة  أا أنها تتجااز ابغد الأقصى المحدد في التشريع ابعاايي  لذا لابد من إعادة لأنها لا تعتبرىا مصاريف 
ا تتمثل في بـتلف التكالةف االأعااء اأجور الكراء ابػاص  بابؼااني غتَ ابؼخصص  مااشرة  1إدماجها

نوعتُ من الأعااء الغتَ للإستغلاؿ ، اىي التي تشمل بـتلف العناصر التي يتعتُ إضافتها للنتةج  ابعااية  ابمةز 
 قابل  للخصم ا الأعااء  قابل  للخصم

 الأعباء الغير قابلة للخصم من الربح الجبائي   -أ
: العناصر التالة   تعتبر غتَ قابل  للخصم من أجل برديد الربح ابعاايي 

2
 

 . بـتلف التكالةف اأجور الكراء ابػاص  بابؼااني الغتَ بـصص  مااشرة للإستغلاؿ-

 ابؽدايا ابؼختلف  ، بإستثناء تلك التي بؽا طابع إشهاري ما لد يتجااز قةم  كل ااحدة منها مالغ-

 دج 500.000دج افي حداد مالغ إبصالر قدره 1000

 الإعانات االتبرعات عدا تلك التي بسنح نقدا أا عةنا لصالح ابؼؤسسات اابعمعةات ابػتَي  ما لد-

 دج4.000.000تتجااز مالغا سنويا قدره 

باستثناء ابؼاالغ  ابؼلتزـ بها  مصاريف ابغفلات االإستقااؿ ، بدا فةها مصاريف الإطعاـ االفندق  االعراض-
 اابؼثات  قانونا اابؼرتاط  مااشرة باستغلاؿ ابؼؤسس .

 الأعااء التي تستوفي شراط ابػصم االتي تم تسديدىا نقدا عندما يفوؽ مالغ الفاتورة قةم  ملةوف -

. غتَ أنو يتم قاوؿ ابػصم عندما يسدد مالغ الفاتورة عن 1000.000دينار ) دج( مع احتساب كل الرسوـ
  طريق الدفع نقدًا في حساب بنكي أا بريدي

 مصاريف التكفل ابؼدفوع  من قال مؤسس  بدؿ طرؼ ثالث داف أف يكوف ىذا التكفل لو علاق  بالنشاط  -

 مهما كانت طاةعتها، التي يتحملها بـالفو الأحكاـ ابؼعاملات االغرامات اابؼصادرات اابعزاءات، -

 القانونة  اكذا الغرامات التعاقدي ، عندما يتم دفعها لأشخاص غتَ خاضعتُ للضريا  بابعزاير.
 دج3000000 الإىتلاؾ ابؼالر ابؼقاوؿ للسةارة السةاحة  يكوف في حداد قةم  شراء قدرىا  -

 دج سنويا اكذا تكالةف صةان  اإصلاح 200.000زيد عنحص  إبهارات ابؼركاات السةاحة  التي ت –

                                                           

 .75، ص 2003(، منشورات بغدادي ، ابعزاير، 2003 -1992ناصر مراد ، الإصلاح الضريبي في ابعزاير للفتًة ) 1
 .66-65( ، ص 2023، من قانوف الضرايب ابؼااشرة االرسوـ  ابؼماثل ، )برديث 169ابؼادة من  01الفقرة  2
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 دج عن كل مركا ، 20.000ابؼركاات السةاحة  التي لا تشكل الأداة الريةسة  للنشاط، التي تزيد عن

 الرسم على التكوين ابؼهتٍ االرسم على التمهتُ  –

 الأعباء القابلة للخصم من الربح الجبائي   -ب
 العناصر التالة  :  من أجل برديد الربح ابعااييالأعااء قابل  للخصم  تعتبر

 ابؼاالغ ابؼخصص  للإشهار ابؼالر االكفال  االرعاي  الرياضة  اترقة  ماادرات الشااب شريط  أف -

 دج3000000 % من رقم أعماؿ المحقق للسن  ابؼالة  افي حد أقصاه 10لا تتجااز نسا  

 دج خارج الرسم  60000از العناصر ذات القةم  ابؼنخفض  التي لا تتجا -

 أجر الزاج)ة( مستغل ابؼؤسس  الفردي  لقاء مشاركتو الفعلة  في بفارس  ابؼهن  افي حداد أجر- 

منصب بفنوح لعوف لو نفس التأىةل ابؼهتٍ مع مراعات دفع ابؼنح العايلة  االإشتًاكات الاجتماعة  الا يكن، 
 1و أعلاه، عن الأجر الوطتٍ الأدنى ابؼضموف بأي حاؿ من الأحواؿ، أف يقل التخفةض ابؼشار إلٌ 

من مالغ ىذا افي حداد سقف يسااي مايتي ملةوف 30%) بزصم من الدخل أا الربح في حد اقصاه ) -
،النفقات ابؼصراف  تتعلق بالاحث ا التطوير ا الابتكار ابؼفتوح المحقق  مع )دج 200.000.000دينار)

بدوجب قرار مشتًؾ بتُ الوزير ابؼكلف  " حاضن  اعماؿ "شئ    أاابؼؤسسات ابغاصل  على علام    مؤسس  نا
    2بابؼالة  االوزير ابؼكلف بالاحث العلمي ا الوزير ابؼكلف باقتصاد ابؼعرف 

 الخصومات( التخفيضات ) -2
 خصمها بهب كتكالةف ابعااية  الإدارة تعُتبرىا االتي المحاسبي، الربح حساب في تُدرج لد التي التكالةف تلك
   3الرابع  السن  حتى السابق  السنوات خساير تشمل ابؼؤسس ، إيرادات من
في حال  تسجةل عجز في سن  مالة  ما، فإف ىذا العجز يعتبر عائا يدرج في السن   :عجز سنوات السابقة  -

اإذا كاف ىذا الربح غتَ كافي  لتخفةض كل  ،الربح المحقق خلاؿ نفس السن  ابؼالة  ابؼالة  ابؼوالة  ابىفض من
 . 1ابؼالة  الرابع  ابؼوالة  لسن  تسجةل العجز العجز، فإف ينقل بالتًتةب إلذ السنوات ابؼوالة ، إلذ غاي   السن 

 ثالثا : حساب وتسدید الضریبة على أرباح الشركات  
  رايب ابؼااشرة االرسوـ ابؼماثل  كما يأتي: يتم حساب اتسديد الضريا  افقا للأحكاـ ابؼذكورة في قانوف الض  

                                                           

 65(، ص 2023، من قانوف الضرايب ابؼااشرة االرسوـ ابؼماثل ، )برديث  168ابؼادة  1
 67-66(، ص ص 2023، من قانوف الضرايب ابؼااشرة االرسوـ ابؼماثل ، )برديث  171ابؼادة  2

 .349، ص  2014سن  ال، 2، العدد 3، المجلد بؾل  دراسات جااية ناصر مراد ، تشخةص جااي  ابؼؤسس  في ابعزاير،  3
 . 58 -57( ، ص ص 2023، من قانوف الضرايب ابؼااشرة االرسوـ  ابؼماثل  ، )برديث  147ابؼادة  1

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/378
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 حساب الضریبة على أرباح الشركات   -1
 معدؿ الضريا  ×النتةج  ابعااية  )الربح ابعاايي(=  الضريا  على أرباح الشركات

  :1بودد معدؿ الضريا  على أرباح الشركات كما يأتي

 .بالنسا  لأنشط  إنتاج السلع- 19 % 
االأشغاؿ العمومة  االري ، ا الأنشط  السةاحة  اابغمامات، باستثناء بالنسا  لأنشط  الاناء 23 %  -

 اكالات الأسفار.  

 .بالنسا  للأنشط  الأخرى- %26 
 معدلات الضرايب على أرباح الشركات عدة تعديلات اىي موضح  في ابعداؿ ابؼوالر كما عرفت 

 على أرباح الشركات التعدیلات التي طرأت على معدلات الضرائب يدثل (: 1-2الجدول رقم )
 الدعدل قانون الدالية 
 % على الأرباح الدعاد إستثمارىا 15،ومعدل منخفض بنسبة %30معدل عادي بنسبة  1999قانون الدالية 

 الأرباح الدعاد إستثمارىا% على 12.50،ومعدل منخفض بنسبة %25معدل عادي بنسبة  2006قانون الدالية التكميلي 

 % للأنشطة الدنتجة للمواد البناء والأشغال العمومية وكذا الأنشطة السياحية .19 - 2008قانون الدالية التكميلي 
 % للأنشطة التجاریة والخدمات 25 -

 % للأنشطة إنتاج السلع .19 - 2015قانون الدالية التكميلي 
% للأنشطة البناء والأشغال العمومية والري ، وكذلك الأنشطة السياحية والحمامات، 23 -

 باستثناء وكالات الأسفار.  
 % للأنشطة الأخرى. 25ونسبة  -

 الدصدر: من إعداد الطالب بناءا على قوانين الدالية والتكميلية الدوضحة في الجدول

 تسدید الضریبة على أرباح الشركات -2
بعد عملة  برديد الوعاء احساب مالغ الضريا  افقا للأحكاـ االقواعد ابؼذكورة أعلاه،تقوـ بعملة  ادفعها  

تلقايةا لقابض الضرايب لدى مديري  كبريات ابؼؤسسات، داف إصدار مساق بعداؿ الضريا  من طرؼ الإدارة 
، على التوالر، داف أف  أداؤىا بهب تتساةقا ثلاث  الشركات أرباح على الضريا  دفع عملة  تتضمن ابعااية 

                                                           

  . 58 ( ، ص2023يب ابؼااشرة االرسوـ  ابؼماثل  ، )برديث ، من قانوف الضرا 150ابؼادة من  01الفقرة  1
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نوفمبر من السن  التي تلي تلك التي تم فةها برقةق الأرباح ابؼعتمدة   20يونةو ا 20مارس ا 20تتجااز
 كأساس بغساب الضريا  ابؼذكورة أعلاه

أقصاه  تتم تصفة  ابؼالغ ابؼتاقي من الضريا  من طرؼ ابؼكلفتُ بالضريا ، بعد خصم الأقساط ابؼدفوع  في أجل
من  151( من الشهر الذي يلي التاريخ المحدد لإيداع التصريح ابؼنصوص علةو في ) ابؼادة20الةوـ العشراف )

( ، إذا بذاازت 50سلسل  ج رقم  (ؽ.ض.ـ.ر.ـ(، يسدد ابؼالغ ابؼتاقي بواسط  جداؿ إشعار بالدفع 
  ابؼالة ، ينتج عن الفارؽ فايض في الدفع التساةقات ابؼدفوع  مالغ الضريا  على أرباح الشركات ابؼستحق  للسن

  1بيكن خصمو من الأقساط ابؼقال  ابػاص  بالتساةقات، أا عند الاقتضاء، طلب استًجاعو
 الأجور و الدداخيل الإجمالية( IRG)الدخل الإجمالي  الضریبة علىالفرع الثاني : 

الضريا  على الدخل الإبصالر  اتفرض تأسس ضريا  سنوي  احةدة على دخل الأشخاص الطاةعةتُ تسمى   
 ىذه الضريا  على الدخل الصافي الإبصالر للمكلف بالضريا  ، اتتكوف من ابؼداخةل الآتة 

أرباح صناعة  ابذاري ، أرباح ابؼهن غتَ التجاري  ، أرباح فلاحة ، الإيرادات المحقق  من إبهار  ابؼلكةات ابؼانة  
الأمواؿ ابؼنقول ،ابؼرتاات االأجور اابؼعاشات االريوع العمري ،الفوايض القٌم  النابذ  عايدات رؤاس  ااغتَ ابؼانة ؛

عن التنازؿ بدقابل عن العقارات ابؼانة  أا غتَ ابؼانة  ا ابغقوؽ العقاري  المحقق ، اكذا تلك النابذ  عن التنازؿ عن 
  2الأسهم أا ابغصص الإجتماعة  أا الأاراؽ ابؼماثل 

 وطریقة حسابهاالإخضاع الضریبي للدخل الإجمالي :  أولا
 للوصوؿ الذ اعاء الضريا  لابد من برديد الدخل ابػاضع للضريا 

بىضع لضريا  الدخل الإبصالر، على كاف  مداخةل الأشخاص  :الإخضاع الضریبي للدخل الإجمالي  -1
تهم من مصدر جزايري، الأشخاص الذين يوجد موطن تكلةفهم في ابعزاير، ابىضع لضريا  الدخل على عايدا

 : 1دخلهم خارج ابعزاير. ايعتبر موطن التكلةف موجود في ابعزاير بالنسا  إلذ الذين يوجد موطن

 الأشخاص الذين يتوفر لديهم مسكن بصفتهم مالكتُ لو، أا منتفعتُ بو، أا مستأجرين لو- 

 الأشخاص الذين بؽم في ابعزاير مكاف إقامتهم الريةسة  أا مركز مصابغهم الأساسة  - 

 الأشخاص الذين بيارسوف نشاط مهنةا بابعزاير سواء كانوا أجراء اـ لا - 

                                                           

 14 ، ص2020ديسمبر  31الصادر في  83ابعريدة الربظة  للجمهوري  ابعزايري  ، العدد ،  2021من قانوف ابؼالة   29ابؼادة  1
 11( ، ص 2023، من قانوف الضرايب ابؼااشرة االرسوـ  ابؼماثل  ، )برديث  01ابؼادة  2

 11( ، ص 2023، من قانوف الضرايب ابؼااشرة االرسوـ  ابؼماثل  ، )برديث  03ابؼادة  1
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أعواف الدال  الذين بيارسوف اظايفهم اا يكلفوف بدهاـ في بلد أجنبي، الذين لا بىضعوف في ىذا الالد - 
 لى بؾموع دخلهم. للضريا  شخصة  ع

من ؽ.ض.ـ.ر.ـ (، إلذ الضريا   85ابىضع الدخل الصافي السنوي، كما ىو بؿدد بدوجب أحكاـ في )ابؼادة
 :  1على الدخل الإبصالر، على مستوى موطن التكلةف، تاعا للجداؿ التصاعدي أدناه

  الدخل  للأجر الخاضع للضریبة علىالجدول التصاعدي بالشرائح (: يدثل 2-2الجدول رقم )
 معدل الضریبة قسط الدخل الخاضع للضریبة )دج(

 %0 دج 240.000لا تتجااز 
 %23 دج 480.000الذ  240.001من 

 %27 دج 960.000الذ  480.001من 

 %30 دج 1920.000الذ  960.001من 

 %33 دج 3840.000الذ  1920.001من 

 %35 دج 3840.001أكثر من 

 37( ، ص 2023من قانون الضرائب الدباشرة والرسوم الدماثلة، )تحدیث  ،104الدادة بناءا على  طالبإعداد المن الدصدر: 

  الإخضاع الضریبي للمداخيل الصافية، حسب أصنافها -ثانيا
  الأرباح الصناعية والتجاریة وأرباح الدهن غير التجاریة والدداخيل الفلاحية   -1

 بزضع ابؼداخةل ابؼشار إلةها سابقا، تاعا للجداؿ ابؼاتُ أعلاه، في مكاف بفارس  النشاط 

 يشكل ىذا الإخضاع الضريبي دينا ضرياةا بىصم من ضريا  الدخل الإبصالر، الذي تعده ابؼصالح

     .ابعااية  التابع بؽا موطن تكلةف ابػاضع للضريا 
 : الدبنية وغير الدبنية الدداخيل الناتجة عن إيجار الدلكيات -2

بزضع للضريا  على الدخل الإبصالر، ابؼداخةل ابؼتأتة  من الإبهار، بصف  مدنة ، للأملاؾ العقاري  ذات الطابع  
 .اذلك في مكاف اجود العقار ابؼاتٍ اغتَ ابؼاتٍ ابؼؤجر السكتٍ أا ابؼهتٍ ،

دج، بؼعدؿ بؿرر من الضريا   1800000 بىضع مالغ الإبهار السنوي الإبصالر الذي يسااي أا يقل عن  *
 : يقدر بػػػػ

 بوسب على مالغ الإبهارات الإبصالة ، بالنسا  للمداخةل ابؼتأتة  من إبهار ذي طابع سكتٍ، %7  -

                                                           

 37( ، ص 2023من قانوف الضرايب ابؼااشرة االرسوـ  ابؼماثل  ، )برديث ،  104ابؼادة  1
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بوسب على مالغ الإبهارات الإبصالر، بالنسا  للمداخةل ابؼتأتة  من إبهار ذي طابع بذاري أا مهتٍ - %15 
 ات ضراري  لاستغلالو. كما يطاق ىذا ابؼعدؿ على العقود ابؼبرم  مع الشركات .غتَ مزاد بأثاث أا معد

% 10برسب على مالغ الإبهارات الإبصالة ، بالنسا  للأملاؾ غتَ ابؼانة ، بىفض ىذا ابؼعدؿ إلذ  - %15 
 .بالنسا  للإبهارات الفلاحة 

 .دج 1800000يتجااز، بؼالغ الإبهارات السنوي  الذي %7* إخضاع مؤقت للضريا  بدعدؿ 

االذي يتم خصمو من الإخضاع الضريبي النهايي للدخل الإبصالر، الذي تعده ابؼصالح ابعااية  التابع بؽا موطن 
 .تكلةف ابػاضع للضريا 

 _  بالنسبة للمرتبات والتعویضات والأتعاب والأجور والدنح والریوع العمریة3

 :1ب االأجور اابؼنح االريوع العمري  كمايلي يتم برديد الدخل للمرتاات االتعويضات االأتعا
 : أ _ الدداخيل الشهریة

 بوسب الاقتطاع من ابؼصدر للضريا  على الدخل الإبصالر، بعنواف ابؼرتاات االأجور اابؼعاشات

من ؽ.ض.ـ.ر.ـ ( ،على أساس الدخل الشهري، بناء على ابعداؿ  66االريوع العمري  حسب مفهوـ )ابؼادة 
  أعلاهابؼذكور 

 % 40تستفةد ىذه ابؼداخةل من بزفةض نسبي من الضريا  الإبصالة  يقدر بػ 

دينار/ سنويا )أي بتُ  18000دينار/ سنويا أا يزيد عن  12000لا بيكن أف يقل ىذا التخفةض عن
 ).دج / شهريا 1500دج ا1000

 .دج30000 تعدى تستفةد من إعفاء كلي من الضريا  على الدخل الإبصالر، ابؼداخةل التي لا ت

دج، بردد  35000دج اتقل عن   30000تػػسػػتػػفػةػػد مػػن تػػخػفػػةػض إضػػافي، ابؼػػداخػػةل التػػي تػفػوؽ مػاػلػغ 
 : الضريا  على الدخل الإبصالر ابؼستحق  بالنسا  بؽذه الفئ  من الدخل، حسب الصةغ  الآتة 

 -x(137/51)الإبصالر )حسب التخفػػةض الأاؿ( الضريا  على الدخل الإبصالر = الضريا  على الدخل
(27925/8)   

دج، بالنسا  للعماؿ ذاي الإعاق  ابغركة  أا  42500دج اتقل عن  30000بالنسا  للمداخةل التي تفوؽ 
العقلة  أا ابؼكفوفتُ أا الصم الاكم، اكذا العماؿ ابؼتقاعدين ابػاضعتُ للنظاـ العاـ، فإنها تستفةد من بزفةض 

 على مالغ الضريا  على الدخل الإبصالر، على ألا يتًاكم مع التخفةض الثاني ابؼذكور أعلاه إضافي 
                                                           

 15-13، ص ص 2021ديسمبر  30الصادر في  100، ابعريدة الربظة  للجمهوري  ابعزايري  ، العدد 2022من قانوف ابؼالة    31ابؼادة  1
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  :ابردد الضريا  على الدخل الإبصالر ابؼستحق  بالنسا  بؽذه الفئ  من الدخل، افقا للصةغ  التالة 

 -x((93/61الضريا  على الدخل الإبصالر = الضريا  على الدخل الإبصالر )حسب التخفػػةض الأاؿ( 
تطاق نفس طريق  الاقتطاع على ابؼعاشات االريوع العمري  ابؼدفوع  للأشخاص الذين يقع   (81213/41)

 .موطن تكلٌفهم خارج ابعزاير
 : ب_ الدداخيل غير الشهریة

 من ىذا القانوف، 67 من ابؼادة 4 تعتبر الرااتب اابؼنح االعلااات االتعويضات ابؼشار إلةها في الفقرة

الاستدراكات ابؼرتاط  بها، كدخل شهري منفصل خاضع للاقتطاع من مصدر الضريا  على الدخل اكذا 
 .%10الإبصالر بنسا  

 (TAP) الرسم على النشاط الدهني الفرع الثالث :
الرسم على النشاط ابؼهتٍ يعتبر من بتُ أىم الضرايب ابؼااشرة اابؼستحدث  بعد إصلاح النظاـ ابعاايي اىي 

 الغ الإبصالر للمداخةل ابؼهنة . تفرض على ابؼ
يستحق الرسم على النشاط ابؼهتٍ بصدد رقم  الأعماؿ الذي بوققو في ابعزاير ابؼكلفوف بالضريا  أولا: تعریفو :

الذين بيارسوف نشاطاً بزضع أرباحو للضريا  على الدخل الإبصالر، في صنف الأرباح الصناعة  االتجاري  أا 
الشركات، ايقصد برقم الأعماؿ ىنا، مالغ الإيرادات المحقق  من بصةع عملةات الاةع أا الضريا  على أرباح 

ابػدمات أا غتَىا، االتي تدخل في إطار النشاط ابؼمارس، غتَ أنو تستثتٌ من بؾاؿ تطاةق الرسم على النشاط 
 .1ابؼهتٍ العملةات التي تنجزىا احدات من نفس ابؼؤسس  فةما بةنها

  الرسم على النشاط الدهني أساس فرضثانيا: 
يؤسس الرسم على النشاط ابؼهتٍ على ابؼالغ الإبصالر  للمداخةل ابؼهنة  الإبصالة  أا رقم الأعماؿ بداف الرسم 

 على القةم  ابؼضاف  عندما يتعلق الأمر بابػاضعتُ بؽذا الرسم المحقق خلاؿ السن  
 %50، %30التخفةضات ابؼقدرة بػ لتحديد الأساس ابػاضع للضريا ، بهب الأخذ بابغسااف، 

  2من ؽ.ض.ـ.ر.ـ (  219،ابؼنصوص علةهم في )ابؼادة 75%،

                                                           

 83(، ص 2023من قانوف الضرايب ابؼااشرة االرسوـ ابؼماثل ، )برديث  217ابؼادة  1

 84(، ص 2023من قانوف الضرايب ابؼااشرة االرسوـ ابؼماثل ، )برديث  219ابؼادة  2
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، فاف معدؿ الرسم على 2022من قانوف ابؼالة   59حسب ما جاء في ابؼادة  ثالثا: حساب الرسم  :
فةما  %3%، ا الذي يدفع شهريا إلذ مصالح الضرايب،ىذا ابؼعدؿ يرتفع إلذ نسا  1.5النشاط ابؼهتٍ ىو 

 1يتعلق بالداراف الناتج عن نشاط النقل عن طريق خط أنابةب ابؽةدراكربونات
 يتم توزيع ناتج الرسم على النشاط ابؼهتٍ كما يأتي :

 توزیع ناتج الرسم على النشاط الدهني( : يدثل 3-2الجدول رقم )
 للجماعات المحلة حص  صنداؽ التضامن االضماف  حص  الالدي  حص  الولاي  جه  ابؼستفةدة

 %5 %66 %29 النسا 

 86(، ص 2023من قانون الضرائب الدباشرة والرسوم الدماثلة، )تحدیث  222على الدادة  ابناء طالبمن إعداد الالدصدر : 

: من أجل بزفةف العبء الضريبي على ابؼؤسسات ادعم الإستثمار ابرستُ مناخ الأعماؿ ، تم ملاحظة 
 231ا 217، تلغى أحكاـ ابؼواد  2024على النشاط ابؼهتٍ بدوجب قانوف ابؼالة  النص على إلغاء الرسم 

2 من قانوف الضرايب ابؼااشرة االرسوـ ابؼماثل 
 

  الضریبة على القيمة الدضافة :  الفرع الرابع 
 بإعتاارىا أحد أىم تعتبر الضرايب الغتَ ابؼااشرة  فالضريا  على القةم  ابؼضاف ، تفرض على الإنتاج االإستهلاؾ  

 يتم التي ابؼضاف  القةم  على أساسي بشكل يعتمد الرسم ىذا: أولا : تعریف الضریبة على القيمة الدضافة
 حساب طريق عن ابؼضاف  القةم  بُردد. االتجاري  الاقتصادي  العملةات مراحل من مرحل  كل خلاؿ إنشاؤىا

 ضريا  ابؼضاف  القةم  على الرسم يعُتبر. اابػدمات للسلع الوسةط  االإستهلاكات الإبصالر الإنتاج بتُ الفرؽ
 في يتحملها حةث ، العمومة  ابػزين  صنداؽ إلذ ابُروؿ ابؼؤسس  قال من بذمع الاستهلاؾ، على مااشرة غتَ

 الأنشط  نطاؽ ضمن تتم التي العملةات في ابؼضاف  القةم  على الرسم ىذا يطُاق. النهايي تهلكابؼس النهاي 
   1بصف  اعتةادي  أا عرضة  بالضريا  ابؼكلفوف ينُفذىا االتي ابغرفة ، أا التجاري  أا الصناعة 

 1992ابؼالة  القد شهدت معدلات الرسم على القةم  عدة تغةتَات منذ بداي  العمل بةو بدوجب قانوف 
  2017 اصولا الذ أخر تعديل بدوجب قانوف ابؼالة 

  كمایلي:   (: یوضح التعدیلات التي طرأت على معدلات الرسم على القيمة الدضافة4-2والجدول رقم)
                                                           

 86(، ص 2023من قانوف الضرايب ابؼااشرة االرسوـ ابؼماثل ، )برديث  222ابؼادة  1
 09، ص 2023ديسمبر  31الصادر في  86، ابعريدة الربظة  للجمهوري  ابعزايري  ، العدد  2024، من قانوف ابؼالة  14ابؼادة  2
، جواف  8سعادة فاطم  الزىرة ، مسعودي ختَة ، الرسم عل  القةم  ابؼضاف  في التشريع ابعزايري ، بؾل  العلوـ الإسلامة  اابغضارة ، العدد  1
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 السنوات
 الدعدلات

 الدعدل الدخفض الخاص  الدعدل الدخفض الدعدل العادي
 %07 %13 %21 1992قانون الدالية 

 %07 %13 %17 1995الدالية قانون 
 %07 %14 %17 1997قانون الدالية 
 تم إلغاءه  %07 %17 2001قانون الدالية 
 / %09 %19 2017قانون الدالية 

 بناءا على قوانين الدالية الدذكورة في الجدول  طالبالدصدر : من إعداد ال
 ثانيا: تحدید الوعاء الضریبي الخاضع للرسم على القيمة الدضافة 

 في الداخل  -1

يشمل رقم الأعماؿ ابػاضع للرسم بشن الاضايع أا الأشغاؿ أا ابػدمات بدا فةها ذلك كل ابؼصاريف اابغقوؽ 
، باستثناء الرسم على القةم  ابؼضاف  ذاتو، اتتكوف  : 1االرسوـ

 . من ابؼالغ الإبصالر للماةعاتبالنسا  لعملةات الاةع،  -

بالنسا  لعملةات تاادؿ الاضايع أا ابؼواد ابػاضع  للرسم، من قةم  ابؼواد أا الاضايع ابؼسلم  مقابل تلك  -
 ابؼستلم ، بزيادة معدؿ الفرؽ عند الاقتضاء، اذلك بتُ يدي كل  طرؼ في التاادؿ

 :بيكن خصم الرسم على القةم  ابؼضاف  بالنسا  للحالتتُ أعلاه اذلك حةنما تفوتر للزبوف 

 .التخفةضات االإنقاصات االناقصات ابؼمنوح  احسوـ القاض *

 .حقوؽ الطوابع ابعااية  *

 .ابؼاالغ ابؼودع  بالأمان  على التغلةفات التي بهب إعادتها *

  قاـ بها ابؼدين .التي ابؼدفوعات ابؼتًتا  على النقل *
 بالنسا  للتسلةمات للذات:  -

بالنسا  للأمواؿ ابؼنقول  يتكوف الوعاء الضريبي من بشن الاةع بابعمل  للمنتوجات ابؼماثل ، أا من بشن التكلف  
 يضاؼ إلةو ربح العايد للمنتوج ابؼصنع، أما الأمواؿ العقاري  فمن بشن تكلف  الإبقاز.

                                                           

 .14(، ص 2023، من قانوف الرسوـ  على رقم الأعماؿ ، )برديث  15ابؼادة  1
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سطاء العاور: يتكوف الأساس ابػاضع  من بصةع ابؼاالغ ابؼقاوض  من قالهم، بعد خصم بالنسا  لوكلاء النقل اا 
 مصاريف النقل االشحن االتفريغ االتحمةل

 عند الإستيراد. -2
، باستثناء الرسم   تكوف الأساس ابػاضع للضريا  من القةم  المحددة لدى ابعمارؾ، بدا فةها ابغقوؽ االرسوـ

  1على القةم  ابؼضاف 
 عند التصدیر  -3

تكوف الأساس ابػاضع للضريا ، بالنسا  للمنتوجات ابػاضع  للرسم، من قةم  الاضايع عند التصدير، بدا فةها 
، باستثناء الرسم على القةم  ابؼضاف   2ابغقوؽ االرسوـ
 ثالثا : توزیع حصيلة الرسم على القيمة الدضافة 

1يوزع ناتج الرسم على القةم  ابؼضاف  كما يأتي
 : 

  : بالنسا  للعملةات المحقق  في الداخل -1
 لفايدة مةزانة  الدال ، %75

 لفايدة الالديات مااشرة،%10 

 لفايدة صنداؽ التضامن االضماف للجماعات المحلة ،%15 

بالنسا  للعملةات ابؼنجزة من قال ابؼؤسسات التابع  لاختصاص مديري  ابؼؤسسات الكبرى، تدفع حص  
 .التضامن االضماف للجماعات المحلة الالديات إلذ صنداؽ 

  :بالنسا  للعملةات المحقق  عند الاستتَاد – 2

 .لفايدة مةزانة  الدال %85 

لفايدة لصنداؽ التضامن االضماف للجماعات المحلة  ، اتوزع ابغص  ابؼخصص  للصنداؽ ابؼشتًؾ %15 
 .التوزيع المحددة عن طريق التنظةمللجماعات المحلة  بتُ ابعماعات الإقلةمة  حسب ضوابط امعايتَ 

بالنسا  للعملةات التي تنجزىا ابؼكاتب ابعمركة  ابغدادي  البري ، بزصص ابغص  العايدة لصنداؽ التضامن 
 ”االضماف للجماعات المحلة  مااشرة للالديات ابغدادي  التابع  لنفس الولاي ، اتوزع بالتسااي

                                                           

 15(، ص 2023، من قانوف الرسوـ  على رقم الأعماؿ ، )برديث  19ابؼادة  1

 16(، ص 2023، من قانوف الرسوـ  على رقم الأعماؿ ، )برديث  20ابؼادة  2
  47(، ص 2023، من قانوف الرسوـ على رقم الأعماؿ ، )برديث  161ابؼادة  1
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 رابعا: تسدید الرسم على القيمة الدضافة
يتم عملة  التسديد بالنسا  للمؤسسات الكبرى ابؼدين  بالرسم على القةم  ابؼضاف  ا التابع  لاختصاص مديري   

 ابنا : كبريات ابؼؤسسات افق نظامتُ

 النظام العام : -أ
افقا ىذا النظاـ فإف عملة  دفع قةم  الرسم على القةم  ابؼضاف  ابؼستحق تتزامن مع تاريخ تقدنً التصريح أي 

    1( يوـ من كل شهر كأقصى أجل، الذ قابض ضرايب مديري  كبريات ابؼؤسسات20ل)قا
 نظام الأقساط الوقتية : -ب

يطُاق ىذا النظاـ على ابؼدينتُ بالضريا  الذين بيلكوف منشأة دايم  ابيارسوف نشاطهم، على الأقل منذ ست  
،بؽذا، يتعتُ على ابؼدين بالضريا  أف من الإدارة ترخةص مساق ( أشهر، يتوقف ىذا النظاـ على اجود06)

الفاتح من فةفري، يعتبر الاختةار، قابل للتجديد ضمنةا اصالح لسن    إلذ ابؼفتشة  التابع بؽا، قال طلب يقدـ
كامل ، ماعدا في حال  تنازؿ أا توقف، يتعتُ على ابؼدينتُ بالضريا  الذين اختاراا نظاـ الأقساط الوقتة  أف 

 : 1يقوموا بدا يلي
إيداع، كل شهر، تصريح ياتُ فةو، بوضوح، الكل نسا  رقم أعماؿ خاضع للضريا  يسااي ابعزء الثاني عشر 

( لرقم الأعماؿ المحقق خلاؿ السن  السابق  ، دفع الرسوـ ابؼطابق ، بعد خصم الرسوـ منها القابل  1/12)
أبريل من كل  20ؽ القانوني،إيداع قال للحسم، ابؼذكورة على فواتتَ ابؼشتًيات أا ابػدمات، اذلك نظرا للفار 

سن ، تصريح من نسختتُ ياتُ فةو رقم أعمالو للسن  السابق  من جه ، ادفع تتم  الضريا  النابذ  عن ابؼقارن  
 بتُ ابغقوؽ ابؼستحق  فعلا االأقساط ابؼدفوع .

د إلذ ابؼدين بالضريا ، في حال  اجود مالغ زايد، فإنو : بىصم من الأقساط، التي تستحق في اقت لاحق، ير  
 إذا توقف خضوعو للضريا .

  عمليات الشراء بالإعفـاء  -
بيكن أف يستفةد من الإعفاء من الرسم على القةم  ابؼضاف ، شريط  ابغصوؿ على اعتماد بدوجب مقرر بزذه 

اف  بغص  مدير كبريات ابؼؤسسات ، تسلم رخص  الشراء أا الاستتَاد بالإعفاء من الرسم على القٌم  ابؼض
سنوي ، لا بيكن أف تعدى مالغها،إما قةم  الاةع من داف الرسم، للسلع التي بزضع عادة للرسم على القةم  

                                                           

 .37(، ص 2023، من قانوف الرسوـ على رقم الأعماؿ ،)برديث  76ابؼادة  1

 .40(، ص 2023( ، من قانوف الرسوـ على رقم الأعماؿ ،)برديث 103( ا )102ابؼادة ) 1
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ابؼضاف ، ابؼسلم  لنفس التخصص، من قال ابؼستفةد من الرخص  خلاؿ السن  ابؼالة  السابق ، اإما مالغ 
 1% 15ابؼنتوجات، من داف الرسم، مضاعف  بنسا  

من قانوف  44راء أا إستًداد بالإعفاء من الرسم على القةم  ابؼضاف  ابؼنصوص علةها في ابؼادة تسلم رخص الش
الرسوـ على رقم الأعماؿ، ابؼذكور أعلاه، من طرؼ مدير ابؽةئ  ابؼكلف  بابؼؤسسات الكبرى، افق الأشكاؿ 

 من نفس القانوف  49إلذ 46 المحددة في ابؼواد من 
تتم إجراءات طلب الإعتماد اطلب رخص الشراء بالإعفاء من الرسم على القةم  ابؼضاف  كما ىو منصوص 

من قانوف الرسوـ على رقم الأعماؿ، لدى مصالح ابؽاٌ  ابؼكلف  بابؼؤسسات الكبرى  42ا  9علةو في ابؼادتتُ 
 1افقاً للأشكاؿ االشراط المحددة في نفس القانوف 

من قانوف الرسوـ على 50 تقدـ طلاات إستًداد الرسم على القةم  ابؼضاف ، كما ىو منصوص علةو في ابؼادة 
الأعماؿ، إلذ مدير ابؽةئ  ابؼكلف  بابؼؤسسات الكبرى حسب الأشكاؿ االشراط ابؼنصوص علةها في نفس  رقم

 2القانوف 
 : الرسوم الأخرى الفرع الخامس

 الرسوـ ىذه بزتلف. بؿددة بداالغ المحمول  ىواتفهم رصةد شحن عند ابؼستهلكتُ على عادةً  التعائ  رسوـ تُطاق
 .بلد كل في بها ابؼعموؿ الضرياة  االسةاسات للتشريعات افقًا اتفُرض ابُردد أخرى، إلذ دال  من
: يػػػؤسس رسم يػػطػػػاق عػػلػى تػػعػػاػػػئػػ  الػػدفع ابؼػسػػاق، ايػػسػػتػػحق ىػػػػذا تعبئة الدفع الدسبق  الرسم على:  أولا

 5 %الػػرسم شػػهػريػػا عػػلى مػػتػػعػػامػلػي ابؽاتف النقاؿ مهما تكن طريق  إعادة التعائ ، يػػحػػدد ىػػذا الػػرسم بػ 
فع ناتج ىذا الػرسم من طرؼ ابؼتعػاملتُ ابؼػعنةتُ إلػى قػػابض ايػػطػػاق عػػلى مػػاػػلػغ إعػادة التعائ  خلاؿ الشهر يػد

، يوزع حاصل الرسم على  يوما الأالذ من الشهر ابؼوالر 20)الػػضػػرايب ابؼخػػتص إقػػلػػةػػمػػةػػا خلاؿ الػػعػػشػػرين )
: مالغ إعادة التعائ  كما يأتي

3
 

 لصالح مةزانة  الدال ، -98 % 

 ضامن االضماف للجماعات المحلة ،لصالح صنداؽ الت  01% –

 لصالح الصنداؽ ابػاص للتضامن الوطتٍ  01% –

                                                           

 .30(، ص 2023ى رقم الأعماؿ ،)برديث (، من قانوف الرسوـ عل44(ا)43( ا)42ابؼادة ) 1
 .70(، ص 2023( ، من قانوف الإجراءات ابعااية  ،)برديث 170ابؼادة ) 1
 .70(، ص 2023( ، من قانوف الإجراءات ابعااية  ،)برديث 171ابؼادة ) 2
 .32،ص 2017ديسمبر  28صادر في ال 76، ابعريدة الربظة  للجمهوري  ابعزايري  ، العدد  2018( ، من قانوف ابؼالة  70ابؼادة ) 3
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 الرسم على نشاط الدوزعين بالجملة للتعبئات الإلكترونية للرصيد الذاتفي:  اثاني

ينشأ رسم على نشاط ابؼوزعتُ بابعمل  للتعائات الإلكتًانة  للرصةد ابؽاتفي بردد نسا  الرسم على نشاط  
على اقتطاع أرصدة  %0.5بعمل  للتعائات الإلكتًانة  لرصةد ابؼواصلات السلكة  االلاسلكة  ب التوزيع با

ابؼواصلات السلكة  االلاسلػػكػػةػػ  الػػتي بذرى لػػدى مػػتػػعػػاملي ابؼواصلات السلػػكػػةػػ  االلاسلكة ، الذين بيارسوف 
متعاملي ابؼواصلات السلكة  االلاسلكة  أثناء  ىذا النشاط بصف  موزع ريةسي، يتم بصع ىذا الرسم من طرؼ 

 .كل اقتطاع، ايتم دفعو إلذ السلط  ابؼكلف  بضاط البريد اابؼواصلات السلكة  االلاسلكة 

 تقوـ السلط  ابؼكلف  بضاط البريد اابؼواصلات السلكة  االلاسلكة  بصف  منتظم ، بإعادة دفع ابؼاالغ

السلكة  االلاسلكة  إلذ حساب التخصةص ابػاص  بصنداؽ بسلّك ابؼدفوع  من طرؼ متعاملي ابؼواصلات 
الاستعماؿ اتطوير تكنولوجةات الإعلاـ االاتصاؿ اإعادة توزيع طةف الذبذبات اللاسلكة  الكهرباية ، بردد 

  1 تدابتَ تطاةق أحكاـ ىذه ابؼادة عن طريق التنظةم
خص إقامة واستغلال شبكـات عمومية الرسم على رقم أعمال الدتعاملين الحائزین على ر :  اثالث

 .للمواصلات السلكية واللاسلكية للهاتف المحمول الدفتوحة للجمهور
على رقم أعماؿ ابؼتعاملتُ ابغايزين على رخص إقام  ااستغلاؿ شاكػات عمومة    %0.5ينشأ رسم نساتو 

ابؼسابن  بصةع متعاملي قطاع للمواصلات السلكة  االلاسلكة  للهاتف المحموؿ ابؼفتوح  للجمهور،يدفع ىذه 
ابؼواصلات السلكة  االلاسلكة  في ابعزاير، في ظل احتًاـ ماادئ ابؼساااة بتُ ابؼتعاملتُ ابداف بسةةز، تدفع 

ىذه ابؼسابن  إلذ السلط  ابؼكلف  بضاط البريد اابؼواصلات السلكة  االلاسلكة ، على الأكثر، في نهاي  
 .السداسي الأاؿ من السن  ابؼوالة 

يتم إعادة دفع عايد ىذه ابؼسابن  من طرؼ السلط  ابؼكلف  بضاط البريد اابؼواصلات السلكة  االلاسلكة ، إلذ 
حساب التخصةص ابػاص بصنداؽ بسلّك الاستعماؿ اتطوير تكنولوجةات الإعلاـ االاتصاؿ اإعادة توزيع 

2ابؼادة عن طريق التنظةمطةف الذبذبات اللاسلكة  الكهرباية ، بردد تدابتَ تطاةق أحكاـ ىذه 
 

بعد إقػفاؿ حػساباتها في نهاي  السن ، بصب اابؼواصلات السلكة  االلاسلكة   تقوـ السلػط  ابؼكلف  بضاط البريد
ابؼاالغ ابؼالة  الفايض  النابذ  عن الأتااى المحصل  اغتَ ابؼستعمل  بغاجات تسةتَىا اابؼهاـ ابؼنوط  بها، في آخر 

                                                           

 .32، نفس ابؼرجع سابق ،ص  2018( ، من قانوف ابؼالة  72ابؼادة ) 1

 

 .33، مرجع سابق ، ص  2018، من قانوف ابؼالة  74ابؼادة  2
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 :  1ابؼوالة  على أبعد تقدير، كالأتيالسداسي من السن  

 إلذ مةزانة  الدال   -%95

صنػػداؽ بسلّػػك الاستػػعػمػاؿ ” الػػذي عػػنػػوانػو  302 -128إلذ حساب التخصةص ابػاص رقم   -%5
 ”اتػطػويػر تكنولوجةات الإعلاـ االاتصاؿ اإعادة توزيع طةف الذبذبات اللاسلكة  الكهرباية  

 الادارة الجبائية الدكلف بتسيير ملفات شركات الإتصال في الجزائر الدبحث الثاني : 
 مقارن  خاص  معامل  منحها الضراري من أصاح العمومة ، بػزين  ريةسي كمموّؿ الكبرى الشركات لدار نظراً 

 االتدابتَ الإجراءات ابزاذ تم العلاقات، لتحستُ ابعااية  الإدارة جهود سةاؽ افي. الآخرين الضرايب بدافعي
 على ابؼديري  ىذه تعمل. ابؼؤسسات كبريات مديري  إدخاؿ عبر الإداري ابؽةكل برديث من بدءًا القانونة ،

 .اختصاصها نطاؽ ضمن للمكلفتُ ابؼقدم  ابعااية  ابؼلفات اتسةتَ إدارة

 الدطلب الأول: تقدیم عام لددیریة كبريات الدؤسسات
تم إنشاء مديري  كبرى للمؤسسات، االتي تعُتبر أحد أىم ابؽةاكل ابػارجة  بعد إعادة ىةكل  الإدارة ابعااية ، 

لإدارة الضرايب نظراً لدارىا الاارز في برصةل الإيرادات ابعااية  العادي . تتولذ ىذه ابؼديري ، في إطار 
رياة  االرسوـ اختصاصها، مهاـ الوعاء الضريبي االتحصةل اابؼراقا ، بالإضاف  إلذ التعامل مع ابؼنازعات الض

 .عموؿ بها ابؼفراض  على الأفراد اابؼؤسسات االمجموعات ابؼشكل  بدوجب القوانتُ ابؼ
 الفرع الأول : نشأة مدیریة كبريات الدؤسسات

 بغػرض التحكػم في تسةةػر ابؼلفات ابعااية  الأكثػر أبنةػ  ا برقةػق فعالةػ  أكبر في برصةل الإيرادات

 ابػدمػات ابؼقدمػ  للمكلفةػن بالضريا  عن طريق بصع ابؼهػاـ ا الوظايػف الأساسة الضرياة  ا برسةػن 

 في مصلح  ااحػدة  )إستقاػاؿ ا إعػلاـ، تسةةػر، برصةل، مراقاػ  ، منازعػات(، فقد تقػرر بدوجب

ابؼتمم  ابؼعدؿ ا05 - 494ابؼعدؿ ا ابؼتمم بدوجب ابؼرسوـ التنفةذي رقم ، 02 - 303ابؼرسوـ التنفةذي رقم 
 ، إنشػاء مديري  كبريػات ابؼؤسػسات 2006ساتمبر18اابؼؤرخ في 06 - 327بدوجب ابؼرسوـ التنفةذي رقم 

(DGE) االتي بؽا اختصاص اطتٍ فةمػا يتعلق بتسةةػر ابؼلفات ابعااية  للمكلفةػن بالضرياػ ، ايػػخػػضػع
1الأشػػخػػاص ابؼػعػػنػػػويػػوف ابؼػاػػةػّػنػػوف أدنػػاه

 : ػػػتػػصػػػاص الػػهػػةػػػئػػ  ابؼػػكػػػلػػفػػػ  بػػتػػسػػػةػػةػػر كػػػاػػريػػات ابؼؤسسات لإخ 

                                                           

 .90، مرجع سابق ، ص  2018، من قانوف ابؼالة  90ابؼادة  1

، الذي يػحػدد ابغػد الأدنى لػرقم أعػماؿ الػػشػركات التي تندرج ضمن اختػصاص مديري   2017ديػسػمػاػر سػن   24( من قرار مؤرخ في 02ابؼادة ) 1
 . 23، ص 77، العدد 2017ديسمبر 31كبريات ابؼؤسسات، االصادر بابعريدة الربظة  للجمهوري  ابعزايري  في 
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شػػركات رؤاس الأمػواؿ اشػػركات الأشػخاص الػتي اخػتارت الػنػظاـ ابعػاػايي لػشػركات رؤاس الأمػواؿ كػما  - 
عند اخػػتػػػتػاـ  التي يفوؽ رقم أعمابؽا وـ ابؼػماثل مػن قانػوف الػػضػرايب ابؼااشرة االرس136 ىي مذكػورة في ابؼادة 

 دج( (2.000.000.000أا يػسااي مػلػػةػاري ديػػنار  الػػسػػن  ابؼالػػة 

الػػسػػنػوي لإحػػدى الػػشػركػػات الػػعػضػػوة أا يػػسػااي  بذػػمػػػعػػات الػػشػػػركػػات عػػنػػػدمػػا يػػفػػػوؽ رقم الأعػػمػػاؿ - 
 بدأت التي ابؼؤسسات، كبريات مديري  إنشاء تكلف  بلغت اقددج (   (2.000.000.000ينارداري مػػلػػةػ

  1لفػػػ  التجهةزاتكداف ت ) دج179.118.840 (، مالغ  2002أفريل  في بها الأشغاؿ
 ، في إطار2002قانوف ابؼالة  لسن   من  32يندرج مسار مديري  كبريات ابؼؤسسات ابؼنشأة بدوجب ابؼادة  

 ابعااية  سواء من الناحة  التنظةمة  أا العملة . البرنامج الشامل لتحديث الإدارة 
ابعااية  ا كذا تاسةط ا توحةد الإجراءات ابؼتعلق  بالتصريح ا دفع الضرايب ا   ، توحةد ابؼصالح ا ابؼلفات

 ،2006جانفي  02فتحها للجمهور بتاريخ  تقوـ مديري  كبريات ابؼؤسسات، التي تم الرسوـ ،
للقانوف ابعزايري، الشركات الاتًالة  اكذا الشركات  بتسةتَ أساسًا ابؼلفات ابعااية  ابؼتعلق  بابؼؤسسات التابع  

 2 الأجناة  التي لةس بؽا إقام  مهنة  في ابعزاير
 
 

 الفرع الثاني : الذدف من إنشاء مدیریة كبريات الدؤسسات
 : 3اكاف ابؽدؼ من إنشاء ىذه ابؼصلح 

كاف بهدؼ السةطرة على تسةتَ امراقا  ابؼلفات ابعااية  ذات الأبنة  الاالغ ، ابرقةق كفاءة   ديري ىذه ابؼإنشاء 
أكبر في جااي  الضرايب، خاص  مع تركةز القدرات ابعااية  في عدد قلةل من الشركات الكاتَة. اتهدؼ أيضًا 

ابغديث  في تنظةم ابؼهاـ ابعااية ، اتاسةط  إلذ برديث ابؽةاكل االإجراءات من خلاؿ استخداـ الأسالةب
الإجراءات ااستخداـ التكنولوجةا الإعلامة ، بفا يسهل ابػدمات ابؼقدم  للمكلفتُ من خلاؿ توحةد ابؼهاـ 

                                                           

(، 01( العدد)06الضرايب بالوادي، بؾل  إقتصاد ابؼاؿ االأعماؿ،المجلد)قويدر محمد الطةب، عصرن  الإدارة ابعااية  في ابعزاير دراس  حال  مديري   1
 547، ص 2021جواف

ابؼنشورة على ابؼوقع ابؼديري  العام  للضرايب  ( ،2022أفريل  18، )برديث التعريف بدديري  كبريات ابؼؤسسات  2
https://mfdgi.gov.dz  :15:35على الساع   09/04/2023تاريخ التصفح 

، في القانوف ابػاص ، كلة  ابغقوؽ ،  قرقوس 3 فتةح  ، مديري  كبريات ابؼؤسسات ، أطراح   مقدم   ضمن متطلاات نةل شهادة الدكتوراه علوـ
 103، ص   2016/2017، 01جامع  ابعزاير 
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الأساسة  في إدارة ااحدة تضم الإعلاـ االتحصةل االرقاب . ايهدؼ أيضًا إلذ تشجةع الشركات الأجناة  على 
 .ر، حةث أف تاتٍ مثل ىذه ابؼديري  يعُتبر الطريق الأمثل للتغلب على التعقةدات الاتَاقراطة الاستثمار في ابعزاي

  مهام الددیريات الفرعية لددیریة كبريات الدؤسساتالفرع الثالث : 
 صػػػهػػا بدػػػهػػاـتتكػفل مديػري  كػبريػات ابؼؤسسات فػةما يػػػخص ابؼؤسسات ابػػػػاضػػعػػػ  لمجػػاؿ اخػػػتػػػصػػا

ػواقػػػعػػػ  عػػلػى عػػػاتق الأشػػػخػػاص الػػػػوعػػػاء االػػػػتػػػػحػػػصػػػػةل اابؼراقػػػػاػػػ  اابؼػػػنػػػػازعػػػات ابػػػػػاصػػػ  بػػػالػػضػػػرايب االػػػرسػػػوـ الػػ
الكةػانات مهما يػكن شكلها الػقانوني  أا  اابؼعنويتُ االمجػمعات ابؼشػكل  بقػوة القانوف أا فػعلةا الطاػةعةتُ 

امهما يكن مػحل مؤسػستػها الػريةػسي أا مديػريتػها الػفعػلة  أا مقرىا ا تتكوف مديري  كبريات ابؼؤسسات من 
 ( مديريات فرعة  ا قااض  ا مصلحتتُ :05بطس )

 : 1.الددیریة الفرعية لجبایة المحروقات، وتكلف بـ 1
   للمؤسسات العامل  في القطاعتُ الاتًالر  اشاو  الاتًالر  اكذا  الشركات الأجناة  تسةتَ ابؼلفات ابعااية - 

 غتَ ابؼقةم  اابػاضع  للقانوف ابعزايري
 إعداد برامج  مراجع   ىذه  ابؼلفات  اتنفةذىا - 
 إعداد التشخةصات الداري  االتحالةل االإحصايةات ا برضتَ بـططات العمل - 

 اىي : مكاتب ( (3ػػػػذه ابؼػػديػػػريػػػػ  الػػػػفػػػػرعػػػػةػػػػ  من ثػلاثػػػ اتػػػػتػػػػكػػػػوف ى

 أ( مكتب تسيير الدلفات الجبائية، ویكلف بـ:
 ضماف التكفل  بالتصربوات  ابعااية   الشهري  االسنوي   امراقاتها؛ -
ستًجاع الرسم على القةم  ضماف فحص امعابع   طلاات الشراء بالإعفاء االنظم الامتةازي ، اطلاات  ا -

 ابؼضاف   اكذا كل الإجراءات الأخرى ابؼتعلق  بتسةتَ ابؼلفات ابعااية .
 ( بنا:02ايضم ىذا ابؼكتب مصلحتتُ )

 مصلح  ابؼؤسسات الاتًالة  - 
 مصلح  ابؼؤسسات شاو الاتًالة  - 

 ب(  مكتب الدراجعات الجبائية، ویكلف بـ:
 إعداد ا تنفةذ برامج مراجع  ابؼؤسسات الاتًالة  اشاو الاتًالة  االشركات غتَ ابؼقةم  ؛ - 
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 إبقاز كل بررٍ أا بحث بىص الشركات الاتًالة  اشاو الاتًالة  االشركات غتَ ابؼقةم ؛ - 
 ( بنا:02ايضم ىذا ابؼكتب مصلحتتُ )

 مصلح  مراجع  ابؼؤسسات الاتًالة  - 
 بؼؤسسات شاو الاتًالة مصلح  مراجع  ا - 

 ج( مكتب الإحصائيات والدلخصات،  ویكلف بـ :
 إعداد الإنتاجات الإحصاية  الداري  ااضعةات التلخةص ا  دمج  ابؼلفات  اكذا  برةتُ  قاعدة ابؼعطةات - 
 تص   للوزارة ابؼكلف  بالطاق  اابؼناجم.لمختنسةق امتابع  الشركات التابع   لقطاع المحراقات مع ابؼصالح ا - 

 ( بنا:02ايضم ىذا ابؼكتب مصلحتتُ )
 مصلح  الإنتاجات الداري  - 
 مصلح  التحالةل. - 

 :1.الددیریة الفرعية للتسيير، وتكلف بـ 2
 سات  ابػاضع  للقانوف العاـ اكذا ابؼؤسسات غتَ ابؼقةم ؛تسةتَ ابؼلفات ابعااية   للمؤس - 
 مهاـ الوعاء ا متابع   برصةل الضرايب اابغقوؽ االرسوـ . - 
 معابع  ملفات استًجاع الرسم على القةم  ابؼضاف  . - 

 اىي :  مكاتب (03)اتتكوف ىذه ابؼديري  الفرعة  من ثلاث 

 أ( مكتب  تسيير الدلفات، ویكلف بـ:
 استلاـ  التصربوات ااستغلابؽا اكذا مراقا  ابؼلفات على أساس ابؼستندات .  - 
 تسةتَ امتابع  النظم ابعااية  الإمتةازي  اابػاص  . - 
 التكفل  بالتحقةق  الأالر في ابؼنازعات. - 

 ( مصالح ىي:04ايضم ىذا ابؼكتب أربع )
 مصلح  قطاع الصناعات . - 
 شغاؿ  العمومة  .مصلح  قطاع الاناء  االأ - 
 مصلح  قطاع التجارة . - 
 مصلح  قطاع تأدي  ابػدمات. - 

                                                           

 . 13-12ص ص  ( ، من نفس ابؼرجع السابق ،10( ا)09( ا)08(ا)07ابؼادة ) 1
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 ب( مكتب  التدخلات ودعم التسيير، ویكلف بـ:
 متابع  التكفل بدقارن  ابؼستندات. - 
 معالج طلاات استًجاع الرسم على القةم  ابؼضاف . - 
 القةاـ  بالتدخلات  ابؼنتظم   اابؼعاينات  في عتُ ابؼكاف. - 

 ( بنا:02ايضم ىذا ابؼكتب مصلحتتُ )
 مصلح  متابع   الامتةازات ابعااية   ااستًجاع الدفع ابؼساق للرسم على القةم   ابؼضاف . - 
 مصلح  ابؼعاينات  امتابع  ابؼعلوم   ابعااية . - 

 ج(   مكتب مراقبة التحصيل والتصفية،  ویكلف بـ:
 اإحصايةا. ضماف تقةةم عمل التحصةل ا متابعتو داريا - 
 ضماف متابع  اتطهتَ قةود القااض  االتصفة  المحاساة   بؽا ا كذا  عقد إجراءات القةد على ابغساب. - 
 ( بنا:02يضم ىذا ابؼكتب مصلحتتُ )  
 مصلح   تصفة   ابغسابات . - 
 مصلح  الإحصايةات االتقديرات. - 

 :1. الددیریة الفرعية للرقابة والبطاقيات، وتكلف بـ 3
 تنفةذ برامج مراجع  المحاسا   امتابعتها. - 
 اقتًاح  التسجةل  في  البرامج  السنوي  للمراقا  . - 
 الاحث عن ابؼعلوم  ابعااية   ااستغلابؽا مع إبقاز التحقةقات ا التحريات. - 

   (02تُ )اتتكوف ىذه ابؼديري  الفرعة  من مكتا

 أ(  مكتب الدراجعات، ویكلف بـ:
 برنامج  ابؼراجع  ا متابع  تنفةذه.  إعداد  مشراع-
 السهر على احتًاـ قواعد ابؼراقا   اإجراءاتها. - 

 ( تعملاف في شكل فرؽ:02يضم ىذا ابؼكتب مصلحتتُ )
 مصلح  مراقا  مؤسسات  قطاع  الصناع  االاناء  ا الأشغاؿ  العمومة  . - 
 مصلح  مراقا  مؤسسات  قطاع  التجارة  اتأدي  ابػدمات. - 

                                                           

 13ص  ( من نفس ابؼرجع السابق ،13( ا)12( ا)11ابؼادة ) 1
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 (  مكتب البطاقيات و الدقارنات و التحريات، و یكلف بـ:ب
 تشكةل بـتلف الاطاقةات  ابؼمسوك  اتسةتَىا. - 
 تنفةذ  إجراءات  التحقةقات ا التحريات االاحث  عن  ابؼعلوم   ابعااية   ا  استغلابؽا. - 
 ابؼساعدة  في مراجعات  المحاسا . - 

  شكل فرؽ، ىي:( تعمل في03يضم ىذا ابؼكتب ثلاث مصالح )
 مصلح  الاطاقةات  اابؼقارنات. - 
 مصلح  الأبحاث االتحريات. - 
 مصلح  ابؼساعدة ا دعم ابؼراقا . - 

 :1.  الددیریة الفرعية  للمنازعات، وتكلف بـ 4
 فحص الشكااي ا الطعوف  ابػاضع   لاختصاص مديري   كبريات ابؼؤسسات ا دراستها. - 

تص  مع  فحص ىذه ابؼلفات لمخابؼتعلق   بالقضايا ابؼقدم   للهةئات  القضاية   ا برضتَ  ابؼلفات  النزاعة  
 امتابعتها.

 تالةغ القرارات االأمر بصرفها. - 
 ( مكاتب:03اتتكوف ىذه ابؼديري  الفرعة  من ثلاث  )

 أ(  مكتب  الشكاوى،  ویكلف بـ:
 بالوعاء اابؼراقا   االتحصةل .بدعابع  الشكااى  التي  تقدمها  ابؼؤسسات  اابؼتعلق    -

 ( بنا:02يضم ىذا ابؼكتب مصلحتتُ )
 مصلح   منازعات  الوعاء  ا  التحصةل . - 
 مصلح  منازعات مراجعات  المحاسا . - 

 ب ( مكتب  لجان الطعن والدنازعات القضائية
 ، ايكلف بػ:

 كزي  .التكفل بطلاات  ابؼكلفتُ  بالضريا   ابؼقدم   للجاف الطعن  ابؼر  - 
التكفل بطلاات  القاوؿ  كعدبي   القةم  بؼالغ الضرايب  ا الرسوـ  التي يرى أنو  يستحةل  برصةلها اتلك  - 

 التي يناغي  قاوؿ إعفاء ابؼسؤالة  عنها  أا في إرجاء الدفع .
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 متابع  ابؼنازعات أماـ ابعهات القضاية  الإداري  اابعزاية . - 
 بنا:( 02يضم ىذا ابؼكتب مصلحتتُ )

 مصلح  بعاف الطعن. - 
 مصلح  ابؼنازعات القضاية . - 

 ج ( مكتب التبليغ والأمر بالدفع، 
 :ايكلف بػ

إعداد اإرساؿ الإشعارات بتالةغ  القرارات ابؼتخذة في  جاؿ  لطعن النزاعي أا الإعفايي ا القةاـ بإجراءات   - 
 لإحصايةات عن كل ذلك.الأمر بالدفع لأحكاـ القرارات القضاية  ابؼتخذة اإعداد ا

 ( بنا:02يضم ىذا ابؼكتب مصلحتتُ )
 مصلح   التالةغات . - 
 مصلح  الأمر بالدفع ا الإحصايةات. - 

 . الددیریة الفرعية  للوسائل، 5
 :  1اتكلف بػ

 ضماف تسةتَ ابؼسارات  ابؼهنة   للمستخدمتُ  اابؼاادرة بالأعماؿ  التكوينة . - 
 السنوي  ا ابغساب الإداري امسك  ابعرد الأمر  بدفع  التخفةضات.ضماف إعداد ابؼةزانة    -
 ضماف متابع   ا  تنسةق  جهاز  تقةةم  الأداء  في  إطار مؤشرات  التسةتَ. -

 ( مكاتب : 03اتتكوف ىذه ابؼديري  الفرعة  من ثلاث  )
 أ( مكتب الدستخدمين والتكوین، ویكلف بـ: 

 اشري   امتابع  تنفةذه.إعداد بـطط  تسةتَ ابؼوارد  ال - 
إعداد بـططات  التكوين بالاتصاؿ مع بـطط التكوين السنوي امتعدد السنوات للمديري  العام   - 

 للضرايب.
 ( بنا:02يضم ىذا ابؼكتب مصلحتتُ )

 مصلح   ابؼستخدمتُ. - 
 مصلح   التكوين. - 
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 ب( مكتب  الوسائل، ویكلف بـ:
 تسةتَ الوسايل ابؼادي   الضراري   لعمل ابؼصالح . - 
 التكفل  بابعوانب ابؼتعلق   بالأمن االنظاف ؛ -
 تنظةم ا بسوين  اتسةتَ بـزف ابؼطاوعات االأرشةف. - 

 ( بنا:02يضم ىذا ابؼكتب مصلحتتُ )
 مصلح  الصفقات االصةان ؛ - 
 مصلح  متابع  ابؼطاوعات  االأرشةف. - 

 يات الديزانية، ج(  مكتب عمل
 ايكلف بػ:

 الأمر بدفع الأجور اابؼنح  االتعويضات ا كذا نفقات  التسةتَ. - 
 الأمر بدفع التخفةضات. - 
 الإعداد السنوي للحساب الإداري. - 

 ( بنا:02يضم ىذا ابؼكتب مصلحتتُ )
 مصلح  نفقات التسةتَ. - 
 مصلح  المحاسا . - 

 :1.  قباضة الضرائب ، وتكلف بـ 6
التكفل بالتسديدات التي  يقوـ  بها  ابؼكلفوف بالضريا  بعنواف ابؼدفوعات العفوي  ابؼنجزة  أا ابعدااؿ  - 

 العام   أا الفردي  ابؼتخذة  ضدىم اكذا  متابع  اضعةتهم  في بؾاؿ التحصةل.
لتحصةل القصري  تنفةذ الإجراءات ابؼنصوص علةها في التشريع االتنظةم  الساري العمل بهما اابؼتعلق  با -

 للضريا .
 لس المحاسا .لمجمسك بؿاسا  مطابق   لقواعد المحاسا  العمومة   ا تقدنً حسابات التسةتَ ابؼعدة  - 

 ( مصالح ىي :03اتضم قااض  الضرايب ثلاث  )
 مصلح  الصنداؽ. - 
 مصلح  المحاسا . - 

                                                           

 .14ص  (، من نفس ابؼرجع السابق ،22ابؼادة ) 1
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 مصلح  ابؼتابعات. - 
 . مصلحة الاستقبال وإعلام  7

 :1 ضريا ، اتكلف بػابؼكلفتُ بال
 تنظةم استقااؿ ابؼكلفتُ بالضريا  اإعلامهم. - 
نشر ابؼعلومات في ابذاه ابؼكلفتُ  بالضريا  التابعتُ بؼديري  كبريات ابؼؤسسات، لتذكتَىم بحقوقهم اااجااتهم  - 

 ابعااية .
 التكفل بحاجةات مديري   كبريات ابؼؤسسات فةما بىص لوثايق ابعااية . - 

 :2. مصلحة  الإعلام  الآلي، وتكلف بـ 8
 ضماف استغلاؿ التطاةقات ا تأمةنها. - 
 ضماف تسةتَ التأىةلات ا تراخةص الدخوؿ. -
 ضماف برةتُ ابؼلفات التقنة  للتجهةزات ابؼعلوماتة  االتطاةقات ابؼستعمل . - 

 ابؼؤسسات تابؼخطط التنظةمي بؼديري  كبريا في  أكثرمن خلاؿ ماساق بيكن توضةح ذلك 
 

 (DGE( : یوضح أكثر الدخطط التنظيمي لددیریة كبريات الدؤسسات )1-2والشكل رقم )
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،الذي  يحدد تنظيم الدصالح الخارجية للإدارة 2009فيفري  21بناءا على القرار الوزاري مشترك الدؤرخ في طالبالدصدر: من إعداد ال

 وصلاحيتها 
 الدؤسسات بشركات الإتصالالدطلب الثاني : علاقة مدیریة كبريات 

علاق  بتُ ابؼكلف)شركات الإتصاؿ( االإدارة ابعااية  )مديري  كبريات ابؼؤسسات( ابؼكلف  بتسةتَ ملف ال
ىي في الأساس علاق  تعاقدي  لأف القانوف ىو الذي بودد حقوؽ اإلتزامات كل طرؼ افقا  ،الشركات الكبرى

الإدارة ابعااية  في برنامج ىةكل  اعصرن  إدارتها، باشرت الذ إبزاذ بصل  من للتشريعات االتنظةمات ابعااية ، 
التدابتَ ابعديدة ابؼتعلق  بتحستُ ابػدمات ابؼقدم  للمكلفتُ خاص  في االإستقااؿ اتسهةل أداء كاف  التزاماتهم 

وـ ، أي برستُ اتوطةد ابعااية  بدءا من عملة  التصريح اصولا الذ غاي  عملة  التسديد كاف  الضرايب االرس
 شركات الإتصاؿ امديري  كبريات ابؼؤسسات العلاق  بتُ 

 
 

 الواقعة على عاتق شركات الإتصال )الفرع الأول : الالتزامات الخاصة )التصريحات

 مديرية كبريات المؤسسات 

 المديرية
 الفرعية  

 للوسائل

مكتب المستخدمين 
 والتكوين

 مكتب الوسائل 

مكتب عمليات 
 الميزانية 

 المديرية 
 الفرعية 
 للمنازعات

 مكتب الشكاوي

مكتب لجان الطعن 
 والمنازعات القضائية 

مكتب التبليغ والآمر 
 بالدفع

 المديرية
 الفرعية  

 للرقابة
 والبطاقيات

 مكتب المراجعات

 مكتب البطاقيات والمقارنات والتحريات  

 المديرية
 الفرعية 
 للتسيير 

 مكتب تسيير الملفات 

 مكتب التدخلات ودعم التسيير

 مكتب مراقبة التحصيل والتصفية  

 المديرية الفرعية
 لجباية المحروقات 

مكتب تسيير الملفات 
 الجبائية

 الجبائيةالمرجعات مكتب 

الإحصائيات مكتب 
 والملخصات

 مصلحة الإستقبال وإعلام المكلفين مصلحة الإعلام الآلي

 قباضة الضرائب
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 بذاه نة  حسن الإظهاريقصد بالإلتزامات الواجا  على ابؼكلف مراعاتها من أجل ضماف حقوقو من جه  ، 
 اتطاةق افعالة ، بكفاءة ابعااية  الإيرادات برصةل في الإدارة مهاـ يُسهل بفا أخرى، جه  من ابعااية  الإدارة

  1االقوانتُ التشريعات
ىو عاارة عن اثةق  يستلمها ابؼكلف من إدارة الضرايب من أجل التصريح فةها برقم أعمالو  التصریح الجبائي

عها إلذ مصلح  الضرايب لتكوف كدلةل إثاات تستعتُ بو ىذه أا أرباحو أا تكالةفو..الخ، ثم يقوـ بإرجا
       2الأختَة لتحديد مالغ الضريا  ابؼناسب للمكلف

)شركات الإتصاؿ( بسثل التصربوات ابعااية  أحد الإجراءات الدايم  في علاق  التي تربط بتُ ابؼكلف بالضريا  
لتسهةل عملة  الاتصاؿ بةنهما، ا برتوي ىذه الوثايق على  الإدارة ابعااية )مديري  كبريات ابؼؤسسات( امصالح

معلومات تعبر عن الذم  ابؼالة  اأرقاـ الأعماؿ المحقق  من قال  ابؼكلف، االتي بردد أسس الأاعة  الضرياة ، 
، 3تعتُ ابؼديري  ابؼكلف  بكبريات ابؼؤسسات كمحل لإيداع التصربوات ابعااية  اتسديد الضرايب االرسوـ

من قانوف  136ا  إلذ شركات الذين اختاراا ابػضوع للنظاـ ابعاايي كما ىو منصوص علةو في ابؼادة بالنس
أا يػسااي مػلػػةػاري ديػػنار  عند اخػػتػػػتػاـ الػػسػػن  ابؼالػػة  الضرايب ابؼااشرة االرسوـ ابؼماثل ، التي يفوؽ رقم أعمابؽا

  دج( (2.000.000.000
  ااية  الواقع  على عاتق الشركات :افةما يلي التصربوات ابع

( يوـ من 30( في غضوف )08يتم اكتتاب التصريح بالوجود مطابقا للنموذج )ج رقم التصریح بالوجود:  -1
بالنسا  للمكلفتُ بالضريا  4بداي  النشاط لدى ابؼصلح  ابؼستَة للملف ابعاايي )مديري  كبريات ابؼؤسسات(

   6أا ابػاضعتُ للرسم على القةم  ابؼضاف  5الإبصالر على الشركات أا اضريا  على الدخل
يعتبر من التصربوات الداري  التي تلتزـ بها الشرك  إبذاه مديري  كبريات ابؼؤسسات، التصریح الشهري :  -2

بهب بسركز كل تصربوات الرسم على القةم  ابؼضاف  ابػاص  بوحدات ،  (50سلسل  ج رقم   (بواسط  تصريح

                                                           

   .28، ص  2020صالح بزة ، أمةن  بن خزناجي، جااي  ابؼؤسس  ، دار الااحث للنشر ، برج بوعريريج ،ابعزاير،  1

 .14، ص2010من قانوف الإجراءات ابعااية ، ، نشرة ، 18 ( من ابؼادة 01الفقرة ) 2

 .46، ص 2019من قانوف الإجراءات ابعااية ، نشرة  160ابؼادة  3

  ابؼنشورة على ابؼوقع ابؼديري  العام  للضرايب  (،2023فةفري  02تعلق  بالالتزامات التصربوة  ابعااية ، )برديث الإجراءات ابؼ 4
https://mfdgi.gov.dz    : 20:35على الساع   25/05/2023تاريخ التصفح. 

 .72( ، ص 2023من قانوف الضرايب ابؼااشرة االرسوـ  ابؼماثل  ، )برديث  183ابؼادة  5
 .33(، ص 2023من قانوف الرسوـ على رقم الأعماؿ ، )برديث  51ابؼادة  6
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  مهما كاف بؿل إقامتها،ا تكتتب ا تدفع شهريا لدى مصالح ابؽةئ  ابؼكلف  بابؼؤسسات امؤسسات الشرك
1من قانوف الرسوـ على رقم الأعماؿ( 76-1الكبرى بالنسا  لمجموع ىةاكلها طاقاً لأحكاـ ابؼادة ) 

. 

ما كاف بهب بسركز كل تصربوات الرسم على النشاط ابؼهتٍ ابػاص بالوحدات أا ابؼؤسسات أا الورشات مه
مقر إقامتها ا تكتتب اتدفع شهرياً لدى مصالح ابؽةئ  ابؼكلف  بابؼؤسسات الكبرى امركز الضرايب فةما بىص  
كل ىذه الوحدات تلزـ الشرك  عند كل تصريح إرفاؽ جداؿ ياتُ بالنسا  لكل احدة بوتوي: رقم التعريف 

رقم الأعماؿ الشهري ابػاضع للضريا  اابغقوؽ ابعاايي للوحدات، التعةتُ، عنواف ابلدي  االاي  بؿل الإقام ، 
 ابؼتًتا  علةو، بؾموع الأبواب السابق    

إذا إختارت الشرك  نظاـ التساةقات على ابغساب فةما بىص الربظتُ السابقتُ، يسدد متاقى التصفة  للربظتُ 
 ابؼالة ( يوما الأالذ من الشهر ابؼوالر لإقفاؿ السن  20السابقتُ في أجل أقصاه العشراف)

بسركز تصربوات الأجور االرااتب االتعويضات اتدفع الضرايب النابذ  عنها إلذ مصالح ابؽةئ  ابؼكلف  بابؼؤسسات 
الكبرى مهما كاف بؿل دفع ابؼداخةل ابػاضع  للضريا  ، إذا كاف دفع الأجور تم على مستوى الوحدات، تلتزـ 

لرااتب، بإرفاؽ ابعداؿ ابؼنصوص علةو في ابؼؤسسات عند تسدد الضريا  على الدخل الإبصالر، فما بىص ا
 2 ، من قانوف الإجراءات ابعااية  166ابؼادة 

 التصریح بالسنوي  -3
يتعتُ على ابؼكلفتُ بالضريا  ابػاضعتُ للنظاـ ابغقةقي فةما بىص الضريا  على أرباح الشركات اكتتاب لدى 

( أفريل من كل 30لشرك  في اجل أقصاه ثلاثتُ )ابؼصلح  ابؼستَّة بؼكاف تواجد ابؼقر الاجتماعي أا الريةسي ل
 3( مرفوقا بابؼةزانة  ابعااية 4سن  التصريح السنوي للضريا  على أرباح الشركات )ج رقم 

أفريل على الأكثر من كل سن  30 أف يكتتاوا قال 136 يتعتُ على الأشخاص ابؼعنويتُ ابؼذكورين في ابؼادة 
 تتاع لو الشرك  ، تصربوا بدالغ الربح ابػاضع للضريا  لدى الإدارة ابعااية  ابؼكلف  الذي

ابػاص بالسن  ابؼالة  السابق ، إذا سجلت ابؼؤسس  عجزا، يقدـ التصريح بدالغ العجز ضمن نفس الشراط، 
عندما ينتهي أجل الإيداع التصريح يوـ عطل  قانونة  بيدد أجل الاستحقاؽ إلذ أاؿ يوـ مفتوح يلةو، بيكن 

                                                           

 .68(، ص 2023من قانوف الإجراءات ابعااية ، )برديث  165ابؼادة  1
 .69 -68 ص (، ص2023، من قانوف الإجراءات ابعااية  )برديث 169، 166،167،168ابؼادة  2
   ابؼنشورة على ابؼوقع ابؼديري  العام  للضرايب  (،2023فةفري  02)برديث  ية ،الإجراءات ابؼتعلق  بالالتزامات التصربوة  ابعاا 3

https://mfdgi.gov.dz   : 20:35على الساع   25/05/2023، تاريخ التصفح. 
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دٌد أجل تقدنً التصريح بناءا على قرار من ابؼدير العاـ للضرايب غتَ أنو لابيكن أف يتجااز بسديد لقوة قاىرة، بس
 1أشهر(.3ىذا الأجل )

 : التصریح بالتنازل أو التوقف عن النشاط  -4

في حال  التنازؿ أا التوقف عن جزء أا كل النشاط ابػاضع للنظاـ الضريبي ابؼفراض على الربح ابغقةقي 
 تؤسس مااشرة الضريا  ابؼستحق  على الأرباح التي ما زالت لد تفرض علةها الضريا ، 

أجل عشرة ابهب على ابؼكلفتُ بالضريا  أف يٌشعراا مفتش الضرايب بالتنازؿ أا التوقف عن النشاط ضمن 
  2أياـ(10)

بهب على كل شرك  خاضع  للرسم على القم  ابؼضاف ، التي تنقطع عن بفارس  مهنتها أا تتنازؿ عن صناعتها 
 . 3أا بذارتها، أف تقدـ التصريح خلاؿ الأياـ العشرة التي تلي ىذا التوقف أا التنازؿ أا ابغةازة

 ق شركات الإتصال الفرع الثاني : الالتزامات العامة الواقعة على عات
 ابؼقصود ىنا بالالتزامات العام  الواقع  على عاتق شركات الإتصاؿ أي التزامات المحاساة 

 :4لقد فرض النظاـ المحاسبي ابؼالر عدة إلتزامات المحاساة  تقع على عاتق ابؼؤسس  منها 
ات التي تقوـ بها اعلى رأسها مسك دفاتر المحاساة  منتظم  سواء ارقي اا إلكتًاني تسجل فةها بصةع العملة -

دفتً الةومة  ، دفتً الكاتَ ، دفتً ابعرد ، دفتً ابؼاةعات اابؼشتًيات علااة على الإحتفاظ بالوثايق الثاوتة  
 سنوات، إضاف  بالإلتزاـ بتقدبيها للمصالح ابؼختص  عند كل طلب 10ابؼتعلق  بها بؼدة 

السن  بالعمل  الوطنة  تسمح بتوفتَ معلومات بسكن من  إعداد الكشوؼ ابؼالة  على الأقل مرة ااحد في -
إجراء مقارنات مع السن  السابق  ،اتتمثل ىذه الكشوفات ابؼالة  في ابؼةزانة  ، حساب النتايج ، جداؿ سةول  
 ابػزين  ، جداؿ تغةتَ رؤاس الأمواؿ ابػاص ، اأختَا ابؼلحق الذي ياتُ القواعد االطرؽ المحاساة  ابؼستعمل  كما

 يوفر معلومات مكمل  عن ابؼةزانة  احساب النتايج .
تعتُ بؿافظ ابغسابات، فقد فرض ابؼشرع على معظم ابؼؤسسات الإقتصادي  مراقا  قانونة  مستقل  امكلف   -

أساسا بالتصديق على صح  ادق  ابغسابات السنوي  االتحقق من ابؼعلومات ابؼوجودة في  تقارير التسةتَ لمجلس 
 سنوات مع إمكانة  بذديد مدة لتوكةل مرة ااحدة     3ك بؼدة الإدارة اذل

                                                           

 .60( ، ص 2023، من قانوف الضرايب ابؼااشرة االرسوـ  ابؼماثل  ، )برديث  151ابؼادة  1
 .60( ، ص 2023، من قانوف الضرايب ابؼااشرة االرسوـ  ابؼماثل  ، )برديث 195ابؼادة  2
 .34(، ص 2023، من قانوف الرسوـ على رقم الأعماؿ ، )برديث  57ابؼادة  3
 .38عةسى بظاعتُ،جااي  ابؿاسا  ابؼؤسس ، مرجع ساق ذكره ، ص  4
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 الفرع الثالث : الإلتزامات الأخلاقية للمكلفين بالضریبة  
 قال من بالأخلاؽ الالتزاـ يعتبر حةث الضريبي، الالتزاـ مستوى بالضريا  ابؼكلفتُ لدى الأخلاقة  القةم تعزز 

 الإيرادات برقةق في ملموس بشكل يسهموف حةث االوطنة ، الاجتماعة  مسؤالةتهم بفارس  عن تعاتَاً ابؼكلفتُ
 يػُعَد   حةث الوطتٍ، االانتماء الأخلاؽ مستوى بارتفاع بالضرايب الالتزاـ مستوى ارتفاع ايرتاط. للدال  العام 
 .العام  بالأخلاؽ الالتزاـ مظاىر من مظهر بدثاب  بالضرايب الالتزاـ
 ابؼكلف مةثاؽ على بناءً  التزاماتهم اتأدي  للقوانتُ االانصةاع الأخلاؽ التزاـ إلذ ابؼكلفتُ الضرايب إدارة تدعو

 تقدنً في ذلك يتجلى حةث لالتزامو، مرآة للمكلف الأخلاقي السلوؾ ايعُتبر. أعدىا الذي بالضريا 
   1 المحددة اابؼواعةد بالإجراءات االالتزاـ الضرياة ، السلطات مع اتعااف بأمان  االوثايق ابؼعلومات

 التصریح والدفع إلكتروني إتجاه مدیریة كبريات الدؤسسات  الثالث :الدطلب 
طرؽ التصريح االدفع إلكتًاني إبذاه مديري  كبريات ابؼؤسسات يعتبر من بتُ المحاار الأساسة  اابعوىري  إف إقرار 

ازيادة التحصةل  الإقتصاد في نفقات فرض الضريا لبرنامج عصرن  الإدارة ابعااية  فهو يعتبر تكريسا للقاعدة 
   الإدارة ابعااية و  اإرساء ابناء علاق  ثق  بتُ ابؼكلف ابعاايي

 الفرع الأول : التدابير الإلكترونية لرقمنة الإدارة الجبائية
. الإلكتًانة  ابعزاير برنامج اعتماد خلاؿ من العام  ابؼرافق ابرديث الرقمن  تطاةق إلذ ابعزايري  الدال  سعت
 الوسايل ااستخداـ الورقة  الوثايق عن الاستغناء على يقوـ الذي النظاـ بأنو الإلكتًانة  الإدارة نظاـ يعُرؼ

 لتقدنً بالإنتًنت ابؼتصل  ابغاسوب أجهزة استخداـ في النظاـ ايتمثل. ابػدمات لتقدنً ابغديث  الإلكتًانة 
 ابػدمات جودة برستُ في تسهم إلكتًانة  بةئ  الرقمن  يوفر ابالتالر، ارقة ، اثايق إلذ ابغاج  داف ابػدمات
   1مااشر بشكل ابؼعنة  ابعهات إلذ الانتقاؿ إلذ ابغاج  داف افاعلة ، بسرع  اتقدبيها العام ،

   2تقوـ الإدارة الالكتًانة  من ابػدمات التي تطلقها عن بعد على خلق تفاعل بتُ ابؼواطن االدال 

                                                           

شهادة الدكتوراه ؿ.ـ.د ، في القانوف العاـ ،فرع قانوف الإدارة  لنةلبن صديق زابةدة ، ابؼركز القانوني للمكلف بالضريا  ، أطراح   مقدم    1
 .310، ص  2022/2023، 01اابؼالة  ، كلة  ابغقوؽ ، جامع  ابعزايرػ 

يبي،)جاايتك امسابنتك بموذجا(،المجل  النقدي  للقانوف االعلوـ السةاسة  ، ،المجلد فهةم  بلوؿ ، الإدارة الإلكتًانة  ادارىا في تفعةل الأداء الضر  1
 .400ص  ،2022، السن  2العدد  17

2BAL Aminata, Quelques réflexions sur l’administration électronique , Revue Française  d’administration  
publique, Institut national du service public, n°110, 2004, p 02. 
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ابناءا على مؤشر الوقت ابؼستغرؽ الصادر عن بنك الدالر االذي يقةس الوقت ابؼستغرؽ في إعداد التصاريح 
 1 اتسديد ثلاث  أنواع ريةس  من الضرايب

كما ىو ماتُ  في تقلةص ابؼدة الزمنة  اللازـ لتسديد الضرايب هاسابنتامالرقمن  في الإدارة ابعااية  اإبراز دار  
                                              لر :في ابعداؿ ابؼوا

  (: يدثل الددة الزمنية لتسدید الضرائب بالساعات في الجزائر5-2الجدول رقم )  
 الوحدة : بالساعة                                                                                         

  www.sesric.org من إعداد الطالب بناءا على بيانات مستخرجة من موقع : 
الاوابات الإلكتًانة  التي اسعت نطاؽ العملة  ابفضل الرقمن  التي بظحت بإنشاء  نلاحظ من ابعداؿ أعلاه

تم  2015الإلكتًانة  لتشمل بصةع دافعي الضرايب، سواء كانوا أشخاصًا طاةعةتُ أا اعتااريتُ ، افي سن  
،  2014ساع  سن   451ساع  لكل سن  ، بعدما كاف  385تقلةص الوقت اللازـ لدفع الضرايب الذ

ي بظح لدافعي الضرايب إمكانة   طرح أسئل  على السلطات ابعااية  إزاء بساب إستحداث تقنة  المحرر ابعااي
ساع  في السن  ، اىذا راجع الذ إستحداث بواب    265إلذ 2017أي نص جاايي ، لتتقلص مرة أخرى في 

 جاايتك للتصريح االدفع إلكتًاني عن بعد بالنسا  للمكلفتُ التابعتُ بؼديري  كبريات ابؼؤسسات .   

                                                           

،  01، العدد 06( ، بؾل  الأبعاد الإقتصادي  ، المجلد 2014-2010فاتح أبضة  ، تقةةم مؤشرات أداء النظاـ الضريبي ابعزايري خلاؿ الفتًة ) 1
 .86، ص  2016السن  

 الددة الزمنية السنوات                    الددة 

2013 451 

2014 451 

2015 385 

2016 385 

2017 265 

2018 265 

2019 265 

2020 265 
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 (: یوضح الددة الزمنية لتسدید الضرائب بالساعات في الجزائر2-2رقم )والشكل 

 
 ( 5-2من إعداد الطالب بناءا على معطيات الجدول السابق رقم )

 الفرع الثاني : التصریح والدفع عن طریق نظام جبایتك
ربواتهم ابؼلزمتُ بها ا إرساؿ عن بعد ا بكل أماف تص تهدؼ ىذه الاواب  الذ توفتَ للمكلفتُ بالضريا  إمكانة   

  ىذا بغة  جعل التسةتَ العادي للضرايب أكثر سهول  ا التقلةل من التكالةف.
تم اكتتاب التزامات التصريح االدفع إلكتًانا في الآجاؿ االشراط الر بوددىا التشريع ابعاايي ابؼعموؿ بو 

  1بالنسا  للمؤسسات التابع  بؼديري  كبريات ابؼؤسسات
( ،أف يكتتاوا إلكتًانةا اقال يوـ  136الأشخاص ابؼعنويتُ ابؼشار إلةهم في ابؼادةيتعتُ على  من )ؽ.ض.ـ.رـ

ماي  كحد أقصى، كشفا تلخةصةا سنويا يتضمن ابؼعلومات التي بهب أف تستقى من التصريح السنوي  20
  2للنتايج االكشوؼ ابؼرفق 

 "تعریف نظام الدعلومات الجبائي "جبایتكأولا : 

 موقعها على للضرايب العام  ابؼديري  نشرتو الذي ،2013 سن  في الصادر ابؼالة  ازارة بلاغ لىع بناءً 
 باسم يعرؼ تطويره يتم الذي للضرايب العام  للمديري  ابؼعلوماتي النظاـ أف بالضريا  ابؼكلفوف يعلم الإلكتًاني،

 " JIBAYA’TIC) .جاايتك (

 االاتصالات ابؼعلوماتة  التكنولوجةا مع العربة  باللغ   جااي   كلم  اجتماع من  جاايتك  كلم  تأتي
(TIC)  ابابعمع بتُ الإبظتُ ابؼختصرين اياقى ابؼستعمل المحرؾ الريةسي باعتااره الفاعل الأساس ي ،

                                                           

 .27ص  ، 2017ديسمبر  28في  ،76 العدد ، االصادر بابعريدة الربظة  للجمهوري  ابعزايري ،2018، من قانوف ابؼالة  58ابؼادة  1
 .60ص  (،2023مكرر، من قانوف الضرايب ابؼااشرة االرسوـ  ابؼماثل  ،)برديث  151ابؼادة  2

451 451 

385 385 

265 265 265 265 

0

100

200

300

400

500

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 يوضح المدة الزمنية لتسديد الضرائب بالساعات في الجزائر

 المدة الزمنية 



 

 

45 

 

ابؼتواجد صمةم نشاط الإدارة، ابالتالر فهو يشارؾ في النظاـ ابعاايي ايستفةد بابؼقابل من أفضل خدم  مقدم  
1لو

. 
ايركز ىذا النظاـ على لا مادي  كل العملةات ابعااية  االآلة  الكامل  بعمةع إجراءات معابع  السندات، بهدؼ 
 تقدنً دعام  في بؾاؿ تكنولوجةا ابؼعلومات للإدارة ابعااية  لإبساـ مهامها ابلوغ أىدافها، اتطوير فرص جديدة

يعد نظاـ ابؼعلومات جاايتك من أىم تكنولوجةات الشاك  في بصع ابؼعلومات ابعااية  اتسهةل تداابؽا، ابذلك 
ابغديث  التي تعتمد علةها ابؼراكز الضرياة  في رقمن  الإجراءات ابعااية ،ابالتالر تعتبر  جاايتك  الاواب  ابعديدة 

 لإدارة الضرايب ابعزايري ، حةث تقدـ خدمات الإقرار الضريبي عن بعد اتتةح ىذه ابػدم  لدافعي الضرايب
الفرص  لتصفة  مسؤالةتهم الضرياة  عبر الأنتًنت ابدء عملة  دفع مناسا  عن طريق التحويل عبر النظاـ 

ابؼصرفي للدفع ابعماعي، ابهب أف يكوف الإعلاف عبر الأنتًنت مصحوبا بإصدار أمر التحويل ابؼرتاط على 
 1النحو ابؼنصوص علةو في ىذه ابػدم 

 الجبائي " جبایتك"مميزات نظام الدعلومات ثانيا: 
2تتمثل في عدة نقاط فةما بىص الإدارة افةما بىص ابؼكلفتُ بالضريا  بيكن تلخةصها فةما يلي

:   
  :فيما يخص الإدارة -1

التشغةل الآلر الكلي بعمةع الإجراءات الإداري  بدءا من استقااؿ ابؼكلف بالضريا  اصولا إلذ الوعاء - 
 االتحصةل اتسةتَ ابؼلف ابعاايي 

 التاادؿ السريع للمعلومات بتُ ابؼصالح امع بـتلف ابؼصالح ابؼؤسساتة  من خلاؿ تطوير ااجهات متعددة- 

 رقمن  عملةات تسةتَ ابؼادة الضرياة   -

 تدفق ابؼعلومات بفا يزيد من جودتها ايساعد في إبقاز أسرع اأكثر دق   -

 ااية  بفا بوقق قاعدة الإقتصادتقلةص النفقات من خلاؿ  تقلةص الطلاات على الوثايق ابع -

 التخلص من الطوابتَ االاتَاقراطة  بفا بوقق قاعدة ابؼساااة -

                                                           

، كورانا   سةلةتٍ بصاؿ الدين ، محمد طالبي ، أثر النظاـ ابعاايي الالكتًاني في ابغفاظ على إستقرار مردادي  التحصةل الضريبي في ظل أزم  جايح  1
 .400، ص 2021 السن ، 02العدد  ، 07بؾل  الريادة لاقتصاديات الأعماؿ، المجلد

، تاريخ التصفح : https://www.mfdgi.gov.dz ، ابؼنشورة على ابؼوقع ابؼديري  العام  للضرايب  النظاـ ابؼعلومات ابعاايي   جاايتك 1
 .   17:30على الساع   26/05/2023

، تاريخ التصفح :  https://mfdgi.gov.dz ، ابؼنشورة على ابؼوقع ابؼديري  العام  للضرايب  بفةزات نظاـ ابؼعلومات ابعاايي   جاايتك 2
 .   19:25على الساع   26/05/2023
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 برقةق قاعدة ابؼلايم  لكونو يتةح للمكلف تقدنً التصريح في الوقت الذي يلايمو -

 ابؼساعدة على اضع خطط استشرافة  اإمكانة  التحلةل اابزاذ القرارات -
 :بالضریبةفيما يخص الدكلفين  -2

1ا ابؼتمثل  في للمكلفتُ، ابؼهم  اابؼزايا ابػدمات من بؾموع   جاايتك  ابعاايي ابؼعلومات نظاـ يقُدـ
: 

 التنقلات بذنب من بُيكّنهم بفا للضرايب، العام  ابؼديري  مع ابؼكلفتُ مقر من ابعااية  العملةات إجراء إتاح  -
 .ابعااية  التصربوات لتقدنً

 .الأساوع أياـ طواؿ الساع  مدار على ابعااية  الإدارة إلذ الولوج -
 .ابعااية  التزاماتهم مع للمكلفتُ المحةن  الضرايب رزنام  حوؿ ابؼعلومات توفتَ -
 النشاط على للرسم ابؼركزي التصريح إلذ بالإضاف  علةها، االاطلاع ابؼودع  التصريح استمارات إلذ الولوج -

 .بـتلف  جااية  أقالةم في للمكلف فراع اجود حال  في ابؼهتٍ
 .الإنتًنت عبر االرسوـ للضرايب الإلكتًاني الدفع -
 .الكلي الضريا  دين على الاطلاع -
 .الضرياة  الشهادات طلب -
 .الأخرى اابػدمات ابؼشراط  االتحفظات الطعوف تقدنً -
 .الضرياة  الامتةازات طلب -

 إتجاه مدیریة كبريات الدؤسساتالفرع الثالث : التصریح والدفع إلكتروني 
يتعتُ على بصةع الشركات التابع  بؼديري  كبريات ابؼؤسسات إكتتاب تصربواتهم اتسديد الضرايب ابؼدنةتُ بها 

 من قانوف الإجراءات ابعااية   160عن طريق إلكتًاني ، حسب ما جاء في نص ابؼادة 
 التصریح إلكتروني أولا :

  1الذ برمةل ملف الإبلراط في بواب  جاايتك افق مايلي:كخطوة أالذ، ستحتاج الشركات 
 كيفية الإنخراط   -1

                                                           

مديري  الضرايب الالةدة(،بؾل  الأبحاث دراس  حال  لدى )ختَ الدين شراطي ، دار نظاـ ابؼعلومات ابعاايي في برستُ الرقاب  ابعااية  في ابعزاير 1
 . 398ص  ،2022السن  ، 01، العدد 17الإقتصادي ، المجلد 

علي الساع    06/09/2023تم زيارة ابؼوقع في يوـ : .https:// www. mfdgi.gov.dz التصريح إلكتًاني منشور على الرابط 1
19:20. 
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ا ىو يهدؼ إلر إقام  " جبایتك " يعتبر الإشتًاؾ في ابػدم  إجراء ضراري من أجل الولوج إلذ خدمات
 علاق  تعاقدي  بتُ الإدارة ابعااية  اابؼكلف بالضريا  ابؼنخرط.

 یتضمن ملف الإنخراط :
 د العام  ابؼوقع من قال ابؼكلف بالضريا  ابؼشتًؾ .دفتً الانو  -
استمارة الإشتًاؾ ابؼملوءة بشكل صحةح ، ابؼرفق بهذه الوثةق  االتي يتم برمةلها من ابؼوقع ، بالنسا   -

للمكلفتُ بالضريا  التابعتُ بؼديري  كبريات ابؼؤسسات فعلةهم إرفاؽ كشف تعريف  بنكي لثلاث حسابات 
 دت على الأكثر إف اج

عند الإقتضاء بيكنكم منح اكال  تفويض من ابؼكلف بالضريا  ابؼنخرط يرخص فةو للموقع على إستمارة  -
 الاكتتاب بالتصرؼ نةاب  عنو، إذا لد يكن ابؼوقع على الاستمارة ابؼمثل القانوني للمنخرط.

يداع ابؼلف على مستوى  جاايتك  ، تقوـ الشرك  ابؼكلف بالضريا  بإ بعد تكوين ملف الإبلراط في بواب  -
 مصلح  الاستقااؿ في مديري  كبريات ابؼؤسسات

السري بيكن للشرك  ابؼكلف  بالضريا  الولوج بعدىا ايداعو للملف تستلم الشرك  ظرفا مغلقا بوتوي على رمز  -
للاواب  امعرف  كل ابػدمات ابؼقدم  في الاواب  االواجاات التصربوة  سواء كانت شهري  أا سنوي  االقةاـ 

 بالتصربوات ابؼطلوب   

 كيفية التصریح عن بعد  -2
 لتالر : جاايتك   على النحو ا تتم عملة  التصريح عن بعد عبر ثلاث نوافذ في بواب 

 الدخول إلى الفضاء التصریح عن بعد  2-1

سةُطلب منك  "فضاء التصریح عن بعد" يتم الدخوؿ إلذ الفضاء ابػاص من خلاؿ الاواب  العام  عبر نافذة
  التي SSLإدخاؿ رمز الدخوؿ ابؼقدـ لكم ، اللتذكتَ، تتوفر بواب  الإجراءات عن بعد على شهادة أماف  

 مع ابؼكلفتُ بالضريا . تؤمن تاادلات الاةانات
 إمكانة  الولوج إلذ بؾموع  من ابػدمات اىي : "فضاء التصریح عن بعد" كما بينحكم

 .إدخاؿ بةانات تصريح جديد 
 .تصحةح التصربوات قةد الانتظار 
 .الاطلاع على التصربوات التي تم إدخابؽا 
 .ارساؿ تصربوكم 
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 .متابع  اضعة  تسديداتكم 
 تاب.الاطلاع على بةانات الاكت 

 يتم من خلابؽا عرض استمارة بفلوءة مساقا بدعلوماتكم ابػاص . إدخال أو تقدیم التصریح : 2 -2

 سةُطلب منكم برديد الضرايب التي بزضعوف بؽا املء المجالات ابؼتعلق  باةانات التصريح  -
بها اكذا ابؼالغ بوسب النظاـ تلقايةًا ابؼاالغ ابػاضع  للضريا  اابغقوؽ ابؼستحق  لكل ضريا  مصرح  -

 ، كما بيكن التأكد من صح  العملةات من خلاؿ زر ابؼراقا  .الإبصالر للتصريح
لديكم إمكانة  تعديل اتصحةح بةانات التصريح في أي اقت قال إرسالو إلذ مصابغنا، ابدجرد إرساؿ  -

 التصريح، لا بيكن تعديلو .
 إرسال التصریح 2-3

. يتم إصدار إشعار بالدفع «إرسال»عند الانتهاء من ملئ التصريح، بهب علةكم إرسالو بالضغط على زر 
 . 1 الذي يعتبر ضماف الاستلاـ الصحةح للتصريح

 كما ىو موضح في الشكل التالر 
 ( : یوضح الدسار الخاص بعملية التصریح على مستوى بوابة جبایتك3-2الشكل رقم )

 

 
: موقع الددیریة العامة للضرائب منشور على الرابطبناءا على من إعداد الطالب الدصدر : 

https://mfdgi.gov.dz/portailpublic_ar/presentation.html#teledeclarer في یوم  تصفح تم
:06/09/2023 

                                                           

 التصريح إلكتًاني منشور على الرابط 1

https://mfdgi.gov.dz/portailpublic_ar/presentation.html#teledeclarer .  تم تصفح ابؼوقع في يوـ
 19:30علي الساع   06/09/2023:
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بالضريا  ، يتم اعند الإنتهاء من صب بصةع ابؼعلومات ابؼتعلق  بابؼداخةل ابعااية  ابؼستحق  على ابؼكلف  -
الشراع مااشرة في عملة  التوقةع اابؼصادق  الإلكتًانة  على التصريح افقًا للقوانتُ المحددة ا ابػاص  بابؼصادق  

 1االتوقةع الإلكتًاني
في حاؿ التأخر في التصريح الإلكتًاني عن الآجاؿ المحددة في الاواب  سةتم فرض احساب الغرامات ذات   -

على مستوى الاواب  ابعد الأاعة   TAP، بالنسا  للتصريح بالرسم على النشاط ابؼهتٍ  الصل  بشكل تلقايي
الضرياة  احساب ابؼالغ الواجب الدفع، يتعتُ على ابؼكلف توزيع مالغ الإبصالر للرسم حسب كل الاي  

  1ابلدي 
 احساب فرض سةتم المحددة، ابؼواعةد خلاؿ الاواب  في الإلكتًاني التصريح تقدنً عن ابؼكلف تأخر حاؿ في

 الاواب ، عبر( TAP) ابؼهتٍ النشاط على بالرسم التصريح لتقدنً بالنسا . تلقايي بشكل الصل  ذات الغرامات
 حسب للرسم الإبصالر ابؼالغ توزيع ابؼكلف على يتوجب ابؼستحق، ابؼالغ احساب الضرياة  الأاعة  برديد ابعد
 .ابلدي  الاي  كل

ساتمبر كحد أقصى، كشفا تلخةصةا سنويا  30يتعّتُ على الشركات،أف يكتتاوا إلكتًانةا اقال يوـ  - 
 2االكشوؼ ابؼرفق  ERAيتضمن ابؼعلومات التي بهب أف تستقى من التصريح السنوي للنتايج 

ي على إف عدـ اكتتاب الكشف التلخةصي السنوي إلكتًاني أا الاكتتاب ابؼتأخر أا اكتتاب كشف بوتو  -
برسب 25% بةانات لا تتوافق مع تلك ابؼدرج  في التصريح السنوي للنتايج، يؤدي إلذ غرام  جااية  بنسا  

 دج 1.000.000 على النتةج  ابعااية  ابؼصرح بها، داف أف تتعدى ىذه غرام  مالغ  
تطاق على ىذه  .دج100.000افي حال  تسجةل عجز في النتةج  ابعااية  ابؼصرح بها، تطاق غرام  قدرىا 

 عندما لا يكتتب ابؼكلفوف بالضريا  ابؼعنةوف 35%الغرام  ابعااية  زيادة بنسا  

3الكشف التلخةصي السنوي بعد انقضاء أجل ثلاثتُ يوما، ابتداء من تاريخ استلاـ الإخطار الربظي
 

                                                           

، الذي بودد القواعد العام  ابؼتعلق  بالتوقةع االتصديق الإلكتًانةتُ ، ابعريدة الربظة  العدد  2015فةفري  01ابؼؤرخ في  04 -15قانوف رقم  1
  06ص   2015فةفري  10الصادرة في  06

حال   2022-1992الضرياة  في ابعزاير،بوخداني لقماف، رقمن  الإدارة ابعااية  كتوجو لتحستُ ابػدمات في ظل الإصلاحات  كماش حستُ  1
 777-776(، ص ص 2022)02،العدد 06الاوابتاف  جاايتك ا مسابنتةك ، بؾل  ابؼنتدى للدراسات االأبحاث الإقتصادي  ،المجلد 

 54( ، ص 2024مكرر، من قانوف الضرايب ابؼااشرة االرسوـ  ابؼماثل  ، )برديث  151ابؼادة  2

 68( ، ص 2024وف الضرايب ابؼااشرة االرسوـ  ابؼماثل  ، )برديث مكرر، من قان 192ابؼادة  3
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يري  كبريات بهب أف يتم إكتتاب كشوؼ الزباين ابؼقدم  من طرؼ ابؼكلفتُ بالضريا  التابعتُ بؼد -
 :  1يتضمػن ابؼعلومات الآتة  ، االذي عن طريق التصريح عن بعد ، إجااريًا ابؼؤسسات

 الاسم االلقب أا تسمة  الشرك  ،– 

 رقم التعريف ابعاايي،– 

 رقم التسجةل في السجل التجاري،– 

 رقم ابؼادة ابػاضع  للضريا ،– 

 العنواف الصحةح للزبوف،– 

 لعملةات الاةع ابؼنجزة خلاؿ السن  ابؼدنة ،مالغ خارج الرسم – 

 مالغ الرسم على القةم  ابؼضاف  ابؼفوتر– 

 الدفع إلكتروني  ثانيا:
افقا لقاعدة الإقتصاد في النفق  تسمح ىذه ابػدم  للشركات التابع  بؼديري  كبريات ابؼؤسسات بتسديد 

 لة  التحصةل ابعاايي ابرستُ أداء الإدارة ابعااية    ضراياها إلكتًانةا داف برمل أعااء التنقل، بفا يساىم في فعا
 : 1اتتم عملة  الدفع الإلكتًاني من خلاؿ إجراءات اخطوات في موقع جاايتك افق مايلي

  بعد الإنتهاء من عملة  إرساؿ التصريح ، يتم برويلو فوراً الذ فقرة   الدفع   ما يضمن إستلاـ  التصريح ابعاايي
 من طرؼ مصالح الإدارة ابعااية  بالنسا  للمكلفتُ التابعتُ بؼديري   كبريات ابؼؤسسات 

 و ، بدجرد تأكةد عملة  الدفع عن حةث يتم إنشاء أمر بالتحويل غتَ مادي ايقتًح على ابؼكلف بالضريا  برمةل
بعد، يشرع النظاـ في التحقق من الاةانات الانكة  فتظهر صفح  بقايم  الانوؾ التي تتعامل معها الشرك  حةث 

  .تقوـ ىذا الأختَة بتعائ  الأمر بالتحويل في نظاـ ابؼصرؼ الالكتًاني للانك الذي تتعامل معو لتنفةذ العملة 
  اد التسديد منو تظهر ابدجرد تأكةد ذلك ابغساب تظهر رسال  تشتَ الذ اف عملة  بعد اختةار الانك ابؼر

 الدفع الالكتًاني قد بدأت بالتنفةذ ، أي يتم الدفع بنظاـ الإقتطاع الانكي ابؼااشر.
  بيكن التأكد من إبساـ عملة  الدفع بالضريا  من خلاؿ اختفاء خط الضريا  ابؼصرح بها من على ااجه  الاواب 

 
                                                           

 . 66( ، ص 2024، من قانوف الضرايب ابؼااشرة االرسوـ  ابؼماثل  ، )برديث 2مكرر 183ابؼادة  1

 06/09/2023تم تصفح ابؼوقع في يوـ : .https:// www. mfdgi.gov.dz منشور على الرابط مطوي  النظاـ  ابؼعلوماتي ابعاايي ، 1
 .20:30علي الساع  
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   ةيالعموم نةیالخز  لیتمو  في الدساهمة ةيالجبائ الإصلاحاتالدبحث الثالث : 

برسػػتُ مرداديػػ  افعالةػػ  النظػػاـ  بغةػػ منػػذ بدايػػ  التسػػعةنات الإصػػلاحات ابعاايةػػ  الػػتي باشػػرتها الدالػػ   في إطػػار 
علػػى غػػػرار تشػػريعات جاايةػػ  حديثػػ ،  إدخػػاؿإسػػتاداؿ ا  مػػن خػػػلاؿاذلػػك  ،لتمويػػل ابػزينػػ  العمومةػػ  ابعاػػايي  

، سػػػنتطرؽ في ىػػػذا  الإدارة ابعاايةػػػ  حػػػتى تتكةػػػف مػػػع الأنظمػػػ  اابؼسػػػتجدات الإقتصػػػادي  إعػػػادة تنظػػػةم اىةكلػػػ 
  في بسويل ابػزين  العمومة  ابعااية امسابن   ثرأالذ التعريف بابػزين  العمومة  امن ثم التعرؼ على  احثابؼ

 حول  الخزینة العمومية مفاىيم عامةالدطلب الأول : 
أا ابؽةئ  ابؼكلف  بالسهر على تسةتَ الأمواؿ العام  للدال   يطلق على ابػزين  العمومة  على أنها صنداؽ الدال  

ةذ نفقات الدال  اا برصةل الإيرادات لذا تسعى دايما لتوفتَ اتأمتُ مداخةل معتبرة لتمويل تنفسوء من خلاؿ 
ه ابؼداخةل تأتي بدرج  الأالذ من حةث الأبنة  ابؼوارد ابعااية  اابؼتمثل  في ىذه النفقات، امن بتُ أىم ىذ

  ابعااية  العادي  االاتًالة  
 نشأة الخزینة العمومية الفرع الأول :

 : 1نذكرىا فةما يلي  فتًات لنشأتهامرة ابػزين  العمومة  في ابعزاير بعدة 
ابعزاير أاؿ خزين  عمومة  بؽا، اذلك بعد فتًة حةث كاف نظاـ  عرفت، 1943في عاـ  : قبل الإستعمار -1

كاف يُشرؼ على الدفاتر   ،الدال  ابؼالر يعتمد في عهد الدال  العثمانة  على جهاز يديره كاتب يعُرؼ بابػزندار
لوقت. التي تُسجل فةها إيرادات الدال ، اكاف يتلقى الأاامر من ابغكاـ الذين كانوا يديراف الدال  في ذلك ا

اكاف يساعده بؾموع  من الكتا ، حةث كاف ىناؾ كاتب مسؤاؿ عن تنظةم النفقات العادي ، اآخر مسؤاؿ 
عن تنظةم النفقات غتَ العادي ، اكاف ىناؾ كتاب بـتصوف في تسجةل ابعمارؾ اآخراف مسؤالوف عن تسجةل 

 .مداخةل الدال 

 قال من تدُار بابؼستعمرة ابؼتعلق  ابؼالة  الأمور كانت الفرنسة ، الاستعماري  الفتًة أثناء :الإستعمار أثناء -2
 نوعًا امنحها ابعزاير في عمومة  خزين  أاؿ إنشاء شهد الذي العاـ اىو ،1943 عاـ حتى الفرنسة  السلطات

 القرارات الفرنسة  السلطات أصدرت حةث تظهر، القانونة  النصوص بدأت ذلك، بعد. الذاتي الاستقلاؿ من
 للجزاير ابؼالر للنظاـ المحدد ابؼرسوـ صدر ثم امن ،1947 فبراير 28 في للخزين  ابػارجة  للمصالح تنظةمة ال

                                                           

دكتوراه ، كلة  ابغقوؽ جامع  أبو بكر مقدم  لنةل شهادة ال الرقاب  ابعااية  كوسةل  بغماي  أمواؿ ابػزين  العمومة  ،أطراح  ،مةلود بن غماري 1
 . 113 - 106، ص ص 2017/2018تلمساف  -بالقايد 
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 إلذ الفرنسة  ابعزايري  العمومة  ابػزين  من ابػزين  اسم استاداؿ تم ،1959 عاـ افي،1950 نوفمبر 13 في
 اىراف، في خزاين اثلاث العاصم  ابعزاير في ريةسة  خزين  ىناؾ ابدأت العمومة ، بابػزين  ابػاص ابعزاير فرع

 .اعناب  قسنطةن ،
. السةادي  النصوص إصدار خلاؿ من العمومة  ابػزين  تنظةم ابعزايري  الدال  ااصلت:  بعد الإستقلال -3 

 عناب ، اىراف، في ريةسة  قااضات اثلاث العاصم  ابعزاير في عمومة  خزين  أاؿ إنشاء تم ،1967 عاـ في
 الدايرة عن تام  استقلالة  على ابػزين  احصلت. الالاد أبكاء بصةع في ثانوي  قااضات إلذ بالإضاف  اقسنطةن ،

 .النفقات اتغطة  الإيرادات برصةل من بسكنها خاص  امراسةم قوانتُ لديها اأصاح الانكة ،
 مفهوم الخزینة العمومية الفرع الثاني :

 مفهوـ ابػزين  العمومة  مفهوـ ااسع لذا يصعب إبهاد تعريف امفهوـ موحد بؽا  
 اختلفت تعاريف باختلاؼ مقتًحاتها االتي سنذكرىا منها مايلي:  :  تعرف الخزینة العموميةأولا: 

 اتعتبر كلم  أبقلو سكسونة  ظهرت في القرف ابػامس عشر من طرؼ   كولر  ا  دنةلو   ابػزين  العمومة  
    1  بصف  عام  ذات سلط  للمراقا  على الأجهزة المحاساة  ، اىي ابؼستَ ابؼالر لأمواؿ الدال 

تعتبر ابػزين  العمومة  كةانا إداريا تابعا لوزارة ابؼالة  يقوـ بالإجراءات :يقتًح التعريف التالر  الأستاذ دنةدني بوي
   2 انفقاتهاالضراري  لتسةتَ مالة  الدال  االوقوؼ على إيراداتها 

إف مصطلح ابػزين  كهةكل  :تعريفا للخزين  على أساس ىذا ابؼعةار بقولو Michel Bouvier  يقدـ
في ،إداري بيكن أف يفهم على شقتُ كلابنا مستخدـ الأاؿ ااسع بهمع عدة مصالح بةنما الآخر فهو ضةق 

التابع  للدال  ابؼوضوع  برت سلط  ازير التعريف ابؼوسع بيكن أف نقوؿ أف ابػزين  ىي بؾموع ابؼصالح ابؼالة  
ابؼالة  امنظم  على أساس إقلةمي فهذا التعريف يشمل في الإدارة ابؼركزي  مديري  ابػزين  االسةاس  الاقتصادي  

الوكال  القضاية  للخزين  بةنما على ابؼستوى الضةق تعتٍ ابؼديري   اكذا ابؼديري  العام  للمحاسا  العمومة  ا
 3  زين  على ابؼستوى ابؼركزيالعام  للخ

                                                           

أطراح  دكتوراه الطور الثالث في  العلوـ  2019-1999قفايفة  بقاة ، العوامل المحددة للعلاق   ابؼالة  بتُ الانك ابؼركزي اابػزين  العمومة  للفتًة  1
 .13 ، ص  2021/2022تاس   -الاقتصادي  ، بزصص بسويل التنمة  ، كلة  العلوـ الاقتصادي  االتجاري  اعلوـ التسةتَ،جامع  العربي التاسي 

 . 09،ص  2013، 1سفةاف سخري ، النظاـ القانوني للخػزين  العػمومة  )مذكرة ماجستتَ(. كلة  ابغقوؽ جامع  ابعزاير 2

3 Michel Bouvier, M-C - ESCLASSN , J-P- LASSALE, « FINANCES PUBLIQUES » , 
LGDJ - Paris , 12edition  , 2013 ,  p 500. 
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من خلاؿ ما ساق بيكن تعريف ابػزين  العمومة  على أنها ىةئ  إداري  تابع  لوزارة ابؼالة  ،مكلف  بتسةتَ ابؼالة  
  سوء من ناحة  برصةل الإيرادات اتنفةذ النفقات العام  للدال  

 : ىيمايلي  نذكره في من خلاؿ التعاريف السابق  تتمةز ابػزين  العمومة  بدجموع  خصايص

 ابػزين  ىي ىةئ  عمومة  مكلف  بتسةتَ مالة  الدال   -

لةس بؽا إستقلالة  مالة  امعنوي  تقوـ بتشخةص الوضع ابؼالر اتنفةذ ابؼةزانة  ابؼعتمدة من  إدارة تابع  للدال  -
  ابغكوم  طرؼ 

 سلك حسابات خاص من خلاؿ مخزاينها  فةما يتعلق بحةازة الأمواؿ السايل  فيانك صغتَ ابػزين  تشاو ال -
 بذريها لعملةات التي ل

  الخزینة العمومية ووظائف ىياكلالفرع الثالث : 
 بركم ابػزين  العمومة  بؾموع  من ابؽةاكل منظم  اتقوـ بوظايف ىاـ اىذا برت سلط  ازارة ابؼالة  

 ىياكل الخزینة العمومية أولا:
  تتألف ابؼصالح ابػارجة  للخزين افقا بؼا نصت علةو القوانتُ ابؼتعلق  بتنظةم ابػزين  العمومة   

 : 1العمومة  برت سلط  ابؼدير العاـ للمحاسا  بفا يأتي

 .ابؼديريات ابعهوي  للخزين  - 

 .ابػزين  ابؼركزي  اابػزين  الريةسة  - 

 .ابػزاين الولاية  - 
 .خزاين الالديات - 

 .خزاين القطاعات الصحة  اابؼراكز الاستشفاية  ابعامعة  - 

 : كةاف إداري غتَ مركز يتألف من ابالتالر بللص إلذ أف ابػزين 

 .ابؼديري  العام  على مستوى الوزارة اىي ابؼديري  العام  للمحاسا 1 .

 .اىي تتفرع إلذ مديريات جهوي  للخزاين2 .

 .تصنع بدارىا ابػزاين الولاية 3 .

الذي يتضمن تنظةم الإدارة  2007نوفمبر  28ابؼؤرخ في 07-364 نصت ابؼرسوـ التنفةذي رقم  كما

                                                           

  ،اعملها  ابؼتعلق بتنظةم ابؼصالح ابػارجة  للخزين  اصلاحةتها2003/01/19 ابؼؤرخ في 03-04 ، من ابؼرسوـ التنفةذي رقم  2ابؼادة  1
 .10ص  ،22/01/2003بتاريخ الصادرة  ،04ابعزايري  ، العدد  ابعريدة الربظة 
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1ابؼديري  العام  للمحاسا  تكلّف بدايلي ابؼركزي  في ازارة ابؼالة  على أف ابؼديري  العام  على مستوى الوزارة اىي
: 

 .ةد اتقدنً ابؼعلومات ابؼالة  االمحاساة  اابؼةزانة مركزة اتوحا  إعداد القواعد ا الإجراءات ابؼتعلق  بالمحاسا  -أ

 . ساة المحا القةاـ بأي عمل أا بحث يهدؼ إلذ تطوير اعصرن  مصالح ابػزين  اتوحةد الأنظم  -ب

 .تصمةم نظاـ الإعلاـ للخزين  اتسةتَه -ث

 .ج. ضماف تنشةط اتقةةم نشاط مصابغها ابػارجة 

 .تنظةمي تابع بؼةداف اختصاصها ااقتًاحوح. ابؼاادرة بأي نص تشريعي أا 
 ثانيا: وظائف الخزینة العمومية

2بيكن حصر اظايف ابػزين  العمومة  في النقاط التالة 
:  

 للقانوف افقًا الدال  نفقات اسداد الإيرادات ترصةد عملةات بتنظةم ابػزين  تقوـ  :أمين صندوق الدولة  1-
 إدارة أيضًا اتشمل ابؼختلف ، النفقات ابرمةل الإيرادات بصع في العملةات ىذه تتمثل. العمومة  االمحاسا  العاـ

 في العملةات بؽذه الريةسي الغرض يتمثل. الوطتٍ التًاب اعبر اقت أي في بردث التي الأخرى ابؼالة  ابغركات
 .النفقات لسداد اللازم  السةول  احتةاجات لتلاة  فعّاؿ بشكل السايل  الأمواؿ إدارة

ابػزين  تعُتبر مؤسس  مالة  حةوي  للدال ، إذ تقوـ بتنفةذ أنشط  مصرفة  بدعتٌ الكلم ، :  مصرفي الدولة 2- 
حةث تدير بؿفظ  تضم إيداعات من بـتلف ابؼمولتُ. يشمل ىؤلاء ابؼمولتُ ىةئات ابغكوم  االأفراد الذين 

 .العمومةتُ التابعتُ للخزين يقوموف بإيداع أموابؽم افقًا للقوانتُ ابؼعموؿ بها لدى المحاساتُ 

 اصناديق التأمتُ اشركات الانوؾ على الوصاي  يشاو تقتٍ بدار تقوـ ابػزين   :وظيفة الوصایة التقنية  3-
 التصحةحات تقتًح كما. االتحلةلات التقةةمات اإجراء االتنظةم بالإشراؼ تقوـ حةث الاجتماعي، الضماف

 .امؤسساتها بؼشاريعها اللازم  االتعديلات

 في االنفقات الإيرادات بتُ توازف عدـ أا ابػزين  في عجز اجود حال  في  :معالجة الإختلالات الدؤقتة 4- 
 سلف أا ابػزين  أذانات باستخداـ أا فةها ابؼودع  الأمواؿ خلاؿ من العجز ىذا تغطة  ابػزين  تتولذ ابؼةزانة ،

 الإيداع بنك

                                                           

 ابعريدة الربظة  ،، الذي يتضمن تنظةم الإدارة ابؼركزي  في ازارة ابؼالة  2811/2007/ابؼؤرخ في 07-364 ، من ابؼرسوـ التنفةذي رقم  6ابؼادة  1
 . 21ص ، 02/12/2007الصادر في بتاريخ  ،75العدد  ابعزايري ،

يوسف قاشي، ا بن سن  ناصر، دار ابػزين  العمومة  في تنفةذ نفقات التجهةز العمومي )دراس  حال  خزين  الاي  الاويرة(. بؾل  الأاراؽ  2
 . 27ص ، 2019،  السن  02، العدد  03المجلد  الإقتصادي  ،
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 الدطلب الثاني : مصادر تمویل الخزینة العمومية 
 ابػزين  موارد تتمثل االاتًالة ، العادي  أنواعها بدختلف الضرايب بسثلها التي الأساسة  ابؼوارد إلذ بالإضاف 
  : 1 اتشمل الأخرى، ابعوانب من العديد في العمومة 

 سن ، كل نهاي  في تُسجل ما غالاًا فةها مسابن  بؽا تكوف التي الشركات من للدال  دفعت التيالأرباح  1- 
 .النهاية  ابؼةزانةات في اتسجةلها ابغسابات إغلاؽ عند

 عن التنازؿ بدناسا  ابؼااع  العقارات اقةم  للدال  التابع  للعقارات الإبهارات مداخةل ابؼوارد ىذه تتضمن  2-
 .الدال  أملاؾ

 من النقدي  التساةقات اكذلك تقُدمها التي القراض فوايد من الدال  تستفةد التساةقات ا القراض فوايد -3
 .الأجناة  الانوؾ في الدال  ملك ابؼالة  المجمدات ابصةع ابعزاير بنك

 ىذه نسا  ابزتلف ابعزاية ، للنصوص ابؼخالفتُ على قضاية  غرامات الدال  تفرض التي القضاية  الغرامات -4
 الوطتٍ ابؼستوى على بُذرى التي القضاية  للمتابعات افقًا ابؼوارد

 حسابات في العمومة  ابػزين  في العمومة  أموابؽم بإيداع الأشخاص بعض يلتزـ: ابػزين  مراسلي ادايع -5
 الضماف اصناديق تعاضديات ا تأمتُ اشركات إداري  امؤسسات داااين في الودايع ىذه ابُرصر بنكة ،

 .االتوفتَ االتقاعد الاجتماعي
 يتم. ديونها لتسديد ابعمهور على اتعُرض الدال  تُصدرىا الأجل قصتَة دين أداات ىي ابػزين  سندات -6

. ابؼالة  الدال  احتةاجات على بناءً  سن ، إلذ أشهر 3 بتُ عادة تتًااح التي السندات، ىذه صلاحة  فتًة برديد
 .ابؼالة  الاحتةاجات اتلاة  ابؼالة  الفجوات لسد السندات ىذه إصدار يتم
 نقدي بسويل على للحصوؿ ابعزاير بنك إلذ العمومة  ابػزين  تتجو الأحةاف، بعض تساةقات بنك ابعزاير: -7

 لصالح خاص بحساب ابعزاير بنك بوتفظ. ابغالة  النفقات لتغطة  كافة  غتَ النقدي  مواردىا أف تتأكد عندما
 في اللازـ النقدي التمويل على للحصوؿ إلةو الوصوؿ من ابػزين  ايتمكن الأخرى، الانوؾ مثل بسامًا ابػزين ،
 .الدال  من بتفويض للانوؾ كانك النقود ابعزاير بنك يصدر. نقدي  تساةقات شكل

 
 

                                                           

 122-120مةلود بن غماري ، مرجع سابق ، ص ص  1
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 تمویل الخزینة العمومية في الجبائية دور الإیرادات الدطلب الثالث :
، لذا حظةت في بسويل ابػزين  العمومة  داربؼا بؽا من ، ابؼوارد ابعااية تعتبر ابعااي  العادي  اابعااي  الاتًالة  أىم 

، ابؽدؼ منها زيادة الإيرادات ابعااية  للدال ، صدار العديد من الإصلاحات ابعااية الإ بأبنة  بالغ  من خلاؿ
     ابػزين  العمومة امدى مسابنتها في بسويل  سنسعى في ىذا ابؼطلب الذ التطرؽ الذ الإيرادات ابعااية امنو 

 ( 2022-2010للفترة ) تمویل الخزینة العمومية في الجبائيةالفرع الأول : مساهمة الإیرادات 
تعد ابعااي  مصدرا ريةسةا تعتمد علةو الدال  في برةق أىدافها ، بؽذا الساب باش الدال  عدة إصلاحات 

 اتعديلات جااية  للتحقةق ابؼزيد من ابؼوارد ابؼالة  للخزين  العمومة  
 (2022-2010للفترة ) تمویل الخزینة العمومية في الإیرادات الجبائيةتطور  (6-2)الجدول رقم 

 الوحدة : مليار دج  
 البيان      

 السنوات 
الإیرادات لرموع  الجبایة البترولية الجبایة العادیة

 النسبة قيمةال النسبة قيمةال الجبائية
2010 1 287,40 30,71% 2905,00 69,29% 4192,40 

2011 1527,10 27,73% 3979,70 72,27% 5506,80 

2012 1908,60 31,32% 4184,30 68,68% 6092,90 

2013 2031,00 35,57% 3678,10 64,43% 5709,10 

2014 2091,50 38,17% 3388,40 61,83% 5479,90 

2015 2354,60 49,80% 2373,50 50,20% 4728,10 

2016 2482,20 59,60% 1682,55 40,40% 4164,75 

2017 2630,00 54,71% 2177,00 45,29% 4807,00 

2018 2711,80 48,43% 2887,10 51,57% 5598,90 

2019 2843,50 51,59% 2668,50 48,41% 5512,00 

2020 2625,20 57,74% 1921,60 42,26% 4546,80 

2021 2761,80 51,42% 2609,20 48,58% 5371,00 

2022 3290,60 49,94% 3298,48 50,06% 6589,08 

 الدالية  وقوانين 2021الى  2010من  الجزائرالدصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على تقاریر السنوي لبنك 
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في سنوات الأالذ ، حةث ارتفعت  من خلاؿ ابعداؿ أعلاه نلاحظ زيادة في بؾموع الإيرادات ابعااية 
ملةار دج في نهاي   5709,10إلذ  2010ملةار دج في سن   4192,40الإيرادات ابعااية  الإبصالة  من 

 ابعااي  الاتًالة   ا، اىذا راجع الذ الزيادة ابؼلحوظ  في ابعااي  العادي   2013سن  
يرادات ابعااية ، حةث ابلفضت الإيرادات تقلاات في الإ 2016الذ سن   2014لشهدت بعدىا ىذه الفتًة 
إلذ  2016، ثم استمر الابلفاض حتى سن  2014ملةار دج في سن   5479,90ابعااية  الإبصالة  قلةلاً إلذ 

بفا يعكس  ،ملةار دج ، ىذا الابلفاض يرُجع جزيةًا إلذ ابلفاض حاد في مداخةل ابعااي  الاتًالة   4164,75
ابسةزت ىذه ابؼرحل  التي بعدىا بزيادة ملحوظ  في   خلاؿ ىذه الفتًة، الغاز اإنتاجهاتغتَات في أسعار النفط ا 

إلذ  2017ملةار دج في سن   2630,00كلا ابعااي  العادي  االاتًالة ، حةث ارتفعت ابعااي  العادي  من 
إلذ  2017ملةار دج، في سن   2177,00، اابعااي  الاتًالة  من 2022ملةار دج في سن   3290,60
 ابؼوالر اىذا ما يوضحو الشكل ، 2022ملةار دج، في سن   3298,48

 (2022-2010للفترة ) تمویل الخزینة العمومية في الإیرادات الجبائيةتطور (: 4-2الشكل رقم )

 
 رقم الدصدر: تم إعداد الشكل اعتمادا على معطيات الجدول 

 
 



 

 

555 

 

 (2022-2010للفترة )تمویل الخزینة العمومية  فيالفرع الثاني : تطور مكونات الجبایة العادیة 
  لدال  االتي تسعى من خلابؽا إلذ برقةق أىدافهالمن ابؼصادر مهم   برزت ابعااي  العادي  كمصدر

                                                                                                                          الوحدة مليار دج     (2022-2010)تمویل الخزینة العمومية  الجبایة العادیة في مكوناتتطور : الجدول رقم 
 معدل التطور جبایة عادیة الطابع والتسجيل مركيةحقوق الج ضرائب غير مباشرة ضرائب مباشرة البيان

2010 
561,70 514,70 181,90 39,70 

1 298,00 - 
43,27% 39,65% 14,01% 3,06% 

2011 
684,70 572,60 222,40 47,40 

1 527,10 17,65% 
44,84% 37,50% 14,56% 3,10% 

2012 
862,30 652,00 338,20 56,10 

1 908,60 24,98% 
45,18% 34,16% 17,72% 2,94% 

2013 
823,10 741,60 403,80 62,50 

2 031,00 6,41% 
40,53% 36,51% 19,88% 3,08% 

2014 
881,20 768,50 370,90 70,80 

2 091,40 2,97% 
42,13% 36,75% 17,73% 3,39% 

2015 
1 034,50 824,30 411,20 84,70 

2 354,70 12,59% 
43,93% 35,01% 17,46% 3,60% 

2016 
1 109,20 887,80 389,40 95,80 

2 482,20 5,41% 
44,69% 35,77% 15,69% 3,86% 

2017 
1207,50 965,10 364,80 92,60 

2 630,00 5,95% 
45,91% 36,70% 13,87% 3,52% 

2018 
1 203,80 1 095,40 324,20 88,40 

2 711,80 3,11% 
44,39% 40,39% 11,96% 3,26% 

2019 
1 264,70 1 132,90 362,20 83,70 

2 843,50 4,86% 
44,48% 39,84% 12,74% 2,94% 

2020 
1 183,40 1 044,30 328,20 69,30 

2 625,20 -7,68% 
45,08% 39,78% 12,50% 2,64% 

2021 
1 193,60 1 153,80 331,20 83,20 

2 761,80 5,20% 
43,22% 41,78% 11,99% 3,01% 

2022 
1 470,54 1 391,70 366,02 62,20 

3 290,46 19,14% 
44,69% 42,29% 11,12% 1,89% 

 وقوانين الدالية 2021الى  2010إعداد الطالب بالاعتماد على تقاریر السنوي لبنك الجزائر من الدصدر: من 
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 يتضح من ابعداؿ أعلاه مايلي : 
،  24,98%الذ  %  3,11ترااحت مابتُ  بحةثابعااي  العادي   مداخةلفي معدؿ بمو تطور ملحوظ  -

في بسويل ابػزين  الدال  من أجل إحلاؿ ابعااي  العادي  مكاف ابعااي  الاتًالة   أقرتهااىذا راجع الإصلاحات التي 
بساب جايح  كورانا بفا أدى إنكماش ، % 7,68 -عرفت إبلفاض بنسا   2020بخلاؼ سن  العمومة  ، 

بنسا  إبهابي  بعد ابعايح   برسنفي النشاط الإقتصادي ابالتالر تراجع في الإيرادات ابعااي  العادي  لتشهد 
إلذ الإجراءات برفةزي  للإقتصاد الوطتٍ  اىذا راجع ملةار دج  290,46 3، بدالغ قدره %19.14

    . لاستعادة النشاط بعد ابعايح 
كما لاحظنا أف الضرايب ابؼااشرة ىي الأكثر برصةلاً اابؼمثل  في الضرايب على ابؼداخةل االأرباح اذلك   -

 راجعي ، دج ملةار 1470,54إلذ  561,70من ، أي بقةم  تتًااح % 45أكثر من بدسابنتها بنسب 
تلةها مااشرة  لأنها تقتطع من ابؼصدر بفا ساىم في زيادة حصةلتها الضرياة ،الضريا  نوع اطاةع  ذلك الذ 

%  42,69اصولا الذ نسا   ،% 34,16الضرايب الغتَ مااشرة من حةث التحصةل أي بنسا  تتًااح من 
ساب إرتفاع قةمتو أالا الذ إتساع رقع  ايفسر  ،2022سن  في نهاي  ملةار دينار  1391,70أي مايعادؿ 

  اثانةا لطريق  الدفع لتشمل ابؼزيد من السلع اابػدمات فرضو
تراجع طفةف في ابؼداخةل تسجةل  ، الكن مع  دراس شهدت ابغقوؽ ابعمركة  تذبذبًا خلاؿ الفتًة ال -

الذ اىذا الابلفاض ناتج عن تغتَات في السةاسات التجاري ، منها توقةف الإستتَاد بعض ابؼواد أا  ،المحصل  
 تطاةق إعفاءات اإمتةازات بصركة  

رتفاع ابؼستمر افتًات من التذبذب أا الإمع اجود فتًات من  ،الطابع االتسجةل مداخةل تااينت -
إلا أنها تاقى ضعةف  في مسابنتها في الإيرادات  لتسجةلات،اىذا راجع لقل  العملةات ابؼتعلق  با الابلفاض،

 ابعااي  العادي  
، اساب ىذا الارتفاع راجع  للإصلاحات تطور مداخةل الإبصالة  للجااي  العادي  من خلاؿ ماساق نلاحظ

الاتًالة  اىذا من ابعااي  التي بذلتها الدال  لزيادة مردادي  ابعااي  العادي  خاص  بعد تذبذب في حصةل  ابعااي  
خلاؿ توسةع اتطاةق معدلات جديدة في الضرايب االرسوـ ا منح إمتةازات ابزفةضات جااية  اكذلك 

، كما ىو ابػزين  العمومة  زيادة مواردابالتالر عصرن  ا رقمن  إدارتها ابعااية  لتحستُ التحصةل ابعاايي ،
 موضح في الشكل ابؼوالر 
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مكونات الجبایة العادیة في تمویل الخزینة العمومية خلال الفترة  یوضح تطور(: 5-2الشكل رقم )
(2010-2022) 

 
 ( 7-2الدصدر: تم إعداد الشكل اعتمادا على معطيات الجدول رقم ) 
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 الثاني خلاصة الفصل
من خلاؿ ماتم دراستو في الفصل الثاني لاحظنا أف شركات الإتصاؿ يطاق علةها نفس القانوف ابعاػايي ابؼطاػق   

علػػػى باقػػػي شػػػركات ابعزايريػػػ  الآخػػػرى ، اأف بػػػرنامج عصػػػرن  الإدارة ابعاايةػػػ  بظػػػح بإسػػػتحداث مديريػػػ  كػػػبريات 
االػػػػػتي أاكلػػػػػ  بؽػػػػا مهمػػػػػ  تاسػػػػػةط  ابؼؤسسػػػػات اىػػػػػي الادارة ابعاايةػػػػ  ابؼكلػػػػػف بتسػػػػػةتَ ملفػػػػات شػػػػػركات الإتصػػػػاؿ

 الإجراءات القانونة  ابعااية  فةما بىص مهاـ الوعاء، التحصةل، ابؼراقا ، امنازعات االإستقااؿ في ىةئ  ااحدة 
 نستنتج أف جااي  الشركات الإتصاؿ تتمثل في الضرايب االرسوـ ابؼستحق  اىي الضريا  على أرباح الشركات ،

الإقتطاعػات مػن ابؼصػدر الواجػب دفعهػا علػى الأجػور  الرسػم علػى النشػاط ابؼهػتٍ، ،الرسػم علػى القةمػ  ابؼضػاف  
اابؼرتاػػات االتعويضػػات، اكػػذلك الإقتطاعػػات الواجػػب دفعهػػا علػػى توزيػػع أرباح الأسػػهم علػػى الشػػركاء ،حقػػوؽ 

اتق الطػػابع اىػػي بؾمػػل الإقتطاعػػات المحققػػ  علػػى الأرباح في الشػػركات الأخػػرى للقطػػاع ابػػػدمات ،اتقػػع علػػى عػػ
ىػػذه الشػػركات عػػدد مػػن الالتزامػػات االػػتي بيكػػن تقسػػةمها إلذ فئتػػتُ، الالتزامػػات العامػػ  ذات الطاةعػػ  المحاسػػاة  
ابؼنصػػوص علةهػػا في القػػانوف التجػػاري ، ذات طػػابع بؿاسػػبي تتجلػػى في مسػػك بؿاسػػا  قانونةػػ  منتظمػػ  مػػع إلزامةػػ  

جاػػايي نػػص علةهػػا القػػانوف ابعاػػايي، اابؼتمثلػػ  في  االتزامػػات خاصػػ  ذات طػػابع .المحافظػػ  علػػى الوثايػػق المحاسػػاة 
الاوابتػاف دخػوؿ يعتػبر الالتزامات التصربوة  الواجب أف تؤدى في الآجاؿ القانونة  بصف  داري  ابشػكل مسػتمر، 

الإلكتًانةتػػػػاف  جاايتػػػػك  ا مسػػػػابنتةك  ابػدمػػػػ  مػػػػن بػػػػتُ المحػػػػاار الأساسػػػػة  اابعوىريػػػػ  لػػػػبرنامج عصػػػػرن  الإدارة 
اإرسػػاء ابنػػاء  ازيادة التحصػػةل ابعاػػايي و يعتػػبر تكريسػػا للقاعػػدة الإقتصػػاد في نفقػػات فػػرض الضػػريا ابعاايةػػ  فهػػ

 (امديري  كبريات ابؼؤسسات) الإدارة ابعااية  علاق  ثق  بتُ ابؼكلف )شركات الإتصاؿ(
تم كػػذلك مػػن خػػلاؿ ىػػذا الفصػػل تم دراسػػ  مسػػابن  ابعاايػػ  في بسويػػل ابػزينػػ  العمومةػػ  اخلصػػنا الذ أف الإيػػرادات 
ابعااية  تعتمد على ابعااي  الاتًالة  اابعاايػ  العاديػ  اأف سلسػل  الإصػلاحات ابعاايػ  سػابنت في زيادة التحصػةل 

 ابعاايي اخاص  في بؾاؿ  ابعااة العادي  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :  الفصل الثالث

تمويل  شركات الإتصال فيلية ئباالج الموارد دراسة
 الخزينة العمومية
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 لثثاتمهيد الفصل ال
للشركات الاتصاؿ دوراً أساسياً في تنمية الاقتصاد وتحستُ جودة الحياة للمػواننتُ  هيػت تسػي  في تداػتُ الشػركات 
والأهػػػػػراد وػػػػػلى الولػػػػػوؿ تو الد لووػػػػػات والتوالػػػػػل فسػػػػػرتة وك ػػػػػااةت لشػػػػػا   ػػػػػ   الت اتػػػػػل الاقتصػػػػػاد  و  ػػػػػ   التوالػػػػػل 

 ت الات الأخػر  ألػ لا لا  ػتٌ تنػع في تصػري الحػد  تف تقديم الخدوات الذات يػة وانترتًترػو والاتصػو الاجتماتت ت 
ترهػػػو اػػػركات انتصػػػاؿ لظػػػوا  ت ووػػػلى أجػػػل تدو ػػػل الخػػػدوات ال اوػػػة وال نيػػػة التصتيػػػة الي وػػػة لذػػػ   الصػػػناتة الحيو ػػػة

للمناهسػػة ودخػػوؿ  القطػػاع  تسػػتاناايا في ترشػػانيا وتسػػارتو وتػػتَة وػػ ا النمػػو وخالػػة ف ػػد تمليػػة الذيالػػة وانتر تػػاح
ت ػرض الدولػة ج ا ػة ولى أجل الدسػالعة في تدو ػل الخ  نػة ال موويػة للت طيػة الن قػات ال اوػة للدولػة ت اص ت القطاع الخ

 تلى ت رادات المحصلة لشركات الاتصاؿ
ت ونفػرا   دراسة وؤارات السوؽ الخالة فشػركات الاتصػاؿ في اا ااػرترستيدؼ في و ا ال صل وولى خيؿ واس ق 

وتػػدد وشػتًكت  كػػل  كػل وػػلى ي ػتَة انةاليػػة للمشػتًكتُسػوؼ خخػػ  أكاػر تيصػػاايات   انتصػػاؿتناهسػية اػركات 
سػنقوـ فتصليػل الدؤاػرات ت وك لك  وت اول ولى الدت اولتُ الدتناهستُ للشركات الذاتف في سوؽ الاتصالات اا اار 

تحليػػػل نضػػػاهة او  لػػػك انقتصػػػاد ة لشػػػركات الاتصػػػاؿ في اا ااػػػر وترسػػػ ة وسػػػالعتيا في النػػػات  انةػػػا  المحلػػػت ت ا
 الحصيلة اا ااية للشركات انتصاؿ وود  وسالعتيا في تدو ل الخ  نة ال مووية 

 :التالية   اي الدخيؿ  لك ولى و  

 الدبحث الأول : تحليل مؤشرات السوق الخاصة بشركات الاتصال في الجزائر
 الجزائرالدبحث الثاني: تحليل الدؤشرات الإقتصادية لشركات الاتصال في 

 الدبحث الثالث : الدوارد الجبائية المحصلة من شركات الإتصال في الجزائر
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 في الجزائر الاتصالالخاصة بشركات  السوقتحليل مؤشرات  الدبحث الأول :
انضاهة او  لك  في اا اار قطاع الاتصالاتتطور سوؽ سوؼ ترقوـ فتصليل  انتصاؿونفرا  تناهسية اركات 

وتدد وشتًكت  كل وت اول ولى الدت اولتُ  كل ولى ي تَة انةالية للمشتًكتُسوؼ خخ  أكار تيصاايات  
 في سوؽ الاتصالات اا اار الاافو والنقاؿ الدتناهستُ للشركات الذاتف 

 الدطلب الأول :  تحليل مؤشرات سوق شبكة الذاتف الثابت  
تحليل وؤارات سوؽ الذاتف الاافو بهدؼ هي  وتقيي  ود ناوياية و ا القطاع اوؿ في و ا الدطلب صسن 

   يسب تروع الااتًاؾ تطور وشتًكتُ اركات الاتصاؿ الذاتف الاافو ولى خيؿ دراسة وتوجياتعت و لك 
 حظيرة مشتركي الذاتف الثابت الفرع الأول 

  (و ويتٍأساتٍ )للم رهة ي تَة وشتًكت الذاتف الاافو لغب دراسة  تدد الدشتًكتُ يسب تروع اناتًاؾ 
  عدد الدشتركين حسب نوع الاشتراك )سكني أو مهني(أولا : تطور 
  الأتماؿ في تُستخدـ التي الدينية فينما ت ايتياجاته  لتل ية الأهراد بها  قوـ التي السانية الااتًاكات

 (2022-2013)للفترة  تطور عدد الدشتركين حسب نوع الاشتراك( : يمثل 1-3الجدول رقم )
 الوحدة : مشترك                                                                   

 التغيير لرموع الدشتركين مهني سكني      كاشتر الإ          السنوات
2013 2692289 446625 3138914 - 

2014 2669241 429546 3098787 -1,28% 

2015 2832238 435354 3267592 5,45% 

2016 2967737 436972 3404709 4,20% 

2017 3611735 489247 4100982 20,45% 

2018 3711765 452274 4164039 1,54% 

2019 4190162 445055 4635217 11,32% 

2020 4347326 438437 4785763 3,25% 

2021 4646659 450400 5097059 6,50% 

2022 5126100 450093 5576193 9,40% 

 (2022-2013)الإلكترونيةسلطة الضبط البريد والإتصالات للوزارة و بناءا على التقارير السنوية  الطالبإعداد  من  الدصدر:
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الدلصوظ  لل دد  سوؽ الذاتف الاافو فر   ولى انلط اضتدد وشتًكت   يادةترييظ ولى اادوؿ أتي    
  5,45فنس ة تطور قدروا  4102فدا ة ولى   اود انرت اعليت %0-28,فنس ة قدروا 4102 سنةالدشتًكتُ  

 4144لت لغ في نها ة تطور تدد الدشتًكتُ في ا اة الذاتف الاافو في اا اار لالى فشال فطتا ت ليستمر ت %
سيطرة اناتًاكات اادوؿ أتي  فيايت   ير جليا ولى خيؿ و ت  وليوف وشتًؾ 2525الح تَة انةالية 

ت ولؽالى ارجاع س ب و ا  % 51فنس ة أكار ولى السانية تلى لرمل الح تَة انةالية لش اة الذاتف الاافوت
ال    ستخدـ الش اة السلاية في ت و د  وتحسلى الخدوات الدقدوة ترس يا ولى نرؼ وت اوليا الارت اع والسيطرة تو

ستًاتيجية الدولة لت و د و   الدنانق تتداايا وع وك لك  ADSL ست ماؿ الاترتًترو تلى نر ق تترتشار وشتًكتُ وت
  4G LTE) .)ف نية تحتية ليتصالات أكار ك ااة وه الية وال 

 كما وو ووضلا في الشال الدوا  
 (2022-2013)للفترة تطور عدد الدشتركين حسب نوع الاشتراك  وضح (: ي1-3والشكل رقم )

 
  (0-3) رقم  على الجدول الدصدر : من إعداد الطالب بالإعتماد
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 ثانيا : تطور نسبة الأسر التي تمتلك خط هاتفي ثابت
المجتمع تلى وساال  تتمادتترس ة تطور الأسر التي تدتلك خط وات ت ثافو ت  ساتد تلى هي  كي ية و رهة 

 .الاتصاؿ واستخداواتها
  (2022-2013)للفترة  نسبة الأسر التي تمتلك خط هاتفي ثابت تطور( : يمثل 2-3الجدول رقم )

 النسبة التطور نسبة الأسر مشتركين         السنوات
2013 %41.23 - 

2014 %40,04 % 1,19- 

2015 54,84% %14,80+   

2016 60,76% %5,92+    

2017 57,60% - 3,16% 

2018 60,11% + 2,51% 

2019 63,09% + 2,98% 

2020 65,27% + 2,18% 

2021 69,41% + 4,14% 

2022 75,80% + 6,39% 

 (2022-2013بناءا على التقارير السنوية للوزارة وسلطة الضبط الإتصالات الإلكترونية) طالبإعداد المن الدصدر: 
 ترس ة تالدراسةفدا ة ولوج ا اة الذاتف الاافو تو الأسر خيؿ  لط اضاادوؿ أتي  ت ؿيخ  ير جليا ولى   

ولى الأسر التي  ت% 11520ولى 4140هقد تترتقلو في نها ة سنة  ت لتشيد ف دوا أرت اع ولصوظ - % 0501
 0531 ترقطة وا   ادؿ 1531أ   يادة قدروا ت 4144في نها ة سنة  %02551تدتلك خط وات ت ثافو او 

فر   ولى )يسب تيصاايات الو ارة(ت  4144د سمبر31 الحاا ة تلى خط وات ت ثافو في ج اار ة أسرة وليوف 
في  ي وا الددور للا ت اؿ وناؾ ترس ة ولى الأسر ت ضل الاتتماد تلى الذاتف الاافو تطور وتترتشار الذواتف النقالة 

 او تحد   ال نية تحتية ليتصالات وت و دوا فش اات الألياؼ ال صر ة   وو ا راجع .الاتصالات الدن لية وال ملية
 

                                                           
 بالنسبة الي  السلكية واللاسلكية البريد والإتصالاتللوزارة م حسابه من قبل مصالح مديرية الإحصاء والدراسات والاستشرافت

 على عدد الأسر لذلك العام . مشتركي سوق الهاتف الثابتمجموع عن طريق قسمة  ام لكل ععدد الأسر 



 الجباية شركات الإثصال في ثمويل الخزينة العمومية الموارد دراسة            الثالث:  الفصل

 

111 

 

 (2022-2013)للفترة  نسبة الأسر التي تمتلك خط هاتفي ثابت يوضح (:2-3الشكل رقم )

 
  ( 4-3)رقم  على الجدول الدصدر : من إعداد الطالب بالإعتماد

 النقالالدطلب الثاني :  تحليل مؤشرات سوق شبكة الذاتف 
 يدؼ تحليل وؤارات سوؽ ا اة الذاتف النقاؿ تو توهتَ هي  تميق لأداا السوؽ وتوجياتهات لشا لؽالى ولى  

 نشط في سوؽ الذاتف النقاؿ ثيث اركات للإتصاؿ وو   ت وتحستُ أداا الشركات وت     التناهسية في القطاع
 " والوننية للإتصالات اا اار"ووفيليس ف النقاؿ"" وتتصالات اا اار للياتجا    أوفتيموـ تيلياوـ اا اار"

    وولى خيؿ و ا الدطلب سنتطرؽ او او  الدؤارات سوؽ ا اة الذاتف النقاؿ في اا اار" أور دو
 حسب الشركات  الذاتف النقال تطور إشتراكالفرع الأول : 

الذواتف المحمولة لشركات الاتصاؿ   اس لظو السوؽ وتطور التانولوجيا في و ا القطاعت لشا  ليل تطور تاتًاؾتح
   نت  تنع  يادة تدد الدشتًكتُ وتحستُ الخدوات الدقدوةت لشا  سي  في ت     تناهسية الشركات في السوؽ

  الذاتف النقاؿ يسب الشركاتواادوؿ الدوا   وضلا أكار تطور وشتًكت 
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 (2022-2013)للفترة  تطور إشتراك الذاتف النقال حسب الشركات(: يمثل  3-3الجدول رقم )
 الوحدة : مشترك                                                                                                 

 متعاملين

 السنوات

 لرموع الدشتركين أوريدو جازي موبيليس

 تطور عدد النسبة عدد النسبة عدد النسبة عدد

2013 12,45 31,51% 17,57 44,47% 9,49 24,02% 39,52 - 

2014 13,02 30,08% 18,61 42,99% 11,66 26,94% 43,30 9,56% 

2015 14,32 33,12% 16,61 38,43% 12,30 28,45% 43,23 -0,16% 

2016 16,89 36,85% 16,36 35,71% 12,57 27,44% 45,82 5,99% 

2017 18,37 40,06% 14,95 32,60% 12,53 27,34% 45,85 0,07% 

2018 19,11 40,52% 15,85 33,61% 12,20 25,87% 47,15 2,84% 

2019 18,63 41,02% 14,71 32,38% 12,08 26,60% 45,43 -3,65% 

2020 18,97 41,65% 14,36 31,53% 12,22 26,82% 45,56 0,29% 

2021 19,83 42,18% 14,59 31,04% 12,59 26,78% 47,02 3,20% 

2022 21,10 43,04% 15,18 30,96% 12,74 25,99% 49,02 4,25% 

من  الإلكترونيةبناءا على التقارير السنوية للوزارة وسلطة الضبط البريد والإتصالات  طالب إعداد المن الدصدر: 
(2013-2022) 

هيما  ت لق فتو  ع أوا ت  خيؿ سنوات الدراسة للياتف النقاؿ التطور في تدد وشتًكتُترييظ ولى اادوؿ أتي  
 ولى أكار فنسب أ ل ية الدشتًكتُ تلى ون  هتلا اب الدناهسةجا   ستصو  اركة يصص السوؽ فتُ الدت اولتُت ت

وفي ت 34%وع فنس ة  ووفيليستلييا اركة  ت4102لتستمر او  ا ة والتا  تأكيدوا كراادة في السوؽ  %40
تراج ا في النمو  قدر الح تَة انةالية للمت اولتُ  ويقق ت4102 خيؿ سنةو ت   26%فنس ة الأختَ أور دو 

 4144او  ا ة  ووفيليستستصوا  اركة  ت لتشيد ف دوا وقارترة وع تر س ال تًة ولى السنة الداضية %1501ب
فنس ة  جا  اركة و اارة تلييا ت  40% ت وؽ فنسب 4101فدا ة ولى سنة  تدد ولى الدشتًكتُ تلى أكبر

ت يي  اترتقلو %3510- ي تَة الذاتف النقاؿ تراج ا ت لغ ترس تع ت لتسجل  26%فنس ةأور دو  ثم %34
لت اود  ت4101وليوف وشتًؾ في نها ة سنة 45,426 تو 2018وليوف وشتًؾ في نها ة سنة 47,154  ولى
 215101تو 2021وليوف وشتًؾ في نها ة سنة  47,016يي  اترتقلو ولى  4,26%رت اع ت لغ ترس تع ان
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ترس ة الت طية تبر التًاب الونتٍ وع نها ة سنة في و  ود و ا تو ارت اع   4144وليوف وشتًؾ في نها ة سنة 
يل الاال  والرافع وسالعة تانولوجيا ااتلى ارلػتتُ أو أكارت وك لك  وك لك توتيؾ ف ض الدشتًكتُ ت4101

  الدشتًكتُب الااتَ ولى تلى ج 
   (2022-2013)للفترة  يوضح تطور إشتراك الذاتف النقال حسب الشركات : (3 -3الشكل رقم )

 
  (3-3) رقم  على الجدول الدصدر : من إعداد الطالب بالإعتماد

  حسب نوع طريقة الدفعالذاتف النقال الفرع الثاني : تطور مشتركي 
في ظل التطورات السر  ة في تانولوجيا الاتصالات والددهوتاتت ايد قطاع الذواتف النقالة تحولات ج ر ة 

في نرؽ الدهع الدستخدوة   تمال و ا التصوؿ في ت تٍ نرؽ دهع وتنوتة تتضملى الدهع الدس ق والدهع 
ال أهضل  ولى خيؿ ال  د ت والتي أل صو تلبي ت ضييت وايتياجات وستخدوت الذواتف المحمولة فش

و ا اننارت سنست رض بإلغا  تطور وشتًكت الذواتف النقالة وهقًا لنوع نر قة الدهعت سواا كاترو وس قة 
الدهع ال  د   أوات تمال الدهع الدس ق في الد الغ التي  ت  ده يا ق ل تقديم الخدوة أو الدنت ت    دالالدهع أو 

  استيـ الخدوة أو الدنت  شتَ تو الد الغ التي  ت  ده يا ف د 
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  (2022-2013)للفترة  نوع طريقة الدفع(: يمثل تطور إشتراك الذاتف النقال حسب  4-3الجدول رقم )
 الوحدة : مشترك                                                                                              

 الدشتركين النسبة الدفع البعدي النسبة الدفع الدسبق الدفع السنوات   
2013 35941860 90,95% 3575185 9,05% 39517045 

2014 38502333 88,92% 4795841 11,08% 43298174 

2015 38819480 89,80% 4408164 10,20% 43227644 

2016 42423337 90,18% 4617984 9,82% 47041321 

2017 41943543 91,49% 3902122 8,51% 45845665 

2018 41036380 87,03% 6117884 12,97% 47154264 

2019 40635183 89,45% 4790350 10,55% 45425533 

2020 43298886 95,05% 2256787 4,95% 45555673 

2021 44403382 94,44% 2612375 5,56% 47015757 

2022 46389101 94,64% 2629665 5,36% 49018766 

 بناءا على التقارير السنوية للوزارة وسلطة الضبط البريد والإتصالات الإلكترونية طالبإعداد المن الدصدر: 
(2013-2022) 

ت فينما %12 12% و13 50أف النسب انةالية للدهع الدس ق تراويو فتُ يوا  ولى خيؿ اادوؿ أتي  
ب الدهع الدس ق والدهع تختلف ترست  %10 04% و12 2تراويو النسب انةالية للدهع ال  د  فتُ يوا  

  ير جليا و  ال  د  ولى تاـ تو آخرت لشا لؽالى أف   اس استًاتيجيات والية لستل ة أو اروط ت اقد ة للمت اول
سيطرت الدهع الدس ق وليوف  215351تو  4103 وليوف وشتًؾ في نها ة سنة ,12035تترتقلو ولى  يي ت

ت %90 فنسب ت وؽ ت4144 نها ة سنة في وشتًؾتلى السوؽ وقارترة الدهع ال  د  خيؿ سنوات الدراسة 
و رجع أساسا و ا الالط اض تو ا قاؼ  ت4101تو  ا ة  4100 ال   يدث فدا ة ولىانلط اض  والر   ولى

لي ة الدهع ال  د   أوا هيما لؼص ت الذاتف النقاؿتش يل اراالا الدشتًكتُ ال تَ الد رهتُ ولى نرؼ وت اولت 
 ترت اتا ت لغ ترس تع ترهو 
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وليوف وشتًؾ في  2,612تو  2020وليوف وشتًؾ في نها ة سنة  2,257يي  تترتقلو ولى  02501ت%
  دو أف الح تَة انةالية للدهع )الدس ق وال  د ( ت داد فشال ن يف تلى ودار السنواتت  ت4140نها ة سنة

    الدالية للمت اولتُلشا  شتَ تو لظو وستداـ في ان رادات 
 كما وو ووضلا في الشال الدوا  

  (2022-2013)للفترة  وضح تطور مشتركي الذاتف النقال حسب نوع الدفع(: ي4-3والشكل رقم )

  
  (2 -3)رقم  على الجدول الدصدر : من إعداد الطالب بالإعتماد
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 الفرع الثالث : تحليل الحظيرة الإجمالية لدشتركي الذاتف الثابت والنقال
لدشتًكت الذواتف الاافتة والنقالة أداة ييو ة ل ي  السوؽ واتخا  القرارات الاستًاتيجيةت  ال تحليل الح تَة انةاليةلؽ

ترستيدؼ في و ا  ة ت وونعاع الاتصالات والتنمية الاقتصاد و ساو  فشال ك تَ في تحقيق النمو والتطور في قط
التناهسية فتُ  ت يافو تفرا   ولى خيؿو لك  تدراسة وتحليل الح تَة انةالية لدشتًكت الذاتف الاافو والنقاؿ ال رع 

    ف نا ة  ي  توجيات السوؽللالذاتف الاافو والنقاؿ وقياس ترس ة وسالعتيا في الح تَة انةالية  
 :حظيرة مشتركي شركات الذاتف الثابت والذاتف النقال أولا:

 (2022-2013)للفترة  حظيرة مشتركي شركات الذاتف الثابت والنقالتطور  (: يمثل 5-3الجدول رقم )
 الوحدة : مليون مشترك                                                                                         

الدشتركين           
          السنوات

 لرموع الدشتركين مشتركو الذاتف النقال مشتركو الذاتف الثابت
 النسبة عدد النسبة عدد النسبة عدد

2013 3,14 % 7.36 39,52 %92.64 42,65 %100 

2014 3,10 % 6.70 43,29 %93.30 46,39 %100 

2015 3,27 % 7.00 43,22 %93.00 46,49 %100 

2016 3,40 % 6.90 45,82 %93.10 49,22 %100 

2017 4,05 % 8.00 45,84 %92.00 49,89 %100 

2018 4,35 % 8.00 47,15 %92.00 51,50 %100 

2019 4,62 % 8.44 45,42 %91.56 50,04 %100 

2020 4,78 % 9.50 45,55 %90.50 50,33 %100 
2021 5,10 % 9.78 47,01 %90.22 52,11 %100 

2022 5,58 % 10.21 49,02  %89.79 54,59  %100 

 (  2022-2013على التقارير السنوية لسلطة الضبط البريد والإتصالات للسنوات ) بناءا طالبإعداد المن الدصدر : 
 يادة ولصوظة في تدد الدشتًكتُ في الذاتف الاافو والذاتف النقاؿ تلى ودار  ترييظ أتي ولى خيؿ اادوؿ  

وليوف وشتًؾ في   54,59تو  4103وليوف وشتًؾ في نها ة سنة  42,65يي  اترتقلو ولى  السنوات الدراسة
ت   ير ك لك أف ترس ة الدشتًكتُ في الذاتف النقاؿ  ادت وع ورور السنواتت في يتُ أف ترس ة  4144نها ة سنة 
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 4105الدقارترة وع سنة  4101ليشيد تلط اضا سنة ت  الدشتًكتُ في الذاتف الاافو استقرت أو تراج و قلييً 
ت  لا الدشتًكتُ ال تَ الد رهتُ ولى نرؼ وت اولت الذاتف النقاؿا قاؼ تش يل اراا ت ف  ل تملية  2,84%-قدر فػ

 واايل الرافع 4103و ا راجع او ونلا ودخوؿ ا اات اايل الاال  و ليوالل النمو السنو  لل دد الدشتًكتُ 
  ت وك لك تو اترتقاؿ ت ضييت الدستيلاتُ لضو الاتصالات الذاتف النقاؿ فشال أكبر 4101سنة 

  (2022-2013)للفترة  الذاتف الثابت والنقال حظيرة الإجمالية مشتركينيوضح  ( : 5-3الشكل رقم )

 
  (2-3) رقم  على الجدول الدصدر : من إعداد الطالب بالإعتماد

 الدطلب الثالث :  تحليل مؤشرات سوق شبكة الإنترنت  
وتقد ر اتجاواتها وهي  سلوؾ الدستيلاتُ تحليل وؤارات سوؽ ا اة انترتًترو   تبر ج اًا ييويًا ولى دراسة السوؽ 

في و ا القطاع وسنصاوؿ تلخيص أو  الدؤارات الرايسية التي تسلط الضوا تلى أداا سوؽ خدوات الاترتًترو 
  يسب أخر انيصاايات

 : تطور مشتركي الانترنت الثابت حسب نوع التكنولوجيا الفرع الأول 
ايدت تانولوجيا انترتًترو الاافو تطورات واوة تأثرت ف واول وت ددة وال الافتاار التقتٍت والتوسع في ال نية  

في اادوؿ كما وو و تُ والتي ت اونو وع تدخاؿ خدوات اايل الرافع  ،التصتيةت وت تَات الطلب ولى ق ل الدشتًكتُ
 الدوا 
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 (2022-2013) الانترنت الثابت حسب نوع التكنولوجياتطور مشتركي  ( : يمثل 6 -3الجدول رقم )
 الوحدة : مشترك                                                                                              

 مشتركين
 السنوات

ADSL FTTH 
4G LTE 

fixe 
WIM

AX 
LS نسبة النمو لرموع 

2013 1283241  - 0 179  - 1283420 - 

2014 1518629  - 80693 216 -  1599538 +24,63% 

2015 1838746  - 423280 233 -  2262259 +41,43% 

2016 2083098 -  775792 661 -  2859551 +26,40% 

2017 2246918 714 920244 621 34008 3202505 +11,99% 

2018 2179096 11369 861235 619 10781 3063100 -4,35% 

2019 2334005 43115 1191612 444 11280 3580456 +16,89% 

2020 2500080 72314 1204931 443 11360 3789128 +5,83 % 

2021 2656942 165244 1340957 443 11786 4175372 +10,90% 

2022 2792695 478172 1423425 0 11554 4705846 +12,74% 

 (2022-2013على التقارير السنوية للوزارة وسلطة الضبط البريد والإتصالات الإلكترونية) بناءا طالبالدصدر: إعداد ال
 ولى خيؿ اادوؿ أتي    ير جليا لظو سوؽ الاترتًترو الاافو تلى ودار سنوات الدراسة 

ت %41,43( بح  فل و ترس ة النمو 4100-4103ال   ترؼ توس اً وتترت اااً ولصوظاً وخالة سنتي )
 شال الوسيلة  ت ADSLالاترتًترو السلات والدتمالة في  يسب تروع التانولوجيا بأف او  لك ايديانضاهة 

ولى تةا  وشتًكت الاترتًترو الاافوت ووع الشروع في تسو ق  %70 الأساسية للن ا  تو الاترتًتروت فنسب هاقو
 250او بحي  ولل والل سوؽ الاترتًترو الاافو لظو ت ت 4105سنة  FTTHتانولوجيا الألياؼ ال صر ة 

ت وو ا راجع او تحسلى الخدوات وتحد   ال نية التصتية ولى خيؿ تنهاا است ماؿ 4144وليوف وشتًؾ هػت سػنة 
وت و دوا ف نية تحتية  التي كاترو ووجية للمنانق الر  يةت (WLL)تانولوجيا الاتصالات اليسلاية الاافتة

ت وأ ضا تدد د ا اات الخالة الألياؼ ال صر ةت تيوة تلى  4G LTEر ك ااة وه الية والليتصالات أكا
   لك ت قى ي تَة وشتًكت الاترتًترو الاافو قليلة وقارترة الاترتًترو الذاتف النقاؿ  
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 (2022-2013) تطور مشتركي الانترنت الثابت حسب نوع التكنولوجيا وضح:  ي(6-3)الشكل رقم 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       (1-3) رقم  على الجدول الدصدر : من إعداد الطالب بالإعتماد 
 (3G/4G) حسب نوع التكنولوجيا النقالتطور مشتركي الانترنت  الفرع الثاني :

  ولى تقنية اايل الاال  تو تقنية اايل الرافع  وترقلة تروتيةولصوظاً   تطوراً   ايد قطاع الاتصاؿ 

 ( 3G/4G) حسب نوع التكنولوجيا النقالتطور مشتركي الانترنت ( يمثل 7-3الجدول رقم )
 الوحدة : مشترك                                                                                         

 لرموع الدشتركين 3G 4G السنوات         الدشتركين
2013 308 019 / 308 019 

2014 8 509 053 / 8 509 053 

2015 16 319 027 / 16 319 027 

2016 24 227 985 1 464 634 25 692 619 

2017 21 592 863 9 867 671 31 460 534 

2018 17 422 312 18 920 289 36 342 601 

2019 11 989 157 24 922 271 36 911 428 

2020 9 265 682 29 506 880 38 772 562 

2021 7 272 657 34 507 542 41 780 199 

2022 5 961 291 38 797 214 44 758 505 

 (2022-2013بناءا على التقارير السنوية للوزارة وسلطة الضبط البريد والإتصالات الإلكترونية) طالبالدصدر: إعداد ال
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تانولوجيػا اايػل الاالػ  خالة  النقاؿوشتًكت انترتًترو  تتر ااا ولصوظا فيولى خيؿ اادوؿ أتي    ير جليا  
وليوف وشتًؾ     425440 تو ت بحي  ولل تدد الدشتًكتُ 4103ون  فدا ة ونلا رخصة تست يلذا في فدا ة 

خيؿ تاوتُ هقط ولى تقدلؽع  G4بحي  يقق  ت ت التي ت اونو وع تنيؽ خدوة اايل الرافع 4101في نها ة 
  ود الس ب في الط اض تدد الدشتًكتُ في ت وشتًكًاوليوف  425144ارت اع قياسيا يي  فلغ تدد الدشتًكتُ 

 ت 4101تانولوجيػا اايػل الاالػ  تراج ا ك تَا فدا ة  لت رؼت  تو الاترتقاؿ تو ا اات اايل الرافع3Gا اة 
 .الحد اة واايل الرافع شتًكت لضو ا اات التانولوجياتوُ  سر و ا الأساس تو اترتقاؿ و

  (2022-2013) حسب التكنولوجيا النقال عبر الذاتفمشتركي الانترنت  وضح: ي (7-3الشكل رقم )

 
  ( 0-3)رقم  على الجدول الدصدر : من إعداد الطالب بالإعتماد
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 في الجزائر الاتصاللشركات  الدؤشرات الإقتصاديةتحليل  الدبحث الثاني:
لؽالى أف  شمل  تترشانيا في السوؽتحليل الدؤارات الاقتصاد ة  سلط الضوا تلى ال د د ولى ال واول التي تخص 

ولى خيؿ و ا الد ص  سوؼ  ت  ترض أو  الدؤارات   و ا التصليل لرموتة وتنوتة ولى الدؤارات الاقتصاد ةت
 في اا اار انتصاؿ انقتصاد ة لشركات
 تطور رقم الأعمال للشركات الذاتف الثابت والنقال الدطلب الأول : 

سواا كاترو الذاتف الاافو أو النقاؿت ولى أيدث القطاتات التي ايدت لظوًا ك تَاً في  ت تبر لناتة الاتصالات
وؤاراً ويمًا تلى النمو الاقتصاد   انتصاؿاا اار خيؿ السنوات الأختَةت  ُ تبر تطور رق  الأتماؿ للشركات 

 ت ترست رض هيما  لت تطور رق  الأتماؿ للشركات الذاتف الاافو والنقاؿ في اا اار   والتطور التانولوجت في ال يد

 (: يمثل رقم الأعمال للشركات الذاتف الثابت والنقال8-3الجدول رقم )
 الوحدة : مليار دج                                                                                     

 رقم الأعمال        
 السنوات 

 الذاتف النقال الذاتف الثابت
 رقم لأعمال لرموع

 النسبة القيمة  النسبة القيمة 

2013 73,40 %19,67 299,70 %80,33 373,10 

2014 81,70 %20,13 324,20 %79,87 405,90 

2015 93,00 %21,53 339,00 %78,47 433,00 

2016 95,50 %21,48 349,00 %78,52 444,50 

2017 97,80 %21,48 331,20 %78,52 429,00 

2018 97,70 %24,93 294,20 %75,07 391,90 

2019 107,76 %27,45 284,82 %72,55 392,64 

2020 112,91 %28,89 279,51 %71,11 391,92 

2021 117,91 %27,97 294,49 %72,03 412,40 

2022 124,28 %28,97 323,67 %73,03 447,95 

بناءا على التقارير السنوية لسلطة الضبط البريد والإتصالات السلكية واللاسلكية   طالبالدصدر : إعداد ال
 (  2022-2013للسنوات )
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( قد ايد الاافو والنقاؿرق  الأتماؿ للياتف ولى خيؿ اادوؿ أتي  ترييظ أف رق  الأتماؿ الالت )لرموع 
تو  4103وليار د نار في تاـ  303501لظوا وستمرا تلى ود  السنوات الدراسة ت يي  ترت ع ولى 

ت وو ا  شتَ تو النمو انةا  في القطاع اركات انتصاؿت أوا رق  4144وليار د نار في تاـ  201515
 4103وليار د نار في تاـ  03521ارت  و ولى الأتماؿ للياتف الاافو هقد ترؼ ك لك ت ا دا وستمرا يي  

ت وو ا راجع او  يادة الطلب تلى خدوات انترتًترو والتي ت ود  4144وليار د نار في نها ة تاـ  042545تو 
%ت أ  ت قى قليلة وقارترة فشركات 45510فواسطة الش اة السلاية تتلا أف وسالعتع في القطاع لم تتجاو  

%ت تيوة تلى  لك ترهو و   الأختَة ت ف ا وا فتُ 51533ترس ة وسالعتيا او  الذاتف النقاؿ التي وللو
وليػار دج في  343510او انرت اع وانلط اض في رق  أتمالذات لتشيد في سنوات الأختَة لظوا ولصوظا ولولا 

ة فتُ الدت اولتُ ت وو ا راجع تو ت ضيل الدشتًكتُ لخدوات اركات الذاتف النقاؿ فس ب الدناهس4144نها ة سنة 
 والتطور التانولوجت الدت ا د ليتصالات الذواتف النقالة

 مثل رقم الأعمال للشركات الذاتف الثابت والنقال ( : 8-3الشكل رقم )

 
 

   ( 5-3)رقم  على الجدول الدصدر : من إعداد الطالب بالإعتماد
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 ومناصب العمل المحققة من طرف شركات الاتصال   : الإستثمارات ثانيالدطلب ال
 وتستقطااً  وتطوراً  تنتمت اركات انتصاؿ او قطاع الخدوات ال     تبر ولى أكار القطاتات التي تشيد لظواً  

   الاتصاؿ في اا اار    الدؤارات الاقتصاد ة الذاوة خالة فشركات ولى فتُ ووت وونالب ال مل للإستامارات
 : الإستثمارات المحققة من طرف شركات الاتصالالفرع الأول 

 أو  ترست رض هيما  لتلإستامارات وجل ا ل تحقيقا للأراحولى فتُ أو  الشركات الخدوات  اركات انتصاؿ ت تبر
 في اا اار انستامارات المحققة ولى نرؼ اركات الاتصاؿ

 في الجزائر الاتصالالمحققة من طرف شركات  الإستثماراتيمثل ( :  9 -3الجدول رقم )
 الوحدة : مليار دج                                                      

 %نسبة التغير  المحققةالإستثمارات  السنوات             الإستثمارات
2013 591,77 - 

2014 713,72 21% 

2015 433,00 -39% 

2016 87,00 -80% 

2017 62,00 -29% 

2018 79,57 28% 

2019 88,94 12% 

2020 85,95 -3% 

2021 120,80 41% 

2022 117,72 -3% 

بناءا على التقارير السنوية لسلطة الضبط البريد والإتصالات السلكية واللاسلكية   طالبالدصدر : إعداد ال
 (  2022-2013للسنوات )

 ت ف ا تقد ايدانستامارات لزققة ولى نرؼ اركات الاتصاؿ في اا اار ولى خيؿ اادوؿ أتي  ترييظ أف  
 (2015-2013)انضاهة او  لك ترهو الددة وافتُ  سنوات الدراسةتتلى ود  وا فتُ انرت اع وانلط اض 

 انستامار في ك تَ اوفشال   وو ا راجع ت4102سنة  وليار دج 713,72 قدرت أتي  فػك تَة تستامار و الغ  
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رخص للإست ادة ولى  تطو ر وتحد   تانولوجيا الد لووات والاتصالاتت بما في  لك ا اات الذاتف المحموؿ
وليار  14بحي  وللو او ت  ك تَت رؼ ف د و   الدريلة تلط اض  لت انست يؿ للش اات اايل الاال  والرافع 

او  4140أتي  سنة  وللوتحسلى ن يف   4105لتشيد فدا ة ولى سنة ت  4100في نها ة سنة   دج
وتقديم خدوات  لشروع في تسو ق تانولوجيا الألياؼ ال صر ةو ا فس ب التصضتَ لو وليار دج   041551

وأضاؼ أف و   الاستامارات ستشمل تطو ر التانولوجيا التي ترستخدويا واراا و دات جد دة  وال روض جد دة
شتَ ت ت وو   انستامارات المحققة اا اار تصتيةال نية الاووية لتصد   الحلش ااتنا الااول  و لك ضملى خطة 

 .الونتٍ الاقتصادتنمية ساو  في دت  تلشا  شركات انتصاؿتللالنمو انةا   تحقيق تو

 المحققة من طرف شركات الاتصال  يوضح الإستثمارات ( :9 -3الشكل رقم ) 

  

 
   (1-3) رقم  على الجدول الدصدر : من إعداد الطالب بالإعتماد

 
 
 
 

591.77 

713.72 
433.00 

87.00 

62.00 

79.57 

88.94 
85.95 

120.80 

117.72 

 من طرف شركات الاتصال  الإستثمارات المحممة
2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022



 الجباية شركات الإثصال في ثمويل الخزينة العمومية الموارد دراسة            الثالث:  الفصل

 

111 

 

 : مناصب العمل المحققة من طرف شركات الاتصال   الفرع الثاني
 توع تقدـ التانولوجيا واترتشار استخداـ انترتًتروت أل صو اركات الاتصاؿ ولى أكار الشركات نلً ا لل مل هييا

ت وتتنوع ونالب ال مل في و ا القطاع بما  تناسب وع التطورات الحد اة في لراؿ الاتصالات وتقنية الد لووات
  بهدؼ توهتَ خدوات اتصاؿ و تارة وآونة وتختلف الدنالب وهقًا لحج  الشركة وايتياجاتها الخالة

الدتوهرة   رض ال يايتف ات تنس ؤارتدـ التمالى ولى الحصوؿ تلى ال يايت الي وة لتشخيص و ا الد فسبو 
  في اادوؿ الدوا  :  4144او  ا ة   4105فدا ة ولى نالب ال مل لد

 شركات الاتصال     مناصب العمل التي تم توفيرهايمثل :  ( 10-3الجدول رقم )
 نسبة التغير مناصب العمل السنوات            القوى العاملة

2013 
بيانات لذذه  فرو تلا ت

 السنوات 
 

- 
2014 - 
2015 - 
2016 - 
2017 - 
2018 29469 - 
2019 31350 6,4% 

2020 32958 5,1% 

2021 34269 4,0% 

2022 34009 -0,8% 

على التقارير السنوية لسلطة الضبط البريد والإتصالات السلكية واللاسلكية   بناءا الطالبالدصدر : إعداد 
 (  2022-2013للسنوات )

الد طيات الدتصصل تلييا ولى التقار ر السنو ة لسلطة الض ط البر د وانتصالات ولى خيؿ اادوؿ أتي  فنااا  
فلػػوغ تمػػاؿ وت اولػػت اركات انتصاؿ   2019في سنة  ترييظت  4105السلاية واليسلاية تفتدااا ولى سنة 

لالى  4140لتوالل انرت اع او  ا ة  ت 2018وقارترػػة فسػػنة  6,4 %تاول فنس ة  يادة قدرة فػ  30321
و رجع و ا انرت اع او لظو السوؽ  ت 4141وقارترػػة فسػػنة  5,1 %والتػت سػجلو   ػادة فنسػػ ة  فوتتَة أقل 



 الجباية شركات الإثصال في ثمويل الخزينة العمومية الموارد دراسة            الثالث:  الفصل

 

111 

 

و ا  دهع الشركات تو توسيع تملياتها و يادة تدد الدوظ تُ لتل ية  تخدوات الاتصالات تلى الطلب يادة و 
وتلط ضو ونالب ال مل التي تم توهتَوا اركات الاتصاؿ  4144أوا في نها ة سنة  ت الطلب الدت ا د

  -0,8%تاول أ  فنس ة تلط اض قدرت فػ  32111او 32411ولى
 شركات الاتصال    المحققة من طرف مناصب العمل ( : يوضح 10 -3الشكل رقم ) 

  
   ( 01-3) رقم  على الجدول الدصدر : من إعداد الطالب بالإعتماد
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 الدطلب الثالث : مساهمة  قطاع الاتصالات في الناتج الوطني الخام
ت تبر و   الشركات ج اًا أساسيًا ولى ال نية لؽال قطاع الاتصالات تنصراً أساسيًا في النات  الونتٍ الخاـت يي   

 التصتية الاقتصاد ة والتانولوجية التي تدت  التنمية الشاولة في ال يد 
 الفرع الأول : مساهمة شركات الإتصال في الناتج الداخلي الخام في الجزائر

القطاتات أو  ولى فتُ و قطاع الخدوات ال     تبر تالتي تنتمت اركات بإتت ار اركات الاتصاؿ تيد  أو   
 الحيو ة التي تسي  فشال ك تَ في النات  الداخلت الخاـ 

   مساهمة شركات الإتصال في الناتج الداخلي الخام في الجزائريمثل ( : 11-3رقم ) جدول
 الوحدة : مليار دج                                                                                      

الدصدر : إعداد الطالب بناءا على التقارير السنوية لسلطة الضبط البريد والإتصالات السلكية واللاسلكية  
 2021( و تقرير السنوي للبنك الدركزي لسنة 2022-2013للسنوات )

 البيان

 لرموع شركات الإتصال شركات هاتف النقال شركات هاتف الثابت
الناتج الداخلي 

 مداخيل الخام
مساهمتها 

 PIBفي 
 مداخيل

مساهمتها 
 PIBفي 

 مداخيل
مساهمتها 

 PIBفي 

2013 73,40 0,44% 299,79 1,80% 373,19 2,24% 16647,90 

2014 81,70 0,47% 324,28 1,88% 405,98 2,36% 17228,60 

2015 93,70 0,56% 330,87 1,98% 424,57 2,54% 16702,10 

2016 94,90 0,55% 347,39 2,00% 442,29 2,54% 17406,80 

2017 97,80 0,52% 331,18 1,75% 428,98 2,27% 18876,20 

2018 97,70 0,48% 294,20 1,44% 391,90 1,92% 20452,30 

2019 107,76 0,53% 284,88 1,39% 392,64 1,92% 20501,10 

2020 112,91 0,61% 279,01 1,52% 391,92 2,13% 18383,80 

2021 117,91 0,54% 294,49 1,34% 412,40 1,87% 22021,50 

2022 124,28 0,45% 323,67 1,17% 447,95 1,62% 27688,80 
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-4103الدت ا ػػد لدػػداخيل اػػركات قطػػاع انتصػػالات فػػتُ سػػنتي )  تضػػلا جليػػا وػػلى خػػيؿ ااػػدوؿ أتػػي  انرت ػػاع
وليػػػار دج لتصقػػػق وػػػ   الدريلػػػة أتلػػػى ترسػػػ ة  224541وليػػػار دج ت او  303501( بحيػػػ  ارت  ػػػو وػػػلى 4101

لدػػنلا رخػػص انسػػت يؿ للشػػ اات اايػػل الاالػػ  والرافػػع % و رجػػع وػػ ا 4522وسػػالعة لذػػا في النػػات  المحلػػت الخػػاـ فػػػ 
 فػر   وػلى فدا ػة تحسػلى وسػالعة اػركات وػاتف النقػاؿ في النػات  الػداخلت الخػاـ ال ػروض جد ػدة توتقديم خدوات و 
وػلى سػنة  تفتػداااليػنخ ض ف ػدوا تػدرلغيا %ت 1514 لم تتخطػى وسػالعة الذػاتف الاافػوأوػا  %ت4لانيا لم تتجػاو  

ت لشا ساو  في تقلص وتقل ػات ترسػ ة وسػالعتيا في النػات  المحلػت الخػاـ 4141في الدداخيل القطاع او  ا ة  4100
سػتقرار ترسػػبي أو تت لشػػا  شػتَ تو 4144او  ا ػة  4140ليشػيد ارت اتًػا في وػػداخيل اػركات انتصػاؿ فدا ػػة وػلىت 

فسػػب سػػيطرة قطػػاع المحروقػػات تلػػى  وضػػ ي ة  قػػى ونخ ضػػةتحسػػلى في أداا قطػػاع الاتصػػالات تلا اف وػػ   الدسػػالعة ت
جػػػ ا ك ػػػتَ وػػػلى النػػػات  المحلػػػت الخػػػاـ بإتت ػػػار اػػػركات انتصػػػالات جػػػ ا وػػػلى قطػػػاع الخػػػدوات الػػػ     تػػػبر وػػػلى أكاػػػر 
القطاتػػات الػػتي تشػػيد لظػػوا وتحقيقػػا لػػلأراح ت لػػ ا لغػػب تلػػى الحاووػػة التًكيػػ  تلػػى وػػ ا القطػػاع لدػػا لػػع وػػلى ألعيػػة في 

 انقتصاد  دت  النمو 
 مساهمة شركات الإتصال في الناتج الداخلي الخام في الجزائر يوضح (: 11 -3الشكل رقم )

 

 
  (00-3) رقم  على الجدول الدصدر : من إعداد الطالب بالإعتماد
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 متوسط الإنفاق الشهري للأفراد عبر شبكة الذاتف الثابت والنقال الفرع الثاني :
أساسياً في تنمية الاقتصاد وتحستُ جودة الحياة للمواننتُ  هيت تسي  في تداتُ  ت تبر اركات الاتصاؿ تنصراً 

الشركات والأهراد ولى الولوؿ تو الد لووات والتوالل فسرتة وك ااةت لشا      الت اتل الاقتصاد  و     التوالل 
الخدوات في الطلب تلى  يادة ستييؾ و يع انالتطور التانولوجت دوراً ويمًا في توج  ؤد كما  الاجتماتتت
 الاتصالات

 ( : متوسط الإنفاق الشهري للأفراد عبر شبكة الذاتف الثابت والنقال  12-3الجدول رقم )
البيان   
 السنوات

في متوسط الإيراد الشهري 
 شبكات هاتف الثابت 

في متوسط الإيراد الشهري 
 شبكات الذاتف النقال

 المجموع 

2013 1919,00 648,00 2567,00 

2014 2178,00 652,00 2830,00 

2015 2114,00 655,00 2769,00 

2016 1891,00 643,00 2534,00 

2017 2011,00 602,00 2613,00 

2018 1873,00 520,00 2393,00 

2019 1945,00 522,00 2467,00 

2020 1978,00 511,00 2489,00 

2021 1869,00 464,00 2333,00 

2022 1857,00 517,00 2374,00 

بناءا على التقارير السنوية لسلطة الضبط البريد والإتصالات السلكية واللاسلكية   طالبالدصدر : إعداد ال
 (  2022-2013للسنوات )

وػػػلى خػػػيؿ ااػػػدوؿ أتػػػي  ترييػػػظ تػػػدـ انسػػػتقرار لدتوسػػػط ان ػػػراد الشػػػير  في اػػػ اات الذػػػاتف الاافػػػو أ  فػػػتُ  
تو سػػػنة  4103وػػػلى سػػػنة  تأ  انتر ػػػاؽ الشػػػير  تلػػػى وػػػد  السػػػنوات انرت ػػػاع وانلط ػػػاض  و  يػػػر وتوسػػػط 

تلط ػػػاض ت فينمػػػا ت  تيػػػا هػػػتًة وػػػلى الت فػػػ ب فػػػتُ السػػػنوات  4101ت كػػػاف ونػػػاؾ ارت ػػػاع  تلتشػػػيد في سػػػنة 4102
دج في  0105هقػد تترتقػل وػلى  4140% ت فدا ػة وػلى سػنة  2 2تلتػنخ ض وػلى جد ػد فنسػ ة  4141و 4100
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%  0ت فػػن س الػػوتتَة  قػػد سػػجل تلط اضػػا سػػنويا ترسػػ تع  4140/ الشػػير في سػػنة دج  0511ت او  4141سػػنة 
وو ا راجع او سياسة تخ يض أس ار الخدوات الدقدوة ولى أجل تسػتقطاب أكاػر تػدد وػلى الػ االى  4144في سنة 

ة تػرؼ ترت اتػا فقيمػ 4102ت كمػا لاي نػا أف وتوسػط ان ػراد الشػير  للمشػتًؾ في اػ اات الذػاتف النقػاؿ لسػنة 
ليصػػػل  وتوسػػػط  4101ت لتتًاجػػػع  فدا ػػػة وػػػلى سػػػنة 4103دج ووػػػ ا فسػػػ ب نػػػرح خدوػػػة اايػػػل الاالػػػ  سػػػنة  2

الط ػػػػػاض قػػػػػدر   2017د نػػػػػارا في  602وقافػػػػػل  2018د نػػػػػارا في 520 ان ػػػػػراد الدشػػػػػتًؾ لليػػػػػاتف النقػػػػػاؿ  
فػتُ وت ػاولت الذػاتف وو ا راجػع او الدناهسػة  4144ت ليتوالل تملية انلط اض تدرلغيا او  ا ة سنة %13.63

انتر ػػاؽ النقػػاؿ لتقػػديم أهضػػل الخػػدوات بأقػػل أسػػ ار لشانػػة وكػػ لك تػػداتيات جااصػػة كػػوروي وتأثتَوػػا تلػػى وتوسػػط 
     ا اات الذاتف الاافو كما وو ووضلا في الشال ال ياني تبر

 يوضح متوسط الإنفاق الشهري للأفراد عبر شبكة الذاتف الثابت والنقال (:12-3الشكل رقم )

 
  (04-3)رقم  على الجدول الدصدر : من إعداد الطالب بالإعتماد
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 في الجزائرالإتصال الدوارد الجبائية المحصلة من شركات الدبحث الثالث : 
ترؼ سوؽ اركات انتصاؿ ييو ة وه الية ك تَة ف د انتر تاح وو ا ترتيجة الدناهسة فتُ الدت اولتُ ت لشا ساو  في  

 يادة الدوارد اا ااية المحصلة ولى أترشطة و   الشركات  وفي و ا السياؽ سوؼ أو  الدداخيل اا ااية المحصلة تلى 
 اركات الاتصاؿ في اا اار    

 الضرائب الدباشرة الدستحقة على شركات الاتصال في الجزائرالدطلب الأول : 
سنت رؼ في و ا الدطلب تلى الدوارد المحصلة ولى اركات الاتصاؿ والدتمالة في الضر  ة تلى الأراح الشركات و 

   الرس  تلى القيمة الدضاهة و ضر  ة الدخل انةا  للمرت ات والأجور الرس  تلى رق  الأتماؿ
 للشركات الإتصال IBS: مساهمة حصيلة ضريبة على أرباح الشركات  الفرع الأول

  وو ووضلا في اادوؿ التا  و   الضر  ة و اارة وسنو ة ت رض تلى الأراح التي تحققيا اركات انتصاؿ كما
 للشركات الإتصال IBS الشركات (: يمثل حصيلة ضريبة على أرباح 13-3جدول رقم )

 الوحدة مليار )دج (                                                                    

 الشركات      
 السنوات

 الذاتف النقال الذاتف الثابت
IBS 

 نسبة النمو 
 %النسبة  الدبلغ %النسبة الدبلغ %)التغير( 

2013 2,74 20,85% 10,40 79,15% 13,14 - 

2014 3,16 22,54% 10,86 77,46% 14,02 6,7% 

2015 4,58 26,72% 12,56 73,28% 17,14 22,3% 

2016 5,19 28,35% 13,12 71,65% 18,31 6,8% 

2017 5,55 27,18% 14,87 72,82% 20,42 11,5% 

2018 6,53 34,37% 12,47 65,63% 19,00 -7,0% 

2019 7,15 35,38% 13,06 64,62% 20,21 6,4% 

2020 9,03 45,95% 10,62 54,05% 19,65 -2,8% 

2021 5,99 28,95% 14,70 71,05% 20,69 5,3% 

2022 5,34 23,19% 17,69 76,81% 23,03 11,3% 

   DGEالدصدر: من إعداد الطالب بناءا على معلومات مستخرجة من مديرية كبريات الدؤسسات  
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   % 100×قيمة الضريبة للسنة السابقة[/ (قيمة الضريبة للسنة السابقة -معدل النمو السنوي للضرائب = ]) قيمة الضريبة للسنة الحالية
-4103وافتُ سنة )ولى خيؿ اادوؿ أتي  ترييظ أف يصيلة ضر  ة تلى أراح  الشركات ايدت ترت اع  

وليار دج  في نها ة سنة  20 41ولولا تو  4103وليار دج في نها ة سنة 02 03( يي  اترتقلو ولى 4100
ت لت اود الص ود ف يا  4140ولولا او سنة  4105فشال ن يف فدا ة ولى سنة لت رؼ تلط اضا  ت4100

وترييظ أف ترس ة وسالعة اركات الذاتف النقاؿ أكبر ولى اركات  وليار د نار 13 41بم لغ قدرة  4144سنة 
بمقدار  (73 %و  72 %فػػ ) 4144و 4100أتيوا سنتي  الذاتف الاافو بحي  تراويو ترس ة الدسالعة

وليار دج تلت التوا ت وو ا راجع او ونلا تراخيص تست يؿ ا اات اايل الاال  ( 11 02( و)50 02)
أوا يصيلة اركات ت لشا سملا فتوسيع ي تَة للمشتًكتُ للشركات انتصاؿت4101سنة  واايل الرافع 4103

 4141و 4103سنتي( %12 22او  و % 52 41الذاتف الاافو كاترو ونخ ضة وتراويو ترس تيا ولى )
 و رجع تلط اض يصيلة انةالية لضر  ة تلى أراح الشركات وليار دج تلت التوا  ( 13 1( و)02 4بمقدار)

لزدود ة الوتاا تو رجع ك لك أ ضا او  4140و 4141أولا فس ب تداتيات جااصة كوروي خالة في سنة  
خالة أف الن اـ اا اات  قوـ تلى و دأ التصر لا ولى اا اات للشركات انتصاؿ ووجود تهرب ضر بي للشركات و 

نرؼ الدالف الضر  ة وونع ترستنت  أف ترس ة وسالعة و   الضر  ة ونخ ضة في تدو ل الخ  نة ال مووية  كما وو 
 ووضلا في الشال التا   

 للشركات الإتصال  IBS( : ضريبة على أرباح الشركات  13 -3الشكل رقم )

 
  (03-3) رقم  على الجدول الدصدر : من إعداد الطالب بالإعتماد
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 الفرع الثاني : حصيلة الضريبة على الدخل الإجمالي للمرتبات والأجور للشركات الإتصال
تصاتد  ل ا وسل  وت ضر  ة و اارة ت رض وهق جدوؿ  الضر  ة تلى الدخل انةا  للمرت ات والأجورأولا 

 سندرس ولى خيؿ و ا ال رع الدوارد اا ااية لضر  ة تلى الدخل لنف الأجور والدرت ات ولى اركات انتصاؿ 
 كما وو ووضلا في اادوؿ التا  

 للشركات الإتصال S /IRGحصيلة الضريبة على الدخل الإجمالي للمرتبات والأجور  أولا : -
 ( : يمثل حصيلة ضريبة على الدخل الإجمالي للمرتبات والأجور للشركات الإتصال 14-3جدول رقم )

 الوحدة مليار )دج (                                                                                     
 الشركات      

 السنوات
 الذاتف النقال الذاتف الثابت

IRG/S 
 نسبة النمو 

 %النسبة الدبلغ %النسبة الدبلغ %)التغير( 
2013 0,81 25,39% 2,38 74,61% 3,19 - 

2014 0,93 25,55% 2,71 74,45% 3,64 14,1% 

2015 0,98 25,72% 2,83 74,28% 3,81 4,7% 

2016 1,03 26,55% 2,85 73,45% 3,88 1,8% 

2017 1,07 26,95% 2,90 73,05% 3,97 2,3% 

2018 1,10 27,16% 2,95 72,84% 4,05 2,0% 

2019 1,20 28,37% 3,03 71,63% 4,23 4,4% 

2020 1,12 27,45% 2,96 72,55% 4,08 -3,5% 

2021 1,15 27,85% 2,98 72,15% 4,13 1,2% 

2022 1,30 29,41% 3,12 70,59% 4,42 7,0% 

   DGEالدصدر: من إعداد الطالب بناءا على معلومات مستخرجة من مديرية كبريات الدؤسسات  
ولى خيؿ اادوؿ أتي  ترييظ أف يصيلة اا ااية الضر  ة تلى الدخل انةا  للمرت ات والأجور في لظو ولى 

وليار دج في نها ة سنة  43 2تو  4103وليار دجت في نها ة سنة  3501سنة او آخر ت يي  اترتقلو ولى 
لسيولة تحصيل و   الضر  ة لأنها تقتطع ولى الدن ع ت و رجع ك لك لل يادة في الأجر  ت و  سر و ا انرت اع4101

ت لتشيد ف دوا تلط اضا فشال ولصوظ فدا ة ولى سنة 2012دج سنة 18000ليصل يتى  الونتٍ الدضموف
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لتي وليار دجت وُ  سر و ا انلط اض الأساس تو الت د يت في سل  الشراالا للضر  ة ا 2515بمقدار 4141
ولى خيؿ ونلا تت اا ولى دهع الضر  ة للمرت ات التي تقل تلى  4141أقرتها الحاووة في قاتروف الدالية التاميلت 

دج  32111511دج وتقل تلى  31111511دج توونلا تخ يض ثاني للأجور التي ت  د تلى  31111511
للمرت ات والأجورت لتشيد ولى جد د  التي كاف لذا تأثتَ في تلط اض الحصيلة الدالية للضر  ة تلى الدخل انةا 

توالشتا وييظ وو أف وداخيل اا ااية للشركات  4144وليار دج في نها ة سنة  2524ترت اع ولولا او 
ولولا  4103وليار دج في نها ة سنة 35 4الذاتف النقاؿ أكبر ولى اركات الذاتف الاافو بحي  تراويو ولى 

وليار 31 0وقارترة بحصيلة اركات الذاتف الاافو التى لم تتجاو    4144وليار دج  في نها ة سنة  04 3تو 
دج وو ا   تٍ أف اركات الذاتف النقاؿ تدتلك أكبر ترس ة وسالعة بحا  الدناهسة فتُ و   الشركاتتتلا أف ترس ة 

 كما وو ووضلا في الشال التا   وسالعة و   الضر  ة ت قى ونخ ضة في تدو ل الخ  نة ال مووية  
حصيلة الضريبة على الدخل الإجمالي للمرتبات والأجور للشركات يوضح ( : 14 -3قم )الشكل ر 
 الإتصال

 
 (02 -3)رقم  على الجدول الدصدر : من إعداد الطالب بالإعتماد
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 للشركات الإتصال TAPالفرع الثالث : حصيلة الرسم على رقم الأعمال
خارج الرس  تلى  تلى أساس الد لغ الخاـ للإ راداتلػسب ولى الضرااب الد اارة  الرس  تلى رق  الأتماؿ  تبر 

التي تحققيا اركات انتصاؿ خيؿ السنة وونع سندرس في و ا ال نصر الحصيلة اا ااية المحصلة  القيمة الدضاهة ت
   وهق اادوؿ التا   ود  وسالعة و ا الرس  في تدو ل الخ  نة ال موويةو ولى اركات انتصاؿ 

 للشركات الإتصال TAPحصيلة الرسم على رقم الأعمال   أولا :  -
 للشركات الإتصال TAP( : يمثل حصيلة الرسم على رقم الأعمال  15 -3جدول رقم )

 الوحدة مليار )دج (                                                                                        

 الشركات      
 السنوات

 TAP الذاتف النقال الذاتف الثابت
 

 نسبة النمو
 %النسبة  الدبلغ %النسبة  الدبلغ %( التغير)

2013 0,80 16,63% 4,01 83,37% 4,81 - 

2014 0,99 16,78% 4,91 83,22% 5,90 22,7% 

2015 1,16 16,34% 5,94 83,66% 7,10 20,3% 

2016 1,14 15,75% 6,10 84,25% 7,24 2,0% 

2017 1,27 17,14% 6,14 82,86% 7,41 2,3% 

2018 1,19 17,37% 5,66 82,63% 6,85 -7,6% 

2019 1,10 16,49% 5,57 83,51% 6,67 -2,6% 

2020 1,07 16,39% 5,46 83,61% 6,53 -2,1% 

2021 1,29 18,17% 5,81 81,83% 7,10 8,7% 

2022 1,40 18,64% 6,11 81,36% 7,51 5,8% 

   DGEالدصدر: من إعداد الطالب بناءا على معلومات مستخرجة من مديرية كبريات الدؤسسات  
وك لك تتساع لراؿ تط يقعت ترييظ ت ف ب في  %2 ولى خيؿ اادوؿ أتي  وفر   ولى أف و دؿ و ا لا تجاو 

 4100او سنة  4102ت رادات الرس  تلى النشاط الديتٍ للشركات انتصاؿ ت يي  ارت  و ت راداتع ولى سنة 
 -  فنس ة 4105سنة  ولى وليار دج تثم قافلع الط اض فدا ة  7.41بحي  وللو يصيلتع تو أتي وستوياتع  

و رجع  ت2.6% -وليار دج أ  فنس ة  6.53لتص لا قمتع  4141تليستمر انلط اض او  ا ة  6 ,%7
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التى اترتيجتيا الدولة لشا تتر اس فدور  فشال ت ستَ  و ا انلط اض خالة في القطاع ال اـ  او سياسية التقشف 
و اار تلى أترشطة التجار ة الشركاتت لشا أد  تو تلط اض الدورد اا اات للرس  تلى النشاط الديتٍت ليشيد 

ت وت قى وسالعة اركات  4144سنة  5,8%وليار دج وفل و ترس ة لظو   7.51 توولولا  ف دوا ترت اع 
أكثر من  وقارترة فشركات الذاتف النقاؿ التي وللو ترس ة وسالعتيا او% 18جاو الذاتف الاافو  ض ي ة لم تت

و بحا   أف و دؿ الرس    رض تلى كل الأترشطة الخاض ة للضر  ة تلى الأراح الشركات وللضر  ة ،  82%
 كما وو ووضلا في الشال التا   تلى الدخل انةا  ان أف يصيلتع ت قى ونخ ضة في تدو ل الخ  نة ال مووية  

 للشركات الإتصال TAPحصيلة الرسم على رقم الأعمال  يوضح  ( :15-3الشكل رقم )

 
  (02-3) رقم  على الجدول الدصدر : من إعداد الطالب بالإعتماد
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ووت تشمل الدنتجات التي  ال تَ  ت رض تلى انستييؾ انةا  وت الضرااب التي ال تَ الد اارةالضرااب 
 تصمليا الدستيلك  أ   ستطيع الدالف فنقل ت ئيا او اخص أخر بحي خاض ة للرس  تلى الرق  الأتماؿ ت 

  النياات
 للشركات الإتصال TVAالفرع الأول :  حصيلة الرسم على القيمة الدضافة  

يصيلة الرس  تلى القيمة ت ل ا سنتطرؽ او ولى فتُ أو  الضرااب ال تَ و اارة الرس  تلى القيمة الدضاهة   تبر 
  وقياس ترس ة وسالعتيا في تدو ل الخ  نة ال مووية للشركات انتصاؿ TVAالدضاهة  

 للشركات الإتصال TVAحصيلة الرسم على القيمة الدضافة   -4
 للشركات الإتصال TVA( : يمثل حصيلة الرسم على القيمة الدضافة  16 -3رقم )جدول 

 الوحدة مليار )دج (                                                                           

 الشركات    
 السنوات

 الذاتف النقال الذاتف الثابت
TVA 

 نسبة النمو
 %النسبة الدبلغ %النسبة الدبلغ %)التغير( 

2013 12,99 30,87% 29,09 69,13% 42,08 - 

2014 13,05 33,73% 25,64 66,27% 38,69 -8,1% 

2015 13,90 38,41% 22,29 61,59% 36,19 -6,5% 

2016 16,68 38,18% 27,01 61,82% 43,69 20,7% 

2017 17,78 34,38% 33,94 65,62% 51,72 18,4% 

2018 16,02 37,53% 26,67 62,47% 42,69 -17,5% 

2019 10,91 34,78% 20,46 65,22% 31,37 -26,5% 

2020 11,24 29,74% 26,56 70,26% 37,80 20,5% 

2021 13,29 28,51% 33,32 71,49% 46,61 23,3% 

2022 14,91 26,44% 41,49 73,56% 56,40 21,0% 

   DGEعلى معلومات مستخرجة من مديرية كبريات الدؤسسات   الدصدر: من إعداد الطالب بناءا
ولى خيؿ اادوؿ أتي  ترييظ أف ان رادات اا ااية للرس  تلى القيمة الدضاهة ت تبر تالية وقارترة الضرااب 

ترطاؽ تط يقع ت و ت  هرضع تلى ةيع  السافقة و  ود الس ب في  لك تو أترع  تمتع فقاتدة ج ااية واس ة وتتساع
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الد اويت ف ض الن ر تلى ن ي تيا ت وولى فتُ الأس اب الأخر  وو قلة انت ااات و ص ب التيرب ونع لأترة 
  رض تند يدوث تملية الد اولة  و رجع ك لك تو  يادة الا تَة  في يج  الاستييؾ ت بحي  وللو او 

الت د يت في  ت و رجع س ب و ا النمو تو  %2 05ػ و قدر فبم دؿ لظ 4100وليار دج في سنة  51,72
وفس ب تداتيات  %1توالد دؿ الدخ ض %01للم دؿ ال اد   %4و دلات الرس  بحي  ارت  و فنس ة 

وليار  21 21بحي  وللو قيمة وسالعتع او جااصة كوروي ترؼ و ا الرس  تلط اضا ت ليشيد ف دوا تترت ااا 
وح وا افنسب ويمة تتً و ت تُ ولى اادوؿ أتي  ويمنة ج ا ة اركات الذاتف النقاؿ  ت 4144دج في نها ة 

وونع  تدو ل الحصيلة الدالية للرس  تلى القيمة الدضاهة وقارترة فشركات الذاتف الاافوت في% 03و ت % 10فتُ
ل خ  نة ال مووية في ج ا ة اركات انتصاؿ لتمو  تدال يصيلة الرس  تلى القيمة الدضاهة أكبر ترس ة وسالعة

 كما وو ووضلا في الشال التا   وقارترة  
 للشركات الإتصال TVAحصيلة الرسم على القيمة الدضافة   يوضح  ( :16 -3الشكل رقم )

 
  (01-3)رقم  على الجدول الدصدر : من إعداد الطالب بناءا
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 ت  التي  ااية قارترة ان رادات ااأداة ويمة لد ال اد ة اا ا ة في الاتصاؿ لشركات اا ا ة الدوارد وسالعة قياس  ُ تبر
 اات ك ااة وه الية الن اـ ااو  تقيي  تمليات كما تساو  في اا ا ة ال اد ة   يا ولى و   الشركات بإ رادات يتجم

 ل يادة ان رادات اا ااية لتمو ل الخ  نة ال مووية 
 الفرع الأول :  حصيلة ضرائب ورسوم للشركات الإتصال 

 وسالعة ود  ت اس والتي انةاليةت ان رادات وقارترةً  الضر  ية ان رادات ترس ة فتصد د الدقارترة و  تسملا 
  انةا  أتمالذا لحج  النس ة اا ا ة في الاتصالات اركات

 ضرائب ورسوم للشركات الإتصال( : يمثل حصيلة 17-3جدول رقم )
 الوحدة مليار )دج (                                                                                

 IBS TAP IRG/S TVA السنوات
جباية شركات 

 الإتصال
 نسبة النمو

 %)التغير( 
2013 13,14 4,81 3,19 42,08 63,22 - 

2014 14,02 5,90 3,64 38,69 62,25 -1,53% 

2015 17,14 7,10 3,81 36,19 64,24 3,20% 

2016 18,31 7,24 3,88 43,69 73,12 13,82% 

2017 20,42 7,41 3,97 51,72 83,52 14,22% 

2018 19,00 6,85 4,05 42,69 72,59 -13,09% 

2019 20,21 6,67 4,23 31,37 62,48 -13,93% 

2020 19,65 6,53 4,08 37,80 68,06 8,93% 

2021 20,69 7,10 4,13 46,61 78,53 15,38% 

2022 23,03 7,51 4,42 56,40 91,36 16,21% 
   DGEالدصدر: من إعداد الطالب بناءا على معلومات مستخرجة من مديرية كبريات الدؤسسات  

أتي  ال   لؽال لرموع الضرااب والرسوـ الدشالة للصصيلة اا ا ة لشركات انتصاؿ   ولى خيؿ اادوؿترييظ   
اف يصيلة الرس  تلى القيمة الدضاهة الضر  ة االو ترس ة ويمة في تحصيل اا اات للشركات انتصاؿ فنسب 

 تأي  ضر  ة تلى أراح ت في يت4144ُفي نها ة سنة  وليار دج 56,40%  بم لغ  صل تو  14أكار ولى 
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ثم لصد الرس  تلى النشاط  ت وليار دج 23,03في يدود % 42الشركات ف دوا بحصيلة أقل لم تتجاو  ترس ة 
وليار دج ت وأوا الضر  ة تلى الدخل  7,51فع وووأتلى وقدار سالعة %5الديتٍ هل   تجاور ترس ة وسالعتع 

 وليار دجت في تدو ل الخ  نة ال مووية 4,42 %2انةا  لنف الأجور  التي سجلو أض ف وسالعة هل  تتجاو 
                                                        ت كما وو ووضلا في الشال الدوا  

 رسوم شركات الإتصال يوضح حصيلة ضرائب و  ( :17-3الشكل رقم )

 
   ( 00-3)رقم  على الجدول الدصدر : من إعداد الطالب بالإعتماد
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واندارة اا ااية في هي  كي ية تأثتَ  دولةقياس وسالعة ج ا ة اركات الاتصاؿ في اا ا ة ال اد ة   د أوراً ويمًا لل
وتأي  و   الدسالعة كج ا ولى الت اويا القواترتُ اا ااية ت   اايةو   الشركات تلى الاقتصاد وتلى ان رادات اا

 والدالية 
 ( : يمثل مساهمة جباية الشركات الإتصال في الجباية العادية18-3جدول رقم )

 الوحدة مليار )دج(                                                                           

 نسبة الدساهمة الجباية العادية جباية شركات الإتصال السنوات
 نسبة النمو

 %)التغير( 
2013 63,22 2031,00 3,11% - 
2014 62,25 2091,40 2,98% -4,38% 

2015 64,24 2354,70 2,73% -8,34% 

2016 73,12 2482,20 2,95% 7,98% 

2017 83,52 2630,00 3,18% 7,80% 

2018 72,59 2711,80 2,68% -15,71% 

2019 62,48 2843,50 2,20% -17,91% 

2020 68,06 2625,20 2,59% 17,99% 

2021 78,53 2761,80 2,84% 9,68% 

2022 91,36 2857,86 3,20% 12,43% 

   DGEالدصدر: من إعداد الطالب بناءا على معلومات مستخرجة من مديرية كبريات الدؤسسات  
 تضلا ولى خيؿ اادوؿ أتي  أف وناؾ ت ف ب في الدوارد اا ااية لشركات انتصاؿ فتُ انرت اع وانلط اض  

ت لتشيد ولى جد د  %2535 -فنس ة الط اض قدرت فػ  4102تبحي  لاي نا و وط ن يف في الحصيلة سنة 
% ت 0551أ  فنس ة لظو قدرت  4100وليار دج في نها ة سنة  53524ولولا او  4102ترت اتا فدا ة ولى 

وليار د نارت  14525ت بحي  وللو قيمتيا تند  2019لتشيد ف دوا الحصيلة اا ااية أدني وستوياتها في سنة 
انلط اض ولصوظ أولا او تداتيات الأ وة التي ايدتها % ت و رجع و ا 00510 -أ  فنس ة تلط اض قدرت فػػػػػ

وف دوا جااصة كوروي وآثاروا تلى التصصيل اا اات في آجالذا القاتروتريةت ولتنت ش  4101اا اار في هي ر  
% ووت أتلى ترس ة 04523ت فنس ة لظو وللو او 4144وليار دج في نها ة سنة  10531ف دوا ولولا او 
صالح الخ  نة ال مووية خيؿ هتًة الدراسة ت وُ  سر و ا التصسلى  الأساس او فدا ة انترت اش وسالعة المحصلة ل
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انقتصاد  تتلا أف ترس ة وسالعة ج ا ة اركات انتصاؿ  ت قى ونخ ضة في اا ا ة ال اد ة وقارترة فشركات 
 كما وو ووضلا في الشال التا   تالآخر  في تدو ل الخ  نة ال مووية  

 مساهمة جباية الشركات الإتصال في الجباية العاديةيوضح  (:18 -3قم )الشكل ر 

 
  (05-3)رقم  على الجدول الدصدر : من إعداد الطالب بالإعتماد
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 خاتمة الفصل الثالث
تلى الد طيات الدتصصل تلييا ت قمنا فتصليل ال يايت في ااداوؿ  ولى خيؿ واتم دراستع في و ا ال صل وفنااا

 وتم التولل او تدة ترتاا  تر كروا هيما  لت :   ياتريةوالأاااؿ ال
تلى أكبر تدد ولى الدشتًكتُ  4144لاي نا  تستصوا  اركة ووفيليس او  ا ة السوؽ النس ة للمؤارات  -

ت   26%ثم أور دو فنس ة 34%ا و اارة اركة جا   فنس ة ت تليي 40% فنسب ت وؽ 4101فدا ة ولى سنة 
انضاهة او  لك تترت ااا وتطور في ي تَة انترتًترو وقارترة بح تَة الذاتف وو ا راجع لتطور انترتًترو الاافو 

ت ولؽالى ارجاع س ب و ا  % 51سيطرة اناتًاكات السانية لش اة الذاتف الاافوت فنس ة أكار ولى  توالنقاؿ 
رق  الأتماؿ أوا هيما لؼص تحليل الدؤارات الاقتصاد ة فلغ  تADSL ر تست ماؿ الاترتًترو تلى نر ق نترتشا
وليػار دج  343510تستصوا  اركات الذاتف النقاؿ تلى أكبر ان رادات فقيمة وليػار دج و  220512اوالمحقق 

 لات الذواتف النقالة%ت   وو ا راجع تو التطور التانولوجت الدت ا د  ليتصا01فنسب أكار ولى 
شركات الذاتف النقاؿ أكبر ولى اركات الذاتف الاافو بحي  لل IBSيصيلة وترييظ أف ترس ة وسالعة  -

 ( وليار دج 00511( و)01521( بمقدار )79 %و   65%فػػ ) تيا خيؿ ودة الدراسة تراويو ترس ة وسالع
وليار دج ت وأف  2524ترييظ أف يصيلة اا ااية الضر  ة تلى الدخل انةا  للمرت ات والأجور فل و  -

وليار دج في نها ة  35 4للشركات النقاؿ أكبر ولى اركات الاافو بحي  تراويو ولى  S /IRG وداخيل 
الاافو التى لم تتجاو    وقارترة بحصيلة اركات الذاتف 4144وليار دج  في سنة  04 3ولولا تو  4103سنة 

 وليار دج وو ا   تٍ أف اركات الذاتف النقاؿ تدتلك أكبر ترس ة وسالعة بحا  الدناهسة فتُ و   الشركات  31 0
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وقارترة فشركات الذاتف ت وليار دج1,40 اركات الذاتف الاافو  ض ي ة لم تتجاو  TAPوت قى وسالعة  -
 وللو يصيلة انةالية الرس  تلى رق  الأتماؿ للشركات انتصاؿبحي  وليار دج ت  6,14النقاؿ التي وللو 

 وليار دج   7,41فل و أتي  
ت اركات الذاتف النقاؿ وقارترة فشركات الذاتف الاافو  TVAود  ويمنة  دراسنا  و ت تُ ولى خيؿ وا -

اب السافقة ت بحي  وللو قيمة ترييظ أف ان رادات اا ااية للرس  تلى القيمة الدضاهة ت تبر تالية وقارترة الضرا
   4144وليار دج في نها ة  21521وسالعتع او 

تتضلا ولى خيؿ الدراسة أف وناؾ ت ف ب في الدوارد اا ااية لشركات انتصاؿ فتُ انرت اع وانلط اض  -
ت تلا أف ترس ة وسالعة ج ا ة اركات  4144وليار دج في نها ة سنة  10531ولتنت ش ف دوا ولولا او 

  انتصاؿ  ت قى ونخ ضة في اا ا ة ال اد ة في تدو ل الخ  نة ال مووية
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 اتمةالخ
من خلاح الإصلاحات الجبائية إلى إيجاد بدائل حقيقة للزيادة موارد الماليةة للززنةةة الوموميةة  هدفت الجزائر   

وذلك عن طرنق بةاء نظاخ جبائي نسمح بتوسيع نطاث الجبانةة الوادنةة لت ةل اةل الإنةرادات الجبانةة الب وليةة  
جبانةةةة الاةةةرتات الإعدةةاح عوةةةد مةةةن الجبانةةة الوادنةةةة ف ةةةي عوتةة  مةةةن بةةة  مدةةادر المسةةةت د ة    ونةةةل  بإعتبةةار

للقطاع ال نةد والمواصةلات مةن خةلاح  ذلك بود موافقة الدولة على إجراء إصلاحات مومقة الخزنةة الومومية 
لومليةةة  حةةدا  بهةةيا و ةةع و  إصةةدار نةةانود جدنةةد للقطةةاع الإعدةةاهت الةةير سةةاهه   مرنةةر، وفت ةة  للمةافسةةة 

عسةةارعت وعةةوة طةةو نطةةاع  تةةرتات الإعدةةاح فقةةد  بالإ ةةافة الى ذلةةك إحتكةةار الدولةةة لةاةةاطات الإعدةةاهت 
  وعةةةةرت إنتواتةةةةا مل و ةةةةا وخاصةةةةة تةةةةرتات الإعدةةةةاح المزتدةةةةة   عقةةةةد  خةةةةدمات الإعدةةةةاهت اللاسةةةةلكية

الةةير دةدد للقواعةةد الوامةةة المتولقةةة   2018سةةةة  04 -18ولمواتبةة عطةةور سةةوث الإعدةةاهت ن سةن نةةانود 
المحةةةدد للقواعةةةد الوامةةةة المتولقةةةة  2000 - 03بال نةةد واهعدةةةاهت الإلك ونيةةةة الةةةير ن بدوجبةةة  إل ةةاء  نةةةانود

السةةةةةلكية  تمةةةةةا ن إسةةةةةتبداح سةةةةةلطة  ةةةةةب  ال نةةةةةد والمواصةةةةةلات   السةةةةةلكية واللاسةةةةةلكية بال نةةةةةد والمواصةةةةةلات
 . اهت الإلك ونيةواللاسلكية بسلطة  ب  ال ند واهعد

وعةبةةةع ة يةةةة تةةةرتات اهعدةةةاح مةةةن ة يةةةة نطةةةاع الخةةةدمات الةةةير نوتةةة  ةحةةةد البةةة  الت تيةةةة لتةميةةةة وعطةةةونر    
اهنتدةةاد باةةكل عةةاخ  لةةيلك ةولةةةت الإدارة الجبائيةةة مةةن خةةلاح الإصةةةلاحات المسةةت د ة عةانةةة خاصةةة  ةةةي، 

وهةةي اهدارة الجبائيةةة المكلةة    مدنرنةةة خاصةةة بكةة يات الم سسةةات مةةن خةةلاح إسةةت داثالكةة   الاةةرتات 
بتسةةيو ملتةةات تةةرتات الإعدةةاح والةة  ةوتلةةة  ةةا م مةةة عبسةةي  الإجةةراءات القانونيةةة الجبائيةةة فيمةةا  ةة  م ةةاخ 

م  من ب  المحاور الأساسةية والجوهرنةة لة االوعاء  الت ديل  المرانبة  ومةازعات والإستقباح   هيئة واحدة  
عدةةةةرنة الإدارة الجبائيةةةةة هةةةةو إطةةةةلاث البوابتةةةةاد الإلك ونيتةةةةاد ةجبانتةةةةكة وةمسةةةةا تيكة الخدمةةةةة ف ةةةةي  عوتةةةة  

وإرسةةاء وبةةةاء علانةةة  قةةة بةة   زيادة الت دةةيل الجبةةائيو ، عكرنسةةا للقاعةةدة الإنتدةةاد   نتقةةات فةةر  ال ةةرنبة
 . (ساتومدنرنة ت يات الم س) الإدارة الجبائية المكل  )ترتات الإعداح(

  ال ةةرائو والرسةةوخ المسةةت قة  هةةي نتسةة اةمةةا فيمةةا  ةة  الوائةةدات الجبائيةةة المتكعيةةة مةةن تةةرتات الإعدةةاح    
ال ةرنبة علةةى و  الرسةه علةةى القيمةة الم ةةافة   بالإ ةافة الى ذلةةك نوتة   علةى بانةي الاةةرتات الخةدمات الكةة  

الإنتطاعةات مةن المدةدر و  الرسه على الةاةا  الم ة  ثم يأتي   من اهه الموارد الجبائية المحدلة  ةرباح الارتات
    .بةسو  ويتة    ونل الخزنةة الومومية الواجو دفو ا على الأجور والمرعبات والتوون ات 
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دور جبانةة  وانةو المتولقةة بدت ةوات الدراسةة  وإبةرازالجالإلمةاخ بكةل حاولةةا   دراسةتةا وعلى  وء ماء سةبق    
 اهتةكالية الرئيسةية المطروحةة والتر ةيات المق حةة والإجابةة علةى ترتات الإعداح    ونل الخزنةة الومومية  

 :ال  نامت علي ا الدراسة تمانلي إختباتر الفرضياتت  سوت نورد نتائ  
 نتاتئج إختباتر الفرضياتت -1

 :الفرضية الأولى  
 03إصةدار القةانود رنةه  مةن خةلاح الة  إذةي ا الجزائةر  الإصلاحات دراست  نثبت بأد  وإستةاد ا الى مان   

   ا ةاع  تةبكات الير ةد  ومرنر سوث الإعداهت للمةافسة من خلاح مةةح رخة  لتسةت لاح   2000
عبةةة  لةةةةا ةد بةةةرام   الإصةةةلاحات الجبائيةةةة الةةة  باتةةةر ا الجزائةةةر وذلةةةك بإعةةةادة عةظةةةيه هياتل ةةةا هسةةةيما  تمةةةا

رنمةةةة  وعومةةيهإسةةت داث مدنرنةةة تةة يات الم سسةةات وهةةي الإدارة المكلتةةة بتسةةيو ملتةةات تةةرتات الإعدةةاح  
المقدمةةةةة  ل ةةةةرائو والرسةةةةوخخةةةةدمات التدةةةةرنح والةةةةدفع الإلك ونيةةةة  لت سةةةة  نوعيةةةةة لمدةةةةاا إدار ةةةةا الجبائيةةةةة 

 فعاا وهذا ماات ثببا للمكلت  بال رنبة للت قيق الةجاعة   الت ديل الجبائي للزيادة  ونل الخزنةة الومومية  
 .ولىصحة الفرضية الأ

  الباتنيةالفرضية :   

للأعلةةى نسةةبة  الرسةةه علةةى القيمةةة الم ةةافة بت قيةةق هةةياو باتنيااة صااحة الفرضااية ال الدراسةةة التطبيقيةةة ة بتةةت   
الجبائيةةة المت دةةل علي ةةا مةةن تةةرتات  واردمةةن ةهةةه المةةوهةةه علةةى ةرباح الاةةرتات  ائو ةةر المسةةا ة عليةة  مباتةةرة 

بال ةةةةرائو  مقارنةةةةة   وهةةةيا راجةةةةع الى التمتةةةع بقاعةةةةدة جبائيةةةةة واسةةةوة   فةةةةر  عطبةةةيق ه   المدروسةةةةة الإعدةةةاح
 .ال  سجلت موارد جبائية  ويتة والرسوخ المست قة الآخر 

 لبةالفرضية البات : 
سةاهه باةكل ةتة  مقارنةة باةرتات ع تةرتات ا ةاع  الةقةاحبأد جبانةة  المت دل علي ةاتما ة بتت الةتائ     

 ةالإجماليةةة  وهةةةيا راجةةةع الى عةةةدد الاةةةرتات وتةةةيلك إرعتةةةع ا ظةةةوة  ا ةةةاع  الثابةةةت    ونةةةل الخزنةةةةة الوموميةةةة
إه ةد هةةي، المسةةا ة عبقةةى  ةةويتة   الجبانةةة الوادنةةة      لبااةصااحة الفرضااية البات ثؤكاا هااذا مااات    للماةة ت 

  ونل الخزنةة الومومية .
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 :نتاتئج ال راسة -2
تةةةرتات    مجةةةاحوخاصةةةة  ننتبةةةو   وعطةةةورا   إنتتاحةةةا   القطةةةاعهةةةيا  تةةة د  الإعدةةةاهتالقةةةانود  صةةةدوربوةةةد  - 

 .ا اع  الةقاح
  مدنرنة ت يات الم سسات سمح برام  عدرنة الإدارة الجبائية بإست داث -
 .علتزخ تافة ترتات الإعداح بالتدردات والإلتزامات الجبائية المترو ة علي ا   الةظاخ الجبائي -
 .عدخ إستقرار القوان  الجبائية من خلاح التودنلات المستمرة للقانود المالية  -
ممةةا   الةوط   نطةاث الت طيةة عةة  الة ا وعوسةةع   مسةن الخةدمات الى  تةرتات الإعدةةاح المةافسةة بة دت ة -

   2022  نهانة  مليود ما ج  54,59ما ت الإجمالي للساهه   زيادة عدد 
بدانةةة مةةن سةةةةة  الدةةةدارة تةةرتة مةةوبيلي  واصةةلتتةةرتات ا ةةاع  الةقةةةاح علةةى ةترلبيةةة الماةةة ت  إسةةت واذ  -

الى ترانةة    26%ثم ةورنةدو بةسةبة 34%  علي ةا مباتةرة تةرتة جةازر بةسةبة  40%بةسةو عتةوث 2016
2022.   

  مليةةةار دج  447795 الإجمةةاليبلةةر رنةةه الأعمةةاح إذ  طةةوا  مسةةتمرا  و  إنتواتةةا   الم تةةرات اهنتدةةادنةحققةةت  -
   .%70بةسو ةتثر من  الإنراداتةترلو  ترتات ا اع  الةقاح على سيطرتبحيث 

 بدبلةر مدةيل الجبةائي للاةرتات الإعدةاح  % 62  ا بة ةسا نسبة مةعلى  سجلت TVAحديلة  -
مليةار  23,03  حةدود % 25ةسةبة   عتجةاوزب IBS حدةيلة علي ا مباتةرة مليار دج  56,40  ندر،
 إنةراداتمليةار دج   وةمةا  7751بةة لة سةا ة موةعلةى مقةدار  %8   عتجةاورةسةبة ب TAP يأتيثم  دج  

S/IRG مليةةةةار دج     ونةةةةل  4,42 ةر   حةةةةدود %4الةةةة  سةةةةجلت ة ةةةةو  مسةةةةا ة فلةةةةه عتجةةةةاوز
 .الخزنةة الومومية 

مقارنةةةةة  مةةةةن ا دةةةةيلة الإجماليةةةةة % 70عتةةةةوث  مسةةةةا ةهيمةةةةةة جبانةةةةة تةةةةرتات ا ةةةةاع  الةقةةةةاح بةسةةةةو  -
  .   ونل الخزنةة الومومية بارتات ا اع  الثابت

مليةةار دج  91736ندةةل إلى  لىإلتةةةتوب بوةةدها وصةةوه   عيبةةي    المةةوارد الجبائيةةة لاةةرتات الإعدةةاح -
%   الجبانة الوادنةة   وهةي نسةبة  ةويتة 3720   عتجاوز ت اإه ةد نسبة مسا   2022  نهانة سةة 

       ونل الخزنةة الومومية
 : تقترااااتالإ -3

 وهي :  تن احاالإمن خلاح الةتائ  المت دل علي ا  يمكن عقد  مجموعة من 
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الومةةل علةةى مةةدنث الأطةةر الم سسةةاعية والقانونيةةة المةاسةةبة للاسةةتثمار   نطةةاع الإعدةةاهت   بدةةا عتوافةةق مةةع  -
لجلةةةو المزنةةةد مةةةن اهسةةةتثمارات الأجةبيةةةة  الةةة  ستسةةةاهه   نقةةةل و  ننالدوليةةةة  لتوزنةةةز  قةةةة المسةةةتثمر القةةةوان  

 إدخاح عكةولوجيا متطورة وخاصة   مجاح الإعداهت السلكية
 عداهت السلكية اللاسلكية  البةية الت تية الداعمة لقطاع الإث مدن -
 مةح متيزات ومزايا لارتات الإعداح لتوسيع نطاث ع طيت ا لكافة ال ا  الوط   -
مس  فوالية ةداء الةظاخ الجبائي للتوبئة المزند من الإنرادات الجبائية وهيا من خلاح مجابهةة ال ةب والت ةر   -

 ال رنبي اللياد نتسبباد بخسائر مالية تبوة للززنةة الومومية 
ئو الومةةل علةةى عسةةرنع وعةةوة رنمةةةة المدةةاا الجبائيةةة وعوسةةيع خةةدمات التدةةرنح والةةدفع الإلك ونيةة  لل ةةرا -

 والرسوخ ومةح مزايا لارتات ال  عتي بإلتزاما ا إلك ونيا .     
 ذتي  وعبسي  الإجراءات الجبائية وخاصة المتولقة بالت ديل الجبائي -
 عوطيد وعوزنز الولانة ب  المكلت  بال رنبة والمداا الجبائية   -
 بائي وعوزنز الإستقرار القوان  الجبائية . عوميه نار تل التدابو  والةدوص والتةظيمات ذات الطابع الج -
مسةة  وعطةةونر م ةةارات ونةةدرات الم ةيةةة للمةةوارد الباةةرنة   للمواتبةةة عدةةرنة عسةةيو الإدارة الجبائيةةة والمرافقةةة  -

 الت وح الرنمي .
ا ةةرص ةتثةةر علةةى إسةةتقلالية سةةلطة ال ةةب  الإعدةةاهت الإلك ونيةةة مةةن خةةلاح عكةةرن   ةةماات نانونيةةة  -

 ع من التدل الوادح للةزاعات ب  المتوامل ال  
 آفاتق ال راسة : -4

   ونيتر مة ا مانلي:من خلاح ما ن التطرث ل  يمكن  ي، الدراسة ةد عكود مةطلق للدراسات مستقبلية 
 مسا ة ترتات الإعداح   عوزنز رنمةة الإدارة الجبائية  -
 .مكانة جبانة ترتات الإعداح   الجبانة الوادنة  -
 القيمة الم افة للارتات الإعداح   الإنتداد الجزائرر -
 ترتات الإعداح   الجزائر ب  الإنتتاح و الإست واذ  -

وفي الأخير نرجو أننات وفقنات في إثراء ومعاتلجة هذا الموضوع المهم الذي ثفتح آفاتقتات في البحث 
 فيه مستقبا



 
 راجعالم
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  2009، منشورات جامعة البحرين، ط  2009أبريل  7-9جديدة، لعالم جديد(، جامعة البحرين 

، الدار العربية للنشر والتوزيع ،  1ومات والإتصال ،طحسن عماد مكاوي ، لزمود علم الدين ،تكنولوجيا الدعل  .5
 .2009مصر ، 

، الجزائر، 1حسين تونسي، تطور رأس الدال الشركة ومفهوم الربح في الشركات التجارية ، دار الخلدونية ،الطبعة .6
2008  

  2009وري ، حميد الطائي ، بشير العلاق، أساسيات الإتصال )نماذج ومهارات( ،عمان ، الأردن ، دار الياز  .7
 .  2007حميدة بوزيدة ،جباية الدؤسسات ، ديوان الوطني للمطبوعات الجامعية، ،الجزائر، .8

خالد منصر،تكنولوجيات الإعلام و الاتصال الحديثة واغتراب الشباب،الإمارات العربية الدتحدة ،دار الكتاب  .9
 .  2016الجامعي ، 

، ديوان الوطني للمطبوعات  04لتجاري الجزائري، طرزاق الله العربي بن مهيدي، الوجيز في القانون ا .10
  2017سامية قطوش ، عولدة الإتصال ، دار الخلدونية ،الجزائر، ط  -.2008الجامعية، بن عكنون ، الجزائر ،

. طارق الحاج، الدالية العامة  2017شعباني لطفي ، جباية الدؤسسة ، دار صفحات الزرقاء ، الجزائر، سنة  .11
 . 1999عمان ، الأردن ،  -للنشر والتوزيع  ، دار صفاء1، ط 
   2020صالح بزة ، أمينة بن خزناجي، جباية الدؤسسة ، دار الباحث للنشر ، برج بوعريريج ،الجزائر، طبعة  .12

 2019عبد الرزاق محمد الدليمي،علوم الإتصال في القرن الحادي والعشرون،عمان ، الأردن ،دار اليازوري ، .13
. 

يد ، تطبيقات فنيات الضرائب بالنظام الجبائي، الطبعة الأولى، دار زىران للنشر عبد الله الحرتسي حم .14
 . 2012والتوزيع، الأردن،
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 .  2011عبد المجيد قدي ، دراسات في علم الضرائب ، دار جرير للنشر والتوزيع ، عمان الأردن ،  .15
في لرال التعليم ،الدركز العربي عبيدة صبطي ، فكري لطيف متولي ، تكنولوجيا الإتصال الحديثة وتطبيقاتها  .16

 . 2017للنشر والتوزيع ، مصر 
 . 2021، 1عيسى سماعين، جباية ولزاسبة الدؤسسة ، الصفحات الزرقاء ، الجزائر ، ط .17

، دار ىومة ، الجزائر،  1فضيل  دليو ، تكنولوجيا الإعلام والإتصال  الجديدة بعض تقنياتها الحديثة ، ط  .18
2014 . 

 .  2013فضيل دليو ، تاريخ وسائل الإعلام و الإتصال ، دار الخلدونية ، الجزائر،  .19

محمد الحلاق ،عبد الذادي الحردان ، دراسات في التشريع الضريبي ، كلية الحقوق ، منشورات جامعة دمشق  .20
،2010/2011. 

 2008لتوزيع، الجزائر، سنة محمد عباس لزرزي ،اقتصاديات الجباية والضرائب ، دار ىومة للطباعة والنشر وا .21
. 

(، منشورات بغدادي ، الجزائر، 2003-1992ناصر مراد ، الإصلاح الضريبي في الجزائر للفترة ) .22
.2003   . 

(، الديوان الوطني للمطبوعات الجامعية  01ناصر مراد ، فعالية النظام الضريبي بين النظرية والتطبيق، )ط  .23
 . 2011،الجزائر ،

 راوحات الجامعية الراسائل و الأط -2
 دكتوراهالأطراوحات ال -
بن صديق زوبيدة ، الدركز القانوني للمكلف بالضريبة ، أطروحة  مقدمة  ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه  .1

 . 2022/2023، 01ل.م.د ، في القانون العام ،فرع قانون الإدارة والدالية ، كلية الحقوق ، جامعة الجزائرـ 
( ،أطروحة 2004-1992حميد بوزيدة، النظام الضريبي الجزائري و تحديات الإصلاح الاقتصادي في الفترة) .2

 . 2005دكتوراه، معهد العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
خالدي فراح ، دور نظام الدعلومات التسويقية في اتخاذ القرارات التسويقية دراسة حالة مؤسسات الاتصال في  .3

موبيليس، جازي، نجمة( أطروحة مقدمة لنيل شهادة  دكتوراه علوم تخصص: علوم التسيير، كــلية العلــوم الجزائر )
 . 2013/2014 –بسكرة  –الاقتصــادية و التجــارية و علــوم التسييــر، جــامعة لزــمد خيضــر 
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لحكومة الإلكترونية وترشيد الخدمة دنداني محمد أمين ،بوابة الجيل الثالث للهاتف النقال كحافز لزادة فعالية ا .4
العمومية في الجزائر ،أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، معهد العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ، 

 . 2019/2018، 3جامعة الجزائر

راه ، كلية العلوم عايد كمال، تكنولوجيا الإعلام والإتصال وتأثيراتها على قيم المجتمع الجزائري، أطروحة دكتو  .5
 . 2017/2016تلمسان،  -الانسانية و الإجتماعية ،تخصص علم الاجتماع الإتصال ،جامعة أبي بكر بلقايد 

عبد القادر براينيس ،التسويق في الدؤسسات الخدمات العمومية ،)دراسة حالة قطاع البريد والدواصلات في  .6
لوم الاقتصــادية ،كــلية العلــوم الاقتصــادية والتجــارية وعلــوم الجزائر( أطروحة مقدمة لنيل شهادة  دكتوراه في الع

 . 2006/2007التسييــر،جــامعة الجزائر 
مؤسسة  -عزوز وافية ،جودة الخدمات التسويقية وأثرىا على الديزة التنافسية في الدؤسسة الخدمية ، دراسة حالة  .7

( في العلوم التجارية ،تخصص:إتصال تسويقي ، جامعة البليدة أطروحة مقدمة لنيل درجة الدكتوراه )ل م د -موبيليس
 . 2018/2019، السنة الجامعية  2

قرقوس فتيحة ، مديرية كبريات الدؤسسات ، أطروحة  مقدمة  ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه علوم، في  .8
  . 2016/2017،  -01-القانون الخاص ، كلية الحقوق ، جامعة الجزائر

 2019-1999ة ، العوامل المحددة للعلاقة  الدالية بين البنك الدركزي والخزينة العمومية للفترة قفايفية نجا .9
أطروحة دكتوراه الطور الثالث في  العلوم الاقتصادية ، تخصص تدويل التنمية ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 

 .  2021/2022تبسة  -التسيير،جامعة العربي التبسي 
كريدة شعبان،إستخدام تكنولوجيا الإتصال الحديثة في الوسط الأسري، أطروحة دكتوراه في قسم الإعلام ،   .10

 . 2015/2014،  -3-كلية علوم الإعلام والإتصال ، ،جامعة الجزائر
 -1999مبروكة حجار ، تقونً دور السياسة الجبائية  في دعم  القطاع الخاص في الجزائر خلال الفترة ) .11

  2015/2016،  -1-أطروحة دكتوراه علوم ، في العلوم الاقتصادية ، جامعة فرحات عباس سطيف  ( ،2014
ميلود بن غماري.. الرقابة الجبائية كوسيلة لحماية أموال الخزينة العمومية ،أطروحة  دكتوراه ، كلية الحقوق  .12

 ( . 2017/2018تلمسان ، الجزائر، ) -جامعة أبو بكر بالقايد 

مدى تأثير خصائص الُمنتَج ومصدر الكلمة الدنطوقة في تقييم خدمات الذاتف النقال في  نجوى سعودي ، .13
الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه  في العلوم التجارية ، في كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم 

 . 2015/2014التسيير ،جامعة محمد بوضياف الدسيلة ، 



451 

 

دراسة -دور النظام الجبائي الجزائري في دعم تنافسية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بالجزائرنظيرة قلادي،  .14
 . 2016/2017، 3ميدانية بولاية قسنطينة، أطروحة دكتوراه علوم ، في العلوم الاقتصادية ، جامعة الجزائر

الي لتعزيز الشفافية وضبط يخلف إيدـــان، متطلبات تكييف النظام الجبائي الجزائري مع النظام المحاسبي الد .15
  2018/2019الوعاء الضريبي أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،جامعة الشلف، 

 الماعستيرالراسائل  -
بلجربة سمراء،إستراتيجيات تدويل الإنتاج في خدمات الاتصالات، شهادة الداجستير في الإقتصاد ، كلية  .16

 . 2013/2012جامعة وىران،  -العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير 

،  2005إلى 2000تاوني عبد الدنعم ، دراسة سوق خدمة اتصالات الذاتف النقال في الجزائر الفترة من  .17
مذكــرة مقدمة لنيـل شهـادة الداجستير ،تخصص: العلوم الاقتصادية ، فـرع : دراسات اقتصادية ،جامعة قاصدي مرباح 

 .  2005/2005 -ورقلة  -
رجاشتو عبد المجيد ، تقييم الإصلاح الجبائي ، رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير،  .18

 الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ، جامعة فرحات عباس سطيف تخصص: تسيير الدؤسسات ، كلية العلوم

- 01-  ،2018/2019 . 
، 1سفيان سخري ، النظام القانوني للخـزينة العـمومية )مذكرة ماجستير(. كلية الحقوق جامعة الجزائر .19

2013 . 

التحصيلات الضريبية في دائرة  محمد يوسف الشخانبة،أثـر إستخـدام تكنولوجيا الدعـلومات المحـاسبية عـلى .20
الأردن  -ضريبة الدخل والدبيعات الأردنية،رسالة ماجستير في المحاسبة،كلية العلوم الإدارية والدالية،عمان 

2014/2015  . 

مشيد سليمة ، النظام القانوني للإستثمار في لرال الدواصلات السلكية و اللاسلكية في الجزائر، مذكرة لنيل  .21
 .  2003/2004الداجستير ، فرع قانون الأعمال ، كلية الحقوق ، جامعة الجزائر ، شهادة 

 المقالات العلمية  -3
بن برويش رضا،بن الجوزي محمد، مكانة الجباية العادية في تدويل صندوق التضامن والضمان للجماعات  .1

 ( .2021)01(،العدد12(،لرلة الإقتصاد الجديد، المجلد )2009-2019المحلية)
( لرلة العلوم الإدارية 2017-2001بن خزناجي أمينة ، دراسة لتطور الجباية العادية في الجزائر خلال الفترة ) .2

 ( 2018)  02( ،العدد02والدالية ،المجلد )
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بن صغير عبد الدومن، واقع إشكالية تطبيق الجباية المحلية في الجزائر/ صعوبات الاقتطاع، وأفاق التحصيل،لرلة  .3
أحمد بساس، محمد دوة ،أهمية التحصيل الجبري في تعظيم   -( .2013اسات القانونية ،العدد الأول )الندوة للدر 

 . 2021، السنة  15الحصيلة الضريبية، لرلة القانون العقاري ، العدد
لفترة بن طالب سماحية ،بن العايب أبو بكر، مكانة الجباية العادية في تدويل الديزانية العامة للدولة في الجزائر ل .4

 ( .2023، )أوت  02،العدد09 (،لرلة البشائر الإقتصادية ،المجلد1990-2022)
( ، 2016-2006بن قرينة محمد حمزة ، خضارة سعادة ، واقع قطاع الإتصالات  في الجزائر للفترة الدمتدة ) .5

 . 2017سنة  48لرلة العوم الإنسانية العدد
،) 33الجزائر دراسة قياسية "، لرلة دراسات جبائية،العدد حنان بن عاتق، " الجباية و النمو الاقتصادي في .6

 ( . 2013ديسمبر
خواني ليلي ، شعيب بغداد ، تعديل الإطار التنظيمي لتهيئة أرضية للاستثمار الأجنبي في لرال الاتصالات  .7

سنة  01،العدد  05السلكية واللاسلكية، استثمار لرموعة أوراس كوم في الجزائر، لرلة البشائر الإقتصادية ، المجلد 
2019 . 

خير الدين شروطي ، دور نظام الدعلومات الجبائي في تحسين الرقابة الجبائية في الجزائر)دراسة حالة لدى مديرية  .8
 (.2022(،السنة )01(، العدد )17الضرائب البليدة(،لرلة الأبحاث الإقتصادية ، المجلد )

ويل الديزانية العامة للدولة في الجزائر،لرلة إقتصاديات ماال سايج جبور،عزوز علي ، مكانة الجباية العادية في تد .9
 . 2018( 19(، العدد )14إفريقيا ،المجلد )

سرير الحرتسي خديجة، ضمانات معاملة الدولة الجزائرية للمستثمر الاجنبي، في قطاع الدواصلات السلكية  .10
لرلد  4لسياسية، كلية الحقوق ، جامعة الجزائر ، العدد المجلة الجزائرية للعلوم القانونية والاقتصادية وا ، واللاسلكية

  2017،سنة  54
سعد لزمود الكواز،احمد طارق لزمود الاغا،التغيير والانفتاح لخدمات الاتصالات والدعلومات وأثره في  .11

السنة  ،14( ، العدد 5الاداء الاقتصادي لعينة من الدول الدتقدمة والنامية، مركز الدراسات الإقليمية، العدد)
2009  . 

سيليني جمال الدين ، محمد طالبي ، أثر النظام الجبائي الالكتروني في الحفاظ على إستقرار مردودية التحصيل  .12
 . 2021، جانفي  02،العدد  07الضريبي في ظل أزمة جائحة كورونا ، لرلة الريادة لاقتصاديات الأعمال، المجلد
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م علة القيمة الدضافة في التشريع الجزائري ، لرلة العلوم سعادة فاطمة الزىرة ، مسعودي خيرة ، الرس .13
 . 2018، جوان  8الإسلامية والحضارة ، العدد 

ششوي حسني ، عبان شهرزاد، أثر مداخيل الجباية العادية على النمو الاقتصادي في الجزائر:دراسة تحليلية  .14
 ( .2020) 02( ، العدد 09)، لرلة دراسات جبائية ، المجلد  2019  -2000قياسية خلال الفترة 

عبد الحق قنون ، رنً قنون ، الواقع الاقتصادي لقطاع الاتصالات في الجزائر ، لرلة التحليل والاستشراف  .15
 . 2020(، السنة 01( ، العدد)01الاقتصادي , المجلد)

السعودية ، عبد الله العمراني ،محمد السحيباني، منتجات شركات الإتصالات للأفراد في الدملكة العربية  .16
دراسات فقهية تطبيقية للمركز التمييز البحثي في فقو القضايا الدعاصرة ،جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، 

 . 2013السعودية ،
 . 2013، سنة 16علي جميل ،شركة العقود في الفقو الإسلامي ،لرلة العلوم الإسلامية، العدد  .17
ظومة التشريعية في تحسين أداء قطاع الاتصالات في الجزائر،لرلة علي سنوسي ، عبد الفتاح داودي، دور الدن .18

 . 2022سنة  2العدد  دراسات إقتصادية -الحقوق والعلوم الإنسانية 
علي عزوز، الإصلاحات النظام الجبائي وإنعكاساتها على تطور الجباية المحلية في الجزائر، لرلة "الإدارة  .19

 .  2012  (01) (، العدد01،المجلد ) "والتنمية للبحوث والدراسات
عيسى سماعين ، تطبيقات طرق التحصيل الضريبي في النظام الضريبي الجزائري، لرلة القانون العقاري، العدد  .20
 . 2021)خاص(  15

عيسى سماعين، دور الفعالية الجبائية للنظام الجبائي الجزائري في ظل تراجع أسعار البترول وتداعيات جائحة   .21
 (.2021- 2016)الفترة كورونا 
( ، لرلة الأبعاد 2014-2010فاتح أحمية ، تقييم مؤشرات أداء النظام الضريبي الجزائري خلال الفترة ) .22

 . 2016( ، 01(، العدد )06الإقتصادية ، المجلد )
 فهيمة بلول ، الإدارة الإلكترونية ودورىا في تفعيل الأداء الضريبي،)جبايتك ومساهمتك نموذجا(،المجلة .23

 .   2022، السنة 2العدد  17النقدية للقانون والعلوم السياسية ، جامعة تيزي وزو،المجلد 
فــــواز واضـــح ، القوانين والتشريعات الدعتمدة لإصلاح قطاع الإتصالات الجزائري وتأثيرىا على الدنافسة بين  .24

الإجتماعية جامعة زيان شريف الجلفة ، مؤسساتو  مؤسسات خدمات الذاتف النقال نموذجا،لرلة العلوم القانونية و 
 العدد التاسع .
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فواز واضح،العيد قريشي، تأثير شدة الدنافسة في صناعة الذاتف النقال في الجزائر على التوجو الإستراتيجي  .25
 ( .2020) 03العدد  13لشركة موبيليس ،لرلة العلوم الإقتصادية والتسيير وعلوم التجارية ،المجلد 

ب، عصرنة الإدارة الجبائية في الجزائر دراسة حالة مديرية الضرائب بالوادي، لرلة إقتصاد قويدر محمد الطي .26
 .  2021(، جوان01( العدد)06الدال والأعمال،المجلد)

، بوخدوني لقمان، رقمنة الإدارة الجبائية كتوجو لتحسين الخدمات في ظل الإصلاحات  كماش حسين .27
بوابتان "جبايتك و مساهمتيك"، لرلة الدنتدى للدراسات والأبحاث حالة ال 2022-1992الضريبية في الجزائر
 ( . 2022)02،العدد 06الإقتصادية ،المجلد 

محمد الزيادات ، اتجاىات العاملين نحو إتصالات الأعمال في شركات الإتصال في الأردن، لرلة العلوم  .28
 ( . 2017) 18الإقتصادية والتسيير والعلوم التجارية ، العدد 

   2014، سنة  2، العدد 3، المجلد  لرلة دراسات جبائيةمراد ، تشخيص جباية الدؤسسة في الجزائر، ناصر  .29
(، لرلة 2016-2006نبيلة بوفولة ، تطور قطاع الذاتف النقال في الجزائر خلال الفترة الدمتدة ما بين) .30

 .  2019جوان  07،العدد  04نمية الإقتصادية جامعة الوادي ،المجلدالت

، لرلة 2003/2014الذاماي بن واضح ، مساهمة قطاع خدمة الذاتف النقال في الناتج المحلي الإجمالي  .31
 .   2015( سنة 14العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية ، العدد )

أموال الزكاة في التنمية مقاربة تاريخية لنظام الجباية في العهد الأموي وردة بالقاسم العياشي،أثر استثمار  .32
 ( .37( العدد )03بالأندلس، لرلة كلية الدراسات الإسلامية والعربية للبنات بالإسكندرية،مصر ، المجلد )

العامة للفترة  وليد عابي ، سراي صالح ، مومن سمير ،الاصلاحات الجبائية في الجزائر ودورىا في تدويل الدوازنة .33
 .   2019( ديسمبر02( العدد)04(،لرلة البحوث في العلوم الدالية والمحاسبية ، المجلد)1993-2017)

يوسف قاشي، و بن سنة ناصر، دور الخزينة العمومية في تنفيذ نفقات التجهيز العمومي )دراسة حالة  .34
 . (2019خزينة ولاية البويرة(. لرلة الأوراق الإقتصادية ،)ديسمبر 

 الملتقيات العلمية -4
شلالي عبد القادر وأخرون مداخلة بعنوان أثر الإصلاحات الجبائية على النظام الجبائي الجزائري ،الدلتقى الوطني  .1

حول مساهمة النظام الجبائي الجزائري في تنويع الإقتصاد الوطني خارج المحروقات ، الدنظم في جامعة أكلي لزند أولحاج 
 .  2018أفريل 19-18يومي  -البويرة  -

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/378
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مرنً ،مناع رنً ، تقييم واقع قطاع الاتصال الجزائر، الدلتقى الوطني الثالث حول الدستهلك والإقتصاد لحسن  .2
أفريل  24و23ميلة ، يومي  –الرقمي: ضرورة الإنتقال وتحديات الحماية بالدركز الجامعي عبد الحفيظ  بوالصوف 

2018 . 
 والأوامرا  القوانين والمرااسيم -5
،  47، والدتعلق بتطوير الإستثمار، الجريدة الرسمية العدد  2001أوت  20في  الدؤرخ  01-03الأمر   .1

 .2001أوت  22الصادرة بتاريخ 
يتضمن القانون التجاري،الجريدة الرسمية للجمهورية  1975سبتمبر سنة  26مؤرخ في  59-75الأمر رقم  .2

 .  1975ديسمبر  19الصادرة  في  101الجزائرية ، عدد رقم 
 .2023 اءات الجبائية، ، تحديث قانون الإجر  .3
 ( .2023قانون الرسوم  على رقم الأعمال ، )تحديث  .4
  .(2023قانون الضرائب الدباشرة والرسوم الدماثلة، )تحديث  .5

 . 2006يوليو  19الصادرة في  47. الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد  2006قانون الدالية التكميلي  .6

 . 2008يوليو  24الصادرة في  58الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد .  2008قانون الدالية التكميلي  .7

 . 2015يوليو  23الصادرة في  40. الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد  2015قانون الدالية التكميلي  .8

  2016ديسمبر  29الصادرة في  77. الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد 2017قانون الدالية  .9

 . 2017ديسمبر  28الصادرة في  76، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد  2018الدالية قانون  .10

 . 2020ديسمبر  31الصادرة في  83، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد  2021قانون الدالية  .11
  2021ديسمبر  30في  لصادرةا 100، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد  2022قانون الدالية  .12
 . 2022ديسمبر  29الصادرة في  89، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد  2023قانون الدالية  .13
 . 2023ديسمبر  31الصادرة في  86، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد  2024قانون الدالية  .14
، الذي يحدد القواعد العامة الدتعلقة بالتوقيع  2015فيفري  01الدؤرخ في  04 -15القانون رقم  .15

 .  2015فيفري  10الصادرة في  06والتصديق الإلكترونيين ، الجريدة الرسمية العدد 
، الدتضمن القواعد العامة الدتعلقة بالبريد  2018ماي سنة  10الدؤرخ  في   04 -18القانون رقم  .16

 . 2018، سنة  27لاتصالات الإلكترونية ، الجريدة الرسمية العدد وا
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، المحدد 2000 أوت  05 الدوافق 1421جمادي الأولى عام  5الدؤرخ في  03-2000القانون رقــم  .17
  2000أوت  6الصادر في 48للقواعد العامة الدتعلقة بالبريد والدواصلات السلكية واللاسلكية ، الجريدة الرسمية عدد

، الذي  يحدد تنظيم الدصالح الخارجية للإدارة وصلاحيتها 2009فيفري  21رار الوزاري مشترك الدؤرخ فيالق .18
 .2009مارس  29، في  20والصادر بالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 

لتي تندرج ، الذي يـحـدد الحـد الأدنى لـرقم أعـمال الــشـركات ا2017ديـسـمـبـر سـنة  24قرار مؤرخ في  .19
، 2017ديسمبر 31ضمن اختـصاص مديرية كبريات الدؤسسات، والصادر بالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية في 

  77العدد 

، الدتعلق بتنظيم الدصالح الخارجية للخزينة 2003/01/19 الدؤرخ في 03-04 الدرسوم التنفيذي رقم  .20
 . 22/01/2003الرسمية بتاريخ من الجريدة  4وصلاحيتها وعملها والصادر في العدد 

، الذي يتضمن تنظيم الإدارة الدركزية في وزارة  2811/2007/الدؤرخ في 07-364 الدرسوم التنفيذي رقم  .21
 .  02/12/2007من الجريدة الرسمية بتاريخ  75الدالية والصادر في العدد 

ى رخصة إقامة شبكة ، يتضمن الدوافقة عل2005ماي  9الدؤرخ في   174-05الدرسوم تنفيذي رقم  .22
 . 2005ماي  11الصادرة في   34عمومية للمواصلات  السلكية واللاسلكية ، الجريدة الرسمية ، العدد 

 التقاريرا  - 6
 . 2022التقرير السنوي  الصادر عن سلطة ضبط البريد والاتصـالات الالكترونيـة في الجزائر،  - .23
 .  DGEمعلومات مستخرجة من مديرية كبريات الدؤسسات   - .24
 ( .2021-2013التقارير السنوية للبنك الدركزي الجزائري  للسنوات ) - .25
 . 2022التقارير السنوية للوزارة البريد والإتصالات الإلكترونية  - .26

27. - Source: Autorité de Régulation de la Poste et des 

Télécommunications, Rapport Annuel  2004, Alger.  
 ثانيا : مرااع  باللغة الأعنبية

1. Abdallah Alaoui , la compétitivité internationale stratégie pour les entreprises 

françaises, édition .Harmattan, paris , 2005. 

2. BAL Aminata, Quelques réflexions sur l’administration électronique,  Revue 

Française  d’administration  publique, Institut national du service public, n°110, 
2004.. 
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3. Freeman, R.L Fundamentals of telecommunications, John Wiley & Sons Inc 

1999. 

4. Mezouaghi Mihoub, Libéralisation des services de télécommunications au 

maghreb, transition institutionnelleet performances, Agence française de 

développement, n°23, Decembre 2005. 

5. Michel Bouvier, M-C- Esclassn , J-P-Lassale, Finances Publiques,  LGDJ - 

Paris , 12edition ,2013. 
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