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  ملخص

ـــــــة لتشـــــــجيع  ـــــــى طـــــــرح رؤي ـــــــل وتطـــــــويرتهـــــــدف هـــــــذه الدراســـــــة إل المؤسســـــــات الصـــــــغيرة  تموي

ســـــنوات فـــــي ظـــــل التحـــــديات التـــــي يواجههـــــا الاقتصـــــاد الجزائـــــري، بعـــــد والمتوســـــطة فـــــي الجزائـــــر، 

مـــــن البحبوحـــــة الماليـــــة ظـــــل فيهـــــا الاقتصـــــاد حبـــــيس المشـــــاريع المؤقتـــــة والظرفيـــــة لتنويـــــع مصـــــادر 

ــــــــدخل،  ــــــــر ال ــــــــث يعتب ــــــــة الاقتصــــــــادية الأنظمــــــــة لكــــــــل هــــــــدفاً حي ــــــــعو ، الريعي  الفكــــــــر لتطــــــــور المتتب

 أولــى ضــمن مــن الموضــوع دومــا بهــذا الاعتنــاء أن العصــور، ســيجد مــر علــى الاقتصــادي

يتطلـــــب تعبئـــــة جميـــــع القـــــوى  لقطـــــاع معـــــين بعيـــــةمـــــن كبـــــوة الت قتصـــــادالنهوض بالاالأولويـــــات، فـــــ

  .معنويةالمادية و الفي المجتمع 

قطـــــــاع المؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة فـــــــي أن  ىتوصـــــــلنا إلـــــــمـــــــن خـــــــلال هـــــــذا البحـــــــث 

هــــــذه ف، يحتــــــاج إلــــــي التنويــــــع فــــــي مصــــــادر التمويــــــلالجزائــــــر رغــــــم عــــــدم التنــــــوع بداخلــــــه، إلا أنــــــه 

هيكــــل القاعــــدة الاقتصــــادية  ريــــبتغي هــــذا القطــــاعالمؤسســــات مرنــــة للغايــــة، تســــاعد القــــائمين علــــى 

ـــــى التوجـــــه  حـــــث مـــــن خـــــلال، حســـــب المتغيـــــرات المســـــتحدثة للاقتصـــــاد ـــــىهـــــذه المؤسســـــات عل  إل

يتبــــــــين بجــــــــلاء الــــــــدور الهــــــــام الــــــــذي يمكــــــــن أن تلعبــــــــه  حيــــــــثالقطــــــــاع الفلاحــــــــي والصــــــــناعي، 

ـــــــــق مـــــــــا تطمـــــــــحفـــــــــي  الصـــــــــغيرة والمتوســـــــــطةؤسســـــــــات الم ـــــــــدول  تحقي ـــــــــع إليـــــــــه ال لتحقيـــــــــق التنوي

  .تأثير على المؤسسات الكبيرةلديها لما  الكلي، الاقتصادي

  

.الاقتصادي، التمويل، المؤسسات الصغيرة المتوسطةالتنويع : الكلمات المفتاحية  
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 مقدمة 14

ـــــد ـــــة تطـــــويرت: تمهي ـــــد أهمي ـــــر تزاي  اً نظـــــر  ،منظومـــــة المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة فـــــي الجزائ

ولمــــــا تكتســــــبه هــــــذه المؤسســــــات  للظــــــروف الماليــــــة والاقتصــــــادية الصــــــعبة التــــــي تواجههــــــا الــــــبلاد،

فــــي الوقــــت الحــــالي مــــن مكانــــة فــــي معظــــم الــــدول الناجحــــة فــــي المجــــال الاقتصــــادي، بحيــــث أنهــــا 

أصـــــــبحت المقيـــــــاس الأكثـــــــر دقـــــــة لمـــــــدى التنـــــــوع الأفقـــــــي لأي اقتصـــــــاد متطـــــــور، إلا أن الحـــــــديث 

ـــــ ،عـــــن هـــــذه المؤسســـــات فـــــي الجزائـــــر يقودنـــــا لتجزئـــــة العراقيـــــل التـــــي تواجـــــه هـــــذا القطـــــاع اب كغي

مـــــن خيـــــارات عشـــــوائية  ، فهـــــي مؤسســـــي هـــــذه المشـــــاريع لـــــدىدراســـــة الجـــــدوى الاقتصـــــادية اتبـــــاع 

مــــــــن  قويــــــــة منافســــــــة تواجههــــــــا لتخطــــــــيط مــــــــالي واداري، وافتقارهــــــــا  ،واضــــــــحة ســــــــتراتيجيةدون ا

ــــل بمنتجــــات مســــتوردة  ــــك المؤسســــات  ،تكلفــــة وســــعر أق ــــى عــــدم نجــــاح العديــــد مــــن تل ممــــا أدى إل

 ،تكلفـــــــة القــــــــروض المصــــــــرفية ومـــــــا ينــــــــتج عنهـــــــا مــــــــن مخــــــــاطركمــــــــا يعتبـــــــر ارتفــــــــاع  الوطنيـــــــة،

ــــى عــــدم تنــــوع صــــعوبة و  ــــى التمويــــل، إضــــافة إل ــــة اللازمــــة للحصــــول عل تــــوفير الضــــمانات التقليدي

ـــــدي ـــــى التمويـــــل التقلي ـــــد  كلهـــــا ،مصـــــادر التمويـــــل واعتمادهـــــا فقـــــط عل  تقلـــــصتحـــــديات إضـــــافية ق

  .طةدور المؤسسات الصغيرة والمتوس من

وتراجــــــــع الاحتياطــــــــات ، 2014تهــــــــاوي أســــــــعار الــــــــنفط  ومــــــــع، فــــــــي ظــــــــل هــــــــذه التحــــــــديات

وجــــــدت الجكومــــــة نفســــــها أمــــــام وتراجــــــع نفقــــــات الموازنــــــة العامــــــة،  ،النقديــــــة مــــــن العملــــــة الصــــــعبة

 متوازنــــــة تنميــــــة وتحقيــــــق ،النمــــــو عجلــــــة دفــــــع تســــــعى إلــــــىأن  اختنــــــاق مــــــالي، لــــــذا  لزامــــــا عليهــــــا

 مـن النـوع بهـذا الاهتمـام خـلال مـن وذلـك لـديها، المتـوفرة الإمكانيـات مـع تتكيـف مسـتدامةو 

 أزمــة بعــد المؤسســات هــذه عرفتــه الــذي الملحــوظ التطــور بعــد وخاصــة ،المؤسســات

والتســـهيلات  ،ر الجانـــب المـــالي والتقنـــيتـــوف نتيجـــةالـــوطني،  الاقتصـــاد عرفهـــا التـــي الثمانينـــات

فــــي الجزائــــر مــــؤهلات كبيــــرة وهامــــة  لأخيــــروالجبائيــــة لهــــذا القطــــاع، حيــــث يمتلــــك هــــذا ا ،الاداريــــة

  .من أجل إعادة التوازن للموازنات المختلفة للاقتصاد الجزائري
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وخلــق تنــوع  ةشــامل تنميــة اســتقلالهاتحقيق ومنــذ ســعت قــد الــدول مــن كمثيلتهــا الجزائــر

ـــــــديها، المتـــــــوفرة للإمكانيـــــــات الماليـــــــة والطبيعيـــــــة والبشـــــــرية اقتصـــــــادي متـــــــوازن، نظـــــــرا غيـــــــر أن  ل

أظهــــــــرت عيــــــــوب الاقتصــــــــاد الجزائــــــــري، الــــــــذي يرتكــــــــز معظــــــــم دخلــــــــه  ،2014الأزمــــــــة النفطيــــــــة 

ــــــاض أســــــعار  ــــــبلاد نتيجــــــة انخف ــــــة لل ــــــق مصــــــاعب مالي ــــــى القطــــــاع الريعــــــي، ممــــــا خل ــــــوطني عل ال

  .البترول في الأسواق العالمية

ــــــع الاقتصــــــادي  ــــــدة إن معالجــــــة موضــــــوع التنوي ــــــاب للمحــــــاولات العدي ــــــر، يفــــــتح الب فــــــي الجزائ

ـــــت  ضـــــخمةالتـــــي خصصـــــت لهـــــا أمـــــوالا  ـــــي كان ـــــة، والت ـــــرامج الخماســـــية للتنمي تحـــــت مســـــميات الب

اقتصــــــادية، فــــــالتنويع الاقتصــــــادي غايــــــة فــــــي حــــــد ذاتــــــه  تبــــــرامج اجتماعيــــــة وليســــــفــــــي بعضــــــها 

وذالــــــك مــــــن  هــــــو اســــــتراتيجية للــــــتحكم وتقليــــــل المخــــــاطر الاقتصــــــادية،يحتــــــاج لوســــــائل لتحقيقــــــه، و 

مــــــن الفلاحــــــة للصــــــناعة، والســــــياحة خــــــلال الاســــــتثمار فــــــي العديــــــد مــــــن القطاعــــــات الاقتصــــــادية، 

ــــــــى تنويــــــــع الصــــــــادرات الجزائريــــــــة التــــــــوتنتقــــــــل ، ...وغيرهــــــــا ــــــــنفط  يإل بقيــــــــت رهينــــــــة منتجــــــــات ال

، التـــــي يُثقـــــل عليهـــــا ميزانيـــــة التســـــيير التـــــي الموازنـــــة العامـــــة للحكومـــــة إيـــــرادات وتنويـــــع ومشـــــتقاته،

ـــــ حــــوالي اوز عــــن قريــــب ســــتتج ــــدفع بكافــــة  50ال ــــذا وجــــب ال  الاقتصــــادية الأنشــــطةمليــــار دولار، ل

والتخفيـــــــف علـــــــى ، نحـــــــو المســـــــاهمة الفعالـــــــة فـــــــي النـــــــاتج المحلـــــــي وامتصـــــــاص البطالـــــــة المحليـــــــة

علــــــى مــــــا يحــــــتم . والخــــــدمات الســــــلع ومتنوعــــــة مــــــن واســــــعة قائمــــــةالوظيــــــف العمــــــومي، وتصــــــدير 

  .بديلة للدخل الوطني من خلال تطوير قطاعات أخرى الحكومة الجزائرية ايجاد مصادر

ـــــــذي  ،قطـــــــاع المؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطةخلـــــــق تنـــــــوع أفقـــــــي داخـــــــل لعـــــــل أهمهـــــــا   ال

والعمـــــود الفقـــــري لأي  ،مـــــن النـــــاتج المحلـــــي فـــــي الاقتصـــــاديات المتقدمـــــة% 80يشـــــكل أكثـــــر مـــــن 

لــــذا يــــرى بعــــض النقــــاد والمحللــــين أهميــــة التوجــــه إلــــى هــــذا القطــــاع مــــن أجــــل خلــــق  اقتصــــاد قــــوي،
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التنــــوع الاقتصــــادي المتــــوازن، مــــن خــــلال تمويــــل وتطــــوير هــــذه المؤسســــات التــــي تواجــــه تحــــديات 

  . قد تساهم في عرقلة النهوض بهذا القطاع

ة والتطويريـــــة مـــــا هـــــي الآليـــــات التمويليـــــ: التاليـــــة شـــــكاليةالإوعليـــــه فـــــإن هـــــذه الدراســـــة تعـــــالج 

   ؟للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أجل تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر

  :التالية الأسئلة الفرعيةوبهدف التحكم في الموضوع نجزئ هذه الإشكالية إلى 

  .ما هو واقع قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟ �

للنهــــــــوض بقطــــــــاع المؤسســــــــات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة واللحــــــــاق  مــــــــا هــــــــي الآليــــــــات الكفيلــــــــة �

  . بمصاف كبرى الدول الاقتصادية في هذا المجال؟

  .؟هل الجزائر تعاني من المرض الهولنديو  ،ع الاقتصادي؟يماذا نقصد بالتنو  �

 .؟ في الجزائر المالية يراداتالا هو واقع ما �

 المـــــدى علـــــى الاقتصـــــادي التنـــــوع هـــــل يمكـــــن لقطـــــاع المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة خلـــــق �

   .وكيف يتم ذلك؟ ،الطويل؟المتوسط و 

  :التالية الفرضياتعلى ضوء هذه الأسئلة يمكن صياغة 

ـــــــوع  � ـــــــىأن الاقتصـــــــاد المتن ـــــــاج إل ـــــــل قطـــــــاع المؤسســـــــات الصـــــــغيرة  يحت ـــــــة وتموي تعبئ

 . لتحقيق التوازن الأفقي داخل القطاع ،والمتوسطة

التنوع الأفقـــــي بـــــســـــهم ي  داعـــــمكتمويـــــل  الإســـــلاميتهيئـــــة الأرضـــــية المناســـــبة للتمويـــــل  �

 .داخل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .يمكن إسقاط المرض الهولندي على الحالة الجزائرية بشكل كامل �

 .المؤشرات الاقتصادية الكلية في الجزائر تعاني التركيز على قطاع النفط كل �
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  :تتحدد أهداف البحث كما يلي ،على ضوء الإشكالية والفرضيات: أهداف البحث.1

 .                  وإلى وقتنا الحالي فترةإلقاء نظرة على الاقتصاد الجزائري منذ  �

 .             قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر على الضوء تسليط �

 الجزائـــــــــري، الاقتصــــــــاد أداء علــــــــى المؤسســــــــات الصـــــــــغيرة والمتوســــــــطة أثــــــــر علــــــــى التعــــــــرف �

      .الجزائري للمجتمع  واقتصادية اجتماعية تنمية تحقيق في يلعبه أن يمكن الذي والدور

 مصــــــادر الثـــــــروة خلــــــق علــــــى الصـــــــغيرة والمتوســــــطة المؤسســــــات قــــــدرة مــــــدى علــــــى التعــــــرف �

 للاقتصـــــاد التنمويـــــة الرؤيـــــة وخدمـــــة ،لتحقيـــــق التـــــوازن فـــــي النـــــاتج المحلـــــي المتنوعـــــة اللازمـــــة

  .الجزائري

 فــــي والمتوســــطة الصــــغيرة المؤسســــات قطــــاع بهــــا يحظــــى أصــــبح التــــي الدوليــــة المكانــــة إبــــراز �

  .الكبرى الاقتصادية الدول معظم في نجاحاته ظل

  .الجزائري الاقتصاد على العالمية الأسواق في النفط أسعار انخفاض أثر على التعرف �

 الأزمــــــات تجنــــــب أجــــــل مــــــن الجزائــــــري الاقتصــــــاد داخــــــل التنــــــوع خلــــــق أهميــــــة علــــــى التأكيــــــد �

 . دولية واقتصادية سياسية متغيرات حدوث نتيجة تتأثر والتي والمالية، الاقتصادية

ــنهج المتبــع.2  التحليلــي فــيالوصــفي اعتمــدنا المــنهج  البحــث،موضــوع  اختبــار بهــدف: الم

  .الدراسة محل الظاهرة بوصف وتحليل يسمح الدراسة، والذي

الأســــباب الذاتيــــة الموضــــوعية هــــي نفســــها التــــي دفعتنــــا لاختيــــار : أســــباب اختيــــار الموضــــوع.3

هـــــذا الموضـــــوع، والتـــــي تتمثـــــل فـــــي معرفـــــة كيفيـــــة نقـــــل الاقتصـــــاد الجزائـــــري مـــــن اقتصـــــاد أحـــــادي 

المصـــــدر إلـــــى اقتصـــــاد منـــــتظم ومتنـــــوع المصـــــادر، يحفـــــظ مســـــتقبل الأجيـــــال الحاضـــــرة والقادمـــــة، 

لأخطــــار القاتلــــة التــــي هــــا اصــــاد قــــوي يجنبهــــو بنــــاء اقت ،خاصــــة أن الجزائــــر أشــــد مــــا تســــعى إليــــه
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ــــاعلات السياســــية  ــــط، نتيجــــة حساســــية هــــذا القطــــاع للتف ــــنفط فق ــــى قطــــاع ال تصــــاحب الاعتمــــاد عل

  . والاقتصادية الدولية

ـــــــرة مـــــــابين  :حـــــــدود الدراســـــــة. 4 ـــــــة للدراســـــــة فـــــــي الفت ـــــــل الحـــــــدود الزمني  ،)2018-2006(تتمث

والســـــــبب يعـــــــود لاختيـــــــار تلـــــــك الفتـــــــرة إلـــــــى الظـــــــرف الاقتصـــــــادي الـــــــذي عرفتـــــــه الجزائـــــــر مـــــــابين 

  .، أما الحدود المكانية فهي الجزائر2014البحبوحة المالية، وفترة التقشف ما بعد 

وتحليــــــل الإشــــــكالية المحــــــددة بالبحــــــث،  ،وإثرائــــــه ،لدراســــــة هــــــذا الموضــــــوع :هيكــــــل الموضــــــوع.5

المقترحـــــة، ســـــتعتمد الدراســــــة علـــــى التحليـــــل المنهجــــــي التـــــالي الــــــذي  لفرضــــــياتل اأو نفيـــــ اوتأكيـــــد

تطرقنــــــا فــــــي  .فصــــــول يــــــتخللهم تمهيــــــد وخلاصــــــة لكــــــل فصــــــل أربعــــــةيتضــــــمن مقدمــــــة وخاتمــــــة و 

ــــــاهيمي لمــــــدخل  إلــــــى الفصــــــل الأول ، فــــــي الجزائــــــر قطــــــاع المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطةمف

ـــــــث تطـــــــور هـــــــذه المؤسســـــــات فـــــــي الكـــــــم والنـــــــوع، ـــــــب الاقتصـــــــادي  مـــــــن حي وأهميتهـــــــا مـــــــن الجان

المؤسســـــات  التمويليــــة المهمــــة أمــــامالآليــــات فتناولنــــا فيـــــه  الفصــــــــــــــــل الثـــــــانـــــــــــــيأمــــا .والاجتمــــاعي

ـــــــل الكلاســـــــيكي والاســـــــلامي، وســـــــوق الاوراق الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة ـــــــات المنشـــــــئة والتموي ، كالهيئ

للـــــدول الريعيـــــة منهــــــا  التنويـــــع الاقتصـــــادي رورةضـــــالماليـــــة، أمـــــا الفصـــــل الثالـــــث فتحـــــدثنا علــــــى 

ــــــر ــــــعو  .الجزائ ــــــا ل الفصــــــل الراب ــــــي تطرقن مقومــــــات الاســــــتثمار للمؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة ف

  .الجزائري سبيل تنويع الاقتصاد

ـــــي الموضـــــوع.5 نظـــــراً لاحتـــــواء هـــــذا البحـــــث علـــــى جملـــــة مـــــن القضـــــايا  :الدراســـــات الســـــابقة ف

، فــــــإن الدراســــــات الســــــابقة فــــــي الموضــــــوع هــــــي دوليــــــة ومحليــــــةالاقتصــــــادية ذات أبعــــــاد والأفكــــــار 

تنـــــاول ا مـــــن هـــــفمن ،تناولـــــت كـــــل واحـــــدة منهـــــا موضـــــوعاً مســـــتقلاً  ،منفصـــــلة مواضـــــيععبـــــارة عـــــن 

  :الدور التنموي والاقتصادي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مثل
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الـــــــدور التنمـــــــوي للمؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة فـــــــي دراســـــــة محمـــــــد طرشـــــــي،  �

ـــــــر ـــــــ(الجزائ ـــــــةحال ـــــــوم الاقتصـــــــادية جامعـــــــة )ة الصـــــــناعات الغذائي ، رســـــــالة ماجســـــــتير فـــــــي العل

، حيــــــــث تطرقــــــــت هــــــــذه الدراســــــــة إلــــــــى الأهميــــــــة التنمويــــــــة للمؤسســــــــات الصــــــــغيرة 2005الشــــــــلف،

 .والمتوسطة في الجزائر مع التركيز على المنشآت ذات الطابع الصناعي الغذائي

ــــة لحــــاج، بدراســــة فراجــــي  � ــــي عملي ــــل المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة ودروهــــا ف تأهي

ــــــالجزائر ــــــة الاقتصــــــادية ب ــــــوم الاقتصــــــادية، جامعــــــة تلمســــــان التنمي ــــــوراه فــــــي العل ، أطروحــــــة دكت

ــــــــي لتطــــــــوير قطــــــــاع المؤسســــــــات 2011 ــــــــي والفن ــــــــت هــــــــذه الدراســــــــة الجانــــــــب التقن ــــــــث تناول ، حي

 ،قتصــــــــاد الـــــــــوطنيفـــــــــي الا االصــــــــغيرة والمتوســــــــطة فـــــــــي الــــــــبلاد، مــــــــن أجـــــــــل تســــــــهيل انــــــــدماجه

  . والمساهمة في تحقيق التنمية الاقتصادية

كمــــــا أن هنــــــاك دراســــــات أخــــــرى تضــــــمنت الجانــــــب المــــــالي والتمــــــويلي للمؤسســــــات الصــــــغيرة 

  :والمتوسطة، ومنها

آليـــــــات تمويـــــــل المؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة فـــــــي دراســـــــة دليلـــــــة حضـــــــري،  �

رســـــــالة ماجســــــتير فــــــي العلـــــــوم  ،2005-1995خـــــــلال الفتــــــرة  إفريقيــــــااقتصــــــاديات شـــــــمال 

، حيــــــــث تطرقــــــــت هــــــــذه الدراســــــــة إلــــــــى الآليــــــــات والصــــــــيغ 2007الاقتصــــــــادية، جامعــــــــة شــــــــلف 

التمويليــــــة المتاحــــــة أمــــــام المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة فــــــي شــــــمال إفريقيــــــا مــــــن أجــــــل ترقيــــــة 

  . هذه المؤسسات

ــــــة المؤسســــــات الصــــــغيرة دراســــــة لخضــــــر عــــــلام،  � دور الاعتمــــــاد الإيجــــــاري فــــــي تنمي

، حيـــــث 2008متوســـــطة، أطروحـــــة دكتـــــوراه فـــــي العلـــــوم الاقتصـــــادية، جامعـــــة الجزائـــــر وال

ركــــزت هــــذه الدراســــة علــــى أهميــــة التمويــــل الإيجــــاري كأحــــد الصــــيغ التمويليــــة فــــي تطــــوير وتنميــــة 

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
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كمـــــــا أن هنـــــــاك دراســـــــات أخـــــــرى ركـــــــزت علـــــــى أهميـــــــة ترقيـــــــة وتطـــــــوير قطـــــــاع المؤسســـــــات 

  :لصغيرة والمتوسطة في الجزائر، منهاا

ترقيــــة المؤسســـــات الصــــغيرة والمتوســــطة فـــــي ظــــل الانفتـــــاح دراســــة موســــى جديــــدي،  �

،حيـــــث أعطـــــت 2010، رســـــالة ماجســـــتير فـــــي العلـــــوم الاقتصـــــادية، جامعـــــة الجزائـــــر الاقتصـــــادي

 والاقتصـــــــــاد الجزائـــــــــر فـــــــــي بالغـــــــــة أهميـــــــــة والمتوســـــــــطة الصـــــــــغيرة المؤسســـــــــات لقطـــــــــاعالدراســـــــــة 

ــــة، العــــالمي، مــــن خــــلال التجــــارب ــــه والوصــــول القطــــاع بهــــذا للنهــــوض وهــــذا الدولي ــــى ب ــــه إل  مكانت

 .متوازن اقتصادي تنسيق تحقيق في دوره أداء من وتمكنه الحقيقية

كــــل هـــــذه الدراســـــات المــــذكورة أو غيرهـــــا، لـــــم تتنــــاول أهميـــــة هـــــذا القطــــاع الحيـــــوي فـــــي خلـــــق 

لأمثــــــل لتحقيــــــق الاســــــتقرار المــــــالي والاقتصــــــادي تنــــــوع فــــــي الاقتصــــــاد الــــــوطني، باعتبــــــاره الحــــــل ا

ـــــة القطـــــاع الواحـــــد  ـــــي الـــــبلاد، وإنهـــــاء هيمن ـــــي ف ـــــي ظـــــل التجاذبـــــات ) قطـــــاع المحروقـــــات(والأمن ف

لكـــــــن  هنـــــــاك دراســـــــات ولـــــــو أنهـــــــا قليلـــــــة، تطرقـــــــت إلـــــــى سياســـــــات  .والرهانـــــــات الدوليـــــــة الحاليـــــــة

 : التنويع الاقتصادي من جانب آخر، أهمها

 فــــي المســــتدامة التنميــــة تحقيــــق فــــي الاقتصــــادي التنويــــع ، دوردراســــة صــــادق هــــادي �

ــــــــة الاقتصــــــــاديات ــــــــة دراســــــــة- النفطي ــــــــين مقارن ــــــــر ب ــــــــرويج الجزائ ــــــــرة خــــــــلال - والن  الفت

ــــــوم الاقتصــــــادية، جامعــــــة ســــــطيف 2012_2000 ــــــث تطرقــــــت 2014، ماجســــــتير فــــــي العل ، حي

حيـــــث تــــــم مقارنـــــة بـــــين تجــــــربتين النفطيـــــة،  الاقتصــــــاديات فـــــي الاقتصـــــادي التنويــــــع سياســـــة إلـــــى

ممـــــاثلتين عـــــن المـــــرض النفطـــــي، وكيـــــف خرجـــــت النـــــرويج مـــــن دولـــــة ريعيـــــة إلـــــى دولـــــة متنوعـــــة 

 النمــــــو لتحقيــــــق آمنــــــا ســــــبيلا باعتبارهــــــا. الايــــــرادات، وامكانيــــــة تطبيــــــق ذلــــــك علــــــى حالــــــة الجزائــــــر

 الأســــــــس مــــــــن مجموعــــــــة علــــــــى السياســــــــة هــــــــذه تقــــــــوم حيــــــــث المســــــــتدامة، والتنميــــــــة الاقتصــــــــادي

ــــــــة ،الاقتصــــــــادية ــــــــة ،والإداري ــــــــة سلســــــــلة إحــــــــداث تســــــــتهدفو  المؤسســــــــاتية، والتنظيمي  مــــــــن متعاقب



 

 
 

 مقدمة 21

 الـــــوطني، الـــــدخل مصـــــادر تنويـــــع بهـــــدف الـــــوطني، الاقتصـــــاد فـــــي والبنيويـــــة الهيكليـــــة التغييـــــرات

 والاســــتقرار التــــوازن وضــــمان معــــين، قطــــاع أو واحــــدة ســــلعة علــــى المفــــرط الاعتمــــاد مــــن والتقليــــل

 .الاقتصادي

لكــــن مــــا يختلــــف دراســــتنا عــــن بــــاقي الدراســــات المــــذكورة أعــــلاه، هــــو طــــرح تصــــور متوســــط 

وطويــــــل الأجــــــل للتنويــــــع الاقتصــــــادي، مــــــن خــــــلال خلــــــق التنــــــوع الأفقــــــي فــــــي قطــــــاع المؤسســــــات 

ـــــات تـــــدعم نمـــــو هـــــذا القطـــــاع،  الصـــــغيرة والمتوســـــطة، ومـــــا تحتاجـــــه هـــــذه العمليـــــة مـــــن أدوات وآلي

  .  جديد الاقتصاد الوطني من اليبوتحرك دو 



 

 

 

 

 

 

 

إلى قطاع المؤسسات مفاهيمي مدخل : الفصل الأول 

  .في الجزائر الصغيرة والمتوسطة
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ــــــدخل : الفصــــــل الأول ــــــاهيمي م ــــــاع المؤسســــــات الصــــــغيرة مف ــــــى قط إل

  .في الجزائر والمتوسطة

  

أهميـــــة التنويـــــع وتطـــــوير المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة، وجـــــب  التطـــــرق الـــــى قبـــــل  :تمهيـــــد

ــــــراز ــــــر خــــــلال الســــــنوات الماضــــــية ومــــــا بعــــــد الاصــــــلاحات  اب ــــــي الجزائ ــــــع هــــــذه المؤسســــــات ف واق

، مـــــن أجـــــل تجســـــيد الخطـــــط المســـــتقبلية لتطـــــوير وتنويـــــع قطـــــاع المؤسســـــات الصـــــغيرة الاقتصـــــادية

عاديـــــة أخـــــرى للموازنـــــة  ايـــــراداتتـــــوفير فـــــي يســـــهم دول العـــــالم بـــــبعض  اســـــوة والمتوســـــطة، الـــــذي 

ــــــــقالعامــــــــة  ــــــــة وتكــــــــوين وتــــــــ وخل ــــــــل أمناصــــــــب شــــــــغل وامتصــــــــاص البطال ــــــــة ونق ــــــــد العامل طير الي

التكنولوجيــــــا المتطــــــورة وغيرهــــــا مــــــن المزايــــــا التــــــي يمكــــــن أن تجلبهــــــا تلــــــك المؤسســــــات للاقتصــــــاد 

  .الوطني

  .لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرا قطاع: المبحث الأول

  .الجزائرفي  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واقع: المبحث الثاني

  .لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةل ريإستراتيجيات التأهيل والتطو : المبحث الثالث

  

  

  

  

  

  

  

  



 
 الفصل الأول: مدخل مفاهيمي إلى قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 24

  .لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرقطاع ا: المبحث الأول

المؤسســــــــات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة فــــــــي الجزائــــــــر خــــــــلال العقــــــــود الفارطــــــــة عــــــــدة شــــــــهدت 

وخاصــــــة فـــــــي مرحلــــــة مـــــــا بعــــــد الاصـــــــلاحات  ،تغييــــــرات جذريــــــة مـــــــن ناحيــــــة المفهـــــــوم والتكــــــوين

العراقيــــــل  تصــــــنيفإلــــــى هــــــذه المؤسســــــات فــــــي الجزائــــــر يقودنــــــا تنــــــاول واقــــــع إلا أن  .الاقتصــــــادية

للمشـــــاريع، بدائيـــــة الخيـــــارات فـــــي التـــــي تواجـــــه هـــــذا القطـــــاع كغيـــــاب دراســـــة الجـــــدوى الاقتصـــــادية 

اري، والمنافســـــة الحــــــادة عـــــدم القــــــدرة علـــــى التخطـــــيط المــــــالي والاد والمكــــــان، ،التمويـــــل ،المشـــــروع

واقعــــــا اقتصــــــاديا  هتواجــــــالمؤسســــــات تلــــــك جعلــــــت مجتمعــــــة الســــــلع الأجنبيــــــة، هــــــذه العوامــــــل مــــــن 

     .صعبا

  .الصغيرة والمتوسطة للمؤسساتمفاهيمي ال طارالإ: المطلب الأول

مـــــــن ذ يختلـــــــف إ، للمؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطةموحـــــــد مفهـــــــوم دقيـــــــق تحديـــــــد يصـــــــعب 

  .الواحدقتصاد الا داخلختلف حتى يو خرى، أ إلىومن منظومة سياسية  خرآ إلىاقتصاد 

قــــد أظهــــرت الكثيــــر مــــن الدراســــات أن : لمؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطةا مفهــــوم :الفــــرع الأول

ــــــاك  ــــــر مــــــن خمســــــين أهن ــــــكث ظــــــل  فــــــي 1حــــــول العــــــالم، للمؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة اتعريف

ظـــــل مفهـــــوم  ،الاخـــــتلاف الهيكلـــــي والتبـــــاين فـــــي مراكـــــز القـــــوى العالميـــــة مـــــن الناحيـــــة الاقتصـــــادية

المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة حبـــــيس عـــــدة متغيـــــرات، لـــــذا وجـــــب توضـــــيح أســـــباب اخـــــتلاف 

 : عدة نقاط أهمها إلىتحديد المفهوم 

الناميـــــــــــة  والــــــــــدول الصــــــــــناعية الــــــــــدول بــــــــــين النمـــــــــــو درجــــــــــة: اخــــــــــتلاف درجــــــــــة النمــــــــــو �

، )مؤسســــــــــــــــــات ووحــــــــــــــــــدات اقتصــــــــــــــــــادية(وأيضــــــــــــــــــا وزن الهياكــــــــــــــــــل الاقتصــــــــــــــــــادية متباينــــــــــــــــــة، 

                                                 

ـــــــل محمـــــــود محمـــــــد -1 ـــــــة المســـــــتدامة، محمـــــــد خلي ـــــــدخل للتنمي ـــــــرا للنشـــــــر والترجمـــــــة، المشـــــــروعات الصـــــــغيرة م ، 2018، دار حميث

  .18القاهرة، ص
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 مؤسســـــــــــــة اعتبارهـــــــــــــا يمكـــــــــــــن الـــــــــــــدول المتقدمـــــــــــــة فـــــــــــــي والمتوســـــــــــــطة الصـــــــــــــغيرة فالمؤسســـــــــــــات

 النامية؛ الدول في كبيرة

 إلـــــــــىمالـــــــــة مـــــــــثلا مـــــــــن قطـــــــــاع انتـــــــــاجي يختلـــــــــف حجـــــــــم الع :يالإنتـــــــــاجتنـــــــــوع النشـــــــــاط  �

 2الفلاحة مثلا؛  العمالة أكثر من قطاعفالصناعة يكون فيها حجم  ،رآخ

 إلــــــــــى للوحــــــــــدة مجـــــــــزأة وموزعــــــــــة يـــــــــةالإنتاج العمليــــــــــة تكــــــــــون عنـــــــــدما: التقنــــــــــي العامـــــــــل �

ــــــــــــك يــــــــــــؤدي المؤسســــــــــــات مــــــــــــن كبيــــــــــــر عــــــــــــدد  صــــــــــــغيرة مؤسســــــــــــات عــــــــــــدة ظهــــــــــــور إلــــــــــــى ذل

 3.ومتوسطة

وبحســــــــــب التشــــــــــريع الجزائــــــــــري فــــــــــإن  بعــــــــــد تحديــــــــــد أهــــــــــم نقــــــــــاط الاخــــــــــتلاف الجوهريــــــــــة، 

منتجــــــة للســــــلع والخــــــدمات مهمــــــا اختلفــــــت طبيعتهــــــا مؤسســــــات المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة 

 4:القانونية، والتي

 مستخدماً؛ 250 إلى 1 من تشغل �

 السـنوية حصـيلتها مجمـوع يتجـاوز أو لا دج، مليـار 04 السـنوي أعمالهـا رقـم يتجـاوز لا �

  خلال حدود معتبرة؛ دج ارملي  01

 .الاستقلالية معايير تستوفي �

 5:الآتية بالمصطلحات المشرع هذا مفهوم في ويقصد

                                                 

مراقبة تسيير كآلية "ورقة بحثية مقدمة لملتقى ،دور مراقبة التسيير في تفعيل أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. ،مراكشي وآخرون -2
  .06، ص2البليدة  -جامعة علي لونيسي: الجزائر، 2017أفريل  25 ،"لحوكمة المؤسسات وتفعيل الابداع

ورقة بحثية مقدمة لملتقى  ،معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل تطويرها ،الأخضر بن عمر، علي باللموشي -3
/ 05/06، جامعة حمة لخضر الوادي: الجزائر ،واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"الدولي
  .03ص2013ماي 
  .05، صفحة 02،11/01/2017العدد ،17-02 القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالجريدة الرسمية،  -4
إشارة إلى مسارها في الواقع العلمي لمؤسسة المبردات "إدارة الأعمال الاستراتيجية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، حويو فضيلة -5

  .56،ص2005كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،: 3جامعة الجزائر ، مذكره مقدمة لنيل شهادة الماجستير، الصحراوية
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 عـــــــدد بمعنـــــــى الســـــــنوية، العمـــــــل وحـــــــدات لعـــــــدد الموافـــــــق الأشـــــــخاص عـــــــدد :المســـــــتخدمون �

 .مغلق حسابي نشاط بآخر متعلقة دائمة بصفة الأجراء العاملين

 بــآخر المتعلقــة تلــك هـي: الحصــيلة مجمــوع أو الأعمـال رقـم لتحديــد المعتبــرة الحـدود �

 .شهرًا12 مدته  نشاط مغلق

ــــك وهــــي المؤسســــات التــــي: الاســــتقلالية �  قبــــل أكثــــر مــــن فمــــا  25%بمقــــدار رأســــمالها لا يُمتل

 .أخرى مؤسسات أومجموعة مؤسسة

 المشرع الجزائري استند كثيرا في تعريفه على  بعض التشريعات الدولية مثل التشريع الفرنسي،

معيار رأس المال المستثمـر، والذي حــدد قيمتـه بشكــل كذالك المشرع الهندي الذي اعتمد على 

والشكل الموالي يبين توزيع المؤسسات الصغيرة  .متغير حسب حالات التضخـم والركـود الاقتصادي

    .والمتوسطة حسب عدد المستخدمين

 في الجزائر سب عدد المستخدمينعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ح): 01(الشكل رقم 

2018.  

  
والمناجم،     ، وزارة الصناعة نشرية المعلومات الاحصائيةاعتمادا على  من إعداد الباحث: المصدر

  .08ص  الجزائر، ،33/2018العدد

%97,7

%2 %0,30

%ا�ؤسسات	الصغ��ة	وا�توسطة	حسب	عدد	ا�ستخدم�ن	

10عدد	ا�ستخدم�ن	أقل	من	

49إ+ى		10عدد	ا�ستخدم�ن	ب�ن	

249إ+ى		50عدد	ا�ستخدم�ن	ب�ن	
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يتبـــــين لنـــــا أن غالبيـــــة المؤسســـــات الجزائريـــــة هـــــي مؤسســـــات صـــــغيرة جـــــدا ) 01(مـــــن الشـــــكل 

لـــــــذلك، هـــــــو أن التصـــــــريح بحجـــــــم المســـــــتخدمين فـــــــي المؤسســـــــات ، والتفســـــــير المـــــــرجح )مصـــــــغرة(

تنفيـــــذ التزاماتهـــــا اتجـــــاه  مـــــنلمؤسســـــات انظـــــراً لتهـــــرب  ،الجزائريـــــة عـــــادة مـــــا يكـــــون غيـــــر صـــــحيح

 50صـــــناديق الضـــــمان الاجتمـــــاعي، كمـــــا لا يمكـــــن الجـــــزم بـــــأن كـــــل مؤسســـــة توظـــــف أكثـــــر مـــــن 

فـــــالجزائر تمتلـــــك الكثيـــــر مـــــن الـــــدواوين والمؤسســـــات الممولـــــة  مســـــتخدم مؤسســـــة متوســـــطة الحجـــــم،

جزئيــــا أو كليــــا مــــن طــــرف الدولــــة توظــــف عــــددا كبيــــرا مــــن المســــتخدمين ولا تملــــك حجــــم مبيعــــات 

 قـــــدراتها بمحدوديـــــة المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة تتميـــــز كمـــــا .مقبـــــول أو قيمـــــة مضـــــافة هامـــــة

  :تستوياعلى كثير من الم الكبيرة المؤسسات مع بالمقارنة

o 1.المشروع في المستثمر المال رأس مستوى على 

o المشروع في الموظفة العمالة عدد مستوى على. 

o المحققة المضافة القيمة وأهمية المحقق الإنتاج حجم مستوى على. 

o السوق من المشروع وحصة الأعمال رقم مستوى على.  

o المشروع لنشاط الجغرافي الانتشار مستوى على. 

o على مستوى الليونة في تغيير أنشطتها ورقعة أعمالها. 

أساســـــــية معـــــــايير ل اســـــــتعمالهيظهـــــــر مـــــــن التعريـــــــف المتبنـــــــى مـــــــن قبـــــــل المشـــــــرع الجزائـــــــري 

معيـــــــار المســـــــتخدمين لا لكـــــــن مـــــــثلاً يـــــــد المؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة، لتحدفـــــــي مســــــتخدمة 

ــــانيمكــــن  ــــر مــــن الأحي ــــي كثي ــــراهن ف ــــت ال ــــد حجــــم المؤسســــات فــــي وق ــــار رئيســــي لتحدي ــــن  ،معي أي

الآلـــــة حلـــــت محــــــل الانســـــان وزاد اســـــتخدامها، فكثيــــــر مـــــن المؤسســـــات الاقتصــــــادية فـــــي الجزائــــــر 

                                                 

، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريصالح صالحي،  -1
  .23، ص2014/ 03العدد  جامعة سطيف، التسيير،
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مثـــــل الـــــدواوين والمؤسســـــات الممولـــــة جزئيـــــا  ،وخاصـــــة العموميـــــة تمتلـــــك الكثيـــــر مـــــن المســـــتخدمين

ـــــا مـــــن طـــــرف الدولـــــة ـــــك حجـــــم مبيعـــــات مقبـــــول أو قيمـــــة مضـــــافة هامـــــة، فنجـــــدها  ،أو كلي ولا تمل

مؤسســــــات تســــــيير أقــــــرب منهــــــا مــــــن مؤسســــــات إنتــــــاج للســــــلع والخــــــدمات، أمــــــا المعــــــايير الماليــــــة 

ـــــة  ـــــةالن(والنقديـــــة أو التقني ـــــى أســـــاس القيمـــــة المضـــــافة فهـــــي المعـــــايير الأقـــــرب ) وعي ـــــة عل أو المبني

  . التي يمكن أن نتبناها لتصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  .خصائص قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الثاني

مميـــزات خاصـــة تميـــزه عـــن قطـــاع المؤسســـات  والمتوســـطة الصـــغيرة المؤسســـات لقطـــاع

ـــــرة ـــــد، الكبي ـــــز  وق ـــــي هتمي ـــــت ذات ف ـــــره عـــــن الوق أو  الخصـــــائص هـــــذه الأخـــــرى، القطاعـــــات مـــــن غي

 :التالية النقاط في تلخيصها يمكن السمات

ـــــث :ســـــهولة الإنشـــــاء � ـــــك نظـــــراً ل حي ـــــتم ذل ـــــوب المـــــال رأس حجـــــم صـــــغري  لإنشـــــاء المطل

حيـــــث يقـــــل فيهـــــا حجـــــم الاســـــتثمار  ،المشـــــروع المســـــتخدم لتأســـــيس المـــــال رأس صـــــغر، و المؤسســـــة

  1.كثيرا مقارنة مع المشروعات الكبرى

ــــدر تتميــــز والمتوســــطة الصــــغيرة المؤسســــات تســــيير إن :والكفــــاءة رونــــةالم �  مــــن عــــال بق

 الطــــــابع إلــــــىنظـــــرا  والتســــــويق وعمليـــــات البيــــــع، الإنتــــــاج فـــــي التغيــــــرات مواكبـــــة وســــــرعة المرونـــــة

ــــى ، كمــــاالمؤسســــة وصــــاحب والعــــاملين العمــــلاء بــــين للتعامــــل الرســــمي غيــــر  وكفــــاءة فعاليــــة تتجل

 لمالكيهــــــاالنقــــــاط المســــــتهدفة  إلــــــىالوصــــــول  علــــــى اتهقــــــدر  فــــــي والمتوســــــطة الصــــــغيرة المؤسســــــات

 2.كبير بشكل العملاء واحتياجات رغبات وإشباع

                                                 

 ،الاسكندرية، للطباعة والنشر والتوزيع ، دار التعليم الجامعي"الفكرة وآلية التنفيذ" المشروعات الصغيرةأحمد محي خلف صقر،  - 1
  .05، ص2019

  . 54ص ،2008، مصر للنشر والتوزيع، ايتراك, 1ط, المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها ،رقية حساني ،رابح خوني - 2
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 قيمـــةل منخفضـــة نســـبة تســـتخدم المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة: مســـايرة الســـوق �

 وقلـة، الإنتـاج تحـرك عمليـة التـي والمعـدات تجهيـزاتال خاصـةالمنقولـة، و  الثابـت المـال رأس

 الصــغيرة ؤسســاتللم يتــيح ذلــك فــإن، والمنتجــات الخــام المــواد مــن الســلعي المخــزون

كــذالك تعــديل  .قصــيرة زمنيــة فتــرة فــيالســوق  فــي  والخــروج للــدخول الفرصــة والمتوســطة 

ــــــة ــــــزالأســــــعار، كمــــــا انخفــــــاض  أســــــعارها بشــــــكل يضــــــمن لهــــــا أقــــــل الخســــــائر فــــــي حال  هــــــذه تتمي

 القـوى تركيبـةفـي  تحـدث قـد التـي المختلفـة المتغيـرات مـع التكيـف علـى بالقـدرة المؤسسـات

 وفتـرات الاقتصـادية الأزمـات أوقـات فـي الصـعوبات مواجهـة علـى القـدرة يعنـي هـذا. العاملـة

 1.الركود

ـــــــاج جـــــــودة انســـــــيابية � ـــــــالنظر  :مـــــــع الســـــــعر الإنت  الصـــــــغيرة ؤسســـــــاتالم عتمـــــــادلا ب

 بالدقــة الغالـب فـي يتسـم إنتاجهـا فـإن ،ومحـددة متخصصـة عمـل مجـالات علـى والمتوسـطة

 يعتمـد الصـغيرة المؤسسـات فـي العمـل لأن ذلـك العمـل، وتركيـز التخصـص قرينـة  والجـودة

ـــ المهـــارة علـــى ـــا الإنتـــاج وتصـــميمة الحرفي كمـــا  2.القصـــير المـــدى فـــي المســـتهلكين لأذواق وفق

 الصـناعات مـن أكبـر بسـهولة موقعهـا باختيـار لهـا يسـمح المؤسسـات هـذه حجـم صـغر إن

 علـى يصـعب أسـواق مـن مقتربـة الداخليـة المنـاطق فـي الانتشـار تسـتطيع ومنـه الكبـرى،

 الصــغيرة المؤسســات يجعــل الــذي الأمــر، مرتفعــة بتكلفــة إلا بلوغهــا الكبيــرة المؤسســات

كمـــــــا تســـــــتطيع  .الكبيـــــــرةؤسســـــــات الم مـــــــع الأســـــــواق هـــــــذه فـــــــي تنافســـــــية قـــــــدرة أكثـــــــر والمتوســـــــطة

 الــــــدخل ذات تمــــــعلمجا لفئــــــات وخــــــدمات ســــــلع تــــــوفيرالمؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة المنتجــــــة 
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 دون الشــرائية القــدرة مــع تتفــق نســبيا رخيصــة بأســعار عليهــا للحصــول تســعى والتــي ،المحــدود

  1.الجودة اعتبارات عن التنازل

ــــــل � يرتكــــــز التمويــــــل التأسيســــــي لهــــــذه المؤسســــــات فــــــي أغلــــــب الأحيــــــان  :مصــــــادر التموي

 إذنهـــــا أعبـــــاء التكـــــاليف المترتبـــــة علـــــى الفائـــــدة البنكيـــــة، عيـــــوفر  علـــــى التمويـــــل الـــــذاتي، وهـــــو مـــــا

منقـــــــول، الو  الثابـــــــت المـــــــال رأسمؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة مـــــــن ال فـــــــي المـــــــال رأس يتكـــــــون

  .نقدية احتياطاتو 

  .قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلالتاريخي تطور ال: ثانيالمطلب ال

ــــــــة  ث عــــــــن تطــــــــور قطــــــــاع المؤسســــــــات الصــــــــغيرة  والمتوســــــــطةيدحــــــــقبــــــــل ال مــــــــن الناحي

ــــذي ســــلكهأســــباب لابــــد أن نتوقــــف عنــــد  ،العدديــــة والتكوينيــــة فــــي  هــــذا القطــــاع التطــــور الزمنــــي ال

خاصـــــة مـــــا تعلـــــق والتجاذبـــــات السياســـــية والاقتصـــــادية التـــــي مـــــر بهـــــا، ، الجزائـــــر منـــــذ الاســـــتقلال

  .الدراسة حلم يالجزائر  أهميته بالنسبة للاقتصادثم  ،ه تاريخيانبرز سولذا  ،بقطاع الأعمال

   .قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالتطور التاريخي لأسباب  :الفرع الأول

فـــــي الجزائـــــر تماشـــــى مـــــع المخططـــــات تطـــــور قطـــــاع المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة  لعـــــل

 منهــــــا مــــــا هــــــولكــــــل حكومــــــة، والاقتصــــــادية التــــــي تختلــــــف مــــــع التوجهــــــات السياســــــية  الحكوميــــــة،

امـــــل الاقتصـــــادية والـــــنظم هـــــو خـــــارجي متعلـــــق بالعو  ومنهـــــا مـــــا ،داخلـــــي متعلـــــق بهـــــذه المؤسســـــات

قطــــــــاع ، ولــــــــذا ســــــــوف نقــــــــدم أهــــــــم أســــــــباب تطــــــــور والاقتصــــــــادية للدولــــــــةالسياســــــــية  والتوجهــــــــات

  .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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 .المساهمة في تطور قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخارجيةالأسباب . 1

الصــــــغيرة  تطـــــور قطــــــاع المؤسســـــات علــــــىهنـــــاك العديـــــد مــــــن الأســـــباب والــــــدوافع التـــــي ســـــاعدت 

  1:تاليالهي كو  والمتوسطة،

ـــــة � ـــــةوالتنظيم يةالتشـــــريع المنظوم ـــــث وضـــــع  : ي ؤسســـــات قـــــانوني محـــــدد للم إطـــــارمـــــن حي

ـــــة المشـــــوالمتوســـــطة الصـــــغيرة  ـــــي مجـــــال تنمي ـــــة ف ـــــل الجهـــــات العامل ـــــه مـــــن قب ـــــق علي  اريعمتف

والحصـــــول مـــــنح التـــــراخيص و  ،الإداريـــــة الإجـــــراءاتمـــــن حيـــــث اختصـــــار وتســـــهيل  ،الصـــــغيرة

 .وغيرها لدى الدوائر الرسمية ذات صلة ،على الاعتمادات

تخصــــــيص مؤسســــــات ماليــــــة لـــــــدعم  مــــــن خــــــلال :الحصــــــول علــــــى التمويـــــــل ســــــهولة �

وحــــدث هــــذا خــــلال البحبوحــــة الماليــــة التــــي مــــرت بهــــا ، وتمويــــل المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة

 ضــــــرورة تــــــأمين التمويــــــل الــــــلازمل كمــــــا يقــــــع مــــــع قطاعــــــات أخــــــرى كالفلاحــــــة والســــــكن،الجزائــــــر، 

  .ر هذه المؤسساتيلتطو 

ـــــي � ـــــدعم الفن مـــــن خـــــلال دعـــــم المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة بالخـــــدمات : والتقنـــــي ال

ـــــة ال ـــــي تحتاجهـــــاالفني ـــــدريب و  ،مختلفـــــة الت ـــــدءا مـــــن الت ـــــا أو تقنيـــــا طاقمهـــــاتأهيـــــل ب بواســـــطة  ،إداري

 .حتى تستطيع تسيير نفسها بنفسها أكاديميين مختصين ومكاتب دراسات

تــــالي ال، وبيــــةالإنتاجيمثــــل العنصــــر البشــــري أســــاس العمليــــة :  تأهيــــل المــــوارد البشــــرية �

ـــــــىهـــــــو يحتـــــــاج ف  للاســـــــتجابة ،اريـــــــةهالفنيـــــــة والم مكانيـــــــاتالإدورات تكوينيـــــــة وتدريبيـــــــة لتقـــــــويم  إل

  .المتنوعة والمتزايدة للمتعاملين معها للاحتياجات

                                                 

  .14ص ،مرجع سبق ذكره  ،موشيلالبعلي  الأخضر بن عمر، -1



 
 الفصل الأول: مدخل مفاهيمي إلى قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 32

ـــــة � ـــــزات جبائي ـــــى حـــــث : تحفي ـــــي تعمـــــل عل ـــــا وتســـــهيلات الت وذلـــــك مـــــن خـــــلال تقـــــديم مزاي

 إلـــــــــىوتشـــــــــجيعها، أو حـــــــــث المؤسســـــــــات الاســـــــــتثمار  علـــــــــىالمؤسســـــــــات مهمـــــــــا كـــــــــان حجمهـــــــــا 

 1.الاستثمار في مجالات أخرى لا يرغبون فيها

هناك عديد من  :الأسباب الداخلية المساهمة في تطوير قطاع المِؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 2

 2:يتالالوهي ك ،الصغيرة والمتوسطة افع المساهمة في تطوير قطاع المؤسساتو الأسباب والد

تمنحهـــــــا مزايـــــــا تنافســـــــية مقارنـــــــة  للمؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســــــطةالخصــــــائص المميـــــــزة  إن �

ــــــرة ــــــدرة ،بالمؤسســــــات الكبي ــــــى  كالق ــــــاجعل ــــــدة إنت ــــــة وذات مواصــــــفات جدي ــــــديها ســــــلع خفيف ، ول

 .يةالإنتاجمرونة أكبر من المؤسسات الكبيرة في التحول في العملية 

، فـــــي العمـــــل مرونـــــةة البســـــيطة نيـــــيتـــــيح اعتمـــــاد المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة علـــــى التق �

التجــــــاوب الســــــريع مــــــع الفــــــرص انخفــــــاض التكــــــاليف غيــــــر المباشــــــرة يســــــهل عمليــــــة  كمــــــا أن

 .السوقية

ــــة  � ــــى المــــواد خــــام وأولي ــــي معظــــم نشــــاطاتها عل ــــوفرة تعتمــــد هــــذه المؤسســــات ف ــــمت ذات  ا،محلي

 .طابع زراعي وصناعي

، نيـــــة والتكنولوجيـــــا المبتكـــــرة حـــــديثاتتـــــيح المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة نقـــــل وتـــــوطين التق �

، الـــــذي يعتمـــــد علـــــى صـــــاحب نظـــــرا لبســـــاطة التســـــيير فيهـــــا ،ات العولمـــــةجدوتتـــــأقلم مـــــع مســـــت

 .عكس ما يحدث في المؤسسات الكبيرة تخاذ أي قرار، المشروع لا

                                                 

ــــالجزائر عبــــد الحــــق بوقفــــة، كمــــال رزيــــق،  -1 ــــي تطــــوير المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة ب ــــائي ف ــــز الجب دور بــــرامج سياســــة التحفي

ـــــة لتطـــــوير الاســـــتثمار - ـــــة الوطني ـــــة الوكال ـــــة، )2012-2002(دراســـــة حال ـــــة الدراســـــات الاقتصـــــادية والمالي ـــــد مجل العـــــدد  01، المجل
  .196، ص 2013جامعة حمه لخضر، : ،  الوادي)06(
 بحـث مقـدم  ،المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة كخيـار اسـتراتيجي للتكيـف مـع المسـتجدات العولمـةبـن منصـور، بختـي غـوثي، عبد �  -2
، حمـة لخضـر جامعـة: الـوادي ،2006أفريـل  18و 17يـومي   "صغيرة في الـدول العربيـةمتطلبات تأهيل المِؤسسات ال "حولملتقى الدولي لل
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  .قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمسيرة : الفرع الثاني

تجاذبــــــــــات عــــــــــدة منــــــــــذ قطــــــــــاع المؤسســــــــــات الصــــــــــغيرة والمتوســــــــــطة فــــــــــي الجزائــــــــــر  عــــــــــرف

لكــــــــن الملاحــــــــظ أنــــــــه فــــــــي نظــــــــرا للظــــــــروف السياســــــــية والاقتصــــــــادية لكــــــــل مرحلــــــــة، الاســــــــتقلال، 

وهــــذا مــــا ســــوف نعرفــــه مــــن خــــلال تفصــــيل ذلــــك  ،زيــــادة وتطــــور ملحــــوظ شــــهد ،الســــنوات الأخيــــرة

 : مراحل إلى

ــــــــة النشــــــــأة  � ــــــــد الاســــــــتقلال(مرحل ــــــــ  :)بع ــــــــد كان ــــــــة لق المؤسســــــــات الصــــــــغيرة  ت غالبي

ـــــل الاســـــتقلال مملوكـــــةوالمتوســـــطة  ـــــي تعـــــود  أمـــــا ،للمســـــتوطنين الفرنســـــيين قبي ـــــىالت ـــــريين  إل الجزائ

ـــــة والقيمـــــة المضـــــافةمـــــن  أي، عـــــدديا واقتصـــــاديامحـــــدودة فهـــــي  ـــــي العمال ـــــث مســـــاهمتها ف ، أو حي

ـــــــوطني  خـــــــروجلونتيجـــــــة  ،، وبعـــــــد الاســـــــتقلال مباشـــــــرةمـــــــدى انتشـــــــارها علـــــــى مســـــــتوى التـــــــراب ال

وحاولــــــت  1،أصــــــبحت معظــــــم تلــــــك المؤسســــــات متوقفــــــة عــــــن الحركيــــــة الاقتصــــــادية المســــــتوطنين،

توجـــــه الاشـــــتراكي المـــــن خـــــلال ذلـــــك الحكومـــــة اعـــــادة الاعتبـــــار لتلـــــك المؤسســـــات المنتجـــــة، لكـــــن 

مـــــا أهمـــــل قطـــــاع المؤسســـــات محـــــال دون ذلـــــك، ، ات الكبـــــرىكر عتمـــــاد علـــــى الشـــــالاو  ،للاقتصـــــاد

 .والمتوسطة، بل تراجع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في هذه المرحلةالصغيرة 

ــــــــة � تميــــــــزت هــــــــذه المرحلــــــــة بانخفــــــــاض مــــــــداخيل  :)1992- 1980(: الصــــــــدمة المالي

ـــــــة ـــــــاض أســـــــعار ،الدول وخاصـــــــة ســـــــنة  ،المحروقـــــــات فـــــــي الأســـــــواق العالميـــــــة وذلـــــــك نتيجـــــــة انخف

 والتـــــي كانــــــت ،وكـــــان لــــــذلك أثـــــر كبيــــــر علـــــى الاســــــتثمارات التـــــي يــــــديرها القطـــــاع العــــــام ،1986
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ــــة ممولــــة ــــا مــــن خزينــــة الدول ــــا أو جزئي ــــىإضــــافة  ،كلي ــــة إل ــــالكفــــاءات المتحكمــــة  قل  افــــي التكنولوجي

  1.المستوردة

ـــــى القطـــــاع الصـــــناعي، ـــــة، وخاصـــــة عل ـــــة فـــــي هـــــذه المرحل ـــــر  شـــــح المـــــوارد المالي ـــــر الكثي أجب

مـــــع  تماشـــــيا، وخصخصـــــتها علـــــى غلـــــق أبوابهـــــاالعموميـــــة  المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة مـــــن

شـــــروط  تطبيـــــق خاصـــــة فـــــي الجانـــــب المـــــالي بعـــــد ،لكثيـــــر مـــــن الحريـــــاتلإعطـــــاء االدولـــــة توجـــــه 

  .إقراض صندوق النقد الدولي

ــــــــــة الاقتصــــــــــاد � ــــــــــة  :)2003 – 1993( هيكل ــــــــــة عرفــــــــــت هــــــــــذه المرحل تحــــــــــولات عميق

منفـــــتح يلعـــــب القطـــــاع الخـــــاص المحلـــــي  اقتصـــــاد إلـــــىشـــــبه مفلـــــس، للانتقـــــال مـــــن اقتصـــــاد إداري 

ذلــــك تحــــت مراقبــــة صــــندوق النقــــد الــــدولي مــــن خــــلال التــــزام  وقــــد تــــم ،فيــــه والأجنبــــي دورا محوريــــا

ـــــامج  ـــــذ برن ـــــى  2،القصـــــير المـــــدى الاســـــتقرار الاقتصـــــاديالجزائـــــر بتنفي ـــــرات إل ـــــك التغيي  فقـــــد أدت تل

للتصـــــــــرف فـــــــــي حريـــــــــة أكبـــــــــر  الـــــــــذي أعطـــــــــىالبرنـــــــــامج التعـــــــــديل الهيكلـــــــــي للمؤسســـــــــات خلـــــــــق 

، ولقـــــد عملـــــت الدولـــــة بعـــــد ســـــنة ، منهـــــا المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطةلمؤسســـــات الاقتصـــــاديةا

قطـــــــــاع المؤسســـــــــات الصـــــــــغيرة  تطـــــــــويرعلـــــــــى إعطـــــــــاء منظومـــــــــة قانونيـــــــــة تســـــــــاهم فـــــــــي  2001

  .نيةقانو مراسيم وأوامر عدة من خلال   ،والمتوسطة

ـــــــــة � ـــــــــة :) 2014 – 2004( البحبوحـــــــــة المالي ـــــــــدأ هـــــــــذه المرحل بصـــــــــدور المرســـــــــوم  تب

ـــــــم  ـــــــذي رق ـــــــانون الأساســـــــي لمشـــــــا 02/2005/  25المـــــــؤرخ فـــــــي  03/78التنفي ل تالمتضـــــــمن الق

ـــــث المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة،  بإنشـــــاء  الحكومـــــة مـــــن خـــــلال أدواتهـــــا التنفيذيـــــة قامـــــتحي

 ،مشــــــــــتله للمؤسســــــــــات الصــــــــــغيرة والمتوســــــــــطة فــــــــــي أهــــــــــم الأقطــــــــــاب الصــــــــــناعية الجزائريــــــــــة 14
                                                 

ورقــــة ، واقــــع  المؤسســــات  الصــــغيرة والمتوســــطة  فــــي الجزائــــر ومكانتهــــا الاقتصــــادية مــــع إشــــارة الولايــــة الــــواديحبيبــــة مــــداس،  - 1
ـــــة ـــــر، يـــــومي  بحثي ـــــي المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة فـــــي الجزائ ـــــاق النظـــــام المحاســـــبي المـــــالي ف ـــــع وآف ـــــوطني حـــــول واق ـــــي ملتقـــــى ال ف
  .05صجامعة حمة لخضر،  : ، الوادي2013 ماي/ 06 /05
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ـــــــــى  ،المشـــــــــاتل مؤسســـــــــات عموميـــــــــة ذات طـــــــــابع صـــــــــناعي وتجـــــــــاريالمعـــــــــروف أن و  تعمـــــــــل عل

مرحلـــــة  إلـــــىوحتـــــى الوصـــــول  ،احتضـــــان ومســـــاندة المؤسســـــات حديثـــــة النشـــــأة فـــــي بدايـــــة إنشـــــائها

  1.الاستقرار

البحبوحـــــــة الماليـــــــة للــــــبلاد نتيجـــــــة لارتفـــــــاع أســـــــعار الـــــــنفط فـــــــي  تزامنـــــــت مـــــــعهــــــذه المرحلـــــــة 

خاصـــــة  ،لعـــــدد المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة املحوظـــــ اارتفاعـــــالســـــوق العالميـــــة، لـــــذا شـــــهدت 

ــــي قــــدمتهابعــــد  ــــة الت ــــة  التســــهيلات الاداريــــة والائتماني مــــن خــــلال مختلــــف  ،لهــــذه المؤسســــاتالدول

  .بيئة أعمال مناسبةخلق لالآليات 

  .للفرد والدولة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أهمية: لثالثاالمطلب 

علــــــى الاقتصــــــاد بشــــــكل فــــــردي وبشــــــكل تعــــــود أهميــــــة المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة 

ــــثب،  جمــــاعي ــــي  ومجموعــــة مــــن المزايــــا  تمتلــــك حي ــــات الت ــــق عــــدة الايجابي ــــى تحقي تســــاعدها عل

  :تاليالك ،على حداواحدة ل هذه الايجابيات نذكر كُ  تقييمول، متطلبات في آن واحد

يمكــــن تلخيصــــها : ردمســــتوى الأفــــالمؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة علــــى  يــــزةم :الفــــرع الأول

  :فيما يلي

ـــــراد لهـــــذه الم � ـــــة أو لعـــــدد محـــــدود مـــــن الأف ـــــة والعائلي ـــــة الفردي ا يســـــبب انخفاضـــــ ؤسســـــاتالملكي

 ؤسســــــاتهــــــذا يعنــــــي اســــــتقلالية الإدارة لهــــــذه الم فيهــــــا،الخــــــارجي رأس المــــــال المســــــتثمر  فــــــي

، وعليـــــــه يمكـــــــن لصـــــــاحب واقتصــــــارها فـــــــي الكثيـــــــر مــــــن الأحيـــــــان علـــــــى صـــــــاحب المشــــــروع
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ــــــــائن ــــــــة والزب ــــــــدي العامل ــــــــد مــــــــن الأي بأســــــــلوبه  المشــــــــروع اســــــــتقطاب وإرضــــــــاء وكســــــــب العدي

  1.الخاص، وتطوير قدراته الذاتية في التسيير

مــــن خــــلال  تشــــغيل  ،مشــــكلات البطالــــةحــــل  تســــاهم فــــي خلــــق فــــرص العمــــل والمعاونــــة فــــي  �

فـــــــــرص العمـــــــــل  ذا مــــــــا قورنـــــــــت بتكلفـــــــــة خلـــــــــقإالشــــــــباب وذلـــــــــك بتكلفـــــــــة منخفضـــــــــة نســـــــــبيا 

 2؛بالمؤسسات الكبرى

ـــــــاديين � ـــــــة الري  فـــــــي الأعمـــــــال، تعتبـــــــر المؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة موقعـــــــا مهمـــــــا لتنمي

خاصــــــة فــــــي مجــــــال التعامــــــل مــــــع المؤسســــــات الأجنبيــــــة  وتفــــــتح أمــــــامهم مجــــــالات التطــــــور،

فالاقتصـــــاد ممـــــا يفـــــتح علـــــى الاقتصـــــاد كفـــــاءات جديـــــدة لـــــديها خبـــــرة،  ،تصـــــديرا أو اقتراضـــــا

 3بالشكل المطلوب؛ افرصالذي تهيمن عليه شركات كبيرة وبيروقراطية لا يوفر 

ـــاني ـــرع الث ـــزةم :الف ـــة ي ـــى مســـتوى الدول يمكـــن تلخيصـــها  :المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة عل

  :فيما يلي

تشــــــكل المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة ثــــــلاث أربــــــاع الحجــــــم الاقتصــــــادي والتجــــــاري فــــــي  �

تقريبــــا مــــن المؤسســــات فــــي العــــالم وتشــــكل  %90حيــــث أنهــــا تمثــــل  كثيــــر مــــن الــــدول العــــالم،

فـــــي العقــــد الثـــــاني للألفيــــة الثالثـــــة حســـــب  مـــــن القــــوى العاملـــــة فــــي العـــــالم % 60-50مــــابين 

 4؛ التابع للأمم المتحدة ولي للأعمال التجارية الصغيرةالمجلس الد

                                                 

، مداخلـــــة فـــــي الملتقـــــى الـــــدولي، دور البنـــــوك والمؤسســـــات الماليـــــة فـــــي تمويـــــل المشـــــروعات الصـــــغيرة والمتوســـــطةمنـــــاد حـــــداد،   -1
  .22جامعة الشلف، ص ، 2006افريل  18و17: متطلبات تاهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، يومي

ـــــرامج الاســـــتثمارية للمؤسســـــات الصـــــغيرة واحاوشـــــين، ابتســـــام  -2 ـــــر الب ـــــريأث ـــــى الاقتصـــــاد الجزائ ـــــة الاقتصـــــاد و،لمتوســـــطة عل  مجل
  .56.ص، 2014، جوان  )05(، العدد 02، جامعة البليدة التنمية البشرية

الجزائريـــــة فـــــي تأهيـــــل المؤسســـــات الصـــــغيرة   دور الجوانـــــب الماليـــــة والاقتصـــــادية لاتفاقيـــــة الشـــــراكة الأروبيـــــةأنفـــــال نســـــيب،   -3

  .210ص   ،2015 ،رجامعة محمد خيض: بسكرة ، أطروحة دكتورة غير منشورة كلية العلوم الاقتصادية ،والمتوسطة
  .المكان نفسه ، ،المذكور أعلاه المرجع - 4
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ـــــــاع بمســـــــتوى الإ � ـــــــراد الارتف ـــــــة رؤوس الأمـــــــوال مـــــــن الأف نجـــــــاز والاســـــــتثمار مـــــــن خـــــــلال تعبئ

والجمعيـــــات والهيئـــــات غيـــــر الحكوميـــــة وغيرهـــــا مـــــن مصـــــادر التمويـــــل الـــــذاتي، الأمـــــر الـــــذي 

   1الاستهلاك الفردي غير المنتج؛  إلىيعني استقطاب موارد مالية كانت موجهة 

ــــى توزيــــع عمليــــةالاســــهولة  � ، وعــــدالتها التنميــــة نتشــــار فــــي كامــــل التــــراب الــــوطني، تســــاعد عل

تتســـــم المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة بالمرونـــــة فـــــي التـــــوطن والتنقـــــل بـــــين مختلـــــف حيـــــث 

جديـــــدة فـــــي المنـــــاطق  المنـــــاطق والأقـــــاليم، الأمـــــر الـــــذي يســـــهم فـــــي خلـــــق مجتمعـــــات إنتاجيـــــة

 2 .المدن الكبرى إلىوالحد من الهجرة  النائية والريفية وإعادة  التوزيع السكاني،
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  .واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: المبحث الثاني

ـــــرز ـــــة تب ـــــرة،  فـــــي والمتوســـــطة الصـــــغيرة المؤسســـــات  أهمي ـــــة الأخي ـــــي الآون ـــــر ف لكونهـــــا الجزائ

ــــة الجزائريــــة  ــــدفــــطــــوق نجــــاة للدول  الاقتصــــادي المجــــال والأصــــعدة، خاصــــة المجــــالات مــــن ي عدي

 حيــــــــث تســــــــاهم التشــــــــغيل وتنويــــــــع مصــــــــادر الــــــــدخل، جانــــــــب فــــــــيوأكثــــــــر أهميــــــــة  والاجتمــــــــاعي،

 وعلــى المــدى أخــرى جهــة ومــن البطالــة، نســبة تقليــل فــي والمتوســطة الصــغيرة المؤسســات

 هـذا نكتشـفه  فـي سـوف مـا وهـو ،المسـتدامة الاقتصـادية التنميـة علـى واضـح أثـر لهـا الطويـل

  .المبحث

   .الاجتماعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالاقتصادي الدور  :ولالمطلب الأ 

  .وآخر اجتماعي يناقتصادي ين، شقثلاثة أجزاءإلى  هذا المطلب ويمكن تقسيم

  .الدور الاجتماعي:الفرع الأول

 لبيمعروف الأثـر السـالفـ، فـي تـوفير فـرص التشـغيل والحـد مـن البطالـة في صـورة مباشـرةيتمثل  

وهـــو مـــا يعنـــي  ،، فوجـــود بطالـــة مرتفعـــة معنـــاه دخـــلا منخفضـــاالمـــزدوج للبطالـــة علـــى الـــدخل الـــوطني

فتظهـر فـي زيـادة معـدلات الفقـر  ،أما آثار البطالـة علـى المجتمـع اجتماعيـا ،ضعف الاقتصاد الوطني

وهو ما يكلف المجتمع غالبـا مـن تـدهور القـيم  ،وزيادة معدلات الجريمة ،سيةوالأمراض العضوية والنف

انتشــارها فــي كافــة التــراب الــوطني  ،الاجتماعيــةكــذلك مــن خصائصــها  1.وتفكــك الــروابط بــين الأفــراد

كمـــا لهـــا  .فـــي كـــل مكـــان مؤسســـاتالمنـــاطق النائيـــة والمعزولـــة لســـهولة تأســـيس مثـــل هـــذه الودخولهـــا 

اه المستهلك، بحكم القرب من البيئة المحلية لصاحب المشـروع، حيـث تسـتطيع هـذه مسؤولية أكبر اتج

 الحاجـــات لأصـــحاب لكـــل مكـــان وزمـــان، وتقـــديم منتجـــات أخـــرى تقـــديم منتجـــات خاصـــةالمؤسســـات 

 .في كل منطقة الخاصة
                                                 

، الندوة الوطنية حول البطالة  أسبابها ومعالجتها وآثرها على البطالة والتوازن الاقتصادي في الاقتصاد الإسلاميالطيب لحليم،  -1
  .130، ص2006، بلجامعة سعد دح: البليدة المجتمع
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وهــــــي طريقــــــة مرتبطــــــة بــــــنمط توزيــــــع  ،المســــــاهمة فــــــي التوزيــــــع العــــــادل للــــــدخلإضــــــافة إلــــــى 

ــــرة مــــن المؤسســــات  ــــوازن بــــين أفــــراد المجتمــــع، حيــــث فــــي ظــــل وجــــود أعــــداد كبي ــــدخل بشــــكل مت ال

الصــــــغيرة والمتوســــــطة، المتقاربـــــــة فــــــي الحجـــــــم، وفــــــي ظــــــل تـــــــوفر ظــــــروف التنافســـــــية بــــــين تلـــــــك 

يترتـــــب  المؤسســـــات، لعـــــدم قـــــدرة احـــــداهم علـــــى احتكـــــار الســـــوق، عكـــــس المؤسســـــات الكبيـــــرة، مـــــا

عمــــال ووجــــود توزيــــع عــــادل للثــــروة، وظهــــور الطبقــــة المتوســــطة فــــي نهــــا وجــــود تنافســــية فــــي الأع

  1.المجتمع

تمــــــــــنح المؤسســــــــــات الصــــــــــغيرة  ، بحيــــــــــثااجتماعيــــــــــ اتحقيــــــــــق اســــــــــتقرار يترتــــــــــب عــــــــــن ذلــــــــــك 

ــــة  ــــى هــــامش المجتمــــع، بــــأن تصــــبح قــــوة فاعل ــــراد الفئــــات التــــي تعــــيش عل والمتوســــطة الفرصــــة لأف

وذلــــــك مــــــن خـــــــلال تأســــــيس هــــــذه المؤسســــــات الصـــــــغيرة، فهــــــذه الفئــــــات لاتمتلــــــك القـــــــدرات  فيــــــه،

الماليـــــة أو العلاقـــــات العامــــــة للحصـــــول علـــــى التمويــــــل، مـــــا يعنـــــي بقائهــــــا علـــــى هـــــامش العمليــــــة 

يـــــــة فـــــــي المجتمـــــــع، حيـــــــث تعمـــــــل المؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة علـــــــى دخـــــــول هـــــــذه الإنتاج

ليــــــــة سلســــــــلة بالنســــــــبة لتلــــــــك الفئــــــــة، وانــــــــدماجها فــــــــي يــــــــة، وبالتــــــــالي تصــــــــبح العمالإنتاجالفئــــــــات 

   2.عنه االمجتمع عوض بقائها بعيدة وخطر 

  .الدور الاقتصادي: الفرع الثاني

نظــــــرا لســــــهولة تكييفهــــــا  ،الاقتصــــــادي للإنعــــــاشإن هــــــذه المؤسســــــات هــــــي أفضــــــل الوســــــائل 

بـــــــين الانفـــــــاق الحكـــــــومي  وتجســـــــيد  ممـــــــا يجعلهـــــــا قـــــــادرة علـــــــى لعـــــــب دور المحـــــــور، ،ومرونتهـــــــا

حيــــث   ،وفير مناصــــب الشــــغل وخلــــق الثــــروةبتــــ المشــــاريع التنمويــــة والاســــتثمارية، ممــــا يســــمح لهــــا

ــــــالرغم مــــــن مميزاتهــــــا ــــــرة ب ــــــت تطــــــرح مشــــــ ،إن المؤسســــــات الكبي ــــــتحكم فــــــيكلة إلا أنهــــــا مــــــا فتئ  ال

                                                 

  .27، ص 1996الإسكندرية،  ،، الدار الجامعيةتنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويلهاعبد الرحمن يسري أحمد،  -1
ــــــد المــــــولى طشــــــطوش،  -2 ــــــل عب ــــــةهاي ــــــي التنمي ــــــع، عمــــــان،المشــــــروعات الصــــــغيرة ودورهــــــا ف ردن، الأ ، دار الحامــــــد للنشــــــر والتوزي

  .76ص ،2012
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ــــــع كفــــــاءة تخصــــــيص المــــــوا ؤسســــــاتوتســــــهم الم1 التســــــيير، ــــــي الصــــــغيرة والمتوســــــطة فــــــي رف رد ف

ـــــدان الناميـــــة، فهـــــي تميـــــل  ـــــىالبل ـــــة العمالـــــة بمـــــا يعكســـــه وضـــــع   يـــــةالإنتاجتبنـــــي الوســـــائل  إل كثيف

نــــدرة رأس المــــال، وكلمــــا موائمــــة العمــــل و  توظيــــفطــــرق مــــن حيــــث  الكثيفــــة النســــمة، تلــــك البلــــدان

 الإنتــــــاج عوامــــــل ســــــواق غيــــــر الرســــــمية أصــــــبحت أســــــعارفــــــي الأ ؤسســــــاتتوســــــع نشــــــاط تلــــــك الم

مقارنـــــة بالأســـــعار  البديلـــــة،تعامـــــل بهـــــا تعكـــــس بصـــــورة أفضـــــل تكـــــاليف الفـــــرص ات التـــــي تنتجـــــلمل

  2 .الكبيرة ؤسساتالتي تتعامل بها الم

ســـــتطيع القـــــول أن المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة تلعـــــب دورا هامـــــا فـــــي نخيـــــر فـــــي الأ

يمكــــن ملاحظتــــه فــــي الجانــــب المــــادي  الأثــــر، وهــــذا بكــــل أشــــكالهاالاقتصــــادية التنميــــة دفــــع عمليــــة 

التـــــي اعتمـــــدت هـــــذا  وتركيـــــا، دول جنـــــوب شـــــرق أســـــياتجـــــارب وخيـــــر دليـــــل علـــــى ذلـــــك  الســـــنوي،

  .ن المستوى المعيشي لسكانهايوتحس النوع من المؤسسات في رفع من دخلها

  .للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الدور التشغيلي: الفرع الثالث

البلـــــــدان الناميـــــــة  الوصـــــــول إلـــــــى التشـــــــغيل الشـــــــبه تـــــــام فـــــــييتفـــــــق البـــــــاحثين علـــــــى أن  يكـــــــاد

ـــــــى وجـــــــه الخصـــــــوص  ،عمومـــــــا ـــــــة عل ـــــــوع مـــــــا،والعربي ـــــــك ل يغـــــــزى و صـــــــعبا ن ـــــــدور ذل ضـــــــعف ال

  3:أهمها لعل ،العديد من أسباب إلىويعود  المحوري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،

                                                 

، حالـــــة  مـــــدى مســـــاهمة المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة الخاصـــــة فـــــي التنميـــــة الاقتصـــــادية والاجتماعيـــــةالســـــعيد بـــــريش،  -1
  . 67ص ،2007 ،جامعة بسكرة –مجلة العلوم الانسانية  الجزائر،

كليــــة التجــــارة، جامعــــة  ،المشــــروعات الصــــغيرة وآثرهــــا فــــي التنميــــة الاقتصــــادية مصــــر أنموذجــــاعاصــــم عبــــد النبــــي أحمــــد البنــــدى،  -2
  .12ص ، 2010عين شمس، 
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ــــــة عناصــــــر عــــــدم  � ــــــاجكفاي كــــــالأرض  يــــــةالإنتاجالمكملــــــة لعنصــــــر العمــــــل  وهــــــي: الإنت

ـــــة  ،ورأس المـــــال والتنظـــــيم ـــــق وتســـــتمر العملي ـــــي بتكاملهـــــا يمكـــــن أن تحق ـــــةالإنتاجالت ـــــد  ،ي ممـــــا يعي

   .ةمعه توفير فرص العمل المنتج

ـــــوفير فـــــرص العمـــــل  ؤسســـــاتالمكمـــــا أن  ـــــى الآن مـــــن ت ـــــم تـــــتمكن حت الصـــــغيرة والمتوســـــطة ل

ــــــــةال ــــــــة ،كافي ــــــــواء البطال ــــــــى احت ــــــــة محــــــــدودة عل ــــــــادة  ،وذات فاعلي أوتحســــــــين ظــــــــروف العمــــــــل، أوزي

    1.أوتحقيق مستوى دخل مرتفع للعاملين بها في العديد من الدول العربيةية الإنتاج

ــــــة الضــــــعف  � ــــــدى رغب ــــــى ل ــــــل عل ــــــاطلين عــــــن العم ــــــادرة، الالشــــــباب الع  وإنشــــــاءمب

العديــــــد مــــــن المهــــــارات  إلــــــىيفتقــــــر معظــــــم الشــــــباب العــــــاطلين عــــــن العمــــــل حيــــــث : تؤسســــــاالم

مـــــن أهمهـــــا الفطنـــــة فـــــي الأعمـــــال والحـــــس الاســـــتثماري  ،الضـــــرورية لنجـــــاح مشـــــروعات الأعمـــــال

والواقـــــع أن هـــــذه المهـــــارات  ،وروح المبـــــادرة الفرديـــــة والمهـــــارات الأساســـــية الموجهـــــة نحـــــو الأســـــواق

 .، أو عبر الممارسة الفعليةيجب تعلمها عبر الأنشطة التدريبية

ع الخــــاص، تــــوفر بيئــــة الأعمــــال الــــدعم الــــلازم للقطــــا لا :بيئــــة الأعمــــال غيــــر المناســــبة �

الضــــــــائع بســــــــبب البيروقراطيــــــــة وطــــــــول  المؤسســــــــاتوقــــــــت  إلــــــــىالتقــــــــارير وتشــــــــير العديــــــــد مــــــــن 

  .مرتفعةالتأسيس ال فاليكوت ،الحكومية الإجراءات

  .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: المطلب الثاني

ـــــــرت ال ـــــــذ الاســـــــتقلال اعتب ـــــــة من المؤسســـــــات لصـــــــغيرة والمتوســـــــطة شـــــــريكا حكومـــــــات الجزائري

مـــــــا يؤكـــــــد أهميـــــــة هـــــــذه و يومنـــــــا هـــــــذا،  إلـــــــىاقتصـــــــاديا مهمـــــــا فـــــــي ظـــــــل كـــــــل الأنظمـــــــة المتبعـــــــة 

  .التطور السريع في عددها وحجمهاللبرامج الاقتصادية المتتابعة المؤسسات 

                                                 

 ورقلـــــة، مجلـــــة الباحـــــث، ،المشـــــروعات الصـــــغيرة والمتوســـــطة ودورهـــــا فـــــي التشـــــغيل فـــــي الـــــدول العربيـــــةحســـــين عبـــــد المطلـــــب،  -1
  .  52،  ص2010، 08العدد 
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  .الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات التطور الكمي: الفرع الأول

الجزائــــــر تطــــــورا ملحوظــــــا، خاصــــــة بعــــــد  فــــــي والمتوســــــطة الصــــــغيرة المؤسســــــات شــــــهد عــــــدد 

 التــوجيهي والقــانون الاســتثمار بتطــوير الخــاص 2001 ســنة فــي 03-01إصــدار الأمــر 

الخـــــــــاص  المحـــــــــيط تحســـــــــين إلـــــــــىيهـــــــــدف  الصـــــــــغيرة والمتوســـــــــطة، والـــــــــذي المؤسســـــــــات لترقيـــــــــة

ـــــث والمتوســـــطة، الصـــــغيرة بالمؤسســـــات  376 767 مــــــــن النــاشطـــــــــــــةانتقـــــل عـــــدد المؤسســـــات  حي

ـــــــة ـــــــة  مؤسســـــ ــــــى 2006سنــــــ ـــــــر إل ـــــــة 1 093 170مــــــن  أكثـــــ ـــــــة  إلــــــى مؤسســ ـــــــة سنــ  2018نهايـــــــ

 مســتوى علــى أمــا تقريبــا، %200بنسـبة  أي جديـدة، مؤسســة 716 403 ـبــــــ قــــــــدرت بزيــــــادة

 كمــــــا والمتوســــــطة تشــــــهد تركيــــــزا علــــــى بعــــــض القطاعــــــات، الصــــــغيرة المؤسســــــات النشــــــاطات فــــــإن

مؤسســــــة خاصــــــة حتــــــى  1 092 908تســــــجل تزايــــــدا ملحوظــــــا للقطــــــاع الخــــــاص حيــــــث وصــــــلت 

 كمــــــا عرفــــــت المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة العموميــــــة تقهقــــــرا واضــــــحا، ،2018نهايــــــة ســــــنة 

ـــث تراجعــــــت ـــة 739 مــن حيـ نهايــة  ىإلــمؤسســة عموميــــــة  262 إلــى  2006 ســنة مؤسســـ

 عــام بشــكل والمتوســطة الصــغيرة المؤسســات عــدد فــي التطــور نســبة فــإن وبالتــالي 2018،1

 إلــــــىالخاصــــــة، وكــــــذلك  والمتوســــــطة الصــــــغيرة المؤسســــــات عــــــدد فــــــي الكبيــــــرة الزيــــــادة إلــــــى ترجـــــع

 .خصخصة الكثير من المؤسسات العمومية

ـــــا ســـــابقا، ـــــر للمؤسســـــات  كمـــــا قلن ـــــة نظـــــرا للتهـــــرب الكبي ـــــر دقيق ـــــى هـــــذه الاحصـــــائيات غي تبق

ـــــة علـــــى تنفيـــــذ التزاماتهـــــا اتجـــــاه صـــــناديق الضـــــمان الاجتمـــــاعي، حيـــــث نجـــــد مؤسســـــات  الجزائري

عــــاملا بصــــفة ميدانيــــة، بينمــــا لا تــــدرج كــــل عمالهــــا أو  50أو مقــــاولات وطنيــــة تشــــغل أكثــــر مــــن 

ــــــيهم، وبالتــــــالي تتهــــــرب مــــــن هــــــذه مســــــتخدميها فــــــي صــــــناديق الضــــــمان الاجتمــــــاعي للتــــــ أمين عل

                                                 

   .11 10، ص ص 2018،)33(العدد  ،المعلومات الاحصائيةنشرية  ،وزارة الصناعة والمناجم -1
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العمليـــــة، وتصـــــبح هـــــذه المؤسســـــات فـــــي نظـــــر المشـــــرع مصـــــغرة، رغـــــم أنهـــــا صـــــغيرة أو متوســـــطة 

  .أحيانا

  .في الاقتصاد الجزائري المتوسطةالصغيرة و  المؤسسات مساهمة: الفرع الثاني

 قطـاع خـارج الخـام الـداخلي النـاتج فـي المتوسـطةالصـغيرة و  المؤسسـات مسـاهمة �

 القطاعــات مــن هــو والصــغيرة المتوســطة المؤسســات قطــاع أن باعتبــار: المحروقــات

 مـن اعتبـاره الحـال بطبيعـة نـهإف ،الجزائـر فـي الكبـرى الاقتصـادية النشـاطات علـى المهيمنـة

 فـي المحروقـات قطـاع إلـى النظــر دون الخـام الـداخلي النـاتج فـي المسـاهمة القطاعـات

  . منافس دون الوطني الاقتصاد في الأول القطاع لكونه ،الجزائر

 فــي والمصــغرة والصــغيرة المتوســطة المؤسســات قطــاع معــدلات مســاهمة حيــث عرفــت

فــي  مســاهمةال معــدلات فــي مســتمرا تزايــدا المحروقــات قطــاع خــارج الخــام الــداخلي النــاتج

ــــــاتج المحلــــــي الإجمــــــالي فــــــي  %4.2، هــــــذا الأخيــــــر عــــــرف نمــــــوا خــــــارج قطــــــاع المحروقــــــات الن

ـــــاني مـــــن  ـــــة 2016النصـــــف الث ـــــذي عرفـــــه القطـــــاع الفلاحـــــي ،حســـــب وزارة المالي . نظـــــرا للنمـــــو ال

ـــــــــمؤسسات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة علــــــــىلالخــــــــاص ل القطــــــــاع مســــــــاهمة تتفــــــــوق كمــــــــا  مســــــــاهمة ـــ

  .العام القطاع

ــــــــديرات معرفــــــــة ــــــــوزن نســــــــتطيع مــــــــن خــــــــلال بعــــــــض التق  الصــــــــغيرة للمؤسســــــــات الحقيقــــــــي ال

 خاصـة ،الـوطني المسـتوى علـى الثـروة توليـد فـي الاقتصـادية القطاعـات حسـب والمتوسـطة

 الخــــــــاص القطــــــــاع مســـــــاهمة أن العمـــــــومي، حيــــــــث بالقطــــــــاع مقارنــــــــة الخـــــــاص للقطــــــــاع بالنســـــــبة

 أخـرى، إلـى سـنة مـن وارتفـاع تزايـد فـي المضـافة القيمـة فـي والمتوسـطة الصـغيرة بمؤسسـاته

ــــر  للقطــــاع بالنســــبة العكــــس بينمــــا ــــة وإغــــلاق الكثيــــر للمؤسالعــــام نظــــراً لتراجــــع الكبي ســــات العمومي

  والجدول الموالي يوضح القيمة المضافة لقطاع المؤسسات ص و م في الجزائر .منها



 
44 

القيمة المضافة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خارج 

2015  (  

  دجمليار : الوحدة                                                                         
2015  

%  VA  %  

1,187.93  13.9  1,313.36  14.22  

7,338.65  86.1  7,924.51  85.78  

8,527.58  100  9,237.87  100  

  .42ص الجزائر ،2017/

ـــــــين مـــــــن الجـــــــدول أعـــــــلاه أن نســـــــبة القيمـــــــة المضـــــــافة للمؤسســـــــات الصـــــــغيرة  حســـــــب مـــــــا يتب

والمتوســــــطة فــــــي الجزائــــــر تعتبــــــر مقبولــــــة نوعــــــا مقارنتــــــاً للنــــــاتج المحلــــــي الخــــــام الــــــذي بلــــــغ ســــــنة 

، كمــــــــا ســــــــجلت مؤسســــــــات القطــــــــاع العمــــــــومي قيمـــــــــة 

ة الناشــــــطة فــــــي الميــــــدان، بينمــــــا شــــــهد القطــــــاع 

الخــــــاص صــــــعوداً متواصــــــلا وهــــــو مــــــا يجســــــد سياســــــة الحكومــــــة فــــــي الســــــنوات الأخيــــــرة لمواكبــــــة 

  .، والشكل البياني يوضح أكثر

في  القيمة المضافة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خارج المحروقات
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مدخل مفاهيمي إلى قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

القيمة المضافة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خارج  ):01(الجدول رقم 

2015-2012( في الجزائرالمحروقات 

                                                          
2013  2014  

%  VA  %  VA  

12.01  893.24  11.70  1,187.93

  87.99  6741,19  88.29  7,338.65

 100  7,634  100  8,527.58

30نشرية المعلومات الاحصائية، وزارة الصناعة والمناجم، العدد 

ـــــــين مـــــــن الجـــــــدول أعـــــــلاه أن نســـــــبة القيمـــــــة المضـــــــافة للمؤسســـــــات الصـــــــغيرة  حســـــــب مـــــــا يتب

والمتوســــــطة فــــــي الجزائــــــر تعتبــــــر مقبولــــــة نوعــــــا مقارنتــــــاً للنــــــاتج المحلــــــي الخــــــام الــــــذي بلــــــغ ســــــنة 

، كمــــــــا ســــــــجلت مؤسســــــــات القطــــــــاع العمــــــــومي قيمـــــــــة دجمليــــــــار  17 270مــــــــا يقــــــــارب 

ة الناشــــــطة فــــــي الميــــــدان، بينمــــــا شــــــهد القطــــــاع ضــــــآلة المؤسســــــات العموميــــــ إلــــــىمعتبــــــرة بــــــالنظر 

الخــــــاص صــــــعوداً متواصــــــلا وهــــــو مــــــا يجســــــد سياســــــة الحكومــــــة فــــــي الســــــنوات الأخيــــــرة لمواكبــــــة 

، والشكل البياني يوضح أكثرالقطاع الخاص لبناء اقتصاد متوازن

القيمة المضافة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خارج المحروقات: )02(الشكل رقم 

2015-2012(لسنوات  الجزائر

  .01اعتمادا على الجدول رقم من اعداد الباحث 

2013
2014

2015

6741 7338 7924

 الفصل الأول: مدخل

الجدول رقم 

                                                             
طبيعـــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

  المؤسسات

2012  

VA  

  793.38  عمومية

  5,813.46  خاصة

 6,067.84  مجموع

نشرية المعلومات الاحصائية، وزارة الصناعة والمناجم، العدد : المصدر

ـــــــين مـــــــن الجـــــــدول أعـــــــلاه أن نســـــــبة القيمـــــــة المضـــــــافة للمؤسســـــــات الصـــــــغيرة  حســـــــب مـــــــا يتب

والمتوســــــطة فــــــي الجزائــــــر تعتبــــــر مقبولــــــة نوعــــــا مقارنتــــــاً للنــــــاتج المحلــــــي الخــــــام الــــــذي بلــــــغ ســــــنة 

مــــــــا يقــــــــارب  2015

معتبــــــرة بــــــالنظر 

الخــــــاص صــــــعوداً متواصــــــلا وهــــــو مــــــا يجســــــد سياســــــة الحكومــــــة فــــــي الســــــنوات الأخيــــــرة لمواكبــــــة 

القطاع الخاص لبناء اقتصاد متوازن

الشكل رقم 

من اعداد الباحث : المصدر    
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ـــــةإمت � ـــــد العامل ـــــأطير الي ـــــة وت  والمتوســـــطة الصـــــغيرة المؤسســـــات تســـــاهم :صـــــاص البطال

العمــــل، حيــــث تعتبــــر مــــن أهــــم القطاعــــات الخالقــــة لمناصــــب شــــغل  فــــرص تــــوفير فــــي فعــــال بــــدور

إلا  ،فــــــرغم مـــــن إمكانياتهــــــا المتواضــــــعة ومحدوديـــــة حجمهــــــا مقارنـــــة بالمؤسســــــات الكبــــــرى جديـــــدة،

ـــــت الأزمـــــات  ـــــدة خاصـــــة وق ـــــة الزائ ـــــرى لامتصـــــاص البطال ـــــدول الكب أنهـــــا المـــــلاذ الآمـــــن لمعظـــــم ال

 . وهذا راجع إلا مرونة هذا القطاع وتفرعه إلا عدة وحدات صغيرة مختلفة جغرافياً  المالية،

 المسـتقطبة القطاعـات أكبـر مـن هـو والصـغيرة المتوسـطة المؤسسـات قطـاع لـذا يعتبـر

 حـل فـي المسـاهمة العمـل، وبالتـالي فـرص خلــق فـي المسـاهمين أكبــر ومـن العاملـة لليـد

 خـلال مـن نتعـرف وسـوف التنميـة، ومسـيرة طريـق تعتـرض التـي المشـاكل أكبـر مـن مشـكلة

 الجزائـر فـي التشـغيل عمليـة فـي المؤسسـات هـذه مسـاهمة تطـور مـدى علـى التـي الجـدول

  .2018إلى غاية 

                 .2018 -2017الصغيرة والمتوسطة  المؤسسات في العمالة تطور): 02( رقم جدول

  
  .13صالجزائر،  ،2018، 33العدد ،والمناجموزارة الصناعة الاحصائية،  المعلومات نشريه :المصدر

2017 S1 2018 S1  

النســـــــــبة العدد  أنواع المؤسسات

% 

النســـــــــبة  العدد

%  

  نسبة التغير

  

  

  المؤسسات الخاصة

  

  3.76  58.54  1 575 003  58.35  1 517 990  القوى العاملة

ل  أرباب العم  289 060 1  40.75  170 093 1  40.63  3.10  

  3.49  99.18  2 668 173  99.09 279 578 2  المجموع

  - 6.78  0.82  22 273  0.91  23 679  المؤسسات العمومية

  3.39  100  2 690 246  100  2 601 958  المجموع
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ــــــر مرتفعــــــة  الســــــابقالملاحــــــظ مــــــن الجــــــدول  ــــــك المؤسســــــات تعتب أن نســــــبة التشــــــغيل فــــــي تل

، )ةالعموميــــــ الوظيفـــــة(نوعـــــا مـــــا مقارنـــــة بالمؤسســـــات الكبيـــــرة والثانيــــــة بعـــــد التوظيـــــف الحكـــــومي 

ــــر %22حــــوالي  ــــة فــــي الجزائ ــــد العامل ــــى تحــــت المســــتوى المطلــــوب  ،مــــن مجمــــوع الي إلا أنهــــا تبق

 مقارنـــــة بمســـــتويات التشـــــغيل التـــــي توفرهـــــا تلـــــك المؤسســـــات فـــــي الـــــدول الرائـــــدة فـــــي هـــــذا المجـــــال

ــــي آواخــــر القــــرن الماضــــي ــــت نســــبا مضــــاعفة ف ــــي حقق ــــث تشــــغل مــــثلا مــــا ،الت % 75يقــــارب  حي

ــــة فــــي الصــــين وقرابــــة  ــــان ســــنوات الثما% 79مــــن اليــــد العامل ــــي إمبراطوريــــة الياب ــــاتف وهــــو  1.نين

ــــــك الــــــدول للمؤسســــــات الصــــــغيرة مــــــا  ــــــة كبيــــــرة توليهــــــا تل ــــــل نســــــبا فارقــــــة لهــــــذا القطــــــاع وأهمي يمث

  .والمتوسطة لتحقيق نمو جيد في الناتج المحلي وامتصاص البطالة

تــــذليل العقبــــات التــــي تواجــــه قطــــاع المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة فــــي : المطلــــب الثالــــث

والمتوســــــــطة فــــــــي الجزائــــــــر مجموعــــــــة مــــــــن التحــــــــديات تواجــــــــه المؤسســــــــات الصــــــــغيرة  .الجزائــــــــر

 :والعقبات، نجد أهمها

هـــــــــو مجموعـــــــــة الأراضـــــــــي المعمـــــــــرة أو القابلـــــــــة للتعميـــــــــر : معضـــــــــلة العقـــــــــار الصـــــــــناعي �

والتــــــــــي مازلـــــــــت تفتــــــــــك بكثيــــــــــر مــــــــــن  2الموجهـــــــــة لإنجــــــــــاز المشــــــــــاريع الاســـــــــتثمارية الصــــــــــناعية،

 فـــــي عائقـــــا مباشـــــرا  وقفـــــت كمـــــاالمؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة وتثنيهـــــا عـــــن النمـــــو والتطـــــور، 

ـــــــــد إنجـــــــــاز ـــــــــق العدي الصـــــــــناعية الصـــــــــغيرة والمتوســـــــــطة، بســـــــــبب القيـــــــــود  المشـــــــــاريع مـــــــــن وتحقي

البيروقراطيـــــة المفروضـــــة مـــــن طـــــرف المجـــــالس المحليـــــة وطـــــول مـــــدة دراســـــة الملفـــــات، فالوضـــــعية 

القانونيــــــــة للمخصصــــــــات الصــــــــناعية فــــــــي أغلبيتهــــــــا لــــــــم يــــــــتم تســــــــويتها، ولا يملــــــــك فيهــــــــا أغلــــــــب 

                                                 

مقال أكاديمي،  ،-تجربة اليابان -فلسفة تحديث وتطوير المشروعات الصغيرة ودورها في التنمية الاقتصاديةنجلة حسين مرتجي،  -1
  .220، ص1989كلية التجارة وإدارة الأعمال، جامعة حلوان، 

 .النشـــــاط الاســـــتثماري فـــــي المنـــــاطق الصـــــناعية ومنـــــاطق النشـــــاط فـــــي الجزائـــــر ،حمـــــودةفطيمــــة بـــــن عبــــد العزيـــــز، محبـــــوب بــــن  -2
إســـــــتراتيجية تطـــــــوير القطـــــــاع الصـــــــناعي فـــــــي إطـــــــار تفعيـــــــل برنـــــــامج التنويـــــــع الاقتصـــــــادي فـــــــي "ورقـــــــة بحثيـــــــة مقدمـــــــة للملتقـــــــى الـــــــدولي 

  .11ص ،2جامعة البليدة -جامعة علي لونيسي : الجزائر، 2018نوفمبر  07/08ر، الجزائ
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عرفــــــت الكثيــــــر مــــــن المنــــــاطق  املون أي ســــــند أو وثيقــــــة تثبــــــت وضــــــعيتهم القانونيــــــة، كمــــــاالمتعــــــ

منهــــــا مازالــــــت بــــــورا أو غيــــــر مســــــتغلة مــــــن  الكثيــــــر نجــــــد مــــــدروس، إذ توزيعــــــا غيــــــر الصــــــناعية

 .طرف أصحابها وملاكها المستفيدين منها

لال جانـــــب المشــــــاكل التـــــي تعرفهــــــا المنـــــاطق الصــــــناعية الناتجـــــة عــــــن تهيئتهـــــا واســــــتغ إلـــــى 

ــــق بتســــيير المنــــاطق الصــــناعية، وهــــو أن أغلبيــــة التجهيــــزات  العقــــار فيهــــا، يبقــــى جــــزء منهــــا متعل

ــــت نقصــــ ــــاطق الصــــناعية عرف ــــذي أدى  االقاعديــــة الموجــــودة فــــي المن ــــىفــــي الصــــيانة، وال عــــدة  إل

   1نقائص وتدهور في حالتها؛

 ولهــذا المصــرفي، النظــام مـع التعامــل فــي والخبــرة هــذه المؤسســات للكفــاءة افتقـار �

 المطلوبة؛ الضمانات المصرفية توفير على عاجزة فهي

ــــــى  اعتمــــــاد � درجــــــة ضــــــئيلة مــــــن الطــــــابع الرســــــمي، المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة عل

 2معها؛ التعاملات خطورة يزيد ما وهذا ،والكثير من العمليات غير الرسمية

 اقالأســو  عــن قطــاع المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة وعــن المتــوفرة البيانــات ضــعف �

  3؛ةالنهائي المنتجات أو أو مخرجاته الإنتاج مدخلات مجال في سواء معها، تتعامل التي

 غــــــزو الســـــــلع المســـــــتوردة المنخفضـــــــة الـــــــثمن للســـــــوق المحلـــــــي وخاصـــــــة الصـــــــينية منهـــــــا، �

 مقابــــــل الســــــلع المحليــــــة التــــــي تبــــــدو عاليــــــة التكلفــــــة، نظــــــرا  لعــــــدم تــــــدخل الدولــــــة بذريعــــــة الحريــــــة

 إلــــــــى الانضــــــــمام شــــــــروط لاســــــــتيفاء التهيــــــــؤ إطــــــــار فــــــــي التجــــــــارة تحريــــــــر وشــــــــروط الاقتصــــــــادية

 المحلي؛  المنتج رغم أن مبادئ المنظمة تكرس وتقبل بحماية التجارة العالمية، المنظمة
                                                 

مجلة جيل الأبحاث القانونية  ،المناطق الصناعية بولاية فسنطينة - تثمين العرض العقاري الموجه للاستثمار ،زوبيدة دهلوك وآخرون -1
  .134ص ،2019، فبراير )31( العدد 04 المجلد، المعمقة، مركز جيل البحث العلمي

ــــــة  ، ترجمــــــة طــــــارقإدارة المؤسســــــات الصــــــغيرة و المتوســــــطة، مــــــالكولم شــــــاوف -2 ــــــد البــــــاري وآخــــــرون، الطبعــــــة الألمانيــــــة، المكتب عب

  .218، ص2009الأكاديمية، مصر، 

 ،رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير ، دور الجهاز المصرفي الجزائري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،ور الدين نوين -3
  .97، ص 2009، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير: 3جامعة الجزائر 
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وضــــــعف التأهيــــــل للعنصــــــر البشــــــري  1تـــــدني مســــــتوى مشــــــاركة المــــــرأة فــــــي هــــــذا القطــــــاع، �

 خاصة على الماكينات الجديدة المتطورة؛  المهارة والتعليم، إلىالذي يفتقر 

زبــــــائن تلــــــك المؤسســــــات،  إلــــــىتحــــــدي التجــــــارة الالكترونيــــــة ونقــــــص التــــــدفق المعلومــــــاتي  �

ـــــث تشـــــير الاحصـــــائيات الرســـــمية  أن مســـــتخدمي موقـــــع فايســـــبوك مـــــثلا يتجـــــاوز مليـــــاري  إلـــــىحي

شـــــــهار يتر اليوتيـــــــوب وغيرهــــــا مـــــــن وســـــــائل الإالشــــــبكات الأخـــــــرى كـــــــالتو  إلـــــــىإضـــــــافة  ،مســــــتخدم

المجانيــــة والواســــعة الانتشــــار، ممــــا يجعــــل مــــن هــــذه الشــــبكات ســــوق الكترونيــــة كبيــــرة، كمــــا تســــهل 

هــــــذه الشــــــبكات جمــــــع المعلومــــــات الأوليــــــة عــــــن العمــــــلاء والتســــــويق المحلــــــي والــــــدولي والتواصــــــل 

  .مع الزبائن، من أجل تحسين المنتوج وتطويره لتوسيع آفاق ورقعة تداوله

  

  

  

  

  

  

  

                                                 

مجلـــــــة أداء . المؤسســـــــات الصـــــــغيرة و المتوســـــــطة كـــــــأداة للتمكـــــــين الاقتصـــــــادي للمـــــــرأة فـــــــي الجزائـــــــر ،منيـــــــرة ســـــــلامي ، إيمـــــــان بيـــــــه -1
  .59 ، ص2013،)03( ، العددجامعة فاصدي مرباح: ورقلةالمؤسسات الجزائرية، 
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ــــــــث ــــــــل والتطــــــــو  :المبحــــــــث الثال لمؤسســــــــات الصــــــــغيرة ل ريإســــــــتراتيجيات التأهي

   .والمتوسطة

أهميــــــــــة وضــــــــــع اســــــــــتراتيجية لتأهيــــــــــل وتطــــــــــوير المؤسســــــــــات الصــــــــــغيرة إن مــــــــــن الواضــــــــــح 

  بحيــــــث تكــــــون متعــــــددة، الآليــــــات الســــــابقة،محصــــــورة فــــــي  والمتوســــــطة، كمــــــا يجــــــب أن لا تبقــــــى

  .ساتؤسلتلك المدور اقتصادي دفع و من أجل إعطاء 

  .تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةل الاطار المفاهيمي: المطلب الأول 

ـــــــة  ـــــــىالمؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة  دخـــــــولعملي  تلزمهـــــــا تـــــــوفر حيـــــــاة الاقتصـــــــاديةال إل

تجعلهـــــــا قـــــــادرة علـــــــى الصـــــــمود  ،فـــــــي الســـــــوق قـــــــوة تنافســـــــية مجموعـــــــة مـــــــن الخصـــــــائص لكســـــــب

مـــــؤهلات فنيــــــة  هـــــذه المؤسســـــاتتكتســــــب لابـــــد أن  ،ومــــــن أجـــــل هـــــذا ،والبقـــــاء فـــــي هـــــذا القطـــــاع

ـــــة ـــــة وتقني ـــــب  ،ومادي ـــــي هـــــذا المطل ـــــل المؤسســـــات الولهـــــذا ســـــوف نعـــــرف ف ـــــة بتأهي مفـــــاهيم المتعلق

   .الصغيرة والمتوسطة

  .مفهوم التأهيل: الفرع الأول

ــــــل . 1 ــــــف التأهي التأهيــــــل يعنــــــي تطــــــوير المؤسســــــة  مــــــن أجــــــل أن تصــــــبح قــــــادرة علــــــى " :تعري

حتــــــى تضــــــمن شــــــروط  ،المنافســــــة مــــــن ناحيــــــة الجــــــودة والكفــــــاءة الداخليــــــة فــــــي اســــــتخدام مواردهــــــا

   1 ."البقاء وتحقيق مرونة اقتصادية

 البرتغــــــال باشــــــرتهافقــــــة التــــــي اتولــــــد مفهــــــوم تأهيــــــل المؤسســــــات مــــــن خــــــلال الإجــــــراءات المر 

برنــــــامج طــــــرح  مــــــن خــــــلالللانضــــــمام اليــــــه، الاتحــــــاد الأوروبــــــي لبــــــات ضــــــمن متط، 1988عــــــام 

                                                 

 غير جستيرمارسالة ،الصغيرة والمتوسطة في الجزائرأثر التغيرات الاقتصادية على ترقية قطاع المؤسسات زويته محمد الصالح، -1
  . 90ص ،2007 ،3منشورة، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر 
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ــــــــةاســــــــتراتيجي لتحــــــــديث الاقتصــــــــاد  ــــــــة الأوروبي ــــــــك الدول ــــــــين ،فــــــــي تل ــــــــامج أهــــــــداف ومــــــــن ب  البرن

وين كــــــتــــــدعيم قواعــــــد التو الأساســــــية تســــــريع وتيــــــرة تحــــــديث التنميــــــة الدائمــــــة للقطــــــاع الصــــــناعي، 

المنتجـــــــة وخاصـــــــة المؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة،  للاســـــــتثماراتتوجيـــــــه التمويـــــــل و المهنـــــــي، 

  1 .تحسين إنتاجية ونوعية النسيج الصناعي إلىإضافة 

ـــــل المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة. 2 ـــــدة : أهـــــداف تأهي ـــــل أهـــــداف عدي ـــــةإن للتأهي  ،ومتباين

  2:على النحو التالي وكانت

 ؛تحديث المحيط الاقتصادي �

 ؛تقوية هياكل الدعم �

 ؛المؤسسات تمكين وتطوير تنافسية �

  ؛الإنتاجوتطوير أنظمة  ،ريسيتوال ،تطوير نظام التنظيم �

 ؛بأحدث الطرق الإداريينتكوين العمال والمسيرين  �

 .المساعدة على تحسين الجودة �

  .المؤسسات على البحث عن أسواق جديدةومساعدة وحث  ،ترقية وظيفة التسويق �

ــــات تأهيــــل المؤسســــات الصــــغيرة : الفــــرع الثــــاني عمليــــة تأهيــــل المؤسســــات  :والمتوســــطةمتطلب

ــــــاج  ــــــىالصــــــغيرة والمتوســــــطة تحت ــــــات  إل ــــــي مجموعــــــة مــــــن الشــــــروط أو المتطلب ــــــر عــــــاملاالت  تعتب

  3:منها مايلينذكر  ،لقيام تلك المؤسسات بعملية التأهيل اأساسي

                                                 

ـــــة عبـــــد الحـــــق عتـــــروس، محمـــــد دهـــــان ، -1 ـــــات تأهيـــــل المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة الجزائري ـــــل عملي ـــــات تموي ، مصـــــادر وآلي
   .73ص ،2008، )05(العدد ، 2جامعة قسنطينة  ،مجلة الاقتصاد والمجتمع

ــــة ئــــرق التنميــــة المســــتدامة فــــي الجزايــــســــهام المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة فــــي تحقإ مــــريم والــــي، -2  الاجتماعيــــة،العلــــوم ، مجل
  .270، ص2014 ، ديسمبر)19(العدد جامعة الأغواط، 

 ،متطلبـــــات تأهيـــــل المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة الجزائـــــر فـــــي ظـــــل التحـــــولات الاقتصـــــادية الراهنـــــة ،جمـــــال بلخيـــــاط جميلـــــة -3
ـــــــة بحثيـــــــة لل  ،2006أفريـــــــل  18و 17، "متطلبـــــــات تأهيـــــــل المؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة فـــــــي الـــــــدول العربيـــــــة"ملتقـــــــى الـــــــدوليورق

  .بتصرف - 637ص جامعة حسيبة بن بوعلي،: الشلف
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ــــل  � ــــوين الاطــــاراتتأهي ــــةالإنتاجيعتبــــر العنصــــر البشــــري أســــاس العمليــــة  :البشــــرية وتك  ي

ــــــــاج  ــــــــالي فهــــــــو يحت ــــــــىوبالت ــــــــة  إل ــــــــدورات تكويني ــــــــهلتطــــــــوير امكان ةوتدريبي ــــــــة يات ــــــــة والمهاري  ،الفني

  ؛للاستجابة للاحتياجات المتنوعة والمتزايدة للمعاملين معها

المقيتـــــــه، حيـــــــث يتطلـــــــب   ةويقصـــــــد بهـــــــا تفكيـــــــك البيروقراطيـــــــ:  الإداريتأهيـــــــل المحـــــــيط  �

ــــــــة الإجــــــــراءاتتبســــــــيط  المؤسســــــــات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطةتأهيــــــــل  وتــــــــذليل الصــــــــعوبات  ،الإداري

جههـــــا بالســـــرعة اوحـــــل المشـــــاكل التـــــي تو ، بإنشـــــاء أو تطـــــوير تلـــــك المؤسســـــاتالمتعلقـــــة والعقبـــــات 

 ؛والكفاءة

المتميـــــــز  يالإنتـــــــاجســـــــاعد علـــــــى الأداء تالتحتيـــــــة  البنـــــــىإن : التحتيـــــــة البنيـــــــةتـــــــدعيم  �

وتحســـــــين الوظيفـــــــة  الإنتـــــــاجتكـــــــاليف  خفيـــــــفت إلـــــــىويـــــــؤدي  ،للمؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة

 ؛الشريفة للمؤسسة

ـــــــف:  تأهيـــــــل الجهـــــــاز المصـــــــرفي  � مـــــــع الجهـــــــاز المصـــــــرفي  وذلـــــــك مـــــــن خـــــــلال تكيي

ـــــات هـــــذا القطـــــاع،  ـــــي و متطلب ـــــل دورة النشـــــاط الاقتصـــــاديمســـــاهمته ف ـــــق تحســـــين  ،تفعي عـــــن طري

ــــــه ــــــه وإطارات ــــــه ومســــــتوى موظفي ــــــة خدمات تعتمــــــد  ،شــــــفافة وواضــــــحةير وإرســــــاء قواعــــــد تســــــي ،نوعي

  .ية وتجارية في ضخ القروض البنكيةمعايير موضوععلى 

ــــث ــــرع الثال ــــة :الف ــــل  مســــار عملي ــــل  :المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطةتأهي تمــــر عمليــــة تأهي

قـــــــدم نحيـــــــث  ،المؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة علـــــــى مجموعـــــــة مـــــــن المراحـــــــل تعتبـــــــر إلزاميـــــــة

  :ل التأهيلراحم لاختصارالشكل الموالي 
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  .تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعملية  سارميبين ): 03(رقم الشكل البياني 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ـــد غربـــي: المصـــدر ـــل آثـــار دعـــم وتأهيـــل المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة علـــى تنافســـية الاقتصـــاد العي ، تحلي

، وعلـــــوم التســـــيير كليـــــة العلـــــوم الاقتصـــــادية أطروحـــــة دكتـــــوراه غيـــــر منشـــــورة، ،)2015-2001(الـــــوطني 

  .19، ص2018جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

 

 .توعية صاحب المؤسسة وتحقق من وجود صعوبات •

 .تحديد الصعوبات التي تواجه المؤسسة •

 

 .دراسة السوق وتحديد موضوع المؤسسات فيه •

 .ترقية المورد البشري •

 .الخ....التكوين فيما يخص إدارة المخزون وإدارة الإنتاج، وتكلفة الإنتاج •

 

 .التحضير للتوجه نحو التصدير •

 .القيام بالبحث والتطوير واستعمال التكنولوجيا •

  iso 22000و iso 9001: وضع نظم الجودة طبقالــ •

 

 .ضبط التنظيم داخل المؤسسة •

 التشخيص :المرحلة الأولى

  وضع استراتيجيات للمؤسسة: المرحلة الثانية

  الشروع في عملية التأهيل: الثالثة المرحلة

 الامتثاال للمعاييروالمقاييس الدولية:المرحلة الرابعة
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ــــــة مــــــن هــــــذا الشــــــكل  ــــــاني يتســــــنى لنــــــا أن عملي ــــــل البي أربعــــــة مراحــــــل  تتشــــــكل مــــــنالتأهي

ــــق أساســــا مــــن  ،هامــــة ــــي الوضــــعية المؤسســــة و تشــــخيص تنطل ــــد صــــعوبات الت تواجهــــا المؤسســــة ق

تـــــأتي ل ،المناســـــبة لمســـــار هـــــذه المؤسســـــة الإســـــتراتيجية الشـــــروع فـــــي وضـــــعثـــــم  ،تحـــــدياتهاأبـــــرز و 

 افةضـــــإ ،وخاصـــــة الســـــوق الخـــــارجيوالتـــــي تهـــــتم بـــــالمحيط ، مرحلـــــة الشـــــروع فـــــي التأهيـــــلبعـــــدها 

ـــــى ـــــة إل ـــــوة الداخلي ـــــل أن نقـــــاط الق ـــــىنصـــــل  قب ـــــة ا إل ـــــرةالمرحل ـــــي تعطـــــي فيهـــــا المؤسســـــة  ،لأخي والت

  .البعد الدولي لمنتجاتها من خلال الامتثال للمعايير الدولية

  :الصغيرة والمتوسطة المؤسساتدعم وتطوير قطاع الوطنية لبرامج ال: المطلب الثاني

ــــــة و  ــــــى عــــــاتق الدول ــــــوزارة المهتيقــــــع عل ــــــا  اوضــــــع برنامجــــــ بهــــــذا القطــــــاعة مــــــال  اخاصــــــتأهيلي

الخطــــوط العريضــــة التــــي تــــدخل فــــي برنـــــامج  هــــو مــــا رســــمتهو  ،والمتوســــطةللمؤسســــات الصــــغيرة 

  :، هي كالتاليدعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

   .مفاهيم حول برامج التأهيل: الفرع الأول

ـــــــل .1 ـــــــامج التأهي ـــــــف برن ـــــــي تتخـــــــذها  الإجـــــــراءاتهـــــــو عبـــــــارة عـــــــن مجموعـــــــة مـــــــن " :تعري الت

التنافســــــي، أي أن يصــــــبح لهــــــا  دلاقتصــــــااإطــــــارا الســــــلطات قصــــــد تحســــــين موقــــــع المؤسســــــة فــــــي 

عولمـــــة المبـــــادلات وتـــــرابط  إطـــــارخاصـــــة فـــــي  ،ومـــــالي علـــــى المســـــتوى الـــــدولي اقتصـــــاديهـــــدف 

يمكـــــــــن تحقيقــــــــه إلا مـــــــــن خـــــــــلال تبنـــــــــي  وبرنــــــــامج التأهيـــــــــل لا ،العلاقــــــــات الاقتصـــــــــادية الدوليـــــــــة

يـــــة، الإنتاج ،التنظيميـــــةى المســـــتويات داخليـــــة علـــــ وإصـــــلاحاتالمؤسســــة فـــــي حـــــد ذاتهـــــا إجـــــراءات 

  1."ةالتسويقي، الاستثمارية
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  1:مايلي تحقيق إلىيهدف هذا البرنامج  :برنامجالأهداف . 2

حـــــدث الطـــــرق ألمؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة مـــــن خـــــلال اعتمـــــاد لتعزيـــــز القـــــدرة التنافســـــية  �

 ؛نوعيةالمواصفات والمقاييس الدولية المتعلقة بالالالتزام بو  ،في مجال التسيير والإدارة

 ؛ضمان استمرار وتطوير منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  �

 .الحفاظ على العمالة الموظفة �

 لعـــــل أهمهــــــا ،تتمحـــــور عمليــــــات التأهيـــــل فـــــي مجـــــالات عديـــــدة: مجـــــالات تطبيـــــق البرنـــــامج.3

 الإنتــــــــــاجطــــــــــرق و  والإدارةالتســــــــــيير  أنمــــــــــاط يثدمــــــــــن خــــــــــلال تحــــــــــ ،مســــــــــتوى المؤسســــــــــةعلــــــــــى 

التحــــــولات اللازمــــــة علــــــى مجموعــــــة مــــــن  إجراءبــــــ محيطهــــــا،علــــــى مســــــتوى وكــــــذالك المســــــتخدمة، 

ــــــــــ كوضــــــــــعيتها ،محــــــــــيط المؤسســــــــــة ــــــــــ ةالقانوني ــــــــــد واقعهــــــــــا العقــــــــــاري  ةوالإداري والجبائيــــــــــة، وتحدي

  .والائتماني

  .برامج دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في الجزائر: الفرع الثاني

لتمكين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من : أهم البرامج الدعم والتطوير التي عرفتها الجزائر. 1

مجموعة بالسلطات العمومية قامت  ،الداخلي والخارجي المستويين علىمواجهة التحديات الراهنة 

  :ج الدعم منهاممن برا

ـــــامج  � ـــــة برن يعـــــد وســـــيلة لتمكـــــين المؤسســـــات الصـــــغيرة  :وزارة الصـــــناعة وإعـــــادة الهيكل

ــــــر مــــــن الأنشــــــطة والقيــــــام بالاســــــتثمارات  ــــــامج و  ،متنوعــــــةالوالمتوســــــطة مــــــن إحــــــداث الكثي هــــــو برن

ــــــة الصــــــناعية، و  ف قــــــد كــــــان الغــــــلامشــــــترك بــــــين وزارة الصــــــناعة ومنظمــــــة الأمــــــم المتحــــــدة للتنمي

مــــــــن خــــــــلال ثــــــــلاث عمليــــــــات رياديــــــــة دج  ونمليــــــــ 120المــــــــالي  المخصــــــــص لهــــــــذا البرنــــــــامج 
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 لصــــــالح صــــــندوقالصــــــناعية  مجموعــــــة مــــــن المؤسســــــات العموميــــــة والخاصــــــةل للمســــــاعدة التقنيــــــة

 .ترقية التنافسية الصناعية

 طــــارإينــــدرج هـــذا البرنـــامج فـــي  :برنـــامج ميـــدا لـــدعم المؤسســــات الصـــغيرة والمتوســـطة �

بغـــــــلاف مـــــــالي قـــــــدره  2002رع فـــــــي تنفيـــــــذه فـــــــي ســـــــبتمبر وقـــــــد شٌـــــــ ،ورو متوســـــــطيالتعـــــــاون الأ

، والحكومـــــة الجزائريـــــة يـــــورومليـــــون  57بــــــ  الأوروبـــــييســـــاهم فيـــــه الاتحـــــاد  يـــــورومليـــــون  62.9

ــــــــون  3.4 ــــــــورو،ملي ــــــــور مليــــــــون  2.5و ي و تمثــــــــل مســــــــاهمة المؤسســــــــات المســــــــتفيدة مــــــــن هــــــــذا ي

  .مليون أورو 44 بغلاف مالي قدر بــ 2كما كان هناك برنامج ميدا  1.البرنامج

لتمكـــــين  المؤسســـــات  :البرنـــــامج الـــــوطني لتأهيـــــل المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة �

وزارة  أعـــــــدت ،بهـــــــا الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة الجزائريـــــــة مـــــــن مســـــــايرة التطـــــــورات الحاليـــــــة والنهـــــــوض

صـــــناعة التقليديـــــة، برنامجـــــا وطنيـــــا لتأهيـــــل هـــــذه المؤسســـــات الالمؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة و 

ويتمثــــــل تــــــدخل الدولــــــة فــــــي إطــــــار  ، )2014-2010(خــــــلال الخماســــــي يــــــار دج مل 380بقيمــــــة 

، 18القـــــــانون التـــــــوجيهي المتضـــــــمن ترقيـــــــة المؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة، لاســـــــيما المـــــــادة 

ـــــيض  ســـــاهموت ـــــل، وتخف ـــــروض للمؤسســـــات المســـــتوفية لشـــــروط التأهي ـــــديم مـــــنح وق ـــــادرة فـــــي تق المب

 20 000هـــــذا البرنـــــامج إلـــــى احتـــــواء قرابـــــة  الفوائـــــد المبطقـــــة عليهـــــا مـــــن طـــــرف البنـــــوك، ويهـــــدف

تعرف عــــــــــن قــــــــــرب علــــــــــى الدراســــــــــات تســــــــــمح بــــــــــب مؤسســــــــــة صــــــــــغيرة ومتوســــــــــطة، بعــــــــــد القيــــــــــام

ــــــرع ونشــــــاط ــــــة وكــــــل ف ــــــات  ،خصوصــــــيات كــــــل ولاي ــــــذ عملي ــــــل مخطــــــط تنفي ــــــي تموي والمســــــاهمة ف

 .جوانب التنظيميةالالمتعلقة بترقية المؤسسات وتحسين  خاصةَ  ،التأهيل
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ــــــل شــــــروط. 2 ــــــامج التأهي للمؤسســــــات بالنســــــبة  ،فــــــي البــــــرامج للانخــــــراط :الاســــــتفادة مــــــن برن

ـــــل إطـــــارالماليـــــة الممنوحـــــة فـــــي  المســـــاعداتســـــتفادة مـــــن الا فـــــيالراغبـــــة  الشـــــروط ، تـــــوفير التأهي

  1:التالية

 ؛أن تكون المؤسسة جزائرية ومسجلة ضمن السجل التجاري ولديها رقم تعريف ضريبي �

 الصناعي أو الخدمات المرتبطة بالصناعة؛ الإنتاجقطاع  إلىأن تنتمي  �

 لأقل؛اأنها تمارس نشاطها منذ ثلاث سنوات على  �

 أن تحقق نتيجة  استغلال ايجابية لسنتين على الأقل خلال الثلاث سنوات الأخيرة؛ �

ـــــــــى الأقـــــــــل  � ـــــــــى الأقـــــــــل  10 و ،يـــــــــةالإنتاجعـــــــــاملا للمؤسســـــــــات  20أن تشـــــــــغل عل عمـــــــــال عل

 2.الصناعيةسات الخدمات سبالنسبة لمؤ 

ـــــب المؤسســـــات الصـــــغيرة و المتوســـــطة لا تألكـــــن  وضـــــحت أ، حيـــــث الشـــــروطلائمهـــــا تلـــــك غل

فقــــــــــط مــــــــــن المؤسســــــــــات الصــــــــــغيرة والمتوســــــــــطة تســــــــــتوفي  % 20 الاحصــــــــــائيات الرســــــــــمية أن 

بقيــــة  وهــــو مــــا يحــــرم ،شــــروط التأهيــــل التــــي حــــددتها الــــوزارة الوصــــية للاســــتفادة مــــن بــــرامج الترقيــــة

  .من الاستفادة من برنامج الدعم للتأهيل المؤسسات

الهيئـــــــات المشـــــــرفة علـــــــى تطبيـــــــق البرنـــــــامج الـــــــوطني لتأهيـــــــل المؤسســـــــات الصـــــــغيرة . 3

 3: يتم تطبيق برنامج التأهيل الوطني من خلال مجموعة من الهيئات أهمها :والمتوسطة

ويتكـــــون مـــــن  :سســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة ودعـــــم الاســـــتثمارؤ الم الصـــــندوق الـــــوطني لتأهيـــــل �

ــــــة بقطــــــاع المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة ــــــل غرفــــــ ،ممثلــــــي الــــــوزارات المعني التجــــــارة  ةوممث

                                                 

1-Fonds de Promotion de la Compétitivité Industrielle, Projet :Dispositife de Mise à Niveau, 
Ministère de l'industrie et de la restructuration,2000, Alger, p21. 
2-Fonds de Promotion de la Compétitivité 2 Industrielle, Manuel Des Procédures: nouveau 

dispositif, Ministère de l’Industrie, p 13. 
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وزيــــــر المؤسســــــات الصــــــغيرة  إشــــــرافويكــــــون تحــــــت   ،والصــــــناعة وأربــــــاب العمــــــل و النقابــــــات

ـــــــــالموزارة الصـــــــــناعة وا(ســـــــــابقا  والمتوســـــــــطة ـــــــــاجم حالي صـــــــــندوق ال، وتســـــــــتفيد مـــــــــن )2019 ن

ــــــــة الخاضــــــــعة  ــــــــانون الجزائــــــــري المؤسســــــــات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة المؤهل وتنشــــــــط منــــــــذ  ،الق

 .صعوبات مالية تعترضهاوالتي  ،سنتين

الوكالـــــة بموجـــــب  أنشـــــئت :الوكالـــــة الوطنيـــــة لتطـــــوير وترقيـــــة المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة �

مج مــــــــن أجــــــــل تنفيــــــــذ برنــــــــا 2005مــــــــاي  3المــــــــؤرخ فــــــــي  5/165المرســــــــوم التنفيــــــــذي رقــــــــم 

 .للقطاع لترقيته إستراتيجيةووضع  ،التأهيل ومتابعته

 .صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة �

 .صندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة �

ــــــث ــــــرع الثال ــــــل المؤسســــــات الصــــــغيرة : الف ــــــوطني لتأهي ــــــامج ال ــــــة عــــــن البرن ــــــة فني بطاق

 :وهي كالتالي :والمتوسطة

 مؤسسة؛ 20.000 :الهدف �

 ؛)2014-2010( خمسة سنوات: فترة التنفيذ �

ــــــــــة المســــــــــتهدفة � محــــــــــيط المؤسســــــــــة الصــــــــــغيرة  ،المؤسســــــــــات الصــــــــــغيرة والمتوســــــــــطة: الفئ

 والمتوسطة؛

ـــــــالتكلفـــــــة  � ـــــــامج ةالإجمالي ـــــــغ  ،385 736 000 000 00,إلـــــــى لوالتـــــــي تصـــــــ: للبرن دج تبل

 1.دج000,00 287 19 المتوسطة لكل مؤسسة والمدعمة من طرف الدولة بــة التكلف

ـــــــلمصـــــــ � ـــــــون با  302-124صـــــــندوق تخصـــــــيص الخـــــــاص رقـــــــم  :در التموي لصـــــــندوق المعن

الــــــــوطني لتأهيــــــــل المؤسســــــــات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة  وهــــــــذا طبقــــــــا للمرســــــــوم التنفيــــــــذي رقــــــــم 
                                                 

رسالة مقدمة دراسة حالة الجزائر،  :تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومساهمتها في التجارة الخارجيةأحمد عكاشة عزيزي،  -1
  .151، ص 2013لنسل شهادة الماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، جامعة وهران، 
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المعــــــــــدل والمــــــــــتمم للمرســــــــــوم التنفيــــــــــذي رقــــــــــم  2011جويليــــــــــة  30المــــــــــؤرخ فــــــــــي  264-11

 .2006جويلية  4 المؤرخ  في 240-06

ـــــــذي تـــــــم تســـــــطيره خـــــــلال برنـــــــامج الانعـــــــاش الاقتصـــــــادي  -2010يعتبـــــــر هـــــــذا البرنـــــــامج ال

ـــــــرامج المعـــــــدة لتطـــــــوير المؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة، رغـــــــم عـــــــدم  ،2014 هـــــــو أفضـــــــل الب

 . كاملة لبعض العراقيل التي واجهتهتطبيقه بنسبة 

ـــــــع ـــــــرع الراب ـــــــل: الف ويمكـــــــن عـــــــرض باختصـــــــار خطـــــــوات تأهيـــــــل المؤسســـــــات  :مخطـــــــط التأهي

  :لصغيرة والمتوسطة في الجزائر على الشكل المواليا
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 .التأهيل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مسار عملية): 04(الشكل البياني
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   .ص م المؤسساتتطوير  في مجال عرض بعض التجارب الدولية: الثالث طلبالم

فــــــي ظــــــل رغبــــــة  ،إن عمليـــــة تأهيــــــل المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة أخــــــذت البعــــــد الــــــدولي

ولهــــــذا قمنــــــا  قليمــــــي والــــــدولي،وســــــطة الــــــدخول بمنتجاتهــــــا المجــــــال الإالمؤسســــــات الصــــــغيرة والمت

 طــــــــويرفــــــــي مجــــــــال ت عــــــــن تجــــــــارب دوليــــــــة البســــــــيطةمثلــــــــة بعــــــــض الأعطــــــــاء بإبهــــــــذا المطلــــــــب 

  .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ـــــي مجـــــال المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة، وجـــــب  ـــــل التطـــــرق إلـــــى التجـــــارب الناجحـــــة ف قب

 تـــــدويل عمليـــــة أو مراحـــــل" يعنـــــي  ، والـــــذيمفهـــــوم تـــــدويل المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة شـــــرح

تقــــــوم علــــــى مــــــزيج مــــــن المهــــــارات المحليــــــة التــــــي تمتلكهــــــا المؤسســــــة أو التــــــي تســــــيطر  ،متتابعــــــة

  1."مؤسسة باكتساب الخبرة تدريجيا، في الأسواق الدوليةلوالتي تسمح ل ،عليها

أضـــــحت التجربـــــة التنمويـــــة الكوريـــــة محـــــل اهتمـــــام متزايـــــد فـــــي الســـــنوات : التجربـــــة الكوريـــــة. 1

عــــــرف الاقتصــــــاد  ،بســــــبب القفــــــزة النوعيــــــة الكبــــــرى التــــــي حققتهــــــا فــــــي عديــــــد الميــــــادين الأخيــــــرة

هيكلــــــة الاقتصـــــــاد بســــــبب  ،مــــــن القـــــــرن العشــــــرين الأخيــــــرالكــــــوري تطــــــورا كبيــــــرا خـــــــلال الربــــــع 

ــــار أنهــــا ، نحــــو الاهتمــــام المطــــرد لموضــــوع المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة الكــــوري ــــى اعتب عل

ــــت عبــــارة عــــن اقتصــــاد تقليــــدي يعتمــــ  إلــــىت الحكومــــة هنــــاك دحيــــث عمــــ 2.د علــــى الزراعــــةكان

المؤسســــــــات الصــــــــغيرة  إلــــــــىالصــــــــناعات الثقيلــــــــة، وتوجيههــــــــا  إلــــــــىتقليــــــــل القــــــــروض الموجهــــــــة 

ـــــة الا تعتبـــــر لهـــــذ. والمتوســـــطة ناميـــــة مـــــن حيـــــث تشـــــابه ظـــــروف لـــــدول الل الأقـــــربتجربـــــة الكوري

  .وجهمالاقتصادي الفي عملية التأهيل وخاصة الدول التي كانت تتبع النظام انطلاق 

                                                 

مداخلــــة فــــي  ،بــــرامج تأهيــــل المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة كآليــــة لتحقيــــق الانــــدماج الــــدوليبــــن حــــراث ، مخفــــي أمــــين، حيــــاة  -1
مــــــارس  05/06 ،"البـــــديل الاقتصـــــادي الفعـــــال لقطـــــاع المحروقـــــات-عصـــــرنة المؤسســـــات الاقتصـــــادية الجزائريـــــة"الملتقـــــى الـــــدولي حـــــول 

  .          20ص ، جامعة المسيلة،2018
  .48، صمرجع سبق ذكرهغربي، العيد  - 2
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ــــــة الهنديــــــة. 2 ــــــإن المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة تنــــــدرج  :التجرب ــــــدي ف ــــــا الدســــــتور الهن وفق

تحــــــــت مظلــــــــة حكومــــــــة الولايــــــــات، وتتركــــــــز جهــــــــود الحكومــــــــة المركزيــــــــة علــــــــى رســــــــم السياســــــــات 

والزيـــــــادة  تزايـــــــدالم مشـــــــكل البطالـــــــةعلـــــــى احتـــــــواء  الحكومـــــــة الهنديـــــــة زفـــــــي ظـــــــل عجـــــــالعامـــــــة، و 

أصـــــحابها،  ؤسســـــهاالتـــــي يوالمتوســـــطة المؤسســـــات الصـــــغيرة  ولـــــت تشـــــجيع اح ،الرهيبـــــةالســـــكانية 

ــــى امتصــــاص  إدراكــــا ــــى قــــدرة هــــذه المؤسســــات عل كبــــر عــــدد مــــن العمــــال وتخفيــــف مــــن أمنهــــا عل

ـــــــة ـــــــة  1، ومـــــــا قـــــــد يـــــــنجم عنهـــــــا مـــــــن نتـــــــائج ،حـــــــدة البطال وأهـــــــم تلـــــــك الأهـــــــداف المرســـــــومة لترقي

  :هي ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الهند

التــــــي تحديــــــد المشــــــاكل مــــــن خــــــلال إعــــــادة تأهيــــــل ومســــــاعدة الوحــــــدات التــــــي تواجــــــه مشــــــاكل  �

 .والعمل على إيجاد الحلول الجذرية لهاتواجهها، 

 .المساعدة على نشر التكنولوجيا الحديثة داخل محيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة �

 إقامــــــةو  المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة علــــــى تســــــويق منتجاتهــــــا محليــــــا ودوليــــــا، مســــــاعدة �

 مكاتب لتنمية الصادرات، تقوم بتحديد الطلبات الخارجية؛

العمـــــل علـــــى دعـــــم الصـــــناعات الصـــــغيرة والحـــــرف فـــــي المنـــــاطق الريفيـــــة، وتشـــــجيع الاســـــتثمار  �

  2؛المرتبط بالصناعات الغذائية

ة مـــــن الهياكـــــل العموميـــــة لتقويـــــة القاعـــــدة اللوجيســـــتية دعـــــم البنـــــى التحيـــــة مـــــن خـــــلال مجموعـــــ �

  ؛للمؤسسات

مشـــــتري لهـــــذه المنتجـــــات الخاصـــــة بالمؤسســـــات لكـــــل تعطـــــي الحكومـــــة الهنديـــــة عـــــلاوة ســـــنوية  �

 .هذه المؤسسات عالذي تباع به لتشجي عن السعر %15الصغيرة والمتوسطة تزيد عن 
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ــــة. 3 ــــة التركي مــــن خــــلال  ،الصــــغيرة والمتوســــطة بالمؤسســــاتتــــولي تركيــــا اهتمامــــا كبيــــرا  :التجرب

وتحتــــــــل بــــــــذلك المؤسســــــــات  ،الماديــــــــة والمعنويــــــــة المقدمــــــــة للمســــــــتثمرين والإعانــــــــاتالتســــــــهيلات 

والتــــــي تغطــــــي  ،التركــــــي لاقتصــــــادامجالاتهــــــا أهميــــــة كبيــــــرة فــــــي  فبــــــاختلاالصــــــغيرة والمتوســــــطة 

وتســـــاهم فـــــي الجزائـــــر، ارنـــــة مـــــع قوهـــــي نســـــبة عاليـــــة جـــــدا م ،مـــــن النســـــيج المؤسســـــاتي % 99.9

   1.تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية وخلق اقتصاد متوازن

والتـــــي  ،عـــــدة هيئـــــات ومراكــــز ســـــواء تابعـــــة للدولــــة أو خاصـــــة كمــــا أنشـــــأت الحكومـــــة التركيــــة

ومنهــــــا مركــــــز تــــــدعيم  ،قــــــة مباشــــــرة أو غيــــــر مباشــــــرةيتهــــــتم بــــــدعم وتحفيــــــز المشــــــاريع ســــــواء بطر 

منهــــــا البنــــــك  :وبعــــــض البنــــــوك العموميــــــة والخاصــــــة ،والمتوســــــطةوتطــــــوير المؤسســــــات الصــــــغيرة 

ـــــروض والاســـــتثمار الصـــــناعي ـــــك الق ـــــة التركـــــي، بن ـــــك التجـــــارة الخارجي بنـــــك  ،الشـــــعبي التركـــــي، بن

ــــــــروضالأوقــــــــاف ال ــــــــى الق ــــــــأمين عل ــــــــة للتخطــــــــيط ،تركــــــــي، صــــــــندوق الت ــــــــس الدول والمركــــــــز  ،مجل

  2.للإنتاجيةالوطني 

تعتبــــــر ايطاليــــــا مــــــن الــــــدول الصــــــناعية الســــــبعة الكبــــــرى، وهــــــو راجــــــع  :التجربــــــة الايطاليــــــة. 4

، فـــــــي الاقتصـــــــادالناشـــــــطة فـــــــي الصـــــــناعة و الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة لارتفـــــــاع حجـــــــم المؤسســـــــات 

بـــــــرى فـــــــي مخططاتهـــــــا كال الأهميـــــــةهـــــــذا القطـــــــاع  بإعطـــــــاءقامـــــــت الحكومـــــــة الايطاليـــــــة حيـــــــث 

يـــــا مؤسســـــات حكوميـــــة تســـــهر يطالإالتنمويـــــة والتمويليـــــة، لـــــذلك أسســـــت الســـــلطات العموميـــــة فـــــي 

البنـــــــاء الصـــــــناعي،  إعـــــــادةكمعهـــــــد  ،علـــــــى ترقيـــــــة وتطـــــــوير المؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة
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، ويهــــــدف التــــــي تتكفــــــل بالمشــــــاريع الاجتماعيــــــة الصــــــغيرة والمتوســــــطة وشــــــركة ترقيــــــة المبــــــادرات

  1: هذا البرنامج

والتنظيمـــــي وبنـــــاء ترقيــــة المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة عـــــن طريــــق الـــــدعم المـــــالي والتقنـــــي  �

 نسيج صناعي متكامل؛

المســــــــــيرة التـــــــــي تســـــــــهر علــــــــــى تســـــــــيير المؤسســـــــــات الصــــــــــغيرة  الإطـــــــــاراتالتكفـــــــــل بتكـــــــــوين  �

 .المتوسط الأبيضودول البحر  اأوروبتعاون مع دول شرق الب ،والمتوسطة

ــــــة . 5 ــــــةالتجرب فالنشــــــاط الاقتصــــــادي مــــــازال يســــــيطر  كمــــــا هــــــو معــــــروف فــــــي الأردن، :الأردني

ـــــــة، نســـــــبة كبيـــــــرة مـــــــن الســـــــكان وتشـــــــغيل  إقامـــــــةمكـــــــان  هباعتبـــــــار  عنـــــــه النظـــــــام الريفـــــــي أو البادي

لـــــــذا ســـــــنجد الكثيـــــــر مـــــــن المؤسســـــــات تأخـــــــذ الحجـــــــم الصـــــــغير  ،ةعمالـــــــلا ومصـــــــدر مـــــــن مصـــــــادر

المحـــــــدودة كمـــــــا تـــــــتلاءم  مـــــــع حـــــــدود إمكانياتهـــــــا والمتوســـــــط لســـــــهولة التـــــــأقلم مـــــــع تلـــــــك البيئـــــــة، 

يـــــة الإنتاجالتـــــي تســـــتعملها مـــــع المـــــوارد التمويليـــــة و  ،يـــــة غيـــــر المتقدمـــــةالإنتاجوالمســـــتويات التقنيـــــة 

ـــــــــب هـــــــــذه المؤسســـــــــات فـــــــــي القطـــــــــاع الفلاحـــــــــي أ، وتنشـــــــــط المتواضـــــــــعة للاقتصـــــــــاد الأردنـــــــــي غل

علـــــى الـــــدعم المـــــالي مـــــن  الأردنيـــــةاعتمـــــدت التجربـــــة  كمـــــا .اعيوالخـــــدمات، وبدرجـــــة أقـــــل الصـــــن

  الإنمــــــــاءوالقــــــــرى، وبنــــــــك  نطــــــــرف البنــــــــوك التــــــــي لهــــــــا مصــــــــلحة بــــــــالريف، كبنــــــــك تنميــــــــة المــــــــد

  .من المؤسسات الصناعي وغيرها

حققــــت نجاحــــا  تعتبــــر تــــونس مــــن الــــدول العربيــــة والإفريقيــــة القلائــــل التــــي :التجربــــة التونســــية. 6

جـــــــذب ا وكــــــذ ،الدوليــــــة الأســــــواق إلــــــىفــــــي تأهيــــــل المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة والوصــــــول 

، 1996حيـــــث ســـــارعت الســـــلطات التونســـــية لتنفيـــــذ برنـــــامج التأهيـــــل منـــــذ  ،الأجنبيـــــةالاســـــتثمارات 
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ــــــك المؤسســــــات ســــــنة  ــــــدعم تل ـــــــ  2018وأنشــــــأت صــــــندوقا ل ــــــدر بـ مليــــــون  165بغــــــلاف مــــــالي مق

ـــــــر الصـــــــناعة التونســـــــي( دولار ـــــــل  حســـــــب تصـــــــريح وزي ـــــــي أفري ـــــــدس العرب ـــــــلا عـــــــن الق ) 2018نق

تهيئـــــــة  إلـــــــى بالإضـــــــافةتنافســـــــية لمؤسســـــــاتها  قمـــــــن هـــــــذا البرنـــــــامج هـــــــو تطـــــــوير وخلـــــــوالهـــــــدف 

ويبلـــــــــــغ عـــــــــــدد  1.المحــــــــــيط الاقتصـــــــــــادي وخاصــــــــــة قطـــــــــــاع المؤسســــــــــات الصـــــــــــغيرة والمتوســــــــــطة

، )حســــــب نفـــــس الــــــوزير(مؤسســــــة صـــــناعية  5500 الصـــــناعيةالمؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســــــطة 

 ،2018 ليـــــونعشـــــر ماثنـــــى صـــــغر حجـــــم دولـــــة تـــــونس وقلـــــة ســـــكانها الـــــذي يبلـــــغ حـــــوالي  إلا أن

بعــــــض الــــــدول  لمســــــتويات كانــــــت عقبــــــة أمــــــام بلــــــوغ هــــــذا القطــــــاع ،وافتقارهــــــا للمــــــوارد الطبيعيــــــة

يحتــــذى بــــه، بمســــاهمتها الــــذي نمــــوذج اللكــــن تبقــــى التجربــــة التونســــية فــــي هــــذا المجــــال ، الأســــيوية

  .ية وزراعية وخدمية، خاصة الصناعات الغذائيةفي خلق فرص عمل متنوعة، صناع
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المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة فــــي  إلــــى مــــدخلاقــــدمنا خــــلال هــــذا الفصــــل،  :خلاصــــة الفصــــل

ـــــــــبلاد، أهميتهـــــــــا فـــــــــي الجانـــــــــب الاجتمـــــــــاعي  ـــــــــر، أهميتهـــــــــا، ووزنهـــــــــا الاقتصـــــــــادي فـــــــــي ال الجزائ

  :وتوصلنا للنتائج التالية والسياسي، والبرامج الداعمة لتلك المؤسسات،

رغــــم تراجـــــع مســـــاهمتها فـــــي الاقتصـــــاد الـــــوطني، مقارنـــــة مـــــع دول أخـــــرى متطـــــورة، إلا أن  �

القادمـــــــــة عـــــــــن هـــــــــذه المؤسســـــــــات تؤكـــــــــد الأهميـــــــــة الاقتصـــــــــادية للمؤسســـــــــات  ؤشــــــــراتالم

 .الصغيرة والمتوسطة

البــــــــرامج والــــــــنظم الجزائريــــــــة الداعمــــــــة للمؤسســــــــات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة فــــــــي الجزائــــــــر،  �

 .2014-2010باستثناء البرنامج الوطني للتأهيل نظرية معظمها كانت 

لإعـــــادة تنظـــــيم وتوجيـــــه المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة نحـــــو قطاعـــــات معينـــــة، وجـــــب  �

التخصــــــيص الأمثــــــل للمــــــوارد الماليــــــة المتاحــــــة لهــــــذا القطــــــاع، وهنــــــا يبــــــرز دور الهيئــــــات 

ائــــر، ومــــا يطــــرأ عليهــــا مــــن الداعمــــة والممولــــة للمؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة فــــي الجز 

 .تحديثات، وإيجاد صيغ جديدة للتمويل



 

 

 

 

 

 

 

 

لمؤسسات لوالتطوير لتمويل آليات ا: الفصــــــــــــل الثـــــــانـــــــــي

.الصغيرة والمتوسطة  

 



 
 .والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتآليات التمويل والتطوير ل: الثـــــــانـــــــــي الفصــــــــــــل 67

لمؤسســــــــات والتطـــــــوير للتمويـــــــل آليــــــــات ا: الفصـــــــــــــــــــل الثـــــــانــــــــــــــــي

  .الصغيرة والمتوسطة

لاســــــــتخدام المــــــــال و اســــــــتثماره بــــــــالطرق ونظريــــــــات  أسســــــــا الــــــــدوليوضــــــــع الاقتصــــــــاد  :تمهيــــــــد

لحاجــــــــة ونظــــــــرا . ســــــــواء بتعــــــــاون المــــــــال مــــــــع المــــــــال أو بتعـــــــاون المــــــــال مــــــــع العمــــــــل ،القانونيـــــــة

ــــــــل ــــــــد مــــــــن النشــــــــاط الاقتصــــــــادي، ديمومــــــــة لمواصــــــــلة  المؤسســــــــات الاقتصــــــــادية للتموي كــــــــان لاب

تطبيــــق مــــا يمكــــن تطــــوير و فــــي  المؤسســــات الماليــــةبعــــض  تأخــــذفالتجــــاوب فــــي هــــذا المضــــمار، 

ـــــى لمســـــا، الاقتصـــــادية تطبيقـــــه مـــــن الأســـــس والنظريـــــات عدة المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة عل

ــــاجالتطــــور واســــتغلال الامــــوال لمضــــاعفة  ــــر لمســــاعدة الإنت ــــي الجزائ ، وهــــو مــــا يجــــب اســــتحداثه ف

ـــــوفير مناصـــــب شـــــغل ـــــى تنويـــــع المنتجـــــات وت ـــــق ،المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة عل ـــــات  وف آلي

ــــبعض منهــــا التمويــــل التــــي لا تتنــــاقض  وهــــي مــــا يمكــــن تســــميتها  ،يالإســــلاممــــع مبــــادئ الــــدين ال

  .ي، بشقيها الربحي وغير الربحيالإسلامبصيغ التمويل 

.للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كلاسيكيالتمويل ال: المبحث الأول  

.ي في ترقية وتنويع قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالإسلامالتمويل  أهمية: المبحث الثاني  

  .الآليات المستحدثة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :المبحث الثالث
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  .للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كلاسيكيالتمويل ال: ولالمبحث الأ 

ـــــة فـــــي تمويـــــل  قطـــــاع علـــــى الـــــرغم مـــــن الأســـــاس الـــــذي يجـــــب أن ترتكـــــز عليـــــه الـــــدول النامي

إلا أن الواقــــــع يظهــــــر  ، هـــــو الاعتمــــــاد علــــــى مواردهـــــا المحليــــــة،المؤسســـــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة

ر التمويــــل المحلـــــي، ممــــا يجعــــل هـــــذه فــــي الكثيــــر مــــن الأحيـــــان وجــــود قصــــور شـــــديد فــــي مصــــاد

تســــــــتعين بمصــــــــادر التمويــــــــل الخــــــــارجي، مــــــــا يجعــــــــل مشــــــــكل التمويــــــــل أهــــــــم عقبــــــــة المؤسســــــــات 

  .نويع الاقتصاديتعترض عملية الت

 .القروض التأسيسية :ولالمطلب الأ 

، وهــو تأسيســيةال الأمــوال هــذه إلــى الحاجــة تظهــر المؤسســة، إنشــاء أو التأســيس عنــد

  .المساهمين من مجموعة أو ،المشروع صاحبجب أن يتوفر عند ي الذي المال

  .لذاتية لأصحاب المؤسساتا الأموال :الفرع الأول 

الذاتي للمؤسسة كمصدر يسمح بالحفاظ  في القدرة على التمويل مثلتت :الادخارات الذاتية �

 العلاقات إلىيلجأ  لذا كافية، غير الأموال هذه تكون ما عادة ولكن 1التامة،على الاستقلالية 

  .العائلية والعلاقات التجارية

ـــــل قـــــد يســـــبب للمؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة مشـــــاكل فـــــي  لكـــــن الافـــــراط فـــــي هـــــذا التموي

ـــــة وبـــــين  ـــــة، كمـــــا تظهـــــر بعـــــض التصـــــدعات العائلي ـــــة الرســـــمية وخاصـــــة الجبائي المعـــــاملات المالي

 مؤسســـــــة إنشـــــــاء فــــــي معـــــــه خــــــرينمـــــــع الآ نتيجـــــــة تحديــــــد النســـــــب وحجــــــم المشـــــــاركة ،الأصــــــدقاء

 تيســر كلمــا عليهــا عوائــد لــدفع مقطوعــة بوعــود مصــحوبة قــروض أو ،صــغيرة ومتوســطة

   .والأراضي كالعقارات إضافية ضمانات طلب أو، الأمر

                                                 

، 2019، دار حميثرا للنشر والتوزيع،القاهرة، سياسات التمويل وأثره على نجاح الشركات والمؤسسات الماليةمحمد شاهين،  - 1
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ت الصغيرة والمتوسطة، اتمثل احدى مصادر التمويل الداخلي للمؤسس  :الأرباح المحتجزة �

، تتحدد سنويا نسبة معينة ؤسسةاستغلال النشاط للم التي تعد من حقوق الملكية، وهي ناتجة عن

 تبين التي، للمؤسسة العامة الجمعيةمن خلال  يةالإنتاجفي العملية  توسعية، واستغلالهاكمحتجزات 

 ويوزع ،المشروع التوسعي الجديد للمؤسسة لتغطيةبها ظ سيحتف أو اكلي ستوزع الأرباح كانت إذا

السنوات في خاصة  ،بكامل الأرباح الاحتفاظ تقرر الجمعية العامة وأ المساهمين، على الباقي

 هاما مصدرا تعتبر تحققها التي فالأرباحنظرا للتكاليف والاحتياجات المتراكمة للمؤسسة،  1،الأولى

 .و تخفيف عبء الاقتراضأوهذا بهدف توسيع نشاطها  تمويلها، مصادر من

قامت العديد من الدول المتقدمة والناشئة بتشجيع رأسمال المخاطر : ررأس مال المخاط �

بهدف تعزيز القدرة التنافسية لمؤسساتها الصغيرة والمتوسطة، ورأسمال المخاطر القصد منه توفير 

ويتم تجميع رأسمال المخاطر عادة من  رأسمال يشارك في الملكية لتأسيس المنشآت وتطويرها،

إلى % 20مابين (المستثمرين في شكل صندوق يستخدم لتمويل الاستثمارات والمشاركة في الملكية 

 2.، ويتم عادة تقديم عادة من خلال شركات رأسمال المخاطر والبنوك، والممولين الأفراد%) 40

  .التمويل التأجيري :الفرع الثاني

 مملـوك بأصـل الانتفـاع حـق أحـدهما يخـول طـرفين بـين اتفـاق هـو التـأجيري التمويـل

 يحصـل الـذي الطـرف وهـو المـؤجر، محـددة زمنيـة لمـدة دوريـة دفعـات مقابـلر، الآخـ للطـرف

 المتعاقـد الطـرف هـو المسـتأجر أن حـين فـي ،الأصـل تقـديم مقابـل الدوريـة الـدفعات علـى

 .للمؤجر التأجير لأقساط سداده مقابل الأصل بخدمات الانتفاع على

 : منها نذكر أسباب لعدة التأجيري التمويل أهمية تعود : التأجيري التمويل أهمية �

 .تحرير الأموال أو الموارد المالية المجمدة سواء داخل المؤسسة أو خارجها �
                                                 

  .142ص، 8201دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان،  ،إدارة مالية شركات متقدمةدريد كامل آل شبيب،   -1
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 1.كوسيلة سريعة تستخدمها المؤسسة للخروج من حالة العجز المالي يعتبر �

تســـــتطيع المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة تحقيـــــق عائـــــد خـــــلال مـــــدة ســـــريان العقـــــد، مـــــن  �

 .خلال استغلال رؤوس مال ثابتة بصفة مؤقته

 تشـريعات و قـوانين إرسـاء و العـالم دول معظـم فـي الإيجـار بقـرض التعامـل توسـيع �

 .الغرض لهذا

 : هي أنواع أربعة في التأجيري أنواع تلخيص يمكن و :التأجيري التمويل أنواع �

 .التشغيلي التأجير �

 .التمويلي التأجير �

 .التأجير إعادة و البيع �

ــــث ــــة :الفــــرع الثال  خمــــس عشــــرة حتــــىتزيــــد أجالهــــا  التــــي هــــي القــــروض :الأجــــل القــــروض طويل

ــــــد  مشــــــاريع وإقامــــــة ،لشــــــراء الأصــــــول الثابتــــــهموجهــــــة  ةســــــن ــــــدفقات  ة،جدي وتســــــدد عــــــادة مــــــن الت

والبنــــــوك الفلاحيــــــة  العقاريــــــة البنــــــوك مثــــــل المتخصصــــــة البنــــــوك مهاتقــــــد2النقديــــــة مــــــن المشــــــروع، 

ـــــــري مشـــــــروعات وإقامـــــــة الأراضـــــــي واستصـــــــلاح البنـــــــاء عمليـــــــات وذلـــــــك لتمويـــــــلوالصـــــــناعية،   ال

 ومعـــــــدات لاتآلا ، شـــــــراءالمســـــــتودعات المبـــــــاني، إقامـــــــةوتطـــــــوير مشـــــــاريع،  الصـــــــحي والصـــــــرف

ـــــــــاج ـــــــــ، الإنت ـــــــــة ضـــــــــماناتل مقاب ـــــــــة  عيني ـــــــــرهنواكـــــــــالرهون العقاري ـــــــــازي ل ـــــــــة  الحي للأمـــــــــلاك الثابت

 .والمنقولة

ــــــــبعض مــــــــن  ــــــــة نتيجــــــــة عــــــــدم الســــــــداد مــــــــن طــــــــرف ال ــــــــد المخــــــــاطر الائتماني لكــــــــن مــــــــع تزاي

ـــــــاع نتيجـــــــة، الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة المؤسســـــــات ـــــــة لارتف ـــــــروض الربوي ـــــــإن ،تكـــــــاليف الق  البنـــــــوك ف

مـــــــن خـــــــلال تقـــــــويم رهـــــــون مقابـــــــل قيمـــــــة القــــــــرض  وقائيـــــــة، إجـــــــراءات تتخـــــــذ أنواعهـــــــا بمختلـــــــف
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 كالعقـــارات ضـــمانات طلـــب مايطلـــب ضـــمانات شخصـــية أو حقيقيـــة مثـــلوعـــادة  ،الممنـــوح

  1.والأراضي

  .ات الصغيرة والمتوسطةقروض التسيير والتطوير للمؤسس : المطلب الثاني

 المؤسســـــــات وتلجـــــــأ، ســـــــنوات 05و ســـــــنة بـــــــين تتـــــــراوح لمـــــــدة القـــــــروض هـــــــذه البنـــــــوك تمـــــــنح

ي الإنتــــــــاجلتســــــــيير المؤسســــــــة وتطويرهــــــــا فــــــــي شــــــــقها  التمويــــــــلهــــــــذا  إلــــــــىالصــــــــغيرة المتوســــــــطة 

  .والتسويقي

 .القروض المتوسطة الأجل: الفرع الأول

التجهيـزات والعمليـات  تمويـل فـي المسـتحدثة قروضال المتوسطة الأجل، التمويل مصادر تشمل

 للتمويـل المتعـددة لمصـادرهذا المطلب لي ف سنتعرضو  ،اللوجستية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  :، وهي كالتاليالأجل متوسط

 05و 03بـــــين  تتميـــــز قـــــروض المـــــدة بآجالهـــــا المتوســـــطة والتـــــي تتـــــراوح :قـــــروض المـــــدة �

رض لتجنـــــــب درجـــــــة قــــــتلجـــــــأ لهـــــــذا البالتــــــالي للمؤسســـــــات، و  الاطمئنـــــــانســــــنوات، بحيـــــــث يعطــــــي 

 درجـــــةنظـــــرا  ل ، وتجنبهـــــا اعـــــادة التمويـــــل ســـــنوياجـــــلالمخـــــاطر التـــــي تواجـــــه القـــــروض قصـــــيرة الأ

  2.لالأج قصير التمويل في المخاطرة

ـــــرض المـــــدة دبالنســـــبة لمعـــــ ـــــي ق ـــــى المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة ف ـــــق عل ـــــدة المطب ل الفائ

ـــــي يـــــتم اســـــتغلال القـــــرض فيهـــــا، أي مســـــتوى الأســـــعار المحـــــددة مـــــن   يـــــتم علـــــى أســـــاس الفتـــــرة الت

طـــــــرف البنــــــــك المركـــــــزي والســــــــائدة فــــــــي الســـــــوق، حجــــــــم القــــــــرض وتـــــــاريخ الاســــــــتحقاق، والــــــــرهن 

ويعــــاب علــــى هــــذا . للقــــرض، ويــــتم تســــديد القــــرض علــــى أقســــاط ســــنوية أو نصــــف ســــنويةالمقابــــل 

القـــــــــرض التكلفـــــــــة المتراكمـــــــــة مـــــــــن الفائـــــــــدة الربويـــــــــة التـــــــــي تثقـــــــــل كاهـــــــــل المؤسســـــــــات الصـــــــــغيرة 
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لهــــــذه المؤسســــــات، كتقليــــــل ســــــعر الفائــــــدة، أو التمديــــــد  توالمتوســــــطة، لــــــذا حبــــــذا تقــــــديم اســــــتثناءا

حتـــــى تســــــتغلها  ئة لابـــــد مــــــن توطيـــــد علاقتهـــــا بــــــالبنوكنهـــــا مؤسســـــات ناشــــــفـــــي حالـــــة العســــــر، لأ

  .دائما

 عنــــــدمات الصــــــغيرة والمتوســــــطة للمؤسســــــا القــــــروض هــــــذه تمــــــنح :اتقــــــروض التجهيــــــز  �

ـــــدم ويـــــتم بعـــــد تقـــــديم المؤسســـــة  ،اســـــتثمارية رأســـــمالية، منقولـــــة أو ثابتـــــه تجهيـــــزات شـــــراء علـــــى تق

ــــل  ــــزات مــــن الوكي ــــاتورة شــــكلية علــــى التجهي ــــك التجــــاري، إلــــىف ــــك ب البن  بــــين مــــا ليــــتمو ويقــــوم البن

 الشـــــــــاحنات مثـــــــــل بســـــــــرعة، تســـــــــويتها يمكــــــــن التـــــــــي التجهيـــــــــزات قيمـــــــــة مـــــــــن 80% إلــــــــى %70

ـــــــ والســــــيارات،  التقاعــــــد وصــــــناديق التــــــأمين، شــــــركات( كمــــــا يضــــــمن كــــــل المصــــــاريف الخاصــــــة بـ

ـــــ ـــــةات والتأمين ـــــى ســـــنوات، ،)الاجتماعي ـــــز بالتقســـــيط عل ـــــث  كمـــــا يمكـــــن أن تســـــدد قيمـــــة التجهي بحي

ـــــل تبقـــــى  ـــــد الوكي ـــــزات عن ـــــة التجهي ـــــائع(ملكي ـــــغ مـــــن المؤسســـــة،  إلـــــى) الب حـــــين تســـــديد كامـــــل المبل

  1.بينما البنك يضمن التجهيز كرهن حتى تسدد المؤسسة كامل المستحقات للبنك

مــــن خــــلال تســـبيقات فــــي الحســـاب الجــــاري، و موجهــــة  :جــــلالقــــروض قصــــيرة الأ: الفـــرع الثــــاني

 المؤسســــــات تتلقاهــــــا التــــــي القــــــروض أهــــــم ولعــــــل لتمويــــــل أصــــــول متداولــــــة عامــــــة وغيــــــر محــــــددة،

  : والمتوسطة الصغيرة

لمواجهــــــة الصــــــعوبات الناتجــــــة  تلجــــــأ المؤسســــــة لهــــــذه القــــــروض: تســــــهيلات الصــــــندوق �

توجــــه أساســــا هــــذه القــــروض  والنفقــــات، الإيــــراداتعــــن نقــــص فــــي الســــيولة بســــبب الاخــــتلال بــــين 

عــــــدم التــــــوازن هــــــذا نــــــاتج لعــــــدم تحصــــــيل المؤسســــــة لحقوقهــــــا و  ،بهــــــدف إعطــــــاء مرونــــــة للخزينــــــة

ــــر متوقعــــة ــــروض لأ 2،لأســــباب غي ــــة اســــتعمالات هــــذه الق ــــى البنــــك مراقب ســــتعمال الان وينبغــــي عل
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ســـــحب علـــــى  إلـــــىقـــــد يحولـــــه  ،، والـــــذي قـــــد يتجـــــاوز الفتـــــرة العاديـــــة المســـــموح بهـــــااالمتكـــــرر لهـــــ

    .مكشوف ويزيد احتمالات ظهور أخطار متعلقة بالقرض

ـــــى ال � ـــــى المكشـــــوف أن ي  :كشـــــوفمالســـــحب عل ـــــك لا ضـــــعيقصـــــد بالســـــحب عل تحـــــت بن

قــــد تصــــل يزيــــد مــــن رصــــيها الــــدائن، مــــن النقــــود  االصــــغيرة والمتوســــطة مبلغــــ اتلمؤسســــتصــــرف ا

خـــــلال الفتـــــرة التـــــي يســـــحب فيهـــــا  مؤسســـــةوفيـــــه يقـــــوم البنـــــك بفـــــرض فائـــــدة علـــــى ال، عـــــدّة شـــــهور

ويتوقـــــف البنـــــك علـــــى حســـــاب الفائـــــدة بمجـــــرد تـــــوازن  ،يزيـــــد عـــــن الرصـــــيد الـــــدائن للمؤسســـــة امبلغـــــ

   1.ديدالحساب من ج

ذات المتوســـــطة الصـــــغيرة و  تمـــــنح هـــــذه القـــــروض عـــــادة للمؤسســـــات :ميالقـــــرض الموســـــ �

والتـــــي تواجـــــه اخـــــتلالا بـــــين فتـــــرة التمـــــوين ، ....)القطـــــاع الفلاحـــــي، الســـــياحي(النشـــــاط الموســـــمي 

علــــى أن  وفتــــرة البيــــع موســــمية الإنتــــاجحيــــث تكــــون فتــــرة  وفتــــرة البيــــع، بإنفاقهــــا مصــــاريف كبيــــرة،

  2.يكون الدخل في فترة لاحقة

ن النشـــــاط الموســـــمي، حيـــــث عـــــلناجمـــــة الـــــذا تســـــتعمل هـــــذه القـــــروض لمواجهـــــة الاحتياجـــــات 

علـــــى المؤسســــات الصـــــغيرة والمتوســــطة تقـــــديم مخططـــــا البنــــك يشـــــترط و . الســــنة اتهلا تتجــــاوز مـــــد

  .وتحديد فترة تسديد القرض وفق مخطط الاستهلاك المعد مسبقا زمنيا للتمويل،

وتـــــــم انشـــــــاء الصـــــــندوق الـــــــوطني لتمويــــــــل  :التســـــــبيقات علـــــــى الصـــــــفقات العموميــــــــة �

ــــــى الصــــــفقات لاتتجــــــاوز  ــــــة، مــــــن خــــــلال مــــــنح تســــــبيقات عل ، تســــــبيقات %15الصــــــفقات العمومي

صـــــــفقات ل همنتيجـــــــة إبـــــــرام مـــــــنح للمقـــــــاولين والممـــــــونينت، كفالـــــــة حســـــــن التنفيـــــــذ، و علـــــــى الفـــــــواتير
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إنجـــــــــاز الأعمـــــــــال، إرســـــــــال : ، وتمـــــــــول هـــــــــذه الصـــــــــفقات قصـــــــــدالعموميـــــــــةالإدارة  مـــــــــععموميـــــــــة 

  . التموينات، أو أداء الخدمات المختلفة

ـــــــة  � ـــــــة أن يمـــــــنح البنـــــــكوتعنـــــــي   :الكفال هـــــــي ف ،للمؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطية كفال

ـــــــى  للغيـــــــرضـــــــمان  ـــــــكأن يـــــــدفع العل ـــــــي حالـــــــة إعســـــــار هـــــــذ )المـــــــدين( مؤسســـــــةلعـــــــوض ا بن  هف

   .فالة جمركية، كفالة ضريبيةك :وتأخذ الأشكال التالية 1،ةالأخير 

اعتمــــــاد تمويــــــل أولــــــي ؤسســــــة المصــــــدرة يقــــــدم البنــــــك للممــــــن خلالــــــه  :تمويــــــل التصــــــدير �

ـــــع بضـــــاعته للتصـــــدير، ـــــه مـــــن تجمي وهـــــذه الطريقـــــة تحمـــــى المصـــــدر مـــــن بعـــــض المخـــــاطر  يمكن

غالبــــــا مــــــا يحبــــــذ الحصــــــول علــــــى كفالــــــة بنــــــك  صــــــدرللم االتجاريــــــة، والبنــــــك الــــــذي يمــــــنح اعتمــــــاد

  ).بنك المشتري (المستورد 

وفيهــــــا يتعهــــــد البنــــــك اتجــــــاه   ،الخــــــارج إلــــــىبكفالــــــة المســــــحوبة  بضــــــاعةهــــــي تقنيــــــة تعبئــــــة ال

بتســـــديد بضــــــاعته المباعـــــة فــــــورا دون أن يكـــــون لــــــه الحـــــق فــــــي الرجـــــوع عــــــن ) المصــــــدر(عميلـــــه 

يســـــتطيع كمـــــا . عـــــن التســـــديد فـــــي الآجـــــال المحـــــددةتعهـــــده فـــــي حالـــــة امتنـــــاع المشـــــتري الأجنبـــــي 

لمنتجــــــات تامــــــة  زونــــــاتخمالمصــــــدر الحصــــــول علــــــى اعتمــــــادات الصــــــندوق مــــــن البنــــــك لتمويــــــل 

 وهــــذا الاعتمــــاد يســــاعد المصــــدر علــــى إيجــــاد ســــوق لمنتجاتــــه، ســــواق خارجيــــةللأالصــــنع موجهــــة 

  .بكل طمأنينة

  . عامةال مصادر التمويل: لثثاالمطلب ال

مصــــــادر التمويــــــل ولــــــيس العكــــــس، لــــــذلك فــــــإن دراســــــة  إلــــــىيحتــــــاج  الاقتصــــــاديالتنويــــــع إن 

 امـــــــن أجـــــــل خلـــــــق تنـــــــوع أفقـــــــي فـــــــي هـــــــذالاقتصـــــــادية مؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة تمويـــــــل ال
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ـــــت الإحاطـــــة بكـــــل القطـــــاع، ـــــل مصـــــادر التمويـــــل و . المصـــــادر الضـــــرورية لهـــــذه العمليـــــة وجب تتمث

   .العمومي والخاص المحلية في الادخار

  . عامةمدخرات : الأولالفرع 

  :تعتبر مدخرات هذا القطاع أهم مصادر الادخار سواءً كان قطاعاً عاماً أو خاصاً 

تتكـــــون مـــــدخرات هـــــذا القطـــــاع مـــــن أربـــــاح المشـــــروعات : ادخـــــار قطـــــاع الأعمـــــال العـــــام �

تحـــــــدد ت تلـــــــك الأربـــــــاح 1).مؤسســـــــات تجاريـــــــة كبيـــــــرة، ومشـــــــروعات صـــــــناعية (مملوكـــــــة للدولـــــــة ال

السياســـــة الســـــعرية التـــــي تحـــــدد أســـــعار المنتجـــــات وتطـــــور مســـــتوى الكفـــــاءة مثـــــل  ،بعوامـــــل معينـــــة

هــــــذه المــــــدخرات ، مســــــتويات الأداء فــــــي شــــــركات قطــــــاع الأعمــــــال العــــــام إلــــــىيــــــة، إضــــــافة الإنتاج

ـــــة ـــــات العمومي ـــــي النفق ـــــا ف ـــــي تنفقهـــــا أو إحـــــدى هيئاتهـــــا العامـــــة، تســـــتخدمها الدولـــــة غالب ـــــل  2الت مث

  .والمؤسسات الاقتصادية العمومية الدواوين،

عبــــارة عــــن ذلــــك الجــــزء غيــــر المــــوزع مــــن الأربــــاح التــــي : دخرات قطــــاع الأعمــــال الخــــاصمــــ �

فضــــــــلا عــــــــن مخصصــــــــات اســــــــتهلاك رأس المــــــــال، تحققهــــــــا مشــــــــروعات القطــــــــاع الخــــــــاص، 

وتمثــــــل . والــــــذي يشــــــمل المحــــــلات والمشــــــروعات التجاريــــــة، والمصــــــانع الصــــــغيرة والمتوســــــطة

طـــــاع نســـــبة هامـــــة مـــــن المـــــدخرات الموجهـــــة للاســـــتثمار فـــــي الاقتصـــــاديات مـــــدخرات هـــــذا الق

  3.بمقدار الدخل وبيان توزيعاتهالمتقدمة، وهي تتأثر 
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الحكوميــــة الجاريــــة فــــي حصــــيلة الدولــــة  الإيــــراداتالفــــرق بــــين يتمثــــل فــــي : الادخــــار الحكــــومي �

النفقـــــــات و  مـــــــن الضـــــــرائب المباشـــــــرة وغيـــــــر المباشـــــــرة، عـــــــلاوة علـــــــى جميـــــــع المـــــــوارد الماليـــــــة

   1.وغيرها من ميزانيات تسيير وتجهيزالحكومية الجارية 

ـــــق حصـــــيلة جيـــــدة كتلـــــك التـــــي تحققهـــــا  عـــــادةَ  ـــــة لا يحقّ الادخـــــار الحكـــــومي فـــــي الـــــدول النامي

تجـــــد هـــــذه الـــــدول نفســـــها فـــــي حالـــــة  دائمـــــا مـــــا، نفطيـــــةالــــدول المتقدمـــــة، باســـــتثناء بعـــــض الـــــدول ال

  2.وطنييسهم بنصيب ضئيل في الادخار ال عجز، وبالتالي

النقـــــــدي لتمكـــــــين  الإصـــــــداريســـــــمى بهـــــــذا الاســـــــم نتيجـــــــة لزيـــــــادة : التمويـــــــل التضـــــــخمي �

يعتبــــر  حيــــث 3،الإنتــــاجتنفيــــذ التزاماتهــــا نتيجــــة العجــــز فــــي مواردهــــا المســــتقلة فــــي  نالحكومــــات مــــ

وهـــــو مـــــا اســـــتخدمته  أو التمويـــــل التقليـــــدي، مصـــــدر إزعـــــاج دائـــــم للحكومـــــات،التمويـــــل التضـــــخمي 

ــــة،  2017الحكومــــة الجزائريــــة ســــنة  ــــدة لتمويــــل عمليــــة التنمي مــــن خــــلال إصــــدار نقــــود ورقيــــة جدي

أو مــــن خـــــلال الاقتـــــراض مـــــن البنـــــك المركـــــزي والبنــــوك التجاريـــــة، ويعـــــد هـــــذا النـــــوع مـــــن التمويـــــل 

لأن المــــــوارد الجديــــــدة المضــــــافة ينشــــــأ معهــــــا فــــــائض  أو مــــــا يســــــمى بــــــالنقود الرخيصــــــة، تضــــــخميا

ــــــم تمويلهــــــا ــــــي الطلــــــب علــــــى المنتجــــــات والخــــــدمات التــــــي ت والتــــــي تحتــــــاج لفتــــــرة أطــــــول مــــــن  ،ف

المعـــــروض النقــــــدي  ثـــــار المترتبــــــة عـــــن زيـــــادة، بينمـــــا يـــــرى مؤيــــــدو هـــــذا الأســـــلوب أن الآالإنفـــــاق

   4.الإنتاجيمكن تفاديها، بزيادة 

 ،اريعلـــــى الـــــرغم مـــــن أن التمويـــــل التضـــــخمي مـــــن الوســـــائل الهامـــــة لتكـــــوين الادخـــــار الإجبـــــ

إذا كانــــــت هنــــــاك مــــــوارد معطلــــــة، إلا أن هنــــــاك  الإنتــــــاجحيــــــث يخلــــــق جــــــواً ملائمــــــاً للتوســــــع فــــــي 
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نظــــــراً  ،شــــــبه إجمــــــاع بــــــين الاقتصــــــاديين علــــــى عــــــدم فاعليــــــة هــــــذه الوســــــيلة فــــــي البلــــــدان الناميــــــة

 عنــــهحيــــث يترتــــب  ،ي فيهــــا، كمــــا توجــــه إليــــه العديــــد مــــن المآخــــذالإنتــــاجمرونــــة الجهــــاز  ضــــعفل

زيـــــــادة دخـــــــول طبقـــــــة أربـــــــاب الأعمـــــــال  إلـــــــىلأنـــــــه يـــــــؤدي  ،اتســـــــاع الفـــــــوارق فـــــــي دخـــــــول الأفـــــــراد

   .إفقار أصحاب الدخول الثابتة أو شبه الثابتة إلىو  ،والتجار

ـــــاعي � ـــــار الجم ـــــذي يقتطـــــع مـــــن دخـــــول بعـــــض الجماعـــــات : الادخ ـــــه الادخـــــار ال يقصـــــد ب

القــــــــانون، ويتمثــــــــل هــــــــذا نتيجــــــــة لتشــــــــريعات معينــــــــة يفرضــــــــها  ،فــــــــي المجتمــــــــع بطريقــــــــة إجباريــــــــة

الادخـــــار فـــــي أرصـــــدة صـــــناديق التأمينـــــات بشـــــتى أنواعهـــــا، ولقـــــد أحتـــــل هـــــذا النـــــوع مـــــن الادخـــــار 

ـــــة ـــــدول النامي ـــــي ال ـــــة هامـــــة ف ـــــل مـــــن حـــــدّة  ،مكان ـــــة تســـــتطيع أن تقل ـــــات الاجتماعي كـــــون أن التأمين

ــــق كــــبح جمــــاح الطلــــب  ــــاع الأســــعار، وذلــــك عــــن طري الاتجاهــــات التضــــخمية، والمتمثلــــة فــــي ارتف

والادخــــــار الجمــــــاعي يختلــــــف عـــــن الأنــــــواع الأخــــــرى للادخــــــار الإجبــــــاري فــــــي . علـــــى الاســــــتهلاك

كــــــون الأفــــــراد المســــــاهمون فــــــي تكوينــــــه يحصــــــلون علــــــى مزايــــــا مباشــــــرة مثــــــل الخــــــدمات الصــــــحية 

 1.الخ... والتعويضات والمعاشات

ظـــــــاهرة اقتصـــــــادية أساســـــــية فـــــــي حيـــــــاة الأفـــــــراد : )القطـــــــاع العـــــــائلي( الادخـــــــار الاختيـــــــاري �

ـــــــــدخل عـــــــــن ،والمجتمعـــــــــات ـــــــــوفره ضـــــــــروري ، الاســـــــــتهلاك وهـــــــــو فـــــــــائض ال ـــــــــث يعتبـــــــــر ت حي

ذلـــــك أنـــــه يــــــتم  والـــــذي يقـــــوم بـــــه هــــــذا القطـــــاع،  ،للانطـــــلاق نحـــــو النمـــــو التلقـــــائي للاقتصــــــاد

بمحـــــض إرادتهـــــم ورغبـــــتهم فـــــي الادخـــــار، فهـــــو الـــــذي يصـــــدر مـــــن الشـــــخص بمحـــــض ارادتـــــه 

ويلعــــــــــــب الادخــــــــــــار العــــــــــــائلي دوراً كبيــــــــــــراً فــــــــــــي تمويــــــــــــل  2.دون أي ضــــــــــــغوط أو التزامــــــــــــات
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مليـــــــار  818يقـــــــارب مـــــــن  مـــــــا 2010فقـــــــد ســـــــجل ســـــــنة  ،ات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطةســـــــالمؤس

   1:ها فيما يليوهو ينشأ في مجموعة من المصادر نوجز دج، 

ــــــــــة � ــــــــــأمين والمعاشــــــــــات  :المــــــــــدخرات التعاقدي ــــــــــة كأقســــــــــاط الت وحصــــــــــيلة صــــــــــناديق الاجتماعي

  ؛ العمومية التي تنشئها الهيئات والمؤسسات الضمان الاجتماعي،

ــــدى صــــناديق التــــوفير، أو البنــــوك  والمحــــتفظ للأفــــرادالأصــــول النقديــــة  � بهــــا فــــي شــــكل ودائــــع ل

  و جارية؛ سواء كانت حسابات آجلة أالتجارية، 

ــــي  � ــــاجر والمســــاكن، والتــــي تنتشــــر ف الاســــتثمار المباشــــر فــــي اقتصــــاد الأراضــــي والمــــزارع، المت

  البيئات الريفية حيث يصاحب الادخار الاستثمار؛   

  . سداد الديون ومقابلة التزامات سابقة �

 تلجــــأ الدولــــة لمصــــادر التمويــــل الأجنبيــــة لســــد فجــــوة: مصــــادر التمويــــل الخارجيــــة: الفــــرع الثــــاني

ــــي التــــي تنشــــأ لقصــــور حجــــم المــــدخرات المحليــــة  ــــم يكفــــي (التمويــــل المحل الادخــــار الإجبــــاري إن ل

  . ، وتتخذ هذه المصادر عدة أشكال)الادخار الاختياري

ـــــــــة � ـــــــــروض الأجنبي ـــــــــي هـــــــــ: الق ـــــــــالغ الت ـــــــــك المب ـــــــــدول، ي تل ـــــــــد  تقترضـــــــــها ال ـــــــــي تزي والت

فيهـــــــا عـــــــن ســـــــنة واحـــــــدة، وتكـــــــون مســـــــتحقة الأداء للجهـــــــة المقرضـــــــة عـــــــن طريـــــــق  القـــــــرض مـــــــدة

وتشـــــمل . مـــــع التعهـــــد بردهـــــا وبـــــدفع فائـــــدة عنهـــــا وفـــــق شـــــروط معينـــــة ،بـــــالعملات الأجنبيـــــة الـــــدفع

لـــــذا يجـــــب الـــــدول المحتاجـــــة،  إلـــــى قرضـــــةكافـــــة القـــــروض التـــــي تمنحهـــــا الحكومـــــات والهيئـــــات الم

ـــــل  ـــــل، ب ـــــى هـــــذا التموي ـــــز عل ـــــي،عـــــدم التركي ـــــل المحل ـــــل  2يكـــــون عنصـــــر مكمـــــل فقـــــط للتموي وتتمث
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للإنشــــــاء والتعميــــــر، وصــــــندوق النقــــــد الــــــدولي  أهــــــم مصــــــادر التمويــــــل الدوليــــــة فــــــي البنــــــك الــــــدولي

  .  وغيرهما من المؤسسات المالية الدولية

تكـــــون هـــــذه الاســـــتثمارات عامـــــة فـــــي شـــــكل اســـــتثمارات مباشـــــرة أو : الاســـــتثمار الأجنبـــــي �

ــــك المشــــاريع التــــي يملكهــــا  غيــــر مباشــــرة، وتتمثــــل الاســــتثمارات الأجنبيــــة الخاصــــة المباشــــرة فــــي تل

بينمـــــا يتمثـــــل الاســـــتثمار الأجنبـــــي غيـــــر المباشـــــر فـــــي اســـــتثمارات المحـــــافظ الأجانـــــب ويـــــديرونها، 

يســــــــاهم و  ،الصــــــــادرة مــــــــن المؤسســــــــات الماليــــــــة للدولــــــــة المعنيــــــــة ،الماليــــــــة مــــــــن أســــــــهم وســــــــندات

ــــاءً  فضــــلاً  ،فــــي زيــــادة رؤوس الأمــــوال اشــــرالأجنبــــي غيــــر المب الاســــتثمار علــــى أنــــه لا يحمــــل أعب

ــــــي عمليــــــة التنميــــــة مــــــن خــــــلال زيــــــادة الاســــــتثمار الأجنبــــــي المباشــــــر والتزامــــــات، كمــــــا يســــــاهم  ف

ــــى اليــــد العاملــــة، ولمــــا يحقّقــــه مــــن أربــــاح يعــــاد اســــتثمارها، إضــــافة  ــــىالطلــــب عل مســــاهمته فــــي  إل

   1.زيادة حصيلة الدولة من النقد الأجنبي

تتكــــون المعونــــة الاقتصــــادية فقــــط مــــن المــــنح الخاصــــة والقــــروض طويلــــة : معونــــاتالمــــنح وال �

الأجــــــــل، حيــــــــث تســــــــتثنى منهــــــــا المســــــــاعدات أو القــــــــروض الموجهــــــــة للأغــــــــراض العســــــــكرية، 

ــــات ثنائيــــة،  ــــدولللتســــتند و وهــــي نــــوعين، معون ــــات الثنائيــــة بــــين ال وتعقــــد بشــــكل رســــمي  ،علاق

ــــــــ ،بــــــــين الحكومــــــــات ــــــــات متعــــــــددة، وهن ــــــــة ومعون ــــــــداخل عــــــــدة أطــــــــراف أو منظمــــــــات دولي ا تت

ــــــة ــــــة لتقــــــديم منحــــــة لدول ــــــات بشــــــروط ميســــــرةمــــــا،  وإقليمي ــــــز الإعان انخفــــــاض أســــــعار ك ،وتتمي

ــــدولي الفائــــدة طــــوال مــــدة اســــترجاع القــــرض مــــع إمكانيــــة تمديــــد الفتــــرة، مثــــل قــــروض  البنــــك ال
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  .20 19، ص ص 2012، لبنانوالنشر، 
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يجابيـــــة ومــــع ذلــــك مــــن الصــــعب إيجــــاد علاقــــة ا 1.صــــندوق النقــــد الــــدولي للإنشــــاء والتعميــــر،

 2.بين المعونات ودرجة الأداء الاقتصادي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 

  .244، ص مرجع سبق ذكرهعبد اللطيف مصطيفى،عبد الرحمن بن سانية،  -1
، قســـــم الاقتصـــــاد بكليـــــة التجـــــارة، قضـــــايا معاصـــــرة فـــــي التنميـــــة الاقتصـــــاديةســـــحر عبـــــد الـــــرؤوف ســـــليم، عبيـــــر شـــــعبان عبـــــده،  -2

  .196، ص2014الاسكندرية، 
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ـــاني ـــة: المبحـــث الث ـــل  أهمي ـــع قطـــاع المؤسســـات الإســـلامالتموي ـــة وتنوي ـــي ترقي ي ف

 .الصغيرة والمتوسطة

إن الافـــــــراط فـــــــي اســـــــتخدام التمويـــــــل الكلاســـــــيكي أظهـــــــر بعـــــــض الثغـــــــرات الاقتصـــــــادية فـــــــي 

بســـــبب فقــــدان التـــــوازن بــــين الفائــــدة المحصـــــلة مــــن التمويـــــل الكلاســــيكي والعائـــــد  الــــنظم التقليديــــة،

ــــــي  ــــــة الت ــــــات المعــــــاملات المالي ــــــي أخلاقي ــــــالتفكير ف ــــــع ب ــــــدأ الجمي ــــــذا ب الحقيقــــــي مــــــن المشــــــروع، ل

 .ي بشقيه الربحي وغير الربحيالإسلامتتمثل في التمويل 

  .ةي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطالإسلامالتمويل : المطلب الأول

قاعــــدة فقهيــــة وهــــي أن  إلــــىي، هــــو نــــوع مــــن التمويــــل يســــتند الإســــلامالتمويــــل فــــي الاقتصــــاد 

، "التملــــــك"الرأســــــمال (ي الإســــــلامفــــــي الاقتصــــــاد  الإنتــــــاجالــــــربح يســــــتحق بــــــامتلاك أحــــــد عناصــــــر 

أحــــــدهما ربحــــــي والآخــــــر غيــــــر ربحــــــي، فهــــــو يتمثــــــل فــــــي تقــــــديم ثــــــروة : يأخــــــذ شــــــكلين 1،)العمــــــل

الاســـــترباح أو التعـــــاون أو علــــــى ســـــبيل الصـــــدقة مــــــن صـــــاحب الفــــــائض عينيـــــة أو نقديـــــة بقصــــــد 

  . آخر صاحب العجز أو العاجز إلى

 .يالإسلامأهمية التمويل : الفرع الأول

ــــــل  ــــــة، الإســــــلاميســــــمى نظــــــام التموي ــــــه نظــــــام حصــــــص الملكي ــــــى ي بأن ــــــربح يعتمــــــد عل وأن ال

ويشــــــمل مــــــزيج متنــــــوع مــــــن الصــــــيغ والأســــــاليب  الملكيــــــة ومــــــرتبط بوجــــــود قيمــــــة مضــــــافة محققــــــة،

التـــــي تـــــوفر أفضـــــل الاختيـــــارات لأصـــــحاب المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة، كمـــــا يتمتـــــع بمزايـــــا 

  :عن غيره من أساليب التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أهمها

                                                 

ورقة بحثية مقدمة للملتقى الدولي  ،التمويل الإسلامي كأسلوب لمواجهة الأزمة المالية العالمية ،نبيل بوفليح، عبد االله حميد الحرتسي -1

  .13، ص2013ماي  05/06، جامعة الأمير قسنطينة: الجزائر ،أزمة النظام المالي والمصرفي الدولي وبديل البنوك الإسلامية"
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يعـــــالج أخطـــــر المشـــــاكل التـــــي تواجـــــه أصـــــحاب المشـــــروعات الجديـــــدة وتحـــــد مـــــن الرغبـــــة  �

، وهــــــي تكــــــاليف الفوائــــــد المتراكمــــــة، التــــــي تحــــــد مــــــن إقبــــــال المؤسســــــات الصــــــغيرة فــــــي الاســــــتثمار

والمتوســـــطة، نظـــــرا للشـــــعور بعـــــدم قـــــدرتهم علـــــى تحقيـــــق عوائـــــد تضـــــمن تغطيـــــة تكـــــاليف القـــــرض 

ــــورد كينــــز بوجــــود علاقــــة عكســــية  1الكلاســــيكي، ــــر الاقتصــــادي البريطــــاني الل وهــــو مــــا أكــــده الخبي

وفـــــي ظـــــل الظـــــروف الحاليـــــة للـــــبلاد التـــــي تشـــــهد ركـــــودا  2بـــــين ســـــعر الفائـــــدة وفـــــرص الاســـــتثمار،

ــــــدة  ــــــنفط، وأســــــعار الفائ ــــــة الناتجــــــة عــــــن تراجــــــع أســــــعار ال نســــــبيا للاقتصــــــاد بســــــبب الأزمــــــة المالي

المرتفعـــــــة نســـــــبيا المطبقـــــــة مــــــــن البنـــــــك المركـــــــزي، لا يســــــــتطيع اصـــــــحاب المؤسســـــــات الصــــــــغيرة 

التمويـــــل التشـــــاركي الـــــذي والمتوســـــطة المغـــــامرة بقـــــروض مكلفـــــة لتمويـــــل مؤسســـــاتهم، وسيفضـــــلون 

 ؛يضمن لهم عائد بأقل التكاليف الممكنة

ـــــــة  � ـــــــى الإســـــــلامتفضـــــــل المؤسســـــــات المالي ـــــــل المشـــــــاريع الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة عل ية تموي

وأســـــرع لأنهـــــا أكثـــــر نجاعـــــة بحكـــــم صـــــغر قيمـــــة تمويلهـــــا و تمويـــــل المشـــــاريع الصـــــناعية الكبيـــــرة، 

التمويــــل الــــذاتي مــــن المســــتثمرين، وهــــو  ، كمــــا تتــــوفر علــــى المهــــارات، وإمكانيــــةالنمــــوتحقيــــق فــــي 

  3؛ية في دول العالمالإسلامما تبين من تجارب سابقة للمؤسسات المالية 

لا يعتمــــــــــد هــــــــــذا الأســــــــــلوب كثيــــــــــرا علــــــــــى الضــــــــــمانات التــــــــــي يطلبهــــــــــا نظــــــــــام التمويــــــــــل  �

الــــــذين لا  الكلاســــــيكي، والتــــــي تقــــــف عــــــادة حجــــــر عثــــــرة أمــــــام المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة،

 ؛يستطيعون تلبية كافة الضمانات والشروط للحصول على القرض

                                                 

مجلة  ".مع الإشارة للقطاع المصرفي الجزائري"إدارة المخاطر الإئتمانية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في البنوك ، إيمان صحراوي -1

  .223ص  ،2016، 1 فالعلوم الاقتصادية وعلوم التسير، جامعة سطي

ـــــادة -2 ـــــك المركـــــزي العراقـــــي ،ســـــعيد حســـــين عي ـــــة للبن ـــــدة فـــــي السياســـــة النقدي ـــــر ســـــعر الفائ ـــــر تحري ـــــ. أث دارة والاقتصـــــاد، ة الامجل

  .61 ، ص2015 ،)104( العدد 38المجلد  ،جامعة بابل

3 - O, Giscars Destaing, analyse de la mystique economique de L'ISLAM ou le peche d'internet-2. 
Revue Des  Deux mondes, 12/1982, P 605.  
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ــــــل التشــــــاركي  � ــــــار تضــــــخمية كمــــــا الإســــــلاملا يحمــــــل أســــــلوب التموي ــــــه أي آث ــــــي طيات ي ف

خلــــــق الائتمــــــان، كمــــــا يتميــــــز  إلــــــىهــــــو الحــــــال فــــــي التمويــــــل الكلاســــــيكي، وذلــــــك لأنــــــه لا يــــــؤدي 

نشــــــــــاطات المؤسســــــــــات الصــــــــــغيرة بالمرونــــــــــة وموائمتــــــــــه لكافــــــــــة أوجــــــــــه التمويــــــــــل فــــــــــي مختلــــــــــف 

 1؛والمتوسطة، أي لكل نشاط صيغة تمويلية

يمتلــــــك مجموعــــــة مــــــن الآليــــــات لمجابهــــــة التمويــــــل الخيــــــري والتطــــــوعي كــــــالوقف والزكــــــاة،  �

حــــــول القيمــــــة "روبــــــرت شــــــابيرو"التقلبــــــات الاقتصــــــادية، حيــــــث فــــــي دراســــــة قــــــام بهــــــا الاقتصــــــادي 

فــــــي الولايــــــات  Community Foundations""المضــــــافة للمؤسســــــات الخيريــــــة الاجتماعيــــــة 

المتحـــــدة، وجـــــد أن كـــــل دولار تنفقـــــه هـــــذه المؤسســـــات يولـــــد أكثـــــر مـــــن ثمانيـــــة دولارات مـــــن العائـــــد 

 ؛المباشر في المجال الاقتصادي والاجتماعي

ــــــــــى أســــــــــاس دراســــــــــة الجــــــــــدوى مــــــــــن الناحيــــــــــة الإســــــــــلامأســــــــــاليب التمويــــــــــل  � ية تقــــــــــوم عل

ــــــة  ــــــى أســــــاس الحــــــلال مــــــن الناحي ــــــد الاقتصــــــادية وعل ــــــي أن المشــــــروعات عن الشــــــرعية، وهــــــذا يعن

ية مـــــــن ضـــــــروريات وحاجيـــــــات وتحســـــــينات، ممـــــــا يُحقـــــــق الإســـــــلامدراســـــــتها تخضـــــــع للأولويـــــــات 

تخصيصـــــــا أمـــــــثلا للمـــــــوارد، ويُحقـــــــق مـــــــا يصـــــــبو إليـــــــه البلـــــــد مـــــــن تنميـــــــة اقتصـــــــادية واجتماعيـــــــة 

 2.مستدامة

  :ي فيسلامالإوتتمثل مبادئ التمويل : يالإسلاممبادئ التمويل : الفرع الثاني

                                                 

ورقة بحثية مقدمة لملتقى  ،الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خصائص وأثر التمويل الإسلامي على المشاريع ،خديجة خالدي -1

جامعة حسيبة بن بوعلي : الجزائر، 2004ديسمبر / 14/15، واقع وتحديات -المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية"

 .159، صالشلف

مجلة القلم، جامعة القلم للعلوم الانسانية  ،مستحقيهااستثمار أموال الزكاة في مشاريع تعود على  ،زهير بن عمر بن أحمد الخلاقي -2

  .226 ، ص2014،)2( ، العددوالتطبيقية

  .14-13، ص ص مرجع سبق ذكره حميد حرتسي،. نبيل بوفليح -3
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والتي ينظر معروف بلفظ الربا،  هوو ، وعطاءً  هو التحريم الكامل للفائدة أخذاً و  :لغاء الفائدةإ �

التي تبحث ، تحتاجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهو ما 1،ستغلالاإليها على أنها ظلم و 

بمعدلات أسعار الفائدة والعائد  ية، عكس التمويل الذي يهتمالإنتاجعن تمويل يلازم العملية 

  . يمكن إلا أن تكون سلبية المضمون أكثر من اهتمامهم بكيفية استخدام الأموال، فإن النتائج لا

ي يتطلب إجراء دراسة جادة عن المشروع الذي سيتم الإسلامالاستثمار  :الدراسة الاستشرافية �

وسياساته والمنتجات التي سوف ينتجها والخدمات التي سيقدمها وتأثيرها على  الاستثمار فيه،

   .بحيث لا يمكن استثمار الاموال في وجهات غير مفيدة وديناميكية للاقتصاد. المجتمع والبيئة

رعاية الفقراء والمعوزين  إلىجميع أتباعه يم يدعو القرآن الكر  :ةالقيم التكافلية والاجتماعي �

الهبات والتبرعات  تقدمية أن الإسلاموعلى هذا، يتوقع من المؤسسات المالية . ومساعدتهم

   .للمؤسسات الصغيرة المهتمة بالعمل الخيري الخيرية

فكرة وجوب أن تشارك جميع الأطراف المعنية على حد سواء في : المسؤولية عن المخاطر �

بين  تقاسمال ويتملكي يكون مستحقا لأي عائد، . سعى أو عملالمخاطر والربح، في أي م

 حيث تقدر الخسائر المالية، اتفاق تعاقدي على أساسصاحب المشروع رأس المال و  صاحب

مشتركة  رأس المال، وفي هذه الحالة الخسائر ستكون على صاحب في ظل الظروف العادية

 .للصاحب العمخسارة المال للممول وخسارة الجهد  2طرفين، بين

  :، من حيثكلاسيكيي عن التمويل الالإسلامهناك اختلافات جوهرية تميز التمويل كما أن  

  

  
                                                 

 ، سابك لدراسات الأسواق المالية الإسلامية،النظام المالي الإسلامي بين المبادئ والممارساتلطفي عامر بن جديدة وآخرون،  –4
  .18، ص2011الرياض، 

2 - Monzer Kahf , Tariqullah Khan  , Principles of Islamic Financing,  Asurvey: Islamic research and 
training institute Islamic developmment bank , 1409 H  ,  jeddah  , p 18. 
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 :التمويل التقليدي: أولا

مؤسسات مالية ينحصر عملها في الائتمان فقط، كخصم الأوراق التجارية وشرائها، وبيعها ال  �

 .ومنح القروض، وغيرها من العمليات النقدية

 1.الطرف الآخر إلىتنتقل ملكية رأس المال من المصرف  �

ولكن تجني ربحها من النقود التي توظفها في  ،مؤسساته وسيط حيادي لا تتدخل في الأعمال �

 .الإقراض والتمويل

 .يقوم على أساس الإقراض بسعر فائدة محدد دون العمل �

لا ترتبط الزيادة التي يحصل عليها الممول بنتيجة ربحية المشروع ولا بحصة المستفيد من  �

  2.، ولا يتحمل الممول أي خسارةالتمويل

  3.يتم تمويل أي نوع من الأعمال الاستثمارية �

 .لا يعترف بمهلة السداد ويحمل المدين فوائد التأخير �

 4.يتم التمويل التقليدي عن طريق النقد �

  :ي يتميز عنه بــالإسلامبينما التمويل  :ثانيا

ية على أساس الإسلاممؤسسات مالية إسلامية تقبل الأموال للمتاجرة بها ضمن قواعد الشريعة  �

  ).الغنم بالغرم(و) الخراج بالضمان( قاعدتي

   5.تستمر ملكية رأس المال �

                                                 

  .100، ص 1999المسيرة، عمان، ، دار 1، طالتمويل الإسلامي ودور القطاع الخاصفؤاد السرطاوي،  - 1

  .11ص ،2018الأكاديمية الحديثة للكتاب الجامعي، القاهرة، ،التمويل والاستثمار في الاسلاممحمد الفاتح محمود بشير المغربي،  -2

، 1991جدة، ، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، ، تحليل فقهي واقتصاديمفهوم التمويل في الاقتصاد الإسلاميمنذر القحف،  -3
  .52ص 

  .100، ص مرجع سبق ذكرهفؤاد السرطاوي،  -4
  .100ص  المرجع مذكور أعلاه، -5



 
 .والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتآليات التمويل والتطوير ل: الثـــــــانـــــــــي الفصــــــــــــل 86

 .وتاجراً وكافلاً يمتد دورها لممارسة العمل الفعال من خلال كونها شريكاً ومضارباً  �

  .يقوم على أساس العمل وفق قاعدة الربح والخسارة  �

  1.، والخسارة المادية على صاحب الماليشترك الطرفان في الربح قلّ أو كثر حسب اتفاقهما  �

حيث لا يمكن  ينحصر في الأعمال الاستثمارية المتوقع ربحها، وعلى الأعمال الموافقة للشرع، �

  2.الخ...مرقص، مخمرة : تمويل مشاريع مخالفة للشريعة السمحة، مثل

ومعه عذر شرعي يمهل ولا يمكن زيادة الدين أو تعديل السعر، وقد يعفى  كان غير مماطلاً  نإ �

  .أحياناً من المبلغ الضئيل

   3.. .كالوقفي عن طريق النقود، أو عن طريق الأصول الثابتة، الإسلامالتمويل  يتم �

  .صيغ المشاركةالتمويل عن طريق  :المطلب الثاني

ي تملـــــــــك مـــــــــن الخصـــــــــائص مـــــــــا يحـــــــــل كثيـــــــــر مـــــــــن مشـــــــــكلات الإســـــــــلامصـــــــــيغ التمويـــــــــل  

ـــــوع والتعـــــدد وتقاســـــم المخـــــاطر لكونهـــــا  المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة، لمـــــا تتســـــم بـــــه مـــــن التن

كمــــــا يمكــــــن اســــــتخدامها فــــــي عديــــــد المجــــــالات كالزراعــــــة والصــــــناعة . قائمــــــة علــــــى المشــــــاركات

ــــــــوك .  والخــــــــدمات وغيرهــــــــا ــــــــيح البن ــــــــل أمــــــــام المؤسســــــــات الإســــــــلاموتت ية صــــــــيغ متنوعــــــــة للتموي

  :الصغيرة والمتوسطة، أهمها

ـــــــد ينشـــــــأ بـــــــين   :المشـــــــاركة � ـــــــر  فـــــــي رأس المـــــــال أو الجهـــــــد وهـــــــو عق شخصـــــــين أو أكث

الاداري، حيـــــــث تســـــــتفيد المؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة مـــــــن صـــــــيغة المشـــــــاركة مـــــــن خـــــــلال 

ــــوك  ــــديم البن ــــان الإســــلامتق ــــة، وإنمــــا يشــــارك الطرف ــــدة ثابت ــــه دون اشــــتراط فائ ــــل الــــذي تطلب ية التموي

                                                 

  .11 ، صمرجع سبق ذكرهمحمد الفاتح محمود بشير المغربي،  -1
  .52ص مرجع سبق ذكره، منذر القحف،  -2
  .100، ص مرجع سبق ذكرهؤاد السرطاوي، ف -3
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المشــــــاركة أهــــــم  حيــــــث يعــــــد التمويــــــل عــــــن طريــــــق 1.فــــــي النــــــاتج المتوقــــــع ربحــــــا كــــــان أو خســــــارة

صــــــيغة للمؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة، لكونــــــه يســــــاعدها علــــــى التطــــــور والنمــــــو بســــــرعة، لأن 

تكــــون علــــى عــــاتق المؤسســــة والبنــــك فــــي نفــــس الوقــــت، هــــذا الأخيــــر  الإنتــــاجالتوســــع فــــي عمليــــة 

ــــــة  ــــــك المؤسســــــات خــــــلال عملي ــــــه تل ــــــى توجي ــــــين يســــــاعد عل ــــــين وتقني ــــــك مستشــــــارين فني ــــــذي يمل ال

   .أن تكون المشاركة دائمة أو منتهية بالتمليك، ويمكن الإنتاج

  .مزايا وعيوب صيغة المشاركة

  2:تمتاز صيغة المشاركة بمجموعة من المزايا والعيوب أهمها

  .المزايا �

  المساهمة بشكل مباشر في تحقيق التنمية الاقتصادية؛  �

  تحقيق عائد مرتفع للمؤسسة؛ �

  ية؛الإسلاميفضلها الكثير من المتعاملين ويعتبرونها الأقرب للشريعة  �

  .فيها جدية بسبب مشاركة الشريك بجزء من رأس المال �

  . العيوب  �

  ي؛الإسلاممخاطرة عالية على مؤسسة التمويل  �

  تعتمد على أمانة الشريك؛ �

  تحتاج للتسجيل ومسك الدفاتر عند الشريك المتعامل؛ �

 .يالإسلامتحتاج لخبرة محاسبية وتوجيه محاسبي خاص، في مؤسسة التمويل  �
                                                 

1 -S, Sharullizuannizam.B, Saiti, Musharakah Tijarah Cross-Border Financing: Concept, Structure 

and Salient Features. International journal of islamiceconomics and finance studies, Sakarya 

University,VoL 2 Num(3),2016, p 02. 

الجامعة الإسلامية، سالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، ، ر واقع التمويل الأصغر الإسلامي وآفاق تطويرهمحمد مصطفى غانم،  - 2

  .43، ص 2010فلسطين، 
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ية علــــــى الإســــــلاموهــــــي عقــــــد بــــــين طــــــرفين أو أكثــــــر، حيــــــث تقتــــــرح البنــــــوك  :المضــــــاربة �

أصـــــــحاب المـــــــال اســـــــتثمار مـــــــدخراتهم، لتســـــــتثمرها مـــــــع المؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة فـــــــي 

ــــربح بــــين ا ــــتم اقتســــام ال ــــرة فيهــــا، وي ــــك الخب لمؤسســــة والبنــــك وأصــــحاب المــــال حســــب مشــــاريع تمتل

 1.النسب التي تم تحديدها في عقد المضاربة

  2:للمضاربة مزايا وعيوب نذكر منها

  .المزايا �

  تحقّق أرباحاً عالية؛ �

  تساهم في التنمية الاقتصادية بشكل مباشر؛ �

  .من الشبهات الشرعية يفضلها الكثير من المتعاملين الذين يعتبرونها خاليةً  �

  .العيوب �

  ي مخاطرة، لاعتمادها على أمانة وأخلاق المتعامل؛الإسلامأكثر صيغ التمويل  �

  أقل جدية، لعدم مساهمة المضارب بأي جزء من المال؛ �

 .تحتاج من المتعامل مسك دفاتر وتسجيل للإيرادات والمصروفات �

وتصــــــــلح هــــــــذه الصــــــــيغة للصــــــــناعات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة   :التمويــــــــل بالاستصــــــــناع �

ية الإســــــلاموالمؤسســــــات المبتكــــــرة وصــــــاحبة بــــــراءة الاختــــــراع، بموجــــــب هــــــذا العقــــــد تقــــــوم البنــــــوك 

بمرافقـــــــة وتمويـــــــل المؤسســـــــات الـــــــذين يتبنـــــــون فكـــــــرة صـــــــناعية، علـــــــى أن تكـــــــون المـــــــواد اللازمـــــــة 

   .س مزايا وعيوب المشاركة، و يحمل الاستصناع نفمن عند الصانع) المواد الخام(للصنع 

ـــــــق المُزارعـــــــة والمســـــــاقات والمغارســـــــة � ـــــــل عـــــــن طري وهـــــــي صـــــــيغة صـــــــالحة  :التموي

نــــــوع مــــــن أنــــــواع المشــــــاركة، حيــــــث تشــــــارك البنــــــوك  للمســــــتثمرات الصــــــغيرة والمتوســــــطة، وتعتبــــــر
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 أو ثــــــــروة حيوانيــــــــة،والشــــــــجر المثمــــــــر، ،كــــــــالأرض وتكاليفهــــــــا الإنتــــــــاجبالمــــــــال أو أحــــــــد عناصــــــــر 

ـــــتم اقتســـــام الـــــربح بينهمـــــا بحصـــــص متفـــــق ) العمـــــل(خـــــر بالجهـــــد ويشـــــارك الطـــــرف الآ ـــــى أن ي عل

 ،يةالإســـــلامعليهـــــا مســـــبقا، وهـــــي مـــــن أهـــــم مجـــــالات وأشـــــكال التوظيـــــف فـــــي المؤسســـــات الماليـــــة 

حيــــث تســـــاعد  فــــي تحســـــين التمويــــل الموجـــــه للنشـــــاط الزراعــــي، وبالتـــــالي المســــاهمة فـــــي ضـــــمان 

  1.الحد الأدنى للأمن الغذائي

   2:وهي ة الفلاحية،د من الشروط عند بحث طلب المشاركتوافر عديتأكد من 

  يجب أن توفر فيها جميع الشروط التي يجب توفرها في العقد؛ �

  صلاحية الأرض للزراعة؛ �

  معرفة البذر جنساً ونوعاً؛ �

  ؛)على صاحب الأرض أم على العامل(معرفة من عليه البذر  �

ويجب أن تكون المدّة كافية لتحقيق حصة كل طرف من  التوقيت، فلابد من تحديد المدّة، �

  الناتج؛

  3:وهما كالتالي .تحديد حصة كل طرف من الناتج �

  أن يُقتسم  الثمر بين المتعاقدين على أساس الاتفاق المسبق بينهما؛ -

 .تسليم الأرض التي عليها الشجر للتعامل فيها -

  
                                                 

1 - Elasrag, H, Islamic finance for SMES. Journal of Economic and Social Thought ,Vol 3 

Num(3),2016, p439. 
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  1:وهناك بعض الشروط من أجل صحة المغارسة عند المالكية

أن يغرس فيها أشجاراً ثابتة الأصول، كالزيتون أو الرمان أو التين، ولا يجوز زراعة الأشجار  �

  غير الثابتة مثل عباد الشمس أو البقول وأمثالها؛

  .أن تتوافق أصناف الأشجار في مدّة ثمرها، ليصبح بالإمكان حصول كل طرف على حصته �

  .عاملاته التجاريةمواقع التمويل الإسلامي و : المطلب الثالث

للتمويـــــل الاســـــلامي معـــــاملات تجاريـــــة ربحيـــــة كبـــــاقي المؤسســـــات الماليـــــة فـــــي العـــــالم، وهـــــي 

ذا تـــــوفرت فيهـــــا بعـــــض الشـــــروط العامـــــة، كمـــــا تتوافـــــق مـــــع الطلـــــب المتزايـــــد مـــــن إطريقـــــة شـــــرعية 

فـــــي  العربيـــــة، فهـــــي الصـــــيغ الأكثـــــر عرضـــــا طـــــرف المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة فـــــي الـــــدول

  .هذه الفترة

  .الصيغ التجارية: الفرع الأول

وهـــــي أن تطلـــــب المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة مـــــن بنـــــك إســـــلامي، شـــــراء  :المرابحـــــة �

ســــــلعة تحــــــدد جميــــــع أوصــــــافها وبعــــــد ذلــــــك يقــــــوم البنــــــك بشــــــراء هــــــذه الســــــلعة ويتملكهــــــا ثــــــم يقــــــوم 

ويكـــــون تســـــديد المبلـــــغ  ببيعهـــــا مرابحـــــة لطالـــــب الشـــــراء بـــــالأمر بـــــالمبلغ الـــــذي يتفـــــق معـــــه عليهـــــا،

هـــــذه الصـــــيغة تســـــاعد المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة  2.فوريـــــا أو علـــــى أقســـــاط حســـــب الاتفـــــاق

 .مك آلات ومعدات بشكل نهائي ودائعلى امتلا
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12:للـمُرابحة مزايا وعيوب نذكر منها  

  .المزايا �

  قليلة المخاطر؛ �

  سهلة التطبيق؛ �

  تتناسب مع الكثير من المشاريع الصغيرة؛ �

ية ويرغبون في شراء الإنتاجيمكن التعامل مع العملاء الذين ينشئون المشروعات الاستثمارية  �

بعض الأصول الرأسمالية كالآلات والمعدات الثقيلة، وهم غير مستعدين للتعامل مع البيع 

  الفوري، لذلك سيكون لبيع الـمُرابحة بالأجل دوراً في اجتذاب هؤلاء العملاء؛

لذين يمارسون أنشطة إدارية على أساس البيع بالتقسيط خاصة بالنسبة يمكن التعامل مع ا �

للسلع المعمرة، وعليه فهم يرغبون في شراء سلعهم عن طريق تسهيلات في الدفع وهو ما توفره 

  .لهم عملية الـمُرابحة الآجلة

  .العيوب �

لذلك يشتبه الأمر عند بعض الناس ويعتبرونها التفافاً للحصول على  تشبه القرض التقليدي، �

  .قرض ربوي

يسيء البعض للـمُرابحة بتحايلهم على مؤسسة التمويل للحصول على النقد بطريقة غير جائزة  �

مثل الاتفاق مع البائع لإرجاع البضاعة له بعد أن تشتريها المؤسسة وتبيعها للآمر ((شرعا 

 )).بالشراء
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بموجبه يتم تأجير آلات أو معدات أو عقارات أو غيرها من قبل : ويل عن طريق الإجارةالتم �

ساعد ي 1.البنوك للمؤسسات مقابل مبلغ معلوم ولمدة معلومة، أو من خلال نقل تدريجي للملكية

هذا التمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على اقتناء معدات وآلات أو عقارات تستعملها 

ية والتوسعية، مما يجنبها شراء تلك الأصول بتكلفتها الغالية وتواصل الإنتاجفي عمليتها  ظرفيا

  .مقابل مبلغ معين ومحدد مسبقا الإنتاجفي نفس الوقت عملية 

  .ي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في العالمالإسلامواقع التمويل  :نيثاالفرع ال

ـــــت صـــــناعة التمويـــــل  ـــــل نســـــبالإســـــلامكان للمؤسســـــات  ضـــــئيلة مـــــن التمويـــــل العـــــالمي اً ي تمث

فــــي الســــنوات الأولــــى لهـــــا، لكــــن بفضــــل تطـــــوير وتجديــــد صــــيغ التمويـــــل فــــي المؤسســــات الماليـــــة 

ـــــــن  وصـــــــل الإســـــــلام ـــــــرة، أي ـــــــي الســـــــنوات الأخي ـــــــرة معـــــــدلات مضـــــــاعفة ف ية، ســـــــجلت هـــــــذه الأخي

ـــــل  ـــــا فـــــي إطـــــار التموي ـــــون دولا 02ي الإســـــلامإجمـــــالي الأصـــــول المحـــــتفظ بهـــــا عالمي ر فـــــي تريلي

الحصــــــول  إلــــــىتســــــعى عــــــدد كبيــــــر مــــــن المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة حيــــــث 2015،2عــــــام 

والشـــــــكل المـــــــوالي يبـــــــين الطلـــــــب علـــــــى التمويـــــــل  .علـــــــى منتجاتهـــــــا لتلبيـــــــة احتياجـــــــاتهم التمويليـــــــة

  .الاسلامي من قبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  

  

  

  
                                                 

1 -A.R Abdul Rahman, Islamic Microfinance: A Missing Component in Islamic Banking, Kyoto 
Bulletin of Islamic Area Studies, kyoto university ,Vol 2 Num(1),2007, p 29. 
2 - H, Elasrag, op cit, p445. 
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ي الإسلامالعرض والطلب من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على التمويل 

      Source: World Bank Group
Leveraging Islamic Finance

 ية لا تمثــــــــلالإســــــــلامقــــــــروض المؤسســــــــات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة المتوافقــــــــة مــــــــع الشــــــــريعة 

مــــــن إجمــــــالي القــــــروض فــــــي مصــــــر، فــــــي حــــــين أن الطلــــــب علــــــى منتجــــــات التمويــــــل 

، المملكــــــــة العربيــــــــة الســــــــعودية لــــــــديها أصــــــــغر فجــــــــوة بــــــــين الطلـــــــــب 

ــــــة يغــــــزى  ــــــب لكــــــل دول ــــــي حجــــــم العــــــرض والطل ــــــرق الملاحــــــظ ف ، والف

ــــا عــــدد أكبــــر مــــن  بلــــد، أي كلمــــا وفرن

  . ية كل ما زاد الطلب على منتجاتها المالية

ية الناشطة في الجزائر، نجد الإسلام

من اجمالي حصة % 2.5هناك فرقا شاسعا في حجم رأس المال المتداول في السوق، اذ لا يتجاوز 

مازال في صيغته التجارية  منه% 

، لذا وجب وضع خطط وبرامج لتحفيز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للتوجه نحو هذا 
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العرض والطلب من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على التمويل  ):50

  .في بعض الدول

Source: World Bank Group & Islamic Development Bank, 
Leveraging Islamic Finance for SMEs, 2015, P8. 

قــــــــروض المؤسســــــــات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة المتوافقــــــــة مــــــــع الشــــــــريعة 

مــــــن إجمــــــالي القــــــروض فــــــي مصــــــر، فــــــي حــــــين أن الطلــــــب علــــــى منتجــــــات التمويــــــل 

، المملكــــــــة العربيــــــــة الســــــــعودية لــــــــديها أصــــــــغر فجــــــــوة بــــــــين الطلـــــــــب % 20حــــــــوالي 

ــــــة يغــــــزى %)67(والعــــــرض  ــــــب لكــــــل دول ــــــي حجــــــم العــــــرض والطل ــــــرق الملاحــــــظ ف ، والف

ــــا عــــدد أكبــــر مــــن  ية الناشــــطة فــــي كــــلالإســــلامعــــدد المؤسســــات الماليــــة  بلــــد، أي كلمــــا وفرن

ية كل ما زاد الطلب على منتجاتها الماليةالإسلامالمؤسسات المالية 

الإسلامإذا ما تمت مقارنة تلك النتائج بوضعية المؤسسات المالية 

هناك فرقا شاسعا في حجم رأس المال المتداول في السوق، اذ لا يتجاوز 

% 90الأصول المالية الموجهة لتمويل المؤسسات في الجزائر، وأن 

، لذا وجب وضع خطط وبرامج لتحفيز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للتوجه نحو هذا 

   :النوع من التمويل، لعل أهمها

باكستان السعودية الأردن
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الثـــــــانـــــــــي الفصــــــــــــل

5(الشكل رقم 

& Islamic Development Bank, 

قــــــــروض المؤسســــــــات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة المتوافقــــــــة مــــــــع الشــــــــريعة 

مــــــن إجمــــــالي القــــــروض فــــــي مصــــــر، فــــــي حــــــين أن الطلــــــب علــــــى منتجــــــات التمويــــــل %7 ســــــوى

حــــــــوالي  يالإســــــــلام

والعــــــرض %) 90(

عــــدد المؤسســــات الماليــــة  إلــــى

المؤسسات المالية 

إذا ما تمت مقارنة تلك النتائج بوضعية المؤسسات المالية 

هناك فرقا شاسعا في حجم رأس المال المتداول في السوق، اذ لا يتجاوز 

الأصول المالية الموجهة لتمويل المؤسسات في الجزائر، وأن 

، لذا وجب وضع خطط وبرامج لتحفيز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للتوجه نحو هذا )المرابحة(

النوع من التمويل، لعل أهمها

العرض

الطلب
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ية للتعامل معها، الإسلامتوعية وتوجيه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نحو البنوك والنوافذ  �

، أن نصف الجزائريين 2013حيث أكد استطلاع للرأي أجراه معهد غالوب الأمريكي سنة 

وهو  1التعامل بهذه الصيغ، إلىفقط من يعمد % 3ي، بينما الإسلاميفضلون التعامل بالتمويل 

 ؛التوعية والمعلومة للمتعاملين الاقتصاديينما يؤكد نقص 

ية في كل المناطق، حتى تكون أقرب لأصحاب الإسلامفتح فروع ونوافذ للمؤسسات المالية  �

المشاريع، باستخدام أهم الصيغ التمويلية لكل منطقة اقتصادية، حيث نجد أن البنوك 

 من المناطق في الجزائر؛% 10ية لا تغطي إلا الإسلام

ية لتطوير وتأطير هذه الصناعة، ما يساعد على الإسلامالتكوين والتعليم في مجال الصيرفة  �

مؤسسة تعليمية تمنح  533انتشارها بسرعة، حيث نجد في دولة الامارات مثلا أن هناك أكثر  

ي الإسلامجامعة تدرس التمويل  55شهادات في هذا الاختصاص، بينما في بريطانيا هنالك 

 في مناهجها؛

المدين، والتي تستعملها كثير من البنوك الإسلامية في الخليج العربي  عسارإاستخدام تقنية  �

 وماليزيا، من خلال مرافقة المؤسسات المتعثرة على السداد حتى تتمكن من تنفيذ التزاماتها،

حيث تتجه البنوك الإسلامية في الجزائر إلى تنفيذ اجراءات الحجز والمتابعات القضائية فور 

انقضاء المدة المتفق عليها، ما يلزم الكثير من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التوجه نحو 

  .البنوك التقليدية، التي تفرض معدل فائدة على التأخر  عن السداد

  

  

  
                                                 

، مجلة تجربة البنوك الاسلامية في الجزائر وموقعها في المنظومة المصرفية الاسلامية العالمية بوزيان، نجيم بن منصور،محمد بن  -1
  .100، ص2015، )03(الاقتصاد والتنمية، جامعة المدية، العدد 
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 .لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة داعمةال الآليات: المبحث الثالث

 يالإسلامتتمثل في الأسواق المالية وصناديق الاستثمار وشركات التأمين التكافلي 

لزكاة والوقف، اومؤسسات ، والمؤسسات المشكلة خصيصا لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  .التي تمارس الأعمال الاستثمارية وفق النظم الشرعيةو 

الحكومــــات  اتبعــــت: لقطــــاع المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة تطــــويرآليــــات ال :المطلــــب الأول

ــــــزمن عــــــدة ــــــود مــــــن ال ــــــى مــــــدار عق ــــــة المتعاقبــــــة وعل  ،ماليــــــة وأخــــــرى تنظيميــــــة إجــــــراءات الجزائري

 الماليــــــة والمســــــاعدات والفنيــــــة الاقتصــــــادية المشــــــورة لتقــــــديم، عامــــــة هيئــــــات عــــــدة بإنشــــــاءوذالــــــك 

  .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لصالح

ـــــذا وجـــــب ـــــدعم ل ـــــات ال ـــــرة الاســـــتثمار هـــــابين مـــــن ،مراجعـــــة آلي ـــــات المتعلقـــــة بتوســـــيع دائ ، الآلي

ــــــي ــــــت  الت ــــــق مــــــن خلالهــــــا عمل ــــــى خل ــــــوفير الظــــــروف  دعــــــمالحكومــــــة عل للاســــــتثمار الــــــوطني وت

 :وهي ،الملائمة لها، وتجسدت تلك الآليات على مجموعة من الهياكل

 المرســوم المنشــئة بمقتضــى :)ANSEJ(الشــباب وتشــغيل لــدعم الوطنيــة الوكالــة �

ـــــــذي  ـــــــي ســـــــبتمبر  96-296التنفي ـــــــةضـــــــمن الت 1996.1المـــــــؤرخ ف ـــــــة وكال ـــــــة المرافق  خـــــــلال عملي

ـــــــق المؤسســـــــة و توســـــــيعها  ـــــــةمراحـــــــل خل ـــــــة اجمالي ـــــــوق  بتكلف ـــــــين د 10لا تف كمـــــــا أنشـــــــئ . جملاي

  2: أساسا لإجراءات الدعم التالية

  : المساعدات المالية �

 .من التكلفة الإجمالية للمشروع % 29 إلى 28يمثل القرض على شكل هبة من   •

 . التخفيض في الضرائب البنكية •

                                                 

  .26، ص30/2017، العدد وزارة الصناعة والمناجمنشرية المعلومات الاحصائية،  -1
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 : يقدم الجهاز صيغتين في التمويل  •

 .تمويل الوكالة+ المساهمة الشخصية :  مختلطة •

تمويـــــــل البنـــــــك حســـــــب الصـــــــيغة + تمويـــــــل الوكالـــــــة +المســـــــاهمة الشخصـــــــية :  الثلاثـــــــي  •

 : التالية

 ٪ من التكلفة الإجمالية للمشروع؛2-1:  المساهمة الشخصية •

ــــــة للمشــــــروع 29-28مــــــن : الوكالــــــة  • قــــــرض علــــــى شــــــكل  ،بالمئــــــة مــــــن التكلفــــــة الإجمالي

  ؛هبة

 .٪ من التكلفة الإجمالية للمشروع70:  البنك •

وتخفـــــيض التعريفـــــات الجمركيــــــة  ،إعفـــــاءات ضـــــريبة القيمــــــة المضـــــافة :المزايـــــا الضـــــريبية •

ــــــد الإنشــــــاء ــــــة الإســــــتغلال ،قي ــــــاء مرحل ــــــة  والإعفــــــاء الضــــــريبي أثن ــــــاء مرحل للمؤسســــــات أثن

 . تركيب المشروع و بعد خلق المؤسسة

  .2018الجدول الموالي يوضح توزيع المشاريع الممولة من طرف إلى غاية سنة 
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  )متراكمة( ANSEJ 2018توزيع المشاريع الممولة من طرف ): 03(الجدول رقم 
  مليار دج: الوحدة

% النسبة النسوية  النشاط المشاريع الممولة الرجال النساء 

 الزراعة 55232 52653 2579 4.67

 الحرف 42772 35452 7320 17.11

2.24 744 32400 33144 BTPH 

 الري 545 521 24 4.40

 الصناعة 25586 21931 3655 14.29

 الصيانة 9699 9534 165 1.70

 الصيد 1131 115 16 1.41

 الاعمال الحرة 10323 5661 4662 45.16

 خدمات 106992 89429 17563 16.42

 النقل التبريدي 13385 12996 389 2.91

 نقل البضائع 56530 55821 709 1.25

 نقل المسافرين 18986 18505 481 2.53

 المجموع 374325 335018 38307 10.23

.29، ص 2018وزارة الصناعة والمناجم،  نشرية المعلومات الاحصائية،: المصدر          

 374 325حــــــوالي  2018مـــــن الجــــــدول يظهــــــر أن المشــــــاريع الممولـــــة بلغــــــت حتــــــى جــــــوان 

ـــــا أو جزئيـــــا مـــــن طـــــرف  ـــــت حصـــــة النســـــاء فيـــــه ANSEJمشـــــروع ممـــــول كلي ، كمـــــا %10، وكان

ويبقـــــــى إجمـــــــالي التمويـــــــل  كبـــــــر مـــــــن التمـــــــويلات،كانـــــــت حصـــــــة الخـــــــدمات والفلاحـــــــة الجـــــــزء الأ

  .مليار دج 1200بــ  2018متوسط حيث يقدر إلى غاية  ANSEJالمقدم من طرف 

 03-01المنشــــــئة بمقتضــــــى الأمــــــر الرئاســــــي  )ANDI(الاســــــتثمار لتطــــــوير الوطنيــــــة الوكالــــــة �

ــــــة كلفــــــت هــــــذه. 2001المــــــؤرخ فــــــي أوت  ــــــة بمهمــــــة تســــــهيل وترقي ــــــة الحكومي و مرافقــــــة  الهيئ

  1:، وتقومالاستثمار

 الهياكل المركزية والجهوية؛ مستوىالمستثمرين على  تستقبل وترشد وترافق  �

                                                 

  http://www.mdipi.gov.dz: 07/05/2019: ، تاريخ ا�ط�عمرجع سبق ذكرهم، وزارة الصناعة والمناج -1
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مهــــــــا الترقويــــــــة ومختلــــــــف ئتعلــــــــم المســــــــتثمرين، مــــــــن خــــــــلال موقعهــــــــا علــــــــى الانترنــــــــت و دعا  �

 قتصادية التي تنظم في الجزائر أو في الخارج؛بمناسبة الأحداث الا ،معلوماتبالندوات 

مــــــــع المؤسســــــــات المعنيــــــــة المختلفــــــــة  بالتشــــــــاورضــــــــمان تنفيــــــــذ قــــــــرارات تشــــــــجيع الإســــــــتثمار   �

 ؛) ...الجمارك والضرائب الخ(

قتصــــــادية لاالتطــــــوير بالتعــــــاون مــــــع القطاعــــــات ا تســــــاهم فــــــي تنفيــــــذ سياســــــات واســــــتراتيجيات  �

 المعنية؛

 .يوفر للمستثمرين المحتملين بورصة الشراكة  �

القــــــدرات تنميــــــة  إلــــــىترمــــــي ): ANGEM( لتســــــيير القــــــروض الصــــــغيرة الوكالــــــة الوطنيــــــة �

القــــــرض المصــــــغر هــــــو إقــــــراض و . للأشــــــخاص الــــــراغبين فــــــي خلــــــق نشــــــاطاتهم الخاصــــــة الفرديــــــة

لكــــــل  هـــــذا الجهــــــاز موجـــــه ،يســـــمح بشـــــراء تجهيــــــز صـــــغير و مـــــواد أوليــــــة لبـــــدء نشــــــاط أو حرفـــــة

عامــــا، شــــريطة أن يكــــون دون دخــــل أو لديــــه دخــــل غيــــر  18يبلــــغ مــــن العمــــر أكثــــر مــــن  مــــواطن

  1:ويتكون من .في البيت تسبة للنساء الماكثاوكذلك بالن، ثابث وغير منتظم

علـــــى شـــــكل هبــــة، وقيمـــــة القـــــرض  بالمائــــةمئـــــة  يمـــــول بنســــبة: القــــرض لشـــــراء المــــادة الأوليـــــة �

 . ألف دج المائةلا تتجاوز 

 :عتاد و تجهيزات صغيرة قتناءلا القرض  �

 :يليما كالتركيبة المالية  كونت، بحيث دج بمليون تم تحديد التكلفة القصوى للمشروع �

 ؛ .من التكلفة الإجمالية للمشروع بالمائةواحد ب المساهمة الشخصية �

 بــــــــإقراضمــــــــن التكلفــــــــة الإجماليــــــــة و  %29 :الوكالــــــــة الوطنيــــــــة لتســــــــيير القــــــــروض المصــــــــغرة �

 ؛على شكل هبة
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والجـــــــــدول المـــــــــوالي يبـــــــــين القـــــــــروض  .)فوائـــــــــد مخفضـــــــــة(التكلفـــــــــة الإجماليـــــــــة  %70:البنـــــــــك  �

 .ANGEMالممنوحة من طرف 

 2018 على مختلف القطاعات ANGEMالقروض الممنوحة من طرف ): 04(رقمالجدول 
  دج: الواحدة                                                                            .)متراكمة(

 النشاط عدد القروض الممنوحة المبلغ الممنوح   % النسبة

 الزراعة 134 117 868 009 433 7 13.86

39.18 15 995 425 321 331 023 TPI 

8.51 5 783 400 634 71 879 BTP 

 الخدمات 243 172 531 481 654 15 20.39

 الحرف 260 148 652 101 098 8 17.55

 التجارة 583 3 573 383 882 0.42

 الصيد 804 887 097 101 0.10

 المجموع 926 844 465.80 900 947 53 100

  .31، ص 2018المعلومات الاحصائية، وزارة الصناعة والمناجم،  نشرية: المصدر  

لحجــــم المؤسســــات نظــــراً القيمــــة الماليــــة المعبــــر عنهــــا فــــي الجــــدول الســــابق تعتبــــر متواضــــعة 

  .2018التي تم تمويلها إلى غاية 

 1994منـــــــذ تـــــــاريخ إنشـــــــاءه ســـــــنة : CNAC الصـــــــندوق الـــــــوطني للتـــــــأمين عـــــــن البطالـــــــة �

الآثــــــار الاجتماعيــــــة المتعاقبــــــة " تخفيــــــف"تعمــــــل علــــــى  ،الاجتمــــــاعيكمؤسســــــة عموميــــــة للضــــــمان 

عـــــرف الصـــــندوق الـــــوطني  كمـــــا ،الناجمـــــة عـــــن تســـــريح العمـــــال الأجـــــراء فـــــي القطـــــاع الاقتصـــــادي

فــــي مســــاره عّــــدة مراحـــــل مخصصّــــة للتكفــــل بالمهــــام الجديــــدة المخوّلــــة مـــــن  للتــــأمين عــــن البطالــــة

 .طرف السلطات العمومية
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ـــــــــم إنشـــــــــاؤها بعـــــــــد صـــــــــدور : والمتوســـــــــطة الصـــــــــغيرة بالمؤسســـــــــاتالمشـــــــــاتل الخاصـــــــــة  � ت

 الأساســــــــي القــــــــانون المتضــــــــمن 2003المــــــــؤرخ فــــــــي فيفــــــــري  78-03المرســــــــوم التنفيــــــــذي رقــــــــم 

  1.والمتوسطة الصغيرة للمشاتل الخاصة بالمؤسسات

ــــــة  � وهــــــي هيئــــــة أنشــــــئت بموجــــــب المرســــــوم  ):CGMP(صــــــندوق ضــــــمان الصــــــفقات العمومي

ـــــــل وضـــــــمان ســـــــيرورة 1998فيفـــــــري  21المـــــــؤرخ فـــــــي  67-98التنفيـــــــذي  ـــــــه تموي ، يخـــــــول ل

  .دارة العموميةالصفقات المبرمة مع الإ

ــــــس � ــــــوطني المجل ــــــة الاستشــــــاري ال وفــــــق  والمتوســــــطة المنشــــــئ الصــــــغيرة المؤسســــــات لترقي

ــــــــــف ب80/2003-03  المرســــــــــوم التنفيــــــــــذي رقــــــــــم المؤسســــــــــات الصــــــــــغيرة ، لــــــــــدى الــــــــــوزير المكل

  2.والمتوسطة

 المؤسسـات وترقيـة دعـم علـى بعيـد أو قريـب مـن تعمـل أخـرى هيئـات إلـى إضـافة

ـــــــــة والمتوســـــــــطة الصـــــــــغيرة ـــــــــار الصـــــــــناعي  الوطنيـــــــــة كالوكال ـــــــــس(ANFI)للعق  الـــــــــوطني ، والمجل

  .وغيرها من المؤسسات (CCI)والصناعة التجارة ، وغرف)CNI(الصناعي للاستثمار

ـــــــدعم  ـــــــة ل مـــــــن خـــــــلال تطرقنـــــــا إلـــــــى أهـــــــم المؤسســـــــات الداعمـــــــة المنشـــــــئة مـــــــن طـــــــرف الدول

وتطــــــوير المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة، لاحظنــــــا تواضــــــع الغــــــلاف المــــــالي المقــــــدم لتطــــــوير 

ــــــ  ـــــة لـــ ـــــات، مـــــثلا فـــــي هيئ ـــــو قســـــمنا   ANGEMالمؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة لمعظـــــم الهيئ ل

ــــــــى عــــــــدد المؤسســــــــات نجــــــــد م ــــــــا الغــــــــلاف المــــــــالي عل دج لكــــــــل  53 000عــــــــدل متواضــــــــع تقريب

  .مؤسسة

  

  .)الثانية( ل عن طريق السوق المالية البديلةالتموي: المطلب الثاني
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ـــــغط  إلــــىســـــواق الماليـــــة فـــــي الـــــدول الأبعـــــض  هتتجـــــ ـــــف الضـ  عــــنإنشـــــاء ســـــوق ثانيـــــة لتخفيـ

ـدف إتاحــــــــــــة الفرصــــــــــــة هـــــــــــب ،الصــــــــــــغيرة والمتوســــــــــــطةمؤسســـــــــــات تضــــــــــــم ال ،الســـــــــــــوق الرئيســـــــــــــي

العديـــــد مـــــن ف .المتـــــوفر فـــــي الســـــوق حجـــــم الأمـــــوالمـــــن  لاســـــتفادةللمؤسســـــات الأقـــــل حجـــــم مـــــن ا

ـــــى حـــــد ســـــواء لجـــــأت  ـــــة عل ـــــدول المتقدمـــــة والنامي ـــــىال  لتـــــداولمتخصـــــص مـــــالي إنشـــــاء ســـــوق  إل

قـــــدرتها الفائقـــــة هـــــذا القطـــــاع، وزيـــــادة نمـــــو  يحـــــداث طفـــــرة فـــــلإالصـــــغيرة والمتوســـــطة  مؤسســـــاتال

المـــــــدخرة فـــــــي ضـــــــخمة المـــــــوال الأ واســـــــتيعاب ،يـــــــةالإنتاجاهمة فـــــــي زيـــــــادة الطاقـــــــات علـــــــى المســـــــ

  .الصغيرة والمتوسطةأمام المؤسسات صحن بورصة الجزائر  تم فتحفي الجزائر و  .السوق

للأســــــواق الماليـــــــة  الأوراقيـــــــداع لإ امركـــــــز بأنهــــــا عـــــــرف ت :ثانيــــــةتعريــــــف الســــــوق الماليــــــة ال.1

ا مهــــــالتعامــــــل بــــــأوراق ماليــــــة تحك خلالهــــــاوالتــــــي يــــــتم مــــــن  ،"الثانويــــــةجــــــزء مــــــن الســــــوق " الماليــــــة

 فســـــــــوق أولـــــــــى أو مـــــــــا يعـــــــــر : جــــــــزئينمــــــــن  الســـــــــوق الثانويـــــــــة تكــــــــونت. شــــــــروط إدراج خاصــــــــة

ســـــوق مفتوحـــــة  هـــــيالســـــوق الثانيـــــة و المؤسســـــات الاقتصـــــادية، و  كبـــــرىبالســـــــوق الرئيســـــــية ويضــــــم 

كثــــــــر فعاليــــــــة رة والمتوســــــــطة، وهــــــــي الأوالمؤسســــــــات الصــــــــغيمة هحيـــــــــث تضـــــــــم شـــــــــركات المســــــــا

. ات أقـــــللبـــــولكـــــن بمتط ىلســـــوق الأولـــــكاللاقتصـــــاد، فهـــــي ســـــوق منظمـــــة مـــــن الناحيـــــة القانونيـــــة 

الشــــفافية، اللــــذان لا يمكــــن و فصــــاح ولــــى والثانيــــة متركــــزة فــــي معيــــاري الإفــــالفروق بــــين الســــوق الأ

ـــــالي شـــــروط  تكـــــون أقـــــل مـــــن الســـــوق  الإصـــــدارللمؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة تلبيتهمـــــا، وبالت

  1.الأولى

  :في وراق المالية الثانيةالسوقية لسوق الأ كفاءةال نوتكم

 ؛المالية في السوق لأمثل للموارداالتخصيص  -

 ؛دلاتاتقييم حجم المب -
                                                 

نموذج بورصة النيل المصرية  -عن طريق البورصة والمتوسطةأهمية تمويل المؤسسات الصغيرة مسعود صديقي، خالد ادريس،  -1
  .97 96 ص ص ،2011، 04العدد  جامعة حمه لخضر،: الواديمجلة الدراسات الاقتصادية والمالية، ،-وبورصة الترناكست الفرنسي
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   .تقديم خدمات بأقل كلفة -

تمتـــــاز الســـــوق الثانيـــــة عـــــن غيرهـــــا مـــــن الأســـــواق الماليـــــة بعـــــدة  : ثانيـــــةالســـــوق الخصـــــائص .2

  1:خصائص نذكر أهمها فيما يلي

  ؛ؤسسات الصغيرة والمتوسطةسوق مخصصة للم �

  ؛شروط التقييد فيها ميسرة نسبيا  �

  .المقيدة بإبرام عقود السيولة مؤسساتالسماح لل �

  . المقيدة حجما وطبيعة لمؤسساتعدم تجانس ا �

تعمـــــل المؤسســـــة  :ثانيـــــةســـــوق الال إلـــــىالمؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة هــــداف دخـــــول أ.3

  2:، والتي من أهمهاسوق الماليةال إلىهداف من خلال دخولها جملة من الأ تحقيق إلى

مــــــوال الهــــــدف الرئيســــــي للمؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة، تعتبــــــر عمليــــــة الحصــــــول علــــــى الأ �

حيــــــث تعتبــــــر البورصــــــة كأحــــــد بــــــدائل التمويــــــل  ســــــواق الماليــــــة،مــــــن خــــــلال ولوجهــــــا عــــــالم الأ

إذ تســـــمح بتلبيـــــة حاجـــــة المؤسســـــة مــــن مصـــــادر تمويـــــل طويلـــــة مـــــن أجـــــل . المتاحــــة للمؤسســـــة

  ؛المؤسسةمديونية  وتخفيضة النمو يتيجار تتنفيذ اس

عــــدد حــــاملي أســــهم  فــــيارتفــــاع  الماليــــة الأوراقســــوق  فــــيينــــتج عــــن عمليــــة بيــــع أســــهم جديــــدة  �

جـــــــــذب الكثيـــــــــر مـــــــــن المســـــــــتثمرين والمـــــــــلاك، ، وبالتـــــــــالي توســـــــــطةات الصـــــــــغيرة والمالمؤسســـــــــ

   ؛وضمان استمرارية المؤسسة وتطورها

                                                 

ورقة بحثية  ،- الة فرنسادراسة ح-دور السوق الثانية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةجبار محفوظ، عمر عبده سامية، -1
جامعة محمد خيضر، :، بسكرة2006نوفمبر  21/22، "سياسات التمويل وأثرها على الاقتصاديات والمؤسسة " مقدمة للملتقى الدولي

  .09ص
مجلة الاكاديمية  ،- دراسة حالة بورصة الجزائر - سوق الأوراق المالية وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنور الدين كروش،  -2

  .62، ص 2014، جانفي 11جامعة حسيبة بن بوعلي، العدد : للدراسات الاجتماعية والانسانية، الشلف
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ــــــة المؤسســــــةصــــــورة  تحســــــين � ــــــث ، المســــــتثمرينأمــــــام زبائنهــــــا أو  ء، ســــــواالخارجي ن وجــــــود أحي

ـــــىلل االمؤسســـــة فـــــي الســـــوق المـــــالي، يعطـــــي انطباعـــــ خاصـــــة  المؤسســـــة ســـــمعة مســـــتثمرين عل

مــــــع  والماليــــــةالتجاريــــــة  علاقاتهــــــاوالثقــــــة، وهــــــو مــــــا يســــــمح بتســــــهيل  بالمصــــــداقيةفيمـــــا يتعلــــــق 

 ؛شركائها مختلف

يســــــــمح وجــــــــود المؤسســــــــات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة للمســــــــتثمرين تتبــــــــع النتــــــــائج الســــــــنوية  �

ــــر مــــن المــــلاك الجــــدد، بمــــا يســــمح لهــــا  للمؤسســــة، بحيــــث ســــتتدعم المؤسســــة المتطــــورة مــــن الكثي

حصــــــر التمويــــــل فــــــي ين الجهــــــات التقليديــــــة، التــــــي بقيــــــام العمليــــــة التوســــــعية، عكــــــس التمويــــــل مــــــ

 ؛قيمة معينة

ــــــىيســــــمح الــــــدخول   � ــــــد،  ضــــــريبيمــــــن وضــــــع  بالاســــــتفادةالبورصــــــة للمؤسســــــة  إل خــــــاص ومفي

القـــــدامى  المســـــاهمينفـــــإن بيـــــع  المقابـــــل فـــــيو . ضـــــريبية مغريـــــة تخفيضـــــاتحيـــــث تســـــتفيد مـــــن 

 .من كل أنواع الضرائب ىمعفيكون  المالرأس  في لحصصهم

 1:تتخلص فيما يلي: قيد الأوراق التي تصدرها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة شروط.4

  ؛أن تكون الأوراق المالية مودعة بنظام الإيداع والقيد المركزي �

ـــــة قيـــــود علـــــى تـــــداول الأوراق  الإصـــــدارألاّ يتضـــــمن النظـــــام الأساســـــي للمؤسســـــة أو شـــــروط  � أيّ

  ؛المالية المطلوب قيدها

ــــــة الخاصــــــة بهــــــا  أن � ــــــد أصــــــدرت القــــــوائم المالي تكــــــون المؤسســــــة المصــــــدرة لــــــلأوراق الماليــــــة ق

  ؛لسنة مالية واحدة على الأقل سابقة على تاريخ طلب القيد

مـــــن  %50ألاّ تقـــــل حقـــــوق المســـــاهمين فـــــي الســـــنة الماليـــــة الســـــابقة لتـــــاريخ طلـــــب القيـــــد عـــــن  �

  ؛رأس المال المدفوع
                                                 

بورصة تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة أحدث مصدر لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  ريحان شريف، بومود إيمان، - 1
  .09مختار، ص جامعة باجي برج : عنابة ،محاضرات
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  ؛ألف سهم 100درة والمطلوب قيدها عن ألاّ يقل عدد الأوراق المالية المص �

مــــــــن مجمــــــــوع الأوراق  %10ألاّ تقــــــــل الأوراق الماليــــــــة المطروحــــــــة للتــــــــداول بالبورصــــــــة عــــــــن  �

 .مساهم 25و ألاّ يقل عدد المساهمين عن  ،المالية المصدرة

ولـــو لـــم يتـــوافر فيهـــا هـــذا الشـــرط علـــى أن تتعهـــد المؤسســـة  ،يجـــوز للجنـــة قيـــد الورقـــة الماليـــة كمـــا

  .باستيفاء هذا الشرط خلال سنة على الأكثر من تاريخ العقد

  :التداول في السوق المالي الثاني. 5

 .)ولىأنواعها، والطرق التقييم الأساسية في السوق الأ (الأسهم  �

 .السندات بكل أنواعها �

 .عقود المبادلات وبيع الهامش �

 .المعاملات والعقود الآجلة �

 .صناديق التحوط وصناديق الاستثمار �

 ).حتى الصكوك الوقفية( ية بكل أنواعهاالإسلامالصكوك  �

 .والبيع على المكشوف ،العقود المستقبلية وعقود الخيار �

 .والبيع والشراء في نفس الجلسة الإلكترونيالتداول  �

تــــتلخص أهــــم تلــــك و: تحفيــــز المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة علــــى ولــــوج هــــذه الســــوق. 6

 1:المحفزات فيما يلي

جــــــذب المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة ذات معــــــدلات النمــــــو المرتفعــــــة مــــــن خــــــلال البنــــــوك  �

  ؛ومؤسسات رأس المال المخاطر ومؤسسات تمويل أخرى

                                                 

  .10، صمرجع سبق ذكره، ريحان شريف، بومود إيمان- -1
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ـــــوعي لـــــدى المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة  � ـــــة ال  للتعامـــــل مـــــع الســـــوق المـــــالي الثـــــاني، تنمي

  ؛المنوط احترامها في السوق على المزايا والقواعد إعلامهممن خلال 

ــــــــة  � ــــــــة والمحلي ــــــــل الدولي المؤسســــــــات  للاســــــــتثمار فــــــــيالتنســــــــيق مــــــــع بعــــــــض مؤسســــــــات التموي

ــــــل،الصــــــغيرة والمتوســــــطة ــــــي التموي ــــــوع ف ــــــق التن ــــــي كــــــل القطاعــــــات الاقتصــــــادية لخل مــــــن  ، وف

 ؛وتسجيلهم في السوق الجديد الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات أجل جذب مجموعة من 

، ها فـــــي الســـــوق الثــــــانيائســـــمأتقـــــديم امتيـــــازات للمؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة التـــــي تـــــدرج  �

  .بما يضمن خروجها التام من السوق الموازية

  .يةالإسلامللصكوك التطبيقات المعاصرة : ثالثالمطلب ال

  .ةغير الربحي الصكوك: الفرع الأول

وهــــو تصــــور يقــــوم علــــى اســــتثمار جــــزء مــــن أمــــوال :  التطبيــــق المعاصــــر لأمــــوال الزكــــاة �

ــــت الزكــــاة  ــــه) صــــندوق الزكــــاة(الزكــــاة تحــــت رعايــــة بي ــــى تنميت باعتبـــــاره مـــــردودا آنيـــــا ، والعمــــل عل

ــــــــم  أو مستقبليــــــــا يعـــــــود علـــــــى مســـــــتحقي الزكـــــــاة، وفــــــــقا للظوابــــــــط التــــــــي تحكمــــــــه وملتـزمــــــــا بالتعاليـ

  2.من أجل تنمية أموال الزكاة بأي طريقة من طرق التنمية المشروعة 1يــة،الإسلام

ي بشكل مباشر ومؤثر، الإنتاجإن ظاهرة الاكتناز في المجتمع لا تساعد في دعم النشاط 

الزكاة  تعالىولهذا فرض سبحانه و . لى المسارات التنموية في المجتمعع اوبالتالي يكون تأثيرها سلبي

فالدور الذي تلعبه الزكاة هو . حتى لا تعطل الأموال فلا تستهلك ولا يعاد استثمارها على الأموال،

وبالتالي  3.ما دون النصاب إلىكتناز، حيث تعمل على تآكل المال المكتنز حتى يصل محاربة الا

                                                 

  .226 ،مرجع سبق ذكره ،زهير بن عمر بن أحمد الخلاقي -1
ــــاري أوانــــج -2 ــــد الب ــــد، الجامعــــة الاســــلامية العالميــــة . اســــتثمار أمــــوال الزكــــاة وتطبيقاتــــه فــــي بيــــت المــــال بماليزيــــا ،عب مجلــــة التجدي

  .150ص ،2011،)29( العدد 15، المجلد بماليزيا

، بحــــــــوث مختـــــــارة مــــــــن المـــــــؤتمر العــــــــالمي الأول للاقتصــــــــاد الاقتصــــــــاد الإســــــــلامي مفــــــــاهيم ومرتكـــــــزاتمحمـــــــد أحمــــــــد  صـــــــقر،  -3
  .64، ص 1980، مركز أبحاث الاقتصاد الإسلامي، جدة، 1الإسلامي، ط
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 1.تشجع على استثمار الأموال بهدف إخراجها من العائد مع المحافظة على أصول رؤوس الأموال

  2.الزكاة أداة ترهيب للأموال المعطلة حتى تندفع لتمويل التنميةإذاً ف

الأنشطة التي تقل فيها معدلات الزكاة، بينما يفضل المستثمرون  إلىكما أنها توجه الأموال 

الاستثمارات طويلة الأجل على الاستثمارات قصيرة الأجل، والسبب في ذلك أن الزكاة لا تجب على 

، بينما تجب على الثروات السائلة )الاستثمارات الثابتة(أصل رأسمالي منتج  إلىالثروة التي تحولت 

  3).المدخرات والمكتنزات( والجامدة) لاستثمارات المتداولةا(

هـــــــذا التعريـــــــف يعطـــــــي الضـــــــوء الأخضـــــــر لصـــــــناديق الزكـــــــاة لتمويـــــــل المشـــــــاريع المصـــــــغرة 

حيـــــث تمــــــنح أربـــــاب المهــــــن والحـــــرف والمســــــاكين رؤوس أمـــــوال تمكــــــنهم  والصـــــغيرة والمتوســــــطة،

مــــن القيــــام بأعمــــال تجاريــــة أو صــــناعية والنهــــوض بهــــا، وبالتــــالي يكونــــون فــــي غنــــى عــــن أمــــوال 

ـــــد فـــــي تطـــــوير المؤسســـــات الصـــــغيرة  الزكـــــاة ويصـــــبح المجتمـــــع أكثـــــر إنتاجـــــا، كمـــــا يمكـــــن أن تفي

  .جرين وذوي الاحتياجات الخاصةوالمتوسطة الخيرية التي تعتني بالأيتام والمه

ية، والتنـــــــوع الكبيـــــــر فـــــــي الإســـــــلامإن شـــــــيوع ظـــــــاهرة الوقـــــــف فـــــــي المجتمعـــــــات  :الوقـــــــف �

الأمــــــوال الموقوفــــــة، ســــــمح بإنشــــــاء صــــــناعات عديــــــدة وتطويرهــــــا والتــــــي تخــــــدم أغــــــراض الوقــــــف 

ــــــى غــــــرار صــــــناعات الســــــجاد، وصــــــناعات البخــــــور والعطور،هــــــذه الصــــــناعات ازدهــــــرت مــــــن  عل

ــــات ومناصــــب شــــغل،جــــراء عمليــــة الو  ــــة ودخــــول مرتب ــــد عنهــــا مــــن صــــناعات مكمل  4قــــف ومــــا تول

وبالتـــــالي يمكـــــن اعتبـــــار الوقـــــف وســـــيلة تمويليـــــة مهمـــــة للمؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة لتطـــــوير 

  . بعض الصناعات التقليدية وتقديم الخدمات الانسانية

                                                 

  .139ص ، 1995القاهرة، ، دار غريب، دور الزكاة في خدمة المجتمع، مدحت حافظ ابراهيم -1

  .150، ص 1985جدة، ، الدار السعودية، التمويل الداخلي للتنمية الاقتصادية في الإسلام، علي خضر بخيت -2

  .160، ص 2010، الأردن، دار الحامد للنشر والتوزيع، مؤسسات الزكاة وتقييم دورها الاقتصادي، محمد عبد الحميد فرحان -3

  .139ص  ،1995،)24( ، العددمجلة البحوث الفقهية المعاصرة ،التنمية الشاملةأثر الوقف في إنجاز  ،أحمد شوقي دنيا -4
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  . ربحيةالصكوك ال: الفرع الثاني

ي، فإنه يمكن تصنيف الإسلامية تتم وفق صيغ التمويل الإسلاملأن آلية إصدار الصكوك  انظر 

  :الآتي إلىأهم تلك الصكوك 

هي وثائق متساوية القيمة تمثل مشروعات أو أنشطة تدار على أساس  :صكوك المضاربة �

في كافة النشاطات، ما يساعد المؤسسات وتتيح المضاربة للاستثمار العام المضاربة الشرعية، 

في هذا النوع من الصكوك حق اختيار الوسيلة أو الطريقة التي يتم بها الصغيرة والمتوسطة 

لا يتمتع بهذا المحدد، في حين أن المستثمر في صكوك المضاربة للاستثمار  ،استخدام أمواله

  .الحق ويترك للشريك حرية اختيار مجالات الاستثمار التي يراها مناسبة

  1:عينية في نو الإسلاموتقوم أشكال صكوك المضاربة 

  .صكوك مضاربة للاستثمار العام  -أ

  .صكوك مضاربة للأغراض المحددة -ب

هي وثائق متساوية القيمة يتم إصدارها لتمويل شراء سلعة المرابحة، : صكوك المرابحة �

 إلىبالوعد بالشراء  بحيث تتقدم المؤسسات الراغبة 2وتصبح سلعة المرابحة مملوكة لحملة الصكوك،

بذلك صكوك المرابحة مجموعها يساوي قيمة الأخير بمواصفات الشيء المراد شراؤه، فيطرح  لبنكا

ملكية جزئية من رأس مال السلعة المباعة  المستثمرمن خلالها يمتلك  ،هذا الشيء المراد شراؤه

  3.بالمرابحة

                                                 

جامعة كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، الدور التنموي للبنوك الإسلاميةأحمد جميل،  -1
  .113، ص 2005 الجزائر،

، منتدى الصيرفة الإسلامية، بيروت، دور الصكوك الاسلامية في تمويل المشروعات التنمويةمحمد صالح،  فتح الرحمن علي -2
  .15،، ص 2008

كلية العلوم الاقتصادية وعلوم ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، لسوق رأسمال المال نحو نموذج إسلاميمسعودة نصبة،  -3
  .110، ص 2013جامعة بسكرة ، التسيير، 
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 هي وثائق متساوية القيمة تصدر لاستخدام حصيلتها في إنشاء مشروع،: صكوك المشاركة �

وهناك نوعين  1أو تمويل نشاط على أساس المشاركة، ويصبح المشروع ملكاً لحملة الصكوك،

  2:لصكوك المشاركة وهما كالآتي

   .صكوك المشاركة الدائمة �

   .صكوك المشاركة المحدودة �

   .صكوك المشاركة المستردة بالتدرج �

 .)المصدرالمنتهية بالتمليك على (صكوك المشاركة المستردة في نهاية المدة  �

هي وثائق متساوية القيمة يتم إصدارها لتمويل تصنيع سلعة، ويصبح : صكوك الاستصناع  �

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وينطبق الاستصناع على  .المصنوع مملوكا لحامل الصكوك

  .طاع الأشغال العمومية والبناء والري، والمؤسسات الصناعيةقالناشطة في 

حمل قيماً متساوية يصدرها بائع منتجات السلم أو وكيله هذه الصكوك ت :صكوك السلم �

ويكون بتقديم . ويحصل بذلك على رأس مال السلم فتصبح سلعة السلم مملوكة لحاملي الصكوك

   .كامل قيمة السلعة المتفق عليها لاستلامها مستقبلاً وفقاً لوقت ومواصفات متفق عليها

هي وثائق متساوية القيمة تصدر لاستخدام حصيلة الاكتتاب : والمغارسة صكوك المزارعة  �

وهي صكوك 3.لفيها في تمويل مشروع للمزارعة، ويصبح لحملة الصكوك حصة في المحصو 

  .خاصة بالمؤسسات الناشطة في القطاع الفلاحي

وهي تمثل ملكية أعيان مؤجرة أو منافع أو خدمات أو يصدرها وسيط مالي : ةصكوك الإجار  �

ن المالك بغرض بيعها واستيفاء ثمنها من حصيلة الاكتتاب فيها، وتصبح العين مملوكة ينوب ع

  .لحملة الصكوك

                                                 

  .15ص  مرجع سبق ذكره،فتح الرحمن علي محمد صالح،  -1
  .108، ص مرجع سبق ذكرهمسعودة نصبة،  -2
  .15، ص مرجع سبق ذكرهفتح الرحمن علي محمد صالح،   -3
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 شهادات أو وثائق عن عبارة فهي الحديث بمعناها الوقفية الصكوك :الصكوك الوقفية �

 1.الوقف عقد أساس على وتقوم الموقوف المال تُمثل ،للتداول قابلة القيمة متساوية خطية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 

، الصكوك الوقفية ودورها في التنمية الاقتصادية من خلال تمويل برامج التأهيل وأصحاب المهن والحرفمحمد ابراهيم نقاسي،  -1

، ص 2011، الدوحة، "النمو المستدام والتنمية الاقتصادية الشاملة من المنظور الاسلامي" حولالثامن السنوي لمؤتمر العالمي ل مقدمبحث 

12.  
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 ،ي الربحــــي كآليــــات التمويــــل المصـــــرفيالإســــلامالتقليــــدي و بعــــد دراســــة التمويــــل  :خلاصــــة الفصــــل

تبــــــــين لنــــــــا أن الصــــــــيغ التمــــــــويلات المســــــــتحدثة للمؤسســــــــات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة،  إلــــــــىإضــــــــافة 

  :لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تساعد على دروسةالمالتمويلية 

  حيث يشارك المستثمر في نتائج المشروع؛ المشاركة في المخاطر، �

ـــــل الكلاســـــيكي خيـــــارات عـــــدة  � مـــــام المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة للحصـــــول أيحمـــــل التموي

 ؛على التمويل وبشتى الخيارات

ــــدعم المؤسســــات الصــــغيرة المتوســــطة، لأنهــــا  � ــــات المنشــــئة ل ــــات الــــدعم للهيئ يجــــب تحــــديث آلي

  .كما عليها مرافقة المشاريع في الميدان بنسب متواضعة،مازالت هيئات داعمة 

ــــــل بتزويــــــد  ، حيــــــثعلــــــى الإطــــــلاق التمويــــــلأهــــــمّ أنــــــواع  الســــــوق الماليــــــة الثانيــــــةتعتبــــــر  � تتكفّ

   .برؤوس الأموال وتنظيم تداولهاالمؤسسات 
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  .في الجزائر التنويع الاقتصادي: الفصل الثالث

  

 تعـــــــد حيـــــــث، يالنفطـــــــالريـــــــع  علـــــــىالاســـــــتقلال منـــــــذ  جزائـــــــريال الاقتصـــــــاد أداء اعتمـــــــد :تمهيـــــــد

ــــــرادات ــــــة الإي ــــــزة النفطي ــــــة العامــــــة للحكومــــــةالم ركي ــــــي  محــــــركالو  ،راتالصــــــاد أســــــاسو  ،يزاني الحقيق

  .في الجزائر لمواجهة المتطلبات الاجتماعيةوسيلة و  ،للعملية التنموية

العديـــــد مـــــن المـــــرات،  نبـــــه واضـــــعي  لكـــــن تذبـــــدب اســـــعار الـــــنفط ، وتهاويهـــــا المفـــــاجيء فـــــي

أساســي  اقتصـادي كمـورد الـنفط راداتإيـ علـى الاعتمـاد سياسـة أن إلـى راً بكـالسياسـة الماليـة م

 قطاعـــــاتبـــــروز خاصــــة وان هنـــــاك امكانيـــــات متاحـــــة ل مخـــــاطر،ال ا العديـــــد مـــــن تكتنفهـــــ ورئيســــي،

متنـــــوع يضــــــمن الــــــى اقتصـــــاد  الريعـــــي،حـــــادي الأة، لنقــــــل الـــــبلاد مـــــن الاقتصــــــاد واعـــــد اقتصـــــادية

للجيـــــــل الحـــــــالي والأجيـــــــال المســـــــتقبلية الحفـــــــاظ علـــــــى الثـــــــروة والاســـــــتقرار المعيشـــــــي والاجتمـــــــاعي 

  .للمجتمع الجزائري

  .التنويع الاقتصاديماهية : المبحث الأول

  .نفطقطاع الل الجزائري في ظل التبعية قتصادالا: المبحث الثاني

ـــــــث ـــــــة : المبحـــــــث الثال ـــــــق التنمي ـــــــار اســـــــتراتيجي لتحقي ـــــــع الاقتصـــــــادي كخي ـــــــة التنوي حتمي

  .المستدامة
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  .التنويع الاقتصاديماهية : ولالمبحث الأ 

 الأساسـية فـي الـدخل مصـادرمـن  أكبـر عـدد تحقيـق فـي يتحـدد بالرغبـة التنويـع مفهـوم

ــــــة، ــــــل مخــــــاطر ممكن ــــــد بأق ــــــك مــــــن خــــــلال البل ــــــدرا رفــــــع وذل ــــــةالإنتاج تالق  عــــــدة قطاعــــــات فــــــي ي

  . عالية نسبية ميزة ذات القطاعات تلك أن تكون الأمر يقتضي أن دون مختلفة،

ـــــكبواقـــــع  الارتقـــــاء لـــــذا وجـــــب ـــــة بـــــدائل لتكـــــون تـــــدريجيا القطاعـــــات تل ـــــة ، حقيقي وأكثـــــر جاهزي

 مصــدر علــى تعتمــد التــي البلــدان علــى ينطبــق نويعالتفــ. التنميــة ومواكبــةلاســتدامة النمــو 

  1.، وأغلبها الدول الريعيةمستديم غير دوحي

  .لتنويع الاقتصاديل الاطار المفاهيمي:المطلب الأول

كالعديـــــد مـــــن المفـــــاهيم الاقتصـــــادية، للتنويـــــع الاقتصـــــادي عـــــدة مفـــــاهيم قـــــدمها مجموعـــــة مـــــن 

  .الاقتصاديين والباحثين

  :هانذكر أهم: مفهوم التنويع الاقتصادي: الفرع الأول

تمتــــــين مرحلــــــة  إلــــــىتقــــــال والإن ،التركيــــــز علــــــى المــــــورد الوحيــــــد يتمثــــــل فــــــي التقليــــــل مــــــن �

 ،القاعـــــدة الصـــــناعية والزراعيـــــة وخلـــــق قاعـــــدة إنتاجيـــــة، ممـــــا يعنـــــي بنـــــاء اقتصـــــاد وطنـــــي ســـــليم

  2.يتجه نحو الاكتفاء الذاتي في أكثر من قطاع

                              

، 24، مجلة ا
قتصاد الخليجي، العدد "مقاربة للقواعد والد�ئل" التنويع ا�قتصادي في بلدان الخليج العربي عاطف 
في مرزوك،   - 1
  .07، ص2013سنة 
، مجلة الغري للعلوم ا
قتصادية  التنويع ا�قتصادي مفھومه وأبعاده في بلدان الخليج، عباس مكي حمزة، عاطف 
في مبرزوك - 2

  .57، ص2014، 10وا
دارية، الكوفة، العدد 
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 نســــــبة مــــــن تقليــــــلال إلــــــى الهادفــــــة تنمويــــــةال سياســــــة، القتصــــــاديالا بــــــالتنويع يقصــــــد �

 عــن وذلــك الــدخل، مســتويات وتحســين المضــافة، القيمــة ورفــع قتصــادية،الا المخــاطر

 علـى عتمـادالا عـوض ،جديـدة أو متنوعـة أو أسـواق قطاعـات توجيـه الاقتصـاد نحـو طريـق

ــــى فيــــه ، بحيــــث نصــــلواحــــد منتــــوج أو قطــــاع أووحيــــد  ســــوق ــــي مصــــادر تنويــــع إل  النــــاتج المحل

  1.الخارجية سواقالأ تنويع أو العامة، في الموازنة الإيرادات مصادر تنويع أو الإجمالي،

يـــــرتبط مفهـــــوم التنويـــــع بمصـــــادر الـــــدخل مـــــن خـــــلال خلـــــق أكثـــــر مـــــن نشـــــاط اقتصـــــادي  �

  2.وبهذا يتشكل راوفد وأعمدة أي اقتصاديات ،يدر دخلا على المجتمع

فـــــي تخفــــــيض  مــــــثلاً، كـــــالجزائر ،ل مفهـــــوم التنويــــــع الاقتصـــــادي فـــــي الــــــدول الريعيـــــةثـــــميت �

وصـــــــادرات غيـــــــر  ،الـــــــنفط عـــــــن طريـــــــق تطـــــــوير اقتصـــــــاد غيـــــــر نفطـــــــيالاعتمـــــــاد علـــــــى قطـــــــاع 

ـــــة ـــــي الوقـــــت نفســـــه تخ ،ومصـــــادر ايـــــرادات متنوعـــــة ،نفطي ـــــف وتعزيـــــز  ،يض دور القطـــــاع العـــــامف

    3.دور القطاع الخاص

الجهــــــــود الراميــــــــة مــــــــن طــــــــرف فــــــــي  الاقتصــــــــادي يتمثــــــــل التنويــــــــع :التعريــــــــف المتبنــــــــى �

لأي بلــــــــد مــــــــن تبعيــــــــة  ،صــــــــاد الكلــــــــيتحريــــــــر الاقت إلــــــــىالحكومــــــــات والمؤسســــــــات الاقتصــــــــادية 

، وخاصـــــــة الاقتصـــــــاد الريعـــــــي، واســـــــتبداله بســـــــلة متنوعـــــــة شـــــــكله مهمـــــــا كـــــــان ،القطـــــــاع الأوحـــــــد

ــــــــق  ،ومتوازنــــــــة لمجموعــــــــة مــــــــن القطاعــــــــات الاقتصــــــــادية ذات النمــــــــو المســــــــتدام مــــــــن أجــــــــل خل

                              

ل-----ة الباح-----ث ، مجض)))))رورة التنوي)))))ع ا�قتص)))))ادي: �قتص)))))اد الجزائ)))))ري وآث)))))ار التبعي)))))ة لل)))))نفطأوض-----ايفة ح-----دة، خ-----وني راب-----ح، ا -1
  .56، ص 07العدد  سكيكذة، ا
قتصادي،

2 - Martin hevidt, economic diversification in GCC countries: past record and future trends, 
research paper, kwait programme on development, governance and globalization in gulf state, 
2013, p15. 
3 - Tim Callen, Reda Cherif," Economic Diversification in the GCC: The Past, the Present, and 
the Future" INTERNATIONAL MONETARY FUND, December 2014, p5. 
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ــــــة الأمــــــد ــــــة أو طويل ــــــوطني  ،اقتصــــــاد محصــــــن مــــــن أي اخــــــتلالات ظرفي ــــــدخل ال يكــــــون فيهــــــا ال

   .والنشاطات الاقتصاديةتفاعلات النسيج من 

  .مبررات التنويع الاقتصادي: الفرع الثاني

ـــــــررات الاقتصـــــــادية  ـــــــة ويـــــــالتنم للإســـــــتراتيجيةمـــــــن أهـــــــم المب ـــــــدول النفطي ة التـــــــي اعتمـــــــدتها ال

ورفــــــع معــــــدلات النمــــــو هــــــو التنويــــــع الاقتصــــــادي، لــــــذا  ،لضــــــمان تحقيــــــق الاســــــتقرار الاقتصــــــادي

ـــــى ت ـــــة حت ـــــدول الريعي ـــــة فهـــــو ســـــبيل كـــــل ال ـــــب مآســـــي مالي ـــــدي فيهـــــا، تجن وانتشـــــار المـــــرض الهولن

  :مثل أهم المبررات فيما يليتوت

أن هنـــــــــاك علاقـــــــــة عكســـــــــية بـــــــــين التنويـــــــــع " جـــــــــون واقنـــــــــر"يـــــــــرى الخبيـــــــــر الاقتصـــــــــادي  �

ــــــع لاقتصــــــاد  ــــــث أن كلمــــــا ارتفعــــــت درجــــــة التنوي ــــــات، حي الاقتصــــــادي وحساســــــيىة الاقتصــــــاد للتقلب

ــــل خطــــورة وحساســــي ــــك الاقتصــــاد أق ــــي تفرضــــها العوامــــل الخارجيــــة،مــــا، أصــــبح ذل  1ة للتقلبــــات الت

ــــــرتبط عــــــادة مصــــــير اقتصــــــاد ــــــة التــــــي مــــــا ي ــــــدول النفطي ــــــق علــــــى ال اتها بقــــــرارات يوهــــــو مــــــا ينطب

ــــــازلات  ــــــب أي اســــــتفزازات وتن ــــــة التنويــــــع الاقتصــــــادي لتجن سياســــــية، لــــــذا فهــــــذه الــــــدول أمــــــام حتمي

نــــتج عنهــــا  ومــــا ،ولــــىوكمثــــال علــــى ذلــــك حــــرب الخلــــيج الأ ،دول أخــــرىمــــن سياســــية واقتصــــادية 

 ".النفط مقابل الغذاء"باتفاق  سمي آنذاكمن اتفاق بين العراق والدول الكبرى بما 

ـــــالمرض الهولنـــــدي، وتحـــــدث يـــــوفر حمايـــــة ضـــــد  � ـــــي يطلـــــق عليهـــــا ب الظـــــاهرة الطبيعيـــــة الت

ـــــوم الـــــدول النفطيـــــة باســـــتغلال ثرواتهـــــا الطبيعيـــــة بمـــــا  ممـــــا  ،يهـــــا الـــــنفطفهـــــذه الظـــــاهرة عنـــــدما تق

ارتفـــــاع قيمـــــة العملـــــة المحليـــــة  إلـــــىزيـــــادة صـــــادراتها النفطيـــــة، ومـــــن ثـــــم فإنـــــه يـــــؤدي  إلـــــىيـــــؤدي 

                              

1 -John E wagner, regional economic diversity:action, concept, or state of confusion, the journal of 
regional analusis and policy, 2000, P2. 
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قياســـــا بالعملـــــة الاجنبيـــــة، ومـــــن ثـــــم يـــــؤثر ســـــلبا علـــــى ارتفـــــاع أســـــعار الســـــلع المحليـــــة، وبالمقابـــــل 

ـــــــىيـــــــؤدي  ـــــــذلك ترتفـــــــع  إل انخفـــــــاض قـــــــدرتها علـــــــى المنافســـــــة فـــــــي الأســـــــواق العالميـــــــة، ونتيجـــــــة ل

 .من المنتجات غير النفطيةالواردات وتنخفض الصادرات 

ــــــيض  � ــــــي تخف ــــــة ف ــــــى المــــــوارد النفطي ــــــر عل ــــــةالإنتاجيســــــهم الاعتمــــــاد الكبي ــــــك عــــــن  ،ي ناهي

ـــــيض القـــــدرة التنافســـــية للقطاعـــــات غيـــــر النفطيـــــة رتها علـــــى خلـــــق دفضـــــلا عـــــن تخفـــــيض قـــــ ،تخف

ســـــــواء اكانـــــــت انتاجيـــــــة العمـــــــل أم  ،يـــــــةالإنتاجوتخلـــــــق فجـــــــوة كبيـــــــرة فـــــــي  ،فـــــــرص عمـــــــل جديـــــــدة

 1.لمال بين القطاع النفطي والقطاعات غير النفطيةانتاجية رأس ا

التــــــي عــــــادة مــــــا تضــــــرب  المضــــــاربة فــــــي أســــــعار الــــــنفط العالميــــــة فــــــي الأســــــواق الماليــــــة �

ـــــة ـــــدول، ممـــــا يشـــــكل  2،العمـــــود الفقـــــري للاقتصـــــاديات الريعي ـــــك ال ـــــة لتل ـــــي مشـــــاكل مالي وتتســـــبب ف

علــــــى  هيــــــة وانعكاســــــالــــــدول النفط لإيــــــراداتتذبــــــذب و ، لهــــــا عجــــــز فــــــوري فــــــي ميــــــزان المــــــدفوعات

  3.الانفاق العام

وهـــــــــو مـــــــــايعني أن الاســـــــــتغلال المفـــــــــرط لتلـــــــــك المـــــــــوارد الطبيعيـــــــــة  ،النضـــــــــوبإمكانيـــــــــة  �

ـــــــــى تلبيـــــــــة  لتحقيـــــــــق حاجيـــــــــات الأجيـــــــــال الحاليـــــــــة قـــــــــد يحـــــــــول دون قـــــــــدرة الأجيـــــــــال القادمـــــــــة عل

 4.احتياجاتها

                              

، مجل---ة ا
قتص---اد 2030، التنوي)))ع ا�قتص)))ادي ف)))ي ض)))وء رؤي)))ة قط)))ر الوطني)))ة س---امي عبي---د التميم---ي، ع---دنان فرح---ان الج---وارين -1
  .26، ص 2018، 37الخليجي، العدد 

مقارنــــة بــــين دراســــة " دور التنويــــع الاقتصــــادي فــــي تحقيــــق التنميــــة المســــتدامة فــــي الاقتصــــادياتت النفطيــــة صــــادق هــــادي،  -2
كليــــة العلــــوم الاقتصــــادية وعلــــوم التســــيير، مــــذكرة مقدمــــة لنيــــل شــــهادة الماجســــتير،  ،"2012-2000الجزائــــر والنــــرويج خــــلال الفتــــرة 

  .05، ص2014جامعة سطيف،
  .05، صنفس المرجع أع5ه -3
الجزائ-----ر : دراس-----ة تجرب-----ة" ،أث)))))ر التنوي)))))ع ا�قتص)))))ادي عل)))))ى اس)))))تدامة التنمي)))))ة ا�قتص)))))ادية ف)))))ي ال)))))دول النفطي)))))ةن-----وي نبيل-----ة،  -4

،  2017جامع----ة س----طيف، كلي----ة العل----وم ا
قتص----ادية وعل----وم التس----يير،، م----ذكرة مقدم----ة لني----ل ش----ھادة ال----دكتوراه، "ا
م----ارات، الن----رويج
  .ص ج
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تقلـــــــيص مخـــــــاطر الناتجـــــــة عـــــــن حصـــــــيلة الصـــــــادرات النفطيـــــــة للـــــــدول، والتـــــــي تتعـــــــرض  �

، ممــــا يتسســــب فــــي نحســــار الشــــديد خــــلال الفتــــرة الهبوطيــــة للأســــعار مــــن حيــــث الكــــم والنوعيــــةللا

ـــــــزان التجـــــــاريعجـــــــز  ـــــــىويـــــــؤدي  ،المي ـــــــة  إل ـــــــي تغطي ـــــــدول ف ـــــــدرات تلـــــــك ال ـــــــيص ق ، الـــــــوارداتتقل

 ".كما يحدث للجزائر الآن"وستكون عرضة لانخفاض حاد في النقد الأجنبي 

الفـــــــــرص الاســـــــــتثمارية فـــــــــي  الاعتمـــــــــاد علـــــــــى القطـــــــــاع النفطـــــــــي فـــــــــي انخفـــــــــاضيســـــــــهم  �

ـــــــك  ،القطاعـــــــات الأخـــــــرى، وزيـــــــادة المخـــــــاطر الاســـــــتثمارية بالنســـــــبة للأجانـــــــب لارتبـــــــاط أربـــــــاح تل

ــــل  ــــى عــــد كبيــــر مــــن النشــــاطات الاقتصــــادية، يقل ــــنفط، فتوزيــــع الاســــتثمارات عل الشــــركات بســــعر ال

   .من المخاطر الاستثمارية

  .مستويات التنويع الاقتصادي: المطلب الثاني

فــــــي خطــــــط وجهــــــود  مســــــتويات ومراحــــــل متقدمــــــة يات النفطيــــــةرت مؤشــــــرات الاقتصــــــادأظهــــــ     

  .بعض المشاريع الاستراتيجية العديد من المكاسبمن خلال التنويع الاقتصادي، وحققت 

  :وهي مجموعة من الدوافع، أهمها كالتالي :أهداف التنويع الاقتصادي: الفرع الأول

ــــ � ــــاع سياســــة التنوي ــــىع الاقتصــــادي تهــــدف الــــدول مــــن خــــلال اتب التقليــــل مــــن المخــــاطر  إل

ــــــات أ ــــــى التعامــــــل مــــــع الأزمــــــات، مثــــــل تقلب ــــــادة القــــــدرة عل ــــــة ســــــالاقتصــــــادية وزي عار المــــــواد الأولي

أو تــــــدهور الظــــــروف الأمنيــــــة للــــــدول الســــــياحية  ،أو الجفــــــاف بالنســــــبة للــــــدول الزراعيــــــة 1،كــــــالنفط

 .وغيرها

وجــــــــود عــــــــدة قطاعــــــــات حيــــــــث أن : المختلفــــــــة الاقتصــــــــادية القطاعــــــــات وتطــــــــوير تنميــــــــة �

ة التشـــــــــابكية بـــــــــين القطاعـــــــــات قـــــــــتوطيـــــــــد درجـــــــــة العلايســـــــــمح ب ،اقتصـــــــــادية فـــــــــي حالـــــــــة نشـــــــــطة

                              

، الكوي----ت، 2014، المعھ----د العرب----ي للتخط----يط، "تج))))ارب دولي))))ة وعربي))))ة"سياس))))ات التنوي))))ع ا�قتص))))ادي محم----د أم----ين لزع----ر،  -1
  .08ص
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ممــــــا يــــــنجم عنــــــه العديــــــد مــــــن  ،نتيجــــــة زيــــــادة عــــــدد القطاعــــــات الاقتصــــــادية المنتجــــــة ة،يــــــالإنتاج

  1.الإنتاجالتأثيرات الخارجية في 

التنويـــــــــع  هميــــــــةأحيــــــــث تتجلــــــــى : الطارئــــــــة الظـــــــــروف مــــــــن للاقتصــــــــاد الحمايــــــــة تــــــــوفير �

ـــــق ا ـــــي تخل ـــــة الت ـــــة، فوجـــــود عـــــدة قطاعـــــات منتجـــــة ألاقتصـــــادي فـــــي الظـــــروف المفاجئ زمـــــات مالي

ــــــاري ــــــة التقشــــــف الاجب ــــــدخول فــــــي مرحل ــــــبلاد مــــــن ال ــــــي  ،ســــــيحمي ال ــــــات ف نتيجــــــة اخــــــتلال التوازن

 .ميزان المدفوعات

 مــــــنوجــــــود عــــــدة قطاعــــــات نشــــــطة ســــــيحفز القطــــــاع الخــــــاص : الخــــــاص القطــــــاع تمكــــــين �

 2.العمومية والسلطات الدولة دور وتقليص ،قتصاديةالا العملية في وأكبر مهم دور لعب

 النشــاط فــي الأجنبــي الاســتثمار دور تعزيــز خــلال مــن الــدخل الــوطني زيــادة �

ســــــــيحفز الاســــــــتثمار أكيــــــــد  أن أي اقتصــــــــاد متنــــــــوع ونشــــــــط فــــــــي عــــــــدة قطاعــــــــات  :الاقتصــــــــادي

وبالتــــــالي  ،لديــــــه للاســــــتثمارنظــــــرا للخيــــــارات الكبيــــــرة التــــــي تتــــــوفر  ،الأجنبــــــي علــــــى ولــــــوج الــــــبلاد

 3.سيساهم في ارتفاع الدخل الفردي والوطني للبلاد

 .محددات التنويع الاقتصادي: الفرع الثاني

 مــن بمجموعــة مرتبطــا يبقــى لكنــه الاقتصــاد،  وتطــور نمــو فــي التنويــعيبــرز دور 

  4:، وأهم هذه المحدداتفشله أو نجاحه نسبة في مهما دورا تلعب والتي المتغيرات

                              

الامــم  لغــرب اســيا، والاجتماعيــة الاقتصــادية اللجنــة ،للــنفط المنتجــة الناميــة البلــدان فــي الاقتصــادي التنويــع ،الاســكوا -1

  .2004،نيويورك المتحدة،
 حالـة :النفطيـة البلـدان فـي المسـتدامة التنميـة لتحقيـق اسـتراتيجي كخيـار الاقتصـادي لتنويـعا رواينيـة، كمـال بـاهي، موسـى -2

  .137ص  ،2016، 5العدد ,الإقتصادية، عنابة للتنمية الجزائرية مجلة ،للنفط درةالمص العربية البلدان
  .مرجع سبق ذكرها
سكوا،  -3
  .13، ص مرجع سبق ذكرهمحمد أمين لزعر،  -4
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 ، حيـــــــث، وهمـــــــا عـــــــاملان ماديـــــــانالبشـــــــري المـــــــال ورأس الاســـــــتثمار: الماديـــــــة لعوامـــــــلا �

د الكفـــــاءات البشـــــرية فـــــي عـــــدة تخصصـــــات ستســـــاهم و جنبـــــي ووجـــــبوجـــــود الاســـــتثمار المحلـــــي والأ

 ؛في عملية التنويع الاقتصاديحتما 

 تأثيرهــا خــلال مـن( والصــناعية والتجاريـة الماليــة السياســات :العموميــة السياســات �

 ؛)الصناعية عزيز القاعدةعلى ت

، وهـــــــي الخارجيـــــــة والتوازنـــــــات والتضـــــــخم الصـــــــرف ســـــــعر :الكلـــــــي الاقتصـــــــاد متغيـــــــرات �

ــــــات يجــــــب أن تكــــــون ــــــة المرتفعــــــة  توازن ــــــع، فنســــــب التضــــــخم العالي ــــــوفرة لتســــــهيل عمليــــــة التنوي مت

وأســــــــــعار الصــــــــــرف المرتفعــــــــــة مقارنــــــــــة بــــــــــالعملات الصــــــــــعبة سيصــــــــــعب عمليــــــــــة التحــــــــــول فــــــــــي 

 ؛الاقتصاد

، فالوضــــــــع الأمنــــــــي والوضــــــــع الاســــــــتثمارية والبيئــــــــة الحوكمــــــــة :المؤسســــــــية المتغيــــــــرات �

ــــــة  ــــــى تكــــــوين بيئ ــــــة فــــــي الادراة يســــــاعد عل ــــــين مــــــن حــــــواجز البيروقراطي السياســــــي المســــــتقر والتقن

 ؛استثمارية جذابة للرأسمال الأجنبي

 ورأس والخـدمات السـلع فـي التجـارة علـى الانفتـاح درجـة: الأسـواق إلـى الوصـول �

  .التمويل على والحصول ،)الجمركية وغير الجمركية الحواجز علىالقضاء ( المال

بوجــــــود هــــــذه المتغيـــــــرات التــــــي تســــــاهم علـــــــى التحــــــول القطــــــاعي فـــــــي الاقتصــــــاد، وجــــــب تحديـــــــد 

  1:انتهاجهاستلزم يمستويات التنويع التي 

                              

  .79 ص ، 2011 اLردن، - عمان والتوزيع، للنشر وائل دار ،1 ط المؤسسة، لنمو اCستراتيجية الخيارات ساسي، بن إلياس - 1
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 كقطـاع الفئـة، نفـس مـن أدوات علـى الاسـتثمار توزيـع علـى يطلـق :الأفقـي التنويـع �

  ؛ة والمتوسطة التي تحمل مجموعة مختلفة من المؤسساتمؤسسات الصغير ال

 كالزراعــة متنوعــة قطاعــات علــى الاســتثمار توزيــع علــى يطلــق  :العمــودي التنويــع �

 .والسندات كالأسهم الاستثمارية الأدوات من مختلفة فئات والخدمات، أو والصناعة

 .لناميةوالشكل الموالي يلخص أهمية التنويع الاقتصادي على الاقتصاديات ا
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  .أهمية التنويع الاقتصادي: )06(الشكل رقم 

  
    

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  حالة جيدة    
  حالة خطيرة    
  حالة ظرفية    

  .ما سبقعلى من إعداد الباحث إعتمادا : المصدر 

النشاط 
 تصاديالاق

 في ظل قطاع واحد قطاعات نشطة ومتنوعة

حالة تراجع 
 حاد للقطاع المهم

تراجع نسبي للمداخيل   
 وتجنب الازمات المالية

 تراجع المداخيل
بشكل حاد ودخول في 

الخروج  محاولة

 من الأزمة

المداخيل المالية  التراجع في

سيزيد من ضعف الدولة 

لتمويل قطاعات أخرى 

 وبالتالي ستتعمق الازمة

تراجع الأرباح في قطاع واحد 

سيحفز الاستثمار الخاص إلى 

التنقل إلى القطاعات المستقرة 

 وبالتالي زيادة الانتاج فيها

 الاستثمار الأجنبي
هروب جماعي للاستثمار 

الاجنبي لعدم الاستقرار 
 المالي

تنقل الاستثمار الاجنبي من 
 قطاع إلى آخر

حالة الموازنة 
ممكن الدخول في مرحلة  العامة

 تقشفية لكن ظرفية جدا

الدخول في حالة 

 شفية حادةتق
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  .مؤشرات التنويع الاقتصادي: المطلب الثالث

والمؤشــــــــرات الخاصــــــــة مــــــــن طــــــــرف الخبــــــــراء  ،العامــــــــة للاقتصــــــــادنقصــــــــد بهــــــــا المؤشــــــــرات 

ـــــر مـــــن  الاقتصـــــاديين ـــــوع أي اقتصـــــاد قـــــومي، وتســـــتخدم هـــــذه الأســـــاليب الآن أكث ـــــاس مـــــدى تن لقي

  .أي وقت مضى، نضرا لتفشي مرض التبعية لقطاع اقتصادي معين في كثير من الدول

  .المؤشرات العامة للاقتصاد الكلي: الفرع الأول

 الاقتصــــادية القطاعــــات لجميــــع وهــــو مؤشــــر نســــبي: للســــلع والخــــدمات الإنتــــاج درجــــة تنــــوع. 1

 التوجـه بالضـرورة يفـرض الإنتـاج تنويـع أن غيـر القـومي، والـدخل النـاتج توليـد فـيالمسـاهمة 

 لأي الفقـري العمـود باعتبارهـا الاقتصـادي النشـاط مجمـل فـي للصـناعة النسـبية الزيـادة نحـو

  1.الأخرى القطاعات لفمخت بين التكامل ونقطة اقتصاد،

ـــــاجتنـــــوع  يعتمـــــد ـــــع علـــــى الإنت ـــــة بالأســـــعار درةمقـــــ منتجـــــاتال هـــــذه توزي مجموعـــــة علـــــى  الثابت

قطــــاع الســــكن والأشـــــغال ، الســــياحة ،القطـــــاع النفطــــي ،التعــــدين، الفلاحــــة :هــــيو  ،مــــن القطاعــــات

، توالعقـــارا ينـــاتالتأم ،التحويليـــة الصـــناعات، كيماويـــةترو البي الصـــناعات، العموميـــة والـــري

ــــــــــة الخــــــــــدمات، والشخصــــــــــية الاجتماعيــــــــــة الخــــــــــدمات ،الأعمــــــــــال خــــــــــدمات ، الكفــــــــــاءات الحكومي

 .الاستخراج المنجمي ،السياحة ،التكنولوجية وبراءات الاختراع

ــــوع .2 ــــى تطــــو  هــــيو  :الصــــادرات درجــــة تن ــــد منــــتج للســــلع  الصــــادراتوتنــــوع  رمؤشــــر عل لأي بل

 ترتكــز التــي النفطيــة الاقتصــاديات يفــ بالغــة أهميــة الصــادرات فــي التنويــع ويأخــذ .والخــدمات

 مهمــا الصــادرات فـي التنويــع يكــون مـا فبقــدر ،الطبيعــي والغـاز الـنفط الخــام تصــدير علـى

                              

رات العربي))))ة ااقتص))))اد دول))))ة ا�م))))" دور سياس))))ة ا�نف))))اق الع))))ام ف))))ي تفعي))))ل التنوي))))ع ا�قتص))))ادي م----ريم زغاش----و، محم----د دھ----ان،  -1
  .74، ص 2017المجلد أ، قسنطينة، / 48، مجلة العلوم ا
نسانية، العدد "المتحدة نموذجا
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 التجــارة فــي تنافســيةال هنشــاطات تنويــع مــن كــنتم قــد الاقتصــاد يكــون مــا بقــدر وملحوظــا

ــــــة، ــــــدرة دون يــــــةالإنتاج النشــــــاطات تنويــــــع أن إذ1الدولي ــــــع علــــــى الق  إلــــــىســــــيؤدي الصــــــادرات  تنوي

ــــىتــــراكم الســــلع وتوجيههــــا  ســــعار هــــذه المنتجــــات وتراجــــع أوبالتــــالي انخفــــاض  ،الســــوق المحليــــة إل

   .انتاجها مستقبلا

ـــــي اقتصـــــادياتها بمؤشـــــرات  ـــــوع ف ـــــي تعـــــاني أغلبهـــــا أزمـــــات تن ـــــة الت ـــــدول النفطي ـــــز ال كمـــــا تتمي

  2:خاصة

 القطاعـات مقابـل طيـةالنف القطاعـات لإسـهام المئويـة النسـبة وهـي: الهيكلـي التغيـر درجـة .3

 هــذه إســهام تقلــص أو/و نمــو إلــى إضــافة الإجمــالي، المحلــي النـاتج فــي النفطيـة غيـر

 المحلـي للنـاتج الحقيقيـة النمـو معـدلات قيـاس أيضـاً  المفيـد ومـن الـزمن، عبـر القطاعـات

 .البيانات توفر عند القطاع حسب الإجمالي

: الــنفط أســعار راراسـتق بعـدم قتـهوعلا الإجمـالي المحلـي النـاتج راراسـتق عــدم درجـة .4

 .الزمن مرور على رارالاستق عدم من يحد أن يفترض التنويعأن  الواضح ومن

 قاعـدة اتسـاع وتيـرة ويعنـي :الدولـة داتراإيـ مجمـوع مـن كنسـبة الـنفط داتراإيـ تطـور .5

 .الزمن عبر النفطية غير الإيرادات

 التكــوين راتتغيــ ويعــزز اسالمقيــ هــذا يعكــس: العاملــة للقــوى القطــاعي التوزيــع. 6

 .الإجمالي المحلي للناتج القطاعي

                              

 دول بجامع-ات اLعم-ال إدارة لكلي-ات اLول الم-ؤتمر ،الس)عودي اقتص)اد ف)ي والنم)و التنوي)ع الخطي-ب،  ع-وض مم-دوح  -1
   .14-10ص ،2014 الرياض، الخليجي، التعاون مجلس

كلي---ة ، م---ذكرة مقدم---ة لني---ل ش---ھادة الدكتوراه،دور السياس)))ة الض)))ريبية ف)))ي تحقي)))ق التنوي)))ع ا�قتص)))ادي ف)))ي الجزائ)))ر، أس---ماء بللعم---ا -2
  .23، ص2018أدرار،  العلوم ا
قتصادية وعلوم التسيير،
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 وهـو :الإجمـالي المحلـي النـاتج فـي والخـاص العـام القطـاع مـن كـل مسـاهمة نسـبة. 7

 أن ينمـو يفتـرض الـدول هـذه فـي الاقتصـادي التنويـع لأن النفطيـة، الـدول فـي هـام مؤشـر

 .الإجمالي الاقتصادي النشاط في الخاص القطاع إسهام

 هـذا إلـى الاسـتناد يمكـن حيـث : والخـاص العـام القطـاعين بـين الأصـول ملكيـة تـوزع. 8

 أخـرى راتمؤشـ صـلاحية وتعزيـز ولاختبـار الخوصصـة، مجرابـ نجـاح درجـة لتقيـيم المؤشـر

 والعمالــة الإجمــالي المحلــي النــاتج فــي والخــاص العــام القطــاعين إســهام تاتغيــر  تظهــر

  .الإجمالي الثابت المال رأس وتكوين

  .مؤشرات خاصة لقياس درجة التنويع الاقتصادي: لفرع الثانيا

ــــــع يقــــــاس ــــــدة إحصــــــائيةرات بمؤشــــــ الاقتصــــــادي التنوي ــــــاوت عدي ــــــي تتف  متهــــــائوملا كفاءتهــــــا ف

ــــبعض القيــــاس، غــــراضلأ ــــاس علــــى المؤشــــرات هــــذه ف ــــي الاقتصــــاد  التشــــتت ظــــاهرة قي والتركيــــز ف

الــذي يبــرز  هرشـمان - فنــدالهير  كمعامــل التنويـع مفهــوم علــى يعتمـدو  الاخــتلاف، كمعامـل

  .قاربة في أي اقتصادالممن خلاله درجة التنوع و 

ـــــــــدال مؤشـــــــــر. 1 يقـــــــــيس وهـــــــــو أبـــــــــرز المؤشـــــــــرات الاقتصـــــــــادية حيـــــــــث : هيرشـــــــــمان – هيرفن

ــــــدال وهيرشــــــمان درجــــــة ــــــع الاقتصــــــاديين هيرفن  مــــــا اقتصــــــاد تحــــــت القيمــــــة لأي الاقتصــــــادي التنوي

 علــى ذلــك دل الصــفر مــن المؤشــر هــذا اقتــرب كلمــا بحيــث ،(1) والواحــد (0) الصــفر بــين

الاقتصـــــادي فـــــي  زيـــــالترك علـــــى ذلـــــك دل الواحـــــد مـــــن المؤشـــــر اقتـــــرب وكلمـــــا الاقتصـــــادي، التنـــــوع

  1:التالية العلاقة خلال من المؤشر هذا ويحسب أحد القطاعات،

                              

 ،الدوليـة التجـارب بعـض ضـوء علـى الجزائـر فـي الاقتصـادي التنويـع اسـتراتيجية الفتـاح، عبـد بـن دحمـان للعمـا،ب أسـماء  -1
  .333ص ، 2018، 01 العدد ، 07 المجلد تمنراست، والاقتصادية، للداراسات القانونية الاجتهاد مجلة
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هيرشمان؛مؤشر هيرفندال و   :H.H  

  Xi: الناتج المحلي الاجمالي في القطاع i؛

الإجماليمحلي الناتج ال PIB؛  :X  

.عدد القطاعات الاقتصادية:   M  

مليــــــار دولار،  100نفتــــــرض أن هنــــــاك دولــــــة مــــــا ســــــجل النــــــاتج المحلــــــي الاجمــــــالي لهــــــا  :مثــــــال

مليـــــــار  85وكانـــــــت لهـــــــا ثـــــــلاث قطاعـــــــات اقتصـــــــادية كبـــــــرى، النـــــــاتج المحلـــــــى للقطـــــــاع الاكبـــــــر 

 :ن لــــــــدينا النتيجــــــــة التاليــــــــةمليــــــــار دولار، ســــــــيكو  05مليــــــــار دولار، الثالــــــــث  10دولار، والثــــــــاني 

 .، أي أن الاقتصاد متركز نوعا ما، وسنحلل الاقتصاد الجزائري في الفصل القادم0.66

ــــوع الصــــادرات . 2 ــــاد(مؤشــــر تن ــــيس ):الأونكت  الســــلعرات صــــاد حصــــة رافانحــــ المؤشــــر هــــذا يق

 صـفر مـن المؤشـر اقتـرب كلمـا حيـث ،راتهاصـاد إجمـالي مـن امـ لدولـة الرئيسـيةوالخـدمات 

 .صـفر إلـى المؤشـر نـزلي عنـدماالعكـس صـحيح  و ،جيـد راتالصـاد تنـوع درجـة كانـت مـاكل

   1: التالية معادلةال وفق ويحسب

 

                              

  .146 145ص  ص ، 2009،الموحد العربي ا�قتصادي التقرير العربي، النقد صندوق  - 1
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Sj :مؤشر تنوع الصادرات.  

Hij : تمثل حصة صادرات السلعة i من اجمالي صادرات الدولة   . j 

Hi : تمثل حصة صادرات السلعة iمن إجمالي صادرات العالم.  

يبــــرز هــــذا االمؤشــــر الأهميــــة النســــبية لقطــــاع مــــا مــــن إجمــــالي : ديميــــر كوســــوفمؤشــــر فلا. 3

 :الناتج المحلي لفترة ما بحساب فترة الأساس، يأخذ هذا المؤشر المعادلة التالية

   1:حيث تكون

 

COS :كوسوف فلاديمير مؤشر.  

Ai :سالأسا فترة في الإجمالي المحلي الناتج مجمل في قطاع لكل النسبية الأهمية. 

Bi :المقارنة فترة في الإجمالي المحلي الناتج مجمل في قطاع لكل النسبية الأهمية.   

كلمـــــا أصـــــبحت قيمـــــة المؤشـــــر قريبـــــة مـــــن الصـــــفر يعنـــــي ذلـــــك حصـــــول تغيـــــرات هيكليـــــة فـــــي 

 إلـــــىحـــــادي أالاقتصـــــاد، أي بمعنـــــى أن هـــــذا الاقتصـــــاد يمتلـــــك مرونـــــة فـــــي التحـــــول مـــــن اقتصـــــاد 

  .الابتعاد عن الصفراقتصاد متنوع، والعكس صحيح عند 

  

                              

  .25، صمرجع سبق ذكره، ابللعمأسماء  - 1
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  .قطاع النفطل الاقتصاد الجزائري في ظل التبعية: المبحث الثاني

دور فعـــــال فـــــي تنفيـــــذ مخططـــــات التـــــي لهـــــا  تتجســـــد مـــــوارد أي دولـــــة فـــــي الموازنـــــة العموميـــــة

خاصــــــــة فــــــــي الــــــــدول العــــــــالم الثالــــــــث التــــــــي يغلــــــــب علــــــــى  ،فهــــــــي ترمــــــــومتر الاقتصــــــــادالتنميــــــــة، 

ــــــة ااقتصــــــاد ــــــى ركــــــب تهم المســــــاهمة الفعال ــــــف عل ــــــم تتخل ــــــود ل ــــــالجزائر خــــــلال عــــــدة عق ــــــة، ف للدول

إيـــــرادات  للموازنـــــة يتمثـــــل فـــــي يساســـــالأ وردالمـــــحيـــــث  ،الـــــدول المعتمـــــدة علـــــى قطـــــاع الـــــنفط فقـــــط

ـــــي ـــــة الت ـــــة البترولي ـــــة الجباي ـــــر  60% تشـــــكل قراب ـــــز الكبي ـــــة، هـــــذا التركي ـــــة العامـــــة للدول مـــــن الموازن

لــــذا سنســــرد . يــــان فـــي مراحــــل تقشــــفية قاســـيةعلـــى هــــذا القطــــاع أدخـــل الــــبلاد فــــي الكثيـــر مــــن الاح

  .في هذا المبحث تاريخ الاقتصاد الجزائري في مرحلة قطاع

  .التطور التاريخي للنفط :المطلب الأول

وهــــــو كغيـــــره مــــــن  ،وهــــــو قطـــــاع الـــــنفطمفـــــرط علـــــى مــــــورد واحـــــد  عتمـــــدت الجزائـــــر وبشــــــكلإ

ة عمليــــة التنميــــة وتحقيــــق ، كــــان لابــــد مــــن ايجــــاد حلــــول أخــــرى لمواصــــلناضــــبةال المــــوارد الطبيعيــــة

ـــــدة للنمـــــو ـــــة ،معـــــدلات جي ـــــى مـــــوارد الدول ـــــف المخـــــاطر عل ـــــى عـــــدة قطاعـــــاتو  ولتخفي  ،توزعـــــه عل

حيـــــث تباينـــــت اســـــتراتيجيات  ،جيـــــال القادمـــــةلألللـــــنفط لتحقيـــــق تنميـــــة مســــتدامة  الرشـــــيد ولاســــتخدام

دت جديــــة فــــي بعــــض الفتــــرات، لكــــن كلهــــا إعتمــــ إلــــىالدولــــة وعلــــى فتــــرات مــــن الــــزمن مــــن شــــكلية 

علــــــــى الظرفيــــــــة، فصــــــــعود أســــــــعار الــــــــنفط فــــــــي أي لحظــــــــة يغنــــــــي الحكومــــــــات المتعاقبــــــــة علــــــــى 

  .خرىالقطاعات الأ

مضــــــــاعفة  إلــــــــىدفــــــــع ســــــــعر الــــــــنفط المرتفــــــــع فــــــــي العقــــــــود الاخيــــــــرة الحكومــــــــة الجزائريــــــــة   

ـــــة الاقتصـــــادية وتســـــجيل معـــــدلات نمـــــو مرتفعـــــة،  ـــــات التنمي ـــــذا عملي ـــــع ل ـــــا لواق ـــــي تحليلن ســـــنعتمد ف

  .سواق العالمية لفترة من الزمنر على أسعار النفط في الأالنمو في الجزائ
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  .2015 إلى 1973التطور التاريخي لسعر النفط بين : )07(الشكل رقم
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قتصادي العربي الموحد ،صندوق النقد العربي، لاالتقرير ا ،2008التقرير السنوي لأوبك : المصدر

 .469،ص 36، العدد2016أبوظبي،

ــــــنفط  تــــــاريخ أســــــعار الــــــنفط علــــــى مــــــر الســــــنوات الســــــابقة، نجــــــد إلــــــىبــــــالرجوع  أن أســــــعار ال

ـــــل، ومنـــــذ ذلـــــك  ـــــرن الماضـــــي، بمعـــــدل عشـــــرين دولارًا للبرمي ـــــى ســـــبعينيات الق شـــــهدت اســـــتقرارًا حت

  .تقلب الأسعار إلىالوقت أدى مزيج من السياسات الحكومية والتحكم بالعرض 

منتجـــــون العـــــرب للـــــنفط داخـــــل أوبـــــك فـــــي الكويـــــت ال قـــــام :1973حظـــــر الـــــنفط العربـــــي  �

الولايـــــــات المتحـــــــدة احتجاجـــــــا علـــــــى دعمهـــــــا  إلـــــــىبحظـــــــر تصـــــــدير الـــــــنفط العربـــــــي  1973عـــــــام 

ــــــذاك ــــــنفط فــــــي الارتفــــــاع. لإســــــرائيل فــــــي حربهــــــا ضــــــد مصــــــر آن ــــــدأت أســــــعار ال . وســــــرعان مــــــا ب

 1974.1دولارا بنهاية عام  12وواصلت الأسعار ارتفاعها تدريجيا حتى بلغت 

                              
تاريخ الاطلاع . 2016أفريل  20، صحيفة الغد، الأردن، التسلسل الزمني لأسعار النفط عبر التاريخرانيا محفوظ،  -1

  : الرابط08/06/2018
https://www.alghad.tv  
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ــــــةالحــــــر  � ــــــة  – ب العراقي الإيرانيــــــة  -بــــــدأت الحــــــرب العراقيــــــة  1980فــــــي عــــــام  :الايراني

ــــي تســــببت فــــي هبــــوط إجمــــالي إنتــــاج الــــنفط مــــن البلــــدين مــــن  مليــــون برميــــل يوميــــا قبــــل  6.5الت

ـــــىالحـــــرب  ـــــي عـــــام  إل ـــــا ف ـــــل يومي ـــــون برمي ـــــع . 1981نحـــــو ملي ـــــيج ارتف ـــــي الخل وبســـــبب الحـــــرب ف

ـــــىمتوســـــط أســـــعار الـــــنفط  ـــــم  9801دولارا فـــــي  35 إل ـــــىث ـــــت هـــــذه  1981دولارا فـــــي  37 إل وكان

 1.هي أعلى قيمة يصل إليها برميل النفط في التاريخ

ــــــر عــــــام  � ــــــوط الكبي ــــــت  :1986الهب ــــــتج المــــــرجح وأعلن ــــــت الســــــعودية عــــــن دور المن تخل

أنهــــا ســــتدافع عــــن حصــــتها فــــي الســــوق أمــــام بــــاقي المنتجــــين فــــي أوبــــك، بــــدأت الأمــــور تتغيــــر إذ 

بصـــــورة كبيـــــرة لإغـــــراق الســـــوق واســـــتعادة  الإنتـــــاجفطهـــــا ورفعـــــت قـــــدمت تخفيضـــــات كبيـــــرة علـــــى ن

وبطبيعــــة الحــــال لــــم يستســــلم أحــــد فــــي أوبــــك وبــــدأ الجميــــع فــــي تقليــــد الســــعودية وإعطــــاء . حصــــتها

 10أقـــــــل مـــــــن  إلـــــــىهبـــــــوط أســـــــعار الـــــــنفط  إلـــــــىتخفيضـــــــات كبيـــــــرة وهـــــــو مـــــــا أدى فـــــــي الأخيـــــــر 

ـــــــنفط فـــــــي  ،دولارات ـــــــل ال ـــــــع برمي ـــــــك تبي ـــــــي أوب ـــــــدول ف ـــــــت بعـــــــض ال ـــــــك العـــــــام بســـــــعر وكان  07ذل

 2.دولارات

ـــــي  � ـــــنفط ف ـــــاع أســـــعار ال ـــــة  1990ارتف ـــــة الطاق ـــــةأو أزم الغـــــزو  وقعـــــت نتيجـــــة :الثالث

 إلـــــى الأزمـــــة التـــــي اســـــتمرت تســـــعة أشـــــهر فقـــــط أدت ،0199 أغســـــطس 2فـــــي  العراقـــــي للكويـــــت

أقـــــــــــــــــل تطرفــــــــــــــــا ولمـــــــــــــــــدة أقصــــــــــــــــر مـــــــــــــــــن الأزمــــــــــــــــات النفطيـــــــــــــــــة بارتفــــــــــــــــاع ســـــــــــــــــعر الــــــــــــــــنفط 

ارتفــــــــــع  3.لكــــــــــن الارتفـــــــــاع اســـــــــتمر حتـــــــــى بدايــــــــــة عقـــــــــد التســـــــــعينات والثانيـــــــــة الأولـــــــــى الســـــــــابقة

                              

تاريخ ا
طZع .2014ديسمبر  10دية، ، صحيقة الشرق اLوسط، السعوتاريخ طويل من التجارب...تقلبات أسعار النفطوائل مھدي،  - 1
  https://aawsat.com/home/article/239746 :الرابط، 08/03/2019
  .مرجع سبق ذكرهرانيا محفوظ،  - 2

3 -N Roubini, B Setser, The effects of the recent oil price shock on the U.S. and global economy, New 
York University,2004, P04. 
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دولار  36 إلــــــــىدولار أمريكــــــــي للبرميــــــــل فــــــــي يوليــــــــو  17الشــــــــهري مــــــــن  ســــــــعر الــــــــنفط متوســــــــط

 1.رأمريكي للبرميل في أكتوب

ففـــــي ذلـــــك العـــــام اشــــــتدت المضـــــاربة علـــــى أســــــعار  :2008 يــــــةالأزمـــــة الماليـــــة العالم �

ــــــىالــــــنفط وســــــاهمت فــــــي ارتفــــــاع الأســــــعار ووصــــــولها  ــــــةفــــــي دولار  147 إل ــــــك ) تمــــــوز( جويلي ذل

إلا أن الأســـــعار انهـــــارت فـــــي النصـــــف الثـــــاني مـــــن  ،العـــــام وهـــــو أعلـــــى مســـــتوى لهـــــا فـــــي التـــــاريخ

ـــــي  ـــــة الت ـــــة العالمي ـــــب بســـــبب الأزمـــــة المالي ـــــك العـــــام بعـــــد أن تقلصـــــت المضـــــاربة وضـــــعف الطل ذل

 ،ميركيــــــــــة الكبـــــــــرى وانهيــــــــــار شــــــــــركات الــــــــــرهن العقــــــــــارينشـــــــــأت نتيجــــــــــة ســــــــــقوط المصــــــــــارف الأ

 2.لدولارا للبرمي 40ما دون  إلى 2008وانخفضت الأسعار بنهاية عام 

ــــــنفط  � ســــــنوات ونصــــــف  3دولار لـــــــ 100إن بقــــــاء أســــــعار الــــــنفط فــــــوق  :2014أزمــــــة ال

ـــــاج  ـــــدة لإنت ـــــدة ومصـــــادرة جدي ـــــدخول حقـــــول جدي ـــــب نوعـــــا مـــــا وســـــمح ب ـــــي إضـــــعاف الطل ســـــاهم ف

ـــــنفط  ،وقالســـــ إلـــــىالـــــنفط  ـــــات دخـــــل بحـــــر الشـــــمال، وفـــــي الســـــنوات الأخيـــــرة دخـــــل ال ففـــــي الثمانين

ـــــــىالصـــــــخري  ـــــــىوتســـــــبب هـــــــذا الأمـــــــر إضـــــــافة  ،الســـــــوق إل ـــــــاطؤ نمـــــــو الاقتصـــــــاد العـــــــالمي  إل تب

ــــــي المنطقــــــة،  ــــــىوانحســــــار المخــــــاوف السياســــــية ف ــــــنفط مــــــن  إل ــــــوط أســــــعار ال ــــــي  115هب دولارا ف

  3.دولارا 65 إلىمن نفس العام ) حزيران( جوان

  

  

                              

1-J Taylor,Discretion versus policy rules in practice, Carnegie Rochester Conference, NORTH HOLLAND, 
1993, P210. 

 .مرجع سبق ذكرهنيا محفوظ، ار - 2
  .مرجع سبق ذكرهوائل مھدي،  - 3
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  .معضلة التنويع والنمو خارج قطاع المحروقات: المطلب الثاني

ــــــــــة قطــــــــــاع  ــــــــــره مــــــــــن هيمن ــــــــــوطني وتحري ــــــــــع الاقتصــــــــــاد ال ــــــــــدة لتنوي رغــــــــــم المحــــــــــاولات العدي

مـــــــن البنــــــك المركـــــــزي تثبـــــــت أن تلـــــــك المحـــــــاولات  االمحروقــــــات، إلا أن البيانـــــــات المقدمـــــــة ســـــــنوي

  .وليس لها مكان على أمر الواقع ،هي مجرد حبر على ورق

  .القيمة المضافة خارج قطاع المحروقات: الفرع الأول

ـــــي لتحديـــــد القيمـــــة المضـــــافة لقطـــــاع المحروقـــــات ومختلـــــف القطاعـــــات الأ ـــــاتج المحل خـــــرى للن

علينــــا بـــــالعودة لتقريــــر بنـــــك الجزائــــر، الوحيــــد المخـــــول بتقــــديم بيانـــــات علــــى الاقتصـــــاد  ،الاجمــــالي

  .الجزائري

  /%دج مليار : الوحدة   . في الجزائر ف القطاعات الاقتصاديةالقيمة المضافة لمختل): 05(الجدول رقم 

  مختلف القطاعات  قطاع المحروقات  الناتج المحلي الاجمالي  القيمة

  %نسبة النمو   القيمة بـ دج  %نسبة النمو   القيمة بـ دج  %نسبة النمو   القيمة بـ دج  السنوات

2014  17228.6  3.5  4657.8  -6.2  11328.7  8.5  

2015  16702.1  -3.1  3134.2  -32.7  12214.2  7.8  

2016  17406.7  4.2  3025.6  -3.5  13042.0  6.8  

2017  18906.6  8.6  3608.8  19.3  13898.9  6.6  

   .107ص  ،2017بنك الجزائر، تقرير : المصدر
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رغم تراجع أسعار  يضيف قيمة سنوية جيدةقطاع المحروقات  أنيتبين  )05(من الجدول رقم 

سنة  بلغت، حيث الإجمالي المحلي الناتج بنية في معتبرة بنسبة يساهم حيث ،2014ما بعد النفط 

تراجعت بشكل رهيب خلال السنوات من ثم  و ،من قيمة النتاج المحلي% 27حوالي  2014

من  ملاحظته يمكن ، ما)08أنظر الشكل رقم ( %17.4 إلىأين تراجعت  2016الموالية، خاصة 

 ملحوظا راجعات عرفت والتي العالمية، السوق في النفط بأسعار النسبة لهذه الوثيق الارتباط هو ذلك

 في انعكس ما وهو 1،دولار للبرميل 27 إلىوصل فيها سعر برميل النفط  ،2016 سنة خلال

  .)رابعللتوضيح أكثر في الفصل ال( المحلي الناتج في المحروقات قطاع مساهمة نسبة تراجع صورة

تخفـــــيض العملـــــة وتغييـــــر ســـــعر صـــــرف الـــــدينار مقابـــــل الـــــدولار  إلـــــىإلا أن توجـــــه الحكومـــــة  

أخفـــــــى التراجـــــــع الرهيـــــــب فـــــــي  2.دولار 01دج مقابـــــــل  120 إلـــــــىدولار  01دج مقابـــــــل  80مـــــــن 

للجزائــــــــر، فهــــــــي احــــــــدى السياســــــــات التــــــــي واجهــــــــت بهــــــــا الحكومــــــــة  يــــــــرادات الجبايــــــــة البتروليــــــــةإ

فــــــي هــــــذه  المســــــجلفــــــالنمو  ،لبــــــاقي القطاعــــــات المختلفــــــةبالنســــــبة أمــــــا  .انخفــــــاض أســــــعار الــــــنفط

النمـــــــو فـــــــي قطاعـــــــات البنـــــــاء والأشـــــــغال العموميـــــــة والفلاحـــــــة والخـــــــدمات  إلـــــــىالســـــــنوات راجـــــــع 

ــــي الاجمــــالي الاســــمي  ــــري تعطينــــا النــــاتج المحل ــــات المقدمــــة بالــــدينار الجزائ ــــة، فهــــذه البيان العمومي

  .والشكل الموالي يوضح أكثر .بعد تغيير سعر صرف الدينار بالدولار

  

  

                              

1  -  INVESTING-COM : الرابط ،05/08/2016: ، تاريخ ا
طZععقود نفط برنت 
https://sa.investing.com/commodities/brent-oil 
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  .في الجزائر الاقتصاديةتوزيع القيمة المضافة لمختلف القطاعات  ):08(رقم الشكل 
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.107، ص2017بنك الجزائر، تقرير : المصدر                 

  .الصادرات تنويعمعضلة : الفرع الثاني

ـــــر،  ـــــة وخاصـــــة الجزائ ـــــنفط للـــــدول العربي ـــــائج لعقـــــود مـــــن التصـــــدير ال أن الـــــنفط  أظهـــــرت النت

بلـــــدان غنيـــــة بشـــــكل مســـــتدام، حيـــــث  إلـــــىكثـــــروة طبيعيـــــة يـــــتم اســـــتنزافها لا يحـــــول البلـــــدان الفقيـــــرة 

نشــــأت نتــــائج ســــلبية عــــن تصــــدير الــــنفط والاعتمــــاد المفــــرط عليــــه خــــلال العقــــود الماضــــية، حيــــث 

ســــــــجلت نمــــــــو بطيــــــــئ، ضــــــــعف المؤشــــــــرات الرفاهيــــــــة، تغلغــــــــل الفســــــــاد، الطبقيــــــــة، الصــــــــراعات 

  .والحروب

ـــــــــة الفـــــــــي الاعتمـــــــــاد الشـــــــــبه  د معضـــــــــلة الصـــــــــادراتتتحـــــــــد  ـــــــــى المنتجـــــــــات النفطي ـــــــــي عل كل

خـــــــرى، خاصـــــــة الفلاحيـــــــة والصـــــــناعية فـــــــي بلـــــــد اضـــــــح للقطاعـــــــات الأو ومشـــــــتقاتها، فـــــــي غيـــــــاب 

 الموادالغذائيــــــــة، المــــــــواد، المحروقــــــــات :مــــــــن الصــــــــادرات بنيــــــــة يتميــــــــز بخيــــــــرات كثيــــــــرة، وتتكــــــــون
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ــــــــة،الفلا يــــــــزاتجهالت المصــــــــنعة، نصــــــــف ، منتجــــــــاتالأوليــــــــة ــــــــزاتجهالت حي  الســــــــلع الصــــــــناعية، ي

  .2017-2013والجدول التالي يوضح بنية الصادرات  1.غير الغذائية لاكيةتهالاس

  .)2017- 2013( في الجزائر توزيع الصادرات ):06(الجدول رقم 

  مليون دولار أمريكي: الوحدة      
  2017  2016  2015  2014  2013  السنة

  03.96  04.76  04.26  02.73  01.63  % مختلف القطاعاتنسبة 

  96.04  95.24  95.74  97.27  98.37  % المحروقاتنسبة 

  .123، ص2017بنك الجزائر، تقرير : المصدر

 ارتفاعـا، الجزائريـة الصـادرات إجمـالي فـي المحروقـات صـادرات مـةھمسـا نسـبة عرفـت

وهــــــــو الأعلــــــــى  2،%98.37حــــــــوالي  2013المحروقــــــــات ســــــــنة  صــــــــادرات نســــــــبة بلغــــــــت حيــــــــث

 تنـوع عـدم علـى يـدل مـا ھ-وو% 97.27هـي2014 سـنة  تقريبـا النسـبة نفـس بقيـتتقريبـا، و 

 بقطـاع التـام الشـبه الارتبـاط بفـك يتعلـق فيمـا نتـائج أي ي تحقيـقفـ الإخفـاقو  ،صـادراتال

 علـــــــى المنتجـــــــات النفطيـــــــة ومشـــــــتقاتها الجزائريـــــــة تظهـــــــر تركـــــــز الصـــــــادراتحيـــــــث  .المحروقـــــــات

ـــــــر لأي عرضـــــــة يجعلهـــــــا ـــــــاجئ فـــــــي تغي ـــــــة، ا أســـــــعار مف ـــــــنفط فـــــــي الأســـــــواق العالمي  مـــــــا يجعـــــــلل

ـــــــاض وتراجـــــــع لســـــــعر  ـــــــري معـــــــرض للصـــــــدمات الســـــــلبية مـــــــع كـــــــل انخف ـــــــل الاقتصـــــــاد الجزائ برمي

  .الذهب الأسود

                              

  .123، ص2017تقرير بنك الجزائر،  -  1
  .المكان نفسه ،نفس التقرير أع5ه -  2
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والتـــــي  ،إن هـــــذا الوضـــــع لا ينبـــــئ دائمـــــا بخيـــــر بســـــبب الاعتمـــــاد المفـــــرط علـــــى المحروقـــــات 

ـــــة الدولـــــة خســـــائر ع ـــــد خزين ـــــل طـــــارئ ممـــــا قـــــد يكبّ ـــــل  ظيمـــــةقـــــد تتعـــــرض أســـــواقها لأي خل مـــــا مث

ـــــدعو ســـــنوات التســـــعينات، حـــــدث  ـــــىالأمـــــر الـــــذي ي ـــــى الصـــــادرات  إل عـــــدم الاعتمـــــاد الأحـــــادي عل

 إجمــالي انخفــاض إلــى 2014أواخــر ســنة  الــنفط أســعار انخفــاض أزمــة أدت فقــد 1،الطاقويــة

، 2016ســنة  أمريكــي دولار مليــون 29 309 إلــىدولار مليــون  59 996 مــن صــادراتال

ــــــ الســـــنة التـــــي شـــــهد فيهـــــ وهـــــي ا ســـــعر برميـــــل الـــــنفط انخفاضـــــا شـــــديداً، بنســـــبة انخفـــــاض قـــــدرت بــ

48.85.%  

  .ريعي ونقمة المواردالاقتصاد ال: المطلب الثالث

إن الـــــــدول الريعيـــــــة تتســـــــم بمميـــــــزات ذاتيـــــــة عـــــــن دول الصـــــــناعات العملاقـــــــة رغـــــــم ثراءهمـــــــا، 

وته وســــــط ،الاجمـــــالي لتلــــــك الـــــدول اتجحيـــــث يبـــــرز جليــــــا حجـــــم الريــــــع وحجـــــم مشــــــاركته فـــــي النــــــ

 2،خاصــــة التــــي تعتمــــد علــــى تصــــدير الــــنفط بشــــكل كبيــــر ،علــــى الموازنــــات العامــــة للــــدول الريعيــــة

  ."أغلبها دول عربية وشرق أوسطية" أهمها الدول الأعضاء في منظمة أوبك

  .الدول الريعية وشبح المرض الهولندي: الفرع الأول

 بــالموارد الغنيــة لالــدو  علــى نقمــةســبب فــي كثيــر مــن الأحيــان  الطبيعيــة المــوارد وفــرة

 الاعتمـاد زيـادة بـين العكسـي التناسـب هـي المـوارد لعنـة، و نعمـة تكـون أن مـن الطبيعيـة بـدلاً 

ويبــرز  ،أخــرى جهــة مــن الاقتصــادي النمــو ومعــدلات جهــة، مــن الطبيعيــة المــوارد علــى

                              

، مجل----ة الدراس----ات المالي----ة وا
دراي----ة، ئري))))ةالص))))ادرات النفطي))))ة ودورھ))))ا ف))))ي ترقي))))ة التج))))ارة الخارجي))))ة الجزامخط----ار عZل----ي،  -1
  .360ص الجزائر، ،2017، )08( العدد

  .08،ص2007 بيروت، دار المنھل اللبناني،،"ماضيا وحاضرا"التطورات النفطية في الوطن العربي والعالم سمير تنير،  - 2
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ـــــة المـــــوارد  ظـــــاهرةب الاهتمـــــام ـــــالرجوع لعن ـــــىب ـــــة ومـــــا إل ـــــدي ميســـــ أحـــــدات تاريخي ـــــالمرض الهولن ى ب

تعبيـــــر المـــــرض ، ف1959فـــــي هولنـــــدا ســـــنة  الاقتصـــــادي النمـــــو وتبـــــاطؤ الـــــذي تســـــبب فـــــي تراجـــــع

ـــــى الصـــــ ـــــاموس المصـــــطلحات الاقتصـــــادية عل ـــــدي هـــــو مصـــــطلح دخـــــل ق عيد العـــــالمي منـــــذ الهولن

ــــــــــــــر مــــــــــــــن  ــــــــــــــةالالمصــــــــــــــطلح  اســــــــــــــتعملأول مــــــــــــــن وكــــــــــــــان عامــــــــــــــا،  30أكث ــــــــــــــة  مجل البريطاني

ما تطرقـــــــت لموضـــــــوع تراجـــــــع ، عنـــــــد1977فـــــــي أحـــــــد أعـــــــدادها الصـــــــادرة عـــــــام  الإيكونومســـــــت

  1.كثير من الدول المنتجة للسلع الأساسية كالنرويج وهولندا في ةصناعقطاع ال

 أمـــــــا اقتصـــــــاديا فقـــــــد عـــــــرف المـــــــرض الهولنـــــــدي بأنـــــــه تلـــــــك الظـــــــاهرة التـــــــي تتشـــــــكل نتيجـــــــة 

وانخفــــــــاض قطــــــــاع الصــــــــناعات  المــــــــوارد الطبيعيــــــــة بســــــــبب وفــــــــرة التنميــــــــة الاقتصــــــــادية ازدهــــــــار

أو تــــــدفقات (ت المــــــوارد الطبيعيـــــة فــــــي أن ارتفـــــاع عائـــــدا ويكمــــــن الـــــداء). أو الزراعيـــــة(التحويليـــــة 

ــــة ــــة ســــتجعل) المســــاعدات الخارجي ــــدول الأخــــرى، ممــــا  عمل ــــة مــــع ال ــــوى بالمقارن ــــة المعنيــــة أق الدول

أرخـــــص،  وارداتهـــــا ارتفـــــاع تكلفـــــة صـــــادراتها بالنســـــبة للبلـــــدان الأخـــــرى، بينمـــــا تصـــــبح إلـــــىيـــــؤدي 

فــــي الوقــــت نفســــه . ممــــا يجعــــل قطــــاع الصــــناعات التحويليــــة فــــي الدولــــة أقــــل قــــدرة علــــى المنافســــة

ـــــــة(ســـــــتتحول المـــــــوارد  ـــــــى) رأس المـــــــال والعمال ـــــــة  إل ـــــــاج الســـــــلع المحلي ـــــــة إنت ـــــــر المصـــــــنفة لتلبي غي

ــــنفط المزدهــــر، كــــل هــــذه التحــــويلات ســــتقلص  ــــي وفــــي قطــــاع ال  الإنتــــاجالزيــــادة فــــي الطلــــب المحل

وأن توزيـــــع الـــــدخل فـــــي  2،"تـــــأثير حركـــــة المـــــوارد" فـــــي قطـــــاع التصـــــدير التقليـــــدي المعـــــروف باســـــم

ــــــل مســــــاواة، ــــــة أق ــــــالموارد الباطني ــــــدول المزدهــــــرة ب ــــــث ت 3هــــــذه ال ــــــت أنثبحي ــــــاك  ب ــــــةهن ــــــة علاق  قوي

                              

1- Z, Brincikova, The Dutch Disease “ an overview”, European scientific journal, EURO Zone, 2016, p96. 
2 - E’zadeh ،Christine, Dutch Disese: Too much wealth managed unwisely, Finance and 
Development, a quarterly magazine of the IMF,volume 40 number 01,2003,lien:              
https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2003/03/ebra.htm 
3-B’ Battaile and others, Services, Inequality, and the Dutch Disease, Policy research working paper, 
world bank group, 2014,p05. 
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لبــاقي القطاعــات  الاقتصــادي الأداء وتراجــع الطبيعيــة المــوارد وفــرة بــين الأجــل طويلــة

  .الاقتصادية التنمية راتومؤش الاقتصادية

فكـــــرة  إلـــــىمفهـــــوم المـــــرض الهولنـــــدي خلصـــــت  تعليـــــه فـــــإن أغلـــــب الدراســـــات التـــــي عالجـــــ

خـــــلال  واحـــــدة هـــــو أن هـــــذه الظـــــاهرة تســـــاهم فـــــي الزيـــــادة علـــــى الطلـــــب علـــــى النقـــــود، وذلـــــك مـــــن

تحســــين مــــداخيل الفــــرد ويــــؤثر بــــدوره علــــى الزيــــادة فــــي المعــــروض النقــــدي مــــن خــــلال الزيــــادة فــــي 

  1.الاحتياطات الأجنبية من الصرف

ــــــاجكــــــل هــــــذه التحــــــويلات ســــــتقلص  ــــــدي المعــــــروف باســــــم الإنت ــــــي قطــــــاع التصــــــدير التقلي " ف

ــــــع الــــــدخل فــــــي هــــــذه الــــــدول المزدهــــــرة بــــــالموارد  2،"تــــــأثير حركــــــة المــــــوارد ــــــة أقــــــل وأن توزي الباطني

 الطبيعيــة المــوارد وفــرة بــين الأجــل طويلــة قويــة هنــاك علاقــة بحيــث تثبــت أن  3مســاواة،

  .الاقتصادية التنمية الاقتصادي لباقي القطاعات الاقتصادية ومؤشرات الأداء وتراجع

ــــــر الاقتصــــــادي ــــــث أكــــــد الخبي ــــــي اتيالاقتصــــــاد أن Gobind Nankani »  « حي  الت

ـــــك ـــــروة تمتل ـــــة ث ـــــي أداء تســـــجل طبيعي ـــــي الصـــــادرات، الزراعـــــي، القطـــــاع ضـــــعيفا ف ـــــل تنوعـــــا ف  وأق

ــــــراداتوأقلهــــــا اســــــتقرارا فــــــي  ــــــة مــــــن التضــــــخمالإي ــــــة مــــــن وتعــــــاني ، وتســــــجل معــــــدلات عالي  البطال

  .طبيعية ثروة تمتلك لا بالاقتصاديات التي مقارنة وذلك الخارجي، والدين

                              

اقتص-----اديات الم-----ال ، مجل-----ة حقيق)))))ة الم)))))رض الھولن)))))دي ف)))))ي ا�قتص)))))اديات الريعي)))))ةفاطم-----ة الزھ-----راء ب-----وش، س-----ميرة خن-----دق،  -1
  .272،ص 2017، ميلة، (08) واLعمال، العدد

2  -  E’zadeh, Christine, Dutch Disese: Too much wealth managed unwisely. (IMF volume 
40, number 01),01/2003. Consulté le 08 11, 2019, sur Finance and Development, a 
quarterly magazine of the IMF: lien:   
https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2003/03/ebra.htm  
3  - B’ Battaile and others, Services, Inequality, and the Dutch Disease, Policy research 
working paper, world bank group, 2014, p05. 
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بقـدر مـا  المعـادن، أو البتـرول مـن لمخـزون البلـد امـتلاك مجـرد تعنـي لا المـوارد نقمـة

النفطيـــــة التـــــي تعتمـــــد عنهـــــا تلـــــك الحكومـــــات فـــــي الموازنـــــة العامـــــة وحجـــــم  الإيـــــراداتتعنـــــي حجـــــم 

ـــــــى ـــــــة لهـــــــا، وأيضـــــــا يعتمـــــــد عل ـــــــات المكافئ ـــــــة دراتالصـــــــا ســـــــيطرة مـــــــدى النفق ـــــــى النفطي ـــــــة عل  بقي

  .راتالصاد

م والنفقــــــــات العموميــــــــة للبــــــــدان التــــــــي يتســــــــ الإيــــــــراداتالشــــــــكل التــــــــالي يبــــــــين معامــــــــل تغيــــــــر 

  .اقتصادها بالنمط الريعي مقارنة بالاقتصاديات المتنوعة

  .والنفقات الحقيقية للبلدان النفطية الإيراداتمعامل تغير تقلبات   :)09( الشكل رقم
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النفقات

ا�يرادات

  
  ، نقـــــلا عــــن موســـــى بـــــاهي، كمـــــال رواينيـــــة، التنويـــــع 2015تقـــــارير صـــــندوق النقـــــد الـــــدولي : المصــــدر

كخيـــــار اســـــتراتيجي لتحقيـــــق التنميـــــة المســـــتدامة فـــــي البلـــــدان النفطية،المجلـــــة الجزائريـــــة  الاقتصـــــادي
  .142، الجزائر،ص2016ديسمبر / 05للتنمية الاقتصادية، العدد 

ــــة،  يظهــــر مــــن ــــك التبعي ــــة وهامــــة للخــــروج مــــن تل ــــى مصــــادر فاعل الشــــكل وجــــوب البحــــث عل

ــــــــك المصــــــــادر  ــــــــر ويتصــــــــدر قطــــــــاع المؤسســــــــات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة تل لكونــــــــه القطــــــــاع الأكث

ديناميكيــــــة والأكثــــــر تــــــأثيرا فــــــي اقتصــــــاديات الــــــدول المتقدمــــــة التــــــي يســــــاهم فــــــي دخلهــــــا الــــــوطني 

  . بنسب مرتفعة جدا كالصين وبريطانيا والولايات المتحدة الأمريكية

  



 
 .التنويع الاقتصادي في الجزائر: الفصل الثالث 139

    .ةالجزائري حالةالمرض الهولندي وال: الفرع الثاني

 ئـــــــــري تظهـــــــــر جليـــــــــا مـــــــــن خـــــــــلالإن أعـــــــــراض المـــــــــرض الهولنـــــــــدي علـــــــــى الاقتصـــــــــاد الجزا

ــــــــري،  ــــــــة للاقتصــــــــاد الجزائ ــــــــدينار وتظهــــــــر هــــــــذه الأعــــــــراض المؤشــــــــرات الكلي ــــــــاض قيمــــــــة ال بانخف

، تبــــين أن ســــعر 2008ففــــي دراســــة قــــام بهــــا الصــــندوق النقــــد الــــدولي فــــي تقريــــره ســــنة  .الجزائــــري

أن الصـــــرف الحقيقـــــي للـــــدينار الجزائـــــري يرتفـــــع مـــــع ارتفـــــاع أســـــعار الـــــنفط فـــــي الســـــوق العالميـــــة، و 

ــــادة قــــدرها  ـــــ % 1زي ــــنفط يقابلهــــا ارتفــــاع مكــــافئ بــ فــــي ســــعر الصــــرف % 0.3فــــي ســــعر برميــــل ال

الحقيقـــــي، وهـــــذه العلاقـــــة الطرديـــــة بـــــين هـــــاذين العـــــاملين ســـــعر الصـــــرف والمـــــورد الطبيعـــــي تـــــدعم 

  1.فرضية اصابة الاقتصاد الجزائري بالمرض الهولندي

ـــــــديحســـــــب ظـــــــاهرة  ـــــــإن إنتعـــــــاش المـــــــرض الاقتصـــــــادي الهولن ـــــــة ، ف قطـــــــاع المـــــــوارد الطبيعي

 إلــــىارتفــــاع حقيقــــي فــــي ســــعر الصــــرف العملــــة المحليــــة، مــــاينتج عنــــه  إلــــىيــــؤدي بشــــكل مــــوازي 

ــــاض  ــــة للنــــاتج الاجمــــالي فــــي الجزائــــر تؤكــــد ف. فــــي بــــاقي القطاعــــات الإنتــــاجإنخف المؤشــــرات الكلي

 الصــــــناعي نتــــــاجالإ ، خاصــــــة فــــــي قطــــــاع تغلغــــــل المــــــرض الهولنــــــدي فــــــي الاقتصــــــاد الجزائــــــري

، وبدرجـــــــة أقـــــــل القطـــــــاع الفلاحـــــــي والأشـــــــغال العموميـــــــة والبنـــــــاء، )نتأكد فـــــــي الفصـــــــل القـــــــادمســـــــ(

والســــــبب طبعــــــاً هــــــو القــــــرار السياســــــي الــــــذي أخــــــر عمليــــــة الانتقــــــال الاقتصــــــادي للــــــبلاد، الــــــذي 

اســــــتغل الفــــــوائض الماليــــــة الكبيـــــــرة العائــــــدة مــــــن الــــــنفط لامتصـــــــاص الجبهــــــة الداخليــــــة المشـــــــتعلة 

لــــــدعم الصــــــناعات الصــــــغيرة والمتوســــــطة، الــــــدعم الفلاحــــــي، تطـــــــوير  ، عــــــوض اســــــتغلالهادائمــــــاً 

  .الخدمات السياحية وغيرها

  

                              

1 - Rapport IMF2008, Algeria "Selected Issues" ,,IMF Countr y Report No. 08/104, March 2008, p 20. 
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لتحقيـــق التنميـــة  الاقتصـــادي كخيـــار اســـتراتيجي حتميـــة التنويـــع: المبحـــث الثالـــث

  . المستدامة

ابتــــــــداءاً مـــــــن ســــــــنوات الســــــــتينات مــــــــن القـــــــرن الماضــــــــي مجموعــــــــة مــــــــن دت الجزائــــــــر مـــــــاعت

مـــــة للنهـــــوض بالاقتصـــــاد مـــــن كبوتـــــه، فاختـــــارت النمـــــاذج الشـــــائعة فـــــي التـــــدابير الاقتصـــــادية اللاز 

هــــــواء حكامهــــــا وميــــــولهم السياســــــية آنــــــذاك، كــــــل تلــــــك الخطــــــوات لــــــم تحــــــرر أكــــــل فتــــــرة حســــــب 

  .الاقتصاد من التبعية المطلقة للنفط رغم التفاوت في نسب السيطرة في كل فترة

مــــــة الاقتصــــــادية للنهــــــوض السياســــــية والعزي الإرادةلــــــذا وجــــــب تضــــــافر كــــــل الجهــــــود وتقويــــــة 

ـــل الـــنفط، والاســـتفادة مـــن التجـــارب التـــي  ـــوة التـــي دائمـــا مـــا يتســـبب فيهـــا دائمـــا ســـعر برمي مـــن الكب

   :ثلاث مطالب إلىلإثراء هذا المبحث قسمناه . وضعتها دول تحمل نفس الهم الاقتصادي

  .المستدامةالتنمية الاقتصادية  الاقتصادي طريقالتنوع : ولالمطلب الأ 

مــــن أهــــم المفــــاهيم العالميــــة فــــي القــــرن العشــــرين، حيــــث أطلــــق المســــدامة هــــوم التنميــــة يعــــد مف

ـــــى عمليـــــة تأســـــيس نظـــــم اقتصـــــادية وسياســـــية ـــــف المـــــوارد  ،عل ـــــي توظي مضـــــمونها هـــــو الترشـــــيد ف

ـــــــىالمتجـــــــددة بصـــــــورة لا تـــــــؤدي  تلاشـــــــيها أو تـــــــدهورها أو تـــــــنقص مـــــــن فائـــــــدة تجنيهـــــــا أجيـــــــال  إل

  . المستقبل

ويمكـــــن إبـــــراز أهـــــم التعـــــاريف الأساســـــية  : المســـــتدامة اســـــية للتنميـــــةمفـــــاهيم أس :الفـــــرع الأول

                 :كما يليالمستدامة للتنمية 

الاجــــراءات المســـــتدامة والمنســــقة التـــــي يتتخـــــذها  إلـــــىبشـــــكل عــــام المســــتدامة يقصــــد بالتنميـــــة 

والحيـــــــــاة صـــــــــناع القـــــــــرار والسياســـــــــة، والتـــــــــي تســـــــــهم فـــــــــي تعزيـــــــــز مســـــــــتوى المعيشـــــــــة والصـــــــــحة 
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للتنســــيق بـــــين  ،وفــــق تخطـــــيط مرســــوم المبذولــــةالجهــــود المنظمـــــة تلــــك  الاقتصــــادية لبلــــد مـــــا، أي 

الأجيــــــــــال القادمــــــــــة مــــــــــن  بحقــــــــــوق دون الاضــــــــــرار 1،الإمكانيــــــــــات البشــــــــــرية  والماديــــــــــة المتاحــــــــــة

التنميـــــة المســـــتدامة تتطلـــــب اســـــتهلاك مصـــــادر الطاقـــــة غيـــــر المتجـــــددة بمعـــــدل ف. الاســـــتفادة منهـــــا

ــــىســــلس وتــــدريجي ئ لضــــمان انتقــــال يــــبط العمليــــة التــــي مــــن فهــــي  ،مصــــادر الطاقــــة المتجــــددة إل

خلالهـــــا تحقـــــق زيـــــادة فـــــي متوســـــط نصـــــيب الفـــــرد مـــــن الـــــدخل علـــــى مـــــدار الـــــزمن، والتـــــي تحـــــدث 

  .ونوعية السلع والخدمات المنتجة الإنتاجمن خلال التغييرات في كل من هيكل 

مـــــــع لقـــــــرن الماضـــــــي، و ظلـــــــت التنميـــــــة قائمـــــــة علـــــــى النمـــــــو الاقتصـــــــادي حتـــــــى ســـــــبعينات ا 

التـــــــي قـــــــام بهـــــــا الانســـــــان فـــــــي مختلـــــــف النـــــــواحي الاقتصـــــــادية  أن النزعـــــــة الاســـــــتهلاكية الواضـــــــح

إحـــــــداث الكثيـــــــر مـــــــن التغيـــــــرات والإنجـــــــازات التـــــــي  إلـــــــىأدت والاجتماعيـــــــة والثقافيـــــــة والسياســـــــية 

ــــــــــــة والأرض، ــــــــــــة، ازداد  2صــــــــــــاحبها الإضــــــــــــرار بالبيئ وإزاء هــــــــــــذه المشــــــــــــكلات والمخــــــــــــاطر البيئي

ظهــــور مفهــــوم مــــا  إلــــىمــــام بمفهــــوم التنميــــة والتــــي تعكــــس أبعــــاداً بيئيــــة وبشــــرية، والــــذي أدى الاهت

ـــــة  ـــــة العالمي ـــــة المتواصـــــلة أو المســـــتمرة، والتـــــي عرفتهـــــا اللجن يسمــــــى بالتنمــــــية المســـــتدامة أو التنمي

ــــــى أنهــــــا  1987للتنميــــــة المســــــتدامة ســــــنة  ــــــؤدي "عل ــــــىتلبيــــــة الاحتياجــــــات الحاضــــــر دون أن ت  إل

كمــــــا أنهــــــا ذلــــــك الــــــنمط مــــــن ". الأجيــــــال المقبلــــــة علــــــى تلبيــــــة احتياجاتهــــــا الخاصــــــة  تــــــدمير قــــــدرة

احتياجـــــات الأجيــــال الحاضــــرة دون التقليــــل مــــن مقـــــــدرة الأجيـــــال  التنميــــة الــــذي يســــهم فــــي إشــــباع

  3.المقبلة على إشباع احتياجاتهم

  
                              

، المجموعة العربية للتدريب والنشر، 1ط، مؤشراتھا..أبعادھا..مفھومھا..التنمية المستدامة، ياسمين مدحت محمد، مدحت أبو النصر - 1
  .  93ص ،2017القاھرة، 

2  - T, Klarin, The Concept of Sustainable Development: From its Beginning to the Contemporary Issues, 
Zagreb International Review of Economics & Business, Vol. 21, No. 1,2018, p70. 
3 - Gro Harlem Brundtland, Our Common Future, Report of the World Commission on Environment and 
Development,  United Nations, oslo, 20/03/1987, p15. 
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  .ة المستدامة والتنويع الاقتصاديميالأهداف المشتركة للتن: الثاني فرعال

ثبتــــــت دراســــــة أجرتهــــــا شــــــركة بــــــوز أنــــــد كومبــــــاني مــــــؤخرا أن ثمّــــــة رابــــــط جــــــوهري أو جــــــامعٌ أ

مــــن  ،مشــــترك بــــين التنــــوع الاقتصــــادي فــــي مــــدى واســــع مــــن القطاعــــات المربحــــة وبــــين الاســــتدامة

ــــوع  ــــث يمكــــن أيضــــا للتن ــــي تحقيــــق اقتصــــاد مســــتدام، حي حيــــث كونهمــــا معــــا عنصــــران أساســــيان ف

ومـــــن بـــــين 1.لاقتصـــــادي للدولـــــة وزيـــــادة أداء نشـــــاطها الفعلـــــيالاقتصـــــادي أن يحـــــدّ مـــــن التذبـــــذب ا

  :هداف المشتركةالأ

ــــادة . 1 ــــالي المحلــــيزي ــــاتج الاجم ــــادة : الن ــــر زي ــــيتعتب ــــاتج الاجمــــالي المحل مــــن أول أهــــداف  الن

ـــــدفع المســـــتدامة التنميـــــة الاقتصـــــادية  فـــــي الـــــدول المتخلقـــــة، ذلـــــك بـــــأن الغـــــرض الأساســـــي الـــــذي ي

ـــــدان  ـــــىهـــــذه البل ـــــام بال إل ـــــة الاقتصـــــاديةالقي ـــــادة هـــــو  تنمي تحاشـــــي تفـــــاقم المشـــــكلة الســـــكانية إلا بزي

فــــــي عــــــدد  الإنتــــــاجحيــــــث أن ضــــــعف التنويــــــع الاقتصــــــادي النــــــاتج عــــــن تركــــــز  2.النــــــاتج المحلــــــي

  .تذبذب ملحوظ في مستويات الناتج المحلي الاجمالي إلىيؤدي من القطاعات، محدود 

الي علــــــى علاقــــــة عكســــــية بمعــــــدل أن التذبــــــذب فــــــي مســــــتويات النــــــاتج المحلــــــي الاجمــــــكمــــــا 

بالتــــــالي تقلــــــيص تذبـــــذب النــــــاتج ســــــينتج عنــــــه رفـــــع معــــــدلات النمــــــو مواكبــــــا  3النمـــــو الاقتصــــــادي،

  .لمعدلات النمو السكاني

عنــــدما  تحــــدياالطبيعيــــة  المواردتواجــــه البلــــدان الغنيــــة بــــ :ثبــــات مســــتوى الانفــــاق والاســــتثمار. 2

ــــــراداتتكــــــون  ــــــك المــــــوارد إي ــــــب تل ــــــات أســــــعار الســــــلع  لأنونظــــــرا . ط مــــــثلاكــــــالنف شــــــديدة التقل تقلب

ذلـــــــك  يـــــــرغم أســـــــعارها،التنبـــــــؤ با يصـــــــعب ممـــــــا، لايمكـــــــن أن تكـــــــون كبيـــــــرة وتـــــــدوم طـــــــوي الأوليـــــــة

                              

، ت-------اريخ 2008يولي-------و  businessarabian ،25، التن)))))))وع ا�قتص)))))))ادي طري)))))))ق التنمي)))))))ة المس)))))))تدامةريتش-------ارد دك-------روز،  - 1
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com/business/energy/2008/jul/25/8378https://arabic.arabianbusiness.  
 .28ص ،2018،عمان،دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع ،إدارة المشاريع التنمويةأماني جرار، -  2
 .122ص ،مرجع سبق ذكرهنبيلة نوي،  -  3
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ــــــاء صــــــندوق للســــــيولة  الانفــــــاق كــــــبح الحــــــذرون فــــــيصــــــانعو السياســــــات   فــــــيبعــــــض الشــــــيء لبن

فــــــي  الإيـــــراداتمثــــــل صـــــندوق ضــــــبط  1،أوقــــــات الشـــــدة فـــــييمكــــــن اللجـــــوء إليــــــه  ،أوقـــــات الرخـــــاء

وبالتــــالي لـــــن يكــــون الانفــــاق والاســـــتثمار أكبــــر وأكثـــــر اســــتمرارا،  الإيــــرادات ، يكــــون تقلـــــبالجزائــــر

الأســــــعار، وهــــــو مايشــــــكل اخــــــتلالا فــــــي هيكــــــل التنميــــــة المســــــتدامة  تقلبــــــاتالمحلــــــي بمعــــــزل عــــــن 

فالاســــــتراتيجية . التـــــي تفـــــرض تحقيـــــق التـــــوازن فـــــي عمليـــــات الانفـــــاق والاســـــتثمار لفتـــــرات طويلـــــة

ــــــع و  ــــــي تحــــــدد اتجاهــــــات العمــــــل التنوي ــــــة تفــــــرض مجموعــــــة مــــــن المعــــــايير الموضــــــوعية، الت التنمي

والسياســـــــات المنظمـــــــة لـــــــه، والاجـــــــراءات المرافقـــــــة لهـــــــا، لبلـــــــوغ الأهـــــــداف المرجـــــــوه مـــــــن الانفـــــــاق 

  2.والاستثمار

حمايـــــــة الطبيعـــــــة لمـــــــن خـــــــلال التنويـــــــع فـــــــي اســـــــتعمال مصـــــــادر الطاقـــــــة : احتـــــــرام البيئـــــــة .3

ـــــــك بالاســـــــتغلا ـــــــي أل مصـــــــادر والانســـــــان، ذل ـــــــة الت ـــــــة الهيدروكربوني ـــــــة بخـــــــلاف الطاق خـــــــرى للطاق

تســــــبب اختناقــــــات وتغيــــــر للمنــــــاخ، ولــــــيس علــــــى إســــــتغلال جانــــــب واحــــــد مــــــن المــــــوارد الطبيعيــــــة 

بيئـــــي، مايؤســـــس لاقتصـــــاد قـــــائم علـــــى الـــــوفرة وتـــــأمين تـــــدهور التســـــبب فـــــي نقراض و المهـــــددة بـــــالا

    3.جيال الحاضرة والمستقبليةالعدالة بين الأ

وهـــــــو هــــــدف اجتمـــــــاعي مـــــــزدوج بــــــين التنويـــــــع والتنميـــــــة  :ســـــــين فـــــــرص توزيـــــــع الثـــــــروةتح. 4

، ذلــــــك أنــــــه مــــــن المتعــــــذر تحقيــــــق الضــــــروريات الماديــــــة للحيــــــاة مــــــن مأكــــــل وملــــــبس المســــــتدامة

مـــــــا لـــــــم يرتفـــــــع مســـــــتوى معيشـــــــة ، وتحقيـــــــق مســـــــتوى ملائـــــــم للصـــــــحة والثقافـــــــة ،ومســـــــكن وغيرهـــــــا
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ففــــــي حالــــــة مــــــا كانــــــت الزيــــــادة الســــــكانية  1.الســــــكان وبدرجــــــة كافيــــــة لتحقيــــــق مثــــــل هــــــذه الغايــــــات

النــــــاتج المحلــــــي المتذبــــــذب النــــــاتج عــــــن عــــــدم التنــــــوع فــــــي أكبــــــر مــــــن الزيــــــادة فــــــي بشــــــكل ثابــــــت 

ــــه ــــرد مــــن هــــذا الــــدخل ومــــن مدخلات ــــق زيــــادة فــــي متوســــط نصــــيب الف ، تجعــــل مــــن الصــــعب تحقي

، تلاً كـــــان مخـــــ التنويـــــع الاقتصـــــاديثمـــــة انخفـــــاض مســـــتوى المعيشـــــة، كـــــذلك الحـــــال لـــــو أن نظـــــام 

ســــينجر عنــــه قطاعــــات أكثــــر ربحيــــة مــــن قطاعــــات أخــــرى، وينــــتج عنــــه تفــــاوت كبيــــر بــــين أجــــور 

    .اليد العاملة والأرباح بين المقاولات والمؤسسات الناشطة

يعـــــد التنويـــــع الاقتصـــــادي مـــــن منظـــــور التنميـــــة المســـــتدامة  :يالإنتـــــاجالتوســـــع فـــــي الهيكـــــل  .5

ــــــــى المــــــــدى الطو  يــــــــل بإعتبــــــــار أن عمليــــــــة توســــــــيع نطــــــــاق كضــــــــمان للاســــــــتقرار الاقتصــــــــادي عل

ـــــــع قاعـــــــدة الإنتاجوســـــــيلة لرفـــــــع مســـــــتويات الأنشـــــــطة الاقتصـــــــادية  ـــــــة مـــــــن خـــــــلال توســـــــيع وتنوي ي

فـــــــي البلــــــــدان المســـــــتدامة للتنميـــــــة الاقتصــــــــادية  أساســـــــي هــــــــدف وهـــــــو 2،النشـــــــاطات الاقتصـــــــادية

فنيـــــة، لتوســـــع فـــــي بعـــــض القطاعـــــات الهامـــــة مـــــن الناحيـــــة الاقتصـــــادية والل التـــــي تهـــــدف  ريعيـــــةال

ــــــار الإنتــــــاجبنــــــاء القاعــــــدة الواســــــعة للهيكــــــل ف ي مــــــا هــــــي إلا بدايــــــة الطريــــــق للتنميــــــة وبعــــــدها يخت

ـــــــي  وطنيالاقتصـــــــاد الـــــــ طريقـــــــة علـــــــى حســـــــب اســـــــتراتيجية التنميـــــــة الاقتصـــــــادية والاجتماعيـــــــة الت

   3.يأخذ بها هذا المجتمع طبقاً لظروفه وحاجته
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  . والتنويع الاقتصادي المستدامة ةالتنميالمشتركة بين  متطلباتال :المطلب الثاني

ــــــــــة الاقتصــــــــــادية  ــــــــــع الاقتصــــــــــادي مالمســــــــــتداللتنمي مــــــــــن مشــــــــــتركة مجموعــــــــــة ة كمــــــــــا للتنوي

ملائـــــم، ويمكـــــن ذكـــــر أهـــــم  اســـــتثماري وتنمـــــويالمتطلبـــــات يجـــــب توفرهـــــا، مـــــن أجـــــل تـــــوفير منـــــاخ 

  :هذه المتطلبات كما يلي

  :المتطلبات الاقتصادية: الفرع الأول

ـــــــرواتال .1 ـــــــة ث ـــــــر ال :الطبيعي ـــــــة التوســـــــع الاقتصـــــــادي الطبيعـــــــة مهمـــــــة جـــــــداً  ثـــــــرواتتعتب لعملي

ـــــة الصـــــعبة ـــــب العمل ـــــين هـــــذه الومحـــــرك مهـــــم لجل ـــــروات، ومـــــن ب ـــــة  ث  الأراضـــــي الخصـــــبة(الطبيعي

لاســـــــتغلال لكـــــــن الافـــــــراط وا، )، وغيرهـــــــاالســـــــياحية الطبيعيـــــــة، النفط،الفوســـــــفات، للزراعـــــــة والرعـــــــي

وهنـــــــا يظهـــــــر الحـــــــافز المشـــــــترك ، لنظـــــــوبغيــــــر منطقـــــــي لهـــــــذه المـــــــوارد يفـــــــرض عليهـــــــا نظريـــــــة ا

الثـــــروات والمـــــوارد الطبيعيـــــة  حصـــــر الـــــذي يســـــاعد علـــــىوالتنويـــــع الاقتصـــــادي لتنميـــــة المســـــتدامة ل

والمـــــوارد المتاحـــــة فـــــي الوقـــــت الحاضـــــر وتقـــــدير مـــــا قـــــد يجـــــد مـــــن مـــــوارد مســـــتقبلية، وذلـــــك بســـــد 

  1.الاحتياجات القائمة والمستقبلية في المنطقة وأولياتها

ــــا ال اســــتخدام .2 الطــــرق فنيــــة جديــــدة الميكــــانيكي، وهــــي  وهــــي الآلــــة والروبــــوت: عصــــرتكنولوجي

الصـــــناعي والفلاحـــــي والأعمـــــال الفنيـــــة الأخـــــرى،  الإنتـــــاجفـــــي عمليـــــة ذات تقنيـــــات عاليـــــة تســـــاعد 

فالعولمـــــة أثــــــرت علــــــى التنميــــــة وســــــاعدت علــــــى تــــــدفقات رؤوس المــــــال، ونمــــــو التجــــــارة، وانتشــــــار 

يـــــــة الإنتاجتطـــــــوير أســـــــاليب أداء العمليـــــــات  التـــــــي تســـــــاعد علـــــــى 2،تكنولوجيـــــــا والشـــــــبكة العالميـــــــة

وســــــيلة مهمــــــة لايجــــــاد فالتكنولوجيــــــا الحديثــــــة أصــــــبحت . أســــــاليب جديــــــدة أفضــــــل إلــــــىوالتوصــــــل 

                              

، بين الواقع والمأمول...التنمية المستدامة في الوطن العربيالملك عبد العزيز،  نحو مجتمع المعرفة سلسلة دراسات علمية لجامعة - 1
 . 40ه، ص1427، جدة، 11وكالة الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي، الاصدار رقم 

والنشر والتوزيع، ، مكتبة حسن العصرية للطباعة دراسات في التنمية الاقتصاديةعبد الرحمان بن سانية،  ، عبد اللطيف مصطيفي -2
 .204، ص2014لبنان، 
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ــــة التنميــــة المســــتدامة ــــدخل وتســــهيل عملي ــــذا، مصــــادر اخــــرى لل دعم وتشــــجيع عمليــــات البحــــث فــــ ل

  .اقتصاد متطور ومتنوع  إلىأهم سمات مرحلة الانتقال من اقتصاد تقليدي العلمي 

ـــــــةالأ .3 ـــــــات الهامـــــــة لعمليـــــــة : ســـــــواق الخارجي ـــــــع إن وجـــــــود ســـــــوق مناســـــــبة مـــــــن المتطلب التنوي

ــــــى بمــــــا ، الاقتصــــــادي ــــــوم المؤسســــــأيعن ــــــبلادن تق ــــــي ال ــــــع منتجاتهــــــا  ات الاقتصــــــادية ف وتقــــــديم ببي

ــــىخــــدماتها  ــــراد إل ــــل البضــــائع والخــــ، ىخــــر أمتواجــــدة فــــي دول الهيئــــات ال و الأف دمات مــــن أجــــل نق

الفائضـــــــة عـــــــن الاقتصـــــــاد وجـــــــذب أســـــــواق خارجيـــــــة تســـــــمح بتنويـــــــع مصـــــــادر العملـــــــة الاجنبيـــــــة، 

ــــوانين الدولــــة ــــة التصــــدير وفقــــاً لق ــــالطبع يجــــب ان تــــتم عملي ــــة المســــتوردة حتــــى  المصــــدرة وب والدول

يـــــتم دعــــــم هـــــذه المؤسســــــات و  ،المشــــــكلات او العقوبـــــات إلـــــىو المشــــــترين ألا تتعـــــرض المؤسســـــة 

 المتطــــــورة الإنتــــــاجوق وتكنولوجيــــــا زم لهــــــؤلاء لزيــــــادة معــــــرفتهم بفــــــرص الســــــتــــــوفير الإعــــــلام الــــــلاب

ــــة  للاســــتغلال الأمثــــل والكفــــاءة المثلــــى فــــي اســــتخدام المــــوارد الموجــــودة، وكــــل هــــذه الأشــــكال البديل

   1.للمنظومة الاقتصادية مطلوبة لإيجاد سوق مناسبة

أكثــــــر العوامــــــل وع و إقتصــــــاد متنــــــ إلــــــىوهــــــو لــــــب عمليــــــة التحــــــول : رأس المــــــالالتنــــــوع فــــــي  .4

ــــــة ــــــي عمليــــــة التنمي ــــــة ف ــــــث المســــــتدامة الاســــــتراتيجية أهمي ــــــرة وجــــــدت، حي ــــــراكمال أن وتي  الماديــــــة ت

كــــــدت الأبحــــــاث أحيــــــث  2فــــــي عمليــــــة النمــــــو والتنميــــــة، تلعــــــب دوراً رئيســــــياً  ورأس المــــــال البشــــــري

ـــــط ـــــائج مرجـــــوه، وســـــاهم فق ـــــق نت ـــــم يحق ـــــره، ل ـــــط دون غي ـــــة أن وجـــــود الرأســـــمال المـــــادي فق  التاريخي

نــــــواع الأخـــــرى مــــــن رأســـــمال ليتحقــــــق الأ إلـــــىفـــــي انتشــــــار الرشـــــوة والمحســــــوبية، إذا فهـــــو يحتــــــاج 

                              

  .68 67ص ص مرجع سبق ذكره، أشرف سليمان حميد الصوفي،  -1
-2 The sources of economic growth in the OECD countries  ,report of organization for economic 
cooperation and development 2003 ,p17.  
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البنـــــــى التحتيـــــــة مثـــــــل خـــــــدمات النقـــــــل والاتصـــــــالات وتوليـــــــد الطاقـــــــة، والنـــــــوع  لتشـــــــييد 1التكامـــــــل،

الآخــــر هــــو الانفــــاق علــــى البحــــوث والاختراعــــات التــــي تســــاهم فــــي تحســــين انتاجيــــة العمــــل ورأس 

  . اك نفقات اجتماعية مثل الاستثمار في الصحة والتعليم وغيرهماالمال، وأخيراً هن

أهــــم وظـــــائف رأس المـــــال هـــــو توريــــد المـــــواد الخـــــام، بتـــــوفير اللــــوازم الخاصـــــة بـــــالمواد الخـــــام، 

يُســـــاهم رأس المـــــال بتــــوفير فـــــرص العمـــــل، وتعـــــد و توريــــد الأجهـــــزة والآلات، تـــــوفير وســــائل النقـــــلّ، 

ـــــــــب قطاعـــــــــات هـــــــــذه الوظـــــــــائف الخاصـــــــــة بـــــــــرأس المـــــــــال  ـــــــــة ضـــــــــمن أغل مـــــــــن الوظـــــــــائف المُهمّ

  2.الاقتصاد

  .المتطلبات التنظيمية: الفرع الثاني

ــــوع .1 ــــر اجتمــــاعي، مــــن خــــلال طــــرح أفكــــار : البشــــري التن ــــان تغيي ــــع همــــا عمليت ــــة والتنوي التنمي

جديــــــدة فــــــي النســــــق الاجتمــــــاعي، بهــــــدف تطــــــوير المــــــوارد البشــــــرية والماديــــــة لتحســــــين الأوضــــــاع 

نتحـــــدث و  3يـــــادين التـــــي يتفاعـــــل مـــــن خلالهـــــا الأفـــــراد مـــــع البيئـــــة الاجتماعيـــــة،الاقتصـــــادية فـــــي الم

ــــــا  ــــــة فــــــي كامــــــل التخصصــــــات،عــــــن هن ــــــة المــــــؤطرة والمؤهل ــــــد العامل ــــــث  الي ــــــي الحجــــــم بحي لا نعن

ـــــــة، وإنمـــــــا نقصـــــــد فعـــــــاليتهم ومـــــــدى  المجـــــــرد المحـــــــدود كـــــــرقم معـــــــين مـــــــن الأشـــــــخاص فـــــــي الدول

ـــــــــــك أن عمليـــــــــــة  إســـــــــــهامهم فـــــــــــي التنميـــــــــــة الاقتصـــــــــــادية، ـــــــــــى ذل ـــــــــــاءة التجديـــــــــــد تتوقـــــــــــف عل الكف

ـــــــة  والاختصـــــــاص، ـــــــدول النامي ـــــــب ال ـــــــذلك تحتـــــــاج أغل ـــــــراء الأجانـــــــب للمســـــــاعدة فـــــــي  إلـــــــىول الخب

مــــــــن  تراجـــــــع نصــــــــيب الفـــــــردالزيـــــــادة المتســـــــارعة للســــــــكان مـــــــع ف، رأس المـــــــال المــــــــادي إســـــــتخدام

                              

 .286ص ،2017، عمان، الأكاديميون للنشر والتوزيع، 1ط،تدامةالتنمية المس ،مصطفى يوسف كافي - 1
2- S, Tushar, Capital "Meaning, Characteristics, Function and Importance of Capital, Economics 
Discussion, Retrieved 06 -09-2019. Edited, link: 
 http://www.economicsdiscussion.net/articles/capital-meaning-characteristics-function-and-importance-of-
capital/1541        

 .28، ص2017، المؤسسة العربية للعلوم والثقافة، القاھرة، دامةالتنمية البشرية والتنمية المستايھاب عيسى، طارق عامر،  -  3
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ــــل تركيــــزا  1يمثــــل عــــائق كبيــــر للتنميــــة،لتكــــوين الرأســــمالي ا طــــاع فــــي ق لليــــد العاملــــة المؤهلــــةويمث

ـــــالي ســـــتتعقدو  ،معـــــين ذات أجـــــر عـــــالي ـــــع بالت ـــــة التنوي ، فـــــالرأس المـــــال البشـــــري الاقتصـــــادي عملي

  . المتنوع هو عنصر فعال لعملية التنمية المستدامة

 لباختصــــار يمكــــن تحديــــديها فــــي البيروقراطيــــة القاتلــــة التــــي نخــــرت هيكــــ: القــــدرات الإداريــــة .2

لـــــب المشـــــاريع والخطـــــط المبرمجـــــة للتحـــــول وســـــاهمت فـــــي فشـــــل أغ ،الادراة فـــــي كثيـــــر مـــــن الـــــدول

 ســــــــريعة اســــــــتجابةإدارة نزيهــــــــة ولــــــــديها  إلــــــــىفوجــــــــود إدارة قويــــــــة وفعالــــــــة، إضــــــــافة  الاقتصــــــــادي،

وفـــــي حـــــال غيـــــاب  فـــــي نجـــــاح الخطــــط والنمـــــاذج الاســـــتثمارية، أهميـــــة كبيـــــرة ،العاجلـــــةللمتطلبــــات 

لا يمكـــــن أن تنفـــــذ  والتحـــــول الاقتصـــــادي الســـــريعفـــــإن خطـــــط التنميـــــة  ،جهـــــاز إداري جيـــــد وفعـــــال

   .كما ينبغي

  .بالنمو الاقتصادي علاقة الريع الاقتصادي: المطلب الثالث

  .مكن تمييزها من خلال العلاقة المتذبذبة التي تنشأ بينهميعلاقة متضاربة المستدام للريع والنمو 

  .الريع: الفرع الأول

 ولكن للعمل ،والنمو لزيادةبا مرتبطة، وهي معنى أكثر من العربية اللغة معاجم كلمة ريع في 

 أطلق ، كماويقال أرض مريعة أي مخصبة، "النماء والزيادة: "لغة تعني الريعحيث أن 2الأرض، في

له بتحديد الثمن، فهو نتيجة للثمن لا سبب  ائض فوق النفقات لا علاقةف "ه بأن الريع على ريكاردو

  3".له

                              

   .69، ص مرجع سبق ذكرهأشرف سليمان حميد الصوفي،  - 1
، ندوة حول الاقتصاد العراقي، جامعة تشخيص المرض الهولندي ومقومات إصلاح الاقتصاد الريعي في العراقمايح شبيب الشمري،  -2

  . 02، ص2010الكوفة،العراق، 
 ، 1997المعهد العالي للفكر الاسلامي، القاهرة، ،"معاملات السوق"مصطلحات الفقه المالي المعاصر ،براهيم الضرير وآخرونإ -3
   .99ص
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الاهتمام  إلىهو نمط اقتصادي يعتمد على الموارد الطبيعيّة دون الحاجة عموما ً الريع 

بعض المنتجات  المعادن، والمياه، والنفط، والغاز،: بتطويرها، ومن الأمثلة على هذه الموارد

أو هبات احتكارية  ورد طبيعي بسبب الخصائص الفنيةالدخل الناتج عن مأي أنه  1،الزراعية النادرة

استحداثات بشرية على المستلزمات الطبيعية العادية دخل دوري ناتج عن لهذا المورد، وليس 

  .الابداع البشري لتنظيمها وتطويرها إلىالتي تحتاج دائما  ورأس المال،العمل ك

اقتصادها على مصدر طبيعيّ اعتماد دولة ما في  بأنه كما عرفه الدكتور صالح  ياسر 

ظهور  إلىمُعتمداً على التبادل التجاريّ الذي يؤدي بدوره مستخرج من الأرض، فيصبح الاقتصاد 

 على نشاطات أخرى مثلهذا النوع من الاقتصاد  يرتكزمُجتمعٍ استهلاكي مرتبط بالاستيراد، كما لا 

    2.التحويليّة اتالزراعة أو الصناع

 السعر تكوين تدخل في كعناصر الربح أو الأجر بين التمييز على أهمية سميث آدم يؤكد كما

عناصر  عن بشكل مختلف الأسعار تكوين في الريع يدخل ، بمعنىرالسع عن ينتج الذي والريع

 أو انخفاض لارتفاع سبباً  يعتبر والأرباح الأجور أو انخفاض ارتفاع كان فإذا ،الدخل الأخرى

أي ما يوضح  الأسعار، انخفاض أو لارتفاع نتيجة الريع يعتبر نخفاضا أو ارتفاع فإن الأسعار،

 أنه عنصر تابع للعملية الاقتصادية وليس شكل من أشكال الوظائف العامة للنشاط الاقتصادي

                              

ـــــة والمجتمـــــعهـــــاني الجـــــواهرة،  -1 ـــــأثيره فـــــي الدول ، 15/06/2003، 10957، صـــــحيفة اليـــــوم، مصـــــر، العـــــدد الاقتصـــــاد الريعـــــي وت
  .15/08/2017تم الاطلاع عليه 

ــــةلح ياســــر، صــــا -2 ــــاء الديمقراطي ــــة العــــراق: النظــــام الريعــــي وبن ، مؤسســــة فريــــدريش إيبــــرت  مكتــــب الأردن الثنائيــــة المســــتحيلة حال
  .4، ص2013والعراق، بغداد، 
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فقد لخص آدم  1.الأخر الدخل عن صور جذرياً  فاً اختلا الريع فلااخت إلى يشير وهذا الوصف

   2:تاليسميث الريع في ثلاث عناصر، كال

 . العمل عائد من جزء الريع �

 . الكهامل الأرض عطاء الريع �

 .الأرض لمحتكر زارعماله يدفع يالذ نثم وه الريع �

كما أن الريع الاقتصادي يمكن تقديمه على أنه تمحور اقتصاد بكل مكوناته ومدخلاته المالية 

ية ومركزية لأداء على استغلال القطاع الريعي، حيث يشكل أداء القطاع الريعي خاصية عضو 

  3.العملية الاقتصادية برمتها

من  السبعينات منذ واسع نطاق على الدولة الريعية أو لريعيا الاقتصاد تعبير مااستخد حيث تم

أو الدول التي تعتمد على الإتاوات الناتجة عن استخدام  للتعريف بالدول النفطية،القرن الماضي 

كما  4،البترول لأنابيب تكون ممراً  حين أو ة السويس المصريةالممرات المائية أو الجغرافية مثل قنا

 منطقة تكون أوقد ،يحدث للخط الرابط بين نيجيريا وأوروبا الممتد على طول الأراضي المغربية

 ويشمل ريع النفط والغاز" مصادر خارجية"نوعين، أولهما  إلىي الريعنقسم الاقتصاد وي .سياحية

وزرعهما إذ أن هناك فارقًا كبيرًا بين تكلفة استخراجها . وباقي المعادن والثروات الزراعية النادرة

، اً على تكلفة إنتاجها تفوقًا كبير  هذه الثرواتنتيجة تفوق سعر  ويتشكل هذا الريعوسعر بيعهما، 

  :يليتصنيفه كما ويمكن

                              

  .02، صمرجع سبق ذكرهمايح شبيب الشمري،  -1
ــــــي،  -2 ــــــع والفســــــاد يوســــــف بيب ــــــين الري ــــــة ب ــــــار التشــــــابكية للعلاق ــــــة،  :الاث ــــــة الجزائري ــــــة الحال ــــــد، العــــــددمجل ، 11الاقتصــــــاد الجدي

  . 261،ص2014الجزائر،
محاولة تحليل آثار التنظيم الريعي للاقتصاد على التنافسية "حدود القدرة التنافسية للاقتصاد قائم على الريع طاهر لطرش،  -3

  .05ص ، 2013،الجزائر،10، الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والانسانية، العددالخارجية للاقتصاد الجزائري
  .02، صمرجع سبق ذكرهمايح شبيب الشمري،  -4
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ية، ويُقسم الإنتاجالريع العقاري عبارة عن دخل ناتج من العناصر  يعتبرهو  :الريع العقاري �

  1:نوعين هما إلى

حيث لا يسمح أصحابها للمستثمرين  والعقار، الناتج عن ملكية للأراضي :الريع المُطلق �

ن ريع يضيفه المستثمرون باستخدامها دون حصولهم على مقابل، ويُعتبر هذا المقابل عبارة ع

  .ية، ونسبة الربح الخاصة بهمالإنتاجالتكاليف  إلى

حتكاري ذات الخصوبة المرتفعة ذلك لطابعه الا ،الريع الفرقي ويطلق عليه أيضا :الريع التمايزي �

مع  حيثالناتج عن الأراضي ذات الخصوبة المرتفعة،  يةالإنتاجيشكل فارقا لباقي الأراضي ما

ستخدم الأراضيّ ذات الخصوبة القليلة في تسكان والطلب على المنتجات الغذائيّة ارتفاع عدد ال

   .حيث يُعدّ استخدامها ضرورياً من أجل دعم وفرة زيادة الحاجات2الزراعيّ؛ الإنتاج

الدخل الذي ينتج عن الاستثمار في  ويطلق عليه المنجمي كذالك، ويتمثل :طبيعيال الريع �

والمحاصيل  والنفط والغابات المعدنية كالثروات كانت سائلة أو غازيّةالثروات الطبيعيّة سواء أ

والتي تُستخرج من الآبار أو المناجم، وتتميّز بإنتاجيّة مرتفعة مقارنةً بالمصادر الأخرى  3الاستوائية،

يّة الضعيفة، وتُحدد أسعار كل من الفلزات، والغاز، والنفط، والذهب بالاعتماد على الإنتاجذات 

حيث يساهم الريع النفطي بتطوير الريع العقاريّ في  ،يّة الأقلالإنتاجيف إنتاج الثروات ذات تكال

 4.المدن الرئيسيّة في العالم العربي، بالتزامن مع الزيادة المرتفعة لعدد السكّان في هذه المدن

  

                              

  .، بيروت، عدة صفحات بتصرفالموسوعة العربيةحبيب مطانيوس،  -1
  .، نفس الصفحاتالمرجع المذكور أعلاه - 2
جلة الواحات ، ماستراتجيات إدارة الريع النفطي للخروج بالاقتصاديات العربية من النبعية الاقتصاديةفطيمة لبعل، نورالدين حامد، -3

  .04، ص2015، غرداية، 01العدد  8للبحوث والدراسات المجلد 
  .49  48، ص ص 2010، الكويت، ،04، مجلة القبس، الكويت، العددإخراج الدول العربية من الاقتصاد الريعيورج قرم ، ج -4
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  .بمعدلات النمو في الجزائر الريع النفطيعلاقة : الفرع الثاني

ا هــــو الريــــع الطبيعــــي وبــــالأدق الريــــع النفطــــي الــــذي تتميــــز بــــه الجزائــــر مــــا يهمنــــا فــــي دراســــتن

ــــي ــــذي يتمثــــل باســــتخراج تلــــك المــــادة الســــائلة المتعــــدد الألــــوان الأســــود والأصــــفر والبن ، كمــــا ...وال

ـــــة لمـــــادة البتـــــرول الخـــــام المتوقفـــــة والمحـــــددة بنســـــبة  أنـــــه متفـــــاوت اللزوجـــــة بحســـــب الكثافـــــة النوعي

يعتبـــــــر أهـــــــم مصـــــــادر الطاقـــــــة بكـــــــل أنواعـــــــه مـــــــن بتـــــــرول وغـــــــاز وهـــــــو  1كميـــــــة الكربـــــــون فيهـــــــا،

علــــــى النمــــــو الاقتصــــــادي فــــــي الجزائــــــر يجــــــب تقــــــديم  الريــــــع النفطــــــيلتحديــــــد أثــــــر و  .ومشــــــتقاتهما

، وســــــنقوم 2018علــــــى غايــــــة  1980بيانــــــات تاريخيــــــة علــــــى معــــــدلات النمــــــو فــــــي الجزائــــــر منــــــذ 

 .وق العالميةباختيار سنوات كانت لها تغيرات كبيرة على سعر النفط في الس

نتــــاج الســــلع والخــــدمات خــــلال فتــــرة محــــددة وهــــي إهــــو زيــــادة فــــي  :تعريــــف النمــــو الاقتصــــادي �

ـــــادة ـــــة للزي ـــــار التضـــــخمية المرافق ـــــة كـــــل الآث ـــــر يجـــــب ازال ـــــة أكث هـــــذا النمـــــو يســـــتند 2.ســـــنة، وبدق

ــــــا المتقدمــــــة ــــــى التكنولوجي والجــــــدول المــــــوالي يبــــــين معــــــدلات النمــــــو  .والتخطــــــيط الحكــــــيم 3،عل

  .1980في الجزائر منذ  وسعر النفط

  

  

  

  

                              

  .178، ص2008،الجزائر، 04، سلسلة أبحاث اقتصادية وادارية، العدد النفط والتنمية المستدامةأمال رحمان،  - 1
2-A Kimberly, Economic Growth, Its Measurements, Causes, and Effects, the balance, 22/04/2019, 
consulté: 22/06/2019. Link: https://www.thebalance.com/what-is-economic-growth-3306014 
3 -A, Lindbeck, Modern Economic Growth: Findings and Reflections Noble Lectures in Economic 
Sciences 1969-1980, Simon Kuznets speech , World Scientific Publishing ,Singapore, 1992, P 87. 
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  معدلات النمو الاقتصادي في الجزائر وسعر برميل النفط: )07(الجدول رقم

) 1980-2018.(  
  %معدل النمو الاقتصادي   $) برنت(سعر النفط   السنة

1980  28.64  -5.4  

1982  32.38  6.4  

1986  13.53  -0.2  

1989  17.31  4.8  

1990  22.26  0.8  

1995  16.86  3.8  

1997  18.68  1.1  

2003  28.10  7.2  

2008  94.45  2.4  

2012  109.5  3.4  

2014  96.2  3.8  

2015  49.5  3.7  

2018  71.22  2.1  

قتصــــادي العربــــي الموحــــد ،صــــندوق النقــــد العربــــي، التقريــــر الا/ 2008التقريــــر الســــنوي لأوبــــك : المصــــدر
ـــــــــــــــــــــــــــــــــوظبي، ـــــــــــــــــــــــــــــــــدد2016أب  IMF: World Economic Outlook (WEO)/ 469،ص 36، الع

Database, April 2019 

ـــــة  ـــــى يظهـــــر مـــــن الجـــــدول الســـــابق العلاق بـــــين نوعـــــا مـــــا الطرديـــــة المتذبذبـــــة والتـــــي تميـــــل إل

ــــنفط ومعــــدل النمــــو الاقتصــــادي المحقــــ نظــــرا للتــــوازن النســــبي بــــين ق فــــي الجزائــــر، ســــعر برميــــل ال

كـــــل ســـــنة يحـــــدث فيهـــــا تراجـــــع رهيـــــب  القطاعـــــات الاقتصـــــادية فـــــي تكـــــوين النـــــاتج المحلـــــي، لكـــــن

: كســــــنوات مــــــثلا تقريبــــــا فــــــي أســــــعار الــــــنفط يســــــجل معــــــدل النمــــــو فــــــي الجزائــــــر انخفــــــاض مماثــــــل
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والعكــــــس تمامــــــا نجــــــد تحســــــن فــــــي معــــــدل النمــــــو كلمــــــا شــــــهدت أســـــــوق  1986-1997-2015

  .2003-1995-1990: لنفط ارتفاعا في الاسعار مثلاً ا

ــــدول الريعيــــة فــــي افريقيــــا والشــــرق الأوســــط تشــــكل  النفطيــــة قرابــــة  الإيــــراداتالجزائــــر كبــــاقي ال

ـــــاض ســـــعر  ،العامـــــة، وهـــــو مـــــا يجعـــــل المخـــــاطرة ســـــهلة جـــــدا الإيـــــراداتمـــــن % 60 بمجـــــرد انخف

ـــــل النفطـــــي  ـــــىالبرمي ـــــة العامـــــة وبســـــرعة إل وســـــتلجأ  ،مـــــن إيراداتهـــــا% 30 النصـــــف ســـــتفقد الميزاني

الرفــــــع مــــــن الضــــــرائب وتخفــــــيض قيمــــــة العملــــــة لتعــــــويض المقــــــدار المفقــــــود فــــــي  إلــــــىالحكومــــــات 

  .الميزانية العامة، وفي جهة النفقات سنجد تشديدا كبيرا والدخول في حالة تقشفية

أمـــــا فـــــي بعـــــض الـــــدول النفطيـــــة التـــــي يتميـــــز اقتصـــــادها بـــــالتنويع، فانخفـــــاض ســـــعر البرميـــــل 

ـــــىطـــــي النف ـــــرويج إل ـــــة الن ـــــر كحال ـــــة العامـــــة بشـــــكل كبي ـــــى الموازن ـــــؤثر عل ـــــن ي ـــــي لا  ،النصـــــف ل الت

  .من إجمالي ايرادات النفط% 4النفطية في الميزانية  الإيراداتتعدى نسبة ت

ســــــتمرارية والثبــــــات، وإنمــــــا يــــــأتي اســــــتجابة لإايملــــــك صــــــفة لا اً عــــــابر  اً نمــــــو  يعتبــــــرالنمــــــو هــــــذا 

ـــــروز عوامـــــل طارئـــــ ـــــه ةلب ـــــة تكـــــون عـــــ ،ومؤقت ـــــزول معهـــــا النمـــــو لا ادة خارجي تلبـــــث أن تـــــزول، وي

عمليــــة  اجالــــذي يكــــون نتــــ النمــــو طويــــل الأجــــل المســــتدام،المنشــــود فهــــو النمــــو أمــــا  .الــــذي أحدثتــــه

 ويعتبـــــــر هـــــــذا النمـــــــو وفعاليـــــــة وإرادة المخططـــــــين، تخطـــــــيط شـــــــاملة لمـــــــوارد المجتمـــــــع ومتطلباتـــــــه

ــــــك صــــــفة  ــــــي الحركــــــة ويمتل ــــــث 1.ســــــتمراريةالإذات ــــــن خحي ــــــدون أنذكــــــر اب ــــــدم الأمــــــم ل ــــــا تتق  ثراءإب

ــــى ارتفــــاع مســــتوى الرفاهيــــة فــــي الإنتاج ــــذي بــــدوره يــــنعكس عل بســــبب جنــــي  الأمــــةيــــة وزيادتهــــا وال
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وهـــــذا فـــــي . وتـــــزداد الـــــدخولتـــــراكم الثـــــروة  إلـــــىيـــــؤدي  بـــــدورهوالـــــذي  الإنتـــــاجمـــــن عمليـــــة  الأربـــــاح

  1.الذي تنشده الامم بتنويع انتاجها قتصاديالاالواقع جوهر النمو 
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  .46،ص 2010الزمان للنشر والتوزيع،
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   :خلاصة الفصل

مشــــــاريع اقتصــــــادية واجتماعيــــــة وتنمويــــــة كبيــــــرة للمجتمــــــع،  إلــــــىتحتــــــاج الحكومــــــات الريعيــــــة 

فازديـــــاد ســـــرعة تـــــداول النقـــــود، والنشـــــاط الاقتصـــــادي برمتـــــه ضـــــرورة ملحـــــة لتجنـــــب مآســـــي ســـــلطة 

عموميــــة الــــنفط علــــى الاقتصــــاد القــــومي،  والتخلــــي عــــن سياســــة شــــد الحــــزام وتقليــــل مــــن النفقــــات ال

والجزائــــر واحــــدة مــــن . مــــن جديــــد الإقــــلاعخاصــــة ميزانيــــة التجهيــــز التــــي تعتبــــر الأهــــم فــــي عمليــــة 

 الإيــرادات علــى الحكومـة داتراإيــ فيهـا تعتمــد دولـة فــيتلـك الــدول التـي يمســها هــذا المـرض، 

ــــة كمــــورد آخــــر للميزانيــــة الســــنوية فقــــط،   علــــى الاقتصــــادي التنويــــع منظــــور اســــتحوذ لــــذلكالجبائي

 مخطــــــــطال مــــــــنهج علــــــــى الحكومــــــــة اعتمــــــــاد منــــــــذالجزائــــــــر  فــــــــي السياســــــــيين والمنظــــــــرين اماهتمــــــــ

  .الاقتصاد دفة لإدارة 2019-2017للنمو  الاقتصادي
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  .والمتوسطة في سبيل تنويع الاقتصاد
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مقومات الاستثمار للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سبيل : الفصل الرابع

  .تنويع الاقتصاد

  

ضــــمن الإطــــار الجديــــد الــــذي فرضــــته المرحلــــة، وأمــــام حتميــــة التنويــــع الاقتصــــادي، وفــــي  :تمهيــــد

ــــــــىظــــــــل ســــــــعي الجزائــــــــر  ــــــــة مــــــــن الإجــــــــراءات تهــــــــدف  إل ــــــــىاتخــــــــاذ جمل ــــــــل دور  إل تنميــــــــة وتفعي

المؤسســــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة فـــــي الاقتصـــــاد الجزائـــــري، مـــــن خـــــلال إرســـــاء القواعـــــد السياســـــية 

ـــــي ظـــــل  ـــــوطن، ف ـــــوع ال ـــــر رب ـــــوع مـــــن المؤسســـــات عب ـــــة أساســـــية للنهـــــوض بهـــــذا الن ـــــة كآلي والقانوني

ســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة علـــــــى مؤسلالمقومـــــــات التـــــــي تتـــــــوفر عنهـــــــا الجزائـــــــر، بمـــــــا يســـــــاعد ا

 الاســــتثمار الفعــــال، وفــــق نظــــم وأطــــر معينــــة، مــــن خــــلال الاســــتفادة مــــن الإمكانيــــات التــــي توفرهــــا

لمؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة، والتـــــي يمكـــــن اعتبارهـــــا مـــــن العوامـــــل ل آليـــــات الـــــدعم والتمويـــــل 

  .التي تدفع السياسة الوطنية نحو التنوع الاقتصادي

  .وتقييم التنويع الاقتصادي في الجزائر قياس: المبحث الأول 

  .التنويع الأفقي داخل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الثاني 

التغييرات  بإحداثمقومات قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكفيلة : المبحث الثالث

  .الهيكلية
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  .قياس وتقييم التنويع الاقتصادي في الجزائر: المبحث الأول

ـــــــي هـــــــذا ا ـــــــروة البتروليـــــــة ثـــــــربحـــــــث لألمســـــــوف نتعـــــــرض ف ـــــــى الاقتصـــــــاد الجزائـــــــري، الث  عل

مـــــن خـــــلال مؤشـــــرات هامـــــة تتعلـــــق  ،فـــــي الأســـــواق العالميـــــةســـــعارها ألانخفـــــاض  المتولـــــدة نتيجـــــةو 

، ومـــــدى تشـــــابه ســـــعار الصــــرفأوالموازنـــــة العامــــة و  بنيـــــة الصــــادراتو  الإجمــــالي، بالنــــاتج المحلـــــى

  .نديةحالة الجزائر بالحالة الهول

  .التقييم على أساس التذبذب في أسعار النفط: المطلب الأول

لعوامــــــل الطلــــــب، فــــــإن نتيجــــــة  الــــــذي كــــــان 2008ســــــنة نهيــــــار أســــــعار الــــــنفط فــــــي لا لافــــــاخ

هــــي التــــي مــــرة، و  فــــي كــــلفــــي ســــوق الــــنفط ا مهيمنــــ دوراتلعــــب العــــرض العوامــــل الخاصــــة بجانــــب 

يلعـــــب قـــــانون الطبيعـــــة العـــــرض كمـــــا لـــــم ي، فـــــي الوقـــــت الحـــــالتســـــببت فـــــي انهيـــــار أســـــعر الـــــنفط 

  .تحديد سعر النفطفي والطلب وحده 

  .محددات سعر النفط العالمي: الفرع الأول

 :يتحدد الطلب على الطاقة بمجموعة من العوامل، أهمها: الطلب على النفط. 1

يســـــاعد فصـــــل الصـــــيف أســـــعار الـــــنفط علـــــى الانتعـــــاش، حيـــــث يزيـــــد : الطلـــــب الموســـــمي �

مــــن البنــــزين بســــبب الارتحــــال، وهــــي مــــا يتجلــــى دائمــــا فــــي أســــعار الــــنفط التــــي اســــتهلاك المــــواطن 

كمــــــا ترتفــــــع فــــــي الشــــــتاء القــــــارص عنــــــدما تــــــنخفض درجــــــة الحــــــرارة ويزيــــــد  ،ترتفــــــع فــــــي الصــــــيف

  .استخدام الطاقة لغرض التدفئة

يـــــــرتبط الطلـــــــب علـــــــى الطاقـــــــة مثـــــــل أي ســـــــلعة بعلاقـــــــة عكســـــــية مـــــــع  :أســـــــعار الطاقـــــــة �

البــــدائل المتــــوفرة للطاقــــة والتــــي : ســــعرها، إلا أن أثــــر الســــعر علــــى الطلــــب يتوقــــف علــــى عــــاملين
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ـــــث يصـــــعب  ،إحلالهـــــايمكـــــن  ـــــب الســـــعرية، حي ـــــة الطل ـــــة محـــــل آخـــــر إومرون حـــــلال مصـــــدر الطاق

   1.ر عكسي ولكن ليس بنفس الأثروبالتالي التغير في السعر سيكون له أث ،في فترة وجيزة

يــــــؤثر متوســــــط دخــــــل الفــــــرد علــــــى اســــــتهلاك الطاقــــــة تــــــأثيرا  :اســــــتهلاك الفــــــردمتوســــــط  �

ــــرا، حيــــث كلمــــا  ارتفــــع الــــدخل ارتفــــع حجــــم اســــتهلاكه للطاقــــه، حيــــث يقــــدر متوســــط اســــتهلاك كبي

ـــــو جـــــرام مكـــــافئ ســـــنة  6900فـــــي الولايـــــات المتحـــــدة الأمريكيـــــة الطاقـــــة  ـــــا 2014كيل ، بينمـــــا تركي

  .كيلو جرام مكافئ في نفس السنة 1500حوالي 

ن زيـــــادة النمـــــو الاقتصـــــادي تصـــــاحبه زيـــــادة فـــــي الاســـــتهلاك إ: نمـــــو الاقتصـــــاد العـــــالمي �

النفطـــــي، خاصـــــة فـــــي ظـــــل التطـــــور الصـــــناعي الهائـــــل الـــــذي يعتمـــــد علـــــى الـــــنفط كمصـــــدر مهـــــم 

ــــي النمــــو العــــالمي، ســــيأثر بشــــكل  2للطاقــــة، ــــع بحــــدوث انكمــــاش ف ــــث أن حــــدوث أو مجــــرد توق حي

  . انخفاض أسعار النفط إلىمباشر على معنويات المستثمرين في الطاقة وسيؤدي 

ـــــــة  � ـــــــاخاتفاقي لي ثلثـــــــي واالســـــــنوي للطاقـــــــة واســـــــتهلاكها فـــــــي حـــــــ الإنتـــــــاج يتســـــــبب  :المن

ــــدول  3،)الزجــــاجيالبيــــت غــــاز ( ات المتســــببة فــــي الاحتبــــاس الحــــراريغــــاز الثــــات انبع ــــذا ارتــــأت ال ل

اتخـــــــاذ اجـــــــراءات لترشـــــــيد اســـــــتهلاك  إلـــــــى 2015التابعـــــــة للأمـــــــم المتحـــــــدة قـــــــي مـــــــؤتمر بـــــــاريس 

ــــذي يهــــدف لحــــث جميــــع دول العــــالم للحــــد مــــن  واتفــــاق الطاقــــة، ــــاريس هــــو الأول مــــن نوعــــه ال ب

  . خر طوعيآو  ،الزاميمنها والإتفاقية بحد ذاتها تشمل جزءا  .نبعاثات الكربونا

 :كالتالي محددات العرضنذكر و  :العرض من النفط. 2

                                                 

رســـــالة مقدمــــة لنيـــــل ، محــــددات ســـــعر نفــــط منظمـــــة أوبــــك وأثـــــاره علــــى النمـــــو الاقتصــــادي فـــــي الجزائــــرعبــــد الــــرؤوف عبـــــادة،  - 1

 .49، ص2011جامعة قاصدي مرباح ،: ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، ورقلةشهادة الماجستير

 .المكان نفسه، نفس المرجع أعلاه - 2
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عنـــــدما تـــــم تبنـــــي إســـــتراتيجية الحفـــــاظ علـــــى : اســـــتراتيجية أوبـــــك للحفـــــاظ علـــــى الســـــوق �

ـــــوفمبر  ـــــي قـــــدمت فـــــي وقتهـــــ ،2014حصـــــة الســـــوق، بقيـــــادة الســـــعودية، فـــــي ن كانـــــت  ،ججـــــح االت

ــــــــدهور ــــــــل الحفــــــــ تتضــــــــمن القبــــــــول بت ــــــــى الحصــــــــة االأســــــــعار مقاب لتبنــــــــي هــــــــذه الســــــــوقية،  ظ عل

هـــــو الحفـــــاظ علـــــى  يالأساســـــكـــــان هدفـــــه  الإنتـــــاجأن عـــــدم تخفـــــيض وهـــــي . الاســـــراتيجية الجديـــــدة

فــــــي مواجهــــــة منافســــــة مصــــــادر بديلــــــة للطاقــــــة، مــــــن ناحيــــــة،   حصــــــة أوبــــــك فــــــي ســــــوق الطاقــــــة

ــــة  ــــي إومنــــاطق بديل ــــنفط، ف ــــاج ال ــــنفط المحصــــورنت ــــي الو  ،"الصــــخري" خاصــــة ال ــــاف ت المتحــــدة، لاي

ــــــد الان علــــــى أســــــاس أن  الاســــــتراتيجيةكمــــــا قامــــــت هــــــذه . مــــــن ناحيــــــة أخــــــرى خفــــــاض فــــــي العوائ

ــــدول  ــــي الأالنفطيــــة لل ــــاع عوائــــدها فــــي المســــتقبلالأمــــ عضــــاء ف نتيجــــة  ،د القصــــير سيعوضــــه ارتف

ـــــــــة ـــــــــة العالمي ـــــــــنفط والطاق ـــــــــي أســـــــــواق ال ـــــــــى حصـــــــــتها ف ـــــــــاظ عل ـــــــــالي هـــــــــذه  1،اســـــــــتمرار الحف وبالت

 لإخــــــراجومــــــن جهــــــة أخــــــرى محاولــــــة  ،لحفــــــاظ علــــــى الحصــــــة فــــــي الســــــوقتيجية تهــــــدف لاالاســــــتر 

مـــــــــن الســـــــــوق عنـــــــــد  "دولار للبرميـــــــــل 60حــــــــوالي "مريكـــــــــي عـــــــــالي التكلفـــــــــة الــــــــنفط الصـــــــــخري الأ

 . دولار للبرميل 60انخفاض سعر البرميل تحت 

إن الســــــــــوق النفطــــــــــي يتكــــــــــون  :المنافســــــــــة بــــــــــين أوبــــــــــك والمنتجــــــــــين المســــــــــتقلين �

وتحـــــــــاول كـــــــــل دولـــــــــة الحصـــــــــول  ،مـــــــــن عـــــــــدد المنتجـــــــــين المســـــــــتقلين خـــــــــارج اســـــــــتراتيجية أوبـــــــــك

ــــــــــى أكبــــــــــر حصــــــــــة لتعظــــــــــيم الــــــــــربح، كمــــــــــا تمتلــــــــــك شــــــــــركات خاصــــــــــة فــــــــــي دول أمريكــــــــــا  2عل

، وبالتــــــــــالي عنــــــــــدما نشــــــــــاهد تحســــــــــن فــــــــــي الســــــــــعر ســــــــــيزيد عــــــــــدد الشــــــــــمالية أحــــــــــواض خاصــــــــــة

ــــــــارات علــــــــى الــــــــنفط أســــــــبوعيا، وعنــــــــد نــــــــ زول الســــــــعر حــــــــد التكلفــــــــة نشــــــــاهد تراجــــــــع لعــــــــدد الحف

                                                 

 .02ص  مرجع سبق ذكره،. علي مرزا - 1
 .53، صمرجع سبق ذكرهعبد الرؤوف عبادة،  - 2
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ـــــــــارات، والمنافس ــــــــــالحف ــــــــــة الأخطـــ ـــــــــنفط الروســـــــــي ومنطقــ ــــــــــر تكمـــــــــن فـــــــــي ال ــــــــــة البلقـــ ان، والـــــــــذي ـــ

 1.الواحددولار للبرميل  08استخراجه عن ة ـــتقل تكلف

ـــــــا لتخفـــــــيض التكلفـــــــة � ـــــــوم  الســـــــريعة التطـــــــورات  تتـــــــيح :اســـــــتخدام التكنولوجي فـــــــي العل

وعـــــــالي  ،، مســـــــحا متعـــــــدد الأبعـــــــاد3Dو D2الجيوفيزيائيـــــــة والمعلوماتيـــــــة والمســـــــح السيســـــــمولوجي

الدقــــــة للطبقــــــات الأرضــــــية، وحتــــــى للســــــوائل الكامنــــــة فيهــــــا، والخصــــــائص الجيوديناميــــــةً للطبقــــــات 

أتـــــــاح كــــــل هــــــذا إمكانيــــــة تحديـــــــد مواقــــــع حفــــــر آبــــــار الاستكشـــــــاف . والســــــوائل المتموضــــــعة فيهــــــا

ومنــــــذ نحــــــو عقــــــدين مــــــن ار المنتجــــــة، وتقلــــــيص نســــــب المجازفــــــة، رفــــــع نســــــبة الآبــــــ و ،الإنتــــــاجو 

بصــــفة عامــــة،  3/10الــــزمن، كانــــت نســــبة النجاحــــات فــــي حفــــر الآبــــار الإيجابيــــة والمنتجــــة نحــــو 

بحســـــــب  8/10 إلـــــــىوتصـــــــل فـــــــي بعـــــــض الحـــــــالات  6/10بينمـــــــا تتجـــــــاوز هـــــــذه النســـــــبة اليـــــــوم 

ومــــــن الســــــهولة بمكــــــان هنــــــا تقــــــدير انعكــــــاس  .الشــــــركات ومنــــــاطق التنقيــــــب والمحــــــيط الجيولــــــوجي

 كمـــــا تـــــم تطـــــوير تقنيـــــات الحفـــــر. الإنتـــــاجوتخفـــــيض تكلفـــــة ، كـــــل ذلـــــك علـــــى مردوديـــــة الاســـــتثمار

ـــــــاختراق  ـــــــذي يســـــــمح ب ـــــــر الشـــــــائع  الأفقـــــــي، وهـــــــو ال بمـــــــا فيهـــــــا المخـــــــازن  ،طبقـــــــات الأرضلالحف

تـــــرول التـــــي النفطيـــــة بثقـــــب قطـــــره بضـــــعة ســـــنتيمترات، وبمـــــا يعنـــــي تحديـــــد عمليـــــات امتصـــــاص الب

ــــى الطبقــــات أو التشــــكيلات المتجانســــة مــــن حيــــث ــــة تقتصــــر عل ــــر النفوذي مردوديــــة  ا، إذ يعــــادل كثي

 2.وتكلفت إنتاج بئر أفقية أضعاف إنتاج بئر شاقولية الإنتاج

ــــنفط � ــــى ال تؤكــــد أن أســــعار الــــنفط تتحــــدد  "أوبــــك"لســــنوات طويلــــة، ظلــــت  :المضــــاربة عل

لعوامــــــل خارجيــــــة، مثــــــل انخفــــــاض ســــــعر الــــــدولار، والمضــــــاربة، وأن المنظمــــــة ليســــــت لهــــــا  وفقــــــا

                                                 

: ، تاريخ الاطلاعRT ،03/10/2017، قناة روسيا في النفط برميل إنتاج تكلفة تكشف موسكوأنطون،  إينيوتسين - 1
  https://arabic.rt.com/business/902271- : الرابط.07/05/2019
تــــداعيات هبــــوط أســــعار الــــنفط علــــى البلــــدان  ،دور التطــــور التكنولــــوجي فــــي تنويــــع مصــــادر الطاقــــة والأســــعار ،منــــذر مــــاخوس - 2

 ..81 79، ص ص اسة السياساتالمركز العربي للأبحاث ودر : الدوحة ،2015نوفمبر  07، المصدرة
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بمـــــا فـــــيهم المتشـــــككون  -ففـــــي الوقـــــت الـــــراهن، أصـــــبح الكثيـــــرون  ،ســـــيطرة علـــــى تلـــــك العوامـــــل

" أوبـــــك"للاعتـــــراف بقـــــدرة قـــــوى خارجيـــــة لـــــيس لهـــــا علاقـــــة بــــــ أكثـــــر اســـــتعدادا ،-"أوبـــــك"فـــــي نوايـــــا 

تفــــوق تلــــك التــــي كــــان  ،، وإلحــــاق أضــــرار بالــــدول المســــتوردة لــــهعلــــى التــــأثير علــــى أســــواق الــــنفط

 .الإلحاق بها" أوبك"بمقدور 

ــــــى أســــــاس اســــــتمرار  ــــــنفط عل ــــــل مــــــن ال ــــــار برمي ــــــدار ملي ــــــى مق ــــــراهن مضــــــاربون عل ــــــث ي حي

مـــــن مســـــتثمرين متفـــــائلين  أى فيـــــه محللـــــو ومراقبـــــو الســــوق نمطـــــا مختلفـــــا، فيمـــــا ر هاارتفــــاع أســـــعار 

ــــة بالســــنوات الماضــــية ــــة، مقارن ــــود  ،للغاي ــــي العق ــــه مــــديرو الصــــناديق ف ــــذي يقتني ــــدائن ال المركــــز ال

 1.م علامة قوية على مشاعر المضاربةالآجلة للنفط الخا

  .في الوقت الراهنأسباب انخفاض أسعار النفط : انيثالفرع ال

  .من جانب العرض. 1

حيـــث تعتبـــر البرازيـــل دولـــة نفطيـــة، : وارتفـــاع انتـــاج العـــراق نفـــط المحـــيط فـــي البرازيـــل �

ين مــــــا بــــــ. مــــــن الــــــدول التــــــي زادت مــــــن إنتاجهــــــا للــــــنفط خــــــلال الســــــنوات القليلــــــة الماضــــــية وهــــــي

. ثلاثـــــة ملايــــــين برميـــــل يوميــــــا إلــــــى 2.6البرازيلــــــي مـــــن  الإنتـــــاج، ارتفــــــع 2015و 2013عـــــامي 

ـــــي يشـــــهدها هـــــذا  ـــــالرغم مـــــن الصـــــراعات الت ـــــرول، إذ ب ـــــاج البت ـــــي إنت ـــــادة  ف كمـــــا عـــــرف العـــــراق زي

مليــــــون برميــــــل  4.3 إلــــــى 3.3البلــــــد، تمكــــــن العــــــراق مــــــن زيــــــادة إنتاجــــــه مــــــن الــــــنفط الخــــــام مــــــن 

هــــذه الزيــــادة المقــــدرة بمليــــون برميــــل تعــــادل إنتــــاج الجزائــــر بأكملــــه، وهــــو ثالــــث أكبــــر منــــتج . يوميــــا

  2.ايقيللبترول في أفر 

                                                 

 2019تـــــاريخ الاســـــترداد . بـــــروز نمـــــط مضـــــاربة علـــــى الـــــنفط يتجاهـــــل مرتكـــــزات الســـــوق). 2018, 03 02. (جريجــــوري مـــــاير - 1
   http://www.aleqt.com/2018/03/01/article_1341741.html:، من الاقتصادية السعودية02, 04
 02تاريخ الاسترداد ) بالعربية DW. (ثمانية أسباب وراء انهيار أسعار النفط). 2016, 02 25. (يوهانس بك، ياسر أبو معيلق  -2

10 ,2018،https://p.dw.com/p/1I0gU  :الرابط 
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ميركـــــــا الشـــــــمالية فـــــــي زيـــــــادة أســـــــاهمت طفــــــرة الطاقـــــــة فـــــــي  :ركيـــــــةيمطفـــــــرة الطاقـــــــة الأ ����

ــــــث شــــــهدت صــــــناعة الــــــنفط والغــــــاز فــــــي ولايــــــة داكوتــــــا الشــــــمالية،  إمــــــدادات الــــــنفط العالميــــــة، حي

ــــا وأوكلاهومــــا وغيرهــــا ــــب الصــــخري،  ،تكســــاس، لويزيان ــــع نــــواحي الجان توســــعات رئيســــية فــــي جمي

ســـــعر تكلفـــــة نتيجـــــة لتجـــــاوز  1دولار تـــــدفقت الأربـــــاح، 100وعنـــــدما ارتفعـــــت  أســـــعار الـــــنفط فـــــوق 

وســـــــاعدت طفـــــــرة  .دولار فـــــــي بعـــــــض الأحـــــــواض 60قـــــــل مـــــــن أو  2،دولار 70البرميـــــــل الصـــــــخري 

بالتـــــالي خفضــــــت أســــــعار ميركـــــا الشــــــمالية فـــــي تعزيــــــز الإمــــــدادات العالميـــــة، والتــــــي أالطاقـــــة فــــــي 

 .النفط

بعـــــد توقيـــــع الاتفـــــاق النـــــووي بـــــين إيـــــران ومجموعـــــة  :طتصـــــدير الـــــنف إلـــــىعـــــودة إيـــــران  ����

، والمكونـــــــة مـــــــن الولايـــــــات المتحـــــــدة وروســـــــيا والصـــــــين وفرنســـــــا وبريطانيـــــــا وألمانيـــــــا، فـــــــي "5+1"

كــــانون الثــــاني، تــــم رفــــع جــــزء كبيــــر مــــن العقوبــــات الدوليــــة المفروضــــة علــــى إيــــران، وبــــذلك / ينــــاير

ة بشــــكل أســــهل، ويتوقــــع أن تجــــاري أســــواق الــــنفط الدوليــــ إلــــىســــتتمكن هــــذه الدولــــة مــــن الوصــــول 

وبحســــــــب إحصــــــــائية منظمــــــــة الــــــــدول المصــــــــدرة للبتــــــــرول  .جارتهــــــــا العراقيــــــــة فــــــــي إنتــــــــاج الــــــــنفط

  3.الإيراني للنفط الخام نحو ثلاثة ملايين برميل يوميا الإنتاج، يبلغ )أوبك(

لعبــــــــت الســــــــعودية دور بيضــــــــة القبــــــــان فيمــــــــا يتعلــــــــق  :التقــــــــارب الســــــــعودي الأمريكــــــــي ����

ــــنفط حــــول العــــالم،  ــــالنفط بأســــعار ال ــــدول المصــــدرة ب ــــر ال ــــر احتياطــــات النفطيــــة وأكب لامتلاكهــــا أكب

إنتاجهــــــا بســــــرعة فــــــي وقــــــت الســــــعودية قــــــادرة علــــــى رفــــــع  لــــــذا، مليــــــون برميــــــل يوميــــــا 10حــــــوالي 

                                                 

 Retrieved 02 15, 2019, from ،29/10/2014، أسباب توضح انخفاض أسعار النفط خلال الفترة الماضية محمد، صباح - 1
 :.php?option=com_content&id=116078:5http://www.alshahed.net/index-------- يومية الشاهد الكويتية،

&Itemid=414  

  .28/10/2018: ، تاريخ الاطلاع24/07/2018، وندرلاست، العالمي النفط ونظام البترولية الأزمةمحمد مطيع،  - 2
wonderlustmag.comhttps://www.     :   

 .مرجع سبق ذكرهيوهانس بك، ياسر أبو معليق،  - 3
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ولكنهــــا أيضــــاً . الهبــــوط إلــــىر ودون تحمــــل تكــــاليف إنتــــاج كبيــــرة، مــــا يــــدفع الأســــعا قصــــير نســــبيا

ــــــى كــــــبح إنتاجهــــــا ا ــــــدما  ،مــــــن أجــــــل رفــــــع الأســــــعار عالميــــــا لنفطــــــيقــــــادرة عل ففــــــي الماضــــــي، عن

فــــــورا، لكــــــن هــــــذه المــــــرة  الإنتــــــاجخفــــــض  إلـــــىتـــــنخفض أســــــعار الــــــنفط تلجــــــأ الســــــعودية وحلفاؤهــــــا 

ــــــة الســــــعودية، عــــــدم خفــــــض  ــــــررت أوبــــــك وبضــــــغط قــــــوي مــــــن المملكــــــة العربي وحتــــــى . الإنتــــــاجق

 بـــــدتمليـــــار يـــــورو،  89.2، والـــــذي بلـــــغ 2014ســـــنة بـــــالرغم مـــــن العجـــــز القياســـــي فـــــي ميزانيتهـــــا 

ــــى إنتاجهــــا منخفضــــاآنــــذاك  الســــعودية مصــــممة ــــى الإبقــــاء عل ــــة و ، عل ــــىتشــــير الأدل شــــيء مــــن  إل

ــــــات المتحــــــدة وراء الانخفــــــاض الحــــــاد  ــــــة الســــــعودية والولاي ــــــين المملكــــــة العربي التواطــــــؤ السياســــــي ب

   .1ط، بغرض استهداف إيران وروسيافي أسعار النف

  .من جانب الطلب .2

شـــــهد النصـــــف الشـــــمالي للكـــــرة : شـــــتاء معتـــــدل فـــــي نصـــــف الكـــــرة الأرضـــــية الشـــــمالي �

" إل نينيــــــو"ظــــــاهرة  بســــــببهــــــو  ،دافئــــــا اشــــــتاء  2015الأرضــــــية الأكثــــــر اســــــتهلاكا للــــــنفط لســــــنة 

تراجـــــع الطلـــــب  إلـــــىفـــــي شـــــمال الكـــــرة الأرضـــــية أدى  الشـــــتاء المعتـــــدل والـــــدافئ نســـــبيافالمناخيـــــة، 

هبـــــوط أســـــعار الـــــنفط  إلـــــىعلـــــى وقـــــود التدفئـــــة فـــــي أوروبـــــا والولايـــــات المتحـــــدة واليابـــــان، مـــــا أدى 

                         2.عالميا

ـــالا � ـــد فع ـــم يع ـــك ل ـــار الأوب علـــى إنتـــاج  اتفـــق أعضـــاء منظمـــة الأوبـــك الثلاثـــة عشـــر: احتك

عــــدم المبالغــــة فــــي  إلــــىبرميــــل يوميــــا، بقيــــادة الســــعودية التــــي تميــــل مليــــون  32.3ك يقــــدر بـــــمشــــتر 

وإطالـــــة  ،"حصـــــة الســـــوق"حتـــــى يمكـــــن الحفـــــاظ علـــــى " معتدلـــــة"والقبـــــول بأســـــعار " رفـــــع الأســـــعار"

                                                 

تــــداعيات هبــــوط أســــعار الــــنفط علــــى الــــدول . العوامــــل الكامنــــة وراء التراجــــع الحــــادفي أســــعار الــــنفط الخــــامممــــدوح ســــلامة،  - 1

 .28، ص)2015نوفمبر  07( ،المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات: الدوحة  المصدرة،
 .مرجع سبق ذكرهمعيلق،  أبو ياسر بك، يوهانس - 2
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، العــــــالمي للــــــنفط الإنتــــــاجوبهــــــذا تــــــتحكم المنظمــــــة فــــــي ثلــــــث  1.أمــــــد اســــــتعمال الــــــنفط فــــــي العــــــالم

   2.مليون برميل يوميا 97المقدر بـ

ــــا ــــل يمكــــن لأ ،نظري ــــىلــــدفع الأســــعار  الإنتــــاجوبــــك بســــهولة أن تقل الارتفــــاع، وهــــذا متوقــــع  إل

ــــنفط العالميــــة  ــــاء أســــعار ال ــــوم علــــى إبق لأن هــــذه المنظمــــة أنشــــئت كــــي تكــــون اتحــــاداً احتكاريــــاً يق

فأوبــــك مجموعــــة مــــن الــــدول  .مرتفعــــة كــــي تنتفــــع منهــــا الــــدول المنتجــــة علــــى حســــاب المســــتهلكين

ئل محـــــدودة فـــــي التـــــأثير فـــــي ســـــوق الـــــنفط العالميـــــة، بالـــــذات أســـــلوب لهـــــا أهـــــداف مختلفـــــة ووســـــا

إنتاجيـــــــة للـــــــدول الأعضـــــــاء فـــــــي مرحلـــــــة الاســـــــتخراج، وتختلـــــــف عـــــــن كارتـــــــل " حصـــــــص"تحديـــــــد 

 3فقــــــي والعمــــــودي،الاتكاملــــــه  لالفلقــــــد كــــــان لهــــــذا الكارتــــــل، مــــــن خــــــ. الشــــــركات النفطيــــــة الكبــــــرى

النفطـــــــي تمامـــــــاً، ذلـــــــك أن  الإنتـــــــاجلكـــــــن الأوبـــــــك، وحتـــــــى اليـــــــوم، لـــــــم تـــــــنجح فـــــــي كـــــــبح جمـــــــاح 

مســـــتقرة أو يقومـــــون باســـــتخراج كميـــــات  الإنتـــــاجأعضـــــاءها مـــــا يزالـــــون يحـــــافظون علـــــى معـــــدلات 

  . أكبر من البترول

أزمــــــة اقتصــــــادية فــــــي الصــــــين عنــــــد  مــــــنالمســــــتثمرون  تخــــــوف: الخــــــوف مــــــن الصــــــين �

ـــــىالنظـــــر  ـــــة إل ـــــغ ســـــتة فـــــي المائ ـــــي تبل ـــــومي المحل ـــــاتج الق ـــــي الن ـــــار ســـــوق فانه. معـــــدلات نمـــــو ف ي

أطلــــــق إشـــــــارة تحـــــــذير فـــــــي أنحــــــاء العـــــــالم مـــــــن أن المعجـــــــزة  2016المــــــال الصـــــــينية فـــــــي بدايـــــــة 

 لـــــــنفطالاســـــــتهلاك الصـــــــيني ل حيـــــــث ســـــــجل .نهايتهـــــــا إلـــــــىالاقتصـــــــادية الصـــــــينية ربمـــــــا وصـــــــلت 

دون  ، أي مــــــا يعــــــادل اســــــتهلاك أمريكــــــا اللاتينيــــــة ومنطقــــــة مــــــامليــــــون برميــــــل يوميــــــا 11 حــــــوالي

                                                 

1  - F, Chalabi, Oil Policies, Oil myths: Analysis and Memoirs of an OPEC Insider. 
London: I.B. TAURIS, 2010. 

 .مرجع سبق ذكرهمعيلق،  أبو ياسر بك، يوهانس - 2
3- Ali  Merza, OPEC’s Dilemma between Market Share and Production Quotas, arab center for 
researhe and policy studies, Mars 2017,DOHA, p01. 
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ـــــــا  ـــــــي أفريقي ـــــــلا عجـــــــب فـــــــي أن مؤشـــــــرات أزمـــــــة اقتصـــــــادية  1.مجتمعـــــــةالصـــــــحراء ف ـــــــالي، ف وبالت

الحــــرب التجاريــــة التــــي  قتامتــــا، ومــــا يزيــــد الوضــــع بالصــــين قــــد تــــؤثر علــــى أســــعار الــــنفط العالميــــة

تبـــــــــاطؤ الاقتصــــــــــاد  إلـــــــــىالتـــــــــي أدت  ،مريكـــــــــي ترامـــــــــب ونظيــــــــــره الصـــــــــينيأطلقهـــــــــا الـــــــــرئيس الأ

 2.الصيني

ـــــي � ـــــة  علـــــىالبنـــــك المركـــــزي الأوروبـــــي اعتمـــــاد  :مخـــــاوف مـــــن الانكمـــــاش الأوروب تجرب

أســـــعار الفائـــــدة الســـــلبية لتشـــــجيع الإقـــــراض المصـــــرفي وشـــــراء الأصـــــول، وربمـــــا تنفـــــذ أدوات البنـــــك 

الوضــــع الاقتصــــادي ن يتحســــلتخفيــــف مــــن حــــدة التضــــخم المحــــبط مــــن أجــــل لخلــــق حــــافز جديــــد، 

لايـــــات مخــــاوف مــــن حــــدوث انكمــــاش فــــي الو  كمــــا ظهــــرت ،فــــي اقتصــــاد المنطقــــةلــــدول المنطقــــة 

    3.يتسبب انخفاض أسعار النفطما ، ودول أخرى المتحدة

  .النفط على النمو في الجزائر سعرتحديد أثر  :المطلب الثاني

ســـــتمرارية والثبـــــات، لإايملـــــك صـــــفة ذي لاالنمـــــو العـــــابر الـــــالنمـــــو الـــــذي تســـــلكه الجزائـــــر، هـــــو 

ـــــروز عوامـــــل  ـــــأتي اســـــتجابة لب بعوامـــــل عـــــادة  تـــــأثرت، اســـــتثنائية مثـــــل ارتفـــــاع أســـــعار نفـــــطوإنمـــــا ي

ــــة ــــالمــــدروس والمخطــــط  هــــو رغــــوب،المالنمو فــــ .خارجي عمليــــة تخطــــيط شــــاملة  اجالــــذي يكــــون نت

ــــــاعلين فــــــي رســــــم السياســــــات ،لمــــــوارد المجتمــــــع ومتطلباتــــــه ــــــة ثاقبــــــة مــــــن المخططــــــين والف  ،ورؤي

   4.ستمراريةالإذاتي الحركة ويمتلك صفة  لخلق نمو

                                                 

  .مرجع سبق ذكره معيلق، أبو ياسر بك، يوهانس - 1
، 2018، اتحاد الغرف العربية: القاهرة ،تداعيات الحروب التجارية على الاقتصاد العالمي والعربي ،خالد عبد الوهاب الياجوري - 2

 .12ص
 .مرجع سبق ذكرهصباح محمد،  - 3
ـــــي - 4 ـــــب، حـــــازم البن ـــــل حبي ـــــة  ،كمي ـــــن النمـــــو والتنمي ـــــىم ـــــات  إل ـــــد"العولمـــــة والغ ـــــدة لنظـــــام اقتصـــــادي عـــــالمي جدي ـــــة جدي ، "رؤي

  .28 26، ص ص 2000، المؤسسة الحديثة للكتاب :طرابلس
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لتحديـــــد أثـــــر ســـــعر برميـــــل الـــــنفط علـــــى النمـــــو فـــــي النـــــاتج المحلـــــي الاجمـــــالي فـــــي الجزائـــــر يجـــــب 

، 2018غايـــــــة  إلـــــــى 2006تقـــــــديم بيانـــــــات تاريخيـــــــة علـــــــى معـــــــدلات النمـــــــو فـــــــي الجزائـــــــر منـــــــذ 

  :ويستلزم أيضا

ـــــري  � ـــــدينار جزائ ـــــي الاجمـــــالي مـــــن ال ـــــاتج المحل ـــــل قـــــيم الن ـــــىتحوي ـــــى  إل ـــــدولار الأمريكـــــي، حت ال

ـــــى القي ـــــر حســـــب معـــــدلات نحـــــافظ عل ـــــذي يتغي ـــــيس النمـــــو الاســـــمي ال ـــــة للنمـــــو، ول مـــــة الحقيقي

الصــــــرف، وذلــــــك بقســــــمة النــــــاتج المحلــــــي الاجمــــــالي علــــــى متوســــــط معــــــدل ســــــعر الصــــــرف 

 .لنفس السنة

تســـــــعير الــــــــنفط بالـــــــدولار الامريكــــــــي واســــــــتخدام نفـــــــط صــــــــحاري بلينــــــــد، الـــــــذي يمثــــــــل الــــــــنفط  �

 .الجزائري في الأسواق العالمية

 انفط، والســـــنوات الأخيـــــرة التـــــي شـــــهدنالتاريخيـــــة للـــــ ســـــة سيشـــــمل الســـــنواتتحديـــــد ســـــنوات الدرا �

 .فيها نزولا حادا لأسعار النفط في الأسواق العالمية
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  علاقة معدلات النمو الاقتصادي في الجزائر وسعر برميل النفط): 08(الجدول رقم 

 )2006-2018.(  

ـــنفط   السنة ـــد صـــحاري(ســـعر ال ) بلين

$  

معـــــــــــــــدل تغيـــــــــــــــر 

  %السعر

ـــــــاتج الاجمـــــــالي  ـــــــدل نمـــــــو الن مع

  %المحلي 

2006 66,06 20.90 13.65 

2007 74,66 13.01 15,75 

2008 98,86 32.41 26,07 

2009 62,35 36.93 - -19,76 

2010 80,35 28.86 17,59 

2011 112,92 40.53 23,51 

2012 111,49 1.26 - 4,86 

2013 109,38 1.89 - 0,31 

2014 99,68 8.86 - 1,99 

2015 52,79 47.04 - -22,21 

2016 44,28 16.12 - -3,82 

2017 54,12 22.22 4,73 

2018 72,58          34.10 2,38 

التقريـــــر )/ 2018-2006(اعتمـــــادا علـــــى التقـــــارير الســـــنوية لأوبـــــك  مـــــن إعـــــداد الباحـــــث: المصـــــدر

 . 469،ص 36العــــــــدد 2016قتصـــــــادي العربــــــــي الموحــــــــد، صــــــــندوق النقــــــــد العربــــــــي، أبــــــــوظبي،الا

Banque d’Algerie  2008 au 2019 Rapports de .   

، 2012يظهـــــر مـــــن الجـــــدول الســـــابق أن أســـــعار الـــــنفط شـــــهدت صـــــعودا متتاليـــــا حتـــــى ســـــنة 

وهــــــــي  ،2016أيــــــــن بــــــــدأت فــــــــي العــــــــد التنــــــــازلي، حتــــــــى ســــــــجلنا أســــــــعارا منخفضــــــــة جــــــــدا ســــــــنة 

ــــذ ســــنة ــــى الاقتصــــاد  44حــــوالي  ،الأضــــعف من ــــاقوس الخطــــر عل ــــدق ن ــــل، وهــــو مــــا ي دولار للبرمي
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ـــــ  الإنتــــاج، أيــــن ســــجل معــــدل النمــــو فــــي الجزائــــري الأحــــادي ــــي تراجــــع بــ ــــل  ،%3.82المحل ولتحلي

 :الشكل البياني التالي إلىسنلجأ  النتائج اكثر

  .الاجماليأثر سعر النفط على النمو في الناتج المحلي ): 10(الشكل             

  

  ).08(اعتمادا على الجدول رقم  ثمن إعداد الباح: المصدر

يتحركـــــان بشـــــكل متماثـــــل تقريبـــــا، مـــــا يثبـــــت لـــــدينا أن  انأن الخطـــــ) 10(يظهـــــر مـــــن الشـــــكل 

هنــــــاك علاقــــــة طرديــــــة بــــــين ســــــعر برميــــــل الــــــنفط ومعــــــدل النمــــــو فــــــي النــــــاتج الاجمــــــالي المحلــــــي 

المحقـــق فـــي الجزائـــر، حيـــث كـــل ســـنة يحـــدث فيهـــا تراجـــع فـــي أســـعار الـــنفط يســـجل معـــدل النمــــو 

ـــــــل  ـــــــاض مماث ـــــــر انخف تحســـــــن فـــــــي  ، والعكـــــــس تمامـــــــا نجـــــــد)2011-2010-2008(فـــــــي الجزائ

  ). 2016-2015-2009(معدل النمو كلما شهدت أسوق النفط ارتفاعا في الاسعار 

   .إسقاط المرض الهولندي على الحالة الجزائرية :المطلب الثالث

 التطــور والنمــو علــى ســلباً  بالضــرورة تــنعكس أن تعنــي الطبيعيــة لا المــوارد وفــرة

المخزونـات  وفـرة مـن بـالرغم واسـتراليا، كـالنرويج دول هنـاك العكـس علـى الاقتصـادي، بـل
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خاصــــــة النــــــرويج  1لــــــديها، إلا أنهــــــا اقتصــــــادياتها تشــــــهد تنوعــــــاً ومعــــــدلات نمــــــو مرتفعــــــة، النفطيــــــة

  .من عائداتها النفطية في الموازنة العامة السنوية% 4التي لا تستخدم إلا 

  ببعض المتغيرات الاقتصادية علاقة نمو قطاع المحروقات): 09(الجدول 

)2006-2018( 

ـــــو   السنة ـــــدل نم مع

قطـــــــــــــــــــــــاع 

ـــــــات المحروق

%  

ســــــــعر صــــــــرف    

$ / DA  

معــــدل تغيــــر 

ســـــــــــــــــــــــــعر 

  %الصرف

نمـــــو القطـــــاع 

 %الفلاحي

نمــــــــو القطــــــــاع 

  %الصناعي

معــــدل التغييــــر فــــي 

  العامة الإيرادات

2006  15.8 72.6459  -0,97 10,26 5,78 19,24 

2007  5.3 69.3644  -4,51 10,41 7,96 6,11 

2008  22.2 64.5810  -6,89 2,725 8,274 51,172 

2009  -37.8 72.6467  12,48 28,03 10,31 -37,04 

2010  34.5 74.3199  2,30 9,01 7,72 16,81 

2011  25.4 72.8537  -1,97 16,53 7,51 34,45 

2012  5.6 77.5519  6,44 20,15 9,76 2,85 

2013  29.8 79.3809  2,35 15,35 5,05 -8,18 

2014  27 80.56  1,53 8,06 9,44 -5,42 

2015  18.8 100.46  24,64 9,19 9,75 -36,15 

2016  17.3 109.47  8,96 10,60 6,51 1,02 

2017  19.7 110.96  1,36 6,61 8,44 19,05 

2018  21.5 117,674*  6,051 9,167 6,431 - 

-2005( ، تقــــارير أوبـــــك)2019-2008(اعتمـــــادا علــــى تقـــــارير بنــــك الجزائـــــر  مــــن إعـــــداد الباحــــث :المصــــدر

  .ANDI، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )2018

                                                 

دراسة "العلاج  وأدوات والآثار المفاهيم في قراءة :النفطية الاقتصادات في الهولندي والداء الموارد لعنة ،خاوي محمد هادي، صادق -1

 الجزائر الاقتصادية استراتيجيات وسياسات تقييم "حول الدولي الملتقى إطار في قدمت بحثية ورقة ،"لحالة الجزائر والنرويج تحليلية

   .04، ص2014المسيلة،  جامعة ،"بالجزائر الثالثة الألفية آفاق يف الاستثمارات البديلة للمحروقات لاستقطاب
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ســـــنقيس فيـــــه مـــــدى مـــــن خلالـــــه ثـــــلاث أقســـــام، الأول 

العامــــــة للجزائــــــر للتغيــــــر فــــــي أســــــعار الــــــنفط، والثــــــاني معــــــدل النمــــــو للقطاعــــــات 

ــــر  ــــث مــــدى تغي ــــات بصــــفته القطــــاع الريعــــي، والثال الاقتصــــادية مقابــــل معــــدل نمــــو قطــــاع المحروق

  .للتغير في سعر النفط صحاري بليند لسنوات الدراسة

ــــــأثر  ــــــل مــــــدى ت ــــــراداتلتحلي العامــــــة  الإي

  

  ).2017-2006(العامة للجزائر 

  

ـــديوان الـــوطني للإحصـــاءات نشـــرة  تقـــارير بنـــك ، 48رقـــم  2018مـــن إعـــداد الباحـــث اعتمـــادا علـــى ال

بشـــــكل متـــــوازي تقريبـــــا، حيـــــث يظهـــــر جليـــــا أثـــــر تقلـــــب 

ـــــنفط كلمـــــا زادت  ـــــر، فكلمـــــا ارتفـــــع ســـــعر ال  الإيـــــراداتالعامـــــة للجزائ

ــــــــين هــــــــاذين  ــــــــاط ب ــــــــد مــــــــدى الارتب ولتحدي
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ثـــــلاث أقســـــام، الأول  إلـــــىسنقســـــم دراســـــتنا فـــــي هـــــذا الشـــــطر 

العامــــــة للجزائــــــر للتغيــــــر فــــــي أســــــعار الــــــنفط، والثــــــاني معــــــدل النمــــــو للقطاعــــــات  الإيــــــرادات

ــــر  ــــث مــــدى تغي ــــات بصــــفته القطــــاع الريعــــي، والثال الاقتصــــادية مقابــــل معــــدل نمــــو قطــــاع المحروق

)DA/$ (للتغير في سعر النفط صحاري بليند لسنوات الدراسة

ــــــ ــــــرتبط ب ــــــة الإيراداتالقســــــم الاول الم ــــــأثر : العام ــــــل مــــــدى ت لتحلي

  :للدولة بالتغير في سعر النفط، سنعتمد على الشكل البياني التالي

العامة للجزائر  الإيراداتأثر تغيير سعر النفط على ): 11(الشكل رقم 

ـــديوان الـــوطني للإحصـــاءات نشـــرة  مـــن إعـــداد الباحـــث اعتمـــادا علـــى ال

  ).2018-2005(، تقارير أوبك )2018

بشـــــكل متـــــوازي تقريبـــــا، حيـــــث يظهـــــر جليـــــا أثـــــر تقلـــــب  المتغيـــــرانيتحـــــرك ) 11(مـــــن الشـــــكل 

ـــــى  ـــــنفط عل ـــــنفط كلمـــــا زادت  الإيـــــراداتســـــعر ال ـــــر، فكلمـــــا ارتفـــــع ســـــعر ال العامـــــة للجزائ

ــــــــةالعامــــــــة بنســــــــبة تقريب ــــــــين هــــــــاذين . مماثلــــــــة، والعكــــــــس صــــــــحيح ي ــــــــاط ب ــــــــد مــــــــدى الارتب ولتحدي

2012 2013 2014 2015 2016

معدل التغيير في أسعار النفط

معدل النمو في ا�يرادات العامة
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سنقســـــم دراســـــتنا فـــــي هـــــذا الشـــــطر 

الإيــــــراداتتقلــــــب 

ــــر  ــــث مــــدى تغي ــــات بصــــفته القطــــاع الريعــــي، والثال الاقتصــــادية مقابــــل معــــدل نمــــو قطــــاع المحروق

(سعر الصرف 

ــــــ   � ــــــرتبط ب القســــــم الاول الم

للدولة بالتغير في سعر النفط، سنعتمد على الشكل البياني التالي

الشكل رقم 

ـــديوان الـــوطني للإحصـــاءات نشـــرة : المصـــدر مـــن إعـــداد الباحـــث اعتمـــادا علـــى ال

2018-2006(الجزائر

مـــــن الشـــــكل 

ـــــى  ـــــنفط عل ســـــعر ال

العامــــــــة بنســــــــبة تقريب

2017

معدل التغيير في أسعار النفط

معدل النمو في ا�يرادات العامة
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المتغيـــــرين، سنســـــتخدم معامـــــل الارتبـــــاط الخطـــــي البســـــيط، والـــــذي ســـــيعطينا مـــــدى تـــــأثر التقلبـــــات 

 :تكون لدينا النتيجة التالية

                                       

، أي نحــــن أمــــام معامــــل ارتبــــاط قــــوي جــــدا 

ـــــــرادات ـــــــة لســـــــنوات  الإي العامـــــــة للدول

ـــــة ـــــرتبط بالقطاعـــــات الاقتصـــــادية المختلف ـــــاني الم المـــــرض حســـــب ظـــــاهرة : القســـــم الث

ارتفـــــاع حقيقـــــي  إلـــــى، فـــــإن انتعـــــاش القطـــــاع الريعـــــي يـــــؤدي بشـــــكل مـــــوازي 

 .فــــي بــــاقي القطاعــــات الإنتــــاجانخفــــاض 

  .الاقتصادية قطاعات
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الاقتصاد تنويع سبيل في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الاستثمار مقومات

المتغيـــــرين، سنســـــتخدم معامـــــل الارتبـــــاط الخطـــــي البســـــيط، والـــــذي ســـــيعطينا مـــــدى تـــــأثر التقلبـــــات 

  .ر في سعر النفطللتغي العامة للجزائر

تكون لدينا النتيجة التالية) 09و  08( ينبناءا على المعطيات المكتسبة في الجدول

=  	 �∑����∑ ��	�∑ ��	��∑�	
��∑��	
�	��	 ∑ 	
��∑��	
�	                                       

، أي نحــــن أمــــام معامــــل ارتبــــاط قــــوي جــــدا 0.93 = ) التغيــــر ســــعر الــــنفط/الإيــــراداتالتغيــــر (معامــــل الارتبــــاط 

ـــــــات الحاصـــــــلة فـــــــي  ـــــــنفط والتقلب ـــــــر فـــــــي ســـــــعر ال ـــــــين التغيي ـــــــراداتب الإي

  .)أ ولىالنتيجة الأ (). 2018

ـــــة ـــــرتبط بالقطاعـــــات الاقتصـــــادية المختلف ـــــاني الم القســـــم الث

، فـــــإن انتعـــــاش القطـــــاع الريعـــــي يـــــؤدي بشـــــكل مـــــوازي الاقتصـــــادي الهولنـــــدي

انخفــــاض  إلــــىفــــي ســــعر الصــــرف العملــــة المحليــــة، مــــا ينــــتج عنــــه 

 سنقوم بمطابقة هذه الأعراض على بنية الاقتصاد الجزائري

قطاعاتأثر نمو قطاع المحروقات على بعض ال): 12(الشكل 

  )08(اعتمادا على الجدول  من إعداد الباحث
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المتغيـــــرين، سنســـــتخدم معامـــــل الارتبـــــاط الخطـــــي البســـــيط، والـــــذي ســـــيعطينا مـــــدى تـــــأثر التقلبـــــات 

العامة للجزائر الإيراداتفي 

بناءا على المعطيات المكتسبة في الجدول

=معامل الارتباط

معامــــل الارتبــــاط 

ـــــــات الحاصـــــــلة فـــــــي  ـــــــنفط والتقلب ـــــــر فـــــــي ســـــــعر ال ـــــــين التغيي ب

)2006-2018

ـــــة � ـــــرتبط بالقطاعـــــات الاقتصـــــادية المختلف ـــــاني الم القســـــم الث

الاقتصـــــادي الهولنـــــدي

فــــي ســــعر الصــــرف العملــــة المحليــــة، مــــا ينــــتج عنــــه 

سنقوم بمطابقة هذه الأعراض على بنية الاقتصاد الجزائري

الشكل          

  

  

  

  

  

من إعداد الباحث: المصدر 
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قطـــــــــــاع الصـــــــــــناعة بالنـــــــــــاتج الاجمـــــــــــالي ل الارتبـــــــــــاط التـــــــــــام يظهـــــــــــر عـــــــــــدم) 12(الشـــــــــــكل 

ـــــللمحروقـــــات، ســـــواء ارتفـــــع  ـــــدل أم انخفـــــض وهـــــذا  جتاالن ـــــدا  بقـــــيعلـــــى أن قطـــــاع الصـــــناعة ي بعي

وليســـــت مرنـــــة كـــــل البعـــــد علـــــى المســـــتوى المطلـــــوب لـــــه، فنســـــبة نمـــــو هـــــذا القطـــــاع ضـــــعيفة جـــــدا 

الي عكســــــيا للنــــــاتج الاجمــــــ طــــــورابينمــــــا يســــــجل القطــــــاع الفلاحــــــي ت .للتغيــــــر  فــــــي أســــــعار الــــــنفط

   :نجد )09(م معطيات الجدول اللمحروقات، حيث باستخد

تبـــــين ان وهــــي ،  ــــــ 0.29= ) التغييــــر فــــي النمــــو للمحروقــــات/لأثــــر النمــــو فــــي القطــــاع الفلاحـــــي ( معامــــل الارتبــــاط

ــــاط العكســــي  القطــــاع الفلاحــــي يتحــــرك بجــــزء كبيــــر مــــن الاســــتقلالية عــــن قطــــاع فضــــعيف، الارتب

  .)الأولى ب النتيجة( . المحروقات

قــــام بهــــا صــــندوق  ا،ذكرناهــــا ســــابقفــــي دراســــة :  القســــم الثالــــث المــــرتبط بســــعر الصــــرف �

ــــدولي النقــــد ــــىفيهــــا وصــــل ، ال ــــاع  إل ــــدينار الجزائــــري يرتفــــع مــــع ارتف أن ســــعر الصــــرف الحقيقــــي لل

فــــــي ســــــعر برميــــــل الــــــنفط يقابلهــــــا % 1أســــــعار الــــــنفط فــــــي الســــــوق العالميــــــة، وأن زيــــــادة قــــــدرها 

 1.في القيمة الحقيقية للدينار الجزائري%  0.3ارتفاع مكافئ بـــ 

  

  

  

  

  

  

  

                                                 

1  - IMF, R. 0, Algeria "Selected Issues" , IMF,2008, P20. 
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  $/DAأثر تغير سعر النفط على التغيير في معدل الصرف 

  

ـــــــنفط وســـــــعر صـــــــرف  ـــــــين ســـــــعر ال يظهـــــــر أن هنـــــــاك علاقـــــــة عكســـــــية ب

أي ارتفـــــاع قيمـــــة ( $/DAحيـــــث كلمـــــا ارتفـــــع ســـــعر الـــــنفط كلمـــــا انخفـــــض ســـــعر صـــــرف 

أي ( $/DA، والعكـــــس كلمـــــا انخفـــــض ســـــعر الـــــنفط كلمـــــا ارتفـــــع ســـــعر صـــــرف 

 : سعر النفط  وسعر الصرف

ــــــ 0.80= ) التغييـــــر فـــــي النمـــــو للمحروقـــــات ن أتبـــــين وهـــــي ،  ـ

الـــــنفط  عكســـــي قـــــوي، أي ســـــعر الصـــــرف  يتحــــرك بجـــــزء كبيـــــر مـــــن التبعيـــــة لســـــعر

ـــــنفط يقابلهـــــا ارتفـــــاع  فـــــي ســـــعر برميـــــل ال

ــــــري خــــــلال ســــــنوات الدراســــــة  ــــــدينار الجزائ          فــــــي القيمــــــة الاســــــمية لل
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أثر تغير سعر النفط على التغيير في معدل الصرف ): 13(الشكل 

)2006-2018(  

  ).08(من إعداد الباحث اعتمادا على الجدول 

ـــــــنفط وســـــــعر صـــــــرف ) 13(مـــــــن الشـــــــكل  ـــــــين ســـــــعر ال يظهـــــــر أن هنـــــــاك علاقـــــــة عكســـــــية ب

حيـــــث كلمـــــا ارتفـــــع ســـــعر الـــــنفط كلمـــــا انخفـــــض ســـــعر صـــــرف 

، والعكـــــس كلمـــــا انخفـــــض ســـــعر الـــــنفط كلمـــــا ارتفـــــع ســـــعر صـــــرف )الـــــدينار الجزائـــــري

سعر النفط  وسعر الصرف ارتباط، ولتحديد مدى )انخفاض قيمة الدينار الجزائري

التغييـــــر فـــــي النمـــــو للمحروقـــــات/ $/DAســـــعر صـــــرف التغيـــــر فـــــي ( معامـــــل الارتبـــــاط

عكســـــي قـــــوي، أي ســـــعر الصـــــرف  يتحــــرك بجـــــزء كبيـــــر مـــــن التبعيـــــة لســـــعر

  :كما نستنتج المقاربة التالية .

ـــــادة ،0.2=  | 0.8 ـــــنفط يقابلهـــــا ارتفـــــاع % 1قـــــدرها  أي أن زي فـــــي ســـــعر برميـــــل ال

ـــــــ  ــــــا بــ ــــــري خــــــلال ســــــنوات الدراســــــة %  0.2مكــــــافئ تقريب ــــــدينار الجزائ فــــــي القيمــــــة الاســــــمية لل

معدل تغيير سعر النفط
$/DAمعل تغير سعر الصرف 

 
مقومات: الرابع الفصل

الشكل 

من إعداد الباحث اعتمادا على الجدول : المصدر

مـــــــن الشـــــــكل 

DA/$،  حيـــــث كلمـــــا ارتفـــــع ســـــعر الـــــنفط كلمـــــا انخفـــــض ســـــعر صـــــرف

الـــــدينار الجزائـــــري

انخفاض قيمة الدينار الجزائري

معامـــــل الارتبـــــاط

عكســـــي قـــــوي، أي ســـــعر الصـــــرف  يتحــــرك بجـــــزء كبيـــــر مـــــن التبعيـــــة لســـــعرهنــــاك ارتبـــــاط 

.وبشكل عكسي

ـــــ  1 � ـــــ| ـ 0.8 ـ

ـــــــ  ــــــا بــ مكــــــافئ تقريب

معدل تغيير سعر النفط
معل تغير سعر الصرف 
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ــــــر الأمــــــم المتحــــــدة ســــــنة ). 2006-2018( ــــــه تقري ــــــة جــــــدا لمــــــا توصــــــل إلي وهــــــي نتيجــــــة قريب

 .)النتيجة الأولى ج( . عن التغير في القيمة الحقيقية للدينار الجزائري 2008

ـــــل التغيـــــر فـــــي ســـــعر الـــــنفط للسياســـــة  ـــــر الجزئـــــي فـــــي ســـــعر الصـــــرف مقاب يغـــــزى هـــــذا التغي

ــــدولار، مــــن  ــــل ال ــــت ســــعر  الصــــرف بشــــكل أســــبوعي مقاب ــــي ينتهجهــــا البنــــك المركــــزي فــــي تثبي الت

خـــــلال عـــــرض مبلـــــغ مـــــن العمـــــلات الأجنبيـــــة معبـــــرة عنهـــــا بالـــــدولار الأمريكـــــي، ومقارنتـــــه بمعـــــدل 

  1.البنوك التجارية، ومن ثم تحديد أدنى سعر يرغب فيهالطلب من 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 

رؤى الاقتصــــادية، جامعــــة مجلــــة  دراســــة تحليليــــة للــــنظم والنتــــائج "مســــار سياســــة ســــعر الصــــرف فــــي الجزائــــرلزعــــر،  الأمــــين - 1
  .126،ص 12/2016، )11(،العددحمه لخضر الوادي
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أهميــــــــة التنويــــــــع الأفقــــــــي لقطــــــــاع المؤسســــــــات الصــــــــغيرة  :الثــــــــاني مبحــــــــثال

  .والمتوسطة

التنويـــــــع فـــــــي قطـــــــاع المؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة فـــــــي الجزائـــــــر، قبـــــــل تحديـــــــد أهميـــــــة 

ــــــــة، والتــــــــي تتحــــــــدد وجــــــــب قيــــــــاس مــــــــدى قابليــــــــة الاقتصــــــــاد الجزائــــــــري للتغيــــــــرات  الهيكليــــــــة المقبل

  .بمجموعة من المعايير، لعل أهمها الطلب المحلي

  .درجة تنوع الاقتصاد الجزائري :ولالمطلب الأ 

التنويــــــع  المتغيــــــرات المســــــتهدفة مــــــنلقيــــــاس مــــــدى تنــــــوع الاقتصــــــاد الجزائــــــري يجــــــب تحديــــــد 

    1.والأسواق الخارجية تنويع الصادراتالمحلي، المحلي  الإنتاجتنويع : ، وهيالاقتصادي

وســـــنقيس مـــــدى التنـــــوع فـــــي القيمــــــة  :المحلـــــي الإجمـــــالي الإنتـــــاجدرجـــــة تنـــــوع : الفـــــرع الأول

ــــــف القطاعــــــات الاقتصــــــادية، وهــــــل يشــــــهد  ــــــاجالمضــــــافة لمختل ــــــرا علــــــى  الإنت ــــــزا كبي ــــــي تركي المحل

  : المحلي وفق المعادلة التالية الإنتاجويمكن تعريفه . قطاع المحروقات

  .العمومية الإدارةـ خدمات الناتج المحلي الاجمالي ــــ= ي المحلي الإجمال الإنتاج

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 

1  - Zhang, L.-Y, Workshop on Economic Diversification, Framework convention on climate change 
(Tehran: UNFCCC,10/2003, P06. 
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  ). 2018- 2006(المحلي  الإنتاجالتوزيع القطاعي لإجمالي ): 10(الجدول رقم 

  مليار دج: الوحدة          

الأشــــــــــــــــــــغال   الصناعة  الفلاحة  المحروقات  السنة

  والبناء

  حقوق ورسوم   الخدمات

  الوارداتعلى 

2006  352.9 3  581.6  481.3  564.4  518.9 1  494  

2007  882.2 3  641.3  449.5  674.3  698.1 1   491.5  

2008  089.3 4    708.1  479.8  825.1  933.2 1  532.5  

2009  109.1 3  931.3  573.1  094.8 1  2384.6  715.8  

2010  180.4 4  015.3 1  617.4  257.4 1  586.3 2  747.7  

2011  242.1 5  183.2 1  663.8  333.3 1  862.6 2   854.6  

2012  536.4 5  421.7 1  728.6  491.2 1  205.6 3  077.5 1  

2013  968.0 4  640.0 1  765.4  627.4 1  849.6 3  242.2 1  

2014  657.8 4  772.2 1  837.7  794.0 1  186.4 4  242.1 1  

2015  134.2 3  935.1 1  904.6  917.2 1  546.6 4  353.7 1  

2016  025.6 3  140.3 2  975.7  069.3 2  837.8 4  339.1 1  

2017  660.0 3  281.9 2  062.0 1  202.8 2  867.1 4  455.9 1  

2018  348.7 4  491.1 2  130.3 1  413.3 2  306.5 5  474.1 1  

  .)2019-2008(من إعداد الباحث اعتمادا على تقارير بنك الجزائر  :المصدر

ــــــر  الســــــابقمــــــن الجــــــدول  ــــــي الجزائ ــــــي الاجمــــــالي ف ــــــاج المحل ــــــة لإنت توضــــــح المؤشــــــرات الكلي

مــــــدى رعونــــــة الاقتصــــــاد الجزائــــــري، خاصــــــة فــــــي قطــــــاع الصــــــناعي، والســــــبب طبعــــــا هــــــو القــــــرار 

السياســــي الــــذي أخــــر عمليــــة الانتقــــال الاقتصــــادي للــــبلاد، الــــذي اســــتغل الفــــوائض الماليــــة الكبيــــرة 
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لمشـــــــتعلة دائمـــــــا، عـــــــوض اســـــــتغلالها لـــــــدعم العائـــــــدة مـــــــن الـــــــنفط لامتصـــــــاص الجبهـــــــة الداخليـــــــة ا

  .الصناعات الصغيرة والمتوسطة، الدعم الفلاحي، تطوير الخدمات السياحية وغيرها

، )2018-2006(الاقتصـــــــادي فـــــــي الجزائـــــــر فـــــــي الســـــــنوات الأخيـــــــرة التنـــــــوع لقيـــــــاس درجـــــــة

ـــــــــــــة الإنتــــــــــــاجســــــــــــنعتمد علــــــــــــى معطيــــــــــــات  ـــــــــــــات الاقتصاديـ ـــــــــــــل القطاعــ             المحلــــــــــــي الاجمــــــــــــالي لكـ

ــــــــة(  ــــــــاء والــــــــري والأشــــــــغال العمومي ــــــــات، الفلاحــــــــة، الصــــــــناعة، الخــــــــدمات، البن وذلــــــــك ) المحروق

  :)الفصل الثالثذكرناه سابقا في (هيرفنــدال وهيرشمــانباستخــــدام مؤشـــر 

��� =
�∑ �����
���� 				− �� ��

� − �� ��
 

      HHI: مؤشر هيرفندال وهيرشمان؛

الاجمالي في القطاعالناتج المحلي  i؛  :Xi      

      X: الناتج المحلي الإجمالي PIB؛

.عدد القطاعات الاقتصادية:   M     
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   .)2018-2006(المحلي الاجمالي الإنتاجدرجة تنوع ): 11(الجدول رقم           

      1<المؤشر< 0:   الوحدة           

ــــــــالي   السنة ــــــــاجإجم ــــــــي  الإنت المحل

  بالمليار دج

  قيمة المؤشر

2006  6 993,1 0,236 

2007 7 836,9 0,256 

2008 8 568 0,238 

2009 8 808,7 0,129 

2010 10 404,5 0,165 

2011 12 139,6 0,190 

2012 13 461 0,169 

2013 14 092,6 0,131 

2014 14 490,2 0,116 

2015 13 791,4 0,090 

2016 14387,8 0,090 

2017 15 529,7 0,082 

2018 1  17 164 0,088 

  ).2019-2008(من إعداد الباحث اعتمادا على تقارير بنك الجزائر : المصدر

حســــــب مؤشــــــر هيرفنــــــدال وهيرشــــــمان، كلمــــــا اقتــــــرب المؤشــــــر مــــــن الصــــــفر دل علــــــى وجــــــود 

تنــــوع فــــي الاقتصــــاد، بينمــــا كلمــــا اقتــــرب مــــن الواحــــد دل ذلــــك علــــى تركــــز الاقتصــــاد فــــي قطـــــاع 
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الاجمـــــالي للقطاعـــــات يظهـــــر تفاوتـــــا نســـــبيا 

قيمــــــا متوســــــطة خــــــلال الســــــنوات الأولــــــى 

فــــــــي ض اانخفــــــــتلاهــــــــا ، "0.2"، حيــــــــث تراوحــــــــت قيمــــــــة المؤشــــــــر فــــــــوق 

      الســــــــنوات التــــــــي تلــــــــت الأزمــــــــة الماليــــــــة العالميــــــــة

حيـــــث شـــــهدت تطـــــور ســـــريع للقطـــــاع الفلاحـــــي، والخـــــدمات، وقطـــــاع 

، بينمـــــا فـــــي الســـــنوات الأخيـــــرة نزلـــــت 

ــــــــك للتراجــــــــع فــــــــي قطــــــــاع المحروقــــــــ ات ونمــــــــو قطــــــــاع ، ويغــــــــزى ذل

ولتحليــــل النتــــائج أكثــــر ســــنلجأ . الخــــدمات الــــذي أصــــبح يتصــــدر قائمــــة القطاعــــات الأعلــــى إنتاجــــا

2006-2018(.                

  

الــــــوطني مــــــع  الإنتــــــاجيظهــــــر لنــــــا التحســــــن فــــــي درجــــــة التنــــــوع فــــــي 

ـــــى 2008 ـــــم انحن ـــــى، ث الأســـــفل  إل

ـــــل  ـــــوع، ب ـــــه تحســـــن فـــــي التن ـــــى أن ـــــك النقطـــــة لا تفســـــر عل بعـــــدها، تل
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ـــــات مـــــن ال ـــــاج أن ،)11(جـــــدولمـــــا، هـــــذه المعطي الاجمـــــالي للقطاعـــــات يظهـــــر تفاوتـــــا نســـــبيا  الإنت

قيمــــــا متوســــــطة خــــــلال الســــــنوات الأولــــــى  هيرفنــــــدال وهيرشــــــمان حيــــــث ســــــجل مؤشــــــر

، حيــــــــث تراوحــــــــت قيمــــــــة المؤشــــــــر فــــــــوق )2006،2007،2008

الســــــــنوات التــــــــي تلــــــــت الأزمــــــــة الماليــــــــة العالميــــــــةخــــــــلال " 0.19، 0.12"قيمــــــــة المؤشــــــــر  بــــــــين 

حيـــــث شـــــهدت تطـــــور ســـــريع للقطـــــاع الفلاحـــــي، والخـــــدمات، وقطـــــاع  ،)2014 إلـــــى

، بينمـــــا فـــــي الســـــنوات الأخيـــــرة نزلـــــت )الســـــابق أنظـــــر الجـــــدول(البنـــــاء والـــــري والأشـــــغال العموميـــــة 

ــــــــك للتراجــــــــع فــــــــي قطــــــــاع المحروقــــــــ"0.1"قيمــــــــة المؤشــــــــر تحــــــــت  ، ويغــــــــزى ذل

الخــــدمات الــــذي أصــــبح يتصــــدر قائمــــة القطاعــــات الأعلــــى إنتاجــــا

  :الشكل البياني التالي

2006(المحلي الاجمالي  الإنتاجمدى تنوع ): 14(الشكل رقم 

  ).11(من إعداد الباحث اعتمادا على الجدول رقم

يظهــــــر لنــــــا التحســــــن فــــــي درجــــــة التنــــــوع فــــــي ) 14(مــــــن الشــــــكل رقــــــم 

ـــــي  ـــــث ســـــجلت قيمـــــا مرتفعـــــة ف ـــــت، حي 2008 إلـــــى 2006مـــــرور الوق

ـــــل للارتفـــــاع وعـــــاد  ـــــوع، ب ـــــه تحســـــن فـــــي التن ـــــى أن ـــــك النقطـــــة لا تفســـــر عل بعـــــدها، تل
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ـــــات مـــــن ال مـــــا، هـــــذه المعطي

حيــــــث ســــــجل مؤشــــــرفــــــي القــــــيم، 

)2006،2007،2008

قيمــــــــة المؤشــــــــر  بــــــــين 

إلـــــى 2009مـــــن (

البنـــــاء والـــــري والأشـــــغال العموميـــــة 

قيمــــــــة المؤشــــــــر تحــــــــت 

الخــــدمات الــــذي أصــــبح يتصــــدر قائمــــة القطاعــــات الأعلــــى إنتاجــــا

الشكل البياني التالي إلى

الشكل رقم        

من إعداد الباحث اعتمادا على الجدول رقم :المصدر

مــــــن الشــــــكل رقــــــم 

ـــــي  ـــــث ســـــجلت قيمـــــا مرتفعـــــة ف ـــــت، حي مـــــرور الوق

وعـــــاد  2009ســـــنة 

2018 2020

قيمة المؤشر
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ــــىتغــــزى  ــــنفط فــــي تلــــك الفتــــرة، بينمــــا فــــي الفتــــرة الممتــــدة مــــن  إل ) 2014-2011(تراجــــع ســــعر ال

ألــــــف برميــــــل يوميــــــا، والنمــــــو الســــــريع لقطــــــاعي  300ي للــــــنفط بواقــــــع الإنتــــــاجتُعلــــــل بالانخفــــــاض 

  )أالنتيجة الثانية (.الخدمات والفلاحة

بيانــــات واردة لتحديــــد درجــــة تنــــوع الصــــادرات سنســــتخدم : درجــــة تنــــوع الصــــادرات: انيالفــــرع الثــــ

  :، وفق الجدول الموالي)2019-2008(في تقرير بنك الجزائر لسنوات 
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  .  )2018 -2006(قياس التنوع في بنية الصادرات): 12(الجدول رقم              

  $مليون :  الوحدة                  

ــــــــــــــواد   الطاقة  السنة الم

  الغذائية

ــــــــــــــواد  الم

  الأولية

ــــــــــــــواد  الم

نصــــــــــــــف 

  مصنعة

ـــــــزات  التجهي

الصــــــــناعية 

  والفلاحية

الســـــــــــــــــــــــلع 

  الاستهلاكية

قيمــــة مؤشــــر 

ـــــــــــــــــــــــــــوع  تن

  الصادرات

HHI 

2006 53608 73 195 828 44 43 0,963 

2007 59605 92 153 988 44 34 0,963 

2008 77192 121 340 1390 69 34 0,958 

2009 44411 113 170 692 25 49 0,961 

2010 56143 305 165 1089 27 33 0,952 

2011 71662 356 160 1583 35 15 0,951 

2012 70571 314 167 1519 30 18 0,952 

2013 63662 402 108 1608 25 18 0,945 

2014 58362 323 110 2350 17 10 0,923 

2015 33081 239 105 1685 17 11 0,903 

2016 27917 327 84 1299 53 18 0,900 

2017 33203 349 73 1410 78 20 0,908 

2018 38953 373 92 2242 90 33 0,888 

  ، )2018-2006(من إعداد الباحث اعتمادا على بنك الجزائر، تقارير : المصدر
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نســـــــبة عاليـــــــة  الجزائريــــــة الصـــــــادرات

مليـــــــون دولار  71 662 حـــــــوالي 2011

 الإنتــــــاج، وهــــــو الأعلــــــى تقريبــــــا، نتيجــــــة ارتفــــــاع الأســــــعار وزيــــــادة 

، %95.40 2014  ســــــنة  تقريبــــــا حتــــــى

أيــــــن شــــــهدت الصــــــادرات الجزائريــــــة تراجعــــــا رهيبــــــا، وأدخلــــــت معــــــه الميــــــزان التجــــــاري فــــــي عجــــــز 

ــــى يــــدل مــــا هــــوو ة التراجــــع فــــي أســــعار الــــنفط فــــي الأســــواق العالميــــة،   تنــــوع عــــدم عل

 بقطـــــــاع التـــــــام الشـــــــبه الارتبـــــــاط بفـــــــك

:  

 .لتنويع الصادرات الجزائرية

  

القـــــيم التـــــي حصــــلنا عليهـــــا مـــــن مؤشـــــر هيرفنــــدال وهيرشـــــمان تقتـــــرب مـــــن 

ـــــة ومشـــــتقاتها، مـــــا ـــــى المنتجـــــات النفطي  يجعلهـــــا عل

الــــنفط فــــي الأســــواق العالميــــة، حيــــث ســــجل مؤشــــر التنــــوع 

ــــا فــــي  الإنتــــاج المرتفــــع للــــنفط يومي
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الصـــــــادرات إجمــــــالي فـــــــي المحروقـــــــات صــــــادرات مةهمســـــــا

2011المحروقـــــــات ســـــــنة  صــــــادرات نســـــــبة بلغـــــــت

، وهــــــو الأعلــــــى تقريبــــــا، نتيجــــــة ارتفــــــاع الأســــــعار وزيــــــادة % 97.07 امريكــــــي بمعــــــدل  

تقريبــــــا حتــــــى النســــــبة علــــــى نفــــــس النفطــــــي فــــــي تلــــــك الســــــنة، وبقيــــــت

أيــــــن شــــــهدت الصــــــادرات الجزائريــــــة تراجعــــــا رهيبــــــا، وأدخلــــــت معــــــه الميــــــزان التجــــــاري فــــــي عجــــــز 

ة التراجــــع فــــي أســــعار الــــنفط فــــي الأســــواق العالميــــة، 

بفـــــــك يتعلـــــــق فيمـــــــا نتـــــــائج أي ي تحقيـــــــقفـــــــ الإخفـــــــاق

:الشكل البياني التالي إلىولتحليل النتائج أكثر سنلجأ 

لتنويع الصادرات الجزائريةقيمة مؤشر هيرفندال وهيرشمان ): 15(الشكل رقم 

  ).12(من إعداد الباحث اعتمادا على الجدول 

القـــــيم التـــــي حصــــلنا عليهـــــا مـــــن مؤشـــــر هيرفنــــدال وهيرشـــــمان تقتـــــرب مـــــن ) 15(مــــن الشـــــكل 

ـــــت تركـــــز الصـــــادرات ـــــة ، وهـــــي تثب ـــــة ومشـــــتقاتها، مـــــا الجزائري ـــــى المنتجـــــات النفطي عل

الــــنفط فــــي الأســــواق العالميــــة، حيــــث ســــجل مؤشــــر التنــــوع  أســــعار مفــــاجئ فــــي تغيــــر

ــــى بعــــد  الإنتــــاج، نتيجــــة 2006للصــــادرات قيمــــا مرتفعــــة الســــنوات الأول

2010 2012 2014 2016 2018

1<ا�ؤشر<0:  الوحدة
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مســـــــا ســــــجلت

بلغـــــــت حيـــــــث جــــــدا،

امريكــــــي بمعــــــدل  

النفطــــــي فــــــي تلــــــك الســــــنة، وبقيــــــت

أيــــــن شــــــهدت الصــــــادرات الجزائريــــــة تراجعــــــا رهيبــــــا، وأدخلــــــت معــــــه الميــــــزان التجــــــاري فــــــي عجــــــز 

ة التراجــــع فــــي أســــعار الــــنفط فــــي الأســــواق العالميــــة، كبيــــر، نتيجــــ

الإخفـــــــاقو  صـــــــادرات

ولتحليل النتائج أكثر سنلجأ  .المحروقات

الشكل رقم 

من إعداد الباحث اعتمادا على الجدول : المصدر          

مــــن الشـــــكل 

ـــــت تركـــــز الصـــــادرات"1" ، وهـــــي تثب

تغيــــر لأي عرضــــة

ــــى بعــــد  للصــــادرات قيمــــا مرتفعــــة الســــنوات الأول

2018 2020

قيمة المؤشر
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، وهــــــو مــــــا يفســــــر 2012ســــــنة  الإنتــــــاجمليــــــون برميــــــل يوميــــــا قبــــــل أن يتراجــــــع  1.45الجزائــــــر  

بعـــــــد  ،2014ع قيمـــــــة المؤشـــــــر أكثـــــــر بعـــــــد ســـــــنة ، لتتراجـــــــ2013انحـــــــدار قيمـــــــة المؤشـــــــر ســـــــنة 

، ليظهـــــر لـــــدينا أن هنـــــاك تحســـــنا فـــــي التنـــــوع فـــــي بنيـــــة 2014انخفـــــاض أســـــعار الـــــنفط منتصـــــف 

درات النفطيــــــة لا أكثــــــر، أمــــــا بــــــاقي الســــــلع فلــــــم االصــــــادرات، ومــــــاهي إلا تراجــــــع فــــــي حجــــــم الصــــــ

ــــري معــــرض للصــــدمات الســــلبية مــــع  ــــر بهــــا شــــيئا، مــــا يجعــــل الاقتصــــاد الجزائ كــــل انخفــــاض يتغي

  )بالنتيجة الثانية (. وتراجع لسعر برميل الذهب الأسود

والتـــــي  ،إن هـــــذا الوضـــــع لا ينبـــــئ دائمـــــا بخيـــــر بســـــبب الاعتمـــــاد المفـــــرط علـــــى المحروقـــــات 

ـــــة الدولـــــة خســـــائر عظيمـــــة ـــــد خزين ـــــل طـــــارئ ممـــــا قـــــد يكبّ ـــــل مـــــا  قـــــد تتعـــــرض أســـــواقها لأي خل مث

ـــــدعو حـــــدث ســـــنوات التســـــعينات،  ـــــىالأمـــــر الـــــذي ي ـــــى الصـــــادرات  عـــــدم إل الاعتمـــــاد الأحـــــادي عل

ــــة، إجمــــالي  انخفــــاض إلــــى 2014أواخــــر ســــنة  الــــنفط أســــعار انخفــــاض أزمــــة فقــــد أدت  1الطاقوي

الســــــــنة  2016ســــــــنة  أمريكــــــــي دولار مليــــــــون 29 309 إلــــــــىمليــــــــون  59 996 مــــــــن الصــــــــادرات

  %.48.85التي شهد فيها سعر برميل النفط انخفاضا شديدا، بنسبة انخفاض قدرت بـــ 

  .قياس مرونة الاقتصاد الجزائري للتغيرات الهيكلية :ثانيالمطلب ال

يمكـــــن القــــــول إن آفــــــاق الاقتصــــــاد الجزائــــــري ســــــتتوقف علــــــى جملــــــة الإصــــــلاحات الهيكليــــــة 

ـــــي  ـــــع الاقتصـــــاد يمكـــــن انتهاجهـــــاالت ـــــي ســـــبيل تنوي ـــــنفط، مـــــن  ،ف ـــــة قطـــــاع ال وفـــــك أســـــره مـــــن تبعي

ـــــــة والتجار خـــــــلال  ـــــــة والنقدي ـــــــة اللازمـــــــة إجـــــــراء الإصـــــــلاحات المالي ـــــــد ودعـــــــم التصـــــــديري ، وبمـــــــا ق

ـــــى المـــــدى المتوســـــط،  ـــــؤدي، عل ـــــىي ـــــة إل ـــــر ديناميكي ، ولتجســـــيد كـــــل هـــــذه التغييـــــرات، اقتصـــــاد أكث

  .الجديدة للإصلاحاتوجب معرفة مدى مرونة الاقتصاد الجزائري 
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ـــــة : الفـــــرع الأول ـــــاجمرون ـــــة الإنت ـــــرات الهيكلي ـــــوطني للتغيي لقيـــــاس مـــــدى مرونـــــة الاقتصـــــاد : ال

ـــــوطني،  ـــــذيال ـــــر كوســـــوف، ال ـــــة النســـــبية لقطـــــاع مـــــا مـــــن  سنســـــتخدم مؤشـــــر فلاديمي ـــــرز الأهمي يب

حيـــــث كلمـــــا أصـــــبحت قيمـــــة المؤشـــــر إجمـــــالي النـــــاتج المحلـــــي لفتـــــرة مـــــا بحســـــاب فتـــــرة الأســـــاس، 

ــــــة فــــــي الاقتصــــــاد، أي بمعنــــــى أن هــــــذا  ــــــي ذلــــــك حصــــــول تغيــــــرات هيكلي قريبــــــة مــــــن الصــــــفر يعن

اقتصـــــــاد متنـــــــوع، والعكـــــــس  إلـــــــىحـــــــادي أمتلـــــــك مرونـــــــة فـــــــي التحـــــــول مـــــــن اقتصـــــــاد الاقتصـــــــاد ي

ــــــــــــــة التاليــــــــــــــةو . صــــــــــــــحيح عنــــــــــــــد الابتعــــــــــــــاد عــــــــــــــن الصــــــــــــــفر :                         يأخــــــــــــــذ هــــــــــــــذا المؤشــــــــــــــر المعادل

��� = ∑ ��×�� !"�
�∑ #!$ !"� ×�∑ �!$ !"�

      

   .الوطني للتغيرات الهيكلية الإنتاجمرونة ): 13(الجدول رقم                     

     1<المؤشر< 0:   الوحدة                                                                     

2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  

0.90  0.91  0.91  0.92  0.91  0.92  0.91  0.90  0.84  0.83  0.85  0.83  

  ).10(الجدول رقم من إعداد الباحث اعتمادا على : المصدر

قيمــــــة المؤشــــــر، فيهــــــا تــــــدني ) 2018-2015(أن المرحلــــــة مــــــن ) 13(يظهــــــر مــــــن الجــــــدول 

أنظــــــر (قطــــــاع الطاقـــــة، والتحســـــن فـــــي القطاعـــــات الأخـــــرى مـــــداخيل مـــــا يفســـــره أيضـــــا انخفـــــاض 

اللــــــذان تقــــــدمان بســــــرعة علــــــى  ،قطــــــاع الخــــــدمات والقطــــــاع الفلاحــــــي ، علــــــى غــــــرار)09 الجــــــدول

الـــــوطني مازالـــــت لـــــيس لديـــــه القابليـــــة التامــــــة  الإنتـــــاج حســـــاب نـــــاتج المحروقـــــات، هـــــذا يعنـــــي أن

ـــــــف القطاعـــــــات الاقتصـــــــادية، حيـــــــث إعـــــــادة  جـــــــبي للتغيـــــــر الهيكلـــــــي وإعـــــــادة التـــــــوازن بـــــــين مختل

ودعـــــــــم  الصـــــــــناعي  ليلتحـــــــــق بموجـــــــــة النمـــــــــو المتزايـــــــــد للقطاعـــــــــات الأخـــــــــرى،  القطـــــــــاع هيكلـــــــــة

، وأن خيــــــار التنويـــــــع خــــــارج قطـــــــاع المحروقـــــــات التصـــــــدير إلـــــــىالمنتجـــــــة وتوجيههــــــا ؤسســــــات الم

لــــــيس ببعيــــــد المنــــــال، فقــــــط يحتــــــاج الاقتصــــــاد الجزائــــــري لــــــلإرادة السياســــــية التــــــي تنتقــــــل بــــــه مــــــن 
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مرحلــــــة الريـــــــع لمرحلـــــــة إنتـــــــاج الســـــــلع والخـــــــدمات بالاســـــــتغلال المـــــــوارد البشـــــــرية والطبيعيـــــــة لهـــــــذا 

ــــــداخلي ــــــب ال ــــــوطني للطل ــــــل : ال سنســــــتخدم فــــــي هــــــذا التحلي

الـــــداخلي، حيثمـــــا كلمـــــا  إلـــــىالخـــــارجي 

المحلـــــي، والعكـــــس صـــــحيح،  الإنتـــــاج

المحروقـــــات للتغيـــــرات فـــــي الـــــواردات نلجـــــأ 

ــــي العملــــة، ومــــن ثــــم  ــــى نتجنــــب التضــــخم ف المليــــار دولار حت

  :تحديد نسبة التغير، وللتوضيح أكثر  نستخدم الشكل البياني التالي

  .الوطني للتغير في الواردات

  

2018.(  

البيــــــانين يتحركــــــان بشــــــكل متماثــــــل، مــــــا يفســــــر ارتبــــــاط 

خــــــــارج قطــــــــاع المحروقــــــــات بــــــــالواردات، حتــــــــى ينــــــــتج الاقتصــــــــاد الجزائــــــــري يجــــــــب أن 

،  فتراجـــــع انخفاضـــــا 2015يســـــتورد، كـــــذلك ســـــجل الطلـــــب المحلـــــي علـــــى الســـــلع الخارجيـــــة ســـــنة 

ن هنــــاك عــــدم اســــتجابة ومرونــــة للاقتصــــاد 
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%التغير قي الواردات

%التغير في ا�نتاج خارج المحروقات

الاقتصاد تنويع سبيل في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الاستثمار مقومات

مرحلــــــة الريـــــــع لمرحلـــــــة إنتـــــــاج الســـــــلع والخـــــــدمات بالاســـــــتغلال المـــــــوارد البشـــــــرية والطبيعيـــــــة لهـــــــذا 

ــــــاني ــــــرع الث ــــــة  :الف ــــــاجمرون ــــــداخلي الإنت ــــــب ال ــــــوطني للطل ال

الخـــــارجي  الإنتـــــاجالـــــواردات، وهـــــي الدالـــــة علـــــى تحـــــول الطلـــــب مـــــن 

الإنتـــــاج إلـــــىانخفضـــــت الـــــواردات دل علـــــى تحـــــول الطلـــــب الـــــداخلي 

المحروقـــــات للتغيـــــرات فـــــي الـــــواردات نلجـــــأ  الـــــوطني خـــــارج قطـــــاع الإنتـــــاجولإثبـــــات مـــــدى مرونـــــة 

ــــرين  ــــل بيانــــات المتغي ــــىتحوي ــــي العملــــة، ومــــن ثــــم  إل ــــى نتجنــــب التضــــخم ف المليــــار دولار حت

تحديد نسبة التغير، وللتوضيح أكثر  نستخدم الشكل البياني التالي

الوطني للتغير في الواردات الإنتاجمرونة ): 16(الشكل البياني 

2018-2006(من إعداد الباحث اعتمادا على تقارير بنك الجزائر 

البيــــــانين يتحركــــــان بشــــــكل متماثــــــل، مــــــا يفســــــر ارتبــــــاط أن يظهــــــر ) 16(مــــــن الشــــــكل رقــــــم 

خــــــــارج قطــــــــاع المحروقــــــــات بــــــــالواردات، حتــــــــى ينــــــــتج الاقتصــــــــاد الجزائــــــــري يجــــــــب أن 

يســـــتورد، كـــــذلك ســـــجل الطلـــــب المحلـــــي علـــــى الســـــلع الخارجيـــــة ســـــنة 

ــــي بنســــبة مماثلــــ ــــا، أي  ةمعهــــا المعــــروض المحل ن هنــــاك عــــدم اســــتجابة ومرونــــة للاقتصــــاد أتقريب

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

التغير قي الواردات

التغير في ا�نتاج خارج المحروقات

 
مقومات: الرابع الفصل

مرحلــــــة الريـــــــع لمرحلـــــــة إنتـــــــاج الســـــــلع والخـــــــدمات بالاســـــــتغلال المـــــــوارد البشـــــــرية والطبيعيـــــــة لهـــــــذا 

  .البلد

ــــــاني ــــــرع الث الف

الـــــواردات، وهـــــي الدالـــــة علـــــى تحـــــول الطلـــــب مـــــن 

انخفضـــــت الـــــواردات دل علـــــى تحـــــول الطلـــــب الـــــداخلي 

ولإثبـــــات مـــــدى مرونـــــة 

ــــى ــــرين  إل ــــل بيانــــات المتغي تحوي

تحديد نسبة التغير، وللتوضيح أكثر  نستخدم الشكل البياني التالي

الشكل البياني               

من إعداد الباحث اعتمادا على تقارير بنك الجزائر : المصدر   

مــــــن الشــــــكل رقــــــم 

ــــــــاج خــــــــارج قطــــــــاع المحروقــــــــات بــــــــالواردات، حتــــــــى ينــــــــتج الاقتصــــــــاد الجزائــــــــري يجــــــــب أن  الإنت

يســـــتورد، كـــــذلك ســـــجل الطلـــــب المحلـــــي علـــــى الســـــلع الخارجيـــــة ســـــنة 

ــــي بنســــبة مماثلــــ معهــــا المعــــروض المحل

2017 2018
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ــــ ــــاج خــــارج قطــــاع المحروق ــــب الجزائــــري وللإنت ــــي الطل ــــادة ف ــــنفط والزي ــــزازات فــــي أســــعار ال ات للاهت

  . المحلي

 الإيـــــراداتلقيـــــاس درجـــــة التنـــــوع فـــــي :  العامـــــة للدولـــــة الإيـــــراداتدرجـــــة تنـــــوع : الفـــــرع الثالـــــث

هيرفنـــــدال وهيرشـــــمان، لمعرفـــــة مـــــدى تنـــــوع المـــــداخيل الجبائيـــــة للدولـــــة،  العامـــــة سنســـــتخدم مؤشـــــر

  .جبائيةاليرادات غير الإة، يالجباية البترولوالتي تتكون من الجباية العادية، 
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  الوحدة مليار دج  .)2017- 2006(العامة  الإيراداتالتنوع في  ): 14(الجدول رقم              

الجبايـــــــــــــــــــــــــــــة   الجباية العادية  السنة

  البترولية

غيــــــــــــر  الإيــــــــــــرادات

  الجبائية

قيمـــــــــــــــــــــــــــة 

المؤشـــــــــــــــــــر 

HHI 

2006  720,88 2714 204,92 0,464 

2007  766,75 2411,84 509,21 0,290 

2008  965,29 4003,55 221,66 0,513 

2009  1146,61 2327,67 201,72 0,309 

2010  1298 2820,01 274,89 0,312 

2011  1527,1 3829,72 433,28 0,328 

2012  1908,2 4054,34 376,76 0,312 

2013  1654,81 4054,34 248,39 0,375 

2014  1790,86 3678,13 252,05 0,329 

2015  2354,7 3390,421 475 0,214 

2016  2482,2 1682,6 846,8 0,105 

2017  2630 2127 1290,9 0,050 

  .2018نشرة  للإحصاء،، الديوان الوطني )2014-2006(تقارير بنك الجزائر : المصدر

  :سنلجأ للشكل البياني التالي)  14(ولتحليل المعطيات السابقة للجدول 
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2006-2017.(  

  

العامــــــة بالمــــــداخيل الجبائيــــــة، خاصــــــة 

ـــــين   ـــــة مـــــا ب ـــــة البترولي ـــــل الجباي ـــــن تمث ـــــة %) 75 -% 60(، أي مـــــن الموازن

العامـــــة للدولـــــة،  فكلمـــــا أصـــــبحت قيمـــــة المؤشـــــر بعيـــــدة مـــــن الصـــــفر يعنـــــي ذلـــــك حصـــــول تركـــــز 

نـــــة برميـــــل العامـــــة للدولـــــة، أي بمعنـــــى أن هـــــذا الانفـــــاق الحكـــــومي دائمـــــا  هـــــو  رهي

النتيجــــــة ( ). 0.5،0.1(الــــــنفط، ولكــــــن بحجــــــم أقــــــل مــــــن بنيــــــة الصــــــادرات، قيمــــــة المؤشــــــر مــــــن 

  .قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

لارتكـــــاز الدراســـــة علـــــى هـــــذا المبحـــــث، يتطلـــــب منـــــا تحديـــــد مـــــدى التنـــــوع الموجـــــود فـــــي هـــــذا 

0
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1<ا�ؤشر<0: الوحدة

الاقتصاد تنويع سبيل في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الاستثمار مقومات

2006(العامة  الإيراداتدرجة التنوع في  ): 17(الشكل رقم 

  .السابقمن إعداد الباحث اعتمادا على الجدول 

العامــــــة بالمــــــداخيل الجبائيــــــة، خاصــــــة  الإيــــــراداتيتبــــــين لنــــــا مــــــدى تعلــــــق ) 17(مـــــن الشــــــكل 

ـــــين  )2014 ـــــة مـــــا ب ـــــة البترولي ـــــل الجباي ـــــن تمث ، أي

العامـــــة للدولـــــة،  فكلمـــــا أصـــــبحت قيمـــــة المؤشـــــر بعيـــــدة مـــــن الصـــــفر يعنـــــي ذلـــــك حصـــــول تركـــــز 

العامـــــة للدولـــــة، أي بمعنـــــى أن هـــــذا الانفـــــاق الحكـــــومي دائمـــــا  هـــــو  رهي 

الــــــنفط، ولكــــــن بحجــــــم أقــــــل مــــــن بنيــــــة الصــــــادرات، قيمــــــة المؤشــــــر مــــــن 

قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة درجة تنوع: 

لارتكـــــاز الدراســـــة علـــــى هـــــذا المبحـــــث، يتطلـــــب منـــــا تحديـــــد مـــــدى التنـــــوع الموجـــــود فـــــي هـــــذا 

  .القطاعهذا للنهوض ب اتباعها القطاع، والاستراتيجية المرغوب

2010 2012 2014 2016

قيمة المؤشر ل يرادات

 
مقومات: الرابع الفصل

الشكل رقم          

من إعداد الباحث اعتمادا على الجدول : المصدر

مـــــن الشــــــكل 

2014-2006(مـــــن 

العامـــــة للدولـــــة،  فكلمـــــا أصـــــبحت قيمـــــة المؤشـــــر بعيـــــدة مـــــن الصـــــفر يعنـــــي ذلـــــك حصـــــول تركـــــز 

 الإيـــــراداتفـــــي 

الــــــنفط، ولكــــــن بحجــــــم أقــــــل مــــــن بنيــــــة الصــــــادرات، قيمــــــة المؤشــــــر مــــــن 

  )جالثانية 

: لثالمطلب الثا

لارتكـــــاز الدراســـــة علـــــى هـــــذا المبحـــــث، يتطلـــــب منـــــا تحديـــــد مـــــدى التنـــــوع الموجـــــود فـــــي هـــــذا 

القطاع، والاستراتيجية المرغوب

  

  

2016 2018

قيمة المؤشر ل يرادات
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  .التنوع داخل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الأول

تنويـــــع أفقـــــي  إلـــــىيحتـــــاج قطـــــاع المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة  :التنـــــوع فـــــي النشـــــاطات .1

بداخلـــــه، هـــــذا التنويـــــع يجـــــب تـــــأطيره وتنظيمـــــه فـــــي حاضـــــنات إنتاجيـــــة، فـــــالفرص الاســـــثمارية 

محليــــــين والأجانــــــب علــــــى غــــــرار القطــــــاع الفلاحــــــي والســــــياحي، القطــــــاع جيــــــدة للمســــــتثمرين ال

الصـــــناعي، وخاصـــــة الصـــــناعات الغذائيـــــة، قطـــــاع البنـــــاء والســـــكن الـــــذي يعـــــرف طفـــــرة كبيـــــرة 

والجـــــدول التـــــالي يبـــــين توزيـــــع المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة حســـــب . الـــــخ.....فـــــي الـــــبلاد

  .2018القطاعات الاقتصادية سنة 

  .2018توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القطاعات الاقتصادية ): 15(الجدول رقم 

  %النسبة   العدد  القطاع  

  0.629  6  877  الفلاحة  1

  0.269  2  936  المحروقات،الطاقة والمناجم  2

  16.696  182  477  قطاع الناء والأشغال العمومية  3

  8.942  97  728  التصنيع  4

  51.367  338 201  الخدمات  5

  22.096  241  494  الحرفيين  6

  100  1 092 908  المجموع  

  .11، ص مرجع سبق ذكرهنشرية المعلومات الاحصائية، : المصدر  

غيــــــر المتــــــوازن للمؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة علــــــى  نــــــوعالت) 15(يظهــــــر مــــــن الجــــــدول

مختلـــــــف القطاعـــــــات الاقتصـــــــادية، وهـــــــذا يثبـــــــت صـــــــحة مـــــــا افترضـــــــناه علـــــــى عـــــــدم التنـــــــوع فـــــــي 

نشـــــاطات هـــــذا القطـــــاع، حيـــــث تتصـــــدر مؤسســـــات الخـــــدمات والحـــــرفيين وقطـــــاع البنـــــاء والتعميـــــر 

دول ضـــــــعف قائمـــــــة المؤسســـــــات الأكثـــــــر نشـــــــاطا فـــــــي الجزائـــــــر، كمـــــــا تُظهـــــــر النتـــــــائج فـــــــي الجـــــــ

اســــــــتثمارات تلــــــــك المؤسســــــــات فــــــــي النشــــــــاط الفلاحــــــــي، أو الصــــــــناعي، أو قطــــــــاع المحروقــــــــات، 
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ويغـــــزى ذلـــــك التراجـــــع لعـــــدم وجـــــود تمويـــــل كـــــافي وموجـــــه لتلـــــك المؤسســـــات الناشـــــطة فـــــي قطـــــاع 

مؤسســـــات  إلــــىمــــا يســـــتلزم علــــى الهيئــــات المرافقــــة لهـــــذه المؤسســــات التوجــــه . الفلاحــــة والتصــــنيع

ـــــل الإســـــلامي ال ـــــدعم وتوجـــــه المؤسســـــات التموي ـــــي ت ـــــىت ـــــر احتياجـــــاً للاقتصـــــاد  إل القطاعـــــات الأكث

   .الوطني، بما أنها تضمن المشاركة المادية والتقنية مع المؤسسات

هـــــــي مـــــــا تفســـــــر عـــــــدم مرونـــــــة القاعـــــــدة الاقتصـــــــادية لرغبـــــــة الدولـــــــة فـــــــي  ،هـــــــذه المعطيـــــــات

ســـــــعار الـــــــنفط، التحـــــــول الســـــــريع مـــــــن أجـــــــل تنويـــــــع الاقتصـــــــاد الـــــــوطني بعـــــــد التراجـــــــع الرهيـــــــب لأ

فحتميــــــة التنــــــوع الأفقــــــي داخــــــل قطــــــاع المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة ضــــــرورة ملحــــــة كخطــــــوة 

أولــــــى فــــــي اتجــــــاه تنويــــــع كامــــــل الاقتصــــــاد الــــــوطني، لمــــــا تتخصــــــص بــــــه هــــــذه المؤسســــــات فــــــي 

يــــة أو الخدميــــة التــــي قــــد تحجــــم عــــن القيــــام بهــــا المؤسســــات الكبيــــرة الإنتاجالأنشــــطة أو العمليــــات 

ـــــة فـــــي ن ـــــالي ســـــيؤدي العامل ـــــىفـــــس النشـــــاط، وبالت ـــــة، كمـــــا  إل ـــــواردات الســـــلعية والخدمي تخفـــــيض ال

  .ستساهم في زيادة الصادرات غير البترولية
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  .المشاريع الاستثمارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة): 16(الجدول رقم 

قطاع  BTPH الصناعات الخدمات سياحة الصحة زراعة مجموع

 النشاط

 

2916 94 108 205 322 1298 364 S1/  /2017   

2027 102 63 113 162 1179 408 S1  / 2018 

 / S1 حصة 20.13 58.16 7.99 5.57 3.11 5.03 100.00

2018 (٪) 

 (٪) تطور 12.09 9.17- 49.69- 44.88- 41.67- 8.51 30.49-

1/2017الفصل 39467 794139 126099 232442 28863 20079 1283487   

 1/2018الفصل 53566 481294 203686 51224 38441 19904 848114

  2018  1الفصل 6.32 56.75 24.02 6.04 4.53 2.35 100.00

٪ 

   1/2018الفصل 5884 59923 7244 12573 2479 2158 94888

73836 2339 3015 6244 10427 46636 5175  

1الفصل 7.01 63.16 14.12 8.46 4.08 3.17 100.00  2018 

(٪) 

  .الوكالة الوطنية لتطوير وترقية الاستثمار: المصدر       

مـــــن الجـــــدول الســـــابق يتبـــــين لنـــــا أن المشـــــاريع الاســـــتثمارية التـــــي ســـــاهمت فيهـــــا المؤسســـــات 

قطـــــاع الأشـــــغال ومشـــــاريع الصـــــغيرة والمتوســـــطة، هـــــي مشـــــاريع صـــــناعية أغلبهـــــا، وبنســـــب أقـــــل 

  .زراعية وسياحية

ــــاليم والمنشــــأ .2 ــــي الأق ــــوع ف ــــا نقصــــد مــــدى انتشــــار المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة : التن وهن

علــــــى التــــــراب الــــــوطني، مــــــا يبــــــرز أهميتهـــــــا فــــــي تنميــــــة المنــــــاطق الداخليــــــة والجنوبيــــــة مـــــــن 

الكبــــــرى الـــــبلاد، عكـــــس المؤسســـــات الكبــــــرى التـــــي نجـــــد انتشـــــارها محــــــدود جـــــدا وفـــــي المـــــدن 

ــــــي  .فقــــــط أمــــــا المنشــــــأ نقصــــــد بــــــه التنــــــوع فــــــي حجــــــم رأســــــمال المســــــتثمر بــــــين اســــــتثمار محل

 .واستثمار أجنبي مباشر في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  

المشاريع المبلغ 

 عنھا

المبلغ مليون  

 دج

 وظائف
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.التيسير مراكز نشاط تقرير):17(الجدول رقم   

عدد الوظائف 

 المخطط لها

 مؤسساتعدد ال

 التي تم إنشاؤها

عدد خطط 

العمل 

 التفصيلية

عدد قادة 

المشروع 

 المرافقين

عدد حاملي 

المشاريع 

 المستلمة

 الولاية

 تيبازة 66 42 29 05 598

 وهران 184 57 03 24 60

 ادرار 51 29 07 07 65

 برج بوعريريج 95 86 16 05 399

 اليزي 38 26 01 - 08

 جيجل 60 05 06 - 08

 تمنراست 10 10 01 - 14

 النعامة 107 28 02 - 14

 تيندوف 38 06 - 05 11

 الجلفة 61 06 06 04 09

 سيدي بلعباس 139 10 10 01 436

 البليدة 92 67 04 03 264

 بسكرة 93 13 02 - 53

 البيض 92 08 03 02 115

 خنشلة 452 09 02 - 61

 الاغواط 11 04 02 02 12

 بشار 90 - - - -

 بجاية 130 20 - - -

 ورقلة 21 21 - 17 54

 الشلف 39 20 03 11 70
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 سوق اهراس 95 52 06 01 114

م البواقيأ - - - - -  

 باتنة 04 04 - - -

 البويرة 23 10 02 01 33

 ميلة 13 04 - 02 -

 الوادي 10 06 - - -

 المجموع 2.014 543 105 90 2.470

.20نشرية المعلومات الاحصائية، مرجع سبق ذكره، ص : المصدر  

يظهر أن هناك فوارق في انتشار عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين  من الجدول السابق

المدن الكبيرة والمدن الصغيرة، وهذا طبيعي لكون الاختلاف المتباين في الكثافة السكانية لكل 

مدينة، غير أن أبرز الايجابيات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، هو إمكانية اقتحام تلك المؤسسات 

  .أصعبها في البلاد، برج باجي مختار، عين صالح وغيرهاأبعد المناطق و 

.المنشأ حسب الاستثمارية المشروعات): 18(لجدول رقم ا  

 المبلغ مليون دج الوظائف

 

المشاريع الاستثمارية 

2018/ 1الفصل  

 

 المشارييع الاستثمارية العدد % العدد % العدد %

94.22 565 69  94.67 940 802  الاستثمار المحلي 2016 99.46 

5.78 271 4  5.33 173 45  الاستثمار الأجنبي 11 0.54 

100 836 73  100 114 848  المجموع 2027 100 

.   18نشرية المعلومات الاحصائية، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر  
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يتبـــــين لنــــــا أن الاســـــتثمار المحلــــــي هــــــو الأكثـــــر اســــــتخداما فــــــي قطـــــاع المؤسســــــات الصــــــغيرة 

 بشــــــــكل محتشــــــــم، رغــــــــم قيــــــــامو للاســــــــتثمار الأجنبــــــــي  %01، مقابــــــــل %99 والمتوســــــــطة بنســــــــبة

ـــــوفير كـــــل الوســـــائل والضـــــمانات  ـــــر الاقتصـــــاد وت ـــــة بتحري ـــــي للاســـــتثمارالحكومـــــات المتعاقب  الأجنب

لكـــــــن أغلـــــــب هـــــــذا التـــــــدفق المـــــــالي كـــــــان فـــــــي المؤسســـــــات الكبيـــــــرة ، المباشـــــــر فـــــــي هـــــــذا القطـــــــاع

وســـــــاعد علـــــــى الاقتصـــــــادية، تحســـــــين أداء بعـــــــض القطاعـــــــات  إلـــــــىمـــــــا أدى والقطـــــــاع النفطـــــــي، 

ظــــــل قطــــــاع المؤسســــــات بالمقابــــــل . تلقــــــي تــــــدفقات معتبــــــرة مــــــن الاســــــتثمارات الأجنبيــــــة المباشــــــرة

 مؤسسات هذا القطاعترقية وتطوير لالاستثمار الأجنبي يبحث عن  الصغيرة والمتوسطة

في الدول  ي خلق التنوع الاقتصاديأهمية ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف :نيالثا فرعال

  .النفطية

الخطــــــط والسياســــــات التــــــي تــــــم وضــــــعها  الأثــــــر لضــــــعيف التــــــي تركتـــــهلـــــيس عيبــــــا أن نعلــــــن 

القصـــــور  الهــــدف منهـــــا معالجــــةوكــــان حكومــــات المتعاقبــــة علـــــى هــــذا البلـــــد، لمــــن طـــــرف امســــبقا 

الســــــلبيات معالجــــــة كــــــل تلــــــك لو المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة،  والخلــــــل الموجــــــود فــــــي قطــــــاع

ـــــاج ـــــى تحت ـــــة عـــــن أســـــباب فشـــــل المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة اتدراســـــ إل ـــــي  دقيق التشـــــغيل ف

فــــــي النــــــاتج المحلــــــي الفعالــــــة المســــــاهمة والتنويــــــع فــــــي مختلــــــف القطاعــــــات الاقتصــــــادية لتحقيــــــق 

  .الاجمالي

  .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول النفطية - 1

ح صــــــــلاالاالصــــــــغيرة والمتوســــــــطة يحتــــــــل أولويــــــــة فــــــــي بــــــــرامج  مؤسســــــــاتصــــــــبح قطــــــــاع الأ

هتمـــــام فـــــي ظـــــل تنـــــامي الايـــــأتي هـــــذا . لكثيـــــر مـــــن الـــــدول النفطيـــــة اليـــــومقتصـــــادي والمؤسســـــي لاا

ـــــدول  ؤسســـــاتعـــــدد هـــــذه الم ـــــة ال ـــــي غالبي ـــــرى، ف ـــــاتج الاقتصـــــادية الكب ـــــي الن ـــــاع مســـــاهمتها ف وارتف

  . جمالي وتوفير المزيد من فرص العملالإالمحلي 
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بفــــــرض قـــــانون خــــــاص  1953عـــــام صـــــادر قــــــرار  نتيجـــــةفـــــي الولايـــــات المتحــــــدة الأمريكيـــــة 

ـــــــة فيديراليـــــــة وللحمايـــــــة المشـــــــاريع الصـــــــغيرة،  لمســـــــاعدة هـــــــذه المشـــــــاريع خاصـــــــة تخصـــــــيص وكال

عامـــــــاً،  50مليـــــــون منشـــــــأة صـــــــغيرة خـــــــلال  20 قرابـــــــة، اســـــــتفادت »إس بـــــــي إيـــــــه«تحـــــــت اســـــــم 

شـــــركات كبـــــرى، كمـــــا حـــــدث لشـــــركات  إلـــــى وســـــاهمت فـــــي انتقـــــال عـــــدد مـــــن المشـــــاريع الصـــــغيرة

، حيــــــث ســـــــاهمت »أمريكــــــا أون لايــــــن«و» كومبـــــــاك«و» فيــــــدرال اكســــــبريس«و» إنتــــــل«و» أبــــــل«

مـــــــن النـــــــاتج المحلـــــــي الإجمـــــــالي الأمريكـــــــي، تاركـــــــة النصـــــــف % 50المشـــــــاريع الصـــــــغيرة بنســـــــبة 

  .الآخر للمشاريع الكبيرة

الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة  ؤسســـــــاتكـــــــذلك الحـــــــال فـــــــي التجربـــــــة الألمانيـــــــة بالاعتمـــــــاد علـــــــى الم

مــــن حيــــث التمويــــل وعقــــد شــــراكات بــــين الجامعــــات الألمانيــــة وهــــذه  ،وتــــوفير المنــــاخ المناســــب لهــــا

ـــــة،  ـــــة والتطبيقـــــات العملي المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة بهـــــدف الاســـــتفادة مـــــن الأبحـــــاث العلمي

  1.صغيرة ومتوسطة تضم غالبية القوى العاملة سسةؤ ممليون  3.6حيث يوجد نحو 

الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة العاملـــــــة فـــــــي ، المصـــــــغرة ؤسســـــــاتبلـــــــغ إجمـــــــالي عـــــــدد المفـــــــي حـــــــين 

، كبــــــر منهــــــا فــــــي مصــــــرالأ، تركــــــز العــــــدد ؤسســــــةمليــــــون م 6.5 حــــــواليمجمعــــــة الــــــدول العربيــــــة 

يبــــرز قلــــة اعتمــــاد تلــــك الــــدول علــــى قطــــاع المؤسســــات الصــــغيرة  وبشــــكل أقــــل الــــدول النفطيــــة، مــــا

  .والمتوسطة في المرحلة السابقة

إن مــــــن أهــــــم المشــــــكلات والمعوقـــــــات التــــــي تواجــــــه المؤسســـــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة هـــــــي 

عـــــــدم دراســـــــة جـــــــدوى المؤسســـــــة قبـــــــل التأســـــــيس، والتوســـــــعات غيـــــــر المخططـــــــة، وارتفـــــــاع عـــــــبء 

المصـــــــاريف الإداريـــــــة ونقـــــــص المهـــــــارات الإداريـــــــة للقـــــــائمين عليهـــــــا، وكـــــــذلك عـــــــدم الـــــــتمكن مـــــــن 

                                                 

 06: الاطلاع عليها. 2018أكتوبر  07، صحيفة عكاظ،المؤسسات الصغيرة الأكثر عددا والأقل تمويلاعبد االله صادق دحلان،  - 1
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ــــــــاءا ت الجمركيــــــــة أو الضــــــــريبية أو الحصــــــــول علــــــــى الاســــــــتفادة مــــــــن حــــــــوافز الاســــــــتثمار والإعف

فشـــــل هـــــذه  إلـــــىأراض مجانيـــــة أو بأســـــعار منخفضـــــة أو قـــــروض بأســـــعار منخفضـــــة ممـــــا يـــــؤدي 

  .المؤسسات

تكمــــــن فــــــي تــــــوفير فــــــرص العمــــــل والحــــــد مــــــن والمتوســــــطة الصــــــغيرة  ؤسســــــاتإن أهميــــــة الم 

والتخفيــــف مــــن حــــدة البطالــــة والمســــاهمة فــــي زيــــادة النــــاتج المحلــــي الإجمــــالي والنمــــو الاقتصــــادي 

كمـــــــــا أنهـــــــــا كانـــــــــت المحـــــــــور الأساســـــــــي فـــــــــي التنميـــــــــة وتحقيـــــــــق التنويـــــــــع الاقتصـــــــــادي، الفقـــــــــر، 

الاقتصــــادية والاجتماعيــــة فــــي العديــــد مــــن الــــدول كاليابــــان والهنــــد، وبــــديلا إســــتراتيجيا فــــي جميــــع 

  1.اقتصادياتهاالدول سواء المتقدمة أو النامية لحل الكثير من المشكلات التي تواجه 

للدول العربيوسطة متهيكل المؤسسات الصغيرة وال): 18(الشكل رقم 

  

  .2019من إعداد الباحث اعتمادا على تقرير صندوق النقد العربي : المصدر
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الصــــــغيرة والمتوســــــطة  ؤسســــــاتعــــــدد الم

ــــــة بهــــــذا القطــــــاع  ــــــدول العربي اهتمــــــام ال

ـــــ ـــــاك تفوق ـــــدول غيـــــر  ابـــــارز  اؤسســـــات، إلا أن هن لل

ــــــل الســــــعودية  ــــــدول مث ــــــة والبشــــــرية لل ــــــة بحجــــــم الامكانيــــــات المادي ــــــونس مقارن النفطيــــــة كمصــــــر وت

هـــــــــذا القطـــــــــاع  ىإلـــــــــوالجزائـــــــــر، مـــــــــا يؤكـــــــــد الضـــــــــرورة الملحـــــــــة لتلـــــــــك الـــــــــدول النفطيـــــــــة للتوجـــــــــه 

للدول  في الناتج المحلي الاجمالي

  

2019.  

مــــــن الشــــــكل الســــــابق يتبــــــين أن الــــــدول العربيــــــة الأكثــــــر اعتمــــــادا علــــــى قطــــــاع المؤسســــــات 

ــــنفط  ــــدول المســــتوردة لل ــــي الاجمــــالي هــــي ال ــــاتج المحل ــــي الن ــــي المســــاهمة ف الصــــغيرة والمتوســــطة ف

لهـــــذا القطـــــاع  امهمـــــ امـــــارات الاقتصـــــاد القـــــوي، التـــــي أعطـــــت دور 

مــــــا يبــــــرز أن الاقتصــــــاديات العربيــــــة 
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عــــــدد المفــــــي تنــــــامي هنــــــاك  يظهــــــر أن الســــــابق شــــــكل

ــــــرة، لأ ــــــارز  هــــــذايشــــــير و خي ــــــىالتحــــــول الب ــــــة بهــــــذا القطــــــاع  إل ــــــدول العربي اهتمــــــام ال

ـــــاد قناعاتهـــــا بالـــــدور  ـــــلهـــــذه الم قتصـــــاديالاوازدي ـــــاك تفوق ؤسســـــات، إلا أن هن

ــــــل الســــــعودية  ــــــدول مث ــــــة والبشــــــرية لل ــــــة بحجــــــم الامكانيــــــات المادي ــــــونس مقارن النفطيــــــة كمصــــــر وت

والجزائـــــــــر، مـــــــــا يؤكـــــــــد الضـــــــــرورة الملحـــــــــة لتلـــــــــك الـــــــــدول النفطيـــــــــة للتوجـــــــــه 

في الناتج المحلي الاجمالي ص و منسبة مساهمة المؤسسات ): 19(الشكل رقم 

  .العربية

2019من اعداد الباحث اعتمادا على تقرير صندوق النقد العربي 

مــــــن الشــــــكل الســــــابق يتبــــــين أن الــــــدول العربيــــــة الأكثــــــر اعتمــــــادا علــــــى قطــــــاع المؤسســــــات 

ــــنفط  ــــدول المســــتوردة لل ــــي الاجمــــالي هــــي ال ــــاتج المحل ــــي الن ــــي المســــاهمة ف الصــــغيرة والمتوســــطة ف

مـــــارات الاقتصـــــاد القـــــوي، التـــــي أعطـــــت دور باســـــتثناء الإوليســـــت المصـــــدرة، 

مــــــا يبــــــرز أن الاقتصــــــاديات العربيــــــة  رغــــــم المــــــداخيل الريعيــــــة الضــــــخمة لهــــــذه الدولــــــة الخليجيــــــة،

فلسطين ا3ردن البحرين المغرب

46

40

35

29

%نسبة المساھمة 

 
مقومات: الرابع الفصل

شــــــكلمــــــن ال

ــــــة الآفــــــي ا لأون

ـــــاد قناعاتهـــــا بالـــــدور  وازدي

ــــــل الســــــعودية  ــــــدول مث ــــــة والبشــــــرية لل ــــــة بحجــــــم الامكانيــــــات المادي ــــــونس مقارن النفطيــــــة كمصــــــر وت

والجزائـــــــــر، مـــــــــا يؤكـــــــــد الضـــــــــرورة الملحـــــــــة لتلـــــــــك الـــــــــدول النفطيـــــــــة للتوجـــــــــه 

  .الاستراتيجي

الشكل رقم 

من اعداد الباحث اعتمادا على تقرير صندوق النقد العربي : المصدر

مــــــن الشــــــكل الســــــابق يتبــــــين أن الــــــدول العربيــــــة الأكثــــــر اعتمــــــادا علــــــى قطــــــاع المؤسســــــات 

ــــنفط  ــــدول المســــتوردة لل ــــي الاجمــــالي هــــي ال ــــاتج المحل ــــي الن ــــي المســــاهمة ف الصــــغيرة والمتوســــطة ف

وليســـــت المصـــــدرة، 

رغــــــم المــــــداخيل الريعيــــــة الضــــــخمة لهــــــذه الدولــــــة الخليجيــــــة،
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كـــــــل تلـــــــك المخلفـــــــات تســـــــعى الـــــــدول العربيـــــــة . حمـــــــل اقتصـــــــادياتها أي تنـــــــوع يـــــــذكرتالنفطيـــــــة لا 

ـــــــىالريعيـــــــة  ـــــــتخلص منهـــــــا إل ـــــــة الأمـــــــد  ،ال مـــــــن خـــــــلال وضـــــــع اســـــــتراتيجيات ورؤى وخطـــــــط طويل

   .ت الصغيرة والمتوسطة في ظل الرغبة لتنويع اقتصادياتهالتطوير المؤسسا

ــــة  -2 ــــدول العربي ــــة للنهــــوض بقطــــاع المؤسســــات ص و م مــــن اســــتراتيجيات ال جــــل أالنفطي

  .تنويع الاقتصاد الوطني

ــــــــدول العربيــــــــة اســــــــتراتيجيات وطنيــــــــة  لنهــــــــوض بقطــــــــاع مــــــــن أجــــــــل اتتبنــــــــى العديــــــــد مــــــــن ال

تمثـــــل الـــــدول الأكثـــــر احتياجـــــا لزيـــــادة مصـــــدرة للـــــنفط البلـــــدان ال. الصـــــغيرة والمتوســـــطة ؤسســـــاتالم

يعتبــــر النهــــوض بالقطــــاع ركيــــزة أساســــية يعــــول مســــاهمة هــــذا القطــــاع فــــي النــــاتج المحلــــي، حيــــث 

لعـــــــل أهمهـــــــا الامـــــــارات العربيـــــــة المتحـــــــدة التـــــــي . قتصـــــــاديالاعليهـــــــا لزيـــــــادة مســـــــتويات التنويـــــــع 

الــــــوطني عبــــــر زيــــــادة نــــــاتج  قتصــــــادالاتنويــــــع  إلــــــى" 2021مــــــارات الارؤيــــــة " هــــــدف مــــــن خــــــلالت

متناهيــــــة الصـــــــغر والصــــــغيرة والمتوســـــــطة  ؤسســـــــاتل دعــــــم المالقطــــــاع غيــــــر النفطـــــــي مــــــن خـــــــلا

ــــىوتيســــير نفاذهــــا  ــــى رفــــع مســــاهم ،التمويــــل إل ــــىتها فــــي القطــــاع غيــــر النفطــــي بمــــا يســــاعد عل  إل

ـــــا، وتحســـــين  ؤسســـــاتنافســـــية قطـــــاع المتكـــــذلك . 2021عـــــام  70% الصـــــغيرة والمتوســـــطة عالمي

   . عمال الدوليالأفي الترتيب العالمي لمؤشر ريادة  ماراتالاموقع 

ـــــــب آخـــــــر  ـــــــة الســـــــعودية "تهـــــــدف فـــــــي جان ـــــــة المملكـــــــة العربي ـــــــى" 2030رؤي تحســـــــين أداء  إل

ـــــد مـــــن فـــــرص العمـــــل للســـــعوديين، ومـــــن  ؤسســـــاتالم ـــــق المزي الصـــــغيرة والمتوســـــطة مـــــن أجـــــل خل

مـــــن نحــــــو الاجمــــــالي  فـــــي النــــــاتج المحلـــــيالصـــــغيرة والمتوســــــطة  ؤسســــــاتثـــــم زيــــــادة مســـــاهمة الم

التمويـــــــل أحـــــــد أهـــــــداف  إلـــــــىويعتبـــــــر تســـــــهيل النفـــــــاذ   .2030عـــــــام  % 35 إلـــــــىحاليـــــــا  % 20

الصـــــغيرة والمتوســـــطة  ؤسســــاتئتمــــان المصـــــرفي الموجـــــه للمالاالرؤيــــة التـــــي تســــتهدف رفـــــع نســـــبة 
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للنســـــــبة  % 5وذلـــــــك مقابـــــــل  ،2030ئتمـــــــان المصـــــــرفي فـــــــي عـــــــام الامـــــــن مجمـــــــل  % 20 إلـــــــى

  1.الحالية

رؤيــــة كويــــت جديــــدة "تتمثــــل فــــي الأجــــل مــــن جانبهــــا تبنــــت دولــــة الكويــــت اســــتراتيجية طويلــــة 

ــــي إطارهــــا وضــــع خطــــط وبــــرامج ل "2035 ــــم ف ــــحفتت ــــار دينــــار  2ز القطــــاع عبــــر تخصــــيص ي ملي

وتعزيـــــز  تنميـــــة إلـــــىالرامـــــي  ،الصـــــغيرة والمتوســـــطة ؤسســـــاتكـــــويتي للصـــــندوق القـــــومي لتنميـــــة الم

  .النمو المستدام للقطاع

تحســــــين نفــــــاذ  إلــــــىسياســــــات تهــــــدف " 2030قتصــــــادية الارؤيــــــة البحــــــرين "كمــــــا تتضــــــمن  

كـــــــذلك تســـــــتهدف اســـــــتراتيجية تنميـــــــة القطـــــــاع . التمويـــــــل إلـــــــىالصـــــــغيرة والمتوســـــــطة  ؤسســـــــاتالم

الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة كأحـــــــد  ؤسســـــــاتفـــــــي العـــــــراق دعـــــــم قطـــــــاع الم )2030-2014(الخـــــــاص 

ســـــتراتيجية للبنـــــك المركـــــزي لاتضـــــمنت الخطـــــة ا دور القطـــــاع، فيمـــــاتنشـــــيط  إلـــــىليـــــات الراميـــــة الآ

فـــــــي البنـــــــوك التجاريـــــــة عراقـــــــي تريليـــــــون دينـــــــار  5ضـــــــخ مـــــــا يقـــــــارب  )2020-2016(العراقـــــــي 

   .ولويةالأالصغيرة والمتوسطة في القطاعات ذات ؤسسات لتعزيز إنتاجية الم

المتضــــــمنة فــــــي  ســــــتراتيجيةالإبالنســــــبة لدولــــــة قطــــــر هنــــــاك عــــــدد مــــــن المبــــــادرات والخطــــــط  

ـــــــــة قطـــــــــر " ـــــــــة  ،"2030رؤي ـــــــــىالهادف ـــــــــة ملا إل ـــــــــوفير بيئ ئمـــــــــة لقطـــــــــاع المشـــــــــروعات الصـــــــــغيرة ت

مـــــن خـــــلال . قتصـــــادي وتنميـــــة القطـــــاع الخـــــاص فـــــي قطـــــرلااوالمتوســـــطة كحجـــــر زاويـــــة للتنويـــــع 

ــــــــادة مســــــــاهمة ال ــــــــاتج الاجمــــــــالي مــــــــن الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة  تمؤسســــــــازي ــــــــي الن ــــــــى %2.1ف  إل

نفطيـــــــة بامتيـــــــاز، فحجـــــــم المـــــــداخيل الريعيـــــــة بالنســـــــبة لعـــــــدد  والمعـــــــروف أن قطـــــــر دولـــــــة، 3.5%

ــــة أالســــكان، يجعــــل وجــــود المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة  مــــرا ضــــئيلا، رغــــم ذلــــك تحسســــت دول

                                                 

ـــــةالنهـــــوض بالمشـــــروعات متناهبـــــة عبـــــد المـــــنعم وآخـــــرون،  - 1 ـــــدول العربي ـــــي ال ـــــة الصـــــغر والصـــــغيرة والمتوســـــطة ف ، صـــــندوق هي
 .28، ص 2019النقد العربي، أبوظبي، 
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الصـــــغيرة  ؤسســـــاتزيـــــادة درجـــــة نفـــــاذ المقطـــــر خطـــــر عـــــدم التنـــــوع فـــــي الاقتصـــــادي، مـــــن خـــــلال 

  2020.1عام  % 50حوالي  إلىحاليا  % 37سواق الخارجية من الأ إلى والمتوسطة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                 
 .29، ص مرجع سبق ذكرههبة عبد المنعم وآخرون،  - 1
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 الكفيلــــــةمقومــــــات قطــــــاع المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة  :المبحــــــث الثالــــــث

  . التغييرات الهيكلية بإحداث

ـــــــر فرصـــــــا اســـــــتثمارية عديـــــــدة، تمليهـــــــا  أمـــــــام المؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة فـــــــي الجزائ

الفلاحيــــة،  ةراضــــي الخصــــبعليهــــا الخيــــرات التــــي تزخــــر بهــــا الــــبلاد، مــــن الوســــائل الصــــناعية، للأ

  .الكنوز الباطنية وغيرها من المقومات إلىللسياحة وجمال طبيعتها، 

  .جذب المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمقومات الصناعية ل: المطلب الأول

ــــ وهــــ ــــر ديناميكي ــــي العــــالم، وهــــأي فــــي  االقطــــاع الأكث ــــد ف ــــه  وبل ــــز ب ــــا لمــــا يتمي الأســــاس حالي

تحــــــــوز الجزائــــــــر علــــــــى مقومــــــــات و مــــــــن خصــــــــائص تــــــــوفر الاســــــــتثمار المباشــــــــر، القطــــــــاع  اهــــــــذ

صــــــناعية هامــــــة وجـــــــب علــــــى المؤسســـــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة اســـــــتغلالها وتنشــــــيطها، بحيـــــــث 

  .توطيد القاعدة الصناعية للبلد إلىتسعى الحكومة 

هـــــذه الثــــــروة  إلـــــىتظـــــل الصــــــناعة مرتكـــــز ثـــــروة الأمـــــم، واليــــــوم أضـــــيف  :أهميـــــة الصـــــناعة .1

ـــــم المســـــتقر، فالتكامـــــل  ـــــة العل ـــــين الأمـــــرين أصـــــبحت بمنزل مســـــألة رأس المـــــال الفكـــــري، والعلاقـــــة ب

ــــــين الأركــــــان الاقتصــــــادية هــــــو الفرصــــــة الحقيقيــــــة مــــــن أجــــــل الاســــــتدامة والنمــــــو، وتقــــــف عــــــدة  ب

مســـــارات اســـــتراتيجية فـــــي الجزائـــــر، تعمـــــل بشـــــكل متناســـــق لتحقيـــــق الـــــدمج الفعـــــال بـــــين مكونـــــات 

ـــــاء قطـــــاع خـــــاص يرتكـــــز علـــــى رأس المـــــال الفكـــــري والتطـــــور  ،الحديثـــــةالصـــــناعة  مـــــن خـــــلال بن

المســــــــتمر، لتحقيــــــــق اســــــــتقرار فــــــــي مواجهــــــــة تقلبــــــــات أســــــــعار الــــــــنفط، والتكامــــــــل بــــــــين قطــــــــاعين 

وصـــــناعات غذائيـــــة وصـــــناعات كهـــــرو وهـــــو مـــــا يســـــهم فـــــي بنـــــاء صـــــناعات تحويليـــــة  1أساســـــيين،

ســـــــائل النقـــــــل، صـــــــناعة العتـــــــاد الفلاحـــــــي منزليـــــــة، صـــــــناعات كهربائيـــــــة، صـــــــناعات الســـــــيارات وو 

                                                 
: ، من الاقتصادية2019, 05 22تاريخ الاسترداد  ،13/10/2018، تطوير الصناعة وتنويع مصادر الدخل ،كلمة الاقتصادية - 1
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، يتحقـــــق الصـــــناعية فـــــي المؤسســـــات الكبـــــرى وتحســـــين المناولـــــة 1والأشـــــغال والوســـــائل الصـــــناعية،

، ، خاصــــــــــة فــــــــــي مجــــــــــالات الأبحــــــــــاث والتطــــــــــويرمؤسســــــــــتينمــــــــــع تكامــــــــــل رأس المــــــــــال بــــــــــين ال

ــــذي يمكــــ فالإســــتراتيجية ــــر ال ــــدور الكبي ــــى ال ــــى تمكــــين القطــــاع الخــــاص ترتكــــز عل ن أن القائمــــة عل

ــــــه  ــــــةو  ،الصــــــناعات الصــــــغيرة والمتوســــــطةتقــــــوم ب ــــــة،   الصــــــناعة التقليدي ذات قيمــــــة مضــــــافة عالي

القطـــــاع مــــــن خـــــلال خـــــدمات لوجســــــتية متميـــــزة وتقنيـــــة، بمــــــا فيهـــــا الثـــــورة الصــــــناعية  ذاوربـــــط هـــــ

لــــــــدى الــــــــدول العربيــــــــة، خاصــــــــة حيــــــــث يوجــــــــد طمــــــــوح . الرابعــــــــة مــــــــن رقميــــــــة أو مصــــــــانع ذكيــــــــة

ــــــــس  ــــــــي تعــــــــاني نف ــــــــة، الت لاســــــــتقطاب اســــــــتثمارات مــــــــن المؤسســــــــات الصــــــــغيرة المــــــــأزق، الخليجي

  .والجدول الموالي يبين مساهمة قطاع الصناعة في توفير اليد العاملة .والمتوسطة

  .مساهمة قطاع الصناعة في توفير اليد العاملة ):19(الجدول رقم

        بالآلاف: العدد                                                                                   

  %نسبة المساهمة   اليد العاملة الصناعية  اليد العاملة النشطة  السنوات

2007  514 10  522  4.96  

2008  801 10  530  4.90  

2009  544 10  194 1  11.32  

2010  812 10  337 1  12.36  

2011  661 10  367 1  12.82  

2012  423 11  335 1  11.68  

2013  964 11  407 1  11.76  

2014  453 11  290 1  11.26  

2015  932 11  377 1  11.54  

2016  117 12  465 1  12.09  

  .150التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر، ص" 2016تقرير البنك المركزي : المصدر

                                                 

ورقة بحثية مقدمو  ة،البترولياستراتجية تطوير القطاع الصناعي كآلية للنهوض بالاقتصاد الجزائري بعد الصدمة  باغ،ص رفيقة - 1
جامعة على  ،11/2018ر،إستراتيجية تطوير القطاع الصناعي في إطار تفعيل برنامج التنويع الاقتصادي في الجزائللمؤتمر الدولي 
  .15،  ص2لونيسي البليدة 

 



 
 .الاقتصاد تنويع سبيل في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الاستثمار مقومات: الرابع الفصل 205

ــــــد  ــــــة الصــــــناعية مــــــن مجمــــــل الي ــــــد العامل ــــــة للي يظهــــــر مــــــن الجــــــدول الســــــابق النســــــبة المتدني

ـــــــة النشـــــــطة فـــــــي الجزائـــــــر وهـــــــذا مايؤكـــــــد تراجـــــــع الصـــــــناعة وعـــــــدم مواكبتهـــــــا للقطاعـــــــات  ،العامل

ــــــدول،  ــــــك ال ــــــة تل ــــــد العامل ــــــع الي ــــــة رب ــــــرى توظــــــف قراب ــــــدول الكب ــــــث الصــــــناعة فــــــي ال الأخــــــرى، حي

  .هدف التنويع إلىبالتالي وجب مضاعفة العمل للرقي بالصناعة الجزائرية، والوصول 

 نعـــــاش الصـــــناعة الوطنيـــــةلإســـــتراتيجية الجديــــدة الاترتكـــــز  :إســـــتراتيجية الانعـــــاش الصـــــناعي .2

ــــة القطــــاع الصــــناعي ــــى إعــــادة هيكل ــــة ، عل ووضــــع خطــــط عمــــل لمنتوجــــات جديــــدة لتحســــين تغطي

   1:خلق  إلىوتهدف أيضا  ،السوق المحلي وولوج أسواق جديدة

والتـــــي تـــــؤثر ســـــلبا  واضـــــحا، الصـــــناعات الجديـــــدة أو تلـــــك التـــــي يســـــجل فيهـــــا البلـــــد تـــــأخرا �

   .قتصادالاعلى 

  .الواردات لالإح  إلىتهدف من خلالها  صناعات �

احتوائهـــــا علـــــى مجموعـــــة مـــــن المشـــــروعات والصـــــناعات المؤهلـــــة لتوســـــيع نطـــــاق الســـــوق  �

  .ستثمارالاوخلق حوافز 

ســــــواق العالميــــــة ذات الطلــــــب القــــــوي، والتــــــي ترتكــــــز علــــــى الأ إلــــــىلصــــــناعات الموجهــــــة ا �

  .الأوليةتحويل المواد 

تحقيـــــــــق  إلـــــــــى التنويـــــــــع الاقتصـــــــــادي، إلـــــــــىهادفـــــــــة ال تســـــــــعى السياســـــــــة الاقتصـــــــــاديةحيـــــــــث 

ـــــي القطـــــاع  ـــــة، وخاصـــــة ف ـــــة الجزائري ـــــة المؤهل ـــــد العامل ـــــدة للي ـــــحيـــــث ، الصـــــناعيمناصـــــب عدي تم ي

زيــــادة المنتــــوج الصــــناعي فــــي  إلــــى  إســــتراتيجية تطمــــحوضــــع خــــلال  ، مــــنواســــعةإضــــفاء حركيــــة 

ــــداخلي  امتصــــاص البطالــــة ورفــــع مســــاهمة القطــــاعالســــوق لتخفيــــف مــــن الــــواردات، و  فــــي النــــاتج ال

                                                 

ستراتيجية تطوير بحث مقدم لملتقى ا ،سبل تطوير الصناعة الجزائرية وتحديات تنويعها ،عبد القادر خداوي مصطفى،بكدي مليكة - 1
 .09، ص2جامعة علي لونيسي البليدة ، 11/2018 ،الصناعي في إطار تفعيل برنامج التنويع االقتصادي في الجزائرالقطاع 
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علــــــى ، وتنويــــــع النســــــيج الصــــــناعي الإنتــــــاج الحفــــــاظ علــــــى أداة إلــــــىالخــــــام، مــــــن خــــــلال الســــــعي 

ــــــد والصــــــلب و  ــــــة والحدي ــــــاء والصــــــناعات الكهربائي ــــــاء والبتروكيمي ــــــةغــــــرار الكيمي  الصــــــناعة التحويلي

  .التعدينوالصناعة الغذائية، وفي الأخير، 

العصـــــــا والجـــــــزرة معـــــــا، فمـــــــن أهـــــــم العوامـــــــل يجـــــــب أن تتبـــــــع السياســـــــة الصـــــــناعية أســـــــلوبي 

وفـــــــق الضـــــــواط والقواعـــــــد  عمليـــــــة تحســـــــين المنتوجـــــــات، حيـــــــث يجـــــــب تقـــــــديم الحـــــــوافز الحكوميـــــــة

م فقــــط اء تصــــديري، فبلــــدان شــــرق آســــيا لــــم تقــــالمعينــــة، مثــــل ربــــط الــــدعم بقيــــد زمنــــي محــــدد وبــــأد

   1.المرعية بتقديم الحوافز بل قامت أيضا بمعاقبة المؤسسات التي لم تلتزم بالقواعد

وتتمثـــــل أهـــــم تلـــــك المقومـــــات فـــــي  :مقومـــــات التصـــــنيع للمؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة. 3

  :التالي

ــــار الصــــناعي � ــــر مــــن : العق ــــامج الخماســــي التنمــــوي الأول أكث ــــم تجهيــــز خــــلال البرن  72ت

هكتــــــــار، وتتــــــــراوح مســــــــاحة المنــــــــاطق  14800منطقــــــــة صــــــــناعية تمتــــــــد علــــــــى مســــــــاحة قــــــــدرها 

كمـــــــا تعمـــــــل الحكومـــــــة مـــــــن خـــــــلال البرنـــــــامج iهكتـــــــار للواحـــــــدة، 250و  100الصـــــــناعية مـــــــابين 

الخماســـــــــي الثالـــــــــث للتنميـــــــــة علـــــــــى توســـــــــعة المجـــــــــال للاســـــــــتثمار الصـــــــــناعي بتـــــــــوفير عقـــــــــارات 

 .صناعية جديدة مهيأ بكل الخدمات والحاجات الضرورية

يــــــــأتي التعــــــــدين لإعطــــــــاء قاعــــــــدة تنافســــــــية قويــــــــة لتحقيــــــــق رافعــــــــة اقتصــــــــادية  :التعــــــــدين �

للمؤسســــــات جانــــــب الفــــــرص الوظيفيــــــة والاســــــتثمارية  إلــــــىقيمــــــة مضــــــافة عاليــــــة،  للصـــــادرات ذات

والصــــناعات المعدنيــــة لتكــــون  اســــتراتيجية التعــــدين مــــن خــــلال وضــــع. الناشــــطة فــــي هــــذا المجــــال

ــــــر تنافســــــية، وإطــــــلاق  ــــــامج تطــــــوير الصــــــناعة والخــــــدمات  تضــــــمن، "اســــــتراتيجية التعــــــدين"أكث برن

                                                 

دروس الماضـــــي وتحـــــديات "إعـــــادة تأهيـــــل السياســـــة الصـــــناعية فـــــي الـــــوطن العربـــــي ســـــامي عطـــــا االله، إبـــــراهيم أحمـــــد البـــــدوي، - 1

 .88، ص 2014،)09( العدد 03،المجلد  مجلة عمران" الحاضر وآفاق المستقبل،
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اللوجســـــــــتية، ودمـــــــــج القطاعـــــــــات بأنواعهـــــــــا التقليديـــــــــة والمتجـــــــــددة، ولتحســـــــــين سلاســـــــــل الإمـــــــــداد 

  . أو معادن جديدة يتم اكتشافها" الألمنيوم، النحاس، الذهب، الفوسفات"والتعدين مثل 

تعتبــــــر الصـــــناعات الغذائيــــــة مــــــن أهـــــم الصــــــناعات التــــــي تســــــاهم : الصــــــناعات الغذائيــــــة �

وفــــــرص العمــــــل وامتصــــــاص الفــــــائض الفلاحــــــي فــــــي  ،ضــــــافةبنســــــبة كبيــــــرة فــــــي خلــــــق القيمــــــة الم

ـــــربط بـــــين الســـــوق،  ـــــين الصـــــناعة والفلاحـــــة، نتيجـــــة ال ـــــة مرتـــــدة ب ـــــة تغذي ـــــا علاق ـــــث تتحـــــدد هن حي

وتمتلــــــك هــــــذه الصـــــناعات فرصــــــاً كبيــــــرة فــــــي  1الفلاحيـــــة، والإســــــتراتيجيةالاســـــتراتيجية الصــــــناعية 

وقــــــد . مــــــؤطرة فــــــي هــــــذا الاختصــــــاصنظــــــراً للمنتــــــوج الفلاحــــــي الكبيــــــر واليــــــد العاملــــــة ال ،الجزائــــــر

كــــــــان للصــــــــناعات الغذائيــــــــة دوراً فعــــــــالاً خــــــــلال ســــــــنوات الثمانينــــــــات والتســــــــعينات مــــــــن القــــــــرن 

لكــــــــن تــــــــم 1995،2ســــــــنة % 11الماضــــــــي حــــــــين وصــــــــلت القيمــــــــة المضــــــــافة لهــــــــذه الصــــــــناعات 

تـــــــدمير أغلـــــــب تلـــــــك الصـــــــناعات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة خـــــــلال فتـــــــرة البحبوحـــــــة الماليـــــــة وغـــــــزو 

جنبيـــــة للســـــوق المحلـــــي ممـــــا صـــــعب علـــــى تلـــــك المؤسســـــات منافســـــة تلـــــك البضـــــائع المنتجــــات الأ

  .الرخيصة الثمن

ـــــــة الصـــــــناعية � ـــــــىتوجـــــــه الحكومـــــــة  :المناول ـــــــرى  إل ـــــــب الاســـــــتثمارات الصـــــــناعية الكب جل

كصـــــناعات التركيـــــب والانجـــــاز يفـــــتح البـــــاب أمـــــام المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة للاســـــتثمار 

والــــدخول كمنــــاول وشــــريك ضــــمني للمؤسســــات الأجنبيــــة فــــي الــــبلاد، مثــــل  ،فــــي هــــذه الصــــناعات

التــــي حــــدد دفتــــر الشــــروط للشــــركات العالميــــة الراغبــــة فــــي  ،صــــناعة تركيــــب الســــيارات فــــي الــــبلاد

خــــــلال خمــــــس الســــــنوات الأولــــــى % 40 إلــــــىالاســــــتثمار فــــــي هــــــذا المجــــــال نســــــبة ادمــــــاج تصــــــل 

  .كعقود مناولة مع المؤسسات الجزائرية
                                                 

 .201، ص 2012، دار أسامة للنشر والتوزيع، عمان، اقتصاد التنميةإسماعيل محمد بن قانة،  - 1
ـــــه - 2 ـــــيظ كين ـــــد الحف ـــــي الجزائـــــر ،عب ـــــن الغـــــذائي ف ـــــي تحقيـــــق الأم ـــــل شـــــهادة  ،مســـــاهمة الصـــــناعات الغذائيـــــة ف رســـــالة مقدمـــــة لني

  .81، ص2013، 3جامعة الجزائر : كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، الجزائر ، الماجستير
. 
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العديـــــد مـــــن القطاعـــــات التـــــي  إلـــــىتنقســـــم الصـــــناعات التحويليـــــة : التحويليـــــة الصـــــناعات �

ــــــة ــــــواع الصــــــناعات التحويلي ــــــى أهــــــم أن ــــــة عل : يعمــــــل كــــــل منهــــــا فــــــي مجــــــال معــــــين، ومــــــن الأمثل

صـــــــناعة المنســـــــوجات، والملابـــــــس، والـــــــورق، والخشـــــــب، والمـــــــواد النفطيـــــــة، والمـــــــواد الكيميائيــــــــة، 

ة الالكترونيــــــات والأجهــــــزة الكهرومنزليــــــة، وصــــــناعة والصــــــناعة البلاســــــتيكية، والمعدنيــــــة، وصــــــناع

ويعتمــــــــــد نمــــــــــو الصــــــــــناعات التحويليــــــــــة علــــــــــى تــــــــــوفير مجموعــــــــــة مــــــــــن  1.الأجهــــــــــزة الكهربائيــــــــــة

المتطلبـــــات، مـــــن أهمهـــــا المـــــواد الأوليـــــة الخـــــام، والطاقـــــة، حيـــــث تتمثـــــل القاعـــــدة الأساســـــية لتنفيـــــذ 

ـــــــة وتحويل ـــــــة فـــــــي اســـــــتخدام المـــــــواد الأولي ـــــــىهـــــــا عمـــــــل الصـــــــناعات التحويلي شـــــــكل آخـــــــر مـــــــع  إل

الحـــــرص علـــــى تـــــوفير الكفـــــاءات مـــــن اليـــــد العاملـــــة، فاســـــتخدام الآلات والأجهـــــزة الحديثـــــة لا يعـــــد 

ســـــبباً للتخلـــــي عـــــن العناصـــــر البشـــــرية، بـــــل يعتمـــــد تشـــــغيلها علـــــى ضـــــرورة وجـــــود عمـــــال تقنيـــــين 

ــــى وجودهــــا فــــي بيئــــة العمــــ ــــى التعامــــل معهــــا، حتــــى يــــتم تحقيــــق الفوائــــد المترتبــــة عل ل مــــدربين عل

  .الصناعية

يتــــــيح هــــــذ القطــــــاع للمؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة اســــــتغلال  :الاســــــتغلال المنجمــــــي �

وإنشــــــــاء مصـــــــانع للآجــــــــور والكلـــــــس والزفـــــــت وإنتــــــــاج الاســـــــمنت والجــــــــبس  ،المحـــــــاجر والمنـــــــاجم

وغيرهـــــا مـــــن المـــــواد الأوليـــــة الضـــــرورية لقطـــــاع البنـــــاء والأشـــــغال العموميـــــة والـــــري، والهـــــدف هـــــو 

  .  تحقيق الاكتفاء الذاتي في هذا المجال وتقليل فاتورة الاستيراد

  .والمتوسطة أمام المؤسسات الصغيرة المقومات الفلاحية: الثانيالمطلب 

ـــــــذا ســـــــنعرف مـــــــا أهـــــــم  تشـــــــكل محـــــــور مهـــــــم وجـــــــذاب للمؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة، ل

ــــــي القطــــــاع الفلاحــــــي، ــــــة علــــــى الاســــــتثمار ف ــــــي تســــــاعد المؤسســــــات الجزائري هنــــــا و  المقومــــــات الت

، التــــــي تأخــــــذ شــــــكل المؤسســــــات الصــــــغيرة نتحدث بشــــــكل مباشــــــر علــــــى المســــــتثمرات الفلاحيــــــةســــــ
                                                 

1 - A, Kimberly, Manufacturing Jobs: Examples, Types and Changes", the balance, Edited us 
economy,united states,15/07/2017. 
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ــــــــة، ــــــــة  والمتوســــــــطة الفلاحي ــــــــي اســــــــتغلالها للمــــــــوارد الطبيعي ــــــــز ف ــــــــي تتمي الأرض، الطبيعــــــــة، (والت

 عوامــل عــدة بحســـب يتحـــدد الفلاحيــة المســتثمرة نمـــو أن حيــث نجــد1لتحقيــق الثـــروة،) المنــاخ

 المسـتثمر توجـه تحديـد علـى تعمـل والتـي الخـارجي المحـيط فـي المتاحـة الفـرص هـي أولهـا

  . محفزة الفرص هذه كانت إذا الفلاحي القطاع إلى

 ،كــــل مجهــــود هــــادف ســــواء مــــن طــــرف شــــخص عمــــومي": يعــــرف الاســــتثمار الفلاحــــي بأنــــه

ـــــق ربـــــح مـــــالي فـــــي القطـــــاع الفلاحـــــي ،أو خـــــاص ـــــك اســـــتثمار لا . مـــــن أجـــــل تحقي وقـــــد نجـــــد هنال

  2".وهو ما يعرف بالاستثمار المستقل ،بل يحقق منفعة عامة ا،ماليا مباشر  يحقق هدفا

ـــــة هـــــي  :المســـــتثمرة الفلاحيـــــة. 1 ـــــة، و أ مؤسســـــةالمســـــتثمرة الفلاحي هـــــو مصـــــطلح شـــــخاص مدني

و عـــــــدة أمســـــــتقلة طيلـــــــة الســـــــنة مـــــــن طـــــــرف شـــــــخص و تعنـــــــي وحـــــــدة ترابيـــــــة مســـــــيرة اقتصـــــــادي، 

ــــك لخدمــــة و  الفلاحــــي الإنتــــاجســــائل و اشــــخاص تــــنظم   يــــةقانونال ، مــــن الناحيــــةالفلاحــــي الإنتــــاجذل

  3.لغيرلو أتكون ملكا للشخص الذي يستغلها 

-87التــــي اســــتحدثها المشــــرع بموجــــب القــــانون رقــــم  آليــــة مــــن الآليــــاتهــــي فالمســــتثمرة الفلاحيــــة 

ـــــــــة 19 ـــــــــة التابعـــــــــة للدول ـــــــــذلك مصـــــــــطلح  ،مـــــــــن أجـــــــــل اســـــــــتغلال الأراضـــــــــي الفلاحي مســـــــــتحدثا ب

   Exploitatin".4 الذي يقابله في اللغة الفرنسية اصطلاح" مستثمرة"

بوجـــــــود   ولـــــــىأيـــــــتم تكـــــــوين مجموعـــــــات المنتجـــــــين كمرحلـــــــة  :ةالمســـــــتثمرات الجماعيـــــــ �

ثـــــم تـــــوزع الهياكـــــل والأجهـــــزة علـــــى هـــــذه  ،416شخصـــــين أو أكثـــــر وفـــــق القـــــانون المـــــدني المـــــادة 

                                                 

1- B, Bouammar, le développement agricole dans les régions sahariennes, thèse pour 
l'obtention d'un diplôme de  doctorat en sciences économiques, option économie rurale, 
universite de ouargla, 2010, p23. 

قسم القانون  - درجة الماجستير في الحقوقمذكرة لنيل . الطبيعة القانونية لحق المستفيد من المستثمرات الفلاحيةمؤمن بوصبيعات،  - 2
 .41، ص2007جامعة منتوري قسنطينة،: ، كلية الحقوق فرع القانون العقاري -الخاص

 .14، ص2001، ديوان الوطني للأشغال التربوية، الجزائر،1ط ،شرح قانون المستثمرات الفلاحيةرقية بن يوسف،  - 3
 .41، صمرجع سبق ذكرهمؤمن بوصبيعات،  - 4
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تتشــــــــكل المســــــــتثمرة  صــــــــدور قــــــــرار المــــــــنحو بعــــــــد رســــــــم حــــــــدود المســــــــتثمرة الفلاحيــــــــة و  ،الأخيــــــــرة

متســـــاوية القيمــــة، وأنهـــــا  ، وتعتبـــــر حصــــص الشــــركاءتشـــــرع فــــي الاســــتغلالو  ،الفلاحيــــة الجماعيــــة

  1.تخص ملكية المال لا مجرد الانتفاع به

للمســــــتثمرة الفلاحيــــــة  اســــــتثناءاتعــــــد المســــــتثمرة الفلاحيــــــة الفرديــــــة  :المســــــتثمرات الفرديــــــة �

تــــــنص علــــــى  19-87الفقــــــرة الثالثــــــة مــــــن القــــــانون رقــــــم  09وذلــــــك أن نــــــص المــــــادة  ،الجماعيــــــة

رديـــــــة حســـــــب الحـــــــالات و ضـــــــمن الشـــــــروط الأراضـــــــي بصـــــــفة ف اســـــــتغلال اســـــــتثناءايمكـــــــن أنهـــــــا 

  .المحددة بموجب هذا القانون

ــــــة. 2 ــــــة أهمي ــــــى التوجــــــه : المســــــتثمرات الفلاحي ــــــىيســــــاعد المســــــتثمرين عل ــــــوع مــــــن  إل هــــــذا الن

 الغــذائي والاســتقرار التــوازن تحقيــق إلــىالعمليــة للحكومــة الراميــة  المؤسســات الفلاحيــة الخطــة

 التـــــي والتحفيــــزات ،الــــدعم كبــــرامج اللازمــــة التســــهيلات وتــــوفير الفلاحــــة تشــــجيع عبــــر يمــــر الــــذي

كمـــــا يفـــــتح القطـــــاع الفلاحـــــي نـــــوع جديـــــد مـــــن  .الزراعـــــي القطـــــاع فـــــي والعـــــاملين للفلاحـــــين توفرهـــــا

فـــــــي  حـــــــادا افـــــــظ والتـــــــي مازالـــــــت تعـــــــرف نقصـــــــالاســـــــتثمار والمتمثـــــــل فـــــــي غـــــــرف التبريـــــــد أو الح

ـــــــرة فـــــــي الأســـــــعار وك ـــــــة، الجزائـــــــر، وتفـــــــرض علـــــــى الأســـــــواق تقلبـــــــات كبي ـــــــوائض الفلاحي ســـــــاد للف

وتعتبــــر غــــرف الحفــــظ آليــــة مــــن آليــــات ظــــبط المنتــــوج الفلاحــــي لتحقيــــق الاكتفــــاء الــــذاتي والتوجــــه 

  .نحو التصدير

يخــــص دفــــع  فــــي الجزائــــر لأهميتــــه المتعاظمــــة فيمــــا تطــــوير المســــتثمرات الفلاحيــــة وجــــب لــــذا

   2:من خلال الجزائريكانة هامة في الاقتصاد عجلة التنمية يحتل القطاع الفلاحي م

  ؛وتحقيق الأمن الغذائي والاكتفاء الذاتي توفير الاحتياجات الغذائية �
                                                 

 -الأراضي الفلاحية التابعة للأملاك الخاصة للدولة -النظام القانوني لاستغلال العقار الفلاحي في الجزائرسوسن بوصبيعات،  -1
 .227، ص 2018جامعة منتوري قسنطينة، : ، كلية الحقوق، الجزائرة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراهأطروح

القطاع الفلاحي كمحرك "الملتقى الدولي الرابع حول، التنمية الاقتصادية في الجزائر أهمية القطاع الفلاحي في تحقيقبوعريوة ، ربيع  - 2
 .05 04ص ص  ،جــامعـة أمحمد بوقـرة بومــــرداس: الجزائر ،2017، ماي "لتنمية الاقتصادية في منطقة حوض البحر الأبيض المتوسط،
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       توفير الموارد النقدية بالعملات الصعبة؛  �

 كالقطاع الصناعي مثلا؛  تحقيق النمو في القطاعات الأخرى �

 .المساهمة في عملية التشغيل والقضاء على البطالة �

يحتـــــــل المســـــــتثمرات الفلاحيـــــــة مكانـــــــة هامـــــــة فـــــــي الـــــــدول : المســـــــتثمرات الفلاحيـــــــة تطـــــــوير. 3

ــــــظ  ــــــك المســــــتثمرات، تنظــــــيم الســــــوق، حف ــــــة المتعاظمــــــة مــــــن اســــــتغلال تل المتقدمــــــة، نظــــــرا للأهمي

  . المنتوج، رقمنة قطاع الفلاحة، المساعدة على التصدير

ــــــات  ــــــيحــــــددت وزارة الفلاحــــــة أولوي ــــــ  7201 موســــــمل برنامجهــــــا العمل ، حيــــــث ســــــيتم 8201ـ

ــــــة،  ــــــة لمنتجــــــي المــــــواد الأساســــــية مــــــع تطــــــوير الهياكــــــل القاعدي ــــــى دعــــــم الدول ــــــز عل وحــــــث التركي

الفلاحـــــين علـــــى عـــــدم الـــــتخلص مـــــن منتجـــــاتهم بأســـــعار منخفضـــــة، مـــــن خـــــلال تحويلهـــــا لغـــــرف 

   1:التبريد أو الصناعات الغذائية، فالفروع الفلاحية التي يجب تنميتها

 .إستصلاح الأراضي الزراعية �

  .تطوير المذابح المدمجة �

  .الخاصة في إطار المزارع النموذجية-تشجيع مشاريع الشراكة العامة �

  .نة الزراعيةتطوير المك �

  .تطوير الأنظمة المقتصدة للمياه �

  .تطوير التخصيب لتعزيز إنتاج المدخلات الزراعية لمختلف الشعب �

 .إنشاء وتطوير مشاتل عصرية �

  .)البيوت البلاستيكية المتعددة القبب(الزراعات المحمية  تطوير �

  .)الصفصفة، استنبات الأعلاف(تطوير زراعة الأعلاف  �

                                                 

1  - ANDI, avril 2017. 
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الزراعـــــي فـــــي شـــــعب اللحـــــوم الحمـــــراء، اللحـــــوم البيضـــــاء، الخضـــــر، الفواكـــــه،  الإنتـــــاجتثمـــــين  �

  ....الحليب

  .)التمور، الزيتون، العسل، عنب الطاولة(تثمين المنتجات الموطنة  �

  تطوير قدرات الحفظ و التخزين تحت التبريد �

  :الإستثمار في قطاع الصناعة الغذائية �

o إنشاء وحدات صناعية لتحويل الفواكه و الخضروات.  

o إنشاء وحدات صناعية لتحويل الحليب و تصنيع الألبان.  

o إنشاء وحدات صناعية لصنع الأسمدة.  

o تصنيع الأدوية البيطرية. 

وتتميـــــز مقومـــــات القطـــــاع  :مؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطةمقومـــــات القطـــــاع الفلاحـــــي لل. 4

  1:الفلاحي في الجزائر بالخصائص التالية

 للإنتــــــاج الأساســــــية القاعــــــدة الزراعيــــــة فــــــي الجزائــــــر الأراضــــــي تمثــــــل :العقــــــار الفلاحــــــي �

 بالوسـائل وتنميتهـا حمايتهـا علـى العمـل مـن لابـد  إسـتراتيجية ثـروة يجعلهـا ممـا الزراعـي،

  .المتاحة

 الزراعيــة، التنميـة لإمكانيـات الرئيسـي المحـدد المائيــة المــوارد تعـد: المائيـة المـوارد  �

حيـــــث تتمتـــــع الجزائـــــر علـــــى خزانـــــات مائيـــــة معتبـــــرة أهمهـــــا الخـــــزان المـــــائي الجـــــوفي فـــــي منطقـــــة 

 .في استخدامها كفاءةال الواحات الشرقية، كما يجب تطوير تقنيات الري والسقي وترقية

                                                 

دراسة حالة " قراءة في مدى مساهمة القطاع الفلاحي في تنمية وتطوير الاقتصاد الجزائري ، محمد لمين علون، حليمة عطية - 1

 .36ص ،2016،)03(العدد  ،مجلة نور للدراسات الاقتصادية، "القطاع الفلاحي بسكرة
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 مقومــات مــن والنباتيــة الحيوانيــة الثــروة تــوفر يعتبــر :والنباتيــة الحيوانيــة الثــروة �

 المتاحـة والنباتيـة الحيوانيـة المـوارد هـذه اسـتثمار الارتقـاء بكفـاءة خـلال مـن الزراعيـة التنميـة

  .العطاء على وقدرتها استمرارها لضمان وصيانتها،

  .2016توزيع المساحة الفلاحية الاجمالية  ):20( الشكل رقم

  

بكريتـــي نصـــيرة، شـــريف طويـــل نـــور الـــدين، تحليـــل النشـــاط الفلاحـــي فـــي الجزائـــر خـــلال المرحلـــة : المصـــدر

الاصـــــــلاحلات الليبراليـــــــة، مجلـــــــة الدراســـــــات الاقتصـــــــادية  إلـــــــىمـــــــن التســـــــيير الحكـــــــومي  1967-2017

  .212، ص07/2018المعمقة، رقم 

ــــــ 2016تقـــــدر المســـــاحة الفلاحيـــــة الاجماليـــــة ســـــنة  ار، حيـــــث يظهـــــر مـــــن هكتـــــ 42523,8بـــــ

ـــــدر  ـــــة تق ـــــة مســـــتغلة للرعـــــي، بينمـــــا الأراضـــــي الزراعي ـــــب الاراضـــــي الفلاحي ـــــاني أن أغل الشـــــكل البي

، مـــــا يؤكـــــد أن الأراضـــــي المجهـــــزة للزراعــــــة مازالـــــت متـــــوفرة أمـــــام المســـــتثمرين فــــــي %17.74بـــــــ 

  .يسهم في تحقيق الاكتفاء الذاتي والتوجه للتصدير الفلاحة، ما

  

 

17,74

2,3

77,46

2,84

%المساحة الف حية 

أراضي قابلة للزراعة

أراضي التشجير الدائمة

أراضي الرعي

أراضي غير منتجة
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  .مقومات التنوع الأخرى للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الثالث المطلب

تتمثـــــــل فـــــــي قطـــــــاع الســـــــياحة والخـــــــدمات والطاقـــــــة والأشـــــــغال، وهـــــــي قطاعـــــــات جـــــــد مهمـــــــة 

، للاقتصــــــاد الجزائــــــري، وجــــــب تطويرهــــــا للحفــــــاظ علــــــى القــــــدرة الذاتيــــــة للبلــــــد فــــــي تنفيــــــذ المشــــــاريع

  .وإضافة لتوفير مناخ سياحي بامتياز

وهنـــــا يمكـــــن الحـــــديث عـــــن الـــــدور : لمؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة الســـــياحيةا: الفـــــرع الأول

الكبيــــــر الــــــذي يجــــــب أن تلعبــــــه المؤسســــــات الفندقيــــــة والترفيهيــــــة الصــــــغيرة والمتوســــــطة والوكــــــالات 

الســــــــياحية والهيئــــــــات الحكوميــــــــة فــــــــي تقــــــــديم صـــــــــورة جيــــــــدة ورائعــــــــة عــــــــن الجزائــــــــر ومقوماتهـــــــــا 

ـــــةالســـــياحية، فعنـــــد الحـــــديث علـــــى المؤسســـــات الف ـــــىفإننـــــا نشـــــير  ،ندقي ـــــي  إل مســـــتوى الخـــــدمات الت

يجـــــــب أن تقـــــــدمها لزوارهـــــــا وضـــــــيوفها مـــــــن تهيئـــــــة المرافـــــــق وتحســـــــين الظـــــــروف وتـــــــوفير الراحـــــــة 

للســـــياح المحليـــــين والأجانـــــب، أمـــــا عـــــن الوكـــــالات الســـــياحية وجـــــب علـــــى الحكومـــــة إعـــــادة النظـــــر 

ــــى تنظــــيم رحــــلات الحــــج  ــــلا يجــــب أن يقتصــــر دورهــــا عل ــــك الوكــــالات، ف ــــانون المــــؤطر لتل فــــي الق

الـــــبلاد، حيـــــث تعطـــــي عمليـــــات  إلـــــى انـــــبلســـــياحة الخارجيـــــة بـــــدون جلـــــب الســـــياح الأجرة واوالعمـــــ

ــــك الوكــــالات  ــــىالســــياحة التــــي تنظمهــــا تل الخــــارج نظــــرة أوليــــة للأجنبــــي علــــى تواضــــع الســــياحة  إل

 .الداخلية للبلد وهو ما يجب تصحيحه من طرف القائمين على هذا القطاع

ــــــف الســــــياحة .1 ــــــل  :تعري بأنهــــــا قتصــــــادي النمســــــاوي شــــــولرين الاعرفــــــت الســــــياحة مــــــن قب

جانـــــب الأالتـــــي تتعلـــــق بوجـــــود وإقامـــــة وانتشـــــار  قتصـــــاديةالاطلـــــق علـــــى العمليـــــات العمليـــــة التـــــي ت

عـــــدة مقومـــــات لنجاحهـــــا، كمـــــا تلبـــــي ترتكـــــز علـــــى  بحيـــــث 1،بلـــــدداخـــــل وخـــــارج منطقـــــة معينـــــة أو 

                                                 

البحوث والدراسات العلمية ، مجلة ، التنمية السياحية واثرها على التنمية الالقتصادية المتكاملة في الوطن العربيعلي فلاق،  - 1
  .61، ص2012،)06( جامعة المدية، العدد



 
 .الاقتصاد تنويع سبيل في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الاستثمار مقومات: الرابع الفصل 215

ـــــدة  ـــــة فـــــي اكتشـــــاف الطبيعـــــة والفـــــن، للإنســـــانالحاجـــــات المتزاي ـــــي الراحـــــة والرغب ـــــر 1ف مـــــايقرب أكث

ــــــــين مجتمعــــــــات العــــــــالم مــــــــن اكتشــــــــاف  ــــــــي المعــــــــاملات اب ــــــــات البشــــــــرية، ف لحضــــــــارات والاختلاف

 .والمرتكزات الأساسية لأي مجتمع

  .مساهمة السياحة في الناتج المحلي الاجمالي  2.

مباشــــــر  لــــــه كمثيلــــــه مــــــن القطاعــــــات الاقتصــــــادية الفاعلــــــة فــــــي الجزائــــــر، القطــــــاع الســــــياحي 

ـــــــر مباشـــــــر،  ـــــــي تكـــــــوين النـــــــاتج المحلـــــــي الاجمـــــــالي ودور غي بحســـــــب حجـــــــم وأهميـــــــة القطـــــــاع ف

  .ثر المضــــاعف الســــياحيالأبــــ ومــــا ينــــتج عنــــه بمــــا يعــــرف جزائــــري،قتصــــاد الالاالســــياحي فــــي 

  ).2014-2008(السياحة في الناتج المحلي الاجمالي والجدول التالي يبين مساهمة 

  ).2014- 2008(السياحة في الناتج المحلي الاجمالي مساهمة ): 20(الجدول رقم 

  %المساهمة الاجمالية  %المساهمة المباشرة   السنة 

2008  1.7  3.5  

2009  2.1  4.1  

2010  1.7  3.5  

2011  2  4.1  

2012  2  3.9  

2013  3.6  7.3  

2014  3.6  7.3  

ســـتثمار الســـياحي كبـــديل اســـتراتيجي لمرحلـــة مـــا بعـــد البتـــرول دراســـة حالـــة مســـاني صـــورية، الا : المصـــدر

ـــــرة  ـــــر للفت ـــــوم ، )دراســـــة قياســـــية 2014-1995(الجزائ ـــــدكتوراه فـــــي العل ـــــل شـــــهادة ال أطروحـــــة مقدمـــــة لني

، 2019، جامعــــة فرحـــــات عبــــاس ســـــطيف، تخصــــص اقتصـــــاديات األعمــــال والتجـــــارة الدوليــــة –قتصــــادية الا

  .258ص 

                                                 

1  -  B, Lonela, luliana timu, European union and development of Romanian tourism, Ces working 
paper , Num(03) ,2011, P372. 
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ـــــي  لاحـــــظي ـــــاتج المحل ـــــم تتعـــــدى الاأن نســـــبة مســـــاهمة الســـــياحة فـــــي الن ـــــ % 3.6جمـــــالي ل  ـب

ـــــدة لقطـــــاع الخـــــدمات، مســـــاهمة مباشـــــرة ـــــة مـــــع المســـــاهمة المتزاي ـــــرة مقارن ـــــر معتب ، فهـــــي نســـــبة غي

الـــــذي أصـــــبح القطـــــاع الأول فـــــي الجزائـــــر، ومقارنـــــة مـــــع المـــــوارد الســـــياحية المتـــــوفرة فـــــي الـــــبلاد، 

ــــــا، وهــــــو مــــــايبرز أهميــــــة  كمــــــا أن نســــــبة مســــــاهمة الســــــياحة ــــــر المباشــــــرة هــــــي الضــــــعف تقريب غي

يترتــــــب عنهـــــــا مــــــن زيـــــــادة الاســــــتخدام لوســـــــائل  الســــــياحة فـــــــي تنشــــــيط العمليـــــــة الاقتصــــــادية، مـــــــا

   .النقل، استهلاك الأطعمة، النشاطات الثقافية والفنية والتراثية، والخدمات العامة

يتميــــــز بتنــــــوع التضــــــاريس  الجزائــــــر بلــــــد شاســــــع وواســــــع :مقومــــــات الســــــياحة فــــــي الجزائــــــر. 3

والمناخـــــــات والأعـــــــراق، تســـــــاعد المؤسســـــــات الفندقيـــــــة الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة ووكـــــــالات الســـــــياحة 

ــــى توســــيع طموحاتهــــا ــــىوتقــــديم خــــدمات ســــياحية ترقــــى  ،عل ــــك الخــــدمات التــــي تقــــدم  إل مســــتوى تل

  :وأهم المقومات السياحية في الجزائر هي. على الأقل في البلدان المجاورة

ـــــات ا � ـــــة طويلـــــة يصـــــل مـــــداها : لجغرافيـــــةالمقوم ـــــى واجهـــــة بحري  إلـــــىتحـــــوز الجزائـــــر عل

كلــــــم وصــــــحراء شاســــــعة واســــــعة تتعــــــدد فيهــــــا التضــــــاريس والمناخــــــات والأمــــــاكن الخلابــــــة  1200

التـــــي قلـــــم تجـــــدها فـــــي صـــــحاري العـــــالم، كمـــــا تزخـــــر الـــــبلاد بمعـــــالم وآثـــــار تاريخيـــــة وإرث بشـــــري 

تصــــــنفها منظمــــــة اليونســــــيكو مــــــن أهــــــم  منــــــاطق الطاســــــيلي الجذابــــــة التــــــي: طويــــــل، مــــــن أهمهــــــا

أمـــــاكن التـــــراث العـــــالمي، صـــــحاري الجنـــــوب الشـــــرقي والغربـــــي ورمالهـــــا الذهبيـــــة الخلابـــــة، الآثـــــار 

الرومانيـــــة والآثـــــار القوميـــــة فـــــي كـــــل مـــــن جميلـــــة وتيمقـــــاد وتيبـــــازة وغيرهـــــا مـــــن الأمـــــاكن، إضـــــافة 

 .عات الترفيهيةالمنتجعات الطبيعية الرائعة في معظم المدن الساحلية والمنتج إلى
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والاســـــتقبال الســـــياحي،  والإيـــــواء، الإقامـــــةتتمثــــل فـــــي منشـــــآت  :للســـــياحة تقنيـــــةالبنيـــــة ال �

مكاتـــــــب إيجـــــــار الســـــــيارات، المتـــــــرجمين،  ،الســـــــياحية لوســـــــاطةومكاتـــــــب ا والتـــــــرويج الالكترونـــــــي،

  1.، السينمالاعبالمنظمات السياحية، المسارح، الم

ــــــة المقومــــــات السياســــــية � تشــــــهد الــــــبلاد فــــــي الآونــــــة الأخيــــــرة اســــــتقراراً سياســــــياً : والأمني

وأمنيـــــاً وتراجعـــــاً فـــــي معـــــدلات الجريمـــــة فـــــي أغلـــــب المـــــدن، كمـــــا تعـــــرف الجزائـــــر تحســـــناً وتطـــــوراً 

ــــي الوضــــعية القانونيــــة والقضــــائية اتجــــاه الوافــــدين مــــن الخــــارج، ممــــا يعطــــي الطمأنينــــة للســــياح  ف

  .البلاد الذين يبحثون دائماً على الدول التي تحفظ لهم سلامتهم وحقوقهم إلىالقادمين 

عرفـــــــت الـــــــبلاد خـــــــلال البحبوحـــــــة الماليـــــــة نهوضـــــــاً ملحوظـــــــاً بالبنيـــــــة : البنيـــــــة التحتيـــــــة �

توســــــعة وتحــــــديث المطــــــارات ووســــــائل النقــــــل  إلــــــىالتحتيــــــة مــــــن خــــــلال تشــــــييد الطــــــرق الســــــريعة 

تطــــــوير  إلــــــىكمــــــا يجــــــب أن تســــــعى الجزائــــــر والمواصــــــلات وتهيئــــــة لمرافــــــق عموميــــــة وخاصــــــة، 

التـــــــي تـــــــوفر للســـــــائح نظـــــــرة واســـــــعة علـــــــى  ،وســـــــائل الاتصـــــــال والتكنولوجيـــــــا ونظـــــــم المعلوماتيـــــــة

 . السياحة في الجزائر كالدعاية والترويج لها ومخططات المناطق السياحية المهمة وغيرها

ركــــــان الأد تـــــرتبط صـــــناعة الســـــياحة ارتباطـــــا وثيقـــــا بصـــــناعة النقـــــل ويعتبـــــر أحـــــ :النقـــــل �

مثـــــــل الطــــــرق الســـــــيارة، الترامــــــواي، والقطـــــــارات الســــــريعة لتســـــــهيل ساســــــية للنشـــــــاط الســــــياحي، الأ

 .يصعب انسجام العملية السياحية لاتبدون النقل والمواصالسياح،  اتتحرك

الحمامـــــات  ،المنتجعـــــات/  المطـــــاعم/  ةالفندقيـــــ :ســـــويقهاالفـــــروع الســـــياحية المطلـــــوب ت �

ـــــــــ تطـــــــــوير وتنويـــــــــع  ،الســـــــــياحة الصـــــــــحراوية ،الســـــــــياحة الجبليـــــــــة ،الســـــــــياحة الســـــــــاحلية ة،المعدني

  2.منح العلامات/ العلامة التجارية / تطوير الجودة  من خلال المنتجات السياحية

                                                 

 لنشــــررســــلان للطباعــــة وا دار ،والفندفيــــة الحديثــــةالتســــويق الفنــــدقي ومبيــــع وتــــرويج الخــــدمات الســــياحية ، أدهــــم وهيــــب مطــــر  - 1
 .65ص  ،2014 دمشق، ،والتوزيع

2  - ANDI, avril 2017. 
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  .2014المؤسسات الفندقية الصغيرة والمتوسطة  توزيع): 21(الشكل رقم

  

يدي88888ة، إحص88888ائيات الس88888ياحة والص88888ناعة لوالص88888ناعات التقيئ88888ة العمراني88888ة والس88888ياحة ھوزارة الت: المصـــــدر

  .8،الجزائر، ص  2014 ،يديةلالتق

يفـــــتح قطـــــاع الخـــــدمات فـــــي : والأشـــــغال والطاقـــــة مقومـــــات قطـــــاع الخـــــدمات: الفـــــرع الثـــــاني

الجزائـــــر فرصـــــاً كبيـــــرة للاســـــتثمار للمؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة كالاســـــتثمار فـــــي التكنولوجيـــــا 

ـــــر مـــــن  ـــــة ووســـــائل الاتصـــــال والنقـــــل البـــــري والبحـــــري للبضـــــائع والأفـــــراد لمـــــا تمتلكـــــه الجزائ الحديث

اطة طــــــرق جديــــــدة وســــــريعة ورابطــــــة بــــــين المــــــدن، خــــــدمات المطــــــاعم والتمــــــوين، خــــــدمات الوســــــ

  . العقارية والمالية وخدمات التجارة الخارجية، وغيرها من الأنواع الحديثة للخدمات

المـــــتعمن فـــــي هـــــذه القطاعـــــات فـــــي الجزائـــــر يجـــــد أن هـــــذه الأخيـــــرة قطاعـــــات نشـــــطة  كمـــــا أن

وحيويـــــــة فـــــــي الجزائـــــــر وهـــــــي التـــــــي تـــــــدعمت خـــــــلال البـــــــرامج الخماســـــــية للتنميـــــــة بـــــــأموال طائلـــــــة 

ت ثلاثـــــة ملايـــــين وحـــــدة ســـــكنية وشـــــبكة الطـــــرق الســـــريعة وشـــــبكات كمشـــــاريع الســـــكن التـــــي تجـــــاوز 

الــــري والتطهيــــر، كمــــا أن أغلــــب المــــواد الأوليــــة الخــــام المســــتعملة فيهــــا هــــي محليــــة الصــــنع، لكــــن 

إعـــــادة هيكلـــــة ودعـــــم للمؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة الناشـــــطة فــــــي  إلـــــىيحتـــــاج هـــــذا القطـــــاع 

5,48

89,36

4,81 0,59

%المؤسسات الفندقية            

عمومي

خاص

الجماعات المحلية

مختلطة
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ـــــــى ال ـــــــل مـــــــن الاعتمـــــــاد عل ـــــــةهـــــــذا المجـــــــال مـــــــن أجـــــــل التقلي مادامـــــــت الأدوات  ،شـــــــركات الأجنبي

  .المحلية قادرة على انجاز تلك المشاريع

ــــث يمــــنح هــــذا القطــــاع فرصــــاً كمــــا  ــــرات الــــبلاد، حي لا يجــــادل أحــــد علــــى قضــــية الطاقــــة وخي

كبيــــــــرة للاســــــــتثمار الصــــــــغير والمتوســــــــط، كالمناولــــــــة والاســــــــتثمار فــــــــي الطاقــــــــة النظيفــــــــة وتوزيــــــــع 

كهربــــــــاء، وإنجــــــــاز المشــــــــاريع الطاقويــــــــة، وغيرهــــــــا مــــــــن وتحويــــــــل المشــــــــتقات النفطيــــــــة، الغــــــــاز وال

ــــــي يمكــــــن أن تســــــتثمر فيهــــــا المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة كــــــذالك الاســــــتثمار  .المشــــــاريع الت

ــــي ــــة المســــتدامةبهــــدف  ، الطاقــــة المتجــــددة ف ــــاج الكهربــــاء والمســــاهمة فــــي التنمي ــــع فــــروع إنت . تنوي

لاســــــــيما مــــــــن خــــــــلال تطــــــــوير ، 2030-2011 بفضــــــــل البرنــــــــامج الــــــــوطني للطاقــــــــات المتجــــــــددة

تثمــــــين (الطاقــــــة الشمســــــية و طاقــــــة الريــــــاح علــــــى نطــــــاق واســــــع، وإدخــــــال فــــــروع الكتلــــــة الحيويــــــة 

  1.تطوير الطاقة الشمسية الحرارية، الطاقة الحرارية والأرضية، و )تاستعادة النفايا

  .ترقية صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خارج قطاع المحروقات :الفرع الثالث

بــــــر ترقيــــــة الصــــــادرات خــــــارج قطــــــاع المحروقــــــات فــــــي الــــــدول المصــــــدرة للــــــنفط عنصــــــراً تعت 

هامــــــاً وداعمــــــاً للنمــــــو الاقتصــــــادي ومطلبــــــاً اســــــتراتيجياً لــــــه مــــــن الآثــــــار الايجابيــــــة علــــــى الميــــــزان 

  .التجاري ومصادر العملة الصعبة

تتميـــــــز المؤسســـــــات الصـــــــغيرة : خصـــــــائص صـــــــادرات المؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة .1

  :والمتوسطة بعدة مزايا تساعدها على توطيد عملية التصدير لعل أهمها

منتجــــــــات المؤسســــــــات المصــــــــغرة والصــــــــغيرة المتوســــــــطة غالبــــــــا مــــــــا يســــــــيطر عنهــــــــا الطــــــــابع  �

ــــــى فنــــــون إنتاجيــــــة كثيفــــــة العمــــــل يســــــاعدها علــــــى إنقــــــاص  المهــــــاري والحرفــــــي واعتمادهــــــا عل

                                                 

1  - ANDI, AVRIL 2017. 
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ـــــة الوحـــــدة  ـــــي الإنتاجتكلف ـــــزة تنافســـــية ف ـــــة ممـــــا يكســـــبها مي ـــــولاً ورواجـــــاً ي ـــــة وقب الأســـــواق الخارجي

 .من السياح الأجانب

ـــــرة،  � ـــــة عـــــن المؤسســـــات الكبي ـــــر مـــــن المرون ـــــع المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة بقـــــدر أكب تتمت

آخــــر لانخفــــاض انتاجهــــا نســــبياً  إلــــىوذلــــك بــــالتحول مــــن خــــط إنتــــاج لآخــــر ومــــن ســــوق إنتــــاج 

 .على المدى القصير

ــــي التصــــدير، وذ � ــــر المباشــــرة ف ــــي، المســــاهمة غي ــــب المحل ــــة حاجــــات الطل ــــك مــــن خــــلال تغطي ل

 .وبالتالي إتاحة فرصة أكبر للمؤسسات الكبيرة لتصدير منتجاتها

وهــــذا مـــــن خـــــلال وضـــــع إســـــتراتيجية : تشـــــجيع صـــــادرات المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة .2

 :تكون مفتاح مهم للنهوض بالصادرات الجزائرية، لعل من أهمها

مـــــــن خـــــــلال وضـــــــع ممثلـــــــين أو وكـــــــالات فـــــــي ويـــــــتم هـــــــذا  :فـــــــتح الأســـــــواق الخارجيـــــــة �

الخـــــارج، وظيفـــــتهم  دراســـــة وتحيـــــين الســـــوق الاســـــتهلاكي الخـــــارجي مـــــن حـــــين لآخـــــر، والتـــــرويج 

ـــــة ـــــة فـــــي المعـــــارض والصـــــالونات الدولي ـــــوج . للمنتجـــــات المحلي ومـــــن أهـــــم الاســـــواق المتاحـــــة للمنت

مالية والتــــــــي الجزائـــــــري، الســـــــوق الافريقيـــــــة المســــــــتهلكة، الســـــــوق الخليجيـــــــة، ســــــــوق أوروبـــــــا الشـــــــ

ــــالبرودة ممــــا يتــــيح للمؤسســــات الناشــــطة فــــي المجــــال الفلاحــــي عــــرض منتجاتهــــا  يتميــــز طقســــها ب

 .على هذه الدول

ــــــات المتخصصــــــة � ــــــل الهيئ ــــــي تقــــــديم المســــــاعدات فــــــي مجــــــال : تفعي وهــــــي المختصــــــة ف

أنشـــــطة التصـــــدير، والتـــــي تشـــــرف علـــــى متابعـــــة العمليـــــات والأنشـــــطة التصـــــديرية ومراقبتهـــــا، كمـــــا 

اســــتها وتمحيصــــها قبــــل الموافقــــة علــــى تقــــديم الــــدعم لهــــا مــــن عدمــــه، حيــــث يوجــــد خبــــراء تقــــوم بدر 
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: مثــــــل1ومختصــــــون فــــــي كــــــل جانــــــب مــــــن الجوانــــــب المتعلقــــــة بالتصــــــدير يقومــــــون بهــــــذا العمــــــل،

والمركـــــــــز الـــــــــوطني لرصـــــــــد الأســـــــــواق  SAFEX(،2( الشـــــــــركة الجزائريـــــــــة للمعـــــــــارض والتصـــــــــدير

 .الخارجية والصفقات العمومية وغيرهما

ــــــــة � ــــــــارض التجاري ــــــــأمين المع ــــــــأمين مشــــــــاركة المؤسســــــــات الصــــــــغيرة : ت مــــــــن خــــــــلال ت

والمتوســــــطة فــــــي المعــــــارض المحليــــــة والدوليــــــة والصــــــالونات العالميــــــة بهــــــدف التــــــرويج والإشــــــهار 

ــــــــز  ــــــــك المعــــــــارض لتحفي ــــــــى ســــــــلع المصــــــــدرين وحمايتهــــــــا فــــــــي تل ــــــــأمين عل ــــــــك بالت للمنتــــــــوج، وذل

  .الدولية وعرض منتجاتهمالمنتجين على المشاركة في مثل هذه الصالونات 

عمليـــــــة  إلــــــىإن عمليــــــة تصـــــــدير المنتــــــوج بــــــدورها تحتـــــــاج  :تمويــــــل عمليـــــــة التصــــــدير �

تمويــــل علــــى شـــــكل قــــروض قصــــيرة أو طويلـــــة الأجــــل، أو تســــبيقات تمـــــنح للمؤسســــات المصـــــدرة 

ـــــأمين  إلـــــىإضـــــافة . التـــــي ترغـــــب فـــــي إقامـــــة مخزونـــــات فـــــي الخـــــارج، بهـــــدف زيـــــادة مبيعاتهـــــا الت

ــــــات التصــــــدير فيمــــــا بــــــين  ــــــروض المرتبطــــــة بعملي ــــــة للق ــــــر التجاري ــــــة وغي ــــــى المخــــــاطر التجاري عل

ــــــات . الــــــدول ــــــل عملي ــــــة تفضــــــل تموي ــــــب البنــــــوك الجزائري ــــــا نجــــــد فــــــي هــــــذه النقطــــــة أن أغل إلا أنن

  3.الاستيراد على عمليات التصدير وهي النقطة التي يجب معالجتها

ـــــز � ـــــة الجـــــودة والســـــعر والتمي ـــــح معرك ــــــاً فاعــــــلاً ســــــواء ت: رب عــــــد الجــــــودة ســـــلاحاً تنـافسي

ــــــــادة القـــــــدرة التنــــــــافسية و  بالســــــــوق المحليــــــــة أو بـالأســــــــواق الخـارجيــــــــة وهــــــــي شــــــــرط أسـاســــــــي لزيـ

ـــــائن  ــــــعات الزب ــــــاجات و تــوق ــــــع حـ ــــــم منتجــــــات تشب ــــــي تقديـ ــــــج فـ ــــــجح المنت ــــــدما ين ــــــق عن ــــــي تتحق الت

ــــــض الت ــــــراتيجية خف ـــــق إستـ ـــــدوليين وف ــــــر بالســـــعرال إســـــتراتيجية القيـــــادة "كـــــاليف المرتبطـــــة لحــــــد كبي

                                                 

مقدمة لنيل شهادة ، رسالة )2006- 1978(دراسة اقتصادية وقياسية للصادرات الصناعية في الجزائر قسوم ميساوي وليد،  - 1
 .48، ص2008جامعة بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية وعلو التسيير، ماجستير، 

2  - La lettre d'information de la chambre algérienne de commerce et de l'industrie, 1997. 
 .بتصرف 50 49، ص ص مرجع سبق ذكره قسوم ميساوي وليد، - 3
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فالتنـــــــافس علـــــــى أســـــــاس الســـــــعر يتطلـــــــب خفـــــــض تكـــــــاليف الشـــــــراء والتخـــــــزين  1،"فــــــــي التكـــــــاليف

ــــــــىوالعمالــــــــة لتعزيــــــــز القــــــــدرة التنافســــــــية، إضــــــــافة  تميــــــــز المنتجــــــــات واختلافهــــــــا عمــــــــا يقدمــــــــه  إل

 الإنتــــــــاجالابتكــــــــار والابــــــــداع والتنويــــــــع خاصــــــــة فــــــــي مجــــــــال  مــــــــن خــــــــلالالمنافســــــــون الأجانــــــــب 

  .الصناعي والالكتروني

وهــــــو دعــــــم مباشــــــر لمنتجــــــات المؤسســــــات : الحــــــوافز الجبائيــــــة والجمركيــــــة والاداريــــــة  �

ـــــة  ،الصـــــغيرة والمتوســـــطة الموجهـــــة للتصـــــدير ســـــواء مـــــن خـــــلال تقـــــديم بعـــــض الامتيـــــازات الجبائي

ـــــة وإداريـــــة تســـــمح للبضـــــائع والخـــــدمات الموجـــــه للتصـــــدير أو مـــــن خـــــ لال تقيـــــد تســـــهيلات جمركي

للمؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة بشـــــــحن بضـــــــائعها بســـــــرعة وانتظـــــــام تتحاشـــــــى مـــــــن خلالهـــــــا 

تقــــــديم تخفيضــــــات علــــــى بعــــــض  إلــــــىالتكــــــديس والبيروقراطيــــــة لــــــدى مصــــــالح الجمــــــارك، إضــــــافة 

ــــــى المــــــواد الأوليــــــة والمعــــــدات التــــــي تحتاجهــــــا هــــــذه المؤسســــــات خــــــلا ل التعريفــــــات الجمركيــــــة عل

 . الإنتاجعملية 

وتتمثــــل فــــي شــــبكة الطرقــــات الســــريعة والســــكك الحديديــــة لنقــــل : البنيــــة التحيــــة للتصــــدير �

وربطهـــــا بـــــالموانئ والمطـــــارات، هـــــذه الأخيـــــرة هـــــي بحاجـــــة  الإنتـــــاجو البضـــــائع مـــــن أمـــــاكن الحفـــــظ 

ـــــى ـــــة تطـــــوير وتوســـــعة وصـــــيانة  إل ـــــات عملي ـــــي حاجي ـــــر وتلب ـــــى تســـــتوعب بشـــــكل أكب لمقارهـــــا، حت

ـــــــــىالمصـــــــــدرين، إضـــــــــافة  يب  للســـــــــلع ضـــــــــتحديـــــــــد أســـــــــعار منخفضـــــــــة لعمليـــــــــات النقـــــــــل والتو  إل

 إلـــــــىوزارة النقـــــــل تســـــــعيرة النقـــــــل الجــــــوي حـــــــددت تخفيضـــــــاً تصـــــــل نســـــــبته  يُـــــــذكر أن .والبضــــــائع

 .من المعدل المتوسط للتسعيرات العالمية% 50

  

                                                 

1  -  MichaelE. Porter, Competitive Advantage: creating and Sustaining Superior Performance, NY. 
THE Free Press, 1985, P 5. 
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قيــــــاس درجــــــة تنــــــوع الاقتصــــــاد الجزائــــــري،  إلــــــىمــــــن خــــــلال تناولنــــــا فــــــي هــــــذا الفصــــــل  :خلاصــــــة

ــــــري  ــــــال بالاقتصــــــاد الجزائ ــــــة لضــــــمان الانتق ــــــرات الهيكلي ــــــوطني للتغي ــــــة الاقتصــــــاد ال ومــــــدى جاهزي

ـــــــىمـــــــن اقتصـــــــاد ريعـــــــي  ـــــــوع، إل ـــــــع  وناقشـــــــنا اقتصـــــــاد متن الخصـــــــائص والســـــــمَات الداعمـــــــة للتنوي

المرونــــــة  مؤسســــــاتمــــــا يميــــــز تلــــــك الحيــــــث . وســــــطةالاقتصــــــادي فــــــي المؤسســــــات الصــــــغيرة والمت

، وســـــــرعة الانتشـــــــار داخـــــــل يـــــــةالإنتاجوخفـــــــة الحركـــــــة التنظيميـــــــة فـــــــي تنميـــــــة و تنويـــــــع قاعـــــــدتها 

ــــــة،الأ ــــــر مــــــن كمــــــا اتجهــــــت  راضــــــي الوطني ــــــةالكثي ــــــدول النفطي والمهتمــــــين بقطــــــاع المؤسســــــات  ال

ــــــة اســــــتراتيجيات ورؤى لتطــــــوير وضــــــع  إلــــــىالصــــــغيرة والمتوســــــطة  كمرحلــــــة  ،القطــــــاعهــــــذا وترقي

الاســـــتفادة ، و ر منـــــاخ مناســـــب تعمـــــل فيـــــهيتـــــوف مـــــن خـــــلال أولـــــى فـــــي اتجـــــاه التنويـــــع الاقتصـــــادي

   .التمويلية والجبائيةمن المزايا 
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 خاتمة 225 

همية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المرحلة المقبلة لأ ااستهدف هذا البحث إبراز  :خاتمة

 ،للاقتصاد الجزائري، هذه المرحلة التي تتسم بالتخطيط والدقة من أجل تنويع الاقتصاد الوطني

وانطلاقاً من اعتقادنا بأن دراسة وفهم الموضوع من الناحية التطبيقية،  من مأزق النفط، وإخراجه

يتطلب تأصيلاً نظرياً يزيح جوانب اللبس والغموض فيه، قمنا باستعراض دراسة للمؤسسات الصغيرة 

في  اوالمتوسطة، حيث تعرضنا للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من ناحية التعريف وأهميته

د الجزائري، كما أن هذه المؤسسات تتميز بكفاءة عالية لمواجهة الجمود الاقتصادي، الاقتصا

حتى للمناطق المعزولة في الجزائر، وتطرقنا للبرامج التأهيلية التي أنشأتها الدولة  غلغلهاوت

يث آليات الدعم للمؤسسات داستعراض أهمية التمويل وتح إلىالجزائرية، ثم انتقلنا بعد ذلك 

والمتوسطة، في ظل السعي لتحقيق التنويع الأفقي داخل القطاع، من الصيغ التمويل  الصغيرة

التمويل الكلاسيكي، مرورا بالهيئات المنشئة لدعم هذه  إلى ة،السوق المالية الثاني إلىي، الإسلام

وهو الحديث الاقتصادي  في الفصل الثالث، فضلنا الكلام عن التنويع الاقتصادي، أما. المؤسسات

تعرفنا على أنواع التنويع المرجوه، وعلاقته بالتنمية المستدامة،  كمافي الجزائر في هذه الفترة، 

  .قتصاد متنوع ومتماسكا إلىومتطلبات الانتقال 

كـــــــل هـــــــذ التأصـــــــيل النظـــــــري وضـــــــعناه كنمـــــــوذج وتصـــــــور لتحقيـــــــق دور فاعـــــــل للمؤسســـــــات 

يـــــــع الاقتصـــــــادي، فـــــــي ظـــــــل تراجـــــــع المـــــــداخيل، خاصـــــــة التنو الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة فـــــــي تحقيـــــــق 

للمؤسســــــات يتجســــــد دور الــــــنفط، هــــــذا الــــــ الجبايــــــة البتروليــــــة، الراجعــــــة بالأســــــاس، لتراجــــــع أســــــعار

المـــــــدخرات الوطنيـــــــة تكـــــــوين ، و داخـــــــل القطـــــــاع مـــــــن خـــــــلال التنـــــــوع الأفقـــــــي الـــــــذي يمكـــــــن رســـــــمه

المقومــــــات  إلــــــىرقنــــــا بطــــــرق مباشــــــرة أو غيــــــر مباشــــــرة، كمــــــا تط هــــــذا القطــــــاعوتحويلهــــــا لتمويــــــل 

الاســـــــتثمارية المقترحـــــــة أمـــــــام هـــــــذه المؤسســـــــات، فـــــــي القطـــــــاع الصـــــــناعي، الفلاحـــــــي، الســـــــياحي، 

  كل ذلك كان منطوي تحتالخدمات وغيرها، 



 خاتمة 226 

مــــا هــــي الآليــــات التمويليــــة والتطويريــــة للمؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة  :الإشــــكالية العامــــة

   ؟من أجل تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر

ـــــاهيم أهـــــم دراســـــة إن ـــــة المف ـــــين مؤسســـــات الصـــــغيرة المتوســـــطةبال المتعلق الشـــــكل العـــــام  أن تب

حجـــــم المؤسســـــات  أن إذ ،ملفـــــت دولـــــي بتقـــــارب يحظـــــى أصـــــبح مؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطةلل

ــــة  ــــف مــــن حجــــم الأهمي ــــدول، لكــــن تختل ــــر مــــن ال ــــد الكثي ــــارب عن الصــــغيرة والمتوســــطة أصــــبح متق

ـــــة  ـــــىمـــــن دول ـــــي ، حيـــــث مـــــثلا أخـــــرى إل ـــــا تتعـــــدى المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة نســـــبة ف تركي

، وهـــــو مايثبــــــت أن %50بينمـــــا تتراجـــــع فـــــي الـــــدول الناميـــــة دون ، مـــــن حجـــــم المؤسســـــات% 90

حيــــــث علـــــــى الفقـــــــري لتلــــــك الاقتصــــــاديات الناجحـــــــة،  دقطــــــاع المؤسســــــات الصـــــــغيرة هــــــي العمــــــو 

إلا أنـــــــه ولعقـــــــود عديـــــــدة خلـــــــت مـــــــن القـــــــرن  ،الـــــــرغم مـــــــن أنـــــــه لا توجـــــــد نظريـــــــة موحـــــــدة للتنميـــــــة

السياســــــــات فـــــــي العـــــــالم الأول، يعرفــــــــون  ومخططـــــــوالماضـــــــي كـــــــان الاقتصــــــــاديون والسياســـــــيون 

يـــــــة، الكفـــــــاءة والجـــــــودة فـــــــي الاســـــــتخدام، الإنتاجقـــــــدرات هـــــــذه المؤسســـــــات، مـــــــن ناحيـــــــة المرونـــــــة 

  .والوصول للمناطق الصغيرة والمعزولة

ســـــــتدامة لا اتحقيقـــــــو خلـــــــق التنويـــــــع الاقتصـــــــادي، مـــــــا تصـــــــبو إليـــــــه أي دولـــــــة لإلـــــــى  تحقيقـــــــا 

ـــــــوطني الإجمـــــــالي،  ـــــــاتج ال ـــــــادة الســـــــنوية فـــــــي الن ـــــــك المؤسســـــــات وتمويلهـــــــا، الزي ـــــــدعيم تل وجـــــــب ت

وتخفيـــــف الاعبـــــاء البيروقراطيـــــة التـــــي تعرقـــــل نشـــــاطها، وفـــــي بعـــــض الأحيـــــان تغلـــــق لهـــــا أبوابهـــــا، 

لتحقيـــــق تلـــــك المكتســـــبات، نـــــواع كثيـــــرة مـــــن التمـــــويلات اللازمـــــة أ إلـــــىومـــــن خـــــلال بحثنـــــا تطرقنـــــا 

ـــــر  حلـــــم التمويـــــل تـــــؤخرفالتمويـــــل الكلاســـــيكي فـــــي الجزائـــــر والبنـــــوك العموميـــــة مازالـــــت  عـــــن الكثي

اصــــــطدمت بعراقيـــــــل ادرايــــــة للحصــــــول علــــــى التمويــــــل الـــــــلازم التــــــي  ،المشــــــاريع الطموحــــــة مــــــن 

ــــــامشــــــروع، بينمــــــا  لإنشــــــاء غيــــــر مجديــــــة مشــــــاريع  إلــــــىالكثيــــــر مــــــن التمــــــويلات تحولــــــت  لاحظن

، وهنــــــا وجــــــب علــــــى الدولــــــة تفعيــــــل دور الرقابــــــة الخارجيــــــة، علــــــى الأمــــــوال التــــــي يــــــتم اقتصــــــادياً 
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ـــــــوك الخـــــــواص لتمويـــــــل المؤسســـــــات الصـــــــغيرة  ـــــــتح المجـــــــال أمـــــــام البن صـــــــرفها، كـــــــذالك دعـــــــم وف

ـــــــر حرصـــــــ ـــــــى أموالهـــــــا، كـــــــذلك يمكـــــــن  اوالمتوســـــــطة، فهـــــــي أكث ـــــــر أمـــــــام عل ـــــــتح بورصـــــــة الجزائ ف

ل فيهــــــا وتنشــــــيطها، حتــــــى تســــــاعد علــــــى جــــــذب رؤوس المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة للتســــــجي

يـــــــة والربحيـــــــة، بمـــــــا الإنتاجالمشـــــــاريع الطموحـــــــة ذات  دجنبيـــــــة، التـــــــي تتنقـــــــل مـــــــع وجـــــــو المـــــــال الأ

ـــــر،  ـــــل هـــــذا، وجـــــب إعـــــادة تنشـــــيط بورصـــــة الجزائ ـــــد للاقتصـــــاد، ولكـــــن قب تضـــــمن الاســـــتثمار المفي

مــــــا يبقــــــى التمويــــــل مــــــن خــــــلال إدراج بعــــــض المؤسســــــات الكبــــــرى رغــــــم قلتهــــــا فــــــي البورصــــــة، بين

ي هــــــو الخيــــــار الأقــــــرب للمجتمــــــع الجزائــــــري الــــــذي يفضــــــل تمــــــويلا لا يتنــــــافى مــــــع دينــــــه الإســــــلام

ي صــــــيغا تمويليـــــــة تضــــــمن المشـــــــاركة بــــــين صـــــــاحب الإســـــــلامالحنيــــــف، حيــــــث يمتلـــــــك التمويــــــل 

لمؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة عبــــــئ علــــــى االمــــــال وصــــــاحب الجهــــــد أو الفكــــــرة، بمــــــا يخفــــــف 

ية خبــــــراء ومستشـــــــارين، يســــــاعدون المؤسســـــــات الحديثـــــــة الإســـــــلامالبنـــــــوك الفائــــــدة، كمـــــــا توظــــــف 

   .دارية في إطار تموقعها في السوقمن الناحية التقنية والا

ــــدائل الفكــــرة الأساســــية مــــن هــــذ الاعتمــــاد مــــن تخفــــيض لل، اقتصــــاديةا الموضــــوع هــــو ايجــــاد ب

وتعزيـــــــز دور القطـــــــاع  ،علـــــــى قطـــــــاع الـــــــنفط، وفـــــــي الوقـــــــت نفســـــــه تخفـــــــيض دور القطـــــــاع العـــــــام

ـــــــع الخـــــــاص ـــــــين التنوي ـــــــة ب ـــــــة وجـــــــود علاقـــــــة قوي ـــــــد مـــــــن الدراســـــــات التجريبي ـــــــت العدي ـــــــث أثبت ، حي

 الــذاتي الاكتفــاء نحــو يتجــهالــذي  العــالم الثالــث،الاقتصــادي والنمــو المطــرد للاقتصــاديات 

  . من قطاع أكثر والتصدير في

تســـــــمح لهـــــــا بتغييـــــــر تركيبـــــــة نمـــــــط الاقتصـــــــاد  ،تمتلـــــــك الجزائـــــــر مقومـــــــات اقتصـــــــادية هائلـــــــة

، ترقيــــــة صــــــادرات قطــــــاع المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطةمــــــن خــــــلال  ،الــــــوطني وبكــــــل مرونــــــة

ــــــدعم  ،الاجــــــراءات وذلــــــك باتخــــــاذ حزمــــــة مــــــن  ــــــة ب ــــــل المؤسســــــات تقــــــوم مــــــن خلالهــــــا الدول وتموي

ة بهـــــــــدف التـــــــــأثير علـــــــــى جـــــــــودة وقيمـــــــــ ،الصـــــــــغيرة والمتوســـــــــطة المتوجهـــــــــة للأســـــــــواق الخارجيـــــــــة
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، لتحفيــــــز الدوليــــــة معــــــارضالفــــــائض المحلــــــي، وتــــــأمين مشــــــاركاتهم فــــــي ال متصــــــاصاو المنتجــــــات 

   .الخارج وجلب العملة الصعبة إلىالتوجه  إلىكبر منهم الشطر الأ

  :ختبار الفرضياتإنتائج . 1

تعبئــة وتمويــل  إلــىيحتــاج أن الاقتصــاد المتنــوع : والتــي مفادهــا :اختبــار الفرضــية الأولــى �

 :صـحيحة الفرضـية. لتحقيق التوازن الأفقي داخـل القطـاع ،قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

، الــذي ناقشــنا فيــه ضــعف مصــادر التمويــل الفاعلــة لترقيــة هــذ القطــاع، )2.1( لفصــلا إلــىبــالعودة 

وهشاشـة الـدعم المقـدم مـن الهيئـات المنشـئة مـن وعدم تعبئة وسائل الدولة لتسيير وتوجيه مؤسساته، 

 إلـىإضـافة ، وعـزوف البنـوك علـى تمويـل أصـحاب المشـاريع، )04، 03الجـدولين (طرف الحكومة 

ـــات المســـجلة فـــي الجـــدول ـــوازن لمؤسســـات )16، 15(البيان ، التـــي تثبـــت أن هنـــاك انتشـــار غيـــر مت

 أن الاقتصـاد غيـر: الاسـتنتاج التـالي إلـىالقطاع على الشكل الأفقي، كـل تلـك المعطيـات تـؤدي بنـا 

ممــول بشــكل متــوازن، لا تجــد فيــه تنوعــا أفقيــا داخــل قطاعاتــه، وخاصــة قطــاع المؤسســات الصــغيرة 

 .  والمتوسطة، والعكس صحيح

ي تُسهم الإسلامتهيئة الأرضية المناسبة للتمويل :  والتي مفادها :نيةاختبار الفرضية الثا �

حيث من خلال  :الفرضية صحيحة .المؤسسات الصغيرة والمتوسطةفي التنوع الأفقي داخل قطاع 

 إلىإضافة  ي صيغ مرنة وقليلة المخاطر،الإسلامصيغ التمويل ، استنتجنا أن للفصل الثانيتحليلنا 

حيث يكاد  التنوع الذي تحمله صيغه التمويلية لما يتسم به من المشاركة في المشروع تقنيا وماديا،

ي لكل قطاع اقتصادي صيغة تمويلية، ففي الفلاحة يقدم صيغ المغارسة الإسلاميقدم التمويل 

والمساقاة والمزارعة، وفي التصنيع  يقدم صيغة الاستصناع، وفي الطاقة والسياحة يقدم صيغ 

 التمويل بالاجارة، المرابحة والمشاركة، وفي البناء والري والأشغال العمومية يقدم صيغ المشاركة

اذ نجد في كل  ،وفي المؤسسات الخيرية يقدم التمويل غير الربحي، ويدعم ذلك والتمويل بالاجارة،
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قطاع مختصين يقدمون النصائح والتوجيهات لتلك المؤسسات، ما يحفز المؤسسات المالية 

  .ية على تنويع تمويلاتها لتقليل المخاطر الناجمة عن الاستثمار في القطاع المختارالإسلام

يمكن إسقاط المرض الهولندي على الحالة  :والتي مفادها: ثالثةاختبار الفرضية ال �

، )ج الأولىالنتيجة (، )ب ولىالنتيجة الأ (، )أ ولىالنتيجة الأ (بناءا على  .الجزائرية بشكل كامل

، فالمرض الهولندي يضرب الاقتصاد الجزائري بشكل جزئي وليس كلي، خاطئة ثالثةفإن الفرضية ال

خرى على التحسن، طاع المحروقات لم يثني بعض القطاعات الأحيث كما تابعنا، النمو في ق

كالفلاحة والخدمات وقطاع الأشغال العمومية والري، وسجلت هذه القطاعات نسبا جيدة حتى والنفط 

أنظر النتيجة (، كما أن سعر الصرف لا يتغير بنفس المعدل الذي يتغير به سعر النفط هروتذفي 

ب يعود للسياسة التي ينتهجها البنك المركزي في تثبيت سعر  الصرف بشكل ب، والس)ج ولىالأ

خطر، حيث لاحظنا التحكم الشبه مطلق لسعر النفط في العامة للجزائر فهي  الإيراداتموجه، أما 

 ).   أ ولىأنظر النتيجة الأ(العامة  الإيراداتعلى التغير الحاصل في 

بأن المرض الهولندي يصيب الاقتصاد الجزائري  الاستنتاج إلىكل هذه المعطيات تقودنا 

بشكل جزئي، نظرا لوجود قطاعات اقتصادية ساهمت بتوازن نسبي للاقتصاد، وهو ما سجلناه 

، عكس بعض الدول النفطية وخاصة دول الشرق 2014خلال الانخفاض الحاد لأسعار النفط سنة 

  . ادياتهاالأوسط التي تسجل اسقاطا تاما للمرض الهولندي على اقتص

المؤشرات الاقتصادية الكلية في الجزائر  بعض: والتي مفادها: رابعةاختبار الفرضية ال �

النتيجة (، )ب انيةالنتيجة الث(، )أ نيةالنتيجة الثا(بناءا على  .تعاني التركيز على قطاع النفط

) 2018- 2006(فالمؤشرات الاقتصادية في الجزائر من  ،صحيحة رابعة، الفرضية ال)جنيةالثا

العامة، أما  الإيراداتتظهر تركيزا على قطاع الطاقة، خاصة في مجال التصدير، وبنسبة أقل 

المحلي الاجمالي، فقطاعي الخدمات والفلاحة حفظ ماء الوجه للاقتصاد  الإنتاجبخصوص 
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وبدرجة أقل تنويع  ،العامة الإيراداتالصادرات و المعضلة الأساسية للدولة هي تنويع و الوطني، 

الذي مزال بعيد جدا عن باقي القطاعات، لذا وجب  ،المحلي من خلال القطاع الصناعي الإنتاج

لتزكية احتياطي الصرف،  ،جنبيةالعامة والعملة الأ للإيراداتعلى الدولة البحث عن مصادر جديدة 

، رلتصديعلى اعمال، ودعم المؤسسات المنتجة وحثها من خلال توسعة الوعاء الجبائي لنشاط الأ

  .ومساعدتها على إيجاد الأسواق الخارجية

   :أما أهم النتائج المتوصل إليها: النتائج. 2

بداخله، إلا أنه الجيد قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر رغم عدم التنوع  �

أبرزها النمو الكبير في الكم والنوع في مؤسساته، كما أن هذه المؤسسات مرنة  يقدم مؤشرات هامة،

هيكل القاعدة الاقتصادية حسب المتغيرات المستحدثة  تساعد القائمين على الدولة بتغيرو للغاية، 

وذلك من خلال العمل على تحقيق التنوع الأفقي داخل قطاع المؤسسات الصغيرة ، للاقتصاد

القطاع الفلاحي والصناعي، على شكل  إلىهذه المؤسسات على التوجه  والمتوسطة، وحث

مستثمرات فلاحية، ومؤسسات مناولة، الاستغلال المنجمي، الاستثمار السياحي على شكل 

 .منتجعات سياحية وغيرها من الخدمات

تستطع تكوين جزءا من المشكل، حيث لم  تكان والبنوك العموميةهيئات الدعم المنشئة،  �

بعد  بيرةالك الأزمة الماليةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، في ظل  تلك ةصاحبالفجوة المالية وم

، حيث ، ما تسبب في افلاس الكثير من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر2014سنة 

عاجزة، تواجه حتمية الافلاس حسب الفدرالية الوطنية  2019مؤسسة سنة  8600هناك قرابة 

 .نللمقاولي

ي صـيغ مرنـة وقليلـة المخـاطر، تسـمح بمشـاركة المؤسسـات الصـغيرة الإسـلامصيغ التمويـل  �

والمتوســطة فــي مشــاريعها فــي كامـــل التخصصــات، مــا يســاعدها علـــى التطــور والتوســع فــي مجـــال 
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مــن خــلال التوجيــه والمتابعــة الفنيــة والتقنيــة التــي تتلقاهــا مــن طــرف خبــراء المؤسســات  ،اختصاصــها

 .ية التي هي شريك ضمني في المشروعلامالإسالمالية 

 :أهم التوصيات. 3

ي يعتبر أداة تمويليـة فعالـة تسـتحق الإشـادة والاعتـراف مـن الإسلاميمكننا القول أن التمويل  �

حيـــث تعـــد مـــن الأســـاليب  طـــرف الحكومـــات، نظـــراً للـــدور الكبيـــر الـــذي تقـــوم بـــه صـــيغه التمويليـــة،

فــي ضـرورة وبالتـالي وجــب ال. والسياسـات الفعّالـة فــي مجـال الحـد مــن مشـكلة البطالـة ومحاربــة الفقـر

ية، بحيـث يـتم التـرخيص للبنـوك الكلاسـيكية الإسـلامبإصدار قانون ينظم المعاملات المالية  سراعالإ

وإعـادة  ،ية في بنود قانون النقـد والقـرضالإسلامبفتح نوافذ إسلامية،  وإدراج هذه المعاملات المالية 

 .النظر في الأموال الوقفية

، خلال تحديث آليات الدعم المنشئة منالعمل على توجيه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  �

 ليس كل من يضع ملف يلبى له، يجب تدعيم تلك المؤسسات بخبراء ومستشرفين في الاقتصاد،

 . حتى تتمكن تلك الهيئات من تحقيق التخصيص الأمثل للموارد

ر تمويل جديدة تساعد على تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، منها دالبحث عن مصا �

عن طريق الأوراق المالية والاستثمار الأجنبي المباشر وغير مباشر، حيث يساعد هذا التمويل في 

من أهمية المشروع  اتيقنو  إذامستثمرون لا يعطون أموالهم إلا التخصيص الأمثل للموارد المالية، فال

فتح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للاكتتاب فيها، سيضم ما تم  إذامن الناحية الاقتصادية، 

 . وبالتالي سنشاهد التوسع في النشاطات لتلك لمؤسسات ،مساهمين آخرين

ودلك من خلال خلال هذه المرحلة المؤقتة،  واستعجاليهضرورة ملحة تنويع إيرادات الدولة،  �

توسعة الوعاء الضريبي، وامتصاص الجباية الخفية في السوق الموازية، حيث لا يعقل أن نجد 

وعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  ،مليار دج 3000الفلاحي في الجزائر يتجاوز  الإنتاج
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ذا القطاع بمجمله خارج المنظومة مؤسسة، وهو ما يثبت أن ه 6800الشق الفلاحي لاتتعدى 

المالية، والحل على ما أعتقد يكمن في استغلال غرف التبريد، بحكم أنها آلية لضبط المنتوج 

ايجار الدولة الأراضي الفلاحية  إلىالفلاحي، وتحديد رسوم استغلال للمنتجات الفلاحية، إضافة 

  .للمستثمرين في هذا الجانب

ل وضع إستراتيجية تكون مفتاح مهم للنهوض بالصادرات وهذا من خلا ،تشجيع الصادرات �

تفعيل الهيئات المتخصصة في تقديم المساعدات في مجال أنشطة التصدير، من خلال الجزائرية، 

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المعارض المحلية والدولية   تأمين المعارض التجاريةو 

 إلىعملية تصدير المنتوج تحتاج كما أن  .للمنتوجوالصالونات العالمية بهدف الترويج والإشهار 

عملية تمويل على شكل قروض، أو تسبيقات تمنح للمؤسسات المصدرة التي ترغب في إقامة 

  .مخزونات في الخارج

تكـــــون مواضـــــيع للبحـــــث لأن  للموضـــــوع قابلــــة آفاقـــــاً فإننـــــا نــــرى  ،فــــي الختـــــام :آفـــــاق الدراســـــة. 4

  :والدراسة من ضمنها

بـــــــين دور المؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة فـــــــي التنويـــــــع الاقتصـــــــادي بـــــــين دراســـــــة مقارنـــــــة  �

 .الجزائر ودول أخرى

ــــي موضــــوع الت � ــــع يمكــــن التعمــــق ف ــــراز نوي ــــة مــــن خــــلال إب ــــول الأخــــرى، المتوســــطة والطويل الحل

 .لتنويع الاقتصاد الجزائري الأجل

ي علــــــــى تنويــــــــع منتجــــــــات المؤسســــــــات الإســــــــلامالتمويــــــــل إجــــــــراء دراســــــــة قياســــــــية عــــــــن أثــــــــر  �

  .ي دول أخرى، وإسقاطها على الحالة الجزائريةفالصغيرة والمتوسطة 
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251 Résumé 

Résumé 

 Le but de cette étude est de montrer une vision pour encourager le 
financement et le développement des PME en Algérie, après une 
période de boom financier, l’économie algérienne est  restée tributaire 
des projets temporaires et occasionnelles ; pour  diversifier les sources 
de financement et sortir de l’économie rentière, cela demande la 
mobilisation de toutes les forces morales, et matérielles de la société. 

     Le tarissement des sources de financement nous à amener à 
d’autres moyens de financement pour relancer le secteur des PME ,un 
des moyens est le financement islamique qui possède des modèles 
financiers adaptés aux divers secteurs de l’ économie, la création d’ 
deuxième marché financier dans lequel les PME peuvent se faire 
financer, la modernisation des organisations d’aide créés par l’ ETAT, 
et l’ETAT doit équilibrer les prêts octroyés entre les petits et les 
grandes entreprises.  
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