Agdd) Apalagal) Ay i) 4y sganl)
el ally Mal) alatl 55
raisl A (2 3l daaly
s LaiaYly ASLy) pslal Ayl

Ioe Lia¥) aglal) acd

crlalall igall Jlusal) ey Ay pial) ay)gall 503)
Adlal) Alpaay Slilly £ Lgsl) a)ss duntas Ao gl gaen g A
&L«.\;\J‘ elf— LEA 6‘9&5 ob}.\s.ﬂ\ :\é‘).l d...ul ob):\s.l :\JLMAJ

Jarlly aalaiil) £ lala) ale :amads

L 3y Caly) scallal) das)

2023-2022 :dalal) 4l






Agdd) Apalagal) Ay i) 4y sganl)
el ally Mal) alatl 55
raisl (A (2 30 daaly
s LuiaYly ASLy) pslal Ay

Ioe Lia¥) aglal) acd

Cdalald g.\'.g.d\ bl sy Aoyl A)lgall 3,)4)
Adlal) Alpaay Slilly £ Lgsl) aa)ss dundas Ao gl gaes g Al
&L&'\;‘)ﬂ e&: GA e}h‘— obj.\Sﬂ\ :\..;).J d...\.\l obj.‘SJ ;ULAJ

Jaally aalaiil) £ lada) ale 1 amads

reallalf afas) ta AdSal) Lnll) ol
LY daalall sy axs 5 sl

) 2 sl daals () alae 3 Ulsd sl

iy e 2 52l dxala i A ()2

Lidlie Tpac 2 50l daals (1) jalae 3l yrans dadal b

Lilia | guac Laall dasls (1) ualase M A e

Ldlia Tpac Hls dasls (1) nlae S Camly 8383

Uiilie e Joaliial 050 Rndla iyl Bl gl anli 0



3 KE— Y

Gl ) Al adsis sally g Al ally 255 ) deall 136 sanl
el el e an 8 Cuaalig diall axd calS ) )

..cbg c(:.\.\.é cu.u.j c\_p:d



Jpiliy S

eolall Jaall 13 Sl e llel Al bty ehls A Sl aeall

Aagally sually Gaely 5aY1 138 W s aoial siall
Gle il A ama G graa HsSal ST LAYy Gl alls KA Jyian a8
iadll wlgamgy W oaclally dssall and slige WS W oS, cJaall 138 ae
Gl s gl Jall <l il LS Jaall 138 el Als dalall 4silial

s e Jaadl a3 e lae 3 aable (e JS s W (psedl oy e



uaidla

Cigll 4 adanll ual a8 cledaaly oY) sla 35S Lpeal clehnll cab
sl e B Y Bia e Ji g laa¥) ale 8 Galally il alaial jene Cusal)
Assally dabiiall aseia Jon (orlall 2ysall aleny G2l alall 1agh coySiiy (gplull 3)sall
alan Sl A0l e Ganally (gpid) 3)0ally alaia¥ly duaay S8l OIS Lay BaaaY) (e Jen
gl ol P e lsall LR BB ysal) 68 O Ald Ga Wy ul) 354l
o Dlaalls Jlaalls

2ate mlally Lends ket A paalsall (e ead) Jludd) s Llee Cinpal )
e bl 13 e o a8V Gl e ey Slawsd) adatill sl Jle
oadd @dly i) Gl ) o lgie Aanglgignd) (ad¥ly daddall clulall caSads
U bashinl) sty Ciaalls dugall claghasill (aline 4 gpdll 2)5all Jgall Hlusall
LD 1aa & AalaiY) Cluwgally Ay e

o) Dbl sy L8l 3lsall 5ylaly Lo sas sall Zushpall 038 Caela Bllaiall 138 (g
Apdall lsall B)lal Clend) e s (oybaill cailad) 8 Lol a8 ¢ Hlalius dusstas Galalell
Dsall asgie skl ddlinall Jahall i () Lsglgrgndl CYYAy s e 0385
Ao Augly a poasall (o S5 Culslae el Dliall a Ll Wls LS i)
fpaganll Lsnpall b Al lsall i ) @b o) W) WS cJaalls alaill ¢ Ll

Ay iad) Ae send) ospall 2aEa ) Jalsall e o3 il Tilee adde cilS oy Ay yilial)



Asgall 3 Jgall Hluall jand a8ly s L tolate (6385 J3lud (e dulyall 038 )
Gaangall & Apaall el 31y dalan oS a0 Blay o Al BalaBY) A sanl)
oy Soslalall gl Slusall uniy Aaldll Clehal) ae dgihall Labai@yl Ly senll
e AdlAl) aeDle iy agiailin) DA e S ABL Cleha) & oslalal) oV Jaxy
Aigal) agihlise sanid b 5ylaY)
PNl e Lea (pfinmsd Aelaa o5 ALY 038 oo AlaO
s Ll iy @A @l Dsall ) P e desenl) sl o2 ]
o3g) gl Al e Uil Dlaal) slaiY) il 3ysall 13g) gl lusdll
s serdl syl
Gy plily A0 la0 YL ol Aaat ) Asasend) dussszall J31 (il Sypal) o 2
b e slue Glaca dal (e Aigdl)
Ac ganay Ly bl Gl dsal) ) Ulad slica il L daua Jea oaatill Jal (g
Ol oyl Glehal) oda G ey cDldarall pen A Laele Al dleal) Cile)al) (e
Glarall 53 Jilaty L 5 Glaall o Gildaral) pan colyiiig Ayl las) 20K, Al
G easilly lbaaa) o3¢d aslgppusndl Jdaill Aglae Ll R 8y Lilas) Sulas
p IS s i) (e de gana ) Lol A alall 2 )
led Al Applall lsall digall Chlisall Axslia o dpasen]l dussall Bl Jaxi —
Mg gl wilglly Dlaall il pe Ll
Aald DA e mall Fee e Gl o duiall o2 (A oyl 3ysall aymy -

gigal) fpmppdlly 08 LS el



Gl giaall daild

¢y

ailly SA)
saaldll

il siaall 4348
Jslaall 4318
JIEY) Aol

T fadia
Lapall gplatl) quilad) < Jg¥) )
L8 oo alkay) .1
2 e Sluxagll 2
2 e Glalhiadly anliall paas .3
Loa gl greugaad) YAl ala®) 14 i) 3jlgall 33030 1SN Juadll
SN il Slsall By amliall HUaY) —1
2 e Al 3)lsall 3))3) aseia —1-1
3K T il 3yleadl Aidag ) alEY) Aadag o Jsaill —2-1
30 s Lpill yylsall didasl _adasill el -3-1
B39 e i) Slsall syl odail Al Ll 2
O Loy Loy e liall A je Jd Lo dgpiall 3ylsall 350 =1-2
A oo AlaY) lially dualall 3)3Y) S a lalgu) —2-2
N L) Hlsall )l sk b adail) Jaaal cilelgad —3-2

glaiay¥) ale ghiia (ha poudage sl Aglae 1 Agall Jlusall s : SGH Juadl
Jandly cilagdaiil)

50 e el Sladl e 1
51 e el Sladl iy —1-1
53 e el Sledl Jale —2-1
Y S GaliinY) dlaye —1-2-1
54 e sl Al y0 ~2-2-1



55 et i) JLaisV) s ye ~4-2-1

S e i) Slusal) dpaal =3-1
50 e il lay Lad —1-3-1
7 OO Aadaially Blay Lad —2-3-1
58 oo ee e el laall pailias —4-1
1T el Jlsall i o geia =2
00 et el Hlaall yas Cilaal —1-2
0 e e e el Sl s dpal —2-2
03 s Calagill -3
03 e cabaall jobas —1-3
O e ) Cadagl) —1-1-3
05 s el Gkl -2-1-3
08 e duigall a5l -4
08 et digal) Al Ledd —1-4
09 e Al A5 ¢ 15l —2-4
TO e Aigall Al dag 5 —3-4
Tl e Aigall 3 0 Caloaal —4—4
T2 e W plaa 5 digall 28 50 Luud —5-4
TA e dnigal) 48l jlas —6-4
TS ettt ettt cpssill LS
S et CnsSall duaal —1-5
T ettt GrsSall tgale =25
ale g Cpadaill Cpm A i) Aapand) dugall (o Ay i) Bylgeall st 1IN Juuaadl

g Laiay)

80 e Al LalaiBY) da genl) Ll 3 Ayl 3lsall s — 1
B L e 1965 —1963 : Sl uall ddsye —1-1
B4 e 1971 J) 1965 :duiha gl Syl dlsje =21
BO e 1979 —1971 :cluwsall SN i) dlsje =31

80 e 1988-1980 :alSiell sale) il jo —4—1



O s 1990-1988 :hluwwiall AL dlsye —5-1

Aapall Shagal) cuilad) ¢S qalg

Janall cilibl) Jlaty cilanal) gan b Aagiall dgleall clefal) sall Juail
Agiuall Al (e Lgale

FOO s duhall lase Caggatl) L1
LOO oo S Jaall —-1-1
1 8 ol dlaadl —2-1
1 @il Jaall —3-1
L e daal) Hlidl) dwsS .2
LD e Ol (e lharall rea cilyiss .3
3 Y Ailanall Auhyal) e Lele Jeanadl clilaeal) Qs .4
LLO e daadddl bl Jidas 1.4
|0 T S Al dalaial) bl (s 2.4
156 oo Al A il ddleiall bl Judas L3.4
L8O et alatimy) .5
L8O oo SV Lpmyily leiall zlanay) L 1.5
190 e Ll L il laiall linay) 2.5
103 oo aball alal) L) .6
L T et EONEN
DOT oo bl

ESAPWE



Jglaall dails

— dsall olyie A
53 el sl Jale | 1
86 19705 1968 i o Gyl 3lgal) Lpmuiag | 2

113 Agigall 2l s ol pdins il p2n | 3
116 o) s L) A | 4
116 o) s Axal) Al aygi | D
117 Al Alad) Caes Al ol oy | O
118 bl gl G Bl A wyysi | 7
118 SV e can Al Sl a8
119 il b GasY) Cann Al il | 9
120 Jorll Gaaie . Aall il gy | 10
120 Sl e s Al Sl oy | 11
121 et Y s Dl 2l wysi | 12
123 el (s ginally Ransally G £ o 3D | 13
124 1 adlly Jeadl rmiay i) Slapingill i Jsn ofigasall @lls) o 40| 14
Aigall
125 Jaall Caaing syl Al Joa cilasia il adial) (il o ALY | 15
127 1 dissally GV vie galalall 20l pUaill e 2l 3)l0Y) sy A0 | 16
deall Cuaiag
128 1 Jlaall 21l Sl (e daadl 331 s Jon Gl ills) gsine Jilas| 17
leale &3
130 1 Jaall Jalal) aUaill e 2l 381 i pre Joa Gfismaall sl (sgime Julas| 18
leale 33U
131 19

Jeall BN die L leall 48WY) o g DU 8y5 3 M 5aY) 5503 G A




1351 28ay) o g U 555l culalall 1Y) 852 Jon gl lila) (sinae Jidas | 20
Len5alls Jaall Gl e doe laal)

137 Aol Janll Cruaie pa saletll il o DN | 21

138 lede Jeanall salgall aa Jal) Joall Camie 36 pie Joa Gfigandl 6T | 22

139 ccraiall 3 AV Al 48K Jon o glaall 5)2Y) a0 2D | 23

T g calelall igal) 2850 3 Jon laslaall 8131 asai pae Jom Gfignsal) el | 24

142 digal) 48510 daleiad) lasbeall o Jseanll 468 Jon ofigaall o] | 25

143 | Caiay Ll 2l mie Lewlad e 30 uladll Joa (fisand) Bla) g 4D | 26
Jaall

144 raiall (& Ly A8 e Jpanll o 3D | 27

146 a5 Lgall a5 e Jpumnll oy A0 | 28

147 Ayigall 8500 e Jpemall julee dsn fisanall Slila) ssine idas | 29

148 Jand) uaing cplelall o5 ) al Fusnspal) sy A | 30

149 1 gk ) 4 &) sl e adien e don Ofimall @lls) ssime dilas| 31
" Lssall

150 Jonl) i Bty oS5 s (ye 3oy A | 32

152 diiige lgalan ) &l gl o agialiind e LN Jss cfisaaall o] 33
BIELPE

153 1 5ay1 Gipla (e Lpaall lia i€l cplalall 2555 o ooismall il 48dal) | 34
Jardl Caaing

155 Slally o leSl g b d Banl) Clasl sl agadle) i sa oisaall bl | 3D

156 s Al Blgall andty Jua¥) Jon fisasall s o 4D | 36

158 Apidl Hlsall avdy sl G Jsn Gismsall Slls) s5ime dilas | 37

160 Al 3lsal) py pelliail pie s Jsn Ofismaall Slls) (ssina Qs | 38

161 )y Gl e 2l ) ladl lebals a5 Jon Odisnsall Bula) g 40011 | 39
crdls

164 o set@l ) Gladll clehaly odeladl 255 dos Gfisasd) clila) gsine il | 40
Lol 3)) Gyl

166 41

G bl e gyt day ageddl Jon Ofiaad) dla) op A g




el (g ginaally Uik Rusall i

167 | dige s st ) Aigal) ol o aiosall £3URY) Jsa Gfisasall o7 | 42
BERTE

1691 gy dusssal) 3 Ly Jpenadl Al Cuilsall o g DY) o sliie) oy 200 | 43
) gy Gshally s Ay )

170 Janll Craiag unszally Gilelal) Cipla g Cilalatial igon o AU | 44

171 fasnsall Lgihpe ) clalaiadU Jglal) slay) Joa Ooismaall 6T | 45

1721 wppin adle Gty ) Gl sill 33 galls lalaiad Jlall sladly Y1 esad o 4D | 40
cJaal) Cuaiey Jeall

173 ol 3l g8 3 Bl o A | 47

175 Adlee e 3 LA Jsa ofisasall o)y | 48

177 Sl (a5 83 e (g pdall Bysall g5 Jpnamn s WD) | 49

178 Cuaiall 8 45 dngall 30 Gl e ol o Al | S0

180 5lalisn dsupe adde st (53 A0 0l Jom Gfismaall lla) gsime Jilas| 1

182 ondly ol Ale ) Aial) o3gn gl Jlpdiall Alalsa 8 Al G Al | D2

183 el Lle ) Lusall oda 8 Jigall adlsiie dlialse Jon cpfignnal) e | 53

J <3N A8

dadal) Olgind) Al

29 A il ) sall Aolead EDEN At ) Cilagl | 01

43 Jeall Glane b Alalall clyglaill 5,0 | 02

67 iylall Calagll olas| 03




13

o -

Aadla

Coapal Al L Jaally cladiid) glaal ale 8 Zall Ll alanll aseie Jiag
@ Anialld (Jeall lSa (8 hiiee U85 el 435S] L)) Blan ady Wali)) Adadiye
D alas (e e D Jail (& g cled atill (o) 3ysall S8 daslaie (paa Aa e
Loge sl )5 s aldas (& (goudll 2yall Zyslly dpaal (Aot ey o ol calilypusiy
@il ysall Hiad ¥ Aaall el Cilplai cdy aghy A sall dudala ) dyyemae culS
) ) Ghaase e blad laaas il @lld gaxti i cand Balse e 12yse
Sy el 8 Adladlly 5oLl Bat e Aaswgall (S 4l aully D) Hasiy
Al 1l Laladall duadasill el ) Jseasl)

i Aleal Aagna (Pl Lpnas) Tusnsall 3p3la V) a5 Y Lpadazll il )

e dalall (gyall 2y5all igall lusal
¢ 2anie mlalls leads et Sl paalpal) (e gal) luall i oaiase aal a8l
e el s e o alSY) Gl ridl o s bl adasill apaal) e
oad @dly dS) il sl e Lt Aalsmsndl (ad¥ls duadal) bl caSas
Lot ) laglin) Jilaiy Ganyg Al ciladanill Calise b cplelall gl lusdl)
83 ) ey e Apalai) adVly lall 13 8 daladly duesan) Cilossalls 53]
ey Aimal) )Y ) @kl 85 e ) Uiy WDISD 1368 cluanally LYY Sl il
led ) 5a¥ls (gpall peaialls igh A B3V oas Anpdal) Slsall Bl Ay Jeall lusall
(el dadipall gl o @y ) Loy anilly cayailly Gaailly HLAAYIS 43 3580 48l

Lﬁjﬂhﬂ\ e‘}GJAM (e calanla sLac d;b.u @4“)133\ LQ‘))L:‘ e 4.}).;.».\3\ J‘)\}A\ BJ\J;\ Oy Jﬂj



14
sl Sadial) il yledl 5y 8 Jidiall Jall aseiall ) 29 5ol Cajey s
Adlally alaiilly Tadadill ay lemny Y Jaals JLal S L lghn L ddaiise itilag 3aad
Adle Cilisive Gt A pals L35S 8 Aa0 daaal Ayl 3lgal) Bly) i€y caldain)
Niphainds Wlhy ey Aadaiall Cilaal Giat ey Loy By (ye

cdalaey lplai e 4 Bl Loy Adlall Auhall g mge (golaill culall & ) U8
S Lae Ly s ailiady Calaaly daaal ey Citia (e 40 haiin e JS & Geatll 1S
e pmsally Lgie A8 g aumgall SLEA) Cld 83 e 3 Y el el
Cadla Caan g Gilee il dam Sl oypadiy Cnld) (LS e i AglA Gl ¢
20 Lagy (gl Coandl A (& slitg 0S5 Jadsy 4383 28 Cllsall (e lga 5 Calll
Sl Qllay e dae o lagae 108 Aglaes L pagal) 3 gl gla of ) as
fsd A Gl eaa Sy UG 030 Joa alils

@ PA Ge @) Dsall A Akl )l Al ddpee ) dpaddll Jodl -

Apad ) gl Lipat (e ol 3 U85 gl ojlse ni ) 53]
olue olail dae s da)ay dnigall 4l (gydll 3ysall COUG Adpaa (8 Al A2l -
e

5 @) el Gl Jlaadd) jud paase of Jsill (Said e guinsall Sl e L
DS Lalaia) B Al 4pll Dlsall iy 3ol iy Ualisy) Jagii Al daledl pnalsall (5
Dlsally apaiill & Laia) alaS Cand) Jlaes paseadilly 3131 Jlae A cpfialdls Gylall 8 (e
b b1 sl 138 (e 5l ) aail A jeal gl Lyl s3a Carghs Ayl

) e sunsall L) o Ll 8 3)LaY) (e Aaaiall



15
Al Jae Fussgall gl bl s adly e Cagils ddjma Aslas —
Ayl lsall 513 Cuila e slsall 138 ae Jalaill 24K e Cagiglly Aiyaa Alglas —
sl 3)5ally
Aansally 4800 Hlsall Bl DA oy dsnall 3)lo) dbals o5 20 (o RIS -
L) 3sall Ll
oand e BIAY) Jaled A e el 03¢ dppdall lsall Jladl 353y e SN -
Aigal) agihylus
desane G ol ysall Jigall Hlusall yadhy olaia¥) ade sap 3 Gllaidl 138 (e
@i Dpall mali Gea Jlue (I Jsadl all Dals cai Al cldally J8hall o
s Cela Gela) e e e gyl 3ysally Ausall Calaal 3an 8 (3las) bl
dssar Galalall dgall Jluall iy Apdadl Blsell 3la) goase () pRpaml Auhall
el Cldly (laill Qlll slaas s () Auhyall 038 & )i Cum Al dpaay Hlalipu
b S clallaadly aaliall paad 1€ claajdlly LAY ) JsY) QL) 8 Lk
S iyE aylsd) B rolsie cand JoY) Jeadll el Gun Akl Jseaill gage
Aoy O Apiall Hlsall 310y camliall HURY) () b Liajyad 28 cAaagl o sudd) VYA
D5l el lsall 31y} skl AU Hlusall cdgpdiall 3lsall 3513) o seha cAumsl gans g dad
Dlsall 13} Al 3lsall ddidag 28V Aiidas (e Joaill il Dlsal) diulasl alarl
Al Ly Lialal) )aY) s Slelend cladey Los deliall Aaje J Lo dyyd)

il 3lsal) 33 rek 8 eadill (Rl el



16
Ao Ayshy e paase ol Aglan 1 igall Hludl s iolsie dea 28 B Juadll L
cJaball caypai ¢ gal) Hlsal) asgia AUl Ggliall aa A5 (Jaally ilaglanil) ¢ Laia
Dbl o Apanl cadlaal ¢ gl Hluall jaud asgie 13y caailiad ¢ Sgall Hluall dpaal
cledlaal clgeyly Lounds digall A8 1355 copalimny Ciulasill Lol JAT Cila (g ¢ sigal
b 4iale 1385 ¢ aaal (oSl eaie Ll (g)A0 Aea s cledag s clayiban clayulas
Aesanll Auspall 8 Ayl Dlsall yand tolsie el oy G Jaadll A ey cpa
glaly Caial cussall aseha AJE ualiall g land) aley cpadll on Ayl
& Al sl e gend) Glasall GO e gerl) duswiall (ailiad gl
sk daba e Cplalall igall Sluall aand Dudls edyiball 2alai®Y) da geal) dusnsgal
gyihal) dawsall
Ll Jilass llanall pan 8 Axgial) dglaad) ClehaY) () calall) SE QL) W
laally Zuhall ey Capaill 1) 4 @ylaill &5 oAl cdlaall Auhall (e Jeandl)
(e Gllarall pea il i) sl 438 s ol Jlaad) ¢ aa3ll Jlad) ¢ alSal
bl Julas 13 dulad) bl e lale Jeasd) ciblaeal) Julas ) d8la) ¢l
idla 5l iy L Auhall alall 2 ) S coinmall dalidl bl Jdats cduad )

Al o3 b dnye &5 W dlags dlie o



Js¥) b

dou)yalt A Gilal)



18

Ay 1

A all sday paiisall juadl) daw s asll dpegendl Glisssally Cilabiiall ue b ()
g e ladiiall sda @il 2 ey Al Leldal L Gada oty adly (o
fpadati JS e 4] clias Lo I deail laniad (8 Canpx e jallae Lyl
Aabiidl 4 cpleld) e aiad capd) clabiid) gde ciapal ) skl dajad palas
Claal) st 5 ey caill L i A Jedl ) and) o eldia) ud Lgiasy
Jrans Vs elgs Amanall @l po BN 3 hain )y Waasay o Jaliall 4lad JS) dpaidasil
gyl lsall Wil e Jaly clanadizig Aabiall lsall Plaials V) cansill 12
by Al Hlsall B)lals aadaiill Jlae (B Cplailally (paigall sal o <l
Oo Alea Cpaall geaall b 4alg dgled o Aalyl cul Sl dolad@) Gl
Guilsas S s e ) G Al Baaaially ABiledl doaslisill cieanl) Jh & bl
ey agiyhai 1385 an S5 Glalall oo g (sl o dlalall @lyadll ) ALYl Jaxd)
) Gaaiiall Glisgally Jeall
Lili desiiag baye bt alady) daugell 8 (gl 3)sall Al Cdye
Lo Gingy Apdlil) ayaall Gl lgaiay Lniilfind 1aype Jia 4l Lo £ L8 s Lulid
lbe ) Al JEY) daly o alaa¥ly slieYL V) by Y e cdpalanll gdlaal
i) e J5 Al layeki ye dediiall allal) Jsn oamy b AalaBY) Clusal
Al ylser Ll LeBle Cua oy Apppaiills pahadill L) Cua (e 4] Cliay (62
Op owedll J&ET G b)) Jualdl) o WS Ll Jualy Alalaadl d@l e Gl

) Aally wiganls (grdal) eainll BlSa ) pppsesall Bl sk b 06K (5315 Auaisa



19
Ge Jad Dlie Al Al Jebialld Llgiagaye 8 LG STy Lyl ol Jiar (g5
deall i e 4LL Jeall Gleles ad) Clias o3 Jeall olly o laial) gl
alinly dabiiall Bylaall alaal) o dldlasy Jlead) Glegene Ciph (o oaiali oYy
cdaadl Jlae (8 L Jgenall dranyl) e gal)
Oe LS Ally dabaiall 43,800 3)lsall 3513 Lgaiad dilaaS gyl 3)gall (pal yiiny
oo Al Lim g cbypaiusall ANty (alaily) ol Zeadidl) iyl Jaws sy culd)
oo Al Lo il bl #lad) 8 aulal) elaaV) Jeldll ey g2l gyl )l
Clelall el Slsal)
Dlsall )1 @iy e e Aplid Adag il gl Sl i e sl (K
Cun gl oylsiie DA dalall 5 Caligpal) dadiy 3 Gllusall el sa5 dalaiall 4yl
Dbl 138 gy Apagenlly 488Y) s LR (0 Ao sane e 4d Y 1 2N
el Cay Lo
bl g laia) ale L) o (3 ulild) adalsall o el laall e ding
s Al ylsall sy Lalal) Lpall daglgnsndl Gl (il Lildal Jealls
e JiSs o3y Aaanall (&dalls ol Jlaudll Jrilly 58 (il 2ypall o ) cleass
@il ysall 1gr alaial) s A6 La e Brlasall CilwY) sy hain)s o)
~Adpadly
Jaryy Cplalall sl igall 2l (e le i) Ging o) gl Hlusall Jladll jpill (<o

Gl ekl il )l aie i L Vay sl dacaly e skt g s e



20
& daaladly Leal) ety ) Jeall lgal  aalatill o5l agaal Algyy gd) Jiiasal
Jedlaal gas
owd lgle iy el Jabe oY) sy adailly AEAN cpsSily Cilagill ey
By lealian asfi G Aadial) Ayl lsal) )y ey aal e o4y Sead) Sl
il Dlsall 3l ) Asal) sleall pal o dey 53 Cadagils L AASH Aliall Leilac )y
g8 Y e lgtlalad vl wan 3ad ¢ igad) Slual) dabe e Alaye Jof Jiar (53
idee (K1 Lpglhadl) ualial)l 8 Guuliddl AV pas ag Cus Cauligll ddee
fusnpal) Aalad cCilagll 1 Lenlal o a duie gl 385 (505 N leaSay Ciulasil
COlagally Clyally LuiSall Cplaall 3lele bl ve lgle Cagivg e Sl S )
oo e Al dugenll Glasdly GhIY) (a8 ) GF V) ccalagl Ul
fepmgdl Cle Ul dude e Galiey gl o 8 cadagl) ddee o) Cum ey
dlee Al (a0 Addasll Jad Jaladl Js8 225 cuaiall Sliadinly ddlxial) 4006l dag il
GrsSilla L cae i) Kl Capey Lo 13y alee raie lalliyy 3l Callgally Cojlaall il
adind Cuay gyl Hlsal) 53 Sl Gn e Ay Seall Sluall i (8 dage Aaye
alee Cuaie 33U ST (580 dalall juaat 8 4de
A sSi clpd AY G (e 4l (05S daliiall Jaly Jaladl Lgpaiy ) 558l DA 4l LS
Glasiuall e o ALY 1Sy paadil) Jlae (8 Cojlaadl 2aady goiuall Gpuad lgie Caagl)
Gyl ¢ paiuall €00 Copny Lo 13ag Jeall cuaie cililliie Jd oSaill e aelus A
e Ay Apae A Janads o Byae Cinaal 0l iSay B iall dua geal) dpalaidy)

Clasall o3 @Bl Gy e st s capisSy lgadiien (s Cpundl il



21
aily cibunsal) 230 Cilajia S Yy gy gl Al Gl oSl O Culy ) dpalaiy|
colalall Jigall LN (Biats ayshiis Jgal) Hlusall dpanil oPU D) 38k A1 JIY
SV ADIA (e s Al A U s i) 3lsall 510 alea e ol Sl ) diLaY
LOdlalad) (sl )l (s
) Sl a2y —leie Aaliy) Lo Y 4pyilind) Lnlaif)) dunsall adlsl aiall ()
O ol Apandaiil) LlSha Adapa juss leabdl aae 33l ali (e olpw Cilinsall 038 |ghiaged
2 o et @y = 5)kiie daelia Jposae o slaeYl @hadlly cla@ll Gl 4ab
Gund bye S (8 lelen Adladll Lty eBpainne BlEA] oS Lelan Laa Lyl & 44015
Lol 5paiunall Jllailly cillaadlall Jlie) Koy ¥ aall 136 b ool adsall oo
Gaay) 1aa Jaly olall 13 8 Leadi Apihal) Canl ey dansl g saad) chludyal) it
Gpagenl) dugall adly Saai Comaal S jalaall Gans sl 4nSal Gilassall s2¢d Jdly
e el oVsll alaai) celdYl G Ldladll Qle 8 Juam il dpihal) Al
(pgale Laudly Cplosuall (& AEN plad (Seall edilly BlaYl sl (bl o)l
- gl sl jallae clilaally 4)ally dpad il Gl i) (A gheall Jasd e el
asdl Apilall Ll dyegenll Lossall oagii A gl adllly jaladll oda
oalaall Gany 9y A Gl Lo Wyl e il sae el JSLae Lulad dagyae
ol gl U1 dems oy Galelall dyigal) hluall juns daglie 8 SH) daL
oalaall o3 it Cum Adlall Wil paiase sa ay ) sda alaiys oSay (g3)
2oLy Aussiall J3hy Cple il (mmy Loy asly Oliples JSG 8 igal) adll i e

S Aalusl Al o daddl) Gl Gph o DA e G (Omsire el )



22

o el i I daali S G day e A5 5585 apa ) e bl e e
Dwadll 8008 Gt ) el e ) Gllad) e Gl e ) ddaiey (e ol
olelall gl Slsall Jalally aally e saia sall
& gl Blug¥) Jals ulaladl e S0 Llany anal i gl adlsl) 1aa W 40 )
sgal) & olelall S Dlad Jge 5ol llia ol i cdgihall Aolady) s
Ot (JAlly dpigall 4850 Ay Led o (A Anigal) agihluay alda¥l Ll s
LY Jilaal

GV Leds A s Galelell gl Hluall s dglee agle Cnpal (g3 a8l 136
Leaie Wing (058 4ale s clgd Ao gl g Diyauadl ol Coagy Spallall o8 Joa oacaliilly Canll
Aasstal) 3 el Hladl s adly s Lot J0 G30a0 Jslaall e Dlay) Alglad
Gaszall (b Al Shsall )l Jalati S (a1 Bl ol T el LalaBY) G geall
(b g) Cplelall el Sleadl iy dalall Gleha¥) ae dgyihal) Lalai) i senl)
SAN ALl cle byl 8 oslalall o Wsa Jaxyy (aSy T(JLaiY) ¢ ileall allan A (e
Chigall agihlse i 8 5)3Y) pe Al aeDle iy agibatlin) DA G

Gl dl) .2

s G el i ) () ppall Bl DA e s seall dessall and -

03] igall gl (e WU D) slatV) 3 gpdal) dypal 1 i) lsdl
e gerl Tl

Agmgpiilly A l) RV el A ) pnsenl) Hamnstall 213 (o300 350l) ry

b P Jlue (laca Jal (e digdl)



23

Glathiaally aliall 4aa5.3

daball 5l Gaca e Auhdl lgle s Al Glalhiadly apliadl aad dglee e
Slo oSani lly Adyaaly dpplai dalie Y (e alead W lailly e laal) aglall 8
Gl " ol LAl 13 B gt S G L aglgsndl Gl Jalye (e Alaye JS
SN e el Sliel Gl e dany ) aladdl aas (il plaay) oo 4
b Agad) sallall laag 38 (36K amliall yaais U aglsndl Gl 8 Ll
o) aslpsad) Cinl oladl 3 Waligas 8 (sS0 1gs Wil b osaall alad) Gl
Bead) SV Cild leapln O e Al A Gt o lle B oS0 dlly
ekl clallaadll,
& lele diidy AN amliall aaaty ajle e laa¥ ale 4 Caldl Gl Gl @y A
% G b b o P adey (ageally dsed) SIS Clalie b gy Y s dia
A Al el et i Lo dymey " ralshy Alsgall oda L) AT e il Guayse L
Ay prand aoaldall iyl e dleall s3a ) clgie JST Cappal clacly a8 o ledlaatil

. Eanl) §um g Janing Sl (o geil

D Silall 2.h g laia¥) ale b dgalad) Jiluglly cfSiall dae) b agdall Sal) cama g
125. 02 2012 ¢ il duadl)

126 . pa gl i

Capdss i sshaa Rangi dulae Gyt ALy aglall B aladl Gl dagia cuyse puail
159 . 5a 2006 ¢ piall duadll Hla ¢ ihall camn e (JWS



24
25 Sl gamsall axas Al asladl aal die oda Wiy 8 Caiiud (Gau Lea WU,
p ) il e
4yl ajgall 3509 1.3
Jaly Ly sl Gin Ga Al ylsall )l ) S paalse G B)LEY) AL
Caillagl) e ls oY) ae Jalaill Al Jom 8ysndio L) Apulal) dagall o "t duay dalaidl)
Apddl Slsall Bla) Apeal b L (e ot als elaly WA e (sasiy cpilly Baseiall
il alsall sl Gt WS ! gl 3 galalad) V) leia) s e ST
Aadaially 3,all Calaal (Gaianl Aakaiall 8 Appid) 3lsall Agdled 5aly e Al gpasal) BylaY 1 Ll
2...(:&:‘#\}
el sleal) s 2.3
e ot of el (e ) cailagl aans " gl Sluall s e DA G &
L alec Ay die clldy cAadaiall 3 Alea) Lpgdagl) aila DA Ll iy Al 5f Caligal)
< dalls Adnl Gllee Jidh dpigall Calasall slad dead) yig 2el@l o aills) s
D iy ¢ caslatill Aalial) JSa e Ly ¢ AV ) SV e le e Alding Al
Aldnall il o Lo Copmd dalaiall 8 aiued Gy e calisall Lliiad) dyigall 5Ll

M agsally alall Jaal) e leal) Jii ol A5 of oSa

A3 5a 2005 il Gl olee 3uh dpdal) Slsal) 303 ¢ cun ihiae Gl L
40.0a 2014 ¢ ihall cpmalall Sle sl (g 2.da gyl lgall ueds ¢ ia 5y .

2009 asilly saill ol s coliae ol ailia) Jite tdyddl ylsall 31 cage dma L)
212 e



25

Y1 b AdEe 3.3

Gautilly ¢BLa¥ly il e 3l toe el el BIY) 8 AN el Cae
sasiall Y 8 o Cilal Buiad gl caagdl Gl Gl o cabanll Jala
Jially Grsd) il of o JS 3 Jiall aSad "tlogee Adliall jui s 3 adle
Pl g el lsjlaally SISEY) 8 dadalad) (il
= 4.3

Aabiidl ibise G Adpeall Jalgs coslaill Jigadt A anlall Jaladl’ aily el oy
Glaal) 138 223l Liyg coalal) Calagall Jalial Bl i odly ccpaY) Aail agd sa,
2" JSS e genall Tl dleall 388, 400,80 Slaaludl o laal

Go sae JS s el 1 ad e mllaad deleall og Jy AT cails (a5
adia oslly gl Ay Aliaiia ans Wliel ) LA ey ) Dady WS clgilinel

Irclelaally a1 ety Jaacall G lad

Rl 2,00 Ealue Al gl QAN DY AN (o Lagend) Ausagall lin ol !
gliayl dle aud ccriealially el g lia¥l de Gawadt fuale Al dpeliall chludl
38 .= 2017-2016 2 il dasls <Ll el

o oedlil) M A el eabid) Jlal) Gul Basasd sl cdlie malyl by bl 2
dala (Jle Y1 53] and  iivale Al A5 Aglatl) gl B Adlase s — agiliud) Cilady)
20. 4= 2020 dau ) 3yl

coa 2010 (ples o HEN 3r8al Hlag apysilly paall Aalul s g ladia¥) ale anta crlaae s Glise
.504



Jo¥) Juadll

L gl gaeu gal) YAl g ala) 1A pia) 30gal) 3,04



27

Jabe e alaill 138 el a8 caaall eVl Ayl 3lsall 3y)a) Allay sl 2ey ¥
Lppntl) Goylaall Lgiedd ) Cilealiadl) Gl e Jeliy o paplatill a1 kit CugdY Al
Cagylay dabaidl) \giipe Al culmilly ) cdaludy) clilally cdaadal) 5)l3yY1 layyd e
Al ot Ayl Slsal 5y Aaglay ol o oy s delaalls Al Jle
et Aiday Jie gAY Alu) il Ad oo el JB Y L adses dal i)
)z Yl
ceaslamagnd) Jalaill Aygly e Al lsall 51 ) @l o Juadl) 38 & Jslaiuns
iplaall oda lelead Al Zaggusadl VYA alelly Jalsall Calide xie Cadgul

igal) ciladanill sliad b delany)



28

Ayl 3ygall 300y adlial) Uy -1

Eim cddliaal) JleeY) calie 8 Aaled) analsall (e Ayl 3lsall ))3) £ ouinge iy
ales sl clralall 3 anlSY) el cdlaall 130 8 Guaisall e L5 alaal i
L@y Clasmssall & LA 53305 55315 aell Aileal Cpnlaall §f cdpatilly (il
Classsall 038 Saly Alad Ay Ayl 3)lsal) dpati of Sliie) e cleelyl cadlia) e
oda lggals A Gloatll dglas o 5506 Ledany ¢ Jhainly leips a8 La galadia
galaiBy ) Gl
il 3jlsall B509) aggda —1-1

cabai®Y) bl alaa) o V1 )l sl )y Glolee a3 Ge a2l
il Dlsall 3 aseie mual Cus ¢1958 diw 4 ale diaS 4y aany Ta gulaYs
Al Slsad) 513 asete o () BTy el il i Cum L agUS A Yyl S
S Sadls (oSl aa V) L) s Losehe praars (Bl o ealedll 4 gain
CSebuall 2l e lsie yde dey Leonard Nadler ol o)lig

Caxgind Adalade el (gl Apdall a)lsall 8))3) asede U (g5l Aol
ob xS m A Aaye 4 43)S8 b olel 5 delaa o U8 e (Sslad) il ilaa)
igra Agie) 558 8 S5 2y cAadaial) Apadetl il 558 (gilss Apdl) 3sall 513) o sgda

RN & et Ggaa CAJB e

I .cf Nadler Leonard and D.Wiggs Gerland, Managing Human Resource

Development, San Francisco, Jossey—Bass, 1986, p. 3-4.



29

3)sall Ailand 435Sl AV g g il aalS cAgid) Slsall 3] asghe MU a2 ) 3 8
e
Al ylsall dpats =
Agydd) 3lsall 3))y) m
Lagll 3lsal) A cppuns @
o 35 Alead 45 oally ALalSiall AU Al Caillagll oda (pralime (pn Saall (Sas
t A Jsaall b emsall saill e b gy

A pial) algall Ady (pwad 4 pial) 3)gal) 5)2) A ) 3jlgal) dgal
bl £ [53Y) - Ol QLAY claliny) i)

Alasl) gl = 1)
Alagl) gkt =

pnlacil)
Jay dadn ccilday gdit)y )il | .

Ayl 3y)sal) Alent U Apuat ) il gl uidagy 1108 JS

i o halde) dald) Qi) i) (a1 juaall

Leonard Nadler and Gerland D.Wiggs, Ibid. ,p .4-5.

I bid. ,P .4.



30

lsall 3)3) asedal payaad b faldl Hhs Gleay clial a8 Gludl Ol e
Dsall Alys 3aliy ccaidagiy cailatiy ity il ) a5 4bye e dligh Al
aliidll (A Jeal) jeaic duasi Go el sed cAaliially Bl Calal ) Jeall 45
pskilly cqapally Calaglly colainl) sdie anlels 5ol o Jess daiil DA e
L slalca,

Giad) Aabiidll 4 gpid) jeaial) Adled 50l o Jgsall el aly Gopry LS
Al aal e Agpid) lsall s day lalie LSS adinally bee Aaliially 3l Calaal
2l iuY) Lausal) Joeal pal aal o)liely (rill 3)sall gy sed Asnspall pancd Ge )
Aabiiall gy Ml il Dlgad) Dliay dpaiiy clafind ) pdl) Sl a5 Cus
3 datialls 5 tiall Allexd)

coaliny) bl duvia e dalaiall (S5 Al Hlsall By o Alld (g paliio
Gptilly caiBlall Cadagilly Ayl Dlsall adly Jadads o el Lyyghais Leale ddhdlal)y
aiadl il Lallas Jiay LS ciphy ae 2l dailge (a5 Caagn Bpaiasall dxylially ¢ 580
Aid) i) ae Aediiall lad) oSl 3a3 8 Bisall jealiadl aal aal ojliicly gyl

N ddaadl)

28.5a 2000 cxalall s (ol Ayl Slsall 33 ¢ ylas mall ve alla gl kil !
2 Cf. Martory Brnard , Grazet Daniel, Gestion des ressources humaines Pilotage
social et performances, Paris, Dunod,4°™ édition , 2001, p.238.
3. André Petit, Laurent Bélanger,Gestion stratégique et opérationnelle des

ressources humaines, Edition, Québec, Gaétan Morin, 2000, p.7.



31

Jsmany Adleiall Apppl) AaiiV) Ae sane Ll Agpid) 3)lsall )y Cayps (Say Jlllys
& pb Lo lgle Llally clajdans clghinaiiy gl Dlsall (0 Lelalin) o dalaidl)
Lo ey 4iag edglelalls 3o Ul o (s5ie el ulalad) Calaafy Zalin) Cilaal) Gaas
Aabidl b gyl aysall )5 candaiig cdasdadl o Ayl 3lsall B)la) <55
CalaaY) an & Appdll 3))eal) Aealis (520 Say 3haaiall AiY) (e degana dsng
(il cadaglly Qi) cabanll Al Glledl Jedi Cua Aol iy
cJanll Cag ol Cpmniy ol oY) aulis ¢ udailly ¢ cadaml) yslilly cApasil
Dlsall o gab ¢ Cpadiiall o sede alatiul e Ysad 538 sl Cagd il
DY) 138 aimg gyl alsall ailia) el LY sheay 558 M JEY) 2 Ay
Al a)lsall ddal g Cilijlasy )93 (8 Liea Voad uSxy ol asgdall (A pusl) (la
Ol yud Gresedall S g Bl Syl maag LSy @l e Dl
rAglll) dalasl) 8 Agpdall aplgall iy
il Dlgall ol @y ey (Oalalall Abley jund Jea Gpeadiuall jpd S5y
Aabidl Bl (s agin Osledll Biads Cplalall 328
Lo dulite sy ) Al lgall el 4588 ) (peddiead) jued OSe e

Acsiiag lgin



32

AR, il e liaY) M) e 0S5y Adsadlly dppddl lsall Lyt Casty
Gl e R o0 partiadl s Se e ol an e daliialy culalal)

sl b Al
el el sl il sl N e 55550l Al A lial) o ol A G

comeddiadl ] W ye g caladl cdiige e due Laad) 4 allg 4 i) o))l il

(AN Sl Cpaca ALY 35130 e Agpdd) o lsall s caliag WS

O b Al Glalal) e adiagg J Jal) e ash abs) ladads i sdaadsl)
Lebd aas 2aY1 ysh ol i) aolds 41 DlalSie dypiall $lsall jpeadl Jadadtl) ey
Al cladgl e

a3 cJalell 2l ae dinll & GledY) e Y Bla) S5 A gl 8 i pudil) Shal)
Jaall 2adiYls e Ysl) e S dpdal) Blsall i o

gl Hlpall e Gani A3 Tpanys QDY) Bl 8 Dl a3 A 1AE ) Al
A Gl o dailiy dpeiie Ll abdY) 5)la) 3 Gl Gun ta) 8 o cllal)
G Agpid) yylsall and alad an G b o aa e 8 colalall & Adge )
Al Lgae Sy )oY G Aol A8y AN Gelal e i ¢ Aol alla
Ay ASoally kbl Adeay AV Aaduly JSLa Saan AaBEYly JSbgd

Al Dlgall a8 dipeg dygac (5585 Laiy

>



33

Jalil) Y Anidl Slsal) s dsar Wi cpaadill e S 53 S5 s >
Dlsall Al 53 O Cpn (B sl AIY) Al s of WS lsdl) 8 el
(oL A,
agdalal) bl e 3855y golail aall s dlua b ahdy) Caillsy ean cciillagh) >
Chaie e @Sl dpa)lal) dapdalls dadly 45800 Hlsall Adday Spdt Laiy cAakaiall
AAY s o LaaY )y cdualiai®y] aled) et LS Al dl)
4 i) lgall didag ) 38 Adag o Jeaill —2-1
O Lo Gaa Al lsall st Glujles 21930 ) 1911 "Ge 538 Pla @l
Ciled s elgy Balaayls cplalal) CDlans mranaly (gyonall 0)50 Jia A 2V andy Capay
(sl oully cAdidagl due sty cJaall G Al Jie cplalall pe dpulil) Cilasladl)
DY) Agany V) il aghy 38 AT g e ol ) gty cdiaall Al
Do Camall oY) (g5d Colelall ppusiy Canla il DLl
& oalelall ASHLie (p AD Al s lwgall @l 1970-1930 558 DA
Gaaliy) ol deall Osas Glal) ¥ aeas gl o)l G dea e LA 33
Aabiiddl Calaal Gaiad cplaball oSar 4dl (g5 Baaa Appued A6l e (oAl den e
G agllect A g Jaady bl Aas) 8 AS,Liall dajd saie Lo 13 (Agllady 30U

2Y gk

25,05 085 G aae el Blsall S ¢ e anl) ve S gl il !



34

ey e I B e e 2SI Gapdial) QA e SLaBEN (B WS
oe JalS U Agane A1 5l Cimpual Al ¢ pilae JS LD e GlEally Culalal)
LA iy (gl Aallaas ¢ ) ady el e ledly el

Al Dlsall i Glales B8 e Agsue AAY) Ghl) Aldl Caual WS
i pLdY) @l Canaal cyglail) Gl AaiSy cAsasSall Cilagpily i) ae dpall
“hlia) eha) dedil Ayl )eal) @slas 3 dpdall Slsall ALl ) cplelall ey
colalal) ilalaily aldl) Ergailly cluball ehals cJaall agie olas (sl ccada gl
Slagilly Gl pe AN Gaiad ) Adlal cJaadl Callad pgkits ¢l s laally
JigasSall

V) eyl el P Aty 45800 ylsall jaed Glujles Gn A8 ) (e a2l
Adall @y Jeall Llmd s las 4 i Al alsad) didagd jwi)ll sall ¢
clatial) sk o) adl ) Z LY Gillee WL i o) oSe A cplalally

OS5 alh gl s cJanll eI Jladl 353y e Ble Agpid) Hlsall s Glujles il
Glanldl gaie P claidl <l Ly disgall anhiny) hdaddll e leja
Lyl Giatl Al BN ol ey 3 Apid) dlsall asliuyl sl il
gadlill 3haall S

ADLa b L) Gl ey 8 Al yled) Aadagd 1Y) Alaisl) cubiag

a8 (e Slmb ciliaiall Ciypas cplalall CBlaws sy DAY GaaiS gyil) jeaially

2002 1990 capisilly pall 3580 5y ¢ syl Al B8 ccami ibaaa (Eygls il !



35

dglhy calan cplelally alaa¥) 5ol ey JAaeliaVls Ll ey cladl) (gas

=5 W opdall QA e Ll s Dy aay b Al e e ) greadiaa)

sl o astll 8 aale A Y1 clgihal s 8 il el dualy dedaid)

Al alsall ddpla o) il )
& Jaladl Calaaly Aadanall Calaal G cplsill Biiad 3 Ayl 3lsall dadas Caealis S8y

Say Al Ay Hlsall e dinall ilalaially Caady Al ¢ paill Basad dpusls 4y Jh

5as Dl Al lsall ay alaa¥) i a8 1Sa5 clene Jundl (oS5 Gad Lgihls

b WS Ay Gl e el

a8 Gl by Jdaedlly JAED aalsise glils roplalal) claldal yés -
il ¢ Ll

oskally ¢ allall giaall o Ciliall Cp Adliall el oa) 1Ayl algall Ba3 -
Nz 3y Y Aila) clagleally cVLAN) gl 3l b dald aglsisil)
ChiE AN Glawsally o) Lae clglalny Ayl aled) sl ek, Y|
Opmanly ¢ le LSl Aty ol Allad ol sty Apuliil) Clyail) dpati s dpmdl i)
Ll

Cluwsdl o spabeal ol Glagpiiy uild i tagSal) JAx 40 3ay -
coelall 5aVls ) Gl AN Gud gs Cle Ul QUagi) dalaiy]

Apudlitl) Lgleatlpiads dusall sl 8 S5y 2 ) e laal) Glaall



36

by 3 3l gl §peabaal) Cailla gl ol zelaY) cldbaiag Aidagl Aapds jis -
e alead Al eldl & B ) Cilagl) Gn Jealsdl) bl 5ol i aiadie ilea
bl g iy Al 3lsall Adidg ys3s Aneal e i Lee e laad) Jaal) ()8
Y Sl

50y (I Gl ity Aplall sylaill el il olad) aale cAudlial) Bad -
Y ey Al Wil et Caagss cduala@Y) caliawsall e dpdlil) L g call
cedand) lalginY adla) dadl) Gl Cangs Linatiy Ay il ol LY llagin

) pall Allad ilyniil i) g Ao boa iy 1dgpdad) Dlgall Cilaglea allii ) daladl -
chall e Gl A aaliy dpddl ylsall Glaglea ol sy 3y5pa gl
i) Cailla gl 8 byl g dalial) culyledll;

& il Al Slsall jad Apaal (e o) Lea 1 gpdiall puaial) AR A yliall plEY) -
Gl Ay a3y cbliuy) dlb ads o) WS gyl il 8 cbldau) i
gyl )l ALl

Al 3ylpall Aidagl andaiil) gal) —3-1
Apndliil) 33pall Aissial) D) 3 Al Dlsall (gysaall sall o aSE ae Ll

il A BlSa e JB Y Lot DiSay badse i) ylsall Aida gl mual clgialainl;

G ehaall e medi (8 Al ylsll by el Ul GuedlS Ll

LD eyl



37

e Gava Gpaall 3)Lally Cilaglaally clilall i 6 Jich @ glddu) il —
gyl 3l sall
colaginly dlalall (godll Jadadi€ Caillag (e 4 i Lo DA e 1l el -
il il
Al 3))sallh Aalall luldl Gakit IR (e 1 Alish jal) —
Aandliay) Chball Sl pia 8 Lels Dss Al 3)lsall Al Caali sl ldiall ol -
oo e Jalse o el 138 Caigig ciy i) 3))sally (3lat Lo diald duiall
gl yiuy) GHLA ) 8 @lpdS A8 Blsal) didy s Llall 3)3Y) Al @
e A G dy Aaalia) JSLAL Al sl Adday (gpae plaial
Aol CKa)
a3 b Sl clalall iaysitg gl 3lsal) didasl adasill JSll digye
Al
Lalsall ) CalaaY) e 45 3)lsall el JalSs
@) kS Loy 500 Sl dddag) aliuY) sall Gl asilAuy) el -
el o a2 Adlyes daadliny) QLA A& ge gl Llall Y e

Slally sk

(1999 (<)) Sl bl (2. dgyda ylgall Lagiauy) BN sxle Glad s k!
16.,a



38

Giaal WS ¢ oaiilin¥) g ) @undl) Wyl (e clsad Al 3lsall 2iidas
ailbliny bl o) e S Lo say clugall delady 2l $e Jid Al 3lsal)
clussgall 338 8 L)) 1axy Ll maal A0 jfsall s

Aclady 5alE 8 Ladilin) laxy lgdary Lae cdudlill Gulod 2oyl 3lsal) caual
ceatliny) lysn () el W) e Caod Al Slead) Al o WS el
Fualil) el anag Ao il s

Gl dsngall ol Soall Gaadl LES aay o) 4yl 3))gall Addasl g2l 50l ()
V) aans ¢ oadlin) alla 3 Apadl ylsal Gl liel 55,881 o2 o Wil ol
elarts b ) Ausnsgall Jals Lald) cdaad) Jisat Dlee Lggle Cagh Cun ¢ Gadiall
2 al3lly (djaay ciyay 3o liSy Blea ST Al Slgal) @l oS5 o g 13g]s

S Al Caillagl) e o el e Al Slsall dddas ) i) A Sl OIS S
Gyl abal) ey dlae) ol Caula gl g5iS Calalally Laldl) dasll illeall iy oS
Ll hss dpdill lsall ddida gl praal dpndliall 2l C¥5al aay < psal) dpgudt
Hlede Guilsa (A gl Lyso e alisg
Al 43) AUas e aa Fypiall 3)sall alad (o (3a

Al Al Koy Ayl el linilind o JelS Bins »

', Cf. Dayan Armand, Manuel De Gestion, Paris,Ellipses/ AUF, 1998, p. 331.

g lox¥) iy dgpdal) el Jsa Jsall ikl ¢ pudlitl) S3ally (gpsied) 2ypall "eAS le (g Slpms i 2

coa 2004 poke 10 cdliys dacla Apalai@V) aslally 3siall LIS cdyyial) Cule LiSlly dajaall slaidl 3
2



39

Apahail) il Likala (e a8l Appdall Dlsall H50 335 =
Al iy ) Sasl A Lially  padanill ) alE

@Y ppdll 5o dpudliil) shall jaadS Apiill lsall ) kil e il
Les cuspall Loasil i) ColaaVl Ayl Slsall s dagy 4l Copmy (31 (i) 3)fsall
elaa DA Go slow adhinl dipd W@l o il ylsa) dilay Jod 8y5n Sn
GBS 458 o))sdl Aadil Calidn paca o) s DA e ol Al Cliaiil i)
Lol aiiy Saatlly Gyl sl
Ayl 3l gall ) gdatl géwm\ Jbeall =2

Bl Jia ol e dpadl alsall 8yl Fly cadial Al Sy cluhall alaea 60
o DAL Vil cqgpual) KA skt CuadY AApl Jabe e bty Lis A8 ylsall
coaanill bl ales ¢ eliall g laa¥l dley ¢ eluall Gl ale 1 Jie ddpeall Jgal)
O atys Al Slsall ad g sylal I A Bl e JEY) ) Jelall elly ool
V) cpaill e cbliaall ek @iy Wali)) Uafipes Lapal aey 4yl 3)lsall 3)laly alaia)
Dsall Bl ki Jlue b Ja JSos @l daly) Gl dudall ) ASa ¢

Ayl

2003 GC—DA“ )\J cua‘.:i)l\ ¢Jlatiall e 2aal A dasa :\.AAJS Ay w.d:"\ .})\‘QAS\ BJ\.\! cgg‘)t_: ‘)Lgi _)Lj . !

5.0m



40

By g doliall ddape S8 Le 4 pall 3j\gal) 3)l8) —1-2

S ol Gus capally Ae )yl e JalS 4l baldiely puaill J8 Lo dls e Cued)
wsie IS8 i e )y 3 cleanil) o @lld (il juaiall s 3yl adaly alaia) llia
szl saluall e 5S55al alasdd) Sl (e

Slo Al ) ey Al chlaall G oasy edanll S Gl G Beaialld
AL Bliasll b mialy 58 Lalia clagiad 455800 3)lsall pudy Lesee (gppedll Sl
Hlass Slba¥l sls P e dill g3l lias By (ubsan e Ll e S
2 Al eadle aal (e layga oliy aay Al Gl

Rl 320 Cuny Apeliall 5l J8 L Aaje el zluy) Us )

3l Adhy alee dupleas Bradl (550 (o (plalall LS GlE ae ¢ raan gopde JSI L
Shleall (S 1S (A agiliaaly a8y Cadasill Dl mie PA e Al 3lsall
Alally HeaV) i Ly cagead e Jae oY Gyhalls bl Juadl e o gdyaiysg
Poe ) e Lol are e

aalanilly Jayladilly i 5y Apliaall Clila¥) O ehs of A iy @l 8 Jebialls
ouSis aabanll o chloaal) ol el a8 Ailal) 3l £ LY olaily adis cagnsills

claainall 03¢ "l yinl' (saall 3oy Cilaal &5l (gl agall

3 03 Ban gape Ohe mall ae Al ) il L

20 o i gapall laif

daliial Lol Bhea (gail JAaa 4 3lsall Aagliu) S cdeae Gl Jlea el kil
20.0m <2003 ¢ dmalall lall (i uSaY) ¢ pdally galall ¢ A



41

SR AdenS el 51 ) a8 panilly )01 tsalie ans aladinl e a2l
il sl e e il saaae Calaal 3l da) aleally )Y aladiuly Lalaal
phi A el Aty Gl IS G iy o)) gl) o Jsanll o 3yl ol
A Al yleall didas o) e sl el g Ui cplalall GV g ¢ Buing cAns
Adlally 2y pel) Aaliny) 1 g AY) cillagh o Ly 3yskiia (S8

Gl 28 Agpall lsall ypdilly 51 Slojlae ol @ deliall 5501 jsels ped
Iy YY) Jsesil sadiall Ghleall 550 Jleadl (10 jaS 230 dgag wiadll & Z WY
i) Dlsall Jae (B graadie ) dald e o) b diasadidl el
P Jeall Al gan g liall andaiiy alalal) il

Dlsall et TES b Sl sale) Bysn M by A Jalsall aa] il anyy
ol L) Aadal \galasiuly Ll ganis cdpeliall Cluusall sels of Gl (il
) Al alsal) s Wi dianadie Ayt Jsis joy 8 Cabe Al delsal) sl
Comeaiiall andy el Ay 8 el il

daall cliall aa@ill b Ahdally cpiaill dlsye )y AN 8550 Lhall (e a8l
V) cpamadilly Jeall 458500 L) LT alasiuls ogpdall 2l e alaie¥) e Jililly
DR Apid) Sl Aaglieg by paidy e Jing Sl slail Ciia Aaall 238 ¢
Alshll Jaall Gleld gy LeiBle olgh) Jag le) lelgas ddaal Jie lgy dulally cdnsall

AVL il sl Jlaguly el 4 sanally LB il dandall cadgdl) culld,

20. G cdusit gapall laf L !



42

ol DLl sy (& Caelu Jalse S Jaall gk ¢ gug ccillagl G Allad) dpalaie Yy
e U8y (gypetl) el b skl AS s e Gl Ayl )l

LS e KU jseda 18" cpall' (W 17" Al (e citial ) Al pal) e LS
"5 A Jaal) 358 DA Lald Adeayy (ydl) eaially plia¥) Bys e ) es S
el 4 (S 3 cadinall Baaa Byla1 A5 )5 i o ROWeN,1771 "crsh Cig
L ALl bl

ol s ASmith, 1776 "Guen A e JS 4l W L) L)
DL S Ly eyl peaial) iy Lalal) oolidly L) s (1783 Andrew,
Al deiidl e 2Stilly Jand) andiS aiaill ool Jle C.Babbage,1832 'z UL
(Jomdl sl plalal) o Sy LalifY) Gpunty aal) Jeadld cJanll Qlpls Calalall G
o ALl Jal) HlaS dadlall culld e ST LS e #UGL denll Gl e
Aadaiall Jals 2yl Jabd g 3 Galalall 48l o L)Y

Cllislly aieail) olasly Ciady lly Jeall & 8 chindl) @l b Jel) (Se Yiaa)
ook 8 AL ) JSa aale clilu L) SLaal (gpdlly (galai@®) culall b s
Al Blsall Aaday Jie davadiall AhiiY) Gan b By e Lals gyl K3l

tlean] e Jard) lase Canse clyolat e 1 Cpali M8




43

giny Jleall e 3L) M\g@,uqmg\cqumg\

ladl | SUED) (g 5nall (puand Jlaall (sl mall (gginne ik
iiiﬁ\,‘m\ LS i il II pddl cilalall Aakaid) &l \
aaliaal) Jlaed) &l ¥ aahid e Glea il cilyg

Ay o W) olaily angil II ‘ sl 5 dﬂ‘f-ii ﬁm\\

Jead) ¢asa B Alalad) cufy ghail) il priagy 12 o) S

(Gl wapdll G canpd) deme Gl Jles gage e aldie) Galdl il slae) ez jdaal)

21.5a



44

aila gy callail ) ahaY) Bylaly Leilay clS sagaa HISE 55 ) cold oyl el o
e gl cpfiall) Cilalgnly (gl A ekt pa Gl day Cannasi B23aa
by cilidally dalal) 308 A clalga) —2-2

Cun oupale JS8 4piil) Dlsall jaand Slujles okt (A duleal) 3)1Y) AS . Craales
chally clleall (553 cplelall e oyl Cargy dnale cadld aladin) dual e @
Joadl LSl (ajay wilagll Jalaiy dulyy ) ddle) oJladll o)1 sl 4yl
A, Aalaiall bl A 4 Galalall 3S)5Lie dpaaly CaliieV) 5 WS el 618y Jilussl
Daali¥) Gaends daaV1 ey Janll o)

5 of aShy e (F.W.Taylor) ' )shls eliynyd doddall 58y 28y Jleel e L
Aalledlly 8¢ L) (il Ay Jadh ol 035 )Y cgalaay oailsh Al Lele (085 o oSy
IS e Gamatilly (sl 35 0 ) LT 8 4l W) coulis S0 psaY) iy (RISl i
il waniy o(Jaadl Auh) Jaall alall el o) iy Gl ged ¢alalally 3)Y) (e
sy cagdlasal bl Jleel) G Gaaulial) b cpeally o GLEaYls o) Jilusl
i) Cpead 3 O oSa gulalally 3 G g heall Hilae Al LS Y

2 el B e sl sal;

25 .a e gyl il !
23 . a 0Sh G gase ¢ he sanll 2o alla il laif L 2



45

aadaxs 8 Jicy 3l o) Jeall sl adlall of dpcayiy Tanad) a7 5 " 5 il
yall dpadill Al dadall o duadall )Y A @3Sy by dpalaBY) mitull
eall Zue LiaV g Al adlgall 48 cilie] o) gl 8 oyl

W3S yius Ll W) b1 sl 36V mdlall iy dalall 3)3Y) ASa o 00 a2l
el N 50l I i Jaall dple e cJalall g Jalaill b il aoldall e
daadl oo Liayll galadil

cAgalall 30Y) ASja fooliay palll 28l ol CunSas) Al SR dain alaa¥) S5
dandl A€ daall e L)l 32k 5 o "sishe " mlas Glus w8l ) il
Lo ylSal yda il dlay) cldlal) 4Sn sels I ansill 13 2 Gum MAaliy) 52y )
-(E-Mayo)." ssle 5] " dseuh

Gl G Aially ki) QBB Auhal 4aud) Jsad 4 " ple ] colad a5
Il agiiass o ¥ agdillas dujlas s U DAY (o LRl dagads of ALl il
SN iany o Julls dame (aillay gop Glelaa b eliac] anjlicl Ji ccawad
2Ll s A5yl deleall s lanel G gpnll (pglaill Juany o Lo osllaal

Ble oo deleny 5 AT 0 a®le P o Bl s o AN 585 )

olicl gl 3ysall ) coylas 3all oda of e 30le (Al Jee delany Jeal) deles

24 .o cduis gl lail !
il lahall Agmalall duspall (Cigym o eadiil) o)) SpliSy Appddl Llsall Bl (JalS 2



46

oailiads dulaay) cilalall o A< pall cudayy 388 508 o8 e leliys oLili 1oy Yl Ll
cJaladl a4l

Lo 1)) Ayl oy ol (33 (e adl cluhal) el Lgl) ciliags Al gl (g
als cplalall Ll b dasiie callul aaas eyl Zilas cplalad) ae Jaladll oIS
LY iy Cllgas lelaial e Ays Aoy CalSH 3 aclus A1) Al l)laay)
il Catllagl) 8 agiaety Galalall HLas) Jlae 8 lealadind 3 Al

daalall BaY) ASn 5ale ali ol Lol ity ApludY) GBI A foalual aiiall ¢
Doy aBle b Jidially Jalall 3l 8 g cila ) St Laily ) i Jlae
daclsall o dpalell 3)aY) ASn 4d i) oA gl 8 gl Jals cleleally Jaall
R Aludy) Gl ASa o s ccmillagl DA e Jeally 3lly cgally 38 o L
sl Jah e ganalls 350 (e deg gl e

S Aalal) Y A a o ealie zlimin) (he LiSay Syall tsaliay SIS o Jas)l )
AS s W) e (B el @latg ddaldly salall Al andawil) 8 Basgall galaal) e
2l y ALl alyys delaall Cillagiuny suleay eyl e adlatill e dgludl) )
ol el Ny X Aph jeelh ) ol lee il Glgas 8 el sl
el A LU 581 Colat Ay DA e 12" Al el Ciagiy ¢ S

oo dae asd Alaladl ¥ tsalie G el Gl

20002 083 G gy el Hlgall B3 ¢ lae gl ve A gl !



47

i) 3 jleal) 5)0) ki (B (el JAaal) cilalg) —3-2
sl A i g mlbaad) oY) Ayl tsaball B gl kil e a2l
plhe in dme e gy alal gy DY) el e Lo dgas B Jh (gl
O sk A Al lsall i Jade e Lo seda (Oppdiall Qpll e bl
B8 sy il 3)lsall Adalas leia cue b Aalail (ha (sShy AURS Rusnzall ) Sl L

bl clealay) e Jaad) 1

s e il dals Laylse o Jsanll b Lo adied Ay dasy dusugall Lol
il cdpndlall Ll 3paial Lapdall diall s o) g el i e Jpanll lgan
Ge A Apdill Dlsall ey A 55 O oS S lasgdl) ) papdll sl o oSy
b

An ol aradic iy ) Audliil) 5l ce (oSl Lo Alglas 8 Ausall £ ling
lebiali alels Leidlad 30l Coags Len g8 WS clemnlis Al mlay Jals Ayt 3ylsall
Vel JAl

O Al Al st ae @l Al Giad Jal e i) 3lgd) Aiiday o an
el 8 Agpid) 3lsall JuadlY) Alasiul) Baas AaS 8 Al deelsd) e S5
ledhal ast DA o Al Zfll lllidll i) 1S 8 L)) deelsall

2 ) e laayly Lalaiy)

27 ¢ dmdi gapall il L2



48

Aspall (8 a3 pplall B)lsall O JAl Sy cduadl) 138 (e L zooAd) Sy AadlAS
o winSs Lagin il Jumdl 3ia3 o) Apdidl Blsal Adidas g canly o (b B 4SS
drssall b Apdll il oS Jaain DA e eylsal) Sl maaally Jal€I) aladin)
3l A e ot WS el Sl 8 il gyl 3ysall aua gy Al Lgia dalial)
Apdall 3)lsall bk gy Cayx diaradio ddpla s daglial (uSally Al ) Aol 4501 (1
gl 3))3) 08 (g il plaia¥l aad o sy 36l Lelee dlan e LeaSail
@)l 2)5ally Lealaial are Bia dppdall lsall Jaae Sluzyd Jolas P e (i 238
Gndl Bae Awngall G5 O (e (A Dlgal) alS Laily s dawzall J3dy dale 23S
Lol 13sa5 LaliY) ddeall DA 2l ojlicl (il puaial)l ) i b Gans
3Ly DA b el J3bs Cida 53S0 3 (il el of iind LS (g AY) Al
Apgally aaliY) 5AY) AhiY) el 22l B ala o (Sa deldl b aileld

ee Byalaslly (il



S Juail
(e Epaga oLy 4 glaa tigead) Jlesal) s

Janlly Cilaaitl) £ Laiay) ale | glais



50
ety o) Zlas ) eVl ) Chlas 4 b Ladagll Ghluall 2ol
bl Jiid) b dabaid) laliag ) Caillagl) 3 hain¥) e ataelid Sl il
Dyal Ayl 3lsall paay alaia¥) amy DLl lESL ani il g aldlly culpal) LSy
Pla e egpptll Sall el CaadY i)l dabe e allill 1 ki a8 caaa
fags & cAgludY) Gl dgalal) sl B ApKal Qo) e S Glals
Coapal 38 Ao laayly Aalai®¥) Golelell Cagpliy dwsall Lgibe ) cisal)
Ganlu) callagl 48 oo el JB Y Gailin) DlSay aige @3 Appddl el ddidss
el e Lyt s LYl ¢ Ganiil) Aiiday Jie ()3
gl Jlaall aggda —1
sy cieall Slual aseie aas i) Slgal) Jlae b sLlall Bl anlid) Gu e
O sy dadaiall Jals dgad) 4l 8 2l o) Gaadilly 5yl 48 ol oA L)
adley Al 3lsdl 5)2Y Bpabid) Gl ey Cuaal) gylaY) Sl 6 < IS
DEle ey ke JS Al Clallaadly aaliall ans mag of Wy Y Dy
tol Led gl lusally
i lanl) o aiilly Jaell agall J3 (i Cilagall (o Ao sane 245" Jiny 1 Jaad)
Al Clalia¥] Al diee claad ol adus )

boakiine (il ol al Jiie oelal (gymy o3 Jeall o sddligh of digal)

coa 2005 gy ceasill ypall Aadaiall 4o o laall 6 deas plaia¥) ale e gl L
437



51
chaall 8 Al ayall 5 capall deledl LSy Cijles degens (o Bl 1485l
Oo Al 4l a2y ol 4l Bys pually Gad Rige 4l (pad diag 2l LSl I Al
el (Sl ¢ SleS ol LigaS Ly Cajine lell
il bl Ciyps.1.1
asuye b e sibe Al Wladl ) algy 4ld (el ludll asede 5Lyl xie
s o1y caclal) dgle 1) dadagdl i) Ay die 4By el S o3 allaall dasag
Anllly 4EY) ol LB (e Ao gena ey el Dlualld dgle s Sl G o sgdall
i Gy e el opee daial e il Lelady ) il Cailla gl de pena 233l
&bl mnll ol cakiiieg paals alu gl ey aiai Al (gl Ao sene s S
dae Oy LY 90 Baaae Aiga )
DA 2l ol Caillagl) 288" e Jalall gl Slusall ey SAT Capad i
3 Al Ay sl aela Ailenl) il
Aaatiy (68 Jlaar Gl e i) Lol g Aalaiall laia ) J¥) il L]
S Capall 3K AT Guila ey Ol ST Gl gpene Jasil leghs dpill Waa))se
Y Agpally; Ll Gl S dies ddast Yieel g50m 00 o ol el sl e

cAigall agilylue dlac) agiSay

=422 .a ¢ 2009 V) (Jils  cplae 2.da cdgpdad) alsall B colan Jaghy cal il L
425

Ganalall a8 oudUil) el g8a JAde Apddl ylgal) (ihiae S ol dgeaa kil 2
19 .= 2008

357 .ua <2005 cslasll s capmlal oAyl alsal) 58 ¢ Jadla tena gilas O



52

@il shidl e S S5 dla o) mal @ 5aY) capadl) o) g A
Jaley 4y Jins 1305 ¢ gall opae 2sial o Jalall Zigal) 5580l A5 5paudly (3laialls
L el luall (8 38 g AT dga e i) e Jalay lee ST ) g
i Jbe a4l Gy Ji AT cuamie ) Jiy Sl (i Y 2 2l OS5 dpaills

slag aldV) daal L) Coagd el dilee gl lusall ey AT Cappen g
Cua cadeilly il tles Cpld lKE il Al Cua i) 3 e LYyl
e SO e s (B o Jenr Al cleally @bl s e JY) Sy
Foaane Jony Gl (S0 b Y 8 ) Cayladl)

Sl Lyt Ll JS5 o (S ) Lndgatl) Laliil) (oamy i) Uiay Lasec
e RSl Bys i 13 L Aadaiall oot A i) aadl V) ddlaidly el bl
csalall Gl e ddanal) Jals el sl el ASya 5 digal) ilusal) lac)

A< idall i) e dlea sa Jgall Sluall pad o Jeill S li) 138 e
Chlgall pais selaia iy jpw dabal 3l olaey plaYly Ghsdl Ge IS o

% Aadaially 3l Calaal s o G Caa) Lk iy S alad e Baglladl

' Voir Pujol Marie —-Dominique, Ressources humaines, la boite a outil de I
entrepreneur, Paris, Edition d'organisation, 2000, p. 76.

2. Voir Peretti Jean— Marie, Tous DRH, Paris, Edition des organisations, 2003, p. 97.



53

il Jlasall Jalhe —2-1

dabe G sl lia of o 3l Slsall 3)) Jlae 8 Guaisall aline geal Al

Bl i) (LIS 1L LS o el dlia b i) Lo e Sl Adlide

el Juait¥) & Lliall

Ll Jsal Jaba g 1 ads st

Jlaisy) JEEN] Canealil] cilasia)
i) habad — Sls Blial) - | sailly adiil) jad- aal —
cflasy) ) ) cilalaiay)
O Qs s — oW pag- plgad)
Ligal) Aaisyy Clgall Guaad — ) i lgall aaas —
slad) Jaad doali-
Aigall s -
Cp— G2l -
Adaglly 2l
) - by - Bacluwal) —
Sad) i lapad) puzay - daaluall - pulacl) Ll
iy asdl) — clald ) gls) -
o5 2e/Aa 54 [ da) Qslea CAYL ABlal)
L 65 s iu 65-45 w4425 8w 24-15 e Syl
Slgiw 10 e S Slgiw 10 e S i 10-2 omale e JB dabgl cigin

381 NS s:DSS ™ e ¢daaa ug.ﬂ\ d\..q; ‘;.u)d\ . 1



54
calasiuy) ddaye —1-2-1

G debiial) Gllliie (g )iy alala Gn @l 268l Jslay "t Alajall 028
1S5 @) chaalal) sl sl St Sl Aupaal) dia lein e dalse am Lile 05K
Lgiylia s 43y l)lgwe LIS Jslay sed N3¢ Lo Baal o o Dajlly Led Lin 5,0
dacluall ) dalay S8 e cdabiial & cpaaldiall (pibiead)l 48 hads Ghlea
Al dauliall Al bl 38 S 1Y Lee Jelatiyy L&Y adey yaall deledl ey Le LWlle
Uspay 4hd aa leuld a0y Adlisall dggall ol 3 Bl alay) o danys Y A
P ) aslellss g aslalaialg
Caldl) Aaje —2-2-1

lgpall o S) L (sleaty Cua cagiillay (8 agall ALY Cily Aaall 038

EDE Y Aapall 038 aaedi (Kary chaliiall mlad b sl pel o aed) DR iy
P A dabe
o Lauslia )] (3 Jaad) Jlae S 13 Lo pall dasy 1(Adw 29 —25) quypdl) Adajpe =

N
Latiy Sgall ojluse Jphads 8 2l Tay (Ada 39 -30) sallly LN sy =

i Jany Y Gaadil Jlae b 43385 43)lea

215 -214 NS sySl é;uc;)q 6)5.3 }j Jgana ).L-.ui .1



55

(L 44-40) 4! Uspa =

axs ale) Aayall o288 3l Jslay Lo Wle 4l Cun el Caaiia Aajly ansd
DALY adlaaf ailagals s b gal) 40
@AY (& dpaal JB Y s 5 Aspall S8 e ) Sb AL daball e e
S
Aiagl o Asblaal) Aage —3-2-1

Ao a3 L Jany Al dabiallyy gl Allaay (il LlaVh 0l ey Lia
Jae b Abpmally 5380 (o DS lasay dllial Lavey (oAl didas e Cailly LS5
Olalis apenai by Ll Calise 8 43€)lie 355 ccpdeS 4idagi (e cdaaiadl
2 nalanll Leilaly dalaiall
i) Jlaily) s e —4-2-1

G Gigal) ojlise Ailghy oysndl ailelaial ity Tans aclill ands 2l foey Cua
cAxasilly LAY () d8lly 58l )90 (e 0y50 Jsady
Ol gl e eall slusall Apaal )l WiSay zodgall Jlesad) dpaaf -3-1

Aadaially 3,al Laa




56

LAl 3l Lad -1-3-1

b Lad ll dally bl o el Sluall Bpaal ek

45535 Lag alf (e 43 (siety L A)EY) Cabidy Cum 3 S Bhaal) Asigal) adll o LuZ)
iiny g gl Ll o dpenl o Ly e agilenss s el g 15 (e
CEYL Aaleiall willy drigal) Cileasil) g LY Al Hea¥) e

O cadinally Jarll 3 A gpenally ganilly 5l JW ) dalad) o o)l G
G o Al Al Gay dasll e ST damia i ad 23l Al ¢ DAl gy 5]
DA 13 ey casbiad (881 Qulpal) o daall ada Y Cuay eilailly alaady)
Jaadl (U Aalal) o Al zlias 1Y 3d) i ) Gl GhlE) e aa
st g iy ) dalally

Go waall (& Jaal) @lagpii o Cas celaally Jlaoll Asle ilay sl s dss
oaslll el s ) ABLaYL ol Jlall AlSie Joe g Jis allall ol
A Gle acluy madl o3 Jie apms o LS il Jand (o peiSa il
lelal) lid A8 ) e Lty lg oVl s cdandl Jlae & Cilepuall

bl satl) (pe il COIM iy gl Apals (of 1 Ageall ) m

116 . a 2004 cnalall Al aya ) oAy pdad) 3lgall dgaiip Jagledld il Jide gy G !



57
ChHa) aniy llall ddlge ol e 3l 2l s Chlea alad rlgall sy
el 3
Ladaially sy Lad —2-3-1
Llse B (o lgiyni ¢ gall Hluall A8)a agdl J8la lgaal 28l Jia lefie dakaial)
olse B3l e aiaclues 3l dyigall clalall b cae e Caign Jd J<& 4y,
Adle 3l Sl
e ol Y Aabaidl 0l ams s Ledie slgaladialy Apdd) 3lsal) dpali
bie 3l moad aihlee daaiil s dsay pae A TabaY) dsay dlsie 5l 4DM%
e 3yl Jo aiaclin lgialias (e 4ld QA ooylal Cancay a8 cdadaid) e
e
Clalall ) Clagalay b e Cilaglan s Aglae gl algally llgall by
O Gl @l Qulidl Gl A liall 0l aiay Sy Cuay bl
2 i LSy s dpakasll colalgaY)
Nl el Laily  xos dadaiaS dalaiall Auadl) ypeal) fuuad @
Jeall (ysasnsall Y] sy IS ardatl] # Ll Audls e i 4y Jady rolbaiiad)

A

! Voir. Martory Bernard et Crozet Daniel ,Gestion des ressources humaines, Paris,
Nathan, 1998, p. 65.

2, Voir. Chauvet Alain, Méthodes des Management, Paris, les éditions d'organisation
, 2000, p .102.



58

le bl e Lise o1aV) ani cilleny Ll 6 Jigall Hladl) palay tpldY) auis
tJie Aegiage g splee bl o Gy DailN1 ey leall el e
gl ool 8 Conacally 358l) Jali ey gi o gy 6o Cpuadl ¢ puinll

) Jlad) pailad -4-1

G5 o) Aappd Sigal) 4l (g ADA e W Sleall puyy o 2 Gile e adf
Ly ) alags Al clealy calyailly cilially g jie Gl

adagi Sl clially chlealls bl sy and Jali Llgpas o 58 BAll o ol
2 \gdail 4l Ly il Aalaiall adny ) dida gl Jasd

L3 Gy AU Aaulial Aadagl alady sall Tlgpae el o Jeall Sludl) agiy
Chlge e Al sl La jlatin Jaall #lie ghs cAiliay 40))lgas

& Yy el lujledll e Ausall Gold o) by gl Sludll gagl w
eledly il A85lls capnlly Jaall Y LSVl Jalily iy SLEAY) e
G Lo Cabigl dSm ci¥lae e byes Gl alpay) e S, daasl)
el il e el 3 U0 ) Ll

shall) cplll aal i ¥ Cua S daladly Aald) deiidl law zsag w
s DA e Ghal) ST Ag10 Aaliasy dadic agagl @llyy JAY) o U (Aol

ddlad il b

16 .2 1995 cimalall Jlall cialall ¢ Auish Jilinall yghaig Jadeds ) @llly caeal jale laif !
.199 -198 .= ‘b)s:lé.}uc;)aﬁ ¢ Jgana dhiae )S.\)j 2



59
DA o aly a0 Jalally il ayeily delaiall (8 AL Tae mgaias
Siaals Adjra (o 4l L Cuaaty ekt i) Aty Auds il 8 sacludl e
Andgll alag) (8 Wysn aldll o dsall aelid 5)peay 4ike )y Alaladl 8 ol
cliay Alylga cclyad e 2yl gal Lo ey dpuliall
ial) laal) s aggda —2
Con Vil el sede Ajra (e 2 Y el Slad) i aggde o oyl U
el et lly Clusall U8 o sadinall malially il degens "taily adyps (Say
laag ual e Ll
lsall a4 Aalaies dpen) Adday "t deall Dluall i iy (s
lyy cadll s Lty dakiiall Glala o s omal ) doeasl) ge G Ayl
leran oy S il i A ipagasill e haYly CDIAN (e Ao gane P (e
? " Aigall hlsdl) i gealy B
A jealiall 8 Afidie AaSY) e Alea gl il i auay
Aigall Ohlall Al ) apers
Al 3l sally dileiall Jakadl) ae Jalsill
sl bl e Gilagladll i

e lal Gl gl e Cilagled) i

e i O coead (pe Aaala gyladl) IS 3l (Agilady) clBally SEY B (lese A e ]

11
113 .= 2004 el Laalad il dppne Aalls edyydiall 2lpall 3)2) ciliss (g5lren .2



60

dbud\ c\j H’Iﬁ n
caalailly (o) m
aedatily Lo i) el o sl Gias m

Laadanlly 4 6 CalaaY) )

) Jlaal) s Gilaaf —1-2
Jslaiss degiiey sae Calaal Giail el luadl ljpud 4 ddiid) e

(A jealiall b lpasls

oo abatil) QI monail Ay gl Hluall ey Aalilal) cilaldal guali  ®
Sle dead) AL e il Cailla gl Cas e alalall Aigal) il et Dla
& otlele ) zlian a8 Al Gl ae (Jal Adl) ASally cplanal 2EY) ces
- Jiisall

Slo Gl cpalasall pa gl Ay Jeall luddl gt ey i0ulaBe Jles bg5
2o i 50l b Caaalis Al il yaill e agialiind ae 13ag saall Cailla gl Jas

cadaiall gl Glacas BEY) el Ay Jgall Dl e tdleal) dllad Cpuai

iy Laie Lggind (S Y ) Gy A e 3ill Jpemn pie bl piey G

396 . m coSd Ga e cdenae () Sl apall laif L
2. Voir. Barable Michel, Manager-Les meilleures pratiques du management, Paris
,Dunod , 2006, p. 452.



61

Ot ks Gl gaamie Yle mihy seb calee 8 Tas Dl U, Calisal
! .(-;g_;i\j

e Janys Culagal) 303 33L5 e 130y tdagilind S ualie gad Jlaad) a8 @
s Aanilin ST Sl susa @ilag aelid Cangr chsigal) agile Sy agillea daai
2 el ualia

labaialy BN Y Jiady toulagal) Jlaad) o Bliad) b dadilal) 5)08 355 =
Lhi s DA e i) agliivens dyigall agilaseb (3inty Lolaial el il
238 dgay Ol Aabiidll (pglesy () GGV Al W e dgall Sluall yskity Gl
Tl dandl iy oLtV )y oVl dyait e aclug Laladll f sl

aedloal st e cpilagall (pSaiy elldg rdlend) el cNWIGY) dgd e ST w
4 agd L) Gigylall JS b5 Gyb e Al

sdilens opt B cpelll Jlall e Jewy 8 138 cdgall gajdll o Gipdl) =

3 digall

O rigal) Slesall s dpar —2-2

' Voir .Ibid., p.452.
2. Voir . Ibid., p.453.
378 . 0m 083 (o e ¢ ipall deme pal Jlan kil

114 - Gm S G page Al (slren il !

114 o s gaall lail

78m

¢ Guillot-Soulez Chioé, La gestion des ressources humaines, © édition ,Paris,

édition Gualino Lextenso, 2015,p.56.



62

P lad Aakuidll gl 2l olgu o pdal) SIS dually gl Slesall ud dpaal el
SSIEC PRSYE- RUNINICVRDVINE ‘YN BRECYRY N

Al o) Ohlgall At 1 Jigall paill (b
A9 Jandl ket da b
5)Y) bl g dsigal) sliall s e i Lo d3jlie DA e dadiial) dile Gadas
il 3alyyy Calhgal) Aagand 3 Auiadagll calalia¥l Al 8 Aasl)

Costhaal) (gsivall 383 Gy (oals o13Y) 8 Cpilagal) Cilagals (pu A3sall s
O T N s RO RERLTRECPREALS g™
Gha Ll ) sam o) Angal) Bliadl aadati 3yl e illagl) AS)a Ladadg alai
Dy cappailly Jill DA e agihleas alalal)
Gl Y lae =85 daga Al Ayl She (S5 Do Alagall dpabadll 8Dl s
REILY R PUINDY
O pgile S agihd G Gl Ll Wl anyeed PlA (e dabaiall (pilasall Y5 3005
) Aalaiall diniay A aa gl Jiiasal)
Oo Wan ST by igal) anjlias pigs Caals Lo Lpiligal da jalias dadaiall (34a3
Aasabal) g 5)5ally dysasall yualially LiliiaY) 8 laye
Pl e pilasall o olhaall oY) g bl lad) P e dedaial) #las

Ll 3 agd daliad) (o illy pgalel CHHLAY pags agilad s an)

.85 NS ) 2013 « G.AUA\ )\A cQUu: cM‘g 4)53 JAda g )‘M.‘ JJ\JAS\ 3)\.\! (daa L.SA)SM ka '1



63

il -3

Lty Ualis Jiad gb dalaiall & dygall Caillagl) (pan (o Calagill didee aad
Jean' aiy ULyl lda b i) 3lsall sylaly dagiall dyyg el sleall e 2y
Al @liaygly 2Ld¥ls wllad) 355 DA e o dilee’ 1sa bl oL "Guyot
Jis Al s danas clbling Jlel elol Ay Cally oS0 Cua e AaDlall Alalal)
P lgdlaal Giiats dalaial) Tabad 3wl 4y Aia

ey lhally ccabgll adsd Sl gl Gyl e Bale gl il el Sy
B Al Hlsall ) mllas A All)) oy ccabagll Gl juae dalally Jlad] ge
Gl A8LS 2t aey Cada gl )8 MATY Adedll Aalall (e oSy allall 268 Jolas
iy ey aayy (D Al clelul algall aisis Jeall aidan salel) Jaall aud gAY
Al 38y Chuay y0as
adagll jolae —1-3

Joladll d@dall Auhally Ayl e & Y caliliy caiall Clicalse waad aa
obas pan ) Gan dgglhad) Al gl e e Jpanl) (Sa A ddba
OO o WS el (e dime ey Jad 3 by e Al S 00 a8 Cala gl

eays eyl e ) dlee die Glial) (3 3R] Gy A e slle jaas

2, Jean Guyot, Le recrutement méthodique du personnel, Paris, Entreprise Moderne
d' édition, 1979, p. 17.



64
laddly ldlall jolaal) ddllead) Cadagi jolae (e Cpesd Gn Oudl (S ddale
oa,lal
AN gl ~1-1-3

O oo 5l il Jadl el A e Jeeandl "t sl Calagill ey
Glst culs 1) Le ge Cpaill il O () Dkl Galy (S il Galalall
Aussall 4l Wl jaiae aaly Jof Jslall cadagll H)F iy ¢ e Lall Cacaiall Cilajliva
Calagill (sys gl oyl Higm Y 8 chal zlas ) Gl Al 8 dals

gl dyendl) o Jal A iyl e ) 8 sl

Slalay)

cemlal) Cada il 4l Al (jmless) —

cJeal) Cigylag dagday agibyeas Cplelall 5065 culpa (ga saliiny) -
Ll ) iy Cplalall Ayginall =g 5)) oy -

Gt

C

bl cila () L) g sl dealaall ) A8 e g heall am of oS -
ol A Al ) Gilgies & bl

s paaill aae g HISEY) dgen ) AN Cadagill papy 8 -

I, Shimon L.,.Dolan, Tania Saba et al, gestion des ressources humaines:

eme

Tendances, enjeux et pratiques actuelles, Montréal, Pearson Education, 3
édition, , 2003, p. 189-191.



65

s e eam O Y g 3 ) Jsasll saely cpaalill A -
LI alaal alasinl Cises Lhe g Wil (158 O i JS o ang 4l
O el oy el daily )il cwillagl Cless e duess IS Al Leases
Al Hlsall st Claglea ol e e3aS Lo Gplalall o A4S Claglaa Lol il
Oy e e lall cilagl e (dheY) Al den e Jolad s dden e (Chleall 533)
538 Leleny Loy cciillagll oda ol aylall il s Guling of A2)al) Cals gall ans
1 iy WS lad) e ol Jalal) e eloa Al Jadl Jeadl) sl e Al
alia 4 (e Il O Anesal) (8 Cplgpaalls Calalall o)
b B G dsdl il sl e o5 B gl gl -2-1-3
e Cpadiiall ae 1Y duald dgslhd) Al o) e Jgaall Ll alad)
Ay aal¥) e s (gon ) Cilagill Lnla jibias ) e sallly L agasa Ja
sl sy
sl Ay o pSally Calagll e sd Gauad Carg Gulalall el A5l -
dadl (s (A isie s Le ae A3

Loaa jualic Jean ol clslSay) o)) —

Hlgie Jandl G 8 el o g DU dusuial) ) lali 55k 5ac cllia

251 . m coSd Ga gage cdene () Jlan apall laif L



66

salall Cipa s il gill Lasstiond) plal) ST g Abdagl e (DleY) am rgdley)
o) apaal (& ol aaadiall Ggdialy CGaall b ok il GlBle) auas
Azl 3yl ey @il dag 5 5y Ll (aila glly iyl eani Ja g 5l (e A e
Oe Kae 220 LSl Al @sdially Caall & ey 28 g WS o
S Apeadly Lnandl Jilusl) (3 (Pl Sar LS el Calagall Caaial) g5 o o3l
e Rae 230 ST g e ) STy Al Jaly GlBeY) dagd (griue o
L) 8 cPley) i ol dnadle] @lSie Jusl ol ls3lls el

cilagall dleladl Al 3ad dalgd) jaliaad) e Calralalls saleal) 2a3 :Cilealadly el =
ol il dala Al ae Jla) Gl Bl ) Glawsall Gas b us
el e Jpanll e 1£5 ]

Ay gl Adee B by sl Glawse ooy dpigally ddlad) Glawgal) =
Cuny cdaall Jo Jomnll el aha¥1s Jaall Gl claa¥ cilard dual ddau s
® e Ailay Jadd Guanliall Y1 Cilisssall 038 i

o lli) Al s ) Gl Gme dla o o G cAllead) el ow

Lagyilly aamall gl b Jlead) o glhall aaall bl i 3 el

96 . a
123,02 <1976 cigpall dagill s coalal) cdlady) clBlally ) 502) ¢ jpmie egh bl L 2



67

lleal) i) o) e 138 Jead) Q) Gas Jleadl (s ol et Lede 3iall Al
LAl Gt Q6 e 2ol 1385 a8 daall el e s

ood Lald o Faa il el aadie Gl e Ble b rciligl) cilte w

Cubigill Gyl e Aphll eda sl asniall pe Gl Cubill Lley ol

Alladl)

A leally cilaalad)

Adlead) ol

Al Bl jalaaa tpuag 1348 Js&
i o alde) dald) Qlthll slae) ¢ 1 jlaall

Shimon .L.Dolan, Tania Saba et al,op.cit.,p.195.

66 .= 2008 aysily ill ol )y clae cAypdl) Slsall 80 (Jomd A il !



68

daigall 485 -4

JS (B Ly oad 13 oSl ) B sl A8 e oy 4l s
o Sl e Y 385 a5 L Wley el daly §f 5Se ) Jall s 48l JIsaY)
Ll Caiaaiy il gl ai] i

A Cia il s e Ao cul 1Y Aals apll PEla Adpll e
Glalall g Ja) e ed AEA AU el bpds e Sladiall s
ool o2 e Baliily Al sl plewl GV Al I GEan dalad)
el Jae cagylas teb el cld 3She Jadis cilpanill Zgape dagis
A S ey A5 5 08 rdgigal) ABAY Luad —1-4
AU V) Taat 3 45edd Bae o 3l A5 G Cum 1 Ayl
oy A )le Jand) SladY Sl el 4l A 2yl By Cas : Belis))
2205 Ty o gaie (sl 50 liSlly 4paddV) lasall o 22l 14850

Aaadlal) lai Agay e JumdV) 4 sylaall 5F 5ol sy 4850 o an cle diays
AUy athad e AVal SV sl ) 13e sanes sailly a3l e bl LAY adag

IV s e 138 Alg Lesale s o3 aSall e s LIl A8l Cad g

2 Voir Guy Pelletier, Le management de I’éducation et de la formation, Ed,cide
,Paris,E'd, 1997, p. 174.



69

ST a L) o sa olaiV) 3 ) O eVl AER ady Led
Gaki o i Yy coadtll oSal 558 dann La oY) Sl e iy Vs cdue saiaga
Giga Lo 1Y) Adall gAY Gaal) LS aadill plpall e S0 Gl ka1
(sl 12
Lgall 95 g9l —2-4
S O o Baalss cdigall Aplay) dpatll syfiall Cililead) pal e (g Asigall AE5 a3
cJanll Slilgsunes eliel Jesil Danin) a3ld ppodai ) Calagally pbsi 88 ) (il
o oY) gl Jadl pudlasall e dgpgpal) Glalial¥) jdg b osela gd by
P e gl danll 3 dgigall 4850 ¢ 15 Juan Gy Aabiiall 8 gl alud) cilay
L;.' (9
Lol A Ad

Oasziyg cJalall 3o LSl ladh aaiall (8 st Leie Gy dddal) 485l ¢ oill 1aa Jiay
Canad B3l o35 ciball (3ol lanaaly el il ghuas cilialiaia) <l dddy Jad
Byainna s Aaliiie Alyylay Al o34 Gukdis B (e psil) 130 ee A gl Ll
plall bl e Sl s bl bleay Bile leie Glel GAY daps ga

Lde elan) JUsi€ 4850 Ll S5 Laa ¢ (3Eai)s

Basg ccypSlly Al Aghgl) dswall Alls L —Agall JLELYYG Lddigh 48N (ils il !
30. =



70

Aipall B4R .

O gty «laalglly Gl el 32l (50 bl 3ol 485N (e ol Taa o iy
Lol 5 LSl o Ly Agipal) 8 4850 8 ol psall padd) (Jindy e LSy 30008Y)
Mg JsY) Gula) 5o Sl IS ) Aa ) 8 3850 e Lysils
delaay) 484 .z

S oslalall ye ol clasall e cplelall mend 1Y daelaa¥) AL Cuess
Llu] aasie chlial ol dilue S e 5y8ke Wall SN (8 g ol Lle <Blaga
pis cAsnsally Bafaiall 4yl Cilsall (8 dalall Zlad Byg 0 ) ALLYL (ajrll 13
Jil Jleall JS1 Jlaall b Jally L lle Cualio 6l dsall laas ) 3 i
Lags
Apigall 480 kg ol —3-4

dall gy (Kay (488 hall sl 8 lajils g Uagyd 4850 il
top oy pdl) pda g Anuliall dadagl) S IS A Canliall
Avgall (8 Cplalall G e Lelad BIY) )8 350l caalia A58 casay
Gin G saaal) dab gl leleat ) il gpeeally Cldaal) o D) S oS G -

s lelady Al bkl Ledaar ol iy (sl L]
gl Jlaal) Slaal -

iy Ll Byl il oyt oliiad

30 a cdusit gayall laf !



71

bl Lagydl Cagine Jalall 06 Oy 3els Adle dad @iy didy a6 o -
Agllaall e lagall S aall 4 dag il sdas cled) il

Cuillhy Calide 8 oyl e oS i ARl Aab gl Allge saaal) Aadagl) 0S5 o) -
aldl 8 4y ol Clesheall U Al iy s 13y dassll edasil) JSl
Loy

L A Y A8 U8 Rid g A8 8 Ak 558 elall oLl -

g B e I Bl Giaal e ) e iz lady Dyl el Slial -
Jaadl Gplay el cV s cljleally calypalls ciloglaall A Cangs ¢Jlanll dualyy)
ST aglee 5 il snad Gange Jlendl Jrang Lo 1305 el bl

sl 8 Al s Lo Waials Lot Cilaal 520 Lasac 2850 36a3 1dyigal) 4830 Gilaaf —4-4

tsh e Wl (e e il b cple al)

faadice Lo Cijlasg b clpd ) 2Uisd Cailay Jadl dlasell jualiall (s @
sall I3 aladl 8 Y1 0 dlee Lgan ey 20a

Al Z WY G () agaday Laa il (e s 3l Jaall o Jleall jpéas w

DS 030 aY) by lmal) ol ginie (un A dal) Jaad GLELYL Jalall gl ®
dawsall Jaly dsclaal Ll Plal ) o aiandy il 50 (Jaall Glsa

2, adianall

Ol il el apddl) o lghuliy dala) Aidigh gl (al dese auli iaa il !
312 .= <1984 stnﬂ.a.d\ Ol Alde ddumalall Cile glaall
313 . ga e papall laif



72
sy aeny¥ 558 DA alaxind load () Auald agihady AV Chles Pl
Bana C@ills g A ladl
Gssall Jals rdll sagmgy Jalall ey cJaall o Lia)ll b Juas duds Cilaa] =
Al Hleal) slagly Y1 o aad Lyginall 5aY) 028
cJalall 81 GV s A 5T L sl eyl pal) el (AGUEE Cilaal
s laay) o)yl 466 st il
W ulea g daigall 48540 Ll —5-4
S A waday 8 lalead Al Gl s o Gadall Al Gl e 3850 s
Apal syl 8 aalas § Gasil) 3l ulal e g Yl 13a dgall dead 3 lalad 3
geall Gl e g ZG Aga (e Sa0al) Al llgpes slely Aldll e 45)8 S

Jbe \Aﬁb :\*Aﬁi)“ O




73
Loadt) Gl Ao 4830
Y] Gl A Al S L) 13 e slaie ) caladaidl (e SN Joads
(Jandly Bail) (e (AN Slsiall 3 Aaaliy 3Ll 4padY) Gp il bla)) cllia
Jalalls Alal) odn 85 cAaddl) 558 Jshag 5elills i) G LV Jay Sl 2y oS,
Bpdlie el (e 485 8 s adiny
Sl i Jlae a1 Aald oy e ST Lesiage Gulad) 1 (S 5
Jlealls 50y A dgmg el Jliys caniill b agillae
Juady Cam wiay 0008 o) Jalad 58 Cun cdatly acinall Wl ae Glld JSlay 5 @
Pl bu s sl
etV Gl e 4l DA e ) ) Lyl oY) Gla
Belig) (ulaf o 480 -
5o il 4l 3oLl Juay b Lo el 8 4813 Cliiay pualic desene o 5ol
tohase o Gl 13 adiagy playl il @l Al aleal) e D e g Ay
Cagslay leilaluy gillssuas lelalss leflel Cum (e dddagll Zablas Al oLl w
ezl
topbae ) atig 13 cdadagll oda Jadl alid) il ed) Cliialge aaa
elaly A ypall A8 oll) asliyuaiy Calagall Jueal Jndll oY Adlaiall 5o USH )l —

cJanll

12 .pm ¢ 2002 «pally deldall (sagl ls e il i) ylpal) Auali 5)als e o kil !



74
Akl Glaly ) atiy 1y Al oda Jadl Gl (palasall Gldialse —
Al asadagy 8 salally SN gl Adlaial) Cala sall AilSaly <l
cJlaal) (52 amsilly LIS =gy e o liaill b A8l 50 WU jlma slaie) abley —
Dbe Slo aeali) ad)) aangea diclias 4 Sl (wleall (e g5 agal Glagg
slele o Lo 1)) las Aaly (ulu) 13gd Wy 48506 canlsise pdys agdldl Gaas
Dl 8 Allaally L sl jeaie
duigall 48 jalaes —-6-4
GV e el 3Ka ) delad) A5 2 G Basal) JAI e (355 1 JAN e BN
rdAll (e A8l Ciliaee g il 4 OIS
Aginall agas)y e 1 el 3aly ) Cplalal) iy Jaal) o AST ian -
gl 4 ompxlly 485 e dabl dalaglly Jedl e Lapll Gaéad 8 el -
G i (Vs gl il gyid) gald) Ll & ey el i) Jaas
re 2l pebia) agusds
A (e AR AN -
Ao A e SLEN Juadi ) Slawiall (an dady cdusssall mla e JLERY) S

% ageall Lind s Cle LSy Lelaly dlalall il S e 3

3. 0a causis gapall lail !
A4 a i gapall a2



75
Cnesil) L5
@A) DAl el Ghal ety yast eha) Gaagiud AN dplead) A ) GpsSill ady
5laally A ymally 2] atdandsy g5 alaie slpa) 4 (f 1 il Aiylay dlge o1l (e 43S0y
Al el ClaaY shlS cpsSall ) i) (e 3 daame plea of daga olaly dalaial)
2 Jeall 8 Agpaal) 3lsally dalal) Sl clalaiV s cilealls
Cnesill Laal —1-5
eyl S5 Adle old cVae GBS ) 41 das 508 daal gpesill )
olgall o 3alls dangall danalls aiaa] P o 58l Al
e Auanspall 508 g8 (oSl By Aaliiall Apaudlly -
AU Cojleally gl AaY) CLusS) o Cum ¢ cadamill ¢ )3V (et dpaliyl salyy -
3lsally @iliall il i g e LSy agal) A1 sl algal) 34 8 de iy agiilay agilaY
esall Lpdlall shall e s by caleall o1 5z Y1 3 deadiod) 4ol
Gaspally Jeall ga Cplalall AAY) o) Apla ) Clalay) pen o oSl aeluy -
reibyra Gyl e Cplalall old) iy iy el Aalad) Clibad) o st ) (g3
ccalaal e e danall 35 Ll
b AhA) bl e Gl L lgandy Slasted) aaad o Gy usSl of WS -

Bl e dejluiall gl kil A8 o aelay cpsSill o) Cua (A3l

! Pierre Candau, Audit social, Paris, Edition Vuibert, 1985, p. 228.

332, 0 03 (3s wage e Cpall Jlea uspall



76

Gluwsal o g lae dabadly Baall YY) Jlexindy il sl )
Al 5ea¥) Ge baa o Lo IS Dleay Jlexind o Lailage (16

Gpally LAWY dda loluSly dsusall & bl LBWY) b Sl masy -
o Jens (sl leiliyy Ansall Gn @Il padlli o Jeny Cus casinall 3l
sl B Glend agd aafi Sl Jiady Al dniall mllas sladl (el gy
saally sthaall

Hleaal (e (Al g8 Calaladl AL sl iy 1 RN Apuadlly sl —

Lealad) aa sl aaats dsall agagh Cpauad =

el A aaliny B)lgally Aipeall & (alill o AUl Sl Q8 o eSOl Jary -
colelall 4510 ¢yl

Lo el il daladl o) Cum ccahayl ) dalall e Jly cpeill of WS -
Oe e e gl ang G Aalall e Jeadl @l e ki adee 4ully

D sl allias dexdd (gpal cillalian oLall sgally gl 4l jisy s cagesss o

367-366 _a oS3 (Buw e S }j dgana ).L-.ui !



77
Cussill (gale —2-5
Clogleall o b (pibagall ellacly @bl Joaady JSI0 3 oSl pm 0aS
oaclsdy (gl alxill [ailiady dlene Aipa Jig (S @l Giaadly Ll Ghleally
OfsSiall delea dande SlieY) piage GsSall e o Giny S Gsaball ey <Al
leaal (pas ¢nsSill Aalall faliall et cuila () 138 elgs Gslany () ) il
GL L
bl (& DY) ey Ll (e pal) e 4 Cus (osSiall ol @A) syl Byg e
@ L adlall S LSs Al dgeall lisiee 33l ) Al o3 505 Cua,
Ll Claall QluiiSly aleil) deju e @lld selu LS ¢ il
OsSiall A5l e 2 D8 Adpally Bleal) andSy (da Siall dpalall Liplaall )5 0
o Al iy lsa¥) s o g 130 (oSl i) lly A il adlac
ISy O e G Ofs desd) B B dsase s W dglide il glSa
Jl (Jally andyy a8 3ol ) gam aedad Wl 2yl leall Gudailly o) L ledands
%, oSl zealindl o L dalel Lo (Jlasss pae s celadY)
S oay LY daphll lay aleill liph dls rclgiall ) UK e JEmy) e
panall i gd Aiyall Adplall Ll anly dady A Jeall elol alaiall alety o) i
lalay el 1) Jeall andy Jeall Jlae s ans JS alad & dida il e saldl)

rerx ey il

72 =71 . 2008« yially delhall Coll la e iliall ¢yl pueal) 5 3laa ccilie daligy laif !
109. 0= 1999 « il Jils s cplie Ayl lsall 5030 ¢ o Cpun Jos Algu (ule deae il 2



78
Dl (K1 A8S5 J8 e leall cpsSill o (e a2l o DY) G coslil Bleba 350
LAl Gl slelye s i A ey alaxialls o KA (ggine Cun e AEY) DAY
ALl Ll Sl Brea] plasiuly AbAY) Ga LAY S8 Cumy Sl el o liss
Digde g dgalaie ST Ldeay Lae c¥DUAY) 028 e
Fauld 5385 ey (&) Dyl o) Sl ki Jeadl) 138 (& ALl 5 L e el
1A clgdlaal (38at s 4ag cmal e aDliidd Jal e ded dabiie ol lgde aax
W gpnal) it Al Ayl Hlsall 313 GadVls JSS duasiall Gl (e any 4 alaa¥lé
Arsgal) 8 aierd olgml e ) adda g e (g duigall ala Ak 3 ce 3yl
o B el bl iy o5 o Apddl Slsall Bl o (gygpmll (e addes
Calide 8 Lo gmsall uleadl o alaie¥ls dglead) 28 & agSha) lie¥) Gue 32

66 o 083 G aae el e (gonall daae i !



) Juadll

140 iad) de gand) Al uﬁ Ao pdal) 3 jlgal)
gLadal) aleg Gadill G



80

adeill 3 Lela 150 — (e Laia¥) ule o) Calide many Lianlati Joliad layliie by dussgall (ali
On Angpd ool Sleaiu¥) @y sl Lige aglaliy a1 A daadail) sl gl
Lipd i ol (galiai®Y) (ggivall (=8 )oYy Sluwiall sl Jlae A Lua) L2153 ihall
Adleuh )l L Ll ) Alyshall 3aall (e a b (S0 "en Sl Ao lia ciliie 3 il

dlend) ludlie all ot 06 3 Sl elia mus G e Jexd ol Lold Jilall 8

1w .i
TSN

4y i) Lalady) dragent) dwsall A Al 3fgall ymad -1
Ayl Tasal bl oIS gyilall b calai®V) Cuilally Al cllalud) olaial o)
glhadll Glus o el pladll o 585l ases 4 o Glaludl sda Cilae Cus
Gl ) Gy o) dplenia) sl & el 8 delyill alaa¥) ol V) eliall
Gsiwall o o) seall 8 o o glaiall 1l LT il 8 dgyeaal
lee il el ol Iy e STy —Aehl —( Y1 Al lease Ol (galaiy)
Opparall (e AL A5 o) Jlanh)l) aSI5 andaetl 0V i Al Gl b oyl jlesins]

20 gsed ) lelisad an Aald cpapiliall Al clalall 4k Glea e
Aplania) sl oL iad) Ly Cpe I Lo Laia W)y Apalia®Y s dpulndl iyl )
Glaassy Sl A el o8 ¢ KN delia aelil allas 41 slss GlA1 Al (S5 A

) sl o s lileay L 13 cJand) (e gallalall Guiliall e Aliled) dlacY) i

Ofimale by ihal) (B sl Asila (A goal g sdially LpaslsY) Laglapengaad) camas (igmnm
173,02 <1998 (Lihrally ¢ Laal) ale aud ¢ jilal) dxals
173 0a cansis gl 2



81

o Apalea) Cliange 4 Dlal Ey55 ol el 8 il aalsill 358 8 o LAY chu
Al pibas 5 Cluwge Jalil Gledl) AN cilS e . allead) dauls delia cillalis
flera Apdall lsall jd dilee CuilS S5 ¢ i) (8 ALKl e
1965 -1963 : A el ddaja B -1-1

Deeill LA oS B das Las Lol leay ilad) 3 oayill leinl) Gala il
e lialy Al Al Chgylal dpdia oS ela 4l Ualade Laglind hla S
I ) 8 jhal) Apat il "3 ) e Jaail) 13 Jaall ) iy Lgads i d
Aliey cul€ 3 eapaall el Lggle JELY) ey gyilad) a8l el 28 3hudiag duald dyyan
il zalin saled o jleatal] slae LS5 i nye il aylaad) 5y JSLad gl Jall
Aozl Lpanill 33 3ppda 8 1Y) 4l Lgie Janys Rola@y) sl e oaly 1962
el o JalS Al dpuli) cilelia oLi) 1962 Ziw (alhla saihe Jia i "
A 3 hal) LBy ) gl J (e By chiages Lasle o5& Al delicalls
Jlaall Asall it caibaally gl Sl yolie Juiy Yslia o€ Pladd )
Al Cluwsdl e o Bliall Glpans lislad (8 Jleally gl ol
Washs oy (e dpelually 4plailly 4pEall Aplsmyd) iy s piias dga (0 Lpclially

2l da e Cilsall a2 e

sansll lulyy JSpe ccugm Banglly Agaiilly Al iy gl (gala@y) SEY (Juaill e dgens !
101 <1982 il
210. 0= 2010 caasll QESI s yalal) ccliblsally 8sadly Jleet) claliia ¢ yana 35 .2



82

gllad 380 " Cua ula¥l Gapenad) 4S5 A EDA Al Sl e el
e Oalalal) dac g cAiinsa 330 2 1964 ale ladxe Ha8 aaall 3ima Gluwsa (x delial)
Zin Lagae Jilall ol ol 50l Apial) IS O 58 L 5LEYL uaadly . dale 3000
sle ey apale A W odpeluall ok Joo el cabilay gy Jy (1962
Jiaalall Sl Cpaiall (et i) Cilsuge gd Iyl
Aa) digad e 1963 (ole b 3pslall )l JNA (e Ay jihall Alsal) culee 365
@l cadaiilly el llal) plia) aal aa cAdal B dnie ) A lead) dollend)
Tand elaa¥) aseiall ] clgle sylapll Loy Cies " ¢ SN ) dub e
O oaell Al 3 Lalea¥) DA e ALl Al Al alae dagy I )
Ml sk Ay Al JB (e Cpmad) paally Jleall dalall Lmand) 4pais A Gt
Plgilatie Gysadiy lewalily Clineall 038 Saeay Aaleiall <)l
Apmleall 1Sl e diagll das 8 Zyyihall Al lgiadl o3 olgia¥) Al )
s (P am Gl pia o CilS (Ally deleally 428l Gholiall o Cud
o S5 1964 n G Sal Gl Ll daenll pagaills Gl o e a2l

o (T.g'ﬂ\ ‘;-M\:LHJ\ e\.l:':ﬂ\ S c‘éﬁ\m Dl lghaa (e Foiia (g ?LLA.'I ihﬁj 3)g ya

Glegad) (s ilall (1980-1962 kabaiilly At & dyyfad) dyadl) ccablll v lsgadl o !
.26 S ] ‘1982 ‘Z\_XML;“

.211 o ‘o)Sb é.\u c;),q ¢ ez A”\J .2



83

D& il 30k Ay of ) daatill Agall ¢ phas S5 1965 loa 19 A5a s Al
L alsill man 8 Agilagl) daliadll pe Gl Asal) (3Uas

Y alel Gplall ey 5alaall 745 el ) s 1Y) Llagl 5 Liaell oa
dssgall allae au) (& BHAN) (e agining 4pyihall daagendl diall A Gaditad) Cplaladl;
sy skl =gy Adliall Lo Adla ales e Loy 3 sadiaall dpolaay)
+ bsssal

Aol Dlgall Hpd pamsa slda¥l aae s SN il dse e Ba3h W)
Crmids) Cun WL D lenl) e B eal) Gligdl s e dgall €5 dain
L eliasacli clold .Cada gl Aulus A5l Laia) ade o Jleall Ao 35l ol 3
& Al Dlgall sn Jalaty cdylay) JShelly milaall eliys YY) ahiu) e slaieYL
sl (I el de senll Al lagd ) <l sage bl B8 3 g dilaall ola
SBUCTMP

@ bty D Al lsal) i Gadl Ishel (e ldia¥ls Guabai®) cplladl o)
oali P e Glawsal 4l coiil Ly L caaiill a8l Gilalls LS Gaan
Gl Al hisall e ey el e oaddll Guailly ChULY) Glaegd ¢ il

Gt clgeliagly o Ll IS Aadanl) 2l Calise ae cile s dyelua dgllee ddk

fimale Ay ¢ il o lal) adaill B Lithel) Aa3Y aslssasm Jilad " saeal) dena e (!



84

JaiS Dlead) il @il Lo a5 (addogal) QISEH Gilide leha JS3
Ll el ad JeiSs o lea

Coslod Aaiis 13y amsilly lhlaall ead il I i) Aayed 138 (g EU)
Dbl alawily aagilly LB Gl Qi cpad dsyall o3gh ¢ Sk galeil)
) Adlsdie il cligall o(hUayl) daalilly 5ol el 3yl 3lsall le Caa aasill,
Tasad e cp 329 (50 (oad) il delaia¥) dalall duli dal e oS Cadagdl) o
RAEN|PRSTEN|
1971 A 1965 :4uiagh) el dl) dda e —2-1

AS,illy dbhise 4S8 sl QAN pany oLl yihall Clye Aapall o2 (b
e dgihgll Gl clia) i 3yl ol DAy casSlisus Slalisus calially yaall 4kl
PN 2y il Ll ) @il L8l gl by 835l Alse 1966 i
A @) llalls e liall Gl ganall 25 ol Al apliial) dlas JLe) Blaw Gaa Jax3 a5
Slo agall dgyihall Agall il ) apliall s Anhind ddady Gipe L JB 8 lalad)
Gy ALl jabadl) 55 Gaa s ALl cillagaall Ul 6 13s S, LA Lesile
Gt ad il bl Cilisssall 588 & cJgagaall ) Al gl oI Jlga¥) sy Byan
Ghl Dtlas ol il dial) Gl slas ) ALEYL (il Jleull

cJalsall o3a S L SlINT Zaylal) sylacll & Agall oS5 aae ) ALYl L. Aiadl )Y

2001 malall Glesshaall Gl cad) Al Laglommsw b oo gy dielend byd il !
173. 4=



85

dcluall ahladyl (8 awsill Adae (o Claa Algall by dlany ddlaie Jalse Led) Colias
Mlags el oo Alaall Gl

a0l leay (LB aml) dal) Agaall Glea o JSID gd leaaD Cua (g
cding ot lisey Aanlis A5 cAanlise CulSy IS 8 Agilagll 250 Cujela "G o paall)
iy b Lglke 1966 4 dia jiliall b cilia) 3 —Aylag 48,5 dale danlise 4S54,
Y olla Gun ed capliall iy Aol Jaxd Ulem €Y dalll layliel i)
Lal W ool sl leay Adhally 4l Dak gl Slea o lgadan caliny
Apliind dxgl 3 Wihadla s caliall cile b Calise 8 Wisliac] g5 48)0all5 4pa 53l
Al (JW ) man f ol copeatiual) alai B o Jalall alaill G lely gas
23850 Lol ... gl il el galiyg

asi sy Al Al lsle 2 Glawie degene (e lall gl oSy
Aaludl 038 8 (e ()lhs LB comsan L Gt iy LS cAdalid) (e s Lo )lain)
Ol 8 aledl g Uil Hseda (pe Apabai@ )y Apulalls dpelan¥l Cag lall coal My ol
Al aaiidy laldll alad) el ashy sl asfi e laa¥) gl lad
W Gy wS1E A Al o e il Al

oo gllad jsela 8 Aaubie ol cApala) daliae & Lol ang V' duaiasl) o3a i

Aayks g ) sial) Adland)ll k) 3 alal) o Unil) o hy Aale 3ysumny - LgaSI aima 3 uilic

178 a0 Ga gy o BaandlSY) Lingd o sud) s s !
cpdally delall Aaga la ¢l Gadiilly A B o oiball kil B Aadall (b el
.64.,2 2003

d5.0a )53 B e el ae \}g_mj R 3



86

Jilssll Gl Aplsandl &Y cindlia JIa¥) o Jla ol 3 S Vs (palal) ¢ Uaill acl
LIl (50 Algball Al

Sy Canba gl dualay dppdall lsall il e legh cadial dyilasll ClSHAN Al e )
SV Jsaally Alagall Alalall ) A a2y 48500 AL Loy Cudialy sygal) Jleally Uy
19705 1968 i G Appdadl 3)lgall dsmiag ea gy

1970 5 1968 s (o i) 3))sall dpnacas raay 3 :ad) Jgaa

1971 1970 1969 1968 o)
71024 76432 60479 44.195 3y Jlas
77725 89254 70752 71972 S € Jles
12286 14177 7885 12440 <yla)

Aamalall clesad) Gl il eladay) Lhal L cilas b e ©sad
41.4= <1989
1979 -1971 :ciluisall LSIAEY) il Ao —3-1

Sle 3K e LS Al Gl e clasall (SIEAY) puedl dlage s
sanl) Allee 3 deliy Luldd Bk (5l 30d) Jiay Cun Y1 Jilas] Lalel) 2L
sl Ay widiyy el sy ask (i) Heall maal S Gl Cingary LAl
caaly O (8 aiially

Glaslal) Dles Jay Slimandl 3y e "SIVl el ddee o Cas
Aall) e oS alell g Uil 2l il e Jeed) Clile it apnd LaaS

e dealue Gy (Jleadl Cilebany Guped) cu Jeall dlala lacay DL 4y,




87

auny o)l e O LS LAty Z Y] Gaead Jal e dgpid) clilall Al Ay
1SN JSlgl) DUy cdge laad) DL Lahiall il (5ol

Daeiilly DAl gia Aglee 8 Jleal) A5l diga e J5lall ead Ayp )l oda L
day s Jleall Gl (gl osl) (g5 o) e Ll Gk ¢ lead) il e
ColS illy Apesandl Asssall Jiine (o B Gakyy Al 8 Glhe sl Dpaled) ailuds
lpnmny Cuifly Lpagenll Clanszall Ga 2aal) GO ay Lad iR Lea ¢ sal) Bl alll
Eahs Dl

) o) sty pedll G Al dbd) Al e 40lS (8 para g9l ey Cus
o Ay 8 Ly Al g o) ehalis (e as 28 Ayl dled) 8 G
clasbaall JBG Sae 0585 o lgale Gk (s cctilsnipall (SIREY) il as dued
Glelpally lhuadl sled) s ) il dia gydll dysall clae) o iy 138
P ol (g5 Ciige ) (oallaal) gl Jysas Ml ddlanl

(o ALy iy 435S 5y g (gl 3ypall Bl aal) e 3T 1976 g )
S obaay) A Jaanll il Lelee daglad ASIASY) 3yl saat —aad 4t 11 sall)
gy QL) 485 —aas 12 salall by dypeanl) laldl Cagylay A0 (liall (e (g5
Giat Al dpadall o 2t 18 2a38 19 sald) Wl clajlanls 4inadid <id
G a8 ula) e ey U Al 3ol sgiuey il (ssise ady — D skl

GBssail §ylie dad aldie) o oSl g lle Jaadl Lo saas doubin cibilady 580 o3

161 083 o gaye sl s deland 58 .1

212 U ¢ o)s.lémc;)n ¢ ez Aﬁ\d .2



88

O s Jalll Gyl ST a8 AaLall cYDEAY s o UadY) galing DLl ALlal Lyl
Glly Al gl pekity dslasl) clulall 32l N Ciagd o) ey Alapall o3
025 Lo 1aas Lnatiy Ayl ylsall iy zrapa ol sag . Jrdll cualie 3aljs Jleell
e dae gl dpad) GBI o e dlils dole Gl Wal o) gy Jalll el
& Al oda Culiley Al el WY i ccileUadll (cany 3 Lld dadeie Jy (A48
Lilaall 138 (il ga el dalls 3L Cihai¥) s Ll
Arsnsall e lise zmaai Baley Jed 3)S el Sl 8 AaSlal) Al (e 4nsill 12 o
oda o Ll o cpiladia (y6<5 Yy (I antl) s ge 8 s Al Calad) A Ay pilal)
Al jall & Jleadl 481 (g2l Labal) Ao 45500 3)lsally alaia¥) 5y a o @3S Aasall
alaay) 25 3y cAlelall dadal) o) dsalsl) il ) sledy)y ) xS KA dalu
Al dale dlia L gylsell gae ad) Ll L 1aag 550€ daclyy cileUaill ppen 8 Caidagilly
S el Lo BLaVL aY) Blaiyy Sliseandl & Apihall Glawsally ailaall a8l e
—glaia¥) ale b 2y gl pailadll e paell daals culs Al dalad) 2l e
oo Apihall plaally Jeall ol Jhal Ja b AT allladl dela 5ale — e lial)
2. Jale 110.000 )l L 1977 —1967

@elall plhill e o lgbe Al ci¥adll ooy SHEYT i) dlage )

DY) B9 gt sane Gl ddlee cile iy @ilisi sae Cangd e V) Caulagill (sl

Gnalac LYl e o el g LiaY) dle (b oS0 dag bl cppdel) ylsal) Agali ¢ Jilsy culall !

13.4=<2011-2010 dilie— jlida ab
2 .Cf Addi Lahouri,” Produire ?', in Les temps moderne n’ 432-433 juillet;aoit
1982,p.114.



89

G e e il 258 Al A cJlaall g Ol e S b Leads il
Aad il Clu) edgly 'Sl A5 cadagl) L shlaally duaddll Gl 3
LasSall lea Lo taay A pdll Ayt ald e culid LS luwgall SIRSY) )
Chaald (asadll 4ay o Aol Gluwsall s S L3 2 oo Gl
L clgall A sale) say Cilunsall 4l o3l salels QS s 55 50
1988-1980 41l sale) ddaya —4-1
oda & NI LSRNV Al \githe i Lpmall LeldiaVly Aola@y) Cagylall amd &
Gy sy Alage sels aie (05 b say gabal®) medll uadl Clpall cillas syl
Al sale ) Als yas

(1984-1980) Jo¥) cmleall Jaladll "dialiy chladlay) Ly Aayall ods g
osbedll Llaiall g Gy cdiali 5)gmy dalal) dussally ¢ ilasl) SLaBY] iy Slaidl)
Foball xll dam Aaa Al Al jihall 48 cual o3 (1989-1985) st
Bw g Jae Jyf e N Al A o daladl duswsdl OS85 oJall laud
21983

e Bl sda b Aegenll dunsall Ligaly Al Glblua¥) o) Jsill ki

lebea chaagll cileall gl L Al leally Tunsall gine o 5 adanll (gsiall

latlly il idee e JS & S aal <l S Anld) Slplaall (e Sl A e

450 NS sySl ™ e cg_'q...dnﬂ\ e \\}g_mj R .1
214 . ga (Gl 4 o)



90

5 Gsall aaa o e Akl A panl) A sale) dilee Gl e L Gl e

Agalaii ) ALl 49350 5all et 3 2a0 Al ~Aasgall (Dlaedl a2l ulul) @il

58S Abial elligh duunsall anay Alafipe Cad el Adled o (el joe) S 5o gdd)

Jrallall Jsn Gl 8 Aypdalls Lolall Walse e Cpuead Al 5500 sl #lad e

tok Lo b ale S A sale) dlee Calaa] s

08 4l A palall g Ul alel Jlaall ity dydagl) Goull oyl Zlad) " -
el aise Gl gay mypeail) &5 o)) 35 <1984 (11-82 (alall jLéiuY)

Janll Ll 525 Y] Culila Jlamias) Jama 33L55 Gasuailly Jailly oY) ddlad 50l -
(Slawsall 20 3L Ay Gplmall (03¢ dadyall WY1 S (adas ) Jsasl
sl Gl e i) mie 8 ols Glas

tsl Lo alaad) o3 ) sgudl o Canays

DA Juadl aidats 3yl e Aleall 3lady sl pladll e Agall Al 32l T -
alall o3l Jahall il Bl Lads Lobiuly Slesdlly alull jaaly Sl Led
claadlls

Calide adlse pag Of Cang odd Sl dgag ey cbai®U dlabaddl 5laY) acy -

Jaahaasl) b gl

Gadl JlaV) plaial de ie ciaiid il B eliall aliiilly GEY) (Ciug i L
121 4= 2006 cdaa sl

21244 0)<) Buw e el ae \}«.\ui R 2



91

anal) Qs 28y il gl 58 o) g Blailly deliall Cilage WS4 B3] o) -

il Ll Glalall g 3855 Slgind z3sa1 daey LU

Glospall adatill (el (ssie o Aauls dadal s A sale) dlee Chinal
Calaal st 3 55aY) sda L aey Lo liall QY dpanty Cipe lly ()l A Ll
Y Sl Ao lall Clusall oy 8 i) 238 Caliad (53 siall Lo a1y dalaiy|
G Aasanll Cluswsal A sale) Alee zyan e liall QUAEY) aan ading Cilasg
Sleal ity s B Alladll e Canilly 3asapal) alisy) Clsd) & ST WSall dlee
P lie Plisuly byl

4G A8 a eha) elly g 368U ) 5OaN Ge JESY) (4 Llee ASuel) Bale) )
Ol ) alitig das i e aally (gl 2)sall cufis ) Jlie & Jlagll QL) e asbiall
s AaSlal) Aakall sy cilS Lo o am L Alladl ARl 3 hrad) cul Al ")
Yaleadll dia s cdlaall dia ud

Jud cualie GlA ) AN sale) dai deliall claugal) 4350 Al cal a8l
dale 356000 s i duelia Gl 2553 20 dlia oIS 1980 w8 suns

* ' dale 1000.000 on S @l yhai s 3555

21300 bl i gaall !

126 . m 083 o e o ipadlSY) Laglgis sl camas (g .

3 Chikhi Said ,'La classe ouvriere en Algérie", in Les temps moderne, n’ 432-433,
Juillet-aodt 1982,p.59.

236 .a 1992 (U A gl dunsal) ¢ i) ¢ o liall (udll) ale il ¢ ilaina gie !



92

sLaial @llia (S ol (1989-1984) At uledll bbadl Pla of agsally sl

O e s Jee alia g Alalse & e Lo eyl el dially S cuila
pary Ay dlladly leall Gyb oo 05 Al Glawsall (e (8 man o) oSl
g 6% b 13y apanadt auli ¥ caalie (A (el iy edige dSS 2y Glal)
e Vsaliind (Al Galalad) A8 Al Wl "agalidly agilang mwd B Jadlly suay)
O5UIL aedens Cplypuall Jaludl 138 aayys llaall sale (g clas AL A g8 (sl
danylaal LIS Sali Sage Gl %45 s Jlenl (0 5308 A of (a8 ) and ae

Lol NV ) osangiy Jlaadl Dalusl 8 elinl ) bl o3 ool aily ¢ Jandl Lol

1285 LdlanY Asesanll dusiall BiiaS ) aady g2) Dliad) il b dale diiay
adally bl 4 dygle A8kl agllesivly Guldll aglens Odlsiaal o5 a2 dag
e ainlly (g5 mall o @l Aihal) Tunsal)l ) @ll G3) aagll 13 Wlals oSl
DLl e ol Jaill 25 Lo sy cbana Lpaloail culadlaly 2Ll & <) Slal) Uil
byl
1990-1988 :ciluwupall AtMati) dds 0 —5-1

G S 3 O ally (1986 diw b gyihall Slad) ledle ) AVl o
ray yrw paidd) dia Olosall LD s daagill oulal) il ¢ gl alady)

sl 138 s Asnsall f ) pnill N ZELaY L e WiaY] g LiagY) caysanig Jg sl

452, a 083 Gaus g cilalll v Hggiil o !



93

Gida gl Fusnsal) zhAly (gpae gilay Sl ol Jad) el g Sl Y Al o
Apalalls Allall aaylse spdl Lalall LEhld Hlaay 4ayBl dpall Ll )y Akl pall (10
sl LD dpad Ale lay 5 (e

ledag i Ao sSall Conan (pilgds apliia Aulyy ey ((Badail) sy cla (1988 alay &
V) Anl) Ayl 8 a3 JlsaYls dysanll clabadall e ag)lls clgillaladag
Gl ) aaly 1y e senll Glugall Ll cilalad Al CilaaY) agln o) dpadanill <yl
paaddll e il Capear dould) GleVsll 385 e cul€ Al Al @l
A0 138 dind (plalsall Adgmay sl oLaBY] gai o ojil Jadll 13g) "G\Sy cae i)y
sl 1 kil sale)

o S @iy eabaBY) FOaY) & Guilly J¥) SSal ADELY) Tae e
lle Gy cligia Loy el 1 clugall o dgsinally i silal) duadil) o li)
A \gigss B el Jaal) e Jheey Jend Aliiad) Awgally ol o)
Ol 8y Alay) 8l Ba e leiSa A CslulL Lokl Jl duelical) daugalls
Jpaadn ae )@y

& Alladl) (33 (e LS T gy 8 Coliawsgall LDELY Lty CalaaY1 Jias
e sapa ) Cilatia delial Glageas llam Al clpliall gy cdnlaBy] s

o5yl sk Alauls Ol Aghal) gyl o dldlaally (Gaudl 8 L Al alag)



94

Bl Leta ilas S syl allall o oLl z ) (ssinay Aadipall Slanly
Y LUy L gunally JLaa YIS dya sanl
daaganl) Glugall apagiy Glaiadl (1988/12/1:5)k 01/88 :0silell Hora aag
&) aseial) o A s cagay SST maaly DY) asede oli dpalay)
ALY 2 sgde s Cpmnsall sl Uy pill 310 3 yae Fusgall iy OIS A yeall

s Calaal oo Ll sl Gl ae cilays LLlie aigy W Ly o) dga

Gsinadl o S laaly Lla®y) wlBle aliiy dibay ol Jas g5 il
DY) o gl (Jall Jlaal ) ke A Al dpall eilhe )y sl S 3
& Anaald 5aY) o3 Jeang Gluwie —A150 G ety dlly 30kl =i ) Cings
leailis o vy oSaS Gondl alel Aggann Lelany (3ll5 Jah (gylatl (536l Ledalis dusjlae
204y dl
oo Wile OIS AP s dail) ey ol JeliS (g8 3ysall e Cuaall ¢
ke lede Sl il Culall i s dmsl) aged OS5 4nsil) 138 lail Al
pendly oo Jlaadl Cle sena Qe ) dmglgrgud) 4alill e 138 (e iy cApulial) Adalud)
Lo 135 Aol 4dlially Ciluspal) LD zeil Lla dumilie cOG] aglens igal
eliall ey gsatill o piiall LI Cuay Y ol LEN Jalall Gty 348 Jlan 4ie e

.L)IS @4.1 ;\_xluj\ Y & ;S;":“: Lﬁ'ﬂ\ @jqu_)\y\ M\ U;\ " il ;’HL deﬂy‘ «“,\ . “}

.220 o ¢ c)S.J B e ¢ para Aﬁ\d .1

199 L e 083 B e s...&,}.«ga‘sﬁ\]\ L gl grsgud) ¢ (g 2



95

Jalal (N oS Al callaall s o e ccpatial Jleally sysall cbllay) Calls Lgalaal
dilasadny Axulsl) dygall aallae aody Lo (i)l 4 g5 ¥ 4V L Lady auady ool
Dlaadly Lgily Al A8l Ja8 —lods by — ud sl sa Jaall (@il Iy Baed)
Filgle sy Lol 4aa))

el 1y A8 nlly o oSilly Candagill Glblee 8 laaly Leal i DY) Al e e il
Apiiad) LalaBy] de genll dussgall Legl) cll 1 digiaally Il aall Ly

cad S Lo laally bl Laba®Y) Cagplally bl Glad) ) i o B
s (e Aaslll Aygial) oaeills 1988 ogSh cilaals Lila ) oda & dpa gl Al
Ml dliay ol dgial) oaxilld saaa dabaily Al doe laial il <8 1989
sy el U celaa¥) ebadYly Glaegill e pnill dagyaal) delaia¥) Clll ) judlls
S e Ladie I Y llly DU aiiye 3 layY 1y asbansd) Catal) (e Al 2oz L
- bl adinall e Laall

Oe Lgliy ashaailly il (e s Al Glaa¥) o3 e Ui 0S5 Al dussiall )
e shall als < Al Jlally Zulall ¢aa¥) oda alals caglleel cualia dilie Jlesll
Gotina pai dagill By lgle Cudia 5 Alle ABilny Alia Aol lelagl il
Alad) care 35 55l oda e 3y Aamall Ll Laagl oda jsladl ol sl
Galal) gl ey Ll 5yl o3a e WS colaally Jmiilly Gusall alsh lily il

alall o Uil puiliag ol i€ aslSa 32y Ty

aadl il e gl peliall Jalall apsall gl e U ualic . adlal) Jaladl " Jlas 3 .1
21 NS «CRASC (1997 & 1 ‘Q\)A} o] 2axd) ‘c_mlmj dl.S.uj



96

Lyl oliai®y) aumgl) aBilys Ll Cipey AaY aaal) Ty cbaaaldl a1 Gy aas
SV Slsin pdall P Sopl V50 120 ) Jeas o3 il e 8 ¢ layV) ae b S
D) e G LGl Gphll gt goba@®) Bl dpga o saaal) L) e
O LS cilapall o3gd Apalai®¥) clpaall aal & dedial) Sl aplialy dual) 48]
Gl ¢l aall zgitall 35 Cania sa (aLa@Y) Sl gsine e dlayall 028 Saer e
aasl ey daw s maal @A) oY) zandl Al ald cledll S adudl )
Llall i U leie dalall Lo ¥ Agyihall cilawsalls oo Lo 13y . jihall (colaidy)
) i)l aless) Aags bl dejl jihall cije 2014 L (e 3yl Al Adua
bl elinVly gala®) cailal) e S e il Y50 65 ) s Cleas
alall ol ) adll 1as dag Aabaal) Al LA dinje Ao sanl) Al CulSa
o 28 A liall dsall Gl e 55l 038 3 Ayl 3))sally alaidY) (ady Led Ll
sl e o8 (i) yysall (AN el Al culad) e cali dpeny clilas
ohl Llsa o clble lal e a5 salh pihall cluwsdl asee o Gl &)
S Al Y el aacs BYLOUly jelilly (o€l jalaed Jsalall Dliall il



97

Aasandl dussall (8 Apdill Ylsall ol pedase Jea il i L PA e

Gladlal) st s dpihall dwial) Lo Gy (Al daball ) lills as) Jaall Sy 4y bl
isailly Laallad) kil ASlsa (o oSaE Al Ll V) 3Rl sda Leiile ) Axlil
Yl Vg 5 Lain S5 ¢S gl Clayays Baaxie bkl 4 Chaale (3UAY) 136 . lgiaa
G o~y 138 Apala@y) dpanll 3 Jiall Gyas asl) Ciapaly Wylewl s Cages
faeLaal¥) agladl Jady el sl Jla e aad o —GbBY) IS (ggine e 3y
BN Aatie iyl i oaalay o Se 4l s SN plaa¥) Lo (aaYL

LA gl yslat b Aealsall & e Al Ausasall il



Ahl QL

A yall (ilaal) uiladl



A Juadll

Aagiall ddand) Cilp)paY)
libd) Jalady clblamal) aan 8
Ailasal) il (pa Lde Juaaall



100

lellae aaat (DA o iy Al (lase Tusmsially Caypilly Vil o siias Jucadll 12a
Jlaall Jslitis LS clge gy Lealgas leallias aliday aladil) el o Cajailly Sl
¢ Dluajilly ASAY) delua J Joasll Waele Al dpe i) duhall (el i)l
Ll alide s P e rlall Lellawe () papion 1S5 @)laul) palie Jully
Ll pas 438y dall jLEA) 448 ) ALLYL laalad S35 Loy Basasall duiga sansud
eale dianal) dlagal)l Clilall 3l Jidad &5 Gy Gl Gl LasY
dayall ey iy 2l .4
el Jladdl .a
llyy cdyida gl Aalai@V) bl bl G oo Slalige Sswge i sdgdg )l 330 .1.1.1
SSiaT s sl a8 S S G0 ilaa A CBlaRY) e el Gl LY
& el Ll LS aplall Sl s JB IS ¢ ilall 8 Loy Leling o lyeSll £
2 WS 1969 sle el ag 3 750 (e Jil DL 8 cleSl as ssise o)
Aol Al Jiad L) LS ¢SS pal) llall e e AljeS iye ST laligu diesa
Jene &y 3 LBV Goudl 3 Lmaa L) g8 Ay oSl ppeaally Al QISHA 2ay
1999 i 4" Spel Voo sl 600 Jsa' @i Dl osle 43 e ST allec]
Gl Aa e ST 4 Ll ] 28y Juag 88 Slall g Unll danailly Wl eo gl g Uadl Al
cSual Y53 (sle 97 Ul L (iiba i

sall (e acay @llyy midie Hlewly lally oligSh) aun Saai Leald 13 S e 50l

Cilia 3 agul S8 o 35580 Ol ) 38 ae)s V) 2 L am gl el as A



101

B s agin (e dele @l 21 e ST 1) 2020 3is labise duuwge 3 Aol 2
Wale all 11 5 (338 Gty YT dass Cilhge YT

L il dagls Z)\Sia) 4S50 il Cum cgylaninl) agall ) Slalign duuge 5LE 3 a0
LS iy ihadl Dl a2y (1947-6-5 : 8 elld (S (EGA) jilall Sl eliyeS ox
e da 23 59-69 51 jsaars canlill 8 Lles G 1969/06/28 Lle I a
ASHHL sonn Lo sgdas ADal Gles eleS

085 1991 hawallyy climdll allas aas (SONEL GAZ) 5lally ¢lySll 4yl
il Aiagid) dpaliail) cladlay iy glads el sl ) A0 ) duga) ool
Jaliger dnsa Ly Cipa N Jaiall aaf .2.1.1

dalye 8amy Wayg5e 20 V) (V) e (o ) Al oda ) 5lalisn dussse Jusi ol
b Lad Wayas O Sar il 13 Liasy ) Ll due
LY 2y b Aage —1
LSRN il Alaje =2
bl sy =3
Glo Slalisn duuse il Alsyall o3 G :(1969-1962) :JDELLY) 3y Le Aaya
A LD e 1305 Gt dl) Slally o LeSl) Auge Lot culS ) gyl s
Aald) Gy Jlaiy) e —
LAl b iy Jlae dgas ki Allg Bagase CilS AN Clpgadlly Clazall dxpla —

Alal) cllen



102

b Lo ) o3a cpaat L) o34 a5a) Llaiy

gunl) ladly ¢ LeS Arsge lgale aaied il ) Jead) callil i ¢ L) =

s ol Aila) ) ) e ST Aol dghaind o Bliall el -

Asaly Ay gila Al 25m alaadY LAY dgag a0 —

A el 3les sleS Luuse da 3y 1(1990 —1969) SIAN e daje .o

Giasl) AN (e degana oLl & Alsjall s3a g Slally oleSU Ayl gl) 4S80 6 LY

Peh Lad a5y Lgmlgn danay Bl aitye 53l) Joaill eljaall 430y (oS

Z100 sl mllal jlsia) -

coibl Qi eS8 il e andal) W ays -

ol Dby aan Cull gl LS c@lhign Ciph e aital) aoaadl sl e Bygud -
Agidsll Gl dgasall 221l

Glwse G Olany L Jysad ) ol i 48500 A sale) <o 1983 daw i

Pt Jlalipad 4l LeaS L3l Al dpasac

Jain)l) e LyeSl Jlail KAHRIF (oS -

il Sl JasYL jaias KAHRAKIB  (uyjeS -

O sy Ja g jlas) KANAGAZ jlelils -

Ol s 4 )laY1 (LY oLy INERGA e jl) —

cllaadll Cailide 3 Glaall (1S5 ETRKIB S50 —

Ahally Ll 33eals lalae delia Luwse AMC | —



103

b Lo (Al Adaall oda 8 Hlabign Cam 08

i Sles o lineS Aumal dpagll e 3 -

(O A0l ps) S e (Sae 3 Sl e dead) -

Ankaill 3 s e Jaadl -

Glimndl) dds ja N

olgsl) 45,0 gl Cua sl Gilhane g il Baa gl U5 )y Alsjal) 028 8

475-91 285l asupall Cngar My oolady elua ol 3 dasee D ) Sl

Algall Ja e Ui Bl il dsall s 63 5aY) 1991-12-14 8 534l
aasar Lt Gin 2002-06-01 & #y5all 195702 i) aguyall sna sa;

Z Y15 adanill 1S lady lalacl Al a1 agasd ld 4S50 Ciaaly 4S50l 3 glal) Ul

L JalS e Sl a5ty A0leSI) Alall jd gy JiST jlalisu dusiad Janll 8 ) el

bl

) claladl) e [liay] Al Glaal dwsa) (ol

ceLyeSl o W) Ay j0ne 4y g8 1o lyeSll ~ 1) —

Sl s LoeSh ays Agpaes Sladls o lieSl) U8 Agpae 4n asiig 1elygSl) ayysis JB =

OBl o LeSl aaysh dapaas ¢« Gl o LeSll Jas A pune 4p JiSiy 2 S asis Jo -

Adlatly ag il Ay paa .3.1.1

ot Adlall Aypae CAA) ag el s Apad) Lpes Caual 2021 A die gl A

2L Lajie 3pasal RDC Ulla ¢8.D.C Lanill i Slaki s 2580 Aals i3 e



104

dbars e Jaxis 1977 ale cliind & cdpaadl 385l dagli Wl Aalad) jladipe sl
el S dpa ael les abanill IG5 0 2004 L Al s AVl ¢ Uad (S
Ll elimpls st gd clald Lol i) Ladge 5,81 03 ie 3 5aY) cigpae ) Joaid
ccag ) el 5l Al AL aa g3 AN Gl JalS e paliial
P s A g Al A alee cllia : Jlligw duwuse ]y algs .4.1.1
algadl .1.4.1.1
451 algal) i
gdagd ddUaal) dallally dpnliai®y s doa sl sisilly 4@l luhall Slas) -
DL Alalls A0l el A8lall g s ad Lt 2paa -
draty Lo JS dpatiy Al yeSly dplal) A8l Jlain saal)l Jilugl) JS, alaalls 4850 —
eoslls (Jaill ) Jlae (A dpa sl il QLLISIAY T Giganl 1 i o liial) Lgbagy
<Ol o Lyesll dally
4 padil) algal) —c
sl G Sldly e LgSll Juay) =
Al e Al ayys liie jpu ®
Gsiall Aplal) i) Gk w
ARy Al 5 A8l a)sh Ay yaias)
cilaY) .2.4.1.1

el OIS Lage a1 Jalse laeY) o 33l Sl asee gy gl -



105

Bagall A gy W) glaa -
gsindl Ausspall aliny Jaglads —
HApladls dalyie g Sl Dlually S Hilly ad) Glilers ol -
cosl) sy Aglas —
Apasanl) Laxdll g b Jiial slall Cargl) 3dss —
Slo Alall aygll 4pre o cdila) Slligw dwaal bl JGel) Jdas L5011
psl L it L Ly Led JalSE ) ALY (e el
Aipd oy Agall ued e QLAYL JoY) IS a Al sl Agpte g
@A sas dsniall Jidis Llals llle dsniall sty aLal (8 0)50 GaSys pgmre inga
Gl andl lasal 433U Cle )l 2atys Gdbsall Gty a sy dplaY) LAl A
A Qe Jane o Ganaiilly 28Dl e Janys el
ol G deas Bhen ey oay ApESadl Jary asiy el A58 a5 rdypae A8l Lo
Al Juinls paad) eVl alaa¥) il e On e Jlaally Gailasall
conall Lebgats AL (g5lS4 Jilg
esalll Gk (e dnsdl mllas ge Al o dslgn i (403N ¢ gipddly CilSa .z
ary Jsan Alla 8 G am 5lSE a8y o baa 5lSE asag Alla 8 Wl L))
Zdhidiay 93 e sSiall madi ¢ Olall A0 e oLl ¢ Gladly o LjeSl 48 5uS JSL)
Jie colpeSl duagil Cunliall Sl 2Ll il elal asy daa 10a¥) (udiga .0



106

Jaly Llaally () 588 8 e ol 5aVG CalKall algag s alal el CilKal) .
szl

oAV AldY) ae alal Bl 5y€ dpeal andll 13g] 1Ayt clidal) aud .1.5.1.1

pan andll 13 (ggive o Aai (Al A aleas asiss

Pt Aaliadll oda (st o aas tglad 8 Aalaa

sl L e LyeSlly Sl Jpa s 268 =

P Olagal) 485 =58 -

Pt G\jéi s3c Aaliaall o8 (s e aady 108l dalaa .o

(A.D) Yty calal) LU (msdial) Jaxaally 553 sill = 8

- il baaally il 5568l =68 —

FOsl) dpdart g8 —

Jutind & andll 13 alee Juan @ jladly eligSl JBdY) 3diy clu)al) aud 2.5.1.1

& Auhlly adsall Ailaay asiid Aplaill D) ol Cipha e Calall a8 Ll il

onadl) 138 aamys alaall 2 DU il ¢ L)

Mty alg¥) Jid ed Apmd AT Ll Lilge ol efldind) el dalas =

alay Cadlall il andy Al Jslaal) Los) s cpdslial) alel caliailiall miy asiiy ¢ Jldd!

ity «Jsliall Lalgl )5l dac) 5550 (gsive o Aaladll s3a 5 lasays JusY) o2a

Gl didaie (ggie o sasasdl Alldly Lulaall pae cipla (e 3y8 (e 495 &ds

A 3adl el Bygldll e 75 At Ay pad) dadiang



107

N Caliddd S laa) o Jery dgilagleall dabaiy) Sladad add .3.5.1.1
zoh el @DV aaaty elpeSlls Ll saaall oDyl clilen pen Gligh Jaas
) DoY) 4SS Aliay Clegse 55l slae) By adll M8 e esaall e pail
S Al Laladl 4 paally Jlaty) Jagasis
Sl Juasl 450 by aghy Cum 30 alge 4l sl gy el il aud .4.5.1.1
o) 138 aais Dilually
el A0 Al PDlaiad
Axkiball g8 -
ol s -
daliaay "Bluy (pe' Abae dalias (e’ Anse QLA Aalias 1A mllas EOB sy
Jalad) dnaa
Loy Cpend] ALl Al Auhy adll 13 agiyy celigSl @b aud .5.5.1.1
D agh aads AN diluay luEll Dluay cileaal)

AL S Al Adlyey Platial -

Al el NVl s -

Sl juan -

Akihall g -

M\Mcbmjuﬁm‘mm:@éw&mﬁd\\&e@”}



108

Ailpay #Olals 4l il andll 138 alge (adln :daladl Jilugll dalas .6.5.1.1
comld Grand ) andiy bl s iy dugal) cliieg @]

85l mady Clld) #Oaly by ashys ¢ COhluall Byuias 318 -

DS a3lls A el Cpsais iy gy adins hasenll JUSY) G -

dosse gl 8 Aadl Araal Apuladlly Ald) ol Sy Aulaally Al aud L7.5.1.1
el G sy ally )l iy 58 (e S Lol Lol IS Lo
Asspal) 238 yaus B8Y (20 Sy anadl) 13g] alaially (pual

Dn ash Cia Cpeatind) s o andl) s Jany dydd) ylsadl add 18.5.1.1
) Adlaly eclisalis 8555 058 o Jleall Asigall BLall Zpatiy HeaVL Adlaiall s )aY)
Do g LS el JAlo Gl Guda e g andll 138 (8 Gl

copeddiaal) dxglia -

gl dlae) -

cJlaall 3t cJleall lla die Jaall Clalgd pyaty oLl —

Dlsal daaily daldl) Lol Gk, clahdadl ciline dae) -

S i)
O iy Adlally i laligw Aeuse (B Aall dueal il LlSa Apdal) Slsal) and Jrdy

O Aiall Glhaad dgalses Clala dnlh DA e (gl il o 305 dalaial
Jamas (Al Dlsall) 3Shall (caddivea paais gy sed ¢l Al € LAY dlasinl 3k

iy onsS e dalall Aalall dyigall shall ks dnatiy o) Cleba) uu e



109

Dlall Aagliay S WS Auwgall Jahy ouldl) Gubi e el ) ALzl 13a ol

sl aaaig Jeall lalgd jpads cilg)ll dallaas aodiuall Jigal)

Papsh Al Hlsall and 0ld e S ) ddl)

(AES 0SS ccadag) (peadiiall Al Adhally 4 gilly jpaadll -

cmpati (Juiind ccalag) Greadiuall s CbIY) B ARAY) Ly Gl Geday -
(Jasan Ady

o Aalias Llilly ¢0sSills Latill dabias a5V (finlian i) 3lsall aud sy

S alee b Led Copming pplll Dlsall dpati Ll ) A8LaYh cdppdall alsall jaud

Hlaghe

e waalls Apdall lgal) andy (Sl Aalias ol A pdiall Ylgall (gl Asali dalaa
foh Lad it algall

bl (sS85 Glilanly S

oSl lalgial paat -

lginliay 4 sSill Glilaall 5l

+OasSill dpayladly Adalall JShell calide ae Gratilly HULY) 128 b Jaall -
oSl Balall A8y Gl -

tle daliadl oda Joxd 1y pdl) 3lgall juud dalas .o

Jaadl jealy Jeil) -

comeadiall Heal A 8 a8 dadlaa s Jleadl cilalialy JiSo -



110

el clale -

el Gsin el Jlaalls Aalall ypncl) (058 e Ty Adlay o —
el ¢ elaa¥) gleall cJeall Gl 3 tdie Al ciligll ae Bl A —
cAdcalaill
< opnadl) Dg8e g Al dlac) —
e () Jio Lygt Al el andl 5L Aa3Y ladly Clilaal il -
(el ¢l dae ¢l gl

ansn ol gl ) Al S dalall gl el 480 3lsall and e Lin

o Lo i o e

o hlae) (cadagll bhie) uilisd) cilhbie cabide ddhey dasiy pasd -]
aadi L Calide b aa by 21N (oSl Taade Gl cilelad) il dasipall cilaliial
alall ) sl Fniay sy A5 cpn Ayl sl
aal G Jleadl s Gady L 4l Glhladll aes Aoy Guatill —

"l il (L)

2018 Adlal) Aaay JUlly #lgSh au)si dupdey gyl fsall 380 1 jnad) !



111

) Jlaall 2.1
Jlaa) I +3) Laagf i) Jlaall J5ls e 2 Y L Auhall el S Jlaall e e
aaai el Cailally Lt (3leiy Lo dala candl 5f Al Wi il syl il
Agn (e i) arant AlSa 4laliY age el 58 AlSally diajl) Laplaly Canal) Y s

Lot (il ey A0l Al pall ipe 2810006 dgan (g i) ATlskads Candl jlse 3paay

(_“J:‘ LS

—10-20 szl ssha Jgl culS ailyie paats Gl paiase T a1 dg¥) Aajall

Gldse)leelsil U aabadl aal o o3V clebally @l (alxiu) a5 2016

By il poasa Bl e ol 5pile WDle L Al (&) clag ] gl il

Gaala Aie lgaal Lnalal) LS (ge 230 8 Ay Sl b lodl) Gabaiad s

e 2o ) ALaYL ddall sdle Ol deala 48Se (2 32l) dxals dpSa o] 3l

Jew aaad e @l e o3 (PIA e e L i) adlgay cdpe sandl il

e Glee Al dalae alagls Cmll e 8 2Sadl) A4S e Caels 4lia) @l

A Sl lglad Judidg ol

Al a5 al Bslad aa L) clals sl abeind sad G ) LAY Haas

Jsf cilSy elgs cplalal) e G atias) BLlia ehaly Al lase Fusnpall (b Fae Wil

o 2017-1-16 by Adlal) dnaay Sl elyeSl i dgpaad alall padll ae Al

éLAAAS\ ;Lmj) & 1.@..4:_\ 2% :\:\QM\ &_1)_1\3..@ L@.ﬂ.\ M...ubﬂ\ Y c«bA;\ L_“Jr_ LBE“J

c0a 1981 dmalall e siladl) s ¢ yiball (e laia¥) (udll) ale B cfpdlae (ol e e !
235



112

Aed ol Shib Loaf 28LESGLY) DL W) a5 Jlaad) (e G sana pe Lgans
crag o Gaelu suaa S8 Ju Wadd J8 e daaly oS5 ol Al 3l e
Aalaily il Hlue
A ALY O o] 13 Wi g aase Jea el by Gl Alage o

Allss lumally ZISEY) At buay Dlgll b Ul G ol 201741 gl gl 38
Syl palic oy
Aae) (e dglay llhg Aplaell Auhall ohyal daiuy) a0 dds pall oda 8 AN Alda el
Gsine gaye a3 bl (angy aldll axgs ol 350aaSs ALY de a3 lay)
ey elyidll ala) (a0 Eun e Leihle Lidle Jal e Captiall 3y e 5lan]
sl e Lhandiy Ghlaall s ey Ledsadis 4gsalll 4eluall 1355 Lgtiaulic
Ol )

Sl Cadag Jaaad g iyl (mmy 42 lua sale) 5 Capdiall )l e days o)
Cada Cipdall afad LA sy Yl 55 o slany) cled 3 daalie e culs
Lia ) bald dosilly somaail) dolany oLl days cgginsals Lehalii)) pand Al Gued
il jsme ¢ glae ADE it Camyail 8y Vi 50 @3 Ll ghha 4 5)lauy]
) Fadl (n)saes duadldll

i) 407 ais e & 2020-1-15 &le N 2019 ~5-1 (pe sxicall 55l i,

it WS g gnsall Jsm Jaliill iany oy @l o Ly ¢annlly dimal) duhall die o

1 a8y Gald) il !



113

CHLEY) Gan sda @ dun e e aateld Cloglaey ST igaall 3550 A il
oS () Dl 4 3T LAY el Jumd Lt pila Ledlindy fisaaall i)l (e
agllact

el a3l Jiay sa s Aibide il s 5laind 340 Jsmnd 5 Ledl 7 lis L aa
8 bl skl cela a1 Ay cchlan) iy a5 dlee DA o gle Joandl)
2L =g Al e Jeasall bl Jidatg dalles
sl e oyad A LaY) il duhall gyid) Jlaall Jiay 1gpda) Jlaal) .3.1
rily Al adine Capeyy @l Lpulially Aabiadl Cllll aea clpl aladiuly Zu)al)
AV paliall e ye e Wi AS e gailad sae ) dpald L) jalic de gand
L) 5l i gl (gm Sl
dale 407 2020 dan A& Al dine s clpeSl ayg dppaa cplilal) e &L
PSS Oseisy

Aigal) Ll Guua a) aaina Al aaa a8 gy <3 el Jpaa

4 gial) dpaudl) Alaay) sl Lagal) L
% 56.52 230 Cphiia
%26.28 107 asas e
%17.20 70 ikl

%100 407 £ sanall

Riw Ay b Al Aune Sl sloeSH as Aupte Gl (e dedie Cilars t laal)

2020

T g1
299 . 0a )83 G pae cpmpse ol



114

Tal) s 4is 2

8 Aagally Tlul) lgladll aal aca (e i celdaY) Caad) 8 35kl o2 o
ledyms Cinall adine (0 5385 () Gfigmaall (e Al Gl a A58 L e laal) Sl

1", ™ - . . - R ", i

"alshy s dm gy S
Ll (grmas ol adine (o gabaind o Al Clasgl) S jeabial) (g deganall el oo
Zragaal)l o laay)

A g dla ol 3 lslad (Sa Y ) Cand) 8 Gpulad skt Ll e
IS pen Alaidy L) painal) ol U8 ) Jseasl) dygmn die Lignll Coglud Janins
S A JSN e el @l Ll "Aell Cag axall 1 s cagr Bl ) Clagledl)
IS olia) Gl 558 axe aasd il clumpdl e sl A dal e asbaiul
Libas 5pdiitay Lade dadiye sy o Hppal) (o8 Al ) e Ll Gl e Cilaag
Myl oSy s L oSal Sy lang ) legde HLEAYL AL (e Y
5 407 Lghaas s OIS ) Ay saas saall Ul ppand Jolil) rasall Cogld alasiiad

dale 340 s litie olil £ genn (58 ey ylaind 340 g Lasiad

301 U el i !
.135 NS so)S..J B Eae (s (erin .2
.136 N> ‘c.;)d\ s .3



115

Olaall e clidarall g s L3
eVl 13a iy cAliall Claglaall pea 4 alaely Tay cluajll e Gas3l )
s & alae) @ sl ey Caad) Gl Leadli Al Auhall Calaaly dapl Cus @l
Legllextin 3 Alaally AdaaSlall s of ) 8)LEY) ae e3)lainal )y Alilaally AaaSlall Al
0588 bl pan dal e e M) iV oW ol cilpajil) delua J8 L Alaye b
Al ol Hlany) ol cps 8 ezl LISEY) jualic Cully e b Ll Al
slae A e igial Cum Llgie GEal aal cilicaydl) delia ax sadieal i)
AL Ll ALl O gy it sastlly R Lia¥) ihitally J 1 sl (3l gl

Nl 41 Craca 58 Zuhyall i dilaial



116

Adlasal) Lkl e Wale Juanal) cilianall Julas .4
Laaddl) bl Jdas . 1.4

ouiad) ua Ll 33 &8 o4 cad) Jgta

% sl sl il
% 79.41 270 s
% 20.59 70 )
% 100 340 £ sandll

Qi A A e ab Aill Al e %79.41 o Jsaadl 1aa PA e Ll
M e 3[4 o s sl e il e 4 o) ey Leg oY) A8 e %20.59
3 a5 oy (o) Auagal) Jalis dagls 5 Do 4l aad ldag oGSO A8 e aa Al
Sl Jlsnd la iy gl Sl Culad) adle Ciliy Bl gy cAases leie ST A,80 Alile
Asugall e Laay!

Coall ua Adgal) 3B 4368 5 iady g

% Aol Sl o)
% 17.06 58 [29-20]
% 18.83 64 [39-30]
% 39.11 133 [49-40]
% 25 85 ] isls 50]

100 340 ¢ sanall

ol 38 ) sain el aldl e %39.11 ) odel Joaall 138 DA e Jaadls
Lea liilSiag lilalaia Gl Jiliay ] 5iSla 507 458 ) o eaits (yae %25 Jilia [49-40]
e 393015 [29-20] ol B8 Y (saisy (e %18.83 5 %17.06: sl e

Agpenl) il oS e ey Al Aba o and Caill 038 DA e 13 sl



117

Alilad) ) o A} 28 2365 <6 :ad) Jgaa

% sl & Al Al
25.59 87 e
74.41 253 e
0.00 00 Gl
0.00 00 Jof

100 340 £ sandl

Jlia cpagyiall 358 e ap dball ol e %7441 ) Jsaal) 1 DA (e il

Danady eysang e Al A el ol W iy D (g eclial) 2 ) gty ae %25.59
comll dale ) ddla) ¢ Saall #1550 e diadly i Al dilaiall dpagad ) aaly dld
ss 49-30 udl & 1) psaiy Aual) A el Gl 2a3 05 a8y Jsaadl 3 4l Cas
S periy szl b Al e Glall 4 el @A) ol s %57.94

asae (5l adinall adls Saar Lo 13as dlile 2 sai ansll



118

el g ginall ona Al B auigi T ady Jgaa

% onill & bl (g5l
% 00 00 (i)

% 3.23 11 Lo sia

% 31.47 107 55

% 65.30 222 EERIES

% 100 340 & sanall

(orala atlad (ssiue agual Aill 2DEl e %65.30 o Ladl Jsaal) 1 DA (e

G 13 Lagd 1015 Jan il (ssiusall Wl ¢ ool ol (s5iane agaal (as %31.47 Jilia

el Al el o Gelad ey cdiliaa) AN (o lagd ad UL cladeiay laa dlia

i ally (Al dsssall Ll danbs () 03pe 138 () J5il) ks oaals (s5iue agad
comdle Jali

) Liga an Al W31 aisi 8 1ad) Jgaa

% Ayl < ) diga
% 15.00 51 Ity
% 24.12 82 3~ e
% 22.94 78 Calaga
% 37.94 129 e g
% 100 340 & sandll

paelEia agill (o 45 e ad oisanall (0 %37.94 o Sl Joaall DA (e Jaadls

Sl e Dliey %22.94 5 %24.12 Vsl e L olibaleieg olislSie ol Jilie
odd DA ey ool agill e %15.00 Jilies cCalagas s Jleel agill dige (han
O 1D Wl V) (A peall (el el e Cpeyse st cfiganall sUT o paliius cildasa)

.%38.00 )iy L dusal) o) i goane 3/1 (358 dans & (pacliie agill (1



119

30 35t e Lo cOdisanall o delay hafipe ) s Glsall LY ) i)
Losa ) (356 o 6f caclil) (o ) Dshias agdlil o alilsy Le 1aag iageall 25l o i
1435 30 2 Lo e 2ama 545 aaly i (g5l

quaiall A Aatd) Cua Ll a1 ayjgi <9 :ad) Jgan

% Al & (Dl sins) canmaiall 8 ey
% 15.29 52 [4 - 0]

% 21.18 72 [9 - 5]

% 41.18 140 [14 -10]

% 22.35 76 < 15]

% 100 340 & saxal

GV raiall b agineddl an Ll A e %41.18 o Jsaall 138 DA e LDl

%22.35 sl e la olibleiey ol ol Qi clin [14 —10] 2
Qliay Jall o i [9 — 5] sl 15] dwadl) 3 ) sty (e %21.18 5
iflany) bl oda pudi (Says s [4 = 0] o Lo el agadl ae %15.29

O 4 Laadly Cum el adine ALY Gpud) Gl ey 53 5 ) Jaaal) ) Bagally



120

Jard) Guala s Adal) 3d1 4360 <10 :pd) Jgaa

% dull < Jaall Caaia
% 20.59 70 D)
% 30.00 102 ASaS (e
% 49.41 168 ATEIPYS
% 100 340 & sanall

%30.00 Jilia (i) 458 ) ¢sainy Al Al@ e %49.41 o Jsaall e el

Dl o (gl ecIaY) 48 ) opaiy (pae %20.59 Jliey oSl ool 458 ) ¢ paity (sa0

faph n 4y Jserall Cipiail) e saalsiall Lgall clidll LIS e oseise dil

Ll dagh ) sy 13ay cpdiiadl axe g linl Baadl Wl V) cddlall SDC 4,8 Jalis

O Cam Gladly elieSIb gy e Ailasall Alaad) Cailoally Gaay (3 Slalipe S8 gl

ALaa¥U aliaal al dahial) b Al cgll b aine w5 3 Las oleSly Slal) Dl

OSad) i s Adal) 3R as 11 il Jgoa

% Aol 2 Sl s

%76.77 261 Ayl Jals

%23.23 79 Al s
%100 340 & sandl

Jals (sl Gisaadl e % 76.7700 dsaall 13g) dlany) bl YA (e Jaadl

el o it bl oda A (e 3 dAaad) mla (ysihiy (e % 23.23 Jilie dyad)

ey Lo 13y cdenll dssie i Ll ady Al Al L;T daad) Jaly oyeikady o sasall

Axigall JSULELD (e dle ety lag Jaill clie (e Jlayy )haiay) (e Es (o G O saaall




121

omty Jeall Losse (ho AalEY) (lSe il Joa 5aY) we clefially cillally LAl
Tl (i) el a3hy cililaally cpalill ol ¥ @$aly el cullud e
& ol Aaall 0 ilall Glgpeall DA Gag B ays zs5ally Jsaall Cudleal b
o 135 cAussall mllaas oLl Caline 3 V)5 Jalusd)) (il dalpeas dpany Jalatl

Al Gluwsall & Daall jpdll =55 4

: i Al J%‘Y\ s :\jéﬂ\ Jbéi @Jﬂ 12 aé) JJ‘A%

% Al & G ey
%0.59 02 z224.999-20000
%1.76 06 z229.999-25.000
%10.29 35 z234.999-30.000
%13.24 45 z239.999-35.000
%74.12 252 <l =2 40.000
% 100 340 & sl

z240.000 oo S snaliny il e %7412 o Jsaall 13 DA (e Ll
S oG %10.295 %13.24 sl e L illeies ollie Gliws Jilie
%0.59 5 %1.76la lil<ia; lilaleia Load Glis Jilias (39.999-35.000) Y
oaal) viey . sl e (24.999 —20.000) 5 (29.999 —25.000) _aY) i Sy
A% aagis 22 40.000 G Cfismaa) sal HeaY) Qlel Gl aas dglaay) ol sda
Gl aY oo W (39.999 -30.000)0n atyal #shi %23.53 s Al
OsSe NS a1 fpmliny G Gl 238 (29.999 5 20.000) G Gpysasall

R Edl ce BeSUAY) Dbl Pl Gl Gand Wi P Ga claseia



122

Oo 4l Ty Slaligw spe Jo¥ el oA M) Jelall o aglel dila) culSa Lyed
.22 33.000 : sa dusall oda BNIEN I z233.000
& Wl sl ddmal) Cagylally Jafise 43 2 & el 4 (35 L 40.000 & LS

Al syaill Sl ST Coramg Hlenl) 8 jaiise g i)k e Sl adial)



123

A A dlly daleial) clilbl) Julas 2.4

el (g gieeally dwpally (Glacily) A8 G ABlad) gy (13 :ad) Jgaa

g3l PERIEN sl daugia S el (g ginnall
% & % < % < % < % & Aeugally Glaaly)

%00 00 %00 00 %00 00 %00 00 | %00 | 00 Calaal) aaf Al
%75.29 256 | %92.79 | 206 | %46.73 | 50 % 00 00 | %00 | 00 s g Pley)
%17.65 60 | %07.21 | 16 | %36.45 | 39 | % 45.45 05 | %00 | 00 ale calag
%07.06 24 %00 00 | %16.82 | 18 | %54.55 | 06 | %00 | 00 el 1S

%00 00 %00 00 %00 00 % 00 00 | %00 | 00 (2as) AT

%100 340 | %100 | 222 | %100 | 107 %100 11 | %00 | 00 & sanall

e Lusally 1iatl) aals (ssise agdl Ges Gfisaad)l e %92.79 o) Laadls
Ly (550 (s5ie pgadl (jae Ofisasall (10 %46.73 dilie Ailie sha) B e Auball
el (g gieally ABe Al Al s Al G ) Jsl oS G

A O o Alaay) il sda W bys of oS Al YAl kel )
Al Ll depde ) Lalad aaly 1385 ¢ Jlalisn 4S50 laaDU ST bglia gl Cilealal)
Al dgn oy den oo 13 L ralall sginal) Alaa A 5T A dpale COlage lly
el e @b ) dilad) Gl e umlall )l e Aususall 23 BN 8
selSll Jamy 8 Lo condfidl pmeal Apgliia gap slaey Adlie  JSYI sl
lliga b Gl gl gl ati Al chdgall aal e Bliasal

0525 Al gylse Hlaal (& (Adbaal) ) ¢ salll) ansill 13gd Auhall Glase dusssall )
Gulall plud daalis 48 g Chlue dashie clyy Adagll jaadill 5880 ) e

syl il DUal




124

Agigall Auilly Sanl) quuaie; Ailaiall Cilagdagil) ki (o ABMal) gy (14 108 Jgaa

& saaal Al el Saill e KAPIAY digal) 4l)
% & % & % & % & Gilagia il anads
%80.59 | 274 | %76.79 | 129 | %81.37 | 83 | %88.58 | 62 ax
%19.41 | 66 | %23.21 | 39 | %18.63 | 19 | %l11.42 | 8 Y
%100 340 | %100 | 168 | %100 | 102 %100 | 70 & sanall

e Ofisanall e %88.58 o Laadl Jgaall 13gd ddlasy) cildaadl P
Jon Glariag agd Cuedd gl Jo¥) Cilagill die agdl ajea eyl & ) o saiy
en %76.79 Qe Saill eef 28 ) s ae %81.37 Jiia caglee caalia
Slel e cull ool s 3daade DA ey Bas laes cdanll el 28 ) (o saiy
an o) Jsill aobiind Aigespusad) Ol 8 a8 L ) Al 8 caaie
gl AL ADe Al Adddagl) et Bty BT AAS Jn lag p8l5 e gl
i ) Jal) S adl V)5S Adlian) ANV @iy gl Aglas) 3o O k)
Aol ey & o Luaie OIS 3aaal) Addagl) ae lill) 288~ 5ds Caatall cilllaia
4l Le S5 dnasas duensa (g (8 iladailly 0 8 G poaill alanad caSaill sl 5 Y]
il ol 8 U cldl Y Al gady dpedanl)l AHlay) culall ADle
aleadl Jalal Taa wuais Aadsy JS (ssine Al amseaill 038 ol Cun csig g gud
Ayl Hlsal) A )l iy deall Gual) ydl ey of lE e s el gpanally

oleall J3155 g all (0 Jlig




125

Coaia) Aaldll Glapagl 0 ABle Jen Joaall 18 DA e iehi (Sar Lo 13
A e W o(pSatll el cchlll) duusall oda b Lledl digall bl pady Led Jeall
Aasll dgall aginpd aSany el Glaal (& Gkl oo aghy aghlis dapudad (il
Jalai dabal) Jae Zusnssall o (A1 80 230 a cogia Dliiia 58 Ly ale o agil (il
i) Led 35 Lae 458l Wad)lse e Ay ydas danalyy 4udlie A3k Ciagill 4l Jua
il gl lgndlsy Al lpaiads dapl ae

Akl cllliia =5 Jeall Guaie Joa ilasagll mai Gl Glall 1 8 adlas
ey ShEY) Giiaty cuaid) ae igall ol ) gam o ld e Al agass
alim Al Laslhiuy) 8 3wl ) Al ey (elud) ey disall Jals gl
el e e s yall Aigall Clylesall 23301 50 sall 3510

-

sadall Aidagl Jea Clapdagll aliall Gaddl) ( ABlal mag (15 :aby Jga

Jardl cuaiag
g sl 280 (50 pSad (50 B daall aia

% & % < % & % < Glagiagll adiall ad il
%09.13 25 %00 00 %00 00 | %40.32 25 e e
%18.98 52 %1.55 02 %18.07 15| %56.45 35 Ayl 3)lgal) e_._,,g Jge
%65.69 180 %94.57 | 122 | %67.47 56 | %3.23 02 bl i)
% 06.20 17 %03.88 05 %14.46 12 %00 00 (Ah))-;\

%100 274 %100 129 %100 83 %100 62 &M\

Olsel & (e %94.57 1o Laadl Jsaaldl 38 8 Al Ailiany) cildaedl DA (e
Glie bl il s Jasd) Caie Joa Glanagll adiall addl) of opaSs )

O Jstn caall s3a DA e 1)) Y] (e %3.28 Jiliay oSl lsel 0 %86.74




126

bl Jea lanmdll duwsd) 8 Agped) dgall 00 Jad 3 80 A Jeal) Caaia

Jon Slasag il agil 1oSh e lel o s Gl Jgaal) e aaliins e )
Cualie Jai dygal) L) 238 o oSays (274 (00 129) Gadiiall (e ab saaall dada )
Ciladailly Cilapagill agy cpdiiall Haball Guill of ¥) Aads, el @y e
gty Al Hlsall Bla) iyl (e agunat 22 dpagld) Alebaly Jandl e Joa daliall
oda 1l cpdiiall (e %94.57 (o Cus odlel Joaall W aidl Lo 13y cagllect e
e dand a5 oSl gleed 8 ) Sb WS Haball Jgeal) 5 Gatl e cladatl
o2 Il (1 agie N1 (67.47) Coribadl Galgsuall (e Glapagll 1@l XS agia
a5 (%14.46) Al palail e 5 (%18.07) sl Blal and (o Ll Cilapagl
Bl il ) s 13 ) culall e iy agdleel o aSay  Dlicy ki
Jand) (lase 8 Apailly sl 5 Sl pramy ol Al 3lsall
Ansal Dnadanill Calaal) e DI ) Ulsy 13 Yl e duaall die (K
35 Aigal) A5 038 e Ja ) Al leall (pS) GhURY) e ali b Slalise
o ChUaY ! e Vsel Clapm il i iy Mallys el oda s 3 salally £l 4yl
omaar Gl Aala Sllgpue Jest o slie agd Al Olsel aeisSl el i Cijha
aludl Calite cpy Gratil) ) & gAY Y e il Sia) agd Sy Al

Fansyall lliass



127

sie Cplalall ARIA AR e Al BI0Y) apal cpy ABal) mudgy (16 :ady Jgaa
Jand) uaia g dpally Fladiy)

& saaall Al oleel aSaill olsef KAPIAY Jand) Cuaie
% & % < % & % G| Aaal Ul e AAs s
Asniall
%87.06 | 296 | %85.12 | 143 | %88.24 | 90 | %90.00 | 63 ax
%12.94 | 44 | %14.88 | 25 | %11.76 | 12 | %10.00 | 07 M
%100 340 | %100 | 168 | %100 | 102 %100 70 & saaall

Al le) of I i fiasall cllay alall oladV) of Bl Jpaal) 138 DA
drspall 13020 AUt e A3 gl adE el Gaaiiall Aggall Al e Hlaill (oady Al
Ctl) G Gl 8 Aglian) cildarall b ST ceaill dics .%87.06 Cadasill 4y i
ANV aag Y Jally L 05 e Ji @l o ass %85.12 <%88.24 %90 (e
Oo Aaas iy Jeall Guaie n Al g Y Al it Sy (DA ey SE Alias)
PAEN R IRE
Sl Al e dais o lshas Al abi el of Woashy cuadll Pl e
OB (e Asall A Al e e DY) sal 4ty alall oladl) o i diey sl
o Hle Ll lehlds dapla ulS lage dniall Gl dn gl sppuadl Zalil) (e . lgr Galalal
Laad) gk dal e el ekilly 4l lalsally sclilly adll e dcgene
Sl sl Gacay L JS e Capilly oY) e ding lae daall lae 8 dublsally
Mo a8t Al Aaai s cpildl) pe sSs Le 130 LAl YOS Lg dgag pde s dsall
Al gy (Al (Bl ol Gl gl e dles Ao lua dusall o g agle

Llial) e gyihall grdall e Lay . alall alally Cojn Lo Vg cauend) Ciph e e




128

S sl 11/90 a8, (sl (8 dssse o Jals Jeadl @Ble Janay Jalall Guill o
s Gl il o s Al 4k 77 salad) Lo Vs Jeal) ey leiall 1990/4/21
daaall Ll Jeall dill aplanilly ddleiall ac )@l Lag)l aadfiaall Led aasy 459380 43
Cilayds Agigal) eUaaYl daple ool Jladdl 8 sl aUaill sasy caluaiVly eVl
biahy BA Geg (11/90 0@ e 77 saldl) 24wl Glelaly daUaall cilygiall
G Wsad Pl e llaaY Gl plany bagys olily Zalally Slabise duwial Ayl
aies el el Jaly aaldl) 19 8 adles DA e Aol Ul jis CalKal) Calid
iy Jalall adanly Lalal) Al gl il duhal) Jae dsall ¢ Jsll oSa
G e Uaalls Culysiall (o peilly Jaall 2o iy A ol HaY) 13gs Ayl alse g3

Adeall agiblue 2 5 O Lld 0

AR AU che ARal) BYY) apdl Jga oiiganal) Cilila) sgina Jidad (17 by Jsaa

e £3UU Jlaall
lgale & DU Jleall 12020 2Usil) e Al 531 i Jom G smsall o T zolai) 43
% dwall |l sl Jalanll hlasg dassl) a8y
%28.99 60 el Jals Llua) e ddsiladl 1
%40.58 84 cilialglly (3 giall 48 e 2
%24.64 51 4y adlly Al o el e e DY) 3
%3.39 7 Crlalall Aagadiy Aa3ka 3y13Y) 4
%2.40 5 Teugall cpaal) i) laca 5
%100 207 § sanal

Ipdal ) fismaal) sl ssine 0 %40.58 of Jsall 1a il DA e el

Clalslly Ggial) Zjee Jal (o sa LRI AU e Adadd B0Y) mti s (i aay



129

Ofisaadl Glla) (ggime o QU8 Uas Blie 2 o8y sl Basy (8 ola Lafie
Slo e Galelall 12l alal e Al oY) annh Cass o Qs %24.64 5 %28.99
shg 4y agilly Al gl e e OUaY) gl Jals bl e diladl ;s
Gsine oo bl S s Jlies sl e 35 1 o) Jilail) Saay dtiecs e
B ma s o b llly %2.40 5 %3.39 : sl ol Gdisaa) clla)
Dl laims Cplalall daiy dajle syla¥) sl e Laa golelall JIalal aUail) (pe dal
csill e 554 a8 dilatl) JSasg 4 Lo g5 Al Guall
U s Ioaal e Ofignsall el o i Gilodl Janll Zglaa ) 3ol DA (e
e sa52 ab) dalaill sasg Gm eyl alalall 1A AUl (pe Fid 313 apaf o
Bangy Auwpall Jahy Llua¥) o ddiladll sas 1 A8 Jilaill sasgs cilaldlly (358l
238 (sgine 4 caall diey .4 adlly 3 Gl e eI sy 3, sl
gl Ay o5 ageal Auhal) Jae Lusally Galalall (e 508 Lasd o Yol s sy
Arwnpaly A Ul sgay Apeal agSha A e ek 18y AN el aglasa
el 13g) ead) Culall agidyra @l ) Chpas iy cavad 138 Gl cagle gV 35
e A ag) gkl oSy s SN o 8 W ¢ 3201 o) il cilasg B ek L Vag
PA e a5 gl adlsl) 8 2l Hlsal) 12 5535 dpaal o 58 onslsmsal] Jilail

) Faciall Aiga spespudl il Cibida G a3l e bl Gl s



130

Apad) sl 8 s s Wy Cum Jsaadl 138 8 Gfignadd ] 4idl L Vaag
& AUl )zl ol Ay gilal) agndldh aS)yig Avigall agad Jiay dppall Walge pagki )
Aie § gy JS Aigall agihlise yad

Al e ALl B Al ae Jsa ofisanadl Clila) ggiaa Julad (18 :ady Jgaa

lgule gL Jandl Ad)al)
gD Jaall ool alaill (pe Al 5)0Y) aadi ade Jon (el ol tolas) 4
e
% Al | )l Jaaill lasg aasll o8
%52.27 23 513 i o) 13l (g0 Y 1
%27.27 12 ey Lah a8 2
%4.55 02 el aSaill Ly eligia Caped Y s 3
%15.91 07 il dalu aalial ¥ 4
%100 44 sl

Glla) Gsine e %52.27 1) Laadl el Joaall 3 daiasall cildasddl DA
e sl el cpe G 5oy agd aaii Al 13 s Y oY o bsalad ol o sadl)
aedlaill amy gl Led agd a0 sl ) g ee %27.27 Jilie cafde
Al pe Aail BV mali pie G o s Oee %15.91 Jiliay Aiue 52ay dnssally
daxia Jud a3l O (s ges %4.55 Qilies caglee Adaludl aay caskigl) dgay 4 s
DU 4 oSall Jyg ddgia Jalall Coymy Y SylaY) (e
Silaill sasgs 1 a8y Jidaill sasy dualdy Joanll 138 (g dieliy aadainl (Ko L ()
313y usall Jal sl alaal @l osls Vool alelell e &8 25ag 54 4 )

Olaladl ¢ ¥sa s ilbalsll Ajray Gsiall Glacal 4ide gAMLY 8y agies a2 ] pan



131

asll oda o Ladlally casllagll alu 8 Aaad) 25l agil Gy cpdl) cpdinall A3 ) o gty
oSy aSall leefy ) 48 e Gpulia lgaly yelily Jlally Llall Ll dlas
lelee of LS. Aol alailly dgime yue Ll cpdind) 25 g5 A 358 JS0 agdaill (g 5usll
Osels ChUaY) s cpdiiall cp il e gsi JAY G e 2a A il sl dadiye
g5 Gl Ml diiall o gupia 5 cplgpae LisSy o oSt se g SURY) of oSy oSal
Llayls elilly cle domy aghlSs ol agd Jals¥) laal ol cpdaid) 38 ol zleyiV) (e
3y daldy Golall Joaall (8 oaas Lo sa Galgiusalls B0Y) olad (padiall 438 4pad (g2
Aggall Ul (amy (negiy malilly Lealgily 81 aea@ Al 13 g Yoo sl
Landl e af dla) oay ol aSalll ayy dliga ol Y s i3 a8, Jidadll Baay IS

calllls Bl aagy (uluaYly

Ao Laal) LBEY) Lo g3 By L) B Bged oo ABNal pmiagy <19 by Jgia

Jandl cuaiag dvwaisally Jaall Glaily) xie

& sanal) Aal) oee Saill e <l yUay) Jazl) e
% & % & % < % & A e ¢ Y|
4claad)
%67.35 | 229 | %67.86 | 114 | %65.69 | 67 | %68.57 | 48 o
%32.65 | 111 | %32.14 | 54 | %34.31 | 35 | %31.43 | 22 N
%100 | 340 | %100 | 168 | %100 | 102 | %100 | 70  sanal

Gllay aledl slat¥) of Jsaall 8 dacasall dplaay) Glledl BlA e Laadl
el cieny clin Al dae dusal) slal G ol sl LY U ui f el

1385 gy 3Ll duelaall 8EY) e Y1 8y5 0 ) Js¥) bl die L Glalsl)




132

%65.69 %67.86 %68.57 cawill (f Laadi cua oDlel Jsaall 8 Wilas) el
ob Jsall ) Lagy aas cAdlian) A0 228 Y (ol Ll Sisaniy ¥ (a5 saaldl) G (5,4l
AEEY) o gD 5y5 50 ) 3y ssen Ale (gl Al Gl Jeadl caaie ) il 23l
Ll e bl i o oy dtally diga gl Gl IS Gads S Lo leal)
cJleall

sl e %70 wle Lo of sa ALl dglasy) il e 4adail) Ko L
saildl Zoe Laall 486N e e DU agised & 38 duhall Jae Gl ) dsaiiall 4,0
Jand) Cagplag Jag i asdaril 3121 & 558 038 Y Aige spusgaall agilelal (o Hlaill (kg
dgelaa¥) clileally Jeadl Jog iy Glaty Bl " ay Juadl Lise Jleall Gy Ley 38le
dadi Jleall & aidati e ST aaly Jee laal Gaseads f desd) Calia (e ase
" selen pagla

omad Hgpa ehall gpdall o Gujh phall e (Al dplaiiy) GladlaY) ()
sty adialls Jaeall 1989 Hsind amid cgalai¥) alail aSas Al Al (a seail)
zel) ae Ly e g i) dyigall agallias e g WAl Jal (e Jleall lgia xia 38 1996
OE 138 a8y (Jaall Gl @liall 11/9068) Gl jua saall galady)
W gk el laldely Lo leadl CLEEYT aluly elaadl asldll 4 @all Jleall
@ihal) godall aaa dg gl o Aswnal) Jaly elaal¥) Al d3fs Jesdl il

Aele e TEEY) (sane o iy A Aalell sl

Aol AN OsBY o) il il b dslead Jad) @B G5l (lole el
A55.02 2012 daaalal)l Gile pladl) lgan ¢ el



133

) Ao laall il allas e laadl BN (gina 1 olsies 10/90 o5l Lea ol S
T jealial) et o LSy Jaally Qi) Jag 5 ¢ lal 1an laasy

el Canatll L]

Nemisiy Jaall ilelis Ll Loy Jaall Luplia .2

Anlaa) Lol Ll Sl L3

s e deadl Cigly dlay) clelally 4Vl dhiid claed) 4
kil

Jard) iy 8LV ddagi el bl L5

Lsyall e cpuiaal) Jleadl culid slal<e il .6

g padd) Cilagl) paas L7

cGuaall JledYls il 58 .8

Gy et ) sl Al leil) @) dasll caalia et Al el Jesll 500 .9
bl e el gl

Aaalall cilusall . 10

el A elaa plp gy s 8 dalladll @lehal. 11

clpal Als 8 el e V) 212

) s Ales. 13

Aeati o lgiealye o Lo 48 486N 300,14

cJead) B alaid) 11-90 o8& (e 120 z2ldl . !



134

lfinse aie yo Lo g A8ludl jaliall (8 5L)S3 3l deleadl 48V (g5iaa ()
il any agibla) cul€s 48N e agedal o aallle laie duhall Jas dusall
gILY) cdeall Guall judll Gl claldlly Bsiall dyzas e Loy cll Lo ddjeal 1 Jie
Cladhy Laslgpugu pudh Ghlall 238 JS (Janll 2o )5ty 51 cJeall dabiiall Gulall e
chyUay ! aaf U oaST L 13y clgle & DY) 85 jun s e Lead) A8V dusuiall 03¢y (plalal)
Go dalall (K& a5y Jagyd (e ddeat La g ralsdy delaad) A8WY) e e e
e Jrdll Jlae 8 Lo Jsexall cpilll 2ol aUadl) d6Uae axe f dijlas gae oL
ame aiSl elall 48N S L Jeed) Calial Dlaies lase (5 8 Al aUal
Pl
lgisShiay il A lal) 28l Auhall Jae Fasssally (yslalall olaf G2 (ayall 138 o
DA ey dusall 038 31 4l (21 joal) e Cuaall Baghy Goeleal) 281 Allis Jsa
Lo digall hlge okt (Ao Ganlly () 3)sally alia¥Wl (ady Lad 43,800 3)l5all 314
@ als Gl o dpeleadl AAEY) Hi Pla e W ek Lo Iy ¢ gl o)l axig
AEEY) by ve elead) (aslil) Ghhl a3l gihall eydall o Cua (Jlead) Ll
Dl a0 Aol cilingd) o ng "4 lgie K8 el Al 55 iy dueleal)
Adus gy Cpiead) Jaadl delen Lalugl 6 cled Cipla 6 Al Ao Leal) gl S

" L\A:i\jl "l dee olKe Lr°' e g ga @ Jleadl Capat it Lagd deleall 48EY) (ha

cJeadl B Glaid) 11-90 @) (e 119 sala) !



135

aad lgaly) s Apclaall A8WY1 Yiaaia) SV Goylall § cleal) (oaslal) Capla oy
b Ol dpiide ) Lo Lol

EN) 89l Clalall ) 5323 Jsa Gfigasall Glla) ssina Qa3 20 ad) Jga
Luigally Janll Glasly) vie Auelaall AdlEY) o

de dgeleal) 4AWY) e gAY 59 pal cplalall 301 3500 Jga (i gaall o))l salany) A
Kanmspally Janll Glai
% Al <l y)yal) Jalasll clasg sassll o8
%18.18 18 Franall 1201 LUl jus leyn) a3 A Lan) ALY 1
%66.67 66 led parian Gubaiy leale & MUY 2
%15.15 15 Glelypall (e aally crall Huad)l laca 3
%100 99 & saaall
S By seea o oad 5 agibla) Gsine (e %066.67 o) Jsaadl 1aa DA (e LoDl

o el Lilie lgisaas Gudais lgiime Jal (e 58 Deleall 48WY) e oMUY 595
G O 88 ) Gisaall eWsa lla) sine (e %18.18 ilis 2 a8, Jdilaill saa
b oela oS el 12l alaill s cleha) aaad Ll s dueleall A8EY1 e Jsaaal)
eV 52 aap I Gfigmad) lla) ina e %15.15 Jlies 1 &8y Jlaill 5as
G oela WS clelpall (o aally dogall uall 5l et L1 Lelaall 48Y) e
3 &) dalasill saag
a Al Jisadl Jea Gl Slla) Gsaae o Bl Adaiul (Say L )
i Ll Al dugall o308 il 3ysdl o) O 4 Apelaall A8EY) e g UY)

alaill oy agdl A (Al cDUEAN) aasfies o (pslalall lgle adiay duglE daled

cJeadl B Galaid) 11-90 5@l (e 126 32l !



136

o3 A il 3ysall (N cdanll Gl Blaidl sl ae 4Bl g5 dusugall A1)
odgd Osaiiallh s clgde eliaayls Aol alall (e dds Diu) e e Gl
Hsall die e Lo 13 digaias Gukly sedles alaill 1agd JULY) o (g duusall
) dibaill sany ekt WS 17 o) Jisadl o agilla) (8 el o8 ) caiiall (5580
17 &) @l Jsand) 83 48, Jaill sass Caels Lo Laall Z8LY) (3l (el b X 4
Gy Apelaall 28EY) e g OUY) Gl cclehpall e aally uall aull Glaca o))t
gsill 18 asay o Andlsall 5)S8 ) Ul 1aag ¢l Silehpall (o aags dussiall Gaall )
Alup 4 Jan ) dpedanlly el LY Jsa dausal) o288 Aylayl $E
o Jaxiy Jeall ADle Laiat gb gall celdal) Al A8fe Lo il (S Angle
Claads (p Juadiy Glaldly @siall axd Sl dughil) asaill DA e @iy o)) il
Sl Lelladily algall Jalsi aae ey Loy Loldshues Lgiliginas daiga sauguadl L)
G La o oSa ) Adleall clebilly @ligl e sally gall Guall padl Glaca

el 8 Jeal) GBLe 20a3 3 il Jeal)



137

Al Janl) Cuaie pa Balgdll ablad ¢y ADlal) iagy 21 :ady Jgaa

gsaaall 25 ()50 pSal (50 BN Jaall Cuaia
% & % & % & % & e Balgdll il
Sl Cuaid)
%72.05 245 | %64.88 | 109 | %74.50 | 76 | % 85.71 60 axd
%27.95 95 %35.12 59 %25.50 26 %14.29 10 Y
%100 340 %100 168 %100 102 %100 70 g sanall

OS5 Gyl & e %85.71 ol Jsaall 138 Wyl ) cldasall Pla e Jaadls
Satll el &8 e %74.50 dilie Al agualic pe lgle Jinadl agibiled il
o baalie Ao ) palss of Sas Gaw b Pa ey el Ghsel 0 %64.88 Jilia
Agale Joand) salgl) e o5y Jaal) Caaie
lsall 53 G s Goladl Jsaall Aplany) bl JNA (e Lianslspus g 468 Sy L
Craidl 8 liad) Caligall of Galelall HLaaV) Tase 325 duhall o dawall 4l
2Ll Cuaial) Joa Aluall andill Ll Uaydi Lgale Jumadll salglll (aali Cum L ansliall
Claledll 1553 Slaal e lagyiee SSn (Rplad) dumy) 5aY) oda ()68 el o2 (B
Sl Y dlady) bl Jlae 8 o)l S ol agie laliie ) 50 LAl Caaliall Luulial)
2 Ofigasall CLAY alad) slasY) Lkl 1) L lade DLEA) o)Laa) o5 (g)ds y5e V) Al
peles Cralio o (LELT Ll Juanall pgihaled 0b o Gisnadll Ga %70 e ST
bl Jae Gsssall g AL Slalin dge ol lld uudi ) Lashy L 13ay L2l
Bl Alle 36 WSy Ledlal 3ias ) DA e (oandd ) Gl by Lidlie sl s

Arige Gihlue 8 A ytie gyl 3)gal (Dlae dlae) e




138

Janal) algdll ga Jall Jarll quaie dlad ae Jsa oigasal) £l 22 o) Jgta

lgte
lede Joanall salgl) pe Mol Joall Camia il pde Joa G gnnal) Callga zola) 45
Yodpusill sl sl lasg sasgll o,
50.00 47 Cala il amy Leale Juasall 30l 1
35.00 33 et ga )l Caaer Cida il 2
15.00 14 (<o) bige Cuaiall 1aa Jai 3
100 94 gy anal

Baledl pa Ml Jeadl i 8 ae Jsa Ofisasd) bl Jsaall 1 W eay
Assall 228 8 Ciplagill ey B0l lll o Alpiand g 138 6y (e 2 le Jianll
dgay 138 Sl pae (g (e Odisaaal) (e %50.00 i3 o] a8y Jdaill 3aa A els Ll
Al e i Cuale ahg )
e Ofisnaadl (15 %35.00 12 62 a8y Jilail) sasg atecats Lo 13as Le losh dna colais (Sl
Lo 1385 agilaled pe anlin ¥ cualio (8 disma iy puial hlas Uige aglati 9I0Y) of (o
%15.00 :3 3 a8, Jalaill 3aa5 & Jgag0 s

Aane A Clagll aey dmalall clalgdlly clagdl e gylill 3ysall Jas ()
L 5 Ay ilinspal) el (8 (815 il 3 18 Gl Bydite syalla (A Slalig
e 0SSl sailly (Bl el maal Cus couplall Ly dsbaiBY) o Ll
Aafueall Cag )l 55 Aglaay dpedl) cilyl) 8 Bl Jal e 13 Al Al

Ol in calia 8 Cadagill g Alad) e OBAL vl D) o (g e 23 A 35080



139

8 ek Uge 5ylaY) 4 43S Cuate b dony a3l ol alalgdy adlge e oilam Y culs

Aeale Joanall 4ialed iy caaia e Siise Jpuaal

saledll ae Jandl camie il ae s U Gl G aad Gaw L DA (e

il a3l e (g8 3ygall Jpamal 138 s legle Jomnal

o Aty A8 488 Joa claglaall BaY) apall G ABall g 23 :ad) Jgaa

. ualall
gsanall sslé 15 14-10 9-5 4-0 quaiall A dasy)
% & % & % & % & % @ | des clashe pis
Ad
%72.35 | 246 %80.26 61 %81.43 114 | %70.83 51 %38.46 20 ?‘“
%27.65 94 %19.74 15 %18.57 26 %29.17 21 %61.54 32 Ny
%100 340 %100 76 %100 140 %100 72 %100 100 &J‘%‘“

L lisdlias olilalaie ol lia of Bl Jaall dibaay) clblaedl A g

o il A 155 2 (14-10) ) e a1 8 D %80.26 5 %81.43

Aalal) Cloglaally b s (Al Slsall ) B ol Al i LegDla e

B ) ey ee Diliey diw (9-5) Lea) 43 e %38.46 Ll dngall Al

b e clogedl a5 Aglasy) il s DA e A (4--0) dsesY)

die s ccuaidl AVl ADe 4l dggall 4850 e Jpanll 46 Jea oulalall 5)5Y)

2l 4 g (4--0) deeadY) &8 o W Gy Jeaall 13g) Adlany) selill 3 el

W e Clsis EO zae 2y V) an Y RGN G aSay 1aag Al 34K e oDl JaYI

aelat Jaa U ApadY) (pe 2580 028 (e Ay i (9—=5) Al Lol cAsusally Gapetl




140

Aalll Ge judy Lo Iy cldsll oded BIY) apafiy #pdy 4850 448 o g 3LY) dus
5 A (9-5) A (e WlUaily duussall 038 8 Aypid) ylsall 51 o Aum sl saes gl
GhHUY) ) dill el cuaie J) A8l dalas 285 ol cplalal) iy R b
A sl el #yls AN Jon S Clashaall aoii DA e 13 oSl sl
bl Jae Aol 455800 aylsall 300 o oa L Adgd e Loy 4% IS dad 5 dalaidl)
Laly odah (g2l Slual) a8 Y (R0 A8 Jsn Cilaslan aa) 3sladll o3¢] Lg38lay
Al Saal DA e dabaiall e dile gl 850 duls of 3 Aadanil) Calaal) i Ly
Msall e lais IS (e Lsall oda 8 olilaa L 13as Alagal) 4paall Alelall gsall
Jeand aly Gl olpeSl Jlae 3 el Glsely chlaY) e dlshall spall <l 4yl
—0e lehing Apad) Lylse s da Ly Lilsde ) e cllil) sda o duassal
lac JS5 iy Galalell digall ihlusall dajliag @llyg 5lall Cinna o) — gl

Alie 5 ady



141

Adyl A4S Jga cilaghall By aall ate Joa Cifiganall Cilga 24 :ad) Joa

g culalall gl

Ligal L5 AES Jpn logbaall S wti st Jpn Oipasall Cisa sola) 1

les Cplelal

Yod ) ol Jalasil) Clasg 3aasll o)
31.91 30 Y e SELally Coylaall s Jalatl 1
43.62 41 A8l ey gl g Al 2
24.47 23 @l Y 3

100 94 gl

1850 L) Ailaiall Cilaglaall 501w ade Joa (pfisnsall Cige Jsaal) 138 Wy
IS Jon Glaglen pgd a3 ol 531 o) (s Ofisnad) (e %43.62 o a3 G dAigal)
O b2 ady Jilatll sang b ela Labie agy Lalall 2850 C gl ay ol 43 gl 4851
Olelall ae oY) Jaleil agmy lasleall 538w ade s () o (e OGfisasal) (e 2a
Wl %31.91 2 1 &8y dalaill sasg 43 Ciela Lo 1aag 5y)a)) pe lBlally Cijlaal) G gy
Gigall 4850 Jon Clastaall s e )Y aaat 13 3 )u Y agh sl (e g)80 228
%24.74 33 a8y Jalaill sasg atiai L 1a g
Gigall A5l Jon Claglaall 3131w aoal L cundl o 023 G b DA Gas
g Angmnall e g5 BAY) dalad say AT G 4dlis Cpeasie bl ¥ o 58 culalall

LM aa s ) Jea e Ofisnsall e an O ezl gl G L clalal)



142

owed o gt ApalaB) daseall yihall Glawsd)l e eS Shalise dwuse o
G @Y el 13 o V) Asadaiil) Ledlaal sty Lay Ayl Bajlge pskaly laas
O o il e dlly caall jalae e 5l Y Gl (Dl 4l ) e
s ) (Al Al g eladl 51 e Gl Ly cAygunaly Cajlaall) Llhise
dtea) dipmas iy o QY aaey Casall sads (gl 3yed) Jand duludl aUadl)

il Jelantll iany LGl a8 1)

Fuigeall L8 Aabaial) laglaal) o guanl) kS Jn culigasall £1] (25 a8, Jgsa

gl AL Al ilagleall Lo Jpemall S Jsn oifismaall o] g puimsall 2

Yodausl) Jbsall Jalail) Clas g dassl) a8y
%30.07 92 odlall gl 1
%41.18 126 Apdal) 3)lsall and 2
%21.89 67 Jazll D) 3
%6.86 21 Cayleally ddabissl) 4

100 306 gl

AL ddaiall Glaglaall e Jpanll 248 Jsn fignnall o bl Jaall 1a Ul gy

0555 gl Al daleiall ilaglaall e Jsanll o (53 0 Ofisnsall o lligh (Ayigal)
2 %4118 22 a8 Jladll o atiea L gag dppdall 3)lsall sy JLa¥) oyl (e
e Lo gay pdlall Jsgeall Gpb Ge Glaglaall o diasty (o Gfisasall o 225 0
Jon claglaall o Thant odigasall (6%21.89 Jilia ¢ %30.07 = 1 43, bl saa
e %6.86 Jliay 3 a8y Jilaill sasy afiecai Lo sag Jeal) 8 eDojll Ay 45l

Bang o ela L sag Aalislly Cijlaal) dandyy Cilaslaal) o Ishoass (e by (yfisasall




143

o Joanll o Jall (Sa Jsaall 13 gaail) DA a5 %6.86 2 4 a8, Jilail
adis (A Al Apid) Hlsall ad Aauln 6 dbed) AL Aaldal Cileslad)
(Jsaall 13a 8 oW LB Leas bl Jgpesdl)

Lylsas BIYI o dsasall kil Jua) gy padas W uSey Jsaadl b o)
by s Al ddlaiad) closbedl o Jpnallh  capbanill Juaidl dll Al sS iyl
el Appiall Hlsall and) JuadDl diawyll lsidll Bl e 5% Aigall Jiluad) (e
JS Apgall ailn pads Al Glaatal)l Aalie aodaig (gpdll ysall 8 s o bl
Al mouag

e lgalad o AN pulaal) Joa Gdisagall Ala) o ABal) gy 26 :ad) Jsaa
Jarll quaiag dsigall 4851

g sl 280 (50 Sl (yse Bl Jeall uaia
% < % < % < % < Adpl mie ules
%26.63 103 | %15.00 | 27 %36.44 | 43 | %37.50 | 33 Amaladl calalgdll
%37.57 145 | %37.22 | 67 %36.44 | 43 | %39.77 | 35 Zt;uﬁ%!\
%24.87 96 | %30.00 | 54 %18.64 | 22 | %22.73 | 20 Dbl Gadil) s
%10.88 42 | %17.78 | 32 %8.48 10 %00 00 (JA;) DA
%100 386 %100 180 %100 118 | %100 88 &N\

Jsadl 138 e cillaY) 2 of Bads Jaaall 13d Slasyl Jiaill e DI 8

Al QS Cisasa IS Y 340 13 L8 Gfisasall goane 5k 2 525 386 () s
OS1 g Glasy) diaill e WL g liay) Jised) dasha 4 o325 &la) e ST bR ¢
Olsel il lanal) Load Lelalats cahlaYh (3leiig 2] 3 335m 50 %39.77 A

AN s ate ek Lo osns o) e (%3732 %36.44) danl ey aSail



144

o G opleally deall uate G Ale 228 Y JULy Jsoall 1 4 SE dilas)
Aigal) 4l i Lgaalasd

b3 b Ayigasmsall L) JS O g8 Joaall 138 Jpn awsis of Sy g2l) il )
A bl (8 Jgdid) cuaial e e kil (aks dnigall 4851 e il dussal)
el a0 Ausall 028 8 Ll DA (40 3/1 (e ST o i Jpaadl 13gd alall slasV)
(%37.57) 3V Jlra ol e

cquaiall B Ay LB o Jguand) (A8l prilagy (27 oy Jsaa

& sanall ssan 15 | 4w 14-10 4. 9-5 . 4-0 Craiall 8 LpaY)
% < % < % < % < % &
WA e Jsmasdl
%85.86 | 291 | %100 | 76 | %100 | 140 | %93.05 | 67 | %15.38 | 08 o
%14.41 | 49 | %00 | 00 | %00 | 00 | %6.95 | 05 | %84.62 | 44 Y
%100 | 340 | %100 | 76 | %100 | 140 | %100 | 72 | %100 | 52 gsanad)

Olsbuie Gl la o Laadl odel Joanll 3 Al Ailaa) clilal) DA (e
Aad) b LDl (e 5y iSE A 155 (14-10) apea) 28 Jl) e L %100
Jliay lgin (9-5) LeadY) A8 L)) oy (as %93.05 Jilie Adgl e Jgasll
iflany) Gldaeadll 38 DA o ((4-0) LYl ) af aginsdl ee %15.38
el G grdall 3ysall el (g0 Jaiye LS o Jseanl) BulSa) of Joil paliinn
alail) vie il ysall o) Jsll oSay Jsanll 13 Slaay) Jilail) &l

Baa Chleas Gt ey L ahedil 300 A5y hainliy bl Jae dsally 4idida g

o) Al Al A Al eae sl elp deadl 3 RGN o Jpemnll dic gy 1y




145

Calase gl Ledle Jeany 5891 o3a5 (Rl (8 85) W Lagead) A8 S (Jof raia
(A Al ) A8l A el saall § b dayy L) iy AN Ayigall A58 cilS Lo W
Cadagil) aay Clsin EDE il e el o Cun Gilld) Jgaall PA e Jaadl L Vg
() Asoall) gl e Jeany

@y il 5 Jleel i) el s Jal ey el 2aY) AdR )
23 (e iy Abl) Aadagl) e calias AT cha il ) eldial e dlgie
liales 5 el 485

lday (soabai®V) lpmads ooy Slilign duwge & el caaie ) 385 )
Sib ol duse cplyis dle aade Jualiy 28IS 5y8, dueddl bt Sleadl)
Auspall g &5 (Y] et e gy o) gila o< oSl ey clly)
Aasall Cilal Gas ad e e adlsl) (o )dl) sl Jualtis A5 ) el
GV el Jigall adlsl) e cilsall Gmns ) oastpmasad) Qi) 13 8 i ) B
Jicys cdgilal) Gaagead) o) (any (& i) 3y5al) leleny ) Dl die s
ler Jany A Ausnsall 33 Jon (ordal) 2ypall lelany S ddaail] 3ypall 8 J5¥) il
aac s Agigall GBI mie Ayl & QI Glally ByaY) eda & AR s 8 ALl

e Blininl sl acge gl Jsla die dge suasally Aasl) fase g L)



146

Ay Lgal) 4830 o Jgaand) ( ABDlall pidagy 28 :ab; Jgaa

gsanal Jislé 40.000 ~35.000 -30.000 - 25.000 -20.000 | %)
39.999 34.999 29.999 24.999
% & % & % & % & % & % & B o Jganl
%81.76 | 278 | %84.13 | 212 | %80 | 36 | %71.43 | 25 | %66.66 | 04 | %s0 | 01 pess
%18.24 | 02 | %1587 | 40 | %20 | 09 | %28.57 | 10 | %33.34 | 02 | %50 | Ol Yy
%100 | 340 | %100 | 252 | %100 | 45 | %100 | 35 | %100 | 06 | %100 | 02 £3anal)

Oy lilalaie Gl @llia of s Jgaal) 13¢) dilany) bl DA

Sl 23 40.000 AY) A8 g e daa %805 %84.13 : sl o lea

Jlie gl 3850 e hand agdl Gfisaall gD e X5 (39.999 -35.000)

3 e a e %66.66 Jilias (34.999 =30.000) a9 &% L ¢ypaiss (pee %71.43

il aYls dpgall 45 e Jsamnll oy dDle dllia 13 ¢(24.999 -20.000)

gl Al e Jsanll (g calii apay 8 Jsaall 1 3 Bl

olaliy G (el A il ol WS ad e ghdl 3sal) duass LSS . aY)

B e S8 b Lpie o Aulle Bad V) (b Lo L) Hida b Al 85 oY iliia laas

Lol a1 ) Gl 3 AW Al 5 )




147

Gigall LA e Joand) salaa dsa Oofisasall i) gsina Jilad 29 :ad J g

Al 485l o aglan Luleall Jsn (figaadl) s i sunsall 4

Yodauuil) Jbsall Jaladil) Clas g aasll o8
%44.83 91 Cuaidl 3 dpadY) 1
%10.34 21 ALl Jgpsall anis 2
%19.70 40 Azl 32l 3
%25.13 51 el latay) 4

%100 203 gl

Tnse A Apgdl A3 e addpas gulae Jea Cfignadl ehl Jgaall s lidasy
shan agil (15385 Cfigmadl (e %44.83:00 Jsaall 13 ik DA (e Laadld ¢ ladi g
diaai Lo 1305 Joaall 3 o ST Jid oy cuaidl 8 3] bl e 385 e
s Al o sl Galid o gp Ofissad) (e %25.13 aai LS o] o) Jidaill sas
e %19.70 dla s A %25.13 24 &) Jalail) sasg aliecal L 13ay  Jgall Glaial)
Sl ang ae ola Labie dunalal) 3aletll 8 2850 e Jeandl el o G Ofisnsal
pri Y aa)y dvigal) AN e aelsan o o e Oisssall o Ll 5V i (3,
%10.34 32 23y Jilsill s g atiesi e sag gl iliall Jgpesal
A5 e Jpand) Gl O s Aaii ) palis Ailasy) milill o3a DA (e 1)
@i Hse IS Al Caa Lo Joad) wy ulaally Genll) (0 degane 5o Jlalige b diigal




148

A8 A Galadl Jsaadl d mazaly s Lo s Slabign A (b (opdal) 2)sall ay

134T Ll aenge g Gy ) 4ogall L) Caline e igall oyl dpeti b a5l

Al o QA ) dasall Bl Cailsall e aiiall £ 5y5 i ol b

Jard) cuatag alalall At 688 ) gAl dacgall Al d3al) ras <30 :PEJ Joda

& sanall aasll el Saill e <l yUay) Jand) Cuaie
% < % < % < % < Ay oS5 lygn aaas
%72.35 | 246 | %48.21 | 81 | %95.10 | 97 | %97.14 | 68 Azl
%27.65 94 | %51.79 | 87 | %4.96 | 05 | %2.86 02 Y
%100 340 | %100 | 168 | %100 | 102 | %100 70 & sanal

Lea plilalaia oliialSia i @llia of Jeaadl 13¢] dblasy) cldanall JA (e jelay

Wil LegDA e W 2S5y %95.10 Sail) olsel &y %97.14 cilylayl 45 : Jall e

diag .2t Gleel 438 e %48.21 Jilie 35S Cilysn 385 Auhyall (lase dusall o Liall

cen) Cuaie 3D 149 duwsall sda oSl Alee o it

ST Al W i fate b 00 Bee o Joil) ki Gaw Lo DA e 0

& DY) il apmy ¥ aagill e oS3 A gl Y5 Araad) Tasd Blie) aas Llall dgall culially

) Aalal) e (Sl Adee e 32U (e igal Al




149

G Ll Sl e v g Jss ofisaad) Cilla) sgine Jiss 3138y Jsaa

Asal) Lgalats
Tyl Lalats ) Ay o3l lygall (e 535 2 gaim gl A
%odanul hsal Jalaill cilasg sassll ad)
%69.11 170 Bl Gyl e Al s 355000 )lsall JS .
syl

%21.14 52 i) Cava 2
%9.75 24 saall () gy siall 3
%100 246 gy end)

leadaii Al Aol ol (o iy (e Jn Cfignsall el Jsaall 138 Ul gy
daayd) o oS0 ¢S e i Ausnsally Ayl Slsall IS G (50 (s piad Fansiall
O o e 2 n (%6911 i 18, Jalaill sasg 45 Lo 1385 sl laylans Al
Jalail sasms 4y Cela Lo 1y o(igall 48al) gl Ganadill piads oSl (e 5ol
O Ol DA (e 5y8 %9.75 :p (3 a8y diaill sas Wl %21.14 iy 2 )
sl ey yiall L8 aie a5 5S3l)
CsSl (e (sion Ausiall g Apad) Blsall ea o S5 LAY sl e
sls) Loty U Clalidy) e el Jlligw Guwge Wi ) deliyl cues oS1
Sl Ayl el DA e gl Gl AR lladly sLdY) lghaas
4 Ospimally (poSill Clgs g5 st Al o4 B Gy cAypdal) ylsall G ] Alladll;
Jalal it (oSl (g 32N O (5 (00 Ml cpn (B el Claliialy Dl ua

e e a3 GasSl) (e g Ariga 338 U 0 138 (g pdg cpanadl



150

aaatidl dledly gsiaily ool Ghels Uyl i oS 8 el S Jiny
Gn e 3 s b asall Jals Qi ey bl gl il aid dwl Glel W
Clonse asan d 4 Joara o8 13y ((Opmansiall) daall piaildl (ady cpeall

Al

Jard) cuatiag dnii oSl <l g (pe BAEILNY (pa ABNaY) g 32 tad; Joa

& sanal) Al ylse Saill lse] <l yay) Janll Craia

% & % & % & % &

AigsSE s s

%70.59 | 240 %51.20 | 86 %86.27 | 88 %94.28 66 and
%29.41 | 100 %48.80 | 82 %13.73 | 14 %5.72 04 Y
%100 340 %100 | 168 %100 | 102 %100 70 & sanal)

Oe lgalii) gt 55 U e %94.28 o Sl Jsasll 1 DA e ey

Ges caimll olsel (e %51.20 diliag oSail) (el g %86.27 Jilie dysS s
G saalsidl il o 3 el 2l syile ADe Al ol o s Gl (Pla
Jaxiy dusupall Calaal s o leisS aclunn ) & gl aludl 8 Llell Gilgid)
3l 8 DDl D GusSl Gaaly Cum ¢ ST Mie (gl rae (A Rapall olad) e
cagihl (et die iy Lae layshis Cpibisall Chles Gaund DDA e Lpalai®y) Alladl)
comally A8l el Tasall (ggine e Alalal) clyglaill 815 dgall Jaa UL
L Ladagy dndlial) alle Joan L) ey (g5t () lemdis oY) Aadiia o i 3
dgpdall bylse gai Jhainlis S e ali o Lo cpaid a)lal Tl 3y hain)

ol dalatl) CilaaY) ae Wil 135 cagd dysSill cilaliia¥) Ay a0ad ases )k




151

Ol sed 5ally (usSll o aglgeand sl el ol 2l o] Wl clgiiag Zaay o
Dsall B Aspman GadVls llisn dute (grue g ¥ 1 O V) casll aebalis
Jlae & Aualds 25 galn 8 26 Olsel 2ha) ) DAY G e ot ) Al
einall il g e aily Jlail e digal) 450 038 558 L ae Jalailly Jualsil
%70 & G e Ally Gilud) dsaall 3 Gfisasad) SUlaY el slaV) Y sl
g Slalisn e (8 GusSll o) Wlage Ao ) Bash 1368 oSl dilee (e Tpaliinl 38
Aasls¥) a0 Al 8 leanadtl) JS1 ady un (Ll Gy Dlalis Ly Ualis
)Y ls Aalai®y) g laas¥ly oy lally chlaniiall pady el G0y LLE gy el
Sl gl oSl iy 3 L Akle Adiay Auial) Lgeals AN Ao LiaWl daasl i<l
B e Ayl Hlsall 3 Lal) o oSay 4 Jeadl cladiie ale Jinis olay LS
s Aiga) agihlue (B ARl agaia Al dpeall cblealls claally Cojlaally aaslac)
il aliiall ) elai¥ly liala¥ls gla¥l adypnd Y gam Lis 13y el caillay

APk PREQUA



152

lgadiis AN Lokl cgall (o aghialiid cpe A Joa Cigasall £))] 33:03; Jgaa
Sadiges dsnsiga

Dbl g dsia lgalati Al Ay oSS fygall (e BILELY) 2g gaia gal) A3
Yoduall ohsal) Jalatl) clasg ol o3,
%56.03 130 dngall ilyleally cfyaall gl 1
%43.97 102 Dbl g daadilin) e JAN (Sl 2
%100 232 & —aall

LSl ) e agaliind e Gl s sl el W g Jsaall 18
0585 usS e 3N O g e Ofisnaal) e 3a Cm Glalisn Ruuie lgalati S
i b %656.03 5 1 by Jidatl sans 4%k e 13 duigall lileally byl ol im o
Oladign duuie Tndliind Gava Jay AV 4 3 Y S G g 0 Ofissall e 23
Do 0 Hale Bygm sl o8 Ty %43.97 4 2 ) sl sams i sla Lo Vi
e ansgally gyl )5l
Al i ) e Jsall 138 Clbes Ciun Fsall o3 3 (o) 35l
1ask 138y Syl caalial Gt ol 8 A e oS Aied) 4lleas 433,
bylse ol @il Hsall it LSl Al e 4iSain Jllise dunte s el bl
ULy 5ylaneal) dadanill Calaa¥) sty Ludliall Jlae 8 agle galy o3 Jaaal) Ledlaud)s

) s5im 8 005l el sylanal Aoty 4iShayg iasS5 e (mpat o



153

BN Ciph (e Aaad) clagleisilly cplalall Mg Gm ABal) gy 34 :ady Jgan

Jaadl uaiag
gsanal M5 e oSa3 e ) Joall s
% & % & % & % &
il Sl 3550
% 53.23 | 181 %13.69 23 %88.23 | 90 | %97.14 | 68 prd
%46.77 | 159 %86.31 45 %11.77 | 12 %2.86 | 02 Y
%100 340 %100 68 %100 | 102 %100 | 70 ¢ sanal

e Al il e %97.14 i aai Slel Jpaall b daasall cillad) DA e

Go %88.23 (ia ol Cilan Sl a5 YT o (15085 CLYI A8 LY s

Cpdiiall 35 g0 %13.69 Jiliay oSaill olsel 48

& Al cladesally ulaall 5aY) as5s She) o Jaill (Ko bl o2 DA

el —laiay 'é).u:\_m Al 4l JL:J\} ;LU@S]\ d\a.o

Tl sl plill Bpagdl Anliall lggle wing Slalipe fusgel ala@) wllal) o

ey Sy Ll a8 JLaiY) Lagdei€ ff cleaddly Gl gl i€y 3lad elsu (Eigaall

el Lnsl STl Capmy gy oo laiaV) (oobeaiBy) Cuilally Lo gl il dayys sl siusss o 56

Al s b cclondlly abudl ol 8 Ferdionall 5pually Sl ddjaall KU g sanal




154

S Aalul gaig oS layen aaad Al aiad) dals gl dal e e golai) el
Irieasl)

Jay ol aslie s 4ie daitid) ddlaay) Wl Gl Jsaall ) gsalls
aSaill (sels ahlaY) Janally padys deadl Cuaie; 3yl dDle 4l Aall il i<l
Culadly 3l lalise duswie leadad S @aad) Gl i€l 068 sl glsel o S
Al oed i gl Bt ) Jgas) Jal e giladil 2w b Jiaially Jaall il
Al Lilugll sladiad Jlae 3 selaliy s 8 uSadll ghely chly) e
ST Gl Lagdgall Lalal) daglad IS ulaladl oWsa o)l Adlad salyl A g SV,
Oses OBY) dena bo Guki o agiy Jlae culs seb 2wl W L Jead) cillablide araay
Slo elele apan (b 2t Slalige duwge o axd Gl L Ll oS lasiuly KSal)
Sl el o dsugall lasgs aludl Calide G dayp 408l o) WS ey aladi
cihsl) il o Slalisn g9 8 S5t o Sy

ChHURY) (asSis Ay (b ppnd Lo 3k sl il aladia) oSl @)
Dseanl) (5al Slalign ypem a8 agal Lo 3 drigal) agihlue p2dy Ly oSaill lsely
by (520 Ayray Auwwall ool slad) Cplaleiall Jladl 250) (ald DA e @lldy adinalls

Aedidl leadll e

85.02 1998 cialall s c5alill ¢ o laial¥) 4o (e 2 !



155

sLugSl gl b yaal) il lsiilly agadle) RS Jsa Gfigasall 61T 35 18, Jgan

Sl
Sl s yeSl gl 8 Lipaall cilin ) i€l Sle) g guinsall A

Yodpuall | )<l Jalasl) clasg saagll o3,
%40.33 73 Al yla el g lexiny| 1
%23.20 42 oalall Jgsadl Giyha e 2
%9.95 18 dwiall Jala cliile )y 3
%26.52 48 G AN 2l e (Ban) malin Guh oo 4

%100 181 g axdll

I8 U o) ol] W omag Joaall 13a W by ) dilan) a5t o)

sl 05 Bnll linsl S o3 Se¥) of (633 con 208 clipanl) il i€l pede]
b ela Lo 13ay daadial) salad) 3 dueal) a0l ey cpuinall 350 e e i
OsSs Haal) Gl oSl DYl of o oo 23 G 8 «%40.33 5 (18 Jdatl 3aag
2 04 3 Jiatl sany winygl Loosas (AN apdl e (Geed) malin Gob oo
G s 2 Jdatl sany st a5 %23.20 Loy ol A< ded g %26.52

Do 232y DSkl Jymsdl Gl e 058 Dlagd Sl o3gr Dley) O DA (e (5isadl



156

Jah ke eha) Gob oo 058 Baal) Gladeill MeY) o gan oe ofisad)
.%9.95 53 ady Julail san g aftacal Lo s g dnsnial

fasnspal Aila) g Lo pay Sladly s leSl Jlase b @aal) il g€l e Eaal) o)
s Ul (B (opdll dypall Liad Aila) o Lo oy ddlially aaedl) Jlae (& Slilise
fse pars Ly dsaall 13 Pla ed digal) ala pen el caalia ) and i
i ledlely Apddl byl ae Jualsill degiie Jilugy @l sl o Slalise
il s2a b oSl LehysSis dlsall o3a Gl o lelaes il (& Eaal) Sl il
paliy IS 13ay (bl Gl genall e iy) ecgailly ecbilal ¢ usSal)US (g Basaal)
Lass (seall ojlisal Baaliy paohai (g Adde gy Lay (oydall 3ysall ol Cppnt B Allad diay
Adlially Sleadl) Jlae i zsmaglly o) Gady Lad dugall o agn,
A0l A @l ddlaial) clildl Julas .3.4

Apdad) 3lgall andy Juai¥) Joa Cfigagall clila) (o ABMal) pulgy 36 :pd) Joa

Cyally
g sanal gkl 450 49-40 39-30 29-20 ol
% & % & % & % & % G Dl andy Jlaty)
Ayl
%76.18 259 %85.88 73 %83.46 111 %64.06 | 41 %58.62 34 axd
%23.82 81 %14.12 12 %16.54 22 %35.94 23 %41.38 24 N
%100 340 %100 85 %100 133 %100 64 %100 58 &“*“”

Sl e e olilSiey Glililte b Gla of Ladt el Joaall DA

il LgDIA (0 X5 (49 —40) 5 5SG 2w 50 ud) 28 Dy %83.46 5 %85.88

(39-30) ) & Jics A %64.06 Jlia Ayl 3))sal) andy Juail agual o Al




157

Jsaall 13gd dgbany) il ) kil ((29-20) gd) 438 Jiss Al %58.62 Jiliay
ol ey ADLe Al duuall o] Ayl 3 sal) andy Juai) o Laadls

daall (S Aalall Guildll 2 o jend Jlalisw dunse (A Al ylsall 359 ()
53 Jand LS cJlaal) Tiae g Faysall doe Lead) culdlay] & Afiaially Zualal) pldll 135
05 A iliay) Gl daglies yaed e Auhall Jae Gussgall Ayl 3l
ot (Al Gl e aje s cel@l e AlY) 1S, 0 eSilly 4dills lBlally miall
gyl 3))sall

il qlel o aad laligw Tgall (8 pdall lsal 3oy Asall sleall pasiall )
~40) oad) 8 o s Gilud) Jeaall A e oS3 6yIaY) o3¢ Jlals ke g (5l
ey cApall 23 Al lsall andy Yl JSY) ol Laa Sl o 50 5 (49
2l a3 L 2040 ol SV Gl 28 o s LAl s 8 4ai Sa) aslsise
el S e S5 Ll LS el aSay 13y GIlally A8 e Ygean SSYI
O oo L el ) e gl leall dalie (8 Lgeai ) ALY )5l oSa 4450
L el

Sl 25 505 (49-40) oudl 58 058 o oS ABL cldsall IS ) kil 13)

el 23] Ayl 3ylsall ansy Yiasl SY) coliall o



158

Tapdal) gl poy aglll s Jn Cigasall lla) gsine Jiiad (37 18, Jsia

sngally 4pid) 3))sall andy JUaiN) ) jae 1 guasall L

Yoduuil) <ly),sal) Jalanll chlasg sassll o8,

%49.22 95 lpazy (patg duad 3l (GGl e Cb;lu\ 1
%5.70 11 Shally Al delga dd yra 2

%30.05 58 bl e ol S sl ge L) 3

%15.03 29 eal) Slal) (ot Le JS Adjas 4
%100 193 & sanall

Glla) sine e %49.22 o) Jsaall 13 Aglany) mbl) A e W ek

Gl Gams zhatul dal g s Apddl sl ady Jhal) e o) S5 i)
Cuw Oeran Oae %30.05 dlie o] o) Jdadll Basg atieal b ey leann sl
el DY padn Lo IS claladly 4850 e Hlafind ga dgpdall 3)lsall andy agllal
s andilly agllal s ) Vsagea (e %15.03 dilins 3 a8y Jidail) 5 s pa s la Lo e
o %5.70 iliay 4 o8y Jalaill sasy atiecad Lo 13y el Sl pady Lo JS Aijee
delse Jon Glasle o Jpanll Gajid o dpdll Hlsall avds agdlail Can o o

 Jhaally OUa )



159

ansty Jua) G o (3 gty %50 ol L Sy 1 a8 Jidaill 525 (g5t o
Ngany Gty BB Zhatu) dal e s dsall o3¢0 4380 3))sal

Dsall L) Ulay Al B)Sall g8 Baagll o3e] Lagapa®i Sy lalll Jalailly s ball o)
1y sy Gl zhadul Jae (A panie dpdll Ylsdl ol 4iBle Jsa gl
Al aadi Lo (pain pdy Cagll b L gp) 3 sall Aigall ihlall s Llee aa JA,
Yl el dae Laia s dyigall 4le Jlas 8 ledd (e Ayl 3)lsall 31

O 223 (Bl Zgadl Jhsadl ge Islal ae %30 Jis a5 3 a8y Jiadl) saag L
Gl e L) o dpdd) el sy aglliai) G o A padli agilla) (s5ine
(s il M) galall Blally Glay Lag i)

Sl sl e Ofignaddl SUa) e B15 Jiss iy o4 a8y Jdaill sasg of cps B
Apre o 13 Jlal) s o 8 Ul oda (adlig Appdl 3lsall audy Jlai) gl
Gllay) oda clef of Laas Aol Auhall collain) o dies ¢ Jigal) sl ady Lo JS
leal) Ul Al 3580 5,580 038 Jayys Lk Lo as caSatll Ghsel (he Jalf dae s cllldl 4
ChHUY) Vs sl 8 Ligad) LKA gyill 2yl sisy DAzl Gle o) & Ll
DA (e (smdainn (il 48)5) dlalu () Slay agd Alle dpade CBlAGay Clalgd () Shiay
Jal e Seall Galually il Jlee agaslsr Jumdl @y ) igall pgadly st & Sl
el g lue glaal sally a5l

) agls ol ae O gnsall Ula) e %5.70 Jisi iy 2 8y Jalaill sasg Ll
e s andl) gy JUaV) Cun o 8 LAY o3 adlig Ayl 3)sall andy Jla)

Syl eis Claaal 0 8, Tpddl ylsall 1Y alea ga by - Jhally CDlayll aelse



160

G pgd G Y by @) e Jeall atjlue iy 2o @l e oslia a8 (ee

e Oy Fsall 0508 Lo Jilie Caludly Jlaally ¢ )l (e 5aliisY]

Tapdal) Llpal audy agllal pte cans Jgn Gifisasall Cilila) s gina Jylat 38148, Jsia

i) 3lsall ansy Jlail ade o Jsa Cfisaall el solany) 4
% daall | )<l Jaladil) Clas g sassl) a8y
%31.65 | 25 Ciaag o) WylSialy lasleal s axe 1
%68.35 | 54 gl Guay JlaeY) 35 2
%100 | 79 & sanal

O s Jsadl 138 ce Malal ae cfisnall e %68.35 ¢ dsaadl 13 e Jaadls
Bang Aleca® Lo 13y gl Baimy JeeY) 53S0 aaly Al 3)lsall andy JLai) ade s
) il gy agllail ane Cass (say Gae Ofissaall 0 %31.65 Jilie 2 Q8 Jidaill
ady Jidaill sang e els Lalie Cidag ) la)ials Gilaslaall ji5i aae
@By Ll a8y Slalisn duange of Jadls ani 2 a8y didatll sang ) ol
O Olalls elpeSh e apia)l callall das Jleel SIS Ay siall a3 aaii (leaal)
@A isall Janll dzpde aSan (gydl) 3ysall dray Lo sy Claially Guibalsall )k
OhaY) Gans (B eY) Jeas 3 a] A e s den e Wgpaall 31 e alas
oo Jledl SN e U sas Leaglay dusall dals Ghladlly Slefnll Gpds daps )
Slls ¢ AT Gula e Gilunsally Gaiblsaly casall ASiaYly dalailly Cula (e JlecY!

Alaily ellyy dyigally Tlal) ailla 361 Gy Ganadd & SEl gl el e iy



161

oy A8l ALl il pany A Al il 580 Dl Bl dalay 45k
OSls cae i) ) bl clebals delaia¥) cilendl) e 53] a8y ASeall 0l
o chlan¥) agysi o Uil e dain) Uil o U] sliad Lo 13as dusial) 038 & Jaadldl)
o3 8 o8l (g5 ¥ el (any s oaslly sedilly Blal) (e gt s gyl 3)sal
eie il Tsaa () panall W e LS cdussall

o e Cunalli —Caag ) W)Sialy Glagladdl jig aae —1 &) daladll saay L
ity 43yl gyl 3ygall Jaysi Sl A3l dyaplatil) ADal) agh byspin ) Laghy AKEY)
(oals el ashani Jlai) abla Ly o) uuliadl adanill &Ll alay) & cple ) il
Al Dlgally BIAY) G aclilly Beadll Saad Al cliglly dlelpally Glddll e J
Fawpall popie g Alije Gl Ge gy L LS Jlai) sl e oLl
S Ay dadin diad Aagill o3ag Culalal) A (ylly e Wsll axes Lgdlaal (Ban b sl
cgidl sl ) gl skailly (BN (s Jlase b aaliis sied

B Ciph (e 3o ) G LA cilslal 3958 Cm Al g 39 a8 Jsia

Omilly
goanall sl 44 50 49-40 39-30 29-20 )
% & % I % ) % & % & A &) c_,\;_\).;}_.,
%43.34 147 %80.00 68 %35.34 47 %25.00 16 %27.59 16 s
%56.76 193 %20.00 17 %64.66 86 %75.00 48 %72.41 42 N
%100 340 %100 85 %100 133 %100 64 %100 58 £ e Al

asina Al 7 eay SH 350 50 Gl 358 e %80.00 of JaadU Jeaall 13a DA (g
e %35.34 Qe e @l U bl clehals avas5 581 ol led) gadiiall i)

%25: sl o L LSy Gliblie Gl diliey (49-40)0ud) 48 ) o saiiy



162

Aglasy) sl o3 DA ey 13 ¢(29-20) 5 (39-30) oudl i D %27.59 5
ol ey ADle Al ae ) 1) el el g 3aY1 o Waalie dais ) deasill (e,

Gy be ) @kl 35 pm () Ladyy e @ U8 Le dlsjey ac @) A je e Cyaall )
amall Asyall 02a A 5yike Jsdall (il 3ysal) o mall o dus cacl@ill jacanilly
Jandl Ul 3 eMail) pe Agige Clley sl Unaaie lalad Al dyigall symsall 2y
Juaiyl sl oda DA (gypiall 2ysall 2isy aelil) Aaje b Jsially Jeall 5lae a)\8,
Jaad) delany casll N 3 Gl elaa¥) JuaiV) 13 cJeal dusse Jals oleal)
Ditza loja dlajall 028 (A (gpdall 2yl 88 LS cAipne Ailiye 485 dxige a0 (ana
o b bl il Ahall and b clblaal A cue by el Jaall o
sall 128 celan¥ly avally i) calal)

dedie e Caa gl = diadll a8 daslsisall dediall p3gd Lalad) cans )
Slshal e g3Y ) ol Dsall ans Bygpn o Sy ol sa —dnslsige
el Joaall Wl aidil Lo iy 4Ll cofgicn acl@ill Jd ol Ko cacl@ll ) Gladl) 4,
oS! el S il Uagipe oS acl@ll ) ladll clela) e g3yl of llaaY s
Aall e el o038 Labuail aey lalign el DY) liuhy P& ollaaY L
el Gulall e ga alead adl) o3dny a3d) Adhay (oplll 3yedll Al Juai)
eelaay) Qulall e cilels (e 4l 4 Loy 2ol dapdd slaeial) Jea 4 il
@l o ddjre il g dungall 2da (B lll Dsall 4 B Ly aally il
oA ce s el el sy ey s Jeal) A Lol ) dladl) clginlly

cae ) Al (A Cuilsal) Luliie ae @l xie slialiy 53



163

gls e Aususall o283 gplll dysal) (o & il e Aiiall oda 8 Jsill Aadla

LY oLl 13 i ams 2ol (ady Led dagall Culsall o 3885 dday allae ye
S ) e e sp pagiall ey Gl s OIS Ols G gl 3ysal) o Jad L
lgsue Lg Bli ) Jaad) disspe o Liad aglll il 4l V) dyigall 28D oda; o)l 128
olisal Lo 1385 cArigal) 4pmne (e Goguall A yall 038 8 Jsill 1) (o5l adsal ajpians
A e %63.23 o axi s Gl Jeaall b Gdismad) LY aladl olat) DA
ooy ¥ a1y el L) Qladll A9S lelialy Auawgal )3 aaa5 o) dill
Wiy Leiild (3 )58 Y (Al 4pyihall Gyl JS o Galaty Jy Jadd jladi g dusisye
Aaje B Jsaall L)X opuianty (gpadull 3)sall dhagh 85 puay dusussall 8)la) 3l hagiy digall
Cala sll 5l 590 (e Lol Asyal) 028 e s ) Apdadl BV (g aluy s ac Ll

Anaally dndilly e WiaY) dalil) e



164

Gl AES clelaly calelall 095 Joa Cfisasall cilla) ssine Jilad 40 :ad) Jgn
Aisal) 518) Cija ¢y a3l Y

1Y) iyl e el LY a3l AES Clehaly 233 ) pua 1 guinpall A

Al Sl sl cilasg sansll o3
%47.81 120 Fsnsyal) 3513 ales (e 1
%36.25 91 el iy oy ] 2
%15.94 40 Jla) e 3

%100 251 &5 adl

Ge 2elEl) ) Qladll 48 Glelal aaagH Jss Odissaal) s bl Jsaall 138 Wl el
duasall 51 alen (o 9t e hal) 13 aaas 5 O 0585 e Ofisasall e 2 53 ol
O sty e Ofisaaal) (e and A 8 %47.81:0 1 o) Jalaill sy e La 12
Gy cmn ol 4l G s Byl oyl e e @l L)) Qladl AaS lehal aaas§ e
e Ofisnad) e (Al A8 Jlia (%36.25 5 <2 a8y dalaill Sasg atienad Lo 1y cac @)
By b ela Labia Y Coyla e JUat¥) Giliad ehaY) 13 aaas5 ol 531 Of e
%15.94 53 .3, Jiail
%4781 3 daws 5S) Jid ay ol Jiaall s aay Gilad) dsaall I geall
o peall el B3 O gisnad) DA e e Sl (@AY Claagll aa d3l6a
Bany e aedy Lo Al lealga (e lehall oda (4sS acl@ll ) Claldll 44 kel
I o say e @l Jen Land Mi Jeny dusnsall 038 3 (gpdall 3y5al) o 5o aila Jlail

20l Gl Luliia g aumsall 13gr Lilai e Gulh s Wl shaY) 138 oo amsl) i gasall o




165

Anglall culsadl JS Adpmay aile 568 ULy L gl o)l G JAN dage Aaye o
Gilaslan cha 4nbing Lo S 025 3 Ausnsgall 3yl a3lal) JLai¥ly @y Ala el o3¢ dyny il
ehal dwusall Bl e ) 3)5 pall Gea ) Sy cel@ll Cale add 456 Slelaly
gl e Laa) dalid) e @l acl&ill dla el jucasill Jsa <l

Sleha) o lalhy ol gt DA Ga isaad) s S5 2 a8y Jidaill 3aay L
Ofissaall e¥sa o Gl (S5 el s (e g pde o 2ol ) Cladl) 348
S oSl G gy Jalbs (39.30).(29.20) 58 aaaillys b J8Y) clial) ) o sy
Al il el ac Ll

Glebal o agedla) axe Cun sigasall DA e pan il 3 a8y Jalail) saa Ll
Oo alaiaY) axe U ogisnall sy L adatil) Juai) Gl ) aclal) Gladll 44
RNl e g ) i (DY) Glie) Blies T Jae sl aajliie )y el iy iyl
o Glelaay S ek ) i b 13y @)D dpalese 4l (allse Slaly LlaYls
Ble pudi (a5 cdanll uadl ppall Jipa3 L cdisnzall Jals Clelya BlA5 dran)
Ly b clebuall sda (goud s Ahla Glelyy Glehia 3ap Lad (Jlaty) L)
dsiall (e 4y Lo g dusall 5] e dxglaly Bllea (8 (pdall 3yl Ay lenas

el s (o sty e ) LAY,



166

o i dday MBI Jea Ofigasall Ala) o AB muag 41:ad) e

ty.;,d\ gul; L.,S}-"t’ Ligia ‘:;\\.i'\,\\ U’_A.\la_“d\ & gall
% l % & % < % < % & Gilagyiall e &M‘){\
%62.94 | 214 | %74.77 166 %42.05 | 45 27.27 03 %00 00 s
%37.06 | 126 | %25.23 56 %57.95 | 62 | %72.73 | 08 %00 00 N
%100 340 %100 222 %100 107 % 100 11 11658 | 00
g sanall
%00

O3y Can Ll a1 (e %7477 G Jsaal) a8 53)lsl) Cildarall A e Jaads
opd Gt Al Al Gyl o bydiie ddiay agedla) (5508 oaala) (giae
Ol Sl e %27.25 Qiliay o5l (s5ime agd ae %42.05 Jilie lalis duua
Al Gl @l e i) g3LY) () Jall ki diey chavgie (s5ie (yslesy
s alatl) (5iually Ao Al Hlaligus dusnie jud il
Slo sl gAY Gp D dlln G eday @l Gl Jeaall 8 ceall die
simall (653 (g Applil) Blpal) O s caileil (gginally lalign suandl dvigall Cilag il
i add ) Agall Gyl e el SSY) dgall Ll i aaladl el
Colall el oo gy ) 038 an (530 mias Les Byaine Adiay Moy lligw dunse
Laala Lo 1Al a1 eWia o) Cus o(ssinen DAY digal) lidlly A)lia oapdl) sl
@ pealad 2 Glapilly @byl fpas & agilabaid il culally dadijpe Lk
Aigall DBl A& Al Ay il ilsall S Aald ddiay DA e 168l Glali g dse

LM ila Genle (gl sl (sl (oS Gansall (il gl Aty Aususall 0328 Al



167

dgia s dgn e Atead) oUadY) e andi Gleal suaall cpldlly byl e
Agal) Ll L Ugas) WS il o s 8 cpal Bea e el ojlse a2dy Ly ilialy
Glelaal & Jay Y gl clegyiall e e LY of aa (Jawgie .g5il) ssime JEV)

sl (ssiune JBY) digal) clidl) 530

oadi A Lgal) ciladdl Lo paieall g3Y) Jsa oisaaall sl] (42:a8) Jgaa

Jolig deaisa s

G Ll Glagil) e jsie) LY ade s el & 3URY) ) jae i5 sl A3
Dlaligs Lape i (ads
Al bl Jalaill Baa assll A8,
%44.33 | 125 Jeall cpndl el lana 1
%26.60 | 75 dgigall ¢ UasY) gl Cuins 2
%29.07 | 82 siles Cajlealls Aol sl Caalale 331 Y 3
%100 | 282 £5 aadl

o peedhl axey vl agedlh) clyjue Jen fisaad) )] Jsaall 13 W maay

Gyl o3a o allae oy CilidSy Slliss duie i (add ) el lagl
Olacal £3LY) 138 (g ypm oW o 2 eallas ad e O (b cpllae e A e s
Apal Jiad Gy a5 %44.33 5 148, Jdaill asy ol iy Whie Jeall el )
il g LY 13 Gy e i) Sl e ualhal gn e Lad a5
O (A %26.60 22 ) Jiaill sasg e sa Lo he o dngall a8 g g4l
Gsos Slelion Tuanse i (add A dead) Gl e gpallas je 08 e o 2
pda & saile Coplaally Adalusll Caalole 4ie 3206 28 Y 4l 13 gOLYI e o

op ST 2Ll DY 50y %29.072 3 a8y dilaill sany 3 asmse 58 Le 13y cussgall



168

Shang pen S Al o2 lgle i ) Al Glapyiill e allas e alba
oo alha %70.93 21l (%70.93= %26.60+ %44.33) Ll (s 25 1 Jaail
gl Glagyinl) e pallae ye a0 %29.07 aa3 (a0 dga ey chiigall eyl
o Baine ddeay ALY s Jeaall 13 & U Y s G L DA Gy
%70.93 Zasiy Hlaligw dssse st (add Al gl Cilay il
Hgall A jatse g3 llia () Jal Sa mgdall sl e e Sl PR e
Lo shs dusnpall o3yt 3 Aigal) gl el apaa e lgall 03 b (gl
Ol sias lgaany o lally Lyt Aaglig Gl gl Zahall 8y5 juimy (gl 2)all £ L8 iy
e R GBle Gladal L o5 Glalll Ajeay @aiall s dal e 48 1y G
slall gual) udl g ) digall oUadY) 2Bl b ¢ sl) due cuiady ¢ hally il
LiSay Y @y Jilia g oS ¢l Jgand) L 45l La 13 cdnsally (gl ) gall dvigal)
Gsa ¥l DA e gl g Al 3 dalaill saag b els Lo e Capal) (i
) Gpmaye Slalipn dssge ppd padd ) dgeall Glagydill e g 3LY) 8y5 0 (g
s aplaally dalugll Jod e gl Dol 3 Abdl jalaall (any agay ) el 3
Cing ¢ AY) Gandl ayags spans (s QAT s (alddY) Gan b el e
Sl clall alaia) ol s ¥ (gydall 3yeall Jan Adlie uall sallall sda ol ) 13
el i cpali Jal e ilule IS Gilaal) gl a8l bas o Jolag iy oappil



169

&l Jsanall A gilal) Cuilsall e g DY) Ol e AL s 43 tad) Jea

) gy BAall Bas Ajra ) 33 daensal

greaal e GBsa | Baduel | g | T
Sle gAYl
% < % & % < % < % < il gal)
%67.05 228 %79.84 | 103 | %84.61 | 66 40.24 33 | %50.98 | 26 axd
%32.95 112 %20.16 | 26 %15.39 | 12 | %59.76 | 49 | %49.02 | 25 Y
%100 340 %100 129 %100 78 %100 82 %100 51 &}A;.d\

Ollabeia LIS Gl @llia o Jsaal) 13g] ddlany) Gldand) Pla (ga W moay
e acliiey Calage 48 ) (sainy e agdll (00 D3 79.84 5 84.61 sl e L
ler Jpanall Al ilsall o i) LY o @sisnaall LeDA (e Sinys il
sl aa5hl ae %50.98 Jilie Jleall dyigal) (B58all sam Apaa ) (525 dusussall 020
O Il e Jsaal) 138 B e 13 ¢ Bia Jleel aasll Golar 0 %40.24 Jiliay
Goiall Adjaa) Slalign Awwsall (8 Lo Jserall gl Cuilsall Jeo el & 3UaY)
sl VUl o V) gy Ao 4l (Al
Olae ssall b ley Jsenall digildl) Culgall o ainall ¢ 3RY) ol ey o)
Ofisaall Cilagpal Cava aliieY) e Gl ol drigall Gaiall sam Adjae ) st Gl
o3 (pliy Ap) il Gph ge Lad Lol Lib dneall ooy agplad DA o
£ WY Ly Cluagiy milas USG5 3 ol 1 b L (sWY) cuallgll Capla (e claline !
LD (sl ped e JY pedilagi o] 2@l (uidhge 161S 0pdl acliial) () gila all

o e Jsanal i il lpadly el oLalY) i o neied Aigal) pgtpmmse ol ngnjla



170

G 52y ChLEYls Wil e Cushi paey Aoy pdall Ggiadl Glaal Jeally dusnsyal

G o) e Jeny of ails e 135 duigal) o UadY1 o gl Cuiny o oilly &85 (md

aing Aosnipally Glalal) Cijh (a clalyial

PUPIA o‘).u.ml\ DA C\A_\ﬂ c_);.al\ slaty)

¢igan (4Bl rag 44 :(‘EJ Joda

Jand)
g sanall sl osed REPS ERPIAY Juall e
% & % < % < % <
clalaiay)
%50.88 173 | %72.02 | 121 | %41.18 | 42 | %14.29 10 pxd
%49.12 167 | %27.98 | 47 | %58.82 | 60 | %85.71 60 b
%100 340 %100 | 168 | %100 | 102 %100 70 & sanall

oyt ol dsgall o (585 chUaY) e %85.71 of Laadl Joaall 1aa P& (e

e %27.98 Jilias oSaill glsel e %58.82 diie Lo galelall iyl (e cilalaial

calalaia¥l Ggaa Al 4 Jaad) raie o it G e DA e o) 285 Gl

cllans Al (ppuliing 2al8 Cualia Gslidy Slalin dunsa 8 ChUY) o Cigprall 00

llas ce gl Gl med Liall odens Jlaad) sher Lea ST 81V (s aa L

& Glalaial Gigonaxe e (S @bl e %85.71 o ani Jsaall aa & sy

138 ey cAplal cualial aglid aSay %58.82 4 aSatll Gleel agilyy cdiall (lase dussall

leisBiars B () llsn agis€ ClalaiaV) Sigany ompar ¥ Glal) Gany b agh llaidl)

fran o Gl 3)laY) Bes O zlaiaV) ) sseal) s 8 agualio (i e o shlayg

& peeSad adal Glalaial¥) Gigas Jla (8 Aeluall Ggiayaion 4@l 2a 3 aag Al




171

Ll cannal) lgy 8 Liallany agillssme oSay Gyl lsall add ) digal) Jiluall
dagnge aedsin Ol Oondy Lot ael zlaiad seen JSYVI Ayigall 25l agd 2wl (sel
b Y (Bea pilall Gdssadl b (e pede ey Osdiegas it aayeals
aed e 8 A UplE Aaal cilgally ciligll Ly apeatlly cilalaia¥l cllaall oy shie

Rsisal) Wi ) cilalaiadd Jelall alagl Jsa ofisasal) 7 45 :ad) Jaoa

Lyl lgidje Al Glalaiadl Jolall alay) tg g gall 428
Yodautll | )<l Jalasll clas g assll o8
27.63 42 Al dands Cava Blial 1
50.00 | 76 Aulidl Jolall 39 gl oy 2
22.37 34 Aalial Jlall Ll a5 ol 3
100 152 gyl

Aansall lgibpe Al Glalaiad Jolall alagl s Gfimad) e bl Jsand) 138 W iy
Lldl Jolall Ciaay Dad dwsdl O o Ofisssall el e %50.00 o aad
8 & A 51 il a2 a8y Jaaill Bass el gy Lalie gy camdy Al Cilalaiad
G Sy Jlall Giany Ll Ciaag 531 O (o 00 Oisnsall (e O xS eJgaal
AV qulall 8o cpa ( 8%27.63 5 1 ) Bilail) sasg ae ela Walia J<5) dapha
%22.37 53 a8y Jidaill sans 8 ela LS il Jlall aad ol 5)3Y) of 5 o
Slalaia¥) ol Aaliall Jglall chang syl o 5L sl o sl S Baw Laa
iglaly il sl leaSay AlaiV) dugenl) Glawsall o WysS Slalise dsed

Gala Gny lens Apdall Hlsal G dpgall QBlall Ghawy GG Ol dieles



172

il sa L ad) Jeasill Lol L clajes cblilS (AT il Zusall Gns (Auugall) Joad)
Lsgll Cany diapls Can Jola al (S0 JS8 )b dauayy Wil dad Gllhad) S
Cladas alee sl e Loty Aussall sl Jals oy e JSLER (e ety Azl

cstel sy b ) dussal 31

o Bl cilalaiadl Jalall alagly I seal C Al g 46 Al Jsia
Jandl qualag Janl) 5 \gale Galy (A (ol

g sanall sl (el oSl e Y| Jaal) o
% < % < % < % <
sl ) sl
%81.76 | 278 | %81.55 | 137 | %83.33 | 85 | %80.00 | 56 Al
%18.24 62 | %18.45 | 31 | %l16.67 | 17 | %20.00 | 14 b
%100 340 | %100 168 | %100 102 | %100 70 g sanall

lal sy of o da sl @lla alall olad¥) of Laadl Jsaadl 12e Pla e
g0 lgle ety (A Al Byhl ) gl Chaa Al Glalaiadl Jola alag) A
Aglany) eVl alal  Jally cul) 8 55 6l Jsand) 13 & s %81.76 Jaall
Glalaiad Jolall slay) ) 9y esaly daad) aaie on dajs @Bl gl amy e
+Jandl gyl A58)sal) 4 9l (3ylally
I esad S5 (3 Ol (pSad el () Aigaspessad) Sl el )
Sy Lo Moy cdaall ppdis \gle aly Al Gl e aldie VWl Glalaiad sl alay)
e Gagaie o Lo 3y dnpidl Bylse s md o papad Jaligw duge Ol o
8 o) o(delall aladl ol e lead) clEEY) ( JalA) ool Lo Jpend) B8lsally

chhY) aaad Ggiall acays slsbuall iad o damy 556 e haY)




173

& saaall il K3 o)
% < % < % <
ages & Lahasy)
%31.47 107 %28.57 | 20 | %32.23 87 and
%68.53 233 %71.43 | 50 | %67.77 183 Y
%100 340 %100 70 %100 270 g sanall

Oe S At o il Ofisad) LAY alall olady) o Bl Jsaal) 13 PIA
Gl G Jsaall 13 (DA e Loal Jaadliy Aalis gojd b cplajdie Tl (i gadl)
Dadl RN i s %67.77 5 6 g b b cpdadie saal) S Jia lly %71.43
AND aag ¥ Jally blE el e B 3.66 s legin Gl i g 8 (phayiie
Al Gl i) ld dbey Al pod (B playdia Jual) LYy AN ST Adlias)
sl de) g Y o Jill Kar psenll oy diillee 46 b BIA) are s ahatVl dle
Clagpai 3 olilaaY Lo laag . oli g3 3 LhAD dueusall o34 3 dyydll 3lsdl
Vol e cleie (gean VAU Cilagpatl) Y e AR ey DEN S (disaall
Ailase b dpaal Y cdalall dsliadl) 20as
2ol (gall Taaally dilaiall dyigall Caghally 4ie S Cula (8 Gl Sl Jead) ()
pedsin Ailang Hoal) Cpuns drigall Gl mllas e g il ) oans oy 5p8d) 3)5all
L 0¥ saly o Jaally Slan) glin) eha Ldunall (gsinn (S5 e 2ally cagnlSas
bl ey ()€ Dnaaly Dllay Jaad ) ASA) o LS gl o2 ae ol

Jaall goimsar hiip el Jlie) e gpill 3sall Gigall JhEY1s oLl 3da) o laal




174

bt W) il ludd) 13 e Gola lass Gilead) gl 28l 3 oK1 lidle
Ciplases dlali s 13 () g Ll Ly ¢ llaal) Wjlse (o Slas (53 ubsd) Joal)
rill 3y5all ool Lo 1385 clgdsnd uad o lphyiie ae Ble o dpay) Leilsa)
Jandly LA (o A <G Jany of Aihall Gluwsad)l g bty duwsal o1
On Aigall slall (4 age JailiSy e laial elpiS el L) cll Al deagll oda ()

Jelilly lgd LA o aaay o) Y1 13 @l A 8 e 3105 (il 3)5al)
Jias 5ol o3a (Aall) ALl Aleay) 2hU 13s (e ol S Gl gy ciuladl lexe
Al dakaldg sl wilsally Sl (e Sl dabls (grdall 3)sall mlliaa o g Uil
A5 Cadlsally & hally lalall adly 30 IS 8 Jealy Aigall aiype Jale Jiady Caig
el padll (Bl s gl Bysall el Sl Al gail) e cnes e
aasll mual A Al Jaall )l Agaagd) QL) aal s cdaalill Clusgall

Ngie Lol (el 4 5ihall gl 5L



175

ddles 4,85 3 LA Joa ofigasal) )] <48 :ad) Jg2a

Allee A0 8 Ll AN e cyfisaall Calga toladY ] 43

Yo dpustll sl Jalaill Cilas g sasgll o,
19.49 61 Jlaall G3gia o gl Al 01
10.23 32 Slaalls 8)101 o dasessl) yen ol Al 02
22.68 71 Aty el Y 03
17.89 56 3l Bylaia 04
29.71 93 Lo Jasiall Laysn o ¥ 05

100 313 Fo el

i) )y Alend) LY 2l 3 agkahadl e Gfisaall Ciige Joaall 138 W muay
LA G g e 233 TDAN 3¢ 3l oY1 o b DA N3] alans Whe O
Ghll i Cany %19.49 o T8, Jiaill sany oll iy lalie cJleall Gia (0 pdlain
Jalal) Basgs 35mse 5 Lo 1345 Jlaally Y1 (e daseasll 50 anli L O (g e 3
el (o e lia Cum Bl 8 LahaDl dcajleall £ HY) ans i)l 8 %10.23 52 4,
G 51 a5 %29.17 55 a8y Jiaill sasy @lld Ciaiag Lalie L dagiall sally ol Y
il Basg aiia Lo sag Sl AL Sgr ¥ e 2a3 GBlead) ui By (Jpaall 128
Jilarl) Bang 8 sand Lo a3y Bjlaie W (f 5y (g Liasl an35 .%22.68 43 A,
4 &)
s o (sl JS o Man Babis Bl a3 o G Gl o Jeadlly G Laa
A Ay %29.72 22325 1 s Al 8 Lhadl declall Jolaill Cilany i pend
& pelabadl 1saSh Al il gl el ALl Jsaall 3 sasasall duall (35

taaid 5-4-3 ay LHADU diajlad)l Jiaill ciang s gend Q) B



176

Op Aliall o2 P ey A 8 BIAN) lsajle Gae abs Gfisasall e %70.28
Agllead) Ll & Lahayl aae s ol bl ol Laadl il

Al ol Aassgal) o3 & (pdall 2ysal Lie e AN LI Ll ola)
lysa asis ¥ L) 5 o8, Jilaill sasgd ¢6.5.4 Jalaill Cilasg e Cape g Ll Ay
dagegd Aela Cad a5 (o 3ypall JLai) e Aulite LD o leie agdi (Lew asial)
Dl Y cha & il oyl Jslall alag) (8 A4S LAy 3)lDU Lelasy @lly 4lSUi
DR s gl die Camdlag (gl 3ysall quila ) cig 1Y) ol e KIS 8 4 Ll
5y dilaill sang b ela iaal) 1aas 5oyl oda Ll lgmiad ) DSy L) (pe

@il D) dea ) el 4l (LWL wa) V)3 8y dalaill sy b ela Lo L
A4S (o S (Al A plal) Claydilly adyaty de s b daaludl b Jiaddl D) sy
daaly AnslB hl Gaa el olue Jale Aalies dyigal) 48giay Adlaally el
cdandl dunia )0 (Josane alida an Lijes Al Glile

e ) (Jleadl Gsin oo adls Bl (lad) Jaill sany i Gl (e el e
Jaxig 4Bgia (o adliiy (orddll 3)sall mllian o adlaaS el Cagds g5 0L)S3 (5al) ¢ LA
O WS BIY) il e iligiall (il aie s Gsiall dlaall LA e sty WAl o
Lssy sbie oo Ble & B Yl mlas am ded il e agii of cany Y Ll
Lolicy lawsss ccanlSay Gsia (o ol Lo al @iy gydall 3)5all Daa Lalicy
IS Ayl ylsall leall 138 il Jany Jlead) JSLie Jsn plaY) pslad elaal el
L)) 0248, Julaill sasy aie Gy L 1y aslailly ¢ lpall ¢85 galdl Foiagy dudlis

(Daally 5331 cop Jogmasll 50



177

CRall Jiag B aa gpdal) ygall £ Jpan (ARl ilag <49 :ad) Jgia

& sanal Al Jih il | oS gl
% < % < % & Agall 3 aa g 133
%15.00 | 51 | %2.30 | 06 | %56.96 | 45 paad
%85.00 | 289 | %97.70 | 255 | %43.04 | 34 Y
%100 | 340 | %100 | 261 | %100 | 79 g sanall

A il smpea Aadl Jahy iy es %97.70 o Jsanll 18 Pl e Laadls
GR Ol e Al zHla skl Gae %43.04 dilie dasall 513 ae ¢ 155 agd Jeany
o Slelill Jpmn o Jl Jlls bl chalill Ji (Jiall axey hisay) oSl i
Gyl 3)0)

A Bl Al ylaly Al Hlsall G lehill Jsany Ale 41 (Sl jie )
Gmny ol Al o3¢d Al 3lsall e (%85) of 2 Gfisasall ey alall slasy)
Aussall )la) ae 153 agd

Slanyl dlaall b Lagh) Cus (e Tay el Jala gl DY) ge Cuaall )
Gassgall 513 pe o135 6l aed Jomny al dusugall 230 3 3gpad) 3)lsd) dglle of LlaaY )
Bl 33 o Load ja3e sas Jeall Tl 138 8 iga Shiin] 35as o yidge 1
el sl eVlly Al gl) )l ate 2 Lo Jaag digall

G Jlai) Al i Ausuge 5l @il el Japs Al sl dygall L ¢
b3 ) ysall 13¢) Jeud Ay GlBle Layys llaally 2Lyl Calide oalaly ol

Sl panll Jal e A Dl Y Jsaglly HIY) G5 Al L8l




178

135 Ligall sLall calllia e Wyt s cpnsSilly 48 5L Aibeiall A gilal Cilasailly il slaall

o Aty daall AR B o Ll G Al maag 50 :ad) Jeaa

aiall
§ yanall <l 15 14-10 9-5 4-0 Craid) b desdy)
% < % & % < % & % & ol Je )l
Lnall a1
%71.47 243 %88.15 | 67 | %80.71 113 | %55.55 | 40 | %44.24 23 axd
%28.53 97 %11.85 9 %19.29 27 | %44.45 | 32 | %55.76 29 N
%100 340 %100 76 %100 140 %100 | 72 %100 52 & saxall

B 15 aginedl G5 ol il e %88.15:00 Jsanll 138 DA (e Laadls

%80.71 Jilia ¢ ks duswie adde oud A 2 Gl e aaliony (saSy el

(9-05) Ayl 28 Gam ad Gae Jiliey Clgin (14-10) LeadY) &8 ) ey (e

2 o3 PA ey (4-0) LVl & ) Gsaiy es %44.24 Jlies (Slsin

Gl A sl e gl aae S ol ADle 4l A e o 2 Ailaall

Asall o3 alde

oo Jlisw susar Jlead) dple] iy ) ad Gfissadl) LY alall sl )

ool dag e aglany L 3as Al agipmse Clsin DA (%71.47) Jalal 56

daiis Colailly bl oSy igal) aglass (b agr bt Al e G mailly il

alagi A3IS B2y ey 19 (bl ypal) amy Sl IS b gl CiDlally Jualsil

Ay e dary Al Asssally denll Ggyk s Gljjaa o GV A8 (o digna Ay oSall




179

Ma) g asgally Adiall saclall Lliay (355 0 Al 3hsY) e LESH DY 4lagy L
el oluse atiy 228 Al Aslall bl e i)

Al Gl oAlly GRS Ayt 5y dlly ¥ kgl agall dnaa (gl 3yl ()
Lumas alee Jon oebls 4alSaly aih)i 0585 ULy Jandl dssa (3 Arnga drige lBle
Aigall lilaylly JalSU e gl aney daiaic alac

A Gl UKD ae olatV) il 8 ety 25 Golad) Jsaadl W Ll all Al o
e Glaa e Sl sai (i) dypal) dungi A Jadll layens Zae) duaal o ol

sgall ledle e A Gl e la) Jeliill DA (e pali i



180

Faie 4dde L 3 A ()l Jsa ofsnadll cilla) (ssine Jilat 51y Jsaa

Jlelisns
Dblign dinge adde i Al AR @@ e i saall Cadga olaiY) 45
Yod sl bl Jalasll chlas g sassl) a3y
%50.00 96 Aigall 3Ll Cuilsa aneny ol 1
%31.77 61 dwyall Gl il ey 2
%18.23 35 Jeadl 518 (e Ao 3
%100 192 gyl

O G Glalig gl A0 0l e i) (o s ) Jsaall 3
Gl ale 435S dsgall 03gd il (9l e aalin) s Gomay Ofisaaall e %50
o B31.77 ax Ly A S i g o] a8y Jalaill Baay as ol Lalia digall 3Ll
Gend) ) Gacays Ciaie agly a0l 138 Y )l 138 e Gsma Ol
e e Osaly ab Cfismadl g0 %18.23 Ll (2 a8y Jilaill sany pe ela Lalie Gl
Sl bl 3 (3 sl sang e Lo 13ag Jaall 5l (e gt 4 (gl
g ale il sa dusall odgd AN el 13 ge )l G o 4 Jsaall 1 B
JAaigall had) g
Ghlall (e o Jsaadl 13gd Jaladll Claay (8 (il e Jedlly Lalisl cadl L )
1 8 Al Gglal) 1 e delilly all oo slggn dslae (e alead Loy Jealls
iy cmnlia ¢ gadly 1l Clpigally CYYAN (e desena o] o) Jlaill saay Jasd daall
o) Gle Ju s cdaad) il Gildae ¢cpiylall andy cdalal) Bsia cany ¢(3siall

Dby bt any (e 4y dstall 030 B (oplll 3ysall (g canlic alesa (& (50




181

el digyally duaBlsll Cllaal Wy gy illay je zodi 48 aully dyigall ailal
Lol
G suall Janll Cigplay gl DY) ) e Leisaadd 2 a8y Julaill sasy Ll
4 il dglee ey Clileay Lo o dsagy dntall 038 (i) 3y5all Ly pialy
DAzl 8y o ad)ll dyigall dilagalay aDhagas ailpd o DA Ga iy Jaws BE
N ) Llas Allg 03 a8y Jalaill Basg aai (8 c4ga) A suyall dnigall A jne s 4k
J5 Jaal) (5l Bl ol acinn 5l oagine )b (i) eWia 4y ey Y el e
e Osisaall oMsa aag Ay Leiliias lehualds Sy cpyiliadl daadl Cileg iy 50l e
coilall Jaad) sl Gilsa 58 Sliligw dngad JAIA) G o Apaly Auha) Pla
giils Lasee (olall Jeall Clagyiil 4 gilal) JYG o sl o poi o (5580 85e Jils sas



182

o) Asnisall o3¢y igall lsdiall Alalga B L&) G 4Bl quiagy (52 :ady Jgna
Ol 2 B3 A8

g sanall gsle 4. 50 49-40 39-30 29-20 )
% & % & % & % < % <
aclall ) g lay)
%76.18 259 | %94.12 | 80 | %84.21 | 112 | %67.19 | 43 %41.38 24 axd
%23.82 81 %5.88 05 | %15.79 | 21 | %32.81 | 21 %58.62 34 N
%100 340 | %100 85 %100 133 %100 64 %100 58 &ﬁ%‘”

50 agins e Ofisaall (e %94.12 o Jsaal) 3¢ Ailianyl milil) DA e Laadls
%84.21 Jlie 2@l Aple ) dusal) oda 3 gall atlsiie Alalge (ysny sl i,
«(39-30) o) & N Gsaiy (pae %6719 Qliag ((49-40) agiw il il e
Pl A Gl e Ol 4ias ¢(29-20) el 8 ) Gsain pa e %41.38 Jilias
el OhEY) e Uiag WS ol 8 Lieadi WS Ll dusse 3)ala sl ¢ L8} 52)))
Aflge ok 2ol ) Jeas 53
Gl leaas Jadll Nagy dilaial) ch)lly Led ol 5 Jaal) Ay 5300 b )
Dsald oudl dalaa Joand) ola LS Lgias Bpisiall Jiladly paddll Clelall e dalse s
elig VoAl Bhaially Al a8 Aesall oda A dis 60 Sl e li s gyl
g plillly (Jandl e dawi o 3gat Ny (368 Lad Ai 50 G 23 Jaall de i aiyg
Al aien o (i) Bsall g (A b D) pe e ClBle Al ige aina
Ostiall sisaall W oaST L 13y aclil) o AlaDl anin s cassial) 538 8 Ayigall 40 ynse

cbad) Joaal) Load W aadl Loy cac i) e




183

L ) ansall oda B Ligall aajlpdie Alalge Jga Cfigazall £) 53 iad) Jgaa

A i)

el e ) dvsall 036 gl a8)lsdie Alialse Bal) G (fisaall g toladY) 458

Yodpusl) | ) yall Jalasll clasg saagll o8,
%9.33 25 AT i sl 1
%35.60 15 gl Jmse skl Aswgal) 8 o 2
%19.03 51 Gliansall Cpad e el g Ay 3
%25.00 67 calin Jazdl Cuaia 4
%14.92 40 e e el (5)lsde )8 5
%7.46 20 Gl ga la )l 6
%35.60 15 sy ¥ Jaal) Cuaie 7
%13.06 35 a8 JlaeY) gealy 8

%100 268 Fo el

A sl o3a 8 el Jlpdall Aalse sa Gfignaall el o dsaall 138 W eiay

Oy 2@l Gle ) Jeal) dlialse 2y (0 o e llse A Cuayi Al aeldll dle
deadl auaie 08 ) il man gl o)lpdie Aalse 2y e G il 3y (e
8 a0 G s S Ji a5 %25.00 4 &8y Jilail) sasg 43 Cela Lo 13y 4l i
DA e sisnsall (50 %14.92 5 %19.03 tlas oliialKiay lilabaia i olad¥) e
Oo Slalise e of Going peeany O 5o @l 8 Cuadly Aesall 03 (3 o lad) L
sla WS celgaV) e ()l gl oylsiia o 98 camdl (g3 AV Gardly Cilissgall Guaal
iy lalatie (s llin olaiY) (i 8 Liadly ¢ i) e 553 Jiadl) fny b

O Y el 3 Lad Alalsdl LeDA (e gisand) g «%5.60 5 %9.33 :la



184

Lo 1aa s cdugal) e skl duawsall 8 elally AT doa (g3l Gl 58 Ayl ac @)
sl e 2 T Jidatll | Jaa g dtianas

Jalail) a8 ae @l o dgle ) densall 8 ol Al oY) Ciang o
1018 aly dalaill Basy 3 ela WS A8Sa Jlee) el of o @l 3 Clulls (8 (T <6
sl G udly %5.60 5 %07.46 sl e L Gl Gl Jilie %13.06
o 756 didaill aay diias Lo 3y Ganliy ¥ dasd) Craiag Gual L ) sl
Gassiall 8 olall apall el rava sl dlasy Adlas) ddee G o) Sy sl
e\adl Cigal saysall Jilail)l Clany mamy Glldg oAl duie ) 8polall aypall sl
Bpaleal) =i e dlall Julanl) Cilasg s

odn b olill saysall Cilsall %73.88 e Juant (54321 Jilaill Cilany panid
Slo A 13 %26.12 2 8 T 6 aly dalaill Clang pand (53] Lga ey sl
Assall 03a s 5)0all 8 A )
e U shlly Casdl of ans Jeanll 13g) Slasy) dilail 13 AMAS,
ey AV hl) Glea e ae il e ) duall 28 8 gl lsdiall dlialsa
Byalaall A (gpdall 3)gall ADIA (4

eo Gl Jsaall 13gd L bl sa Jsanll 138 8el8s saudi Jon 4l sali L Jsl )
sl Ayl ) jedy LagdSs 52 a8 Gulidl Jeaall 3 fisanad) Gllay alal) slasy)
Ll Fussgall 3 igall jlesall Alialga

o rise sas Slunsal) ual o Sl uuse o Wlgind 3 o) ddaill 3as Ll

Gy alae ) Angiy Ay Tkl Zablly )8l sl e SRYY 138 cJanl) Loma 535



185

Ll Sgall Ll 1 Pl ey cAusgall 228 cang oVl 4y Adle Cilyginay
Qe sane Jl b igal) paiilly Al b Aalad) allKaly aslils JS laiind Jelal) aodiing
Asall G danill Calaaly) ae dpdll Calaal a2l Leud) e b€l

e g5 G B Ay da sy aaad dsuiall (8 2l ) ] o8y Jidadl) Baa i
sl )l DA e il 5 Ay 2 &8) Jalaill Baay Se el aae
&b Jalad) Lgia llaty oy CiSise 3gnsl 5L (A5 Asigall Baal) Zaddy sk Jal (e
sl skl saill

Clany lgilaal dg duawsall oda 8 il 8 4ejll aae say AV culall 8 U
Gladgy Glageds uliny AT Glae I laldll N juls I8 8-7-6 :ad; il
.Y
LS el 038 & At Blsall e Bpiina e A V) Sy ¥ B 13 o8 A 45
Ge vaall il se il e ) dvigal Byl Alalge shinds agie dallall Laily ¢l )
e o Hlalisw duuie Juadis Jasell pe cuaiall Cuulid lgienie 8 GlulaVs Ll

ST il lasall skl L ol



186
clalitiud) -5

AN Ll slaial) zlsay) -1-5

Lsssgall e 1 b Lo ) i Ay (J5Y) A pdlly ddlaial) bl Jilas PR o
Dsall el el ludd nsi Al (aili (g3 (gpidil] 2ysall 1) PR e Dasan]
ol Ally " Lragenl deawsall sdel pall wdlell o Uil | Dliel] ola3Y] 6 gpiall
K5 Cun il o3¢) Liamiall Clpriall (o LSl UalyY) G il (e de sena
Az sl san paally Ailian ) COLLaY)

Fngad bl e sl Ciulailly BAIYL 38k ADe 4l il (g5ial
Qalall hll ) e salll Lo 2iagy Lo by . filly alall aollall Ledalls o aliy ki
Gasusall 03gy Joall aape o ST Ll agd cilaaladl g of G Lashy Lae oplalall
b2 & cadagill Jal oo Adlie Jilus) ST piad Al Cadagil) dls shal P e
5o lilly ylaall 8 Jian A 4dliall chiine ) s o) 4ls e Ailaal) hald dal)
Tae e cpas 326 lligw duse Of pitiv lileay 13y el gl Jlae A @liaiaY)y
sl panadilly Cayey Lo ST aSail) alaios Gl3Sy Galalell aled) sl

)Y s cdenll mias alal) Cilasm il gl Cuadi fipaad) dlel of Lt LS
Gl gpne (slentivn agl (JGY) Aajally oSl olsely whlbY) e ehal) 1 b S5
cpglee ualio Clilliia agd o (5 e agd <lld (o BUaily dsniall 08 (8 dage Sias

Jspmad) il (g Alasall Slasagil) (amy agl aaiiy 2wl olsel Y1 dags ¥ LS



187

Jll (S Ales A€y Ay Bl pe casall Jalaill ) 23 Y agllecl Y ilall
Assiall (8550 J5Y bl Bie 3sall 138 aa Ry pre Adlie Alplay Jalai 3))3Y) O

Cuaie Jsn Glasagll sy 3 Jgpall Ol Gzl W el Lo Pl e IS
Jgpmal) Clasagill o3 agd axdy diiil) ool Wind ccaaiall Jadd psiiall a1 Jaal
Lawie Ol SN Asi€y Augdl pie Glagagl oda agd adhy chllY) Wi dlall
@ty deall Cuaie ae gall @l ) g0n @S] Glapagll s anfn Hlalise
Al lsall  Jigall )

Aspall 20 AU e e DY) o ADle aag Y adl Aglany) il cpelal LS
@ Uil 138 e g DUBY) 8y e L Cnlalall gaen 5 I ol Jendl canaia
Cuald Lo 13 s cdaluzaiVly a5 dmaall Ul Jaall i) aawilly Zdleiall aclsall (ad,
Gl Uil Aalal) Gyl b Hlise dwwie o cadl Sl Al Wl 4)
Faszall 2N AUl e g DU By5 s daaals o 4l Lo (pddl 3sall oy Jaall
Ay adilly

delaall 486Y) te eMLY) n Al Jsa L) deagiall il PlA e X
s - danll Cauaiey delaall Aglay) o g DY) Gp ABle o 2a5 Y 4ld Jand) Caaiay
ade clee Lo 135 dgall (& Galalad) Blugl o L) a8 o sy deleal) 4 8l6Y)
Jss Oslelall Balasl G 3smsall ol DA (e Auhal) lase Tuswsally 43800 3lsall )l
Jaelaal) ddlay) Al

Wl adetl) gginalls Jall Jand) Cuaie pe salill Lila Gp D)) Gagady U

Gsinsall (N Jprdial) Jeall rmie pe salgal)l Cosliny Ale 4l adaill (ggisall o peitio



188

ol aled o V) Calagi Y Slakises Aied Caligll 8wl Jayd aeladl el
a5 aglec Cualio e agidlgd ila 95 Gfisand) el of WS e lall Cuaidl as
pll & Dliall olanyl Liajd i Slalise of iy

S (Cuaiall 8 ApedYls 1850 AaS Jon Clagleall 581 a0 ALY DA (g
sl O WS ccuatdl 3 AL A0l Al Glesleall s3] BlaYl apaii of Laisi
p3¢d zling ¥ maa) aysiall Y 4385 A e Cilasles 41 Caedd LS apand] ellyy (g0
Cla glaall

Gee U8 JS Apasad o g 1 ol el A8 o Jpanl) sules ge W
s Cisasd) (o La€ 230 o) Latiial Wl V) e dgall Sluall (b asil) das Cana o
paitiy 33ledl) b oo AEA Jpean i Y 13y AaedY) Gyl ge digall A8 e
Al bylse 385 ) o Slalisn ange o o Jis 1y i) Jgpesall

Latii) 388 Cuaiall 4 4aeY)y gl 4850 o Jpanll Gn A Gads Lad W
G (gl sal)l ) ApeddY) Clsin aShd L AeBYL hadine A8 e Jgeanl)
Al o Jpand) die & 138 3aaa Shlgas

Dle A aY o 5aV Laa e Jpanlly Aalal) dglanyl o) cjlal el
@ ol Lo ag el b oy JSE e 8pdle el 285 o Jpmnlls 2850
s e Juani il e a1 B30l e 4l e IS o s ) Gl

A& sl Argall af G D Ja el Juasiall sl Dl e Sl
Salige 8 cpsSl o Cum (Jaall aaie AL Ll oSl Alee o an Jesll uaia

die cpaanall€ lawdl i) apmy V13 (S8 ClUaY IS Ulall g g saall clial) STty



189

Ll Ll ¢ 0asSll e lsay Cilaghl 4 g (sSall (g Jalada Cann 125 . agl) dalal)
DA ey pniil) A Aaledl Lglanliind i dag 81 Slalipn dune (8 (oSl (ady Lo
o Linisind 38 Jaall Cacaia 3)3Y) Cipla (g Lupaal) Cilingd €L Galalad) 355 ¢ ADLa)
Apaall Glagd g€l Qlad Joal) uaiey Ale 4l Ball Sla I gClL 4800 3lsall Dle)
olal) 13 & chlay) e gali Slilin o () blag aly Jeall il culally Gl
leabdl Cilide ) Clage€ll o3 Juagl dadl S Jexiod b ledlal sdail
Nealliass

oyl (ge 2ol ) Gl clehals Galaball ays55 cp Al DA (e it o (e
S8 ClelaY) i e @ dLY) Gy Gudl e Ale g cileha) o3 o ¢l 32
L SV Aiga sans sl L Uniiye

ay ae @l ) ladll cleha) o dsallay o) fismaall (g 80 A of Lt LS
Y il 13a 5 dgall s3¢d ()il dypall elaial¥ly oudilly aall culal) b a0 4
O oS adde s il 13 Gilad Jaa Liayl dusall 353 o Jah (gy8) ) 0al) alany
el Lingiy dlal) Loy jliligew el Lipdd] Ylpall S G Bls dpag A uis
A Lwnipal) sdgd gal) 8ol o ML il 0la3¥) 8 opdi) 3y pal) Jigd sl

Y PRREN



190

Al Azl gleial) i) -2-5
Bl i) 2ypad e olda Ally Al dpiajally dalaiad) SUL Jilas A G
Caal e e ples oS (o diigal] Luigildl] JLYL o5l duaii ) diagen)] Lussial
o3¢} Aaziall Chsial) (A Gl oo lly Z e degene Cpelil
t0) nslsasully Lilan ) LI S5 Cun dpua il

e o JlaV) s Gls Ayl o)) sall andy Joai Susall 03¢d Ayl 3))sall e
Ol Y Al Slpal) ands @psbeay (a3 Ol Gled o Laisia) WS o) akia a
A LSl ) ilaghaal) ofs Al 2ysall 33 SliaSla a5 Lpaal Jsn LS Dl
ey JeeV o815 ) Gl (smny ped andll 1 Juail agaal Gud (ol Wl L dadans (46
g Y alaial

Ol Auuie uad gadd ) Glepil o el @OLY1 oy A0 L
O OsS e ek Gpariadl cpda o 3Dl Jla o) Laatia) a8 bl ggilly
Glapiall e oDl SV 25l aa aalal) eedll giindl 500 (e Ayl 3lsal
L ogili Al malad) gylaill ool of aSay laligw Ausbe ad (i A Aggall
15aST Cpall i small o) L) WS o DY 301Sa) agale Jgun of 43l (e raladl lgins
clappill o3a o g Y duaal Jsa laly o ped ilagyill o2 o age D)

Gilall e gLY) o) U ST dsall s3a G ofisnad) (e S A of LS

) Y Aigay Ao 4l gAY 13 ol (Gsiall sam Ay ) 535 L Jsenal) A0



191

atysn slilly agllal) Apgall agipue lad AR sl £WVE L elaad) Jall
Azigall agilis A lgie (ygding g A 228 () slany

Cuaiag Lo cplalall Copla e Ansall lalatial Sign o ARl (o paliiu WS
Saill sel Gy Yl o Cua cclalaia¥l Egany Ale 4l Jeall Cuaie G Jeall
Osel e o lalaia¥) sy Y aed Al caaliog Sllshue oslidy 3IY) (g sfiay
Clalais¥l ) by agd (Julls Y Capla e GilaaYly allally ey (pall dunil
Gilalaia¥) o3¢) Jola cians 5ylaY) of Latiiia) WS digigall 35ially ddUaall e )5Sl
cdardl ol lle Gasy Al ulsdl) ) e salll

O Al aas Y aly ol g gl A bt e agl Gfaall el L ] el
o3 & Al 3lsall (2l Aty gt Y A Lty L Capmad) Guing o g8 8 LA
Islgsme lewlay ) Luladl Gilujleall ) aaly 12y 8 g5 gl (& LHADT dsal
Liis VUi Jleall agliia aae s cublail) Caliss

ol Linisin) 28 (Sl S5 581 ge @) ysall g5 Jpemn (o WDl oty Lash
e ) Al Cpaiall (i saaalld B3V ae (gpdul) 3y5all £ 13 Jpany A 4l (U i
Al )la Cpadid) fisnad) O s (8 el J213 £ 15 agl Giany ¥ disa i Lo
oo CSall deyy Jal) JSLEe Gy liladly chalill sy 5)I0Y1 e Cile i agd Juand i
Giaad ) sam 8 lee Aiadl Jah skl il (el of ladmiuly LJeadl (e
el s & hEY)

O 28 Caaial) 3 ApadY s Agall R0 gl e ) o 3D (DA (g

Osasall alel ofs dgall 8l Ol e oyl ADle 4l A s o) W



192

alee Lamay Z8IS A Al (58 Daadly 58l 53 (8l 2ysalh LS 1 e el
8pally Al il g pre s Al e HlSAT Al S5 (A ) Calagal) e e
OIS Wils il Cipla g Likaliie) (5 ol JAIA G50 e ol 13 o Lisizial LS
L0l g Aahag ooy e a3l
leale o 2el@l Dle ) dgall ol 8 el o ADle dsay ) Ulag LS
e 5l Ldlially hially jse) ae Jalaily Jadis e SV (g8l 3)5alld cpudl yuicias
el 8 ey il Ale] G sl LS dasaly agall Cuaa 3yed) (uSe
el e )Wl A
A Lwipall JiI opdid] Ypadl e G BLi) Wl gpag J) el o e adey
gl slwally Luigal) Loy pdilly Luigilil] LYY ool dualiy mali ige slws Glads

Lo da A 3pall figd



193

duyalt alad) = LILN) —6
ok culS Al Auhall aisld e dola) Lley WS Gfinn e calll W )
Lol dpasenl) Lssall (3 el Slasall s adls g Leos JUl JSE) e gus
ApalaBY) Aagenl) Agall (Al Dlsal) B3 Jalai oS (A1 By ) iyl
allai (A5 e Calag) cplelall el Sluall sy Aalal) Glelay) ae dyyilall
DA e S 45U el & oslelall oVsa Jaxy Cay f(JlalN) ¢ ilsal)
oY) Al cilKE of el atlise a8 5)SY] ae AaBEAN agidleling agilalil
ans M Ll iy Al il sl Bl PA e dpesend) dsnzall (i tlaolia Al
dossall 23g] gl adlgll o W) DUl olad) o) 3ysall 1] gl sl
Ol (e lgdle diasad) cilblarally UL dn g ) DA IS (ag cAa ganll
G 230 (ool B eailds oSy Slalisn dunge of Liaditial dpcaill s3a (ads s
o2 s o 5d%es dib jd sed dAnluall eha) Oy Oluadl 8 caladl) gl liacY)
@il ysall aumgs galalall el HLEaY) e loldely Dlaal slady) b Gl
Glag il agd el il dglel o Latmn) Gl culadl G & il
Gaszall 33 O e s say e Js¥ Ciulagill i aelee aalia J ASISH Cilaaasily
@il ygall Jan ) orndt Baaall Cuatal) cilidlaialy culag 13l o3¢] g Auhall ()
o pandy Adlie ddpplay Jalai Y o3¢8 gy calecs dnaie ae Bl ST ()0

Al



194

iy and Jgpue 5l iyl JS o) plima) ) aslpusadl oD clag WS
sl G ALl dagis a3l gl CRSAN (Saa Le laag adad) Ay el Claagll
Ll Leal) Jomsial) bl (s (pas eyl Wadylgag 5)IY) Cp il Sl Waias g g sl
Ciph e dd il ) a1 gty b Leale @Y1 Ayl diia Jesy 310 ol
w035y ada gyl 2 Al ghuse alhend aual lale e liaals (gydall 3)sall

Sl il e sy g3l agaal ofs dusssall 23 Galalall 5ol o5 agay Lial Sy
Aol 5aY) X L Jaad) layy Aalal) byl 088 Jlalise duwse Ol uiy Lo o4y
At ) llagi 385 Jlaall Blugl o Wbl g5ty i Ll il ) L Laal) 4830
Slalisn dse Y pelee ualia aa agihiled il W 1gaST figasd) o a5 dihie
dalia ed Clashadl cpadlall s Gl Lad ol ol 8 Dl olai¥) i i
A8 o Jseanll ulaa of il coell LS A5 dagyd aed s al dole dday
1 b el s cgydall 3ysall dpetiliy dvige 28 JS peapads 5ydle Ao 1]
Slia 3288 (5 AY) uladdl Gpb e 485 e lhas Gfsasall e e 2 ¢ sl
S gl Slalin dussal Aalall Laghin) pada Jay el G ) Qeasilh @ WS
s () LS ccualiall oda ApadY duwall 2a cligld) e a4 bl e
Aale ddiay il Jlae (A Sl o€l anas 0000 Woylse 2o5 (A Sl Y diall
b SV laly ¥yl ddaipe 2e @l LY Gl clela) of i) cojelal LS
Glela) o gallay aly sloasty ol gpfisasall Go LS laxe o il LS L dsgall
e 31315 gyl 2ysall aleaty uafill 1y cac il L)) ladl



195

el (gl Dlusall dagiy ddlad) dipaay ladigns dussgal 4pdll 3)lsall 3yl G Jaal i agang
eas ) Al o3gd gl adlgll e U Dl olatY) 8 (gyal) )l

) Apasanll snsall JA13 (il 3ysal) aan Hlalage s ABY Tl e Cuaal) L
22l iee Dlue laa Jal (he duigall dpng pliilly & lal) HLYL ol daat

o=l Al pladl (e lgle Jiasall dilblarally QUL doa gl g gl <O A e
ey ADle 4l JlaiV) 13a (g Ayl 3lsall iy Jlsll ellia (o L) 28 Ly al) 238
3 el Gl Al Bleall s (psbeaty (Al i) el o) il cyelal LS ¢l
Gl (psan iy agh B13Y) edgr Gsbaay ¥ cpdl GBIV Al Wl 3oyl oa daaals 550 Joa
Sle el g3V (o An gl gaus gaal) DL Cpelal LS cJlaeY) oSIsis gl Gu
el Sl oy el (gsinalls ADe Al laligu Rusuie (add Al digal) Cilayyl
aal Jsn o ped ralall il 550 o) Laina) LS DY) Asen o el
ety L Wl i) agihlue pasd Ll o lghldlsy dugall @il e ¢ SULY)
Coelal 8 laligw dune ad add Al gl cobally HseY) Gan e g LY
Adleiall sl Cilsad) A8E QL) oy ¢ sially ST Abjea ) ot dadll 13 of il
oo Ll Y el e Jiw gl Liaitind 8N o368 .Y Aiga ADle Lol gl Jlaally
Eigany 3l (5 Al dai Liad Lialiniud WS ¢agfll clad (e W) Baliindy cpilil) (5350
Jeall Craias 338ke ADle b Cilalaial¥) oda o s bl lae usally Clalaiall
psbinly i aludl Jaud (8 gadse oSay 2l Ol ob Lo Dl gl (e 8 b
Aga b O ) olal) (el 8 shiey agd aSatll (lsely cahUaY) A5 Ll LcalaaYl

O el Jagiall il iy WS L lalaia¥) oda 3 A L) (e UL G sayayy 3))2Y)



196

e Aalidl Jolall Slasly Lo oSl 5 Al Glue dssally s S clalaiaY)
cdaad) Gy lgile Gapaiall Guilsall () sl

Vs el Lhadl agal Gad il Gilel of Lot 2 Aled) LG e dpaall L
Asnsall 03gn 48l )lsall sl Sliiedls Cagie i Oy (Cigaall Guing dadll 13g] 4l
G dgllenll @l 1l ggase lnpley ) Aplad) lujlaal) oy lleall LlEN Jon
obdy A gyl 3)sald LAl Jals Glelill Jpany dle Al (Sl jia o) L
lbiadly AT G 501 ae el 4l Giaad duall jie Ly aag Al Al £)la
faanie lgy aalgn ) Anadll Jals el culelall dle] o Laag LS (i) JSLia
Gl e il Gasads W ocdead) e (B DY) ) g Lo s ¢ Olalisa
O Linitils Assall s38 (A (i) 3ysal) Al Laliiy) 4l o Wl s 8 dgall 120
oY) e oSal 8 s ) e Adle Aan o aysal) 38 Cilas 580l daesY)
Gaslal) el jal sl

Ol dwiall 3yalae are o yolae Jad & Al Gl G O Lyl ol & yelal s
Asnsall 03¢y ¢ B 8 Aty agd Gfisasall ale] () Lt ageel) e iyl

s 1Y) b Al Al ddleiall il Jlea) (Sey bl Al PDIA ey 4le
Aol QBYL 4 Aty daasenll dniall Al (il 3sall an On BLEI ADle

oo ) mab e Slae o dal e duigall duay il



197

-~

Aqild

lebiio (aes lame (A Ld GlSe alagly s (pd ) dpaad) Glaaiall e
doandaiil) Adliall ay . lelid ) dadaiall #las aSas ) Adliall oa ot Slinsag
elidl sacl clacld 5l cre Al g laal) ale 8 bl e 53S0 Lgy ool A
ool e g dadaidll e piny Jayaall 138 aSay oA Al Glaied . xlials LSS
CiaaY) (383 Jal e ddliall Jius (b aail e aally W8NS oSl 8y puin Lo
vl Aphainl) Claa Jullyg

ApalaiY ) Al () Anyany 4 Aine dupidl) dindliag 128 alll Hleae )
e dla ol 34 Akl e Y Al Gl e S ) Aabiad) aajlses s A
ciall 3ysall sas VT Aalai@y) dessall 3l ol e SN (50 Jlgal)

i skis Aala®Y) dgall (& g rill ypal) Loy (Aany S ApaaY) dn ¢
Culan AU A (grdall aiall Lgling eaal ) ASIS) () Lew 0l ally (npasal
Jladl 1aa 8 G aiead) e dasiiall allall Joa (e 580 6 Ll A usssall
Allall 8 ligal) (e LapaS 4l L0l L senll Gusspally Aiadlial) Lgilalas,
) cilias Le (A Jgaasll 45l 5 ) sl (& SN ) @AY b oaasd
AgalaiiY) dpe sl Asnsall ) (g30 Apyihad) Appail) 3 Jalial) (S cdaalill bl
Lo L) el s e 1aa Liagy ) LYY die Lgl€a =55 cally Y 4 0al)
Dbl D gy dssall s2a s Cuila e uilag Gla age Jilas Luiladl )

Mﬂ\ JJ\}AS\ E)\J;\ QJ)L (e J\.uml\ Jaa 4.’_11.m e.i LJ:\S} L@_A;\ GA.\.LAS\ Lﬁ)“:‘."d\ JJ}A” L:_\@_AS\



198

e @l g Lo solsad LiSoe Wil ke ) Lindo L g i gyl 35al) Cipla (3
Jualai (S (gyal 3)liny o) SAoiiad) LalaiBy) Apagand) ducipal) B Hgal) laall
Dy alal) e hayl ae Apiadl AabaiY) dpe sl Gussgall 3 Al 3lsall 5]
Oslelal) Jaxty CaSy (Sl Al ¢Sl ccada il Jaualig cplalall gl lsdll
) ddbiae e JCaT lujles ) esalll LA e S8 A5Lud) e a8
Aigall agillie it (330 ae (e ldia) (ple S Lgsgaings L sanlay
Liad Bald) Jyladll (e dala) apaliy Wi ASEL) Gl sl Lie ddslaaS
e finda B 42 Luay
Dbuse g ) L) i ) Ay Dlse Bl LA e Aasand) Ayl (s —
Asall gl Jigall adloll (e WU Dliall olaV) & (gyiall 3)5all 3¢ il
Gy pilly Al YL ol Aait ) dasend) dansgall J213 gyl 3ypal) ey =
al e Jlue (laca Jal e gl
Dbl s laad s iy iladl J5laill e cuad o Gyl Gala cilgla
Gl sall oDy Alee DA G @lldg Auhall lase dusnsall & gpdid) 3)5all gl
besall 138 a8 (ol 2ysall (il yfsall 5la]) ALY 4uals
a3 Cany de ) aiia) Sl Gy L cadlgll 8 Liay s e B33 dal g
dalee & Ulad dy cddlal) dina Halipn dge 4Bia (535 Canall e e leabaial
Lite abdl e Ly o3 il Aol 4 gl A aladin) ) o2 3aal)

O3S Lagal 35 o5 G Al TSl (55 ) ALYl e a3



199

pn s Al i dela J ) e dai ) Al ddae 8 Gdiae L
et Letliay Ledans biaglsns gy Lilaaa) Lelilads () e alad) ilasleall
Y] il ) Jagil) 5 Al
e Ll Ll Aagil) ) 3 )sal i) bl daglia e Arnstal) 3y)3) Jos ®
A il gl glly Dlaall )
=5 ot a) mali e Dlue plaa () Ayl dabs g8l 3ysall sy ®
Aigall dngpills Al LY
(Joai¥) e 1 e G Glal) sy G el ol axe egsiely) ®
Clelall e 5131 Jalad & Cajlaally BLlaall Jlastiasd «Jlee ) oS53
baad Yiae dpdal) ylsall 3ylaly ai8Ble s Galalall gl jlasadl jaidi ¢ 9iase (Sus
Dbl i g samse 0581 Ayl Dlsally apdadil) ¢ Laia) ale Jlaw A o) il
@Al aliy ) dsls 8 iy g faglpusd) Zalill e Jaldl) adaa 324 o i)

.w.s... “ 4_.\-.1\}.; ‘ﬁg - e



bl



201

&bl

dogad) Aadlly

st >

dany dgles cilypni Adlady) aghall B alall o) dagie (Gupse cpuail L
(2006) ¢ pall dpucadll ¢ ) cams Gomam (LS Capdisr cdys (s5haaa

Tanalall Lol iy coaliill 201 BpliSy i) ylsal) B L JLS 2
(1997 )cgisilly yally ciudyal

Al (1980-1962 Jakaiilly duaiill b el Appsdl) ikl s clygisl oy .3
(1982) caaslall e gudadll (4l sa

2008« ills deball Cpall jla cohyag cgpdall smadl) (sl (il Anliyy 4

bl cguball il Ao Wity dalad) Addagl (sl il dens cauli jies LS
((1984) cpinall 58 Al cmalal) Sle galadll g

A(2005) gl i 8nl (Appdall ylgal) 8 dbla saas c(silan -6

Dl aalall Apdall ylgall Asaiy Jadaddl adilied JAde g T
(2004)dsdls

((2008)caisills piall dall ) eglae cAypdal) Blsall B3 cJoast Aigun .8

(2004) Al Gnala ) Apune Al (A pdad) el 813 (Al ¢ golren 9

(1991)‘4.:\&4@&\ J\ﬂ\ gy c.{\)és’\ 'é)\.}b ;”r":.‘zﬁ“ cﬂ\’u‘ ‘)M\ LS ‘Lﬁn .10



202
Lol dlule ey cclabiially clawgall daglicy) cauaby (usous
(1999) cila shaall
QUK o aalal)l  ccldlally  Alsally  Jle¥) claliie ¢ gere caggla
.(2010)ccyaall
Ol bl cJleiad) e deal du dese Lea i Agpddl Blsal) B8 (gla ¢l
-(2003) gl
aall el olae o lalsi il Jaaa 1dpdal) Blgal) B13) case mas AL
.(2009) a5l
glaia¥l ale B daaladl Jilelly clsiall dlae) B agiall Juall cams oy s
A(2012) ¢ ll duadll s ilall 2.1
LKA galll 2.b dapddl ylsell dagliay) BN cale colhd
-(1999)¢ s xS
(1990)caysilly yiall 3g il s cayalall (Al 8yla) ccamd dlaiae ¢l
2005 ¢ paall Geyall Sl cglae 3.da Ay pdal) 3)lall 308 ccuad dlaiaa o gl
(g Banglly Asaiilly jpadll Llaby sl galaly) Sl cdgena (Junadll ne
(1982) el 53asl) il S5
comad Cpe Anala ylanl) B el (Agiludy) cl@adly A 53] cdaaa il ue
A e
Gl Aawsall ihall elall Gl ale Guul  ihias gsie

e

{(1992)¢ sy

11

A2

13

.14

15

.16

17

18

.19

.20

21



203

glial ale e duhind Qifall A elall abilly G)dy) (aus « alc
+(2000)¢Aansilly Call Jlai)

(g ansill dypal) Aadiiall (4da o buall 54l deni (g laial) ale ¢ gl ¢ e
.(2005)

el Dl iall ddgudad) ylgal) dali canlil Al Jec by oo
.(2002)¢_jially e Lkl

(1976)¢aaal) dagill s cyalal (Aludy) clSlally A8 5)03) ¢ jsaic ¢ agh
Gleghdl Olpy il Apallll Laglomigm (A e s dielew) by
A(2001)cipmalal

O Qlae o Aully B Jhae Apdall wlsall B came (AN
(2013)czaluall

Ol bl gl Sl pahiy dadadd L) ALl el al
.(1995)ciumalal

Jily Dl olae gyl plsall Bl (e Gpes oo dlgs ol dena
-(1999)¢ il

Bae (gfall Jase :4dd) Ylsall LaSlin) B caese cpall cdlen puupal
+(2003) ¢dmalal) Hlall (A nSul) oo pdadly salad) ¢ il daliial Ll

Sl paldl (Andlinl) Sal) galad JAde Agydal)l Algal) S ol dsena ilaias
.(2008)¢ismalal

(2009)c ¥V iy s cglee 2. Agpdall 3lgall 518 ol ¢ dagiy il

22

23

.24

25

.26

27

28

.29

.30

31

.32



204

/(2003)¢ il de Ll

33

.34

Ll Jiludly clag by >

Lilae Ay L Audigll JIAlly D) 2B (o Agagard) desaall (Ol ¢ aaly
Gilaliiall ¢ Lia¥l ale gaadd « fale Al doeliall el dalsll 4S54l
((2017-2016)¢2 il dasla Lile panlly ¢ Lial) Ao and ciaalials
@Slall aliil) b Al ¥ aslpase Jiad (aall desa (e o
(1996)c Lia¥) ale sgaa ¢ yihall daala ¢ piivale Al « pihall

o cApatl) ¢ L) ple (8 co)sia Aagyhl cAypdal) Ylgall Agali culall (Jilusy
(2011-2010)cilie— jlide al Zaslac g laa¥) oo

sl 5 B aliiall ubiead) JLall Gl Tl joal) cde i) ¢ by Sl
Ay Aia ¥ Aglaal) dgid) B Adlase L — Aliul) dilady) o bl
(2020) Lo Y1 3yl Arala cJlaeV) 53] and ¢ iiala

Al Al Aaall Al s — gl LEIANYy Addagl A8 (ol (L
g Lia¥) dle aud dihivd daala ¢ fieale Al clighind —cig Al Saay ey sl
.(2006-2005)< e sasalls

b el Al B gsalill gopdially Apanls¥) Laglpmsad) cdmn (g

.35

.36

37

.38

.39

.40



205

ualgilly anleall >

i G el ASa gy Aelaiay) aglal) lalhuaay anaa ¢ S el g5 .41

- il
(SEY Gl g ayslly il Aalud (g ladal) ale anaa xlas sl lae .42
.(2010)clae

<l gally Dl >

i) eliall Jalall saal) Aagl) e Gl jualie LAl JalallcJlen ue .43
.CRASC (1997 sy 1 cghas «lasall ccdliaiy JISAT L Jall. clyilis)

dnau)ll agalll >

1990 aus Judl 21 3 @alsall 1410 glias) 26 3 5 p5al 11290 &) opslall .44
cdard) ey 3l
cldital) >

Apad dpasll Joa o) BL) gl Saally @il ysal) Al <5 Sls .45
ApalaBY) aslally Boaal) ALK cdyysall e Lislly A8 paall ool & 2 laxil) ajds
(2004)¢ e 10 ¢Al8)5 Aaals
A ) AR
» Ouvrages
46. André, Petit, Laurent, Bélanger,Gestion stratégique et
opérationnelle des ressources humaines, Edition, Québec, gaétan
Morin,(2000).
47. Bernard, Martory et Daniel Crozet ,Gestion des ressources

humaines, Paris, Nathan, (1998).



206

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

Chauvet, Alain, Méthodes des Management, Paris, les éditions
d'organisation, 2000. Candau Pierre, Audit social, Paris, Edition
Vuibert, (1985).

Dayan Armand, Manuel De Gestion, Paris, Ellipses/ AUF, 1998.
Guillot-Soulez, Chloé, La gestion des ressources humaines, *™
édition ,Paris, édition Gualino Lextenso, (2015).

Guyo, Jean t, Le recrutement méthodique du personnel, Paris,
Entreprise Moderne d' édition, (1979).

Guy, Pelletier, Le management de I’éducation et de la formation,
Ed,cide ,Paris,E'd, (1997).

Leonard, Nadler and D.Wiggs, Gerland, Managing Human
Resource Development, San Francisco, Jossey—Bass, (1986).
Martory, Barnard, Grazet Daniel, Gestion des ressources
humaines, Pilotage social et Performances, Paris, Dunod,4éme
édition , (2001).

Michel, Barable, Manager-Les meilleures pratiques du
management, Paris ,Dunod , (2006).

Pujol, Marie —Dominique, Ressources humaines, la boite a outil

de I' entrepreneur, Paris, Edition d'organisation, (2000).



207

57. Peretti Jean— Marie, Tous DRH, Paris, Edition des organisations,
(2003).

58. Shimon L.,Dolan, Tania Saba et al, gestion des ressources
humaines: Tendances, enjeux et pratiques actuelles, Montreal,
Pearson Education, 3 ™ édition, (2003).

> Revues et périodiques

59. Addi Lahouri,’ Produire ?', in Les temps moderne n’ 432-
433,Guillet-aotte (1982).

60. Chikhi ,Said ,'la classe ouvriere en Algérie', in Les temps moderne,

n® 432-433, Guillet-aotte (1982).






209

) Adalhasall 45500 4y sganl
el Eally ol e 555
raisl Ao (2 3l daaly
s LiaVly &sluy) polal s
Lo Lia¥) aslal pud

AilS g ) danyg alule M)

g pnse U Janlly bl ¢ il ale o)y siSall Al dlae) Ul 3

i) 351540 851}
lolall Gl Ll s

Wadeedl diyotey 3Ladlg elip SN 20595 Apsites A g guugs Al

Go 4o 00 Lo of alad) ae b)) oda 8 53150 ALY e BlaY) aSiabus e say
Aay dale (pe Y daladial Sy s

5 A i A sl
)yl Caad ralldal) alac)

s o cela Al ABGY) L dhulidl LA 3 (%) Adle gy slayl) sAdiadle
Ned Sl oYY o e W el Lo e i Ja



210

o
O & 0O & el .1

................ todl 2

................................... AL AW L3

........................ feadatill sgiadll .4

............................... (N A .5

.............. tdeall e Ayl .6

O a0 e O Sa5 s O ralein oAl Caaidl L7
O andlzpl O s Jals oSl i .8

O (34999-30000) 0 (25000-29999) « I (24999 - 20000 ) zelualii (3 Y1 .9

O 55 W 40000 O (39999- 35000 )

.

1Bk oo tdwiall ol Jaall ciaanll < .10

O ale cadig calb oo O duegll 8hall 4 DleY) O Cajlaal aaf ddalag

................................................................................................................................ (223) LAl

faidl 138 apady Glapag dll Gl Ja cdsall 038 3 cliate Ciadl) Lavie .11
O v 0O =
fileunsill o3 ll a3 A ek 3l ga (pad cani o Ay culS 1Y) 12
O ipidl sl Jypese O Geswsall e

............................................................................................................................... (223) LAl

£ 4 Jpanal) a1 il (pe st s Janll i) Lavie cdepll 503 ol aai Ja .13
O v 0Ok fale
................................................................................................ @I cani 5 Aylay) il 13 .14



211

& skl Lelead) 48N (e A g Jeall Ciinil Ladie chasusall 33 @l Coati Ja .16
O v 0O = iyl
................................................................................................ C13L cams 5 LlaY) culS 1Y) .17

O Y O ax SleShia gl saledl) Ao pe bl Jal dllee cuaia Ja .18
................................................................................. ¢ lajlaaly cudd la) Al S 31319

O Y O ans Saaia) b deall 850 A4S Jsn laslan sniall 33 &l Cai Ja .20
.................................................................................................. 13 oY o Alayl ek 1y .21

tsal) 230 8 Ayigall A5 mie Ll o iy ) pledd) & L0123
O sabad) Jysa) s O ity O Gpeeladl cilalel

............................................................................................................................... (223) LA

D M D ?3—1 "4.3.:.1“}53 ij.l :\.uu.ujAj\ FRYY e.ls.!d.é .24
P ) sl 038 (e ey (pa cand o Ala) S 13 .25

O Y O a0l choall oda (e Luadd il cudia) Ja .26
¢ laylaal cad dgla) Alla JS 3 W27

O Y Dea_! QLM}A\DM@%@JB&Q&_}LAAJA28
Sl oda o cilias (ulad (of Jlad cani 5 DY) il 13 .29



212

O vad axd € 5lally ol eSll &U:é & s Glagl i JA) die dgall 3yl oS a0 Ja .30
................................................................................. ¢ <l Al S (ard LYl 1y .31

O Y Oau Sl i i dual) G 2nill 3lsall e a¥ i il Ja .32

................................................................................ Tlew Joai 13Lalh cand s sy S 13 .33
.......................................................................... Cler doat Y 13LB Y o TylaY) cuilS 13) .34

O ¥V O faclil ) bl 26 clehab el 5 dalls a .35
flaylaals b Aula) Alla JS 8 13 .36

O v 0O =

pra 53 Stanhe (B o Jsenall Lagldll Culsall o el ¢3LYI o SEaS Ja .39
O ¥ Oas f0kel iigdl Gsiallsan

O ¥ O e e el Cayha (e laladial aSiiige Gige Ja .40

¢ il Jolall oY) Ld Ciang Jeb cani 5 DlaY) culs 1)) .41

o=y A Al LAl ) e pallly ilalaia¥) odgd Jola alag) (Y Al ) sl Ja .42
O ¥ O s faSiuial pli (ol g 5) g paan 8 Jjdie el (b .43



213

flaylials cadd dla) Al JS 38 13l .44

O v 0O flasd gl aegln Al K Ja .45
O ¥V O s Swsal oda ade s 2 sl @) e paly el Ja .46
£13ld ‘f”d 2 :4_11;:)_” S \.Jj 47

O Y O e Sl e U s ol el lpia dlalsa 155 Ja .49
flaylials cadd Ala) Alla JS 3 131 .50



2:p8 ) @alal

Adlally Sl gas 4y jptal (paailll (g

Lalally asigidl &pace

i Liil wlaf |

Aalatl Jilwgll @

AdUlg dcwlel! eud

Aty sliyeSI JLadY deaiiy colulyull oud

| |
sLad) clads ewd

‘ Rkt +LyS1 JSliiu| Zablis
‘ dnin sby 31 JSlii] Aalolis |
‘ :g.mim ;uﬁn Jbiies| Aalolis |

Gy Aileel] A, Leetl) AISJ

oyé Aaleell ylatl] WIS I

Byl e duylomall 2SI

‘ i,,iiuﬁu,@um! daloiay |

8ylwg (e el diw| dabli

s b)) ASI

pomy g duylanal] A1

Glmiall > aylatll AEY |

Y1 cae lnall I

Bugund] Hala ,Leetll 2SI

‘ Mim a.iu,;m LA |

_,| Ll 'ILth ”m...m' dablie |

—|  Byluy e AT ISl ablis

:

—» AewoyoY! LI JMaiw] dablie

wain 301 o] Aalslie

o owls LS P dablie

e
Lo




Summary

Organizations play a great importance in the lives of individuals and
societies. Nowadays, organization has become the focus of researchers and
scholars in sociology. Rather, it has become an integral part of the
perception and thinking of the human resource. This identification that the
human resource carries around the concept of the organization and the
institution makes it important to think seriously and pay attention to the
human resource and to search for how to make it the primary resource,
which would be the leading resource for the rest of the resources through

its serious, effective and rational interpretation.

Career management has become one of the topics that present itself
with renewed urgency at the organizational and institutional level and at the
academic research level. Aaccordingly, scientific studies, especially
sociological ones, have engaged in research exploration to reveal the reality
of career management of employees in various professional organizations,
as well as in researching and analyzing the strategies pursued by public
administrations and institutions in this regard.

From this point of view came this study entitled human resource
management and career management for the employees of National

Company for Electricity and Gas (Sonelgaz). In the theoretical aspect, we

dealt with a kind of elaboration on human resources management, focusing

on the dimensions and sociological connotations that characterize the
different stages of the development of the concept of human resources. We
also dealt with the career management, trying to focus on the topic from the
point of view of the sociology of organization and work. We also decided
to address the management of human resources in the Algerian public
institution and how this management process went through the various
factors of the Algerian public institution.
This study focused on a central question: What is the reality of career
management in the Algerian public economic institution? Or in other
words, how does the human resources management in the Algerian public
economic institution deal with the procedures for career management for
employees? And how do these workers interfere in the aforementioned
procedures through their various strategies and interactions with the
administration in the conduct of their career.

To answer these questions, two hypotheses were put forward:

1. The public institution, through the human resource management to
which it belongs, seeks to direct the career of this human resource in a
rational direction, based on the professional reality of this public
institution.



2. The human resource within the public institution seeks to develop
awareness of the professional legal and legislative frameworks in order
to ensure a successful career.

In order to investigate the validity of what we assumed, we resorted to the

institution in the field of study and carried out a set of practical measures

that helped us in collecting the data, and among these procedures, the
definition of the field of study and how to choose the kind and techniques
of data collection, then we analyzed these data statistically, and finally we
attempted a sociological analysis data and to reach a general conclusion

that led us to a set of results, which are as follows:

— The management of the public institution works on following up the
career of its human resources in line with rational management and its
professional reality.

— The human resource in this institution is keen to ensure a successful
career by developing awareness of professional legal and legislative
frameworks.
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