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c ) el Al o 3D cladadll ol e Jpa¥) lealy

Lalal) daaluall cla) s @l ol o Wil ala) dagen 2SI xane dgena 2da(l)
Y] B cgapdl Aasls oV Aauladll 3 el Al o_glae Lajs A Aadd) A
2010 <33yl askalls



12 F AP PR WY

QAN Al o) o Ludall Laslal) tsaba udai S :0(2013 «ologed) -
s Rz (o Aasall Lalad) At lusal

3y Olava Tane) Thwssall TeSlall foolie Gadsi i Adjee ) AW o2 i
O Aogbuial) Aleladl Tase ¢ praalioall (Bgaa dada Tase (Bingdl LSlall Jelo UYLl
(319 Al spena Tane (ABRAN - Liad)) Tase callaal) lasial )50 Tase capmien (et bl
pda i Gaials (olae Aaym B J3Y) Geudl B Al AN W oY) e
ASHE (55) Waxes Glae duays 8 IV GBeull IS e cilibaw) Galll ¢35 2l
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Gsina dgag Auh =i 5l ey - aalall Olail) Gulaa Joal Fal) Glon) b dadal
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Pla e aie el I ehVL s ) BSLA foalse 3D e a iy Lad bl
s ) Eb g ((ROI L) e dlally MVA Giladl) &80l daall)
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ceaalad) G5l Gulae Jsa) AL

Al alu)dl -

- (Rechner & Dalton, 1991)(): "CEO Duality and Performance: A

Longitudinal Analysis"'

Cisal AU o3 i gl Julad 1 eli¥ly AN paall cuaia Lalgyl

58 AGEN ) ) Led 05 A AN I el A5 lae ) RSl cilS)a e
B DUa @llyy cmaba gl o Jiat A SGEN W) el gl adae Gy 4
Lyl 355 141 b die Cuang 1983 ) 1978 (e Cilsin 6 lajlaie 4}

2L 21.3 e «(Fortune 500) alas ASY) Rlawedll @l AN o Wlsdie <yn 4l

(DRechner .P.L, Dalton. D. "CEO Duality and Performance: A Longitudinal Analysis'". Strategic
Management Journal. 1991, Vol.12, p 115.
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cbily @idly (giabigl) Gn pead @lE BlL 78.7 5 (hadall (o aead ¥ @lS)S
O ) A cualiy gl GSED byan S Al ol cSlad) (e )
st e bl anam 5] Gudae Gadys @il padl Sl o el S ISR
Bl a sl e desenal Wy Glls (lagll C pand Al SIGEL L SV

el Ghelay LY e ailal KL e
- (Gompers, Ishii, Metrick, 2003)): "Corporate Governance and

Equity Prices'"

LSl DD HLEaY AuhA) o3 i Ny Caged) lawdy Gl dagsa

Oe Bl A)iall K Y) AN e 3658 1500 cled Adid ) elaYls Luasall
LaSlall jage Aoy Biwgall Sl ol e law 24 Glaiiul <1996 -1990
Cilad By A dall LiSlall 335a0 (Proxy) Lubie 4btie o<l (Governance Index)
(sl (A Gally closteall Jpaglly (arsaill Ga e Guaaluall Gs2a) 5ol
pany Auld A ai ) oY) W (lelan¥) jpiany LS Gaaaliaddl (e dileall
Sle o g8 balayl @llia G *: Y AW Cualige g i) dads Ll el cilal)
iy GLSGEN Tobin's Q (gsinse 33— (A sual) 2aSlall 335 (Giu oy agadll
Db 3ab) €% e JBY) LA e Adal 56 i e JeadY) Lo jall LaSla )
oy 11.4 ote A58 Al oy cpealudd) Geaa Jde Llaall a saaly adais

AL Kl LSl 835 33l GASAN JWI ol 3ilSs i

(UGompers. P, Ishii. J, Metrick. A. "' Corporate Governance and Equity Prices'. Quarterly Journal of
Economic. 2003, Vol.118, p p 107_155.
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- (Drobetz, 2004)(): "The Impact of Corporate Governance on Firm

Financial Performance"

Wglae ) A o2 ciy o CAuligall Al o) o clGa) Ak T
IS 8 e At ) ey A fall BaaSlal) 53ga (ggie C 3D (e S
s G e Gompers et al,2003 iul e Bl GS<3E 253 ca by ale )
Baial) A fal) naSlall ey A al) 0aSlall goage A Cuanall Aol dais & UK
B ey ¢ el axigy o)) gaml ganll e JELs A agdl e e ST
Sale 30 (o Akind e A sl Taallall (griven (old S Cargl) 138 aanly LI L)
LalSlal pleas ANt A Glegans ued ) denie DS Agles dalse
Chiial day . Gdally GhEY) @Y alaag AAANS (Graaluall Being (Aiunal
&30 ~Hea e Ailaw) bl Gy dedud) L gall LeSlal) dujles Gun (e IS
Cualdy alegpaall W el ZaaSlall 33 G AD &bl Jlaadl) ilas lass
A A el LSlall dujles Gm e JuadV) sl iy GIGEN G* ) dull
pend 3Ok 23)) Maind e il * (Tobin's Q — Lude el (e ol (g5ia
il Ao BaSla Gyl ) 4,5
- (Kajola, 2008)?: "Corporate Governance and Firm Performance:

The Case of Nigerian Listed Firms'"'

Al oda i ("dadall A padl) Cluwdigall Ala 1 dwliall slaly @l dagsa

35ns fehs AaSsal) bl Gl oo alasil & g oI5 daSonll G 3D lad) )

(UDrobetz. W. ""The Impact of Corporate Governance on Firm Financial Performance'. Quarterly
Journal of Economic. 2004, Vol.118.

@Kajola. S.0. "Corporate Governance and Firm Performance: The Case of Nigerian Listed
Firms"'. European Journal of Economics and Administrative Sciences. 2008, n°2, p p 16_28.
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LGaxl) B3y (O00edl ) o) claeY)
- (Bhagat and Bolton, 2008)(): '"Corporate Governance and Firm

Performance"

Sl il el e ol L) A cin Cdadgall el cld dagga
~1990 55l saalie 24255 (e s HHY) QKA e A0 W oY) e
(Gompers et al, 2003; Bebchuk J3 (1« 3)5hall 4aSsall 73l caerdinl 25 <2004
e 30l LeSal) il (uld Ly o cilaglee e 3kl 38 cagin) 354 cet al, 2004)
cagli e ASskaall aguly (oYl Gulae eliae] DL JE o o caladis clgaae
ey AGEN B3 (udaa sliacl saey AN 3l 53] Gulae Fapne o el

O o bl e clags A il aal iy ASEN 5080 chadl U8 (e ASskadl

(DBhagat. S, Bolton. B. "Corporate Governance and Firm Performance'. Journal of Corporate
Finance. 2008, Vol.14, p p 257_273.
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Al b el sale o saia A ylay Sal) Gl e ) 50
- (Yasser, Entebang, Abu Mansor, 2011)(): "Corporate Governance

and Firm Performance in Pakistan: The Case of Karachi Stock

Exchange (KSE)"
bl i LIS Aaygr B Ala liuslh b Ludigall el AN Aagga
S Galae anay Al (GlGE) RS QLT e o A las) ) A3
(@aall Al calall padly BV Gulae ut) caie G paadls Y] Gulaa (1585
30 (e Auh Afie i 8, .(PM) Profit Margin 5 ROE — Wi W o)yl
& WS .(2008-2009) s Karachi Stock Exchange & 4s)3 dbuslh 4555
Al ) Al cliag s L Auhd Gluad LAY adadl ladY) cglul aladl
Sy Y s o ana G Ala a) ANy @l Al ) AL e g ag* Al
O eal) o Alaa) AN @) ABDe 218 ¥* PMROE 5 Gl 4aady 5)l0Y) (ulae
PMROE ;5 pladl joxally 5)0Y) (alas () naia
el i maag ) i (2008 dald) duhy G Laadl dpladl bl DA o
& ald) ade) Cua Anhaldl) clutgall e 3l W Y1 e Tasgall Sl
Aalaally (paabusall (Bsin) Le)ill Cilydie e degene o AaSonll e ld uld 5l 43l
G oY) Lulae ildgise Al - L) alladd) Claial e cagin dsluid)
Llall 5aY) aeld tdie @AY (Clalsall ) chdsal e e s (AR ),

o gl (i ylall dadlyall

(DYasser. Q, Entebang. H, Abu Mansor. Sh. "Corporate Governance and Firm Performance in
Pakistan: The Case of Karachi Stock Exchange (KSE)'". Journal of Economics and International
Finance. 2011, Vol.3, n°8, p p 482_491.
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Madame, Monsieur

Je voudrais vous faire savoir que je suis une chercheuse en train de mener une
étude qui s’inscrit dans le cadre des exigences d’obtention d’un diplome de
doctorat et que le présent questionnaire revéte un aspect crucial a cet égard, Nous
tenons a vous assurer, Madame, Monsieur, que les renseignements que vous
fournirez seront traités en toute confidentialité, et qu’ils seront utilisés pour les
besoins de I’étude seulement et a cet effet, nous vous prions de vouloir bien
répondre précisément au présent questionnaire.

Je vous prie d’agréer, Madame, Monsieur, ’expression de mes
salutations distinguées.
Premierement: Renseignements préliminaires

1- Sexe: Male Femelle

2- Age: de 20 a 30 de 31 240 plus de 40 ans

3- Années d’expérience: moins de S ans de 5a 10 ans
de 11 a 15 ans plus de 15 ans

Deuxiemement: Expressions du questionnaire

On trouvera ci-aprés un nombre des expressions sur I’application des regles et
des moyens internes qui régissent les pratiques professionnelles et réelles de la
gouvernance des sociétés dans D’entreprise, Nous vous prions de bien vouloir
remplir ce questionnaire en mettant une croix (x) dans la case qui convient pour
chaque expression.
1- Les expressions visant a évaluer la mesure dans laquelle les regles

du conseil d’administration sont appliquées.

Expressions Oui | Non | Neutre

Il y a une séparation nette des fonctions du président du
conseil d’administration et de celles du directeur général;

Le conseil d’administration est composé en majorité des
membres indépendants de I’administration;

Le conseil d’administration détermine les objectifs
stratégiques, les valeurs et les principes de I’entreprise;

Bl W N

Le conseil d’administration surveille le fonctionnement
de la direction exécutive afin d’atteindre les objectifs de
I’entreprise, outre les responsabilités lui incombant;
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Le conseil d’administration constitue les comités
qui assurent la gestion de D’entreprise tels que: le
comité d’audit, le comité de gestion des risques, le
comité des rémunérations et des indemnités, le
comité de gouvernance,...etc;

Les membres du conseil d’administration ont accés aux
informations suffisantes et adéquates qui leur permettent
de faire leur travail.

2- Les expressions visant a mesurer le degré de application des régles

de ’administration supérieure :

NO

Expressions

Oui

Non

Neutre

1

Le directeur général et D’équipe de la direction
exécutive ont de hautes qualifications scientifiques
et professionnelles qui leur permettent de gérer
I’entreprise;

Les directeurs bénéficient d’une formation
professionnelle continue;

L’administration gére les activités quotidiennes de
I’entreprise pour atteindre les objectifs stratégiques fixés
par le conseil d’administration;

L’une des fonctions de ’administration est de déterminer
et gérer les risques associés aux activités de I’entreprise;

L’administration dresse les états financiers qui
témoignent de la véracité de la situation financiere de
I’entreprise et des résultats de ses performances;

L’administration est tenue de soumettre des rapports
périodiques au conseil d’administration sur les questions
touchant la gestion de I’entreprise;

L’administration donne a ’auditeur externe les outils et
les moyens nécessaires pour faciliter son travail.

3- Les expressions visant a mesurer le degré de ’application des regles

ui déterminent les droits des actionnaires :

NO

Expressions

Oui

Non

Neutre

Tous les actionnaires ont régulierement accés en temps
utile aux informations relatives a ’entreprise;

L’administration garantit a tous les actionnaires le droit
de participer a la réunion de I’assemblée général et de
disposer d’un temps suffisant pour poser les questions et
donner des propositions pendant la réunion;

Tous les actionnaires de I’entreprise jouissent aux droits
d’enregistrement et de mutation d’actions;

les actionnaires sont autorisés a voter par
correspondance ou sur le site web de I’entreprise;

Tous les actionnaires ont le droit de nommer et révoquer
les membres du conseil d’administration;
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6 Tous les actionnaires participent aux décisions cruciales
telles que la modification du statut ou des documents
essentiels de ’entreprise et ’autorisation d’émettre de
nouvelles actions;

7 Tous les actionnaires de D’entreprise disposent du
droit d’approuver annuellement le versement des
récompenses au conseil d’administration et aux
directeurs exécutifs.

4- Les expressions visant a déterminer le degré de I’application des
régles de la direction de ’audit interne :

N° Expressions Oui | Non | Neutre

1 La direction de I’audit interne enléve du président du
conseil d’administration;

2 La direction de I’audit interne s’efforce a soumettre le
systeme de control interne a des évaluations périodiques
et a identifier ses problemes;

La direction de l’audit interne se prononce sur la
sincérité des états financiers;

La direction de I’audit interne joue un role efficace dans
I’évaluation de la performance de gestion des risques;

La direction de 1’audit interne fournit des services
consultatifs a I’entreprise;

La direction de I’audit interne discute les résultats de
I’audit interne avec les membres du comité d’audit;

La direction de ’audit interne assure la communication
et la coordination avec les membres du conseil
d’administration.

N SN | AW

5- Les expressions visant a déterminer le degré de I’application des
regles de la divulgation:

N° Expressions Oui | Non | Neutre

1 L’entreprise tient compte de présenter le méme contenu
des informations financiéres et non financieres a ses
employés en méme temps;

L’entreprise diffuse des informations par voie
électronique;

Les principaux états financiers et les états annuels sont
divulgués;

La distribution de la propriété des actions est diffusée;

BNkl W DN

Les questions touchant les partie prenantes telles que les
clients, les consommateurs, la communauté locale font
I’objet de divulgation;

6 Les rémunérations du conseil d’administration et celles
des directeurs exécutifs sont divulguées;

v Les informations relatives aux indicateurs financiers de
I’entreprise sont divulguées;
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Les risques financiers auxquels s’expose I’entreprise sont
divulgués.

6- Les expressions visant a déterminer le degré de I’application des
regles qui déterminent les droits des parties prenantes (travailleurs,
créanciers, clients, consommateurs, investisseurs, communauté
locale...etc.) :

NO

Expressions Oui | Non | Neutre

Les parties prenantes ont acces a des informations
pertinentes, appropriées, intéressantes, fiables,
périodiques et en temps voulu;

L’entreprise veille a se réunir périodiquement avec les
travailleurs et ’administration de I’entreprise afin de
recueillir leurs vues et propositions sur I’amélioration de
la performance;

L’entreprise assurent un programme supplémentaire qui
permet aux travailleur d’obtenir d’actions;

Les parties prenantes, y compris les travailleurs et les
représentants, peuvent rapporter leurs préoccupations
sur les pratiques illégales de I’administration au conseil
d’administration;

L’entreprise a des obligations envers la communauté
locale et participe au soutien des questions
d’environnement;

L’entreprise dispose des mécanismes qui garantissent
aux parties prenantes ’indemnisation de tous dommages
causés par faute de gestion;

Les rapports annuels contiennent des indications des
régles de gouvernance que I’entreprise respecte.

Source : Etabli par la chercheuse en se basant sur la partie théorique
concernant les déterminants internes de gouvernance.
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N Valide 110 110 110 110 110 110 110
Manquante 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 2.09 2.30 3.00 2.54 2.64 2.52 2.09
Ecart-type .736 .614 .000 917 .726 .787 724
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Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide s 25 22.7 22.7 22.7
M 50 45.5 45.5 68.2
pxd 35 31.8 31.8 100.0
Total 110 100.0 100.0
Hisa (g @ G Gl Lty
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  alss 9 8.2 8.2 8.2
Y 59 53.6 53.6 61.8
pxd 42 38.2 38.2 100.0
Total 110 100.0 100.0
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Pourcentage Pourcentage

Effectifs | Pourcentage valide cumulé

Valide axd 110 100.0 100.0 100.0
duiigal) Jalsdt 488) el halaall Sj.\b a5yl alga (e

Pourcentage Pourcentage

Effectifs | Pourcentage valide cumulé
Valide 37 33.6 33.6 33.6
Yy 14 12.7 12.7 46.4
pxd 59 53.6 53.6 100.0

Total 110 100.0 100.0

Ay duligall Al 3l Alse ce 8pmall Al adlgll) das b 3030 gl

Lllas|
Pourcentage Pourcentage
Effectifs | Pourcentage valide cumulé
Valide R 16 14.5 14.5 14.5
Yy 8 7.3 7.3 21.8
pxd 86 78.2 78.2 100.0
Total 110 100.0 100.0
dpal) 5ol Adlaiall Jiluwall Jga 51 (ulaal daliiia )l & e A gpmna )Y
Pourcentage Pourcentage
Effectifs | Pourcentage valide cumulé
Valide Ul 20 18.2 18.2 18.2
Yy 13 11.8 11.8 30.0
pxd 77 70.0 70.0 100.0
Total 110 100.0 100.0
Ao Jugpuit] gAY GBaall LISy Jilugl gy 3)Y) o5
Pourcentage
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide cumulé
Valide Haa 24 21.8 21.8 21.8
Y 52 47.3 47.3 69.1
anl 34 30.9 30.9 100.0
Total 110 100.0 100.0
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N

Valide

Manquante

Moyenne

Ecart-type

110
0
2.76
.649

110
0
2.40
.858

110
0
2.34
.879

110
0
1.80
.632

110
0
1.82
578

110
0
1.85
572

110
0
1.84
.498
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M r...

Effectifs

Pourcentage

Pourcentage

valide

Pourcentage

cumulé

Valide

Alaa
et
Total

13
97
110

11.8
88.2
100.0

11.8
88.2
100.0

11.8
100.0

g laia¥) B cilaliyly Al Bl cdgh slaels Aalal) Aaaal) plaial jguan b Gall (b lusall (S Aaliigal) JiS5

Effectifs

Pourcentage

Pourcentage

valide

Pourcentage

cumulé

Valide s

Total

29
21
60
110

26.4
19.1
54.5
100.0

26.4
19.1
54.5
100.0

26.4
45.5
100.0

pad) Asla Jiig o Ln B Adugall abloa JS pialy

Effectifs

Pourcentage

Pourcentage

valide

Pourcentage

cumulé

Valide

33
21
56
110

30.0
19.1
50.9

100.0

30.0
19.1
50.9

100.0

30.0
491
100.0
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Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide SEEN 35 31.8 31.8 31.8
Y 62 56.4 56.4 88.2
fes] 13 11.8 11.8 100.0
Total 110 100.0 100.0
B Gulaa sllas] (30 Coma B Copablusall JS dllyy
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide v 30 27.3 27.3 27.3
M 70 63.6 63.6 90.9
pxd 10 9.1 9.1 100.0
Total 110 100.0 100.0

L) 5lg o pulaa) alBall) Juantis Laguall LAY (3 et loal) JS o)Ly
Lhlda) gl lanaly Gasdil) cdigall

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  ylas 27 24.5 24.5 24.5
M 72 65.5 65.5 90.0
pxd 11 10.0 10.0 100.0
Total 110 100.0 100.0

Ol oy el

Croary

B (ulae il o A88)5al) g Aealuipall b lona IS pilaly

Ligie
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  ulas 24 21.8 21.8 21.8
Y 80 72.7 72.7 94.5
pxd 6 55 55 100.0
Total 110 100.0 100.0
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Al all 3l Jans Aa all Aliag
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Lad el 5,00 a | )50l ilileal Jss gl elady LA dai) ) len | medglafll | Juasyl dgtar
e (st A0S 23 e Jaall g iyl Adlaaa UV J G EERPTN [ U W i TN PATERS [ RATERS PN W
Liadati )2y 48 33 52 gal) JSLEA) FAIA Shladi s ) dee | dsgall Gal i 3y s
N Valide 110 110 110 110 110 110 110
Manquante 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 1.89 2.64 2.64 2.09 2.49 1.76 1.79
Ecart-type .456 .617 .700 .698 .798 676 592
Laglili BY) Gulaa Gy A31AIM) Aadlpal §))3) gl
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide s 18 16.4 16.4 16.4
P 86 78.2 78.2 94.5
pxd 6 55 55 100.0
Total 110 100.0 100.0
4gh Bagagall JSlaall paat Lo Jaally a4 andl Gillasl 4303 LGy allii plad) Lo Q0803 dad)yall B))a) Jaad
Pourcentage Pourcentage
Effectifs | Pourcentage valide cumulé
Valide e 8 7.3 7.3 7.3
Y 24 21.8 21.8 29.1
pxd 78 70.9 70.9 100.0
Total 110 100.0 100.0
Ll i) Alaan dsa bl sl Aalisally 1800 dadlyall )] ok
Pourcentage | Pourcenta
Effectifs Pourcentage valide ge cumulé
Valide Ul 14 12.7 12.7 12.7
b 12 10.9 10.9 23.6
axd 84 76.4 76.4 100.0
Total 110 100.0 100.0
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Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide SEEN 22 20.0 20.0 20.0
Y 56 50.9 50.9 70.9
fes] 32 29.1 29.1 100.0
Total 110 100.0 100.0
dipall 4y L) cilasd ﬁfﬁ,‘ 3213040 daapal) ) a \ g&
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide s 21 191 19.1 19.1
b 14 12.7 12.7 31.8
pxd 75 68.2 68.2 100.0
Total 110 100.0 100.0

Lt pliaef aoe A80A Aadyal) gl AiiBliay oalipally A3MA1AY dadpall 5)10) a6

.

da3 sl
Pourcentage Pourcentage
Effectifs | Pourcentage valide cumulé
Valide e 41 37.3 37.3 37.3
Y 54 49.1 491 86.4
pxd 15 13.6 13.6 100.0
Total 110 100.0 100.0
)N Culaa slac] &a Caaddlly Jlai¥ 4313041 Axs)yal) 804) 3‘933
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide Yo 33 30.0 30.0 30.0
M 67 60.9 60.9 90.9
axi 10 9.1 9.1 100.0
Total 110 100.0 100.0
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N Valide 110 110 110 110 110 110 110 110
Manquan 0 0 0 0 0 0 0 0
te
Moyenne 2.53 2.76 2.72 2.71 2.78 1.89 1.84 1.96
Ecart-type .726 .649 .665 .654 .626 .391 .614 427
aaly iy By lgrariion B ALl g Allal) laglaall (sgina (udi e dualuigall (2158
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide s 15 13.6 13.6 13.6
M 22 20.0 20.0 33.6
pxd 73 66.4 66.4 100.0
Total 110 100.0 100.0
laglaall (g SN Sl dualipall o5
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide s 13 11.8 11.8 11.8
pxd 97 88.2 88.2 100.0
Total 110 100.0 100.0
Al gall 45 giad) 5 Anlady) A ol g8l o gliaé}’\ A
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide  u~ 13 1.8 1.8 1.8
Y 5 4.5 45 16.4
o 92 83.6 83.6 100.0
Total 110 100.0 100.0
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Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide s 12 10.9 10.9 10.9
b 8 7.3 7.3 18.2
pxd 90 81.8 81.8 100.0
Total 110 100.0 100.0

(CSigtunall (LY Jia il cilaialy gl ) clegagall o g Ualy) oSy

(ool il
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide s 12 10.9 10.9 10.9
pxd 98 89.1 89.1 100.0
Total 110 100.0 100.0
O paally B8y (ulaa cilila e LadY) A4
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide s 15 13.6 13.6 13.6
Y 92 83.6 83.6 97.3
and 3 2.7 2.7 100.0
Total 110 100.0 100.0
Llipall ALl o109 cpiisa Joa clagha oo 7 LadY) A
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide = 31 28.2 28.2 28.2
Y 66 60.0 60.0 88.2
axd 13 11.8 11.8 100.0
Total 110 100.0 100.0
diizall \ G A Gl il o g Lady) o
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide Ul 12 10.9 10.9 10.9
Y 90 81.8 81.8 92.7
pxd 8 7.3 7.3 100.0
Total 110 100.0 100.0
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Lo Gsisas AdlSy | 20 dal g dudzall | Taalin dzall ot | sn pgilalaial LS adl e i gl e il
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Bl s (R s) Ol agils yide el o calelall [ Gdae (M AB A | Ll e & 5m 00 L2 o il

cndlial) c1aY) T al) 5l i) 5l Tula 5l
N Valide 110 110 110 110 110 110 110
Manguante 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 2.35 1.91 1.93 1.81 2.37 1.81 1.94
Ecart-type .795 .289 .376 .583 .876 498 .245

e W (isas LISy A cldy Aaidag dals cilaglis o pllaal) ladal Juasdy
alial) gl A (Ag) Laliiia Gunl

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide s 22 20.0 20.0 20.0
M 28 25.5 25.5 455
pxd 60 54.5 54.5 100.0
Total 110 100.0 100.0

381 Jal e Aaiigall 39 Jlas ga Ay )98 clelaial Sie o Aulial) (ol
£ Cppaunl agiila jiia LiBla g agd)]

Pourcentage Pourcentage
Effectifs [ Pourcentage valide cumulé
Valide — uls 10 9.1 9.1 9.1
¥ 100 90.9 90.9 100.0
Total 110 100.0 100.0
Llipal) agual o cilalad) §geand Lliid) Taaliyy dsiugal) pd
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — ul~ 12 10.9 10.9 10.9
Y 94 85.5 85.5 96.4
pd 4 3.6 3.6 100.0
Total 110 100.0 100.0
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Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide s 31 28.2 28.2 28.2
Y 69 62.7 62.7 90.9
pxd 10 9.1 9.1 100.0
Total 110 100.0 100.0

L) aca b &Ly LS ¢ aal) aainnal) olad) cilaliil) Auiisall Gile o ady

VI |
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide s 29 26.4 26.4 26.4
b 11 10.0 10.0 36.4
pxd 70 63.6 63.6 100.0
Total 110 100.0 100.0

a gl o8 Gl b mlladl cladal s o K Auligal) B Gl aag
I o G il

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  ula 26 23.6 23.6 23.6
Yy 79 71.8 71.8 95.5
pxd 5 4.5 45 100.0
Total 110 100.0 100.0

dlupal) Ly aili ) LaSgad) 3016t (il agag ) B)LA) Adgiead) WY Cpanal

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide s 7 6.4 6.4 6.4
Yy 103 93.6 93.6 100.0
Total 110 100.0 100.0
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*NPM=F (M1, M2, M3, M4, Ms, Me)

Récapitulatif des modéles

Modele Erreur standard
R R-deux R-deux ajusté | de l'estimation
1 .2082 .043 -.012- 4.64879
a. Valeurs prédites : (constantes), m6, m3, m1, m5, m2, m4
ANOVA®P
Modéle Somme des Moyenne des
carrés dadl carrés D Sig.
1 Régression 100.748 6 16.791 a77 .5902
Résidu 2225.959 103 21.611
Total 2326.707 109
a. Valeurs prédites : (constantes), m6, m3, m1, m5, m2, m4
b. Variable dépendante : NPM
Coefficients?
Modéle Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 14.661 8.018 1.829 .070
m1 -.020- 1.422 -.001- -.014- .989
m2 1.599 1.356 .130 1.179 .241
m3 -.195- 1.492 -.013- -.131- .896
m4 2.187 1.253 .199 1.745 .084
mS -1.966- 1.432 -.145- -1.373- 173
m6 -1.257- 1.508 -.087- -.833- .407

a. Variable dépendante : NPM

* ROA=F (M1, M2, M3, M4, M5, Mp)

Récapitulatif des modeéles

Modele Erreur standard
R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 1462 .021 -.036- 1.85206

a. Valeurs prédites : (constantes), m6, m3, m1, m5, m2, m4
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ANOVAP
Modeéle Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 7.725 6 1.287 375 .8932
Résidu 353.302 103 3.430
Total 361.026 109
a. Valeurs prédites : (constantes), m6, m3, m1, m5, m2, m4
b. Variable dépendante : ROA
Coefficients?
Modele Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 6.981 3.194 2.185 .031
m1 -.376- .567 -.065- -.663- .509
m2 319 .540 .066 591 .556
m3 .365 .594 .064 614 540
m4 .300 499 .070 .602 549
mS -.635- 570 -119- -1.114- .268
m6 -.221- .601 -.039- -.367- 714
a. Variable dépendante : ROA
* ROE=F (M1, M2, M3, M4, Ms, Ms)
Récapitulatif des modéles
Modele Erreur standard
R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 1412 .020 -.037- 3.95811
a. Valeurs prédites : (constantes), m6, m3, m1, m5, m2, m4
ANOVAP
Modeéle Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 32.557 6 5.426 .346 9112
Résidu 1613.664 103 15.667
Total 1646.220 109

a. Valeurs prédites : (constantes), m6, m3, m1, m5, m2, m4
b. Variable dépendante : ROE
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Coefficients?
Modele Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
A Erreur standard Béta t Sig.

1 (Constante) 16.191 6.827 2.372 .020

m1 -.938- 1.211 -.076- -.775- 440

m2 .188 1.154 .018 .163 .871

m3 1.161 1.270 .095 914 .363

m4 -.036- 1.067 -.004- -.034- .973

m5 -.981- 1.219 -.086- -.805- .423

m6 -.110- 1.284 -.009- -.086- .932

a. Variable dépendante : ROE

* NPM=F (M)

Récapitulatif des modéles

(34Y) Gl 20168 —(Alal) o) gz dlad Loy o il (11) o) (Ll

Modéle Erreur standard
R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 .0172 .000 -.009- 4.64083
a. Valeurs prédites : (constantes), m1
ANOVAP
Modéle Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression .674 1 .674 .031 .8602
Résidu 2326.033 108 21.537
Total 2326.707 109
a. Valeurs prédites : (constantes), m1
b. Variable dépendante : NPM
Coefficients?
Modele Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 15.832 3.039 5.210 .000
m1 -.249- 1.408 -.017- -177- .860

a. Variable dépendante : NPM
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* ROA=F (M)
Récapitulatif des modéles
Modele Erreur standard
R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 .0692 .005 -.004- 1.82400
a. Valeurs prédites : (constantes), m1
ANOVAP
Modeéle Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 1.714 1 1.714 515 4742
Résidu 359.312 108 3.327
Total 361.026 109
a. Valeurs prédites : (constantes), m1
b. Variable dépendante : ROA
Coefficients?
Modele Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 7.150 1.194 5.987 .000
m1 -.397- .553 -.069- -.718- A74
a. Variable dépendante : ROA
* ROE=F (M)
Récapitulatif des modeéles
Modele Erreur standard
R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 .0732 .005 -.004- 3.89373
a. Valeurs prédites : (constantes), m1
ANOVAP
Modeéle Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 8.816 1 8.816 .581 4478
Résidu 1637.405 108 15.161
Total 1646.220 109

a. Valeurs prédites : (constantes), m1
b. Variable dépendante : ROE
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Coefficients?
Modéle Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 16.183 2.550 6.348 .000
m1 -.901- 1.182 -.073- -.763- 447

a. Variable dépendante : ROE

(Ldad) 5y) 2o )gd — dlall £)8Y1) Zalad JLidly i il :(12) ad) salal

*NPM=F (M2)
Récapitulatif des modéles
Modéle Erreur standard
R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 .0892 .008 -.001- 4.62303
a. Valeurs prédites : (constantes), m2
ANOVAP
Modéle Somme des Moyenne des
carrés dadl carrés D Sig.
1 Régression 18.488 1 18.488 .865 .3542
Résidu 2308.219 108 21.372
Total 2326.707 109
a. Valeurs prédites : (constantes), m2
b. Variable dépendante : NPM
Coefficients?
Modele Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 12.639 2.895 4.365 .000
m2 1.095 1177 .089 .930 .354
a. Variable dépendante : NPM
* ROA=F (M2)
Récapitulatif des modéles
Modele Erreur standard
R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 .0402 .002 -.008- 1.82688

a. Valeurs prédites : (constantes), m2
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ANOVAP
Modele Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 578 1 578 173 .6782
Résidu 360.448 108 3.337
Total 361.026 109
a. Valeurs prédites : (constantes), m2
b. Variable dépendante : ROA
Coefficients?®
Modeéle Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 5.831 1.144 5.097 .000
m2 194 .465 .040 416 .678
a. Variable dépendante : ROA
* ROE =F (M2)
Récapitulatif des modéles
Modéle Erreur standard
R R-deux R-deux ajusté | de l'estimation
1 .0012 .000 -.009- 3.90420
a. Valeurs prédites : (constantes), m2
ANOVAP
Modeéle Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression .004 1 .004 .000 .9882
Résidu 1646.217 108 15.243
Total 1646.220 109
a. Valeurs prédites : (constantes), m2
b. Variable dépendante : ROE
Coefficients?
Modele Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 14.222 2.445 5.817 .000
m2 .015 .994 .001 .016 .988

a. Variable dépendante : ROE
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*NPM=F (M3)

Récapitulatif des modeéles

Modeéle Erreur standard
R R-deux R-deux ajusté | de l'estimation
1 .0472 .002 -.007- 4.63646
a. Valeurs prédites : (constantes), m3
ANOVAP
Modeéle Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 5.053 1 5.053 .235 .6292
Résidu 2321.654 108 21.497
Total 2326.707 109
a. Valeurs prédites : (constantes), m3
b. Variable dépendante : NPM
Coefficients?
Modéle Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 16.717 2.957 5.654 .000
m3 -.677- 1.396 -.047- -.485- .629
a. Variable dépendante : NPM
*ROA=F (M3)
Récapitulatif des modéles
Modele Erreur standard
R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 .0362 .001 -.008- 1.82713
a. Valeurs prédites : (constantes), m3
ANOVAP
Modele Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression A77 1 477 143 .7062
Résidu 360.550 108 3.338
Total 361.026 109

a. Valeurs prédites : (constantes), m3
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b. Variable dépendante : ROA
Coefficients?
Modeéle Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 5.867 1.165 5.035 .000
m3 .208 .550 .036 .378 .706
a. Variable dépendante : ROA
* ROE=F (M3)
Récapitulatif des modéles
Modéle Erreur standard
R R-deux R-deux ajusté | de l'estimation
1 .0772 .006 -.003- 3.89251
a. Valeurs prédites : (constantes), m3
ANOVAP
Modéle Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 9.848 1 9.848 .650 4222
Résidu 1636.373 108 15.152
Total 1646.220 109
a. Valeurs prédites : (constantes), m3
b. Variable dépendante : ROE
Coefficients?
Modele Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 12.281 2.482 4.948 .000
m3 .945 1.172 .077 .806 422

a. Variable dépendante : ROE
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(A3 dadlal) aoigd — Ala) 1) e LAl el il 1(14) a8y GGalal)
*NPM=F (Ma)

Récapitulatif des modéles

Modéle Erreur standard
R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 .0782 .006 -.003- 4.62728
a. Valeurs prédites : (constantes), m4
ANOVAP
Modéle Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 14.244 1 14.244 .665 4178
Résidu 2312.462 108 21.412
Total 2326.707 109
a. Valeurs prédites : (constantes), m4
b. Variable dépendante : NPM
Coefficients?
Modele Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 13.424 2.342 5.731 .000
m4 .858 1.053 .078 .816 417
a. Variable dépendante : NPM
#* ROA=F (Ma)
Récapitulatif des modéles
Modele Erreur standard
R R-deux R-deux ajusté | de l'estimation
1 .0072 .000 -.009- 1.82829
a. Valeurs prédites : (constantes), m4
ANOVAP
Modele Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression .020 1 .020 .006 .9382
Résidu 361.006 108 3.343
Total 361.026 109

a. Valeurs prédites : (constantes), m4
b. Variable dépendante : ROA
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Coefficients?
Modele Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 6.232 .926 6.733 .000
m4 .032 416 .007 .077 .938
a. Variable dépendante : ROA
* ROE=F (Ma)
Récapitulatif des modeéles
Modele Erreur standard
R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 .0242 .001 -.009- 3.90307
a. Valeurs prédites : (constantes), m4
ANOVAP
Modéle Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés Sig.
1 Régression .952 1 .952 .062 .8032
Résidu 1645.269 108 15.234
Total 1646.220 109
a. Valeurs prédites : (constantes), m4
b. Variable dépendante : ROE
Coefficients?
Modele Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 14.745 1.976 7.463 .000
m4 -.222- .888 -.024- -.250- .803

a. Variable dépendante :

ROE

(g Uady) so)gd — Alall £)8Y1) Zlad JLadly el milis :(15) ad) Gsalal

*NPM=F (Ms)

Récapitulatif des modeéles

Modele

R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

1

.0822

.007

-.002-

4.62580

a. Valeurs prédites : (constantes), m5
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ANOVAP
Modele Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 15.722 1 15.722 .735 .3932
Résidu 2310.984 108 21.398
Total 2326.707 109
a. Valeurs prédites : (constantes), m5
b. Variable dépendante : NPM
Coefficients?®
Modéle Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 18.157 3.362 5.400 .000
m5 -1.114- 1.299 -.082- -.857- .393
a. Variable dépendante : NPM
* ROA=F (Ms)
Récapitulatif des modéles
Modéle Erreur standard
R R-deux R-deux ajusté | de l'estimation
1 .0912 .008 -.001- 1.82074
a. Valeurs prédites : (constantes), m5
ANOVAP
Modeéle Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 2.995 1 2.995 .904 3442
Résidu 358.031 108 3.315
Total 361.026 109
a. Valeurs prédites : (constantes), m5
b. Variable dépendante : ROA
Coefficients?
Modele Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 7.549 1.323 5.704 .000
mS -.486- 511 -.091- -.951- .344

a. Variable dépendante : ROA
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* ROE=F (M5s)
Récapitulatif des modéles
Modele Erreur standard
R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 .0782 .006 -.003- 3.89216
a Valeiire nréditec - (ranstantas) mA
ANOVAP
Modéle Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 10.136 1 10.136 .669 4152
Résidu 1636.084 108 15.149
Total 1646.220 109
a. Valeurs prédites : (constantes), m5
b. Variable dépendante : ROE
Coefficients?
Modéle Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 16.554 2.829 5.851 .000
m5 -.894- 1.093 -.078- -.818- 415
a. Variable dépendante : ROE

(uaal) laial s — Al ¢18) zilad JLidly il il :(16) A8 galall

*NPM=F (Mo)
Récapitulatif des modéles
Modeéle Erreur standard
R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 .0402 .002 -.008- 4.63772
a. Valeurs prédites : (constantes), m6
ANOVAP
Modele Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 3.791 1 3.791 176 .6752
Résidu 2322.916 108 21.508
Total 2326.707 109

a. Valeurs prédites : (constantes), m6

b. Variable dépendante : NPM
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Coefficients?
Modele Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 16.471 2.823 5.834 .000
m6 -.581- 1.383 -.040- -.420- 675
a. Variable dépendante : NPM
* ROA=F (Ms)
Récapitulatif des modéles
Modéle Erreur standard
R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 .0152 .000 -.009- 1.82814
a. Valeurs prédites : (constantes), m6
ANOVAP
Modele Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression .081 1 .081 .024 8778
Résidu 360.946 108 3.342
Total 361.026 109
a. Valeurs prédites : (constantes), m6
b. Variable dépendante : ROA
Coefficients?
Modeéle Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 6.473 1.113 5.816 .000
m6 -.085- .545 -.015- -.155- 877
a. Variable dépendante : ROA
* ROE=F (M)
Récapitulatif des modéles
Modéle Erreur standard
R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 .0032 .000 -.009- 3.90419

a. Valeurs prédites : (constantes), m6
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ANOVAP
Modele Somme des Moyenne des
carrés ddl carrés Sig.
1 Régression .011 1 .011 .001 .9792
Résidu 1646.210 108 15.243
Total 1646.220 109
a. Valeurs prédites : (constantes), m6
b. Variable dépendante : ROE
Coefficients?®
Modéle Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
A Erreur standard Béta t Sig.
(Constante) 14.198 2.377 5.974 .000
m6 .031 1.165 .003 .026 .979

a. Variable dépendante : ROE
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Résumé:
Les déterminants de ’activation de la gouvernance d’entreprises dans ’entreprise
économique algérienne et ses effets sur sa performance
- Etude de cas d’une entreprise économique algérienne -

Au cours des deux dernieres décennies du siecle précédent, ’importance de la
mise en ceuvre de la gouvernance a été soulignée, et cela fait suite aux crises
financieres et aux effondrements qu’avaient connus plusieurs grandes entreprises
du monde ainsi qu’aux milliards de dollars en pertes qu’elles avaient subi, étant
donné que la mise en ceuvre de la gouvernance est censé viser a réaliser plusieurs
objectifs, tels que la création d’une entreprise économique bien gérée, la
réalisation d’une exploitation optimale des ressources disponibles, et de I’aider a
améliore ses niveaux de performance financiére, ce qui permet a I’entreprise de
survivre et de rester dans le monde des affaires au plan international, régional et
local d’une part, et d’autre part de préserver les droits des parties prenantes en
général et des actionnaires en particulier, ainsi que d’autre objectifs, qui peuvent
étre réalisés au moyen de divers déterminants, qui assurent la bonne mise en
ccuvre de la gouvernance, tant au sein de D’entreprises tels que le conseil
d’administration et ’audit interne qu’en dehors d’elle tels que I’audit externe et le
marché financier.

En ce dernier sens, plusieurs pays ont donné une importance primordiale a la
gouvernance d’entreprise, y compris I’Algérie, qui apres avoir pris conscience de
I’importance de cet instrument, pour suivre les changements survenus dans
I’économie nationale depuis la fin des années 80 du siécle précédent, a mis en
ceuvre de plusieurs réformes, Par conséquence et sur la base de ce qui précede, le
sujet de DP’impact de D’amélioration de la gouvernance dans [’entreprise
économique algérienne par D’activation de ses déterminants internes sur sa
performance financiere a été abordé. et pour mieux comprendre ce sujet, I’aspect
théorique de la gouvernance, les déterminants internes qui assurent sa qualité,
ainsi que D'impact de ses déterminants sur la performance financiere de
I’entreprise ont été abordés, La relation entre les déterminants internes de la
gouvernance et la performance financiére de I’entreprise économique algérienne a
été traitée, en abordant le sujet de la situation de la gouvernance en Algérie, Ces
derniers déterminants et la performance financiére de I’entreprise échantillon on
par suite été décrits, Par la suite, des modeles statistiques on été appréciés et testé
afin de clarifier la relation entre les déterminants internes de la gouvernance et la
performance financiere.

Apreés avoir apprécié et testé ces modéles, il a été conclu qu’il n’ya a aucune

relation abstraite entre la gouvernance mise en place dans I’entreprise échantillon
au moyen des ses déterminants internes et la performance financiére d’un part, et
que d’autre part la gouvernance mise en place n’explique guerre les changements
survenus dans la performance financier. et afin d’améliorer la situation de la
gouvernance dans ’entreprise algérienne, en vue d’avoir ’impact le plus positif
sur sa performance financiere, il a été recommandé d’améliorer la situation du
conseil d’administration, de D’administration supérieure, des actionnaires, de
I’audit interne, de la divulgation et des parties prenantes, ainsi que d’autres
recommandations on été faites.
Mots clés: La gouvernance d’entreprises, la performance financieére, les régles du
conseil d’administration, les régles de !’administration supérieure, les régles des
actionnaires, les régles de ’audit interne, les régles de la divulgation, les régles des
parties prenantes.
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