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داءـالإه  

I 

 

 داءـــــــــالإه
 العمل أهدي هذا 

 أمي الغاليةإلى من تممك الجنة تحت أقدامها، داعمتي وقوتي بعد الله 
  أبي الغالي في الدنيا إلى من كان لي العون والسند

 زوجي الغاليإلى من أتشارك معه الحياة وقدوتي 
 إلى أخي وأخواتي البنات وأولادهم 

 إلى عائمتي الثانية أهل زوجي
 حبة والأصدقاءكل الأهل والأ إلى

 إلى كل من كان له بصمة في رحمتي الدراسية 
 إلى كل طالب عمم

 



 الشـكر والتقـــــــدير

II 

 

 شكر وتقدير
 الشكر الأول والأخير لله عز وجل عمى توفيقه

 أتقدم بجزيل الشكر
بوحرب حكيم  الأستاذ الدكتور الفاضل المشرف إلى من ساعدني في درب إتمام ىذه الأطروحة

 .عمى كل توجيياتو القيمة ونصائحو التي أضافت الكثير في ىذا البحث
الدكتوراه وعمى رأسيم رئيس التكوين الأستاذ الدكتور الفاضل  إلى كل أستاذتي في مرحمة تكوين

 .، وعمى كل توجيياتو العممية التي ساعدتنا في إتمام ىذا البحث يدو محمد
عمى كل التسييلات  -20ةبميد -التسيير لجامعة لونيسي عمي لقسم عمومإلى كل الطاقم الإداري 

 التي منحت لنا
الأول في مة عمى مستوى مصالح ديوان الوزير مف بمي، المكوني عبد اللهزيتإلى السيد 

 . المتعمقة بالموضوع الحصول عمى المعمومات فيمساعدتو 
نظير  رضوان معاشالدينية والأوقاف السيد  الشؤونوأخص بالذكر السيد الأمين العام لوزارة 

وزارة الشؤون تقديمو كافة التسييلات أمامنا في إتمام ىذا البحث العممي سواء عمى مستوى 
 والزكاة . للأوقافالوطني ديوان الوقاف أو عمى مستوى مصالح الدينية والأ

ديوان موأخص بالذكر السيد المدير العام ل ،إلى كافة إطارات الديوان الوطني للأوقاف والزكاة 
إطار رئيسي مكمف بالتعاون  ذوالسيد ميحي معا محمد بوزيانالدكتور  الوطني للأوقاف والزكاة

 .عمى مستوى الديوان الوطني للأوقاف والزكاة والدراسات والاستشراف
عمى مستوى وزارة الشؤون   سيناظر رئي بوعمي عبد الجميللمسيد  أتوجو بشكر خاصكما 

 .الدينية والأوقاف عمى كل المعمومات والنصائح المقدمة
 بالكممة الطيبة.ولوكان دني من قريب أو بعيد حتى إلى كل شخص ساع



 الملخص

III 

 

    الملخص: 
ل تنمية قطاع الأوقاف في في تفعي  تهدف هذه الدراسة إلى إبراز دور إدارة الاوقاف      

 الدراسة  الوصول إلى نتائج هذه ومن أجل  ، وفق دراسة مقارباتية لتجارب دوليةالجزائر 
إعطاء من خلال  استخدمنا المنهج الوصفي التحليلي للإطار النظري لهذه الدراسة؛ 

الرائدة عرض مجموعة من التجارب الدولية بالإضافة إلى ، تصور مفاهيمي عن الوقف 
واقع قطاع الأوقاف بالجزائر،   وكذا التطرق إلى وصف وتحليل ،  في مجال الإدارة الوقفية

دراسة ، قمنا بإعداد أداة تنمية قطاع الوقف على وقاف إدارة الأ  دور  إبراز  ومن أجل 
في مختصي إدارة الاوقاف  عينة ممثلة  استهدفنا من خلاله، ممثلة في استبيان إلكتروني 

 .المحلي  و على المستوى المركزي   بالجزائر 
بمنظور مؤسساتي و تعدد إدارة الأوقاف أن  ؛ أهم النتائج التي توصلنا إليهاومن       

بأبعاده المختلفة الاقتصادية  الوقف تنمية ال تؤثر على  في الأوقاف  مجالات الاستثمار
 إلى  الحاجة  تبرز وللنهوض بقطاع الوقف بالجزائر  ، بالجزائر  والاجتماعية والمستدامة 

 مع  والاسترجاع،  البحث  جهود  تعزيز مع ضرورة  ، للوقف القانونية  التسوية  آليات تفعيل 
 مع  ،خاصة وفق قانون الأوقاف الجديد  الأوقاف  استثمار  مجالات  توسيع  نحو  التوجه 

مستقلة  كمؤسسة عمومية اقتصادية  والزكاة  للأوقاف  الوطني  الديوان  دور تفعيل ضرورة 
 في الرقمي  التحول أكثر نحو  والتوجه  ، تهدف إلى تسيير وتنمية قطاع الأوقاف بالجزائر

في  الرائدة  الدولية  والتجارب  الخبرات من الاستفادة  إلى جانب ، قطاع الأوقاف تسيير
  . مجال إدارة الأوقاف خاصة من ناحية الاستثمار في قطاع الأوقاف 

  .دوليةتجارب ، الجزائر ،، تنمية الأوقافإدارة الأوقاف المفتاحية:الكلمات 

     



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فهرس المحتويات
 

   



 

IV 

 

 فهرس المحتويات

 الصفحة  العنوان 
 I الإهداء 

 II الشكر والتقدير
 III الممخص

 IV المحتويات فهرس
 VII قائمة الجداول
 XII قائمة الأشكال

 XX قائمة الملاحق
 أ مقدمة

  تنميته آليات و لموقف النظري الإطار الفصل الأول :
 02  تمهيد

 02 ماهية الوقف ومشروعيته الأول:المبحث 
 02 التطور التاريخي لموقف الأول:المطمب 

 07 الأساس المفاهيمي لموقف المطمب الثاني: 
 34 الوقف وحكمهالمطمب الثالث: مشروعية 

 38 .الأوقاف لتنمية المختمفة الأبعاد: الثاني المبحث
 38 الأوقاف لتنمية الاجتماعي البعد: الأول المطمب
 53 لتنمية الأوقاف الاقتصادي البعد: الثاني المطمب
 59 المستدامةالتنمية في تحقيق الوقف إسهامات  الثالث:المطمب 

 60 المبحث الثالث: الأساليب والدوافع المحفزة عمى تنمية الوقف
 60 المطمب الأول: دوافع تنمية قطاع الوقف 

 63 المطمب الثاني: الأساليب التقميدية لتنمية الأوقاف
 69 المطمب الثالث: الأساليب الحديثة لتنمية الوقف 

 82 الفصل الأول  خلاصة
   رائدة دولية تجارب عرض -مؤسساتي بمنظور الوقف الثاني:  إدارة الفصل
 84 تمهيد

 83 المبحث الأول:  إدارة الوقف بين الموروث والحداثة



 فهرس المحتويات

V 

 

مرجعي  كإطار  (UPMIFA)المؤسسية الأموال إدارةقانون المطمب الأول: 
 83 في الولايات المتحدة الامريكية  لظهور إدارة الأوقاف

 92 الوقفية كأداة دعم لمخدمة العموميةالصناديق : المطمب الثاني
 224 المطمب الثالث: إدارة الأوقاف في المنظمات الغير ربحية 

 226 المبحث الثاني : الممارسات المؤسساتية في إدارة الأوقاف
 Endowment Spending 226المطمب الأول: إدارة الإنفاق الوقفي 

 228 حوكمة الأوقاف المطمب الثاني : قياس مؤشرات الأداء الرئيسية و
 228 المطمب الثالث: الممارسات الاستثمارية في إدارة الوقف 

 242 المبحث الثالث: عرض تجارب دولية رائدة في إدارة الوقف
المطمب الأول : جامعة هارفارد وييل كنموذج لمصناديق الوقفية التعميمية 

 بالولايات المتحدة الأمريكية
242 

 233 المطمب الثاني : تجربة ماليزيا في حوكمة الأوقاف والوقف النقدي  
 256 المطمب الثالث:  الهيئة العامة للأوقاف كنظام خاص لإدارة الوقف في السعودية

 264 الفصل الثاني خلاصة
  الفصل الثالث : الوقف في الجزائر الفرص والتحديات

 265 تمهيد
 266 الإطار القانوني لموقف في الجزائر  الأول:المبحث 

 266 المطمب الأول: تطور التاريخي لموقف في الجزائر
 276 الجزائر في لموقف القانونية الترسانة: الثاني المطمب
 285 مجهودات الدولة الجزائرية لمنهوض بقطاع الوقف الثالث:المطمب 

 028 المبحث الثاني: إدارة الأوقاف في الجزائر 
 028 المطمب الأول: الإدارة المركزية للأوقاف في الجزائر
 022 المطمب الثاني: الإدارة المحمية للأوقاف في الجزائر
 023 المطمب الثالث: الإدارة المالية للأوقاف في الجزائر 

 003 الجزائر في الوقف قطاع واقع: الثالث المبحث
 003 المطمب الأول: دراسة ميدانية لقطاع الوقف في الجزائر

 044 ديوان وقف كنموذج مؤسساتي جديد لإدارة الوقف في الجزائر الثاني:المطمب 
 032    بالجزائر الوقف قطاع لتطوير المبذولة الجهود واقع: الثالث المطمب

 052 خلاصة الفصل الثالث 



 فهرس المحتويات

VI 

 

 

   دراسة تطبيقية تحميمية لإدارة الأوقاف بالجزائرالفصل الرابع : 
 050  تمهيد

 قانون منظور وفق الجزائر في الأوقاف لإدارة الحديث التصور: الأول المبحث
 054 الجديد الأوقاف

 054 الجزائر في الجديد الأوقاف قانون آفاق:  الأول المطمب
 055 المطمب الثاني: قراءة في قانون الوقف الجديد 

 062 المطمب الثالث: دراسة مقارنة مع المنظومة القانونية بالسعودية 
المبحث الثاني: الدراسة الميدانية لأثر إدارة الأوقاف عمى تنمية قطاع الأوقاف 

 065 بالجزائر

 065   لمدراسة المنهجي الإطار: الأول المطمب
 078 .الدراسة وعينة لإجابات الوصفي التحميل: الثاني المطمب
 083 الدراسة متغيرات حول العينة أفراد إجابات وتحميل عرض: الثالث المطمب
 429 الدراسة فرضيات اختبار: الرابع المطمب
 448 بالجزائر الأوقاف بقطاع النهوض آفاق: الثالث المبحث

 448 المطمب الأول: قطاع الوقف بمنظور استراتيجي 
 434 المطمب الثاني: تفعيل أدوات الصيرفة الإسلامية في إدارة الأموال الوقفية 

 438 الفصل الرابع خلاصة
 452 الخاتمة 

 472 قائمة المراجع 
 494 الملاحق 

 356 ممخص بالمغة الأجنبية



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

لمة الجداوئقا



VIII 

 

 
 الصفحة العنوان الرقم 

 25 المدينة المنورةنماذج من أوقاف الصحابة في  1-1
 32 الأهداف العامة والخاصة لموقف 1-2

 58 دولال من الأوقاف الزراعية لمجموعة 1-3

 69 الصكوك الوقفية وتعريفها 1-4

 89 مقارنة بين القانون الجديد والقديم لإدارة أموال المؤسسات 2-5

 98 التفرقة بين الصناديق الوقفية والغير وقفية 2-6

 107 الإنفاق الوقفيةأساليب  2-7

 111 مؤشرات قياس إدارة الوقف 2-8

 121 نموذج محفظة وقفية متنوعة 2-9

 122 المالية الوقفية المحفظة نموذج  عوائد 2-10

 134 قيمة أوقاف جامعة هارفارد 2-11

 135 العوائد المحققة من توزيع  فئات الأصول الوقفية لجامعة هارفارد الأمريكية 2-12

 138 أنواع الإيرادات التشغيمية لجامعة هارفارد 2-13

 140 4246عوائد الوقف لجامعة ييل سنة  تخصيصات 2-14

 146 تطور الإيرادات والإنفاق الوقفي لماليزيا 2-15

 أهم مؤشرات الأداء المستخدمة من طرف الهيئة العامة للأوقاف بالسعودية 2-16
 

159 

2-17 
عامة للأوقاف السعودية رؤية لاستراتيجيات الهيئة الالأعمال المنجزة  

4245 
160 

 224 الأملاك الوقفية موزعة عبر ولايات الوطن 3-18

 226 تطور الأملاك الوقفية حسب الاستغلال بالجزائر 3-19

 227 أنوع الأملاك الوقفية بالجزائر 3-20

 229 تطور الإيرادات الوقفية بالجزائر 3-21

 246 في الجزائر البنك طبيعة حسب الإسلامية الصيرفة تمويلات توزيع 3-22

 247 تطور الودائع الصيرفة الإسلامية بالجزائر. 3-23

 248 التطور العددي لموكالات المخصصة لمصيرفة الإسلامية بالجزائر 3-24

 249 تطور منتجات الصيرفة الإسلامية الجزائر 3-25



 

IX 

 

6-48 
 لوزارة التابعين الوطني المستوى عمى الأوقاف إدارة لموظفي الإجمالي العدد

 والأوقاف الدينية الشؤون
266 

 270  الدراسة في المستخدم الخماسي  ليكارت سمم درجات 6-49

 272 مؤسساتي بمنظور الأوقاف إدارة لمحور لفقرات الداخمي الاتساق صدق :6-4

 273 الوقفي الاستثمار مجالات تعدد لمحور لفقرات الداخمي الاتساق صدق ;6-4

 274 الاقتصادية التنمية لمحور لفقرات الداخمي الاتساق صدق 6-52

 276 للاستبيان كرومباخ ألفا الثبات معامل 6-53

 278 العمر حسب العينة أفراد توزيع 6-54

 279 العممي المؤهل حسب العينة أفراد توزيع 6-55

 281 الوظيفي المُسمى حسب العينة أفراد توزيع 6-56

 282 المهنية الخبرة حسب العينة أفراد توزيع 6-57

 285 التنظيمية البنية توفر متغير حول العينة إجابات نتائج 6-58

 288 المستفيدين لمصالح الاستجابة بعد حول  العينة إجابات نتائج 6-59

 290 والقانونية الشرعية بالضوابط الالتزام متغير حول العينة إجابات نتائج :6-5

 لمشريعة الموافقة العقود بموجب الاستثمار بعد حول العينة إجابات نتائج ;6-5
 الإسلامية

293 

 295 الأموال رؤوس في المساهمة بعد حول العينة إجابات نتائج 6-62

6-63 
 لدى الاستثمارية الحسابات في الإيداع بعد حول العينة إجابات نتائج

 المالية المؤسسات
297 

 300 الوقفي التكافمي التأمين بعد حول العينة إجابات نتائج 6-64

 302 الأوقاف لقطاع الاقتصادية التنمية بعد حول العينة إجابات نتائج 6-65

 305 الأوقاف لقطاع الاجتماعية التنمية بعد حول العينة إجابات نتائج 6-66

 307 الأوقاف لقطاع المستدامة التنمية بعد حول العينة إجابات نتائج 6-67

 309 الطبيعي التوزيع اختبار 6-68

 310 الدراسة فرضيات لاختبار القرار قاعدة 6-69

 311 الفرعية وفرضياتها الأولى الرئيسة الفرضية اختبار نتائج :6-6

 313 الفرعية وفرضياتها الثانية الرئيسة الفرضية اختبار نتائج ;6-6

6-72 
 وفرضياتها الثالثة الرئيسة الفرضية اختبار نتائج(> 72-6) رقم الجدول
  الفرعية

317 



 

X 

 

 320 الفرعية وفرضياتها الثالثة الرئيسة الفرضية اختبار نتائج 6-73

 الاقتصادية التنمية عمى لأبعاد أثر)  الأولى الفرعية الفرضية اختبار نتائج 6-74
 (للأوقاف

323 

 326 الأولى الفرعية الفرضية اختبار نتائج 6-75

 328 الثانية الفرعية الفرضية اختبار نتائج 6-76

 التنمية غمى الدراسة أبعاد أثر) الثانية الفرعية الفرضية اختبار نتائج 6-77
 ( الاجتماعية

331 

 333 الثالثة الفرعية الفرضية اختبار نتائج 6-78

6-79 
 التنمية عمى الدراسة أبعاد أثر)  الثالثة الفرعية الفرضية اختبار نتائج

 (الاوقاف لقطاع المستدامة
336 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 قائمة الأشكال
 
 

 



XII 

 

 
 الصفحة العنوان الرقم

 42 التقسيمات الأخرى لموقف 1-1
 96 تقسيمات الصناديق الوقفية  2-2

2-3 
المخطط الدائري لتوزيع الأوقاف عمى التعميم الجامعي بالولايات المتحدة 

 الأمريكية
102 

 105 أصول المؤسسة المالية لممنظمات الغير ربحية   2-4
 114 النموذج التصوري لإدارة أوقاف فعالة    2-5
 134 حجم أوقاف جامعة هارفارد 2-6

 العوائد المحققة من توزيع الأصول  الوقفية لجامعة هارفارد الأمريكية لسنتي 2-7
 2024 و 2023

136 

 138 أنواع الإيرادات التشغيمية لجامعة هارفارد 2-8
 141 توزيع الإنفاق خارج النفقات التشغيمية لجامعة ييل 2-9
 144 أبعاد مثمث السحري للأقاف 2-10
 146 لتطور التحصيل والتوزيع الوقفي الماليزيالمنحنى البياني  2-11
 148 تدرج نظام إدارة الأوقاف بماليزيا 2-12
 228 النوع حسب الوقفية الأملاك لتوزيع بياني تحميل 3-13
 229 منحنى بياني لتطور الإيرادات الوقفية 3-14
 237 لمديوان الوطني للأوقاف والزكاة  الهيكل التنظيمي 3-15
 267 المحمي المستوى عمى الأوقاف إدارة موظفي عدد 4-16
 278 العمر حسب العينة أفراد توزيع 4-17
 280 العممي المؤهل حسب العينة أفراد توزيع 4-18
 281 الوظيفي المُسمى حسب العينة أفراد توزيع 4-19
 283 حسب الخبرة  المهنية المُسمى حسب العينة أفراد توزيع 4-20

 



 
 
 
 
 
 

 
 
 

 قائمة الملاحق
 
 



XXI 

 

 عنوان الملحق الرقم
 شهادة إدارية تتعمق بتربص ميداني بوزارة الشؤون الدينية و الأوقاف 10
 وثيقة الإشهاد المكتوب لإثبات الممك الوقفي 10
 شهادة رسمية خاصة بالممك الوقفي 10
طمب استرجاع الرسم عمى القيمة المضافة المطبق عمى عمميات حفظ و بناء  نموذج 10

 أملاك الوقف
 نموذج من سجل تحصيل المداخيل الوقفية  10
 إحصائيات حول الأملاك الوقفية عبر ولايات الوطن حسب النوع 10
 إحصائيات حول الأملاك الوقفية عبر ولايات الوطن الاستغلال 10
 عدد الأملاك الوقفية إحصائيات 10
 بطاقة تعريف العقار الوقفي 10
 0100إلى  0101جدول يتضمن مناصب الشغل التي وفرتها الأملاك الوقفية من  01
  0100إلى  0101جدول يتضمن مداخيل الأملاك الوقفية لسنوات  00
 0100و  0101جدول يتضمن عدد المستفيدين من عائدات الأملاك الوقفية بين  00
 أداة الدراسة )الاستبيان( 00
 قائمة المحكمين 00
 لمدراسة SPSSمخرجات  15

 



 

 

 
 
 
 

 

 

 مقدمة
 

 



 

 أ 

 تمهيد   -1

يعد الوقف الأداة الاقتصادية التي لاقت اهتماما كبيرا في الخطاب الإسلامي، فهو تلك القيمة 

تحقيق المنافع العامة، حيث حظي الوقف في الإسلامية القادرة على تحريك النشاط الاقتصادي نحو 

كونه عبادة عرفت في عهد النبي صلى الله عليه وسلم، وحددت استخدام  سلام بإجراءات تنظيميه الإ 

أصوله لتحقيق منافعه مع ضرورة بقاء سلعتها الأصلية كونه مصدر مستقر ومستمر، فالأوقاف هي 

 . وأموال لأغراض خيرية دينية   تنوعة م تصريح ضمني لتخصيص ممتلكات  

خيرة ولم يصبح مخصصا فقط للفقراء  على هذا الأساس ازداد انتشار الوقف في الآونة الأ 

تقدم منافع عامة، كما ساهم في تغطية معظم   مؤسسات مال لبناء  أصبح رأسوالمحتاجين، بل 

قيمة   وتخلق العبء عن ميزانية الدولة تُخفف اجتماعي،تكاليفها، بالإضافة إلى كونه أداة تمويل 

 د.تحقيق نتائج شاملة ومستدامة طويلة الأممع مضافة للمجتمع 

ومنه تشير إدارة الأوقاف إلى عملية تحويل الأصول الوقفية إلى كيانات منتجة ومدرة للدخل بما  

يتماشى مع المبادئ الدينية والأخلاقية، ولم تعد إدارة الأوقاف التقليدية مقتصرة على النظارة الوقفية 

بدأت تتجه إدارة الأوقاف النموذج المركزي في إدارتها، حيث  المستقلة أووالإدارة الذرية )العائلية( 

الإدارة الفعالة  ونموذجفي العديد من الدول نحو المجالات الإنتاجية وفق الابتكارات المعاصرة 

بممارسات إدارية تعتمد على الحوكمة القوية والمشاركة المجتمعية، بالإضافة إلى الأدوات المالية 

 الاستثمارية. 

خضعت الأوقاف منذ فتوحاتها الأولى إلى أحكام الشريعة الإسلامية، فشكلت ففي الجزائر  

آنذاك ظاهرة اجتماعية متميزة بتسابق الجزائريين لأعمال البر والإحسان، وبدخول العثمانيين إلى  

الجزائر تعزز انتشارها وتنظيمها ووعائها ليشمل الأملاك العقارية والزراعة، وعند دخول الاستعمار 

ي للجزائر حاول هذا الأخير طمسه بكل الوسائل الممكنة، فغداة الاستقلال ورثت الجزائر  الفرنس



 

 ب 

مجموعة من الأملاك الوقفية والتي نجمت عن الأوقاف الخاصة بانقراض العقب، وبموجب قانون  

تم ضم الأراضي الفلاحية إلى أملاك الدولة؛ وفي بداية التسعينات   1971الثورة الزراعية سنة 

الأملاك الوقفية كصنف ثالث من الأملاك العقارية، ثم   25-90 نون التوجيه العقاري رقمكرس قا

جاء دور وزارة الشؤون الدينية باسترجاع وتسوية هذه الأملاك الوقفية، فتم اصدار قانون الأوقاف  

والتعليمات والمناشير   ةوانتعشت الأوقاف بصدور العديد من النصوص التنظيمي 10-91رقم 

نشاء الديوان الوطني للأوقاف والزكاة في الوزار  ليليه صدور قانون الأوقاف  2021ية، إلى غاية وا 

الذي يهدف في مضمونه إلى تنظيم مجال الأوقاف واستثمارها وتنميتها في   06 -25الجديد رقم 

 الجزائر .

 إشكالية الدراسة  ❖

  كمكون أساسي الوقف  يضمذي اللقطاع الثالث انطلاقا مما سبق وتجاوبا مع الاهتمام العالمي با

فيه، وبالإضافة إلى التطلعات نحو فعالية الدور التنموي الذي يقدمه الوقف خاصة بالجزائر،  

 كالآتي:وانطلاقا مما سبق ارتأينا صياغة إشكالية الدراسة 

 بالجــــــــــــــــــــــــــزائر؟ الأوقاف قطاع  تنميةإدارة الأوقــــــــــــــاف في هو دور ما 

من التساؤل الرئيسي  قمنا بصياغة مجموعة من الأسئلة تندرج  الدراسةوللإجابة عن إشكالية 

 والمتمثلة في:

 أبرز الممارسات الناجحة في إدارة الأوقاف وفق بعض التجارب الدولية الرائدة؟ فيما تتمثل -

في   الحديثة في إدارة الأوقاف توجهات أهم الوماهي واقع قطاع الأوقاف  كيف نصف -

 الجزائر؟ 

 الجزائر؟ ماهي أبعاد ديوان الأوقاف والزكاة في إدارة الأوقاف في  -

 ؟ رالجزائ في والاجتماعية الاقتصادية التنموية أبعاده تجسيد  في الوقف قطاع إسهام مدى ما -



 

 ج  

فرص نجاح قانون الأوقاف الجديد في إدارة الأوقاف وتنمية قطاع الأوقاف  فيما تتمثل -

 بالجزائر؟ 

 للدراسة؟ ما مدى تطبيق إدارة الأوقاف في الجزائر كمحل  -

   الجزائر؟ما مدى تطبيق تنمية قطاع الأوقاف في   -

هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإدارة الأوقاف بمنظور مؤسساتي على تنمية الأوقاف  -

 ؟ 0.05جزائر عند مستوى الدلالة  بال

هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتعدد مجالات الاستثمار الوقفي على تنمية الأوقاف  -

 ؟ 0.05بالجزائر عند مستوى الدلالة  

 فرضيات الدراسة  -2

قمنا بصياغة مجموعة من الفرضيات من أجل إعطاء صورة شاملة عن الإشكالية الرئيسية  

 :والمتمثلة في

وفق ممارسات إدارية ناجحة واستراتيجيات   بالنهوض بقطاع الوقف الدولتميزت العديد من  -

 الأمريكية.استثمارية متطورة أبرزت أهمية هذا القطاع الاستراتيجي كالولايات المتحدة 

قطاع الأوقاف بالجزائر تميز بوجود ترسانة قانونية متنوعة منذ الاستقلال، وتباين في   −

اية الوزارية الخاصة بالقطاع والممثلة في وزارة الشؤون الدينية والأوقاف إدارتها من الوص

ربط إدارة الوقف بالتنمية المستدامة من   ويعد  والزكاة،إلى إنشاء الديوان الوطني للأوقاف 

 الوقف.أهم التوجهات الحديثة لإدارة 

ي وتجاري  طابع صناع اقتصادية ذات الوطني للأوقاف والزكاة مؤسسة عمومية الديوان  −

 بالجزائر.بتسيير واستغلال واستثمار وتنمية الاوقاف  الهيئة المكلفةوالذي يعد 



 

 د 

حققت الأوقاف في الجزائر التنمية الاجتماعية والاقتصادية من خلال بناء المساجد  −

   الوقفية.والمدارس القرآنية بالإضافة إلى تجسيد بعض المشاريع 

تتجسد فرص نجاح إدارة الأوقاف حسب قانون الوقف الجديد من خلال التوجه إلى إدارة  −

ريق المساهمة في رؤوس الأموال الأوقاف نحو تعدد مجالات الاستثمار وذلك عن ط 

 والتأمين التكافلي الوقفي والحسابات الاستثمارية لدى المؤسسات المالية.  

  مستوى  عند  بالجزائر،مختصي إدارة الاوقاف  نظر وجهة من الأوقاف لإدارة ممارسة توجد  -

 :التالية الفرعية الفرضيات  ضمن  الفرضية هذه ضمن  ندرجوي؛ 0.05 الدلالة

  نظر  وجهة من مؤسساتي بمنظور الأوقاف لإدارة ممارسة توجد : الأولى الفرعية الفرضية •

 ؛ 0.05  الدلالة مستوى عند  وقاف بالجزائر،إدارة الأ مختصي

 نظر  وجهة من الوقفي الاستثمار مجالات  بتعدد  اهتمام يوجد  :الثانية الفرعية الفرضية •

 ؛ 0.05  الدلالة مستوى عند  وقاف بالجزائر،إدارة الأ مختصي

 عند  مختصي إدارة الاوقاف بالجزائر، نظر وجهة من الأوقاف قطاع بتنمية اهتمام يوجد  -

 :التالية الفرعية الفرضيات  الفرضية هذه  ضمن ؛ ويندرج0.05  الدلالة مستوى

 نظر  وجهة  من الأوقاف لقطاع الاقتصادية بالتنمية اهتمام يوجد  :الأولى الفرعية الفرضية •

 ؛ 0.05  الدلالة مستوى عند  إدارة الاوقاف بالجزائر،مختصي 

 نظر وجهة  من الأوقاف لقطاع الاجتماعية بالتنمية اهتمام يوجد  :الثانية الفرعية الفرضية •

 ؛ 0.05  الدلالة مستوى عند  مختصي إدارة الاوقاف بالجزائر،

  نظر  وجهة  من  الأوقاف المستدامة لقطاع  بالتنمية اهتمام يوجد  الثالثة: الفرعية الفرضية •

 ؛0.05 الدلالة مستوى عند  موظفي إدارة الاوقاف بالجزائر،



 

 ه  

  الأوقاف  قطاع  تنمية  على الأوقاف لإدارة  0.05 مستوى  عند  إحصائية دلالة  ذو أثر يوجد  -

  الفرعية  الفرضيات  الفرضية هذه من موظفي إدارة الاوقاف بالجزائر، ويندرج نظر وجهة من

 : التالية

 الأوقاف  لإدارة  0.05 مستوى  عند  إحصائية دلالة  ذو أثر يوجد  :الأولى الفرعية الفرضية •

  التنمية  على ( الوقفي الاستثمار مجالات  وتعدد  مؤسساتي، بمنظور الأوقاف إدارة) بأبعادها

 . مختصي إدارة الاوقاف بالجزائر نظر وجهة من  الأوقاف لقطاع الاقتصادية

 الأوقاف لإدارة 0.05 مستوى عند  إحصائية  دلالة ذو  أثر يوجد  :الثانية الفرعية  الفرضية •

  التنمية  على ( الوقفي الاستثمار مجالات  وتعدد  مؤسساتي، بمنظور الأوقاف إدارة) بأبعادها

 . مختصي إدارة الاوقاف بالجزائر نظر وجهة من  الأوقاف لقطاع الاجتماعية

 الأوقاف  لإدارة 0.05 مستوى عند  إحصائية دلالة ذو أثر يوجد  :الثالثة الفرعية الفرضية •

  التنمية  على ( الوقفي الاستثمار مجالات  وتعدد  مؤسساتي، بمنظور الأوقاف إدارة) بأبعادها

 . مختصي إدارة الاوقاف بالجزائر نظر وجهة من الأوقاف لقطاع المستدامة

  الأوقاف  قطاع  تنمية  على الأوقاف لإدارة  0.05 مستوى  عند  إحصائية دلالة  ذو أثر يوجد  -

 الفرضيات  الفرضية هذه ضمن إدارة الاوقاف بالجزائر، تندرج نظر مختصي وجهة من

 التالية:  الفرعية

 الأوقاف  لإدارة  0.05إحصائية عند مستوى  دلالة  ذو أثر يوجد  الفرضية الفرعية الأولى: •

  على التنمية  الوقفي( الاستثمار مجالات  بأبعادها )إدارة الأوقاف بمنظور مؤسساتي، وتعدد 

 مختصي إدارة الاوقاف بالجزائر.  نظر وجهة من  الأوقاف الاقتصادية لقطاع



 

 و 

 الأوقاف لإدارة 0.05إحصائية عند مستوى  دلالة ذو  أثر يوجد الفرضية الفرعية الثانية:  •

  نمية على الت الوقفي( الاستثمار مجالات  بأبعادها )إدارة الأوقاف بمنظور مؤسساتي، وتعدد 

 نظر مختصي إدارة الاوقاف بالجزائر.  وجهة من  الأوقاف الاجتماعية لقطاع

 الأوقاف  لإدارة 0.05إحصائية عند مستوى  دلالة ذو أثر يوجد  الفرضية الفرعية الثالثة: •

  على التنمية  الوقفي( الاستثمار مجالات  إدارة الأوقاف بمنظور مؤسساتي، وتعدد )بأبعادها 

 مختصي إدارة الاوقاف بالجزائر.  نظر وجهة من الأوقاف المستدامة لقطاع

 أهداف الدراسة  -3

 :فيسعينا من خلال دراستنا لهذا الموضوع إلى جملة من الأهداف تمثلت 

الوقف من تطور أصوله التاريخية إلى مشروعيته الدينية وعرض  عن إعطاء نظرة شاملة -

 والهبة؛هم خصائصه خاصة التنموية، مع إبراز المفاهيم المرتبطة بالوقف كالوصية أ

إبراز أبعاد الوقف التنموية الاجتماعية والاقتصادية بالإضافة إلى دوره المحوري في تحقيق   -

 التنمية المستدامة؛

العالم الغربي خاصة الولايات المتحدة الأمريكية الدولة الرائجة في  رصد واقع الوقف في  -

 مجال إدارة الأوقاف؛

التطرق إلى الإطار المرجعي والقانوني لظهور إدارة الوقف في الولايات المتحدة الأمريكية   -

 والإسهامات المحققة من ظهورها؛

 رة وتنمية الأموال الوقفية؛ تسليط الضوء على الصناديق الوقفية كونها الأداة الحديثة لإدا -

 رصد دور الوقف في دعم النفقات العامة خاصة نفقات التعليم العالي؛  -

إبراز الممارسات الإدارية المؤسساتية الفعالة والناجحة في إدارة الأوقاف على ضوء تجارب  -

 دولية؛



 

 ز  

 نجحت إدارتها بالنهوض بهذا القطاع؛  التي رائدةالدولية التجارب العرض بعض  -

واقع إدارة الأوقاف في الجزائر كمحل للدراسة من خلال دراسة المنظومة القانونية  رصد  -

التي  والإسهامات في تسييره  أساليب الإدارة المنتهجةوعرض المنظمة للأوقاف في الجزائر، 

 القطاع؛ حققت من هذا 

له  التقرب من الممارسين لإدارة الأوقاف بالجزائر من خلال تقديم استبيان يرصد من خلا -

 الصورة الحقيقة لإدارة الأوقاف بالجزائر؛ 

وض محاولة تقديم مقترحات على ضوء تجارب دولية لإدارة الوقف بالجزائر من أجل النه -

 .بالقطاع والاستفادة من منافعه

 أهمية الدراسة   -4

  مستقرًا  قائمًا، نظامًا باعتباره الوقف قطاع حقيقة  على الوقوف في الدراسة هذه أهمية تندرج      

 عن فضلًا  والاقتصادية، الاجتماعية الجوانب  تشمل تنمويةالو  دينيةال منافعال يحقق ومستمرًا،

  وشريكًا  مكوناته أبرز أحد  الوقف يُعد  الذي الثالث  بالقطاع العالمي الاهتمام تزايد  مع تجاوبها

  التخفيف  في الوقف قطاع مساهمة إبراز في  الدراسة أهمية تبرز كما. التنمية تحقيق في أساسيًا

  على  التأكيد  إلى إضافة والصحة، التعليم مجالي  في سيما لا الحكومي، الإنفاق على الضغط

  معالم  ورسم  الاقتصادية التنمية لتحقيق فعالة كأداة لقطاع الأوقاف الجزائرية الدولة استغلال ضرورة

 .المحروقات  قطاع على المفرط الاعتماد  عن بعيدًا القادمة، الأجيال لفائدة المستدامة التنمية

 أسباب اختيار الموضوع  -5

لإمكانية تعزيز دور قطاع  بالجزائر، تم اختيار موضوع إدارة الأوقاف وتنمية قطاع الوقف 

موردا مستداما يمكن أن يساهم في دعم    إذ تمثل الأوقاف؛ الوطنيفي تعزيز الاقتصاد الأوقاف 



 

 ح  

المشاريع التنموية، وخلق فرص عمل، وتخفيف العبء عن ميزانية، بالإضافة إلى إمكانية تعزيز  

 دوره كشريك فاعل في تحقيق التنمية المستدامة  

 حدود الدراسة  -6

 : فييتم حصر حدود دراستنا في الحدود البحثية والمكانية والبشرية والزمنية 

تهدف دراستنا إلى إبراز دور إدارة الأوقاف في تفعيل تنمية قطاع الأوقاف في   البحثية:الحدود  -أ

 بالجزائر.  الأوقاف قطاع تنميةل الشيء ونفس ،رتكز إدارة الأوقاف على أبعاد تالجزائر، حيث 

: اقتصرت الحدود المكانية للدراسة نتيجة موضوعها على الهيئات و الإدارات الحدود المكانية -ب

دارة الأوقاف في الجزائر، والمتمثلة في   العمومية و المؤسسات العمومية التي تقوم بتسيير وا 

الديوان الوطني للأوقاف والزكاة كمؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري وامتداده المحلي 

ات الشؤون الدينية والأوقاف الولائية، بالإضافة إلى وزارة الشؤون الدينية  والمتمثل في مديري

والأوقاف كهيئة ذات وصاية على قطاع الوقف بالجزائر، كما تم عرض تجارب دولية رائدة في  

 استنباط عوامل نجاح إدارة الأوقاف لهذه الدول.  إلىمجال إدارة الأوقاف نهدف من خلالها 

في الجزائر كعينة قصدية غير   الأوقاف  مختصي إدارة توجهت الدراسة نحو : البشريةالحدود  -ت 

   احتمالية. 

والذي شملت  ، 2025إلى غاية أكتوبر  2023دراستنا من ماي  فترة  متدت الزمانية: ا الحدود  -ث 

لجانب التطبيقي والذي اأما  المعلومات، عمليات البحث بالإضافة إلى جمع  خلاله مختلفمن 

توزيعه  من أجل الوصول إلى اهداف الدراسة، بالإضافة إلى  استلزم منا إعداد استبيان إلكتروني 

 . 2025أكتوبر 10إلى غاية    2025بداية اوت    من للفترة  والذي امتد  على عينة الدراسة  
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 اعتمدنا على:  للإجابة على إشكالية دراستنا منهج الدراسة والأدوات المستخدمة: -7

 منهج الدراسة   -أ

وهذا من خلال جمع المعلومات والبيانات المتعلقة المنهج الوصفي التحليلي  تم الاعتماد على

بالجانب النظري لكل المفاهيم المتعلقة بمتغيرات الدراسة، من خلال الوقوف على بعض الدراسات 

ولتجسيد دراستنا على   السابقة لدور إدارة الوقف في تنمية قطاع الوقف والإلمام بما ما جاء فيها،

من خلال عينة  أرض الواقع كدراسة تطبيقية لمتغيرات دراستنا، أجريت هذه  الدراسة على الجزائر 

من أجل تحديد العلاقة الأثرية لمتغيرات الدراسة ، وهذا إدارة الوقف مختصي الدراسة التي تشمل

والوصول قاف كمتغير تابع، والمتمثلة في إدارة الأوقاف كمتغير مستقل على تنمية قطاع الأو 

 . لمجموعة النتائج والإجابة عن أسئلتنا والتأكد من صحة الفرضيات ووضع جملة من التوصيات 

 الأدوات المستخدمة   -ب

المختلفة كالقوانين الخاصة  المصادر معلومات المتمثل في الأسلوب جمع  تم الاعتماد على

من الجانب الديني أو ء سوا لموضوعنا المتنوعة بالإضافة إلى المراجع المختلفة ،بالأوقاف

على مستوى  ائق المتعلقة بدراستنا التطبيقية لإدارة الأوقاف ، والوثائق الرسمية كالوثالاقتصادي

، بالإضافة إلى أداة البحث العلمي والمتمثلة في الملاحظة وجمع المعلومات من خلال الجزائر

على أسئلة الدراسة واختبار الفرضيات، بالإضافة إلى أداة البحث المتمثلة في المقابلة   الإجابة

إدارة الوقف على مستوى الديوان الوطني للأوقاف والزكاة  مختصي الشخصية خاصة مع إطارات و 

أو على مستوى وزارة الشؤون الدينية والأوقاف، بالإضافة إلى أداة البحث المتمثلة في الاستبيان  

لموزع على موظفي إدارة الأوقاف على المستوى المحلي أو على المستوى المركزي، واستخدام  ا

 للتحقق من النتائج الدراسة.  SPSSبرنامج 
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 صعوبات الدراسة  -8

 :فيتجسدت صعوبات دراستنا 

 الأوقاف ماهية  الاتجاه الديني لقطاع الأوقاف ووجود العديد من المراجع الدينية تتحدث عن -

 ؛ المراجع الاقتصاديةبدل 

 صعوبة إسقاط واقع التجارب الدولية لإدارة قطاع الأوقاف على الجزائر؛  -

من  أنه قد مضى أكثر خاصة  ر صدور قانون الأوقاف الجديد وما تضمنهانتظا طول مدة -

 ؛ في الجزائر المنظم للأوقاف10-91رقم القانون  منسنة  (30)  ثلاثين

 التنظيمية التطبيقية لقانون الأوقاف الجديد؛عدم صدور المراسيم  -

العدد الكبير من وكلاء الوقف ومفتشي الأملاك الوقفية على المستوى المحلي مما تواجد   -

ن كان عبارة عن استبيان إلكتروني.   صعب علينا توزيع الاستبيان حتى وا 

 الدراسات السابقة -9

تحقيق  في لقطاع، الذي يعد رافد أساسي لأهمية هذا ا الأوقاف نظراتنوعت الدارسات حول إدارة 

الاجتماعية والاقتصادية وتعزيز أفاق التنمية المستدامة خاصة الدراسات باللغة الأجنبية،   التنمية

  في:فوقع اختيارنا على مجموعة من الدراسات باللغة العربية وباللغة الأجنبية تمثلت 

 باللغة العربية:  -أ

: استثمار الأموال الوقفية كآلية للتخفيف من ضغوط أميرة، بعنواندراسة الباحثة مرابطي  .1

أطروحة دكتوراه، شعبة العلوم  مع استعراض تجارب رائدة، -الإنفاق الحكومي في الجزائر

 .2024  سنة، قالمة 1945ماي  08تخصص نقدي وبنكي، جامعة ، الاقتصادية

هدفت الدراسة إلى تحليل مساهمة استثمار أموال الوقف في تخفيف الضغط على الإنفاق      

الحكومي بالجزائر خاصة في مجال الصحة والتعليم على ضوء الاستفادة من تجارب وقفية رائدة،  



 

 ك 

براز أهميته في   كون أن قطاع الوقف يعد جهة تمويل دائمة في حالة استغلاله الاستغلال الأمثل وا 

 ل الكثير من المشكلات الاقتصادية. ح

خلصت هذه الدارسة إلى مجموعة من النتائج أهمها أن الأموال الوقفية في الجزائر والتي حبست  

خلال الفترة العثمانية تم الاستيلاء عليها من طرف الاستعمار الفرنسي، ومازالت الدولة الجزائرية 

حيث أن المؤسسة الوقفية في الجزائر تحتاج إلى  تعمل على استرجاعها وتسوية وضعيتها القانونية، 

إدارة أوقاف فعالة وتحقيق أهداف الوقف المرجوة سابقا، فبالرغم من مجهودات الدولة و وجود 

ترسانة قانونية، إلا أن قطاع الوقف لازال يعاني التهميش ولا يعتمد عليه كقطاع فعال، ولا يزال  

ة بالتجارب الدولية التي تمت دراستها كتجربة الكويت  بعيدا على المستوى المطلوب، وهذا مقارن

والسعودية والولايات المتحدة الأمريكية، نظير ضعف الوعي المجتمعي بأهمية قطاع الوقف في  

الجزائر وعدم التطبيق الفعلي لهذه الترسانة القانونية المنظمة للأوقاف واستثمارها ومساهمته في  

مشاكل قطاع الوقف في الجزائر  ل هذه الدراسة تمكنا من إبرازخلا فمن؛ تمويل الخزينة العمومية 

 الآليات التي سوف تساهم  في فعالية القطاع الوقفي.  بالإضافة إلى 

دراسة  -لإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف ادراسة الباحث كمال منصوري، بعنوان:  .2

أطروحة دكتوراه، تخصص علوم التسيير، إدارة الأعمال، جامعة الجزائر، سنة   حالة الجزائر،

2008. 

هدفت الدراسة إلى اقتراح نموذج للإدارة الوقفية كإدارة مجتمعية نابعة من إدارة أخلاقية، والإرادة  

الحرة للواقف والمشتركة لعدم الاستغناء عن الدور الإيجابي للدولة من أجل صياغة مؤسسية  

ورة لإدارة قطاع الوقف، وتفعيل دوره التنموي وفق الموروث الفقهي للوقف ومشاكل الأوقاف، متط

 لمسايرة نجاحات المؤسسة الوقفية التاريخية ووفق نماذج لتجارب دولية ناجحة.



 

 ل 

خلصت الدراسة إلى أن إدارة الأوقاف خضعت لمبادئ الفقه و الممارسات التاريخية تجسدت 

ربية المعاصرة، وأن تحليل مراحل تطور إدارة الأوقاف يساعد على بناء  اليوم في التجارب الغ

نموذج أمثل في إدارة الوقف، بالإضافة إلى أن الإطار المؤسسي للأوقاف يقره الموروث الفقهي، 

أما الأسس التنظيمية تقرها الإدارة الحديثة للأوقاف، وأن تحويل قطاع الوقف إلى الإدارة الحكومية  

لم يثمر بالنتائج المرجوة، حيث يعتبر الإطار المؤسسي الفعال في إدارة الأوقاف هو   بغية إصلاحه 

نهج قطاع الوقف والمجال المشترك بين المجتمع والدولة من أجل تفعيل دوره التنموي، وأن الإدارة 

ن  الأهلية أو الحكومية المنفردة لقطاع الوقف دون إشراك المتعاضدين يعيق أداءه التنموي، كما أ

خصوصية الأموال الوقفية ونشاطها يعتبر سبب أساسي في تميز قطاع الأوقاف كقطاع ثالث، لذا 

نجحت في العهد العثماني لاحترام خصوصية الأموال الوقفية، ثم تعمد الاحتلال الفرنسي القضاء  

نظير تجاهل إصلاحات هذه  على هذه الخاصية مما صعب من مهمة النهوض به بعد الاستقلال

في إعطاء نظرة حول الأسس التنظيمية للإدارة الحديثة   حيث ساهمت هذه الدراسة صية؛ الخا

وأهمية تحويل الإدارة الوقفية من القطاع الحكومي نحو الاتجاه المؤسسي والذي سوف يساهم في  

 تنمية قطاع الوقف . 

إدارة أموال الوقف وسبل استثماره في الفقه الإسلامي   :دراسة الباحث عبد الرزاق بوضياف .3

، أطروحة دكتوراه، تخصص شريعة وقانون، جامعة الحاج  دراسة مقارنة –والقانون الجزائري 

 .2006 سنة  لخضر، باتنة، الجزائر،

تهدف الدراسة إلى إبراز الوقف كمؤسسة قائمة بحد ذاته يتميز بالديمومة، ويتطلب إطار هيكلي  

لتسييره، بالإضافة إلى كونه قطاع ونظام بكل المواصفات والمقاييس، هدفه ديني وما   وقانوني

جاءت به القوانين الوضعية هدفها ربحي لا غير، بالإضافة إلى ضرورة تحديث التقنية المعلوماتية  

 والاجتماعي.الوقف وتفعيل دوره الاقتصادي  بضرورة إحياءالمتطورة لتحسيس المجتمع  



 

 م 

أن الوقف مؤسسة إسلامية قانونية ويعد مجال أهدافها التي أنشئت من أجله  خلصت الدراسة

ميسرة للتقدم والتنمية، وأن المؤسسة الوقفية كيان مخالف يصدر عن إرادة فردية وتتصف أمواله 

بالديمومة، بالإضافة إلى عدم القابلية في التصرف في أصله بل الانتفاع من منافعه، وأن المؤسسة 

الجزائر لم تحظى بالاهتمام الجدي خاصة أن الأوقاف خضعت من قبل للإدارة المركزية  الوقفية في

 هذه الدراسة  ساهمت ؛ من طرف وزارة الشؤون الإسلامية الأمر الذي أدى إلى ركود الأموال الوقفية 

بالإضافة إلى وصف واقع المؤسسة  العراقيل الذي واجهت الإدارة الوقفية في الجزائر إبراز في 

 .  الوقفية في الجزائر

، الطبعة الأولى، دار الفكر، الوقف الإسلامي، تطوره، إدارته، تنميته قحف:منذر  .دراسة د  .4

 . 2000سوريا، دمشق، 

الدراسة إلى عرض نهج سير الوقف في المجتمع الحديث، حيث يعرض هذه الدراسة عبر   تهدف

الوقف عبر العصور، وعرض صور بروز دور الوقف وفق  عرض تطور  في:تمثلت ب اأربعة أبو 

المنهج الحديث، ومعالجة مسألة تنمية الوقف، بالإضافة إلى عرض أساليب إدارة الأوقاف المباشرة  

 مباشرة. والغير 

، من خلال نموذج إدارة الوقف في توسع فكرة الأوقاف في المجتمعات وخلصت الدراسة إلى 

حيث ساهم القطاع الثالث في تقديم العديد من الخدمات العامة كالتعليم ، الأمريكيةالولايات المتحدة 

ات التاريخية التي مست الوقف أدت والصحة وضرورة تخصيصه في جميع المجتمعات، وأن التغيير 

وذلك بتنميته وتطوير حجم رأسماله وتطور   ،مفهوم المؤسسة ورفع أنماط الاستثمار فيه بلورةإلى 

الحقوق والمنافع، وأن إدارة الوقف الذري يهدف إلى رعاية الأهل والذرية وهو   الصور الوقفية نحو 

من أعمال البر الاقتصادية، وأن عدم الاستثمار في الأموال الوقفية ما هو إلا حرمان المجتمع من  

وفي الأخير عرض الأساليب التقليدية في إدارة الأوقاف والمتمثلة  ، الخيرات في شكل سلع وخدمات 



 

 ن 

دارة الحكومية المباشرة والإدارة الذرية للجمعيات وما يشبهها من مؤسسات والإدارة الذرية في الإ

المعينة من قبل القضاء وبإشرافه، ثم توجه نحو عرض الأساليب المعاصرة في إدارة الوقف وفق 

 ،السودان والكويت من خلال هيئة الأوقاف الإسلامية و الأمانة العامة للأوقافكتجارب دولية 

  في الدول الغربية، وأهميته نموذج إدارة الوقف والتي ساهمت من خلاله هذه الدراسة في إبراز 

في تقديم العديد من الخدمات العامة كالتعليم والصحة وضرورة تخصيصه في جميع   كقطاع ثالث 

إعطاء نظرة حول آليات الاستثمار المعاصرة المتجهة نحو  ، ساهمت هذه الدراسة في المجتمعات 

   ادة رأس مال الوقف و تحقيق المعرفة . زي

 الدراسات الأجنبية  -ب

1. Loso Judijanto and al, an article entitled: effectiveness of productive waqf 

management in improving the welfare of the poor: a bibliometric review, west 

science social and humanities studies, vol 02, No 10, Indonesia, October 2024, p p, 

1613-1622. 

هدفت الدراسة إلى دمج آليات العمل الخيري الإسلامي التقليدي مع الأدوات المالية الحديثة  

الاجتماعية، والتوافق مع والتأكيد على الإمكانيات الإنتاجية للأوقاف في دعم الأهداف الاقتصادية و 

أهداف التنمية المستدامة، بالإضافة إلى أهمية تسليط الضوء على التوجه الناشئ نحو الاستفادة  

 من التكنولوجيا لمواجهة تحديات الحوكمة والإدارة المهنية وتعظيم أثر الوقف.

كان نتيجة   خلصت الدراسة إلى أن اندماج قطاع الوقف مع الأهداف الاقتصادية والاجتماعية

بروزه مؤخرا مع مفاهيم أساسية على غرار الرفاه الاجتماعي والتمكين الاجتماعي، بالإضافة إلى  

أهداف التنمية المستدامة والتي تتماشى مع المفاهيم المرتبطة بالوقف، وهذا دليل على الارتباط  

المبادرات العالمية  القوي للعمل الخيري الإسلامي مع الأهداف الاقتصادية والاجتماعية، ومع 

لأهداف التنمية المستدامة، و استخدام الوقف كآلية للحد من الفقر وتحقيق التنمية المجتمعة الشاملة  

لتشمل التعليم والرعاية الصحية والبنية التحتية، بالإضافة تزايد الاهتمام بكيفية استغلال التقنية  



 

 س 

ة مثل البلوكتشين والمنصات الرقمية لتعزيز  الحديثة مثل التمويل الأصغر والابتكارات التكنولوجي

شفافية واتساع نطاق إدارة الوقف وابتكار نماذج وقفية، وهذا من خلال إصلاحات تنظيمية  

ومبادرات سياسية تشجع على الابتكار، بالإضافة إلى إمكانية صانعي القرار تسهيل وتطوير 

وتحقيق الأهداف التنموية، وقد ساهمت  استراتيجيات متعددة القطاعات بين ممارسات إدارة الوقف 

هذه الدراسة في إبراز الأدوات المالية الحديثة التي تساهم في إبراز إنتاجية الأوقاف في دعم  

 الأهداف الاقتصادية والاجتماعية.

2. Ahmad Rizki Halomoa, an article entitled: Productive Waqf: The Power of 

Sustainability, al-masharif, journal Economics and Islamic studies, volume 10, 

indonesia,2022, p p, 118-126. 

إلى محاولة إعطاء نموذج حديث لإدارة الأوقاف، والذي يختلف عن النهج  هدفت الدراسة 

 الوقف.التقليدي الإسلامي في إدارة  

خلصت الدراسة إلى أن الوقف يجب أن يكون قادرا على الإنتاج لأنه يمكن أن يحقق غرضه إذا 

وقف، فهو  أنتج، وأن وجود الناظر أمر ضروري للغاية، حتى و أن شغل دور مركزي في إدارة ال

ملزم بالحفاظ وصيانة وتطوير الوقف وتوزيع الفوائد الوقفية، حيث تقوم بعض الأماكن في إندونيسيا   

بوضع برنامج لتحسين كفاءة ومؤهلات النظار، وأن الوقف النقدي أحد الحلول التي تزيد من  

ق أفضل النتائج،  إنتاجية الوقف، لأن المال ليس مجرد وسيلة للتبادل بل هو أداة قادرة على تحقي

وتعد حماية الأصول والأموال الوقفية أمر أساسي من خلال الصيانة الجيدة والعناية بها، بالإضافة  

التي ترفع هذه الدراسة في تحديد الحلول  ساهمت  إلى كونها من أهم أهداف إدارة الوقف الإنتاجي؛

  إنتاجية الوقف. 

3. Aa hubur, an article entitled: productive waqf management; a case study of  

Brunei Darussalam, International Journal of Islamic Business, vol 04, issue 01, 

Indonesia, June 2019, p p, 65-87. 



 

 ع 

وفق مختلف  هدفت الدراسة إلى وصف وتحليل إدارة الوقف الإنتاجي بدولة بروناي دار السلام،

 وتوزيع عوائده.   واستثمارهمراحله من جمع الوقف 

خلصت الدراسة أن المجلس الديني هو الوصي الوحيد والناظر على جميع إدارة ممتلكات الوقف 

أن   ، بالإضافة إلى وهذا ما نص عليه في النصوص القانونية بروناي دار السلام ،العام والخاص 

رواتبهم الشهرية من   الموظفين الذين يشغلون مناصب ناظر وقف هم موظفين عموميين يتقاضون

الحكومة، أما جمع ممتلكات الوقف في بروناي دار السلام يتم عبر الموقع الإلكتروني لوزارة  

الشؤون الدينية، وتعد الأراضي والأموال النقدية وسيارات الجنائز بالإضافة إلى الأجهزة الإلكترونية  

ممتلكات  الاستثمارات الخاصة با ممتلكات الوقفية في بروناي دار السلام، أمال أهم والكتب من

المجلس الديني تدار من طرف وكالة التنمية وهي هيئة تابعة لهذا المجلس الديني، حيث تميل هذه  

الوكالة إلى اختيار الاستثمار المباشر وفق نموذج إدارة الوقف الإنتاجي وفق استثمار الممتلكات  

استغلال الأملاك الوقفية وفق صيغة  ب سكن بدل الاكتفاءالالوقفية في محطات الوقود وقطاع 

الإجارة، أما عوائد الوقف الإنتاجي توزع في بروناي دار السلام في شكل توفير تجهيزات ومرافق  

ساهمت  ، قطاع التعليم والشؤون الدينية و توفير مرافق استشفائية ورعاية صحية لقطاع الصحة ل

 واستفادة من تجربتها.  وناي دار السلامبر  دولة الوقف في إدارةهذه الدراسة في  عرض واقع 

4. Hasanuddin Ahmed and ullah khan Ahmed, research paper, strategies to develop waqf 

administration in India, Islamic development bank, Islamic research and training 

institute, king fand national library cataloging-in-publication data, Jeddah, Saudi 

Arabia.2009. 

تهدف الدراسة إلى تمكين الأنشطة الاقتصادية والمالية والمصرفية في الدول الإسلامية مع الشريعة  

الإسلامية خاصة في مجال الأوقاف، وبالإضافة إلى مكانة الأوقاف عبر التاريخ الإسلامي وتراجع  

  في تحقيق لدوره نظر لأهمية القضايا المتعلقة بإحياء الوقف  الأخيرة،  في السنوات المؤسسة الوقفية 

 التنمية الاجتماعية والاقتصادية.  



 

 ف  

خلصت الدراسة أن مشكلة إدارة الأملاك الوقفية بكفاءة ونزاهة هي مشكلة معقدة، لذا يجب إحداث  

إصلاحات تشريعية تمكن كل المرتبطين بإدارة الأوقاف من أن يكونوا أكثر حرصا على الأوقاف  

الفريد في الإسلام، وضرورة تحسين العقارات الوقفية وفق   وتحسيسهم بأهمية هذا النظام الاقتصادي 

التمويل الذاتي، كإجراء تدقيق دوري على هيئة الأوقاف وتحمل الدولة هذه التكاليف، وينبغي ـأن يمتد  

الإعفاء الضريبي إلى جميع الأوقاف دون استثناء، وأن تكون ممتلكات الوقف ضمن نطاق حظر  

رورة الاعتماد على الكفاءة والنزاهة في تعيين الموظفين الإداريين،  الاستيلاء على الأراضي، و ض 

ينبغي دمج الأوقاف الصغيرة مع بعضها البعض للاستفادة منها، و أن الوقف التعاوني أسلوب يميز  

، والذي ساهمت من خلاله هذه الدراسة في إبراز آليات إدارة  بين الوقف التعاوني والجمعية التعاونية 

 اهمت هذه الدراسة في عرض الأساليب الفعالة لإدارة الوقف . ، س الأوقاف 

 تقسيم الدراسة    -10

لمعالجة موضوع الأوقاف ارتأينا تقسيم الدراسة على أربعة فصول قمنا في الفصل الأول بعرض  

الإطار النظري للوقف و آليات تنميته ، أما الفصل الثاني فتناول إدارة الأوقاف بمنظور مؤسساتي  

بعض التجارب الدولية الرائدة في المجال، وبخصوص الثالث تم تخصيصه لدراسة  مع عرض 

وعرض الفرص و التحديات المرتبطة به، وفي الأخير قمنا في الفصل الرابع   الوقف في الجزائر

و تنمية هذا القطاع من خلال إسقاط الدراسة على   بدراسة تطبيقية تحليلية لإدارة الوقف في الجزائر

تصي إدارة الأوقاف بالجزائر، و تطرقنا في هذا الفصل إلى مضمون قانون الأوقاف  عينة من مخ 

  الجديد. 
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 : تمييد

 حيث كتماسكو، المجتمع بناء فيالتي تمعب دكرا محكريا  الإسلامية النظـ أىـيعد الكقؼ 

 أساسية ركيزة جعمو ك كالاجتماعية البشرية التنمية كأىداؼ ،الإسلامية الشريعة مقاصد بيف جمع

 .الاقتصادية كالعدالة الاجتماعي التكافؿ تحقيؽ في

 التعميـ، مثؿ العامة، كالمرافؽ الخدمات مف العديد تمكيؿ في التاريخ، عبر الكقؼ ساىـ كقد

 عمى عبئنا يشكؿ أف دكف الفترات، بعض في التحتية البنية كحتى العبادة، كدكر الصحية، كالرعاية

 .الدكؿ ميزانيات

 قمنا بتقديـ الأكقاؼ في ثلاث مباحث كالتالي :فمف خلاؿ ىذا الفصؿ 

 ؛ماىية الوقف ومشروعيتو الأول:المبحث 

 ، الأوقافالأبعاد المختمفة لتنمية  الثاني:المبحث 

 الأساليب والدوافع المحفزة عمى تنمية الوقف المبحث الثالث:
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 ماىية الوقف ومشروعيتو الأول:المبحث 

 والكقؼ، أركان كمفيكـبحث قمنا بالتطرؽ إلى التطكر التاريخي لمكقؼ ممف خلاؿ ىذا ال

 .الكقؼ كحكمو مشركعية بالإضافة  وكخصائص

 التطور التاريخي لموقف الأول:المطمب 

 كثيقنا ارتباطنا كارتبطت الإسلامية، الحضارة في نشأت التي المؤسسات أبرز مف الكقؼ يعد

 .العصكر عبر الإسلامية لممجتمعات كالاقتصادم كالاجتماعي الديني بالبعد

 قبل الإسلام  الأصول التاريخية لموقف الأول:الفرع 

فات العراقيكف القدماء في العيد البابمي أنكاعا مف التصر  عرؼالعراقيين: الوقف عند قدماء -أولا 

، حيث كاف الممؾ ييب لبعض الانتفاع، فكانكا يعرفكف نكعا مف حؽ المشابية لمكقؼالمالية 

بجميع أنكاع  الأرضمف استغلاؿ  المنتفع  تمكف، مف بعض أراضيو الانتفاعمكظفيو حؽ 

كعميو لـ يكف لو حؽ التصرؼ بيا  ،، كلكف مف دكف أف تنتقؿ ممكيتيا إليوالمشركعة الاستغلاؿ

 .1ببيع أك نحكه 

عرفكا مف الأنظمة ما يشبو إلى حد كبير الكقؼ بقسميو :  الوقف عند قدماء المصريين : -ثانيا

فقد  ،كالتي تنسب ممكيتيا إلى الإلو ،فيناؾ الأمكاؿ المخصصة لخدمة المعابد ،الخيرم كالأىمي

أف ، ك جاء في مرسكـ نفر كارع عف كصؼ الحقؿ بأنو " حقؿ الإلو الذم يقكـ عمى خدمتو الكينة "

كحؽ الكينة مقصكر عمى إدارتيا كالحصكؿ عمى  ،ف التداكؿىذه الأملاؾ تعتبر كقفا محبكسا ع

عيد الأسرة الرابعة : ) قد كىبت كما جاء في كثيقة ترجع إلى  ،أجر مقابؿ قياميـ بالشعائر الدينية

لى أكلاده الذيف سيقكمكف بمراسيـ تقديـ القرابيف في مقبرتي( ثـ نص  حقكلا لأخي الكاىف نفرحتب كا 

مف عيد –حمبي زفام  –كجاء في مقبرة أمير سيكط  ،ي تمؾ الأمكاؿعمى عدـ جكاز التصرؼ ف

                                                           

صدارات كزارة إ، الجزء الأكؿ، الجامع لأحكام الوقف واليبات والوصايا المشيقح،خالد بف عمي بف محمد  1
    132 -131ص:  -، ص2013الشؤكف كالأكقاؼ، قطر، 
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لكينة مقابؿ عشرة أف ىذا الأمر قد كقؼ أمكالو عمى ا ، نقكش مطكلة تركمالأسرة الحادية عشر

ي الت ،أف ىذا الأمير قد كقؼ أمكالو عمى الكينة مقابؿ قياميـ بالشعائر الدينية نقكش مطكلة تركم

كمنذ أياـ الدكلة الحديثة ) في العصر الفرعكني ( زادت  تمؾ النقكش،جاء كصفيا مفصلا في 

فقد كاف الممكؾ كالأمراء لا يضنكف عمييا  ،أملاؾ المعابد زيادة كبيرة تبعا لازدياد نفكذ الكينة

بيكس مف ذلؾ تخصيص كميات الذىب المستخرجة مف مناجـ في نكبة لصالح معبد ا ،بأمكاليـ

 .(اني)سيتي الأكؿ كرمسيس الث

صدر مف –فكجدت صكرة عقد ىبة ترجع إلى الأسرة الخامسة  ،أما ما يشبو الكقؼ الأىمي

، كنص صراحة لأخكتو مف ريع الأمكاؿ المكىكبة الاستحقاقاتكأمره بصرؼ  ،لأبنو الأكبرشخص 

يجب أف  ، كأنوؿ قابمة لمتصرؼ لا عف طريؽ اليبة، كلا عف طريؽ الكصيةعمى أف ىذه الأمكا

، كعمى أف يتكلى إدارتيا الابف الأكبر في كؿ طبقة مف طبقات دىـتؤكؿ مف بعدىـ لأكلا

ييا المستحقيف، كأكد ىذا المعنى ما جاء في مرسكـ دىشكر مف أف الأراضي التي منع التصرؼ ف

عو ري، كىذا النظاـ أشبو ما يككف بنظاـ الكقؼ الأىمي الذم يجعؿ تككف غمتيا لمف لو استحقاقيا

  1 ، عمى أف تككف النظارة للأرشد مف ىؤلاء المستحقيفلممستحقيف مف أقرباء الكاقؼ

 نشأة الوقف في الإسلام  الثاني:الفرع 

 96 الآيةكىذا ما جاء في سكرة آؿ عمراف  ،تعد الكعبة المشرفة أكؿ كقؼ ديني لتكحيد ا﵀      

ؿَ  إِف  ﴿  ىك كقؼ عرؼ في الإسلاـ كأكؿ،﴾لِّمْعَالَمِيفَ  كَىُدنل مُبَارَكنا بِبَك ةَ  لَم ذِم لِمن اسِ  كُضِعَ  بَيْت   أَك 

كاف محبا كدكدا  ،صمى ا﵀ كىك سبع حكائط بالمدينة، كانت لرجؿ ييكدم اسمو مخيرؽ النبيكقؼ 

إف أصبت أم قتمت بمالي " كأكصى أحدكقاتؿ مع المسمميف في كقعة  ،لمنبي صمى ا﵀ عميو كسمـ

                                                           

(: دراسة تاريخية 1517-1250ه /923-648الأوقاف والحياة الاجتماعية في مصر) ،محمد محمد أميف 1
 10،11، ، ص ص2014مصر،  ، دار الكتب كالكثائؽ القكمية، وثائقية
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ف أ ، كالحكائط كرد"مخيرؽ خير الييكد": ـ أحد، فقاؿ عميو الصلاة كالسلاـقتؿ يك ، كقد "لمحمد

 .1عراؼ، الصافية، الدلاؿ، المثيب، برقة، حسني، مشربة، أـ إبراىيـ الأ :اسماءىا ىي

 :وقف مسجد قباء والمسجد النبوي أولا:

كذلؾ ببناء  ،لمنكرةا ةالمدين النبكم فيبدأ الكقؼ في العصر الإسلامي مع بدء العيد         

 انتقاؿكاف ذلؾ بعد اليجرة مباشرة كقبؿ في الإسلاـ ك  ، ليكف بذلؾ أكؿ كقؼ دينيمسجد قباء

ؼ رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ إلى ديار أخكالو بني النجار، تلا ذلؾ بناء المسجد النبكم الشري

، اشتراىا النبي صمى ا﵀ عميو كسمـ كدفع ثمنيا ثماف مئة عمى أرض الأيتاـ مف بني النجار

 2فكاف بذلؾ ىك الذم أكقؼ أرض مسجده المطير ،تذكر سيرتو العطرة درىـ كما( 800)

 رومة وقف بئر ثانيا:

كفي زمف رسكؿ ا﵀ صمى  ،يركل أف الذم حفرىا رجؿ ييكدم ثـ باعيا إلى ركمة الغفارم   

فقاؿ رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو  ،ا﵀ عميو كسمـ كاف صاحبيا ييكدم يبيع الماء إلى المسمميف

 فاشتراىا الجنة؟يشترم بئر ركمة فيجعؿ دلكه مع دلاء المسمميف بخير لو منيا في  )مف كسمـ:

ا، كجعؿ حصتو صاحبي، اشترل عثماف نصفيا مف ركاه الترمذمعثماف بف عفاف رضي ا﵀ عنو 

لا ترد عمى الماء إلا في كقت عثماف، قاـ  الييكدم الناس، فمما شاىد صدقة عمى المسمميف

عثماف كجعمو صدقة، كبعد ذلؾ كاف  ، فاشتراهالآخر ؼنصال وبالتفاكض مع عثماف في أف يبيع

                                                           

، إصدار الأوقاف التاريخية المدينة المنورة )نماذج وقفية من القرن الأول إلى القرن الر ابع عشرموقع  1
 29يكـ  https://www.awqaf.gov.sa/sites/default/f ، للاطلاع19، ص2020الييئة العامة للأكقاؼ، 

 12:13 ، ساعة2024فيفرم 
، الطبعة الأكلى، دار الفكر المعاصر، دمشؽ، سكريا، (الوقف الإسلامي، )تطوره، إدارتو، وتنميتو ،منذر قحؼ 2

 .   20 ،19 ،ص ، ص2000

https://www.awqaf.gov.sa/sites/default/f
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فقاؿ رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عمية  ،الماء قميؿ في مقابؿ الطمب الكثير عمى ماء بئر ركمة العذب

 1 ركاه البخارم عنو(عفاف رضي ا﵀  ابففحفرىا عثماف  ،الجنة حفر ركمة فمو )مف كسمـ:

ككاف ممف قتؿ يكـ  مخيريؽ:عف  إسحاؽ:قاؿ ابف ىشاـ )قاؿ ابف  مخيريق:وقف حدائق  ثالثا:

 ،إف اليكـ السبت قالكا: ،كا﵀ لقد عممتـ أف نصر محمد عميكـ لحؽ ،ييكداليا معشر  قاؿ:أحد، 

، ثـ غدا ما شاءإذا أصبت فمالي لمحمد يصنع فيو  كقاؿ:، فأخذ سيفو كعدتو ،لكـلا سبت  قاؿ:

فيما –، فقاؿ رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ ا﵀ عميـ كسمـ فقاتؿ حتى قتؿمى إلى رسكؿ ا﵀ ص

 .2مخيريؽ خير ييكد  –بمغنا 

كالصحابة عمى منيج  الخمفاء سار:سير الصحابة عمى نيج النبي صمى ا﵀ عميو وسمم :  رابعا

د ة أك القرابة أك عامة الناس، فقفي كقؼ أغمى ما يممككف عمى الذريالرسكؿ عميو الصلاة كالسلاـ 

 كابفرضي ا﵀ عنو بعض أملاكو في الفقراء كالقربى كالرقاب في سبيؿ ا﵀ كالضيؼ  أكقؼ عمر

كقؼ الزبير رضي ا﵀ عنو بعض دكره  كما، ؼ أبك طمحة بعض أمكالو في قرابتوككق ،بيؿالس

كانت تيدؼ إلى التقرب مف ا﵀ سبحانو كالمردكدة مف بناتو، ككاضح أف كؿ ىذه الأكقاؼ لمصدقة 

كالجدكؿ التالي يتضمف أكقاؼ  ،3الثكاب كالتخمي عف تكديس الأمكاؿكتعالى ككسب الأجر ك 

 :المدينة المنكرةالصحابة في 

 

 

 

 

                                                           

 211، ص2022الأكسط، ، مؤسسة الينداكم، الشرؽ رحمة مشعل محمل، محمد صادؽ باشا 1
 ،9 العدد ،ودراساتيا المنورة المدينة بحوث مجمة بو، الصحابة وعناية الوقف الحجيمي، محمد بف ا﵀ عبد 2

 .30ص ،2004 المنكرة، المدينة المنكرة، المدينة كدراسات بحكث مركز
، الرياض، السعكدية، الكطنية، الطبعة الأكلى، مكتبة فيد رسائل حول الوقفمحمد شكقي بف إبراىيـ مكي:  3

 .10، 09 ،، ص ص1999
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 (: نماذج من أوقاف الصحابة في المدينة المنورة1 - 1الجدول رقم )

 

الأكقاؼ التاريخية المدينة المنكرة )نماذج كقفية مف القرف الأكؿ إلى القرف الر ابع عشر، إصدار الييئة العامة للأكقاؼ، : المصدر

 ص. 13:12، ساعة2024فيفرم  29يكـ  //:www.awqaf.gov.sa/sites/default/fhttps، للاطلاع 20، ص 2020

 المعاصرةالوقف في الأنظمة الغربية  الثالث:الفرع 

 الصحابي الوقف

 عمر بف الخطاب أكقؼ دار عمى كلده في المدينة

 عثماف بف عفاف أكقؼ بئر ركمة

 عمي بف أبي طالب مجمكعة مف الأكقاؼ منيا الفقيريف بمنطقة العالية

الأنصارم أبك طمحة أكقؼ بئر حاء  

 الزبير بف العكاـ أكقؼ بقيع الزبير، كداره
 خالد بف الكليد أكقؼ دار المناء، كأدراعو كأعتاده

 انس بف مالؾ أكقؼ داره
 عبد ا﵀ بف عمر أكقؼ داره

 فاطمة بنت النبي أكقؼ شيئا مف ماليا
 عبد ا﵀ بف عباس أكقؼ شيئا مف ماليا

 زيد بف ثابت أكقؼ دكرا كبساتيف

 معاد بف جيؿ أكقفو داره
 عائشة بنت أبي بكر أكقفت دارىا

 أسماء بنت أبي بكر أكقفت دارىا
 أـ سممة زكجة النبي أكقفت دارىا

 أـ حبيبة زكجة النبي أكقؼ شيئا مف ماليا
 صفية بنت حيي زكجة النبي كقفت دارىا

 سعيد بف زيد أكقؼ داره

 عبد ا﵀ بف الزبير أكقؼ داره

 ابف أبي الدحداح أكقؼ داره
 جابر بف عبداه أكقؼ حكائطو

https://www.awqaf.gov.sa/sites/default/f
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 :ػػػػبيقرب مف مفيكـ الكقؼ في الأنظمة الغربية المعاصرة ما يسمى 

كقد عرؼ معيد القانكف الأمريكي نظاـ  :(charitable Trustsالأمانات الخيرية ):أولا 

(Trustsبأنو ) "التزاماتىذا الماؿ بعدة  تمزـ الشخص الذم يحكز علاقة أمانة خاصة بماؿ معيف 

، ىذه نتيجة لمتعبير عف إرادة إنشائيا تيدؼ إلى استغلالو لصالح شخص أخر، كتنشأ ىذه العلاقة

، كفي ىذا النظاـ يصح أف كقد تككف فردية عائمية ،ة خيريةعمى جيات عامالأمانات قذ تككف 

 المستفيديشترط فيو تعييف  ، كما لا، كما يصح أف يككف شخصا طبيعيااعتباريايككف شخصا 

كتحديد  ،المستفيديفكيؿ الأميف تعييف حيجكز ت ، كماطبقتو تعيينو بأكصافو أك بؿ يجكز ،بذاتو

بأنيا تجكز أف تككف مؤقتة الأمانات الخيرية عف الأمانات غير خيرية  كتتميز ،منصب كؿ منيـ

 . 1أما الأمانات غير خيرية فلا تككف إلا مؤقتة ،أك مؤبدة

كأم عبارة كلا شؾ أف معنى أفعاؿ البر  :الأجنبية اتالاصطلاحي لموقف في المغ ثانيا: المعنى 

 Philanthropy، Trust، Corporation، Foundationو endowmentالعبارات مف 

التالي شرح لأىـ  العاـ كفيليا معنى مرتبط بالإحساس بالآخريف كالمسؤكلية بأعماؿ النفع 

: 2 كالتالي المصطمحات المتداكلة  

لزكجة كما يترؾ كيدخؿ فييا صداؽ ا العطاء كالاعتناء، تعني :(Endowment) مصطمح 2-1 

لذلؾ  عف دخؿ كريما ينشأ م ككذلؾ ،أك منظمة لتمكيمياكتشمؿ ما يكىب لشخص  ،ليا ميراثا

  ؛، كىذا المعنى في المغة الإنجميزية قد يكافؽ معاني الأكقاؼ في الإسلاـالشخص أك المنظمة

                                                           

، الطبعة الأكلى، دار التدمرية، الرياض، السعكدية، التأمين التكافمي من خلال الوقف ،عمي بف محمد بف نكر 1
 .36، ص 2012

ات، ، مجمة ركافد لمبحكث كالدراسالتمويل الوقفي لممشاريع الاستثمارية المحمية ،طكالب رشيد كرباحي مصطفى 2
 .05، 04 ،ص ، ص2019العدد السادس، غرداية، الجزائر، 
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مخصص لمقياـ  أم ماؿ ( بالفرنسيةfondation La) يقابميا :(Foundation)مصطمح -2-2

إنيا منظمة لدييا ماؿ دائـ،  كما (،Endowment)كىذا الماؿ ىك أيضا  ،بشؤكف عمى سبيؿ الدكاـ

 ؛افي كغير ذلؾ مف المشاريع العامةأك ثق ،تخصص عكائده لتمكيؿ عمؿ عاـ خيرم

( بالفرنسية كتحمؿ معنى الشخصية corporation la)يقابميا : (Corporation)ِ مصطمح -2-3

ربما تككف شركة خيرية أك دينية أك ثقافية كغير  ،الاعتبارية أك مؤسسة تجارية لا تقصد الربح

أك أم مستكل في الإدارة  ،تمثؿ قرية أك مدينة الاعتباريةكما يمكف أف ىذه الشخصية  ،ذلؾ

 .الحككمية

كالثقة  ،بالفرنسية تتضمف معاني التصديؽ (Confiance)يقابميا كممة  :(Trust) مصطمح -2-4

كتستعمؿ بمعنى الثقة يضعيا في شخص ليككف المالؾ الأسمى  ،كالكلاء كالاعتماد عمى الشخص

مة أك كليست المنظ ،كىي أيضا المنظمة أك الشركة التي يديرىا أمناء لماؿ لصالح شخص آخر،

 مالككف.الشركة التي يديرىا 

 .لموقف المفاىيمي الأساس: المطمب الثاني

الأخرل،  المالية التصرفات تميزه عف  كأركانو، شركطو في شرعية أسس عمى يرتكز الكقؼ

 اجتماعية مقاصد لتحقيؽ فعالةال ليصبح مف الآليات الخصائص مف بجممة الكقؼ يتميز كما

 .الجكىرية عناصره استدعى بنا عمى الكلكج إلى ما كىك مستدامة، كتنمكية

 مفيوم الوقف  الأول:الفرع 

 سكؼ نقكـ بتعريؼ الكقؼ لغة كاصطلاحا بالإضافة إلى المفيكـ الاقتصادم  : : تعريف الوقف أولا

 لغةالوقف تعريف  -1-1

لكقؼ يعني الحبس عف التصرؼ مطمقا، فا ،قاـ مف جمكس كسكف بعد المشي كقكفا:كقؼ 

نما تممؾ غمتو  يطمؽ الكقؼ كيراد بو ف كمنفعتو،كحبس الشيء ىك كقفو فلا يباع كلا يكرث كا 
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 ،الحابس لعينو إما عمى ممكوىك  فالواقف ،1جاز جمع الكقؼ عمى أكقاؼ كالكقكؼكقد المكقكؼ، 

ما عمى ممؾ ا﵀ تعالى كمنو تعالى حبس العيف عمى ممؾ الكاقؼ أك عمى ممؾ ا﵀  ىك كالكقؼ ،كا 

  2ىك الحبس كالتسبيؿ أم حبس كتسبيؿ رقبة المنفعة الكقؼ 

كلذلؾ عدىا  ،مترادفة المعاني – والتسبيلالوقف والحبس  –ف الألفاظ الثلاثة أيلاحظ 

 مكافؽ الديف ابف قدامة، يقكؿ العلامة فاظ الصريحة التي يثبت بيا الكقؼبعض الفقياء مف الأل

 3، ككناية: تصدقت كحرمت كأبدت كحبست كسبمت كقفت»عف ألفاظ الكقؼ "صريحة 

 اصطلاحاتعريف الوقف  -1-2

حبس العيف عمى ممؾ  ىك:عرفو الإماـ الكماؿ بف اليماـ في فتح القدير بقكلو الكقؼ شرعا 

عند أبي يكسؼ  )أم كعندىما: ،أك صرؼ منفعتيا عمى مف أحب ،ؽ بمنفعتيادالكاقؼ كالتص

 .4 ا﵀ تعالىحبسيا لأعمى ممؾ أحد غير  حنيفة(كمحمد صاحبا أبي 

 : 5كعرفو الحنفية كالمالكية كالشافعية كالحنابمة بمايمي 

كالحبس في الشرع " حبس العيف عمى حكـ ممؾ الكاقؼ  ،قاؿ قاسـ القكني :الحنفيةتعريف  -

 ؛"كالتصدؽ بالمنافع عمى الفقراء مع بقاء العيف 

                                                           

الأكلى، مكتبة فيد  الوقف )في الشريعة الإسلامية وأثره في تنمية المجتمع(، الطبعة ،محمد بف أحمد الصالح 1
 .19 ،، ص2001الكطنية، الرياض، 

، دار الثقافة لمنشر الشريعة والقانونأحكام الوقف )دراسة قانونية فقيية مقارنة بين  ،منذر عبد الكريـ القضاة 2
 .42 ،، ص2011-ق1432كالتكزيع، الأردف، 

نحو استراتيجية تنموية لتطوير الوقف التعميمي لتمويل التعميم الجامعي في فمسطين  ،فادم فتحي الأشرـ 3
 .02، ص 2019، مذكرة ماجستير، كمية الاقتصاد كالعمكـ الإدارية، الجامعة الإسلامية، غزة، 2018

 .11 ،10 ،ص ، ص1998، دار النيضة العربية، القاىرة، اقتصاديات الوقف ،عطية عبد الحميـ 4
، دار الكتب العممية، بيركت، لبناف، الأوقاف وأوقاف الخمفاء الراشدين ،عبد ا﵀ بف محمد بف سعد الحجيام 5

 .19، 18،، ص ص1971
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معطيو كلك ه في ممؾ ؤ ء منفعة شيء مدة كجكده لازما بقا"إعطا عرفكه بقكليـ :المالكيةتعريف  -

 ؛تقديرا "

 ،بو مع بقاء عينو الانتفاعتحبيس ماؿ يمكف "بقكلو  النكلحيث عرفو الإماـ  :الشافعيتعريف -

 ؛كيصرؼ في جية خير تقربا إلى ا﵀ تعالى " ،بقطع تصرؼ الكاقؼ كغيره في رقبتو

 ."حبس مالؾ أصؿ مالو المنتفع بو مع بقائو زمانا عمى بر بقكليـ: : عرفكهالحنابمةتعريف -

 لموقفالنظرة الاقتصادية  -1-3

تحكيؿ للأمكاؿ  بأنو:يمكف التعبير عف المفيكـ الاقتصادم لمكقؼ،  :لموقفالمفيوم الاقتصادي -

 في أصكؿ إنتاجية، تنتج المنافع كالخيرات كالإيرادات التي تستيمؾ في ىاكاستثمار  مف الاستيلاؾ

بصكرة فردية  أك ،ارس ك المساجدالمد مثؿكاف ىذا الاستيلاؾ بصكرة جماعية، سكاء  ،المستقبؿ

نشاء كقؼ إسلامي مثؿ إنشاء مؤسسة ، نحك ما يكقؼ عمى الفقراء كالمساكيف أك عمى الذرية كا 

كىذه المؤسسة تتمتع بنظاـ إدارم كمحاسبي يحافظ عمى بقائيا كتحقيؽ  ،اقتصادية ذات كجكد دائـ

 .1الغرض المنشكد منيا 

الإنتاجية مف خلاؿ عممية ، فيك يتضمف بناء الثركة عممية تنمكية بحكـ تعريفوفالكقؼ ىك 

نية بفرصة ؿ القادمة، كتقكـ عمى التضحية الآاستثمار حاضرة، تنظر بعيف البر كالإحساف للأجيا

كما  ،اتيا عمى مستقبؿ المجتمع بكاممو، التي تعكد خير  ،استيلاكية مقابؿ تعظيـ الثركة الإنتاجية

تقكـ فكرة الكقؼ نفسيا عمى تنمية قطاع ثالث متميز عف كؿ مف القطاع الخاص كالقطاع 

، فمف كؿ ما سبؽ نعرؼ الكقؼ بأنو إيقاؼ الماؿ أك الممتمكات عف التصرؼ 2الحككمي 

يسيا لتككف في خدمة الخير كتحقيؽ المنفعة العامة ك تعزيز التنمية المستدامة، الشخصي كتحب

                                                           

 .34 ،عمي بف محمد بف محمد نكر: مرجع سابؽ، ص 1
 .35، ، صنفسوع مرج 2
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فيك يعد  مف الأدكات الميمة في الاقتصاد الإسلامي الذم يساىـ في تعزيز المنفعة الاجتماعية 

 كتعزيز النمك الاقتصادم . 

 1 الخصائص التنمكية لمكقؼ في تتمثؿ لموقف:الخصائص التنموية -ثانيا 

لتمبيتيا تتسـ  تعمؿ المؤسسات الكقفيةذلؾ أف الاحتياجات التي  :لموقفالطابع التنموي  -1

بنمك مستداـ لأصكؿ كالكفاء بيا إلا  ىذه الاحتياجاتبالاتساع الكمي كالكيفي كلا يمكف تمبية 

 ماديا.منفعة قائـ عمى العمؿ الذم يضمف تراكما كنمكا ال كمكارده، فتسبيؿالكقؼ 

استثمار أمكاؿ الكقؼ كتثميرىا تشكؿ مصدرا لتمكيؿ دائـ كما أف عكائد  :لمتمويلالوقف مصدر -2

كالمرافؽ الخدمية في مجالات حساسة كالتعميـ  ،لشبكة كاسعة مف المشركعات ذات النفع العاـ

 المجتمع.كالصحة كتكفير الحاجات الأساسية خاصة لفقراء 

دارة نشاط اللامركزية والمح-3 إف تنظيـ الأكقاؼ عمى أساس لا مركزم  وقف:المية في مباشرة وا 

لمؤسسة الكقفية كالعمؿ عمى كمحمي سكؼ يحقؽ أىداؼ يتـ مف خلاليا تقييـ مدل فاعمية كنجاح ا

مساىمة الأفراد المجتمع المحمي في تطكير كتنمية المجتمع المحمي كذلؾ عف طريؽ  زيادة

كتحقيؽ التكاصؿ كالترابط بيف المؤسسة  عميوالمشاركة الفعالة للأفراد في العمؿ الكقفي كالرقابة 

في تقديـ الكقفية كالمكاطنيف في المجتمع المحمي كالتنسيؽ بيدؼ رفع كفاءة أداء المؤسسة الكقفية 

 الكقفية.خدماتيا كالاستغلاؿ الأمثؿ لممكارد 

كىذا ما يعطي ليا ميزة استثمارية مقارنة  :الضرائبإعفاء عوائد استثمارات الوقف من -4

 كالتجديد. الحقيقي كالعطاءباستثمارات الشركات كالأفراد مف أجؿ تحقيؽ نظاـ الكقؼ الدكر التنمكم 

الذم يصنؼ  :الثالثالوقف مؤسسة اقتصادية تقوم أساسا عمى تنمية ما يسمى بالقطاع -5

فالكقؼ يشبو القطاع الخاص مف حيث أنو  ،القطاعيف الحككمي كالخاص كقطاع مستقؿ عف

                                                           

الطبعة الأكلى، مؤسسة الكراؽ  الوقف ودوره في حفظ الاستثمارات للأجيال القادمة، ،كسيـ حساـ الديف الأحمد 1
 .21، 20 ،، ص ص2022الجزائر، ، الأردف، الدار الجزائرية
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بتحقيؽ المصمحة العامة،  العاـ أيضا مف حيث اىتمامو و يقترب مف القطاعلكن ،بحيستيدؼ الر 

عطاء الأكلكية لمعائد الاجتماعي ليس  ،نكاع الممكية الاجتماعيةكمف ثـ فيك يعد نكعا مف أ ،كا 

 الكاقؼ.بعينو أك لمدكلة، بؿ ىك لصالح كؿ مف تكافرت فيو شركط 

 :1تتمثؿ شركط الكقؼ في  :الوقفشروط  :ثالثا

 ؛اقؼ مسمما حرا عاقلا بالغا رشيداأف يككف الك  -

 ؛أف يككف الكقؼ مؤيدا غير مقيد بمدة -

كالمصاحؼ  كالكتبقكما مف عقار أك غير عقار مثؿ الحيكاف كالسلاح أف يككف مالا م -

بيا دائما  الانتفاعلأنيا عيف يمكف  كيصح كذلؾ كقؼ الحمي لمبس ،كغيرىا مف المنقكلات

 ؛كقفيا كالعقار جازف

 ؛لسرعة فسادهيصح كقؼ الطعاـ  لا لامثبو ف الانتفاعأف يككف فيما أصمو يدكـ  -

 محددا.أف يككف المكقؼ معمكما  -

  الوقف أىداف :رابعا

 :تتمخص أىداؼ الكقؼ العامة كالخاصة كفؽ الجدكؿ التالي 

 

 

 

 

 

 

                                                           

وخدماتيا في المكتبة الوقفية) نظرة عامة لنشوء الوقف والمكتبات الوقفية  ،عمر عبد الغكر أحمد القطاف 1
 .18، 17 ،، ص ص2012(، الطبعة الأكلى، دار الكتب كالكثائؽ، بغداد، العراؽ، الإسلام
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 العامة والخاصة لموقفالأىداف :  (2-1)الجدول رقم 

ورقة بحثية مقدمة ضمن  ؛دور الوقف في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائرمحمد بكحجمة كأحمد قديد:  المصدر:

 ،والوقف ( في تحقيق التنمية المستدامة )الزكاةالمؤتمر العممي الدولي الثاني حول دور التمويل الإسلامي غير الربحي 

 .08، 07 ، ص ص،2013مام  21-20يكمي  ،الجزائر ،بميدة

 أركان وخصائص الوقف  :خامسا

الكاقؼ  كىي: أركاف ذىب جميكر الفقياء إلى أف لمكقؼ أربعة الوقف:أركان -5-1

 : 1 يمي كما كنبيف ذلؾ ،المكقكؼ كالصيغةكالماؿ  كالمكقكؼ عميو

، : العقؿيميما ىك الشخص الذم يحبس الماؿ في كجكه البر، كيشترط في الكاقؼ  الواقف:-

  .كالحرية، الاختبار البمكغ، الرشد

                                                           

مجمة عمكـ ، تجارب دولية –دور الصكوك الوقفية في تحقيق التنمية المستدامة  ،رمضاني مركل كآخركف 1
 .09 ،، ص2021الجزائر،  الإدارية كالمالية، ميمة،

 إيجاد مكرد دائـ كمستمر لتحقيؽ غرض مباح مف أجؿ مصمحة معينة - اليدف العام لموقف 

 تحقيؽ مبدأ التكافؿ كالتكازف في المجتمع؛- الأىداف الخاصة لموقف 

 متكزيع العادؿ لمثركة كزيادة التشغيؿ؛لدكاـ الانتفاع كالاستفادة مف أمكالو عامؿ  -

 استمرار كعدـ انقطاع الأجر كالثكاب الكاقؼ؛ -

 الكقؼ للأىداؼ الاجتماعية مثؿ بناء مستشفيات كحفر آبار كدكر الكقؼ في العمـ؛تحقيؽ  -

يقي الذم يعد الكقؼ مكرد ثابت يؤمف مستقبؿ الذرية ككسيمة مباحة لتحقيؽ الحرص عف الماؿ  -

 مف العكز كالفقر؛

 امتداد المدة النفعية لمكقؼ إلى الأجياؿ المتتابعة  -
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كيشترط في المكقكؼ عدة شركط ، ماؿ المحبكس في كجو مف أكجو البرال ىك الموقوف:-

مكانيةك منقكلا، أف يككف معمكما كمحددا، ألا يتعمؽ بالمكقكؼ حؽ الغير  : أف يككف مالامنيا  ا 

 بالمكقكؼ  الانتفاع

كيشترط في المكقكؼ عميو  ،ىك الجية المنتفعة مف الماؿ المحبكس عميو:الموقوف -

أف يككف المكقكؼ عميو أىلا لمتممؾ حقيقة كرجؿ فقير، أك حكما كالمساجد  شرطاف:

 .معصيةكقربة كليس جية  كالمدارس كأف يككف المكقكؼ عميو جية بر

عقد الكقؼ بالإيجاب فقط دكف القبكؿ مف كين ،رة الكقؼادىي المفظ الداؿ عمى إ الصيغة:-

كالكاقؼ الذم  ،ي : الصيغة المنشئة لوفالكقؼ يتكقؼ كجكده عمى أربعة : كى ،المكقكؼ عميو

كىك مف  ،كالمكقكؼ عميو ،كىك الشيء الذم يراد كقفو ،كالمكقكؼ ،يتصدر منو الصيغة

غمة المكقكؼ كمنافعو كقد اختمؼ الفقياء في ىذه الأمكر الأربعة، ىؿ تعتبر كميا  يستحؽ

ف كالشافعية كالحنابمة يركف : أفالمالكية   ؟ركنا لمكقؼ أك يعتبر بعضيا فقط ،أركانا لمكقؼ

كالحنفية  ،كالمكقكؼ عميو، تعتبر كميا أركانا لمكقؼ ،الكاقؼىذه الأمكر الأربعة : الصيغة ك 

 ،أما الأمكر الثلاثة الأخرل ،يركف : أف بعضيا يعتبر ركنا لمكقؼ، كىك: الصيغة المنشئة لو

نما ىي لا  .1 زمة لكجكد الصيغةفميست أركانا لمكقؼ، كا 

 : 2 أىميا ،يتميز الكقؼ بعدة خصائص الإسلامي:خصائص الوقف -5-2

 ،فيك مف أنكاع الصدقات الجارية التي يتقرب بيا الإنساف لربو إسلامية:الوقف شعيرة -

دارة الكقؼ عف  بالابتعادكذلؾ  ،كيأتي أثر ذلؾ في ضركرة الالتزاـ بالشرعية في إنشاء كا 

المحرمات فلا يجكز إنشاء الكقؼ بماؿ حراـ في ذاتو كعينو أك في جية كسبو مف غصب أك 
                                                           

الطبعة الأكلى، مكتبة  أحكام الوصية والميراث والوقف في الشريعة الإسلامية ،زكي الديف شعباف كأحمد الغندكر 1
 .478 ، ص1984الفلاح، الككيت، 

، آليات وصيغ مستحدثة لتنمية موارد الوقف الإسلامي وتحقيق التنمية المستدامة ،كاضح فكاز كحريد رامي 2
 .321 ،320 ،، مسيمة، الجزائر، ص ص3، عدد2مجمة اقتصاديات الأعماؿ كالتجارة، مجمد
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في  الالتزاـكما يجب الابتعاد عف الأساليب المحرمة في استثماره كضركرة  ،سحت أك ربا

 لمكقؼ.إنشاء الكقؼ كاستثماره بالأحكاـ الشرعية 

جميع المذاىب كىذا يعني بمغة ىذه الخاصية جزء مف تعريؼ الكقؼ لدل  الأصل:حبس -

ماؿ غير قابؿ أف إنشاء الكقؼ في حد ذاتو عممية استثمار كبمغة المحاسبة أنو "  الاستثمار

عمييا مف حيث  أنشئللإنفاؽ "كبالتالي يجب العمؿ عمى أف يظؿ الكقؼ بحالتو التي 

كالإحلاؿ كما أنو  المحافظة عمى قدرتو الإنتاجية كىذا ما يتطمب مكاصمة الإعمار لو بالتحديد

كىذا كمو يعني أف إنشاء الكقؼ في حد  ،لا يجكز صرؼ ماؿ عيف الكقؼ عمى المستحقيف

 .استثمارذاتو يمثؿ عمميو 

كأثرىا عمى الاستثمار  ،كىذه الخاصية ىي الجزء الثاني مف تعريؼ الكقؼ الثمرة:تسبيل -

كأف ىذه الغمة ممكا لممستحقيف  ،أنو يجب أف يتـ استثمار ماؿ الكقؼ لمحصكؿ عمى الغمة

الكقؼ كيعرؼ ذلؾ محاسبيا بأف الغمة " ماؿ قابؿ للإنفاؽ " بمعنى كلا تعكد لأصؿ  بالاتفاؽ

 .المستحقةأنو يمزمو صرفيا أكلا بأكؿ عمى كجكىو 

ممكية عيف الكقؼ فالحنفية كالمالكية يقكلكف ببقاء الممكية اختمؼ الفقياء في  الممكية:-

كيقكلكف بزكاؿ ممكية الكاقؼ عف عيف الكقؼ كانتقاليا إما إلى  لحنابمةفعية كالمكاقؼ، كالشا

كأيا كاف التصكر لممكية  ،كجؿ ممؾ المكقكؼ عمييـ إف كانكا معنييف أك إلى ممكية ا﵀ عز

 بالاتفاؽكما أف الغمة  ،الكقؼ فإف المتفؽ عميو عدـ التصرؼ في عيف الكقؼ بالبيع أك اليبة

حقاف كىدفاف ىما حؽ في العيف كاليدؼ  ىاكبالتالي يكجد في استثمار  ،ممكا لممستحقيف

 .الغمةكحؽ في الغمة كاليدؼ استثمار العيف لمحصكؿ عمى  ،المحافظة عمييا

كىذا النفع قد يككف بزكاؿ الماؿ  ،كالماؿ فقيا كاقتصادا كؿ شيء نافع مالا:كون الوقف -

يككف ببقائو قادرا عمى إدرار المنافع مرات كفي كقد  ،بو كىذا لا يجكز كقفو اتفاقا بالانتفاع

كلكف الفقياء اختمفكا حكؿ مفيكـ البقاء فالبعض يرل بقاء  ،زمف مستقبمي كىذا يجكز كقفو
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كبناء عمى ذلؾ  ،العيف مف حيث قدراتيا الإنتاجيةكالبعض الآخر يرل بقاء  ،العيف بذاتيا

 .اختمفكا في جكاز كقؼ النقكد عمى ما سنذكره بعد

 شروط صحة الوقف والواقف -5-3

ة يشترط الفقياء شركطا خاص حتى يككف الكقؼ صحيحا  الوقف:شروط صحة -5-3-1

 : 1كىك عمى النحك التالي ،المكقكؼ عميو ،الكاقؼ ،المكقكؼ :كالمتمثمة في ،في الكقؼ

كأف يككف  ،يشترط في المكقكؼ أف يككف مالا في حكزة الكاقؼ الموقوف:الشروط في  -

غيره مف الأمكاؿ أك  مفرزا عف ،أف يككف عقاراأك  ،كمممككا لمكاقؼ ممكا تاما ،معمكما

 ؛العقارات

مف الشركط الكاجب تكافرىا في أىمية الكاقؼ، أف يككف ممف تصح  الواقف:شروط أىمية  -

كامؿ الأىمية مف ناحية العقؿ كالبمكغ كالحرية كالاختيار، كألا يككف محجكرا ك تصرفاتو 

كذلؾ فيما زاد عف  ،كألا يككف مريضا مرض المكت ،أك سفو أك غفمة ديف()عميو لفمس 

 .الثمث 

كألا  ،كغير منقطعة ،يشترط في المكقكؼ عميو جية بر عميو:الشروط في الموقوف  -

  يعكد عمى الكاقؼ، كأف يككف عمى جية يصح ممكيا أك التممؾ ليا

تتضمنيا كثيقة كقفو مف الأىمية تعد شركط الكاقؼ التي الواقف :  في الشروط-5-3-2

يتضح  ،كمف خلاؿ استطلاع كثائؽ الكقؼ ،فيما يخص كؿ الأكجو المتعمقة بالكقؼ ،بمكاف

ككيفية صرؼ  ،كالجيات التي يكقؼ عمييا ،الأشياء المكقكفةأف الكاقؼ قد حدد في شركطو 

كقد كقؼ، الخاصة بكؿ ما ييـ في مجاؿ الكغير ذلؾ مف الشركط التفصيمية  ،ريع الكقؼ

 الالتزاـمف جانب ناظر الكقؼ بشركط الكاقؼ أك عدـ  الالتزاـاختمؼ الفقياء حكؿ مدل 

                                                           

، 14 ،، ص ص2011، الطبعة الأكلى، جامعة الممؾ سعكد، الوقف والعمران الإسلامي ،محمد حسف نكبي 1
15. 
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عمى سبيؿ المثاؿ مخالفة شركط الكاقؼ إف تأكد  أجاز فقياء المالكية فقد ،ببعض ىذه الشركط

استنادا إلى  ،عمى سبيؿ اليقيف أف ما اشترطو لا يفي بالغاية المعمكمة مف الكقؼ عند الكاقؼ

كبشكؿ عاـ يمكف لمناظر مخالفة شركط الكاقؼ ة قصد المحبس لا لفظو قاعدة : مراعا

 : 1بشرطيف ىما

 ؛أف تقكـ مصمحة تقتضي مخالفة ىذا الشرط -

أف يرفع الأمر إلى القاضي كي يصدر الإذف بالمكافقة عمى ىذه المخالفة لما لو مف الكلاية  -

 .العامة

 الحجر -الصدقة -الكصية  -يبة ال : كالمتمثمة في بالوقف:المفاىيم المرتبطة  :خامسا

 الصدقة-5-1

: يعد الكقؼ مف أفضؿ أنكاع الصدقة كأنفعيا كأكثرىا أجرا، فالكقؼ يعد صدقة تعريف الصدقة-

 .2جارية عمى كجو القربة كالزكاة، لكف الصدقة في الأصؿ تقاؿ لممتطكع بو، كالزكاة لمكاجب 

 : 3: تبرز أكجو الاختلاؼ بيف الصدقة كالكقؼ مف خلاؿالفرق بين الصدقة والوقف-

الصدقة تككف عمى الأقارب أفضؿ مف الأجانب إذا كانكا محتاجيف، كلا يشترط في  -

المكقكؼ عميو أف يككف قريبا مف الكاقؼ، كما أنو يجكز لمكقؼ عمى الأقارب ما يسمى 

 بالكقؼ الذرم؛

 انعقاده قبكؿ المكقكؼ عميو؛الكقؼ لا يحتاج في  -

 جكاز التصدؽ مف الحي في غير مرض المكت بأكثر مف ثمث مالو؛ -

شيار تخصيصيا؛  -  جكاز إشيار الصدقة كا 

                                                           

 .16، 15 ،مرجع سابؽ، ص ص ،محمد حسف نكبي 1
، مؤسسة الجريسي لمتكزيع كالإعلاف، رياض، في الإسلامصدقة التطور  ،سعيد بف عمي بف كىؼ القطاني 2

 .05، ق، ص1426سعكدية، 
 .116، 115 ،، ص ص2015، الككيت، الأربعون الوقفية، الأمانة العامة للأوقاف ،عيسى صكفاف القدكمي 3
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الكقؼ شامؿ سكاء كاف عمى الأىؿ أك سائر جيات البر، فيو معنى لمخير كالإحساف  -

 كالصدقة.

  مف خلاؿ المفيكـ كالفرؽ بيف الكقؼ كالكصية الوصية:-5-2

تمميؾ مضاؼ إلى ما بعد المكت بطريؽ التبرع سكاء  بأنيا:يعرفيا الحنفية  الوصية:مفيوم  -

يمزـ بمكتو أك  ،: عقد يكجب حقا في ثمث عاقدهكيعرفيا المالكية بأنيا ،كانت عينا أك منفعة

 ،تبرع بحؽ مضاؼ كلك تقديرا لما بعد المكت بأنيا:كيعرفيا الشافعية  ،نيابة عنو بعده

 . 1التبرع بالماؿ بعد المكت الحنابمة:كيعرفيا 

 ،اختمؼ الفقياء في بياف ما يعد ركنا في الكصية كما يعتبر مف شركطيا الوصية:إنشاء  -

 ذىب البعض، حيث إمكاف قياـ الكصية بالصيغة كحدىا مف عدموتبعا لاختلافيـ في مدل 

ف انقسمكا حكؿ ما إذا كاف  إلى أف الصيغة كحدىا ركف في الكصية لا تنعؽ إلا بو كا 

الإيجاب كحده ىك الممثؿ لركف أك أف الصيغة تتمثؿ في الإيجاب مف المكصي كالقبكؿ مف 

كذىب البعض الآخر إلى أف لمكصية أركانا أربعة كىي الصيغة كالمكصي  ،المكصى لو

 .2كالمكصى لو كالمكصى بو

 :3يتميز الكقؼ عف الكصية مف خلاؿ كأكجو الاختلاؼ التالية  :والوصيةفرق بين الوقف ال -

  ؛صية تمميؾ مضاؼ إلى ما بعد المكتالكقؼ تحبيس الأصؿ كتسبيؿ المنفعة كالك 

  ؛صي أف يرجع فيما أكصى بو أك بعضوالكقؼ ممزـ كلا يجكز الرجكع فيو؛ الكصية تمزـ كيجكز لممك 

                                                           

(، الطبعة  الوقف–الوصية –أحكام الرجوع في التصرفات التبرعية في القانون الجزائري، ) اليبة  ،نسيمة شيخ 1
 .179 ،، ص2014الثانية، دار ىكمة، الجزائر، 

 .191، ، صمرجع نفسو 2
در بالنسية  لمنشر كالتكزيع، الرياض، السعكدية،   أحكام الوقف والوصية والفرق بينيا ،صالح بف غانـ السدلاف 3

 .18، 17 ،ص بدكف سنة، ص
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  بينما الكصية فيي تممؾ  ،المكقكفة مف التمميؾ كتخصيص منفعة لممكقكؼ عمييـالعيف الكقؼ يخرج

 العيف المكصى بيا أك منفعتيا لممكصى لو؛

  تمميؾ المنفعة يضمف حكميا أثناء حياة الكاقؼ كبعد مماتو كالكصية لا يظير حكميا إلا بعد مكت

 الكصي؛

  ؛إلا بإجازة الكرثة( 1/3)ثمث التتجاكز  الكصية لاالكقؼ لا حد لو بينما 

 بينما الكصية لا تجكز لمكارث إلا بإجارة  ،الكقؼ يجكز لمكارث إلا إذا كاف المكقؼ في مرض المكت

 .الكرثة

الحجر ىك منع المالؾ مف التصرؼ في مالو سكاء كاف ىذا المنع مف قبؿ  كىك الحجر:-5-3

مف قبؿ الحاكـ كمنعو  الشرع، كمنع الصغير كالمجنكف كالسفيو مف التصرؼ في أمكاليـ، أك

 .1لممشترم مف التصرؼ في مالو حتى يقضي ثمف الحاؿ عميو

  اليبة -5-4

 .2تعرؼ اليبة أنيا تمميؾ العيف بعقد عمى غير عكض معمكـ في الحياة اليبة:تعريف -

أما الكقؼ فإنو  ،فاليبة تمميؾ العيف كالمنفعة ،اليبة أىـ مف الكقؼ والوقف:الفرق بين اليبة -

  .3تمميؾ لممنفعة دكف العيف 

 

 
                                                           

، مذكرة ماجستير، وتطبيقاتو في المحاكم الشرعية الحجر في الفقو الإسلامي ،معتز "محمد كامؿ "عطية اعبيدك 1
 .31 ،جامعة الخميؿ، فمسطيف، ص

، محاضرات تخص قانكف الأسرة، جامعة الإخكة منتكرم، كمية عقود التبرع )اليبة والوصية( ،عمار نكاع 2
 .09، حقكؽ، قسنطينة، الجزائر، ص

في إطار صناديق استثمار الوقف ودورىا في دعم التمويل الاجتماعي الإسلامي  ،خكجة علامة كمريـ قايد 3
آليات –، كرقة بحثية مقدمة في الممتقى الكطني حكؿ النظاـ المالي الإسلامي تحقيق أىداف التنمية المستدامة
 . 04 ،، ص2021الصكؼ، ميمة، جامعي عبد الحفيظ بك التطبيؽ كفرص النجاح، المركز ال
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 :  1كيمكف التفريؽ مف كجكه أخرل كتتمثؿ في

فالكقؼ تحبيس الأصؿ كتسبيؿ المنفعة كاليبة تمميؾ بغير  :التعريفمن حيث   الوجو الأول -

 عكض؛

: الكقؼ يزيؿ مف المكقكؼ كيككف خالصا ﵀ الممك لموقف إزالةمن حيث  الوجو الثاني -

 مقبكضة.كاليبة تزيؿ الممؾ لأنو تمميؾ بلا عكض كتشترط أف تككف  ،تعالى

أفضؿ  مفك إف لمكقؼ مكانة عظيمة كمنزلة جميمة في الإسلاـ  الإسلام:الوقف في  مكانة :سادسا

ر القربات، كمف ىذا المنطمؽ كقؼ أصحاب الرسكؿ صمى ا﵀ عميو الصدقات كأجمؿ الأعماؿ كأب

 : 2كسمـ الأكقاؼ كالأحباس

ستأمر رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ في ماؿ اعمر بف الخطاب رضي ا﵀ عنو  ثلافم -1

رسكؿ ا﵀ إني أصبت مالا بخيبر لـ أصب مالا أنفس عندم منو  أصابو بخيبر فقاؿ يا

إف شئت حبست أصميا كتصدقت بيا  كسمـ:فقاؿ رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو  ،تأمرنيماذا 

مفقراء كفي القربى كفي لقاؿ فتصدؽ بيا عمر  (كلا يكرث لا يباع أصميا كلا يكىب غير أف

الرقاب كفي سبيؿ ا﵀ كابف السبيؿ كالضعيؼ لا جناح عمى مف كلييا أف يأكؿ منيا 

 .فيوغير متمكؿ  بالمعركؼ أك يطعـ صديقا

مستقبمة المسجد ككاف  ككانت أحب مالو إليو ككانت بير حاءحديث أبي طمحة أنو كاف لو  -2

طيب فييا قاؿ أنس فمما نزؿ الماء الرسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ يدخميا كيشرب مف 

، قاـ أبك طمحة فقاؿ يا رسكؿ ا﵀ إف أحب عمرافمف سكرة آؿ  92قكلو تعالى في الآية 

نيا صدقة ﵀ أرجك بير حاءأمكالي إلى  برىا كذخرىا عنده فضعيا حيث أراؾ فقاؿ  كا 
                                                           

؛ الطبعة الأكلى؛ مكتبة الرشد؛ الفقيية بين المسائل الفرعيةالفروق  ،يكسؼ بف ىزرع بف مساعد الشريؼ 1
 .417، الرياض، السعكدية، ص

، الوقف ومبادئ الإجراءات القضائية، مكتبة الممك فيد الوطنية أثناء النشر ،كاصؿ بف داكد بف سمماف المذف 2
 .32-29 ،ق، ص ص1427رياض، السعكدية، 
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ني أرل أف  )بخرسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ  بخ ذلؾ ماؿ رابح كقد سمعت ما قمت كا 

: أفعؿ ذلؾ يا رسكؿ ا﵀ فقسميا أبك طمحة في أقاربو فقاؿ أبك طمحة (بيفتجعميا في الأقر 

 عمو.كبني 

) ما بقي أحد مف أصحاب رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ لو مقدرة إلا  قاؿ جابر رضي ا﵀ عنو -3

 كقؼ 

إف مما يمحؽ المؤمف " و كسمـ :قاؿ رسكؿ صمى ا﵀ عمي عنوكعف أبي ىريرة رضي ا﵀  -4

بناه أك  امف عممو كحسناتو بعد مكتو عمما نشره كلدا صالحا تركو كمصحفا كرثة أك مسجد

 مكتو"بف السبيؿ أك نيرا أجراه صدقة أخرجيا مف مالو في صحتو كحياتو تمحقو بعد بيتا لا

مف احتبس فرسا في  كسمـ:قاؿ رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو  قاؿ:عف أبي ىريرة رضي ا﵀  -5

 .قيامة(سبيؿ ا﵀ إيمانا كتصديقا بكعده فإف شبعو كريو كركثو كبكلو في ميزاف يكـ 

 الوقف.: أنواع الفرع الثاني

أف أبا  مما رك كالأقارب كمنو  كقؼ عمى الأكلاد كالأحفاد ىكىمي: الأذري أو الالوقف  -أولا 

فذىب  ،أراد كقؼ بستاف مف نخيؿ كاف أحب إليو مف أم شيء عنده –رضى ا﵀ عنو  –طمحة 

ذلؾ ماؿ  ،بخ ذلؾ ماؿ رابح بخ " فقاؿ "رسكؿ ا﵀ حيث أراؾ ا﵀ ضعيا يا": كقاؿإلى رسكؿ ا﵀ 

فقسميا أبك  ،رسكؿ ا﵀ افعؿ يا طمحة "أرل أف تجعميا في الأقربيف " فقاؿ أبك رابح كقد سمعت كأنا 

 1."عموطمحة في أقاربو كبني 

 ،لقسـ مف الناسكىذا النفع العاـ قد يككف  ،العامة مرتبط بالبر، كالمنفعة الخيري:الوقف  -ثانيا 

كعرفو فقياء الشريعة الإسلامية بأنو حبس العيف عف أف تممؾ لأحد العباد كالتصدؽ بمنفعتيا 

بر لا تنقطع كيعد الكقؼ الخيرم ىك الكقؼ العاـ الذم يحؽ لأم فقير أك ابتداء كانتياء عمى جية 

                                                           

 ،، ص2009، مطبعة المحمدية، جدة، السعكدية، رية وأبناء الظيور (الوقف الذري )الذ ،احلاـ أحمد العكضي 1
06. 
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مسكيف أك محتاج أف ينتفع بو لأف ذلؾ ىك غرض الكاقؼ كأف لـ يذكر صراحة كقد يككف لكؿ 

  .1 الناس

 : 2كالآتيأف الكقؼ الخيرم يأتي مف مصدريف  ،كيفيـ مف مفيكـ الكقؼ الخيرم

 ،عمى جية الخير و الكاقؼ ابتداءفقأف يك  :الأول

 ،لأف الكقؼ الذرم إذا انقطع مصرفو عمى الذرية ،أف يتحكؿ الكقؼ الذرم إلى كقؼ خيرم :الثاني

 مالا.كبذلؾ ينشأ الكقؼ الخيرم  فتبقى الغمة ليـ ،الفقراء، أك الجيات الخيرية يتحكؿ إلى

كأف  ،كالمكقكؼ عميو متعددا ،كىك الكقؼ الذم يككف الكاقؼ فيو كاحدا :الوقف المشترك -ثالثا 

الكقؼ بينيما  سكاء كاف ،كجيات خيرية ،جيات أىمية ،يككف ابتداء عمى نكعيف مف الجيات

كقفت مالي ىذا نصفو عمى أكلادم  :مثؿ أف يقكؿ الكاقؼ ،أك غير ذلؾ ،أك أثلاثا ،مناصفة

أىميا كاف أك خيريا أف كؿ كقؼ في  ملاحظة ما تقدـ كمع ،كنصفو الثاني عمى الفقراء كالمساكيف

شرطت جية البر ىذه لزـ ما اإلا أنو إف  ،لئلا ينقطع ،نيايتو إلى جية بر كخير أف يككف في لابد

ف لـ تش ،شرط لأنيـ جية البر العامة عند  ،الفقراء كالمساكيف مف غير شرط عمى ورط صرفتكا 

 .3 الإطلاؽ

عديد مف المعايير لمكقؼ حسب ال تظير العديد مف التقسيمات لموقف:التقسيمات الأخرى -رابعا

 :يصيا كفؽ الشكؿ الآتيكالتي قمنا بتمخ

 

 

                                                           

، الطبعة الأكلى، أحكام الوقف والتولية دراسة مقارنة معززة بتطبيقات قضائية ،سالـ ركضات المكسكم 1
 .44 ،، ص2016منشكرات الحمبي الحقكقية، 

 .44، مرجع نفسو، ص 2
، كرقة بحثية مقدمة بالمؤتمر الثاني مشكلاتو وآفاقو (–أحكامو ومقاصده الوقف العالمي )  ،نكر الديف الخادمي 3

 .14 ،، ص2006للأكقاؼ )الصيغ التنمكية كالرؤل المستقبمية(، جامعة أـ القرل، مكة مكرمة، 
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 التقسيمات الأخرى لموقف (:1-1)رقم الشكل 

 
مجمة العمكـ  ،الدور الاقتصادي للأوقاف في الجزائر وطرق استثمارىا فريحة: كبكفاتحقميتي عفاؼ  المصدر:

 .222، 221ص:  ،، ص2016 ،العدد الثالث ،الإسلامية كالحضارة

 حسب الغرضالكقؼ  ، أىميالمكقؼ متعددة ىناؾ تقسيمات يتضح أف مف خلاؿ الشكؿ أعلاه

كقؼ الخيرم كالتي تـ شرحيا سابقا. بالإضافة إلى تصنيفات كال -الكقؼ الأىمي -الكقؼ المشترؾك

 اخرل لمكقؼ نبينيا كالتالي 

  :كالتي تظـ ما يمي التوقيت:تقسيم الوقف حسب 

ىك الكقؼ الذم ينص فييا الكاقؼ قانكنا بإلزاـ الكقؼ لمدة معينة ثـ ينتيي  المؤقت:الوقف  -

 ؛الكقؼ ليصبح حرا في التداكؿ كالممؾ

 للأبد.الذم يخرج عف التداكؿ كالممؾ ليصبح كقفا عمى كجو القربة  كىكالمؤبد: الوقف  -

 :كالتي تشمؿ ما يمي :حسب المضمون الاقتصادي

تمؾ الأكقاؼ التي تقدـ خدماتيا مباشرة لممكقكؼ مثؿ كقؼ مسجد أك قؼ كىي  المباشرة:الأوقاف  -

 ؛مدرسة

تمثؿ الأمكاؿ المكقكفة عمى استثمارات صناعية أك زراعية أك  كىيالاستثمارية: الأوقاف  -

نتاج عائد إيرادم صاف أك خدماتيةتجارية   .الكقؼيتـ صرفو عمى أغراض  يكا 

 تقسيمات الوقف 

 حسب الغرض 

الوقف 
 الخيري 

الوقف 
 الأىمي 

الوقف 
 المشترك

 حسب التوقيت 

الوقف 
 المؤقت 

الوقف 
 المؤبد

حسب المضمون 
 الاقتصادي 

الوقف 
 المباشر 

الأوقاف 
 الاستثمارية

 حسب محمو 

أوقاف 
 عقارية 

 نقود     تمنقولا
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منقكلات الك  ،شجارالأ ،راضيالأ ،مبانيال :مثؿيمكف لمكقؼ أف يككف عقارا  محمو:حسب  -

ككقؼ نقكد حيث تكدع النقكد المكقكفة في حساب الاستثمار بالبنكؾ  ،معداتكال كالآلات

   .عميياالإسلامية كمف ثـ تصرؼ أرباحيا عمى الجيات المكقكفة 

 الوقف وحكمو: مشروعية لثالمطمب الثا

ا﵀  إلى كمف الأعماؿ المقربة الإسلامي، الفقو في المشركعة المالية التصرفات مف الكقؼ يعد

 إلى مشركعيتو إثبات في الفقياء استند ،كالمجتمع الأفراد عمى منافع دائمة لما يتميز بو ،عز كجؿ

 عبر مشركعيتو عمى الإسلامية الأمة إجماع إلى إضافة الشريفة، النبكية كالسنة القرآف مف أدلة

 .العصكر

 عية الوقف و مشر  الأول:الفرع  

 : أدلة من القرآن الكريم أولا

 1استدؿ الفقياء عمى مشركعية الكقؼ بالنصكص القرآنية الداعية إلى الإنفاؽ

تنُفِقُوا مِمَّا تُحِبُّونَ وَمَا تنُفِقُوا مِن  لن تَنَالُوا الْبِرَّ حَتَّى   ﴿ في قكلو تعالى 92سكرة آؿ عمراف الآية 

 إلى الماؿ أحبّ  مف بالإنفاؽ إلا يككف لا البرّ  بمكغ أف الآية تبرز ﴾شَيْءٍ فَإِنَّ المَّوَ بِوِ عَمِيمٌ 

 لمماؿ دائـ إخراج لأنو الإنفاؽ؛ ليذا صكرة أسمى ىك النفس، كالذم يتجسد مف خلاؿ الكقؼ

كىناؾ آيات كثيرة في كتاب ا﵀ تحث  .الخير كجكه في منفعتو كتسبيؿ الخاص الممؾ مف المحبكب

   الكقفي. ى الإنفاؽعم

 الشريف )السنة(الوقف في الحديث  :ثانيا

كثيرة عف النبي صمى ا﵀ عميو كأىؿ بيتو عمييـ السلاـ تدكر حكؿ الكقؼ أك  ركاياتكردت 

 :1الصدقة بمفيكميا العاـ كفيما يمي طائفة منيا 

                                                           

، ندكة الكقؼ كالقضاء، كزارة الشؤكف أثر الوقف )عمى الدعوة إلى ا﵀ تعالى( ،خالد بف ىدكب بف فكزاف المييدب 1
 .28 ،ق، ص 1426الإسلامية كالأكقاؼ، الدعكة كالإرشاد، الرياض، 
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قاؿ رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀  قاؿ:عف أبي قتادة  كمنيا :عمييا والحث)الصدقات( استحباب الوقف  -

كصدقة تجرم يبمغو  ،دعك لوكلد صالح ي ثلاث:" خير ما يخمؼ الرجؿ مف بعده  كسمـ:عميو 

 ."، كعمـ يعمـ بو مف بعدهأجرىا

 يا قاؿ: ،اشتراىامائة سيـ بف الخطاب ممؾ  ، أف عمرعمر ابفعف  الوقف:مفيوم د و ور   -

فقاؿ النبي  ،كقد أردت أف أتقرب بو إلى ا﵀ ،لـ أصب قط مثمو رسكؿ ا﵀ إني أصبت مالا

 الثمرة(" حبس الأصؿ كسبؿ  :صمى ا﵀ عميو كسمـ

عف أيكب بف  ،الحمبيعف النضر عف يحيى  ،عف الحسيف بف سعيد :الوقفبشرط  الالتزام -

 فأصابالفيء صمى ا﵀ عميو كسمـ ا﵀  قسـ رسكؿ السلاـ:عطية عف الإماـ الصادؽ عميو 

فسماىا عيف ينبع فجاء البشير  عميا أرض فاحتفر فييا عينا فخرج ماء ينبع كييئة عنؽ البعير

الكارث ىي صدقة بتا بتمة في سبيؿ ا﵀ تعالى لمقريب  السلاـ: بشرفقاؿ عميو  ليبشره فجاء

 ،كيف كفي الرقابكاليتامى كالمسا ،في السمـ كالحرب ،كالبعيد

سعد بف عبادة رضي ا﵀ عنو أنو قاؿ يا رسكؿ ا﵀ إف أـ سعد ماتت فأم  : عفالخيريالوقف  -

 ،ىذه لأـ سعد كقاؿ:فحفر بئرا  ،قاؿ الماء أفضؿ؟الصدقة 

 النبييكف أحد مف أصحاب  )لـ جابر:قاؿ  وسمم:سنة اتبعيا أصحاب النبي صمى ا﵀ عميو  -

 .كقؼ(صمى ا﵀ عميو كسمـ ذك مقدرة إلا 

                                                                                                                                                                      

، الطبعة الأكلى، المشروعات الوقفية والتوسع في مفيوم مقاصد الواقفين ،عبد اليادم عبد الحميد الصالح 1
 .42-38، ص ، ص2011مكتبة الككيت الكطنية أثناء النشر، 
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تى يكمنا ة رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ حصحابأجمعت الأمة الإسلامية مف لدف  :: الإجماعثالثا

، بكقؼ الأمكاؿ غير بكقؼ العقارات كالأراضي كالآبار كنقذتو عمميا ،ىذا عمى مشركعية الكقؼ

 . 1يزاؿ المسممكف يتقربكف إلى ا﵀ عز كجؿ بإقامة ،كلا  كالأسمحة كالكتب كالمخطكطات، ،المنقكلة

                                                           

، 2011، دار النفائس لمنشر كالتكزيع، الأردف، والتطبيقالوقف الإسلامي بين النظرية  ،عكرمة سعيد صبرم 1
 .56، 55 ،ص، ص
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 مشروعية الوقفحكم الوقف والحكمة من  الفرع الثاني:
 : في الكقؼ حكـ نمخص:  الوقف حكم: أولا

.59-45ص :  ق، ص1428، السعكدية، ككالة المطبكعات كالبحث العممي، عبد الرحمف بف إبراىيـ بف عبد العزيز العثماف، أمكاؿ الكقؼ كمصرفو مصدر مىمف إعداد الباحثة اعتمادا ع المصدر:ا

 الأدلة جميوره المتن الأقوال

 القول الأول

نفية، مذىب المالكية، حال الكقؼ جائز مطمقا 
 الشافعية، الحنابمة. 

 الكتاب العزيز مف خلاؿ النصكص الداعية للإنفاؽ -

 السنة المطيرة كاستجابة بأقكاؿ النبي كأفعالو -

 آثار الصحابة -

أعمـ أحدا ذا مقدرة مف أصحاب رسكؿ ا﵀ مف المياجريف  )ماكقكؿ جابر بف عبد ا﵀  الإجماع: -
 كالأنصار إلا حبس مالا مف مالو صدقة مكقكفة، لا تشترل كلا تكرث كلا تكىب (

 القول الثاني

جائز في السلاح 
كالكراع، باطؿ في 

 عداىما 

يركل ىذا القكؿ عف عمي  
 بف بف أبي طالب، كعبد ا﵀

مسعكد، كعبد ا﵀ ابف 
عباس، كىك قكؿ إبراىيـ 

 النخعبي

أف النبي كاف يجعؿ ما فضؿ عف نفقتو كأىمو في السلاح كالكراع، فذؿ عمى قصر الكقؼ عمييما دكف -
 غيرىما، 

 ،كراع(عف فرائض ا﵀، إلا مف كاف مف سلاح أك  لاحبس)طالب قكؿ عمى بف أبي  -
الحبس الجائز في السلاح كالكراع، كمثؿ ىذا لا يقاؿ بالرأم فمو حكـ  )حصرقكؿ عبد ا﵀ بف مسعكد  -

 الرفع،
 قكؿ إبراىيـ النخعي ) كانك يحبسكف الفرس كالسلاح في سبيؿ ا﵀  -

 القول الثالث

الكقؼ غير جائز 
 مطمقا 

ابك أمية شريح بف الحارث 
 الكندم القاضيبف قيس 

 الفقيو، أبي الحنفية 

جعؿ ا﵀ مف بحيرة كلا سائبة كلا كصيمة كلا حاـ كلكف الذيف كفركا يفتركف عمى ا﵀  )ماقكؿ ا﵀ تعالى -
 مف سكرة المائدة  103الاية  يعقمكف(الكذب كأكثرىـ لا 

  اف ا﵀ عاب عمى العرب ما كانت تفعمو مف تسييب البيائـ كحبسيا عف الانتفاع بيا كالكقؼ مثؿ ذلؾ-
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 : 1 العناصر التالية لمشركعية الكقؼ حكمة كبيرة تمثمت في الوقف:الحكمة من مشروعية  ثانيا:

كبع المكت جزاء بما قدمت  أف الكقؼ مف القربات التي يسرم ثكابيا لممحسنيف في حياتيـ الدنيا -1

 ،أيدييـ

الأيتاـ كؿ ىذا مما  كملاجئمدارس كالمشافي كدكر العجزة الكقؼ عمى المساجد كالمعاىد كال -2

 ،يضمف ليذه المرافؽ العامة بقاءىا كصيانتيا

فيو رعاية للأكلاد بالحفاظ عمى أمكاؿ المكرث بعد مكتو مف الضياع لأف كثيرا مف الكارثيف  -3

الحي  )كأما عنو:﵀ يتمفكف الأمكاؿ التي كرثكىا أسرافا كبدارا كىذا ما قالو سيدنا زيد بف ثابت رضى ا

 ،استيلاكيا(فتحبس عميو كلا تكىب كلا تكرث كلا يقدر عمى 

 ،ا﵀(لك الأرحاـ بعضيـ أكلى ببعض في كتاب  )أك تعالى:حيث يقكؿ ا﵀  –فيو صمة للأرحاـ  -4

التعاكف في  ضماففيو تعاكف عمى البر كالإحساف لكفالة الأيتاـ كعكف الفقراء كالمساكيف كىك  -5

كذلؾ ما دعا إليو القراف الكريـ  الاجتماعيةكىك ما يسمى اليكـ بالتكافؿ كالرعاية  –الناس كؿ ما ينفع 

)كفي أمكاليـ حؽ  بقكلو:كلقد أثنى ا﵀ تعالى عمى المحسنيف  –عمى البر كالتقكل  كتعاكنكا قكلو:في 

)  .لمسائؿ كالمحركـ

 

 

 

 

 

                                                           

، الطبعة الأكلى، بدكف دار نشر، دبي، الإمارات العربية مفتاح الدراية لأحكام الوقف والعطايا ،يكسؼ إسحاؽ حمد نيؿ 1
 .18 ،، ص1998المتحدة، 
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 الأوقاف.الأبعاد المختمفة لتنمية  الثاني:المبحث 

 آلية تجعمو كاسعة، كتنمكية كاقتصادية اجتماعية أبعادا الكقؼ العمؿ الخيرم ليشمؿ يتعدل

 مشاريع تمكيؿ في مف خلالو إسيامو الفعاؿ الاجتماعية العدالة كتحقيؽ الاستقرار دعـ في استراتيجية

كالاقتصادية الكقؼ الاجتماعية مف خلاؿ ىذا المبحث إبراز أبعاد ك ، لممجتمع الخدماتك تقديـ  مستدامة

 كالمستدامة

 البعد الاجتماعي لتنمية الأوقاف  الأول:المطمب 

فو غير محددة كلا مسماة، لأنيا مرتبطة بشرط الكاقؼ، مما يجعؿ منو مصدرا كحيدا يالكقؼ مصار 

 ،مراكز لمبحث العممي يساىـ في إنشاءلا تشمميا الزكاة كلا الصدقة، لقطاعات خيرية حيكية كثيرة 

نشاء مراكز لمدعكة كالإرشاد    . 1الاجتماعية كالخدمةكمساعدة الطمبة الفقراء المتفكقيف كا 

 توفير التعميم  :أولا

سكؼ نتطرؽ مف خلاؿ ىذا الفرع إلى تعريؼ الكقؼ العممي كأىمية الكقؼ العممي بالإضافة إلى 

 أشكاؿ الكقؼ العممي 

  الوقفيتعريف العمم  -1-1

منفعة الجكانب العممية كالتعميمية، ككقؼ المكتبات، كنسخ الكتب، كنسخ ىك تحبيس الأصكؿ عمى 

المصحؼ الشريؼ كتجميده، ككقؼ المدارس كحمقات العمـ، كالمتعمؽ بالمتعمميف كالمعمميف كنفقا ككقؼ 

القراطيس كالأحبار كالأقلاـ كنحكىا مما يحتاجو العمـ كالتعميـ كىذه المتطمبات تختمؼ مف زماف لآخر 

الطلاب يبيتكف في مكاف  كاف لآخر بحسب متطمبات العممية التعميمية، ففي الزماف الأكؿ كافكمف م

تمنح معايش  تـ، كفي القديـ كانيتعمميـ، أما الآف فالمبيت مقتصر عمى المسافريف منيـ مف أكطان

                                                           

دار الكممة لمنشر كالتكزيع،  القاىرة،  ،2، الطبعة الخيري (الوقف وتنميتو ) خطورة اندثاره عن العمل  ،الناجي لميف 1
 .26، ، ص2012مصر،
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مف لمطلاب كفي ىذا الزماف كثير مف المدارس كالمعاىد كالجامعات تتقاضى رسكما مالية كأقساط 

كحاجة الطمبة للأقلاـ كالأحبار كانت كثيرة مكمفة قديما، كاليكـ باتت كسائؿ التعميـ مف حكاسيب  الطمبة،

 .2كمف أغراض ىذا الكقؼ 1لمطمبةكمختبرات ككتب مطبكعة ىي الحاجات المكمفة 

 ؛إنشاء مؤسسات تعميمية كبحثية -

 ؛دعـ المؤسسات التعميمية -

 ؛إنشاء مؤسسات تعميمية كبحثية -

 ؛كمؤسسات البحث العممي المؤسسات التعميمية دعـ -

 ؛قامة المكتبات العامة كالمتخصصةإ -

 ؛خارج البلادمساعدة الطلاب داخؿ ك  -

 ؛مساعدة طلاب الدراسات العميا كأصحاب التخصصات النادرة -

 ؛مساعدة طلاب العمـ الشرعي كالدعاة -

 النافعة.تقديـ التمكيؿ لأصحاب المشركعات العممية العممية  -

 

 

 

 
                                                           

كرقة بحثية  التدابير الشرعية لإعادة الوقف العممي إلى دوره الفاعل في النيضة العممية للأمة، ،أنكر محمد الشمتكني 1
 -9مقدمة إلى المؤتمر العممي أثر الكقؼ الإسلامي في النيضة العممية، جامعة الشارقة، الإمارات العربية المتحدة، ب 

  . 04 ،، ص2010-مام -10
،كرقة بحثية الوقف العممي ودوره في النيضة ) المؤسسة العربية لمعموم والتكنولوجيا نموذجا ( ،عبدا﵀ إبراىيـ مغلاج 2

 -4المتحدة، ب مقدمة إلى المؤتمر العممي أثر الكقؼ الإسلامي في النيضة العممية، جامعة الشارقة، الإمارات العربية 
 .08، 07 ،، ص ص2010-مام  -5
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 1 : تتمثؿ أىمية الكقؼ العممي في أىمية الوقف العممي -1-2

، لنفعو المتنكع كالمتعددكجؿ  يعد الكقؼ العممي مف القربات التي يتقرب بيا إلى ا﵀ عز -

 ؛كثرىـ نفعا لعباده، بؿ إنو " مف أحسف القربات "أخمؽ الفخير 

حثت عميو الشريعة ، كىذا مقصد نبيؿ مي يسيـ في تسيير ميمة نشر العمـالكقؼ العم -

حرصكا عمى اقتناء الكتاب، ككقفو في ك المسممكف عبر العصكر  بو الإسلامية، كاىتـ

 ؛المساجد، كالمدارس، المكتبات العامة

لكقؼ العممي يسيـ في بناء صركح العمـ كنشرىا عف طريؽ المساجد كالكتاتيب كالمدارس ا -

 عفة عدد مف العمماء في شتى فرك كالمعاىد، كقد تخرج في ىذه المؤسسات العممية المكقك 

 ؛المعرفة البشرية

نممحدد عمـ عمىأثر الكقؼ في التعميـ  قتصرلـ ي - تستكم  ا شمؿ كؿ مكضكعات المعرفة، كا 

 ،كالفمؾ ،كالصيدلة ،خاصة الطب ،كالتطبيقية الاجتماعية  لؾ العمكـ الشرعية كالعمكـفي ذ

، ككاف كراء الإنجازات كتعميما كبحثاكلقد ساىـ الكقؼ بشكؿ ممحكظ  في نشر العمـ تعمما 

 ،المدارس ،المساجد المتمثمة أساسا في : كالحضارية عف طريؽ مرافؽ التعميـالعممية 

يزخر العالـ الإسلامي بعدد كبير مف المدارس الكقفية مثؿ حيث الجامعات ( -المكتبات 

ة السميمانية بمصر، س، كالمدر كمدرسة ابف الجكزم ،المستنصرية كالمدرسة ،المدرسة النظامية

، مدرسة الممؾ المجاىد كمدرسة الممؾ الأفضؿ ،منصكر عمرالممؾ ال، كمدرسة كدار السمسمة

يسيـ في علاج بعض  بؿ ،يفيد المجتمع اقتصاديا كعمميا ،كالكقؼ يعد مشركعا خيريا ،بمكة

 ؛يةالاجتماع اكؿالمش
                                                           

الوقف العممي بين الذاتية والجماعية أنور الجندي وحاد  ،عبد البارم محمد الطاىر كمحمد مبركؾ عبد ا﵀ كيرة 1
، كرقة بحثية مقدمة إلى المؤتمر العممي أثر الكقؼ الإسلامي في النيضة العممية، جامعة الشارقة، إبراىيم أنموذجان

 .07 ،، ص2010-مام  -10 -9الإمارات العربية المتحدة، ب 
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كالاجتماعية في أداء كظيفتيا كرسالتيا الكقؼ أنجح كسيمة لاستمرار المؤسسات العممية يعتبر  -

صحيح استفاد منيا المكقكؼ عمييـ بما يحقؽ  بشكؿاستثمرت أمكاؿ الأكقاؼ  دكف انقطاع إذا

 ؛غرض الكاقؼ

لزيادة الحسنات كتكثير الأعماؿ الصالحة في الدنيا كالآخرة في حياة الفرد سببا يعد الكقؼ  -

خيرا لمميت كلا لمحي مف ىذه  للـ نر  : "اؿركم عف زيد بف ثابت أنو ق مماتو، فقدكبعد 

س المكقكفة أما الميت فيجرم أجرىا عميو كأما الحي فتحبس عميو كلا تكىب كلا تكرث ك الحب

 .كلا يقدر عمى استيلاكيا

 المساجد وقف -1-3

عمى أكمؿ كجو المسجد النبكم  دينيةالعممية كأدت رسالتيا ال اتيامف المساجد التي اشتيرت بحمق

بف العاص بمصر،  كجامع عمرك ،كمسجد الككفة ،كمسجد البصرة ،كالحرـ المكي ،الشريؼ بالمدينة

 ،كجامع المنصكر ببغداد ،، كجامع الزيتكنةكمسجد القيركاف، كالجامع الأمكم بدمشؽ، كالمسجد الأقصى

كغيرىا مف المساجد التي أدت التعميمية  ،رةكالجامع الأزىر بالقاى ،كجامع ابف طكلكف ،كجامع قرطبة

 .الإسلاميككانت النكاة الأكلى لتأسيس المدارس الجامعية في العالـ  ،خير أداء

 الجامعيالوقف -1-4

يعد الكقؼ المخصص لمختمؼ الجكانب العممية التي ليا دكر في دعـ كتجييز الحركة العممية، مثؿ 

كالمكتبات، كالمعاىد كالجامعات، كنشر البحكث كمختمؼ ، كالمدارس، «المسجدية»أكقاؼ المساجد 

، إنو كقؼ يستخدـ لأغراض تحقيؽ  أدكات التعمـ، كرعاية المعمميف كالعمماء، عمماء كطلاب العمكـ

التقدـ التكنكلكجي، كيعمؿ عمى دعـ المشاريع كالصناعات التي تؤدم إلى ممية ك عممية كالعالأىداؼ ال

 التنمية الاقتصادية. ككذلؾ جتماعي التقدـ العممي كالثقافي كالا
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الجامعية مف الأمكاؿ كالممتمكات كالأصكؿ الأخرل التي يتـ التبرع بيا لصالح  الأكقاؼ تتككف 

تحقيؽ النمك  الجامعات مف قبؿ فاعمي الخير أك كبار التجار أك الأفراد كاستثمار تستثمره الجامعة في

أرباح ىذا الاستثمار إلى دعـ البنية التحتية لمجامعة أك كتشجيع إحراز مزيد مف التقدـ، بحيث تذىب 

الأكقاؼ العممية مصدر ثابت لتمكيؿ الجامعات، كتسمح ، فبرامجيا أك مختبراتيا، أك لدعـ طلابيا

يمكف أف تأتي الاكتشافات كالممتمكات مف مجمكعة متنكعة ، الأكقاؼ ليذه الجامعات بالاكتفاء الذاتي

 غالبنا ما تتضمف مصطمحات تتعمؽ بمكعد ككيفية إنفاؽ ىذه الأمكاؿ.مف المصادر المختمفة، ك 

مف الصعب تحديد أرقاما كبيرة عمى مدار مختمؼ الحضارات القديمة، ك الأكقاؼ العممية كلقد سجمت 

نشاء أكقاؼ تعميميةحقبة معينة أك بمد  أشار بعض المؤرخيف إلى مكتبة  ، كلقدمعيف كمصدر كا 

 . 1الأفلاطكنية كأمثمة عمى كجكد نظاـ كقؼ مبكر في العصكر القديمة كالأكاديميةالإسكندرية 

 توفير الرعاية الصحية :ثانيا

مف الخدمات الصحية في الكلايات المتحدة  %56نسبة  يقدـ القطاع الخيرم بما فيو الكقؼ الخدمات

، كأف عدد المستشفيات الخيرية يساكم ثلاثة أضعاؼ عدد المستشفيات التجارية، 2024سنة  الأمريكية

كانت الخدمات الصحية التي تقدميا المراكز  حيث حياء طبية متكاممة،خصصت أكقاؼ لبناء أحيث 

يرصدكنيا ليذه الطبية، مف علاج كعمميات كأدكية كطعاـ مجانا بفضؿ الأكقاؼ التي كاف المسممكف 

، لأف دكر المستشفيات التي ؼ دكر كبير في النيكض بعمكـ الطب، ككاف للأكقانسانيةالأغراض الإ

نما تعدل ذلؾ إلى تدريس عمـ الطب ينفؽ عمييا    .2مف الأكقاؼ لـ يقتصر عمى تقديـ العلاج ، كا 

 

 
                                                           

1 Hanan A. ALJehani,The Role of the Scientific Endowment in Achieving the Sustainable Development 

Goals of the United Nations, Journal for Educators, Teachers and Trainers, Vol. 14 ,2024,p 30. 
2 Elasrag, Hussein, Islamic Waqf as a tools of corporate social responsibility, Working Paper No. 

38680,2012,P24.  
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 العامةرعاية الخدمات  :ثالثا

 : 1ياشممت الأكقاؼ مجمكعة مف الخدمات الأساسية أىم

كالذم بدأ بكقؼ عثماف رضي ا﵀ عنو لبئر ركمة لما قدـ  ،الشرب للإنساف كالحيكافتكفير مياه  -

 ؛مدينة كليس بيا ماء يستعذب غيرىاالالنبي صمى ا﵀ عميو كسمـ 

قامة القناطر عمى الأنيار ،كتعييف العلامات عمييا ،تييئة طرؽ المكاصلات - كتكفير أماكف  ،كا 

ؽ حفاظا عمى مع حراسة ىذه الطر  ،كمأكل طعاـ كشرابالاستراحات عمى الطرؽ، بما تشممو مف 

 ؛المسافريف كخدمة ليـ

كيدكـ  ؛كتعدم الجائزيف، فيبقى الماؿ، مف عبث السفياء خاصة ظة عميوحماية الماؿ كالمحاف -

 .أجره لمكاقؼ كنفعو لممكقكؼ عمييـ

 معالجة المشاكل الاجتماعية :رابعا

 :2 خلاؿ مفكذلؾ يقكـ الكقؼ بعلاج العديد مف المشاكؿ الاجتماعية 

 :رعاية الغرباء والعجزة-4-1

 كالعجزة بشكؿ اءالأكقاؼ دكران ميمان في تحقيؽ الرعاية الاجتماعية الشاممة لمغرب لعبت لقد

 الكاقفكف إلا كيكضع بجكارىا بيت خاص لمطلاب المغتربيف كيجرم بإنشائيايقكـ عاـ، فما مف مدرسة 

 لذا لا عجب أف نجد تمؾ الحركة البشرية المتكاصمة بيف المدف ،عمييـ فييا ما يحتاجكنو مف غذاء(

                                                           

، كزارة أموال الوقف ومصرفة، وكالة المطبوعات والبحث العممي ،بد الرحماف بف إبراىيـ بف عبد العزيز العثماف 1
 .71 ،ق، الرياض، ص1428الشؤكف الإسلامية كالأكقاؼ كالدعكة كالإرشاد، المممكة العربية السعكدية، 

 11،10 ،ص ، ص2014المذاىب، مجمة  ،الأوقاف الإسلامية أثرىا ودورىا في المجتمع الإسلامي ،محمد يميف 2
 11:06الساعة  عمى 2024-03-04يكـ  /،https://www.neliti.com/publications/57834.للإطلاع 

 .صباحا 
 

https://www.neliti.com/publications/57834/،%20%20%20يوم%2004-03-2024%20على
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 طمبان لمعمـ في المدارس الكقفية، فلا يكجد ما يعكؽ طمب العمـ، فالطرؽ ،كالقرل في العالـ الإسلامي

  .كالمدارس قد تـ تجييزىا بالغرؼ الخاصة بالغرباء ،بمة الكقفيةقد أمنت بالأس

 :وزين رعاية الفقراء والمع-4-2

 كبير في مجاؿ الرعاية الاجتماعيةدكر الأكقاؼ باعتبارىا صدقة جارية  تمعب

السمطة الحاكمة  بالنظر لمحدكدية مساىمةكبير مف أفراد المجتمع المسمـ، كالضماف الاجتماعي لعدد 

أف كجدير بالذكر  كأرباب الأمكاؿ تجاه الفقراء،يف يسر مكتفية بأريحية الم، مجاؿ الرعاية الاجتماعية في

 كثائؽ الأكقاؼ في غالبيا تنص عمى مساعدة الفقراء كالمحتاجيف، بؿ إف ىذا يُعد

 تكزيع المساعداتكتككف بأشكاؿ كأنكاع مختمفة،  ركنان أساسيان في الكقؼ، إلا أف المساعدات

 بخاصة في أكقات الغلاءك كسائؿ المعيشة  ،قدية، كأحيانان أخرل العينية كالأكؿ، كالملابسالن

 .كالأزمات المالية التي كانت تمر بيا الأمة

  لتنمية الأوقاف البعد الاقتصادي الثاني:المطمب 

 كتكفير التنمكية، المشاريع تمكيؿ خلاؿ مف لممجتمعات الاقتصادية البنية تحسيف في يسيـ الكقؼ

 .،كالاقتصادية الاجتماعية الاستثمارات تعزيز في تساىـ التي المالية المكارد

 يةالاقتصادمعالجة المشكلات  فيدور الوقف  الأول:الفرع 

 : 1مف خلاؿيمعب الكقت دكر جكىرم في حؿ المشاكؿ الاقتصادية ك ذلؾ 

استغلاؿ أو  استثمار الماؿ المكقكؼيعمؿ الكقؼ عمى  الإنتاجية:إسيام الوقف في العممية  -أولا 

ساسية التي يتكجب عمى ، حيث يعد ذلؾ مف الأمكر الأمشاريع الاستثماريةالؿ الكقفية في الأصك 

                                                           

، الطبعة الأكلى، مؤسسة الكراؽ الوقف ودوره في حفظ الاستثمارات للأجيال القادمة، ،كسيـ حساـ الديف الأحمد 1
 .36 ،، ص2022-الجزائر ، الأردف، الدار الجزائرية



 الفصل الأول                                          الإطار النظري للوقف و آليات تنميته

55 

 

كالإنتاجي كالعمراني أحد ، كيعتبر العمؿ الاستثمارم يا حتى يستمر كينمك كيحقؽ أىدافوالكقؼ القياـ ب

 .الكميحيث أف الكقؼ يساىـ في زيادة الطمب  ،يا كاستمرارىائأسس بقا

يعمؿ الكقؼ عمى تنمية رأس الماؿ البشرم مف ثانيا : التقميل من مشكمة البطالة والحد من الفقر : 

خلاؿ تكفير يد عاممة متخصصة كمتنكعة في مجالات مختمفة، بتنكيعو لأشكاؿ الكقؼ كالجيات 

عمى الأيدم العاممة مف جية كفي تحسيف قكة العمؿ في كاسيامو في تشكيؿ طمب كبير المكقؼ عمييا 

مما يساىـ في رفع الكفاءات  ،المجتمع لما يكفره مف فرص تعمـ الميف كالميارات مف جية أخرل

كذلؾ مف خلاؿ  ،العاممة مف خلاؿ الإنفاؽ الاستيلاكي كالاستثمارم لميد المينية كالقدرات الإنتاجية

اتيـ كتحكليـ إلى طاقة يعمى طبقات اجتماعية تساعدىـ في سد حاجإسياـ الكقؼ في تكزيع المكارد 

 .الأفرادالفجكة بيف  معيشة الفقراء كالمساكيف كتتقمص إنتاجية حيث تتحسف كترتفع مستكيات

 الاقتصادية اتأداة لمتداول في ضوء الأزم ثالثا: الوقف

في تحريؾ الماؿ يفيد  كالذم، الذم جاء بو النظاـ الإسلامي يعتبر الكقؼ أحد مظاىر التمكيؿ

تغؿ كذلؾ أف الأمكاؿ المدخرة عند الأغنياء إذا أكقفكىا تس ،كتداكلو في ظؿ الأزمة الاقتصادية العالمية

مف الماؿ  زءجفيك ذلؾ الاستغلاؿ التجارم كتكجيو المكقكؼ عنيـ،  استغلالا تجاريا يعكد ربحا عمى

زيادة في الطمب، كعند حدكث الزيادة في الطمب يترتب ر الذم سيؤدم إلى ، الأمإلى السكؽ التجارية

بالإضافة إلى المنافسة كفؽ  ،كزيادة في الإنتاج ،عمى ذلؾ زيادة في الإنتاج لتمبية رغبات الطالبيف

ىذا التنافس ينتج عنو إقامة منشآت تجارية كمصانع كمحلات  ،الكميةاتجاىيف تنافس عمى النكعية ك 

  . 1عمؿ لتمبية احتياجات ىذه المنشآتتجارية كبالتالي ينشأ سكؽ 

 

                                                           

)الكقؼ  الإسلامية الأزمة الاقتصادية العالمية في ضوء الشريعة ،عبد الرحمف بف سعد بف عبد الرحمف آؿ سعكد 1
 .285 ،، ص2010الخيرم أنمكذجا(، فيرسة الممؾ فيد أثناء النشر آؿ سعكد عبد الرحمف بف سعد، الرياض، 
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 الابعاد الاقتصادية الاخرى لموقف الثاني:الفرع 

 لمدولةميزانية أعباء الوقف يخفف من أولا : 

بالتالي ك  ،الدكلة أصبحت تحتاج إلى أمكاؿ طائمة لمرعاية الاجتماعية إف الأنشطة التي تيتـ بيا

رض ضرائب جديدة لما ف عمييا تعذريفي بالغرض، كفي المقابؿ ي الأحياف لا ي أغمبأصبح دخميا ف

، كفي جية التي أصبحت تيدد سيادة الدكؿنات الخار آثار سمبية، ككذلؾ تقمص القركض كالاعاليا مف 

لى القادريف فيو  ،، فلا مناص مف العكدة إلى المجتمعالاقتصادية كالاجتماعيةالضغكط  ظؿ ىذه كا 

 التطكعية.ءات لتقديـ المزيد مف العطا

عجز الميزانية  يسمح بتخفيؼ ،إف قياـ الكقؼ بتكفير المكارد لتمكيؿ خدمات الرعاية الاجتماعية

أغراض بالتالي استغلاؿ إيرادات الحككمة في  ،مف احتياجاتيا المالية التقميصكبالتالي  ،العامة لمحككمة

  1مف خلاؿ تخفيض الضرائب كالرسكـ تخفيض الأعباء عمى المكاطف كبالنتيجةأخرل 

 الوقف في القطاع الزراعي : تفعيلثانيا

لأم  المصدر الأساسي لدعـ كتنمية الاقتصاد الحقيقي لأم دكلة؛ فلا يمكف قطاع الزراعة يشكؿ

 دكرلمؤسسة الكقؼ كما أف استقرار الاقتصاد،  عمىمف تأثير لما ليا  اقتصاد أف ييمؿ دكر الزراعة

كأما عف  نيا تستحكذ عمى كـ ىائؿ مف الأراضي الزراعية في كؿ دكلة،أحيث  القطاع، ىذاكبير في 

 أىـ آثار تفعيؿ الكقؼ في ىذا القطاع فيمكف إجماليا في النقاط الآتية:

 ؛أف الزراعة ىي المصدر الأساسي لمغذاء كالكساء كالدكاء -

لمبمد المنتج، كفي  لقكمي الإجماليفي الدخؿ ا ةأف في تحقيؽ الزراعة كتنميتيا بالحجـ الأمثؿ زياد -

 ذلؾ حصكؿ الاستقرار كالقكة الاقتصادية؛

                                                           

، 2019، الطبعة الأكلى، دار حميثرا لمنشر، القاىرة، مصر، اقتصاديات الوقف ،محمد الفاتح محمكد بشير المغربي 1
 .128، ص
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الأرض  مساحة إذا اتسعت اصةعديدة في المجتمع، خ يسمح بتكفير كظائؼأف القياـ بالزراعة  -

 ؛الزراعية

خلاؿ تصدير السمع  أف القطاع الزراعي مصدر مف مصادر الحصكؿ عمى العملات الحرة مف -

 ؛الزراعية الفائضة

الزراعي مثلان شديد  الترابط الكثيؽ بيف القطاع الزراعي كغيره مف القطاعات الأخرل؛ فالقطاع -

الآلات كالمعدات كالأسمدة المصنعة،  الترابط بالقطاع الصناعي؛ حيث يكفر القطاع الصناعي لو

كاد الأساسي المغذم لمقطاع الصناعي بما يحتاجو مف الم في حيف يمثؿ القطاع الزراعي المصدر

 .الخاـ الزراعية

 الاقتصاديةدور الوقف في تحقيق التنمية  :ثالثا

مثؿ إنشاء بنؾ لمقركض  ،حيمكف لأمكاؿ الأكقاؼ أف تؤدل دكر كسيط مالي غير ىادؼ لمرب

، مؤسسات لتمكيؿ المشركعات الاجتماعية كذلؾ عف طريؽ كقؼ الحسنة، بنؾ لممشركعات الصغيرة

سكاء القائمة عف طريؽ كقؼ أصكؿ مالية لدل ىذه المؤسسات سكاء  ،أصكؿ مالية لدل ىذه المؤسسات

أك لتكفير  ،أحد البنكؾ بتخصيص حسابات كقفية لتمكيؿ مشركعات معينةالقائمة عف طريؽ قياـ 

 .قركض حسنة أك لتمكيؿ مشركعات معينة أك لتكفير قركض مؤسسات قائمة بذاتيا لمقياـ بذلؾ ابتداء

نمك الكقؼ مقترف بازدىار الأنشطة الاقتصادية كالتجارية في البلاد،  يشير بعض الباحثيف إلى أف

كتبرز أطركحة تأسيس بنؾ كقفي لتبمكر جممة مف الآليات الجامعة لمبدأ استثمار الكقؼ كازدىار 

مة متماشية المجتمع، فالبنؾ الذم يفترض ارتكازه عمى أمكاؿ الأصكؿ الكقفية يقدـ خدمات بنكية متكام

يضاؼ  ، كما يساىـ في تنمية الأصكؿ الكقفية مف خلاؿ تدكيرىا في المجتمعالإسلاميةمع الشريعة 

إلى ذلؾ، أف جيكد تطكير الكقؼ كمؤسسة تكافمية تصب في تحقيؽ العدالة الاجتماعية، فالكقؼ يطرح 



 الفصل الأول                                          الإطار النظري للوقف و آليات تنميته

58 

 

اممية رؤية مبتكرة لإعادة تكزيع الثركات كتدكيرىا، مما يدفع عجمة الإنتاج كالتنمية كما يطرح رؤية تك

 ، كالجدكؿ التالي يكضح مايمي :1بيف طبقات المجتمع

 دولال من الأوقاف الزراعية لمجموعة :(3-1)الجدول رقم 

 الأراضي الزراعية الوقفية البمد

 مميكني فداف ك حكالي بمغت مساحة الراضي الزراعية في مصر مطمع القرف التاسع عشر مصر

 في ذلؾ الكقت   أراضي زراعيةة فداف ئتبمغ نحك ستم كجد مف بينيا أكقاؼ

 ثمث مجمكع الأراضي الزراعية أكاخر الربع الأكؿ مف القرف العشريف  تركيا 

 % مف الأراضي الزراعية الكمية  13 المغرب 

ـ كتب في مذكراتو أف المؤسسة 1882نجد أف كارؿ ماركس في زيارتو لمجزائر سنة  الجزائر 

 مؾ ثلاثة ملاييف ىكتار مف الأراضي الزراعية الكقفية في الجزائر كانت تم

 ،تفعيل الوقف في قطاعات الاقتصاد الحقيقي البغدادم:محمد سعيد محمد  :المصدر

 . 260،261ص،  ، ص2017، قطر، 17العدد ،مجمة بيت المشيكرة

 لموقف الدورة الاقتصادية : رابعا

الاستثمار كالتكزيع حيث ينقسـ الأخير بدكره إلى  :ىما تكجيات الأمكاؿ إلى قسميف رئيسييف تقدـ

كمداخيؿ مقدمة إلى الفئات المستحقة، أما الاستثمار  ،خدمات مقدمة بدكف مقابؿ في مختمؼ المجالات

الاستثمار البشرم الذم يتحقؽ مف خلاؿ الاستثمار في الخدمات  :فيكجد ثلاث أنكاع تتمثؿ في

قامة المستشفيات كالمدارسكالمشاريع الإنتاجية بمقابؿ كالفندق بالإضافة إلى الاستثمار العقارم في ، ة كا 

مالية ص الأكراؽ المالية كالمؤسسات الخير ىك الاستثمار المالي الذم يخالنشاط كالأملاؾ كالنكع الأ

                                                           

، مركز جكف جرىارت لمعطاء إحياء نظام الوقف في مصر قراءة في النماذج العالمية ،ريياـ خفاجي كعبد ا﵀ عرفاف 1
 .03 ،الاجتماعي كالمشاركة المدنية، الجامعة الأمريكية بالقاىرة، مصر، بدكف سنة، ص
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أىمية  في تدكيف الاقتصاد مف دكرة معاكسة لإعادة التكزيع كالتي ليا  كالبنكؾ الإسلامية مع ظيكر

الاستثمار لتمكيؿ مختمؼ الخدمات بدكف مقابؿ كفي الإنتاج ك حيث تكزيع المداخيؿ المحممة مف عممية 

 .1نفس الكقت إعادة تمكيؿ الاستثمارات الكقفية 

 المستدامةالتنمية في تحقيق الوقف سيامات إ الثالث:المطمب 

كلعؿ أبرزىا الأمف  دكر الكقؼ في تحقيؽ التنمية المستدامة مف خلاؿ العديد مف العناصر يتمثؿ 

 .الغذائي كالتطكر التكنكلكجي

 المستدامةالعامة لدور الوقف في تحقيق التنمية  : الأبعادأولا

 :  2تحقؽ مجمكعة مف الأبعاد لدكر الكقؼ في تحقيؽ التنمية المستدامة في

خلاؿ الإنفاؽ عمى التعميـ مف  كالاستثمارالبشرم  الاستثماريسيـ الكقؼ بشكؿ كبير في تمكيؿ  -

 ؛كالصحة

تساىـ المؤسسة الكقفية في تحقيؽ الضماف الاجتماعي باعتبارىا مؤسسة تكافمية، فالإنفاؽ عمى  -

 ؛صكر الكقؼ في تحقيؽ التنمية المستدامةكفالة اليتامى 

 ؛كتحمؿ أعباء نفقاتيا الجارية ،إنشاء المساجد كالمرافؽ الدينيةالإسياـ في تحمؿ أعباء  -

 ؛مثمت مؤسسة الكقؼ الخيرم آلية اختيارية لإعادة ىيكمة شكؿ الممكية لصالح الحاجات العامة بالجممة -

 ؛الاجتماعيكرأس الماؿ  البنى الارتكازية كيؿمإسياـ مؤسسة الكقؼ في ت -

                                                           

 قراءة في العلاقة التكاممية بين الوقف والزكاة ودورىا في تنشيط الدورة ،أبك بكر بكسالـ كمرداسي أحمد رشاد 1
 .24 ،، ص2017، مجمة المنتدل لمدراسات كالأبحاث الاقتصادية، العدد الثاني، ديسمبر، الاقتصادية

، ص 2010، القاىرة، 44مجمة الشريعة كالقانكف، العدد  دور الوقف في التنمية المستدامة،، عبد الجبار السبياني 2
 .68، 65 ،ص



 الفصل الأول                                          الإطار النظري للوقف و آليات تنميته

60 

 

عف الدكلة كبذلؾ تحط  ،للأماف الاجتماعي بتمكيؿ خاصإطارا كفيا يعد  مؤسسة الكقؼ الخيرم -

يمة كالفساد الاجتماعي نفقات كانت ستتحمميا في غياب الكقؼ كالزكاة مثؿ نفقات مكافحة الجر 

 ؛الناجمة عف الأزمات الإقتصادية

يمكف لمكقؼ أف يمثؿ إطارا تشريعيا يحفظ الثركة مف التفتيت كيرصدىا لمغرض الاستثمارم كبذلؾ  -

مزايا الحجـ  تفقدىذه الثركة أصكلا إنتاجية أك حيازات زراعية عنصر كفاءة خاصة إذا كانت  يمثؿ

  ؛في حاؿ تجزئتيا

 ؛ة كتخفيؼ النفقات المعتبرة للأسرتكفير دخكؿ الأفراد لتتكجو لإشباع الحاجات الخاص -

الإسياـ تمكنيـ مف يحقؽ الكقؼ مساىمات تراكمية جماعية كألية لحشد مكارد صغار المدخريف  -

 ؛التمكيؿ

لا تعرؼ أصحابيا كلا يطمئف لمشركعيتيا مف  مشركعية الأمكاؿ التييعد الكقؼ آلية تسيـ في  -

  ؛خلاؿ البدائؿ الكثيرة لممكمفيف لمتصرؼ في الأمكاؿ الكقفية

 ؛رفع مستكل العرض الكمي مف خلاؿ استثمار الأمكاؿ الكقفية -

 لمتنمية.تكسيع الكعاء الكقفي مف خلاؿ الأثر الإيجابي لمكقؼ في تحقيقو   -

 ر الوقف في تحقيق الأمن الغذائيدو  :ثانيا

 الفلاحيةمف الغذائي، مف خلاؿ الحفاظ عمى الأراضي يتـ تفعيؿ دكر الكقؼ في تحقيؽ الأ   -

 1كبقائيا معطمة كذلؾ مف خلاؿ لمزراعة كدكاـ ريعيا، بدؿ إىمالياالكقفية الصالحة 

تفعيؿ العمؿ بعقدم المزارعة كالمساقاة؛ كاستعماؿ أحدث التقنيات في المجاؿ الفلاحي  -

لممساىمة في تحقيؽ التنمية الاقتصادية عمى المستكييف المحمي كالكطني كالمساىمة في 

                                                           

، دراسة شرعية قانكنية  دور الوقف الزراعي في تحقيق الامن الغذائي المزارعة والمساقاة أنموذجا ،عثماف عريبي 1
 .498 ،، ص2023، سنة 04، عدد27،مجمة المعيار، مجمد 
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مبات القضاء عمى التضخـ مف خلاؿ خمؽ التكازف بيف كميات المنتكجات الزراعية كط

 ؛المكاطنيف ليا في السكؽ

الاستثمار في الأراضي الكقفية المعطمة كاستصلاح ما يمكف استصلاحو، قد يمكننا مف تصدير  -

صندكؽ الأكقاؼ بالعممة  ؿ عدد مف العاطميف عف العمؿ، كممئبعض المنتكجات كتشغي

 الصعبة؛

كالفكاكو كالحبكب الجافة تحقيؽ الاكتفاء بالخضر  الكقفية الزراعية تساىـ فيتفعيؿ الأراضي  -

 .استيراد كؿ ذلؾخزينة الدكلة كتفادم ي مجاؿ الاستيلاؾ كتخفيؼ العبء عمى ف

 وقف في تحقيق التطور التكنولوجي: دور الثالثا

ير قاعدة ملائمة تكف، ك يتطمب العمـ كالتكنكلكجياؼ لمتعميـ العالي كالبحث العممي تمكيؿ الكقإف 

بحيث يتـ تمكيؿ ىذه الأنشطة  ،لإتاحة التكسع في العمكـ التي تدعـ ذلؾ ،البحث العمميلتطكير ميداف 

عطاء أىمية خاصة لتمكيؿ البحث كتجييز البحكث العممية كالتطبيقية كالتي يصعب تكفيرىا  ،العممي كا 

إذ يتطمب مشاركة الأفراد مف خلاؿ التمكيؿ الكقفي حيث تعد أىـ المشاركات  ،بالكامؿ مف قبؿ الدكلة

مريكية النمكذج كتعد الكلايات المتحدة الأ ،الميمة كالفعالة ذات الأسمكب الذم يعتمد عمى البر كالخير

 .1 كثر مف نصؼ ميزانية الجامعات مف أمكاؿ اليباتالبارز حيث تخصص أ

 وأداة تحد من مظاىر العولمة اعيكشريك اجتم : الوقفرابعا

، فالمنظمات الخيرية التي تقدـ المعكنة كالتي إدارة مشاكمو الاجتماعيةفي  يعد الكقؼ شريؾ المجتمع

يمكف أف تتمقى الدعـ كالتمكيؿ مف الخارج أك مف مؤسسات مانحة كالتي تسعى إلى إبراز قضايا معينة 

                                                           

1 Mehdi Madanchi and Shadi Shahverdiani, Endowment and Charity Financing Model to 

Develop Science and Technology, International Journal of Finance and Managerial 

Accounting, Vol.1, No.4, 2016, p 57.  
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ؤسسات كيساىـ في تمبية احتياجات الصغيرة كالتي كتكجيات معينة، فالكقؼ يساىـ في تمكيؿ ىذه الم

 .1لا يمكف أف تراىا الدكلة أك المنظمات غير الحككمية

 الأساليب والدوافع المحفزة عمى تنمية الوقف الثالث:المبحث 

 استدامتو الأليات مف أجؿ ضماف تطكير تتطمب التي الحيكية القطاعات مف الكقؼ قطاع يعد

 خلاؿ مف سكاء الكقؼ قطاع تنمية دكافع ىذا المبحث نتطرؽ إلى خلاؿكمف  ،المجتمع في أثره كتعظيـ

 .الحديثة التحديات تكاكب معاصرة كآليات أدكات ابتكار خلاؿ مف أك المعتمدة التقميدية النماذج

 دوافع تنمية قطاع الوقف  الأول:المطمب 

 كتزايد الحديثة، كالاجتماعية الاقتصادية المتغيرات ضكءعمى  قطاع الكقؼ تطكير إلى الحاجة تبرز 

ضماف  أفضؿ بشكؿ المتاحة المكارد مف الاستفادة بالإضافة إلى دافع، العامة الخدمات عمى الطمب

 كالخيرية. التنمكية المشاريع دعـ نحك تكجييا

 الأوقافلتنمية الدوافع العامة  :أولا

 2 في  فيالعامة لتنمية القطاع الكق الدكافع تتمثؿ  

مؤسسة اؿ لممشركعات الإقميمية المحيطة بتكجيو الأمك  بمعنى :الإقميميةمية نالوقف أساس الت -

 الكقؼ؛

مف  منيم:الوقف أساس تحقيق النفع الأكبر لمجيات الموقوفة عمييم خاصة الطبقة الفقيرة  -

يجاد فرص العمؿ مف خلاؿ  ماعية تحقيؽ النفع لمفئات اليشة،مقاصد الكقؼ الخيرية الاجت كا 

 ؛تكجيو جزء مف الاستثمارات نحك المشركعات

                                                           

، كرقة بحثية مقدمة لممؤتمر الثاني للأكقاؼ، المممكة العربية الوقف ودوره في التنمية الاجتماعيةسميـ ىاني منصكر:  1
 .39 ،38، السعكدية، ص ص

، الأكاديمية لمدراسات وأدوات إدارة الاستثمارات المؤسسات الوقفية تقنيات ،قكمية سفياف كجعفر ىني محمد 2
 .160، 159 ،ص  ص ،2021 ،01، العدد13الاجتماعية كالإنسانية، المجمد 
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 ؛تنمية الكقؼ أساس تحقيؽ العائد الاقتصادم الذم ينفؽ عمى الجيات المكقكفة -

الأمكاؿ  عدـ تعرض بذلؾ يقصد وتنميتيا:الاستثمار في أصول الوقف أساس لممحافظة عمييا  -

الكقفية لدرجة عالية مف المخاطر كالحصكؿ عمى الضمانات اللازمة كالمشركعة لمتقميؿ مف تمؾ 

 .الإسلاميةمبادئ الشريعة المخاطر كما تجنب اكتناز الأمكاؿ لأنو مخالؼ لأحكاـ 

مؤسسة الكقؼ منكطة  الاجتماعية:الوقف أساس الموازنة بين المنفعة الاقتصادية والمنفعة  -

المكقكؼ عمييـ كالكاقفيف كمصمحة أمكاؿ الكقؼ فلا يقبؿ إىماؿ الجانب الاجتماعي  بمصمحة

 .لمكقؼ كالتركيز عمى الجانب الاقتصادم

إدارة الكقؼ تجتيد لمبحث في مصمحة  والمخاطرة:تنمية الوقف أساس الموازنة بين العائد  -

ـ المخاطرة بيا أك كعد الكقؼ كتحقيؽ أفضؿ عائد ممكف كالمحافظة عمى الأمكاؿ المكقكفة

  تعريضيا لمضياع

تختار مؤسسة الكقؼ مجاؿ استثمارم ذك مردكد مالي متكسط  العامة:الوقف يرجح المصمحة -  

  عالية.عمى أنو منفعة اجتماعية 

مف خلاؿ تكزيع جزء مف العائد كالاحتفاظ بجزء  :الوقفاستثمار بعض الريع الناتج من أموال  -

فيككف رصيد المشركع كيحقؽ التكازف بيف الأجياؿ المقبمة مف  ،منيا احتياطيا مع إعادة استثماره

 المستفيديف.

 الماليةالدوافع  :ثانيا

 : 1تتمثؿ الدكافع المالية لمكقؼ في

                                                           

، 2007، الطبعة الأكلى، دار الكتب العممية، بيركت، لبماف، دور الوقف في التنمية ،مجمع الفقو الإسلامي ) اليند ( 1
 .87-84 ،ص ص
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كاىؿ الميزانية العامة  الأعباء عمىشركعات الكقفية كتخفيؼ ترشيد الإنفاؽ العاـ مف خلاؿ الم -1

لمدكلة مف خلاؿ ترشيد الإنفاؽ عمى الخدمات كالإنفاؽ عمى إدارة شؤكف المجتمع مف خلاؿ تأميف 

 ؛احتياجاتو كالإنفاؽ عمى تكفير الخدمات لو

 ؛ظيكر نظاـ استباؽ للأزمات مف خلاؿ المؤسسات الكقفية كالاستمرار في تنمية الكقؼ -2

كأداة للاستقرار المالي لعدد مف مجالات  ،أداة لزيادة الإنفاؽ الخيرم التطكعيعد تنمية الكقؼ ت -3

 ؛مف تقمبات التمكيؿ الحككمي الاجتماعية كحمايةالتنمية 

دعـ الاقتصاد الكطني مف خلاؿ تشجيع الادخار الكقفي للأفراد أك المجتمع لصالح مشركعات  -4

  ؛كقفية تكفر القكة المالية المتجددةتنمية 

 مشكمة البطالة مف خلاؿ المجالات التي تجذب رؤكس الأمكاؿ الخاصة بالاستثمار؛علاج  -5

الكقؼ مصدر دائـ الكجكد كمرف فالكقؼ كعمؿ خيرم كتطكعي لديو القدرة الدائمة عمى إيجاد  -6

 ؛متطكعيف بالجيد كمتبرعيف بالماؿ

فرصة الكقؼ في المساىمة في تشكيؿ السياسات الحككمية المتعمقة بالتنمية مف خلاؿ تنظيـ  -7

العمؿ الكقفي لممؤسسات الكقفية كالثبات الاستراتيجي لأغراضيا كاستقرارىا المالي ككضكح 

  مصادرىا.

 الأوقافالتقميدية لتنمية  الثاني: الأساليبالمطمب 

كالتي ارتكزت  ،مف اجؿ تنميتيا الأساليب التقميدية مجمكعة مف  عمى تاريخيا في الأكقاؼ اعتمدت

 الاجتماعية المشاريع تمكيؿ في عكائدىا كاستخداـ كالمباني، الأراضي مثؿ الثابتة الأصكؿ عمى استثمار

 . كالخيرية

 الإجارةطريقة  :أولا

 الحكر. ،المرصد ،الأجرة بإجارتيف ،ىناؾ عدة أنكاع مف الإجارة تمثمت في عقد الإجارة
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تظير عمى ىذه الصيغة  ،تعد صيغة الإجارة مف أىـ كسائؿ الاستثمار للأمكاؿ الكقفية الإجارة: -أولا 

 : 1بعض اختلافات العمماء أىميا 

كاف المكقكؼ عميو ناظرا عمى الكقؼ جاز لو ذلؾ  الوقف: فإذاحق الموقوف عميو في إجارة  1-1

ف المكقكؼ عميو ليس بناظر فأجازه يؤيده  كلا الحنفية كالشافعية ككنو ليس مستحقا ليا؛ كا 

 كالحنابمة.المالكية 

ثلاثة ىناؾ مف يرل أف المدة الطكيمة لإيجارة الكقؼ كالتي تزيد عف  :الوقفمال مدة إيجار  1-2

سمح بإصلاح الكقؼ لثاني أجاز ذلؾ ككف إجارة الكقؼ تسنكات باطمة، أما الرأم ا (03)

 كبناءه.

 بأجرتينالإجارة ثانيا : 

يجارة طكيؿ الأجؿ كىي عبارة عف عقد إ ،العقارات الكقفية المتدىكرة عمى تعميرآلية أطمقت 

كأجرة سنكية مؤجمة ضئيمة، كيتجدد العقد كؿ سنة، ىذه  ،أجرة كبيرة معجمة تقارب قيمتو ،بأجرتيف

 .2 الصيغة تعالج مشكمة عدـ جكاز بيع العقار

 الحكرثالثا: 

آلية  فيك ،ىك تحقيؽ مصمحة الكقؼبيف المحكر كالمستحكر  الصيغةه يعكد السبب في إنشاء ىذ

ناظر الكقؼ أك مالؾ الكقؼ كالمستحكر ىك مالؾ  فالمحكر ىك ،لاستثمار الأراضي الكقفية المعطمة

يدفع فييا المستحكر لمكقؼ مبمغا  ،الأنقاض مالؾ العمار، فيك عقد إيجارة لأرض مكقكفة بإيجارة مديدة

                                                           

، مجمة كمية الدراسات الإسلامية كالعربية لمبنات، الوقف مقاصده وطرق استثماره ،سعد المغازم عبد المعطي محمكد 1
 .564، 563 ،، ص ص2019العدد الرابع، الجزء الثاني، ماليزيا، 

طر، بدكف سنة، ، مكتبة الشاممة الإسلامية، قاستثمار الوقف وطرقو القديمة والحديثة ،عمي محبي الديف القرة داغي 2
 .08 ،ص
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ر لجية كعميو كذلؾ مبمغ سنكم ضئيؿ مف طرؼ المستح كيترتب ،معجلا يقارب قيمة الأرض المكقكفة

 1بتمؾ الأرض مف غرسيا أك بناءىا أك غيرىا  الانتفاع، عمى أف يككف لممستحكر حؽ الكقؼ

 المرصدرابعا: 

إصلاح الأرض كعمارتيا كالمتمثؿ في ( كبيف المستأجر )الناظرىك الاتفاؽ بيف إدارة الكقؼ أك 

الناتج ثـ يعطي لمكقؼ بعد ذلؾ الأجرة يأخذه المستأجر مف  ،كتككف نفقاتيا دينا مرصدا عمى الكقؼ

 . 2المتفؽ عمييا

 خامسا: الاستبدال

عيف المكقكفة أك بيعيا بأخرل مف الالأخرل مف جنسيا كتبديؿ  ىك تبديؿ الاستبدال:مفيوم  -5-1

ف تصبح العيف المكقكفة جنسيا كتبديؿ حديقة بمدرسة أك مف غير جنسيا مراعاة لمصمحة الكقؼ كأ

أك خربت أك كانت العيف المكقكفة صالحة لكف سكؼ ينتفع بيا لكجو أفضؿ  غير قابمة للاستعماؿ

 . 3كلتعطي منافع أكبر

لا الكقؼ مع عدـ تعطؿ منافعو، إف استبداؿ  :طل منافعوتع وعدمالوقف حالات استبدال  -5-2

 :4أحكاؿيخمك مف ثلاثة 

                                                           

، الجزء الثالث، حقكؽ الطبع محفكظة لكزارة الجامح لأحكام الوقف واليبات والوصايا ،خالد بف عمي بف محمد المشيقح 1
 .103 ،102 ،، ص ص2013الأكقاؼ كالشؤكف الإسلامية قطر، 

بحثية مقدمة ضمف الممتقى الكطني  ، كرقةإدارة مخاطر الاستثمار الوقفي كضرورة لتفعيل دوره التنموي ،بزار حميمة 2
 .05، ، ص2022نكفمبر  20الكقؼ في الجزائر كاقع كآفاؽ، يكـ 

، مجمة آفاؽ العممية، مجمد استبدال الأوقاف،الحكم الشرعي  والأبعاد التنموية  ،خيضر باعمي كسعيد بأحمد رفيس 3
 .675 ،، ص2021، 5، عدد15

الذي لم تتعطل منافعو بوقف خيري منو في الفقو الإسلامي ونظام  ستبدال الوقفا ،عبد الرحمف نافع السممي 4
مجمة جامعة الممؾ عبد العزيز، الاقتصاد  المرافعات السعودي مع بيان ما جرى عميو العمل في محاكم مكة المكرمة،

 .28، 27 ،، ص ص01 ، عدد24 الإسلامي، مجمد
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باطؿ لعدـ رجحانو لجية  فينا العقدإذا كانت مصمحة الكقؼ مرجكحة في عقد الاستبداؿ  - أ

   ؛الكقؼ

 ؛باطلاكيعتبر ىنا كذلؾ  ،إذا كانت المصمحة لا راجحة كلا مرجكحة - ب

مـ بيف كىنا حصؿ خلاؼ بيف أىؿ الع ،إذا كانت المصمحة راجحة لمكقؼ في عقد الاستبداؿ - ت

 المالكية كالشافعية. مثؿ كعدـ جكازه ،بف تميمةاالإسلاـ  كشيخمحمد ابف الحسيف  جكازه مثؿ

1 : يمكن تطبيق صيغة الاستبدال من خلال الصور التاليةالوقفي رق الاستبدالط ثالثا:
: 

 ؛بيع جزء مف الكقؼ لتعمير جزء آخر مف ىذا الكقؼ نفسو -1

 ؛جؿ تعمير كقؼ آخر يتحد معو في جية الانتفاعأبيع كقؼ مف  -2

يصرؼ ريعو عمى جيات الأكقاؼ بيع عدد مف الأملاؾ الكقفية، كشراء عقار جديد ذم غمة عالية  -3

  .المباعة

 الخمو:  الفرع السادس

( عند الفقياء المسمميف عمى البدؿ المالي الذم يأخذه مالؾ )الخمكيطمؽ تعبير  الخمو:تعريف  أولا:

ار إلى خمك الانتفاع في حالة ما إذا كاف العقار عف حقو بالانتفاع في العقار، كيش المنفعة مقابؿ التخمي

أك عند عدـ كجكد مستأجر  ،لمخراب أك في حالة ضعؼ ريع العقار المكقكؼ كعجزه عف أداء غمتوآيلا 

 . 2 يستأجره لغرض تعمير الكقؼ

 

                                                           

، جامعة شريؼ ىذايو الحككمية مي وقانون الفقو الإسلامياستبدال العين الموقوفة في الفقو الإسلايكلي ياسيف،  1
 .457 ،، ص2020، 02، عدد 17جاكرتا، إندكنيسبا، مجمة 

الحقوق المترتبة عمى العقارات الموقوفة في الفقو الإسلامي والتشريعات الأردنية  ،نرجس محمد سمطاف سمطاني 2
 .322 ،كالبحكث القانكنية(، بدكف سنة، ص ، المجمة القانكنية )مجمة متخصصة في الدراساتوالعراقية
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 :1 الخمك في تتمثؿ أسباب :الخموأسباب أخذ  ثانيا:

كلـ يكف  ،أك يرممو إلى جعؿ الخمك لمف يحي الكقؼ ،اضطرار ناظر الكقؼ الآيؿ إلى الخراب -

  ؛لو ماؿ لذلؾ

 ؛مدة الخمك المتفؽ عمييا أك المتعارؼ عمييا رغبة المؤجر استرجاع عقاره مف المستأجر قبؿ انتياء -

معينة، أك المستأجر الثاني الذم  دفعو لمدةالعقار الذم قد كاف  بدؿ خمكفيطالبو المستأجر بدفع  -

 ؛دفع لممستأجر الأكؿ

 ،فيطالو المستأجر بمقابؿ ،مدة الإجارةرغبة المؤجر في استرداد العقار مف المستأجر قبؿ انتياء  -

 ؛يككف قد أعطى لو بدؿ خمك العقار دكف أف

كه في العقار لعدـ ستأجر آخر ككاف قد دفع مقابلا لخمرغبة المستأجر في نقؿ إجارتو إلى م -

 سابقا.دفع بدؿ الخمك لما قد دفع فيو بدلا لمخمك بفيطالب  ،احتياجو للإيجار

 والمساقاة المزارعةالسابع: الفرع 

زكاليا الناس مف قديـ الزماف؛ لحاجتيـ إلييما؛ فقد يككف في يلمساقاة كالمزارعة مف الأعماؿ التي ا

ممؾ الإنساف شجر لا يستطيع القياـ عميو كاستثماره، أك تككف لو أرض زراعية لا يستطيع العمؿ عمييا 

رض، كمف ثـ أبيحت المزارعة كاستغلاليا، كعند آخر القدرة عمى العمؿ كليس في ممكو شجر كلا أ

 : 2ييم فيماكمتمثمة  كالمساقاة لمصمحة الطرفيف

 بسقيو كيقكـ فييا يغرسو مف إلى أرض مع مغركس غير شجر أك مغركس شجر فعد :المساقاة -أولا

 .لمالكو كالباقي الشجر ذلؾ ثمر مف جزء لمعامؿ كيككف يثمر، حتى إليو يحتاج كما

                                                           

 .05 ،، مجمة السياؽ، غرداية، بدكف سنة، صبدل الخمو في الفقو الإسلامي ،حسف محمد الدبكز 1
 .139 ،، ص2010، المكتبة الشاممة، بدكف بمد، والمساقاة والإجارة المزارعة ،صالح بف فكزاف الفكزاف 2
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 منو بجزء عميو كيقكـ فييا يزرعو لمف كحب أرض دفع أك يزرعيا، لمف أرض دفع :المزارعة–ثانيا 

 .الأرض لمالؾ كالباقي

 الأساليب الحديثة لتنمية الوقف  الثالث:المطمب 

 نستعرض مف خلاؿ ىذا المطمب الأساليب الحديثة في تنمية الكقؼ 

 الصكوك الوقفية  :أولا

الكقفية كالصككؾ الأىمية كالصككؾ الخيرية كصككؾ الكقؼ  الكقفية الأسيـتشمؿ الصككؾ 

 التالي:في الجدكؿ لقرض الحسف كالتي قمنا بتمخيصيا ا الاستثمارية كصككؾ

 الوقفية وتعريفيا الصكوك(: 4-1)الجدول رقم 

 الصك وـــــــــــــــــــــــــــــــــعريفـــــت

مشركع معيف ينفؽ ريعو عمى أكجو خير محددة، كفقا ي ف المساىمة في شراء سيـ معيف أك عدة أسيـ

 لمسيـ كحسب رغبة المساىـ كلا تتداكؿ في أسكاؽ الأكراؽ المالية.

 الأسيم الوقفية

أكراؽ مالية يتـ اصدارىا مف قبؿ ىيئة الأكقاؼ بناء عمى رغبة الكاقؼ لصالح أىمو كذريتو، كىي أداة 
لأعماؿ البر الاجتماعية كالاقتصادية، تسعى إلى رعاية الأىؿ كالذرية كالحفاظ عمى رأسماؿ كالأمكاؿ 

بتعد عمى إفناءىا المتراكمة في أكعية استثمارية تحافظ عمى أصكليا كتستثمر كتكزع عكائدىا كت
 بالاستيلاؾ كالإتلاؼ.   

 صكوك الأىمية

ىي شيادات خطية تصدرىا إدارة الأكقاؼ بناء عمى رغبة الكاقؼ كتستخدـ حصيمة الاكتتاب فييا في 
الإنفاؽ عمى كجكه الخير كالبر كلا تعكد بعائد مادم مثؿ الكقؼ عمى أماكف العبادة أك دكر العمـ أك 

 الفقراء.

 الخيريةصكوك 

شيادات متساكية القيمة تصدر مف قبؿ ىيئة الأكقاؼ، لقرض جمع نقكد كقفية مف أجؿ استخداميا في 
تمكيؿ مشركعات قائمة أك إنشاء مشاريع استثمارية جديدة بصيغ كأساليب تجمع بيف الربح الاقتصادم 

 مع مراعاة تحقيؽ أىداؼ الكقؼ كشركط الاكتتاب.

صكوك الوقف 

 الاستثمارية
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عائد مادم، يمكف أف للإنفاؽ عمى أكجو البر المختمفة بدكت تصدر ىذه الصككؾ مف أم جية كانت 
تطرح صككؾ للاكتتاب عمى أساس القرض الحسف لمدة سنة، ك تستفيد منيا الحككمة لدعـ مكازنة عامة، 

كلا يتـ دفع أم  ،ثـ يتـ الاكتتاب فييا مف قبؿ الجميكر أك البنكؾ العاممة في الدكلة لشراء ىذه الصككؾ
 لتحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كتككف الدكلة ضامنة فييا.كتسدد قيمتيا خلاؿ سنة  تكمفة

صك القرض 

 الحسن

الصكوك الوقفية كأداة لتعزيز الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية لمتنمية : أميرة حشيش كشعيب يكنس: المصدر

، 7، مجمة التمكيؿ كالاستثمار كالتنمية مستدامة، مجمد الإسقاط عمى الجزائرعرض تجارب دولية مع -المستدامة 

 .472، 471، ص، ص: 2022، 2عدد

 بالتمميكالمتناقصة المنتيية  : المشاركةثانيا

بالحمكؿ محمو في ممكية  ىي نكع مف المشاركة يسمح مف خلالو الممكؿ ) المستثمر( لمشريؾ

، مف صة المنتيية بالتمميؾ في الأكقاؼكتككف المشاركة المتناق ،دفعاتإما دفعة كاحدة أك عمى  المشركع

المشركع عمييا، كتقدـ مثلا المصارؼ الإسلامية أك  خلاؿ ما تقدمو ىذه الأكقاؼ مف أرض مثلا لقياـ

مع تضميف العقد كعد ممزـ مف جانب الممكؿ بيع حصتو  ،زـ ليذا المشركعلاشركة ما التمكيؿ ال

نفاؽ عمى المكقكؼ عمييـ كالثانية كلى للإ: ) الأالأكقاؼ حصتيا مف الربح إلى قسميفكتقسـ ؛ للأكقاؼ

لتصبح في المستقبؿ كاممة لممكقكؼ عمييـ، كيمكف أف تؤجر الأكقاؼ مو الممكؿ تخصصو لتسديد ما قد

، ثـ تبدأ المؤسسة الكقفية  في شراء نصيب المستثمر مف كع كتعكد الأجرة لممؤسسة الكقفيةالأرض لممشر 

المؤسسة الكقفية الأقساط، كيبدأ نصيب المستثمر مف رأس ماؿ كمف الأرباح بالتناقص، كيتزايد نصيب 

  . 1حتى تستقؿ المؤسسة الكقفية بالمشركع كتنتيي الممكية الكاممة ليا

 : المرابحةثالثا

كالاستثمار في القطاعات الحيكية  ،ي المشاريع ذات الأرباح الكثيرةالتمكيؿ بالمرابحة صيغة تستخدـ ف

في الأملاؾ الاستثمار الحديث ، كىي نكع مف تيا لممؤسساتكالنقؿ أك شراء معدات لأجؿ كرائيا أك إجار 
                                                           

، مجمة ستحدثة لتنمية موارد الوقف الإسلامي وتحقيق التنمية المستدامةآليات وصيغ م ،كاضح فكاز كحريد رامي 1
 . 13 ،، ص2017اقتصاديات الأعماؿ كالتجارة، العدد الرابع، 
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قكـ كت ،، حيث يمكف لإدارة الأكقاؼ أف تبرـ اتفاقا مع ىيئة مصرفية لإقامة مشاريع عمى أرض كقفيةالكقفية

 .1دخؿ المشركع  أقساط مفشكؿ  الييئة بدفع قيمة التمكيؿ في

 المالية المقترحة للاستثمار الوقفي  : الأوراقرابعا

إف الاستثمار في أسيـ الشركات سكاء الاستثمار في أسيم وحصص رأسمال الشركات:  -4-1

كاف بغرض المتاجرة فييا أك الحصكؿ عمى ريعيا أك مف أجؿ أغراض إدارة السيكلة كالمخاطر، 

فالمجاؿ مفتكح كفقا لضكابط كأسس فقيية محددة، فيناؾ شركات تعمؿ في مجالات مشركعة كلا تدخؿ 

 .2الشركات مباحة شرعامف ىمة في ىذا النكع معاملات الربكية فالمساالفي 

ما أك يتحكؿ  ،بعد أف يبدأ المشركع بالعمؿ : ىي أكراؽ مالية قابمة لمتداكؿحصص الإنتاج -4-2

كىي تمثؿ ممكية المنشأة الاستثمارية التي أقاميا  ،منافعك   عينية حقكؽتمثمو مف نقكد كديكف إلى 

الإنتاج، كتخكؿ ىذه الحصص الناظر عمى أرض الكقؼ بالأمكاؿ التي حصؿ عمييا مف حممة حصص 

حامميا حصة مف الإنتاج الإجمالي لممشركع )الذم يتألؼ مف الأرض كالمنشآت عمييا معا( كيتكفؿ 

 ناظر الكقؼ بأعماؿ الإدارة كالصيانة فتككف حصتو مف إجمالي الإيراد مؤلفة مف قسميف ىما: 

 عائد الإدارة الكقفية  قسـ -

 .3ربح الإدارة كمقابؿ نفقات جارية كصيانة لاستثمار المشركع قسـ -

 ،: ىي شركة مساىمة عامة ينقسـ رأس ماليا إلى أسيـ متساكية القيمة الشركة الوقفية -4-3

، ك تستخدـ حصيمة كتككف أسيميا غير قابمة لمتداكؿ كيتـ الاكتتاب فييا مف خلاؿ الاكتتاب العاـ،

يا في اتتنمكية ذات قيمة ربحية اقتصادية كاجتماعية ملائمة كتكجو عائداكتتابيا في استثمارات 

                                                           

 .189 ،، ص2017،مجمة مجاميع، المعرفة،  الآليات والضوابط الشرعية–استثمار الأموال الوقفية  ،مالؾ براح 1
، مجمة الدراسات الإسلامية، أغكاط، الجزائر، لتطوير استثمارات الأموال الوقفيةالأساليب الحديثة  ،زرزار العياشي 2

 .222 ،، ص2016
 .232 ،مرجع نفسو، ص  3
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مقترحة شكؿ شركة المساىمة الشركة الكقفية التتخذ ، المجتمع الأساسية مصارؼ كقفية لاحتياجات

نمكذج الأمثؿ لشركات الأمكاؿ، لككنيا أداة لمتطكر الأف الشركة المساىمة العامة تمثؿ  باعتبار ؛العامة

فضلا عف مقدرتيا عمى تجميع الأمكاؿ مف خلاؿ طرح أسيميا  العصر الحديثادم في الاقتص

  .1كاستثمار تمؾ الأمكاؿ في مشركعات تنمكية  للاكتتاب العاـ،

عف أكراؽ مالية نمطية متساكية القيمة،  (: عبارةالإيجار )صكوكسندات الأعيان المؤجرة  -4-4

بعد  ،تككف جراء تممؾ بناء كقفي مؤجر يتـ بناءه عف طريؽ جمع التمكيؿ مف أصحاب الصككؾ أنفسيـ

 ،صدارىا بآجاؿ متعددةيلا عنيـ في عممية البناء، يمكف إطرحيا مف قبؿ الناظر للاكتتاب كيككف كك

 . 2بسعر السكؽ مف قبؿ الناظرأصؿ ثابت عقد الإيجار لأجؿ طكيؿ متجدد تنتيي بشراء 

قائـ عمى أرض كقفية  ىي عبارة عف أسيـ تمثؿ حصصا متساكية في بناءأسيم التحكير : -4-5

يدير حيث  ،كبأجرة محددة لكامؿ فترة العقد ،بعقد إجارة طكيؿ ىك عقد التحكير ،مستأجرة مف الكقؼ

تككف أسيـ التحكير دائمة أك  كيمكف أف ،ككالة عف أصحابو كلصالحيـ ناظر الكقؼ استثمار البناء

أك بكقفيا بنص في أصؿ بعد استنفاذ  ،دة المدة تنتيي بشرائيا بسعر السكؽ مف قبؿ ناظر الكقؼمحد

فيي تشبو سندات الأعياف  أصؿ رأس الماؿ النقدم  كالعائد المرغكب بو مف خلاؿ الأقساط الإيرادية،

كىذا البناء يقاـ  المؤجرة في أنيا تمثؿ حصصا متساكية مف ممكية بناء ممتزـ بعقد إجارة لمدة طكيمة،

ا سندات المشاركة في أف عكائدىا غير محددة مسبق ى أرض الكقؼ، كىي تشبوبطريقة التككيؿ عم

                                                           

 DERGISI. SY  Islam hukuku،التمويل بالوقف من خلال الشركة الوقفية ،أشرؼ محمد دكابو 1

araştirmalarI ،2018341، ، ص. 
دراسة تجارب مجموعة الدول –الصكوك الوقفية في تعزيز الشمول المالي مساىمة  ،صكار مركة كعياش زبير 2

 .272 ،، ص2022، 15مجمة الدراسات الاقتصادية كالمالية، مجمد  الإسلامية،
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مف جية أخرل مع الكقؼ بعقد إجارة عمى  ، لكف أسيـ التحكير مرتبطةخلافا لعائدات الأعياف المؤجرة

 . 1تقتطع بمكجبو أجرة الأرض لصالح الكقؼ مف عائدات المشركع بكاممو الأرض، 

عقد البكت مف أىـ آليات تمكيؿ  يعدالأوقاف: ( لتطوير BOTعقد البناء والتشغيل والتحويل ): خامسا

، ؿ، عقد التشغيالبناء العقكد تتمثؿ في عقدمشاريع البنية التحتية كتحقيؽ التنمية فيك يشمؿ مجمكعة مف 

 التحكيؿ.عقد الصيانة كعقد 

 (BOTالبناء والتشغيل والتحويل )مفيوم عقد  -5-1

   Build  كممة (Bكممة ) حيث  Build Operate Transferباختصار انجميزم  BOTيشير مصطمح 

بمعنى يشغؿ أك يدير المشركع كيجني غمو  Operateمف كممة  (O)بمعنى يبني أك يشيد أك يقيـ كحرؼ 

لينقؿ أك يعيد المشركع إلى جية الأخرل كيترجـ بالغة الفرنسية إلى  Transferإلى كممة  (T)كحرؼ 

 .CET (Construire. Exploiter. Transférer )2 مصطمح

اتفاؽ بيف صاحب الأرض  :ىككتعريؼ عمي محي الديف الداغي دك يانطلاقا مف تعريؼ منظمة اليكن

عمى  كصيانة المشركعالتصميـ كالتمكيؿ كالقياـ بأعماؿ التشغيؿ كالمستثمر حيث يقكـ الأخير بعمميات 

يعكد بالنفع عمى المالؾ حيث تعمر أرضو بالمشركع كيعكد إليو بعد الفترة  ،الأرض لفترة زمنية محددة

 .3كع خلاؿ فترة العقد ككذلؾ يستفيد المستثمر مف ربح المشر  ،المتفؽ عمييا

                                                           

، كمية الشريعة كالدراسات الإسلامية، جامعة محاضرات حول الصكوك الوقفية ودورىا في التنمية ،كماؿ تكفيؽ حطاب 1
 .11،12 ،، ص ص2006اليرمكؾ، الأردف، 

، مجمة تكامؿ الاقتصادم، (في تنمية الاستثمار الوقفي العقاري في الجزائرBOTأىمية عقود ) ،حركش جمكؿ 2
 .223، ، ص2015، 02د د، ع03مجمد

ء، مجمد ، مجمة الإحيالتفعيل صيغة الحكر في الوقف الإسلامي" BOTالإفادة من نظام "  ،رشيدة بركات كعمار فلاح 3
 .465-464-463 ،، ص ص2020، جكلف 25، عدد20
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 BOTإف عقد  وتنميتيا:في تعمير الأوقاف  (BOTالبناء والتشغيل والتحويل )عقد  دور-5-2

 :  1بصيغتو كتفاصيمو يحقؽ مجمكعة مف المقاصد تتمثؿ في

 ؛مف الكقؼ دكف المساس بقاعدتو الشرعية الجكىرم يحقؽ المقصد -

 ؛فييا المستثمر حقكقو كأرباحوإعادة بناء الكقؼ كتشغيمو لمدة محددة يسترجع  -

 ؛يعاد الكقؼ بحاؿ سميمة جيدة إلى المكقكؼ عمييـ -

كيدفعو إلى المكقكؼ عمييـ كؿ يمكف لممستثمر في بعض الأحياف أف يقطع مبمغا مف الماؿ  -

 طيمة مدة استثماره لمكقؼ؛ عاـ

 ؛أثبت ىذا العقد جدارة كفعالية في انقاض الكثير مف الأكقاؼ دكف التفريد فييا -

عادة إعمارىا كضماف الدخؿ الجيد  - ساعد ىذا النكع مف العقكد في المحافظة عمى الأكقاؼ كا 

 ؛لممكقكؼ عمييـ

يحافظ عمى عيف الأكقاؼ مف الضياع كضماف استمرار الاستفادة منيا لتكزيع دخميا عمى  -

 عمييـ.مكقكؼ 

 الاستثماري الوقفي : الصندوقسادسا

يتككف مف مجمكعة كحدات كقفية تتمثؿ في أمكاؿ كقفية عقارية ىك صكرة مف صكر الكقؼ الجماعي، 

أك منقكلة أك نقدية لتشكؿ أصؿ مالي يتـ استثماره في أدنى درجات المخاطرة، لصالح مصرؼ كقفي 

يختمؼ كؿ صندكؽ عمى الآخر بحسب نكعو فقد يككف ىناؾ  ،2محدد بناء عمى شرط الكاقفيف المستثمريف
                                                           

مشروع عقود ) البناء و التشغيل والتحويل ( دراسة مقارنة بين الشريعة والإسلامية  ،عدناف خزعؿ ك عباس الجبكرم 1
، Midad Aldab –Adad Refered Quarterly Journal ،volume 1 ،ISSCU 1 ,Article9، والقانون الوضعي

 .434، 433ص ص ، 
 

، مجمة الصناديق الاستثمارية كآلية لاستثمار أموال الوقف كآلية لاستثمار أموال الوقف ،فقيقي سعاد كصديقي أحمد 2
دارة الأعماؿ، مجمد   .   149 ،، ص2018، 6الاقتصاد كا 
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صندكؽ كقفي لرعاية ذكم ك ؿ كصندكؽ كقفي لخدمة القرآف الكريـ، صندكؽ كقفي لرعاية الأرام

 1الاحتياجات الخاصة 

صندكؽ الكقفية في تبرعات الأفراد في مجاؿ الأعماؿ، تبرعات المؤسسات كالشركات التتمثؿ مصادر 

تقاعد كمؤسسات التأميف، مساىمات دكلة، ريع صناديؽ الكقؼ المف القطاع العاـ كالخاص كصناديؽ 

منظمات الدكلية مثؿ منظمة المؤتمر الإسلامي الصندكؽ، تبرعات الامة، ريع الاستثمار الكقفي لأمكاؿ الع

تبرعات كالإعانات الالإضافة إلى اليبات ك بالإسلامي، مشاركات مؤسسات الكقؼ مثؿ كزارة الأكقاؼ كبنؾ التنمية 

   .2 كالكصايا

 عقد الإستصناع سابعا:

بأكصاؼ معينة  بائع بتقديمو مصنكعا بمكادمما يصنع صنعا يمتزـ العقد يشترم بو في الحاؿ شيء 

كبثمف محدد، يسمى المشترم في عقد الإستصناع )مستصنعا( كالبائع صانعا كالشيء محؿ العقد 

عقد الإستصناع يمثؿ أحد الصيغ الإسلامية الملائمة للاستثمار ف)مستصنعا فيو(، كالعكض يسمى ثمنا، 

كيمكف لممؤسسات الإسلامية تطبيؽ ىذه الصيغة الاستثمارية في العمميات  ،مجاؿ الصناعيالفي 

 .3كالمشركعات قصيرة كمتكسطة كطكيمة الأجؿ

 ،4تحكيؿ الحرفييف كصغار المنتجيف بالماؿ اللازـ لمقياـ بالإنتاج ثـ إعادة بيع الشيء المصنع -1

                                                           

، 06، مجمة العمكـ الإسلامية كالحضارة، مجمد خلال الصناديق الوقفيةالوقف ودوره في التنمية من  ،أحمد بكرزؽ 1
 .114، ص، 2021 ،02عدد

، كمية الشريعة كالدراسات الإسلامية، شارقة، بدكف سنة، محاضرات حول الصناديق الوقفية المعاصرة، محمد الزحيمي 2
 . 09ص 

، كآلية لتفعيل دور الوقف في تمويل وتنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة عقد الإستصناع ،عز الديف فكرم تيامي 3
أفريؿ  27-25كرقة بحثية مقدمة ضمف الممتقى الدكلي حكؿ حاجة العالـ إلى تفعيؿ دكر الاقتصاد كالتمكيؿ الإسلامي، 

  . 21-20 ،، ص ص2018

 .22 ،مرجع نفسو، ص 4
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بصيغة عقد استصناع حيث تقكـ مؤسسة تمكيمية  ،تطبيؽ عقد الإستصناع في مجالات البناء -2

الذم يدفع الأقساط بعد الانتياء مف البناء، كقد لا تككف لممؤسسة  ،فتككف ىي الصانع كالعميؿ مستصنع

بناء فتتعاقد ) كمستصنع ( في عقد استصناع مرة أخرل ) استصناع مكازم ( مع إحدل  شركة التمكيمية

 .1شركات بناء كبمبمغ أقؿ مف عقد العميؿ كتربح الفارؽ 

كف لإدارة الأكقاؼ أف تستفيد مف بناء مشركعات ضخمة كنافعة حيث تستفيد منو لبناء مشركعات يم

ضخمة كنافعة، حيث تستطيع أف تتفؽ مع البنكؾ الإسلامية أك )المستثمريف( عمى تمكيؿ المشاريع 

تصنع ، كتقسيط الثمف المسريؽ الإستصناعالعقارية عمى أرض الكقؼ أك غيرىا كالمصانع كنحكىا عف ط

عمى عدة سنكات، إف مف مميزات عقد الإستصناع أنو لا يشترط فيو تفعيؿ الثمف بؿ يجكز تأجيمو 

 . 2كتقسيطو كغالبا يتـ الإستصناع في البنكؾ الإسلامية عف طريؽ الإستصناع المكازم

  المضاربةعقد  ثامنا : 

يعد عقد المضاربة مف العقكد المسماة في الفقو الإسلامي، فقد  : مفيوم عقد المضاربة -8-1

دكف مخالفة أحد، كتعامؿ بيا الصحابة كأجمع أىؿ العمـ عمى جكازىا  ،استمدت مشركعيتيا مف السنة

فيي اتفاؽ بيف طرفيف يبذؿ أحدىما مالو كيبذؿ الآخر ما يستطيع مف جيد كنشاط لاستثمار ىذا الماؿ 

فيي أداة لتحقيؽ التعاكف المثمر بيف الماؿ  ،مشاعا بينيما حسب ما يتفقاف عميوعمى أف يككف ربحا 

رأس  ؛العاقداف ؛كالعمؿ لصالح الطرفيف كالمجتمع في آف كاحد كلممضاربة أركاف خمسة كىي : الصيغة

، الثنائيةلممضاربة التقميدية ي الصيغة التعاقدية المتطكرة ىكالمضاربة المشتركة  ،العمؿ ؛الربح ؛الماؿ

ف كىـ أصحاب رؤكس الأمكاؿ كالطرؼ اؼ ثلاثة : الطرؼ الأكؿ المستثمريفيي عقد قائـ بيف أطر 

مكاؿ كالمضاربيف فييا كالطرؼ الثالث تي تقكـ بدكر الكسيط بيف مالكي الأالثاني المصرؼ كىك الجية ال
                                                           

 .22 صمرجع سابؽ،  ، عز الديف فكرم تكىامي 1
، كرقة بحثية ضمف المؤتمر الرابع للأكقاؼ ضوابط الاستثمار الوقفي الفقو الإسلامي ،حسف السيد حامد خطاب 2

  . 18 ،، ص2013منكرة، سعكدية،  بعنكاف نحك استراتيجية تكاممية لمنيكض بالكقؼ الإسلامي، مدينة
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فاؽ بيف الأطراؼ الثلاثة كىـ الذيف يأخذكف الأمكاؿ مف المصرؼ لاستثمارىا كتكزع الأرباح حسب الإن

 .1كتقع الخسارة عمى صاحب الماؿ 

يعد عقد المضاربة مف العقكد الاستثمارية كالتمكيمية لمممتمكات  الاوقاف:عمى  لمضاربةا -8-2

نميز إذ  ،يمكف أف تككف مرتكزا تعمؿ بو إدارة الكقؼ لتنمية الأكقاؼ كتحقيؽ الربححيث  ،يةالكقف

الحالة الأكلى عندما يككف المصرؼ مضاربا كالحالة الثانية عندما تككف  :مجمكعة مف الصيغ لحالتيف

 . 2إدارة الكقؼ مضاربا

 حالات المضاربة  -8-3

 :3التاليةكتككف حسب الحالات  مضاربا:عندما يكون المصرف  الأولى:الحالة -8-3-1

جنس  أف يزرع فييا نكع مف الزرع :إسلاميتسميم إدارة الأوقاف أرض زراعية لبنك  الصيغة الأولى -

الزرع حفاضا عمى خضرية التربة، كأف يقكـ المصرؼ بكامؿ الأعماؿ المتعمقة بيذا النكع مف العمؿ 

 جزء مشاع مف الغمة كيتفؽ عمييا عند التقاعد  )المصرؼ(كيتحمؿ المضارب 

إدارة الأكقاؼ  صكرتيا أف تتعاقد وقف:الصيغة الثانية مضاربة شركة مساىمة زراعية في أرض  -

 الربح.مضاربة في أرض كقؼ مقابؿ نصيب مف المساىمة عمى الشركات المع إحدل 

كىي أف تتعاقد إدارة الأكقاؼ مع أحد المصارؼ  :الوقفالصيغة الثالثة مضاربة مشتركة في مال  -

مف أف تدفع مالا عمى أف يضارب بو كبخمطو مع غيره مف أمكاؿ مكدعة في ىذا النكع ك  ،الإسلامية

العقكد أك ما يسمى بالمضاربة المشتركة، كتحصؿ إدارة الأكقاؼ عمى نسبة مف الربح كتحدد عف إبراـ 

 العقد.
                                                           

(، مجمة بيت المشكرة، العدد إشكالات المضاربة المشتركة وحموليا ) دراسة فقيية مقارنة  ،عبد المجيد محمد السكسرة 1
 .234 ،، ص2017قطر،  ،07
 .236مرجع نفسو ،    2
، سمسمة فقو استثمار الوقف وتمويمو في الإسلام ) دراسة تطبيقية عن الوقف الجزائري (عبد القادر بف عزكز :  3

 .163، ص 2008الطبعة الأكلى، مكتبة الككيت الكطنية أثناء النشر، الرسائؿ الجامعية دكتكراه، 
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كىي أف تتعاقد إدارة الأكقاؼ مع  :أجرةة مضاربة إدارة الأوقاف في منتجات مقابل الصيغة الربع -

عمى أف يقدـ المصرؼ رأس المضاربة أكؿ  ،داخؿ الكطف أك خارجوأحد المصارؼ الإسلامية 

المشركع الاستثمارم كتككف مسؤكلية إدارة الأكقاؼ تقديـ الخبرة كالجيد الإدارم مثؿ تسكيؽ أدكية 

دارة الأكقاؼ.  ،أك كتب تقنية ...إلخ ،زراعية  كتقسـ الأرباح بيف المصرؼ كا 

 : 1ثلاثة أنكع مف الصيغ تتمثؿ في  مضاربا: نميزإدارة الأوقاف كون تعندما  :الثانيةالحالة -8-3

أف تتعاقد  المزارعة: وصورتيا وفقمضاربة إدارة الأوقاف في أرض المزارعين  -الصيغة الأولى -

 تضارب في أرضيـ الزراعية عمى كفؽ عقد المزراعة أفعمى  ،إدارة الأكقاؼ مع جيرانيا المزارعيف

مقابؿ جزء مف الغمة تحدد أثناء العقد، تستخدـ ىذه العممية لدكرة أك دكرات زراعية كصيغة تمكيمية 

 قصيرة أك متكسطة المدل 

كىي أف تتعاقد إدارة  المساقاة:مضاربة إدارة الأوقاف في أرض المزارعين وفق  -الصيغة الثانية -

بسقي المزركعات في دكرة أك عمى  عمى أف تقكـ ،الأكقاؼ عمى أف تضارب بأرض بعض المزارعيف

  عميو.كتأخذ إدارة الأكقاؼ جزء مف الربح كفؽ العقد المتفؽ  ،دكرات متعددة بتقنيات حديثة

كىي أف تتعاقد إدارة الأكقاؼ عمى أف تقكـ  :المغارسةمضاربة إدارة الأوقاف وفق  –الصيغة الثالثة  -

عمى أف تأخذ إدارة الأكقاؼ نسبة مف الغمة بعد  ،بغرس نكع مف الأشجار في أرض بعض المزارعيف

 نمك الأشجار كبداية إنتاجيا كفؽ الاتفاؽ. 

 المرابحة تاسعا:

 المصارؼ في بكثرة كتُستخدـ الإسلامية، المعاملات فقو في التمكيؿ صيغ أشير مفالمرابحة 

ا المحظكر الربكم القرض عف كبديؿ الإسلامية  بثمف السمعة بيع مبدأ عمى المرابحة تقكـ ، حيثشرعن

،  كاممة شفافية مع الطرفيف، بيف عميو المتفؽ الربح مف نسبة إلييا مضافة الشراء كمفة يتضمف معمكـ

                                                           

 .164، ، صعبد القادر بف عزكز، مرجع سابؽ 1
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 شرعي إطار ضمف كالمؤسسات، الأفراد حاجات تمبية في فعالة أداة المرابحة كتمثؿ التكاليؼ كشؼ في

 .المصالح كتكازف العدالة تحقيؽ في الشريعة مقاصد يراعي

 مفيوم المرابحة -9-1

طمب شراء لمحصكؿ عمى مبيع مكصكؼ مقدـ مف عميؿ إلى مصرؼ يقابمو قبكؿ المصرؼ، ككعد 

 .1الطرفيف كعد الشراء )العميؿ( ككعد بالبيع )المصرؼ( بمف ربح يتفؽ عمييما مسبقا 

 التمويل بالمرابحة في الأملاك الوقفية -9-2

لمييئة القائمة عمى الأكقاؼ أف تبرـ اتفاقا مع ىيئة  حيثيعد مف الاستثمارات الحديثة في الأملاؾ، 

مصرفية لإقامة مشاريع عمى أرض كقفية، كتقكـ الييئة بدفع القيمة التمكيمية عمى شكؿ أقساط مف دخؿ 

طاعات حيكية في المشركع كتستخدـ في استثمار قطاعات حيكية، تستخدـ ىذه الصيغة في استثمار ق

 .2 المجتمع كالنقؿ أك شراء معدات للأجؿ كرائيا أك إجارتيا لممؤسسات

 ارة التمويمية المنتيية بالتمميكالإج عاشرا:

 مفيوم الإجارة التمويمية المنتيية بالتمميك -10-1

تمميؾ العيف إلى المستأجر في نياية مدة المعاصرة فيي إجارة يقترف بيا الكعد ب تعد مف المعاملات

، تجرم عادة عف طريؽ المالية كتنتيي بالتمميؾ مف خلاؿ عقد شراء أك عقد ىبة، إثناءىاالإجارة أك في 

كيشتمؿ مجمكع الأجرة خلاؿ مدة العقد عمى ما يفي بسداد ثمف العيف المؤجرة مع العائد الإيجارم 

اء معا ميما كاف الشكؿ العقد الذم يتخذه نقؿ الممكية، سكاء كاف المرغكب بو، فحقيقتيا أنيا إجارة كشر 

                                                           

، دفاتر السياسة كالقانكف، مجمد المرابحة كصيغة من صيغ التمويل في البنوك الإسلامية ،بف مالؾ اسحاؽ كقدة حبيبة 1
 .107، ، ص01، العدد15

، ، ص2017، 05، مجمة مجاميع المعرفة، رقـ الأموال الوقفية: الآليات والضوابط الشرعيةاستثمار  ،مالؾ براح 2
189. 
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، حيث 1عقديف منفصميف عند انتياء مدة الإجارة أك أثناء مدة العقد كنميز مف خلالو ضكابط تتمثؿ في

 يبرـ عقد الإجارة ثـ عقد البيع أك كجكد كعد بالتمميؾ نياية مدة إجارة؛

 بيع؛أف تككف إجارة فعمية كليست ساترة بال -

 أف يككف ضماف العيف المؤجرة عمى المالؾ لا عمى المستأجر؛ -

 إذا اشتمؿ العقد عمى تأميف يجب أف يككف تأميف تعاكنيا إسلاميا لا تجاريا؛ -

 تطبيؽ أحكاـ الإجارة طكؿ مدة الإجارة كأحكاـ بيع عند تممؾ العيف؛ -

 الإجارة.تككف نفقات التشغيمية عمى مؤجر لا عمى المستأجر طكاؿ مدة  -

تتـ الصيغة عندما تتفؽ إدارة الكقؼ مع الجية  الإجارة المنتيية بالتمميك عمى قطاع الوقف: -10-2

بشرط أف تستكفي الجية  ،زمةلاتتكلى عممية البناء أك شراء الأدكات كالمعدات ال حيث الممكلة

ة متفؽ عمييا، بحيث الممكلة ما أنفقتو مف أمكاؿ مقابؿ أجرة تدفعيا إدارة الكقؼ خلاؿ مدة طكيم

تعطي تمؾ الأجرة قيمة البناء أك الأدكات كالمعدات كاممة كمتى تغطي القيمة كاممة تنقؿ ممكية البناء 

 . 2إلى إدارة الكقؼ

 

 

 

 

 
                                                           

، حول استثمار الوقف بين التنمية الاقتصادية والضوابط الشرعية:بعنكاف محاضرات ،أسماء فتحي عبد العزيز شحاتة 1
  . 2994 ،كمية الدراسات الإسلامية كالعربية، جامعة الازىر، بدكف السنة، ص

، بحث مستكمؿ لمحصكؿ عمى الدرجة البكالكريكس الصيغ الاستثمارية المستحدثة لتطوير الوقف ،تقي كليد الخصاكنة 2
-2910، قسـ المصارؼ الإسلامية، كمية الشريعة، الجامعة الأردنية، المكسـ الدراسي 2020في المصارؼ الإسلامية، 

0909، 
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 الأولالفصل  خلاصة

يمعب الكقؼ دكر ميـ في مختمؼ الأبعاد، كالبعد الاجتماعي مف خلاؿ تكفير التعميـ، تكفير الرعاية 

مياه الشرب كتييئة الطرؽ كمعالجة المشاكؿ الاجتماعية مف  :كتكفير الخدمات العامة مثؿالصحية 

المشكلات معالجة بالإضافة إلى إسياماتو في خلاؿ رعاية الغرباء كالعجزة كرعاية الفقراء كالمعدكميف، 

كأراضي   لممشاريع مثؿ تكفير عقارات  خلاؿ إسياـ الكقؼ في العممية الإنتاجية الاقتصادية مف 

 .مف خلاؿ تكفير مناصب شغؿ  التقميؿ مف مشكمة البطالةك زراعية 

أداة لمتداكؿ في ضكء الأزمات الاقتصادية، حيث يخفؼ مف أعباء ميزانية الدكلة،  كما يعتبر الكقؼ

تحريؾ الدكرة الاقتصادية، كارتقى قطاع الكقؼ في تفعيؿ التنمية  ككيساىـ في القطاع الزراعي 

تحقيؽ التطكر التكنكلكجي ، تكفير الدعـ مف  خلاؿ تكفير الأمف الغذائي كالمساىمة في  المستدامة مف

 كؿ ىذه المزايا تجعؿ لمكقؼ أىمية بالغة .

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     



 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثانيالفصل 

 إدارة الوقف بمنظور مؤسساتي 

 - ةعرض تجارب دولية رائد -
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 : تمييد

تحقيؽ و ، يجمع بيف مظاىر الإحساف أسس تعزيز النمو الاقتصادي يعتبر مف الوقؼ أصبح

عقارات  بيف تختمؼتخصيص مجموعة مف الأصوؿ عبارة عف حيث أف إدارة الوقؼ النفع العاـ، 

تدار وفؽ أساليب إدارية  التي لتأخذ أنواع مختمفة مف الصناديؽ الوقفية ،ماليةوأراضي وموارد 

لعؿ لدعـ عدة خدمات عمومية استخدامات الأصوؿ الوقفية عوائد توجو و ، مؤسساتية متنوعة

 الفقر، مكافحةبالإضافة وتحسيف البنية التحتية  ،أبرزىا التعميـ وتوفير الرعاية الصحية

لتوفير موارد الخدمات  اؿ الخيرية المستدامة ومصدر دائـكما أصبح الوقؼ أداة فعالة للأعم

استمراريتيا عبر الأجياؿ ونظرا لأىمية إدارة الوقؼ في  مف أجؿ ضمافالاجتماعية الأساسية 

   :كما يميىذا الفصؿ إلى ثلاث مباحث  في سنتطرؽالحالي  الوقت

 ؛إدارة الوقؼ بيف الموروث والحداثة  :المبحث الأول

 ؛الممارسات المؤسساتية في إدارة الأوقاؼ: المبحث الثاني

 .إدارة الوقؼعرض تجارب دولية رائدة في  المبحث الثالث:
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 إدارة الوقف بين الموروث والحداثة  :المبحث الأول

قانوف إدارة الأمواؿ المؤسسية والذي يعد كإطار مرجعي لظيور إدارة لسنتطرؽ في ىذا المبحث 

  (الغير ربحية )الأوقاؼ غير ربحيةإدارة الأوقاؼ في المنظمات  وكذلؾ ،الصناديؽ الوقفية ،الوقؼ

في  مرجعي لظيور إدارة الأوقاف كإطار  (UPMIFA)المؤسسية الأموال إدارةقانون المطمب الأول: 

  الولايات المتحدة الامريكية

 1972سنة  المؤسسات أموال الموحد لإدارة قانونالالفرع الأول: 

في  الذي تـ إصداره  (UMIFA)خاضعة لأحكاـ قانوف الإدارة الموحد الأمريكية  كانت الجامعات

 1972ة سن (NCCUSL)حدة لمولايات المتحدة الأمريكية قوانيف المو الالمؤتمر الوطني لمفوضي 

وبمقتضى ىذا القانوف يكوف الإنفاؽ مف  ،ولاية أمريكية 47 والذي تـ اعتماده مف طرؼ أكثر مف

 الوقؼالإنفاؽ إذا انخفضت قيمة  UMIFAالأصوؿ الوقفية عمى أساس العائد الإجمالي، حيث يمنع 

 قيمةالتاريخية وىي القيمة العادلة الإجمالية لمصندوؽ الوقفي، مضاؼ إلييا كؿ  الدولار عف قيمة 

محققة المحققة وغير الأعيد استثماره أي كؿ مقدار مدروس مف الأرباح كؿ تبرع أو تراكـ لاحؽ و 

والذي ثبت س عمى مجموع أوقاؼ المؤسسة بأكمميا يول ،المطبؽ عمى كؿ صندوؽ وقفي عمى حدىو 

 إنفاؽ الوقؼ والذي يؤدي إلى تقييد إمكانية  ،صعوبة تطبيقو خاصة خلاؿ فترة تراجع الأسواؽ المالية

كانت عديد الجامعات تقوـ بتحديد إنفاؽ وقفيا مف خلاؿ ضرب ، حيث وتحقيؽ أغراضو الخيرية

والذي كاف ة لتي تحسب مف عدد الفصوؿ السنويفي متوسط قيمة الوقؼ وا معدؿ الإنفاؽ الموحد

سنوات مما أدى إلى ارتفاع خطر تقمبات توزيع الوقؼ  (03) والذي قدر بثلاث فصلا 12ػػػ : مقدرا ب

وصعب مف وضع ميزانياتيا والتخطيط بشكؿ أفضؿ في ظؿ مدتيا قصيرة الأجؿ والتي قدرت عمى 

 1سنوات  (04ة )مدى أربع

                                                           
1
 Mark J. Cowan,  an article entitled :uniform prudent management of institutional funds act ,  

NACUANOTES issues ,vol 0 , n 01 ,septembre2008,p , 2.  



- عرض تجارب دولية رائدة -الفصل الثاني: إدارة الوقف بمنظور مؤسساتي   

85 

 

سبب في نياية التسعينات ب   MC George Bundyكجورج باندي  مؤسسة فورد ماإف قمؽ رئيس 

الأمر الذي  الوفاء والالتزاـ لدعـ التعميـ العالي؛وعدـ قدرة مؤسستو عمى  ارتفاع تكاليؼ التعميـ العالي

 أكثر إنتاجية وسببا في تخفيؼ ىذا المشكؿ، الأوقاؼ لتكوف دراسة أصوؿبداية التفكير لكاف سببا في 

مسترشديف في إدارتيـ عمى قانوف الثرياء الأأمناء  ما يسمى إدارة ب حيث عرفت إدارة الأصوؿ آنذاؾ

  : 1ػػػػىذه الإدارة ب تالثقة الشخصية، حيث تميز 

 عدـ دمج الأمواؿ الوقفية ضمف أداوت استثمارية؛ -

 حظر قرارات الاستثمارية عمى أمناء تفويض الأوقاؼ؛ -

 فقط؛حددت قواعد الأوقاؼ بإنفاؽ مدفوعات الأرباح والفوائد  -

 ؛إدارة الأمواؿ الوقفية لتوليد عوائد حالية والحفاظ عمى رأس ماؿ ىذه الأوقاؼ بمرور الوقت -

 الاستثمار في السندات وأدوات الدخؿ الثابت بدلا مف الاستثمار في الأسيـ؛ -

 ؛نحو أسموب محاسبة التكاليؼ في إدارة الأمواؿ الورقية الاتجاه -

 .وتعديؿ القيمة فقط عند بيعيا ياتسجيؿ سعر الورقة المالية عند شرائ -

 (UMIFA) المؤسسات لإدارة أموال الموحدقانون ال: الحاجة إلى تحديث الفرع الثاني

 أولا : قانون الإدارة الحكيمة للأموال المؤسسية

مواؿ ذي يحكـ حاليا إدارة واستثمار الأيعد قانوف الإدارة الحكيمة الموحد لمصناديؽ المؤسسية ال

نفاؽ حؿ محؿ قانوف ، الأوقاؼ والذي يحكـ بو بالشبو الكامؿ بالولايات المتحدة الأمريكية الخيرية وا 

UMIFA المنظمات الخيرية بما فييا  ىذا القانوف التوجييي للأمواؿيتوفر حيث  ،2006سنة  منذ

                                                           
1 Lawrence E. Kochard and Cathleen M. Rittereiser: Foundation and endowment investing: 

philosophies and strategies of top investors and institutions, wiley finance series, Library of Congress 
, The United States , 2008 ,p, 9. 
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مدراء ومسؤولي ىذه الأمواؿ أو المؤسسات المسؤولة عف عمى واجبات إضافية ل ،الأمواؿ الوقفية

 :1يمي ما إذ يوفر ىذا القانوف، الإنفاؽ قرارات

حماية مصمحة المانحيف  إلىحماية إضافية لممنظمات والجمعيات الخيرية بالإضافة توفير  -

 ؛الذيف يرغبوف في استخداـ مساىمتيـ بحكمة 

حداثة قواعد الإنفاؽ التي كانت تحكـ الصناديؽ الوقفية مف خلاؿ توفير إرشادات أكثر  -

 الإنفاؽ في الصناديؽ الوقفية؛صرامة بشأف 

تقمبات في قيمة الأوقاؼ مف خلاؿ السماح الالتعامؿ بشكؿ أسيؿ مع  إمكانية منح المؤسسات -

 التاريخيةباستبداؿ قواعد الإنفاؽ الحكيمة بالمتطمبات غير المرنة سابقا مع الحفاظ عمى القيمة 

 للأوقاؼ؛

 فية؛تحرير القيود التي كانت مفروضة عمى الأمواؿ الوق -

 ستئمانية الخيريةنيج المتبع في قانوف الصناديؽ الإتحسيف كفاءة إدارة الأمواؿ وفؽ أحكاـ ال -

The Uniform Trust Code (UTC)2؛ 

مكانة المانحيف العاميف بصفتيـ مشرفيف عمى ىذه الصناديؽ أو المؤسسات عمى الحفاظ  -

 الخيرية؛

                                                           
1
 Barry Hawkins, lecture entitled: Uniform Prudent Management of Institutional Funds Act 

(UPMIFA), a chain of companies shipman et Goodwin, p, 02. 
ىو الإطار القانوني المرجعي :  The Uniform Trust Code (UTC) قانوف الصناديؽ الإستئمانية الخيرية 2

المتحدة الأمريكية والتي تدير الأصوؿ الداعمة والموحد لمقوانيف المتعمؽ بالصناديؽ الإستئمانية الخيرية بالولايات 
مف قبؿ المؤتمر الوطني لمفوضي القوانيف الموحدة 2000لمقضايا الخيرية  والمصدر الأساسي ليا أعد سنة 

(NCCUSL) مف قبؿ مجمس مندوبي نقابة المحاميف  2000، تمت الموافقة عمى نصو النيائي في أوت مف سنة
المتزايد لمصناديؽ  للاستخداـ استجابةالنص السنوي، لقد جاءت  صياغة ىذا القانوف  اجتماعياالأمريكية في 

، الغير متكاممة السابقة في قانوف موحد قوانيفوسد فجوات و  لإستئمانيةاالإستئمانية بالولايات المتحدة الأمريكية 
,e (2000): missouri lawThe Uniform Trust Cod an article entitled: David M. English  أنظر إلى :

P 144. 67, vol ,review. 
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وتقديـ تعميـ أكثر وتوفير الرعاية لممجتمع مف التقدـ يدؼ ىذا القانوف إلى تقديـ المزيد ي -

 الصحية.

  .الأوقاف إدارة تطوير في UPMIFA قانون إسيامات :ثانيا

 : 1المتمثمة فيقدـ ىذا القانوف مجموعة مف الإضافات والمبادئ 

الأصوؿ  ستثماريتمثؿ المبدأ الأوؿ في الا ىما: مبدأيف أساسيفلأوقاؼ تستند عمى إدارة ا -

 بالإنفاؽ بحكمة أما الثاني فيتعمؽ بحكمة في استثمارات متنوعة تسعى إلى النمو والدخؿ؛

 ؛لتحقيؽ أغراض الوقؼ بمجرد ارتفاع قيمة الأصوؿ

صندوؽ مؤسسي أو جزء منو بموجب شروط اليبة،  :يعرؼ ىذا القانوف صندوؽ الوقؼ بأنو -

أي أف ىذا الوقؼ ينتج عف تبرع مقيد مشروط باستثمار المنظمة لرأس الماؿ والاستفادة مف 

 دخمو بدلا مف إنفاؽ رأس الماؿ عمى الاحتياجات الفورية؛

 ،لشبو مقيدةصناديؽ االفرقة بيف الصناديؽ الوقفية المقيدة والصناديؽ المؤسسية الغير مقيدة و تال -

عطى ليا تعريؼ أوسع ولا تخضع صناديؽ ي ىي ةصناديؽ المؤسسية الغير مقيدالحيث أف 

حسب ىذا  صندوؽ الوقؼ، ومنو لحماية رأس ماؿ الاستثمار المنصوص عميو في ىذا القانوف

أما  ،استخداموبحيث لا يوجد مانع عف كيفية  الاستثمارمحمية برأس ماؿ  بيبات القانوف يكوف

الصناديؽ الشبو وقفية التي يعينيا مجمس الإدارة ىي صناديؽ مؤسسية ولا تنطبؽ قواعد ىذا 

فيي صناديؽ تحتفظ بيا المؤسسة ، صناديؽ مؤسسيةالالإنفاؽ وتعديؿ القيود التي تفرض عمى 

رأس الماؿ والدخؿ لتحقيؽ  لاستخداـلمصمحتيا الخاصة ويتمتع مجمس الإدارة بالمرونة 

 ؛الخيرية لممؤسسةالأغراض 

                                                           
1
 Isaac Mamaysky, an article entitled : Managing Nonprofit Endowments and Institutional Funds: A 

Brief Overview of the Uniform Prudent Management of Institutional Funds Act, PENN STATE 
LAW REVIEW , Vol. 128 ,p, p :151-157. 
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الأغراض  الاعتبار الأساسي لنية المانح وناع القرار مبني لص والاستثماريكوف سموؾ الإدارة  -

 الخيرية لممنظمة؛

أصوؿ الصندوؽ في أي نوع مف الاستثمار مع مراعاة القيود التي  استثماريسمح ىذا القانوف  -

 في منتجات التبغ؛  استثماريعرضيا المانحوف مثؿ عدـ 

الوقؼ للإنفاؽ بما تراه مناسبا يجوز لممؤسسة تخصيص أو تجميع أي مبمغ مف صندوؽ  -

للاستخدامات والفوائد والأغراض والمدة التي أنشئ فييا صندوؽ الوقؼ للإنفاؽ وفؽ ىذا 

 القانوف؛

الإنفاؽ ينبغي الأخذ بعيف الاعتبار العوامؿ المتمثمة في )مدة صندوؽ اتخاذ قرارات  في حالة  -

الظروؼ الاقتصادية العامة، التأثير  إلى ، أغراض المؤسسة وصندوؽ الوقؼ بالإضافةالوقؼ

سياسة الاستثمار  -لإجمالي المتوقع والموارد الأخرىالعائد ا -المحتمؿ لمتضخـ أو الانكماش 

 لممؤسسة ؛

في حاؿ تجاوز الإنفاؽ  والأخذ بعيف الاعتبار العوامؿ السابقة  وجوب تمتع المسؤوؿ بحكمة -

 ؛7%

إلى مدراء خارجييف والذي يجب أف يتصرفوا  يسمح ىذا القانوف تفويض إدارة الصناديؽ الوقفية -

 الحذر وضماف أتعابو المعقولة ؛بحسف نية وتوخي 

 إمكانية تعديؿ القيود المفروضة عمى الأوقاؼ مف طرؼ المانحيف. -

 (UPMIFA)  و قانوف (UMIFAقانون   )وفي الجدوؿ التالي سوؼ نقوـ بالمقارنة بيف 

 

 

 

 



- عرض تجارب دولية رائدة -الفصل الثاني: إدارة الوقف بمنظور مؤسساتي   

89 

 

 مقارنة بين القانون الجديد والقديم لإدارة أموال المؤسسات (:5-2الجدول رقم )

 القانون
 (UPMIFA)  قانون (UMIFAقانون   ) المعيار

 النطاق 

 
المنظمات الخيرية باستثناء  -

 الصناديؽ الإستئمانية

جميع المؤسسات الخيرية المنظمة التي  -
تحتفظ بالصناديؽ بالإضافة إلى 
الصناديؽ الإستئمانية وكذلؾ الصناديؽ 
الإستئمانية التي تديرىا المؤسسات 

 .الخيرية

الالتزاـ بالاستثمار بحذر وفؽ معيار  - سموك الاستثمار 
 إدارة الأعماؿ العادية 

 ؛واجب الولاء الصريح -

 الخاصة؛ معيار أداء الميارات -

 ؛الالتزاـ الصريح بإدارة التكاليؼ -

 ؛الإدارة بمحفظة الأصوؿمعيار  -

وموازنة توفر التنويع الصريح    -
 ؛المحفظة

لمدولاروفؽ القيمة التاريخية  الإنفاق     
  Historical Dollar Value (HDV( 

 إزالة قيد القيمة التاريخية لمدولار

الإدارة تفويض 
 صريحة  بالتفويض دوف معاييرالسماح  الاستثمار/

 بواجب لو المفوض أو الوكيؿ يمتزـ -
 ؛ الأمواؿ بيذه العناية

 ؛ القضاء لاختصاص يخضع -
 وفؽ المسؤوليف أو المجاف إلى التفويض -

 .القوانيف بو يسمح ما

رفع القيود أو 
 تعديميا

يجوز لممحكمة رفع القيود إذا كاف قديما 
 وغير عممي 

تعديميا إذا  أو يجوز لممحكمة رفع القيود
ضعؼ الإدارة ة وتغير عممي تكان

غرض غير قانوني أو والاستثمار وكاف ال
 مستحيؿ التحقؽ

Source: Barry Hawkins, lecture entitled: Uniform Prudent Management of 

Institutional Funds Act (UPMIFA), a chain of companies  shipman et Goodwin , p 3 
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 الوقفية كأداة دعم لمخدمة العمومية  الصناديق: الثاني المطمب

  الوقفيةصناديق م: مدخل لالفرع الأول

  الوقفية لمصناديق الأصل التاريخي: أولا

تعد صناديؽ الاستثمار الوقفي أىـ الأدوات الاستثمارية المعاصرة وأىـ تطبيقات اليندسة المالية 

، تـ ظيور ىذه التي تعد حديثة التطبيؽ والتداوؿأىـ المصطمحات  حدأ، و في المجاؿ الوقفي

إدارة المدخرات بشكؿ جماعي، التي  رفتعأقدـ دولة ، حيث تعد 1870مترا سنة الصناديؽ في إنج

الوقفي  الاستثمار(، ثـ انتقمت  فكرة تطبيؽ صناديؽ trust systemكانت تقوـ عمى نظاـ الائتماف )

 بوسطف في استثمار صندوؽ أوؿ إنشاء تـ عندما ،19241إلى الولايات المتحدة الأمريكية سنة 

 .ىارفارد جامعة مف أساتذة يد عمى Massachusetts Investment Trust2 :اسـ تحت

 حتى العشريف، القرف مف الأخيريف العقديف خلاؿ لاسيما بالتطور الاستثمار صناديؽ بدأت ثـ 

 استثمارية بأصوؿ العالـ، حوؿ استثمار صندوؽ ألؼ 56 يقارب ما 2005 سنة منتصؼ فيت بمغ

 .أمريكي دولار تريميوف 16.4 تتجاوز 

 العربية المممكةب 1979 ديسمبر في استثمار صندوؽ أوؿ تأسيس تـ فقد العربي العالـ في أما

 قصير بالدولار الأىمي صندوؽ :اسـ تحت السعودي، التجاري الأىمي البنؾ طرؼ مف السعودية،

 أف غير ،وتنوعت انتشرت حيث العربية، الدوؿ في الاستثمار صناديؽ تأسيس ، ثـ تعاقبالأجؿ

 الاستثمار، بصناديؽ كبيرًا اىتمامًا أولتالمجاؿ  ىذا في لريادتيا نظرًا السعودية، العربية المممكة

 إطار وفي الصناديؽ، بيذه الخاصة والموائح الأنظمة فأصدرت المستثمريف، حماية عمى وحرصت

 مع بالتعاوف للأوقاؼ، العامة الييئة أعمنت حيث للأوقاؼ، جديدة نماذج ظيرت الحديث، التطوير

                                                           
1
 Fahd bin Ali Al-Olayan et al, an article entitled :Endowment Investment Funds, Company; 

Badran Hamed. , Riyadh , 2023, P14. 
2
 1924. On March 21, MFS establishes Massachusetts Investors Trust (MIT), the first US open-end 

mutual fund, revolutionizing an industry and opening the door to investing for millions of everyday 
investors 
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 الاستثمار صناديؽ"  مسمى تحت 2018 عاـ في مبادراتيا أولى إطلاؽ عفالمالية  السوؽ ىيئة

 و الإنماء صندوؽ" : اسـ تحت المممكة في وقفي استثمار صندوؽ أوؿ إنشاء تـ وقد ،"الوقفي

 . 1الخيرية التخصصي فيصؿ الممؾ مؤسسة لصالح وقفية بوحدات" الوقفي ريؼالو 

  مدخل مفاىيمي لمصناديق الوقفية:  ثانيا

 تعريف العام الصناديق الوقفية ال -2-1

 تتجمع مالي وعاء عف عبارة يوى ،الجماعي الوقؼ صور مف صورة تمثؿ الصناديؽ الوقفية 

 المخاطرة مف معقولة مستويات ضمف ليتـ مالي أصؿ ليصبح منقولة أو نقدية أو عقارية أمواؿ فيو

 الصناديؽ ىذه تخضع متخصصة، مالية مؤسسة تكونو المستثمريف، الواقفيف شرط عمى بناء

 الأمواؿ تجمع :أنيا عمى أيضا وتعرؼ ،2والوقؼ الوقفية الاستثمار بالصناديؽ الخاصة لمقوانيف

والمجتمع  للأفراد النفع تحقؽ عامة مصمحة عمى تنفؽ والتي والأسيـ التبرع طريؽ عف النقدية

 والحفاظ رعايتو، عمى الصندوؽ ىذا إدارة تعمؿو  ،ةالخيري أىدافو وتحقيؽ الوقؼ سنة إحياء بيدؼ

 .3 المرسومة الخطة بحسب الأرباح وتوزيع أصولو استثمار عمى والإشراؼ عميو

  الوقفية  التعريف المؤسساتي لمصناديق -2-2

مؤسسات مالية تقوـ بتجميع  :الصناديؽ الوقفية مف المنظور المؤسساتي عمى أنياتعرؼ 

ؿ لتشك ،موحدة القيمة المدخرات مف المستثمريف عف طريؽ صكوؾ وقفية أو وثائؽ استثمارية

                                                           
1 Fahd bin Ali Al-Olayan et al,op.cit. 

دارة الصناديق الاستثمارية الوقفية كآلية لاستثمار أموال الوقففقيقي سعاد وصديقي أحمد:  2 ، مجمة الاقتصاد وا 
 . 150، ، ص06 ، عدد02 مجمدالالأعماؿ، 

مجمة الدراسات  ،الصناديق الوقفية نموذجا –آليات استثمار الوقف النقدي  مبارؾ بوذراع و عبد القادر: 3
 .924، ، ص02 ، العدد06المجمد  ،القانونية والاقتصادية
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التي تساعد في تنشيط حركة أسواؽ رأس الماؿ وتحقيؽ أعمى  ،استثمار جماعي للأوراؽ المالية

 1المخاطرعائد وتقميؿ 

صناديؽ الوقفية بخصائص تجعميا متميزة عف التتميز  :الصناديق الوقفيةخصائص  -2-3

 : 2يفالأدوات المالية الأخرى وتتمثؿ ىذه الخصائص 

آلية تجميعية للأمواؿ النقدية الوقفية عف طريؽ التبرع أو أسيـ استثمار ينفؽ ريع ىذه  -

 ؛العاـوتحقيؽ النفع صمحة العامة الأمواؿ عمى الم

 مف أجؿ تحقيؽ عوائد لمصندوؽ؛في تمويؿ العمميات التجارية  الاستثمار -

 عدـ ثبات موارد الصناديؽ الوقفية لتشمؿ العقارات والأسيـ بحسب سياسة إدارة الصندوؽ؛  -

 الطابع النقدي يمثؿ القيمة الكمية لمحتويات الصندوؽ والتي تشمؿ العيف المحبوسة؛ -

 ؛أمواؿ الصناديؽ الوقفية تقسـ إلى حصص تكوف في متناوؿ الأفراد الراغبيف في الوقؼ  -

 .غرض الوقؼ المحدد في الوثيقةأما العوائد توجو إلى 

 أشكال الصناديق الوقفية  -2-4

يأخذ منو  وتحقيؽ أىدافوالوقؼ  الذي يتـ استخدامو لتحقيؽ استدامةإف طابع الصندوؽ الوقفي 

 .أصوؿ استثمارية ممموسة عف اختلاؼ مصدره مف الطابع مالي إلىالا ناتجة أشك

 : 3تتفرع إلى حسب مصدرىاالصناديق الوقفية -1

يرجع اليدؼ مف إنشاء ىذا النوع مف الصناديؽ  : (يق الوقفية ذات طابع مالي ) نقديالصناد -أ

الوقفية، باعتبارىا وعاء مالي يتـ مف خلالو جمع التبرعات النقدية مف مختمؼ المحسنيف، ثـ 

                                                           
 .149 ،ص ،فقيقي سعاد وصديقي أحمد : مرجع سابؽ 1
مجمد  ،مجمد العموـ الإسلامية والحضارة ،من خلال الصناديق الوقفيةالوقف ودوره في التنمية أحمد بورزؽ :  2

 . 113، ، ص2021، 02، عدد 06
3 Abdelkadirkeddaoui: waqf funds theoretical concepts and international experiences ,mcomparery 
figh and economic  issues ,volume 04, isse 2; 2024, p p:82,83. 
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تستخدـ ىذه الأوعية المالية في تحقيؽ النفع العاـ والمتمثؿ في بناء المرافؽ كالمدارس، المستشفيات 

يرادات ) مداخيؿ (.  ،إلخ بناء الطرؽ ودعـ الطلاب  في شكؿ ميزانية ذات نفقات وا 

 متنوعةصناديق وقفية ذات أصول استثمارية ال -ب

إف الطبيعة النقدية لصناديؽ النمو الوقفية لا تمنع مف أف تكوف الصناديؽ الوقفية عبارة عف أصوؿ 

المعدات وغيرىا والتي تسمح بتحقيؽ عائد  - المباني -: الأراضي مالية استثمارية ممموسة مثؿ

 .إضافي

، ويحقؽ خدمة الصالح العاـ ،سلاميةالنقدي لمصناديؽ الوقفية يحقؽ مقاصد الشريعة الإ عإف الطاب

لدييـ موارد مالية محدودة بالتوجو أو المساىمة  والشمولية التي تمكف الأفراد الذيفإذ يتميز بالمرونة 

 ،موارد كبيرةالطابع النقدي لا يتطمب  أف ، حيثالذي يتماشى مع الوقؼ التقميدي ،قؼ النقدينحو الو 

 .تتميز بالموارد المالية الكبيرة ، التييالعقارات و والأراض: عكس الوقؼ في الأمواؿ الممموسة مثؿ 

 : 1إلى مايمي طبيعة الوقؼتقسـ الصناديؽ الوقفية حسب : حسب طبيعة الوقفالصناديق الوقفية  -2

  (True Endowment)الصناديق الوقفية ذات الوقف الحقيقي  - أ

يشترط مف خلاليا  التي ،أىـ أنواع الصناديؽ الوقفية التقميدية الشائعة خاصة في الجامعاتتعد مف 

والمنفذة  ،رأس ماؿ ىذه الأوقاؼ و الأرباح الناتجة عف استثمار ىذا النوع مف الأوقاؼعمى الحفاظ الدائـ 

 .وفؽ شروط صاحب الوقؼ ذات استثمار طويؿ الأجؿ 

  (Restricted Endowment)الصناديق الوقفية ذات الوقف المقيد    - ب

 ىي الصناديؽ الوقفية التي يكوف فييا صاحب الوقؼ متحكـ أكثر ويشترط اتجاه صرؼ ىذه الأوقاؼ.

 (Unrestricted Endowment) ير مقيدةغالصناديق الوقفية ذات الأوقاف النقدية ال - ت

 حيث تمبى رغبات المانحيف قدر الإمكاف دوف أف  ،القيود القميمةاديؽ الوقفية ذات وتسمى أيضا بالصن

                                                           
1Karen Houghton, an article entitled: Nonprofit Endowments: Ultimate Guide to Building Your Fund  
,available at: https://www.infinitegiving.com/blog/nonprofit-endowments, accessed  : 03 July  2025. 
 

https://www.infinitegiving.com/blog/nonprofit-endowments


- عرض تجارب دولية رائدة -الفصل الثاني: إدارة الوقف بمنظور مؤسساتي   

94 

 

 ويعد مف الأنواع التي يسيؿ إدارتيا. ،تقييدىا رسميا

  :(Term Endowment) الصناديق الوقفية ذات الوقف المحدد المدة - ث

وبعد انتياء ىذه المدة يستخدـ  ،لمدة زمنية محددةه ذات الوقؼ الذي يتـ إنشاؤ ىي الصناديؽ الوقفية 

 .ىذا الصندوؽ وأرباحو دوف أي قيودرأس ماؿ 

  (Micro-Endowment )الصناديق الوقفية ذات الوقف الصغير - ج

ىي الصناديؽ الوقفية ذات جاذبية أكبر لممانحيف أو المتبرعيف والتي تثمر وتسمح بتوفير السيولة 

 بمرور الوقت .

 (Quasi-Endowment) الصوريالصناديق الوقفية ذات الوقف الشبيو أو  - ح

انطلاقا مف قرار مجمس إدارة المنظمات أو المؤسسات  ىا عادةالصناديؽ الوقفية التي يتـ إنشاؤ  ىي

تعد ىذه الصناديؽ استثنائية يمكف حميا في أي وقت، كما أنيا تعد مف و  مف خلاؿ الاحتياطات المالية،

 ت الغير ربحية الصغير والمتوسطة .الوقفية الملائمة لممؤسسات أو المنظماالصناديؽ 

 :1تتفرع إلى الفئة من حيثالصناديق الوقفية  -3

تتصرؼ ىذه الصناديؽ كوكيؿ لمنظمة غير ربحية ومف خلاليا : لة الاستثماريةصناديق الوكا - أ

 الصناديؽ إلى المنظمة.تعيف فئة المستفيديف مف ىذه الأوقاؼ، ثـ ترجع أمواؿ ىذه 

: يكوف إجمالي صندوؽ الأوقاؼ في شركة خدمات، يعود جزء فقط صناديق الأوقاف المؤسسية - ب

 .أف تستخدـ في أي شكؿ مف الأشكاؿ إلى المحسيف لذا يكوف لدى المحسنيف الثقة العالية في

 :2تتفرع إلى الصناديق الوقفية من حيث العمر-4

:تتبقى ىذه الصناديؽ إلى الأبد وتستفيد مف مداخيؿ ىذه الأوقاؼ أو تضاؼ  صناديق وقفية دائمة - أ

 إلى أصميا الأولي .
                                                           

1 Mehdi Madanchi et al, an article entitled: Endowment and Charity Financing Model to Develop 

Science and Technology , International Journal of Finance and Managerial Accounting, Vol., No.4, 
Winter 2016,p58. 
2 Mehdi Madanchi et al,op.cit.,p58. 
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 .: يستفاد مف الوقؼ الرئيسي ومبمغ المتبرع عند الوصوؿ إلى شروط معينة  صناديق وقفية مؤقتة - ب

ونختصر ىذه التقسيمات في الشكؿ التالي:    



- عرض تجارب دولية رائدة -الفصل الثاني: إدارة الوقف بمنظور مؤسساتي   

96 

 

 (:تقسيمات الصناديق الوقفية 2-2الشكل رقم )
 

 
 

  بناء عمى المعطيات السابقةمف إعداد الطالبة المصدر: 

 تقسيمات الصناديق الوقفية 

 الصناديق الوقفية حسب مصدرىا

 الصناديق الوقفية ذات طابع مالي نقدي

الصناديق وقفية ذات أصول استثمارية 
 متنوعة

 الصناديق الوقفية حسب طبيعة الوقف

  الصناديؽ الوقفية ذات الوقؼ الحقيقي 
True Endowment 

 الصناديؽ الوقفية ذات الوقؼ المقيد  
Restricted Endowment 

الصناديؽ الوقفية ذات الوقؼ المحدد  
 Term Endowmentالمدة 

 الصناديق الوقفية ذات الوقف الصغير 

 Micro Endowment 

الصناديق الوقفية ذات الوقف الشبيو أو الصوري  
Quasi-Endowment) : 
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 إدارة الصناديق الوقفية  صور :الثاني الفرع

ناتج عف اختلاؼ وىذا  تختمؼ إدارة الأوقاؼ والصناديؽ الوقفية بشكؿ خاص مف دولة إلى أخرى، 

 الصناديؽ الوقفيةلإدارة الأوقاؼ أو أو صور  ، ومنو نرى تواجد عدة نماذجفي كؿ دولة الديانات والعادات

 :1فيوالتي تتمثؿ 

لإدارة المؤسسة  تكوف ،ندوؽ وحدة أو قسـ خاص داخؿ مؤسسة: يكوف الصالصورة الأول -

دارة الحسابات المالية المتعمقة بالوقؼ، السمطة الكاممة  تكوف ليذه الوحدة و في اتخاذ القرارات وا 

 المؤسسة.قسـ لجنة تقوـ برفع مختمؼ تقاريرىا مباشرة إلى مجمس إدارة ىذه الأو 

، وتتعاوف مع أعمى ىيئة مستقمة عف مؤسسة ما : تنشأ ىيئة وقفية مؤسساتيةالصورة الثانية -

ووزارة المجمس الإسلامي لمشؤوف الدينية بماليزيا  :حكومية ليا الوصاية الكاممة عف الوقؼ مثؿ

  الشؤوف الدينية بالجزائر.

مف حصوؿ عمى إذف القياـ مؤسسة بإدارة الممتمكات ذات العائدات المالية وىذا بعد : الصورة الثالثة -

 أو غير وقفية ما./أو مؤسسة وقفية وية الكاممة عمى الأملاؾ الوقفية و/أعمى سمطة حكومية ليا الوصا

، مع مؤسسات وقفية قياـ المؤسسات ذات الأملاؾ الوقفية بالشراكة والاستثمار: الصورة الرابعة -

التي قامت بيا الجامعة الإسلامية Waqf Ilm  عمـوقؼ  :مقياـ بمبادرات مالية مثؿ مبادرةل ؾوذل

  .2قيف والفقراء و فالمية بماليزيا لدعـ الطمبة المتالع

                                                           
1 Marlina Ekawaty et al, an article entitled: Waqf-Based Endowment Funds as a Sustainable 

Financing Model for Enhancing University Education Quality in Indonesia, Global Review of 
Islamic Economics and Business, Vol. 13, No I(2025) 45-6, p50. 
2IIUM Press;available at: https://office.iium.edu.my/iiumpress/latest-news/,  accessed: 07 July 2025. 

 

https://office.iium.edu.my/iiumpress/latest-news/
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 الفرق بين الصناديق الوقفية والغير وقفية : الفرع الثالث 
 :وىذا ما تـ توضيحو  في الجدوؿ التالي  مؤبدةالأف الصناديؽ الوقفية مصدرىا الأوقاؼ في في قيظير الاختلاؼ الأساسي بيف الصندوؽ الوقفي والغير و 

 (: التفرقة بين الصناديق الوقفية والغير وقفية6-2جدول رقم )ال
 الصناديق الغير وقفية الصناديق الوقفية

ستمر لأجؿ الذي ي يحتفظ برأس مالو للأبد وتخصيص جزء مف أرباحو عمى الإنفاؽ -
 ؛ؿ وتحقؽ معدؿ عائديطو 

حساب توفير دائـ ينمو مف خلاؿ الاستثمار الاستراتيجي والمساىمات عبارة عف   -
 ؛المالية مف قبؿ الواقفيف

 ؛والنمو طويؿ الأجؿ لممنظمات  المالي يستخدـ لتوفير الاستقرار -
 ؛الاستثمارسنوي بعد خصـ كؿ رسوـ الربح التحقيؽ  اأداة يتـ مف خلالي -
 ؛عمى حجـ الصندوؽ لتغطية التكاليؼ الإدارية  اتقدر رسومو بناء -
لا التضخـ ) أثارفي رأس الماؿ الأصمي حماية مف  المتبقيةالأرباح  استثماريعاد  -

في  وإعادة توزيع ربحية توزيع الإنفاؽ حيث يمكنيامنظمات الغير اليشترط في 
حتفاظ بو وتوزيعو الاأو  ،رأس ماؿ أو توجيو أرباح لدعـ رسالة ىذه المنظمة

 ؛مسنوات القادمة(ل
 ؛ؽ الوقفية وحماية إرادة المانحيفالمشكمة لمصنادي للأوقاؼالحماية القانونية  -
لمؤسسة في دعـ توقؼ نشاط ااستمرارية الصندوؽ الوقفي حتى في حالة إمكانية   -

 ؛المبادرات الخيرية
 .ؽ الوقفيةالصناديسيولة الإعداد ومراقبة  -

 أىداؼ حسب كميا إنفاقو يمكفحيث  للأبد بو يحتفظ أف بالضرورة ليس -
  ؛ليا التابع المنظمة

 ؛ عائد معدؿ وتحقؽ ؿيطو  لأجؿ تستمر -
 الاستراتيجي الاستثمار خلاؿ مف نموه يتـ الأجؿ طويؿ حساب عف عبارة -

 ؛ الأجؿ طويؿ
 ؛ الوقفية الصناديؽ تستخدميا التي الاستثمارية أساليب نفس يستخدـ -
 ؛ الوقفية الصناديؽ عكس الصندوؽ مف رصيد أي إلى الوصوؿ حرية -
 .لمصناديؽ الغير وقفية  الاستثمارية المدة طوؿ -

 

 at ,)( accessed: 24 July 2025https://alaskacf.org/ : available at  ,Endowed Funds-Endowed vs. Non , foundation   Alaskathe:18:49  المصدر:
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 خطوات إنشاء صندوق وقفي : الفرع الرابع 

وىذا الاختلاؼ راجع أولا إلى  ،صندوؽ وقفي تختمؼ مف دولة إلى أخرى إنشاء إف خطوات

وأداة  ،الاقتصادي المحرؾ ىذا القطاع ىوكوف ، خاصة عندما يليذا القطاع الدوؿلييا و المكانة التي ت

أىمية كبيرة  لى عامؿ الديف حيث يعد الوقؼ ذوأو إ ،دولةالتساىـ في تخفيؼ نفقات ميمة اجتماعية 

 :1يمي أىـ الخطوات  وفي ما ،في الدوؿ الإسلامية

 متنوع لممنظمة أو المؤسسة؛ ىمية وجود مصدر دخؿلأوضع تصور  -

 في المستقبؿ؛مف استخداـ الأرباح المحصمة مف الأوقاؼ والغير المقيد  تحديد الغرض الواضح -

تحديد المبمغ الأولي لإنشاء ىذا الصندوؽ والذي يختمؼ مف دولة إلى أخرى حسب المنظومة؛  -

ؽ وقفي القانوف النموذجي التشريعية الخاصة لكؿ دولة، حيث حدد مبمغ الحد الأدنى لإنشاء صندو 

UPMIFA :ويشترط توزيع الأرباح  دولار أمريكي لإنشاء صندوؽ وقفي؛ 10.000 الذي قدر بػػػػػ

 بعد عاـ مف إنشاء ىذا الصندوؽ ؛

 ؛دارة أو لجنة مالية أو ىيئة وصيةالحصوؿ عمى الموافقة مف الجيات الرسمية سواء كاف مجمس إ -

يدؼ مف الاسـ منظمة أو يحمؿ تسمية وؽ وفؽ اسـ فرد أو عائمة أو عمى اختيار تسمية لمصند -

 إنشاء ىذا الصندوؽ ؛

 ؛تقديـ المساىمة الأولية مف طرؼ المانحييف في شكؿ أصوؿ أسيـ أو نقد -

 سداسية لمييئة الرقابية بالإضافة إلى المانح؛الفصمية أو السنوية أو الإرساؿ الكشوؼ  -

المستفيد المختار مف طرؼ  يتعيف توفير نسبة مف الأرباح نحو ىذايمكف لممانح اختيار مستفيد  -

  .المانح

 

                                                           
1
 St. Katharine Drexel: Guide to Endowments for Nonprofit Organizations, catholic foundation of 

michigan: p, 02 
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  لمنفقات التعميمية  لتغطية أداة مستدامة: الصناديق الوقفية  الخامس الفرع

مف الجامعات الغربية، إما دعـ جزئي أو دعـ كمي، حيث  %90 أصبحت الصناديؽ الوقفية تدعـ

أصبح  نمو الأوقاؼ في الدوؿ الغربية التي تعطي أىمية لمتعميـ وخاصة التعميـ الجامعي ضرورة 

تعد أىـ روافد تمويؿ التعميـ ، فأصبحت الأوقاؼ وأداة استمرار مؤسسات قطاع التعميـ العالي كبيرة

وتقميؿ اعتمادات  مويؿ مستقر ومستمر لتمويؿ المؤسسات التعميميةومصدر ت  ،والجامعات الرائدة

أوقاؼ المساجد  :أىـ ركائز دعـ الحركة العممية مثؿفيو ، أما الوقؼ العممي مف ميزانية الدولةالتعميـ 

تحقيؽ التقدـ العممي والتكنولوجي، حيث والمدارس والمكتبات والمعاىد والجامعات ونشر الأبحاث، ل

أكاديمية أفلاطوف  ،العممية امتدت عبر تاريخ البشرية بشكؿ عاـ مثؿ : مكتبة الإسكندرية أف الأوقاؼ

 : 2 ػػػػػتسيـ الصناديؽ الوقفية بحيث  ،1المغرببباليوناف وجامعة القروييف بفاس 

 ؛ى الجامعات ودعـ البرامج الخيريةتمويؿ مخابر البحث عمى مستو  -

البنية التحتية العممية والثقافية المناسبة لتأىيؿ يقوـ الوقؼ بتطوير الجامعات وتحسيف  -

 الأجياؿ وارتقاء التعميـ العالي؛

تعزيز العلاقة بيف الجامعة والمجتمع مما يؤدي إلى دعـ الأنشطة وتحسيف مستوى الجامعة  -

وتحقيؽ رسالة الجامعة الأساسية القائمة عمى تحقيؽ الشراكة وبناء مجتمع المعرفة القائـ 

 التطوير؛عمى البحث و 

 استقطاب وتحفيز ورعاية الباحثيف المبدعيف وتعزيز الموارد البشرية . -

 

                                                           
1 Hanan A. ALJeham ,an article entitled: The Role of the Scientific Endowment in Achieving the 

Sustainable Development Goals of the United Nations, Journal for Educators ,Teachers and 
Trainers, Vol. 14 (2),2023,p p:2 , 3. 
2 Ibid.,p52. 
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ذي الدخؿ طلاب ملأصوؿ التعميـ العالي خاصة  تتجو رغبة أكثر المانحيف في دعـحيث 

رغبتيـ بالإضافة إلى اتجاه  الثانوي،عمى تحقيؽ أىدافيـ في مرحمة ما بعد  تيـالمنخفض لمساعد

يجاد العلاجفيـ مرض  :دعـ الأبحاث المبتكرة مثؿ في ما  وىذا ،مناخ ...إلخالتغير  ،معيف وا 

رائدة، حيث أف الأوقاؼ ساعدت في خدمة أغراضيا العامة وأف تظؿ التعميمية  تحتاجو المؤسسات

ي منع تفاقـ الأوضاع الصعبة للأزمات  الاقتصادية  الدولية مف القرف الحادي والعشريف، والذعمى 

ميزانية، وازداد معدؿ المعظـ المؤسسات تخفيضات كبيرة في  طبقتحيث  ،2008بدأت سنة 

إنفاقيا مف الوقؼ فوؽ المستويات العادية لممساعدة في تخفيؼ الزيادات المرتفعة في الرسوـ 

وفي ظؿ جائحة  2020والحفاظ عمى مساعدة الطلاب ودعـ جودة برامجيا، وفي عاـ  ،الدراسية

تأثيرىا عمى الأسواؽ المالية، وتحوؿ شامؿ لمجامعات إلى التعميـ  عبر الأنترنت مما و  19-كوفيد

مما أدى إلى ارتفاع  ،أدى إلى تسجيؿ نفقات مرتفعة وغير متوقعة في مقابؿ خسائر في الإيرادات

مميوف  دولار  3,3ػػػػػ : بمتوسط زيادة قدر ب %70معدلات  الإنفاؽ  مف الوقؼ  لحوالي أكثر مف 

 .1ممساعدة في تخفيؼ بعض التكاليؼل

والتعامؿ مع  ،المؤسسات مف تعزيز  الإنفاؽ التشغيمي في مساعدة ساىمت إدارة الأوقاؼكما  

ي المؤسسات التعميمية  تساعد حيث أف إدارة الأوقاؼ ف ،الأزمات والاستعداد الجيد لممستقبؿ

كماؿ مشاريعيا، بناء نقاط قوة مف خلاؿ دعـ  ،طويؿ المدى بثقةالتخطيط الالانخراط  في ب وا 

 .2مع الاحتياجات الطلابية المتغيرةالتكيؼ  ،المجالات الأكاديمية الناشئة

استمرار الدافع الخيري و تخصيص  ىو إلا إف دعـ الأغراض العامة في ظؿ كؿ التغيرات ما

أمواؿ خاصة لدعـ ىذه الأغراض العامة والذي نتج في صورة إنشاء وتعزيز الأوقاؼ لصالح ىذا 

                                                           
1
 American Council on Education, report on : understanding college and university endowments, 

2024,p,7 
2
 Ibid.,p8. 
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المخطط الدائري التالي يوضح توزيع الأوقاؼ عمى تعميـ الجامعي  1الجيؿ والأجياؿ القادمة 

 بالولايات المتحدة الأمريكية .

  التعميم الجامعي بالولايات المتحدة الأمريكية عمى الأوقاف(: المخطط الدائري لتوزيع 3-2الشكل رقم )

 
   ,report on : understanding college andAmerican Council on Education:المصدر 

university endowments, 2024,p p ,7,8. 

 

مف أنواع تكاليؼ  تساىـ النفقات الوقفية في تغطية العديد النسبي المخطط الدائري بناءا عمى

 % 48 ػػػ:قدرت بالتي حصة الأسد و عمى المساعدات المالية لمطلاب  حصمتحيث  ،التعميـ العالي

مف بينيا تقديـ المساعدات  ،وىذا ما يؤكد الصورة الحقيقية لموقؼ في تقديـ المساعدات الخيرية

معارؼ الممتقيات لتبادؿ ال -مي تعاوف في مجاؿ البحث العمال :تمتيا البرامج الأكاديمية مثلا ،لمطلاب

بالإضافة   بخبرات بحثية خارجية مف أجؿ توفير المعارؼ لمطلاب، ستعانةالاوباستفادة الطلاب أو 

مناصب الأكاديمية للأساتذة سواء مف خارج الحرـ الجامعي أو الاستعانة بطلاب الجامعة بتوفير لم

تخفيؼ الأعباء عف ميزانية المؤسسة التعميمية بتغطية  وكذلؾ ،%11 ػػػ:مناصب مالية مقدرة ب

 .دفع الأجور لباقي العماؿ وأعماؿ الصيانة بالجامعة ..إلخ  :التكاليؼ التشغيمية مثؿ
                                                           

1
 American Council on Education, report on : understanding college and university endowments, 

2024,p, ,8. 

48% 

18% 

11% 

7% 

16% 

 في  التعليم العالي   دور الأوقاف

 المساعدات المالٌة للطلاب 

 البرامج الأكادٌمٌة   

 المناصب الأكادٌمٌة للأعضاء

 التكالٌف التشغٌلٌة للحرم الجامعً

 أغراض أخرى 
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 المطمب الثالث: إدارة الأوقاف في المنظمات الغير ربحية 

لتطور القطاع الغير  إنتاجإلا  ما ىوإف تنفيذ الوظائؼ الاجتماعية والثقافية والتعميمية لمدولة 

عد تالغير ربحية  المنظماتفإف  منوو  لسمع الاجتماعية،ا في ظؿ محدودية تمويؿربحي، خاصة 

الاستقرار المالي ليذه المنظمات  يدعو إلى ضرورة توفيروىذا ما  الاقتصاد،قطاع ميـ في 

 في تقديـ خدماتيا.لمواجية تحدياتيا 

 الفرع الأول: الوقف أساس بناء الاستقرار المالي لممنظمات الغير ربحية 

 أولا: وقف المنظمات الغير ربحية

غير ربحية، يتـ تشكيميا مف الممتمكات الوقؼ في المنظمات الغير ربحية ما ىو إلا حصة مف ال

ثـ تحوؿ مف أجؿ الإدارة  التي يقدميا واقؼ أو عدة واقفيف عمى شكؿ أمواؿ نقدية،خلاؿ التبرعات 

الائتمانية لتوليد دخؿ يستخدـ في تمويؿ الأنشطة القانونية لممنظمة الغير ربحية، حيث يمكف أف 

، أو تأخذ صورة لصندوؽ منظمة غير ربحية ذات شكؿ تنظيمي قانوني :تتخذ صور متنوعة مثؿ

كيانات قانونية عمى أساس  أفراد  أو منظمة غير ربحية مستقمة والتي ىي عبارة عف منظمة ينشئيا

المساىمات الطوعية في الأصوؿ في شكؿ منظمة غير ربحية بدوف عضوية لتقديـ خدمات في 

 .1التعميـ ....إلخ  ،مجاؿ الصحة

 الوقف في المنظمات غير ربحية  ثانيا: خصائص

 : 2يتميز الوقؼ في المنظمات الغير ربحية بمجموعة مف الخصائص تتمثؿ في

الوضعية الصعبة بيف التصرؼ الحر للأمواؿ في المنظمات الغير ربحية والوقؼ الوقوع في  -

 وليس كأنو ماؿ تـ جمعو للإنفاؽ ،يف وفؽ شروط إنفاقيـ ليذا الوقؼالمقيد مف قبؿ المانح

                                                           
1 Lyubov Semenovna Morozova et al, an article entitled: Starting a Financial Endowment by a 

Nonprofit Organization in Higher Education, Indian Journal of Science and Technology, Vol 9 
(42), Russia, November 2016, p 1. 
2
 Mark A. Hager, an article entitled: "Should Your Nonprofit Build an Endowment?, nonprofit 

quarterly, Summer, 2006, p, 55. 
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 ص مجمس إدارتياتخصيبناء عمى يكوف الاستثمار الدائـ في المنظمات الغير ربحية  -

والذي يطمؽ عميو تسمية شبو وقؼ لمتحوط مف  ،الاستثمارضافية لمغرض الإللاحتياطات 

 عدـ اليقيف؛

وعي لبناء احتياطي لغرض إنشاء أساس مالي لممنظمة ينشأ الوقؼ عندما يكوف لممانحيف  -

 مف أجؿ الثبات والاستمرارية وتوفير الدخؿ الدائـ؛

ا تظير صورة يمكف لممنظمات الغير ربحية أف تستفيد مف الأمواؿ الوقفية المقيدة عندم -

 معةسوذات المجتمع والمانحيف أنيا منظمة قوية ومستمرة المنظمة الغير ربحية في نظر 

 عابرة ؛بالمنظمة ال وليستطيبة 

توظيؼ شركة استثمارية أو مدير محترؼ مف أجؿ  اتختار المنظمات الغير ربحية عموم -

 ؛الاستثماريةتقديـ الدعـ الإداري في إدارة صناديقيا 

 ف ؛يترتكز نظريات المنظمات الغير ربحية عمى دوافع رواد الأعماؿ غير الربحي -

 ؛حترازية في شكؿ وقؼالاتحتفظ المنظمات الغير ربحية بالمدخرات  -

يغطي سعر  سعر التوازني  ليا لاالتقوـ المنظمات الغير ربحية بتوفير سمع يكوف فييا  -

 تكمفتيا.

 لممنظمات غير ربحية  الأصول الماليةإدارة : الثانيالفرع 

مجموعات رأس ماؿ منفصمة مترابطة تدعـ  إمكانية تضمنيا غير ربحية ىوما يميز المنظمات 

حيث أف تحقيؽ الفائض مف الإدارة الداخمية ، بعضيا البعض في متطمبات السيولة والتدفؽ النقدي

الاحتياطات الاستراتيجية  قؽ تدفؽ نقدي إلى المجموعة الثانية المكونة مفحماؿ العامؿ يالرأس وفؽ 

وتحقيؽ عوائد أفضؿ، والذي ينتج عنيا أفضؿ وفؽ استراتيجية طويمة الأجؿ  ،وصناديؽ الوقؼ
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الاستقرار المالي وتغطية النفقات الجارية وحماية رأس الماؿ عمى المدى الممارسات والمتمثمة في 

 ذلؾ  حالطويؿ والشكؿ التالي ويوض

 لممنظمات الغير ربحيةأصول المؤسسة المالية  (:4-2الشكل رقم )

 
The Principles of Endowment Style  an article entitled, ,Sabil Chowdhuryالمصدر : 

guide to investment governance for trustees, directors and committee  a ,Investing

members of non-profit organisations , investing for Non-Profits , february 2024 ,   p 9. 

 ظاىرة مصادرة الأموال الوقفية في المنظمات الغير ربحية : الفرع الثالث 

يعد أسموب مصادرة الأوقاؼ مف الخصائص الأكثر شيوعا في المنظمات الغير ربحية 

وصوؿ مدراء المنظمات الغير ربحية ضافة إلى حرية بالإ ،شخصيةالئقة و لالاغير الستخدامات لال

عمى   يصروف فالأمر الذي يجعؿ المانحيف أو الواقفي ،وظيور مشاكؿ الحوكمة للأمواؿ الوقفية

ف أو يفيكوف أفضؿ بديؿ لممانح الصرؼ الفوري للأمواؿ الوقفية في الأعماؿ الخيرية ليذه المنظمات،

مف خلاؿ الحصوؿ عمى  ،ي المستقبؿتطبيؽ خيار الوعد بالتعويض لأي نقص ف رجاؿ الأعماؿ

الأمر الذي يجعؿ تفضيمية والموارد التقديرية التي تحتاجيا المنظمات الغير ربحية، المعمومات ال

 إذ تعد، 1ما تكوف الأمور غير متوقعة دالحصوؿ عمى أمواؿ إضافية عن يمتمسوف المانحيفالمدراء و 

                                                           
1Raymond Fisman and R. Glenn Hubbard, an article entitled: The Role of Nonprofit Endowments 

National Bureau of Economic Research, University of Chicago Press , 2003, p, p.217-223. 

 المجوء إلى الإدارة الخارجية حسب الحاجة وتحقيق الفائض من الإدارة الداخمية 

 إدارة خارجية

 الإحتياطات الإستراتيجية صندوق الوقف 

 إدارة داخمية 

 رأس المال العامل
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رغـ مف أنيا المف المواضيع التي تمت دراساتيا عمى  مصادر تمويؿ المنظمات الغير الحكومية

 :1وفؽ الصيغ التاليةحيث تتـ عممية تمويميا  ىامشية

 التمويؿ الحكومي؛ -

 الشراكة مع القطاعات الأخرى؛ -

 الحصوؿ عمى التمويؿ مف الأنشطة الخاصة؛ -

 سموفاكيا؛ الدوؿ الأوروبية مثؿ خاصة في استخداـ أمواؿ الييئات الدولية مثؿ أمواؿ الاتحاد الأوربي  -

 .استخداـ الأمواؿ الوقفية -

  في إدارة الأوقافالمؤسساتية  الممارسات:  المبحث الثاني

 مالية أصوؿ بالنظر لموارده مف ،الوقت الحاليفي  ةأىمية بالغ إدارة الوقؼ لاستدامة أصبح

 تدارحيث  ،لياالأصمية  القيمة عمى الحفاظ مع ،والمستقبمية الحالية النقدية التدفقات فربتو  تسمح

 وتفوض منفصؿ، قانوني ككياف أو الصناديؽ الوقفية :مثؿ مؤسسةال مف جزء أو كييكؿ الأوقاؼ

 جنبية أصبحت ف اعتبار أف الأوقاؼ في الدوؿ الأفيمك، استثمار لجنة عمى الصندوؽ مسؤولية إدارة

، مما يجعؿ مف ىذه المنظمات أو والمؤسساتلمعديد مف المنظمات  الماليمف الشؽ  الفقري عمودكال

 .الفوري التمويؿ عف المستمر البحث مف بدلاً  الأساسية مياميا عمى تركزالمؤسسات 

 Endowment Spendingالوقفي الإنفاق إدارة : المطمب الأول

 الإنفاق الوقفي طرق أولا : 

وذلؾ باستخداـ جزء منيا وذلؾ فقط في السنوات  نفاؽالإ ينتج عف ىذا الأسموب المجوء إلى عوائد

التي كانت فييا صعوبات مالية وتحقؽ للأعواـ  احتياطيالتي حقؽ أرباحا والتي ينتج عنيا تشكيؿ 

قابؿ لمتحقيؽ في  %05والتي يستطيع الإنفاؽ منو  %08متوسط عائد سنوي يبمغ  الاستراتيجيةىذه 

                                                           
1
 Filip Rebetak and  Viera Bartosova , an article entitled: Non-profit organization’s endowment as a 

source of financing to improve its sustainability, SHS Web of Conferences 91, 01027 (2021) ,p 2. 
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حيث  ،لتضخـإلى ا الضرورية لممؤسسة أو الصندوؽ بالإضافةظؿ مراعاة حجـ التكاليؼ الإدارية 

 ،الطريقة اليجينة ،اؽ الثلاثة والمتمثمة في : الطريقة المحمية مف التضخـفيستخدـ أساليب الإن

بناء  % 05إلى %  04يتحدد معدؿ الإنفاؽ مف   طريقة المتوسطفي  ،وطريقة المتوسط المتحرؾ

 طريقة المحمية من  أما ،سنوات 05سنوات إلى  03مف وتحدد المدة عمى القيمة السوقية لموقؼ 

ضخـ لمسنة تفيتـ حسابو انطلاقا مف معدؿ الإنفاؽ لمسنة الماضية مع تعديمو وفؽ معدؿ الالتضخم 

فيي تجمع بيف طريقة المتوسط المتحرؾ وطريقة التضخـ أي بناء عمى  الطريقة اليجينةأما  ،الحالية

 :مميزات كؿ طريقة مايمي جدوؿ يمخص، وفي 1المتوسط

 (: أساليب الإنفاق الوقفية 7-2الجدول رقم) 

 مميزاتيا الطريقة

 طريقة المتوسط المتحرؾ
 Moving average 

الافتراض الذي تقوـ عميو ىذه الطريقة ىو أف 
التقمب المفرط في الإنفاؽ أمر غير مرغوب فيو 

طويمة المدى  لاسيما المؤسسات التي تنفذ برامج
  .مثؿ المنح الدراسية

 الطريقة المحمية مف التضخـ
Inflation-protected 

مف أجؿ التحكـ في التقمبات مف خلاؿ تستخدـ  
إعادة صياغة العلاقة بيف إنفاقيا وتقمبات السوؽ 

 .لموقؼ
 الطريقة اليجينة 

Hybrid 
 المؤسسات التي تعتمد بشكؿ كبير عمى الأوقاؼ 

Source: Verne O. Sedlacek and William F. Jarvis, an article entitled: Endowment 

Spending: Building a Stronger Policy Framework, Commonfund, available at: 
https://www.case.org/system/files/media/inline/Endowment,( accessed: 26 July 2025)  

 
 
 
 

                                                           
1 Verne O. Sedlacek and William F. Jarvis, an article entitled: Endowment Spending: Building a 

Stronger Policy Framework, Commonfund, available at: 
https://www.case.org/system/files/media/inline/Endowment,( accessed: 26 July 2025)  

 

https://www.case.org/system/files/media/inline/Endowment,(%20accessed:%2026%20July%202025)
https://www.case.org/system/files/media/inline/Endowment,(%20accessed:%2026%20July%202025)
https://www.case.org/system/files/media/inline/Endowment,(%20accessed:%2026%20July%202025)
https://www.case.org/system/files/media/inline/Endowment,(%20accessed:%2026%20July%202025)
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 نظريات السموك الوقفي وأثرىا عمى الإنفاق ثانيا: 
عديد العمى الإنفاؽ عبر  التي تناولت السموؾ الوقفي وأثره نظرياتالقدمت الكثير مف الدراسات و 

 :1الدراساتمف السنوات ومف بيف ىذه 

يرى أف الوقؼ يعمؿ عمى تسوية دخؿ المنظمة أو  :1974( سنة Tobinنموذج توبين)-2-1

 .المؤسسة التي يعمؿ عمى أجميا 

لسموؾ الإنفاؽ مع مراعات : أعطى النموذج الأمثؿ 1993سنة  (Merton) نموذج ميرتون -2-2

 مصدر الإيرادات المختمفة ليذه المؤسسات .

الوقؼ في المدى القصير يقمؿ إنفاقو بعد الصدمات  :2014سنة  ( Brownدراسة براون)-2-3

كتنازي وعدـ تماشيو مع يجابية، في ظؿ انتياجو السموؾ الإالمالية، لكف لا يزيد بعد تحقيؽ عائدات إ

 الدورة الاقتصادية.

: أعطى نموذج الإنفاؽ الأمثؿ لموقؼ لمؤسسة تقوـ 2021سنة  (Dybvigنموذج ديبفيغ )-2-4

 .لوقت تقوـ بالحفاظ عمى رأس ماليابتسوية نفقاتيا وفي نفس ا

المستثمريف الذيف  :2022سنة ( Sigalov and Campbellدراسة كامبل وسيغالوف )-2-5

 يخضعوف للإنفاؽ المستداـ واللامتناىي يزيدوف مف قدرتيـ عمى تحمؿ المخاطر. 

إعطاء  :2023( سنة Cejnek, Franz, and Stoughtonوفرانزوستاوتن ) نموذج سيجنيك-2-6

 نموذج اختيار محفظة الوقؼ بمعدلات إنفاؽ في ظؿ وجود دخؿ تبرعي يعتمد عمى الأداء الاستثماري

 حوكمة الأوقاف المطمب الثاني : قياس مؤشرات الأداء الرئيسية و

 سوؼ نتطرؽ في ىذا المطمب إلمى عرض مؤشرات الأداء الرئيسية

  

                                                           
1 Matteo Binfaré, an article entitled: University Endowments, University of Missouri, MO, USA, 
2024,p ,6. 
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 تحميميا لإدارة الوقف و (KPIs)قياس مؤشرات الأداء الرئيسية : الفرع الأول

 : عممية قياس مؤشرات الأداء الرئيسية أولا

( في إدارة الأوقاؼ أمرا بالغ الأىمية، حيث kPIs)أصبح استخداـ مؤشرات الأداء الرئيسية 

خلاؿ تقييـ  مف ، وذلؾينتج عف استخداميا تعظيـ قيمة الأصوؿ الوقفية وتحسيف كفاءتيا التشغيمية

الية المستدامة، وأداة وتحسيف وتخصيص الموارد وصيانة ىذه الأصوؿ، وضماف الممارسات الم

تقوـ بترشيد اتخاذ القرارات لمديري إدارة الوقؼ، بالإضافة إلى تحسيف مشاركة أصحاب قياس كمية 

وقؼ ومواءمة الوقؼ وزيادة المسؤولية الاجتماعية تجاه المستفيديف وأصحاب المصمحة مف ال

توقعاتيـ  واستمرارية المبادرات الوقفية، مما يمكف مؤسسات الوقؼ مف وضع معايير واضحة وتبني 

مسؤولية إدارية ووضع منيج واضح لأىداؼ المؤسسة، تتيح التقدـ نحو تحقيؽ الأىداؼ المالية 

ة الأصوؿ الوقفية والاجتماعية  حيث أف فعالية إدارة الوقؼ ترتكز عمى الاستدامة المالية، إدار 

واستثمارىا، تفعيؿ الحوكمة، وتحقيؽ الكفاءة التشغيمية، تحقيؽ الأثر الاجتماعي، إدارة المخاطر، 

حيث يتـ مف خلاؿ ىذه الألية جمع البيانات الكمية المتعمقة بالأداء المالي والتأثير الاجتماعي 

ير العائد مف الاستثمار ونمو والكفاءة التشغيمية مف مجموعة مؤسسات وقفية، وتشمؿ قياس معاي

المعطيات النوعية، حيث  جمعبالإضافة إلى  ،الأصوؿ ومعدلات رضا المستفيديف مف الأوقاؼ

ف استخداـ مؤشرات الأداء  والكمية الناتجة ع يتجو ىذا الأسموب إلى دمج كؿ مف الأساليب النوعية

يسية في الأوقاؼ مف خلاؿ  التحميؿ وفيـ الأسس النظرية والتطبيقية العممية لمؤشرات الأداء الرئ

 يمي:  . وىذا مف خلاؿ ما1بيف الرؤى النوعية والأدلة الكمية 

مسؤولي إدارة  إجراء مقابمة مع مديري الوقؼ أو ويتـ مف خلال جمع المعطيات النوعية : -1-1

جمع معمومات مفصمة حوؿ الممارسات الحالية لإدارة الوقؼ؛ والتحديات التي تواجو  بيدؼالوقؼ، 
                                                           

1
 Fatemeh Karami and al, a paper entitled: Optimizing Waqf Management: A Strategic KPI 

Framework for Sustainable Impact and Enhanced Accountability, presented at the Management 
Conference, economy et Islamic science, tahran , on April 9, 2025,p, p:2-7. 
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المؤسسات الوقفية، ورصد الآراء الذاتية حوؿ جدوى مؤشرات الأداء الرئيسية ومدى المشاركة 

 1الاجتماعية واستدامة الأصوؿ والحوكمة 

خلاؿ استخداـ البيانات الكمية المتعمقة بالأداء المالي،  تتـ مف: جمع المعمومات الكمية -2-1

لأمواؿ الوقفية، رضا العائد عمى الاستثمار، نمو ا :الأثر الاجتماعي، الكفاءة التشغيمية مثؿ

والتي يمكف توفير ىذه البيانات لتوفير مقاربة معيارية مع المؤسسات الأخرى وتقييـ المستفيديف، 

 :2مؿ مؤشرات الأداء الكمية مف خلاؿ أداء ىذه المؤسسة، حيث تح

: مف خلاؿ قياس نمو قيمة الأصوؿ والعائد السنوي الناتج عف استثمار الوقؼ قياس الأداء المالي  - أ

 التي تعزز المرونة المالية والاستراتيجية التشغيمية طويمة الأجؿ؛، وحساب مؤشر تنويع الإيرادات

استخداـ ىذه الأصوؿ، معدؿ نمو الأصوؿ : مف خلاؿ معدؿ قياس مؤشرات أداء الأصول - ب

العقارية، التخصيص الأمثؿ لاستخداـ موارد الصندوؽ، المدة العمرية للأصوؿ، العوائد المستدامة 

 مف العقارات الوقفية؛

: مثؿ حساب التدفؽ النقدي الناتج عف الاستثمار ومعدؿ المؤشرات المتعمقة بالاستثمار قياس - ت

 قدرة المؤسسة عمى تعظيـ العوائد المالية؛ العائد مف المحفظة المالية،

: مف خلاؿ حساب معدؿ حضور اجتماعات مجمس الإدارة، الامتثاؿ لمبادئ قياس مؤشر الحوكمة - ث

. ، معدؿ الامتثاؿ القانونيالشريعة الإسلامية، المساءلة والشفافية، مدى تعزيز ثقة أصحاب الأمواؿ الوقفية

                                                           
1. Fatemeh Karami and al :  op.cit.,p7. 
2 Ibid.,p7. 
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 مؤشرات قياس إدارة الوقف  (:8-2جدول رقم )ال
 الإيرادات تنويع مؤشرات الوقفية الاستثمارات إدارة مؤشرات مؤشرات إدارة الأصول الوقفية والاستدامة  المالي الأداء مؤشرات

  ؛الوقفية الأصول نمو معدل -
 الوقف  من السنوي الاستثمار عن الناتج العائد -
 ؛الوقفية الأصول تنويع مؤشر -
 ؛الدخل من التكاليف نسبة -
  ؛الإيرادات من المستخدمين التكاليف معدل -
 .المتبرعين نمو متوسط -

 ؛الأصول استغلال معدل -
  ؛الأصول صيانة تكاليف نسبة -
 ؛للأصول السنوي الاستيلاك معدل -
 الأصول اىتلاك ومعدل العائد معدل -

 ؛الوقفية  العقارية
 ؛الوقفية الأصول حالة مؤشر -
 ؛ المؤمنة الأصول نسبة -
 المالية. الأصول محفظة تنويع معدل -

 ؛الاستثمارية المحفظة من العائد معدل -
 ؛الاستثماري الدخل نمو معدل -
 ؛العائد عالية أصول في المستثمرة المحفظة نسبة -
 ؛لمسؤولة اجتماعيا ا الاستثمارات نسبة -
 .المستدامة للاستثمارات التخصيص نسبة -

 ؛الوقف غير مصادر من الإيرادات نمو -
 ؛لموقف  التجارية الأنشطة من الدخل -
 ؛الإيرادات  مصادر تنويع معدل  -
  ؛السنوية الوقفية المداخيل إجمالي -
 ؛متبرع لكل التبرع مبمغ متوسط -
 ؛الإلكتروني التبرع قنوات نمو معدل  -
 .المتبرعين كبار مساىمة نسبة -

 مؤشرات الأثر الاجتماعي المجتمععمى  الوقف أثر  الكفاءة التنظيميةمؤشرات    الحوكمة مؤشرات
 ؛الإدارة مجمس اجتماعات حضور معدل -
 ؛الشرعية الإسلامية بالمبادئ الالتزام -
 ؛المدققة  المالية البيانات نسبة -
 ؛الإدارة  مجمس استقلالية نسبة -
 ؛السموك لمدونة الامتثال معدل -
 ؛لموقف المالية التقارير شفافية -
 ؛لممستفيدين المالية التقارير انتظام -

 معدل تبني التكنولوجيا. -

  ؛الجديدة الطمبات معالجة زمن متوسط -

 المحدد  الوقت في المشاريع إتمام نسبة -

 ؛الموظفين إنتاجية معدل -

 ؛الصيانة  لأعمال الاستجابة زمن -

 .الداخمية الموارد معدل استخدام -

 ؛المستفيدين رضا عدد ومعدل  -

 ؛المستفيدين رفاه مؤشر -

 ؛الفقر خط فوق المستفيدين نسبة -

 لممستفيدين الاقتصادي الوضع تحسن -

 ؛المقدمة الدراسية المنح عدد -

انخفاض معدل البطالة  الوقف و خلال من الشباب تمكين نسبة -
 والرعاية الصحية. السكن و

  ؛ذات الأثر الاجتماعي المشاريع نسبة-

 ؛لممستفيدين الاقتصادي التمكين معدل-

 ؛المجتمع تنمية برامج انتشار مدى -

 ؛ المحمي الناتج في الوقف مساىمة -

 ؛رضا أصحاب المصمحة مشاركة -

 الرقمية؛ المنصات مع التفاعل معدل -

 الإلكترونية التبرعات تحويل معدل -

 Enhanced Accountability,  Management: A Strategic KPI Framework for Sustainable Impact and Optimizing Waqfal , a paper entitled:  Fatemeh Karami and: المصدر
5.-hran , on April 9, 2025,p p,2presented at the Management Conference, economy et Islamic science ,  te
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 لإدارة الوقفقياس مؤشرات الأداء من نتائج استخلاص ال ثانيا: 

بالإضافة  ،أظيرت النتائج أف الإدارة الفعالة للأوقاؼ تتجسد في ظؿ وجود إطار قانوني مناسب

ليات المساءلة وكذلؾ الحوكة الرشيدة بالإضافة لآ، إلى توفير عامؿ تمويؿ ىذه الأملاؾ الوقفية

 :  1والتعميـ المستمر واسع النطاؽ وىذا مف خلاؿ

دارتو، إجتوفير المف خلاؿ  :وجود إطار قانوني داعم -2-1 راء قوانيف الخاصة بالوقؼ وا 

وأف أكثر الدوؿ الإسلامية تكوف  ،التعديلات لمقوانيف خاصة في ظؿ تطور إدارة المؤسسات الوقفية

فييا الحكومة ىي الجية التنظيمية بيذه الأوقاؼ، بالإضافة إلى توحيد تطبيؽ قانوف الوقؼ مع 

مثؿ توافؽ تطبيؽ قانوف الوقؼ مع القانوف  ،تطبيقيا نية الأخرى مف أجؿ تسييؿالأنظمة القانو 

كاـ القانونية التي توفر حالأبناء سكف طلابي عمى أرض وقفية، بالإضافة إلى تفعيؿ  :العقاري مثؿ

خاصة في ظؿ افتقار العديد مف الدوؿ الإسلامية إلى التشريعات الخاصة  ،مواؿ الوقفيةحماية للأ

 الإسلامية في إداراتو. ى الأحكاـبالقوانيف والمجوء إل

صعوبة في إيجاد طريقة لتطوير العقارات الوقفية،  العديد مف الدوؿ : تجدتوفير التمويل -2-2

وأصبح  في ظؿ وجود الأزمات الاقتصادية، ويعد تمويؿ الحكومة للأوقاؼ شبو مستحيؿ خاصة

أو برامج سلامية الأجنبية، ؾ أو البنوؾ الإتمويؿ الوقؼ يتجو إلى المؤسسات المالية المحمية كالبنو 

مؤقتة طريقتيف قابمتيف لتطبيؽ تمويؿ  التمويؿ الذاتي، ويعد إنشاء صناديؽ وقفية أو بنؾ ودائع وقؼ

 .الأوقاؼ

 ،إدارة الوقؼب لممكمفيفيتعمؽ الأمر بالأمانة والثقة والمسؤولية التي تمنح الحوكمة الرشيدة : -2-3

دارة دافع الإ زاىة والإنصاؼ، حيث لا ينطبؽ عمىوالمسؤولية والنتشمؿ الشفافية والمساءلة كما 

                                                           
1Hidayatul Ihsan et al, an article entitled :Strategies and Tools for Effective Awqaf Asset 

Management, ico-ascnity 2019, Padang, Indonesia , 2020, p p,3-7. 
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المسؤوليف نحو حافزىـ والحصوؿ عمى عائد مالي، حيث أف عامؿ الثقة والأمانة ىي أسباب نجاح 

 الحوكمة الرشيدة لموقؼ والحصوؿ عمى ثقة المستفيديف وتحقيؽ أىداؼ الوقؼ.

لموقؼ والمتمثمة في : مف المبادئ الأساسية إف مسألة إدارة المخاطر  إدارة المخاطر:-2-4

مخاطر السوؽ، مخاطر الصرؼ، خطر خسارة الأصوؿ الوقفية، حيث يجب أف يكوف المسؤوؿ 

 بتيا والإبلاغ عنيا والتحكـ فييا.عمى تحديد المخاطر وقياسيا ومراق عمى إدارة الوقؼ قادر

تعد المساءلة أداة جوىرية في إدارة الوقؼ وأساس نجاحيا، حيث  :توفير آليات المساءلة -2-5

التقارير  :إدارة الوقؼ لا تقتصر عمى البيانات المالية وتقييـ الأداء مثؿفي أف المساءلة التي تطبؽ 

يمكف أيضا أف يكوف الإفصاح في شكؿ بيانات أخرى عمى شكؿ معمومات حوؿ حيث المالية، 

والمشاركة باطلاع الجميور  الذاتي، البرامج الخاصة بالمؤسسة،ـ الييكؿ التنظيمي أو التنظي

ويمكف أف تمتد إلى إشراؾ الجماىير في إنجازىا  ،الخارجي عمى المعمومات والمشاريع المخطط ليا

و يمكف أف تتجاوز إلى قدرة الجماىير عمى التفاوض بشأف قرارات المؤسسة أو المنظمة  الوقفية أو 

 ثؿ في المبادرة الخاصة بإنجازىا ىذه المشاريع .  إلى مستوى أعمى يتم

وىذا مف خلاؿ  العمؿ عمى إحياء الأوقاؼ مف خلاؿ التعميم المستمر وواسع النطاق:  -2-5

 التثقيؼ المستمر والواسع النطاؽ، مف خلاؿ تغيير التصور الخاطئ لممواطنيف حوؿ إدارة الأوقاؼ

  قؽ الأرباح .واعتبار المؤسسة الوقفية مؤسسة تجارية تح

 وشكؿ التالي يوضح مما سبؽ مف معطيات 
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 نموذج التصوري لإدارة أوقاف فعالة   ال(: 5-2الشكل رقم )
 

 
 

 مف إعداد الباحثة بناء عمى المعمومات السابقةالمصدر : 
 

لوقؼ تنتج مف مزج عدة عوامؿ ف الإدارة الفعالة لقطاع امف خلاؿ الشكؿ أعلاه يمكف القوؿ أ

 اع الوقؼ، بالإضافة إلى توفر مصادرفي وضع ترسانة قانونية ملائمة وداعمة ومنظمة لقطتتمثؿ 

تمويؿ للأوقاؼ، ووجود آليات المساءلة والحوكمة الرشيدة بالإضافة إلى إدارة المخاطر والتحكـ 

دارتو . بالإضافة  إلى وجود بيئة ثقافية تساعد عمى نمو الوق فييا،  ؼ وا 

 

 

 

 

 

 

الإدارة الفعالة 
 لقطاع الوقؼ

آليات 
 المساءلة

توفير التمويؿ 
 للأوقاؼ

الحوكمة الرشيدة 
دارة المخاطر  وا 

الإطار القانوني 
 للأوقاؼ 

الثقافة بأىمية 
  قطاع الوقؼ
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 حوكمة الأوقافالفرع الثاني : 

 مبادئ الحوكمة الوقفية أولا : 

تسترشد مبادئ الحوكمة الوقفية مف مبادئ حوكمة الشركات؛ حيث أف أصحاب المصمحة في 

مقارنات المتشابيوف مع أصحاب المصمحة في المؤسسات الوقفية، أما بقية الشركات والمؤسسات 

تتمثؿ في أف الواقؼ يقابمو المؤسس في الشركة و مجمس النظارة يقابمو مجمس الإدارة والموقوؼ ف

 : 1مساىـ والعيف الموقوفو يقابميا رأس ماؿ ومنو مبادئ الحوكمة تتمثؿ في العمييـ يقابميـ 

 مبدأ الإفصاح والشفافية  -1-1

إصدار التشريعات  مف خلاؿفي الأوقاؼ  وتتجسد ،قابمية التحقؽ لمجوانب التي تـ رؤيتيا بوضوح

 الواضحة للإدارات العميا مع وجود نظاـ رقابة مستمر يعمؿ كأداة لبناء الثقة ويتسـ بالمرونة 

 مبدأ العدالة  -1-2 

مستويات الإدارية والقيادات المختمفة التحيز أو التمييز والحفاظ عمى التجنب الأعضاء عمى 

 مستوى العدؿ في التعاملات المختمفة بيف أصحاب المصمحة 

 مبدأ المشاركة  -1-3 

ساوية تف عمى درجة مبحيث يكوف جميع المشاركي ،إعطاء حؽ المشاركة لمجميع في اتخاذ القرارات

 .مع مجمس الإدارة والحكومةمشاركة أصحاب المصمحة والمستفيديف مف الوقؼ  :بالموضوع مثؿ

 وتقنيات التكنولوجيةالأوقاف تساعد عمى إرساء معالم الحوكمة ثانيا : 

 تسييؿ إرساء  تساىـ المبادئ الأخلاقية الإسلامية وخاصة مقاصد الشريعة الإسلامية في

تمثؿ أرض خصبة لإرساء القواعد تكنولوجيا  المبادئ ىذه ، خاصة أفقطاع الأوقاؼحوكمة 

                                                           
1 Fatima Adel Al-burshaid and Mohammed Ahmed Alomair , an article titled: Governance of 

Endowments in Saudi Public Universities , World Research of Business Administration Journal , 
Vol. 2, No. 3, November 2022, p , 207. 
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الأثر المجتمعي ذات نموذجيا في حفظ الماؿ كقيـ أساسية  ساعدحيث  عمى قطاع الوقؼ،لحديثة ا

واحتراـ الأبعاد الأخلاقية لمصادر  الأداءتحسيف  مىتعمؿ ع مثمماوتحقيؽ العدالة الاجتماعية، 

الشفافية  ضرورة تحقيؽ   ت الذكاء الاصطناعييجب أف يسبؽ أي استخداـ لمبيانا كماالبيانات، 

 الصحية والتي تعكس تقاسـ المنافع الجماعية بيانات السجلات وقؼ  :منيا مثؿ تحقيؽ الفائدة و 

 ياعأف عوائد أرباح الذكاء الاصطناعي تتوافؽ مع روح إعادة توزي إلى ، بالإضافةلصالح المرضى

ة في تسييؿ معالـ حوكمالأخلاؽ الإسلامية  وما ىو إلا مثاؿ آخر عف دور لصالح المجتمع

 .1الأوقاؼ

 دور الحوكمة لمحد من مخاطر الاحتيال في المؤسسات الوقفية ثالثا :

وتقميؿ  مف خلاؿ مشاركة أصحاب المصمحة في عممية اتخاذ القرار الحوكمة يتـ تفعيؿ

جاف الوقفية بالإضافة إلى لالمراجعة الداخمية لممؤسسات ضرورة  مع وفصؿ المسؤوليات  المخاطر

ية الدولية في المؤسسات معايير المحاسبال و الأنظمة المحاسبية عمىالاستناد ة و المراجعة المستقم

حيث أف تحسيف نظـ الحوكمة المحاسبية يؤدي إلى زيادة الشفافية والمساءلة داخؿ  الوقفية،

وضرورة توزيع  ،التبرعات واليباتالمؤسسات الوقفية مف خلاؿ نظاـ مراقبة ييدؼ إلى تحديد نوع 

تفعيؿ دور التقارير المالية ولجاف المراجعة وتحسيف نظـ  إلى ف، بالإضافةيالتبرعات لممستحق

المراقبة الداخمية، حيث أف كؿ ىذه الجوانب تساىـ في تطوير آلية الحوكمة في المؤسسات الوقفية 

 . 2والحد مف مخاطر الاحتياؿ

 
                                                           

1
 Abdulqadir J. Nashwan ,  an article titled  : Data Endowment as a Digital Waqf: An Islamic 

Ethical Framework for AI Development,Philosophy & Technology (2025) 38:74, 
Volume 38, number 74,p, 03. 

المالي في المؤسسات الوقفية من خلال دور نظم  الاحتيالتقييم مخاطر مقاؿ بعنواف :  ،ىبة شفيؽ وسالـ سعيد 2
لمبحوث  الإسكندريةمجمة  ،الحوكمة دراسة ميدانية عمى الجامعات الوقفية في المممكة العربية السعودية

 .750،751،ص ،، ص2025، 01، عدد9مجمد   ،المحاسبية الصادرة عف قسـ المحاسبة



-عزض تجارب دولية رائدة  -الفصل الثاني: إدارة الوقف بمنظور مؤسساتي   

117 

 

 للأوقاف فعالة إدارة بناء في الحوكمة دور:  رابعا

   : 1في  المتمثمةالقواعد مجموعة  خلاؿ مف لموقؼ فعالة إدارة بناء في الحوكمة قواعد تساعد

 وقفية بيانات قاعدة بناء -4-1

 ما خيري عمؿ أجؿ مف معينة مناطؽ في الخيرية والجمعيات ربحية غير المنظمات تواجد يعد

 بروز إلى يؤدي خاصة، الغرض لنفس أخرى محمية إدارة وجود ظؿ وفي الواقفيف، رغبة حسب

 بيانات قاعدة إنشاء يعد لذلؾ المحمي، الوقؼ إدارة في الييئتيف ىاتيف بيف التنسيؽ عدـ ظاىرة

 ظؿ في تآزر وتحقيؽ بفعالية الأوقاؼ إدارة مف المحمية الجمعيات فيتمك بيدؼ لموقؼ وطنية

 وقؼ، لكؿ الجغرافي الموقع:  خلاؿ مف البيانات قاعدة وتنشأ الوقؼ، لإدارة المحمية الييئات تنسيؽ

 دور ويعد المحمية، الخيرية الجمعيات عف بيانات الأوقاؼ، تأسيس تاريخ الواقفيف، نية تحديد

 القاعدة ىذه عف وتنظيـ الإشراؼ في حوكمةال

 الوقف لإدارة مركزي غير شبكي ىيكل بناء -4-2

 رقابية وجيات بأمناء تدار ،ذاتيا مستقمة وحدة كأنو وقؼ كؿ تعامؿ لموقؼ رشيدةال الحوكمة إف

 في اليرمية المركزية عمى يعتمد الذي الحكومي النموذج عف بعيدا والوقؼ ونوع واقفييا رغبة وفؽ

 .فقط حمايتيال عامة قواعد وضع عمى مقتصرا دورال ويصبح الوقؼ، إدارة

 المختمفة المناطق احتياجات عمى قائم استراتيجي مخطط بناء -4-3

 بناء أوقاؼ إنشاء وتشجيع الاحتياجات ىذه مع متوافقة تكوف الوقؼ تطوير خطة تفعيؿ ظؿ في

 والوسائؿ الأىداؼ بيف الداخمي الانسجاـ متطمبات وتشمؿ ،المحمي المجتمع احتياجات عمى

 المدى عمى السياسات استقرار إلى بالإضافة ،المختمفة الوقفية السياسات وفؽ الخارجي والانسجاـ

 لمواقفيف والتنفيذي المالي الأداء عف شفافة تقارير تقديـ خلاؿ مف مساءلةال وتفعيؿ الطويؿ،
                                                           

1
 Mahdy Mortazavi, and al an article titled:  Designing the Governance Model of the Endowment 

System in Iran with Emphasis on the Role of Trustees  Journal of Endowment & Charity Studies i, 
Vol.1, No.1,p,p ,188-190. 
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 في المواطنيف ومشاركة للأوقاؼ المجتمعية والمراقبة تبميغال خلاؿ مف الشفافية وتشجيع والجميور،

 .الوقؼ الموارد مف والاستفادة وتعظيـ تخطيط

  لموقف المجتمعي الأثر وتقييم لقياس آليات توفير -4-4

 الوقفية المؤسسات لأداء والنتائج المخرجات وقياس الوقفية الأصوؿ وحماية الواقفيف نية تنفيذ إف

 إلى بالإضافة ،القصير المدى عمى الإنتاجية لزيادة ومؤشر ،المؤسسة كفاءة لتقييـ مؤشر تعد

 .المدى طويؿ كأثر الرضا وتحقيؽ لممجتمع العامة الثقة تعزيز عامؿ

 : الممارسات الاستثمارية في إدارة الوقف المطمب الثالث

 Asset Allocation Strategy of الوقفيةأصول تخصيص() توزيعاستراتيجية : الفرع الأول

Endowment  

 لاستراتيجية توزيع أصول الوقفية مدخل -أولا

مختمؼ فئات الأصوؿ لأنيا أداة عبر الصناديؽ الوقفية سياسة التوزيع و تختار المؤسسات 

ف حيث أتنفيذ استراتيجياتيا،  و وعامؿ أساسي في تحديد سياسة الاستثمار المؤسسي لإدارة الوقؼ

ىذا التوزيع يمعب دور محوري في بياف الأداء اللاحؽ  ليذه المؤسسات، حيث يتـ بناء محفظة 

 .1متنوعةالالأصوؿ  ( لفئاتMean-varianceالمتوسط ) –محسنة وفؽ نموذج التبايف 

 ،صناديؽ الوقفية إلى نيج التنويع لمحافظيا الاستثماريةالتميؿ  تتميز ىذه الاستراتيجية في أف

يؽ التحوط الأصوؿ البديمة وصناد :مثؿالاستثمار في الفئات المحفوفة بالمخاطر ب حيث تقوـ

مف أجؿ تحقؽ عوائد أكبر، ورأس الماؿ الاستثماري والبدائؿ القابمة لمتداوؿ  والأسيـ الخاصة والسمع

                                                           
1
 Tom Arnold ,et al, an article titled:  : Endowment asset allocations: insights and strategies, journal 

of asset management, (2024) 25:349–368,2024,p,p,349 -351. 
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لى الأ سندات صوؿ المنخفضة المخاطر كالأسيـ و والتي  تتميز بالمخاطرة العالية ىذا مف جية، وا 

 . 1الدخؿ الثابت مف جية أخرى

إذ تمثمت ىذه  ،1990أثبتت نتائجيا سنة  و 1986 سنة Brinson ىدفت الدراسة التي قاـ بيا

بالإضافة إلى مقارنة أداء الصناديؽ وتقييـ  ،في تحميؿ التغير الزمني عمى أداء الصندوؽ الدراسة

متنوعة، والذي نتج عف ىذه الدراسة ثلاث نتائج السياسة توزيع الأصوؿ عمى الفئات الاستثمارية 

ناتج عف سياسة  عبر الزمفتغير في أداء لصندوؽ معيف  %90 ػػ:أسئمة، تمثمت النتيجة الأولى ب

تعبر  عف اختلافات في الأداء بيف صناديؽ مختمفة ناتجة %40 ػػ:توزيع الأصوؿ والنتيجة الثانية ب

أكثر ذي نسب إلى سياسة توزيع الأصوؿ بالالعائد الكمي عف سياسة توزيع الأصوؿ، وبمغت نسبة 

والتي ، صوؿ الصناديؽلأستراتيجية التوزيع وىي ما تؤكد الأثر والدور لا ،مف العائد %100مف 

ثـ توالت نتائج ىذه  ،2فسر أداء الصناديؽ عند المقارنة فيما بينياأصبحت العامؿ الوحيد الذي ي

 Roger G. Ibbotson andالدراسة عمى نماذج أخرى مف الصناديؽ الوقفية حيث توصؿ الباحثاف

Paul D. Kaplan  رااديؽ الاستثمار في ألمانيا وسويسعمى بيانات صن 2002في دراستيـ سنة. 

 %80ػػ: أف عائد الصندوؽ عبر الزمف قدر بمصناديؽ الوقفية لاستراتيجية تخصيص الأصوؿ 

التفاوت بيف عوائد الصندوؽ المختمفة وقدر العائد العمي  % 60، أما والمفسر بسياسة توزيع الأصوؿ

 .3مف مستواه عمى المدى المتوسط الناتج عف سياسة توزيع الأصوؿ  %130بأكثر مف 

 

                                                           
1
 Nurul Adilah Hasbullah and Asmak Ab Rahman: Strategies for Managing Endowment Funds: Case 

Studies of Selected Malaysian , Journal Pengurusan 62,2021,p,14. 

 
2 Roger G. Ibbotson and Paul D. Kaplan,  an article entitled; Does Asset Allocation Policy Explain40, 

90, or 100 Percent of Performance? , Financial Analysts Journal, 2000,p,26. 

 
3 Wolfgang Drobetz  and Friederike Köhler; an article entitled ;The Contribution of Asset Allocation 

Policy to Portfolio Performance, Financial Markets and Portfolio Management, volume 
16,2002,p,2020. 



-عزض تجارب دولية رائدة  -الفصل الثاني: إدارة الوقف بمنظور مؤسساتي   

120 

 

 الأصول الوقفية  توزيع مثال نموذجي عن  ثانيا :

 مف  مجموعةتنوعة والمتكونة مف عمى محفظة تشمؿ مجموعة مف الأصوؿ الم تمت الدراسة

سنوات  05التي يكوف مدة استحقاقيا مف  Intermediate IGالسندات الاستثمارية  متوسطة الأجؿ 

( IG) (Investment Grade) منخفضة ائتمانيةأنيا ذات مخاطر بالتي تتميز و سنوات  10إلى 

مكونات الأخرى البالإضافة إلى  ،تـ تنويعيا إلى سندات طويمة الأجؿ والتي تعتبر مؤشر دخؿ ثابت

سيادية بالأسواؽ الناشئة والأسيـ الكبيرة وفؽ سندات ذات عائد مرتفع وديوف لممحفظة والمتكونة مف 

 الجدوؿ التالي :
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 متنوعة وقفية نموذج محفظة  (:09-2) جدول رقمال 

profits-Strategic Asset Allocation for Endowments, Foundations and Non ,Greg van Inwegen et al    المصدر: 

 ,p ,https://www.privatebank.citibank.com: , available atciti ,private banke  ,2020 NovemberFixed Income Component , ,

02.     
 من ٌتكون  Long Duration IG1 ٌتكون IG الاستثماري السند من IG2 و IG1 الأجل طوٌلٌن سندٌن إنشاء تم   

 وتتكون الأجل طوٌلة خزٌنة سندات%   45و الأجل متوسط استثمارٌة سندات%  55:  على  ٌحتوي مركب مؤشر

 متوسط استثمارٌة سندات%  55 من ٌتكون  2Long Duration IG أما الأجل، متوسط استثمارٌة سندات%  55

الأجل طوٌلة حكومة سندات%  45و الأجل

 الوصف المؤشر
المدة 

 الاستحقاق 
 السندات متوسطة الأجؿ

Intermediate IG 

تـ إنشاء مؤشريف طويميف 
 الأجؿ:

 والائتماف الحكومة لسندات الإجمالي لمعائد باركميز بمومبرغ مؤشر

 الأمريكية
6.5 

Long Duration IG 1 

سندات الاستثمارية طويلة ال
 IG1الأجل 

 :يتكوف مف مؤشر المركب يحتوي عمى
 سندات استثمارية متوسط الأجؿ % 55

 سندات خزٌنة طوٌلة الأجل %  45
12.6 

Long Duration IG 2 

سندات الاستثمارية طويلة الأجل ال
IG2 

 :يتكوف مف مؤشر المركب يحتوي عمى
 سندات استثمارية متوسط الأجؿ % 55
 طويمة الأجؿ حكومةسندات  %  45

11 

 3.8 العائد مرتفعة الأمريكية لمسندات باركميز بمومبرغ مؤشر السندات ذات عائد مرتفع

ديون السيادية ) الأسواق 
 الناشئة(

EM Debt 

 الديوف السيادية المقومة بالدولار الأمريكي بالأسواؽ الناشئة
8.5 

 السوقية القيمة ذات أسيم
 الكبيرة

 - MSCI USA مؤشر

https://www.privatebank.citibank.com/
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إلى 1992جانفي 1 مف دةوفؽ البيانات الشيرية خلاؿ الفترة الممت التالي الجدوؿتـ تحميؿ معطيات 
 وؼ الجدوؿ التالي : 2020ماي 31

 الوقفيةالمالية  المحفظة نموذج  عوائد(:10-2) رقم الجدول 

 ts, Strategic Asset Allocation for Endowmen, Greg van Inwegen et alالمصدر:

Fixed Income Component ,November 2020, private , profits-Foundations and Non

    .3, phttps://www.privatebank.citibank.com/ banke ,citi ,  available at : 

 مف السند الاستثماري المخصص أو المنشأIG1   مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه حقؽ السند الاستثماري

IG يميو % 7.2 عائدا سنويا قدر ب IG2 أعمى مف السند الاستثماري  % 7.2 ػػ:بعائد سنوي قدر ب

بيف أعمى نسبة مخاطرة  IG1وحؽ ، % 6.3 ػػ:بعائد سنوي قدر والذي حقق  IGقصير الأجؿ 

ثـ  % 14.5 ػػ:، وسجمت الأسيـ الكبيرة أكبر نسبة مخاطرة قدرت بIG2 و IGالسنديف الاستثماريف 

 يعتبر أداة لتقييـ الاستثمار شارب والذي المعامؿ ال، أما %10.7 ػػ:بديوف سيادية بالأسواؽ الناشئة 

مخاطرة الوىذا دليؿ عمى تحقيؽ كفاءة الاستثمار في ظؿ  IGأعمى نسبة مقارنة بالمخاطر، فتسجؿ 

السندات والأسيـ ومنو نستنتج أف السندات تحقؽ دخؿ ثابت في عائد أقؿ مقارنة بعوائد  ،المنخفضة

 الأدوات المالية

 المؤشرات 

 سندات
IG % 

 سندات
IG1 % 

 سندات

%IG2 

 عائد مرتفع
 بمومبرغ مؤشر

% 

ديوف 
 سيادية
أسواؽ 

 %ناشئة 

الأسيـ 
 المرتفعة

% 

 60..44 .44156 060.. 0.365 164.. 1.764  العائد التراكمي

 60. 63. .76 765 .76 63. العائد السنوي

 4160 4567 461 60. .76 065 الانحراف المعياري السنوي

 معامل شارب

Sharpe Ratio 
46.. 56.. 465. 56.5 5647 56.. 

 -1364 -.306 -.346 -.76 - 467 -060 أسوأ عائد مسجل

https://www.privatebank.citibank.com/
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أما السندات والأسيـ الاستثمارية الأخرى طويمة الأجؿ تحقؽ ، لكف بنسبة مخاطرة  أقؿ طويمة الأجؿ

بيف الأصوؿ ذات العائد المرتفع وغير ضرورة التنويع  ، ومنو مرتفعةالمخاطر الظؿ  عائد أعمى في

  والغير مرتفعة . المرتفع مقارنة بالمخاطرة المرتفعة

 ستراتيجية تنويع الأصول الوقفيةلا المفسرةنظريات ثالثا :  

 Modern Portfolio Theory (MPT)نظرية المحفظة الحديثة  -3-1 

 ىي النظرية التي جاء بيا الاقتصادي الأمريكي ىاري ماركويتز مف كاتبو نظرية المحفظة الحديثة

، تقوـ ىذه النظرية عمى أف المستثمر يختار بيف ورقتيف ليما نفس العائد الورقة المالية 1952سنة 

خاطر وعميو لكي يحصؿ المستثمر عمى أرباح كبيرة عميو أف يتحمؿ م ،التي تكوف أقؿ مخاطرة

 ىاري ماركويتز، لذا قدـ رةلذلؾ المستثمر يحتفظ بمحافظ متنوعو بسب الخوؼ مف المخاط ،كبيرة

صاغ ماركويتز رياضيا فكرة التنويع بتقميؿ مخاطر المحفظة مف  ،الاستثماريةيج لتحسيف المحافظ ن

 .1خلاؿ الجمع بيف الأصوؿ ذات الارتباطات المنخفضة أو المنعدمة

تقوـ عمى العلاقة بيف المخاطرة والعائد، بالإضافة إلى العائد  المحفظة الحديثة :منيج نظرية  - أ

 : 2 المتوقع وحاسبة وتنويع الأصوؿ أو تخصيصيا وىي كالتالي

تحقيؽ عائد في ظؿ مخاطرة أقؿ أف المستثمر يتجو نحو  تقتضي: العلاقة بين المخاطرة والعائد - ب

ة في حالة تعويضيا بزيادة المستثمر يقبؿ زيادة المخاطر خاصة إذا كاف العائد نفسو محقؽ، وأف 

 .العائد

                                                           
1
 Matius Chong , an article entitled; control in Portfolio Optimization, a dissertation submitted in 

partial fulfillment , the requirements for the degree of BEng Computer Systems Engineering ,2025 ,p 
08. 
2
 Zhijian Wen , an article entitled;  Theoretical Analysis of Modern Portfolio Theory, BCP Business 

and Management , Volume 47, p, p ,99,100. 
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مواؿ المكتسبة أو ءات التاريخية لمجموع الأصوؿ والأحصاالإ:  عبارة عف مجموع العائد المتوقع - ت

التي يخسرىا مف مشاريعو لذلؾ نجد المستثمر يفتقد القدرة للإشارة عمى أدائو المستقبمي 

 .للاستثمارات

ىو عبارة عف مجموع العوائد الفردية لكؿ مستثمر ومحسوبة انطلاقا مف  :المتوقعحساب العائد  - ث

 : ائده المتوقع وىي رياضيا كالتاليفي ع أي نسبة الأصؿ مف المحفظة ضرب وزف الأصؿ

 (  )  ∑    (   ) 
    

E(  )  العائد المتوقع لممحفظةi 

W   وزف الأصؿ iعائد متوقع للأصؿ      مف المحفظةi  

الاستثمار في مجموعات أصوؿ لتقميؿ المخاطر دوف التقميؿ بالضرورة في العائد تنويع الأصول :  - ج

والتي لا تكوف  ،والتي تقوـ عف التنويع في مجموعات أصوؿ غير مرتبطة بشكؿ إيجابي ،المتوقع

لبناء محافظ  استثمارية  في نفس الاتجاه وتحقؽ ارتباط يساوي صفر وفؽ ما توصؿ إليو ماركويتز

 مثالية  وفؽ  متوسط التبايف .

 :1ديثة بمجموعة مف المميزات تتمثؿ فيتتميز نظرية المحفظة الح مميزات نظرية المحفظة الحديثة: - ح

 ؛ف فئة الأسيـ والسندات التقميديةبدائؿ الأصوؿ لا تندرج ضم -

صناديؽ  ،مثؿ الأسيـ الخاصةتقميدية الغير ئؿ مجموعة واسعة مف الاستثمارات تشمؿ البدا -

 رأس الماؿ الاستثماري ؛ والتحوط 

 أف تكوف أقؿ تقمبا؛مرتبطة تميؿ إلى الصوؿ المنخفضة غير الأفئة  -
                                                           

1
 Sabil Chowdhury, Koda Capital, an article entitled :alternative assets Enhancing portfolio 

resilience and diversification, the journal of family office investment, July 2025 ,  available at : 
https://www.fsprivatewealth.com, p, 2. 

 

https://www.fsprivatewealth.com/
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 ؛ظة أكثر اتساقا عمى المدى الطويؿتحقؽ المحف -

 ؛ستثمارية يوفر الراحة لممستثمريفتقميؿ تقمبات المحفظة الا -

عمى العائد ولا يقطع معدؿ العائد المركب يعمؿ انخفاض التقمب عمى تسييؿ الحصوؿ  -

 والحركات الكبيرة للأسعار؛

 بعدـ اليقيف . يئةاعد المستثمريف في البقاء في الأسواؽ المضطربة  والممتس -

 الرأسمالية الأصول  نظرية تسعير -3-2

نقطة انطلاؽ  نظرية تسعير  1965 تنروجوف لين 1964ىو النموذج الذي قدمة ويمياـ شارب سنة 

تستخدـ في تقدير تكمفة رأس ماؿ الشركات وتقييـ أداء المحافظ ولازالت ىذه النظرية  الأصوؿ،

 1المحفظة الذي طوره ىاري ماركويتز يعتمد نموذج تسعير الأصوؿ المالية عمى نموذج و الاستثمارية، 

العلاقة بيف عوائد الأصوؿ و مخاطرىا؛ حيث  الرأسمالية تسعير الأصوؿ الماليةنموذج  يشرح

يتمثؿ التنبؤ الرئيسي لمنموذج في أف و سوؽ ككؿ؛ اليقيس مخاطر الأصؿ بتبايف عوائده مع عوائد 

العائد المتوقع لأي أصميف يرتبط ارتباطا خطيا بتبايف عائد ىذه الأصوؿ مع عائد محفظة السوؽ؛ 

ابمة لمتنويع تنويع أو المخاطر الفريدة، ومخاطر غير قلكؿ أصؿ نوعاف مف المخاطر: مخاطر قابمة لم

 .2أو المخاطر السوقية

 تسعير الأصول الرأسماليةلنظرية  الصيغة الرياضية  - أ

مف N) ومنو يفترض نموذج تسعير الأصوؿ الرأسمالية أف محفظة السوؽ؛ إذا كاف ىناؾ عدد )

(    )    ( )  الأصوؿ      (   )   (   )    

 
                                                           

1
 Eugene F. Fama and Kenneth R. French, an article entitled: The Capital Asset Pricing Model Theory 

and Evidence , Journal of Economic Perspectives ,volume 18,  Number 03 , 2004 ,p ,25. 
2 Matteo Rossi: an article entitled:  The capital asset pricing model: a critical literature review , 
Global Business and Economics Review, Vol. 18, No. 05, 2016 , p ,04. 
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 .الفرضيات التي يقوم عمييا نموذج نظرية تسعير الأصول المالية  - ب

 :1تقوـ نظرية تسعير الأصوؿ المالية عمى مجموعة مف الفرضيات متمثمة في 

 ؛ييـ المعمومات ويتجنبوف المخاطرةلدييـ نفس الإطار الزمني لتقكؿ المستثمريف  -1

 للاقتراض؛يوجد رأس ماؿ خاؿ مف المخاطر وغير محدود  -2

 أحجاـ غير محدودة؛ يمكف تقسيـ الاستثمارات إلى أجزاء و -3

 لا يوجد تضخـ ولا ضرائب ولا تكاليؼ معاملات؛ -4

 خطي؛ المخاطر ارتباط يرتبط العائد و -5

            : ػػػػدالة الخطية ليذه النظرية بالتمثؿ  -6
 

 الوقفية نموذج النسبي لتسعير الأصول ال -3-3

ويعدؿ معدؿ شارب  ،إمكانية اشتقاؽ مؤشرات الأداء المعدؿ حسب المخاطر يفيد ىذا النموذج

sharp Ration   تقييـ  - تسعير الأصوؿ )في : متمثمةفيو يجمع بيف جوانب رئيسية  ،أشير مؤشراتو

وأف المستثمريف المؤسساتييف لا يسعوف فقط إلى تنمية ثروتيـ بؿ إلى  ،(حسب المخاطرالأداء المعدؿ 

بالخصوـ لموفاء بالالتزامات وتقييميا حسب السوؽ  والاعتراؼاتخاذ قرارات استثمارية لخدمة الخصوـ 

ف كانت ممولة أو غير ممولة المراقبة، حيث و ومنو تصبح الخصوـ نموذج تقريبي قابؿ لمقياس  ،وا 

دفع معاشات  التزاماتخاصة في خصوـ  المستثمريفوذج يرتكز عميو ونيجا واسعا لدى أصبح ىذا النم

والتي ستدفع إذا وقعت أحداث معينة  ،مستقبمية في صناديؽ التقاعد أو مصاريؼ في شركات التأميف

رواتب الأساتذة  التزاماتوفي المؤسسات الخيرية والجامعات التي تحتوي عمى صناديؽ وقفية في دفع 

حيث يعتمد العائد المتوقع لأصؿ معيف عمى علاقتو  ،منح الدراسية أو مصاريؼ تمويؿ البحوثوال
                                                           

1
 PETR BRUSOV and  Tatiana Filatova, an article entitled: Capital Asset Pricing Model 2.0: Account 

of Business and Financial  Risk , Preprints (www.preprints.org) ,2023.p,2. 

 

http://www.preprints.org/
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تسعيرة مفاد ىذه النظرية والتي ىي امتداد لنظرية  ،بمحفظة السوؽ التي تشمؿ كؿ الأصوؿ الخطرة

والتي تقوـ عمى أف المستثمر لا يقوـ بتقييـ العائد المطمؽ فقط بؿ يقيـ أداء  الأصوؿ الرأسمالية

 :2، وتكوف وفؽ نموذج خطي يعبر عنو بالمعادلتيف1استثماراتو مقارنة بالخصوـ التي يسعى لتغطيتيا

 (A3معادلة العائد النسبي المتوقع ):  

      ⌈ (     ( )⌉     ⌈( ( )     ( )⌉  
 :حساب بيتا النسبي( 3B)و

      ( ( )   ( )   ( ))   ( ( )   ( ))  

 i: العائد عمى الأصؿ ( )  
 العائد عمى محفظة السوؽ للأصوؿ الخطرة : ( )  
كلاىما محسوب نسبة إلى محفظة  ،التي تقيس بيف العائد الزائد لمحفظة السوؽ ،بيتا النسبية :     العائد عمى محفظة الخصوـ :( )  

 الخصوـ
 وقفية غير نقدية أصولوجود  ظل في وقفية محفظة بناء :رابعا

 :3 مؤسسات ذات أصوؿ مختمفة وىيال ميز بيف نوعيف مفنفي إطار ىذه الدراسة 

تقوـ استراتيجية ىذه المؤسسات في إدارة الوقؼ باعتباره مؤسسة ذات أصول وقفية وحيدة :  -4-1

مثمى، مف خلاؿ توفير التوازف الفعاؿ بيف المخاطر والعائد  الوحيد وبناء محفظة استثماريةأصميا 

حيث وجد أف المؤسسات التي يعتبر أصميا الوحيد ىو التبايف (،  -المتوقع وفؽ نموذج ) المتوسط 

 مف خلاؿ قياس ارتباطات العوائد.ظ استثمارية متشابية إلى حد كبير محافالوقؼ تكوف ذات 

                                                           
1
 Arun Muralidhar, an article entitled: The relative asset pricing model: implications for asset 

allocation, rebalancing and asset pricing, the Journal of Financial Perspectives, EY Global Financial 
Services Institute,  Volume 3 , Issue 1,p ,5.  
2
Ibid.,p,5.  

3 Robert C. Merton, an article entitled: Optimal Investment Strategies for University Endowment 

Funds, Studies of Supply and Demand in Higher Education, University of Chicago Press ,1993, p 
p:213,214. 
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أصولا أخرى ممموسة  تمتمؾ جؿ الجامعات :(نقديةمؤسسة ذات أصول وقفية وغير وقفية) -4-2

يرادات أعماؿ الجامعة، حيث أف تجديد المحفظة  وغير ممموسة) نقدية( الذي يعتبر مصدرىا اليبات وا 

كفاءة متوسط التبايف، حيث يمكف أف يكوف لمؤسستيف أىداؼ يؤدي إلى انحراؼ في تكوينيا عف 

متشابية وأوقاؼ متماثمة القيمة، وأف تكوف لدييـ محافظ وقؼ مثالية مختمفة تماما إذا كاف مصدر 

 .مختمؼالتدفؽ النقدي الوقفي الخاص 

في تكويف محفظة وقؼ ستنتج تأثير اختلاؼ حجـ الأصوؿ الغير وقفية خلاؿ ىذه الدراسة ن فمف

 :1مثمى مف خلاؿ 

: إف المؤسسات الوقفية التي تممؾ أصولا غير وقفية تمتمؾ صافي Wealth Effect) ) الثروةأثر  - أ

كاف  فإذا ،ر في الأصوؿ ذات المخاطر العالية، منو تفضؿ الاتجاه نحو الاستثمار أكثرثروة أكب

لمخاطر محفظة لمؤسسة متوسط المخاطر لمحفظة مؤسسة تممؾ أصوؿ غير وقفية مساويا 

يجعميا أكثر قدرة عمى تحمؿ المخاطر والتوظيؼ في أصوؿ عالية   تعتمد عمى أصوؿ وقفية فقط

 المخاطر.

الغير وممثمة في الأصوؿ والذي يدرس مخاطر الأصوؿ  :substitution effectأثر الإحلال   - ب

والذي يؤدي إلى توزيع المحفظة الوقفية بخصـ الاستثمارات  ،عمى المحفظة الوقفيةوقفية 

  .غير وقفية غير فعالة لا تعكس الواقع المالي لممؤسسةالالضمنية والممثمة في الأصوؿ 

 Total Return Investing الاستثمار وفق العائد الإجمالي: الفرع الثاني

ظاىرة تضخـ وتخفيضات  ربحية بداية مف أواخر ستينات القرف الماضيغير واجيت المنظمات ال

وبالإضافة إلى نقص الدعـ الحكومي ليا وفرض قيود عمى  ،حكومية بالولايات المتحدة الأمريكية

نيج الاستراتيجيات  في تبنيكانت ىذه التطورات سببا  ،الزيادة الرسوـ الدراسية لممؤسسات الجامعية

                                                           
1
 Ibid., p p:213,214. 
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بالإضافة  لتي سميت بسياسة العائد الإجماليوا ،مثمة في إنفاؽ مكاسب رأس الماؿالاستثمارية والمت

والإنفاؽ  ،حيث نتج عنيا الاعتماد عمى عوائد الأوقاؼ مف الميزانية السنوية ؛إلى الاستثمار التقميدي

شجعت ىذه الاستراتيجية المؤسسات عمى فكرة تعظيـ نمو الأوقاؼ حيث عمى الاحتياجات الحالية، 

، والمؤسسات التي تـ استثمار أوقافيا بالكامؿ في السندات والأسيـ الممتازة التي توفر دخؿ موثوؽ

حيث أف أرباح الأسيـ وفوائد السندات التي اعتبرت دخلا قابلا للاستخداـ في ظؿ  ،1والدخؿ الثابت

 .2ارتفاع قيمة الفائدة مف جية و القيمة السوقية لمسندات

 للأوقاف الاستثماري النموذج :الفرع الثالث 

اعتمده ديفيد  الفعالة لإدارة الوقؼ الذيمف النماذج والاستراتيجيات  يعد نموذج الوقؼ الاستثماري

عمى   تعتمد عندما كاف مدير الاستثمار في جامعة بيؿ الأمريكية، والتي David Swensenسوينسف 

مى الأصوؿ ذات ترتكز ع ومخاطر السوؽ، ويا مف التضخـ التوجو طويؿ الأجؿ لحماية رأس مال

، الأسيـ والسندات المطروحة تنوع محفظتيا في الاستثمارات ذاتبالإضافة إلى العوائد المرتفعة 

رأس ماؿ  :الاستثمارات في قطاعات متخصصة وناشئة مثؿ :واستيداؼ الفرص الغير متاحة مثؿ

نموذج الوقفي ال 1985طور ديفيد سوينسف سنة  كما ،3المخاطر والأصوؿ المتعثرة والبنى التحتية

أو  الأسيـ والسندات وجزء أكبر :عمى استثمار مبمغ صغير في أحد الخيارات التقميدية مثؿ يقوـالذي 

والتي  تشمؿ صناديؽ التحوط  (في فئة الأصوؿ غير تقميدية )الأصوؿ البديمةمبمغ الأكبر للأوقاؼ ال

تعود الفكرة حيث  ،رأس الماؿ الاستثماري، النفط والغازوصناديؽ الأسيـ الخاصة وصناديؽ 

                                                           
1
 James J. Fishman , an article entitled: What Went Wrong: Prudent Management of Endowment 

Funds and Imprudent Endowment Investing Policies , Elisabeth Haub School of Law Faculty 
Publications , vol 2 , N2 ,  p206. 

2
 Gross, Malvern J, Jr. an article entitled : an accountant looks at the "Total return" approach for 

endowment funds, The CPA Journal (pre-1986); Vol. 43, Iss. New York , 980. 
3The family office ,available at: https://tfoco.com/en/insights/articles/ , ( accessed  : 28june 2025 ). 

https://kindsight.io/r,available
https://tfoco.com/en/insights/articles/
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 حيث ،لا ينبغي أف تكوف الاىتماـ الوحيد في إدارة الوقؼالتي السيولة  إلىالأساسية ليذا النموذج 

 .1ي ليست بالضرورية يتأتي في شكؿ سعر مرتفع وعوائد أقؿ ف

 Endowment Index Portfolioمحافظ مؤشر الوقف :الفرع الرابع 

 التوزيع استراتيجية أو الوقفي الاستثمار يتبعوف الذيف المحافظ لمديري الاستثماري المؤشر ىذا يعد

 الاستثمارات وتحميؿ الاستثمارية المحافظ لمقارنة تستخدـ موضوعية أداة ويعد ،للأصوؿ الشامؿ

جراء  مالية ورقة 47.000 مف أكثر المؤشر ىذا يضـحيث  الوقؼ، بإدارة المكمفيف قبؿ مف القياس وا 

 700  مف أكثر محافظ تخصيص عمى المؤشر ىذا يستند فرعي، مؤشر 22 مف ويتألؼ أساسية

 ىو المستيدؼ توزيعو أمريكي، دولار مميار 820 تتجاوز إجمالية أصولا تدير تعميمية، مؤسسة

تـ اعتماد مؤشر الوقؼ في و  ،%03 سيولة ثابتة، شركات% 08 بدائؿ% 57 أسيـ% 32

فيو أداة المحفظة الاستثمارية الخاصة بالوقؼ  Indes Wakaf National – IWN)) أندونيسيا

والذي  ،بما يتوافؽ مع أحكاـ الشريعة الإسلامية توزيع الاستثماري للأصوؿ الوقفيةومؤشر يعكس ال

والمتمثمة في العامؿ التنظيمي مف خلاؿ استراتيجية الدولة في دعـ  ،تضمف ستة عوامؿ رئيسية

والعامؿ المؤسسي وما يتعمؽ بالكيانات عمى المستوى الفردي )ناظر( أو عمى المستوى  ،القطاع

دارة وتوزيع  ،المؤسسي إلى  بالإضافةوعامؿ العمميات المطبقة في إدارة الوقؼ مف تحصيؿ وا 

وعامؿ المخرجات الذي يقيس نواتج وقؼ  ،لخإ ...متثاؿ الشرعيالنظامي مف حيث الا العامؿ

مؤشر فرعي  18يشمؿ و  ،عامؿ الأثر يقيس أثر الوقؼ عمى رفاه المجتمعو  ،المستفيديفونسبة 

 .2موزعة عمى ىذه العوامؿ 

 

                                                           
1 Harvey S. Rosen and Alexander J. W. Sappington, an article entitled: what do university endowment 

managers worry about?, Education Finance and Policy , Vol. 11, No. 4, 2016 ,p, p:407,408 
2 Yuliani Dwi Lestari et al, an article entitled:  The development of national waqf index in Indonesia: 

A fuzzy AHP approach, Science Direct, Heliyon, journal homepage: www.cell.com/,2023,p,3. 

http://www.cell.com/
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 في إدارة الوقفعرض تجارب دولية رائدة  المبحث الثالث:

بالإضافة إلى  ،عرض تجربة الولايات المتحدة الأمريكية في إدارة الوقؼ يتضمف ىذا المبحث

 .دية كتجربة عربية في إدارة الوقؼماليزيا والسعو 

 مية بالولايات المتحدة الأمريكيةصناديق الوقفية التعميمجامعة ىارفارد وييل كنموذج ل:  الأول مطمبال

 ليذه البشري الماؿ ورصيد العالـ، دوؿ في الاستراتيجية القطاعات مف العالي التعميـ قطاع يعد

 القطاع ىذا خريجي تؤىؿ المجالات مف عدد في العممية معرفةلم العالي التعميـ ف توفيرحيث إ الدوؿ،

 التنمية في تساىـ كفاءات وبناء ،المعيشي المستوى وتحسيف النتائج أفضؿ لمحصوؿ عمى

 الاجتماعية العدالة تحقيؽ أجؿ مف لمجامعات الكمي الشبو الحكومي أف التمويؿ غير الاقتصادية،

 النسبة ىذه تقميؿ أجؿ مف لمدوؿ العالي التعميـ مسعى فأصبح الجد العالية، النسب مف تعد أصبحت

 الصناديؽ أف حيث التمويؿ، في الاستقلاؿ العالي التعميـ مؤسسات قطاعل الحكومي الإنفاؽ في

 مرنة، الغير تكاليفيا رينظ مالية كاحتياطات إلييا وأصبحت الحاجة الديمومة بعنصر تتميز الوقفية

 . المؤسسات مف النوع ليذا الحكومية بتخفيض المخصصات تقوـ كونيا في أىميتيا إلى بإضافة

 جامعة ىارفارد الأمريكية الفرع الأول:

 جامعة ىارفارد الأمريكية ب تاريخ الوقف أولا :

 - كامبريدج في تقع ،في العالـ جامعتيف أفضؿ بيف مف تعميمية مؤسسة ىارفارد جامعة تعد

 وتوفرىا البحثية كفاءاتيال الدائـ  تسجؿاليا مميزات مفو  ،الأمريكية المتحدة الولاياتبماساتشوستس 

 إدارةفي مجاؿ  المؤسسات في كونيا أنجح ىارفارد جامعة وتشتير ،1974 منذ مالية موارد عمى

 صيتيا وانتشار الجامعي حرميا ومرافؽ التحتية بنيتيا توسيع إلى أدى النجاح ىذا الوقفية، مواؿالأ

 نجحتكما  الأمريكية، المتحدة الولايات في الطلاب ورضا ،التعميمية البيئة في يجابيالإو  عاليال

 40 عتبة 2022 سنة أوقافيا قيمة تتجاوز  التي الأوقاؼ إدارة في( HMC) للإدارة ىارفارد شركة
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عمى مدار  بيا وتـ إنشاء الوقؼ ،1636 تأسست سنة جامعة ىارفاردمع العمـ أف  ،1دولار مميار

، عندما قدـ طالباف درسوا 1649اريخ وقؼ جامعة ىارفارد إلى عاـ يرجع تكما  عامًا، 385

ة أرض كانت عبارة عف ، بمنح الكمية قطع1642واثناف مف دفعة  1942بجامعة ىارفارد دفعة 

جزء  يومنا ىذازاؿ إلى ، والتي لاتوأصبحت تعرؼ ببستاف الزملاء ،زرعت أشجار تفاح مزرعة أبقار

تعيد صانعي حيث  التابعة لممؤسسة جزءا منيا. widenerومكتبة وايدنر ،الجامعي مف الحرـ

 .2لمزرعة المؤسسةالمنتجات الخشبية توفيرىا لمجامعة مقابؿ مبيعات الأخشاب 

 جامعة ىارفاردبوقف الثانيا :

عمى ميمتيا في  يحافظو  ،لرسالة جامعة ىارفارد دائـيعد وقؼ جامعة ىارفارد مصدر دعـ 

صندوؽ، ممثمة في  14.000تشكؿ أكثر الصناديؽ مف بيف و  يديرىا كياف غير ربحيالتعميـ، 

وتحقيؽ الاكتشافات  ،صناديؽ دعـ أعضاء ىيئة التدريس والطلاب والمساعدات المالية لمطلاب

توزيعات  يتـ تخصيص جزء مف الوقؼ كتوزيع سنوي لدعـ ميزانية الجامعة، وتعدإذ  ،العممية الرائدة

نواتجو أكثر مف ثمث الإيرادات التشغيمية  توالذي شكم ،لمجامعةحيوي  وقؼ ىارفارد مصدر تمويؿ

%، وتعد أكثر مرونة  20 نسبة مقيدة بالوقؼالتشكؿ الأمواؿ غير و ، 2024لمجامعة في سنة 

التحويمية، حيث أف كؿ واحدة مف  الاستراتيجيةوأساسية في دعـ النفقات التشغيمية الييكمية والمبادرات 

% مف أمواؿ الوقفية المقيدة،  80تمتمؾ حصة تممؾ أكثر مف  (12) عشر مدارس ىارفارد الاثني

% لكؿ مف كميو 20إلى  % 85بنسبة % مف إيرادات الجامعة، 37ػػ: مثمت عائدات  توزيع الوقؼ بو 

تقوـ سياسة الإنفاؽ في جامعة حيث  ،ومعيد رادكيمؼ ،ىارفارد للأعماؿ وكمية ىارفارد لصحة العامة

الحاجة إلى تمويؿ الميزانية التشغيمية والالتزاـ  :في زنة بيف ىدفيف متعارضيف والمتمثميفىارفارد بالموا

                                                           
1 Nayer Fardows and al , an article entitled : Strategic endowment fund management: elevating 

quality assurance in higher education - insights from case studies and best practices, International 

Journal of Higher Education Management (IJHEM), Vol. 10 ,  Number 1,2024,p, 2 . 
2Mark J. Cowan, op.cit  ,p, 2. 
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الوقؼ  و للإشارة فإف ،الوقؼ بعد احتساب التضخـ بالحفاظ عمى القيمة طويمة الأجؿ لأصوؿ

مجمس إدارة يحتوي ويتكوف مف  1974شركة إدارة ىارفارد التي تأسست سنة تديره بجامعة ىارفارد 

 .1كفاءة عالية   عمى مستثمريف ذو

يختمؼ و  ،مف القيمة السوقية % 5.5% و 5.0يتراوح معدؿ التوزيع السنوي لموقؼ بيف حيث 

سوقية لموقؼ ينخفض وائد كبيرة مف شانيا أف ترفع القيمة الفعند تحقيؽ عمى عوائد الوقؼ، ف ابناء

 2 لموقؼ قيمة السوقيةالالذي يعد نسبة مف و معدؿ التوزيع 

  واقع الأوقاف بجامعة ىارفارد :لثاثا

الأكبر في قطاع التعميـ يُعد وقؼ جامعة ىارفارد المثاؿ الأشير عمى صناديؽ الوقؼ؛ إذ يُعد 

، ويتكوف مف أكثر 2024مميار دولار أمريكي في السنة المالية  53تجاوزت قيمتو حيث العالي، 

ي السنة فف، صندوؽ منفصؿ، جميعيا مخصصة لدعـ التعميـ والبحث في الجامعة 140000مف 

ية والمساعدات مميوف دولار في المنح الدراس 749وحدىا ساىـ الوقؼ بأكثر مف  2024المالية 

 .3دىارفار جامعة المالية لطلاب 

 ولار لتمويؿ مختمؼ عممياتيا، ولا تنحصرمميار د 6.5ػػ: تقدر النفقات السنوية لجامعة ىارفارد ب

مف الأمواؿ مقيدة وفؽ شروط مانحيا  %80صندوؽ منفصؿ، و 14600وعاء واحد بؿ يا في أوقاف

الكميات الفرعية  ميزانيات منفصمة تابعة إلىبؿ برئيس جامعة ىارفارد ولا ترتبط كميا ب ،الأصمي

 وىذا مف خلاؿ : ،4لجامعة ىارفارد

 
                                                           

1 Mark J. Drozdowski,. Why Harvard Can’t Rely on Its Endowment, on April 30, 2025 , available at: 
https://www.bestcolleges.com/news  , accessed on10 august 2025, at 12:45 PM 
 
2
 Ibid. 

3 Carolyn Wynnack, understanding endowment management, a guide,13march 2025,available at , 

https://kindsight.io/r, accessed: 26 june 2025, at 10:14 pm. 
4 Harvard Magazine,issue  july-august 2025, p34,available at , www.harvardmagazine.com. 
 

https://www.bestcolleges.com/news
https://kindsight.io/r,available
https://kindsight.io/r
https://kindsight.io/r,available
http://www.harvardmagazine.com/


-عزض تجارب دولية رائدة  -الفصل الثاني: إدارة الوقف بمنظور مؤسساتي   

134 

 

 قيمة أوقاف جامعة ىارفارد (:11-2الجدول رقم )

 )مميون دولار( المبمغ مكونات وقف جامعة ىارفارد
 547 المبادرات المشتركة بيف الكميات

 21460 اب والعموـدكمية الأ
 681 التصميـ
 829 رادكميؼ معيد الدراسات

 834 كمية اللاىوت
 848 التربية

 1626 كمية كينيدي
 1910 اليندسة والعموـ التطبيقية

 2060 الصحة العامة
 2600 القانوف

 3164 صناديؽ الرئيس
 4726 أقساـ أخرى
 5398 إدارة أعماؿ

 5855 طب
 Harvard Magazine,issue  july-august 2025, p,34 :المصدر

 (:حجم أوقاف جامعة ىارفارد6-2الشكل رقم )

 
 مف إعداد الباحثة بناء عمى المعطيات السابقة  :المصدر
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 مف خلالو  والذي% بعد خصـ نفقات الاستثمار  9.6عائدات الوقفية لجامعة ىارفارد البمغت 

الأسيـ الأمريكية ذات ) S&P 500ومؤشر  % 19.4للأسيـ بنسبة   MSCIارتفع مؤشر العالمي 

وفقا لخدمة المقارنة الشاممة لويمشار الذي يقيس أداء صناديؽ  % 24.6القيمة الكبرى( بنسبة 

ومنو سجمت الأسواؽ العامة ، والذي أكد عمى ارتفاع مؤشرات التقاعد والوقؼ والأصوؿ المتشابية

أو الأسيـ أسيـ عامة  % 60نجاح الاستراتيجيات التقميدية المعتمدة عمى محفظة مكونة مف 

سجمت محافظ الأسيـ  حيث ،الأسيـ العامة ارتفاعمف  استفادت سندات والتي %40و المدرجة

 .1 2024لسنة  الأداء القويالعامة وصناديؽ التحوط 

تتكوف المحفظة الوقفية لجامعة ىارفارد مف  توزيع الأصول الوقفية لجامعة ىارفارد: :رابعا

 ؿ التالي :و الجدمجموعة أصوؿ ممثمة في 

الأصول الوقفية لجامعة ىارفارد فئات  توزيع العوائد المحققة من  (:12-2الجدول رقم )
 الأمريكية

 2024 2023 فئة الأصل
 %14  %11 الأسيـ العامة )الأسيـ المدرجة(

 % 32 % 31 صناديؽ التحوط
 % 39 % 39 الأسيـ الخاصة

 %5 % 5 العقارات
 % 5 % 6 سندات الخزينة 

 % 3 % 3 أصوؿ حقيقية أخرى
 % 3 % 5 نقد ال

 %100 %100 المجموع

  https://www.harvardmagazine.comالموقع الرسمي لجامعة ىارفارد الأمريكية، للاطلاع : المصدر
 .16:22، عمى الساعة 2025أوت  06يوـ 

 

                                                           
1the official website of Harvard University available at, https://www.harvardmagazine.com/2024/10/f, , 
accessed: 26june 2025 , at 08:05 pm. 
 

https://www.harvardmagazine.com/
https://www.harvardmagazine.com/2024/10/financial-report-fiscal-2024
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، سجمت محفظة جامعة 2024 و 2023 ؿ الوقفية لسنتيالأصو جدوؿ توزيع مف خلاؿ 

صناديؽ  في الأسيـ العامة أو الأسيـ المدرجةتنوع الأصوؿ الوقفية والممثمة في ىارفارد الأمريكية 

خرى والنقد الأحقيقية البالإضافة إلى الأصوؿ  ،التحوط والأسيـ الخاصة والعقارات وسندات الخزينة

وىذا دليؿ عمى اعتماد نفس  2024و 2023نتائج متقاربة بيف سنة لاأف  يلاحظحيث  ،الوقفي

ة الأجؿ، حيث لوحظ ارتفاع طفيؼ في والتي تعد استراتيجيات طويم ،ستراتيجيات الاستثماريةالا

أكبر  2024سجمت سنة  كمابعض  فئات الأصوؿ  وانخفاض بعضيا وثبات البعض الآخر، 

، لتأتي بعدىا %11التي حققت  2023مقارنة بسنة  %14 ارتفاع للأسيـ العامة أو المدرجة بنسبة

  2023مقارنة بسنة  2024سنة  % 32 ػػ:صناديؽ التحوط ب

 الوقفية لجامعة ىارفارد الأمريكية العوائد المحققة من توزيع الأصول (:7-2الشكل رقم )
 2024و 2023لسنتي 

 
 : مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى معطيات السابقةالمصدر

 

، تتصدر الأصوؿ الوقفية لجامعة ىارفارد العوائد المحققة مف توزيعمف خلاؿ الشكؿ نلاحظ أف 

الأسيـ الخاصة وصناديؽ التحوط والأسيـ العامة عمى التوالي مف عوائد توزيع الأصوؿ الوقفية 
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قيقية حوالعقارات ثـ النقد وآخرىا الأصوؿ ال توالي سندات الخزينةاللجامعة ىارفارد، ثـ يأتي عمى 

 .2024متقاربة مع سنة  2023سنة د العوائد المحققة ل، وتعالأخرى

 :1أوقاف جامعة ىارفارد: نقاط قوة خامسا

 ؛ة حسب المخاطرالعوائد معدل 

 ؛لجامعة ىارفاردمف ميزانية تشغيمية  %37 نسبة تغطي الأوقاؼ 

  التخمص مف الأصوؿ ذات الأداء الضعيؼ والغير ملائمة للاستراتيجية الاستثمارية القدرة عمى

 ؛بيع الأصوؿ بسرعة في السوؽ الثانوي 

  الانفتاح خارج أمريكا والوصوؿ إلى سنغافورة مف أجؿ التوجو نحو التكنولوجيا والمشروعات

 ؛الاستثمارية الجريئة 

 ؛ ؿ تعزيز إدارة الوقؼالعمؿ عمى اختيار المدراء مف أج 

 زيادة تقبؿ المخاطر الاستثمارية. 

    2024إيرادات التشغيل لجامعة ىارفارد سنة: سادسا

% مف إجمالي الإيرادات  37 أي 2024مميار دولار سنة  2.4ساىمت توزيعات الوقؼ بتوفير 

وبفضؿ إدارة  عاـ، 388 ذمف نفس السنة، بفضؿ استمرار الدعـ لجامعة ىارفارد لأكثر من

تكاليؼ، حيث الاستطاعت تعزيز أولوياتيا الأكاديمية والقدرة عمى تحمؿ الأوقاؼ ليذه الجامعة 

مميوف دولار مف المساعدات المالية عبر مختمؼ كميات الجامعة؛ بما في ذلؾ  749تقدـ أكثر مف 

الإضافة إلى ب مميوف دولار لطمبة المرحمة الجامعية الأولى الممتحقيف بكمية ىارفارد، 250

                                                           
1
 the official website of Harvard University available at, https://www.harvardmagazine.com/2024/10/f, , 

accessed: 10august 2025 , at 00:05 am. 
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 الرسوـ متضمنة ىارفارد بكمية التحاقيـ يـ حيث تكوف تكمفةالمساعدات للأسر في التحاؽ أبنائ

 .1ألؼ دولار 85يقؿ دخميا السنوي عف لمتي  المجاني والسكف الدراسية

 (: أنواع الإيرادات التشغيمية لجامعة ىارفارد13-2الجدول )

 

Financial Report Harvard university, p 6, available at: https://finance.harvard,10   

accessed: on10 august 2025, at 12:45 PM 

 (: أنواع الإيرادات التشغيمية لجامعة ىارفارد8-2الشكل رقم )

 
 مف إعداد الباحثة بناء عمى المعطيات السابقة :المصدر

                                                           
1 annual Financial Report   2023-2024  , Harvard university, p 6 , available at: https://finance.harvard  , 
accessed on10 august 2025, at 12:45 pm. 
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 ػػ:التشغيمية لجامعة ىارفارد مف إيرادات دعـ البحث العممي والتي قدرت بتتكوف الإيرادات 

قدرت إيرادات العمؿ كما انطلاقا مف الدعـ الفيدرالي أو الغير الفيدرالي لمبحث العممي،  16%

عبارة عف ىبات،  % 08ناتجة عف مداخيؿ توزيع الإيرادات و % 37منيا  % 45 ػػ:الخيري ب

تمثؿ التعميـ ناتجة عف مداخيؿ الضرائب والرسوـ الدراسية والسكف، ومف خلاؿ ىذا  % 21و

 %37 ػػ:الشكؿ نلاحظ أف النسبة الأكبر للإيرادات التشغيمية ناتجة عف العمؿ الخيري ممثمة ب

عمى أف الوقؼ  دليؿك، 2024مميار دولار لسنة  6.4 ػػ:والتي تغطي النفقات التشغيمية والمقدرة ب

قطاع الوقؼ بجامعة ىارفارد  وبالنتيجة فإفبر مصدر مالي داعـ لميزانية جامعة ىارفارد، ىو أك

 .يحتؿ مكانة ىامة جدا خاصة والولايات المتحدة الأمريكية عامة

 الفرع الثاني : جامعة ييل الأمريكية 

 تاريخ الوقف بجامعة ييل أولا : 

رجاؿ ديف مف ولاية كونيتيكت  (10) عشرة مف طريؼ 1701سنة أوقاؼ جامعة ييؿ  تأسست 

 كونيتيكتمساىمات الجمعية العامة لولاية ولايات المتحدة الأمريكية، ومف شرؽ ال التي تقع شماؿ

رسمي بجامعة ييؿ ساىـ في إلغاء  ، ومنو نشأ وقؼنفقاتياوفرت تمويلا قدر بأكثر مف نصؼ التي 

عموـ الديف كنيسة كديف رسمي بالولاية، ومنو طالب طلابيا بإنشاء كمية اللاىوت لتدريس الطائفة 

نشاء ف ،والتي نتج عنيا حملات تبرعات مف طرؼ خرجييا قامت جامعة ييؿ بشراء الأراضي وا 

 (05إلى خمسة )طرؽ والبنية التحتية فوصمت قيمة الوقؼ آنذاؾ الالصناديؽ والاستثمار في 

 . 1ملاييف دولار

 

 
                                                           

1
 Josh lerner, yale university investments office :june 2003, rev harvard buiness school ,march 

2004,p 01. 
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 واقع الأوقاف بجامعة ييل ثانيا : 

  ػػ:وقدرت ب ،%9.5 ػػ:حقؽ صندوؽ الوقؼ لجامعة ييؿ  عوائد استثمارية  مف الأوقاؼ قدرت ب

مميار دولار عمى الميزانية  02وتوزيع ، مميار دولار 2.3المقدرة بػػ:  بعد طرح الرسوـ 5.7%

والذي قدر قيمة صندوؽ الوقؼ لجامعة ييؿ  ،2024التشغيمية لمسنة المالية التي تنتيي في  جواف 

 1مميار دولار 40.7ػػ: مقدار قدر ب  2023بعد أف سجؿ لسنة  مميار دولار 41.4 ػػ:ب

تخصص ػػحيث تتميز استراتيجية الاستثمار بجامعة ييؿ ب كأوقاؼ، %75 نسبةجامعة ييؿ  تقيد

 2لمسندات %40مف الاستثمارات للأسيـ  % 60

 بيف الإنفاؽ المنضبط عمى الوقؼ و العوائد القوية طويمة الأجؿ، الموازنة 

  الوقؼ بعد تعديؿ التضخـ مف قيمة  % 5.25جامعة سنويا التنفؽ. 

قات التدريس والبحث مميار دولار عمى نف 1.9 ػػالبالغة ب وقد خصصت جامعة ييؿ عوائدىا

  وعة أخرى وأغراض متن، المرافؽ ،ممساعدات الماليةوالدعـ العاـ ل

 2024تخصيصات عوائد الوقف لجامعة ييل سنة ( : 14-2الجدول رقم )
 %النسبة  القيمة  )مميوف دولار( نفاؽنوع الإ

 25 475 التدريس والبحث

 22 418 الدعـ العاـ 

 18 342 المرافؽ العمميات

 18 342 المساعدات المالية

 17 323 أغراض أخرى

الساعة عمى  ،أوت 22، يوـ yale. e.https://wwwللاطلاع  ،الموقع الرسمي لجامعة ييؿ: المصدر
 .ـ 21:40

                                                           
1 the official website of.yale university, available at: https://news.yale.edu/2024/, accessed on 20 
august 2025, at 12:45 pm. 

 ،عمى2025أوت  22 ، يوـendowment-yales-home/overview-yale-e.edu/fundinghttps://www.yal أنظر لمموقع 2

 مساءا. 20:22ساعة 
 

https://www.yale.edu/funding-yale-home
https://news.yale.edu/2024/
https://www.yale.edu/funding-yale-home/overview-yales-endowment،%20يوم
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 (:توزيع الإنفاق خارج النفقات التشغيمية لجامعة ييل 9-2الشكل رقم )

 
 السابقةمف إعداد الباحثة بناء عمى المعطيات المصدر: 

تدريس والبحث ال فينفقات إضافية   والذي أدى بالضرورة إلى  جامعة ييؿ احتياجاتمع تطور 

، حيث  بمغ عدد المتخرجيف  بقروض 2024سنة  مف عوائد الأوقاؼ  %25التي بمغت حوالي 

ىذا ديؿ عمى ارتفاع الدعـ الناتج   2021سنة % 15بينما بمغت   % 43حوالي  2005سنة 

 .عف ارتفاع عوائد الوقؼ 

 الوقف بجامعة ييل  ثالثا : خصاص 

 :1 مجموعة مف الأىداؼ تمثمت في  1985حقت أوقاؼ  جامعة ييؿ منذ سنة 

  مميار دولار مف أوقافيا لدعـ رسالة الجامعة وتسريع البحث 14.3أنفقت جامعة ييؿ

 والابتكار؛

 ؛تغيير نحو الأفضؿالاؿ القادمة عمى العالمية وتحفيز الأجي تبني سياسة القوؿ 

 ؛يـ أكبر المساىمات لمدينتيا الأـتساىـ جامعة ييؿ في تقد 

                                                           
1 Josh lernerm op.cit. 
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  ؛تساىـ في أكثر مف ثمث الميزانية التشغيمية لجامعة ييؿ 

  تجتنب خاصية  عيارة عف صندوؽ طوارئ وعبء دعـ البرامج القائمة وصيانة المباني الوقفية 

 وفق فمسفة ديفيد سوينسنييل لإدارة الوقف  نموذجرابعا :

ر كبير في تأثيوالذي يعد لو في المؤسسات الاستثمارية الكبرى  النموذج الأنجح نموذج ييؿ ىو 

 مستثمريياالاستراتيجية الاستثمارية لإدارة الوقؼ بجامعة ييؿ التي وضعيا إدارة الأوقاؼ، فيو 

والذي يشجع عمى إتباع نيج لممستثمريف المؤسيسيف  1تاكاىاشيوديف المؤسسيف ديفيد سوينسف 

عطاء الأولوية لمشراكة مع أفضؿ مدراء الاستثمار، مف أجؿ  نشاء محفظة إطويؿ الأجؿ وا 

كانت  1985عندما دار الصندوؽ سنة  ،ترتكز عمى  الأسيـ والتنوع عبر فئات الأصوؿ استثمارية

 2مميار دولار 5.36ثـ أصبح  مميار دولار 1.3قيمتو 

ووفقا لديفيد سوينسف تنبع عوائد الاستثمار مف القرارات المتعمقة  بإدارة المحفظة وىي بتوزيع 

 :3الأصوؿ وتوقيت السوؽ واختيار الأوراؽ المالية وىذا مف خلاؿ 

: التركيز عمى الخصائص الأساسية لفئات الأصوؿ المناسبة والأخذ بعيف الأصول توزيع -4-1

ؿ حيث أف التركيز عمى فئة أصو  حقيؽ عائد وتخفيؼ مخاطر المحفظة،قدرتيا عمى تالاعتبار 

محفظة استثمارية دفع بالمشاركيف في السوؽ إلى بناء  ردوف فيواحدة تجعؿ مف المستثمريف ي

 متنوعة جدا والتي تحقؽ عائد أعمى عمى المدى الطويؿ .
                                                           

 1985دار صندوؽ جامعة ييؿ سنة كاف أستاذ محاضر   ،2021 سنةتوفى  1954ديفيد سوينسف مف مواليد  1
المبتكر معتمد بجامعة ييؿ ذات تأثير واسع  مميار دولار أصبح نيج سوينسف 5.36حؽ قيمة مضافة قدرت ب 

 .2025أوت  21، يوـ https://som.yale.edu/c للاطلاعالنطاؽ 
 15:30، عمى الساعة 2025وت ا22 يوـ، https://news.yale.edu/2021/05/06/self:  للاطلاعأنظر الموقع  2

 .مساءا
3 Bryan MOREIRAS AMOINHA , Yale Endowment Model: is it still a relevant method of 

investment? , Project submitted for the HES Bachelor’s degree , Haute École de Gestion de Genève 

(HEG-GE) , Business Administration, major in Banking & Finance , Geneva, July 11, 2024,p p, 12-
13. 

https://som.yale.edu/c
https://news.yale.edu/2021/05/06/self
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ا عمى أساليب التنبؤ فيي تبعد بيف فئات الأصوؿ بناء التغييرىو  :توقيت السوق  -4-2

وفؽ استراتيجية إعادة التوازف دوف تتبع استراتيجية اتجاىات المحفظة عف الأىداؼ طويمة الأجؿ 

 .ضرارا بالمحافظ عمى المدى الطويؿالسوؽ والتي تمحؽ 

الاستراتيجية التي  لا يخسر مف خلاليا المستثمريف تكاليؼ تبني  : اختيار الأوراق المالية -4-3

استراتيجية و استراتيجية الإدارة السمبية تتلاءـ مع الأسواؽ عالية الكفاءة الإدارة والمعاملات، حيث  

 . الكفاءة المنخفضةالإدارة النشطة في الأسواؽ 

ىذا المنيج  يتمثؿ إدارة الوقف:انتياج الولايات المتحدة الأمريكية المثمث السحري في  -4-4

 :1في

ف مفتاح جمع الأوقاؼ يكمف في بناء علاقة جيدة وطويمة الأجؿ إجمع الأوقاف:  استراتيجية - أ

حيث أف عدـ تبني أي استراتيجية لا  ،مع المانحيف، والحفاظ عمى التواصؿ مع الجيات المعنية

 .أوقاؼ كبيرة عمى مكف مف الحصوؿي

التفكير في  عفإنفاؽ مستدامة لا تقؿ أىمية  استراتيجيةف وضع إ الإنفاق: استراتيجية - ب

تعظيـ قيمة الإنفاؽ عمى المدى الطويؿ يفضؿ تقميؿ الإنفاؽ، وفي لو  استثمارية، استراتيجية

ف كانت  الاستثمار تتضمف الكثير  استراتيجيةحالة تحقيؽ رؤية المانح يفضؿ زيادة الإنفاؽ، وا 

ثابتة إلى أصوؿ  مف أصوؿ ف إمكانية تحوليا، فإنقديةالغير  ؿصو الأأو  نقديةالمف الأصوؿ 

الزيادة في الإنفاؽ، حيث أف المؤسسات ذات الأوقاؼ الأكبر تميؿ إلى استخداـ  تضمنيانقدية 

 كثر تعقيدا.الأأساليب الإنفاؽ 

في مجمس أمناء الوقؼ والمجنة الاستثمارية المكمفة  بإدارة يتمثؿ  : ىيكل حوكمة الوقف - ت

 الوقؼ.

                                                           
1 Richard franz and stephan kranner, university endowments , a primer , cfa institute research 
foundation ,p,p:7-9. 
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توافر  -حجـ الوقؼ  -الموارد المتاحة بػ:  : تتأثر بشكؿ رئيسي الاستراتيجية الاستثمارية - ث

 وىذه الاستراتيجية تكوف وفؽ الشكؿ التالي:الخبرة الفنية، الشبكة المؤسسية 

 أبعاد مثمث السحري للأقاف ( :10-2الشكل رقم )

 
Source : Richard Franz and Stephan kranner, university endowments, a primer, cfa 
institute research foundation, p p, 07-09. 

 

  تجربة ماليزيا في حوكمة الأوقاف والوقف النقدي  المطمب الثاني :

 الفرع الاول : واقع قطاع الوقف بماليزيا 

 أولا : نبذة تاريخية عن الأوقاف بماليزيا 

، العاشردخوؿ التجار العرب المسمميف في القرف ب المؤسسة الوقفية في ماليزيا نشأةتاريخ  يرتبط

لتي قاـ بيا ويعد التعميـ الديني أساس تطور الأوقاؼ في ماليزيا، ويتجمى ذلؾ في أعماؿ الوقؼ ا

القرف التاسع عشر، واعتبر رئيس القرية ىو أميف وقفي عمى ممتمكات  السمطاف عمر في بدايات

أقدـ سجؿ د و جيسجؿ و و  لموقؼ تاريخ طويؿ في ماليزيا،حيث أف ، 1المسمميف الراغبيف في الوقؼ

كانت تبرعات الوقؼ في تمؾ الفترة محصورة في تبرع أيف إلى القرف الثالث عشر، في ترينجاف 

ويتـ تسيير ىذه الأوقاؼ مف قبؿ المجتمع،  ،لمقابر والمدارس الدينيةالأراضي وبناء المساجد وا

                                                           
1 Hisham Yaacob, an article entitled, waqf history and legislation in Malaysia: a contemporary 

perspective, journal of islamic and human advanced research, Vol 03, Issue 06, 2013, p, 395. 

إستراتيجية 
 الإنفاق
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ارا بسبب يد الوقؼ في ماليزيا تراجعا وانحصإلى أف ش ،وشيوخ القرى باعتماد عامؿ الثقة

كما أثر الحكـ  ،الاستعمار البريطاني الطويؿ وأصبحت المساجد والمدارس مركزا لممقاومة

ف حريتيـ في الإعلاف وعف ممارسة الوقؼ وفقداف المسممي ؼالبريطاني عمى وضع تشريعات الوق

وضع الوقؼ مشجعا، إذ  ، كاف1957ؿ ماليزيا عاـ بعد استقلا وعف أصوليـ الوقفية، غير أن

 شيدت تسييرا ذو كفاءة تنظيمية وحظي الوقؼ باىتماـ كبير في ماليزيا ولعب دورا ميما في

 . 1التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 خصاص قطاع الوقف بماليزيا : أولا

 :2تميز الوقؼ بماليزيا بمجموعة مف الخصائص تمثمت في

  أما الأمور  ،بيف الحكومة الاتحادية والولائية التشريعيةيقسـ الدستور الاتحادي السمطات

  ؛  يي مف اختصاص كؿ ولايةفالمتعمقة بالوقؼ 

 والمساجد؛دور الأيتاـ  :استمرارية الوقؼ الديني والاجتماعي مثؿ 

  ة دار بإالمكمفة الوحيدة الييئة  عمى مستوى كؿ ولاية الإسلامي لمشؤوف الدينيةيعد المجمس

  ؛عمى مستوى كؿ ولاية الوقؼ

  لمولاياتتنشأ المجالس الإسلامية  MAIN  بموجب المجالس  التشريعية عمى مستوى كؿ

 ؛3ولاية

                                                           
1 Nur Izzati Norzilan, an article entitled, Waqf in Malaysia and Its New Waves in the Twenty-First 

Century, Kyoto Bulletin of Islamic Area Studies, 2018, p, p,141-143. 
، للاطلاع: Yayasan Waqaf Malaysia (YWM) أنظر الموقع الإلكتروني لمؤسسة الوقؼ الوطنية الماليزية 2

https://www.ywm.gov.my/  16:04، عمى الساعة 2025أوت  24يوـ 

3
  MAIN (Majlis Agama Islam Negeri)  هً المجالس الإسلامٌة للشؤون الدٌنٌة على مستوى الولاٌة باللغة المالاوٌة بموجب

النصوص التنظٌمٌة لإدارة الشرٌعة الإسلامٌة المعتمدة من قبل المجالس التشرٌعٌة  على مستوى كل ولاٌة  حٌث تعد المجالس الإسلامٌة 
 03.32، ساعة 2225أوت  22، ٌوم /https://ir.uitm.edu.myوقاف على مستوى كل ولاٌة  للاطلاع هً الوصً الوحٌد على الأ

 مساءا  
  

https://www.ywm.gov.my/
https://ir.uitm.edu.my/
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  مؤسسة لدعـ إدارة الوقؼ تـ تأسيس JAWHAR والزكاة؛لإدارة الوقؼ 

  دخاؿ الوقؼ النقدي ووقؼ   ؛الأسيـاستحداث الوقؼ الزراعي وا 

  دارة الأوقاؼ تـ تنفيذ مشاريع وقفية بالتعاوف مع المجمس الوطني الإسلامي لمولايات وا 

 ؛JAWHARوالزكاة 

  والصحية.تطور قطاع الوقؼ بماليزيا ليشمؿ القطاعات التجارية والسياحية والتعممية 

 والجدوؿ التالي يوضح تطور وتوزيع الأوقاؼ في ماليزيا 

 والإنفاق الوقفي لماليزيا  (: تطور الإيرادات15-2الجدول رقم )
 ماليزي رينيغيت 

الوقفي  التوزيع الفارق  الوقفي التحصيل   السنة 
-8 280 000 11150000 2870000 2011 
13 240 000 79920000 93160000 2015 
114 370 000 263970000 378340000 2021 
139 948 000 303392000 443340000 2022 

أوت  24يوـ  ،/https://www.wakafselangor.gov.my/statistik  : أنظر الموقع للاطلاعالمصدر
 مساءا. 16:50، عمى الساعة 2024

 (:المنحنى البياني لتطور التحصيل والتوزيع الوقفي الماليزي11-2الشكل رقم ) 

 
 ة بناء عمى المعطيات السابقة ثعداد الباحامف  : المصدر

0

100000000

200000000

300000000

400000000

500000000

600000000

700000000

800000000

2011 2015 2021 2022 

 التحصٌل الوقفً

 التوزٌع الوقفً 

https://www.wakafselangor.gov.my/statistik/


-عزض تجارب دولية رائدة  -الفصل الثاني: إدارة الوقف بمنظور مؤسساتي   

147 

 

اقترب الإنفاؽ أو التوزيع  2015وسنة  2011منحنى أعلاه نلاحظ أنو في سنوات المف خلاؿ 

سنوات الثـ اتسع الفارؽ بيف التحصيؿ الوقفي والتوزيع الوقفي في  ،الوقفي مف التحصيؿ  الوقفي

الاىتماـ بقطاع الوقؼ وتطويره  إلى، ىذا راجع 2022و 2021 سنتيخاصة في  ،الأخيرة

نتيجة تقدير أىمية قطاع الوقؼ في التنمية الاقتصادية ومصدر ثابت  ،والاستثمار فيو بماليزيا

 .لمتحصيؿ الحكومي وتغطية النفقات 

 : حوكمة الأوقاف بماليزيا  الثانيالفرع 

بيا أو بالغ الأىمية لمحد مف المخاطر الأخلاقية مف جانب  صاح تعد حوكمة قطاع الوقؼ أمر

 مؤسسيا و مف جانب متولييا، بموجب الدستور الماليزي الذي ينص عمى المسائؿ المتعمقة بالوقؼ 

 مستوى كل ولاية ماليزيةوقاف عمى لإدارة الأ  وجود نظام قانوني :أولا

قانوف   14 أكثر مف كؿ ولاية عمى حدى والتي بمغ عددىاسف قوانيف لإدارة الوقؼ في  تـ

قانوف  مف إصدار 2015إلى غاية سنة  1992 بدأ إصدارىا سنةوالتي  ،يةولا 14عبر موزعة 

والشكؿ التالي يوضح الييكؿ التدرجي لمتشريعات القانونية لموقؼ ، 1ر بماليزياولاية سيلا نغو 

 بماليزيا كالتالي : 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 Mohd Zaidi Daud and al , an article entitled : literature on current development of waqf practices 

in malaysia, Literature on Current Development of Waqf Practices in Malaysia, Journal of Shariah 
Law Research (2022) vol. 7 ,p,226. 
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 (:تدرج نظام إدارة الأوقاف بماليزيا12-2الشكل رقم )

 
 . مف إعداد الباحثة بناء عف المعمومات السابقة: المصدر

ضـ كؿ إقميـ ي أف حيث ،حكـ ممكي دستوري  يضـ ثلاثة أقاليـ ماليزيا ىي اتحاد فيدرالي ونظاـ

يعتبروف رؤساء شؤوف كؿ ولاية يحكميا حاكـ أو رئيس والذيف و  مجموعة مف الولايات الماليزية،

 وضع ناظر وصي عمى الوقؼ في الولاية  مستوى كؿ ولاية وليـ  عمىلس الدينية مجاال

 عمى الأوقاف بماليزيا تفعيل الرقابة  ثانيا :

المتمثمة في المجمس الديني الإسلامي ووكالة التنمية  والرقابة المالية الاستثمارتعد ىيئة تنظيـ 

 ،بصفتيا الوصي الوحيد عمى الأصوؿ الوقفية ،الإسلامية الماليزية والمجنة الوطنية لموقؼ بماليزيا

عمميات في مؤسسات التعميـ العالي بشكؿ الحيث تتمتع بصلاحيات الإشراؼ والرصد لضماف إدارة 

ىي مؤسسة مدعومة و سبيؿ المثاؿ يطمب مف جامعة العموـ الإسلامية الماليزية وعمى  ،صحيح

بصفتيا متوليا لممجمس الديني الإسلامي لولاية نيجري سمبيلاف تقديـ تقارير بالكامؿ مف الأوقاؼ 

متمييز بيف أمواؿ الوقؼ لفصمة نمرية ومالية دورية عف صندوؽ وقؼ أبرار التابع لجامعة إدا

 الممك
المجمس الوطني  
 لمشؤوف الإسلامية 
  YWMمؤسسة الأوقاف المالٌزٌة 

الهٌئة الوطنٌة لإدارة الوقف والزكاة و
 JAWAHRوالحج  

 حاكـ أو رئيس الأمور الإسلامية في الولاية 
 SIRCمجمس الديني الإسلامي الولائي 

 المؤسسات الوقفية 
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العالي عمى أمانة زارة التعميـ و ب الجامعة، بالإضافة إلى تفعيؿ الرقابة مف طرؼ المجمعة وحسا

 .1مواؿ الوقفية شكؿ مف أشكاؿ سوء استخداـ للأ منع أيأوقاؼ الجامعة و ت

 نظام معمومات وقفي بماليزيا تبني :ثالثا 
لممستفيديف أو بدأت تتزايد أىمية إنشاء نظاـ معمومات وقؼ بماليزيا مف أجؿ توفير المعمومة 

 : 2المستخدميف، ومف بيف ىذه الأنظمة نظاـ معمومات الجغرافية وممتمكات الأراضي والذي ساىـ في

 دعـ المشاريع التي تساىـ في استدامة الأوقاؼ؛ 

 دعـ إدارة الوقؼ ورفع العائدات؛ 

 تطوير نظاـ الوقؼ النقدي الإلكتروني وفؽ منيجية ىندسة نظـ المعمومات؛ 

  المستخدميف مف طرؼ المنظمات وخارجيا والذي ساعد في تسييؿ إعداد التقارير سيولة وصوؿ

 ؛ونشرىا

 إجراء تحميلات لطمبات الوقؼ النقدي مف أجؿ تحسيف خدمات عبر نظاـ وقؼ نقدي؛ 

 .يتيح ىذا النظاـ التسجيؿ كمستخدميف لغرض متابعة المعاملات 

التابعة الرشيدة في المؤسسات الوقفية والصناديق الوقفية  استخدام مبادئ الحوكمة :رابعا 

 لمتعميم العالي بماليزيا.

مؤسسات قطاع التعميـ العالي بماليزيا ية  والصناديؽ الوقفية التابعة لتستخدـ المؤسسات الوقف

WAE(Waqf and Endowment ) باستخداـ بطاقة الأداء المتوازف لمؤسسات الأوقاؼ في

بإتباع مبادئ الحوكمة مف خلاؿ قياس العمميات الداخمية ودرجة  ؛الحكومية والماليزيةالجامعات 

رضا الأشخاص عف الخدمات التي تقدميا ىذه المؤسسات والمدة المقدرة بيف تحصيؿ الإيرادات 
                                                           

1 Rohayati Hussin, and al , an article entitled : good governance practices for waqf in malaysian 

higher education institutions (heis) , Academy of Strategic Management Journal, Volume 20, Special 
Issue 02, 2021) ,p p, 3 ,4. 
2 Norjansalika Janom  . and al : Review on success factors of waqf information management system 

in Malaysia , Indonesian Journal of Electrical Engineering and Computer Science , Vol 16, No. 01, 
p,414. 
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وقياس الأداء المالي مف خلاؿ قياس إجمالي التحصيلات الوقفية ومقدار توزيعيا عمى الجميور و 

 .1نسبة توزيعيا التكاليؼ

 إشراك أصحاب المصمحة: خامسا

ميما بماليزيا خاصة  ودورا حاسما في إدارة الأوقاؼ   المصمحة لمقطاع الصحييمعب  أصحاب 

ومدراء الوقؼ  والمستفيديففي الواقفيف  ويتمثؿ أصحاب المصمحةخدمات صحية،  تقدـالييئات التي 

ىذا مف خلاؿ تقييـ  أصحاب المصمحة  ، والناشطيف والمتطوعيف والمجتمع والمؤسسات الحكومية

ومساءلتيـ ومف خلاؿ تقديـ الدعـ المالي والإشراؼ عمى عمميات الإدارة وضماف المساءلة والشفافية 

، د الخدمات الصحيةفي تحدي وتأثيرا ميما دورا حيث يمعب الواقفيف ،موارد الوقؼ استخداـفي 

مية ورجاؿ الأعماؿ والمتطوعيف تولي أىمية بالغة لقطاع الصحي و بالإضافة إلى أف السطات الحك

 .2 والخدمات الصحية الوقفية خاصة صيانة الأصوؿ الوقفية

دارة الأوقاف بماليزيا : ساسا :   :3حيث تمثمت بوادر الحوكمة بماليزيا فيتوفير ىياكل الحوكمة وا 

  ؛المتمثؿ في الدستور مع ميثاؽ دستورىا لإدارة الدولة إدارة الأوقاؼ بماليزياتتماشى 

 دارة جميع الأوقاؼمسؤولية السمىيئة تنظيـ الأوقاؼ الإسلامية  تتولى  ؛طة والإشراؼ وا 

  الاستراتيجي  ويتقديـ التوج مففي ماليزيا  الدينية الولائية تمكيف المجمس الإسلامي لمشؤوف

 ؛ظاـ قانوني وتشريعي لإدارة الوقؼ عمى مستوى كؿ ولايةحيث تتميز ماليزيا بن ،لإدارة الوقؼ

  ؛بالمعمومات الوقفية والاحتفاظتصميـ نظاـ مركزي لتوفير إدارة احترافية للأوقاؼ بماليزيا 

 ؛لأصوؿ الوقفية كالأسيـ والعقاراتلإدارة بعض ا تفويض الشركات 
                                                           

1 A’ieshah Abdullah Sani1 and al, an article entitled: Modelling Waqf Performance and Governance 

for Public Universities in Malaysia, international journal of academic research in business and social 
sciences , Vol 12, Issue 10, 2022,p ,2750. 
2 Nurul Aien Abd Aziz1 and al, an article entitled: The roles of good governance to sustain health 

waqf: A scoping review , journal of governance and integrity volume 8, issue 1,2025,p ,902. 
3 Mohammad Hidir Baharudina and  Rahmawati Mohd Yusoff  , Waqf in Johor: A Systematic 

Literature Review of Governance, Legal Framework, Economic Sustainability, and Development 
, Journal of Business, Finance, and Banking ,Volume 1, Nomor 1, July 2025,p86. 
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  بماليزيا إلى إدارة وقؼ الأىميتوسع نطاؽ الشركات. 

 : الوقف النقدي بماليزيا الثالفرع الث

 ،لة إدارتو ومرونتوو نظرا لسيولتو وسي ،أدوات الوقؼ رواجاعد الوقؼ النقدي اليوـ مف أكثر ي

  .أداة قابمة للاستمرار في تمويؿ المزيد مف الأمواؿيعد كما 

 : نشأة الوقف النقدي بماليزياأولا 

ماليزيا  ثـ توقؼ تطبيقو في ،الإمبراطورية العثمانية انيياربماليزيا بلنقدي أصوؿ الوقؼ ا ترتبط

 :1وفؽ مراحؿ تمثمت في  ،إلى غاية الوقت المعاصر

 ( الذي أقره مجمس الفتوى بماليزيا سنة نجاح وقؼ الأسيـ )وقؼ الأسيـ عمى حدات عقارية

حيث تتـ المشاركة في شراء حصة مخصصة لمشروع عقاري محدد مثؿ بناء  ،بماليزيا 1983

أي تحوؿ الأمواؿ الوقفية إلى أصؿ عقاري  ،مستشفى بسيـ في شركة لا تتداوؿ في البورصة

 ؛ ممموس

  عمى الوقؼ النقدي مع شرط استخدامو في إنشاء منافع دائمة 2007موافقة  مجمس الفتوى سنة 

حيث يمكف استثماره  ،سيولة نقدية مف الوقؼ النقدي دوف ارتباطو بمشروع محدد أي تجميع

  ،عقارية محددة عوقؼ الأسيـ في مشاري عفوصرؼ عوائده في مشاريع مختمفة لاحقا 

  أجاز الوقؼ النقدي في ماليزيا عمى تنويع الأمواؿ الوقفية مف طرح عدة مشاريع لموقؼ النقدي

الإسلامية في الولايات إضافة إلى مؤسسات  مجالس الشؤوفمف قبؿ المصارؼ المحمية و 

 التعميـ العالي الحكومية ؛

                                                           
طار العمل القانوني والمؤسساتي لموقف بماليزياتطور فارس جعفري ومحمد أكرـ :   1 مجمة جامعة  ،الحوكمة وا 

 .17 ،ص ،2025 ،، عماف1، عدد 1مجمد  ،السمطاف قابوس لمدراسات القانونية
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 الوقؼ والزكاة والحج بمسؤولية جمع  تأسيس مؤسسة الوقؼ الماليزية كوكالة تابعة لإدارة

 ؛النقدي بماليزيا الأمواؿ وترويج لموقؼ

 بماليزيا مف خلاؿ ما تممكو  قدي مف خلاؿ العديد مف المصارؼ الإسلامية الترويج لموقؼ الن

تيدؼ إلى دعـ جيود  التي مف بنية تحتية وخبرة في إدارة المخاطر والعمميات المصرفية

مف خلاؿ العمؿ المشترؾ  ،مجمس الدولة لمشؤوف الإسلامية بصفتو الوصي عمى الوقؼ

ف خلاؿ ت المصرفية ماستخداـ القنوا ذات الأثر المستداـ لتطويرىا وتعظيـوتحديد المشاريع 

 لتطوير ىذه المشاريع ؛ أمواؿ التبرع

 حيث يتـ بالتعاوف مع المؤسسات الوقفية 2012الوقؼ النقدي منذ برامج  البنوؾ بماليزيا طرح ،

 ؛ف خلاؿ الخدمات المصرفية المقدمةالحصوؿ عمى أمواؿ الوقؼ مف الأفراد والمؤسسات م

 إدارة صندوؽ وقفي مع مؤسسات وقفية عمى لتبرع مف أجؿ قياـ المصارؼ وموظفييا بحد ذاتيا با

  حويميا لمشاريع وقفية خاصة مشاريع التعميـ والصحة تمستوى الولايات مف أجؿ تحصيؿّ أمواؿ وقفية و 

 آليات نجاح الوقف النقدي بماليزيا  ثانيا :

              1في نجاح الوقؼ النقدي في البيئة الماليزيةالآليات  ساىمت مجموعة مف

التبرع الممتزـ والمستمر مف الآليات التي تساعد  :الوقف الممتزم )المساىمات المتكررة( 2-1

ماىي إلا عمميا ومساىمتيا في المجتمع؛ ىذه التبرعات المستمرة  في مواصمةالمؤسسات الوقفية 

 ثقة المانحيف في المؤسسات ومعرفة المانحيف بالأثر الناتج عف منحيـ.

والتي تعد مف  اؾ علاقة إيجابية بيف المساىمات المتكررة والالتزاـ الديني،ىن الالتزام الديني: 2-2

الممارسات المؤثرة عمى السموؾ الاجتماعي والمؤثرة في مساىمات الوقؼ النقدي، حيث أف الواجب 

 الديني لو الثقؿ الأكبر في بناء الوقؼ النقدي.

                                                           
1
 Nurul Izzati Binti Justine and Mohamad Isa Abd Jalil: repeated giving of cash waqf: a case study of 

sabah, Malaysia , Journal of Islamic Monetary Economics and Finance, Vol. 08, Special Issue (2022) , p 
110-111. 
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المانح أنو يحسف لممؤتمف عميو، حيث : ىو المدى القائـ عمى اعتقاد الوصي أو الإحسان -2-3

الثقة  ،سبع عوامؿ تؤثر في الوقؼ النقدي وىي الالتزاـ الديني، الخبرة في التبرعا وجد في ماليزي

والوصوؿ إلى الوقؼ  ،الإلماـ بالمؤسسة الوقفية ،الإحساف ،الميؿ إلى الثقة ،في المؤسسة الوقفية

 .النقدي 

ابية تجاه حيث تشكمت مواقؼ إيجتوفير البنية الاجتماعية والثقافية والدينية بماليزيا :  - 2-4

، مف خلاؿ الحملات التوعوية عمى أىمية الوقؼ ودوره في تحقيؽ التنمية الوقؼ النقدي بماليزيا

ىذه الحملات في رفع عدد المتبرعيف مف خلاؿ وسائؿ الإعلاـ  ودور ،والاجتماعية الاقتصادية

حداث ظاىرة عدوى قصص نجاح  ومشاركةوالمساجد  وشيادات المستفيديف مف ىذه الأوقاؼ وا 

 .1جماعية بماليزيا حوؿ الوقؼ النقدي 

المركزي البنؾ  يقوـ: البيئة الإدارية والتنظيمية المواتية لإصدار الصكوك الوقفية  توفر -2-5

 ،النقدي في الدولة توجييات الخاصة بتعزيز الاستقرارالبإصدار القواعد و  (بنؾ نيجارا ماليزيا)

 لموائحوالمصدرة تعد الييئة المنظمة  والتي SC Malaysia راؽ الماليةو ىيئة الأبالإضافة إلى 

ضاف أي نوع مف تعد البيئة المالية الماليزية قادرة عمى إحتحيث  ،الخاصة بالصكوؾ الإسلامية

 .2 أنواع الصكوؾ بما فييا الصكوؾ النقدية

مف  مجموعة الوقؼ النقدي بماليزيا ب عوامؿ نجاح ترتبط ي بماليزيا:الوقف النقد نجاحعوامل  -ثالثا 

 :3 في  المتمثمة العوامؿ

                                                           
1 Hanudin Amin And Nor Syakina Jam and Patrick J. Ring examining cash waqf giving decisions in 

Malaysia, International Journal of Social Economics , International Journal of Social Economics. 
https://doi.org/10.1108/IJSE-12-2023-0964 ,p16. 

مجمة البشائر ، بة ماليزيا نموذجانمية، تجر تمساىمة الصكوك الوقفية في تحقيق ال ،سرير لحرتسي حياة 2
  .211،، ص2021، 01، عدد07المجمد  ،الاقتصادية

3
 Nurwajihah Ajlaa Ali and, Ruzian Markom, an article entitled: The Challenges In Implementing 

Cash Waqf In Malaysia, Journal of Contemporary Islamic Studies, 2020, p, 07. 

https://doi.org/10.1108/IJSE-12-2023-0964
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 إلى  بيدؼ 2008 سنة الييئة الوطنية لإدارة الوقؼ والزكاة والحج  جواىر بماليزيا تأسيس

المجالس  مف طرؼ توحيد إدارة الوقؼ النقدي و الممارسات التي ينبغي اعتمادىا

 ؛قؼالإسلامية الدينية الولائية ومتابعة مشاريع الو 

  مؤسسة الأوقاؼ الماليزية تأسيسYWM نجاز تقوـ  والتي بجمع الأمواؿ وتطويرىا وا 

 ؛لخاصة بالوقؼا الاستثماريةالمشاريع 

  التعميـ  الماليزية مع البنوؾ والمجالس الإسلامية الولائية ومؤسساتتعاوف مؤسسة الأوقاؼ

 ؛عالي بإطلاؽ مشاريع الوقؼ النقديال

  دور الصكوؾ الوقفية والتي تعد ابتكار حديث لتمويؿ المشاريع الوقفية وتحقيؽ استفادة

صكوؾ )دائمة لمموقوؼ عمييـ مثؿ إصدار صكوؾ وقفية لتمويؿ الأراضي الوقفية

 . (الاجتماعيةالاستثمار وفؽ المسؤولية 

 س المستفادة من إدارة الأوقاف في ماليزيا و : الدر الفرع الرابع 

يتـ الاستفادة مف إدارة الوقؼ المطبقة بماليزيا وفؽ الآليات التي انتيجيا ىذه الدولة والممثمة 

 :1في

في  التي قدمو المؤسسات الوقفية لدوروبا ،كغيرىا مف الدوؿ الإسلاميةبالوقؼ ماليزيا  اىتماـ -

 ؛القضاء عمى الفقر وبناء أمة

 ؛باتيا تجاه المجتمع ككؿالاىتماـ بالمساءلة وشفافية المؤسسات الوقفية في أداء واج -

 لدى وسائؿ الإعلاـ المحمية؛ات الوقفية المشكوكة فييا سالإبلاغ عف المؤس -

                                                           
1 Muhammad Iqmal Hisham Kamaruddin and al, an article entitled: Waqf Management Practices: Case 
Study in a Malaysian Waqf Institution, World Journal of Social Sciences Vol, 08, No 03, 2018. p. p,11-
12. 
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وصولا لمطالبة الجميور  الوقفية،لجميور بنتائج المؤسسات ارتفاع اىتماـ المانحيف وا -

معايير مف أجؿ ممارسة ىذه بالمطالبة عف كشؼ معايير الخدمة المقدمة واقتراح أفضؿ ال

 ؛الخدمة

التخصيصات المالية لمحكومة الماليزية  في إطار استراتيجيات تطوير الأراضي الوقفية لبناء  -

 ؛رس والمراكز الصحيةالمساجد والمدا

، تتمتع بالسمطة عمييا والتي 2004 سنة مؤسسات الوقفية منذالإنشاء ىيئات لتحسيف إدارة  -

 ؛"جوىر"مثؿ مؤسسة تنظيـ الأوقاؼ عمى مستوى كؿ ولاية مع ىيئة  تنسؽ

يسجؿ كؿ وقؼ في ماليزيا لييئة المنظمة لموقؼ بصفتيا مالكا وفؽ قانوف الأراضي الوطنية  -

 ؛1965 بماليزيا لعاـ

وقفية يديرىا  تمف وجود ىيئات تنظـ الأوقاؼ عمى مستوى كؿ ولاية ىناؾ مؤسسارغـ الب -

 نيابة؛المدير ب

 ؛لتنظيـ الوقؼ عمى مستوى كؿ ولايةخضع المنظمات الغير ربحية بماليزيا لوصاية ىيئات ا -

مؤسسات الوقفية بماليزيا عمى محاسبة الوقؼ العمى مستوى  ممارسات إدارة الوقؼارتكاز  -

عد  ؛التقارير والمساءلة القانونيةاد وا 

افة إلى ة وبرامج التعميـ والصحة بالإضتوزيع مخطط الوقؼ النقدي بماليزيا نحو أنشط  -

دات الوقؼ النقدي نحو ئمف عا %75خصيص أكثر مف تإعادة برامج الاستثمار الوقفي، 

 ؛ىذه البرامج

قؼ و ؛ نموذج طمب ترنت منياإجراءات الوقؼ وفؽ عدة نماذج متطورة عبر الإنرقمنة  -

نموذج المساىمة في وقؼ الدولة  وقؼ عقار(ف في الوقؼ مثؿ نموذج طب الوقؼ )لمراغبي

 ؛( لمتسجيؿ في مشاريع الوقؼ الخاص)قؼ خاص و وقؼ المنقولات مثؿ نقود(، نموذج )
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عيا عمى قاموا بجم مف إجمالي عوائد الأوقاؼ التي %06يحصؿ وكلاء الوقؼ عمى  -

 ؛مستوى كؿ ولاية

لتعييف  يةمؤسسات الوقفصلاحيات لم "حيؿ" الوقفية مؤسسةال تمنحفي حالة الوقؼ الخاص  -

ا صلاحية تحصيؿ الأمواؿ الوقفية مف المشروع في موكيؿ و مدير وقؼ والذي يخوؿ لي

لجنة  المشروع  عمىفي نياية المشروع و  ،حساب مصرفي مخصص تعده مؤسسة الوقؼ

و لممؤسسة الوقفية والتي بدورىا تقدمو إلى ىيئة تنظيـ ميتقرير تحصيؿ الأمواؿ وتقدإعداد 

 ؛الأوقاؼ عمى مستوى كؿ ولاية 

مف قبؿ المجمس الديني بماليزيا كأداة لتخطيط نمو الميراث  (العائمي)إدارة الوقؼ الذري  -

  .1ككؿ معتالعائمي والذي يساىـ في تحقيؽ التنمية الاقتصادية والفائدة المستمرة للأسرة والمج

 العامة للأوقاف كنظام خاص لإدارة الوقف في السعودية الييئة: المطمب الثالث

 أولا : تطور النظام الوقفي في السعودية 

  أصبحت تدير  1993و منذ سنة  1961نشأت سنة  :وزارة الحج والأوقاف بالسعودية

والعمرة فقط، خلافا لما كاف معمولا بو سابقا أيف كاف يعيد ليا بإدارة الوقؼ  شؤوف الحج

 .2والحج معا

 في السعودية الذي  النظاـ الذي كاف يدير الشؤوف القانونيةىو  :نظام مجمس الأوقاف الأعمى

 .3مادة تنظـ الأوقاؼ 14، يظـ 1993تأسس سنة 

 

                                                           
1
 Sri Wahyu Sakina Ahmad Sanusi and al , an article entitled: The Management and Implementation 

of Zurri Waqf in Malaysian Waqf Institution, Jurnal Pengurusan 67 (2023) , p,02. 
عمى  ،2025أوت  30يوـ  ؛https://web.awqaf.gov:  للاطلاعالموقع الرسمي لمييئة للأوقاؼ السعودية  2

 .صباحا 11:11الساعة 

 .صباحا 11:11،عمى الساعة 2025أوت 30يوـ  ، https://laws.boe.govللاطلاع  3

https://web.awqaf.gov؛
https://laws.boe.gov/
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  1لتحؿ محؿ نظاـ مجمس الأوقاؼ الأعمى 1973 صدرت سنة :للأوقاف الخيرية التنظيميةاللائحة. 

  الإسلامية الشؤوف إنشاء وزارة تـ  :ية والأوقاف والدعوة والإرشادالإسلاموزارة الشؤون 

نشاء والإرشاد والدعوة والأوقاؼ ليا   أوكمت0 الأوقاؼ بشؤوف تعنى عنيا متفرّعة وكالة وا 

لشؤوف  العامة للأوقاؼ والدعوة والإرشادإنشاء الييئة ثـ  ،2الأوقاؼ عمى الإشراؼ ميمة

  .وصدور نظاـ الييئة العامة للأوقاؼوقاؼ الأ

 الييئة العامة للأوقاف ب التعريف ثانيا :

الي الم بالاستقلاؿتتمتع ، 2010تأسست سنة مستقمة  اعتباريةىيئة عامة ذات شخصية 

تيدؼ إلى تمكيف القطاع الوقفي  ،السعوديترتبط بشكؿ مباشر برئيس الوزراء و  ،والإداري

 .  3التنمية الاقتصادية والاجتماعية السعودي والحفاظ عميو وتطويره وتعزيز أىميتو في

 ثالثا : ميام الإدارية لمييئة العامة للأوقاف 

 : 4 المياـ الإدارية لمييئة العامة للأوقاؼ بالسعودية في تتمثؿ

 وتوثيقيا وفؽ قاعدة معمومات عامة ؛تكفؿ بعمميات جمع الأوقاؼ وحصرىا ال -

 ؛شتركة عمى الأوقاؼ العامة والخاصة والم النظارة -

 ؛النظارة عمى أوقاؼ الحج والعمرة  -
                                                           

عمى  ،2025أوت  30يوـ  ؛https://web.awqaf.gov:  للاطلاعالموقع الرسمي لمييئة للأوقاؼ السعودية  1
 .صباحا 12:08الساعة 

، ورقة بحثية مقدمة في المؤتمر الثالث بحث إدارة الأوقاف بين المركزية واللامركزيةحسف محمد الرفاعي :   2
دارة، وبناء حضارة"مقدـ إلى المؤتمر الثالث للأوقاؼ بالمممكة العربية السعودية،  ، "الوقؼ الإسلامي: اقتصاد وا 

 .22، ص، 2009 ،الإسلامية الجامعة
، تـ /https://digitalcms.awqaf.gov.sa لمييئة العامة للأوقاؼ السعودية، للاطلاع4202التقرير السنوي  3

 .24،  ص، 2025أوت 30الاطلاع عميو يوـ 
عمى الساعة  ،2025أوت  30يوـ  ؛https://web.awqaf.govالموقع الرسمي لمييئة العامة للأوقاؼ، للاطلاع  4

 مساءا. 17:20

https://web.awqaf.gov؛
https://digitalcms.awqaf.gov.sa/
https://web.awqaf.gov؛
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الموافقة إلى بالإضافة  ،غير الييئة النظارة عمى الأوقاؼ بطمب مف الواقؼ أو ناظر آخر -

  ؛ عمى طمبات إنشاء الأوقاؼ العامة والخاصة والمشركة

 عمى أعماؿ النظارة واتخاذ الإجراءات النظامية ؛الرقابة  -

نفاقيا وفؽ الأغراض الموقوفة مف أجميا . -  تحصيؿ الإيرادات وا 

 :1الميام التنموية الاستثمارية  :رابعا

 اتخاذ جميع الإجراءات وتسييميا مف أجؿ تطوير تنمية العمؿ الوقفي بالسعودية ؛ -

 المعموؿ بيا؛تطوير العمؿ بالعقود و الصيغ الوقفية  -

 توعية بأىمية الوقؼ ؛وقفية ونشاطات عممية وبحثية و  المساىمة في إقامة مشروعات -

 .خلاؿ عقد الندوات والمؤتمرات الدولية  إجراء دراسات وبحوث في مجاؿ الأوقاؼ مف -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .24لمييئة العامة للأوقاؼ السعودية، مرجع سابؽ، ص  2024التقرير السنوي   1
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 لمييئة العامة للأوقاف : قياس مؤشرات الأداء الرئيسية خامسا
ئة العامة للأوقاؼ وىذا الأداء ، أشرنا إلى التجربة السعودية مف خلاؿ الييمف أجؿ قياس مؤشرات 

 مف خلاؿ الجدوؿ التالي :
 بالدولار أىم مؤشرات الأداء المستخدمة من طرف الييئة العامة للأوقاف بالسعودية:(16-2)الجدول رقم 

 .40، ص 2024التقرير السنوي لمييئة العامة للأوقاؼ، المصدر : 
 

مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه، وتحديدا الييئة العامة للأوقاؼ بالسعودية ، تستخدـ مؤشرات الأداء 
المتمثمة العدد الإجمالي للأوقاؼ ، بالإضافة إلى نسبة التقدـ في المبادرات التنظيمية ونسبة وعي 

خ ، فمف خلاؿ الجدوؿ أعلاه تبيف أف نسبة المستيدفيف بالقطاع ، بالإضافة إلى نسبة العوائد إل
وىذا %100إلى  % 99.85تحقيؽ الأىداؼ بمغت مف 

 مؤشرات الأداء الرئيسية اليدف الاستراتيجي
 القياس 

 نسبة التحقق المحقق اليدف
تعزيز البيئة 

التنظيمية لمقطاع 
 الوقفي

 %100 13.256 13.000 إجمالي الأوقاؼ المسجمة

نسبة التقدـ في تنفيذ المبادرات 
 التنظيمية

11% 11.66% 100% 

تطوير قطاع الأوقاف 
 ورفع الوعي بو 

نسبة وعي المستيدفيف بالقطاع ودور 
 الييئة 

80 % 79.51 % 99.3% 

منظومة تحسين 
نظارة الييئة وتعظيم 

 أثرىا

إجمالي صرؼ الأوقاؼ حسب 
 القطاعات المستيدفة 

 %99.85 مميوف 337.5 مميوف 338

الإضافي عمى مؤشرات الأداء  العدد
 ) المحفظة المالية ( المركب

+15 +39 100% 

نسبة عوائد مف إجمالي قيمة الأصوؿ 
 العقارية 

4% 4.45% 100% 

تحقيق النضج 
المؤسسي وتعزيز 
 الموارد المالية 

 %100 +283 +294 نسبة الفاض أو العجز

 %100 %89 %82.6 معدؿ ارتباط الموظفيف



-عزض تجارب دولية رائدة  -الفصل الثاني: إدارة الوقف بمنظور مؤسساتي   

160 

 

 بالسعوديةأبرز الأعمال المنجزة لمييئة العامة للأوقاف : سادسا 
 .2023رؤية العامة للأوقاف السعودية  الييئة لاستراتيجيات (: الأعمال المنجزة 17-2) رقم الجدول

 القطاع الوقفي ورفع الوعي بو تطور تعزيز البيئة التنظيمية لمقطاع الوقفي 
  تطوير اللائحة التنظيمية الجزائية لأعماؿ نظارة الوقؼ مف أجؿ تعزيز

 الرقابة ومبادرة الشفافية والمنشورة في منصة الاستطلاع؛
 أذونات طمبات جمع التبرعات لإنشاء  وضع إطار تنظيمي لإصدار

 انتيا وتمويميا؛أوقاؼ وصي
  مقطاع الوقفي لحقيقي المستفيد الإنشاء مشروع معايير لمتعرؼ عمى

ى مشروع قواعد إسناد مف جرائـ غسيؿ الأمواؿ بالإضافة إل وحمايتو
ممحقات المساجد إلى جيات اعتبارية أو طبيعية بالإضافة إلى لالإدارة 

 مشروع   قواعد الرقابة المالية؛
  ة الدعـ خدم خلاؿ مفائـ عمى تقسيـ المخاطر القتطبيؽ النيج الرقابي

توفر ريعا مف الحصوؿ عمى الاستشارة  القضائي للأوقاؼ التي لا
 القانونية.

 
 
 
 

  مف دة كمنصة تدريب إلكتروني مختصة في الاستفا "راد"إطلاؽ منصة
يـ حموؿ نوعية الميارات الوقفية، وابتكار منتجات تنموية تسيـ في تقد

 رحماف؛الضيوؼ  ةخدمومستدامة مثؿ 

  طلاؽ منصات إطلاؽ خدمة استبياف إلكتروني لقياس العملاء وا 
طلاؽ منصة لمموظفيف  للاستفادة مف جميع الخدمات مف الأوقاؼ، وا 

مف أجؿ متابعة طمبات العملاء في مكاف واحد ومنصات استعراض 
 ؛معمومات أساسية عف الوقؼ إلخ

  صندوؽ النقد الدولي، برنامج التوسع نحو مجالات التعاوف الدولي(
ندو  سيا نيالأمـ المتحدة، بالإضافة إلى التعاوف الثنائي مع ماليزيا وا 

 موريتانيا؛بالإضافة 

  محفظة استثمارية  3822صندوؽ استثماري و 25ترخيص لإنشاء
 وقفية صادرة عف الييئة؛

  تصؿ إلى يوـ واحد.سرعة تسجيؿ الأوقاؼ 
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  تحقيق النضج المؤسسي وتعزيز موارد المالية عظيم أثرىاتحسين منظومة نظارة الييئة وت
 دعـ المشاريع التنموية مف خلاؿ توقيع عديد مف الاتفاقيات؛ 
 ؛حصر عوائؽ تنفيذ شروط واقفيف  
  تقديـ منح تعميمية لضماف نجاح المسيرة التعميمية لممستفيديف ودعـ

 المنظومة تعميمية في مساجد؛
  للأوقاؼ؛إعداد منظومة ولائحة مالية 
 يضـ المؤشرات الرئيسية  إنشاء تقارير أداء الأوقاؼ والمصارؼ؛

مؤشرات أداء لأوقاؼ تحت نظارة الوقؼ  61والتشغيمية لموقؼ وتطبيؽ 
صدار تقارير.  ييدؼ إلى جمع بيانات وقياس الأداء وا 

  إعداد تقارير قياس النضج المؤسسي لإدارة مشاريع نموذجPMI    و
pwc ؛ 

  ؛موظفي الييئة في برنامج وأنشطة تطوعيةتنظيـ مشاركة  
  الالتزاـ بضوابط الأمف السبيراني والالتزاـ في التحوؿ الرقمي لاستمرارية

 الأعماؿ؛ 
 ربحً. اسناد عدد مف عقود ومشاريع مف ىيئة إلى قطاع غير 

  .2024عمى التقرير السنوي لمييئة العامة للأوقاؼ سنة  بالاعتمادمف إعداد الطالبة  المصدر:
 

، 2030 إلى غاية سنة ر الأوقاؼ بالسعوديةيمجموعة مف الاستراتيجيات طويمة الأجؿ كرؤية لتطو لالعامة للأوقاؼ الييئة تبني  يتضحمف خلاؿ الجدوؿ أعلاه 
نظارة وتحقيؽ النضج المؤسسي وتعزيز الموارد المالية الييئة التحسيف منظومة وكذلؾ  ،بو ي ورفع الوعيمف خلاؿ تعزيز البيئة التنظيمية وتطوير القطاع الوقف

 الحالي وعمى المدى المحدد ليذه الييئة. عقامخصصة ليذه الاستراتيجيات في الو وفؽ مجموعة مف الآليات المتنوعة ال ،الوقفية
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 ن إدارة الوقف بالسعودية الدروس المستفادة مسابعا : 
الييئة العامة  تتمثؿ فيتجمت صورة إدارة الوقؼ في السعودية مف خلاؿ مؤسسة حديثة 

 : 1للأوقاؼ ذات نظاـ قانوني مستقؿ، مف خلاؿ

الاىتماـ بالنواحي الإدارية والتنظيمية لقطاع الوقؼ الذي ساعد الييئة العامة للأوقاؼ في  -

 نظارة؛الإعادة تنظيـ أعماؿ  :التنظيمية مثؿ المشاريعتطوير وصياغة العديد مف 

 إطلاؽ الييئة العامة للأوقاؼ العديد مف المبادرات التي تحقؽ شرط الواقفيف؛ -

مؤشر رئيسي لقياس الأداء  61إنشاء أكثر مف  :ممارسات مثؿالحوكمة قطاع الوقؼ وتطوير  -

 ي مف خلاؿ حوكمة ىذا القطاع؛المالي وأداء الأصوؿ والذي ساىـ في تعزيز التميز المؤسس

إطلاؽ العديد مف المنصات الإلكترونية التي ساىمت في تعزيز الكفاءة وتوجيو المصارؼ  -

 الوقفية إلى برامج عالمية الأثر، وفؽ استراتيجية رقمنة قطاع الأوقاؼ؛

 الوقؼ؛تأسيس مركز وطني لمدراسات والبحوث الوقفية ساعد في تقديـ دراسات نوعية حوؿ إدارة  -

 نمذجة صيغ استرشاديو  لمصكوؾ الوقفية وفؽ مبادئ الشريعة الإسلامية؛ -

 التعاوف مع الأسواؽ المالية في إنشاء الصناديؽ الوقفية الاستثمارية وتنويع أدوات الاستثمار؛ -

 إنشاء شركة أوقاؼ مف طرؼ الييئة العامة للأوقاؼ تدير الاستثمارات والأمواؿ الوقفية بفعالية. -

 

 

 

 

 
                                                           

، مجمة الأوقاف في  المممكة العربية السعودية بين الواقع والمأمولراكاف بف فيد العربي، مقاؿ بعنواف :  1
 .502ص،  ،2022، 27القضاء، عدد
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 خلاصة الفصل الثاني :
والذي يعد إطار مرجعي لظيور إدارة  ،ىذا الفصؿ إلى قانوف إدارة الأمواؿ المؤسسية فيتطرقنا 

، ثـ إلى الصناديؽ الوقفية مف حيث مفيوميا وأنواعيا ؼ في الولايات المتحدة الأمريكيةالأوقا

ثـ تـ الطرؽ  ،ظمات الغير ربحيةفي المن الأوقاؼـ إلى ث كأداة داعمة لمخدمة العمومية، وأشكاليا 

إلى الاستراتيجيات  ،إلى أىـ الممارسات المؤسساتية في إدارة الوقؼ مف إدارة الإنفاؽ الوقفي

جارب دولية ليا ممارسات في إدارة تكاف لابد مف عرض  وكذلؾ ،الاستثمارية في إدارة الوقؼ

 المتحدة الأمريكية وماليزيا بالإضافة إلى السعودية كنموذج عربي .  تالوقؼ مثؿ الولايا
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 تمييد

دراسة الإطار  كىذا مف خلاؿ  ارتأينا في ىذا الفصؿ إلى كصؼ قطاع الأكقاؼ بالجزائر

في منظكمتو  ، بالإضافة إلى قراءة مكقؼ في الجزائر كتطكره التاريخيالقانكني المنظـ للأكقاؼ ل

سياسات ال، إلى جانب تقييـ مجيكدات الدكلة الجزائرية في كضع الشريعية كالتنظيمية التي تنظمو

التسييرية  الٌإشارة إلى الانماطإلى تنمية ىذا القطاع، بالإضافة إلى  الإصلاحات التي تيدؼك 

، ومداخيمىـ أالأكقاؼ بالجزائر ك إحصائيات عف إجمالي  بالجزائر مع محاكلة عرض  للأكقاؼ

 كعرضنا ىذا الفصؿ في ثلاث مباحث تمثمت في:

 ؛المبحث الأول: الإطار القانوني لموقف في الجزائر 

 ؛ الثاني: إدارة الأوقاف في الجزائرالمبحث 

 .المبحث الثالث: واقع قطاع الوقف في الجزائر
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 المبحث الأول: الإطار القانوني لموقف في الجزائر 

نيدؼ مف خلاؿ ىذا المبحث إلى تسميط الضكء عمى التطكر التاريخي لمكقؼ في الجزائر، مع 

التي تحكـ ىذا القطاع، مف خلاؿ كاستعراض النصكص التشريعية  محاكلة تحميؿ الترسانة القانكنية

 كالتنظيمية، مع استعراض أىـ  مجيكدات الدكلة الجزائرية في سبيؿ النيكض بقطاع الكقؼ.

 المطمب الأول: تطور التاريخي لموقف في الجزائر

بدءا بالعيد العثماني، ثـ فترة  الاستعمار الفرنسي، ن  حقبات بالجزائر عدة عرؼ قطاع الكقؼ

إلى مرحمة ما بعد الاستقلاؿ مف خلاؿ قياـ الدكلة الجزائرية عمى إعادة تنظيمو كفؽ رؤية قانكنية 

 كمؤسساتية جديدة.

 اف الجزائرية في العيد العثمانيأولا: الاوق

 تسيير الأوقاف خلال العيد العثماني -1-1

المسؤكؿ عف الكقؼ بالاستقلالية تسييره كفؽ ما يتماشى مع مقاصد  تمتع الجياز الإدارم

الشريعة الإسلامية خلاؿ إدارتو كتكثيقو كآليات تحصيؿ إيراداتو، يتككف الجياز الإدارم لمكقؼ 

خلاؿ العيد العثماني مف جيازيف متمثميف في الكلاية عف الكقؼ كالمتمثمة في السمطة الخاصة 

إلى الييئة التشريعية مف خلاؿ المجمس العممي كالناظر كالككلاء كأعكاف  كالعامة لمكقؼ بالإضافة

المؤسسات الكقفية، إف الإدارة المحكمة لمكقؼ خلاؿ الفترة العثمانية أدت إلى ظيكر العديد مف 

 .1المؤسسات الكقفية

 

                                                           

، مجمة المعرؼ لمبحكث كالدراسات مسألة الوقف في الجزائر أثناء الاحتلال الفرنسيمحمد حاكـ بف عكف،  1
 .211، 210، ص ص، 2017، 03، مجمد 05التاريخية، عدد 
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 واقع الأوقاف خلال العيد العثماني  -1-2

بدافع التعرؼ عمى كاقع الاكقاؼ الجزائرية في العيد العثماني في الكثائؽ كالممخصات     

كالقكائـ بالسجلات الإدارة المركزية بالجزائر المعركفة بسجلات البايميؾ أك دفاتر بيت البايميؾ 

قرف بالإضافة إلى تقارير الفرنسية  التي تعكد عمى السنكات الأكلى للاحتلاؿ الفرنسي لمجزائر ال

ـ، ىذه الأكقاؼ كانت عبارة عف 1834-1699الثامف عشر ميلادم كالتي تحدد بالسنكات 

الأكقاؼ الخيرية )العامة( أك الأكقاؼ الأىمية )العائمية( كالتي كانت تكزع عمى العديد مف 

مؤسسات مكانة متميزة،  7المؤسسات الكقفية ذات الصبغة الخيرية كالطابع الديني كاحتمت منيا 

ؤسسة الحرميف الشريفيف ) مكة المكرمة كالمدينة منكرة ( التي تستحكذ عمى غالبية كىي م

الاكقاؼ داخؿ كخارج مدينة الجزائر، ثـ تأتي بعيا مؤسسة الجامع الأعظـ كتضـ أغمب أكقاؼ 

المساجد المالكية تمييا مؤسسة سبؿ الخيرات الخاصة بالأكقاؼ المساجد الحنفية، ثـ تأتي 

الرحماف الثعالبي كىي أىـ مؤسسة كقفية لممرابطيف ) الأكلياء(في مدينة مؤسسة سيدم عبد 

الجزائر، بعدىا تأتي مؤسسة أىؿ الأندلس كالشرفاء)الاشراؼ( كبيت الماؿ، كيمحؽ بيذه 

المؤسسات الكقفية الرئيسية مؤسسات  اخرل محدكدة الأىمية مف حيث عدد أكقافيا  كىي جميا 

مؤسسة العيكف ) السكاقي ( كالطرؽ ) السبؿ ( كالأسرل كالثكنات مؤسسات خيرية اجتماعية منيا 

) القشتلات ( كالجند ) الانكشارية(، فبالرجكع إلى التقارير الفرنسية  لمسنكات الاكلى للاحتلاؿ 

 2756( كحصر عددىا ب1830الفرنسي لمجزائر حيث قدر عدد الأكقاؼ المستكلى عمييا ب )

كما سجمت  1لمؤسسة أىؿ الأندلس1414كقفا خيريا، كمنيا  1039كقفا أىميا ك1717كقفا منيا 

كثيقة كقفية مقسمة عمى ثلاث مجمكعات المتمثمة في الكثائؽ الشرعية  13583الفترة العثمانية 
                                                           

 .33،35، ص ص، 2001، البصائر لمنشر كالتكزيع، الجزائر، الوقف في الجزائرناصر الديف سعيدكني،  1
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كثيقة بالإضافة 13000المتعمقة بالأملاؾ الكقفية كالأحكاـ القضائية المرتبطة بيا كالبالغ عددىا 

إلى سجلات بيت الماؿ كدفاتر البايميؾ كالمتعمقة بشؤكف سبؿ الخيرات كدائع بيت الماؿ كضبط 

ليا كثيقة، حيث كاف التنظيـ  الإدارم ممزـ  583حالات الأملاؾ كالعقارات الكاقفة كعددىا 

بتنظيـ الأملاؾ الكقفية في سجلات كدفاتر خاصة مف أجؿ تسجيميا كالحفاظ عمييا مف الضياع 

 .1بالإضافة  كظيكر المؤسسات الكقفية 

 المؤسسات الوقفية خلال الفترة العثمانية بالجزائر:-1-3

: كاف ليذه المؤسسة مكانة لدل السكاف بالإضافة إلى عدد مؤسسة الحرمين الشريفين ●

ممكية زراعية كعقارية كعقكد استئجار حيث قدرت  1558الأكقاؼ التي تعكد ليا كالمقدرة ب 

 :2فرنكا فرنسيا، كانت غمة ىذه الأكقاؼ تصرؼ عمى 5322270قيمة ىذه الأملاؾ ب 

 قات تخص فقراء مدينة الجزائر؛العناية بفقراء الحرميف الشريفيف بالإضافة إلى نف-

 اصلاح المباني الكقفية كمكاتب المؤسسة؛-

نفقات خاصة لمساجد الحنفية الناتجة عف دعـ الطبقة الحاكمة العثمانية الذيف كقفكا أملاكيـ  -

 .لصالح مساجد الحنفية

تحتؿ أكقاؼ الجامع الأعظـ المرتبة الثانية بعد أكقاؼ مؤسسة : مؤسسة أوقاف الجامع الأعظم ●

الحرميف الشريفيف، تعد مف أكبر الأكقاؼ المخصصة لمساجد الحنفية بمدينة الجزائر حيث قدر 

                                                           

مجمة الحكار الفكرم، ، نشأة وتطور نظام إدارة الوقف في الجزائر أثناء الحكم العثمانيعبد الكريـ بكحميدة :  1
 .771، ص 13، مجمد 15عدد 

، المؤسسات الوقفية الجزائرية في العصر العثماني ودورىا في الحياة الاجتماعية والاقتصاديةأعقيؿ نميز،  2
 .259،ص، 116،2011-115مجمة الدراسات التاريخية، العدداف 
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كقفا 550مسجدا كقدرت الأكقاؼ المخصصة لو ب 92عدد المساجد الحنفية متكاجدة بيا 

1لخ(متمثمة في )منزؿ، حانكت، أفراف، بساتيف، إ
 . 

ـ نتيجة نزكح الأندلسييف إلى 1572نشأت ىذه الأكقاؼ سنة : مؤسسة أوقاف الأندلسيين ●

المغرب العربي كحربيـ ضد الإسباف، فأصبح أغمب الجالية الأندلسية يكقفكف أمكليـ عمى 

 إخكانيـ النازحيف، تعززت ىذه الأكقاؼ بزاكية الأندلسييف
2
.   

تعد مؤسسة تتمتع بالاستقلالية عف الإدارة العامة، كمؤسسة ليا  :أوقاف مؤسسة بيت المال ●

دارم تيتـ بتسيير أمكاؿ الدكلة كصيانتيا كتسيير الأكقاؼ العامة يشرؼ عمى  ،دكر ديني كا 

عانة أبناء  ىذه المؤسسة أميف كيساعده أحد القضاة، تشرؼ ىذه المؤسسة عمى الأحباس كا 

ؤكف الخراج كشراء العتاد كاقامة المرافؽ العامة، كانت السبيؿ كاليتامى كالفقراء كالأسرل كش

تشرؼ عمى أكقاؼ الأىمية التي تكفى عنيا أصحابيا بدكف عقب إلى حيف تنفيذ إجراءات 

 .3أحكاـ كالعمؿ بكصية صاحب الكقؼ كالتكفؿ بالأملاؾ الشاغرة كالتي لـ يكف ليا كرثة 

الأحناؼ كأتباع المذىب الحنفي تعد المؤسسة الكقفية الخاصة ب :مؤسسة سبل الخيرات ●

،تعد مف المؤسسات ذات المداخيؿ العالية ككثرة 4الطبقة الحاكمة في الجزائر تمؾ الفترة 

                                                           

، مجمة مدارات التاريخية، ر خلال العيد العثمانيمساىمة الأوقاف في تمويل التعميم في الجزائ صبرينة لنكارة، 1
 .25، ص، 2021المجمد الثالث، العدد الثاني، 

، مجمة التجربة الجزائرية في إدارة الأوقاف )التاريخ والحاضر والمستقبل(فارس مسدكر ككماؿ منصكرم،  2
 .75، ص، 2008، 15الأكقاؼ، عدد 

، 13، الحكار الفكرم، مجمدإدارة الوقف في الجزائر أثناء الحكم العثمانينشأة وتطور نظام عبد الكريـ بكحميدة،  3
 .777-775، ص ص، 13عدد 

حول أوقاف مدينة الجزائر في القرن الثامن عشر )أوقاف مؤسسة سبل الخيرات من خلال مساجد عقيؿ نمير،  4
 .120، ص، 2001 ،02، العدد 01، دراسات في العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، المجمد الحنفية(
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أكقافيا، تحتؿ المرتبة الثانية بعد أكقاؼ الحرميف الشريفيف، كتعد مف المؤسسات المسؤكلة 

صلاح الأكقاؼ ثمانية مساجد حنفية تابعة ليا  عف إدارة كا 
1
. 

تمثمت في الزاكية الخاصة بالشرفاء نسبة إلى آؿ البيت، حيث يدير : الأشراف مؤسسة ●

كظائؼ ىذه المؤسسة مف الأشراؼ، بالإضافة إلى أف الفائض يكزع عمى الأشراؼ 

المكلكديف في الجزائر رجالا كنساءا كأطفالا، حيث صار ليذه الزاكية عمارات تستغميا 

 .2لخدمتيا الخاصة 

سميت أيضا بمؤسسة كقؼ الأكجاؽ، : والثكنات والمرافق العامةمؤسسة أوقاف الجند  ●

نشاء الثكنات لمدفاع عف البلاد، بالإضافة  كالتي كانت نتيجة كقؼ الجزائرييف لأملاكيـ كا 

، 3إلى الكقؼ لصالح المرافؽ العامة الذم نتج عنو استفادة مف الطرقات كالآبار كالسكاقي 

4كقفا 21كالثكنات  حيث بمغ عدد الأكقاؼ الخاصة بالأجند
 . 

 ثانيا: الأوقاف الجزائرية في العيد الفرنسي:

شكؿ الاحتلاؿ الفرنسي لمجزائر نقطة تحكؿ لشماؿ إفريقيا ككؿ كالجزائر خاصة، حيث     

كيكية، كاتباع نظاـ الحالة  أعاد رسـ ملامح الجزائر مف خلاؿ إضعاؼ دكر القبمي كالعركشي

المدنية كخمؽ مشاريع استيطانية، لجمب المعمريف، أما مف الناحية الدينية فالسمطة الاستعمارية 
                                                           

، المؤسسات الوقفية الجزائرية في العصر العثماني ودورىا في الحياة الاجتماعية والاقتصاديةعقيؿ نمير،  1
 .262مرجع سابؽ، ص، 

، 11، مجمة الأحياء، عدد أوقاف الجزائر في العيد العثماني ومساىمتيا الاجتماعية والثقافيةعميكاف أسعيد:  2
 .304ص، 

 ، الحكار الفكرم، مجمدنشأة وتطور نظام إدارة الوقف في الجزائر أثناء الحكم العثمانيبكحميدة، عبد الكريـ  3

 .780،781، ص، ص، 15، عدد13

 .261عقيؿ نمير، مرجع سابؽ، ص  4
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كجيت نظرىا لممؤسسات الكقفية كعممت عمى محكىا لإعادة بمكرة نظاـ جديد لا يتكافؽ مع التيار 

غراءىـ بالثركات الإسلامي لممجتمع الجزائرم كمنع الأراضي كممتمكات لممست كطنيف الجدد كا 

الجزائرية عند ىجرتيـ لمجزائر، كاستطاعة فرنسا عمى الحصكؿ رصيد مالي ضخـ خلاؿ فترة 

، حيث قامت بكضع ترسانة مف المراسيـ 1830كجيزة رغـ اتفاقية قرار الجنراؿ كمكزيؿ ديسمبر 

 كالقرارات الاستعمارية ضد الأملاؾ الكقفية .

 ارات الاستعمارية ضد الأملاك الوقفيةالمراسيم والقر  -2-1

سمح ىذا المرسكـ بالاستيلاء عمى الأملاؾ الكقفية  :1836 سبتمبر8مرسوم 'دي بورمون -1 

كمصادرتيا، كالذم مف خلاؿ منح دم بكرمكف نفسو حؽ التسيير ليذه الأملاؾ بالتأجير كتكزيع 

 .1بعضيا عمى مقربيو

 1838ديسمبر 7سبتمبر و 8 كموزيل قراري -2

 1838سبتمبر 8قرار كموزيل   ▪

ىك القرار الذم ينص عف إنشاء قطاع الأملاؾ الدكلة  يضـ  الأراضي التي كانت بيد السمطة 

التركية كتسميتو  الدكميف، نص عمى سبع مكاد جاء أىـ مافييا أف السمطات الفرنسية ليا حؽ 

لزاـ الأشخاص سكاء كاف الاستحكاذ عمى الأملاؾ الكقفية التابعة لمؤسسة الحرميف الشريفيف ك  ا 

مالكيف أك مستأجريف بتقديـ تصريح يتضمف كضعية الأملاؾ ك كذا كشؼ لممداخيؿ أك الكراء 

كتاريخ آخر دفع  بالإضافة إلى أف القرار تضمف تيديدات حادة بشأف ضركرة التصريح كأف كؿ 

                                                           

قراءة –انتياكات الاستعمار الفرنسي لممؤسسات الوقفية في الجزائر محمد الأميف بكحمكفة كسفياف شبيرة،  1

 . 80، ص، 2019، 01، العدد 01مة الأكاديمية لمبحكث في العمكـ الاجتماعية، المجمد ، مجتاريخية
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لغرامة، أف شخص يدلي إلى الحككمة الفرنسية بتكاجد ممؾ غير مصرح بو لو الحؽ في نصؼ ا

 . 1ىاتو حصيمة الغرامات ستدفع إلى المقتصد المالي بالجيش الفرنسي 

 1838ديسمبر  07قرار بيرتراند كموزيل  ▪

كقؼ كجعمت  81طبؽ ىذا القرار عمى كؿ مف مدينتي كىراف كعنابة حيث تـ الاستيلاء عمى 

الفرنسييف كأكقاؼ الطرؽ تحت كصاية الجيات الفرنسية، حيث أككمت السكاقي كالعيكف لمميندسيف 

 .2لمصمحة الجسكر كمصادرة أملاؾ الجيش التركي كأملاؾ مكة المكرمة

 ثالثا: المخطط العام لتصفية المؤسسات الوقفية 

جاء ىذا المخطط نتيجة خطة فرنسية تجسدت في تحكيؿ الأكقاؼ مف المدير العاـ للأملاؾ 

عمى السمطات الفرنسية رقابتيا كتشكيؿ الكقفية إلى مقتصد مالي مف أجؿ تنظيميا، حيث سيؿ 

كقؼ مكزعة عمى  2000لجنة تألفت مف ككلاء جزائرييف برئاسة المقتصد المدني لمتصرؼ في 

 مصمحة كقفية.200

 1838أكتوبر  31مرسوم  ●

جاء اليدؼ مف ىذا المرسكـ أف السمطات الفرنسية حؽ التصرؼ في الأملاؾ الكقفية، حيث 

مكعة مف المراسيـ كالقرارات كالمناشير، أىميا المقرر الممكي المؤرخ تداكؿ عمى ىذا المرسكـ مج

كالذم قسـ أملاؾ الأملاؾ إلى أملاؾ دكلة كأملاؾ مستعمرة بالإضافة إلى  1839أكت 24في 

                                                           

، مجمة آفاؽ م اتجاه الأوقاف في الجزائر1830سبتمبر  8مضمون ونتائج قراري ىشاـ مزكجي كصالح حمير،  1

 .486، ص، 2020، 03، عدد 14 عممية، مجمد

، مجمة المعارؼ لمبحكث كالدراسات أثناء الاحتلال الفرنسيمسألة الوقف في الجزائر محمد الحاكـ بف عكف،  2
 . 221، ص، 05، عدد 03التاريخية، مجمد 
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كجاء نص ىذا القرار أف الأكقاؼ أصبحت  1844أكتكبر  01أملاؾ محتجزة، ثـ صدر قرار في 

لاؾ العقارية لتسييؿ عممية السيطرة عمى الأراضي الزراعية خاضعة لممعاملات المتعمقة بالأم

بالإضافة أف الكقؼ لا يتمتع بصفة المنازعة لخضكعو لمعاملات متعمقة 1بالمدف الجزائرية 

بالأملاؾ العقارية، ىذه الأمكر سيمت عمى الأكركبييف بالاستيلاء عمى الكثير مف أراضي الكقؼ 

كقؼ إلى  550لزراعية، أدل ىذا إلى تناقص الأكقاؼ مف % مف الأراضي ا50كالتي كانت تشكؿ 

 .2 1843كقؼ سنة 293

 1851جوان  16قانون  ●

كاف ىدؼ الاستعمار الفرنسي مف كراء ىذا القانكف ىك تقريب الإدماج كتكريس الاستيطاف  

كظيكر ممكية الدكلة الفرنسية بالجزائر كزعزعة ممكية القبائؿ ذات الممكية غير تامة أك ثابتة، تـ 

تطبيؽ استراتيجية العرفية مف أجؿ نزع الممكية كالتي استمرت إلى صدكر القانكف المشيخي 

18633 .  

 1858أكتوبر  30مرسوم   ●

سمح ىذا المرسكـ الفرصة كالطريؽ لتكسيع تطبيؽ المراسيـ السابقة كتكريث الأمكاؿ الكقفية  

، يعد ىذا المرسكـ تكسيع تطبيؽ أحكاـ المعاملات 4كتصفيتيا لصالح التكسع الاستيطاني الأكركبي

                                                           

، مجمة الحقكؽ كالعمكـ الإنسانية، مجمد التعدي عمى الأملاك الوقفية في الجزائر بعد الاستقلالقايدم سامية،  1
 .  09، ص، 2014، 04، عدد 07

 .10بؽ، ص، فارس مسدكر ككماؿ منصكرم، مرجع سا 2

( بين سراب المحافظة والممكية الأىمية 1851جوان 16أول قانون عقاري بالجزائر )بف يكسؼ محمد الأميف،  3
 .216،216، ص ص، 2022، 02، عدد 08مجمة الإنساف كالمجاؿ، مجمد  ،وواقع تدعيم الاستيطان

 .81محمد بف حمكفة كسفياف شبيرة، مرجع سابؽ، ص،  4
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، كجعؿ الأكقاؼ غير قابمة لمتصرؼ كالمساىمة في تغيير النظاـ العقارية بيف المسمميف كالإسرئمييف

 . 1البيئي العقارم 

    Sénateurs consuet   1863أفريل  22القرار المشيخي  ●

جاء ىذا إلى تثبيت الممكية لأصحابيا الحقيقيف، حيث كاف ىدؼ مف ىذا القرار تحديد أراضي 

الممكية الجماعية لأراضي القبيمة بعدىا يصبح  القبائؿ إما أراضي ممؾ أك أراضي عرش، ثـ تثبيت

  .2الأىالي يممككف عقد الممكية

 ( (Warnierقانون وارن   ●

عادة تشكيميا بما يخدـ  يعد أحد أىـ الآليات التي أسيمت في تفكيؾ الممكية العقارية الجزائرية كا 

الاستعمار الفرنسي، حيث تـ إخضاع كافة الأملاؾ العقارية في الجزائر لمقكانيف الفرنسية، بغض 

لى أراضو النظر عف ىكية المالكيف كتحكيؿ الأراضي العرشية التي كانت تيعتبر ممكية جماعية إ

قابمة لمبيع كالشراء، ما أتاح لممستعمريف الحصكؿ عمييا بسيكلة كمنح الأكلكية لتطبيؽ القكانيف 

الفرنسية عمى الممكيات العقارية الجزائرية كالقضاء عمى تأثير القكانيف الإسلامية كالتقاليد القبمية 

 .3الجزائرية

 
                                                           

1 Bendjillali Mimoun, L’histoire de la propriété foncière en Algérie de 1830 a1962 
musulmanes et françaises, séances Humaine, n° 26, 2006, p 09.  

، مجمد ، المجمة الجزائرية لمبحوث والدراسات19السياسة العقارية الفرنسية بالجزائر في القرن خيثر عزيز،  2
 . 183، ص، 2016، ديسمبر 04، عدد 02

- 1830السياسة الفرنسية المتبعة في تفكيك الممكية العقارية الجزائرية ركاحاة عبد الحكيـ كبكقريكة لمياء،  3
، 01،ػ عدد 05مجمد  ،، مجمة قيس لمدراسات الإنسانية كالاجتماعيةم، وانعكاساتيا عمى المجتمع الجزائري 1900
 .196، 195ص،  ،19، ص 2021
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 ريةرابعا: بدائل المؤسسات الوقفية في الفترة الاستعما

بعد الاعتداءات عمى الأكقاؼ كالمؤسسات الكقفية مف طرؼ الاستعمار الفرنسي كجد بدائؿ 

 تحؿ محؿ المؤسسات الكقفية  تمثمت في :

عف تكزيع الصدقات عمى الفقراء كتمكيمو  كاف ىذا المكتب مسؤكؿ :مكتب الخيري الإسلامي ●

مف ميزانية الكزارة. كانت ميامو تشمؿ تكزيع الإغاثات، تمقي التبرعات، كتنظيـ مساعدات 

ـ، تـ تعديؿ الييكؿ الإدارم، حيث 1858ـ كمرسكـ 1857الكالي لمكافحة الفقر. بعد مرسكـ 

ـ مداخيؿ الأكقاؼ أصبحت الكلايات مسؤكلة عف تخصيص مصاريؼ المساعدات كاستخدا

.إف إ نشاء المكتب الخيرم جاء لتدارؾ بعض التعكيض الذم حرـ منو المسممكف 1لصالحيا،

منذ الاحتلاؿ نتيجة استيلاء الدكلة عمى أملاؾ الكقؼ كمصادرتيا دكف أف تدفع أم تعكيض 

 .2عنو

 1884نشئت جمعيات الإغاثة الاحتياطية في الجزائر عاـ  جمعيات الإغاثة الاحتياطية: ●

لمكاجية الأزمات كالككارث التي أصابت الفلاحيف، استنادنا إلى تقاليد التكافؿ الاجتماعي 

الراسخة قبؿ الاحتلاؿ الفرنسي. ساىـ السكاف المحميكف بتنظيـ المساعدات كالإغاثة أثناء 

، حيث أظيركا تضامننا كبيرنا دكف طمب تعكيضات. 1868-1867المجاعات، مثؿ جائحة 

لجمعيات كرد جزئي عمى تدىكر أكضاع الريؼ بسبب الحركب الاستعمارية، جاءت ىذه ا

 .3الأكبئة، كسياسات التجكيع كالتيجير التي طبقتيا السمطات الفرنسية 

                                                           

 .81محمد الأميف بف حمكفة كسفياف بف شبيرة، مرجع سابؽ، ص،  1

 186، طبعة خاصة، دار البصائر لمنشر كالتكزيع، ص، فيتاريخ الجزائر الثقاأبك القاسـ سعد الله،  2

 .204، 203، ص ص،مرجع نفسوأبك القاسـ سعد الله ، 3
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 المطمب الثاني: الترسانة القانونية لموقف في الجزائر 

كالتعميمات  نبرز مف خلاؿ المطمب الإطار التشريعي كالتنظيمي لمكقؼ، بالإضافة إلى المناشير

 المطبقة في الكاقع الميداني لإدارة الأكقاؼ بالجزائر.

 10-91الفرع الأول: الإطار القانوني لموقف بالجزائر قبل صدور القانون رقم 

 157-62رقـ كجدت الجزائر نفسيا في فراغ قانكني للأملاؾ الكقفية في تمديد تطبيؽ المرسكـ 

 في ظؿ تمديد سرياف القكانيف الفرنسية في الجزائر ما عدا تمؾ التي تمس السيادة الكطنية.

 المتضمن نظام الأملاك الحبسية العامة 283-64أولا: المرسوم رقم 

الذم يتضمف  283-64نص المرسكـ التنفيذم رقـ تعريف الأملاك الحبسية:  -1-1

منو إلى تقسيـ الأملاؾ الحبسية أك المكقفة إلى قسميف الأملاؾ الحبسية العامة في المادة الأكلى 

 .1الأحباس العمكمية كالأحباس الخاصة 

فالأحباس العمكمية ىي تمؾ الأملاؾ التي تجرل عنيا أم أنواع الأملاك الحبسية: -1-2

، فالأحباس 2المحبس كيخصص مدخكليا لأعماؿ الخير إرادةمعاملات تجارية بناء عمى 

الخاصة )المعقبة( ىي أملاؾ تخصص لمستحقيف معينيف كعند انقراض ىذه الأشخاص، تضـ 

 3إلى عمكـ الأكقاؼ 

تعد الأكقاؼ العمكمية  :283-64خصائص الأوقاف العمومية في ظل المرسوم رقم -1-3

بكسة في إذا كانت تؤدل في أماكف فييا شعائر الديف أك أم ممؾ تابع ليا، أك تعد لأملاؾ مح
                                                           

سبتمبر  25، المتضمف الأملاؾ الحبسية العامة، المؤرخ في 283-64المرسوم التنفيذي رقم ، المادة الأكلى  1
 .546جمادل الأكلى، ص،  18، المؤرخة في 35، ج ر، ع 1964

 .  546، ص، 283-64المرسوم التنفيذي رقم المادة الأكلى،  2ؼ 2

 .546مف المادة الأكلى، مرجع نفسو، ص،  03ؼ  3
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الأماكف التي تؤدل فييا شعائر الديف أك الأملاؾ التابعة ليا، أك كانت أكقاؼ خاصة كمعقبة 

التي لا يعرؼ عمى مف حبست عمييـ أك التي ضمت إلى أملاؾ الدكلة كالتي لـ يجر تفكيضيا 

1كلا تخصيصيا
. 

ميـ الشخص أك كما تعتبر كقفا عمكميا التي اشتراىا أشخاص طبيعيكف أك معنكيكف بإسيا   

كقفت عنيـ بعدما اشتريت بأمكاؿ جماعة مف المسمميف أك كقع الاكتتاب مف المسمميف أك كقع 

2الاكتتاب عمييا كسط الجماعة أك خصصت تمؾ الأمكاؿ بمشاريع دينية
. 

بالرغـ مف صدكر المرسكـ التنفيذم رقـ : 283-64الانتقادات الموجية لممرسوم رقم -1-4

إدماج كؿ الأملاؾ كالأراضي ضمف الأملاؾ الشاغرة كأملاؾ الدكلة، رغـ  ، إلا أنو تـ64-283

الذم يتضمف الثكرة الزراعية، كالذم  1971نكفمبر  8المؤرخ في  73-71صدكر الأمر رقـ 

تضمف القسـ الثالث منو حالة الممكية الأرض الزراعية أك المعدة لمزراعة كالمؤسسة ككقؼ عمكمي 

ة أك معدة لمزراعة يممكيا شخص معنكم تابع لقانكف خاص، تابعة كككقؼ خاص، كؿ أرض زراعي

  .3مباشرة أك غير مباشرة لمؤسسة أك ىيئة ذات مصمحة عامة أك نفع عمكمي 

لحاقيا بالصندكؽ الكطني لمثكرة الزراعية      .4في حالة عدـ استيفاء الشركط السابقة يتـ تأميميا كا 

 7المؤرخ في 01-81ازدادت كضعية الأكقاؼ تدىكرا خاصة بعد صدكر القانكف رقـ  -

المتضمف التنازؿ عف الأملاؾ العقارية ذات الاستعماؿ السكني أك الميني أك  1981نكفمبر

                                                           

 .546ص،  ، مرجع سابؽ،283-64المرسوم التنفيذي رقم مف  02المادة  1

 .546مف مرجع نفسو، ص،  03المادة  2

، 97، ج ر، ع 1197نوفمبر  8المتضمن الثورة الزراعية، المؤرخ في  ،73-71الأمر رقم مف  34المادة  3
 1645ق، ص، 1371شكاؿ  12الصادرة في 

 .1645، ص، نفسومرجع  ، 35المادة  4
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التجارم أك الحرفي التابعة لمدكلة كالجماعات المحمية كمكاتب الترقية كالتسيير العقارم 

 .1لأجيزة العمكميةكالمؤسسات كالييئات كا

 .11-84ثانيا: قانون الأسرة رقم 

 .اتجو قانكف الاسرة في الكتابة الرابع المعنكف بالتبرعات المتمثمة في الكصية كاليبة كالكقؼ

الكصية تمميؾ مضاؼ إلى ما بعد المكت بطريؽ التبرع كتككف في حدكد تعريف الوصية: -2-1

2إجازة الكرقةثمث الشركة، كما زاد عمى الثمث تكقؼ عمى 
. 

3تمميؾ بلا عكضاليبة: -2-2
. 

، الكقؼ حبس الماؿ عف التممؾ لأم 11-84جاء في الفصؿ الثالث مف القانكف الوقف:  -2-3

 .4شخص عمى كجو كالتصدؽ 

الرأم ىك جعؿ ممكية الكقؼ عمى : المتعمق بالأسرة11-84الإنتقادات الموجية لقانون  -3-4

حكـ الله تعالى بخلاؼ المشرع الجزائرم الذم بالرغـ أنو أخرج الماؿ المكقكؼ عف الممؾ كاقفو 

 .5أك شخص آخر كالمكقكؼ عمييـ إلا أنو لـ يحدد صراحة عمى مف تؤكؿ ىذه الممكية 

                                                           

، 06، ج ر، ع 1981فيفرم  7، المؤرخ في التنازل عن الاملاك العقاريةالمتضمن ، 01-81القانكف رقـ  1
 .121ق، ص، 1401ربيع الثاني عاـ  02الصادرة في 

، الصادرة في 24، ج ر، ع 1984، المؤرخ في جكيمية المتعمق بالأسرة 11-84قانكف رقـ ، 185ك  184مكاد  2
 .922،923ق، ص، ص، 1404رمضاف  12

 .923، مرجع نفسو، ص، 202مادة  3

 .923، مرجع نفسو، ص، 213مادة  4

مجمة القانكف العقارم، مجمة القانكف العقارم كالبيئة،  ،الطبيعة القانونية لموقف في القانون الجزائريشيخ سناء،  5
 . 86، ص، 01، عدد 02مجمد 



الفرص والتحديات –الوقف في الجزائر :                               الفصل الثالث  

179 

 

لكقفية كأملاؾ حيث نصت عمى الاعتراؼ بالأملاؾ ا :1989من الدستور  49ثالثا: المادة 

 الجمعيات الخيرية
1
. 

صنؼ ىذا القانكف صراحة الأكقاؼ :  المتضمن التوجيو العقاري 25-90رابعا: القانون رقم 

 ضمف الأصناؼ القانكنية العامة المعترؼ بيا .

عمى تصنيؼ  25-90مف القانكف رقـ  23نصت المادة  تصنيف الأملاك الوقفية: -4-1

 .2الأملاؾ الكقفية ضمف الأملاؾ العقارية 

حيث أف الأملاؾ الكقفية ىي الأملاؾ العقارية التي يحبسيا مالكيا بمحض إرادتو ليجعؿ  

 . 3التمتع بيا دائما، تنتفع بو جمعية خيرية أك جمعية ذات منفعة عامة

بأنو يخض تككيف الأملاؾ  32نصت المادة : الوقفية لقانون خاصخضوع الأملاك  -4-2

 الكقفية كتسييرىا لقانكف خاص
4
. 

 

 

 

 

                                                           

 23الدستكر المكافؽ عميو في استفتاء  ، المتعمؽ بنشر نص تعديؿ18-89المرسوم الرئاسي رقم ، 49المادة  1
 .240ق، ص، 1409رجب  23، الصادرة في 09، ج ر، ع 1989فبراير 

، 1990نكفمبر  18، المؤرخ في المتضمن التوجيو العقاري المعدل والمتمم، 25-90القانون رقم ، 23المادة  2
 .1563، ص، 1411، صادرة في أكؿ جمادل الأكلى عاـ 49ج ر، ع 

 .1563، مرجع نفسو، ص، 31المادة  3

 .1563، مرجع نفسو، ص، 32المادة  4
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 :ف)ممغى(المتعمق بالأوقا10-91سب القانون الوقف ح :الفرع الثاني

 المتعمق بالأوقاف  10-91أولا: مضمون قانون 

تعريفات  5إلى3مف كالمحددة  10-91كرد في مكاد القانكف  التعاريف المختمفة لموقف: -1-1

مفيكـ الكقؼ، حيث عهرؼ الكقؼ 10-91مف القانكف3مختمفة لمكقؼ، حيث جاء في المادة 

عمى أنو حبس العيف عف المتممؾ عمى كجو التأبيد سكاء عمى كجو البر كالخير أك التصدؽ 

مي عمى نكع العقكد الذم ينت 10-91مف قانكف  3، بينما كرد في المادة 1بالمنفعة عمى الفقراء

إلييا الكقؼ، حيث ذكر أف الكقؼ ىك عبارة عف عقد التزاـ تبرعي يصدر عف إرادة منفردة مع 

  .2مراعاة أحكاـ الشريعة الإسلامية 

نكفمبر  02المؤرخة في  680جاء في المذكرة رقـ : المجيول والوقف المعروف الوقف -1-2

، التي تناكلت المصطمحات المتعمقة بالكقؼ المعركؼ كالكقؼ المجيكؿ كتسكيتيما 2010

القانكنية، أف الكقؼ المعركؼ يشمؿ جميع العقارات المخصصة لممساجد كتكابعيا، الكنائس 

كتكابعيا، المقابر كالأراضي التابعة ليا، بالإضافة إلى الأملاؾ الكقفية الأخرل )بنايات أك 

( التي تسير مف قبؿ كزارة الشؤكف الدينية دكف سند رسمي، أك التي حصمت عمييا الكزارة أرا ضو

 3بمكجب دفتر عقارم في إطار عممية مسح الأراضي.

                                                           

، 21، ج ر، ع 1991أفريؿ  27، المؤرخ في المتعمق بالأوقاف 10-91رقم  القانون، 05إلى  03المكاد مف  1
 .)ممغى( 690ق، ص،  1411شكاؿ  23الصادرة في 

 .690، مرجع نفسو، ص، 04المادة  2

لبعض المصطمحات الخاصة بالوقف المعروف والوقف المجيول والتسوية ، تتضمن تعريف 680مذكرة رقم 3 
 .01، ص، 2010نكفمبر 02المؤرخة في  ،القانونية ليما، وزارة  الشؤون الدينية والأوقاف
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أما الكقؼ المجيكؿ، فيك كؿ ممكية لا تتكفر حكليا أم معمكمات مؤكدة، لكف يستدؿ عمى 

 :1كجكدىا معينة، كيمكف تصنيفو إلى

: كىك الممؾ الذم تتكفر حكلو معمكمات أك كثيقة تثبت كجكده، البحث قيد مجيول وقف -1

 لكنو يظؿ مجيكؿ المكقع كالحدكد،

: كىك الممؾ الكقفي الذم تـ العثكر عمى معمكمات ككثائؽ تثبت أصمو مكتشف وقف -2

 الكقفي.

 :2أما التسكية القانكنية ليذه الأملاؾ فتتـ كما يمي

المساجد كالكنائس كالمقابر، يتـ تسكيتيا عبر نقؿ الممكية مف الأملاؾ الكقفية المعركفة، مثؿ  -

 ، في حاؿ عدـ تكفر سند كقفي؛10-91مف القانكف  43أملاؾ الدكلة، كفقنا لممادة 

الأملاؾ الكقفية التي يتـ تسييرىا مف  قبؿ مديرية الشؤكف الدينية دكف سند رسمي، يتـ تسكيتيا  -

، 10-91مف القانكف  43كالمادة  8ء في المادة بشيادة الشيكد العدكؿ، مف خلاؿ ما جا

 ؛381-98مف المرسكـ التنفيذم رقـ  4ك 3ككذلؾ المادتيف 

الأملاؾ الكقفية المجيكلة التي أصبحت أملاكنا كقفية مكتشفة كتـ إعداد ممؼ تقني ليا، تتـ  -

 .10-91مف القانكف  8مف المادة  6تسكيتيا عبر المجنة الكلائية، كفقنا لمفقرة 

 نكعاف  يكجد 10-91مف القانكف  06حسب المادة  :10-91 قانون حسب الوقف واعأن -1-3

مف الكقؼ، كقؼ عاـ ككقؼ خاص، حيث الكقؼ الخاص ىك ما حبس عمى جيات خيرية 

فقسـ محدد الجية فلا يصح صرفو عمى غيره مف كجكه الخير الذم أراده الكاقؼ كقسـ لا يعرؼ 

                                                           

 .01، ص، ، مرجع سابؽ 680مذكرة رقم  1

 .02، ص، مرجع نفسو  2
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فيو كجو الخير الذم أراده الكاقؼ، حيث يصرؼ ريعو عمى نشر العمـ كالتشجيع البحث فيسمى 

كقفا عاما كالكقؼ الخاص كىك ماحبس عمى أبناء الكاقؼ مف ذككر أك إناث أك عمى أشخاص 

 . 1معينيف كيصير الكقؼ الخاص كقفا عاما إذا لـ يقبمو المكقكؼ عمييـ 

كبيرة لمكقؼ الخاص كما أكلاىا لمكقؼ العاـ، كىذا راجع لترؾ لـ يكؿ المشرع الجزائرم أىمية 

 إدارتو كتنظيمو لإدارة الكاقؼ.

صيغة الكقؼ، المكقكؼ  ،تمثمت أركاف الكقؼ في الكاقؼ، محؿ الكقؼ :الوقف أركان -1-4

عميو، حيث يككف الكاقؼ مالكا لمعيف المراد كقفيا في مالو أم غير محجكز عميو لسفو أك ديف 

لكقؼ عقارا أك منقكلا أك منفعة كتككف صيغة الكقؼ بالمفظ أك الكتابة أك إشارة، كيككف محؿ ا

كالمكقكؼ عميو ىك الجية التي يحددىا الكاقؼ في عقد الكقؼ شخص معمكـ طبيعي أك 

 .2معنكم

يككف حؽ المكقكؼ عميو في الانتفاع لا في حؽ الممكية، يجكز  :التصرف في الوقف -1-5

لممكقكؼ عميو في الكقؼ الخاص التنازؿ عف حقو في المنفعة كلا يعتبر ذلؾ إبطالا لأصؿ 

الكقؼ كلا يجكز التنازؿ في الكقؼ العاـ إلا لجية مف نكع جية الخير كتبقى الأكقاؼ الخاصة 

سب شرط الكاقؼ، كلا يجكز تعكيض العيف المكقكفة تحت تصرؼ أىميا الشرعييف المحدديف ح

أك تستبدؿ بممؾ آخر إلا في حالة تعرضو لمضياع أك اندثاره أك حالة فقداف الممؾ الكقفي أك 

 .3حالة ضركرة عامة كتكسيع مسجد 

                                                           

 .690مرجع سابؽ، ص، )ممغى(،  بالأوقاف المتعمق 10-91رقم  القانون، 07ك 06مكاد  1

 .962، 691، مرجع نفسو، ص ص، 19إلى 13مكاد مف  2

 .692، 691، ص ص، مرجع نفسو، 26إلى  17مكاد مف  3
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يبطؿ الكقؼ إذا كاف محدد بزمف كتعارض مع النصكص الشرعية كلا : الوقف مبطلات  -1-6

ؿ الأىمية كبطمب الدائنيف في مرض المكت ككأف الديف يستغرؽ يصح الكقؼ إلا لصبي كام

 .1جميع أملاكو 

 10-91ثانيا: تعديلات عمى قانون 

: حيث تضمف تتمة المادة 10-91الذي يعدل ويتمم القانون رقم -07-01قانون  -2-1

المتعمؽ بالكقؼ، حيث نصت بأف قانكف الكقؼ يحدد القكاعد  10-91الأكلى مف القانكف رقـ 

العامة لتنظيـ الأملاؾ الكقفية كتسييرىا كحفظيا كحمايتيا كالشركط كالكيفيات المتعمقة باستغلاليا 

منو بأف الأملاؾ الكقفية تخضع لعممية جرد عاـ،  3كاستثمارىا كتنميتيا، كما نصت المادة 

تمكيؿ منو أف يمكف أف تستغؿ كتستثمر كتنمى الأملاؾ الكقفية بتمكيؿ ذاتي اك  4كنصت المادة 

، كما 3،تنمى الأملاؾ الكقفية إذا كانت أرض زراعية بعقد المزارعة كعقد المساقاة 2كطني خارجي

يمكف أف تستغؿ كتستثمر كتنص الأرض المكقكفة بعقد المرصد كبعقد المقاكلة كبعقد المقايضة، 

باستخداـ كما يمكف للأملاؾ الكقفية عف طريؽ تحكيؿ الأمكاؿ المجمعة إلى استثمارات منتجة 

المنافع الكقفية كالمضاربة الكقفية ة مثؿ القرض الحسف، الكدائع ذات أساليب التكظيؼ الحديث

 . 4كالمضاربة الكقفية 

                                                           

 .692ص،  مرجع سابؽ،10-91من ، 32إلى  27المكاد مف  1

والمتعمق  10-91الذي يعدل ويتمم القانون رقم  07-01قانون رقم ، 04المكاد مف الأكلى إلى المادة  2
 .08، 07، ص ص، 2001مام  23، الصادرة في 29، ج ر، ع 1991أفريؿ  27، المؤرخ في بالأوقاف

 . 09، مرجع نفسو، ص، 04المادة  3

 .10، 09، ص ص، ، مرجع نفسو04مادة   4
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الذي يعدل ويتمم  2002ديسمبر  14المؤرخ في  10-02المرسوم التنفيذي رقم  -2-2
المتعمؽ  10-91أحكاـ قانكف  6منو تعدؿ مادة  3حيث جاءت مادة : 10-91القانون رقم 

بالأكقاؼ، حيث أف الكقؼ العاـ ىك ما حبس عمى جيات خيرية مف كقت إنشائو كيخصص ريعو 
1لممساىمة في سبؿ الخيرات كىك قسماف كقؼ عاـ محدد الجية ككقؼ عاـ غير محدد الجية
. 

حيث جاء المرسكـ التنفيذم بأف المصالح المختصة  :51-03المرسوم التنفيذي رقم  -2-3

بالأكقاؼ تقكـ بجرد الأملاؾ الكقفية المنقكلة النقدية كالغير نقدية المكضكعة في الأماكف المزارة 

 .2كالأضرحة كالمقابر

  والمتعمق بالأوقاف: 10-91ثالثا: النصوص التطبيقية لمقانون 

الذي ينص عمى تطبيق المادة  1992نفي جا 06 في المؤرخ المشترك الوزاري المنشور -2-1

: كالتي تتضمف استرجاع الأراضي الكقفية المؤممة التي يجب 10 -91من قانون الوقف  38

كمفة أف تنقؿ إلى الجية التي كقفت مف أجميا كفي حالة غياب ىذه الجيات تنقؿ إلى السمطة الم

 : 3بالكقؼ مف خلاؿ 

: تعكد الأراضي إلى المؤسسات التي تشرؼ عمييا قبؿ تطبيؽ الثكرة الزراعية العام الوقف حالة -1

مف القانكف  42كيعتبر المستفيدكف الحاليكف مستأجريف، بعد الاتفاؽ بالتراضي تطبيقا لممادة 

 كفي حالة رفضيـ يعكضكف بأراضي مف قطع الأملاؾ الكطنية. 91-10

                                                           

، ج 2002ديسمبر  14المؤرخ في  ،10-91الذي يعدل قانون  10-02المرسوم التنفيذي رقم : 03المادة  1
 .04، ص، 2002ديسمبر  15، الصادرة في 83ر، ع 

يحدد كيفيات تطبيق أحكام  ، الذي2003أفريل  4المؤرخ في  51-03المرسوم التنفيذي رقم ، 02المادة  2
، ج ر، 1991 أفريؿ 27ق، المكافؽ  1411شكاؿ عاـ  1المؤرخ في  10-91مكرر من القانون رقم  8المادة 

 .05، ص، 8ع 

الذي ينص  1992جانفي  06 ــه الموافق ل1412المنشور الوزاري المشترك، المؤرخ في فاتح رجب عام  3
 10-91من قانون الوقف  38عمى تطبيق المادة 
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المكقكؼ عمييـ كتبقى تحت تصرفيـ حسب المادة : تعكد الأكقاؼ إلى الخاص الوقف حالة -2

مف قانكف الكقؼ كيعكض المستفيد مف أرض أخرل في نفس البمدية أك في بمدية أخرل،  22

كفي حالة تنازؿ المكقكؼ عمييـ عف حقيـ في المنفعة، تؤكؿ العيف المكقكفة إلى الأكقاؼ 

حت حماية الدكلة تصبح أكقافا العامة، جميع الأراضي الكقفية العامة كالخاصة كالمكضكعة ت

عامة، في حالة تعذر تحكيؿ المستفيديف إلى أراضي أخرل، فإنو يمكنيـ الاتفاؽ مع المكقكؼ 

عمييـ عمى الاستمرار الممؾ الكقفي، بالصيغة التي يتفؽ عمييا الطرفاف كلا تنافي أحكاـ 

 .القانكف

حيث تـ تكجيو تعميمات : 1996 جوان 12المؤرخة في  37/96التعميمة الوزارية رقم  -3-2

 :  1 إلى النظار بتنفيذ ما يمي

 الأملاؾ إيجار مستحقات بدفع البريد مكاتب إلى التكجو أجؿ مف المستفيديف كافة مراسمة -1

 الرئيسية؛ خزينة أميف إلى تكجو بريدية حكالة في الكقفية

مف طرؼ المستأجريف بانتظاـ كتسميمو كصؿ الدفع إلى  الأكقاؼ إيجار قيمة تنصيب -2

  . النظارة

 المطمب الثالث: مجيودات الدولة الجزائرية لمنيوض بقطاع الوقف

عمؿ المشرٌع الجزائرم كضع منظكمة قانكنية متكاممة تيدؼ إلى ضماف حمايتيا كصكنيا مف 

ضفاء الشخصية التعدم، ك تجسدت ىذه الحماية مف خلاؿ الاعتراؼ الدستكرم  كالقانكني، كا 

 المعنكية لمكقؼ.

                                                           

حكؿ كيفية دفع  1996جكاف  12، مؤرخة في حول كيفية دفع إيجار الأوقاف 96/ 37التعميمة الوزارية رقم  1
 إيجار الأكقاؼ
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 الفرع الأول: الحماية القانونية للأملاك الوقفية

نظرا لممكانة كالطبيعة الدينية للأكقاؼ، جعؿ المشرع الجزائرم يكلى اىمية لحمايتو مف خلاؿ 

  النصكص القانكنية

  أولا: الاعتراف والحماية الدستورية والقانونية الخاصة

، كقانكف التكجيو العقارم عمى تصنيؼ الاكقاؼ 1989جاء صراحة في دستكر مف خلاؿ ما

 .ضمف الأملاؾ العقارية كخضكع الاكقاؼ لقانكف خاص لتسييرىا

 ثانيا: الاعتراف بالشخصية المعنوية

كالمتضمف  2005جكاف  20المكافؽ ؿ  10-05مف القانكف رقـ  21حيث نصت المادة 

، أف الشخصية الاعتبارية ىي: الدكلة، 58-75لمقانكف المدني رقـ  القانكف المدني المعدؿ كالمتمـ

الكلاية، البمدية، المؤسسات العمكمية ذات الطابع الإدارم، الشركات المدنية كالتجارية، الجمعيات 

 . 1كالمؤسسات الكقؼ

  ثالثا: الأملاك الوقفية غير قابمة لمتصرف

المتعمؽ بالأكقاؼ صراحة، حيث أكدت أف التصرؼ 10-91مف قانكف رقـ  23نصت المادة 

 .2في أصؿ الممؾ الكقفي المنتفع بو، بأية صفة سكاء كاف بالبيع أك اليبة أك التنازؿ أك غيرىا 

 

 

                                                           

، ج 2005جكاف  20، المعدؿ كالمتمـ، المؤرخ في المتضمن القانون المدني، 08-05القانكف رقـ ، 21المادة  1
 .21، ص، 2005جكاف 26، الصادرة في 44ر، ع 

 . 692مرجع سابؽ، ص،  ،10-91القانكف ، 23المادة  2
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 رابعا: الأملاك الوقفية لا تكتسب بالتقادم 

تأسيس إجراء معاينة حؽ الممكية الذم يتضمف  02-07مف القانكف  3حيث أشارت المادة 

العقارية كتسميـ سندات الممكية عف طريؽ تحقيؽ العقارم كالذم ييدؼ إلى تأسيس إجراء لمعاينة 

منو  3حؽ الممكية العقارية كتسميـ سندات الممكية عف طريؽ تحقيؽ عقارم، حيث نص في المادة 

 . 1فيةبأف أحكاـ ىذا القانكف تستثنى كلا تطبؽ عمى الأملاؾ الكق

 خامسا: الأملاك الوقفية غير قابمة لمحجز 

أف الامكاؿ المكقكفة كقفا عاما أك خاصا ما عدا ثمار كالإيرادات، تعد مف  636نصت المادة 

، كيترتب عميو أف الممؾ الكقفي لا يككف محؿ الرىف الرسمي كالحيازم 2الأمكاؿ الغير قابمة لمحجز

  .3المرتيف )الدائف( في مكاجية الراىف )مديف( باعتباره حؽ عيني تبعي كضمانا لحقكؽ 

 سادسا: الاوقاف معفاة من الضرائب والرسوم

الأملاؾ الكقفية العامة تعفى مف رسـ التسجيؿ  بأف 10-91مف القانكف  44نصت عمية المادة 

 .4كالضرائب كالرسكـ باعتبارىا عملا مف أعماؿ البر كالخير 

 

                                                           

ة حق الممكية العقارية وتسميم سندات الممكية المتضمن تأسيس إجراء لمعاين ،02-07، قانون رقم 03المادة  1
، ص، 2007فيفرم  28، الصادرة في 15، ج ر، ع 2007فيفرم  27، المؤرخ في عن طريق تحقيق عقاري

11. 

، 2008فيفرم  25، المؤرخ في المتضمن قانون الإجراءات المدنية والإدارية، 09-08قانكف رقـ ، 636مادة  2
 .56، 55، ص ص، 2008أفريؿ  23، الصادرة في 21ج ر، ع 

، 9، مجمة الحقكؽ كالعمكـ الإنسانية، مجمد الحماية القانونية والقضائية للأملاك الوقفية في الجزائرغربي عمي،  3
 .334، ص، 2016، 1عدد

 .693مرجع سابؽ، ص،  ،10-91قانون ، 44مادة  4
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  الأوقافسابعا إلغاء القوانين لصالح 

لغاء الأمر  73-71إلغاء الأمر  المتعمؽ بالثكرة الزراعية، كتأميـ الكثير مف الأملاؾ الكقفية، كا 

 المتعمؽ بتككيف الاحتياطات العقارية لصالح البمديات كالذم أساء لمكقؼ. 26- 74

 ثالثا: استرجاع الاملاك الوقفية وتسوية وضعيتيا  

إف عممية استرجاع الاملاؾ الكقفية كجردىا ضمف بطاقة كطنية كانت مف أصعب كأعقد المياـ 

كالذم  19-87التي كمفت بيا كزارة الشؤكف الدينية كالاكقاؼ، خاصة بعد صدكر القانكف رقـ 

يتضمف ضبط كيفية استغلاؿ الاراضي الفلاحية التابعة للأملاؾ الكطنية كتحديد حقكؽ المنتجيف 

الذم يحدد شركط حؽ الامتياز لاستغلاؿ الاراضي  03-10اتيـ كالممغى بالقانكف رقـ ككاجب

 الفلاحية التابعة للأملاؾ الخاصة لمدكلة.

 إسترجاع الأراضي الوقفية المؤممة -3-1

استعممت الدكلة الجزائرية نكعيف مف التأميـ كضميا لمصندكؽ الكطني لمثركة الزراعية، كتمثمت 

الممكية الزراعية كالمؤسسة ككقؼ عمكمي كاستثنت التي تعكد مباشرة لمؤسسة الأكلى في ادماج 

، كالثانية إدماج عف طريؽ الضـ الاراضي الزراعية المؤسسة 1خيرية أك نفع عمكمي آلت ليا نيائيا

 .2الكقؼ كتحؿ الدكلة محؿ ىذا الكقؼككقؼ خاص كالتي زالت الييئة أك الجية المستفيدة مف ذلؾ 

 

 

                                                           

، 97، ج ر، 1997نكفمبر  08، المؤرخ الزراعيةالمتضمن الثورة  ،73-71الأمر رقم ، 38إلى  33المكاد مف  1
 .1645، ص، 1391شؤاؿ  12الصادرة في 

 .1645، مرجع نفسو، ص، 38إلى  36المكاد مف  2



الفرص والتحديات –الوقف في الجزائر :                               الفصل الثالث  

189 

 

  العام الوقف ذات الفلاحية الوقفية لأملاكل بالنسبة -1

تعكد إلى المؤسسات التي كانت بحكزتيا كتشرؼ عمييا قبؿ صدكر قانكف الثكرة الزراعية رقـ 

، فيعتبر الأشخاص الذيف كانكا يحكزكف ىذا الأراضي مجرد مستأجريف طبقا لما نصت 71-73

الإجراء فيتـ تعكيضيـ بقطع أراضي جديدة ، كفي حالة رفض المستفيديف مف ىذا 42عميو المادة 

مف الأراضي غير المزركعة، كيتـ إدماجيـ ضمف المستثمرة الفلاحية الجماعية، بعد أف يصدر 

حكـ قضائي يحدد حقكؽ الانتفاع ىؤلاء المستفيديف أك يككف بكاسطة قرار صادر مف الكالي 

، 1قاؼ عمى استرجاع الأملاؾ الكقفية مف قانكف الاك  38 المختص إقميميا، كتطبيقا لأحكاـ المادة

أف تككف الارض  1992جانفي  06مؤرخ في  11كقد اشترط المنشكر الكزارم المشترؾ رقـ 

 الممنكحة كاقعة في نفس البمدية التي تقع بيا الارض محؿ الإرجاع أك ببمدية المجاكرة .

 خاص وقف ذات الوقفية الأراضي بالنسبة -2

          26-95عمؽ بالتكجيو العقارم المعدؿ كالمتمـ بالقانكف رقـ المت 25-90جاء القانكف رقـ 

المتضمف الثكرة الزراعية، حيث  73-71كالتي مف خلالو أقرا الخطأ التشريعي الصادر عف قانكف 

أكد عمى تبعية العديد مف الأملاؾ الكقفية لمصندكؽ الكطني لمثكرة الزراعية كىذا بمكجب المكاد مف 

المتضمف قانكف التكجيو العقارم المعدؿ كالمتمـ الذم  252-90القانكف رقـ  جاء، 38إلى  34

-91قاؼ رقـك ة الزراعية كأعقبو صدكر قانكف الأالمتضمف قانكف الثكر  73-71ألغى الأمر رقـ  

منو، كالتي تثبت  38تأسيس المنظكمة القانكنية لمكقؼ خاصة لاسيما المادة المتعمؽ بالأكقاؼ ك  10

ية كالقانكنية كتؤكؿ إلى الجيات التي أكقفت عمييا أساسا كفي حالة انعداـ المكقكؼ بالطرؽ الشرع

                                                           

  ،)ممغى(، المتعمق بالأوقاف10-91القانون مف  38المادة  1

 .المتضمن قانون التوجيو العقاري ،25-90رقـ مف القانكف  38إلى 34المكاد   2
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عميو الشرعي تؤكؿ إلى السمطة المكمفة بالأكقاؼ كما فكت منيا باستحالة استرجاع العيف المكقكفة 

كجب تعكيضيا كفقا للإجراءات المعمكؿ بيا مع مراعاة أحكاـ الشريعة الإسلامية عمى غرار الغير 

المعدؿ كالمتمـ، كبصدكر المنشكر الكزارم بيف كزارة  10-91صكصة عمييا في أحكاـ القانكف من

كالمتعمؽ بكيفيات تطبيؽ  1992جانفي  06المؤرخ في  11الشؤكف الدينية ككزارة الفلاحة، القرار رقـ 

 مف قانكف الأكقاؼ، كالذم حدد شرطيف لاسترجاع الممؾ الكقفي كتمثلا في :  38المادة 

لشرعية كالقانكنية كما جاء في نص المادة ا الإثبات طرؽ بجميع الكقفي الممؾ طبيعة إثبات -1

المعدؿ كالمتمـ كالتي يككف فييا عبء الإثبات عمى مديرية  10-91مف قانكف الأكقاؼ  38

 .1الشؤكف الدينية كالاكقاؼ أك عمى جية المكقكؼ عمييا أك تعاكنيما 

بسبب تغير طبيعتيا أك استعماليا عمرانيا، كىذا عند  ألا يككف قد استحاؿ استرجاعيا، -2

 .2تاريخ الاسترجاع كفي حالة عدـ استرجاعيا يتـ فييا التعكيض عينا أك نقدا

، فإف 26-95المعدؿ كالمتمـ بأمر رقـ  25-90مف قانكف التكجيو العقارم رقـ  81كحددت المادة 

الأراضي الكقفية المًؤممة كذلؾ بتقديـ طمب الإجراءات التي تتـ عمى أساسيا عممية استرجاع 

استرجاع  الممؾ الكقفي لمكالي، باسـ جيات المكقكؼ عمييا، في حالة غيابيا تحؿ محميا السمطة 

كقاؼ، حيث أكدت ىذه المادة صراحة مف قانكف الأ 40سنادا لنص المادة المكمفة بالأكقاؼ، ا

مف  11المعدؿ كالمتمـ كالمعدلة بالمادة  25-90مف القانكف  81بنصيا عند تطبيؽ أحكاـ المادة 

مف قانكف  81، أف لا تكجد بعيف الاعتبار الآجاؿ المنصكص عمييا في مادة 293-95القانكف رقـ 

                                                           

 ، المتعمؽ بالأكقاؼ .10-91لقانون مف ا38المادة  1 
 مرجع نفسو .  2
 25، المؤرخ في 25-90، الذم يعدؿ أحكاـ القانكف المتضمن التوجيو العقاري، 26-95لقانون ا، 81المادة  3

 .13، ص، 1416جمادل الأكؿ عاف  02، الصادرة في 55، ج ر، ع 1995سبتمبر 
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شيرا عند نشر ىذا الأمر في الجريدة الرسمية، حيث أصبحت  12كالتي كانت تقدر ب  90-25

جؿ، ليتـ دراستيا مف طرؼ المجنة الكلائية مسألة مكاعيد تقديـ الطمبيات مفتكحة كغير محددة بأ

المعدؿ كالمتمـ بالقبكؿ اك  25-90مف القانكف  82متساكية الاعضاء، حيث جاء في نص المادة 

الرفض، كتككف قرارتيا قابمة لمطعف، كيعد قرار الاسترجاع الصادر مف قبؿ المجنة يتـ إمضاءه مف 

سترجاع يحرر عقد إدارم مف طرؼ مديرية أملاؾ قبؿ الكالي، كبعد صدكر قرار الكالي بأحقية الا

المؤرخ في  11الدكلة، اما في حالة في استحالة استرجاع، فقد نص المنشكر الكزارم المشترؾ رقـ 

أنو في حالة ضياع أك استحالة استرجاع الاملاؾ الكقفية، فإنو لا بد مف  1992جانفي  06

ف الاكقاؼ المعدؿ كالمتمـ، حيث جاء فييما أنو مف قانك  25ك 24تعكيضيا، تطبيقا لأحكاـ المادة 

لا يجكز تعكيض عيف المكقكفة أك تستبدؿ بيا ممؾ آخر إلا في حالات تعرضو لمضياع أك 

الاندثار أك الفقداف، أك لضركرة عامة كتكسيع مسجد أك مقبرة أك طريؽ عاـ في حدكد ما تسمح بو 

العقار المكقكؼ، كيكجب تعكيضيا كفقا للإجراءات الشريعة الإسلامية، كفي حالة انعداـ المنفعة في 

، يترؾ الخيار لممستفيديف مف أرض الكقؼ بيف 11المعمكؿ كطبقا لمقرار الكزارم المشترؾ رقـ

التعكيض العيني أك النقدم أك البقاء في الأرض الذم يستغمكنيا، إذا فضمكا البقاء في الأرض 

مف أحكاـ المرسكـ التنفيذم رقـ  42ي نص المادة بشرط أف يحكلكا إلى مستأجريف  مثؿ ما جاء ف

98-3811. 

أف تسكية كضعية المستفيديف الذم تعنى قطعيـ أحكاـ  10-90مف القانكف  39نصت المادة 

كالمتضمف التكجيو  25-90، مف القانكف 82، 80،81، 79ك، 78المادة كطبعا لإجراءات المكاد 

، أنو يعذر الكالي 26-95مف القانكف رقـ  11بالمادة  منو 81العقارم المعدؿ كالمتمـ كالتي عدلت 
                                                           

 25-90التوجييي من القانون  82ك81المكاد  1
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المختص إقميميا المالؾ الاصمي الذم لـ يكدع ممفو كعند انقضاء الآجاؿ كاستيفاء كؿ الطرؽ 

التبميغ كالإشيار تدمج نيائيا الاراضي الذم لـ يطالب بيا اصحابيا ضمف الاملاؾ الخاصة 

  .1لمدكلة

: قامت الإدارة المكمفة بالشؤكف الدينية كالأكقاؼ، غير الفلاحيةبالنسبة للأراضي الوقفية  -3-2

إلى عمميات تعاكف مع مختمؼ المصالح المختصة كصدكر مجمكعة مف القرارات الكزارية المشتركة 

بغية استرجاع الاملاؾ الكقفية، خاصة عند اكتشاؼ معالميا كصعكبة إثباتيا، كالتعاقد مع مكاتب 

ككذا إبراـ مذكرة اتفاقية تعاكف مع  2ليندسة المعمارية كالخبرة العقاريةالدراسات المتخصصة في ا

-01البنؾ الإسلامي لمتنمية لتمكيؿ مشركع حصر الأملاؾ الكقفية بمكجب المرسكـ الرئاسي رقـ 

كالتي مف خلالو تـ الاىتماـ بالبحث عف الأملاؾ الكقفية المكجكدة بداخؿ الكطف كخارجو  107

 .3بيانات إلكتركنية للأكقاؼككذا إنشاء قاعدة 

 الفرع الثالث: ترقية أساليب التسيير لاسترجاع الاملاك الوقفية 

 أولا:  إعداد  وثيقة الإشياد لإثبات الممك الوقفي 

جؿ استرجاع الاملاؾ العقارية الكقفية الضائعة كالتي لـ تقيد بالسجؿ عقارم، خاصة في أمف 

، حدد المرسكـ التنفيذم رقـ 4المتعمؽ 10-91القانكف رقـ مف  08ظؿ ما جاء في المادة رقـ 
                                                           

 (ملغى) المتعمق بالأوقاف 10-90القانون مف  39المادة   1

جرد الأملاك الوقفية العقارية كضمان لتفعيل استثمارىا في الجزائر بين الواقع بمي ػحمد ك شكفي نذير،  2
 .883، ص، 2023، المدية، الجزائر، 01، عدد 09، مجمة الدراسات القانكنية، مجمد والمأمول

المتضمن الموافقة عمى اتفاق المساعدة الفنية ) قرض ومنحة ( الموقع في  ،107-01سكـ الرئاسي رقـ المر  3
ببيروت بين الجميورية الجزائرية والبنك الإسلامي لمتنمية، لتمويل مشروع حصر ممتمكات  2000نوفمبر  8

 .06، ص،2001أفريؿ  29، الصادرة في 25، ج ر، 2001أفريؿ 26، المؤرخ في الأوقاف في الجزائر

 .691، مرجع سابؽ، ص، 10-91قانون رقم من  08المادة رقـ  4
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كالمتضمف إحداث كثيقة الإشياد المكتكب لإثبات  2000أكتكبر 26المؤرخ في  2000-336

، كالذم تـ إدراجو ضمف الممحؽ 1الممؾ الكقفي، شكؿ كثيقة الإشياد المكتكب لإثبات الممؾ الكقفي

كتكب لإثبات الممؾ الكقفي في سجؿ خاص لدل مديرية حيث تسجؿ كثيقة الإشياد الم ،2(02رقـ )

، 3الشؤكف الدينية كالأكقاؼ المختصة عمى مستكل الكلاية، يسمى بالسجؿ الخاص بالممؾ الكقفي

الذم يحدد محتكل السجؿ الخاص  20014جكاف  06كالمحدد حسب القرار الكزارم الممضي في 

ف الدينية كالأكقاؼ شكؿ كمحتكل الشيادة الرسمية بالممؾ الكقفي، كنص القرار الكزارم لكزير الشؤك 

الخاصة بالممؾ الكقفي كالتي تضمف رقـ كتاريخ تسجيؿ كثائؽ الإشياد المكتكب لإثبات الممؾ 

 .6(03كالمدرجة ضمف الممحؽ رقـ ) 5الكقفي في السجؿ الخاص بمديرية الشؤكف الدينية

 ثانيا: إشيار وثيقة الإشياد المكتوب

تصدر مديرية الشؤكف الدينية كالأكقاؼ عمى مستكل الكلاية كبعد استيفاء الشركط كجمع أكثر 

مف ثلاث كثائؽ إشياد كثيقة الإشياد لإثبات الممؾ الكقفي كفؽ نمكذج رسمي كمسجمة في سجؿ 

الخاص بالممؾ الكقفي تضمف المعمكمات الخاصة بالشيكد كتكقيعاتيـ مصادؽ عمييا مف طرؼ 

مدية كمرفقة بشرط البطلاف في حالة ظيكر أدلة مضادة، ثـ ترسؿ الكثيقة إلى مصالح مصالح الب

                                                           

، المتضمن إحداث الممك الوقفي في شروط وكيفيات 336-2000المرسوم التنفيذي رقم مف  02المادة  1
 .27، ص، 2000أكتكبر  31، الصادرة في 64ج ر، ع  ،إصدارىا وتسميميا

 ، ص،الإشياد المكتكب(، كثيقة 01الممحؽ رقـ ) 2

 .19، مرجع سابؽ، ص، 336-2000المرسوم التنفيذي رقم من  03المادة  3

 .19، ص، 2001جكاف  6، المؤرخ في المتضمن محتوى السجل الخاص بالممك الوقفيالقرار الكزارم،  4

، 2001مام  26في  ، المؤرخالقرار الوزاري، المتضمن الشيادة الرسمية الخاصة بالممك الوقفيمف  02المادة  5
 .22، ص، 2001جكاف  06، الصادرة في 31ج ر، ع 

 (، الشيادة الرسمية الخاصة بالممك الوقفي03الممحؽ رقـ ) 6
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تسجيؿ كالإشيار العقارم كتسجؿ في البطاقة العقارية الزرقاء المكف فتصبح كثيقة إشياد رسمية 

1أثناء مسح الأراضي
 . 

اص بالممك تتعمق بالسجل الخ 2002جوان  11المؤرخة في  188ثالثا: المذكرة الوزارية رقم 

 :2مف خلاؿ كلا مف  :الشيادة الرسمية  –وثيقة الإشياد المكتوب  –الوقفي 

ىك السجؿ الذم تسجؿ فيو كثائؽ الإشياد بالنسبة لمسجل الخاص بالممك الوقفي:  -3-1

المكتكب لأثبات الممؾ الكقفي، يرقـ السجؿ كيؤشر مف طرؼ مدير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، يتـ 

إشيادات مكتكبة لإثبات الممؾ الكقفي كمعيف كلا يتـ  03القيد في ىذا السجؿ بعد جمع أكثر مف

 ي معيف.كثائؽ إشياد مكتكب متعمقة بممؾ كقف 04إلى تسجيؿ 

تسمـ كثيقة الإشياد كفؽ نمكذج لمممحؽ بالمرسكـ رقـ  بالنسبة لوثيقة الإشياد المكتوب: -3-2

لكؿ شخص يريد الإدلاء بشيادتو حكؿ ممؾ عقار كقفي، تكقع كثيقة الإشياد مف قبؿ  2000-336

كيصادؽ عمييا مف طرؼ المصمحة المختصة بالبمدية، أك أم سمطة مؤىمة قانكنا قبؿ  ،الشاىد

إيداعيا لدل مديرية الشؤكف الدينية كالأكقاؼ المختصة إقميميا لتسجيميا، تكدع كثيقة الإشياد 

المكتكب بالمديرية في سجؿ للإيداع قبؿ تسجيميا في سجؿ خاص بالممؾ الكقفي، كيسمـ كصؿ 

 .  إيداع لمشاىد

كثائؽ اشياد المكتكب  04بعد استيفاء الشركط كتسجيؿ أربع  بالنسبة لمشيادة الرسمية: -3-2

يكما شيادة  15لإثبات الممؾ الكقفي يعد مدير الشؤكف الدينية المختص إقميميا في ظرؼ خمسة عشر
                                                           

، مجمة آليات استرجاع الاملاك العقارية الوقفية المفقودة في أحكام القانون الجزائري محمد مصطفى زرباني، 1
 .91، ص، 2022، جامعة زياف عاشكر، الجمفة، الجزائر، 03عدد ، 07العمكـ القانكنية كالاجتماعية، مجمد 

الشيادة الرسمية،  –كثيقة الإشياد المكتكب  – تتعمق بالسجل الخاص بالممك الوقفي 188المذكرة الوزارية رقم  2
 2000جكاف  11المؤرخة في  188
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شير خاصة بالممؾ الكقفي محؿ الإشياد، حيث تخضع الشيادة الرسمية إلى إجراءات التسجيؿ كال

 العقارم حسب إجراءات.

تتعمق بإجراءات  2002سبتمبر  16المؤرخة في  09التعميمة الوزارية المشتركة رقم  :رابعا

جاءت ىذه التعميمة إلى تحديد الطرؽ التطبيقية  تدوين الشيادة الرسمية الخاصة بالممك الوقفي :

الشيادة الرسمية الخاصة بالممؾ الخاصة المتعمقة بتنفيذ إجراء الإشيار العقارم، حيث بعد إعداد 

، فإنيا تفرغ كميو 2001مام  26الكقفي حسب النمكذج المحدد بمكجب القرار الكزارم المؤرخ في 

، كالتي ستكدع بالمحافظة العقارية المختصة إقميميا 1عمى استمارة المحددة تنظيميا للإشيار العقارم

د الإشيار، منو يسمـ المحافظ العقارم إلى مدير بمبادرة مدير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ لمكلاية قص

الشؤكف الدينية كالأكقاؼ لمكلاية النسخة المرفقة مف ىذا الإيداع، بعد تحميميا صيغة تنفيذ الإشيار 

العقارم، يتـ التأشير عمى السجؿ العقارم، كعندما يتعمؽ الأمر بعقار حضرم، تفتح بطاقة أبجدية  

الترتيب الأبجدم كعميو يتـ إعداد دفتر عقارم يسمـ لمدير  لحساب الكقؼ العاـ كترتب حسب

الشؤكف الدينية كالأكقاؼ لمكلاية، أما إذا كاف الممؾ المكقكؼ عقارا ريفيا، يتـ الإشيار طبقا لما 

، بما أف 1976مارس  25المؤرخ في  63-76مف المرسكـ رقـ  114ك 113نصت عميو المادتاف 

مسكؾ في الشكؿ الشخصي فإنو في ىذه الحالة لا يتـ إعداد الدفتر التأشير عمى السجؿ العقارم الم

 2 العقارم

                                                           

 ( إجراء الإشيار العقاري لشيادة رسمية خاصة بالممك الوقفي 03الممحق رقم ) 1

، المؤرخة تتعمق بإجراءات تدوين الشيادة الرسمية الخاصة بالممك الوقفي 09التعميمة الوزارية المشتركة رقم  2
 . 2002سبتمبر 16في 
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التي تتضمن تسيير الأملاك العقارية  2003أوت  03المؤرخة في  143تعميمة رقم  :خامسا

نشاء سجؿ الحقكؽ المثبتة كالتحصيؿ، حيث  الوقفية: التي تيدؼ إلى تأسيس بطاقية كسجؿ الجرد كا 

ىدفت إلى تأسيس بطاقية لتعييف العقار الكقفي تحتكم عمى مجمكعة بيانات ضركرية لتحديد الممؾ 

العقارم سكاء كاف مستغلا أك غير مستغؿ باستثناء المساجد التي سكؼ تككف مكضكع تعميمات 

 السكنات كالمحلات التجارية كالمرشات التابعة لممساجد معنية بيذا الإجراء، كيساىـ خاصة، إلا

سجؿ الجرد في إعطاء العقار الكقفي في جميع المراسلات كالتقارير كالجداكؿ التي ترسؿ للإدارة 

ر المركزية  كلحصر كمتابعة العمميات الحسابية التي تتـ عمى مستكل المديريات الكلائية  فقد تقر 

مسؾ سجؿ يدعى، سجؿ الحقكؽ المثبتة كالتحصيؿ يرقـ كيؤشر مف طرؼ المدير الكلائي يفتح ىذا 

السجؿ لمتابعة حقكؽ الإيجار بداية كؿ شير ككذلؾ متابعة تحصيميا يتضمف صفحتاف الصفحة 

 1اليمنى تقيد الحقكؽ المثبتة كالصفحة اليسرل تقيد  التحصيلات 

 ملاك الوقفية ضافة لفائدة عمميات حفظ وبناء الأمة المسادسا: استرجاع الرسم عمى القي

محددا كيفيات تطبيؽ المادة 2003 جكيمية 22المؤرخ في  257-03جاء المرسكـ التنفيذم رقـ 

كالذم جاء في محتكاىا عمى استرجاع الرسـ عمى  2002مف قانكف المالية الخاص بسنة  37

. نص المرسكـ التنفيذم 2القيمة المضافة المطبقة عمى عمميات الحفاظ عمى أملاؾ الكقؼ كبناءىا 

ة بإحصاء الأملاؾ الكقفية عمى استرجاع تكاليؼ عمميات البناء كالحفظ المتعمق 257-03رقـ 

                                                           

إنشاء سجل –البطاقية وسجل الجرد  تتضمن تسيير الأملاك العقارية الوقفية )إنشاء 143التعميمة رقم  1
 .2003أكت  03، المؤرخة في (الحقوق المثبتة والتحصيل

، الصادرة في 79، ج ر، ع 2002المتضمن قانون المالية لسنة  23-01قانون المالية رقم مف  37المادة  2
 .2001ديسمبر  23
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، إلى 1كصيانتيا. يتـ الاسترجاع بناءن عمى طمب يقدمو مسير الأملاؾ الكقفية، كفؽ نمكذج محدد

مديرية الضرائب الكلائية. تتـ دراسة الممؼ مف قبؿ أميف الخزينة الرئيسي لمجزائر، كفي حاؿ 

المجاف المعتمدة قانكننا كالمكمفة المكافقة، كما يمكف أف تستفيد مف ىذا الاسترجاع الجمعيات أك 

 .2بتسيير نفس الأملاؾ، بشرط أف تككف النفقات قد تـ الالتزاـ بيا مف أمكاليا الخاصة

الكيفيات المحددة لتسوية الأملاك الوقفية العقارية العامة التي ىي بحوزة الدولة وفق  :سابعا 

تتـ تسكية كضعية  : 2006س مار  20المؤرخة في  01-06التعميمة الوزارية المشتركة رقم 

 :3الأملاؾ الكقفية العقارية العامة التي ىي بحكزة الدكلة كفؽ الإجراءات التالية

يتـ إنشاء عمى مستكل كؿ كلاية  لجنة كلائية متخصصة تيعنى بتسكية الكضعية القانكنية  -

كمدير أملاؾ للأملاؾ الكقفية، كتتألؼ مف: الكالي أك ممثمو رئيسنا، كمدير الشؤكف الدينية، 

 الدكلة، كمدير الحفظ العقارم، كمدير المصالح الفلاحية بالكلاية كأعضاء؛

 تتكلى المديرية الكلائية المكمفة بالشؤكف الدينية كالأكقاؼ أمانة المجنة؛ -

تعقد المجنة اجتماعاتيا الدكرية كؿ ستة أشير، مع إمكانية عقد اجتماعات استثنائية عند  -

 الضركرة؛

تقكـ المجنة بدراسة كضعية الممؾ الكقفي المعركض عمييا مف قًبؿ المدير الكلائي لمشؤكف  -

 الدينية، كتتخذ القرار المناسب بشأف تسكية كضعيتو القانكنية؛

                                                           

 18، ص، 2003جكيمية  27، الصادرة في 45ج ر ع  ،عمى القيمة المصافة الرسم(، 04الممحؽ رقـ ) 1

من قانون  37، الذي يحدد كفيفات تطبيق المادة 257-03المرسوم التنفيذي رقم مف  05إلى  02المكاد مف  2
، ج ر، المالية لسنة  المتعمقة باسترجاع الرسم عمى القيمة المضافة لفائدة عمميات حفظ وبناء الأملاك الوقفية

 .17، ص، 2003جكيمية  27، الصادرة في 45ع  ، ج ر،2002ع ،

 2006مارس  20المؤرخة في  01-06التعميمة الوزارية المشتركة رقم   3
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يتـ تدكيف المجنة  في محاضر رسمية تيحفظ في سجؿ خاص مرقـ كمؤشر عميو مف قبؿ  -

 ة ككاتبيا؛المدير، كيكقع ىذه المحاضر كؿ مف رئيس المجن

يعمؿ المدير الكلائي لمشؤكف الدينية كالأكقاؼ، بالتنسيؽ مع الجيات المعنية، عمى إعداد  -

 الممؼ الإدارم لمممؾ الكقفي العاـ، كالذم يتضمف:

 كثيقة قانكنية تثبت طبيعة الممؾ الكقفي العاـ، ●

مستخرج مخطط مسح الأراضي، أك عند تعذر ذلؾ، مخطط ميعد مف قبؿ ميندس خبير  ●

 عقارم معتمد،

 بطاقة كصفية لمعقار محؿ التسكية. ●

 ييصدر الكالي قرار تسكية كضعية الممؾ الكقفي العاـ مف خلاؿ محضر اجتماع المجنة؛ -

يتكلى مدير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ إعداد عقد إدارم تصريحي لمممؾ الكقفي العاـ، استنادنا  -

 كالشير العقارم؛إلى قرار التسكية، لمباشرة إجراءات التسجيؿ 

تتحمؿ الدكلة مسؤكلية التصرفات التي تمت عمى الأملاؾ الكقفية العقارية العامة، كذلؾ مف  -

خلاؿ تعكيض المستفيد ماليا أكعينيا كفؽ رغبتو، أك تعكيض السمطة الكقفية عينينا أك مالينا 

 في حاؿ عدـ قبكؿ المستفيد بالتعكيض؛

عامة مدمجة ضمف الصندكؽ الكطني لمثكرة الزراعية، في حاؿ اكتشاؼ أملاؾ كقفية عقارية  -

كالمتعمؽ بالثكرة الزراعية،  1971نكفمبر  8الصادر بتاريخ  73-71بمكجب الأمر رقـ 

كالتي لـ يتـ استرجاعيا بعد، يحؽ لمسمطة المكمفة بالأكقاؼ المطالبة باسترجاعيا، كتسكية 

 ارية؛كضعية المستفيديف المستغميف كفؽ ىذه التعميمة الكز 
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ترفع المجنة الكلائية المختصة تقريرنا سنكينا عف أعماليا إلى كؿ مف الكزير المكمؼ بالشؤكف  -

 الدينية كالأكقاؼ، كالكزير المكمؼ بالفلاحة كالتنمية الريفية.

 الفرع الرابع: تنويع أساليب تسيير الاملاك الوقفية 

 أولا: إيجار الأملاك الوقفية 

 10-91مف القانكف رقـ  42نصت المادة  :الوقفية لاملاكا لإيجار القانوني الأساس -1-1

المتعمؽ بالأكقاؼ المعدؿ كالمتمـ، صراحة عمى تأجير الاملاؾ الكقفية كفؽ التشريع كالتنظيـ 

سارم المفعكؿ، كذلؾ مع مراعاة أحكاـ الشريعة الإسلامية كالذم تمثؿ في المرسكـ التنفيذم رقـ 

الذم يحدد شركط إدارة الاملاؾ الكقفية كتسييرىا كحمايتيا ككيفيات ذلؾ خاصة  98-381

 .1منو  22المادة 

 طرق إيجار الممك الوقفي  -2-1

سكاء كاف بناء، أك أرض  ،يتـ الإيجار كفؽ ىذه الصيغة :العمني بالمزاد الوقفي الممك إيجار -1

بياض، أك أرض زراعية أك مشجرة، كالذم يحدد السعر الأدنى بالإيجار المثؿ كعف طريؽ 

يجرل المزاد تحت إشراؼ  ،2المعاينة كاستطلاع رأم المصالح المختصة في إدارة أملاؾ الدكلة 

كط يحدد ناظر الشؤكف الدينية  كالاكقاؼ بمشاركة مجمس سبؿ الخيرات عمى أساس دفتر شر 

 كزير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، كيعمف المزاد في الصحافة الكطنية أك الطرؽ الأخرل للإعلاف

                                                           

الذي يحدد شروط إدارة الأملاك الوقفية وتسييرىا وحمايتيا وكيفيات  ،381-98المرسوم رقممن  22المادة  1
 .19، ص1419شعباف  13، الصادرة في 90، ج ر، ع 1998، المؤرخ في أكؿ ديسمبر ذلك

 .19، مرجع نفسو، 22المادة  2
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لا يصح تأجير الممؾ الكقفي لمدة غير محددة كالذم تحدد مدتو حسب  1يكـ مف إيجاره20قبؿ 

 .2طبيعة الممؾ الكقفي كنكعو

قفي عف طريؽ التراضي لفائدة نشر يؤجر الممؾ الك  إيجار الممك الوقفي عن طريق التراضي: -2

 العمـ كتشجيع البحث فيو، كسبؿ الخيرات، بترخيص كزير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ كاستطلاع رأم

 .3لجنة الاكقاؼ

 ثانيا: إيجار الاراضي الوقفية المخصصة لمفلاحة  

: يقصد بإيجار الأراضي الاراضي الوقفية المخصصة لمفلاحة لإيجار القانوني الأساس-2-1

الكقفية المخصصة لمفلاحة، ىك كؿ عقد تؤجر بمكجبو السمطة المكمفة بالأكقاؼ إلى شخص 

مستأجر، كيككف الانتفاع بيا قصد تنميتيا كاستغلاليا استغلالا أمثؿ كجعميا منتجة تدعى أرض 

سب طبيعة كقفية، مقابؿ قيمة إيجاريو لحساب الصندكؽ المركزم للأكقاؼ، لمدة محددة ح

، يخضع عقد 4الاستغلاؿ تستثنى مف مجاؿ تطبيؽ كفؽ ىذا المرسكـ الأراضي الكقفية الخاصة 

 ( سنة. 12إيجار لإجراءات الإشيار العقارم إذا كانت مدة إيجار تفكؽ اثني عشر )

 

 

                                                           

 .19ص،  مرجع سابؽ،،381-98المرسوم رقممن ،  23المادة  1

 .19، مرجع نفسو، ص،  27المادة  2

 .19، ص، مرجع نفسو ،25المادة  3

المتضمف شركط ككيفيات إيجار الأراضي الكقفية  ،70-14المرسوم التنفيذي رقم مف  06إلى  04المكاد مف  4
، 05، ص ص، 2014فيفرم  20، الصادرة في 09، ج ر، ع 2014فيفرم 10المخصصة لمفلاحة، المؤرخ في 

06. 
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 الاراضي الوقفية المخصصة لمفلاحة   الإيجار أنواع-2-2

 المخصصة لمفلاحة بالمزاد العمني الوقفية الفلاحية الاراضي إيجار -1

 المزاد طريؽ عف الفلاحية الكقفية الأراضي تأجير بإجراءات بالأكقاؼ المكمفة السمطة تختص

السكؽ العقارية  تحدد الإدارة المكمفة بالأكقاؼ قيمة الدنيا للإيجار كفؽ ما تقتضيو حيث العمني،

كاستطلاع رأم مصالح أملاؾ الدكلة عمى أساس دفتر نمكذجي كتعمف المزايدة في الصحؼ أك 

 .1الطرؽ الأحرل للإعلاف

  راضيالمخصصة لمفلاحة بالت الوقفية الفلاحية الاراضي إيجار -2

عدـ  يتـ الإيجار بالتراضي بترخيص مف الكزير المكمؼ بالشؤكف الدينية كالأكقاؼ، بعد إثبات

جدكل لعمميتيف متتاليتيف للإيجار عف طريؽ المزاد العمني كيتـ المجكء إلى ىذه الصيغة لتنمية 

 .2الاستثمارات الفلاحية المنتجة المستدامة

 ثالثا: استغلال العقارات الوقفية الموجية لإنجاز المشاريع الاستثمارية

 المشاريع الاستثماريةالوقفية الموجية لإنجاز  لمعقارات القانوني الأساس -3-1

العقارات الكقفية كفؽ التنظيـ كالتشريع المعمكؿ بو في الأراضي الغير مبنية المكجية  تتمثؿ ىذه

لاستقباؿ المشاريع الاستثمارية كالعقارات المبنية الجاىزة لاستقباؿ المشاريع الاستثمارية كالعقارات 

عقارات المبنية التي تحتاج إلى إعادة تييئة أك المبنية الجاىزة لاستقباؿ المشاريع الاستثمارية كال

تكسعة كتدمج مرافؽ المشركع الاستثمارم ضمف العقارات الكقفية العامة، تيدؼ ىذه العممية إلى 

سنة قابمة لمتجديد، عمى  30إلى  10تثميف ىذه الأملاؾ  كتنميتيا، تستغؿ ىذه العقارات لمدة مف 

                                                           

 .07ص،  ، 70-14من المرسوم التنفيذي رقم  17إلى  14المكاد مف  1

 . 07، ص، مرجع نفسو ،19ك 18المكاد  2
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لاستثمارم، يدفع المستثمر بدؿ الإيجار السنكم في مرحمة أساس المردكدية الاقتصادية لممشركع ا

، 1% عمى أساس المردكدية الاقتصادية للاستثمار 08%إلى  01الإنجاز كتسديد نسبة مئكية مف  

  .2في كزير الشؤكف الدينية كالأكقاؼتختص السمطة المكمفة بالأكقاؼ كالممثمة 

 طرق استغلال العقارات الوقفية الموجية لإنجاز المشاريع الاستثمارية  -3-2

يتـ المجكء إلى طريقتيف الممثمتيف في فتح العركض كصيغة التراضي، تتـ صيغة فتح العركض 

كفتح باب المنافسة لاختيار أحسف مشركع لفائدة الكقؼ مف قبؿ المجنة تنشأ عمى مستكل الكلاية، 

، يتـ الترخيص باستغلاؿ 3يرفع الكالي المقترح المتضمف أحسف عرض إلى كزير الشؤكف الدينية 

يمجأ  ،4لأملاؾ الكقفية لإنجاز المشاريع الاستثمارية بمكجب قرار يصدر مف كزير الشؤكف الدينية ا

 .5متتاليتيف عف طريؽ تقديـ العركض  عمميتينإلى التراضي في إطار الاستثمار بعد استيفاء 

 بالجزائر استثمار الأملاك الوقفية رابعا:

مف خلاؿ المرسكـ  لاستثمار الأمكاؿ الكقفيةأخذ المشرع الجزائرم بمجمكعة مف الآليات 

، الذم يحدد شركط إدارة الأملاؾ الكقفية 1998المؤرخ في أكؿ ديسمبر  381-98التنفيذم رقـ 

 كتسييرىا. 

كتستثمر كتنمى الأملاؾ  حيث تستغؿعقود استثمار أوقاف الأراضي الزراعية والمشجرة:  -4-1

 المزارعة كعقد المساقاة كعقد الحكر.الكقفية إذا كانت تتمثؿ في عقد 

                                                           

 .08، ص، ، مرجع سابؽ 70-14المرسوم التنفيذي رقم ، 09إلى  06المكاد مف  1

 .08، مرجع نفسو، ص، 11المادة  2

 .09ك 08ص، ص،  ،مرجع نفسو،  17ك  13ك 12المكاد  3

 .09، ص، مرجع سابق ،70-14المرسوم التنفيذي  ،18المادة  4

 .09، مرجع نفسو، ص، 20المادة  5
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عقد يتـ مف خلالو إعطاء الأرض لممزارع مف أجؿ استغلاليا مقابؿ حصة مف عقد المزارعة:  -1

 .1المحصكؿ، يتفؽ عميو في ىذا العقد

 .2إعطاء الشجر للاستغلاؿ لمف يصمحو مقابؿ جزء معيف مف ثمره  عقد المساقاة: -2

راضي الكقفية العاطمة بعقد حكر، حيث بمكجبو في حالة الأجأ إليو عند الاقتضاء يمعقد الحكر:  -3

رض المكقكفة كقت إبراـ رس لمدة معينة مقابؿ دفع قيمة الأجزء مف الأرض العاطمة لمبناء أك الغ

العقد، كالتزاـ المستثمر بدفع الإيجار بدفع الإيجار السنكم يحدد في العقد مقابؿ حقو في الانتفاع 

 .3ثو خلاؿ مدة العقد بالغرس أك البناء كتكري

 :4ػػػمف خلاؿ ما سبؽ المشرع كضع شركط العقد ب

 كعاطمة، مكقكفة كقفية لأرض عقد - أ

 يككف عقد الحكر لأجؿ البناء كالغرس في الأرض المدفكعة، - ب

 عقد الحكر مدة معينة كلـ يحدد المدة، - ت

 مقابؿ ىك دفع ما يقارب قيمة الأرض كقت إبراـ العقد مع دفع الإيجار السنكم. - ث

كتتمثؿ في عقد المرصد : عقود الاستثمار أوقاف العقارات العامرة أو القابمة في لمتعمير -4-2

 أك عقد مقابمة كعقد المقايضة.

المعدؿ كالمتمـ لمقانكف  07-01مف القانكف رقـ  5مكرر  26نصت المادة  :المرصد عقد -1

بأف تستغؿ كتستثمر كتنـ الارض المكقكفة بعقد المرصد الذم يسمح بمكجبو  10-91رقـ 
                                                           

 .09، مرجع سابؽ، ص 213-18رقم المرسوم التنفيذي ، مف  01مكرر  26المادة  1

 .09مرجع نفسو، ص،  2

 .09ص، ،،مرجع نفسو 02مكرر 26المادة  3

 مرجع سابؽ ،07-01من القانون رقم ،  27المادة 4  
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لمستأجر الأرض بالبناء فكقيا مقابؿ استغلاؿ إيرادات البناء كلو الحؽ التنازؿ عنو باتفاؽ 

 . 1لاستثمار كالبناء المنجزمسبؽ طيمة مدة استيلاؾ قيمة ا

عمى أف عقد الترميـ مف العقكد التي تستغؿ كتستثمر 8مكرر  26نصت المادة عقد الترميم: -2

كتنمى العقارات الكقفية المبنية المعرضة لمخراب كالاندثار بعقد الترميـ كالتعمير الذم يدفع 

 .2مف مبمغ الإيجار مستقبلا المستأجر بمكجبو ما يقارب قيمة الترميـ أك التعمير مع خصميا 

 549كالمادة073-01رقـ مف القانكف  6مكرر 26حسب ما جاء في المادة عقد المقاولة: -3

المتضمف القانكف المدني ىك عقد يتعيد بمقتضاه أحد المتعاقديف أف  58-75 مف الأمر رقـ

الثمف حاضرا كميا أك يصنع شيئا أك يؤدم عملا مقابؿ أجر يتعيد بو المتعاقد الآخر، سكاء كاف 

عمى حسب الاتفاؽ المبرـ بينيما، كيجكز لممكقكؼ عميو أك السمطة القائمة لمكقؼ التحمؿ 4جزء

مف عقد المقاكلة المبرـ كقؼ التنفيذ في أم كقت قبؿ اتماـ العقد عمى أف يتـ تعكيض المقاكؿ 

 .5لحقو مف خسارة عف جميع ما أنفقو مف مصاريؼ كما أنجزه مف أعماؿ كما فاتو مف كسب كما

أنو العقد الذم يمكف يتـ مف خلالو  06مكرر  26مف المادة  2نصت الفقرة عقد المقايضة: -4

-91مف القانكف رقـ  24، مع مراعاة أحكاـ المادة 6استبداؿ جزء مف البناء بجزء مف الأرض 

كالمتضمنة أنو لا تستبدؿ عيف مكقكفة أك تعكض بممؾ آخر،  1991 أفريؿ 27المؤرخ في 10
                                                           

 .09ص، 07-01من القانون رقم ،  26المادة 1 
 .مرجع نفسو،  08مكرر  26المادة  2

 .09، ص،  مرجع نفسو،  06مكرر  26المادة  3

 .1025، ص، 78، ج ر، ع 1975سبتمبر  26المؤرخ في  ،58-75الأمر رقم مف  549المادة  4

، مجمة الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جامعة عقود استثمار الأملاك الوقفية في القانون الجزائريفضيمة باش،   5
 .1140، ص، 2023، ص 01، عدد 10خنشمة، مجمد 

 .09، مرجع سابؽ، ص، 07-01رقم ، القانون 6مكرر 26لمادة امف  02ؼ  6



الفرص والتحديات –الوقف في الجزائر :                               الفصل الثالث  

205 

 

إلا في حالات تعرضو لمضياع أك الإنذار كحالة انعداـ المنفعة لمعقار المكقكؼ، المشرع 

الجزائرم حصر عقد المقايضة في طريقة كاحدة كىي استبداؿ جزء مف البناء بجزء مف الأرض 

 .1التي تـ استبداليا في القياـ بمشاريع تنمكية فكقيا كالتي تمكف مف استغلاؿ ىذه الاراضي ك 

مف خلاؿ استخداـ الأساليب الحديثة في تنمية  استثمار أوقاف الأموال المجمعة: -4-3

الأملاؾ الكقفية العامة مف خلاؿ تحكيؿ الأمكاؿ المجمعة إلى استثمارات منتجة القرض الحسف 

 كقفية كالكدائع ذات المنافع الكقفية كالمضاربة ال

ىك القرض الخاؿ مف الفائدة، يتـ مف خلالو تقديـ الماؿ لممحتاجيف عمى : الحسن القرض -1

أنو  07-01مف القانكف رقـ  10مكرر 26،المشرع الجزائرم في المادة 2 أف يرد بدلو بدكف زيادة

القرض تنمى الأملاؾ الكقفية بتحكيؿ الأمكاؿ المجمعة إلى الاستثمارات منتجة باستعماؿ أسمكب 

 .3 الحسف، كأعتبره قرض يكجو لإقراض المحتاجيف عمى أف يعيدكه في أجؿ متفؽ عميو

لـ يكضح المشرع الجزائرم الإطار التنظيمي ليذا النكع مف القرض كشركط منح ىذا النكع مف 

أمكاؿ القرض الحسف  أنو كجوالقرض الحسف، كمدتو كنشاطات المستيدفة منو بالإضافة إلى 

 الاستثمارية المنتجة كلـ تخصص نحك القركض الاستيلاكية. نحك المشاريع

                                                           

، مجمة صكت (استغلال وتنمية الأملاك الوقفية في القانون الجزائري )عقد المقايضة نموذجابديار ماىر،  1
 . 272،273، ص ص، 2020، مام 01القانكف، المجمد السابع، العدد

، كرقة مقدمة ضمف ية الإسلاميةتفعيل قطاع الوقف بالجزائر في إطار اليندسة المالسفياف خكجة كقايد مريـ،  2
أفريؿ  17ك 16الممتقى الدكلي: الكقؼ الإسلامي أداة تمكيؿ كتنمية، جامعة الأمير عبد القادر قسنطينة، يكمي 

 .10، ص، 2019

 .10، مرجع سابؽ، ص، 07-01القانكف رقـ ، 10مكرر 26المادة  3
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، أف المضاربة الكقفية ىي 10مكرر 26مف المادة 3جاء في الفقرة  :الوقفية المضاربة -2

ة مراعااستعماؿ ريع الكقؼ في التعامؿ المصرفي كالتجارم مف قبؿ سمطة الأكقاؼ كذلؾ مع 

تأخذ المضاربة الكقفية آليتيف، حيث  ، حيث يمكف أف101-91مف القانكف رقـ  02مادة ال

المضاربة مع المصارؼ الإسلامية أك تصبح سمطة الأكقاؼ ىي المضارب، منو كؿ آلية 

 : 2تتـ كفؽ مجمكعة مف الصيغ كىي كالتالي

  كتتـ كفؽ صيغتيف المضاربة مع المصارف الإسلامية: -1

عمى أف تسمـ ىذه الأخيرة حيث يتفؽ البنؾ مع إدارة الكقؼ  مضاربة البنك في أرض الوقف: ●

أرض الكقؼ الزراعية مف أجؿ زراعتيا، كيقكـ البنؾ بكامؿ الأعماؿ المتعمقة بيذه الزراعة 

 .كيتحصؿ عمى جزء مف أرباحو المتفؽ عمييا

كىي تعاقد إدارة الكقؼ مع البنؾ بأف تدفع لو مالا عمى  المضاربة المشتركة مع مال الوقف: ●

بالأمكاؿ المكدعة في ىذا النكع مف العقكد كتحصؿ مديرية أف يضارب بيا مف خلاؿ خمطو 

 عمى نسبة مف الأرباح تتفؽ عنيا خلاؿ تعاقد.

 كتككف كفؽ الصيغ التالية: إدارة الوقف ىي المضارب: -ب

 ،مضاربة مديرية الأكقاؼ في أرض المزارعيف عمى كجو المزارعة ●

 مضاربة مديرية الأكقاؼ في أرض المزارعيف عمى كجو المساقاة.  ●

 

 

                                                           

 .10مرجع سابؽ، ص،  ،07-01من القانون رقم  10مكرر  26مف المادة  03الفقرة  1

 .164-162عبد القادر بف عزكز، مرجع سابؽ، ص ص،  2
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 المعدة لمسكن والمحلات التجارية إيجار المحلات الوقفية -4-4

 10-91مف القانكف رقـ  24تنص المادة  خامسا: الحالات الاستثنائية لمتصرف في الوقف:

 :1استبداليا إلا في الحالات التاليةالمتعمؽ بالأكقاؼ عمى أنو لا يجكز تعكيض العيف المكقكفة أك 

 في حالة تعرض الممؾ الكقفي لمضياع أك الاندثار؛ -

 عند فقداف منفعة الممؾ الكقفي كعدـ إمكانية إصلاحو؛ -

في حالة الضركرة العامة، مثؿ تكسيع مسجد أك مقبرة أك طريؽ عاـ، كذلؾ في حدكد ما  -

 تسمح بو الشريعة الإسلامية؛

 المنفعة في العقار المكقكؼ.في حالة انعداـ  -

سبتمبر، كالمتعمقة بشطب الأملاؾ  23المؤرخة في  03/06بناءن عمى ذلؾ، نصت المذكرة رقـ 

 :2الكقفية، عمى الكثائؽ المطمكبة لطمب شطب ممؾ كقفي، كالتي تشمؿ

 اقتراح مدير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ؛ -

 مخطط بناء الممؾ الكقفي مكضكع الشطب، إف كجد؛ -

 ة تثبت عدـ كجكد مخمفات إيجارية عمى العقار محؿ الشطب؛كثيق -

 كثيقة صادرة عف الجيات التقنية المختصة؛ -

محضر ميعد مف قبؿ لجنة خاصة لدراسة كضعية الممؾ الكقفي، يتضمف: الكضعية الحالية  -

 لمممؾ، أسباب كدكاعي الشطب، كرأم أعضاء المجنة بشأف ىذه العممية.

                                                           

 .692، ص، مرجع سابؽ ،10-91قانون من  24المادة  1

 .2006سبتمبر  23، المؤرخة في التي تتضمن شطب الأملاك الوقفية 03/06المذكرة رقـ   2
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  وقاف في الجزائرالثاني: إدارة الأ المبحث 

نيدؼ مف خلاؿ ىذا المبحث إلى تحميؿ الإطار المؤسساتي لإدارة الأكقاؼ في الجزائر، مف 

خلاؿ التطرؽ إلى الإدارة المركزية للأكقاؼ مف خلاؿ المطمب الأكؿ، ثـ استعراض الإدارة المحمية 

كفي المطمب الثالث للأكقاؼ مف حيث مياميا التنفيذية اللامركزية مف خلاؿ المطمب الثاني، 

 الكقكؼ عمى الإدارة المالية بالجزائر.

 المطمب الأول: الإدارة المركزية للأوقاف في الجزائر

أكؿ مرسكـ نظـ  2000جكاف  28الممضي في  146-2000يعد المرسكـ التنفيذم رقـ 

الممضي  427-05الإدارة المركزية لكزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ ثـ عدؿ بالمرسكـ التنفيذم رقـ 

، حيث تشمؿ الإدارة المركزية 361-21، إلا أنو ألغى بالمرسكـ التنفيذم رقـ 2005نكفمبر  7في 

لشؤكف الدينية المكضكعة تحت سمطة كزير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، عمى أميف عاـ كرئيس 

لعامة لمتكجيو الديكاف، إضافة إلى المفتشية العامة كمجمكعة مف اليياكؿ، المتمثمة في المديرية ا

  .الديني كالثقافة كالمديرية العامة للإدارة كالتككيف كالتنظيـ، كمف المياـ المخصصة للأكقاؼ

 371-2000نظميا المرسكـ التنفيذم رقـ  أولا: المفتشية العامة لوزارة الشؤون الدينية والأوقاف:

ة تحت سمطة الكزير المعدؿ كالمتمـ، حيث تكمؼ المفتشية العام2000نكفمبر  18المؤرخ في 

القياـ بزيارات مراقبة كتفتيش كتنصب في مجاؿ الأكقاؼ مف خلاؿ متابعة مشاريع استغلاؿ 

عداد تقارير دكرية عف ذلؾ   1الأملاؾ الكقفية كتفقدىا كا 

                                                           

المتضمن إحداث المفتشية العامة في ، المعدل والمتمم، 371-2000المرسوم التنفيذي رقم مف  02المادة  1
 21، الصادرة في 09، ج ر، ع 2000نكفمبر 18، المؤرخ في وزارة الشؤون الدينية والأوقاف وتنظيميا وسيرىا

 .34، ص، 2000نكفمبر 
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ىي مديرية مف المديريات الأربعة التابعة لممديرية العامة  :ثانيا : مديرية الأوقاف والشعائر الدينية

  : 1الديني كالثقافة الإسلامية كتكمؼ بالمياـ التاليةلمتكجيو 

 تسيير الأكقاؼ العامة عف طريؽ إعداد برامج؛ -

 متابعة المؤسسات تحت كزارة الشؤكف الدنية كالأكقاؼ كالتي تعنى بتسيير الاكقاؼ كالزكاة؛ -

 إعداد كتكثيؽ كشير الكثائؽ الكقفية بالتنسيؽ مع السمطات المؤىمة؛ -

 استثمار الأملاؾ كتنميتيا؛العمؿ عمى  -

 تشجيع سياسة تحسيف الحركة الكقفية كشعيرة الزكاة؛ -

تشمؿ المديرية ثلاث مديريات فرعية تتمثؿ في المديرية الفرعية للأكقاؼ كالزكاة كالمديرية الفرعية 

 لممكاقيت كالمناسبات الدينية، المديرية الفرعية لمحج كالعمرة.

  :2 للأوقاف والزكاة: تتمثل ميام ىذه المديرية فيثالثا: المديرية الفرعية 

 العمؿ عمى ترقية إرادة الخير في الأمة كتسيير الأكقاؼ العامة؛ -

 البحث كتكثيؽ كالمحافظة عف الأملاؾ الكقفية؛ -

 مرافقة المؤسسات تحت الكصاية؛ -

 التشجيع مف أجؿ إحياء نكع الكقؼ النقدم؛ -

 الأكقاؼ؛ الإشراؼ عمى تنظيـ التظاىرات التي تخدـ -

 . 1إعداد الدراسات المتعمقة بالكقؼ كالزكاة؛ تظـ مكتبيف مكتب الأكقاؼ كمكتب الزكاة -

                                                           

، المتضمن تنظيم الإدارة المركزية لوزارة الشؤون الدينية 361-21المرسوم التنفيذي رقم مف  02المادة  1
 .10، ص، 2021سبتمبر  26، الصادرة في 75، ج ر، ع 2021سبتمبر  21المؤرخ في  ،والأوقاف

 361-21مف المرسكـ التنفيذم رقـ  2
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 رابعا: لجنة الأوقاف

الذم  1998ديسمبر  01الممضي في  381-98مف المرسكـ التنفيذم رقـ  9نصت المادة 

نة الأكقاؼ مف يحد شركط إدارة الأملاؾ الكقفية كتسييرىا كحمايتيا ككيفيات ذلؾ، حيث تعد لج

الأجيزة التي تتكلى إدارة الأملاؾ الكقفية كتسييرىا كحمايتيا في إطار التشريع، كتنشأ بقرار الكزير 

2المكمؼ بالشؤكف الدينية الذم يحدد تشكيمتيا كمياميا كصلاحياتيا
. 

 المطمب الثاني: الإدارة المحمية للأوقاف في الجزائر

الأكقاؼ عمى المستكل المحمي كالمتمثمة في مديرية الشؤكف مف الاجيزة كاليياكؿ التي تسير 

 الدينية كالأكقاؼ كمؤسسة المسجد كككيؿ الكقؼ كنظارة الكقؼ.

 أولا: المديرية التنفيذية لمشؤون الدينية والأوقاف 

تكمؼ المديرية بتنفيذ السياسة الكطنية في مجاؿ الشؤكف الدينية : التنفيذية مديرية طبيعة -1-1

 . 3عمى مستكل الكلايةكالأكقاؼ 

 

 

 

                                                                                                                                                                      

القرار الوزاري المشترك، الذي يحدد تنظيم الإدارة المركزية لوزارة الشؤون الدينية والأوقاف في مف  02المادة  1
 .23، ص، 2022نكفمبر  24الصادرة في ، 78، ج ر، ع 2022نكفمبر  7، المؤرخ في مكاتب

، الذي يحدد شروط إدارة الأملاك الوقفية وتسييرىا وحمايتيا 381-98المرسوم التنفيذي رقم مف  09المادة  2
 .17، ص، 1998ديسمبر  02، الصادرة في 90، ج ر، ع 1998ديسمبر  2، المؤرخ فيوكيفيات ذلك

، ، الذي يحدد تنظيم الشؤون الدينية والأوقاف بالولاية وعمميا421-23من المرسوم التنفيذي رقم  02المادة  3
 .09، ص، 2023جكيمية 12، الصادرة في 40، ج ر، ع 2023جكاف 7المؤرخ في 
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 :والأوقاف الدينية الشؤون مديرية ميام -1-2

تتكلى مديرية الشؤكف الدينية كالأكقاؼ القياـ عمى الخصكص في مجالات  03حسب مادة 

دارة المساجد، في مجاؿ التعميـ القرآني، في مجاؿ  متنكعة منيا في مجاؿ الإرشاد الديني كا 

 .1الأكقاؼ كالشعائر الدينية، في مجاؿ إدارة المكارد كالرقمنة 

  2:لشعائر الدينيةي مجال الأوقاف واميام مديرية الشؤون الدينية ف  -1-3

 التشجيع المحمي لمحركة الكقفية بالتنسيؽ مع الييئات المعنية؛ -

 تسكية كضعية المساجد كالمدارس القرآنية مف خلاؿ إعداد كشير كضماف جردىا؛ -

 مة؛تكجيو العمؿ الخيرم للأ -

 حملات التكعية لشعائر الزكاة، الحج، العمرة؛ -

 متابعة لجاف مراقبة رص الأىمة في الكلاية؛ -

 .المشاركة في الأعياد كالمناسبات الدينية كالكطنية -

الح مديرية الشؤون الدينية والأوقاف: تضم مديرية الشؤون الدينية والأوقاف أربع مص -1-4

 :3 مصالح تتمثل في

 مصمحة التكجيو الديني كالأكقاؼ كالشعائر الدينية؛ -

 مصمحة الثقافة الإسلامية كالإعلاـ كالكثائؽ؛ -

 القرآني كتككيف؛مصمحة التعميـ  -

                                                           

 .10ص،  ، مرجع سابؽ ، 214-23من المرسوم تنفيذي  ، 03المادة  1

 .10مرجع نفسو، ص،  03المادة  2

 .11، ص،  مرجع نفسو،  04المادة  3
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 . مصمحة المستخدميف كالكسائؿ كالمحاسبة كالرقمنة -

 ثانيا: مؤسسة المسجد

؛ ىك كقؼ 2013نكفمبر  9المؤرخ في  377-13حسب ما جاء في المرسكـ التنفيذم رقـ  

 عاـ، تعد الدكلة المسؤكلة عمى حرمتو كتسييره كاستقلاليتو
1
يضطمع المسجد بكظائؼ تعبدية  .

ككظائؼ تعميمية ككظائؼ تثقيفية بالإضافة إلى الكظيفة التكجييية عف طريؽ الأمر بالمعركؼ 

 :2كالنيي عف المنكر، كيضطمع المسجد بكظيفة اجتماعية تتمثؿ في 

 تنمية ركح المكاطنة كالتكافؿ الاجتماعي؛ -

 حماية المجتمع مف الآفات الاجتماعية؛ -

 المساىمة في الحملات الاجتماعية لحماية البيئة كالتكعية الصحية كتنمية الزكاة كالحركة الكقفية  -

 ثالثا: وكيل الوقف 

أكؿ مرسكـ تضمف ميمة ككيؿ الكقؼ، ثـ الغى بالمرسكـ  411-91يعد المرسكـ التنفيذم رقـ 

منو أف سمؾ ككلاء  المعدلة  3المعدؿ كالمتمـ، حيث تضمنت المادة  411 -08التنفيذم رقـ 

حيث يضـ سمؾ ككلاء الأكقاؼ رتبتيف، 3، قاؼالاكقاؼ مف الأسلاؾ المكمفة بالشؤكف الدينية كالاك 

 .4رتبة ككيؿ الأكقاؼ، كرتبة ككيؿ الأكقاؼ الرئيسي 

                                                           

 .05ص، مرجع سابؽ،  ،  214-23من المرسوم تنفيذي ،  03ك 02المكاد  1

 .05مرجع نفسو، ص،  09المادة  2

، المعدل والمتمم، المتضمن القانون الخاص بالموظفين المنتمين 411 -08المرسوم رقم مف  03المادة 3 
، 73، ج ر، ع 2008ديسمبر 24للأسلاك الخاصة بالإدارة المكمفة بالشؤون الدينية والاوقاف، المؤرخ في 

 .26، ص، 2008ديسمبر  28الصادرة في 

 .29، ص، مرجع نفسو،  27المادة  4
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يراقب ككيؿ الأكقاؼ عمى صعيد مقاطعتو تحت إشراؼ ناظر الشؤكف الدينية، مكقع الممؾ 

بمراقبة كتسيير  ككيؿ الكقؼتتمثؿ مياـ ك ، .1ر الأملاؾ الكقفية كيراقبياالكقفي كيتابع أعماؿ نظا

دارة الأملاؾ الكقفية كالسير عمى صيانتيا كترقية استثمارىا كبحث عنيا كاحصائيا كمتابعة  كا 

 .2المنازعات المتعمقة بالأملاؾ الكقفية 

 :3كيكمؼ الككلاء الرئيسيكف ب

 بالأملاؾ الكقفية كزكاة؛ باقتراح مشاريع الاستثمار المتعمقة -

 إعداد مختمؼ الحصائؿ السنكية للإيرادات كالنفقات لمزكاة كالأملاؾ الكقفية.

 رابعا: ناظر الوقف 

 طبيعة ناظر الوقف  -4-1

منو كنصت المادة  33أكؿ مف أشار إلى ناظر الكقؼ في مادة  10-91يعد قانكف الأكقاؼ 

يحدد شركط إدارة الاملاؾ الكقفية كتسييرىا الذم  381 -98مف المرسكـ التنفيذم رقـ 10

كحمايتيا ككيفيات ذلؾ أف نظارة الكقؼ تسير الشؤكف الدينية كالأكقاؼ في الكلاية عمى تسيير 

 الاملاؾ الكقفية كالبحث عنيا، كجردىا كتكثيقيا
4
. 

 ميام ناظر الوقف -4-2

 :5يباشر ناظر الكقؼ عممو تحت مراقبة ككيؿ الأكقاؼ كيتكلى عمى الخصكص مياـ تالية 

                                                           

 .17مرجع سابؽ، ص،  ،381-98من مرسوم تنفيذي رقم  11المادة  1
 .29مف مرجع نفسو، ص،  28المادة  2

 .29مرجع نفسو، ص،  29المادة  3

 .17، ص،  مرجع نفسو،  10المادة  4

 .17مرجع نفسو، ص،  13المادة  5
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 السير عمى العيف المكقكفة بحيث يككف ككيؿ الكقؼ الضامف عمى المكقكؼ عمييـ  -

 .الحفاظ عمى الاملاؾ الكقفية كممحقاتيا كالدفع الضرر عف الممؾ الكقفي كالسير عمى صيانتو -

  الإدارة المالية للأوقاف في الجزائرالمطمب الثالث: 

تـ استحداث الصندكؽ المركزم للأملاؾ الكقفية كآلية مالية تيدؼ إلى تجميع الإيرادات الكقفية 

كضماف تكجيييا كفؽ الأىداؼ الشرعية كالتنمكية المرسكمة، جاء ىذا الصندكؽ كثمرة لتطكر 

 الكقفية كتحقيؽ الشفافية في صرفيا.المنظكمة الكقفية، كمحاكلة لترشيد استغلاؿ المكارد 

 أولا: طبيعة الصندوق المركزي للأملاك الوقفية

ىك عبارة عف حساب مركزم للأملاؾ الكقفية بأحد المؤسسات المالية، ينشأ بقرار مشترؾ بيف 

، كىك عبارة عف حساب خاص بالأمكاؿ 1بيف كزير الشؤكف الدينية كالكزير المكمؼ بالمالية 

 ،2كتحكؿ الأمكاؿ تابعة لمكقؼ إلى ىذا الصندكؽالكقفية، 

  الصندوق المركزي للأملاك الوقفيةثانيا: موارد 

تصب في الحساب المركزم إيرادات كمكارد كقفية مسجمة عمى مستكل نظارات الشؤكف الدينية 

 :3 يمف طرؼ لجنة الاكقاؼ كالمتمثمة فبالكلايات، بعد خصـ النفقات المحددة 

 مؤسساتو؛ كترقية كعمكمو الكريـ القرآف خدمة -

 رعاية المساجد؛ -

                                                           

، 1999مارس 2المؤرخ في  ،قرار وزاري مشترك، يتضمن إنشاء الصندوق المركزي للأملاك الوقفية 02المادة  1
 .18، ص، 1420محرـ  16، الصادرة في 32ج ر، ع 

 .20، مرجع سابؽ، ص، 381-98المرسوم تنفيذي رقم مف  35المادة  2

، مرجع سابؽ، ص، الوزاري مشترك، يتضمن إنشاء الصندوق المركزي للأملاك الوقفيةقرار ال مف 05المادة  3
19. 
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 رعاية الأسرة؛ -

 رعاية الفقراء كالمحتاجيف؛ -

 التضامف الكطني؛ -

 التنمية العممية كقضايا الفكر كالثقافة. -

يحدد عند المزكـ كزير الشؤكف الدينية كالاكقاؼ مجالات صرؼ الاستعجالية، أف يسمح لناظر 

بؿ إيداعيا في الحساب الخاص بالأملاؾ الكقفية، كتدفع مبالغ في الشؤكف الدينية بالكلاية إنفاقيا ق

 .1حساب مؤسسة المسجد كىذا بعد كىذا بعد تقديـ تقرير عف كؿ عممية لمسمطة الكصية 

يحكؿ لمحساب المركزم للأملاؾ الكقفية، رصيد الامكاؿ المكضكعة في كؿ مف الحسابيف 

 :2المفتكحيف بالخزينة المركزية كالمتمثميف في

 حساب الأملاؾ الكقفية؛ -

 حساب الاضرحة كاليبات؛ -

 ثالثا: الاعوان المكمفون بالعمميات المالية لحساب الأملاك الوقفية .

، حسب المادة 3يتكلى العمميات المالية لحساب الأملاؾ الكقفية الامر بالصرؼ كأميف الحساب 

يعد كزير المكمؼ بالشؤكف الدينية الامر بالصرؼ  381-98مف المرسكـ التنفيذم رقـ  37

                                                           

 .20مرجع سابؽ، ص،  ،381-98رسوم التنفيذي رقم الممف  33المادة  1

 .19، ص، القرار وزاري مشترك، يتضمن إنشاء الصندوق المركزي للأملاك الوقفية مف 11المادة  2

 .18، ص،  مرجع نفسو، 02المادة  3
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الرئيسي للإيرادات كنفقات الأكقاؼ كيفكض إمضاءه لرئيس لجنة الاكقاؼ بصفتو آمر بالصرؼ 

 .1ثانكم، ككذلؾ أمناء مجالس سبؿ الخيرات في الكلايات 

سبية لمحساب المركزم للأملاؾ الكقفية أميف لمحساب يعينو كيمسؾ السجلات كالدفاتر المحا  

 .2الكزير المكمؼ بالشؤكف الدينية 

يرادات الحساب المركزي للأملاك الوقفية   رابعا: طبيعة نفقات وا 

 :3 إيرادات الاوقاف العامة: وىي ناتجة عن -4-1

 رعاية الاملاؾ الكقفية؛ -

 الأملاؾ الكقفية كتنميتيا؛ القركض الحسنة المحتممة كالمخصصة للاستثمار -

 ؛اليبات كالكصايا المقدمة لدعـ الاكقاؼ -

 التبرعات الممنكحة لبناء مساجد المشاريع الدينية؛ -

 الارصدة التي تعكد إلى سمطة الاكقاؼ عند حؿ الجمعيات الدينية؛ -

 نفقات الأوقاف العامة -4-2

 : 4كتحددىا لجنة الأكقاؼ كتتمثؿ في

 كصيانتيا؛ الأضرحة رعاية -

                                                           

 .21، مرجع سابؽ، ص، 381-98المرسوم رقم مف  37المادة  1

 .18ص،  ،مرجع سابؽ، قرار وزاري مشترك، يتضمن إنشاء الصندوق المركزي للأملاك الوقفيةالمف  03مادة  2

، المؤرخ القرار الوزاري الذي يتضمن كيفيات ضبط الإيرادات والنفقات الخاصة بالأملاك الوقفيةمف  02المادة  3
 .29، ص، 26، ج ر، ع 2000أفريؿ  10في 

مرجع ، القرار الوزاري الذي يتضمن كيفيات ضبط الإيرادات والنفقات الخاصة بالأملاك الوقفيةمف  04مادة  4
 .30سابؽ، ص، 
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 إنشاء مؤسسات دينية كترقيتيا كتمكيؿ مشاريع التنمية الكطنية؛ -

 إقامة حضيرة كقفية لمسيارات؛ -

 نفقات البحث عف التراث الإسلامي؛ -

 .نفقات تنظيـ ممتقيات حكؿ الفكر الإسلامي كالأياـ الدراسية -

 :1  كتتمثؿ فينفقات ذات طبيعة استعجالية:  -4-3

صلاح الصحية صيانة نفقات -  بالمساجد المتعمقة كصيانة الكيربائية التجييزات كا 

 القرآنية؛ كالمدارس

 لكازـ اقتناء اعداد كثائؽ كتسيير النفقات؛ -

 اقتناء أدكات بيداغكجية لمتعميـ القرآني كمحك الأمية؛ -

 نفقات التضامف كالتكافؿ الاجتماعي؛ -

 .مصاريؼ القضايا كالإعلانات الإشيارية -

يفتح سجؿ خاص تدكف فيو المصاريؼ الاستعجالية المقتطعة مف ريع الاكقاؼ المسمكح بيا 

 % مف ريع25،تمكؿ النفقات الاستعجالية بالاقتطاع نسبة 2لدل أميف صندكؽ مؤسسة المسجد 

3الأكقاؼ العامة في الكلاية
 .

                                                           

 .30، ص،  القرار الوزاري الذي يتضمن كيفيات ضبط الإيرادات والنفقات الخاصة بالأملاك الوقفية: 05مادة  1

 .30،ص، ،.30، ص،  مرجع نفسو: 05مادة  2

 .30مرجع نفسو، ص،  ،07مادة  3
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  المبحث الثالث: واقع قطاع الوقف في الجزائر

 مف خلاؿ ىذا المبحث ، مف خلاؿ دراسة ميدانية  نحاكؿ كصؼ قطاع الكقؼ بالجزائر، 

 ميدانية لقطاع الوقف في الجزائر المطمب الأول: دراسة

تعد الدراسة الميدانية أداة أساسية لفيـ الكاقع العممي لقطاع الكقؼ في الجزائر، مف خلاؿ رصد 

 المعطيات مف الميداف.

 الفرع الأول: بطاقية الأملاك الوقفية بالجزائر 

 أولا: الأملاك الوقفية حسب التوزيع الإقميمي
في الجدكؿ التالي سكؼ نقكـ بعرض مجمكع الأملاؾ الكقفية بالجزائر كالمقسمة حسب كلايات 

 الكطف 

 ( :الأملاك الوقفية موزعة عبر ولايات الوطن 18-3الجدول رقم )

  مجموع الأملاك الوقفية الولاية الرقم  الأملاك الوقفية مجموع الولاية الرقم

 2369 الجزائر 16 149 أدرار 1

 190 الجمفة 17 270 الشمف 2

 182 جيجل 18 238 الاغواط 3

 969 سطيف 19 211 أم الابواقي 4

 126 سعيدة 20 557 باتنة 5

 247 سكيكدة 21 825 بجاية 6

 292 س.بمعباس 22 363 بسكرة 7

 182 عنابة 23 163 بشار 8

 179 قالمة 24 315 البميدة 9

 379 قسنطينة 25 355 البويرة 10

 335 المدية 26 12 تمنراست 11

 373 مستغانم 27 196 تبسة 12

 263 المسيمة 28 1095 تممسان 13

 448 معسكر 29 294 تيارت 14

 195 ورقمة 30 557 تيزي وزو 15
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 (06الممحق رقم  رة الشؤون الدينية والأوقاف )طرف وزاالمصدر: إحصائيات مقدمة من 
ممؾ كقفي عمى  159926مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه  بمغ مجمكع الاملاؾ الكقفية في الجزائر 

ممؾ كقفي، بنسبة قدرت ب  29369كلاية الجزائر المرتبة الأكلى ب  المستكل الكطني، تحتؿ
% مف إجمالي الأملاؾ عمى المستكل الكطني، كىذا ناتج لاحتضناىا لمعديد مف المساجد 15

التاريخية، الزكايا، كالمرافؽ الكقفية الكبرل مثؿ القصبة بالجزائر العاصمة ، ثـ جات كلاية تممساف 
يعكس عمقيا التاريخي كعاصمة عممية كثقافية في الغرب الجزائرم،  ممؾ كقفي، ما 19095بػ 

، بالمقابؿ، تشير الأرقاـ إلى كجكد كلايات 577، كىراف825تمتيا  كلايات سطيؼ ب ممكنا، بجاية 
ب،  22ممكنا، تندكؼ  12بأرصدة كقفية قميمة، خاصة في مناطؽ الجنكب، منيا تمنراست ب

ليزم ب لمبادرات الكقفية تاريخينا في ىذه المناطؽ ذات الكثافة ، ما يعكس إما ضعؼ ا57كا 
السكانية المنخفضة، أك ضعؼ في التكثيؽ كالمسح العقارم الحديث.

 225 النعامة 45 577 وىران 31

 311 عين تيموشنت 46 213 البيض 32

 114 غرداية 47 57 اليزي 33

بوعريريجرج ب 34  152 غميزان 48 195 

 0 تيميمون 49 214 بومرداس 35

 0 برج باجي مختار 50 193 الطارف 36

 0 أولادجلال 51 22 تندوف 37

 0 بني عباس 52 64 تسمسيمت 38

 0 عين صالح 53 320 الوادي 39

 0 عين قزام  54 97 خنشمة 40

 0 تقرت 55 179 سوق اىراس 41

 0 جانت 56 171 تيبازة 42

 0 المغير 57 281 ميمة 43

 0 المنيعة 48 212 عين الدفمى 44

 7531 المجموع الجزئي 8395 المجموع الجزئي

 15926 المـــــــــــــــــــجموع الكـــــــــــــــــــمي 
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 ثانيا: الأملاك الوقفية حسب الاستغلال  
 في الجدكؿ التالي سكؼ نقكـ بعرض أنكاع الاملاؾ الكقفية كىي كالتالي 

 (: تطور الأملاك الوقفية حسب الاستغلال بالجزائر19-3الجدول رقم )

 ( 07المصدر: إحصائيات مقدمة من طرف وزارة الشؤون الدينية والأوقاف ) أنظر الممحق رقم 

، حيث ارتفع 2025إلى بداية سنة  2023مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه لاحظنا تطكر الأملاؾ الكقفية في الجزائر خلاؿ الفترة الممتدة مف سنة 

ممكنا، كبنسبة نمك قدرت  1.230، أم بزيادة قدرت ب 2025سنة   15.926إلى  2023ممكا كقفيا في سنة  14.696مجمكع الأملاؾ الكقفية مف 

إلى  378ممكنا، بينما تضاعؼ عدد الأملاؾ المستغمة بغير إيجار مف  3.838إلى  3.702%، كيتضح ارتفاع الأملاؾ المستغمة بإيجار مف 8ب 

ممؾ كقفي، كىك مؤشر تحسف عمميات التأىيؿ كالتثميف  كالبحث عف الأملاؾ  1.256إلى  944ف ممكنا، كارتفاع عدد الأملاؾ الشاغرة م 587

الكقفية.

 السنة
مجموع الأملاك 

 الوقفية

السكنات  الوقفيةالأملاك 
الوقفية 
 الوظيفية

 السكنات الوقفية الإلزامية

المستغمة 
 بإيجار

المستغمة 
 بغير إيجار

 المجموع الشاغرة المشغولة المجموع المشطوبة الشاغرة

2023 14696 3702 378 944 440 5464 103 8036 1039 9129 

2024 15125 3726 406 1044 442 5618 103 8261 1143 9404 

 9730 1006 8724 40 6156 475 1256 587 3838 15926 2025بداية 

 601 33- 688 63- 692 35+ 312 209 136 1230 التغير
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 الفرع الثاني: أنواع الأملاك الوقفية الموزعة عبر الوطن 

 2024مف خلاؿ ىذا الجدكؿ يكضح الأملاؾ الكقفية حسب النكع عبر الكطف كذلؾ بنياية 

 2025كبداية سنة 

(: أنوع الأملاك الوقفية بالجزائر20-3رقم)الجدول    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (08الممحق رقم  المصدر: إحصائيات مقدمة من طرف وزارة الشؤون الدينية والأوقاف )أنظر

 قمنا بعرض الإحصائيات مف خلاؿ الشكؿ التالي :ثـ 

 

 

 
 
 

 العدد الملك الوقفي العدد الملك الوقفي

 3 نادم 707 مرشات كحماـ

 0 محطة بنزيف 9756 سكنات كظيفية إلزامية

 91 حظيرة كمرائب 1287 سكنات

 9 مدارس قرآنية 925 أراضي فلاحية

 22 كنائس 242 أراضي بيضاء

 11 حضانات 656 أراضي مبنية

 26 مستكدع كمخازف 57 أراضي غابية

 8 ضريح 41 أشجار كنخيؿ

 18 ينبكع مائي 133 بساتيف

 66 أملاؾ أخرل 1 كاحات

 3 مكتبات 96 مكاتب

 15926 المجمكع 1768 محلات تجارية
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 (:تحميل بياني لتوزيع الأملاك الوقفية حسب النوع13-3الشكل رقم )

 

تكضح البيانات أعلاه التكزيع العددم للأملاؾ الكقفية حسب النكع عبر مختمؼ كلايات الكطف 

ممكا، كما يكضح عمى التنكع 15.926، حيث بمغ مجمكع ىذه الأملاؾ 2025إلى غاية بداية سنة 

 الكبير في طبيعة الأملاؾ الكقفية بالجزائر، حيث السكنات الكقفية الإلزامية قائمة ىذه الأنكاع

% مف إجمالي الأملاؾ ثـ تأتي 61كحدة سكنية، أم ما يمثؿ أكثر مف  9.756الكقفية ب 

.  1.768المحلات التجارية في المرتبة الثانية بػ  محلان

 مرشات وحمام

 سكنات وظيفية إلزامية

 سكنات

 أراضي فلاحية

 أراضي بيضاء
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 الفرع الثالث: إيرادات الأموال الوقفية 

 2023إلى 2015نعرض مف خلاؿ الجدكؿ التالي تطكر الإيرادات الكقفية مف 

 ( : تطور الإيرادات الوقفية بالجزائر21-3) الجدول رقم

 (06مقدمة من طرف وزارة الشؤون الدينية والأوقاف )أنظر الممحق رقم إحصائيات  المصدر:

 (: منحنى بياني لتطور الإيرادات الوقفية 14-3الشكل رقم )

 

المصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا عمى المعطيات السابقة 

0

50000000

100000000

150000000

200000000

250000000

300000000

20142015201620172018201920202021202220232024

 تطور إيرادات الأملاك الوقفية 

 تطور إيرادات الأملاك الوقفية 

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنة

الحصيلة ) 

 مليون دج (
169 816 

544,59 

160 804 

630,75 
148 878 635,33 

131 824 

079,80 

262 850 

857,37 

44 231 

084,33 

141 215 

966,59 
205 768 679,09 268967380.36 
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ممتدة إيرادات الأمكاؿ الكقفية في الجزائر خلاؿ الفترة ال مف خلاؿ الشكؿ أعلاه يكضح تطكر

 169.8نحك  2015بمغت الإيرادات الكقفية في سنة  ، حيث2023إلى غاية  2015مف سنة 

، 2017مميكف دج في  148.8، ثـ إلى 2016مميكف دج في  160.8مميكف دج، ثـ تراجعت إلى 

مميكف دج، كمف خلاؿ أف  131.8تتجاكز فيو ، كالتي لـ 2018كصكلان إلى أدنى مستكل ليا سنة 

مميكف دج، أم بزيادة تقارب الضعؼ مقارنة بالسنة  262.8قفزت الإيرادات إلى  2019سنة 

، كىك ما قد يرجع إلى تحسٌف ظرفي في آليات التسيير أك استرجاع بعض الأملاؾ الكقفية 2018

مميكف دج فقط، كىك أدنى مستكل  44.2،  رجعت لتنخفض إلى 2020كتفعيميا، إلا أنو في سنة 

مسجؿ خلاؿ السمسمة الزمنية، كالذم سايرت ىذه الفترة  أزمة الككفيد ، ثـ عرفت الفترة الممتدة مف 

مميكف دج في  141.2بداية الانتعاش التدريجي، حيث بمغت الإيرادات  2023إلى  2021

كف دج، كىي أعمى ممي 268.9بػ  2023، لتصؿ سنة 2022مميكف دج في  205.7، ثـ 2021

مميكف دج . 307أكثر مف  2024حصيمة مسجمة خلاؿ الفترة ككؿ ثـ سمجت سنة 
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 الفرع الرابع: التسوية القانونية لموقف

تكصؼ التجربة الميدانية لكزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ في مجاؿ إدارة الأملاؾ الكقفية حجـ 

التحديات المرتبطة بػ الاستكشاؼ كالاسترجاع، لا سيما في ظؿ غياب كثائؽ رسمية، كتراكـ 

 ، مف الإىماؿ الإدارم كالتاريخي، كاستحكاذ جيات رسمية كغير رسمية عمى أملاؾ كقفية 

 عممية الاستكشاف العقاري لموقف  أولًا:

 غير الكقفية الأملاؾ عدد بأف الميدانية التقديرات تفيد: المجيولة الوقفية الأملاك واقع -1-1

 دفع الذم الأمر للأكقاؼ، المسيرة الييئة إشراؼ تحت حالينا ىك ما بكثير يفكؽ أك المحصاة

 لمتنمية، الإسلامي البنؾ مف( كىبة قرض) خارجي تمكيؿ اعتماد إلى  الدينية الشؤكف بكزارة

 .طلاؽ مشركع نمكذجي لمبحث عف الأملاؾ الكقفية في الجزائرإ قصد

، مف خلاؿ صفقة مع مكتب 2013–2011تـ تنفيذ المشركع خلاؿ الفترة  :التنفيذ آلية -1-2

 :1جزائرم لمخبرة العقارية، ككانت النتائج  كالتالي

 لعقارات كقفية مجيكلة.كثيقة كسند  209000اكتشاؼ أكثر مف تـ   -

% مف الأملاؾ الكقفية المصادرة مف طرؼ الاحتلاؿ 12 بالتقريب تمثؿ ىذه الكثائؽ ما يعادؿ -

 .الفرنسي

 :2حيث شمؿ : العقاري التدقيق -1-3

 ىكتار. 299400مف الأراضي الكاسعة بمساحة تقدر بػ  عقار661تدقيؽ -

 -مميانة-مكجكدة عمى المستكل )قصبة العاصمة داخؿ المنطقة التاريخية  1640تـ  تدقيؽ  -

 .عقارنا بالقصبة العتيقة لمجزائر العاصمة 1000منيا  -القميعة-تنس

                                                           

تقرير حول واقع الأوقاف في الجزائر وآفاق تنميتيا والصعوبات والحمول الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة،  1
 .2022،  كثيقة داخمية غير منشكرة، الجزائر،2022المقترحة لسنة 

 مرجع نفسو .  2
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مف خلاؿ إجراء المقابمة مع أكقاؼ رئيسي عمى مستكل كزارة : والاسترجاع البحث نتائج -1-4

  1الشؤكف الدينية بمغت كالتالي

، بمساحة إجمالية تقارب عقارنا  22ممؼ خبرة عقارية لػ  22إعداد  - ىكتارنا 2507كقفينا مجيكلان

 في الجزائر، البميدة، بكمرداس، المدية، كتيبازة.

 عقار مكتشؼ ؛ 1000مبنى كقفي ضمف القصبة، مف أصؿ  365تحديد مكاقع  -

ممفنا تقنينا لعقارات كقفية معركفة، بيدؼ تسكية كضعيتيا القانكنية، بمساحة إجمالية  727إنجاز  -

 .ارناىكت 127

 : العممية استكمال عوائق -1-5

تسجيؿ مشركع كطني لمغرض  الأملاؾ الكقفية المكتشفة، رغـ لباقي خبرة ممفات إعداد يتـ لـ -

 مميكف دينار جزائرم. 140بمبمغ 

 .تـ تجميد العممية مف طرؼ الدكلة ضمف قائمة المشاريع المعمٌقة -

                                                           

كقاؼ رئيسي عمى مستكل كزارة الشؤكف الدينية متحصؿ عمييا عف طريؽ المقابمة، ككيؿ الأمعمكمات  1
 .2025مارس  20كالأكقاؼ، يكـ 
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  كنموذج مؤسساتي جديد لإدارة الوقف في الجزائرالمطمب الثاني: ديوان وقف 

الديكاف الكطني لمكقؼ كالزكاة في الجزائر ىك مؤسسة تيعنى بتنظيـ كتطكير عممية جمع الزكاة 

 كاستثمار الكقؼ كفقنا لأحكاـ الشريعة الإسلامية

 الفرع الأول: الطبيعة القانونية لديوان الوطني للأوقاف والزكاة

يعتبر الديكاف الكطني لمكقؼ كالزكاة :   الوطني لموقف والزكاة مؤسسة عموميةأولا : الديوان 

مؤسسة عمكمية ذات طالع صناعي كتجارم يتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلاؿ المالي، 

يخضع عند علاقتو مع الدكلة لمقكاعد المطبقة عمى الإدارة كتاجرا في علاقتو مع الغير، تحت 

الشؤكف الدينية  كالأكقاؼ، يقع في مدينة الجزائر، يمكف لو إنشاء فركع كصاية الكزير المكمؼ ب

جيكية ككلائية بمكجب قرار مف الكزير المكمؼ بالشؤكف الدينية  كالأكقاؼ، بناء عمى اقتراح مف 

المدير العاـ لمديكاف، بالإضافة إلى إنشاء ممحقات في الخارج بالتنسيؽ مع كزارة الشؤكف 

 . 1الخارجية

 ة لديوان الوطني للأوقاف والزكاةالذمة المالي ثانيا:

يخصص لديكاف الكقؼ لرصيد مالي : التخصيص المالي لديوان الوطني للأوقاف والزكاة -2-1

أكلي يحدد مبمغو مكجب قرار مشترؾ بيف كزير الشكف الدينية ككزير المالية، كتمسؾ العمميات 

 .2تنظيـ المعمكؿ بوالمحاسبية لمديكاف في شكؿ تجارم حسب التشريع كال

ميزانية ديكاف  يتضمف باب إيرادات :مكونات ميزانية الديوان الوطني للأوقاف والزكاة-2-2

يرادات مف الأملاؾ الكقفية، رصيد أكلي  كمساىمات حككمية لتغطية تبعات الخدمة العمكمية، كا 

                                                           

، الذي يتضمن إنشاء الديوان الوطني للأوقاف 17 -21المرسوم التنفيذي رقم  مف 05إلى  02المكاد مف  1
، 2021مام  12، الصادرة ب 35ج ر، ع ، 2021مام  03، المؤرخ في والزكاة وتحديد قانونو الأساسي

 . 17، 16ص، ص، 

 .21مرجع نفسو، ص،  36إلى  34المكاد مف  2
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الأنشطة التجارية، كما كمداخيؿ الزكاة المعدة لمتكزيع عمى مستحقييا، بالإضافة إلى عائدات 

يشمؿ المساىمات المحتممة مف الجماعات المحمية كالييئات الكطنية، كاليبات كالكصايا، 

كالصدقات. أما باب النفقات فيشتمؿ عمى نفقات التسيير كالتجييز، ككافة النفقات الضركرية 

 .1لتحقيؽ أىداؼ الديكاف

 قاف والزكاةالديوان الوطني للأو  الفرع الثاني: صلاحيات وميام

تمتع الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة بصلاحيات كاسعة تمكنو مف تحقيؽ دكره في إدارة 

 كتنمية الأكقاؼ كالزكاة كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلامية كالإطار القانكني المعمكؿ بو. 

الأكقاؼ يقكـ الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة باستغلاؿ كاستثمار أولا: تسيير الأملاك الوقفية: 

كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلامية كالتشريعات المعمكؿ بيا، بالإضافة إلى تكثيؽ الاسترجاع القانكني 

2كالضركرم لحمايتيا كضماف استدامتيا،  حيث يقكـ ب:
 

 الشريعة الإسلامية كالتشريعات المعمكؿ بيا؛ تثمار الأملاؾ الكقفية كفؽ أحكاـاستغلاؿ كتنمية كاس -

 الكقفية كاسترجاعيا كتكثيقيا كشيرىا قانكنينا؛البحث عف الأملاؾ  -

نشاء بنؾ معطيات للاستثمار. -  رقمنة كتحييف البطاقية الكطنية للأملاؾ الكقفية كا 

: يقكـ الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة بعدة مياـ تصب في الجانب ثانيا: النشاط التجاري

3التجارم تتمثؿ في
 : 

 تأجير الأملاؾ الكقفية؛ -

 الإيجارات كتقييميا كفؽ لمسكؽ العقارية؛تحصيؿ  -

 التييئة كالترقية العقارية كتنمية الأصكؿ الكقفية؛ -

                                                           

 .22، ص، مرجع سابؽ، 17 -21المرسوم التنفيذي رقم  ، مف37المادة  1

 .18مرجع نفسو، ص،  07، المادة 1ؼ 2

 .18مرجع نفسو، ص،  07، المادة 02ؼ  3
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 الاستثمار في مشاريع منخفضة المخاطر بعد دراسات جدكل؛ -

حياء الكقؼ النقدم. -  متابعة المنازعات الكقفية كا 

 ثالثا: دعم وتنشيط الحركة الوقفية

  في تشجيع كتنشيط الحركة الكقفية مف خلاؿيساىـ الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة 
1
 : 

 خيرية؛ كقفية مؤسسات إنشاء -

 الإسياـ في بناء كصيانة المساجد كالمدارس القرآنية. -

يمعب النشاط الإعلامي دكر أساسي بنشر الكعي كأىمية الأكقاؼ  :رابعا: النشاط الإعلامي

  كتعزيز دكرىا في التنمية الاجتماعية كالاقتصادية
2: 

 تحسيس المجتمع بأىمية الأكقاؼ؛ -

 إصدار كثائؽ إعلامية كتنظيـ ممتقيات كدكرات تدريبية؛ -

 تنشيط الحملات الإعلامية حكؿ الأكقاؼ. -

يساىـ الديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة مف الجانب العممي بمياـ تدخؿ  ي:خامسا: البحث العمم

 :  3في إطار ميامو كتتمثؿ في

 المتعمقة بالأكقاؼ؛دعـ الدراسات العممية  -

 حفظ التراث الثقافي الديني كالمخطكطات. -

: بالإضافة إلى مياـ الديكاف في جانب الأكقاؼ، يعد الديكاف الآلية سادسا: إدارة وتطوير الزكاة

1لجمع الزكاة كصرفيا كتنميتيا فيك يقكـ ب
 : 

                                                           

، مرجع يحدد تبعات الخدمة العمومية لمديوان الوطني للأوقاف والزكاة ممحق دفتر أعباء، 07، المادة 03ؼ  1
 .18سابؽ، ص، 

 ..18، مرجع نفسو، ص، 07، المادة 04ؼ  2

 19، مرجع نفسو، ص، 07، المادة 05ؼ  3
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 جمع كتحميؿ كتكزيع الزكاة ؛ -

 دعـ مشاريع الشباب كالمؤسسات المصغرة؛ -

 اتفاقيات مع المؤسسات المالية كالاقتصادية لتنمية مكارد الزكاة. عقد -

يمثؿ تنمية : سابعا: التعاون والشراكات من أجل المساىمة في التنمية الاجتماعية والاقتصادية

يـ أثرىا في مكارد الزكاة مف خلاؿ كضع آليات ناجحة خطكة أساسية لضماف استدامتيا كتعظ

 :2  خدمة المجتمع مف خلا

 إبراـ العقكد كالاتفاقيات مع الييئات الكطنية كالدكلية؛ -

 المشاركة في الممتقيات كتبادؿ الخبرات مع الجيات المماثمة؛ -

 تنمية مكارد الزكاة مف خلاؿ كضع آليات ناجحة؛ -

 المساىمة في الحملات الخيرية كالتضامنية ذات البعد الكطني. -

 يمكف أيضا لمديكاف كفي إطار تأدية ميامو أف يقكـ ب :ثامنا: العمميات المالية والاستثمارية
3
:  

 تنفيذ العمميات المالية كالتجارية كالعقارية لدعـ أنشطة الديكاف؛ -

 إمكانية الدخكؿ في شراكات كاستثمارات كفؽ القكانيف المعمكؿ بيا؛ -

براـ عقكد شراكة. -  أخذ أسيـ في المؤسسات كا 

 

 

 

 
                                                                                                                                                                   

 .19، مرجع سابؽ ، ص، 17-21مرسوم تنفيذي رقم ، 08، مادة 01ؼ  1

 .19، ص، مرجع نفسو08،، مادة 02ؼ  2

 .19، مرجع نفسو، ص، 10المادة  3
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 لمديوان الوطني للأوقاف والزكاة الفرع الثالث: الييكل التنظيمي 

 1يحد الييكؿ التنظيـ الداخمي لمديكاف بمكجب قرار صادر مف الكزير المكمؼ بالشؤكف الدينية 

 : كالممثؿ في الشكؿ التالي

 الييكل التنظيمي لمديوان الوطني للأوقاف والزكاة (:15-3الشكل رقم ) 

 

 ،مف إعداد الباحثة انطلاقا مف المكقع الرسمي لمديكاف الكطني للأكقاؼ كالزكاة المصدر:

 .15.30، ساعة 2025جانفي 26 ، يكـ www.onwz.dzللاطلاع 

ييظير الييكؿ التنظيمي المعركض تكزيع كاضع للأدكار كالمياـ الديكاف الكطني للأكقاؼ 

كالزكاة، مما يعكس طابع الديكاف الكطني في تأدية ميامو مف جانب إدارة الاكقاؼ كمف جانب 

 إدارة الزكاة بالجزائر.
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  الديوان الوطني للأوقاف والزكاة الفرع الرابع: ىياكل سير

يشرؼ عمى تسيير الديكاف الكطني مجمس إدارة، كيتكلى إدارتو مدير عاـ، مع دعـ مف ىيئة 

 .1شرعية

يتككف مجمس إدارة الديكاف مف ممثميف عف الكزارات المختمفة بالإضافة  :أولا: مجمس الإدارة
الدينية كالأكقاؼ أك ممثمو، ييدؼ المجمس خبراء متخصصيف، يرأس ىذا المجمس كزير الشؤكف 2

 إلى الإشراؼ عمى تنظيـ كسير الديكاف كتحقيؽ أىدافو المرتبطة بإدارة الأكقاؼ كالزكاة.

: يضـ المجمس ممثميف عف: كزارات الدفاع، الخارجية، الداخمية، الإدارة مجمس تكوين -1-1

التجارة، السياحة، كغيرىا برتبة مدير العدؿ، المالية، التعميـ العالي، الثقافة، الرقمنة، البريد، 

في الإدارة المركزية عمى الأقؿ، مسؤكليف عف الأكقاؼ كالزكاة في كزارة الشؤكف الدينية كثلاثة 

 3خبراء متخصصيف يتـ تعيينيـ مف قًبؿ كزير الشؤكف الدينية

قرار مجمكعة مف  :الإدارة مجمس وصلاحيات ميام -1-2 يقكـ مجمس إدارة الديكاف بدراسة كا 

المشاريع التي تيسيـ في تنظيـ سير العمؿ كتحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية، كتشمؿ ىذه 

المشاريع التنظيـ الداخمي كالنظاـ الداخمي لمديكاف، كبرامج النشاطات كالتقارير السنكية، 

يتكلى المجمس اعتماد الصفقات كالاتفاقيات  بالإضافة إلى الميزانية كالحسابات المالية. كما

كالعقكد، كالنظر في استبداؿ أك اقتناء المباني الكقفية، كتحديد صيغ التمكيؿ المناسبة، إلى 

جانب إنشاء الفركع كالممحقات الضركرية لتكسيع نشاط الديكاف بالإضافة إلى أنو يتـ دراسة 

                                                           

 .19، مرجع سابؽ، ص، 179-21المرسوم التنفيذي رقم من  11المادة   1

 .19مرجع نفسو، ص،  2

 .20، 19، مرجع نفسو، ص ص، 13ك 12المكاد  3
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تركيز عمى اقتراح التدابير التي مف شأنيا قبكؿ اليبات كالكصايا الكطنية كالدكلية، مع ال

 1تحسيف كفاءة سير الديكاف كرفع أدائو بما يتماشى مع أىدافو العامة. 

يعتبر المدير العاـ أحد الركائز الأساسية في ىيكمة الديكاف، حيث يتكلى  :العام المدير: ثانيا

مدير العاـ بصلاحيات كاسعة مسؤكلية الإشراؼ عمى تسيير شؤكنو كتنفيذ استراتيجيتو ،كيتمتع ال

تتيح لو اتخاذ القرارات الضركرية لضماف حسف سير العمؿ، يساعده في أداء ميامو مديركف 

 :2مكمفكف بمتابعة مختمؼ الأنشطة كتتمثؿ صلاحيتو في  كصلاحياتو كمسؤكلياتو مف أىميا

عداد ميزانية الديكاف؛ -  تنفيذ قرارات مجمس الإدارة كا 

براـ  -  الاتفاقيات كالتصرؼ باسـ الديكاف؛التعاقد كا 

رسالو إلى السمطة الكصية بعد مكافقة مجمس الإدارة؛ -  إعداد التقرير السنكم كا 

 اقتراح إنشاء فركع كممحقات لمديكاف. -

مف ىيكمة الديكاف، حيث تتكلى  ذلؾ الجزء الأساسيتعد الييئة الشرعية   :ثالثا: الييئة الشرعية

مجو مع أحكاـ الشريعة الإسلامية. كتتشكؿ ىذه الييئة مف ميمة ضماف تكافؽ أنشطتو كبرا

مجمكعة مف المختصيف في العمكـ الشرعية، كتضطمع بتقديـ الاستشارات الفقيية كالتكصيات 

 اللازمة لتعزيز الشرعية في مختمؼ أعماؿ الديكاف. 

الجيات يتـ تشكيؿ الييئة الشرعية كفؽ ىيكمة تضمف تمثيؿ  :تشكيمة ىيئة الشرعية -3-1

3المختصة في الشؤكف الدينية، بما يحقؽ التكامؿ في أداء مياميا الاستشارية، تمثمت في
  : 

 رئيسيا ممثؿ عف كزير الشؤكف الدينية؛ -

 ممثؿ عف المجمس الإسلامي الأعمى؛ -

                                                           

 .20مرجع سابؽ ، ص، ، 179-21المرسوم التنفيذي رقم ، 18المادة  1

 .21، مرجع نفسو، ص، 28المادة  2

 .21، مرجع نفسو ، ص،  30المادة   3
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 خمسة أعضاء مف الكفاءات العممية يعينيـ الكزير؛ -

 يعينيـ الكزير؛ثلاثة أعضاء مف أمناء المجالس العممية لممساجد،  -

  : 1مياـ الييئة الشرعية في تتمثؿ: الشرعية الييئة ميام -3-2

 تقديـ الاستشارات الشرعية حكؿ برامج الديكاف كأنشطتو؛ -

عداد التقارير العممية. -  تقديـ التكصيات كا 

 : واقع تسيير الأملاك الوقفية عمى مستوى ديوان الأوقاف الفرع الخامس

قبؿ إنشاء ديكاف الأكقاؼ، كانت عممية تسيير الأملاؾ الكقفية تتـ عمى مستكل كزارة الشؤكف 

الدينية كالأكقاؼ، مف خلاؿ مديرية الأكقاؼ كالشعائر الدينية، كبشكؿ أدؽ، عبر المديرية الفرعية 

-21مياـ ىذه المديرية الفرعية بمكجب أحكاـ المرسكـ التنفيذم رقـ  كتمثمت للأكقاؼ كالزكاة. 

، المتعمؽ بتنظيـ الإدارة المركزية لكزارة الشؤكف الدينية 2021سبتمبر  21المؤرخ في  361

كالأكقاؼ، حيث كانت مكمفة بالإشراؼ عمى مختمؼ الجكانب المرتبطة بتسيير الأكقاؼ، بما في 

 الإيرادات، كضبط الإيجارات.ذلؾ تثبيت الأملاؾ، تحصيؿ 

، أصبح الجية المركزية 2021لكف مع استحداث ديكاف كطني خاص بتسيير الأكقاؼ سنة 

المعنية بإدارة الأملاؾ الكقفية. كتعتبر صيغة الإيجار أحد أىـ آليات التسيير المطبقة في ىذا 

ابعة لمكزارة، حيث يتـ الإطار، سكاء عمى مستكل الديكاف أك عمى مستكل المديريات المحمية الت

تكثيؽ آلية الإيجار مف خلاؿ إجراءات دقيقة، تبدأ بتثبيت المعطيات المتعمقة بالعقار الكقفي، مف 

. أما مف حيث التحصيؿ، 2بينيا تحديد العنكاف، كاسـ كلقب المستأجر، كقيمة الإيجار الشيرم

ض لممستأجر، ثـ يرسؿ فيتـ استعماؿ كصكلات متعددة الألكاف، بحيث يسمـ الإيصاؿ الأبي

                                                           

 .21، ص، 17-21مرسوم تنفيذي رقم ، 29المادة   1

 (، سجؿ التحصيؿ كالتثبيت 05الممحؽ رقـ ) 2
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الكصؿ الأصفر إلى الكزارة، بينما تحتفظ مديرية الشؤكف الدينية كالأكقاؼ بالكصؿ الأحمر ، أما 

الأملاؾ الكقفية، فيي تمكَّؿ ذاتيا مف مداخيؿ ديكاف الأكقاؼ، أك بدعـ مف صندكؽ الأكقاؼ، 

% لحساب 75ة أكمف خلاؿ الإيرادات الناتجة عف تسيير ىذه الأملاؾ، حيث يخصص نسب

% منيا 25الإيرادات المركزية الخاصة بالديكاف، فيما تحتفظ مديريات الشؤكف الدينية كالأكقاؼ بػ

لتسديد مستحقات الأعكاف القضائييف كتغطية النفقات المحمية، يتـ صرؼ إيرادات الكقفية لتمكيؿ 

المصاحؼ، تنظيـ  مجمكعة مف الأنشطة كالمشاريع ذات الطابع الديني كالخيرم، أبرزىا: طبع

الجائزة الدكلية لحفظ القرآف الكريـ، تغطية مصاريؼ الأعكاف القضائييف، بالإضافة إلى تمكيؿ 

أشير كؿ ثلاثة أشير، حكؿ  03مشاريع كقفية جديدة، تعد مديرية الأكقاؼ  تقرير مالي كؿ 

  .1عمميات التحصيؿ كالتسيير

 اع الوقف بالجزائر   المطمب الثالث: واقع الجيود المبذولة لتطوير قط

 الفرع الأول: نماذج عن استثمار الأموال الوقفية بالجزائر

في إطار تنمية الاستثمار الكقفي، أنشأىت كزارة الشؤكف الدينية : أولا : تجربة شركة طاكسي وقف

كشركة ذات أسيـ بتمكيؿ مشترؾ بيف الأكقاؼ ك بنؾ البركة،  طاكسي كقؼكالأكقاؼ شركة 

مميكف  33ر، خاضعة لتنظيـ السجؿ التجارم كفقا لمقانكف الجزائرم، برأسماؿ كمستثمريف صغا

مميكف دينار جزائرم،  3.1مميكف دينار، كبنؾ البركة بػ 30دينار جزائرم، تساىـ فيو الأكقاؼ بػ

2سائؽ 30إدارييف ك 9تتقكـ ىذه الشركة  بشغيؿ 
. 

 

                                                           

ساعة  ،2025مارس  20معمكمات مقدمة مف طرؼ ككيؿ الأكقاؼ الرئيسي، السيد عبد الجميؿ بكعمي، يكـ  1
13.00. 

النظام القانوني للاستثمار واستغلال وتنمية الأملاك الوقفية، المجمة الجزائرية لمعموم بف قكية سامية،  2
 .334، ص، 05، عدد 50، المجمد القانونية والاقتصادية والسياسية
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 الاقتصادية والاجتماعية بالجزائرثانيا: مشاريع استثمارية وقفية لدعم التنمية 

يجرم إنجاز مشركع بناء مركز تجارم كثقافي بكىراف بتمكيؿ مف مستثمر خاص عمى أرض 

غرفة بالإضافة إلى مركز تجارم ، كمركز ثقافي  40كقفية، حيث يضـ فندقنا يحتكم عمى 

محلان  42ع بناء ، أما في كلاية تيارت، فإف مشرك 1%90كمكقؼ لمسيارات كقد بمغت نسبة إنجازه 

 2تجارينا لصالح فئة الشباب، بتمكيؿ مف صندكؽ الأكقاؼ. 

كيعد المشركع الاستثمارم بحي الكراـ )مكايسي( في الجزائر العاصمة النمكذج الاستثمارم 

كحدة  150الكقفي في الجزائر ، حيث يضـ مرافؽ اجتماعية كخدمات متكاممة، منيا مسجد، 

متعددة التخصصات، فندؽ، بنؾ، دار للأيتاـ، بالإضافة إلى  ةمحؿ تجارم، عياد 170سكنية، 

 .3مساحات خضراء تعزز جكدة الحياة في المنطقة

 معايير المحاسبة الوقفية الدوليةثالثا: تبني 

تـ إصدار معيار محاسبي خاص بأمكاؿ الكقؼ مف طرؼ المجمس الكطني لممحاسبة 

المحاسبية كالكاجبات المينية. كييدؼ تكضيع بالجزائر، كذلؾ مف خلاؿ لجنة تقييس الممارسات 

  4كيفية تسجيؿ الأمكاؿ الكقفية كقد خمصت المجنة إلى المبادئ التالية:

 إدراج أمكاؿ الكقؼ ضمف أصكؿ الجية المسيرة -

يتـ تسجيؿ أمكاؿ الكقؼ ضمف أصكؿ مكتب الكقؼ، بالاستناد إلى مبدأ أكلكية الكاقع  -

 الاقتصادم عمى الشكؿ القانكني؛

                                                           

مجمة العمكـ ، الدور الاقتصادي للأوقاف في الجزائر وطرق استثمارىاقميتي عفاؼ ك بكفاتح فريحة،  1
 .242، ص، 2016الإسلامية كالحضارة، المجمد الأكؿ، العدد الثالث، 

 .23:40الساعة  10/02/2025، يكـ https://marw.dzالمكقع الرسمي لكزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ :   2
 .243قميتي عفاؼ ك بكفاتح فريحة ، مرجع سابؽ ، ص   3

، مجمس الوطني يتعمق بمحاسبة الأملاك الوقفية 2024ديسمبر 16المؤرخ في  02/2024رأم رقـ  4
 لممحاسبة وزارة المالية 

https://marw.dz/
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 فتح حسابات خاصة لتسجيؿ أمكاؿ الكقؼ -

تسجؿ الأمكاؿ الكقؼ في  حساب خاص ضمف أصكؿ الجية المسيرة، كييقابمو حساب في  -

 الخصكـ يمثؿ الالتزامات المتعمقة بيذه الأمكاؿ؛

 ؛معالجة الاىتلاكات -

المسجمة عمى  تيخفض قيمة الالتزامات المرتبطة بأمكاؿ الكقؼ تدريجينا بمقدار الإىتلاكات -

محاسبية للأصكؿ الكقفية الأصكؿ، تظير ىذه الحسابات نياية دكرة الإىلاؾ القيمة الصافية ال

 .المستممة

 تقييم أموال الوقفرابعا : 

تقيـ الأمكاؿ الكقفية عمى أساس القيمة العادلة في تاريخ التسجيؿ، مع التأكيد عمى ضركرة 

رفاؽ شرح مفصؿ لكافة العمميات المتعمقة بيا في تخصيص بند مستقؿ ليا ضمف الميزانية،  كا 

 .الملاحؽ المالية

 الفرع الثاني: دور اليندسة المالية الإسلامية في تطوير قطاع الوقف بالجزائر 

 راعة المالية الإسلامية في الجزائأولا: صن

الأصكؿ يتميز الاقتصاد الجزائرم بحجـ كبير لمقطاع غير الرسمي كاعتماد نسبة ىامة مف 

النقدية الائتمانية المتداكلة خارج المنظكمة المصرفية، فكفؽ إحصائيات بنؾ الجزائر بمغت قيمة 

،  كفي ىذا الإطار كمف أجؿ تسييؿ الإدماج  1مميار دينار 6768ىذه الأصكؿ نحك أكثر مف 

المالي لممجتمع الجزائرم إلى جانب تطكير الخدمات المصرفية للأسر عبر تقديـ منتجات جديدة 

متكافقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية، تعمؿ الدكلة عمى تعزيز بيئة ملائمة لنمك التمكيؿ 

                                                           

 .03، ص، 2022،  الجزائر، سبتمبر حول تطور المالية الإسلامية بالجزائر، وزارة الماليةتقرير مفصؿ  1
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صدار الإسلامي بجميع مككناتو، بما في ذلؾ المنتجات الم صرفية مثؿ التأميف التكافمي، كا 

 الصككؾ.

 الإطار القانوني لمصيرفة الإسلامية بالجزائر  -1-1

ىدؼ الإطار القانكني، بشكؿ أساسي، إلى تعزيز مصداقية المنتجات المالية  اللائحة رقـ

ناجح كتنمية مستدامة ليذا الإسلامية كضماف تكافقيا مع المعايير الدكلية، مما يساىـ في إطلاؽ 

 كفي ىذا السياؽ، تكلى بنؾ الجزائر الإشراؼ عمى ىذا النشاط مف خلاؿ:، القطاع

، التي تحدد العمميات المصرفية المتعمقة 2020مارس  15المؤرخة في  02-20لنظام ا ▪

 ؛1بالتمكيؿ الإسلامي كشركط ممارستيا مف قبؿ البنكؾ كالمؤسسات المالية 

، تحدد المنتجات المتعمقة بالتمكيؿ الإسلامي 2020أبريؿ  2بتاريخ  2020-03رقم  ةتعميم ▪

 .2كتحدد شركط كخصائص تقنية تطبيقيا مف قبؿ البنكؾ كالمؤسسات المالية

المكاد مف : يتضمن القانون النقدي والمصرفي 2023جوان 21المؤرخ  09-23القانون  ▪

الصيرفة الإسلامية، مف خلاؿ تحديد قكاعدىا، كالإشراؼ عمى نشاطيا، كضماف  74 إلى 71

 . 3امتثاليا لأحكاـ الشريعة الإسلامية

 بالجزائر العمومية البنوك قبل من الإسلامي التمويل نشاط إطلاق -1-2

، 1يخضع تسكيؽ المنتجات المالية الإسلامية مف قبؿ البنكؾ لمكافقة مسبقة مف بنؾ الجزائر

يشترط الحصكؿ عمى ىذا الترخيص، تقديـ شيادة المطابقة الشرعية لممنتجات المراد  حيث

 تسكيقيا، كالتي تصدر عف الييئة الكطنية لمفتكل الشرعية لصناعة التمكيؿ الإسلامي.

                                                           

، ساعة 2025مارس  14، يكـ algeria.dz/-of-https://www.bankالمكقع الرسمي لبنؾ الجزائر  1
16:25. 

 2020أبريؿ  2بتاريخ  2020-03رقـ  ةتعميم  2
جكاف  21، المؤرخ في المتعمق بالقانون النقدي والمصرفي 09-23لقانون ا، 74إلى  72المكاد مف  3

 .13، ص، 2023جكاف  27، الصادرة في 43، ج ر، ع 2023

https://www.bank-of-algeria.dz/
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كقد تـ استكماؿ الإجراءات المطمكبة لمنح التراخيص لمبنكؾ لمزاكلة عمميات التمكيؿ 

 :2الإجراءاتالإسلامي، كتشمؿ ىذه 

الحصكؿ عمى شيادة الالتزاـ بأحكاـ الشريعة الإسلامية مف الييئة الكطنية لمفتكل في التمكيؿ  -

 الإسلامي؛

 (؛CCCإنشاء لجنة الرقابة الشرعية عمى مستكل البنؾ ) -

 عقد الجمعية العامة لتعييف أعضاء المجنة؛ -

 تقديـ طمب الترخيص إلى بنؾ الجزائر؛ -

 تمكيؿ الإسلامي لمبنكؾ العمكمية؛مكاعيد إطلاؽ منتجات ال -

تـ تحديد تكاريخ بدء تسكيؽ منتجات التمكيؿ الإسلامي مف قبؿ بعض البنكؾ العمكمية كما  -

 3يمي: 

 ؛2020أكت  BNA :4البنؾ الكطني الجزائرم  ▪

 ؛2020أكتكبر  CPA :25القرض الشعبي الجزائرم  ▪

 ؛2020أكتكبر  CNEP :10صندكؽ التكفير كالاحتياط  ▪

 ؛2021أفريؿ  BADR :28بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية  ▪

 ؛2021: ديسمبر BEAالبنؾ الخارجي لمجزائر ▪

 2021: أكتكبر BDLبنؾ التنمية المحمية  ▪

                                                                                                                                                                   

، المحدد لمعمميات البنكية المتعمقة بالصيرفة الإسلامية وقواعد 20-2020النظام رقم  مف 13المادة  1
 .03، ص، 2020مارس 15، المؤرخ في ممارستيا من طرف البنوك والمؤسسات المالية

 .03، ص، مرجع سابؽ، 20-2020رقـ  مف النظاـ 16إلى  14المكاد مف  2

 .04، ص، 2022، سبتمبر حول تطور الصيرفة الإسلامية بالجزائرتقرير معد مف طرؼ كزارة المالية  3
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كالذم سكؼ نكضحو مف خلاؿ :  (والخاصة العامة) بالجزائر لمبنوك الإسلامي التمويل -1-3

 :الجدكؿ التالي 

 الإسلامية حسب طبيعة البنك في الجزائر توزيع تمويلات الصيرفة :(22-3) جدول رقم

 مميون دينار 

 %النسبة  القيمة البنؾ

 9 133 34 البنكؾ العامة

–بنؾ السلاـ –البنكؾ الخاصة )بنؾ البركة 

AGB ) 
330 758 91 

 100 891 364 المجمكع

: تقرير معد مف طرؼ كزارة المالية، حكؿ تطكر الصيرفة الإسلامية بالجزائر، المصدر

 .2022سبتمبر

مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ ىيمنة البنكؾ الخاصة عمى نشاط التمكيؿ الإسلامي في 

الجزائر، مف خلاؿ المؤسستيف مصرفيتيف متخصصتيف في ىذا المجاؿ، كىما بنؾ البركة كبنؾ 

السلاـ، المذاف يقدماف حصرينا منتجات متكافقة مع الشريعة الإسلامية، حيث  سجؿ بنؾ السلاـ 

% مف إجمالي الحسابات الإسلامية المفتكحة إلى غاية 79حسابنا، ما يمثؿ  2879417كحده 

 ، أما عمى صعيد البنكؾ التقميدية، حيث بنؾ الخميج الجزائر الأكؿ ضمف ىذه الفئة ، 2022

، بمغت الكدائع المرتبطة بالتمكيؿ 2023: في نياية الكدائع المرتبطة بالتمكيؿ الإسلامي-1-4

%،جاء ىذا  6.22مميار دينار، مسجمة بذلؾ نسبة نمك قدرت ب  19680الإسلامي حكالي 

%، في حيف تراجعت كدائع حسابات 8.65التطكر نتيجة ارتفاع حسابات الكدائع بنسبة 

 %عمى مستكل البنكؾ العمكمية كالجدكؿ التالي يكضح مايمي 2.14الاستثمار بنسبة 
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 بالجزائر.(: تطور الودائع الصيرفة الإسلامية 23-3الجدول رقم)

، 2024، التقرير الاقتصادم كالنقدم، البنؾ المركزم، جكاف 2023التقرير السنكم  :المصدر

 .47ص 

البنكؾ العمكمية كزيادة شيدت الصيرفة الإسلامية في الجزائر تطكرا ممحكظا، نتيجة تكسع 

 لمنتجات الاستثمارية طكيمة إقباؿ العملاء عمى المنتجات المالية المطابقة لمشريعة بدلا مف ا

كيعكد ىذا التطكر إلى دعـ السمطات المالية، مثؿ بنؾ الجزائر كالمجمس الأعمى  ،الأجؿ

 عيةالإسلامي، مف خلاؿ إصدار تراخيص جديدة كاعتماد شيادات المطابقة الشر 

 

 

 

 

 

 طبيعة الكدائع 2021 2022 2023

حسابات الكدائع-أ 212 254,3 421,7   

  البنكؾ العمكمية 18,9 56,9 112,5
 193,1 197,4 309,2  البنكؾ الخاصة

 الكدائع في حسابات الاستثمار ب 231,9 299,5 256,5
  البنكؾ العمكمية 4,1 15,8 24,9

 227,8 283,7 23,1  البنكؾ الخاصة

 المجمكع 443,9 533,7 678,2
  حصة المصارؼ عمكمية 5,2% 13,1% 20,2%

 %94,8 %86,9 %79,8  حصة مصارؼ خاصة
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 بالجزائر الإسلامية لمصيرفة المخصصة الوكالات -1-4

الإسلامية  لمصيرفة فمف خلاؿ ىذا العنصر  نقكـ بتطكر العددم لمككالات المخصصة
 :بالجزائر كىي كالتالي 

 (: التطور العددي لموكالات المخصصة لمصيرفة الإسلامية بالجزائر24-3رقم)  جدول
 مميار دينار

، 2024، التقرير الاقتصادم كالنقدم، البنؾ المركزم، جكاف 2023التقرير السنكم   :المصدر

 .55 .ص

مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ  أف القطاع المصرفي بالجزائر يشيد تكسعا كضحا مف خلاؿ 

 2019تطكر  في عدد البنكؾ كالككالات المتخصصة في الصيرفة الإسلامية خلاؿ الفترة مف 

، 2023في  19249إلى  2019في  19177تفع عدد البنكؾ العمكمية مف ، فقد ار 2023إلى 

مع تسجيؿ نمك كاضح في عدد الككالات المتخصصة بالصيرفة الإسلامية ضمف ىذه البنكؾ، 

خلاؿ لمبنكؾ  71إلى  49،ك زيادة مف 2023في  17إلى  2019حيث انتقؿ مف صفر في 

 مصرفية في الجزائر .الخاصة  ، مما يعكس تزايد الاىتماـ بالخدمات ال

 

 

 

 

 نوع البنك 2019 2020 2021 2022 2023

 البنوك العمومية 1177 1188 1201 1225 1249

 منيا الوكالات المتخصصة لمصيرفة الإسلامية
17 10 2 1 0 

 البنوك الخاصة 391 390 401 399 400

 منيا الوكالات المتخصصة لمصيرفة الإسلامية
71 64 57 52 49 

 المجموع 1568 1578 1602 1624 1649
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 منتجات الصيرفة الإسلامية بالجزائر -1-6

سجمت الجزائر اىتماما متزايد في الفترة الأخيرة  بالصيرفة الإسلامية كخيار بديؿ يتماشى مع 

القيـ الدينية كالاجتماعية لشريحة كاسعة مف المجتمع، جاء ىذا التحكؿ استجابة لمتغيرات المالية 

رفة كالاقتصادية كالتكجيات الثقافية لممجتمع  ، فنتج عنيا تطكر مجمكعة مف منتجات الصي

 الإسلامية كالممثمة في الجدكؿ التالي 

 (: تطور منتجات الصيرفة الإسلامية الجزائر25-3جدول رقم ) 

 مميار دينار

 2023 2022 2021 منتجات التمكيؿ

 139,5 129,7 130,7 المرابحة

 4,2 2 1,1 المشاركة

 8,3 7,6 6 المضاربة

 100,4 86,5 83,9 الإجارة

 187,7 153,9 133,1 السلام

 18,5 14,3 11,1 الإستصناع

 458,6 394 365,9 المجموع 

 %4,7 %1,6 %10,5 حصة المصارف العمومية 

 %95,3 %84,4 %99,5 حصة المصارف الخاصة 

، 2024، التقرير الاقتصادم كالنقدم، البنؾ المركزم، جكاف 2023التقرير السنكم : المصدر

   57ص 

شيدت نمكنا ممحكظنا بيف  لإسلاميمنتجات التمكيؿ امف خلاؿ الجدكؿ يمكف القكؿ أف  
مميار دينار، تتصدر  458.6إلى  365.9، حيث ارتفع إجمالي التمكيؿ مف 2023ك 2021

كالتي تعد مف أىـ الصيغ المكافقة للاستثمار في كد السلاـ كالإجارة كالاستصناع9 ىذه الزيادة عق
 الأملاؾ الكقفية 
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 خلاصة الفصل الثالث :

مف خلاؿ ىذا الفصؿ أف  الجزائر كضعت مجمكعة مف النصكص التشريعية كالتنظيمية  تبيف

، ك سجمت الدكلة  بعض مجيكدات اع كضبط آليات تسييره كاستثمارهالتي تسعى إلى تأطير القط

نشاء ىيكؿ متخصص  في سبيؿ النيكض بقطاع الكقؼ، مف خلاؿ إصلاحات مؤسساتية، كا 

ؼ كالزكاة ، كأظيرت الدراسة الميدانية أف الكاقع لا يعكس ممثؿ في ديكاف الكطني للأكقا

الإمكانات الكامنة في القطاع مثؿ كضعؼ جاذبية البيئة الاستثمارية، كمحدكدية استخداـ الصيغ 

 الاستثمارية المكافقة لمشريعة الإسلامية.
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 :تمهيد
 وهذا من خلالفي الجزائر بازدواجية التسيير سواء على المستوى المركزي  الأوقافإدارة  تميزت 

ثم أصبح الديوان الوطني للأوقاف والزكاة الجهاز المكلف بتسيير  والأوقاف، وزارة الشؤون الدينية 

، بالإضافة إلى التمثيل المحلي لهذا الديوان لاوقافالأوقاف تحت وصاية وزارة الشؤون الدينية وا

مكلفين بتسيير فروع الديوان على   الدينية؛عينين من طرف وزارة الشؤون م   أوقافوكلاء في شكل 

المستوى المحلي بالتعاون مع مفتشي الأملاك الوقفية التابعة للمديريات الولائية للشؤون الدينية  

 والأوقاف.

ث لإدارة التصور الحدي ومحاولةقراءة في قانون الأوقاف الجديد قمنا بفمن خلال هذا الفصل 

      إدارة الأوقاف بالجزائر  متخصصي عينة من  على إسقاط دراستنا  ثم القانون، الأوقاف وفق هذا 

استبيان إلكتروني لدراسة أثر إدارة الأوقاف على تنمية قطاع الاوقاف في الجزائر   خلال توزيعمن 

الاوقاف بالجزائر وأهم آليات النهوض بهذا القطاع  واقع قطاعوصف  وفي آخر هذا الفصل حاولنا

 في شكل ثلاثة مباحث كالتالي:    

 الجديد؛ الأوقاف قانون  منظور  وفق الجزائر في  الأوقاف لإدارة الحديث التصور: الأول المبحث

 ؛بالجزائر الأوقاف قطاع تنمية على الأوقاف إدارة لأثر الميدانية الدراسة: الثاني المبحث

 المبحث الثالث: آفاق النهوض بقطاع الأوقاف بالجزائر
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 الجديدالأوقاف  ي الجزائر وفق منظور قانونف   الأوقافلإدارة  الحديثالتصور  :المبحث الأول

  بالأوقاف والمنظم  المتعلق  ،2025جويلية  19خ في ؤر الم 06-25ن رقم تم إصدار قانو 

دارتها وتسييرها واستغلالها واستثمارها وتنمي ،  تها بالإضافة إلى المحافظة عليهاللأملاك الوقفية وا 

ومقارنته   فيما جاء من أحكامبالإضافة إلى القراءة  القانون؛آفاق هذا والذي من خلاله سنتطرق إلى 

 بالسعودية.مع المنظومة الوقفية  

 في الجزائر  الجديد  الأوقافآفاق قانون   الأول:المطلب 

 أوقاف جديد  تعميق في إثراء قانون الهذا القانون على ضوء تعليمات حكومية من أجل  جاء

عقود من   3مر عليه أكثر من  بالأوقاف قد علق توالم 10-91خاصة أن قانون  ،كبة الواقعلموا

 :  1سيساهم في  الجديد  من خلال هذا القانون والذي، صدوره

 المشتركة؛توسيع مجال تطبيق قانون الأوقاف ليشمل الأوقاف العامة والخاصة والأوقاف  -

 جديدة؛ق ضوابط تعزيز الشخصية المعنوية للوقف وتحديث آليات إدارة الوقف وف -

في الأملاك   البعث في ديناميكية العمليات الخيرية والتضامنية والتكافلية والوقفية الاستثمار -

 ؛وتنميتها الوقفية وتطويرها

 ين البعد الاستثماري التنموي للوقف والمجال النفعي للوقف؛بإحداث توافق  -

الواقف واحترام مبادئ  ي يضعها تالحسب الشروط  دأ المحافظة على الأملاك الوقفيةتعزيز مب -

 ؛الشريعة الإسلامية وأحكامها 

ووقف النقود والمنافع على غرار الأوراق التجارية والأسهم التشجيع على وقف المنقولات  -

 ؛الفكرية
 

الموقع لاطلاع : 2025مارس20و 2025فيفري  25أيام ، فية للاجتماعات الحكومية ات الصحالبيان  1

، على  2025سبتمبر  12يوم  /ministre.gov.dz-https://premier الأول الرسمي لمصالح الوزير

 . 13.05الساعة 

https://premier-ministre.gov.dz/
https://premier-ministre.gov.dz/
https://premier-ministre.gov.dz/
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عدم الاكتفاء بالصيغ التقليدية في التسيير الوقفي وتطوير  و  الاستثمارية والصيغ تطوير العقود  -

 ؛ حديثة صيغ استثمارية

 ؛في إطار التسوية القانونية للوقف لتوثيق في تحديث الأملاك الوقفيةالحصر واتعزيز آليات  -

 ؛وقفية بإدراج أحكام جزائية جديدةتعزيز حماية الأملاك ال -

مع توصيات مجموعة العمل المالي مة القانونية التي تؤطر الأوقاف ضمان مطابقة المنظو  -

GAFI 1 2005فيفري  6المؤرخ  01-05 وفق قانونمن خلال ربط بعض الأحكام الجزائية  

 بتبويض الأموال؛

شبه الجبائية  الللاستفادة من الإعفاءات الجبائية و العامة الوقفية  فتح المجال أمام الأملاك -

 ؛والجمركية

 الوقفية؛إدراج صيغ الشراكة المتطورة في مجال الاستثمار الأملاك  -

علق تالمنصوص عليها في القانون المالتحفيزات ستثمارات الوقفية من إمكانية استفادة الا -

 ؛بالاستثمار

 ؛ أحكام قانون الأسرة اتساق قانون الوقف الجديد مع -

 ؛ة الاقتصادية والاجتماعية للبلاد التنميفي رقية سير الأوقاف قصد إسهامها تضرورة  -

البلدان والهيئات   تجارب إسناد هذا القانون إلى الفقه الإسلامي المقارن من خلال الاستلهام من  -

 ؛ مجال الأوقاف والمؤسسات الأخرى الرائدة في

 

1   )financière (GAFIGroupe d'action  ،   مجموعة العمل المالي هي الهيئة الي تساهم في قيادة

نشار التسلح، وتقوم على تقييم الدول  في  تالجهود العالمية للحد من مخاطر غسيل الأموال و  مويل الإرهاب وا 

-https://www.fatfمدى اتخاذها للإجراءات الفعالة في هذا المجال، الموقع الرسمي للهيئة  للاطلاع،  

gafi.org/fr/home.html 13.22، على الساعة 2025سبتمبر  12، يوم . 

 

https://www.fatf-gafi.org/fr/home.html
https://www.fatf-gafi.org/fr/home.html
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وفي إطار مبادئ الحرية والشفافية والمساواة إبراز أهمية آلية الحوكمة الرشيدة في إدارة الوقف  -

 ؛في دعم الحركة الاستثمارية للوقفواحترام إرادة الوقفين مما قد يسهم 

يكون وقف وفق رؤية جديدة تتعدى المجالات تقليدية كبناء مسجد أو حفر بئر إلى مجالات   -

 وغيرها. مراكز صحية وتعليمية وخدماتية  تنموية أوسع كإنشاء

 : قراءة في قانون الوقف الجديد المطلب الثاني

من أحكام   فصلا، 12قسمت على  مادة؛122بالأوقاف  المتعلق 06 -25تضمن القانون     

بالإضافة   هاتقف وحصر الأملاك الوقفية وتسويعقد الو  إلى أثارإلى أركان الوقف وشروطه، عامة 

 ها .تتسيير الأملاك الوقفية واستغلالها واستثمارها وتنميإلى 

   المتعلق بالأوقاف10-91و  06-25رقم   بين القانوندراسة مقارنة  :أولا

وتنمية   واستثمارسيير تتحديد أن القواعد العامة لقانون الوقف الجديد تهدف إلى تنظيم و  -

 ؛1قط إلى تنظيم وتسيير وحماية الأملاك الوقفية  فشار الذي أ 10-91  قانونالوقاف عكس 

 : 2إلى  القانون يهدفصراحة في قانون الوقف الجديد أن هذا الإشارة  -

تشجيع وانفتاح المؤسسة الوقفية على المجتمع وتفعيل عمليات البحث عن الأملاك الوقفية  ▪

 وتعزيز حمايتها؛ 

 ؛ عزيز الحركة الوقفيةتالتكافل والتضامن و التشجيع وبعث روح  ▪

 ئ الحوكمة مع ضرورة احترام إرادة التشجيع على استثمار الأملاك الوقفية وفق مباد  ▪

 ؛الواقف

 

، ج ر، ع 2025جويلية  20جويلية 19، المؤرخ في المتعلق بالأوقاف 06-25قانون المادة الأولى من   1

 ،  2025جويلية  22، الصادرة في 47

 مرجع نفسه . 4إلى  2المواد من    2
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الذي   10-91عكس القانون  ،الإشارة أن الوقف يضم الأوقاف العامة والخاصة والمشتركة -

 ؛1تضمن الأوقاف العامة والخاصة فقط  

 ؛2تقسيم الوقف العام إلى وقف عام غير محدد الجهة ووقف عام محدد الجهة  -

ن الوقف الوقف العام م ونصيب جهة بر عامة الوقف المشترك هو الوقف الذي يوقف على   -

 ؛3( بالإضافة إلى شخص أو عدة أشخاص يعينهم الواقف المشترك )الحصة الخيرية

لم حالة  المشترك فييوزع الريع مناصفة بين الجهات الخيرية والأفراد المستحقين في الوقف  -

 ؛ 4سند يثبت عملية التوزيع يتوفر

الحقوق المعنوية والخدمات والمنافع والأملاك الوقفية  ع حيز الأوقاف العامة لتشمليتوس -

 ؛105-91لم تذكر في قانون   الوطني والتيراب تشفة خارج التالمعلومة أو المك

 ؛6طبيعة الوقف والتشريع المعمول به مع مراعاة   ، الإشارة في الوقف المؤقت حسب إرادة الواقف  -

إعلام السلطة المكلفة بالأوقاف عن كل عقد أو قرار ذات صلة إلزام كل إدارة أو موثق  -

 ؛7يوم   60في أجل  بالأوقاف 

تعويض العين الموقوفة أو استبدالها في حالة تسجيل تفوق نفقاتها على إيراداتها  توسيع حالات  -

 ؛1الاستفادة منها وتعطل منافعها  وتعذرت 

 

 مرجع سابق . ،06-25من القانون ،05المادة  1 

 ، مرجع نفسه . 08المادة   2

 ، مرجع سابق .08المادة   3

 ، مرجع نفسه . 51المادة   4

 ، مرجع نفسه .11و 10المواد     5

 ، مرجع نفسه . 22المادة   6

 ، مرجع نفسه . 27و 26المواد   7
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م  ت منه وفي حالة تقديم التعويض العيني ي ضرورة التعويض العيني أن يكون مماثلا أو أفضل  -

 ؛2اللجوء إلى التعويض المالي 

 ؛ 3الوقفية للشخص المعنوي مطابقة نشاطه لأحكام الشريعة الإسلامية  اشتراط استحقاق المنفعة   -

 ؛4يدخل في استحقاق الوقف الخاص الطبقة الرابعة من أصوله أو فروعه أو أزواجه   -

اليمين في أداء واجبهم أمام المجلس القضائي المختص  وأداءاستحداث مفتش الأملاك الوقف  -

  .5إقليميا  

 حصر الأملاك الوقفية وتسويتها  :ثانيا

النظارة المكلفة بالشؤون الدينية على مستوى كل  من طرف  يكونالوقفية الأملاك كان جرد     

يتم  ، أما الأملاك الوقفية في الخارج لوزارة المالية ولاية بالتنسيق مع المحافظة العقارية التابعة 

رك بين وزارة الشؤون الدينية والأوقاف ووزارة الشؤون الخارجية حسب ما  تجردها بموجب قرار مش

خاصا لهذه   اأحدث سجلا وطني  09-25وفق القانون و ، 516-03جاء في المرسوم التنفيذي رقم 

 كيفيات تطبيقها عن طريق التنظيم وهي كالتالي:  وحدد العملية 

عام للسلطة المكلفة بالأوقاف لجرد الأملاك المنقولة والعقارات الوقفية تحدد  سجل طني    -

 القانون؛كيفيات تطبيقه عن طريق النصوص التطبيقية لهذا 

 يضبط قائمة المستفيدين الوقف؛ عام للسلطة المكلفة بالأوقافسجل طني   -

 

 المتعلق بالأوقاف  06-25من القانون ،  36المادة   1

 ، مرجع نفسه . 38المادة   2

 ، مرجع نفسه. 41المادة   3

 .مرجع نفسه 46المادة   4

 ، مرجع نفسه .100و 99المواد  5

 ، مرجع سابق .51-03المرسوم التنفيذي من   6إلى    2أنظر المواد من    6



 دراسة تطبيقية تحليلية لإدارة الأوقاف بالجزائر                             الرابع :الفصل 

258 

 

 المشرك؛سجل عقاري سجل فيه الأملاك الوقفية العامة والحصة الخيرية في الوقف  -

بعنوان الأملاك العقارية العامة تدمج وتسجل كل الأوعية العقارية التي خصصتها الدولة لبناء  -

 التحتية؛  ىالدينية والاستثمارية والبن المدارس والمساجد والمشاريع 

 المختصة. نسيق مع المصالح العمومية ت حصر الأملاك الوقفية بالخارج يكون بال -

 إدارة الأملاك الوقفية  : ثالثا

 التسيير المكلفة بالأوقاف   أجهزة -3-1

إدارة ، الذي يحدد شروط 1998ديسمبر  1المؤرخ في  381-98بموجب المرسوم التنفيذي رقم    

الوقفية ونظارة   لأملاك إدارة ا تتولىلجنة أوقاف  ،الأملاك الوقفية وتسييرها وحمايتها وكيفيات ذلك

وقف وناظر لملك الوقفي تحت مراقبة   الوقفية ووكيلشؤون الدينية في الولاية على تسيير الأملاك ال

 : 2التسيير في تتمثل أجهزة   06-25أما بموجب القانون   ،1وكيل الأوقاف 

 الشؤون الدينية والأوقاف؛ مصالح وزارة -

الوقفية العامة  )المؤسسات الهيئة المكلفة بتسيير استغلال تنمية واستثمار والتي تشرف على  -

 والزكاة؛( والممثلة في ديوان الوطني للأوقاف التي تؤدي خدمة عمومية ،الخيرية والاستثمارية

 الوقف.المسؤولين المباشرين على إدارة الملك الوقفي والممثلين في نظار  -

 تنمية واستثمار الأملاك الوقفية -3-2

  ، ، الفلاحة، التجارة والإنتاج يروالتعم المجالات)التهيئةفي الإشارة إلى استثمار وتنمية الأوقاف  -

 ؛ 3الخدمات، المؤسسات المالية والنقدية(

 

 ، مرجع سابق. 381-98من المرسوم التنفيذي رقم  13و 11 10و 8أنظر المواد   1

 ، مرجع سابق .09-25القانون رقم ،  65المادة   2

 ، مرجع نفسه . 68المادة   3
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يمكن أن تستغل وتستمر وتنمى الأملاك الوقفية العامة أو الحصة الخيرية في الوقف المشترك  -

 ،، الحكرة، المساقاة ؛ المزارع )الإجارةالإسلامية والممثلة في ود الموافقة للشريعة قبموجب الع

البناء   ،البناء والتشغيل والتحويل ،المشاركة ،يمرمتالصيانة وال ،المقايضة ،؛ المقاولةالمرصد 

 السلم ؛ ،المرابحة ،القراض  ،والاستغلال

  قالأملاك العامة عن طري والمعلق بالأوقاف أشار إلى تنمية  07-01في ظل قانون رقم  -

الودائع ذات  ،حويل الأموال المجمعة إلى استثمارات منتجة باستعمال أساليب القرض الحسنت

أشار إلى إمكانية استغلال  06-25في القانون أما  1المضاربة الوقفية ،المنافع الوقفية

واستثمار الأملاك الوقفية العامة والحصة الخيرية في الوقف المشترك عبر المساهمة في  

لية من  رؤوس الأموال والتأمين التكافلي والإيداع في الحسابات الاستثمارية لدى المؤسسات الما

  ؛ 2والصكوك الاستثمارية   الاستثمارية والتوفير الاستثماري خلال الودائع

 . 3الإشارة إلى استثمار الأموال الوقفية بتمويل ذاتي أو تمويل وطني أو خارجي  -

 

 

 

 

 

 

 
 

 والمتعلق بالأوقاف. 07-01من القانون   9و 8مكرر   26المادة     1

 ، مرجع سابق .06-25لقانون ، ا87إلى  84أنظر المواد من    2

 مرجع نفسه ،92المادة   3
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 المنظومة القانونية بالسعودية  المطلب الثالث: دراسة مقارنة مع 

وم الملكي وفق المرستتضمن المنظومة القانونية في بالسعودية في قانون الهيئة العامة للأوقاف 

 الأعلى. مجلس الأوقاف  ونظام، بالإضافة إلى نظام الأوقاف 2015ديسمبر 8بتاريخ  11رقم 

 بالسعودية  الهيئة العامة للأوقاف نظام  الأول:الفرع 

بأمر ملكي ونظام مجلس الوزراء و قرارات مجلس الشورى بالسعودية وفق وافق على هذا النظام  

 (11رقم ) م /مرسوم ملكي 

 أولا: طبيعة الهيئة العامة للأوقاف  

لها الاستقلالية المالية والإدارية الهيئة العامة للأوقاف هي هيئة عامة ذات شخصية اعتبارية 

تتمثل مهامها في المحافظة وتنظيم   يقع مقرها في العاصمة الرياض ، الوزراءتحت وصاية مجلس 

، تنشأ من خلالها لجنة  يمكن إنشاء فروع لها إذا أمكن هاتوتطوير وتنمية الأوقاف وتطورها وتنمي

 . 2هيئة يترأسها محافظ الهيئة لهيئة مجلس إدارة يترأسه رئيس والل  1استشارية 

 أهداف ومهام الهيئة العامة للأوقاف   :ثانيا

 :3بمايلي  العامة للأوقاف بالسعودية  الهيئةتهدف 

 ؛بالإضافة إلى المحافظة عليها  بالمملكة العربية السعودية تنظيم الأوقاف -

 ؛ فيه الواقفينالعمل على تطوير وتنمية الأوقاف وفق ما يرغب  -

 ؛الاقتصادية والاجتماعيةتعزيز دور الأوقاف في التنمية  -

 تعزيز دور الأوقاف في التكافل الاجتماعي وفق مقاصد الشريعة الإسلامية؛  -

 

أكتوبر  28، يوم /https://laws.boe.gov.saللاطلاع  ،الموقع الرسمي لهيئة الخبراء لمجلس الوزراء  1

 مساءا 21:14، على الساعة 2025

 . 2015( بتاريخ  ديسمبر 11رقم ) م / ، المرسوم الملكينظام الهيئة العامة للأوقاف ،المادة الأولى 2

 مرجع نفسه . ،5إلى 3المواد من    3

https://laws.boe.gov.sa/
https://laws.boe.gov.sa/
https://laws.boe.gov.sa/
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 تشرف على أعمال النظار الذي يعينهم الواقفيين؛  -

 تسجيل وتوثيق وحصر الأوقاف بالمملكة العربية السعودية؛ -

بالإضافة إلى  النظارة على الأوقاف العامة والخاصة والمشتركة وأوقاف مواقيت الحج والعمرة  -

 ؛النظارة إلى الأوقاف التي يكون لها ناظر غير الوقف

الاطلاع على التقارير المحاسبية وتقديم الدعم الفني  تفعيل رقابة على نظار الوقف من خلال  -

 عن تحريك الدعوى أمام القضاء؛المعلوماتي بالإضافة إلى أنها مسؤولة 

 الأوقاف؛ الإنفاق على تحصيل الإيرادات الوقفية و  -

 الإشراف على الأوقاف بالمملكة العربية السعودية؛ -

تطوير العمل الوقفي من خلال الدعوة إلى الوقف وتطوير الصيغ الوقفية، الإسهام في إقامة    -

  ف.الوقالمشروعات الوقفية نشر الوعي في المجتمع بأهمية 

 مجلس الهيئة العامة للأوقاف  ثالثا: دور 

 :1في  مجلس الهيئة العامة للأوقاف دور يتمثل

  ؛اقتراح الأنظمة المتعلقة بالأوقاف ووضع استراتيجيات وسياسات متعلقة بنشاط الأوقاف -

 والاستثمارية؛إقرار الهيكل التنظيمي للهيئة العامة للأوقاف بالإضافة إلى اللوائح المالية  -

 ؛ الموافقة على ميزانية الهيئة العامة للأوقاف وحسابها الختامي والتقرير السنوي -

ء الصناديق والمحافظ الموافقة في التصرف على الأموال الموقوفة بالإضافة إلى إنشا  -

 ؛ الاستثمارية

 ؛ قروض من أجل تمويل مشروعات وقفيةالموفقة على الحصول على   -

نشاء لجان متخصصة دائمة الموافقة على إنشاء  -  ومؤقتة.فروع للهيئة وا 

 

 مرجع سابق . ،نظام الهيئة العامة للأوقاف ،المادة التاسعة  1
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   للأوقاف بالسعوديةالعامة  إدارة الأوقاف للهيئة مستويات: الفرع الثاني

 من خلال يتمثل دور الهيئة العامة في مجال إدارة الأوقاف 

 من الناحية التنظيمية  :أولا

من  الأوقاف البنية التنظيمية المؤسساتية لإدارة  توفرمجال الهيئة العامة للأوقاف في  تبرز

 : 1خلال

محافظ الهيئة ورئيس المجلس والناظر والنظارة والإدارة من الأشخاص والأجهزة يعد  -

  ؛ارية لتسيير الأوقاف في السعوديةوالتصرفات الإد 

 العامة للأوقاف حسب الحاجة؛ فروع للهيئةإمكانية إنشاء  -

 تشرف على العمليات تسجيل وحصر الأوقاف وبناء قاعدة معلومات عامة؛  -

دارة الأوقاف التي يكون  النظارة على الأوقاف العامة وال - خاصة وأوقاف مواقيت الحج والعمرة وا 

 لها ناظر غير الهيئة؛ 

 الإشراف الرقابي على أعمال النظار؛ -

 اللازمة لأنشاء أوقاف وممولة من جمع تبرعات أو هبات؛إصدار الأذونات  -

 الإيرادات الوقفية وانفاقها سواء كانت الهيئة ناظرة عليها أو مديرة عليها؛  تحصيل -

يعد المجلس السلطة العليا المشرفة على إدارة شؤون الهيئة واتخاذ القرارات اللازمة من خلال   -

  الوقفية بالإضافة مشروع ميزانية وتصرف في الأموال  اقرار الهيكل التنظيمي إلى الموافقة على

 إلى الصناديق والمحافظ الاستثمارية؛ 

 

من نظام الهيئة العامة   22و19و18و15و14و13و12و11و 10و  9و 8و 7و 5و 4و 3و 2و1المواد   1

 .، مرجع سابق للأوقاف
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تساهم اللجنة الاستشارية في تقديم الاستشارات الشرعية والمالية والاقتصادية والاستثمارية   -

 ؛مجلس الهيئةوالاجتماعية والمرتبطة تنظيميا بال

تهدف إلى حماية أموال الهيئة وممتلكاتها وسلامة  والمراجعة الداخليةالهيئة لجنة الرقابة  توفر -

   المحاسبية؛البيانات المالية والأنظمة 

يتم إيداع الأموال الوقفية الخاصة بالهيئة في حسابات مستقلة لدى المصارف السعودية  -

 لها؛المرخص 

  % 10ب لس والمقدرة تحصل الهيئة على أتعاب من إدارة أوقافها والتي تحدد من طرف المج -

 من صافي الدخل السنوي للأوقاف؛

 ؛ الأوقاف وميزانية تسيير خاصة بهاتتضمن الهيئة العامة ميزانية خاصة ب  -

يصدر المجلس لائحة للتوظيف في الهيئة تعدد من خلالها شروط التعيين حقوقهم وواجباتهم   -

 ومهامهم. 

 والنظام العام: من ناحية الاستجابة لاشتراطات الواقف ثانيا 

 : 1  تستجيب الهيئة العامة للأوقاف بالسعودية إلى

الاقتصادية   عليها وتطويرها وتنميتهاتقوم الهيئة العامة للأوقاف بتنظيم الأوقاف والمحافظة  -

 وفق لمقاصد الشريعة الإسلامية؛  والاجتماعية محققة اشتراطات واقفيها

أو  لا يخالف شروط الواقفين عندما هذا الإشراف على أعمال النظار الذين يعينهم الواقفين، و   -

 النظارة؛ يدخل في أعمال 

 لتحقيق أهداف الوقف؛تفعيل الرقابة واتخاذ الإجراءات النظامية  -

 

 ، مرجع سابق . من نظام الهيئة العامة للأوقاف  20و   15و 8و  5و 4و   3المواد   1
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الوقف وفقد تحريك دعوى قضائية من أجل عزل الناظر الذي لم ينجح في تحقيق أهداف  -

 ؛شرطا من شروط النظارة

 ؛أهداف الوقف وشروط الواقفتحصيل الإيرادات والإنفاق بما يحقق  -

 ؛الالتزام بشروط الواقف وعدم الضرر بمستفيدين من الوقف -

 من هذه الاستثمارات الوقفية؛  الجدوى دراسة بعد   يكونالاستثمار في الأصول الوقفية  -

من صافي الإيرادات السنوية للوقف من أجل استثمارها على   % 25لا تفوق نسبة الاقتطاع  -

 هذه الأوقاف؛

من الفوائض السنوية لإيرادات الوقف من أجل تنمية الوقف أو  % 20الاقتطاع لا تفوق نسبة  -

 سنوات؛  5على مدة   الاستقطاعأوقاف أخرى ثم تعاد نسبة 

نظام مالي محاسبي استرشادي للأوقاف التي لا تكون ناظرة عليها من أجل مساعدة   تضع -

 ؛ نظار الأوقاف في إدارة الأوقاف من أجل حفظها وتنميتها وصيانتها

 بالسعودية.المراقبة العامة  حسابات الهيئة العامة للأوقاف من طرف ديوانمراجعة  -

 أليات الهيئة العامة للأوقاف في تنمية قطاع الأوقاف بالسعودية : ثالثا

 :  1والمتمثلة في    قفي تتخذ الهيئة العامة للأوقاف بالسعودية مجموعة من الإجراءات لتطوير العمل الو 

الوقفي والمساهمة في تبسيط إجراءاته وذلك من خلال تقديم المعلومات الدعوة من أجل العمل  -

والمشورة وتقديم جميع سبل المساندة للذين يرغبون والنظار يرغبون في العمل الوقفي بالإضافة  

 ؛ إلى مساندة الواقفين

  والنشاطات التنسيق مع الجهات الحكومية والغير حكومية من أجل إقامة المشروعات الوقفية  -

 ؛ة والعلمية من اجل تنمية المجتمعالبحثي 

 

 . بالسعودية نظام الهيئة العامة للأوقافمن  7و 5المواد   1
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 التنسيق مع الجهات ذات العلاقة من أجل تطوير الصيغ الوقفية؛ -

العمل على نشر الثقافة الوقفية داخل المجتمع السعودي من خلال إقامة ندوات ومؤتمرات  -

 ؛ تثقيفية

 ت وقفية.  إنشاء الصناديق ومحافظ استثمارية وقفية بالإضافة إلى تأسيس شركات ومؤسسا -

 على تنمية قطاع الأوقاف بالجزائر  إدارة الأوقاف الثاني: الدراسة الميدانية لأثر  المبحث

الذين لهم علاقة بإدارة الأوقاف  المختصين،من  عينةسيتم من خلال هذا المبحث دراسة أراء 

الوحيدة والتي كانت الهيئة المركزية  وزارة الشؤون الدينية والأوقاف، سواء على مستوى بالجزائر

تقوم بتسيير الأوقاف على المستوى الوطني، أو الديوان الوطني للأوقاف والزكاة والذي تم   التي

كهيئة مسيرة لقطاع الأوقاف تحت وصاية وزارة الشؤون الدينية والأوقاف  2021نشأته منذ سنة 

 المحلي.اف والزكاة على المستوى لها مجموعة من الوكلاء ممثلي الديوان الوطني للأوق

  : الإطار المنهجي للدراسة المطلب الأول

 الدراسة   مجتمع وعينة أولا:

  مستوى  شمل مجتمع الدراسة الموظفين أو الإداريين الذي لديهم علاقة بإدارة الأوقاف على

 في: الوطني وتحددت عينة دراستنا 

 وزارة الشؤون الدينية والأوقاف؛وكلاء أوقاف أو موظفين إداريين على مستوى   -

 موظفي الديوان الوطني للأوقاف والزكاة بالتحديد موظفي المديرية العامة للأوقاف؛ -

 المحلي. وكلاء الأوقاف أو نظار الأوقاف أو مفتشي الأملاك الوقفية على المستوى  -

للموارد البشرية والمسابقات على مستوى وزارة الشؤون الدينية  الفرعي ومن خلال المقابلة مع المدير 

عدد الموظفين الذين لديهم علاقة بإدارة الأوقاف على المستوى  الحصول على من أجل والأوقاف 

موظف لديهم علاقة بإدارة   156الوطني، وأضحت نتائج المقابلة أن العدد الإجمالي قد بلغ 

 التالي   الأوقاف بالجزائر وهي موضحة كشكل
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الإجمالي لموظفي إدارة الأوقاف على المستوى الوطني التابعين   (: العدد26-4الجدول رقم )

 لوزارة الشؤون الدينية والأوقاف 

 العدد الانتماء الجهة 

 وكلاء رئيسيين  02مدير الأوقاف والزكاة /  01 وزارة الشؤن الدينية والأوقاف

 وقف وناظر أوقاف،  مفتش 86و وقف وكيل 56 المستوى المحلي  

  بئر الكرام، حي مستوى على  الجزائر في وحيد 

 مة العاص الجزائر خادم،

  موظفين لهم علاقة بإدارة الأوقاف 10 على مستوى ديوان الوطني للأوقاف 

 156 المجموع 

ى وزارة الشؤون  : معلومات مقدمة من طرف المدير الفرعي للموارد البشرية على مستو المصدر

 والأوقاف. الدينية ، بمقر وزارة الشؤون 2025أكتوبر 05، يوم الدينية والأوقاف

من بينهم   موظف 60الكلي على مستوى الديوان الوطني للأوقاف والزكاة  نبينما بلغ عدد الموظفي 

وكيل وقف على المستوى المحلي تابعين   54أما بخصوص ، موظفين مختصين في الاوقاف10

تحصل وكلاء الاوقاف على المستوى المحلي أجورهم من طرف وزارة  لمديريات الشؤون الدينية، ي 

الديوان   وليس من طرفبقرار من وزير الشؤون الدينية والأوقاف ومعينين الشؤون الدينية والأوقاف 

والذي   كمكلفين يوان الوطني للأوقاف والزكاة، بينما يعملون لصالح الد الوطني للأوقاف والزكاة

 مستقبلا. يعمل على انتدابهم لصالحه  

 : يوجد ناظر وقف وحيد في الجزائر على مستوى حي الكرام، بئر خادم، الجزائر العاصمة  ملاحظة
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الشكل التالي يوضح العدد الإجمالي لموظفي إدارة الأوقاف على   سبق،والشكل التالي يوضح ما 

 المحلي. المستوى 

 موظفي إدارة الأوقاف على المستوى المحلي   (: عدد16-4الشكل رقم )

 
 من إعداد الطالبة بناء على المعطيات السابقة   :المصدر

على المستوى   موزعونالكبير لموظفي إدارة الأوقاف  العدد  أن من خلال الشكل أعلاه تبين

القائمين على   54عددهم والبالغ الديوان الوطني للأوقاف والزكاة  والممثلين في مكلفيالمحلي 

لوزارة الشؤون الدينية   ينوالتابعتسيير فروع الديوان الوطني للأوقاف والزكاة على المستوى المحلي 

 مستوى المديريات الولائية.  مفتشي الأملاك الوقفية على  إلى، بالإضافة والأوقاف

 : تصميم الاستبانة  ثانيا

من  ، بإشكاليتنا البحثيةوما تعلق قمنا بإعداد استبيان إلكتروني بناء على ما جاء في دراستنا  

على مجموعة من الأسئلة والمتعلقة  هذا الاستبيان أجل جمع المعلومات المتعلقة بالدراسة، يحتوي 

ف سواء على  إدارة الاوقا  مختصيعلى عينتنا والمتمثلة في  ، والذي قمنا بتوزيعه بمتغيرات دراستنا

العدد الإجمالي لموظفي إدارة الأوقاف 

على مستوى الديوان الوطني للأوقاف
والزكاة 

على مستوى وزارة الشؤون الدينية 
والأوقاف 

على المستوى المحلي 
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على مستوى وزارة الشؤون  ديوان الوطني للأوقاف والزكاة أو على مستوى ال المستوى المحلي أو

 التالي  وهي كقسمين  الاستبيان في فقرات ، والذي قمنا بإدراجه ضمن ملاحق الدراسة، تمثلت الدينية

حول العمر والمؤهل العلمي والمسمى  عبارات  04تضمن (: معلومات عامة)القسم الأول -2-1

 المهنية.بالإضافة إلى الخبرة 

 القسم الثاني )محاور الدراسة(-2-2

 :  محاور وهي كتالي (03)تضمن ثلاثة 

   إدارة الأوقاف بمنظور مؤسساتي :المحور الأول -أ

تضمنت مستويات أو حدود إدارة الوقف بالجزائر   مقسمة على ثلاثة أبعاد  عبارة 12تضمن  

 كالتالي: وهي والتي يمكن أن تؤثر على تنمية قطاع الأوقاف بالجزائر تضمنت ثلاثة أبعاد 

شملت الهيئات المسيرة للأوقاف  (09إلى  05من ) عبارة  05: تضمن التنظيمية البنية توفر -

بالجزائر والمورد البشري المخصص والهيئات الخارجية المساعدة في تسيير الأوقاف من 

 .مكاتب خبرة بالإضافة إلى مدى تفعيل مبادئ الحوكمة في إدارة الأوقافو  حمصال

ركزت  عبارة،( 13إلى 10عبارات من ) 04تضمن هذا البعد  :المستفيدينالاستجابة لمصالح  -

من خلال   ثقة الواقفين وكسب حول مدى إدارة الأوقاف بالجزائر في تحقيق مصلحة المستفيدين 

 .اشتراطاتهتحقيق 

، ركزت على ( عبارة16إلى 14) عبارات من  3تضمن : والقانونية الشرعية بالضوابط الالتزام -

   .بهاأبعاد تحقيق الضوابط الشرعية المنظمة للوقف والنصوص القانونية العمول 

 تعدد مجالات الاستثمار الوقفي  الثاني:المحور  -ب

ركز هذا المحور على المجالات الاستثمار الوقفي في الجزائر المعمول بها أو التي سوف   

ي النهوض والتي سوف تساهم ف 06 -25يعمل بها مستقبلا حسب قانون الاوقاف الجديد رقم 
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قسمناه إلى أربعة أبعاد ممثلة   ،( عبارة28إلى 17من )  عبارة  12بقطاع الأوقاف بالجزائر تضمن 

   كالتالي:

( 19إلى 17من ) عبارات  03تضمن  :الإسلاميةالاستثمار بموجب العقود الموافقة للشريعة  -

عبارة حول أهمية عقود الاستثمار الموافقة للشريعة الإسلامية والمساهمة في تنمية الأملاك 

 .استدامتهاالوقفية وتحقيق 

تضمن استثمار  عبارة، ( 22إلى 20عبارات من ) 03تضمن : الأموال رؤوس  في  المساهمة -

الأصول الوقفية في شكل أسهم أو في شكل حصص أو في شكل محفظة وقفية من أجل 

 واستدامتها.تحقيق نمو الأوقاف 

إلى  23عبارات من ) 03تضمن  :المالية المؤسسات لدى الاستثمارية الحسابات في الإيداع -

ركزت على الاستثمار من خلال الودائع الاستثمارية وتوفير الاستثمار والصكوك  ،عبارة (25

  الوقفية.

، ركزت على أهمية  عبارة (28إلى  26) من عبارات  03تضمن : التأمين التكافلي الوقفي -

 .التأمين التكافلي الوقفي في تنمية قطاع الوقف

   تنمية قطاع الأوقاف الثالث:المحور  -ت

البعد  على  ت عبارة، ركز ( 41إلى  29عبارة من )  13تضمن هذا المحور للمتغير التابع 

  بالجزائر.الاقتصادي والاجتماعي والتنمية المستدامة لقطاع الأوقاف 

(عبارة، ركزت على مجالات استثمار   33إلى 29من) عبارات  05تضمن التنمية الاقتصادية:  -

الأوقاف، مدى مساهمة عقود إيجار الأملاك الوقفية وتقييم العقود المبرمة بما يساهم في  

  تحسين أدائها والقروض الحسنة الممنوحة بالإضافة إلى الأدوات التمويلية للوقف
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ركزت على مدى تحقيق   ،عبارة( 37إلى  34عبارات من ) 04تضمن  الاجتماعية:التنمية  -

 . الجزائريالتضامنية داخل المجتمع ات الخيرية و قطاع الأوقاف على النشاط 

والذي ركز على  ،( عبارة41إلى  38عبارات من )  04تضمن هذا البعد  المستدامة:التنمية  -

 في تحقيق التنمية المستدامة لقطاع الأوقاف بالجزائر. تطبيق إدارة الوقف أثار

( الخماسي أداة لقياس عبارات محاور الدراسة يتضمن خمس  Likertواستخدمنا المقياس ليكارت ) 

 متدرجة كالتالي : خيارات 

 المستخدم في الدراسة  ليكارت الخماسي: درجات سلم (27-4الجدول رقم )

 موافق تماما موافق محايد  غير موافق  غير موافق تماما  الرأي

 5 4 3 2 1 الدرجة 

  من إعداد الطالبة المصدر:  

 الأساليب الإحصائية المستخدمة : ثالثا

 جمع  تم المطروحة، من أجل الوصول إلى أهداف المرجوة من دراستنا والإجابة عن إشكاليتنا 

حزم الإحصائية للعلوم  استخدام برنامج الو  ،الإلكتروني توزيع الاستبيان من خلالالبيانات 

، ومن خلاله  21نسخة  SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) الاجتماعية

يتم اللجوء إلى استخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية من أجل القيام بالتحليل والحصول على  

 الدراسة.نتائج هذه 

خلال معطياتها   منعينة والتي من خلالها يتم وصف : مقاييس الإحصاء الوصفي -3-1

الشخصية من العمر و المؤهل العلمي والوظيفية من خلال المسمى الوظيفي لكل فرد من العينة 

بالإضافة إلى المتوسط الحسابي لمعرفة اتجاه  ،التكرارات والنسب المئوية باستخداموالخبرة المهنية 
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بالإضافة إلى الانحراف المعياري لقياس مدى تشتت البيانات داخل  ،أفراد العينة اتجاه كل فقرة

 الدراسة. عينة 

   استخدام:من خلال  التحليلي:الإحصاء مقاييس -3-2

من أجل معرفة المجال أو الفئة التي ينتمي إليها المتوسط الحسابي، ولتسهيل الحكم  المدى:  -

 ؛ 1,8على قيمه، كما تبلغ قيمة المدى 

لأداة الدراسة، و درجة   الداخليالاتساق صدق  من أجل التحقق من معامل الارتباط بيرسون:  -

طبيعة   إلى قياس بالإضافةارتباط كل عبارة مع متوسط مجموع العبارات المكونة لكل متغير، 

 . ودرجة ارتباط المتغير المستقل بالمتغير التابع

للتحقق من إجابات أفراد العينة على عبارات  : Cronbach’sAlphaمعامل الثبات اختبار  -

 الاستبانة ومتغيرات الدراسة، ويؤكد على درجة مهمة من الثبات لاعتماد المقياس؛ 

مقاييس النزعة المركزية، ويستدل به للحكم  : يعتبر المتوسط الحسابي من المتوسط الحسابي -

 .عن متغيرات الدراسة  على مستوى إجابات أفراد العينة

يعتبر الانحراف المعياري من أكثر مقاييس النزعة المركزية استخداما، إذ الانحراف المعياري:  -

 . يقيس درجة تشتت الإجابات عن وسطها الحسابي

 إتباع متغيرات الدراسة للتوزيع الطبيعي. التحقق من من أجل: اختبار التوزيع الطبيعي -

: من أجل اختبار الفرضية الرئيسية الأولى والثانية وفرضياتها  للعينة الواحدة Tاختبار  -

 الفرعية. 

 . أثر متغيرين مستقلين على المتغير التابع الاختبار من أجلالانحدار الخطي المتعدد:  -
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 خلال:من  وهذا الاستبانة، صدق  رابعا:

ممثلين في  ا بعرضه على مجموعة من المحكمين دعمنا استبيان دراستن  الظاهري:الصدق -3-1

،  إطارات متخصصين في قطاع الأوقاف 5أساتذة و  6والبالغ عددهم أساتذة تعليم القطاع العالي 

  جميع  ذ أخ تم حيث  ،هذا الاستبيان ومحاور وأبعاد عبارات للاستفادة من آرائهم على كل 

 . والصياغة المحتوى حيث  من بالعبارات المتعلقة خاصة  المحكمين طرف من المقدمة الملاحظات 

نتحقق من صدق الاتساق الداخلي للاستبيان من خلال  صدق الاتساق الداخلي للاستبيان:-3-2

 وبين البعد الذي تنتمي إليه. امل ارتباط بيرسون بين كل عبارة مع

تظهر نتائج صدق مؤسساتي:  بمنظور الأوقاف إدارةالداخلي لمحور  الاتساق صدق -أ
 التاليكما هو موضح في الجدول مؤسساتي،  بمنظور الأوقاف إدارةلداخلي لمحور االاتساق 

 مؤسساتي   بمنظور الأوقاف لمحور إدارة(: صدق الاتساق الداخلي لفقرات 28-4)الجدول رقم

 sigمستوى الدلالة   الارتباط بيرسون معامل  رقم العبارة البعد

 
 

 توفر البنية التنظيمية 
 
 

 

5.  ,499**0 ,0030 
6.  ,899**0 ,0000 

7.  ,864**0 ,0000 

8.  ,805**0 ,0000 

9.  ,818**0 ,0000 

 
الاستجابة لمصالح 

 المستفيدين 
 
 
 

10.  ,804**0 ,0000 

11.  ,654**0 ,0000 

12.  ,864**0 ,0000 

13.  ,925**0 ,0000 
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 بالضوابط الالتزام
 والقانونية  الشرعية

14.  ,867**0 ,0000 

15.  ,903**0 ,0000 

16.  ,819**0 ,0000 

   0.01**: دال احصائيا عند مستوى الدلالة 
   0.05*: دال احصائيا عند مستوى دلالة 

 .spssمن إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات المصدر: 

الأول:  عبارات المحورلكل عبارة من  sig( أن مستوى الدلالة 28-4يتبين من الجدول رقم )

وهي تتراوح   ، مع الدرجة الكلية لهذا المتغير، قوية وموجبةمؤسساتي بمنظور الأوقاف إدارة

، وعليه فإن شرط 0.01عند دلالة  إحصائيا وكلها دالة ، 0.925إلى  0.499ضمن المجال 

 مؤسساتي، محقق.  بمنظور الأوقاف لمحور إدارةصدق الاتساق الداخلي لمتغير 

تظهر نتائج صدق  : الثاني: تعدد مجالات الاستثمار الوقفيالداخلي للمحور  الاتساق صدق -ب 

 التالي كما هو موضح في الجدول  ،الوقفي  الاستثمار مجالات  تعدد لداخلي لمحور  االاتساق 

 الوقفي  الاستثمار مجالات لمحور تعدد(: صدق الاتساق الداخلي لفقرات 29-4الجدول رقم )

 sigمستوى الدلالة   معامل الارتباط بيرسون  رقم العبارة البعد

الاستثمار بموجب  
العقود الموافقة  
 للشريعة الإسلامية 

17.  ,788**0 ,0000 

18.  ,756**0 ,0000 

19.  ,897**0 ,0000 

 
المساهمة في  
   رؤوس الأموال

20.  ,870**0 ,0000 

21.  ,849**0 ,0000 

22.  ,816**0 ,0000 

الإيداع في  
الحسابات 

23.  ,893**0 ,0000 

24.  ,745**0 ,0000 
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الاستثمارية لدى  
 المؤسسات المالية 

25.  ,921**0 ,0000 

التأمين التكافلي 
 الوقفي 

26.  ,785**0 ,0000 

27.  ,966**0 ,0000 

28.  ,883**0 ,0000 

 0.01**: دال احصائيا عند مستوى الدلالة 
 0.05*: دال احصائيا عند مستوى دلالة 

 .spssمن إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات المصدر: 

 عبارات المحور لكل عبارة من  sig( أن مستوى الدلالة 29-4يتبين من الجدول رقم )

وهي  ، مع الدرجة الكلية لهذا المتغير، قوية وموجبةمجالات الاستثمار الوقفي الثاني: تعدد 

، وعليه فإن  0.01عند دلالة  إحصائيا وكلها دالة ، 0.966إلى  0.745تتراوح ضمن المجال 

 الوقفي، محقق. الاستثمار مجالات  لمحور تعدد شرط صدق الاتساق الداخلي لمتغير 

لداخلي اتظهر نتائج صدق الاتساق الداخلي لمحور التنمية الاقتصادية:  الاتساق صدق -ت
 التالي كما هو موضح في الجدول الاقتصادية،   التنميةلمحور 

 الاقتصادية  لمحور التنمية(: صدق الاتساق الداخلي لفقرات 30-4الجدول رقم )
 sigمستوى الدلالة   معامل الارتباط بيرسون  رقم العبارة البعد

 
 التنمية الاقتصادية 

29.  ,777**0 ,0000 

30.  ,825**0 ,0000 

31.  ,673**0 ,0000 

32.  ,525**0 ,0020 

33.  ,681**0 ,0000 

 
 التنمية الاجتماعية  

34.  ,826**0 ,0000 

35.  ,744**0 ,0000 

36.  ,830**0 ,0000 
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37.  ,868**0 ,0000 

 التنمية المستدامة 

38.  ,633**0 ,0000 

39.  ,909**0 ,0000 

40.  ,933**0 ,0000 

41.  ,860**0 ,0000 

   0.01**: دال احصائيا عند مستوى الدلالة 
   0.05*: دال احصائيا عند مستوى دلالة 

 .spssمن إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات المصدر: 
 عبارات المحور لكل عبارة من  sig( أن مستوى الدلالة 30-4يتبين من الجدول رقم )

وهي تتراوح ضمن   ، مع الدرجة الكلية لهذا المتغير، قوية وموجبةالاقتصادية التنمية: الثالث 

، وعليه فإن شرط صدق 0.01عند دلالة  إحصائيا دالة ، وكلها0.933إلى  0.525المجال 

 الاقتصادية، محقق. لمحور التنميةالاتساق الداخلي لمتغير 

من خلال التحليلات السابقة، يتضح ان شرط صدق الاتساق الداخلي لمتغيرات الدراسة، 

العبارات صالحة لما وُضعت لقياسه، وأن الاستبيان له القابلية  محقق، مما يعني أن جمع 

 المطلوبة.للتحليل واختبار الفرضيات من أجل الوصل إلى النتائج 

 ثبات أداة الدراسة :خامسا

ثبات الاستبيان يعني أن يعطي هذا الاستبيان نفس النتيجة لو تم إعادة توزيعه أكثر من 

مرة تحت نفس الظروف والشروط، حيث تظهر نتائج اختبار معامل الثبات ألفا كرومباخ  

 التالي للاستبيان في الجدول 
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 بيان (: معامل الثبات ألفا كرومباخ للاست31-4الجدول رقم )

 المتغيرات 
عدد 
 العبارات

معامل ألفا 
 كرونباخ 

أبعاد 

المحور 

 الأول 

 7760, 5 توفر البنية التنظيمية 

 8240, 4 الاستجابة لمصالح المستفيدين 

 8140, 3 والقانونية  الشرعية بالضوابط الالتزام

 9090, 12 الأوقاف بمنظور مؤسساتي  الأول: إدارةالمحور 

 

أبعاد 

المحور 

 الثاني

 7340, 3 الاستثمار بموجب العقود الموافقة للشريعة الإسلامية 

 7940, 3 المساهمة في رؤوس الأموال 

الإيداع في الحسابات الاستثمارية لدى المؤسسات 

 المالية 

3 ,8140 

 8530, 3 التأمين التكافلي الوقفي 

 8710, 12 المحور الثاني: تعدد مجالات الاستثمار الوقفي 

أبعاد 

المحور 

 الثالث

 7290, 5 التنمية الاقتصادية 

 8280, 4 التنمية الاجتماعية 

 8510, 4 التنمية المستدامة 

 8750, 13 المحور الثالث: تنمية قطاع الأوقاف 

 9490, 37 الثبات الكلي

 .spss: من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات المصدر
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 ( ما يلي:  31-4نتائج الجدول رقم )أظهرت 

، وهي قيمة ممتازة لكونها  0.949ن معامل الفاكرومباخ لجميع عبارات الاستبيان بلغ إ -

 . 0.70أعلى من القيمة المقبولة 

، إدارة الأوقاف بمنظور مؤسساتيالذي يخص للمحور الأول ن معامل الفاكرومباخ إ  -

،  0.70لكونها أعلى من القيمة المقبولة  جيدة، وهي قيمة 0.824و 0.776بين  يتراوح

 ، وقيمته ممتازة. 0.909أما الثبات الكلي للمحور الأول، فبلغ 

  يتراوح ، تعدد مجالات الاستثمار الوقفيللمحور الثاني الذي يخص ن معامل الفاكرومباخ إ -

، أما 0.70لكونها أعلى من القيمة المقبولة  جيدة، وهي قيمة 0.853و  0.734بين 

 .، وقيمته جيدة 0.871، فبلغ الثبات الكلي للمحور الثاني

يترواح بين  ، الأوقاف قطاع تنميةالذي يخص  للمحور الثالث ن معامل الفاكرومباخ إ -

، أما الثبات  0.70لكونها أعلى من القيمة المقبولة  جيدة، وهي قيمة 0.851و 0.729

 ، وقيمته جيدة.0.875الثالث، فبلغ  الكلي للمحور 

على   محقق وصالح للاستخدام التحليلجدي إلى ممتاز، وهو وعليه فاستبيان الدراسة يتميز بثبات 

 دراستنا. 
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 لإجابات وعينة الدراسة.التحليل الوصفي المطلب الثاني: 

 العمر، عينة الدراسة من ناحية  لأفراد من خلال هذا المطلب ندرس الخصائص الشخصية 

 ، الخبرة المهنية بالإضافة غلى المسمى الوظيفي المؤهل العلمي

 عمر توزيع أفراد العينة حسب الأولا: 

 يوضح الجدول التالي توزيع أفراد عينة الدراسة بالعمر كالتالي 

 العمر (: توزيع أفراد العينة حسب 32-4)رقم الجدول 

 %النسبة التكرار العمر

 6,1 2 سنة  30 من أقل

 48,5 16 سنة  40 إلى سنة 30 من

 36,4 12 سنة  50 إلى سنة 41 من

 9,1 3 فاكثر  سنة 51

 100,0 33 المجموع

 .spss: من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات المصدر

 في التمثيل البياني التالي:  العمرتوزيع أفراد العينة حسب  ويمكن توضيح

 عمر (: توزيع أفراد العينة حسب ال17-4)م رقالشكل 

 

 Excel: من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات المصدر
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 40 إلى  سنة 30 منأن الفئة العمرية التي  يتراوح عمرها بين    يتضح،من خلال الجدول أعلاه  

، ثم تلتها الفئة العمرية التي  % 48,5هي اكبر فئه أجابت من عينتنا المستهدفة بنسبة  بلغت  سنة

، بينما بلغت الفئة العمرية لأكثر % 36,4بنسبة قدرت ب   سنة  50 إلى  سنة 41 من تتراوح بين 

  50و 30هذا دليل أن أكثر الإجابات من فئتنا تتراوح أعمارهم بين ،  % 9,1سنة نسبة   51من 

ة إلى نمط فجزائر بالإضافي كل مؤسسات العمومية والاقتصادية بال سنة هذا مؤشر طبيعي 

 . التوظيف في الجزائر 

 : توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلميثانيا: 

 (: توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي33-4)رقم الجدول 

 %النسبة التكرار المؤهل العلمي 

 3,0 1 بكالوريا  مستوى

 21,2 7 ليسانس 

 45,5 15 ماستر 

 30,3 10 ( دكتوراه -ماجستير ) عليا دراسات 

 100,0 33 المجموع

 .spss: من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات المصدر

 ويمكن توضيح توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي في التمثيل البياني التالي: 
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 (: توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي18-4)رقم الشكل 

 

 .spss: من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات المصدر

من الجدول والشكل السابقين يتضح أن ما يقارب نصف أفراد العينة لهم مستوى جامعي  

دراسات عليا  فهي تمثل من لديهم شهادة  %30.3، أما نسبة %45.5ماستر يمثلون ما نسبة 

تليها نسبة  ، %21.2 منسبته ف ليسانسفي حين أن الذين لديهم مستوى  (،ودكتوراه )ماجستير

محل الدراسة، العينة  حيث إن هذا التوزيع يؤكد أنبكالوريا، تعبر عن الذين  لديهم مستوى  3%

غلبتهم خريجو الجامعات، من أعلى  ألديهم المعرفة العالية و  ومتخصصي إدارة الأوقاف بالجزائر

على عينتنا   معيار قوة ومؤشر جيد تعتبر هذه نتيجة الشهادات بما فيها ماجستير ودكتوراه، 

الموضوع هذا بصفة خاصة من حيث الوعي بالأوقاف وفهم الاستبيان وأهمية المستهدفة 

عن الإجابات العشوائية  بالإضافة أنه مؤشر اطمئنان على متخصصي إدارة الأوقاف   والابتعاد 

 . بالجزائر  بصفة عامة  

 

 

3%

21%

46%

30%
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 :المُسمى الوظيفيتوزيع أفراد العينة حسب ثالثا: 

 الوظيفي  المُسمى(: توزيع أفراد العينة حسب 34-4الجدول رقم)

 %النسبة التكرار الوظيفي  المُسمى

 30,3 10 إداري موظف

 51,5 17 وقف وكيل

 18,2 6 وقفية  أملاك مفتش

 100,0 33 المجموع

 .spss: من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات المصدر

 في التمثيل البياني التالي: الوظيفي  المُسمىويمكن توضيح توزيع أفراد العينة حسب 

 الوظيفي  المُسمى(: توزيع أفراد العينة حسب 19-4)رقم الشكل 

 

 .spss: من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات المصدر

 

30%

52%

18%

موظف إداري وكيل وقف مفتش أملاك وقفية
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 هم وكلاء وقف،المستهدفة  أفراد العينةة يمن الجدول والشكل السابقين يتضح أن غالب 

  %18.2أما نسبة  هم موظفين إداريين،% 30.3تليها نسبة ، % 51.5حيث يمثلون ما نسبة 

يتوافق مع  ، حيث يتوافق هذا التوزيع يشتغلون منصب مفتش أملاك وقفيةفهي تمثل الذين لديهم 

دارة الاوقاف في الجزائر لأن وكلاء الأوقاف ممثلي الديوان الوطني للأوقاف  طبيعة تسيير وا 

ن  وكيل، فهم يشكلون نسبة أكبر مقارنة  بالإداريي  54والزكاة على المستوى المحلي والبالغ عدد 

موظفي متخصصي  10مسير أو موظف، منهم  13المركزي والبالغ عددهم كليا  على المستوى 

وكلاء  2منهم على مستوى وزارة الشؤون الدينية والأوقاف منهم 3ديوان الأوقاف و على مستوى 

 دراستنا. فيومنه نستنتج أن دراستنا استهدفت الفئة المطلوبة  ،رئيسيين ومدير أوقاف 

 : خبرة المهنيةتوزيع أفراد العينة حسب الرابعا: 

 المهنية  الخبرة(: توزيع أفراد العينة حسب 35-4)رقم الجدول 

 %النسبة التكرار المهنية  الخبرة

 45,5 15 سنوات 10 من أقل

 36,4 12 سنة 15 إلى 10 من

 18,2 6 سنة  15 من أكثر

 100,0 33 المجموع

 .spss: من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات المصدر
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 في التمثيل البياني التالي:  المهنية الخبرةويمكن توضيح توزيع أفراد العينة حسب 

 المهنية  الخبرة(: توزيع أفراد العينة حسب 20-4الشكل رقم)

 

 .spss: من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات المصدر

قل  أ المهنية أفراد العينة خبرتهم  ما يقارب نصف أن يتضحمن الجدول والشكل السابقين 

سنة،   15إلى  وات سن 10، أما الذين خبرتهم من %45.5سنة، حيث أن نسبتهم  10من 

يمثلون ما نسبته  ، فسنة 15من أكبر في حين أن الذين خبرتهم ، %36.4يمثلون ما نسبته 

 أن العينة المستهدفة والممثلة في متخصصي إدارة الأوقاف   ، إن هذا التوزيع يدل على18.2%

هذا دليل ومؤشر جيد على المعرفة و في مجال إدارة الأوقاف،  عالية ومتوسطةلديهم خبرة  

واجهها هذا القطاع ، يالصعوبات التي  على كل  ووقوفهم مجال إدارة الأوقاففي الجيدة  لهم  

الأوقاف على المستوى  هم مسيري  وكلاء الأوقاف والذينوخاصة لأن أكبر إجابات مست سلك 

،   06-25رقم  و القانون الجديد 10- 91رقم  الأوقافمواكبتهم لقانون  علىبالإضافة  ،المحلي

بالإضافة تنوع الوصاية عليهم بحيث كانوا قبل إنشاء ديوان الاوقاف تابعيين لوزارة الشؤون 

ممثلي الديوان على المستوى المحلي وتابعيين لوزارة  هم عبارة عن  ، والآن  الدينية والأوقاف 

الشؤون الدينية، بالإضافة إلى التوافق المنطقي لهذه النسبة مع الفئة العمرية  والتي ميزناها  
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ومنه نستنتج أن عينتنا المستهدفة تتمتع بالخبرة الكافية   ،سنة50و  30لعينتنا سابقا  والتي كانت 

 يطة بكل جوانبه. حائر ومفي مجال إدارة الأوقاف بالجز 

 : عرض وتحليل إجابات أفراد العينة حول متغيرات الدراسة الثالثالمطلب 

الأوقاف إدارة المتمثل في يتم عرض نتائج إجابات أفراد العينة حول المتغير المستقل للدراسة 

للدراسة المتمثل في  ، والمتغير التابع مؤسساتي، تعدد مجالات الاستثمار(إدارة الأوقاف بمنظور )

للمتغيرين بأبعادهم  من خلال المتوسط الحسابي والانحراف المعياري  تنمية قطاع الاوقاف،

 وعباراتهم. 

 عرض وتحليل إجابات أفراد العينة حول متغير إدارة الأوقاف  الأول:الفرع 

يتم عرض نتائج إجابات أفراد العينة حول المتغير المستقل للدراسة )إدارة الأوقاف( من خلال  

إدارة الأوقاف بمنظور  المتمثلان في:  للمتغيرين الفرعينالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري 

 . تعدد مجالات الاستثمار الوقفي، وبُعد مؤسساتي

 إدارة الأوقاف بمنظور مؤسساتي الفرعي حول متغير وتحليل إجابات أفراد العينة  عرض أولا:

المستقل للدراسة )إدارة  الفرعي الأول للمتغير ورح ميتم عرض نتائج إجابات أفراد العينة حول 

لأبعاده الثلاث،  الأوقاف من منظور مؤسساتي( من خلال المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 

 الشرعية بالضوابط الالتزام، الاستجابة لمصالح المستفيدين،البنية التنظيمية توفر في:المتمثلة 

 والقانونية. 

 توفر البنية التنظيمية   بعدوتحليل إجابات أفراد العينة حول   عرض-1-1

إدارة الأوقاف من   المتغير الفرعيضمن  البعد هذا يتم عرض نتائج إجابات أفراد العينة حول 

 الكلي. للمتغيرلعباراته و  من خلال المتوسط الحسابي والانحراف المعياري منظور اقتصادي
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 توفر البنية التنظيمية حول متغير  العينة(: نتائج إجابات 36-4الجدول رقم )

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

 مستوى
يب الموافقة

ترت
ال

 

5.  

قائمة الأطراف الفاعلة في تسيير  تعدد
الأوقاف من الهيئات الوقفية المختصة  

 تحسين في لتشمل هيئات أخرى، يساهم
  هيئة احتكار من والحد   الوقفي  الأداء
 الأوقاف بالجزائر.  لإدارة واحدة

 5 متوسط 1,293 3,21

6.  
تعزيز فروع ديوان الأوقاف بطاقم 

 يساهم متخصص على المستوى المحلي
 الوقفية   للأملاك الميدانية الرقابة تعزيز في

 1 مرتفع جدا 8160, 4,33

7.  

لعملية التنسيق  الخارجية استجابة الهيئات
  أجل  المصالح الوقفية المختصة منمع 

 للأملاك القانونية والتسوية البحث عمليات
 .بيانات دقيقة قاعدة يوفر الوقفية

 2 مرتفع جدا 8160, 4,33

8.  

 الخبرة إلزامية اللجوء إلى مكاتب
تقليل   يساعد في لإدارة الوقف والاستشارة
  وتقديم الفرص والبدائل  المحتملة المخاطر

   الأجل. طويلة

 3 مرتفع جدا 6740, 4,27

9.  

  في  للوقف السجل العام الوطني يساهم
بطاقية   ضمن وجرد الأملاك الوقفية تنظيم

دة مركزية   وشاملة  مرجعية قاعدة يوف ر موح 
 والاستشراف. التخطيط تدعم

 4 مرتفع جدا 8300, 4,24

 - مرتفع 6610, 4,08 التنظيمية البنية توفر

 .spssاعتمادا على مخرجات   ةإعداد الطالبمن : المصدر

حيث تراوحت  توفر البنية التنظيميةبُعد إجابات حول عبارات  أعلاهتضمن الجدول 

عد بُ ، أما قيمة المتوسط الحسابي العام لهذا ال4.33و  3.21المتوسطات الحسابية للعبارات بين 

]، ضمن فئات مقياس  4.2-3.4، مما يدل على موافقة مرتفعة لأنه ينتمي للمجال ]4.08فبلغ 
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، وهو أقل من الواحد 0.661أما بخصوص الانحراف المعياري فبلغ  .الخماسي ليكارث سلم 

 الصحيح، مما يعني درجة تشتت مقبولة في إجابات أفراد العينة حول هذا البُعد.

 كما تم ترتيب عبارات هذا البُعد حسب متوسطاتها الحسابية كما يلي:

يدل على أن المبحوثين  ]، مما 5-4.2، ينتمي للمجال ] 4.33بمتوسط حسابي  6للعبارة رقم  (1

، 0.816، أما الانحراف المعياري فبلغ على مضمون هذه العبارة جدا موافقون بدرجة مرتفعة

 . ة في إجابات أفراد العينةقبول، مما يدل على درجة تشتت م1من  قلوهو أ

]، مما يدل على أن المبحوثين  5-4.2، ينتمي للمجال ] 4.33بمتوسط حسابي  7للعبارة رقم  (2

، 0.816، أما الانحراف المعياري فبلغ على مضمون هذه العبارة جدا ن بدرجة مرتفعةموافقو 

 . ة في إجابات أفراد العينةقبولدرجة تشتت م، مما يدل على 1من  قلوهو أ

]، مما يدل على أن المبحوثين  5-4.2، ينتمي للمجال ] 4.27بمتوسط حسابي  8للعبارة رقم  (3

، 0.674، أما الانحراف المعياري فبلغ مضمون هذه العبارةعلى  جدا موافقون بدرجة مرتفعة

 . ة في إجابات أفراد العينةقبول، مما يدل على درجة تشتت م1من  قلوهو أ

]، مما يدل على أن المبحوثين  5-4.2، ينتمي للمجال ] 4.24بمتوسط حسابي  9للعبارة رقم  (4

، 0.830حراف المعياري فبلغ ، أما الانعلى مضمون هذه العبارة جدا موافقون بدرجة مرتفعة

 . ة في إجابات أفراد العينةقبول، مما يدل على درجة تشتت م1من  قلو أوه

ى أن المبحوثين  ]، مما يدل عل 3.4-2.6، ينتمي للمجال ]3.21بمتوسط حسابي   5للعبارة رقم  (5

، وهو  1.293، أما الانحراف المعياري فبلغ على مضمون هذه العبارة ةتوسطموافقون بدرجة م

 .ة في إجابات أفراد العينةرتفع، مما يدل على درجة تشتت م1من   كبرأ

يوافقون بدرجة مرتفعة على   الأوقاف بالجزائرمتخصصي إدارة أن فمن خلال ما سبق يمكن القول 

 : متمثلة في لديهم  وفق أولويات توفر البنية التنظيمية لإدارة الأوقاف 

 تعزيز فروع الديوان الأوقاف بطاقم بشري متخصص على المستوى ولايات الوطن؛  -
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مصالح أملاك الدولة لعمليات التنسيق في مجال العمل  الخارجية مثلاستجابة المصالح  -

 والتسوية والاسترجاع ...إلخ ؛  عمليات البحث الوقفي مثل 

تقييم   أووالبدائل  فرص ال تحديد  التعاون مع مكاتب الخبرة والاستشارة سواء من أجل -

 ؛المخاطر

 رقمية. أهمية السجل الوطني في تنظيم الأملاك الوقفية وبناء قاعدة مرجعية وقفية  -

  الاحتكار المسيرة للأوقاف وعدم  الأطرافبينما احتلت عبارة التي جاء في مضمونها تعدد 

 (  1 فقرة)بالجزائر ف  مختصي إدارة الأوقال مستوى الموافقة هيئة واحدة المرتبة الاخيرة منعلى 

هيكل تنظيمي  توفير  ومنه نستنتج أن مختصي إدارة الأوقاف بالجزائر يولون أهمية بضرورة

بالإضافة إلى   متمثل في فروع ديوان يشمل على كل الوسائل المادية والبشرية المتخصصة

الاستعانة بجهات خارجية من أجل إدارة الأوقاف والمتمثلة في مكاتب الخبرة والاستشارة والتي  

بالإضافة إلى  ؛تهدف إلى  تحسين الأداء واتخاذ القرارات الاستراتيجية لصالح قطاع الوقف 

ة  التي تساهم من تحسين الأداء التشغيلي لموظفي إدار تفعيل البطاقية الرقمية للأوقاف   أهمية

  اتخاذ الأوقاف من خلال السرعة في إنجاز العمليات الخاصة بإدارة الأوقاف وسرعة وتحسين 

واستمرارية عمل المؤسسة والوقفية ، القرار بما يعزز المساءلة والشفافية داخل المؤسسة الوقفية 

مختصي إدارة الوقف بالجزائر لا يوافقون على تعدد الجهات المسيرة للأوقاف  أنونستنتج 

،  تسيرها وزارة التربية الوطنية أوقاف مدرسة أصلها ثال على ذلك ، هيئة عمومية ممثلة في م

يرونها من جانب سلبي ومتمثل تداخل الصلاحيات والمسؤوليات وتعدد حيث يمكن القول أنهم 

 مراكز القرار او ارتفاع التكاليف الإدارية ...إلخ 
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 الاستجابة لمصالح المستفيدين بعدوتحليل إجابات أفراد العينة حول   عرض-1-2

إدارة الأوقاف من   المتغير الفرعيضمن  البعد هذا يتم عرض نتائج إجابات أفراد العينة حول 

 المتغير الكليلعباراته و  من خلال المتوسط الحسابي والانحراف المعياري مؤسساتيمنظور 

 المستفيدين لمصالح الاستجابة بعد حولالعينة ابات (: نتائج إج37-4الجدول رقم )

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

 مستوى
يب الموافقة

ترت
ال

 

10.  

 المجتمع يساهم الوقفية أمام المؤسسة انفتاح

وتشجيع  الخيرية للمبادرات استقطابه في

 للعمل الخيري.  ميوله

 1 مرتفع جدا 8200, 4,21

ه نحو يؤدي  .11   الخاصة  الأوقاف إدارة التوج 
 أكثر. المستفيدين قائمة وثقة توسع إلى

 متوسط 9570, 3,33
4 

12.  

  والغرض  بالجهة والالتزام الواقفين إرادة تنفيذ

 المسؤوليات أهم  من  يعد يحدده الذي 

 لديكم.  الإدارية

 3 مرتفع 9140, 4,09

13.  

استحداث السجل الوطني الذي يضبط قائمة 

المستفيدين من الوقف يعد آلية فعالة في  

 تسيير الأوقاف.

 2 مرتفع 9060, 4,15

 - مرتفع 7280, 3,95 المستفيدين لمصالح الاستجابة

 .spssاعتمادا على مخرجات   ةمن إعداد الطالب: المصدر

 لمصالح الاستجابةبُعد إجابات المبحوثين حول عبارات  أعلاهتضمن الجدول 

، أما قيمة المتوسط  4.21و  3.33حيث تراوحت المتوسطات الحسابية للعبارات بين المستفيدين 

-3.4، مما يدل على موافقة مرتفعة لأنه ينتمي للمجال ]3.95عد فبلغ بُ الحسابي العام لهذا ال
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أما بخصوص الانحراف المعياري فبلغ   .الخماسي ليكارث ]، ضمن فئات مقياس سلم 4.2

، وهو أقل من الواحد الصحيح، مما يعني درجة تشتت مقبولة في إجابات أفراد العينة 0.728

 حول هذا البُعد.

 كما تم ترتيب عبارات هذا البُعد حسب متوسطاتها الحسابية كما يلي:  

]، مما يدل على أن المبحوثين  5-4.2، ينتمي للمجال ]4.21بمتوسط حسابي  10للعبارة رقم  (1

، 0.820، أما الانحراف المعياري فبلغ على مضمون هذه العبارة جدا موافقون بدرجة مرتفعة

 . ة في إجابات أفراد العينةقبولة تشتت م، مما يدل على درج1من  قلوهو أ

]، مما يدل على أن 4.2-3.4، ينتمي للمجال ]4.15بمتوسط حسابي  13للعبارة رقم  (2

، أما الانحراف المعياري فبلغ  على مضمون هذه العبارة المبحوثين موافقون بدرجة مرتفعة

 . د العينةة في إجابات أفراقبول، مما يدل على درجة تشتت م1من   قل، وهو أ0.906

]، مما يدل على أن 4.2-3.4، ينتمي للمجال ]4.09بمتوسط حسابي  12للعبارة رقم  (3

، أما الانحراف المعياري فبلغ  على مضمون هذه العبارة المبحوثين موافقون بدرجة مرتفعة

 . ة في إجابات أفراد العينةقبول، مما يدل على درجة تشتت م1من   قل، وهو أ0.914

أن ]، مما يدل على 3.4-2.6، ينتمي للمجال ]3.33بمتوسط حسابي  11للعبارة رقم  (4

، أما الانحراف المعياري فبلغ  على مضمون هذه العبارة ةتوسطالمبحوثين موافقون بدرجة م

 . ة في إجابات أفراد العينةقبول، مما يدل على درجة تشتت م1من   قل، وهو أ0.957

هدفة والمتمثلة في متخصصي إدارة الأوقاف فمن خلال ما سبق يمكن القول أن عينتنا المست

  نيوافقون بدرجة مرتفعة على الاستجابة لمصالح المستفيدين من الاوقاف من الواقفين والموقوفي

 وفق أولويات حسب إجاباتهم ومتمثلة في :  عليهم وجاء

 ؛ اح مؤسستهم الوقفية أمام الجمهورأهمية انفت  -

 ؛06-25للمستفيدين كما جاء في نص قانون الاوقاف الجديد استحداث السجل الوطني  -



 دراسة تطبيقية تحليلية لإدارة الأوقاف بالجزائر                             الرابع :الفصل 

290 

 

 الواقف.تنفيذ إرادة  -

بينما احتلت المرتبة الاخيرة من الموافقة لديهم التوجه نحو إدارة الاوقاف الخاصة والذي يمكن ان  

 أكثر. يعزز ثقة المستفيدين والواقفين 

ح المؤسسي أمام الجمهور من خلال  رغبة متخصصي إدارة الاوقاف نحو الانفتا نستنتج اتجاهومنه 

يعكس تحسن جودة القرارات ومنه تعزيز الشفافية والمساءلة العامة  القرار؛ والذيإشراكهم في اتخاذ 

 ورفع كفاءة أداء للمؤسسة الوقفية بالجزائر واستدامتها .

 والقانونية  الشرعية بالضوابط الالتزام بعدوتحليل إجابات أفراد العينة حول   عرض-1-3

إدارة   المتغير الفرعي المستقلضمن  البعد هذا يتم عرض نتائج إجابات أفراد العينة حول 

للمحور  لعباراته و  من خلال المتوسط الحسابي والانحراف المعياري الأوقاف من منظور اقتصادي

 .الكلي إدارة الأوقاف

 والقانونية  الشرعية بالضوابط الالتزامحول متغير  العينة (: نتائج إجابات38-4الجدول رقم ) 

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

 مستوى
يب الموافقة

ترت
ال

 

14.  

يُسهم الالتزام بالاشتراطات التي يحددها  

تعزيز تنميته، ما لم و الواقف في تنظيم الوقف 

تتعارض هذه الاشتراطات مع الضوابط  

القوانين المعمول بها أو عقد الشرعية أو 

 الوقف. 

 3 مرتفع 1,132 3,97

15.  

المحافظة على الأصول الوقفية يتجسد من 

خلال الإحصاء الدقيق والجرد الدوري لها وفق 

 تضيه النصوص القانونية.قت ما

 

 1 مرتفع جدا 8300, 4,24
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16.  

يعد الالتزام بالأحكام القانونية المنظمة للوقف  

المساهمة في تحسين مستوى الأداء  الآلية 

 الوظيفي ودعم جهود النهوض بقطاع الوقف. 

 2 مرتفع 8570, 4,12

 - مرتفع 8110, 4,11 والقانونية الشرعية بالضوابط الالتزام

 .spssاعتمادا على مخرجات   ةمن إعداد الطالب: المصدر

 الشرعية  بالضوابط الالتزامبُعد إجابات المبحوثين حول عبارات  أعلاهتضمن الجدول 

، أما قيمة المتوسط  4.24و 3.97حيث تراوحت المتوسطات الحسابية للعبارات بين  والقانونية

-3.4، مما يدل على موافقة مرتفعة لأنه ينتمي للمجال ]4.11عد فبلغ بُ الحسابي العام لهذا ال

أما بخصوص الانحراف المعياري فبلغ   .الخماسي ليكارث ]، ضمن فئات مقياس سلم 4.2

، وهو أقل من الواحد الصحيح، مما يعني درجة تشتت مقبولة في إجابات أفراد العينة 0.811

 حول هذا البُعد.

 كما تم ترتيب عبارات هذا البُعد حسب متوسطاتها الحسابية كما يلي:  

]، مما يدل على أن المبحوثين  5-4.2للمجال ]، ينتمي 4.24بمتوسط حسابي  15للعبارة رقم  (1

، 0.830، أما الانحراف المعياري فبلغ على مضمون هذه العبارة جدا موافقون بدرجة مرتفعة

 . ة في إجابات أفراد العينةقبول، مما يدل على درجة تشتت م1من  قلوهو أ

على أن ]، مما يدل 4.2-3.4، ينتمي للمجال ]4.12بمتوسط حسابي  16للعبارة رقم  (2

، أما الانحراف المعياري فبلغ  على مضمون هذه العبارة المبحوثين موافقون بدرجة مرتفعة

 . ة في إجابات أفراد العينةقبول، مما يدل على درجة تشتت م1من   قل، وهو أ0.830

]، مما يدل على أن 4.2-3.4، ينتمي للمجال ]3.97بمتوسط حسابي  14للعبارة رقم  (3

، أما الانحراف المعياري فبلغ  على مضمون هذه العبارة موافقون بدرجة مرتفعةالمبحوثين 

 .ة في إجابات أفراد العينةرتفع، مما يدل على درجة تشتت م 1من  كبر، وهو أ1.132
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للالتزام بالضوابط الشرعية والقانونية   موافقتهم المرتفعةومن خلال إجابات عينتنا  والتي تشير على 

المحافظة على الأصول الوقفية وفق ما تقتضيه   :وفق أولويات متمثلة في في إدارة الأوقاف

، ثم تلتها  المطبقة على الاملاك الوقفيةالنصوص القانونية مثل عمليات التسوية وعملية الجرد 

، ومنه ددها الواقفحبالشروط التي ي ضرورة الالتزام بالنصوص القانونية واهميتها، ثم الالتزام 

ي إدارة الاوقاف بالجزائر هم على دراية كاملة بأهمية الالتزام بالضوابط الشرعية  نستنتج  أن مختص

على ان المؤسسة الوقفية بالجزائر تعمل وفق نظام  دليل، وهذا في إدارتهم والقانونية للأوقاف

 الحوكمة الرشيدة في إدارته الوقفية.تنظيمي وقانوني واضح مؤهل لإدارة الاوقاف بالجزائر ويجسد 

 تعدد مجالات الاستثمار الوقفي وتحليل إجابات أفراد العينة حول متغير  عرض ثانيا:

للمتغير المستقل للدراسة  المحور الفرعي الثاني يتم عرض نتائج إجابات أفراد العينة حول

لأبعاده  ( من خلال المتوسط الحسابي والانحراف المعياري الوقفي الاستثمار مجالات  اتعدد )

المساهمة في  ، الاستثمار بموجب العقود الموافقة للشريعة الإسلاميةالمتمثلة في: الأربع 

التأمين التكافلي  ، لدى المؤسسات المالية الإيداع في الحسابات الاستثمارية، رؤوس الأموال

 . الوقفي

الاستثمار بموجب العقود الموافقة للشريعة   بعدعرض وتحليل إجابات أفراد العينة حول -2-1

 الإسلامية 

 تعدد  المتغير الفرعي المستقلضمن  البعد يتم عرض نتائج إجابات أفراد العينة حول هذا 

  للمحور من خلال المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعباراته و  الوقفي الاستثمار مجالات 

 وهو كالتالي   الكلي
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  الموافقة  العقود بموجب الاستثمار بعدحول  العينة(: نتائج إجابات 39-4الجدول رقم ) 

 الإسلامية  للشريعة

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

 مستوى
يب الموافقة

ترت
ال

 

17.  

  الموافقة  العقود الوقفية صيغ استخدام ارتفاع

 والعقارات الأراضي على الإسلامية للشريعة

 و استغلالها معدل رفع من  يساعد الوقفية

 توظيفها وتنميتها

4,24 ,7510 
مرتفع 

 جدا 
1 

18.  

تعد صيغة المزارعة والمساقاة أهم الصيغ 

المستخدمة في تنمية الأوقاف ذات الطابع  

 الزراعي   

 3 مرتفع 9830, 3,82

19.  

تساهم الصيغ الاستثمارية العقارية مثل: 
الحكر في تنمية الأوقاف   -المرصد–الإجارة 

العقارية عبر تعميرها وبناءها واستغلالها على 
 المدى الطويل . 

 2 مرتفع 8830, 4,03

 -- مرتفع 7090, 4,03 الاستثمار بموجب العقود الموافقة للشريعة الإسلامية 

 .spssمن إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات : المصدر

 بموجب  الاستثماربُعد ( إجابات المبحوثين حول عبارات 39.4تضمن الجدول رقم )

  3.82حيث تراوحت المتوسطات الحسابية للعبارات بين  الإسلامية للشريعة الموافقة العقود

، مما يدل على موافقة مرتفعة  4.03عد فبلغ بُ ، أما قيمة المتوسط الحسابي العام لهذا ال4.24و

أما بخصوص  .الخماسي ليكارث ]، ضمن فئات مقياس سلم 4.2-3.4لأنه ينتمي للمجال ] 
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، وهو أقل من الواحد الصحيح، مما يعني درجة تشتت مقبولة 0.709الانحراف المعياري فبلغ 

 في إجابات أفراد العينة حول هذا البُعد.

 كما تم ترتيب عبارات هذا البُعد حسب متوسطاتها الحسابية كما يلي:  

]، مما يدل على أن المبحوثين  5-4.2، ينتمي للمجال ]4.24بمتوسط حسابي  17للعبارة رقم  (1

، 0.751، أما الانحراف المعياري فبلغ على مضمون هذه العبارة جدا موافقون بدرجة مرتفعة

 . ة في إجابات أفراد العينةقبولة تشتت م، مما يدل على درج1من  قلوهو أ

]، مما يدل على أن 4.2-3.4، ينتمي للمجال ]4.03بمتوسط حسابي  19للعبارة رقم  (2

، أما الانحراف المعياري فبلغ  على مضمون هذه العبارة المبحوثين موافقون بدرجة مرتفعة

 . د العينةة في إجابات أفراقبول، مما يدل على درجة تشتت م1من   قل، وهو أ0.883

]، مما يدل على أن 4.2-3.4، ينتمي للمجال ]3.82بمتوسط حسابي  18للعبارة رقم  (3

، أما الانحراف المعياري فبلغ  على مضمون هذه العبارة المبحوثين موافقون بدرجة مرتفعة

 . ة في إجابات أفراد العينةقبول، مما يدل على درجة تشتت م1من   قل، وهو أ0.983

الموافقة المرتفعة على استخدام الصيغ الموافقة للشريعة وضحت  عينتنا التيإجابات فمن خلال 

رفع   يساهم من جيد سوفالإسلامية من قبل مختصي إدارة الاوقاف في الجزائر، ويعد هذا مؤشر 

الوقفية وتوظيفها والتي ينتج عنها تنمية الاملاك الوقفية وحمايتها وتعميرها   الأملاكمعدل استغلال 

 ن أجل استدامتها وتحقيق المقاصد الوقفية.  م

 المساهمة في رؤوس الأموال  بعدعرض وتحليل إجابات أفراد العينة حول -2-2

  مجالات  تعدد الفرعي المحور  ضمن البعد يتم عرض نتائج إجابات أفراد العينة حول هذا 

 الكلي. للمحورمن خلال المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعباراته و  الوقفي الاستثمار
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 الأموال رؤوس في  المساهمة بعدحول  العينة(: نتائج إجابات 40-4الجدول رقم )

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

 مستوى
يب الموافقة

ترت
ال

 

20.  

  أصولها استثمار في الوقفية هيئتكم تستطيع

  مع  متوافقة أنشطة  ذات أسهم شراء عبر

 منتظمة عوائد تضمن الإسلامية الشريعة

 ومستدامة.

 2 مرتفع 9440, 3,73

21.  

  شكل  على الوقفية  للأصول استخدامكم

 الشركات أو المؤسسات في حصص

  هذه  واستدامة صيانة سيحقق الاقتصادية

   الدخل  مصادر  تنويع بالإضافة الأصول

 1 مرتفع 9360, 3,76

22.  

  ضمن  الوقفية الاستثمارات اتجاهكم نحو تنويع

  أسهم، ) متنوعة تضم استثمارية محافظ

  لزيادة فع الة تعد استراتيجية( صكوك سندات،

 مستدامة. أرباح وتحقيق العوائد

 3 مرتفع 1,088 3,61

 -- مرتفع 8350, 3,70 الأموال رؤوس  في  المساهمة

 .spssمن إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات : المصدر

المساهمة في رؤوس  بُعد إجابات المبحوثين حول عبارات  أعلاهتضمن الجدول 

، أما قيمة المتوسط  3.76و  3.61حيث تراوحت المتوسطات الحسابية للعبارات بين  الأموال

-3.4ه ينتمي للمجال ]، مما يدل على موافقة مرتفعة لأن3.70عد فبلغ بُ الحسابي العام لهذا ال

بخصوص الانحراف المعياري فبلغ   أما .الخماسي ليكارث ]، ضمن فئات مقياس سلم 4.2
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، وهو أقل من الواحد الصحيح، مما يعني درجة تشتت مقبولة في إجابات أفراد العينة 0.835

 حول هذا البُعد.

 كما تم ترتيب عبارات هذا البُعد حسب متوسطاتها الحسابية كما يلي:  

]، مما يدل على أن 4.2-3.4، ينتمي للمجال ]3.76بمتوسط حسابي  21للعبارة رقم  (1

، أما الانحراف المعياري فبلغ  على مضمون هذه العبارة المبحوثين موافقون بدرجة مرتفعة

 . ة في إجابات أفراد العينةقبولتشتت م، مما يدل على درجة 1من   قل، وهو أ0.936

]، مما يدل على أن 4.2-3.4، ينتمي للمجال ]3.73بمتوسط حسابي  20للعبارة رقم  (2

، أما الانحراف المعياري فبلغ  على مضمون هذه العبارة المبحوثين موافقون بدرجة مرتفعة

 . أفراد العينةة في إجابات قبول، مما يدل على درجة تشتت م1من   قل، وهو أ0.944

]، مما يدل على أن 4.2-3.4، ينتمي للمجال ]3.61بمتوسط حسابي  22للعبارة رقم  (3

، أما الانحراف المعياري فبلغ  على مضمون هذه العبارة المبحوثين موافقون بدرجة مرتفعة

 .أفراد العينةة في إجابات رتفع، مما يدل على درجة تشتت م 1من  كبر، وهو أ1.088

لمختصي إدارة الاوقاف   تبين على الموافقة المرتفعة ات عينة دراستنا حول هذا البعد فمن خلال إجاب

في شكل المساهمة في رؤوس الأموال من  لمجال الاستثمار في الأوقاف والمتمثل  في الجزائر

 وفق تشكيل ثم جاءت آلية الاستثمار  يليها خيار الدخول في شكل حصص  ؛خلال شراء أسهم

 . تضم أسهم وصكوكمحفظة استثمارية متنوعة  

الاوقاف و تنويع   استثمارمختصي إدارة الوقف لديهم تخطيط مالي يتجه ومنه نستنتج أن 

  مالي تقليدي (  ومستقر)تخطيطضمان تحقيق عائد مالي مستدام وسريع من أجل مصادر الدخل 

 ذات المخاطرة عالية .ظ الاستثمارية كتنويع المحاف يبتعد عن استراتيجيات استثمارية طويلة الأجلو 
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الإيداع في الحسابات الاستثمارية لدى  بعد عرض وتحليل إجابات أفراد العينة حول -2-3

 المؤسسات المالية 

تعدد مجالات  المتغير المستقل الفرعي ضمن  البعد يتم عرض نتائج إجابات أفراد العينة حول هذا 

 .وللمحور الكليالاستثمار الوقفي من خلال المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعباراته 

الإيداع في الحسابات الاستثمارية لدى  بعد حول  العينة(: نتائج إجابات 41-4الجدول رقم ) 

 المؤسسات المالية 

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

 مستوى
يب الموافقة

ترت
ال

 

23.  

 خلال من الاستثمارية الودائع إلى اللجوء

 استثمارية حسابات في الوقفية الأموال وضع

يمكن هيئتكم  المالية والمؤسسات بالبنوك

  المساس  دون عائد على الحصول الوقفية من

 الوقفي.  المال برأس

 3 متوسط 9330, 3,39

24.  

 لكميسمح  الاستثمار آلية توفير اللجوء إلى

 يضمن بما والاستثمار، الادخار بين بالدمج

  الطويل.  المدى  على الاستدامة تحقيق

 1 مرتفع 8160, 3,67

25.  

  يهدف إلى الوقفية  للصكوك هيئتكم إصدار

 استثمار في الصكوك هذه أموال توظيف

  ويضمن  مردودها بما يعزز الوقفية الأصول

 استدامتها.

 2 مرتفع 8340, 3,48

الإيداع في الحسابات الاستثمارية لدى المؤسسات 
 المالية 

 -- مرتفع 7360, 3,52

 .spssمن إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات : المصدر
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الإيداع في الحسابات بُعد إجابات المبحوثين حول عبارات  أعلاه تضمن الجدول

  3.39حيث تراوحت المتوسطات الحسابية للعبارات بين  الاستثمارية لدى المؤسسات المالية

، مما يدل على موافقة مرتفعة  3.52عد فبلغ بُ ، أما قيمة المتوسط الحسابي العام لهذا ال3.67و

أما بخصوص  .الخماسي ليكارث ]، ضمن فئات مقياس سلم 4.2-3.4لأنه ينتمي للمجال ] 

الصحيح، مما يعني درجة تشتت مقبولة  ، وهو أقل من الواحد 0.736الانحراف المعياري فبلغ 

 في إجابات أفراد العينة حول هذا البُعد.

 كما تم ترتيب عبارات هذا البُعد حسب متوسطاتها الحسابية كما يلي:  

]، مما يدل على أن 4.2-3.4، ينتمي للمجال ]3.67بمتوسط حسابي  24للعبارة رقم  (1

، أما الانحراف المعياري فبلغ  على مضمون هذه العبارة المبحوثين موافقون بدرجة مرتفعة

 . ة في إجابات أفراد العينةقبول، مما يدل على درجة تشتت م1من   قل، وهو أ0.816

]، مما يدل على أن 4.2-3.4، ينتمي للمجال ]3.48بمتوسط حسابي  25للعبارة رقم  (2

الانحراف المعياري فبلغ  ، أما على مضمون هذه العبارة المبحوثين موافقون بدرجة مرتفعة

 . ة في إجابات أفراد العينةقبول، مما يدل على درجة تشتت م1من   قل، وهو أ0.834

]، مما يدل على أن 4.2-3.4، ينتمي للمجال ]3.39 بمتوسط حسابي 23للعبارة رقم  (3

، أما الانحراف المعياري فبلغ  على مضمون هذه العبارة المبحوثين موافقون بدرجة مرتفعة

 . ة في إجابات أفراد العينةقبول، مما يدل على درجة تشتت م1من   قل، وهو أ0.933

دارة في متخصصي إتبين من إجابات افراد عينتنا والمتمثلين  معطيات اعلاه  من خلال

الإيداع في الحسابات الاستثمارية لدى المؤسسات الموافقة المرتفعة على  من  الاوقاف بالجزائر 

حاليا  عدم تجسيد هذه المعاملات والصيغ رغم من أجل إدارة الاوقاف  للاستثماركمجال  المالية

وفق هذه الإجابات  كانت  المتعلق بالأوقاف ،06-25النصوص التطبيقية لقانون  انتظارفي 

: ألية توفير الاستثماري ثم الصكوك الوقفية ، وجاءت بدرجة متوسطة ترتبت كالتالياهتمامات 
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جزء   ادخارومنه نستنتج توجه مختصي إدارة الاوقاف إلى  ،الودائع الاستثمارية آلية من الموافقة 

وتعزيز القدرات  عائدا مستقبلا عبر آلية التوفير الاستثماري ليحققمن الإيرادات الوقفية وتوظيفه 

مارية  ، ثم الودائع استثألية الصكوك الوقفية ه اختيارهم الثاني نحوثم توج ،التمويلية الذاتية الوقفية

السوق المال الإسلامي في   لمحدودية وهذا ناتج ربمابة الثالثة والأخيرة من هذا البعد؛ في المرت

  عند تطبيق هذه محدودية العوائد الناتجة  نظيرأو  صيغة الودائع الاستثماريةلتنفيذ  الجزائر

، لذا جسيدهات من أجل أو نظير عدم توفر الاموال النقدية  الصيغة مقارنة بالاستثمار المباشر

الإيرادات من  استخدام جزء الاستثماري من خلالتوفير الاتجهت الإجابات نحو اختيار آلية 

نحو  لإدارة الأوقاف ، ومنه نستنتج بداية الوعي والتوجه وعدم الاستثمار في الجزء الآخر الوقفية

 .  رغم محدوديتها الاستثمار التشغيلي للأموال الوقفيةفكرة 

 التأمين التكافلي الوقفي  بعدعرض وتحليل إجابات أفراد العينة حول -2-4

تعدد  المتغير الفرعي المستقلضمن  البعد يتم عرض نتائج إجابات أفراد العينة حول هذا 

والمحور  مجالات الاستثمار الوقفي من خلال المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعباراته 

 كالتالي: وهي  ،الكلي
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 الوقفي  التكافلي التأمين بعدحول  العينة (: نتائج إجابات42-4الجدول رقم )

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

 مستوى
يب الموافقة

ترت
ال

 

26.  

  مالية  حماية يوفر  أن  يمكن التكافلي  التأمين

 المتوقعة الغير المخاطر ضد عليهم للموقوف

 ومنح خدماته تقديم في الوقف يستمر بحيث

 المالي.  الدعم 

 3 مرتفع 8160, 3,67

27.  

 تكافلية منتجات يمول أن يستطيع الوقف

  للفقراء الصحي التأمين مثل اجتماعية

 الأرامل. ومعاشات

 2 مرتفع 9350, 4,00

28.  

  الوقفي  التكافلي التأمين تحديات أهم من

 بالتأمين مقارنة به المجتمع وعي قلة بالجزائر

  التقليدي

4,21 ,9920 
مرتفع 

 جدا 
1 

 -- مرتفع 8070, 3,96 الوقفي التكافلي التأمين

 .spssمن إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات : المصدر

حيث الوقفي  التكافلي التأمينبُعد إجابات المبحوثين حول عبارات  أعلاهضمن الجدول 

، أما قيمة المتوسط الحسابي العام  3.67و 4.21تراوحت المتوسطات الحسابية للعبارات بين 

]، ضمن  4.2-3.4ينتمي للمجال ]، مما يدل على موافقة مرتفعة لأنه 3.96عد فبلغ بُ لهذا ال

، وهو أقل 0.807أما بخصوص الانحراف المعياري فبلغ  .الخماسي ليكارث فئات مقياس سلم 

 من الواحد الصحيح، مما يعني درجة تشتت مقبولة في إجابات أفراد العينة حول هذا البُعد.
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 كما تم ترتيب عبارات هذا البُعد حسب متوسطاتها الحسابية كما يلي:  

]، مما يدل على أن المبحوثين  5-4.2، ينتمي للمجال ]4.21بمتوسط حسابي  28للعبارة رقم  (1

، 0.992، أما الانحراف المعياري فبلغ على مضمون هذه العبارة جدا موافقون بدرجة مرتفعة

 . ة في إجابات أفراد العينةقبولة تشتت م، مما يدل على درج1من  قلوهو أ

]، مما يدل على أن 4.2-3.4، ينتمي للمجال ]4.00بمتوسط حسابي  27للعبارة رقم  (2

، أما الانحراف المعياري فبلغ  على مضمون هذه العبارة المبحوثين موافقون بدرجة مرتفعة

 . ة في إجابات أفراد العينةقبول، مما يدل على درجة تشتت م1من   قل، وهو أ0.935

]، مما يدل على أن 4.2-3.4، ينتمي للمجال ]3.67بمتوسط حسابي  26للعبارة رقم  (3

، أما الانحراف المعياري فبلغ  على مضمون هذه العبارة المبحوثين موافقون بدرجة مرتفعة

 . ة في إجابات أفراد العينةقبولم ، مما يدل على درجة تشتت 1من   قل، وهو أ0.816

التامين التكافلي كمجال استثمار   حولاتجهت إجابات أفراد عينتنا نحو مستوى موافقة مرتفعة 

نحو عدم وعي المجتمع   إدارة الأوقاف مختصيإجابات يستخدم لإدارة الاوقاف، حيث اتجهت 

منتجات تكافلية   في توفير  أهميتهو  مقارنة بالتامين التقليديالوقفي  الجزائري بالتامين التكافلي 

هذا دليل دراية  ، من المخاطر وحمايتهمثل التأمين الصحي للفقراء الذي يضمن استمرارية الوقف 

،  رغم أنه لم يطبق في الجزائر حالياالوقفي التامين التكافلي  بالجزائر بأهميةمختصي إدارة الوقف 

رغبتهم نحو رفع وعي المجتمع بأهمية هذه الصيغة كأداة تكافل وتعاون وأداة  توجه ومنه نستنتج 

 تمويل مستدامة . 
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 تنمية قطاع الأوقاف : عرض وتحليل إجابات أفراد العينة حول متغير الفرع الثاني

( تنمية قطاع الأوقافللدراسة )التابع  إجابات أفراد العينة حول المتغيريتم عرض نتائج 

التنمية  في:  لأبعاده الثلاث المتمثلةمن خلال المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 

 التنمية المستدامة ، التنمية الاجتماعية، الاقتصادية

 لقطاع الأوقاف  التنمية الاقتصاديةبُعد وتحليل إجابات أفراد العينة حول  عرض أولا:

تنمية  للدراسة ) التابعيتم عرض نتائج إجابات أفراد العينة حول البُعد الأول للمتغير 
 .وللمحور الكليلعباراته ( من خلال المتوسط الحسابي والانحراف المعياري قطاع الأوقاف

 الأوقاف  لقطاع التنمية الاقتصادية  بعد حولالعينة  (: نتائج إجابات43-4الجدول رقم )

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

 مستوى
يب الموافقة

ترت
ال

 

29.  

تستثمر الأوقاف في الجزائر في العديد من  
فلاحة، التجارة، المجالات كالتهيئة والتعمير، ال

 .الإنتاج الخدمات

 4 مرتفع 1,132 3,70

30.  

  الطابع  ذات الوقفية الأملاك إيجار عقود تساهم
 التنمية تعزز اقتصادية عوائد تحقيق في التجاري
 . الوقفية

 1 مرتفع 1,074 4,18

31.  

  الشخص  مع المبرمة الوقفية العقود تكييف يساهم
 مع يتماشى بما طبيعتها في تحويل المتعاقد
 أدائه  تحسين في  الوقفي الملك مصلحة

 . الاقتصادي

 2 مرتفع 7400, 4,12

32.  
 في للمستحقين  الممنوحة  الحسنة القروض تسهم

 .الوقفية التنمية وتحقيق الاقتصادي النشاط تنشيط
 5 مرتفع 1,034 3,48

33.  

تتنوع الأدوات التمويلية للوقف من تمويل ذاتي 
ووطني وخارجي باختلاف طبيعة المشروع الوقفي  

 وبما يضمن تنميته 

 3 مرتفع 8470, 4,03

 -- مرتفع 6770, 3,90 الأوقاف لقطاع الاقتصادية التنمية

 .spssمن إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات : المصدر
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 لقطاع  التنمية الاقتصادية بُعد إجابات المبحوثين حول عبارات لجدول أعلاه اتضمن 

، أما قيمة المتوسط 4.18و  3.70حيث تراوحت المتوسطات الحسابية للعبارات بين  الأوقاف

-3.4، مما يدل على موافقة مرتفعة لأنه ينتمي للمجال ]3.90عد فبلغ بُ الحسابي العام لهذا ال

أما بخصوص الانحراف المعياري فبلغ   .الخماسي ليكارث ]، ضمن فئات مقياس سلم 4.2

، وهو أقل من الواحد الصحيح، مما يعني درجة تشتت مقبولة في إجابات أفراد العينة 0.677

 حول هذا البُعد.

 كما تم ترتيب عبارات هذا البُعد حسب متوسطاتها الحسابية كما يلي:  

]، مما يدل على أن 4.2-3.4، ينتمي للمجال ]4.18بمتوسط حسابي  30للعبارة رقم  (1

، أما الانحراف المعياري فبلغ  على مضمون هذه العبارة المبحوثين موافقون بدرجة مرتفعة

 .ة في إجابات أفراد العينةرتفع، مما يدل على درجة تشتت م 1من  كبر، وهو أ1.074

]، مما يدل على أن 4.2-3.4، ينتمي للمجال ]4.12بمتوسط حسابي  31للعبارة رقم  (2

، أما الانحراف المعياري فبلغ  على مضمون هذه العبارة المبحوثين موافقون بدرجة مرتفعة

 . ة في إجابات أفراد العينةقبولم ، مما يدل على درجة تشتت 1من   قل، وهو أ0.740

]، مما يدل على أن 4.2-3.4، ينتمي للمجال ]4.03بمتوسط حسابي  33للعبارة رقم  (3

، أما الانحراف المعياري فبلغ  على مضمون هذه العبارة المبحوثين موافقون بدرجة مرتفعة

 . ة في إجابات أفراد العينةقبول، مما يدل على درجة تشتت م1من   قل، وهو أ0.847

]، مما يدل على أن 4.2-3.4، ينتمي للمجال ]3.70بمتوسط حسابي  29للعبارة رقم  (4

، أما الانحراف المعياري فبلغ  على مضمون هذه العبارة المبحوثين موافقون بدرجة مرتفعة

 .ة في إجابات أفراد العينةرتفع، مما يدل على درجة تشتت م 1من  كبر، وهو أ1.132
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]، مما يدل على أن 4.2-3.4، ينتمي للمجال ]3.48بمتوسط حسابي  32للعبارة رقم  (5

، أما الانحراف المعياري فبلغ  هذه العبارةعلى مضمون  المبحوثين موافقون بدرجة مرتفعة

 .ة في إجابات أفراد العينةرتفعت م ، مما يدل على درجة تشت1من  كبروهو أ، 1.034

تنمية  لكانت إجابات أفراد عينتنا تتجه نحو مستوى موافقة مرتفعة ل من خلال الجدول أعلاه

حسب ميولهم نحو  عينة دراستنا ترتيب اتجاهات  وهذا من خلاللقطاع الأوقاف  الاقتصادية

للأوقاف تحقق من خلال عقود إيجار الأملاك الوقفية،  الاقتصاديةأن التنمية العبارات كمايلي: 

المبرمة مع شخص المتقاعد بما يتماشى مع مصلحة الملك الوقفي  تكييف العقود آلية تلتها 

أيتام أو مركز   مركزإنشاء  في تحسين أدائه الاقتصادي مثل تكييف عقد إنشاء مدرس قرآنيةل

تعدد  في  عبارتين في الترتيب والمتمثلتين  آخر احتلت تجاري لتوفر المدراس القرآنية في المنطقة و 

ومنح القروض الحسنة، ومنه نستنتج   والإنتاج والخدمات  في الفلاحةمجالات الاستثمار الأوقاف 

من خلال  ردود متخصصي إدارة الاوقاف في الجزائر عدم تطبيق هاتين الآليتين حاليا بحيث  

 يها قانون الاوقاف الجديد.يعتبران من الآليات الجديدة التي نص عل

 الأوقاف  لقطاع التنمية الاجتماعية عرض وتحليل إجابات أفراد العينة حول متغير ثانيا: 

يتم عرض نتائج إجابات أفراد العينة حول هذا المتغير الفرعي ضمن بُعد تعدد مجالات 

، من لعباراته وللبُعد الكليالاستثمار الوقفي من خلال المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 

 خلال مايلي 
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 الأوقاف  لقطاع الاجتماعية التنميةبعد حول  العينة(: نتائج إجابات 44-4الجدول رقم )

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

 مستوى
يب الموافقة

ترت
ال

 

34.  

 النشاطات تعزيز الوقف إلى قطاع يسعى

 المجتمع داخل والتكافلية والتضامنية الخيرية

 الجزائري

 2 مرتفع 8270, 4,06

35.  

  في  الوقفية  العقارات تخصيص  تساهم عملية

 ذات  والمشاريع والمدارس القرآنية المساجد بناء

 . والاجتماعي الديني الطابع

 1 مرتفع 8050, 4,09

36.  
  للأعمال  مخصصة وقفية صناديق إنشاء

 .الاجتماعية التنمية دعم  في  ساهم الخيرية
 3 مرتفع 6370, 3,97

37.  

  الأنشطة  على الوقفية الموارد إنفاق ساهم
 التماسك تعزيز في والتكافلية التضامنية
 .الاجتماعي

 4 مرتفع 9140, 3,91

 -- مرتفع 6510, 4,01 الأوقاف لقطاع الاجتماعية التنمية

 .spssمن إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات : المصدر

 لقطاع الاجتماعية التنميةبُعد إجابات المبحوثين حول عبارات  أعلاهتضمن الجدول 

، أما قيمة المتوسط 4.09و  3.91المتوسطات الحسابية للعبارات بين حيث تراوحت  الأوقاف

-3.4، مما يدل على موافقة مرتفعة لأنه ينتمي للمجال ]4.01عد فبلغ بُ الحسابي العام لهذا ال

أما بخصوص الانحراف المعياري فبلغ   .الخماسي ليكارث ]، ضمن فئات مقياس سلم 4.2

، وهو أقل من الواحد الصحيح، مما يعني درجة تشتت مقبولة في إجابات أفراد العينة 0.651

 البُعد.حول هذا 
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 سب متوسطاتها الحسابية كما يلي: كما تم ترتيب عبارات هذا البُعد ح 

]، مما يدل على أن 4.2-3.4، ينتمي للمجال ]4.09بمتوسط حسابي  35للعبارة رقم  (1

، أما الانحراف المعياري فبلغ  على مضمون هذه العبارة المبحوثين موافقون بدرجة مرتفعة

 . ة في إجابات أفراد العينةقبول، مما يدل على درجة تشتت م1من   قل، وهو أ0.805

]، مما يدل على أن 4.2-3.4، ينتمي للمجال ]4.06بمتوسط حسابي  34للعبارة رقم  (2

، أما الانحراف المعياري فبلغ  على مضمون هذه العبارة المبحوثين موافقون بدرجة مرتفعة

 . ة في إجابات أفراد العينةقبول، مما يدل على درجة تشتت م1من   قل، وهو أ0.827

]، مما يدل على أن 4.2-3.4، ينتمي للمجال ]3.97بمتوسط حسابي  36للعبارة رقم  (3

، أما الانحراف المعياري فبلغ  على مضمون هذه العبارة المبحوثين موافقون بدرجة مرتفعة

 . ة في إجابات أفراد العينةقبولم ، مما يدل على درجة تشتت 1من   قل، وهو أ0.637

]، مما يدل على أن 4.2-3.4، ينتمي للمجال ]3.91بمتوسط حسابي  37للعبارة رقم  (4

، أما الانحراف المعياري فبلغ  على مضمون هذه العبارة المبحوثين موافقون بدرجة مرتفعة

 . نةة في إجابات أفراد العيقبول، مما يدل على درجة تشتت م1من   قل، وهو أ0.914

 اتجهت إجابات افراد عينتنا نحو مستوى موافقة مرتفع للتنمية الاجتماعية لقطاع الاوقاف

تتجه نحو  بالجزائر  التنمية الاجتماعية لقطاع الاوقاف أن ، فاتجهت إجابات أفراد عينتنا بالجزائر

  مدارس قرآنية تخصيص عقارات وقفية لبناء المشاريع ذات الطابع الاجتماعي والديني مثل بناء 

  النشاطات الخيرية والتضامنية والتي احتلت المرتبة قبل عبارات إنشاء صناديق وقفية  وتعزيز

ءت  اجابات ج، هاته الإالأنشطة التضامنية مخصصة للأعمال الخيرية والإنفاق من أجل تجسيد 

 ن خلال م والذي يبرز للأوقاف الاجتماعي نتيجة واقع الاوقاف في الجزائر وبالخصوص الجانب 

أشار  ، والتيلم تطبق بعد  بينما فكرة الصناديق الوقفية ؛ الوقفية وما يعرف بزوايا  قرآنيةالمدراس ال

والتي تعد من اجل الانشطة  أما بالنسبة للإنفاق إليها قانون الأوقاف الجدد في انتظار تجسيدها
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لايات الوطن، قدر عدد عبر و 2020برنامج حقيبة طالب بدأ تجسيده منذ سنة منعدمة من أمثلتها 

  ولاية، أنظر ملحق  58طالب مستفيد عبر  1262ب  2024الاستفادة من هذا البرنامج سنة 

 . 2024-2020المستفيدين من عائدات الأملاك الوقفية لسنوات المعنون ب 

 لقطاع الأوقاف  التنمية المستدامة بعدعرض وتحليل إجابات أفراد العينة حول ثالثا: 

نتائج إجابات أفراد العينة حول هذا المتغير الفرعي ضمن بُعد تعدد مجالات يتم عرض 
 الاستثمار الوقفي من خلال المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعباراته وللبُعد الكلي.

 الأوقاف  لقطاع المستدامة التنمية بعدحول  العينة(: نتائج إجابات 45-4الجدول رقم )

 الرقم
 

 العبارة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

 مستوى
يب الموافقة

ترت
ال

 

38.  
  بين  الفجوة تقليل في الوقف قطاع يساهم

  الجزائري المجتمع فئات مختلف
 4 مرتفع 7280, 3,97

39.  

  الجبائية الإعفاءات من الوقفية الأملاك استفادة

  رفع  في  يساهم والجمركية الجبائية وشبه

 استدامتها وتحقيق عوائدها

4,33 ,7360 
مرتفع 

 جدا 
1 

40.  

 الأملاك استغلال عقود إبرام في التوسع يساهم

 الإسلامية الشريعة أحكام مع يتوافق بما الوقفية

 استدامتها وضمان الأوقاف تنمية في

4,30 ,6840 
مرتفع 

 جدا 
2 

41.  

 للعقارات الوقفية الطبيعة على المحافظة تعد

  حال  في حتى العمرانية، المناطق داخل الواقعة

  أصول  حماية من التعمير، لأدوات خضوعها

 واستدامتها  الوقف

 3 مرتفع 6780, 4,09

 -- مرتفع 5880, 4,17 الأوقاف لقطاع المستدامة التنمية

 .spssمن إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات : المصدر
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 لقطاع المستدامة التنميةبُعد إجابات المبحوثين حول عبارات  أعلاهتضمن الجدول 
، أما قيمة المتوسط 4.33و  3.97حيث تراوحت المتوسطات الحسابية للعبارات بين  الأوقاف

-3.4، مما يدل على موافقة مرتفعة لأنه ينتمي للمجال ]4.17عد فبلغ بُ الحسابي العام لهذا ال
أما بخصوص الانحراف المعياري فبلغ   .الخماسي ليكارث ]، ضمن فئات مقياس سلم 4.2

، وهو أقل من الواحد الصحيح، مما يعني درجة تشتت مقبولة في إجابات أفراد العينة 0.736
 حول هذا البُعد.

 سب متوسطاتها الحسابية كما يلي: كما تم ترتيب عبارات هذا البُعد ح 
يدل على أن المبحوثين   مما]5-4.2]، ينتمي للمجال 4.33بمتوسط حسابي  39للعبارة رقم  (1

، 0.736على مضمون هذه العبارة، أما الانحراف المعياري فبلغ  جدامرتفعة موافقون بدرجة 

 العينة. ، مما يدل على درجة تشتت مقبولة في إجابات أفراد 1وهو أقل من 

، مما يدل على أن المبحوثين  ]5-4.2]، ينتمي للمجال 4.30بمتوسط حسابي  40للعبارة رقم  (2

، 0.684على مضمون هذه العبارة، أما الانحراف المعياري فبلغ  جدامرتفعة موافقون بدرجة 

 ، مما يدل على درجة تشتت مقبولة في إجابات أفراد العينة. 1وهو أقل من 

]، مما يدل على أن 4.2-3.4، ينتمي للمجال ]4.09بمتوسط حسابي  41للعبارة رقم  (3

المبحوثين موافقون بدرجة مرتفعة على مضمون هذه العبارة، أما الانحراف المعياري فبلغ  

 ، مما يدل على درجة تشتت مقبولة في إجابات أفراد العينة. 1، وهو أقل من  0.678

]، مما يدل على أن 4.2-3.4، ينتمي للمجال ]3.97بمتوسط حسابي  38للعبارة رقم  (4

المبحوثين موافقون بدرجة مرتفعة على مضمون هذه العبارة، أما الانحراف المعياري فبلغ  

 ، مما يدل على درجة تشتت مقبولة في إجابات أفراد العينة. 1، وهو أقل من  0.847

تنمية المستدامة لقطاع الاوقاف  اتجهت إجابات افراد عينتنا نحو مستوى موافقة مرتفع جدا  لل

تترتب وفق ميول  بالجزائر، فاتجهت إجابات أفراد عينتنا أن التنمية المستدامة  لقطاع الاوقاف

في رفع   يساهم الاوقاف من خلال الاستفادة من الإعفاءات الجبائية  إجابات متخصصي إدارة 
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أو الصيغ الموافقة الشريعة من أجل   ود العق العوائد الوقفية وتحقيق استدامتها والتوسع في إبرام 

ضرورة الحفاظ واستدامتها بالإضافة إلى  استثمار واستغلال وحماية الاملاك الوقفية من الاندثار

ذات الطابع   خاصة الأوقاف  استدامتهاعلى الطبيعة الوقفية داخل المناطق العمرانية من أجل 

  بين أفراد المجتمع، ومنه م في تقليل الفروقات ساهيأن الوقف  عبارة ترتيب آخر ويأتي الثقافي 

يساهم في تحقيق التكافل بين الافراد لكنه لن يوصل إلى درجة  في الجزائر  نستنتج أن الوقف 

توجيه الاستثمارات الوقفية نحو   عن قلة ربما هذا ناتج  بين أفراد المجتمع الفروقات  تقليل 

 . توفير المراكز الصحية  مثل اجتماعي مباشرالأثر المشاريع ذات 

 : اختبار فرضيات الدراسةالرابع المطلب

يتم التحقق من اعتدالية التويع قبل اختبار فرضيات الدراسة، من خلال اختبار الالتواء 

 والتفرطح.

 (: اختبار التوزيع الطبيعي46-4الجدول رقم )

 معامل التفلطح معامل الالتواء  تغيراتالم

 11,760 2,740- الأوقاف بمنظور مؤسساتي  إدارةالأول: المحور 

 7,600 2,095- المحور الثاني: تعدد مجالات الاستثمار الوقفي 

 14,118 3,181- الأوقاف إدارة :المستقل المتغير

 5,298 1,293- المحور الثالث: تنمية قطاع الأوقاف 

 .spssمن إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات : المصدر

وهي   -2.740و  -1.293قيم معامل الالتواء تتراوح بين  أن أعلاهيتضح من الجدول 

، وهي  11.760و 5.298إلى أن قيم التفلطح تتراوح بين  بالإضافة، 3إلى  3-ضمن المجال 

مما يسمح باختبار فرضيات ، تدالية التوزيع لمتغيرات الدراسة، وعليه يتحقق شرط اع20أقل من 
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للعينة الواحدة، واختبار الانحدار  Tالدراسة اعتمادا على الاختبارات المعلمية مثل: اختبار 

 الخطي المتعدد، وذلك بدلا من الاختبارات اللامعلمية. 

من أجل اختبار فرضيات الدراسة، نعتمد على قاعدة القرار، لأجل قبول الفرضية من  

 أدناءعدمها، الموضحة في الجدول 

 فرضيات الدراسةقاعدة القرار لاختبار  (:47-4رقم )الجدول 

 القرار البيان الحالة

01 
( أقل تماما من مستوى المعنوية  sig)إذا كانت القيمة الاحتمالية 

  T، وكانت القيمة المطلقة لــــ (sig < 0,05، أي: )0.05
 المجدولة.  Tأكبر من قيمة المحسوبة  Fأو المحسوبة 

قـــــــــــبول  
 الــفرضية 

02 
( أكبر تماما من مستوى المعنوية،  sig) الاحتمالية القيمةإذا كان 
 Fأو المحسوبة  Tوالقيمة المطلقة لــــ  ، (sig  0,05)أي: 

 المجدولة Tأقل من قيمة  المحسوبة 

رفـــــــض  
 الــفرضية 

  الطبعة  ،spss باستخدام الأساسي  الإحصائي التحليل جودة، محفوظطالبة اعتمادا على: ال: من إعداد المصدر

 . 175ص  ،2008  الأردن، والتوزيع، للنشر  وائل دار  الأولى،

 اختبار الفرضية الرئيسة الأولى وفرضياتها الفرعيةأولا: 

 د ، التي تخص وجو الفرعية وفرضياتها الأولى  الرئيسة الفرضية اختبارسيتم  العنصرفي 

  وجهة  ، منمجالات الاستثمار الوقفي  وتعدد ببعديها المنظور المؤسساتي  الأوقاف لإدارة ممارسة

بالاعتماد على اختبار   0.05 الدلالة مستوى  عند  ،بالجزائرمختصي إدارة الأوقاف  نظر

(T_test) الجدول أدناه ، حسب ما يظهر في للعينة الواحدة 
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 الفرعية  وفرضياتها الأولى  الرئيسة الفرضية اختبارنتائج  (:48-4رقم )الجدول 

 الفرضية
 المتغير
 المستقل

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

 Tقيمة 

 المحسوبة

القيمة  
 الاحتمالية

Sig 

القرار 
 الاحصائي

  الرئيسية

 الأولى
 قبول 0,000 9,248 5730, 3,92 إدارة الأوقاف

الفرعية 

 الأولى

إدارة الأوقاف 

بمنظور 

 مؤسساتي

 قبول 0,000 9,150 6560, 4,05

الفرعية 

 الثانية

تعدد مجالات 

الاستثمار  

 الوقفي

 قبول 0,000 7,819 5880, 3,80

 (0.05، مع مستوى دلالة 32)تم حسابها عند تقاطع درجة الحرية  2,03الجدولية:  Tقيمة 

 .spssمن إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات : المصدر

 ( ما يلي:  48.4يتضح من الجدول رقم )

من  دارة الأوقاف لإ توجد ممارسة : التي تنص على أنه: "الأولى اختبار الفرضية الرئيسية -

يتضح من "،  حيث 0.05عند مستوى الدلالة ،  بالجزائرمختصي إدارة الأوقاف وجهة نظر 

،  2.03الجدولية  T، التي هي أكبر من 9.248المحسوبة البالغة   Tالجدول السابق أن قيمة 

، مما يؤكد  0.05 عنويةوهي أقل من مستوى الم 0.000البالغة  sig الاحتماليةقيمة الوكذلك 

قيمة المتوسط  كماقاف بالجزائر، والوعي بأهميتها، بممارسات وأنشطة إدارة الأو هتمام الا

، لسلم ليكرث 3، أكبر من قيمة الوسط الفرضي 3.92 لمتغير إدارة الأوقاف بلغالحسابي 

 ممارسة توجد  التي تنص على أنه: " ية الأولىقبول الفرضية الرئيسوعليه يتم الخماسي، 

 ". 0.05 الدلالة مستوى عند  ،مختصي إدارة الأوقاف في الجزائر نظر وجهة من الأوقاف لإدارة
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  بمنظور دارة الأوقاف لإ توجد ممارسة: التي تنص على أنه: "الأولى ة فرعياختبار الفرضية ال -

"،  حيث  0.05عند مستوى الدلالة ، بالجزائرمختصي إدارة الأوقاف من وجهة نظر  مؤسساتي

 T، التي هي أكبر من 9.150المحسوبة البالغة   Tيتضح من الجدول السابق أن قيمة 

  عنوية وهي أقل من مستوى الم 0.000البالغة  sig الاحتماليةقيمة ال، وكذلك 2.03الجدولية 

مؤسساتي بالجزائر،   بمنظور وأنشطة إدارة الأوقافبممارسات هتمام الا ، مما يؤكد 0.05

، بالإضافة  الاستجابة لمصالح المستفيدين، و توفر البنية التنظيميةوالوعي بأهميتها، التي تشمل 

لمتغير إدارة الأوقاف  قيمة المتوسط الحسابي  كما أن والقانونية. الشرعية بالضوابط  إلى الالتزام

قبول الفرضية  وعليه يتم ، لسلم ليكرث الخماسي، 3لفرضي ، أكبر من قيمة الوسط ا4.05 بلغ

  من  مؤسساتي بمنظور الأوقاف  لإدارة ممارسة توجد  التي تنص على أنه: " الفرعية الأولى

 ". 0.05 الدلالة مستوى عند  ،بالجزائرمختصي إدارة الأوقاف  نظر وجهة

  الاستثمار مجالات  بتعدد  اهتمام يوجد : التي تنص على أنه: " الثانية ةفرعياختبار الفرضية ال -

"،  حيث  0.05عند مستوى الدلالة ، بالجزائر مختصي إدارة الأوقاف  نظر وجهة من الوقفي

 T، التي هي أكبر من 7.819المحسوبة البالغة   Tيتضح من الجدول السابق أن قيمة 

  عنوية الموى وهي أقل من مست 0.000البالغة  sig الاحتماليةقيمة ال، وكذلك 2.03الجدولية 

العقود الموافقة للشريعة   بتعدد الاستثمار الوقفي، اعتمادا علىهتمام الا، مما يؤكد 0.05

الإيداع في الحسابات الاستثمارية لدى  إلى  بالإضافة، المساهمة في رؤوس الأموال، الإسلامية

لمتغير إدارة  قيمة المتوسط الحسابي  أن .  كماالتأمين التكافلي الوقفي، وكذا المؤسسات المالية

قبول  وعليه يتم ، لسلم ليكرث الخماسي، 3، أكبر من قيمة الوسط الفرضي 4.05 الأوقاف بلغ 

 الوقفي  الاستثمار مجالات  بتعدد  اهتمام يوجد  التي تنص على أنه: " الفرضية الفرعية الثانية

 ".0.05  الدلالة مستوى عند  بالجزائر، موظفيها نظر وجهة من

 



 دراسة تطبيقية تحليلية لإدارة الأوقاف بالجزائر                             الرابع :الفصل 

313 

 

 وفرضياتها الفرعية   ا: اختبار الفرضية الرئيسة الثانيةثاني

 الفرعية، التي تخص وجود  وفرضياتها الثانية الرئيسة الفرضية في العنصر سيتم اختبار

  موظفيها  نظر وجهة منمن وجهة نظر موظفيها بالجزائر،  اهتمام بتنمية قطاع الأوقاف

للعينة الواحدة، حسب ما   (T_test)بالاعتماد على اختبار  0.05 الدلالة مستوى  عند  بالجزائر،

 أدناهيظهر في الجدول 

 الفرعية وفرضياتها الثانية  الرئيسة الفرضية اختبارنتائج  (:49-4رقم )الجدول 

 التابع المتغير الفرضية
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

 Tقيمة 

 المحسوبة

القيمة  
 الاحتمالية

Sig 

القرار 
 الاحصائي

  الرئيسية
 الثانية

 تنمية قطاع
 الأوقاف

 قبول 0,000 11,034 5350, 4,03

الفرعية 
 الأولى

التنمية  
 الاقتصادية 

 قبول 0,000 7,667 6770, 3,90

الفرعية 
 الثانية

التنمية  
 الاجتماعية 

 قبول 0,000 8,891 6510, 4,01

الفرعية 
 ةلثالثا

التنمية  
 المستدامة 

 قبول 0,000 11,474 5880, 4,17

 (0.05، مع مستوى دلالة 32)تم حسابها عند تقاطع درجة الحرية  2,03الجدولية:  Tقيمة 

 .spssمن إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات : المصدر

 ( ما يلي:  49.4يتضح من الجدول رقم )

  الأوقاف قطاع بتنمية يوجد اهتمام : التي تنص على أنه: "الأولى اختبار الفرضية الرئيسية -

يتضح  "،  حيث 0.05عند مستوى الدلالة ،  بالجزائرمختصي إدارة الأوقاف  نظر وجهة من

الجدولية  T، التي هي أكبر من 11.034المحسوبة البالغة   Tمن الجدول السابق أن قيمة 

، 0.05 عنويةوهي أقل من مستوى الم 0.000البالغة  sig الاحتماليةقيمة ال، وكذلك 2.03
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قيمة   أن كما ع الأوقاف باستمرار، والوعي لدى الموظفين بتنمية قطاهتمام الا مما يؤكد 

أكبر من قيمة الوسط الفرضي وهي ، 4.03 لمتغير تنمية قطاع الأوقاف بلغالمتوسط الحسابي 

  التي تنص على أنه: "  لرئيسية الثانيةقبول الفرضية اوعليه يتم ، لسلم ليكرث الخماسي، 3

  مستوى عند  بالجزائر،  مختص إدارة الأوقاف نظر وجهة من الأوقاف قطاع بتنمية اهتمام يوجد 

 ".0.05 الدلالة

  بالتنمية الاقتصادية  يوجد اهتمام : التي تنص على أنه: "الأولى ةفرعياختبار الفرضية ال -

"،   0.05عند مستوى الدلالة ،  بالجزائرمختصي إدارة الأوقاف  نظر وجهة من الأوقاف لقطاع

  T، التي هي أكبر من 7.667المحسوبة البالغة   Tيتضح من الجدول السابق أن قيمة حيث 

  عنوية وهي أقل من مستوى الم 0.000البالغة  sig الاحتماليةقيمة ال، وكذلك 2.03الجدولية 

  موظفين بالتنمية الاقتصادية لقطاع الأوقاف،  كما والوعي لدى الهتمام الا ، مما يؤكد 0.05

أكبر من  وهي ، 3.90 لمتغير التنمية الاقتصادية لقطاع الأوقاف بلغقيمة المتوسط الحسابي 

التي   قبول الفرضية الفرعية الأولىوعليه يتم ، لسلم ليكرث الخماسي، 3قيمة الوسط الفرضي 

مختصي   نظر  وجهة من الأوقاف لقطاع الاقتصادية بالتنمية اهتمام يوجد  تنص على أنه: "

 ". 0.05  الدلالة مستوى ، عند  بالجزائرإدارة الأوقاف 

  بالتنمية الاجتماعية  يوجد اهتمام : التي تنص على أنه: "الثانية ةفرعياختبار الفرضية ال -

"،   0.05مستوى الدلالة عند ،  بالجزائرمختصي إدارة الأوقاف  نظر وجهة من الأوقاف لقطاع

  T، التي هي أكبر من 8.891المحسوبة البالغة   Tيتضح من الجدول السابق أن قيمة حيث 

  عنوية وهي أقل من مستوى الم 0.000البالغة  sig الاحتماليةقيمة ال، وكذلك 2.03الجدولية 

بالتنمية الاجتماعية   بالجزائرمختصي إدارة الأوقاف والوعي لدى هتمام الا ، مما يؤكد 0.05

  لقطاع الأوقاف بلغ  لمتغير التنمية الاجتماعيةقيمة المتوسط الحسابي  لقطاع الأوقاف،  كما

قبول  وعليه يتم ، لسلم ليكرث الخماسي، 3أكبر من قيمة الوسط الفرضي وهي ، 4.01
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  الأوقاف  لقطاع الاجتماعية بالتنمية اهتمام يوجد  "على أنه:التي تنص  الفرضية الفرعية الثانية

 ". 0.05  الدلالة مستوى ، عند  بالجزائرمختصي إدارة الأوقاف  نظر وجهة من

  بالتنمية المستدامة لقطاع  يوجد اهتمام : التي تنص على أنه: "الثالثة ةفرعياختبار الفرضية ال -

"،  حيث  0.05مستوى الدلالة عند ،  مختصي إدارة الأوقاف بالجزائر نظر وجهة من  الأوقاف

  T، التي هي أكبر من 11.474المحسوبة البالغة   Tيتضح من الجدول السابق أن قيمة 

  عنوية وهي أقل من مستوى الم 0.000البالغة  sig الاحتماليةقيمة ال، وكذلك 2.03الجدولية 

 لقطاع الأوقاف،  كماوالوعي لدى الموظفين بالتنمية المستدامة هتمام الا، مما يؤكد 0.05

أكبر من  وهي ، 4.17 لقطاع الأوقاف بلغ لمتغير التنمية المستدامةقيمة المتوسط الحسابي 

التي   قبول الفرضية الفرعية الثالثةوعليه يتم ، لسلم ليكرث الخماسي، 3قيمة الوسط الفرضي 

مختصي إدارة  ظرن وجهة من الأوقاف لقطاع المستدامة بالتنمية اهتمام يوجد  تنص على أنه: "

 ". 0.05 الدلالة مستوى ، عند الأوقاف بالجزائر

 وفرضياتها الفرعية  ا: اختبار الفرضية الرئيسة الثالثةثاني

الفرعية، التي تخص   وفرضياتها  الثالثة  الرئيسة  الفرضية  العنصر سيتم اختبار هذافي 

إدارة الأوقاف بمنظور  : اببعده الأوقاف  لإدارة  0.05إحصائية عند مستوى  دلالة ذو أثر وجود 

بأبعادها الثلاث: التنمية   الأوقاف قطاع على تنمية ،تعدد مجالات الاستثمار الوقفيو  مؤسساتي

، بالاعتماد  مختصي إدارة الاوقاف بالجزائر نظر وجهة من الاقتصادية والاجتماعية والمستدامة،

 .الانحدار الخطي المتعدد على اختبار 

 الرئيسية الثالثة. اختبار الفرضية 1

إحصائية عند   دلالة  ذو أثر تنص هذه الفرضية الرئيسية الثالثة على ما يلي: "يوجد 

مختصي إدارة الاوقاف  نظر وجهة من الأوقاف قطاع على تنمية الأوقاف لإدارة 0.05مستوى 



 دراسة تطبيقية تحليلية لإدارة الأوقاف بالجزائر                             الرابع :الفصل 

316 

 

 الأوقاف  لإدارة 0.05 مستوى عند  إحصائية دلالة "، حيت يتم أولا إظهار نتائج أثر ذو بالجزائر

  قطاع  تنمية على الوقفي، الاستثمار  مجالات  وتعدد  مؤسساتي بمنظور الأوقاف إدارة: ببُعديها

الأوقاف. ومن ثم التفصيل في هذا الأثر بمعرفة تأثر متغير تنمية قطاع الأوقاف في الجزائر  

الاستجابة  ، البنية التنظيميةتوفر بالأثر التفاعلي بين جميع الأبعاد السبع لمتغير إدارة الأوقاف )

الاستثمار بموجب  إلى بالإضافةوالقانونية،  الشرعية بالضوابط ، الالتزاملمصالح المستفيدين

الإيداع في الحسابات  ، و المساهمة في رؤوس الأموال، و العقود الموافقة للشريعة الإسلامية

 .(التأمين التكافلي الوقفي، و الاستثمارية لدى المؤسسات المالية
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 الفرعية  وفرضياتها الثالثة  الرئيسة الفرضية نتائج اختبار (:50-4رقم )الجدول 

 

 

 

 لنموذجا
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     0100, 2,737  1,143 الثابت
 بمنظور الأوقاف إدارة

 مؤسساتي
,3690 ,4530 2,889 ,0070 24,550 

 
,7880 ,6210 ,0000 

تعدد مجالات الاستثمار 
 الوقفي

,3660 ,4020 2,565 ,0160     

 (0.05، مع مستوى دلالة 32)تم حسابها عند تقاطع درجة الحرية  2,03الجدولية:  Tقيمة 

 (0.05، مع مستوى دلالة 32)تم حسابها عند تقاطع درجة الحرية  3.32الجدولية:  Fقيمة 

. spssمن إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات : المصدر
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 ( ما يلي: 50-4يتضح من الجدول رقم )

المحسوبة للأثر الكلي تقدر  Fإن نموذج الدراسة لهذه الفرضية ذو صلاحية، لأن قيمة  -

  البالغة  sig الاحتمالية القيمة ، وكذلك3.32الجدولية  F، وهي أكبر من قيمة 24.550

كما توجد علاقة ارتباط طردية موجبة بين   ، 0.05 المعنوية مستوى من أقل وهي 0.000

أي ما   R 0.788، حيث بلغ معامل الارتباط المتغيرينبين  0.05عند وذات دلالة احصائية 

إلى أن التغير بما نسبته   0.621البالغة  R2 ، كما تشير قيمة معامل التحديد %78.8نسبته 

)المتغير المستقل(، أما   فسره إدارة الأوقاف)المتغير التابع(  تنمية قطاع الاوقاففي  62.1%

، التي تنص  قبول الفرضية الرئيسة الثالثة النسبة المتبقية تعود إلى متغيرات أخرى، وعليه يتم 

  قطاع  على تنمية  الأوقاف لإدارة  0.05إحصائية عند مستوى  دلالة  ذو  أثر على:" يوجد 

 بالجزائر".الأوقاف  مختصي إدارة نظر  وجهة من الأوقاف

يؤثر على تنمية قطاع الأوقاف   مؤسساتي، فهوإدارة الأوقاف بمنظور بالنسبة لأثر لمتغير  -

الجدولية  T، وهي أكبر من قيمة 2.889المحسوبة للأثر الجزئي تقدر  Tبالجزائر، لأن قيمة 

 ،0.05 المعنوية مستوى من أقل وهي 0.007 البالغة sig الاحتمالية القيمة ، وكذلك2.03

الأوقاف من   لإدارة 0.05إحصائية عند مستوى  دلالة ذو وعليه يتم التأكيد على وجود أثر

 بالجزائر".   موظفيها نظر وجهة من الأوقاف قطاع على تنمية   منظور مؤسساتي

بالنسبة لأثر لمتغير تعدد مجالات الاستثمار الوقفي، فهو يؤثر على تنمية قطاع الأوقاف   -

الجدولية  T، وهي أكبر من قيمة 2.565المحسوبة للأثر الجزئي تقدر  Tلأن قيمة بالجزائر، 

 ،0.05 المعنوية مستوى من أقل وهي 0.016 البالغة sig الاحتمالية القيمة ، وكذلك2.03

لتعدد مجالات  0.05إحصائية عند مستوى  دلالة ذو وعليه يتم التأكيد على وجود أثر

 بالجزائر".   موظفيها نظر وجهة من الأوقاف قطاع تنمية على   الاستثمار الوقفي
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  بمنظور  الأوقاف إدارةالنمطية للمتغير المستقل الفرعي  (Beta) بلغت ومن خلال الجدول أعلاه 

قدرت ب تعدد مجالات الاستثمار  بينما للمتغير المستقل الفرعي  %45.3بلغت  مؤسساتي

ومنه نستنتج أن إدارة الأوقاف بمنظور مؤسساتي تؤثر على تنمية قطاع الأوقاف بدرجة  40.2%

نسبية أعلى من المتغير المستقل الفرعي تعدد مجالات الاستثمار، هذا ناتج عن الواقع الفعلي 

المتمثل في  لإدارة قطاع الأوقاف بالجزائر المتجهة نحو النمط التسيير الإداري لقطاع الوقف 

مثل الإنشاء الحديث لديوان الاوقاف والعمل على  رية توفير البنية التنظيمية لقطاع الوقف استمرا

  قاعدة معلوماتية وقفية بناء السعي نحو  إنشاء فروعه على مستوى ولايات الوطن بالإضافة إلى 

شراك المستفيدين من أنحو المجتمع وتوفير نظام قانوني شامل ومحاولة انفتاح مرجعية شاملة  جل وا 

التوجه نحو  أكثر من ،  بأهمية هذا القطاعكسب ثقة الجمهور وتوسيع قاعدة وعي الجمهور 

 .الاستثمار في قطاع الأوقاف 

من أجل التفصيل في تأثُر تنمية قطاع الأوقاف بالمتغيرات الفرعية لمتغير إدارة الأوقاف 

  بالضوابط  ، الالتزامفيدينالاستجابة لمصالح المست، توفر البنية التنظيميةمن منظور مؤسساتي )

الاستثمار بموجب العقود والقانونية(، والمتغيرات الفرعية لمجالات الاستثمار الوقفي ) الشرعية

الإيداع في الحسابات الاستثمارية  ، المساهمة في رؤوس الأموال، الموافقة للشريعة الإسلامية

(، تم إظهار  الاستثمارية لدى المؤسسات الماليةالإيداع في الحسابات ، لدى المؤسسات المالية

 .أدناهالجدول  ذلك، فينتائج 
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 الفرعية  وفرضياتها الثالثة  الرئيسة الفرضية نتائج اختبار (:51-4رقم )الجدول 

 

 

 لنموذجا

  الأثر الجزئي للأبعاد
القرار 

 الاحصائي
المعاملات  

 (A)النمطية 

المعاملات  
النمطية 
(Beta) 

  Tقيمة 
 المحسوبة  

القيمة  
 (sig)الاحتمالية

 ------ 0630, 1,944  7530, الثابت 

 رفض 8790, 0,154- 0,026- 0,021- التنظيمية  البنية توفر

 لمصالح الاستجابة

 المستفيدين 
 قبول 0120, 2,725 4690, 3450,

 بالضوابط الالتزام

 والقانونية  الشرعية
 رفض 8420, 2020, 0360, 0240,

 بموجب الاستثمار

 للشريعة الموافقة العقود

 الإسلامية 
 قبول 0010, 3,588 4370, 3300,

 رؤوس في المساهمة

 الأموال 
 رفض 9200, 0,102- 018,- 0,011-

 الحسابات في الإيداع

 لدى الاستثمارية

 المالية  المؤسسات
 قبول 0340, 2,250 2970, 2160,

 رفض 7240, 0,357- 0,055- 0,037- الوقفي  التكافلي التأمين

 .spssمن إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات : المصدر

 ( ما يلي: 51.4يتضح من الجدول رقم )

المحسوبة  Tعلى تنمية قطاع الأوقاف بالجزائر، لأن قيمة  الاستجابة لمصالح المستفيدينتؤثر  -

  البالغة  sig الاحتمالية القيمة ، وكذلك2.03الجدولية  T، وهي أكبر من قيمة 2.725تقدر 

 . 0.05  المعنوية مستوى من أقل وهي 0.012
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ائر، على تنمية قطاع الأوقاف بالجز  الاستثمار بموجب العقود الموافقة للشريعة الإسلاميةيؤثر  -

 القيمة ، وكذلك2.03الجدولية  T، وهي أكبر من قيمة 3.588المحسوبة تقدر  Tلأن قيمة 

 . 0.05  المعنوية مستوى من أقل وهي 0.001  البالغة sig الاحتمالية

على تنمية قطاع الأوقاف  الإيداع في الحسابات الاستثمارية لدى المؤسسات الماليةيؤثر  -

 ، وكذلك2.03الجدولية  T، وهي أكبر من قيمة 2.250المحسوبة تقدر  Tبالجزائر، لأن قيمة 

 . 0.05  المعنوية مستوى من أقل وهي 0.034 البالغة  sig الاحتمالية القيمة

  الشرعية  بالضوابط ، الالتزامتوفر البنية التنظيميةلا تتأثر تنمية قطاع الأوقاف بالأبعاد التالية:  -

المحسوبة بلغت  T، لأن قيم التأمين التكافلي الوقفي، موالالمساهمة في رؤوس الأوالقانونية، 

،  2.03الجدولية  T، وهي أقل من قيمة 0.357، 0.102، 0.202، 0.154التوالي: على 

  لهذه الأبعاد بلغت على الترتيب:  sig الاحتمالية القيمة بالإضافة إلى ذلك، فإن وكذلك

 .0.05 المعنوية مستوى من  كلها أكبر ، وهي0.724، 0.920، 0.842،  0.879

،  بعاد المتغيرات الفرعية المستقلةكل بعد من أ  حول تأثيرمن خلال النتائج المتحصل عليها 

محور إدارة في ، لا تؤثر ىوأخر  وجدنا أبعاد تؤثر على المتغير التابع وهو تنمية قطاع الأوقاف

على   المستفيدين هو البعد الوحيد المؤثركان بعد الاستجابة لمصالح الاوقاف بمنظور مؤسساتي 

نفسر  الأوقاف؛من التأثير إدارة  % 46.9تنمية قطاع الأوقاف بالجزائر من خلال بنسبة بلغت 

 اتجاهين: هذه النتيجة من 

من أولوياتهم  في الجزائر  إدارة الاوقاف  صيواقع إدارة الأوقاف، وأن مخت : هوالاولالاتجاه 

 البعد المتعلق الواقفين او الموقوف عليهم ، وتم إهمال استجابة مصالح المستفيدين، سواء لصالح 

 ؛البنية التنظيمية والالتزام بالضوابط الشرعية والقانونية ب
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هو أن مختصي إدارة الاوقاف في الجزائر يرون أن الإدارة الفعالة والمساهمة في  :الثانيالاتجاه 

تنمية قطاع الاوقاف هو الاستجابة لمصالح المستفيدين أي ضرورة الالتزام بشروط الواقف وكسب 

 . القطاعفئة من المستفيدين لهذا  أكبرثقته والوصول إلى 

الإسلامية البعد الوحيد المؤثر على تنمية قطاع  قة بينما كان بعد الاستثمار بموجب العقود المواف

أن عقود  الواقع الفعلي لإدارة الاوقاف بالجزائر و على هذا دليل %  43.7بنسبة قدرت ب الأوقاف 

   بالجزائر.الأملاك الوقفية على   الوحيدة للاستثمارالاستثمار هي الآلية 

 . اختبار الفرضية الفرعية الأولى2

 عند  إحصائية  دلالة ذو أثر يوجد  الأولى على ما يلي: " الفرضية الفرعية تنص هذه 

 مجالات  وتعدد  مؤسساتي، بمنظور الأوقاف إدارة) بأبعادها الأوقاف لإدارة 0.05 مستوى

بالجزائر"،  موظفيها نظر وجهة من الأوقاف لقطاع الاقتصادية التنمية على( الوقفي الاستثمار

:  ببُعديها الأوقاف لإدارة 0.05 مستوى عند  إحصائية دلالة نتائج أثر ذوحيت يتم أولا إظهار 

الاقتصادية   التنمية  على الوقفي، الاستثمار مجالات  وتعدد  مؤسساتي بمنظور الأوقاف إدارة

  لقطاع  الاقتصادية الأوقاف. ومن ثم التفصيل في هذا الأثر بمعرفة تأثر متغير التنمية  لقطاع 

توفر البنية  الجزائر بالأثر التفاعلي بين جميع الأبعاد السبع لمتغير إدارة الأوقاف )الأوقاف في 

  إلى  بالإضافةوالقانونية،  الشرعية بالضوابط ، الالتزامالاستجابة لمصالح المستفيدين، التنظيمية

اع  الإيد ، و المساهمة في رؤوس الأموال، و الاستثمار بموجب العقود الموافقة للشريعة الإسلامية

 (. التأمين التكافلي الوقفي، و في الحسابات الاستثمارية لدى المؤسسات المالية
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 للأوقاف(  الاقتصاديةلأبعاد على التنمية ا) أثر  الفرعية الأولى الفرضية نتائج اختبار (:52-4رقم )الجدول 
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     0580, 1,975  1,432 الثابت
 بمنظور الأوقاف إدارة

 مؤسساتي
,2270 0,220 1,020 ,3160 5,940 ,5330 ,2840 ,0070 

     0090, 2,767 3560, 4090, تعدد مجالات الاستثمار الوقفي
  (0.05، مع مستوى دلالة 32)تم حسابها عند تقاطع درجة الحرية  2,03الجدولية:  Tقيمة 

 (0.05، مع مستوى دلالة 32)تم حسابها عند تقاطع درجة الحرية  3.32الجدولية:  Fقيمة 

 .spss من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات : المصدر
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 ما يلي:  أعلاهيتضح من الجدول رقم 

المحسوبة للأثر الكلي تقدر  Fإن نموذج الدراسة لهذه الفرضية ذو صلاحية، لأن قيمة  -

  0.007 البالغة sig الاحتمالية القيمة ، وكذلك3.32الجدولية  F، وهي أكبر من قيمة 5.940

إدارة الوقف كما توجد علاقة ارتباط طردية موجبة بين  ، 0.05 المعنوية مستوى من أقل وهي

، حيث بلغ  المتغيرين بين  0.05عند وذات دلالة احصائية والتنمية الاقتصادية لقطاع الأوقاف 

البالغة   R2 ، كما تشير قيمة معامل التحديد %53.3أي ما نسبته  R 0.533معامل الارتباط 

التنمية الاقتصادية لقطاع الأوقاف )المتغير في  %28.4إلى أن التغير بما نسبته  0.284

)المتغير المستقل(، أما النسبة المتبقية تعود إلى متغيرات أخرى،   فسره إدارة الأوقافالتابع( 

إحصائية عند   دلالة ذو أثر  التي تنص على:" يوجد  قبول الفرضية الفرعية الأولى، وعليه يتم

 مجالات  الأوقاف بمنظور مؤسساتي، وتعدد  بأبعادها )إدارة الأوقاف لإدارة 0.05مستوى 

مختصي إدارة  نظر وجهة من الأوقاف الاقتصادية لقطاع على التنمية الوقفي( الاستثمار

 ". الاوقاف في الجزائر

  الاقتصادية  لا يؤثر على التنمية مؤسساتي، فهوإدارة الأوقاف بمنظور بالنسبة لأثر لمتغير  -

، وهي أقل من  1.020المحسوبة للأثر الجزئي تقدر  Tبالجزائر، لأن قيمة  الأوقاف لقطاع

  مستوى  من أكبر  وهي 0.316 البالغة sig الاحتمالية القيمة ، وكذلك2.03الجدولية  Tقيمة 

  لإدارة  0.05إحصائية عند مستوى  دلالة ذو وعليه يتم رفض وجود أثر ،0.05 المعنوية

مختص   نظر وجهة من التنمية الاقتصادية لقطاع الأوقافعلى  الأوقاف من منظور مؤسساتي

 ". إدارة الاوقاف بالجزائر

  لقطاع  الاقتصادية بالنسبة لأثر متغير تعدد مجالات الاستثمار الوقفي، فهو يؤثر على التنمية -

 T، وهي أكبر من قيمة 2.767المحسوبة للأثر الجزئي تقدر  Tالأوقاف بالجزائر، لأن قيمة 
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  المعنوية  مستوى من أقل وهي 0.009 البالغة sig الاحتمالية القيمة ، وكذلك2.03الجدولية 

لتعدد مجالات  0.05إحصائية عند مستوى  دلالة ذو وعليه يتم التأكيد على وجود أثر ،0.05

 بالجزائر".  موظفيها نظر وجهة من ية لقطاع الأوقافالتنمية الاقتصاد على  الاستثمار الوقفي

دارة  إتأثير المتغيرين الفرعين المستقلين وهما  عليها حول دراسةمن خلال النتائج المتحصل    

الاوقاف بمنظور مؤسساتي وتعدد مجالات الاستثماري على التنمية الاقتصادية لقطاع الاوقاف  

 إدارة النمطية للمتغير المستقل الفرعي  (Betaبلغت )، ومن خلال الجدول أعلاه بالجزائر

قدرت  تعدد مجالات الاستثمار  بينما للمتغير المستقل الفرعي %22  مؤسساتي بمنظور الأوقاف

ومنه نستنتج أن تعدد مجالات الاستثمار تؤثر على التنمية الاقتصادية بدرجة  %35.6ب 

مؤسساتي، ويعد هذا مؤشر طبيعي  أعلى من المتغير المستقل الفرعي إدارة الاوقاف بمنظور 

 .لتوجه التنمية الاقتصادية للأوقاف نحو استثمار الاوقاف 

الأوقاف بالمتغيرات الفرعية لمتغير   لقطاع الاقتصادية  من أجل التفصيل في تأثُر التنمية

،  الاستجابة لمصالح المستفيدين ، توفر البنية التنظيميةإدارة الأوقاف من منظور مؤسساتي ) 

الاستثمار  والقانونية(، والمتغيرات الفرعية لمجالات الاستثمار الوقفي ) الشرعية  بالضوابط الالتزام

الإيداع في الحسابات  ، ساهمة في رؤوس الأموالالم، بموجب العقود الموافقة للشريعة الإسلامية

(، الإيداع في الحسابات الاستثمارية لدى المؤسسات المالية، الاستثمارية لدى المؤسسات المالية

 .أدناهالجدول  ذلك، فيتم إظهار نتائج 
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 الفرعية الأولى  الفرضية نتائج اختبار (:53-4رقم )الجدول 

 

 

 لنموذجا

  للأبعادالأثر الجزئي 
القرار 

 الاحصائي
المعاملات  
النمطية 

(A) 

المعاملات  
النمطية 
(Beta) 

  Tقيمة 
 المحسوبة  

القيمة  
 (sig)الاحتمالية

 ------ 3280, 9970,  6090, الثابت 

 رفض 6160, 0,508- 0,106- 0,109- التنظيمية  البنية توفر

 لمصالح الاستجابة

 المستفيدين 
 رفض 0970, 1,723 3700, 3440,

 الشرعية بالضوابط الالتزام

 والقانونية 
 رفض 4340, 0,794- 0,176- 0,147-

 العقود بموجب الاستثمار

 الإسلامية  للشريعة الموافقة
 قبول 0000, 4,577 6960, 6640,

 رؤوس في المساهمة

 الأموال 
 رفض 5550, 0,598- 0,129- 0,105-

 الحسابات في الإيداع

 لدى الاستثمارية

 المالية  المؤسسات
 رفض 1120, 1,646 2720, 2500,

 رفض 7780, 0,286- 0,055- 0,046- الوقفي  التكافلي التأمين

 .spssإعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات من : المصدر

 ما يلي: أعلاه يتضح من الجدول رقم 

التنمية الاقتصادية لقطاع  على  الإسلاميةالاستثمار بموجب العقود الموافقة للشريعة يؤثر  -

الجدولية  T، وهي أكبر من قيمة 4.577المحسوبة تقدر  Tبالجزائر، لأن قيمة  الأوقاف

 . 0.05  المعنوية مستوى من أقل وهي  0.00  البالغة sig الاحتمالية القيمة ، وكذلك2.03

الاستجابة  ، توفر البنية التنظيميةبالأبعاد التالية:  التنمية الاقتصادية لقطاع الأوقافلا تتأثر  -

المساهمة في رؤوس إلى  بالإضافة والقانونية، الشرعية بالضوابط الالتزام ، لمصالح المستفيدين

، التأمين التكافلي الوقفي ،الإيداع في الحسابات الاستثمارية لدى المؤسسات المالية، الأموال
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،  1.646، 0.598، 0.794، 1.723، 0.508المحسوبة بلغت على التوالي:   Tلأن قيم 

  ، بالإضافة إلى ذلك، فإن القيمة 2.03الجدولية  T، وهي قيم كلها أقل من قيمة 0.286

،  0.555، 0.434، 0.097، 0.616 لهذه الأبعاد بلغت على الترتيب: sig الاحتمالية

 . 0.05  عنويةالم مستوى من كلها أكبر ، وهي0.778،  0.112

تأثير كل بعد من أبعاد إدارة الأوقاف على التنمية الاقتصادية   تحليلمن خلال ومنه نستنتج  

الموافقة للشريعة الإسلامية هو البعد الوحيد من أوضحت النتائج أن بعد الاستثمار بموجب العقود  

المستقل الكلي إدارة الاوقاف الذي يؤثر  المتغير المستقل الفرعي تعدد مجالات الاستثمار والمتغير 

لإدارة الأوقاف في الجزائر العملي هذا ناتج عن الواقع ، على التنمية الاقتصادية لقطاع الاوقاف

اللجوء إلى استعمال العقود الموافقة للشريعة الإسلامية من اجل حماية الاوقاف اولا  الذي يعبر عن 

  للتنمية  موجودةكآلية وحيدة  ،إلخ  الإيجار المساقاة قود وتنميتها وتوفير مداخيل من اهمها ع

 لاقتصادية لقطاع الاوقاف . 

 . اختبار الفرضية الفرعية الثانية 3

 عند  إحصائية  دلالة ذو أثر يوجد  الثانية على ما يلي: "  تنص هذه الفرضية الفرعية 

 مجالات  وتعدد  مؤسساتي، بمنظور الأوقاف إدارة) بأبعادها الأوقاف لإدارة 0.05 مستوى

بالجزائر"،   موظفيها نظر وجهة من الأوقاف لقطاع الاجتماعية التنمية على( الوقفي الاستثمار

:  ببُعديها الأوقاف لإدارة 0.05 مستوى عند  إحصائية دلالة حيت يتم أولا إظهار نتائج أثر ذو

الاجتماعية   التنمية  على الوقفي، الاستثمار مجالات  وتعدد  مؤسساتي بمنظور الأوقاف إدارة

  لقطاع  الاجتماعية الأوقاف. ومن ثم التفصيل في هذا الأثر بمعرفة تأثر متغير التنمية  لقطاع 

توفر البنية  الأوقاف في الجزائر بالأثر التفاعلي بين جميع الأبعاد السبع لمتغير إدارة الأوقاف )

  إلى  بالإضافةوالقانونية،  الشرعية بالضوابط ، الالتزامالح المستفيدينالاستجابة لمص ، التنظيمية
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التأمين  ، و الإيداع في الحسابات الاستثمارية لدى المؤسسات المالية، و المساهمة في رؤوس الأموال، و الاستثمار بموجب العقود الموافقة للشريعة الإسلامية
 (.التكافلي الوقفي

 الفرعية الثانية  الفرضية نتائج اختبار (:54-4رقم )الجدول 

 

 

 

 لنموذجا

 الأثر الكلي للأبعاد مجتمعة الأثر الجزئي للأبعاد

(A
)

 
ت  
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لاح
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     0770, 1,834  1,144 الثابت

 الأوقاف إدارة
 مؤسساتي بمنظور

,4660 ,4700 2,440 ,0210 11,196 ,6540 ,4270 ,0000 

تعدد مجالات 
 الاستثمار الوقفي

,2580 ,2330 1,208 ,2370     

 (0.05، مع مستوى دلالة 32)تم حسابها عند تقاطع درجة الحرية  2,03الجدولية:  Tقيمة 

 (0.05، مع مستوى دلالة 32)تم حسابها عند تقاطع درجة الحرية  3.32الجدولية:  Fقيمة 

 .spssمن إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات : المصدر
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 ( ما يلي: 54.4الجدول رقم )يتضح من 
المحسوبة للأثر الكلي تقدر  Fإن نموذج الدراسة لهذه الفرضية ذو صلاحية، لأن قيمة  -

  البالغة  sig الاحتمالية القيمة ، وكذلك3.32الجدولية  Fوهي أكبر من قيمة ، 11.196

كما توجد علاقة ارتباط طردية موجبة بين   ، 0.05 المعنوية مستوى من أقل وهي 0.000

بين   0.05عند وذات دلالة احصائية قطاع الأوقاف  الاجتماعية تنميةالإدارة الوقف و 

، كما تشير قيمة  %65.4أي ما نسبته  R 0.654، حيث بلغ معامل الارتباط المتغيرين

لتنمية الاجتماعية  في ا %42.7إلى أن التغير بما نسبته  0.427البالغة  R2 معامل التحديد 

)المتغير المستقل(، أما النسبة المتبقية تعود  فسره إدارة الأوقافلقطاع الأوقاف )المتغير التابع( 

 ذو أثر يوجد ، التي تنص على:" قبول الفرضية الفرعية الثانية إلى متغيرات أخرى، وعليه يتم

بأبعادها )إدارة الأوقاف بمنظور مؤسساتي،   الأوقاف  لإدارة 0.05إحصائية عند مستوى  دلالة

  نظر  وجهة من الأوقاف الاجتماعية لقطاع على التنمية الوقفي( الاستثمار مجالات  تعدد و 

 بالجزائر".  موظفيها

يؤثر على تنمية قطاع الأوقاف   مؤسساتي، فهوإدارة الأوقاف بمنظور بالنسبة لأثر لمتغير  -

الجدولية  T، وهي أكبر من قيمة 2.440المحسوبة للأثر الجزئي تقدر  Tبالجزائر، لأن قيمة 

 ،0.05 المعنوية مستوى من أقل وهي 0.021 البالغة sig الاحتمالية القيمة ، وكذلك2.03

الأوقاف من   لإدارة 0.05إحصائية عند مستوى  دلالة ذو وعليه يتم التأكيد على وجود أثر

 بالجزائر".  موظفيها نظر وجهة من اعية لقطاع الأوقافالتنمية الاجتم على   منظور مؤسساتي

بالنسبة لأثر لمتغير تعدد مجالات الاستثمار الوقفي، فهو لا يؤثر على تنمية قطاع الأوقاف   -

الجدولية  T، وهي أقل من قيمة 1.208المحسوبة للأثر الجزئي تقدر  Tبالجزائر، لأن قيمة 

  ، 0.05 المعنوية مستوى من أكبر وهي 0.237 البالغة sig الاحتمالية القيمة  ، وكذلك2.03
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لتعدد مجالات الاستثمار   0.05إحصائية عند مستوى  دلالة ذو وعليه يتم رفض وجود أثر

في  مختصي إدارة الاوقاف نظر وجهة من التنمية الاجتماعية لقطاع الأوقافعلى  الوقفي

 .الجزائر

لقطاع   الاجتماعيةومنه نستنتج من إجابات مختصي إدارة الاوقاف في الجزائر أن التنمية     

مثل توفير البنية   من الجانب الاستثماريبإدارة الاوقاف بمنظور مؤسساتي وليس  الاوقاف تتحقق

يدين  بالضوابط الشرعية والقانونية للأوقاف مثل إنجاز بطاقية رقمية حول المستف الالتزام التنظيمية

تحقيق التكافل  المقاصد الشرعية للوقف مثل  بالإضافة إلى تحقيق للمستفيدين من قطاع الأوقاف

   إلخ.الاجتماعي وتقديم مساعدات للمحتاجين 

الأوقاف بالمتغيرات الفرعية لمتغير إدارة   لقطاع الاجتماعية من أجل التفصيل في تأثُر التنمية 

  ، الالتزام الاستجابة لمصالح المستفيدين، البنية التنظيميةتوفر الأوقاف من منظور مؤسساتي )

الاستثمار بموجب  والقانونية(، والمتغيرات الفرعية لمجالات الاستثمار الوقفي ) الشرعية بالضوابط

الإيداع في الحسابات ، المساهمة في رؤوس الأموال، العقود الموافقة للشريعة الإسلامية

(، الإيداع في الحسابات الاستثمارية لدى المؤسسات المالية، اليةالاستثمارية لدى المؤسسات الم

 (. 55.4الجدول رقم ) ذلك، فيتم إظهار نتائج 
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)أثر أبعاد الدراسة غلى  الفرعية الثانية الفرضية نتائج اختبار (:55-4رقم )الجدول 
 الاجتماعية(التنمية 

 

 

 لنموذجا

  الأثر الجزئي للأبعاد
القرار 

 الاحصائي
المعاملات  
النمطية 

(A) 

المعاملات  
النمطية 
(Beta) 

  Tقيمة 
 المحسوبة  

القيمة  
 (sig)الاحتمالية

 ----- 2300, 1,230  814, الثابت 

 رفض 8270, 0,221- 0,052- 0,051- التنظيمية  البنية توفر

 لمصالح الاستجابة

 المستفيدين 
 قبول 0460, 2,096 5070, 4530,

 الشرعية بالضوابط الالتزام

 والقانونية 
 رفض 9130, 1110, 0280, 0220,

 العقود بموجب الاستثمار

 الإسلامية  للشريعة الموافقة
 رفض 0600, 1,969 3370, 3090,

 رؤوس في المساهمة

 الأموال 
 رفض 9760, 0,030- 0,007- 0,006-

 الحسابات في الإيداع

 لدى الاستثمارية

 المالية  المؤسسات
 رفض 3680, 9160, 1700, 1500,

 رفض 7420, 0,333- 0,072- 0,058- الوقفي  التكافلي التأمين

 .spssمن إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات : المصدر

 ( ما يلي: 55.4يتضح من الجدول رقم )

بالجزائر، لأن   التنمية الاجتماعية لقطاع الأوقافعلى  الاستجابة لمصالح المستفيدينتؤثر  -

  القيمة ، وكذلك2.03الجدولية  T، وهي أكبر من قيمة 2.096المحسوبة تقدر  Tقيمة 

 . 0.05  المعنوية مستوى من أقل وهي 0.046  البالغة sig الاحتمالية

  ، الالتزام توفر البنية التنظيميةبالأبعاد التالية:  التنمية الاجتماعية لقطاع الأوقافلا تتأثر  -

في  المساهمة ، الاستثمار بموجب العقود الموافقة للشريعة الإسلاميةوالقانونية،  الشرعية بالضوابط

التأمين   ،الإيداع في الحسابات الاستثمارية لدى المؤسسات الماليةإلى  بالإضافة، رؤوس الأموال
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،  0.030، 1.969، 0.111، 0.221ة بلغت على التوالي: المحسوب T، لأن قيم التكافلي الوقفي

، بالإضافة إلى ذلك، فإن 2.03الجدولية  T، وهي قيم كلها أقل من قيمة 0.333، 0.916

، 0.976، 0.060، 0.913، 0.827 لهذه الأبعاد بلغت على الترتيب:  sig الاحتمالية القيمة

 . 0.05  المعنوية مستوى من كلها أكبر ، وهي0.742،  0.368

، تبين أن بعد الاستجابة  لقطاع الاوقاف   تحليل أثر أبعاد الدراسة على التنمية الاجتماعية ومن خلال  

هذه نتيجة تولد  على التنمية الاجتماعية لقطاع الاوقاف الوحيد الذي يؤثر لمصالح المستفيدين هو البعد 

نحو   التزام مختصي إدارة الاوقاف بالجزائر  واقع إدارة الوقف بالجزائر وهو  أولها ناتج عن لدينا تحليلين 

الاستجابة لمصالح المستفيدين أو أن مختصي إدارة الاوقاف يرون أن التنمية الاجتماعية لقطاع  

 للوقف. تحقيق شروط الواقف وتنفيذ المقاصد الشرعية  تقوم على    الاوقاف في الجزائر 

 عية الثالثة. اختبار الفرضية الفر 4

  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  الثالثة على ما يلي: "  تنص هذه الفرضية الفرعية 

(  الوقفي  الاستثمار  مجالات  وتعدد  مؤسساتي،  بمنظور  الأوقاف  إدارة )  بأبعادها  الأوقاف  لإدارة  0.05

بالجزائر"، حيت يتم أولا إظهار نتائج    موظفيها   نظر   وجهة  من   الأوقاف   لقطاع   المستدامة  التنمية   على 

  مؤسساتي  بمنظور  الأوقاف  إدارة : ببُعديها  الأوقاف  لإدارة  0.05 مستوى  عند  إحصائية  دلالة  أثر ذو 

الأوقاف. ومن ثم التفصيل في هذا   المستدامة لقطاع  التنمية  على  الوقفي،  الاستثمار  مجالات  وتعدد 

الأوقاف في الجزائر بالأثر التفاعلي بين جميع   لقطاع  المستدامة  الأثر بمعرفة تأثر متغير التنمية 

  ، الالتزام الاستجابة لمصالح المستفيدين ، توفر البنية التنظيمية الأبعاد السبع لمتغير إدارة الأوقاف ) 

،  العقود الموافقة للشريعة الإسلامية الاستثمار بموجب  إلى  بالإضافة والقانونية،  الشرعية  بالضوابط 

، الإيداع في الحسابات الاستثمارية لدى المؤسسات المالية، و المساهمة في رؤوس الأموالو 

 (.التأمين التكافلي الوقفيو 
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 الفرعية الثالثة الفرضية نتائج اختبار (:56-4رقم )الجدول 

 

 

 

 لنموذجا

 مجتمعةالأثر الكلي للأبعاد  الأثر الجزئي للأبعاد
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     0520, 2,028  8530, الثابت
 بمنظور الأوقاف إدارة

 مؤسساتي
,4160 ,4640 3,228 ,0030 32,027 ,8250 ,6810 ,0000 

تعدد مجالات الاستثمار 
 الوقفي

,4320 ,4320 3,004 ,0050     

 (0.05، مع مستوى دلالة 32)تم حسابها عند تقاطع درجة الحرية  2,03الجدولية:  Tقيمة 

 (0.05، مع مستوى دلالة 32)تم حسابها عند تقاطع درجة الحرية  3.32الجدولية:  Fقيمة 

 .spssمن إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات : المصدر

 ما يلي: يتضح  ( 56.4يتضح من الجدول رقم )
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المحسوبة للأثر الكلي تقدر  Fإن نموذج الدراسة لهذه الفرضية ذو صلاحية، لأن قيمة  -

  البالغة  sig الاحتمالية القيمة ، وكذلك3.32الجدولية  F، وهي أكبر من قيمة 32.027

كما توجد علاقة ارتباط طردية موجبة بين   ، 0.05 المعنوية مستوى من أقل وهي 0.000

بين   0.05عند وذات دلالة احصائية مستدامة لقطاع الأوقاف إدارة الوقف والتنمية ال

، كما تشير قيمة  %82.5أي ما نسبته  R 0.825، حيث بلغ معامل الارتباط المتغيرين

في التنمية المستدامة  %68.1إلى أن التغير بما نسبته  0.681البالغة  R2 معامل التحديد 

)المتغير المستقل(، أما النسبة المتبقية تعود  فسره إدارة الأوقافلقطاع الأوقاف )المتغير التابع( 

 ذو أثر ، التي تنص على:" يوجد قبول الفرضية الفرعية الثالثة إلى متغيرات أخرى، وعليه يتم

دارة الأوقاف بمنظور مؤسساتي،  بأبعادها )إ الأوقاف  لإدارة 0.05إحصائية عند مستوى  دلالة

  نظر  وجهة من الأوقاف المستدامة لقطاع على التنمية الوقفي( الاستثمار مجالات  وتعدد 

 بالجزائر". مختصي إدارة الأوقاف

 لقطاع  المستدامة  يؤثر على التنمية  مؤسساتي، فهو إدارة الأوقاف بمنظور متغير بالنسبة لأثر  -

 T، وهي أكبر من قيمة 3.228المحسوبة للأثر الجزئي تقدر  Tبالجزائر، لأن قيمة  الأوقاف 

 المعنوية مستوى  من  أقل  وهي  0.003 البالغة  sig الاحتمالية  القيمة  ، وكذلك 2.03الجدولية 

الأوقاف  لإدارة  0.05إحصائية عند مستوى  دلالة  ذو  وعليه يتم التأكيد على وجود أثر ، 0.05

مختصي إدارة  نظر  وجهة  من  التنمية المستدامة لقطاع الأوقاف على  ي من منظور مؤسسات 

 .الأوقاف بالجزائر 

  لقطاع  المستدامة بالنسبة لأثر متغير تعدد مجالات الاستثمار الوقفي، فهو يؤثر على التنمية -

 T، وهي أكبر من قيمة 3.004المحسوبة للأثر الجزئي تقدر  Tالأوقاف بالجزائر، لأن قيمة 

  المعنوية  مستوى من أقل وهي 0.005 البالغة sig الاحتمالية القيمة ، وكذلك2.03الجدولية 
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لتعدد مجالات  0.05إحصائية عند مستوى  دلالة ذو وعليه يتم التأكيد على وجود أثر ،0.05

 بالجزائر".  موظفيها نظر وجهة من المستدامة لقطاع الأوقافالتنمية على  الاستثمار الوقفي

من خلال النتائج المتحصل عليها حول دراسة تأثير المتغيرين الفرعين المستقلين وهما إدارة  

لقطاع الاوقاف   المستدامة الاوقاف بمنظور مؤسساتي وتعدد مجالات الاستثماري على التنمية 

  الأوقاف  النمطية للمتغير المستقل الفرعي إدارة ( Betaلغت )بالجزائر، ومن خلال الجدول أعلاه ب

تقارب المتغيرين  % 43.6بينما للمتغير المستقل الفرعي قدرت ب  %46.4مؤسساتي  بمنظور

الفرعين إدارة الأوقاف بمنظور مؤسساتي وتعدد مجالات الاستثمار من حيث التأثير خاصة أن  

مجالات المذكورة في الاستبيان كانت من الصيغ التي نص عنها قانون الأوقاف الجديد والتي 

ة لقطاع  ننتظر صدورها ومنه نستنتج أهمية المجال الاستثماري في تحقيق التنمية المستدام

 الاوقاف. 

الأوقاف بالمتغيرات الفرعية لمتغير   لقطاع المستدامة من أجل التفصيل في تأثُر التنمية

،  الاستجابة لمصالح المستفيدين ، توفر البنية التنظيميةإدارة الأوقاف من منظور مؤسساتي ) 

الاستثمار  مار الوقفي )والقانونية(، والمتغيرات الفرعية لمجالات الاستث الشرعية  بالضوابط الالتزام

الإيداع في الحسابات  ، المساهمة في رؤوس الأموال، بموجب العقود الموافقة للشريعة الإسلامية

(، الإيداع في الحسابات الاستثمارية لدى المؤسسات المالية، الاستثمارية لدى المؤسسات المالية

 (. 57.4الجدول رقم ) ذلك، فيتم إظهار نتائج 
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أبعاد الدراسة على  )أثر الفرعية الثالثة الفرضية نتائج اختبار (:57-4) رقمالجدول 
 التنمية المستدامة لقطاع الاوقاف 

 

 

 لنموذجا

  الأثر الجزئي للأبعاد
القرار 

 الاحصائي
المعاملات  

النمطية 
(A) 

المعاملات  
النمطية 
(Beta) 

  Tقيمة 
 المحسوبة  

القيمة  
الاحتمالية
(sig) 

 ----- 0910, 1,756  8350, الثابت 

 رفض 5640, 5840, 1090, 0970, التنظيمية  البنية توفر

 لمصالح الاستجابة

 المستفيدين 
 رفض 1390, 1,526 2940, 2370,

 الشرعية بالضوابط الالتزام

 والقانونية 
 رفض 1860, 1,359 2700, 1960,

 العقود بموجب الاستثمار

 للشريعة الموافقة

 الإسلامية 
 رفض 8880, 1430, 0190, 0160,

 رؤوس في المساهمة

 الأموال 
 رفض 5790, 5630, 1090, 0770,

 الحسابات في الإيداع

 لدى الاستثمارية

 المالية  المؤسسات
 قبول 0460, 2,105 3110, 2480,

 رفض 9660, 0,043- 0,007- 0,005- الوقفي  التكافلي التأمين

 .spssمن إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات : المصدر

 ( ما يلي: 57.4يتضح من الجدول رقم )

التنمية المستدامة لقطاع على  الإيداع في الحسابات الاستثمارية لدى المؤسسات الماليةيؤثر  -

الجدولية  T، وهي أكبر من قيمة 2.105المحسوبة تقدر  Tبالجزائر، لأن قيمة  الأوقاف

 . 0.05  المعنوية مستوى من أقل وهي 0.046  البالغة sig الاحتمالية مةالقي ، وكذلك2.03

الاستجابة  ، توفر البنية التنظيميةبالأبعاد التالية:  التنمية المستدامة لقطاع الأوقافلا تتأثر  -

الاستثمار بموجب العقود الموافقة والقانونية،  الشرعية بالضوابط الالتزام، لمصالح المستفيدين
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، لأن  التأمين التكافلي الوقفيإلى  بالإضافة، المساهمة في رؤوس الأموال، للشريعة الإسلامية

،  0.563، 0.143، 1.359، 1.526، 0.584المحسوبة بلغت على التوالي:   Tقيم 

  إن القيمة ، بالإضافة إلى ذلك، ف2.03الجدولية  T، وهي قيم كلها أقل من قيمة 0.043

،  0.888، 0.186، 0.139، 0.564 لهذه الأبعاد بلغت على الترتيب: sig الاحتمالية

 . 0.05  المعنوية مستوى من كلها أكبر ، وهي0.966،  0.579

 الاستثمارية الحسابات  في  في الإيداعالبعد المتمثل  نستنتج أن  من خلال النتائج المتحصل عليها 

، التنمية المستدامة الوقفيةهو البعد الوحيد من أبعاد الدراسة المؤثر على  المالية المؤسسات  لدى

من أجل تحقيق  والمتمثل في اللجوء إلى الودائع الاستثمارية والتوفير الاستثمار والصكوك الوقفية 

 العائد مالي شرعي مستقرو يتميز بقليل من المخاطرة .

ا تأثير  مها الفرعين المستقلين واللذان لهي غير فمن خلال كل ما سبق نجد أن إدارة الاوقاف بمت

ا أن البعد الاكثر تأثيرا كان بعد التنمية  نننا لاحظأبأبعاده الثلاثة، إلا و على تنمية قطاع الأوقاف 

أن التغير بما نسبته  والتي تشير إلى R2 قيمة معامل التحديد  من خلالالمستدامة لقطاع الأوقاف 

، بينما بلغت التنمية   إدارة الأوقاف تفسرهفي التنمية المستدامة لقطاع الأوقاف  68.1%

الأوقاف دارة إتوجه  علىهذا دليل % 65.4و  %. 53والتنمية الاجتماعية على التوالي   الاقتصادية

عبر   وتنميته واستثماره  عليه قطاع الوقف بالمحافظة استدامةفي الجزائر نحو  حسب مختصيها 

استراتيجيات طويلة المدى تساهم في تحقيق أهداف مستدامة مثل توفير التعليم والقضاء على الفقر  

 و تقليل الفوارق الاجتماعية بالإضافة إلى تحقيق مقاصده الشرعية وهي تسبيل المنفعة .
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 بالجزائر  الأوقافآفاق النهوض بقطاع  المبحث الثالث:

، خاصة في ظل بروز اهمية  الجزائر تحديا وفرصة في آن واحد  تنمية قطاع الاوقاف فييعد 

واقع قطاع فمن خلال هذا المبحث نعرض  ،، والذي يفتح آفاق تنموية كبيرةهذا القطاع مؤخرا

 أدوات  تفعيل خلاله كيفية نعرض من أما المطلب الثاني  في المطلب الأول، الأوقاف بالجزائر

 .الوقفية  الأموال  إدارة في الإسلامية الصيرفة

   قطاع الوقف بمنظور استراتيجي :الأولالمطلب 

، والذي 2024جوان  05من خلال إجراء مقابلة مع مدير الديوان الوطني للأوقاف يوم  

شخص لنا واقع قطاع الاوقاف بالجزائر من خلال تقرير يعرض واقع الأوقاف في الجزائر وآفاق 

 يلي:     المقترحة فيماتنميتها والصعوبات والحلول 

 للدولة   الاستراتيجيمنظور المن  أولا: قطاع الوقف

  الزكاة،  نظام وتعزيز الوقفية الأملاك ترقية في المتمثل الحكومة، عمل مخطط  تجسيد  إطار في

  في  لاسيما الراهنة، التحولات  يواكب  بما الحيوي  القطاع هذا تفعيل على  الجزائرية الدولة تعمل

 .المستدامة للتنمية الداعم" الثالث  القطاع" مكونات أهم  أحد  باعتباره  الاستثماري الوقف مجال

  باستغلاله  المتعلقة والكيفيات  الشروط د يوتحد  ،منظمة للوقف قانونية منظومة وضع تم حيث 

 . المرجوة والاقتصادية الاجتماعية الأهداف تحقيق يضمن  بما وتنميته، واستثماره

  جهود  تكثيف خلال  من الحكومة، عمل برنامج ضمن ومؤسساتي قانوني بدعم يحظىالتوجه  هذا

 ذات  وقفية مشاريع إطلاق قصد  والتسجيل، الحصر عمليات  ومواصلة الوقفية، الأملاك عن البحث 
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  العيش والتضامن  التماسك وترسيخ الاقتصادية  التنمية تعزيز في يساهم  واجتماعي،  إنتاجي  طابع 

  .1مجتمعه داخلالكريم للمواطن 

 للوقف  العمومية السياسة تفعيل  في  والأوقاف الدينية الشؤون وزارة : دورثانيا

-21 رقم التنفيذي  المرسوم أحكامب وعملا عملها، وبرنامج للحكومة العامة السياسة إطار في 

  باقتراح  المخولة الجهةوالذي يعد  والأوقاف، الدينية الشؤون وزير صلاحيات  يحدد  الذي 361

  وزارة  تعمل تنفيذها، على والإشراف الأوقاف مجال في الوطنية والاستراتيجية العمومية السياسات 

 :2 خلال  من ،اجتماعيا واقتصاديا وترقيته الوقف مكانة تعزيز على والأوقاف الدينية الشؤون

 آليات  وتحديث  رقمنتها على التركيز مع الوقفية  الأملاك وتوثيقواسترجاع  استكشافمواصلة  -

 ؛ واستدامتها حوكمتها يضمن  بما  وتسييرها، إدارتها

 الأولوية  إعطاء مع الاستثمارية، الوسائل مختلف عبر عليها والمحافظة الأوقاف الوقف تثمير -

 ؛ الحديثة للآليات 

  خاصة  إعلامية منظومة وضع الخيرية من خلال والمؤسسات  الوقفية المبادرات  تشجيع -

مما يساعد في  والمبرات، الخيرية الوقفية المؤسسات  إنشاء ودعم الوقفية، الحركة لتشجيع

  :3من خلال الاعتماد على ركيزتين أساسيتين هما  الجزائري  المجتمع فيترسيخ ثقافة الأوقاف 

 

 

 

 

 والحلول والصعوبات تنميتها وآفاق الجزائر في الأوقاف واقع حول تقريرالديوان الوطني للأوقاف والزكاة،   1
 . 8، ص2022داخلية غير منشورة، الجزائر، ، وثيقة2022المقترحة لسنة 

 .  9، ص مرجع نفسه  2
 . 9مرجع نفسه، ص   3
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 الدينية  والشعائر  الأوقاف مديريةتفعيل دور   -أ

 :1منها  أساسية، مهام من خلال القيام بعدة   

نجاز الدراسات  إعداد  - على   المشاريع ومتابعة الوقفية  الاستثمارات  بتوجيه المتعلقة البحوث  وا 

  المستوى المحلي؛

 ؛ العامة الأوقاف وتسيير الوقفي التبرع ثقافة بترقية  خاصة مخططات  تصميم -

  المعطيات  وجمع التوثيقو  البحث  مجالات  في المعنية القطاعات  مع التنسيقالعمل على   -

 .بالوقف المتعلقة

 والزكاة  للأوقاف الوطني الديواندور  تفعيلب: 

  الأملاك  وتنمية واستغلال في تسييريعد الديوان الوطني للأوقاف والزكاة الجهاز المساهم 

  الديوان  يتولىحيث  به،  المعمول والتشريع الإسلامية  الشريعة أحكام  تفتضيه ما إطار في الوقفية،

 :2ةالتالي  المهام

  الوطنية  البطاقية  وتحيين ورقمنة وتوثيقها،  الوقفية الأملاك تسجيلالبحث والحصر و   -

 للأوقاف؛

 العقارية أصولها  تنميةمن أجل  الوقفية الأملاك واستثمار استغلال برامج وتنفيذ  إعداد  -

 ؛ وترميمها صيانتها  على الحرص  مع والمنقولة،

  والأنشطة  الدراسات  دعمبالإضافة إلى  الوقف حول علمية لقاءات  تنظيمالعمل على   -

 ؛الصلة ذات  البحثية

 

مرجع ، 2022المقترحة لسنة  والحلول والصعوبات تنميتها وآفاق الجزائر في الأوقاف واقع حول تقرير   1
 . 10، صسابق

 . 10، ص مرجع نفسه   2
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  بناء  في المساهمة، بالإضافة الخيرية الوقفية والمؤسسات  المبرات  إنشاءالسعي من أجل   -

 .الدينية المؤسسات  وصيانة وتجهيز

 الجزائر في  الوقفية الأملاك تسيير: صعوبات وتحديات ثانيا 

 : 1جملة من الصعوبات في الجزائر والمتمثلة في هإن العمل الميداني لإدارة الأوقاف يواج   

 الصعوبات المتعلقة بالتسجيل والتوثيق  -2-1

  ما  التوثيق  عملية  أن  إلا الوقفية، للأملاك القانونية الوضعية تسوية مجال في تقديمه تم  ما رغم

 :أبرزها من ،صعوبات من الصعوبات  تواجه جملة زالت 

 في  الوقفية  الأملاك بعض  والذي نتج عنه تسجيل العام الأراضي لمسح السلبي الأثر ▪

 غياب  نتيجة الدولة، أو كالبلديات  أخرى عمومية هيئات  باسم أو مجهولة حسابات 

 للمسح؛البلدية  لجان ضمن ممثل السلطة المكلفة بالأوقاف

 ( POSو (PDAU والتعمير التهيئة مخططات  إعداد  في الأوقاف  مصالح إشراك عدم ▪

وعرقل من  الأصلية لطبيعتها مخالفة لأغراض وقفية أراضي  تخصيص  إلى أدى مما

 استغلالها تنميتها؛ 

  دقيقة  بيانات  إلى والتي تفتقر الشرعية المحاكم سجلات  في الواردة المعلومات  دقة عدم ▪

 ما على تحديد الأملاك الوقفية م يساعد التقني   المخططوغياب  الوقفي الملك موقع حول

 .القانونية تسويته  يعيق

 

 

 

مرجع ، 2022المقترحة لسنة  والحلول والصعوبات تنميتها وآفاق الجزائر في الأوقاف واقع حول تقرير  1
 . 11، صسابق
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 والاسترجاع البحث صعوبات -2-2

  التعاون  من وبالرغم ،1996 سنة الوقفية الأملاك عن  المنهجي البحث  عملية انطلاق منذ 

 :إلا أن هذه العملية واجهت العديد من التحديات أهمها للتنمية، الإسلامي البنك مع التقني

  الشرعية  والمحاكم القديمة بالمخططات  المرتبطة الأرشيف مصادر  إلى  الولوج صعوبة -

 ؛الدولة أملاك وسجلات  العرفية،العقود  و المشهرة العقود و 

  العقاري  الحفظو  الدولة أملاك مصالح مثل المعنية الهيئات  مع  التنسيقو  التعاون ضعف -

 ؛ الأراضي ومسح

  فيها  التصرف تم والتي العالية الاقتصادية القيمة ذات  الوقفية الأملاك استرجاع صعوبة -

 .الوقفية طبيعتها مراعاة دون أخرى لجهات  خصصت   أو عمومية هيئات  قبل من

شكالاتصعوبات -2-3  استثمار وتنمية الأوقاف  وا 

 :منها عراقيل عدة  من يعاني الأوقاف في الجزائر الاستثمار يزال لا

الاستثمارات ذات  خاصةالوقفية  الأملاك في  للاستثمار المتاحة المالية الموارد  ضعف -

 إيرادات العالية؛

المحدد  213-18 التنفيذي المرسوم في عليها المنصوص  التنظيمية الإجراءات  تعقيد  -

 لا  ،لشروط وكيفيات استغلال العقارات الوقفية الموجهة لإنجاز مشاريع استثمارية وقفية

 وعدم  ،خاصة الإجراءات التنظيمية الصغيرة بالعقارات على  بتطبيقه يتعلق  فيما سيما

 ؛ وقفيةلمستأجري العقارات الوقفية من أجل إنجاز مشاريع  استغلالها أولوية منح

 .للاستثمار القابلة الوقفية العقارية الحضيرة ضيق -
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   الأموال الوقفيةإدارة في الصيرفة الإسلامية  أدوات  تفعيل :الثانيالمطلب 

 موارد إلى جامدة أصول من الوقف تحويل  فيدور استراتيجي  الإسلامية الصيرفة تلعب 

  يمكن ، حيث الجزائر  في والاجتماعية الاقتصادية التنمية مما سوف يحقق مستدامة، استثمارية

 . الإسلامي الاقتصاد  في أساسية كركيزة الوقف دور لتعزيز أدوات الصيرفة استغلال

: أولا الصكوك الوقفية  

ة تمثل حصصا متساوية في ملكية الأصل أو المال الوقف لفترة  مالي اةأد  هي الوقفية لصكوكا

  من  المشاريع هذه  بتمويليقوم حاملوها  ،زمنية محددة، تستثمر في المشاريع المحققة لعوائد مالية 

بالحصول على عوائد مالية مشتركة خلال المدة المحددة،  مما يسمح لهم الصكوك، شراء خلال

  بالقيمة  الصكوك هذه تداول يتم الوقفية الجهة إلى الموقوفة الأصول إعادة يتمبعد نهاية هذه الفترة 

 .1الإسلامية  الشريعة لأحكام وفقًا المستثمرين  بين  الملكية انتقال إمكانية يتيح  مما الاسمية،

  في  دورا مهما الإسلامية  للبنوكتلعب  الوقف: أموال استثمار في الإسلامية البنوك دورثانيا: 

 :منها شرعية،ال ماليةال أدوات  خلال من الوقف أموال استثمار

 والاستثمارية   الادخارية الودائع-2-1

  مضاربة،  عقد  وفق توظيفها يتم ادخارية حسابات  في المودعين أموال الإسلامية البنوك تقبل   

 ،  لمتفق علياا نسب الو  الفعلية النتائج بحسب  الأرباحثم توزع  المضارب، هو البنك يكون بحيث 

ن  لتمويل  مالية قاعدة يعد  تجميعها فإن ظاهرها، في الأجل قصيرةالودائع  هذهكانت  حتى وا 

  .2التنمية تحقيق تساهم في  الأجل، طويلة مشاريع

 

الاقتصاد الجزائري مع الإشارة إلى التجربة الصكوك الوقفية وأهمية إدماجها في سفيان خوجة ومريم قايد:   1
 . 284، ص  2022، 38، مجلد 04عدد، النيوزيلاندية

مجلة المنتدى للدراسات  ،دور البنوك الإسلامية في استثمار أموال الوقفعليش فطيمة و فرقاني سومية :   2
 . 133، ص 2020،  01، العدد04المجلد ،والأبحاث الاقتصادية
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  التمويل  إطار ضمن  المستدامة، التنمية لتعزيز الوقف على الجزائري البركة  بنك يعتمد 

  تنموية  مشاريع تمويل في الأوقاف البنكمن خلال توظيف هذا  الإسلامي الاجتماعي

 .1استراتيجية 

 الحسن القرض-2-2

  مالي  مبلغ  منح  من  يمكن من خلاله تحويل مبلغ مالي   قرض اجتماعي  هو الحسن القرض       

 يعتبر  ،محدد ال أجاله المحددة وفي فائدة، أو زيادة دون هو  كما المبلغ يسترجع أن على آخر لطرف

  دون  للغير مساعدة من فيها لما ،الجائزة شرعا التي  الخيرية  الأعمال  من القروض  من النوع هذا

  صريح،  بشكل الحسن القرض  ينظم مستقل قانوني إطار يوجد  لا ،بالجزائر2مادي  مقابل انتظار 

 في الحال هو كما  والتضامني، الاجتماعي الطابع ذات  التمويل آليات  ضمن تم إدراجه أنه غير

 بدون وقروض  إعانات  عبر أو ،(ANGEM) المصغر للقرض  الوطنية الوكالة تمويل صيغ بعض 

 .والزكاة الوقف بالإضافة إلى مبادرات ANAD وCNAC كـ مؤسسات  تقدمها فائدة

  الحسن  القرض " كبنك البركة والسلام الجزائرية الإسلامية  البنوك بعض  تقدم ذلك، إلى إضافة

 الحسن    القرض  تقدم التي الجزائرية البنوك من ،اجتماعي تمويل  شكل سياق في

  تكاليف  لتمويل فوائد  بدون " حاجي" قرض  البنك  : يقدم (CPA) الجزائري الشعبي القرض -

 .3شهر  24 إلى تصل سداد  فترة مع دج، 300,000  إلى يصل الحج،

 

  52و23، ساعة 2025أفريل 19، يوم /https://www.albaraka-bank.dz ري :بنك البركة الجزائ  1
 دقيقة . 

، مجلة  دور الابتكار التمويلي الإسلامي في استحداث الصيغ الاستثمارية للقرض الحسنماحي سعاد:   2
 . 134، ص 01، العدد11المجلد ،الابتكار والتسويق

أفريل  19،يوم /https://www.cpa-bank.dz للاطلاع شعبي الجزائري:الموقع الرسمي للقرض ال   3
 . دقيقة 17و19، ساعة  2025

https://www.albaraka-bank.dz/
https://www.cpa-bank.dz/
https://www.cpa-bank.dz/
https://www.cpa-bank.dz/
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 يصل  الحج، تكاليف  لتمويل فوائد  بدون" السبيل" قرض  يقدم (:BNA) الجزائري الوطني البنك -

 .1شهر 24 فترة سداده دج، 450,000 إلى

 المسؤولية  على التركيز مع فوائد يقدم بنك البركة قروض حسنة بدون : الجزائري البركة بنك -

 .2الإسلامي والتمويل الاجتماعية

  التي  المختلفة الاستثمارية الحسابات  في  الأموال استثمار : يمكنالاستثمارية  الوقف حسابات -

 :3مثل الإسلامية، البنوك توفرها

 أي في السحب  لصاحبها تتيح حسابات  وهي: الطلب تحت الاستثمارية التوفير دفاتر •

 ؛الأموال استثمار عن الناتجة الأرباح في المشاركة مع وقت،

متفق   محددة،  زمنية لفترة فيها الأموال إيداع  يتم حسابات  وهي: لأجل الاستثمارية الودائع •

 . استثمارها أرباح من حصة مقابل ،عليها مسبقا

 بالجزائر  الوقفي التكافلي التأمين-2-3

  وقفية،  تبرعات  إلى المشتركين  اشتراكات  تحويل على  تقوم الإسلامي، التأمين صيغة هو

 المشتركون  يدفعه ما يعتبر لا الأخطار، حيث  وقوع عند  الأعضاء المشتركين لحماية تخصص 

تستثمر أموال هذا  ،ومستقل معنوية شخصية له مستقل، وقفي صندوق في تبرع يدخلعوض بل 

 

، ساعة  2025أفريل 19يوم  ،//https://www.bna.dzالموقع الرسمي للبنك الوطني الجزائري : للاطلاع  1
 . دقيقة29و23
، ساعة  2025أفريل 19، يوم /https://www.albaraka-bank.dzالموقع البركة الجزائري: للاطلاع   2

 . دقيقة40و23
 . 134سعاد، مرجع سابق، ص  ماحي  3 

https://www.bna.dz/
https://www.bna.dz/
https://www.bna.dz/
https://www.albaraka-bank.dz/
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 الوقف. شروط  حسب  المستحقين  لدعم  أرباحه تستخدم  الشرعية  المضاربة  أحكام  الصندوق وفق

 . 1الأرباح   من   بنسبة   أو   أجرة   الصندوق مقابل   إدارة   التأمين   شركة   تتولى 

-21 المرسوم التنفيذي رقم  بموجب  التكافلي  التأمين  نظام  مرة  لأول  الجزائري  القانون  جاء في 

اتفاق جماعي على   عبارة عن التكافلي والذي هو  التأمين  ممارسة وكيفيات  شروط  حدد  والذي  ، 81

دفع اشتراكات تبرعية في صندوق مشترك، لتعويض المتضررين وتوزيع المخاطر بطريقة متوافقة مع 

 الجزائر: أبرزها  الشركات  من  عدد  بالجزائر  التكافلي  التأمين  مجال  ينشط ، 2أحكام الشريعة الإسلامية

 للتكافل المتحدة  والجزائر العام،  التكافلي  التأمين  في  متخصصة  للدولة مملوكة شركة  أول  تكافل، 

 GAM شركة  العائلي، بالإضافة إلى  التأمين  في  وتختص  2021 سنة  تأسست  التي  العائلي، 

Assurances  شركة   تقدم  بينما  الشريعة، مع متوافقة  منتجات  لتقديم " عام  تكافل"  التي فتحت نافذة

أخرى  دول  وعدة  الجزائر  داخل  تكافلية  إماراتية خدمات  شركة  الجزائر والتي هي  فرع  للتأمين  سلامة 

 خلالوالذي يمكن من خلاله تأمين الأصول الوقفية من الكوارث وتأمين مشاريع استثمار الوقف من 

طلاق صناديق وقفية تكافلية اجتماعية في   تغطية المخاطر المرتبطة بالمشاريع الاستثمارية الوقفية وا 

مكانية الاستفادة  ، تعليم عديد من مجالات صحة و    لضمان  العائلي  التكافلي  التأمين  منتجات  من  وا 

 .3الواقف   وفاة   حال   في   الأساسية   حاجاتهم   لتغطية   أو   للذرية   مستدام   دخل 

دارة الصكوك الوقفية في وزارة الأوقاف أو ديوان   : التصور المؤسسي ثالثا      الأوقاف لإصدار وا 

 إصدار تتبنى أنوالزكاة الوطني للأوقاف  ديوان أو الأوقافالدينية و  الشؤونلوزارة  يمكن
 

، مجلة طبنة للدراسات العلمية دور شركات التأمين التكافلي في تدعيم نشاط الوقفأميرة مرابطي:   1
 . 441،443ص:   ،، ص01، العدد06الأكاديمية، المجلد

  23، المؤرخ في ، الذي يحدد شروط وكيفيات ممارسة التأمين التكافلي81-21المرسوم التنفيذي رقم   2
 . 7، ص 2021أفريل  28، الصادرة في 14ع  ، ، ج ر2021ريل    أف
، مجلة 81-21واقع التأمين التكافلي في ظل المرسوم التنفيذي رقم عبديش عمر و بونعجة سحنون :   3

 . 352،ص 01، عدد 08المجلد ،الشعاع للدراسات الاقتصادية
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دارة    الاقتصادية  التنمية في الوقف دور تعظيم  في من أجل المساهمة  الوقفية الصكوك وا 

 :1  من خلال ،والاجتماعية

 للاستثمار  القابلة الأصول تحديد-3-1

 المبلغ  تحديد  ،المتاحةالوقفية  النقدية الأصول بحصر الأوقافالدينية و  الشؤونوزارة حيث تقوم   

 .الوقفية الصكوك خلال من للاستثمار المستهدف

 لإدارة الصكوك الوقفية   وقفي  صندوق أو إداري كيان إنشاء-3-2

  إدارة مهمته تكون الوطني للأوقاف والزكاة، ديوان إشراف تحت  وقفي  صندوق إنشاء يمكن

 :  2من خلال   الوقفية الصكوك

  للمستثمرين،  الأولية السوق في في الصكوكتحديد قيمتها الإجمالية وشروط اكتتابها ثم تطرح  -

 ؛مؤسسات  أفراد أو كانوا سواء

  توزيع  مستدامة، يتم وقفية مشاريع في الصكوك عن الناتجة العوائد  لاستثمار آلية توضيح -

 على  توزيعها أو  جديدة أوقاف في استثمارها  بإعادة سواء محددة، شروط وفق الأرباح

 ؛الوقف من المستفيدين

عادة التداول -  وزارة الشؤون والزكاة أوالاستثمار من خلال قيام الديوان الوطني للأوقاف  وا 

  بإعادة  السماح أخرى، يتم وقفية جهات  عن الصادرة الوقفية الصكوك شراء الدينية والأوقاف

الشرعية والتي يساهم من خلالها توفير   الضوابط وفق المالية الأسواق في الصكوك هذه بيع

 .تطويرها واستثماراتهاالوقفية التي تساهم في   سيولة الاموال

 

 

1
مجلة الباحث في العلوم   – الصكوك الوقفية أنموذجا –الوقف النقدي وسبل استثماره الحديثة عبايدية مريم :   

 . 90، ص  2020  ،عدد ثالث –القانونية والسياسية 

 . 90ص  ،مرجع نفسه  2
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 الرابع:الفصل  خلاصة

المتمثلة في دراسة أثر إدارة الأوقاف على تنمية قطاع  تنا التطبيقي لدراس من خلال هذا الفصل  

بأبعاد مختلفة ومحاور مختلفة تحتوي على عبارات نابعة   إلكترونية الوقف، قمنا بتصميم استبانة

المتعلق بالأوقاف،   06-25دارة الاوقاف ومعدلة وفق ما جاء به قانون الاوقاف الجديد إمن واقع 

لمستهدفة والمتمثلة في مختصي إدارة الاوقاف بالجزائر والموزعين  بتوزيعها على عينتنا احيث قمنا 

على وزارة الشؤون الدينية والاوقاف والديوان الوطني للأوقاف والزكاة ومثلي الديوان الوطني 

، ومن خلال الادوات الإحصائية  في شكل وكلاء أوقافللأوقاف والزكاة على المستوى المحلي 

تأثير إدارة الاوقاف كمتغير مستقل  ،أهمها نتائج الالمستخدمة في دراستنا توصلنا إلى جملة من 

على المتغير التابع   (الاستثمارإدارة الاوقاف بمنظور مؤسساتي وتعدد مجالات )بمحاوره الفرعية 

 . تنمية قطاع الاوقاف بالجزائر
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المجال   وتنميةيحقق مجموعة من الأهداف الاجتماعية و ، يعد الوقف ذلك المورد المستمر

والمعوزين وبناء المساجد ومعالجة المشاكل  الفقراء لمساعدةالخيري كإنشاء المراكز التعليمية 

بالإضافة إلى معالجة المشاكل الاقتصادية   ،يتميز باستمرار الأجر والثواب لواقفهو  ،الاجتماعية

الأزمات الاقتصادية، وتخفيف أعباء ميزانية الدولة بالإضافة   باعتباره أحد صور التمويل في ظل

إلى تمويل المشاريع عن طريق آلية القرض الحسن، كما تساهم الأوقاف في توفير مداخيل للأسر 

 المعوزة وتحقيق الأمن الغذائي وتعزيز مبادئ التنمية المستدامة.

تماعية المستدامة، لابد من وجود وللنهوض بقطاع الأوقاف وتجسيد أبعاده الاقتصادية والاج

إدارة أوقاف مؤسسية ترتكز على مجموعة المعالم التنظيمية، الدينية، القانونية، التنموية  

 والاستثمارية. 

لقد مر قطاع الوقف بالجزائر بمراحل تاريخية مختلفة، بداية بالمرحلة العثمانية، حيث تميزت 

فق لمقاصد الشريعة الإسلامية، وترتب عنها نشأة العديد هذه الفترة بالتسيير الإداري المباشر الموا

من المؤسسات الوقفية، وصولا لمرحلة الاستعمار الفرنسي، حيث حاول هذا الأخير بكل الطرق 

طمس تلك الأملاك الوقفية ومحاولة إخفاء كل الآثار التي تبرز الثقافة الإسلامية، فوجدت الجزائر 

 . لبحث عن هذه الأملاك ووضع القواعد التشريعية المنظمة لهانفسها بعد الاستقلال في دوامة ا

وغداة الاستقلال تنوعت الهيئات المسيرة للأوقاف في الجزائر، بداية بمصالح أملاك الدولة وهنا 

صراحة كصنف من  أملاك شاغرة وأملاك دولة، إلى غاية الاعتراف بها كانت الأوقاف في شكل 

، ومن خلاله عملت  المتضمن التوجيه العقاري 25-90القانون رقم أصناف أملاك الدولة ضمن 

وزارة الشؤون الدينية والأوقاف على استرجاعها لتصبح الهيئة المسيرة لها على المستوى المركزي 

ومديرياتها التنفيذية الولائية عبارة عن الهيئات المسيرة للأوقاف على المستوى المحلي، إلى غاية  

 والزكاة.طني للأوقاف إنشاء الديوان الو 
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لأجل ذلك، وبغرض إبراز دور إدارة الأوقاف في تنمية قطاع الأوقاف، قمنا بوضع أداة الدراسة 

الممثلة في استبيان موجه نحو عينة قصدية غير احتمالية ممثلة في مختصي إدارة الأوقاف 

ن الوطني للأوقاف والزكاة بالجزائر، والموزعين على مستوى وزارة الشؤون الدينية والأوقاف والديوا

 وممثلي ديوان الأوقاف والزكاة على المستوى المحلي. 

انطلاقا مما جاء في الفصل النظري حول الأوقاف وفصل عرض إدارة الأوقاف وفق التجارب 

الدولية والفصل الثالث المتضمن عرض حول قطاع الأوقاف بالجزائر، بالإضافة إلى الفصل  

ية توصلنا إلى مجموعة من النتائج واختبار الفرضيات وصياغة مجموعة  المتضمن الدراسة الميدان

 من التوصيات المتمثلة في:  

 : تم اختبار فرضياتنا كالتالي: نتائج اختبار الفرضيات .1

تميزت العديد من الدول بالنهوض بقطاع  يلي:نوكد صحة الفرضية التي جاءت كما  -

الوقف وفق ممارسات إدارية ناجحة واستراتيجيات استثمارية متطورة أبرزت أهمية هذا  

تبين أن الولايات   فمن خلال نتائج دراستناالقطاع الاستراتيجي كالولايات المتحدة الأمريكية، 

ف، خاصة جامعة هارفارد وجامعة المتحدة الأمريكية من الدول الرائدة في مجال إدارة الأوقا

 من أكبر الجامعات وأكبر الصناديق الوقفية الاستثمارية في العالم،   اللتان يعدانييل 

يعد ربط إدارة الوقف بالتنمية المستدامة من   نؤكد صحة الفرضية التي جاءت كما يلي : -

ممارسات الإدارية أهم التوجهات الحديثة لإدارة الوقف وهذا من خلال اعتماد العديد من ال

والاستثمارية طويلة المدى مثل اعتماد الحوكمة الرشيدة والتنويع في المحافظ الاستثمارية  

 تتجه نحو تحقيق إدارة فعالة بوجود  الأوقاف إدارةأن  دراستنا تبينفمن خلال نتائج  ،الوقفية

 الحوكمة مبادئ  وتفعيل الأوقاف، تمويل  أطراف وتعدد  خاص بالأوقاف، قانوني إطار
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 إلى بالإضافة الأوقاف، إدارة في الأداء مؤشرات  كقياس المساءلة توفير آليات  و الرشيدة

 .وتعدد مجالات الاستثمار الوقفي خاصة الطويلة الأجل والمحفوفة بالمخاطر المخاطر إدارة

  ترسانة  بوجود تميز بالجزائر الأوقاف قطاعيلي:  نؤكد صحة الفرضية التي جاءت كما -

 بالقطاع الخاصة الوزارية الوصاية من إدارتها في وتباين الاستقلال، منذ متنوعة قانونية

والزكاة،  للأوقاف  الوطني الديوان إنشاء إلى والأوقاف الدينية الشؤون وزارة في والممثلة

ة  تبين أنه قبل إنشاء الديوان الوطني للأوقاف والزكاة كانت وزار  فمن خلال نتائج دراستنا

الشؤون الدينية الهيئة المسؤولة على إدارة الأوقاف مركزيا والمديريات الولائية على المستوى  

إلى غاية إنشاء  ، تسير الأوقاف محليا تحت وصاية وزارة الشؤون الدينية والاوقاف ،المحلي

 .وتنميتها ملاك الوقفية واستغلالها واستثمارها كأداة لتسيير الأالديوان الوطني للأوقاف 

  مؤسسة  والزكاة للأوقاف الوطني الديوان يلي:  نؤكد صحة الفرضية التي جاءت كما -

  واستغلال  المكلفة بتسيير الهيئة يعد والذي وتجاري صناعي طابع ذات اقتصادية عمومية

 فمن خلال نتائج الدراسة ووفق المرسوم التنفيذي رقمبالجزائر،  الاوقاف وتنمية واستثمار

الأساسي   قانونه وتحديد  والزكاة للأوقاف الوطني الديوان إنشاء يتضمن الذي ،17 -21

والذي ينص أن الديوان الوطني للأوقاف والزكاة هو مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي  

وهذا ما أكده قانون الأوقاف الجديد وتجاري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، 

 . 64في نص مادته رقم  

  الاجتماعية التنمية الجزائر في الأوقاف حققت: يلي كما جاءت  التي  الفرضية صحة نؤكد  -

 المشاريع بعض تجسيد إلى بالإضافة قرآنية ومدارس مساجد بناء وفق والاقتصادية

تبين أن الأملاك الوقفية في الجزائر تتنوع من حمامات  فمن خلال نتائج الدراسةالوقفية، 

أشجار( واحات ومكاتب ومحلات  ،فلاحية، غابات )وسكنات وظيفية وأراضي متنوعة
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محطات بنزين، مدارس قرآنية، ينابيع مائية إلخ، تشكل السكنات الوظيفية  ، تجارية

وظيفي من مجموع سكن  1756 ــ:المخصصة لموظفي قطاع الشؤون الدينية حصة الأسد ب

ملك وقفي، وتعد أهم المشاريع الوقفية  15926ــ: ب 2025الأملاك الوقفية المقدرة إلى غاية 

 مركز بناء  بالإضافة إلى مشروع ، وقف طاكسي المنجزة في الجزائر إلى حد الآن شركة

 .  العاصمة بالجزائر  الكرام بحي الاستثماري والمشروع بوهران وثقافي تجاري

تتجسد فرص نجاح إدارة الأوقاف حسب قانون   :يلي كما جاءت  التي الفرضية صحة نؤكد  -

الوقف الجديد من خلال توجه إدارة الأوقاف نحو تعدد مجالات الاستثمار من خلال 

المساهمة في رؤوس الأموال والتأمين التكافلي الوقفي والحسابات الاستثمارية لدى 

والذي نص في   06-25على قانون الأوقاف  راسةفمن خلال نتائج الد  المؤسسات المالية،

الأموال من خلال   رؤوس في منه، إلى صيغ استثمار جديدة متمثلة في المساهمة 84المادة 

استثمار الأصول الوقفية في شكل أسهم أو في شكل حصص أو في شكل محفظة وقفية،  

من خلال الودائع  أو من خلال الإيداع في الحسابات الاستثمارية لدى المؤسسات المالية

الاستثمارية والتوفير الاستثماري والصكوك الاستثمارية بالإضافة إلى آلية الاستثمار عبر  

 التأمين التكافلي الوقفي . 

مختصي   نظر وجهة من الأوقاف لإدارة ممارسة توجد  التي تنص على أنه: "الفرضية  قبول -

 ومنه:  0.05  الدلالة مستوى عند   إدارة الأوقاف في الجزائر،

  بمنظور  الأوقاف  لإدارة ممارسة توجد  التي تنص على أنه: "  قبول الفرضية الفرعية الأولى -

 ".0.05 الدلالة مستوى عند  مختصي إدارة الأوقاف بالجزائر، نظر وجهة من مؤسساتي

  الاستثمار  مجالات  بتعدد  اهتمام يوجد  التي تنص على أنه: "  قبول الفرضية الفرعية الثانية -

 ". 0.05 الدلالة مستوى عند   بالجزائر، موظفيها نظر وجهة من الوقفي
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 نظر وجهة من الأوقاف قطاع بتنمية اهتمام يوجد  التي تنص على أنه: "قبول الفرضية  -

 : "ومنه0.05  الدلالة مستوى عند  بالجزائر، إدارة الأوقاف يمختص

  الاقتصادية  بالتنمية اهتمام يوجد  التي تنص على أنه: " قبول الفرضية الفرعية الأولى -

 الدلالة مستوى  مختصي إدارة الأوقاف بالجزائر، عند  نظر وجهة  من الأوقاف لقطاع

0.05." 

  لقطاع  الاجتماعية  بالتنمية اهتمام يوجد  التي تنص على أنه:"  قبول الفرضية الفرعية الثانية -

 ".0.05 الدلالة مستوى الأوقاف بالجزائر، عند مختصي إدارة  نظر  وجهة من الأوقاف

  لقطاع  المستدامة بالتنمية اهتمام يوجد  التي تنص على أنه: " قبول الفرضية الفرعية الثالثة -

 ".0.05 الدلالة مستوى مختصي إدارة الأوقاف بالجزائر، عند  نظر  وجهة من الأوقاف

 لإدارة 0.05ية عند مستوى إحصائ  دلالة ذو أثر التي تنص على:" يوجد  قبول الفرضية، -

 مختصي إدارة الأوقاف بالجزائر" ومنه: نظر  وجهة من الأوقاف قطاع على تنمية الأوقاف

إحصائية عند مستوى   دلالة ذو أثر التي تنص على:" يوجد  قبول الفرضية الفرعية الأولى، -

  الاستثمار  مجالات  بأبعادها )إدارة الأوقاف بمنظور مؤسساتي، وتعدد  الأوقاف لإدارة 0.05

مختصي إدارة الاوقاف في  نظر وجهة من الأوقاف الاقتصادية لقطاع على التنمية  الوقفي(

 الجزائر".

إحصائية عند مستوى   دلالة ذو أثر ، التي تنص على:" يوجد قبول الفرضية الفرعية الثانية -

  الاستثمار  مجالات  وتعدد بأبعادها )إدارة الأوقاف بمنظور مؤسساتي،  الأوقاف لإدارة 0.05

 بالجزائر". موظفيها نظر وجهة من الأوقاف الاجتماعية لقطاع على التنمية الوقفي(

إحصائية عند مستوى   دلالة ذو أثر ، التي تنص على:" يوجد قبول الفرضية الفرعية الثالثة -

  ستثمار الا  مجالات  بأبعادها )إدارة الأوقاف بمنظور مؤسساتي، وتعدد  الأوقاف لإدارة 0.05
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 مختصي إدارة الأوقاف نظر وجهة من الأوقاف المستدامة لقطاع على التنمية  الوقفي(

 بالجزائر".

 نتائج الدراسة المتعلقة بالجانب النظري .2

 :فيمن أهم النتائج التي توصل إليها الجانب النظري تمثلت  

المالية في المجال الوقفي أصبحت الصناديق الوقفية في العالم الغربي تعد من أهم تطبيقات  -

من النفقات التعليمية في   % 90خاصة خلال العقدين الأخيرين، حيث تمول أكثر من 

 الأمريكية؛ في الولايات المتحدة    جامعة هارفارد وييلمثل  ، الجامعات الغربية 

  احتياطي  تشكيل عنها ينتج تعد طرق الإنفاق الوقفي المستخدمة من أهم أساليب اللجوء -

 ؛ مالية صعوبات  تكون فيه  التي للأعوام

وقاف أطراف تمويل الأ إلى تعدد إطار قانوني، بالإضافة  تعتمد إدارة الأوقاف الفعالة على -

الرشيدة والتي تشمل الشفافية والمساءلة والنزاهة في   الحوكمة مبادئ وتفعيلالغير حكومية، 

 وقاف.دارة الأتوفير آليات المساءلة كقياس مؤشرات الأداء في إ  مع توفيرالإنصاف 

  المحافظ الاستثمارية،  وتنويع تعد الاستراتيجية الاستثمارية الممثلة في توزيع الأصول الوقفية  -

 وقاف في العديد من الدول.ى الأ رسات الاستثمارية المطبقة عل من أهم المما 

من   David Swensenيعد نموذج الوقف الاستثماري المبني على نموذج ديفيد سوينسن  -

الأجل لحماية رأس المال الوقفي من التضخم ومخاطر  الاستثمارية طويلة الاستراتيجيات 

 .السوق 

مكلفة   كهيئة مستوى كل ولايةالإسلامية للشؤون الدينية على  المجالس تميزت ماليزيا بإنشاء -

 إدارةوالتوجه إلى نظام معلومات وقفي ، مع تبني على مستوى كل ولاية بتنظيم الأوقاف

 الوقف الذري.
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خلال  تتوفر ماليزيا على البيئة الإدارية والتنظيمية المواتية لإصدار الصكوك الوقفية من  -

 .SC Malaysiaإلى هيئة الأوراق المالية  بالإضافة (،بنك نيجارا ماليزياالمركزي ) البنك

 .  مجموعة من الآليات  من خلالالأوقاف إدارة في بالسعودية نجحت الهيئة العامة للأوقاف  -

بعد الاستقلال قامت الدولة الجزائرية بوضع ترسانة قانونية خاصة بتنظيم الأملاك الوقفية،  -

بالإضافة إلى إحاطة   الوقفية،ينظم الأملاك خاصة وأنها وجدت نفسها ضمن فراغ قانوني 

المنظومة الوقفية بنظام متكامل يهدف إلى حماية الأملاك الوقفية كالاعتراف بالشخصية  

أساليب  تنويع و  أساليب التسيير لاسترجاع الأملاك الوقفية ترقيةو المعنوية للمؤسسات الوقفية 

 الوقفية. تسيير الأملاك 

وزارة الشؤون الدينية  من طرف الإدارة المركزية ممثلة في  الوقف في الجزائر كان يسير -

ممثلة في المديريات التنفيذية على المستوى المحلي، إلى  للأوقاف المحلية والإدارة والأوقاف

 غاية إنشاء الديوان الوطني للأوقاف والزكاة،

ملك وقفي موزعة بين سكنات   15926ملاك الوقفية في الجزائر أكثر من الأعدد  بلغ  -

وظيفية وأراضي فلاحية ومدارس قرآنية ومحلات تجارية، واعتبرت صيغة الإيجار في 

  .الوقفية استثمارية للأملاكالجزائر أهم صيغة 

  يتولى  وتجاري، صناعي طابع ذات عمومية  مؤسسة والزكاة للوقف الوطني الديوان يعتبر -

يعمل الديوان كما والزكاة،  الأوقاف مجالي  في الدولةسياسة  ضمن إليه الموكلة المهام كافة

  القانوني والإطار الإسلامية الشريعة وفق الأحكام  الأوقاف وتنمية إدارة في  دوره على تنفيذ 

يتضمن إنشاء الديوان ، الذي 17 -21جاء في المرسوم التنفيذي رقم به وفق ما  المعمول

 الوطني للأوقاف والزكاة وتحديد قانونه الأساسي 
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  وثقافي  تجاري  مركز بناء  مشروع العمل على إنجاز  كذاوقف و  طاكسي  شركة تعد تجربة -

أهم الاستثمارات المنجزة  من  العاصمة بالجزائر الكرام بحي المشروع الاستثماريو  بوهران

 بالجزائر.ملاك الوقفية  على الأ

على وقف التشجيع  أحكام تشيرتتجسد فرص نجاح قانون الأوقاف الجديد بما جاء به من  -

تطوير  م ووقف النقود والمنافع الفكرية، بالإضافة إلى المنقولات كالأوراق التجارية والأسه

مطابقة قانون الأوقاف مع توصيات مجموعة العمل  معالعقود والصيغ الاستثمارية الوقفية، 

مكانية استفادة الاستثمارات للحد من مخاطر غسيل الأموال GAFIلمالي ا الوقفية من   ، وا 

  بالاستثمار.التحفيزات المنصوص عليها في القانون المتعلق 

 النتائج المتعلقة بالجانب التطبيقي   .3

 في: تمثلت النتائج المتعلقة بدراستنا الميدانية 

الأوقاف من بُعدي إدارة الأوقاف بمنظور مؤسساتي، وتعدد توجد ممارسة مرتفعة لإدارة  -

مجالات الاستثمار الوقفي، وذلك من وجهة نظر مختصي إدارة الأوقاف بالجزائر، عند 

 ؛ 0.05مستوى الدلالة  

يوجد اهتمام مرتفع بتنمية قطاع الأوقاف بمختلف أبعاده: التنمية للاقتصادية والاجتماعية   -

 ؛ 0.05مختصي إدارة الأوقاف بالجزائر، عند مستوى الدلالة    نظروالمستدامة، من وجهة 

لإدارة الأوقاف ببعديه )إدارة  0.05مستوى الدلالة إحصائية عند  وتوجد علاقة وأثر ذ  -

الأوقاف بمنظور مؤسساتي، وتعدد مجالات الاستثمار الوقفي( على تنمية قطاع الأوقاف 

 ؛ من وجهة نظر مختصي إدارة الأوقاف بالجزائر

لكل من: الاستجابة لمصالح المستفيدين،   0.05مستوى الجد أثر ذو دلالة إحصائية عند يو  -

والاستثمار بموجب العقود الموافقة للشريعة الإسلامية، والإيداع في الحسابات الاستثمارية  
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لدى المؤسسات المالية على تنمية قطاع الأوقاف من وجهة نظر مختصي إدارة الأوقاف 

 ؛بالجزائر

لكل من: توفر البنية التنظيمية، الالتزام   0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى لا  -

بالضوابط الشرعية والقانونية، المساهمة في رؤوس الأموال، التأمين التكافلي الوقفي، على  

 تنمية قطاع الأوقاف من وجهة نظر مختصي إدارة الأوقاف بالجزائر. 

لإدارة الأوقاف بأبعادها )إدارة الأوقاف  0.05مستوى يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند  -

بمنظور مؤسساتي، وتعدد مجالات الاستثمار الوقفي( على التنمية الاقتصادية لقطاع  

 الأوقاف من وجهة نظر مختصي إدارة الأوقاف بالجزائر.

لإدارة الأوقاف من منظور مؤسساتي    0.05رفض وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى   -

 التنمية الاقتصادية لقطاع الأوقاف من وجهة نظر مختصي إدارة الأوقاف بالجزائر. على

لتعدد مجالات الاستثمار الوقفي على   0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  -

 التنمية الاقتصادية لقطاع الأوقاف من وجهة نظر موظفيها بالجزائر. 

لاستثمار بموجب العقود الموافقة للشريعة ا 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  -

 الإسلامية على التنمية الاقتصادية لقطاع الأوقاف من وجهة نظر موظفيها بالجزائر.

لكل من: توفر البنية التنظيمية،   0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  -

، بالإضافة إلى الاستجابة لمصالح المستفيدين، الالتزام بالضوابط الشرعية والقانونية

المساهمة في رؤوس الأموال، الإيداع في الحسابات الاستثمارية لدى المؤسسات المالية،  

التأمين التكافلي الوقفي، على التنمية الاقتصادية لقطاع الأوقاف من وجهة نظر مختصي  

 إدارة الأوقاف بالجزائر.
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أبعادها )إدارة الأوقاف لإدارة الأوقاف ب 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  -

بمنظور مؤسساتي، وتعدد مجالات الاستثمار الوقفي( على التنمية الاجتماعية لقطاع  

 الأوقاف من وجهة نظر مختصي إدارة الأوقاف بالجزائر.

لإدارة الأوقاف من منظور مؤسساتي على   0.05وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  -

 مختصي إدارة الأوقاف بالجزائر. ؛اف من وجهة نظرماعية لقطاع الأوقالتنمية الاجت

لتعدد مجالات الاستثمار الوقفي  0.05رفض وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  -

 على التنمية الاجتماعية لقطاع الأوقاف من وجهة نظر مختصي إدارة الأوقاف بالجزائر.

ح المستفيدين على التنمية  الاستجابة لمصال 0.05وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  -

 الاجتماعية لقطاع الأوقاف من وجهة نظر موظفيها بالجزائر. 

لكل من: توفر البنية التنظيمية، الالتزام   0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  -

بالضوابط الشرعية والقانونية، الاستثمار بموجب العقود الموافقة للشريعة الإسلامية،  

إلى الإيداع في الحسابات الاستثمارية لدى  بالإضافةالمساهمة في رؤوس الأموال، 

التأمين التكافلي الوقفي، على التنمية الاجتماعية لقطاع الأوقاف من   المؤسسات المالية،

 وجهة نظر مختصي إدارة الأوقاف بالجزائر. 

لإدارة الأوقاف بأبعادها )إدارة الأوقاف  0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  -

طاع  بمنظور مؤسساتي، وتعدد مجالات الاستثمار الوقفي( على التنمية المستدامة لق

 الأوقاف من وجهة نظر مختصي إدارة الأوقاف بالجزائر.

لإدارة الأوقاف من منظور مؤسساتي،   0.05وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  -

مجالات الاستثمار الوقفي على التنمية المستدامة لقطاع الأوقاف من وجهة نظر   لتعدد و 

 موظفيها بالجزائر.
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لإيداع في الحسابات الاستثمارية لدى ل 0.05مستوى وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند  -

المؤسسات المالية على التنمية المستدامة لقطاع الأوقاف من وجهة نظر مختصي إدارة 

 الأوقاف بالجزائر. 

توفر البنية التنظيمية، الاستجابة  ل 0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  -

الشرعية والقانونية، الاستثمار بموجب العقود الموافقة  لمصالح المستفيدين، الالتزام بالضوابط

إلى التأمين التكافلي الوقفي،  بالإضافةللشريعة الإسلامية، المساهمة في رؤوس الأموال، 

 على التنمية المستدامة لقطاع الأوقاف من وجهة نظر مختصي إدارة الأوقاف بالجزائر

من منظور البنية التنظيمية المؤسساتية   توجهت إجابات مختصي إدارة الاوقاف في الجزائر -

 المحلي المستوى  على متخصص  بطاقم الأوقاف ديوان فروع لإدارة الأوقاف نحو تعزيز 

  عمليات  أجل من ،المختصة الوقفية المصالح مع التنسيق لعملية الخارجية الهيئات  واستجابة

  بيانات وقفية تساهم في بناء قاعدةوالتي سوف  الوقفية، للأملاك القانونية والتسوية البحث 

  المحتملة المخاطر  في تحديد  التي تساعد  والاستشارة الخبرة دقيقة، واللجوء إلى مكاتب 

  بطاقية  ضمن  الوقفية الأملاك الأجل بالإضافة إلى جرد  طويلة وتقديم الفرص والبدائل

والاستشراف،  التخطيط عملية  تدعم  وشاملة مرجعية قاعدة من شأنه أن يوفر موحّدة مركزية

تحسين عملية اتخاذ القرار بما يعزز المساءلة والشفافية داخل المؤسسة الوقفية وتحسين   و

 الأداء التشغيلي من أجل ضمان استمرارية عمل المؤسسة والوقفية بالجزائر. 

انفتاح المؤسسة الوقفية أمام الجمهور من خلال إشراكهم في اتخاذ القرار، يعكس تحسن   -

القرارات وتعزيز الشفافية والمساءلة العامة ورفع كفاءة أداء المؤسسة الوقفية بالجزائر  جودة 

 واستدامتها 
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الالتزام بالشروط التي يحددها الواقف والضوابط الشرعية الأخرى مع الالتزام بالمنظومة   -

 التشريعية للوقف يؤهل المؤسسة الوقفية لإدارة الوقف وتحقيق فعاليتها. 

ر، وقاف في الجزائالإسلامية من قبل مختصي إدارة الأغ الموافقة للشريعة استخدام الصي  -

موال الوقفية وتوظيفها والتي ينتج عنها تنمية الأملاك يساهم في رفع معدل استغلال الأ

 الوقفية وحمايتها وتعميرها من أجل استدامتها وتحقيق المقاصد الوقفية. 

من قبل مختصي إدارة الاوقاف في الجزائر  استخدام الصيغ الموافقة للشريعة الإسلامية -

رفع معدل استغلال الأموال الوقفية وتوظيفها، والتي ينتج عنها تنمية الأملاك  يساهم في

 الوقفية وحمايتها وتعميرها من أجل استدامتها وتحقيق المقاصد الوقفية. 

لوقفية الجزائرية، من  وفق واقع البيئة المالية والتشريعية للمؤسسة ا يتمالتخطيط الاستثماري  -

وقاف من أجل ضمان تحقيق عائد مالي مستدام وسريع  نحو استثمار الأخلال التوجه 

قبل التوجه نحو الاستراتيجيات الاستثمارية طويلة الأجل   تقليدي(مالي  تخطيط )ومستقر 

 كتنويع المحافظ الاستثمارية ذات المخاطرة عالية. 

م جزء من الإيرادات الوقفية وعدم الاستثمار في الجزء  آلية توفير استثماري من خلال استخدا -

 محدوديتها. الآخر، تساعد على التوجه نحو الاستثمار التشغيلي للأموال الوقفية رغم 

  في توفير مين التكافلي الوقفي الذي يساهم عي المجتمع الجزائري بأهمية بالتأضرورة و  -

يضمن حماية الأملاك الوقفية من  بما ، منتجات تكافلية مثل التأمين الصحي للفقراء

 واستمراريتها.المخاطر 

تكييف العقود الأملاك الوقفية و إيجار  خلالحقق من تت  بالجزائر التنمية الاقتصادية للأوقاف -

بما يتماشى مع مصلحة الملك الوقفي، لتحسين أدائه   المتعاقد المبرمة مع شخص 
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الاقتصادي مثل تكييف عقد إنشاء مدرس قرآنية في إنشاء مراكز للأيتام أو مركز تجاري  

 لتوفر المدراس القرآنية في المنطقة. 

وقاف بالجزائر تتجه نحو تخصيص عقارات وقفية لبناء التنمية الاجتماعية لقطاع الأ -

ع الاجتماعي والديني مثل بناء مدارس قرآنية وتعزيز النشاطات الخيرية المشاريع ذات الطاب

 والتضامنية.

إبرام  والتوسع في  واستدامتهارفع العوائد الوقفية  فيالاستفادة من الإعفاءات الجبائية يساهم  -

 ملاك الوقفية من الاندثار أجل استغلال وحماية الأ لشريعة منالموافقة لالاستثمارية العقود 

رورة الحفاظ على الطبيعة الوقفية داخل المناطق العمرانية من أجل استدامتها خاصة  ض -

 .الأوقاف ذات الطابع الثقافي 

 التوصيـــــات .4

 : لتوصيات تتمثل فينقوم بوضع جملة من ا 

  الاسترجاعو من ناحية التسوية القانونية والبحث  •

  2006مارس  20المؤرخة في  01-06العمل على ترقية التعليمة الوزارية المشتركة رقم  -

 مرسوم إلى الدولة التي هي بحوزة  والمتعلقة بتحديد كيفيات تسوية الأملاك الوقفية العقارية 

 تنفيذي؛ 

 احترام الطبيعة القانونية والشرعية للملك الوقفي ورعايته بصفته من ثوابت الأمة؛  -

ملاك الدولة والحفظ العقاري ومسح      التنسيق بين المصالح المختصة الممثلة في مصالح أ -

 وضعية القانونية للأملاك الوقفية؛ التسوية الأراضي من أجل 

تخفيف من أعباء الإجراءات القضائية لاسترجاع وتسوية الأوقاف والتي تعتبر  ال العمل على -

 الوقفية. من المصاريف المقتطعة من الإيرادات 
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 الاستثمار وتنمية الأوقاف   مجالفي   •

من أجل تفادي   (POSو PDAU) أدوات التعمير إشراك المصالح الوقفية في إعداد  -

 تخصيص الأوقاف لغير ما وقفت عليه؛ 

 وقاف الجديد؛الأ قانونفي ضرورة تفعيل الصيغ الاستثمارية الحديثة التي جاءت  -

مرونة من أجل إضفاء  06-25وقاف القانونية التي جاءت في قانون الأمواكبة التغيرات  -

 ؛ واستقلالية أكثر في تسيير واستثمار وتنمية الأوقاف

على المجتمع  العمل على وضع الأساس القانوني الذي يسمح بانفتاح المؤسسة الوقفية  -

 ؛ جال المشترك بين الدولة والمجتمعن الوقف هو المالمدني لأ

ن قيمة  الحالية، لأ لعقود إيجار الأملاك الوقفية وفقا للقيمة المالية  الأسعار ضرورة تحيين -

وهذا  دج سنويا 8000دج و  660إيجار الأملاك الوقفية من أراضي وسكنات تتراوح بين 

 ؛مبلغ زهيد جدا

المعايير الشرعية   احتراممع  بين المؤسسة الوقفية والبنوك في الجزائرضرورة تعزيز التعاون  -

 ن؛ ظفين مؤهلي يسيرها مو والقانونية، وذلك من خلال إنشاء نوافذ مصرفية إسلامية  

تصميم منتجات مالية مبتكرة من الصكوك الوقفية وصناديق وقفية مشتركة تمكن البنوك من  -

 إدارتها واستثمارها في المشاريع التنموية المتوافقة مع الأهداف الوقفية؛

ل المرابحة، المضاربة، السلم، ضرورة تفعيل استخدام العقود الإسلامية المعروقة مث -

 ستصناع من أجل الاستثمار في الأملاك الوقفية؛   الا

التوسع أمام وقف المنقولات ليشمل الأسهم والسندات المتوافقة مع الشريعة الإسلامية   -

 والحقوق الفكرية ووقف النقود؛
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لإسلامية مثل  ملاك الوقفية باستخدام أكثر لعقود الاستثمار الموافقة للشريعة اتطوير الأ -

 الإجارة المنتهية بالتمليك أو وفق عقود الشراكة مع الجهات المتخصصة؛ 

 الاقتصادي؛ والتمكينالصحة  كالتعليم، المستدامة التنمية أهداف ربط الإنفاق الوقفي مع -

الصغيرة، توفير   المشاريع دعم مثل المحلية للاحتياجات  تستجيب  وقفية برامج  تصميم -

 المهني؛  سكنات والتعليم

 القادمة؛  للأجيال استدامتها الوقفية وضمان الطبيعية الموارد  استهلاك ترشيد  -

  لم  التي والمرشات  التجارية المحلات  كراء تنويع الاستثمارات الوقفية وعدم الاكتفاء بمداخيل -

 المداخيل تنويع في فعليا  يساهم الأوقاف  قطاع  وجعل ،التنمية عجلةب دفعال تنجح في

 الوطني؛  الاقتصاد  وتحسين

 ومعلنة؛ واضحة أداء مؤشرات  عبر للأوقاف التنموي الأثر ضرورة تفعيل قياس -

المجتمع وتحمي الأصول الوقفية  التي تخدمتشجيع توجيه استثمارات الوقف نحو المشاريع  -

 من المخاطر وتحقق عوائد مستدامة؛

بعبدا عن   ستثمار في الأموال الوقفية وتنميتهاإلى الاوقفي يهدف  تعزيز فكرة إنشاء بنك -

 رباح؛ تحقيق الأ

 الوقفية النشاطات  لتنويع وخدماتي وصناعي تجاري طابع ذات  صغيرة وقفية مؤسسات  انشاء -

 وعائداتها؛ 

 والخدمية؛  الإنتاجية والمشاريع والصكوكالعقارات والأسهم  بين الوقفية المحفظة تنويع -

 . الوقفية للمشاريع للأوقاف كحاضنات  داعمة كيانات  إنشاء -

 في إطار عمل الديوان الوطني للأوقاف والزكاة   •

 بشرية  موارد  يضمإنشاء فروع الديوان الوطني للأوقاف والزكاة على المستوى المحلي  -
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طارات   ؛لإدارة الأوقافمتخصصة وأجهزة مساعدة  وا 

 الاعتمادات المالية التي رصدت لعملية البحث عن الاملاك الوقفية؛ رفع تجميد عن  -

المتاحة من أجل النهوض بقطاع   المرافقة الحكومية للديوان الوطني ودعمه بكل الوسائل -

 ؛ وقاف والعمل على تأدية مهامه الاقتصادية والاجتماعيةالأ

توى المركزي للديوان، حلي والمس العمل على توحيد الأجور بين الموظفين على المستوى الم  -

مؤسسة كونهم ينتمون الديوان الوطني للأوقاف والزكاة يتقاضون أجورهم  مستخدمي ن لأ 

، أما وكلاء الأوقاف على المستوى  EPICعمومية اقتصادية ذات طابع صناعي وتجاري 

من طرف وزير  يحوزون على مجرد تكليف موقعلوظيف العمومي لنظام ا  تابعين  فهم  المحلي 

وعليه من الضروري العمل على حل مشكل التباين في الأجور   ، وقاف الشؤون الدينية والأ 

 لديهم؛تحسين الأداء الوظيفي  بهدف  

ملاك الوقفية القابلة للاندثار من أجل تحسين استغلالها وتفعيل خاصية  ترميم الأ إعادة -

 الصيانة الدورية؛

 الوقفية لحمايتها من التصحر والتآكل؛العمل على تشجير الأراضي  -

رقمنة أجل المجتمع من  في الحاصل التكنولوجي التطور مواكبة العنصر البشري مع تكوين -

 القطاع؛  هذا

كمفتشي الأملاك الوقفية على   الأوقاف  على  القائمين  أو  الأوقاف  لوكلاء  والمعنوي  المادي  الدعم  -

 الصعوبات خاصة في المناطق النائية؛   لتذليل   الإمكانيات   توفير   خلال   المستوى المحلي من 

 اللامركزي؛ الى المركزي من التسيير هامش  عطاءإ خلال في إدارة الأوقاف من المرونة -
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القيام بعمليات  المحلية من أجل قف بالتصرف في الإيرادات الوقفية السماح لوكلاء الو  -

طول تجنب الديوان الوطني للأوقاف والزكاة و بدل الإيداع السريع لدى  والصيانة،ترميم ال

 ؛الإجراءات الإدارية الأمر الذي من شأنه أن يؤثر على حالة الملك الوقفي

 جديدة؛ أوقاف نشاءإ في تساهم  جهة وأ  دينية جمعية لكل وقفية عائدات   تخصيص  -

ية  إعادة النظر في عدد الموظفين التابعين لديوان الأوقاف والزكاة على مستوى كل ولا -

 خاصة الولايات الكبيرة ومضاعفة عددها؛ 

 الوقفية  الخدمات  تقديم  تضمن تكافلي اجتماعي طابع ذات  وجمعيات  مؤسسات  نشاءإ -

 مستحقيها؛ للأموال الموقوفة على العادل توزيعالو 

 على مستوى كل ولاية؛  واستثمارية وماليةقانونية  خبرات  تضم مؤهلة نظارة مجالس إنشاء -

 ؛ الوقفية الاملاك عن الكشف في المختلفة الدولة  مصالح التنسيق معضرورة  -

رئاسة   مصالح وأ ولىالأ الوزارة وصاية تحت وضع الديوان الوطني للأوقاف والزكاة  -

  استرجاع  من أجل الوطنية والهيئات  طرافالأ جميعوضمان تنسيق  مصادره لتنوع ،الجمهورية

 ؛ المنهوبة الأوقاف

لوكلاء الأوقاف ومفتشي الأملاك الوقفية في إدارة الأملاك الوقفية على  إعطاء حرية أكثر  -

 المستوى المحلي. 

 التوعية الوقفية   من ناحية •

توعية المواطنين بضرورة التبليغ على الأملاك الوقفية العرفية على مستوى مديريات الشؤون   -

 الدينية والتي تتكفل بكل الإجراءات من أجل تسويتها؛ 

مما يسمح بالمحافظة على   المواطنين بضرورة توثيق الأوقاف لدى المحافظة العقاريةتوعية  -

 وقاف من كل التجاوزات؛ الأ
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بار الآسعاف، الإسيارات  :ضرورة توعيه المواطنين بأن الوقف يشمل حتى المنقولات مثل -

 ؛ فقط العقارات والأراضي ولا تنحصر علىمائية ال

  إبراز الآثار يقتضي الواقع أرض  على  التجسيد  إلى الفكرة من  السمو بالوقف والخروج -

  والزكاة للأوقاف الوطني الديوان طرف  من حاليا المسيرة للأوقاف والاقتصادية الاجتماعية

 المجتمع؛ في وأهدافه الوقف دور لإبراز  علاميةوا   ميدانية تحسيسية حملات  قامةإ -

  في  الثقة يزرع بما والزكاة وقافالأ أموال بوجهة الجمهور واعلام التامة تفعيل الشفافية -

 المسيرة؛  الهيئات  مع شريك ويجعلهم المواطنين نفوس

 في الإطار القانوني والرقابي  •

لإدارة الأوقاف بما يتناسب مع الإطار القانوني والشرعي بما يحقق   تفعيل مبادئ الحوكمة -

 أفضل استثمارات وقفية؛ 

تقديم إعفاءات ضريبية وحوافز للمستثمرين في الأوقاف من أجل التشجيع على المشاركة في  -

 تنمية الأوقاف؛ 

  بالتزوير  لا إ فيها يطعن لا ثبوتية بقوة الوقفي السند  وتزويد  المحاكم أمام الوقفية الحجة دعم -

 العقارات؛ على الواردة المعاملات  في قانونا المشترطة الرسمية عن النظر بغض 

 والمحافظات  الأراضي مسح مصالح أمام السندات  باقي عن الوقفي السند  أولوية تأكيد  -

المطالب  غير العقارات  وأ المجهول حساب  في المسجلة العقارات  تسوية حالة في العقارية

 المسح؛  اشغال أثناء بها

 المالي الأداء عن شفافة دورية تقارير إصدار عبر والخارجية الداخلية الرقابة نظم تفعيل -

 والتنموي للأوقاف. 
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 في المجال التحول الرقمي   •

وضع بطاقية رقمية تشمل الإحصاء الشامل يربط بقواعد بيانات وطنية لضمان إدارة أفضل  -

 الاستثمارية وكسب ثقة الواقفين والمستفيدين من الوقف؛وتحديد الفرص 

 )تخطيط موارد المؤسسة(؛ ERP  أنظمة خلال من الوقف إدارة عمليات  رقمنة -

 . الاجتماعي البينات الوقفية ونفقاتها بالإضافة إلى ومردودها توضح إلكترونية إطلاق بوابات  -

 الاستفادة من الخبرات الدولية   •

الاستفادة من التجربة الماليزية في تطوير قطاع الوقف من حيث رقمنة وتفعيل مجال  -

 دارة الاوقاف؛الصيرفة الإسلامية في إ

الاستعانة بخبرات المؤسسات الوقفية الناجحة عالميا في إدارة الاوقاف مثل الامانة العامة  -

 ة للأوقاف بالسعودية؛ للأوقاف بالكويت والهيئة العام

وقاف أو تفعيل  الأ مجال في الرائدة البلدان  توأمة تهدف إلى تبادل الخبرات مع  مشاريع إنشاء -

 البشرية.دورات تكوينية للموارد 

 آفاق البحث   .5

 : فينقترح مجموعة من الدراسات التي تشكل آفاق دراسية حول موضوعنا وتتمثل 

 الجديد؛الأوقاف إدارة الاوقاف من منظور قانون  -

المتعلق بالأوقاف في تنمية قطاع   06-25آفاق مجالات الاستثمار الوقفي وفق القانون رقم  -

 الأوقاف بالجزائر؛ 

 المستدامة؛دور التأمين التكافلي الوقفي في تحقيق التنمية  -

 دور الأوقاف في بناء الاقتصاد التضامني وتحقيق أهداف التنمية المستدامة؛ -

 المستدامة؛الاوقاف في تحقيق الأمن الغذائي وتعزيز التنمية دور  -

 المستدامة.دور الوقف الأخضر في تعزيز المسؤولية البيئية وتحقيق التنمية  -



 
 
 

 المصادر قائمة المراجع و 
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 .2021، 05 ، عدد15العممية، مجمد 

الأوقاف في  المممكة العربية السعودية بين الواقع مقال بعنوان :  العربي،راكان بن فيد   .15
 .2022، 27 ، مجمة القضاء، عددوالمأمول

" لتفعيل صيغة الحكر في الوقف BOTالإفادة من نظام "  ،بركات وعمار فلاحرشيدة  .16
 .2020، جولن 25 ، عدد20، مجمة الإحياء، مجمد الإسلامي

تجارب  –دور الصكوك الوقفية في تحقيق التنمية المستدامة  ،رمضاني مروى وآخرون .17
 .2021الجزائر،  مجمة عموم الإدارية والمالية، ميمة،، دولية

السياسة الفرنسية المتبعة في تفكيك الممكية العقارية  ،اة عبد الحكيم وبوقريوة لمياءرواح  .18
، مجمة قيس لمدراسات وانعكاساتيا عمى المجتمع الجزائري م، 1900- 1830الجزائرية 

 .2021، 01 عدد ،05 مجمد ،الإنسانية والاجتماعية
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، مجمة الدراسات الأموال الوقفيةالأساليب الحديثة لتطوير استثمارات  ،زرزار العياشي  .19
 .2016الإسلامية، أغواط، الجزائر، 

نمية، تجربة ماليزيا تمساىمة الصكوك الوقفية في تحقيق السرير لحرتسي حياة،   .20
 .2021، 01، عدد07تصادية، المجمد ، مجمة البشائر الاقنموذجا

كمية الدراسات  ، مجمةالوقف مقاصده وطرق استثماره ،سعد المغازي عبد المعطي محمود .21
 .2019الإسلامية والعربية لمبنات، العدد الرابع، الجزء الثاني، ماليزيا، 

الصكوك الوقفية وأىمية إدماجيا في الاقتصاد الجزائري مع  ،سفيان خوجة ومريم قايد  .22
 .2022، 38، مجمد 04 ، عدد les cahiers du cread، الإشارة إلى التجربة النيوزيلاندية

، مجمة القانون العقاري ، الطبيعة القانونية لموقف في القانون الجزائري  ،شيخ سناء  .23
 .01 ، عدد02مجمة القانون العقاري والبيئة ، مجمد 

، مساىمة الأوقاف في تمويل التعميم في الجزائر خلال العيد العثماني ،صبرينة لنوارة  .24
 .2021مجمد الثالث، العدد الثاني، مجمة مدارات التاريخية، ال

دراسة –مساىمة الصكوك الوقفية في تعزيز الشمول المالي  ،صوار مروة وعياش زبير .25
، 15مجمة الدراسات الاقتصادية والمالية، مجمد  تجارب مجموعة الدول الإسلامية،

2022. 

، مجمة التمويل الوقفي لممشاريع الاستثمارية المحمية ،طوالب رشيد ورباحي مصطفى .26
 .2019العدد السادس، غرداية، الجزائر، روافد لمبحوث والدراسات، 

 – الصكوك الوقفية أنموذجا –الوقف النقدي وسبل استثماره الحديثة ، عبايدية مريم  .27
 .2020ثالث، العدد ال –مجمة الباحث في العموم القانونية والسياسية 

مجمة الشريعة والقانون، العدد  دور الوقف في التنمية المستدامة،، عبد الجبار السبياني .28
 .2010، القاىرة، 44

ستبدال الوقف الذي لم تتعطل منافعو بوقف خيري منو في ا ،عبد الرحمن نافع السممي .29
الفقو الإسلامي ونظام المرافعات السعودي مع بيان ما جرى عميو العمل في محاكم مكة 

 .01 ، عدد24 مجمة جامعة الممك عبد العزيز، الاقتصاد الإسلامي، مجمد المكرمة،

، نشأة وتطور نظام إدارة الوقف في الجزائر أثناء الحكم العثمانيعبد الكريم بوحميدة :   .30
 .13، مجمد 15حوار الفكري، عدد مجمة ال
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، الحكم العثمانينشأة وتطور نظام إدارة الوقف في الجزائر أثناء  ،عبد الكريم بوحميدة  .31
 .13 ، عدد13الحوار الفكري، مجمد

(، ) دراسة فقيية مقارنة كالات المضاربة المشتركة وحمولياإش ،عبد المجيد محمد السوسرة .32
 .2017قطر،  ،07مجمة بيت المشورة، العدد 

، 81-21واقع التأمين التكافمي في ظل المرسوم التنفيذي  ،عبديش عمر و بونعجة سحنون  .33
 .01، عدد08 ، المجمدالشعاع لمدراسات الاقتصاديةمجمة 

،  دور الوقف الزراعي في تحقيق الامن الغذائي المزارعة والمساقاة أنموذجا ،عثمان عريبي .34
 .2023، سنة 04، عدد27مجمة المعيار، مجمد  ،دراسة شرعية قانونية

( دراسة  مشروع عقود ) البناء و التشغيل والتحويل ،عدنان خزعل و عباس الجبوري  .35
 Midad Aldab –Adad Refered، مقارنة بين الشريعة والإسلامية والقانون الوضعي

Quarterly Journal  ,volume 1 ،ISSCU 1. 

حول أوقاف مدينة الجزائر في القرن الثامن عشر )أوقاف مؤسسة سبل  ،عقيل نمير  .36
 والاجتماعية، المجمد، دراسات في العموم الإنسانية الخيرات من خلال مساجد الحنفية(

 .2001، 02 ، العدد01

المؤسسات الوقفية الجزائرية في العصر العثماني ودورىا في الحياة  ،عقيل نميز  .37
 .2011سنة ،116-115، مجمة الدراسات التاريخية، العددان الاجتماعية والاقتصادية

، مجمة لوقفدور البنوك الإسلامية في استثمار أموال ا ،عميش فطيمة و فرقاني سومية  .38
 .2020، 01 ، العدد04 المنتدى لمدراسات والأبحاث الاقتصادية، المجمد

، مجمة أوقاف الجزائر في العيد العثماني ومساىمتيا الاجتماعية والثقافيةعميوان أسعيد:   .39
 .11 الأحياء، عدد

، مجمة الحقوق الحماية القانونية والقضائية للأملاك الوقفية في الجزائر ،غربي عمي  .40
 .2016، 1، عدد9الإنسانية، مجمد والعموم 

طار العمل القانوني والمؤسساتي لموقف فارس جعفري ومحمد أكرم :   .41 تطور الحوكمة وا 
، عمان، 1، عدد 1ونية، مجمد ، مجمة جامعة السمطان قابوس لمدراسات القانبماليزيا
2025. 

الأوقاف )التاريخ والحاضر التجربة الجزائرية في إدارة  ،فارس مسدور وكمال منصوري  .42
 .2008 ،15 ، مجمة الأوقاف، عددوالمستقبل(
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، مجمة الحقوق والعموم عقود استثمار الأملاك الوقفية في القانون الجزائريفضيمة باش،   .43
 .2023، 01، عدد 10خنشمة، مجمد  السياسية، جامعة

أموال الوقف كآلية الصناديق الاستثمارية كآلية لاستثمار  ،فقيقي سعاد وصديقي أحمد  .44
دارة الأعمال، مجمد لاستثمار أموال الوقف  .06، مجمة الاقتصاد وا 

، مجمة الحقوق التعدي عمى الأملاك الوقفية في الجزائر بعد الاستقلال ،قايدي سامية  .45
 .2014، 04 ، عدد07 والعموم الإنسانية، مجمد

،  الجزائر وطرق استثمارىاالدور الاقتصادي للأوقاف في  ،قميتي عفاف و بوفاتح فريحة  .46
 .2016مجمد الأول، العدد الثالث، مجمة العموم الإسلامية والحضارة، ال

، تقنيات وأدوات إدارة الاستثمارات المؤسسات الوقفية ،قومية سفيان وجعفر ىني محمد .47
 .2021 ،01، العدد13الأكاديمية لمدراسات الاجتماعية والإنسانية، المجمد 

الابتكار التمويمي الإسلامي في استحداث الصيغ الاستثمارية لمقرض دور  ،ماحي سعاد  .48
 .01، العدد11ر والتسويق ، المجمد، مجمة الابتكاالحسن

،مجمة مجاميع، المعرفة،  الآليات والضوابط الشرعية–استثمار الأموال الوقفية  ،مالك براح .49
2017. 

، الصناديق الوقفية نموذجا –آليات استثمار الوقف النقدي  مبارك بوذراع و عبد القادر: .50
 ،.02 ، العدد06المجمد  مجمة الدراسات القانونية والاقتصادية،

انتياكات الاستعمار الفرنسي لممؤسسات الوقفية  ،محمد الأمين بوحموفة وسفيان شبيرة  .51
، 01، مجمة الأكاديمية لمبحوث في العموم الاجتماعية، المجمد قراءة تاريخية–في الجزائر 

 .2019، 01 العدد

، مجمة مسألة الوقف في الجزائر أثناء الاحتلال الفرنسي ،محمد الحاكم بن عون  .52
  .05 ، عدد03المعارف لمبحوث والدراسات التاريخية، مجمد 

، مجمة المعرف الاحتلال الفرنسيمسألة الوقف في الجزائر أثناء محمد حاكم بن عون،   .53
 .2017، 03 ، مجمد05 لمبحوث والدراسات التاريخية، عدد

آليات استرجاع الاملاك العقارية الوقفية المفقودة في أحكام  ،محمد مصطفى زرباني  .54
ان ، جامعة زي03 ، عدد07، مجمة العموم القانونية والاجتماعية، مجمد القانون الجزائري
 .2022الجزائر، عاشور، الجمفة، 
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مجمة المذاىب، ، الأوقاف الإسلامية أثرىا ودورىا في المجتمع الإسلامي،محمد يمين .55
     https://www.neliti.com/publications/57834 .للإطلاع11،10 ،ص ، ص2014

المترتبة عمى العقارات الموقوفة في الفقو الحقوق  ،نرجس محمد سمطان سمطاني .56
، المجمة القانونية )مجمة متخصصة في الدراسات الإسلامي والتشريعات الأردنية والعراقية

 نشر. والبحوث القانونية(، بدون سنة

تقييم مخاطر الاحتيال المالي في المؤسسات ىبة شفيق وسالم سعيد، مقال بعنوان :   .57
الحوكمة دراسة ميدانية عمى الجامعات الوقفية في المممكة الوقفية من خلال دور نظم 

مجمد اسبية الصادرة عن قسم المحاسبة، ، مجمة الإسكندرية لمبحوث المحالعربية السعودية
 .2025، 01، عدد09

م اتجاه الأوقاف 1830سبتمبر  8مضمون ونتائج قراري  ،ىشام مزوجي وصالح حمير  .58
 .2020، 03 ، عدد14د، مجمة آفاق عممية، مجمفي الجزائر

آليات وصيغ مستحدثة لتنمية موارد الوقف الإسلامي وتحقيق  ،واضح فواز وحريد رامي .59
، مسيمة، 03 ، عدد02 ، مجمة اقتصاديات الأعمال والتجارة، مجمدالتنمية المستدامة

 الجزائر

، جامعة استبدال العين الموقوفة في الفقو الإسلامي وقانون الفقو الإسلامييولي ياسين،  .60
 .2020، 02 ، عدد 17، مجمة إندونيسياالحكومية جاكرتا،  ايةدىشريف 

 المحاضرات - أ

التدابير الشرعية لإعادة الوقف العممي إلى دوره الفاعل في  ،أنور محمد الشمتوني .1
ورقة بحثية مقدمة إلى المؤتمر العممي أثر الوقف الإسلامي في  النيضة العممية للأمة،

 .2010-ماي -10 -9النيضة العممية، جامعة الشارقة، الإمارات العربية المتحدة، ب 

، ورقة بحثية إدارة مخاطر الاستثمار الوقفي كضرورة لتفعيل دوره التنموي ،بزار حميمة .2
 .2022نوفمبر  20واقع وآفاق، يوم  مقدمة ضمن الممتقى الوطني الوقف في الجزائر

، بحث مستكمل الصيغ الاستثمارية المستحدثة لتطوير الوقفتقي وليد الخصاونة،  .3
، قسم المصارف 2020لمحصول عمى الدرجة البكالوريوس في المصارف الإسلامية، 

 .2020-2019الإسلامية، كمية الشريعة، الجامعة الأردنية، الموسم الدراسي 

https://www.neliti.com/publications/57834
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، ورقة بحثية ضمن ضوابط الاستثمار الوقفي الفقو الإسلامي ،حامد خطابحسن السيد  .4
 المؤتمر الرابع للأوقاف بعنوان نحو استراتيجية تكاممية لمنيوض بالوقف الإسلامي، مدينة

 .2013منورة، سعودية، 

، ورقة بحثية مقدمة في إدارة الأوقاف بين المركزية واللامركزيةحسن محمد الرفاعي :  .5
 الوقف"السعودية، العربية بالمممكة للأوقاف الثالث المؤتمر إلى مقدم الثالث بحثالمؤتمر 
دارة، اقتصاد: الإسلامي  .2009 الإسلامية، ، الجامعة"حضارة وبناء وا 

دعم التمويل الاجتماعي الإسلامي في إطار صناديق استثمار  ،خوجة علامة ومريم قايد .6
، ورقة بحثية مقدمة في الممتقى المستدامةالوقف ودورىا في تحقيق أىداف التنمية 

آليات التطبيق وفرص النجاح، المركز الجامعي –الوطني حول النظام المالي الإسلامي 
 .عبد الحفيظ بوصوف، ميمة

قطاع الوقف بالجزائر في إطار اليندسة المالية  تفعيل ،سفيان خوجة وقايد مريم .7
لوقف الإسلامي أداة تمويل وتنمية، جامعة ، ورقة مقدمة ضمن الممتقى الدولي: االإسلامية

 .2019أفريل  17و 16الأمير عبد القادر قسنطينة، يومي 

، ورقة بحثية مقدمة لممؤتمر الوقف ودوره في التنمية الاجتماعيةسميم ىاني منصور:  .8
 .الثاني للأوقاف، المممكة العربية السعودية

الوقف العممي بين الذاتية  ،كيرةعبد الباري محمد الطاىر ومحمد مبروك عبد الله  .9
، ورقة بحثية مقدمة إلى المؤتمر العممي والجماعية أنور الجندي وحاد إبراىيم أنموذجان

أثر الوقف الإسلامي في النيضة العممية، جامعة الشارقة، الإمارات العربية المتحدة، ب 
 .2010-ماي  -10 -9

النيضة ) المؤسسة العربية لمعموم الوقف العممي ودوره في  ،عبدالله إبراىيم مغلاج .10
،ورقة بحثية مقدمة إلى المؤتمر العممي أثر الوقف الإسلامي في والتكنولوجيا نموذجا (

 .2010ماي  05 – 04 ــ:النيضة العممية، جامعة الشارقة، الإمارات العربية المتحدة، ب

يل وتنمية عقد الإستصناع كآلية لتفعيل دور الوقف في تمو  ،عز الدين فكري تيامي .11
، ورقة بحثية مقدمة ضمن الممتقى الدولي حول حاجة العالم المنشآت الصغيرة والمتوسطة
 .2018أفريل  27-25ويل الإسلامي، إلى تفعيل دور الاقتصاد والتم
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، محاضرات تخص قانون الأسرة، جامعة عقود التبرع )اليبة والوصية( ،عمار نكاع .12
 .الجزائرالإخوة منتوري، كمية حقوق، قسنطينة، 

 المدخلات العممية - ب

، ورقة بحثية مشكلاتو وآفاقو (–الوقف العالمي ) أحكامو ومقاصده  ،نور الدين الخادمي .1
مقدمة بالمؤتمر الثاني للأوقاف )الصيغ التنموية والرؤى المستقبمية(، جامعة أم القرى، 

 .2006مكة مكرمة، 

 الأطروحات و الرسائل الجامعية  - ت

دراسة تطبيقية عن فقو استثمار الوقف وتمويمو في الإسلام )  ،عبد القادر بن عزوز .1
، سمسمة الرسائل الجامعية دكتوراه، الطبعة الأولى، مكتبة الكويت الوطنية (الوقف الجزائري

 .2008أثناء النشر، 

نحو استراتيجية تنموية لتطوير الوقف التعميمي لتمويل التعميم  ،فادي فتحي الأشرم .2
، مذكرة ماجستير، كمية الاقتصاد والعموم الإدارية، الجامعة 2018الجامعي في فمسطين 

 .2019الإسلامية، غزة، 

الحجر في الفقو الإسلامي وتطبيقاتو في المحاكم  ،معتز "محمد كامل "عطية اعبيدو .3
 ، مذكرة ماجستير، جامعة الخميل، فمسطينالشرعية

 الدراسات و التقارير - ث

  .https://digitalcms.awqaf للاطلاع ،للأوقاف السعوديةلمييئة العامة  2024التقريرالسنوي .1

لإسلامية بالجزائر، سبتمبر معد من طرف وزارة المالية حول تطور الصيرفة االتقرير ال .2
2022. 

 النصوص القانونية - ج

 أولا: القوانين
، 97، ج ر، ع 1971نوفمبر  8المؤرخ في ، الزراعيةالمتضمن الثورة  ،73-71أمر رقم  .1

 ه.1371ال و ش 12الصادرة في 

، ج ر، ع 1975سبتمبر  26في  المؤرخ المتضمن القانون المدني ،58-75الأمر رقم  .2
 .ـ المعدل والمتمم 78

https://digitalcms.awqaf.gov.sa/
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فيفري  7، المؤرخ في المتضمن التنازل عن الاملاك العقارية، 01-81القانون رقم   .3
 .ه1401ربيع الثاني عام  02، الصادرة في 06، ج ر، ع 1981

، الصادرة 24 ، ج ر، ع1984، المؤرخ في جويمية المتعمق بالأسرة 11-84 قانون رقم  .4
 .ه1404رمضان  12في 

نوفمبر  18، المؤرخ في المتضمن التوجيو العقاري المعدل والمتمم، 25-90القانون رقم  .5
 .ه 1411 عامرة في أول جمادى الأولى ، صاد49، ع ، ج ر1990

، ج ر، ع 1991 أفريل 27المؤرخ في ،  ،)ممغى(المتعمق بالأوقاف 10-91القانون رقم   .6
 شوال  23، الصادرة في 21

، المؤرخ 25-90يعدل أحكام القانون  ،المتضمن التوجيو العقاري ،26-95القانون  .7
 .1416جمادى الأول عان  02، الصادرة في 55، ج ر، ع 1995سبتمبر  25في 

 ،)ممغى(المتعمق بالأوقاف 10-91الذي يعدل ويتمم القانون رقم  07-01قانون رقم   .8
 .2001ماي  23، الصادرة في 29 ، ج ر، ع1991أفريل  27المؤرخ في 

، الصادرة 79، ج ر، ع 2002المتضمن قانون المالية لسنة  23-01قانون المالية رقم  .9
 2001ديسمبر  23في 

المؤرخ في  ،المتعمق بالأوقاف )ممغى( ،10-91يعدل قانون  10-02رقم  لقانونا .11
 .2002 ديسمبر 15، الصادرة في 83، ج ر، ع 2002ديسمبر  14

 20، المعدل والمتمم، المؤرخ في المتضمن القانون المدني ،08-05القانون رقم  .11
 .2005جوان  26، الصادرة في 44، ج ر، ع 2005جوان 

المتضمن تأسيس إجراء لمعاينة حق الممكية العقارية وتسميم  ،02-07قانون رقم  .12
، 15، ج ر، ع 2007فيفري  27، المؤرخ في سندات الممكية عن طريق تحقيق عقاري

 .2007فيفري  28الصادرة في 

 25، المؤرخ في المتضمن قانون الإجراءات المدنية والإدارية ،09-08قانون رقم  .13
 .2008أفريل  23في ، الصادرة 21، ج ر، ع 2008فيفري 

، 2023جوان  21، المؤرخ في المتعمق بالقانون النقدي والمصرفي 09-23لقانون ا .14
 .2023 جوان 27، الصادرة في 43ج ر، ع 
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 47، ج ر عدد  2025يوليو  19، المؤرخ في يتعمق بالأوقاف 06-25القانون رقم   .15
 .2025يوليو  22الصادرة في 

 المراسيم - ت

 25، المؤرخ في المتضمن الأملاك الحبسية العامة، 283-64المرسوم التنفيذي رقم  .1
 ؛جمادى الأولى 18، المؤرخة في 35، ج ر، ع 1964سبتمبر 

 المتعمق بنشر نص تعديل الدستور الموافق عميو في، 18-89المرسوم الرئاسي رقم  .2
 ؛ه1409رجب  23، الصادرة في 09 ج ر، ع ،1989فبراير  23استفتاء 

الذي يحدد شروط إدارة الأملاك الوقفية وتسييرىا  ،381-98رقمالتنفيذي  لمرسوما .3
، الصادرة في 90، ج ر، ع 1998، المؤرخ في أول ديسمبر  وحمايتيا وكيفيات ذلك

  ؛1419شعبان  13

المتضمن إحداث الممك الوقفي في شروط وكيفيات  ،336-2000المرسوم التنفيذي رقم  .4
 ؛2000أكتوبر  31، الصادرة في 64ج ر، ع ، وتسميمياإصدارىا 

المتضمن إحداث المفتشية العامة  ، المعدل والمتمم،371-2000المرسوم التنفيذي رقم  .5
، ج 2000نوفمبر 18، المؤرخ في في وزارة الشؤون الدينية والأوقاف وتنظيميا وسيرىا

 ؛ 2000نوفمبر  21، الصادرة في 09 ر، ع

المتضمن الموافقة عمى اتفاق المساعدة الفنية )  ،107-01رقم المرسوم الرئاسي  .6
ببيروت بين الجميورية الجزائرية والبنك  2000نوفمبر  8قرض ومنحة( الموقع في 

، المؤرخ في الإسلامي لمتنمية ، لتمويل مشروع حصر ممتمكات الأوقاف في الجزائر
 .2001أفريل  29، الصادرة في 25، ج ر، 2001أفريل 26

من قانون  37الذي يحدد كفيفات تطبيق المادة ، 257-03المرسوم التنفيذي رقم  .7
المالية لسنة  المتعمقة باسترجاع الرسم عمى القيمة المضافة لفائدة عمميات حفظ 

 .2003جويمية  27الصادرة في ، ج ر ، 2002، 45ج ر ، ع  ،وبناء الأملاك الوقفية

شروط وكيفيات إيجار الأراضي الوقفية المتضمن  ،70-14المرسوم التنفيذي رقم  .8
فيفري  20، الصادرة في 09 ، ج ر، ع2014فيفري 10، المؤرخ في المخصصة لمفلاحة

2014. 
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المتضمن تنظيم الإدارة المركزية لوزارة الشؤون  ،361-21المرسوم التنفيذي رقم  .9
 26، الصادرة في 75 ، ج ر، ع2021سبتمبر  21المؤرخ في  ،الدينية والأوقاف

 .2021سبتمبر 

الذي يحدد تنظيم الشؤون الدينية والأوقاف بالولاية  ،214-23المرسوم التنفيذي رقم  .10
 .2023جويمية 12، الصادرة في 40 ، ج ر، ع2023جوان 7، المؤرخ في وعمميا

المتضمن القانون الخاص بالموظفين المعدل والمتمم،  ،411 -08المرسوم رقم  .11
، المؤرخ في لأسلاك الخاصة بالإدارة المكمفة بالشؤون الدينية والاوقافالمنتمين ل

 .2008ديسمبر  28، الصادرة في 73 ، ج ر، ع2008ديسمبر 24

الذي يتضمن إنشاء الديوان الوطني للأوقاف والزكاة  ،17 -21المرسوم التنفيذي رقم  .12
 12صادرة ب ، ال35، ج ر، ع 2021ماي  03المؤرخ في  ،وتحديد قانونو الأساسي

 .2021ماي 

، الذي يحدد شروط وكيفيات ممارسة التأمين التكافمي ،81-21المرسوم التنفيذي  .13
 .2021أفريل  28، الصادرة في 14، ج ر، ع 2021أفريل    23المؤرخ في 

 09، المؤرخ في المتضمن القانون الأساسي لممسجد ،377-13المرسوم التنفيذي رقم  .14
 .2013نوفمبر  18، الصادرة في 58 ، ج ر، ع2013نوفمبر 

المحدد لمعمميات البنكية المتعمقة بالصيرفة الإسلامية وقواعد  ،20-2020النظام رقم  .15
 .2020مارس  15، المؤرخ في  ممارستيا من طرف البنوك والمؤسسات المالية

يحدد كيفيات تطبيق ، 2003أفريل  4المؤرخ في  51-03المرسوم التنفيذي رقم  .16
ه،  1411شوال عام  1المؤرخ في  10-91مكرر من القانون رقم  8مادة الأحكام 

 .08، ج ر، ع 1991أفريل  27لموافق ا

 القرارات الوزارية - ح
جوان  6، المؤرخ في المتضمن محتوى السجل الخاص بالممك الوقفيالقرار الوزاري،  .1

2001. 

ماي  26المؤرخ في ، المتضمن الشيادة الرسمية الخاصة بالممك الوقفي القرار الوزاري، .2
 .2001جوان  06، الصادرة في 31، ج ر، ع 2001
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يحدد تنظيم الإدارة المركزية لوزارة الشؤون الدينية والأوقاف في  ،لقرار الوزاري المشتركا .3
 .2022نوفمبر  24، الصادرة في 78 ، ج ر، ع2022نوفمبر  7، المؤرخ في مكاتب

 02المؤرخ في  ،المركزي للأملاك الوقفيةيتضمن إنشاء الصندوق قرار وزاري مشترك،  .4
 1999ماي  02، المؤرخة في 32، ج ر، ع 1999مارس 

، المؤرخ يتضمن كيفيات ضبط الإيرادات والنفقات الخاصة بالأملاك الوقفية القرار الوزاري .5
 .26، ج ر، ع 2000أفريل  10في 

 التعميمات و المناشير - خ
جوان  12، مؤرخة في دفع إيجار الأوقافحول كيفية  37/96التعميمة الوزارية رقم  .1

 حول كيفية دفع إيجار الأوقاف 1996

تتضمن تسيير الأملاك العقارية الوقفية )إنشاء البطاقية وسجل الجرد  143التعميمة رقم  .2
 .2003أوت  03(، المؤرخة في إنشاء سجل الحقوق المثبتة والتحصيل–

تتعمق بإجراءات تدوين الشيادة الرسمية الخاصة  09المشتركة رقم  التعميمة الوزارية .3
 . 2002سبتمبر 16، المؤرخة في بالممك الوقفي

جانفي  06ه الموافق ل 1412، المؤرخ في فاتح رجب عام المنشور الوزاري المشترك .4
 10-91من قانون الوقف  38الذي ينص عمى تطبيق المادة  1992

‌المذكرات‌ -‌د
وثيقة الإشياد  – ، تتعمق بالسجل الخاص بالممك الوقفي188الوزارية رقمالمذكرة  .3

 .2000جوان  11المؤرخة في  188الشيادة الرسمية،  –المكتوب 

سبتمبر  23التي تتضمن شطب الأملاك الوقفية، المؤرخة في  03/06المذكرة رقم  .4
2006. 

لمعروف والوقف ، تتضمن تعريف لبعض المصطمحات الخاصة بالوقف ا680مذكرة رقم  .5
 02وزارة الشؤون الدينية والأوقاف، المؤرخة في  المجيول والتسوية القانونية ليما،

 .2010نوفمبر
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   المواقع الإلكترونية - ذ

 . https://www.onwz.dz: ،والزكاةالموقع الرسمي لمديوان الوطني للأوقاف  .1

  dz/algeria.-of-https://www.bankالموقع الرسمي لبنك الجزائر  .2

 https://news.radioalgerie.dz/ar/Kموقع الإذاعة الجزائرية،  .3

  bank.dz/-https://www.albarakaبنك البركة الجزائري، .4

 / bank.dz-https://www.cpaالموقع الرسمي لمقرض الشعبي الجزائري :للاطلاع  .5

 .//https://www.bna.dzالموقع الرسمي لمبنك الوطني الجزائري، للاطلاع   .6

 .bank.dz/-https://www.albarakaللاطلاع  ،الموقع البركة الجزائري .7

 ، https://www.yale tالرسمي لجامعة ييل لموقعا .8

 . .harvardmagazine.chttps://www الموقع الرسمي جامعة ىارفارد .9

، Yayasan Waqaf Malaysia (YWM) الموقع الإلكتروني لمؤسسة الوقف الوطنية الماليزية .01

https://www.ywm.gov.my/  

  https://web.awqaf.govالموقع الرسمي لمييئة للأوقاف السعودية للاطلاع :  .11

12. IIUM Press;available at: https://office.iium.edu.my/iiumpress/latest-news/,   

13. The family office ,available at: https://tfoco.com/en/insights/articles/ , ( accessed  : 

28june 2025 ). 
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University of Chicago Press, 2003. 
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5. Matteo Binfaré, an article entitled: University Endowments, University of 

Missouri, MO, USA, 2024. 

https://www.awqaf.gov.sa/sites/default/f%20%20،يوم%2029%20فيفري%202024
https://www.onwz.dz/
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https://news.radioalgerie.dz/ar/K
https://www.albaraka-bank.dz/
https://www.cpa-bank.dz/
https://www.cpa-bank.dz/
https://www.bna.dz/
https://www.albaraka-bank.dz/
https://www.harvardmagazine.c/
https://www.ywm.gov.my/
https://web.awqaf.gov/
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 -02البميدة  – عمىجامعة لونيسي 
 كمية العموم الاقتصادية التجارية وعموم التسيير

 عموم التسييرقسم 
 إدارة ماليةتخصص: 

 السلام عميكم ورحمة الله وبركاته 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 : معمومات عامة القسم الأول

 العمر .1

 
         

     
 
 
 
 
 
 

  سنة 30 من أقل

  سنة 40 - 30

  سنة          50 - 41

  سنة فأكثر 51

متطمبات الحصول عمى شيادة الدكتوراه  لاستكمالفي إطار دراسة ميدانية تقوم بيا الباحثة 
 الجزائر في الأوقاف قطاع تنمية تفعيل في الأوقاف إدارة دورتيدف إلى دراسة  مالية،تخصص إدارة 

 .اعتبار أنكم مختصين في المجال وعمىونظرا لأىمية رأيكم،  دولية، لتجارب مقارباتية دراسة-

 .موثوقة ساىمة في الحصول عمى نتائج عمميةيرجى منكم الإجابة عمى الاستبيان المرفق، لمم

 .نحيطكم عمما بأن البيانات التي ستقدمونيا سوف تعامل بسرية تامة ولأغراض البحث العممي فقطكما 

 .ولكم منا جزيل الشكر

 الباحثة: باشا مجدة

 تحت إشراف أستاذ التعميم العالي بوحرب حكيم

 06.96.62.45.00رقم الهاتف : 
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 العممي المؤهل .2

 المسمى الوظيفي .3

 

 

 

  

 

 المهنية الخبرة .4

       
 
 

 

 

 

 مستوى بكالوريا  

    ليسانس       

            ماستر  

 (دكتوراه -ماجستير) عميا دراسات   

           موظف إداري  

                ناظر وقف  
  وكيل وقف  
               مفتش أملاك وقفية  
 أمين حساب 

 

 سنوات         10 من أقل  

  سنة          15 إلى 10 من  
 سنة  15 من أكثر  
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 : محاور الدراسةالقسم الثاني

 العبارات
غير 

موافق 
 تماما

غير 
موافق  موافق   محايد موافق

 تماما

 إدارة الأوقاف بمنظور مؤسساتي المحور الأول : 
 التنظيمية البنية توفر

قائمة الأطراف الفاعمة في تسيير الأوقاف من  تعدد .5
 في ساىمي ،لتشمل ىيئات أخرىالييئات الوقفية المختصة 

 لإدارة واحدة ىيئة احتكار من والحد   الوقفي الأداء تحسين
 الأوقاف بالجزائر.

     

تعزيز فروع ديوان الأوقاف بطاقم متخصص عمى  .6
 الميدانية الرقابة تعزيز في يساىم المستوى المحمي

 . الوقفية للأملاك

     

التنسيق مع المصالح لعممية  الخارجية الييئاتاستجابة  .7
 والتسوية البحث عمميات أجل الوقفية المختصة من

 دقيقة. بيانات قاعدة يوفر الوقفية للأملاك القانونية

     

 لإدارة الوقف والاستشارة الخبرة مكاتبإلزامية المجوء إلى  .8
 البدائلالفرص و  وتقديم المحتممة المخاطر تقميل يساعد في

  الأجل. طويمة

     

وجرد  تنظيم في لموقف الوطنيالعام  السجل يساىم .9
د بطاقية مركزية ضمن الأملاك الوقفية  قاعدة وف ري ةموح 

 والاستشراف. التخطيط تدعم شاممةو  مرجعية

     

 المستفيدين لمصالح الاستجابة

أمام المجتمع  الوقفية المؤسسة انفتاح .10
 وتشجيع ميولو الخيرية لممبادرات واستقطاب في يساىم

 لمعمل الخيري.
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وال يؤدي .11  توسع إلى الخاصة الأوقاف إدارةنحو   توج 
 .أكثر المستفيدين قائمة وثقة

     

 الذي والغرض الجيةب والالتزام الواقفين إرادة تنفيذ .12
 .لديكم الإدارية المسؤوليات أىم من يعد يحدده

     

استحداث السجل الوطني الذي يضبط قائمة المستفيدين  .13
 من الوقف يعد آلية فعالة في تسيير الأوقاف.

     

 والقانونية الشرعية بالضوابط الالتزام

يُسيم الالتزام بالاشتراطات التي يحددىا الواقف في  .14
تعزيز تنميتو، ما لم تتعارض ىذه و تنظيم الوقف 

أو القوانين المعمول بيا  الاشتراطات مع الضوابط الشرعية
 أو عقد الوقف.

     

المحافظة عمى الأصول الوقفية يتجسد من خلال  .15
تضيو قت الدقيق والجرد الدوري ليا وفق ماالإحصاء 

 النصوص القانونية.

     

الالتزام بالأحكام القانونية المنظمة لموقف الآلية  يعد .16
المساىمة في تحسين مستوى الأداء الوظيفي ودعم جيود 

 النيوض بقطاع الوقف.

     

 تعدد مجالات الاستثمار الوقفي: الثاني المحور

 الاستثمار بموجب العقود الموافقة لمشريعة الإسلامية
 لمشريعة الموافقةالوقفية  العقود صيغ استخدام ارتفاع .17

 رفع من يساعد الوقفية والعقارات الأراضي عمى الإسلامية
 ا وتنميتياتوظيفي و استغلاليا معدل

     

تعد صيغة المزارعة والمساقاة أىم الصيغ المستخدمة  .18
 في تنمية الأوقاف ذات الطابع الزراعي  
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–تساىم الصيغ الاستثمارية العقارية مثل: الإجارة  .19
الحكر في تنمية الأوقاف العقارية عبر تعميرىا  -المرصد

 .ءىا واستغلاليا عمى المدى الطويلوبنا

  

     

 الأموال رؤوس في المساهمة
 شراء عبر أصوليا استثمار في الوقفية ىيئتكم تستطيع .20

 ضمنت الإسلامية شريعةال مع متوافقة أنشطة ذات أسيم
 . ومستدامة منتظمة عوائد

     

 في حصص شكل عمى الوقفية للأصول استخدامكم .21
 صيانة سيحقق الاقتصادية المؤسسات أو الشركات
  الدخل مصادر تنويع بالإضافة الأصول ىذه واستدامة

     

 محافظ ضمن الوقفية الاستثمارات تنويعاتجاىكم نحو  .22
تعد ( صكوك سندات، أسيم،) تضم  متنوعة استثمارية

 .مستدامة أرباح وتحقيق العوائد لزيادة فع الة استراتيجية

     

 المالية المؤسسات لدى الاستثمارية الحسابات في الإيداع

 وضع خلال من الاستثمارية الودائع إلى المجوء .23
 المؤسساتو  بالبنوك استثمارية حسابات في الوقفية الأموال

 دون عائد عمى الحصول منيمكن ىيئتكم الوقفية  ماليةال
 .الوقفي المال برأس المساس

     

 يسمح لكم بالدمج الاستثمار توفير آلية المجوء إلى .24
 الاستدامة تحقيق يضمن بما الاستثمار، و الادخار بين

  .الطويل المدى عمى

     

 توظيفإلى   ييدف الوقفية لمصكوك ىيئتكم إصدار .25
بما  الوقفية الأصول استثمار في الصكوك ىذه أموال
 . استدامتيا ويضمن مردودىا يعزز

 

     

 التأمين التكافمي الوقفي
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 لمموقوف مالية حماية يوفر أن يمكن التكافمي التأمين .26
 الوقف يستمر بحيث المتوقعة غيرال المخاطر ضد عمييم

 .المالي الدعم ومنح خدماتو تقديم في

     

 اجتماعية تكافمية منتجات يمول أن يستطيع الوقف .27
 .الأرامل معاشات و لمفقراء الصحي التأمين مثل

     

 قمة بالجزائر الوقفي التكافمي التأمين تحديات أىم من .28
  التقميدي بالتأمين مقارنة بو المجتمع وعي

     

 تنمية قطاع الأوقاف: الثالث المحور

 التنمية الاقتصادية
تستثمر الأوقاف في الجزائر في العديد من المجالات  .29

 .الخدماتفلاحة، التجارة، الإنتاج التعمير، ال كالتييئة و

     

 الطابع ذات الوقفية الأملاك إيجار عقود ىماتس .30
 .الوقفية التنمية تعزز اقتصادية عوائد تحقيق في التجاري

     

 الشخص مع المبرمة الوقفية العقود تكييف يساىم .31
 مصمحة مع يتماشى بما طبيعتيا تحويلفي  متعاقدال

 .الاقتصادي أدائو تحسين في الوقفي الممك

     

 في لممستحقين الممنوحة الحسنة القروض تسيم .32
 .الوقفية التنمية وتحقيق الاقتصادي النشاط تنشيط

     

تتنوع الأدوات التمويمية لموقف من تمويل ذاتي ووطني  .33
وخارجي باختلاف طبيعة المشروع الوقفي وبما يضمن 

 تنميتو 

     

 التنمية الاجتماعية
 الخيرية النشاطات تعزيز إلى الوقف قطاع يسعى .34

 الجزائري المجتمع داخل والتكافمية والتضامنية
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بيدف  توالتي ترونيا فعالة  لإدار  أو الحمول   اتليفي مجال إدارة الوقف ، ماىي الآ بناء عمى  خبرتكم
والاجتماعية وتحقيق استدامتو بيذا القطاع الميم وبموغ أىدافو التنموية  النيوض

........................................................................................................

........................................................................................................
........................................................................................................

....................................................................................................

 بناء في الوقفية العقارات تخصيص تساىم عممية .35
 الديني الطابع ذات المشاريع و القرآنية المدارس و المساجد

 .الاجتماعي و

     

 الخيرية للأعمال مخصصة وقفية صناديق إنشاء .36
 .الاجتماعية التنمية دعم في ساىم

     

 التضامنية الأنشطة عمى الوقفية الموارد إنفاق ساىم .37
 .الاجتماعي التماسك تعزيز في والتكافمية

 

     

 التنمية المستدامة
 مختمف بين فجوةال تقميل في الوقف قطاع ساىمي .38

  الجزائري المجتمع فئات

     

 وشبو  الجبائية الإعفاءات من الوقفية الأملاك استفادة .39
 وتحقيق عوائدىا رفع في يساىم والجمركية جبائيةال

 استدامتيا

     

 الوقفية الأملاك استغلال عقود إبرام في التوسع يساىم .40
 الأوقاف تنمية في الإسلامية الشريعة أحكام مع يتوافق بما

 استدامتيا وضمان

     

 الواقعة لمعقارات الوقفية الطبيعة عمى المحافظة تعد .41
 لأدوات خضوعيا حال في حتى العمرانية، المناطق داخل

 واستدامتيا الوقف أصول حماية من التعمير،
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 قائمة المحكمين

 الرتبة في الوظيفة إسم ولقب المحكم 
 - 02البميدة  -أستاذ التعميم العالي بجامعة  لونيسي عمي  بوحرب حكيم /دأ.

 - 02البميدة  -عمي لونيسي  جامعةالعالي بتعميم الأستاذ  يدو محمد /أ.د
 - 02البميدة  -عمي لونيسي  جامعةب أستاذ محاضر )أ( عبدلي إدريس /د
 -02بميدة ال -بجامعة لونيسي عمي  (ب)أستاذ محاضر  بن سالم سعدية د/

 -02بميدة ال –بجامعة لونيسي عمي  (ب)أستاذ محاضر  ىنية وسيمة /د
 - يحي فارس – جامعة المديةب (أ)أستاذ محاضر  بوشريط أسامة /د

 مديوان الوطني للأوقاف والزكاةلالمدير العام  محمد بوزيان د/
 مدير الأوقاف والزكاة بالديوان الوطني للأوقاف والزكاة يوسف عزوزة د/

 مكمف بالتعاون بالدراسات والاستشراف رئيسي إطار ميحي معاذد/ 
 مكمف بالبحث والحصر والتوثيقرئيسي  إطار وارم حاج عبد العزيز

 وزارة الشؤون الدينية والأوقافوكيل وقف رئيسي ب بوعمي عبد الجميل
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الداخلي (: صدق الاتساق51الملحق رقم )  

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=انتنظُمُت_انبنُت_تىفر Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 
Corrélations 

 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 التنظٌمٌة البنٌة توفر 

 التنظٌمٌة البنٌة توفر

Corrélation de Pearson 1 ,499
**
 ,899

**
 ,864

**
 ,805

**
 ,818

**
 

Sig. (bilatérale)  ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 33 33 33 33 33 33 

Q4 

Corrélation de Pearson ,499
**
 1 ,227 ,138 ,039 ,038 

Sig. (bilatérale) ,003  ,204 ,443 ,829 ,834 

N 33 33 33 33 33 33 

Q5 

Corrélation de Pearson ,899
**
 ,227 1 ,859

**
 ,738

**
 ,799

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,204  ,000 ,000 ,000 

N 33 33 33 33 33 33 

Q6 

Corrélation de Pearson ,864
**
 ,138 ,859

**
 1 ,795

**
 ,753

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,443 ,000  ,000 ,000 

N 33 33 33 33 33 33 

Q7 

Corrélation de Pearson ,805
**
 ,039 ,738

**
 ,795

**
 1 ,827

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,829 ,000 ,000  ,000 

N 33 33 33 33 33 33 

Q8 

Corrélation de Pearson ,818
**
 ,038 ,799

**
 ,753

**
 ,827

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,834 ,000 ,000 ,000  
N 33 33 33 33 33 33 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

VARIABLE LABELS  انمستفُذَن نمصانح الاستجابت' الاستجابت'. 
EXECUTE. 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=الاستجابت Q9 Q10 Q11 Q12 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 
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Corrélations 
Corrélations 

 لمصالح الاستجابة 

 المستفٌدٌن

Q9 Q10 Q11 Q12 

 المستفٌدٌن لمصالح الاستجابة

Corrélation de Pearson 1 ,804
**
 ,654

**
 ,864

**
 ,925

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 33 33 33 33 33 

Q9 

Corrélation de Pearson ,804
**
 1 ,305 ,682

**
 ,671

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,084 ,000 ,000 

N 33 33 33 33 33 

Q10 

Corrélation de Pearson ,654
**
 ,305 1 ,286 ,481

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,084  ,107 ,005 

N 33 33 33 33 33 

Q11 

Corrélation de Pearson ,864
**
 ,682

**
 ,286 1 ,851

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,107  ,000 

N 33 33 33 33 33 

Q12 

Corrélation de Pearson ,925
**
 ,671

**
 ,481

**
 ,851

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,005 ,000  
N 33 33 33 33 33 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

VARIABLE LABELS  وانقانىنُت انشرعُت بانضىابط الانتزاو' انشرعُت_انضىابط'. 
EXECUTE. 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=انشرعُت_انضىابط Q13 Q14 Q15 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

Corrélations 

 
Corrélations 

 بالضوابط الالتزام 

 والقانونٌة الشرعٌة

Q13 Q14 Q15 

 والقانونٌة الشرعٌة بالضوابط الالتزام

Corrélation de Pearson 1 ,867
**
 ,903

**
 ,819

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 33 33 33 33 

Q13 

Corrélation de Pearson ,867
**
 1 ,673

**
 ,487

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,004 

N 33 33 33 33 

Q14 

Corrélation de Pearson ,903
**
 ,673

**
 1 ,704

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 

N 33 33 33 33 

Q15 

Corrélation de Pearson ,819
**
 ,487

**
 ,704

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,004 ,000  
N 33 33 33 33 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

VARIABLE LABELS  الإسلامُت نهشرَعت انمىافقت انعقىد بمىجب الاستثمار' الاستثمار'. 
EXECUTE. 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=الاستثمار Q16 Q17 Q18 
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  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

Corrélations 
Corrélations 

 بموجب الاستثمار 

 الموافقة العقود

 الإسلامٌة للشرٌعة

Q16 Q17 Q18 

 العقود بموجب الاستثمار
 الإسلامٌة للشرٌعة الموافقة 

Corrélation de Pearson 1 ,788
**
 ,756

**
 ,897

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 33 33 33 33 

Q16 

Corrélation de Pearson ,788
**
 1 ,273 ,742

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,124 ,000 

N 33 33 33 33 

Q17 

Corrélation de Pearson ,756
**
 ,273 1 ,474

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,124  ,005 

N 33 33 33 33 

Q18 

Corrélation de Pearson ,897
**
 ,742

**
 ,474

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,005  
N 33 33 33 33 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
VARIABLE LABELS  الأمىال رؤوس فٍ انمساهمت' انمساهمت'. 
EXECUTE. 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=انمساهمت Q19 Q20 Q21 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 
Corrélations 

 رؤوس فً المساهمة 

 الأموال

Q19 Q20 Q21 

 الأموال رؤوس فً المساهمة

Corrélation de Pearson 1 ,870
**
 ,849

**
 ,816

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 33 33 33 33 

Q19 

Corrélation de Pearson ,870
**
 1 ,700

**
 ,531

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,001 

N 33 33 33 33 

Q20 

Corrélation de Pearson ,849
**
 ,700

**
 1 ,486

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,004 

N 33 33 33 33 

Q21 

Corrélation de Pearson ,816
**
 ,531

**
 ,486

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,004  
N 33 33 33 33 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=الاَذاع Q22 Q23 Q24 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 
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 الاستثمارٌة الحسابات فً الإٌداع 

 المالٌة المؤسسات لدى

Q22 Q23 Q24 

 الحسابات فً الإٌداع
 المؤسسات لدى الاستثمارٌة 

 المالٌة

Corrélation de Pearson 1 ,893
**
 ,745

**
 ,921

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 33 33 33 33 

Q22 

Corrélation de Pearson ,893
**
 1 ,424

*
 ,831

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,014 ,000 

N 33 33 33 33 

Q23 

Corrélation de Pearson ,745
**
 ,424

*
 1 ,520

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,014  ,002 

N 33 33 33 33 

Q24 

Corrélation de Pearson ,921
**
 ,831

**
 ,520

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,002  
N 33 33 33 33 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

VARIABLE LABELS  انىقفٍ انتكافهٍ انتأمُن' انتأمُن'. 
EXECUTE. 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=انتأمُن Q25 Q26 Q27 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 
Corrélations 

 Q25 Q26 Q27 الوقفً التكافلً التأمٌن 

 الوقفً التكافلً التأمٌن

Corrélation de Pearson 1 ,785
**
 ,966

**
 ,883

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 33 33 33 33 

Q25 

Corrélation de Pearson ,785
**
 1 ,696

**
 ,437

*
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,011 

N 33 33 33 33 

Q26 

Corrélation de Pearson ,966
**
 ,696

**
 1 ,842

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 

N 33 33 33 33 

Q27 

Corrélation de Pearson ,883
**
 ,437

*
 ,842

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,011 ,000  
N 33 33 33 33 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

VARIABLE LABELS  الاقتصادَت انتنمُت' الاقتصادَت_انتنمُت '. 
EXECUTE. 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=الاقتصادَت_انتنمُت Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 
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Corrélations 
Corrélations 

 Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 الاقتصادٌة التنمٌة 

 الاقتصادٌة التنمٌة

Corrélation de Pearson 1 ,777
**
 ,825

**
 ,673

**
 ,525

**
 ,681

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 

N 33 33 33 33 33 33 

Q28 

Corrélation de Pearson ,777
**
 1 ,767

**
 ,381

*
 ,129 ,303 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,029 ,473 ,086 

N 33 33 33 33 33 33 

Q29 

Corrélation de Pearson ,825
**
 ,767

**
 1 ,404

*
 ,228 ,372

*
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,020 ,203 ,033 

N 33 33 33 33 33 33 

Q30 

Corrélation de Pearson ,673
**
 ,381

*
 ,404

*
 1 ,166 ,592

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,029 ,020  ,356 ,000 

N 33 33 33 33 33 33 

Q31 

Corrélation de Pearson ,525
**
 ,129 ,228 ,166 1 ,268 

Sig. (bilatérale) ,002 ,473 ,203 ,356  ,132 

N 33 33 33 33 33 33 

Q32 

Corrélation de Pearson ,681
**
 ,303 ,372

*
 ,592

**
 ,268 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,086 ,033 ,000 ,132  
N 33 33 33 33 33 33 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=الاجتماعُت_انتنمُت Q33 Q34 Q35 Q36 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 
Corrélations 

 Q33 Q34 Q35 Q36 الاجتماعٌة التنمٌة 

 الاجتماعٌة التنمٌة

Corrélation de Pearson 1 ,826
**
 ,744

**
 ,830

**
 ,868

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 33 33 33 33 33 

Q33 

Corrélation de Pearson ,826
**
 1 ,367

*
 ,657

**
 ,669

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,036 ,000 ,000 

N 33 33 33 33 33 

Q34 

Corrélation de Pearson ,744
**
 ,367

*
 1 ,554

**
 ,521

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,036  ,001 ,002 

N 33 33 33 33 33 

Q35 

Corrélation de Pearson ,830
**
 ,657

**
 ,554

**
 1 ,586

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001  ,000 

N 33 33 33 33 33 

Q36 

Corrélation de Pearson ,868
**
 ,669

**
 ,521

**
 ,586

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,002 ,000  
N 33 33 33 33 33 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

COMPUTE انمستذامت_انتنمُت =MEAN(Q37 to Q40).  

CORRELATIONS  
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  /VARIABLES= انمستذامت_انتنمُت  Q37 Q38 Q39 Q40  

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG  

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 
Corrélations 

 Q37 Q38 Q39 Q40 المستدامة التنمٌة 

 المستدامة التنمٌة

Corrélation de Pearson 1 ,633
**
 ,909

**
 ,933

**
 ,860

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 33 33 33 33 33 

Q37 

Corrélation de Pearson ,633
**
 1 ,369

*
 ,395

*
 ,322 

Sig. (bilatérale) ,000  ,034 ,023 ,068 

N 33 33 33 33 33 

Q38 

Corrélation de Pearson ,909
**
 ,369

*
 1 ,911

**
 ,751

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,034  ,000 ,000 

N 33 33 33 33 33 

Q39 

Corrélation de Pearson ,933
**
 ,395

*
 ,911

**
 1 ,814

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,023 ,000  ,000 

N 33 33 33 33 33 

Q40 

Corrélation de Pearson ,860
**
 ,322 ,751

**
 ,814

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,068 ,000 ,000  
N 33 33 33 33 33 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 معامل الثبات ألفاكرومباخ
VARIABLE LABELS  الأوقاف قطاع تنمُت :انثانث انمحىر' انثانث_انمحىر'. 
EXECUTE. 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 

  /SCALE('انتنظُمُت انبنُت تىفر') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

Echelle : التنظيمية البنية توفر 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 33 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 33 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de 

la procédure. 

 
RELIABILITY  

  /VARIABLES=Q9 Q10 Q11 Q12  

  /SCALE(' انمستفُذَن نمصانح الاستجابت ') ALL  

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,776 5 
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Fiabilité 

Echelle : المستفيدين لمصالح الاستجابة 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 33 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 33 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de 

la procédure. 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q13 Q14 Q15 

  /SCALE('وانقانىنُت انشرعُت بانضىابط الانتزاو') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

Echelle : والقانونية الشرعية بالضوابط الالتزام 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 33 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 33 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de 

la procédure. 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 

  /SCALE('مإسساتٍ بمنظىر الأوقاف ئدارة  : الأول انمحىر') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

Echelle : مؤسساتي بمنظور الأوقاف إدارة  : الأول المحور 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 33 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 33 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de 

la procédure. 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q16 Q17 Q18 

  /SCALE('الإسلامُت نهشرَعت انمىافقت انعقىد بمىجب الاستثمار') ALL 
  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,824 4 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,814 3 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,909 12 
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Fiabilité 

Echelle : للشريعة الموافقة العقود بموجب الاستثمار 
 الإسلامية

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 33 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 33 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de 

la procédure. 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q19 Q20 Q21 

  /SCALE('الأمىال رؤوس فٍ انمساهمت') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

Echelle : الأموال رؤوس في المساهمة 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 33 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 33 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de 

la procédure. 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q22 Q23 Q24 

  /SCALE('انمانُت انمإسساث نذي الاستثمارَت انحساباث فٍ لإَذاع') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

Echelle : المؤسسات لدى الاستثمارية الحسابات في لإيداع 
 المالية

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 33 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 33 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de 

la procédure. 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q25 Q26 Q27 

  /SCALE('انىقفٍ انتكافهٍ انتأمُن') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

 
 

 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,734 3 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,794 3 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,814 3 
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Fiabilité 

Echelle : الوقفي التكافلي التأمين 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 33 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 33 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de 

la procédure. 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 

  /SCALE('انىقفٍ الاستثمار مجالاث تعذد') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

Echelle : الوقفي الاستثمار مجالات تعدد 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 33 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 33 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de 

la procédure. 

 RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 

  /SCALE('_75;77_ٌ;83_;75_;89_;78_ق;75_ل;75_ ;77_نمٍ;78_ل;') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

Echelle : الاقتصادية التنمية 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 33 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 33 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de 

la procédure. 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q33 Q34 Q35 Q36 

  /SCALE('الاجتماعُت انتنمُت') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,853 3 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,871 12 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,729 5 
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Fiabilité 

Echelle : الاجتماعية التنمية 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 33 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 33 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de 

la procédure. 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q37 Q38 Q39 Q40 

  /SCALE('انمستذامت انتنمُت') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

Echelle : المستدامة التنمية 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 33 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 33 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de 

la procédure. 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 Q33 Q34 Q35 Q36 Q37 Q38 Q39 Q40 

  /SCALE('الأوقاف قطاع تنمُت :انثانث انمحىر') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

Echelle : الأوقاف قطاع تنمية :الثالث المحور 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 33 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 33 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de 

la procédure. 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 

Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 Q33 Q34 Q35 Q36 Q37 Q38 Q39 

Q40 

  /SCALE('انكهٍ انثباث') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,828 4 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,851 4 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,875 13 
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Fiabilité 

Echelle : الكلي الثبات 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 33 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 33 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de 

la procédure. 

 

 الملحق رقم )(: البيانات الشخصية لأفراد العينة
FREQUENCIES VARIABLES=انمهنُت_انخبرة انىظُفٍ_انمسمً انعهمٍ_انمإهم انعمر 
  /ORDER=ANALYSIS. 

Effectifs 
Statistiques 

 المهنٌة_الخبرة الوظٌفً_المسمى العلمً_المؤهل العمر 

N 
Valide 33 33 33 33 

Manquante 0 0 0 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tableau de fréquences 
 العمر

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 6,1 6,1 6,1 2 سنة 30 من أقل

 54,5 48,5 48,5 16 سنة 40 إلى سنة 30 من

 90,9 36,4 36,4 12 سنة 50 إلى سنة 41 من

 100,0 9,1 9,1 3 فاكثر سنة 51

Total 33 100,0 100,0  

 
 العلمي_المؤهل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 3,0 3,0 3,0 1 بكالورٌا مستوى

 24,2 21,2 21,2 7 لٌسانس

 69,7 45,5 45,5 15 ماستر

 100,0 30,3 30,3 10 (دكتوراه -ماجستٌر) علٌا دراسات

Total 33 100,0 100,0  

 
 الوظيفي_المسمى

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,949 37 
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 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 30,3 30,3 30,3 10 إداري موظف

 81,8 51,5 51,5 17 وقف وكٌل

 100,0 18,2 18,2 6 وقفٌة أملاك مفتش

Total 33 100,0 100,0  

 
 المهنية_الخبرة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 45,5 45,5 45,5 15 سنوات10 من أقل

 81,8 36,4 36,4 12 سنة15 إلى 10 من

 100,0 18,2 18,2 6 سنة 15 من أكثر

Total 33 100,0 100,0  

 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري
DESCRIPTIVES VARIABLES=Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 انتنظُمُت_انبنُت_تىفر Q9 Q10 Q11 Q12 
 Q19 الاستثمار Q16 Q17 Q18 الأول_انمحىر انشرعُت_انضىابط Q13 Q14 Q15 الاستجابت
Q20 Q21 انمساهمت Q22 Q23 Q24 الاَذاع Q25 Q26 Q27 انثانٍ_انمحىر انتأمُن 
 Q28 Q29 انكهٍ_انمستقم_انمتغُر
    Q30 Q31 Q32 الاقتصادَت_انتنمُت Q33 Q34 Q35 Q36 الاجتماعُت_انتنمُت Q37 Q38 
Q39 Q40 انثانث_انمحىر انمستذامت_انتنمُت 
  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

Descriptives 
Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

Q4 33 3,21 1,293 

Q5 33 4,33 ,816 

Q6 33 4,33 ,816 

Q7 33 4,27 ,674 

Q8 33 4,24 ,830 

 661, 4,08 33 التنظٌمٌة البنٌة توفر

Q9 33 4,21 ,820 

Q10 33 3,33 ,957 

Q11 33 4,09 ,914 

Q12 33 4,15 ,906 

 728, 3,95 33 المستفٌدٌن لمصالح الاستجابة

Q13 33 3,97 1,132 

Q14 33 4,24 ,830 

Q15 33 4,12 ,857 

 811, 4,11 33 والقانونٌة الشرعٌة بالضوابط الالتزام

 656, 4,05 33 مؤسساتً بمنظور الأوقاف إدارة :الأول المحور

Q16 33 4,24 ,751 

Q17 33 3,82 ,983 

Q18 33 4,03 ,883 

 709, 4,03 33 الإسلامٌة للشرٌعة الموافقة العقود بموجب الاستثمار

Q19 33 3,73 ,944 

Q20 33 3,76 ,936 

Q21 33 3,61 1,088 

 835, 3,70 33 الأموال رؤوس فً المساهمة

Q22 33 3,39 ,933 

Q23 33 3,67 ,816 

Q24 33 3,48 ,834 



 00ممحق رقم 

 

 المؤسسات لدى الاستثمارٌة الحسابات فً الإٌداع

 المالٌة

33 3,52 ,736 

Q25 33 3,67 ,816 

Q26 33 4,00 ,935 

Q27 33 4,21 ,992 

 807, 3,96 33 الوقفً التكافلً التأمٌن

 588, 3,80 33 الوقفً الاستثمار مجالات تعدد :الثانً المحور

 573, 3,92 33 الأوقاف إدارة :المستقل المتغٌر

Q28 33 3,70 1,132 

Q29 33 4,18 1,074 

Q30 33 4,12 ,740 

Q31 33 3,48 1,034 

Q32 33 4,03 ,847 

 677, 3,90 33 الاقتصادٌة التنمٌة

Q33 33 4,06 ,827 

Q34 33 4,09 ,805 

Q35 33 3,97 ,637 

Q36 33 3,91 ,914 

 651, 4,01 33 الاجتماعٌة التنمٌة

Q37 33 3,97 ,728 

Q38 33 4,33 ,736 

Q39 33 4,30 ,684 

Q40 33 4,09 ,678 

 588, 4,17 33 المستدامة التنمٌة

 535, 4,03 33 الأوقاف قطاع تنمٌة :الثالث المحور

N valide (listwise) 33   

 
 

 اختبار التوزيع الطبيعي
DESCRIPTIVES VARIABLES=انكهٍ_انمستقم_انمتغُر انثانٍ_انمحىر الأول_انمحىر 
 انثانث_انمحىر
  /STATISTICS=KURTOSIS SKEWNESS. 

Descriptives 
Statistiques descriptives 

 N Asymétrie Kurtosis 

Statistique Statistique Erreur std Statistique Erreur std 

 798, 11,760 409, 2,740- 33 مؤسساتً بمنظور الأوقاف إدارة :الأول المحور

 798, 7,600 409, 2,095- 33 الوقفً الاستثمار مجالات تعدد :الثانً المحور

 798, 14,118 409, 3,181- 33 الأوقاف إدارة :المستقل المتغٌر

 798, 5,298 409, 1,293- 33 الأوقاف قطاع تنمٌة :الثالث المحور

N valide (listwise) 33     

 

 اختبار فرضيات الدراسة
 اختبار الفرضية الرئيسية الاولى وفرضياتها الفرعية 

T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=انتنظُمُت_انبنُت_تىفر الأول_انمحىر انكهٍ_انمستقم_انمتغُر 
 انتأمُن الاَذاع انمساهمت الاستثمار انثانٍ_انمحىر انشرعُت_انضىابط الاستجابت
  /CRITERIA=CI(.95). 
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Test-t 
Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

 100, 573, 3,92 33 الأوقاف إدارة :المستقل المتغٌر

 114, 656, 4,05 33 مؤسساتً بمنظور الأوقاف إدارة :الأول المحور

 115, 661, 4,08 33 التنظٌمٌة البنٌة توفر

 127, 728, 3,95 33 المستفٌدٌن لمصالح الاستجابة

 141, 811, 4,11 33 والقانونٌة الشرعٌة بالضوابط الالتزام

 102, 588, 3,80 33 الوقفً الاستثمار مجالات تعدد :الثانً المحور

 123, 709, 4,03 33 الإسلامٌة للشرٌعة الموافقة العقود بموجب الاستثمار

 145, 835, 3,70 33 الأموال رؤوس فً المساهمة

 128, 736, 3,52 33 المالٌة المؤسسات لدى الاستثمارٌة الحسابات فً الإٌداع

 140, 807, 3,96 33 الوقفً التكافلً التأمٌن

 
Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de 

la différence 

Inférieure Supérieure 

 1,13 72, 923, 000, 32 9,248 الأوقاف إدارة :المستقل المتغٌر

 بمنظور الأوقاف إدارة :الأول المحور

 مؤسساتً

9,150 32 ,000 1,046 ,81 1,28 

 1,31 84, 1,079 000, 32 9,371 التنظٌمٌة البنٌة توفر

 1,21 69, 947, 000, 32 7,470 المستفٌدٌن لمصالح الاستجابة

 1,40 82, 1,111 000, 32 7,872 والقانونٌة الشرعٌة بالضوابط الالتزام

 1,01 59, 801, 000, 32 7,819 الوقفً الاستثمار مجالات تعدد :الثانً المحور

 للشرٌعة الموافقة العقود بموجب الاستثمار

 الإسلامٌة

8,349 32 ,000 1,030 ,78 1,28 

 99, 40, 697, 000, 32 4,796 الأموال رؤوس فً المساهمة

 لدى الاستثمارٌة الحسابات فً الإٌداع

 المالٌة المؤسسات

4,019 32 ,000 ,515 ,25 ,78 

 1,25 67, 960, 000, 32 6,832 الوقفً التكافلً التأمٌن

 

  وفرضياتها الفرعية الفرضية الرئيسية الثانيةاختبار 
T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=الاجتماعُت_انتنمُت الاقتصادَت_انتنمُت انثانث_انمحىر 
 انمستذامت_انتنمُت
  /CRITERIA=CI(.95). 
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Test-t 
Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

 093, 535, 4,03 33 الأوقاف قطاع تنمٌة :الثالث المحور

 118, 677, 3,90 33 الاقتصادٌة التنمٌة

 113, 651, 4,01 33 الاجتماعٌة التنمٌة

 102, 588, 4,17 33 المستدامة التنمٌة

 
Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de 

la différence 

Inférieure Supérieure 

 1,22 84, 1,028 000, 32 11,034 الأوقاف قطاع تنمٌة :الثالث المحور

 1,14 66, 903, 000, 32 7,667 الاقتصادٌة التنمٌة

 1,24 78, 1,008 000, 32 8,891 الاجتماعٌة التنمٌة

 1,38 97, 1,174 000, 32 11,474 المستدامة التنمٌة

 وفرضياتها الفرعية اختبار الفرضية الرئيسية الثالثة 

 ةاختبار الفرضية الرئيسي 
REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT انثانث_انمحىر 
  /METHOD=ENTER انثانٍ_انمحىر الأول_انمحىر. 
Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables introduites Variables supprimées Méthode 

1 
 , الوقفً الاستثمار مجالات تعدد :الثانً المحور
bمؤسساتً بمنظور الأوقاف إدارة :الأول المحور

 

. Entrée 

a. Variable dépendante : الأوقاف قطاع تنمٌة :الثالث المحور 
b. Toutes variables requises saisies. 

 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 ,788
a
 ,621 ,595 ,341 

a. Valeurs prédites : (constantes), الأوقاف إدارة :الأول المحور , الوقفً الاستثمار مجالات تعدد :الثانً المحور 
 مؤسساتً بمنظور
 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 5,693 2 2,847 24,550 ,000
b
 

Résidu 3,479 30 ,116   

Total 9,172 32    
a. Variable dépendante : الأوقاف قطاع تنمٌة :الثالث المحور 
b. Valeurs prédites : (constantes), مؤسساتً بمنظور الأوقاف إدارة :الأول المحور , الوقفً الاستثمار مجالات تعدد :الثانً المحور 
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Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 1,143 ,417  2,737 ,010 

 بمنظور الأوقاف إدارة :الأول المحور

 مؤسساتً

,369 ,128 ,453 2,889 ,007 

 الاستثمار مجالات تعدد :الثانً المحور

 الوقفً

,366 ,143 ,402 2,565 ,016 

a. Variable dépendante : الأوقاف قطاع تنمٌة :الثالث المحور 
 
REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT انثانث_انمحىر 
  /METHOD=ENTER الاستثمار انشرعُت_انضىابط الاستجابت انتنظُمُت_انبنُت_تىفر 
 .انتأمُن الاَذاع انمساهمت
Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables introduites Variables supprimées Méthode 

1 

 بموجب الاستثمار ,الوقفً التكافلً التأمٌن
 فً الإٌداع ,الإسلامٌة للشرٌعة الموافقة العقود
 ,المالٌة المؤسسات لدى الاستثمارٌة الحسابات
 توفر ,والقانونٌة الشرعٌة بالضوابط الالتزام
 ,المستفٌدٌن لمصالح الاستجابة ,التنظٌمٌة البنٌة
 bالأموال رؤوس فً المساهمة

. Entrée 

a. Variable dépendante : الأوقاف قطاع تنمٌة :الثالث المحور 
b. Toutes variables requises saisies. 

 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,877
a
 ,769 ,704 ,291 

a. Valeurs prédites : (constantes), الاستثمارٌة الحسابات فً الإٌداع ,الإسلامٌة للشرٌعة الموافقة العقود بموجب الاستثمار ,الوقفً التكافلً التأمٌن 
 الأموال رؤوس فً المساهمة ,المستفٌدٌن لمصالح الاستجابة ,التنظٌمٌة البنٌة توفر ,والقانونٌة الشرعٌة بالضوابط الالتزام ,المالٌة المؤسسات لدى
 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 7,051 7 1,007 11,876 ,000
b
 

Résidu 2,121 25 ,085   

Total 9,172 32    
a. Variable dépendante : الأوقاف قطاع تنمٌة :الثالث المحور 
b. Valeurs prédites : (constantes), الحسابات فً الإٌداع ,الإسلامٌة للشرٌعة الموافقة العقود بموجب الاستثمار ,الوقفً التكافلً التأمٌن 
 رؤوس فً المساهمة ,المستفٌدٌن لمصالح الاستجابة ,التنظٌمٌة البنٌة توفر ,والقانونٌة الشرعٌة بالضوابط الالتزام ,المالٌة المؤسسات لدى الاستثمارٌة

 الأموال
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Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,753 ,387  1,944 ,063 

 879, 154,- 026,- 136, 021,- التنظٌمٌة البنٌة توفر

 012, 2,725 469, 127, 345, المستفٌدٌن لمصالح الاستجابة

 842, 202, 036, 117, 024, والقانونٌة الشرعٌة بالضوابط الالتزام

 الموافقة العقود بموجب الاستثمار

 الإسلامٌة للشرٌعة

,330 ,092 ,437 3,588 ,001 

 920, 102,- 018,- 111, 011,- الأموال رؤوس فً المساهمة

 لدى الاستثمارٌة الحسابات فً الإٌداع

 المالٌة المؤسسات

,216 ,096 ,297 2,250 ,034 

 724, 357,- 055,- 103, 037,- الوقفً التكافلً التأمٌن

 
 

 اختبار الفرضية الفرعية الأولى 
REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT الاقتصادَت_انتنمُت 
  /METHOD=ENTER انثانٍ_انمحىر الأول_انمحىر. 
Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables introduites Variables supprimées Méthode 

1 

 الوقفً الاستثمار مجالات تعدد :الثانً المحور
 بمنظور الأوقاف إدارة :الأول المحور ,
bمؤسساتً

 

. Entrée 

a. Variable dépendante : الاقتصادٌة التنمٌة 
b. Toutes variables requises saisies. 

 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 ,533
a
 ,284 ,236 ,591 

a. Valeurs prédites : (constantes), مؤسساتً بمنظور الأوقاف إدارة :الأول المحور , الوقفً الاستثمار مجالات تعدد :الثانً المحور 
 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig. 

1 

Régression 4,156 2 2,078 5,940 ,007
b
 

Résidu 10,494 30 ,350   

Total 14,650 32    
a. Variable dépendante : الاقتصادٌة التنمٌة 
b. Valeurs prédites : (constantes), مؤسساتً بمنظور الأوقاف إدارة :الأول المحور , الوقفً الاستثمار مجالات تعدد :الثانً المحور 
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Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 1,432 ,725  1,975 ,058 

 بمنظور الأوقاف إدارة :الأول المحور

 مؤسساتً

,227 ,222 ,220 1,020 ,316 

 الاستثمار مجالات تعدد :الثانً المحور

 الوقفً

,409 ,148 ,356 2,767 ,009 

a. Variable dépendante : الاقتصادٌة التنمٌة 
REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT الاقتصادَت_انتنمُت 
  /METHOD=ENTER الاستثمار انشرعُت_انضىابط الاستجابت انتنظُمُت_انبنُت_تىفر 
 .انتأمُن الاَذاع انمساهمت
Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables introduites Variables supprimées Méthode 

1 

 بموجب الاستثمار ,الوقفً التكافلً التأمٌن
 فً الإٌداع ,الإسلامٌة للشرٌعة الموافقة العقود
 ,المالٌة المؤسسات لدى الاستثمارٌة الحسابات
 توفر ,والقانونٌة الشرعٌة بالضوابط الالتزام
 ,المستفٌدٌن لمصالح الاستجابة ,التنظٌمٌة البنٌة
 bالأموال رؤوس فً المساهمة

. Entrée 

a. Variable dépendante : الاقتصادٌة التنمٌة 
b. Toutes variables requises saisies. 

 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,800
a
 ,639 ,538 ,460 

a. Valeurs prédites : (constantes), الاستثمارٌة الحسابات فً الإٌداع ,الإسلامٌة للشرٌعة الموافقة العقود بموجب الاستثمار ,الوقفً التكافلً التأمٌن 
 الأموال رؤوس فً المساهمة ,المستفٌدٌن لمصالح الاستجابة ,التنظٌمٌة البنٌة توفر ,والقانونٌة الشرعٌة بالضوابط الالتزام ,المالٌة المؤسسات لدى
 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 9,367 7 1,338 6,333 ,000
b
 

Résidu 5,283 25 ,211   

Total 14,650 32    
a. Variable dépendante : الاقتصادٌة التنمٌة 
b. Valeurs prédites : (constantes), الحسابات فً الإٌداع ,الإسلامٌة للشرٌعة الموافقة العقود بموجب الاستثمار ,الوقفً التكافلً التأمٌن 
 رؤوس فً المساهمة ,المستفٌدٌن لمصالح الاستجابة ,التنظٌمٌة البنٌة توفر ,والقانونٌة الشرعٌة بالضوابط الالتزام ,المالٌة المؤسسات لدى الاستثمارٌة

 الأموال
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Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,609 ,611  ,997 ,328 

 616, 508,- 106,- 214, 109,- التنظٌمٌة البنٌة توفر

 097, 1,723 370, 200, 344, المستفٌدٌن لمصالح الاستجابة

 434, 794,- 176,- 185, 147,- والقانونٌة الشرعٌة بالضوابط الالتزام

 للشرٌعة الموافقة العقود بموجب الاستثمار

 الإسلامٌة

,664 ,145 ,696 4,577 ,000 

 555, 598,- 129,- 175, 105,- الأموال رؤوس فً المساهمة

 لدى الاستثمارٌة الحسابات فً الإٌداع

 المالٌة المؤسسات

,250 ,152 ,272 1,646 ,112 

 778, 286,- 055,- 162, 046,- الوقفً التكافلً التأمٌن

 اختبار الفرضية الفرعية الثانية 
 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT الاجتماعُت_انتنمُت 
  /METHOD=ENTER انثانٍ_انمحىر الأول_انمحىر. 
Régression 

 
Variables introduites/supprimées

a
 

Modèle Variables introduites Variables supprimées Méthode 

1 

 الوقفً الاستثمار مجالات تعدد :الثانً المحور
 بمنظور الأوقاف إدارة :الأول المحور ,
bمؤسساتً

 

. Entrée 

a. Variable dépendante : الاجتماعٌة التنمٌة 
b. Toutes variables requises saisies. 

 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,654
a
 ,427 ,389 ,509 

a. Valeurs prédites : (constantes), مؤسساتً بمنظور الأوقاف إدارة :الأول المحور , الوقفً الاستثمار مجالات تعدد :الثانً المحور 
 
 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 5,796 2 2,898 11,196 ,000
b
 

Résidu 7,765 30 ,259   

Total 13,561 32    
a. Variable dépendante : الاجتماعٌة التنمٌة 
b. Valeurs prédites : (constantes), مؤسساتً بمنظور الأوقاف إدارة :الأول المحور , الوقفً الاستثمار مجالات تعدد :الثانً المحور 
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Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 1,144 ,624  1,834 ,077 

 بمنظور الأوقاف إدارة :الأول المحور

 مؤسساتً

,466 ,191 ,470 2,440 ,021 

 الاستثمار مجالات تعدد :الثانً المحور

 الوقفً

,258 ,213 ,233 1,208 ,237 

 

 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT الاجتماعُت_انتنمُت 
  /METHOD=ENTER الاستثمار انشرعُت_انضىابط الاستجابت انتنظُمُت_انبنُت_تىفر 
 .انتأمُن الاَذاع انمساهمت
Régression 

 
Variables introduites/supprimées

a
 

Modèle Variables introduites Variables supprimées Méthode 

1 

 بموجب الاستثمار ,الوقفً التكافلً التأمٌن
 فً الإٌداع ,الإسلامٌة للشرٌعة الموافقة العقود
 ,المالٌة المؤسسات لدى الاستثمارٌة الحسابات
 توفر ,والقانونٌة الشرعٌة بالضوابط الالتزام
 ,المستفٌدٌن لمصالح الاستجابة ,التنظٌمٌة البنٌة
 bالأموال رؤوس فً المساهمة

. Entrée 

a. Variable dépendante : الاجتماعٌة التنمٌة 
b. Toutes variables requises saisies. 

 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,737
a
 ,544 ,416 ,498 

a. Valeurs prédites : (constantes), الاستثمارٌة الحسابات فً الإٌداع ,الإسلامٌة للشرٌعة الموافقة العقود بموجب الاستثمار ,الوقفً التكافلً التأمٌن 
 الأموال رؤوس فً المساهمة ,المستفٌدٌن لمصالح الاستجابة ,التنظٌمٌة البنٌة توفر ,والقانونٌة الشرعٌة بالضوابط الالتزام ,المالٌة المؤسسات لدى
 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 7,371 7 1,053 4,254 ,003
b
 

Résidu 6,189 25 ,248   

Total 13,561 32    
a. Variable dépendante : الاجتماعٌة التنمٌة 
b. Valeurs prédites : (constantes), الحسابات فً الإٌداع ,الإسلامٌة للشرٌعة الموافقة العقود بموجب الاستثمار ,الوقفً التكافلً التأمٌن 
 رؤوس فً المساهمة ,المستفٌدٌن لمصالح الاستجابة ,التنظٌمٌة البنٌة توفر ,والقانونٌة الشرعٌة بالضوابط الالتزام ,المالٌة المؤسسات لدى الاستثمارٌة

 الأموال
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Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,814 ,661  1,230 ,230 

 827, 221,- 052,- 232, 051,- التنظٌمٌة البنٌة توفر

 046, 2,096 507, 216, 453, المستفٌدٌن لمصالح الاستجابة

 913, 111, 028, 200, 022, والقانونٌة الشرعٌة بالضوابط الالتزام

 الموافقة العقود بموجب الاستثمار

 الإسلامٌة للشرٌعة

,309 ,157 ,337 1,969 ,060 

 976, 030,- 007,- 190, 006,- الأموال رؤوس فً المساهمة

 لدى الاستثمارٌة الحسابات فً الإٌداع

 المالٌة المؤسسات

,150 ,164 ,170 ,916 ,368 

 742, 333,- 072,- 175, 058,- الوقفً التكافلً التأمٌن

 اختبار الفرضية الفرعية الثالثة 
REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT انمستذامت_انتنمُت 
  /METHOD=ENTER انثانٍ_انمحىر الأول_انمحىر. 
Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables introduites Variables supprimées Méthode 

1 

 الوقفً الاستثمار مجالات تعدد :الثانً المحور
 بمنظور الأوقاف إدارة :الأول المحور ,
bمؤسساتً

 

. Entrée 

a. Variable dépendante : المستدامة التنمٌة 
b. Toutes variables requises saisies. 

 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,825
a
 ,681 ,660 ,343 

a. Valeurs prédites : (constantes), مؤسساتً بمنظور الأوقاف إدارة :الأول المحور , الوقفً الاستثمار مجالات تعدد :الثانً المحور 
 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 7,533 2 3,766 32,027 ,000
b
 

Résidu 3,528 30 ,118   

Total 11,061 32    
a. Variable dépendante : المستدامة التنمٌة 
b. Valeurs prédites : (constantes), مؤسساتً بمنظور الأوقاف إدارة :الأول المحور , الوقفً الاستثمار مجالات تعدد :الثانً المحور 
 
Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ,853 ,420  2,028 ,052 
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 بمنظور الأوقاف إدارة :الأول المحور
 مؤسساتً

,416 ,129 ,464 3,228 ,003 

 الاستثمار مجالات تعدد :الثانً المحور
 الوقفً

,432 ,144 ,432 3,004 ,005 

 
REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT انمستذامت_انتنمُت 
  /METHOD=ENTER الاستثمار انشرعُت_انضىابط الاستجابت انتنظُمُت_انبنُت_تىفر 
 .انتأمُن الاَذاع انمساهمت
Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables introduites Variables supprimées Méthode 

1 

 بموجب الاستثمار ,الوقفً التكافلً التأمٌن
 فً الإٌداع ,الإسلامٌة للشرٌعة الموافقة العقود
 ,المالٌة المؤسسات لدى الاستثمارٌة الحسابات
 توفر ,والقانونٌة الشرعٌة بالضوابط الالتزام
 ,المستفٌدٌن لمصالح الاستجابة ,التنظٌمٌة البنٌة
 bالأموال رؤوس فً المساهمة

. Entrée 

a. Variable dépendante : المستدامة التنمٌة 
b. Toutes variables requises saisies. 

 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,843
a
 ,711 ,629 ,358 

a. Valeurs prédites : (constantes), الاستثمارٌة الحسابات فً الإٌداع ,الإسلامٌة للشرٌعة الموافقة العقود بموجب الاستثمار ,الوقفً التكافلً التأمٌن 
 الأموال رؤوس فً المساهمة ,المستفٌدٌن لمصالح الاستجابة ,التنظٌمٌة البنٌة توفر ,والقانونٌة الشرعٌة بالضوابط الالتزام ,المالٌة المؤسسات لدى
 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 7,859 7 1,123 8,767 ,000
b
 

Résidu 3,202 25 ,128   

Total 11,061 32    
a. Variable dépendante : المستدامة التنمٌة 
b. Valeurs prédites : (constantes), الاستثمارٌة الحسابات فً الإٌداع ,الإسلامٌة للشرٌعة الموافقة العقود بموجب الاستثمار ,الوقفً التكافلً التأمٌن 
 الأموال رؤوس فً المساهمة ,المستفٌدٌن لمصالح الاستجابة ,التنظٌمٌة البنٌة توفر ,والقانونٌة الشرعٌة بالضوابط الالتزام ,المالٌة المؤسسات لدى
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Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,835 ,476  1,756 ,091 

 564, 584, 109, 167, 097, التنظٌمٌة البنٌة توفر

 139, 1,526 294, 155, 237, المستفٌدٌن لمصالح الاستجابة

 186, 1,359 270, 144, 196, والقانونٌة الشرعٌة بالضوابط الالتزام

 الموافقة العقود بموجب الاستثمار

 الإسلامٌة للشرٌعة

,016 ,113 ,019 ,143 ,888 

 579, 563, 109, 136, 077, الأموال رؤوس فً المساهمة

 لدى الاستثمارٌة الحسابات فً الإٌداع

 المالٌة المؤسسات

,248 ,118 ,311 2,105 ,046 

 966, 043,- 007,- 126, 005,- الوقفً التكافلً التأمٌن

 
 

 



 الملخص باللغة الأجنبية
Abstract 

This study aims to highlight the role of waqf management in fostering the 

development of the waqf sector in Algeria through a comparative approach based on 

international experiences. To achieve the objectives of this research, a descriptive-

analytical method was adopted for the theoretical framework by providing a conceptual 

overview of waqf, presenting a set of leading international experiences in waqf 

management, and describing and analyzing the current state of the waqf sector in 

Algeria. To emphasize the role of waqf management in the development of the sector, a 

research tool in the form of an electronic questionnaire was designed and administered 

to a representative sample of waqf management specialists in Algeria at both central 

and local levels. 

The main findings reveal that adopting an institutional approach to waqf 

management, along with diversifying the investment fields of waqf assets, positively 

influences waqf development in its economic, social, and sustainable dimensions in 

Algeria. Advancing the waqf sector requires activating legal regularization mechanisms 

for waqf properties, strengthening efforts in research and recovery, expanding the areas 

of waqf investment—particularly in accordance with the new waqf law—and 

reinforcing the role of the National Office of Waqf and Zakat as an independent public 

economic institution responsible for managing and developing the waqf sector in 

Algeria. It is also necessary to further promote digital transformation in waqf 

management and to benefit from leading international experiences, especially in the 

field of waqf investment. 

Keywords: Waqf management, waqf development, Algeria, international experiences. 
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