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 كوراد ف اطيمة

 

عرف انشكر و   

السلام عمى أفضل خمق الله محمد الأمين رسول الله بسم الله والصلاة و 
 أما بعد

تمام ىذه الدراسة البحثيةإر لله الذي وفقني ومكنني من الحمد والشك  

 فالحمد لله أولو وآخره.

لدكتور المشرف ا للأستاذ والتقديربداية يشرفني أن أتوجو بعظيم الشكر 
ولما قدمو لي من نصائح  عمى ىذا العملغزازي عمر عمى قبولو الإشراف 
 جييات قيمة.وتو 

الطيف عبد  الأستاذ لى زوجي الدكتورإأتفضل بخالص الشكر والعرفان 
الأثر الكريم الذي غمرني بفائض عممو وتوجيياتو القيمة التي كان ليا 

 .في صورتيا النيائية الدراسة خراج ىذهالطيب في إ

أثناء ن قريب أو بعيد م مساعدتيفي  نسى كل من كان لو الفضلأكما لا 
أخص بالذكر مسؤولي المباشر في العمل عممية تحضير ىذا العمل و 

 السيد أورداش محمد.

لى أعضاء لجنة المناقشة الذين قبموا بأمانة إتقدم بشكري وتقديري أو 
نفسيم أثمن الأوقات لقراءتو محتوى ىذا العمل، وكمفوا أمناقشة 

 تصويبو.و 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

هداءإ  

 يسر أمري وشد أزري وفك عسري ورزقني العمم النافع  الله الذي أحمد
 حتسب.أ لادري و أ من حيث لا ،سبيل تحصيموو 

ي اوالد نبيو.قمبي بعد الله و ل ى أحب الخمق من يستحق الشكر غيرىما إل
 ىذه ثمرة تعبكم.

تغمرني و  ا بصبرىاتتحدى الدنيى من تبصر النور بعيون أبناءىا و لإ
كانت مثلا يحتذي بو في بدفء حنانيا و 

 التضحية......أمي...........الغالية..........حفظك الله لي.......

كان ن رمزا لمصبر والعطاء وعممني الإيباء ورفض اليوان و إلى من كا
الغالي.....حفظك الله لي بحق المشعل الذي أنار دربي.......أبي  

عبد الرحمان(آية و إلى أولادي الأعزاء )ميسم و   

فقكم الله.من شاطرت أيام طفولتي براءتيا ونعومتيا أخواتي  و  إلى  

كان لي قدوة في حياتي.إلى كل من عممني حرفا و   

 كوراد ف اطيمة
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 :ملخص

توفير فرص الاستثمار الأجنبي المباشر في تسريع النمو وتطوير الاقتصاد وتنمية البنية التحتية و  أىميةالدول النامية  تأدرك
والميارات والخبرات الإدارية والقدرات التنظيمية، ومن ىذا المنطمق أصبح جذب والتقنيات  التكنولوجياب نقل إلى جان العمل

 .لسياسات الاقتصادية ليذه الدولمباشر أحد أىم أىداف االاستثمار الأجنبي ال

ا فعميا محركالاقتصادية المؤيدة للاستثمارات الأجنبية المباشرة  سياساتيابفضل  أصبحتالتي ض الدول النامية بع كما أن
النوع من  مية ىذاأىلخير مثال عمى  الانتقال من الفقر والتخمف إلى النمو والتطور والتي تمكنت من العالمي قتصاديللا

 الاستثمار.
شكل من أشكال تكريس ىيمنة  واعتباره للاستثمار الأجنبي المباشرمعمنة  من بعض الدول معمنة أو الغير ال ةمقاطعال رغمو 

 ،إلا أن التغيرات الاقتصادية عمى مستوى الاقتصاد العالمي تدفع الدول النامية عامة ،النظام الرأسمالي ومبادئو الغير عادلة
قيقية لتطوير اقتصادىا لما توفره من فرص ح الاستثمارات ىذه إلى السعي الحثيث لاستقطاب المزيد من ،خاصة والجزائر

 .ه  ىذا الأخيرالييكمية التي تميز  الاختلالاتوالقضاء عمى مختمف 

ضعف وىذا ما يفسر  لالأعماو الاستثمار  ملائمة بيئة الجزائر عدمالاستثمار الأجنبي المباشر في  واقع تشخيص يظيرو 
 .م مناخ الاستثمار في الجزائريأكدتو مؤشرات تقيوىو ما أظيرتو و  عمى مستويات مختمفة، التنميةمساىمة ىذه الاستثمارات في 

 

 

Résumé : 
Les  pays en voie de développement  ont pris conscience  de l’importance de l’Investissement Direct Etranger dans 

l’accélération de la croissance et le développement de l’économie, des infrastructures,   des opportunités d’emploi en 
plus du transfert de technologies, des techniques, des compétences et de l’expertise administrative et managériale. 
Partant de là, l’attraction des IDE est devenue l’un des objectifs importants des politiques économiques des Etats.     
Certains pays en voie de développement  qui sont devenus, grâce à leurs politiques  économiques favorables  aux 

IDE,  un véritable moteur de l’économie mondiale et qui ont réussi à passer de la pauvreté et du sous-développement  

vers le progrès/développement sont des exemples pertinents sur l’importance de ce type d’investissements.   
 

Et en dépit du boycott annoncé ou non des IDE par  certains pays  qui les considèrent comme une forme  de 

consécration du capitalisme et de ses principes inéquitables,  il reste que les changements économiques opérés au 

niveau mondial incitent les pays en voie de développement, de manière générale, et l’Algérie, de manière 
particulière, à vouloir  ardemment  attirer davantage d’investissements qui sont autant d’opportunités  pour le 
développement de leurs économies et l’élimination  des différents déséquilibres structurels qui caractérisent ses 
dernières. 

Le diagnostic  de  la  réalité des IDE en Algérie révèle que le milieu des investissements et des affaires  ne sont pas 

appropriés, ce qui explique  la faiblesse de l’apport de ce type d’investissements dans le  développement à différents 
niveaux, un constat démontré et confirmé par les indicateurs d’évaluation du climat d’investissement en Algérie. 

 

Summary: 

Developing countries have realized the importance of FDI in accelerating growth and developing the economy, 

infrastructure, employment opportunities in addition to technology transfer, skills, expertise and administrative and 

managerial expertise. On the basis of this, the attraction of FDI has become one of the important objectives of the 

economic policies of states. Some developing countries that have become, as a result of their FDI-friendly economic 

policies, a real driver of the global economy and have successfully moved from poverty and underdevelopment to 

progress / development, are relevant examples. the importance of this type of investment. 

And despite the announced or non-announced boycott of FDI by some countries as a form of consecration of 

capitalism and its unfair principles, global economic changes still encourage developing countries, in general, and 

Algeria, in particular, to eagerly want to attract more investments which are as many opportunities for the 

development of their economies and the elimination of the different structural imbalances which characterize its last. 

The diagnosis of the reality of FDI in Algeria reveals that the investment and business environment is not 

appropriate, which explains the weakness of the contribution of this type of investment in development at different 

levels, a finding demonstrated and confirmed by the assessment indicators of investment climate in Algeria. 



 

   مقدمة ال 
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  مقدمة

الأساسي  والمحرك العالمي رأحد أىم أقطاب الاستثما ،أضحت الشركات المتعددة الجنسيات اليوم

مختمف الدول النامية في ظل ما تتميز بو من  بقل العولمة، وعميو تتسالنمو الاقتصاد في ظ

 ثمارلجذب وتحفيز الاست واحتياجاتيا من السمع والخدماتف وضعف في تأمين عوامل الانتاج تخم

تحقيق التنمية الاقتصادية بمختمف  ىما يوفره من فرص مساعدة عمى مستو الأجنبي وتوطينو، ل

ثارىا وجدواىا في تحقيق التنمية، فمنيم آجدل مازال لم يحسم بعد فيما يخص أبعادىا، غير أن ال

بينما  نامية،لمدول ال من يرى فييا تكريسا لمييمنة واستغلالا فاضحا لمموارد الطبيعية والاقتصادية

التكنولوجيا وتطوير  نقل يرى فييا البعض الآخر مفتاحا لمتنمية لما يمكن أن توفره عمى مستوى

 رؤوس الأموال.....إلخ.  نتقالاج وتوفير الموارد المالية نتيجة طرق الانتا

الي عكست حركية التحولات الاقتصادية العالمية المتسارعة، ىيمنة أكبر لمنظام الاقتصادي الرأسم

وتكريسا أكبر لمظاىر العولمة بمفيوميا الاقتصادي القائم عمى  ،الميبرالي عمى الاقتصاد العالمي

لغاء القيود الحمائية عمى حركة التجارة الخارجية و  ،حرية المنافسة انتقال رؤوس الأموال وا 

عمى انتقال معيا التجارة العالمية وأسواق المال ما ساعد  ة، محرر والاستثمار الأجنبي المباشر

في إدارة  ر العالمي وتنامي دور الاستثمار الأجنبي المباشررؤوس الأموال، وزيادة حجم الاستثما

يا دول وعمى رأسة لكثير من الاقتصاديات الناشئة في الدول النامية وتحقيق التنمية الاقتصادي

جيزة الاستفادة من رة و جنوبية(، التي استطاعت في فتكوريا ال، ماليزيا، جنوب شرق آسيا )سنغافورا

وتوظيفيا بما يخدم سياساتيا الاقتصادية والاجتماعية  مارات ورؤوس الأموال الأجنبيةالاستث

 المحمية.                                                                 
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وفي تزايد مستمر  الأقوى أنيا، النامية الدول إلى المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات أرقامتفيد 

في الدول المتقدمة، وتعزز ىذا أكثر بعد الأزمة الاقتصادية العالمية التي شيدىا  مثيلاتيا ةمتجاوز 

  سنة في دولار بميون 703 إلى لتصل ليا مستوى أعمى ثاني ، إذ سجمت8002العالم سنة 

 الأجنبي ثمارالاست من الوافدة العالمية التدفقات % من 52وصمت إلى  قياسية سبةنب 2012

 142 قدره بمبمغ المتقدمة البمدان إلى التدفقات مجموع نوعيا من سابقة في متجاوزة  المباشر،

 دولار. بميون

في التنمية  مساىمة الاستثمار الأجنبي المباشر حقيقةو رة جيدة صو بغير أن ىذه الأرقام لا تعكس 

ول من عممية التنمية لدى جل الذي يمثل اليدف الأ ،وخاصة تحسين المستوى المعيشي لمفرد

من  الدول النامية، ففي الوقت الذي استطاعت فيو بعض الدول وعمى رأسيا دول جنوب شرق آسيا

في مجال نقل التكنولوجيا والمعارف  ،استغلال الفرص التي أتاحيا الاستثمار الأجنبي المباشر

يا الانتاجية والتنافسية والمستوى وجمب رؤوس الأموال بما يعود بالفائدة عمى تحسين قدراتالتقنية 

المعيشي لمفرد وتحقيق التنمية، تبقى جل الدول النامية بعيدة كل البعد عن فرص تحقيق ىذه 

دية الخاطئة في محفز أو لسياساتيا الاقتصاالأىداف نتيجة لعدم توفرىا عمى مناخ استثماري 

د فيو أن تدفقات  ففي الوقت الذي نج لفائدة التنمية المحمية، توظيف الاستثمار الأجنبي المباشر

باكستان إلى في و  ،مميار دولار 43 بمغلت %88ميند قد ارتفعت إلى لالاستثمار الأجنبي المباشر 

نجد أن متوسط الدخل الفردي لمفرد في ىذه الدول ىو الأدنى في  ،مميار دولار 3,7 بمغلت  43%

 العالم.
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 أولا: الإشكالية الرئيسية

    :تتمحور الإشكالية العامة لموضوع الدراسة فيما يمي ما سبقمل انطلاقا من ك

عمى تحقيق التنمية في الدول النامية عامة والاقتصاد  أثر الأجنبي المباشر هل للاستثمار

   الجزائري خاصة؟

 الأسئمة الفرعية: ثانيا

 :التالية الفرعية الأسئمة ضوء عمى العامة الإشكالية تحميل يمكن

 ؟وما علاقتو بالتنمية الاقتصادية المباشر الأجنبي لاستثمارمفيوم ا ما .1

 ؟المباشر الأجنبي الاستثمار واقع مناخ الاستثمار في الدول النامية وكيف يؤثر في تحفيز ىو ما .2

 المباشرة؟ الأجنبي الاستثمار وجذب تحفيز في النامية الدولتجارب بعض  نجاح مدى ما .3

 الاقتصاد مستوى عمى التنمية تحقيق في المباشر نبيالأج الاستثمار مساىمة واقع ىو ما .4

 الجزائري؟

 : فرضيات الدراسة: ثالثا

كإجابة أولية للإشكالية الرئيسية والأسئمة الفرعية، تم طرح مجموعة من الفرضيات، حيث جاءت 

 :عمى النحو التالي

تحريك  بدور كبير فيبمختمف أبعاد العولمة، وىو يساىم ار الأجنبي المباشر رتبط مفيوم الاستثمي .1

 ؛عجمة التنمية في الدول النامية

 ؛مدى جاذبية مناخ الاستثمارفي الدول النامية يتوقف عمى  نجاح الاستثمار الأجنبي المباشر  .2
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في تحفيز وجذب الاستثمار الأجنبي  ،تواجو الدول النامية رغم امكانياتيا الاقتصادية صعوبة كبيرة .3

 المباشر؛ 

ضمن مجيودات تحقيق التنمية عمى مستوى  ضعيفة ،جنبي المباشرمساىمة الاستثمار الأ .4

 الاقتصاد الجزائري. 

 أهمية الدراسة: رابعا

 عمى التنمية في المباشر الأجنبي الاستثمار مساىمة وتحميل معالجة في الدراسة أىمية تتمحور

 ىذه وجذب زلتحفي النامية الدول تسابق ظل ففي الجزائري، والاقتصاد النامية الدول مستوى

 في الاستثمارات ىذه مساىمة سمبية أو إيجابية حول الأصوات من الكثير تعالت الاستثمارات

 التنمية لتحقيق كنموذج الاستثمارات من الشكل ىذا تبني وجدوى الاقتصادي، والنمو التنميةتحقيق 

 .النامية الدول في

 أهداف الدراسة: خامسا

الاستثمار الأجنبي المباشر عمى التنمية الاقتصادية  تحميل ىو  ،دف الأساسي من ىذه الدراسةالي

 في الدول النامية.

قاط ة والتي يمكن تمخيصيا من خلال الن، مجموعة من الأىداف الفرعياليدف الرئيسيتتفرع من 

  التالية:

 العالمي؛ الاقتصادي النشاط في أىميتو وابراز المباشر الأجنبي ستثمارالا مفيوم تحميل -

 ظل في المباشر الأجنبي بالاستثمار النامية الدول اقتصاديات تنمية ارتباط دىم تحميل -

  الدولية؛ الاقتصادية المتغيرات
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 عامة النامية الدول في المباشر الأجنبي الاستثمار وتحفيز جذب محددات أىم عند الوقوف -

 خاصة؛ الجزائري والاقتصاد

 .الجزائري الاقتصاد في ةالتنمي عمى المباشر الأجنبي الاستثمار أثر دراسة -

 أسباب اختيار الموضوع: سادسا

 يمكن إبراز أىم الأسباب التي دفعتنا لاختيار الموضوع في النقاط التالية:

 الدول واقتصاديات العالمي الاقتصادي النشاط في المباشر الأجنبي الاستثمار ودور أىمية تزايد -

 أبعادىا؛ بمختمف بالعولمة رتبطةالم العالمية الاقتصادية التغيرات ظل في النامية

 عند والوقوف النامية الدول اقتصاديات تنمية في المباشر الأجنبي الاستثمار مساىمة مدى معرفة -

 والجزائر عامة الدول ىذه في الاستثمارات ىذه وجذب تحفيز سياسة تعترض التي المعوقات أىم

 .خاصة

 .الجزائري قتصادالا في المباشر الأجنبي لاستثمارا ضعف دراسة أسباب -

 الدراسة وأدواتمنهج سابعا: 

اختبار صحة الفرضيات و  من أجل دراسة الإشكالية ومحاولة الإجابة عمى الأسئمة المطروحة

الأنسب في دراسة  اعتبارىاتم نيجية م تم اعتماد ابع التحميمي لمموضوع،الموضوعة، ومسايرة التت

المنيج المقارن؛ المنيج الوصفي التحميمي و  يق بينىي التوفوتحميل مختمف جوانب الموضوع و 

مؤثرة عمى التحميل مختمف المفاىيم والمتغيرات المرتبطة و حيث سنيدف من خلال المنيج الأول ل

في الجزائر خاصة، أما المنيج المقارن و  حالة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية عامة

في الاقتصاد الجزائري  ستثمار الأجنبي المباشرة الاوالتعرف عمى وضعي حميلسنعتمد عميو في الت

القوة في التجربة الجزائرية مية قصد الوقوف عند نقاط الضعف و مقارنتيا بتجربة بعض الدول الناو 
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تفادي السياسات التجارب الناجحة لمدول النامية و الاستفادة من و  ستثماراتنمية ىذه الافي مجال ت

عمى عدة أساليب في المعالجة، كالاستنتاج  الاعتمادىذا من خلال و  ا،الفاشمة التي لم تثبت فعاليتي

دي والتنظيمي والاستقراء والأدوات الإحصائية، القوانين والتشريعات المتعمقة بالمجال الاقتصا

من أىم ما ورد في الكتب والمراجع العربية والأجنبية والدوريات والإحصائيات والنشرات  المأخوذة

سات السابقة المتخصصة في مجال البحث بيدف إثراء البحث والخروج بأفضل الرسمية والدرا

 النتائج والتوصيات.

 حدود الدراسةثامنا: 

ركزت الدراسة عمى توضيح أثر الاستثمار الأجنبي المباشر : والمكانية الحدود الموضوعية .1

 .عامة والاقتصاد الجزائري خاصة عمى التنمية الاقتصادية في الدول النامية

 .8037 – 8003: الفترة الممتدة من نيةاالحدود الزم .2

 الدراسات السابقة: تاسعا

تطرقت لموضوع الاستثمار الأجنبي المباشر كل من زاوية معينة،  ىناك العديد من الدراسات التي

النامية  غير أن الدراسات التي تناولت موضوع أثر ىذه الاستثمارات عمى التنمية في الدول

والاقتصاد الجزائري بالخصوص نجدىا قميمة، ويمكن الإشارة إلى بعض الدراسات السابقة التي 

  تناولت موضوع الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال ما يمي:  

 مخموف الدين عز: الباحث اسم 

 جنبيالأ الاستثمار جذب عمى والكيفية الكمية المتغيرات لأثر قياسية دراسة: البحث عنوان

  .المباشر

 .الاقتصادية العموم في الدكتوراه شيادة نيل متطمبات ضمن تدخل : البحث طبيعة
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 .التسيير وعموم التجارية والعموم الاقتصادية العموم كمية  4 الجزائر جامعة: الهيئة

 مالحك إدارة بجودة المتعمقة والكيفية الكمية المتغيرات أىم ىي ما: البحث عالجها التي المشكمة

  المباشر؟ الأجنبي للاستثمار الاستثمارية البيئة خمق في إسياما والأكثر المحددة

 الاستثماري المناخ خمق في أىمية الأكثر المحدد تمثل الحكم إدارة جودة :إليها المتوصل النتائج

 .المباشر الأجنبي الاستثمار لجذب المحفز

 الاستثمار مجال في النامية الدول بعض لتجارب التطرقعدم  :البحث في المغفمة الجوانب

 .التجارب ىذه في والسمبيات الايجابيات وتحديد الأجنبي

 دواح بمقاسم: الباحث اسم 

 .دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز المجيودات التنموية في الدول النامية: البحث عنوان

   .الاقتصادية العموم في الدكتوراه شيادة نيل متطمبات ضمن تدخل: البحث طبيعة

 .التسيير وعموم التجارية والعموم الاقتصادية العموم كمية 4 الجزائر جامعة: الهيئة

ما ىو دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزيز المجيودات : البحث عالجها التي المشكمة

 التنموية في الدول النامية؟

عامل ىام في تطوير الاقتصاديات النامية الاستثمارات الأجنبية المباشرة  :إليها المتوصل النتائج

 فيو إحدى أدوات تمويل التنمية الاقتصادية بحكم المنافع التي يحققيا.

ركزت الدراسة عمى إبراز عوامل الجذب في الاقتصاد الجزائري : البحث في المغفمة الجوانب

ف وتدني للاستثمار الأجنبي المباشر ومجالات نشاطو دون التركيز عمى تحميل أسباب ضع

 مساىمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في دعم مجيودات التنمية ببعدىا الاقتصادي والاجتماعي. 
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 حسين بن ناجي: الباحث اسم   

 .الجزائر في الاستثمار لمناخ تحميمية دراسة: البحث عنوان

  .الاقتصادية العموم في الدكتوراه شيادة نيل متطمبات ضمن تدخل :البحث طبيعة

 .التسيير وعموم التجارية والعموم الاقتصادية العموم كمية قسنطينة منتوري جامعة :هيئةال

 الاستثمار نمو الجزائر في الحالي الاستثمار مناخ يشجع ىل: البحث عالجها التي المشكمة

 الأجنبي؟ الاستثمار ويجذب الوطني الخاص

 الأجنبي الاستثمار جذب في جزائرال في الاستثمار مناخ ملائمة عدم: إليها المتوصل النتائج

 .الاقتصادي والاصلاح الاستثمار مناخ تحسين مجال في المتبعة السياسات ضعف بسبب

 الاقتصاد في الحالي الأجنبي الاستثمار دور تقيم الكافي التحميل: البحث في المغفمة الجوانب

 و من قيمة مضافة للاقتصاد الوطني.الجزائري وما قدم

 صوري الزيناسم الباحث: من 

 .ليات تشجيع وترقية الاستثمار كأداة لتمويل التنمية الاقتصاديةآ: عنوان البحث

   .: أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصاديةطبيعة البحث

 .كمية العموم الاقتصادية 4: جامعة الجزائر الهيئة

اسة الاستثمارية الأسباب التي حالت دون تحقيق السي تتمثل : فيماالمشكمة التي عالجها البحث

 التي رسمتيا الجزائر خلال العشرية الأخيرة؟ 

: غياب سياسة فعالة وواضحة في مجال جذب الاستثمار الأجنبي في النتائج المتوصل إليها

 الجزائر بسبب ضعف بيئة الأعمال رغم الاصلاحات الاقتصادية والمؤسساتية التي باشرتيا الجزائر 
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الجزائر وقوف عند الأسباب السياسية والاقتصادية لعدم اىتمام ال :الجوانب المغفمة في البحث

 لاستثمار الأجنبي المباشر. ا بتحفيز وجذب

 والزاوية المعالجة والإضافة الممكن حصولها الدراسةمجال : عاشرا

 ةره الإيجابياثآو  ،ي المباشر في النشاط الاقتصاديتحميل أىمية الاستثمار الأجنبعمى قوم الدراسة ت

 ىافي ظل تزايد دور  ،عمى تنمية اقتصاديات الدول النامية عامة والاقتصاد الجزائري خاصة ةمبيوالس

 في تمويل وتنشيط الاستثمار والاقتصاد العالمي.

ىذا  في تحميل جوانب الجدلية القائمة حول دور دراسةقدميا التترتبط الإضافة التي يمكن أن 

قتصادية والرفع من المستوى المعيشي للأفراد في في تحقيق التنمية الا الشكل من الاستثمار

الاقتصاديات النامية المستضيفة، من خلال دراسة وتحميل مختمف المؤشرات الاقتصادية والتنموية 

 .ليا ومحاولة ربط علاقة بين تطورىا الايجابي أو السمبي بالاستثمار الأجنبي المباشر

 هيكل الدراسة :حادي عشر

 :خطة البحث

إتباع خطة متدرجة في  تموالإجابة عمى التساؤلات المطروحة،  دراسةطة بإشكالية القصد الإحا

من المستوى العام إلى المستوى الخاص ومن التحميل الكمي إلى الجزئي، وفي ىذا الإطار ، التحميل

 . فصولبع أر إلى  دراسةتقسيم ال تم

والتنمية  تثمار الأجنبي المباشرسللاالإطار النظري لى تم التطرق إفي الفصل الأول من الدراسة 

 ستثمار الأجنبي المباشرالا مفيومب، باعتبار أن تحديد مختمف المفاىيم المرتبطة الاقتصادية

في فيم  ساعدي دراسة، مارورية للإحاطة بمختمف جوانب التعتبر خطوة أولى ض علاقتيا بالتنميةو 

            وتوضيح مختمف العناصر الأخرى المرتبطة بو.            
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بالاستثمار مختمف المفاىيم المرتبطة  تناول المبحث الأولثلاث مباحث، عمى الفصل احتوى 

  من حيث التعريف والمعايير والمحددات والأشكال.  عامة والاستثمار الأجنبي المباشر

يا مفيوم ،فيو لمختمف المفاىيم المتعمقة بالتنمية الاقتصادية تطرقال تم وفي المبحث الثاني

                                                                                     وأىدافيا وطرق تمويميا. 

من خلال إبراز  ،علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بالتنمية ليحمت ركز عمى المبحث الثالثأما 

  لدول النامية.تحقيق التنمية بايات في ومساىمة الشركات المتعددة الجنسدور 

في اقتصاديات الدول النامية  الأجنبي المباشرمكانة الاستثمار دراسة  تضمن الفصل الثاني

مناخ  حالة مدراسة وأن ىناك علاقة تأثير وتأثر بينلل النامية تمثل الإطار العام باعتبار أن الدو 

 استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر.و  بالدول النامية الاستثمار

بالدول النامية  المبحث الأول تحميل مختمف المفاىيم المتعمقة تناوللفصل ثلاثة مباحث، م اض 

 وتصنيفاتيا وخصائصيا وتحديات التنمية بيا.

مناخ الاستثمار ومختمف المؤشرات الاقتصادية المعتمدة في المبحث الثاني ركز عمى تحميل مفيوم 

الدول النامية وعلاقتو المباشرة بضعف ب مدى تطور وتخمف مناخ الاستثمار ووقياس وتصنيف

 .الاستثمار الأجنبي المباشر

 .لفرص وعوائق تحفيز الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية تطرقف الثالمبحث الثأما 

شيط بيئة تناصلاح و  في مجال الدول النامية تجارب أىم عرض بعض تم الفصل الثالثفي 

كيفية ، والوقوف عند نجاحاتيا و طاب الاستثمار الأجنبي المباشرثمار لفائدة استقالأعمال والاست

تطبيقيا والأسس التي قامت عمييا محاولين الاستفادة منيا في تكوين رؤية حول السياسات الناجحة 

 لتحقيق ىذا اليدف.التي يمكن أن تطبق 
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دول مجموعة من الل ناجحة ركزت في مضمونيا عمى تحميل تجارب ،م الفصل ثلاث مباحثض

وىي الصين واليند  مجال استقطاب وتوطين الاستثمار الأجنبي المباشر، النامية الرائدة في

 والبرازيل. 

 تحميلا دراسة أثر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الاقتصاد الجزائري تضمن الرابع الفصل

تم  حيث الجزائر، فيتييئة واصلاح بيئة الاستثمار  عمى وأثرىا الاقتصادية السياسات لتطور

عمى بنية وتطور الاستثمار الأجنبي  وأثره جوانب القوة والضعف في مناخ الاستثمار المحمي تحميل

  المباشر في الجزائر.

 أىم من خلال استعراض الجزائر، في الاستثمار لمناخ والتحميل بالدراسة تعرض الأول المبحث

وىذا بالاعتماد  والخارجية المحمية بالاستثمارات المرتبطة والعراقيل والمزايا وخصائصو، مميزاتو

 .عمى مجموعة من المؤشرات الاقتصادية الدولية

 للاستثمار المحفزة التشريعية الأطر تطور ميزت التي المراحل مختمف بتحميل تطرق الثاني المبحث

 الإيجابي والأثر ليا المميزة الخصائص مرحمة كل في تم ابراز حيث بالجزائر،الأجنبي المباشر 

 .والتشريعات القوانين ليذه

، الفرص ومجالات جنبي المباشر في الجزائرواقع الاستثمار الأتحميلا ل تناول الثالث المبحث

براز النشاط والمشاريع التي تتركز فييا ىذه الاستثمارات  في النشاط الاقتصادي ومكانتيا أىمييا وا 

لمختمف  بالتعرض وىذا ،الاستثمارات ىذه يروتطو  لتنمية العمومية السمطات بو قامت ما أىمو 

 تحقيق ومخططات سياسات أولويات ضمن الاستثمار الأجنبي المباشر تطور ميزت التي لمراحلا

العوامل المؤثرة عمى الاقتصاد الجزائري وفي مقدمتيا ارتفاع نمية وربطيا بمختمف التغيرات و الت

  .وانخفاض أسعار النفط



 

 الفصل الأول  
الإطار النظري للاستثمار الأجنبي  

 المباشر والتنمية الاقتصادية
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 تمييد

ل والحكومات في الدول لأعماارجال و  باحثيناشر محور اىتمام العديد من الالمب الأجنبيمثل الاستثمار 

عجمة  من دور أساسي في تحريك العشرين، لما لو بداية النصف الثاني من القرن  منذ ،النامية والمتقدمة

تبادل ، فضلا عن البشري والتقني، ديالماالرأس المال انتقال وعامل ميم في  ضيفةالتنمية في الدول الم

   .ة المستثمرةالأجنبيبما يعود بالمكاسب المتبادلة بين الدول المضيفة والشركات  ،والخبرات رفاالمع

ومقابمة الطمب  تطوير اقتصاداتيا إلى الأجنبيمن خلال تشجيع وتحفيز الاستثمار  تيدف ىذلك أن الأول

 ياواردات من تقميلالالوطنية و  ياصادراتحجم  وزيادة اق جديدةالمحمي عمى السمع والخدمات وفتح أسو 

يجاد فرص  نوع الاقتصاديالت تحقيقوصولا لو  وتحسين المستوى ع مستوى الأجور ورف جديدة عملوا 

 .طنييالموا المعيشي

عمى منتجاتيا وخدماتيا وزيادة أرباحيا  جديد ومتزايد فتح أسواق وخمق طمبأما الثانية فيي تسعى ل 

 .المضيفة لاستثماراتيا الدول ادة من التحفيزات التي تقدميالاستفوا

حول  أساسياتالمبحث الأول  تناول، حيث بالموضوعالمتعمقة أىم المفاىيم النظرية  ىذا الفصل عالج

كل ما يخص المفاىيم لالتطرق تعريف الاستثمار بجميع جوانبو و  المباشر من خلال الأجنبيالاستثمار 

عبر  مفيوميا ة وتطورمتنمية الاقتصاديل فتطرق ، أما المبحث الثانيالمباشر الأجنبي مارتثالعامة للاس

  .مؤشراتيا ووسائل تمويميا، ىدافياأ، الفكر الاقتصادي

من خلال التطرق  ،المباشر بالتنمية الاقتصادية الأجنبيعلاقة الاستثمار  المبحث الثالثأخيرا عالج و 

في نقل التكنولوجيا معبو الذي ت الدورو مفيوميا وخصائصيا  ت ونشوؤىاشركات المتعددة الجنسيالى الإ

 .دول الناميةالالاقتصادي عمى  التأثيرو 
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 المباشر الأجنبيالمبحث الأوؿ: أساسيات حوؿ الاستثمار 

 .مةلمفيوم الاستثمار بصفة عا التطرقمن أولا المباشر لابد  الأجنبيمفيوم الاستثمار  لتحميل

 مفاىيـ حوؿ الاستثماروؿ: المطمب الأ 

ونتيجة  تحقيق النمو والتنمية الاقتصاديةالتي ترتبط ب ،يعتبر الاستثمار من المواضيع الاقتصادية اليامة 

معالجة مختمف المفاىيم  المجال الاقتصادي اليام، محاولة حول ىذالذلك تعددت الدراسات والأبحاث 

لدراسة، الأمر الذي شكل نوع من فكرية التي اعتمدىا اكل حسب المدخل والزاوية العممية، الالمرتبطة بو 

 . ستثمار بصورة واضحةموحد للا جماع في تحديد مفيومعدم الدقة والإ

 تعريؼ الاستثمار .1

توظيف   "1فمنيم من يعرفو عمى أنو، من زوايا مختمفة ك الكثير من التعاريف التي تناولت الاستثماراىن

    في المستقبل أكثرمتنوعة لمحصول عمى تدفقات مالية  أصولفي ( certainالمتاحة )مؤكدة  الأموال

ات يحصل عمييا المستثمر بدلا ( ىذه التدفقات عبارة عن تعويضpossibly uncertain) غير مؤكدة 

 رأسمالياطيمة الفترة التي يتخمى بيا المستثمر عن  آخرين مستثمرينمن قبل  الأموالىذه  ستخدامامن 

من عدم  المخاطر الناجمةعلاوة تغطي قيمة التعويضات المطموبة و  حقيق عوائدخذين بالاعتبار تآ

 ."التمكن في الحصول عمى التدفقات المتوقعة في المستقبل وتتجاوز معدل التضخم

 

 holding period return(HPR)=حيث عائد الفترة المحقق=

  ending value of investmentقيمة الاستثمار في نياية الفترة = 

                                                           

، ص 2009، سنة الأردن ،عمان التوزيع،و دار اليازوري العممية لمنشر  ،الاستثمار والتحميؿ الاستثماري، ل شبيبآدريد كامل   1
15. 
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 beginning value of investmentالفترة =  بدايةقيمة الاستثمار في 

نفقات مالية في مدة معينة مقابل الحصول أو عدم  " 1عمى أنو :المنظور المالي وفق ومنيم من يعرفو

 ".الحصول عمى إيرادات في المستقبل

دة أو الإبقاء عمى إنفاق يوجو إلى الزيا " 2عمى أنو :من المنظور الاقتصادي ومنيم من يعرفو

رصيد رأس المال ويتكون من جميع السمع والخدمات التي تستخدم في خطوات الإنتاج من أجل 

 . " إنتاج سمع وخدمات أخرى مستقبلا

 الاستثمارفي العوامؿ المؤثرة  .2

 :3الداخمية منياالخارجية و  بيئةال عواملمجموعة من ب الاستثمار يتأثر

من دولة  ةختمفمال ،عمى درجة المخاطر السياسيةد الاستقرار السياسي يعتم :الاستقرار السياسي .2-1

 .و إيجابا عمى الاستثمار وأصحاب رؤوس الأموال التي يمكن أن تأثر سمبا أو  خرىلأ

الناتج ب رتبطةالم ،من خلال المؤشرات الاقتصادية الكمية تويمكن دراسو الاستقرار الاقتصادي: . 2-2

الحكومي  دور القطاعو  يونفتاحاأو  وحمائية لة لسياسات اقتصادية تدخميوالدو  تطبيقمدى و  الإجمالي

 .في النشاط الاقتصادي الخاصو 

عمى الاستثمار بصورة عامة و  ،ى النشاط الاقتصادييؤثر معدل الفائدة عممعدؿ أسعار الفائدة:  .2-3

  .س المال والتمويلرأ تكمفة ائدةمعدل الفحيث يمثل  ث كمفة الاستثمارات وعوائدىا،بصورة خاصة من حي

 العلاقة بين الاستثمار ومعدل الفائدة. يوضح (1-1)رقم الشكل

                                                           

1
 A, Boughaba , Analyse et évaluation De projets, Berti Edition, Paris, 2005, P01.    

، الممتقى الوطني الأول حول المؤسسة الاقتصادية تطور الإنفاؽ الاستثماري في الجزائر وعلاقتو بالمردوديةعبد الكريم لبشير،   2
 .47، ص 2003أفريل  23 -22 جامعة قاصدي مرباح ورقمة ، الجزائر، يومي الجزائرية وتحديات المناخ الاقتصادي الجديد،

.26، ص بق ذكرهبيب، مرجع سدريد كامل آل ش  3
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الإنفاؽ الاستثماريمعدؿ الفائدة و العلاقة بيف   :(1-1)الشكؿ رقـ

، سنة الأردن ،عمان وزيع،التو دار اليازوري العممية لمنشر  ،الاستثمار والتحميؿ الاستثماري شبيب، لآ كامل : دريدالمصدر

 .29 ص ،2009

ر العناص ىذه أىمو  بيرة عمى الاستثماربدرجة ك ،بمد لأي وطنييؤثر الدخل ال: وطنيالدخؿ ال .2-4

انعكاس ذلك عمى و  وطنيفي الدخل وتوزيع الدخل المعدلات النمو ىي حجم الدخل المتاح و  ؛المؤثرة

 متوسط الدخل الفردي.

غير  ىو معدليمة من الزمن و لفترة طو و  الأسعارلمستمر في ىو الارتفاع امعدلات التضخـ:  .2-5

 الأعماليخمق جوا من عدم الاستقرار في قطاع  لأنوسمبيا عمى الاستثمار  تأثيرايؤثر   وارتفاع ،طبيعي

 عدم معرفة المستثمر لمحالة التي يكون عمييا الاقتصاد في المستقبل. إلىيؤدي و 

المواصلات والاتصالات، ) التحتية ىإن توفر البنقتصادي: الا والانفتاحتوفر البني الارتكازية  .2-6

...(، من العوامل الضرورية نترنت، الموانئ والكيرباء، الماء، نظام مالي ومصرفي متطور وكفءالأ
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وزيادة مردوديتيا  خاصة الإنتاجية، لأنشطة الاستثماريةا نجاح وتطوراستمرارية،  عمى ضمان والمساعدة

 وربحيتيا المالية.

 المباشر الأجنبيالثاني: مفاىيـ حوؿ الاستثمار لمطمب ا

 لى تحديد مختمف المفاىيم الأساسية حولسوف يتم التطرق إ ،تثمار بصفة عامةبعد ما تم تعريف الاس

 لى أنواعو بصفة خاصة.المباشر وا   الأجنبيستثمار الا

 الاستثمار الأجنبي المباشر مفيوـ .1

و معنويا لا يتمتع بجنسية البمد أذا كان الشخص المستثمر طبيعيا إ ،جنبياأيعتبر الاستثمار استثمارا 

 .1المضيف للاستثمار

نشاء إفي الاستثمار القادم من الخارج والمالك لرؤوس الأموال، والمساىم "يمكن تعريفو بأنو  كما

 .2"خرآاقتصاد  مشروعات استثمارية في اقتصاد ما من قبل مؤسسة قائمة في

أجنبي استثمار و  من خلال الشركات والمؤسسات الأجنبية استثمار أجنبي المباشر :لى نوعينإوىو ينقسم 

ما علاقة ىذه أوراق المالية بيدف المضاربة، السندات والأ، سيم يتعمق بشراء المستثمرين للأغير مباشر 

لا  و سنداتيا فيي علاقة غير مباشرة، حيثأسيميا أمن المستثمرين مع الشركات التي يشترون الفئة 

عادة بيعيا إسيم بقصد يكون لممستثمر دورا مؤثرا في قرارات الشركة، فاذا كانت نية المستثمر شراء الأ

ذا كانت نية إما أ، باىتمامو تحضيقة ىذا المستثمر بالشركة لا علا فإنضافية، إرباح أوتحقيق 

                                                           

ثره عمى التنمية أالمعاصر لواقع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر المحمي والدولي و  الاتجاه بلال ملاخسو، مال تخنوتي ،أ  1
صادية كمية العموم الاقتفي الجزائر،  الأجنبيطار القانوني للاستثمار مقدمة في الممتقى الوطني حول الإ مداخمة ،الاقتصادية

 .4ص ،2015نوفمبر  19و  18يومي  الجزائر، ،ورقمةجامعة 
 بسكرة، جامعة محمد خيضر، ،8، مجمة العموم الانسانية، العددفاؽآالاستثمار الأجنبي في الجزائر واقع و زغيب، شيرزاد   2

 .72ص  ،2005الجزائر، 
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عممية الشراء ىذه تصبح  ندارتيا فاإو المشاركة في أسيم بقصد السيطرة عمى الشركة المستثمر شراء الأ

 .استثمارا مباشر

، من حيث الزاوية التي خرت متعددة، وكل تعريف يختمف عن الآالمباشر تعريفا الأجنبيللاستثمار 

  ثاره في الدول المضيفة.آالغرض منو، وكذا لتعدد مصادره، وأشكالو، و ينظر بيا إليو و 

استثمار ينطوي عمى علاقة "نو أعمى  UNCTAD))التنمية مم المتحدة  لمتجارة و تقرير الأ و عرففقد 

و الشركة أ الأجنبيي اقتصاد ما )المستثمر سيطرة من كيان مقيم فويعكس مصمحة دائمة و  طويمة المدى

و أو المؤسسة التابعة ليا أسسة الاستثمار المباشر خر )مؤ آذلك في مؤسسة مقيمة في اقتصاد و م( الأ

 .1"ة(الأجنبيفروع الشركات 

الاستثمار " عمى النحو التالي: (EDCO)التنمية التعاون الاقتصادي و  منظمة عرفتوة أخرى ومن جي

تعني المصمحة الدائمة بل مؤسسة مقيمة في اقتصاد معين و من ق ،المباشر يعكس مصمحة دائمة الأجنبي

في  التأثيردرجة كبيرة من المباشر و الاستثمار  ومؤسسة بين المستثمر المباشر علاقة طويمة المدى وجود

 . "2كثرأو أ %10و غير مباشرة أدارة المؤسسة، وذلك من خلال ممكية مباشرة إ

من نواحي مختمفة قانونية واقتصادية  الأجنبي ريف للاستثمارتع عدة دراسات وأبحاث تناولتىذا وتوجد 

 تباينت فيما بينيا من حيث الخصائص والعناصر الموظفة في تحديد التعريف. وغيرىا،

                                                           
1
 World Investment Report, Transnational Corporation, Agricultural Production and Development, New   

York and Geneva UNCTAD, 2009, p 243. 
محددات تدفؽ الاستثمارات الأجنبية المباشرة في كؿ مف الجزائر وتونس والمغرب خلاؿ الفترة  زرقين،نورة بيري، عبود   2

 .156، ص 2014سنة  ية، مصر، مركز دراسات الوحدة العرب، 27مجمة بحوث اقتصادية عربية، العدد  ، 1996/2012
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مركبة تجمع بين عممية غير *الاستثمار غير الوطني أو الأجنبييعد الاستثمار  التعريف القانونيي أما ف

حدىما اقتصادي أليذا الاستثمار وجيين  نأ أخرىبعبارة  ،قانونية أخرىعناصر عناصر اقتصادية و 

 الدولي  انونالق تحاداتعرض المجنة التي شكميا  حيث ،الأولعن جانبو  أىمية يقل لاقانوني  خرالآو 

(International Law Association ) الاستثمار  "، مقتضاه الأجنبيتعريفا مقترحا للاستثمار

 .1"من البمد المستثمر نحو البمد المستفيد بغير تنظيم مباشر الأموالرؤوس لتحركات الأجنبي ىو كل 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   ين بمدين بقصد توظيفيا في ب والالأمانتقال رؤوس  بأنو ،الأجنبيالاستثمار  فيعد التعريف الاقتصادي أما

 أوعقارات تعطي ريعا اقتصادية مختمفة، كشراء أوراق مالية أو أوراق منقولة تدريجيا، أو امتلاك  عمميات

 .كالإقراضرة ائتمانية مثم عممياتتوظيفيا في 

مشروعات اقتصادية  إيجادخمق المال من خلال  إلى تيدفنو عممية اقتصادية عمى أكما يعرفو البعض 

 الأجنبيعرف الاستثمار  خرالآالبعض تحقيق فوائض مالية و مختمفة و  توفير احتياجاتدائمة تعمل عمى 

لمحصول عمى مثل تمك السمع قوة شرائية يمكن استخلاصيا  أونو عبارة عن تخصيص سمع قائمة فعلا أ

مباشر  تتم عممية التخصيص ىذه عن طريق غيرك في المستقبل عوضا عن الحاضر و للاستيلا

 استعماليا مستقبلا. باحتجاز القوة الشرائية و 

كان  سواءقيام المستثمر غير الوطني،  بويقصد  )  Investissement Direct)الاستثمار المباشر

توجييو حيث يخضع ىذا النشاط لسيطرتو و  ،في الدولة  بممارسة نشاط تجاريمعنويا،  أمشخصا طبيعيا 

                                                           

 *
العمة في ذلك أن رأس مال الأجنبي و شمولية من مصطمح الاستثمار يعد أكثر دقة و  الوطني إف مصطمح الاستثمار غير  

المستثمر قد يكون عائدا لإحدى الدول العربية التي تستثمر أمواليا في دولة عربية أخرى فيكون من العسير وصف الاستثمار بأنو 
 .أجنبي
الطبعة  ،، بيروتمركز دراسات الوحدة العربية، الاستثمار الأجنبي المعوقات والضمانات القانونية ،محمود السامرائيدريد  1  

 .50 - 45، ص ص 2006الأولى،  سنة 
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عن طريق  أوالمشروع التجاري )الشركة التجارية(  مال لرأسكان ذلك عن طريق ممكيتو الكاممة  سواء

 .المشروع إدارةعن  السيطرةمال بنسبة معينة تكفل لو  رأسمساىمة مع 

يممكيا غير فروعيا التي  أو ةالأجنبيالشركات  يمثل استثمارشر المبا الأجنبي الاستثمار أخرىبعبارة 

 إدارةبنصيب يكفل السيطرة عمى  وأ، سواء كانت ىذه الممكية كاممة بإدارتيايقومون الوطنيين في الدولة و 

وجود نشاط تجاري يزاولو المستثمر  أوليما أمرينن الاستثمار المباشر يفترض إف عميوتوجييو و المشروع و 

 أوثانييا سيطرتو عمى ىذا النشاط من خلال ممكيتو الكاممة في الدولة المستقطبة للاستثمار و  بيالأجن

 . 1الجزئية لممشروع

و أ %10نو مباشر حين يتممك المستثمر أ ؛الأجنبيفيعرف الاستثمار  (FMI)ما صندوق النقد الدولي أ

عمى التأثير في الممكية بالقدرة  ن ترتبط ىذهأعمال، عمى حدى مؤسسات الأإس مال أسيم ر أكثر من أ

صول أيق الاستثمارية التي تقوم بشراء الصناديختمف عن الاستثمار في المحافظ و ك لبذو  تيادار إ

  الشركات بيدف تحقيق عائد مالي دون التحكم في ادارتيا.

أن ممكيتو  مضيفة إلانو ذلك الاستثمار الذي يقام في دولة أعمى  2المباشر الأجنبيكما يعرف الاستثمار 

تختمف أنواعو حسب نوع فيي استثمار أجنبي مباشر و  ،وطنيةتؤول لفرد أجنبي أو شركة غير أجنبية و 

 .الاستثمار

 

 

 

                                                           

. 63ص ،نفس المرجع السابق  1  
، العدد الرابع دارية،ا  بحاث اقتصادية و أمة مج ،ثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمو الاقتصادي في الجزائرأ ،لوعيلبلال  2

 .135ص  ،2008سنة  الجزائر بومرداس، جامعة العموم الاقتصادية،كمية 
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  المباشر الأجنبيأنواع الاستثمار  .2

  :يالمباشر ى الأجنبي نواع للاستثمارأ أربعتوجد  

 أكثر أوطرفان يشارك فييا  أو التي يممكيا الأعمالحد مشروعات أوىو : 1الاستثمار المشترؾ. 2-1

 أيضاالمال بل تمتد  رأسالمشاركة ىنا لا تقتصر عمى الحصة في ن دولتين مختمفتين بصفة دائمة، م

تسويقية تتم  أو إنتاجيةفيو ينطوي عمى عمميات  ،العلاقات التجاريةبراءة الاختراع و ، الخبرة ، الإدارة إلى

 أوالمشروع  إدارةفييا شركة دولية تمارس حقا كافيا في  مارالاستث أطرافحد أويكون  أجنبيةفي دولة 

 بدون السيطرة الكاممة عميو. الإنتاجيةالعمميات 

المباشر في الخارج عف طريؽ أنشطة مشتركة  الأجنبي الاستثمار عوامؿ جذب :(2-1) الشكؿ رقـ
 وتعاونية

 

 

 

 

 

Source : Boualem Aliouat et Yasmina Touaibia, Investissements à l’étranger : les conditions du développement 

durable et de l’attractivité des partenaires économiques par la création de valeur , Présentation intervention 

lors du Forum international sur les investissements et les compétences performances direct étrangère cas de certains 

pays en développement à l'Université de Boumerdés ,22-23, octobre, 2007, p 16. 

 

 

 

                                                           

دار التعميم الجامعي، الإسكندرية،  ، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في ظؿ التغيرات الاقتصادية الدولية، عمر المندور  1
 .34 ص ،2010مصر، سنة 

 

المشترؾ الأجنبيالعوامؿ الجاذبة للاستثمار   

تعبئة الموارد بدافع مف القيمة 
 المالية

المشروع مف حيث قيمتو تقييـ 
 الاستراتيجية

جدوى الاستثمار مف قبؿ القطاع 
 الاجتماعي و المجتمعي و المؤسسي
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تفضيلا  ةالأجنبيالاستثمارات  أنواع أكثر تعتبر: أجنبيالاستثمارات الممموكة بالكامؿ لمستثمر  .2-2

الكثير من الدول النامية المضيفة تتردد كثيرا في  أنفي حين نجد  ،الشركات المتعددة الجنسيات لدى

بعية وف من التالسبب في ذلك ىو الخمك الكامل لمشروعات الاستثمار، التصريح ليذه الشركات بالتم

 .1الاقتصادية

ىذا النوع شكل اتفاقية بين الطرفين  يأخذ: (Assembly Operations) مشروعات التجميع .2-3

معين  منتج بمكونات الثانيبتزويد الطرف  ولالأ الطرف قيام يتم بموجبيا ،الطرف الوطنيو  الأجنبي

 لتجميعيا لتصبح منتج نيائي.

بالتصميم الداخمي  الخاصةو المعرفة اللازمة و أالخبرة  ،ميةالنا دولمعظم ال في الأجنبي الطرفيوفر 

، في مقابل عائد مادي يتفق الرأسماليةالتجييزات الصيانة، طرق التخزين و  ،تدفق العممياتو  لممصنع

 .2عميو

لى من الاستثمارات إ ىذا النوع ييدف: (Free Zones) ة في المناطؽ الحرةالأجنبي . الاستثمارات2-4

، لما ليا من دور في تعبئة موارد مالية خارجية من العممة تصديريةقامة مناطق صناعات يع إتشج

 ممموسةزيادة  تحقيق لى، الأمر الذي يؤدي إمن السمع والخدمات الواردات حجم ض منيخفالصعبة والت

 طاراتتطوير الإ ،التكنولوجيا الحديثةنقل و  عمل محمية لى خمق فرصإ بالإضافة ،الوطني الدخل في

 .3عمى الشروط التي تحيط بالمشروع الاستثمارات ىذه يعتمد نجاحو  الإدارية الفنية المحمية

                                                           

مجمة كمية بغداد  ،البيئة الاستثمارية العراقية شكاليةوا  الأجنبي المباشر بيف محددات العولمة  الاستثمار ،خمفيل بلاسم جم  1
 .51، ص 2013لمعموم الاقتصادية الجامعة، عدد خاص بالكمية، بغداد، سنة 

لبنان، سنة  ،بيروت، 69ة، العدد ، مجمة بحوث اقتصادية عربيتطور الاستثمارات الأجنبية المباشرة البينية ،لوعيلبلال   2
 .130، ص 2015

البعيد س الماؿ البشري عمى النمو الاقتصادي في المدى أالاستثمار الأجنبي المباشر ور  لأثرقياسية  دراسة، ىدروفأحمد   3
، ص 2014سنة  الجزائر، جامعة يحي فارس المدية، ،2العدد  المالية،المجمة الجزائرية للاقتصاد و  ،2012-1970الجزائر حالة
85. 
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نقدي، )س المال المباشر ىو تحويل رأ الأجنبين الاستثمار أ "خمص ستن ن، يمكن أالتعاريف السابقةمن 

 نأ الأجنبي ستثمرالم ويستطيع "خرى للاستثمار في المشاريعأ ( إلى دول ...عيني، تقنيات، معارف

 التصويت التي يتمتع بيا. بحسب قوة كمياو أ جزئيا يدير المشروع

المدى لى الربح عمى إمثل التي تؤدي بالمضاربة لمبحث عن الكفاءة الأ الأجنبيحيث يقوم المستثمر 

زة دامة الميا  تعزيز و ، الميارات كتسابالى إالمستثمر الاستراتيجي ييدف القصير)القيمة المالية(، و 

حشد موارد جديدة و  لى زيادة إالمستثمر الكبير يسعى و  الطويل )القيمة الاستراتيجية(التنافسية عمى المدى 

 ما المستثمر الاجتماعي يكتسب الشرعية من خلال العلاقات الاجتماعية )قيمة مؤسسية(.أ)قيمة كبيرة(، 

 المباشر الأجنبيلاستثمار با: القيـ المترابطة (3-1) الشكؿ رقـ

 
 

 

Source : Boualem Aliouat et Yasmina Touaibia, Investissements à l’étranger : les conditions du développement 

durable et de l’attractivité des partenaires économiques par la création de valeur , Présentation intervention lors 

du Forum international sur les investissements et les compétences performances direct étrangère cas de certains pays en 

développement à l'Université de boumerdés , 22-23 octobre, 2007, p 17. 

 

 الميارات

 الموارد

 الشرعية

 قيمة استراتيجية قيمة مالية  مثؿالأ الكفاءة

 قيمة كبيرة

 قيمة مؤسسية
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                 المباشر الأجنبيالاستثمار  شكاؿوأ محدداتو  معايير المطمب الثالث:

 المباشر في الدول المضيفة الأجنبيالمؤثرة عمى قرارات الاستثمار  المحدداتىناك الكثير من المعايير و 

 .نذكر من أىميا

 الأجنبيللاستثمار  مؤثرةايير الالمع .1

المضيفة ىم عامل ترتكز عميو الدولة ألخصائص : تعتبر ىذه اخصائص السوؽ المحمي .1-1

يعتبر حجم السوق المحمي و  تعددة الجنسياتو تقديم خدمات لمشركات مأللاجتذاب كسوق لممنتجات 

لشركات في تحديد ساسية التي تستخدميا اىم المعايير الأأالقدرة الشرائية وكذلك نمو الاقتصاد ككل و 

 .1لاستثماراتيا الدول المضيفة

 زيتحف تحد من وأتمنع والتشريعات القانونية أن  الموائحلمنظم والقوانين و  : يمكنلسوؽدخوؿ ا .1-2

ما المحمية،  لأسواقا الأجنبية لمنشاط والاستثمار في الشركاتخول دنشاط رؤوس الأموال الخارجية و 

 .ارباحيأ زيادةنشاطيا و تعزز يفتح فرصا حقيقية أماميا ل

من حيث الكفاءة يد العاممة المحمية جانب بفحص نوعية الالأ: يقوم المستثمرون القوة العاممة .1-3

 .والتكمفة والتأىيل والتحكم في التقنيات

الدولار( بة لمعملات الرئيسية) مثل الين واليورو و : تتعمق تكمفة العممة المحمية بالنسمخاطر العممة .1-4

ثر مخاطر تخفيض ، تؤ ميةالشركات تستثمر بالعملات المحن ىذه ة ولأالأجنبيرباح الشركات أبنفقات و 

 صوليا المالية.أالعممة عمى قيمة 

                                                           

1
 مقال عمى الموقع الالكتروني: ،محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدوؿ الناميةفلاح خمف الربيعي،   

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=275659  عمى 2017-02-27تاريخ الاطلاع   ،2011-9-14وم نشر ي ،
 .11:20الساعة 

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=275659
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س المال أر  تحويلعمى : ييتم المستثمرون بالنظم والقواعد التي تمس قدرتيم س الماؿأاسترداد ر  .1-5

المفروضة من طرف  والعراقيل القيود، الضرائب ،مل ىذه النظمشوت رباح من البمد المضيفالمستثمر والأ

 .وتحويل الأرباح ج العممة الصعبةخراإعمى  الدول المضيفة

لى ممكية شركة لمنتجات ممموسة إ: تشير الممكية الفكرية الفكريةحماية حقوؽ الممكية الحقيقية و  .1-6

في البمدان البرامج وطرق التسويق و ، ممموسة لمبحوث التي تقوم بيا وتشمل عمميات الصنع غيرو 

براءة الاختراع وحقوق المؤلف خلال استخدام الصناعية الرئيسية يتم حماية حقوق ممكية الشركة من 

 .سرار التجاريةوالعلامات التجارية وحماية الأ

و صعوبة نقل الواردات أالسياسات التجارية عمى التكمفة وسيولة تؤثر  :السياسات التجارية .1-7

رافق مىذه المقدرة ميمة لمشركات المتعددة الجنسيات التي تستخدم لى الدول المضيفة، ا  الصادرات من و 

 .عوالتوزي للإنتاجخرى كجزء من الاستراتيجية العالمية أسواق ألى إتسييلات خارجية لمتصدير و 

 تأثيرىو مصطمح يستخدم لوصف ن يكون لممناخ الرقابي و ألمحتمل من ا :الرقابة الحكومية .1-8

ربحية مفة ومن ثم عمى التكثر كبير عمى الكفاءة التشغيمية و أ عمال،النظم الحكومية عمى نشاط الأ

 ىمية في القرار الخاص بموقع الاستثمار.أالمناخ الرقابي الجذاب لو و  الشركات وقدرتيا التنافسية

ثيرىا من حيث تأ العوامل الميمة في قرار الاستثمار أىم حدأ تمثل :الحوافزمعدلات الضرائب و  .1-9

 .راشالمب الأجنبي الاستثماررباح أ عمى المباشر أو الغير مباشر

ساسية في القرار الخاص بالاستثمار حد الجوانب الأأيعتبر ىذا العنصر  ياسي:الاستقرار الس .1-10

البيئة و  ن مخاطر خسارة الاستثمار عالية جدا،غير مستقرة، لأ رون في بيئةحيث لن يجازف المستثم

ق سواالأاستقرار القوانين والموائح التي تحكم الاستثمار و في السياسية المستقرة تعطي لممستثمرين الثقة 

 عمى المدى الطويل. ي يعممون فيياالت
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ة كبيرا عمى ثق تأثيراالسياسات الاقتصادية الكمية تؤثر  :السياسات الاقتصادية الكمية .1-11

اقتصادي  لأداءقل عرضة أدارة الاقتصادية الجيدة ذات الإ ن البمدانالمستثمرين في البمد المضيف، لأ

ة الأجنبية الشركات ذات الممكية المحمية و بحيسمبي عمى ر  تأثيرن يكون لو أمضطرب عنيف، يحتمل 

 التقمب الاقتصادي يخمق عدم الاستقرار لممستثمرين.و 

شبكات اتصالات ، مطارات، موانئ، المادية لمدولة المضيفة من طرقالموارد  :البنية التحتية .1-12

الأرباح وسيولة أداء ، النقل، جنتاكبير عمى تكمفة الإ تأثيرتكمفتيا ليا وتوافر الطاقة و  سمكية ولا سمكية

 .المباشر الأجنبي عمى جذب الاستثمار يا، وتعظيم قدرتالنشاط

  المباشر الأجنبيمحددات الاستثمار  .2

 :1يمكن ذكرىا فيما يمي ىناك عدة محددات

 التي تشمل عمى مجموعة من المؤشرات الاقتصادية الدالة عمى مستوى المحددات الاقتصادية: .2-1

 من أىميا: أداء الاقتصاد الوطني

 :كمما  ندماج والانفتاح عمى الاقتصاد العالمي،كمما زادت درجة الا درجة الانفتاح الاقتصادي عمى العالـ

المباشر والعكس صحيح ويمكن الاستدلال عمى ذلك  الأجنبيكان الاقتصاد الوطني جاذبا للاستثمار 

 درجة تركز الصادرات.بة الصادرات إلى الناتج الوطني و بقياس نس

 كمما زادت تمك القوة كمما كان الاقتصاد الوطني جاذبا للاستثمار  لقوة التنافسية للاقتصاد الوطني:ا

 العكس صحيح.و  الأجنبي

 :نو كمما تميزت إدارة الاقتصاد الوطني بالكفاءة كمما أىذا يعني  مدى القدرة عمى إدارة الاقتصاد الوطني

 .العكس صحيحو  الأجنبيلوطني جاذبا للاستثمار كان الاقتصاد ا
                                                           

1
المجمة  ،قياس علاقة التكامؿ المتزامف بيف الاستثمار الأجنبي المباشر ومعدلات النمو الاقتصادي في الجزائر محمد مراس،  

 .123، ص 2015جوان ائر، ، الجز دية وعموم التسيير، جامعة سعيدة، كمية العموم الاقتصا2العدد ، لمتنمية الاقتصادية الاقتصادية
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 :محمي الللاستثمار  يتوجاذبو  نموه تزايدت فرص محمي،كمما زادت قوة الاقتصاد ال قوة الاقتصاد الوطني

 .العكس صحيحو  والخارجي

 لعام عمى بعض ا عبر تنازل القطاع ،المباشر الأجنبي عمى تدفق الاستثمار تساعد صة:خصالخ

فرصا أكبر أماميا لمنشاط والتوسع  الأجنبي، ما يوفرلصالح رأس المال  المؤسساتالنشاطات، المشاريع، 

 .في اقتصاديات الدول المضيفة

 :جميع الابتكارات  يعاب وتطويرالقاعدة الأساسية لاست يمثلرد البشري المو  تثميف الموارد البشرية

دارةالتكنولوجية   .نبيةمشاريع الأجالمزيد من الالعممية الانتاجية، ما يوفر فرص أكبر لاستقطاب   وا 

  ان الثقة في فقدب ،ظاىرة ىروب الأموال المحمية ترتبط :عمى تشجيع رؤوس الأمواؿ المياجرةالعمؿ 

النمو المدعم تشجيع فإجراءات  ،لدى المستثمرين الأجانب الدولة وممارسات مؤسسات مصداقية

 .ب المستثمرين الأجانبذساىم في خمق الثقة وجيستقرار في اقتصاد كمي يمكن أن للا

كمما كان النظام  السياسي والبيئي والمؤسسي:ددات الخاصة بالنظاـ الاقتصادي و المح .2-2

والعكس  الأجنبيلاستثمار الحرية الاقتصادية كمما كان جاذبا لآليات السوق و  وفق الاقتصادي يعمل

الات ني وعدم وجود احتمالأمز النظام السياسي بالديمقراطية والاستقرار السياسي و كمما تميصحيح و 

المواتية العادات والتقاليد الايجابية و و النظام البيئي عمى مجموعة من القيم  شملوكمما ، حروبومخاطر و 

 .ما كان ذلك جاذبا لوكم الأجنبيللاستثمار 

وتتسم واضحة وتتميز بالاستقرار  مرنة،منفتحة، كمما كانت  السياسات الاقتصادية الكمية:. 2-3

كمما كانت في مجموعيا ى البيئة قتصادية عمى مستو مع التغيرات والتحولات الا وتتلاءمالفعالية ، بالكفاءة

 .الأجنبيجذابة للاستثمار 
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تحفيزه و  الأجنبيثمار تعمل عمى تنظيم التعامل مع الاست :المحددات القانونية والتشريعية. 2-4

ريعات الأخرى تشعمى قانون موحد للاستثمار واضح وغير متضارب مع باقي ال شممتبالتالي كمما و 

يكفل حرية تحويل الأرباح لمخارج  ممتمكاتو،تأميم عدم مصادرة و  لضمانات الكافية مناو  بوذات العلاقة 

 وحرية دخول وخروج رأس المال.

ذلك  ساعدكفاءة السياسة الضريبية كمما  مجموعة من الحوافز الضريبية المتوافقة مع فضلا عن توفر

 مباشر.ال الأجنبيمى جذب الاستثمار ع

ى الاستثمار في لا يتجو إل الأجنبيالقاعدة العامة ىي أن المستثمر  العائد عمى الاستثمار:. 2-5

 غير التجارية.تعديمو بمعدل المخاطر التجارية و بعد  محفزا اعائدتوقع إذا الخارج إلا 

مال التي يمكن مة كمية رأس النعني بصفة عا الطاقة أو المقدرة الاستيعابية للاقتصاد الوطني:. 2-6

 تتوقف ىذه الطاقة عمى ثلاثة عوامل أساسية :و بعائد في الدول محل الاعتبار و أن تستثمر بكفاءة أ

ثمارية القيود التي تحد من استغلال المجالات الاستو تثمارية المتاحة داخل الاقتصاد المجالات الاس 

 لمال المستثمر.نوع وحجم العائد المطموب عمى رأس او  المتاحة في ىذا الاقتصاد

عندما يكون التطور الداخمي لمدولة الراغبة في  ثبات المقدرة عمى النمو:ا  الاقتصادية و  القوة .2-7

 .لو يئ ظروفا مناسبةن ذلك لا ييإمحدوداً ف الأجنبيجذب المستثمر 

خارجية يديدات الالتص و الفر بيئة من خلال تحديد نقاط القوة والضعف الداخمية و غالبا ما يتم دراسة ال

 ذلك عن طريق المفاضمة التي وقع عمييا الاختيار و  الأسواق إلىتحديد كيفية الدخول لمدول المضيفة و 
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 :1التي يمكن توضيحيا فيما يميو  الأشكالبين العديد من 

 دخوؿ السوؽ شكاؿلأ النموذج اليرمي:  (4-1) الشكؿ رقـ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الأشكاؿ الجديدة لمتدفقات الاستثمار الأجنبي غير قائـ عمى المساىمة في رأس  ،طلال زغبة، عبد الحميد برحومة: المصدر
، جامعة ميمة ،11العدد ،العموم التجاريةو  تسييرالمجمة العموم الاقتصادية و  ،الماؿ وأثرىا عمى تنمية اقتصادية في دوؿ النامية

 .172، ص 2014سنة الجزائر، 
 

 

 

 

 

                                                           

 .172، ص مرجع سبق ذكره ،طلال زغبة، عبد الحميد برحومة  1

 أشكاؿ دخوؿ السوؽ

استثمار قائـ عمى المساىمة في رأس 
ماؿ

في رأس  مساىمةاستثمار غير قائم على 
المال

مشروع 
ممموؾ 
بالكامؿ

مشترك مشروع  

جديد استثمار  

 الاستحواذ

أخرى طرق  

صغيرة مساىمة  

٪05ب  مساهمة  

كبيرة مساىمة  

لمفتاح في اليدا  

تصنيع عقود  

تراخيصعقود   

امتياز عقود  

أخرى طرؽ  

غير  التصدير
مباشرال  

المباشر التصدير  

 عقود اتفاقية التصدير



 

 

45 

 

  المباشر الأجنبي الاستثمار أشكاؿ .3

 1:في الدول المضيفة كما يمي تتعد وىي

 ىذا النوع من المشاريع يمنح و  الأجنبيل لممستثمر المشاريع الاستثمارية التي تكون ممكيتيا بالكام

 ىذه المشروعات. إدارةالتحكم بالكامل في  الأجنبيلممستثمر 

 وبنسب  الأجنبيالمستثمر ة بين المستثمر الوطني)المحمي( و ركتكون ممكيتيا مشتة مشاريع استثماري

 .الأجانبحسب القوانين المنظمة لتممك متفاوتة و 

 أعمالياالمشاريع تكون كبيرة في حجميا و  ىذهيا الشركات المتعددة الجنسيات، و المشاريع التي تممك. 

  ( الامتيازكات الوطنية ) حق حد الشر أ إلىمواصفاتيا خبرتيا و ، اسميا ،ةالأجنبيبيع بعض الشركات

 .ةالأجنبيعمولة لمشركات  أو الأرباحمقابل دفع الشركات الوطنية نسبة معينة من 

  ببناء مشاريع مختمفة لممستثمر المحمي )الوطني( مقابل المبالغ النقدية. الأجنبيقيام المستثمر 

 قيام  أساس، عمى بيالأجنالمستثمر بين المستثمر الوطني )المحمي( و  بعض الاتفاقيات تبرم

 الإنتاجانخفاض تكاليف عناصر  أىميا ةعديد لأسبابمكونات سمعة معينة  إنتاجبالمستثمر المحمي 

 العاممة. يدال أو الأوليةالمواد  أسعارخاصة و 

  خرى بما يعرف بالشركة أ و شراء شركاتأىو قيام الشركات بالاندماج و  2و التممكأعمميات الاندماج

 .عةو التابأالقابضة 

 

 
                                                           

تصدرىا المنظمة  دورية،  استثمارالإدارة العربية لجذب  الاستشارة في ظؿ العولمة تطوير ،لمنظمة العربية لمتنمية الإداريةا  1
 .38ص ،2006سنة  ،مصر، القاىرة العربية لمتنمية الإدارية،

، 29تنمية الرافدين، العدد  مجمة ،ثر الصادرات عمى تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر في دوؿ عربية مختارةأ، حمد عمرأينا د  2
 .131ص  ،2007 العراق، ،الموصل
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 الاقتصادية الثاني: التنميةالمبحث 

تعتبررر التنميررة بمفيوميررا الشررامل والمعاصررر عمميررة تخررص جميررع مسررتويات الحيرراة ومجالاتيررا، وىرري فكرررة 

، وتجسرريد ىررذه العمميررة يتوقررف تطررور مفيوميررا بتطررور النشرراط الاقتصررادين الحررربين العررالميتين و ولرردت برري

 لآخر، ومن بمد لآخر.رف ط عمى عدة عوامل تتفاوت أىميتيا من

 التنمية الاقتصادية إلىوؿ: مدخؿ الأ المطمب 

 .محات لمتنميةعدة مصطوظيرت بذلك  خرلآ اختمفت مفاىيم التنمية الاقتصادية وتعددت من مفكر

  الاقتصاديتطور مفيوـ التنمية في الفكر  .1

تعريف محدد  لا يوجد ديالاقتصاد التقميففي  ، *رتنمية في الفكر الاقتصادي المعاصمفاىيم ال تطورت

 ،أفكار من تناوليا من المفكرينفقد تعددت المفاىيم بحسب ظروف و  غمب المفكرين الغربيينأمتنمية عند ل

التدابير السياسات و ، مجموعة من الإجراءاتى أنيا لذلك عرفت التنمية الاقتصادية في ىذا الفكر عم

دائمة في تحقيق زيادة سريعة و  إلىالنياية في  تيدف ،ىيكموو  وطنية لتغير بنيان الاقتصاد الالموجي

  . 1متوسط الدخل الفردي

طمق  أ، و والتنمية موالنتم الربط بين القضاء عمى الفقر و ليات القرن العشرين يتسعين تطور ىذا المفيوم في

 إلىى كل عممية تأسيس نظم اقتصادية وسياسية متماسكة، ويشير المفيوم التنمية آنذاك عم مصطمح

 .2من القرن العشرين اتيسيوية بعد الاستقلال في الستينفريقية والآة الأحول الذي طرئ عمى القار الت

                                                           

 *
 لوطنيالدخل ايناك من يرى أن التنمية ىي عممية تفاعمية يزداد فييا ف ،تطورت مفاىيم التنمية الاقتصادية في الفكر المعاصر  

 الحقيقي لمدول خلال فترة زمنية محددة عمى أن ينعكس ذلك في ارتفاع متوسط الدخل الفردي.
المصاريؼ الإسلامية والتقميدية، الأساس الفكري والممارسات الواقعية ودورىا في تحقيؽ التنمية ، محمد الطاىر الياشمي 1

 .262، ص 2010، دار المناىل، البحرين، سنة الاقتصادية
 .65 ص ،2015، سنة مصر، سكندريةمجد لمنشر والتوزيع، الإدار الأ  ،العولمة والتنمية الاقتصادية ،ارق عثمان الحسونط  2
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حول رئيسية في ىذا المجال حيث تنقطة  1990 سنةعن البنك الدولي ليعتبر تقرير التنمية الصادر 

 .1عرف التنمية عمى أنيا عممية توسيع الخيارات لمشعوب

ستيلاك المعيشة تشمل الازيادة قابمة للاستمرار في مستويات  "أنيا  ميديفي الاقتصاد التق تعرف أيضاو 

 .2"حماية البيئةالصحة و المادي والتعميم و 

علان الحق في إتضمن )  1997مم المتحدة قرارا سنة قرت جمعية الأأ فقد أما في الفكر الحديث

سياسية شاممة تيدف لمتحسين ثقافية و التنمية عممية اقتصادية واجتماعية و   ،راراعتبر ىذا القالتنمية( و 

مشاركتيم، النشطة والحرة واليادفة، في  ساسأفراد جميعيم عمى سرىم والأأمر لرفاىية السكان بالمست

 .3في التوزيع العادل لمفوائد الناجمة عنياالتنمية، و 

ير الشامل فتعرف التنمية عمى أنيا عممية تغيير موجية ىدفيا التخمص من التبعية، من خلال التغي

الشعبية في عممية التنمية بناء ىياكل بنائية جديدة في ظل المشاركة كل البنائية الداخمية القائمة، و لمييا

 .4التمتع بمنافعياو 

 النمو الاقتصاديالفرؽ بيف التنمية و  .2

 غيرىا من المصطمحات التين التنمية الاقتصادية و أعميو بش يختمف الاقتصاديون في تحديد مفيوم يتفق 

 تعطي مفيوم لمتنمية مثل النمو الاقتصادي، التغير طويل الأمد، في حين يرى آخرون أن ثمة اختلاف

التنمية الاقتصادية بين مدلول التنمية الاقتصادية وغيره من المصطمحات والفرق بين النمو الاقتصادي و 

                                                           

سنة  ،وبية، مصريمبنيا الق ، بنت راضي دار، الحقوؽ الاقتصادية والتنمية في الدوؿ العربية ،سرجحسن عبد المطمب الأ  1
 .23،24، ص ص 2007

دار المغربي لمطباعة، مصر، سنة  ،البحث العممي والتنمية الاقتصادية في البمداف النامية، الزىيريحمد محمود أمحمود   2
 . 26، ص2006

 .38 ص ،2007سنة  ،ولىالطبعة الأ ،، بيروتالمنيل المبناني دار ،السياسات العامة في الدوؿ الناميةخميل حسين،   3

دورية تصدر كل ستة أشير  ،جمة الجامعة المغاربيةم، منيجية القياسوـ والأبعاد و تنمية مراجعة لممفيال، مفيدة خالد الزقوزي   4 
 .103ص  ،2009، ليبيا ،طرابمس ،عن الجامعة المغاربية التابعة للاتحاد المغرب العربي
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ية معينة عادة ما تكون الإجمالي خلال فترة زمن وطنيفي الناتج ال نمو ىو معدل النمو الاقتصادين إ

نو عبارة عن مجرد ارتفاع في دخل الفرد الحقيقي خلال فترة زمنية محدودة دون أن يصاحب أكما  سنة

 ذلك أي تغييرات بنيانيو.

ي الحقيقي لمنظام الاقتصاد الدخل الوطنيتعتبر عممية يزداد بواسطتيا التنمية الاقتصادية في حين أن 

ذلك  لفي نصيب الفرد من خلاو الدخل الوطني يتبع ىذا النمو زيادة في ا و خلال فترة زمنية طويمة نسبي

 .1الاستيلاكعمى تعبئة الادخار، الاستثمار،  الاقتصاد رةتزيد قدتتحسن أوضاع المواطنين و 

من توفر مقومات الحياة تقوم عمى قيم رئيسية  تضمني يامفيومنمية الاقتصادية عممية مستدامة الت

احترام الإنسان لذاتو من خلال و  التخمفمن دائرة الفقر و و ا يخرجكل مللإنسان و  الحاجات الأساسية

عن ، مع ضمان توفير العدالة والمساوات والحرية في التعبير عمى نفسو لتمبية متطمبات الحياة الاعتماد

 حقيم في الاختيار. أراءىم و ذاتيم و 

 

                                                           

 :رونيعمى الموقع الالكتمقال منشور  ،التنمية الاقتصادية في الدوؿ النامية ووسائؿ تمويميا، محمد نبيل الشيمي  1
wwww.ahewar.org/débat/show.art.asp ?aid :160291 دارة والاقتصاد مجمة التمويل صفحة الحوار المتمدن الإ

 .13:00، عمى الساعة 2016 -11-10تاريخ الاطلاع  ،2009سنة  ،2538العدد  ، يصدرىا صندوق النقد الدولي ، تصادالاقو 
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  ىداؼ التنمية الاقتصاديةأالمطمب الثاني: 

 تحديات محاربة مواجيةل 1الدخل الوطنيزيادة  تتركز في جوىرىا في أىداف متعددة الاقتصاديةمتنمية ل

 نتيجة  الضرورية ي للأفراد ومقابمة تعاظم الاحتياجات من السمع والخدماتمستوى المعيشال تدنيالفقر و 

 .تزايد النمو الديمغرافي

 وطنيال يادخمي الدول المتخمفة رغم انخفاض حيث نجد ف ؛واتالثر تقميل التفاوت في الدخل و بالإضافة ل

حيث  بين مختمف فئات المجتمع الثرواتفروق كبيرة في توزيع الدخول و   ،ىبوط متوسط نصيب الفردو 

 .2وطنينصيب عالي من دخمو ال عمىو  ةثرو المن الأكبر جزء العمى  وتستحوذ فئة صغيرة من

ات المعاصرة التي جل التعامل مع التحديأذلك من و  في التعميم ر مستدامتطو كما تضمن التنمية تحقيق 

 3.يرةحداث تغيرات حياتية كبإتتصل ب

لمتحدة في مم الأللفية ىداف في مؤتمر قمة الأأجديدة وتم وضع سبعة تنموية اقتصادية ىداف أ برزت

اف ت بالأىدعرفجل التنمية، أشراكة عالمية من  ىدف ثامن يتعمق بإقامة إلىبالإضافة  2000سبتمبر 

 :4وىي  تقميل من الفقرولى قد تمحورت حول الف الستة الأىدان الأأمن الملاحظ  نمائية للألفية،لإا

قل دخميم اليومي عن دولار واحد شخاص الذي ييجب تخفيض نسبة الأالجوع: القضاء عمى الفقر و  .1

 نما يضمإ، طولا يعني الفقر الحرمان المادي فق 2015لى النصف بحمول إالذين يعانون من الجوع و 

عدم معرفة  ،المدرسة إلىو الذىاب أم القدرة عمى الحصول عمى العلاج السكن الملائم، عد نعداما الجوع 

                                                           

 .60ص  ،2014لبنان، سنة  مكتبة حسن العصرية،  ،الواقع والمأموؿالمصارؼ الاسلامية بيف  ،قديري محمد الطاىر  1
 .61ص  المرجع السابق،  2
كو قطاع التربية، مواد ليونسا ،جؿ العمـ والتنمية المستدامةأالتربية مف الثقافة، مم المتحدة لمتربية والعمم و ر منظمة الأتقري  3

 .09، ص 2012 ،4التدريب رقملمتعميم و 
سنة ، لبنان ،مكتبة حسن العصرية، بيروت ، دراسات في التنمية الاقتصادية ،، عبد الرحمان بن سانيةلمطيفعبد ا مصطفي  4

 .24،25ص ص  ،2014
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 ونو يوشكأطراف الفقر المتعدد الأ ونيعان 1مميار شخص 2,2ذ لايزال حوالي إالقراءة والكتابة، البطالة، 

 . 2014 سنةالوقوع فيو حسب تقرير التنمية البشرية ل

من الذكور  ءاسوابتدائي الا يمتعميمطفال ن يكمل جميع الأأيجب ميع: قيؽ التعميـ الابتدائي لمجتح   .2

ساسي لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية ويوسع أ، باعتبار التعميم ركن 2015 سنة ناث بحمولو الإأ

 فراد المجتمع.أالميارات لدى الاختيارات و 

القضاء عمى التفرقة بين الجنسين في التعميم يجب  :المرأةدعـ تحقيؽ المساوات بيف الجنسيف و  .3

، حيث في العالم 2015 سنةطوار التعميمية بحمول لأفي جميع ا، و 2005الابتدائي والمتوسط بحمول 

 .2قل من الرجلأجر % من الأ 24 المرأةتتقاضى 

 موللى الثمث بحإسن الخامسة  دونطفال يجب خفض نسبة وفيات الأطفاؿ: فيات الأخفض عدد و  .4

طفل كل دقيقة  11موتون بمعدل طفال دون سن الخامسة ين الأأحيث نجد في العالم  2015 سنة

 .3م كل ساعةأ 33ميات بمعدل والأ

الربع بحمول  الولادة إلىفي فترة الحمل و  يموفيات بينالخفض نسبة  :ميات الحوامؿتحسيف صحة الأ .5

 .بأكممياسرة الرضع يشل عممية نمو الأ للأطفالميات أوجود و عدم أميات مريضات أ، فوجود 2015

 سنةبحمول  ىاوقف انتشار  :ىخر أمراض أوالملاريا و  البشرية للإيدزمكافحة فيروس نقص المناعة  .6

 .ياوالبدئ في تخفيض معدلات  2015

خفض عدد الاشخاص الذين لا ؛ فوقف فقدان الموارد البيئية يجبدائمة: ضماف بيئة جديدة و  .7

 .2015 سنةلى النصف بحمول إاه شرب نظيفة ل عمى مييمكنيم الحصو 

                                                           

 .3، ص 2014سنة ، المضي في التقدـ، البشريةتقرير التنمية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،   1
 .13، ص 2015سنة ، التنمية في كؿ عمؿ، يةتقرير التنمية البشر برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،   2
 .5، ص المرجع السابق  3
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 .2020حياء الفقيرة بحمول مميون من سكان الأ 100كثر من أفي حياة تحقيق تحسن ممحوظ 

 البمدان نموا لأقلالخاصة  الاحتياجاتيجب معالجة إذ  :جؿ التنميةأتطوير شراكة عالمية مف  .8

مدول لمنخفضة  بأسعار منيا ساسيةوفير الألتدوية تعاون الدول مع شركات الأو  والمعونات كالمديونية

الاستفادة من و  مجالات عمل لائقة ومنتجة لمشباب لإتاحةالدول  بين تعاونال تفعيل سياساتو  النامية

 التقنيات الحديثة بالتعاون مع القطاع الخاص.

 بعض مؤشرات التنمية الاقتصادية : (5-1) الشكؿ رقـ

 

 .2010سنة ، الثروة الحقيقية للأمـ، لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي عانة بتقرير التنمية البشريةمن إعداد الطالبة بالاست :المصدر

 

 

 

 

 

 

مؤشرات التنمية بعض 
 الاقتصادية
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 الناميةالمتقدمة و تصنيؼ الدوؿ في : بعض المؤشرات المستخدمة (1-1) الجدوؿ رقـ

 الدوؿ النامية الدوؿ المتقدمة المؤشر
 10 4 سرةحجـ الأ

 دولار 250 -150 لؼ دولارأ 10 -8 متوسط الدخؿ
 %30تصؿ  مف القوى العاممة 10 -5 معدؿ البطالة

 %50كثر مف أ %3 ميةنسبة الأ
 40 72 متوسط العمر المتوقع لمحياة
 لؼفي الأ  150 في كؿ ألؼ 20قؿ مف أ نسبة الوفيات في المواليد

 %3,5 -2 %1قؿ مف أ معدؿ نمو السكاف
 %5 قؿ مفأ %10كثر مف أ متوسط النمو الاقتصادي

 %10 %30 نسبة المشتغميف في الصناعة
 .2010لسنة  لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي من إعداد الطالبة بالاستعانة بتقرير التنمية البشرية: المصدر

 : العوامؿ الرئيسية المؤثرة في جودة النمو الاقتصادي (6-1) الشكؿ رقـ

 
 .16ص  ،2015، سنة 2، الرقم 52مجمة فصمية لصندوق النقد الدولي، العدد  تنمية،الالتمويل و  :المصدر

 

النمو ىي جودة  شرالعوامل الرئيسية المؤثرة في جودة مؤ أن  (6-1)الملاحظ من الشكل رقم 

 .المباشر الأجنبينفاق الاجتماعي والاستثمار البيروقراطية والإ
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 المطمب الثالث: تمويؿ التنمية الاقتصادية

ية الموارد المادية والبشرية والمال وضمان استمراريتيا لابد من توفير التنمية الاقتصاديةلمباشرة عممية 

  تمويل، لذلك يعتبرح النمو بدون حيث لا يمكن أن ينج، رلاستثمالدفعة قوية التي تسمح بتحقيق 

ساسية ألوطنية بصفة مويل عمى المدخرات ايرتكز التو  لتنمية الاقتصاديةاعممية أساسي في  عنصر

ن دراسة تمويل التنمية إف ليذاة، و ة لاستكمال النقص في المدخرات الوطنيالأجنبييستعان بالمدخرات و 

)المصادر  الأجنبيمصادر الادخار ( و المصادر الداخميةالوطني ) دخارالاحاطة بمصادر تقتضي الإ

 الخارجية(.

موال أمتوفرة داخل الاقتصاد الوطني من ية النواع الموارد الحقيقأىي جميع المصادر الداخمية:  .1

لى مصادر اختيارية ومصادر إتنقسم ىا من المصادر الداخمية المختمفة، نقدية وعينية التي يمكن توفير 

 .ختياريالاالادخار جباري و الإ الادخارما يطمق عميو و أجبارية إ

روعات طواعية واختيارا اد والمشعمييا الأفر  يقبل ىي تمك الادخارات التي الادخارات الاختيارية: .1-1

تمثل الفرق بين الدخل المتاح أي الدخل بعد تسديد الضرائب التي  مدخرات القطاع العائمي تتمثل في

مدخرات التقاعد كأقساط  تتمثل مصادر الادخار فيو فيوبين الإنفاق عمى أوجو الاستيلاك المختمفة و 

سداد  ،الاستثمار المباشر في اقتناء الأراضي، التوفير الودائع في البنوك وصناديق، التأمين والمعاشات

ادخارات قطاع  إلىتنقسم التي  مدخرات قطاع الأعمالكما يتكون من ، 1الديون ومقابمة التزامات سابقة

 قطاع الأعمال العام. وادخارات الأعمال الخاص

 ن من الضرائب، القروضالعام يتكو  دخارالات بينما الخاص يكون من طرف الأفراد والمؤسسا دخارالا

وىو  ( Déficit Spending) شيادات الاستثمار، الإصدار النقدي أو ما يسمى بالتمويل بالعجز و 

                                                           

1
 .220 - 213ص ص  ،بق ذكرهة، مرجع سنيعبد الرحمان بن سا ،عبد المطيف مصطفى  
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يتسبب أحيانا في حالات  زيادة حجم السيولة النقدية عن طريق إصدار نقود جديدة وىذا الأمر قد

 .تضخمية

بطريقة  عيدا عن حاجة الاستيلاكب الأفرادىي ادخارات تقطع من دخول  الادخارات الإجبارية: .1-2

 .تضخميجماعي وتمويل  ادخار، حكومي ادخار شكل في إلزامية

فإذا  ،يتحقق الادخار الحكومي بالفرق بين الإيرادات الحكومية الجارية والمصروفات الحكومية الجارية

 الحكومة (، أما  إلى تمويل الاستثمارات وتسديد أقساط الديون ) في حالة مديونيةيوجو  كان ىناك فائض

في حالة وجود عجز فإنو يتم تمويمو عن طريق السحب من مدخرات القطاعات الأخرى أو عن طريق 

لى ضطبع نقود جديدة، وتعمل الحكومات دائما إلى ت بغية تحقيق فائض توجيو ط نفقاتيا بنمية مواردىا وا 

 .مجالات الاستثمار والتنمية المستيدفة إلى

سموب تستخدمو السمطات العامة لمحصول عمى تمويل إضافي عندما تعجز ىو أ التمويل التضخمي

المصادر الاعتيادية للإيرادات العامة من تمويل النفقات العامة ويتمخص ىذا بالاعتماد عمى إصدار نقود 

ورقية جديدة أو الاقتراض من البنك المركزي والبنوك التجارية ويسمى بالتمويل التضخمي نتيجة لزيادة 

دار النقدي لتمكين الوحدات الاقتصادية من الحصول عمى موارد إضافية عندما تعجز مواردىا الإص

 د:نتاج ومن مساوئ ىذا الأسموب نجالمستقمة في الإ

  انخفاض المدخرات وارتفاع الاستيلاك لمعممة ومنوانخفاض القيمة الخارجية. 

 عار وىذا يدفع الأفراد لاكتناز العممة انخفاض القوة الشرائية لمعممة المحمية وبالتالي ترتفع الأس

 .ة والسمع بدلا من العممة المحمية وىذا يقمل من عممية الاستثمارالأجنبي

  زيادة الواردات ونقص الصادراتو تفاقم العجز في الموازنة العامة وفي ميزان المدفوعات. 

 ياسيةإعادة توزيع الدخل والثروة بشكل متفاوت وينجم عنو اضطرابات اجتماعية وس. 
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 يعرقل عمميات التخطيط والتنفيذ بما يؤدي عمى استحالة حساب التكاليف الحقيقية لممشروع. 

ادخارات تقتطع من دخل بعض الجماعات بطريقة إجبارية طبقا لقوانين معينة  فيي الادخار الجماعي أما

كانة ىامة في الدول منيا أرصدة صناديق التأمينات الاجتماعية بأنواعيا المختمفة ويحتل ىذا النوع م

 .مة في ارتفاع الأسعارو يقمل من حدة الاتجاىات التضخمية المتمثنلأ ،النامية

 المصادر الخارجية .2

 احتياجات التنمية تمجأ الدول إلى البحث عن مصادر تمويل  ات المحمية عن تمويلقصور المدخر نتيجة 

 :تأخذ الأشكال الرئيسية التالية والتي خارجية

ل النامية تعتبر ىذه الأخيرة من أىم مصادر التمويل لمدو  :1ة الرسميةالأجنبيالمعونات المنح و  .2-1

ذاء والخدمات الأساسية كالتعميم ساعدت في توفير قدر من حاجاتيا من الغذات الدخل المنخفض، 

لصغر الكيرباء وغيرىا، إلا أنيا لم تحسن من الأداء الاقتصادي ليذه الدول نظرا ، المواصلات، الصحةو 

ع ير ادة أين تمتزم الدول المتمقية ليا بتوجيييا لمشن انتشار شكل المعونة المقيحجم المعونات فضلا ع

 في توازن ميزان المدفوعات لمدول لما لو من أىمية ؛مستمزمات من الدول المانحةشراء سمع و ل وأ ةمعين

وقد شكمت  )غلاء الأسعار(. حتكاري إلى وقوع الدول المتمقية في الاالمانحة والذي غالبا ما يؤد

% من المعونات الثنائية نياية القرن الماضي وكانت الدول المتمقية ليا تخسر من 66المعونات المقيدة 

ىتمام الا لقمما  المعونات يسيتسد، بالإضافة إلى % من قيمة المعونة نتيجة ليذه القيو 20إلى  15%

 الدول شديدة الفقر. بيا والاعتماد عمييا في معظم الدول النامية عدا

                                                           

مقدمة في الممتقى  مداخمة، تعزيز الاستثمار الأجنبي المباشر ىو المفتاح لمتنمية الاقتصادية ،سلايميةظريفة  ،براىميةأمال   1 
العموم الاقتصادية وعموم النامية، كمية  دراسة حالة الجزائر والدول ، أثرىا عمى الاقتصاديات والمؤسساتالتمويل و  لدولي سياساتا

 .7، ص 2006نوفمبر  22-21يومي  بسكرة، الجزائر،، جامعة التسيير
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ميما في اقتصاديات الدول لقد لعبت دورا القروض مف الدوؿ والمؤسسات والمنظمات الدولية:  .2-2

دول حديثا من بسبب خروج ىذه ال عزوفيا عن استقطاب رؤوس الأموال الأجنبية نتيجة النامية

الاقتصادي والتكيف الييكمي التي ت اتباع برامج التثبيموقوع في أزمة المديونية و قادتيا ل ماالاستعمار، 

عدات ييا البنك وصندوق النقد الدوليين، حيث عمل البنك الدولي عمى تقديم العديد من المسانص عم

 .(2-1، كما يبينو الجدول رقم )لمواجية التحديات المحمية لمدول النامية 

 لمفترةمدوؿ النامية ل لبنؾ الدولي ا الممنوحة مف ىـ المساعدات الماليةأ: (2-1) رقـالجدوؿ 
(2015-2017) 

الدوؿ الممولة )حسب المناطؽ 

 *الجغرافية( 

 ب )مميار دولار(**المساعدات المالية

 2015 2016 2017 

 5,3 7,3 10,3 سيا الوسطىآوروبا و أ

 7,1 7,5 4,11 سيا والمحيط الياديآشرؽ 

 6,1 8,4 11,3 سياآجنوب 

 11,3 9,3 13,3 فريقيا جنوب الصحراءأ

 5,9 5,2 6,3 فريقياأوسط وشماؿ الشرؽ الأ 

مريكا اللاتينية ومنطقة أ

 الكاريبي

11,4 8,2 5,9 

تقرير البنك ، و 2016 ( لسنة MIGAالدولية لضمان الاستثمار)تقرير البنك الدولي والوكالة ب عداد الطالبة بالاستعانةإمن  المصدر:

 .2017و  2016الدولي لسنة 

                                                           

*
 .قميمي تصنيفات مجموعة البنك الدولييعكس التوزيع الإ  

  .مؤسسات القطاع الخاصوضمانات مقدمة لمدول الشريكة و  س المالأومنح واستثمارات في ر  عبارة عن كل من قروض **
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ك التنمية بنصدر كل من صندوق النقد الدولي و ألفية لمتنمية الاقتصادية ىداف الأأجل تحقيق أمن 

بالتعاون الوثيق  ، تعيدوا فيو2013التعمير بيانا مشتركا في فيفريوروبي للإنشاء و فريقي والبنك الأالإ

لتي ضع قائمة لمبمدان ااستخدام موارد الصندوق لمتمويل الميسر وو و  2015لدعم التنمية والنمو، لما بعد 

تقديم تمويلات من موارد الصندوق و  ،من  الصندوق الاستنمائي لمنمو والحد من الفقرستفادة يمكنيا الا

مميون  700م صندوق النقد الدولي بتوزيع ابيذا قو  ،دخل منخفضةذات مستويات  دوللمبشروط ميسرة 

 دولوعامة عمى ات الصندوق المريكي من احتياطأمميار دولار  1,1وحدة حقوق سحب خاصة حوالي 

 1,5لى بمد بالإضافة إ 15مميار دولار أمريكي إلى  134,7لدولي ، كما قدم صندوق النقد ا1عضاءالأ

 .2بمد عضو من الدول النامية  15لى رة قروض بفائدة منخفضة إمميار دولار أمريكي في صو 

وض بالاقتصاد استطاعت يمحاولة النالاقتصادية في البمدان النامية و ومن خلال عمميات تمويل التنمية 

يات صبح مجموع انتاج الاقتصادأ ، إذفاقت كل التوقعات ن تحقق مستويات من النموأبعض الدول 

جمالي لمقوى مجموع الناتج المحمي الإ ( يعادلاليندالصين و ، البرازيل)  الثلاثة النامية الرئيسية

  .(مريكيةالولايات المتحدة الأممكة المتحدة و يطاليا وفرنسا وكندا والما  لمانيا و أ)  الاقتصادية في الشمال

% من الانتاج العالمي سنة 40اليند مجتمعة ستبمغ ن حصة البرازيل والصين و أ تشير التقديرات

    ماضية من السنة  20زادت مشاركة الاقتصاديات النامية في التجارة الدولية عمى مدى ، و 20503

لبرازيل، الصين، روسيا واليند ) ا دول البريكس ظيرتأو  ،2014 سنة% 39 إلى 1995 سنة%  26

 2000 سنة% 8ادرات العالمية  من فريقيا(  نموا كبيرا حيث زادت حصة ىذه الدول في الصإجنوب و 

                                                           

 .36، ص 2013تقرير صندوق النقد الدولي لسنة  1
 .31، ص 2017تقرير صندوق النقد الدولي لسنة   2
 .13، ص 2013سنة ، نيضة الجنوب، تقرير التنمية البشريةبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي،   3



 

 

58 

 

 ت عمى التجارة الخارجية والاستثمارفالبمدان التي نجحت ىي التي انفتح ،20141  سنة% 19لى إ

 .الأجنبي

السابقة الذكر عمى تحقيق تنمية بداخل الدول  خارجيةاللقصور الموارد  نظرا : الأجنبيالاستثمار  .2-3

 خاصة في ،يحتل مكانة ىامة في اقتصاداتيا صبحأ لم يبق أماميا سوى ىذا المورد الذي ،النامية

 مميار 681 النامية الاقتصادياتلى بمدان إ المباشر الأجنبيالاستثمار  تدفقات تولقد بمغ ظل العولمة

 .نوع من الاستثمارما يدل عمى الاعتماد المتزايد عمى ىذا ال  ،20142 سنةولار د

عن طريق مكافحة  عمى تحقيق التنمية الاقتصادية (MIGA)كما تساىم الوكالة الدولية لضمان الاستثمار

لى البمدان النامية. إالمباشر  الأجنبيشترك عن طريق توجيو الاستثمار تعزيز الرخاء المو  الفقر المدقع

مميار  14,2جمالي الضمانات المقدمة من الوكالة إن تحصي أستطاعت الوكالة ا 2016 سنةنياية ي فف

، كما يبينو 3بالصراعات المتأثرةالبمدان اليشة و في  %10كثر فقرا و الأمدان بالفي  %45دولار، منيا 

 (.7-1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 International, trade statistics, world trade organization, 5102,  p 20. 

2 Source: world investment report (UNCTAD), 2015, p 12. 

 .7، مرجع سبق ذكره، ص 2016( MIGAالدولية لضمان الاستثمار ) تقرير الوكالة  3
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                                                                   (2016 -2012لمفترة ) النامية لمدوؿ الاستثمار ضمانات قيمة إجمالي: (7-1) رقـ الشكؿ
 مميار دولار امريكيالوحدة: 

 

 

 

 

 .7، ص 2016سنة  ،(MIGAالوكالة الدولية لضمان الاستثمار) المصدر: 

جل طرحيا لمبيع ويسمى ألى صكوك من إل المراد استثمارىا مواىو عممية تحويل الأ: 1 التصكيؾ .2-4

تحويل أصول مالية غير سائمة مثل القروض والأصول الأخرى غير السائمة إلى أوراق ي أ يضا بالتوريقأ

مالية )أسيم أو سندات( قابمة لمتداول في أسواق رأس المال، وتستند إلى ضمانات عينية أو مالية ذات 

خلال توفير وذلك من  يك في تمويل التنمية الاقتصاديةكتساعد عممية التص ،تدفقات نقدية متوقعة

استقطاب فضل و أبشكل  قل، كما تتيح لمبمد تمويل مشاريع البنية التحتيةأمصادر تمويل متعددة وبكمفة 

 متنوعة فيدوات مالية متعددة و أمن خلال ضخ  قل،أكمفة بسواق الدولية س المال من الأأر  مصادر

 .س المالأسواق ر أ

 

 

 

 

                                                           

، 2009سنة  عمان، الأردن، دار عماد الدين لمنشر، ، سلاميةالية الإودوره في تطوير السوؽ المالتصكيؾ زاىرة بني عامر،  1 
 .97ص

10,3 10,8 12,4 12,5 14,2 

السنة المالية 
2012 

السنة المالية 
2013 

السنة المالية 
2014 

السنة المالية 
2015 

السنة المالية 
2016 
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  الشركات المتعددة الجنسيات وعلاقتيا بالتنمية الاقتصادية في الدوؿ الناميةث الثالث: المبح

الدول النامية، خاصة في ظل تبني  مية الاقتصادية فيوسيمة ىامة لتحقيق التن الأجنبييعتبر الاستثمار 

يع داة العالمية لتوز الأتعد الشركات المتعددة الجنسيات و  الاستثماراقتصاد السوق وتحرير التجارة و  مفيوم

 .تشجيع التجارة في الدول الناميةرات الناجمة عن التخصص العالمي و الوفالأنشطة و 

 خصائصيامفيوميا و  الشركات المتعددة الجنسيات المطمب الأوؿ:  

انتاجية لما ليا من قدرات  ىام في النشاط الاقتصادي العالمي،متدخل  ات متعددة الجنسياتتعد الشرك 

المباشر نحو الأقاليم  الأجنبيالقاطرة التي تجر وراءىا الاستثمار  فيي تمثل ،عالية كنولوجيةتو فنية 

 ة ليا.الأجنبيا لتعدد المصطمحات نظر  بيا لخاصةف ايتعددت التعار و . 1المختمفة 

كان  1914 سنةمطمع القرن الماضي ففي لمشركات المتعددة الجنسيات يرجع ل الانتشار الحقيقي نإ

ليذه  المباشر الأجنبي وقدر الرصيد العالمي للاستثمار اسخر  قد توطد بشكل ذه الشركاتمفيوم ى

كبر المصدر الأ البريطانية آنذاك كانت الشركات، مميار دولار 14ر ب في تمك المرحمة الشركات

 .2لمانيةوالأ مريكيةالشركات الأ تمييا، للاستثمار

العالميتين لمسيطرة عمى الموارد الكامنة في أراضي  الشركات المتعددة الجنسيات بين الحربين ظيرت

وكان  وروبيةسواق التصديرية الأالشركات في الأىذه  بعد الحرب العالمية الثانية توسعتو  المستعمرات

ذلك التي احتكرت مريكية الأ (IBM)ستخدم مفيوم الشركات المتعددة الجنسيات ىو شركة اول من أ

مريكية  ة الأتمتمك الولايات المتحد إذ كمبيوتر عمى المستوى العالمي،الو لكترونيات صناعة الإالوقت 

شركة  32شركة وتحتل  164عالم نجد نصيبيا منيا شركة عملاقة في ال 500صل أالنسبة الكبرى، من 
                                                           

 سكندريةالجامعة الجديدة، الإ دار ،ىـ مشكلات الاقتصاد الدولي المعاصرأالاقتصاد الدولي المعاصر،  ،مجدي محمود شياب  1
 .83ص ،2007، سنة مصر

دارة الإ مجمة ،ثرىا عمى الدوؿ الناميةأت المتعددة الجنسيات و الشركا حمد عبد العزيز، جاسم زكريا، فراس عبد الجميل،أ  2
 .116، 115ص ص العراق، الاقتصاد بجامعة المستنصرية، دارة و ، كمية الإ85عدد الاقتصاد، و 
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 تحادوالامريكية ن  الولايات المتحدة الأن كلا مأشركة كبرى، ونجد  100ولى بين مريكية المراتب الأأ

 .1% من الشركات الكبرى العالمية88اليابان يممكون و وروبي الأ

 تعريفيا .1

أو شركات عبر  ة أو الشركات الدولية أو شركات متعددة الجنسياتالأجنبييطمق عمييا الشركات  لبعضا

لتوضيح أنيا ليست شركات  ؛ كما تطمق عمييا الأمم المتحدة وطنية،و الشركة العابرة لمحدود الأ الوطنية

نما ىي شركامواليا أكثر من دولة و مك رؤوس أيمت تعمل وفق ت ليا فروع في العديد من الدول و ا 

ام في التجارة السمعية الدولية التي تقوم بدور ىكبر حجما و التي تعتبر الأ ،تحددىا الشركة الأم استراتيجية

 .2بصورة نسبية الاستيرادجل زيادة التصدير و أيفة من المض قياميا بالاستثمارات في الدولو 

تحقق عدة دول و  إلىالتي تمتد فروعيا  الشركات نيا تمكأب أيضا الشركات المتعددة الجنسيات تعرف

 لأحدثاحتكارىا تتميز بخارج حدود دولة الموطن و  ،الخدمي أوالضخم سواء السمعي  إنتاجيانسبة من 

 .3الأصميتدار مركزيا من موطنيا  اغالب أنياالعصرية، كما  التكنولوجيا أساليب

أنيا تمك المؤسسات ذات المسؤولية المحدودة أو غير  ىونكتاد فتعرف ىذه الشركات عمما منظمة الأأ

ة فالشركة الأم ىي المالكة للأصول المستخدمة في الأجنبيفروعيا ودة التي تتألف من الشركة الأم و محد

سؤولية فيو المؤسسة ذات الم (FORENGN BRANCH)  الأجنبيالإنتاج في الخارج أما الفرع 

                                                           

، القاىرة، العربي لممعارف المكتب ، فاقيا المستقبميةآمريكية في النظاـ الدولي، تداعياتيا، و القوة الأ عمي زياد عبد الله فتحي،  1
 .131، ص2015 سنة

دار الحامد للإشيار،  ،ثارىا المستقبمية في الاقتصاد العربيآليات العولمة الاقتصادية و آ ىيفاء عبد الرحمان يسين التكريتي، 2
 .351ص  ،2010ردن، سنة الأ

3
 OCDE définition de référence d’OCDE des investissements directs internationaux,4 Emme Edition، 2008، p 17. 
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التي تممك فييا الشركة و  (HOSTCANTRY)المحدودة أو غير المحدودة التي مقرىا الدولة المضيفة 

 .1حصة تتيح ليا حق المشاركة في الإدارة (HOME CONTRY)الوطن 

ن كبرى أنيا دولة داخل دولة بما أ SALVADOR ALLENDEكما عرفيا الرئيس الشيمي 

القدرة المالية حدا يفوق ما يتمتع بو في ىذا الميدان غت من الضخامة و ة الجنسيات قد بمالشركات المتعدد

 .2عدد كبير من الدول ذاتيا

أىميا  الشركات تتمثلتمتاز ىذه الشركات بجممة من الخصائص تميزىا عن غيرىا من : خصائصيا .2

 3:فيما يمي

 مجالاتخاصة في ، ةحجم نشاطيا في التجارة الدولي تتميز ىذه الشركات بكبر :الحجـ الكبير .2-1

  المواد الكيماوية والبترولية.المعادن، ، صناعة السيارات

في الإنتاج بما ينطوي عميو من حيث تخرج الشركات عن دائرة التخصص  :تنوع المنتجات .2-2

 ىارفردففي دراسة أجرتيا جامعة  ؛ذلك تفاديا لأخطار تقمبات السوقرتباط بقيود سمعة معينة و الا

 22الشركات المتعددة الجنسيات الموجودة في الولايات المتحدة الأمريكية تنتج في المتوسط  الأمريكية أن

سمعة من أنواع مختمفة مثلا : شركة جنرال موتورز لا تكفي بإنتاج قاطرات السكك الحديدية فحسب، بل 

 تتعداه إلى إنتاج الثلاجات والسيارات المختمفة الأغراض.

                                                           

سمسمة رسائل البنك الصناعي، ، سياسات تنمية الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدوؿ العربية، سرجحسين عبد المطمب الأ  1
 .10، ص 2005 القاىرة، ،83العدد 

 .350ص  ،2011سنة عمان، التوزيع،دار زىران لمنشر و  ، السياسة الخارجيةحمد نوري النعيمي، أ  2
  ،تأثير معايير المسؤولية الاجتماعية عمى نشاط الشركات المتعددة الجنسيات ،عبد السلام مخموفي، عبد العزيز سفيان  3

، ص 2011اكتوبر  3يوم  الجزائر، المسؤولية الاجتماعية، جامعة بشارعمال و ولي الثالث حول منظمات الأالد مداخمة في الممتقى
9. 
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، من التجارية والسياحية في وقت واحد، الصناعية، مثل الأنشطة الزراعية :اتالتنوع في النشاط .2-3

 أجل تفادي أخطار الكساد الذي قد يمحق بأحد الأنشطة الاقتصادية.

يصل في بعض وقد  دولة 12ين الدول في المتوسط إلى حيث يصل التوزيع ب :التشتت الجغرافي .2-4

 .دولة 100الحالات إلى 

، يوفران الموارد الكبيرة لمشركة متعددة الجنسيات إن الحجم الضخم والأرباح :وجينولالتفوؽ التك . 2-5

، كما أن ىذه الشركات ىي المركز الأساسي لتمقي ما تنفقو الدول والخبرة اللازمة لمبحوث العالميةالمالية 

 .ئج ىذا التطور في إنتاجيا المدنيالرأسمالية الكبرى عمى تطوير الأسمحة فتستفيد من نتا

فرض لي يد الشركات متعددة الجنسيات الأساسية ف لمزاياالتقدم التكنولوجي ىو أحد امتلاك مفاتيح ان إ

والتي غالبا ما تتضمن  ت الخاصة بمنح واستخدام البراءاتحيث تمجأ ىذه الأخيرة إلى الاتفاقا ،سيطرتيا

تطوير التكنولوجيا ضغوطا اقتصادية وتجارية بشكل يعيق من حرية التصرف ويحد من استخدام و 

 المستوردة .

حيث تمارس الشركات سيطرة مركزية كاممة من البمد الأصمي عمى فروعيا  تركيز الإدارة العميا :  .2-6

  .    تكنولوجيا المعمومات وقد ساعد عمى قيام ىذه المركزية التقدم الكبير في ي أنحاء العالمالمنتشرة ف

 ألف 40-32، حيث يتراوح عددىا ما بين الأخيرةفي السنوات  كبيرل نلاحظ ازدياد ىذه الشركات بشك

تضم الدول الصناعية الكبرى في و  .عمى مستوى العالم من حجم الاستثمار %75شركة تسيطر عمى 

  شركة عمى مستوى العالم. 500 إجماليشركة من  468العالم المقر الرئيسي لحوالي 

يدف يا لنقل التكنولوجيا من خلال فروع الشركات بوترغب الدول النامية في جذب ىذه الشركات إلي

تؤكد العديد من نماذج النمو الداخمي عمى أن و  نتاج وتحقيق التنمية الاقتصاديةالمساىمة في زيادة الإ

يائل من العدد المن بين و  يمة لنمو الإنتاجية في الجنوبنقل التكنولوجيا من الشمال إلى الجنوب يعد وس
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اجية في يمثل المساىم الرئيسي لنمو الإنت المباشر الأجنبين الاستثمار إجيا فلتكنولو الطرق لنقل ا

تتمتع الشركات المتعددة الجنسيات بتكنولوجيا متطورة مقارنة بالشركات الوطنية الاقتصاديات المستقمة، و 

 .مستوى التكنولوجي بنفقات البحث والتطويريقاس الالدول النامية، و  في

 ووحدة التصرف التي تتمثل في وحدة القرار ميزة الوحدة الأولى بميزتين ت كما تتميز ىذه الشركا

يا تكون تيا التابعة لفكلا من الشركة الأم وفروعيا ومنشآ، الفنيةالانسانية والمادية و  المواردوالاستراتيجية و 

لاقات المركبة نيا نظام من العالمتعددة الجنسية عمى ألذلك يمكن النظر لمشركة مجموعا واحدا متكاملا، 

  نيا علاقة تبعية.مكوناتيا، كما أن جميع عناصرىا و بي

يتم تشكيميا ع بالخاصية القانونية المستقمة و تتمت فيذه الشركة مكونة من عدة شركاتميزة التعدد والثانية 

من  شكاليات قانونية يمكن حمياتتمتع بجنسيات متعددة، الأمر الذي يثير إوطنية متعددة،  وفقا لقوانين

  فرعية قانون الدولة المضيفة. تطبيق كل شركةخلال تطبيق قانون الدولة الأم و 
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 2015 لسنة العالـ في الجنسيات متعددة شركات عشرة أىـ :(3-1) الجدوؿ رقـ

 المقر المجاؿ الشركة الترتيب

العائد السنوي 
بمميار 

و أ 2014دولار)
2015) 

 ملاحظات

 وول مارت 01
تجارة 
 تجزئة

 2015/ 486 أمريكا
 مميون شخص. 2,2عدد موظفي "وول مارت" يبمغ 

 مميون. 2,1يبمغ عدد سكان سموفينيا 

 2015/ 269 أمريكا نفط وغاز إكسون موبيل 02
 6، وتنقب عن النفط والغاز في 1859 سنةتمتد جذورىا ل

 قارات.

 لم.دولة حول العا 70تعمل في أكثر من  2015/ 265 ىولندا نفط وغاز شل 03

 2015/ 234 أمريكا تقنية آبل 04

 .2014 سنةمميار دولار  87حققت الشركة الأمريكية أرباح 
 سنةمميار دولار  82الناتج المحمي الإجمالي لعمان بمغ 

2014. 

 جمينكور 05

تجارة سمع 
أولية 
 وتعدين

 2014/ 221 سويسرا

أضرت باقتصاد الكونغو الديمقراطية، حينما أرجأت أعمال 
، إذ إن المنجم 2015 سنةب في إحدى المناجم بالالتنقي

 % من إجمالي إنتاج النحاس بالبلاد.20مصدر لر 

06 
سامسونج 
 إلكترونكس

 تقنية
كوريا 

 الجنوبية
163 /2015 

مميار  45بمغت  2014 سنةقيمة العلامة التجارية لسامسونج 
 دولار.

 .2014مميار في  43,78إجمالي الناتج المحمي لصربيا بمغ 

 أمازون 07
تجارة 

 الكترونية
 2015/ 107 أمريكا

 مميون. 244عدد مستخدمي الموقع يبمغ 
 ملايين شخص. 204عدد سكان البرازيل يبمغ 

 2015/ 94 أمريكا تقنية مايكروسوفت 08
مميار مستخدم  1,2عدد مستخدمي "مايكروسوفت أوفيس" 

 مميون. 1.2يبمغ عدد سكان قبرص لغات( و  107)

 نستمو 09
غذية أ

 ومشروبات
 2014/ 93 سويسرا

دولة، وتتوافر منتجاتيا في  86مصنعًا في  447تمتمك   -
 دولة عالميًا. 196

 تقنية ألفابيت 10
الولايات 
 المتحدة

75 /2015 

الماضي كشركة أم لر "جوجل"، يقدّر رأس  سنةأنشأت ال  -
مميار دولار، ما يجعميا أكبر شركة  547ماليا السوقي بر 

 أسيميا في العالم من حيث القيمة.تتداول 

 في الموقع التالي:شركات المتعددة الجنسيات مللكترونية د الطالبة بالاستعانة بالمجمة الإعداإ: من المصدر
 mncs-corporations-multinational-http://ibznz.com 11عمى الساعة  14.02.2017ع عميو يوم تم الاطلا. 

 .كبر الشركات المتعددة الجنسيات تتركز في الدول المتقدمة الكبرىأن أ (3-1رقم ) حظ من الجدولالملا

كل التالي يوضح ترتيب الدول الشولى منذ عدة سنوات و المراتب الأ مريكيةتحتل الولايات المتحدة الأ

 ت في العالم.شركة متعددة الجنسيا 100كبر أحسب 

http://ibznz.com-multinational-corporations-mncs/


 

 

66 

 

 (2015-2014-2009)لمفترات  شركة 100 أفضؿ ضمف الشركات عدد: (8-1) الشكؿ رقـ
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Source : report PWC

*
 , global top100 companies by market capitalization ,2015, p 7. 

ت المتعددة الجنسيات في العالم لشركافضل اأىيمنة الدول المتقدمة عمى  (8-1رقم ) من الشكل حظالملا

شركة سنة  47ما كانت تممك بعد 2015شركة سنة  53مريكية القائمة ب الولايات المتحدة الأ وتتصدر

شركة سنة  11متلاكيا ل ااحتمت المرتبة الثانية عالميا ب التي ا في الدول النامية نجد الصينمأ، 2014

شركات  7فرنسا ب و  شركات 9في المرتبة الثالثة ب اءت متفوقة بذلك عمى بريطانيا، التي ج 2015

 .2015 سنة

                                                           

تعتبر تتخذ من لندن مقر ليا، و  1998تعددة الجنسيات تأسست سنة كوبرز: ىي شركة تدقيق عالمية مشركة برايس ووتر ىاوس  *
مات الموارد خدو  الاستشاريةدمات مثل الخدمات خعدة ، تقوم بتقديم ت في العالم المتخصصة في التدقيقأىم أربع شركامن 

 التحميلات.البشرية و التأمين والبيانات و 
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حتمت الرتبة ا قدىي البرازيل خرى التي كانت ضمن الترتيب و الأ الدولة النامية نفإ وحسب التقرير

 .1الحادية عشر بشركة واحدة فقط

فيما يتعمق بنشاط الشركات متعددة الجنسيات ودورىا عمى صعيد الاستثمار، فقد رصد تقرير الاستثمار 

العالمي لسنة 2017 ارتفاعا طفيفا في قيمة أصول فروع الشركات الأجنبية في العالم بمقدار 4212 

مميار دولار، وبنسبة 3،9% إلى نحو 113 تريميون دولار بنياية سنة 2016، كما انخفضت صادراتيا 

إلى 6,8 تريميون دولار فيما زاد حجم العمالة التي توظفيا إلى 82,1 مميون عامل و رصد التقرير نحو 

  أكثر من 1500 شركة أم ينتسب إلييا أكثر من 86000 فرع أجنبي2.

 خلاؿ الفترة  الجنسيات متعددة شركة 100 لأكبر السوقية القيمة تطور: (9-1) الشكؿ رقـ
(2009-2015) 

 

Source : report PWC , global top100 companies by market capitalization, 2015,  p 6. 

                                                           
1
 REPORT PWC, op.cit ,p 7. 

   
 .01، ص 5107الأونكتاد ، الاقتصاد الزقميالاستثمار و، تقرير الاستثمار العالمي 2
 

 $-

 $2 000,00

 $4 000,00

 $6 000,00

 $8 000,00

 $10 000,00

 $12 000,00

 $14 000,00

 $16 000,00

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

$8 402,00 

$12 047,00 
$12 974,00 

$12 917,00 
$13 597,00 

$15 020,00 
$16 247,00 

القيمة السوقية



 

 

68 

 

 الدوؿ النامية لىإ المطمب الثاني: دور الشركات المتعددة الجنسيات في نقؿ التكنولوجيا

فتتعدد صور نقميا  ،التكنولوجيا لى البمدان النامية ىيجمبو الشركات المتعددة الجنسيات إأىم شيء ت

 .خرومستوياتيا من بمد إلى آ

الدول  إلى المتعددة الجنسيات وجيا من الشركاتتتعدد صور نقل التكنول نقؿ التكنموجيا:صور  .1

 أنمع  ،الإدارةعقود  أوالاستثمار المباشر  أوبراءة الاختراع  أوصورة تراخيص  تأخذقد ف، النامية

 دولفي ال الأعمالقطاع ممارسة  أن إلاالمباشر يعد وسيمة جيدة لنقل التكنولوجيا  الأجنبي الاستثمار

يست متطورة بالقدر ل التكنولوجيام و و البنية التحتية لمعم إلى بالإضافة ،شطةالأنمحدود  المضيفة النامية

 .ما يحد من فرص توظيفيا والاستفادة منيا استيعاب المعرفة المنقولةالكافي لفيم و 

عدم استخدام المشروعات المحمية  التكنولوجيافي عقود نقل  الشركات المتعددة الجنسيات  غالبا ما تشترط

 فإنيالى البمدان النامية إممارسة الشركات لنقل التكنموجيا عند و  لوجيا في تصدير المنتجاتلتكنو ا ليذه

 ل حالةظلى الدول النامية لتإ متأخرة منيابينما تنقل ال لى فروعيا فقط،إ ياحدثأعمى نقل  تحافظ

تفضل ىذه و  دة الجنسيات في الدول النامية،ة لمشركات المتعدالأجنبيالتكنموجيا دون مستوى الفروع 

فضل أمن وجية نظرىا يعد  ن ذلكالمباشر لأ الأجنبيمار الشركات نقل التكنموجيا من خلال الاستث

نقل  المباشر في الأجنبيلذلك فان دور الاستثمار رية، الابتكاصوليا التكنولوجية و أوسيمة لممحافظة عمى 

 .1ىذا يتفق مع استراتيجيات الشركاتالتكنولوجيا في نمو مستمر و 

واضح يتأثر بشكل  عالمي من المنظور التكنولوجي، ن ىيكل النظام الاقتصادي الخرى فإأ من جية

لأن ىذه الشركات تقوم  ؛الشركات المتعددة الجنسياتقوم بو المباشر الذي ت الأجنبيبييكل الاستثمار 

المادية الضخمة التي و ة التكنولوجية بحكم الامكانيات والموارد البشرية حداث الثور بدور فاعل ومؤثر في إ

                                                           

 .86،87ص ص مرجع سبق ذكره،  حمد محمود الزىيري،أمحمود   1
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لى ي تستطيع من خلاليا توجيو تمك الإمكانيات نحو البحث والتطوير العممي والتكنولوجي إالتتمتمكيا، 

قدما لم يسبق لو مثيل، خاصة منذ لوجيا المتطورة التي شيدت تو التكنتصالات والمواصلات و مجالات الا

الشركات المتعددة الجنسيات ساىمت بزيادة ن أنجد وفي ىذا الصدد  نأواخر القرن العشرين ولحد الآ

و ىي أكبر زيادة يسجمو نظام  2016 سنةفي  % 7,3عدد طمبات البراءات الدولية المودعة بنسبة 

    .1 2011معاىدة البراءات الدولية منذ سنة 

 النامية منيا عمى لى دول العالم خاصةتتم عممية نقل التكنولوجيا إ: مستويات نقؿ التكنموجيا .2

   2: مستويين ىما

نو تحويل خلاصات ا وفقا ليذا المستوى الذي يعرف بأن عممية نقل التكنولوجيإ: المستوى المحمي .2-1

السمع  منتجات من لىالمعاىد إو  مراكز البحثو  الجامعاتو  بإنجازىا المؤسسات التي تقوم البحوث العممية

   .لمتكنولوجيا الرأسيو أ يبالنقل العمود النقل ىذا النوع من يطمق عمى ،الخدماتو 

 و يتم فيقل تقدما، إلى دولة أالنوع من نقل التكنولوجيا من دولة متقدمة  يتم ىذا:  المستوى الدولي .2-2

ىذه الطرق والأساليب مع الظروف الاقتصادية  لتتكيف تعديلات يةأ جراءإدون  ساليب التكنولوجياأنقل 

يمكن لوجيا و لمتكنو  فقيالنقل الأ ىذا النوع يطمق عميو في الغالب  ،الاجتماعية السائدة في الدول الناميةو 

 :ىينواع من التكنولوجيا و التمييز بين ثلاثة أ

 تكنولوجيا مادية (HARD WARE) المعداتجيزة و نقل لمتكنموجيا يتمثل بالأوىذا النوع من ال 

 لمختمفة . ا والأدوات

                                                           

 . 6، ص 2017 (WIPO)تقرير المنظمة العالمية لمممكية الفكرية   1
قتصادية الجامعة، كمية بغداد لمعموم الامجمة ، ت في الاقتصاد العالميدور الشركات المتعددة الجنسيااحمد عباس عبد الله،   2

 .66 ،65ص ص ،2012سنة  ،العدد التاسع والعشرون، العراق
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 المعمومات (INFORMATION)  لمسجمة أو المسموعة والمواصفات اوىي متمثمة بالمعرفة

دارتيا و   صيانتيا.ييا و التدريب عموالأساليب بتطوير التكنولوجيا واستعماليا وتشغيميا وا 

في الولايات المتحدة  التطوير التي تقوم بيا الشركات المتعددة الجنسياترتفعت عمميات البحوث و اف

  .20141 سنةفي  دولار مميار 56,7بمقدار  الأمريكية لوحدىا 

 الخبرة الفنية  (KNOW-HOW)  الاتصالات في الاستخدام السميم لممعمومات و وىي المتمثمة

  تقديم الحمول المناسبة ليا.الشخصية اللازمة لتشخيص المشكلات و 

 .(10-1رقم )حسب الشكل 2غير مباشرة مباشرة و  ليةآويتم نقل التكنموجيا بواسطة 

 

 وجيا لمدوؿ الناميةلية نقؿ التكنمآ:  (10-1) لشكؿ رقـا

 

 

 

 

 

 

 
Source : Cristina Jude. Investissement direct étranger, transfert de technologie et croissance économique 

En Europe Centrale et Orientale. Magazine Economies et finances. Université d'Orléans, France, 2012, p 21. 

 
                                                           

1
  Statistics on u.s.affiliates of foreign multinational entreprices for 201 1 , p 2. 

2
 Cristina Jude. Investissement direct étranger, transfert de technologie et croissance économique 

En Europe Centrale et Orientale. Magazine Economies et finances. Université d'Orléans, France, 2012, p 21. 
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  الاقتصادي لمشركات المتعددة الجنسيات عمى الدوؿ النامية التأثيرطمب الثالث: الم

وكان  ، 2014 سنةفي  %3,9ة نسبو ب 2013 سنةفي  %3,7من  افريقيأفي تسارع النمو الاقتصادي 

 المباشر، الذي يعتبر عنصرا متزايد من النمو الاقتصادي الشامل في الأجنبييحفزه الاستثمار  ىذا النمو

 منطقة؛ وساعد النمو بدوره إلى جذب المزيد من الاستثمارات.ال

    2013ي تسنبين  %4,1 إلى الناتج المحمي الإجمالي المباشر زاد من نمو الأجنبيالاستثمار زيادة  

 .20161 سنةمن الناتج المحمي الإجمالي ل %4,2وسوف تصل إلى المتوقع  2014و 

المباشر  الأجنبيد منطقة آسيا والمحيط اليادئ في جذب الاستثمار في المرتبة الثانية بع جاءت أفريقيا

 قيا.ثاني أكبر مصدر خارجي لتمويل أفري المباشر الأجنبيالاستثمار حيث يعتبر  ؛2014 سنةخلال 

الشركات المتعددة الجنسيات تستحوذ  الشركات المتعددة الجنسيات عمى التجارة العالمية: تأثير   .1

ىيكل التجارة الدولية من عمى منظومة و  تؤثر ىيو ة يدولال مبيعاتالحركة و   حجمعمى نسبة كبيرة من 

من الدول بعض  الكثير كسابإلى إكانات وموارد قد تؤدي ما  من قدرات تكنموجية عالية و  ما تممكوخلال 

 .نشطةالأتنافسية في الكثير من الصناعات و المزايا ال

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .05، مرجع سبق ذكره، ص 5107الأونكتاد ، الاستثمار والاقتصاد الزقمي،  تقرير الاستثمار العالمي  .
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    العالميةالسمعية في التجارة  مف الدوؿ النامية المصدريفو  ىـ المستورديفأ: (4-1) رقـ الجدوؿ
                                                                                                 الوحدة: مميار دولار                                                                             

 

  .International Trade Statistics 2015 عداد الطالبة بالاستعانة بإ منالمصدر: 

   المصدريف مف الدوؿ النامية في التجارة الخدماتية العالمية ىـ المستورديف و أ:  (5-1) الجدوؿ رقـ
                                                                                 لاردو  مميار: الوحدة                                                                    

 المورديف المصدريف

 القيمة البمد المرتبة القيمة البمد المرتبة

 382 الصيف 2 232 الصيف 5

 147 اليند 8 156 اليند 8

 119 روسيا 11 56 روسيا 22

 53 تيلاند 28 55 تيلاند 24

 23 تركيا 36 50 اتركي 27

 45 ماليزيا 30 39 ماليزيا 31

 86 البرازيؿ 17 39 البرازيؿ 32

  .International Trade Statistics 2015  عداد الطالبة بالاستعانة بإ من المصدر:

 المورديف دريفالمص

 القيمة البمد المرتبة القيمة البمد المرتبة

 1959 الصيف 3 2342 الصيف 1

 308 روسيا 11 498 روسيا 7

 463 اليند 8 322 اليند 13

 209 ماليزيا 19 234 ماليزيا 17

 239 البرازيؿ 16 225 البرازيؿ 19

 242 تركيا 15 158 تركيا 21

 58 الجزائر 33 63 الجزائر 35
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صبحت تحتميا الدول النامية في التجارة أالمراتب اليامة التي  ( 5-1( و )4-1) ينلنا الجدوليظير  

ليو، خاصة إالوصول تحقيقو و ل تالانفتاح التجاري الذي سع بفضلو الخدماتية ألسمعية سواءا ا ،الدولية

مسة عالميا المرتبة الخامتجارة السمعية و ل في التصدير بالنسبةولى عالميا رتبة الأالصين التي احتمت الم

 .في التجارة الخدماتية

تشير تقديرات الاستثمار  ر العالمي:الشركات المتعددة الجنسيات عمى توجيات الاستثما تأثير .2

 ن حجم الاستثمار الدولي المتدفق في العالم تمك السنةأ 2003 سنةمم المتحدة ن الأع ةصادر الدولي ال

النشاط  بتوجيات يتأثرن الخريطة الاستثمارية للاستثمار الدولي أيلاحظ مميار دولار و  300كثر من أبمغ 

ك الشركات ىي التمركز متخصائص و ىم سمات أن أيات، حيث عددة الجنسالاستثماري لمشركات المت

خرى أومن ناحية  .لنشاط الاستثماري لتمك الشركات% من ا85فنجدىا تستحوذ عمى  *الاستثماري

 .1لمشركات المتعددة الجنسيات الاستثماري% من النشاط 15تحصل الدول النامية عمى نسبة 

الشركات  تأثير نإ :قسيـ العمؿ الدوليتديدة مف التخصص و نماط جأدورىا في تكويف   .3

نماط جديدة من أى تكوين لإدى أالجنسيات عمى التجارة العالمية وتوجيات الاستثمار الدولي قد المتعددة 

بفضل ، تتخذ من منظور عالمي الاستثماروفرات الانتاج و  فيو صبحتأ ،تقسيم العمل الدوليالتخصص و 

حدثتو الثروة أاري لمشركات المتعددة الجنسيات وما التجقي و التسوي، الانتاجي، ستثماريالنشاط الا

نماط جديدة لمتخصص وتقسيم أوجود  إلىدت أمكانات جديدة لمتخصص، كميا إاحة تإة من التكنموجي

السوق العالمية في الكثير من المنتجات بحيث  ختراقلاح لمكثير من الدول النامية فرص اتأ ما ،العمل

مزايا تنافسية في دائرة واسعة من السمع  كتساباقسيم العمل الدولي لتمك البمدان لتالجديدة  لأنماطاتتيح 
                                                           

*
كثر في الاستثمار الصناعي أد المضيف، ونجده لى البمإنتاج مركز الإنشاء قاعدة استثمارية  ودخول إ: ىو كز الاستثماريالتمر   

 موال كبيرة.أيتطمب مدة زمنية طويمة ورؤوس  الذي
قومي للإصدارات ال المركز ،معايير سيادة الدوؿ وفؽ القانوف الدوليالشركات المتعددة الجنسيات و  زينب محمد عبد السلام،  1

 .37ص ،2014 سنة، ولىالطبعة الأ القاىرة، ،القانونية
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في  *الآسيويةعمى ذلك ىو تجربة النمور  مثالير خو  الالكترونية والكيماوية، ائيةالكيرب الصناعةفي 

 1.سياآجنوب شرق 

ميارات الفردية ت عمى تطوير التعمل الشركات المتعددة الجنسيا عمى اليد العاممة: تأثيرىا .4

الشغل العمل عمى خمق المزيد من مناصب التكنموجيا و س المال و أكفاءة لر كثر أوالمساىمة في استخدام 

مة العمل منظحسب تقرير و  .ساسية لمدول المضيفةاجيات الأحالتمبية وتحسين مستويات المعيشة و 

الاقتصادية الاجتماعية و  التنمية في مجالميم  ردو  مشركات المتعددة الجنسياتلن إف 2015الدولية لسنة 

الشركات  أىداف جعلل وتسعى منظمة العمل الدولية في ىذا المجال يجابيةمساىمتيا الإمن خلال 

 .2ىداف التنمية لمدول المضيفةأو  تتوافقالمتعددة الجنسيات 

وذلك الدولة المضيفة  تؤثر ىذه الشركات في ميزان مدفوعات  أثرىا في ميزاف مدفوعات الدولة : .5

لى ىذه الشركة في مقرىا إوائد المحولة لى الدولة المضيفة والأرباح والفإمن خلال دخول رؤوس الأموال 

سيخرجونيا من  (أجانب)يعتبرون من رعايا الدولة المضيفةالأم ورواتب الموظفين والعمال في الفرع الذي 

خيص المدفوعة من اممكية ورسوم التر لى الدولة الأم وكذلك براءات الاختراع وحقوق الإالدولة المضيفة 

كل ذلك  .الانتاجية والعلاقات التجارية أو العممياتالتكنولوجيا  ستخدامالى الشركة الأم مقابل إالفرع 

إلا إذا قامت  ،وبالتالي فإنو يحدث أثراً سمبيا يسجل في الجانب المدين لميزان مدفوعات الدولة المضيفة

تاج لمسوق المحمي في الدولة المضيفة وصدرتو لمدول الأخرى فإن ذلك الشركات متعددة الجنسيات بالإن

 يساىم في تحسين ميزان مدفوعات الدولة المضيفة.

                                                           

*
   ىو لقب يطمق عمى اقتصاد دول؛ تايوان، سنغافورة، ىونغ كونغ وكوريا الجنوبية.  :أو نمور شرقي آسيا النمور الآسيوية  

 من القرن العشرين الستينيات والتسعينيات ة ما بينسميت بيذا الاسم لتحقيقيا معدل نمو اقتصادي كبير وتصنيع سريع خلال الفتر 
 .لآسيويةا ، وساعدت في نمو اقتصادات بعض الدولطورةمت وفي بداية القرن الواحد والعشرين تحولت ىذه البمدان إلى بمدان

 .38ص مرجع سبق ذكره، زينب محمد عبد السلام،    1
2
 Report  International Labour Organization ILO, Multinational enterprises development and decent work ,2015, 

P17.  
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دخل أو حصيمة إيرادات الدولة المضيفة مقارنة بالآثار عمى العمى  الأجنبي الاستثمارفيما يتعمق بتأثير 

و الدراسة التي قام بيا  LALLو   STREETENميزان المدفوعات فقد أظيرت دراسات التي أجراىا كل من 

SANDERS  تم عمى دخل الدول التي  الأجنبي تسع دول نامية وجود تأثير موجب للاستثمارعمى زملائو و

وىذا ما 1في جميع الحالات  ةالآثار سمبيمدفوعات فكانت البالنسبة لميزان  أما ،دولتيندراستيا باستثناء 

 يوضحو الجدول التالي :

 ميزاف المدفوعات المباشر عمى الدخؿ و  الأجنبي الاستثمار أثر :(6-1) قـجدوؿ ر 

 زملائوو   STREETEN SANDERSو   LALLدراسة 

 

 الدوؿ

  مجاؿ التأثير

 الدوؿ

 مجاؿ التأثير

 ميزاف المدفوعات الدخؿ ميزاف المدفوعات الدخؿ

 ( تأثير سمبي-) ي)+( تأثير إيجاب اليند ( تأثير سمبي-) )+( تأثير إيجابي اليند

 ( تأثير سمبي-) )+( تأثير إيجابي الفيميبيف ( تأثير سمبي-) )+( تأثير إيجابي إيراف

 ( تأثير سمبي-) )+( تأثير إيجابي جواتيمالا ( تأثير سمبي-) ( تأثير سمبي-) كولومبيا

 سمبي( تأثير -) )+( تأثير إيجابي الأرجنتيف ( تأثير سمبي-) )+( تأثير إيجابي كينيا

 ( تأثير سمبي-) )+( تأثير إيجابي غانػا ( تأثير سمبي-) )+( تأثير إيجابي جامايكا

    ( تأثير سمبي-) ( تأثير سمبي-) ماليزيا

مداخمة ، الاقتصادية في الدوؿ الناميةت أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى المتغيرابن عامر خالد،  ،سعدي فيصلر: المصد
 بومرداس ،  جامعةالاستثمار الأجنبي المباشر وميارات الأداء الاقتصادي، حالة بعض الدول الناميةالدولي  مقدمة في الممتقى

 .6،ص 2007أكتوبر  23و  22يومي  ،العموم الاقتصادية وعموم التسييركمية 

ات ىي المباشرة عمى ميزان المدفوع جنبيالأ أن تأثيرات الاستثمار (6-1رقم ) لجدولالملاحظ من ا

ىذا و  خرلآ ثير عمى الدخل فيو متباين من بمدفي جميع دول الدراسة، أما التأسمبية في كمتا الدراستين و 

                                                           

مقدمة  مداخمة  ،أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى المتغيرات الاقتصادية في الدوؿ الناميةبن عامر، خالد  ،سعدي فيصل   1
عموم الاقتصادية الكمية ، -دول الناميةحالة بعض ال –المباشر وميارات الأداء الاقتصادي  الأجنبيالاستثمار في الممتقى الدولي 

 .5ص  ،2007أكتوبر  23و  22يومي بومرداس، الجزائر، جامعة ، وعموم التسيير
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يجابي بالنسبة فتأثير الدخل ىو إ  SANDERS إلىما بالنسبة ، أ* LALL و  STREETEN إلىبالنسبة 

الدول  إلىمفيدة بالنسبة جنبي بالنسبة لو جد ايجابي و الأ تأثير الاستثمار ىذا ما يجعلكل الدول و  إلى

 النامية.

 2017سنة حتى  وتوقعاتلعالـ و احوؿ  المباشر :  تدفقات الاستثمار الأجنبي (7-1) الجدوؿ رقـ
 الوحدة: مميار دولار

 التوقعاث المعدلاث
 5002-5002 5002-5022 5022 5022 5022 5022 5022 
 

 الاستثمار تدفقاث
 الأجنبي المباشز على

   يالصعيد العالم

 
 

222 2 

 
 

1359 

 
 

2222 
 

 

 
 

2551 
 
 

 

 

2221 

 
 

2212 

 
 

2252 

 
 لاقتصاداث المتقدمتا

 
222 
 

 
221 
 

 
222 
 

 
222 

 
222 

 
255 

 
122 

 120 222 202 212 222 222 252 الاقتصاداث الناميت
 

الاقتصاداث التي تمز 
 بمزحلت انتقاليت

 
20 
 

 
12 

 
200 

 
21 

 
22 

 
22 
 

 
22 

 توقعاث معدل النمو معدلاث النمو متوسط معدلاث النمو 
 5022 5022 5022 5022 5022 5022-5002 5002-5002 مذكزة

 تدفقاث الاستثمار
الأجنبي المباشز على 

 الصعيد العالمي

 
2,20 

 

 
2,2 

 

 
2,2 

 
2,22 

 

 
2,22 

 
2,1 

 
2,22 

 2,22 2,22 1,52 2,51 2,5 0,2 5,21 الاقتصاداث المتقدمت
 1,22 2,2 2,2 2,2 0,2 1,2 2,52 الاقتصاداث الناميت

 الاقتصاداث التي تمز
 بمزحلت انتقاليت

0,21 2,2 0,22 2,22 2,5 2,2 2,25 

Source : world investment report (UNCTAD 2015) , p 5. 

  

بالنسبة لتدفقات  2015ن توقعات تقرير الاستثمار العالمي لسنة أ ( 7-1رقم )من الجدول الملاحظ 

% في 16لى إ 2015%  سنة11رتفع بنسبة تبي المباشر عمى الصعيد العالمي سوف الاستثمار الأجن

 6201% سنة  23ن الدول المتقدمة سوف تستفيد من ىذه التدفقات بنسبة أومن الملاحظ  2017حدود 
                                                           

*  Paul streeten   وSanjay lall  التنمية في جامعة أوكسفورد بالمممكة المتحددة، أصدرا كتابا ىما عالمان في الاقتصاد و
تم التطرق فيو لآثار الاستثمار الأجنبي المباشر  البمداف النامية،الشركات الغير وطنية و الاستثمار الأجنبي و مشتركا تحت عنوان 
 .عمى ميزان المدفوعات
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كل من  إلى% بالنسبة 12% و 15مع  2015% سنة 2% و 3مقابل  2017% سنة 16و 

 ات التي تمر بمرحمة انتقالية عمى الترتيب.الاقتصاديات النامية والاقتصادي

ترليون دولار و يتوقع  1,75ليصل الى % 2 بنسبةانخفض الاستثمار الأجنبي  2016نو في سنة أغير 

    2017.1 سنةترليون دولار  1,8أن يصل الى نحو 

 448 ىإل% 17سيا بمعدل آوخصوصا شرق وجنوب  الآسيويةالدول  إلىوقد ارتفعت التدفقات الواردة 

عمى تراجع  الكاريبيمريكا اللاتينية و أفريقيا و أ إلىفيما استقرت التدفقات الواردة  2015 سنةمميار دولار 

بالمقابل تمكنت الدول المتقدمة من تحقيق قفزة  ؛مميار دولار عمى التوالي 168إلى  54طفيف لتبمغ 

% من 6,54لتمثل  2015 سنةدولار  مميار 962% إلى 84ا بنسبة إلييكبيرة في حجم التدفقات الواردة 

 .2جمالي التدفقات العالميةإ

كثر استقبالا للاستثمار الأجنبي في العالم وموقع بعض ول عشرون دولة الأأكما يوضح الشكل التالي 

البمدان النامية التي تستقبل نسبة ىامة من ىذه التدفقات العالمية للاستثمار الأجنبي المباشر لكل من 

 عمى التوالي. 2015و  2014سنة 

 

 
 

 
 
 

                                                           
1
 Foreign Direct Investment (FDI) Statistics - OECD Data, Analysis and Forecasts, October, 2016, p 2. 

مؤسسة العربية لضمان الاستثمار دورية تصدرىا ال ،بية الاستثمارمؤشر ضماف لجاذ ،مناخ الاستثمار في الدول العربية 2
 .12ص ،2016 ،الكويت ،ائتمان الصادراتو 
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للاستثمار الأجنبي كثر استقبالا : تدفقات الاستثمار الأجنبي لعشروف دولة الأ  (11-1) الشكؿ رقـ
 (2015-2014لمفترة )المباشر 

 الوحدة: مميار دولار
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Source : world investment report, UNCTAD ,2016, P 4. 
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  خلاصة
اشتركت في مفيوم  لعديد من التقارير الدولية، غير أنياالمباشر في ا الأجنبيدت تعاريف الاستثمار تعد

براز الدور الكبير ا  تشجيع التجارة الخارجية و موال عبر الدول، و نقمو لرؤوس الأىذا من خلال ، موحد لو

ثير لكيضا عند اتعريفيا ىي أحقيق التنمية الاقتصادية، ىذه الأخيرة والتي رغم اختلاف الذي يمعبو في ت

التطورات جل مواكبة النامية من أ ضرورة ممحة لمدول ضحت اليومأنيا أ من المفكرين الاقتصاديين، غير

جذب رؤوس الأموال مناخيا الاقتصادي و ت من خلال تييئ ،سارعة والنيوض باقتصاداتياالاقتصادية المت

في الفصل  إليو ىذا ما سيتم التطرقو  المباشر الأجنبي ارالاستثم المتمثمة أساسا في  ،المحمية والخارجية

 الثاني.

 



 

 ثانيالفصل ال   

   الأجنبي المباشر ارالاستثمواقع 
 في الدول النامية 

 



 

 

81 

 

 تمييد

 المباشر في تسريع النمو الأجنبيلدوؿ النامية فوائد الاستثمار ا تدركضمف أىداؼ تحقيؽ التنمية أ

جانب نقؿ التكنموجيا والتقنيات الجديدة  إلى توفير فرص العمؿالتحتية و  تنمية البنىوتطوير الاقتصاد و 

 أصبحمف ىذا المنطمؽ ات التنظيمية، القدر ية و دار الخبرات الإوالمبتكرة والصناعات المتطورة والميارات و 

 مدوؿ عمى اختلاؼ مستوياتالسياسات الاقتصادية ل أىداؼ أىـ أحدالمباشر  الأجنبيجذب الاستثمار 

 .تطورىا الاقتصادي

 المباشر الأجنبي الاستثمار استقطاب عمى مختمؼ الدوؿ تنافسحتداـ في ظؿ اتحاوؿ الدوؿ النامية 

 .العالـ الاستثمارات المتدفقة عبر ىذه نسبة مف أكبرجذب تشجيع وتسييؿ ل تييئة مناخيا الاستثماري،

 المباشر الأجنبي رجذب الاستثما مدى تأثيره فيلدوؿ النامية و يعالج الفصؿ تحميؿ مناخ الاستثمار في ا

ختمؼ تصنيفات العالـ ؿ لمدوؿ النامية مف خلاؿ التعرؼ عمى مو المبحث الأحيث تـ تخصيص 

 إلىفيو  ما المبحث الثاني تـ التطرؽتصادية، أتحدياتيا نحو تحقيؽ التنمية الاقئصيا و خصاالاقتصادي، 

المباشر في  الأجنبيتقييـ الاستثمار  دداتو وتضمف المبحث الثالث محمؤشراتو و مناخ الاستثمار تعريفو، 

 .ـ جمبوأماالعوائؽ التي تقؼ ة و يثاره السمبياه وأمزالالدوؿ النامية مف خلاؿ التطرؽ 
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 الدول النامية الأول: اقتصادياتالمبحث 

 ضمف ىذا السياؽ ات التي يتصؼ بيا اقتصاد كؿ دولة؛درجة التقدـ والمميز  تتفاوت دوؿ العالـ مف حيث

لمتصنيؼ بيف الدوؿ مف طرؼ  المصطمحات استخداما أىـلعؿ و  تقسيميا وفؽ عدد مف المعاييرتـ 

قؿ نموا، الدوؿ لأا المتقدمة، الدوؿ الغير متقدمة،ىي الدوؿ  العالـ في الييئات الدولية والباحثيف شيوعا

 .دوؿ السائرة في طريؽ النموال النامية،

 تصنيفياو  الدول النامية مفيوم: الأولالمطمب 

 إلىمف سنة  تختمؼ الآراء حوؿ تصنيؼ الدوؿ عالميا وذلؾ حسب ما حققتو مؤشراتيا الاقتصادية 

 .خرىأ

  ةالدول النامي تعريف .1

 1السمبية في أداء اقتصاداتيا الخصائص بمجموعة مف تمؾ الدوؿ التي تتميز بأنياتعرؼ الدوؿ النامية 

نتاجيةو  التكنولوجيا المحميةمتوسط التعميـ و دخار و الا معدؿو  نخفاض متوسط الدخؿ الحقيقي لمفردكا  ا 

ود توازف وتنوع في النشاط عدـ وج ، مع(البطالة المقنعة) وجود عمالة زائدة في مواقع العمؿو  العمؿ

 .خرىالأبالقطاعات الاقتصادية  مقارنةالاقتصادي وىيمنة قطاع عمى ىيكؿ الاقتصاد 

، كما ولة ناميةف تكوف ىذه الدولة دأيمكف جميع ىذه الخصائص؛ مف عدـ تميز دولة ما ب لكف بالرغـ

 لاالخواص ىذه معنى ب ؛غيرىاو  الحاؿ بالنسبة لبعض الدوؿ، مثؿ الكويت والمممكة العربية السعوديةىو 

انخفاض مستوى  ف خاصيةأ، غير يشترط أف تجتمع في دولة ما حتى نحكـ عمييا بأنيا دولة نامية

 الدوؿ النامية عامة. جميع التكنموجيا المحمية تنطبؽ بالفعؿ عمىالتعميـ و 

  

                                                           

 .23، ص2006 الأولى،، الطبعة مصر ،القاىرة ،المكتبة الأكاديمية  ،المعجزة الاقتصادية إلىالطريق  ،حمد عمي دغيـأ 1 
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  تصنيفيا .2

الدوؿ النامية  قؿ نموا،الدوؿ الأ مة،متقدمـ المتحدة تسميات مرادفة مثؿ الدوؿ الغير استخدمت ىيئة الأ

 معظـدوؿ الشماؿ غنية و  معظـف أ ث تسمية مرادفة، حيثأحددوؿ الجنوب و  تعد تسمية دوؿ الشماؿو 

 دوؿ الجنوب فقيرة.

نصيب الفرد مف الناتج ك المقاييس مجموعة مف نامية حسب أخرىدوؿ متقدمة و  إلىتصنؼ دوؿ العالـ و 

دى ممارسة مة، العامم اليد انتاجيةمستوى ، استيلاؾ الطاقة، د العاممةالتركيب الميني لميوطني، ال

وسائؿ النقؿ واستفادتو مف خدمات  استيلاؾ الفرد مف المعادفدرجة ، عتماد عميياالزراعة التجارية والا

 .سرة عمى الغذاءنفاؽ الأإنسبة وطني و جممة الدخؿ ال إلىنسبة المدخرات المحمية ، المواصلاتو 

  وىي ثلاث مجموعات أوثلاث تصنيفات  إلىيصنؼ دوؿ العالـ نكتاد و ر الاستثمار العالمي الأتقري أما

 (.1-2، كما يبينو الجدوؿ رقـ )النامية الاقتصادياتة والاقتصاديات المنتقمة و المتقدم اتالاقتصاد

 لعالمدول انكتاد لو : تصنيفات الأ  (1-2) الجدول رقم

 أوقيانوسيا سياآ مريكاأ روباأو  فريقياأ التقسيم

 
 الاقتصاديات
 المتقدمة

روبية مثل و الدول الأ  معظم 
 سويسرا، فرنسا، سبانيا،، إلمانياأ

 .غيرىاك و بمجيكا، الدنمار 

الولايات المتحدة 
 .كندامريكية و الأ

ستراليا أ .اليابانسرائيل و إ
 .نيوزيلانداو 

 
الاقتصاديات 

 المنتقمة

 ألبانيا، البوسنةأرمينيا،  
جميورية مقدونيا   ،واليرسك

الجبل  ،اليوغوسلافية السابقة
، ، صربياالأسود، مولدوفا

 .وأوكرانيا

روسيا ذربيجان، أ 
 الاتحاد ،البيضاء
 جورجيا الروسي

قرغيزستان.  ،كازاخستان
 ،طاجيكستان ،وزبكستانأ

 .تركمانستان

 

 
الاقتصاديات 

 النامية

كل 
الدول 

 فريقيةالأ

منيا البرازيل  
المكسيك و 

 اكولومبي
 .رجنتين وغيرىاالأ 

الصين ماليزيا وتركيا و 
 .ودول الخميج

منيا 
كاليدونيا 

، الجديدة
جزر ماريانا 

 الشمالية
 .UNCTAD hand book of statistics 2015ستعانة ب الطالبة بالا إعدادمف  المصدر:
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صيب ن أو (1-2رقـ ) الشكؿ حسب الإجماليناتج المحمي ف حيث الم ؛أخرىىناؾ تقسيمات  أفكما 

عده البنؾ الدولي سنة أحسب التقرير الذي ( 2-2رقـ ) الشكؿحسب  الإجماليالفرد مف الناتج المحمي 

2015. 

  الإجماليالمحمي حسب الناتج  البنك العالميوفق  تقسيم الدول اقتصاديا :(1-2) الشكل رقم
 دولار الوحدة : ترليون                                                                               

 
Source: IMF world economie report, 2015, p 21. 

لسنة  حسب ما كشفو التقرير الاقتصادي الذي أعده البنؾ الدوليو  ( 1-2رقـ )الشكؿ  تحميؿمف 

قتصاد العالمي، بناتج محمي تزاؿ تحافظ عمى صدارتيا للاف الولايات المتحدة الأمريكية لافإ، 2015

%، وجاءت 2,6تريميوف دولار أمريكي، وبمعدؿ نمو لمناتج المحمي بمغ  17,968إجمالي بمغ نحو 

%، تمييا 6,8تريميوف دولار، بمعدؿ نمو  11,385الصيف في المرتبة الثانية، حيث بمغ ناتجيا المحمي 

حمت روسيا في المرتبة الثالثة عشر بػنحو %، فيما 2,9تريميوف دولار، بمعدؿ نمو  4,116الياباف بػ 

%، وجاءت تركيا بالمركز الثامف عشر بناتج محمي بمغ 3,8-تريميوف دولار، بمعدؿ نمو سالب  1,236

 مميار دولار 632%، تبعتيا المممكة العربية السعودية بػنحو 3مميار دولار، بمعدؿ نمو  722نحو 

 %.3,4بمعدؿ نمو 
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المحمي  الناتج نصيب الفرد منوفق البنك العالمي حسب الدول اقتصاديا تقسيم  :(2-2) الشكل رقم
 الإجمالي

                                                                  الدولار الوحدة:                                                                          

84,625

56,151

52,354

44,904

44,165
43,896

40,811

37,282

32,411

30,066

27,101

25,552

21,07

9,312

9,218

8,465 8,663 8,126 3,391
1,738

                                                                    

      
               
        
        
      
    
       
     
       
       
     
       
        
     
       
     
        
     
         
     

 
 Source: IMF world economie report, 2015, p 23. 

 تصاديالمدوؿ العشريف الأوائؿ اق الإجماليمف خلاؿ دراسة متوسط نصيب الفرد مف الناتج المحمي 

وفؽ  اختلاؼ ترتيب الدوؿ وفؽ ىذا المؤشر عف ترتيبيا تـ ملاحظة (،2-2)رقـ  والمبيف في الشكؿ

 84,625سويسرا بمتوسط نصيب الفرد مف الناتج بمغ  در الترتيبتتص .الإجماليحجـ الناتج المحمي 

دولار، فيما  52,354دولار، تمتيا أستراليا بمبمغ  56,151دولار، وجاءت أمريكا في المرتبة الثانية بمبمغ 

المرتبة  إلىدولار، وتقدمت المممكة العربية السعودية  44,904حمت بريطانيا بالمرتبة الرابعة بمبمغ 

 دولار. 9,312المرتبة الرابعة عشر بمبمغ  إلىدولار، وتقدمت تركيا  21,070ة عشر بمبمغ الثالث

نصيب  الديي ىي التيف الاقتصاديات ذات الدخؿ المرتفع أ 2016ي تقرير البنؾ الدولي لسنة وجاء ف

يتراوح الاقتصاديات الصاعدة ىي التي أكثر، و  أو دولار 12,736مف  الإجمالي الوطنيالفرد مف الدخؿ 
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الاقتصاديات النامية  أما دولار، 12,735 -4,126بيف  الإجمالي الوطنيفييا نصيب الفرد مف الدخؿ 

                       1.قؿ مف ذلؾأ أو دولار 1,045 الإجماليييا مف الناتج المحمي فالفرد فنصيب 

 .2الـبر الععدولة  135الدوؿ النامية ب قدر عدد  خر تقرير لمبنؾ الدوليآفي 

 : تقسيم العالم حسب الدخل الفردي بالنسبة لمبنك الدولي (3-2) الشكل رقم
 الوحدة: دولار                                                                    
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 .report world population data sheet 2016الطالبة بالاستعانة ب  إعداد: مف المصدر

بقيت ىذه عمى نسبة في العالـ، و أف الدوؿ ذات الدخؿ المتوسط ىي أ ( 3-2رقـ ) مف الشكؿ الملاحظ

الدوؿ ذات النمو الديمغرافي  أكبر، باعتبارىا تضـ 2013غاية  إلى 1990النسبة في تزايد مستمر منذ 

الدوؿ النامية البارزة في الاقتصاد ىي بدورىا مف الصيف واليند واندونيسيا والبرازيؿ و كعمى في العالـ الأ

 خيرة.خلاؿ السنوات الأ العالمي

 

                                                           

.1 World development indicators, 2016 ,p 3. 
2 Report World Bank, 2017, p 1. 
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تضـ الاقتصاديات المتقدمة و وىي  1 مجموعتيف إلى صندوؽ النقد الدولي فيصنؼ العالـ اقتصاديا أما

اقتصاديات متقدمة و الياباف، المممكة المتحدة، كندا،  رو،و مريكية، منطقة الأالولايات المتحدة الأكؿ مف 

 .ىأخر 

اقتصاديات  أكبرف دولة م 16عينة تضـ صندوؽ النقد الدولي  ذكرالنامية الاقتصاديات  الصاعدة و أما 

، الصيف، ندونيسياإفريقيا أبولندا، التشيمي، جنوب  ، الفمبيف،ماليزيا، تايلاند الصاعدة منيا الأسواؽ

 زيؿ.، البراكولومبيارجنتيف، وسيا، فنزويلا، تركيا، اليند، الأالمكسيؾ، ر 

جمالي الناتج المحمي إ% مف 75المجموعة يمثؿ اقتصادىا  ف ىذهإوحسب تقرير صندوؽ النقد الدولي ف

ىـ الاقتصاديات الخمسة عشر الباقية ب ا% بينما تس31ىـ الصيف لوحدىا ب اوتس 2013لسنة 

44%. 

فضة الدخؿ ومتوسطة دوؿ نامية منخ إلىصندوؽ النقد الدولي الدوؿ النامية بدورىا تنقسـ  إلىبالنسبة و 

 دوؿ نامية مرتفعة الدخؿ.الدخؿ و 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

  1 تقرير صندوؽ النقد الدولي، آفاق الاقتصاد العالمي، سنة 2014، ص 2.
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 تصنيف الدول النامية من خلال الدخل حسب صندوق النقد الدولي : (4-2)رقم الشكل 

    %الوحدة:                                                                             
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 .50، ص 2016 صندوؽ النقد الدوليتقرير   :المصدر

تراجع نتيجة ، رف الدوؿ النامية ذات الدخؿ المنخفض في تزايد مستمأ نجد ( 4-2رقـ ) مف خلاؿ الشكؿ

التي تضررت كثيرا بفعؿ الدوؿ المنتجة لمنفط و  بالأخصو  التي تصدرىا ىذه الدوؿساسية سعار السمع الأأ

نجد منيا الدوؿ التي و  2016مرتفعة الدخؿ خاصة في سنة دت الدوؿ ال، فيما زاهلأسعار الحاد  نخفاضالا

 .كميا الاقتصاديتعتمد عمى تنويع ىي

مف ثلاثة أرباع  أكثرتمثؿ  ،دولة 110 إلى اميةيصؿ عدد الدوؿ الن ،في المنظمة العالمية لمتجارة أما

تستحوذ الدوؿ المتقدمة لمي و ٪ فقط مف حجـ التجارة العا25إلا أنيا تستحوذ فقط عمى  ،الدوؿ الأعضاء

فريقيا أو  آسياوتقع ىذه الدوؿ في  ،انيا، تتصؼ بكبر حجـ أسواقيا نظرا لزيادة عدد سك1منو %75عمى 

 وأمريكا اللاتينية.

                                                           
1
Report world trade organization,  World Trade Statistical Review 2017, p63. 
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التي تقع في  مف الدوؿمنو  أكثرىو  ،المحيط الياديسيوية و ية التي تقع في القارة الآمالناالدوؿ توزيع 

 .1مف الاستثمارات العالمية كبرعمى الحصة الأ وىي تستحوذ ينيةمريكا اللاتأفريقيا و أ

 اقتصاديات الدول النامية الثاني: خصائصالمطمب 

ى انخفاض مستو  إلى بالإضافة في شكميا الخاـ، الأولية بتصديرىا لمموادالنامية  الدوؿ أغمب تتميز

 إلىالتطمع بشكؿ واضح  ،صاديةالمميزة لسياستيا الاقت خصائصال أىـمف و  نياالمعيشة في الكثير م

 إلىتحتاج  أنيافضلا عمى  المحمية، نتيجة افتقارىا لمموارد كبيرة في تمويؿ التنمية بيا أجنبيةمساىمة 

 . الإدارةوالتنظيـ و  الإنتاجفي مجالات  المستوردة التكنولوجيا الحديثةالتقنية و 

وسيمة مف وسائؿ تحقيؽ لناحية السياسية و مقبولا مف ا كشكؿتفضؿ ىذه الدوؿ عادة الاستثمار المشترؾ 

 .2ياتقع في دائرة  تفضيلات أيضافيي  خرىالأ لأنواعلبالنسبة  أما، التكنولوجيالتقدـ 

المجوء  إلى بأغمبيتيادفع يالقدرة عمى تعبئة موارد مالية محمية، ما  إلىتفتقر معظـ الدوؿ النامية 

 أزمةمما جعميا تقع في  التنموية ياحتياجاتاية عمى تمبية ة المدخرات المحممف الخارج لعدـ قدر  قتراضللا

تطور حجـ  إلى أدىىذا ما د فوائد الديوف المستحقة عمييا و ىذه الدوؿ تقترض لتسدي وأصبحت مديونية

 .3وقوعيا في أزمات اقتصادية واجتماعية خانقةو  ىذه المديونية

 الدوؿرغـ التعريفات الجمركية التي تفرضيا  تتوسع التجارة الصناعية بسرعة بيف الدوؿ النامية ذاتيا

التصديرية لمدوؿ النامية وىي تشمؿ  الأىميةنجدىا ترتكز خاصة عمى السمع ذات  إذ ،ياالمتقدمة عمي

 الأحذية منتجات البلاط، المنسوجات، الجمود، الملابس،) أساسيةالسمع الصناعية كثيفة العمالة بصفة 
                                                           

 1 Conférence des nations unies sur le commerce et développement  ، définition de règles internationale en matière 

d’investissement، nations unies, new York et Genève, 2008, p 16.  
البداية  دار ،الدوليةالتدقيق عمى الاستثمار في الشركات المتعددة الجنسيات في ضوء معايير التدقيق خالد راغب الخطيب،  2

 .141، ص 2009سنة  ،، الطبعة الأولىالأردف ،موزعوف، عمافناشروف و 
3
 ،لىو الطبعة الأ ،الأردف ،عماف التوزيع،دار مجدلاوي لمنشر و  ،العولمة عمى اقتصاديات الدول النامية ثارآ،حامد الديف  نور  

 .59ص  ،2013سنة 
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٪ مف 60مف  أكثره التعريفات المرتفعة عمى صادرات الدوؿ النامية ىذ تأثيريظير و ( السمع الزراعية

  .1ملابس التي تتأثر بيذه الزياداتالالأحذية و منتجات 

 2115 لسنةل النامية من التجارة الدولية : نصيب الدو(5-2)الشكل رقم 

  

 

 

 

 

 

 .report world trade organization 2016الطالبة بالاستعانة ب  إعداد: مف المصدر

كسب حصة معتبرة مف التجارة الخارجة عمى  استطاعت الدوؿ النامية أف  (5-2رقـ ) الشكؿيوضح  

، باعتبار 2005منذ سنة  % 48 إلى% 41مف  السمعية تياتجار  ، حيث ارتفعت نسبةالمستوى العالمي

 ترليوف دولار 16,2قدرت حسب المنظمة العالمية لمتجارة ب  2015ف التجارة السمعية في العالـ لسنة أ

 . 2ترليوف دولار 4,68ب يضا أالتجارة الخدماتية قدرت و 

د بالمقارنة بالسنوات الفارطة عرؼ تباطؤ شدي 2015ف حجـ التجارة لسنة إفحسب تقرير المنظمة 

باعتبارىا دولة ف الصيف لوحدىا، و ألاقتصادي في الصيف، مما يدؿ عمى التباطؤ ا إلىرجعت السبب أو 

 رجة كبيرة عمى الاقتصاد العالمي.دنامية تؤثر ب

                                                           

1
، ص 2006الرياض، السعودية، دار المريخ لمنشر، ،قبميةالأفاق المستالتجارة العالمية الأداء و الدول النامية و ز، يمماظ اكيو   

134. 
2
 Report world trade organization, 2016 ,p p 14,15. 
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 1تتميز بيا الدوؿ النامية منيا: أخرىىناؾ عدة خصائص 

 فجواتظيور  ؛وؿ النامية وضعؼ إنتاجيا ومف أبرز مظاىر ذلؾتفكؾ اليياكؿ الاقتصادية لمد 

ة سواءا بالنسب وانتاجيتيا وضعؼ أدائيا ات الأساسية كالخدمات، الصناعة والزراعةقطاعمختمؼ البيف 

 2.الإجماليفي الناتج المحمي   اتيمساىملأو بنسبة  المعامميف فيي

  لحد ا إلىى ما أد الاقتصادفي  ر تفكؾ اليياكؿ الاقتصادية ضعفا ممحوظاإذ أظي ،ضعؼ الإنتاج

 قص الحاد في إنتاجيا.ا في التجارة العالمية، فظير النوؿ النامية ومشاركتيمف مساىمة الد

 دوؿ الناميةال شكوتاذ  ومنيا الغذاءاتيـ، جيكاف الأساسية وحاتطمبات السمجز الكبير في تمبية الع 

 المناخات الجافة و  الاستوائيةوالغابات  اريالصح مف محدودية المساحات الصالحة لمزراعة لامتداد

 2533 الإنتاج التي لا توفر سوىيػػػػػػات مما قمص مف كم ،فلاحة تقميديةعمى اعتماده  إلىبالإضافة 

% مف السكاف الذيف يعانوف مف سوء التغذية يعيشوف في 98ف أ، كما 2600 رة في اليوـ مقابؿحري

 .3مميوف شخص 800ي حوالي أ، الدوؿ النامية

  نتيجة النمو الديمغرافي الكبير وغياب المساكف  ،ة المحدودةالخدمات الصحي العجز عف تقدي ـ

  حدايتوفر طبيب و ، حيث لصحية والإطارات الطبيةالتجييزات افي بير النقص الكسوء التغذية و الصحية و 

 .ساكف في العالـ المتقدـ 300مقابؿ طبيب لكؿ ،ساكف 5833لكؿ

 زالت مرتفعة كما مية فإنيا لاالألمحد مف نسبة  ةالناميالدوؿ بالرغـ مف سعي  الأمية ارتفاع نسبة

يمنع مف توفير إطارات في  ىذا ما ،% بالدوؿ المتقدمة95حيف تفوؽي % ف55لا تتجاوز نسبة التمدرس

 .الرقي بيذه المجتمعات في الدوؿ الناميةو  الابداع والابتكارفي خمؽ المعرفة،  شتى المجالات تساعد

                                                           
1
  Yves Simon, delphine lautier, Christophe morel, finance international ,Ed economica, 10 edition, Paris, 2009, p667. 

شارة خاصة لمتجربة إية الاقتصادية لمدول النامية مع ثمار الأجنبي المباشر في التنمدور الاست عدناف مناتي صالح،  2
 .364ص  2013سنة  ، العراؽ،الاقتصادية لمعموـ مجمة كمية بغداد ،الصينية

3
 Report and globalization facts and figures, 2016, p 13. 
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 في قطاع الفلاحة تشتغؿ  ةالناميالدوؿ مف نصؼ اليد العاممة في  أكثرف ،تفشي ظاىرة  البطالة

الفقر انتشار البطالػػػػػة و  إلىياب الصناعة أدى غ ىاما  للأسرة و مما لا يوفر دخلا ،الموسميةالتقميدية 

 .دوؿ الناميةفي ال  الفقر فربع السكاف يعشوف تحت حد

 حيث ، وؿ النامية، وبالتالي تراجع مستويات المعيشةانخفاض مستويات الدخؿ الفردي في الد

 500حوالي و  ولار للاقتصاد ذو الدخؿ الضعيؼد 500قؿ مف أ ىو متوسط الدخؿ الفردي لمدوؿ النامية

 .1 دولار للاقتصاد ذو الدخؿ المتوسط 6000 إلى دولار

  تصالاتقطاع الاو  االتكنموجي التحكـ في مستوىضعؼ. 

 (2114 -2111 لمفترة )الجيل الثالث حسب حالة التنمية : تغطية (6-2) الشكل رقم
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Source: report development and  globalization facts and figures 2016, p 121. 

 ذاإيبقى ضعيفا  أنو إلا، 2010 سنةف تغطية الجيؿ الثالث في الدوؿ النامية في تزايد مستمر منذ أمع 

ت أصبح بأنواعياف المعمومة أو  ننا في عصر تكنولوجيا المعموماتأما قورف بالدوؿ المتقدمة، خاصة 

  سريعة التداوؿ في العالـ.

                                                           
1
 Dumas Andrée, l’économie mondiale,  commerce ,monnaie ,finance،Ed de boeck,3eme edition,paris,2008,p56 . 
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الكثير  إلىمرا في غاية الصعوبة بالنسبة ألا يزاؿ  أنو إلا ،نترنت عبر العالـتساع نطاؽ الأبالرغـ مف او 

 مف الدوؿ النامية.

  الدول النامية في تحقيق التنمية الاقتصادية معوقات المطمب الثالث:

تطورات مواكبة الللمدوؿ النامية تحديات كبيرة في سعييا   أصبحمع التطور السريع للاقتصاد العالمي 

السياسية  )الاقتصادية، معوقاتمف التواجو العديد ا أنيغير والتغيرات التي تفرضيا البيئة الاقتصادية، 

  بيا.التغير والتنمية  تكبح عممية التي (والاجتماعية

 التنمية الاقتصادية رتبطة بعمميةالم عوقاتالم .1

 زىا:مف أبر  

 في النشاط  منيـ  ندمجيفمع انخفاض نسبة الم ،زيادة معدلات تزايد السكاف في الدوؿ النامية

، نتيجة تفاقـ أزمة البطالة وعجز السياسات الاقتصادية عف فتح مجالات لاستثمار طاقاتيـ الاقتصادي

 .في مشاريع متنوعة ذات قيمة مضافة عالية الانتاجية

 ة الاقتصاديمف خلاؿ المؤشرات  الدوؿ النامية ، ويتضح ذلؾ جميا التبايف في درجة التطور بيف

حيث تؤدي الشروط  يا،اتىا عمى اقتصادثر أو  متكافئةدوؿ، وكذا شروط التجارة الدولية الغير الفي كؿ 

المنظمات الدولية ى أحدتكبيد خسائر قدرتيا  إلىتدابير الحماية التي تقوـ بيا الدوؿ المتقدمة المجحفة و 

ضعؼ  مرة 14 ما يعادؿتقريبا في العالـ أي  مميار دولار 700بمبمغ  *كسفاـ انترناسيوناؿ(أو ) مريكيةالأ

 .1ما تتمقاه تمؾ الدوؿ مف مساعدات مخصصة لمتنمية

                                                           

 .في العالـ الفقر التي تركز عمى تخفيؼ حدة ممنظمات الخيريةلػىي اتحاد دولي :  أوكسفاـ انترناسيوناؿ * 
 .171، ص 2010مجموعة النيؿ العربية، مصر، سنة ، زمات المالية العالميةدارة الأ إعادؿ رزؽ،   1

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D8%B1
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 المديونية، وقمة المدخرات  ةودوام ية تعاني مف ضعؼ الإنتاج الصناعيالكثير مف الدوؿ النام

 .والتفاوت في توزيع الدخؿ وانخفاض في متوسط الدخؿ

 التقنية والقدرة عمى الموارد المالية، الطبيعية، المعارؼ،  إلىر ف نسبة كبيرة مف الدوؿ النامية تفتقإ

 .خمؽ التكنولوجيا والتحكـ فييا

 ية لغاء دور الدولة وحر ا  ليات السوؽ و آالتي تركز عمى اعتماد صخصة والتحرير اتباع سياسة الخ

تيجة لذلؾ الحصار نس الماؿ و أالخسارة لر لعوامؿ الربح و  إلا، دوف النظر الخارجيةالاستثمار والتجارة 

 .1تصنع التنمية بؿ تشترييا ت تمؾ الدوؿ لاأصبح

  بالتنمية السياسية رتبطةالم عوقاتالم .2

حكـ مف نخب ي ياارية لمسمطة وبالتالي فإف أغمبا احتكأنيغمب حكومات الدوؿ النامية عمى أتميز ت

 الثقافية والشعب يكوف بعيدا ،يةالاجتماع، ية وكؿ أوجو الحياة الاقتصاديةسياسية تحتكر السمطة السياس

بمسألة التنمية السياسية  مر الذي يخؿ دائمايمقراطية في الحياة السياسية، الأكؿ البعد عف المشاركة الد

الإيديولوجي الواضح الذي يتماشى مع لمتوافؽ ىناؾ افتقار  الدوؿىذه ففي أغمب  ؛في الدوؿ النامية

وغياب مفيوـ المواطنة بسبب ضعؼ  الوطنيضعؼ البناء  متطمبات البناء الاجتماعي والسياسي وىناؾ

 .الوعي والثقافة السياسية

 

 

 

 

                                                           

 .33، ص 2013، سنة الأردفالنشر، دار مؤسسة رسلاف لمطباعة و   ،اقتصاديات البيئة والعولمةمصطفى يوسؼ كافي،   1



 

 

95 

 

  بالتنمية الاجتماعية عوقات المرتبطةالم .3

  برزىا: مف أ

 عمى  مف أصحاب المصالح سبب ىيمنة فئة معينةب ضعؼ المشاركة الجماعية في خطط التنمية

مف خلاؿ  الممنوحة ليـ لفائدة تعظيـ مكاسبيـ ازاتمتيالاحتكار لافيـ دائماً يسعوف  ،مشاريع التنمية

المركزية في اتخاذ القرارات  إلى، بالإضافة 1ستفادة مف المشاريع الاقتصادية والاجتماعية لصالحيـالا

 . التي تتخذ عمى المستويات العميا دوف مراعاة الأشخاص الموجوديف في المستويات الدنيا

 الأطفاؿ  ةلاالمواليد، وعمو  رتفاع معدؿ الوفياتوا 2ميةالأوانتشار  انخفاض المستوى الصحي

 .اللاجئيفو مشاكؿ اليجرة و  وغياب دور المرأة في العممية الإنتاجية

 21في القرف  دوؿ الناميةالتنمية البشرية في الالتحديات التي تواجو مسيرة  أىـيمثؿ  حيث الفقر 

 خط ميار شخص يعيشوف تحتم 1,3ف نصؼ سكاف العالـ فقراء و نحوأ إلى الإحصائياتتشير و 

 3.الفقر

 

 

 

 

 

                                                           

 .153، ص2011مفيد ذنوف يونس، اقتصاديات السكاف، الأكاديميوف لمنشر والتوزيع، الأردف، سنة   1
  2 ياسر خالد، اقتصاديات التعميم، مركز الكتاب الأكاديمي، دمشؽ، سوريا، سنة 2010، ص 128.

، ص 2009، سنة الأردفالتوزيع، و  للإشياردار الخميج   ،النظم التعميميةالتنمية البشرية المستدامة و المعتصـ بالله الجوارتو،  3
64. 
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 المباشر الأجنبيعلاقتو بالاستثمار الاستثمار في الدول النامية و  الثاني: مناخالمبحث 

المباشر، مرتبطة بمجموعة مف العوامؿ الأساسية والضرورية  الأجنبي الاستثمار وتحفيز جذبإف عممية 

بمدى جاذبية مناخ الاستثمار وبيئة  ىي بدرجة كبيرة مرتبطةمراعاتيا وضمانيا و  الناميةعمى الدوؿ التي 

 الأعماؿ للاستثمار المحمي والخارجي. 

  عناصرهو  مؤشراتومناخ الاستثمار الأول: المطمب 

عماؿ عمى المستوى العالمي لذا سيتـ الألعوامؿ الجاذبة للاستثمارات و ا أىـيعتبر مناخ الاستثمار مف 

 .ىـ مؤشراتو وعناصره الأساسيةأتعريفو و  إلىالتطرؽ في ىذا المطمب 

 تعريف مناخ الاستثمار  .1

مجمؿ الأوضاع والظروؼ "ىو  المؤسسة العربية لضماف الاستثمار يؼر حسب تع :ولالتعريف الأ 

الإدارية التي تشكؿ المحيط التي تجري فيو العممية القانونية و ، الأمنية، الاجتماعية، الاقتصادية، السياسية

تشكؿ و  1بعضيا البعض في تؤثرالعناصر عادة ما تكوف مترابطة ومتداخمة تتأثر و  ىذه ؛ "الاستثمارية

رص نجاح المشروعات الاستثمارية في مجمميا مناخ الاستثمار الذي بموجبو يؤثر إيجابا أو سمبا عمى ف

 جاذبة لرأس الماؿ أو طاردة لو.محفزة و  بالتالي تصبح البيئة الاقتصاديةو 

س الماؿ ألظروؼ المؤثرة في اتجاىات تدفؽ ر اضاع و و مجمؿ الأ" أنويضا عمى أيعرؼ   :انيالتعريف الث

وما تتميز بو مف فعالية  داريةتسـ بو مف استقرار بتنظيماتيا الإما ت، فالوضع السياسي لمدوؿ و 2"وتوظيفو

سات وسيا  باءعأتوازف ما ينطوي عميو مف حقوؽ و ثباتو و ومدى وضوحو و نظاميا القانوني وكفاءة و 

                                                           

، المكتب العربي 2111 دور القوانين والتشريعات في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر منذ ،حمد سمير خلاؼأ   1
 .189ص  2015الطبعة الأولى،  سنة  لممعارؼ، القاىرة،

، الممتقى الوطني الأوؿ حوؿ المؤسسات الصغيرة و الاستثماريالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة و المناخ قدي عبد المجيد،   2
 .141، ص 2002أفريؿ  9 و 8المتوسطة و دورىا في التنمية، جامعة الأغواط،، يومي 
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ما تتميز لياتو وامكانياتو مف بنى تحتية وعناصر الانتاج و آالدوؿ الاقتصادية واجراءاتيا وطبيعة السوؽ و 

ار خ الاستثمشكؿ ما اصطمح عمى تسميتو بمنايديمغرافية عمى ذلؾ بو الدوؿ مف خصائص جغرافية و 

ف تكوف أالتي يجب وؼ الظر و  للأوضاعف مناخ الاستثمار يعبر عف مفيوـ شامؿ أيلاحظ مف التعريؼ و 

 1.ةالأجنبيب وتشجيع الاستثمارات المحمية و مناسبة لجذملاءمة و 

لأوضاع القانونية مجمؿ ا " أنومف التعاريؼ السابقة يمكف استخلاص تعريؼ لمناخ الاستثمار عمى 

 عمى أساسيا يتـ اتخاذ قرارو الاجتماعية التي تكوف البيئة الاستثمارية السياسية و ، الاقتصاديةو 

 ."الاستثمار

 2مؤشرات مناخ الاستثمار .2

يير تستخدـ تمؾ المؤشرات معا، لو والمستوردة جيات المصدرةمطبقا ل مناخ الاستثمارتتنوع مؤشرات 

ىناؾ المباشر و  الأجنبيدرجة جاذبيتيا للاستثمار الدوؿ وترتيبيا طبقا لتنافسيتيا و  ؼيتصن في مختمفة

 غمب مكوناتيا.أالتي تتشابو في تمؾ المؤشرات و  ة في دراسةالمتخصصالعديد مف المؤسسات والمعاىد و 

ىو تعريؼ حقيقي لممناخ السياسي والاقتصادي تعريؼ ىذا المؤشر  مؤشر مخاطرة بيئة الأعمال: .2-1

 التي يتـ تصنيفيا وفؽ خمسة مجموعات:و  دوؿلم

 ؛دوؿ ذات مناخ مناسب 

  ؛مدعـ بالمؤسسة المالية ةالوطنيدوؿ يكوف التوجو فييا نحو 

 ؛دوؿ ذات مخاطرة متوسطة 

                                                           

 إلىمقدمة  دراسة،  المستقبميةفاق الوطن العربي الواقع والعقبات والآثمار في الاست مناخ، حربي محمد موسىعريقات   1
 .7، ص 2007ماي  4 الأردف، ،عماف المالية لجامعة فيلادلفيا،دارية و ة العموـ الإالمؤتمر العممي الخامس لكمي

2
لعاشر، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، ، مجمة الباحث، العدد اواقع مناخ الاستثمار في الدول العربيةعبد الحميد بوخاري،   

 .47-43، ص ص 2012الجزائر، سنة 



 

 

98 

 

  ؛ةالأجنبيدوؿ ذات مخاطرة بالنسبة لمشركات 

 دوؿ ذات مناخ أعماؿ غير مناسب. 

كبرى لكؿ مف الاستقرار السياسي وقابمية العممة لمتحويؿ ومستوى النمو ىذا المؤشر يولي أىمية 

 الطويمة الأجؿ.قؿ لكؿ مف القروض القصيرة و أالاقتصادي وأىمية 

ية التي تمارسيا الحكومات في مواج ضييؽىو مؤشر لقياس درجة الت قتصادية:مؤشر الحرية الا .2-2

ية توفير مجالات لحر ية حقوؽ الممكية الخاصة للأصوؿ و حماب المتعمقةالحرية الاقتصادية للأفراد، 

صورة عامة عف مناخ  مؤشرالويعطي  اد وتعزيز روح المبادرة والإبداعالاختيار الاقتصادي للأفر 

البيروقراطية ووجود ت المتعمقة بالمعوقات الإدارية و تطوراالفي البلاد حيث يأخذ بعيف الاعتبار الاستثمار 

 .لمتجارة ومدى سيادة القانوف عوائؽ

يدعـ عمميات الترويج و في اقتصاد الدولة،و مف انطباع ايجابي عمى ازدادت أىمية ىذا المؤشر لما يخمق

 عشرة عوامؿ ىي: إلىة يستند مؤشر الحرية الاقتصاديللاستثمار و 

 )؛السياسة التجارية )معدؿ التعريفة الجمركية  

  ؛المالية لموازنة الدولة )الييكؿ الضريبي( الإدارةنظاـ  

  ؛الأجنبيحجـ الاستثمار الخاص الوطني و  

 ؛أداء القطاع المصرفي والتمويمي  

 ؛ملائمة التشريعات القانونية ونوعية الإجراءات الإدارية والبيروقراطية  

  ؛(الإجماليالوزف النسبي لمقطاع العاـ في الاقتصاد )كنسبة مف الناتج المحمي  

 )؛السياسات النقدية )سعر الصرؼ والتضخـ  

 ؛وضوح احتراـ حقوؽ الممكية الفكرية  
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 ؛مستوى الأجور والأسعار  

  .نشاط السوؽ السوداء الموازية 

ـ مف خلاليا حساب المؤشر بأخذ المتوسط مع الأخذ في الاعتبار أف ليذه العوامؿ أوزاف نسبية يت

 الحسابي لممعايير العشرة السابقة. 

عمى النقاط التي تسجميا الدولة في ىذه المكونات بحيث  يؿ لقياس الحرية الاقتصادية بناءوقد وضع دل

 عمى النحو التالي: الإجماليأربع مجموعات وفؽ رصيدىا  إلىتنقسـ الدوؿ 

  ؛تصادية كاممة( يدؿ عمى حرية اق1-1.95) 

  ؛( يدؿ عمى حريػة اقتصادية شبو كاممة2-2.95)

 ؛( يدؿ عمى حرية اقتصادية ضعيفة3-3.95)

 عمى حرية اقتصادية ضعيفة جداً.  ( يدؿ4-5.00) 

ىو مؤشر لقياس مدى تعمؽ روح المبادرة في بيئة الأعماؿ لجعميا  مؤشر قوة روح المبادرة: .2-3

 .الأعماؿ الإصلاحات المؤسساتية والتشريعية لدعـ بيئةمدى نجاح قياس كذا تنافسية و  أكثر

تحديد إصلاحات اث تغييرات و حدإوينص عمى  في منطقة أوروبا 2000 سنةطبؽ ىذا المؤشر منذ 

 يمكف تمخيصيا كما يمي:

  ؛لتوفير رأس الماؿ المخاطرة لدعـ تأسيس الشركات الجديدة مصدر ميـك ماليةتقديـ حوافز 

 ؛مؤسسات المالية التي تحد مف قدرتيا عمى الاستثمار الخاص بالأسيـإزالة القيود عمى ال 

 ؛تطوير الدعـ المقدـ لمشركات لتحسيف وضعيا المالي 

 ؛تخفيض الضرائب عمى الأرباح المحتفظ بيا لشركات المبادرة 

 ؛تقديـ حوافز مالية لدعـ شركات المبادرة التي تستمر في تنمية رأس الماؿ البشري لدييا 
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 ؛الجامعاتمواد التي تدرس مفاىيـ وآليات روح المبادرة في المدارس و إدخاؿ ال 

 تخفيض العبء الضريبي عف شركات المبادرة. 

 :1ىناؾ بعض المؤشرات الفرعية لمناخ الاستثمار وىي

 مؤشر استقرار الاقتصاد الكمي. 

  القدرات التمويميةمؤشر الوساطة المالية و. 

 مؤشر البيئة المؤسسية. 

  عماؿء الأداأمؤشر بيئة. 

  ليوإسيولة النفاذ مؤشر حجـ السوؽ وفرص و. 

  الطبيعيةمؤشر الموارد البشرية و. 

 مؤشر عناصر التكمفة. 

 داء الموجيستيمؤشر الأ. 

  تكنموجيا المعموماتمؤشر الاتصالات و. 

 مؤشر اقتصاديات التكتؿ. 

  التقدـ التكنولوجيمؤشر عوامؿ التميز و. 

 

 

 

 

                                                           

 .10 ص ،، مرجع سبؽ ذكرهمؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار ،مناخ الاستثمار في الدوؿ العربية  1
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  عناصر مناخ الاستثمار .3

يمكف و لمستثمر بيف مجموعة مف العناصر التي تحدد نشاطو الاستثماري في البمد المضيؼ يفاضؿ ا

 .(7-2في الشكؿ رقـ ) ىو مبيف كما لمناخ الاستثماري اظيار عناصر ا

 ساسيةستثمار وعناصره الأناخ الام :  (7-2) الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
جامعة الكوفة،  ،23، العدد داريةجمة الغري لمعموـ الاقتصادية والإم، مناخ الاستثمار في العراق ،حسف كريـ حمزةالمصدر: 

 .29ص ، 2010العراؽ، سنة 

ساسيةتثمار وعناصره الأمناخ الاس  

الطارد أومناخ الاستثمار الجاذب  إلىالنتائج تشير   

 المؤسسيالنظام الاقتصادي و 
 النظاـ الاقتصادي 

 النظاـ السياسي 

 لبيئي النظاـ ا 

 داريالنظاـ الإ 

 النظاـ المعموماتي 

 السياسات الاقتصادية
 السياسة المالية 

 السياسة التجارية 

 السياسة النقدية 

 السياسة السعرية 

 قوانين الاستثمار
 يساسقانوف الاستثمار الأ

التشريعات المتصمة بو و 
 مف حيث المجالات

 القدرة التنافسية للاقتصاد
  معدؿ نمو

 الصادرات

  معدؿ العائد
 عمى الاستثمار

 قوة الاقتصاد
 معدؿ النمو 

 حجـ السكاف 

 التضخـ 

 حجـ السوؽ 

 ادالقدرة عمى ادارة الاقتص
 الاحتياطات 

 الموازنة العامة 

 ميزاف المدفوعات 

 الديف الخارجي 

 نفتاحالا درجة 
 الاقتصادي

الاقتصاد لأداءمجموعة المؤشرات الاقتصادية   
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 ناخ الاستثمار في الدول النامية المطمب الثاني: محددات م

ع حكاـ تشجيأتطبيؽ  عف طريؽ المباشر الأجنبي عدد مف الاستثمار أكبريمكف لمدوؿ المضيفة جذب  

 .المطبقة في اتفاقات الاستثمار الدوليةشيوعا و  كثرالاستثمار الأ

 حكام تشجيع الاستثمارأ .1

 1.الاستثمار الدولية اتفاقاتفي  تشجيع الاستثمار شيوعا حكاـأ نواعأ أكثرالشكؿ الموالي يبيف   

 

 الدولية ات الاستثمارياتفاقالمستخدمة في  تشجيع الاستثمار تدابير شكالأ : (8-2) الشكل رقم

 
 ،2008، ؼجني، أحكام تشجيع الاستثمار في اتفاقيات الاستثمار الدوليةالتنمية، حدة لمتجارة و مؤتمر الأمـ المت تقرير المصدر:

 .12ص 
 

 

 

                                                           

ف سياسات أبش ونكتادسمسمة الأ، حكام تشجيع الاستثمار في اتفاقات الاستثمار الدوليةأ التنمية،مـ المتحدة لمتجارة و مؤتمر الأ  1
 .22ص  ،2008 ،ؼجني لغرض التنمية، الاستثمار الدولية
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  المعمومات تبادلالشفافية و 

    ةات الخاصنشر المعموم مف خلاؿ المباشر الأجنبيف تساعد عمى تشجيع الاستثمار أيمكف لمشفافية 

قواعد الشفافية و  إلىعلاوة عمى ذلؾ فكثيرا ما ينظر ستثمار وفرصو في البمد المضيؼ، بشروط الا   

  شمولا. كثرالاستثمارية الجيدة الأ الإدارةالاستثمار بوصفيا مؤشرا ميما عمى مفيوـ 

 يشتت فعالية الشركات.لمعمومات و زيد مف تكمفة اتيؼ قد عماؿ غير شفافة في البمد المضأوجود بيئة 

  السوق إلىالنفاذ التفضيمي 

غير  أولغاء الحواجز التجارية الجمركية إسوؽ البمد الموطف مف خلاؿ  إلى يميقد ينشئ النفاذ التفض

 لإعادةجانب الذيف يرغبوف في استخداـ البمد المضيؼ كمنصة كية، حوافز تجارية لممستثمريف الأالجمر 

لىالبمد الموطف، و  إلىتصدير منتجاتيـ  صدؽ أ أحدف الانفتاح التجاري يمثؿ أجانب حجـ السوؽ تبيف  ا 

نظمة أنشاء ا  مدى جاذبية موقع ما للاستثمار وقد يشجع خفض الحواجز التجارية و  المؤشرات عمى

 .الدوؿالتجارية بيف  للأفضمية

 تشجيع الاستثمارسي لمتابعة تدابير طار المؤسالإ   

تشجيع الاستثمار  لأنشطةف الشروط المسبقة أاتفاقات الاستثمار الدولية بشو قصور جأو  أىـ أحديتمثؿ 

تشجيع الاستثمار المتفؽ عمييا  لأنشطةف شروط المسبقة أفيي غالبا لا توفر تفاصيؿ بش ؛ يافي قمة دقت

 فاعميتيا. مدى تنفيد التدابير التشجيعية و  ليات متابعة تسمح برصدآي أوشكميا ولا تتضمف 

 المشتركة نشطةالأ تعاون العام و ال  

ف تضطمع أالمتعاقدة  للأطراؼينبغي  أنوتنص بعض اتفاقيات الاستثمار الدولية بطريقة عامة جدا عمى 

ينبغي بيا القياـ بيذا لطريقة التي اتحديد ينص لا تثمار بينو و الاسمشتركة لتعزيز التجارة و  بأنشطة

  ف يتضمنيا.أالتي ينبغي  لأنشطةاالتعاوف و 
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 تعزيز الروابط 

فقات مف تدابير تشجيع الاستثمار التي ترد في اتفاقيات الاستثمار الدولية في تشجيع التد أخرىتمثؿ فئة 

، لا سيما مع تحفيز المشاريع المشتركةطر واجراءات لتعزيز الروابط و أالاستثمارية مف خلاؿ توفير 

ىي قنوات ميمة  الشركات المحميةة و جنبيالأفالروابط بيف الشركات  ؛المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و 

في الارتقاء بالمؤسسات المحمية ىذه الروابط  ؛لى لمثانيةو ف تتدفؽ مف خلاليا مف الأأيمكف لمتكنموجيا 

عمى  يضاأتنص بعض الاتفاقيات المحمية. و ة يزيد مف الثبات في الاقتصاديات الأجنبيادماج الشركات و 

 . رةالإداو  الأعماؿفي  تقاسـ الخبرات

 نقل التكنولوجيا 

 الدوؿ إلىالمتقدمة  الدوؿف نقؿ التكنموجيا مف أحكاما بشأمف اتفاقيات الاستثمار الدولية  يشمؿ العديد

الربط في الميداف الاقتصادي المعقودة بيف يرا ما تتضمف اتفاقيات التعاوف و فعمى سبيؿ المثاؿ كث ؛النامية

 نقميا. التكنموجيا و  إلىر الوصوؿ حكاما تيسأ أخرىطراؼ أو  الأوروبيالاتحاد 

  بناء القدراتالتقنية و المساعدة   

نظمتيا أجؿ مساعدتيا عمى تحسيف أالنامية مف  مدوؿية لنبير التشجيعية شكؿ المساعدة التقالتدا تأخذقد 

 خرلآحيف مف الاستفادة منو و و  الأجنبيالارتقاء بقدراتيا المؤسسية عمى اجتذاب الاستثمار الرقابية و 

قؿ الأ للأطراؼلقدرات في اتفاقيات الاستثمار الدولية بالنسبة ابناء ف المساعدة التقنية و أحكاـ بشأستخدـ ت

  .اتقدم

 المضيف حوافز البمد 

لتدابير التي يمكف لمبمد استخداما مف بيف المجموعة العريضة مف ا كثرالضريبية ىي الأالحوافز المالية و 

المضيفة  الدوؿحياف تفضؿ في كثير مف الأالداخؿ و  الأجنبيار ف يتخذىا لتشجيع الاستثمأالمضيؼ 
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سومات المعجمة مقابؿ الحو المخفضة الضريبية ومعدلات الضرائب الإعفاءات دوات الضريبية مثؿ الأ

النامية المضيفة  الدوؿضعؼ القدرة المالية لمعديد مف  إلى الاستيلاؾ والاعفاءات الجمركية ويرجع ذلؾ

  .شكاؿ الدعـ المباشر للاستثمار الداخؿأاستخداـ  عمى لا تقدرالتي 

 تعترض الاستثمارغير الرسمية التي  التخفيف من العقبات 

دارية جراءات الإمف المعوقات التي قد تنجـ عف الإ تشمؿ العقبات غير الرسمية مجموعة واسعة

ية الثقافلسياسية و سات غير المنشورة لمبمد المضيؼ والصلابة الييكمية لمسوؽ والمؤسسات االسياو 

مف و  رسيخ الاستثمار وتشغيموتمنع ت أوتعرقؿ  ؛الأجنبيبعاد الاستثمار إوالاجتماعية التي تعمؿ عمى 

عدـ  أوالموائح القائمة التنفيذ الغير سميـ لمقوانيف و  أوغير الفعالة  أوغير المؤىمة  الإدارة عف ذلؾ مثمةالأ

  .نوفعدـ احتراـ القا أومف الأ نعداـا أوالفساد  أوقلاليا عدـ است أوقياـ السمطة القضائية بوظيفتيا 

  الأسواق العالمية إلىالنفاذ 

مف خلاؿ  الأجنبيتعزيز تدفقات الاستثمار تشجيع و  إلىحرة مفتوحة و  رأسماليةقد يؤدي الاحتفاظ بسوؽ 

 الأسواؽ ىإلتاحة النفاذ إ بأىميةتسمـ بعض اتفاقات الاستثمار الدولية و  س الماؿأخفض تكمفة ر 

 .الاستثمارية للأغراض الرأسمالية

                  المساعدة المالية لمبمد المضيف 

طراؼ اتفاقات الاستثمار أيع تدفقات الاستثمار الخارج بيف تشج إلىالرامية  خرىالأ التدابير تأخذقد 

    العامة لممعاىدة . اؼىدالأجؿ تنفيذ أمف  ،البمد الموطف لمبمد المضيؼشكؿ دعـ مالي يوفره  ،الدولية

 ضمانات الاستثمار 

ظـ طبقا حكاما بشاف ضماف الاستثمار وىي غالبا ما تنأتضمف اتفاقات الاستثمار الدولية نادرا ما ت

المباشر بطريقة غير مباشرة مف خلاؿ  الأجنبيتشجع ىذه الضمانات الاستثمار بمد الموطف و  لقوانيف
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وكالات  ف الضمانات تمنح مف طرؼفإ عمى المستوى الدولي ، أماوؿالدالحماية المتوافرة لمستثمري ىذه 

 المؤسسة العربية لضماف الاستثمار.طراؼ و الاستثمار المتعدد الأمتخصصة، مثؿ وكالة ضماف 

جانب ضد قيود التحويؿ ثمريف الأالضماف لممست أساساطراؼ وكالة ضماف الاستثمار المتعدد الأتوفر و  

انتياؾ عقود الدولة، في حيف توفر المؤسسة العربية لضماف طرابات المدنية و الاض، الحرب، والمصادرة

 .الاستثمار الحماية مف مخاطر غير تجارية محددة تواجو الاستثمارات العربية

 التعاون بين وكالات تشجيع الاستثمار 

طراؼ في الأ يف وكالات تشجيع الاستثمارثؽ بأو نشطة التشجيع المشتركة شكؿ التعاوف بصورة أ تأخذقد 

دورىا في لدولية وكالات تشجيع الاستثمار و في حيف لا تذكر غالبية اتفاقات الاستثمار ا ،المتعاقدة

  .توثيؽ التعاوف في ىذا الصدد إلى، فيناؾ عدد قميؿ مف الاتفاقيات التي تدعو الأجنبيتشجيع الاستثمار 

 المباشر الأجنبيعوامل جذب الدول المضيفة للاستثمار  .2

تمد عمى العديد مف العوامؿ  عت، ةالمضيف افالمباشر مف قبؿ البمد الأجنبيمية جذب الاستثمار ف عمإ

ومدى ؼ طبيعة المشروع الاستثماري، تختمؼ باختلا التي تؤثر في تحديد القرار الاستثماري، المحدداتو 

 سنةفي دراستو  «غنيدان» ما قدموىذا  ،1مواؿالمؤثرة في تدفقات رؤوس الألاستثماري المناخ اجاذبية 

 الأجنبيالمفسرة للاستثمار  (The Electic Theory)لنظرية الانتقائية ا مف خلاؿ طرحو 1988

 ثلاث شروط،وفؽ  يكوفالمباشر  الأجنبيالقياـ بالاستثمار  إلىف توجو المؤسسة أ*نغ يكد دانأ .المباشر

ت، الشرط الثاني مدى تمكف خاصة تميزىا عف باقي المؤسسا اتيبإمكان المؤسسة تتمتعف أؿ و الأ

                                                           
1
 Slim Driss, l’attractivité des investissements directs étrangers industriels en Tunisie, région et développement,     

N 25, 2007, P, 140. 
ستثمار بحث في اقتصاديات الا ،ؿ الأعماؿ التجارية الدوليةجاىو اقتصادي بريطاني، متخصص في  مجوف ىاري دانينغ،   *

كمزيد  ((OLIالمتعددة الجنسيات منذ الخمسينيات وحتى وفاتو في الثمانينيات، نشر النموذج الانتقائي المباشر الدولي والشركات 
 .ية الدوليةالأعماؿ التجار لدراسة أنشطة   النظرية سائدةولا تزاؿ ىذه  مف التطوير في نظرية التداخؿ
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فرة ات المتو يمكانالإ إلى بالإضافةمثؿ لمموارد الخاصة بيا، الاستخداـ الأو  صمحة في التدويؿالشركات لمم

ف تكوف متوافرة أتدويؿ مرتبطا بالعوامؿ التي يجب الشرط الثالث يتمثؿ بكوف ال أمالدى الدوؿ المضيفة، 

 مجموعة الخيارات المقترحة.في الموقع، حتى تتمكف مف المفاضمة بيف 

 الأجنبيالقياـ بالاستثمار  إلىمحددات رئيسية تدفع بالشركات  ،تشكؿ في حد ذاتيا ىذه الشروط

ف إات التي يمكانيبيف مختمؼ الإ، ل(OLI)نغ تحميمو عمى نموذج يفي ىذا السياؽ ركز دانالمباشر، 

ات الخاصة بالشركة يمكانرت لممؤسسة الإفف تو إف مكنيا مف التوطف بالخارج،ت فإنيافرت لممؤسسة، تو 

Ownership advantage ،الأسواؽ إلىسيولة الدخوؿ وفرات الحجـ،  مثؿ المزايا التكنولوجية، 

 ،مثؿ اليياكؿ القاعدية ونوعية المدخلات location advantage  مكانات الدولة المضيفةا  و 

حماية مثؿ خفض تكاليؼ الصرؼ و   internalization advantageات المرتبطة بالتدويؿ يمكانالإو 

عندما  فيتحقؽ الخيار الثانيأما ،  ؿأو كخيار  المباشر الأجنبيتتخذ قرار الاستثمار  فإنيا ميارة التسيير

 أما، الأسواؽ ختراؽلا كأسموبالتصدير  إلىبالتالي تتجو (، و I( و )Oبيف ) المؤسسة الجمعتستطيع 

ات الخاصة  بيا يمكان، في حالة توفر المؤسسة عمى الإى الرخصلث فيقتصر عمى التنازؿ عمالخيار الثا

 .1( Oفقط )

 

 

 

 

                                                           

، العدد ، مجمة العموـ الانسانيةالمغرب: محددات وآثار ،تونس ،الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ،عبود زرقيف نورة بيري، 1
 .110ص ، 2014الأوؿ، جواف سنة 
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 (OLIنموذج ) :(2-2) الجدول رقم

 الميزة الداخمية
internalization 

advantage 
(I) 

 الموقع في البمد المضيف ميزة
location advantage 

(L) 

 الامكانات الخاصة بالشركة
Ownership advantage 

(O) 

 في تكمفة الصرف فاضانخ    

 انخفاض في سرقة قانون الممكية    

 جودة(التحكم في العرض)كمية و 

 السيطرة عمى المنافذ

 الآجمةسواق لمعقود أعدم وجود 

 جودة المدخلات

 الاتصالاتتكاليف النقل و 

 المدخلاتو  للأسواقالتوزيع المكاني 

 اتفاق إلىمكانية التوصل إ

 لممكية التكنموجيةا

 فرات الحجمو 

 مايز المنتجت

 س مال ، تنظيم(أحكام خاصة) ر أ

) العوامل الأسواق إلىالوصول 

 (المنتجاتو 

 المرجع السابؽ لنورة بيري، عبود زرقيف.بالطالبة بالاستعانة  إعداد: مف المصدر

 

ة بيف ف ىناؾ ثلاث عوامؿ رئيسية تعتمدىا الشركات المتعددة الجنسيات  العابرة لمحدود لممفاضمأكما 

امت ىذه الدوؿ جراءات المسبقة التي قؿ المضيفة للاستثمار وىي سياسة الدولة المضيفة، الإالدو 

يمكف تفصيؿ محددات ت الاقتصادية لمدوؿ المضيفة و المواصفاو   بيقيا لتشجيع وتسييؿ الاستثماراتبتط

 الأجنبي ىي: اطار سياسات الاستثمارعناويف رئيسية و  ثلاثالدوؿ النامية المضيفة للاستثمار ضمف 

 .(9-2رقـ )، حسب الشكؿ 1عماؿ، المحددات الاقتصادية، تسيير الأالمباشر

 

 

 

                                                           

 .7، ص 2004، الكويت، سنة 32مجمة جسر التنمية، العدد  ،الاستثمار الأجنبي المباشر، تعاريف وقضايا ،حساف خضر 1
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 المباشر في الدول المضيفة الأجنبيالاستثمار  مناخ : محددات(9-2) لشكل رقما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، 2004، الكويت، سنة 32التنمية، العدد مجمة جسر  ،الاستثمار الأجنبي المباشر، تعاريف وقضايا حساف خضر،: المصدر
 .8ص

 

عماللأاتسيير   الأجنبيطار سياسات الاستثمار إ 
المباشر

في الدول المضيفة الأجنبيالاستثمار  مناخ محددات  

  تعزيز الاستثمار وتتضمن: تحسين
توفير ر وسمعة الدولة و مناخ الاستثما

 .الخدمات التمويمية اللازمة

 .الحوافز الاستثمارية 

 ة المنخفضة فيما يتعمق بالفساد التكمف
 .الإدارةسوء و 

  الاستثمار ما بعدخدمات 

  الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي
 السياسي.و 

  العملالقوانين المتعمقة بالدخول و 

  ةالأجنبيمعايير معاممة فروع الشركات 

 ىيكل السوقياسة العمل و س 

  الاتفاقيات الدولية حول الاستثمار
 المباشر. الأجنبي

 السياسات التجارية و برامج
الخصخصة.

.السياسة الضريبية

قتصاديةالاالمحددات   

 ع          ء 

 ة الاصول تكمف
 المواردو 

  تكمفة المدخلات
كالنقل  الأخرى

 الاتصالاتو 

 ع            

 توفير الموارد الخام 

  ماىرةعمالة رخيصة غير 

  ماىرةعمالة 

  توفير التكنموجيا
 الابتكاراتو 

 ع         ق

  معدل حجم السوق و
 الدخل الفردي

 معدل نمو السوق 

  إلىقدرة الوصول 
 العالمية الأسواق
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  الاستثمار الأجنبي المباشرالاستثمار وعلاقتو بتحسين مناخ  المطمب الثالث:

 في الفترة تيا منوفحص ،المباشر الأجنبي ية جيودا متنوعة لجذب الاستثمارتبذؿ غالبية الدوؿ النام

صة الدوؿ العربية فيي ضئيمة ح ماأ% ، 43,4 إلى% 18,7ارتفعت مف  2015-2000 الممتدة مف

، لذا 1الدوؿ النامية إلىجمالي الوارد إ% مف 9,4نحو العالمي و  الإجمالي% مف 3,5ذ تراوحت ب إجدا 

وة مؤثرة في ق أىـيجب معرفة العوامؿ المؤثرة في قرار استثمار الشركات المتعددة الجنسيات باعتبارىا 

 .ياالمناخ المناسب والجاذب ل ـ، وكيفية توفيرفي العال الرأسماليةالتدفقات التجارية و 

                                  البيئة الاقتصادية .1

مكانية تصنيعيا فإ  الاستثمارتمثؿ عامؿ ميـ مف عوامؿ  ،توفر الموارد الطبيعية القابمة للاستغلاؿ وا 

صوؿ عمى معدلات عائد كبير ية الحإمكانلاستغلاؿ ىذه الموارد يبرر  الأجنبيحيث أف تدفؽ رأس الماؿ 

 رخيصة.مؤىمة و رتبط بضرورة توفر كفاءات معينة ويد عاممة مدربة ي ياأف استغلالغير 

لتوفر الموارد  نتيجة ، ىومجاؿ البتروؿ في دوؿ الخميج في للاستثمارة الأجنبيلعؿ تدفؽ رؤوس الأمواؿ  

 يدالتوفر ىو نتيجة  آسيادوؿ شرؽ في الصيف و  للاستثمارة الأجنبيتدفؽ رؤوس الأمواؿ و  الطبيعية

كافي لتبرير  شرط غيرىو توفر الموارد الطبيعية غير أف  .تساع نطاؽ السوؽاالعاممة المدربة الرخيصة و 

مثؿ الأوضاع السياسية والأداء  أخرىبعوامؿ  د أف يقترفذ لا بإ في كؿ الأحواؿ، تدفؽ رؤوس الأمواؿ

 .2الاستثمارخ الاقتصادي والمالي وغيرىا مف عناصر منا

د أف يصاحب توفر ىذه الموارد كما أف توفر جميع ىذه العوامؿ لا تكفي لخمؽ بيئة اقتصادية سميمة فلاب

 الوطنيعنيا بمعدؿ النمو في الناتج  مستوى التنمية الاقتصادية معبرا مثؿ أخرى، حوافز مجموعة

                                                           

 .9، ص مرجع سبؽ ذكره ،2016ائتماف الصادرات ؤسسة العربية لضماف الاستثمار و تقرير الم  1
كمية بغداد لمعموـ الاقتصادية  مجمة ،النيوض في الدول الناميةالعولمة الاقتصادية ومتطمبات التنمية و سياـ الديف خيري،   2

 .30،31، ص ص 2012، بغداد، سنة 29الجامعة، العدد 
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ـ وحجـ السوؽ والسياسات ، معدلات التضخالإجمالي الوطني، نصيب الفرد مف الناتج الإجمالي

ائدة في درجة المنافسة الس، حجـ القطاع الخاص، الخصخصة، مف حيث التحرر الاقتصاديالاقتصادية 

 .السوؽ وتكاليؼ الإنتاج

 :1ما يمي إلى الحوافز المقدمةىذه يمكف تصنيؼ و 

 لأمواؿ با الأجنبيىي تتضمف قياـ حكومات الدوؿ المضيفة بتزويد المستثمر : و حوافز تمويمية

عمى القروض  استثمار أو تسييلات ائتمانية مدعمة لمحصوؿ  حاتقد يكوف في شكؿ مبشكؿ مباشر، 

 تخفيض معدلات الفائدة عمييا.مف البنوؾ الوطنية و 

  يتـ تقديـ ىذا النوع مف الحوافز بيدؼ تخفيض أعباء الضرائب بالنسبة لممستثمر جبائيوحوافز :

ف رسوـ الاستيراد استثناءات مىذا النوع مثؿ إعفاءات ضريبية و  حتوي تطىناؾ عدة بنود تن ،الأجنبي

عفاء أو تخفيض معدلات الرسوـ الجمركية و  دخلات الوسيطة والسمع الرأسماليةعمى مواد خاـ والم     ا 

 ما بعد مرحمة تشغيؿ مشروع.سنة  15 إلىضرائب التصدير لمدة قد تصؿ و 

 ة الأجنبيمشركات لالدوؿ المضيفة بمنح تسييلات  مات: تقوـ العديد مف حكو حوافز غير مباشرة

تقوـ حكومات الدوؿ قؿ مف أسعارىا الجارية و أ بأسعارالبنية الأساسية كتزويدىا بالأراضي و  ،المستثمرة

ة امتياز يتعمؽ بمركزىا في السوؽ في صورة معاممة تفضيمية بخصوص الأجنبيالمضيفة بمنح الشركة 

 إلىكما تمجا بعض حكومات الدوؿ المضيفة  ،مركزا احتكاريا في السوؽالمشتريات الحكومية أو منحيا 

تخفيض قيمة انجازات ستخداـ المرافؽ العامة كالمياه والكيرباء و تخفيض الرسوـ أو الإعفاء منيا نيائيا با

                                                           

مجمة  ،المخاطرة انتقال نظرة تحميمية لممكاسب و الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول التي تمر بمرحم ،افمحمد زيد  1
 .121، 120ص ص  ،2002الجزائر، سنة  ،شمؼ، العدد الأوؿ ،اقتصاديات شماؿ إفريقيا
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إعفاءىا في بعض  إلى ة بالإضافةالأجنبيالأراضي الخاصة بمختمؼ المشاريع الاستثمارية العقارات و 

 المعموؿ بيا في المشروعات الوطنية. مف تطبيؽ قوانيف العمؿ السائدة و الأحياف 

                المستقبمية ياوقعاتتالاقتصادية لمدول النامية و  المؤشراتبعض  :(3-2) الجدول رقم
 (2117 -2115) مفترةل

 التوقعات السنة 

 2117 2116 2115 بعض المؤشرات الاقتصادية

 %4,8 %4,5 %3,8 النمو الاقتصادي

 %6,2 %5,6 %4,5 الإجماليالناتج المحمي 

    بعض الدول النامية المؤثرة

 %6,2 %6,6 %6,9 صينالنمو الاقتصادي لم

 %7,6 %7,6 %7,2 ميندالنمو الاقتصادي ل

 %3 %2,9 %2,5 الناتج المحمي العربي

ائتماف و  الاستثمارالمؤسسة العربية لضماف لدولي وصندوؽ النقد الدولي و ير البنؾ ار ابتق الطالبة بالاستعانة إعداد: مف المصدر
 .2016 سنةالصادرات ل
دوؿ  حافظتذا ما إمف التوقعات  حسب التقارير الاقتصادية تحافظ عمى ىذه المستويات رقاـىذه الأ

معدلات مرتفعة مف  يشيداف فوخاصة الصيف واليند المذا سيا عمى تقدميا الاقتصادي المستمرآشرؽ 

يرادات السمع إؿ تعاني مف انخفاض ظاللاتينية ستمريكا أفريقيا و أدوؿ  إلىبالنسبة  أما، الاقتصاديالنمو 

  .سعار النفطأالمستمر في  الانخفاضلية خاصة في مجاؿ المحروقات مع استمرار و الأ

 

 

 

 



 

 

113 

 

 البيئة القانونية والتشريعية .2

عفاءات جمركية بصفة رئيسية عم الاستثماراتتعتمد  ى وجود قوانيف وتشريعات تكفؿ لممستثمر حوافز وا 

وضريبية بالإضافة لضمانات ضد المخاطر غير الاقتصادية مثؿ مخاطر التأميـ والمصادرة بالإضافة 

 .لحؽ المستثمر في تحويؿ أرباحو لأي دولة في أي لحظة يريد

تقدميا دوؿ  التيتفوؽ الحوافز  مارللاستثتنافس دوؿ العالـ بعضيا البعض عمى إصدار تشريعات  

ة والأخذ مف سيادة ومكانة الدولة الوطنيلا تؤدى تمؾ الحوافز لضياع الموارد أبشرط  ؛خرىالأالعالـ 

قانوني  نظاـد جو و  فعميو فإو قانونية  مر ىي تصرفاتالأنياية فالقرارات الاقتصادية في  .1المضيفة

 يعترؼ فييا، قوانيف واضحة لمممكيةفوجود  شاط الاقتصاديبالن ساسي لمقياـأ وفعاؿ ىو شرط مرف واضح

صلاح قانوف إ  إلى إضافة، قرار استثماريأي  في عنو غنىلا  أمروضوابطو حدودىا  ينظـبالحقوؽ و 

 .2تطورهالاقتصاد و  جؿ الاستثمار وبالتالي انتعاشدافعا مف أ الضرائب يعطي لممستثمر

تدبير  63ما لا يقؿ عف  2014 سنةاقتصادا قد اعتمدت في و بمدا  37ف أ ؛نكتادو يظير مف بيانات الأ

تدبير لتحرير  47نجد مف ىذه التدابير ي تؤثر عمى الاستثمار الخارجي، مف تدابير السياسات الت

ف الاستثمار أنظمة جديدة بشأ أوبقيود  تأخذتيسيره، بينما نجد تسعة تدابير الاستثمار والترويج لو و 

 إلى 2013سنة  % 73ازديادا كبيرا مف نسبة  ازدادت تدابير تحرير الاستثمار يد،طابع محا تأخذالبقية و 

 .2014سنة % 84نسبة 

 

                                                           

 ،العراؽ ،80الاقتصاد، العدد الإدارة و مجمة  ،ديةثره في البيئة الاقتصاأالاستثمار الأجنبي و  ،حمد، حلا سامي خضيرأموفؽ   1
 .147ص  ،2010سنة 

المجمة الجزائرية  ،العناصر المحركة لمتنمية في ظل البحث عن مصادر مستقمة لتمويل التنمية الشاممة، مسعودي رشيدة   2
 .76، ص 2015سنة  ،3، جامعة الجزائر 6السياسات الاقتصادية، العدد لمعولمة و 
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  (2114-2111خلال الفترة ) ستثمارلالة المحمية سياسالالتغييرات في : (11-2) الشكل رقم
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تحرير الاستثمار

الأخذ بالقيود

 
 .25، ص 2015 ،إصلاح حوكمة نظام الاستثمارات الدولي، ر العالميستثماتقرير الاالطالبة بالاستعانة ب إعدادمف  :المصدر

لاستثمار ا أكثرجراءات جديدة لتحفيز ا  تدابير و  اتخذت الدوؿف العديد مف أ (10-2) مف الشكؿالملاحظ 

القيود عمى الممكية  الدوؿخففت العديد مف ف،  2014سنة  إلى 2012اصة مف سنة خ الأجنبي المباشر

نظمة الأالقيود و  أماالخدمات(، الاستثمار) مثؿ البنية التحتية و ـ أماعماؿ جديدة أنشطة أ فتحتو  ةالأجنبي

 الطاقة(.ستراتيجية مثؿ )الدفاع، النقؿ و في القطاعات الا أساسافي مجاؿ الاستثمار فنجدىا ترتكز 

 البيئة السياسية .3

ى حدإحيث ورد في بيئة السياسية، أىـ العوامؿ المشكمة لم أحد ،يعتبر النظاـ السياسي القائـ في البمد

 يأخذىادولة متقدمة لدراسة العوامؿ التي  21شركة مف  400دراسات البنؾ الدولي التي شممت 

%  مف المستثمريف  61ف أ ؛في الدوؿ النامية الاستثمارية المستثمروف بالحسباف في اتخاذ القرارات
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 1النامية الدوؿرا ىاما في قرارات الاستثمار في سباب سياسية تمعب دو أف المخاطر النابعة مف أيعتبروف 

حيث أف وجود نظاـ سياسي مستقر يقوـ عمى الحرية وكفالة حقوؽ الإنساف ويناؿ رضا واستحساف عدد 

، لأف المستثمر للاستثماررئيسي لخمؽ بيئة سياسية جاذبة عنصر يعتبر  ؛كبير مف مواطني تمؾ الدولة

                          .السياسي هستقرار ف لابمد إلا بعد أف يطمئ في أي للاستثمارلا يأتي  الأجنبي

 البيئة الإدارية .4

، وأىـ للاستثماريعتبر النظاـ الإداري السائد في الدولة مف العوامؿ الميمة لخمؽ بيئة إدارية جاذبة 

ف الزمف المطموب قة تقمؿ ممظاىر البيئة الإدارية وجود أجيزة حكومية تقوـ عمى العممية الإدارية بطري

، كما يتطمب ذلؾ تخفيض أو القضاء عمى للاستثمارعمى الترخيص لإنشاء المشروع  لمحصوؿ

بيروقراطية الجياز الحكومي، ومحاربة الفساد المالي والإداري في الأجيزة الحكومية. كما أف كفاءة 

والمتابعة والترويج وغيرىا يعتبر فيما يتصؿ بالتخطيط، والتنفيذ  الاستثمارالجياز الإداري القائـ عمى أمر 

 . للاستثمارمتطمب رئيسي لخمؽ بيئة إدارية جاذبة 

                                                                          وضع السوق ودرجة وطبيعة المنافسة السائدة فيو .5

والذي يحدده نطاؽ  الاستثماريع بحجـ الطمب عمى منتجات المشرو  المباشر الاستثمار الأجنبييتأثر 

مكانية  باتباع سياسة التحرير  الأسواؽتوسيع  إلىفالدوؿ المضيفة عمييا السعي  ،اتساعوالسوؽ وا 

 التيجود المشروع في منطقة الاستيلاؾ يوفر العديد مف التكاليؼ فو  ،قميميةالتكامؿ بيف التجارة الإو 

كما يتأثر  ،يتعرض ليا أثناء نقؿ السمعة التيمف المخاطر  يتحمميا المنتج في نقؿ الإنتاج ويجنبو العديد

المباشر بطبيعة المنافسة السائدة في سوؽ السمعة حيث أف وجود عدد  الأجنبي الاستثمارتدفؽ  أيضا

                                                           

فريقيا، العدد إاقتصاديات شماؿ  مجمة، ليات جذب الاستثمارات الخارجية إلى الدول العربية في ظل العولمةآ كريا صياـ،حمد ز أ  1
 .93ص  ،2004الجزائر، سنة   ،جامعة الشمؼ، 3
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لتكاليؼ كبيرة يتحمميا في  نتج لمخاطر كبيرة كما يعرضو أيضاكبير مف المنتجيف لمسمعة يعرض الم

 .ى يقنع المستيمؾ بأفضمية سمعتو عمى غيرىا مف السمع سبيؿ الترويج لمسمعة حت

 (2115-2111): بيانات حجم السوق لبعض الدول النامية خلال الفترة (4-2) الجدول رقم

 2015 2014 2013 2012 2011 2111 السنوات الدول

 GDP* 73114 77477 78886 82386 79878 71788 

 78,665 77,523 76,223 74,849 73,517 72,311 السكان** تركيا

 GDP per*** 9960 10450 10700 10800 10630 9950 

 GDP 25502 27795 31444 32328 33807 29628 

 31,331 29,911 29,465 29,121 28,578 28,119 السكان ماليزيا

 GDP per 8230 9060 10200 10850 11120 10570 

 GDP  1,15 ت 1,14 ت 1,31 ت 1,29 ت 1,19 ت 1,17 ت 

 127,017 125,385 123,740 122,070 120,365 118,617 السكان المكسيك

 GDP per 8840 9080 9770 9920 10090 9710 

 GDP 28605 34853 37343 38866 40196 37030 

 9,1569 9,0861 9,0399 8,9525 8,7347 8,32294 السكان ماراتالإ

 GDP per 34140 35250 40110 43750 44410 43090 

  http://data.albankaldawli.org:الالكتروني الموقع عمى الطالبة بالاستعانة بقاعدة بيانات البنؾ الدولي إعداد: مف المصدر
 .51:.5على الساعة  0.51....51تن الاطلاع عليه يوم 

 

 *مميوف دولار   
 لؼ نسمة أ**

 دولار )ت( ترليوف *** 
 

http://data.albankaldawli.org/
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مميوف نسمة تمييا  127لى بعدد سكاف يبمغ و المرتبة الأ تحتؿالمكسيؾ  يبيف أف ( 4-2رقـ ) الجدوؿ  

، غير أف ملاييف نسمة 9مارات ب را الإخيأمميوف نسمة و  30ة ثـ ماليزيا ب مميوف نسم 78تركيا ب 

حمية، حيث يرتبط بالقدرة مؤشرا كافيا لمتعبير عف حجـ الطمب الفعمي في السوؽ الم ليس السكاف عدد

في الغالب لتعبير عف  تأخذالتي ( GDP) الإجماليبيانات الناتج المحمي  إلىبالرجوع و  للأفرادالشرائية 

ف أد ، نج( التي تعتبر كمؤشر لمقدرة الشرائية GDP per) بيانات الناتج المحمي الفرديالسوؽ و  حجـ

 إلى 2010جمالي منذ سنة متزايدا لمناج المحمي الإ ارتفاعاجميع الدوؿ محؿ الدراسة في الجدوؿ عرفت 

 . 2015انخفض سنة  أنولا إ 2014سنة 

عرؼ انخفاضا في  أنورغـ فقد ارتفع في جميع دوؿ الدراسة و الناتج المحمي الفردي  إلىضا بالنسبة أي 

    ماليزيا %،  6تركيا ب   ؛كاف طفيفا نخفاضالاف ىذا ألا إ بالنسبة لجميع دوؿ الدراسة 2015سنة 

 للأفراد. ىذه البيانات تدؿ عمى تحسف القدرة الشرائية بالنسبة % فقط3مارات كاف بالمكسيؾ والإ%،  4

 .الأجنبي الاستثمار جذبوىو ما يعتبر مؤشر جيد ومحفز ل

 اقتصاد متوازن متنوع المصادر إلىمن اقتصاد مبني عمى الموارد  نتقالالا  .6

تعمؿ عمى  ، فمنيا مفس الماؿ اللازـ للاستثمارأر  تراكـ في عؼضمازالت الدوؿ النامية تعاني مف 

قدرتيا عمى خمؽ ذلؾ لعدـ لموارد الطبيعية و ا عائداتيا مف تصديرتمويؿ التنمية مف خلاؿ مداخيؿ 

 تييئة مناخ مناسب لاستقباؿ إلى،  فعمى الدوؿ النامية التي تسعى حقيقية متنوعةمصادر تمويؿ 

 :1التالية بالإجراءاتف تقوـ أ اشرالمبالأجنبي لاستثمار ا

 يتمتع بو ىذا القطاع مف  نظرا لما المحمي: في النشاط الاقتصادي القطاع الخاص تفعيل دور

ة انتاجية ، فكفاءالاجتماعيةدي في شتى المجالات الاقتصادية و امكانات كبيرة تؤىمو لمقياـ بدور ريامزايا و 

                                                           

 .79، 78ص ص مرجع سبؽ ذكره، ، مسعوديرشيدة   1
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ولو قدرة أكبر عمى الابداع وخمؽ القيمة المضافة  العاـانتاجية القطاع ة و ءالقطاع الخاص تفوؽ كفا

  العالية في شتى مجالات النشاط الاقتصادي. 

 :اديات في اقتص مجاؿ نشاط أساسي واستراتيجيعتبر القطاع الفلاحي ي تطوير القطاع الزراعي

 بيا رات التي تحصؿبالتغي ويتأثر بدرجة كبيرة خرىالأيؤثر في القطاعات  الدوؿ النامية، باعتباره قطاع 

ات الاستيراد مما تخفيض نفق إلىالغذائي الذي يؤدي دعـ الاكتفاء والأمف الزراعية في  منتجاتوتساىـ ال

 .أخري  مشاريع استثمارية إلىمواؿ يسمح بتحويؿ الأ

  في ية كبرىأىم ممؤسسات الصغيرة والمتوسطةل :متوسطة الحجم الترقية المؤسسات الصغيرة و 

 الاقتصادية والاجتماعية يتياأىمتتجسد و  ةنميالتفي  أساسيمف دور  ليا ادوؿ النامية، لمال اقتصاديات

لي المساىمة في معالجة بالتاقميمة و  رأسماليةتكمفة ى توليد الوظائؼ بمعدلات كبيرة و في قدرتيا عم

 تنويعو.البطالة وزيادة الدخؿ و 

 :المكونات اليامة في  أحدالعشريف و  ت السياحة في القرف الثانيأصبح تطوير القطاع السياحي

لما توفره لمبمد مف عممة  ساسيا لعممية التنميةأحركا الييكؿ الاقتصادي لكثير مف دوؿ العالـ، باعتبارىا م

مى تصدير المواد الطبيعية ع عتمادالاتخفيؼ صعبة وتوفير مناصب عمؿ وتنويع مصادر الدخؿ  و 

 ساسي لمدخؿ.أكمصدر 

 ساسية لمتطور الاقتصادي يعتبر الجياز المصرفي الركيزة الأ: المصرفيةية و تفعيل المنظومة المال

ذلؾ بمنح و  لمتنمية وتطوير اقتصاديات الدوؿ في خمؽ مناخ مناسب ىـادولة، حيث يس لأيالاجتماعي و 

 .جاليا خاصة لمقطاع الاستثماري آنواعيا و أالقروض بمختمؼ لات الائتمانية و التسيي
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    متوسط الترتيب( سط القيمة و العام لجاذبية الدول للاستثمار)متو  المؤشر :(5-2) رقمالجدول 
 2116سنة ل

الترتيب 
حسب قيمة 
المؤشر 
2116 

 المجموعة الجغرافية

2116 2115 
قيمة التغير 

 2115عن 

 نسبة التغير
عن 
2115% 

 القيمة
متوسط 

الترتيب داخل 
 المؤشر

 القيمة
متوسط 

الترتيب داخل 
 المؤشر

قة التعاون منط 1
 *التنميةصادي و الاقت

58, 7 21 59,4 21 -0,67 -1,12 

المحيط سيا و آشرق  2
 اليادي

50,3 42 50,4 42 -0,1 -0,28 

 0,14 0,1 47 47,5 47 47,6 سيا الوسطىآروبا و أو  3
 0,19 0,1 68 40,2 68 40,2 المنطقة العربية 4
مريكا اللاتينية أ 5

 الكاريبيو 
39,1 73 39,3 71 -0,2 -0,57 

 1,42 0,5 84 35,2 83 35,7 سياآب جنو  6
 2,61 0,9 88 32,7 88 33,6 فريقياأ 7

 .35ص  ،2016ائتماف الصادرات مؤسسة العربية لضماف الاستثمار و تقرير ال المصدر:

قد ارتفعت  المباشر الأجنبي جاذبية الدوؿ العربية للاستثمارف أ ؛تشير النتائج (5-2رقـ ) مف الجدوؿ

 إلىىو ما حدث بالنسبة و  تبة الرابعة عمى مستوى العالـاحتمت بذلؾ المر %، و 0,2نقطة أي  0,1ر بمقدا

ف دوؿ منظمة فريقيا، في المقابؿ انخفاض قيمة المؤشر لكؿ مأآسيا و جنوب سيا الوسطى و آروبا و أو دوؿ 

نخفاض لـ يؤثر كثيرا ف ىذا الاأمريكا اللاتينية، غير أو المحيط اليادي آسيا و شرؽ التعاوف الاقتصادي و 

جمالا احتمت المراتب إالنامية ، وعمى غرار ىذا الترتيب فاف الدوؿ 2015بقيت النتائج مماثمة لسنة و 

 روبا وآسياأو منطقة ة في مجموعة التعاوف الاقتصادي و المتمثم ،بالدوؿ المتقدمة ما قورنتذا إخيرة الأ

 .يالأجنب للاستثمار جاذب بمد برأك عتبارىاالتي تستثني وجود الصيف فييا با ،الوسطى
                                                           

ىي منظمة  :  OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)  منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  *
نعاش التبادلات التجاريةو  الاقتصاديةدولية تيدؼ إلى التنمية  تتكوف المنظمة مف مجموعة مف البمداف المتقدمة التي تقبؿ  ؛ا 

 34تتكوف مف  ،في باريس مقرىا الرئيسي ،1961 سنةسبتمبر  30تأسست في  ،الحر واقتصاد السوؽالتمثيمية  الديمقراطية مبادئ
 دولة.
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 2116 سنةحتى   في العالم ة المباشرةالأجنبيلاستثمارات وزيع ا: ت (11-2) الشكل رقم

962
800

مميار دولار  الوحدة

البمدان المتقدمة

البمدان النامية
    

 
Source : Rapport CNUCED, 2016, p2. 

 

 سنةة غاي إلىتوقعاتيا ة المباشرة و الأجنبي: التدفقات العالمية للاستثمارات  (12-2) الشكل رقم
2118 

 

 

 

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

2000

البمدان النامية

البمدان المتقدمة

العالم

توقعات

 
Source : Rapport CNUCED, 2016, p 2. 

مف التدفقات  حصة أكبرعمى  متقدمةال الدوؿإلى استحواذ  (12-2) و (11-2) ارقم يفالشكميشير 

 مميار دولار، حصة الدوؿ المتقدمة بمغت 1762في العالـ فمف مجموع   لاستثمار الأجنبي المباشرا
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فضت خلاليا انخ التي 2014سنة  ستثناءوبا ،مميار دولار لمدوؿ النامية  800مميار دولار مقابؿ   962

  721 إلى ىنا الدوؿ النامية أف ترفع حصتيا  استطاعت ،مميار دولار 522 إلى حصت الدوؿ المتقدمة

 لمتقدمةالدوؿ ا أفغير  2009-2008زمة العالمية سنوات تقريبا منذ الأ 5بعد ذلؾ و ، ار دولار ممي

الاستحواذ بواسطة عمميات الدمج و  في العالـ و ىذا الوافد الأجنبي المستقطب الرئيسي للاستثمارتبقى 

 .الدولية 

مف عدد  أكبراستقطاب  عمىنافس بيف الدوؿ النامية والدوؿ المتقدمة ت وجود مىىذه النتائج  تدؿ ع

لا إ لاستثمارما تفوؽ الدوؿ المتقدمة في عممية جذب او  ؛رالمباش الأجنبي التدفقات العالمية للاستثمار

 .الأجنبي تعيا بمناخ استثماري جاذب ومناسب لمتطمعات الاستثماردليؿ عمى تم
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 الفرص والعوائق المباشر في الدول النامية الأجنبيالاستثمار المبحث الثالث: 

مزايا وعيوب ارتبطت  ،1982منذ  جنبي المباشرلاستثمار الأااستقطاب  النامية في عرفت تجارب الدوؿ

 بمدى مساىمة ىذه الاستثمارات في عممية التنمية وتحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية بيا.

 المباشر في الدول النامية الأجنبيل: مزايا الاستثمار والمطمب الأ 

 لاستثمار الأجنبي المباشراف ف ىناؾ العديد مف الاعتبارات التي تجعؿ مإبالنسبة لمدوؿ النامية ف

 :1ضرورية بالنسبة ليا

  الماؿ اللازـ لتمويؿ عجز الميزاف التجاري  رأسالمباشر ىو مصدر لتدفؽ  الأجنبيالاستثمار

 الذي تعاني منو الكثير مف الدوؿ.

  الذي تعاني منو الكثير مف  الوطنيالمباشر النقص الحاد في الادخار  الأجنبييعوض الاستثمار

 النامية. الدوؿ

  إدارتو أحسفما  إذامع الصدمات الاقتصادية الخارجية  التأقمـيساعد الاقتصاد عمى. 

  آسياجنوب شرؽ في صادرات دوؿ شرؽ و  مثاؿ مساىمتويساىـ في تنمية قطاع التصدير و 

 .والصيف عمى وجو الخصوص

  في  والتكنولوجي المعرفي التطويرالبحوث و  أنشطةالمباشر في تنمية  الأجنبييساىـ الاستثمار

 غيرىا.و  موتورولاكبرى مثؿ ميكروسوفت و  بشركاتالدولة المضيفة ومثاؿ الصيف في علاقتيا 

                                                           

1
ص  2007الناشر في عصر العولمة، مصر، سنة  ،محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمةرضا عبد السلاـ،   

87. 
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  ف الاستثمارإالماؿ، ف لرأس خرىالأ الأشكاؿعمى عكس  لأنومصدر ميـ لمتمويؿ الخارجي 

ع تشجيو  إداريةمعارؼ وخمؽ وظائؼ جديدة، و  التكنولوجيايفتح فرص عمى مستوى اكتساب  الأجنبي

 .الدوؿ الناميةي عناصر أساسية لاقتصاديات لتصدير وىالدخوؿ في سوؽ ا

 بالتالي تساىـ في تحسيف حاؿ ميزاف سواؽ الدوؿ المتقدمة و أ إلىمنفذا  ستثماراتتوفر ىذه الا

المدفوعات فضلا عف دعـ الموارد المحمية لمدولة مف خلاؿ حصيمة الضرائب عمى ايرادات الشركات 

 ة.الأجنبي

 تعمؿ عمى خمؽ سوؽ تنافسي يساعد عمى رفع كفاءة المشروعات وـ بتشغيؿ الموارد بكفاءة و تق

 المحمية.

  ذلؾ س الماؿ الثابت( و أي زيادة الثروة الوطنية )تكويف ر المباشر ف الأجنبيالاستثمار يسيـ

المعادلة  يمكف معرفة ذلؾ عمى البمد المضيؼ وفؽوقؼ عمى صافي التدفقات الداخمة والخارجة منو، و يت

 :التالية

 

 

 الأجنبيس الماؿ لممستثمر أسيـ ر أ( و Xالتي تشمؿ عمى عائد التصدير)تمثؿ التدفقات الداخمة و  CIحيث 

(E و ) أوـ البمد الأفضلا عف المساعدات المتوجية مف  الاستيرادالناتج عف نقص  الأجنبيكذلؾ القطع 

 Kتشمؿ و المباشر(  الأجنبي)الاستثمار  FDIجة فيي التدفقات الخارجة نتي Co أماالمنظمات الدولية. 

لييا إلية، مضافا و ( مستورداتو مف المواد الأR. و )الرأسماليةمف السمع  الأجنبيمستوردات المستثمر 

(Sمستورداتو مف الميارات الإ )( دارية، علاوة عمىPالأ ) الاستثمار عميو يساىـ رباح المحولة ، و

FDI=CI-Co = f (X+I+E+A) – (K+R+S+P) 
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       س الماؿ الثابت في البمد المضيؼ لو عندما يكوف أي تكويف ر يجابي فإبشكؿ الأجنبي المباشر 

CI > Co  ذا كاف إسمبا و بالعكس يؤثرCI < Co . 1 

                                                          2115 سنة لمباشر والإنتاج الدولي حتىا الأجنبيلاستثمار لمؤشرات مختارة  :(6-2)  رقمالجدول 
 دولار أمريكي وحدة: مميارال

 الدولارات(مميارات  )القيمة بالأسعار الحالية البند

 
1991 2115- 2117 

قبل ما معدل 
 الأزمة

2113 2114 2115 

المباشر  الأجنبيتدفقات الاستثمار 
 الوارد

217 1418 1427 1277 1762 

المباشر  الأجنبيتدفقات الاستثمار 
 الصادر

242 1445 1311 1318 1474 

 24983 25113 42533 14511 2177 المباشر الوارد الأجنبيرصيد الاستثمار 
المباشر  الأجنبيرصيد الاستثمار 

 الصادر

2191 15114 24665 24811 25145 

المباشر  الأجنبيالدخل من الاستثمار 
 الوارد

75 1125 1526 1595 1414 

 الأجنبي الاستثمار من العائد معدل
 الوارد المباشر

4,4 3,7 5,6 7,6 1,6 

المباشر  الأجنبيالدخل من الاستثمار 
 الصادر

122 1111 1447 1519 1351 

 الأجنبي الاستثمار من العائد معدل
 الصادر المباشر

9,5 5,7 1,6 3,6 5,6 
 

 721 432 263 729 98 عمميات الدمج والتممك عبر الحدود
 83666 34149 31865 21355 5111 ةالأجنبيمبيعات الفروع 

ة الأجنبيالقيمة المضافة لمفروع 
 )منتوج(

1174 4721 7131 7419 7911 

 115778 111254 95671 41924 4595 ةالأجنبيمجموع أصول الفروع 
 7813 7688 7469 4976 1444 ةالأجنبيصادرات الفروع 

مناصب العمل التي تنشؤىا الفروع 
 ة )بالآلاف(الأجنبي

21454 49565 72239 76821 79815 

 مذكرة
 73151 77817 75887 51281 22327 إجمالي الناتج المحمي

 18211 19429 18753 11811 5172 الإجماليتكوين رأس المال الثابت 
 299 311 298 172 29 عوائد ورسوم محصمة

 21861 23411 23158 15134 4117 الصادرات من السمع والخدمات
, p 29.2016 ReportWorld Investment  source:    

                                                           

 .26ص مرجع سبؽ ذكره،  حسف كريـ حمزة،  1
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عالـ عرؼ ذروة الارتفاع الصادر في الالوارد و  الأجنبيف الاستثمار أ (6-2رقـ ) مف الجدوؿ الملاحظ

مميار  73151مالي الناتج المحمي ب جإمنصب عمؿ وتحقيؽ  79805اىـ بخمؽ س، و 2015في سنة 

سواءا التدفقات الواردة  رلاستثمار الأجنبي المباشاالتي تقدميا   المضافةدولار و ىذا ما يدؿ عمى القيمة 

 الصادرة. أو

   ستثمار المباشر حسب تصنيف ىيئة الا الأجنبيالاستثمار  توقعاتو  تدفقات :  (7-2) الجدول رقم
                                           الدولية لمعالم

 دولار أمريكي  الوحدة: مميار

 التوقعات  المعدلات

 2117 2116 2115 2114 2113 2111-2119 2117-2115 دولار أمريكي بمميار

تدفقات الاستثمار 
المباشر  الأجنبي

 عمى الصعيد العالمي

397 1 1359 1467 1228 1368 1484 1724 

 834 722 634 499 697 718 917 لاقتصادات المتقدمة

 851 734 717 681 671 561 421 الاقتصادات النامية

الاقتصادات التي تمر 
 قاليةبمرحمة انت

61 81 111 48 45 47 53 

 توقعات معدل النمو معدلات النمو متوسط معدلات النمو بالنسبة المئوية

 2117 2116 2115 2114 2113 2111_2119 2117_2115 مذكرة

تدفقات الاستثمار 
المباشر  الأجنبي

 عمى الصعيد العالمي

41,1 3,1 4,6 16,3 11,4 8,4 16,7 

 16,7 13,9 23,8 28,4 2,7 3,1 48,2 الاقتصادات المتقدمة

 15,8 3,9 3,3 1,6 5,1 4,8 26,1 الاقتصادات النامية

الاقتصادات التي تمر 
 بمرحمة انتقالية

48,1 1,1 17,1 51,7 2,3 5,3 12,3 

  Source : World Investment Report 2015 , p 21. 



 

 

126 

 

بالنسبة لتدفقات  2015المي لسنة ف توقعات تقرير الاستثمار العأ  (7-2) رقـ مف الجدوؿالملاحظ 

% في 16 إلى 2015 %  سنة11رتفع بنسبة تسوؼ  ؛المباشر عمى الصعيد العالمي الأجنبيالاستثمار 

% سنة  23بنسبة  التدفقاتف اقتصاديات الدوؿ المتقدمة سوؼ تستفيد مف ىذه أحيث  .2017حدود 

كؿ مف  إلى% بالنسبة 12% و 15مع  2015% سنة 2% و 3مقابؿ  2017% سنة 16و  2015

 .الترتيبالاقتصاديات التي تمر بمرحمة انتقالية عمى صاديات النامية و الاقت

  المباشر في الدول النامية الأجنبيالاستثمار سمبيات المطمب الثاني: 

 جنبي المباشر في الدوؿ النامية منيا:عدة آثار سمبية يتركيا الاستثمار الأ ىناؾ

 ترفع ذلؾ عندما في  ميزاف المدفوعات و  المباشر الأجنبيو الاستثمار ثر السمبي الذي يتركالأ

 إلىرباح الأ بإعادةتقوـ والخدمات المختمفة، و  الوسيطةمف السمع  الاستردادالشركات المتعددة الجنسيات 

ي ميزاف مدفوعات البمد ـ، بكؿ ما يتركو ىذا التحويؿ العكسي لمموارد مف عجز مستديـ فالبمد الأ

تعد ماليزيا مثالا حيا عمى الاستثمار المباشر السمبي عمى ميزاف المدفوعات، فالاقتصاد ، المضيؼ

يج الصناعية التي تنت الدوؿفيي مف  ،1995 سنة% 8,3حوالي  إلىالماليزي شيد نموا عاليا وصؿ 

 % مف صادرات ماليزيا80المباشر في  الأجنبيقد ساىـ الاستثمار سياسة الانتاج لغرض التصدير و 

عالي  ادخارمعدؿ سجؿ المباشر، حيث  الأجنبييعد ىذا البمد مستقبلا كبيرا للاستثمار و  ةالإجمالي

المدفوعات ف ميزاف أغير  ،مف القرف العشريفخلاؿ عقدي الثمانينات والتسعينات  عمىأمعدؿ استثمار و 

 . 1 1995 سنةمميوف دولار في  4174الماليزي عرؼ عجزا ب 

 زيادة البطالة  إلىالمباشر يؤدي  الأجنبيلمتكنموجيا  في عممية الاستثمار المكثؼ  ستخداـالاف إ

 في البمد المضيؼ.
                                                           

 1
العراؽ، سنة  ،، كربلاء7البيت، العدد  ىؿأة مجم ، المساوئثمار الأجنبي المباشر، المنافع و الاست، ؿ زيارةآكماؿ عبد حامد   

 .78، ص 2009
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 قد يؤثر سمبا في الثقافة الوطنية، البمد المضيؼ قد العادات والمعتقدات بيف المستثمر و  اختلاؼ

 السيئة. ستيلاكيةالامف خلاؿ ترويج السمع  يظير ىذا

  الخارج  إلىالمباشر عاملا في تحويؿ الموارد المالية المحمية  الأجنبيف يكوف الاستثمار أيمكف

 مرحمة النضج. إلىىذا عندما يصؿ الاستثمار رباح والعوائد عمى المدى الطويؿ، و أفي شكؿ 

 ة قد ينجـ عنو تقميص في الموارد المتاحة الأجنبيعفاءات الضريبية لمشركات ف منح الإإ

نتيجة قياـ  تأتيجؿ قد لأجؿ بالفوائد طويمة الفوائد قصيرة الأا يتطمب موازنة الممؤسسات المحمية، مم

ة بخمؽ وظائؼ معينة في الوقت الحالي، لكف ذلؾ يكوف عمى حساب الاستثمار الأجنبيالشركات 

لا إة، الأجنبيلو غادرتيا الشركات التي ستبقى في بلادىا حتى و المتاح لممؤسسات المحمية، و  الرأسمالي

ف قدرة الشركات أكما ة محؿ جدؿ، الأجنبيسة المحمية في العمؿ بعد مغادرة الشركة لة بقاء المؤسأف مسأ

فضؿ أاستقطاب سسات المحمية المنافسة عمى المؤ عمى يجعؿ مف الصعب أجور أة عمى دفع الأجنبي

 .1الكفاءات

  ربماو  عرقمة الصناعات المحمية إلىلمدوؿ المضيفة قد يؤدي  الأجنبيتدفؽ الاستثمار المباشر 

وزواليا  انييارىا إلىي ىذا حتما في المستقبؿ القريب ا مف عمميات تصنيع جديدة مما يؤدحتى حرماني

السبب في ذلؾ كوف أف ىؤلاء يصطحبوف مف قبؿ المستثمريف الأجانب و  كارحتالامف ثـ بموغ مستوى و 

 .معيـ تقنيات عالية يفتقدىا المنافسوف المحميوف

                                                           

 .13ص  مرجع سبؽ ذكره، بلاؿ ملاخسو، ؿ تخنوتي،أما  1
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 عيا توسو  الأجنبيتصاديات الدوؿ المضيفة للاستثمار المباشر اقعمى ة الأجنبي ييمنةر الاخطأ

ما حتى مف بينيا المجالات الاجتماعية والثقافية ورب ،غير الاقتصادية خرىالأالمجالات  إلىلتصؿ 

 .1السياسية

 ت تواجو معارضة كبيرة في بمدانيا في أصبحىو أنيا  ؛مف بيف الأضرار الأساسية ليذه الشركات

ت سببا في حدوث مشاكؿ بيئية وىذا ما جعميا تقوـ بنقؿ ىذه أصبحالتي  ،لصناعيةبعض القطاعات ا

الدوؿ النامية ومف بيف النتائج الملاحظة عمى المستوى العالمي ىو مشكؿ ارتفاع درجة  إلىالصناعات 

 بسبب بعض الغازات ومف أىميا ثاني أكسيد الكربوف وىذه النقطة ىي محؿ ؛الحرارة أو التموث اليوائي

ناتجة عف انتياؾ  أخرىثت مشاكؿ بيئة أحداختلاؼ بيف الدوؿ النامية والمتطورة، كما أف ىذه الشركات 

 :2الموارد الطبيعة ومنيا

مدف موانئ،  )إقامة مشاريع جديدة مف خلاؿ  ؼ عمى الأراضي الصالحة لمزراعية والغاباتالزح -

 المساحة الصالحة لمزراعة؛تخفيض  إلىوىذا ما يؤدي سنويا  (،طرؽ، وحفر مناجـ.......

زيادة معدؿ التموث والفساد في المياه والتربة وبالتالي فإف كؿ ما يحصؿ عميو مف ىذه الأراضي يعد  -

 .مسموما ومموثا

  فروع الشركات العالمية لا تقوـ بدعـ أنشطة البحث في أغمب الأحيافأنو و مف الملاحظ   

نما ،والتطوير في البلاد النامية الأنشطة في المراكز الرئيسة ليذه الشركات والموجودة بالدوؿ تركز تمؾ  وا 

عف ندرة  إذا تمت بشكؿ لا مركزي فضلا ،ويرالمتقدمة بحجة صعوبة التنسيؽ بيف أنشطة البحث والتط

                                                           
1
 Dwight et perkins Steven, économie du développement, Ed de boeck, 3eme  Edition, paris, 2008, p 487. 

2
 Ibid, p486. 
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المضيفة لمكثير مف  الدوؿحرماف  إلىالنامية مما يؤدي  الدوؿالكفاءات والميارات المتخصصة في 

 .1وبالتالي إضاعة الوقت والجيد في ذلؾ، حديثةجيا والخبرات الالتكنمو 

 علاج في يسيـ الذي بالشكؿ الاقتصادية القطاعات إلى استثماراتيا الأجنبية الشركات توجيو عدـ 

 حيث الدوؿ تمؾ في مزدوج اقتصاد قياـ إلى يؤدي مما الحديثة، التكنموجيا باستعماؿ  الاختلالات تمؾ

 تمثمو التكنموجية الناحية مف نسبيا متقدـ ىماأحد قطاعيف مف كوفتت النامية الدوؿ اقتصاديات تصبح

 الشركات استثمارات أف كما الوطنية، الشركات ويضـ تكنموجيا متخمؼ خرآو  ةالأجنبي الشركات فروع

 دوف النامية لمبمداف الطبيعية الموارد استغلاؿ أجؿ مف الاستخراجية الصناعات نحو تتوجو قد ةالأجنبي

 .2 يميةالتحو  الصناعة قطاع تطوير في المساىمة محدودية وبالتالي الدوؿ تمؾ في لمواردا تمؾ تصنيع

 المباشر في الدول النامية الأجنبيتحفيز الاستثمار المطمب الثالث: معوقات 

غير أنيا  ،وغيرىا التسويقية، البشرية، فيةالخصائص الجغراة قد تتمتع بالكثير مف المزايا و الدوؿ النامي

 .فييا ثمار ىذه الأمواؿة إلييا بسبب القيود المفروضة عمى استالأجنبيي جذب رؤوس الأمواؿ تفشؿ ف

 3:كالآتييمكف بصفة مبدئية عرض بعض ىذه القيود و  

  ممكية كاممة أو جزئية؛ صوؿبتممؾ الأ الأجنبيعدـ السماح لممستثمر 

  ؛المسموح بيا بصفة عامة الأجنبيقمة عدد أشكاؿ الاستثمار 

 ؛ممكية المطمقة لمشروعات الاستثمار عمى المواطنيف دوف الشركات الأجانبقصر ال 

 ؛الخاصة بالعامميف الأجانب جورود المفروضة عمى تحويؿ الأرباح والأالقي 

 ؛الاستيراديلات الجمركية الخاصة بالتصدير و عدـ توافر التسي 

                                                           

  .144، ص كره، مرجع سبؽ ذ حمد، حلا ساميأموفؽ   1
2
 François Dupuis, investissement des entreprises : faire alliance avec l’étranger pour créer de la richesse ici, 

Desjardins Magazine électronique sur le site : https://www.desjardins.com/ressources/pdf/pv151026-f.pdf, le 26-10-

2015, a 20 :49 . 

 . 134 ، ص، مرجع سبؽ ذكرهموفؽ أحمد، حلا سامي 3 

https://www.desjardins.com/ressources/pdf/pv151026-f.pdf
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 ؛غير تجاريةة ضد الأخطار الالأجنبيميف الاستثمارات أغياب الضمانات اللازمة لت 

 المضيفة عمى شرط المشاركة في مشروعات الاستثمار اتإصرار الحكوم. 

بالوضع الاقتصادي  تتأثرا عوامؿ أني إلىالمباشر  الأجنبيالاستثمار  ةرداطالعوامؿ الكما تصنؼ بعض 

مدى تصبح عوامؿ جذب وىذا يتوقؼ عمى ف أىذه العوامؿ يمكف  ياسات المطبقة لمدوؿ النامية،الس أو

 :1نذكر منياالنامية و  الدوؿقوة اقتصاد 

ية كبرى في أىم ، ليـمستوى التضخـو  الإجمالي الوطنيالناتج  مؤشرات مثؿ العوامل الاقتصادية: -

ابتعد المستثمروف كمما  دولة ما اقتصادكمما ضعؼ فمتعددة الجنسيات، القرارات الاستثمارية لمشركات 

 .عف الاستثمار فييا

تأثر  ، كميا عوامؿ يمكف أفومدى تأىيمو وجودتو وكفاءتو عنصر العمؿ ةتكمف ي:البشر توافر العنصر   -

عمى إنتاجية عنصر العمؿ والتنافسية والقدرة عمى التحكـ في العمميات الانتاجية وزيادة الأرباح ما يساىـ 

 .أو طرده الاستثماربصفة مباشرة أو غير مباشرة في تحفيز 

ئج كانت النتاثار الحوافز الضريبية و آركزت عمى  التي مف الدراسات اؾ العديدىن التشريعات الضريبية: -

، بينما اعتبرىا وتنشيطو ثر ايجابي عمى جذب الاستثمارأ ليا فأمتضاربة، فبعض الدراسات وجدت 

 خرىالأاذا كانت العوامؿ  إيجابياكوف تأثيرىا في حالة وجوده يكوف  ضعيفة التأثير خرالبعض الآ

 متوافرة.

 لأنياساسية الضعيفة تقمؿ مف فرص الدولة في جذب الاستثمارات نظرا : فالبنية الأاسيةسالأالبنية   -

 ىو ما يتعارض مع استراتيجيات الشركات.و  أكثرتحمؿ الشركة لتكاليؼ  إلىستؤدي 

                                                           

 .107 -105، ص ص مرجع سبؽ ذكره رضا عبد السلاـ،  1
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حجـ سوؽ الدولة  أوكمما زاد حجـ الطمب بالدولة المضيفة:  حجم السوق والطمب عمى السمع -

خدمة  إلىالذي ييدؼ خاصة بالنسبة للاستثمار  ،جاذبية للاستثمار أكثرذلؾ سوقا  المضيفة كمما جعميا

 سمبيا. تأثيراالعكس سيؤثر السوؽ المحمي، و 

في النزاعات متمثلا  والأمني ستقرار السياسيلااف عدـ أ مؤكدمف ال مدولة المضيفة:لالمناخ السياسي  -

عمى قرارات الشركة  خاطر النشاط واستقراره ومنولو تأثير كبير في ارتفاع درجة م، والحروب المدنية

 بالاستثمار في تمؾ الدولة.

دراسات التي تناولت : حيث تبيف مف خلاؿ العرض لمقميميةتحادات الاقتصادية الإوضع الدولة من الا   -

 يالأجنبيجابية عمى تدفؽ الاستثمار شديد الإ تأثيرىاف أ بيؾ تبيفو الأروبي و و الاتحاد الأتنظيمات مثؿ 

 المباشر.

 فالتجارية فإض عوائؽ مف خلاؿ القيود ما قامت الدولة بفر  اذا المضيفة:النظام التجاري لمدولة  -

 ف تتخذ قرارىا بالاستثمار.أستفكر كثيرا قبؿ  الأجنبية، اتالشرك

المباشر عندما تكوف عممة  الأجنبينصيب الدولة مف الاستثمار أو ينخفض : يزداد سعار الصرفأ   -

 لييا الشركة.إـ التي تنتمي رنة بعممة الدولة الأنسبيا بالمقاأو قوية  عيفةضة لالدو 

ي العاـ الداخمي مناىض أاذا ما كاف الر  المباشر: الأجنبيي العام الداخمي من الاستثمار أوضع الر   -

 ار.ف تتخذ قرارىا بالاستثمأف الشركة ستتردد كثيرا قبؿ إنة فلدولة معي أوالمباشر  الأجنبيللاستثمار 
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 خلاصة

ضحى ، أالانفتاح والاندماج في النشاط الاقتصادي العالمي إلى اقتصاديات الدوؿ النامية تحوؿفي ظؿ 

أداة أساسية لدفع عجمة الانتاج المحمي وتحفيز الاستثمار بمختمؼ أشكالو المباشر  الأجنبيالاستثمار 

 توظيؼ مف الدوؿ النامية والمتقدمةغير أف الواقع يؤكد اختلاؿ في توازف المصالح والمكاسب بيف 

بشكؿ و  ساسي مف ىذا الاستثمارالأ الدوؿ المتقدمة ىي المستفيد نجد الاستثمار الأجنبي المباشر، إذ

، حيث العالـحوؿ المتدفقة  جزء ضئيؿ مف ىذه الاستثمارات إلالييا فلا يعود إ النامية الدوؿ أمامتزايد، 

 سدبحصة الأ حظيتالدوؿ التي  أكثرمريكا اللاتينية أو  آسياؽ النامية التي تقع في شر الدوؿ مثمت 

 إلى يا وارتقت العديد من اتيا،لمنيوض باقتصاد تىذه الاستثمارا استغلاؿ واستطاعت اقتناص الفرصة 

 .مف مؤشر أكثرفي  العالمي منافسة بذلؾ الاقتصاديات المتقدمة لاقتصادفي ا مراتب متقدمة 

 والتوجيو النامية الرائدة في مجاؿ الاستغلاؿ الدوؿتجارب  أىـ بعض برازالث إفصؿ الثفي ال سيتـ وعميو

 .المباشر في عممية النيوض باقتصاداتيا الأجنبي مثؿ للاستثمارالأ



 

 الفصل الثالث   

الدول النامية في تجارب بعض 
  جذب الاستثمار الأجنبي المباشر
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 تمهيد

 جديدة صعود قوى اقتصاديةميزىا ، لاقتصاديةا توتغيرات جوىرية في بنيعرؼ النظاـ العالمي 

مثمت تجارب معظميا تحدي حقيقي  ،ب القوى الاقتصادية الكبرىناج إلىكالصيف واليند والبرازيؿ 

 و والتطورحالة النم إلىعكس إرادة وجيد ىذه الدوؿ لنقؿ اقتصاداتيا مف حالة التخمؼ والاختلاؿ 

 في أسباب نجاحياعند  وقوؼبغية ال وتحميميا عمى ىذه التجارب فتاحنالالا بد مف  فاك وعميو

نسخ  تكف الغايةلـ  فا  و  ضمف ىذا اليدؼالمتخذة  والسياسات الأجنبي واستقطاب الاستثمار تشجيع

 .منيا نتائجتداء بيا، واستخلاص الاقتباسيا، ولكف الاى أوالتجربة، 

ىي التجربة كثر نجاحا و الأ ربةالتج إلى الأوؿفي المبحث  ـ التطرؽت ثر بيذه التجاربكأ للإلماـ

 ىمية عف التجربة الصينية ثـ إلىالتي لا تقؿ أو  في المبحث الثاني التجربة اليندية ، ثـالصينية

ذلؾ مف خلاؿ ، و في المبحث الثالث وىي البرازيؿ مريكا اللاتينيةخرى متنوعة تقع في أأ تجربة

ات جراءوالإ الإصلاحاتىـ أو  الأجنبي ربعد الاستثماحميؿ أىـ جوانب اقتصاديات ىذه الدوؿ قبؿ و ت

تائج ىـ النبراز أخير تـ إفي الأو ،  ىذه الاستثمارات كبر عدد مفالتي اتخذتيا ىذه الدوؿ لجذب أ

 .الاقتصادية التي تـ تحقيقيا
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 : التجربة الصينيةالأولالمبحث 

عمى  التجارب الرائدة التي ساعدت مف في مجاؿ الاستثمار الأجنبي المباشر؛ صينيةالتجربة ال تعد

مقدمة الدوؿ النامية التي تعاممت  في حيث كانت ،كقوة اقتصادية عظمى وبروزىا صعود الصيف

 اقتصادية وتنموية. أبعاد استراتيجية وفؽ رؤية ذات المباشر الأجنبيمع الاستثمار 

  ى تطور الاقتصاد الصيني: نظرة عمالأولالمطمب 

عميقة ارتبطت بالديناميكية المتسارعة للاقتصاد العالمي، جعمتو  تحولات الاقتصادي الصينيعرؼ 

 :عبر مراحؿ متدرجة وىي اقتصاد السوؽ إلىينتقؿ مف التوجو الاشتراكي 

 اقتصاد السوق إلىالاقتصاد الصيني قبل التحول  .1

القائـ عمى الاشتراكي  تبني النيج ( 1976 -1949)في ىذه المرحمة  د الصينيعرؼ الاقتصا

 ىذه فعرفت الصيف في، أىداؼ التنميةلذات لتحقيؽ الاعتماد عمى االتخطيط المركزي للاقتصاد و 

 :1ىمياأثرت عمى مسارىا الاقتصادي أحداث ميمة أ  فترةال

   ؛الاستراتيجيةيديولوجية و الإ بأبعاده( الصيني السوفيتي(الصراع 

 أففوائد يمكف لتي عطمتيا عف فرص و او  1977ة التي اتبعتيا الصيف حتى زلة النسبيسياسة الع 

 ؛تحصؿ عمييا في غياب ىذه السياسة

  ؛رخص عنصر قوة العمؿ إلىدت أالتي وفرة الموارد البشرية 

 ؛لصناعينشاط الزراعي  مقارنة باسيادة ال 

 ؛ضعؼ مستوى التقدـ التكنموجي 

  ؛خفاض نصيب الفرد مف الدخؿ القوميناالنمو الاقتصادي و  معدؿتدني 

                                                           

1
 .371، 370 ص ص  ، جع سبؽ ذكرهمر  مناتي صالح، فاعدن   
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 يا عممية التنمية الاقتصاديةتحتاجامواؿ التي الندرة الشديدة لرؤوس الأ. 

لابد مف مرحمة جديدة عمى مستوى الفكر  فاكبعد ىذه المرحمة مف الأداء السمبي والانعزاؿ، 

ادىا الزعيـ الصيني ي قتالفتاح عمى الخارج و نالاتصادي و تمثمت في سياسة الاصلاح الاق ؛العمؿو 

 خاصة في التحوؿ نحو اقتصادمنت ىذه السياسة منيجية تض ؛1977 سنةبينغ( منذ و ا)دنغ شي

لخاص بيا، التحوؿ الاقتصادي ااتبعت نموذج التنمية و  خاصة صينية ت مف رؤيةبثقناالسوؽ، 

 الحقيقية.بيئتيا النابع 

مف  التدريجيمنيجية التحوؿ  عف طريؽ 1979 سنة بدء الاصلاح الاقتصادي في الصيف فاك

 عبرمراحؿ متدرجة بقيادة الدولة فؽ اقتصاد السوؽ، و  إلىالاقتصاد الموجو مركزيا مف قبؿ الدولة 

السوؽ، سميت بمعادلة )اشتراكية آليات و  تخطيطتدمج بيف ال برامج واضحةمدروسة و استراتيجية 

اشتراكيا، حيث تـ و  رأسماليا يكوف أفالسوؽ يمكف  أفسوؽ( لتعكس فمسفة جديدة تكمف في ال

 و اشتراكية ذات خصائص صينية.أنوصؼ النظاـ الجديد لمصيف ب

 التحول التدريجي نحو اقتصاد السوق .2

 :1ربعة مراحؿ ىيأبمروره اقتصاد السوؽ  إلىني التدرج الصي

 الفلاحيةنيات و الغاء التعا  و  اصلاح القطاع الزراعي شممت :(1985 -1978ى)المرحمة الأول -

عمى اختيار المحاصيؿ التي  القدرة يال تصبحأالتي  راضي عمى العائلات الفلاحيةتوزيع الأعبر 

عمى تفجير  ما ساعد شارات السوؽ في عممية التبادؿ،إتباع إ إلىيا مما قادىـ تعافي زر  ترغب

 تاجية.نتفعيؿ المبادرة الاالطاقات و 

                                                           

1
منهج التدرج في التحول نحو اقتصاد السوق، سياسات الاقتصاد الصيني و  حمد جاسـ محمد،أوي، اوفاء الميد  

 .189-186 ، ص ص2012الثلاثوف، سنة ، المجمة العراقية لمعموـ الاقتصادية، العدد الثالث و ومؤشرات
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 عمى تركيزالاع الصناعي و تـ التحوؿ نحو القط يياف :(1992-1984ية )ناالمرحمة الث  -

شركات  إلىي تحويؿ الشركات العامة أ ؛دارتياإساليب أنظاـ ممكية الشركات الصناعية و  اصلاح

المزدوج  التسعيرتباع نظاـ إفقد تـ اصلاح نظاـ التسعير، و ليات السوؽ، آو  وفقا لمبادئ  تسير

 .السمعيةيكوف ىناؾ تسعيريف لممنتجات  أفالذي يعني 

 مف خلاؿ ،معالجة قضايا الشركات المتعثرةتضمنت  : (2002-1992ثالثة )المرحمة ال  -

داءىا، ألـ تتوفؽ في  مساىمةشركات  إلىلمشركات الخاسرة بعد تحوليا يجاد حموؿ عممية إية نامكإ

 أفمع و  كبر منيادمج الصغيرة في الأكات الكبيرة و الشر  بإفلاس الإعلاف أوالحؿ في اغلاقيا و 

مف حموؿ ليا إيجاد ة البطالة قامت الصيف بزيادة كتسريح العماؿ و يثار سمبآىذه الحموؿ تركت 

 أما، ليـ فتح مشاريع جديدةالتدريب بما ينسجـ و  لإعادةفتح مراكز  عبر العماؿ تأىيؿعادة إ خلاؿ

 فاك ءاسواالقطاع الخاص في المشيد الاقتصادي الجديد لمصيف  ضـخر فيتعمؽ بالآ الجانب

ليات السوؽ في المناطؽ آالضامنة لعمؿ يف اللازمة و نامف خلاؿ تشريع القو  محميا، أوجنبيا أ

 الاقتصادية الخاصة.

 إلىلصيف ادولة بتحوؿ  150كثر مف أعتراؼ ابعد  :(2002بداية من سنة المرحمة الرابعة )  -

التنمية عمى  ركزي الحديث الذي ميةالتن مفيوـ تبنى  ضرورة الصيف تدركأ ،اقتصاد السوؽ

الكامنة  الإمكاناتزيادة  يعنياف، مثؿ لممواردالاستغلاؿ الأحماية البيئة و  فدامة، لأالمست

 لاقتصاديات السوؽ .
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 يالصين داء الاقتصادأ عن مختارة اقتصاديةمؤشرات  .3

ير مف المؤشرات محرؾ أساسي لمنشاط الاقتصادي العالمي، وفؽ الكثيمثؿ الاقتصاد الصيني اليوـ 

 ر إلى بعضيا فيما يمي:شيالاقتصادية التي ن

  الناتج المحمي الخاـPIB : سنةوقد حددت الصيف  سنة 25% في المتوسط منذ 9تطور ب 

 .2020فؽ أ إلىربع مرات أىدؼ مضاعفتو  2005

 معيار القدرة الشرائية PPA * : 5,1تقؿ مف ناالوزف الاقتصادي لمصيف تضاعؼ تقريبا حيث %

منذ  فاالياب عمى تقدـبال يا، ما سمح ل2003 نةس% 12,5 إلى 1985العالمي سنة  PIBمف 

 .1الأمريكيتتقدـ مف مستوى الاقتصاد و  1995

 :نيع بفضؿ التص 2007و  1990مرات تقريبا ما بيف  5تضاعؼ  الدخؿ الفردي السنوي الخاـ

ة الأمريكيالولايات المتحدة  يتجاوز أفع يتوق PPAالاقتصاد الصيني مقاسا بمعيار  فا، ف المتسارع

 .2018فؽ أ لىإ

 :قاذ الاقتصاد العالمي نابفضميا تـ تساىـ الصيف بثمث نمو الاقتصاد العالمي، و  النمو الاقتصادي

ـ اليزات القوية التي تعرضت ليا رغ، و 2001نياية الأمريكيالاقتصاد  تراجع مع حدارنالامف 

لصيني تمكف مف الاقتصاد ا أفلا إ، 2008خيرة زمة العالمية الأغمب الاقتصاديات بسبب الأأ

 قاذنلإساسي أكحؿ ليو الخبراء إونظر مستمر  فع النمو الاقتصادي بشكؿالحفاظ عمى قوة د

تريميوف  2 زتاو تجزمة بفضؿ احتياطاتو الكبيرة مف العممة الصعبة التي الاقتصاد العالمي مف الأ
                                                           

في  في المدى الطويؿ لقياس التوازف تستعمؿ، 1920سنة غوستاؼ كاسؿ  : ىي نظرية وضعياتعادل القوة الشرائية *
ية حيث تعادؿ القوة الشرائية بسعر الصرؼ يساوي القوة الشرائسعر الصرؼ بيف عممتيف وتحقيؽ المساوات بيف العملات، 

 .صمية لسمعة معينة مف السمعلمختمؼ العملات في بمدانيا الأ
الدراسات،  مجمة الواحات لمبحوث و  ،الاقتصادي بالدول النامية نطلاقالا في بعض تجارب قراءة  ،يةنابف س فاعبد الرحم 1

 .81، ص 2011، سنة 11العدد  غرداية،جامعة 
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 يوافالعالمي لم، كما تستخدـ الصيف نصيبيا المرتفع مف الاحتياطات الصعبة لتبقي السعر دولار

(yuan
 )  ـ اليورو خلاؿ أماولار لو لـ يتراجع الدسعر السوؽ و  فاتماشيا مع الدولار ميما ك

 .1درجتيف أوعمى درجة أموقع الصيف  فاخيرة، لكسنوات الأال

 كبر الدوؿ أتصنؼ مف  كما ،الصمب في العالـمستيمؾ لمحديد و و ج تكبر منأالصيف  تعتبر

تحتؿ  أفسمنت، كما سمحت ليا احتياجاتيا مف الطاقة النحاس والإ، لزنؾا، للألمنيوـالمستيمكة 

 خرى.أفي استيلاؾ البتروؿ مقارنة بدوؿ عالميا  يةانالثالمرتبة 

  سنةمميار دولار  9,75مف  تقمتان حيث ا؛ات الصيف مف السمع ارتفاعا ممحوظعرفت صادر 

 .2004 سنةمميار دولار  593,37 إلى 1978

  حيث ارتفع حجـ رؤوس  ؛في العالـ الأجنبي المباشر ر مستقبؿ للاستثماركبأتعتبر الصيف

 .1998ر دولار سنة مميا 54,6 إلى 1990 سنةمميار دولار  3,4مف  الأجنبيةمواؿ الأ

  لشركات  فاك 2005 سنةالصيني في  تاجنالإ% مف 88 فإفعالية في مجاؿ التكنموجيا ال

ما نا  تعبيرا عف الواقع القائـ و  "صنع في الصيف"رة مف ثـ لا تصبح عبامشتركة غربية صينية، و 

ذلؾ دليؿ قاطع عمى قدرة و  "روبية في الصيف أو  "أو "مريكية في الصيفأصناعة  "ة ىي الحقيق

 .2الأجنبي قتصاد الصيني عمى جذب الاستثمارالا

                                                           

   

 (.(CNYاليواف يعتبر العممة الرئيسية لمصيف ويرمز لو ب   

1
 العربية السعودية، الطبعةمممكة لمنشر، ال فابيكدار الأ  ،الصين شركة عملاقة ،تدسي فشمف، ترجمة ىالة النابمسي  

 .21، ص 2009سنة  ،ىالأول
2
الطبعة  ،المكتب العربي لممعارؼ، القاىرة  ،روسياالصراع بين الولايات المتحدة والصين و  ،براىيـ كامؿ ىاشـإتامر   

 .140ص  ،2013سنة الأولى، 
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  العالـ كثر ابتكارا في قائمة الاقتصاديات الأ إلىالصيف  ظمتنافي ما يخص الابداع والابتكار

  .20172في سنة  22المرتبة و  2016،1  سنةفي  25تحتؿ بذلؾ المرتبة و 

  سمة حقوؽ السحب الخاصة  إلى( يوافالبضـ عممة الصيف ) 2016قاـ صندوؽ النقد الدولي سنة

اصلاح النظاـ ضمف  السمطات حرزتو ألما  واعترافا منالمي، في الاقتصاد الع دماجياانبفضؿ 

 .ليالدو المالي النقدي و 

       ت في سمة حقوق السحب الخاصةالترجيحية لمعملا انز الأو : تحديد  (1-3) الشكل رقم
 2016كتوبر أل أوفي 

41,73%

30,93%

10,92%

8,33%

8,09%

الدولار الأمريكي

الأورو

اليوان

الين

الجني  الاسترليني

 

 .15ص، 2016لسنة نقد الدولي صندوؽ ال تقريرالمصدر: 

 

 
                                                           

1
 Global innovation index 2016, p 25. 

2
 Global innovation index 2017 , p 17. 
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 الصين في المباشر الأجنبي لاستثمارسياسة جذب ا: يانالثالمطمب 

فقد  ،كثر جذبا للاستثمارالبمد النامي الأ ياجعؿ منأف  ،لـعمى العا فتاحياانو  لصيفا دماجان سمح

ىيكمة المشروعات  لإعادةباعتباره وسيمة  المباشر الأجنبي عمى تشجيع الاستثمار حرصت الصيف

ات في مسار استراتيجية تتجو ىذه الاستثمار  أفالصناعية وتحقيؽ تنمية اقتصادية سريعة، شريطة 

 .تركز عمى الكفاءة  النوعيةية و التنم

جراءاتمبادئ  .1   لأجنبي المباشرا الاستثمار ذبج وا 

  1: ىمياأ الأجنبيالاستثمار  ساسية لدعـ وجذب وتشجيعأوسياسات  مبادئقامت الصيف بوضع 

 الأجنبيحقوؽ ومصالح الطرفيف الصيني و  وضمافالمنفعة المتبادلة  أالمثابرة عمى مبد. 

 لمتقدمة القابمة لمتطبيؽ في الصيفاستيراد التقنيات ا. 

  دارة العممية سموب الإأمف خلاؿ استخداـ  الأجنبيةتطوير الفعالية الاقتصادية لمرساميؿ

 .صناؼ المنتجات ورفع كميتيا وجودتياأوزيادة 

  توسيع الصادرات بالعممة الصعبةو  قؿ الاستثماراتأكبر المكاسب مف أالحصوؿ عمى. 

 الذيف يشتركوف في مشروعات مشتركة لا سيما في  للأجانبمتازة عطاء معاممة تفضيمية مإ

 .التقنية العالية مف ضرائب الدخؿ ذات عفاء المشروعاتا  و  ضرائب الدخؿ

 ياحاؿ تعرض فضمية في ضرائب الصناعة لممؤسسات الاستثمارية المشتركةأعطاء إ 

 .عفاءىا مف الضريبةإلمخسارة حيث يمكف 

                                                           

1
مقاؿ منشور عمى الموقع   ،تجربة الاستثمار الأجنبي في الصين هل نستطيع تقميدها؟ ،تيشوري فاعبد الرحم  

 20/02/2017تاريخ الاطلاع عمييا يوـ ، 2006فيفري  16نشر يوـ   www.voltairement.org/article :لكترونيالإ
 .18:00عمى الساعة 

http://www.voltairement.org/article
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 الاستثمارية المشتركة مف كافة الرسوـ الجمركية والضرائب في المؤسسات  الأجانبعفاء إ

 .الصناعية عمى جميع المستوردات مف خارج الصيف

 دارة المؤسسات الاستثمارية المشتركةإفي تسيير  الأجانبحقوؽ  ضماف. 

 التسويقية.مزيج مف  التصدير مف خلاؿ لثقافة الترويج  

  تاحة ىذه المناطؽ ا  صة ومدف مفتوحة و خامناطؽ اقتصادية  قامةإعبر التوجو الجغرافي

داري في الإ الاستقلاؿيزت ىذه المناطؽ بقدر كبير مف تم ،صلات مع السوؽ العالمية لإقامة

التسييلات ، تقديـ الحوافز، يراضدارة الأإ، سياسات العمالة، التسعير، ثمارمجالات الاست

 .عفاءات لممستثمريفوالإ

  تاج نإقامة شبكات ا  طاعات معينة لمصادرات و الصيف بق ىتمتاالتوجو القطاعي حيث

 حتفاظالاطار صناعات تستيدؼ إلمستوى في لمصادرات بيدؼ تنشيط صادرات المؤسسات عالية ا

  .والحصوؿ عميو الأجنبيبالنقد 

 جور الأ، مف حيث سياسات التوظيؼ يالأجنب نظاـ متحرر لمعاممة الاستثمار نشاءإ

الخارج  إلىرباح المحولة الأعفاء إ، عفاء مف الدعـ الحكوميلإا، لعماؿحرية استخداـ ا، والتسعير

لغاءف الضرائب و م  .يضالأر اعمى استغلاؿ  رسوـال ا 

 ولائحة اقتصادية متعمقة بالشؤوف الخارجية  انوفق 100كثر مف أصدرت الصيف أ

 .لممستثمريف

  الأجنبيرشاد لممستثمر إودليؿ  يقانون ضمافوضع. 
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ىميا أ ؛الأجنبيمجموعة مصارؼ لتشجيع وتسييؿ الاستثمار  تأسيستـ عمى ىذا الأساس و 

لتطوير اقتصاد الصيف وكذلؾ  الأجنبيةمواؿ جمع الأل الذي ىدؼ 1مصرؼ الاستثمار الصيني

المعدات  واستيراد الأجنبي تثمار وميمتيا اجتذاب الاستثماروالاس للائتمافالشركة الصينية 

. ـ باستثمارات البناء والقياـ باستثمارات داخؿ وخارج الصيفالمؤسسات والقيا دارةإساليب أالمتقدمة و 

 .2منحت الحكومة الصينية المزيد مف السمطة لمناطؽ التجارة الحرةو 

  قمب التجارة  تعدحيث  ، "شنغياي"في المدف الصينية مثاؿ مدينة  الأجنبيتجربة الاستثمار

متعت بمعاممة تفضيمية لاستثمار ت "شنغياي"والصناعة في الصيف وتـ اقامة منطقة جديدة شرؽ 

 :ما يميحيث ركزت الاستراتيجية في ىذه المدينة عمى  الأجنبي

تجارية ، اليةقطاعات م، ة التي يتوفر فييا قاعدة صناعيةالتركيز عمى مفيوـ المدينة العالمي -

 مر الذي حوؿلأا، ليات السوؽأعمى العمالة الكثيفة والتكيؼ مع ية متقدمة والتركيز اتوخدم

 .مركز الصيف الاقتصادي والتجاري والتقني إلى "شنغياي"

وية لتطوير الأول "شنغياي"عطت استراتيجية أتوى التقني للاقتصاد الصيني حيث رفع المس  -

جيزة أجيزة الكومبيوتر وصناعة ألكترونية المتكاممة و الدوائر الإالتقنية المتقدمة لا سيما في مجاؿ 

 .الاتصالات

سواؽ الصيف أىـ أ حيث تضـ المدينة ،يةو سيالآكبر مركز مالي في المنطقة أ ىإلتحويؿ المدينة   -

 .سيـ والسندات والسمع والعملاتالمالية مثؿ سوؽ الأ

 .في رخاء اقتصادي فاسنإمميوف  350س التنيف حيث يعيش فييا أر  "شنغياي"صبحت أ -

                                                           
1
 Galina hale, cherul long, foreign direct investment in china, winners and losers, Ed world scientific 

publishing, USA, 2012, p 7. 
2
 China outlook  report , A new era, a new paradigm of globalization , 2018,  p 42. 
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اىرة والخفية لدعـ ليات السوؽ الظآكبر تجربة صينية في مجاؿ تطبيؽ أتمثؿ ىذه المدينة   -

 .اقتصاد السوؽ مف قبؿ الدولة

% 14فييا  حيث يبمغ معدؿ النمو السنوي  للإعجابنتائج مثيرة  "شنغياي"حققت استراتيجية   -

 .كبر موقع تنمية في العالـ في الوقت الحاضرأوتعتبر 

تبمغ  ليونغ كونغ رةاو مجوىي منطقة  "شي جف"مدينة  مثؿ اصةخرى مثيرة وخأكما توجد تجارب 

شيء في ناطحات السحاب  في كؿ "ىونغ كونغ"مربع وىي تنافس  2كـ 2000مساحتيا 

 أفحد المتخصصيف أحيث يقوؿ  ،ؽ التجاريةسواوالأ الأجنبيةالشركات ، البورصات، والمصارؼ

 سنةة ملؼ نسأ 70 ياانسكت مدينة صغيرة نافيي ك ،عمى نمو في العالـأ فانمو ىذه المدينة ك

 أفطابؽ ويتوقع المتابعوف  50 إلىبنية برجية تصؿ أمميوف نسمة وفييا  2,5ـ وىي اليو  1980

 .وتسبقيا في جميع المجالات "ىونغ كونغ"تنافس ىذه المدينة 

تجربة البورصة في الصيف  أفالبورصة عمما الحرة و  عمى موضوع المناطؽكذلؾ ركزت الصيف 

مناطؽ الصيف كما ىو الحاؿ في مدينة  كؿ إلى يانقم إلىىي تجربة حديثة لكف يرغب الصينييف 

 .افتتاح مناطؽ حرة جديدة وبورصات جديدة  إلىحيث تسمح الحكومة وتتجو  "شي جف"

 الخاصة بالاستثمار والتنظيمية يةالقانونالاجراءات  .2

 المباشر الأجنبي جيدة تشكؿ عاملا لجذب الاستثمارمف الرغبة في إيجاد بيئة استثمارية  انطلاقا

أرست بصورة  ،ثة لتوفير البنى التحتية اللازمةومات الصينية المتعاقبة جيودا حثيبذلت الحك
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الأسس مجموعة مف  عمىيقوـ  ستثمارمتكاملا نسبيا للا قانونيا نظاما 1979 سنةتدريجية منذ ال

 .1 والقواعد

   : الموائح التنفيذية منهاو  التشريعات، نيناالقو . 2-1

 الأجنبية الصينية ستثماراتللا ركةالمشت بالمؤسسات الخاص القانوف. 

 الأجنبي الصيني التعاوفلقانوف الخاص بمؤسسات ا.  

  الخاصةالقانوف الخاص بالاستثمارات الأجنبية.  

 ةالأجنبي اتالاستثمار المؤسسات و  عمى الدخؿ بضريبة الخاص القانوف. 

 الأجنبي الاستثمار توجيو لوائح. 

 تايواف "يمواطن استثمارات بحماية الخاص القانوف". 

  الأجانبفيرس إرشادي لمصناعات التي يمكف أف يستثمر فييا رجاؿ الأعماؿ.  

 المناطؽ في الأجانب الأعماؿ رجاؿ فييا يستثمر أف يمكف التي التفضيمية الصناعات فيرس 

 .الصيف مف والغربية المتوسطة

ىدات دولية ثنائية امعالعمؿ و  نوفاقالعقود و  نوفاقالشركات و  نوفاكقأخرى  نيفاقو  جانب إلى

 .الضريبيتجنب الازدواج الأطراؼ خاصة بحماية الاستثمار و  متعددةو 

  المشاريـع الاستثماريـة: 

عمى النشاط  الحكومة السيطرة التي تمارسيااـ الاقتصادي الذي تتبعو الصيف و تماشيا مع نمط النظ

                                                           

1
عمى الموقع  دوف مؤلؼب مقاؿ  ،تجربة الصين مع الاستثمار الأجنبي المباشر  ،سياآلصيف و مركز دراسات ا  

، تاريخ الاطلاع عميو يوـ   .http://www.chinaasia--rc.org/index.php?p=32&id=178 ي:نلكترو الإ
 .17:00عمى الساعة  20/02/2016
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 الأجنبي الاستثماريو إذ صنفت لوائح توج ،ضوابط للاستثمار حكومةالاقتصادي، وضعت ال

   :المشاريع الاستثمارية ضمف أربع فئات

  التي تشمؿ ىذه الفئة المشاريع و  المشاريع التي تشجع الحكومة الصينية إقامتيا: ىالأولالفئة

مزايا نميتيا وتخصيا بمعاممة تفضيمية و وسطة التي تسعى الصيف لتالمتستقاـ في المناطؽ الغربية و 

 .المناطؽ الشرقية الأغنى في الصيفنوحة للاستثمارات في حوافز أكبر مف تمؾ الممو 

  : الآتيتشمؿ وىي  

 النقؿ، الموارد صناعات، الشاممة الحديثة الزراعية والتنمية بالتكنولوجيات الخاصة المشاريع -

 .اليامة الخاـ والمواد

 الفعالية ترفعو  المنتجات نوعية تحسف التي الصناعات وحديثة، عالية تقنيات تقدـ التي المشاريع -

 نتاجياإ عمى الصينية الإنتاجية القوة تعجز التي الجديدة والمواد التجييزات تنتج أو الاقتصادية

 . كافية بكميات

 الدولية التنافسية القوة تزيد أو جديدة أسواؽ وتفتح السوؽ متطمبات مع تتناسب التي الصناعات -

 .لممنتجات

 الأولية والمواد الموارد توفير تتيح التي الحديثة اتوالتجييز  التقنيات تستخدـ التي الصناعات -

  .البيئة تموث مف الوقاية في وتساعد

 و أتشمؿ ىذه الفئة كؿ المشاريع التي لا تعتبر مقيدة ، المشاريع المسموحةية : ناالفئة الث

الخارج  إلىالتي تصدر منتجاتيا  الأجنبيةالاستثمارات  القياـ بيا مف طرؼالمسموح  ،محظورة

الأفضميات الممنوحة لممشاريع المدرجة ضمف الفئة مشاريع مشجعة تتمتع بالمزايا و  فيي ةمباشر 

 .ىالأول
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 المشاريع والصناعات التالية:مجموع  تشمؿ ىذه الفئةو  المقيدةلمشاريع ا :الفئة الثالثة    

 .التقني المستوى في المتخمفة الصناعات -

 .ئةالبيب وتضر الموارد توفر لا التي الصناعات -

  .يةئحماسياسة عمييا  مفروضأنواع معينة مف المعادف الاستخراج المشاريع المرتبطة بالتنقيب و  -

% 70يا أكثر مف إذ شكمت قيمة صادرات ؛تعتبر بعض المشاريع المقيدة مسموحة أفو يمكف أنإلا 

ـ في اىالمشاريع المقيدة التي قد تس أفكما يمكف تطبيؽ سياسات مرنة بش ،مف قيمة المبيعات

  . الغربيةتنمية المناطؽ المتوسطة و 

 المشاريع والصناعات التالية:مجموع  تشمؿ ىذه الفئة، المشاريع المحظورة: الفئة الرابعة   

 .العامة الاجتماعية والمصالح الوطني بالأمف تضر التي المشاريع -

 .نسافالإ بصحة تضر أو الطبيعية الموارد وتدمر البيئة تموث التي المشاريع -

 الأرضية. ممواردل حماية تحقؽ ولا الزراعية الأراضي مف كبيرا قدرا تحتؿ التي لمشاريعا -

 .استخداميا وفعالية العسكرية الأجيزة بأمف تضر التي المشاريع -

 . الصيف بيا تتميز التي التقنيات أو الحرؼ تستخدـ التي المشاريع -

تشمؿ تبني نسب لات تفضيمية بمعاممستثمرة تخص الحكومة الصينية المؤسسات الأجنبية الو 

الإعفاء مف الرسوـ الجمركية وضريبة الإعفاء مف ضريبة الدخؿ، و  تخفيض أو، الضرائب التفضيمية

 1. القيمة المضافة عمى المعدات المستوردة

معفاة مف  الأجنبيةية بعد السنة الرابحة لمشركة ناالثى و الأول فابموجب المعاممة التفضيمية تكوف السنتو 
                                                           

          :عمى الموقع الإلكتروني بدوف مؤلؼ مقاؿ،  لمؤسسات الأجنبيةالإعفاءات عمى اة الصين في الاستثمار، المزايا و تجرب  1
rc.org/index.php?p=32&id=178-http://www.chinaasia   عمى  2017/ 20/01تـ الاطلاع عميو يوـ

 .12:45الساعة 

http://www.chinaasia-rc.org/index.php?p=32&id=178
http://www.chinaasia-rc.org/index.php?p=32&id=178
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السنة الخامسة بعد السنة حتى نياية نصؼ الضريبة مف السنة الثالثة و  ئب ثـ تسدد ىذه الشركةالضرا

بشكؿ دائـ لمشركات و  8إلى  6 مف فيضات عمى الضرائب لمسنواتثـ تستفيد الشركة مف تخ ؛الرابحة

 .% مف قيمة المبيعات70التي تزيد قيمة صادراتيا عف 

 الإجراءات الإدارية 

الإدارية بالسيولة نوعا ما إذ يمكف لممستثمر تقديـ طمب إقامة المشروع مع تتسـ الإجراءات 

 90قة خلاؿ عمى الوزارة إبداء الموافارة التجارة لمحصوؿ عمى الموافقة، و وز  إلىدراسة الجدوى 

ثـ يتـ تسجيؿ المؤسسة لدى الجيات  ،منح شيادة ترخيص لإقامة المشروع تبعد الموافقة يوما و 

جراءات فتح حساب بالعممة تتضمف الإيوما مف تاريخ تسميـ الترخيص و  30ود المعنية في حد

دارة الجمارؾ حساب بالعممة المحمية، ، الصعبة جيات إدارة و  التسجيؿ لدى الأجيزة الضريبية وا 

استقداـ العمؿ فيما يخص تشغيؿ المحمييف و و  فحص البضائع  الحلدى مصو  بة العملات الصع

  . الأجانب

صادقة مف قبؿ الحكومة سمطة م لبيافواع المشاريع أساسا أنمبمغ الاستثمارات و يعتبر حجـ 

وزارة التجارة عمى ؛ إذ تشرؼ لجنة الدولة لمتنمية والإصلاح و المركزية والحكومات المحمية

مميوف دولار أمريكي والمشاريع الأخرى التي  30قيمتيا الإجمالية  تتجاوزمصادقة المشاريع التي 

مجمس )المختصة التابعة لمجمس الدولة  الموافقة مف قبؿ الأجيزةالتدقيؽ و  إلىتيا تحتاج بطبيع

   اء(.الوزر 

المناطؽ الذاتية الحكـ عمى المصادقة عمى المشاريع التي تقؿ قيمة الاستثمار تشرؼ المقاطعات و 

  .مميوف دولار أمريكي 30فييا عف 
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 المباشر يالأجنب ستثمارب الاذسياسة ج ضمنالنتائج المحققة المطمب الثالث: 

استطاعت مف خلاليا تحقيؽ عدة في الصيف بعدة مراحؿ، المباشر  الأجنبيمر تدفؽ الاستثمار 

كبر عدد ممكف مف أفتح  1991إلى  1979، حيث عرفت المرحمة الممتدة مف نتائج ايجابية

 إلىالمرحمة  ووصؿ تدفؽ الاستثمارات في ىذه، الأجنبي ـ الاستثمارأماتصادية المناطؽ الاق

المباشر  الأجنبيوصؿ تدفؽ الاستثمار  2001إلى  1992في المرحمة الممتدة مف أما %، 2,8

الصادرات و  %،7,1الصناعي  تاجنالإفي  بانللأجسجمت حصة الشركات الممموكة إذ % 4,3إلى

 الأجنبيوصؿ تدفؽ الاستثمار  2009إلى 2002 وفي المرحمة الممتدة مف  %،26,4 إلى

 إلىالصناعي  تاجنالإفي  بانللأجوارتفعت حصت الشركات الممموكة  ،%20,2 إلى المباشر

 .1%57,8 إلىفي الصادرات و  30,9%

 افاليابة و الأمريكيت الولايات المتحدة نادولة ك 170في ىذه المراحؿ تدفؽ عمى الصيف حوالي  

ع الصناعة متمركزيف في قطا 2005 سنةىـ الدوؿ المتقدمة المستثمرة في الصيف حتى أ

ساىمتو ثر بملو الأ فا% وك2,54خرى القطاعات الأ%، 34,74الخدمات قطاع %، 62,72

 .2س الماؿأتكويف ر قية الصادرات الصينية، تر  خمؽ مناصب عمؿ،بجمب كؿ مف التكنولوجيا و 

 

 

 

 

                                                           
1
 Thierry pairault, le rôle des investissements directs entrants et sortants en chine une appréciation, 

magazine Région et développement, Le Harmattan, n °31, 2010, p 130. 
2
 Chunlai chen ,foreign direct investment in china, location,determinants,investor differences and economie 

impacts,ed Cheltenham Edward Elgar pub,USA,2011,p 10. 
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 (2009 -1983) خلال الفترة في الصينالمستثمرة  الدول أهم :(1-3) الجدول رقم
 النسبة المئوية (ولارمميار د)الحصة  

 57,54  النامية دولال
 41,75 343888 هونغ كونغ

 5,76 47423 يوانتا
 4,74 39043 كوريا الجنوبية

 4,39 36188 سنغافورة
 23,91  المتقدمة الدول

 7,78 64114 اليابان
 7,18 59172 ةالأمريكيالولايات المتحدة 

 7,19 59272 *(15روبي )و الاتحاد الأ 
 1,76 14480 نياالمأ

Source : Chunlai chen ,foreign direct investment in china, location,determinants,investor differences and 

economie impacts,ed Cheltenham Edward Elgar pub,USA,2011 , p 11.  

ت نافي الصيف ك رالأجنبي المباش عمى نسبة مف الاستثمارأ أف (1-3رقـ ) مف الجدوؿ الملاحظ

لموقعيا الجغرافي %، 41,75ى الأول كونغت ىونغ ناك% و 57,54نامية  ال الدوؿمف نصيب 

ت حصة ناالدوؿ المتقدمة  فك أماالتقاليد، الثقافة و ، المغة، العادات إلى إضافةالقريب مف الصيف 

روبي و تحاد الأحصة الا أما%عمى التوالي،  7,18و  %7,78عمى الولايات المتحدة الأو  افالياب

 % .7,19ت نامجتمعة ك

الذي شيدت الصيف فيو ولادة  1980 سنةفي الصيف ؛ فمقارنة ب يالأجنب تزايدت نسبة الاستثمار

بكيف المحدودة  -) شركة ىونغ كونغ  الأجنبيةلاستثمارات المشتركة الصينية  ؿ مؤسسة لأو 

مشروع أجنبي الاستثمار  789قامة لممأكولات الجوية ( وافقت العاصمة الصينية بكيف فقط عمى إ

ار في قطاع التصنيع عمى ترابيا مشروعا أجنبي الاستثم 382في الصناعة الثالثة ) الخدمات ( و 

  .2004 سنةى مف الأول الثمانيةذلؾ خلاؿ الأشير و 

                                                           
 .روبي خلاؿ تمؾ الفترةو لى الاتحاد الأإنت تنتمي االتي ك الدوؿعدد   *
 



 

 

151 

 

ميار دولار أمريكي مف م 2,96المؤسسات في الصناعة الثالثة بكيف اجتذبت وفي نفس الفترة 

زيادة ب الأجنبي الفعمي ميار دولار أمريكي مف الاستثمارم 1,21و يالأجنبي التعاقد الاستثمار

 . % عمى التوالي 24% و 144,4

الأجنبي  ميار دولار أمريكي مف الاستثمارم 1,63كما اجتذبت المؤسسات في قطاع التصنيع 

       ضعؼ 1,8دة بزيا الأجنبي الفعمي دولار أمريكي مف ىذه الاستثمار مميوف 720و التعاقدي

تركزت ىذه الاستثمارات في قطاعات معدات الاتصالات السمكية واللاسمكية و  عمى التوالي 42,1و

  .والنقؿ والكمبيوتر والإلكترونيات والمواصلات

  1:ما يميالإحصائيات الصادرة عف وزارة التجارة الصينية توضح  أما

  خلاؿ  الأجنبي امية مف حيث جذب الاستثمارؿ النبيف الدو  الأوؿلا تزاؿ الصيف تحتؿ المركز

  .ةالأمريكيالولايات المتحدة و  بريطانياالمركز الثالث عمى مستوى العالـ بعد ؛ سنة متتالية 15

 إلىالتي وافقت عمييا الصيف مستثمرة ي عدد الشركات الأجنبية الوصؿ إجمال 2004 سنة قبؿ 

ر أمريكي مميوف دولا 168مميارا و 1078 شركة  وبمغ حجـ الاستثمار الأجنبي التعاقدي 504

  .أمريكيألؼ دولار  230و مميار 559 وحجـ الاستثمار الأجنبي المستخدـ الفعمي

   التي وافقت عمييا الصيف  الأجنبيةالمستثمرة وصؿ عدد الشركات لوحده  2004 سنة في

يا بالمتوسط يوم يالأجنبي التعاقد وبمغ حجـ الاستثمار شركة 120قرابة  إلىبالمتوسط يوميا 

بالمتوسط  الأجنبي المستخدـ الفعمي ووصؿ حجـ الاستثمار مميوف دولار أمريكي 400حوالي 

  .مميوف دولار أمريكي 170حوالي  إلىيوميا 

                                                           

 on the website: ,Ministry of commerce people republic of china 
1

2016, Date accessed 21/ 02/ -02-Published on 23 http://english.mofcom.gov.cn/article/statistic/foreigninvestment/

2017, on time 14:00. 

 

 

http://english.mofcom.gov.cn/article/statistic/foreigninvestment/
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   5706,1في الأصوؿ الثابتة ، بمغ حجـ الاستثمار 2005 سنةلى الأولفي الأشير التسعة 

 2004 سنة% مقارنة بنفس الفترة مف  26,1 بزيادة( مميار دولار أمريكي 713,262) يوافمميار 

مميار  609,262) يوافمميار  4874,1الثابتة بالمدف  ومنو بمغ حجـ الاستثمار في الأصوؿ

مميارات دولار  104 ) يوافمميار  832ا بمغ الحجـ بالأرياؼ % بينم 27,7بزيادة ( دولار أمريكي

 . % 17,6بزيادة  (أمريكي

مميار  6,0625) يوافمميار  48,5 ممحقاتيا(و  )الزراعةى الأولت في الصناعة بمغت الاستثماراو 

 .% 18,7بزيادة  (دولار أمريكي

 يوافمميار  2052,8 الاستخراجية(التحويمية و  )الصناعة الثانيةبمغت الاستثمارات في الصناعة 

صناعة الثالثة %، بينما بمغت الاستثمارات في ال 35,5بزيادة  (مميار دولار أمريكي 256,6)

 . % 22,7بزيادة  (مميار دولار أمريكي 346,6) يوافمميار  2772,8 )الخدمات(

 مميار دولار  530,6125 أي يوافمميار  4244,9المحمية  ستثماراتالا، بمغت 2005 سنة في

مميار دولار  40,3أي يوافمميار  322,4 الأجنبية ستثماراتالاوبمغت %  28,4بزيادة  أمريكي

 يوافتاو  واماكغ و كذلؾ بمغت استثمارات المؤسسات مف ىونغ كونو  % 24,8بزيادة أمريكي 

 . % 21,9بزيادة  مميار دولار أمريكي 30.9625 أي  يوافمميار  247,7

  بنسبة  بانخفاض شركة جديدة أجنبية 37019شاء نإوافقت الصيف عمى  2006سنة خلاؿ

مميار  167,465 إلىالتعاقدية  لأجنبيةاوصؿ إجمالي الاستثمارات % عمى أساس سنوي ، و 6,7

مميار دولار أمريكي  54,263 إلىالفعميػة  ناشطةال الأجنبيةدولار أمريكي ، وحجـ الاستثمارات 

  .التوالي% عمى 0,15% و 2,14بزيادة 
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   عدد  إجمالي% مف  10 يمثؿو  الأجنبيةمميوف شخص في المؤسسات  24يعمؿ أكثر مف

  .ةالصينيالعامميف في المدف 

في تنمية  مميار دولار أمريكي  201,25 أي يوافتريميوف  1,61ت الحكومة الصينية استثمر و 

قيمة  (مميار دولار أمريكي 68,75 ) يوافمميار  550ومنيا  2005 سنةحتى المنطقة الغربية 

  . استثمارات البناء

ستثمار أجنبي في صورة ا يوافمميار  781,4مميار دولار بما يعادؿ  126,3جتذبت الصيف ا

 .عمى الرغـ مف تباطؤ الاقتصاد 2014عف % 6,4بزيادة  2015في  مباشر غير مالي

مف الاستثمارات  يوافمميار  477,1ما يعادؿ  أومميار دولار  77,2واستقطب قطاع الخدمات 

 .2014عف  % 17,3بزيادة  الأجنبية

 58,35 أومميار دولار  9,41 اشرالأجنبي المب مف الاستثمار وبمغ نصيب التكنولوجيا المتقدمة 

مف حجـ الاستثمار في  % 23,8وبما يعادؿ  2014عف  % 9,5بزيادة  2015 في يوافمميار 

 .وزارة التجارة افبيقطاع الصناعات التحويمية في الصيف بحسب 

 إلىالمباشر ارتفع  الأجنبيحجـ الاستثمار  أفارة الصينية وزارة التج افبيصدر أ 2016في سنة و 

 .مميار دولار 19,54أي  يوافمميار  55,343ساس سنوي ليبمغ أ% عمى 8,3
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     لمفترة  في الصين الأجنبي جاذبية للاستثمار كثرالقطاعات الأ  :(2-3) الشكل رقم
(2011_2016  )

22,5

19

13,8
12,6

9,6

45,6

مميار دولار تكنولوجيا المعمومات 
والاتصالات وال كترونيات
تكنولوجيا البيئية

معدات النقل

الطاقة

الصناعة

قطاعات أخر 

 
Source: the FDI report, global Greenfield investment trends, 2016, p 7. 

 

بعدما  في الصيف الأجنبي المباشر غير القطاعات الجاذبة للاستثمارت إلى (2-3) رقـ الشكؿ يشير

صبح أ .(2009 إلى 1991سد في السنوات السابقة مف )بحصة الأ يحظىالقطاع الصناعي  فاك

 أفىذا يدؿ عمى % و 22,5ب  كثر جاذبية للاستثمارأالاتصالات تكنموجيا المعمومات و قطاع 

، وىذا خرىأىمية لقطاعات أعطاء ا  و خرى غير الصناعة أف عممت عمى تشجيع قطاعات يالص

 .الأجنبي صيف في عممية جذب الاستثمارال تبعياالسياسة الناجحة التي ت  يبيف
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المؤشرات الاقتصادية لمصين في ظل تشجيع الاستثمار الأجنبي  بعضتطور : (2-3) جدول رقم
 المباشر

 2013 2014 2015 2016 2017 

 11,795 11,226 10,983 10,431 9,519 دولار أمريكي(بميون محمي الإجمالي )الناتج ال

الناتج من  %) الاستثمارات الأجنبية المباشرةإجمالي 
 (المحمي الإجمالي

46,5 45,9 43,3 44,1 43,9 

 2,4 2 1,4 2,0 2,6 %التضخم 

 1,390 1,382 1,375 1,368 1,361 عدد السكان )مميار(

 4,0 4,0 4,1 4,1 4,1 (من إجمالي عدد السكان%)  معدل البطالة

 .china 2017 economic report التقريرب بالاستعانة: مف إعداد الطالبة المصدر

 2017إلى غاية  2013جمالي المحمي مف سنة في الناتج الإ( إلى زيادة 2-3تفيد أرقاـ الجدوؿ )

تراجعا في النمو الاقتصادي نتيجة الكثير مف العوامؿ وىي فترة عرؼ فييا الاقتصاد العالمي 

والأزمات أثرت بدورىا عمى تراجع الطمب عمى السمع والخدمات والاستثمار المحمي والدولي خاصة 

وىو ما يفسر التراجع الطفيؼ في نسبة مساىمة إجمالي الاستثمارات الأجنبية  في الدوؿ المتقدمة

مؤشر سمبي في دور  ، غير أف ىذا التراجع لا يمثؿاليالمباشرة في الناتج المحمي الإجم

مف الناتج  %50كونيا تمثؿ قرابة  الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تنمية الاقتصاد الصيني

تعكس مساىمة ىذه الاستثمارات في التشغيؿ والحد مف  المحمي الإجمالي وىي نسبة كبيرة ومعتبرة 

ا ما تفسره أرقاـ الجدوؿ أعلاه فيما يخص انخفاض معدلات وارتفاع معدلات التضخـ وىذ البطالة

   التضخـ.البطالة و 
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 : التجربة الهنديةيانالثالمبحث 

ىذا  أفواحدة مف أىـ التجارب المثيرة لمجدؿ في العالـ المعاصر، ذلؾ  ،التنموية اليند تجربةتمثؿ 

بح قوة اقتصادية عالمية، لكنو في يص أف، و يحقؽ تطورا كبيرا أفيرة البمد استطاع في السنوات الأخ

 افسكالفيو أكثر مف ربع  يانيعالبمد الذي تتسع فيو اليوة بيف الأغنياء والفقراء، حيث  يمثؿ المقابؿ

يف لمجتمع يسير بسرعتيف يقدـ صورتو  ما يعكس التناقض الرىيب بيف التطور والفقر مف الفقر

 .مختمفتيف

عمى المقدرات الذاتية وعمى الموارد البشرية المؤىمة  ئـقا اقتصادا قويبناء استطاعت اليند  

 كماشنالااليند مف سياسة  تقمتان، حيث عاـال أفوبفضؿ سياسة نخبيا الذيف تولوا تدبير الش

عمى العالـ وعمى الاستثمار الأجنبي التي طورت  الانفتاحإلى سياسية الاقتصادييف  عزاؿنوالا

، بدءا مف تسعينيات القرف نيرو" ؿلا"جواىر دي" وناما غفي عيد  كؿ مف "المياتاقتصاد البلاد 

 .الماضي

 نظرة عمى تطور الاقتصاد الهندي: الأولالمطمب 

الواقع لـ تكف عممية التنمية الاقتصادية التي تبنتيا اليند في مرحمة ما بعد الاستقلاؿ سوى  في

لأسباب داخمية  العشريف،مف القرف  الأوؿاستمرار لمجيود التنموية التي شيدتيا خلاؿ النصؼ 

 ىيأت لميند قدرات اقتصاديةالتي  ،يةانالثوخارجية تتمحور أساسا حوؿ ظروؼ الحرب العالمية 

 تستند إلييا في تحقيؽ تنمية اقتصادية مستقبمية.  أفيمكف 

 سنة الماضية 34 مدة لاؿخوبدورىا فقد استغمت القيادة اليندية ىذه القدرات وأضافت عمييا، 

دولة مصدرة لممواد  إلىاستطاعت مف خاليا تحويؿ بلادىا  راعية ىامةز حات إصلايند أدخمت ال

قتصاد الاف الماضي بيدؼ فتح في تسعينات القر  ييكميةال الإصلاحاتقادت  إضافة لذلؾ ؛الغذائية
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تكنولوجيا   مجالاتخاصة في تعاش صادرات الخدمات، ناو  الأجنبي المباشر لاستثمارعمى ا

% منذ 3,7 إجماليمة العملاء ونتيجة لذلؾ بمغ متوسط النمو في الناتج المحمي خدالمعمومات، 

وثالث أكبر اقتصاد  في العالـ  سواؽ الناشئة نمواع الأر جعؿ ذلؾ مف اليند إحدى أسما  1991سنة

ر لادو  450,5)ظؿ متوسطاً نصيب الفرد مف الدخؿ  أفغير  ؛عمى أساس تكافؤ القوة الشرائية

أكبر دولة  يانثاليند ىي  أفافؤ القوة الشرائية، مع العمـ كعمى أساس ت 2013 سنةفي  (يكيأمر 

 .20141-2013في  مميار نسمة  23,1والذي يقدر بحوالي  افالسكفي العالـ مف حيث عدد 

 1991التي قامت بها الهند منذ الاقتصادية الإصلاحاتهم أ .1

المؤيدة لقطاع  الإصلاحات"ت ميالتي سو  1980منذ  بدأتاليندية في الواقع  الإصلاحات 

ت ناالقوية التي عرفتيا اليند في الاقتصاد ك الانطلاقة أماصلاحات ىشة ت انالكنيا ك "عماؿالأ

المؤيدة  الإصلاحات) التي سميتو  1991التي قامت بيا الحكومة اليندية في  الإصلاحاتمنذ 

احتكار الدولة لقطاع الحد مف ركزت عمى جراءات الإ مجموعة مف صدارإ ياتـ في ؛لمسوؽ(

 .عادة ىيكمة المؤسسات العامةإلغاء نظاـ التراخيص مع ا  الصناعة، و 

 لقطاع المصرفيكما تـ اعتماد إجراءات بخصوص القطاع المالي والمصرفي شممت تحرير ا

لمالية، تخفيض راؽ او سواؽ الأأطوير تبتحرير معدلات الفائدة،  الأجنبيةالسماح لمبنوؾ الخاصة و و 

،التحرير الجزئي 1994في الحساب الجاري سنة  *تطبيؽ نظاـ تحويؿ الروبيةالجمركية و الرسوـ 

 .الأجنبي للاستثماركبر تسييلات أتقديـ ، و 1997سنة  الرأسماليةلممعاملات 

                                                           

1
 .2، ص 2014 ، سنةالهند رؤية اقتصاديةالاقتصادي عف اليند،  ، التقريرQNB البنؾ الوطني القطري تقرير  

 .INRيرمز ليا ب ىي العممة الرئيسية لميند و  وبيةالر     *
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% 2,6كثر مف أ إلىتسارع النمو الذي وصؿ الاستثمار و  انتعاش الإصلاحاتنتج عف ىذه 

  .1%9,7الخدمات % و 7 حيث وصؿ الى خاصة في الصناعة

في دورىا متواضعا  فامناطؽ صناعية حرة، ك شاءإن 2000 سنةمف  ابتداءقررت الحكومة اليندية 

، استطاعت ىذه المناطؽ الصناعية اءات التي وضعتيا الحكومةجر الإلكف مع التسييلات و  ؛البداية

سنة  إلى 0120ومف سنة   2000ندية سنة الصادرات اليمف  % 1,5 إلى % 2,4تساىـ مف  أف

خمؽ ساىمت ب جنبيةأفي المناطؽ الحرة ىي استثمارات  % مف الاستثمارات5,24صبحت أ 2005

 .2منصب عمؿ 8852

 2006و  2005ي تسنخلاؿ مف معدؿ النمو  %10 إلىعرفت اليند قفزة تنموية جديدة وصمت 

 منذ سنة  %2% مف الناتج المحمي الخاـ مقابؿ 9ب  الرأسماليةكبر التدفقات أحيث شيدت 

 .في تمؾ الفترة الأجنبي تدفقات الاستثمار بفضؿ وىذا 1980

 افالسكعدد  أفمف ظاىرة الفقر حيث نجد  يانتعيا أنلا إ ؛ليندارغـ التطور المتسارع التي تعرفو 

أعمى مف تمؾ التي  ةنسب يىو  2010سنة  %8,68دولار في اليند  2قؿ مف أالذيف يعيشوف ب

وقريبة نسبيا مف تمؾ التي سجمت في  افوباكستالمنطقة، مثؿ نيباؿ أخرى في  افبمدلوحظت في 

يا لدييا نصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي بشكؿ كبير أعمى مف أنبنغلاديش عمى الرغـ مف 

 .3ىذه الدوؿ

 

 
                                                           

1
 Sophie Chauvin, Françoise Lemoine ،L’économie indienne : changements structurels et perspectives à 

long-terme, magazine CEP, Centre d’études et informations internationale, N° 04, 2005, p14. 
2
 Gérard bacconnier, l’Asie en fiches, Ed Rosny sous-bois Bréal imp, France, 2006, p 253. 

3
Vincent Caupin et Stéphanie Pamies-Sumner, Les défis de la politique économique indienne, Macroéconomie 

et  développement, France, septembre 2014, p 4. 
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  1991سنة ل الاقتصادية الإصلاحاتبعد الاقتصاد الهندي  .2

تقييـ مستوى أداء الاقتصاد اليندي بعد تطبيؽ يمكف اعتمادىا في  ىناؾ مجموعة مف المؤشرات

 الاقتصادية وىي: الإصلاحات

 :الإجمالي المحمي الناتج في الرئيسية الاقتصاد قطاعات مساهمات نسبة .2-1

كما يظير  الح قطاعي الخدمات والصناعة،تراجعت في ىذا الخصوص نسبة مساىمة الزراعة لص

 :مف الجدوؿ التالي

 المحمي الناتج في والخدمات الصناعة ،الزراعة قطاعات ةساهمم نسبة :(3-3) رقم الجدول
 الهندي الإجمالي

 1991-2000 1981-1990 1071-1980 1970-1961 1960-1951 السنة

 %28 %32 %38 %45 %50 الزراعة قطاع

 %25 %27 %26 %22 %21 الصناعة قطاع

 %47 %45 %36 %33 %29 الخدمات قطاع

Source : Sophie Chauvin, Françoise Lemoine, L’économie indienne : changements structurels et 

perspectives à long-terme, magazine CEP. Centre d’études et informations internationale, N° 04, 2005,P 12.  

ـ التغير في نسب مساىمات قطاعات الاقتصاد الرئيسية قد ت أف (3-3) رقـ الجدوؿ يتضح مف 

ي تسن% خلاؿ 13، إذ تراجعت نسبة مساىمة الزراعة بنحو ينياتانوالثمخلاؿ عقدي السبعينيات 

%(، في حيف زادت نسبة مساىمة قطاع الخدمات بنحو 32 إلى %45)أي مف  1970-1990

بالمثؿ بالنسبة لقطاع الصناعة الذي زادت نسبة %(، 45 إلى %33% خلاؿ نفس الفترة )مف 12

 %(. 27 إلى %22% )مف 5س الفترة بنحو مساىمتو خلاؿ نف

لا يزاؿ يشكؿ  وأني الناتج المحمي الإجمالي إلا بشكؿ مستمر ف الزراعة رغـ تراجع مساىمة قطاع

اليند تصنؼ في  أفباعتبار  ،الاجتماعيةقتصادية و ية الاالتنميساىـ في أكبر قطاع اقتصادي 
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تج العالمي في ا% مف الن14تساىـ ب و  يلزراعا تاجنالإفي  يمستوى العالمالعمى  يةانالثالمرتبة 

  .1مميوف منصب عمؿ  35يوفرات، و المنسوجصناعة القطف وصناعة الملابس و 

ي في المرتبة الخامسة القطاع الخدماتفتصنؼ في المرتبة الرابعة عشر و  القطاع الصناعي ا فيمأ

% مف الطمب العالمي 1,5ـ عالميا، كما تعتبر اليند رابع اقتصاد مستيمؾ لمطاقة في العال عشر

، حيث تحتؿ المرتبة الثالثة عالميا لمطاقة، ويعتبر الفحـ الوقود الرئيسي المستعمؿ حاليا في اليند

% 80يؤمف لمطاقة و  الداخمي جمالي% مف الطمب الإ42 ، يمثؿ2لمنتجات الفحميةا في استيلاؾ

 .باءتاج الكير نامف 

 نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي .2-2

 ارتفع الذيد في اليند، و رغـ التحسف الذي طرأ عمى دخؿ الفر أنف الملاحظ في ىذا الخصوص م

 إلى و، 1989 سنة دولار 340 إلىثـ  1979 سنة دولار 197 إلى 1951 سنة دولار 52مف 

و لا يزاؿ دوف مثيمو في الدوؿ النامية. ويتصؿ بدخؿ الفرد قضية نإ، ف2000 سنة ردولا 450

  كز لمفقراء عمى مستوى العالـمرتزاؿ اليند مستمرة في كونيا أكبر قر، حيث لا تمعدلات خط الف

  السكاف% مف إجمالي عدد 35نحو  1994 سنةإذ تبمغ معدلات خط الفقر بيا وفقا لتقديرات 

 .3 %7,13نحو  2011سنة  غير أف ىذه النسبة تقمصت لتصؿ

 الأجنبي الاستثمار جذب عمى القدرة .2-3

ولـ  ، مميوف دولار سنويا 400 -200بيف  تتراوح الثمانينياتارات في عقد ت ىذه الاستثمناك

مميوف دولار ولكف منذ تطبيؽ برنامج الإصلاح الاقتصادي شيدت  68نحو  1991 سنة ىتتعد
                                                           

1
 Gerard bacconnier, op.cit, p 253. 

2
 Rapport OCDE, études économique de l’OCDE : inde, 2011, p 106. 

تـ الاطلاع   topics//http://ar.knoema.com/atlasلكتروني: اليندحصائيات وبيانات عف العالـ عمى الموقع الإإ  3
 .11:00عمى الساعة  21/02/2018عميو يوـ 
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مميار  6,2 إلى 1996 سنةحيث وصمت الاستثمارات فييا  الميدافاليند تطورا ممحوظا في ىذا 

ت قد تراجعت مرة أخرى ناك فا  و  مميارات دولار 56,3 إلى 9981و 7991 يتسن ، لترتفعدولار

 إلىىذا وتيدؼ اليند ، ممياري دولار فقط إلى (2001-2000)و  (2000-9919)ي تسن

 الأجنبيسنويا وارتفعت تدفقات الاستثمار مميارات دولار  10 إلىالوصوؿ بيذه الاستثمارات 

حسب تقرير الاستثمار  2014يار دولار سنة مم 34نحو  إلى%  22اليند  إلىالمباشر الوافدة 

اليند  إلىالمباشر الوافدة  الأجنبيتحافظ تدفقات الاستثمار  أفرجح ي الذي ؛(نكتادو الأ )العالمي

 .الاقتصادي الانتعاشمع توطد دعائـ  2015 سنة في تصاعديعمى اتجاه 

 المالي المركز .2-4

ستقرار المالي ليا، حيث زادت تمكنت اليند في ىذا الخصوص مف تحقيؽ قدر كبير مف الا

مميارا  تتجاوزت لا ناك أفاخر التسعينيات بعد أو مميار دولار  30 إلى الأجنبياحتياطاتيا مف النقد 

ائؿ التسعينيات. كما تمكنت بدرجة كبيرة مف ضبط الارتفاع الكبير في ديونيا الخارجية، أو واحدا 

 الثمانينياتمقارنة بعقد  ،مميار 98 إلىر مميار دولا 71مف  1999 -1991فوصمت خلاؿ الفترة 

بؿ والأىـ  ؛1991 سنة مميار 71 إلى 1981 سنةمميار دولار  20الذي زادت فيو ىذه الديوف مف 

 سنة% مف إجمالي حصيمة الصادرات 6,20 إلىخدمة ىذا الديف الخارجي  نخفاضامف ذلؾ 

 .19931 سنة% 4,28، بدلا مف 1998

 

 

                                                           
، مجمة دورية مارات والهندد الهندي والتجارة الخارجية غير النفطية بين الإدراسة تحميمية لواقع الاقتصايوسؼ ذياب،   1

 .6، ص 2014العربية المتحدة، قطاع شؤوف التجارة الخارجية،  مارس  راتماللإلوزارة الاقتصاد 
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 الصاعدندي الاقتصاد اله قوة ظاهرم .3

منذ  نموا في العالـسرع الاقتصاديات الكبرى أ مف اليند أصبحت الاستثماربفضؿ الاستيلاؾ و 

مر الأ 1%70الذي قارب  سعار النفطأ خفاضنبا والمرتبط أساساالصيف  زةاو تجم 2014-2015

 فاكخرى، أفي بنود  فاؽنللإالمستيمكيف  إلىتحرير قدر مف الدخؿ بالنسبة  إلىدى أالذي 

 الإصلاحاتا بجممة مف ، مدعوم2015-2014منذ  يانالثالاستثمار ىو المساىـ الرئيسي 

 .السياسة النقدية الميسرةالحكومية و 

 في  %7,2 إلى 2012-2011في  %5,5ارتفع بقوة مف جمالي: الناتج المحمي الإ. 3-1

لىو   2014 د في متزايمدفوعا بالارتفاع ال 2016 -2015في الربع الثالث مف  %7,3 ا 

صبحت بيذا تحتؿ أو  2016ترليوف دولار سنة  2025 إلىحيث وصؿ  الاستثمار،الاستيلاؾ و 

 .2المرتبة السابعة حسب صندوؽ النقد الدولي

مف  الأوؿفي النصؼ  %4,5 إلى 2014-2013في  %10تراجع مف  التضخم: .3-2

سعار أع بسبب ارتفا عاود الإرتفاع  قميلا لكنو ،سعار السمعأ انخفاضبفضؿ  2015-2016

 المواد الغذائية.

 2014-2013 خلاؿجمالي مف الناتج المحمي الإ %1,8تقمص مف  الحساب الجاري: .3-3

  سعار النفطأ انخفاضساس بسبب ، في الأ2016-2015مف  الأوؿفي النصؼ  %1,4 إلى

 لكف ساعد ذلؾ في وضع قيود عمى استراد الذىب.

 

                                                           
 .1، ص 2016، سنة الهند رؤية اقتصادية، التقرير الاقتصادي عف اليند، QNBتقرير البنؾ الوطني القطري   1
 :الإلكتروني، مقاؿ عمى الموقع لى سابع أكبر اقتصاد في العالمإد من بمد فقير مسيرة الهنمناؼ قوماف،   2

http://www.noonpost.org/content/18727  10:20عمى الساعة  21/02/21018تـ الاطلاع عميو يوـ. 

http://www.noonpost.org/content/18727
http://www.noonpost.org/content/18727
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  مباشر في الهندجذب الاستثمار الأجنبي ال سياسة: يانالثالمطمب 

 إلىإضافة  الأجنبي المباشر، ية جعمتيا وجية جاذبة للاستثمارعدة مزايا اقتصادتتمتع اليند ب

 .التدابير التي قامت بيا الحكومة اليندية في ىذا المجاؿجراءات و الإ

دمة متق ةانمكاليند حققت  أف ؛(نكتادو الأ )صدرىا التقرير العالمي للاستثمارأالتي  اتانالبي تشير

اشرة مف مرتبة العلتحتؿ ال الأجنبي المباشر لـ في قدرتيا عمى جذب الاستثمارمف بيف دوؿ العا

 ميزتمموقع استراتيجي ، تتمتع بكبر الاقتصاديات في العالـأواحدة مف  لكونيا بيف دوؿ العالـ،

لمدربة االعاممة الماىرة و  يدال في وفرةو  متسارعةسوؽ استيلاكي كبير ونسبة نمو مرتفعة و و 

 الرخيصة.

المجالات شطة و نتغطي جميع الأ؛ كبر قطاعات التصنيع في العالـأواحدة مف كما تمثؿ اليند 

 .المعدنيةغنية بالموارد الزراعية و ، الفنييف في العالـكبر تجمع الميندسيف و أواحدة مف و  الصناعية

لمستثمريف تجارية مرنة مع ابيئة سياسية و و  قطاع مالي متطوروليا  توفر البنية التحتية الممتازة

 .الاستيرادتقدـ كافة التسييلات والحوافز الضريبية وتسييلات في عمميتي التصدير و 

مع تطبيؽ  س الماؿ بشكؿ كامؿ وبكؿ سيولةأؿ ر يحو سمح بتت متطورة ونيةانقبيئة تتوفر اليند عمى 

 المطبقة سوـ الجمركيةمر ول رباح الحاصمة مف عممية التصديردخؿ عمى الأعمى الضريبة إعفاءات 

 .عمى المدخلات الصناعية
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لتزويد المستثمريف  1 المناطؽ الاقتصادية الخاصة شاءنلإالتدابير اللازمة  اتخذت الحكومة اليندية

 دارية والجمركية لمسماح للاستثمارالحد مف الموائح الإكما تـ  ،النوعية الجيدة اتبني التحتية ذبال

مف  الأجنبيةتستفيد الشركات  أف% بصفة تمقائية و  100القطاعات  عجمي الاستثمار فيب الأجنبي

 .تاجنالإ% مف تكمفة 30و %15بيف  حاو تتر مزايا ضريبية 

التي  % 46بجزر موريس ىي  2008 إلى 2005مف  المستثمرة في اليند افالبمدؿ أو ت ناكو  

ة الأمريكيت المتحدة الولاياو  %23 ب دولة 15روبي و الاتحاد الأو  كبر جالية ىنديةأبيا تضـ 

 .%10ب

جؿ تنفيذ وحدات صناعية لأ ىا،مالية وغير التحفيز الخطط  اليندية مجموعة مف نفذت الحكومة

الإلكترونيات والبرمجيات. السريعة،  في قطاعات محددة، تتضمف الطاقة، المرافئ، الطرقاتجديدة 

 عالجة مف أجؿ التصديرعرؼ باسـ مناطؽ الممناطؽ خاصة موجية نحو التصدير، ت شأتأنكما 

 .مناطؽ اقتصادية خاصة لتشجيع الاستثمارات الخارجية أو

عمى المدى المتوسط والطويؿ وتضع ا قروض ،التابعة لمحكومة المركزية كما تقدـ مصارؼ التنمية

محددة لبعض القطاعات  االحكومة قد وضعت سقوف أفغير  ،رأس ماليا في مشاريع جديدة اانأحي

، مثؿ خدمات الاتصالات السمكية واللاسمكية الثابتة والخموية والمصارؼ يافي الأجنبيةتحد الممكية 

 .المدني افوالطير والبيع بالتجزئة 

جراءات التخميص متعمقة بلإدارية الءات اجراالإترتبط بالاستثمار الأجنبي العديد مف  الموافقات وا 

مصنع واقع في خارج إحدى الجمركي، عمى سبيؿ المثاؿ تصريح استخداـ الأرض في حاؿ 

لأحكاـ تشريع مالية الدولة عمى  وفقاالتسجيؿ البيئية لممواقع،  الموافقة، ةيالمناطؽ الصناع
                                                           

1
 Christelle Charlier, Inde, Etude réalisée dans le cadre de la mission 22économique conjointe, du 20 au 27 mars 

2010, p 25. 
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لأحكاـ تشريعات  امؾ الخاصة بالدولة؛ والقبوؿ وفقالمركزية وت تاجنالإالمبيعات وتشريع رسوـ 

 .التحكـ في تموث الماء واليواء

 1.بانالأجلممستثمريف  المساعدةت الاستثمار لتقديـ شئت اليند سمسمة مف وكالاأنكما 

 الأجنبي المباشر الاستثمار سياسة جذب المحققة ضمن نتائجالالمطمب الثالث: 

سنة لالاقتصادية  الإصلاحاتمنذ  رالأجنبي المباش ستثماراليند ظمت جاذبة للا أفتشير التقارير  

 2003 سنة إلى 1991 سنةحيث مف  ي،في الاقتصاد اليند دورا ميـ لو صبحأ الذي ،1991

مميار دولار مف  4,7جمبت و العالمي  الأجنبيالاستثمار  حجـ % مف15,6تجذب  أفاستطاعت 

المشاريع الاستثمارية في ىذه الفترة  ارتفعتو  (2006 -2005 )يتسنالمباشرة  الأجنبي رالاستثما

 15,7  إلىلتصؿ  ( 2007-2006) سنةثـ تضاعفت ثلاثة مرات مشروع،  980 إلى 247مف 

نصؼ ىذه ؛ (2008-2007)ي تسندولار مميار  25حوالي و  ،%180ي حوالي أ مميار دولار

و  % 24,9ي بنسبة أمميوف دولار  7486,6ب "بومباي"كزت في مدينتي الاستثمارات تمر 

العديد مف  تفتح 2005مف سنة  ابتداءو  .% 23,4ي بنسبة أمميوف دولار  7045ب "نيودليي"

الشركات   أماية، نصيدلاال اتكثرىا في الصناعأمتعددة الجنسيات في اليند لتختص ت الالشركا

 .2فرع صناعة السيارات في اليند فاستثمرت في ةالأمريكيو  يةانالياب

ثـ  ياانبريطتمييا  10,1ب % سنغافورة% ثـ 38,1كبر المستثمريف ب أ جزر موريس مثمتو 

كبر القطاعات المستقبمة أ إلىبالنسبة  أماة عمى التوالي، الأمريكيثـ الولايات المتحدة  افالياب

                                                           
: الإلكترونيعمى الموقع  بدوف مؤلؼ مقاؿ، الهند حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة  1

https://sme.alawwalbank.com/ar/business- intelligence/country-profiles/india/investing-2 

 .14:30، عمى الساعة 2017مارس  15ـ الاطلاع عميو يوـ ، ت2016نشر في سبتمبر 
2
 Laura blood good, Competitive Conditions for Foreign Direct Investment in India, Diane publishing 

amazon, France, 2007, p 13. 
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ثـ  % 11,4% ثـ البرمجيات 19,3كبر خذ الحصة الأأقطاع الخدمات  أفللاستثمارات فنجد 

 . 1%6,6الاتصالات 

     المحيط الهاديسيا و آالمباشر في  الأجنبي: عدد مشاريع الاستثمار (4-3)رقم الجدول 

 2016لسنة 
 النقصان أونسبة الزيادة  المشاريع المستثمرةعدد  البمدان

 %16 809 الهند

 %10-   710 الصين

 %3- 343 كزاخستان

 %1 291 فيتنام

 %18 265 إندونيسيا

 %13 179 ماليزيا

 %13 174 أستراليا

 %11 165 سنغافورة

 %7- 157 الفيميبين

 %2-   156 ماينمار

 %9-   672 خرونآ

 %1 3921 المجموع

6., p , 2017investment trends Greenfield , Globalreport FDI : theSource 

 
 
 
 

                                                           
1
 Ambassade de FRANCE en inde service économique régional, Les investissements directs étrangers entre 

l’Inde et le reste du monde, juin 2014, p 2. 
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المحيط سيا و آالأجنبي المباشر في  موال للاستثمارتدفقات رؤوس الأ :(3-3) كل رقمالش
  2016لسنة  الهادئ

 

p 6. 2017,,trendsinvestment  GreenfieldGlobal , report FDI : theSource 

المشاريع في  ارتفعتو في حيف أن( 3-3) رقـالشكؿ و  (4-3) رقـ الملاحظ مف الجدوؿ

مميار   348,5إلىلتصؿ  %8مواؿ ب لأارتفعت تدفقات رؤوس ا %1المحيط اليادي بو  سياآ

 .مميار دولار 320,5أيف كانت تدفقات رؤوس الأمواؿ  2015مقارنة ب  دولار

المباشرة ب  الأجنبي مف الاستثمار الماؿ رأستدفقات  أكبر ستقباؿا لصيف فيوتفوقت اليند عمى ا

مف  تانفعالصيف  أما ، %16مشروع بنسبة  809بت ذوج % 18ي بنسبة أمميار دولار  62,3

% في تدفقات رؤوس 17ب  وارتفاعالمباشر  الأجنبي% مف مشاريع الاستثمار 10ب  خفاضنا

  لار.مميار دو  59,1 إلىمواؿ لتصؿ الأ
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 مختارة انبمدتوقعات نمو الناتج المحمي الإجمالي في : (4-3) الشكل رقم
 الوحدة : مميار دولار أمريكي                                                                 
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  economy of India  :بالموقع الالكتروني ةانبالاستععداد الطالبة إ: مف المصدر
https://en.wikipedia.org/wiki/Economy-of-India  ،14:45على الساعة  ،4/2012/ 13 تاريخ التصفح. 

 

الاقتصاد اليندي بفضؿ يصبح  أف ( Goldman Sachs)ف ساتش ماتوقعت مؤسسة جولد

بناء عمى معدؿ نمو  ؛2035 سنةثالث أكبر اقتصاد في العالـ بحموؿ  نبي المباشرالأج الاستثمار

الناتج  أف%، و 9,2ينمو حاليا بنسبة  الاقتصاد أف% في حيف 6,1% و 5,2بيف  حاو يتر متوقع 

يطاليا بحموؿ و  كؿ مف ناتج فرنسا زاو يتجالمحمي الإجمالي لميند بأسعارىا الحالية سوؼ   سنةا 

 . 2035 سنةبحموؿ  افاليابو  2025 سنةروسيا بحموؿ المممكة المتحدة و و  ياانألمو  2020

                                                           
   جولدن ساتش(Goldman Sachs )   ومقره الرئيسي يقع في الحي المالي في  1869ىو بنؾ استثماري تأسس عاـ
ب في المراكز المالية الرئيسية بما في ذلؾ نيويورؾ ولندف وطوكيو وباريس. لدييا مكات تشف سااياتف، نيويورؾ. جولدمنام

 لشركات والاستثمارات والتجارة فيدماج والاستحواذ، وتمويؿ انشطة الاستشارات في عمميات الاأن تشف سااتقدـ جولدم
 الحكومات.و  فرادالتي تشمؿ كؿ مف الشركات والأ، لعملائياميف أالسمع والوساطة المالية وخدمات الت

https://en.wikipedia.org/wiki/Economy_of_India
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ثالث أكبر اقتصاد في العالـ خمؼ كؿ مف الولايات  تصبح أفيتوقع لميند  2035 سنةبحموؿ و 

بيف  حاو يتر اليندي  للاقتصادت عمى معدؿ نمو يقد بن التنبؤات أف إلىالصيف، مع الإشارة المتحدة و 

 .% 9 تسجؿ اليند فعميا معدؿ نمو يفوؽ مختمفة بينما % في مراحؿ6,1% و5,2

تطور بعض المؤشرات الاقتصادية لمهند في ظل تشجيع الاستثمار الأجنبي  :(5-3) جدول رقم
 المباشر

 2013 2014 2015 2016 2017 
 7,3 7,0 7,5 7,2 6,6 (%محمي الإجمالي )الناتج ال

 4,6 4,5 5,2- 1,7 7,8 (%حجم الصادرات )
 60,1 55,6 45,01 36 34,3 الأجنبي المباشر ) مميار دولار( ستثمارالا

 3,3 4,5 4,9 5,9 6,1 (%التضخم )
 3,52 3,51 3,49 3,41 3,46 من إجمالي عدد السكان(%معدل البطالة ) 

 OECDو   foreign direct investment in india report 2017ب بالاستعانة: مف إعداد الطالبة المصدر

economic surveys india 2017.. 
لميند مف  أىـ المؤشرات الاقتصادية الكمية فيارتفاع معتبر  تحقيؽ ( إلى5-3تبيف أرقاـ الجدوؿ )

في فترة عرؼ فييا الاقتصاد العالمي تراجعا التي كانت جد إيجابية،  2017إلى غاية  2013سنة 

ما و  ستثمارات المحمية والخارجيةالانتقاؿ رؤوس الأمواؿ و لا ضعيفة في النمو الاقتصادي وحركة

 .ف تراجع في معدلات النمو للاقتصاد العالميط بيا مرتبا

اليندي  تطور الأرقاـ والمعدلات الواردة في الجدوؿ أعلاه تنامي القوة الصاعدة  للاقتصاد عكسي

مف أولى الدوؿ  محركة لمنشاط الاقتصادي العالميأىـ الاقتصادات الالذي بات يمثؿ اليوـ 

والتدابير والمحفزات المشجعة  ياأعمالايجابية مناخ المضيفة للاستثمارات الأجنبية المباشرة بفضؿ 

في تحقيؽ أىداؼ التنمية، إذ نلاحظ عمى سبيؿ المثاؿ انخفاض  ادماجيوا   اتعمى جذب الاستثمار 

لفترة خلاؿ ا %75وزيادة في معدلات الاستثمار الأجنبي المباشر   %84بمعدؿ  في قيمة التضخـ

 . 2017و 2013الممتدة مف 
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 المبحث الثالث: التجربة البرازيمية

إلى جانب  ،في تجمع البريكسىاـ وعضو  الصاعدة في العالـ الاقتصادية البرازيؿ مف أىـ القوى

، وقد استطاعت تخطي فترات ىائمة كؿ مف الصيف واليند بفضؿ ما تمتمكو مف قدرات اقتصادية

نجحت في ، 1985 سنةتي شيدتيا منذ نياية فترة الحكـ العسكري في عدـ الاستقرار السياسي ال

خاصة البنؾ لممؤسسات المالية العالمية  افوالارتيعقود طويمة مف التردي الاقتصادي  زاو تج

وصندوؽ النقد الدولييف، لتصبح مف بيف أكثر الدوؿ المؤىمة لمقياـ بدور محوري عمى المستوى 

، مف بيف مجموعة الدوؿ التي 2011 سنةلمشؤوف الخارجية  مريكيالأالدولي، واعتبرىا المجمس 

 عالـ في القرف الحادي والعشريف. ستكوف قادرة عمى المساىمة بفعالية في صياغة شكؿ ال

أكبر  ، وسابعتيفالأمريكيأكبر اقتصاد في  يانوثلدى البرازيؿ أضخـ اقتصاد في أمريكا اللاتينية، 

 سنة أف ينيار اقتصادىا بعدما كاد ققت ىذا التقدـ الاقتصاديح، 2015 سنةاقتصاد في العالـ 

وضعؼ معدؿ النمو الاقتصادي  انخفاض قيمة عممة البرازيؿت عمى شفا الإفلاس مع ناوك 1999

  .مستويات غير مسبوقة إلىوالبطالة والفقر  عاـوارتفاع معدلات التضخـ والديف ال

 رازيميالاقتصاد الب مى تطور: نظرة ع الأولالمطمب 

 أف، حتى ضرابات سياسيةإمف  يانعت، اقتصاديا ييارنالاعمى وشؾ  1999 سنة ت البرازيؿناك

مى مميار دولار خوفا مف عجزىا ع 30قراضيا إصندوؽ النقد الدولي رفض  أفىناؾ مصادر تقوؿ 

مميوف  14صبح صندوؽ النقد الدولي نفسو مديف لمبرازيؿ بنحو أده، لكف بعد سنوات قميمة اسد

 سنةبلاده حققت نموا  أف "تيغاناغويدو م"عمف وزير المالية البرازيمي أ  2012في مارس ولار، و د
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 زاو يتجنموا لـ  حقؽ يانفس سنةفي ال يانالبريطالاقتصاد  أف، في حيف  1%2,7بنسبة  2011

 .كثر تقدما في العالـذات الاقتصاد الأ افالبمد%، فاحتمت البرازيؿ المرتبة السادسة بيف 0,8

 1999 سنةلاقتصاد البرازيمي قبل ا .1

 :2 لييا مجموعة مف العوامؿ منياإحرجة، قادت صعبة و  الاقتصاد البرازيمي فترةعرؼ 

 نسبتو بيف  تراوحتلعقود مف القرف العشريف مف التضخـ الاقتصادي الذي البرازيؿ و  عانت

في عجز  ة تمثمتمف مشكلات اقتصادية مزمن عانتكذلؾ % في السنة، و 300 إلى% 100

 محاولةفي  العاـفاؽ نبتخفيض الإ 1990 سنةقامت الحكومة البرازيمية و  ،البطالة، الحساب الجاري

 منيا لكبح التضخـ.

  سعار أرفعت ، ثـ *لسعر العممةسموب الربط الزاحؼ أاستخدمت الحكومة  1994 سنةفي

بنسب غير  جنبيالأ جذب الاستثمار إلىدى في تمؾ الفترة أمر الذي %، الأ30 إلىالفائدة 

 .1996 سنة% مقارنة بال140 إلى 1997 سنةمسبوقة وصمت في 

 أفبعد  1998 سنة% في 14 إلى في الثمانينيات مف القرف العشريف ارتفاع معدؿ البطالة 

 % في العقد السابؽ.6يقارب  فاك

  فأخذتفاؽ العاـ الغير رشيدة لمحكومة، نسياسة الإ أفتاب المستثمريف بشناالقمؽ الذي 

 .1995 سنةمف عجز في الحساب الجاري منذ  تعانيالبرازيؿ 

                                                           
1
 Maria Helena Ambrosio Dias, Joilson Dias, and Johannes Hirat, Foreign Direct Investment in Brazil: The 

Effects of Productivity and Aggregate Consumption, magazine Stock & Forex Trading,volume 

3.britain,2014,p3. 
 افلبن ،سلامي، بيروت، المعيد العالي لمفكر الإسلاميإقد الدولي، تقدير اقتصادي صندوق الن، ميا رياض عبد الله  2

 .89 ،88، ص ص 2012 سنةى، الأولالطبعة 
ند مف خلاؿ تثبيت سعر صرؼ العممة المحمية ع ولة بإدارة سعر صرؼ عممتيا،تقوـ الد الربط الزاحؼ لسعر العممة: أف *

 ىامش صعودا وىبوطا.وفؽ ثؿ الدولار ويسمح لسعر الصرؼ ىذا بالتحرؾ جنبية محد العملات الأأماـ أسعر معيف 
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قد استنزفت % مف الناتج المحمي الاجمالي و 4,2 إلىتفاقـ العجز ليصؿ  1998 سنةبحموؿ و 

 سنةووصؿ مجموع الديف الخارجي لمبرازيؿ  لتمويؿ ىذا العجز محاولةالبرازيؿ احتياطاتيا في 

 جمالي.% مف الناتج المحمي الإ4 ا نسبتوي مأبميوف دولار،  244 إلى 1999

صندوؽ النقد الدولي  صلاح التي اقترحيابرامج الإت البرازيؿ تسعى لتطبيؽ توصيات و نالقد ك

منيا معظـ اقتصاديات الدوؿ النامية في  ىانعالتي زمة المديونية الخارجية، ألمخروج مف 

رغـ ذلؾ  ؛توليد النمو أوتضخـ يقاؼ الإي القرف العشريف، لكف برامج الصندوؽ فشمت ف اتيينانثم

بسبب  ييارنالافتمكنت مف حماية عممتيا مف  ،زمتياأالبرازيؿ في  اذنقلإسارع صندوؽ النقد الدولي 

 .1998 سنةاخر أو بميوف دولار في  41,5الدعـ الذي قدمو ليا الصندوؽ، بمبمغ 

 1999 سنةلالاقتصادي  نفتاحالا جراءات إ .2

دا سيمفا(  بفضؿ رئيسيا )لولا ،التغييررادة ا  ىمية التخطيط و ألا عمى مثا يةالبرازيم السياسة صبحتأ

 العالـ. في تأثيراكثر ( ضمف قائمة الشخصيات الأ*يزنس ويؾ) ب ةالأمريكيالذي صنفتو المجمة 

 :1منيا محاورحينما تولى ) لولا دا سيمفا( الحكـ وضع خطة اقتصادية مف عدة 

 عافى الاقتصاد باعتبارىا تحمؿ حتى يتلشعب التنفيد برنامج صارـ لمتقشؼ وطمب مف ا

خفض عجز  إلىدى وفقا لخطة صندوؽ النقد الدولي، فأممشكلات الاقتصادية مثؿ لالحؿ الأ

 .الائتمانيارتفاع التصنيؼ و  الموازنة

                                                           

لتقديـ  في الولايات المتحدة  نيويورؾ يقع مقرىا في ،1990دولية، تأسست في  وكالة أنباء بمومبرغ بيزنس ويؾ: ىي * 
والصحفي  الأمريكيرجؿ الأعماؿ  مايكؿ بمومبيرغ أسسيا كؿ مف خبار الأعماؿأو  التقارير المتعمقة بالأخبار المالية

 .ماثيو وينكمر الأمريكي
1
 :الإلكتروني، مقاؿ عمى الموقع النهضة البرازيميةجماؿ المتولي جمعة،   

https://pulpit.alwatanvoice.com/content/print/294419.html تاريخ 2013-05-19، تاريخ النشر ،
 .15:00عمى الساعة  ،2017-02-27الاطلاع عميو يوـ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D8%A3%D9%86%D8%A8%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D8%A3%D9%86%D8%A8%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%83_(%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%83_(%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%83%D9%84_%D8%A8%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D8%BA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%83%D9%84_%D8%A8%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D8%BA
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%A7%D8%AB%D9%8A%D9%88_%D9%88%D9%8A%D9%86%D9%83%D9%84%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%A7%D8%AB%D9%8A%D9%88_%D9%88%D9%8A%D9%86%D9%83%D9%84%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://pulpit.alwatanvoice.com/content/print/294419.html
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 مما سيؿ % 8 إلى % 13الفائدة مف  حيث خفضت أسعار ،قراضتغيير سياسات الإ

رفع مستوى وتوفير فرص عمؿ و المشروعات الصغيرة  قامةلإ الاقراض لممستثمريف الصغار تسييلا

 .الإنتاجيةالطاقة 

 التي حات المائية المالحة والعذبة والمياه ئمة كالمسطمموارد الطبيعية الياالاستغلاؿ الأمثؿ ل

لـ، كما توجد مساحات شاسعة مف في العا كبر مصادرىاأى و غنحد أزوف أمايشكؿ نير الأ

رازيؿ عوامؿ مساعدة كالمناخ تممؾ الب لمري حيثراعة فضلا عف نظاـ فعاؿ راضي القابمة لمز الأ

خرى أ دوؿاصيؿ زراعية غير متوفرة في تاج محنامكنتيا مف  ،اليطوؿ المطرييار و نالأرض و الأو 

فضلا  تستثمر بعدشمسية لـ ىوائية و  ، كما لدييا طاقةطية ىائمةامتلاكيا ثروات معدنية ونف بجانب

 ية. و الطاقة النو  للإنتاج ورانيوـاليعف احتياطي 

 ات الغذائية والجمدية والغزؿ الصناعي الصناعة القائمة عمى التعديف والمعادف و التوسع ف

 الطائرات.قنية المتقدمة لصناعة السيارات و الصناعات التوالنسيج و 

 جباؿ مذىمة، وابتكرت نوعا، شواطئ، حيث تمتمؾ البرازيؿ غابات، ياحيتنشيط المجاؿ الس 

نجحت في استقباؿ تمؾ تراثا شعبيا شديد الخصوصية و حيث تم الميرجاناتخاصا يعرؼ بسياحة 

 مميوف سائح سنويا.  5

  برامج طموحة  بفضؿ% 21لى % ا 38نجحت البرازيؿ في تخفيض نسبة الفقر مف

 .محو الأميةوير المنظومة التعميمية و مرتبطة بتط

 في الدخؿ التفاوتد مف الحخططا استراتيجيا لمحاربة الفقر و وضعت م. 

 العدالة الاجتماعية.ية مزجت بيف الحرية الاقتصادية و وضعت فمسفة اقتصاد 
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  طفاليا بشكؿ الفقيرة مع التزاميا بتعميـ أبنائيا وتطعيـ أ للأسرمنح معونات مالية مشروطة

 .مف الشعب البرازيمي %33يعادؿ سرة بما مميوف أ 11صؿ عدد المستفيديف نحو و  فقد منتظـ؛

 منطقة الطبقة الوسطى. إلىسر بؿ حرؾ ملاييف الأ تمامايقض عمى الفقر  البرنامج لـ

 مريكا الجنوبية        في أ *(ىميا ) الميركوسورتكتلات اقتصادية أ إلىيؿ البراز  انضمت

 فريقيا.زيؿ وروسيا واليند والصيف وجنوب أو)البريكس( الذي يضـ البرا

  فحققت نجاحا  ،ـ عمى الاستثمار في المناطؽ الفقيرةالعاشجعت الدولة القطاع الخاص و

 الاجتماعية. للإعاناتكبيرا في نوعية استقرار اقتصادىا الكمي خاصة بتقديميا دعما قويا 

 1999الاقتصاد البرازيمي بعد اصلاحات  .3

يا لأو  :السياسية الخارجية استراتيجيةضمف اعتمدت عمى ثلاثة ركائز  في البرازيؿ التجربة التنموية

ة اقتصاديا )اليند والصيف عمى الدوؿ الصاعد فتاحنالا اييانوث بناء تكامؿ إقميمي مع دوؿ الجوار

ا التوجو نحو العالـ العربي يوثالث حد أدنى مف الحضور الدولي العاـ افضمفريقيا(، مع أوجنوب 

 .1لما يمثمو مف قوة جذب استثمارية واعدة

التي بدأت في رسـ السياسية الخارجية،  طلاؽنالانقطة شكمت منطقة الجوار الإقميمي لمبرازيؿ 

فخلاؿ تمؾ الفترة دخمت البرازيؿ القرف الماضي،  اتنييانثمعمميا مع مرحمة الإصلاح السياسي في 

عمى تبني النيج السممي القائـ  قارة أمريكا الجنوبية عيدا جديدا، إذ بدأت عممية تكامؿ إقميمي في

                                                           

*
باراغواي  ، الأوروغواي، البرازيؿ، تؿ اقتصادي يضـ كؿ مف الأرجنتيفتك ،ىو السوؽ المشتركة الجنوبية الميركوسور:  

 مف الناتج المحمي الإجمالي في أميركا اللاتينية. % 76 يمثؿ نحو
سات والدار العربية لمعوـ لمدرا  مركز الجزيرة ،اللاتينيةمريكا أالبرازيل القوة الصاعدة في خروف، آحمد العاطي و م 1

 .143 -141، ص ص 2010سنة  ،ىالأولالطبعة  قطر، ، ناشروف
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تفعيؿ العلاقات  لةاو مح معت بيف دوؿ القارة، تخفيض حدة النزاعاو  في حؿ المشكلات ضياو التف

يجاد   الإقميمية المساعدة عمى ذلؾ.  اتانالكيالاقتصادية والتجارية وا 

المنتديات تحادات، العديد مف الا وتفعيؿ شاءنإ إلىلتنفيذ ىذا الخط الاستراتيجي سعت البرازيؿ 

تحاد ا اتانالكيائؿ ىذه أو مف  فاك؛ فالمشترؾ الأمريكيجنوب التفعيؿ العمؿ  إلىالتجمعات الرامية و 

 وأن إلا ؛℅400المعاملات التجارية ارتفعت مع الأرجنتيف بنسبة  في ىذا السياؽ ، "ميركوسور"

يواجو بعض  البرازيؿ زاؿيلايكا اللاتينية، مؿ الإقميمي القاري الخاص بأمر التكا ىذا قيمة مف بالرغـ

ىذا التكامؿ، كما ىو جاري بو  افلاحتضشاء مؤسسات وظيفية نإمف  تمكفالعدـ  مثؿالإشكاليات 

 .العمؿ في مجموعة مف التحالفات الإقميمية الأخرى

الذي  اجنوب إفريقي، البرازيؿ، الذي يضـ  اليند ( IBSA ) إيبسامنتدى   إلىانضمت البرازيؿ 

اع عف المصالح ويمكف تعريؼ المنتدى كتحالؼ استراتيجي مف أجؿ الدف ،2003شئ منذ أن

عمى المستوى  الثنائي والثلاثي لمتعاوفأرضية ؿ النامية داخؿ المؤسسات الدولية و المشتركة لمدو 

ومنظمة التجارة  تيفالأمريكيمنظمة دوؿ  إلىتنتمي البرازيؿ  كماب، الإقميمي وبيف دوؿ الجنو 

 .متعددة الأطراؼالتفاقات الا مف العديد عضو فيىي و  العالمية

ى دولي لاتخاذ وىو عبارة عف منتد تضمف عضويتيا في قمة العشريف أفلبرازيؿ استطاعت ا

تحديد الأىداؼ يعمؿ عمى و يعتمد منيجا ديمقراطيا، و أن وومف مميزات القرارات العالمية

 .الاستراتيجية

 الدعـ الذيو لـ يكف ممكننا تحقيؽ ذلؾ لولا أننستنتجو مف الفعالية الدبموماسية، ىو  أفما يمكف 

ة وبتنافسية التي تتعامؿ بمينيارات الأخرى، كالصناعة والتجارة تمقتو وزارة الخارجية مف طرؼ الوز  

 .الدعـ الذي يقدمو القطاع الخاص ممثلا في الشركات والمؤسسات الكبرىو  عالية
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يقؼ أف بيف البرازيؿ والمنطقة العربية  لـ يكف لبعد المسافات العلاقات البرازيمية العربيةفيما يخص 

سياسية وحتى ثقافية، في ىذا الإطار عكست ، اقتصادية، ـ تطوير علاقات دبموماسيةأماحاجزا 

والتي  2003برازيؿ منذ " طفرة نوعية في تغيير السياسة الخارجية لمسيمفادا  مرحمة الرئيس "لولا

البرازيؿ  ترجمت ىذه العلاقات بيف؛ وب ومنيا العالـ العربيتقضي بتعزيز العلاقات مع دوؿ الجن

 (ASPA)  باسـ اختصارا المعروفة  ،الدوؿ العربية -مريكا اللاتينيةشاء قمة أنإ إلىوالدوؿ العربية 

 .2005تأسست سنة  الإقميمي ومنتدى لمتنسيؽ السياسي، فاو لمتعوىي آلية ثنائية 

بميوف  5,4زاد حجـ التبادؿ التجاري بيف الدوؿ العربية والبرازيؿ مف دي عمى المستوى الاقتصا

تتوزع عبر ، 2008 سنةبميوف دولار أمريكي بحموؿ  20ف م أكثر إلى 2000 سنةدولار أمريكي 

 فريقيا. أشماؿ المشرؽ العربي، ، الخميج العربي ىي ثلاث مناطؽ

العالـ العربي في السنوات  إلىىذه العلاقات حققت ارتفاعا مف صادرات البرازيؿ  فإوبمغة الأرقاـ ف

لىو  ،%200كثر مف الخمس الأخيرة بأ  .مماثمة بنسبة فريقياأ ا 

   الاقتصادوأثرها عمى صلاحات البرازيمية الإ .4

في ترفعو سف مف وضع الاقتصاد البرازيمي و تح المطبقة أف الاقتصادية الإصلاحاتسمحت سياسة 

 :1 ياىـ نتائجمف أمصاؼ الدوؿ المتقدمة و 

  5,2جمالي ناتج المحمي الإبمغ ال ، حيث2004 سنةشيد الاقتصاد البرازيمي نموا كبيرا في %

 18البرازيؿ نحو  المباشر في الأجنبيوقد بمغ الاستثمار  1994 سنةعمى معدؿ نمو منذ أىو و 

بمغ  2006في و  مميار دولار 9,5في الوقت نفسو بمغ الاستثمار البرازيمي في الخارج ، مميار دولار

 .شركة 31لمسجمة في بورصة نيويورؾ عدد الشركات البرازيمية ا
                                                           

 .3ص مرجع سبؽ ذكره، جماؿ المتولي جمعة،  1
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  رادة ا  ىمية التخطيط و أصبحت مثالا عمى أبؿ  ،دوؿ البريكسلـ تصبح البرازيؿ فقط في طميعة

الموارد الاقتصادية لمبرازيؿ، فيي في المرتبة السادسة عالمياً  أماو رسـ مصائر الدوؿ،  التغيير في

% في 14و% منيـ يعمموف في قطاع الزراعة 20مميوف عامؿ،  95 مف حيث عدد القوى العاممة

 % في قطاع الخدمات. 66و قطاع الصناعة

 .2010 سنة %4إلى%، وتراجع معدؿ التضخـ 7إلىتناقص معدؿ البطالة  كما

  تيمؾ عالمي لمنفط وثامف مس في أمريكا الجنوبية منتج لمنفط  بعد فنزويلا يانثتمثؿ البرازيؿ

تاج نإتتقدـ دوؿ العالـ في يا أن النفطي عف الاستيراد؛ عمما تاجياإنبكتفت ا 2008 سنةومنذ 

 .السكر( مف قصب وؿانالإيث) الوقود الحيوي

  احتياطي قومي ضخـ و  عتبر سابع اقتصاد عمى مستوى العالـ بناتجحيث تتممؾ اقتصادا قويا

 مميار دولار. 375نقدي يبمغ 

  لاؿ استغلاؿ المخمفات الزراعية كبر منتج في العالـ لموقود الحيوي مف خأالبرازيؿ ىي

 خمفات المواد الصمبة.مو 

  لبرتقاؿ عصير ا، اوالكاكالذرة و تاج البف، السكر، القمح، نإؿ دولة في العالـ في أو تعتبر

 مات الحديد.خاو  وؿانالإيثوالمحوـ وفوؿ الصويا، 

  مميوف رأس مف الماشية  200دييا فم ،ية بعد اليندكبر الدوؿ المالكة لمماشأ يانثتعد البرازيؿ

السادسة في مميوف طف و  15 تاجيةنالإالمحوـ في العالـ حيث تبمغ طاقتيا  كبر منتجيىي مف أو 

 مميوف طف. 22مقدارىا  تاجيةإنبطاقة  افالألب تاجنإ
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 في البرازيل المباشرالأجنبي  الاستثمار جذب : سياسةالثاني المطمب

وضماف  ياة المناسبة لنشاطمف خلاؿ توفير البيئ بانللأجالبرازيؿ مجالات الاستثمار فتحت 

تصادية اندماجيا في النشاط الاقتصادي المحمي، خاصة أنيا تمتمؾ الكثير مف المقومات الاق

 :1كر منياوالتي نذ ذبة للاستثمار الأجنبي المباشر بامتيازالتي تؤىميا لأف تكوف دولة جاوالطبيعية 

  ج النمو؛أو اقتصاد في و  مميوف نسمة 200سوؽ تتكوف مف 

 ،أفضؿ؛ عمى نحومواجية الأزمات العالمية  يستطيع اقتصاد متنوع 

 ؛ةكا الجنوبيأمري افبمدباقي  إلىؿ الوصوؿ موقع استراتيجي يسي 

  وفرة المواد الخاـ عمى نطاؽ واسع ووجود مجموعة كبيرة مف العماؿ في جميع مستويات التعميـ

 ؛وسوؽ محمية كبيرة واقتصاد متنوع

 ،ستثمار، كوف سعر صرؼ لالتوفر فرص  أف خاصة الصناعية منيا يمكف لقطاعات التصدير

 .بانالأججعؿ المنتجات البرازيمية رخيصة الثمف بالنسبة لممشتريف يالضعيفة قد  *الريالعممة 

 ويشجع بنؾ الاستثمار ، ويةالأول الأجنبي المباشر وتمنح لو ع الحكومة البرازيمية الاستثمارتشج

% لتصؿ  22فاؽ البنؾ بنسبة نإارتفع  2013 سنةفي ف ،الأجنبيالاستثمار  *( BNDESالوطني )

 مف أكبر بنوؾ التنمية في العالـ. وىو ما جعؿ البنؾ واحدا ريال مميار 190 إلى

                                                           
: الإلكترونيعمى الموقع  بدوف مؤلؼ مقاؿ ،البرازيل، حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة   1
2-files/brazil/investingpro-intelligence/country-https://sme.alawwalbank.com/ar/business، 

 .17، عمى الساعة 2017-02-28ريخ الاطلاع عميو يوـ ، تا2016ت أو نشر في 
 .BRLيرمز ليا ب ىي العممة الرئيسية لمبرازيؿ و  الريال:  *

الب لنمو الاقتصادي في البرازيؿ، فيو يعتمد في الغفي تحقيؽ ادورا ىاما ب ساىـ: ي  (BNDES)بنؾ التنمية البرازيمي * 
في الشركات المحمية الكبرى، ىدؼ البنؾ ىو تعزيز النمو الاقتصادي وكذلؾ الحفاظ عمى  والاستثمارالخاصة  أموالوعمى 

 البيئة وحماية المجتمعات المحمية.

https://sme.alawwalbank.com/ar/business-intelligence/country-profiles/brazil/investing-2
https://sme.alawwalbank.com/ar/business-intelligence/country-profiles/brazil/investing-2
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  تمت إزالتيا بانالأجستثمريف ت تواجو نشاط المناأغمب العراقيؿ التي ك أف إلىوتجدر الإشارة 

ية، كما تـ تحرير العديد مف مف الشركات الحكوم خصخصة عدد كبير جداو  البورصةولا سيما في 

 القطاعات في غضوف الخمسة عشر سنة الأخيرة.

 دولة 14الأجنبي مع  ثنائية تتعمؽ بحماية الاستثمار وقعت البرازيؿ معاىدات. 

 يكونوا أغمبية  أفب بانالأجليبراليا يسمح لممستثمريف  امانظعتبر نظاـ الاستثمارات في البرازيؿ ي

 .شاء شركتيـناخلاؿ 

 ت حوؿ التراخيص في البلاد الحصوؿ عمى معموما الأجنبيةوكالة تشجيع الاستثمارات  تتيح

 .البنؾ المركزي إلىيجب التصريح بكؿ تدفقات رأس الماؿ  مف جية أخرى، الضرورية لمتأسيس

 اية بالنسبة لممستثمرين: المقارنة من حيث الحم(6-3) رقم الجدول

 ألمانيا الولايات المتحدة أمريكا اللاتينية وجزر الكاريبي البرازيل  

مؤشر شفافية المعاملات  *
 التجارية

6.0 4.0 7.0 5.0 

 5.0 9.0 5.0 7.0 مؤشر مسؤولية المدير **

مؤشر صلاحيات  ***
 المساهمين

6.0 9.0 5.0 

 

مؤشر حماية  ****
 المستثمرين

5.3 5.0 8.3 5.0 

لكتروني: عمى الموقع الإ بدوف مؤلؼ مقاؿ ،البرازيل، حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة المصدر:
2-profiles/brazil/investing-e/countryintelligenc-https://sme.alawwalbank.com/ar/business، 

 ت شروط المعاملات التجارية أكثر شفافية. ناكمما ارتفع المؤشر، ك ملاحظة: *

 ولية الشخصية لممدير. ؤ شر، دؿ ذلؾ عمى ارتفاع درجة المسكمما ارتفع المؤ  **

 ية. ونالقانذلؾ أيسر عمى المساىميف لاتخاذ الإجراءات  فاكمما ارتفع المؤشر، ك ***

 .ف أعمىو ت درجة حماية المستثمر ناكمما ارتفع المؤشر، ك ****

http://www2.apexbrasil.com.br/en
http://www2.apexbrasil.com.br/en
https://sme.alawwalbank.com/ar/business-intelligence/country-profiles/brazil/investing-2
https://sme.alawwalbank.com/ar/business-intelligence/country-profiles/brazil/investing-2
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، يبقى الأجنبي المباشر ثمارـ الاستأمابواب التسييلات لفتح الأت الايجابية و كؿ الاجراءارغـ 

لبمد، بسبب نسبة التي يعيشيا ا الاقتصاديةفي البرازيؿ محفوفا بالمخاطر بسبب الأزمة  الاستثمار

 . %10قت فاالتضخـ التي 

النظاـ الضريبي المرىؽ ، الأجنبي المباشر تي تؤثر بشكؿ سمبي في الاستثمارومف بيف العوامؿ ال

 تصمبة. وتشريعات العمؿ الثقيمة والم يةسببو البيروقراطوالتأخير الذي ت والمعقد

  مقيدة في البرازيؿ، حيث تحتاج لترخيص خاص في المجاؿ النووي الأجنبيةالاستثمارات 

الطائرات، وسائؿ صناعة ، افالطير والتمغراؼ،  حة، ممكية الأراضي، صيد الأسماؾ، البريدوالص

 الاتصالات، والشحف الطرقي. الإعلاـ، 

شطة الأعماؿ" أندولة ضمف تصنيؼ "ممارسة  189بيف  116وقد تـ تصنيؼ البرازيؿ في الرتبة 

 .مراكز 4التابع لمبنؾ الدولي متقدمة بذلؾ  2016

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

181 

 

 سياسة جذب الاستثمار الأجنبي المباشرضمن نتائج المحققة المطمب الثالث: ال

 نحو الاقتصاد ،المباشر الأجنبيما في تفسير حركة الاستثمار العبت دورا ىىناؾ ثلاث متغيرات 

 وىي: البرازيمي

جؿ البرازيؿ مف أ إلىالمباشر يأتي  الأجنبيالاستثمار  فاف لذلؾ ،البرازيمية الإنتاجيةزيادة  -

 الاستثمار.الحصوؿ عمى أفضؿ عائد عمى 

 . إنتاجيتوالطمب في البرازيؿ وىذا ما حصؿ خلاؿ السنوات الأخيرة نتيجة لزيادة  حجـ زيادة -

 المباشر الأجنبيلا سيما عف طريؽ الاستثمار ، املالقد أصبح الاقتصاد البرازيمي دوليا أكثر تك

 سنة*(BCBالبنؾ المركزي البرازيمي ) اتانلبيا . ووفقعاـ وتدفقات رؤوس الأمواؿ الدولية بشكؿ

٪ مف الناتج المحمي الإجمالي 2,7زيادة بمعدؿ عمى المباشر  الأجنبي، حافظ الاستثمار 2011

 .2000 سنة٪ في 5,1 ذروتيا إلى ووصمت 2011و 1995ي تسنبيف 

المباشر  الأجنبيفييا تدفقات الاستثمار  كمشتانالتي  2008سنة لزمة المالية العالمية الأرغـ  

 الأجنبي٪، شيدت البرازيؿ زيادة أخرى في تدفقات الاستثمار 37حاء العالـ بنسبة أنفي جميع 

 سنةفي   مريكيمميار دولار أ 41,1ليعادؿ ا قياسيا مف حيث القيمة المطمقة المباشر، مسجلا رقم

 .1مبنؾ المركزي البرازيميوفقا ل 2008

 

 

 
                                                           

المركزي يرتبط المصرؼ يقع مقره في العاصمة البرازيمية، ، 1964ديسمبر  31تأسس في  :المصرؼ المركزي البرازيمي *
 .ىو السمطة النقدية الرئيسية في البلادو  مثؿ المصارؼ المركزية الأخرى ،رة الماليةمع وزا

1
 Maria Helena Ambrosio Dias, Joilson Dias, and Johannes Hirat, op.cit.,p3.    
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 (2010 -1992لمفترة )الأجنبي المباشر لمبرازيل  ستثمارتدفقات الا :(5-3) الشكل رقم 

 
 Foreign Direct Investment in Brazil: Maria Helena Ambrosio Dias, Joilson Dias, and Johannes Hirat,, :Source

, magazine Stock & Forex Trading,volume The Effects of Productivity and Aggregate Consumption

3.britain,2014,p3.   . 

( في البرازيؿ منذ الأمريكيالمباشر )بالدولار  الأجنبيتدفقات الاستثمار  ( 5-3) رقـ يبيف الشكؿ

 خفاضان إلى وجود الشكؿيشير نحو السوؽ العالمية،  فتاحنالاالاقتصادية و  الإصلاحاتبقامت  أف

معدلات التضخـ في  بب ارتفاعبس  1994-1992الأجنبي المباشر مف  كبير في توافد الاستثمار

ذلؾ بسبب و  2000-1996بعد ما ارتفعت مف  2003و  2002في سنة  خفاضنالاتمؾ الفترة، و 

البرازيؿ بما زمة السوؽ التي عرفتيا أادية والسياسية في البرازيؿ، و تميز تمؾ الفترة بالتقمبات الاقتص

%، 7إلىاقص معدؿ البطالة تنذلؾ ل، و 2010عمى مستوياتيا في سنة أيخص الطاقة، لتعرؼ 

 .%4 إلىوتراجع معدؿ التضخـ 
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                خلال الفترةالبرازيل  إلىالوافد المباشر  الأجنبي : الاستثمار (7-3) الجدول رقم

( 2013 -2015) 

 2015 2014 2013 الأجنبي المباشر الاستثمار

 64,648 73,086 53,060 (ر أمريكيمميون دولا *) الأجنبي المباشر التدفقات الواردة للاستثمار

 485,998 615,179 644,837 (مميون دولار أمريكي) **الأجنبي المباشر اردة للاستثماررؤوس الأموال الو 

 288 344 425 في المجالات الجديدة*** عدد الاستثمار

 20,1 14,9 10,1 (% من إجمالي تكوين رأس المال الثابت) الواردة**** الأجنبي المباشر الاستثمار

 27,4 25,5 26,2 (بنسبة % من إجمالي الناتج المحمي) الأجنبي المباشر رؤوس أموال الاستثمار

 لسنة حوؿ الاستثمار العالمي ( الأونكتاد )الأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية  بتقرير بالاستعانةمف إعداد الطالبة المصدر: 
2016. 

الداخؿ الصادر عف مؤتمر الأمـ  إلىالمباشر  الأجنبي يستند مؤشر أداء الاستثمار *ملاحظة: 

نسبة حصة البمد المعني مف الإجمالي العالمي مف الاستثمار  إلىالتجارة والتنمية  أفالمتحدة بش

 الداخؿ، وكذا حصتيا في إجمالي الناتج المحمي العالمي. إلىالمباشر  الأجنبي

الداخؿ الصادر عف  إلىالمباشر  الأجنبيار الاستثم أفيستند مؤشر الاستثمار المحتمؿ بش**  

، عمى سبيؿ المثاؿ: متغيراً، اقتصاديا وىيكميا12 إلىالتجارة والتنمية  أفمؤتمر الأمـ المتحدة بش

استخداـ ، البنى الأساسية، الأجنبي المباشر الاستثمارالتجارة الخارجية،  إجمالي الناتج المحمي،

 .والمخاطرة الخاصة بالبمد المعنيالتعميـ، الطاقة، البحث والتطوير، 

شر، حيث المبا الأجنبيالاستثمار الاستثمارات في المجالات الجديدة ىي شكؿ مف أشكاؿ ***

لبداية يد منشآت تشغيمية جديدة مف افي دولة أجنبية عف طريؽ تشي تبدأ الشركة الأـ مشروعا جديدا

 . إلى النياية
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الماؿ الثابت" قيمة الإضافات في الأصوؿ الثابتة التي  تقيس "القيمة الإجمالية لتكويف رأس**** 

منيا مقابؿ التصرؼ في الأصوؿ الثابتة التي تـ  الشركات والحكومة والأسر مطروحاتشترييا 

 ."بيعيا

  ازدىارا كبيرا بيف سنة شيد المباشرة نحو البرازيؿ الأجنبي الاستثمارأف ( 7-3) الجدوؿ رقـيفيد 

مميار  53 وبعد بموغو ،طفيؼ مند ذلؾ الحيف خفاضانة شيد ديناميكي، لكنو 2011وسنة  2009

مميار  64 إلىلينخفض  2014 مميار دولار سنة 73 إلى تدفقو رتفع، ا2013دولار أمريكي سنة 

 .نة بالسنة الفارطة% مقار 23بحوالي  أي تراجع 2015دولار سنة 

 الكاريبيمريكا اللاتينية و أفي  المباشر الأجنبي: عدد مشاريع الاستثمار (8-3)رقم الجدول 

 2016لسنة 
 % النقصان أونسبة الزيادة  عدد المشاريع المستثمرة البمدان

  20 427 المكسيك

  33- 180 البرازيل

  123 105 الأرجنتين

  4- 74 كولومبيا

  20- 53 الشيمي

  59 51 كوستاريكا

  76 44 البيرو

  26- 17 بنما

  72 14 جمهورية الدومنيك

  8 13 كوبا

 9 - 89 ونخر آ

 5 1067 المجموع
Source: the FDI report, Global Greenfield investment trends, 2017, p14. 
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مريكا اللاتينية أالأجنبي المباشر في  موال للاستثمارعدد تدفقات رؤوس الأ: (6-3) الشكل رقم
 2016والكاريبي لسنة 

  

26,2

12,1

12

6

2,6

2,5

1,8

1,3

1,2 1,1
5

المكسيك          

البرازيل

الأرجنتين

الشيمي

البيرو

كولومبيا

فنزويلا

جمهورية 
الدومنيك
الأكوادور

بوليفيا

اخرون

  
, 2017, p14.Global Greenfield investment trendsthe FDI report, : Source 

. 

 الأجنبي مشاريع الاستثمار خفاضانرغـ  وأن ،(6-3) الشكؿو  (8-3رقـ ) الملاحظ مف الجدوؿ 

 يةانالثيا تمكنت مف الحفاظ عمى المرتبة أن غير%، 33مشروع أي بنسبة  180 إلىفي البرازيؿ 

ذلؾ بعد مريكا اللاتينية و أفي منطقة  الأجنبي المباشر كثر جاذبية للاستثمارمد الأمف حيث الب
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 الأجنبي مريكا اللاتينية والكاريبي في تدفقات الاستثمارأالذي عرفتو منطقة  الارتفاعبعد و  المكسيؾ

 أف، استطاعت 2015في سنة  1010مشروع بعدما كاف  1065ليصؿ إلى % 5المباشر 

البرازيؿ  أفعمما  المستثمرة في المنطقة، الأجنبيةمواؿ يار دولار مف رؤوس الأمم 12,1 ستقطبت

وىي أيضا  ي سنوات مضتف في أمريكا اللاتينيةليذه الاستثمارات ى الأولىي الوجية ت ناك

كما ىو موضح في الشكؿ  الأجنبي المباشر رعمى مستوى العالـ لتدفقات الاستثما خامس وجية

 .وبمجيكا ياانإسبالأمريكية،  الولايات المتحدة مففي البرازيؿ  المستثمريفىـ ويتمثؿ أ(، 7-3رقـ )

أىـ القطاعات مف الغاز، والاتصالات قطاعات المالية، صناعة المشروبات، البتروؿ، العتبر بينما ت

 .في البرازيؿ بانالأجالمستثمريف  لجاذبةا

     لأجنبي المباشر في العالماقتصاديات مضيفة للاستثمار ا 10 أكبر :(7-3) الشكل رقم
 2016لسنة 

 
Source : Global Investment Trends Monitor report, global fdi flows slip in 2016, modest recovery expected in 

2017, p 3. 
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 خلاصة

الاستثمار الأجنبي المباشر  دماجإفي  يا تبقى تجارب ناجحةأن التجارب الثلاثة ورغـ اختلافيا غير

كبيرة عمى البيئة  ية يعتمد بدرجةي سياسة تنمو فشؿ أ أونجاح ف ،تحقيؽ التنمية الاقتصاديةفي 

في  البمدافىذه  اتحكومسعت إليو ىذا ما ، في ىذا الجانب المحميةجراءات والسياسات والإ

 .سياساتيا

برازيميػػة مػػف  شػػركات ىنديػػة وسػػبع شػػركات وثمافشػػركة صينيػػة  61ػػت نا، ك2011 سنةفػػي ف

ػػت لمصيػػف نافقػػط، ك سػػنوات خمػػس. وقبػػؿ *500أكبػػر شػػركات العالػػـ فػػي قائمػػة فورتشػػف غموبػػؿ 

 لاث شركات فقط.خمػػس شػػركات والبرازيػػؿ ثػػشػػركة والينػػد  16

 النامية الأخرىلمعديد مف الدوؿ  نموذجا تنمويا ناجحاأف تمثؿ  الرائدة يمكفىذه التجارب الناجحة و 

تستطع تحقيؽ لـ  فاتسير وفؽ ىذا النيج، حتى و  أف الجزائر بالأخصخاصة الدوؿ العربية و و 

تجد حموؿ استثمارية جديدة  أفو  تحقؽ تنمية اقتصادية أف بإمكانياو أن التقدـ الاقتصادي غير

لو في الفصؿ الرابع  تطرؽيتـ الما سىذا اقتصادىا لو. ر البتروؿ وارتياف أسعا انخفاضخاصة مع 

الأجنبي  عمى مناخ الاستثمار في الجزائر ومقدرتو عمى جذب الاستثمارالضوء  حيث سيتـ تسميط

الاندماج في الاقتصاد و  ات التي وقفت في وجو الجزائر لجذب الشركات الأجنبيةماىي الصعوبو 

 .العالمي

 

  

                                                           

ىو الترتيب السنوي  : Fortune Global 500 بالإنجميزية ،500غموباؿ  وتعرؼ أيضا باسـ 500فورتشف غموباؿ  * 
مجمة  يتـ تصنيؼ القائمة ونشرىا سنويا مف قبؿ، الإيرادات في جميع أنحاء العالـ إذا ما قيست مف حيث شركة 500لأكبر 
 .فورتشف

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9_%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B4%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9_%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B4%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9_%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B4%D9%86


 

 الفصل الرابع    
الاستثمار الأجنبي  دراسة أثر 

 يالجزائر  الاقتصادعلى المباشر 
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 تمييد

ثماري ملائم لجذب المؤىلات التي تمكنيا من توفير مناخ استع الجزائر بالكثير من المقومات و تتمت

لمحقوق  وضامنةريعية من قوانين ومراسيم منظمة ، المرتبطة بالأطر التشالأجنبي المباشر الاستثمار

تقدر اسعة شفضلا عن توفرىا عمى مساحة  ،والممكيات وحرية ممارسة الأنشطة الاقتصادية

الأوروبية بمختمف الدول  بحرا وبرا يربطيا موقع جغرافي متميزو  متنوع مناخو  2كمم 2.381.741ب

متنوعة  موارد طبيعية، كما تممك بامتيازواقتصادية  يجعل منيا وجية سياحيةوالإفريقية والآسيوية؛ 

 .ات الأجنبيةالشرككبيرة تأىميا لاستقطاب  لمقومات امتلاكيا فضلا عن ،لغازاكالنفط و 

حيث  عمى الاقتصاد الجزائري، المباشر الأجنبي الاستثمار دراسة أثر ؛الفصل ىذا وسيتم من خلال

 الجزائر بالاعتمادمناخ الاستثمار في حالة الاقتصاد الجزائري و  لتحميل الأولالمبحث تم تخصيص 

 الأعمالبيئة العالمي و  كمؤشري التنافسية عمى توظيف بعض المؤشرات الاقتصادية العالمية اليامة

جذب طبقتيا الجزائر في مجال حماية و  مختمف السياسات التي تناولالمبحث الثاني سي أما

تحميل وضعية في المبحث الثالث تم ، و البترول أسعارنييار ووضعيتو في ظل ا الأجنبي الاستثمار

في  مرأس المال الأجنبيالجاذبة ل الفرصبراز المباشر في الجزائر من خلال إ الأجنبيالاستثمار 

دخول  تحد منالعوائق التي  إلىمع التطرق  ات ومجالات الاستثمار في الجزائرالقطاع مختمف

 أكبروجذب  لإصلاحءات الواجب تطبيقيا لالاجراوالاقتراحات و  الجزائر إلى جانبالمستثمرين الأ

 .الشركات ورؤوس الأموال الأجنبيةعدد من 
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  الجزائري وفق مؤشرات قياس مناخ الاستثمارالاقتصاد  :الأول المبحث

ضمن ىذا حققت ، و ىااستثمار يا ومناخ أعمالودا كبيرة لتحسين بيئة ستقلال جيبذلت الجزائر منذ الا

سان الييئات العالمية ستحالمؤشرات الاقتصادية التي نالت ا يجابية عمى مستوىنتائج إ المسعى

المحققة لا تزال دون المستوى  النتائجلجزائر غير أن ات في اصلاحالمراقبة والمتابعة لمسار الإ

يؤكد عميو ىذا ما ، الأجنبيو  المحمي لاستثمار، وضمان جاذبية االأعمالبيئة  لإصلاح المطموب

 .تصنيف الاقتصاد الجزائري ضمن مجموعة من المؤشرات الاقتصادية العالمية اليامة

  ية الاستثمارزائري وفق مؤشر جاذبالاقتصاد الج :الأولالمطمب 

عمى تحديد  دوليةالاعتماد عمى بعض المؤشرات ال، باخ الاستثمار في الجزائرتقييم من ساعد عمميةت

 .المحميين والدوليين الأمواللأصحاب رؤوس  قرار الاستثمار تجاهمعالم ا

 مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار، كان لابد من تعريف ي وفقالجزائر  قبل التطرق لتصنيف الاقتصاد

 .لو نات الفرعيةالمكو معرفة و  المؤشر ىذا

ىو مقياس مركب يوضح مدى توفر : مؤشر ضمان جاذبية الاستثمارتعريف  .1

في مختمف المجالات  متغير 58من خلال رصد  ،إمكانيات جذب الاستثمار في دول العالم

دولة يقوم كل  عمى قيم تمك المتغيرات في اتية، وبناءاالمؤسسالاجتماعية، السياسية و  ،الاقتصادية

بحسب القيم  إلى الأدنى الأفضلدرجة ثم يقوم بترتيبيا من  100 بمنحيا درجة معينة من إجمالي

 :1مكونا فرعيا يضم كل من 11كون من يتالأعمى لمدرجات، و 

  ؛ستقرار الاقتصاد الكميالامؤشر 

                                                           
 جاذبية ضمان مؤشر العربية الدول في الاستثمار مناخ الصادرات، وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة تقرير  1

 .26 ص ،2017 سنة الكويت، ،الاستثمار
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  ؛القدرات التمويميةالوساطة المالية و مؤشر 

  ؛البيئة المؤسسيةمؤشر 

  ؛الأعمال أداء بيئةمؤشر 

  النفاذ إليو؛سيولة حجم السوق وفرص و مؤشر 

  ؛الطبيعيةالموارد البشرية و مؤشر 

 ؛عناصر التكمفة مؤشر 

  ؛الموجيستي داءالأمؤشر 

  ؛تكنولوجيا المعموماتمؤشر الاتصالات السمكية واللاسمكية و 

  ؛التكتل ياتاقتصادمؤشر 

  التقدم التكنولوجيو  عوامل التميزمؤشر. 

 دولة من مختمف أنحاء 190درجة فيو، عند فقد استقرت عدد الدول الم 2017ق بمؤشر فيما يتعم

 .دولة عربية 16العالم من بينيا 

 
الدول العربية  بعضمقارنة ب جاذبية الاستثمار مؤشرضمن الجزائر  ترتيب: (1-4)الجدول رقم 

 المجاورة
 الجزائر تونس مصر المغرب 2017سنة 

 15 13 11 1 جاذبية الاستثمار

 10 9 3 2 الأجنبي المباشر الاستثمارجاذبية 

،  com/business/2017/05/04,cnn,https://arabic :الإلكترونيعداد الطالبة بالاستعانة بالموقع إ: من المصدر
 .14:50، عمى الساعة 20/09/2017تاريخ الاطلاع عميو 

 

https://arabic.cnn.com/business/2017/05/04
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 شر ضمان جاذبية الاستثمارمؤ  ي ضمنالجزائر  الاقتصاد أداء : تطور(1-4) الشكل رقم
 العربية مقارنة بالدول 
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 .60ص  ،2017 سنة، ائتمان الصادراتمؤسسة العربية لضمان الاستثمار و لاالمصدر: 

تحسنت  جاذبية الجزائر للاستثمار ننلاحظ أ (1-4) رقم الشكلو  (1-4) رقم من خلال الجدول

قرتيا صلاحية التي أذلك نتيجة السياسات الإو  2017 إلى 2013خلال الفترة الممتدة من سنة 

عن  متأخرة، رغم ذلك تبقى الجزائر الأجنبي المباشر الاستثمارالحكومة الجزائرية لتسييل دخول 

بالنسبة لجاذبية  15لمرتبة ا في منطقة المغرب العربي حيث جاءت في دول عربية مجاورة

      كما يوضحو  الأجنبي المباشر الاستثمار بالنسبة لجاذبية 10المركز فيالاستثمارات و 

عمى  اقتصادىا واقتصاره عدم تنوعو  نقص القطاعات الجاذبة للاستثمارلوىذا  ،(1-4)الجدول

 .في الجزائر الأجنبية الأموالالمحروقات كأىم قطاع جاذب لرؤوس 
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 ات الفرعية لمؤشر ضمان جاذبية الاستثمارانة الجزائر في المؤشر مك .2

مكانة الجزائر ضمن المؤشرات الأحد عشر المكونة لمؤشر ضمان  (2-4) يوضح الشكل رقم 
 جاذبية الاستثمارات كما يمي:

جاذبية  ضمان مؤشر ني في المؤشرات الفرعية ضمالجزائر الاقتصاد  أداء :(2-4) الشكل رقم
 الاستثمار

 
 .60 ص ،2017المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، سنة  تقرير :المصدر

 و قياسحيث يتم  الأجنبي، ىم العوامل الجاذبة للاستثمارن أ: يعبر عمؤشر استقرار الاقتصاد الكمي

 جماليمو الناتج المحمي الإمدى تقمب معدل ن أىميا؛ 1ساسيةالأمتغيرات ال مجموعة من حسب

نسبة الدين الصرف، نسبة الحساب الجاري ونسبة الميزانية العمومية و  أسعارمعدل التضخم، تقمب و 

                                                           
 .42ص مرجع سبق ذكره،  ،2016لسنة ئتمان الصادرات امؤسسة العربية لضمان الاستثمار و تقرير ال  1
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مقارنة  أفضلالجزائري يعد  الاقتصاد أداء، ووفق ىذا المؤشر جماليالناتج المحمي الإ إلىالعام 

 .وسط العالمي المتالعربي و  داءالأقترابو من وذلك لا خرىبالمؤشرات الأ

 يقيس مدى قدرة الاقتصاد عمى توفير المقومات المالية القدرات التمويمية: وساطة المالية و مؤشر ال

ىي معدل عرض النقد بمفيومو : 1من خلال رصده لثلاث متغيرات رئيسية الاستثمارلجذب  زمةاللا

جة في سوق المال كنسبة من القيمة السوقية المدر ن المحمي الممنوح لمقطاع الخاص و الواسع، الائتما

 أداء أنلا تى العربي متواضع في ىذا المجال إحالعالمي و  داءالأ أنرغم و  ،جماليالناتج المحمي الإ

 .ذلك لضعف الائتمان المقدم لمقطاع الخاص في الجزائرالجزائر جاء أقل منيما و 

 :الاستثمار عمى مناخ  التنظيمية بصورة واضحةالمؤسسية و  الأوضاعتؤثر  مؤشر البيئة المؤسسية

ئة المؤسسية في البمد المضيف استمراريتيا لذا تعد البيالقوانين والتشريعات ومدى تطبيقيا و  لاسيما

في ىذا السياق ىناك متغيرات فرعية تخص عمى جاذبية الدولة للاستثمار،  ىم العوامل المؤثرةمن أ

ر السياسي وفعالية السياسات ستقراالاالمحاسبة و  ؛2ياأىمالدول في عدة مجالات و  أداءمتابعة 

 السيطرة عمى الفساد.والاجراءات الحكومية ونوعية الأطر التنظيمية وسيادة القانون و 

ما  (،2-4وفق معطيات الشكل ) و العربيالمجال مقارنة بالمتوسط العالمي أفي ىذا  متأخرةالجزائر 

 .جانبالمستثمرين الأ يفقد ثقة جل الاقتصاد جعل

  بشكل عام ن العوامل الحاكمة لجاذبية الدول للاستثمار يعبر ع: الأعمالبيئة  أداءمؤشر

، الأعمالبدء  ؛3أىميا أساسيةمتغيرات  10وفق  ويتم قياس، بشكل خاص الأجنبيالاستثمار و 

                                                           
 .44المرجع السابق، ص  نفس 1
 .28، ص 2013، سنة في الدول العربية الاستثمارمناخ ، ئتمان الصادراتامؤسسة العربية لضمان الاستثمار و تقرير ال 2
 .3، ص 2012، سنة ممارسة الأعمال في عالم أكثر شفافيةأنشطة الأعمال،  ممارسةتقرير  3



 

 

195 

 

ئتمان، الحصول عمى الا، الحصول عمى الكيرباءتراخيص البناء، تسجيل الممكية،  التعامل مع

  تسوية حالات الإعسار.فيذ العقود، دفع الضرائب، التجارة عبر الحدود، تنية المستثمرين و حما

ات جراء اصلاحات عاجمة في مؤشر ما يفرض ضرورة إ متوسط (2-4حسب الشكل ) الجزائر أداء

 .الحصول عمى الائتمانو  الأعمالبدء حماية المستثمرين و 

  يسية الجاذبة للاستثمار الرئ ىو من العوامل :إليوسيولة النفاذ مؤشر حجم السوق وفرص و

الطمب المحمي الحقيقي لمفرد، تقمبات الطمب  ؛1ىيمتغيرات حاكمة  6يتم قياسو من خلال ، الأجنبي

، تطبيق التعريفة جماليالناتج المحمي الإ إلىنسبة التجارة الخارجية ، التجاري داءالأالمحمي، مؤشر 

  .عمى العالم الخارجي نفتاحالادرجة الجمركية، و 

ل في مجا تأخرىاالجزائر ليست بعيدة عن المتوسط العالمي رغم  أننجد ( 2-4) الشكلوفق 

 .تطبيق التعريفة الجمركيةالانفتاح عمى العالم الخارجي و 

  الذي يستيدف الموارد واع الاستثمار في العالم أنىناك العديد من الطبيعية: مؤشر الموارد البشرية و

قياسو من خلال يتم ري الكفء في البمد المستيدف بالاستثمار، ولوية لمعنصر البشأ الطبيعية ويمنح

متوسط  ،الناتج المحمي إجمالينصيب عوائد الموارد الطبيعية من  ؛2كمية ىيمتغيرات نوعية و  6

ومؤشر التنمية  للأطفالنمو انتاجية العمل، متوسط سنوات الدراسة لمبالغين، سنوات التعميم المتوقعة 

د طبيعية عديدة تتميز موار لمتوسط العالمي نتيجة توفر النفط و من ا لجزائر أحسنا أداءوجاء البشرية 

 .بيا

                                                           
 .26، ص 2014ئتمان الصادرات لسنة امؤسسة العربية لضمان الاستثمار و التقرير   1
 .27المرجع السابق، ص  نفس  2
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 المساىماتضريبة العمل و  ؛1واع من المتغيرات ىيأن 4: يقيس ىذا المؤشر مؤشر عناصر التكمفة  

التجارية(، الوقت اللازم لدفع  رباحالأمن  %معدل الضريبة ) إجمالي، التجارية( رباحمن الأ %) 

 مقارنةجدا  متأخراالجزائري  داءالأ، جاء الاستيرادتكمفة التصدير و بالساعات سنويا(،  ضرائب)ال

جراءات في مجال إصلاح المنظومة تتخذ إ أنعميو يجب عمى الجزائر و  العالمي أو العربي داءالأب

 .الجبائية

  تم قياسو ي، الات النقلالمرافق ولا سيما في مجتمثل جودة البنية التحتية و  الموجيستي: داءالأمؤشر

البنية التحتية لمتجارة  أداءجراءات التخميص الجمركي، كفاءة كفاءة وشفافية إ ؛2متغيرات ىي 8وفق 

 إنجازوزمن  داءالأتعقب ، تتبع و الموجستيةكفاءة الخدمات الشحن الجوي، جودة و  أداءوالنقل، 

 .النقل الجوي أداءات، كثافة الطرق البرية، مؤشر جراءالإ

لا بد  منيما وعميو أقلالجزائري كان  داءالأ أنلا العربي كان منخفض إوسط العالمي و المت أنم رغ

 .صلاحات في جميع متغيرات ىذا المؤشرجراء إعمى الجزائر إ

  الأجنبييعتبر من العناصر الميمة الجاذبة للاستثمار تكنولوجيا المعمومات: مؤشر الاتصالات و 

يتم قياسو بناءا تاجية والخدماتية في أي اقتصاد، عات الإنع القطاتطور جمييساىم في نمو و  لأنو

نترنت من نسمة، نسبة مستخدمي الأ 100لكل  شتراكات الياتف الثابتا ؛3متغيرات ىي 3عمى 

                                                           
 .27المرجع السابق، ص نفس  1
عمى الموقع الإلكتروني: مقال بدون مؤلف ، الأداء الموجيستيي، البنك الدولتقرير  2

ndex.htmi-performance-http://tfig.itcilo.org/AR/contents/logistic   عميو يوم  الاطلاعتم
  .10:50عمى الساعة  23/10/2018

 .2015، سنة الاتصالاتمؤشر تكنولوجيا المعمومات و تقرير مؤشر المعرفة العربي،  3
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الجزائر  أننلاحظ  (2-4)من السكان، من الشكل 100شتراكات الياتف النقال لكل السكان، ا

 .القطاعات التي يعرفيا التطور و  الاصلاحاتفي ىذا المجال رغم  متأخرةمازالت 

 بحسب علاقاتيا  الأجنبي قدرة الدولة عمى جذب الاستثمار تختمف: مؤشر اقتصاديات التكتل

ارتباطاتيا مع الشركات المتعددة الجنسيات في العالم كونيا تمعب دورا رئيسيا في حركة الخارجية و 

عدد الشركات المتعددة  ؛1متغيرات ىي 3لمؤشر عمى يرتكز افي العالم،  الأجنبي المباشرالاستثمار 

التنمية داخل الدولة، رصيد لة من منظمة التعاون الاقتصادي و دو  24 إلىالجنسيات المنتمية 

العالمي، الرصيد التراكمي لعدد اتفاقيات  جماليالمباشر الوارد كنسبة من الإ الأجنبيالاستثمار 

ين داءالأمن  أقلالجزائري جاء  داءالأ أنمن الشكل نجد  الاستثمار التي أبرمتيا الدولة،يع تشج

ات المتعددة تعمل عمى تحسين جاذبيتيا لمشرك أنالعربي المنخفضين وعمى الجزائر العالمي و 

 .قتصارىا عمى قطاع المحروقاتوعدم ا أخرىالجنسيات في قطاعات 

  ت المتعددة الجنسيات شركايمعب دورا ميما في جذب ال :التقدم التكنولوجيمؤشر عوامل التميز و

واع من أن 5يقاس ىذا المؤشر عبر تمكنيا من تحقيق ميزة تنافسية، صول استراتيجية الباحثة عن أ

طمبات التصميم  إجماليالمشاركة في ، المعرفة، الأعمالتطور بيئة ؛ تطور السوق، 2المتغيرات ىي

 .لكترونيةالحكومة الإ

الكبير الذي  لمتأخر نتيجة ىذاالعربي، المتوسط العالمي و  إلىالجزائر جاء منخفضا بالنسبة  أداء

 .الأعمالفي مجال بيئة ة و الإلكترونيتعرفو في مجال الحكومة 
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 مؤشر بيئة الأعمالو  زائري وفق مؤشر التنافسية العالميالاقتصاد الجالمطمب الثاني: 

ين في تحديد مسار مناخ مؤشر بيئة الأعمال مؤشرين ىامكل من مؤشر التنافسية العالمي و  يعتبر

ية المصدرة لكل من خلال التعرف عمييما والج في دول العالم، لذا وجب التطرق ليما الاستثمار

براز  لمؤشرات الفرعية المكونة ليمااو  منيما  .ىذين المؤشرين مكانة الجزائر ضمن ترتيبوا 

وم التنافسية يختمف مفي: مكانة الجزائر ضمن المؤشرو  مفيوم مؤشر التنافسية العالمي .1

عمى مستوى  سيتم التطرقة وعميو ة أو قطاع أو دولفيما إذا كان مؤسس ،باختلاف محل الحديث

 .إلى مفيوم التنافسية عمى مستوى الدولةالبحث 

ئمة لتحقيق معدلات نمو القدرة عمى توفير بيئة ملا تعني :ة العالمييتعريف مؤشر التنافس .1-1

معدلات مستدامة من النمو  إلىالوطني عمى التوصل  مقدرة الاقتصاد، أو مستدامةمرتفعة و 

عمى تحقيق  ، كما تعرف بقدرة الدولة1الاقتصادي محسوبة بمعدلات التغير السنوي لدخل الفرد

استقطاب و  ن مستويات المعيشة ومكافحة الفقرومكافحة البطالة وتحسي معدلات نمو مرتفعة

 .2لتنميةدفع عجمة الخمق نمو مستدام و  الأجنبي الاستثمار

يقيس العوامل التي تسيم في دفع عجمة  ،1979ىو مؤشر يصدر منذ سنة  مؤشر التنافسية العالمي

اقتصاديا  ايعد مرجع، دولة( 140)  الموزعة حول العالم الدول والازدىار لمجموعة من الإنتاجية

وتتعدد  ي،الأجنبتجاىات الاستثمار ايعتمد عميو في تحديد كيفية لم، في العا الأعمالميما لرجال 

                                                           
، دراسة تحميمية دور مناخ الاستثمار في دعم و ترقية تنافسية الاقتصاد الوطني الجزائريىوام لمياء،  ريحان شريف، 1

 .84، 83 ص ، ص2013جامعة بغداد، العراق، سنة  ،36تقييمية، مجمة بغداد لمعموم الاقتصادية الجامعة، العدد 
 .7ص  ،2016عربية لسنة تنافسية الاقتصاديات ال، النقد العربي تقرير صندوق 2
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نتاجية وسعر الصرف ورصيد نمو الإمفرد و كالدخل الحقيقي ل 1ىذه المؤشرات لتشمل مؤشرات جزئية

 .الحصة السوقيةالحساب الجاري وتركيب الصادرات و 

 :التنافسية العالمي رمؤشمكانة الجزائر ضمن  .1-2

لكل من   العالمي ةفسير التنافي التصنيف العالمي لمؤش 87تصنيف  الجزائر الى المرتبة  نخفضا

 .( عمى التوالي2017-2016( و ) 2016-2015) سنتي

 العالمي ة: ترتيب بعض الدول حسب مؤشر التنافسي(2-4) الجدول رقم

 دولة 140 *الترتيب العالمي 
 2017 -2016 2016 -2015 2015 -2014 الدولة
 1 1 1 سويسرا
 2 2 2 سنغافورة

 3 3 3 مريكيةة الأالولايات المتحد
 18 14 16 قطر

 16 17 12 رات العربيةماالإ
 28 28 28 الصين
 39 55 71 اليند

 81 75 57 البرازيل
 87 87 79 الجزائر

  The Global Competitivneness, Index report ( 2015_2016) (2016_2017) بالطالبة بالاستعانة  إعدادمن المصدر: 

                                                           
، مداخمة ضمن الممتقى تحميل وقياس القدرة التنافسية الدولية مقارنة بين الجزائر، السعودية، ماليزيا، مديانيمحمد   1
، 2016افريل  20و  18، يومي الأعمال، جامعة الزيتونة الأردنية، الأردنتنافسية دولي الخامس عشر حول الاستدامة و ال

 .4ص 
التي  Global Competitiveness INDEX ( GCI )يعتمد عمى مؤشر  ،لدول في تقرير التنافسية العالميا ن ترتيبإ *
نيا مجموعة من المؤسسات والسياسات أبحيث يعرف التنافسية عمى  ،2005 سنةطمقيا المنتدى الاقتصادي العالمي في أ

فئة  12عن طريق جمع البيانات عمى المستوى المحمي في حتساب النتائج اويتم  ؛نتاجية الدولإوالعوامل التي تحدد مستوى 
 ،المؤسسات مثل فيتت 12ىذه الركائز ة التنافسية لبمد ما عند جمعيا و تعطي صورة شاممة عن القدر  ،تعتبر ركائز التنافسية

كفاءة سوق  ،ق السمعكفاءة سو  ،التدريبالتعميم العالي و  ،ساسيالصحة والتعميم الأ ،بيئة الاقتصاد الكمي ،البنية التحتية
 الابتكار.الأعمال و تطور  ،حجم السوقو  ،الجاىزية التكنولوجية ،السوق المالي تطوير ،العمل
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 79ىذا بعدما كانت تحتل المركز و ثمان نقاط الجزائر تراجعت ب أن (2-4) رقممن الجدول  الملاحظ

 2014منذ سنة البترول  أسعار ىبوطنتيجة  ويرجع ىذا الانخفاض (، 2015 -2014 في تقرير)

 تنويع غياب سياسةمع بترول ال% من مداخيل 98عمى في تمويمو بقاء الاقتصاد الجزائري يعتمد و 

 أندل عمى ما يعربيا  13، كما احتمت الجزائر المركز تروليةالصدمات الب مأماتقف اقتصادي 

 .وسطو الشرق الأفريقيا أي شمال أرنة بدول عربية فضعف بكثير مقاالتنافسية في الجزائر عموما أ

 مكانة الجزائر ضمن المؤشرو  الأعمال أداءبيئة مؤشر  مفيوم .2

رعية المكونة لو يجب التطرق الى ضمن المؤشرات الفمكانة الجزائر ضمن ىذا المؤشر و  قبل معرفة

 .و تعريف

ر رئيسي صادر عن مجموعة البنك الدولي يقيس ىو مؤش تعريف مؤشر بيئة الأعمال: .2-1

تمك التي تعوقيا، يقدم التقرير عدد من المؤشرات التي تتعمق ظمة التي تعزز النشاط التجاري و نالأ

 اقتصادا عمى امتداد الوقت 190بر تيا عحماية حقوق الممكية التي يمكن مقارنالتجارية و  بالأنظمة

النشاط التجارية وتتمثل في  الأعمالمجال من حياة  11ظمة التي تؤثر عمى نفيقيس التقرير الأ

تسجيل الممكية، الحصول عمى الائتمان،  ،الكيرباءعمى  الحصولالبناء، استخراج تراخيص  التجاري

 عسارتنفيد العقود، تسوية حالات الإ الحدود، رة عبرالتجاية، ودفع الضرائب، قمحماية المستثمرين الأ

 .1تنظيم سوق العمل

 

 

 
                                                           

1
 Report Doing Business 2017, p 1. 
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 كانة الجزائر ضمن مؤشر بيئة الأعمال ومؤشراتو الفرعيةم .2-2

بعدما كانت  2017سنة  156عرفت الجزائر تحسنا ممحوظا في التصنيف العالمي لتحتل المرتبة 

 حسب الجدول التالي: 2016سنة  163في المرتبة 

 الأعمالمؤشر بيئة ترتيب بعض الدول حسب  :(3-4) رقمالجدول 

 دولة 190الترتيب العالمي  
 2017 2016 2015 البمد

 2 1 1 سنغافورة
 1 2 2 نيوزيلاندا
 4 5 3 ىونغ كونغ

 26 31 22 راتماالإ
 83 68 50 قطر

 78 84 90 الصين
 123 116 120 البرازيل
 130 130 142 اليند

 156 163 154 ائرالجز 
 .(2017_2016_ 2015) مسنواتل Doing Business Report التقاريرالطالبة بالاستعانة ب إعداد: من المصدر

سنة  الأعمالي بيئة ممارسة ن الجزائر عرفت تحسنا ممحوظا فأ  (3-4) رقم ولدمن الجالملاحظ 

حمت في و  مراكز 7بذلك ب قفزت و  نتيجة قياميا بعدد من الاصلاحات في ىذا المجال  2017

التي  2016سنة  163الرتبة دولة شمميا التقرير، مقارنة مع  190من مجموع  156المرتبة 

يرجع ىذا ، 154أين كانت في المرتبة  2015 ةتراجعت فييا الجزائر بشكل ممحوظ مقارنة بسن

المال لبدء النشاط ت رأس بادنى لمتطمكإلغاء الحد الأ 1صلاحاتمجموعة من الاعتماد ا إلىالتحسن 

خفض معدل و  زيادة الشفافية في رسوم الكيرباءو تبسيط الحصول عمى رخصة البناء و  التجاري

                                                           

 
http://www.albankaldawli.org/ar/news/press- :قرير البنك الدولي عمى الموقع الإلكترونيت 1

release/2016/10/26   12:36عمى الساعة  28/09/2017تاريخ الاطلاع عميو. 

http://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2016/10/26%20%20تاريخ%20الاطلاع%20عليه%2028/09/2017
http://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2016/10/26%20%20تاريخ%20الاطلاع%20عليه%2028/09/2017
http://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2016/10/26%20%20تاريخ%20الاطلاع%20عليه%2028/09/2017
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لدول المجاورة مثل المغرب رغم ىذا التحسن نجدىا متأخرة عن باقي نظراءىا من ا، و الأعمالضريبة 

  . 26ت في المرتبة رات العربية المتحدة الدول العربية حيث حمما(، وتصدرت الإ77( وتونس)68)

ت في مجال البيروقراطية التي تنتيجيا بعض القطاعاذا التأخر جاء نتيجة العراقيل الإدارية و ى

من الناتج الداخمي  %7القطاع الصناعي لا يمثل سوى  أناعتبار ، و الأجنبيو  الاستثمارات المحمي

 .الخام في الجزائر

 الأعمالمؤشر بيئة المؤشرات الفرعية ل بعض ضمن الاقتصاد الجزائري :(4-4)الجدول رقم 

لمفترة من  المؤشرات
 2013 إلى 2010

مؤشر بدء النشاط 
 التجاري

مؤشر تسجيل 
 الممكية

مؤشر الحصول 
 عمى الائتمان

مؤشر حماية 
 المستثمرين

 عربيا الترتيب

 20 -1,940 -1,070 -1,968 -1,665 الجزائر

 .60ص ، 2016، الاقتصاديات العربيةتقرير تنافسية صندوق النقد العربي،  المصدر:

ىناك ضعف كبير في المؤشرات الفرعية لمؤشر بيئة  أن (4-4) رقم من الملاحظ في الجدول

 .خيرة عمى المستوى العربياحتلال الجزائر المراتب الأ إلىدى أ مما الأعمال

فت تحسنا كبيرا في عر  ياأننجد  ؛الخارجي للاقتصاد الجزائريمقارنة مؤشرات التوازن الداخمي و عند 

عن الارتفاع  أساساتوفر الموارد المالية الناتجة  بفعل ،سابقةالسنوات العدة مؤشرات اقتصادية في 

لمتمويل والتحكم في  أكبرفرصة مما أتاح لمحكومة  ،ي ىذه السنواتالبترول ف أسعارالكبير في 

أممتيا عمييا المؤسسات النقدية التي  التوازنات الكمية الاقتصادية والاستجابة للإصلاحات الاقتصادية

في الأسواق الدولية سرعان  أسعار البترولوبعد تراجع  2014و ومنذ منتصف سنة أنالدولية، غير و 

 .ما عاد الاقتصاد الجزائري إلى حالة عدم التوازن والاستقرار
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  والخارجي الداخمي التوازن مؤشرات وفق الجزائري الاقتصادالمطمب الثالث: 

الاقتصاد الجزائري في السنوات الأخيرة تطورات متباينة، عكستيا المؤشرات الاقتصادية عمى  عرف

عطاء نظرة عمى تطور أداء الاقتصاد وتحميل ىذه المؤشرات سيساعد عمى إ مستوى الاقتصاد الكمي

  .الجزائري

                    ة الممتدة منالخارجي للاقتصاد الجزائري لمفتر : مؤشرات التوازن الداخمي و  (5-4)رقم  الجدول
 (2017 إلى 2012 )

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 المؤشر

 173,9 166,0 172,3 213,5 208,8 204,3 ) مميار دولار(  جماليناتج المحمي الإال

 1,4 3,4 3,7 3,8 2,8 3,3 % إجماليمعدل نمو حقيقي لمناتج محمي 

 4136,9 4082,6 4318,1 5458,9 5508,3 5884,4 لار(لمفرد )دو  جماليالناتج المحمي الإ

 7,8 6,4 4,8 2,9 3,3 8,9 المستيمك %( أسعارضخم )متوسط ت

 نفاق الحكومي % من الناتج الا  إجمالي

 المحمي
44,6 36,8 40,7 44,4 40,6 38,8 

 28,3- 28,3- 27- 9,4- 0,8 12,3 ميزان الحساب الجاري )مميار دولار(

 16,2- 17,1- 15,7- 4,4- 0,4 6,0 لجاري% من الناتج المحميميزان الحساب ا

الصادرات) سمع و خدمات، مميار  إجمالي
 دولار(

75,7 68,3 63,5 38,4 34,6 40,7 

الواردات) سمع و خدمات، مميار  إجمالي
 دولار(

62,7 65,7 71,4 63,7 45,5 61,6 

 96,2 113,3 142,6 177,4 194 190,7 الاحتياطات الرسمية) مميار دولار( إجمالي

% من الناتج  جماليالدين الخارجي الإ
 المحمي

1,8 1,6 1,7 1,8 2,7 4,7 

 41,3 40,7 39,9 39,1 37,9 37,5 عدد السكان

 12,1 11,6 11,3 10,6 9,8 11 القوة العاممة إجماليمعدل البطالة % من 

و سنة  110ص  ،2014 ائتمان الصادرات لسنةتثمار و بتقرير مؤسسة ضمان الاسالطالبة بالاستعانة  إعدادمن المصدر: 
 .60ص  2017و سنة  120ص  2016 وسنة 120ص  2015
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 (2017-2012لمفترة ) ميزان المدفوعات الجزائريتطور  :(6-4)الجدول رقم 
 مميون دولارالوحدة:                                                                          

 تقديري فعمي فعمي فعمي فعمي فعمي 
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 المؤشر

 14310- 18500- 18000- 600 9316 20237 الميزان التجاري
 8110- 7800- 7500- 8130- 10976- 10912- ميزان الخدمات والدخل

 3000 2900 2800 3300 2417 3163 صافي التحويلات
نسبة الميزان التجاري إلى 

 ج المحمي الإجماليالنات
9,7 4,4 0,3 -9,9 -11 -8,2 

 84ص  ،2017فريل أ، آفاق الاقتصاد العربي تقرير صندوق النقد العربي،تقرير الطالبة بالاستعانة ب إعداد من المصدر:
 عمى الموقع الإلكتروني: حصائلاحصائيات و وزارة التجارة، تقرير و  2016العربي الموحد لسنة  التقرير الاقتصاديو 

2017-janvier-en-exterieur-commerce-du-w.commerce.gov.dz/ar/statistiques/statistiquehttps://ww  تم
 .14:08عمى الساعة  23/10/2018عميو يوم  الاطلاع

 الممثمة لمؤشرات القيمالعديد من  تراجع ؤكد عمىي (6-4) و  (5-4) ينالجدولميل معطيات تح

 :إلىالتي يمكن تقسيميا التوازن في الاقتصاد الجزائري و 

  :لذي عرف ا، جماليمثل الناتج المحمي الإ ىي عبارة عن متغيرات داخميةو  مؤشرات توازن داخمي

 2016مميار دولار سنة  166ثم  مميار دولار 172,3 إلىحيث وصل  2015سنة  من انخفاضا

ثم  2014واخر سنة أسعار البترول أنتيجة انخفاض  ،2014مميار دولار سنة  213,5بعدما كان 

التصحيحية  النقدية، نتيجة السياسات المالية و 2017مميار سنة  173,9 إلىالارتفاع عاود 

يا أنغير  ؛د المحروقاتانخفاض عوائ أزمةتواء المتبعة من طرف الحكومة الجزائرية لاح الاستعجالية

ليس وليد  لأنوالذي لايزال ىشا و  2017سنة  %1,4 إلىعرفت انخفاض في معدل النمو الحقيقي 

  .ةالدوليالأسواق النفط عمى المستوى  أسعاربمرتبط  نما ىووا   القطاعات الإنتاجية

 %2,9بعدما كان  2015سنة  %4,8 إلىليصل  %1,9متضخم فقد عرف ارتفاعا قدر ب لبالنسبة 

ة النقدية الحقيقية وفي حجم رصدنتيجة الزيادة في الأ ،2017غاية  إلىبقي مرتفعا و  2014سنة 

https://www.commerce.gov.dz/ar/statistiques/statistique-du-commerce-exterieur-en-janvier-2017
https://www.commerce.gov.dz/ar/statistiques/statistique-du-commerce-exterieur-en-janvier-2017
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قرتو الحكومة الذي أ ،لاقتصاديةالتنمية ابالبرنامج الخماسي لدعم النمو و  النفقات العامة المرتبطة

 .(2019 -2015) لمفترة الجزائرية

تيجة تراجع الموارد ن ،2014منذ سنة  رمستم فيو في عجزجاري الجزائري ميزان الحساب ال أما

 ـ2017الاصلاحات المتضمنة في قانون المالية رغم الإجراءات و  المالية،

  :مثل احتياطات  ،بالعالم الخارجي الجزائريىي مرتبطة بعلاقة الاقتصاد مؤشرات التوازن الخارجي

دولار مميار  194ب 2013في قدرت  مستمر بعدمايا في تراجع أنحظ الصرف التي من الملا

ارتفاع خزينة و نتيجة نقص الموارد المالية في ال، 2017سنة  رمميار دولا 96,2 حوالي إلى لتتراجع

 .2017سنة  %4,7 إلى 2012سنة  %1,8الدين الخارجي من 

وعدم  روليةتراجع الجباية البت سببب ،2015منذ سنة  ىو في عجز مستمرمؤشر ميزان المدفوعات 

  .متضمنة في قانون الماليةصلاحات الالإالنفطية رغم الإجراءات و رادات الغير تحسن قيمة الإ

مميون  14310مميون دولار إلى  18500ن التجاري من الميزاعجز  ضاانخف 2017سنة عرفت 

من  لخدماتارتفاع ميزان ارغم في الأسواق الدولية. و  رتفاعالا أن عاودت أسعار البترول بعد دولار

نتيجة ارتفاع الخدمات  ،2017مميون دولار سنة  8110إلى  2016سنة  مميون دولار 7800

مميون دولار حسب إحصائيات وزارة التجارة الخارجية، إلا أن  310المستوردة من قبل الجزائر ب 

 .ا سمبيارصيد عرف 2017في سنة رصيد الميزان التجاري 

عمى أداء  2014بي لتراجع أسعار البترول مع نياية سنة الأثر السم مما سبق يمكن استنتاج

للاقتصاد  الداخمية والخارجية مؤشرات التوازنأىم  ، الذي انعكس عمى تراجعالاقتصاد الجزائري

 .النفط أسعاربمجرد تراجع  جزائري والتي أثبتت ىشاشتياال
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 جزائرفي ال الأجنبي المباشر الاستثمار المبحث الثاني: سياسات جذب وتحفيز

لىفي العالم بصفة عامة و  الأجنبي المباشرالاستثمار  تزايد تدفقات مع  البمدان النامية بصفة خاصة ا 

إلى الاىتمام بجذب الجزائر دفع ىذا ، ومساىمتيا في تحقيق التنمية والتطور الاقتصادي بيذه الدول

يا إصلاح سياسات إلىدة جاى فسعت ،ىذه الاستثمارات ومحاولة الاستفادة منيا في تطوير الاقتصاد

تحقيق ىذا اليدف بالشكل الذي يتماشى مع متطمبات ير تشريعاتيا يالاقتصادية وبادرت إلى تغ

 .الأجنبية الأموالعدد من رؤوس  أكبروتوفير البيئة المناسبة لنشاط ىذه الاستثمارات وجذب 

 فرص ومجالات الاستثمار في الجزائر: الأولالمطمب 

السياحة، الزراعة،  قطاعاتارد اقتصادية وطبيعية ىامة ومتنوعة تتوزع عمى مو تتوفر الجزائر عمى 

 لاستثمار الأجنبي المباشر.لاستقطاب ا تمثل فرص حقيقيةوالخدمات وغيرىا، الصناعة 

  القطاع الصناعي: .1

بيا تزخر  الموارد الطبيعية التي مدخلاتو من يتميز القطاع الصناعي في الجزائر بتنوعو وبوفرة

فرع استراتيجي من صناعة الحديد والتعدين، المدائن  13ويتفرع قطاع الصناعة بالجزائر إلى  لادالب

صناعة  ،السيارات ، الميكانيك،الييدروليكية، الأجيزة الكيرومنزلية، الكيمياء الصناعية، الصيدلانية

والألبسة والجمود، الطائرات، بناء السفن واصلاحيا، التكنموجيا المتقدمة، صناعة الأغذية، النسيج 

 الخشب وصناعة البناء وغيرىا.

 :القطاع الزراعي .2

تحقيق التنمية المحمية وتطوير الاقتصاد فيي تمثل موردا ميما في الجزائر مركزا ميما في لمزراعة  

يساىم في خمق القيمة المضافة والتخفيف من البطالة وتحقيق الوفرة من السمع الغذائية والزراعية. 
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أراضي زراعية خصبة صالحة لزراعة مختمف المحاصيل الزراعية من حبوب وفواكو  ئرتمتمك الجزا

الأراضي تقدر مساحة وخضر متنوعة عمى امتداد مساحتيا الجغرافية من السيوب واليضاب إذ 

في  % وتسعى السياسات الزراعية المتبعة18إجمالي المساحة الكمية بنحومن  الصالحة لمزراعة

، من خلال تطوير القطاع وزيادة انتاجيتو نسبة عالية من الأمن الغذائيتحقيق  إلى الجزائر

بالاعتماد عمى التكنولوجيا والمكننة والطرق الحديثة وىذا بتشجيع نقل المعارف والخبرات وفتح 

 الفرص أمام الاستثمار  الأجنبي المباشر.

  القطاع السياحي: .3

اذبة لمسياح وىو ما بين الدول المستقبمة والج تتميز الجزائر بمناطق سياحية تؤىميا لأن تكون من

وتسعى الحكومة الجزائرية إلى جذب استثمار أجنبي لمنيوض بيذا القطاع في ظل  يؤكده الواقع

عجز القطاع العام والاستثمار المحمى عمى النيوض بو، بوضع خطط واضحة لتطوير السياحة 

ية المتميزة وبناء أكبر عدد من الفنادق وتعزيز تعتمد عمى تطوير وتأىيل الاستثمار في القرى السياح

 مخطط الشراكة بين القطاع الخاص والعام وتوفير مختمف التمويلات التي يحتاجيا القطاع.

 الطاقات المتجددة:  .4

عممت الجزائر عمى تنويع مصادر الطاقة لدييا لمتخفيف من اعتمادىا عمى الطاقة الأحفورية 

ة، وتنويع انتاج فروع الكيرباء والمساىمة في التنمية المستدامة، حيث ولمحفاظ عمييا للأجيال اللاحق

خصصت وأنشأت العديد من المشاريع والييئات لتطوير الطاقات المتجددة بمختمف أنواعيا عبر 

 كافة التراب الوطني وخاصة في المناطق الداخمية البعيدة عن التنمية. 



 

 

208 

 

المحميين والأجانب لتحقيق ىذه المشاريع، التي ستسمح وقد فتحت الجزائر الأبواب أمام المستثمرين 

حصة من الطاقات المتجددة بنسبة ميغاواط، و  22000إلى تحقيق  2030بالوصول في آفاق 

 من الحصيمة الوطنية لإنتاج الكيرباء. 27%1

 :الاتصالالاعلام و قطاع  .5

سياسة التنمية الاقتصادية  اىتمت الجزائر بتطوير تكنولوجيا الإعلام والاتصال وجعميا من أولويات

والاجتماعية وتم ترتيبيا من طرف الييئة الدولية للاتصالات ضمن البمدان الذين أنجزوا تقدما محرزا 

عين قزام، والبحرية  -في ىذا المجال، ومن بين ىذه الإنجازات وصمة الألياف البصرية بين الجزائر

الياتف النقال الذي استقطبت استثمارات  فلانسيا، وقطاع الاتصالات اللاسمكية كشبكة -وىران

 عربية مثل المؤسسة المصرية )أوراسكوم( والمؤسسة الوطنية الكويتية.

 : قطاع الأشغال العمومية .6

يعتبر ىذا القطاع محرك أساسي لمنمو الاقتصادي من خلال توفير فرص الشغل وتنشيط باقي 

ي، قامت الجزائر بتطوير اليياكل القطاعات الأخرى، عبر مختمف برنامج الإنعاش الاقتصاد

القاعدية من خلال بعث واستكمال المشاريع الضخمة مثل الطريق السيار شرق غرب والطريق 

طلاق مشاريع سكنية ضخمة مثل مشروع  عدل     2013و  2002و 2001العابر لمصحراء، وا 

ية والمصرية والفرنسية الذي فتح المجال لاستثمارات كبيرة أمام الشركات الأجنبية الصينية والترك

مكانياتيا في مجال البناء  وغيرىا والمشاركة في انجاز ىذه المشاريع والاستفادة من خبرتيا وا 

 والتشييد، وتوفير مناصب شغل ىامة وانعاش قطاعات أخرى تابعة ليذا القطاع.

                                                           
نوفمبر  22طلاع عميو يوم الاتاريخ   www.andi.dz : الإلكترونيعمى الموقع  ،لوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارا  1

 .16:40، عمى الساعة 2017
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 حجم السوق:  .7

موارد المصنعة للاستيلاك وىي تستورد العديد من ال مميون نسمة 41,8يبمغ سكان الجزائر أكثر من 

 .20161سنة  دولار 4,825 يقدر ب نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي أما والتجييز،

حيث  فريقية والعربيةبية والأاستراتيجي ىام، فيي تجاور الأسواق الأورو  تتوفر الجزائر عمى موقع  

ي، المغرب، الصحراء الغربية، )تونس، ليبيا، النيجر، مال  أسواق حدودية (7الجزائر سبع ) دتح

الانضمام المرتقب لاتفاقية المنطقة العربية لمتبادل الحر والتوقيع عمى اتفاقية  علاوة عمى  موريتانيا(

 .إلى منظمة التجارة العالمية والعضوية المرتقبة  الشراكة مع الاتحاد الأوروبي

 البنية التحتية:  .8

كمم ىي في  2380كمم خط مستغل و  3854مم منيا ك 4498بالنسبة إلى السكك الحديدية ىناك 

من الطرق  29573كمم منيا 112696طور الإنجاز، إضافة إلى شبكة من الطرق البرية قدرت ب 

ميناء يقدم مختمف الخدمات وميناءين  11مرفق بحري منيا  45الوطنية، أما الموانئ فتممك الجزائر

مطار دولي، أما عمى  16مطار منيا  36نجد مناء لمصيد، أما في المجال الجوي ف 31لمنفط و

 10جامعة،  97من  1962متخرج ومتحصل عمى شيادة منذ  2500000المستوى التقني نجد 

 .2مدرسة وطنية عميا 20مراكز جامعية، 

 

                                                           
1
 TRADING ECONOMICS, sur site web : https://ar.tradingeconomics.com/algeria/indicators , vu le 

17 /01/2018 a 10:20. 
نوفمبر  25الاطلاع عميو يوم تاريخ   www.andi.dz :لإلكترونياعمى الموقع  ،لوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارا  2

 .17:20، عمى الساعة 2017

https://ar.tradingeconomics.com/algeria/indicators


 

 

210 

 

مساىمة مختمف قطاعات الاقتصاد في الناتج المحمي الإجمالي في الجزائر  : (7-4) الجدول رقم
 2014لسنة 

 لزراعةا القطاعات
 الصيد والغابات

إجمالي الناتج  الخدمات الصناعة
 بسعر التكمفة

صافي الضرائب 
 غير مباشرة

الناتج  المحمي 
 الإجمالي

  التكمفة
 (مميون دولار)

21,996 90,476 85,73 198,196 15,373 213,569 

 .412، ص 2016التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة ب من إعداد الطالبة بالاستعانةالمصدر: 

ن قطاع الصناعة في الجزائر يساىم بنسبة كبيرة في الناتج المحمي يتضح أ (7-4) رقم من الجدول

ية أىمما يدل عمى  مميون دولار من الصناعة التحويمية والاستخراجية، 90,476ذلك ب جمالي و الإ

لخدمات الذي يساىم ب قطاع ا يميوالجزائر من ثروات طبيعية ىامة و  ىذا القطاع نظرا لما تتمتع بو

 21,996ب قدر مميون دولار، أما قطاع الزراعة فمساىمتو في الناتج المحمي الجزائري  85,73

مميون دولار فقط وعميو يجب الاىتمام أكثر بيذا القطاع الحساس والسعي لمنيوض بو في محاولة 

 البحث عن عوائد أخرى للاقتصاد الجزائري غير العوائد البترولية.

 2016: تطور المشاريع الاستثمارية في الجزائر إلى غاية سنة (3-4)رقم  الشكل
 الوحدة: مميون دولار                                                                    
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اختلاف تطور المشاريع الاستثمارية الواردة إلى الجزائر من سنة  (3-4) رقمالملاحظ من الشكل 

مميون دولار، لتنخفض  16163أعمى نسبة ب  2008إلى أخرى حيث استقطبت الجزائر في سنة 

عرفتو  مميون دولار، بعد الانخفاض الكبير الذي 1505بنسبة كبيرة في السنة الموالية لتصل إلى 

 53لينخفض إلى  2008دولار لمبرميل سنة  117أسعار البترول في الأسواق الدولية حيث كان 

غير  2013ولم تختمف كثيرا النسب الاستثمارية منذ ىذه السنة إلى غاية سنة  2009دولار سنة 

مميون دولار، نتيجة للانخفاض أسعار  554لتصل إلى  2014أنيا عرفت انخفاضا حادا سنة 

المشاريع الاستثمارية الواردة إلى الجزائر ارتفعت  2016رول في ىذه السنة، إلا أنو في سنة تالب

مميون دولار وذلك للإجراءات الجديدة التي اعتمدتيا الحكومة الجزائرية في  7429لتصل إلى 

تشجيع قطاعات استراتيجية أخرى غير قطاع الصناعة البترولية والسعي لإيجاد ايرادات أخري 

 .لتخمي عن التبعية الريعيةوا

  الأجنبي المباشرالاستثمار  لفائدة التشريعية الأطر تطور: الثانيالمطمب 

عمى تكييف تشريعاتيا القانونية بما يحقق أىداف سياسة تشجيع  منذ الاستقلال عممت الجزائر

أكثر من مرة في  قوانين الاستثمار عدلتإذ ، الاستثمار وجمب رؤوس الأموال خاصة منيا الخارجية

 26للاستثمار والصادر بتاريخ  1963قانون بداية من  استجابة لتطورات وأولويات كل مرحمة

في الجزائر وجمب استثمارات أخرى  الأجنبيةالذي جاء لممحافظة عمى بقاء الأموال  1963جويمية 

 الأجنبيو المتضمن قانون الاستثمارات لمقطاع الوطني  1966جوان  15المؤرخ في  1966وقانون 

طار مخطط وطني لتنمية المتضمن تأسيس شركات اقتصادية مختمطة في إ 1982ثم قانون 

 1988، ثم قانون %49ب  الأجنبيلمعمل في الجزائر وتحديد حصة الشريك  الأجنبي الاستثمار
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الذي  1990أفريل  14المؤرخ في   90-10ثم قانون النقد والقرض  1988جويمية  12المؤرخ ب 

رغم أنو ليس بقانون الاستثمار إلا أنو يرخص لممقيمين والغير  الأجنبي دعم الاستثمار ساعد عمى

مقيمين بالحرية الكاممة لمقيام بالشراكة أو الاستثمار المباشر وتحويل الأموال بين الجزائر والخارج 

أكتوبر  5المؤرخ في قانون ترقية الاستثمار  93قانون  ، وصولا إلى1لتمويل المشاريع الاقتصادية

اقتصاد السوق الذي يعتبر أحد أىم ىذه القوانين والذي جاء في سياق توجو الجزائر نحو  1993

 50عمى حد السواء، غير أنو لم يستطع استقطاب سوى  الأجنبي والوطني حيث شجع الاستثمار

 .كرؤوس أموال أجنبية في شكل استثمارات 2مميون دولار

وجمب الأجنبي  اسة تحفيز الاستثمارلقوانين التي جاءت ضمن سيلأىم ا بالتحميل سوف يتم التطرقو 

 .2017إلى  2001رؤوس الأموال انطلاقا من الفترة الممتدة من 

  المتعمق بتطوير الاستثمار 2001أوت  20المؤرخ في  2001قانون  .1

التي لا بيدف تقديم الامتيازات بموجبو تدخل الدولة لا يتم إ حيث أصبح 1993جاء لتعزيز قانون 

تفيد ىذه الاستثمارات تس، و (ANDI)طمبيا المستثمر عن طريق الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارات 

ية تامة تنجز في حر قوانين والتنظيمات المعمول بيا و الضمانات المنصوص عمييا في البالحماية و 

 .3حماية البيئةات المتعمقة بالنشاطات المقننة و التنظيممع مراعات التشريع و 

                                                           
مجمة القانون  ،الوطني بالاقتصادلمنيوض  كآليةالتحفيزات التشريعية للاستثمار الأجنبي في الجزائر ، مجدوبنوال  1

تاريخ  2017ماي  9عدد  ،/www.droitetenprise.com :الأول، عمى الموقع الإلكتروني، جامعة الحسن والأعمال
 .10:15، عمى الساعة 2017كتوبر أ 7الاطلاع

، 17فريقيا، عددإ، مجمة اقتصاديات شمال دور التحفيزات الجبائية في تعزيز فرص الاستثمار في الجزائر، زينات أسماء  2
 .116، ص 2017الجزائر، سنة 

، تاريخ 47، العدد ، الجريدة الرسمية، المتضمن قانون الاستثمار2001ة جويمي 3المؤرخ في  10 -01لقانون رقم ا 3
 .5، ص 2001وت أ 22الإصدار 

http://www.droitetenprise.com/
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 :1 ت والامتيازات من أىميااالضمان اء القانون بمجموعة منوج

 الغير مستثناة الرسم عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع و  من الحقوق الجمركية الإعفاء

 ؛الاستثمار إنجازوالمستوردة والتي تدخل مباشرة في 

 ؛الرسم عمى النشاط المينيالشركات و  الإعفاء من الضريبة عمى أرباح 

  نميتيا مساىمة في المناطق التي تتطمب تمن مزايا خاصة الاستثمارات التي تنجز تستفيد

، لاسيما التي لاقتصاد الوطنيلية الخاصة بالنسبة ىمكذا الاستثمارات ذات الأو  خاصة من الدولة

 .مستدامةالتنمية ال توظف تكنولوجيا تحافظ عمى البيئة وتحقق

  2001المتمم لقانون معدل و ال 2006جويمية  15مؤرخ في ال 2006قانون  .2

من  2001ايا الذي جاء بيا قانون من المز  يستفيدوالم حق الطعن لممستثمرين الذين القانون منح 

في ذلك ا وسيرىا عن طريق التنظيم و تنظيمي، لدى لجنة تحدد تشكيمتيا و إدارة أو ىيئة مكمفة بذلك

 .2يوما من تاريخ التبميغ 15ضون غ

بمجموعة من  الأجنبي يستفيد الاستثمار 2001قانون التي أقرىا اتالإعفاءا و جميع المزاي إلىة ضافإ

 :3الامتيازات التي جاء بيا القانونت و الضمانا

 الوطنية المتضمنة  من حقوق التسجيل ومصاريف الإشيار العقاري ومبالغ الأملاك الإعفاء

المشاريع  بعنوان إنجاز الأملاك العقارية المبنية والغير مبنية الممنوحة متياز عمىالاحق 

 .الاستثمارية

                                                           
 .4، ص 2007، سنة قانون الاستثمار، نة العامة لمحكومة الجزائريةماتقرير الأ 1
، الجريدة 2001تمام قانون الاستثمار ا  متضمن تعديل و ، ال2001وت أ 20في المؤرخ  03-01القانون المتمم لقانون  2

 .18، ص 2006جويمية  19 الإصدار، تاريخ 47الرسمية، العدد  
 .16، ص 2015، فيفري في الجزائر لاستثمارقانون ا، تقرير الغرفة الجزائرية لمتجارة و الصناعة 3
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 ستغلال، بعد معاينة الشروع في النشاط الذي تعده المصالح الجبائية بطمب بعنوان الا تستفيد

 5 إلىتمدد مناصب شغل و  100رات المحدثة حتى سنوات  بالنسبة للاستثما 3 من المستثمر لمدة

 .عند انطلاق النشاط سنوات

 المتعمق بترقية الاستثمار  2016 وتأ 3المؤرخ في  2016قانون  .3

ة مع تتوافق فييا التحفيزات الجبائيترتيب التحفيزات حسب قطاع النشاط، بحيث عمى  القانون نص

 .وتسريعيا جراءاتالإ من خلال تبسيط ىذاالسياسة الاقتصادية وأىدافيا و 

تحفيزات أخرى  القانون أضاف 2006و  2001متيازات التي سبق ذكرىا في قانون الا إلىة ضافإ

 :1 منيا

  أملاكة السنوية المحددة من قبل مصالح يجاريتاوة الإ% من مبمغ الإ 90تخفيض بنسبة 

 ؛الاستثمار إنجازخلال فترة الدولة 

 طار إفي  سنوات من الرسم العقاري عمى الممكيات العقارية التي تدخل 10لمدة  الإعفاء

 ؛من تاريخ الاقتناء ابتداء تثمارالاس

 س المالألمشركات والزيادات في ر  التأسيسيةمن حقوق التسجيل فيما يخص العقود  الإعفاء. 

 2017المباشر في قانون المالية لسنة  الأجنبيالاستثمار  ضمانات .4

التي تمر بوضعية مالية صعبة  الأجنبيةو  و يحق لمشركات الوطنيةأنالمالية  جاء في نص قانون

 سقاط عقوباتشير، وا   36اتقيا لمدة لا تتجاوز عادة جدولة الديون الجبائية التي تكون عمى عإ

  

                                                           
، 46، العدد ، الجريدة الرسمية2016المالية ن المتضمن قانو  2015ديسمبر  30المؤرخ في  18 -15القانون رقم   1

 .20، ص 2016وت أ 3الإصدار تاريخ 
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 .1ذلك عمى جميع الشركات الخاضعة لمضريبة ميما كان النظام الجبائيو  التأخير

ستثمارية في المناطق اليياكل القاعدية المستقبمة لممشاريع الا إنجازمن تكمفة  % 25التكفل ب  

 .2016سنة لفي قانون ترقية الاستثمار  تحديدىاالتي تم 

جراءات الحماية في الجزائر المباشر الأجنبي الاستثمار:  الثالثمطمب ال  وا 

مختمف الاتفاقيات الدولية والثنائية لفائدة  إلىنضمت الجزائر ا الأجنبي جل حماية الاستثمارمن أ

  تفاقية متعمقة بالازدواج الضريبيا 34عمى  الجزائر وقعت ىذه الاستثمارات؛ حيثتشجيع حماية و 

 .2الحماية المتبادلة للاستثمارتشجيع و المتعمقة ب أخرى 46و 

 :التي وقعت عمييا الجزائر ىم الاتفاقيات الدولية المتعددة الاطرافمن أو 

  3العربية في الدول العربية الأموالالاتفاقية الموحدة لاستثمار رؤوس  .1

العربية لمدول  الأموالنتقال رؤوس وتنص عمى السماح با 1995وبرأكت 7تم المصادقة عمييا في 

تعامل  أنو  ريعات المتعمقة بحماية البيئةتسييل استثمارىا مع مراعات التشبحرية وتشجيع و  عضاءالأ

يتمتع المستثمر  أنو  ة منصفة وعادلة في جميع الأوقاتفي الدولة الطرف بمعامم الأموالرؤوس 

 .ات الموضوعة في صالح الاستثمارات في الدولة المضيفةمتياز يع الاالعربي بجم

 

 

                                                           
، الجريدة الرسمية، العدد 2017المتضمن قانون المالية لسنة ، 2016ديسمبر  26المؤرخ في  14 -16 قانون رقمال  1

 .42، ص 77
، 2017كتوبر أ 7عميو  الاطلاعتاريخ   www .andi.dz : الإلكترونيعمى الموقع  لوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارا 2

 .11عمى الساعة 
 .3، ص 2012الاجتماعي، القاىرة، سنة نة العامة لممجمس الاقتصادي و ماتقرير الأ 3
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 الوكالة الوطنية لضمان الاستثمار  بإنشاءالاتفاقية الدولية الخاصة  .2

 أحدىي  الدولية لضمان الاستثمارالوكالة  أنحيث  1995أكتوبر  30تم المصادقة عمييا في 

 .1بمدان الأسواق الصاعدة إلىالمباشر  الأجنبيتشجيع تدفق الاستثمار أجيزة البنك الدولي، أنشئت ل

 نتاجية، فيما بين الدول الأعضاءتشجيع تدفق الاستثمارات للأغراض الإتنص ىذه الاتفاقية عمى 

 .وعمى وجو الخصوص الدول النامية الأعضاء

 الصادرات وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة إنشاء اتفاقية .3

 المؤسسة العربية لضمانلإنشاء أبرمت ىذه الاتفاقية ، 2015 أفريل 7تم المصادقة عمييا في  

تتخذ ربية، ، كييئة عربية مشتركة ممموكة من قبل حكومات الدول العلاستثمار وائتمان الصادراتا

تنص ىذه  ؛2عد أول ىيئة متعددة الأطراف لتأمين الاستثمار في العالمت ،ليا من دولة الكويت مقرا

الدول العربية من خلال توفير  إلىالمباشرة  الأجنبيةالاستثمارات العربية و  تشجيع تدفقالاتفاقية عمى 

 .التغطية التأمينية ضد المخاطر غير التجارية لممستثمرين والممولين العرب والأجانب

، إذ 2001ديسمبر  13تم المصادقة عمييا في  :وروبيالأ  اتفاقية الشراكة مع الاتحاد .4

صادرات يك اقتصادي لمجزائر من حيث المبادلات التجارية، فيمثل الاتحاد الأوروبي أىم شر 

 . %65 الواردات وروبي و الاتحاد الأ نحو %60 من  أكثرتمثل  الجزائر

 

 

 
                                                           

مداخمة في الممتقى  ،اعتماد الجزائر القانون الاتفاقي الاستثماري لتشجيع الاستثمار وتشجيعومحمد منير حساني،   1
 .7، ص 2015نوفمبر  19و  18قانوني للاستثمار الأجنبي في الجزائر، جامعة ورقمة، يومي الوطني حول الإطار ال

 .6المرجع السابق، ص   2



 

 

217 

 

 :1تفاق عمييا فيما يخص الاستثمارالنقاط التي تم الا أىمومن 

 بإقامةذلك قل البضائع ) التبادل التجاري( و حرية ن (منطقة حرة لمتبادلZLEخلال ف ) ترة انتقالية

المنظمة العالمية  للإجراءاتطبقا  ؛من دخول الاتفاقية حيز التنفيذ ابتداءسنة  12تم تحديدىا ب 

 ؛لمتجارة

 ؛الضريبي بتوقيع اتفاقيات تتعمق بتفادي الازدواجطار قانوني يشجع الاستثمار وضع إ 

  ؛خمق فرص العمل إلى شطة المؤديةنالأترقية الاستثمارات الخاصة و 

 ثار الناجمة عن وضع منطقة التبادل الحر عمى الاقتصاد الجزائريبعين الاعتبار الآ الأخذ. 

لى وروبي تحاد الأ الا واردات صادرات و : حجم (8-4) الجدول رقم  الجزائرمن وا 
 الوحدة: مميون دولار

 الحجم الاستيرادبمد  الحجم بمد التصدير

 4744 فرنسا 8369 يطالياإ

 4642 سبانياإ 6565 سبانياإ

 3595 يطالياإ 4921 فرنسا

 3009 لمانياأ 2883 بريطانيا

 .( CNIS) حصاء التابع لمجماركوالإلي الآ للإعلامحصائيات المركز الوطني إالطالبة بالاستعانة ب إعدادمن  المصدر:

حجم مجزائر و لالشركاء الاقتصاديين  أىممن  الأوروبيالاتحاد  أن يوضح (8-4) رقمالجدول 

ييلات الوطن بفعل التس إلى الأجنبية الرأسماليةعدد من التدفقات  أكبرضخ عمل عمى الصادرات ي

ن عدد م أكبرلجذب  ساسيةالبنى الأ استثمارات كبيرة لتوفير ما يتطمبىذا التي تضمنتيا الاتفاقية، 

 .الأجنبي المباشر الاستثمار 
                                                           

، 9لعدد ، مجمة الباحث، االاقتصادي والتنمية المستقمة الانفتاحورو جزائرية بين متطمبات الشراكة الأ ، سمينةعزيزة   1 
 .153ص ، 2011، الجزائر، سنة جامعة قاصدي مرباح ورقمة
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 الاتفاقيات العربية الجزائرية:  .5

 16منيا  الأجنبي المباشرالاستثمار فاقيات الثنائية العربية لتشجيع برمت الجزائر العديد من الاتأ

 تم 1مميون دولار 416تقدر ب  2015 إلى 2002اتفاقية مع السعودية في الفترة الممتدة من 

التجييزات  ،سمنتالإ ،الصناعات الغذائية ،لكيماويةالصناعات ا، تجسيدىا في مجالات الصيدلة

 سنةمميون دولار  350قدرت ب  رات العربيةمااتفاقية مع الإ إلىة فضاإ، الخدمات ،الكيربائية

 .خدمات النقل البحريفي القطاع المصرفي والعقارات و  شركة تشتغل أساسا 14بحوالي  2015

     ة البينية في الجزائر لمفترة مشاريع الاستثمارات العربي إجمالي :(9-4)الجدول رقم 
(2003-2016) 

 الوحدة: مميون دولار                                                                        
 السودان ليبيا المغرب تونس الأردن لبنان مصر السعودية قطر راتماالأ البمد

 حجم
 الاستثمارات

15,257 
 

2,150 933 4,338 63 87 1,023 129 321 11 

 .2017ائتمان الصادرات لسنة ؤسسة العربية لضمان الاستثمار و مال تقريرالطالبة بالاستعانة ب إعدادمن المصدر: 

العرب في الجزائر ب  المستثمرين أىممن  ؛رات العربيةمادولة الإتعتبر  (9-4) رقم الجدولحسب 

 2,150ثم قطر في المرتبة الثالثة ب  ،مميون دولار 4,338تمييا مصر ب  ،مميون دولار 15,257

 24,312ا المستقطبة للاستثمارات العربية بجزائر الوجية الثالثة عربيواحتمت بذلك ال مميون دولار،

مميون دولار عمى  29,114ب السعودية و مميون دولار  81,762ب بعد كل من مصر  مميون دولار

 .2017ائتمان الصادرات لسنة مؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ال تقرير الترتيب حسب

 

 
                                                           

 .2017نوفمبر  8 الاطلاعتاريخ   www .andi.dz : الإلكترونيعمى الموقع ، لوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارا 1
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 في الاقتصاد الجزائريالمباشر  الأجنبي ستثمارالا وضعية الثالث: تحميل المبحث

اقتصادية مناسبة لتجسيد مختمف المشاريع الاستثمارية عن  حرصت الجزائر عمى توفير ظروف

تطور المؤشرات فسية ولعل الاستقرار الاقتصادي و تنا أكثرجعمو الاقتصاد الوطني و  تأىيلطريق 

  . جنبيالأمي و المحستثمار الاتحفيز  عمى قد ساعد ،الاقتصادية

  عمى مجالات النشاط الاقتصادي الأجنبي المباشرالاستثمار : توزيع الأولالمطمب 

جانب في المستثمرين الأ أىمفي الجزائر يجب التعرف عمى  الأجنبي تدفقات الاستثمار لتوضيح

 .الجزائر

   (2016-2002)جانب في الجزائر خلال الفترة المستثمرين الأ أىم :(10-4)جدول رقم ال
 حسب المنطقة الجغرافية

 الوحدة: مميون دينار جزائري 
 القيمة عدد المشاريع المناطق

 161 955 437 وروباأ

 209 677 313 الاوروبي الاتحاد

 102 163 98 سياآ

 68163 19 مريكاأ

 528 997 236 الدول العربية

 5686 5 فريقياأ

 2974 1 سترالياأ

 24085 26 متعدد الجنسيات

 699 216 2 822 مجموعال

نوفمبر  8تاريخ الاطلاع عميو    www.andi.dz: الإلكترونيلوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار عمى الموقع المصدر: ا
 .12:14، عمى الساعة 2017

http://www.andi.dz/
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 (2015 -2003)الفترة  الجزائر خلالعشرة شركات مستثمرة في  أىم : (11-4) الجدول رقم

عدد  الشركة 
 المشروعات

التكمفة        
 )مميون دولار(

عدد 
 الوظائف

1 Emirates international investment company 1 5000 3000 

2 Vietnam oil and gas corporation petrovietnam 2 4743 1999 

3 Repsol SA 2 3565 839 

4 Jelmoli Holding AG 5 3539 4500 

5 Total Co 3 3465 961 

6 Orascom Group 6 2814 3541 

7 Arcelor Mittal 3 2447 4349 

8 British Petroleum 3 2384 485 

9 Grupo Ortiz Construccion u Servicios Del 

Mediterraneo 

4 2049 2434 

10 (China National Petroleum (CNPC 2 1991 291 

 70754 36043 344 باقي الشركات 

 93153 68040 375 جماليالإ 

 .119ص ، 2015ائتمان الصادرات لسنة مؤسسة العربية لضمان الاستثمار و تقرير الالمصدر: 

في  من الاستثماراتحصة  أكبرليا ن الدول العربية أ (11-4) و (10-4) ينيتبين من الجدول

منيا  مشروع استثماري 236 نجازلإ جمميون د 997528قدرت ب  2015حتى سنة  الجزائر

 3000التي تساىم ب الشركات المستثمرة بالجزائر و  أىم صدارةراتية التي احتمت ماالشركة الإ

 كبروروبية استحوذت عمى النصيب الأستثمارات القادمة من البمدان الأن الاأ، في حين منصب شغل

صل أن مشروع م 313وحدىا عمى وروبي تستحوذ تحاد الأن دول الاأمن عدد المشاريع المنجزة، و 
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مشروع ب  98سيا فعدد مشاريعيا  دول آ أما، جمميون د 677209قدر ب  بمبمغمشروع و  437

فمساىمتيا الاستثمارية في  خرىباقي البمدان الأ أما جمميون د 163102غلاف مالي قدر ب 

القطاعات  في يلاستثمار ا ياتحسين مناخعمى  أكثرلذا عمى الجزائر العمل  ،الجزائر محتشمة جدا

 .يذه الدولل اذبةالج

استطاعت الشركات الأجنبية المستثمرة  2015نو حتى سنة ، أ(11-4) الملاحظ أيضا من الجدول

 تشجيع عمى بذلك التقميل من البطالة مما يحفز أكثرمنصب شغل و  93153لجزائر أن توفر في ا

لشركات الأجنبية االعمل عمى توفير المناخ المناسب ليا لاستقطاب أكثر فأكثر و  الاستثمارات ىذه

 التي تستطيع فتح مناصب شغل أكثر أمام اليد العاممة الجزائرية.خاصة الصغيرة والمتوسطة و 

 2017لى إ 2015سنة شركات مستثمرة في الجزائر من  5أىم : (12-4)  الجدول رقم

 التكمفة ) مميون دولار( البمد الشركة اسم الرتبة

1 China state construction engineering 

corporation 

 3,300 الصين

2 Indorama 3,151 سنغافورة 

3 Grupo Ortiz Construction y 

Servicios Del mediterraneo 

 2,209 اسبانيا

4 Tosyali Holding 1,1397 تركيا 

5 Taypa Tekstil 900 تركيا 

ستثمار في الدول العربية مؤشر ضمان مناخ الا ،تقرير المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات المصدر:
 .61ص ، 2018، جاذبية الاستثمار

حظ من الجدول تغير أىم المستثمرين الأجانب في الجزائر بعدما كانت الدول العربية أكبر الملا

سيوية عمى السنوات الأخيرة ىيمنة الدول الآ نجد في، مارات العربية المتحدةتتصدرىم الإ المستثمرين
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مميون  3,151مميون دولار تمييا سنغافورة ب  3,300ي الجزائر فنجد الصين بنسبة الاستثمار ف

 تركيا عمى التوالي.لأوروبية ممثمة بكل من إسبانيا و دولار، ثم الدول ا

 
        في الجزائر خلال الفترة  المباشر الأجنبي القطاعات الجاذبة للاستثمار أىم:(4-4) الشكل رقم

(2002-2016)  

 الوحدة : مميون دينار جزائري       

1 783 922

119139

113772

89441

77661 14820 13572 4373
مميون دينار جزائري

الصناعة

الخدمات

السياحة

الاتصالات

البناء

النقل

الصحة

الزراعة

 

 تاريخ www.andi.dz: الإلكترونيالوطنية لتطوير الاستثمار عمى الموقع  بالوكالةبالاستعانة من إعداد الطالبة المصدر: 
  .15:05عمى الساعة  2017سبتمبر  12يوم الاطلاع عميو 
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في الجزائر حسب القطاعات الاقتصادية خلال  الأجنبيةعدد المشاريع  :(13-4) الجدول رقم
 (2016 –2002) الفترة

 (%) النسبة عدد المشاريع القطاعات
  60,22  495 الصناعة
  16,67 137 البناء

  15,82 130 الخدمات
  3,04 25 النقل

  1,7 14 السياحة
  1,7 14 الزراعة
  0,73 6 الصحة

  0,12 1 الاتصالات
  100 822 المجموع

 تاريخ www.andi.dz: الإلكترونيوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار عمى الموقع الب بالاستعانةمن إعداد الطالبة  المصدر:
 .18:35عمى الساعة  2018مارس  3عميو يوم  الاطلاع
في  الأجنبي نوع القطاعات الجاذبة للاستثمارت يبينان (13-4) رقم الجدولو  (4-4) رقم الشكل

 495 ج مقابلمميون د 1.783.922جاذبية ب  كثرن قطاع الصناعة يعتبر الأأالجزائر رغم 

التي تعد عمى قطاع المحروقات و  حتوائولاوذلك المشاريع  إجمالي% من  60,22ي بنسبة أمشروع 

 يميو قطاع البناء صناعة السيارات قطاعكذلك و  في الجزائر الأجنبي رالات الاستثمامج أىم

 كبيرا في الجزائر نمواالذي عرف  جميون دم 77.661بقيمة ع و مشرو  137ب  شغال العموميةالأو 

دعم النمو  المخططة ضمن برامج السكنالبنية التحتية وبرامج  مشاريعلارتباطيا بمختمف 

، ثم يميو قطاع الشركات الصينية والتركية واليابانية والمصريةطر عميو كل من تسيالاقتصادي و 

فكان الزراعي و نصيب القطاع السياحي  أما، جمميون د 119.139مشروع ب  130الخدمات ب 

مخطط التييئة  ضمنتطبيقيا  إلىالجزائر  تسعجراءات العديدة التي روع بعد الإمش 14ب 

من تعتبرىما الجزائر  المذان نيالقطاع بياذينوض صلاح الزراعي وذلك لمنيمخطط الإو السياحية 

خاصة بعد  وطنيال ىاقتصادالنيوض باو  الأجنبي المباشر الاستثمارلجذب  القطاعات الواعدة

http://www.andi.dzتاريخ
http://www.andi.dzتاريخ
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حصة من  أقلالنقل فكان ليما قطاع الصحة و  أماسواق الدولية، في الأ أسعار البترولانخفاض 

 .الأجنبيةالمشاريع الاستثمارية 

تطور بعض المؤشرات الاقتصادية لمجزائر في ظل تشجيع الاستثمار  :(14-4) جدول رقم
 الأجنبي المباشر

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في 
 الجزائر ) مميار دولار(

1,499 1,684 1,507 -584 1,546 1,203 

 173,9 166,0 172,5 213,5 208,8 204,3 الناتج المحمي الإجمالي ) مميار دولار(

 7,8 6,4 4,8 9,2 3,3 8,9 (%التضخم ) متوسط أسعار المستيمك 

 12,1 11,6 11,3 10,6 9,8 11 (% البطالة )من إجمالي القوة العاممة

 40,7 34,6 38,4 63,5 68,3 75,7 الصادرات) مميار دولار(

و  2014لكل من سنة ة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات المؤسسة العربي بتقريربالاستعانة  من إعداد الطالبة المصدر:
 .2018لسنة ، الاستثمار الأجنبي المباشر لمدول العربية ملامح الاستثمارنشرة ضمان و  2017و  2016

فيما يخص تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لمفترة يتبين (؛ 14-4من خلال تحميل أرقام الجدول )

مستقرة ومؤثرة في مجموع الاستثمار يفة، غير نجدىا جد ضع 2017ية إلى غا 2012الممتدة من 

وعميو فيي غير فاعمة في  يامةالداخمي وبقية المؤشرات الاقتصادية الداخمية والخارجية ال المحمي

  .ةالاقتصادي وتحقيق التنمية النموزيادة 

 (14-4ة في الجدول )تطور المؤشرات الاقتصادية الوارد فيما يخصكما نلاحظ عدم وجود علاقة 

وتطور حجم الاستثمار الأجنبي المباشر بالزيادة والنقصان، حيث تفيد الأرقام إلى زيادة في معدلات 

حالة الانكماش التي وىذا ما يفسر ب 2013البطالة والتضخم في الفترة محل الدراسة خاصة بعد سنة 

رة الاقتصاد الوطني لبترول وتراجع قدعرفيا الاقتصاد الوطني بعد ىذه السنة نتيجة انخفاض أسعار ا

نفاق الحكومي في مجالي الاستثمار والاستيلاك، بسبب تراجع الصادرات كما ىو عمى تمويل الإ
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مميار دولار  38,4إلى  2014مميار دولار سنة  63,5مبين في الجدول أعلاه حيث تراجعت من 

استقرار الاقتصاد الوطني وىي نسبة جد ىامة تؤكد عمى ىشاشة  %50بما يقارب  2015سنة 

لصعبة الشريان الشبو من العممة ا فييا تشكل موارد المحروقاتوارتباطو بموارد غير ثابتة ومستقرة، 

  .في ظل غياب مصادر أخرى متنوعة وحيد لتمويل الاقتصاد

 أثر تقمبات أسعار البترول عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  المطمب الثاني:

بير خاصة بعد التدا ،رؤوس الأموال الخارجية عناصر التنافسية لجذبالتممك الجزائر المؤىلات و 

أقرتيا السمطات العمومية لفائدة إعادة تنظيم الاقتصاد واصلاح الإدارة العمومية واقرار   الجديدة التي 

 تشريعات لفائدة ضمان وتحفيز الاستثمار.

 المباشر لمجزائر في الفترة الممتدة من سنة الأجنبيتثمار ، تدفقات الاسويوضح الجدول التالي

 ، كما يمي : 2010إلى سنة  1990 

 (2010-1990لمفترة )  لجزائرفي امباشر ال الأجنبي: تدفقات الاستثمار (15-4)الجدول رقم 
  يمميون دولار أمريك الوحدة :                                                             

http://www,albankaldawli,org/ar/news/press- :الإلكترونيعمى الموقع  تقرير السنوي لمبنك الدوليال المصدر :

release/2016/10/26    13:00الساعة  عمى 28/10/2017تاريخ الاطلاع عميو. 

                                                           

 
 .عدم توفر البيانات  *

 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 السنوات

 438 291,7 606,6 260 270 25 * * 30 80 40 القيمة

  2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنوات

 2200 1065 2846,5 2646 1661,6 1795,4 1081,3 881,90 633,8 1065 القيمة

http://www,albankaldawli,org/ar/news/press-release/2016/10/26%20%20%20تاريخ%20الاطلاع%20عليه%2028/10/2017
http://www,albankaldawli,org/ar/news/press-release/2016/10/26%20%20%20تاريخ%20الاطلاع%20عليه%2028/10/2017
http://www,albankaldawli,org/ar/news/press-release/2016/10/26%20%20%20تاريخ%20الاطلاع%20عليه%2028/10/2017
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أن نسب تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر تختمف  (15-4) رقمالجدول  الملاحظ من

من سنة إلى أخرى وقد ارتبطت ارتباطا شديدا بارتفاع أو انخفاض أسعار البترول عمى المستوى 

بسبب انييار  وىذا 1999إلى غاية سنة  1990العالمي حيث سجمت الجزائر قيما متدنية من سنة 

دولار  11و  10أسعار البترول في ىاتو الفترة نتيجة الأزمة الآسيوية والذي تراوحت أسعاره بين 

 دولار لمبرميل.  46ب  1990حيث كان أكبر ارتفاع وصل إليو سنة 

 2008مميون دولار إلى غاية سنة  438ارتفع تدفق الاستثمار الأجنبي من  2000أما من سنة 

مميون دولار وىذا  نتيجة ارتفاع أسعار البترول في تمك الفترة  2846,5ليصل إلى بصورة مستمرة 

دولار لمبرميل بسبب زيادة الطمب عميو من الصين واليند،  لينخفض مرة أخرى  147أين وصل إلى 

مميون دولار وىذا أيضا لانخفاض  2200ب  2010مميون دولار وسنة  1065ب  2009سنة 

 .2008رى بسبب أزمة الرىن العقاري سنة أسعار البترول مرة أخ

الأجنبي المباشر في الجزائر لمفترة                     : تدفقات الاستثمار  (16-4)الجدول رقم 
( 2011 - 2016 ) 

 الوحدة: ) مميون دولار(                                                                     
 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات

 1,546 584- 1,507 1,684 1,499 2,580 القيمة

 .World Investment Report 2017ب  : من إعداد الطالبة بالاستعانةالمصدر
 

أن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر باتجاه الجزائر عرفت  (16-4) رقم الملاحظ من الجدول

التي   2015ر بعد النتائج السمبية التي سجمت في مميون دولا 1,507بقيمة   2016ارتفاعا سنة 

. 2014تميزت بتأثر الاقتصاد الجزائري بالصدمة البترولية التي كانت في بدايتيا في نياية سنة 
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والذي وفر تحفيزات جبائية ومنشآت  2016ويرجع ىذا التحسن إلى قانون الاستثمار الجديد لسنة 

 في المطمب الأول .ضرورية لممشاريع الاستثمارية كما ذكر 

ىذا التطور في تدفقات الاستثمار الأجنبي نحو الجزائر يظير من خلال المخزون الذي شيد ىو 

 19,54مقابل  2016مميار دولار سنة  27,77الآخر ارتفاعا خلال السنوات الأخيرة ليصل إلى 

 .2010مميار دولار في نياية سنة 

 سنوات لم المباشر الأجنبي : تطور مخزون الاستثمار (17-4) الجدول رقم
2000/ 2010/ 2016  
 الوحدة : مميار دولار                                                                        

 2016 2010 2000 السنة

 27,778 19,540 3,379 المخزون

 .world Investment Report 2017من إعداد الطالبة بالاستعانة ب  المصدر:

نجد أن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر مازالت   (11-4) رقموبالنظر إلى معطيات الجدول  

مرتبطة ارتباطا شديدا بتقمبات أسعار البترول في الجزائر؛ مما يدل عمى احتكار قطاع الطاقة عمى 

ية في تشجيع أكبر نسبة من الاستثمار الأجنبي في الجزائر، رغم الإجراءات العديدة لمحكومة الجزائر 

  قطاعات أخرى لجمب أكبر عدد من الاستثمار الأجنبي المباشر.

 
 
 
 
 
 
 



 

 

228 

 

جراءاتو المباشر  الأجنبي الاستثمارعوائق المطمب الثالث:    الجزائر تحفيزه فيو  جذبو ا 

تحميل مناخ الاستثمار في الجزائر يؤكد عمى حقيقة وجود الكثير من المعوقات والمشاكل  من خلال

بصفة  الأجنبي المباشرالاستثمار رة أمام نجاح سياسة تحفيز الاستثمار بصفة عامة و التي تقف عث

   .خاصة في الجزائر ما يحد من أداء الاقتصاد الجزائري وقدرتو عمى تحقيق النمو والتنمية

 في الجزائر الأجنبيعوائق الاستثمار  .1

العراقيل  ،اإليي لأجنبي المباشراالاستثمار  جذب الاستثمار في الجزائر، التي تعيق عوائق أىم من

وقراطية التي تنتيجيا بعض الأجيزة الإدارية في تعامميا مع متطمبات واحتياجات البير الإدارية و 

من المخاطر المرتبطة بعرقمة توجو الاستثمارات  %51التي تشكل و  الأجنبيةالاستثمارات المحمية و 

 1%30زيادة الاستثمارات الجديدة بنسبة  إلىضوح السياسات وحده يؤدي و ن تحسين و وا   الأجنبية

 .(5-4)الشكل رقم كما يتضح من 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .32، ص مرجع سبق ذكرهسرج، حسين عبد المطمب الأ  1
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 الأجنبي المباشر ستثمارب الانسب مخاطر السياسات المعيقة لجذ : (5-4) رقم الشكل

28%

23%19%

10%

10%

4%

2%
2% 2%

غموض السياسات

عدم استقرار الاقتصاد 
الكمي

الضرائب

الموائح التنظيمية

الفساد

التمويل

الكيرباء

الميارات

الجريمة

، سمسمة رسائل البنك الدول العربيةلى إجنبي المباشر سياسات تنمية الاستثمار الأ حسين عبد المطمب الأسرج،  المصدر: 
 .32ص ، 2005سنة  القاىرة، ،83الصناعي، العدد 

 
 دمات العمومية وتطويرىا إلا تسريع الخدارية و رغم تبسيط الإجراءات الإ  :غموض السياسات

ير الذي تعرفو الكب التأخر إلى ةضافإ، غير واضحة لممستثمرينن بعض النصوص القانونية مازالت أ

المنظمة للاستثمار  49 -51، كما أن قاعدة صة المؤسسات الاقتصاديةخصفي مجال خالجزائر 

 ت الأجنبية التي ترغب في الدخول إلى السوقالمؤسسا لأجنبي في الجزائر تعيق العديد منا

 .الجزائري
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 :ساىم في نشوء رأس المال في ي الأجنبي المباشرالاستثمار ن إ عدم استقرار الاقتصاد الكمي

المالي ، فعمى الرغم من الكفاءة العالية لمشركات المتعددة الجنسيات في توليد الفائض لمضيفالبمد ا

يبدو ميزان  لمختمفة،اعادة الاستثمار في القطاعات ى عمى أنو قاعدة لتوسيع إالأولربما يبدو لموىمة و 

، غير رباحالأي المشاركة فوزيادة الإيرادات الحكومية عبر الضرائب و  يجابيةالمدفوعات في حالة إ

ة من السمع الوسيط الاستيرادذا قامت برفع إخاصة م لشركات تبقى تحت سيطرة الدولة الأن ىذه اأ

م ىذا التحويل العكسي لمموارد خارج البمد ارية لمدولة الأتسريب العوائد الاستثمو  الخدمات المختمفةو 

 .1 عجز مستديم في ميزان المدفوعات إلىالمضيف يؤدي 

  :نيا مازالت تبدو مرتفعة المعدلة في القوانين الجزائرية إلا أ رغم الامتيازات الضريبيةالضرائب

بعض الدول فة بالمقارنة بعمى المستوى العالمي، حيث تعتبر الحوافز الضريبية الجزائرية ضعي

 .العربية

  :حيث تسمح الأجنبي نين الجزائر فيما يخص الاستثمارتحسنت قواالموائح التنظيمية 

  يعيق البيروقراطيةة و داريالخارج غير أن ثقل وتعقد الاجراءات الإ إلى رباحالأبتحويل  انبللأج

تستغرق  مؤسسة تتطمب المرور بإجراءات عديدة تأسيسن عممية إنشاء المشاريع الاستثمارية حيث أ

 .عمى الأقل 2يوما 24

 :معموماتية تلائم القيام  نظمةينتج من البيروقراطية والروتين الإداري وكذا انعدام أ الفساد

حسب الدراسة التي قام بيا البنك انتشار الرشوة، و  إلىبالعمل الاستثماري مما يؤدي في النياية 

                                                           
 .78، ص مرجع سبق ذكرهل زيارة، آ كمال عبد حامد  1
الاستثمار الأجنبي المباشر كبديل متاح أمام الجزائر لمخروج من مجال التبعية للاقتصاد الريعي  استقطابغانية نذير،   2

، الجزائر، سنة 11الوادي، العدد  ، مجمة رؤى اقتصادية، جامعة الشييد حمو لخضرفي ضل التطورات الدولية الراىنة
 .50، ص 2016
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من رؤساء المؤسسات يدفعون حوالي  %34,3ن أ إلىالدولي حول مناخ الاستثمار في الجزائر 

الخدمات. بعض المزايا و  في شكل رشاوي لتسريع معاملاتيم والاستفادة من عماليممن رقم أ 7%1

 عالميا في مؤشر الفساد حسب منظمة الشفافية الدولية 108المرتبة  2016كما احتمت الجزائر سنة 

 .2نقطة محتمة بذلك المرتبة التاسعة عربيا 34ب 

 :تخمف النظام البنكي الجزائري وسيطرة القطاع ىذا العائق سببو المباشر  مشكمة التمويل

فعدم فعالية بورصة الجزائر، جعل من عممية تمويل  أخرىياب مصادر تمويمية غالعمومي وىيمنتو، و 

 .المشاريع الاستثمارية جد بطيئة، حيث اقتصرت فقط عمى القروض الممنوحة من طرف البنوك

 :تشكل  التي ما تزال، لممستثمرين مثل الكيرباء ساسيةصعوبة توفير الخدمات الأ الكيرباء

 .ذلك لارتفاع تكمفتياو ساسيا في الجزائر عائقا أ

 :من قبل  ةفي الجزائر ىي منشأ ةالمباشر  ةالأجنبي اتالاستثمار ن معظم بما أ الميارات

لى يد عمل بل إيد عمل كبيرة  إلى شركات متعددة الجنسيات ومعظميا صناعية فيي لا تحتاج

تقميص عائق في  أىميعد  التأىيللخبرة و ة في المجال المطموب، ولعل نقص امتخصصماىرة و 

 .البطالة من طرف ىاتو الشركات

 الجزائر  إلى الأجنبي المباشرالاستثمار جذب  اجراءات .2

عدد  أكبرتحسين مناخيا الاستثماري ووضع عدة قوانين تسيل من جذب ل أكثرعمى الجزائر العمل 

 في ظل المنافسة الكبيرة لمدول النامية في استقطاب ىذه الأجنبي المباشرالاستثمار ممكن من 

 لال تحسين عدة مؤشرات اقتصادية ذلك من خالمتدفقة من مختمف دول العالم، و الرؤوس المالية 
                                                           

 .50، ص المرجع السابقنفس   1

 
  index-perceptions-corruption-2016-https://www.sasapost.com/cpi :الإلكترونيعمى الموقع  تقرير الفساد العالمي 2

 .15:40، عمى الساعة 2018/ 17/01تم الاطلاع عميو يوم 

https://www.sasapost.com/cpi-2016-corruption-perceptions-index
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 :قد تم ايجازىا في المحاور التاليةواجتماعية وسياسية وادارية و 

  المحور الاقتصادي .2-1

 العمل عمى تحسين ير مناخ استثماري ملائم يتناسب والمتطمبات الاقتصادية العالمية و توف

 .الأعمالمؤشر بيئة و  التنافسيةائر في مختمف المؤشرات الدولية مثل مؤشر مكانة الجز 

  أسعارترقية الصادرات خارج المحروقات خاصة في ظل تذبذب تحرير التجارة الخارجية و 

 .المنظمة العالمية لمتجارة إلىفي ظل التحضير لمدخول و  ليةسواق الدو البترول وعدم استقرارىا في الأ

 اسة النقدية والمالية من السي استقرارىا وىي تتمثل في كللاقتصادية و توضيح السياسات ا

 .الشفافية في المعاملاتمين و وسياسة التأ

  المناطق الحرة وفرةو للاستثمارات توفير البنية التحتية الملائمة.* 

  بالقطاع  أكثر الاىتمامو  الأجنبيةالصرف  أسعارتحرير التخمي التدريجي عن الحماية و

 .المتوسطة وفقا لممعايير الدوليةفع من كفاءة المؤسسات الصغيرة و ر الالخاص و 

 في مختمف  تنوعو انتشار جغرافي  اثحدلإفي كافة مناطق الوطن  وير بيئة الاستثمارتط

 .القطاعات الاقتصادية التي تتميز بيا الجزائر

 ائر كقطاع يجية في الجز في القطاعات الاسترات الأجنبي الجمركية للاستثمار زيادة الحوافز

 الزراعة.السياحة و 

 

                                                           
في ظل السيادة الكاممة قوانين خاصة  إلىتخضع سوارىا و أض الدولة معزول بر أنيا جزء من أ: تعرف بالمناطق الحرة  *

جانب، فبوجود ىذه المناطق يستفيد فوائد تستفيد منيا الدول نفسيا والمستثمرون المحميون والأليذه المناطق لمدولة، و 
اورة، سواق الدول المجأنتاج في الإ مكانية تسويقا  ريبية الممنوحة في ىذه المناطق و الضالإعفاءات الجمركية و المستثمر من 

 المباشر. الأجنبيعميو فوفرة المناطق الحرة يعتبر عاملا محفزا للاستثمار و 
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 المحور السياسي: .2-2

 راعات محاربة الصمني و الأمن خلال الحفاظ عمى الاستقرار  تقميل المخاطر السياسية

 .بالاستقرار السياسي في الجزائر صفنيا العي من شأالداخمية الت

 ستثمارمراكز اتخاذ القرارات المتعمقة بالاالمناصب التي ليا صمة مباشرة ب الاستقرار في. 

 القانوني:الإداري و  المحور .2-3

 التنظيمي للاستثمار التشريعي و  طارفي الإدارة الجزائرية وتوضيح الإ محاربة البيروقراطية

 .المباشر الأجنبي

 الحصول عمى إحصائيات جانب يمكنيم من ظام معموماتي خاص بالمستثمرين الأوضع ن

 .دليل الاستثمار في الجزائرو 

 الشفافية التي تتسم بالوضوح والاستقرار و ين الخاصة بالاستثمار وضع المزيد من القوان

عادة النظر في القاعدة و  ا لمتنظيمات الدولية لحماية المستثمرتفعيميا وفقو   المنظمة 49_51ا 

انب أنيا تعد عائقا لدخوليم التي يرى العديد من المستثمرين الأجللاستثمار الأجنبي في الجزائر، 

 ب أن يكون المستثمر الأجنبي المساىم الأكبر.يجلمسوق الجزائرية و 

  الجزائر بكفاءة و  الأجنبيبين المستثمر  فعال لحل النزاعات التي تنشأ قضائيوجود نظام

 .عالية

  الدول تبادل الاستثمارات بين الجزائر و الدولية في مجال ابرام المزيد من الاتفاقيات الثنائية و

 .تسييلاتلما ليا من امتيازات و  خرىالأ
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 :المحور الاجتماعي .2-4

  الإداريةتسييل المعاملات و الرشوة محاربة ظاىرة الفساد و. 

 المعدات المستعممة ل التطور التكنولوجي لمتجييزات و توفير اليد العاممة المؤىمة خاصة في ظ

 نشطةعالية وقدرات وخبرات في جميع الأ التي تتطمب ميارةقبل الشركات المتعددة الجنسيات و من 

اليد العاممة الماىرة من ل بيا كما أبرزت عدة دراسات استقصائيات أن الاستقرار السياسي و التي تعم

 .الأجنبي المباشر العوامل الجاذبة للاستثمار أىم

 شركة متعددة الجنسيات 500 أكبرفي دراسة استقصائية   :(6-4) رقمالشكل 

42%

30%

24%

21%

20%

18%

16%

الاستقرار السياسي

اليد العاممة الماىرة

البنية التحتية للاتصالات 
السمكية و اللاسمكية

التكنولوجيا

تكمفة رأس المال

تدخل الحكومة

النقل

مجمة ، طرق تقييميا، دراسة حالة الجزائرالاستثمارات الأجنبية المباشرة و المحفزة لجذب  العواملبولرباح،  غريب: المصدر 
 .109ص ، 2012، جامعة قاصدي مرباح ورقمة سنة 10الباحث، العدد 
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 الكفؤةية البالغة لاستقرار السياسي وتوفر اليد العاممة الماىرة و ىمتظير الأ  (4-6) رقم من الشكل

لمدول المضيفة، لذا عمى الجزائر أن توظف الاستقرار  نبي المباشرالأجالاستثمار في جذب 

زيادة  إلى ةضافإ الأجنبي الاستثمار عدد من أكبرمني الذي تتمتع بو حاليا في جذب السياسي والأ

التكنولوجية الحديثة التي ات المتطمبحسب المواصفات و  تأىيميممتخرجين الجامعيين و ال تأطير

لى البنية التحتية ، أما بالنسبة إتوفرىا في اليد العاممة ة الجنسيات حالياالشركات المتعدد تشترط

مع  لا يتماشىاللاسمكية فعمى الجزائر تطوير ىذا القطاع الذي أصبح صالات السمكية و للات

التي لاتزال الجزائر ئر خاصة في مجال تدفق الأنترنت التطورات السريعة التي تعرفيا حاليا الجزا

، كما نجد أن المؤسسات والولوج إلييا ب العالمي في مدى سرعة تدفق الأنترنتتتذيل الترتي

انخفاض تكمفة رؤوس فر التكنموجيا في البمد المضيف و المتعددة الجنسيات تيتم في استثماراتيا بتو 

الاستثماري في  ارتفاع المردودية الاستثمارية الممكن تحقيقيا من خلال اتخاذ القرارو  *الأموال

كل ىذه العوامل يجب أن تعمل الجزائر عمى توفيرىا لممستثمر الأجنبي حتى المضيفة، و الدول 

عمى  تتمكن من استقطاب أكبر عدد من رؤوس الأموال الأجنبية في ظل المنافسة العالمية

 الاستثمارات الأجنبية المباشرة.استقطاب 

 

 

 

 
                                                           

، وىم المستثمرين والدائنين. رأس المال ىي الحد الأدنى لمعائد المتوقع تحقيقو من قبل موردي عناصر تكمفة رأس المال  * 
وتستخدم تكمفة رأس المال في اتخاذ القرارات الاستثمارية، حيث يجب أن لا يقل العائد المتوقع لأي فرصة استثمارية عن 

 الجديدة والقائمة. الاستثماريةكما تستخدم في تقييم المشاريع  ؛ زم لتمويموتكمفة رأس المال اللا

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84
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  خلاصة

سياسات ال مجموعة من ر، من خلال تبنيالمباش الأجنبيالاستثمار عمى استقطاب  الجزائر عممت

توفير مناخ استثماري ملائم لتشجيع الاستثمار تحفيزية وبرامج اصلاحات متنوعة لتحسين و ال

رؤوس الأموال  المباشر خارج قطاع المحروقات، حيث تممك الجزائر مجالات خصبة لجذب الأجنبي

 .لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةوا ، الصناعةكقطاعات الخدمات والزراعةوالشركات الأجنبية 

غير أن النتائج المحققة ضمن ىذا اليدف تبقى جد ضعيفة ومتواضعة تؤكد عمى وجود فرص 

حقيقية ضائعة لتنشيط وتطوير الاقتصاد الوطني، إذا ما قورنت بتجارب الدول النامية في ىذا 

ستثمار الأجنبي المجال خاصة منيا المجاورة، الأمر الذي يعكس غياب كبير لتفعيل دور الا

المباشر في تحقيق أىداف السياسة الاقتصادية وىذا ما وقفت عميو الدراسة نتيجة وجود العديد من 

والقواعد والممارسات التي  لياتالآالعوامل السمبية المباشرة وغير المباشرة المرتبطة في جوىرىا ب

زال ليا أثر عمى تحسين مناخ تحكم تسيير البيئة الاقتصادية للاقتصاد الوطني، التي كان ولاي

 .الاستثمار في الجزائر

 

 

 

 

  



 

  خاتمةال
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 الخاتمة 

قتصاد المحمي التنمية وتنشيط النشاط الاأشكالو بشكل أساسي بتحقيق يرتبط الاستثمار بمختمف 

أىمية بالغة في اقتصاديات الدول النامية لدوره في توليد السمع والخدمات وزيادة  ووالدولي، ول

والمحافظة الدخل الوطني وتحقيق الثروة فضلا عن مساىمتو الفعالة في فتح فرص عمل جديدة 

 عمى أخرى قائمة والتخفيف من البطالة وتحسين المستوى المعيشي للأفراد.

 الاستثمارية وعميو فإن كافة الدول عمى اختلاف درجة تقدميا أو تخمفيا تسعى إلى خمق البيئة

المناسبة للاستفادة من كافة الموارد المتاحة أماميا سواءا كانت محمية أو خارجية في دفع عجمة 

 .اداتيا وزيادة الانتاجية وتحقيق التنميةاقتص

 قيود وجنسية عوامل الانتاج أي في ظل العولمة وسياسة الانفتاح الاقتصادي لم يعد لمحدود  

حتمية وضرورة لا يمكن تجاوزىا أو  لمباشراليا عبر الاستثمار الأجنبي اقأصبح انت وعميو

 .الاستغناء عنيا ضمن حركية النشاط الاقتصادي العالمي

 سياساتالستراتيجيات و الامثل الاستثمار الأجنبي المباشر أولوية أساسية في  كغيرىا من الدول

 ىذه  وىذا ما تؤكده أرقام ومعدلاتضمن أىداف تحقيق التنمية  مدول الناميةالاقتصادية ل

 في العالم. االدول المستقطبة ليفي الدول النامية، التي أصبحت من أىم  الاستثمارات

جانبا منيا في كل من الصين الدراسة  حممتوخاصة منيا الرائدة والتي  جارب الدول الناميةتشير ت

ىذه الدول استطاعت الانتقال باقتصاداتيا من الفقر والتخمف إلى النمو والتطور  والبرازيل واليند أن

ادية وم وبفضل سياساتيا الاقتصأصبحت الي ،فبعدما كانت مثالا لمتبعية الاقتصادية والتخمف
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من أىم الاقتصادات الدافعة والمحركة لمنشاط الاقتصادي  عمى الاستثمار الأجنبي مفتوحةال

 العالمي.

ة لإجابة عمى الإشكالييا الدراسة لمن انطمقتصحة الفرضية الأساسية التي  يدأكومما سبق يمكن ت

ة للاستثمار الأجنبي مة الفعالة والأساسي، إذ تؤكد الدراسة عمى المساىموضوعالالعامة المرتبطة ب

 مختمف والمساىمة من خلال الأموال برات ورؤوسفي نقل التكنولوجيا والمعرفة والخ المباشر

لانتاجية وفتح فرص عمل لميد ازيادة المعروض من السمع والخدمات و  فيالمشاريع الاستثمارية 

، وىذا إذا ما وجدت ىذه العاممة المحمية وبالتالي المساىمة بشكل أساسي في تحقيق النمو والتنمية

 الاستثمارات بيئة الأعمال المناسبة والمحفزة.

 الفرضيات الموضوعة ليا حيث: ةصحمدى  اختبارمكنت الدراسة من 

مفيوم  تأكد من خلال التحميل النظري في الفصل الأول صحة الفرضية الأولى حيث ارتبط 

يساىم بدور كبير في تحريك عجمة التنمية الاستثمار الأجنبي المباشر بمختمف أبعاد العولمة، وىو 

ات الحماية في ظل سياس عن تحفيز ىذه الاستثمارات، ذلك أنو لا يمكن الحديث في الدول النامية

مبادئ الاقتصاد الحر وتكافؤ الفرص وحماية الحقوق وىي كميا مبادئ و  المنافسة وغياب والقيود

 رؤوس الأموال والاستثمار بدون قيود وشروط. التي فتحت الأبواب لحرية انتقالكرستيا العولمة 

فرغم مقاطعات بعض الدول المعمنة أو الغير معمنة للاستثمارات الأجنبية المباشرة واعتبارىا شكل 

من أشكال تكريس ىيمنة النظام الرأس مالي ومبادئو الغير عادلة إلا أن التغيرات الاقتصادية عمى 

النامية عامة والجزائر خاصة إلى السعي الحثيث لاستقطاب ى الاقتصاد العالمي تدفع الدول مستو 
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لما توفره من فرص حقيقية لتطوير اقتصاداتيا المحمية والقضاء عمى مختمف يا المزيد من

  الاختلالات الييكمية التي تميز أداءىا الاقتصادي.

من خلال تحميل  أكدت الدراسة من خلال الفصل الثاني والثالث عمى صحة الفرضية الثانية والثالثة

استقطاب وتحفيز واقع مناخ الاستثمار في الدول النامية وأثره المباشر والغير مباشر عمى 

وجود مخاطر ومشاكل متعددة،  ب ذلك أنو وكما بينتو الدراسة يتميز ،الاستثمار الأجنبي المباشر

الاقتصادي  تيدد فشميا في القيام بدورىارامج وسياسات تنميتيا وتطويرىا و تعترض نجاح ب

واتخاذ مختمف الاجراءات ، ما يفرض ضرورة الاىتمام بتحسين مناخ الاستثمار والاجتماعي

 المساعدة عمى ذلك.

وىذا ما بادرت إلى تطبيقو العديد من الدول النامية التي عممت عمى تطبيق مجموعة من 

ما جعميا تتحول الاصلاحات الاقتصادية والسياسية كمدخل أساسي لتحسين مناخيا الاستثماري 

في مجال تحفيز قصيرة إلى أىم الدول المستقطبة لرؤوس الأموال ومثالا ناجحا يقتدى بو  مدة في

       .وتشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر

أن ضعف المناخ الاستثماري اتضح  في الجزائر الاستثمار الأجنبي المباشرواقع من خلال تحميل 

 في التنمية اتىذه الاستثمار  ثل أىم العوامل وراء ضعف مساىمةوبيئة الأعمال في الجزائر، يم

أكدتو مؤشرات تقيم مناخ الاستثمار في الجزائر من واقع تقارير ، وىو ما أظيرتو و باختلاف أبعادىا

ممارسة النشاط، وتعد نك الدولي لسيولة أداء الأعمال و الييئات الدولية كالتقارير السنوية لمب

جراءات توظيف العاممين زمن بدء السجيل حقوق الممكية، و بي وتمجالات التيرب الضري مشروع وا 
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وىو ما يدعم صحة  ،الرشوة... من أسوأ مجالات أداء الأعمال في الجزائروالفساد الإداري و 

 .ة الرابعةيالفرض

 :الدراسةنتائج 

التي يمكن محت الدراسة بالخروج بجممة من النتائج اليامة المرتبطة بمختمف جوانب الموضوع و س

 إبراز أىميا في النقاط التالية:

 المباشر في تسريع  لدول النامية مكانة الاستثمار الأجنبيا تدركضمن أىداف تحقيق التنمية أ

جانب نقل  وتطوير الاقتصاد وتنمية البنية التحتية وتوفير فرص العمل لمقوة العاممة إلى النمو

التكنموجيا والتقنيات الجديدة والمبتكرة والصناعات المتطورة والميارات والخبرات الإدارية والقدرات 

التنظيمية، ومن ىذا المنطمق أصبح جذب الاستثمار الأجنبي المباشر أحد أىم أىداف السياسات 

 الاقتصادية لمدول النامية عمى اختلاف مستويات تقدميا الاقتصادي.

 بين والمكاسب المصالح توازن في اختلالعمى  يؤكد ع الاستثمار الأجنبي بين دول العالمتوزي 

 المستفيد ىي المتقدمة الدول أن نجد إذ المباشر، الأجنبي الاستثمار من والمتقدمة النامية الدول

 ىذه من ضئيل جزء إلا إلييا يعود فلا النامية الدول أما متزايد، وبشكل الاستثمار ىذا من الأساسي

 وأمريكا آسيا شرق في تقع التي النامية الدول مثمت حيث العالم، حول المتدفقة الاستثمارات

 ىذه تستغل وأن الفرصة تغتنم أن بذلك واستطاعت الأسد، بحصة حظيت التي الدول أكثر اللاتينية

 منافسة قتصادالا في  متقدمة مراتب إلى  منيا العديد وارتقت باقتصاداتيا، لمنيوض الاستثمارات

 .مؤشر من أكثر في الأمريكي الاقتصاد بذلك
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 عمى مزايا وعيوب لاستثمار الأجنبي المباشرااستقطاب  أكدت تجارب الدول النامية في ،

ارتبطت بمدى مساىمة ىذه الاستثمارات في عممية التنمية وتحقيق الأىداف الاقتصادية 

 ى المعيشي للأفراد والتخفيف من البطالة والفقروالاجتماعية بيا، خاصة فيما يرتبط بتحسين المستو 

 .من جية والييمنة عمى الاقتصاديات المحمية وتوجيييا بما يخدم مصالحيا

  جديدة  صعود قوى اقتصاديةميزىا ، لاقتصاديةا توتغيرات جوىرية في بنيعرف النظام العالمي

مثمت تجارب معظميا  ،قميديةالت إلى جانب القوى الاقتصادية الكبرىكالصين واليند والبرازيل 

تحدي حقيقي عكس إرادة وجيد ىذه الدول لنقل اقتصاداتيا من حالة التخمف والاختلال إلى حالة 

من  النمو والتطور، إذ أصبحت من أىم الدول المؤثرة في نمو الاقتصاد العالمي بفضل ما تتمتع بو

ة وما تتمتع بو من بيئة أعمال قدرة عمى خمق القيمة المضافة في مختمف القطاعات الاقتصادي

  ومناخ استثماري مشجع  عمى استقطاب رؤوس الأموال والشركات الأجنبية.

 الاستثمار  ملائمة بيئة عدم الجزائرالاستثمار الأجنبي المباشر في  واقع تشخيص يظير

و وى ،عمى مستويات مختمفة التنميةضعف مساىمة ىذه الاستثمارات في وىذا ما يفسر  والأعمال

 .م مناخ الاستثمار في الجزائريأكدتو مؤشرات تقيما أظيرتو و 

 ارية البيروقراطية الإدو  الفساد مظاىرب الاستثمار المباشر في الجزائر جذب  المعوقات تتعمق أىم

السياسات ستراتيجيات و غياب أو ضعف الا عن ، فضلاوغياب الشفافية في المعاملات الرشوة 

 لتأىيل فعالة  استثمارية  صاد الكمي التي تسمح بوضع ميكانيزماتالموضوعة عمى المستوى الاقت

بما  التحتية، البني  العقار  والجمارك الضرائب من تحفيزات في مجال ومناخ الاستثمار محيط

 بطء من بو تتسم لما التشريعية القيود وأيضا التخفيف من السوق اقتصاد يتوافق ومتطمبات
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، مما يجعل من الاستثمار في الجزائر لو درجة مخاطرة عالية يةالإدار  الإجراءات في وتعقيدات

مقارنة بالدول الأخرى الأمر الذي يفسر ضعف معدل الاستثمار الأجنبي المباشر في مختمف 

، ما يحرم الاقتصاد الوطني من القطاعات الاقتصادية وتركزه الشبو كمي في قطاع المحروقات

والتمويمية والفنية واكتساب ميارات وخبرات وتقنيات  فرص حقيقية لتطوير قدراتو الانتاجية

 .وتكنولوجيا جديدة يمكن أن توفرىا ىذه الاستثمارات

  قتراحات الدراسة:توصيات وا

يمكن صياغة جممة من الاقتراحات والمتمثمة في النقاط في ضوء النتائج التي توصمت إلييا الدراسة 

 التالية:

  ستثمار المحمي من خلال اعتماد معايير الحوكمة الرشيدة ضرورة العمل عمى تحسين مناخ الا

والقضاء عمى مختمف مظاىر الفساد والبيروقراطية لضمان اندماج الاقتصاد الوطني في النشاط 

والعمل عمى تحسين مكانة الجزائر في مختمف المؤشرات الدولية مثل مؤشر التنافسية العالمي 

 ومؤشر بيئة الأعمال.

  لغاء مختمف القيود الحمائية والامتيازات التفضيمية لشريحة معينة من  لخارجيةتحرير التجارة ا وا 

 00/ 94رجال الأعمال، بإضافة إلى ضرورة إعادة النظر في نظام التراخيص والحصص وقاعدة 

وترقية الصادرات خارج المحروقات خاصة في ظل تذبذب أسعار البترول وعدم استقرارىا في 

 ظل التحضير لمدخول إلى المنظمة العالمية لمتجارة. الأسواق الدولية، وفي

   توضيح السياسات الاقتصادية واستقرارىا وىي تتمثل في كل من السياسة النقدية والمالية وسياسة

 .، وتحرير السوق الماليالتأمين والشفافية في المعاملات
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  ع من كفاءة الإدارة رفوال بتشجيع الاستثمار تحرير أسعار الصرف الأجنبية والاىتمام أكثر

 .العمومية ومختمف الأجيزة المسؤولة عن تسييل نشاط الاستثمار الأجنبي 

   حداث انتشار جغرافي وتنوع في مختمف الاستثمار في كافة مناطق الوطن لإتطوير بيئة

 القطاعات الاقتصادية التي تتميز بيا الجزائر.

   في  في النشاطات الاقتصادية ذات الأولوية الحوافز الجمركية للاستثمار الأجنبيتفعيل أنظمة

 . والصناعة الجزائر كقطاع السياحة والزراعة

   وضع المزيد من القوانين الخاصة بالاستثمار التي تتسم بالوضوح والاستقرار والشفافية وتفعيميا

 وفقا لمتنظيمات الدولية لحماية المستثمر.

   بين المستثمر الأجنبي والجزائر بكفاءة عالية.وجود نظام قضائي فعال لحل النزاعات التي تنشأ 

ابرام المزيد من الاتفاقيات الثنائية والدولية في مجال تبادل الاستثمارات بين الجزائر والدول الأخرى 

 لما ليا من امتيازات وتسييلات.
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