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 الملخص

الدور الذي  وذلك بحكميعد قطاع النفط المحرك الأساسي لعملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية،  
 في كونه يقدم رأس المال اللازم لتنفيذ المشاريع الإنمائية ويوفر في هذا المجال يمكن أن يقوم به النفط

 التي تحتاج المزيد من الطاقة.في النشاطات والصناعات الطاقة الضرورية للتنمية، ولا سيما 
تشكل النفط الخام لا  العائدات المالية المتأتية من تصديرأن النفط مادة آيلة للنضوب، وأن  وبما 

من جهة أخرى، لابد من جهة، وسياسة التسعير بمسألة العرض والطلب أساساً ثابتاً للتنمية، لأنها تتأثر 
مية إلى محور نمو وتراكم لرأس المال والتكنولوجيا، ويعني من قلب دور النفط من مجرد مصدر مالي للتن

عن طريق استخدامه لدخل الوطني ذلك اعتمادا أقل على موارد النفط في التنمية وتنويعاً أكثر لمصادر ا
 في صناعات تحويلية كالصناعات البتروكيميائية وصناعة الأدوية والأسمدة والنسيج وغيرها.

منذ الاستقلال بشكل عليه و في الاقتصاد الوطني، حيث اعتمدت الجزائر  لعب النفط دوراً مركزياً  
لقت جهود التنمية بخطى سريعة، انط توفُر العائدات النفطية؛أساسي خلال مسيرتها التنموية؛ ومع 

فكانت البرامج الطموحة لإرساء البنى الهيكلية الاقتصادية والاجتماعية.  ميزانية كبيرة للإنماء،خصصت و 
أن هناك تنمية حقيقية،  وبالرغم من أنها قد حققت انجازات إنمائية واضحة؛ غير أن ذلك لا يعني

يعتمد بشكل مباشر على إنتاج النفط الخام وتصديره، ويعتمد مطلقا على  لا يزال الاقتصاد الوطنيف
لخارجية، فالتغيرات الاقتصادية والاجتماعية لم تؤد إلى إيجاد بناء إنتاجي قادر على دعم عملية التجارة ا

 التنمية واستمرارها.

التعرف على واقع سياسات وخطط التنمية الاقتصادية في الجزائر وموقع هدفت هذه الدراسة إلى 
اعة دراسة واقع الصنقتصاد الوطني، و ومكانة النفط في الاتحليل أهمية منها، وكذلك إلى القطاع النفطي 

النفطية الجزائرية وتحدياتها، بالإضافة إلى معرفة ودراسة الدور الذي يمكن أن تؤديه الصناعة النفطية 
 الجزائرية في التنمية الاقتصادية.

دات النفطية، التنمية الاقتصادية،خطط التنمية النفط، صناعة النفط، الإيرا الكلمات المفتاحية:
 تصادية.الاق
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Abstract 

The oil sector is the main engine for economic and social development, by virtue of 

the role that can be played by oil in this area is the capital needed to implement development 

projects and provides the necessary energy for development, particularly in the Activities and 

industries that need more energy. 

Since the oil is depleted, Ayala and proceeds derived from the export of crude oil does 

not constitute a firm foundation for development, because it is affected the question of supply 

and demand, on the one hand, and pricing policy on the other hand, it must be the heart of the 

role of oil just a financial source for development to the growth of the accumulation of capital 

and technology, this means less on oil resources in development and a diversification of the 

sources of national income than through used in manufacturing industries such as 

petrochemicals, fertilizers and weaving and other pharmaceutical industry. 

The growth of the oil industry as a result of escalating fundamental transformations 

that have taken place in the economies of the industrialized countries; Making Of Oil is a 

strategic commodity and a crucial role in the economic growth, especially after the 

technological development and increasing the degree of industrialization that led the world 

economy to be incapable of growth and is unable to achieve economic development and 

social welfare without oil. 

Oil played a central role in the national economy, as Algeria had adopted him since 

independence, mainly through the development path; with the availability of oil revenues; 

started the development efforts at a rapid pace, large budget earmarked for development, and 

the ambitious programs to establish economic and social infrastructure. Although they had 

achieved a clear development achievements; however, this does not mean that there is a real 

development, the national economy is still depends directly on the production and export of 

crude oil, never depends on foreign trade, economic and social changes have not led to the 

creation of productive and able to support the development process and its continuity. 

This study aimed to identify the reality of the policies and plans for economic 

development in Algeria and the location of the oil sector, as well as to analyze the importance 

and prestige of the oil in the national economy, the study of the reality of the Algerian oil 

industry and its challenges, as well as to know and study the role that could be played by the 

Algerian oil industry in economic development. 

 

Keywords: oil, oil industry, oil revenues, economic development, economic development 

plans. 
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 ة ـقـدمــالم
يرتبط الاقتصاد العالمي الحديث في تقدمو وتطوره أشد الارتباط بتوافر الطاقة بأشكاليا المتعددة،  

فالنمو المستمر لسكاف العالـ، وارتفاع مستوى المعيشة في الدوؿ الصناعية المتقدمة، وتطور البمداف 
النامية وتصنيعيا كؿ ذلؾ يتطمب مزيدا مف الطاقة. حيث تعد الطاقة النفطية حتى الآف أوفر وأسيؿ 

دورىا في تحديث أنواع الطاقة المستخدمة لتشغيؿ الصناعات الحديثة وتأميف المواصلات إلى جانب 
 مختمؼ القطاعات الاقتصادية الأخرى.

العامؿ الأىـ والمحرؾ الأساسي لعممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ذلؾ أف قطاع النفط ويعد  
الدور الذي يمكف أف يقوـ بو النفط في ىذا المضمار يتجمى في كونو يقدـ رأس الماؿ اللازـ لتنفيذ 

تحتاج يوفر الطاقة الضرورية لمتنمية، خصوصا في النشاطات والصناعات التي و  الإنمائيةالمشاريع 
 المزيد مف الطاقة.

النفط مادة آيمة لمنضوب، وأف العائدات المالية المتأتية مف بيع النفط الخاـ لا والمعروؼ أف  
جية، وسياسة  تشكؿ أساساً ثابتاً لمتنمية، ذلؾ أنيا تتأثر صعوداً وىبوطًا بمسألة العرض والطمب مف

لذلؾ لابد مف قمب دور النفط مف مجرد التسعير التي ما تزاؿ الدوؿ المستيمكة تحكـ فييا مف جية أخرى، 
مصدر مالي لمتنمية إلى محور نمو وتراكـ لرأس الماؿ والتكنولوجيا، ويعني ذلؾ اعتمادا أقؿ عمى موارد 

طريؽ استخدامو في صناعات تحويمية  لدخؿ القومي عفالنفط في التنمية وتنويعاً أكثر لمصادر ا
 كالصناعات البتروكيميائية وصناعة الأدوية والأسمدة والنسيج وغيرىا.

اقتصاد نتيجة لمتحولات الأساسية التي حدثت في  وقد تميزت صناعة النفط بنموىا المتصاعد 
ميمة تقوـ بدور حاسـ في النمو  إستراتيجيةالدوؿ الصناعية، ىذه الميزة جعمت مف النفط سمعة 

 وزيادة درجة التصنيع. الاقتصادي خصوصاً بعد التطورالتكنولوجي
عمى ىذه الثروة منذ الاستقلاؿ اعتمدت الجزائر  وقدمركزياً في الاقتصاد الوطني، لعب النفط دوراً  

التنمية بخطى سريعة، مع توفُر العائدات النفطية، انطمقت جيود و  ،أساسي خلاؿ مسيرتيا التنموية بشكؿ
ييكمية الاقتصادية ال. فكانت البرامج الطموحة لإرساء البنى حيث خصصت ميزانية كبيرة للإنماء

؛ غير أف ذلؾ لا يعني أف ىناؾ تنمية واضحة إنمائيةقد حققت انجازات والاجتماعية. وبالرغـ مف أنيا
عتمد مطمقا اج النفط الخاـ وتصديره، ويإنتعمى  شكؿ مباشريعتمد ب حقيقية، فلا يزاؿ الاقتصاد الوطني

فالتغيرات الاقتصادية والاجتماعية لـ تؤد إلى إيجاد بناء إنتاجي قادر عمى دعـ  عمى التجارة الخارجية،
 عممية التنمية واستمرارىا.
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 مشكمة البحث 
 يمكف صياغة مشكمة البحث في التساؤؿ الجوىري التالي:

 ؟في الجزائرالتنمية الاقتصادية  دوراً فعالًا فيلمصناعة النفطية أن تمعب كيف يمكن 
 المشكمة التساؤلات الفرعية التالية:وتتفرع عف ىذه 

 ؟وما ىي النظريات الاقتصادية المفسرة ليا وما ىي أنواعيا الاقتصاديةما مفيوـ التنمية  -1

 ما ىو واقع سياسات وخطط التنمية الاقتصادية في الجزائر وما مكانة القطاع النفطي منيا؟  -2

 وما ىي تحدياتيا؟ ما ىو واقع الصناعة النفطية الجزائرية؟ -3

 قتصادية للاقتصاد الوطني؟القطاعات الاتنمية عة النفطية بما علاقة الصنا -4

 الفرضيات 
 يستند البحث عمى الفرضيات التالية:للإجابة عمى المشكمة المطروحة سوؼ  

يمثؿ النفط أىـ مصادر الطاقة الضرورية للاستيلاؾ مف ناحية، ومصدراً ميماً لمعائدات التي  -1
 يعتمد عمييا في تمويؿ مشروع التنمية الاقتصادية؛

ساىـ قطاع النفط في الجزائر في إحداث تحولات اقتصادية واجتماعية ىائمة، وذلؾ بفضؿ توجيو  -2
دات النفطية نحو تنفيذ مشاريع التنمية الاقتصادية؛ مف خلاؿ تطوير البنى التحتية للاقتصاد العائ

 الوطني، وخمؽ فرص العمؿ، وتحسيف مؤشرات التنمية البشرية؛

مدخلًا إلى بنية  والإخفاؽ في جعمنتيجةوطنياً وىذا الاقتصادية في تحقيؽ التنمية لـ ينجح النفط  -3
 .خاطر وجود المورد الواحداقتصادية متنوعة تتفادى م

لا تزاؿ القيمة المضافة الصناعية لـ تحقؽ الصناعة النفطية الجزائرية ما ىو مأموؿ منيا، ف -4
، والعائدات النفطية لـ تستثمر كما يجب ولـ تخدـ غرضيا كأداة لاكتساب الاقتصاد ضعيفة

 الوطني القدرة التكنولوجية التي ىي شرط أساسي لقياـ تنمية حقيقية.

 همية البحث أ
تأتي أىمية ىذا البحث مف كونو سيسمط الضوء عمى قضية أساسية ومفصمية نظرًا لممكانة التي  

ستراتيجيةيحتميا النفط ولا يزاؿ كمادة اقتصادية حيوية  حجر الزاوية في عممية التنمية الاقتصادية ، فيو وا 
المختمفة، وكونو مادة يمكف استغلاليا في والاجتماعية، نظراً لما يوفره مف حوافز لمنشاطات الاقتصادية 

 بناء قاعدة صناعية تكوف مركزاً لانتشار وتطور الصناعة بمختمؼ فروعيا.
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عمى دور الصناعة النفطية في الاقتصاد الوطني يركز وتنبع أىمية ىذا البحث أيضاً مف كونو  
تكوف مصدر قوة ورفاىية صناعية  باعتبارىا المموؿ الأوؿ والأكبر لمشروع التنمية والتي مف المفروض أف

 الاقتصاد الوطنيحديثة تتغمغؿ آثارىا في مختمؼ جوانب 
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 أهداف البحث
 يسعى البحث إلى بموغ الأىداؼ التالية: 

 الإلماـ بمفيوـ التنمية الاقتصادية وأنواعيا وأىـ النظريات الاقتصادية المفسرة ليا؛ -1

 الاقتصادية في الجزائر وموقع القطاع النفطي منيا؛سياسات وخطط التنمية التعرؼ عمى واقع  -2

 ىمية ومكانة النفط في الاقتصاد الوطني؛تحميؿ أ -3

 الصناعة النفطية الجزائرية وتحدياتيا؛دراسة واقع  -4

برازالعلاقة بيف الصناعة النفطية وتنمعرفة و  -5  . للاقتصاد الوطني الاقتصاديةالقطاعات مية ا 

 منهج البحث
المتخصصة بالنفط وعمى  التي توفرىا الجيات الدولية الإحصائيةالدراسة عمى البيانات تعتمد  

وزارة الطاقة والمناجـ مصادر البيانات الرسمية في الجزائر المتعمقة بالعامؿ النفطي، وخاصة بيانات 
عمى ماد والشركة الوطنية )سوناطراؾ( وعمى بيانات الديواف الوطني للإحصائيات بالإضافة إلى الاعت

المراجع والدوريات العربية والأجنبية، والبحوث والدراسػات السابقةالمنشورة في المجلات المتخصصة 
ي الندوات فأوراؽ العمؿ والأبحاث الخاصة في مجاؿ الدراسة والتي قدمت  ،إضافةإلىوالمحكمة عمميا

 .بحثضوع الوالمؤتمرات العممية، والإطلاع عمى الصفحات الإلكترونية التي عنيت بمو 
ليذه البيانات لتحقيؽ أىدافيا والوصوؿ إلى التحميمي الوصفي  المنيجتعتمد الدراسة عمى كما  

نتائج تبنى عمييا العديد مف المقترحات والتوصيات التي نسعى لأف تكوف قادرة عمى المساىمة في زيادة 
 دور القطاع النفطي في دعـ وتنمية وتقوية الاقتصاد الوطني.

 نيةاالمكانية والزمالحدود 
حصرت الدراسة في الجزائر بغية إبراز الأثر ، حيث حددت الدراسة في إطار زماني ومكاني 

والدور الذي تؤديو الصناعة النفطية في تحقيؽ التنمية الاقتصادية، أما بالنسبة للإطار الزماني؛ فقد 
ـ، بالإضافة إلى أىـ 6102غاية سنة تناولت الدراسة تطور القطاع النفطي الجزائري منذ الاستقلاؿ إلى 

الإصلاحات والبرامج التنموية التي باشرتيا الحكومة الجزائرية لإصلاح الاقتصاد الوطني بجميع قطاعاتو 
 .6102-0626وىذا خلاؿ الفترة الممتدة بيف  وتحقيؽ التنمية المنشودة
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 الدراسات السابقة
الوصوؿ إلييا، والتي تعتقد أنيا ذات صمة  لقد أوردت الباحثة بعض الدراسات التي استطاعت 

 وتخدـ الأىداؼ التي أجريت مف أجميا وىي: ،بموضوع الدراسة
، مداخمة في المؤتمر "التحديات التي تواجو مستقبؿ النفط في الجزائر"، دراسة بودرامة، مصطفىـــ 1

المتاحة، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، العممي الدولي: التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية لمموارد 
معرفة التحديات التي تواجو مستقبؿ النفط في الجزائر  ىدفت ىذه الدراسة إلىوقد  .6110أفريؿ  10-10

مف خلاؿ عرض لأسعار النفط خلاؿ فترة الدراسة والكشؼ عف الأسباب المؤدية إلى ارتفاع الأسعار في 
إدارة أسعار النفط لتحقيؽ الاستقرار في سوؽ النفط. كما ىدفت تمؾ الفترة، ومعرفة دور منظمة الأوبؾ في 

 كذلؾ إلى محاولة البحث عف السبؿ التي يتـ مف خلاليا مواجية تمؾ التحديات.
خمصت الدراسة إلى أف الجزائر تواجو عدة تحديات في مجاؿ صناعة النفط وأوليا أف النفط مادة  

إلى  بالإضافةاقة الأخرى كالطاقة النووية والطاقة المتجددة، ناضبة؛ وعميو لابد مف الاىتماـ بمصادر الط
 خاصة وأف الجزائر تحتؿ المركز الرابع في إنتاج الغاز عالمياً.الاىتماـ بسوؽ الغاز لأنيا سوؽ واعدة 

دور ومكانة قطاع المحروقات الجزائري في ضوء الواقع الاقتصادي الدولي "، دراسة سرايري، بمقاســــ 2
رسالة ماجستير، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ ، "وفي أفؽ الانضماـ إلى المنظمة العالمية لمتجارةالجديد 

معرفة تأثير تغيرات البيئة ىدفت الدراسة إلى وقد  ،6110-6110التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 
طاع المحروقات ور قتط ـ بصفة خاصة عمىلاعلمحروقات في القطاع ا بصفة عامة والاقتصادية الدولية 

والى تحميؿ مدى تكيؼ قطاع المحروقات الجزائري مع تمؾ التغيرات الخارجية مف خلاؿ بحث ، بالجزائر
 إصلاحات قطاع النفط في الجزائر.

مدى ارتباط قطاع المحروقات في الجزائر بمتغيرات البيئة الاقتصادية الدولية خمصت الدراسة إلى  
الضغوطات الخارجية التي كاف شكؿ عاـ وبمتغيرات قطاع المحروقات في العالـ بشكؿ خاص، وأف ب

الاقتصاد الجزائري وقطاع المحروقات عرضة ليا في منتصؼ الثمانينات تقؼ بالأساس وراء تبني تمؾ 
ات الإصلاحات. وأف العوامؿ الخارجية لا تزاؿ ىي المحدد الرئيسي لأي تغيير في قطاع المحروق

، ومف ثـ فإف استيعاب التحولات الجارية في المحيط الاقتصادي الدولي العاـ وفي قطاع بالجزائر
 المحروقات، واستشراؼ التغيرات المرتقبة، ىي شرط ضروري قبؿ القياـ بأي عممية تكييؼ للإطار

 التشريعي والتنظيمي لمقطاع.
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في ظؿ التحولات الاقتصادية، رسالة ماجستير، قطاع المحروقات الجزائرية "، دراسة مقميد، عيسىــــ 3
ىدفت الدراسة وقد  .6110-6110كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 

إلى مناقشة مدى خطر فقداف الدولة لسيطرتيا عمى أىـ قطاع اقتصادي وىو قطاع المحروقات الذي 
الاجتماعية، طالما تبنت سياسة الانفتاح الاقتصادي. كما تشير تمويؿ التنمية الاقتصادية و تعتمد عميو 

إلى تحديات الطاقة البديمة الممكنة لممحروقات مف مصادر أخرى منيا: الفحـ والطاقة النووية وكذلؾ 
، خاصة الطاقات المتجددة مع التركيز عمى أىمية ىذه المصادر وقدرتيا عمى منافسة المحروقات مستقبلاً 

 الاحتباس الحراري والأخطار البيئية.في ظؿ مشكمة 
عمى ثروة النفط وحسف استغلاليا باعتبارىا ثروة ناضبة وضرورة  المحافظةضرورة خمصت الدراسة إلى    

 لمنفط مف أىمية كبيرة ووزف اقتصادي. المحروقات تحت رقابة الدولة لما إبقاء قطاع
في الجزائر، دور الصناعة النفطية في التنمية الاقتصادية سيتـ إبراز  هذه الدراسةمف خلاؿ  أما 

نظرا لما ليذا القطاع مف أىمية إستراتيجية في الاقتصاد الوطني حيث يمثؿ أحد أىـ مصادر تمويؿ 
ي بناء يمكف استغلاليا فأساسية مادة التي يحققيا وباعتباره يوفر الكبيرة التنمية مف خلاؿ العوائد المالية 

 .شار وتطور الصناعة بمختمؼ فروعيانتة تساىـ في اقاعدة صناعي

 تقسيمات البحث
 بناء عمى ما سبؽ فقد تـ تقسيـ البحث إلى مقدمة وأربعة فصوؿ وخاتمة: 
المقدمة مشكمة الدراسة، أىميتيا، أىدافيا، فرضياتيا ومنيجيا، إضافة إلى الدراسات تناولت   

 السابقة.
تضمف المبحث الأوؿ مفاىيـ أساسية في التنمية الاقتصادية حيث تناوؿ الفصؿ الأوؿ ثلاثة مباحث،  

وأىـ النظريات  تطرؽ إلى مفيوـ التنمية الاقتصادية وتطورىا وبعض المفاىيـ المشابية ليا وخصائصيا
، كما تطرؽ إلى أساليب التنمية وأىدافيا وأبعادىا وعممية التخطيط لمتنمية وفي الأخير تطرؽ المفسرة ليا

مؤشرات قياس التنمية مف خلاؿ التطرؽ إلى المؤشرات فقد تناوؿ المبحث الثاني  أماع التنمية.إلى أنوا
الاقتصادية، والمؤشرات الاجتماعية، ومؤشرات الحاجات الأساسية ومؤشرات الرفاه ونوعية الحياة وفي 

مف خلاؿ التطرؽ إلى  تمويؿ التنمية الاقتصادية في المبحث الثالث فقد تناوؿ الأخير الأدلة المركبة. أما
مختمؼ مصادر التمويؿ المتعارؼ عمييا، بالإضافة إلى المعوقات التي يمكف أف تعترض طرؽ التنمية في 

 تحقيؽ أىدافيا.
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في  مف خلاؿ المخططات التنمويةوذلؾ واقع التنمية الاقتصادية في الجزائر تطرؽ الفصؿ الثاني إلى  
مويؿ البرامج في ت مساىمتو ومدىكمحرؾ لمتنمية  قطاع النفط دورإلى  المبحث الأوؿ، مع الإشارة

، كما تطرؽ في المبحث الثاني إلى أىـ الإصلاحات الاقتصادية التي باشرتيا الحكومة الجزائرية التنموية
عمى مستوى المؤسسات الاقتصادية وكذلؾ حزمة الإصلاحات المتضمنة في سياسات التكييؼ والتعديؿ 

مف قبؿ المؤسسات المالية الدولية في إطار تصحيح وتييئة الاقتصاد الوطني لمدخوؿ الييكمي المقترحة 
في اقتصاد السوؽ، أما في المبحث الثالث فقد تطرؽ إلى برنامج الإنعاش الاقتصادي لدعـ النمو والتنمية 

 .الاقتصادية وأىـ النتائج التي أفضى إلييا
النفط  نفط في الجزائر، فتضمف المبحث الأوؿأىمية قطاع ال في حيف تطرؽ الفصؿ الثالث إلى 

كمصدر ىاـ لمطاقة مف خلاؿ التطرؽ إلى استعمالاتو وأساليب الكشؼ عنو وطرؽ استخراجو، بالإضافة 
الاحتياطي والإنتاج النفطي العالمي وكذلؾ نقؿ النفط والتجارة العالمية لمنفط. وتضمف المبحث إلى 

في الجزائر مف خلاؿ التطرؽ إلى بدايات النفط في الجزائر وكذلؾ  الثاني التطور التاريخي لقطاع النفط
ائج ىذه لمسيطرة عمى قطاع النفط بالإضافة إلى نتإجراءات وقرارات التأميـ التي اتخذتيا الحكومة 

كما تناوؿ أيضا الإصلاحات التي تضمنيا قطاع النفط الجزائري. أما  القرارات عمى قطاع النفط،
ومكانتو مف خلاؿ التطرؽ إلى خصائص النفط  المبحث الثالث فقد تطرؽ إلى أىمية النفط الجزائري

 الجزائري ونمو الإنتاج والاحتياطات النفطية وكذلؾ تطور الصادرات الجزائرية مف النفط.
الصناعة النفطية والتنمية في الجزائر مف خلاؿ التطرؽ في مبحث أوؿ إلى ؿ أما الفصؿ الرابع فقد شم 

وذلؾ بالتطرؽ إلى تعريؼ وخصائص الصناعة النفطية، والمراحؿ المختمفة أساسيات في الصناعة النفطية 
التطرؽ إلى صناعة تكرير النفط بشيء مف التفصيؿ، وأىـ التحديات التي تمر بيا ىذه الصناعة وكذلؾ 

زائرية تواجو صناعة النفط بشكؿ عاـ. أما في المبحث الثاني فقد تناوؿ تطور الصناعة النفطية الج التي
وفي ىـ المراحؿ التي تغمب عمى ىذه الصناعة مف مرحمة المنبع إلى مرحمة المصب، وذلؾ بالتطرؽ إلى أ

مف خلاؿ التطرؽ إلى المبحث الثالث فقد تناوؿ دور صناعة النفط في تعزيز التنمية الاقتصادية وذلؾ 
وكذلؾ مساىمتيا في مساىمة ىذه الصناعة في دعـ القطاعات الاقتصادية الأخرى للاقتصاد الوطني، 

نفاقيا في شتى المج  . الات الاقتصادية والاجتماعيةتوفير العائدات المالية وا 
 
 



~ 06 ~ 

 

 



 التنمية الاقتصادية: الإطار النظري                                    الفصل الأول       

~ 18 ~ 

  



 التنمية الاقتصادية: الإطار النظري                                    الفصل الأول       

~ 19 ~ 

  تمهيد
إلى التنمية أنيا عممية حضارية تشمؿ مختمؼ أوجو النشاط في المجتمع، ذلؾ أنيا تسعى ينظر  

 المستمر.لاكتشاؼ موارد المجتمع واستخداميا بطريقة أمثؿ مف أجؿ بناء طاقة إنتاجية قادرة عمى العطاء 
كما تعد التنمية مف أىـ التحديات التي تشغؿ الدوؿ المتقدمة والنامية عمى حد سواء؛ باعتبارىا  

الوسيمة التي تسمح بتحسيف مستوى معيشة الأفراد ورفاىيتيـ وتقوية الاقتصاد بشكؿ يعزز مكانة الدولة 
 وقوتيا ويسمح بالاستفادة المثمى مف الموارد المتوفرة.

 تناوؿ ىذا الفصؿ ثلاثة مباحث رئيسية ىي كالتالي:وعميو فقد  
 المبحث الأول: مفاهيم أساسية في التنمية الاقتصادية

 المبحث الثاني: مؤشرات قياس التنمية
 المبحث الثالث: تمويل التنمية الاقتصادية ومعوقاتها
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 مفاهيم أساسية في التنمية الاقتصادية : المبحث الأول
مختمؼ المفاىيـ كذلؾ و مفيوـ التنمية الاقتصادية وتطور ىذا المفيوـ  إلى المبحثيتطرؽ ىذا  

ى أىمية الاقتصادية، بالإضافة إلالتنمية وأىـ النظريات المفسرة لعممية الاقتصادية المتداخمة معيا، 
  .التخطيط لعممية التنمية وأبعادىا المختمفة، وتطرؽ في الأخير إلى أنواع التنمية

 .، وخصائصهاوبعض المفاهيم المشابهة لها وتطورها، الاقتصاديةمفهوم التنمية المطمب الأول: 
وكذلؾ أىـ الاقتصادية سيتـ التطرؽ في ىذا المطمب إلى مختمؼ المفاىيـ المتعمقة بالتنمية  

التطرؽ إلى إلى  بالإضافةتعاريؼ التي تناولت ىذا المصطمح، وكذلؾ مراحؿ تطور مفيوـ التنمية، ال
 وأىـ خصائصيا.  ةمع مفيوـ التنميالمتداخمة  المشابية أو المفاىيـمختمؼ 

 الفرع الأول: مفهوم التنمية الاقتصادية
لا يمكف أف يتـ بطريقة عفوية  بؿ لابد مف  في الدوؿ الناميةإف القضاء عمى التخمؼ الاقتصادي    

تباع بعض السياسات المعتمدة. وعمى ىذا الأساس استخدـ مفيوـ ؛ فقد اتخاذ بعض الإجراءات والتدابير وا 
التنمية في عمـ الاقتصاد لمدلالة عمى عممية إحداث مجموعة مف التغييرات الجذرية في مجتمع معيف؛ 

ذلؾ المجتمع القدرة عمى التطور الذاتي والمستمر بمعدؿ يضمف التحسف المتزايد في نوعية  إكساببيدؼ 
، بمعنى زيادة قدرة المجتمع عمى الاستجابة لمحاجات الأساسية والمتزايدة لأفراده بالصورة الحياة لكؿ أفراده

غلاؿ الموارد المتاحة، المستمر في استالتي تكفؿ زيادة درجات إشباع تمؾ الحاجات؛ عف طريؽ الترشيد 
 وحسف توزيع عائد ذلؾ الاستغلاؿ.

لا يوجد تعريؼ واحد عاـ بيف مختمؼ الباحثيف عمى مفيوـ واحد لمتنمية ومف ثـ  يوجد اتفاؽ لا 
ذلؾ وضع مؤشرات التنمية في البداية و ىو الذي  الغربي بالذاتلقد كاف الفكر الاقتصادي و  ليذا المفيوـ.

تحويمو مف حالة الركود قتصاد القومي و تنشيط الا:))بأنيافت التنمية حيث عر   ،اقتصاديمف خلاؿ منظور 
الديناميكية عف طريؽ قدرة الاقتصاد القومي مع ما يصاحب ذلؾ مف تغيير لى مرحمة الحركة و إالثبات و 

قابؿ الحرفي مة الاعتماد عمى القطاع الصناعي و ووسائمو ومستوى العمالة وزياد الإنتاجفي ىياكؿ 
 اقتصاد الصناعة. إلىوىذا ما يعني تغيير البنية الاقتصادية بالتحوؿ ،  1التقميدية(( الأنشطةانخفاض في 

دخؿ الفرد المرتفع مف  متوسطالناتج القومي و  إجماليوعميو اعتبرت الزيادة الممموسة في  
 لمتنمية. الأساسيةالمؤشرات 

                                                             

 ، ورقة مقدمة لمندوة العالمية لدراسة أبعاد التنمية الاقتصادية والاجتماعية فيستراتيجية التنمية الصناعية في الخميج العربيخالد الحامض، إ: 1

 . 19، ص 9191الخميج العربي، بغداد 
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بمقتضاىا يجري الانتقاؿ مف حالة التخمؼ إلى التقدـ العممية التي كما عر فت التنمية بأنيا:) 
 .1ويصاحب ذلؾ العديد مف التغيرات الجذرية والجوىرية في البنياف الاقتصادي(

تقدـ المجتمع عف طريؽ استنباط إنتاجية جديدة أفضؿ ورفع مستويات )بأنيا: أيضاً عر فت و   
 .2(وخمؽ تنظيمات أفضؿالإنتاج مف خلاؿ إنماء الميارات والطاقات البشرية 

ىي العمميات التي يمكف بيا توحيد جيود ): 3أف التنمية 9191 لعاـ جاء في تعريؼ اليونيسكو 
المواطنيف والحكومة لتحسيف الأحواؿ الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في المجتمعات المحمية ولمساعدتيا 

بأقصى قدر مستطاع، وتتضمف ىذه العمميات تنظيـ عمى الاندماج في حياة الأمة والمساىمة في تقدميا 
وتقديـ الخدمات المختمفة لمرفاه الاجتماعي مف حماية صحيةػ تعميـ، تحسيف الزراعة، وتطوير الصناعات 

 (.صغيرة الحجـ
السيطرة عمى مواردىا وتوجيييا وفؽ خطط  الفعالية ومدى تحكـ الدولة فيما اعتبرت الكفاءة و ك 

 الأىداؼوقدرتيا عمى توجيو الطاقات البشرية لممساىمة الفعالة في تحقيؽ تمؾ  داؼالأىوبرامج واضحة 
 .4المعيار الحقيقي التنمية

العالمية لتحقيؽ التنمية الاقتصادية ورفع معدلات النمو لاقتصاداتيا، قامت وفي خضـ الجيود    
دولة في  981الأمـ المتحدة بدور حاسـ في بناء توافؽ دولي حوؿ العمؿ مف أجؿ التنمية، فاجتمعت 

للألفية الذي يتضمف التزامات الدوؿ في قمة الألفية، لاعتماد إعلاـ الأمـ المتحدة  ـ0111سبتمبر 
اء مف منظمة الأمـ المتحدة بالنيوض بالتنمية والقضاء عمى الفقر وحماية البيئة. وبعدىا بعاـ، تـ الأعض

المفترض تحقيقيا والتي كاف مف  “الأىداؼ الإنمائية للألفية “ وضع خارطة الطريؽ التي تعمؿ مف خلاليا
 ـ، وتتمثؿ في الأىداؼ الثمانية الرئيسية فيما يمي: 0199بحموؿ عاـ 

 القضاء عمى الفقر المدقع والجوع؛ -

 تحقيؽ التعميـ الابتدائي الشامؿ؛ -

 تشجيع المساواة بيف الجنسيف وتمكيف النساء مف أسباب القوة؛ -

 تخفيض معدؿ وفيات الأطفاؿ؛ -

                                                             

 . 900، ص 0119، دار وائؿ، عماف، 19، الطبعة التنمية الاقتصادية: نظريات وسياسات وموضوعاتمدحت القريشي،  :1
 . 01، ص 0112، الدار الجامعية، الإسكندرية، التنمية الاقتصادية: مفهومها، نظرياتها، سياساتهامحمد عمي الميثي وآخروف، : 2
 . 00، ص 0199، جامعة الممؾ عبد العزيز، قسـ الاقتصاد، جدة، محاضرات في التنمية والتخطيط الاقتصاديعبمة عبد الحميد بخاري،  :3
  91، ص 9180، عالـ المعرفة، الكويت،البيروقراطية النفطية ومعضمة التنميةأسامة عبد الرحمف،  :4
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 تحسيف صحة الأميات؛ -

 مكافحة فيروس ومرض الإيدز، والملاريا وغيرىما مف الأمراض؛ -

 ضماف الاستدامة البيئية؛ -

 .1شراكة عالمية مف أجؿ التنميةإقامة  -
وتدابير معتمدة تتمثؿ في تغيير عمى أنيا: ) إجراءات وسياسات وقد عرفت التنمية الاقتصادية     

وىيكؿ الاقتصاد الوطني وتيدؼ إلى تحقيؽ زيادة سريعة ودائمة في متوسط دخؿ الفرد الحقيقي  بنياف
وقد كانت التنمية في كثير  .2عبر فترة ممتدة مف الزمف، بحيث يستفيد منيا الغالبية العظمى مف الأفراد(

نو أود ممموس. غير ير مادية وذات مرديقصد بيا التنمية الاقتصادية التي تقوـ عمى معاي الأحيافمف 
النمو  ف التنمية الاقتصادية بمفيوميا الجديد ليست مجرد تحقيؽ معدلات عالية مفألى إ الإشارةتجدر 

في جميع نواحي  فراد المجتمعأالتقدـ لجميع و كنيا تتسع لتشمؿ تحقيؽ الارتقاء لللإنتاج القومي الحقيقي و 
 الإنتاجعلاقات و  الإنتاجساليب أء تغييرات جوىرية في جراإالحياة المادية وغير المادية. وىذا ما يتطمب 

 . 3السياسي لممجتمعي البنياف الاجتماعي والثقافي و وف
ومما سبؽ يمكف أف نشير إلى أف مفيوـ التنمية يتمثؿ في كونيا عمميات مخططة وموجية في     

خلاؿ مواجية مشكلات تحدث تغييراً في المجتمع لتحسيف ظروفو وظروؼ أفراده مف مجالات متعددة 
زالة العقبات وتحقيؽ الاستغلاؿ الأمثؿ للإمكانات والطاقات، بما يحقؽ التقدـ والنمو لممجتمع  المجتمع وا 

 والرفاىية والسعادة للأفراد.
 الفرع الثاني: تطور مفهوم التنمية الاقتصادية

النامية ومراحؿ نموىا مف تعكس كؿ منيا طبيعة ظروؼ الدوؿ مر مفيوـ التنمية بعدة مراحؿ     
حيث طبيعة ىياكميا الاقتصادية والسياسية والاجتماعية مف ناحية وطبيعة علاقتيا بالأنظمة الدولية مف 

 ناحية أخرى.
فخلاؿ عقدي الأربعينات والخمسينات كاف ينظر لمتنمية عمى أنيا ارتفاع مستوى دخؿ الأفراد  

 ادي.حيث أنيا كانت مرادفا لمفيوـ النمو الاقتص

                                                             

  .00عبمة عبد الحميد بخاري، مرجع سبؽ ذكره، ص : 1
 . 80، ص 0192، 9، دار الراية، عماف، الأردف، ط، تشجيع الاستثمار وأثره عمى التنمية الاقتصاديةمنصوري الزيف :2
 . 99، ص 9181، المجمة العربية للإدارة، أكتوبر مشاكل التنمية في المنطقة العربيةىيثـ الحوراني، : 3
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وخلاؿ عقد الستينات كانت تعني قدرة الاقتصاد الوطني عمى تحقيؽ زيادة سنوية في الناتج  
 الوطني بحيث يكوف أعمى مف معدؿ زيادة السكاف.

وفي مرحمة لاحقة أصبحت تعني النيوض الشامؿ بالمجتمع بأسره مف خلاؿ إشباع الحاجات  
 ره الإنساني وتوفير حرية الاختيار.الأساسية لمفرد بالإضافة إلى تحقيؽ ذاتيتو وشعو 

، مما ومع بداية الثمانينات شيدت الدوؿ النامية تدىورا في مستوى الدخؿ الحقيقي لأسباب داخمية وخارجية
زاماتيا أدى إلى لجوئيا للاقتراض الخارجي ومف ثـ إلى استنزاؼ الكثير مف مواردىا الطبيعية لموفاء بالت

 الخارجية.
ناؾ اىتماما بمفيوـ التنمية والتي تعكس أبعاد بيئية بشرية، مما أدى إلى ونتيجة ذلؾ أصبح ى 

أف المجنة الدولية زيادة الاىتماـ بما يسمى بالتنمية المستديمة أو التنمية المتواصمة أو المستمرة، حيث 
مة( والتي لمتنمية والبيئة ىي التي أصدرت تقريرا يأخذ بمفيوـ جديد لمتنمية أطمؽ عميو )التنمية المستدي

 1تعني تمبية حاجات الجيؿ الحالي دوف استنزاؼ حاجات الأجياؿ القادمة.
أي أف التنمية المستديمة ىي ذلؾ النمط مف التنمية الذي يسيـ في إشباع احتياجات الأجياؿ  

وىذا لا يعني أنو يتعيف عمى  الحاضرة دوف التقميؿ مف مقدرة الأجياؿ المقبمة عمى إشباع احتياجاتيـ.
الأجياؿ الحاضرة ألا تستخدـ الموارد القابمة لمنفاذ كالنفط مثلا حتى لا تنقص مف حقوؽ الأجياؿ المقبمة 
نما يعني ضرورة تنمية مصادر بديمة ونظيفة لمطاقة لتحؿ محؿ المصادر القابمة لمنضوب،  فييا، وا 

 شمسية والطاقة النووية الآمنة.وتعويض الأجياؿ المقبمة، مثاؿ ذلؾ الطاقة ال
ويتضح مما سبؽ أف التنمية المستديمة أو المتواصمة ىو مصطمح يدعو إلى تبني نمط مف  

التنمية يحافظ عمى مخزوف الموارد الطبيعية المتاح لدى المجتمع ويستحدث بدائؿ نظيفة لو لا تدمر 
 .2البيئة

 التنمية.وم همف: بعض المفاهيم المشابهة للثالفرع الثا
بذلت الكثير مف المحاولات لتحديد مفيوـ التنمية، حتى غدا ىذا المفيوـ مف المفاىيـ الشائعة لدى    

التي  يا لدرجة أحدثت نوع مف الخمط بينيا وبيف مفاىيـ أخرىمفاىيم تعددبعد أف تأو الييئات، الأفراد 
))التقدـ(( و))التطور(( نجد ىذه المفاىيـ بيف  ومف ،أو تتداخؿ مع مفيوـ التنميةوتتشابو متقي ت

                                                             

 . 82منصوري الزيف، مرجع سبؽ ذكره، ص: 1
 . 82ص  نفس المرجع، :2
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الدوؿ التي حققت درجة عميا مف التنمية ىي الدوؿ المتقدمة  أفذلؾ  ((؛التصنيع))التحديث(( وو))
 وأىـ الفروقات بيف مفيوـ التنمية وبقية المصطمحات تتمثؿ فيما يمي:  .الحديثة والصناعيةوالمتطورة و 

 مصطمح يأتي كمرحمة أخيرة ونيائية بعد حدوث التنمية والتنمية الشاممة. ؛فالتقدم -
فيو مفيوـ يعتمد بالأساس عمى التصور الذي يفترض أف كؿ المجتمعات تمر خلاؿ  التطورأما  -

الأشكاؿ إلى أعقدىا. أما عف الفرؽ بيف التنمية مراحؿ محددة ثابتة في مسمؾ يندرج مف أبسط 
كوف الخمط بيف مفيوـ التنمية والتحديث، فالأوؿ يعني الزيادة في القدرة والتحديث؛ فكثيرا ما ي

الإنتاجية بشكؿ يرفع مستوى المعيشة مادياً وثقافياً مصحوباً بقدرة ذاتية متزايدة عمى حؿ مشاكؿ 
 التنمية، 

ة الحديثة وأدوات الحياة العصرية مثؿ التجييزات الإلكتروني فيو جمب رموز الحضارة التحديثأما  -
والمعدات الآلية والسمع الاستيلاكية. لقد تعرضت نظريات التحديث للانتقادات ذلؾ أنيا تجاىمت 

 الخصائص النوعية لمعالـ الثالث أو المتخمؼ ووقوعيا أسيرة لمنموذج الغربي. 
التمييز بيف أوؿ مف حاوؿ  “شومبيتر“، يعد الاقتصادي والتنمية النموفيما يخص الفرؽ بيف أما و  -

النمو الاقتصادي والتنمية. فالنمو يحدث عادة بسبب نمو السكاف والثروة والادخار، في حيف أف 
التنمية تنتج مف التقدـ والابتكار التقنييف، وأف النمو يتمثؿ في حدوث تغيرات كمية في بعض 

يرات. ويتضح مع المتغيرات الاقتصادية. أما التنمية فتتضمف حدوث تغيرات نوعية في ىذه المتغ
ذلؾ أف النمو الاقتصادي يسبؽ التنمية وىو ظاىرة تحدث في المدى القصير، في حيف أف التنمية 

 .الطويؿ، ولا يمكف الحكـ عمييا إلا بعد مضي فترة زمنية طويمة نسبيالا تحؿ إلا عمى المدى 

 في الجدوؿ التالي: ـ الفروقات بيف النمو الاقتصادي والتنميةىأ يمكف إدراجو 
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 .الاقتصادية بين النمو والتنمية اتقو الفر أهم (: 1-1الجدول )
 الاقتصادية التنمية الاقتصادي النمو

  (فترة زمنية) ية ودائمةتراكمزيادة سريعة و  عممية الزيادة الثابتة أو المستمرة 
النمو كثيراً ما يحدث عف طريؽ التحوؿ التدريجي 

 وبطريقة بطيئة.
التنمية تحتاج إلى دفعة قوية لكي يخرج المجتمع 

 مف حالة الركود إلى حالة التقدـ
 أو النوعي يغمب عمى التنمية التغير الكيفي يغمب عمى النمو التغير الكمي

 متعددة الأبعاد أحادي الأبعاد
النمو عممية تمقائية تحدث غالباً دوف قصد مف 

 الإنساف.
ف طريؽ تدخؿ التنمية عممية مقصودة تحدث ع

 الإنساف لتحقيؽ أىداؼ معينة
يقاس بالتغير النسبي في الناتج أو الدخؿ الوطني 

 أو نصيب الفرد مف الدخؿ
في الييكؿ  تنعكس في صورة تغيرات أساسية

 الاقتصادي، إضافة إلى تغير الدخؿ
يعبر عف التحسف أو التدىور في النشاط 

 الاقتصادي
 الاقتصاديتعبر عف درجة التقدـ أو التخمؼ 

 مجيود ضخـ يؤدي إلى نتيجة )النمو( نتيجة جيود مبذولة )التنمية(

 يشير إلى التغير في حجـ النظاـ الاقتصادي
تشير إلى تغيرات في ىيكؿ النظاـ الاقتصادي 

 لصالح القطاعات الأكثر ديناميكية
محاضرات في التنمية والتخطيط الاقتصادي، جامعة الممؾ عبد العزيز، قسـ الاقتصاد،  ،عبمة عبد الحميد بخاري: المصدر

 .99، ص 0199جدة، 

 
 ة: خصائص التنمية الاقتصاديلرابعالفرع ا

 :1تتميز التنمية الاقتصادية بمجموعة مف الخصائص، ومف أىميا    
  استراتيجيات عمؿ مناسبة، تيدؼ لموصوؿ إلى الاىتماـ بتحقيؽ الأىداؼ التنموية المعتمدة عمى وجود

 معدؿ النمو الاقتصادي المطموب؛
 التوجو نحو تحسيف البيئة الداخمية لممجتمع، والقطاع الاقتصادي المحمي وتطويرىما؛ 

                                                             

  .21، المجمد السابع، ص في الاقتصاد ، الموسوعة العربيةالتنمية الاقتصادية والاجتماعية: ماىر الشريؼ، 1
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  الاعتماد عمى الجيود الاقتصادية الذاتية، لتحقيؽ التنمية الاقتصادية المعززة لتطبيؽ التخطيط في
 والمؤسسات الاقتصادية الميتمة بمتابعة النمو الاقتصادي باستمرار؛الحكومات، 

  ،الحرص عمى استغلاؿ الموارد والإمكانات المعززة لدور الصناعة، والزراعة، والتجارة المحمية
 حسب ما يطمبو الواقع الاقتصادي مف استخداـ الوسائؿ والأدوات التي تتيح نيوض الأعماؿ كافة؛

  لوجيا، والأجيزة الالكترونية المتطورة؛ فيي تقدـ دعماً مناسباً لمتنمية الاستفادة مف التكنو
الاقتصادية، عف طريؽ الاستثمار في الإمكانات، والطاقات العممية والمعرفية المتنوعة، مما يساىـ 

 في تطوير العديد مف المجالات، ومف أىميا الأبحاث والتعميـ. 
 أبعادها والتخطيط لعممية التنميةأهدافها، ، يةالاقتصاد التنمية نظرياتالمطمب الثاني: 

لتنمية والأىداؼ التي تصبو إلى تحقيقيا النظريات المفسرة لعممية اأىـ يتضمف ىذا المطمب  
 أىمية التخطيط في عممية التنمية. د ىذه الأىداؼ، وكذلؾبالإضافة إلى أبعا

 نظريات التنمية الاقتصادية: ولالفرع الأ 
في البمداف المتخمفة، إلى ظروؼ تحقيؽ التنمية الاقتصادية  منذ زمف الاقتصاديتطرؽ الفكر  
تنمية الاقتصادية في البمداف المتخمفة ظيرت العديد مف النظريات التي تفسر وتعالج قضايا الحيث 

 :اقتصادياً. ومف أىـ ىذه النظريات ما يمي
  ية الدفعة القويةنظر  -1

أف إستراتيجية التنمية التي تقوـ عمى مبدأ خطوة خطوة لف  1 (Rosentein Rodan) “روداف“يرى   
المتخمفة، بؿ تتطمب دفعة قوية مف  التي تعيشيا البمدافالحمقة المفرغة لمفقر و  الحواجز والقيود تكسر

 رتفعخلاؿ السنوات الخمس الأولى مف التنمية، ثـ تمف الدخؿ الوطني  (%9230تبدأ بحد أدنى ) الاستثمار
ولاستيعاب فائض العمالة المتعطمة جزئياً أو كمياً تحقيؽ التنمية ل. كما يرى أف التصنيع ىو السبيؿ تدريجياً 

الماؿ لبناء مرافؽ رأس بدفعة قوية مف الاستثمارات التصنيع بداية في القطاع الزراعي، عمى أف تكوف 
الصناعات التي تتكامؿ جبية عريضة مف  ضافة إلى حجـ ضخـ مف الاستثمارات لإنشاءبالإ ،الاجتماعي

. واقترح مشروعاتيا لتحقيؽ التشابؾ الأفقي والرأسي، الأمر الذي يساعد عمى تخفيض تكاليؼ الإنتاج
مع مراعاة التوازف بيف مشروعات ، روداف التركيز عمى الاستثمارات في الصناعات الاستيلاكية الخفيفة

رؤوس الأمواؿ اجتذاب ضرورة الاستفادة مف  البنية التحتية وبيف الصناعات الاستيلاكية، إلى جانب
 .يةالأجنبية واستيراد سمع الإنتاج

                                                             

 . 81-88مدحت القريشي، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  :1
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يرى الاقتصاديوف المؤيدوف ليذه النظرية أف الدفعة القوية مف الاستثمار ينتج عنيا زيادة سريعة   
مع تصاعد في مسار  حجـ الادخارارتفاع في الميؿ للادخار وبالتالي زيادة في الدخؿ الوطني ومف ثـ 

. ويرى روداف أنو يجب أف تمعب الدولة دوراً فعالًا التقدـ الاقتصادي وزيادة الاعتماد عمى الموارد المحمية
لا تحفز المستثمر الخاص عمى الضيقة في عممية التخطيط وتنفيذ مشروعات التصنيع، فالسوؽ المحمية 

فتدخؿ الدولة ية كبيرة، طاقة إنتاجي مشروعات صناعية تستخدـ تكنولوجيا حديثة ذات الاستثمار ف
 توفير الموارد المحمية.ضماف ضروري ل

 :1ومف الانتقادات التي وجيت ليذه النظرية ما يمي 
يعد مشكمة ما تتطمب الدفعة القوية رؤوس أمواؿ ضخمة لإقامة القاعدة الصناعية الضرورية، وىذا  -1

يرة ومتنوعة الموارد، كما تحتاج إلى كوادر كث فر لدييا مثؿ ىذهية التي لا تتو بالنسبة لمبمداف النام
 ؛المتخمفة دافبمفر في مثؿ ىذه الو لا تتدارية ومحاسبية وىندسية والتي اقتصادية وا  

ة والتي تعتبر النشاط السائد في التأكيد عمى تنمية الزراعة دوف أكدت ىذه النظرية عمى تنمية الصناع -2
 مثؿ ىذه البمداف؛

عمى مشكمة ضيؽ السوؽ المحمي لكف تأكيدىا عمى الصناعات المنتجة لمسمع  تؤكد ىذه النظريات -3
 يمكف أف يحؿ مشكمة ضيؽ السوؽ؛ لمسوؽ المحمي لا

إف توزيع الاستثمارات عمى جبية عريضة مف الصناعات الاستيلاكية قد يؤدي إلى صغر حجـ  -4
راتو و زايا الإنتاج الكبير ووفالوحدات الإنتاجية دوف الحجـ الأمثؿ، وليذا يصعب الاستفادة مف م

 الخارجية؛.
للاستثمارات الدفعة القوية  ثبات أفالمنتقدوف ليذه النظرية أف الشواىد غير كافية لإ يعتقدليذه الأسباب  

 مناسب لمتنمية الاقتصادية في البمداف المتخمفة اقتصادياً.ضروري و  عامؿىي 
 :نظرية النمو المتوازن -2

تراتيجية النمو سميت بإسحديثة الدفعة القوية لروداف في صيغة فكرة  (Nurkse) “ونيركس“ صاغ  
التوازف بيف مختمؼ صناعات سمع الاستيلاؾ وبيف صناعات السمع بحيث يتطمب النمو المتوازنالمتوازف، 

 2الرأسمالية والاستيلاكية. وتتضمف كذلؾ التوازف بيف الصناعة والزراعة

                                                             

  .19-11مدحت القريشي، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  :1
.53، ص 5113، 1دار الراية، عمان الأردن، الطبعة  ،التنمية الاقتصادية: دراسات ومفهوم شاملسهيلة فريد النباتي،   2
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أف الدوؿ النامية تفتقر إلى الموارد اللازمة لكسر الحمقة المفرغة المتمثمة : 1ليذه النظرية آثاراً سمبية منيا
بصغر حجـ السوؽ، وتعمؿ ىذه النظرية عمى إحلاؿ الواردات مقابؿ المواد المستوردة مف الخارج مما 

، لأف ىذه النظرية تدعو إلى نمو كامؿ يحرـ الدوؿ النامية مف التطور بسرعة كافية لمحاؽ بدوؿ متقدمة
 .القطاعات مف أجؿ النمو الاقتصادي. 

إف فكرة النمو المتوازف ليست فكرة خاطئة في نظر البعض، ولكنيا غير ناضجة، لأنيا قابمة لمتطبيؽ في  
 مراحؿ لاحقة مف النمو المستداـ ولكنيا غير ملائمة لكسر الجمود الذي تتميز بو البمداف المتخمفة.

 نظرية النمو غير المتوازن -3
الاستثمارات ىنا تخص قطاعات معينة بدلًا مف  أفتخالؼ ىذه النظرية فكرة النمو المتوازف، حيث   

الذي يعتقد أف إقامة  (Albert Hirshman) “ىيرشماف“جميع قطاعات الاقتصاد الوطني، ومف روادىا 
تخمؽ وفرات كما أنيا ىي بدورىا مشروعات جديدة يعتمد عمى ما حققتو مشاريع أخرى مف وفرات خارجية 

 خارجية يمكف أف تستفيد منيا وتقوـ عمييا مشروعات أخرى.
التنمية المتوازنة بالنسبة لييرشماف لا تتفؽ مع طبيعة البمداف النامية، لأنيا لا تممؾ الموارد اللازمة لمقياـ  

 ببرنامج استثماري يشمؿ معظـ القطاعات. 
خلاؿ عدـ التوازف في الاقتصاد، وأف ىذا يمكف أف بأف التنمية يمكف أف تحدث مف "يؤكد ىيرشماف   

يحدث مف خلاؿ الاستثمار في إما رأس الماؿ الاجتماعي أو في نشاطات إنتاجية مباشرة. فالأوؿ يخمؽ 
وفورات خارجية بينما الثاني يستفيد مف ىذه الوفورات. ذلؾ لأف الاستثمار في رأس الماؿ الاجتماعي 

 .2"عمى أف الاختلاؿ في التوازف يمثؿ القوة الدافعة لمنمويشجع الاستثمار الخاص. ويؤد 
تنص بأف يبدأ التصنيع في المدف الكبرى وأف لا تعطى الأولوية إلى أيد ىيرشماف الفكرة التي   

نيا أف تتغمب عمى العجز في اتخاذ القرار ر أف التنمية غير المتوازنة مف شأالتنمية الريفية، واعتب
 ر إليو ىذه البمداف.الاستثماري الذي تفتق

ترتبط بصغر حجـ السوؽ المحمي، وتواجو ىذه حمقة الفقر المفرغة " :ىذه النظرية عمى حقيقة أفد تستن
الإستراتيجية بنقد أساسي يتضمف عدـ توفر المواد اللازمة لتنفيذ ىذا القدر مف الاستثمارات المتزامنة في 

أما المؤيدوف ليذه  البشرية والتمويؿ والمواد الخاـ.الصناعات المتكاممة خاصة مف حيث الموارد 

                                                             

. 54سهيلة فريد النباتي، مرجع سبق ذكره، ص   1
  

أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية الإدارة والاقتصاد، الاكاديمية العربية  ، التنمية الاقتصادية سياسياً في الوطن العربيفارس رشيد البياني  2
  

. 61، ص 5116المفتوحة بالدانمارك،   
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الإستراتيجية فإنيـ يفضموف الاستثمارات في قطاعات أو صناعات مختارة بشكؿ أكثر مف تأييدىـ 
 . 1"للاستثمارات المتزامنة

 نظرية أقطاب )مراكز( النمو  

صناعة رئيسية محفزة مراكز النمو تنشأ بشكؿ عاـ حوؿ : 2بأف  (.F Perrox)فرونسوا يوضح   
وتتمتع بأسواؽ تصريؼ ميمة وينتج عنيا توزيع دخوؿ مرتفعة يكوف ليا نتائج وآثار إيجابية. كما أف 
مراكز النمو ىذه لا تتحدد فقط بالصناعة المحفزة بؿ يجب أف تمعب دور المسيطر عمى المجاؿ المحيط 

ف بيا، غالباً ما يكوف ىذا المركز عبارة عف مدينة ومجيز بال دارية. وا  وسائؿ والخدمات وبمراكز تجارية وا 
اختيار النشاط المحفز يتأثر بعوامؿ عديدة أىميا الثروات الطبيعية، والأيدي العاممة، وحجـ الوحدات 

 داخمي والخارجي.المنتجة الواجب إحداثيا، وحجـ الطمب ال
 : 3مراكز النمو آثاراً متعددة أىمياإف لآلية وحركة   
حيث أف لمراكز النمو آثاراً ميمة عمى اليياكؿ السكانية، كانخفاض الوفيات وزيادة ، الهيكميةالآثار  -

معدؿ النمو السكاني. إضافة إلى ىجرة السكاف إلى المراكز المحفزة وشيخوخة السكاف في المناطؽ 
باب عدـ الزراعية، مع ما يرافؽ ذلؾ مف اختلاؼ في معدلات الإنتاجية وفي حجـ الإنتاج. وترجع أس

التوازف إلى انعداـ المرونة الييكمية الناتجة عف وجود بعض العوامؿ التي تعيؽ عممية التنمية في المناطؽ 
 المتخمفة مثؿ عوامؿ الجيؿ والبطالة إلخ. 

، حيث يبدأ مفيوـ مضاعؼ الاستثمار بالعمؿ، إذ أف حجـ الاستثمارات المنفذة يؤدي الآثار الاقتصادية -
ع الدخوؿ التي تقود إلى زيادة في الطمب، وبالتالي تحقؽ استثمارات جديدة وزيادة في إلى إعادة توزي

 الإنتاج.
  نظريات التغيير الهيكمي وأنماط التنمية -4

ىياكميا تحويؿ الاقتصاديات المتخمفة  تستطيع بواسطتياعمى الآلية التي  تركز ىذه النظريات  
كبير عمى الزراعة التقميدية، عند مستوى الكفاؼ إلى اقتصاد الاقتصادية الداخمية مف ىياكؿ تعتمد بشكؿ 

ممثلاف ليذه  وىناؾ نموذجاف أكثر حداثة وتحضراً وتنوعاً ويحتوي عمى الصناعات المتنوعة والخدمات.
 ىوليس“ونموذج الذي يستخدـ نموذج القطاعيف وفائض العمؿ،  “ر لويسآرث“نموذج  النظرية ىما

 .بية لأنماط التنميةلمتحميلات التجري “تشينري
                                                             

. 55-54سهيلة فريد النباتي، مرجع سبق ذكره، ص ص   1
  

. 911، ص ص مدحت القريشي، مرجع سبؽ ذكره 2
  

. 111نفس المرجع، ص   3
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 :)حالة التنمية في ظؿ عرض غير محدود مف العمالة( نظرية لويس في التنمية - أ

القطاع الزراعي التقميدي "في ظؿ نموذج لويس فإف الاقتصاديات المتخمفة تتكوف مف قطاعيف ىما:   
القطاع الصناعي الحديث الذي يتسـ بفائض العمالة التي يجب تحويميا تدريجياً إلى القطاع الثاني وىو 

تحقيؽ خسائر في إنتاج القطاع التقميدي. وبالنسبة لمستوى الأجور في القطاع الصناعي الحضري  دوف
فإنو يفترض أنو ثابت وأنو يتحدد عند مقدار يكوف أعمى مف ذلؾ المستوى للأجور الثابت في المتوسط 

ث يفترض لويس أف الأجور في القطاع والقائـ عمى عدد الكفاؼ في القطاع الزراعي التقميدي. حي
مف متوسط الدخؿ الفردي، حيث تحدث ىجرة  %21الحضري يجب أف تكوف أعمى عمى الأقؿ بنحو 

  ."1العماؿ مف مواضعيـ في الريؼ حيث القطاع الزراعي إلى الحضر حيث القطاع الصناعي

البمداف المتخمفة، مف ىذه إف بعض الافتراضات التي استند إلييا النموذج لا تتطابؽ مع واقع  
 :2يمي الافتراضات ما

معدؿ نمو العمؿ والتشغيؿ في القطاع الحديث يتناسب مع معدؿ تراكـ يفترض النموذج ضمناً أف  -9
رأس الماؿ في ىذا القطاع، ولكف يستبعد إمكانية إعادة استثمار أرباح الرأسمالييف في معدات رأسمالية 

 إلى الخارج؛ موفرة لمعمؿ أو تحويؿ الأرباح
يفترض أف فائض العمؿ موجود في المناطؽ الريفية بينما حالة الاستخداـ الكامؿ في المناطؽ  -0

ىو أف يكوف العكس ىو  الحضرية، إلا أف معظـ البحوث المعاصرة تشير إلى أف الاحتماؿ الغالب
 الصحيح؛

الأجور الحقيقية الحضرية قطاع الحديث ىو الذي يضمف بقاء يفترض أف سوؽ العمؿ التنافسي لم -2
ثابتة، لكف التجربة العممية تشير إلى اتجاه الأجور في القطاع الحضري عمى الارتفاع عبر الزمف وعدـ 

 ثباتيا؛
إف رأس الماؿ لا يتـ تحقيقو مف خلاؿ الأرباح فقط كما يوحي النموذج، بؿ أيضاً مف خلاؿ الاقتراض  -2

كنو يمر بفترة مؤقتة حيث حالما تبدأ السمع الرأسمالية بإنتاج رغـ أف ذلؾ يؤدي إلى التضخـ ل المصرفي
 ؛السمع الاستيلاكية عندىا تميؿ الأسعار إلى الانخفاض

                                                             

  . 920، ص 0111، دار المريخ، الرياض، ، التنمية الاقتصاديةميشيؿ تودارو، تعريب محمود حسف حسني، محمود حامد محمود :1
 . 919-911مدحت القريشي، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  :2
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أف عممية النمو لا يمكف أف تستمر إلى الأبد، حيث عندما ينتيي فائض العمؿ تتوقؼ عممية النمو.  -9
ناعة ممكف أف يرتفع الأمر الذي يقمؿ مف كما أنو حتى لو وجد فائض العمؿ فإف الأجر الحقيقي في الص

 أرباح الرأسمالييف وبالتالي يقمؿ مف إمكانية إعادة الاستثمار والنمو؛
 النظرية مرىوف بفرضياتيا، وأف الفرضيات المعتمدة لا تتطابؽ مع واقع الحاؿ.ىذه إف إمكانية تطبيؽ  

 :نظرية التغير الهيكمي وأنماط التنمية  - ب

( عمى البحث التجريبي الذي يحمؿ أنماط التنمية لعدد Hollis Chenery) “ىوليس“يستند نموذج   
ويخمص إلى وجود علاقة مباشرة بيف معدلات ، 9192-9191كبير مف بمداف العالـ الثالث خلاؿ الفترة 

 . 1الدخوؿ الفردية وبيف التغيرات الييكمية في الناتج المحمي الإجمالي في ىذه الدوؿ
ثلاث مراحؿ يمكف تمييزىا في ىذا المجاؿ مف حيث مدى التغيرات الييكمية في  "ىوليس"استخمص  

الأولى مرحمة  ":2الناتج المحمي الإجمالي وعلاقتيا بمستوى التنمية الاقتصادية الناجمة عف ىذه التغيرات
لار سنوياً، دو  111دولار إلى  011التنمية الاقتصادية التي تبدأ عندما تبدأ دخوؿ الأفراد بالارتفاع مف 

، ويكوف فييا اعتماد الاقتصاد بالدرجة وعند ىذا تتساوى الأىمية النسبية لمقطاعيف الزراعي والصناعي
وتبدأ عمى القطاع الزراعي كمصدر لمدخؿ والقيمة. المرحمة الثانية وىي مرحمة القفزة الاقتصادية  الأولى

دولار سنوياً، وفييا يتزايد الاعتماد  2111دى دولار ولكنو لا يتع 111عندما يرتفع معدؿ دخؿ الفرد فوؽ 
الزراعي. وتبدأ المرحمة الثالثة بعد ىذا عمى القطاع الصناعي وقطاع الخدمات عمى حساب القطاع 

دولار بالسنة، وتعتبر ىذه المرحمة المرحمة الصناعية أو مرحمة  2111المستوى مف الدخؿ أي فوؽ 
 ."ى القطاع الصناعي في إحداث التنميةالنضوج والتي تعتمد بالدرجة الأولى عم

إف مجموعة التغيرات التي تـ الإشارة إلييا مف قبؿ ىوليس ىي عبارة عف متوسطات لعممية التنمية   
ىي أف التنمية عممية الييكمي التغير  التي لاحظيا عمى البمداف المختمفة. والفرضية الأساسية لنموذج 

قابمة لمتشخيص فيما يتعمؽ بالنمو والتغيرات الييكمية التي ترافؽ النمو، وأف خصائصيا متشابية في جميع 
التي يمكف أف تظير فيما بيف البمداف بخصوص سرعة وأنماط التنمية تعتمد الأقطار، لكف الاختلافات 

 عمى منظومة الظروؼ المحيطة. 
 
 

                                                             

1، دار جليس الزمان، عمان الأردن، الطبعة التنمية الاقتصادية في العالم العربي، الواقع ، العوائق، سبل النهوضعلي جدوع الشرفات،  1
  

. 11، ص 5112  
. 15-11نفس المرجع، ص ص   2
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 لروستو نظرية مراحل النمو  -5

الماركسية بعد أف تعاظـ  النظريةمحاولة لوضع بديؿ ( مراحؿ النمو W.W. Rostowتمثؿ نظرية )  
وىي تركز عمى أىمية التكويف الرأسمالي مف خلاؿ الادخار لأغراض الاستثمار تأثيرىا في تمؾ المرحمة، 

 المطموبة.الاقتصادي لتحفيز النمو الاقتصادي وبالتالي إحداث التنمية الاقتصادية 
يحدد تشخيص مراحؿ معينة لمتنمية وتصنيؼ المجتمعات طبقاً لتمؾ المراحؿ، حيث  روستو حاوؿ  

 :1ىيخمس مراحؿ يمر فييا المجتمع التقميدي في طريقو مف التخمؼ إلى التنمية و 
: تتضمف مجتمعات تقميدية، حيث ثلاثة أػرباع قوة العمؿ تشتغؿ مرحمة المجتمع التقميدي (9

بالزراعة، تغيرات اجتماعية محدودة وسمطة سياسية لامركزية تتركز بأيدي ملاؾ الأراضي، 
 ويتميز الييكؿ الاجتماعي فييا باليرمية حيث العائمة والقبيمة تمعب دوراً مييمناً.

مف الدخؿ  %91: ىي فترة انتقالية تتميز بارتفاع مستوى الاستثمار إلى مرحمة ما قبل الانطلاق (0
يث يكوف موجياً نحو النقؿ ورأس الماؿ الاجتماعي، مع توفر عدد كافي مف الوطني، ح

المنظميف، ورغبة المجتمع في إدارة النظاـ الاقتصادي وفؽ مبدأ تقسيـ العمؿ، مع ظيور نخبة 
 جديدة مف الأشخاص التي تشكؿ المجتمع الصناعي التي تسود عمى نخبة ملاؾ الأراضي.

 عة نحو الصناعة، مع ضرورة تأسيس حكومة حديثة ومعاصرة.ويتعيف توجيو الفائض مف الزرا

: تمثؿ الخط الفاصؿ في حياة المجتمع حيث يصبح النمو شرطاً عادياً، حيث مرحمة الانطلاق (2
قوى الحداثة تتصارع مع العادات والتقاليد والمؤسسات القائمة. يرتفع الاستثمار في ىذه المرحمة 

معدؿ دخؿ الفرد وذلؾ لتحقيؽ الزيادة في الادخار مف الدخؿ بسبب ارتفاع  %91فوؽ 
والاستثمار. ويتـ فييا تأسيس قطاعات قائدة، ويتـ تمويميا مف قطاع الزراعة ومف ملاؾ الأراضي 
للاستثمار في التجارة والصناعة، كما يتـ تطوير الصناعات التصديرية لتسييؿ استيراد رأس 

 جتماعية والثقافية الجديدة.الماؿ. وتظير في ىذه المرحمة المؤسسات الا

ويحقؽ المجتمع النمو حديثة ىي المرحمة التي يتـ فييا تطبيؽ التكنولوجيا ال :مرحمة النضج (2
ر الييكمي في المستداـ، وتحؿ القطاعات القائدة الجديدة محؿ القطاعات القديمة. ويرافؽ التغي

 الصناعة تغيرات ىيكمية اجتماعية ونمو سكاف المدف.

                                                             

1 ،5113: نظرية في التنمية الاقتصادية والتنمية المستدامة، دار اليازوري، عمان، الأردن، المستدامة، التنمية المجتمعية محمد عبد العزيز ربيع
  

. 163ص   
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: تتسـ ىذه المرحمة باليجرة إلى الأطراؼ، والاستخداـ الواسع لممركبات ستهلاك الوفيرمرحمة الا (9
 وسمع الاستيلاؾ المعمرة والتحوؿ مف مشكلات الإنتاج إلى مشكلات الاستيلاؾ والرفاىية.

مع أف روستو وضع نظرية أنيقة تنسجـ مراحميا وتتكامؿ مع بعضيا البعض، إلا أنو لـ يوضح بدقة   
كيؼ يتحرؾ الاقتصاد مف مرحمة لأخرى، كما أنو لـ يتحدث عف الصعوبات التي تواجو عممية التحوؿ 

ة ىو إىماليا والنمو في كؿ مرحمة مف المراحؿ، وكيؼ يمكف التغمب عمييا. ومف المآخذ عمى ىذه النظري
لأثر العوامؿ غير الاقتصادية مثؿ التقاليد والمواقؼ والمؤسسات في القرارات المتعمقة بالادخار 

 .1والاستثمار
 نظرية التبعية

بسبب فشؿ كثير مف النظرات  عينات في القرف العشريفالسب بدايات نظرية التبعية الدولية في سادت  
وجاءت بدايات ىذه النظريات مف الدوؿ ، الاقتصادية عمى المستوى الدوليالسابقة في تبني نشر التنمية 
التنمية الاقتصادية لأسباب خارجية وليست داخمية. ووصفت الدوؿ النامية النامية حيث شخصت عوائؽ 
لدوؿ أخرى قوية ومتطورة ليا الرغبة في في الحفاظ عمى ىذه الييمنة. أي  كدوؿ تابعة اقتصادياً وسياسياً 

 . 2اقتصاد الدولة التابعة محكوـ بالتطور والتوسع في اقتصاد الدولة المييمنةأف 
يرجع نموذج التبعية وجود واستمرار حالة التخمؼ بشكؿ رئيسي إلى التطور التاريخي لمعلاقات غير    

محاولات المتكافئة لمنظاـ الرأسمالي العالمي ولعلاقات البمداف الفقيرة مع البمداف الغنية، مما يجعؿ مف 
 البمداف الفقيرة لتحقيؽ الاعتماد عمى الذات والاستقلاؿ أمراً صعباً. 

وتفسر النظرية استمرار ىذه الفجوة بيف البمداف الرأسمالية )بمداف المركز( والبمداف النامية )بمداف  
 :3الأطراؼ( بجممة مف العوامؿ أىميا

 الفائض الاقتصادي إلى المركز؛اعتماد بمداف الأطراؼ عمى رأس الماؿ الأجنبي وتصدير  -1
 الاعتماد عمى التكنولوجيا الأجنبية؛ -2
 أف الآلية التي تقمؿ مستوى الأجور الحقيقية في البمداف النامية دوف المستوى المطموب؛ -3
 لبمداف الأطراؼ؛تدىور نسب التبادؿ التجاري  -4
لاؿ الاقتصادي ىناؾ جوانب اجتماعية وثقافية لمكولونيالية تعيؽ السير الحسف نحو الاستق -5

 .والاعتماد عمى الذات
                                                             

. 163محمد عبد العزيز ربيع، مرجع سبق ذكره، ص   1
  

. 15علي جدوع الشرفات، مرجع سبق ذكره، ص  2
  

 . 992،991مدحت القريشي، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  :3
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تعتبر ىذه النظرية أف التخمؼ ظاىرة مفروضة مف الخارج عمى عكس نظرية روستو والنظرية   
عمى القيود الداخمية الخاصة بمحدودية الادخارات والاستثمارات أو ندرة التعميـ الييكمية التي تؤكد 

 والميارات.
، Gunder Frank، وPaul Baran، وDos Santosىـ: مف أبرز الكتاب في نظرية التبعية   
 الخ.  Emanuel، وSameer Aminو
لا يمكف اختبارىا تجريبياً لكنيا تقدـ إطاراً فكرياً يحتوي عمى تجدر الإشارة إلى أف ىذه النظرية   

التطور غير الجوانب العديدة لوظائؼ وعمؿ النظاـ الرأسمالي العالمي ولأنواع الييمنة والتبعية. وأف 
 .المتكافئ يجب أف ينظر إليو كجزء لا يتجزأ مف النظاـ الرأسمالي العالمي

 أهداف التنمية الفرع الثاني: 
لمتنمية في تحقيؽ الرفاه المتوازف والشامؿ لجميع أفراد المجتمع، مف خلاؿ اليدؼ العاـ  يتمحور    

وتتعدد أىداؼ التنمية الاقتصادية وتختمؼ  المتاحة.الاستخداـ الأمثؿ لممصادر والثروات وكذلؾ الأساليب 
باختلاؼ البمداف وسياساتيا الاقتصادية، إلا أنو يمكف تحديد ىذه الأىداؼ بما فييا تمؾ الواردة في إعلاف 

 :1ـ والذي تبنتو الأمـ المتحدة 0111الالفية الثالثة عاـ 
ة ويشمؿ ذلؾ توفير درجة مف الاستفرار توفير الظروؼ العامة الملائمة لتنمية القطاعات الاقتصادي -1

 .والطمأنينة لتشجيع الاستثمار في مختمؼ الأنشطة الاقتصادية؛

المالية منيا والنقدية التي قد تؤدي إلى حالات اقتصادية غير الابتعاد عف السياسات الاقتصادية  -2
 .كالركود الاقتصادي أو التضخـ؛ مرغوبة

 .والحد مف اللامساواة في توزيع الدخوؿ؛تحقيؽ قدر مف العدالة الاجتماعية  -3

التوسع في برامج التدريب في الأنشطة الاقتصادية لتحقيؽ قدر مف الميارة لدى المتدربيف في ىذه  -4
 .الانشطة مما يؤىميـ لممساىمة الفاعمة في برامج التنمية الاقتصادية؛

 استخداـ ىذه الإمكانيات؛حصر إمكانيات التنمية الاقتصادية وحصر العوائد المتوقعة مف  -5

في مختمؼ مجالات الاقتصاد وتوظيؼ كافة عناصر الإنتاج في تنفيذ برامج استثمارية طموحة. -6
 خدمة ىذه البرامج؛

                                                             

  . 90-99عمي جدوع الشرفات، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  :1



 التنمية الاقتصادية: الإطار النظري                                    الفصل الأول       

~ 35 ~ 

السعي لتوفير الاساليب الفعالة واتباع ىذه الأساليب في تسريع أنشطة الاقتصاد وصولًا لتحقيؽ  -7
 التنمية الاقتصادية الشاممة؛

الاقتصادية الوطنية المتمثمة في الدخؿ الوطني، ورفع مستوى معيشة المواطنينف تحقيؽ الأىداؼ  -8
  والعدالة في توزيع الدخؿ، وغير ذلؾ مف أىداؼ التنمية الاقتصادية الشاممة.

 .التنمية المتكاممةأبعاد الفرع الثالث: 
ف ىناؾ اتجاه متزايد نحو أحيث  ،لا تعني التنمية الاقتصادية فحسبف التنمية أمما لا شؾ فيو   

بما يحقؽ رفاه وجو النشاط في المجتمع و أنيا عممية حضارية شاممة لمختمؼ ألى التنمية عمى إالنظر 
طلاؽ لقدراتو لمعمؿ البناء. ا  تو و اتطوير لكفاءيضا بناء للإنساف وتحريره لو و أوىو  ،وكرامتو الإنساف

 الإنتاجيةجؿ بناء الطاقة أليا مف  الأمثؿالاستخداـ وتنميتيا و نمية ىي اكتشاؼ لموارد المجتمع وكذلؾ الت
 .1القادرة عمى العطاء المستمر

متطورة تتمثؿ في قدرة اقتصادية دافعة ة ترتكز عمى قدرات ذاتية راسخة و التنمية كعممية حضاري  
 .ذات كفاءة ومنفذة إداريةموجية وقدرة تعاظمة وقدرة اجتماعية متفاعمة ومشاركة وقدرة سياسية واعية و وم
 :وىذا ما يتضح في الشكؿ التالي يعرقميا.مف ىذه القدرات يشؿ التنمية و  ف انحسار أي نوعوا  

  

                                                             

  الحمقة النقاشية الثالثة حوؿ آفاؽ التنمية العربية في الثمانينات، المعيد العربي لمتخطيط، الكويت، آفاق التنمية في الثمانيناتمحمد العمادي،  :1
 . 919، ص 9189يناير 
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 وامل المتفاعمة في عممية التنمية(: الع1-1الشكل)

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 .09ص ،9180البيروقراطية النفطية ومعضمة التنمية، عالـ المعرفة، الكويت، ،عبد الرحمف أسامةالمصدر: 

   
تـ التأكيد حيث ، ي الجزيرة العربية المنتجة لمنفطدارة التنمية فإحوؿ ندوة نظمت في دولة البحريف   

دارةتغيير  إرادةف التنمية في جوىرىا أعمى   البعد الثقافي ،البعد الاقتصادي ثلاثة: اً بعادأف ليا أتغيير، و  وا 
 ـ  الثلاثة تكوف التنمية كالنمو المشوه، وكذلؾ الأبعادذا لـ يكف ىناؾ توازف في تحقيؽ إلبعد السياسي، فوا  ت

 .ىو ىدؼ ووسيمة التنمية الإنسافف أالتأكيد عمى 
 العناصر التالية:و  بعادىدافيا في الأأكز التنمية المتكاممة عمى تحقيؽ تر  وعميو

الفرد والقضاء عمى الفقر، زيادة معدؿ دخؿ و  وطنيوذلؾ برفع مستوى الدخؿ ال :الاقتصادي بعدال -أ
 فراد المجتمع.ألجميع ير المساواة في الدخؿ توفالبطالة و 

والمعمومات دوراً كبيراً في تعزيز مفيوـ التنمية، حيث تكنولوجيا الاتصالات لعبت  :العممي بعدال-ب
في كثير مف التطور الميـ لتحسيف أداء المؤسسات ، كما عززت أنشطة البحث ، وساىمت ساىمت في ال

تحديث أنماط المؤسسات الجديدة التي تشمؿ حاضنات التكنولوجيا، والمدف، وحفزت النمو الاقتصادي، 

قدرة اقتصادية دافعة 
 ومتعاظمة

قدرة سياسية واعية 
 وموجية

 التنمية

 قدرة اجتماعية
 متفاعمة ومتشاركة

قدرة إدارية ذات 
 كفاءة
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مما يحد مف الفقر والبطالة.وسيؿ وضع البرامج اليادفة إلى تحويؿ  وأوجدت الكثير مف فرص العمؿ
ىو ضرورة حتمية  الإنتاجالتكنولوجيا لزيادة لاعتماد عمى العموـ و المجتمع إلى مجتمع معموماتي. إف ا

 تقنية نابعة مف العقوؿ العربية وليست مستوردة مف الخارج ماالىذه تكوف  يراعى في ذلؾ أف فأولكف لابد 
 ف.مكأ

تحرير العقؿ العربي مف تحسيف مستوى التعميـ والرعاية الصحية و ب ؾ وذل افي:ثقالالاجتماعي و  بعدال-ج
تاحةو عادات السيئة كالأنانية واحتقار العمؿ اليدوي، عض البو  ،التخمؼ ، الفرصة لمعمؿ بنشاط وفعالية ا 

والأخذ بأسباب الحضارة  ،والابتكاربداع العممي، وتنمية القدرة عمى الإ الأسموبتمكف مف استخداـ 
ث العممي والتكنولوجيا الاعتماد عمى البحوالتركيز عمى الوحدة والحرية والعدالة الاجتماعية و  ،العالمية
 وتعزيز احتراـ العمؿ الميني. الإنتاجطبيعتو وزيادة و العمؿ  ساليبألتعديؿ 
 .لتنميةلعممية االتخطيط : رابعالفرع ال

الحكومة لسياسات منسقة لتحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية الوطنية،  استخداـب لمتنميةيكوف التخطيط   
مثؿ الحد مف الفقر أو تسارع النمو الاقتصادي. ويشتمؿ التخطيط عمى مسح الوضع الاقتصادي القائـ، 
ووضع الأىداؼ الاقتصادية ووضع السياسات الاقتصادية والنفقات العامة التي تتفؽ مع ىذه الأىداؼ، 
وتطوير القدرة الإدارية عمى تنفيذ السياسات، ىذا مع تعديؿ النيج والبرامج استجابة لمتقييـ المستمر حيثما 

 .1كاف ذلؾ ممكنا
 السير وفؽ الخطوات التالية:الطموح و تقوـ التنمية السريعة للاقتصاد عمى التخطيط الواعي و   

عممية التخطيط بتقدير دقيؽ لمموارد الاقتصادية المتاحة  تبدأ ،المتوفرة الإمكاناتتقدير الأولى:  الخطوة
سماؿ أرض ور أالبشرية مف منظميف وقوى عاممة والموارد المالية مف  في البلاد بحيث تشمؿ معرفة الموارد

 و الخارج.أسواء مف الداخؿ 
الوصوؿ و  موية عمى تحسيف مستوى المعيشةترتكز الخطط التن ،التنمية أهدافتحديد  :الثانية الخطوة

: الأىداؼف تكوف أويات الممكنة لمرفاه الاقتصادي والاجتماعي، ولذلؾ يشترط عمى المستألى إبالمجتمع 
 يمكف تحقيقيا.واقعية و ، واضحة

                                                             

 . 01-08عبمة عبد الحميد بخاري، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  :1
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عمى كميات  النمو اعتماداً  ، وتعييف نسبةمحددة لمخطة تحديد نسبة النمو في فترة زمنية ة الثالثة:الخطو 
 الأخذيجب ىذه العناصر في المستوى العممي والتكنولوجي و المتوفرة ومدى الاستفادة مف  الإنتاجعناصر 

 التوازف في ميزاف المدفوعات.، و الأسعاربعيف الاعتبار تغيير 
 أنواع التنميةالمطمب الثالث: 

والباحثيف، فلا ينظر إلى التنمية مف منظور  ات نظر الكتابيبتعدد وجتتعدد أنواع التنمية   
 وتخصص واحد بؿ ينظر إلييا مف عدة تخصصات وعدة أوجو، ويمكف تقسيميا إلى ما يمي:

 الفرع الأول: التنمية الاقتصادية
وبعد حصوؿ العديد مف الدوؿ عمى  -نتياء الحرب العالمية الثانيةعقب ا –الاقتصاد  تنبو عمماء  

عممية زيادة الدخؿ الوطني “ضرورة تبني إستراتيجية التنمية الاقتصادية، والتي تعبر عف: استقلاليا، إلى 
الحقيقي واطراد ىذه الزيادة خلاؿ فترة زمنية طويمة، حيث تكوف ىذه الزيادة أكبر مف الزيادة في عدد 

لطبيعية لتحقيؽ بطة بزيادة الدخؿ الوطني الحقيقي، وتيدؼ إلى استخداـ الموارد ا. وتكوف مرت1“السكاف
ىذه الموارد أفضؿ استغلاؿ وبأفضؿ الطرؽ. ويمكف اعتبار الرفاه الاقتصادي لمفرد والمجتمع واستغلاؿ 

 التنمية الاقتصادية الجانب المادي الذي تركز الدولة عمى تجسيده بأفضؿ الطرؽ. 
ليا الانتقاؿ مف حالة العممية التي يتـ مف خلا “وىناؾ مف يعرؼ التنمية الاقتصادية كذلؾ بأنيا:    

، وعميو يمكف اعتبار أف “التخمؼ إلى حالة التقدـ، وذلؾ يقتضي إحداث تغير في اليياكؿ الاقتصادية
 التنمية الاقتصادية ىي حالة تقدـ وازدىار ورواج في الجانب الاقتصادي لمتنمية.

 الفرع الثاني: التنمية الاجتماعية
ـ، وقد كانت الخطة 9191ظيرت لأوؿ مرة وبطريقة عممية ورسمية لدى ىيئة الأمـ المتحدة سنة   

ـ بدأ 9199ومنذ سنة ـ، 9199الخماسية لمحكومة اليندية قد لفتت إلييا الأنظار بأساليبيا وأىدافيا سنة 
. فالتنمية جتماعياىتماـ ىيئة الأمـ المتحدة  بالتنمية الاجتماعية عف طريؽ المجمس الاقتصادي والا

ووظائفو، بيدؼ إشباع الحاجات عممية تغيير اجتماعي تمحؽ بالبناء الاجتماعي “الاجتماعية تعبر عف: 
 .2“الاجتماعية للأفراد وتنظيـ سموكيـ وتصرفاتيـ

                                                             

  .19، ص 0111، الطبعة الأولى، دار الشروؽ، مدخل إلى عمم التنميةجماؿ حلاوة وعمي صالح،  :1
  ،0111ندرية، مصر، ، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكالتنمية اجتماعياً، ثقافياً، اقتصادياً، سياسياً، إدارياً، بشرياً  حسيف عبد الله أحمد رشواف، :2

 . 19ص 
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فالتنمية الاجتماعية ىي الجيود التي تبذؿ لإحداث سمسمة مف المتغيرات الوظيفية والييكمية   
عمى استغلاؿ الطاقات المتاحة إلى الضرورية واللازمة لنمو المجتمع، ويكوف ذلؾ بزيادة قدرة الأفراد 

 .النمو الطبيعي ليؤلاء الأفراد بأسرع مف معدؿأقصى حد ممكف لتحقيؽ أكبر قدر مف الحرية والرفاىية 

فتنمية المجتمع تكوف في  :بيف مفيومي تنمية المجتمع والتنمية الاجتماعيةكبير خمط ىناؾ   
والتجارية، وىي عممية تنظيمية بيف أفراد المجتمع مف جية والييئات الرسمية الجوانب الزراعية والصناعية 

مستوى الفرد وذلؾ بالاستفادة الكاممة مف مف جية أخرى، كما تيدؼ تنمية المجتمع لحؿ المشكلات ورفع 
الموارد البشرية. أما التنمية الاجتماعية فيي حركة مصححة، تكوف عف طريؽ المشاركة الفعالة للأفراد 
كما أنيا عممية تغير اجتماعي مقصود ومخطط تمحؽ بالبناء الاجتماعي ووظائفو وتسعى لبناء اجتماعي 

 جديد.
 اريةالتنمية الإدالفرع الثالث: 

عامة كانت أـ خاصة ىي المسؤولة عف الاستخداـ الأمثؿ لممدخلات المحدودة الإدارة تعد   
وتوجيييا بالكيفية والكمية المناسبة، وقد أدركت الحكومات في كافة الدوؿ المتقدمة والنامية أىمية الإدارة 

جة إلى الاىتماـ بالإدارة وبالتالي فقد ظيرت الحافي تحقيؽ الأىداؼ المختمفة التي تتبناىا الدوؿ، 
وتطويرىا وتنميتيا مف مختمؼ الجوانب الإنسانية والتنظيمية والإجرائية والتشريعية وغيرىا، فالتنمية الإدارية 

؛ فيي تعنى بالجانب 1“الفعاؿوما يحقؽ الإنماء الأساليب الملائمة لتشغيؿ الجياز الإداري “تعبر عف: 
كما تحقيؽ التقدـ الاقتصادي والاجتماعي مف أجؿ تحقيؽ تنمية شاممة.الإداري والتي تيدؼ بدورىا إلى 

عممية تغيير إيجابي أو إحداث نقمة كمية ونوعية في مختمؼ الجوانب “تعبر التنمية الإدارية عف: 
التنمية الإدارية جانباً أو أكثر مف الجوانب التالية: الجوانب الييكمية أو التنظيمية، وتشمؿ ، 2“الإدارية

وانب الإنسانية مف تدريب واختيار وحوافز وغيرىا، والجوانب التشريعية والقانونية بما فييا مف نظـ الج
 وتعميمات وغيرىا. 

 الفرع الرابع: التنمية السياسية
فيي تعتبر مف المواضيع الحديثة نسبياً حيث  تعد التنمية السياسية شكؿ مف أشكاؿ التنمية،  

السياسية تشكؿ في مجمميا دعامات كؿ عمؿ تنموي فالتنمية “ظيرت كفرع حديث مف عمـ السياسة. 

                                                             

 . 18، ص 9191، الطبعة الأولى، دار الشروؽ، المممكة العربية السعودية، إدارة التنمية والتنمية الإداريةأحمد رشيد،  :1
 . 89، ص 0191، الطبعة الأولى، دار زىراف، الأردف، إدارة التنمية، الأسس، النظريات، التطبيقات العمميةنائؿ عبد الحافظ العواممة،  :2
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سياسي، وتيدؼ إلى تغيير البناء السياسي لممجتمع مف أجؿ تطوير أو استحداث نظاـ سياسي عصري 
. وتركز التنمية السياسية عمى ثلاث عناصر رئيسية: ىي 1“بأخرى ذو سمات وخصائص تقدمية بدرجة و

شرعية النظاـ السياسي، وجود مجتمع يرغب في النمو ووجود مؤسسات ديمقراطية مبنية عمى التعددية 
 والمساواة والحرية. 

 الفرع الخامس: التنمية البشرية
ذي يمثؿ الوسيمة واليدؼ في ة البشرية مف أحدث أنواع التنمية، فيي تركز عمى الفرد التعد التنمي  

نفس الوقت، وقد ركزت أغمب الدراسات عمى الاىتماـ بالمورد البشري مف خلاؿ الدخؿ، الصحة والتعميـ، 
والتنمية البشرية عبارة فيو يمثؿ العنصر الفعاؿ  والمحرؾ الأساسي وبمعنى أشمؿ فيو عصب التنمية. 

مادي والمعنوي عبر الزمف، ويعني ىذا المفيوـ تنمية طاقات البشر ورفع مستوى معيشتيـ ال "2عف:
ضرورة حصوؿ الفرد عمى جميع احتياجاتو المادية مف غذاء ومسكف لائؽ والتعميـ الذي يكسبو مختمؼ 
الميارات التي تمكنو مف العمؿ، ومستوى صحي يمكنو مف العمؿ الخلاؽ والإبداع، بالإضافة إلى تمتعو 

ية الإبداع وحقو في الاستمتاع بوقت الفراغ والمشاركة السياسية بالحرية السياسية والاجتماعية وحر 
 ."والاجتماعية

لقد فرض مصطمح التنمية البشرية نفسو في الخطاب الاقتصادي والسياسي عمى مستوى العالـ   
خاصة منذ التسعينات مف القرف العشريف، وتـ تعويض مؤشر الناتج المحمي الإجمالي بمؤشرات حديثة 

لبشرية دوراً بارزاً السنوية عف التنمية ا وتقاريره البرنامج الإنمائي للأمـ المتحدةلمتنمية البشرية. فقد لعب 
عممية توسيع نطاؽ خيارات البشر وىذا ما  :3في نشر وترسيخ ىذا المصطمح. فالتنمية البشرية تعبر عف

في أوؿ تقرير ليا صدر عف التنمية البشرية،  9111عاـ ورد عمى ىيئة الأمـ المتحدة لمتنمية البشرية 
مف التقارير السنوية حوؿ التنمية مجموعة  0199إلى غاية  9111ولتحقيؽ أىدافيا نشرت الييئة منذ 

، ثـ تمويؿ التنمية 9111مفيوـ التنمية البشرية ومقاييسيا عاـ البشرية في العالـ، وتناولت ىذه التقارير 
، ثـ أبعاد 9112، إلى مشاركة الشعب في عاـ 9110، وأبعاد التنمية العالمية في عاـ 9119البشرية عاـ 

، كما عالجت مواضيع أخرى كالعلاقة بيف التنمية البشرية والنمو الاقتصادي 9112الأمف البشري في عاـ 
في ، والتنمية البشرية 9118، والاستيلاؾ في عاـ 9119، ومحاربة الفقر الإنساني في عاـ 9111في عاـ 

                                                             

 . 92، ص 0110، دار المعرفة الجامعية، الأزاريطة، الأسكندرية، التنمية السياسية، دراسة في الاجتماع السياسيالسيد عبد الحميـ الزيات،  :1
، ندوة النفط والتنمية العربية في عقد التسعينات، مركز لتسعيناتتوظيف عوائد النفط في التنمية البشرية العربية في اأمينة عز الديف عبدالله، : 2

 . 991، ص 9112البحوث والدراسات العربية، القاىرة،
. 111نفس المرجع، ص   3
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، وكذلؾ جعؿ التكنولوجيا الحديثة في خدمة 0111، وحقوؽ الإنساف في عاـ 9111ظؿ العولمة في عاـ 
، أىداؼ التنمية للألفية 0110، وتعميؽ الديمقراطية في عالـ مجزأ في عاـ 0119مية البشرية في عاـ التن

، 0119، التعاوف الدولي عمى مفترؽ الطرؽ في 0112، والحرية الثقافية في عالـ متغير في 0112في 
رير موضوع مكافحة تغير تناولت التقا 0118و 0119، أما في 0111والقوة والفقر وأزمة المياه العالمية في 

، أما في 0191، والثروة الحقيقية للأمـ في 0111المناخ والتغمب عمى الحواجز وقابمية تنقؿ الأفراد في 
 فتناولت موضوع الاستدامة والعدالة. 0199عاـ 
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 المبحث الثاني: مؤشرات قياس التنمية
السياسات والخطط وتحديد الأىداؼ أـ سواء لصياغة القياس فكرة التنمية ذاتيا ضرورة تطرح   

لتقييـ النتائج. ونظرا لمتحولات الواسعة في مفيوـ التنمية، فإف المؤشرات قد عرفت ىي الأخرى تطورات 
ىامة عمى عدة محاور بدءاً مف مقاييس النمو الاقتصادي إلى المؤشرات الاجتماعية والأدلة المركبة 

 كدليؿ التنمية البشرية.
 المؤشرات الاقتصادية المطمب الأول:

تصؼ ىذه المؤشرات خصائص الجياز الاقتصادي الاجتماعي لمبمد. ويمكف أف تقدـ عمى شكؿ   
كتمة إجمالية كالدخؿ السنوي لمفرد، أو عمى شكؿ نسب مختمفة مف الناتج الوطني معدؿ متوسط مف 

ؿ نسب فيما بينيا كخدمة ( كمعدؿ التصدير أو الاستيراد أو الديوف، أو تقدـ عمى شكGNPالإجمالي )
( GNPالديف بالقياس إلى قيمة الصادرات. وأبرز ىذه المؤشرات: الناتج الوطني أو المحمي الإجمالي )

 ( الكمي أو لمفرد.GDPأو)
كمؤشر عف التنمية الاقتصادية. وجرت  (GNP/PCظيرت عيوب استخداـ الناتج الإجمالي لمفرد )  

مف  جزءويتعمؽ  9191عاـ Streeten و Hiksمحاولات لتصحيح المقياس وتسويتو مف قبؿ الاقتصادييف 
كولف “المشكمة بتشوىات معدلات الصرؼ الرسمية وعدـ تمثيميا لمقوة الشرائية المحمية النسبية. وكاف 

( الذي PPPاستعماؿ تكافؤات القوة الشرائية)بات الوطنية بمف أوائؿ الذيف حاولوا تحويؿ الحسا “كلارؾ
 1.ى أسعار مشترؾ )الأسعار الدولية(قياس ناتج كؿ بمد وفؽ مستو يعني 

تعد مؤسسة  فتمثة مؤشرات عديدة ليا علاقة بالتنمية تعدىا جيات دولية. :مؤشرات ذات صمة بالتنمية
 99بشكؿ سنوي دليلًا مركباً عف الحرية الاقتصادية، وتتراوح أمكنة الدوؿ العربية فيو بيف المرتبة  “ىيرتاج“

كما يعد مركز بيت الحرية  دولة. 999لمعراؽ مف  999لميبيا و 992ردف وللأ 29في العالـ لدولة البحريف و
شراً عف الحريات في بمداف العالـ ومنيا الدوؿ العربية. وىناؾ مؤشرات مثؿ: مؤشر بيئة الأعماؿ مؤ 

، والعراؽ برتبة 91، والجزائر برتبة 22، والسعودية برتبة 20ويشمؿ بعض الدوؿ العربية: )مصر برتبة 
عف دوؿ العالـ، ة دولة مشمولة. ومؤشر الشفافية الذي تعده منظمة الشفافية العالمي 11( مف بيف 11

مف  12، 21، 29، 20دوؿ عربية ىي: تونس فالمغرب فالأردف فمصر بالمراكز عمى الترتيب  2ومنيا 
 . 01112دولة مشمولة لعاـ  11
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منذ مدة طويمة بالمؤشرات الاقتصادية لمتنمية، لكف الاىتماـ بدأ  الإحصائيةتذخر المنشورات   
أو عمى الحدود  الاجتماعية، أي تمؾ التي ليا عائد اقتصادي واجتماعي-مؤخراً بالمؤشرات الاقتصادية

ودخؿ الأسر والإنفاؽ والادخار والاستدانة وتوزيع الثروة كالعمالة والبطالة والأجور وظروؼ العمؿ  بينيما
 عار الاستيلاؾ والخدمات التعميمية والصحية والتقنية وخدمات الرفاه والأمف الاجتماعي. وأس

 شرات الاجتماعيةالمطمب الثاني: المؤ 
شرات المتعارؼ حركة المؤشرات الاجتماعية في أواخر الستينات لمعالجة نقائص المؤ ظيرت   

مف خلاؿ توسيع التحميلات الإحصائية  الاقتصادية-عمييا لمتعبير عف الوقائع والتغيرات الاجتماعية
الاقتصادية لتضـ طيفاً واسعاً مف القضايا الاجتماعية، ومنيا: تخطيط التنمية وتقييـ التقدـ في تحقيؽ 

. وتوجيت ىذه الحركة إلى مناطؽ أىدافيا ودراسة البدائؿ لمسياسات المتبعة مف أجؿ اختيار أكثرىا ملائمة
 1فراد والأسر مثؿ تمبية الحاجات الأػساسية وتوفير النمو والرفاه.الاىتماـ الاجتماعي العميؽ للأ

تيتـ بالغايات كما تيتـ بالوسائؿ، وبأنيا يا نتمتاز تمؾ المؤشرات عف معدؿ الدخؿ الفردي بأ  
، إذ بينما يتبع الػ “فجوة التأخر “تظير جانب التوزيع إضافة إلى المتوسط، وأخيراً أنيا تشير إلى

(GNP/PC)  ترتيباً صاعداً مف البمداف الأفقر إلى البمداف الأغنى، فإف بعض المؤشرات الاجتماعية يمكف
. وسد الفجوة في جوانب معينة كمعرفة القراءة “فجوة التأخر“أف لا ترتبط بفقر البمد. وىكذا يختمؼ معنى 

ى منخفض لمعدؿ والكتابة ووفيات الأطفاؿ يكوف أسرع مف سد فجوة الدخؿ ويمكف تحقيقو عند مستو 
ذا كانت الجوانب الاقتصادية في التنمية تمتاز بقابمية نسبية لمقياس المباشر، فإف معظـ  الدخؿ الفردي. وا 

الجوانب الاجتماعية غير قابمة لمقياس مباشرة أو ليست معرفة بوضوح، لذلؾ فإف المؤشرات تستعمؿ 
. ميـ وعناصر أخرى في السياسة الاجتماعيةبشكؿ شائع كتقريب وقياس جزئي لأمور العدالة والأمف والتع

فتمثؿ مؤشرات الصحة مثؿ عدد الأطباء النسبي والأسرة في المستشفيات أو الوفيات إلخ.. دلائؿ لقياس 
الحالة الصحية في مجتمع ما. عمماً أف الفرضيات خمؼ ىذه المؤشرات قد تكوف خاطئة. ومع ذلؾ فقد 

ياً، لذلؾ فالمؤشرات الاجتماعية تتطمب الحذر في استعماليا يعمؿ مؤشر ذو قصور واضح بشكؿ جيد عمم
والوعي بالعلاقات البينية فييا. وعمى عكس الحسابات الوطنية التي تستعمؿ الأسعار لمتوفيؽ بيف بنود 
غير متجانسة، فإنو لا توجد طريقة واضحة لمتوفيؽ بيف مؤشرات التنمية المختمفة عدا تشكيؿ الدلائؿ 

 .2عامةواستخلاص صورة 
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والمؤشرات  GNPأشارت دراسات عديدة إلى أف الارتباط بيف المؤشرات الاقتصادية بما فييا   
مقرب لمتنمية الاجتماعية. وأشارت ياس قكم GNPالاجتماعية يمكف أف يدفع إلى تحبيذ الاكتفاء بالػ 

والمؤشرات إشباع الحاجات الأساسية.  GNPدراسات أخرى إلى أف ىناؾ ارتباط ضعيؼ بيف مستوى الػ
وتطور مؤشرات الحاجة الأساسية، لكف مف جانب آخر تـ  GNPأكثر ضعفاً بيف نمو الػ وأف الارتباط 

إف وعميو ف. GNP/PCاستخلاص أف المتغير الأكثر أىمية في تفسير إشباع الحاجات الأساسية ىو الػ 
نفسو يستعمؿ بغموض ويشمؿ طيفاً مف المؤشرات البشرية والاقتصادية مصطمح مؤشرات اجتماعية 

كمؤشر لمتنمية الاقتصادية مع  GNPوالاجتماعية والتقنية والسياسية. وقد اختمطت الحاجة إلى استعماؿ الػ 
 .1البحث عف مؤشرات الجوانب الأخرى مف التنمية

 المطمب الثالث: مؤشرات الحاجات الأساسية
في ذلؾ لدوره في قياس التنمية، جرت محاولات عديدة لتلا GNPفي أداء الػ ر نتيجة لمقصو   

ى استحداث المؤشرات الاجتماعية إل GNPالقصور وتنوعت اتجاىاتيا ومنيجياتيا مف تصحيح الػ 
أف منظومة الحسابات  “تفىايكس وستري“وقد بيف  تنمية.لم ة المركبةات الاجتماعية والأدلومنظومة الحساب

ليصبح  GNPالاجتماعية التي يمكف أف تدمج المؤشرات الاجتماعية عبر مفيوـ واحد وكذلؾ تحسيف الػ 
 .مقياس رفاه ىي محاولات تفتقد الأساس المنطقي وتنتج خمطا في المفاىيـ

واقترحوا صيغ تصنيؼ ليا وحاولوا تحديد  قاـ العديد مف المؤلفيف بتعريؼ الحاجات البشرية الأساسية   
 المقدار الضروري والكافي مف الحاجات المستقمة. 

يتطمب تبني مقاربة الحاجات الأساسية في التنمية صياغة مؤشرات ملائمة عف ىذه الحاجات   
خلاؿ  وتحديد الاستيدافات في مختمؼ مكوناتيا لمواجية تمؾ الحاجات وقياس التصورات في إشباعيا

 :2طار فني محدد. وىناؾ عدة استعمالات لمؤشرات الحاجات الأساسية أىمياإ
 مركز إشارة عف حالة التنمية عمى المستوى القطري والمناطقي، أي خارطة لمحاجات الأساسية؛ - أ

 أدلة لقياس الاستيلاؾ أو بنود مف الاستيلاؾ اللازـ لتحسيف الرفاه المستيدؼ والفعمي؛ - ب
 كمؤشرات معدلات النمو المستيدفة وقياس التغيرات في مستويات دخؿ الفرد؛نقاط استرشادية لمتخطيط  - ت

                                                             

   .2وديع محمد عدناف، مرجع سبؽ ذكره، ص  :1
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قياس جيود منظومة الخدمات العمومية )تقديـ وتوزيع وكفاءة(. قياس عرض بعض السمع والخدمات  - ث
ومعرفة النسب المئوية مف السكاف التي ىي فوؽ المرتبطة بالحاجات الأساسية لمواجية الاستيدافات 

 ير لدينا؛أو تحت المعاي
فجوة إشباع الحاجات الأساسية عمى المستوى الدولي، والسرعة التي يتـ فييا ردـ اليوة تحديد  - ج

 واتساعيا. وتحديد أنماط لتأشير المعايير الدولية لمرفاه وتقييـ البمداف وفقا لذلؾ؛

 تقييـ أثر السياسات الاقتصادية مثؿ سياسات الإصلاح. - ح

 نوعية الحياةالمطمب الرابع: مؤشرات الرفاه و 
 : قياس الرفاهع الأولالفر 
. ويبرز ىذا الجدؿ جزئيا مف واقع أف حوؿ الدخؿ مقابؿ الإنفاؽ كمعيار في الرفاه يدور جدؿ  

مف  %11-81بيانات مسوح العائمة تظير عادة أف إنفاؽ العائمة يفوؽ عادة دخميا بنسبة تتراوح بيف 
 السكاف. ما يعني عدـ دقة في أحد المقياسيف أو فييما معاً.

الصادر عف البنؾ الدولي، تصوراً لتحقيؽ بعض الأىداؼ  0119يقدـ تقرير مؤشرات التنمية العالمية لعاـ 
 الإنمائية الدولية التي أعمف عنيا في مناسبات عديدة أىميا القمة الاجتماعية في كوبنياغف.

 رنامج تنفيذ الأهداف الإنمائية الدوليةب(: 2-1) الجدول
 السنة الهدف الرقم
 0199 تخفيض عدد الناس الذيف يعيشوف في فقر مدقع بنسبة النصؼ 9
 0199 قيد جميع الأطفاؿ في المدارس الابتدائية 0
 0199 والتعميـ الثانويتمكيف النساء مف أسباب القوة عف طريؽ إزالة الفروؽ بيف الجنسيف في التعميـ الابتدائي  2
 0199 تخفيض معدلات وفيات الرضع والأطفاؿ بنسبة الثمثيف 2
 0199 تخفيض معدلات وفيات الأميات بنسبة ثلاثة أرباع 9
 0199 توفير إمكانية الحصوؿ عمى خدمات الصحة الإنجابية لكؿ مف يحتاجيا 1

9 
بحيث يمكف عكس مسار  0119للاستمرار بحموؿ عاـ تنفيذ استراتيجيات وطنية لتحقيؽ التنمية القابمة 

 0199فقداف الموارد البيئية بحموؿ عاـ 
0199 

، 9التخطيط والتنمية الاقتصادية، دار المسيرة، عماف، الأردف، ط  أحمد عارؼ عساؼ ومحمود حسيف الوادي،: المصدر
 . 91-98ص ص  ،0199
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الرفاه الحقيقية، والإنفاؽ الكمي، ثلاث مقاربات لقياس الرفاه ىي: أدلة  ( بيفGrootaert) يميز  
استعممت خمس مؤشرات محتممة لقياس الرفاه ( Anandو Harrisوالدخؿ الكامؿ. وفي دراسة أخرى ) 

اء إلى الإنفاؽ الكمي ، نسبة الإنفاؽ عمى الغذالفردي: دخؿ الأسرة لمفرد، إنفاؽ الأسرة الإجمالي لمفرد
 للأسرة. 

 الفرع الثاني: نوعية الحياة
إف الاىتماـ العالي بنوعية الحياة حديث نسبياً. وقد يكوف مصدر الاىتماـ القناعة بأف نوعية   

الحياة ليست بالضرورة ناجمة عف أو متماشية مع التقدـ الاقتصادي أو التقني. ونوعية الحياة تعبير ذاتي 
أو شعور بيذا الرفاه.وقد تعبر عف جممة مف الرغبات التي عندما تؤخذ معاً تجعؿ الفرد الفرد جداً عف رفاه 

سعيداً أو راض عف حياتو. لكف مف النادر جداً أف يصؿ الإنساف إلى رضى كامؿ عف حياتو أو إشباع 
ومف  كامؿ لرغباتو، لذلؾ فإف مفيوـ نوعية الحياة لا يختمؼ فقط مف شخص لآخر بؿ مف زمف لآخر

 .1مكاف لآخر
قد يستعمؿ مفيوـ نوعية الحياة عموماً بشكؿ يغطي مفاىيـ مثؿ الأمف والسلاـ وتكافؤ الفرص   

الذاتي وىي تعرض مشكلات قياس صعبة. إذا كاف مف السيؿ الاقتناع بضرورة  والرضاوالمشاركة 
تحسيف نوعية الحياة عمى المستوى الأكاديمي أو السياسي أو حتى الجماىير، فإف الصعوبة تبدأ عند 
 محاولة تعريؼ ىذه النوعية وقياسيا وتحميؿ العناصر الميمة فييا. لذلؾ قد يتطمب ذلؾ إسياماً مف عمماء

 والتعميـ والنفس واليندسة والاجتماع وغيرىـ. صحة والتغذيةال
 الفرع الثالث:أنماط المعيشة أو مستواها

العديد مف الباحثيف والمؤسسات البحثية منيا معيد الأمـ المتحدة لبحوث  يعمؿ عمى ىذه الجوانب  
وحاوؿ تقديـ دليؿ  ( الذي تناوؿ في أبحاثو مستوى المعيشة ومكوناتوUNRISEDالتنمية الاجتماعية )

مركب عف مستوى المعيشة. إضافة إلى البنؾ الدولي الذي قدـ عدة دراسات عف قياس أنماط المعيشة. 
وعرؼ البحث النظري في نطاؽ دراسات البنؾ قياس الرفاه الاقتصادي الأساسي عمى أنو مساو لإنفاؽ 

ستوى الرفاه الاقتصادي عمى عدد مف . ويعتمد مالأسر لمفرد الواحد مف أعضائيا أو المكافئ البالغ لو
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العناصر مثؿ: تركيب الكسب وعدد المشاركيف فيو وعدد المعاليف مف ىذا الكسب وعدد الساعات المكرسة 
 .1لمختمؼ الأنشطة المولدة لمدخؿ

 المطمب الخامس: الأدلة المركبة
تبيف كمية الأعماؿ الكبيرة المكرسة للأدلة المركبة الحاجة إلى رقـ وحيد سريع التناوؿ وسيؿ   

ليكوف مؤشراً خاماً عف التنمية الاجتماعية. وبعض ىذه الأدلة أعتو  GNP/PCالػ الاستعماؿ عمى غرار 
ظروؼ جيات عممية ودولية وبعضيا الآخر مف إعداد مجلات متخصصة.وقد أنشى مقياس مفرد عف 

الدولي لممعاناة الإنسانية متضمناً عشرة مقاييس عف الرفاه البشري بما فييا الدخؿ، المعيشة ىو الدليؿ 
 .2عدـ أمية الكبار والحرية الشخصية وفيات الأطفاؿ، التغذية، 

 الفرع الأول: دليل مستوى المعيشة
مجاؿ مستوى المعيشة إلى  11قسمت دراسة معيد الأمـ المتحدة لبحوث التنمية الاجتماعية   

المعبر عنو في  ا إسياماً في المستوى العاـ لمرضاالتي يشكؿ إشباعيمكونات مف الحاجات الأساسية 
والسكف والصحة أو ثقافية كالتعميـ والترويح والأمف،  ه الحاجات إما فيزيائية كالتغذيةمستوى المعيشة. وىذ

 . 3تفوؽ الحاجات الأساسية وأضافت مكوناً خاصاً عف الحاجات الأعمى التي
. 
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 الفرع الثاني: دليل نوعية الحياة
ومطبقو عمى الولايات المتحدة، أف نوعية الحياة ىي مخرج لنوعيف مف معد ىذا الدليؿ  LIUاعتبر   

مادي إلخ، بينما  المدخلات مادية وروحية. وتتكوف المدخلات المادية مف ما يمكف مف سمع وخدمات وثراء
إلى جماعة،  تتضمف المدخلات الروحية كؿ ما لا يمكف قياسو مف العوامؿ الفيزيولوجية مثؿ الانتماء

شرات حيث يمثؿ كؿ مؤشر بجممة فة إلخ. وقد استعمؿ تسعة مؤ ، العاطالاحتراـ، التقدير الذاتي، الحب
 .1متغير 911مف المتغيرات القابمة لمتكمية تجاوز إجماليا الػ 

 الفرع الثالث: دليل الحياة المادية
يعتبر مف أقؿ المؤشرات المركبة عف التنمية أو نوعية الحياة مف حيث عدد المتغيرات ويشبو في   

ذلؾ دليؿ التنمية البشرية. وقد وضع ىذا الدليؿ استجابة إلى الشعور بأنو عمى الرغـ مف سرعة نمو 
قتصادي قد لا يتمكف مف تقديـ زيادات ىامة في مستويات الدخؿ البمداف الفقيرة اقتصادياً، فإف النمو الا

المطمقة لمفرد. فالدوؿ ضعيفة الدخؿ وتحت أفضؿ الظروؼ المواتية يمكنيا التطمع لرفع الدخوؿ الحقيقية 
للأفراد وىو أمر لا يطمئف عف قدرة بمداف العالـ عمى تحسيف شروط الحياة لسكانيا الأكثر فقراً، فالدخؿ لا 

تـ الاعتماد عمى ثلاثة اىتمامات اعتبرت كونية ىي: رغبة الناس في  بالضرورة عف نوعية الحياة. يعبر
إنقاص وفيات الرضع، وفي إطالة أمد الحياة، وفي إزالة الأمية. وبيذا الشكؿ تحددت المؤشرات المكونة 

واللاأمية. والدليؿ لا العمر الداخمة في دليؿ نوعية الحياة وىي معدؿ وفيات الرضع وتوقع الحياة عند 
بيف النساء والرجاؿ وبيف مختمؼ الفئات يقيس فقط التغير عمى المستوى الوطني بؿ يصمح لممقارنات 

المتميزة اجتماعياً أو عرقياً أو إقميمياً أو قطاعياً. كما يقيس التغير عبر الزمف، ويساعد عمى توجيو النظر 
حسيف ظروؼ الفقراء. كما يمكف استعمالو بالتزامف مع الػ إلى الاستراتيجيات التي يمكف أف تؤدي إلى ت

GNP/PC  2الإنسانيلتقييـ تقدـ كؿ بمد فيما يتعمؽ بالرفاه. 
 الفرع الرابع: دليل الصحة الاجتماعية

(، وىو خاص بالصحة الاجتماعية في المجتمع الأمريكي، إلا Miringoffقاـ بتطوير ىذا الدليؿ )  
لوضع أدلة لدوؿ أخرى أو لتطوير دليؿ عاـ. ويتضمف الدليؿ خمسة مكونات أنو يمكف الاستئناس بو 

 رئيسية تتعمؽ بالفئات العمرية، يضـ كؿ منيا عدة مكونات فرعية، كما ىو مبيف في الجدوؿ التالي:
 

                                                             

. 41: أحمد عارف عساف ومحمود حسين الوادي، مرجع سبق ذكره، ص  1
  

. 42: نفس المرجع، ص 2
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 .Miringoff(: دليل الصحة الاجتماعية لـ 3-1الجدول )

 المكونات الفرعية المكونات

 الأطفال
 وفيات الأطفاؿ-
 الإساءة إلى الأطفاؿ-
 الأطفاؿ في الفقر-

 الشباب
 انتحار المراىقيف-
 استعماؿ المخدرات-
 تسرب مف المدارس الثانوية-

 البالغين
 البطالة-
 الكسب الأسبوعي المتوسط-
 تغطية الضماف الصحي-

 المسنين
 عاماً فأكثر 19الفقر لدى الفئة مف -
 الصحية ( مف حسابيـ لمتكاليؼ19ما يدفعو ىؤلاء)+-

 كل الأعمار

 الانتحار-
 وفيات حوادث الطرؽ بسبب تناوؿ الكحوؿ-
 تغطية قسائـ الغذاء-
 إمكانية الحصوؿ عمى الإسكاف المناسب-
 الفجوة بيف الفقراء والأغنياء-

، 9التخطيط والتنمية الاقتصادية، دار المسيرة، عماف، الأردف، ط  : أحمد عارؼ عساؼ ومحمود حسيف الوادي،المصدر
 . 12، ص 0199

  الخامس: الدليل العام لمتنمية الفرع
أعماؿ معيد الأمـ المتحدة لبحوث التنمية الاجتماعية اليادفة إلى دراسة مؤشرات التنمية مف بيف   

عداد دليؿ مركب عنيا، ىناؾ دراسة ) ( التي استعممت أربعة طرؽ في اشتقاؽ الدليؿ Mc Granahanوا 
ثـ إلى  11ثـ إلى  92متغير تـ إنقاصيا بسمسمة مف المعالجة إلى  911العاـ لمتنمية. بدأت الدراسة بػ 

بمداً في بنؾ معمومات معيد الأمـ المتحدة  901وضعت عف  “مستودع مؤشرات“مؤشراً سميت  21تشكيؿ 
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التي  “المؤشرات النواة“راً سميت مؤش 91شرات تـ انتقاء ىذه المؤ لبحوث التنمية الاجتماعية. ومف 
 .1استعممت في تشكيؿ الدليؿ العاـ لمتنمية

لمبمداف المتاحة ولعدد مف المؤشرات يتراوح  كما قدمت الدراسة محاولة لعرض جوانب التنمية  
كما عرضت قياس مقدار الانحراؼ في مؤشرات معينة عف مستوى التنمية العاـ في  مؤشراً. 91و 90بيف 

القطر. وأسموب نقاط الاتصاؿ ما يسمح بعدـ الاكتفاء بدليؿ التنمية العاـ في تقييـ التنمية بؿ برفده بصورة 
 إجمالية عف مختمؼ المكونات.

 الفرع السادس: دليل التنمية البشرية
لا يعود مفيوـ التنمية البشرية إلى تقرير التنمية البشرية لبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي لعاـ   

لو جذوراً في الفكر الإسلامي  وما تلاه مف تقارير، فالتنمية البشرية حصيمة جيد فكري طويؿ 9111
في الستينات وما الفكر الماركسي ومفكري اقتصاد التنمية الذي انتشر وفي والخمدوني عمى الخصوص، 

بعد وعمى الأخص حركة المؤشرات الاجتماعية ومقاربة الحاجات الأساسية ونوعية الحياة وأعماؿ 
 مؤسسات مثؿ معيد الأمـ المتحدة لبحوث التنمية الاجتماعية وجامعة الأمـ المتحدة.

ي، التنمية الصادر عف برنامج الأمـ المتحدة الإنمائ 9112يعرؼ تقرير التنمية البشرية لعاـ   
عممية توسيع خيارات الناس، فمف حيث المبدأ ىذه الخيارات يمكف أف تكوف بلا نياية “ :2البشرية بأنيا

جميع مستويات التنمية ىي: أف يحيا الإنساف وتتغير بمرور الوقت. ولكف الخيارات الأساسية الثلاثة عمى 
اللازمة لمستوى معيشة كريـ. فإذا لـ حياة طويمة وصحية وأف يكتسب معرفة وأف يحصؿ عمى الموارد 

. لذلؾ فقد اعتمد الدليؿ “تكف ىذه الخيارات متاحة، فستظؿ ىناؾ فرص أخرى كثيرة يتعذر الحصوؿ عمييا
عمى ثلاثة مكونات ىي: توقع الحياة لدى الميلاد، اللاأمية ونصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي 

 المصحح والمعدؿ.
جمالي الشائع الاستعماؿ ىو شرط ( أف نمو الناتج الوطني الإ9111) التنمية البشريةيبرز تقرير   

ضروري لمتنمية البشرية، ولكنو غير كاؼ بدليؿ وجود أقطار حققت تنمية بشرية رغـ ضعؼ ذلؾ النمو 
أف تكوف  مطابقة لنوعية الحياة لأف نوعية الحياة يمكفوالعكس موجود أيضاً. والتنمية البشرية قد لا تكوف 

دوف أف تنعكس في التنمية البشرية بنفس القدر  بالمتوسط مرتفعة في بمد لارتفاع موارده الطبيعية مثلاً 
الذي تنعكس في دليؿ التنمية البشرية. وقد ميز تقرير التنمية البشرية مؤشر التنمية البشرية عف مقياس 

                                                             

.19، ص أحمد عارؼ عساؼ ومحمود حسيف الوادي، مرجع سبؽ ذكره:   1
  

 . 11ص نفس المرجع،  :2
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مقاربة الحاجات الأساسية كمقياس لكفاية رفاه المستيمؾ عمى الرغـ مف تشابو المكونات. كما ميزه عف 
عممية التنمية باعتبار أف ىذه المقاربة تركز عمى الحاجات المتنوعة مف السمع والخدمات بدلًا مف قضية 

 1الخيارات البشرية المتسعة.
الميزة الأساسية لتقارير ومؤشرات التنمية البشرية في طرحيا عمى المستوى العالمي تكمف     

مر مف سنة لأخرى، عمى عكس الأدلة المركبة الأخرى والحصوؿ بذلؾ عمى ردود أفعاؿ ناقدة مست وبشكؿ
حولو. وىذه الاستمرارية والانتقادات سمحت بتحسيف ممحوظ سواء عمى مستوى الشموؿ أـ عمى مستوى 

 التركيب أـ تقنية الحساب.
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 لمبحث الثالث: تمويل التنمية الاقتصادية ومعوقاتهاا
يمعب التمويؿ دوراً أساسياً في عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، إذ بدونو لا يمكف إقامة   

المنشآت الإنتاجية والخدمية وغيرىا، فبتوفير التمويؿ المناسب يمكف لعممية التنمية الاقتصادية 
ليا أو  ئماً وفؽ ما يرسـحقيقة أف عممية التنمية قد لا تسير داوالاجتماعية أف تتحقؽ. وىنا نشير إلى 

إجراءات وسياسات التنمية العديد مف العوائؽ التي تحد مف  واجو تطبيؽيخطط ليا مف أىداؼ، فقد ي
وعميو سيتطرؽ ىذا المبحث إلى جانب تمويؿ  وليا إلى تحقيؽ أىدافيا المنشودة؛تقدميا وتحوؿ دوف وص

 ات التي تعترض طريؽ تحقيؽ التنمية.التنمية بمختمؼ تشعباتو كما سيتناوؿ لأىـ وأبرز المعوق
 المطمب الأول: تمويل التنمية

تصاعد الاىتماـ بموضوع التمويؿ لما لو مف أىمية في تحقيؽ التنمية بكؿ مجالاتيا الاقتصادية   
سواء المحمية أو الأجنبية الموجية لإنجاز  التنمية التدفقات المالية تمويؿعني ي. و والاجتماعية والثقافية

مشروعات التنمية الضرورية لييكؿ الاقتصاد الوطني وتحقيؽ الرفاىية الاقتصادية وتحقيؽ برامج و 
لممجتمع. وتنقسـ مصادر تمويؿ التنمية إلى نوعيف ىما المصادر المحمية أو الداخمية والمصادر 

 الخارجية.
 لمتمويل الفرع الأول: المصادر الداخمية 

شكميف أساسييف ىما إف المصدر الأساسي ليذا التمويؿ ىو المدخرات الوطنية، وىي تأخذ   
 الادخار الاختياري والادخار الإجباري.

 الادخار الاختياري -1

عدـ إنفاقو عمى السمع وطواعية  ةالذي يقرر الفرد بإرادتو الحر ىو ذلؾ الجزء مف الدخؿ الفردي   
وىو يأخذ شكؿ حسابات في المصارؼ وصناديؽ التوفير، ويشتمؿ ىذا النوع مف  اكتنازه،والخدمات وعدـ 
 :1المدخرات ما يمي

مقدار الإنفاؽ الاستيلاكي لذلؾ القطاع،  ى: يتوقؼ حجـ تمؾ المدخرات عممدخرات القطاع العائمي - أ
يلاؾ. ويأخذ وىو يمثؿ الفرؽ بيف ما يحصؿ عميو ذلؾ القطاع مف دخؿ وبيف ما ينفقو عمى الاست

صوراً عديدة كالأرصدة المصرفية وصناديؽ التوفير والاستثمار المباشر خاصة في العقارات 

                                                             

يماف عطية ناصؼ، :1  . . 099، ص 0112، كمية التجارة، جامعة الاسكندرية، الاقتصادية: دراسة نظرية وتطبيقية التنميةمحمد عزيز عجمية وا 
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ار العائمي صورة الادخار التعاقدي مثؿ عقود استثمارات مباشرة مف قبؿ الفلاحيف، وقد يتخذ الادخ
 التأميف.

طريقة توزيعو، عوامؿ متعددة أىميا: مستوى الدخؿ ب يتوقؼ حجـ ىذه المدخرات عمى  
مستوى النشاط الاقتصادي لمدولة، ودرجة نمو الوعي الادخاري، والفرؽ بيف سعر الفائدة النقدي عؿ 
الودائع والمعدؿ التضخـ. ويعتمد تشجيع ىذا النوع مف الادخار عمى مستوى نشاط مؤسسات 

خارية ومحاربة الادخار وتنظيميا وانتشارىا في مناطؽ متعددة مف الدولة وتنويع الأوعية الاد
 الاكتناز وترشيد الاستيلاؾ.

ديو ىذا القطاع في حجـ النشاط الذي يؤ  ى: يتوقؼ حجـ ىذه المدخرات عممدخرات قطاع الأعمال - ب
تكوف الناتج الوطني، وىو يشتمؿ في العادة عؿ قطاع منظـ كالشركات والمؤسسات التي تأخذ فييا 

حجـ ىذه المدخرات  ويتوقؼ ثمارات جديدة.المدخرات شكؿ أرباح غير موزعة وىي تستخدـ كاست
لسياسة السعرية، حجـ عمى السياسات المالية المتبعة وكيفية توزيع الأرباح، الأساليب التسويقية، ا

التكاليؼ ...إلخ. أما القطاع غير المنظـ فيشتمؿ عمى محلات التجزئة والورش والمعامؿ والمزارع 
 .1الصغيرة التي يصعب تقدير حجـ مدخراتيا

: تمثؿ فائض الإيرادات المتحققة عندما يكوف حجـ الإيرادات العامة لمدولة أكبر المدخرات الحكومية - ت
مف حجـ نفقاتيا، وىذا يعني أف رفع الادخار العمومي يتطمب زيادة في الإيرادات العامة الجارية 

العامة الجارية في إلى الحد الذي تسمح بو القدرة التمويمية للاقتصاد الوطني وتخفيض النفقات 
 .2الوقت نفسو وبما لا يخؿ بمجريات الحياة الاقتصادية والاجتماعية

 الادخار الإجباري -2

ىو ذلؾ الجزء مف الدخؿ الذي ينتزع بصورة إجبارية مف قبؿ الأفراد والمشروعات، ويعد ىذا   
ـ في مقداره باستخداـ في تنشيط الاقتصاد الوطني مف خلاؿ إمكانية التحك الشكؿ مف الادخار ذو فاعمية

أدوات السياسة المالية المناسبة، وتعد الضرائب بصورىا المختمفة مف أىـ تمؾ الوسائؿ إضافة إلى الأرباح 
غير الموزعة في المنشآت الإنتاجية أو في شراء السندات الحكومية بصورة جبرية مف خلاؿ سمطة 

 .3ضخـالقانوف، كما أف ىذا الشكؿ مف الادخار قد ينشأ عف الت

 

                                                             

. 919ص  أحمد عارؼ عساؼ ومحمود حسيف الوادي، مرجع سبؽ ذكره،:  1
  

. 55، ص 1753، مكتبة عين شمس، القاهرة، مشكلات التمويل في الدول النامية: علي لطفي،  2
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 الضرائب - أ

مف أبرز وسائؿ التمويؿ الإلزامي في الاقتصاديات المتقدمة بوجو عاـ والنامية بوجو تعد الضرائب  
خاص، حيث تعد حصيمة الضرائب صورة مف صور الادخار الإلزامي الذي تقتطعو الدولة بما ليا مف 

مكانية. لذلؾ تعرؼ الضرائب بأنيا  تجريو الدولة أو ىيئاتيا العامة عمى اقتطاع نقدي جبري  "سيادة وا 
موارد الوحدات الاقتصاديةالمختمفة بقصد تغطية الأعباء العامة دوف مقابؿ محدد، وتوزيع ىذه الأعباء بيف 

بانخفاض نسبة الضرائب فييا إلى . وتتميز البمداف النامية 1"الوحدات الاقتصادية وفقاً لمقدرتيا التكميفية
بالبمداف المتقدمة، )إذ تتراوح نسبة الضرائب إلى الدخؿ الوطني في البمداف النامية الدخؿ الوطني مقارنة 

 .2مف الدخؿ الوطني( %91-%29، بينما تتراوح في البمداف المتقدمة بيف %99-%91بيف 
 القروض العامة

ىي إحدى الوسائؿ المالية التي تستطيع الدولة مف خلاليا أف تجمع المدخرات التي لا تستطيع  
الضريبة جمعيا، وتمجأ الحكومة عادة إلى القروض لتمويؿ نفقات بعض الحالات مثؿ الحروب وظروؼ 
 الطوارئ وبناء السدود والخزانات، ولتنشيط الحياة الاقتصادية مف خلاؿ توظيؼ القرض في بعض

 المشروعات الإنتاجية.
وتتحدد أىمية القروض في عممية تمويؿ التنمية بعدة عوامؿ مف أىميا: حجـ القرض ومصدره  

والقرض المخصص لو وشروط سداده وأجمو...إلخ. وتعد سياسة الإقراض سميمة إذا كاف مصدرىا أموالًا 
استثمارية. ويعد الاقتراض أحد كانت في الأصؿ اكتنازاً عاطلًا أي أموالًا غير موظفة في مشروعات 

أدوات السياسة المالية في إنعاش الوضع الاقتصادي سواء كاف البمد يمر بحالة ركود أـ تضخـ. ففي حالة 
الركود والانكماش الاقتصادي فمف الأجدى أف تقترض الدولة مف المصارؼ، لأف ذلؾ يؤدي إلى زيادة 

المعاملات الناتجة عف زيادة السكاف والدخؿ الوطني الدفع، ويجب أف يكوف ىذا الاقتراض بحدود حجـ 
فمف الأفضؿ الاقتراض مف الأفراد كالاكتتاب عمى السندات، منعاً لحدوث التضخـ. أما في حالة التضخـ 

وىذا سيكوف لو دور في تخفيض مستوى التضخـ مف خلاؿ سحب حجـ معيف مف القدرة الشرائية، ومف ثـ 
  مارات المطموبة.في الاستثتوظيؼ حصيمة القرض 

                                                             

. 141، ص 1771، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، بغداد، دراسات في المالية العامة: طاهر الجنابي،  1
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 الفرع الثاني: المصادر الخارجية لمتمويل
مصادر التمويؿ الداخمية أو المحمية عادة ما تكوف عاجزة عف توفير المدخرات اللازمة لتمويؿ   

وعميو فإف المجوء إلى رأس الماؿ خارجي أمر الاستثمارات المطموبة لضماف تحقيؽ معدؿ مناسب لمتنمية. 
التضخـ النقدي أو خفض مستوى لا مفر منو لمخروج مف المأزؽ إذا أرادت الدولة أف تتحاشى مخاطر 

رئيسيتيف ىما التدفقات المالية الخاصة والمعونات الاستيلاؾ الجاري. وتأخذ التدفقات الخارجية صورتيف 
 .1:الرسمية

 اصةالتدفقات المالية الخ -1

ىي عمميات تجارية يحركيا معدؿ الربح وتأخذ شكميف أساسييف وىما القروض والاستثمار   
 الخاص.

 :القروض الخاصة - أ

تنشأ عف ثلاث حالات ىي ائتماف الصادرات، الاقتراض مف المصارؼ التجارية الخاصة والاكتتاب 
 في السندات.

أجنبية خاصة أو المصدروف  فالحالة الأولى ىي عبارة عف قروض ائتمانية تقدميا شركات
 والخدمات لمدولة المستوردة، ويشترط فيو أف يكوف مضموناً مف قبؿ الحكومة. لأغراض توريد السمع

أما الحالة الثانية فيي عبارة عف قروض قصيرة الأجؿ عالية التكمفة تتحدد أسعار الفائدة بضوء 
ا الدوؿ المستوردة لرأس الماؿ لأغراض الأسعار السائدة في الأسواؽ المالية الدولية. وتمجأ إليي

 تمويؿ العجز المؤقت في موارد النقد الأجنبي.
أما الحالة الثالثة فقد تمجأ الدوؿ الراغبة في الاقتراض مف الخارج عمى طرح سنداتيا للاكتتاب العاـ 

 .في أسواؽ رأس الماؿ لمدوؿ المتقدمة
 :الاستثمار الأجنبي الخاص - ب

الأجانب ممكية كاممة أو جزئية.  أجنبي مباشر في المشروعات التي يممكياينقسـ إلى استثمار 
واستثمار أجنبي غير مباشر بصورة اكتتاب في محفظة الأوراؽ المالية، وعمى الرغـ مف أىمية ىذه 
الاستثمارات لمتنمية فإنيا ما زالت تحتؿ درجة دنيا بيف مصادر التمويؿ الدولية وذلؾ لأسباب 

ا: تجربة تأميـ الممتمكات الأجنبية في البمداف النامية مما أعاؽ حركة رأس الماؿ متعددة مف أىمي

                                                             

 .  019، 918، ص ص 9189، مكتبة الأنجمو مصرية، إستراتيجية التنمية في الدول الساعية لمتقدمعبد الفتاح عبد الرحمف،  :1
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مف التدفؽ نحو ىذه البمداف، بالإضافة إلى صعوبة جذب رأس الماؿ الأجنبي لإنشاء صناعات 
تنتج لمسوؽ المحمية بحيث لا تكوف الأرباح المتوقعة منيا مغرية بسبب صغر السوؽ المحمي 

رائية لمواطنييا، لذلؾ يفضؿ رأس الماؿ الأجنبي الاستثمار في قطاع الصناعة وضعؼ القدرة الش
 الاستخراجية، كما يتصؼ الاستثمار الأجنبي بالتحيز الإقميمي.

 :المعونات الإنمائية الرسمية -2

تدفؽ لرأس الماؿ نحو الدوؿ المتخمفة لا تحركو دوافع الربحية التجارية مف قبؿ  تعرؼ عمى أنيا  
مانحة لممعونة. وىي تشتمؿ عمى المنح الخالصة والقروض طويمة الأجؿ مع استثناء المعونات الدولة ال

العسكرية لأنيا ليست ذات طابع إنمائي. فالمنح الخالصة تسمـ دوف مقابؿ، بينما القروض تفرض أعباءً 
شروطيا الميسرة ، ولكف إدخاؿ القروض في عداد المعونة الاقتصادية يعود إلى ة عمى ميزانية الدولةكبير 

مف حيث طوؿ فترة السداد وانخفاض سعر الفائدة، ويمعب صندوؽ النقد الدولي والبنؾ الدولي أدواراً ىامة 
، فقد زاد الصندوؽ مف حجـ مساعداتو المالية لإصلاح السياسة الاقتصادية لمدوؿ التي في ىذا المجاؿ

ا قدمو الصندوؽ لمدوؿ المتخمفة لمفترة مف تواجو مشاكؿ حادة في ميزاف المدفوعات، وقد بمغ إجمالي م
 عب البنؾ الدولي دوراً ىاماً في إطار قروض التكييؼ الييكمي.. ويم1مميار دولار 01نحو  (9189-9182)
تقوـ العديد مف الدوؿ الصناعية بتقديـ معونات إنمائية لمدوؿ النامية، كما تقوـ بمداف منظمة   

الأوبؾ بالعمؿ نفسو مع عدد مف البمداف الفقيرة، وىناؾ العديد مف التنظيمات الدولية التي تمنح معونات 
 :2ومف أىـ ىذه التنظيمات ىيإنمائية 

 البنك الدولي للإنشاء والتعمير - أ

ويعد أوؿ وكالة دولية تقدـ المعونات الاقتصادية مف أجؿ التنمية، ويطبؽ البنؾ عدة قواعد لمنح 
ولتمويؿ الجزء الذي يحتاج إلى القروض ومف أىميا: القروض التي تمنح للأغراض الإنتاجية 

الصرؼ الأجنبي، منح القروض إلى الدوؿ بضماف حكوماتيا أو مصارفيا المركزية، التأكد مف 
التحقؽ مف استخداـ الأمواؿ في الأوجو انية المقترض عمى سداد القرض والفوائد المستحقة، إمك

 المتفؽ عمييا.

                                                             

. 177: عبد الفتاح عبد الرحمن، مرجع سبق ذكره، ص  1
  

. 511-511: نفس المرجع، ص ص  2
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وعمى الرغـ مف الموارد المالية التي أتاحيا البنؾ لمبمداف المتخمفة أحدثت مساىمات فعالة في العديد 
لمشكمة تمويؿ التنمية سواء مف  مف القطاعات مثؿ النقؿ والطاقة وغيرىا، إلا أنو لا يعد حلًا مناسباً 

 حيث الحجـ أو مف حيث نوعية القطاعات التي يغطييا القرض.
 :مؤسسة التمويل الدولية - ب

وىي إحدى المنظمات التابعة لمبنؾ الدولي. أنشئت بقصد تشجيع المشروعات الإنتاجية الخاصة 
 الدولي. بطريؽ مباشر دوف الحاجة إلى الضماف الحكومي الذي تقتضيو شروط البنؾ

 :هيئة التنمية الدولية - ت

، نطاؽ عمميا 9111وىي منظمة تابعة لمبنؾ الدولي غرضيا تقديـ قروض ميسرة. أنشئت عاـ 
 .مميوف دولار سنوياً  011محدود ولا تسمح بالإقراض لأكثر مف 

 :البرنامج الموسع لممعونة الفنية - ث

لمعالجة مظاىر مختمفة مف النشاط أنشأت الأمـ المتحدة عدداً مف الوكالات الدولية المتخصصة 
 الاقتصادي والاجتماعي، ومف أىميا:

 ؛منظمة العمؿ الدولية 

 ؛منظمة الأغذية والزراعة 

 ؛منظمة التربية والعموـ والثقافة 

 ؛منظمة الصحة العالمية 

 ؛منظمة الطيراف المدني 

 ؛منظمة الأرصاد الجوية 

 .الوكالة الدولية لمطاقة الذرية 
 المخطط التالي:يمكف تبسيط التقسيمات المتعددة لمصادر التمويؿ الخارجية في وعمى العموـ،    
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 (: التقسيمات المتعددة لمصادر التمويل الخارجية2-1الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 219، ص 9189مصرية،  إستراتيجية التنمية في الدوؿ الساعية لمتقدـ، مكتبة الأنجمو:عبد الفتاح عبد الرحمف، المصدر

 
 المطمب الثاني: معوقات التنمية الاقتصادية

العقبات التي تتداخؿ فيما المعوقات أو عممية التنمية في الدوؿ المتخمفة العديد مف تعترض   
بينيا بحيث تجعؿ العمؿ مف أجؿ تحقيؽ ىذه العممية دوف المستوى المطموب، الأمر الذي يؤدي إلى 

 استمرار حالة التخمؼ. 
 الفرع الأول: الحمقات المفرغة

حالة التخمؼ وتسبيبيا في وجود حمقات مفرغة كثيرة في الاقتصاد يجمؿ البعض مف الكتاب   
يشير مضموف الحمقة المفرغة إلى أف الدوؿ المتخمفة تواجو عقبات تتبادؿ التأثير فيما بينيا، المتخمؼ، و 

حيث أف أي عقبة مف العقبات تؤثر وتتأثر بالعقبات الأخرى، ومما يزيد مف حدة المشكمة في ىذه الدوؿ 
في المستويات ىو النمو السكاني المرتفع فييا الأمر الذي مف شأنيا الإبقاء عمى حالة الانخفاض 

الاقتصادية والاجتماعية، أي بقاء البمد في حالة توازف عند مستوى منخفض مف مستويات التطور 
 . ويمكف تصوير ىذه الحمقة المفرغة في الشكؿ التالي:الاقتصادي والاجتماعي في المجالات المختمفة

 مصادر التمويل الخارجية

 المعونات الرسمية التدفقات المالية الخاصة

 الاستثمار الأجنبي الخاص القروض الخاصة

استثمارات مباشرة )بصيغة تممؾ(-  

اكتتاب في استثمارات غير مباشرة بصورة -
 صورة الأوراؽ المالية

 ائتماف الصادرات-

 الاقتراض مف المصارؼ-

 الاكتتاب في السندات-
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 (: الحمقات المفرغة3-1الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

، 9الاقتصادية، دار المسيرة، عماف، الأردف، طالتخطيط والتنمية : أحمد عارؼ عساؼ ومحمود حسيف الوادي، المصدر
 .098، ص 0199

    
المتخمفة تعاني مف عقبات عديدة، تعترض عممية التنمية فييا، تشير ىذه الحمقة إلى أف الدوؿ  

مف أبرزىا نواقص السوؽ والتخمؼ في الموارد الطبيعية والتخمؼ البشري وشحة رأس الماؿ، وىذه السمات 
باباً ميمة في انخفاض الإنتاجية التي يترتب عمييا انخفاض الدخؿ الحقيقي، وبالتالي بمجموعيا تشكؿ أس

خمؼ المتمثمة انخفاض الادخار والذي ينجـ عنو انخفاض الاستثمار وىذا ما يؤدي إلى استمرار سمات الت
المفرغة بنواقص السوؽ والتخمؼ في الموارد الطبيعية والبشرية وشحة رأس الماؿ. ومف أمثمة الحمقات 

الموجودة في الاقتصاد المتخمؼ، الحمقة المفرغة في التعميـ، ذلؾ أف انخفاض المستوى التعميمي يؤدي 
إلى انخفاض الإنتاجية وانخفاض الدخؿ، وبالتالي انخفاض القدرة عمى توفير الإمكانات والحافز المطموب 

 لمتعميـ الأمر الذي يؤدي إلى وجود حمقة مفرغة في ىذا الجانب.
 
 
 
 

 نواقص السوؽ

 البشريةتخمؼ الموارد 
 تخمؼ الموارد الطبيعية

 شحة رأس الماؿ

 انخفاض الاستثمار

انخفاض الادخار )الحلقة المفرغة 
 الرئيسية(

 

 انخفاض الإنتاجية
انخفاض الدخؿ الحقيقي )الحمقة المفرغة 

 لمفقر(
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 : المعوقات الأخرىالفرع الثاني
ىناؾ العديد مف المعوقات أو العقبات التي تعترض عممية التنمية وىي تمؾ المتصمة بالعوامؿ     

 :1الاجتماعية والكفاءة الإدارية والظروؼ السياسية الدولية. وفيما يمي أبرز ىذه المعوقات
فيلاحظ تبرز خصائص السكاف الكمية والنوعية في البمداف المتخمفة،  :الاجتماعية بالنسبة لمعوامل -1

أف الكثير مف ىذه البمداف تعاني مف كثافة سكانية مرتفعة، أي ارتفاع حج السكاف قياساً بحجـ 
الموارد الاقتصادية المتاحة. كما تعاني ىذه البمداف مف ارتفاع معدلات نمو السكاف بشكؿ يفوؽ 

تحققت في البمداف المتقدمة، الأمر الذي يجعؿ الأثر الصافي لنمو الدخؿ معدلات النمو التي 
، وكذلؾ ضعؼ ملائمة التركيب العمري لمسكاف فييا، حيث يرتفع نسبة صغار السف منخفضاً 

وتنخفض نسبة مف ىـ في سف العمؿ، مما يجعؿ مشاركة السكاف في النشاطات الإنتاجية منخفضاً، 
تتمثؿ في ارتفاع نسبة المستيمكيف في المجتمع إلى المنتجيف، وما ويفرض أعباء عمى الاقتصاد 

يفرضو ذلؾ مف توجيو القسـ الميـ مف الدخؿ نحو الاستيلاؾ عمى حساب انخفاض الادخار 
 والاستثمار.

المستويات الثقافية والاجتماعية ووجود بيئة ثقافية لا  انخفاضالبمداف المتخمفة مف كذلؾ تعاني     
حقيؽ التنمية، كانتشار الأمية وانخفاض المستويات التعميمية وضعؼ ارتباط التعميـ تساعد عمى ت

بالمجالات العممية وخاصة الإنتاجية منيا. وعدـ توفر الإمكانات الكافية لمتدريب وانخفاض ما متاح منيا 
ينعكس مف حيث كفاءتيا في توفير تدريب ناجح، وانخفاض دوافع الأفراد ومحدودية طموحاتيـ، وىذا 

بشكؿ انخفاض في درجة الانتفاع الاقتصادي مف الموارد المستخدمة وانخفاض القدرة عمى إيجاد موارد 
جديدة. وكذلؾ فإف انخفاض المستويات الصحية والمعاشية وغيرىا، يؤدي إلى انخفاض قدرات الأفراد 

 الإنتاجية. 

سواء فيلاحظ انخفاض في مستوى الكفاءة الإدارية والتنظيمية  :بالنسبة لمكفاءات الإدارية والتنظيمية -2
وبما عمى مستوى المشروعات الخاصة، أو عمى مستوى المشروعات الحكومية والمؤسسات الخدمية، 

أف الحكومات في البمداف النامية قد أخذت عمى عاتقيا القياـ بعممية التنمية، فإنيا تواجو عقبة 
لتنظيمية، وتتمثؿ ىذه العقبة في جانب كمي ونوعي، ففي الجانب الكمي: انخفاض القدرات الإدارية وا

أما يلاحظ عدـ توفر الأجيزة الحكومية الكافية لمقياـ بالمشروعات الإنتاجية في المجالات المختمفة، 

                                                             

 . 021-001أحمد عارؼ عساؼ ومحمود حسيف الوادي، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  :1
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الجانب النوعي فيتمثؿ في: ضعؼ قدرة الأجيزة الإدارية والتنظيمية عمى وضع السياسات المختمفة 
يا عمى تنفيذ ىذه السياسات، بسبب انخفاض كفاءة الكادر الإداري والتنظيمي وانخفاض وضعؼ قدرت

مستوى الجدية والحرص والأمانة في العديد مف جوانبو. وكذلؾ ضعؼ ملائمة النظـ والتشريعات 
وجمود الكثير منيا، وعدـ مسايرتيا لمتغييرات التي تحصؿ في الواقع مما يؤدي إلى إعاقة العمؿ مف 

 تحقيؽ التنمية.  أجؿ

تمثؿ في التغييرات السياسية نتيجة عدـ امتلاؾ العديد مف ي :بالنسبة لعدم الاستقرار السياسي -3
وتضمف استمرارىا، وما يؤدي إليو  الحكومات السائدة في البمداف المتخمفة المؤسسات التي تستند إلييا

إجراء التغييرات يجعؿ مف رسـ السياسات ذلؾ قياـ التغيرات السياسية المتعاقبة، إضافة إلى أف كثرة 
 وتنفيذىا أمراً بعيداً عف حالة الاستقرار المطموبة.

اعتماد البمداف المتخمفة في العديد مف فتتمثؿ في  :بالنسبة لمعوائق التي تفرضها الظروف الدولية -4
الماؿ أو جوانب العمؿ مف أجؿ تحقيؽ التنمية عمى البمداف المتقدمة سواء تمثؿ ذلؾ في رأس 

التكنولوجيا، إضافة إلى المنافسة القوية التي تمثميا منتجات الدوؿ المتقدمة أماـ منتجات الدوؿ 
المتخمفة سواء في السوؽ الدولية أو حتى عمة مستوى السوؽ المحمية. كذلؾ العوائؽ التي تفرضيا 

يطرتيا الاحتكارية أو شبو الدوؿ المتقدمة في مجاؿ التجارة الخارجية استيراداً وتصديراً مف خلاؿ س
الاحتكارية عمى ىذا المجاؿ مف خلاؿ وضع القيود عمى صادرات البمداف المتخمفة وفرض أسعار 
منخفضة عمييا. كذلؾ منع توفير السمع والأدوات والتكنولوجيا التي تسيـ في تطوير ىذه البمداف 

باء التي ترافؽ عقد القروض ، إضافة إلى الشروط والأعوفرض أسعاراً متصاعدة عمى مستورداتيا
وتقديـ المساعدات الفنية والتي تؤدي في النياية إلى خدمة البمداف المتقدمة وعدـ إسياميا بشكؿ 

 جدي في تحقيؽ التطور في البمداف المتخمفة.

كؿ العوامؿ سابقة الذكر تمثؿ عائقاً خطيراً يقؼ أماـ البمداف المتخمفة، وىي تتجو نحو تحقيؽ     
التنمية فييا، إذ تمارس مف خلالو الدوؿ المتقدمة عممية استنزاؼ واسعة لمثروات والموارد الموجودة لدى 

 ىذه البمداف بالشكؿ الذي يعيؽ عممية تطورىا بشكؿ جدي. 
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 :خلاصة
تنشيط الاقتصاد الوطني وتحويمو مف حالة الركود إلى حالة الحركة  إلىؼ التنمية تيد    

والديناميكية، مع ما يصاحب ذلؾ مف تغيير في البنية الاقتصادية وذلؾ بالتحوؿ إلى اقتصاد الصناعة. 
وقد تطور مفيوـ التنمية بحسب تطور ظروؼ الدوؿ النامية ومراحؿ نموىا، وبحسب طبيعة ىياكميا 

 يعة علاقتيا بالأنظمة الدولية مف ناحية أخرى. وطب قتصادية والاجتماعية والسياسية مف ناحيةالا
يتداخؿ مفيوـ التنمية مع عدة مفاىيـ كالتقدـ والتطور والنمو والتحديث والتصنيع؛ وذلؾ للارتباط     
تحقيؽ التنمية  إلى ظروؼ تطرؽ الفكر الاقتصاديوقد  ا بالتنمية.وثيؽ بيف تقدـ الدوؿ وتطورىال

الاقتصادية، حيث ظيرت العديد مف النظريات التي تفسر وتعالج قضايا التنمية الاقتصادية في البمداف 
 المتخمفة اقتصادياً.المتقدمة أو 

 عممية التنمية المتكاممة عمى جممة مف الأبعاد لتحقيؽ أىدافيا، منيا البعد الاقتصادي الذيترتكز  
في  ، والبعد العممي حيث تمعب التكنولوجيا دوراً كبيراً يركز عمى زيادة الدخؿ الوطني وزيادة دخؿ الأفراد

تعزيز مفيوـ التنمية والبعد الاجتماعي والثقافي. وتتعدد أنواع التنمية بتعدد وجيات نظر الكتاب والباحثيف 
ية الاجتماعية والتنمية الإدارية والتنمية وبحسب عدة أوجو وتخصصات؛ فيناؾ التنمية الاقتصادية والتنم

لصياغة السياسات والخطط وتحديد تطرح فكرة التنمية ضرورة القياس السياسية والتنمية البشرية. وىنا 
ؾ تتعدد المؤشرات التي تقيس التنمية مف المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية النتائج، لذلالأىداؼ وتقييـ 
 والأدلة المركبة. 

ية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، فوجود التمويؿ عمم أىمية التمويؿ فيوفي الأخير نشير إلى     
يمكف أف يدعـ عممية التنمية لتحقيؽ أىدافيا. ولكف ىناؾ العديد مف المعوقات التي يمكف أف  المناسب

 منشودة. تنمية لأىدافيا الال تقؼ عقبة في طريؽ تحقيؽ
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 تمهيد
الانشغاؿ الرئيسي لمسمطات العمومية منذ الاستقلبؿ،  -في الجزائر -كانت ولا تزاؿ التنمية الاقتصادية    

ومظاىر التأخر حيث راىنت عمييا كقاطرة أولى لتجاوز الاضطرابات والعقبات الاقتصادية والاجتماعية، 
 النيوض والتخمؼ الاقتصادي الذي ورثتو عف الاستعمار الفرنسي، فكاف لزاما عمى السمطات العمومية
 بالاقتصاد الوطني والقضاء عمى كؿ مظاىر التخمؼ وبناء اقتصاد قوي ذو قاعدة صناعية ثقيمة.

تيار وأسموب تنموي عمى التصنيع كاخ–في إطار خطة تنموية بعيدة المدى  -وقد تـ التركيز    
قامة اقتصاد متيف وقوي اليياكؿ؛ تـ فيو إعطاء أولوية لمقطاع  لإخراج البلبد مف الوضعية المتدىورة وا 
الصناعي وبالدرجة الأولى لقطاع النفط، الذي اعتبر كمحرؾ لعممية التنمية وتنفيذ البرامج الطموحة 

ويؿ خطط وبرامج التنمية مف خلبؿ عائداتو المالية لمتصنيع نظرا لما يوفره ىذا القطاع مف موارد ىامة لتم
 المتأتية أساساً مف الصادرات والجباية النفطية.

 وعميو تناوؿ ىذا الفصؿ المباحث التالية:   
 المبحث الأول: واقع التنمية الاقتصادية في الجزائر من خلال المخططات التنموية

 الإصلاحات الاقتصاديةالمبحث الثاني: التنمية الاقتصادية وسياسة 
 المبحث الثالث: التنمية الاقتصادية في إطار برنامج الإنعاش الاقتصادي
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 جزائر من خلال المخططات التنمويةواقع التنمية الاقتصادية في ال :الأولالمبحث 
لتنمية الاقتصادية في الجزائر منذ عيد الاستقلبؿ ومختمؼ مسار ا لىإىذا المبحث  يتطرؽ    

قرتيا لمخروج مف الوضعية الكارثية الموروثة عامة وأالالسمطات  اتخذتياالتنموية التي  البرامج والمخططات
 عف الحقبة الاستعمارية.

 مسار التنمية في الجزائر :المطمب الأول
اء ما ورثتو مف وذلؾ مف جر   ،مرحمة انتقالية صعبة 1962ؿ سنة واجيت الجزائر غداة الاستقلب    

نحو  ساساً أمتجيا  ،وليةعمى الزراعة واستغلبؿ الموارد الأ الاستعمار مف اقتصاد ضعيؼ اليياكؿ مبنياً 
موجو التي كانت تشمؿ عمى قطاع متطور و انطلبقا مف الوضعية المزدوجة و  .المواد الخاـ تصدير

. خرىأاؼ مف ناحية ي فقير قائـ عمى الكفقطاع تقميدمج مع الاقتصاد الفرنسي مف ناحية، و لمتسويؽ ومند
 طني مستقؿ تستمد منو جميع القطاعات فوائد التنمية.قامة اقتصاد و إصبحت الجزائر تسير نحو أ

 قلالالوضع الاقتصادي والاجتماعي عقب الاستالفرع الأول: 
ف سبع سنوات مف الحرب أحيث  ،لمغاية صعباً  وضعاً  1962سنة  الجزائرية الحكومة واجيت    
( 1962 ػ1961)اليياكؿ الاقتصادية لاسيما سنوات تحتية و رت بموجبو البنية الالاستعماري دم  التخريب و 

وقد تدىورت الحالة  .الجيش السري المنتمية لممعمريف رض المحروقة التي انتيجتيا منظمةوسياسة الأ
 تجمى ذلؾ فيما يمي: و  الاقتصادية خلبؿ ىذه المرحمة وزادت تعقيداً 

اركيف مزارعيـ ونشاطاتيـ ووظائفيـ مف مميوف معمر الجزائر في بضعة شيور تغادر ما يقارب  -
الجزائريوف ىذا  عامؿ ميني(، وقد سد   100.000 طار متوسط،إ 35.000 سامي، ارإط 50.000منيـ:)
منيـ %90رياؼ وف غالبية السكاف يقيموف في الأأمكانيات بسيطة رغـ ا  بما لدييـ مف وسائؿ و  الفراغ

 .1ميوفأ
لخارج إلى الة مواؿ المحو  رت قيمة الأقد   1962ففي سنة  ،يـموالأالمعمروف مدخراتيـ ورؤوس  ذاخ -
 ـ  ،مميوف فرنؾ فرنسي شيرياً  500ػب مميوف فرنؾ فرنسي  750تحويؿ ما قيمتو  وفي جواف مف نفس السنة ت

 .2اىيؾ عف التحويلبت غير البنكيةن لى فرنسا عبر القنوات البنكية،إمف الجزائر 

                                                             

 . 22، ص 1993، الجزائر، 02، ديواف المطبوعات الجامعية، الطبعة اقتصاد الجزائر المستقمةأحمد ىني،  :1
 . 22نفس المرجع، ص  :2
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توقؼ و العامة  الإداريةو  لة الاقتصاديةكانوا يضمنوف تسيير الآ نتج عف رحيؿ المعمريف الذيف-
 القطاع البترولي، ءاستثنابالصناعي بشكؿ كبير  الإنتاجتراجع  الاستثمارات المبرمجة في مشروع قسنطينة

كثر مف أكما توقؼ عف النشاط  ،مؤسسة صناعية 211مف  أكثرتـ غمؽ  2:74-2:73فما بيف 
مابيف  الصناعي الإنتاجبموجب ذلؾ انخفض و  ،مؤسسة صناعية بسيطة 3111ف مجموع مؤسسة م2511
 .1 %66غت نسبة الانخفاض مب 2:74وفي نياية  %46بنسبة  2:74-2:71 سنتي
فلبح خرجوا مف سجوف  (3111.111مميوني ) ،( مميوف جزائري تيددىـ المجاعة23-22وجود حوالي)-

 مف السكاف العامميف في حالة بطالة. %81الاستعمار و
 ماأ ،بينيا الأماميو الخمفي انعداـ الترابط ي تركيا المعمر بالحجـ الصغير، و تميزت الصناعة الت-

في  ،الأمواؿىي تفتقر لرؤوس ف فعموما تخص الصناعات الحرفية و المؤسسات التي يمتمكيا الجزائريو 
 (2:77)عاـ  ميماتألى غاية التإات المتعددة الجنسيات في النشاط استمرت فروع الشركحيف 
 RENAULT,BERLIET, CABLAF,SNAF,ALLUMAF.مثؿ:
الصناعي تمثؿ مدخلبت  الإنتاجمف  %31و ،الإنتاججمالي إمف  %84الخدمات تمثؿ كانت الزراعة و -

عمى التحويؿ البسيط لمنتجات القطاع  ةلمصناعات الثقيمة، في حيف نجد الصناعة الغذائية المعتمد
 لمقطاع الثانوي. الإنتاججمالي إمف  %39الزراعي تستحوذ عمى 

ييا الدولة الفترة التي لـ تظير ف -( 2:76-2:73) الفترة تصادية خلبؿالسياسة الاقتميزت   
الرؤية انعداـ النمو و بالبطء وتراجع تميزت  التنمية، أعباءي الدولة التي تتحمؿ أ -بالمفيوـ الاقتصادي

 المسيرة الإطاراتلى إعقيدا خلبؿ ىذه الفترة الافتقار قد زاد الوضع الاقتصادي تالاقتصادية المستقبمية، و 
الشؤوف والاقتصادية والتجارية ونقص الخبراء في مجاؿ العموـ والتكنولوجيا و  الإداريةالقطاعات  في

 المالية.
الموروثة  بالأجيزةسوى الاحتفاظ  آنذاؾماـ القادة الجزائرييف أماـ ىذا الوضع الصعب لـ يكف أو    

 إلىبالإضافة مراسيـ وممارسات كانت قائمة قبؿ الاستقلبؿ و  وانيفقعف العيد الاستعماري مف موظفيف و 
رت ضرورة لا يمكف الاستغناء مشروع قسنطينة التي اعتب إطارالاستمرار في تنفيذ المشاريع المبرمجة في 

 .عنيا
  

                                                             

1
 : Brahimi Abdelhamid, L’économie algérienne, OPU, Algérie,1991,p79. 
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الاجتماعية مما سمح ليا بالشروع في رثت الجزائر بعض اليياكؿ والمنشآت الاقتصادية و و كما   
ومطارات الخطوط الحديدية  الطرؽ المعبدة، خطوط النقؿ، مارات مقابمة:ثالتنموية دوف استالعممية 

بعض  مجموعة مف المدارس وىياكؿ التكويف ،الكشؼ عف ،داريةا  صغيرة، نوادي ومؤسسات اجتماعية و 
 :ما يمينتيجة ليذا الوضع جاءت سياسة الجزائر خلبؿ ىذه الفترة منصبة عمى و  .الخامات والمعادف

مميوف جزائري  12ميف معيشة أى الوضع الموروث عف الاستعمار وتركيز الجيود لتعم الإبقاء - أ
 بالجوع. ميددوف

الزراعية، التناقض بيف الصفة  الأراضيتوفر حموؿ لعدة تناقضات كالبطالة و  إيجادمحاولة  - ب
 ية للبقتصاد الجزائري وبيف حاجيات المواطنيف.ستعمار الا

 ـ محاولة الاستفادة مف الامتيازات المقدمة مف طرؼ ا  - ت في اتفاقيات  لحكومة الفرنسية بناءا عمى ما ت
مة في يع المعط  المشار  حياءإجؿ أني لمدولة الجزائرية الناشئة مف التقيفياف ) لتقديـ الدعـ المالي و إ

 كماليا(.ا  مشروع قسنطينة و 

احتكار الدائرة تصادي و عمى النشاط الاق إداريةرادة قوية لفرض رقابة إلى ذلؾ برزت إبالإضافة   
نحو ميكانيزمات  وتوج  الي أ ،لممارسة السمطة الاقتصادية حيوياً  المالية ودائرة التخطيط باعتبارىا مجالاً 

التوزيع التجاري، وفي ىذا و  الإنتاجلكف حتى لوظائؼ لوظائؼ الاستثمار و التخطيط المركزي، ليست فقط 
 ـ  الإطار سواء لمجياز  إدارتياشاغرة ومنح  ملبكاً أالتي تركيا المعمروف تعتبر  الأملبؾ أف الإعلبف ت
والزراعية تغموف فييا ) الوحدات الصناعية و لمعماؿ الذيف يشأالعقارية غير الزراعية(  الأملبؾ) الإداري

 :1ف في إدارة الوحدات الاقتصاديةنظاماالتجارية(، وىكذا ظير و 
 441الوحدات الصناعية الصغيرة الحجـ التي تركيا المعمروف تقدر بحوالي و التسيير الذاتي لممزارع  -

المحاجر وصناعة  ،، مواد البناءتخص الصناعات الغذائية، و 2:75عامؿ في سنة  4111سة بمجموع مؤس
 الكيربائية.دات في مجاؿ الصناعات الحديدية والميكانيكية و عدد محدود مف الوحالخشب و 

الديواف الوطني للئصلبح و  ،محبوب، الديواف الوطني لمتجارةدواويف وطنية مثؿ الديواف الوطني ل إنشاء -
 ،يااتتسويؽ منتجو  الإنتاجبمدخلبت  رة ذاتياً المسي   الأملبؾالذي يضمف تمويف كؿ  (ONRA) الزراعي

لقائمة واسعة مف احتكار الدولة لعممية الاستيراد  الذي يمثؿ (ONACO) الديواف الوطني لمتوزيعو 

                                                             

1
 : Mohamed liassine, les stratégies de développement de l’Algérie, revue information et commentaires, 

n ;124, Paris, 2001, p 24.  
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ساس أعمى  ة،وطنيالمنتجات واحتكار التصدير لبعض المنتجات الأساسية. بالإضافة إلى إنشاء شركات 
 تسويؽ المحروقات.والشركة الوطنية لمنقؿ و  ؿ شركة الكيرباء والغازثىياكؿ موجودة سابقا م

في قطاعات:  إنتاجيةت الدولة مشاريع أنشأبفضؿ التمويؿ الخارجي، و  أخرىمف ناحية و     
 ف الركودألا إ ،2:73ستعجالي لمتنمية الصناعية لإطار المخطط اإالنسيج، الجمود، المواد الغذائية، في 
قطاعات ضمف  أربعىذه الفترة تميزت بتعايش  أفعموما يمكف القوؿ الاقتصادي العاـ لـ يسمح بنموىا، و 

 الصناعة الجزائرية:

 ؛لممعمريف المتوسطة التي كانت ممكاً ي المتكوف مف المؤسسات الصغيرة و قطاع التسيير الذات -
 إلىفي الشركات الفرنسية التي كانت ليا فروع في الجزائر بالإضافة  جنبي ممثلبً أقطاع خاص  -

 ؛لجنسيات العاممة في حقوؿ النفط والغازالشركات المتعددة ا
 ؛ييف لا يحظى بدعـ السمطات العامةقطاع خاص وطني ناشئ لممقاوليف الجزائر  -
 ورث ممكياتو عف المستعمر والذي ىو طور التكويف. قطاع عاـ متمثؿ في قطاع الدولة،و  -

 (2222-2225خلال الفترة ) التنميةعممية  الفرع الثاني:
عادة إي ى 2:76جواف  :2وؿ خطوة اتخذتيا السمطة الجديدة المنبثقة عف التصحيح الثوري أف إ  

، 2:79الثورة ، محكمة 2:77، المجمس الشعبي البمدي 2:76نشاء مجمس الثورة إجيزة الدولة)أىيكمة 
مار، ثالاستؿ قانوف ثم 2:78لى صدور قوانيف جديدة سنة إبالإضافة  ،المجمس الاقتصادي والاجتماعي

ياسة لس عادة ىيكمة الاقتصاد الوطني دعماً ا  و  ..(.الجزائية.جراءات المدنية و قانوف الموظفيف، قانوف الإ
مساعدة فريؽ مف خبراء السمطات العامة الجزائرية دعـ و  ، حيث طمبت2:76التخطيط التي بدأت سنة 

فض نو تابع ونيوكولونيالي، فر  أفي نظر الجزائر  د  ع   تنموياً  البنؾ العالمي الذي اقترح عمى الجزائر برنامجاً 
اتصالات مع ىيئة التخطيط المركزية  أجريت ،الجزائروطموحات ه لا يتماشى خير باعتبار ىذا الأ
-2:76تنموية طويمة المدى)بالتعاوف مع خبراء جزائرييف بيدؼ رسـ خطة و  GOSPLAN السوفيتية

 عامة الجزائرية.خيرة مف طرؼ السمطات ال( وقبمت ىذه الأ2:91

ستعمارية عف الفترة الا وورثت ا طموحاً تنمويً  الجزائر عشية الاستقلبؿ الوطني نموذجاً  ختارتا  
ة الاشتراكية يتطمع لمتنمي نموذجاً  –جبية التحرير الوطني-لحزب الموحددارة اإالطويمة، لقد اختارت وتحت 
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ضخـ  نشاء قطاع عاـإكبر المحاور لنموذج التنمية ىذا أوكاف مف  ،قوييرتكز عمى تصنيع نحو الداخؿ و 
 .*الصناعات المصنعة إستراتيجيةذلؾ بموجب و  الأنشطةيتسع نطاقو عمى كؿ قطاعات 

مف خلبؿ ثلبثة مواثيؽ تاريخية وبرامج تنموية وىي كما  التنموية في الجزائر الإستراتيجيةانطمقت   
 :1يمي
 لإستراتيجيةساسيتيف أظير مباشرة بعد الاستقلبؿ وقاـ بوضع دعامتيف  :2226برنامج طرابمس -1

تدعيـ الاستقلبؿ باسترجاع الثروات الوطنية وخمؽ الشروط الملبئمة لرفع المستوى المعيشي  :وىما ،التنمية
ؾ ذلالبنية التحتية لممجتمع الحديث و لمجماىير، وذلؾ بتغير ىياكؿ النظاـ الاستعماري القائـ مع تحديد 

الثروات المعدنية الفعالة والتجارة  تأميـالزراعي،  الإصلبحمف خلبؿ تطبيؽ المشاريع الرئيسية متمثمة في: 
 التنمية الصناعية عمى المدى البعيد.ثـ  ،التحكـ في وسائؿ النقؿو الخارجية، 

سياسية واقتصادية لبناء مجتمع راؽ جديد ومستقؿ يعتمد  فكاراً أو  إيديولوجيةكما قدـ ىذا البرنامج   
 لضماف حاجات القطاع الزراعي الياـ. ،خفيفةساسي قاعدتو صناعة ثقيمة و أعمى اقتصاد 

 ،طار الممكية الجماعية والديمقراطيةإوكذلؾ امتصاص البطالة وتحسيف معيشة الفلبحيف في   
 المصمحة العامة.شراؼ الدولة لتوجيو التنمية نحو إوتحت 

يير العمالي التسيير الذاتي في القطاع الزراعي، و ز ىذا الميثاؽ عمى التسرك   :2222ميثاق الجزائر  -2
لى تصدير المنتجات الوطنية، وذلؾ إالخامات  ضرورة الانتقاؿ مف مرحمة تصديرلممؤسسات المصنعة، و 

الموروثة عف  ضرورة تغيير العلبقاتالتخطيط كوسيمة لتحقيؽ التنمية، مع بنيج سياسة قائمة عمى 
قرارات تنظيمية ىي عمى صدرت في شكؿ مراسيـ و  ،يميا  بيياكؿ نبذ الاستغلبؿدالوضع الاستعماري وتب

 :2التوالي
 صحابيا الشرعييف.ألى إالمغتصبة  الأراضيعادت أ التي :2226كتوبر أقرارات  -

                                                             

أو ما يعرؼ بنظرية جيرار ديستاف دي بيرنيس: وىي تنص عمى إنشاء صناعتيف، صناعة منشئة لمتصنيع وصناعة  نظرية الصناعات المصنعة* 
  وسائؿ الإنتاج كصناعة تابعة وتحقيؽ التوازف بيف قطاعي التصنيع والزراعة ثـ استغلبؿ الموارد الطبيعية وتصنيعيا لمتصدير.

صناعات تتمتع بتكنولوجيا عالية، صناعات تتحقؽ بإقامة مركب ات ومصانع  - فيما يمي: بعدة خصائص يمكف حصرىا الصناعاتتتميز ىذه  - 
 ذات الحجـ الكبير، وصناعات ذات كثافة رأسمالية معتبرة، كما تتطمب وجود سوؽ محمي معتبر لتصريؼ منتجاتيا.

منسجـ يعطي أولوية لمصناعات القاعدية التكاممية في عممية تيدؼ أساسا إلى إعادة ىيكمة الاقتصاد مف خلبؿ تنشيط الفروع الصناعية في شكؿ  -

 .التصنيع
 . 44-43، ص ص 2007، ديواف المطبوعات الجامعية، وىراف، آفاق التنمية في الجزائرمحمد بالرابح،  :1
 . 58-57نفس المرجع، ص ص  :2
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لوظيفية لمتسيير الذاتي لمعماؿ والوحدات او  سس التنظيميةقامت بتحديد الأ :2222مارس  66قرارات  -
 الشاغرة القائمة عمى التسيير المشترؾ لمممكية الاجتماعية. الأملبؾو  الإنتاجية

جيزة ألة لبعض النصوص قامت بتحديد دور المعد   :15/02/19قرارات و  30/12/1968قرارات  -
كما نصت ولجنة التسيير ، -الجمعية العامة-العماؿمجمس  -الرئيس -المدير التسيير الذاتي العمالي:
 .التأميناتو جتماعية لعماؿ القطاع الزراعي والرعاية الطبية عمى تطبيؽ الرعاية الا

تقوـ عمى  ف المخططات المتلبحقة،يعد ميثاؽ الجزائر بمثابة حمقة وصؿ لوضع سمسمة مو   
الحصص مف الاستثمارات المخصصة  كبرأتقريبا، حيث استحوذ التصنيع عمى ت عقديف مالتخطيط دا

، متوازف جيوياً  اجتماعينشاء نظاـ إب لى مجتمع منتج،إوذاؾ بيدؼ تحويؿ المجتمع الاستيلبكي 
 ىو كالتالي:رنامج ثلبثي مستعجؿ و بوضع ب ابتدأتمتكامؿ بيف قطاعات الاقتصاد المختمفة و 
عادة تسيير ا  و  الطوارئضع لمواجية ىو برنامج مستعجؿ و   :1966-1963البرنامج الثلاثي -3

 وتـ فيو الخاص.تـ بالصناعة في القطاعيف العاـ و كما اى ،وحدات صغيرة نشاءا  المؤسسات الشاغرة و 
 ـ  رزيو،أبوب نفط يصؿ حوض الحمراء بمدينة نأنجاز إ ء ورش لمصناعات الخفيفة لمنسيج نشاإ كما ت

 الصناعة. الموالية عمىالسنة و  1963اصة عمى الزراعة سنة ز خ، ورك  وغيرىا
تنفيذىا  أقد بد ،ر عنيا في مختمؼ المواثيؽ والنصوص الرسميةالمعب  ف اختيارات الجزائر و إوعميو ف  

سموب أكاختيار و زت عمى التصنيع رك   ،طار خطة تنموية بعيدة المدىإوىذا في  1966مف سنة  ابتداءً 
قامة اقتصاد ا  والموروثة عف العيد الاستعماري و ج البلبد مف الوضعية المتدىورة خراساسي لإأتنموي 

 ـ وطني قوي ومستقؿ و  يع الاستثمارية مرتفعة التراكـ ولوية لممشار عطاء الأإ لتحقيؽ ىذا الاختيار، فقد ت
لميكانيؾ ذات الكثافة االحديد و و ء ساسية: المحروقات والبتروكيمياالأالصناعات  والتي تتمثؿ في

مصانع ضخمة تابعة في بات و عالية تقوـ بتحقيقيا مؤسسات كبيرة في شكؿ مرك  تكنولوجيا و  ،الرأسمالية
قيـ ألما  ات، ونتيجةمميأدولة ) القطاع العاـ( الذي ظير وتوسع بفضؿ ما وقع مف تمجموعيا لقطاع ال

 مف مشاريع استثمارية.
 : اتجاهات المخططات التنمويةالمطمب الثاني

ـ ت الجزائر نظاحيث تبن   ،بداية جديدة في تنظيـ الاقتصاد الوطني بعد الاستقلبؿ 1967سنة  دتع  
لحداثة استقلبليا مف جية،  مكاف الجزائر تطبيقو مف قبؿ نظراً إالتخطيط كوسيمة لتحقيؽ التنمية، ولـ يكف ب

لاقتصادية الوطنية مف لقوى اعدـ توفر الشروط الموضوعية التي تعطي لمدولة القدرة عمى التحكـ في او 
 خرى.أجية 
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-( ثلبث مخططات تنموية وىي المخطط الثلبثي1979-1967) عرفت الجزائر خلبؿ فترة  
 .1979-1978لى المرحمة التكميمية إ بالإضافةوؿ، والرباعي الثاني، ىذا الرباعي الأ

 (1969-1967) لاثيثالمخطط الالفرع الأول: 
جؿ، زائر المستقمة، وىو مخطط قصير الأاقتصادية عرفتيا الجوؿ خطة تنموية أيعد ىذا المخطط   

، وقد بمغ حجـ الاستثمارات المبرمجة ساسي لكؿ تنميةعمى التصنيع لاعتباره المحرؾ الأ ساساً أانصب 
عت ز  مميار دينار جزائري ولقد و   19,58ب  رتما التكاليؼ المبرمجة فقد  أ مميار دينار جزائري، 9,06

 :1ثلبثة مجموعات متجانسة وىيالاستثمارات بيف 
مميار دج موزعة عمى الزراعة  6,79المباشرة )كالمنتجات الزراعية والصناعية(  الإنتاجيةالاستثمارات  -
 مميار دج. 58:2مميار دج، والصناعي  2899 ػب
 مميار دج. 1847 ...الخ(تالمواصلب) كالتجارة و  الإنتاجيةالاستثمارات شبو  -
مميار موزعة عمى البنية التحتية   3812)كالمدارس مثلب،  المباشرة الإنتاجيةالاستثمارات غير -

كانت تيدؼ الدولة مف وراء مميار دج( و  2884مميار دج و البنية التحتية الاجتماعية  1839 الاقتصادية
بخاصة صناعة و  ،كاف يعاني مف الضعؼ والتبعيةالذي  الإنتاجيلى تطوير جيازىا إ ىذا الاتجاه
 الصناعة التحويمية كقاعدة مادية.و المحروقات 

في الصناعات  الأجنبيةالشركات و  2:77لتأميـ لمقطاع المالي سنة شيدت ىذه الفترة مراحؿ ا  
ية حدات صناعنشاء و إفقد تـ  ،ت المخصصة للبستثمارات الصناعيةرغـ ضعؼ الاعتمادا الخفيفة.

لى وضع خطة لمتكويف الميني إضافة إ الحاجات الضرورية للؤفراد جمدية لسد  صغيرة غذائية ونسيجية و 
 2:78سنة  SNMCنشئت الشركة الوطنية لمولد البناء أكما  ،جراءات خاصة بالحماية الجمركيةإ ذواتخا
وتأسيس صدار قرار تأميـ الثروات المعدنية إتـ كما  .SNIC الكيماويةصناعات لمالشركة الوطنية  لؾوكذ

نشاء مجموعة مف إتـ  :2:7وفي سنة  sonarem المنجمية الاستغلبلاتالوطنية للؤبحاث و الشركة 
لمصناعات الميكانيكية  ةالشركة الوطنيو  sonelgazالغاز منيا: الشركة الوطنية لمكيرباء و  الشركات

sonacome لكترونية ية والإدوات الكيربائـ الشركة الوطنية لصنع وتركيب الأثsonelec
2. 

نقدية تضمف الاستقرار نشاء مؤسسات مالية و إلى إياسة الاقتصادية في ىذه الفترة  دعت الس     
استمرار نمو الوطنية ورقابة النقد المتداوؿ و تنشيط المدخرات ت تمويؿ قطاعات اقتصادية و النقدي، تول  

                                                             

 . 246، ص 1991، ديواف المطبوعات الجامعية، سياسة تمويل التنمية وتنظيمها في الجزائربيموؿ محمد بمقاسـ،  :1

 . 61-60محمد بالرابح، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  :2
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العامة والبنؾ  مؤسسات مصرفية، علبوة عمى الخزينة ةالدخؿ القومي وقد تـ تعزيز الجياز المصرفي بعد
. 2:77سنة  CPAالقرض الشعبي الجزائري . و 2:77نشاء البنؾ الوطني الجزائري سنة إالمركزي فقد تـ 

يعد المخطط و  ،1972عاـ  BADالبنؾ الجزائري لمتنمية و  1967. عاـ BEA البنؾ الخارجي الجزائريو 
 .1لممخططات اللبحقة  تمييداً  69-67الثلبثي 

 (1973-1970) ولالمخطط الرباعي الأ  الفرع الثاني:
مميار دينار  28مار حوالي ثاني مخطط تنموي في عيد الجزائر المستقمة، استيدؼ استث    

تـ و  ،الصناعي وبخاصة لمصناعات الميكانيكية والكيربائية لمقطاع %45ردت منيا أفحيث  ،جزائري
حجـ الاستثمارات  عؼنشاءات الميكانيكية وتضانجاز الإإمميوف دينار لتغطية تكاليؼ  2500رصد مبمغ 

، محروقات – رتكازيةالأحيث جعؿ مف الصناعات  ،ضعاؼ المخطط الثلبثيأثلبثة  ،في ىذا المخطط
الاستثمارات الصناعية مع منح  مف مجمؿ %63,75محؿ الصدارة بمعدؿ  –، كيرباءمناجـ حديد

لتمويؿ  ميـ قطاع المحروقات باعتباره مصدراً أالمرحمة بتولوية لتمويؿ القطاعات المنتجة وتميزت ىذه الأ
 .التنمية

تعبئة و  ،مى الموارد المحمية مف البتروؿتـ نيج سياسة خاصة بتمويؿ الاستثمارات تعتمد ع     
والقروض  %30بحيث ساىمت القروض الخارجية بنسبة  ،الادخار الوطني تـ الاقتراض مف الخارج

 .%7والمعونات  % 63 الداخمية
والرقابة عمى التوزيع وتجنيد العماؿ  ز ىذا المخطط عمى تنويع المبادلات التجارية مع التحكـركً    
 شراكيـ في الحياة الاقتصادية .ا  و 

ميـ النفط أالمتضمف الثورة الزراعية وت 08/11/1971شيدت ىذه الحقبة صدور مرسوـ     
ازات الشركات ذلؾ لوضع حد لامتيو  24/02/1971بتاريخ  %100الغاز الطبيعي و  %51بنسبة 

سيما في ضعؼ أنجاز ف سوء التسيير ونقص التحكـ في الإأعمى استثماراتيا: غير السيطرة جنبية و الأ
 .2الكفاءة الاستثمارية ليذا المخطط

  

                                                             

  .61نفس المرجع، ص ص  :1
  .62محمد بالرابح، مرجع سبؽ ذكره، ص  :2
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 (1977-1974مخطط الرباعي الثاني )ال الفرع الثالث:
قد خصص ليذا المخطط و  ،الاستقلبؿ تو الجزائر منذعد  أيعد ىذا المخطط ثالث مخطط تنموي   

ثماري مرة الحجـ الاست 12يعادؿ  ىو مائري لبرامج الاستثمارات العامة و مميار دينار جزا 110مبمغ 
 .1 الأوؿمرات لممخطط الرباعي  4التقديري لممخطط الثلبثي و

ما الاستثمارات أ، تحقيؽ التوازف الجيوي ثـياسة اللبمركزية ومف لى تحقيؽ سإسعى ىذا المخطط   
وقد  ،مميار دج 110,22لى إوؿ خلبؿ المخطط الرباعي الأ مميار دج 27,75فقد عرفت قفزة ىائمة مف 

وفي قطاع  الإنتاجسائؿ نتاج و إالتوازف بيف الاستثمار في قطاع  زعت ىذه الاستثمارات بشكؿ يراعيو  
 سائؿ الاستيلبؾ.نتاج و إ
ساس مادي لتطوير ألاىتماـ بالقطاع المنتج مباشرة كي افساسية ليذا المخطط المحاور الأ تتمثؿ  

بناء  دؼيبكؿ ىذا و  ،طاع البنية التحتيةقناعي كمحرؾ لمتنمية الاقتصادية و القطاع الصو  الإنتاجيةقوى 
 مجتمع اشتراكي .دولة ذات اقتصاد مستقؿ و 

الاستثمارات  ؿ ىاـ مف ناحية مجمؿس ماأمف تكويف ر  1977 -67لبؿ العقد تمكنت الجزائر خ  
ح اللبمركزية ، مع مناصب عمؿ جديدة في القطاع الصناعيرتو مف منفضلب عما وف   ،لممؤسسات العامة

، حيث سد مف مجموع الاستثماراتلمجماعات المحمية والييئات العمومية، واستفادت الصناعة بحصة الأ
لصناعات الحديدية  %43,5ص خص  و  ،مميار دينار 65,5 إلىمميار  48معدؿ الاستثمارات مف  ارتفع

 .2المعدنيةو 
ية طار تطبيؽ اللبمركز إفي  ،الرباعي الثاني بالقطاع الريفي وتحسيف الزراعةاىتـ المخطط   

يث بح .غيرىالتمبية وتوفير متطمبات السوؽ مف لحوـ و  ،الإنتاجيةالوحدات العممية عمى مستوى الولايات و 
رع في وش   ،راضيىكتار مف الأ 500.000صلبح إمميار دينار، كما استيدؼ  12تـ تخصيص مبمغ 

وتخصيص  ،ىكتار 500.000خضر بواسطة شباب الخدمة الوطنية لخط طولو انجاز مشروع الحزاـ الأ
 قرية فلبحية نموذجية. 300 مشروع بناء

 (1979-1978) المرحمة التكميميةالفرع الرابع: 
تبقى مف المخطط الرباعي تماـ ما إة الانتقالية التي تـ مف خلبليا ىذه المرحمة بمثابة المرحم دتع  

 قد تميزت ىذه المرحمة ببرامج استثمارية تتصؼ ببعض الخصائص وىي:الثاني و 
                                                             

 . 275بيموؿ محمد بمقاسـ، مرجع سبؽ ذكره، ص  :1
  .62محمد بالرابح ، مرجع سبؽ ذكره، ص  :2
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 ؛مميار دج 190,70المقدرة ب بقية مف المخطط الرباعي الثاني و زيادة حجـ الاستثمارات المت -
 ؛واجية المتطمبات الجديدة لمتنميةجديدة لم ةريثمااست تسجيؿ برامج-
 زمة الدولية.سعار والناتجة عف الأعمى الأ طرأتالتغيرات التي  بعيد تقييميا بسبأغمب البرامج أ -
ما سنة أ ،مميار دج 5,63ىي  1978المعاد تقييميا خلبؿ سنة رات المسجمة و ف مجموع الاستثماإ  

مميار دج مف مجموع الترخيص المالي المقدر ب  54,78نجازاتيا المالية قد بمغت إفكانت  1979
 مميار دج. 64,77

مميار  240كثر مفألى إ( 1978-1967لاستثمارات المرحمة) التقديري الإجماليالمبمغ  رتفعلقد ا  
كثر أ مما سمح بتأسيس قطاع عاـ متكوف مف ،كبر منو لمقطاعات المنتجةحيث خصص الجزء الأ ،اردين

مؤسسات في الصناعة  10مؤسسة وطنية منتجة ) 15عة في حوالي ب مجم  حدة ومرك  و  480مف 
 .1فرصة عمؿ 280.000كثر مف أبذلؾ  مؤسسات في الصناعة الثقيمة( فخمقت 05الخفيفة( و

 (:78-67) الجدوؿ التالي يوضح استثمارات المرحمةو 
 (1978-1967) تخصيص الاستثمارات خلال المرحمة :(1-2الجدول )

 1978 1977-74مخطط  1973-70مخطط 1969-67مخطط  البيان

 93.63 110.22 27.75 9.06 غ التقديري بمميارات دجمالمب
 - %71 %69 %83 تخصيص لمقطاعات المنتجة

 - %38 %35 %49 استثمارات مركزة عمى صناعة الطاقة
 %15 %15 %18 %18 الريالزراعة و 

 - %30 %30 %17 الاجتماعيةاليياكؿ الاقتصادية و 
Source :SADI, Nacer-Eddine, la privatisation des entreprises publiques en Algérie, objectifs, 

modalités et enjeux, OPU,2005, p 27. 

ستثناء الاستثمارات امميار دينار )ب 300، (1978-67لممرحمة ) الإجماليةبمغت الاستثمارات    
مف الناتج  %50مت نسبة الاستثمارات ما يقارب مث  كما  .%125كانت نسبة التنفيذ ة، و الاجتماعي

 .الداخمي الخاـ
  

                                                             

1
 : Sadi nacer-eddine, la privatisation des entreprises publiques en Algérie, objectifs, modalités et 

enjeux, OPU,2005,p 26-27. 
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 ولالمخطط الخماسي الأ الفرع الخامس: 
وانجاز  لممخططات السابقة ادحفقص النالصحيح الانحرافات ومحاولة تدارؾ جاء ىذا المخطط لت  

مف  %38,56 مميار دج للبستثمارات الصناعية، بمعدؿ 155 صت لممخطط مبمغوخص   ،شاريعمكؿ ال
مع العمؿ عمى  خر لممشاريع الجديدة.نصفيا لتنفيذ المشاريع السابقة والنصؼ الآ ،مجمؿ الاستثمارات

 :مكانيات المختمفةالموروثة عف المخططات السابقة والاعتماد عمى الإ رسـ سياسة عامة لتفادي المشاكؿ
 ـ   لتمويؿ القطاع الزراعي  16/03/1982تاريخ ب BADR نشاء البنؾ الزراعي لمتنمية الريفيةإ وت
 ،للبستثماراتبدؿ التخطيط  للئنتاجمرحمة انطلبؽ نحو التخطيط  ،الأوؿيعد المخطط الخماسي   

 154,5الصناعية بمبمغ  الاستثماراتفي حصص  ممموساً  باستثناء القطاع الصناعي الذي شيد ارتفاعاً 
 ـ . مف حجـ الواردات والتبعية الاقتصادية والديوف الخارجية د  لمح إجراءات اتخاذتـ مميار دج. و   كما ت

الاقتصادية  الإصلبحاتمع تطبيؽ بعض  ،السكف منياو نحو القطاعات الاجتماعية  توجيو الاىتماـ
 .1القطاع الزراعيبصة الصناعة والاىتماـ وذلؾ بتخفيض حلمحاولة تغيير النموذج التنموي  الأساسية

 انتشارودعـ و  ،لعامميف بتأىيؿالاىتماـ ترة ببذؿ الجيود لمتحكـ التقني والعممي و تميزت ىذه الف  
اد عمى التكنولوجيا توسيع الوحدات بالاعتمو لممساىمة في تحديث  ،العممية لدييـتنمية المعارؼ الفنية و 

 ـ  ،القطاع الحيويسيس متطمبات ىذا أالمتطورة ولت معاىد ومؤسسات تعميمية تعمؿ عمى ربط  إنشاء ت
مختمؼ بلمعامميف  الأساسيالتكويف التربوي مع توفير الثقافة العممية و  ،تعميـ باحتياجات الاقتصاد الوطنيال

  (IAP)والمعيد الوطني لمبتروؿ (IN.HC) الكيمياءكالمعيد الوطني لممحروقات و  ،الاختصاصات الفنية
المعيد الوطني و  ،(INIL)والمعيد الوطني لمصناعات الخفيفة ،(IMA)التعديف عيد الوطني لممناجـ و المو 

 ـ  ،لتكويف الميندسيف والفنييف السامييف  (INPED)التطور الصناعيو  للئنتاجية  لمتأىيؿتكويف نظاـ  كما ت
التحاليؿ الدراسات و  لإجراءبر في كؿ وحدة نشاء مختإمع  ،بفتح ورشات تعميمية ،كؿ مؤسسة داخؿ

 .الإنتاجالبحث العممي المطموب لتحسيف شروط و 
لعممية  ساسيالأ جعمت المحور (1989-1980ضعت لعشرية )التنموية التي و   الإستراتيجية إف  
عادةتنمية الفلبحة و  ،الإنمائيةساس بعث البرامج الكبرى أوذلؾ  ،لممستقبؿ بالإعدادستثمار يتعمؽ الا  وا 

لى إالمستعجمة الرامية  الأعماؿلى إ إضافة .الأساسيةتعزيز اليياكؿ القاعدية تكويف الموارد الطاقوية و 

                                                             

 
 . 65-64محمد بالرابح، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  :1
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الكبرى الجديدة  الأعماؿأما عمى مستوى القطاع الصناعي ف.جتماعيقتصادي والالار اتو تالتقميؿ مف ال
 ف:يو نحو اتجاىيف رئيسيف توج  أيجب  قياـ بياسيتـ ال يالت
 ؛والصناعة الخفيفةنية يالنشاطات في العمميات التعدتنمية  -
 الموجو نحو صنع التجييزات التكرارية. الإنتاجتنظيـ  -

 الثاني المخطط الخماسيالفرع السادس: 
 ،ة لمبلبديرة التنمية الاقتصادية والاجتماعيشكؿ المخطط الخماسي الثاني مرحمة ىامة في مسي  

 :لى بموغ غايتيفإحيث يسعى 
الوسائؿ الممكف تعبئتيا مف لقيود الخاصة بالمرحمة الراىنة و التنموية مع مراعاة ا الأنشطةتنظيـ مختمؼ  -

دراجوو  ،جية ف صورة الجزائر في التسعينات أخاصة و ؛ أخرىمف جية  الأمدفي منظور تنموي طويؿ  ا 
 لى:إصفة عامة بوييدؼ المخطط الخماسي الثاني  .بؽتتوقؼ عمى انجازات المخطط السا

 للئنتاجمع مواصمة النمو بالنسبة  سنوياً  %3,2تمبية احتياجات السكاف المتزايد عددىـ بوتيرة  -
 ؛والاستثمارات

لضخامة الاحتياجات الاقتصادية والاجتماعية  ى موارد البلبد غير القابمة لمتجديد نظراً مالمحافظة ع -
 ؛المطموب تمبيتيا

 إلىالحتمي لمجوء الاستثمارات في جميع القطاعات والتحديد الصارـ و  جاؿ انجازآتخفيؼ التكاليؼ و -
 ؛القروض الخارجيةالمراقبة الدائمة لشروط تعبئة و  ،الخدماتخارجية العاممة في حقؿ الانجاز و الطاقات ال

 التدريجيشرية والمادية المتوفرة والتوزيع بلتنمية المكثفة لكافة الطاقات الاو  الإنتاجتحسيف فعالية جياز  -
 العائلبت(.عواف الاقتصادييف ) المؤسسات و الأعباء التنمية بيف الدولة و لأ اتزاناً  والأكثر

كانت النتائج ف ،لبؿ التوازف في ىيكؿ الاستثماراتلى اختإ عدـ التحكـ في تسيير المشاريعأدى   
في السياسة فأعيد النظر  ،لى ثقؿ تكاليؼ الاستثماراتإدى أمما  ،التبذير في رأسماؿو  الإنتاجىي ضعؼ 

لكف بالاىتماـ بتحسيف جديدة تعتمد دائما عمى التخطيط و ذلؾ باعتماد سياسة تنموية الاقتصادية الوطنية و 
ىمؿ عمى حساب القطاع الصناعي في المخططات أ  عطاء دفعة لمقطاع الزراعي الذي ا  الوطني و  الإنتاج

 التنموية السابقة.
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 ول والثانيارات لكل من المخططين الخماسي الأ الاستثم(: مخصصات 2-2الجدول )
 الخدمات الصناعة الفلاحة والري 

التربية،  )السكن،الأساسيةالهياكل 
 (...الخالصحة التكوين،

 المبمغ المخصص
 دج()مميار 

 الأول المخطط الخماسي
(1980-1984) 

%7,63 %38,59 %8,24 %45,55 %459,21 

المخطط الخماسي الثاني 
(1985-1989) 

%14,36 %31,67 %7,4 %46,57 550 

، ممخص 1989-1967صالح صالحي، الاقتصاد الجزائري في مرحمة التخطيط ومحاولات التصنيع خلبؿ الفترة المصدر:
 .06، ص 01محاضرات مقياس الاقتصاد الجزائري والعولمة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة سطيؼ 

الري خلبؿ المخطط الخماسي الثاني قد تـ الاىتماـ بقطاع الفلبحة و  نوأأعلبه ف الجدوؿ ميلبحظ   
ىذا و  14,36%لى إارتفعت لتصؿ  7,63%المخصصة ليذا القطاع حوالي  الاستثمار فبعدما كانت نسبة
في المقابؿ انخفضت مخصصات القطاع الصناعي مف و  ،جادة للبىتماـ بيذا القطاعلما يفسر النية ا

 في المخطط الخماسي الثاني. 31,67%لى إلتصؿ  %38,59
في المخطط  8,24%حيث انخفض مف لكف بنسب ضئيمة جداً خر و ىو الآ قطاع الخدماتتأثر   

 في المخطط الخماسي الثاني. 7,4%لى  إوؿ الخماسي الأ
في  45,55%حيث ارتفعت مف  إضافية بمخصصات الأخرىىي  الأساسيةاستفادت اليياكؿ     

وذلؾ نتيجة للبىتماـ الذي  ،في المخطط الخماسي الثاني 46,57%لى إلتصؿ  الأوؿالمخطط الخماسي 
 .ولتو الدولة خلبؿ ىذا المخطط لمقطاعات الاجتماعية بيدؼ تغيير النموذج التنموي المعتمد سابقاً أ

 الاعتماد عمى النفطو الاقتصادية  التنمية: المطمب الثالث
كثر أتنمية الاقتصادية وذلؾ بالتركيز ىمية القطاع الصناعي في عممية الأ طمبيتضمف ىذا الم  

لى دوره كمحرؾ لمتنمية مف إ بالإضافة، بيا في مخططات التنمية حظيالذي  نفطمكانة قطاع ال عمى
اد الوطني عمى المستوى النيوض بالاقتصالطموحة و مويؿ البرامج التنموية خلبؿ مساىمتو الكبرى في ت

 الخارجي.الداخمي و 
 طاع الصناعي في العممية التنمويةهمية القأ: الفرع الأول

عمى مستوى السياسة الاستثمارية  ،طار سياسة التصنيعإىداؼ المنتظر تحقيقيا في مت الأترج  
صمت ( و 1979-76خلبؿ الفترة )ف .1967منذ انطلبؽ عممية التخطيط عاـ  ،التي اعتمدتيا الجزائر

 خرىالأ المتأخرة لصالح القطاعات نسبياً  ـ سجمت انخفاضاً ثلى ذروتيا، إكثافة الاستثمارات الصناعية 
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يوضح  التاليالجدوؿ ف إف ،توى التخصيص القطاعي للبستثماراتوعمى مس (.1989-1980)بيف 
 المحروقات:كؿ مف قطاع الصناعة و لى إالنصيب الموجو 

 (%الصناعية ) الاستثمارات نصيب:(3-2الجدول )

 هياكل الانجازات المالية الهيكل المنتظر المخططات
 72,00 60,00 (1969-67)الثلاثيالمخطط 

 57,00 44,70 (1973-1970)الأولالمخطط الرباعي 
 61,00 43,50 (1977-1974المخطط الرباعي الثاني)

 77,00 72,40 1979سنة 
 28,00 39,00 (1984-1980)الأولالمخطط الخماسي 

 23,40 32,00 (1989-1985المخطط الخماسي الثاني )
Source: A, Brahimi, stratégies de développement pour l’Algérie : défis et enjeux 

(Paris :Economica ,1991) pp269,289 et330 .  

  
 1967) مف مجموع الاستثمارات المنجزة بيف %77و %57الصناعية بيف ت الاستثمارات ممث  
خرى ات المحددة وتستحوذ عمى موارد ىائمة عمى حساب القطاعات الألتتجاوز بذلؾ التوقع ،(1979و
ثر مف كأأي  ،مميار دينار 200لى إد وصمت المحروقات قستثمارات المتراكمة في الصناعة و بالفعؿ فالاو 

 .1979و 1967بيف مميار دولار  48
في الصناعات تظير كما يمي بالنسب ف توزيع الاستثمارات المنجزة إف ،ذا ما استبعدنا المحروقاتا  و    

 :1979و 1967مف مجموع الاستثمارات الصناعية بيف  المئوية
 % 71,15الصناعات القاعدية :  -

 %15,45الصناعات التحويمية:   -

 %13,40المناجـ و الطاقة الكيربائية : -

الصناعية خارج  مف مجموع الاستثمارات %71,15وعميو فقد تـ تفضيؿ الصناعة القاعدية ب  
 قد كاف ليذا الاختيار تأثيره عمى شكؿ الييكؿ الصناعي لمبلبد.قطاع المحروقات و 

جؿ انخفاض نسبي في ( فقد س  1989-1980ما خلبؿ الخطتيف الخماسيتيف عمى التوالي بيف )أ  
ة بقي دوف الغلبؼ المالي ولكف مستوى الانجازات المالي ،%32لى إ %39الصناعية مف الاستثمارات 
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مف حجـ الاستثمارات  % 23و  28ف القطاع الصناعي لـ يمثؿ سوى أوعمى الرغـ مف  ،المعتمد
نوعية كاف  جراءاتإقؿ كثافة ولكف بأت باستثمارات ولى في الثمانينافي المرتبة الأنو بقي ألا إ ،المحققة

 نتاجي.فضؿ في الجياز الإأىدفيا تحسيف المقاييس الاقتصادية بفضؿ تحكـ 
وتثميف  الوسيطةنيع كانت لمصناعات المنتجة لمسمع المعطاة في سياسة التص ف الأىميةإ  

 1977 -1967حيث بمغت نسبة الاستثمارات في المتوسط في ىذيف القطاعيف خلبؿ فترة  ،المحروقات
ما يوضحو  وىذا ،في قطاع الصناعات الاستيلبكية %18النسبة  تتعد ىذه بينما لـ، % 24,3 حوالي
 وؿ التالي:دالج

 (%) توزيع الاستثمارات العامة داخل القطاع الصناعي :(4-2الجدول)
 1977-74 1973-70 1969-67 القطاعات

 46.8 44.9 53.5 المحروقات
 37.6 42.2 29.4 الحديديةالصناعات الميكانيكية والالكترونية و 

 15.5 12.9 17.4 النسيجيةو  الغذائيةالصناعات 
Source: A,Brahimi, l’économie algériènne, opu,1991, p126. 

   

تكافؤ في السريع في حجـ الاستثمارات واللبتميزت السياسة الاستثمارية خلبؿ ىذه الفترة بالتطور   
 .ساسية للبقتصاد الوطنيبيف القطاعات الأ توزيعيا

المرجوة،  الأىداؼلى إتؤد  ـجمالي الاستثمارات لإحصة المحروقات والصناعة في ىمية أف إ  
بحيث أف نسبة الاستثمارات  ،كثر منيا صناعيةأف وظيفة المحروقات كانت تمويمية ألى إويرجع ىذا 
مف الاستثمارات  %10كانت لا تتجاوز  ،سمدةفي ىذا القطاع: البلبستيؾ والبتروكيمياء والأالصناعية 

ويظير  لمتمويؿ. ياً مف الاستثمارات كاف موج   %90ىو بينما الباقي و  ،1978 -67المحققة خلبؿ فترة 
الموجية لصناعة المواد الاستيلبكية حيث لـ تتجاوز  رقاـ المكانة الضعيفة للبستثماراتمف خلبؿ ىذه الأ

 مف كؿ المحققات الصناعية. % 15,5
سواء  ستراتيجية التنميةإفي  بالأولوية -خاصة– قطاع المحروقاتاعي و القطاع الصن حضيلقد   

حيث استفاد  ،وىذا مقارنة بالقطاع الزراعي ،و مف حيث القروض الممنوحةأمف حيث توزيع الاستثمارات 
 (67-66)الفترة  مف ضعؼ القروض الممنوحة لمقطاع الزراعي خلبؿ المحروقاتقطاع الصناعة و 

 مما يبيف الجدوؿ التالي:ثم ،ات الرباعيةخلبؿ المخطط ضعاؼأوبثلبثة 
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 (%) الزراعي في القروضحصة القطاع الصناعي و  (:5-2) لجدولا

 القطاعات
 المخطط الثلاثي الميزانية السنوية لمتجهيز

المخطط 
 (1الرباعي)

المخطط 
 (2الرباعي)

1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 (70-73) (74-77) 
 43,5 45 39 50 37 32 18,5 25,17 17,6 الطاقةو الصناعة 

 15 15 16 18 22 19 18,25 32,23 36,3 الزراعة
Source :sadi, nacer–eddine, OP-cit, P 30. 

 العممية التنموية من نفطموقع قطاع ال :لفرع الثانيا
 الحديد،) طنيةا( في تكثيؼ استغلبؿ الموارد الب69-67ت الجزائر منذ المخطط الثلبثي)أبد  

 SONAREM: شركة وطنية تحتكر ىذا الميداف وىي وتأسيس ...(النحاس ،الزنؾ، الرصاص ،الفوسفات
نتاج، والتصدير لمخارج  :وىذا لعدة اعتبارات ،الغاز فيما بعدو  نفطال وا 

مف الصادرات  %90تمثؿ  نفطيةمويؿ التنمية، فالجباية اللت الغاز( يشكلبف مصدراً و  نفطلكونيما )ال -
 ؛زائر عمى تسديد القروض المحتممةبقدرة الج الأجانبالمقرضيف  لإقناعوكذلؾ  الإجمالية

خاصة بالنسبة عمى مجموع الاقتصاد الوطني و  تحريضية آثاراً ويخمقاف  ،يشكلبف مصدرا لمطاقة -
..( .مواد البناء ،الكيمياء ،مفتيا )الحديدمف سعر تك %30تمثؿ الطاقة حوالي  التي الأساسيةلمصناعات 

 .الأوليةلممواد  ويشكلبف مصدراً 
 نفطنتاج الإسبعينات بمخطط تثميف المحروقات والجدوؿ التالي يبيف تطور امتازت عشرية ال  
 (.1979-1962الغاز في الفترة )و 

 طن.1000الوحدة:            (1979-1962الغاز خلال الفترة)و  نفطال إنتاجتطور  :(6-2) الجدول
 منتجات مصفاة غاز طبيعي نفطغاز  خام نفط السنوات

1962 22.800 - 300 - 
1969 50.000 100 2600 2.200 
1974 52.000 380 5.500 5000 
1979 63.000 1000 20.000 6000 

 .47ص  ،مرجع سابؽ ،اقتصاد الجزائر المستقمة حمد،أىني  :المصدر 
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الاستثمارات  إجماليالمحروقات تخصيص استثمارات ضخمة ليذا القطاع مف  إنتاجتطمبت زيادة   
الاستثمارات خلبؿ المخطط الرباعي الثاني،  إجماليمف  %50فقد بمغت ما يقارب  ،يذه الفترةلالعامة 

 سفمو:أمثمما يوضحو الجدوؿ 
 الوحدة مميون دج.       (1977-67) في الاستثمارات لمفترة نفطينصيب القطاع ال :(7-2) لجدولا

 (77-74) المخطط (73-70) المخطط (69-67) المخطط البيان
 487.00 20.100 5.164 (1)الإجماليالاستثمار 

 23.970 9052 2.307 (2)نفطيالاستثمار في القطاع ال
 49,27 45 44,67 (2(/)1النسبة )
 .53ص ، مرجع سابؽ،اقتصاد الجزائر المستقمة ،حمدأ ىني :المصدر

متزايدة  مف الصادرات نسباً روقات مف الناتج الداخمي الخاـ و خرى تمثؿ حصة المحأومف جية    
ما يوضحو الجدوؿ وىذا  .بالنسبة لمموارد المالية لمدولة ميماً  كذلؾ مصدراً  (، وتشكؿ1979-69) ما بيف
 التالي:

 (%حصة المحروقات) :(8-2) الجدول

 1979 1974 1969 البيان
 30 39 16 الداخمي الخاممن الناتج 

 94 95 63 من الصادرات
 57 57 23 من الموارد المالية لمدولة

 .45ص  ،مرجع سابؽ ،اقتصاد الجزائر المستقمة حمد،أىني  :المصدر

 
 : النفط وتمويل التنميةالفرع الثالث

مورد كمحرؾ الفقد استخدـ ىذا  ،نفط في عممية التنمية الاقتصاديةىمية كبيرة لمأولت الجزائر أ  
ني بغية ة للبقتصاد الوطيالييكمالتحتية و  ىوانجاز البن ،حة لمتصنيعتنفيذ البرامج الطمو لعممية التنمية و 

فالنفط يمثؿ  .الذي ورثتو الجزائر عف الحقبة الاستعماريةالجمود الاقتصادي الخروج مف حالة التخمؼ و 
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كما ساىـ  ،مف صادرات البلبد %96و % 40مف ىـ العناصر المساىمة في الناتج المحمي الخاـ بأكثر أ
 .1منصب عمؿ 100.000كثر مف ألمدولة موفرا  الإيراداتمف  % 50كثر مف أف بلى حد الآإيساىـ و 

مصادر تمويؿ ىامة لتنفيذ  ،سعار النفطأتوفر التجارة الخارجية لمنفط والجباية النفطية في ظؿ ارتفاع    
تنفيذ المخططات الاقتصادية جؿ تمويؿ برامج التنمية و أاستندت الجزائر مف وقد  ،مخططات التنمية
 ، وذلؾ عف طريؽ:لوفرة المالية التي يقدميا النفطالطموحة عمى ا

تماد عمى الموارد الذاتية في التمويؿ الداخمي أي بالاع الأىـوىي تمثؿ الجزء  العائدات النفطية: -ا
، و مف الجباية البتروليةأمف فائض حصيمة الصادرات النفطية وتعتبر العائدات النفطية المتأتية ، لمدولة
في التراكـ منذ ت ذخأة ومخططاتيا، حيث زمة لتمويؿ عممية التنميلبمف الموارد المحمية ال الأعظـالقسـ 

 بداية السبعينات مف القرف الماضي.نياية الستينات و 
ذا التطور بعد الصدمة النفطية ى أبد ،ً كبيرا النفط تطوراً  أسعارلقد شيدت : الصادرات النفطية نمو - أ

العربية لمدوؿ سعار النفط حيث ارتفعت العوائد النفطية خاصة أوتعديؿ  1973ولى عاـ الأ
زادت حيث  ،زمة حرب الخميجأنتيجة  1979النفطية الثانية عاـ ثـ بعد الصدمة  ،المنتجة لمنفط
 وقد ،لى تراكـ فوائض مالية كبيرة لديياإفضت أحيث  .المصدرة لمنفط النقدية لمدوؿمعيا العوائد 

نمو خرى مف حيث اشتيا ومرت بيا الدوؿ النفطية الأعرفت الجزائر نفس الظروؼ التي ع
 خرى.أالفوائض النفطية في فترات وانخفاضيا في فترات 

-1970جزائرية خلبؿ الفترة )ات التطور العائدات المالية مف الصادر التالي يوضح الجدوؿ   
2000). 
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 (2000-1970) الصادرات في الفترة اخيل الجزائرية مندالم :(9-2)الجدول
 مريكي(أر مميون دولا )الوحدة 

 1984 1982 1980 1978 1976 1974 1972 1970 السنة

 13592 13170 13871 6326 5259 4687 1304 1009 العائدات
 

 2000 1998 1996 1994 1992 1990 1988 1986 السنة

 21650 11090 14066 9946 12147 14707 8429 8255 العائدات
Source: OPEC, annual statistical bulletin, 2000. www.opec.org, P 14. 

التجارة ف ا أوبم ،الصادرات الجزائرية إجماليالعائدات مف  أعلبه الواردة في الجدوؿ الأرقاـتبيف  
ف العائدات إف ،1999سنة  %96,6لى إ توصم بنسب كبيرة جداً و  النفطرية ترتكز عمى الجزائ الخارجية

 .نفطمف صادرات ال متأتيةالواردة في الجدوؿ تعتبر في مجمميا 
 ،لا يستياف بو في الميزانية العامة لمدولة وزناً  نفطيةتمثؿ الجباية ال نفطية:مساهمة الجباية ال - ب

لى إة لتنتقؿ ىذه النسب الإيرادات،مف مجموع  %3كانت مساىمتيا لا تمثؿ سوى  فغداة الاستقلبؿ
 .(1971بعد تأميـ المحروقات )عاـ  %50كثر مف أ

مساىمتيا و  نفطيةال المتأتية مف الجباية الإيراداتاكتسبتيا  يالت الأىمية التاليالجدوؿ يوضح   
 التنموية.تمويؿ الخطط و الة في تمويؿ ميزانية الدولة الفع  

  



 موقع القطاع النفطي منهاإستراتيجية التنمية الاقتصادية في الجزائر و ثاني       الالفصل 

~ 22 ~ 

 الكمية لمميزانية الإيراداتفي  نفطية: حصة الجباية ال(10-2الجدول)

 دج(.ملايين 10 )الوحدة:

 الإيرادات            
 السنة

 الكمية الإيراداتلى إة نفطينسبة الجباية ال الكمية لمميزانية الإيرادات ةنفطيالجباية ال

1970 1350 6306 21,40% 
1971 1648 6919 23,81 
1972 3278 9178 35,71 
1973 4114 11.067 37,17 
1974 13.399 11.067 37,17 
1975 13.462 25.052 53,48 
1976 14.237 26.215 54,30 
1977 180.019 33.479 53,82 
1978 17.365 36.782 47,21 
1979 26.516 46.429 57,11 
1980 37.658 59.594 63,19 
1981 50.954 79.384 64,18 
1982 41.458 74.246 55,83 
1983 37.711 80.644 46,76 
1984 43.841 101.365 43,25 
1985 46.787 105.850 44,20 
1986 21.439 89.690 23,90 
1987 20.479 92.984 22,20 
1988 24.100 93.500 25,77 
1989 45500 116.400 39,08 
1990 76.200 152.500 49,96 
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1991 161.500 248.900 64,88 
1992 193.800 311.864 62,14 
1993 179.218 313.949 57,08 
1994 222.176 422.481 46,56 
1995 336.148 611.731 54,95 
1996 495.997 825.157 60,10 
1997 570.765 881.500 64,74 
1998 378.714 901.500 42 
1999 560.116 937.100 59,77 

 

Source: Rétrospective statistique, (1970-1999),ONS. 

خاصة بعد الحرب العراقية  ،الكمية لمميزانية الإيراداتية في نفطمساىمة الجباية ال ارتفعت نسبة    
في السوؽ النفطية  نفطض اللى انخفاض عر إويرجع ىذا  ،1981سنة  %64,18ىلإفوصمت  الإيرانية
 الأسعارزمة كاف لأفقد .مف الجبايةو  الحصيمة مف الصادراتوبالتالي ارتفاع  الأسعارلى ارتفاع إى د  أمما 

 .%22بنسبة  1987قؿ نسبة في عاـ أذ سجمت إ ،يةلنفطاخيؿ ادالمباشر عمى الم أثرىا 1986في عاـ 
 تمعمى نسبة ليا حيث مث  أفسجمت  ،بسبب نشوب حرب الخميج 1991عاـ ية لنفطنتعشت المداخيؿ اا   

الخاـ  نفطبرميؿ الحيث بيع  نفطسعار الأ وىذا راجع لارتفاع ،الدولة إيراداتمف مجموع  64,88%
خفاض قيمة الدينار بالنسبة لمدولار بحيث بعدما كاف الدولار نلى اإويرجع السبب الثاني  ،دولار 24,34ب
الدولار ذ وصمت قيمة إ 1996لى غاية إتواصمت الانخفاضات  ،1990دينار في ديسمبر  10,47ب 
 دينار. 57,76لى إ
ية مف نفطال الإيرادات على ارتفاإدى أمما  ،1997و 1996ية عامي نفطت الصادرات الارتفع  

في نياية  نفطسعار الأنو بانخفاض ألا إ ،1997مميوف دج سنة  570.765لى إمميوف دج  495.997
 زمة الاقتصادية،شرقية بفعؿ الأسيا الآبسبب تراجع طمب دوؿ  نفطعمى النتيجة الطمب العالمي  1998

كانت  ،1998و 1997بيف سنتي  مميوف دج، 192.051ية بحوالي نفطنجـ عنو انخفاض المداخيؿ ال
 .1997عاـ  %64,74ف كانت أبعد  %42يرادات الكمية لا تتعدى لى الإإتيا نسب
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 (1980-1965)فترة الالمطمب الرابع: نتائج سياسات التنمية خلال 
، وماذا (1980-1965خلبؿ الفترة ) عمى نتائج وسياسات التنمية الاقتصادية المعتمدةلموقوؼ     

إلى قتصاد الوطني، سيتـ التطرؽ قدمت ىذه السياسات مف حموؿ لممشاكؿ الاقتصادية والاجتماعية للب
ياساتيا. أىـ المؤشرات الاقتصادية والتوازنات التي ميزت الاقتصاد كنتيجة لممارسات وتطبيقات التنمية وس

سيتـ استخلبص أىـ النتائج التي أفضت إلييا تمؾ السياسات والخيارات فيما يخص تجربة الجزائر في كما 
 .خلبؿ الفترة المذكورة مجاؿ التنمية
 تطور التوازنات الإجمالية للاقتصاد الوطني :الفرع الأول

التطرؽ إلى تطور الموارد معالجة تطور التوازنات الإجمالية للبقتصاد الوطني مف خلبؿ سيتـ     
تطور الاستيلبؾ والتراكـ، وأخيراً التوازنات المالية ؿ نشاط، والاستعمالات، وتوزيع الناتج الداخمي الخاـ لك

 الخارجية.
 تطور الموارد والاستعمالات -1
بصورة كبيرة،  1995و 1970لقد ارتفعت موارد البمد مف السمع والخدمات بالأسعار الجارية بيف سنتي    

ويمكف ملبحظة ذلؾ مف خلبؿ الجدوؿ ، ويرجع ىذا الارتفاع إلى نمو الناتج الداخمي الخاـ بالدرجة الأولى
 التالي:

 (.الوحدة:) مميون دولار أمريكي (1995-1970لمفترة )تطور الموارد والاستعمالات (: 11-2الجدول)
 1995 1970 البيان
 الناتج الداخمي الخاـ

 الواردات مف السمع والخدمات
 مجموع الموارد

 استيلبؾ العائلبت
 استيلبؾ الإدارات العمومية
 تراكـ رؤوس الأمواؿ الثابتة

 تغير المخزوف
 الصادرات مف السمع والخدمات

 مجموع الاستعمالات

4541 
1487 
5028 
2543 
681 

16351 
40 

1129 
6028 

33122 
8280 
41402 
16064 
5266 
870 
34 

10168 
41402 
 . 141، ص 2011 الكويت، : الكواري، عمي خميفة، مثمث التجاىؿ: النفط والتنمية والديمقراطية، منتدى المعارؼ،المصدر 
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ويلبحظ بالمقابؿ  سنة. 25يبيف الجدوؿ أعلبه تضاعؼ الناتج الداخمي الخاـ بسبع مرات خلبؿ     
خلبؿ  %20إلى  %25أف حصة الواردات مف السمع والخدمات في مجموع الموارد قد انخفضت قميلًب مف 

ىذه الفترة الطويمة، بينما تضاعؼ الوزف النسبي لمواردات في المداخيؿ الإجمالية. ومف جية أخرى 
 .%80إلى  1995تطورت حصة الناتج الداخمي الخاـ في مجموع المداخيؿ حيث وصمت في سنة 

تطورات توضح ال التاليأما فيما يخص نصيب الفرد مف الناتج الداخمي الخاـ؛ فمعطيات الجدوؿ    
 (: 1995-1970الحاصمة في نصيب الفرد خلبؿ الفترة )

 تج الداخمي الخام(: تطور نصيب الفرد السنوي من النا12-2الجدول)
 (أمريكي دولارالوحدة: )                

 1995 1985 1980 1975 1970 البيان
 لفرد مف الناتج الداخمينصيب ا

 (.%معدؿ النمو السنوي)
360 
- 

850 
5,7 

1940 
5,8 

2560 
4,6 

1163 
-5,5 

 .144، ص : الكواري، مرجع سبؽ ذكرهالمصدر

   
، ثـ 1980و 1975لسنتي  %5,8و %7,5تراوح معدؿ نمو نصيب الفرد مف الناتج بيف  

، وذلؾ عمى 1995و 1985حيث أصبح النمو سمبياً وىذا بيف سنتي  %5,5-إلى  %4,6انخفض مف 
، حيث وصؿ إلى عشرة دولارات وأحياناً إلى ثمانية 1986أثر الانخفاض المفاجئ لسعر النفط سنة 

، باستثناء الشيور مف أوت 1995دولار لمبرميؿ إلى غاية  17أو  16دولارات لمبرميؿ. ونادراً ما تجاوز 
 بعد غزو العراؽ لمكويت. 1990إلى أكتوبر 

 2560نجد أف الجزائر ذات المداخيؿ المتوسطة العالية تتمتع ب 1985و 1980بيف عامي     
أدت الانعكاسات السمبية للؤزمة الاقتصادية   1995و 1986. وبيف عامي 1985دولار لمفرد سنة 

كوده، حيث سجؿ نصيب الفرد العالمية عمى الدوؿ وخاصة الجزائر إلى انخفاض الناتج الداخمي الخاـ ور 
 دولار.  1163، 1995مف الناتج الداخمي الخاـ سنة 
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 : يمكف ملبحظة ذلؾ مف خلبؿ الجدوؿ التالي:توزيع الناتج الداخمي الخام -2

 (.%(: توزيع الناتج الداخمي الخام لكل فرع نشاط )13-2الجدول)
 الخدمات الصناعة التحويمية الصناعة والمناجم الزراعة السنة

 49 غ ـ 35 16 1960
1970 11 41 15 48 
1980 6 57 12 37 
1992 12 49 9 31 
 . 147: الكواري، مرجع سابؽ، ص المصدر

 غير موجودة.  غ م:
    

يعطينا الجدوؿ أعلبه توزيع الناتج الداخمي الخاـ في كؿ فرع مف النشاطات، والقراءة في الجدوؿ  
 الآتية:تعطينا مجموعة الملبحظات 

، حيث تراوحت 1992و 1960انخفضت حصة الزراعة في الناتج الداخمي الخاـ بيف الأعواـ  -
 .1992عاـ  %12، ثـ ارتفعت لتصؿ إلى 1980عاـ  %6إلى  %16بيف 

إلى  %49عرفت الخدمات وزنيا النسبي المتناقص داخؿ الناتج الداخمي الخاـ حيث انتقؿ مف  -
 . 1992و 1960بيف عامي  31%

ققت استثمارات صناعية كبيرة بفضؿ مداخيؿ النفط إذ ويبق - ى تطور الصناعة أكثر دلالة، فقد ح 
 1992يلبحظ أف القيمة المضافة مف الصناعة تمثؿ قرابة نصؼ الناتج الداخمي الخاـ سنة 

. وفي الوقت نفسو لـ يسمح التوجو المكثؼ للبستثمارات نحو الصناعة الثقيمة %49حوالي 
مف الناتج الداخمي  %9ويمية ميمة في نياية ىذه الفترة، حيث تمثؿ فقط بتحقيؽ صناعة تح

الخاـ. رغـ أف المستوى المنخفض للئنتاج الصناعي التحويمي في الجزائر قد نتج عف بصورة أقؿ 
عف توزيع الاستثمارات الصناعية قطاعياً، أكثر مف تأثره بتخفيض وسائؿ الدفع الخارجي. 

 1993/ 1992و 1986مداخيؿ النفط في الجزائر بيف الأعواـ وبالفعؿ لـ يسمح انخفاض 
باستيراد المواد الأولية والنصؼ مصنعة بكميات كافية متسبباً بذلؾ في الاستعماؿ الجزئي 

 لممنشآت الصناعية التي عرفت غمؽ مصانع القطاع العمومي والخاص كمية.
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 والتراكـ مف خلبؿ الجدوؿ التالي:يمكف ملبحظة تطور الاستيلبؾ : تطور الاستهلاك والتراكم -3

 (%)من الناتج الداخمي الخام والادخارالاستهلاك والاستثمارات نسبة تطور  (:14-2الجدول)

 السنوات
الاستهلاك 
 العمومي

 الاستهلاك الخاص
الاستثمار الداخمي 

 الخام
الادخار الداخمي 

 الخام
1970 
1992 

15 
16 

56 
48 

36 
27 

29 
36 

 .148مرجع سابؽ، ص : الكواري، المصدر

يلبحظ أف حصة استيلبؾ الإدارات في الناتج الداخمي الخاـ لـ تتغير خلبؿ ىذه الفترة الطويمة،     
 مف الناتج. %16و %15حيث تراوحت بيف 

ومف جية أخرى، يلبحظ أنو خلبؿ الفترة نفسيا تناقصت حصة الاستيلبؾ الخاص مف الناتج الداخمي    
 نقاط. 8الخاـ ب 

أما فيما يخص التراكـ، فيلبحظ خلبؿ الفترة أف حصة الاستثمارات في الناتج الداخمي الخاـ قد     
 مف الإنتاج وذلؾ بسبب انخفاض مداخيؿ النفط. %27إلى  %36انخفضت بشدة مف 

( في بنية الإنفاؽ الداخمي نتجت عف النمو غير 1992-1970ىذه التغيرات المتداخمة خلبؿ الفترة )   
 للبستيلبؾ والتراكـ. المتجانس

 (.%)الاستثمار والاستهلاك  لنموط (: المعدل السنوي المتوس15-2الجدول)
 الاستهلاك الخاص استهلاك الإدارات استثمارات الفترة

1970-1980 
1980-1991 

13,6 
-3,2 

10,8 
4,7 

4,1 
2,3 

 . 150: الكواري، مرجع سابؽ، ص المصدر
    

الجزائر نمواً إيجابياً للبستثمارات واستيلبؾ الإدارات  ( عرفت1980-1970خلبؿ الفترة ) 
 .%10والاستيلبؾ الخاص، وقد كاف المعدؿ السنوي المتوسط لنمو الاستثمارات يفوؽ 

مف الناتج  %50، وصؿ مستوى الاستثمارات إلى حد قياسي يمثؿ 1976و1975في عامي     
صب الشغؿ والأجور، كما سببت زيادة المداخيؿ الداخمي الخاـ وقد تبعت زيادة الاستثمارات زيادة منا
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بدورىا نمواً في الاستيلبؾ المنزلي. وباتساع الحاجيات الاستثمارية والاستيلبكية فقد لجأت الدولة إلى 
استيراد سمع التجييز والاستيلبؾ وقد أدت زيادة الواردات بكؿ أشكاليا إلى لجوء الدولة إلى القروض 

 .1لديوفلخارجية التي أرىقتيا باا
انخفض معدؿ النمو المتوسط للبستثمارات والاستيلبؾ النيائي  1991و 1980وبيف عامي     

سنوياً في المتوسط. وقد انخفض  %3,2)العاـ والخاص(، حيث يلبحظ أف معدؿ النمو سمبي بنسبة 
الاستيلبؾ المنزلي بنقطتيف، وكذلؾ الاستيلبؾ العمومي انخفض ىو الآخر بحوالي ستة نقاط، حيث كاف 
للؤزمة التي عاشتيا البلبد منذ الثمانينات لآثارىا السمبية عمى التكاليؼ العمومية التي انخفض نموىا رغـ 

 الناتج عف النمو الديمغرافي. الارتفاع السريع لمحاجيات الاجتماعية
ويعود نقص غطاء الحاجيات الأساسية إلى ىشاشة الخيار المعتمد والخاص بالسياسة الاقتصادية     

( أف الجزائر قد اىتزت 1992-1980لمبمد الذي تضرر بانخفاض عائداتو الخارجية، حيث تظير الفترة )
 الخارجية.بفعؿ الأزمة الاقتصادية والمالية وأزمة المديونية 

يمكف ملبحظة تطور التوازنات المالية الخارجية مف خلبؿ  :تطور التوازنات المالية الخارجية -4
 الجدوؿ التالي: 

 (1994-1970(: تطور الميزان التجاري لمفترة )16-2الجدول )
 .ون دولاريالوحدة:مم

 1994 1989 1980 1975 1970 البيان
 7500 8188 9596 5452 1078 الواردات
 9200 9476 13652 4501 1010 الصادرات
 1700 1288 4056 951- 68- الميزاف

 .152الكواري، المرجع السابؽ، ص المصدر: 

أف الميزاف التجاري لمدولة كاف في لحظة أو أخرى في حالة عجز بيف  يوضح الجدوؿ أعلبه
يناؾ مجموعة مف ف ثـ يتجو ىذا العجز نحو الانخفاض في أغمب الحالات. 1975و 1970سنتي 

العوامؿ أخمت بالتوازف المالي الخارجي، منيا تدىور شروط التبادؿ وتخفيض أسعار المحروقات 

                                                             

 . 149، ص 2011خميفة الكواري،  :1
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والفوسفات والمواد المنجمية التي يتـ تصديرىا. ىذه العممية ساىمت أيضا في تقميص القدرة عمى الاستيراد 
 ة العالمية والمديونية الخارجية.لصالح تسديد الديوف الخارجية إذ جعمت منيا ىدفا لمسوؽ المالي

فإف انخفاض سعر النفط قد أعاؽ كثيرا الجزائر، ففي سنة أما فيما يخص المحروقات وحدىا،     
مف المستوى المسجؿ  %60دولارات لمبرميؿ وىذا يمثؿ أقؿ مف  4قارب السعر الحقيقي لمنفط  1995
مميار دولار  30ر في ىذا الإطار أكثر مف دولار لمبرميؿ. وقد فقدت الجزائ 112حيث كاف  1974عاـ 

مميار دولار بسبب انخفاض  27وىي تفوؽ ديونيا الخارجية المقدرة آنذاؾ ب  1995و 1986بيف عامي 
وقد أضعفت درجة الانفتاح التي شيدتيا البلبد الاقتصاد الوطني،  .الدولي لمنفط والغاز الطبيعي السعر

دولار منتجة  100خلبؿ الثمانينات وىذا يعني أنو في كؿ  %58حتى  %40حيث تجاوز حجـ الاستيراد 
دولاراً. ىذا المعدؿ المرتفع يشير إلى أىمية التسرب إلى الخارج الذي  58ي ستورد مف الخارج ما قيمتو 

إف ف وبالتالي .1تيلبؾ المعتمدة مف طرؼ البلبدتنتيجو عوامؿ تضاعؼ وتسارع نفقات الاستثمار والاس
التي لا يمكف تقميصيا وانخفاض القدرة الشرائية لمصادرات ساىما في تدىور الوضعية  ارتفاع الواردات

 المالية وأديا إلى أزمة الديوف الخارجية.
 الفرع الثاني: نتائج سياسات التنمية الاقتصادية عمى قطاعات الاقتصاد الوطني 

ا الجزائر منذ الستينات إلى خلبؿ المخططات التنموية التي اعتمدتي السياسات المتبعة مف أفضت    
عدة نتائج، سواء عمى مستوى القطاع الفلبحي أو القطاع الصناعي، وعميو يمكف تناوؿ ىذه النتائج فيما 

 يمي:
 السياسة الفلاحية -1

والمركزة عمى الصناعة كقطاع محرؾ  1966إف الإستراتيجية الجزائرية لمتنمية المعتمدة في عاـ     
 :2وضعت أىدافاً معينة تتعمؽ بالقطاع الفلبحي وىيلمتنمية الاقتصادية قد 

مدخلبت المجاؿ الزراعي )كإنتاج الجرارات المنتجات الصناعية التي تستخدـ ك تصريؼ -
 (، وذلؾ لرفع الإنتاج والإنتاجية؛الخوالحاصدات ووسائؿ النقؿ والأسمدة...

 تحقيؽ الاكتفاء الذاتي في الحاجيات الغذائية؛ -

 يـ وتحسيف ظروفيـ لمقضاء عمى النزوح الريفي؛يتالفلبحيف وزيادة مردودرفع مستوى معيشة  -

 تصريؼ السمع الصناعية الاستيلبكية؛ -

                                                             

 . 154-153الكواري، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  :1
2
 : Brahimi Abdelhamid, stratégies de développement pour l’Algérie, op-cit,pp166-168. 
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 إمداد الصناعات التحويمية بالمواد الأولية. -

لـ تستطع الفلبحة الجزائرية، التي عانت التيميش والضغوطات المختمفة والتي كانت موجية مف     
ستجابة لمحاجيات المتزايدة لمسكاف مف السمع الغذائية، وىو ما أجبر الدولة عمى الدولة وممركزة القرار، الا

زيادة وارداتيا في السمع الاستيلبكية وتعقيد حالة التبعية الغذائية لمخارج. ىذا التيميش نجده ظاىراً في 
 تحميؿ الاستثمارات والإنتاج ونماذج التنظيـ الفلبحي خلبؿ العقود الثلبثة السابقة.

 ارات الفلاحية في القطاع العموميالاستثم - أ

إف الجزء المخصص مف القروض لمقطاع الفلبحي العمومي بالمقارنة مع باقي مجالات الاقتصاد     
ذا تـ الأخذ بعيف الاعتبار القروض  لـ يتوقؼ عف الانخفاض في مختمؼ المخططات التنموية، وا 

حي خلبؿ المخططات التنموية يمكف قراءتيا مف الجدوؿ ، فإف النفقات التي عرفيا القطاع الفلب"المحققة"
 التالي:

 (%(: توزيع القروض في القطاع الفلاحي العمومي )17-2الجدول )

 البيان
الثلاثي المخطط 

(67-69) 
 1المخطط الرباعي

(71-73) 
 2الرباعيالمخطط 

(74-77) 
 الخماسيالمخطط 

(80-84) 
 الفترة

(86-89) 
 الفترة

(90-91) 
القروض نسبة 

 )المحققة(
20,5 12 7,5 12 10,2 9 

Source: Brahimi, Abdelhamid, Stratégies de développement pour l’Algérie, op-cit, pp 166-

168. 

استخدمت القروض العمومية الموجية لمقطاع الفلبحي في تمويؿ قطاعات الري والسقي وزراعة     
العمومية التي تزايد عددىا، مما جعميا تحتكر جزءاً ميماً مف الأشجار المثمرة والرعي والدواويف 

الاستثمارات. أما القطاع الخاص فقد كانت القروض الاستثمارية الممنوحة لو ضعيفة وحتى أنيا كانت 
مف الاستثمارات العامة خلبؿ المخطط الثلبثي لتسقط إلى  %17تميؿ إلى الانخفاض، حيث كانت تمثؿ 

خلبؿ المخطط الرباعي الثاني. وقد تصادؼ ىذا  %0,3باعي الأوؿ، ثـ إلى خلبؿ المخطط الر  3%
؛ فقد كانت الأكثر ضعفاً حيث لـ 1971الانخفاض مع اعتماد الثورة الزراعية وتأميـ الأراضي سنة 

سنة  %0,7( لتصؿ إلى 1979-1967مف الاستثمارات العامة بيف ) %0,007يتجاوز مستواىا 
قطاع الفلبحي الخاص قد تـ إىمالو واحتقاره خلبؿ المراحؿ المذكورة، رغـ أف . وىكذا يلبحظ أف ال1980

 .ملبؾ الأراضي لـ يكونوا كثيريف بعد عممية تأميـ الأراضي
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 الإنتاج الفلاحي - ب

العاـ )النباتي والحيواني( بالركود وحتى الانخفاض مقارنة بالنمو الديمغرافي تميز الإنتاج الفلبحي     
( 1992-1967نخفاض في حصتو مف المنتوج الداخمي الخاـ، وقد تميز خلبؿ الفترة )والاتجاه نحو الا

 :ػػػػػػػػب
تقيقر المنتجات النباتية الأساسية وركودىا وارتفاع إنتاج بعض الزراعات كالخضر أو المحاصيؿ  -

 الزراعية ذات الربح السريع؛

المختمفة واختفاء بعضيا تيميش عدة زراعات كالحبوب الجافة وبعض الزراعات الصناعية  -
 كزراعة القطف وعباد الشمس والشمندر السكري؛

 اتجاه المردودات نحو الانخفاض؛ -

 الارتفاع المحتشـ للئنتاج الحيواني باستثناء الدواجف والأسماؾ؛ -

 نقص التجييزات وعدـ كفاية وسائؿ السقي؛ -

 عدـ توفر عوامؿ الإنتاج كماً وكيفاً في الآجاؿ اللبزمة؛ -

 خداـ التقنيات الحديثة لتحسيف مردودية مختمؼ المنتجات النباتية والحيوانية؛غياب است -

 عدـ التوازف بيف الإنتاج والاستيلبؾ. -

قد تفاقمت ىذه الأزمة بسبب ىذه العناصر تبيف أف الفلبحة الجزائرية أصبحت في أزمة ىيكمية، و     
 المتكررة قد زادت مف معاناة ىذا القطاع.مركزية وتسيير ىذا القطاع، كما أف التغييرات التنظيمية 

 الأنظمة والهياكل الفلاحية السائدة - ت

 :1( كانت توجد ثلبث أنظمة للئنتاج الفلبحي1987-1963خلبؿ مرحمة )    
وكانت ىذه الأنظمة مدعومة بيياكؿ تموينية  التسيير الذاتي، الثورة الزراعية والقطاع الخاص، 

 1972وتجارية ومالية. وقد تميزت ىذه المرحمة بأساليب تنظيـ مركزية رغـ اعتماد النظاـ التعاوني منذ 
بدأت موجة خوصصة الفلبحة التي اتجيت نحو الميبرالية منذ  1987مع تطبيؽ الثورة الزراعية، وفي 

1990-1991. 

                                                             

1
 : Brahimi Abdelhamid, Stratégies de développement pour l’Algérie, op-cit, pp323-324. 
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عامؿ دائـ  150.000مميوف ىكتار ويشغ ؿ  2,5المسير ذاتياً كاف يقوـ عمى فيما يخص القطاع     
مف  %90مف الحمضيات و %92يعيموف أكثر مف مميوف شخص، ويساىـ في الإنتاج الإجمالي ب

 مف الحبوب. %35مف الخضر و %40مف الزراعات الصناعية و %65الخمور و
مستفيد يعيموف  100.000ف ىكتار منحت ؿ مميو  1,3أما قطاع الثورة الزراعية فكاف يغطي     

مف إنتاج الحبوب %12شخص، وتقدر مساىمة الثورة الزراعية في الإنتاج الإجمالي ب  500.000
 مف التمور. %13مف إنتاج الزراعات الصناعية و%15مف البقوؿ الجافة و %12و

مستثمر  750.000مميوف ىكتار ويشغ ؿ  3,7أما فيما يخص القطاع الخاص فكاف يمتد عمى     
مف  %60مف الحبوب و%52ملبييف شخص، وتبمغ حصتو مف الإنتاج الفلبحي الإجمالي  5يعيموف 

 ف إنتاج المحوـ.%90مف الحميب و %85مف التمور و %80مف الفواكو و %63الزراعات البقولية و

 التبعية الغذائية - ث

مف مواردىا بالعممة الصعبة جزءاً ميماً  1995-1963خصصت الجزائر خلبؿ الفترة ما بيف     
لواردات المنتجات الغذائية الأولية. ويعود ذلؾ إلى نقص الإنتاج الفلبحي الوطني، وتفاقـ الاختلبؿ بيف 

 بيف الصادرات والواردات الغذائية.الإنتاج والاستيلبؾ و 
 الاختلال بين الإنتاج والاستهلاك - ج
 10مف العوامؿ التي أثرت عمى ارتفاع الطمب عمى سمع الاستيلبؾ ارتفاع عدد السكاف مف     

ملبييف عامؿ  4وزيادة السكاف المشتغميف بما يقارب ، 1995مميوف سنة  28,5إلى  1962ملبييف سنة 
 635لتصؿ إلى  1967مميار دينار في  13,5، وقد تجاوزت المداخيؿ العائمية 1995و 1962بيف 
. وبما أف معدؿ مرونة الطمب بالنسبة لممنتجات الغذائية يبدو عالياً فإف ىذا شك ؿ 1994ر سنة مميا

 ضغطاً كبيراً عمى عرض ىذه المنتجات )الإنتاج + الاستيراد(.
ولتعديؿ الكفة بيف الإنتاج الفلبحي المتناقص والاستيلبؾ المتزايد، قامت الدولة بتشجيع سياسة     

ؽ الانفتاح عمى السوؽ العالمية سياسة دعـ الأسعار الخاصة بالمنتجات ذات الانتشار الاستيراد، حيث راف
الواسع، مما أدى إلى مضاعفة المصادر الموازناتية لدعـ الأسعار الأساسية مف جية والاستعانة بمداخيؿ 

تدىور  صادرات المحروقات لتغطية تكاليؼ الزيادة في استيراد الأغذية مف جية أخرى، وىذا ما يوضح
 حالة ميزاف الواردات والصادرات الغذائية.
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 معامل التبعية الغذائية. - ح
تبيف العلبقة بيف الواردات الغذائية والاستيلبؾ معامؿ التبعية الغذائية الذي عرؼ ارتفاعاً خلبؿ     

 .1988و 1986بيف  %70,7إلى  1971و 1962بيف  %32,1الفترة المدروسة، حيث انتقؿ مف 
حت الجزائر تعتمد أكثر عمى الواردات مف أجؿ تغطية حاجياتيا الغذائية وذلؾ باقتطاع أمواؿ وقد أصب   

الصادرات مف المحروقات بقيـ متزايدة لتمويؿ الواردات مف المواد الاستيلبكية، وذلؾ عمى حساب 
 1986اير ، إلا أف ىبوط أسعار النفط مع بداية ين1984الاستثمارات الإنتاجية خلبؿ السبعينات وحتى 

أوجب عمى الجزائر التقميص مف وارداتيا في مختمؼ المجالات وبأف تمجأ إلى القروض الخارجية 
مرة بالدينار  53والتجارية، وذلؾ لدفع قيمة الواردات الغذائية غير القابمة لمتقميص والتي تمت مضاعفتيا 

 . 1992و 1967الجزائري بيف 
المنتجة والمعممة لمفوائض الزراعية والقائمة عمى التنمية وفي المجموع، يلبحظ أف الزراعة    

الداخمية قد تـ التضحية بيا لفائدة توسيع الزراعة التجارية الموجية نحو السوؽ الدولية مف أجؿ تغطية 
الطمب الوطني، وكذلؾ فإف تيميش الزراعة الجزائرية قد أدى في الأخير إلى تعميؽ خطورة التبعية 

 الغذائية.
 التصنيعسياسة  -2

 1966التنمية المتبعة مف قبؿ الجزائر بيف  لسياسة الصناعية بحسب إستراتيجيةتطورت ا    
 ، ويمكف عموماً التمييز بيف ثلبثة مراحؿ:1995و

( والمتميزة بالتأميمات )في المجالات الصناعية والمالية والمنجمية بما 1979-1966مرحمة ) -
(، وتدخؿ الدولة في الاقتصاد 1971ميمو جزئياً في فييا المحروقات،ىذا القطاع الذي تـ تأ

نشاء الشركات الوطنية العمومية. وقد صاحب الأىمية المتزايد لدور الدولة في المجاؿ  وا 
الاقتصادي وضع إطار تنظيمي وتسييري مركزي، وكاف مف أوجو المركزية في النظاـ الاقتصادي 

لقرار المتعمقة بالتوزيع القطاعي للبستثمارات الممكية الجماعية لوسائؿ الإنتاج وميكانيزمات ا
 وتمويؿ الاستثمارات، وتنظيـ إنتاج السمع والخدمات وكذلؾ تسويؽ المنتجات الوطنية والمستوردة.

 (.1989-1980مرحمة الإصلبحات ) -

 (.1995-1990مرحمة الكارثة الاقتصادية ) -
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 تطور الاستثمارات الصناعية - أ

التي حظي بيا القطاع الصناعي منذ الخطة الثلبثية الأولى تقوـ عمى استدراؾ  إف الأولوية    
التأخر في الآجاؿ القريبة، وتسريع عجمة النمو عف طريؽ تطبيؽ الأولويات نفسيا التي عرفتيا الرأسمالية 

 وتطبيقيا في القطاع العمومي في الجزائر. في الدوؿ المتقدمة 19لقرف الصناعية خلبؿ ا
اً إلى تأسيسيا عمى تصور مغموط وتطبيقيا في ظروؼ خاصة، فإف سياسة التنمية التي أعطت ونظر    

أولوية مطمقة لمقطاع الصناعي عمى حساب الزراعة وباقي قطاعات النشاط، لـ تصؿ إلى النتائج 
داخمية القطاعية والمالية ال والاختلبلات المنتظرة، بؿ عمى العكس، فقد زادت مف خطورة الفوارؽ الجيوية

 والخارجية.
 :1استند النظاـ الصناعي الموضوع في الستينات عمى أساسيف    

ج.د. "ؿ  "الصناعات المصنعة"و "فرونسوا بيرو"ؿ "أقطاب التنمية"أحدىما تصوري متأثر بنظرية 
، والآخر تطبيقي يأخذ محتواه مف مخطط قسنطينة الموضوع مف قبؿ السمطات الاستعمارية قبؿ "دوبرنيس

: "الأقطاب"الاستقلبؿ. وقد تمحورت الصناعات الثقيمة المقامة في تمؾ الفترة حوؿ أربع مناطؽ تعرؼ ب 
لآخر بسكيكدة في قطب الحديد والصمب والمعادف في عنابة، قطباف بتروكيميائياف واحد بأرزيو بالغرب، وا

الشرؽ، قطباف متخصصاف في الصناعة الميكانيكية في الجزائر والمتمركزاف في كؿ مف رويبة والبرواقية. 
ىذه الأقطاب تـ إكماليا بإنجاز مجموعة مف المركبات الصناعية المتخصصة في الآلات الزراعية 

، وفي الإلكترونيؾ )سيدي بمعباس )قسنطينة وسيدي بمعباس(، وفي الصناعات الكيرومنزلية )تيزي وزو(
 رافقتياوتممساف( وفي البلبستيؾ )الشمؼ وسطيؼ(. ولكف ىذه الاستثمارات الكثيفة في الصناعات الثقيمة، 

 استثمارات أخرى في صناعة مواد البناء والأنسجة والزراعة الغذائية.
لوطنية لمواد البناء في الإنتاج ىذا وقد توس ع فرع مواد البناء الذي تـ احتكاره مف قبؿ الشركة ا    

والتسويؽ، وذلؾ مع إنجاز العديد مف مصانع الإسمنت بقدرة إنتاجية تقدر بمميوف طف سنوياً. وكذلؾ عدة 
 مصانع للآجر والخزؼ الصحي والموزعة مف الشرؽ إلى الغرب عمى طوؿ شماؿ البلبد.

عاً موجودا بيف تممساف وتبسة مروراً مجم 12أما قطاع النسيج والجمود فقد تدعـ بإنشاء حوالي     
بتيارت وذراع بف خدة وبجاية وقسنطينة وخنشمة...إلخ. ىذه المجمعات سي رتيا شركتاف عموميتاف ىما 

Sonitex وSonipex مف إنتاج  %60. ولكف ىذا القطاع سيطر عميو القطاع الخاص الذي يمثؿ
الصناعة الثقيمة سبباً في عرقمة قطاعات  النسيج والجمود، وقد كاف تركيز رأس الماؿ العمومي في

                                                             

1
 : Brahimi, Abdelhamid, Stratégies de développement pour l’Algérie, op-cit, pp 89-90. 
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عادة إنتاج رأس الماؿ وسمع  صناعية أخرى موجية إلى السوؽ النيائية. وىذا مف دوف خمؽ شروط وا 
التجييز الضرورية لمتكامؿ الاقتصادي الجزائري، وقد كانت ىذه السياسة الصناعية مصدر لسمسمة مف 

 الاضطرابات خاصة منيا:
لأراضي، فإف أغمب المجمعات الصناعية قد أنشئت في الشريط الساحمي مف البلبد مف ناحية تييئة ا -

 وفي المناطؽ الزراعية، وىو ما ضاعؼ مف النزوح الريفي وىز  استقرار المحيط الريفي.
بيف الفروع الصناعية، يمكف الإشارة إلى قضية تفضيؿ مشاريع غير ذات أولوية في مقابؿ إىماؿ تمؾ  -

نتاج سمع التجييز وانتياء بالفروع التي يوجو إنتاجيا إلى التي تحمؿ  أولوية بدءاً بصناعة الآلات اليدوية وا 
 التعمير والاستيلبؾ المنزلي.

تكاليؼ فرص العمؿ، إف الاستثمارات الصناعية المحققة ىي استثمارات ذات طابع رأسمالي، وىي  -
اجب توفرىا بالنظر إلى الخيار التقني )رأس أقؿ عدد مف الفرص الو  -في الإطار المالي نفسو -تنشئ

الماؿ المكثؼ( المستخدـ مف دوف أف تنتج عنو الآثار المتعمقة بالتدريب والتكويف التي تؤمؿ مف ىذه 
العممية، ولـ تؤد إلى توليد فائض لتغذية النمو الاقتصادي بمضاعفة معدؿ الاستثمارات الجديدة. وتبقى 

 80.000دج )أي ما يعادؿ  306.672اً بما أنيا تمثؿ في المتوسط تكاليؼ الاستثمارات عالية جد
مرات عف المعدؿ الدولي المقبوؿ في القطاع  5وىو ما يزيد  1979و 1967دولار( لممنصب المنشأ بيف 

 الصناعي.
عف طريؽ عائدات المحروقات وبنسبة  %25مالياً، تـ تأميف تمويؿ الاستثمارات الصناعية بنسبة  -
 . 1979ؽ الديف الخارجي وىو ما ضاعؼ الديوف الخارجية لمجزائر في عف طري 75%
ولـ تسمح الاضطرابات المالية الخارجية، بالإضافة إلى تمؾ الداخمية لمقطاع الصناعي )خارج     

قطاع المحروقات( بأف يكوف مصدراً لمتمويؿ كما كاف مقدراً، بؿ إنو كاف عبئاً عمى الدولة وىذا ما يفسر 
 (، حيث ىدفت إلى:1984-1980الإصلبحات الاقتصادية المدرجة في الخطة الخماسية الأػولى)

 إعادة تنظيـ الاقتصاد الوطني؛ -

 تقميص الديوف الخارجية؛ -

 تكثيؼ العمؿ لتعزيز تكامؿ الاقتصاد الوطني؛ -

ستثمارات ومتابعة التنمية الاقتصادية والاجتماعية بوتيرة متواصمة عف طريؽ الييكمة القطاعية للب -
 لضماف غطاء لمحاجيات الأساسية لمشعب والقضاء عمى التأخر الذي شيدتو عدة قطاعات.



 موقع القطاع النفطي منهاإستراتيجية التنمية الاقتصادية في الجزائر و ثاني       الالفصل 

~ 226 ~ 

(، كاف القطاع الصناعي ضعيفاً، نتيجة لمنقائص الييكمية ويتميز بما 1995-1990وفي خلبؿ الفترة )   
 :1يمي

درات مف الق %80كانت  1995درجة عالية مف عدـ استخداـ الجياز الصناعي، ففي عاـ  -
الصناعية متوقفة، كما أف عدداً كبيراً مف الوحدات الصناعية العامة والخاصة ىي إما مستخدمة 
بشكؿ غير كاؼ أو مغمقة بسبب عدـ تمويف المواد الأولية والمواد نصؼ الجاىزة المستوردة، بعد 

 ؛1986الانخفاض المزمف لمصادر العممة الصعبة الناتج عف تدىور المداخيؿ التصديرية منذ 
 الحاجة إلى تجديد التجييزات الخاصة بالقطاعات الصناعية المختمفة؛ -

 الانخفاض الفظيع الذي سجمتو الاستثمارات الصناعية ذات الطابع العمومي؛ -

دعوة السمطات الجزائرية لممستثمريف الخواص الوطنييف والأجانب لممساىمة في سد عجز الدولة  -
ن  ما لسد العجز.في ىذا القطاع لاعف قناعة سياسية وا 

( لـ يساىـ الاضطراب السياسي وتزايد المخاطر والشكوؾ 1990-1989إلا أنو خلبؿ )    
واستفحاؿ اللبأمف في جذب رؤوس الأمواؿ الخاصة بالقدر الكافي وفي إعادة بعث الاقتصاد، عمى رغـ 

 الجزائرية ليذه الاستثمارات.اعتماد قانوف استثمارات أكثر جاذبية مدعـ بتصريحات أكدت دعـ السمطات 
وباستثناء القطاع النفطي والبتروكيمياوي والكيمياوي )الصناعات الصيدلانية(، فإف الاستثمارات    

الأجنبية بقيت متواضعة شأنيا شأف الاستثمارات الوطنية الخاصة، رغـ جيود الحكومة الجزائرية في كؿ 
 المناسبات.

، والمجوء إلى صندوؽ النقد 1993ضت إلى التوقؼ عف الدفع سنة إف الأزمة الاقتصادية التي أف    
والتي ميزىا انييار أركاف الاقتصاد الكمي وتوقفو عف الحركة والفساد المنتشر،  1994الدولي في يناير 

 .2اقتصادية فقط-ىي أزمة عميقة ومعقدة لا يمكف الخروج منيا عف طريؽ حموؿ تقنية أو تقنو
 1967سياسة الجزائرية لمتصنيع والتي انطمقت باستثمارات ضخمة وكثيفة بيف في المجموع، فإف ال   
، قد بينت 1995 1992ثـ خمدت في نياية الثمانينات حيث تقمصت الاستثمارات بيف عامي  1979و

عدـ انسجاـ المقاربة المعتمدة. والخسائر التي سببتيا ىذه الخيارات الصناعية للبقتصاد الجزائري كبيرة، 
ضرت بالقطاع الصناعي نفسو، وىذا يظير مف خلبؿ دراسة نمو الإنتاج الصناعي خلبؿ الفترة وقد أ

(1967-1995). 
                                                             

  .238الكواري، مرجع سبؽ ذكره، ص  :1
 . 239، 238ص ص  ،جع سبؽ ذكرهالكواري، مر  :2
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 نمو الإنتاج الصناعي - ب

الإنتاج الصناعي المحقؽ كاف بعيداً جداً عف تمثيؿ الاستثمارات الصناعية العمومية  إف مستوى    
-1967تراتيجية المتبعة في مرحمة ). وقد كانت الإس1986و 1967الضخمة المعتمدة بيف عامي 

 ( تيدؼ أساساً إلى تحقيؽ أىداؼ ثلبثة ىي:1970
الاستثمار في قطاع المحروقات لرفع الصادرات لأجؿ تغطية الاستثمارات الصناعية بحوالي  -1

75%. 
الاستثمار في القطاع الصناعي لتزويد البلبد بقدرات صناعية تحؿ محؿ المحروقات في ضماف  -2

 الضرورية لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر.وسائؿ الدفع 

خمؽ )أقطاب نمو( لتحفيز عممية تنمية قطاعات النشاط الاقتصادي الأخرى، لكف ىذه الأىداؼ  -3
)مضاعفة إنتاج وتصدير المحروقات= مضاعفة المداخيؿ : لـ تحقؽ، فالمعادلة

القطاع الصناعي المعتبر ىو  ، لأفقد ظير أنيا خاطئة وبسيطة الطرح =التصنيع=التنمية(
النقطة الأساسية التي ترتكز عمييا عناصر المعادلة الإستراتيجية وىو الذي لـ يمعب الدور 

ج الصناعي تسمح لنا المحرؾ الذي كاف يؤمؿ منو، بؿ عمى العكس مف ذلؾ. ودراسة نمو الإنتا
 باستنتاج ذلؾ.

 إنتاج قطاع النفط - ت

مميار دج بالأرقاـ  91حوالي  1978و 1967بيف عامي  نفطبمغت الاستثمارات في قطاع ال    
مميار دج  10,4، وقد ساىمت ىذه الاستثمارات في تحقيؽ إنتاج إضافي يقدر ب 1978الجارية لسنة 

وىو يعتبر عالياً بالنسبة إلى  8,75في ىذه الفترة، وىذا ما أعطى معاملًب ىامشياً لرأس الماؿ مقدر ب 
 ىذا القطاع.

وحصتيا النسبية في الناتج الداخمي الخاـ  آخر، فإف نمو القيمة المضافة لقطاع النفط جانبومف     
 موضحة في الجدوؿ التالي:
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 ( 1978-1967لمفترة ) (: نمو القيمة المضافة لقطاع النفط18-2الجدول )
 .(مميون دينار)

 البيان
1967 1978 

 المبمغ
بالنسبة إلى الناتج 

 الداخمي الخام
 المبمغ

بالنسبة إلى الناتج 
 الداخمي الخام

 المحروقات
 الناتج الداخمي الخام

14,2 
40,3 

35% 
- 

24,6 
86,7 

28% 
- 

Source: Brahimi, stratégies de développement pour l’Algérie: op-cit, p96. 

)مقارنة بالقطاعات  لعالي للبستثمارات المتعمقة بقطاع النفطقض بيف النمو ايظير لنا الجدوؿ التنا    
 1967بف  %28إلى  %35الاقتصادية الأخرى(، وبيف الانخفاض النسبي في الناتج الداخمي الخاـ مف 

 )أي فترة التصنيع المكثؼ القائـ عمى مضاعفة الإنتاج النفطي(. 1978و
ويمكف تفسير ىذا التناقض أو الفرؽ مف خلبؿ عدة عوامؿ موجودة إما عمى مستوى توجيو     
ستثمارات أو عمى مستوى تشغيؿ الوحدات المنجزة. أما فيما يخص الاستثمارات فإف مستواىا يفسر الا

بالطبيعة الرأسمالية ليذه الاستثمارات وتعميـ التكاليؼ المتنوعة: كاختيار التقنيات غير الملبئمة )وىي 
يع الغاز الطبيعي( وكذلؾ مركب الأسمدة والآزوت في آرزيو(، أو الجديدة وغير المجربة )حالة مصنع تمي

 طبيعة عقود )المفتاح في اليد( وتأخر مدة الانجاز...إلخ.
مة، فإف ضعؼ قيمتيا المضافة قد نتج عف وفيما يخص سير الوحدات المنجزة بالقوة العام    

الإنتاجية خلبؿ المرحمة المدروسة، حيث تراجعت الإنتاجية الممثمة بعلبقة القيمة المضافة  انخفاض
. ولـ 1978دينار في سنة  283.544إلى  1967دينار سنة  2.395.815يقية بالقوى العاممة مف الحق

تكف سياسة مضاعفة الإنتاج والتصدير في قطاع المحروقات قائمة عمى سياسة أكثر عقلبنية تعتمد عمى 
ذه مضاعفة الفائض القطاعي ولا عمى مضاعفة الفائض العاـ عمى المستوى الكمي للبقتصاد، بؿ ى

السياسة تجسدت في تكثيؼ الاستثمارات وشراء التجييزات ذات )الفواتير الضخمة( التي يبقى جزء كبير 
منيا غير مشغؿ لسنوات بأكمميا عمى حساب قطاعات أخرى كاف يمكف أف تساىـ في رفع الإنتاج العاـ 

  1.بفضؿ توزيع أكثر عدلًا للبستثمارات

                                                             

 . 240الكواري، مرجع سبؽ ذكره، ص  :1
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تقيقراً وعدة إخفاقات كبيرة يمكف توضيحيا فيما  -في قطاع النفط –لقد شيد الإنتاج الصناعي     
 :1يمي
في مجاؿ البتروكيمياء، استيدؼ النشاط البتروكيميائي مف جية إنتاج الأسمدة الموجية لمفلبحة، ومف  -

 جية أخرى تحويؿ البلبستيؾ.
، أما مجمع آرزيو 1979و 1967لقد أنجز مجمعاف للؤسمدة في آرزيو وعنابة في الفترة بيف عامي  -

(، ولـ تكف ليما التجربة ولا Creusot-loir( و)Technipفقد أنشئ مف طرؼ مؤسستيف فرنسيتيف)
حتى عرؼ العديد مف  1969الكفاءة المطموبتاف في ىذا الميداف، وما إف أكمؿ ىذا المجمع في عاـ 
بير مف النماذج المستعممة لأوؿ المشاكؿ التقنية الناجمة عف الصغر النسبي لبعض التجييزات والعدد الك

، لكف أخطاء وثغرات الانجاز كاف مف %15مرة. ولـ يتجاوز حجـ استعماؿ القدرات الإنتاجية لممجمع 
الكبر إلى درجة أف وحدة الأمونياؾ التي كانت أساسية بالنسبة إلى ثلبث وحدات أخرى قد أ وقفت نيائياً 

، لـ يستغؿ المصنع حتى 86و 84و 78و 77سنوات  ، ورغـ عقود التجديد التي وقعت في1976سنة 
 ، أي بعد عشريف سنة مف انجازه بفضؿ الأعماؿ التي قامت بيا شركة أوروبية.1989سنة 
، 1975( في أكتوبر Krebsأما مجمع عنابة للؤسمدة، فقد وقعت اتفاقية إنشائو مع الشركة الفرنسية ) -

وبعد انجازه لـ يمكف تشغيؿ وحدتي النيتريؾ ووحدة ، 1979وكاف مف المقرر إنياء العمؿ في مارس 
الأمونياؾ وذلؾ لأنو لـ يتـ انجاز مركزية )المنافع( التي تتحكـ في تشغيؿ المجمع.لـ تنجز إلا في يناير 

)بسبع سنوات ونصؼ مف التأخر(، وقد نجـ عف ىذا التأخر توقؼ المجمع وزيادة معتبرة في  1987
لأرباح التي كاف سيدرىا، بالإضافة إلى تكاليؼ استيراد الأسمدة التي كاف مف تكاليؼ الاستثمار، وخسارة ا

المفروض إنتاجيا محمياً. ومف جية أخرى، عرفت صناعة البتروكيمياء والبلبستيؾ الإخفاؽ نفسو الذي 
ات أصبح معتاداً في القطاع الصناعي، والمتمثؿ في زيادة التكاليؼ الأولية لممشاريع ومعدؿ استخداـ قدر 

في  1976إنتاج الوحدات المنجزة. وليذا فإف مجمع )الميثانوؿ( و)الراتنج الصناعي( المنتيي انجازه في 
، بعد أف بمغت تكاليفو ضعؼ ما ا تفؽ عميو في عقد 1978مف قدراتو سنة  %48آرزيو لـ يستعمؿ سوى 

 التأسيس.

                                                             

1
: A, Brahimi, l’économie algérienne, op-cit, pp101-104. 
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تكاليؼ انجازه مرتيف أيضا، لكف ، فقد تضاعفت 1977أما مجمع المواد البلبستيكية في سكيكدة في  -
 . 1978في  %38و 1977فقط في  %25قدراتو الإنتاجية ا ستغمت ب 

( لإنتاج 1979والأصناـ ) (1976وفيما يخص تحويؿ البلبستيؾ، أ نجز مجمعاف في كؿ مف سطيؼ ) -
لب المجمعيف الحقائب وأفلبـ البلبستيؾ والأثاث وألعاب البلبستيؾ والمواد المطيرة...إلخ. وقد عرؼ ك

مشاكؿ في التشغيؿ، فكثير مف المواد المنتجة لـ تجد ليا منافذ في السوؽ الوطنية، ومنتجات أخرى 
 سرعاف ما أصبحت تقنيتيا متأخرة، وىو ما جعؿ وتيرة نشاط ىذه المجمعات تتباطأ بشكؿ ممحوظ.

ي تجاوزت تكاليفيا إف الصناعة البتروكيماوية التي استفادت مف استثمارات ثقيمة ومكمفة )والت
مستوى الأسعار المطبقة في السوؽ الدولية لسمع التجييز(، لـ تستطع أف تعمؿ إلا بأحجاـ صغيرة ومميئة 
بالثغرات ونقص في التقنيات ومشاكؿ في التصريؼ سببت للبقتصاد الوطني نقصاً كبيراً في الأرباح، بؿ 

 ىظة، التبذير، تكديس التجييزات...(.وحتى خسارة جسيمة في الموارد المالية )التكاليؼ البا
 الإنتاج الصناعي خارج المحروقات - ث
لـ يكف كبير الأىمية،  1978و 1967الإنتاج الصناعي خارج قطاع المحروقات بيف عامي إف     

مميار دينار. وفي  88مف حجـ استثمارات بمغت  1978مميار دينار في  7,8وقد مث ؿ في الحقيقة 
في  %11مف الناتج الداخمي الخاـ، مقابؿ  %14الإنتاج الصناعي خارج المحروقات مث مت نسبة  1978
، وقد انخفضت الإنتاجية الصناعية في المجالات الأخرى غير مجاؿ المحروقات مف 1967عاـ 

 . 1978دج في عاـ  31.025إلى  1967دج في  36.752
المدروسة بوتيرة أصغر مما كاف منتظراً وعموماً، فإف الإنتاج الصناعي قد ارتفع خلبؿ المرحمة     

 بحسب التقديرات المبنية عمى أساس أىمية الاستثمارات المنجزة.
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 (%(: معدل النمو السنوي لمقيمة المضافة خارج المحروقات )19-2الجدول )

 القطاع
1967-1969 

 منجز
1970-1973 1974-1977 1967-1978 

 منجز متوقع منجز متوقع منجز
الحديد والصمب صناعات 

 والميكانيؾ والإلكترونيؾ
23,3 25,5 11,9 23,4 7,1 12,9 

 16,1 23,3 31,6 3,1 14,4 21,3 مواد البناء

 10,1 9,7 25,2 10,4 19,4 13,4 كيمياء وخشب

 7,7 3,5 10 11,9 6,7 10,5 صناعة فلبحية وغذائية

 5,4 0,1 14,2 10,8 15,8 6,1 نسيج وجمود

 9,4 2,6 24,2 7,3 19,8 25,9 مناجـ ومحاجر

 17,3 22,4 10,4 17 4,9 12,6 طاقة كيرومائية
 

Source: Brahimi, stratégies de développement pour l’Algérie: op-cit, p131 

 
أف الصناعات الصمب والمعدنية والإلكترونية قد حققت معدؿ نمو يقدر .يظير الجدوؿ أعلبه

(، وكذلؾ 1973-1970) الأولىمف تقديرات الخطة الرباعية  %46، أي %25,5بدؿ  %11,9ب
مف الأىداؼ %30( أو 1977-1974المسط رة في الخطة الرباعية الثانية ) %23,4بدؿ  7,1%

في خطة  %14,4بدؿ  %3,1المبرمجة. كذلؾ فقد عرفت صناعة مواد البناء حجـ نمو يقدر ب
 فقط مف التقديرات. %30(، أي 1970-1973)

النمو الأضعؼ بالنسبة لمتقديرات فقد س جؿ في قطاع النسيج والجمود وكذلؾ المناجـ  وحجـ    
، 1977-1974المقرر في الخطة ) %14,2بدؿ  %0,1والمحاجر، فقد حقؽ النسيج والجمود معدؿ نمو 
ؿ معدؿ نمو يقدر ب  المقرر في الخطة نفسيا. %24,2بدؿ  %2,6أما المناجـ والمحاجر فسج 

عدـ وفي المجموع فإف الإنتاج الصناعي لـ يرتفع بالوتيرة المنتظرة وىذا راجع لعدة أسباب:     
التنظيـ السيئ لممؤسسات العامة، وتضاعؼ النشاطات غير  استغلبؿ القدرات الموجودة استغلبلًا كاملًب،

 المنتجة التي أطاحت بالإنتاجية...إلخ.
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صانع الم قامة، بالإضافة إلى المستوى المنخفض إف عدـ الاستعماؿ الكامؿ لقدرات إنتاج الم
للئنتاج الصناعي، كؿ ذلؾ ساىـ في انخفاض معدؿ تغطية الاستيلبؾ الداخمي لممنتجات الصناعية مف 

، وساىـ كذلؾ في زيادة حجـ استيراد سمع الاستيلبؾ 1978سنة  %24إلى  1967سنة  48%
اعية كبيرة بقيت قدراتيا غير مستغمة نظراً إلى الصناعي. وىكذا فقد وجدنا أنفسنا أماـ مجمعات صن

ضخامة أحجاميا، وسوء تسييرىا، وعدـ إقامتيا لعلبقات تكاممية وطنية مع الصناعات الصغيرة 
 والمتوسطة كما كاف مقرراً مف قبؿ.

فقد عرؼ القطاع الصناعي بعض التحسف وذلؾ بفضؿ  1986و 1980أما بيف عامي     
عادة النظر في تأطير  1980لتي بدأت في سنة الإصلبحات الاقتصادية ا بإعادة ىيكمة المؤسسات وا 

  1.الاقتصاد، حيث لوحظ في ىذه الفترة تحسنا عمى مستوى المؤسسات وعمى مستوى الاقتصاد الكمي
 1984خلبؿ  %80لقد بمغ معدؿ استغلبؿ القدرات الإنتاجية عمى المستوى الوطني نسبة     
ليصؿ  %6. كما ارتفعت مردودية العمؿ بمعدؿ نمو سنوي بمغ 1979في سنة  %45مقابؿ  1985و

خلبؿ مرحمة  %2. وذلؾ مقابؿ معدؿ سنوي 1987في  %6,86ثـ إلى  %6.71إلى  1985سنة 
. ىذه الزيادة 1986و 1982مميار دينار بيف عامي  80(، وارتفع الإنتاج بأكثر مف 1967-1979)

نتاج وكذلؾ زيادة الإنتاج الناتجة عف الاستثمارات الجديدة، كما أف تعود إلى السيطرة عمى جياز الإ
سنوياً خلبؿ ىذه المرحمة، لكف تحسف  %9المنتجات الصناعية خارج قطاع المحروقات زادت بنسبة 

، وىو ما جعؿ 1986النتائج في قطاع الصناعة، قد ع رقؿ بفعؿ انخفاض أسعار النفط في يناير 
ارجي تؤثر عؿ القطاع الصناعي التابع لمخارج، وبيذا فإف عشرات المصانع انخفاض وسائؿ الدفع الخ

 1986ما بيف  %20التابعة لمقطاعيف العاـ والخاص قد تـ إغلبقيا أو انخفضت قدراتيا إلى حد 
 . 1990و

وقد أدت حدة الأزمة السياسية والاقتصادية إلى شؿ القطاع الصناعي، حيث أف القدرات المنجزة     
  .19952و 1993ما بيف  %80ي القطاع العاـ أو الخاص، قد توقفت بنسبة سواء ف

خلبصة القوؿ أف القطاع الصناعي خارج المحروقات الذي تميز بفخامة مجمعاتو وضخامة     
يؿ نفسو ولا حتى تسديد ديونو و تكاليفو، لـ يكف قادراً عمى تمويؿ التنمية )كما كاف مرجواً منو(، ولا عمى تم

نشاء الثروة التي سيعاد  الداخمية أو الخارجية. وعمى رغـ أف إنشاءه كاف بقصد زيادة المصادر المالية وا 
                                                             

1
 : A, Brahimi, l’économie algérienne, op-cit, pp282-294, 

2
 . 422-422الكواري، مرجع سبق ذكره، ص ص  : 
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استثمارىا، فإف القطاع الصناعي خارج المحروقات أصبح عبئاً عمى الدولة ليس فقط بعد انخفاض 
، ولكف منذ إنشائو وحتى خلبؿ سنوات 1986ة عائدات التصدير الناتج عف تدىور أسعار النفط سن

، ويرجع ىذا أساساً إلى سوء التسيير والتنظيـ الذي عرفو 1985إلى عاـ  1973الرخاء الممتدة مف عاـ 
 .1القطاع الصناعي والمؤسسات الرسمية والذي كر س إخفاؽ سياسة توجيو الدولة للبقتصاد الجزائري

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                             

  .245الكواري، مرجع سبؽ ذكره، ص  :1
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 الاقتصادية الإصلاحات الاقتصادية وسياسة التنميةالمبحث الثاني: 
الاقتصادية التي انتيجتيا الحكومة الجزائرية وذلؾ  الإصلبحاتإلى سياسات  ىذا المبحث طرؽيت  

في إطار إصلبح الاقتصاد الوطني والمضي قدما في السياسات التنموية التي كانت قد بدأت فييا. وعميو 
الاقتصادية التي مست المؤسسات العامة الجزائرية، وكذلؾ  الإصلبحاتسيتناوؿ المبحث أىـ 

الاقتصادية في إطار ما يعرؼ بوصفات المؤسسات المالية الدولية المسماة ببرامج التعديؿ  الإصلبحات
 الييكمي.  

 صادية لممؤسسات العامة الجزائريةالاقت الإصلاحاتالمطمب الأول: 
أخذت الجزائر مع مطمع الثمانينات بعدة إصلبحات اقتصادية في صميـ اقتصادىا وسياساتيا   

دخاؿ عوامؿ الفعالية  والمردودية، واختيار التنموية، حيث كاف الاتجاه نحو تحسيف الجياز الإنتاجي وا 
نظيمية والتي اللبمركزية في اتخاذ القرارات، وقد تجسدت ىذه الاىتمامات في مجموعة مف الإجراءات الت

تعرؼ بالإصلبحات الاقتصادية.تمثمت ىذه الإصلبحات في عممية إعادة الييكمة لممؤسسات العامة، ثـ 
 تمتيا استقلبلية المؤسسات، وينمكف التطرؽ إلييا مف خلبؿ النقاط التالية:

 الفرع الأول: إعادة هيكمة المؤسسات العامة.
انطلبقا مف المشاكؿ التي ميزت المؤسسات الاقتصادية العامة خاصة منيا الصناعية في   

السبعينات والمرتبطة بالتمويف والمردودية وكذلؾ انتشار وسيطرة الجياز البيروقراطي والعمؿ الإداري عمى 
تنظيـ بقية أعماؿ ووظائؼ المؤسسة، قررت الجيات المسؤولة اتخاذ الإجراءات الضرورية لإعادة 

عمى مستوى المجنة المركزية لجبية التحرير  1979المؤسسة وشكمت ليذا الغرض لجنة مؤقتة سنة 
 تناولت المواضيع التالية: الوطني 
 البحث عف الوسائؿ الضرورية المتعمقة بإعادة النظر في تحديد حجـ المؤسسات؛ -

 إعادة ىيكمة الوحدات؛ -

كؿ أطراؼ التطبيؽ الفعمي لمبدأ اللبمركزية في تنظيـ وتسيير المؤسسات وذلؾ بمشاركة  -
 المؤسسة؛

 الحد مف تدخؿ الوصاية وجعؿ بيئة المؤسسة أكثر حركية مما ىي عميو؛ -

 إعادة توزيع النشاطات والمياـ التي تقوـ بيا المؤسسة. -
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-في الأساس –بتدابير تنظيمية تمس   ما توصمت إليو ىذه المجنة ىو ضرورة قياـ الدولةأىـ   
، ولقد تأكد ىذا التوجو مع انعقاد المؤتمر الاستثنائي اليالمؤسسة ونشاطيا ومحيطيا الاقتصادي والم

، الذي كاف بمثابة نقطة تحوؿ في السياسة الاقتصادية 1980لحزب جبية التحرير الوطني، في جواف 
والاجتماعية لمجزائر، فيو ييدؼ لمقياـ بتقييـ عاـ للئنجازات والسياسات المنتيجة في العشرية السابقة، 

مة المؤسسات ( الذي يضع إعادة ىيك84-80وكذلؾ وضع الخطوط العريضة لممخطط الخماسي الأوؿ)
مف أولى أولوياتو، بالإضافة إلى السعي لتخفيؼ قيمة المديونية الخارجية وتوفير الحاجات الاجتماعية 
والاقتصادية لمشعب )خاصة السكف والعمؿ(، وكذلؾ العمؿ عمى محاربة الاختلبلات الاقتصادية الناتجة 

 دة.تمركز الوظائؼ )الإنتاج، التوزيع، الإدارة...( في جية واحعف 

 أسباب إعادة الهيكمة -1

متعددة وكثيرة يمكف تحديدىا مف خلبؿ  -لابد منيا – إف الأسباب التي جعمت إعادة الييكمة  
بالإضافة إلى تأثير ىذا الوضع عمى  1980الأوضاع التي كانت تعيشيا المؤسسة الصناعية بداية 

الصناعية  -ت العامة الاقتصاديةالوضعية الاقتصادية والاجتماعية لمبلبد عموماً وخاصة أف المؤسسا
 :1تعد محرؾ الاقتصاد الوطني، وأىـ ىذه الأسباب والعوامؿ ىي -بالخصوص

مؤسسة  19وحدة أساسية مجتمعة في  1165كبر حجـ المؤسسات التجارية الوطنية إذ نجد أف  - أ
)الإنتاج، بالإضافة إلى تعدد المياـ والوظائؼ التي تقوـ بيا إما المتعمقة بسيرىا ، 2وطنية

ما المتعمقة بنواحي أخرى خاصة الاجتماعية )السكف، النقؿ،  التسويؽ، التسيير، التخزيف..( وا 
،ىذا زيادة عمى العوائؽ الصحة..(. مما أدى إلى تشعب مياميا معيقا بذلؾ السير الحسف ليا

ت تكامؿ بيف الإداراالبيروقراطية الناتجة عف المركزية في التسيير وعدـ التنسيؽ وال
مف جية والإدارات الجيوية ووحدات الإنتاج مف جية  المركزية)الموجودة غالبا في العاصمة(

دارات  دارة مركزية وا  أخرى بالإضافة لتداخؿ عدة أطراؼ في عممية اتخاذ القرار مف وزارة وصية وا 
 ؛جيوية والحزب...الخ

الإنتاج المتطورة وعدـ ضعؼ فعالية جياز الإنتاج بسبب عدـ التحكـ الجيد في طرؽ تقنيات  - ب
 استعماؿ كؿ الطرؽ الإنتاجية المتاحة؛

                                                             

  .183، ص 1998، دار المحمدية العامة، الجزائر، اقتصاد المؤسسةناصر دادي عدوف،  :1
2
 : Nacer-eddine Sadi,op-cit,p28. 
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الاختلبلات والتجاوزات المسجمة في التطبيؽ الفعمي لممشاركة العمالية في التسيير والإدارة ماعدا  - ت
 لجنتي الشؤوف الاجتماعية والتأديب؛

المتبعة مف الحجـ الكبير لمعماؿ الذيف تحتوييـ المؤسسات الصناعية بسبب سياسات التشغيؿ  - ث
طرؼ الدولة والخاضعة لاعتبارات سياسية واجتماعية أكثر منيا اقتصادية بيدؼ التخمص مف 

 96455فشركة سوناطراؾ مثلب كانت تشغؿ في بداية الثمانينات  -بطريقة أو بأخرى -البطالة
 ؛1عامؿ 26527وسونالغاز يعمؿ بيا عامؿ 

مؤسسة  366حيث وجد أف  -بعض الأحيافوانعداميا في  -ضعؼ المردودية المالية لممؤسسات - ج
وقد أدى ىذا ، 19782ار دولا سنة ممي 108خاضعة لمتسيير الاشتراكي تعاني عجزا ماليا قدره 

الوضع المالي المتأزـ إضافة إلى المديونية الخارجية لمبلبد إلى خمؽ مشاكؿ التمويؿ والاستثمار 
والإنتاجية مف مواد أولية وآلات. ولقد  جعمت المؤسسة غير قادرة عمى تغطية حاجاتيا المالية

جاءت إعادة الييكمة المالية في ىذا الإطار لمتخفيؼ مف عبء الديوف عمى المؤسسات للبنطلبؽ 
 مجددا وتحقيؽ استقلبليتيا مالياً؛

سوء التسيير والإدارة إما عمى مستوى المؤسسات أو عمى مستوى الوزارة الوصية. وىذا ما يتضح  - ح
المؤسسات الاقتصادية للبىتماـ بما ىو اجتماعي أكثر مما ىو اقتصادي وربما مف خلبؿ اتجاه 

يرجع ىذا إلى الفيـ الخاطئ لمتسيير الاشتراكي لممؤسسات عمى أنيا لتسيير الاجتماعي 
 لممؤسسات.

ىذا بالإضافة إلى أسباب وعوامؿ أخرى متداخمة أسيمت في خمؽ الوضعية التي عرفتيا   
 التي تـ اعتبارىا أسبابا لمقياـ بعممية إعادة الييكمة )المالية والعضوية(.المؤسسات الصناعية و 

 دى تحقيق إعادة الهيكمة لأهدافهام -2

تحسيف الإدارة والتحكـ أكثر في نشاطات المؤسسات التي  أىداؼ إعادة الييكمة نحو اتجيت  
يظير شيئا آخر، حيث اتسمت تصبح ذات أحجاـ أقؿ، وبالتالي تحقيؽ مردودية مف ورائيا، إلا أف الواقع 

                                                             

1
 : Bouwid Abdelmadjid ,Questions actuelles de la planification algérienne, ENAP-ENAL, Alger, p 156. 

2
 : Ibid,p 156. 
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المؤسسات المعاد ىيكمتيا بميزات سوء الإدارة، وعدـ ارتفاع المردودية، إلا في حالات نادرة.ومف النتائج 
 :1التي تحصمت عمييا إعادة الييكمة تمخ ص أىميا فيما يمي

إلى رغـ تخفيؼ حجـ المؤسسات، وتوزيعيا إلى وحدات تكاد تصؿ عمى مستوى النظام الإداري:  - أ
عشر مؤسسات الأـ أحيانا،إلا أف صغر ىذا الحجـ لـ يكف لو التأثير المرغوب، حيث كانت 

: تدخؿ المركز في الإدارة الداخمية، خاصة عف طريؽ المخططات إدارتيا تشكو مف عدة نقائص
وبشكؿ بيروقراطي مكثؼ، ولـ تكف وسائؿ التوجيو الاقتصادي مستعممة بشكؿ مقبوؿ مف المركز 

ة، وىذا ما أدى إلى ضياع استقلبلية المؤسسة في التخطيط، أو اتخاذ قرارات خاصة بيا، والإدار 
 خلبت الإدارة في جوانب أخرى. دوتضييع الوقت وت

التشغيؿ والأجور كاف ليا آثارا  فإف تدخؿ المركز حسب سياسة: فيما يتعمق بالنظام البشري - ب
لسمـ أجور يكاد يكوف موحدا عمى سمبية مف عدة جوانب، وخاصة مف ناحية خضوع المؤسسة 

المستوى الوطني، دوف ترؾ مجاؿ لممؤسسة حسب خصوصيتيا في تحديد الأجور، ودوف ربطيا 
بالمردودية الخاصة بالعماؿ، كما أنو عمؿ عمى التشغيؿ طبقا لمقاييس غير واضحة أو غير 

الطاقات الإدارية التي موجودة تماما، مما أدى إلى تفشي المحسوبية. وعدـ استعماؿ الإمكانيات و 
تـ توزيعيا. وكاف رفع عدد الإطارات دوف إعطائيا صلبحيات اتخاذ القرار في التسيير، قد أدى 

الوطنية في ىذا الميداف، وكذلؾ تحمؿ المؤسسات أعباء إلى تيميش أكبر عدد مف الطاقات 
رؽ التسيير الحديثة معتبرة دوف استغلبليا استغلبلا جيدا أو حتى عاديا. بالإضافة إلى غياب ط

 التي طالما نودي بيا في إعادة الييكمة وحتى قبميا.

ىذا النظاـ بتلبقي مختمؼ الآثار فيو سواء الإدارية المركزية أو اتسـ  :عمى مستوى النظام التقني - ت
الداخمية، أو حتى المحيط الاجتماعي و الاقتصادي، فعممية تقسيـ المؤسسات؛ كما عممت عمى 

البشرية، فقد عممت أيضا عمى توزيع الإمكانات والوسائؿ الإنتاجية، رغـ أف تشتيت الطاقات 
المؤسسة الصناعية كانت أقؿ تضررا مف الفروع الأخرى. وسوء التخطيط عمى المستوى الإداري 

تجييزات، رغـ توفر المواد والبيروقراطي الذي تميز بو نظاـ التخطيط الوطني ونقص الاستعماؿ لم
لفترة الأولى عمى الأقؿ )قبؿ انخفاض أسعار النفط(، بقي جياز الإنتاج في بشكؿ مقبوؿ في ا

 المؤسسات يشكو مف نفس نقص المردودية. كما أف تنظيـ العمؿ غير المحكـ ونقص الاىتماـ

                                                             

 . 179-178ناصر دادي عدوف، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  :1
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ضرابات، وىذا كاف لو تأثيرات بال سمبية عمى النتائج والمردودية عماؿ أعطى عدة اضطرابات وا 
 في المؤسسة.

نظاـ المعمومات: لـ تكف الإدارة في المؤسسات تيتـ بنظاـ المعمومات بشكؿ مقبوؿ، عمى مستوى  - ث
رغـ الآثار التي يمكف أف يقدميا خاصة في إطار التنظيـ الاقتصادي المخطط ومالو مف دور في 
نقؿ المعمومات بيف المركز والمؤسسة، والعكس، وكذلؾ حركة المعمومات داخؿ المؤسسة، 

في التعريؼ بمنتجات المؤسسة في السوؽ أو عمى مستوى ر الذي يمعبو الإضافة إلى الدو ب
المؤسسة بالتخطيط المركزي والتوجيو المركزي غير الجديد، أضاع ليا إمكانية المجتمع. واكتفاء 

توزيع منتجاتيا في عدة حالات، واتجيت مؤسسات أخرى إلى الاستيراد. كما أف التسيير الداخمي 
بشكؿ كبير، واتجيت المؤسسات الوطنية إلى ميزة الممحقات الإدارية، وخمع منيا صبغة  تضرر

 المؤسسة الاقتصادية الحقيقية. 

كؿ ىذه العناصر تؤكد في الأخير بأف عممية إعادة الييكمة لـ تصؿ إلى تحقيؽ أىدافيا، ولو   
، بعد اجتماع عدة عوامؿ ليست فقط جزئياً، نظرا لما فقدتو مف طاقات وتدىور في نتائجيا وظروؼ عمميا

إعادة الييكمة، تؤكد وجود داخمية. وحسب الوضعية التي آلت إلييا المؤسسات الوطنية، سواء قبؿ أو بعد 
أزمة فعمية في التسيير الاقتصادي لمبلبد برغـ الإصلبحات والتغيرات المختمفة والنصوص القانونية 

يت المؤسسة تشكو مف نفس المشاكؿ والعراقيؿ عمى مختمؼ المؤطرة لممؤسسة، والمحددة لأىدافيا، بق
 المستويات.

 استقلالية المؤسسات العامةالفرع الثاني: 
لـ تكف عممية إعادة الييكمة في الثمانينات، كما يبدو مف التطورات، وحسب الخطاب السياسي   

ا بداية التسعينات، حيث بعدىا، إلا استعدادا لعممية الاستقلبلية التي دخمتيا المؤسسات في مجممي
 استقبمتيا إصلبحات الدخوؿ في اقتصاد السوؽ.

ولمخروج مف الوضعية الحرجة لممؤسسات والاقتصاد الوطني، كانت ىناؾ محاولة أكثر جدية في    
ظاىرىا، للبنقطاع عف الطرؽ السابقة المسيرة للبقتصاد التي تشرؼ عميو الدولة بشكؿ كبير رسمياً، وقد 

ة إلى مسارىا بدأت عممية التغيير بإعادة الييكمة لممؤسسات الوطنية، ثـ إلى محاولة إعادة المؤسس
 بعد ذلؾ. فيما يسمى بالاستقلبليةالحقيقي كوحدة أساسية في النسيج الاقتصادي الوطني 
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يرتكز عمى فرضية أف استقلبلية كاف الإصلبح الذي تـ عمى مستوى المؤسسة الاقتصادية العامة   
ودة في السابؽ والتي التسيير تمكف المؤسسات مف التحرر مف العراقيؿ الإدارية والسياسية التي كانت موج

 اعتبرت في نظر السمطات؛ كأسباب رئيسية في المشاكؿ التي تعاني منيا ىذه المؤسسات.
المتضمف القانوف التوجييي  12/01/1988المؤرخ في  01-88ومف ىذا المنطمؽ جاء القانوف رقـ 

بمعب دورىا ككياف  لممؤسسات العامة الاقتصادية والذي كاف يذىب في اتجاه واحد وىو السماح لممؤسسة
اقتصادي ميمتو خمؽ الثروة. فبموجبو تـ تغيير الشكؿ القانوني ليا، إذ بالرغـ مف بقاء الدولة المالؾ 
الوحيد ليا إلا أنو يتعيف عمييا أف تأخذ أحد الأشكاؿ القانونية المسموح بيا مع إعطائيا الاستقلبلية مف 

ما يعني إمكانية وقوعيا تحت طائمة الإفلبس حيث  حيث التسيير، وخضوعيا إلى القانوف التجاري وىو
أوضح كيفيات الحؿ والتصفية. وعميو يمكف القوؿ بأف صدور ىذا القانوف أدخؿ مفردات جديدة في أدبيات 

 المؤسسات العامة منيا التمتع بالاستقلبلية، إمكانية الإفلبس، والخضوع لقواعد السوؽ. 
 :1استقلبلية المؤسسات إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية : سعى قانوفأهداف استقلالية المؤسسات -1

 ترسيخ ىوية وشخصية المؤسسة العامة بحمايتيا مف أي تدخؿ؛ - أ

إرجاع لممؤسسة ميمة التكفؿ المباشر بمياميا وتنظيـ علبقاتيا الاقتصادية واختيار شركائيا  - ب
 ومسؤولياتيا في السوؽ وتسيير مواردىا البشرية؛

ة مف أجؿ السماح ليا بمعب دورىا كقوة عامة بصورة أكثر فعالية إعادة تنظيـ مؤسسات الدول - ت
سواء مف حيث التنظيـ، الرقابة والتسيير. فممارسة الدولة لحقيا في مراقبة المؤسسات العامة 
وتسيير محافظيا المالية باعتبارىا المالؾ الوحيد ليا كاف يتـ عف طريؽ صناديؽ المساىمة)ثمانية 

. والمتعمؽ بصناديؽ 12/01/1988المؤرخ في  03-88قانوف رقـ وىذا بموجب ال صناديؽ(
المساىمة. حيث يشرؼ كؿ صندوؽ عمى تسيير المحافظ المالية لممؤسسات التي تقع تحت 

 مسؤوليتو والتي تنتمي إلى نفس النوع.

أحدثت استقلبلية المؤسسات تحولًا كبيراً في مجاؿ المؤسسة سواء مف الناحية الوظيفية أو   
التنظيمية ىذا ما أدى بالمؤسسات الاقتصادية إلى ممارسة وظيفتيا ودورىا الأساسييف وىو أف المؤسسة 
ليا طبيعة اقتصادية تجارية، وعميو فإف استقلبلية المؤسسات كانت تيدؼ في المقاـ الأوؿ إلى تحرير 

اءات وما الإجر  ،سابؽالمؤسسات العامة الاقتصادية مف القيود والمعوقات التي كانت تخضع ليا في ال
                                                             

رسالة ماجستير،   -مع دراسة اتفاقية الشراكة بين الجزائر والاتحاد الأوروبي -الشراكة الأورومتوسطية  بين الطموحات والواقعميموني سمير،  :1
 . 153-152، ص ص 2006-2005قسـ عموـ التسيير، المدرسة العميا لمتجارة، الجزائر، 
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تغيير في مفيوـ الوصاية( إلا مؤشراً عمى ىذا  -المالية )المؤسسات مسؤولة عف ذمتيا المالية والإدارية
 التوجو.

 نتائج استقلالية المؤسسات -2

جاء إصلبح استقلبلية المؤسسات في فترة المخطط الخماسي الثاني، لذلؾ كاف الاىتماـ منصبا   
وبالرجوع إلى واقع المؤسسة العامة يتضح أنيا تفتقر  المؤسسة مع أىداؼ المخطط.عمى تطابؽ أىداؼ 

لمطاقات اللبزمة لضماف تناسؽ مخططيا مع المخطط الوطني، حيث أف مستوى التأىيؿ بالمؤسسة يميؿ 
عمى مستوى المؤسسات  خصوصاً  يبدو واضحاً عمى العموـ إلى مستوى متوسط وأف العجز في التأطير 

 وجؿ المؤسسات تحولت إلى النظاـ الجديد دوف توفير الإجراءات اللبزمة والمتمثمة في: المحمية،
 عدـ استكماؿ العمميات الخاصة بتوزيع ذمـ المؤسسات المييكمة؛ -

 التأخر في إعداد الإجراءات القانونية المدعمة للبستقلبلية؛ -

 عدـ وضوح الآليات الاقتصادية لمجياز المالي لممؤسسات؛ -

لـ تتحقؽ الأىداؼ المنتظرة مف استقلبلية المؤسسات سواء مف ناحية تحسيف المردودية والنتائج وىكذا    
 المالية أو فيما يخص الطاقات الإنتاجية.

الجزائرية عيد ىذه الإصلبحات لا يعني ويمكف القوؿ بأف دخوؿ المؤسسة العامة الاقتصادية   
 عوامؿ:لنمط التسيير وىذا لعدة  وجديداً  تحولًا جذرياً 

 التركيز عمى الجانب القانوني أكثر مف التركيز الاقتصادي والمالي؛ -

بقاء نفس العقمية المسيرة قبؿ وبعد تطبيؽ الاستقلبلية، وىذا لف يسمح بالتجسيد الفعمي ليذا  -
 الإصلبح؛

إف احتكار السوؽ ونقص المنافسة لـ يحفز المؤسسة عمى البحث عف وسائؿ جديدة تسمح ليا  -
 الإنتاجية واستعماؿ أدوات الإنتاج استعمالًا رشيداً.برفع 

لـ ترسو استقلبلية المؤسسات عمى قواعد ثابتة وآليات تحكميا بشكؿ دقيؽ نتيجة الرؤى   
والطروحات المتباينة بيف مؤيد ومعارض لمقطاع العاـ، ولـ تسمح استقلبلية التسيير مف تصحيح وضعية 

ى تراكـ الاختلبلات المالية والدليؿ عمى الديوف الضخمة المسجمة المؤسسات المالية، بؿ وصؿ الحد إل
مميار دينار إزاء بنؾ  210مميار دينار تنقسـ بيف  370حيث بمغ الديف الإجمالي أكثر مف  1992سنة 

 مميار دينار لمبنوؾ التجارية. 160( وBADالجزائر لمتنمية )
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رؼ السمطات، لأف تداوؿ ىذه العمميات كاف لـ تحقؽ الإصلبحات السابقة الأىداؼ المقررة مف ط  
يتـ دوماً في إطار اقتصاد مركزي مراقب مف قبؿ الدولة. لكؿ ىذه الأسباب أخذت السمطة تفكر جدياً في 
البحث عف بديؿ لتفادي المشاكؿ التي وقعت في السابؽ، ومف ىنا بدأت التمييدات لإدخاؿ المؤسسات 

 فبدأ التحضير لاقتصاد السوؽ عف طريؽ : العامة ضمف اقتصاد مفتوح عمى العالـ
 تغيير القوانيف السابقة وترؾ الأسعار تتحدد عف طريؽ العرض والطمب تدريجياً؛ -

 التخمي عف النظاـ الاشتراكي بالتخمي عف أملبؾ الدولة لصالح المواطنيف؛ -

والاجتماعية إصدار بعض القوانيف الميمة التي تحدد مستقبؿ المؤسسة العامة الاقتصادية  -
 )السكف، الصحة، النقؿ...( وذلؾ بفتح المجاؿ لمقطاع الخاص.

 برامج التكييف والتعديل الهيكميالإصلاحات الاقتصادية في إطار  المطمب الثاني:
الوضع الاقتصادي في نياية الثمانينات وبداية التسعينات بتراجع النمو الاقتصادي بحوالي تميز   

، بالإضافة إلى ارتفاع معدؿ البطالة بشكؿ كبير، واستمرار تدىور %20,5 ، وارتفاع التضخـ إلى02%
مع انعداـ إمكانية الالتجاء إلى الأسواؽ العالمية مع الانخفاض الكبير في احتياطات  ميزاف المدفوعات

وفي ظؿ  ،1الجزائر مف العممة الصعبة، حيث أصبحت لا تغطي أكثر مف شيريف مف حاجياتيا للبستيراد
ىذه الظروؼ قامت الجزائر بإبراـ مجموعة مف الاتفاقيات: الأولى مع صندوؽ النقد الدولي، وىي تتعمؽ 
بالتوازنات الاقتصادية الكمية، بغرض الحد مف السياسة المالية التضخمية والسماح لكؿ مف أسعار الفائدة 

عات، أما المجموعة الثانية مف ىذه وأسعار الصرؼ بالتغير مع قوى السوؽ وذلؾ لتحسيف ميزاف المدفو 
الاتفاقيات كانت مع البنؾ الدولي، وىي موجية لتحقيؽ اقتصاد حر يمتاز بالكفاءة والخفض مف سياسات 
تدخؿ الدولة في الشؤوف الاقتصادية التي كانت تؤدي إلى اختلبلات، وتمنع الحوافز وتقمؿ مف قدرة 

 القطاع الخاص.
 (1989د الائتماني الأول )الفرع الأول: اتفاق الاستعدا

أوؿ اتفاؽ مع صندوؽ النقد الدولي، حيث أف الجزائر سابقا كانت ترفض المجوء إلى يعد   
لـ يكف مف الصندوؽ، ذلؾ بسبب الوصفات الاقتصادية العسيرة التي يفرضيا، ولكف في تمؾ المرحمة 

حصتيا المقدرة بػ  لجزائر مف سحبخيار أماميا سوى القياـ بيذه الخطوة. وبموجب ىذا الاتفاؽ تمكنت ا
مميوف  155,7مميوف وحدة سحب خاصة، وذلؾ بدوف شروط. كما وافؽ الصندوؽ عمى منحيا  623

                                                             

راسات والتحاليؿ الخاصة ، الندوة الفكرية التي نظميا المركز الوطني لمد، التجربة الجزائرية في الإصلاحات الاقتصاديةبف دعيدة عبد الله :1
 . 361، ص 1997بالتخطيط، الجزائر، 
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مميوف وحدة سحب  315,2(، إضافة إلى مبمغ 1989وحدة سحب خاصة، وذلؾ ضمف اتفاؽ التثبيت )
 خاصة كتمويؿ تعويضي.

. ومف 1989البنؾ الدولي، كاف ذلؾ خلبؿ سبتمبر أبرمت الجزائر في نفس الوقت أوؿ اتفاؽ مع   
ىنا ألزمت ىذه المؤسسات الجزائر بإتباع سمسمة مف السياسات الاقتصادية عمى المستوييف الداخمي 

 :والخارجي، ولقد التزمت الجزائر بتنفيذ الشروط المتفؽ عمييا والمتمثمة في
 تحرير الأسعار مف خلبؿ رفع الدعـ؛ -

 ؛تقميص عجز الميزانية -
 تعديؿ سعر الصرؼ. -

 (1991ستعداد الائتماني الثاني )الفرع الثاني:اتفاق الا
نظراً لاستمرار الاختلبلات وعدـ التوازف الاقتصادي، لجأت الجزائر مرة ثانية إلى صندوؽ النقد   

 400(، وبموجب ىذا الاتفاؽ تحصمت الجزائر عمى قرض مقداره 2الدولي، وىذا ضمف اتفاؽ ستاند باي )
الدولي، تحصمت نؾ مميوف دولار يتـ استيلبكو عمى أربع دفعات، كما أبرمت في نفس الوقت اتفاقا مع الب

 مميوف دولار خصصت لتطيير المؤسسات الاقتصادية العامة. 350مف خلبلو عمى 
 (1995-1994ج التثبيت الاقتصادي )الفرع الثالث: برنام

السابقتيف التي لجأت فييما لصندوؽ النقد الدولي، كانت الاتفاقات تتـ بطريقة خلبؿ المرتيف   
إلى صندوؽ النقد الدولي لإعادة جدولة ديونيا. عف لجوء الجزائر لبف سرية، لكف ىذه المرة فقد تـ الإع

( مع 3، وىذا بعد إبراـ اتفاقية ستاند باي )1994فكاف أوؿ الأمر مع نادي باريس وذلؾ في نياية ماي 
 صندوؽ النقد الدولي.

مميار دولار  4,4فمف خلبؿ المجوء إلى نادي باريس، تـ بموجب ىذا الاتفاؽ إعادة جدولة مبمغ   
خدمة الديف التي تمت إعادة حيث تسدد سنوات فترة سماح.  4سنة، منيا مدة  16أمريكي وذلؾ لمدة 

 . ومف أىـ ما اتفؽ عميو ما يمي:1998مف شير ماي  جدولتيا ابتداء
 ة؛تحرير التجارة الخارجي -

 تحسيف معدؿ النمو؛ -

 رفع الدعـ عف مختمؼ الأسعار ما عدا الأساسية منيا؛ -

 تخفيض سعر صرؼ الدينار الجزائري؛ -
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 معالجة عجز الميزانية العامة لمدولة مف خلبؿ التسيير الصحيح لمنفقات العامة. -

خلبؿ سنة  1%3,3مميار، حيث تراجع معدؿ خدمة الديوف إلى  16سمح ىذا الاتفاؽ لمجزائر بتوفير    
1995 . 

 (1998-1995امج التعديل الهيكمي )الفرع الرابع: برن
الجزائر مرة أخرى لصندوؽ النقد الدولي بعد الصعوبات الكبيرة التي عانت منيا، فاستفادت لجأت   

مف حصتيا. لتعيد مرة  %127,9مميار وحدة سحب خاصة، أي ما يقارب نسبة  1,17مف قرض بقيمة
مميار دولار  7,3، لتتـ إعادة جدولة 1995أخرى إعادة جدولة ديونيا لدى نادي باريس، وكاف ذلؾ سنة 

سنوات. كما لجأت الجزائر ولأوؿ مرة إلى  3سنة، مع فترة سماح تقدر بػ  15مف مديونتيا، وذلؾ لمدة 
 مميار دولار أمريكي.  3,2نادي لندف لإعادة جدولة ديونيا الخاصة والمقدرة بػ 

ىذا البرنامج عمى إنعاش الاقتصاد الوطني واستقراره، مع المحافظة عمى تشغيؿ تركزت أىداؼ   
دائـ، بالإضافة إلى مواصمة وتعميؽ الإصلبحات الييكمية لممؤسسات الصناعية، والبدء بخوصصة جزء 

العمؿ عمى ضماف الحماية اللبزمة  مف المؤسسات العامة ومواصمة التحرير الاقتصادي، وفي نفس الوقت
جتماعية وتعزيزىا لمفئات المتضررة مف ىذه الإصلبحات، وذلؾ عف طريؽ تحسيف شبكة الحماية الا

مف أجؿ تحقيؽ ىذه الأىداؼ رسمت السمطات المركزية سياستيف اقتصاديتيف، تتمثؿ بتدابير مختمفة، 
 صادية متوسطة المدى:سياسة اقتصادية ظرفية، والثانية بسياسة اقتالأولى ب

تتعمؽ بالتدابير المالية والنقدية التي تسمح بتحقيؽ نمو اقتصادي دائـ  السياسة الاقتصادية الظرفية: -1
  2وتقميص عجز الميزانية

تقميص عجز ميزانية الدولة مف خلبؿ الضغط عمى  ، استيدؼ البرنامجفيما يتعمق بالميزانية - أ
مجموعة مف المتغيرات الاقتصادية والتي مف شأنيا زيادة الإيرادات مف جية والتقميص مف 

وفي جانب الموارد عمدت .1997النفقات مف جية أخرى، وىذا عمى فترة تمتد حتى سنة 
ائد الضريبي وذلؾ عف طريؽ سمطات إلى توسيع الرسـ عمى القيمة المضافة والرفع مف العال

. أما مف جانب تقميص النفقات، فكاف ذلؾ مف خلبؿ الضغط مكافحة الغش والتيرب الضريبي
عمى النفقات الجارية كتمؾ المتعمقة بالتجييز والمرتبات والأجور وىذا عف طريؽ التحكـ في 

                                                             

 ، الممتقى الدولي العممي الأوؿ: العولمة وانعكاساتيا عمى البمداف العربية، المركز العولمة  الاقتصادية وتحولات الاقتصاد الجزائريراتوؿ محمد،  :1
 . 334، ص 2001الجامعي، سكيكدة، 

 . 365ؽ ذكره، ص بف دعيدة عبد الله، مرجع سب :2
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عامة، بالإضافة مناصب العمؿ وعدد العماؿ،وتثبيت أجور عماؿ الوظائؼ العامة والمؤسسات ال
إلى إلغاء إعانات أسعار المواد الضرورية، وتقميص نفقات صندوؽ التطيير المالي لممؤسسات 

 .1العامة
ركزت عمى مكافحة التضخـ وتخفيضو برقـ  فإف السمطات المركزيةبالنسبة لمسياسة النقدية،  - ب

ذلؾ، فقد اتخذت مف أجؿ ضماف الاستقرار في الاقتصاد الوطني ومف أجؿ تحقيؽ ، وذلؾ واحد
 :2السمطات المركزية التدابير النقدية التالية

 المصرفية وذلؾ مف أجؿ ضماف المرونة الكافية لمعدلات الفائدة فيما بيف البنوؾ؛التحكـ في السيولة  -

 تكويف سوؽ القروض وذلؾ عف طريؽ تقنيات مناقصة القروض لإعادة تمويؿ البنوؾ؛ -

 مي لمعدلات الفائدة المدينة؛إزالة ىامش ربح البنوؾ مع تحرير ك -

 تحقيؽ معدلات فائدة حقيقية موجبة لاستقطاب الادخار الخاص. -

 : السياسة الاقتصادية عمى المدى المتوسط -2

 اتبعت السمطات مجموعة مف الإجراءات تمثمت فيما يمي: 

 قد عزمت السمطات المركزية عمى توفير كؿ الوسائؿ الممكنة مف أجؿ، فعمى المستوى الداخمي - أ
 العودة إلى النمو الاقتصادي. لذلؾ حرصت السمطات عمى أف يتسـ ىذا النمو بػ:

وتحسيف المردودية مع تشغيؿ كؿ القطاعات الإنتاجية،  الاستعماؿ الأمثؿ لمجياز الإنتاجي  -
وبخاصة قطاعات الصناعة والزراعة والبناء، والعمؿ عمى توفير التمويف الملبئـ والدائـ بعيدا عف 

 ات والصدمات الداخمية والخارجية؛خطر التقمب

الاستقرار الدائـ مع معدؿ تضخـ معقوؿ يمكف مراقبتو، وىذا يتطمب المجوء إلى مصادر تمويف  -
لغاء التمويؿ النقدي التضخمي؛  تعتمد عمى الادخار وا 

 البدء بالتشغيؿ وامتصاص البطالة. -

التجارة الخارجية، وذلؾ ، فقد ركزت السمطات عمى متابعة تحرير الخارجي أما عمى المستوى - ب
برفع القيود الإدارية والمالية، بالإضافة إلى تشجيع الصادرات مف غير المحروقات، كما ركزت 
عمى تطوير نظاـ الصرؼ وذلؾ عف طريؽ إقامة سوؽ لمصرؼ ما بيف البنوؾ مع نياية عاـ 

لمتحويؿ  ، وسوؽ صرؼ أخرى متصمة بالسوؽ النقدية، والعمؿ عمى جعؿ الدينار قابلبً 1995
                                                             

 . 51-50راتوؿ محمد، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  :1
 . 366بف دعيدة، مرجع سبؽ ذكره، ص : 2
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بالنسبة لنفقات الصحة والتعميـ والسياحة كمرحمة أولى، بالإضافة إلى تخفيض مستوى الحماية 
  الجمركية بيدؼ الانضماـ إلى المنظمة العالمية لمتجارة.

إذ صاحبتو المتابعة الميدانية كاف التطبيؽ الميداني لمبرنامج صارماً، : نتائج برنامج التعديل الهيكمي -3
المؤسسات النقدية الدولية، إضافة إلى الرغبة القوية مف قبؿ الحكومة التي أشرفت عمى لمصالح 

تجسيده ميدانياً لمخروج مف الأزمة متعددة الجوانب. غير أف ىذا التطبيؽ بقدر ما أحدث انعكاسات 
إيجابية عمى بعض القطاعات فإنو لـ يخمو مف انعكاسات سمبية عمى معظـ القطاعات الاقتصادية 

 .1الاجتماعيةو 
 الجزائر خلبؿ فترة البرنامج مف تحسيف أىـ مؤشرات الاقتصاد الكمي:تمكنت    

 %4,5إلى  1994سنة  %0,9-بالنسبة لمنمو الاقتصادي كانت النتائج إيجابية، حيث انتقؿ مف  - أ
لى حدود  1997سنة  الذي كانت تعرفو اللباستقرار ، وىذا بالرغـ مف 1998سنة  %6وا 

 .2العامة ورغـ حؿ عدد كبير منياالمؤسسات 
 %4,4-، حيث انتقؿ مف كما أف عجز الميزانية بالنسبة لمناتج المحمي الإجمالي أخذ بالتحسف - ب

التقميؿ مف عمى التوالي، وكاف ىذا بسبب  1997و 1996سنتي  %1,3و %3إلى  1994سنة 
 .3النفقات العامة وزيادة إيرادات الدولة مف الضرائب

إلى  1994سنة  %29تـ التحكـ فيو حيث انخفض بوتيرة عالية، فانتقؿ مف  أما التضخـ؛ فقد - ت
 .1998سنة  %5ليصؿ إلى حدود  1996سنة  18,7%

فوعات تحسناً سمح بمضاعفة احتياطات الصرؼ، حيث بمغت في نياية سنة كما سجؿ ميزاف المد - ث
بذلؾ مدة ، فتحسنت 1997مميار دولار سنة  8,05مميار دولار، ووصمت إلى  4,23 1996

. ويعود ذلؾ في 19974شيراً سنة  11تغطية الاحتياطات بأشير الواردات لتصؿ إلى أكثر مف 
الدرجة الأولى إلى ارتفاع أسعار المحروقات في السوؽ الدولية، وكذلؾ الزيادة في الإنتاج الوطني 

، وأيضا زيادة 1996ألؼ برميؿ في اليوـ خلبؿ سنة  800مف المحروقات حيث بمغ أكثر مف 

                                                             

 . 63راتوؿ محمد، مرجع سبؽ ذكره، ص  :1
  .64المرجع السابؽ، ص  :2
  أطروحة دكتوراه في العموـ الاقتصادية،، سياسة الاستثمارات في الجزائر وتحديات التنمية في ظل التطورات العالمية الراهنةبابا عبد القادر،  :3

 .226، ص 2004-2003فرع التخطيط، جامعة الجزائر،
  .72راتوؿ محمد، مرجع سبؽ ذكره، ص  :4
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ة مقارنة بسن 1996في سنة  %70الصادرات خارج المحروقات حيث عرفت زيادة قدرىا 
 .19961مميوف دولار سنة  800، فتجاوزت بذلؾ 1995

 25,724أما عمى مستوى الديوف وخدماتيا، فقد بمغ مجمؿ الديوف قبؿ الشروع في تنفيذ البرنامج  - ج
مميار دولار، وقد استمرت الزيادة في  3,8مميار دولار، ولكنو ارتفع عند بداية التطبيؽ بحوالي 

حيث وصمت إلى أعمى مستوياتيا في التاريخ الاقتصادي  1996الاستدانة الخارجية لغاية سنة 
مميار دولار، وىذا بفعؿ القروض والتسييلبت الائتمانية المحصؿ عمييا في 33,65الجزائري وىو 

 1998مميار دولار سنة  30,47، ثـ أخذت تنخفض نسبياً لتصؿ إلى إطار الإصلبح الاقتصادي
 مع نياية البرنامج.

ة المصاحبة لمبرنامج؛ بتخفيض خدمات الديوف إلى النصؼ، فبعدما كانت سمحت إعادة الجدول  
 1994فإنيا انخفضت خلبؿ الفترة  1993و 1990مميار دولار خلبؿ الفترة  9,5و 8,8تتراوح بيف 

مميار دولار عمى التوالي. فسمحت بذلؾ بزيادة قدرات التمويؿ الخارجية  4,5و 4,2لتتراوح بيف  1997و
(مميار 5,18) 1998ار دولار، غير أف ىذه الخدمات عاودت الارتفاع، حيث بمغت سنة ممي 4بأكثر مف 

دولار، وىذا بسبب انتياء فترة الإعفاء المستفاد منيا مف جراء  برنامج إعادة الجدولة والإصلبح 
 الاقتصادي.

سنة  %27نسبتيا إلى الذي واجيتو السمطات فيو مشكؿ البطالة والتي اقتربت أما التحدي الأكبر  - ح
، كما كاف متوقعاً أف تزيد ىذه النسبة كنتيجة ملبزمة لخفض الاستثمار الحكومي وتصفية 1995

 العديد مف المؤسسات العامة والشروع في عمميات الخوصصة عمى نطاؽ واسع.

، العمؿ عمى خمؽ المناخ الملبئـ لتسييؿ استيدفت الدولة منذ انتياج سياسة الإصلبح الاقتصادي  
ؿ مف اقتصاد إداري إلى اقتصاد حر تحكمو وتسيره آليات السوؽ، وتشجيع الاستثمار الخاص الانتقا

الوطني منو والأجنبي وذلؾ مف خلبؿ إصدار القوانيف والتشريعات المشجعة للبستثمار وخمؽ الييئات 
المستثمر، والمعوقات التي تعترض والمؤسسات المؤطرة لذلؾ، وذلؾ بيدؼ القضاء أو التقميؿ مف العراقيؿ 

عطائو كؿ التسييلبت اللبزمة والمطموبة.  وا 
 

                                                             

 ، الندوة الفكرية التي نظميا المركز الوطني التصحيحات الهيكمية والتحول إلى اقتصاد السوق في البمدان المغاربيةمصطفى العبد الله الكفري،  :1
 . 85، ص 1997مدراسات والتحاليؿ الخاصة بالتخطيط، الجزائر، ل
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 المبحث الثالث: التنمية الاقتصادية في إطار برنامج الإنعاش الاقتصادي
كانت جميا سمسمة طويمة مف الإصلبحات وخلبؿ تجربتيا التنموية  خاضت الجزائر منذ الاستقلبؿ  

تصب في محتوى واحد وىو بعث النمو في الاقتصاد الوطني وذلؾ بتحسيف الوضع الاقتصادي 
شرعت الحكومة في تجربة والاجتماعي وحتى السياسي، والقضاء عمى البطالة والتضخـ. لأجؿ ذلؾ فقد 

سياسة “اسة بػ سابقاتيا، سميت ىذه السيعف تنموية جديدة وذلؾ بتنفيذ سياسة اقتصادية جديدة تختمؼ 
وىي سياسة مالية أو ميزانية توسعية تتمثؿ في برامج  ذات التوجو الكينزي، “نعاش الاقتصاديالإ

وتيدؼ أساساً إلى رفع معدؿ النمو الاقتصادي  (،2014-2001استثمارات عمومية ممتدة خلبؿ الفترة )
عف طريؽ زيادة حجـ الإنفاؽ الحكومي الاستثماري، وقد تـ تجسيد ىذه السياسة مف خلبؿ تنفيذ ثلبثة 

 برامج تنموية.
 (2004-2001برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي )المطمب الأول: 

داة مف أدوات سياسة الإنفاؽ العاـ، وىو يعد ىذا البرنامج مف منظور متخذي القرار في الجزائر أ  
متمثؿ أساساً في دفع عجمة النمو وبالتركيز عمى المشاريع القاعدية والداعمة لمعمميات الإنتاجية 

 والخدماتية. 
 دعم الإنعاش الاقتصاديالفرع الأول: أهداف برنامج 

 العممية فتنطمؽ مف:سطر ىذا البرنامج أربعة أىداؼ عممية وثلبثة نوعية، فأما الأىداؼ     
 إعادة تنشيط الطمب؛ -

دعـ النشاطات المنشئة لمقيمة المضافة ومناصب الشغؿ، عف طريؽ ترقية المستثمرة الفلبحية   -
 ومؤسسة الإنتاج الصغيرة والمتوسطة، لا سيما المحمية منيا؛

 دية؛رد الاعتبار لممنشآت القاعدية خاصة تمؾ التي تسمح بإعادة انطلبؽ النشاطات الاقتصا -

 تحسيف تغطية حاجات السكاف في مجاؿ تنمية الموارد البشرية -
 ترمي ىذه الأىداؼ العممية إلى تحقيؽ ثلبث أىداؼ نوعية ىي:   

نعاش الاقتصاد الوطني؛مكافحة الفقر، إنشاء  -  مناصب الشغؿ، تحقيؽ التوازف الجيوي وا 

 استرجاع التوازنات الاقتصادية الكبرى؛ -

ليشمؿ جميع الجوانب الاجتماعية والاقتصادية وتحرير الاقتصاد الوطني تكثيؼ مسار الإصلبح  -
 ثروة.مف أجؿ تمكيف المؤسسة الجزائرية مف أف تصبح المصدر الرئيسي لم
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توصمت الحكومة إلى نتيجة ىامة وىي أنو لمتغمب عمى العقبات والعراقيؿ التي قد تعترض تطبيؽ   
تدابير أساسية تتمثؿ في: تحضير الفضاء الاقتصادي، تعزيز  ىذا البرنامج لابد عمييا مف القياـ بعدة

نشاء القدرة الشرائية. وعميو مف الضروري قدرات الإ نعاشيا، وتعبئة الادخار المحمي وا  القياـ نتاج المحمية وا 
ومف ىنا تسمح الإستراتيجية المعتمدة بانطلبؽ النمو  بعمؿ واسع النطاؽ لتييئة البلبد إلى إنعاش أفضؿ.

حفاظ عميو بصفة مستديمة، حيث عمدت الحكومة عمى تحقيؽ النمو لمناتج الداخمي الخاـ الحقيقي وال
منصب شغؿ   850.000، مف أجؿ تقميص البطالة والفقر، وخمؽ ما يقارب %5بوتيرة سنوية بأكثر مف 

 .20041-2001خلبؿ الفترة 
 ون برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي: مضمالفرع الثاني

، ويتمحور حوؿ الأنشطة 2004إلى سنة  2001برنامج الإنعاش عمى فترة تنطمؽ مف سنة  يمتد  
لى تعزيز المرافؽ العمومية في ميداف  المخصصة لدعـ المؤسسات والأنشطة الزراعية المنتجة وغيرىا وا 

تزامنت ية. الري والنقؿ والمنشآت القاعدية وتحسيف ظروؼ المعيشة والتنمية المحمية وتنمية الموارد البشر 
ىذه العمميات مع سمسمة مف الإجراءات الخاصة بالإصلبحات المؤسساتية ودعـ المؤسسات الإنتاجية 

وتضمف أربع برامج رئيسية، كؿ برنامج  ،مميار دج 525يذا البرنامج غلبفاً مالياً قدره خصص ل الوطنية.
  يخص قطاع رئيسي معيف وكؿ قطاع رئيسي يتكوف مف قطاعات فرعية، والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ:

  

                                                             

أثر برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي والبرنامج التكميمي لدعم النمو وبرنامج التنمية الخماسي عمى النمو صالحي ناجية ومخناش فتيحة،  :1
نحو تحديات آفاؽ النمو الاقتصادي الفعمي والمستديـ بحث مقدـ في المؤتمر الدولي حوؿ تقييـ آثار برامج  (2014-2001) الاقتصادي

، ص ص 2013(، جامعة سطيؼ، مارس 2014-2001الاستثمارات العامة وانعكاساتيا عمى التشغيؿ والاستثمار والنمو الاقتصادي خلبؿ الفترة )
03-04 . 
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 الوحدة: مميار دج               (: التوزيع القطاعي لبرنامج دعم الإنعاش الاقتصادي20-2الجدول )

 % المجموع المجموع 2004 2003 2002 2001 القطاع
 40,1 210,5 2,0 37,6 70,2 100,7 أشغاؿ كبرى وىياكؿ قاعدية

 38,8 204,2 6,5 53,1 72,8 71,8 تنمية محمية وبشرية
 12,4 65,4 12,0 22,5 20,3 10.6 دعـ قطاع الفلبحة والصيد البحري

 8,6 45,0 - - 15,0 30,0 دعـ الإصلبحات
 100 525,0 20,5 113,2 185,9 205,4 المجموع

السداسي الثاني، مجمس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، تقرير حوؿ الوضعية الاقتصادية والاجتماعية لمجزائر،الالمصدر: 
 . 87، ص 2001

 :يمي مايبيف الجدوؿ أعلبه    
غ المخصص مبمنسبة مف إجمالي الشغاؿ الكبرى واليياكؿ القاعدية بأكبر قطاع الأخص  -

مف  %40,1دج عمى مدى أربع سنوات أي ما يعادؿ مميار  210,5لمبرنامج، حيث استفاد مف 
عجز والتأخر في في ىذا القطاع نتيجة عزـ الحكومة عمى تدارؾ الإجمالي المبمغ.وىذا يدؿ عمى 

ي ، والإصلبحات الاقتصادية التي طبقتيا ف1986لتأثيرات كؿ مف الأزمة الاقتصادية منذ سنة 
الموجو للبستثمار بغية  فترة التسعينات والتي أجبرت الحكومة عمى تقميص حجـ الإنفاؽ الحكومي

موازنة العامة، كما أف دعـ ىذا القطاع سيساىـ في إنعاش المؤسسات استعادة التوازف المالي لم
توسيع مجاؿ نشاطيا مما يؤدي إلى توفير  الإنتاجية الوطنية )العامة والخاصة( مف خلبؿ

ؾ سيساىـ الاستثمار في مجاؿ اليياكؿ سبة البطالة، وكذلمناصب عمؿ جديدة، وبالتالي تقميص ن
تالي رفع معدلات الاستثمار المحمية ستثمار وبالالقاعدية في توفير الظروؼ الملبئمة للب

 والأجنبية.

مف إجمالي المبمغ  %38,8المحمية والبشرية بمغت نسبة المبالغ المخصصة لقطاع التنمية  -
شراً عمى سعي الحكومة لتحقيؽ أىداؼ البرنامج والمتمثمة في المخصص لمبرنامج، يعد ذلؾ مؤ 

مناطؽ الوطف وتحسيف الإطار المعيشي لممواطف خاصة في المناطؽ التوازف الجيوي بيف تحقيؽ 
إلى رفع معدلات التنمية البشرية وبالتالي دي دعـ الموارد البشرية الريفية المعزولة، كما سيؤ 

 تخفيض نسبة الفقر بيف أفراد المجتمع.



 موقع القطاع النفطي منهاإستراتيجية التنمية الاقتصادية في الجزائر و ثاني       الالفصل 

~ 262 ~ 

 %12,4مميار دج أي ما يعادؿ نسبة  65,4أما قطاع الفلبحة والصيد البحري فمـ ينؿ إلا مبمغ  -
مف سنة تداء نامج، قد استفاد ىذا القطاع مف برنامج خاص اببر المخصص لمإجمالي المبمغ مف 

( وبالتالي فإف المبمغ المخصص ليذا القطاع PNDAج الوطني لمتنمية الفلبحية )البرنام 2000
 ضمف برنامج الإنعاش الاقتصادي يعد بمثابة دعـ لمبرنامج السابؽ.

 %8,6، أي بنسبة مميار دج 45أما فيما يخص دعـ الإصلبحات فقد خصص لو مبمغ يقدر بػ  -
لتمويؿ الإجراءات والسياسات المصاحبة ليذا مغ المخصص لمبرنامج، وجو أساساً مف إجمالي المب

 التي تيدؼ إلى دعـ وترقية القدرة التنافسية لممؤسسات الوطنية العامة والخاصة. البرنامج

بالنسبة لمتوزيع السنوي لبرنامج دعـ الإنعاش الاقتصادي، فيلبحظ أنو تركز أساساً في سنوات  -
اردج عمى ممي113,2مميار دج،  185,9مميار دج،  205,4بقيمة  2003، 2002، 2001
مف قيمة المبمغ المخصص لمبرنامج في حيف  %21,76، %35، %39,12نسبة أي ب التوالي
مف حجـ المبمغ المرصود لمبرنامج، %3,9مميار دج أي بنسبة 20,5لـ تحض إلا بػ  2004سنة 

وىذا يدؿ عمى عزـ الحكومة عمى تنفيذ جؿ العمميات والمشاريع الخاصة بالبرنامج خلبؿ أقصر 
 فترة زمنية ممكنة بيدؼ تحسيف الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية لمشعب الجزائري. 

 (2009-2005قتصادي)المطمب الثاني: البرنامج التكميمي لدعم النمو الا
ىذا البرنامج في إطار مواصمة وتيرة البرامج والمشاريع التي سبؽ إقرارىا وتنفيذىا في إطار  جاء  

 . 2004-2001مخطط دعـ الإنعاش الاقتصادي لمفترة 
 الفرع الأول: أهداف البرنامج التكميمي لعم النمو 

 :1ىذا البرنامج لتحقيؽ جممة مف الأىداؼ تتمثؿ فيما يمي ييدؼ  
ء حيث أف الأزمة التي مرت بيا الجزائر في فترة التسعينات سوا وتوسيع الخدمات العامة،تحديث  -

قتصادية قد أثر سمباً عمى نوع وحجـ الخدمات العامة، مما جعؿ أمر كانت الأزمة السياسية أو الا
تحديثيا وتوسيعيا ضرورة ممحة بغية تحسيف الإطار المعيشي مف جية وتكممة لنشاط القطاع 

 في سبيؿ ازدىار الاقتصاد الوطني مف جية أخرى؛ الخاص

كاف  تحسيف مستوى معيشة الأفراد، وذلؾ مف خلبؿ الجوانب المؤثرة عمى نمط المعيشة، سواء -
 تعميمي؛الصحي أو الأمني أو ال الجانب

                                                             

  .06، مرجع سبؽ ذكره، ص صالحي ناجية ومخناش فتيحة :1
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قتصادية، تطوير الموارد البشرية والبنى التحتية، إذ تعد الموارد البشرية مف أىـ الموارد الا -
رىا المتواصؿ يجنب مشكمة الندرة التي تتميز بيا الموارد التقميدية، عف طريؽ ترقية وتطوي

المستوى التعميمي والمعرفي للؤفراد والاستعانة بالتكنولوجيا. كما أف البنى التحتية ليا دور ىاـ جداً 
مف خلبؿ تسييؿ  في تطوير النشاط الإنتاجي وبالخصوص في دعـ إنتاجية القطاع الخاص

 نتاج؛ة المواصلبت وانتقاؿ السمع والخدمات وعوامؿ الإعممي

برنامج التكميمي لدعـ النمو، وىو اليدؼ رفع معدلات النمو الاقتصادي، يعد اليدؼ النيائي لم -
 الذي تصب فيو جؿ الأىداؼ سابقة الذكر.

 2009-2005الفرع الثاني: مضمون البرنامج التكميمي لدعم النمو الاقتصادي 
 ،مميار دج 4202,7البرنامج غير مسبوؽ في تاريخ الجزائر مف حيث قيمتو والتي بمغت ىذا يعد   

مميار دج وآخر  432بمناطؽ الجنوب بقيمة أضيؼ لو بعد إقراره برنامجيف خاصيف، أحدىما حيث 
مميار دج، زيادة عمى الموارد المتبقية مف مخطط دعـ الإنعاش  668يا بقيمة بمناطؽ اليضاب العم
مميار دج والتحويلبت  1191صناديؽ الإضافية المقدرة بػ مميار دج، وال 1071الاقتصادي والمقدر بػ 

مميار  8705ىو مميار دج، وعميو فالمجموع النيائي لقيمتو  1140حسابات الخزينة بقيمة الخاصة ب
خلبؿ الجدوؿ نامج إلى خمسة برامج فرعية يمكف توضيحيا مف مع العمـ أنو تـ تقسيـ ىذا البر  .1دج

  التالي:
  

                                                             

  .06صالحي ناجية ومخناش فتيحة، مرجع سبؽ ذكره، ص  :1
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 (2009-2005دعم النمو الاقتصادي )(: التوزيع القطاعي لمبرنامج التكميمي ل21-2الجدول )
 الوحدة: مميار دينار جزائري

 %مغ الإجماليالمب نسبة الغ المخصصة لمبرنامجالمب البرنامج

 برنامج تحسين ظروف معيشة السكان:-1
 السكف-
 التكويف المينيالتربية، التعميـ العالي، -
 البرامج البمدية لمتنمية-
 تنمية مناطؽ اليضاب العميا والمناطؽ الجنوبية-
 السكاف بالماء، الكيرباء، الغاز تزويد-
 باقي القطاعات-

1908,5 
555 
399,5 
200 
250 
192,5 
311,5 

45,5 

 نامج تطوير الهياكل القاعدية:بر -2
 قطاع الأشغاؿ العمومية والنقؿ-
 هقطاع الميا-
 قطاع التييئة العمرانية-

1703,1 
1300 
393 
10,15 

40,5 

 برنامج دعم التنمية الاقتصادية:-3
 الفلبحة والتنمية الريفية والصيد البحري-
 الصناعة وترقية الاستثمار-
 حة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والحرؼالسيا-

337,2 
312 
18 
7,2 

8 

 :نامج تطوير الخدمة العموميةبر -4
 والداخمية العدالة-
 المالية والتجارة وباقي الإدارات العمومية-
 البريد والتكنولوجيات الحديثة للبتصاؿ-

203,9 
99 
88,6 
16,3 

4,8 

 برنامج تطوير التكنولوجيات الحديثة:-5
 الإعلبـ والاتصاؿ

50 1,2 

، الأكاديمية 2010-2000نبيؿ بوفميح، دراسة تقييمية لسياسة الإنعاش الاقتصادي المطبقة في الجزائر في الفترة : المصدر
 . 47، ص 2013، 09لمدراسات الاجتماعية والإنسانية، العدد
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خمؽ الدولة في يبرز البرنامج التكميمي لدعـ النمو مف ناحية المشاريع المدرجة بوضوح رغبة   
 لتي يشمميا كما يمي:متواصمة في فعاليات النشاط الاقتصادي وذلؾ في شكؿ المحاور اديناميكية 

حيث مف قيمة البرنامج، : يمثؿ المحور الأكبر مف حيث النسبة معيشة السكانتحسين ظروف  -1
، ويعد تكممة لما جاء بو مخطط دعـ الإنعاش %45,5مميار دج أي بنسبة  1908,5خص بػ 

. ووزعت ىذه الحصة عمى عدة قطاعات، كاف والبشرية التنمية المحميةالاقتصادي في برنامج 
 ربية الوطنية ثـ قطاع التعميـ العالي.النصيب الأكبر فييا لقطاع السكف ويميو قطاع الت

مف إجمالي قيمة البرنامج،  %40,5: احتؿ المرتبة الثانية بنسبة تطوير المنشآت الأساسية -2
بنى التحتية والمنشآت الأساسية، حيث وتعكس ىذه النسبة الأىمية التي تولييا الدولة لقطاع ال

مميار دج( عمى أربعة قطاعات فرعية وىي النقؿ ثـ الأشغاؿ  1703,1وزعت ىذه القيمة )
نقؿ والأشغاؿ فإف قطاع الالعمومية ثـ الماء )سدود وتحويلبت( ثـ يميو تييئة الإقميـ.وبالتالي 

 نامج تطوير المنشآت الأساسية.العمومية قد حظيا بالأىمية في قائمة بر 

ىذا البرنامج دعـ التنمية الاقتصادية في خمسة قطاعات : يتضمف ةدعم التنمية الاقتصادي -3
 :1رئيسية وىي

القطاع ىو بذلؾ يعكس مكانة و ، مميار دج 300خصص لو قيمة الفلاحة والتنمية الريفية،  -
القطاعات مساىمة في الناتج المحمي خارج  الفلبحي في الاقتصاد الوطني، بحيث يعد مف أكثر

 قطاع النفط وبعد قطاع الخدمات.

مميار دج وذلؾ بغية تحسيف تنافسية المؤسسات الصناعية  13,5خصص ليذا القطاع الصناعة،  -
 وكذلؾ تطوير الممكية الصناعية. 

ر السبؿ وتييئة وفمميار دج قصد توفير أ 4,5يقارب  لو ما حيث خصصالاستثمار، ترقية  -
 المناخ لجمب الاستثمارات سواء كانت محمية أو أجنبية.

 بيدؼ القياـ بعمميات دعـ الصيد البحري.مميار دج  12خصص لو قيمة الصيد البحري،  -

 منطقة توسع سياحي. 42مميار بيدؼ إنشاء  3,2خصص لو قيمة السياحة،  -

                                                             

  .08صالحي ناجية ومخناش فتيحة، مرجع سبؽ ذكره، ص  :1
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سسات في ازدىار المؤ ىذه دور ل ، نظرايديةوالصناعات التقم الصغيرة والمتوسطة المؤسسات -
، وكذلؾ الأىمية قيمة المضافة ومناصب العمؿشر لممف خلبؿ الخمؽ المبا قتصادينشاط الاال

 مميار دج. 4التي تحوزىا الصناعة التقميدية في المجتمع الجزائري، خصصت الدولة ليا قيمة 

يار دج وذلؾ بيدؼ مم 203,9، خصص ليذا القطاع قيمة العمومية وتحديثهاتطوير الخدمة  -
 عات والتطورات الاقتصادية والاجتماعية.تحسيف الخدمة العمومية وجعميا في مستوى التطم

 2014-2010رنامج التنمية الخماسي بالمطمب الثالث: 

سنوات ببرنامج  10انطمقت قبؿ ىذا البرنامج ضمف ديناميكية إعادة الإعمار الوطني التي يندرج   
عمى قدر الموارد التي كانت متاحة في ذلؾ  2001تمت مباشرتو سنة  دعـ الإنعاش الاقتصادي الذي

الوقت، وتواصمت الديناميكية بالبرنامج التكميمي لدعـ النمو الاقتصادي الذي تدعـ ىو الآخر بالبرامج 
لايات الجنوب. وبذلؾ بمغت كمفة جممة عمميات صالح ولايات اليضاب العميا وو الخاصة التي رصدت ل

 مميار دج. 17.500خلبؿ السنوات الخمس الماضية ما يقارب التنمية المسجمة 
 أهداف برنامج التنمية الخماسيالفرع الأول: 

مف النفقات  2014-2010استمزـ برنامج الاستثمارات العمومية الذي وضع لمفترة الممتدة ما بيف   
 ىما: ، وىو ييدؼ إلى تحقيؽ ىدفيف رئيسييفمميار دولار 286دج أو ما يعادؿ مميار  21,214

استكماؿ المشاريع الكبرى الجاري إنجازىا عمى الخصوص في قطاعات السكة الحديدية والطرؽ  -1
 مميار دولار؛ 130دج، ما يعادؿ  مميار 9,700والمياه بمبمغ 

 مميار دولار. 156يعادؿ مميار دج ما  11,534إطلبؽ مشاريع جديدة بمبمغ  -2

 الفرع الثاني: مضمون البرنامج الخماسي لمتنمية
مع العمـ أنو تـ تقسيـ ىذا البرنامج إلى مميار دج  21.214رصد لمبرنامج الخماسي لمتنمية مبمغ   

 ثلبثة برامج فرعية يمكف توضيحيا مف خلبؿ الجدوؿ التالي:
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 2014-2010الخماسي اعي لمبرنامج (: التوزيع القط22-2الجدول )
 الوحدة: مميار دينار جزائري

 %النسبة المبمغ المخصص لمبرنامج البرنامج
 :برنامج تحسين ظروف معيشة السكان-1
 السكف-
 التربية، التعميـ العالي، التكويف الميني-
 الصحة-
 تحسيف وسائؿ وخدمات الإدارات العمومية-
 باقي القطاعات-

990 
3700 
1898 
619 
1800 
1886 

45.42 
 

 :برنامج تطوير الهياكل القاعدية-2
 قطاع الأشغاؿ العمومية والنقؿ-
 قطاع المياه-
 قطاع التييئة العمرانية-

8400 
5900 
2000 
500 

38,52 

 برنامج دعم التنمية الاقتصادية:-3
 الفلبحة والتنمية الريفية-
 دعـ القطاع الصناعي العمومي-
 والتشغيؿدعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

3500 
1000 
2000 
500 

16,05 

 . 48: نبيؿ بوفميح، مرجع سبؽ ذكره، ص المصدر

    
 يتضح مف خلبؿ الجدوؿ أف القطاعات المستفيدة مف البرنامج الخماسي تتمثؿ في:  

ار دج، ما يمثؿ ممي 9903إلى  صؿرنامج خاص يقطاع التنمية المحمية والبشرية،؛ استفاد مف ب -
 مف إجمالي البرنامج. %45,42نسبة 

يار دج، بنسبة مم 8400المخصص لو غ در المبمؿ العمومية واليياكؿ القاعدية؛ يقطاع الأشغاق -
 مف إجمالي البرنامج؛ 38,52%

ار دج، ما يمثؿ ممي 3500لبحة، الصيد البحري والتشغيؿ؛ استفادت مف طاعات الصناعة، الفق -
 مف إجمالي البرنامج. %16,05ة نسب



 موقع القطاع النفطي منهاإستراتيجية التنمية الاقتصادية في الجزائر و ثاني       الالفصل 

~ 226 ~ 

خلبؿ ىذا البرنامج أف ىناؾ جيود كبيرة مف قبؿ الدولة مف أجؿ تحقيؽ التنمية  يلبحظ مف  
مف شأنو  يذا البرنامج والذيرصد ل الاقتصادية والاجتماعية لمبلبد، وذلؾ مف خلبؿ المبمغ المالي الذي

 الاقتصادية والاجتماعية. لدعـ التنميةسنوات  10يا منذ شرع في تطوير الجيود والمساعي التي
 الرابع: نتائج برنامج الإنعاش الاقتصادي المطمب

ىدفت سياسة الإنعاش الاقتصادي بالدرجة الأولى لتحقيؽ ىدفيف رئيسييف وىما: رفع معدؿ النمو   
الحكومة لسياسة  بإتباع، وتخفيض معدلات البطالة وذلؾ قي جميع قطاعات الاقتصاد الوطني الاقتصادي

الحكومي الذي يؤدي بدوره إلى زيادة الطمب الكمي وزيادة العرض الكمي وبالتالي ارتفاع معدؿ  الإنفاؽرفع 
 .النمو الاقتصادي

 الفرع الأول: أثر برنامج الإنعاش عمى النمو الاقتصادي
يمكف تبياف أثر برنامج الإنعاش الاقتصادي عمى النمو الاقتصادي مف خلبؿ الجدوؿ التالي الذي   

  (2014-2001عدلات النمو الاقتصادي خلبؿ الفترة )تطور ميوضح 
  (%)(.2015-2001(: تطور معدلات النمو الاقتصادي لمفترة )23-2الجدول )

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 البيان
معدؿ نمو الناتج 
 الداخمي الخاـ

2,6 4,7 6,9 5,2 5,1 2,0 3,1 2,4 

 

 Source  

- ons, L’Algérie en quelques chiffres, résultats :2011-2013, nº44, édition :2014, p 04. 

- ons, L’Algérie en quelques chiffres, résultats :2013-2015, nº46, édition :2016, p 04. 

  
، حيث أف تطور معدلات النمو الاقتصادي كانت بشكؿ متذبذب يلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه  

-2005، أما خلبؿ الفترة )%4,85( في المتوسط نسبة 2004-2001سجؿ معدؿ النمو خلبؿ الفترة )
( فقد 2014-2010في المتوسط، وفي الفترة الأخيرة ) %2,84فقد سجؿ معدؿ النمو نسبة  (2009

وبالتالي يلبحظ أف ىناؾ تراجعا في معدلات النمو  في المتوسط. %3,36نسبتو  سجؿ معدؿ النمو ما

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 البيان
معدؿ نمو الناتج 
 الداخمي الخاـ

1,6 3,6 2,9 3,4 2,8 3,8 3,9 
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ليسجؿ  شكؿ متواضع، ثـ عاودت الانتعاش مجددا في الفترة الأخيرة ولكف بالاقتصادي في الفترة الثانية
 .%3,9نسبة  2015في سنة 

ىذا الارتفاع في معدلات النمو بشكؿ أساسي إلى تحسف معدلات النمو في قطاع يرجع   
ليعاود الانخفاض  %8,8إلى  %1,9-(، حيث انتقؿ مف 2003-2001المحروقات خلبؿ الفترة )

. 2015سنة  %0,4خلبؿ الفترات اللبحقة ليسجؿ بعد ذلؾ معدؿ نمو متواضع بنسبة وبمعدلات متذبذبة 
عدلات النمو الاقتصادي خارج المحروقات تحسناً متواضعاً خلبؿ فترة البرنامج وذلؾ في حيف عرفت م

بنسب متفاوتة، ويمكف أف نممس ذلؾ مف خلبؿ مساىمة القطاعات الاقتصادية في الناتج الداخمي الخاـ، 
  وذلؾ مف خلبؿ الجدوؿ التالي:

 الداخمي الخام خلال الفترة(: مساهمة القطاعات الاقتصادية في الناتج 24-2الجدول )
(2001-2014) (%) 

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 القطاعات
 6,586 7,57 7,54 7,69 9,44 9,81 9,22 9,75 فلاحة والحراجة والصيدال
 45,25 43,72 45,66 44,34 37,73 35,58 32,66 34,16 محروقاتال

 4,70 5,13 5,29 5,53 6,31 6,77 7,46 7,46 الصناعة 
 8,63 8,82 7,93 7,46 8,26 8,48 9,06 8,49 البناء والأشغال العمومية

 19,14 20,52 19,82 20,08 21,19 21,17 22,20 21,80 الخدمات
 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 القطاعات
 11,67 10,27 9,85 8,77 8,11 8,47 9,34 الفلاحة والحراجة والصيد

 18,89 27,01 29,84 34,16 35,93 34,86 31,19 المحروقات
 5,43 4,86 4,64 4,49 4,55 5,15 5,72 الصناعة 

 11,50 10,40 9,77 9,20 9,14 10,48 10,98 البناء والأشغال العمومية
 27,42 24,33 23,12 20,39 20,11 21,57 23,57 الخدمات
  .77-76،ص ص 46، رقـ 2016، نشرة 2015-2013نتائج  ،الديواف الوطني للئحصائيات- المصدر:

-Rétrospective des comptes économiques de 1963-2014, série statistiques économiques n  85. 

 ما يمي:يلبحظ مف الجدوؿ أعلبه    
يعد القطاع الرائد والموجو للبقتصاد الوطني والمحدد الرئيسي لمعدؿ النمو  قطاع المحروقات: -1

حيث بمغت في الاقتصادي ويمكف أف نممس ذلؾ مف خلبؿ مساىمتو في الناتج الداخمي الخاـ، 
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، ثم %34,16ـ 2001كانت نسبة مساىمتو لسنة خلبؿ فترة الدراسة. فقد  %35,40المتوسط 

سبتمبر في  11إلى أحداث  م، وٌعود سبب هذا الانخفاض 4004سنة  %64,33انخفضت إلى 
دولار  24,8الولايات المتحدة الأمريكية وما نتج عنيا مف انخفاض سعر البرميؿ إذ بمغت قيمتو 

ـ ويبقى محافظا عمى 2003دولار.ثـ يعاود الارتفاع سنة  28,7ـ أيف بمغ 2000مقارنة بسنة 
، ثـ تنخفض نسبة مساىمتو في %45,66صؿ إلى ـ حيث ي2006سنة ىذا الارتفاع إلى غاية 

، لتعاود الانخفاض مف جديد %45,25ـ إلى 2008ثـ ترتفع في  %43,72ـ إلى نسبة 2007
، ويرجع ىذا التذبذب في مساىمة قطاع المحروقات في الناتج إلى %31,19ـ إلى 2009في 

اختلبلات العرض والطمب عمى النفط. ثـ ارتفعت مساىمة تداعيات الأزمة العالمية وما خمفتو مف 
ـ وذلؾ نتيجة ارتفاع أسعار النفط حيث 2011سنة  %35,93لتصؿ إلى محروقات في الناتج 

 109,5إلى 2012سجمت أسعار سمة خامات أوبؾ ارتفاعا ووصؿ سعر البرميؿ سنة 
ناتج الداخمي الخاـ مف . ثـ توالت الانخفاضات في مساىمة المحروقات في ال1دولار/برميؿ

ـ، ويعود السبب الرئيسي في ذلؾ 2015سنة  %18,89ـ ليصؿ إلى 2012سنة  34,16%
 انخفاض أسعار النفط المتوالية خلبؿ ىذه السنوات.

النمو الاقتصادي إذا أخذنا بعيف الاعتبار نسبة ثاني قطاع مؤثر في معدؿ يعد  :قطاع الخدمات -2
، كما أف تطبيؽ %42,42مساىمتو في الناتج خلبؿ الفترة المدروسة، حيث بمغت في المتوسط 

سياسة الإنعاش الاقتصادي كاف ليا الأثر الإيجابي عمى أداء ىذا القطاع، حيث أدى رفع الإنفاؽ 
بادلات التجارية الداخمية والخارجية وكذلؾ الحكومي إلى رفع الطمب الكمي وزيادة حجـ الم

 الخدمات المرتبطة بيا؛ وىذا ما يفسر معدلات النمو المتزايدة نسبياً خلبؿ فترة الدراسة.  

 إذ، : سجؿ ىذا القطاع نسبة مساىمة متدنية في إجمالي الناتج الداخمي الخاـقطاع الصناعة  -3
 %7,46سجؿ نسبة مساىمة بمغت حيث  خلبؿ فترة الدراسة، %5,57بمغت في المتوسط نسبة 

، %5,53ـ إلى 2005ـ ثـ انخفضت ىذه النسبة خلبؿ السنوات اللبحقة لتصؿ إلى 2001سنة 
، ثم 4005و 4004، ثم عاودت الانخفاض سنتً %7,93ـ لتصؿ إلى 2006ثـ ارتفعت سنة 

ثـ انخفضت مساىمة القطاع خلبؿ . %5,72ـ لتصؿ إلى 2009ارتفعت بشكؿ طفيؼ سنة 
ـ لتسجؿ ما نسبتو 2013عمى التوالي لتعاود الارتفاع سنة  2012، و2011، 2010السنوات 

                                                             

 . 86، ص 2014، الكويت، 41منظمة الأقطار العربية المصدرة لمنفط، تقرير الأميف العاـ السنوي  :1
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. إف التذبذب في مساىمة %5,43ـ إلى 2015، ثـ ارتفعت نسبة المساىمة لتصؿ سنة 4,64%
مدى ضعؼ المؤسسة الصناعية الجزائرية وعدـ القطاع الصناعي في الناتج الداخمي الخاـ تعكس 

قدرتيا عمى المنافسة مما تسبب في خسارة حصتيا في السوؽ الدولية وحتى في السوؽ المحمية 
التي سيطرت عمييا المنتجات الصينية. ويرجع ذلؾ أيضا إلى قمة الاستثمارات وصعوبة الحصوؿ 

تاجية لممؤسسات الوطنية الذي لا ضعؼ استخداـ الطاقات الإنعمى العقار، بالإضافة إلى 
يا البرنامج التكميمي لدعـ التي أتاحوبالرغـ مف الفرص . 1%50يتجاوز في الكثير مف الحالات 

، إذ أف زيادة الطمب في إطار برامجو ومشاريعو عمى التجييزات الصناعية بمختمؼ أنواعيا، النمو
بالنسبة لمقطاع العاـ أو القطاع  لـ يقابمو استجابة مف طرؼ القطاع الصناعي المحمي سواء

، نصؼ المصنعة والتجييزات الخاص، مما أدى إلى ازدياد حجـ الواردات مف المواد المصنعة
 عدـ تجاوب القطاع الصناعي مع سياسة الإنعاش الاقتصادي. الصناعية. وىذا ما يؤكد لنا 

: يعد تأثير القطاع الفلبحي في معدؿ النمو الاقتصادي ضعيفاً إذا ما قورف بكؿ قطاع الفلاحة -4
في  %8,94مف قطاعي المحروقات والخدمات، إذ لـ تتعد نسبة مساىمتو في الناتج في المتوسط 

فترة الدراسة. كما أف الارتباط القوي ليذا القطاع بالظروؼ الطبيعية والمناخية جعمت منو عرضة 
، وىذا %6,59ـ سجؿ القطاع نسبة نمو منخفضة جدا قدرت بػ 2008لحادة؛ ففي سنة لمتقمبات ا

راجع إلى ظاىرة الجفاؼ التي شيدتيا الجزائر خلبؿ نفس السنة، ثـ تحسنت معدلات النمو خلبؿ 
، وىذا راجع %11,67ـ إلى 2015السنوات اللبحقة حيث وصمت نسبة نمو القطاع في سنة 

  لتحسف الظروؼ الطبيعية .
ىذا القطاع عمى حصة الأسد في مف المخصصات : استولى قطاع البناء والأشغال العمومية -5

المالية لبرنامج دعـ الإنعاش الاقتصادي، وىو ما انعكس إيجاباً عمى أداء ىذا القطاع خلبؿ 
 %9,06إلى  %8,49ـ حيث انتقمت مساىمتو في الناتج الداخمي الخاـ مف 2004-2001الفترة 

 عمى التوالي. 2004، 2003، 2002، 2001في السنوات  %8,26ثـ إلى  %8,48ثـ إلى 
، أيف 2003ماي  21راجع لتأثر القطاع بزلزاؿ  2003والانخفاض في النمو الحاصؿ في سنة 

نسبة  شيدتثـ  فؿ بالوضعية الناجمة عف الكارثة.تـ توجيو جميع قدرات القطاع نحو التك
ليعاود الارتفاع  2006إلى غاية سنة  2004سنة مف  تذبذبات مف انخفاض وارتفاع مساىمتو 

                                                             

، 24، الدورة العامة 2003اني مف سنة الثالاقتصادي والاجتماعي لمسداسي المجمس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، تقرير حوؿ الظرؼ  :1
 . 28، ص 2004جواف  
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 2009، لتصؿ نسبة مساىمتو في %8,82حيث بمغت نسبة النمو  2007مف جديد سنة 
في شكؿ برنامج ارتفاع حجـ الإنفاؽ العاـ الموجو ليذا القطاع سواء ، وذلؾ نتيجة 10,98%

ـ تذبذبت مساىمتو في الفترات اليياكؿ القاعدية والمنشآت الأساسية أو برنامج مميوف سكف. ث
 . %11,50ما نسبتو  2015اللبحقة حيث وصمت سنة 

 الفرع الثاني: أثر برنامج الإنعاش الاقتصادي عمى البطالة

ثر الإيجابي لبرنامجي دعـ الإنعاش الاقتصادي والبرنامج التكميمي لدعـ النمو الاقتصادي جاء الأ    
عمى معدلات البطالة، ويمكف ملبحظة ىذا الأثر مف خلبؿ خارج قطاع المحروقات مف خلبؿ أثره 

 (.2015-2001الجدوؿ التالي الذي يوضح تطور معدلات البطالة خلبؿ الفترة )
 (%) (2015-2001(: تطور معدلات البطالة في الجزائر خلال الفترة )25-2الجدول )

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 البيان
 13.8 12,3 15,26 17,63 23.72 25,7 27,30 معدؿ البطالة 

 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 البيان
 11,2 10,6 9,8 11,0 10,0 10,0 10,2 11,3 معدؿ البطالة

 : المصدر
- Office Nationale des Statistiques, L’Algérie en quelques chiffres, résultats 2004, 

edition :2005, n 35, p 04. 

- Office Nationale des Statistiques, L’Algérie en quelques chiffres, résultats :2007-2008, 

edition :2009, n :39, p 04. 

-Office Nationale des Statistiques, L’Algérie en quelques chiffres, résultats :2011-2013, 

edition :2014, n :44, p 04. 

 .15، ص46، رقـ 2016، نشرة 2015-2013الوطني للئحصائيات، الجزائر بالأرقاـ، نتائج الديواف  -
في تخفيض برامج سياسة الإنعاش الاقتصادي مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه يظير جمياً مدى مساىمة   

ومنذ . 2009سنة  %10,2إلى  2001سنة  %27,30انخفض المعدؿ مف معدلات البطالة، حيث 
في معدلات  الانخفاضيرجع و . %11,2إلى  2015حتى وصؿ سنة بدأ معدؿ البطالة بالارتفاع  2010
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وقد في نفس الفترة،  %40,68ارتفاع في حجـ القوى العاممة بنسبة  إلى 2009-2001البطالة لمفترة 
 : 1شمؿ ىذا الارتفاع القطاعات التالية

وتفسر ىذه الزيادة في فترة الدراسة  %08,65: سجمت عمالة ىذا القطاع زيادة بنسبة قطاع الخدمات -
بالتوسع المسجؿ في قطاعات التجارة والنقؿ والاتصالات نتيجة زيادة حجـ المبادلات التجارية الداخمية 

 والخارجية بالإضافة إلى تحرير قطاع الاتصالات.
، ويعود خلبؿ نفس الفترة %7838السنوي لمعمالة ليذا القطاع : بمغ متوسط معدؿ النمو القطاع الفلاحي -

الفلبحية ىذا التحسف بالدرجة الأولى إلى الآثار الإيجابية التي نتجت عف تطبيؽ البرنامج الوطني لمتنمية 
فإف فرص العمؿ التي يوفرىا القطاع ظرفية وغير مستدامة بالنظر للبرتباط  ، ورغـ ذلؾ2000منذ سنة 

 الشديد ليذا القطاع بالظروؼ المناخية السائدة. 
: استفاد ىذا القطاع بشكؿ كبير مف تطبيؽ سياسة الإنعاش الاقتصادي، قطاع البناء والأشغال العمومية-

، ورغـ ذلؾ فإف فرص العمؿ التي يوفرىا القطاع %238:2حيث بمغ المتوسط السنوي لمعدؿ نمو العمالة 
تبقى مرتبطة أساساً بحجـ التدخؿ الحكومي في القطاع، وبالتالي فإف الزيادة المسجمة ىي زيادة ظرفية 

 وغير مستدامة.
: يعد ىذا القطاع الوحيد الذي سجؿ معدؿ نمو ضعيفة لمعمالة خلبؿ الفترة المدروسة، قطاع الصناعة -

كد ىذه النتائج عمى أف القطاع الصناعي لـ يتجاوب بالشكؿ ؤ ت. %2817حيث بمغ في المتوسط نسبة 
 الكافي مع برنامج دعـ الإنعاش الاقتصادي بالنظر إلى الأزمة التي يعاني منيا القطاع خاصة القطاع

 . عموميالصناعي ال
يستنتج مما سبؽ؛ أف التأثير الإيجابي لسياسة الإنعاش الاقتصادي عمى مستوى العمالة اقتصر   

عمى قطاع واحد وىو قطاع البناء والأشغاؿ العمومية، مما يعني أف تأثير السياسة عمى العمالة والتشغيؿ 
تائج تؤكد عدـ تجاوب ىذا القطاع مع أما عف القطاع الصناعي؛ فالن ىو تأثير ظرفي وغير مستداـ.

السياسة بالنظر لممشاكؿ الييكمية والتمويمية التي يعاني منيا القطاع الصناعي العمومي والخاص، مع 
   العمـ أنو القطاع الرئيسي القادر عمى تحقيؽ معدلات نمو مستدامة وتوفير فرص عمؿ حقيقية ودائمة.

                                                             

 . 52نبيؿ بوفميح، مرجع سبؽ ذكره، ص : 1
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 خلاصة
الجزائر ومنذ الاستقلبؿ بالتنمية الاقتصادية وراىنت عمييا لمخروج مف الوضعية الصعبة  اىتمت   

الموروثة مف الفترة الاستعمارية، وذلؾ لمقضاء عمى التخمؼ وبناء اقتصاد وطني قوي ومتطور والمتخمفة 
كمحرؾ  اليياكؿ. وقد أعطيت الأولوية في ذلؾ لمقطاع الصناعي وبالأخص لقطاع النفط الذي اعتبر

 لتنفيذ البرامج التنموية الطموحة. لعممية التنمية نظراً لمموارد المالية اليامة التي يوفرىا 
نتيجة الإخفاقات التي شيدىا القطاع الصناعي وبسبب سوء التسيير والتنظيـ أصبح يمثؿ عبئاً   

عمى الدولة، ولتدارؾ ىذه الإخفاقات فقد عمدت الحكومة إلى تطبيؽ مجموعة مف الإصلبحات 
دخاؿ عوامؿ الفعالية والمردودية في  الاقتصادية، حيث كاف اليدؼ منيا تحسيف الجياز الإنتاجي وا 

لمؤسسات الاقتصادية والقضاء عمى البيروقراطية واعتماد اللبمركزية في اتخاذ القرارات، فكانت إعادة ا
الييكمة المؤسسات العامة ثـ تمتيا استقلبلية المؤسسات، والتي كانت تيدؼ إلى تحرير المؤسسات مف 

والتغيرات التي أجريت  القيود والعراقيؿ التي كانت تخضع ليا في السابؽ. وبالرغـ مف ىذه الإصلبحات
العديد مف المشاكؿ والعراقيؿ عمى مختمؼ  عمى المؤسسات الاقتصادية بقيت ىذه الأخيرة تشكو مف

المستويات، وبالتالي بدأ التفكير في إصلبحات أخرى لتفادي المشاكؿ السابقة، حيث كانت تيدؼ إلى 
تحكمو وتسيره آليات السوؽ وتشجيع خمؽ المناخ لتسييؿ انتقاؿ المؤسسات إلى الاقتصاد الحر الذي 

وكاف ليذه الإصلبحات آثاراً ممموسة عمى الاقتصاد الوطني، بحيث  الاستثمار الخاص الوطني والأجنبي.
تمكنت الحكومة مف تحسيف بعض المؤشرات الاقتصادية كرفع معدؿ النمو الاقتصادي وتخفيض عجز 

لمدفوعات وتضاعفت احتياطات الصرؼ، ولكف الميزانية، وتخفيض معدلات التضخـ كـ تحسف ميزاف ا
التحدي الأكبر كاف مشكمة البطالة التي أفضت عنو سياسة الإصلبحات )الخوصصة( بسبب تصفية 

 العديد مف المؤسسات العامة. 
شرعت الحكومة في تجربة تنموية جديدة لتنفيذ سياسات اقتصادية تختمؼ عف سابقاتيا تمثمت في   

ادي والتي تيدؼ أساساً إلى رفع معدؿ النمو الاقتصادي عف طريؽ زيادة الإنفاؽ سياسة الإنعاش الاقتص
الأولوية لمنشاطات المنشئة لمقيمة المضافة ومناصب الشغؿ، وتـ بذؿ جيود كبيرة الحكومي، وتـ إعطاء 

لتنفيذ مف قبؿ الدولة مف أجؿ تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية لمبلبد؛ فقد رصدت الأمواؿ الضخمة 
ىذا البرنامج. وقد حققت ىذه السياسة بعض النتائج الإيجابية عمى الاقتصاد الوطني، مف خلبؿ ارتفاع 
مساىمة بعض القطاعات في الناتج المحمي الإجمالي حيث يأتي قطاع المحروقات في مقدمة القطاعات 

لا بأس بيا، ثـ يميو القطاع بنسب مساىمة عالية،ثـ يميو قطاع البناء والأشغاؿ العمومية بنسب مساىمة 
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الصناعي وقطاع الفلبحة بنسب مساىمة متدنية جداً، وىذا ما يعكس لنا وبصورة واضحة ضعؼ القطاع 
الصناعي الجزائري وعدـ تجاوبو مع سياسة الإنعاش الاقتصادي بسبب المشاكؿ الييكمية والتمويمية التي 

ت الإنتاجية لتحقيؽ معدلات نمو مستدامة وتوفير يعاني منيا، بالإضافة إلى ضعفو في استخداـ الطاقا
 فرص عمؿ حقيقية ودائمة. 
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 تمييد
نظرا لكونو المصدر الرئيسي لمدخؿ  ت أىمية كبيرة في الجزائريحتؿ قطاع النفط مكانة بارزة وذا 

البلاد مف خلاؿ إنتاجو وصادراتو وعائداتو التي ساىمت ولا تزاؿ تساىـ بشكؿ كبير في تنمية في 
أخذت الجزائر عمى عاتقيا ميمة السيطرة عمى ىذا القطاع  -ومنذ الاستقلاؿ-الوطني، حيث الاقتصاد 

ءات القانونية وكافة الثروات الطبيعية ومصادر الطاقة في البلاد، واتخذت مجموعة مف التدابير والإجرا
ىذا القطاع حتى تتمكف مف تأسيس قطاع طاقوي ىاـ ومستقؿ تعتمد عميو في تنمية  لإصلاحوالتنظيمية 

 .الاقتصاد الوطنيكافة جوانب 
 يمي: وعميو فقد تناوؿ ىذا الفصؿ ثلاثة مباحث تناولت ما   

 النفط مصدر طاقوي ىامالمبحث الأول: 
 لقطاع النفط في الجزائرالمبحث الثاني: التطور التاريخي 

 المبحث الثالث: أىمية النفط الجزائري ومكانتو
 
 
 

 

 

 

 

 

  



 قطاع النفط في الجزائرالفصل الثالث                                               أىمية 

~ 142 ~ 

 ي ىامو المبحث الأول: النفط مصدر طاق
يعد النفط مف مصادر الطاقة الأساسية وشرياف الحياة لمكثير مف القطاعات الاقتصادية، وقد  

النشأة إذ استعممو منذ القدـ ولكف بصورة بالنفط ليس حديث عرؼ الإنساف النفط منذ زمف بعيد؛ فاىتمامو 
 بدائية ومحدودة، ومع التقدـ الصناعي والتكنولوجي زادت أىميتو.

 ، أساليب الكشف عنو واستخراجواستعمالاتوالنفط، المطمب الأول: 
 "دـ الحضارة الصناعية"، وتارة أخرى "الذىب الأسود"يطمؽ عمى النفط عدة تسميات، فتارة يدعى  

لأنو الركيزة الأساسية لمدوؿ الصناعية، التي لـ تعد مقتصرة عمى استعمالو في توليد الطاقة بؿ أصبح 
 مادة تعتمد عمييا العديد مف الصناعات وعمى رأسيا الصناعات البتروكيماوية والكيماوية... 

 الفرع الأول: مفيوم النفط
التي تتكوف  ربونيةالييدروك واد(، بصورة عامة عمى جميع المpetroleumيطمؽ مصطمح ) 

بصورة طبيعية. ولكف بالمعنى التجاري الضيؽ يطمؽ عمى المواد السائمة مصطمح )الزيت أو النفط 
المواد الصمبة مصطمح البيتوميف الخاـ(، بينما يطمؽ عمى المواد الغازية مصطمح )الغاز الطبيعي( وعمى 

دروجيف والكربوف التي تكوف في درجات الحرارة . الييدروكاربونات مركبات مف عنصر الييأو الإسفمت
حسب تركيبيا الجزئي. كذلؾ تكوف الترسبات الطبيعية مف  العالية بصورة سائمة أو غازية أو صمبة

الييدروكربونات بصورة سائمة أو غازية أو صمبة حسب مختمؼ المواد الييدروكربونية الموجودة في المزيج 
لييدروكربونات في مناطؽ العالـ المختمفة وعمى أعماؽ متفاوتة تحت تجمعات اوتوجد البترولي الخاـ. 

وفيما يمي معدؿ عاـ  ، 1البحار واليابسة، والتي تكونت منذ مدة بعيدة مف بقايا النباتات والحيوانات الميتة
 العناصر المكونة لمنفط(: 1-3الجدول )              :لنسب العناصر المكونة لمنفط

 %المئوية بالوزنالنسب  العنصر
 الكربوف

 الييدروجيف
 الكبريت

 النيتروجيف
 الأوكسجيف

84-87 
11-14 

0,05-4 
0,1-2 
0,1-3 

 . 78، ص 2010مكتبة الفلاح،  جغرافية النفط،: محمد أزىر سعيد السماؾ، المصدر

  

                                                             

 . 77، ص 2010، مكتبة الفلاح، جغرافية النفطمحمد أزىر سعيد السماؾ،  :1
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 استعمالات النفطالفرع الثاني:
السلاـ( استعممو في طلاء سفينتو،  منذ آلاؼ السنيف، فنبي الله نوح )عميوالنفط عرؼ الإنساف  

واستعممو سكاف وادي الرافديف في تشييد منازليـ، وتماسؾ برج بابؿ، إضافة إلى استخدامو في علاج 
الأمراض الجمدية وصناعة الفخار وفي الإنارة. كما استخدمو المصريوف في تحنيط موتاىـ، واستعمؿ 

استخدمو الإغريؽ في صناعة القذائؼ، ثـ استخدمو لأغراض طبية مف طرؼ الينود الحمر والصينييف. و 
.وقد ظؿ إنتاجو محدوداً 1العباسيوف في العديد مف الأغراض الحربية والطبية وعمى نطاؽ ضيؽ في الإنارة

لمئات السنيف نتيجة استخدامو في الإضاءة والتشحيـ، زيادة عمى استخدامو في الأغراض الطبية. وبعد 
لمثورة الصناعية والاجتماعية التي عرفتيا أوروبا الغربية، تمكنت شركة شاؿ مف ازدياد الطمب عميو نتيجة 

 تسويقو ونقمو مف إندونيسيا إلى أسواؽ أوروبا.

مف حفر أوؿ بئر نفطية منتجة في  -19في منتصؼ القرف  -2"إدويف دريؾ  "تمكف الكولونيؿ  
في الولايات المتحدة الأمريكية. وقد بمغ  "ابنسمفاني"بولاية  "تيتوسفيؿ"ـ بالقرب مف مدينة 1859أوت  27

برميؿ في السنة، وكاف سعر البرميؿ في ذلؾ التاريخ  2000متراً، وقدر إنتاجيا بحوالي  21عمؽ البئر 
. وكانت أفضؿ وسيمة لخزنو ونقمو براميؿ إنجميزية كانت مخصصة أصلًا لمخمور تبمغ 3دولار 20حوالي 
المقياس الدولي لقياس كميتو. وقد ظيرت لو أسواؽ جديدة شجعت لتراً، فأصبحت ىي  155,99سعتيا 

عمى التوسع في مناطؽ إنتاجو في جيات عديدة مف العالـ، مثؿ منطقة القوقاز وأذربيجاف في الاتحاد 
 .4السوفيتي )سابقاً( ورومانيا

التنقيب والبحث ، وبدأ استعمالو ينتشر في أوروبا وأمريكا، وبدأت عمميات زاد الطمب عمى النفط 
، وبإيراف 1911عنو في العديد مف الدوؿ، وحفرت أوؿ بئر في أفريقيا بمصر؛ في خميج السويس سنة 

. ولـ يبؽ استخدامو مقتصراً عمى توليد الطاقة فقط، بؿ تعددت استخداماتو لتشمؿ العديد مف 1912سنة 
ا بالنسبة لمجموع الإنتاج العالمي كما المجالات، إضافة إلى استعمالو في الطيي والتدفئة، ويمكف إجمالي

 يمي:
 مف الإنتاج العالمي لمنفط؛ %40ػ النقؿ ويستيمؾ 1

                                                             
 .15، ص2011، مختبر الدراسات الجغرافية والتنمية المجالية، الدار البيضاء، المغرب،الجيوسياسيةالنفط، أىميتو وأبعاده صدقي أحمد،  :1
 كاف "دريؾ" يشتغؿ في شركة "روؾ أويؿ" التي كانت تريد استخداـ النفط لأغراض الإنارة. :2
 . 1806" بالولايات المتحدة الأمريكية سنة يزعـ بعض الخبراء عمى أنو تـ حفر أوؿ بئر نفطية في "تشارلستوف" غرب ولاية "فرجينيا :3
 . 16صدقي أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص  :4
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 مف الإنتاج العالمي لمنفط؛ %20مادة خاـ لمصناعات البتروكيماوية، وتستيمؾ ـ 2
نتاج الكيرباء، وتستيمؾ ـ 3  مف الإنتاج العالمي لمنفط؛ %20حرارة عالية لمصير والسبؾ والتصنيع وا 
 .1مف الإنتاج العالمي لمنفط %20حرارة ضعيفة ومتوسطة لمطيي والتدفئة، وتستيمؾ ـ 4

 أساليب الكشف عن النفط الفرع الثالث:
لقد تمت عمميات حفر الآبار الأولى مف النفط، وبتقنيات بسيطة في المناطؽ التي كاف يتدفؽ  

ولمسافات بعيدة مشياً أو عمى ظيور فييا النفط مف باطف الأرض إلى السطح. كاف المنقبوف يتنقموف 
الحيوانات يحمموف عدسات مكبرة ومطرقة وسجؿ تسجؿ فيو الملاحظات، فمعظـ الحقوؿ البترولية الأولى 

 .2في العالـ اكتشفت بيذه الوسائؿ
ومع التقدـ الذي عرفو ميداف الجيولوجيا ظيرت تقنيات حديثة وأساليب لمبحث عف النفط تعتمد  

يد أنواع وطبقات الصخور في باطف الأرض عمى مختمؼ الأعماؽ. حيث يقوـ عمى دراسات تحد
الجيولوجيوف بالفحص الدقيؽ لمصخور فوؽ سطح الأرض، إضافة إلى قياس درجات الطبقات قصد 
تحديد اتجاىيا. وفي المناطؽ التي تغطييا المستنقعات أو تكسوىا الغابات، يمجأ الباحثوف إلى جياز 

ضية )السيسموجراؼ( التي تعكسيا مختمؼ التكوينات الصخرية عمى أعماؽ مختمفة قياس الذبذبات الأر 
وتحميميا، ومقياس المغناطيسية ومقياس الجاذبية الأرضية، إضافة إلى طرؽ التصوير والمسح الجوي 

 بمختمؼ أنواع الأشعة والأمواج.
تنتجو أيضاً مف البحار لا ينحصر اكتشاؼ النفط عمى اليابسة، فالشركات النفطية العالمية  

والمحيطات. وبعد الحرب العالمية الثانية، بدأت عمميات البحث عف النفط في الشطآف والأرصفة القارية، 
مثؿ الخميج العربي وخميج السويس، وخميج المكسيؾ حيث عثر عميو بكميات ىائمة. وأساليب الكشؼ عف 

بحار والمحيطات؛ فالمكامف القريبة مف سطح النفط في اليابسة لا تختمؼ عف مثيلاتيا في مناطؽ ال
الأرض غالباً ما تكوف قد فقدت معظـ نفطيا منذ عصور خمت، أما أىميا فيي المكامف النفطية التي 

ـ المكامف النفطية في أحواض متر. وعادة ما توجد أى 6000و 1000توجد عمى أعماؽ تتراوح بيف 
 .3توائيةرسوبية بحرية قديمة قريبة مف سلاسؿ جبمية إل

                                                             
 . 8ص المغرب، ، 2000، أكتوبر 19، منشورات الزمف، العددالمغرب البترول والتنميةىوزلي أحمد،  :1
 .19-18صص ‘ صدقي أحمد، مرجع سبؽ ذكره :2
 .20-19صدقي أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  :3
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 1استخراج النفط: الفرع الرابع
تستغرؽ عمميات الكشؼ عف وجود النفط فترة طويمة، وتتطمب استثمارات ضخمة، حيث بمغت  

مميار دولار، لتبدأ عممية تقييـ الاكتشاؼ وعممية تقدير المخزوف ومف  12,2ـ حوالي 1963مثلًا في سنة 
الطبيعية وطبيعة تكوينيا ىي التي تحدد مدى نجاح عممية ثـ تبدأ عممية الإنتاج. فظروؼ المنطقة 
 الإنتاج وتكمفتو والكمية التي تنتجيا البئر.

لقد كانت عمميات الحفر قديما تتـ بالمثاقب اليدوية، وبعدىا بطريقة الدؽ العمودي، وبعد ظيور  
(. تتـ عمميات Derrick) "دريؾ"قصورىا، توصؿ التقنيوف إلى طريقة الحفر بنظاـ دوار ضخـ يعرؼ بػ 

حفر الآبار النفطية بواسطة مثقاب صمب مثبت في أسفؿ العمود الحديدي يدور بواسطة محرؾ مثبت فوؽ 
متراً مزود برافعات لربط  60إلى  20سطح الأرض. وفوؽ البئر يشيد برج حديدي يتراوح ارتفاعو ما بيف 

ة لاستخراج مفتتات الصخر مف أعماؽ الأعمدة أو جذبيا، زيادة عمى تزويد الحفار بمضخات طيني
 الأرض ماراً ماؤىا عبر الأعمدة المتصمة بالمثقاب.

سـ في الأسفؿ، وعند وصوؿ الحفر إلى سقؼ  10سـ في الأعمى و 60ويبمغ قطر البئر ما بيف  
المكمف يدعـ جدار البئر بأنابيب حديدية واسمنت خاص لمنع الجدراف مف الانييار، تثبت عمى فـ البئر 
أنابيب وأجيزة الاستقباؿ والخزف، ويفجر سقؼ المكمف بالمتفجرات. ونظراً لصعوبة تحديد قمة القبة 
النفطية؛ يتـ حفر أكثر مف بئر فوؽ القبة الواحدة عمى أبعاد يحددىا الخبراء قصد الحفاظ عمى ضغط 

لنفط يندفع بشكؿ تمقائي الخزاف النفطي. ففي حالة وجود بئر غنية بالنفط مف النوع العادي الخفيؼ، فإف ا
ولسنوات عديدة قبؿ ضعؼ ضغطو. وعمميات استخراجو تتطمب استعماؿ مضخات خاصة، أو حقنة 

 بالماء الساخف، أو الغاز أو إغلاقو وفتحو عمى مراحؿ إلى أف يتزايد ضغطو.
 الاحتياطي والإنتاج العالمي لمنفط:المطمب الثاني

 مي لمنفط وكذلؾ الإنتاج العالمي لمنفط.يتفرع ىذا المطمب إلى الاحتياطي العال 
 احتياطي النفط العالميالفرع الأول:

بالاحتياطي النفطي الكميات المكتشفة مف النفط الخاـ، والتي لا زالت موجودة في باطف المقصود  
وعميو يعتمد تقدير  سواء في البر أو البحر، والذي يمكف استخلاصو بالوسائؿ التقنية المتاحة،الأرض. 

الاحتياطي النفطي عمى عوامؿ عديدة مثؿ: وسائؿ الدفع المكمني، طرؽ الإنتاج المتبعة والخواص 

                                                             
 .34أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص ىوزلي  :1
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الاحتياطي  :2ثلاثة أنواع رئيسية ىي ويصنؼ الاحتياطي النفطي إلى.1الكيميائية والفيزيائية لمصخور
في باطف الأرض والتي تـ تقديرىا عمى الكميات النفطية الكامنة أو الثابت وىو يعني  النفطي المؤكد

أساس عممي وعرؼ تواجدىا عف طريؽ حفر الآبار النفطية والممكف استخراجيا بوسائؿ ومعدات الإنتاج 
ىو يعني  .والاحتياطي المرجح%90، حيث تصؿ نسبة الاحتماؿ إلى المتبعة والمتوفرة وبصورة اقتصادية

. ويشير ىذا النوع مف ف المجاورة لمكامف تـ تطويرىاالكميات التي يمكف الحصوؿ عمييا مف المكام
وتنقصو  الاحتياطي إلى كونو ثابت الوجود ومعروؼ مف الناحية الفنية إلا أف تكاليؼ إنتاجو غير معروفة

أما النوع الأخير . %50 ػويقدر احتمالو ب .بعض المعمومات الجيولوجية التي تجعؿ منو احتياطا مؤكداً 
فيو يعني كميات النفط المتوقع استخلاصيا مف المكامف التي لـ يجر فيو الاحتياطي المحتمؿ أو المتوقع 

تطويرىا، فيذا النوع يقضي بوجود النفط ، غير أنو غير معروؼ مف الناحية الكمية ومف الناحية 
 .%10 ػقدر احتمالو بوبذلؾ فإنو يوصؼ بكونو احتياطيا غير دقيؽ حيث ي ،الاقتصادية

ؿ تتبع تطور حجـ الاحتياطي العالمي لمنفط، نجد أف الاحتياطي العالمي قد تزايد حيث مف خلا 
. وذلؾ راجع 2015مميار برميؿ سنة  1284,67إلى  2010مميار برميؿ سنة  1230,99ارتفع مف 

اء في منظمة الأوابؾ خلاؿ للاكتشافات النفطية التي حققتيا العديد مف الدوؿ. حيث حققت الدوؿ الأعض
( 08اكتشافا جديداً لمنفط؛ ففي السعودية تمكنت شركة أرامكو مف اكتشاؼ ) 45ما يقدر ب  2015عاـ 

 266,58إلى  2010مميار برميؿ سنة  264,59ثمانية حقوؿ جديدة، حيث ارتفع الاحتياطي بيا مف 
بنحو  2013، وتمكنت العراؽ مف تحقيؽ اكتشافات جديدة لمنفط قدرت في عاـ 2014مميار برميؿ سنة 

( ستة اكتشافات، حيث ارتفع احتياطي النفط بيا مف 06بنحو ) 2014( خمسة اكتشافات وفي عاـ 05)
. كما ارتفع احتياطي النفط 2015مميار برميؿ عاـ  143,10إلى  2010مميار برميؿ عاـ  142,30
، حيث تمكنت الشركات 2015مميار برميؿ عاـ 49,52إلى  2010مميار برميؿ عاـ  47,10بميبيا مف 

. ومرَ احتياطي النفط في دوؿ 2013( أربعة اكتشافات مع مطمع عاـ 04العاممة بالنفط مف تحقيؽ )
، ممثلًا بذلؾ 2015مميار برميؿ سنة  1003,72إلى  2010مميار برميؿ سنة  995,02الأوبؾ مف 

 .2015الاحتياطي العالمي المؤكد مف النفط لعاـ  مف مجموع 78,1%

                                                             
، مع التطبيؽ عمى صناعة نقؿ النفط العراقي خلاؿ الثمانينات والتسعينات، رسالة ماجستير في اقتصاديات نقل النفطمحمد رضا أبو معاش،  :1

 . 26، ص 2000تكنولوجيا النقؿ البحري، جامعة الإسكندرية، 
 .41ص  ،2003القاىرة، ، دار النيضة العربية،ة سياسيةالبترول العربي، دراسة اقتصاديحسيف عبد الله،  :2
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أما عمى الصعيد العالمي، فقد ارتفعت تقديرات الاحتياطي في كؿ مف البرازيؿ والولايات المتحدة  
مميار برميؿ عمى التوالي. كما أضافت الصيف نحو  39,9مميار برميؿ و 16,18الأمريكية، حيث بمغت 

مميار  25,1بنحو  2015المؤكدة ليبمغ الاحتياطي النفطي بيا عاـ مميوف برميؿ إلى احتياطاتيا  450
مميار برميؿ، وفي روسيا التي تتوفر  157,53برميؿ. كما ارتفعت تقديرات الاحتياطي في إيراف لتصؿ 

مميار برميؿ. ومف جانب آخر، انخفضت تقديرات احتياطي النفط في بريطانيا والنرويج  80,9عمى 
 ا الجدوؿ التالي: وكندا، كما يبرزه لن
 (2015-2010(: الاحتياطي المؤكد من النفط الخام عربياً وعالمياً لمفترة )2-3الجدول )

 (مميار برميل)
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 البمد

 الإمارات
 البحريف
 تونس

 الجزائر
 السعودية

 سورية
 العراؽ
 قطر

 الكويت
 ليبيا

 مصر

97,80 
0,12 
0,43 
12,20 
264,59 
2,50 

142,30 
25,50 
101,50 
47,10 
4,30 

97,80 
0,12 
0,43 
12,20 
265,40 
2,50 

141,40 
25,26 
101,50 
48,00 
4,30 

97,80 
0,12 
0,43 
12,20 
265,9 
2,50 

145,30 
25,24 
101,50 
48,50 
4,20 

97,80 
0,12 
0,43 
12,20 
265,85 
2,50 

145,30 
25,24 
101,50 
48,40 
4,20 

97,80 
0,12 
0,43 
12,20 
266,58 
2,50 

143,07 
25,24 
101,50 
48,42 
4,40 

97,80 
0,12 
0,43 
12,20 
261,10 
2,50 

143,10 
25,24 
101,5 
49,52 
3,47 

 696,97 702826 703853 703868 698891 698834 إجمالي الدول الأعضاء
 السوداف

 عُماف
 اليمف

5,00 
5,50 
2,67 

5,00 
5,50 
2,67 

1,50 
5,50 
2,67 

1,50 
5,50 
2,67 

1,50 
5,50 
2,67 

1,50 
5,50 
2,67 

 706,45 711893 713820 713835 712808 711851 إجمالي الدول العربية
 أنغولا
 إيراف

 فنزويلا
 نيجيريا

 الإكوادور

 الغابوف

9,06 
151,17 
99,40 
37,20 
7,21 

- 

9,06 
154,58 
99,40 
37,20 
8,24 

- 

9,06 
157,30 
99,40 
37,14 
8,24 

2 

9,01 
157,80 
99,40 
37,14 
8,24 

2 

8,42 
157,53 

100 
37,07 
8,23 

2 

8,42 
157,53 

100 
37,07 
8,23 

2 
 312826 313826 311859 313,13 308847 304803 إجمالي دول الأوبك غير العربية
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 1003,72 1008807 1009887 1009,56 1000803 995802 إجمالي دول الأوبك
 البرازيؿ

 المممكة المتحدة
 النرويج

 الولايات المتحدة
 المكسيؾ

 كندا
 كومنولث الدوؿ المستقمة

 منيا: أذربيجاف
 أوزبكستاف
 تركمنستاف

 روسيا الاتحادية
 كازاخستاف

 الصيف
 باقي دوؿ العالـ

12,86 
2,86 
5,67 
19,12 
10,40 
6,10 
98,90 

 
7,00 
0,59 
0,60 
60,00 
30,00 
20,35 
39,19 

13,99 
2,83 
5,32 
20,68 
10,16 
5,60 
98,90 

 
7,00 
0,59 
0,60 
60,00 
30,00 
20,35 
43,17 

13,15 
3,10 
5,37 
28,95 
10,26 
6,00 

119,06 
 

7,00 
0,59 
0,60 
80,00 
30,00 
23,72 
32,7 

15,05 
2,98 
5,83 
33,40 
10,07 
6,00 

118,89 
 

7,00 
0,59 
0,60 
80,00 
30,00 
24,38 
40,41 

15,31 
2,98 
5,50 
36,50 
9,81 
6,00 

119,79 
 

7,00 
0,59 
0,60 
80,9 
30,00 
24,65 
38,57 

16,18 
2,75 
5,14 
39,90 
9,71 
4,56 

119,79 
 

7,00 
0,59 
0,60 
80,90 
30,00 
25,10 
41,83 

 1284867 1284830 1283880 1268,79 1241855 1230899 إجمالي العالم
 %نسبة الدوؿ العربية لمعالـ
 %نسبة دوؿ الأوبؾ لمعالـ

57,8 
80,8 

57,4 
80,5 

56,2 
79,6 

55,6 
78,7 

55,4 
78,5 

55,4 
78,1 

 المصدر:
، الكويت، 41منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي الواحد والأربعوف-

 .178-177، ص ص2014
، الكويت، 42منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي الثاني والأربعوف -

 .145-144، ص ص2015
، الكويت، 43لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي الثالث والأربعوف  منظمة الأقطار العربية المصدرة-

 .125-124ص ص 
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 (. 2-3المصدر: مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى بيانات الجدوؿ )

 لمنفطالإنتاج العالمي : الثانيالفرع 
النفط دولة ىي التي تنتج  20دولة، عمى أف أكثر مف  100في أكثر مف ينتج النفط في العالـ  

 بكميات قابمة لمتصدير.
 2010مميوف ب/ي سنة  71,95عرؼ الإنتاج العالمي لمنفط ارتفاعاً ممحوظاً حيث انتقؿ مف  

 .2015مميف ب/ي سنة  78إلى أكثر مف 
مميوف  33إلى أكثر مف  2010مميوف ب/ي سنة  29,26فإنتاج دوؿ الأوبؾ، انتقؿ بدوره مف  

مف الإنتاج العالمي لمنفط. ارتفاع الإنتاج في  %40,6؛ ممثلا بذلؾ نسبة وصمت إلى 2015ب/ي سنة 
، تأثر بشكؿ أساسي بارتفاع معدلات إنتاج كؿ مف السعودية والعراؽ، حيث 2015دوؿ الأوبؾ لعاـ 

 . 2015مميوف ب/ي سنة 10,19إلى  2010مميوف ب/ي سنة  8,16ارتفع معدؿ إنتاج السعودية مف 
، وذلؾ (2015-2010خلاؿ الفترة ) %11,26ج الدوؿ العربية مجتمعة فقد ارتفع بمعدؿ أما إنتا 

 .2015مميوف ب/ي سنة  23,7إلى حوالي  2010مميوف ب/ي سنة  21,3مف 
مميوف ب/ي، وفي  10,19فقد احتمت المرتبة الأولى السعودية بإنتاج بمغ أما عمى صعيد الدوؿ،  

مميوف ب/ي، وفي المرتبة الثالثة الولايات المتحدة الأمريكية بإنتاج  10,12المرتبة الثانية روسيا بإنتاج 
مميوف ب/ي، ثـ  3,48مميوف ب/ي، ثـ العراؽ بإنتاج  4,29مميوف ب/ي، ثـ تمييا الصيف بإنتاج  9,37

 . 2015مميوف ب/ي لعاـ  3,11تمييا إيراف بإنتاج 

54,6% 

24,2% 

9,3% 

%4,2 
7,6% 

توزع الاحتياطي المؤكد من النفط الخام في العالم نهاية عام (: 1-3)الشكل 
2015 

 إجمالي الدول الأعضاء العربية

 إجمالي الدول الأعضاء غير العربية

 كومنولث الدول المستقلة

 دول أمريكا الشمالية

 دول أخرى
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 2,84والكويت بإنتاج وصؿ إلى ، 2015مميوف ب/ي سنة  2,97أما الإمارات فقد أنتجت  
مميوف 2,65مميوف ب/ي، أما فنزويلا فقد أنتجت حوالي  2,83مميوف ب/ي، وكندا بإنتاج وصؿ إلى 

 مميوف ب/ي. 2,27مميوف ب/ي، والمكسيؾ بإنتاج وصؿ إلى  2,44ب/ي، والبرازيؿ بإنتاج 
وؿ المنتجة نظراً لتزايد والملاحظ أف السوؽ العالمي لمنفط يعرؼ تغيرات مستمرة في مراتب الد 

الاكتشافات وعمميات التنقيب. فبعد أف كانت روسيا في المرتبة الأولى عمى صعيد الإنتاج العالمي لمنفط 
لصالح المممكة السعودية التي  2015في السنوات السابقة؛ فقد تخمت عف ىذه المرتبة خلاؿ العاـ 

وبؾ ودوؿ العالـ، كونيا أكبر منتج لمنفط عمى تصدرت بدورىا ولسنيف طويمة الإنتاج داخؿ منظمة الأ
. أما الولايات المتحدة الأمريكية، فقد حافظت عمى مركزىا الثالث خلاؿ ىذه الفترة وذلؾ 1الصعيد العالمي
 كتشافات خاصة في خميج المكسيؾ وسواحميا القطبية.لتحقيقيا عدة ا

  

                                                             
 .2015مميارات دولار ضمف جيودىا لمتنقيب والاستكشاؼ لعاـ  7قررت شركة أرامكو السعودية إضافة  :1
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 والجدوؿ التالي يوضح لنا الإنتاج العالمي لمنفط: 
 (2015-2010(: إنتاج النفط الخام في العالم لمفترة )3-3ول )الجد

 )ألف برميل يوميا(
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 البمد

 الإمارات
 البحريف
 تونس

 الجزائر
 السعودية

 سورية
 العراؽ
 قطر

 الكويت
 ليبيا

 مصر

2324 
182 
78,8 

1189,8 
8165 
387 
2359 
733,4 
2312,1 
1495 
560,7 

2564 
190 
70 

1262 
9311 
330 
2653 
734 

2658,7 
589,5 
566 

2652,5 
173 
66,8 
1203 

9763,4 
170 
2942 
736 

2977,6 
1454 
571,5 

2797 
197 
62,7 
1203 
9640 
31 

2980 
724 

2921,6 
993,3 
579,6 

2794 
202 
54,2 
1193 
9701 
10 

3110 
709 

2866,8 
480 

593,4 

2971 
201,5 
49,7 
1157 
10191 

9,7 
3481 
664 
2842 
401,5 
596,2 

 2256587 2171384 2212982 2270988 2092882 1978784 إجمالي الدول الأعضاء
 السوداف 

 عُماف
 اليمف

462,1 
758,3 
275 

453 
780,2 
190 

99,7 
813,2 
180,1 

117,8 
841 

158,8 

122 
857 

140,4 

105 
882 
44 

 2359687 2283288 2324688 2380288 2235184 2128288 إجمالي الدول العربية
 أنغولا
 إيراف

 فنزويلا
 نيجيريا

 الاكوادور
 الغابوف

1757,6 
3544 

2853,6 
2048,3 
456,4 

- 

1618 
3576 

2880,9 
1974,8 
500,3 

- 

1704 
3739,8 
2803,9 
1954,1 
503,6 
242 

1701,2 
3575 
2789 
1753 
526,4 
234,1 

1652 
3121 
2683 
1807 
557 

231,3 

1767 
3152 
2654 
1748 
543 
220 

 1008480 1005183 1057887 1094784 1055080 1067989 إجمالي دول أوبك غير العربية
 3179285 3090581 3183786 3267589 3032282 2925888 إجمالي دول الأوبك

 البرازيؿ
 المممكة المتحدة

 النرويج
 الولايات المتحدة

 المكسيؾ
 كندا

2049,7 
1196,2 
1857,0 
5486,0 
2594,3 

2094,0 
993,6 
1739,4 
5642,5 
2561,3 

2017,5 
869,0 
1604,5 
6504,2 
2553,9 

2029,0 
798,0 
1517,0 
7449,5 
2531,5 

2224,5 
768,0 
1524,0 
8467,4 
2434,2 

2429,0 
893,6 
1603,7 
9415.0 
2307,5 
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 كومنولث الدوؿ المستقمة منيا:
 أذربيجاف

 أوزبكستاف
 تركمنستاف

 روسيا الاتحادية
 كازاخستاف

 الصيف
 باقي دوؿ العالـ

2016,8 
13220,5 

 
1027,4 
87,0 
220,0 

10147,6 
1600,0 
4049,0 
7501,6 

2082,8 
13264,5 

 
931,0 
86,0 
220,0 

10325,0 
1600,0 
4090,2 
7136,9 

2339,5 
12792,0 

 
861,3 
70,0 
215,4 
9935,0 
1559,5 
4228,1 
6156,8 

2504,2 
13315,0 

 
815,0 
68,0 
229,0 

10047,3 
1398,5 
4175,0 
7029,0 

2777,8 
13400,0 

 
792,9 
72,0 
235,0 

10087,1 
1361,4 
4201,0 
7741,3 

2696,0 
13412,1 

 
838,5 
63,7 
231,0 

10622,2 
1581,0 
4292,4 
6654,2 

 7838482 7642283 7517387 7381587 7250686 7195188 إجمالي العالم
 30,1 29,9 30,9 32,2 30,8 29,6 %نسبة الدول العربية لمعالم
 4086 4084 4284 4483 4188 4087 %نسبة دول أوبك لمعالم

، 41منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي الواحد والأربعوف المصدر:
 .182-181، ص ص2014الكويت، 

، الكويت، 42ػ منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي الثاني والأربعوف 
 .149-148، ص ص2015

، الكويت، 43ػ منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي الثالث والأربعوف 
 .132-131، ص ص2016

 

 (.3-3الطالبة بالاعتماد عمى بيانات الجدوؿ ) إعدادمف المصدر: 

29% 

12,6% 

17,3% 

18,6% 

22,6% 

 2015توزع إنتاج النفط الخام في العالم نهاية عام (: 2-3)الشكل 

 إجمالي الدول الأعضاء العربية

 دول أوبك غير العربية

 كومنولث الدول المستقلة

 أمريكا الشمالية

 دول أخرى
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 نقل النفط: المطمب الثالث
العالـ حركة نقؿ واسعة بيف المنتجيف والمستيمكيف، واُستعمؿ في بداية في خمؽ اكتشاؼ النفط  

لترا لنقمو وخزنو. أما اليوـ، فينقؿ عبر ثلاثة  155,99انتشار تجارتو براميؿ خشبية تبمغ سعتيا حوالي 
 وسائؿ ىي: الأنابيب النفطية، الناقلات النفطية، والنقؿ البري.

، ونظرا 1865ظيرت لأوؿ مرة لنقؿ النفط في الولايات المتحدة الأمريكية سنة  الأنابيب النفطية: -1
 لمزاياىا انتشرت وتوسعت شبكاتيا وتنوعت بشكؿ كبير.

يتشكؿ خط الأنابيب مف عدة أنابيب متوازية توجد عمى طولو محطات لمضخ، تبمغ المسافة بينيا  
لايات المتحدة الأمريكية أكبر شبكة قارية مف كمـ تبعا لطبيعة التضاريس. ويوجد بالو  300-50مابيف 

الخطوط المتنوعة يزيد طوليا عمى مميوف كمـ لنقؿ النفط والغاز، كما توجد بروسيا شبكة أنابيب حديثة 
ألؼ كمـ، وأىميا خط الصداقة  200متر ويتجاوز طوليا  1,5لنقؿ النفط تصؿ سعة قطر أنابيبيا إلى 

 1كمـ 4500إلى دوؿ الشرؽ ووسط أوروبا يصؿ طولو إلى  الذي ينقؿ النفط مف حوض الفولجا

وتوجد بمنطقة المشرؽ العربي العديد مف خطوط أنابيب نقؿ النفط تمر بالعراؽ وسوريا، ولبناف  
 والسعودية والأردف ومصر مف أجؿ نقؿ النفط مف تمؾ المناطؽ إلى البحر المتوسط.

كما أف الدوؿ المستوردة لمنفط قد قامت بإنشاء عدد مف الأنابيب لنقمو مف موانئ الاستيراد إلى  
مناطؽ استيلاكو، كالأنبوب الذي ينطمؽ مف موانئ شماؿ إيطاليا نحو ألمانيا والنمسا وسويسرا. إضافة 

ؿ إلى بريطانيا إلى إنشاء عدد كبير مف الخطوط البحرية مف أىميا الخط الذي ينقؿ نفط بحر الشما
 .2والنرويج 

ينقؿ النفط مف آباره إلى الدوؿ المستيمكة بحراً، وفي السبعينات ازدادت : الناقلات النفطية -2
وقد ازداد  بب التغيرات في أسموب حركة النفطالاحتياجات لمنقؿ أكثر مما سمح بو الإنتاج بس

سطوؿ العالمي لنقؿ النفط تطوراً، حيث كاف لمتطور التكنولوجي ونمو التجارة العالمية لمنفط الأ
العالمي عدا العربي فضؿ كبير في تنمية أحجاـ الناقلات وتزايد عددىا،ويحظى أسطوؿ الناقلات 

مف حجـ النفط المتبادؿ في  %91نحو  عمى بمركز الصدارة في سوؽ النقؿ الدولي وىو يسيطر

                                                             
 .30-29صدقي أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  :1
، جامعة ورقمة، 12مجمة الباحث، العدد ، النقل، حالة الجزائرتأثير النفط عمى البيئة خلال مرحمة ، ، طواىر محمد التياميأماؿرحماف  :2

 .20ص ، 2013الجزائر، 
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ممكية أسطوؿ الناقلات العالمي بشكؿ رئيس مابيف الملاؾ المستقميف دولية. وتتوزع تجارة الال
 1.%19 الأخرىوالشركات النفطية  %21والشركات النفطية الاحتكارية الامتيازية السبع  60%

 :ومف أىـ الطرؽ البحرية لنقؿ النفط في العالـ  
 %60أف أوروبا عبر رأس الرجاء الصالح أو قناة السويس، وتجدر الإشارة إلى  -الخميج العربي -

مف صادرات النفط تنطمؽ مف الخميج العربي واليند وسنغافورة والياباف وكوريا والصيف، وتزايدت 
 أىمية ىذا الطريؽ نتيجة لمنيضة الاقتصادية التي عرفتيا منطقة جنوب وشرؽ آسيا؛

الولايات المتحدة  -الولايات المتحدة الأمريكية. وكندا ألاسكا -وأمريكا الجنوبية والوسطىفنزويلا  -
 الأمريكية؛

 سيبيريا الغربية وحوض الفولفا؛ -

 غرب روسيا وأوروبا؛ -

 أوروبا الغربية. -شماؿ إفريقيا -

مميوف برميؿ مف النفط تعبر المحيطات بواسطة الناقلات، ومف  40تشير الإحصائيات إلى أف حوالي    
 .2ـ 2020مميوف برميؿ في اليوـ سنة  67إلى المتوقع أف يقفز ىذا الرقـ 

بكميات كبيرة عبر الطرؽ البرية وعبر شبكات السكؾ الحديدية في  يتـ نقؿ النفط نقل البري:ال -3
ويات خاصة لنقمو. وتنتشر عمميات النقؿ ىذه بشكؿ كبير في الدوؿ المنتجة لمنفط عربات ذات حا

مثؿ: روسيا والصيف والولايات المتحدة الأمريكية وكندا. وتكوف عمميات  ذات المساحة الشاسعة
النقؿ بصورة منتظمة بيف مراكز إنتاج النفط أو مناطؽ الاستيراد لإيصالو لممناطؽ الصناعية 

يصاليا إلى خزينو، ومستودعات ت بالإضافة إلى توزيع مختمؼ أنواع الوقود والمشتقات النفطية وا 
 لممصانع الكيماوية والبتروكيماوية وغيرىا.

النفط يصؿ إلييـ عف طريؽ الوسطاء الذيف يممكوف مخازف ؛ فإف أما بالنسبة لممستيمكيف الصغار 
كؿ منتج مف منتجات النفط المكررة يتطمب وسيمة إقميمية ومحطات البيع بالتقسيط. وتجدر الإشارة إلى أف 

 .خاصة لتخزينو ونقمو وتوزيعو
  

                                                             
 . 201، مرجع سبؽ ذكره، ص جغرافية النفطمحمد أزىر سعيد السماؾ،  :1
 . 32صدقي أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص  :2
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 التجارة العالمية لمنفط :المطمب الرابع
عرفت التجارة العالمية لمنفط أىمية اقتصادية وسياسية كبيرة بعد نياية الحرب العالمية الثانية،  

إعمار ما دمرتو الحرب. حيث أصبحت الولايات نتيجة لمطمب المتزايد عمى ىذه المادة، وذلؾ مف أجؿ 
ـ. وقد أصبح لمنفط أىمية كبرى في 1948المتحدة الأمريكية تعتمد عمى النفط العربي ابتداء مف سنة 

 الاقتصاد العالمي ومف ثـ أصبح أكثر السمع رواجاً نظراً لمطمب المتزايد عميو.
غلاؽ 1956وقد كاف لميجوـ الثلاثي عمى مصر سنة   قناة السويس آثاراً سمبية عمى التجارة ـ، وا 

العالمية لمنفط مما أدى إلى ارتفاع أسعار النفط في السوؽ العالمية، نظراً لزيادة تكاليؼ النقؿ، الشيء 
دولار لمبرميؿ. وعمى  2,12الذي نتج عنو صعود سعر النفط العربي المصدر مف دوؿ الخميج العربي إلى 

النفطية عمى الدوؿ التي كانت تتخذ مواقؼ معادية لمقضية  الإمداداتع إثر القرار السياسي القاضي بقط
سعر النفط أربعة أضعاؼ  ارتفعـ، وعمى رأسيا الولايات المتحدة الأمريكية، 1973الفمسطينية في حرب 

 .1لتنتزع منظمة الأقطار المصدرة لمنفط )أوبؾ( زماـ المبادرة
ونيويورؾ وسنغافورة، وتسيطر عمى صناعة النفط في توجد أكبر أسواؽ النفط في العالـ في لندف  
وتحتؿ الدوؿ العربية المصدرة لمنفط مى ثمثي الإنتاج العالمي لمنفط، شركة كبرى تستحوذ ع 15العالـ 

مف الصادرات العالمية.  %50و %45مركزاً ميماً في السوؽ العالمية لمنفط؛ إذ تمثؿ صادراتيا ما بيف 
التي شيدتيا سوؽ النفط العالمية، نستعرض في البداية نشأة  ت الرئيسيةولموقوؼ عمى كافة التطورا

ثـ نتطرؽ إلى الطمب العالمي لمنفط  "أوبؾ "الكارتؿ العالمي لمنفط ومنظمة الأقطار المصدرة لمنفط 
 (.2016-2010واتجاىات الأسعار وكذلؾ الصادرات النفطية وذلؾ خلاؿ الفترة )

 .2عالمي لمنفطنشأة الكارتل الالفرع الأول: 
 "جوف دافيد روكفمر"يرجع الفضؿ في إنشاء أوؿ شركة لصناعة النفط في العالـ إلى الأمريكي  

التي سرعاف ما فرضت سيطرتيا عمى صناعة النفط في الولايات  "استاندارأويؿ"اســ تحت 1882سنة 
قرار "المتحدة الأمريكية، مما أدى إلى محاربتيا مف قبؿ أعدائيا وخضوعيا لقرار محاربة الاحتكارات 

                                                             
 . 34نفس المرجع السابؽ، ص  :1
إلى احتكار أصناؼ معينة مف البضائع أو تنظيـ المنافسة التجارية. كما يمكف أف تكوف غايتو ىو اتفاؽ بيف مؤسسات أو منتجيف يرمي  :الكارتل :2

 الحيمولة دوف ىبوط الأسعار.
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الشركات الفرعية بقيت فرعاً، لكف  34ـ تقرر توزيعيا إلى 1911ـ. وفي 1890سنة  "شيرماف الحكومي
 .1إلى نفس المالكيف متحالفة لأنيا تعود

بعد التطور الذي عرفتو صناعة النفط عمى الصعيد العالمي، تمكنت الشركات الكبرى مف توسيع  
لى وقت قصير عمى حوالي نشاطاتيا عالمياً مسيطرة عمى جميع مراحؿ الإنتاج.  حيث كانت تسيطر وا 

مف صناعة التكرير  %70مف الإنتاج النفطي العالمي، كما أنيا كنت تسيطر عمى أكثر مف  80%
العالمية، وعمى الرغـ مف أف ىذه الشركات تظير أنيا شركات متعددة الجنسية غير أف ليا مصالح 

. وتتمثؿ ىذه الشركات التي كونت ما اصطمح عميو بالشقيقات 2مشتركة وىوية أمريكية عمى وجو العموـ
 السبع في: 

وفي العالـ  "استاندارأويؿ أوؼ نيوجرزي"ـ بػ 1972عرفت ىذه الشركة قبؿ سنة  :Exxonإكسون - أ
ـ اتخذت الشركة  1972، وفي سنة "ىامبلأويؿ"وفي الولايات المتحدة الأمريكية باسـ  "إسو"باسـ 

 ."إكسوف"اسميا العالمي خارج وداخؿ الو.ـ.أ تحت اسـ قراراً بتوحيد 

ية اختصت في ـ مف اندماج شركتيف، الأولى ىولند1907أنشئت ىذه الشركة سنة  :Shellشل  - ب
الانجميزية متخصصة في نقؿ البضائع كانت  "شؿ"استغلاؿ نفط أندونيسيا، والثانية ىي شركة 

 ."روايالدوتش شؿ"تعرؼ بػ 

تفرعت ىذه الشركة عف شركة روكفمر الأولى، وىي حالياً تعرؼ  استاندارأويل أوف نيويورك: - ت
 ."موبيؿ أويؿ"باسـ شركة 

أنشئت في ولاية تكساس لاستغلاؿ نفط الولاية، لكف نفوذىا امتد إلى المممكة  :Texacoتكساكو - ث
 العربية السعودية، إضافة إلى مصالحيا الضخمة بأمريكا الجنوبية وبدوؿ البحر الكاريبي.

 ىي شركة أمريكية ليا أنشطة كبيرة في منطقة الشرؽ الأوسط.:Golf oilكولف أويل - ج

ىي شركة انجميزية، حصمت عمى امتياز  :British Petroleumالشركة البريطانية لمنفط  - ح
منيا غيرت اسميا  %55ـ وبعد امتلاؾ الدولة البريطانية 1901التنقيب عف النفط في إيراف سنة 

 ـ بعد فقدانيا لنفط إيراف.1952بالاسـ الحالي سنة 

انطمقت  بمبادرة مف روكفمر: :Standard Oil Of Californiaاستاندارأويل أوف كاليفورنيا  - خ
ـ 1924نشأت بمبادرة حكومية سنة  حيث وىي حميفة لمكارتؿ، C.F.P الشركة الفرنسية لمنفط 

                                                             
 . 20، ص 1976، ترجمة سامي ىاشـ، بيروت، لبناف، السبع، شركات البترول الكبرى والعالم الذي صنعتو الشقيقاتسامباسوف،  آنتوني :1
 .18، ص 1978،الكويت، ، 234، مجمة العربي، العدد ر المشكمةالدولا حازـ الببلاوي،  :2
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لأخذ حصتيا مف إرث الشركة الألمانية النفطية في العراؽ، والتي صودرت مف قبؿ الحمفاء بعد 
، %30وبعد خوصصتيا لـ يبؽ لمدولة الفرنسية منيا سوى انتصارىـ في الحرب العالمية الثانية. 

 . "Total"وىي تعد أكبر شركة فرنسية لمنفط، صارت تعرؼ باسـ طوطاؿ

سيطرت ىذه الشركات ولفترة زمنية طويمة عمى نفط الشرؽ الأوسط وكونت شركات محمية بمواطف    
 :1إنتاج النفط، ومف أىميا

 واحدة : وىي شركة انجميزية فرنسية أمريكية تشكمت مف أربع شركات، كؿ شركة النفط العراقية
كوؿ "الباقية كانت مف نصيب رجؿ الأعماؿ العراقي الأرميني  %5أما  %23,75منيا تمتمؾ 

 ."بنكياف

 كانت تتشكؿ مف أربع شركات أمريكية قبؿ مساىمة الحكومة السعودية في شركة أرامكو :
 .%30، وستاندارأويؿ أوؼ كاليفورنيا %10، موبيؿ %30، تكساكو%30رأسماليا، وىي أكسوف 

 الأمريكية.  "كولؼ"الانجميزية و "بريتيش بتروليوـ"كانت مقسمة مناصفة بيف :النفط الكويتية شركة 

ة، أنشأت العديد مف الدوؿ ولكي تضمف أمنيا النفطي، وخوفاً مف الييمنة الأمريكية والعالمي 
 ENIالفرنسية و ELFشركات وطنية ميمة تعود في أغمبيا لتمؾ الدوؿ، مف بينيا: شركة بية الأورو 

الدوؿ الغربية  حذوت الجزائر والسعودية يكية. وعمى الصعيد العربي، فقد حذالبمج FINAالإيطالية، و
 ."بتروميف"والسعودية شركة  "سوناطراؾ"حيث أنشأت الجزائر شركة 

 "أوبك"منظمة الأقطار المصدرة لمنفط الفرع الثاني: 
 :2ىناؾ عدة عوامؿ ساىمت في إنشاء منظمة الأقطار المصدرة لمنفط ومف أىميا   

 تدىور أسعار النفط؛ -

ميع مراحؿ الإنتاج، مف تنقيب إلى تواطؤ الشركات النفطية الكبرى التي كانت تييمف عمى ج -
 ستخراج ونقؿ وتكرير وتوزيع المنتجات النفطية والوقود؛ا

 الاحتكارات النفطية؛التجربة الفنزويمية في مواجية  -

 التجربة الإيرانية في تأميـ النفط. -

                                                             
 . 41-40صدقي أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  :1
، 2011، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، لبناف، مجمس التعاون الخميجي في مثمث الوراثة والنفط والقوى الأجنبيةيوسؼ خميفة يوسؼ،  :2

 .147ص 
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ـ، وكاف مف الدوؿ 1960وقد أنشئت المنظمة بشكؿ رسمي عقب مؤتمر بغداد في سبتمبر  
المؤسسة ليا: العراؽ، المممكة العربية السعودية، الكويت، إيراف، فنزويلا، وانضمت إلييا فيما بعد 

ـ ثـ قطر ونيجيريا سنة 1969ـ، فالجزائر سنة 1962أندونيسيا في  الإمارات العربية المتحدة ثـ ليبيا
ـ(، وفي 1992ـ، )انسحبت ىذه الأخيرة مف المنظمة سنة 1973ـ، ثـ الغابوف والإيكوادور سنة 1971
 ـ انضمت إلييا أنغولا، ومقرىا العاصمة النمساوية )فيينا(.2007جانفي 

 :1وتتمحور مياـ المنظمة فيما يمي   
 سعار النفط مف التدىور؛حماية أ -

 تجنب المنافسة بيف الأقطار المصدرة لمنفط؛ -

 حماية مصالحيا المشتركة اتجاه شركات الكارتؿ العالمية. -

كاف اليدؼ الأوؿ والرئيسي مف تأسيس المنظمة ىو تحقيؽ الاستقرار في الإيرادات مف خلاؿ  
التحكـ في أسعار النفط والكميات المنتجة منو. كما كاف ليذه المنظمة أثر كبير في تقمبات أسعار النفط، 

ؿ تثبيت بحيث تيدؼ إلى حماية الدوؿ الأعضاء مف أية إجراءات تجاه أسعار النفط، وذلؾ مف خلا
 أسعار النفط وتأميف أعمى الأسعار مف أراضي أعضائيا.  

 الطمب العالمي عمى النفطالفرع الثالث: 

متجاوزاً نظيره  %1,9بمعدؿ نمو بمغ حوالي  2015العالمي عمى النفط خلاؿ عاـ ارتفع الطمب  
 ويعود ذلؾ إلى ارتفاعقتصادي العالمي. متأثراً بتحسف النمو الا %1,2المسجؿ في العاـ السابؽ وىو 

في عاـ  %1,4وتيرة النمو في الطمب عمى النفط في مجموعة الدوؿ الصناعية التي سجمت نمواً معدلو 
ـ، متأثراً بتحسف النمو الاقتصادي بالدوؿ الصناعية؛ 2014في عاـ  %0,8ـ مقارنة بانكماش بمغ 2015

لمي الناجـ عف تراجع معدلات النمو والذي ساىـ في كبح جماح التباطؤ في النمو الاقتصادي العا
 بالاقتصاديات النامية.

وتعتبر حالة الاقتصاد العالمي معياراً ميماً لمعرفة مقدار الطمب العالمي عمى النفط وذلؾ مف  
خلاؿ العلاقة مابيف النمو الاقتصادي ونمو الطمب العالمي عمى النفط، وذلؾ مف خلاؿ تأثير استمرار 

يوضح  التالي. والجدوؿ السنوات الأخيرة ي عمى معدلات النمو في الطمب خلاؿادتباطؤ النمو الاقتص

                                                             
، 15سمسمة العموـ الإنسانية، المجمد ، مجمة جامعة الأزىر، العوامل التي أثرت عمى تقمبات أسعار النفط العالميةعماد الديف محمد المزيني، :1

 .335-334ص ص  ،2013غزة،  ،01العدد
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في الطمب العالمي عمى النفط مقابؿ معدلات النمو في الاقتصاد العالمي لمفترة معدلات النمو السنوية 
 (.2015-2010الممتدة ما بيف )

(: النمو الاقتصادي والنمو في الطمب عمى النفط وفق المجموعات الدولية لمفترة 4-3الجدول)*
 (%)الوحدة: (2010-2015)

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
 *الدول الصناعية

 الناتج المحمي الإجمالي
 الطمب عمى النفط

 
3,1 
1,3 

 
1,7 

(1,6) 

 
1,2 

(1,1) 

 
1,2 
0,3 

 
1,9 

(0,8) 

 
2,1 
1,4 

 **الأخرىدول العالم 
 الإجماليالناتج المحمي 

 الطمب عمى النفط

 
7,5 
4,9 

 
6,3 
3,4 

 
5,3 
3,4 

 
5,0 
3,0 

 
4,6 
3,3 

 
4,0 
2,4 

 إجمالي العالم
 الناتج المحمي الإجمالي

 الطمب عمى النفط

 
5,4 
2,9 

 
4,2 
1,3 

 
3,5 
1,0 

 
3,3 
1,6 

 
3,4 
1,2 

 
3,2 
1,9 

 
الدوؿ الآسيوية حديثة التصنيع وىي ىونج كونج، كوريا الجنوبية، سنغافورة وتايواف فيما يخص  تتضمف *

 الناتج المحمي الإجمالي.
النامية فيما يخص الناتج المحمي  والاقتصادياتدوؿ العالـ الأخرى الأسواؽ الناشئة تتضمف  **

 الإجمالي.
 الأرقاـ بيف قوسيف تعني سالباً. ملاحظة:
 المصدر:

 .79، ص 2014الكويت، ، 41منظمة الأقطار العربية المصدرة لمنفط، تقرير الأميف العاـ السنوي -

 .74، ص 2015الكويت، ، 42منظمة الأقطار العربية المصدرة لمنفط، تقرير الأميف العاـ السنوي -
 .39، ص 2016، ، الكويت43منظمة الأقطار العربية المصدرة لمنفط، تقرير الأميف العاـ السنوي  -
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 2015لعام  الاقتصادي والنمو في الطمب عمى النفط وفق المجموعات الدولية(: النمو 3-3الشكل )

 

 (.4-3جدوؿ )طالبة بالاعتماد عمى بيانات المف إعداد الالمصدر:
 

 %5,4تراجعت معدلات النمو مف تباطؤاً في النمو الاقتصادي العالمي، حيث  2015شيد عاـ  
ـ وذلؾ لأسباب تعود بدرجة رئيسية إلى تباطؤ النمو في 2015عاـ  %3,2ـ إلى 2010خلاؿ عاـ 

 الاقتصاديات النامية والناشئة.
التي  النمو الاقتصادي لمدوؿ الصناعية وعمى مستوى المجموعات الدولية المختمفة، ارتفع معدؿ 

عاـ  %2,1ـ إلى 2014عاـ  %1,9 مف الاستيلاؾ العالمي لمنفط وذلؾ مف %49,7تستحوذ عمى نحو 
( وىذا سببو أزمة الديوف السيادية في منطقة 2013-2010ـ بعدما شيد تراجعاً خلاؿ الفترة )2015

ـ، وأثرت بشكؿ كبير عمى 2011ـ وتفاقمت مع بداية عاـ 2009اليورو التي بدأت في نياية عاـ 
 .1اقتصاديات أوروبا الصناعية

ـ إلى 2014عاـ  %2,4ومف بيف الدوؿ الصناعية، ارتفع معدؿ النمو الاقتصادي لمو ـ أ مف  
. %1,1إلى  %3,1( مف 2013-2010ـ، بعدما كاف في حالة تراجع خلاؿ الفترة)2015عاـ  2,6%

عاـ  %0,5ـ إلى النمو بحوالي 2014عاـ  %0,03وشيد الاقتصاد الياباني تحولًا مف الانكماش بواقع 

                                                             
 .  41، ص2015، الكويت، 42منظمة الأقطار العربية المصدرة لمنفط، تقرير الأميف العاـ السنوي  :1

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

 إجمالي العالم دول العالم الأخرى الدول الصناعية

 النمو الاقتصادي 

 النمو في الطلب 
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ـ إلى 2014عاـ  %1,1مف  منطقة اليورو اقتصادياتـ. كما حدث تحسف كبير في معدؿ نمو 2015
انكماش قدره إلى  %2( مف نمو 2013-2010ـ، )بعدما شيدت تراجعاً في الفترة)2015عاـ  2,0%
 نتيجة لمتراجع في أسعار السمع الأولية وفي مقدمتيا النفط.. (0,3%

 %4في المقابؿ انخفضت معدلات النمو في اقتصاديات بقية دوؿ العالـ الأخرى لتصؿ إلى  
بالمقارنة مع معدلات النمو المسجمة خلاؿ السنوات السابقة، حيث تحوؿ اقتصاد مجموعة كومنولث الدوؿ 

ـ بسبب الانكماش في 2015عاـ  %2,8ـ إلى انكماش بمغ 2010عاـ  %5مف نمو بمغ  المستقمة
عاـ  %4,5ـ، حيث تراجعت معدلات النمو مف 2015عاـ  %3,7صاد الروسي الذي بمغ معدلو لاقت

ـ. وبالنسبة لمجموعة البمداف النامية في آسيا فقد شيدت معدلات نموىا 2014عاـ  %0,7ـ إلى 2010
ـ مف ضمنيا: 2010في عاـ  %9,5بالمقارنة مع  %6,6انخفاضاً نسبياً لتصؿ إلى ـ 2015خلاؿ عاـ 

ـ بالمقارنة مع 2015عاـ  %6,9الصيف التي شيدت تراجعاً ممحوظاً في نموىا الاقتصادي لتصؿ إلى 
 . 2010لعاـ  10,4%

عاـ  %6,0كما تحوؿ اقتصاد مجموعة بمداف أمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي مف نمو بواقع  
ينما انخفض معدؿ النمو الاقتصادي في دوؿ ـ، ب2015عاـ  %0,03ـ إلى انكماش بمعدؿ 2010

ـ بعدما شيد تذبذباً في 2015عاـ  %2,1ـ إلى 2014عاـ  %2,6الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا مف 
(. كما تراجع معدؿ النمو الاقتصادي في الدوؿ الإفريقية جنوب 2013-2010معدلاتو خلاؿ الفترة)

حيث شيدت ىذه الفترة عدة تذبذبات في  ـ؛2015عاـ  %3,6ـ إلى 2010عاـ  %6,9الصحراء مف 
 :التالي ، وىذا ما يوضحو الجدوؿمعدلاتو
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 ( 2015-2010لمفترة )النمو الاقتصادي في العالم (: 5-3الجدول )
 (.%)الوحدة:

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 البيان
 الدول الصناعية

 الو ـ أمنيا: 
 الياباف

 منطقة اليورو

3,1 
2,5 
4,7 
2,0 

1,7 
1,6 

(0,5) 
1,6 

1,2 
2,2 
1,7 

(0,8) 

1,1 
1,5 
1,6 

(0,3) 

1,8 
2,4 

(0,1) 
0,9 

2,0 
2,6 
0,6 
1,5 

 دول العالم الأخرى
 دوؿ وسط وشرؽ أوربا

مجموعة كومنولث الدوؿ المستقمة 
 منيا: روسيا

 الدوؿ النامية والآسيوية
 منيا: الصيف

 اليند      
 دوؿ أمريكا اللاتينية والكاريبي

 منيا: المكسيؾ
 البرازيؿ     

 الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا
 الدوؿ الإفريقية جنوب الصحراء

7,5 
4,7 
5,0 
4,5 
9,5 
10,4 
10,3 
6,0 
5,1 
7,5 
5,5 
6,9 

6,3 
5,4 
4,8 
4,3 
7,9 
9,5 
6,6 
4,9 
4,0 
3,9 
4,6 
5,0 

2,5 
1,3 
3,4 
3,4 
6,8 
7,7 
5,1 
3,1 
4,0 
1,8 
5,0 
4,3 

5,0 
2,9 
2,2 
1,3 
7,0 
7,7 
6,9 
2,9 
1,4 
2,7 
2,1 
5,2 

4,6 
2,8 
1,0 
0,6 
6,8 
7,3 
7,3 
1,3 
2,1 
0,1 
2,6 
5,0 

4,0 
3,0 

(2,7) 
(3,8) 

6,5 
6,8 
7,3 

(0,3) 
2,3 

(3,0) 
2,3 
3,8 

 3,1 3,4 3,3 3,4 4,2 5,4 العالم
 الأرقاـ بيف قوسيف تعني سالباً. ملاحظة:
 المصدر:

 .80، ص 2014الكويت، ، 41الأقطار العربية المصدرة لمنفط، تقرير الأميف العاـ السنوي منظمة  -1

 .75، ص 2015الكويت، ، 42الأقطار العربية المصدرة لمنفط، تقرير الأميف العاـ السنوي منظمة  -2

 .41، ص 2016، ، الكويت43منظمة الأقطار العربية المصدرة لمنفط، تقرير الأميف العاـ السنوي  -3
  
ـ، بالإمكاف ملاحظة تأثير 2015ومف خلاؿ تتبع معدلات النمو الاقتصادي العالمي خلاؿ عاـ  

التراجع الذي شيدتو أسعار السمع الأولية وفي مقدمتيا النفط عمى اتجاىات النمو الاقتصادي بالمجموعات 
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لبمداف الصناعية الدولية، حيث انعكس التراجع في الأسعار في ارتفاع معدلات النمو الاقتصادي في ا
المستيمكة الرئيسية بحسب درجة اعتمادىا عمى النفط المستورد، وفي مقدمتيا الياباف ومنطقة اليورو 
وبدرجة أقؿ في الو ـ أ. بينما لـ يبرز الانعكاس واضحاً عمى الاقتصاد الصيني بسبب التحولات الييكمية 

نحو تعزيز انتقاؿ الصيف إلى اقتصاد مدعوـ  التي يمر بيا، حيث اتخذت الحكومة الصينية توجياً جديداً 
بالاستيلاؾ المحمي بدلًا مف قطاع التصدير الذي يحقؽ النمو المستداـ المنشود في ثاني أكبر اقتصاد 

. بالمقابؿ انعكس التراجع في أسعار النفط في تراجع معدلات النمو في البمداف الأخرى المصدرة 1عالمي
 الرئيسية وفي مقدمتيا دوؿ الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا وأمريكا اللاتينية المصدرة لمنفط وروسيا. 

تأثير ـ يمكف ملاحظة 2015وبتتبع معدلات النمو في الطمب العالمي عمى النفط خلاؿ عاـ  
عمى النفط، حسب ما يوضحو  ىشاشة الانتعاش الاقتصادي العالمي عمى معدلات النمو في الطمب

 :الجدوؿ التالي
 (2015-2010)ة (: الطمب العالمي عمى النفط وفق المجموعات الدولي6-3الجدول )

 )مميون برميل/اليوم(
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 46,4 45,7 46,1 46,0 45,9 47,0 الدول الصناعية
 46,8 45,7 44,3 43,0 42,2 40,3 *دول العالم الأخرى

 93,2 91,4 90,4 89,0 88,0 87,3 إجمالي العالم
 تضـ كؿ مف الدوؿ النامية والمتحولة.*

 المصدر
 .82، ص 2014، الكويت، 41منظمة الأقطار العربية المصدرة لمنفط، تقرير الأميف العاـ السنوي  -1

 .77، ص 2015، الكويت، 42الأقطار العربية المصدرة لمنفط، تقرير الأميف العاـ السنوي منظمة  -2

 . 43، ص 2016، الكويت، 43منظمة الأقطار العربية المصدرة لمنفط، تقرير الأميف العاـ السنوي  -3

 
عمى مستوى الطمب العالمي  -والتي لا تزاؿ منخفضة نسبياً  -لقد أثرت معدلات النمو الاقتصادي 

، حيث وصؿ إجمالي (2015-2010الفترة )مميوف ب/ي خلاؿ  5,8عمى النفط الذي ارتفع بمقدار 
 ـ. 2010عاـ مميوف ب/ي  87,3مميوف ب/ي بعدما كاف  93,2إلى  2015الطمب العالمي لعاـ 

                                                             
 .  39، ص2015، الكويت، 42منظمة الأقطار العربية المصدرة لمنفط، تقرير الأميف العاـ السنوي  :1



 قطاع النفط في الجزائرالفصل الثالث                                               أىمية 

~ 164 ~ 

، ارتفع مستوى الطمب في مجموعة الدوؿ الصناعية خلاؿ عاـ لممجموعات الدولية الرئيسيةفقاً وو  
وىذا بعدما شيد عدة تذبذبات في الفترة مميوف ب/ي  46,4ألؼ ب/ي ليصؿ إلى  600بنحو  2015

-2010مميوف ب/ي خلاؿ الفترة ) 6,5(، بينما ارتفع مستواه في بقية دوؿ العالـ بواقع 2010-2014)
 . 2010عاـ  مميوف ب/ي 40,3مميوف ب/ي بعدما كاف  46,8(ليصؿ إلى 2015

وقد أدى تغير مستويات الطمب لكؿ مجموعة إلى اختلاؼ حصتيا مف إجمالي الطمب العالمي  
في  %49,8إلى  2010في عاـ  %53,8، إذ انخفضت حصة البمداف الصناعية مف 2015خلاؿ عاـ 

 . %50,2إلى %46,2، بينما ارتفعت حصة بقية دوؿ العالـ مف 2015عاـ 
 النفط أسعاراتجاىات : الفرع الرابع

أسعار النفط في السوؽ بنمط الاستيلاؾ في الدوؿ أو بجانبي العرض والطمب عمى ىذه لا تتأثر  
نما تتأثر بعوامؿ أخرى قد ترتبط بأزمات سياسية أو عسكرية،فقط السمعة مما يؤدي إلى ارتفاع  ، وا 

لنفطية قد تأثرت بعدد . وتجدر الإشارة إلى أف السوؽ ا*يصطمح عميو بالطفرات النفطية الأسعار أو ما
 :1ومف أىميا مف الطفرات

ـ، قررت منظمة الأوبؾ زيادة سعر النفط )العربي الخفيؼ( 1973في ديسمبر  الطفرة الأولى: - أ
دولار، أي بزيادة قدرىا أربعة أضعاؼ خلاؿ أربعة أشير، بالإضافة إلى قرار  11,65إلى 

تخفيض الإنتاج الذي كاف رفعو مشروطاً بانسحاب إسرائيؿ مف الأراضي العربية التي احتمتيا في 
والكميات المنتجة منو مثَؿ بؾ المستقؿ في تحديد أسعار النفط ـ. إف موقؼ أو 1967عاـ 

منعطفاً تاريخياً في أىمية وحدة صؼ المنتجيف، حيث أف شركات النفط كانت تتخذ قرارات 
ـ، وما حصؿ بعد 1960التسعير والإنتاج بصورة منفردة حتى تأسست منظمة الأوبؾ في عاـ 

ي موازيف القوى إذ أصبحت قرارات التسعير ـ يعد بمثابة تصحيح ف1973حرب أكتوبر عاـ 
والإنتاج مف شأف الدوؿ المنتجة وحدىا، حيث أوجد ىذا التحوؿ واقعاً جديداً في سوؽ النفط ، 

 ـ.1978دولار لمبرميؿ في عاـ  13فارتفعت الأسعار إلى 

مؾ الفترة وكانت إيراف في تـ،بدأت إرىاصات الثورة الإيرانية 1979في أواخر عاـ الطفرة الثانية: - ب
مف ىذا %80مف الإنتاج العالمي، وكاف  %10يقارب مميوف برميؿ ، أي ما  5,5تنتج حوالي 

الإنتاج موجياً إلى التصدير. وقد بدأت التطورات في السنوات اللاحقة في المنطقة، ابتداء بسقوط 
                                                             

 الطفرة النفطية في أسعار النفط ىي قفزات تمقائية مفاجئة تبدأ بالأسعار الفورية وتتأكد في الأسعار الرسمية لمنفط. :*
 .152-149يوسؼ خميفة يوسؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  :1
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الطمبة الإيرانييف، الإيرانية، إلى احتلاؿ السفارة الأمريكية مف قبؿ –الشاه وبداية الحرب العراقية 
، وغيرىا، أدى كؿ ذلؾ إلى قفزة أخرى في أسعار النفط ليصؿ سعر واحتلاؿ السوفيات لأفغانستاف

 ـ.1980دولار لمبرميؿ في أواخر عاـ  42النفط )العربي الخفيؼ( إلى حوالي 

إف ارتفاع الأسعار شجع كثيراً مف الدوؿ غير الأعضاء في الأوبؾ، كالمكسيؾ  الطفرة الثالثة: - ت
وروسيا ومنطقتي بحر الشماؿ وألاسكا، التي لـ تكف قادرة عمى الإنتاج سابقاً بسبب انخفاض 
الأسعار، إلى زيادة إنتاجيا مما أدلى إلى زيادة المعروض ، أما مف جانب الطمب؛ فقد حصمت 

إلى بدائؿ النفط الأخرى وترشيد استيلاؾ الطاقة في المصانع والمنازؿ، لاتجاه عدة تحولات منيا ا
كؿ  ملاييف برميؿ في اليوـ. 6وغيرىا مف السياسات التي أدت إلى تراجع الطمب العالمي بحوالي 

ذلؾ أدى إلى بداية انخفاض الأسعار مما اضطر المنظمة لأوؿ مرة في تاريخيا لأف تفرض عمى 
إنتاجية محددة لمتعامؿ مع أوضاع السوؽ الجديدة، وكاف سقؼ الإنتاج المقرر  أعضائيا حصصاً 

مميوف ب/ي، أي ما يقارب نصؼ ما كانت تنتجو المنظمة في  17,5ـ حوالي 1982في مارس
لكف ىذه السياسة لـ تجد نفعاً وخاصة أف الدوؿ غير الأعضاء في الأوبؾ خفضت ـ. 1979عاـ 

في سوؽ أصبحت فيو المنافسة عمى أشدىا.وىكذا وجدت المنظمة  أسعار نفطيا لزيادة مبيعاتيا
دولار  29ـ إلى 1983نفسيا مضطرة لأوؿ مرة إلى تخفيض السعر المعمف لنفطيا في مارس 

لمبرميؿ. ومما ساعد عمى تفاقـ الأزمة وتراجع دور المنظمة في تنظيـ الأسعار والإنتاج، ىو أف 
ـ، وقد أججت الحرب العراقية الإيرانية الصراع داخؿ غالبية أعضائيا كانوا يتجاوزوف حصصي

ـ إلى حوالي 1985وعميو فقد تراجع نصيب المنظمة مف الإنتاج العالمي في العاـ المنظمة.
مما كاف عيو في بداية الثمانينات، وتراجعت إيراداتيا إلى ربع ما كانت عميو في العاـ  25%

ـ. ىذا 1986دولارات لمبرميؿ في ماي  10الي ـ، وقد انيارت أسعار النفط لتصؿ إلى حو 1980
الانييار في أسعار النفط ولَد لدى أعضاء المنظمة قناعة بأىمية تحقيؽ حد أدنى مف التعاوف، 

دولار يحسب  18ـ عمى اعتماد سعر رسمي يعادؿ 1986فتـ الاتفاؽ بيف الأعضاء في ديسمبر 
 متمثمة في تعديمو كؿ ثلاثة أشير.كمتوسط لأسعار سمة مف نفوط أوبؾ، مع بعض المرونة ال

ـ، رغـ أنيا لـ تعمر طويلًا إلا أف 2000استمرت مف أكتوبر إلى نوفمبر عاـ  الطفرة الرابعة: - ث
ـ 1999أسعار النفط تضاعفت ثلاث مرات بحيث تفاوتت الأسعار خلاؿ الفترة مابيف عامي 

 دولار.31,1دولار و 19,3ـ بيف 2000و
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ار بالصعود بعد الاحتلاؿ الأمريكي لمعراؽ والنمو اليائؿ للاقتصاد بدأت الأسع الطفرة الخامسة: - ج
-75ـ، ثـ عادت واستقرت حوؿ 2007دولار في عاـ  140العالمي حيث وصمت إلى أكثر مف 

 دولار لمبرميؿ. 90

ـ استقراراً نسبياً لأسعار النفط العالمية، بالرغـ مف التقمبات خلاؿ العاـ، مقارنة 2010شيد عاـ  
مع حالة عدـ الاستقرار التي اتسمت بيا حركة الأسعار خلاؿ العاميف السابقيف، حيث استقر معدؿ سمة 

برميؿ خلاؿ عاـ دولار لم 61دولار لمبرميؿ بالمقارنة مع  85إلى  70خامات أوبؾ ليتحرؾ مابيف 
ـ. ويعزى استقرار الأسعار ضمف ىذا المجاؿ إلى عوامؿ عديدة ومتنوعة منيا مالو علاقة 2009

 : 1ذلؾ، ومف أىميابأساسيات السوؽ، أما البعض الآخر فيو خارج نطاؽ 
أوبؾ دوراً رئيسياً في إعادة التوازف لسوؽ النفط واستقرارىا، حيث أف التخفيض الكبير كاف لجيود  -

ـ والمحافظة عمى سياساتيا الإنتاجية مف 2009ذي أجرتو في إنتاجيا اعتباراً مف بداية يناير ال
ساعد في تقميص حجـ الفائض في المعروض في السوؽ  2010-2009دوف تغيير طيمة عامي 

 وكاف عاملًا حاسماً وراء استقرار الأسعار؛

تكوف الأسعار مناسبة لضماف  الإجماع لدى معظـ الدوؿ المنتجة والمستيمكة عمى ضرورة أف -
اجتذاب الاستثمارات الضرورية في صناعة النفط مف جية ودعـ الاقتصاد العالمي مف جية 

 أخرى؛

تزايد التكامؿ مابيف مصادر الطاقة المختمفة حيث لـ تعد أسعار النفط والفحـ والغاز الطبيعي  -
ا كاف عميو الحاؿ قبؿ سنوات والوقود الحيوي والمصادر المتجددة مستقمة عف بعضيا البعض كم

 قميمة سابقة؛

وبالرغـ مف استقرارىا النسبي، طرأت تقمبات في الأسعار لتتحرؾ الأسعار اليومية لسمة أوبؾ  
في بعض الأحياف نتيجة لعوامؿ  دولار /برميؿ وخارج تمؾ الحدود 85-70خلاؿ العاـ داخؿ نطاؽ 

 متعددة وبتأثيرات متفاوتة ومف أىميا:
الديوف السيادية في منطقة اليورو التي بدأت في اليوناف في الربع الأوؿ مف العاـ ولحقتيا أزمة  -

أيرلندة في الربع الرابع منو، والتي كانت امتدادا للأزمة المالية العالمية وما صاحبيا مف انخفاض 
 في أسواؽ الماؿ والأسيـ العالمية؛
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المستويات العالية مف مخزونات النفط الخاـ الشعور بالوفرة في الإمدادات في السوؽ عمى ضوء  -
والفائض في طاقة المصافي  الطاقة الإنتاجية مف النفط الخاـوالمنتجات النفطية والفائض في 

 والقدرات التكريرية؛

التقمبات في أسواؽ صرؼ العملات الرئيسية في العالـ وظيور ما بات يعرؼ بػ )حرب العملات(،  -
حدة والصيف وما نتج عنو مف تذبذب في سعر صرؼ الدولار وخاصة مابيف الولايات المت

الأمريكي الذي يؤثر بدوره عمى أسعار النفط بضوء العلاقة العكسية القوية مابيف أسعار النفط 
 وسعر صرؼ الدولار؛

ـ وبخاصة رفعيا إلى 2010كاف لممضاربات والاستثمارات دور في تذبذب الأسعار خلاؿ عاـ  -
 ضمف إطار أساسيات السوؽ في بعض الأوقات؛ مستويات يصعب تفسيرىا

ـ، 2010ظروؼ الطقس الشديد البرودة وبخاصة في أوروبا والولايات المتحدة في نياية عاـ  -
إلى  والذي يمكف اعتباره أحد الدوافع الرئيسية، بالإضافة إلى المضاربات، وراء تصاعد الأسعار

ة أوبؾ في الأياـ الأخيرة مف ديسمبر دولار كمعدؿ يومي لسم 90مستويات عالية عبرت حاجز 
 دولار /برميؿ. 88,6ـ ما دفع بالمعدؿ الشيري لمسمة إلى 2010

فقد انخفضت أسعار النفط العالمية بشكؿ ممحوظ لتصؿ إلى أقؿ ؛ 2015أما خلاؿ عاـ  
ـ، حيث تراوحت المعدلات الشيرية لسعر سمة خامات أوبؾ ضمف نطاؽ واسع 2005مستوياتيا منذ عاـ 

دولار /برميؿ  49,5دولار خلاؿ أشير السنة. وبمغ المتوسط السنوي لمسمة  62,2و 33,6راوح مابيف ت
بالمقارنة مع عاـ  %48,5دولار /برميؿ، أي ما يعادؿ نسبة انخفاض  46,7مشكلا بذلؾ انخفاضا بحدود 

تحسنا نسبيا للأسعار تجاوزت خلالو المعدلات الشيرية  2015/. وشيد النصؼ الأوؿ مف عاـ 2014
دولار/ برميؿ، بالمقارنة مع النصؼ الثاني مف العاـ الذي شيد عودة تراجع  60لسعر سمة أوبؾ حاجز 

 دولار/برميؿ. 40الأسعار إلى مادوف حاجز 
 :1ة التي أدت إلى تياوي أسعار النفط خلاؿ العاـ ما يميومف العوامؿ الرئيسي   

تعد وفرة الإمدادات العالمية مف أبرز الأسباب التي أدت إلى انخفاض أسعار النفط، وبخاصة بعد  -
نجاح استغلاؿ مصادر النفط والغاز غير التقميدية في الولايات المتحدة الأمريكية وما أدت إليو 

 نتاجيا النفطي؛مف زيادة كبيرة في إجمالي إ
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ظيور بوادر التباطؤ في معدلات نمو الطمب العالمي عمى النفط بشكؿ عاـ، والطمب الصيني  -
بشكؿ خاص، حيث اتخذت الحكومة الصينية توجياً جديداً نحو الانتقاؿ إلى اقتصاد مدعوـ 

لمطمب بالاستيلاؾ المحمي بدلا مف قطاع التصدير وىو ما ألقى بظلالو عمى الآفاؽ المستقبمية 
 عمى النفط؛

توجو كبرى الدوؿ المصدرة لمنفط إلى الحفاظ عمى حجـ إنتاجيا لضماف حصتيا السوقية بدلا مف  -
 محاولة رفع الأسعار مف خلاؿ خفض الإنتاج، وىو ما خمؽ فجوة بيف العرض والطمب؛

ـ، 2014ارتفاع مؤشر سعر صرؼ الدولار بالنسبة لمعملات الرئيسية تدريجياً منذ بداية عاـ  -
 الأمر الذي خفض أسعار النفط خوفاً مف ارتفاع معدلات التضخـ؛

ـ في ظؿ طبيعة العوامؿ 2014كاف لممضاربات دور كبير وبخاصة منذ النصؼ الثاني مف عاـ  -
 الجيوسياسية السائدة خلاؿ العاـ؛

، فقد انخفضت أسعار النفط العالمية خلاؿ العاـ، حيث تراوحت المعدلات 2016أما في عاـ  
دولار/برميؿ خلاؿ أشير  51,7و 26,5لشيرية لسعر سمة خامات أوبؾ ضمف نطاؽ واسع تراوح ما بيف ا

دولار/برميؿ، أي ما  8,8دولار/برميؿ مشكلا بذلؾ انخفاضا بحدود 40,7العاـ، وبمغ المتوسط لمسمة 
. ومف العوامؿ الرئيسية التي أدت إلى 2015بالمقارنة مع مستويات عاـ  %17,8يعادؿ نسبة انخفاض 

 1انخفاض أسعار النفط خلاؿ العاـ ما يمي:
استمرار وفرة الإمدادات العالمية، برغـ تراجع الإمدادات النفطية لمجموعة دوؿ خارج أوبؾ، مع  -

قية بدلا مف محاولة توجو دوؿ منظمة أوبؾ إلى الحفاظ عمى حجـ إنتاجيا لضماف حصتيا السو 
رفع الأسعار مف خلاؿ خفض الإنتاج وما أدت إليو مف زيادة كبيرة في إجمالي إنتاجيا النفطي، 

مميوف برميؿ/يوـ  0.7وتحقيؽ زيادة صافية في الإمدادات النفطية لمجموعة دوؿ أوبؾ بمغت 
 ؛2016خلاؿ عاـ 

طمب الأمريكي والطمب الصيني تباطؤ معدلات نمو الطمب العالمي عمى النفط بشكؿ عاـ، وال -
بشكؿ خاص، حيث تراجع الاقتصاد الأمريكي بشكؿ ممحوظ، بالإضافة إلى التوجو الجديد لمصيف 

 نحو الانتقاؿ إلى اقتصاد مدعوـ بالاقتصاد المحمي بدلا مف قطاع التصدير؛

تويات عاـ مقارنة بمس %3,4بأنواعو المختمفة بحوالي ارتفاع مستويات المخزوف النفطي العالمي  -
 مف ىذه الزيادة؛ %22,1، ولاسيما في الو ـ أ التي كانت مسؤولة وحدىا عف نحو 2015
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ارتفاع مؤشر سعر صرؼ الدولار بالنسبة لمعملات الرئيسية، وبخاصة بعد قياـ مجمس الاحتياط  -
 2015الفدرالي الأمريكي برفع أسعار الفائدة عمى الدولار بنحو ربع نقطة مئوية في نياية عاـ 

، الأمر الذي ساىـ في خفض أسعار النفط خوفا مف ارتفاع معدلات التضخـ، وفي %0,5لتبمغ 
 عاما. 14إلى أعمى مستوى لو منذ  2016ىذا السياؽ وصؿ الدولار الأمريكي في نياية عاـ 

بية، لقد انعكس التراجع في أسعار النفط الخاـ عمى مستويات الأسعار الفورية لمختمؼ الخامات العر    
بالمقارنة مع العاـ السابؽ وبدرجات متفاوتة،  2015خلاؿ العاـ خاصة  كبيراً  حيث شيدت انخفاضاً 

 حسب ما يوضحو الجدوؿ التالي:
(: متوسط الأسعار الفورية لسمة خامات أوبك وخام برنت وغرب تكساس وبعض 7-3الجدول )

 ()دولار/برميل(2016-2011الخامات العربية)
 2016التغير عام  2016 2015 2014 2013 2012 2011 الخامات
 سمة أوبؾ منيا:

 خميط صحراء الجزائر
 العربي الخفيؼ
 مرباف الإماراتي

 خاـ الكويت
 السدرة الميبي

 البحري القطري
 البصرة العراقي

107,5 
112,5 
107,8 
109,8 
105,6 
111,9 
106,5 
106,2 

109,5 
111,5 
110,3 
111,8 
109,0 
111,9 
109,3 
108,0 

105,9 
109,4 
106,6 
108,3 
105,1 
108,6 
105,4 
103,7 

96,2 
99,6 
97,1 
99,3 
95,2 
98,4 
96,3 
94,4 

49,5 
52,8 
49,9 
53,9 
48,2 
51,4 
50,7 
47,9 

40,7 
44,2 
40,9 
44,8 
39,2 
42,6 
41,4 
39,4 

8,8- 
8,6- 
9,0- 
9,1- 
9,0- 
8,8- 
9,3- 
8,5- 

 خامات أخرى

 دبي
 برنت

 خاـ غرب تكساس

 
106,2 
111,3 
94,9 

 
109,1 
111,6 
94,2 

 
105,5 
108,7 
97,9 

 
96,6 
99,0 
93,2 

 
51,0 
52,4 
48,7 

 
41,3 
43,7 
43,2 

 
9,7- 
8,7- 
5,5- 

 المصدر:
، 2015، الكويت، 42منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي  -

 .81ص
، 2016، الكويت، 43العاـ السنوي منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف  -

 .52ص
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ـ، حيث 2015لقد شيدت أسعار النفوط الخاـ الرئيسية في العالـ تراجعات كبيرة خاصة في عاـ  
ـ. فقد حقؽ سعر 2014فقدت الأسعار ما يقارب مف نصؼ قيمتيا الاسمية بالمقارنة مع العاـ السابؽ 

ت انخفاضا بنحو وحقؽ سعر نفط برن 2015اـ دولار / برميؿ خلاؿ ع 45,6انخفاضا بنحو نفط دبي 
 دولار /برميؿ.  44,5دولار/برميؿ، كما حقؽ سعر خاـ غرب تكساس انخفاضا بنحو  46,6

 46,8وبالنسبة لمستويات الأسعار الفورية لمخامات العربية، فقد انخفض الخاـ الجزائري بواقع  
بالمقارنة  %47، أي بنسبة انخفاض 2015دولار/برميؿ خلاؿ العاـ  52,8دولار/برميؿ ليصؿ إلى 

دولار/برميؿ أي  48,2دولار/برميؿ ليصؿ إلى  47التصدير الكويتي بواقع بالعاـ السابؽ، وانخفض خاـ 
ما أدى إلى ارتفاع الفروقات بيف الخاـ الجزائري والكويتي  2014مقارنة بعاـ  %49,4بنسبة انخفاض 

 دولار /برميؿ عف العاـ السابؽ. 4,4بحوالي دولار مقارنة  4,6إلى  2015خلاؿ عاـ 
وفيما يخص الخامات العربية الأخرى، فقد تراجع الخاـ العربي الخفيؼ السعودي بنسبة  

دولار  53,9( ليصؿ إلى %45,7دولار /برميؿ، وخاـ مورباف الإماراتي بنسبة ) 49,9( ليبمغ 48,6%)
دولار/برميؿ، والخاـ البحري القطري  51,4لى ( ليصؿ إ%47,8/برميؿ، وخاـ السدرة الميبي بنسبة )

 47,9( ليصؿ إلى %49,3دولار/برميؿ، والبصرة العراقي بنسبة ) 50,7( ليصؿ إلى %47,4بنسبة )
 . 2015دولار/برميؿ تباعا خلاؿ العاـ 

 46,7والذي بمغ حوالي  عار النفط الخاـ بقيمتيا الاسميةالذي شيدتو أسويتضح أف الانخفاض  
؛ يزيد عف الانخفاض في أسعارىا الحقيقية 2016دولار/برميؿ عاـ  8,8و 2015ميؿ عاـ دولار/بر 

بعد تعديميا وفؽ الرقـ القياسي الذي يمثؿ مخفض الناتج المحمي الإجمالي  2000المقاسة بأسعار عاـ 
ليصؿ إلى متوسطيا  %49دولار /برميؿ أي بنسبة تزيد عف  37,8في الدوؿ الصناعية، حيث انخفض بػ 

دولار/برميؿ أي  7,3، فقد انخفض بػ 2016، أما في عاـ 2015دولار/برميؿ في عاـ  39,3إلى حوالي 
 :التالي دولار/برميؿ، وىذا كما يوضحو الجدوؿ 32ليصؿ متوسطيا إلى حوالي  %18,6بنسبة تبمغ 
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 (2016-2000ية والحقيقية لمفترة )(: أسعار النفط الخام الاسم8-3الجدول )
 )دولار/برميل(

 الرقم القياسي السعر الاسمي السنة
2000=100 

 2000السعر الحقيقي بأسعار 

2000 
2001 
2002 
2003 
2004 
2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 
2016* 

27,6 
23,1 
24,3 
28,2 
36,0 
50,6 
61,0 
69,1 
94,4 
61,0 
77,4 
107,5 
109,5 
105,9 
96,2 
49,5 
40,7 

100,0 
101,8 
103,4 
105,1 
107,2 
109,5 
111,8 
114,3 
116,5 
117,3 
118,5 
120,0 
121,5 
123,0 
124,6 
126,1 
127,3 

27,6 
22,7 
23,5 
26,8 
33,6 
46,2 
54,6 
60,5 
81,0 
52,0 
65,4 
89,6 
90,1 
86,1 
77,2 
39,3 
32,0 

 بيانات تقديرية. *
 المصدر:

، 2016، الكويت، 43لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي منظمة الأقطار العربية المصدرة  -
 .53ص
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 الصادرات النفطيةالفرع الخامس:
انعكست معدلات أسعار النفط عمى قيمة صادرات النفط التي تعد المحرؾ الرئيسي لمتنمية لقد  

المركزية مف العممة الاقتصادية والاجتماعية في الدوؿ المنتجة لمنفط والداعـ الرئيسي لاحتياطات بنوكيا 
 الأجنبية، والمعزز الأساسي لمفوائض في ميزانياتيا.

ومف خلاؿ المقارنة السنوية لمصادرات النفطية في الدوؿ الأعضاء في الأوبؾ، يلاحظ أف ىناؾ  
 450,9ارتفعت قيمة الصادرات النفطية مف (، حيث 2016-2010تذبذبات في قيمتيا خلاؿ الفترة )

، ثـ بدأت بالانخفاض تدريجيا حيث وصمت 2012مميار دولار عاـ  702,6إلى  2010مميار دولار عاـ 
. ويعزى ىذا الانخفاض في صادرات النفط لمدوؿ الأعضاء إلى 2016مميار دولار عاـ  281,8إلى 

 . دولار/برميؿ 39,3حيث وصمت الأسعار إلى  2013انخفاض مستويات الأسعار منذ عاـ 
، حيث تتصدر ليبيا الدوؿ 2015خاصة خلاؿ العاـ  ض مف بمد لآخروقد تباينت نسبة الانخفا 

 2015خلاؿ عاـ  %68التي شيدت انخفاضا في عوائدىا بسبب الانخفاض الكبير في إنتاجيا وبحدود 
( %54,8تمتيا دولة قطر بنسبة انخفاض حوالي )وذلؾ بسبب ظروفيا الأمنية،  2014مقارنة بعاـ 

(، والكويت %46,9( والسعودية )%48,5( ومصر )%48,8والجزائر )( %49,1ومممكة البحريف )
تصدرت ليبيا ، فقد 2016أما بالنسبة لعاـ . 1(%34,1( ثـ دولة الإمارات )%40,1( والعراؽ )45,5%)

( مقارنة بالعاـ السابؽ، تمتيا دولة قطر بنسبة انخفاض %26,2الدوؿ التي انخفضت صادراتيا بحدود )
(، والجزائر %17,7(، وجميورية مصر العربية )%17,7مكة البحريف )، ومم(%19,8حوالي )

(. في حيف %13,4(، ودولة الإمارات )%14,8(، والسعودية )%15,3(، ودولة الكويت )16,9%)
مميوف  1,1بسبب ارتفاع متوسط إنتاجيا بنحو  %16,8ارتفعت قيمة صادرات النفط في العراؽ وبحدود 

 ، كما يوضحو الجدوؿ التالي:2015مقارنة بمتوسط عاـ  2016برميؿ /يوـ خلاؿ عاـ 

  

                                                             
 . 54، ص 2015، الكويت، 42منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي  :1
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 (2016-2010ك خلال الفترة )الأعضاء في الأوبالعربية مدول ية ل(: الصادرات النفط9-3الجدول )
 )مميون دولار(

 *2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الدولة
 الإمارات
 البحريف
 تونس

 الجزائر
 السعودية

 سورية
 العراؽ
 قطر

 الكويت
 ليبيا

 مصر

57900 
4664 
** 

28089 
184421 
6689 
54248 
20553 
53029 
38764 
2593 

85900 
6305 
** 

37289 
289518 
2994 
83768 
27328 
79646 
7391 
4689 

93613 
7269 
** 

34662 
307119 

** 
92685 
21014 
99735 
41705 
4770 

94495 
7216 
** 

29807 
284906 

** 
90411 
18162 
97025 
27659 
4590 

76447 
6034 
** 

26976 
264207 

** 
81740 
21511 
81923 
7821 
4175 

50193 
3079 
** 

13661 
136978 

** 
49625 
9404 
44612 
3581 
2155 

43449 
2534 
** 

11352 
116721 

** 
58023 
7542 
37807 
2642 
1774 

 281844 313358 570834 654271 702573 624827 450950 الإجمالي
 بيانات تقديرية.*

 تشير البيانات إلى أف حجـ الاستيلاؾ يفوؽ حجـ الإنتاج مف النفط الخاـ.**
 المصدر:

 .104، ص2011، الكويت، 37منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي  -
 .87، ص2015، الكويت، 42منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي  -
 .63، ص2016، الكويت، 43منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي  -
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 (.9-3إعداد الطالبة بالاعتماد عمى بيانات الجدوؿ ) : مفالمصدر
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 التطور التاريخي لقطاع النفط في الجزائرالمبحث الثاني: 
ترتكز عمييا الدولة في اقتصادىا نظرا لمعوائد الضخمة يعد قطاع النفط مف أىـ القطاعات التي  

التي يمكف استخداميا لتطوير وتفعيؿ القطاعات الأخرى في الاقتصاد، وعميو؛ فمنذ الاستقلاؿ فقد حاولت 
سيطرة الوطنية عمى كافة ثرواتيا الطبيعية ومصادر الطاقة في الجزائر السيطرة عمى ىذا القطاع وال

ي ىاـ ومستقؿ تعتمد و ، فاتخذت كافة التدابير والإجراءات القانونية والتنظيمية لتأسيس قطاع طاقالبلاد
 عميو في تنمية جميع جوانب اقتصادىا الوطني.

 بدايات النفط في الجزائرالمطمب الأول: 
اتجيت أنظار الحكومة الفرنسية نحو صحراء عندما كانت الجزائر تحت وطأة الاحتلاؿ الفرنسي،  

الجزائر وتركزت كؿ اىتماماتيا عمى ثرواتيا الطبيعية، ومع التطور الصناعي والأىمية الكبيرة التي أوليت 
ذه الثروة خاصة مع باستغلاؿ ىلمنفط كمصدر ىاـ مف مصادر الطاقة؛ ازداد اىتماـ الحكومة الفرنسية 

ـ، وواد قطريف )جنوب سور 1915ظيور أوؿ مؤشر نفطي في بئر تميوانت )جنوب غرب غميزاف( عاـ 
 الغزلاف(. وقد تتابعت عمميات الاستكشاؼ والبحث والتنقيب مع بداية سنوات الخمسينات.

الجزائر في ( البتروؿ في SNREPALلقد كاف أوؿ حفر لمشركة الوطنية لمبحث والاستغلاؿ ) 
(. أما الشركة الفرنسية لمبتروؿ في الجزائر 1952كمـ شماؿ غرداية سنة  45منطقة برياف )عمى بعد 

(CEPA) ـ. وفي ديسمبر مف نفس السنة 1953فقد كانت أوؿ بداية ليا في منطقة القميعة )المنيعة( سنة
جبؿ برقا جنوب عيف  ( في الحفر في منطقةCREPSشرعت شركة الأبحاث البترولية في الصحراء )

 .1( مف تيميموف في السنة المواليةCPAصالح، في حيف كانت بداية شركة بتروؿ الجزائر )
ـ ثمث 1955النتائج الأولية بوادر النجاح بمنطقة برياف، فقد جندت فرنسا منذ وبعد أف أظيرت  

الحفر في الصحراء، ولقد نفقاتيا الموجية للأبحاث البترولية في كؿ مستعمراتيا للأبحاث التمييدية و 
 2وزعت رخص الاستغلاؿ إلى أربع شركات ىي:

 (؛SNREPALالشركة الوطنية للأبحاث واستغلاؿ البتروؿ في الجزائر ) (1
 (؛CFPAالشركة الفرنسية لمبتروؿ في الجزائر ) (2
 (؛CREPSشركة أبحاث واستغلاؿ البتروؿ في الصحراء ) (3
 (.CPAشركة بتروؿ الجزائر ) (4

                                                             

 . 83، ص 2008، وزارة الثقافة، الجزائر، ثروة في الجزائربترول الصحراء بين حساب الثروة في فرنسا ورىانات الالحاج موسى بف عمر،  :1
 . 88نفس المرجع السابؽ، ص  :2
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ولقد كانت الشركتاف الأولياف مف مساىمة فرنسية خاصة، أما الشركتيف الأخرييف مف مساىمات    
 أجنبية.

قرب الحدود الميبية، ولقد  *إيجمي، تـ اكتشاؼ حقوؿ نفطية في منطقة 1956وفي مطمع عاـ  
فس (. وفي نCREPSمميوف طف وتـ ىذا الاكتشاؼ عمى يد ) 150قدرت احتياطات ىذه الحقوؿ بػ 

( باكتشاؼ النفط CFPAالسنة، قامت ىذه الأخيرة بالاشتراؾ مع المجموعة الفرنسية لمبتروؿ في الجزائر )
 500ـ، ولقد قدرت أىمية ىذا الحقؿ آنذاؾ باحتماؿ سعتو 3300في منطقة حاسي مسعود عمى عمؽ 

ي رمؿ إلى ( في منطقة حاسSNREPALمميوف طف. وفي نفس الأثناء، خمصت الأبحاث التي أجرتيا )
وىو بذلؾ متر مكعب،  مميار 500اكتشاؼ حقؿ لمغاز قدر الاحتياطي الممكف استخراجو بأكثر مف 

 ( الفرنسي.Lacqيتجاوز احتياطي حقؿ لاؾ )
( وباكتشاؼ المحروقات في الصحراء، فقد تطور 1956-1954وىكذا وابتداء مف الفترة ) 

أف ىذا القطاع غي المدمج في بقية القطاعات  الاستثمار والإنتاج محركيف معيما الصادرات، غير
الاقتصادية لـ يساىـ في تحريكيا وتنشيطيا. فقد كانت الأرباح المحققة تحوَؿ إلى فرنسا وظؿ تراكـ رأس 

 .1الماؿ عمى ىذا القطاع دوف أثر حقيقي عمى باقي الاقتصاد في الجزائر

تجارة والصناعة في الحكومة الفرنسية وزير ال "موريس لومير"وبحسب التقديرات التي أدلى بيا  
آنذاؾ، فإف الصحراء تختزف احتياطيات نفطية تزيد عف ممياري طف، وىو ما يمثؿ إنتاجا سنويا يقدر 

مميار فرنؾ، أما مخزونات الصحراء مف الغاز  1000مميوف طف، وعائدات سنوية تقدر بػ  100بػ
مميار متر مكعب، أي ما  100يختزف  الطبيعي فيي ضخمة حسب لومير، فحقؿ حاسي رمؿ لوحده

مميار طف مف الفحـ وىو ما يمكف مف تغطية العجز الطاقوي الذي تعاني منو فرنسا  50يعادؿ إنتاج 
حفزت إلى الانتقاؿ إلى مرحمة جديدة تمتد  -مف المنظور الاقتصادي–إف أىمية ىذه المخزونات  وأوروبا.

نشاء شركات جديدة 1958و1957عبر سنتيف  ، حيث كثفت عمميات الاستغلاؿ ووصوؿ أمواؿ جديدة وا 
يطالية إلى  نجميزية وا  للأبحاث والاستغلاؿ والتمويؿ. ولقد شيدت ىذه الفترة انضماـ شركات أمريكية وا 

عمى إنشاء شركة جديدة  فرنسية أمريكية يتوزع رأس  1958حيث تـ الاتفاؽ في سنة  الشركات الفرنسية،
                                                             

 شممت ىذه الحقوؿ: قطاع إيجمي، تيقندوريف، زرزايتيف، وعباد لعراش. :*
1
 : Mohamed Nacer Thabet, Le Secteur des hydrocarbures et le développement économique, Enal/ opu, 

Alger,1989, p31.  
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في حيف يقتسـ النصؼ الباقي كؿ مف الشركة الفرنسية  %50ماليا كالآتي: ستاندرد أويؿ يساىـ بػ 
 .1%15( بػ Petrobarوشركة بتروبار الفرنسية ) %35( بنسبة CFP) لمبتروؿ

لمتلاحقة والتوسع في عمميات الحفر والاستغلاؿ تطور الإنتاج بسرعة ولقد ترتب عف الاكتشافات ا 
. 1960ملاييف طف سنة  8إلى أكثر مف  1959كبيرة، حيث ارتفع مف نحو نصؼ مميوف طف سنة 

واعتبارا لما توصؿ إليو مستوى الإنتاج في ىذه السنة؛ فقد كانت الجزائر تعتبر مف أكبر الأقطار الإفريقية 
حيث قدرت كميات الإنتاج النفطي في الصحراء بما  1961. وقد تضاعؼ الإنتاج سنة 2إنتاجا لمنفط
 .3مميوف طف، وذلؾ حسب تقرير المنظمة المشتركة لممناطؽ الصحراوية 17,7و 16يتراوح بيف 

بعد الاستقلاؿ اتجيت الحكومة الجزائرية نحو قطاع المحروقات الذي كاف أثره غائبا عمى مجمؿ  
د الوطني، نتيجة احتكار الشركات الغربية وخاصة الفرنسية لمجمؿ الأنشطة النفطية، مف نواحي الاقتصا

ديسمبر  31الصادر بػ  491-63وطبقا لممرسوـ  1964ديسمبر  31أجؿ ذلؾ، فقد أسست الدولة في 
(، كاف ىدفيا SONATRACHأوؿ شركة وطنية لنقؿ وتسويؽ النفط وىي سوناطراؾ ) 1963عاـ 

نتاج ونقؿ وتسويؽ  الأساسي السيطرة الوطنية عمى الثروة النفطية ومياميا القياـ بعمميات التنقيب وا 
المحروقات. وقد تمكنت ىذه الشركة بعد قرارات التأميـ أف تحؿ محؿ الشركات صاحبة الامتيازات 

إلى  1966في نياية عاـ مربع  كيمومترألؼ  25السابقة، واتسعت الساحات المنجمية العائدة ليا مف 
ألؼ كيمومتر مربع تساىـ في ممكيتيا مع  15. إضافة إلى 1971ألؼ كيمومتر مربع في عاـ  800

 .4شركات أجنبية
 وآثارىا عمى قطاع النفط بالجزائرالمطمب الثاني: قرارات التأميم 

عف الحقبة الاستعمارية مف جية ورثيا  زائر اقتصادىا مكبلا بقيود ثقيمةبعد الاستقلاؿ، وجدت الج 
( التي كانت تخدـ المصالح الفرنسية 1962-10-18وفرضتيا بنود وأحكاـ اتفاقيات إيفياف )الموقعة في 

بالدرجة الأولى وخاصة فيما يتعمؽ بالمسألة النفطية. ونظرا لانعزاؿ قطاع النفط عف الاقتصاد الوطني 
مو الاقتصادي، طالبت الحكومة الجزائرية فتح مفاوضات وغياب دوره وتعطيمو كعامؿ أساسي لتحريؾ الن

                                                             

 . 95الحاج موسى بف عمر، مرجع سبؽ ذكره، ص  :1
 . 78-77، ص ص 1962، دار النيضة العربية، القاىرة، مصر، ثروة البترول في إفريقياراشد البدراوي،  :2
 . 97الحاج موسى بف عمر، مرجع سبؽ ذكره، ص  :3
 . 160، ص 2008، عنابة، الجزائر، 22، مجمة التواصؿ، العدد والتنمية الإنسانية المستدامةالنفط الجزائري بمقاسـ بمماضي،  :4
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سميت بػ )الاتفاقيات البترولية  1965-07-29جديدة مع الحكومة الفرنسية أثمرت عف اتفاقيات بتاريخ 
 1الجزائرية الفرنسية( التي جاءت بتعديلات عديدة تستجيب لمطالب وانشغالات الدولة الجزائرية مف بينيا:

لغاء إلغاء ما يسمى إعا -1 لزاـ تطبيؽ معدؿ الاىتلاؾ الخطي )الثابت( وا  دة تجديد الحقوؿ البترولية وا 
 الطرؽ الأخرى؛

بيع الشركات الفرنسية كميات مف الغاز الطبيعي في الحقوؿ لمدولة الجزائرية بسعر يتـ الاتفاؽ  -2
 ؛2عميو بيف الطرفيف، وتسويؽ ىذه الكميات مف الغاز مف طرؼ الدولة الجزائرية

فرنسا بالمساىمة في التطوير الصناعي بالجزائر مع زيادة الاستثمارات في عمميات التنقيب التزاـ  -3
 والبحث؛

(الفرنسية مع تعييف رئيس جزائري SNREPALرفع حصة الجزائر إلى النصؼ في شركة ) -4
إلى التنازؿ عف الحصة الخاصة بالشركات في معمؿ تكرير النفط بالجزائر لمشركة، بالإضافة 

 ؛%10بنسبة 

(، ميمتيا إنجاز أعماؿ البحث والتنقيب ASCOOPة تعاونية جزائرية فرنسية )استحداث شرك -5
 لكؿ منيا في دور المتعامؿ. %50عف المحروقات لصالح الدولتيف بقاعدة 

وبموجب ىذا الاتفاؽ، فقد قامت كلا مف الدولتيف بتعييف ممثميف لمصالحيا في التكفؿ بمياـ  
ولة الجزائرية ىذا الدور لشركة سوناطراؾ بحيث عرفت توسعا في مياميا الاستكشاؼ، وقد أسندت الد

-66وأصبحت الشركة الوطنية لمبحث، الإنتاج، النقؿ، التحويؿ وتسويؽ المحروقات، بموجب المرسوـ 
 (.SOPEFAL( بالاشتراؾ مع الشركة )ERAP، أما الطرؼ الفرنسي كاف ممثلا بمجمع إيراب )296

لـ يكف في مستوى الآماؿ التي وضعت فييا، وذلؾ بسبب عدـ  (ASCOOPإف عمؿ شركة ) 
قياـ الشركات الفرنسية بالمجيودات المالية اللازمة في مجاؿ الاستكشاؼ الذي كانت نتائجو متواضعة 
جدا لا تتماشى مع التضحيات والتنازلات التي قدمتيا الجزائر في الميداف الضريبي، إضافة إلى رفض 

(، كما 1971-1965طبيؽ التعديلات المتعمقة بالرسوـ الضريبية خلاؿ الفترة ما بيف )الشركات الفرنسية ت
رفضت أيضا الإجراءات المتعمقة بالمحافظة عمى حقوؿ النفط المستغمة والمجوء إلى استخداـ الحيمة 

                                                             

 .135، 126، ص ص1997، ترجمة مصطفاي جنيدي، مارينور، الجزائر، النفط الأحمرحسيف مالطي،  :1
 . 105، ص 2004، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر، الغاز الطبيعي في الجزائر وأثره عمى الاقتصاد الوطنيكتوش عاشور،  :2
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في غالب  الموقفة لمقرارات الصادرة عف المحاكـ التحكيمية الدولية، وىذه الطعوف كانتالقانونية كالطعوف 
 .1الأحياف لصالحيا مما أدى بالجزائر إلى رفض المجوء إلى التحكيـ الدولي

-29لقد أدت ىذه المشاكؿ في مجمميا بالدولة الجزائرية إلى طمب مراجعة الاتفاقيات المبرمة في  
عادة النظر فييا، كما أنيا طالبت بتطبيؽ النظاـ الضريبي المعموؿ بو في دوؿ الشرؽ  07-1965 وا 

. وكذلؾ رفع نسبة مشاركة سوناطراؾ في الحقوؿ البترولية لتصؿ إلى 1970لأوسط بداية مف سنة ا
 . وعميو فإف المشاكؿ سابقة دفعت بالجزائر إلى مباشرة عمميات التأميـ.51%

 الفرع الأول: قرارات التأميم.
 : إلى مرحمتيف ىامتيف ىما التأميماتتقسيـ المراحؿ التي مرت بيا حركة يمكف 
( في BP) "بريتيش بتروليوـ"التأميـ مف خلاؿ شراء حقوؽ شركة  بداية كانت المرحمة الأولى: - أ

، 1967. وبنياية سنة 1967، بالإضافة إلى تأميـ كؿ شركات التوزيع في أوت 1967جانفي 
مف البحث والتكرير وكامؿ الرقابة  %65مف النقؿ و %75كانت الجزائر تشرؼ عمى حوالي 

 .2عمى التوزيع

، 1967-10-19( الأمريكية في GETTY) "جيتي"إبراـ اتفاقية شراكة بيف سوناطراؾ وشركة تـ  -
 تولت مف خلاليا شركة سوناطراؾ دور المتعيد الرئيسي للأعماؿ؛

وىو ما أدى إلى رفع حصة  1970إصدار مجموعة مف قرارات التأميـ لشركات أجنبية سنة  -
 سوناطراؾ؛

 . 19703-07-21سنتا بتاريخ  95ر البرميؿ إلى دولاريف وكما أعمنت الجزائر عف زيادة سع -

بعد فشؿ الاتفاقيات والمفاوضات التي خاضتيا الجزائر مع الطرؼ الفرنسي  المرحمة الثانية: - ب
بسبب التبايف الكبير بيف أىداؼ الطرفيف، لـ يبؽ لمجزائر التي تبحث عف تأكيد لاستقلاليا 

را واحدا وىو قرار التأميـ النيائي، وىذا ما جاء بو خطاب السياسي باستقلاليا الاقتصادي إلا قرا
 4حيث صرح قائلا:  1971-02-24في  "ىواري بومديف"الرئيس الراحؿ 

                                                             

1
 : Abdelmadjid Attar et Zerrouk Djerroumi, Le partenariat dans le secteur de hydrocarbures en 

Algérie :historique , enjeux et expérience,2007,p02. 

 . 16، ص 2007، أطروحة دكتوراه، جامعة عنابة، العوائد البترولية،مشاكل وآفاقماضي، بمبمقاسـ  :2
 .284، ص 1996دار النيضة العربية، القاىرة، مصر،  مبادئ الاقتصاد البترولي وتطبيقيا عمى التشريع الجزائري،يسري محمد أبو العلا،  :3
 . 235حسيف مالطي، مرجع سبؽ ذكره، ص  :4



 قطاع النفط في الجزائرالفصل الثالث                                               أىمية 

~ 180 ~ 

في قطاع المحروقات وتجسيد الاختيارات الثورة  لقد جاء الوقت لأف نأخذ مسؤولياتنا وقد قررنا اليوـ نقؿ »
 والحكومة لبلادنا في ىذا الميداف، وعمى ىذا الأساس أعمف رسميا وباسـ مجمس الثورة الأساسية 

 :«عمى تنفيذ القرارات التالية ابتداء مف اليوـ 
مف أجؿ التحكـ الفعمي  %51ترفع المشاركة الجزائرية في كؿ الشركات النفطية الفرنسية إلى  (1

 فييا؛

 البري أي كؿ الأنابيب النفطية؛تأميـ حقوؿ الغاز الطبيعي وتأميـ النقؿ  (2

إعلاف عف تقديـ الجزائر تعويضات عادلة لمشركات التي تـ تأميميا مع ضماف تمويف فرنسا  (3
 بالنفط والاستعداد لإعادة التفاوض حوؿ مشكمة الضرائب.

 الفرع الثاني: آثار قرارات التأميم عمى قطاع النفط
 1رتبت عف ىذه الأخيرة عدة نتائج ميمة مف أبرزىا:لقد تأثر قطاع النفط بقرارات التأميـ حيث ت   

 تخمص الجزائر مف التبعية الاقتصادية خاصة تمؾ المتعمقة بالثروات الوطنية؛  -

وىذا بالنسبة  1971-04-12الصادر بػ  22-71إنياء عقود الامتياز طبقا لممرسوـ التشريعي  -
 والإنتاج النفطي؛لمشركات الأجنبية التي تحتكر عمميات النقؿ والتسويؽ 

تخمي الشركة الفرنسية لمبتروؿ عف مصالح النقؿ في عدد مف الشركات وبيع مصنع لتمييع الغاز  -
 الطبيعي؛ 

 في عقود البحث والتنقيب؛ %51رفع نسبة مشاركة وسيطرة سوناطراؾ إلى  -

 تحوؿ الدفع مف الفرنؾ الفرنسي إلى الدينار الجزائري؛ -

 إدارية )إطارات( وكوادر فنية )تشغيمية(.  الوطنية مف كوادرفتح المجاؿ أماـ اليد العاممة  -

الفرنسية ذلؾ  -لقد اعتبرت فرنسا قرار التأميـ قرارا غير شرعي ويتعارض مع الاتفاقية الجزائرية 
أف الجزائر اتخذتو مف جانب واحد. وعميو رفضت فرنسا تعبئة النفط الجزائري كوسيمة ضغط وحضر 

ط الجزائري لا يمكف أف يجد لو سوقا خارج فرنسا ولا يمكنو بموغ الأسواؽ الأوروبية فعمي، وتأكيدىا أف النف
دوف المرور عبرىا، كما أنيا قامت بالضغط عمى الييئات الصناعية والمالية الدولية التي مف المحتمؿ أف 

غاء عقود عشرة معيا علاقات اقتصادية وطالبتيا بمقاطعة النفط الجزائري، بالإضافة إلى إلتقيـ الجزائر 
 .2( آلاؼ مف العماؿ المرخص ليـ العمؿ بفرنسا وذلؾ بيدؼ التقميؿ مف ىجرة الجزائرييف إلييا10)

                                                             

 . 287يسري محمد أبو العلا، مرجع سبؽ ذكره، ص  :1
 .49، ص 1990دار بوشاف، الجزائر،  ،، ترجمة محمد مقداد ومصطفى ماضيالغاز الطبيعي بين الحكمة والضلالبمعيد عبد السلاـ، : 2
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ونتيجة لذلؾ، واجيت الجزائر صعوبات عدة في الدخوؿ إلى الأسواؽ العالمية بسبب عزوؼ  
إلى ذلؾ نقص الإطارات الكفؤة القادرة عمى  ، بالإضافةالدوؿ عف إبراـ عقود معيا مجاراة لموقؼ فرنسا

التكفؿ بالقطاع النفطي نتيجة تخمي الشركات الأجنبية عف مواصمة عمميات الاستغلاؿ. وبعد أف أظيرت 
الجزائر العزـ في الدفاع عف مصالحيا وخوض غمار معركة التأميـ، قررت العديد مف الدوؿ التعامؿ 

فكاف ذلؾ بمثابة  "ألبازو"عقدا ليا مع الشركة الأمريكية  "ناطراؾسو "معيا، حيث أبرمت الشركة الوطنية 
 . 1مكسبا لمجزائر وتأكيدا لربحيا معركة التأميـ التي خاضتيا لمتخمص مف ىيمنة الشركات الاستعمارية

عقد  25( تـ إبراـ 1985-1971بعد التأميمات، كانت النتائج جد متواضعة، إذ أنو خلاؿ الفترة ) 
 .2فقط مف قطاع النفط %10شركات نفطية أجنبية، حيث كانت ىذه الأخيرة تيتـ ب  شراكة فقط مع

( 1979-78( إلى )1974-73وتجدر الإشارة إلى أف العقود التي تـ توقيعيا خاصة خلاؿ الفترتيف )   
ر ، أما عقود الشراكة في الفترة الثانية؛ فكانت نتيجة أزمة انخفاض أسعا1973كانت نتيجة أزمة الخميج 

النفط والتي نتج عنيا ندرة في النفط في الأسواؽ العالمية، وزيادة الاحتياجات اليائمة مف النفط لمدوؿ 
 .الصناعية
وأماـ ىذه الوضعية فإف الشركات الأجنبية كاف اىتماميا ىو التفاوض حوؿ إبراـ اتفاقيات شراء  

والبحث تتطمب فترة زمنية طويمة، لا النفط الخاـ دوف الاىتماـ بالبحث عنو، ذلؾ أف عمميات التنقيب 
يمكف الاستجابة فييا لتغطية الطمبات الحاضرة لاقتصاديات الدوؿ الصناعية. وعميو، فرضت الجزائر 
عمى المستثمريف الأجانب الاستثمار في البحث والتنقيب مف أجؿ اكتشاؼ آبار نفطية لتجديد 

مميوف دولار في الاكتشاؼ بيدؼ  30اوي الاحتياطات. لذلؾ فرضت عمى الشركات استثمار مبمغ يس
دولار وكؿ اتفاؽ أو عقد شراكة ينص عمى بيع  03، حيث كاف سعر البرميؿ مميوف برميؿ نفط 10إيجاد 

 .3مميوف برميؿ لمشركات الأجنبية 10
ىذه الإجراءات المتخذة مف قبؿ الحكومة الجزائرية سرعاف ما انحرفت عف ىدفيا، ذلؾ أف  

رمت عقود البحث والتنقيب لـ تكف تبحث فعميا عف النفط، بؿ كاف الاتفاؽ حبرا عمى الشركات التي أب
ورؽ، وىذا ما أدى إلى نتائج ضعيفة وسمبية أفضت إلى قمة الاكتشافات المسجمة. كؿ ىذه الأسباب؛ 

                                                             

 . 125-124نفس المرجع السابؽ، ص ص  :1
2
 : Omar Khelif, Dynamique des marchés et valorisation des hydrocarbures ;Alger ;CREAD,2005,p109. 

3
: Abdelmadjid Attar, Zerrouk Djerroumi, op-cit, p 02.   
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الممنوحة لمشركات النفطية أدت إلى ضرورة إعادة النظر  بالإضافة إلى عدـ وجود منافسة في الشروط 
 في التشريعات والقوانيف المتعمقة بالنفط.

 النفط في الجزائرالمطمب الثالث: إصلاحات قطاع 
نفط أوؿ قطاع مستو الإصلاحات الاقتصادية وذلؾ لمحاولة إيجاد موائمة بيف سياؽ ال يعد قطاع 

القطاع  التحولات الاقتصادية العالمية في قطاع الطاقة مف جية وبيف ضرورة الإصلاحات الييكمية ليذا
وعميو فقد صدرت العديد مف القوانيف التي حاولت تنظيـ قطاع النفط وتشكيؿ الإطار  الياـ مف جية ثانية.

 القانوني والمؤسسي الذي يعمؿ ضمنو، وتتمثؿ ىذه القوانيف فيما يمي: 
 لممحروقات 1986قانون : الفرع الأول

ديد الأشكاؿ القانونية لأنشطة والمتعمؽ بتح 1986أوت  19المؤرخ في  14-86جاء القانوف  
التنقيب والاستكشاؼ والبحث ونقؿ المحروقات، ليقر حقيقة ىيمنة سوناطراؾ عمى جميع أنشطة القطاع 

نسبة وعدـ الثقة في الشركات الأجنبية لمقياـ بيذه الأنشطة إلا مف خلاؿ الشراكة مع سوناطراؾ؛ إذ لا تقؿ 
 وذلؾ وفؽ الأشكاؿ التالية: %51ىذه الأخيرة عف 

 شراكة عقد تقاسـ الإنتاج؛ -

 شراكة عقد الخدمة؛ -

الشراكة بالمشاركة دوف شخصية قانونية، حيث يؤسس الشريؾ الأجنبي شركة تجارية بموجب  -
 (.12-3)و( 11-3)و( 10-3القانوف الجزائري )القانوف التجاري(. أنظر الجداوؿ )

 1986ركة حسب قانون لشراكة بالمشا(: عقود ا10-3الجدول )

 تقاسـ الحقوؽ والواجبات اعتمادا عمى نسبة المشاركة .- شروط الشراكة
 .%51يجب أف لا يقؿ نسبة سوناطراؾ عف -

 خصائص الشراكة

 يتحمؿ الطرؼ الأجنبي مخاطر الاستكشاؼ بشكؿ كامؿ.-
 يتشارؾ الطرفاف في المكامف المكتشفة.-
 عمى النفط حسب نسبتو في المشاركة.يدفع كؿ طرؼ حقوؽ الإتاوة والضريبة -
 يموؿ الطرؼ الأجنبي الاستثمار في مرحمة عممية الاستكشاؼ.-
بتعويض الطرؼ الأجنبي في حالة حصوؿ الاكتشاؼ التجاري تقوـ سوناطراؾ -

 .%51عف تكاليؼ الاكتشاؼ بنسبة 
شكالية  بوحنية قوي وخميس محمد،المصدر:  ، مجمة الرىانات المتضاربةقانون المحروقات في الجزائر وا 

 .148ص ، 2013دفاتر السياسة والقانوف، العدد التاسع، جواف 
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 1986بحسب قانون (PSG(: عقود تقاسم الإنتاج )11-3الجدول )

استفادة الشريؾ الأجنبي كتعويض عف التكاليؼ وبدؿ أتعاب، بنقؿ جزء مف - مبادئ عقود تقاسم الإنتاج
 مف الضرائب. خاليةإنتاجو عبر معابر الشحف 

 خصائص عقود تقاسم الإنتاج

 للإنتاج الكمي لمحقوؿ الجارية. %49لا تتجاوز حصة الشريؾ الأجنبي نسبة -
 يتحمؿ الشريؾ الأجنبي مخاطر عممية الاستكشاؼ.-
خمو أرباح الشريؾ الأجنبي مف أي ضرائب، حيث تتحمؿ سوناطراؾ دفع -

 تعادؿ نسبة الضريبة العامة. الضرائب عمى الدخؿ عف الشريؾ الأجنبي والتي
 .148ص مرجع سبؽ ذكره،  بوحنية قوي وخميس محمد،المصدر:

 
 1986( حسب قانون RSC(: شراكة عقد الخدمة )12-3الجدول )

يستفيد الشريؾ الأجنبي كتعويض لمتكاليؼ وبدؿ أتعاب عمى مدفوعات مف  عقد الخدمة مبادئ
 النوع أو نقدا خالية مف الرسوـ. 

 عقد الخدمةخصائص 
 تسمح ىذه العقود لمشريؾ الأجنبي باختيار نوعية المخاطر التي يتحمميا.-
 يعتمد الدفع عمى نوع المخاطر التي اختارىا الشريؾ الأجنبي.-
 لا يستفيد الشريؾ الأجنبي مف أية امتيازات في حقوؿ الإنتاج.-

 .148ص مرجع سبؽ ذكره،  بوحنية قوي وخميس محمد،المصدر:
 

 : 1أىـ القواعد التنظيمية التي رسخيا ىذا القانوفومف  
 تمنح وبشكؿ حصري رخص التنقيب والإنتاج لشركة سوناطراؾ؛ -1

تسيطر سوناطراؾ عمى أنشطة نقؿ المحروقات بالأنابيب، وعدـ فتح الشراكة في مجاؿ نقؿ  -2
 المحروقات؛

ة عقد تقاسـ الإنتاج السماح بالشراكة في مجاؿ أنشطة البحث والتنقيب والإنتاج مف خلاؿ صيغ -3
(PSC) في السنة وتخمو  %49، حيث تستفيد شركات النفط والغاز مف الأرباح بما لا يتجاوز

 مف أي ضرائب؛

آلية عقود تقاسـ تقوـ سوناطراؾ بطرح مناقصات لاختيار الشركاء مف شركات النفط والغاز وفؽ  -4
 الإنتاج؛

                                                             

 .147بوحنية قوي وخميس محمد، مرجع سبؽ ذكره، ص  :1
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مف مداخيؿ النفط والنفط الخاـ أو مف استفادة سوناطراؾ مف نمطيف مف الحصص: الأولى تأتي  -5
 Mining Titleتصدير الغاز الطبيعي، والثانية تأتي مف اعتبار سوناطراؾ مالؾ لمسند المنجمي)

Holder ؛) 

 يمنح القانوف العقود في مجاؿ المحروقات السائمة؛  -6

 لا تمنح الامتيازات في مجاؿ الغاز؛ -7

 المنازعات التي يمكف أف تحدث.  لا يشير القانوف إلى وسائؿ التحكيـ الدولي في -8

إلى  %12,5يمي: الإتاوات؛ وتبدأ مف  أما فيما يخص الجانب الجبائي، فقد تضمف القانوف ما 
 .%85إلى  %65أما الضريبة عمى الدخؿ فيي مف  %20غاية 

في ظروؼ تميزت بالأزمة الاقتصادية وتراجع مداخيؿ المبادلات الخارجية  14-86جاء قانوف  
، ولذلؾ جاء ىذا القانوف لفتح المجاؿ أماـ الاستثمار الخارجي في قطاع المحروقات مف %34بنسبة 

 .خلاؿ الشراكة مع سوناطراؾ
لاقى ىذا القانوف بعض المعارضة داخؿ البرلماف مف أجؿ إدراج تعديلات تنص عمى عدـ تجاوز  

اؼ الجديد وليس في الحقوؿ والأولوية كانت تعطى للاكتش %49نسبة الشركات الأجنبية في الشراكة 
تعديلا، تـ  14، الأمر الذي دفع بالحكومة إلى إجراء تعديلات جديدة عمى القانوف وقد شممت 1الموجودة

لحاقيا بقانوف  1991المصادقة عمييا سنة  ، وقد سمحت ىذه التعديلات  لمشركات الأجنبية 1986وا 
 .2الدولي في حالات الخلاؼ والنزاع بالحصوؿ عمى أرباح منصفة ومنح حؽ المجوء إلى التحكيـ

في جمب العديد مف الشركات الأجنبية إلى إبراـ عقود الاستكشاؼ طواؿ عقد  1991ساىمت تعديلات    
التسعينات بالرغـ مف الأزمة السياسية والأمنية التي كانت تعيشيا البلاد. ويمكف تمخيص أىـ التعديلات 

 فيما يمي:  1991لسنة 
 ؛3التحكيـ الدولي في حالة النزاع بيف المستثمريف الأجانب وسوناطراؾإدراج آلية  -1

 إدراج الشراكة في الحقوؿ المكتشفة سمفا؛ -2

 ؛4منح امتيازات في مجاؿ الغاز -3

                                                             

 . 1986أوت  19الصادر بتاريخ  14-86قانوف  :1
 . 1991ديسمبر  04الصادر بتاريخ  21-91مف القانوف  63المادة  :2
 .14-86مف القانوف  63التي تعدؿ المادة  21-91مف القانوف  12المادة  :3
 .14-86مف القانوف  04تعدؿ المادة  21-91مف القانوف  02المادة  :4
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 ؛1فتح مجاؿ الاستثمار لمشركات الأجنبية في مجاؿ نقؿ المحروقات بالأنابيب -4

بالضريبة عمى الدخؿ،  خاص %42خاصة بالإتاوات وتخفيض بنسبة  %10تخفيضات بنسبة  -5
 .2جاء ىذا التخفيض لتشجيع الاستثمار في المناطؽ الصعبة

شركة سوناطراؾ في وضع مؤسساتي معقد، وذلؾ مف خلاؿ المسؤولية  14-86جعؿ قانوف  
الممقاة عمى عاتقيا في إدارة قطاع المحروقات، حيث وبموجب ىذا القانوف تضطمع سوناطراؾ بدوريف 

ير فيو عمى أنيا متعامؿ اقتصادي يستثمر في قطاع النفط والغاز، كأي شركة متناقضيف: الأوؿ تظ
الدور الذي تمعبو نفطية في العالـ، والثاني تمعب فيو دور سمطة الضبط والتنظيـ لقطاع المحروقات وىو 
في عقود   %51الدولة عادة. ومف خلاؿ نسبة المشاركة التي أعطيت لسوناطراؾ والتي لا تقؿ عف 

التنقيب والبحث والاستكشاؼ، أرادت الحكومة مف خلاليا تحقيؽ ىدفيف أساسييف ىما: جمب الاستثمار 
 .3الأجنبي مف جية، والرقابة عمى كؿ العقود المبرمة في مجاؿ المحروقات مف جية أخرى

ما ، خطى خطوات جد ميمة نحو تأىيؿ قطاع المحروقات مع 1986والجدير بالذكر أف قانوف  
في مجاؿ الطاقة، إلا أنو كاف يعاني مف بعض نقاط الضعؼ ولا سيما تمؾ تتطمبو التحولات الدولية 

 المتعمقة بعدـ فتح الاستثمار الأجنبي في مجاؿ نقؿ المحروقات.
 لممحروقات 2005رع الثاني: قانون الف

لينيي الييمنة الأحادية لسوناطراؾ عمى قطاع  2005أفريؿ  28المؤرخ في  07-05جاء القانوف  
المحروقات في الجزائر في مجاؿ الاستكشاؼ والإنتاج وأنشطة النقؿ، وجعميا عمى قدـ السواء مع 

 فة. الشركات الأجنبية لمنفط والغاز مف أجؿ تحرير قطاع المحروقات والعمؿ ضمف بيئة تنافسية شفا

تغيرات ىامة عمى الأطر المؤسساتية ونظاـ العقود ونظاـ الجباية، إضافة إلى  2005لقد أحدث قانوف    
تعزيز التنظيـ في قطاع المحروقات، (. ومف أجؿ PSCتعاممو مع عقود تقاسـ الإنتاج الموجودة سمفا )

 قلاؿ المالي وىما: وكالتيف وطنيتيف تتمتعاف بالشخصية القانونية والاست 07-05أنشأ قانوف 
 وتدعى في نص القانوف بػ الوكالة الوطنية لمراقبة النشاطات وضبطيا في مجال المحروقات :" 

 (، وتتمثؿ صلاحيات سمطة ضبط المحروقات في التالي:ARH) "سمطة ضبط المحروقات

                                                             

 .14-86مف القانوف  17مكممة لممادة  21-91مف القانوف  04المادة  :1
 . 14-86مف القانوف  36تعدؿ وتكمؿ المادة  21-91مف القانوف  11المادة  :2
 . 149ص بوحنية قوي وخميس محمد، مرجع سبؽ ذكره،  :3
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بواسطة القنوات ومبدأ الاستعماؿ الحر مف الغير لمنشآت النقؿ التنظيـ المتعمؽ بتطبيؽ التعريفات  -
 والتخزيف؛

دارتيا؛ -  التنظيـ في مجاؿ الصحة والأمف الصناعي والبيئة والوقاية مف المخاطر الكبرى وا 

 دفتر الشروط الخاص بإنجاز منشآت النقؿ بواسطة الأنابيب والتخزيف؛ -

 تطبيؽ المقاييس والمعايير المعدة عمى أساس أفضؿ تطبيؽ دولي وتحديد ىذه المقاييس والمعايير -
 عف طريؽ التنظيـ؛

 .1تطبيؽ العقوبات والغرامات التي تسدد لمخزينة العمومية في حالة مخالفة القوانيف والتنظيمات -

 بالنفط  ": وتدعىالوكالة الوطنية لتثمين موارد المحروقات" (ALNAFT وتتمثؿ مياميا في )
 : 2التالي

 تطوير الاستثمار في مجاؿ البحث واستغلاؿ المحروقات؛ -

 وتحسيف بنوؾ المعطيات الخاصة بالبحث والاستغلاؿ؛تسيير  -

 تسميـ رخص التنقيب؛ -

القياـ بعممية طرح المناقصات عبر المنافسة وتقييـ العروض المتعمقة بنشاطات البحث  -
 والاستغلاؿ؛

براـ عقود البحث و/ أو استغلاؿ المحروقات طبقا  - منح مساحات البحث ومساحات الاستغلاؿ وا 
 ؛لأحكاـ ىذا القانوف

 دراسة مخططات التنمية والموافقة عمييا وتحسينيا دوريا؛ -

 ستغلاؿ موارد المحروقات يتـ ضمف احتراـ المحافظة المثمى عمييا؛التأكد أف ا -

عادة دفعيا لمخزينة العمومية ابتداء مف يوـ العمؿ الموالي ليوـ تحصيميا تحديد وجمع الإتاوات  - وا 
 ؛07-05مف القانوف  15بعد خصـ المبالغ المحددة في المادة  

 تطوير تبادؿ المعمومات بالسوؽ الغازية؛ -

قد سدد الرسـ عمى  07-05مف القانوف  29الحرص عمى أف المتعامؿ كما ىو محدد في المادة  -
 الدخؿ البترولي؛

 المساعدة عمى تطوير الصناعة الوطنية؛ -

                                                             

 . 11ص  07-05مف القانوف  13المادة  :1
 . 11، ص  07-05مف القانوف  14المادة  :2
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 تشجيع نشاطات البحث والتنمية؛ -

عداد النصوص التنظيمية التعاوف مع الوزير المكمؼ بالمحروقات في مجاؿ السياسة القطاعية  - وا 
 التي تحكـ نشاطات المحروقات؛ 

لقطاع المحروقات بناء عمى مخططات المتوسط والطويؿ  القياـ بإعداد مخطط عمى المدى -
رسالو إلى الوزير المكمؼ بالمحروق ات في شير يناير مف متوسطة وطويمة المدى لممتعاقديف وا 

 كؿ سنة؛

تبادؿ المعمومات الجبائية فيما يخص عقود البحث و/ أو الاستغلاؿ المحروقات مع الإدارة  -
 الجبائية.

بمثابة تغيير جذري في الإطار القانوني والطبيعة القانونية لمعقود البترولية،  2005يعد قانوف  
؛ الذي نظـ العقود البترولية مف خلاؿ الشراكة 1986خاصة وأنو أحدث قطيعة مع الإطار القانوني لسنة 

، إذ أنو أقر آلية جديدة في 1(PSCوالشركات البترولية ضمف آلية عقود تقاسـ الإنتاج.) مع سوناطراؾ
(وىذا حسب ما يظيره CREإبراـ عقود المحروقات مف خلاؿ صيغة عقود البحث و/ أو الاستغلاؿ )

 الجدوؿ التالي:
 2005ث و/ أو الاستغلال في قانون طبيعة عقود البح: (13-3الجدول )
 الدولة الجزائرية ممثمة في الوكالة الوطنية لتثمين موارد المحروقات. مالك السند المنجمي

 عقود البحث و/ أو الاستغلاؿ مبادئ

 تمنح رخص التنقيب مف خلاؿ طرح المناقصات.-
مف أية عقود بحث و/ أو استغلاؿ ولسوناطراؾ خيار  %51تمتمؾ سوناطراؾ -

 عندما لا تكوف طرفا في العقد. %20ولا تقؿ عف  %30المشاركة بنسبة تصؿ 
 تستفيد الشركات مف امتيازات لإنجاز ىياكؿ ومنشآت النقؿ بالأنابيب.-
يتـ تقاسـ كؿ المنتجات النفطية بيف الأطراؼ المتعاقدة بعد تسديد كؿ -

 التي تمثؿ طرؼ الدولة في التعاقد. "النفط "ديد حقوؽ الممكية لػ الضرائب وتس
 .152مرجع سبؽ ذكره، ص : بوحنية قوي وخميس محمد، المصدر
-86، نجد أف عقود الاستكشاؼ والإنتاج في قانوف 1986وقانوف  2005بالمقارنة بيف قانوف  

  07-05عقود تقاسـ الإنتاج كانت تتضمف خدمات المخاطر وىذا ما لا يوجد في قانوف عبر آلية  14

                                                             

 المتعمؽ بالمحروقات.  07-05المعدؿ والمتمـ لمقانوف رقـ  10-06مف الأمر رقـ  102المادة  :1
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مف خلاؿ آلية عقود البحث و/ أو الاستغلاؿ التي تنص عمى أف العقود تيدؼ إلى البحث و/ أو 
 الاستغلاؿ فقط. 

بشكؿ عاـ مف أجؿ تمكيف وتعزيز القدرة التنافسية لشركة سوناطراؾ عمى  2005جاء قانوف  
مستوى الصناعة النفطية في السوؽ المحمية والدولية، وعكس رغبة الحكومة الجزائرية في تحويؿ 
سوناطراؾ إلى متعامؿ اقتصادي وليس ممثلا لمقطاع العاـ في صورة سمطة ضبط وتنظيـ لقطاع 

 . 14-86الوضع في ظؿ قانوف المحروقات كما كاف 
دفع شركة سوناطراؾ إلى المنافسة مف أجؿ الحصوؿ عمى عقود  2005كاف اليدؼ مف قانوف  

مف عقود تقاسـ الإنتاج، إلى  %51نفطية في الداخؿ والخارج وكاف ذلؾ جميا مف خلاؿ تقميص نسبة 
 .1طراؾ طرفا متعاقداعندما لا تكوف سونا %30خيار المشاركة في الاستغلاؿ بنسبة تصؿ إلى 

المجاؿ أماـ الاستثمار الأجنبي في مجاؿ النقؿ بواسطة الأنابيب الذي لـ  2005فتح قانوف  لقد 
في دعـ  07-05كما ساىـ القانوف  .142-86يكف مسموحا بو إلا لمشركات الوطنية في ظؿ قانوف 

وتعزيز مطمب نقؿ التكنولوجيا والاستفادة مف التطور التقني في مجاؿ المحروقات مف خلاؿ تحويؿ 
 الممكية عند نياية العقود أو فترات الامتياز دوف أية تكاليؼ تتحمميا الدولة.

نت تحتاج إلى نصوص بعض المشكلات التنظيمية والتقنية التي كا 07-05لقد واجو القانوف  
 قانونية أخرى منيا:

 التعامؿ مع مشكمة عدـ توفر السند المنجمي؛ -

 التوضيحات بخصوص عقود البحث و/ أو الاستغلاؿ؛ -

لعقود البحث و/ أو الاستغلاؿ في حالة عدـ القدرة عمى  "Retention"إمكانية منح فترة احتجاز  -
 إعلاف اكتشاؼ تجاري بسبب عوائؽ ناجمة عف عجز في منشآت النقؿ بالأنابيب. 

وأىـ ما جاء في ىذا  10-06وذلؾ بإصدار الأمر رقـ  07-05تـ إجراء تعديلات عمى قانوف    
 :3التعديؿ

                                                             

 المتعمؽ بالمحروقات. 07-05المعدؿ والمتمـ لمقانوف  10-06مف الأمر رقـ  48المادة  :1
 المتعمؽ بالمحروقات. 07-05المعدؿ والمتمـ لمقانوف  10-06مف الأمر رقـ  79و 78المادة  :2
 المتعمؽ بالمحروقات  07-05المعدؿ والمتمـ لمقانوف  10-06الأمر  :3
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الشركة الوطنية سوناطراؾ تسمية صاحب استبداؿ تعريؼ صاحب الامتياز، فقد استرجعت  -1
حيث أنيا استرجعت حقيا في الاستفادة مف امتياز النقؿ بواسطة الأنابيب وتتحمؿ بذلؾ الامتياز، 

 الأخطار والتكاليؼ والخسائر المترتبة عمى ذلؾ؛

المؤسسة الوطنية سوناطراؾ، وكؿ شخص »تـ تعديؿ تعريؼ المتعاقد حيث أصبح المتعاقد ىو  -2
 07-05، بعد أف كاف القانوف «يوقع عمى عقد البحث والاستغلاؿ أو عقد استغلاؿ المحروقات 

الشخص أو الأشخاص الموقعوف عمى عقد البحث والاستغلاؿ أو  »قد عرَؼ المتعاقد عمى أنو 
 ؛«عقد استغلاؿ المحروقات

( أف تمنح رخصة التنقيب لكؿ شخص ALNAFTقات )يمكف لموكالة الوطنية لتثميف المحرو  -3
ت في مساحة واحدة أو أكثر، ولكف بإضافة تعديؿ يتمثؿ يطمب تنفيذ أشغاؿ التنقيب عف المحروقا

 .1في موافقة الوزير المكمؼ بالمحروقات، وتمنح ىذه الرخصة لمدة سنتيف وىي المدة القصوى

عمى مناقصة لممنافسة طبقا للإجراءات المحددة  يبرـ عقد البحث والاستغلاؿ وعقد الاستغلاؿ بناء -4
عف طريؽ التنظيـ، ويوافؽ عمى عقود البحث والاستغلاؿ وعقود الاستغلاؿ المقدمة لكؿ مناقصة 

؛ ويمكف ليذا الأخير وبعد موافقة مجمس الوزراء أف قرر مف الوزير المكمؼ بالمحروقاتبموجب م
اب تتعمؽ بالصالح العاـ في إطار سياسة المحروقات. يعمؿ استثناء بالأحكاـ المذكورة سابقا لأسب

ىو أف ىذا الاستثناء لا يكوف إلا بموافقة مجمس  10-06لكف التغيير الذي تـ إضافتو في الأمر 
يسمح الوزراء، كما يجب أف تتضمف عقود البحث والاستغلاؿ وعقود الاستغلاؿ وجود بند 

 ؛2بمشاركة المؤسسة الوطنية سوناطراؾ

المتعمقة بالتحكيـ الدولي والفصؿ في النزاعات التي ميزت بيف طريقتيف  58المادة  تـ تعديؿ -5
-06لمتسوية ) التسوية عف طريؽ المصالحة والتسوية عف طريؽ التحكيـ(، أما الجديد في الأمر 

ىو أنو في جميع حالات مشاركة سوناطراؾ، فإف إجراءات التحكيـ لا تخص إلا الأشخاص  10
ناطراؾ ىي مؤسسة الوطنية سوناطراؾ التي تمثؿ المتعاقد، أما إذا كانت سو الآخريف دوف ال

 ؛3المتعاقد الوحيد، فإف النزاع يسوى بتحكيـ الوزير المكمؼ بالمحروقات

                                                             

 . 06المتعمؽ بالمحروقات، ص  07-05المعدؿ والمتمـ لمقانوف  10-06مف الأمر  20المادة  :1
 .06المتعمؽ بالمحروقات، ص  07-05المعدؿ والمتمـ لمقانوف  10-06مف الأمر  32المادة  :2
 . 08المتعمؽ بالمحروقات، ص  07-05المعدؿ والمتمـ لمقانوف  10-06مف الأمر  58المادة  :3
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بمفردىا أو المشاركة مع أي  ، حيث يمكف لسوناطراؾ07-05مف القانوف  77تـ تعديؿ المادة  -6
شخص مف ممارسة نشاطات التكرير، ويشترط عندما تمارس سوناطراؾ ىذه النشاطات بالشراكة 

يسمح لأي  07-05وذلؾ بعد أف كاف القانوف  1عمى الأقؿ %51أف تكوف نسبة مشاركتيا بػ 
 ؛2شخص مف ممارسة نشاطات تكرير المحروقات وتحويميا

بحيث يخضع كؿ شخص يكوف طرفا في العقد إلى  07-05القانوف مف  88تـ تعديؿ المادة  -7
بشرط أف تكوف %15ىذه الضريبة بػ  10-06ضريبة تكميمية عمى الناتج، وقد حدد الأمر 

الاستثمارات في النشاطات المتعمقة بالكيرباء، وتوزيع الغاز بواسطة القنوات وفي نشاطات 
 الصناعة البترولية التحتية.

، اعتبرىا العديد مف الخبراء تراجعا عف خط تحرير قطاع 07-05لقانوف  2006إف تعديلات  
في عقود  %51المحروقات في الجزائر، لاسيما أنيا أعادت إلزامية مشاركة سوناطراؾ بنسبة لا تقؿ عف 

 الاستكشاؼ والإنتاج والنقؿ ومجمؿ أنشطة التنقيب، وىذا ما اعتبر قرارا مجحفا في حؽ الشركات الأجنبية
 ذلؾ أنو يخفض مف ربحية ىذه العقود.

لدعـ ثلاث أولويات رئيسية لمحكومة  2006لممحروقات وتعديلاتو لسنة  2005جاء قانوف  
 الجزائرية وىي: 

  كمتعامؿ رئيسي في مجاؿ المحروقات في الجزائر؛ "سوناطراؾ"استمرار 

  استمرار زيادة الاحتياطي مف زيادة المداخيؿ المحولة إلى الخزينة العمومية مف قطاع المحروقات و
 العممة الأجنبية؛

  استمرار قطاع المحروقات كقطاع قائد ومساىـ أساسي في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في
 الجزائر.

العديد مف العقبات التي تبدو جمية مف خلاؿ التردد في اتخاذ  -تحقيؽ الأولويات سالفة الذكر –واجو    
تغيير الأطر التنظيمية والقانونية، وتضارب الرىانات التي لا تقؿ أىمية  ومف بينيا: القرارات الإستراتيجية ل

التنافسية داخميا وخارجيا، ضرورة تحرير قطاع المحروقات بالشكؿ الذي يعزز مف قدرات سوناطراؾ 
وضرورة استقطاب الاستثمار الأجنبي ومنح امتيازات واسعة لممستثمريف الراغبيف في دخوؿ السوؽ 

                                                             

 . 10المتعمؽ بالمحروقات، ص  07-05المعدؿ والمتمـ لمقانوف  10-06مف الأمر  77لمادة ا :1
 . 22المتعمؽ بالمحروقات، ص  07-05مف القانوف  77المادة  :2
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نتاج مواد الطاقة في ظؿ المنافسة التي ا لوطنية، ورىاف استرجاع مكانة الجزائر في مجاؿ استخراج وا 
 تفرضيا الدوؿ المنتجة لمنفط.

 لممحروقات 2005عمى قانون  2013تعديلات الفرع الثالث: 

قانوف شيدت الجزائر تراجعا شديدا في الاحتياطات النفطية والغازية وفي الإنتاج نتيجة لاعتماد  
، وسبب ىذا التراجع ىو موقؼ %25تراجع إنتاجيا مف المحروقات بنسبة  2006، فمنذ 05-07

الشركات الأجنبية التي كاف بإمكانيا لوحدىا الاستكشاؼ في الطبقات الثانوية وفي حقوؿ الغاز 
للاستكشاؼ منذ دولية جديدة ضؼ إلى ذلؾ أف الجزائر لـ توفؽ في إعلاف مناقصات  .1الصخري
المحروقات أعطى رسائؿ سمبية لمشركاء الأجانب عف جاىزيتو للاستثمار، عاـ، ذلؾ أف قطاع 2010

فتضاعفت الشكوؾ حوؿ ربحية الاستثمار في الجزائر، الأمر الذي دفع بسوناطراؾ إلى اعتماد مخطط 
ىذا المخطط محفوفا  سنوات المقبمة. اعتبر (05خمس )المميار دولار في  80استثماري وطني بحجـ 

بالمخاطر خاصة إذا تراجعت أسعار النفط خلاؿ ىذه الفترة مما يقمص مف مؤشر الربحية وآجاؿ استرجاع 
رأس الماؿ. بالإضافة إلى أف قضايا التحكيـ الدولي في المنازعات التجارية التي نشبت بيف سوناطراؾ 

الأمريكية شوىت مف صورة بيئة  *"كو بتروليوـأنادار "و "ريسبوؿ الإسبانية"وشركات الطاقة الكبرى مثؿ 
 الاستثمار في قطاع المحروقات الجزائري.

، فقد أعادت الحكومة النظر في 07-05مف أجؿ تجاوز النقائص والسمبيات التي ميزت قانوف  
 2013يناير  21القانوف واتجيت إلى مزيد مف التعديلات والتصحيحات، حيث كاف آخرىا المصادقة في 

وفي ظؿ القانوف  –. وعميو؛ فإف الحكومة الجزائرية 2005انوف المحروقات المتمـ والمعدؿ لقانوف عمى ق
 وجدت نفسيا أماـ خياريف ىما: -الجديد
 :مميار  16الاستمرار في سياسة الاستثمار في الاستكشافات بالمعدؿ المقرر وىو  الخيار الأول

دولار سنويا، الذي سيؤدي إلى زيادة الاحتياطي المؤكد مف النفط والغاز، وىذا ما يتطمب دخوؿ 
الأجنبي بشكؿ أوسع ما يستدعي تعديلات جذرية في قانوف المحروقات. ويعد ىذا  الاستثمار

                                                             

؟ جريدة الشعب عمى الموقع: مجمس الحكومة ومشروع قانون المحروقات الجديد... أي تعديل لأي سياسةبشير مصطفى،  :1
WWW.alarabiya.net/articles 10/03/2012. 

مميار دولار كتعويضات مف الجزائر نتيجة لجوئيا لمتحكيـ الدولي بسبب قانوف  4,4تجدر الإشارة إلى أف شركة أناداركو بتروليوـ تحصمت عمى  *
 الذي أقر بدفع الضرائب عمى الأرباح النفطية 2006

http://www.alarabiya.net/articles%2010/03/2012
http://www.alarabiya.net/articles%2010/03/2012
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المخاطر ذلؾ أنو مقيد بالعائد عمى الاستثمار الذي يرتبط بدوره باتجاىات أسواؽ الخيار محفوفا ب
 الطاقة في العالـ.

 :توسيع الإطار القانوني والتشريعي ليشمؿ الاستكشافات في الطاقات المتجددة  الخيار الثاني
 وبدائؿ الطاقة الأحفورية.

بالإضافة إلى  07-05مادة مف القانوف  58ولذلؾ فقد تضمف القانوف الجديد تعديلات وتكميلات عمى   
 : 1مواد جديدة، وأىـ ما جاء في التعديلات ما يمي 10إدراج 
 لنشاط النقؿ لممحروقات وكذلؾ لممنتجات البترولية بالأنابيب؛ "سوناطراؾ"احتكار المؤسسة الوطنية  - أ

المراقبة الجبائية إلى استثناء إنتاج الحقوؿ المستغمة مف الإجراءات الجبائية الجديدة وتوسيع  - ب
الشركات البترولية الأجنبية التي تشتغؿ بالجزائر، وىو إجراء كاف يطبؽ عمى مجمع سوناطراؾ فقط 

 الذي كاف يخضع لإجراءات مراقبة الشركات التي تضمنيا قانوف الضرائب الجزائري؛

ية وذلؾ عف طريؽ تعطى الأولوية لتمبية احتياجات السوؽ الوطنية مف المحروقات السائمة والغاز  - ت
عف جزء مف إنتاجيـ )إمكانية دفع الإتاوة  -بالسعر الدولي–نصوص تمزـ المتعاقديف بالتخمي 

 عينا(؛

توضيح وتحديد بعض مياـ وكالات المحروقات ومياـ سمطة ضبط المحروقات وكذلؾ الوكالة  - ث
 ؛الوطنية لتثميف موارد المحروقات)النفط(

التنقيب والبحث و/ أو استغلاؿ المحروقات، مع إدراج تخفيؼ وتسييؿ ظروؼ ممارسة نشاطات  - ج
أحكاـ خاصة بالتكفؿ بالبحث واستغلاؿ المحروقات غير التقميدية، وتعزيز مشاركة سوناطراؾ في 
نشاط البحث عف المحروقات، بالإضافة إلى إدراج مادة تمزـ أي شخص بإشراؾ سوناطراؾ 

 لممارسة نشاطات تحويؿ المحروقات والتكرير؛

 اج مادة تمزـ أي شخص يريد ممارسة نشاطات التكرير أف يكوف لديو قدرات تخزيف خاصة بو؛إدر  - ح

إعادة النظر في منيجية تحديد نسبة الرسـ عمى الدخؿ البترولي الذي يعتمد أساسا عمى مردودية  - خ
 الأعماؿ؛المشروع بدؿ مف رقـ 

وقات غير التقميدية لممكامف المتعمقة بالمحر إدراج إجراءات جبائية تحفيزية لتشجيع النشاطات  - د
الصغيرة  والمكامف الواقعة في المناطؽ غير المكتشفة بما فيو الكفاية، لاسيما تمؾ الواقعة في 

 عرض البحر والمكامف ذات الأرضية المعقدة و/ أو التي تفتقد لممنشآت ؛

                                                             

 ، 2012أكتوبر  06السبت ، الجزائر الخبر، ، جريدةتسبب في أزمة في الاستثمار 2005قانون المحروقات مراد برور،  :1
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لنسبة المخفضة إدخاؿ نظاـ اصطفاء الأرباح الاستثنائية الذي يمكف تطبيقو عمى المستفيديف مف ا - ذ
 *(TPEتكميمية عمى الأرباح الاستثنائية)لمضريبة عمى الإنتاج لأف ىذا الرسـ سيعوض الضريبة ال

يشبو إلى حد بعيد نظاـ عقود تقاسـ  07-05عمى القانوف  2013يمكف القوؿ أف تعديلات  
الذي اعتمد  2005، حيث أنو يحاوؿ تصحيح الاختلالات التي جاءت في قانوف 14-86الإنتاج لقانوف 

عمى نظاـ الامتياز. فقد سمح القانوف السابؽ لمشركات بامتلاؾ كتلا للاستكشاؼ وفرض عمى سوناطراؾ 
، وبذلؾ كاف مجحفا في حؽ شركة سوناطراؾ وغير مرضي لمكثير مف الشركات %51المساىمة بنسبة 

باح الاستثنائية يشكؿ مصدر الأجنبية، ىذا ما كاف وراء فشؿ كؿ المناقصات، وقد ظؿ الرسـ عمى الأر 
 نزاع لأنو فرض بأثر رجعي.

كاف اليدؼ مف تغيير الإطار القانوني والتشريعي ىو بعث الاستكشاؼ في قطاع المحروقات مف  
جديد لطمأنة الشركات الأجنبية، حيث تـ تغيير النظاـ الجبائي الذي كاف مثار العديد مف الانتقادات ؛ إذ 

وف الجديد ترتكز عمى المردودية بؿ عمى رقـ الأعماؿ وشروط استغلاؿ وتطوير لـ تعد الجباية في القان
النفط والغاز غير التقميدي، بالإضافة إلى أف الرسـ عمى الأرباح الاستثنائية لـ يمغ بشكؿ نيائي لكنو لـ 

ة الجديدة يعد يطبؽ بأثر رجعي، وتـ فرض اقتطاع عمى الأرباح الكبيرة وفقا لنسبة المردودية، وىذه الآلي
 .1مبدأ عقود تقاسـ الإنتاجتشبو 

وعميو فإف القانوف بإجراءاتو الجديدة جاء ليساىـ في المحافظة عمى جاذبية الاستثمار في قطاع  
الجبائية والدفع نحو الاستفادة مف نقؿ التكنولوجيا المحروقات في الجزائر، إذ تـ إعادة النظر في الترتيبات 

التسييلات والحوافز، بالإضافة إلى تشجيع الاستكشاؼ في الطاقات المتجددة والخبرة وذلؾ مف خلاؿ 
تحفظات مف قبؿ الشركات الأجنبية وبدائؿ الطاقات الأحفورية، إلا أنو لا زاؿ يثير بعض المخاوؼ وال

اطراؾ لنقؿ ، وتأكيده لاستمرار احتكار الشركة الوطنية سون49-51خاصة فيما يتعمؽ بالقاعدة 
  المحروقات.

  

                                                             

المعدؿ والمتمـ لمقانوف  10-06الرسـ عمى الأرباح الاستثنائية في الأمر  Tax sur les profits exeptionnelles(TPEتـ فرض الرسـ ) :*
 ، والذي فرض عمى الشركاء الأجانب وىو غير قابؿ لمحسـ.  05-07

 .2013يناير  22، جريدة الحياة، لبناف، الجزائري لممحروقات لا تفي المطموبالقانون  تعديلاتالحسف عاشي، : 1
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 المبحث الثالث: أىمية النفط الجزائري ومكانتو
، سواء عمى المستوى الوطني أو عمى المستوى العالمي، ومتداولاً  اً معروف اً أمر  تعد أىمية النفط 

نتاجو وصادراتو وعائداتو. وىنا نحاوؿ التذكير بأبرز مظاىر وعناصر ىذه  وذلؾ مف حيث احتياطياتو وا 
خلاؿ التطرؽ إلى خصائص النفط الجزائري ونمو الإنتاج النفطي  الأىمية بالنسبة لمجزائر مف

 .ة وكذلؾ الصادرات النفطية الجزائرية والاحتياطيات النفطي
 طمب الأول: خصائص النفط الجزائريالم

نتاجو، يتميز النفط الجزائري   بعدة مميزات بارزة، أىميا سيولة العثور عميو، وقمة تكاليؼ تطويره وا 
لمدوؿ المستيمكة. كؿ ىذه الخصائص تجعمو بمنأى عف باره وموقعو الاستراتيجي بالنسبة ووفرة إنتاج آ

أخطار الإزاحة مف السوؽ ذلؾ أنو يتميز بالقدرة عمى المنافسة في السوؽ الدولية، ومف خلاؿ ىذه 
 المحددات يمكف تناوؿ المميزات والخصائص فيما يمي: 

 الفرع الأول: ميزة الموقع الجغرافي.
مراكز الاستيراد والاستيلاؾ. إف قرب الجزائر مف الأسواؽ الأوروبية يمنحيا مف النسبي أي القرب  

أفضمية كبيرة، إذ تعد موانئيا التصديرية قريبة مف موانئ الاستقباؿ الأوروبية وكذلؾ الأمريكية وىذا 
أفضمية نقؿ المنتجات بالمقارنة مع الدوؿ المصدرة مف الشرؽ الأوسط وآسيا، بالإضافة إلى ميزة أو 

النفطية عبر شبكة الأنابيب إلى القارة الأوروبية، منيا: إسبانيا، البرتغاؿ، إيطاليا، فرنسا، وبمجيكا، انطلاقا 
 ( موانئ رئيسية ىي  أرزيو، بجاية، سكيكدة، الجزائر، عنابة، ووىراف. 06مف ستة )
 لثاني: ميزة جودة النفط الجزائريالفرع ا

جزائري بنوعية جيدة مقارنة بأنواع كثيرة مف النفوط المصدرة مف قبؿ دوؿ الأوبؾ، النفط اليمتاز  
يعد مف أنواع النفط الخفيؼ وىو الأكثر  “صحاري بمند“فالنفط المستخرج مف حقوؿ الصحراء الجزائرية 

الحصوؿ منو عمى كميات كبيرة مف المشتقات النفطية طمباً في السوؽ والأغمى سعراً، وذلؾ بسبب إمكانية 
( ويحتوي نسبة ضئيمة مف الكبريت API)قياس  47,5ºو 43,5، تقدر كثافتو بيف “الغازوليف“لاسيما 
غاز نفط %4كيروساف و%12بقايا،  %25غازواؿ، %25نفتا،  %34، ويشمؿ عمى: %0,09بحوالي 
 . 1(GPLمميع )

  

                                                             

1
 : Sonatrach, Revue Sahara Blend et produits dérives, Alger, décembre 2004,p 11. 
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 نقل المحروقاتع الثالث: تطور شبكة الفر 
سواء السائمة منيا أو الغازية،  )النفط + الغاز(تتوفر الجزائر عمى شبكة واسعة لنقؿ المحروقات 

 وتتفرع ىذه الشبكة إلى شبكة النقؿ بواسطة الأنابيب والنقؿ البحري عف طريؽ الموانئ النفطية. 
 النقل بواسطة الأنابيب -1

الرابطة بيف الجزائر ومناطؽ التسويؽ والاستيلاؾ  الأساسيةتعتبر شبكة الأنابيب القاعدة الييكمية  
الرئيسية التي تضمف وصوؿ المنتجات بصورة منتظمة ومستمرة، ويتـ بواسطتيا نقؿ المحروقات مف 

 وىما: مناطؽ الإنتاج أولًا إلى المركزيف الرئيسييف في الجزائر
ي يتمقى الإنتاج النفطي مف : وىو المركز الذمركز حوض الحمراء الخاص بالنفط والمكثفات - أ

جميع الآبار )حاسي مسعود، عيف أمناس، بركيف وغيرىا...( ليقوـ بذلؾ المركز بأعماؿ القياس، 
 حساب الكميات ومراقبة النوعية.

: يتـ في ىذا المركز تجميع وحساب كؿ الكميات مركز حاسي الرمل الخاص بالغاز الطبيعي - ب
النوس، السطح وعيف صالح ...(. يتـ نقؿ  ، غوردمف مختمؼ الحقوؿ )حاسي الرمؿالمنتجة 

المحروقات بعد ذلؾ عبر الأنابيب إلى المصافي ومراكز التخزيف بالنسبة لمنفط، أو إلى مراكز 
 التمييع بالنسبة لمغاز، أو إلى التصدير نحو مناطؽ الاستيلاؾ الدولية. 

 النفطية والنقل البحري.  الموانئ -2

نفطية رئيسية  موانئالمحروقات ) نفط، غاز نفط مميع، غاز طبيعي مميع( عبر ستة يتـ تصدير  
مف  %40وىي: أرزيو، سكيكدة، بجاية،الجزائر، عنابة، وىراف، حيث يسير ميناء أرزيو لوحده حوالي 

 الموانئتـ استحداث شركة تسيير واستغلاؿ  الموانئومف أجؿ تطوير ىذه مجموع صادرات المحروقات.
النفطية  الموانئوتمت عمى إثرىا تكييؼ  (S.T.H) الموانئية بيف شركة سوناطراؾ وشركة تسيير النفط

مع ارتفاع الكميات المنقولة. ومف أجؿ رفع طاقة الشحف ورفع كمية تصدير الغاز وطاقة معالجة 
بأرزيو،  02المحروقات؛ أنجزت خمسة محطات شحف المحروقات السائمة في عرض مياه البحر منيا: 

 .FMCز ىذه المشاريع الشركة الأمريكية ابسكيكدة وواحد ببجاية. وقامت بإنج 02
عف طريؽ مؤسستييا الفرعية  -في مجاؿ النقؿ البحري لممحروقات -وـ شركة سوناطراؾتق 

(CompanyShipingHyproc(و)SonatrachPtroleum Corporation ) بنقؿ الغاز الطبيعي
متر مكعب، ونقؿ غاز  940720( بطاقة نقؿ إجمالية تقدر بػ Methaniersسفف ) 09السائؿ عبر 

متر مكعب. وبالنسبة لمنقؿ  334600ناقلات بطاقة نقؿ إجمالية تقدر بػ  10( عبر GPLالنفط المميع )
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بطاقة  “مسدار“( Supertankerالبحري لمنفط الخاـ تقوـ سوناطراؾ بيذه العممية بواسطة سفينتيا )
سفف أخرى تسممتيا  04مميوف برميؿ، بالإضافة إلى  2متر مكعب وىي الكمية المعادلة لػ  315000

 .1برميؿ 640000ـ بطاقة إجمالية تعادؿ 2010الشركة عاـ 
 في الجزائر الثاني: نمو الإنتاج والاحتياطي النفطي لمطمبا

 في الجزائر. ب نمو الإنتاج النفطي والاحتياطي النفطييتضمف ىذا المطم 
 الفرع الأول: نمو الإنتاج النفطي

/ي ألؼ ب 1189,8في الجزائر ارتفع مف  جدوؿ أدناه نلاحظ أف الإنتاج النفطيمف خلاؿ ال 
حيث وصؿ  2013و 2012ـ، ثـ انخفض في السنتيف 2011ألؼ ب/ي سنة  1262ـ إلى 2010سنة 
 . ألؼ ب/ي 1146إلى  2016سنة  نخفاضات حيث وصؿألؼ ب/ي. ثـ توالت الا 1203إلى 

 (2016-2010الجزائر خلال الفترة )(: تطور إنتاج النفط في 14-3الجدول )
 الوحدة: ألف برميل /اليوم

 *2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 البيان
 1146,0 1157,0 1193,0 1203,0 1203,0 1262,0 1189,8 الجزائرإنتاج 

إجمالي دول 
 أوبك

29258,8 30322,2 32675,9 31837,6 30905,1 31792,5 33300,6 

نسبة من 
 %الأوبك

4,06 4,16 3,68 3,78 3,86 3,64 3,44 

 بيانات تقديرية*
 : المصدر

،.ص 2014، الكويت، 41منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي  -
181 . 

، ص ص 2016، الكويت، 43لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي منظمة الأقطار العربية المصدرة -
131-132. 

إنتاج الجزائر مف النفط بالنسبة لإنتاج أوبؾ ضعيفة حيث يتضح مف الجدوؿ أعلاه أف نسبة  
سنة  %4,16، فقد ارتفعت ىذه النسبة إلى 0202سنة  %3,44و 0202سنة %4,06تراوحت بيف 

 3,86. ثـ ارتفعت في السنوات اللاحقة حيث مثمت نسبة 2012سنة  %3,68ثـ انخفضت إلى  2011

                                                             

1
 : Sonatrach, op-cit, p 08. 
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، ويعود ذلؾ 2016و 2015مف جديد في السنتيف  الانخفاض، ثـ عاودت 2014مف إنتاج أوبؾ سنة 
ت الإنتاج الوطني مف النفط الخاـ ولمسياسات التي اتخذتيا الدوؿ الأعضاء في بشكؿ رئيسي إلى تذبذبا

 ي مجاؿ تحديد الإنتاج النفطي.الأوبؾ ومف بينيا الجزائر ف

 النفطية حتياطاتلااتطور : الفرع الثاني
 (. 2016-2010فترة )ال ؿحتياطي النفطي الجزائري خلاالا أدناه ثبات في قيمة يظير الجدوؿ 

 (2016-2010لجزائري خلال الفترة )(: الاحتياطي النفطي ا15-3الجدول )
 الوحدة: مميار برميل

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 البيان
 12,20 12,20 12,20 12,20 12,20 12,20 12,20 الجزائر احتياطي

 1008,6 1003,7 1006,1 1007,9 1007,6 1001,5 999,0 أوبك
 1,209 1,215 1,212 1,210 1,210 1,128 1,221 %نسبة من الأوبك

 :المصدر
 . 177،.ص 2014، الكويت، 41منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي -

 .124 ، ص2016، الكويت، 43منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي -
 

والمقدر  2016-2010خلاؿ الفترة يلاحظ مف الجدوؿ أعلاه ثبات الاحتياطي النفطي الجزائري  
، ويرجع ذلؾ إلى أف الاحتياطي النفطي لا يستخدـ في عممية الإنتاج، وتتراوح مميوف برميؿ 12200بػ 

، وتعد ىذه النسبة ضئيمة 2016-2010خلاؿ الفترة  %1,20و %1,22نسبتو مف احتياطي الأوبؾ بيف 
 جدا إذا ما قورنت بالدوؿ الأخرى الأعضاء في الأوبؾ.

 ةالجزائريية الثالث: تطور الصادرات النفطالمطمب 
أدناه، حيث ارتفعت قيمة ملاحظة التطور في الصادرات النفطية مف خلاؿ الجدوؿ  يمكف 

، ثـ 2011مميوف دولار سنة  37289إلى  2010يوف دولار سنة مم 28089الصادرات النفطية مف 
 . 2016مميوف دولار سنة  11352بدأت بالانخفاض حتى وصمت إلى 
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 الوحدة: مميون دولار      (2016-2010ط الخام خلال الفترة )(: قيمة صادرات النف16-3الجدول )
 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 البياف
 صادرات
 رالجزائ

28.089 37.289 34.662 29.807 26.976 13.661 11.352 

 281.844 313.358 570.834 654.271 702.573 624.827 450.950 بكاأو 
نسبة من 

 %بكاالأو 
6,23 5,97 4,93 4,55 4,73 4,36 4,03 

 مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى: المصدر:
 . 92،.ص 2014، الكويت، 41منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي -

 .63، ص 2016، الكويت، 43منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي -
مميوف  28089أف قيمة الصادرات الجزائرية مف النفط ارتفعت مف  يلاحظ مف الجدوؿ أعلاه 

، ثـ بدأت في انخفاض مستمر وذلؾ لغاية سنة 2011مميوف دولار سنة  37289إلى  2010دولار سنة 
كبير عمى قيمة الصادرات ، ويرجع ذلؾ بشكؿ رئيسي إلى تقمبات أسعار النفط التي أثرت بشكؿ 2016

الخاـ الجزائري مف إجمالي صادرات أوبؾ ضعيفة، أف نسبة صادرات النفط النفطية. كما يلاحظ أيضا 
 .2016-2010وذلؾ خلاؿ الفترة %4,97نسبة فيي لـ تتجاوز في المتوسط 

أما فيما يخص أسعار النفط الجزائري فيمكف دراسة ذلؾ مف خلاؿ الجدوؿ أدناه الذي يوضح أسعار    
 خامات أوبؾ وسعر نفط الجزائر:

 الوحدة: دولار/برميل (2016-2010خلال الفترة )(: أسعار سمة خامات أوبك ونفط الجزائر 17-3الجدول )
 2015 2015 2014 2013 2012 2011 2010 البيان

 44,2 52,8 99,6 109,4 111,5 112,9 80,4 خميط صحراء الجزائر
 40,7 49,5 96,2 105,9 109,5 107,5 77,4 سمة خامات أوبك

 المصدر:
 . 86،.ص 2014، الكويت، 41منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي -

 . 52 ، ص2016، الكويت، 43الأميف العاـ السنوي  منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير-
يلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف سعر نفط الجزائر شيد تذبذبات خلاؿ الفترة محؿ الدراسة، حيث  

، ثـ بدأ بالانخفاض 2011دولار/برميؿ سنة  112,9إؿ  2010دولار/برميؿ سنة  80,4ارتفع مف 
دولار/برميؿ. وفي المقابؿ فقد عرفت سمة خامات  44,2التدريجي خلاؿ السنوات اللاحقة حتى وصؿ إلى 
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ثـ بدأت في الانخفاض نتيجة موجة  2012و 2011أوبؾ نفس التغيرات بحيث ارتفعت في سنوات 
 الانخفاضات التي عرفتيا أسعار النفط خلاؿ الفترة.
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 خلاصة
لكثير مف القطاعات الاقتصادية، فقد أىـ مصادر الطاقة الأساسية والضرورية يعد النفط مف  

، وتـ الاىتماـ بو منذ القدـ حيث كاف ذلؾ بصورة بدائية ومحدودة، ومع التقدـ النفط منذ زمف بعيد عرؼ
الصناعي والتكنولوجي فقد زادت أىميتو وأصبح شرياف الحياة لمعديد مف القطاعات والمجالات 

 الاقتصادية.
الاستثمارات  مخصصات منذ الاستقلاؿ وجعمت لو الأولوية في أعطت الجزائر أىمية كبيرة لمنفط 

جميع تجر معيا ذلؾ لتصنع منو قاطرة و  ؛الاقتصادية لمنيوض بيذا القطاعالإصلاحات وكذلؾ في جممة 
وقد  القطاعات الأخرى للاقتصاد الوطني وتسعى بو نحو تحقيؽ التنمية والتقدـ في جميع مجالات الحياة.

حقؽ قطاع النفط الجزائري مكانة لا يستياف بيا سواء عمى المستوى المحمي أو عمى المستوى العالمي 
ونممس ذلؾ مف خلاؿ نمو الإنتاج الوطني مف النفط وكذلؾ نمو الصادرات النفطية والعوائد المالية التي 

 اد الوطني. والتي يعتمد عمييا بشكؿ كبير في عممية تنمية الاقتصيدرىا ىذا القطاع 
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 تمييد
تضـ الصناعة النفطية العديد مف العمميات الإنتاجية والنشاطات التي تقوـ باستغلاؿ المادة  

النفطية أو المورد النفطي، وتكوف ىذه العمميات ذات طابع فني وتكنولوجي وتنظيمي إداري والتي تكفؿ 
بتحويؿ المادة النفطية إلى مادة أخرى أو سمعة تامة الصنع يمكف استيلاكيا مباشرة أو استغلاليا في 
صناعات أخرى، وتتميز الصناعة النفطية بمجموعة مف الخصائص تجعؿ منيا مختمفة عف غيرىا مف 

ي تكتسي جؿ حجـ الاستثمارات التي تتطمبيا، وارتفاع درجة المخاطرة الت الصناعات الأخرى، كضخامة
ت التي تتفرع إلييا ىذه الصناعة، بالإضافة إلى ضرورة وجود التقنية العالية اللازمة لتطوير العمميا

مموارد النفطية. وتمر الصناعة النفطية بالعديد مف عمميات البحث والتنقيب وكذلؾ الاستغلاؿ الأمثؿ ل
لقابمة للاستيلاؾ، وعميو تـ تقسيـ انتجات المراحؿ المتتالية والمنتظمة لتعطي في الأخير مجموعة مف الم

 ىذا الفصؿ إلى المباحث التالية:
 المبحث الأول: أساسيات في الصناعة النفطية

 المبحث الثاني: تطور الصناعة النفطية الجزائرية
 دور صناعة النفط في تعزيز التنمية الاقتصادية في الجزائر المبحث الثالث:
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 أساسيات في الصناعة النفطية: المبحث الأول

العديد مف النشاطات أو العمميات الصناعية التي تتعمؽ باستغلاؿ مادة تتضمف صناعة النفط 
النفط وتحويميا، لذلؾ فيي تجمع بيف نوعيف مف الصناعات: الصناعة الاستخراجية والصناعة التحويمية 

عديدة، كما تواجو أيضاً الكثير مف التحديات التي تصطدـ الصناعة النفطية بمخاطر و  بمراحميا المختمفة.
 تفرضيا عمييا الساحة السياسية والاقتصادية وحتى البيئية. 

 ريف وخصائصاتع الصناعة النفطية: المطمب الأول:
يتضمف ىذا المطمب مفيوـ الصناعة النفطية ومختمؼ التعاريؼ الخاصة بيا، بالإضافة إلى أىـ  

 غيرىا مف الصناعات.الخصائص التي تميزىا عف 
 الأول: تعريف الصناعة النفطية فرعال

تعرؼ الصناعة النفطية بأنيا مجموعة النشاطات أو الفعاليات أو العمميات الصناعية المتعمقة  
قابمة للاستعماؿ المباشر باستغلاؿ الثروة النفطية، سواء بإيجادىا كمادة خاـ وتحويميا إلى منتجات سمعية 

 .1ف قبؿ الإنسافأو غير المباشر م
ويمكف تعريفيا أيضا بأنيا مجموعة النشاطات أو العمميات الإنتاجية ذات الطابع الفني  

 والتكنولوجي والتنظيمي والإداري المتعمؽ باستغلاؿ المادة النفطية أو المورد النفطي.
بيف  الصناعة النفطية خاصةمف خلاؿ التعريفيف السابقيف يمكف التمييز بيف مختمؼ نشاطات  

نشاطات الصناعة الاستخراجية ونشاطات الصناعة التحويمية؛ حيث تيدؼ الصناعة الاستخراجية إلى 
. الخاستخراج المورد النفطي مف باطف الأرض وتسويقو وذلؾ بعد القياـ بعممية التركيز والتنقية والتعبئة ...

ا الصناعة التحويمية فيي تيدؼ وتندرج ىذه الصناعة ضمف مرحمة المنبع مف نشاط الصناعة النفطية. أم
إلى تحويؿ المواد الأولية إلى أشكاؿ أو سمع تخدـ أغراض إنتاجية أو استيلاكية معينة، وتندرج ىذه 

 الصناعة ضمف مرحمة المصب مف نشاط الصناعة النفطية. 
، مختمفةوعميو يمكف تعريؼ الصناعة النفطية عمى أنيا الصناعة التي تتضمف عدة مراحؿ وأنواع  

وىي تجمع بيف الصناعة الاستخراجية والصناعة التحويمية ومراحميا المختمفة، كما أنيا تتضمف نشاطات 
المنبع التي تكوف سابقة لاستخراج النفط ونشاطات المصب التي تمي عممية استخراج النفط. تضـ 

مييا منأجؿ تحديد نشاطات المنبع عمميات البحث واستكشاؼ المكامف النفطية والاختبارات التي تجرى ع
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قيمتيا، والإنتاج، بينما تضـ نشاطات المصب كؿ مف عمميات النقؿ والتكرير وتسويؽ المنتجات النفطية 
 التي تستخدـ في إنتاج منتجات وسمع أخرى قابمة للاستعماؿ. 

 الثاني: خصائص الصناعة النفطية الفرع
الأخرى، مف حيث الحجـ أو نوعية تتسـ الصناعات النفطية بسمات تختمؼ كثيرا عف الصناعات  

 :1إلى غير ذلؾ مف الخصائص والسمات نذكر منيا.ممة اللازمة لتشغيؿ ىذه الصناعاتوحجـ القوى العا
: تتطمب الصناعات النفطية قدرا كبيرا مف الاستثمارات الرأسمالية مف ضخامة حجم الاستثمارات (1

ات يتسـ بارتفاعو في السنوات الأولى، مباني ومعدات وعميو فإف معدؿ الإنفاؽ عمى ىذه الصناع
ومما يزيد مف حجـ الاستثمار أىمية اقتصاديات الحجـ الواسع الذي يتطمب إقامة المجمعات 

 النفطية المتكاممة لتوفير المرافؽ مف كيرباء ومياه فضلا عف تسييلات النقؿ والتخزيف. 

: تتسـ الصناعات التعدينية النفطية بارتفاع طوؿ عمر الحقؿ طول عمر الحقل النفطي بالمتوسط (2
ويرتبط ذلؾ بحجـ الاحتياطيات المكتشفة في الحقؿ النفطي مع معدلات الإنتاج السنوية. النفطي، 

 وعميو فإف الحقوؿ النفطية غالباً ما تتسـ بأمد نضوب يفوؽ نظيراتيا مف المعادف الأخرى.

: تتسـ الصناعة النفطية بارتفاع معامؿ المخاطرة التي ث والإنتاجارتفاع معامل المخاطرة في البح (3
تمتد مف بدء أعماؿ البحث والتنقيب مرورا بالاستخراج والنقؿ التصنيع. حيث تعد ظاىرة الآبار 
الجافة مف الظواىر الشائعة في الصناعة النفطية وما ينجـ عف ذلؾ مف خسائر كبيرة في نفقات 

 فنية أخرى.الإنتاج، فضلا عف ظواىر 

: وتأثر العمميات أو القرارات الخاصة بحقؿ نفطي معيف انتشار الصناعة عمى المستوى العالمي (4
 باعتبارات خارج نطاؽ ىذا الحقؿ.

: تتصؼ الصناعات النفطية بالتقدـ التكنولوجي الذي تقتضيو عممياتيا ارتفاع درجة التكنولوجيا (5
 التقنية المعقدة في اليندسة الكيميائية ووسائؿ التحكـ الآلي الذي يتطمب خبرات فنية عالية. 

: يعد معدؿ نمو الصناعات البتروكيماوية مف أسرع المعدلات الصناعية مف ارتفاع معدل التقادم (6
الأمر الذي  .تكنولوجي وتحسف وسائؿ الإنتاج واستخداـ منتجات جديدة حيث سرعة التطور ال

يؤدي بالضرورة إلى استبداؿ أو إضافة وحدات إنتاجية جديدة ومتطورة مما يدعو الشركات إلى 
 السعي لاستيلاؾ أصوليا في مدة لا تزيد عف خمسة أعواـ.
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نويع وتحسيف المنتجات النفطية : يستمزـ التسابؽ في تضخامة الاستثمارات في البحوث العممية (7
% مف الأرباح مستخدمة العقوؿ 6-5للأبحاث التي تبمغ زيادة الاستثمارات المخصصة 

الإلكترونية في المعامؿ المزودة بأحدث الأجيزة وذلؾ لاختصار العمميات الوسيطة إلى أقؿ قدر 
منتجات النفطية التي وأيضا لتمكنيا مف الصمود في مواجية المنافسة الشديدة في سوؽ الممكف 

جديدة  والذي يستمزـ أف توجو إلى أسواقيا بصفة منتظمة منتجات تتسـ بالتجديد والتغير المستمر
 تتمتع بمزايا فنية واقتصادية تفوؽ ما تتمتع بو المنتجات المعروضة.

: الصناعات النفطية مف الصناعات الأوتوماتيكية ارتفاع درجة الميارة العمالية والإدارة الخلاقة (8
العمؿ البشري ولكف مف ذوي الميارات العالية وىي تنصرؼ التي تعتمد عمى عدد أقؿ مف 

الذي يتناقص فيو ويؤكد ذلؾ قاعدة اليرـ التنظيمي تدريجيا إلى العامؿ اليدوي أو الفصمي 
ذه الصناعة عددا أقؿ مف العماؿ مساعدو الصناعة والعماؿ نصؼ الميرة وبقدر ما تتطمب ى

المتجددة التي تتجاوب بسرعة مع درجة التطور  تتطمب عددا أكبر نسبيا مف الإدارة المتطورة
 التكنولوجي. وما يتطمب قدرة في اتخاذ القرارات المناسبة القائمة عمى البحث والدراسة.

مف خلاؿ الصناعي، الترابط والتعاضد بيف الصناعات يقصد بالتشابؾ : التشابك الصناعي (9
يدخؿ إلييا مف مستخدمات وما يخرج منيا مف نواتج.  علاقات الإنتاج القائمة بينيا. أي ما

المباشر لأي صناعة عمى المنتج بالتأثير -وتقاس ىذه العلاقات عف طريؽ جداوؿ المستخدـ
ر مشترياتيا مف السمع التي تنتجيا صناعات ىو مقداالنشاط الاقتصادي يتمثؿ في أمريف: الأوؿ 

بالارتباط الخمفي، أما  أخرى لاستعماليا كمستخدمات في حركة الإنتاج لدييا، وىو ما يسمى
 -أو خمؽ صناعات جديدة -الثاني: فيو يرى مساىمة المصنع في تجييز الصناعات القائمة

 فز ىو الارتباط الأمامي. بمدىا بإنتاجو لاستخدامو كمستخدمات لدييا وىذا الأثر المح
 : مراحل الصناعة النفطيةالمطمب الثاني

 تتضمف الصناعة النفطية نشاطات إنتاجية مركبة ومتباينة ومتنوعة في مراحميا ومجالاتيا الواسعة 
بمجموع الاقتصاد غير المحدودة، كما ترتبط ىذه المراحؿ  وتتكامؿ مع بعضيا لتشكؿ وتكوَف ما يسمى 

حصر جميع مراحؿ النشاط الصناعي النفطي ضمف مرحمتيف رئيسيتيف وىما مرحمة  النفطي. ويمكف
  : 1وتشمؿ ىذه المراحؿ ما يمي (Aval/Downstream) ومرحمة المصب (Amont/Upstreamالمنبع )
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 الفرع الأول: مرحمة المنبع
في الدراسات تسمى ىذه المرحمة بالمرحمة العميا، وىي تضـ جميع الأنشطة المختمفة التي تتجسد  

وفي جوانبيا الفنية والتنظيمية والإدارية الجيولوجية  النظرية المعرفية والعممية، وكذلؾ التحميمية والتطبيقية
مكامف الثروة النفطية وذلؾ مف حيث كمية النفط والتكنولوجية والاقتصادية التي تيدؼ إلى معرفة وتحديد 

ؽ استغلالو اقتصادياً. وتتضمف ىذه المرحمة ثلاث وأنواعو وموقعو الجغرافي والجيولوجي وكذلؾ طر 
 مراحؿ أو أنشطة أساسية متداخمة ومتكاممة فيما بينيا، وتتمثؿ في الآتي: 

ظيرت ىذه المرحمة بوضوح منذ اكتشاؼ علاقة النفط بأنواع مرحمة البحث والاستكشاف:  (1
حافات القارات وقرب الصخور المكونة للأرض، حيث تركز البحث في الأحواض الرسوبية عند 

 : 1السلاسؿ الجبمية وفي الجرؼ القاري. ومف أىـ الطرؽ المتبعة في البحث عف النفط ىي

وتنحصر ميمتو في رسـ الخرائط التي توضح تراكيب الصخور وأنواعيا  المسح الجيولوجي: - أ
ثوف إلى لممنطقة المراد مسحيا، بعد أخذ العينات والنماذج وتحميميا مخبريا. كما ييتدي الباح

أماكف تواجد النفط مف خلاؿ الظواىر الطبيعية كالتراكيب القبابية والالتواءات الواضحة المعالـ 
 وتعد ىذه الطريقة مف أسيؿ الطرؽ وأقميا كمفة؛

نتيجة لمتقدـ العممي والتكنولوجي في مجاؿ الصناعة النفطية فقد اىتدى  المسح الجيوفيزيائي: - ب
 غير أنيا أكثر جدوى، ومف أىميا: الباحثوف إلى طرؽ أكثر تعقيدا

تعتمد ىذه الطريقة عمى إرساؿ موجات صوتية إلى الأرض عف طريؽ إحداث  المسح الزلزالي: -
ويتـ تسجيؿ ترددات الموجات الصوتية التي ترسميا  ،حركة عمى السطح أو في أعماؽ مناسبة

وبتفسير ىذه المعمومات  ،عمى أشرطة مغناطيسية يتـ معالجتيا بالفعؿ الآليالطبقات المختمفة 
 يمكف التعرؼ عمى التراكيب الصخرية وأنواعيا؛

سمؾ  عرفةاؿ المغناطيسي في مناطؽ مختمفة لميتـ قياس عنصر المج المسح المغناطيسي: -
وىذا يعطي صورة  ،الصخور الرسوبية، أي بعد الصخور القاعدية )النارية( عمى سطح الأرض

 خلاليا الاستدلاؿ عمى وجود المكمف مف عدمو. لوضع الطبقات الصخرية التي يمكف مف

لنجاح عممية الاستغلاؿ الاقتصادي لثروة النفط تعد ىذه المرحمة حاسمة مرحمة الحفر والتنقيب: (2
الطبيعية. بعد أف تـ تحديد المكامف النفطية المتوقعة يتـ تحديد موقع البئر الاستكشافية لمعرفة ما 
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فر الوسيمة الوحيدة التي بموجبيا يتـ التحقؽ مف وجود النفط أو ويعد الح إذا كاف ىناؾ نفط أـ لا.
؛ إذ أنيا توضح مدى مف عدمو، ويجب الدقة في اختيار مواقع الآبار خاصة الاستكشافية منيا

صحة المعمومات المتحصؿ عمييا. إف الدقة في اختيار مواقع الآبار لا تحتميا الناحية العممية 
 وخاصة التكمفة. فقط بؿ الناحية الاقتصادية 

تيدؼ ىذه المرحمة إلى استخراج النفط الخاـ مف باطف  مرحمة الاستخراج والإنتاج النفطي: (3
الأماكف القريبة إلى سطح الأرض ليكوف جاىزا لمنقؿ والتصدير والتصنيع سواء في  ورفعو الأرض

مقة بتييئة أو البعيدة، أو في داخؿ البمد أو خارجو. وتتضمف ىذه المرحمة النشاطات المتع
 الإنشائيةالتكنولوجية أو  وصلاحية المنطقة النفطية للاستغلاؿ الاقتصادي كالجوانب الفنية أو

لاستعماؿ حفر الآبار النفطية الناجحة وتحديد عددىا وجعميا صالحة للإنتاج أو الاستخراج 
نشاء مختمؼ المعدات الميكانيكية مف مكنات وأنابيب نقؿ وتنقية وصياريج تنقية وتجميع  وا 

ترتبط ىذه المرحمة بالمرحمتيف السابقتيف وتعتمد عمييما اعتمادا كاملا ومباشرا، وتشكؿ  ...الخ.
 عممية إنتاج النفط الخاـ أو ما يطمؽ عميو بالصناعة الاستخراجية النفطية.المراحؿ الثلاث 

 الفرع الثاني: مرحمة المصب
بالمرحمة الدنيا، حيث تضـ مجموع الأنشطة تأتي ىذه المرحمة مباشرة بعد مرحمة المصب وتدعى  

المختمفة والمتعددة التي تقوـ باستغلاؿ مادة النفط بعد استخراجو. وترتكز ىذه المرحمة عمى الجانب 
 الاقتصادي والصناعي أكثر مما ىو عمى الجانب المعرفي والنظري.

يما بينيا، وتتجسد ىذه تتضمف مرحمة المصب عدة مراحؿ متسمسمة ومترابطة ومتكاممة عموديا ف   
 :1المراحؿ في

أو  أو مناطؽ إنتاجو إلى مناطؽ تصديرهإلى نقؿ النفط الخاـ مف مراكز  تيدؼمرحمة نقل النفط:  (1
بواسطة تكويف المنشآت مع توفير مختمؼ الوسائؿ تصنيعو التكريري أو استيلاكو. ويتـ ذلؾ 

تصدير النفط قريبة أو بعيدة كما بأنواعيا البرية والبحرية. وقد تكوف مناطؽ  والمعدات لنقؿ النفط
 قد تكوف عمى النطاؽ الداخمي والخارجي؛

تيدؼ إلى تصنيع النفط في المصافي التكريرية بتحويمو مف  مرحمة التكرير أو التصفية النفطية: (2
لتمبية الحاجات الإنسانية مباشرة أو لمعمميات  صورتو الخاـ إلى منتجات سمعية نفطية متعددة
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يطمؽ الخ. والشمع    والإسفمتوىذه المنتجات تتمثؿ في البنزيف والكيروسيف  التصنيعية اللاحقة.
عمى ىذه المرحمة الصناعية مرحمة الصناعة التحويمية؛ لأنيا نشاط صناعي يعتمد ويرتبط بالمادة 

 .صنعةالخاـ النفطية لتحويميا إلى منتجات م

إما بصورتو مادة خاـ أو منتجات  تسويؽ وتوزيع النفط تيدؼ إلىمرحمة التسويق والتوزيع:  (3
عمى النطاؽ المحمي أو الإقميمي أو العالمي.  نفطية إلى مناطؽ وأماكف استخدامو واستيلاكو

وتكوف مراكز التوزيع مراكز رئيسية أو فرعية وتتوفر عمى كافة المعدات وأماكف الاستلاـ والتخزيف 
عادة التوزيع.  لمنفط الخاـ أو المنتجات النفطية وا 

سمعية النفطية تيدؼ ىذه المرحمة إلى تحويؿ وتصنيع المنتجات ال مرحمة التصنيع البتروكيماوية: (4
والمنظفات والمبيدات إلى منتجات سمعية بتروكيماوية مختمفة ومتنوعة، كالأسمدة الزراعية 

ي ئتعتبر مرحمة التصنيع البتروكيمياوالأصباغ والمواد البلاستيكية والأنسجة الاصطناعية...الخ. 
الصناعي كمو عمى مف ضمف المراحؿ الأخرى الأولية نظرا لمترابط فيما بينيا واعتماد نشاطيا 

 المادة النفطية بأشكاليا وصورىا المختمفة.

يقتصر النشاط الصناعي النفطي في العديد مف بمداف العالـ عمى المراحؿ الستة الأولى مف  
مرحمتي المنبع والمصب، في حيف يمتد في العديد مف البمداف الصناعية الأخرى إلى مرحمة التصنيع 

التي لا  ،بينما يقتصر نشاط الصناعة النفطية في العديد مف بمداف أوروبا الغربية والآسيوية البتروكيميائي.
طية خاما، عمى الصناعة تتوفر عمى الثروة النفطية في أراضييا وتقوـ باستيراد المنتجات النف

 ية.و البتروكيما
نولوجية، وأدت النتائج لقد حدث تطور ىائؿ في فيـ كيمياء النفط مع تقدـ البحوث والطرؽ التك    

إلى التوصؿ لمعرفة المزيد مف  المذىمة في استخداـ العوامؿ المساعدة ومعرفة ظروؼ العمميات الصناعية
الكنوز التي يحتوييا النفط ومشتقاتو، مما أدى إلى إنتاج منتجات جديدة ليا خواص تتشابو مع الخواص 

فوؽ توالحرير والصوؼ والورؽ والمعادف، وأحيانا ت لقطفالطبيعية، وأصبح بديلًا لمحديد والخشب والزجاج وا
، بحيث صارت صناعة البتروكيمياويات مقياسا ومؤشراً عمييا في الاستخدامات والعديد مف التطبيقات

 1لحضارة المجتمعات وتقدميا.
 

                                                             

 . 17-16، ص ص 2006، سمسمة ثقافية، الطبعة الأولى، دار آراس، كردستاف العراؽ، البترول: أىميتو، مخاطره وتحدياتوبيوار خنسي،  :1
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 صناعة تكرير النفط المطمب الثالث:
متتالية يمر بيا النفط ليعطي في نياية تتضمف الصناعة التكريرية عدة عمميات معقدة ومراحؿ  

وفي ىذا مجاؿ إنتاجي معيف.  كؿ مرحمة وعممية مادة أو مركب يمكف استخدامو في صناعة معينة أو
المطمب سيتـ التطرؽ إلى أىـ المراحؿ التي تمر بيا عممية تكرير النفط بالإضافة إلى أىـ المواد أو ما 

 عمميات تكرير النفط.النفطية التي تنتج عف يسمى بالمشتقات 
 الفرع الأول: مراحل تكرير النفط

عممية فصؿ المواد الييدروكربونية المختمطة التي يتكوف منيا النفط لمحصوؿ يقصد بتكرير النفط  
 : 1عمى مشتقات النفط المختمفة الصالحة للاستخداـ، وتمر عممية تكرير النفط بعدة مراحؿ

: يعتمد عمى اختلاؼ درجة غمياف المواد الييدروكربونية المكونة لمنفط، وتتـ عف الفصل أو التكسير (1
طريؽ تسخيف النفط فتتبخر كؿ مادة عندما تصؿ إلى درجة الغمياف الخاصة بيا، وتنفصؿ عف باقي 

 كؿ مادة عمى حدة؛المواد ومف ثـ يعاد تكثيؼ 
تـ فصميا مف النفط إلى الييدروكربونية التي  ىي عممية كيميائية تيدؼ إلى تحويؿ المركبات التحويل: (2

 مركبات مرغوبة أكثر ومف أمثمة ذلؾ تحويؿ الديزؿ إلى الغازوليف؛
 : يقصد بيا تنقية المواد الييدروكربونية مف الشوائب؛المعالجة (3
 : يتـ في ىذه المرحمة مزج المواد الييدروكربونية بمواد أخرى لتحسيف خصائصيا.المزج (4

 الثاني: المشتقات النفطيةالفرع 
 :2مشتقات النفط التي يمكف الحصوؿ عمييا بعد تكرير النفط ما يميمف أىـ  

درجة  205و 40: ىو سائؿ شفاؼ ينفصؿ عف النفط عند درجة غمياف تتراوح ما بيف الغازولين (1
والمولدات الكيربائية  مئوية، وىو مف المشتقات التي تستخدـ عمى نطاؽ واسع كوقود السيارات

 والضاغطات.
درجة مئوية،  275و 150سائؿ ىيدروكربوني قابؿ للاحتراؽ، تتراوح درجة غميانو ما بيف  :الكيروسين (2

لتشحيـ ومبيدات يستخدـ لمتدفئة والطبخ والإضاءة، كما يستخدـ كوقود لمحركات الطائرات ولصناعة مواد ا
 الآفات والمذيبات.

                                                             

1 : Craig Frendenrich, “How oil refining works“, Science.how stuffworks.com, 06-12-2017. 

2 : Michael scherber,“The chemistry of life :Oil’s many users“, www.livescience.com, 06-12-2017. 

http://www.livescience.com/
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درجة مئوية، وتتكوف مف  370و 300تنفصؿ عف النفط عند درجة غمياف تتراوح بيف : زيوت التشحيم (3
بينما تشكؿ المواد المضافة لتحسيف خواصيا، مثؿ المنظفات ومضادات  %90زيت أساسي بنسبة 

تتميز زيوت التشحيـ بمزوجتيا المناسبة واستقرارىا حرارياً وىيدروليكياً، % الباقية. 10التأكسد نسبة الػ 
نخفاض نقطة تجمدىا، تستخدـ لمحد مف الاحتكاؾ بيف السطوح المتصمة ببعضيا البعض وكزيت وا

 المحرؾ عمى نقؿ الحرارة والطاقة. لممحركات لمنع تآكميا، ولتعزيز قدرة
درجة مئوية،  370يكوف صمباً في درجة حرارة عادية، ويغمي عند درجة تزيد عف : شمع البارافين (4

ويدخؿ في صناعة الكثير مف المواد مثؿ: المواد المانعة لمتسرب والأقلاـ الشمعية، يستخدـ كمادة تشحيـ 
 ومستحضرات التجميؿ ...إلخ. والشموع

 250: يستخرج مف النفط بواسطة التقطير التجزيئي عند درجة غمياف تتزاوح بيف الديزل أو السولار (5
نسبة منخفضة مف الكبريت. يستخدـ كوقود درجة مئوية، وىو مف المشتقات النفطية التي تحتوي  350و

في بعض أنواع السيارات، والحافلات والشاحنات والقاطرات ولتشغيؿ التوربينات الغازية ومحركات 
 الاحتراؽ الخارجية.

يسمى أيضا بالقار، والزفت، ىو منج نفطي أسود عالي الكثافة، يستخدـ لتعبيد الطرؽ : الأسفمت (6
 تسرب الماء. وطلاء أسطح المنازؿ لمنع

 : يستخدـ كمطير وكمادة عازلة لمسفف والأسطح.قطران الفحم (7
: تستخدـ المواد البتروكيماوية لصناعة العديد مف المنتجات ومف أىميا: الأسمدة البتروكيماويات (8

 قوارير البلاستيكية والمنظفات وغيرىا.والأحذية، والشمع وال
أقؿ  المركبات الييدروكربونية التي تتحوؿ إلى سائؿ عند درجة حرارة: ىو مزيج مف غاز النفط المسال (9

درجة مئوية، مف أشكالو: البروباف والبيوتاف، يستخدـ كوقود في أجيزة التدفئة والمركبات وكمادة  25مف 
 تبريد ولأغراض الطبخ.

إلى محطات توليد  : يستخدـ لتشغيؿ مولدات الكيرباء الاحتياطية في المكاتب بالإضافةزيت الوقود (10
 الكيرباء، ولتدفئة المنازؿ وكوقود لمسفف والشاحنات ولبعض أنواع السيارات.

التي يتراوح عدد ذرات  : ىي أحد مشتقات النفط غير النقية، تتكوف مف مزيج مف الجزيئاتالنافثا (11
ة الطلاء ، ويمكف تحويميا إلى غازوليف، كما تستخدـ كمذيب في صناع9إلى  5الكربوف فييا مف 
 ومممعات الخشب.
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 الصناعة النفطية تحدياتمخاطر و المطمب الرابع: 
 .يضـ ىذا المطمب أىـ المخاطر وكذلؾ التحديات التي يمكف أف تواجو الصناعة النفطية 

 الفرع الأول: مخاطر الصناعة النفطية
كاف مف المفروض أف  كانت ولا تزاؿ صناعة النفط في جميع مراحميا صناعة خطرة، ومف ىنا 

جراءاتيا الصارمة في مجاؿ حماية البيئة مف التموث أو التسرب وتنفيذ  تكوف ليا منذ البداية قواعدىا وا 
إجراءات السلامة في التشغيؿ لحماية العامميف ووسائؿ الإنتاج والحفاظ عمى البيئة المحيطة. وقد تعمقت 

المتزايد عمى استخداـ النفط لتوفير احتياجات  مخاطر صناعة النفط في ظؿ عمميات التنمية والطمب
الطاقة الأولية كمنتجات نفطية وغاز طبيعي بحيث وصؿ الأمر إلى أف البتروؿ أصبح يوفر أكثر مف 

احتياجات بعض الدوؿ، ولا سيما في الدوؿ المكتظة بالسكاف، كما ىو الحاؿ في الجزائر،  90%
مة أساسية لمدخؿ الوطني في الكثير مف البمداف المنتجة بالإضافة إلى أىمية ودور النفط كمصدر ودعا

وخاصة العامميف مف مخاطر صناعة لو، مما ازداد الوعي العاـ عمى ضرورة حماية البيئة والإنساف 
 النفط.

لأربعة أنواع مف المخاطر، )المخاطر الطبيعية، والمخاطر الكيميائية، يتعرض العامموف في النفط  
 .:1 مخاطر السيكولوجية أو النفسية(والمخاطر الآلية وال

تعرض العامميف في مجاؿ النفط إلى أشعة الشمس، أي لمحرارة  تكمف في :المخاطر الطبيعية .1
أثناء عمميات الحفر سواء في الصحراء أو في البحار. التعرض لمضوضاء، الاىتزازات الناجمة 
مف الحفر، التعرض للإشعاع إلى جانب التعرض لمضوء المبير ولمكيرباء في عمميات المحاـ 

لأنيميا، سرطاف الدـ، سرطاف الجمد، عتامة عدسة عديدة مثؿ: ضربة الشمس، امسببة أمراض 
 العيف.

تنتج عف طريؽ الغازات والأدخنة والأبخرة والأتربة التي تتصاعد في جو : المخاطر الكيميائية .2
العمؿ. تسبب الغازات أضراراً بالغة تصؿ إلى حد الاختناؽ والالتيابات، قد تتسبب في حرائؽ أو 

 مواد ممتيبة ومتفجرة.لأف مستخرجات النفط انفجارات 
العمميات المتممة في الورش الممحقة بالمنشآت النفطية بيدؼ صيانة تتعمؽ ب :المخاطر الآلية .3

 آلاتيا. 

                                                             

1
  .19، 17بيوار خنسي، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  : 
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تكمف في عدـ تكيؼ العامؿ مع جو العمؿ المعزوؿ عف الأىؿ والأصدقاء في  :المخاطر النفسية .4
 ربة والوحدة والضياع.أماكف نائية بالصحراء أو البحار مما يسبب لمعامؿ الشعور بالغ

 :1ومف أجؿ الوقاية مف مخاطر صناعة النفط لابد مف مراعاة الإجراءات التالية
أماكف السكف الصحي لمعماؿ إضافة إلى المرافؽ التي تجعؿ الحياة مقبولة في الصحاري توفير  .1

 أو عند البحار والمناطؽ الميجورة؛

أغطية مثؿ  النظيفة والملابس الواقية لمعماؿتوفير وسائؿ الترفيو والطعاـ الصحي ومياه الشرب  .2
الرأس والقفازات ونظارات المحاـ وسدادات الأذف والأقنعة المضادة للأبخرة والغازات السامة وكذلؾ 

، بالإضافة إلى توفير وسائؿ النقؿ الجيدة لنقؿ العماؿ إلى حقوؿ النفط ومنشآت الأحذية الخاصة
 النفط؛

والسنوية لتغطية الشعور بالغربة والحرماف الذي الإجازات الأسبوعية تنظيـ فترات العمؿ والراحة و  .3
 يعانوف منو؛

العناية بتنظيـ وصيانة مصافي النفط لمنع تسرب الأبخرة والغازات، إلى جانب إبعاد المصافي  .4
 عف المدف والأماكف الزراعية لحماية البيئة المجاورة لمصافي النفط؛

ؽ والتجييزات اللازمة لحماية العماؿ وخزانات تجميع النفط التي توفير كؿ وسائؿ الوقاية مف الحري .5
، إذ يجب أف تكوف ىناؾ مسافات مناسبة بيف الخزاف والآخر لتأميف وسائؿ قد تتعرض لمحرائؽ

الوقاية، وىذا ما يجب عممو أيضا بالنسبة لمستودعات الغاز التي يجب أف تجيز بوسائؿ الإطفاء 
 ؛سكف والمدفالآلي وأف تكوف بعيدة عف ال

تجييز ناقلات النفط بكؿ وسائؿ الوقاية مف الحرائؽ والإنفجارات مع ملاحظة غسؿ الناقلات مف  .6
 الزيوت بسبب تموث مياه البحر بالنفط؛

نقاذ داخؿ الناقلات وتزويد العامميف بأدوات الوقاية مف الضجيج ومف  .7 يجب تصميـ منافذ نجاة وا 
 ؛غازات النفط وأبخرتو

وسائؿ التيوية في معامؿ تكرير النفط لكي لا يتعرض العماؿ لمتسمـ بمركبات يجب توفير  .8
 الكبريت والفاناديوـ والزرنيخ وغاز أوؿ أوكسيد الكربوف وكبريتيد الييدروجيف؛

بتوعية العماؿ بالندوات والممصقات لتعريفيـ بمخاطر عمميـ وطرؽ الوقاية الشخصية الاىتماـ  .9
سعاؼ بالمنشآت النفطية وتوفير الرعاية الصحية المينية والعامة بيا منيا. وكذلؾ توفير وسائؿ الإ

                                                             

. 91: بٌوار خنسً، مرجع سبق ذكره، ص  1
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جراء الكشؼ الطبي الابتدائي  عف طريؽ جيود مشرفي الأمف الصناعي وأطباء السلامة المينية وا 
والدوري والتفتيش في أماكف العمؿ وقياس نسب الغازات والأبخرة والأتربة فييا كي تبقى في 

 لمعماؿ وموجية أي مخاطر مينية.العناية بمتابعة الأحواؿ الصحية  الحدود الآمنة، إلى جانب

 التحديات التي تواجو الصناعة النفطية الفرع الثاني:
دائبة في سعييا الدائـ لتحقيؽ استغلاؿ الموارد بأقؿ تكمفة رغـ زيادة التحديات إف صناعة النفط  

التي تواجييا. فقد شيدت صناعة النفط العديد مف التغيرات السريعة والمتلاحقة التي جاءت بقدر ما 
لى الصناعات النفطية إ منتجاتبحكـ اتساع أحدثتو تمؾ الصناعة مف تغيرات أثرت عمى الساحة العالمية 

مرافؽ الحياة، وعمييا أف تواصؿ مسيرتيا نحو التقدـ، وىذا لا يتـ إلا بأف توفي  معظـأف شممت 
في المستقبؿ، ويصعب تحقيؽ ذلؾ دوف المجوء إلى تطبيؽ أحدث التقنيات وتكثيؼ باحتياجات الطاقة 

قادمة، ولف يتحقؽ ذلؾ لأجيالنا العمميات الاستثمار في البحث والتنقيب، إضافة إلى أىمية تأميف الإمداد 
ولتوفير الطمب عمييا في  إلا مف خلاؿ التحكـ في أسعار النفط لكي يتـ استعماؿ النفط بشكؿ مناسب

 المستقبؿ.
 :1تواجو صناعة النفط ما يأتيإف مف أىـ التحديات التي 

: حيث تتجو صناعة النفط إلى تقميؿ الاستثمار في المناطؽ الاستثمار المرتفعةمتطمبات  .1
اليامشية ذات الظروؼ البيئية والأمنية الصعبة والعمؿ في المناطؽ السيمة كي تدر عائدات 

 يتطمب استثمارات أكبر. أكبر، إذ أف استغلاؿ الاكتشافات الجديدة التي تقع في المناطؽ الصعبة 

البيئية عمى مستقبؿ عمميات الاستكشاؼ والإنتاج، فيناؾ اتجاه عاـ : تؤثر القيود القيود البيئية .2
صناعة النفط باعتبارىا أحد مسببات المشاكؿ البيئية، ويمثؿ ذلؾ تحدياً خطيراً  لإلقاء الموـ عمى

بالنسبة لصناعة النفط، لذلؾ يتطمب الأمر حماية الطبيعة مف أنشطة الإنساف، لذا أصبح تحميؿ 
تكمفة العمؿ عنصراً رئيسياً في صناعة النفط المحمية وفي الإنتاج. وىذا ما دفع المخاطر البيئية و 

رفع سقؼ بالدوؿ المنتجة لمنفط إلى فرض معايير بيئية متشددة، مقابؿ محاولات الدوؿ الصناعية 
المجموعة الأوروبية فرض ضريبة الضرائب عمى النفط ومشتقاتو، ومف أمثمة ذلؾ محاولات دوؿ 

تعرؼ بضريبة الكربوف عمى الدوؿ المنتجة بحجة حماية البيئة، ىذا ما أدى إلى إثارة  النفط والتي
الخلافات بيف مجموعات الدوؿ حيث أثرت بشدة عمى اختلاؿ التوازف بيف العرض والطمب عمى 

                                                             

 .55-54بيوار خنسي، مرجع سبؽ ذكره، ص ص : 1



 الصناعة النفطية والتنمية في الجزائر                                        الفصل الرابع

~ 213 ~ 

مما سينعكس عمى أسعار النفط وعمى صناعة النفط وبالتالي عمى النفط في الأسواؽ العالمية، 
 المي. الاقتصاد الع

إلى انخفاض عائدات  1986-1985الحاد في أسعار النفط عاـ : أدى اليبوط متطمبات العمالة .3
شركات النفط، بالتالي عمدت الشركات اتخاذ العديد مف الإجراءات لخفض تكاليؼ العمميات، 
حيث بدأت بتطبيؽ برامج مكثفة لإعادة الييكمة مما أدى إلى نقص حاد في القوى البشرية وترؾ 

. وفي الوقت الراىف الذي استعادت فيو صناعة لكثير مف العمالة الفنية المدربة لصناعة النفطا
النفط نشاطيا وطاقتيا لا تجد صناعة النفط القوى البشرية المدربة الكافية لتمبية احتياجات 

 المستقبؿ.

لقد تحوؿ الإرىاب إلى مشكمة عالمية تيدد الأمف والاستقرار في  :الإرىاب وعدم الاستقرار الأمني .4
التي تفتقر إلى المناخ الديمقراطي، تمؾ الدوؿ الغنية بالموارد أغمب مناطؽ العالـ ولا سيما الدوؿ 

الطبيعية ومنيا الدوؿ الموجودة )أحواض المناطؽ النفطية( في حوض الخميج، حوض بحر 
وخطوط إمداداتيا إلى الأسواؽ العالمية، بحيث يؤثر عمى السوؽ قزويف، وحوض شماؿ إفريقيا، 

العالمية لمنفط وعمى الصناعات النفطية، ىذا ما يدفع جميع الدوؿ والجيات الميتمة بيذا الشأف 
 مف تعزيز العمؿ المشترؾ لمواجية الإرىاب.
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 المبحث الثاني: تطور الصناعة النفطية الجزائرية
الصناعة النفطية في الجزائر مف خلاؿ التطرؽ إلى أىـ المراحؿ التي تحتوييا طور يمكف تتبع ت 

والوقوؼ عمى أىـ التطورات التي مرت بيا كؿ مرحمة مف المراحؿ، وذلؾ مف خلاؿ التطرؽ إلى مرحمة 
 فروعيا وكذلؾ مرحمة المصب بفروعيا المختمفة.المنبع بكؿ 

 المطمب الأول: مرحمة المنبع

 ة البحث والاستكشاؼ، ومرحمة الحفر والتنقيب، ومرحمةالمرحمة كؿ مف مرحمتضـ ىذه 
 الاستخراج والإنتاج النفطي

 : الاكتشافات النفطيةالفرع الأول
 (.2016-2006يوضح الجدوؿ التالي الاكتشافات النفطية التي حققتيا الجزائر خلاؿ الفترة )

 (2016-2006الفترة )اكتشافات النفط في الجزائر خلال (: 1-4الجدول )
 % النسبة أوبك الجزائر السنة
2006 12 54 22,22 
2007 5 26 19,23 
2008 2 54 3,70 
2009 4 65 6,15 
2010 14 83 16,87 
2011 10 76 13,16 
2012 8 81 9,87 
2013 12 63 19,05 
2014 18 63 28,57 
2015 11 48 22,92 
2016 17 50 34 

 الطالبة بالاعتماد عمى:مف إعداد : المصدر
 .20، ص 2011منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، التقرير الإحصائي السنوي  -
 .20، ص 2015منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، التقرير الإحصائي السنوي  -
 .20، ص 2017منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، التقرير الإحصائي السنوي  -
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خلاؿ الجدوؿ أعلاه يمكف ملاحظة مدى تذبذب عدد الاكتشافات النفطية في الجزائر مف سنة  مف
ة بالسنوات السابقة؛ ويرجع ىذا ، وقد شيدت السنوات الأخيرة تطوراً في عدد الاكتشافات مقارنلأخرى

ة الجديدة التطور إلى التقدـ التكنولوجي الذي تشيده الصناعة النفطية وكذلؾ دخوؿ الشركات الأجنبي
كانت قد :12016ففي عاـ وعقود الشراكة المبرمة مف قبؿ الشركة الوطنية سوناطراؾ لتطوير ىذا القطاع.

في ترخيص  “REZ-1bis“عف اكتشاؼ لمنفط والغاز عبر البئر الاستكشافي  “سوناطراؾ“شركة أعمنت 
التايمندية،  PTTالباقي بالتساوي بيف شركة مف حصصو، ويتوزع  %51حاسي بير الركايز الذي تمتمؾ 

 6152ـ، وأنتج عند اختباره عبر تشكيمة الحفر  4037. حفر البئر إلى عمؽ الصينية CNOOCوشركة 
، كما أنتج مف تشكيمة TAGIألؼ متر مكعب/ي مف الغاز وذلؾ مف تشكيمة  184ب/ي مف النفط و

كما نجحت حممة  متر مكعب/ي مف الغاز. 5000ب/ي مف النفط ونحو  302بمعدؿ  Ouarglaأخرى 
في تحقيؽ اكتشاؼ آخر لمنفط والغاز الحفر التي قامت بيا سوناطراؾ وشركاؤىا في حاسي بير الركايز 

، وجرى اختباره 2016ـ في نياية شير أفريؿ  4064، إذ حفر البئر إلى عمؽ “2-بو غوفا“عبر البئر 
 ألؼ  متر مكعب/ي مف الغاز.  82ب/ي مف النفط و 2406يمة الحفر حيث أنتج بمعدؿ عبر تشك

يمكف توضيح تطور ىذه الاكتشافات مف خلاؿ الرسـ البياني الذي يمثؿ أعمدة بيانية تبيف التطور 
 الحاصؿ في الاكتشافات النفطية في كؿ مف الجزائر مقارنة  بتمؾ المحققة لدى الأوبؾ.

 (.2016-2006تطور الاكتشافات النفطية في الجزائر خلال الفترة )(: 1-4الشكل )

 
 (. 1-4: مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى بيانات الجدوؿ )المصدر

                                                             

 . 112-111، الكويت، ص ص 2016، 43منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي  :1
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يلاحظ مف الشكؿ أعلاه تذبذب عدد الاكتشافات النفطية في كؿ مف الجزائر وأوبؾ بصفة عامة، 
 اكتشافا جديداً  17و 18بػ  2016و 2014تي كما يلاحظ أف الاكتشافات بمغت ذروتيا في الجزائر سن

اكتشافا  81و 83بػ  2012و 2010فالاكتشافات بمغت ذروتيا سنتي ، أما بالنسبة لأوبؾ عمى التوالي
يمكف القوؿ جديداً عمى التوالي. أما فيما يخص نسبة الجزائر مف أوبؾ بالنسبة لعدد الاكتشافات النفطية ف

وذلؾ سنة  مف إجمالي الاكتشافات المحققة لدى أوبؾ %34 النسبة بمغتبحيث أنيا تعد جد مقبولة 
2016 . 

 عمميات الحفر والتنقيبالفرع الثاني: 
إف التوجو الجديد لسياسة تطوير المحروقات )النفط والغاز( مف قبؿ الحكومة الجزائرية، قد مكف  

مف إدخاؿ تغييرات جوىرية وذلؾ بفضؿ المجوء إلى الاستثمارات المباشرة لمشركاء الأجانب، خاصة في 
شركة عالمية لمنفط والغاز، وقد وصمت  30مجاؿ الحفر والإنتاج، حيث تعمؿ حالياً بالجزائر أكثر مف 

% 87ر أمريكي، مميار دولا 30( حوالي 2013-2000قيمة الاستثمار الأجنبي المباشر خلاؿ الفترة )
عقد مع الشركاء  50، تـ إبراـ أكثر مف (2012-2000ففي الفترة ). خصصت لتطوير المكامفمنيا 

منيا جيد خاص  392بئر، ) 1000مناقصات دولية، تـ مف خلاليا حفر حوالي  10الأجانب مف خلاؿ 
 .1اطراؾ(منيا جيد خاص بسون 170اكتشافاً لممحروقات ) 230بسوناطراؾ(، ومف ثمة تسجيؿ 

في الروسية، بأعماؿ التنقيب   Gazprom EP Internationalباشرت شركة : 20102في عاـ  -
، حيث بدأت الشركة بحفر أوؿ بئر 2010في الربع الأوؿ مف عاـ “ الأصيؿ“منطقة ترخيص 

، في محيط منطقة ترخيص الأصيؿ في حوض بيركف، “2-زىور السايح “استكشافي أطمؽ عميو 
. مع الالتزامات المنصوص عمييا في اتفاقية موقعة مع وكالة النفط الوطنية الجزائريةوبما يتوافؽ 

ويدخؿ حفر الآبار في التزاـ برنامج الحد الأدنى مف أعماؿ التنقيب، حيث تنص شروط المناقصة 
آبار في القسـ البري مف منطقة ترخيص الأصيؿ،  4، عمى حفر التي فازت بيا الشركة المذكورة

 .2012الحفر حتى عاـ  أعماؿ تمر ستقد او 

ح آبار تقييمية لصال 4عمى عقد تـ بموجبو حفر  Dalma Energy LLCكما حصمت شركة  -
. وتعد عمميات “عسراف“وىي المشغؿ في امتياز  Petroceltic International plcشركة 

                                                             

  29-27،الطاقة والتعاوف العربي، مؤتمر الطاقة العربي العاشر، الورقة القطرية الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، أبو ظبي، الإمارات :1
 . 19، ص 2014أكتوبر 

  . 124-123، الكويت، ص ص 2010، 37منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي  :2
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والنصؼ الأوؿ مف عاـ  2009آبار بيف عاـ  5الحفر ىذه امتداداً لبرنامج سابؽ تضمف حفر 
في الامتياز  Petroceltic، وقد تـ التركيز عمى تقييـ الاكتشاؼ الذي حققتو شركة 2010

 .2009المذكور خلاؿ عاـ 

“ عيف تيسلا“في حقؿ  AT-4انطلاؽ عمميات حفر البئر التقييمي  2010وقد شيدت نياية عاـ  -
 14-6، وتشير التقديرات الأولية إلى أف احتياطي الغاز فيو يتراوح بيف “عسراف“الواقع في امتياز 

تونسي  -ترليوف متر مكعب. وعمى صعيد آخر تـ الإعلاف عف إطلاؽ مشروع شراكة جزائري
ع في عاـ في المياه الإقميمية التونسية، وبحيث تبدأ فعاليات ىذا المشرو لمتنقيب عف النفط 

2011 . 

مميارات دولار لتطوير حقوؿ غازية واقعة  3تـ منح امتياز بقيمة تقارب  :20121في عاـ  -
% 29,25بحصة قدرىا  Repsolمكوف مف شركة  لائتلاؼشماؿ البلاد، وذلؾ  “رقاف“بحوض 

 Edison% و19,5بحصة  RWE Dea، و%40مف المشروع، وسوناطراؾ بحصة تبمغ 
في الصحراء الجزائرية ىي: %. يغطي مشروع رقاف الشمالي ستة حقوؿ لمغاز 11,25بحصة 

رقاف، وأزرفيؿ جنوب شرؽ، وكحموش، وجنوب كحموش، وتيوليميف، وسالي. ويتضمف بناء محطة 
، وخط أنابيب تصدير لمغاز، إضافة إلى ميبط طائرات ومحطات معالجة الغاز، ونظاـ تجميع

، ويستمر 2016أف الإنتاج سيبدأ في منتصؼ عاـ  Repsolد ذكرت شركة وق توليد لمكيرباء.
مميوف متر مكعب/ي مف الغاز الطبيعي  8عاماً، حيث يتوقع أف يستقر عند معدؿ  25لمدة 

 ثني عشر الأولى مف عمر المشروع.الا خلاؿ الأعواـ

ير حقؿ غاز أف خطتيا لتطو  2012في الربع الثالث مف عاـ  Petrocelticكما أعمنت شركة  -
بموافقة سوناطراؾ عمى فترة تمديد لغاية العاشر مف تسالا الواقع في حوض إليزي، قد حظيت 

، وذلؾ بعدما كانت الشركة قد حصمت عمى تمديد لمدة ثلاثة أشير فقط، 2012شير أوت 
التي تؤكد مدى الجدوى وتيدؼ الشركة مف وراء ىذا التمديد إلى وضع الممسات الأخيرة 

 الاقتصادية مف عممية تطوير الحقؿ المذكور.

 20-16: تـ العودة للإنتاج في منشأة معالجة الغاز في عيف أمناس بيف 20132في عاـ  -
وسوناطراؾ، وتعد إحدى أكبر مشاريع  Statoilو BPشتركة بيف مجانفي، والمنشأة ىي شركة 

                                                             

 . 125، الكويت، ص 2012، 39منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي : 1
  . 108، الكويت، ص 2013، 40نوي منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ الس :2
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نتاج  بيعي وسوائؿ الغاز مف عدة الغاز الطالغاز الرطب في البلاد، حيث تعمؿ عمى تطوير وا 
مميارات متر  9، وتبمغ طاقتيا 2006حقوؿ في حوض إليزي جنوب شرؽ الجزائر منذ عاـ 

 مكعب سنوياً.

آبار لغاز السجيؿ لتقييـ الجدوى الاقتصادية  4أعمنت الجزائر عف خطط لحفر : 20141في عاـ  -
عالمياً عمى مستوى تقديرات مصادر  ليذا الغاز بعد دراسات بينت أف الجزائر تحتؿ المرتبة الثالثة

 “إحنت“، وحوض “إليزي“غاز السجيؿ بعد الصيف والأرجنتيف، وسوؼ تحفر الآبار في حوض 
بئرأً لغاز السجيؿ في البلاد  11في الجنوب الغربي، ويأتي ىذا الإعلاف بعد قرار الحكومة بحفر 

مميار متر مكعب  30عاماً، حيث تخطط شركة سوناطراؾ في حاؿ نجاحيا لإنتاج  13-7خلاؿ 
 . 2020مف غاز السجيؿ في عاـ 

حقيؽ عدد مف الاكتشافات في ت والحفر في الجزائر ساىمت عمميات التنقيب: 20152خلاؿ عاـ  -
-سود“في قاطع  Repsol حققتو شركة النفطية والغازية عمى حد سواء، ومنيا: اكتشاؼ لمغاز 

ـ وأنتج عند اختباره 1307( الذي حفر لعمؽ Teso-2جنوبي البلاد عبر بئر ) “شرؽ إليزي
 برميؿ/ي مف المكثفات. 90ألؼ متر مكعب/ي الغاز و 175بمعدؿ 

بدأ الإنتاج مف مشروع حقوؿ عيف صالح الجنوبية ضمف المرحمة الثانية مف  :20163 في عاـ -
حقوؿ غازية. وكانت المرحمة الأولى مف المشروع  7، الذي يشمؿ تطوير عيف صالحغاز مشروع 

حقوؿ عمى الإنتاج ىي: كريشبا، وتغنتور، وريغ، بينما  3قد وضعت  2004التي بدأت عاـ 
ىي: غور محمود، وعيف صالح، وغارة حقوؿ لمغاز الجاؼ  4ج مف تتضمف المرحمة الثانية الإنتا

 9البفينات، وحاسي مومف، وسوؼ يساىـ ىذا المشروع في الحفاظ عمى إنتاج سنوي بمعدؿ 
بئراً في المشروع حتى عاـ  26مميار متر مكعب مف الغاز، حيث مف المخطط أف يتـ حفر 

بعد  مميوف متر مكعب/ي 14,1إلى شروع ، وعندىا يتوقع أف يصؿ معدؿ إنتاج ىذا الم2018
وحاسي مومف عمى الإنتاج. ويقدر الاحتياطي القابؿ للإنتاج في مجمؿ وضع آبار غارة البفينات 
 مميار متر مكعب مف الغاز.  159مشروع عيف صالح بنحو 

                                                             

 . 117-116، الكويت، ص ص 2014، 41منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي  :1
 . 113، الكويت، ص 2015، 42منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي  :2
  .145، الكويت، ص 2016، 43ة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي منظمة الأقطار العربية المصدر  :3
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نشاء وتشغيؿ( مع شركتي  - كما وقعت شركة سوناطراؾ في نفس السنة عمى عقد )دراسة وشراء وا 
JGC Corporation وJGC Algeria Spa وبناء نظاـ إنتاج جديد في ، وذلؾ لإعادة تأىيؿ

شيراً.  48-24الوحدات الجنوبية لحقؿ حاسي مسعود، ومف المتوقع أف ينجز العمؿ في غضوف 
مع  الثنائي المباشر مف جية أخرى اتبعت شركة سوناطراؾ إستراتيجية جديدة تقضي بالتفاوض

 .1حقلًا لمنفط والغاز ضمف البلاد 20ء حصص في الشركات الميتمة بشرا

 الإنتاج النفطي الفرع الثالث: 

نو يكما يب (2016-2006عرؼ الإنتاج النفطي الجزائري تطوراً ممحوظاً وذلؾ خلاؿ الفترة ) 
 الجدوؿ التالي:

 (2016-2006(: تطور إنتاج النفط في الجزائر خلال الفترة )2-4الجدول )
 برميل/يومالوحدة: ألف 

 الإنتاج النفطي السنوات
2006 1426,0 
2007 1398,0 
2008 1356,0 
2009 1216,0 
2010 1189,8 
2011 1262,0 
2012 1203,0 
2013 1203,0 
2014 1193,0 
2015 1157,0 
2016 1146,0 

 : مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى:المصدر
 .203، الكويت، ص 2010، 37لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي منظمة الأقطار العربية المصدرة  -
 .203، الكويت، ص 2012، 39منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي  -
 . 131، الكويت، ص 2016، 43منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي  -

                                                             

  . 100، الكويت، ص 2016، 43منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، تقرير الأميف العاـ السنوي : 1
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إلى  2006ألؼ برميؿ/ي سنة 1426انخفاض إنتاج النفط الجزائري مفيلاحظ مف الجدوؿ أعلاه 
ألؼ برميؿ/ي  1262ليصؿ إلى  2011، ثـ ارتفع الإنتاج في عاـ 2010ألؼ برميؿ/ي سنة  1189,8

ألؼ برميؿ/ي. ثـ عاود الإنتاج  1203بكمية ثابتة قدرت بػ  2013و 2012لينخفض مف جديد سنتي 
ويمكف تفسير تمؾ ألؼ برميؿ/ي.  1146ما يقدر بػ  2016فاض لمسنوات اللاحقة حيث بمغ عاـ بالانخ

التذبذبات في الإنتاج الوطني مف النفط الخاـ لزيادة عمميات الاستكشاؼ عف آبار إنتاجية نفطية إضافية 
لى السياسات التي اتخذتيا الدوؿ الأعضاء في الأوبؾ ومف بينيا الجزائر ف ي مجاؿ تحديد مف جية، وا 

 الإنتاج النفطي وذلؾ لمتأثير والتحكـ في أسعار النفط مف جية أخرى.
ويمكف ملاحظة ىذه التغيرات بصفة واضحة مف خلاؿ الرسـ البياني التالي الذي يبيف تطور إنتاج النفط 

 في الجزائر خلاؿ الفترة المذكورة:
 ( بألف برميل/ي 2016-2006)(: تطور إنتاج النفط في الجزائر خلال الفترة 2-4الشكل )

 

 
 

 (. 2-4: من إعداد الطالبة بالاعتماد على بٌانات الجدول )المصدر
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 المطمب الثاني: مرحمة المصب
تصدير النفط و  ،وعمميات نقؿ النفط ،النفط(عمميات تكرير النفط )تصنيع تضـ ىذه المرحمة  

 والمشتقات النفطية )التسويؽ والتوزيع(.
مصافي(، تمييع  05بالجزائر في إطار خمس ميمات كبرى وىي: التكرير )يشمؿ نشاط المصب  
ضافة إلى الوحدات الأنفة  04الغاز ) مركبات(، فصؿ غاز النفط المساؿ، والصناعة البتروكيماوية. وا 

كيمياء الذكر، تباشر الشركة الوطنية سوناطراؾ في إنجاز عدة مشاريع جديدة في مجاؿ التكرير، البترو 
 وتمييع الغز الطبيعي.

 تكرير النفط الفرع الأول:
التكرير في الجزائر عمى خمس مصافي )سكيكدة، أرزيو، الجزائر العاصمة، ترتكز صناعة  

حاسي مسعود، وأدرار(، بالإضافة إلى وحدة لتحويؿ المكثفات بسكيكدة. وتبمغ الطاقة الإجمالية ليذه 
يوجو ما يقارب نصؼ المنتوج لتمبية احتياجات السوؽ الداخمية، أما مميوف طف/سنة، حيث  27الوحدات 

 الباقي فيتـ تصديره.
مميوف  31أنو تـ الشروع في برنامج إعادة تييئة المصافي بغرض رفع الطاقة إلى  والجدير بالذكر 

وأكسيد  طف سنوياً وكذا مطابقة المواد المنتجة لممعايير والمقاييس الدولية )الحد مف نسبة الكبريت
مميوف  26مصافي جديدة ذات طاقة إنتاجية في حدود  06انجاز  2018الآزوت(، كما برمج في آفاؽ 

طف سنوياً، وىذا لتمبية حاجيات السوؽ الوطني عمى المدى الطويؿ وكذا التصدير، كما برمج استثمار 
 .1(2019-2015مميار دولار في الفترة الممتدة بيف ) 16قرابة 

النفط في الجزائر مف خلاؿ مقارنة طاقة التكرير القائمة عمى  رتطور عمميات تكريملاحظة يمكف 
 ( حسب ما يوضحو الجدوؿ التالي:2016-2006مستوى وحدات التكرير وذلؾ خلاؿ الفترة )

  

                                                             

 . 21الطاقة والتعاوف العربي، مؤتمر الطاقة العربي العاشر، مرجع سبؽ ذكره، ص  :1
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 (.2016-2006(: تطور طاقة تكرير النفط في الجزائر في الفترة )3-4الجدول )
 الوحدة: ألف برميل/يوم

 قة التكريرطا السنوات
2006 450,0 
2007 463,0 
2008 463,0 
2009 491,9 
2010 582,9 
2011 582,9 
2012 582,9 
2013 582,9 
2014 543,0 
2015 651,0 
2016 651,0 

 : مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى:المصدر
 .44، ص 2011منظمة الأقطار العربٌة المصدرة للبترول، التقرٌر الإحصائً السنوي  -

 44، ص 2015منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، التقرير الإحصائي السنوي  -
 .44، ص 2017منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، التقرير الإحصائي السنوي  -

حيث  2013حتى  2006ارتفاع في طاقة التكرير القائمة وذلؾ منذ يلاحظ مف الجدوؿ أعلاه 
ألؼ برميؿ/ي، ويرجع ذلؾ إلى الخطة التي أعمنت عنيا  582,9ألؼ برميؿ/ي إلى  450تطورت مف 

بالإضافة إلى إنشاء المصفاة ة التكريرية لبعض المصافي كمصفاة سكيكدة، وزارة الطاقة عف زيادة الطاق
، ومصفاة 2011ألؼ برميؿ/ي وذلؾ بحموؿ عاـ  300 تيارت بطاقة تكريرية قدرىاالجديدة في مدينة 

، بالإضافة إلى 2012وذلؾ في عاـ  ألؼ برميؿ/ي 100قرب مدينة بسكرة التي تبمغ طاقتيا التكريرية 
مشروع إنشاء أربعة مصافي جديدة بػ: بسكرة، وغرداية، وتيارت، وحاسي مسعود، وتطوير المصافي 

 .20301لؾ بيدؼ تأميف الطمب المحمي مف وقود النقؿ لغاية القائمة وذ

                                                             

 . 184، الكويت، ص 2015، 42منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ،تقرير الأميف العاـ السنوي : 1
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ولموقوؼ عمى عمميات التكرير القائمة في مصافي تكرير النفط، سنبيف تطور إنتاج المصافي مف 
 المشتقات النفطية الناتجة عف عمميات التكرير وذلؾ بالتفصيؿ مف خلاؿ الجدوؿ التالي:

 (. 2016-2006ر من المشتقات النفطية خلال )(: تطور إنتاج مصافي التكري4-4الجدول )
 الوحدة: ألف برميل/ يوم 

 السنوات
غاز النفط 

 الغازولين المسال
الكيروسين 

 ووقود السيارات
زيت الغاز 

 زيت الوقود والديزل
مشتقات 
 نفطية أخرى

إجمالي إنتاج 
 المشتقات النفطية

2006 16,0 51,3 20,4 134,3 97,9 92,7 412,7 
2007 16,4 46,0 22,0 133,5 100,1 99,7 417,7 
2008 17,0 59,5 19,9 145,4 108,2 88,5 438,5 
2009 17,4 58,8 22,2 148,4 99,9 122,8 469,4 
2010 18,8 61,3 30,6 155,2 104,7 188,4 559,0 
2011 16,6 71,9 26,7 150,0 106,5 176,9 548,5 
2012 14,8 51,9 26,3 133,9 93,4 163,2 483,4 
2013 16,4 52,1 35,0 135,3 93,9 155,8 488,5 
2014 25,4 68,8 42,7 178,6 120,6 212,5 648,6 
2015 24,2 61,7 35,4 174,7 121,8 204,1 621,8 
2016 24,3 60,7 35,2 175,7 124,3 191,9 612,0 

 مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى:المصدر: 
 .58، 56، 54، 52، 50، 48، 46ص  ، ص2011للبترول، التقرٌر الإحصائً السنوي منظمة الأقطار العربٌة المصدرة  -

 .58، 56، 54، 52، 50، 48، 46ص ، ص 2015منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، التقرير الإحصائي السنوي  -

 .58، 56، 54، 52، 50 ،48، 46ص ، ص 2017منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، التقرير الإحصائي السنوي  -

يلاحظ مف الجدوؿ تطور مستمر في إنتاج مصافي التكرير مف المشتقات النفطية؛ حيث تزايد  
مع وجود بعض  2016ألؼ ب/ي سنة  612إلى  2006ألؼ ب/ي سنة  412,7الإنتاج مف 
زيادة طاقة الإنتاج إلى الطفيفة التي عرفتيا بعض السنوات، ويرجع سبب ىذه الزيادات في  الانخفاضات

قامة المصافي الجديدة كما تـ الإشارة إليو سابقا، بالإضافة إلى زيادة الإنتاج  بعض مصافي التكرير وا 
لتمبية الطمب المتزايد عمى المشتقات النفطية سواء محمياً أو دولياً. كما يلاحظ أيضا أف الجزائر تعتمد 

 لوقود وبعض المشتقات النفطية الأخرى.بصفة أساسية وكبيرة عمى زيت الغاز والديزؿ وكذلؾ زيت ا
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  الفرع الثاني: نقل النفط
يتـ نقؿ النفط في الجزائر بواسطة الناقلات وكذلؾ عبر الأنابيب وسيتـ في ىذا الفرع التفصيؿ في  

  .طرؽ النقؿ
 النقل بالناقلات -1

والغاز( لا يمكف الاستيانة إف أىمية ناقلات النفط والغاز بالنسبة لمدوؿ المنتجة لممحروقات )النفط 
، وىو ما يسمح لمشركة الوطنية سوناطراؾ بالتحكـ في صادراتيا، ويوفر ليا المرونة الكاممة فيما يتعمؽ بيا

 بتحديد جية تمؾ الصادرات.
موانئ نفطية رئيسية وىي: أرزيو، سكيكدة، وبجاية ومف أجؿ يتـ تصدير النفط عبر ثلاث  

ركة تسيير واستغلاؿ الموانئ النفطية بيف سوناطراؾ وشركة تسيير الموانئ ش 2004تطويرىا تـ إنجاز في 
مع ارتفاع الكميات المنقولة. وقد رصدت سوناطراؾ برنامجاً وقد شرع في أعماؿ تكييؼ الموانئ النفطية 

 عف طريؽ اقتناء عدة بواخر. لار لمرفع مف قدرات النقؿ البحريمميوف دو  760ىاماً بقيمة 
 الخامنقل النفط  - أ

مميوف طف مف النفط الخاـ، وتطمح شركة سوناطراؾ لتحمؿ بنفسيا نقؿ  35تتعدى صادرات الجزائر 
مف ىذه الكميات، ويتكوف الأسطوؿ الحالي مف ناقمتيف، عمى أف يتـ تدعيـ ىذا الأسطوؿ % 30

 بأربع ناقلات في إطار الشراكة وأربع ناقلات أخرى تتكفؿ بيا شركة سوناطراؾ لوحدىا.
 ل غاز النفط المسالنق - ب

متر مكعب )في  386000ناقلات لغاز النفط المساؿ بقدرة استيعاب  8ي مف يتكوف الأسطوؿ الحال
 . 2018عمى أف يتـ اقتناء ناقمتيف جديدتيف في آفاؽ  ،1(2016نياية عاـ 

 نقل الغاز الطبيعي المميع - ت

الطبيعي المميع وذلؾ بقدرة استيعاب لمغاز ناقلات  09يتكوف الأسطوؿ الحالي لشركة سوناطراؾ مف 
متر  145000بقدرة “ لالة فاطمة نسومر“، أىميا 2(2016متر مكعب )نياية عاـ  1104000

مكعب. كما تطمح سوناطراؾ لدعـ أسطوليا البحري لمواكبة الإنتاج المرتفع حيث تسعى لمتمكف مف 
 . 2018ؽ ناقلات أخرى في آفا 03نقؿ إجمالي الصادرات، عمى أف يتـ جمب 

                                                             

  .126، ص 2017منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، التقرير الإحصائي السنوي : 1
  .126، ص 2017منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، التقرير الإحصائي السنوي  :2
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 النقل بالأنابيب -2

فرعاً استراتيجياً في الصناعة النفطية الوطنية، نظراً لبعد حقوؿ النفط  يمثؿ نشاط النقؿ بالأنابيب
خطوط أنابيب النفط الخاـ، إلى شبكة  يتوزع النقؿ بالأنابيبوالغاز عف مناطؽ التكرير والتصدير. و 

وشبكة خطوط أنابيب المكثفات، وشبكة خطوط أنابيب المشتقات النفطية، بالإضافة إلى شبكة خطوط 
 أنابيب الغاز الطبيعي وشبكة خطوط أنابيب سوائؿ الغاز الطبيعي. 

 2016شبكة خطوط أنابيب النفط الخام، المكثفات، والمشتقات النفطية نياية عام (: 5-4الجدول )
 القطر )بوصة( الطول )ميل( عدد الخطوط نوع الأنابيب

 34-20 4970 12 النفط الخاـأنابيب 
 30-28 1718 3 المكثفاتأنابيب 
 16-8 389 16 المشتقات النفطيةأنابيب 
 . 128-127، ص ص 2017،السنوي الإحصائي: منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، التقرير المصدر

خطاً  31تتألؼ مف لنقؿ النفط يلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف الجزائر تعتمد عمى شبكة خطوط أنابيب 
ميؿ  4970خط أنابيب وذلؾ بطوؿ  12تتوزع كما يمي: شبكة خطوط أنابيب النفط الخاـ تتكوف مف 

ؿ مي 1718خطوط بطوؿ  3بوصة، بينما شبكة خطوط أنابيب المكثفات فتتكوف مف  34إلى  20وبقطر 
خطاً وذلؾ بطوؿ  16بوصة، وتتكوف شبكة خطوط أنابيب المشتقات النفطية مف  30إلى  28وبقطر 

 بوصة. 16إلى  8ميؿ وبقطر  389
 .2016(: شبكة خطوط أنابيب الغاز الطبيعي وسوائل الغاز الطبيعي نياية عام 6-4الجدول )

 القطر )بوصة( الطول )ميل( عدد الخطوط نوع الأنابيب
 56-20 11620 22 الغاز الطبيعيأنابيب 

 24-10 3529 7 أنابيب سوائؿ الغاز الطبيعي
 . 129، ص ص 2017منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، التقرير الإحصائي السنوي، المصدر:

خطاً وىي تتألؼ مف  29يلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف شبكة خطوط أنابيب نقؿ الغاز تتكوف مف  
ميؿ وبقطر  11620خطاً بطوؿ  22نوعيف ىما: شبكة خطوط أنابيب الغاز الطبيعي التي تتكوف مف 

 3529خطوط بطوؿ  7بوصة، وشبكة خطوط أنابيب سوائؿ الغاز الطبيعي التي تتكوف مف  56إلى  20
 بوصة.  24إلى  10وبقطر ميؿ 

( 2019-2015مميار دولار وذلؾ في الفترة ) 5,5وقد رصد قطاع الطاقة استثماراً بحوالي  
 لإنجاز وتجديد أنابيب النقؿ وكذلؾ المرافؽ الخاصة بيا.
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 الفرع الثالث: تصدير النفط والمشتقات النفطية
بحوالي تساىـ فيي ؛ الجزائر عمى إجمالي صادرات )النفط والغاز( سيطر صادرات المحروقاتت 

التي المشتقات النفطية إضافة إلى بتصدير النفط الخاـ تقوـ الجزائر  ، ومن العائدات التصدٌرٌة 97%
مداد السوؽ الخارجي بيذه المنتجات.  تنتجيا المصافي التكريرية وذلؾ لموفاء بالطمب وا 

 تصدير النفط الخام -1

صادرات مف النفط اليمكف ملاحظة تطور تعتمد الجزائر وبنسبة كبيرة عمى تصدير النفط الخاـ، حيث 
 الخاـ مف خلاؿ الجدوؿ التالي:

 (2016-2006(: صادرات الجزائر من النفط الخام لمفترة )7-4الجدول )
 الوحدة: ألف برميل / يوم

 النفط الخام السنة
2006 947,2 
2007 1253,5 
2008 840,9 
2009 747,0 
2010 708,8 
2011 697,6 
2012 685,9 
2013 608,4 
2014 483,2 
2015 519,5 
2016 541,5 

 
 مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى: المصدر:

 .92، ص 2011 منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، التقرير الإحصائي السنوي -

 .92، ص 2015 لمبتروؿ، التقرير الإحصائي السنويمنظمة الأقطار العربية المصدرة  -

 . 92، ص 2017 منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، التقرير الإحصائي السنوي -

كمية الصادرات مف النفط الخاـ شيدت تذبذبات في تطورىا خلاؿ الفترة يلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف 
 رتفع في سنوات أخرى . فنلاحظ أنيا تنخفض في بعض السنوات وت2006-2016
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 تصدير المشتقات النفطية -2

المشتقات النفطية وخاصة زيت الغاز والديزؿ وكذلؾ زيت  -إضافة إلى النفط الخاـ-تصدر الجزائر 
 والجدوؿ التالي يوضح كمية الصادرات الجزائرية مف المشتقات النفطية: ،الوقود وبعض المشتقات الأخرى

 (.2016-2006المشتقات النفطية خلال الفترة ) (: صادرات الجزائر من8-4الجدول )
 الوحدة: ألف برميل / يوم

 المشتقات النفطية السنة
2006 435,1 
2007 451,3 
2008 456,7 
2009 444,1 
2010 506,9 
2011 488,9 
2012 450,4 
2013 429,7 
2014 606,3 
2015 598,8 
2016 590,3 

 مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى: المصدر:
 .94، ص 2011 منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، التقرير الإحصائي السنوي -

 .94، ص 2015 منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، التقرير الإحصائي السنوي -

 . 94، ص 2017 منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، التقرير الإحصائي السنوي -

قد زادت، حيث  يلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف كمية الصادرات الجزائرية مف المشتقات النفطية
، كما يلاحظ أف 2016ألؼ برميؿ/يوـ سنة  590,3إلى  2006ألؼ برميؿ/يوـ سنة  435,1ارتفعت مف

ويرجع أخرى.  ، فيي ترتفع تارة وتنخفض تارة2016-2006خلاؿ الفترة في نسبة التطور تذبذب ىناؾ 
توقؼ عمميات  اقة التكرير وعمميات الإنتاج، وأحياناً لضعؼ في ط الانخفاض في مقدار الصادراتسبب 

، ولتدارؾ ىذا الانخفاض تـ إعادة تييئة بعض المصافي لمرفع مف طاقتيا افيمصالتكرير في بعض ال
إنشاء المصافي الجديدة كما تـ  التكريرية ولتمبية الطمب الخارجي مف المنتجات النفطية، بالإضافة إلى

 الإشارة إليو سابقاً.
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 : الصناعة البتروكيماويةالمطمب الثالث
، تعد صناعة البتروكيماويات مف دعائـ الاقتصاد الحديث، وركيزة مف ركائز صناعات المستقبؿ 

لغاز وىي تحتاج إلى استثمارات ضخمة وتستخدـ تقنيات متقدمة. وىي تعتمد في المقاـ الأوؿ عمى ا
بحيث تفوؽ أسعارىا  الطبيعي ومشتقات النفط كمواد أولية. وتتميز ىذه الصناعة بمردود اقتصادي عالي

 أسعار النفط الخاـ بنسب مضاعفة.
ـ بإنشاء مجمع إنتاج الميثانوؿ ومشتقاتو 1976بدأت صناعة البتروكيماويات في الجزائر عاـ  
CPIZ ، ،وتتركز صناعة البتروكيماويات في ثلاثة مناطؽ صناعية رئيسية وىي أرزيو، وسكيكدة وعنابة

 بالإضافة إلى مصفاة سكيكدة، والتي تحتوي عمى وحدات إنتاج العطريات. 
1مشروعات البتروكيماويات والأسمدة القائمة -1

 

ألؼ طف سنوياً مف  113: تبمغ الطاقة الإنتاجية حوالي CP1Z  مجمع أرزيو لمبتروكيماويات - أ
ألؼ طف سنوياً مف الفورمالدىيد ومشتقاتو )اليوريا فورمالدىيد، وراتنجات  12الميثانوؿ، و
 الفورمالدىيد(.

ألؼ طف سنوياً مف مونمر الفينيؿ  40حوالي ينتج : CP1Kمجمع سكيكدة لمبتروكيماويات  - ب
كدة لمبتروكيماويات مجمع سكيألؼ طف مف البولي فينيؿ كموريد، بينما ينتج  35كموريد، و
CP2K  ألؼ طف سنوياً مف البولي إيثيميف  130ألؼ طف سنوياً مف الإيثميف، و 120حوالي

 ألؼ طف مف البرولي إيثيميف منخفض الكثافة. 48عالي الكثافة، و

ألؼ طف مف  90تحتوي عمى وحدات لإنتاج العطريات، بطاقة إنتاج سنوية  :مصفاة سكيكدة - ت
ألؼ مف  40ألؼ طف مف الزايميف، وحوالي  245ألاؼ طف مف التولويف، و 5البنزيف العطري، و

 ألؼ مف الألكيؿ بنزيف الخطي.  50البارازايميف، و

ات الإنتاجية لممشروعات ، وذلؾ بزيادة الطاق2015يد قطاع الأسمدة انطلاقة قوية خلاؿ عاـ ش
أكبر شركة لإنتاج الأسمدة في  2006والتي أنشئت في عاـ  Fertialالقائمة، حيث تعتبر شركة فيرتياؿ 

الجزائر وتمتمؾ مصنعيف للإنتاج في منطقتي أرزيو، وعنابة الصناعيتيف بطاقة إنتاجية سنوية مجمعة 
ألؼ طف  825مف حامض النيتريؾ، وألؼ طف  600ألؼ طف مف الأمونيا، و 990تصؿ إلى حوالي 
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ألؼ مف طف مف  740(، وUNAألؼ طف مف يوريا نترات الأمونيوـ ) 198مف نترات الأمونيوـ، و
 (.SSP,NP,TSP,PK,NPKالأسمدة الفوسفاتية المركبة )

 800طف سنوياً مف الأمونيا، ومميوف حوالي  Sorfertلمجمع سورفيرت تبمغ الطاقة الإنتاجية  
وشركة أوراسكوـ  %49سنوياً مف اليوريا، وىو مشروع مشترؾ بيف شركة سوناطراؾ بنسبة ألؼ طف 

 2,4حوالي  AOAلمجمع الجزائرية العمانية للأسمدة تبمغ الطاقة الإنتاجية . بينما %51المصرية بنسبة 
، وشركة سييؿ %51مميوف طف مف اليوريا، وىو مشروع مشترؾ بيف كؿ مف شركة سوناطراؾ بنسبة 

ويبيف الجدوؿ التالي مشروعات البتروكيماويات والأسمدة القائمة في  .%49يواف القابضة العمانية بنسبة ب
  الجزائر والطاقات الإنتاجية ليا:
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 (: مشروعات البتروكيماويات والأسمدة القائمة في الجزائر9-4الجدول )
 موقع المشروع الطاقة الإنتاجية المساىمون اسم المشروع

إنتاج الميثانول ومشتقاتو مجمع 
(CP1Z) 

 سوناطراؾ % 49-
الشركة الجزائرية  51%-

 لمميثانوؿ

 ألؼ طف/سنة ميثانوؿ 113-
ألؼ طف/سنة فورمالدىيد/يوريا  12-

 فورمالدىيد
طف/يوـ يوريا فورمالدىيد سائمة )مواد  30-

 لاصقة(

 أرزيو
 المنطقة الصناعية 

 ألؼ طف/سنة فينيؿ كموريد مونمر 40- سوناطراؾ- (CP1Kمشروع بتروكيماويات )
 ألؼ طف/سنة بولي فينيؿ كموريد 35-

 سكيكدة
 المنطقة الصناعية

 
مشروع إنتاج بولي الإيثيمين 

 (CP2Kعالي الكثافة )
 سوناطراؾ 67%-
 ربيسوؿ الأسبانية 33%-

 ألؼ طف/سنة إيثيميف 120-
ألؼ طف/سنة بولي إيثيميف عالي  130-

 الكثافة
بولي إيثيميف منخفض  ألؼ طف/سنة 48-

 الكثافة

 سكيكدة 
 المنطقة الصناعية

 

 مجمع العطريات 
 مصفاة سكيكدة

 ألؼ طف/سنة بنزيف عطري 90- سوناطراؾ-
 آلاؼ طف/سنة تولويف 5-
 ألؼ طف/سنة زايميف 245-
 ألؼ طف/سنة بارازايميف 40-
 ألؼ طف/سنة ألكيؿ بنزيف خطي 50-

 سكيكدة
 المنطقة الصناعية

الأمونيا/اليوريا  مجمع إنتاج
 (Sorfert-والأسمدة )سورفيرت

 سوناطراؾ 51%-
 أوراسكوـ 49%-

 آلاؼ طف/يوـ أمونيا 4-
 طف/يوـ يورياألؼ  3,5-

 أرزيو
 المنطقة الصناعية

مجمع إنتاج الأمونيا/اليوريا 
والأسمدة  )الجزائرية العمانية 

 AQAللأسمدة( 

 سوناطراؾ 51%-
الشركة العمانٌة  49%-

 القابضة 

 آلاؼ طف/يوـ أمونيا 4-
 آلاؼ طف/يوـ يوريا 7-

 أرزيو
 المنطقة الصناعية

 سوناطراؾ Fertial -34% 2و1مجمع فيرتال 
مجموعة  66%-

 فيلارمير الأسبانية

 ألؼ طف/سنة أمونيا 990-
 ألفطف/سنة حامض نيتريؾ 600-
 ألؼ طف/سنة نترات أمونيوـ 825-
 نترات الأمونيوـ  ألؼ طف/سنة يوريا 198-
 ألؼ طف/سنة أسمدة فوسفاتية 740-

 سكيكدة
 عنابة

 
 .61، ص 2017منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، صناعة البتروكيماويات في الدوؿ العربية، الكويت، المصدر: 
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 المشروعات المستقبمية -1

المشروعات دد مف لتطوير صناعة البتروكيماويات وتسعى إلى تنفيذ عتولي الجزائر أىمية بالغة 
 : 1حيثمع شركاء دولييف، ب

بمنطقة أرزيو الصناعية لإنتاج حوالي  CP3Kمجمع البتروكيماويات تخطط لإنشاء مشروع  
ألؼ طف  450عالي الكثافة، و ألؼ طف سنوياً مف البولي إيثميف 350مميوف طف سنوياً مف الإيثميف، و

ألؼ طف سنوياً مف المونو إيثيميف غلايكوؿ،  550سنوياً مف البولي إيثيميف الخطي منخفض الكثافة، و
، وشركة سوناطراؾ بنسبة %39، وشركة توتاؿ العالمية بنسبة %10بمشاركة شركة قطر لمبتروؿ بنسبة 

 يار دولار أمريكي. مم 3، وتصؿ التكمفة الاستثمارية لممشروع حوالي 51%
لإنتاج حوالي مميوف طف سنوياً مف الميثانوؿ  مجمع ميثانول الجزائريضـ المشروع الثاني  

، وبتكمفة %51، وشركة سوناطراؾ بنسبة %49بنسبة بمشاركة شركة القريف لمبتروكيماويات الكويتية 
مجمع إنتاج البولي تصؿ إلى حوالي مميار دولار بمنطقة أرزيو الصناعية، بينما ييدؼ المشروع الثالث، 

ألؼ طف سنوياً مف البولي بروبيميف بتكمفة استثمارية تصؿ إلى حوالي  500إلى إنتاج حوالي  بروبيمين
 مميوف دولار. 600

في سكيكدة وذلؾ برفع الطاقة  CP2Kمجمع البتروكيماويات سوناطراؾ إلى تطوير تخطط شركة  
 300ألؼ طف سنوياً، كما تخطط لإنتاج  120بدلًا مف ألؼ طف سنوياً  220الإنتاجية مف الإيثيميف إلى 

 ألؼ طف سنوياً مف مادة فيثالات الأنييدريد. 25ألؼ طف سنوياً مف مادة الأرثوزايميف، و
الشركة الجزائرية العمانية للأسمدة إلى رفع الطاقة الإنتاجية  فيما يخص مجاؿ الأسمدة؛ فتخطط 

في مميوف طف سنوياً  1,8إلى حوالي  2014ألؼ طف سنوياً عاـ  990مف الأمونيا والتي بمغت حوالي 
 مميوف أورو.  250، وباستثمارات تبمغ حوالي 2018عاـ 
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الاقتصادية في الجزائرالمبحث الثالث: دور صناعة النفط في تعزيز التنمية   

أىـ مصادر الطاقة الضرورية للاستيلاؾ مف ناحية، ومصدراً -في الدوؿ المنتجة لو -يمثؿ النفط  
ميماً لمعائدات التي يتـ إنفاقيا عمى التنمية الاقتصادية والاجتماعية مف ناحية أخرى. وتعد مصادر 

وؿ النفطية، حيث ساىـ النفط والغاز الطبيعي الطاقة المختمفة محوراً أساسياً في تطوير اقتصاديات الد
)المصدريف الرئيسييف لمطاقة( في إحداث تحولات اقتصادية واجتماعية ىائمة في الدوؿ المنتجة والمصدرة 
ليما، وذلؾ بفضؿ توجيو ىذه الدوؿ لعائداتيا النفطية نحو تنفيذ المشاريع الإنمائية ومشاريع البنى التحتية، 

 تحسيف مؤشرات التنمية الاقتصادية والاجتماعية.وخمؽ فرص العمؿ، و 
النفط في صناعة يتـ في ىذا المبحث استعراض العلاقة بيف النفط والتنمية، ثـ التطرؽ إلى دور  

في القطاعات الاقتصادية المختمفة، وثانياً والمنتجات النفطية  أولًا استيلاؾ النفط التطرؽالتنمية مف خلاؿ 
نفاقيا في شتى المجالات الاقتصادية والاجتماعية.  امف خلاؿ توفيرى  لمعائدات المالية وا 

 الأول: العلاقة بين النفط والتنميةالمطمب 
قطاع النفط بالتنمية في الدوؿ المنتجة لو بشكؿ عاـ، مف خلاؿ عنصريف أساسييف: الأوؿ يرتبط  

الاقتصادية المختمفة، كقطاع طريؽ استخداـ النفط كمصدر لمطاقة وكمادة أولية في القطاعات عف 
والثاني مف خلاؿ توفيره لمعوائد الصناعة والنقؿ والاستيلاؾ المحمي لمطاقة والمنتجات النفطية مف ناحية. 

نفاقيا في المشاريع والأنشطة الاقتصادية والاجتماعية، وتعزيز النمو في الاقتصاد الوطني.   المالية وا 
المختمفة السبيؿ لبناء قاعدة صناعية متطورة في القطاعات  النفطاستيلاؾ  يميدفمن ناحية الاستخدام: 

كما أنو يمثؿ أىـ في مجاؿ الصناعات اللاحقة التي تعتمد بشكؿ كبير عمى مخرجات ىذا القطاع، 
مصادر الطاقة الضرورية في القطاعات الأخرى كالمواصلات وقطاع السكف والتجارة... وبالإضافة إلى 

ذكر، فإنو يستخدـ أيضاً في تشغيؿ النشاطات المرتبطة بقطاع الطاقة ذاتو، مثؿ الاستخدامات سالفة ال
محطات توليد الطاقة الكيربائية، ومصافي تكرير النفط ومرافؽ تصنيع الغاز الطبيعي وتسييمو، إضافة 

 إلى عمميات نقؿ النفط والغاز الطبيعي.
ف النفط يتـ تصديره إلى الأسواؽ العالمية ، فمف المعروؼ أف الفائض مأما من ناحية العائدات المالية

تؤثر مما يترتب عميو تحقيؽ إيرادات نفطية يكوف ليا أكبر الأثر عمى الاقتصاد الوطني. فتمؾ العائدات 
عمى الدخؿ الحكومي والناتج المحمي الإجمالي، والميزانية العامة لمدولة ويتـ إنفاؽ ىذا الدخؿ عمى سمسمة 
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وتوفر النقد  عمى الاستثمار والاستيلاؾ والاجتماعية، والتي تؤثر بدورىا الاقتصاديةمف النشاطات 
 الأجنبي، وما يترتب عميو مف زيادة الواردات مف السمع الرأسمالية والوسطية والاستيلاكية.

يوفره مف حوافز حجر الزاوية لعممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، نظراً لما  وإف النفط ى 
مباشرة وغير مباشرة لمصناعات المختمفة، سواء لمسوؽ المحمية أو لمتصدير. فالنفط يمعب دوراً مزدوجاً في 
عممية التنمية؛ فمف ناحية فإف توفره يساعد عمى التوسع في النشاطات الاقتصادية المختمفة لا سيما 

عمى ت يؤدي إلى زيادة التوسع في الطمب الصناعية منيا، ومف ناحية أخرى فإف التوسع في النشاطا
عمى التنمية خدمات الطاقة )النفط( مما يترتب عميو زيادة العائدات النفطية ويكوف لو أكبر الأثر 

 الاقتصادية والاجتماعية في الدولة المنتجة لو.

 وفيما يمي مخطط توضيحي لعلاقة النفط بالتنمية الاقتصادية: 
 مخطط توضيحي لمعلاقة بين النفط والتنمية الاقتصادية (:3-4الشكل )

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

: منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، دور النفط والغاز الطبيعي في تعزيز التنمية في الدوؿ العربية، مجمة المصدر
 .187، ص 2017، 160النفط والتعاوف العربي، العدد 

 دور صناعة النفط في التنمية الاقتصاديةالثاني:  المطمب
مف تأثير عمى  -أي النفط–يرتبط استيلاؾ النفط بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية لما لو  

ي. ويرتبط نمو زراعالقطاعات المختمفة كقطاع النقؿ، والقطاع الصناعي، والقطاع العائمي والتجاري وال

 المساهمة فً الصادرات

 مرحلة الإنتاج

وحدات  مصافً تكرٌر
 معالجة الغاز

صناعات 
 بتروكٌماوٌة

 استهلاك محلً

 عائدات نفطٌة

الناتج المحلً الإجمالً-  

تموٌل المٌزانٌة-  

المٌزان التجاري-  

التنمٌة البشرٌة-  

العائلً والتجاريالقطاع -  

القطاع الصناعً-  

قطاع النقل والمواصلات-  

قطاع تولٌد الطاقة الكهربائٌة-  
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والنمو الاقتصادي، وكذلؾ بمستوى أسعار الطاقة النفط ارتباطاً كبيراً بمعدلات النمو السكاني استيلاؾ 
 مما ينعكس عمى تنامي إجمالي استيلاؾ النفط في القطاعات الاقتصادية المختمفة.
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 في الجزائر نفطاستيلاك الالفرع الأول: 

 عي المصدر شبو الوحيد لتمبيةتشكؿ مصادر الطاقة الييدروكربونية مف النفط والغاز الطبي
في مف إجمالي استيلاؾ الطاقة  %99,65، إذ بمغت حصة ىذه المصادر متطمبات الطاقة في الجزائر

إجمالي مف  %61,65 حوالي. ويعتبر الغاز الطبيعي المصدر الرئيسي الأوؿ إذ يغطي 2016عاـ 
، وتساىـ بقية مصادر الطاقة مف الفحـ %38,00 يةالنفطالمنتجات الاستيلاؾ، بينما بمغت حصة 

الذي  ويمكف ملاحظة ذلؾ مف خلاؿ الجدوؿ التالي .%0,36 بحواليوالطاقة الكيرومائية مساىمة بسيطة 
لدور النفط ومصادر  نعكاساً ا، والذي يعتبر 2016-2006يبيف تطور استيلاؾ الطاقة في الجزائر لمفترة 

 .الطاقة الأخرى في التنمية
 (2016-2006(: استيلاك الطاقة وفق المصدر لمفترة )10-4الجدول )

 الوحدة: ألف برميل مكافئ نفط/يوم
 إجمالي استيلاك الطاقة الفحم الطاقة الكيرومائية المنتجات النفطية الغاز الطبيعي 

2006 275 253 8,0 15,1 551 
2007 288 273 1,0 13.8 576 
2008 280 310 1,3 13,4 605 
2009 469 326 0,3 2,6 798 
2010 455 481 0,1 6,9 943 
2011 517 468 0,6 6,0 992 
2012 576 420 1,8 5,9 1004 
2013 595 416 0,4 3,2 1015 
2014 660 416 0,9 3,6 1080 
2015* 701 444 0,7 3,6 1149 
2016* 730 450 0,7 3,6 1184 

 بيانات تقديرية*
 مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى: :المصدر

 .83 ،82 ،81 ،79 ،76، ص ص ، الكويت2017، 43تقرير الأميف العاـ السنوي  منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، -
 .96 ،95 ،94 ،93 ،91، الكويت، ص ص 2015، 42 تقرير الأميف العاـ السنوي منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، -
 .101 ،100، 99 ،98 ،96، الكويت، ص ص 2014، 41 تقرير الأميف العاـ السنوي منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، -
 .115، 114، 113، 112، 110 ص ، الكويت، ص2012، 39 تقرير الأميف العاـ السنوي منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، -
 .113، 112، 111، 110، 108 ، الكويت، ص ص2010،  37 تقرير الأميف العاـ السنوي منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، -
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ألؼ برميؿ مكافئ نفط/يوـ  551يلاحظ مف الجدوؿ أف استيلاؾ الجزائر مف الطاقة ارتفع مف  
. أما بخصوص %4,9ألؼ برميؿ مكافئ نفط/يوـ، أي بمعدؿ نمو سنوي بمغ  1184إلى  2006سنة 

، تغيرات في أنواع الطاقة المستخدمة، فمثلًا نسبة 2016-2006ىيكؿ استيلاؾ الطاقة فقد شيدت الفترة 
 .2006في عاـ  %45,92مقارنة مع  %38بمغت حوالي  2016في عاـ  استيلاؾ المنتجات النفطية

مقارنة مع  2016في عاـ  %61,65زادت نسبة استخداـ الغاز الطبيعي حيث بمغت وفي نفس الوقت 
وقد تزايدت الأىمية النسبية لمغاز الطبيعي في موازيف الطاقة خلاؿ الخمس . 2006في عاـ  49,90%

نوات الأخيرة إذ أصبح المصدر الرئيسي الأوؿ في ىذه الموازيف. ويعود ىذا إلى الجيود الكبيرة التي س
بذلتيا الدولة في مجاؿ توسيع استغلاؿ ما تمتمكو مف المصادر المتوفرة مف الغاز الطبيعي مف ناحية، 

 حية أخرى. بالإضافة إلى سياسة إحلاؿ الغاز الطبيعي محؿ النفط في بعض المجالات مف نا
بالمنتجات النفطية فتعد مصدر أساسي لمطاقة في الدولة رغـ تناقص أىميتيا أما فيما يتعمؽ  

النسبية وانخفاض نصيبيا مف إجمالي الاستيلاؾ. إلا أنو مف الناحية الكمية فقد ارتفع الاستيلاؾ الوطني 
ألؼ برميؿ مكافئ  450 إلى 2006ألؼ برميؿ مكافئ نفط/يوـ عاـ  253مف المنتجات النفطية مف 

ويمكف ملاحظة ىذا التطور أكثر مف  .%3,98، أي بمعدؿ نمو سنوي بمغ حوالي 2016نفط/يوـ عاـ 
 خلاؿ الشكؿ البياني التالي:

 (6002-6002(: تطور استهلاك الغاز الطبيعي والمنتجات النفطية خلال الفترة )4-4الشكل )
 )ألف برميل مكافئ نفط/يوم(

 
 (.10-4إعداد الطالبة بالاعتماد عمى بيانات الجدوؿ ): مف المصدر

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2006 2010 2014 2016

 منتجات نفطية غاز طبيعي



 الصناعة النفطية والتنمية في الجزائر                                        الفصل الرابع

~ 237 ~ 

المنتجات النفطية يختمؼ باختلاؼ ىيكؿ ومستوى تطور القطاعات الاقتصادية  إف استيلاؾ 
وبعدد المركبات وطوؿ المسافات المقطوعة  لغازوليف مرتبط بتطور قطاع النقؿ. فاستيلاؾ اوالاجتماعية

بالإضافة إلى نوعية السيارات المستخدمة وكفاءة استخداميا لموقود. كما أف استيلاؾ غاز النفط المساؿ 
مرتبط بتطور القطاع المنزلي والتجاري مف حيث عدد المساكف وحجـ الأسرة وتواجدىا في المدف أو 

از والديزؿ بتطور القطاع الزراعي والصناعي وتوليد الطاقة الريؼ، بينما يرتبط استيلاؾ زيت الغ
الكيربائية. أما استيلاؾ زيت الوقود الثقيؿ فيرتبط ىو الآخر بتطور القطاع الزراعي والصناعي وتوليد 

 الطاقة الكيربائية.
كالطاقة الكيرومائية والفحـ، فمـ تشكؿ حصتيما معاً في  أما فيما يخص مصادر الطاقة الأخرى 

 . 2006عاـ  %4,19مقارنة بػ  2016عاـ  %0,36جمالي الطاقة المستخدمة أكثر مف إ
وقد أدى النمو المتزايد في استيلاؾ الطاقة في الجزائر إلى ارتفاع متوسط استيلاؾ الفرد مف  

برميؿ مكافئ نفؾ/يوـ عاـ  6,0مقارنة مع  2016برميؿ مكافئ نفط/يوـ عاـ  10,6الطاقة حيث بمغ 
 . كما يبينو الجدوؿ التالي: %3,9بمعدؿ نمو سنوي بمغ حوالي ، أي 2006

 (2016-2006(: معدل استيلاك الفرد من الطاقة في الجزائر لمفترة )11-4الجدول )
 الوحدة: برميل مكافئ نفط/سنة

 معدل استيلاك الفرد من الطاقة السنوات
2006 6,0 
2009 8,3 
2012 9,8 
2015 10,4 
2016* 10,6 

 بيانات تقديرية*
 : مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى:المصدر

 .71، الكويت، ص 2017، 43منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ،تقرير الأميف العاـ السنوي -
 . 90، الكويت، ص 2015، 42 منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ،تقرير الأميف العاـ السنوي-
 .95الكويت، ص  ،2014، 41 المصدرة لمبتروؿ،تقرير الأميف العاـ السنوي منظمة الأقطار العربية-
 .109، الكويت، ص 2012، 39 منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ،تقرير الأميف العاـ السنوي-
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أما فيما يخص الاستيلاؾ القطاعي؛ فيتشكؿ ىيكؿ الاستيلاؾ الوطني لمطاقة مف العناصر  
 :1الثلاثة التالية

 استيلاؾ الوحدات الصناعية الطاقوية؛ 
 ؛(، الأسمدة، الأسفمت، والزيوتالاستيلاؾ غير الطاقوي )البتروكيماويات 
 الاستيلاؾ النيائي الذي يغطي الاحتياجات النيائية لمصناعة، النقؿ وقطاعات الاستيلاؾ المنزلي؛ 
 .الكميات الضائعة 

اعات الطاقة مف جية )خاصة مصانع يرجع ارتفاع الاستيلاؾ الوطني لمطاقة إلى تطور صن
، والتطور السريع للاستيلاؾ النيائي مف جية أخرى. الغاز الطبيعي المساؿ ومحطات توليد الكيرباء(

تبعة، والتي ترتكز عمى المواد خيارات سياسة الطاقة الوطنية المويتوزع الاستيلاؾ الوطني بالتوازي مع 
غازية منيا، إذ ارتفعت حصة الغاز الطبيعي مقابؿ انخفاض في الأكثر توفراً في ميزاف الموارد خاصة ال

 حصة المنتجات النفطية كما تـ الإشارة إلييا سابقاً.
 :التاليةالقطاعات الرئيسية  نيائي عمىيتوزع الاستيلاؾ ال 
 قطاع الصناعة والبناء والأشغاؿ العمومية؛ 

 قطاع النقؿ؛ 

  ،الخدمات...(.قطاع العائلات وأخرى )الإدارات 

، ثـ يميو وفيما يخص استيلاؾ المنتجات النفطية فيعتبر قطاع النقؿ المستيمؾ الأوؿ ليذه المنتجات
. القطاع العائمي وبقية القطاعات الأخرى، ليأتي في المرتبة الأخيرة القطاع الصناعي والأشغاؿ العمومية

اعي وبالمقابؿ انتعاش قطاع النقؿ ومف ىنا يتضح جمياً مدى الضعؼ الذي يعاني منو القطاع الصن
والقطاع العائمي مما يبرز لنا الصفة الاستيلاكية للاقتصاد الوطني الذي يعتمد بدرجة كبيرة عمى النفط 

 وتصديره. 
 العائدات النفطية والتنمية في الجزائرالفرع الثاني: 

ية والاجتماعية في الدوؿ في تمويؿ عممية التنمية الاقتصاد دوراً رئيسياً  تمعب العائدات النفطية
المنتجة لمنفط. وعمى الرغـ مف أف العائدات النفطية كانت في بداية السبعينات منخفضة نتيجة لانخفاض 

ىذه الدوؿ حيث مكنتيا مف التوسع في تمويؿ  اقتصادياتأسعار النفط، إلا أنو كاف ليا أثر ممموس في 

                                                             

  .12-11العاشر، مرجع سبؽ ذكره، ص ص الطاقة والتعاوف العربي، مؤتمر الطاقة العربي : 1
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برامج التنمية المختمفة. وكما ىو الحاؿ بالنسبة لمجزائر فقد ساىمت العائدات النفطية مساىمة كبيرة في 
 تمويؿ التنمية 
كاف ىناؾ تقمب واضح في العائدات النفطية بناء عمى التقمبات في أسعار النفط خلاؿ الفترة وقد 

 ( كما يوضحو الجدوؿ التالي:2006-2016)
     (2016-2006العائدات النفطية خلال الفترة )(: 12-4الجدول )

 الوحدة: مميار دولار أمريكي
 العائدات النفطية السنوات العائدات النفطية السنوات
2006 53,608 2012 70,571 
2007 59,605 2013 63,662 
2008 77,192 2014 58,362 
2009 44,411 2015 33,081 
2010 56,143 2016 27,887 
2011 71,662 

Source :Banque d’Algérie, bulletins statistiques trimestriels N°(01-37), de 2007 à 2017. 

، حيث يلاحظ 2016-2006خلاؿ الفترة الجدوؿ أعلاه تقمب في العائدات النفطية يوضح  
، ويعود 2008 عاـمميار دولار  77,192إلى  2006 عاـمميار دولار  53,608ارتفاع في العائدات مف 

إلى  2006دولار/برميؿ عاـ  65,7حيث ارتفعت مف ىذا الارتفاع بشكؿ رئيسي إلى ارتفاع أسعار النفط 
زيادة الطمب  ،1ومف أىـ الأسباب التي أدت إلى ارتفاع أسعار النفط .2008دولار/برميؿ عاـ  99,9

حصوؿ اضطرابات تؤثر عمى  مف ار السياسي والأمني والتخوؼالعالمي عمى النفط، وحالات عدـ الاستقر 
 الإنتاج الرئيسية، والمضاربة في الأسواؽ الآجمة لمنفط.مناطؽ 
، ألقت الأمة المالية بظلاليا عمى التقمبات الحادة التي شيدتيا أسعار النفط عمى 2008وفي عاـ  

ات المصرفية في مدار العاـ. وبمجرد تفاقـ الأزمة وبدء الانييارات المتلاحقة في أسواؽ الماؿ والمؤسس
بمقدار ، أخذت الأسعار في الانخفاض بشكؿ حاد، حيث تراجعت أسعار سمة خامات أوبؾ 2008أوت 
دولار لمبرميؿ في  38,6، ثـ واصمت تراجعيا لتستقر عند 2008دولار لمبرميؿ خلاؿ شير أكتوبر  27,7

                                                             

 ، مجمة النفط والتعاوف العربي، العدد ، دور النفط والغاز الطبيعي في تعزيز التنمية في الدول العربيةمنظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ: 1
.202، ص 2017، 160  
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ة لذلؾ انخفضت (.ونتيج2008-2006شير ديسمبر مسجمة بذلؾ أدنى مستوى ليا خلاؿ الفترة )
 مميار دولار.  44,411حيث بمغت  2009العائدات النفطية المسجمة عاـ 

فيلاحظ أف ىناؾ تذبذبا في العائدات النفطية حيث  2012 ،2011، 2010أما في السنوات  
ثـ  2011مميار دولار عاـ  71,662، ارتفعت إلى مميار دولار 56,143ما مقداره  2010بمغت عاـ 

ات أسعار النفط ب، ويرجع ىذا بطبيعة الحاؿ إلى تذبذ2012مميار دولار عاـ  70,571انخفضت إلى 
-2013التي شيدتيا ذات السنوات. ثـ بدأت العائدات النفطية في الانخفاض المستمر خلاؿ الفترة 

مميار دولار، وذلؾ نتيجة انخفاض  27,887بقيمة  2016، حيث بمغت أدنى مستوى ليا عاـ 2016
ويمكف التوضيح أكثر مف  دولار/برميؿ. 45,0مرة أخرى لتصؿ إلى أقؿ مستوى ليا وىو أسعار النفط 

 خلاؿ الشكؿ البياني التالي:
 

 
 

 (.12-4: مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى بيانات الجدوؿ )المصدر
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 :( مف خلاؿ الجدوؿ التالي2016-2006ويمكف الوقوؼ عمى تطورات أسعار النفط خلاؿ الفترة )
     (2016-2006(: تطور أسعار النفط خلال الفترة )13-4الجدول )

 الوحدة: دولار أمريكي/ برميل 
 سعر النفط السنوات
2006 65,7 
2007 74,8 
2008 99,9 
2009 62,2 
2010 80,2 
2011 112,9 
2012 111,0 
2013 109,5 
2014 100,2 
2015 53,1 
2016 45,0 

 
Source : 

- Banque d’Algérie, rapport 2005, évolution économique et monétaire en Algérie, juillet 2006. 
- Banque d’Algérie, rapport 2014, évolution économique et monétaire en Algérie, juillet 2015. 
- Banque d’Algérie, rapport 2015,évolution économique et monétaire en Algérie, novembre 2016. 

- Banque d’Algérie, rapport 2016, évolution économique et monétaire en Algérie, septembre 2017. 

حيث سجمت  2006مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه يلاحظ الارتفاع الذي شيدتو أسعار النفط منذ عاـ  
، ثـ بدأت 2008دولار/برميؿ عاـ  99,9دولار/برميؿ في ذات السنة ثـ ارتفعت إلى  65,7ما قيمتو 

يؿ دولار/برم 80,2دولار/برميؿ، ثـ ارتفعت مف 62,2بقيمة  2009أسعار النفط في التراجع خلاؿ عاـ 
. ثـ بدأت في التراجع مف جديد لتصؿ إلى أقؿ مستوى 2011دولار/برميؿ عاـ  112,9إلى  2010عاـ 

 دولار/برميؿ.  45,0بقيمة  2016ليا عاـ 

المعطيات الموضحة في كلا الجدوليف السابقيف أف ىناؾ علاقة طردية بيف مف خلاؿ نستنتج  
 ئرية مستوى أسعار النفط وقيمة العائدات النفطية الجزا
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 أثر العائدات النفطية عمى الاقتصاد الوطني -1

 يمكف تمخيص تأثير العائدات النفطية عمى الاقتصاد الوطني بالتالي:
 أثر العائدات النفطية عمى معدل النمو الاقتصادي )الناتج المحمي الإجمالي( - أ

لأف العائدات النفطية تشكؿ الجزء الرئيسي مف الناتج المحمي الإجمالي في الاقتصاد نظراً 
 ارتفاع العائدات النفطية إلى ارتفاع معدلات نمو الناتج المحمي الإجمالي الوطنيالوطني، فقد أدى 

 إلى 2006مميار دولار عاـ 53,608، فعندما ارتفعت العائدات النفطية مف ((14-4الجدول ))أنظر 
 8501,6صاحب ذلؾ ارتفاع مماثؿ في الناتج المحمي الإجمالي مف  2008مميار دولار عاـ 77,192

وقد أدى انخفاض أسعار النفط ومف ثـ العائدات مميار دج خلاؿ ذات الفترة.  11043,7مميار دج إلى 
ج المحمي نتيجة الأزمة المالية العالمية إلى انخفاض في معدؿ نمو النات 2009النفطية خلاؿ عاـ 

( 2014-2010. وبعد أف استرد الاقتصاد العالمي عافيتو خلاؿ الفترة )مميار دج 9968,0ليصؿ عمى 
مميار  58,362أدى ذلؾ إلى تحسف أسعار النفط الذي صاحبو ارتفاع في العائدات النفطية لتصؿ إلى 

الأثر الإيجابي عمى ، وقد كاف لذلؾ 2010مميار دولار في عاـ  56,143مقارنة بػ  2014دولار عاـ 
مميار دج  17242,5ليصؿ إلى  2010مميار دج عاـ  11991,6الناتج المحمي الإجمالي ليرتفع مف 

مميار دولار ليصاحب ذلؾ  33,081انخفضت العائدات النفطية إلى  2015وفي عاـ . 2014في عاـ 
 مميار دج. 16591,9انخفاض في الناتج المحمي الإجمالي ليصؿ إلى 
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       (2015-2006(: قيمة الناتج المحمي الإجمالي لمفترة )14-4) الجدول
 مميار دجالوحدة: 

 الناتج المحمي الإجمالي السنوات
2006 8501,6 
2007 9352,9 
2008 11043,7 
2009 9968,0 
2010 11991,6 
2011 14588,5 
2012 16208,7 
2013 16650,2 
2014 17242,5 
2015 16591,9 
2016  

 
 .78، ص 46، رقـ 2016، نشرة 2015-2013الديواف الوطني للإحصائيات، الجزائر بالأرقاـ، نتائج المصدر: 

- ONS, rétrospective des comptes économiques de 1963-2014, statistiques économiques 

N°85, Janvier 2016, p74 . 

 )التأثير المالي(أثر العائدات النفطية عمى الميزانية العامة لمدولة  - ب
أدت الزيادة في العائدات النفطية إلى تحقيؽ إما فائض في الميزانية العامة لمدولة أو انخفاض 

، ترتب عمى ىذا يلاحظ ارتفاع في العائدات النفطية 2012إلى  2000العجز. ففي الفترة الممتدة مف 
مميار دولار لنفس  4,7قيمتو  الارتفاع تحقيؽ فائض في الميزانية العامة حيث سجؿ في المتوسط ما

الذي انخفضت فيو العائدات النفطية نتيجة للأزمة المالية العالمية وانخفاض 2009الفترة، باستثناء عاـ 
 2013مميار دولار عاـ  1,8تحوؿ الفائض إلى عجز مف  2016-2013أسعار النفط. وخلاؿ الفترة 

 63,662لعائدات النفطية لنفس الفترة مف وذلؾ بسبب انخفاض ا 2016مميار دولار عاـ  22,4إلى 
والشكؿ  (15-4الجدوؿ ). كما يشير 2016مميار دولار عاـ  27,887إلى  2013مميار دولار عاـ 

 التالي: 
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 (: فائض أو عجز الميزانية العامة في الجزائر15-4الجدول )
 الوحدة: مميار دولار                 

 2016 2015 2014 2013 (2012-2000) السنوات
 (22,4) (28,0) (17,1) (1,8) 4,7 فائض أو عجز الميزانية

 القيمة بيف )( تعني عجز.
(، 2018-2000: المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، الاقتصاد العربي، مؤشرات الأداء )المصدر

 . 13(، ص 2016ديسمبر -، الكويت، )أكتوبر34العدد الرابع، السنة 
 

( 2016-2000في الجزائر لمفترة ) (: فائض /عجز الميزانية العامة والعائدات النفطية6-4الشكل )
 بالمميار دولار

 
 (.15-4( و)12-4: مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى بيانات الجدوؿ )المصدر

يلاحظ مف الشكؿ أعلاه مدى ارتباط الفائض أو العجز بالميزانية العامة لمدولة بالعائدات النفطية  
 المحققة، وتتضح العلاقة الطردية التي تربط بينيما. 

  أثر العائدات النفطية عمى الميزان التجاري - ت

دوراً أساسياً في التجارة الخارجية الجزائرية وفي ميزانيا التجاري، حيث زاد معدؿ نمو لعب النفط 
. وقد أدى ذلؾ إلى 2003نتيجة لارتفاع أسعار النفط لاسيما بعد عاـ الصادرات النفطية بشكؿ كبير جداً 

ات لمتأثير عمى تحسيف ميزاف الدولة الخارجي وزاد مف إيرادات الحكومة التي سخرت بدورىا ىذه الإيراد
 النشاطات الاقتصادية المختمفة.
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لقد اتخذ الميزاف التجاري في الاقتصاد الوطني ذات المنحى الذي اتخذتو العائدات النفطية خلاؿ  
(، وارتبط ذلؾ ارتباطاً وثيقاً بمتطمبات أسعار النفط وحجـ الإنتاج، وعمؿ التحسف 2016-2006الفترة )

 34,06إلى تحقيؽ فائض في الميزاف التجاري وصؿ إلى  2006مف عاـ  الممموس في أسعار النفط بدءاً 
نتيجة  2009، ثـ انخفض بشكؿ ممحوظ عاـ 2008مميار دولار عاـ  40,60مميار دولار ثـ ارتفع إلى 

ليبمغ أعمى مستوى لو وىو مميار دولار فقط، ثـ عاود ارتفاعو  07,784للأزمة المالية العالمية ليصؿ إلى 
مميار  20,167ويصؿ إلى  2012، لينخفض بشكؿ طفيؼ عاـ 2011يار دولار عاـ مم 25,961

 9,880إذ وصؿ إلى  2014و 2013دولار. وقد تراجع رصيد الميزاف التجاري تراجعاً كبيراً خلاؿ عامي 
 مميار دولار عمى التوالي. 0,459و

والتي انخفضت  2016و 2015 يعام خلاؿللانخفاض الكبير الذي شيدتو أسعار النفط ونتيجة  
مميار دولار  20,127و 18,083فقد انخفض رصيد الميزاف التجاري ليسجؿ عجزاً مقداره  %48,5بنسبة 

سنة مف الفوائض  15ليكوف بذلؾ أوؿ عجز شيده الميزاف التجاري الجزائري بعد أكثر مف  ،عمى التوالي
 :يفالشكؿ التاليوىذا كما يوضحو الجدوؿ و المتتالية.

 (2016-2006(: تطور رصيد الميزان التجاري الجزائري خلال الفترة )16-4)الجدول 
 الوحدة: مميار دولار أمريكي

 رصيد الميزان التجاري السنوات
2006 34,06 
2007 34,24 
2008 40,60 
2009 07,784 
2010 18,205 
2011 25,961 
2012 20,167 
2013 09,880 
2014 0,459 
2015 -18,083 
2016 -20,127 

Source : 

-Banque d’Algérie, Rapport 2016, évolution économique et monétaire en Algérie, septembre 2017. 
- Banque d’Algérie, Rapport 2012, évolution économique et monétaire en Algérie, novembre 2013. 
- Banque d’Algérie, Rapport 2008, évolution économique et monétaire en Algérie, septembre 2009. 
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  (2016-2006(: الميزان التجاري والعائدات النفطية في الجزائر خلال الفترة )7-4الشكل )
 بالمميار دولار أمريكي

 

 
 

 (16-4( و)12-4: مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى بيانات الجدوليف )المصدر
 

الارتباط الكبير بيف رصيد الميزاف التجاري الجزائري والعائدات النفطية يلاحظ مف الشكؿ أعلاه  
وتتضح العلاقة الطردية بيف كؿ مف رصيد الميزاف التجاري وأسعار النفط والعائدات النفطية، حيث كمما 
 ارتفعت أسعار النفط ارتفع رصيد الميزاف التجاري وخاصة الصادرات النفطية التي تشكؿ الجزء الأكبر في

 قطاع الصادرات الجزائرية.
 أثر العائدات النفطية عمى التنمية البشرية - ث

أدى ارتفاع العائدات النفطية في الدوؿ المنتجة لمنفط إلى ارتفاع مؤشرات التنمية البشرية فييا، 
 الإنفاؽ الحكومي عمىفالتزايد الكبير في العائدات النفطية لمدوؿ المنتجة والمصدرة لمنفط أدى إلى تزايد 

. ويظير أثر ذلؾ بصورة واضحة عمى مؤشر التنمية البشرية برامج التنمية الاقتصادية والاجتماعية
(Développement Index -HDI الذي يصدر عف برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي ويعد مف أىـ )
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توقع المؤشرات لقياس معدؿ التنمية البشرية، إذ يتكوف مف مؤشرات تعكس ثلاثة عناصر رئيسية ىي: 
 الحياة عند الولادة، متوسط عدد سنوات التمدرس، ومتوسط نصيب الفرد مف الناتج الوطني الإجمالي.

وبمؤشر بمغت  83في الترتيب  ووفقا ليذا المؤشر حسب آخر إصدار لمتقرير فقد جاءت الجزائر 
 0,600المؤشر بيف  ةقيم حيث تتراوحضمف الدوؿ التي تتمتع بمؤشر مرتفع ىذا مف و  0,736قيمتو 

 . 0,7441و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

 . 31، ص 2015، الولايات المتحدة الأمريكية، واشنطف،التنمية في كل عملتقرير التنمية البشرية، : 1
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 خلاصة
الصناعة النفطية عمى أنيا الصناعة التي تجمع بيف الصناعة الاستخراجية والصناعة  ؼتعر 

بمجموعة تتميز كما . تتضمف عدة مراحؿ وأنواع مختمفة لمثروة النفطية، وىي بمراحميا المختمفة التحويمية
بيا، التي تتطم رؤوس الأمواؿ والاستثماراتكضخامة  ؛عف غيرىا مف الصناعات تميزىامف الخصائص 

التي تنطوي عمميات ال، بالإضافة إلى ضرورة وجود التقنية العالية اللازمة لتطوير وارتفاع درجة المخاطرة
  ة.الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد النفطي ضرورةالبحث والتنقيب و عنيا مف عمميات 

وقد تعمقت ىذه المخاطر في ظؿ عمميات صناعة خطرة في جميع مراحميا صناعة النفط تعتبر 
العديد مف التحديات التي تفرضيا صناعة النفط التنمية والطمب المتزايد عمى استخداـ النفط، وتواجو 

 المرتفعةمتطمبات الاستثمار التحديات  ىذه ومف أىـالساحة الاقتصادية والسياسية وحتى البيئية،  عمييا
الموـ عمى صناعة يمقى  حيث القيود البيئية، بالإضافة إلى المشاكؿ الأمنية وعدـ الاستقرار السياسيو 

وىذا ما  يمثؿ ذلؾ تحدياً خطيراً بالنسبة لصناعة النفط،إذ النفط باعتبارىا أحد مسببات المشاكؿ البيئية، 
 .متشددةدفع بالدوؿ المنتجة لمنفط إلى فرض معايير بيئية 

تحوز الجزائر عمى إمكانيات نفطية جد ىامة، ويتضح ذلؾ مف خلاؿ الاحتياطات النفطية  
و)الغازية( التي تمتمكيا بالإضافة إلى مستويات الإنتاج النفطي والصادرات النفطية؛ والتي تعززت أكثر 

د البحث بمساعي الدولة لتطوير صناعتيا النفطية والمضي بيا قدما، وكاف ذلؾ مف خلاؿ تكثيؼ جيو 
والتنقيب وعمميات الاستكشاؼ التي قامت بيا الشركة الوطنية سواء بالاعتماد عمى مجيوداتيا الخاصة أو 
بقياميا بتوقيع عقود الشراكة مع الشركات المتخصصة في مجاؿ البحث والتنقيب والاستكشاؼ، بالإضافة 

نشاء المصافي الجديدة لتع زيز الإنتاج الوطني مف المنتجات إلى عمميات تييئة المصافي التكريرية وا 
 النفطية والوفاء بالطمب المحمي والعالمي.

وبيدؼ دمج القطاع الصناعي في الاقتصاد الوطني ولا سيما القطاع النفطي وخمؽ الترابط بينو 
ودعمو بالموارد المالية  مدت الجزائر عمى تطوير القطاع النفطيوبيف مختمؼ القطاعات الأخرى؛ فقد ع

حيث تولي ، وبالتقنية العالية واستخداـ مخرجاتو في صناعات أخرى كالصناعة البتروكيماويةاللازمة 
الجزائر أىمية بالغة ليذا القطاع إذ وضع برنامج لتطويره عمى أساس الشراكة التي تسمح بتوفير رؤوس 

قتصادية أخرى الا قطاعاتالللاستفادة مف منتجاتو في  الأمواؿ اللازمة وكذلؾ الدعـ التكنولوجي، وذلؾ
حقؽ في الأخير الاستخداـ تي بالتاليخمؽ ما يسمى بالتشابؾ الصناعي ما بيف مختمؼ القطاعات، و و 

 الأمثؿ والصحيح لثروة النفط وجعؿ القطاع النفطي القاطرة التي تجر كؿ القطاعات الأخرى نحو التنمية. 
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كمصدر  مف خلاؿ استخداـ النفط طاً وثيقاً وذلؾجزائر ارتبايرتبط قطاع النفط بالتنمية في ال 
لمطاقة وكمادة أولية في العديد مف القطاعات الاقتصادية وفي الاستيلاؾ المحمي، وكذلؾ لتوفيره لمعوائد 
المالية الكبيرة )الناتجة سواء عف تصديره كمادة خاـ أو تصدير المنتجات النفطية( التي تستخدـ لتمويؿ 

في تعزيز عممية  النفطية معائداتلويتضح جمياً الدور الرئيسي ية. عممية التنمية الاقتصادية والاجتماع
البلاد مف خلاؿ مساىماتيا في رفع معدلات النمو الاقتصادي ودعـ الميزانية العامة لمدولة  التنمية في

  دورىا في رفع مؤشرات التنمية البشرية.والميزاف التجاري، بالإضافة إلى 
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 الخاتمة
لعب النفط دوراً متميزاً في مسار وطبيعة التنمية في الدول سواء المنتجة لو أو المستوردة، حيث     

الاقتصادي وذلك من أتاحت العائدات النفطية المحققة لكثير من الدول المنتجة لمنفط فرصاً كبيرة لمتطور 
خلال توفير الوسائل الضرورية واللازمة لتحسين اقتصادياتيا ومستويات معيشة مواطنييا. فكانت الفوائض 

، وىو ما سارت دول في سبيل النيوض باقتصادياتياالنفطية الأساس في دعم برامج التنمية التي اتخذتيا ال
واتيا النفطية والطبيعية، ثم سيطرتيا الكاممة عمى عمى خطاه الجزائر منذ الاستقلال؛ بداية بتأميم ثر 

صناعتيا النفطية بكل مراحميا، وبعد أن توافرت لدييا العائدات الطائمة عمى إثر الطفرة النفطية فسعت 
 بذلك إلى استخدام الثروة النفطية كمحرك للاقتصاد الوطني وأداة لمتنمية الاقتصادية في البلاد.

 

 النتائج
الدراسة واستناداً إلى التقسيمات السابقة لمدراسة تم التوصل إلى مجموعة من  بناء عمى أىداف

 النتائج كانت كالآتي:
تشمل عممية التنمية مختمف أوجو النشاط في المجتمع، بحيث تسعى لاكتشاف موارد المجتمع  -1

يمكن اعتبارىا من واستخداميا بطريقة أفضل من أجل بناء طاقة إنتاجية قادرة عمى العطاء المستمر. كما 
أىم التحديات التي تشغل الدول المتقدمة والنامية عمى حد سواء؛ باعتبارىا الوسيمة التي تسمح بتحسين 
مستوى معيشة الأفراد ورفاىيتيم وتقوية الاقتصاد بشكل يعزز مكانة الدولة وقوتيا ويسمح بالاستفادة 

 المثمى من الموارد المتوفرة.
لمدول المنتجة لو المصدر الرئيسي لمدخل فييا؛ لذلك فمن الطبيعي أن يتجو البمد يعد النفط بالنسبة  -2

 المنتج إلى استخدام النفط والعائدات النفطية أداة لمتنمية الاقتصادية فيو.
سارت الجزائر في جيود التنمية في قفزة ميمة وفي دروب متعددة، وقد زادت من ميزانياتيا الإنمائية  -3

قيق ىذا الغرض. فقامت بتوسيع طاقاتيا لتكرير النفط بشكل كبير، لتمبية احتياجاتيا بشكل ممحوظ لتح
المحمية أو لمتصدير، كما أنشأت المعامل البتروكيميائية ومعامل تمييع الغاز. وأصبحت الشركة الوطنية 

يا الدولة، ابتداء لمنفط ىي التي تقوم بتنفيذ مختمف العمميات النفطية، تطبيقاً لمسياسة الوطنية التي ترسم
 من عمميات الاستكشاف والتطوير والإنتاج، إلى العمميات اللاحقة للإنتاج. 

إن توفر العائدات النفطية لمدولة أدى إلى قياميا بإنشاء المشاريع الإنتاجية، ومن بينيا المشاريع  -4
البناء والمواد الغذائية الصناعية في العديد من المجالات مثل المعادن )الحديد والصمب( وصناعات مواد 
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وغيرىا. كما نال قطاع البنى الييكمية اىتماماً كبيراً: فقد أقدمت الدولة عمى إنشاء شبكة واسعة من 
الطرق، وكذلك الجسور والموانئ والمطارات، ومحطات توليد الكيرباء، والاتصالات السمكية واللاسمكية، 

ل قطاع التعميم والخدمات الصحية توسعاً كبيراً، كما وشبكات الري والصرف ومياه الشرب...إلخ. كما نا
 .تم تعميمياتوسعت الخدمات الصحية و 

إن جيود الدولة في الاستخدام الأفضل لمنفط كمحرك للاقتصاد الوطني وأداة لمتنمية الاقتصادية في  -5
لال السميم لمثروة البلاد عادة ما يصطدم بجممة من العقبات أو الصعوبات التي تحد من نتائج ىذا الاستغ

النفطية، ولمتطوير الاقتصادي العام، انطلاقا من استغلاليا، و تفرض البطء في مراحل التقدم والتطور، 
ومن جممة ىذه العوامل: ندرة الخبرة الفنية والكفاءات العممية والتقنية التي لا تسمح بقيام الاقتصاد الوطني 

ي أية نيضة صناعية أو اقتصادية شاممة، اعتمادا عمى النفط المتكامل، ولا تمكن من الانطلاق بفعالية ف
والعائدات النفطية، بالإضافة إلى ضيق السوق الداخمي الذي لا يوفر مجالا كافياً ملائماً لإنشاء صناعة 

طبيعة الأراضي الصحراوية التي لا استصلاح الأراضي وكذلك لزراعة و الاىتمام باوطنية حديثة، وضآلة 
عدم بالإضافة إلى لانطلاق في نيضة زراعية كبيرة، لمشاريع ري بتكاليف اقتصادية معقولة، تسمح بتنفيذ 

ممواد الأولية الأخرى غير النفط والغاز الطبيعي، وىي المواد التي تتطمبيا تنمية ل الاستغلال الأمثل
الذي  يخطر التضخم المال ضف إلى ذلكصناعية متنوعة ومتكاممة وتطور اقتصادي شامل ومتوازن.

 ينجم عن سياسة الإنفاق السريع والواسع النطاق.
إن العائدات النفطية الضخمة التي نتجت من معدلات الإنتاج المرتفعة، أدت إلى التوسع الكبير في  -6

الاستيلاك بنوعيو الخاص والعام، حيث تحول المجتمع إلى مجتمع استيلاكي بكل ما يرتبط بذلك من 
 سمبيات وأضرار ومخاطر.

لى أن المسيرة الإنمائية إ، ولكن يجب الإشارة ىنا يان بياإن الإنجازات التنموية التي تحققت لا يست -7
لم تفمح في تنويع الإنتاج بالقدر الكافي، وظمت تعتمد عمى مصدر واحد لمدخل وىو النفط بصورة أساسية، 

 يتمثل الجانب السمبي لمثروة النفطية.وما تم إنجازه لا يرقى إلى مستوى التنمية الحقيقية المطموبة، وىنا 

 اختبار الفرضيات
 تم أربع فرضيات أساسية، وبعد الدراسة النظرية والتحميمية أنجزت ىذه الدراسة انطلاقا من

 بخصوص ىذه الفرضيات كما يمي: التالية النتائج  التوصل إلى
من ناحية، ومصدراً ميماً لمعائدات يمثل النفط أىم مصادر الطاقة الضرورية للاستيلاك  الفرضية الأولى:

 التي يعتمد عمييا في تمويل مشروع التنمية الاقتصادية.
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من  %83أكثر من  يمثل النفط والمنتجات النفطية إذتأكيد ىذه الفرضية، من خلال الدراسة تم  
صادية يستخدم النفط ومنتجاتو في العديد من القطاعات الاقتمطاقة، حيث الوطني لستيلاك لاإجمالي ا

بالإضافة إلى أنو يعد أساسياً  كالقطاع الصناعي والقطاع الزراعي وقطاع النقل وقطاع السكن والتجارة...
في تشغيل النشاطات المتعمقة بصناعة الطاقة كمحطات توليد الكيرباء ومصافي التكرير ومرافق تصنيع 

كما أن العائدات المتأتية من تصدير النفط قد ساىمت مساىمة كبيرة في تمويل  وتمييع الغاز الطبيعي.
التنمية، فبالرغم من التذبذبات التي شيدتيا قيمة العائدات النفطية نتيجة التقمبات في أسعار النفط 

في  والمؤثرات الاقتصادية والسياسية إلا أنيا ظمت المصدر الوحيد والأساسي الذي اعتمدت عميو الدولة
 .في الجزائر تمويل مشاريع وبرامج التنمية الاقتصادية

: ساىم قطاع النفط في الجزائر في إحداث تحولات اقتصادية واجتماعية ىائمة، وذلك الفرضية الثانية
بفضل توجيو العائدات النفطية نحو تنفيذ مشاريع التنمية الاقتصادية؛ من خلال تطوير البنى التحتية 

 .وخمق فرص العمل، وتحسين مؤشرات التنمية البشريةللاقتصاد الوطني، 
، حيث ومنذ الاستقلال اعتمد قطاع النفط كمصدر من خلال الدراسة تم التأكد من صحة الفرضية 

التزايد الكبير في العائدات النفطية حيث أن لعممية التنمية بفضل الموارد اليامة التي يوفرىا، وكمحرك 
أدى إلى تزايد الإنفاق الحكومي عمى برامج التنمية، فقد بذلت الحكومة جيوداً كبيرة في سبيل تطوير 
الاقتصاد الوطني حيث أنيا اىتمت بتطوير اليياكل القاعدية للاقتصاد الوطني من قطاع الأشغال والنقل 

ىتمت بتطوير ودعم قطاع الفلاحة والتنمية الريفية، وقطاع الصناعة والمياه، والتييئة العمرانية، كما ا
وترقية الاستثمارات، بالإضافة إلى تطوير قطاع الخدمات والسياحة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
وكذلك تحسين الإطار المعيشي لمسكان وفك العزلة عنيم في جميع المناطق، وتوفير مناصب الشغل 

حزمة الإصلاحات والبرامج التنموية وبرامج ة والفقر. وقد اتضح ذلك كمو من خلال والقضاء عمى البطال
في سبيل إصلاح الاقتصاد الوطني  (سنة )خمسينالإنعاش الاقتصادي التي اتخذتيا الحكومة وطيمة 

حداث التحولات الاقتصادية والاجتماعية الكفيمة بتحقيق التنمية الاقتصادية المنشودة. وتطويره  وا 
مدخلًا  والإخفاق في جعم نتيجةوطنياً وىذا الاقتصادية في تحقيق التنمية لم ينجح النفط  رضية الثالثة:الف

 .إلى بنية اقتصادية متنوعة تتفادى مخاطر وجود المورد الواحد
التي تحققت نتيجة سة تم تأكيد صحة الفرضية، حيث أنو وبالرغم من الإنجازات خلال الدرامن  

الإصلاحات والبرامج التنموية التي قامت بيا الحكومة وفي جميع القطاعات؛ إلا أنو ظل الاقتصاد 
الوطني يعتمد عمى قطاع واحد ووحيد وىو قطاع النفط، سواء من خلال مساىمتو في الناتج المحمي 
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المتأتية أساساً من تصدير النفط  ( أو من خلال مساىمتو في الإيرادات المالية%84,53الإجمالي )حوالي 
من إجمالي الإيرادات(. أما عن مساىمة القطاعات الاقتصادية الأخرى )قطاع  %69الخام )حوالي 

الخدمات، قطاع البناء والأشغال العمومية، وقطاع الفلاحة(، فتبقى متدنية مقارنة بمساىمة قطاع النفط. 
ن المساىم الكبير في معدلات النمو وتوفير فرص وفيما يخص القطاع الصناعي الذي يفترض أن يكو 

من الناتج المحمي  %4,45حيث لم تتعد في المتوسط )عمل حقيقية ودائمة؛ فقد ظمت مساىمتو ضعيفة ب
بالشكل ، وىذا ما يعكس ضعف القطاع الصناعي في استخدام الطاقات الإنتاجية المتاحة (جماليالإ

محمي الذي نتج عنو زيادة الواردات. وبالتالي لم تنجح سياسات الأمثل وعدم قدرتو للاستجابة لمطمب ال
التنمية لا في تغيير البنية الييكمية للاقتصاد الوطني ولا في تنويع مصادر الدخل، وكل ما تحقق من 

 إنجازات إنما كان مصدره الاعتماد شبو الكمي عمى النفط.
لا تزال القيمة المضافة ما ىو مأمول منيا، فلم تحقق الصناعة النفطية الجزائرية  :الفرضية الرابعة

، والعائدات النفطية لم تستثمر كما يجب ولم تخدم غرضيا كأداة لاكتساب الاقتصاد ضعيفة الصناعية
 الوطني القدرة التكنولوجية التي ىي شرط أساسي لقيام تنمية حقيقية.

ة بالغة لمصناعة النفطية بكل حيث أولت الجزائر أىميمن خلال الدراسة تم تأكيد صحة الفرضية،  
ما تضمو من مراحل )الاكتشاف، الحفر والتنقيب، التكرير والتصفية، والصناعة البتروكيماوية(، ورصدت 
الميزانيات الضخمة ووضعت البرامج الطموحة لدعم وتطوير ىذا القطاع، وشجعت الاستثمارات المباشرة 

برات الفنية والتكنولوجيا لمنيوض بيذا القطاع؛ إلا أن والشراكة بغية الاستفادة من الدعم المالي والخ
مساىمة ىذا الأخير في توليد الناتج المحمي وتقديم فرص العمل ما زالت ضعيفة، وقدرتو في خمق 

ن العائدات النفطية المتأتية أساساً  صادرات من التشابك الصناعي مع باقي القطاعات ما تزال محدودة. وا 
ية؛ وبالرغم من مساىمتيا في تحسين بعض المؤشرات الاقتصادية )رفع معدلات النفط والمنتجات النفط

، إلا أنيا عجزت (رفع مؤشرات التنمية البشريةالنمو الاقتصادي، ودعم ميزانية الدولة والميزان التجاري، و 
و والتطور حو تحقيق النمأن تكون أداة لاكتساب ومنح الاقتصاد الوطني القدرة التكنولوجية التي تدفع بو ن

ذلك أن الواقع التكنولوجي يبين لنا مدى قصور وافتقاد الاقتصاد الوطني القدرة الذاتية عمى  والتكامل؛
التطور والتقدم، حيث أن العديد من القطاعات الصناعية والزراعية والخدمية تستخدم آلات ومعدات 

ج في استيراد ىذه الآلات والمعدات، وما متطورة وذات تكنولوجيا متقدمة وبالغة التعقيد، وتعتمد عمى الخار 
دام الاقتصاد الوطني مستخدماً لمتكنولوجيا الأجنبية، وذلك رىن بإرادة الدول الأجنبية من جية وباستمرار 

فستظل فرص التنمية والتقدم في الاقتصاد الوطني ميددة بعدم الاستمرار وربما  تدفق النفط من جية ثانية؛
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التالي فإن ندرة الخبرة الفنية والكفاءات العممية والتكنولوجيا لا تسمح بقيام اقتصاد الانتكاس إلى الخمف. وب
، ولا تمكن من الانطلاق في أية نيضة صناعية أو اقتصادية شاممة اعتماداً عمى وطني متطور ومتكامل

  النفط والعائدات النفطية. 

 المقترحات
 الدراسة ما يمي: استناداً إلى ما تم الوصول إليو من نتائج تقترح 

في سبيل تصويب المسار التنموي لتعظيم الإيجابيات والتخمص من السمبيات أو تخفيف آثارىا إلى  -1
حد بعيد، لابد من توفر الإرادة والتصميم والاعتماد السميم لأساسيات وملامح المجتمع المستقبمي المنشود، 

 والأولويات الصحيحة.ووضع التخطيط الملائم لموصول إليو، بإتباع السياسات 
ذ الثروة الابد من ضبط الإنتاج النفطي وتحاشي المعدلات الزائدة من الإنتاج التي تؤدي إلى استنف -2

لى تراكم الفوائض المالية التي إما تذىب إلى الاستيلاك الداخمي المفرط  النفطية القابمة لمنضوب، وا 
ل أرصدة مالية يأكميا التضخم وتقمبات الأسواق والنشاطات غير المنتجة، أو تعود إلى الخارج عمى شك

 والأزمات المالية.
إن الفوائض النفطية الكبيرة ىي التي أدت إلى تحول المجتمع إلى مجتمع استيلاكي مفرط،  -3

عادة  ولتصويب ذلك لا بد من الحد من المجتمع الاستيلاكي الجامح ، وترشيد الإنفاق الحكومي، وا 
نتج والتوجو نحو ترسيخ أسس العلاقات الاجتماعية السميمة المتوازنة واعتبارات الاعتبار إلى العمل الم

 العدالة الاجتماعية.
إن عائدات نفطية أكثر تواضعاً من شأنيا أن تخمق الضغط والحافز لتشجيع تطوير القطاعات  -4

ة، وتوجيو الجزء الإنتاجية الأخرى، وأن تحض الحكومة عمى إنفاق عام أكثر حرصاً عمى الأموال النفطي
 الأكبر منيا لأغراض التنمية الحقيقية.

إن الأسموب أو النموذج الفعال الأمثل لتحقيق التنمية الشاممة لا بد أن ينطمق من تصور استراتيجي  -5
شامل لمتطمبات التنمية، يتضمن أىدافاً محددة بوضوح، تصور واضح مسبق للأوضاع الاقتصادية 

 -الحضارية –ذا النموذج لابد أن يطرح بعمق وبوعي الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية المرغوبة، وى
 السياسية لعممية التقدم.

تتطمب توفر الإرادة السياسية  -التي تمعب الثرة النفطية دوراً كبيراً فييا -لتحقيق التنمية الشاممة -6
لسموك ىذا النيج واتخاذ القرارات السياسية اللازمة والتي تتضمن إقرار الخطط والبرامج التنفيذية وآليات 

 العمل لموصول إلى ىذه التنمية المنشودة، وجعميا حقيقة واقعة.
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أداتيا، وبالتالي فإن البعد الإنساني لمتنمية يجب أن يمثل أولوية خاصة إن الإنسان ىو ىدف التنمية و  -7
، وذلك لضمان رفع مستوى الأداء الاقتصادي لمفرد، وتطوير خبراتو ومياراتو، في الإستراتيجية الاقتصادية

كسابو القدرة التقنية، مع التمسك بالشخصية الحضارية الأصيمة لمم  جتمع. وا 
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 الخاص بالمحروقات. 15-13من القانون  92المادة  -8
 المتعمق بالمحروقات. 15-13المعدل والمتمم لمقانون  91-14من الأمر رقم  911المادة  -9

 المتعمق بالمحروقات. 15-13المعدل والمتمم لمقانون  91-14من الأمر رقم  26المادة  -11
 المتعمق بالمحروقات. 15-13المعدل والمتمم لمقانون  91-14من الأـمر رقم  57و 56المادتين  -11
 المتعمق بالمحروقات. 15-13المعدل والمتمم لمقانون  91-14الأمر  -12
 المتعمق بالمحروقات. 15-13لمقانون المعدل والمتمم  91-14من الأمر رقم  11المادة  -13
 المتعمق بالمحروقات. 15-13المعدل والمتمم لمقانون  91-14من الأمر رقم  11المادة  -14
 المتعمق بالمحروقات. 15-13المعدل والمتمم لمقانون  91-14من الأمر رقم  36المادة  -15
 المتعمق بالمحروقات. 15-13المعدل والمتمم لمقانون  91-14من الأمر رقم  55المادة  -16
 المتعمق بالمحروقات. 15-13ن من القانو  55المادة  -17
 / الجرائد7
 11تعديلات القانون الجزائري لممحروقات لا تفي المطموب، جريدة الحياة، لبنان،  الحسن عاشي، -1

 .1191يناير 
تعديل لأي سياسة؟ جريدة بشير مصطفى، مجمس الحكومة ومشروع قانون المحروقات الجديد... أي  -2

 www.alarabia.net. عمى الموقع8 1191مارس  91 الشعب، الجزائر،
 14تسبب في أزمة في الاستثمار، جريدة الخبر، الجزائر،  1113قانون المحروقات مراد برور،  -3

 .1191أكتوبر 
 

 ثانياً: المراجع بالمغة الأجنبية
 / الكتب1
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1- Abdelmadjid Attar et Zerrouk Djerroumi, le partenariat dans le secteur de hydrocarbure 

en Algérie : historique, enjeux et expériences, Alger, 2007. 

2- Brahimi Abdelhamid, l’économie algérienne, opu, Algérie, 1991. 

3- Brahimi Abdelhamid, stratégies de développement pour l’Algérie : défis et enjeux, Paris, 

Economica, 1991. 

4- Bouwid Abdelmadjid, questions actuelles de la planification algérienne, enap, enal, Alger. 

5 - Mohamed Nacer Thabet, le secteur des hydrocarbures et le développement 

économique, anal, opu, Alger, 1989. 

6- Omar Khelif, dynamique des marches et valorisation des hydrocarbures, Alger, cread, 

2005. 

7-Sadi Nacer-eddine, la privatisation des entreprises publiques en Algérie, objectifs, 

modalités et enjeux, opu, 2005. 
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