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 داءـــــــالإى
 

 بالبركة واليسر احفظيما الله تعالى مف كؿ سوء وأطاؿ في عمرىمأمي وأبي " "إلى والدي الأعزاء

 نسيمةو عائشةوأخواتي  كمال ،ناصر ،الحبشي ،عزيزو  مولود رة أخوتيلى فروع عائمتي الكبيإ

نعـ بيا عمي مف نعـ الله الذي أ وأبنائيشريكة حياتي  زوجتيلى عائمتي الصغيرة والجميمة بإذف الله إ
 سيميا والكتكوتة ينسير ، يونس و إسلبم وسندي في الحياة

 إلى الأىل والأقارب كل بإسمو

 ي غيبيـ الموت عنا رحميـ اللهىرة الذالطاأجدادي  إلى روح

 صالح و مسعودوعبد الرحمان صدقائي أو  الحسين و خالدوأخص بالذكر في العمؿ إلى كؿ زملبئي 

 "الجزائر"مف أبناء ىذا الوطف المفدى وطمبة العمـ إلى كؿ المخمصيف والشرفاء 

 أىدي ثمرة جيدي
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 يردشكروتق
 

سلبم والصحة والعافية نعمة الإالحمد لله كما ينبغي لجلبل وجيو وعظيم سمطانو الحمد لله كثيرا عمى 
 .دودةالمموالعمم الحمد لله عمى كل نعمو 

 

 19سورة النمؿ الآية: 
 "ىوادف عائشة" " ومميكة كركار" الكريمتيف تاذتيفالأس ىلأتقدـ بالشكر الجزيؿ إ

 والنصائح المقدمة لي ت والإرشاداتؼ عمى أطروحتي وعمى كؿ التوجيياشراعمى قبوؿ الإ
متناني الكبير ل جامعة "و  بيا حاليا التي أدرس" 2لونيسي البميدة  عميجامعة " طاقـ كؿوأقدـ شكري وا 

 تيفوطمبة وأخص بالذكر الأستاذداريف وأساتذة ا  و مف عماؿ  ست بيا سابقار التي د "يحيى فارس بالمدية
 عمى كؿ ماقدماه لي مف دعـ ومساعدة طويل آسيا و معزوز نشيدةتيف الفاضم

  عزوز أحمد أ.د و مراد جبارة دأ.و  خالد قاشي دأ.: سمو ومقاموإتي كؿ بذتالؤسل أوجو شكريكما 
 .صراسلبم ناو  ور بودروميعبد الن وأخص بالذكر راسةالد فعة وفيدال لبئي فيمز  و 

لقبوليـ  "عمراوي سمية"و "أبو بكر ساخي" :وأخص بالذكر أعضاء لجنة المناقشة وأتوجو بالشكر إلى
تصحيحو بحثي و قراءة  

كؿ زملبئي كؿ بإسمو عمى ماقدموه مف مساعدة لإتماـ ىذا العمؿ النبيؿ.وأشكر   

((((((( ((((((( أقول لكم جميعا شكرا جزيلب وبارك الله في حسناتكم 
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 :الممخص
بيدؼ  مات المصرفيةوكمة المصرفية في الحد مف الأز معرفة دور الحتيدؼ ىذه الدراسة إلى 

تـ الاستعانة بالمنيج  حاطة بالموضوع بشكؿ عاـتـ الإ ىذاومف أجؿ ، في الجزائر ستقرار الماليلاتعزيز ا
الحوكمة معرفة مفاىيـ أساسية عف حيث مف  ،الدراسات منيج التحميمي الملبئماف لمثؿ ىذهوال الوصفي

تجربة الدولية في مجاؿ الحوكمة عمى غرار والتجارب   وذكر بعض النماذج، لماليوالاستقرار االمصرفية 
مفيوـ  وتحديد، المميزة عف سابقاتيا ف والتجربة الماليزيةوالياباف وسمطنة عما الولايات المتحدة الأمريكية

الرىوف  وحتى العالمي كأزمة لتي أصابت النسيج الإقتصاد الدوليأمثمة عف الأزمات اكر الأزمات وذ
وتوضيح ، 2023سنة  في أمريكا وقعتفالي بنؾ التي يا أزمة سيمكوف أحدث و 2008سنة  العقارية

ومحاولة مساعدة النظاـ المصرفي الجزائري في تبني نموذج حوكمة منيا،  الحدسبابيا ودور الحوكمة في أ
خطر ىذه توضيح  ؿمف خلبلو  وتعزيز الاستقرار المالي سميـ يقدر عمى مجابية الصدمات المالية

وليس  وسبؿ الوقاية منيا وىذا بجدية التطبيؽ السميـ لمحوكمة المصرفيةالأزمات عمى الإقتصاد الوطني 
التي مر بيا والتحديات التي  صلبحاتالإبذكر ، وكذا تسميط الضوء عمى واقعو فقطالقوانيف وضع ب

 اـ المصرفي الجزائري مف خلبؿ تحميؿأداء النظ تحميؿأجؿ تدارؾ النقائص، بالإضافة إلى تواجيو مف 
قتراح  أىـ مؤشرات الدنيا لصندوؽ النقد الدولي، كما تـ تقديـ نموذج لحوكمة النظاـ المصرفي الجزائري وا 

 .Z-SCOREمؤشر الاعتماد عمى لقياس الصلببة المالية تـ  ، ومؤشر لقياس الصلببة المالية

مبادئ الحوكمة ل السميـ بيؽتطاليساىـ  وأن :ىيومف أىـ النتائج المتوصؿ ليا في ىذه الدراسة 
الحوكمة المصرفية في  تطبيؽفي ىناؾ وعي بحجـ المسؤولية ، الأزمات المصرفيةفي الحد مف المصرفية 
، صلبحاتتطور النظاـ المصرفي، وحداثة الإ عدـالمطموب بسبب ترقى إلى المستوى لـ  كفالجزائر ول

 وبقاء بعض ،غير معرض للؤزماتلمصرفي الجزائري نظاـ االأف  Z-SCOREمؤشر نتائج  شيرت كما
ىذه الممارسات تعطؿ مف  ،الفساد و أحيانافصاح عف المعمومات الممارسات مثؿ نقص الشفافية والإ

جدية التطبيؽ السميـ عمى المصرفي الجزائري نظاـ الحوكمة في ال يتوقؼ نجاحسف لمحوكمة، و السير الح
            .ة البنوؾ بيا مف جية أخرىمف جية والتزاـ ادار ر بنؾ الجزائر دابيويستند ىذا عمى ت، والأنظمة لمقوانيف

     .z-scoreمؤشر ؛النظاـ المصرفي ؛الاستقرار الماليالحوكمة المصرفية،  الكممات المفتاحية:
 .JEL   :G28، H19، E58، K0تصنيف
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Abstract: 
This study aims to know the role of banking governance in reducing 

banking crises in order to enhance financial stability in Algeria, and for this 
purpose, the subject was briefed in general, the appropriate descriptive and 
analytical approach was used for such studies, in terms of knowledge of basic 
concepts of banking governance and financial stability, mentioned some 
international models and experiences in the field of governance similar to the 
experience of the United States of America, Japan, Oman and the Malaysian 
experience distinct from its predecessors, and identified the concept of crises 
and mentioned examples of crises that hit the fabric of the International and 
even global economy, such as the mortgage crisis in 2008 and the latest Silicon 
Valley crisis In addition to analyzing the performance of the Algerian banking 
system through analyzing the most important minimum indicators of the 
International Monetary Fund, a model of governance was also presented to help 
the Algerian banking system adopt a sound governance model that can 
withstand financial shocks and enhance financial stability by clarifying the 
danger of these crises on the national economy and ways to prevent them the 
Algerian banking system and the proposed index To measure financial solidity, 
the Z-SCORE Index was used to measure financial solidity. Among the most 
important results obtained in this study are: The proper application of the 
principles of banking governance contributes to reducing banking crises, there is 
awareness of the scale of responsibility in the application of banking governance 
in Algeria, but it has not reached the required level due to the lack of 
development of the banking system, the novelty of reforms, and the results of 
the Z-SCORE Index found that the Algerian banking system is not vulnerable to 
crises, and the survival of some practices such as lack of transparency, 
disclosure of information and sometimes corruption, these practices disrupt the 
proper functioning of governance, and the success of governance in the Algerian 
banking system depends on the seriousness of the proper application of laws, 
this is based on the measures of the Bank of Algeria the banks manage it. 
Keywords: banking governance, financial stability; banking system;in- z-score.   
Jel rating :G28, H19, E58, K0. 
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Résumé: 
Cette étude vise à connaître le rôle de la gouvernance bancaire dans la 

réduction des crises bancaires afin de renforcer la stabilité financière en Algérie, 
et à cet effet, le sujet a été briefé de manière générale, l'approche descriptive et 
analytique appropriée a été utilisée pour de telles études, en termes de 
connaissance des concepts de base de la gouvernance bancaire et de la stabilité 
financière, a mentionné certains modèles internationaux et expériences dans le 
domaine de la gouvernance similaires à l'expérience des États-Unis d'Amérique, 
du Japon, d'Oman et de l'expérience malaisienne distincte de ses prédécesseurs, 
et a identifié le concept de crises et mentionné des exemples de crises qui ont 
frappé le tissu de l'économie internationale et même mondiale, comme 
l'hypothèque crise de 2008 et dernière crise de la Silicon Valley Outre l'analyse 
de la performance du système bancaire algérien à travers l'analyse des 
indicateurs minimaux les plus importants du Fonds Monétaire International, un 
modèle de gouvernance a également été présenté pour aider le système bancaire 
algérien à adopter un modèle de gouvernance solide capable de résister aux 
chocs financiers et de renforcer la stabilité financière en clarifiant le danger de 
ces crises sur l'économie nationale et les moyens de les prévenir le système 
bancaire algérien et l'indice proposé Pour mesurer la solidité financière, l'indice 
Z-SCORE a été utilisé pour mesurer la solidité financière. Parmi les résultats les 
plus importants obtenus dans cette étude figurent: La bonne application des 
principes de gouvernance bancaire contribue à réduire les crises bancaires, il y a 
une prise de conscience de l'ampleur de la responsabilité dans l'application de la 
gouvernance bancaire en Algérie, mais elle n'a pas atteint le niveau requis en 
raison du manque de développement du système bancaire, de la nouveauté des 
réformes, et les résultats de l'Indice Z-SCORE ont révélé que le système 
bancaire algérien n'est pas vulnérable aux crises, et la survie de certaines 
pratiques telles que le manque de transparence, la divulgation d'informations et 
parfois la corruption, ces pratiques perturbent le bon fonctionnement de la 
gouvernance, et le succès de la gouvernance dans le système bancaire algérien 
dépend du sérieux de la bonne application des lois,  Ceci est basé sur les mesures 
de la Banque d'Algérie d'une part et l'engagement de la direction des banques. 
Mots clés: gouvernance bancaire, stabilité financière; système bancaire; 
indicateurde-Zscorez.                                                                                 
Classement de Jel : G28, H19, E58, K0. 
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 :مقدمة

 التقدـالزخـ  وفي مقدمتياالعميقة،  التغيراتالسريعة و  التطوراتمف  كثيرقتصاد العالمي الشيد الإ
سواؽ عمى بعضيا نفتاح الأإ كذلؾ، أدوات مالية جديدة إنشاء وفي الصناعات المصرفية،  وجيالتكنول

ف ألا إيجابية، الإ ، وبالرغـ مف التطوراتاليبسبب خوض سياسة التحرير الم غير مسبوؽ شكؿب البعض 
، سواء معديد مف الدوؿل حدثتلمالية التي زمات اسمسمة الأفي  ىامة، تمثمت بدرجة سمبية نتائجىناؾ 

نييار العديد، اميةو النأالمتقدمة  حيث لا يخفى عمى أحد أىمية الشركات ت، مف الشركا بسبب إفلبس وا 
 ،تصاديةقمف أىـ المؤشرات الإ عتبر أدائياحيث ي ،قتصاديات ونموىابناء الإمعبو في والدور الفعاؿ الذي ت

ف  ،قتصاد وتقدمووتطورىا ىو دليؿ عافية الإ  .قتصاد أي دولة يقاس بمؤشرات أداء الشركات فيوإوا 

في العالـ، أدت  الشركات الكبرىأزمات مست العديد مف داث التي شيدىا العالـ مف للؤحونتيجة 
جتماعييف بيذه الخمية ة و الباحثيف سواء كانوا إقتصادييف أو إالحكومات و المنظمات الدوليىتماـ إلى إ

رغـ بالو منيا،  ىذه الأزمات وتحجـليات تعالج وتحارب قتصاد والبحث عف آنساف و الإة الإالمؤثرة في حيا
، فصاحوالإ فيةنقص الشفا ىو بينياف القاسـ المشترؾ ألا إوخصائصيا  مف تعدد أسباب ىذه الأزمات

في  ميـال اىدور ل عماؿفي كافة الأ افأصبح الحديث عف الحوكمة وضرورة تطبيقي الرقابة، دواتضعؼ أو 
 .الدوليو  قميمية عمى الصعيد المحمي والإجتماعيقتصادية والإالحياة الإ

تباره ، باعوحمايتو مف اليزات مصرفيماـ بتعزيز استقرار النظاـ الىتتزايد الإ في ىذه الأوضاع و
 بوظائفو الأساسية وعمى رأسيا الوساطة المالية و التمويؿ وقيامة، قتصادياي نظاـ مالي و أ عامؿ يحكـ

رساء الحوكمة في إ مف خلبؿ مصارؼير إدارة رشيدة في المف توفكاف لابد  ،لمختمؼ الشركات تعددالم
لى تحقيؽ إؤدي لمؤسسات وتطبيقيا يدارة في امف أىـ العمميات لنزاىة الإ تبري تعالقطاع المصرفي الت
 لى مخاطر متعددة.إوعي بأىميتيا وعدـ تطبيقيا يؤدي داء البنوؾ، وضعؼ الأالاستقرار وتطوير 

ىذه  التي تعتمد عمى صادرات المحروقاتيعد الإقتصاد الجزائري مف الإقتصادات الريعية و و 
ىذا مف جية ومف جية آخرى ، المالي خمقت تحديات في مجاؿ التنويع الإقتصادي والاستقرار الطبيعة

 إلى البنوؾ العمومية ونقص التنافسية، ىيمنة ،بينيا مف الجزائري المالي النظاـىناؾ تحديات يواجييا 
خاج الجياز ولة امتدالنقدية كتمة ال لا تزاؿ نسبة كبيرة مف ، حيثقصوره في حشد المدخرات المالية جانب

عمى قدرة الجياز ما ينعكس سمبا ، الجيدة طبيؽ مبادئ الحوكمةفي تواضح قصور كما يسجؿ ، المصرفي
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وفي ىذا الصدد باشرت الدولة  ،صدمات الماليةومواجية الالوطني في تمويؿ الإقتصاد المصرفي 
-23والقانوف النقدي والمصرفي  10-90الجزائرية العديد مف الإصلبحات، أبرزىا قانوف النقد والقرض 

يات الحوكمة المصرفية كأداة لتعزيز كفاءة النظاـ المالي والحد مف المخاطر ، وذلؾ بيدؼ إدراج آل 09
 .التي قد تؤدي إلى أزمات مصرفية

 شكاؿ التالي:ومما سبؽ يمكف طرح الإ

 :الدراسة شكاليةإ -1

في  يدؼ تعزيز الاستقرار الماليبزمات المصرفية لحد مف الأفي ا الحوكمة المصرفية  دورىو ما  -
 ؟الجزائر

 : الأسئمة الفرعية -2

 كيؼ تساىـ الحوكمة المصرفية في الحد مف الأزمات المصرفية؟ -

 زمات التي شيدىا القطاع المصرفي؟ىؿ مبادئ بازؿ كفيمة بالحد مف الأ -

 ؟بالاستقرار الماليالحوكمة المصرفية ما علبقتو  -
 ؟إفلبس البنوؾ الخاصة ب المرتبطة المصرفية في الجزائر سباب الأزمات أماىي  -
 ؟في الجزائر ما أىمية الحوكمة المصرفية في تحقيؽ الاستقرار المالي -

 :فرضيات الدراسة -3

 النشاط المصرفي. تحسيف أداء لحوكمة المصرفية عمىامبادئ تطبيؽ يجابي لإر دو يوجد  -

 زمات المالية.مواجية الأعمى وقدرتيا في تعزيز صلببة البنوؾ لجنة بازؿ  يساىـ الالتزاـ بمعايير -

 الاستقرار المالي. العمؿ المصرفي بما يدعـإلى تحسيف بيئة رفية صتبني الحوكمة الم يؤدي -
 .حتماؿ تعرض البنوؾ للئفلبسالحوكمة المصرفية إلى إ ضعؼ تطبيؽ ساىـي -
 .هاستقرار  يعزز مام الجزائري كفاءة النظاـ المصرفيرفع ل ي تطبيؽ الحوكمة المصرفيةيؤد -
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 : أىمية الدراسة -4

وتعد ، ت وبيانات حوؿ الحوكمة المصرفيةاللبحقة وتوفر معمومابحاث مجاؿ للآالدراسة  تعتبر ىذه
 التي الحديثة المفاىيـ مف المصرفية الحوكمة عدت إذ والعممية، العممية الناحيتيف مف بالغة أىمية ذات
 أثبتت ثحي ،2008 العالمية المالية الأزمة تداعيات بعد خاصة الاقتصادية الأدبيات في بقوة برزت

 الدراسة ىذه تساىـ كما ،المصرفية الانييارات أسباب أبرز مف كاف الحوكمة آليات ضعؼ أف التجارب
دارة المساءلة، الشفافية، :مثؿالحوكـ  مبادئ تطبيؽ بيف العلبقة توضيح في  تحقيؽ وبيف المخاطر وا 

 تعزيز في المصرفية لمرقابة ؿباز  لجنة عف الصادرة الدولية المعايير دور إبراز مع المالي، الاستقرار
 التي التحديات إلى بالنظر الجزائري السياؽ في الموضوع أىمية وتزداد ،المصرفية الأنظمة صلببة
 الحوكمة،مبادئ  تطبيؽ ومحدودية المنافسة وضعؼ العمومية البنوؾ كييمنة المصرفي، النظاـ يواجييا

 الثقة وتعزيز المصرفية الإصلبحات دعـ شأنيا مف آليات لتقديـ وعممية عممية محاولة البحث يجعؿ مما
 .الاقتصادي الاستقرار وتحقيؽ المالي القطاع في

 نسعى مف خلبؿ ىذه الدراسة إلى الوصوؿ لمجموعة أىداؼ:: أىداف الدراسة -5

 .قيؽ الحوكمة المصرفيةالآليات والإجراءات التي تساعد عمى تحمحاولة تحديد   -
 زمات المصرفية.حد مف الأت التيزؿ ت لجنة باعرض مبادئ وتوصيا -

 تحديد طبيعة العلبقة ما بيف الحوكمة المصرفية والاستقرار المالي. -

 .في الجزائر الحوكمة المصرفية في تحقيؽ الاستقرار الماليتطبيؽ أىمية إبراز  -
الوقوؼ عمى واقع الحوكمة المصرفية في الجياز المصرفي الجزائري مف خلبؿ إبراز المجيودات  -

 ي بذلتيا الجزائر في ىذا المجاؿ.الت

  دوافع أختيار الموضوع: -6

ة، وبغية إثراء يوالرغبة في البحث في مثؿ ىذه المواضيع الحديثة في الساحة الدول ـ التخصصكبح
 ،والبنوؾه المواضيع وعمى رأسيا الحكومات ثؿ ىذة وتقديـ حموؿ للؤطراؼ الميتمة بمكتبة الجامعم

ومنو تعزيز  مف الأزمات المصرفية مية الحوكمة المصرفية ودورىا في الحدأى في إبراز والمساىمة
  بمدي الجزائر.الاستقرار المالي وخاصة في 
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 : الدراسات السابقة -7

" المالي  وتعزيز الاستقرار المصرفية المخاطر لإدارة الحوكمة ، بعنوان آلياتأميرة بن مخموفدراسة  -
م الإقتصادية ، أطروحة دكتوراه في العمو "الجزائر في العاممة اريةالتج البنوك من عينة حالة دراسة

-2015أم البواقي، الجزائر، السنة الجامعية  -، جامعة العربي بن مييديتخصص "مالية وبنوك"
 البنوؾ الحوكمة في دور تفعيؿ ضرورة حوؿالراىف  الحوار في ياـسالدراسة إلى الإىذه ىدفت  :2016
وضماف استقرار النظاـ المالي بصفة عامة في تعزيز  أحد الآليات الحديثة والفعالةبإعتبارىا  الجزائرية

الوقوؼ عمى مدى وعي البنوؾ الناشطة في الجزائر بأىمية تطبيؽ  ووالنظاـ المصرفي بصفة خاصة، 
 آليات الحوكمة وفؽ المعايير الدولية المعتمدة في مجاؿ إدارة المخاطر. وقد توصمت الدراسة إلى جممة

مقارنة بالبنوؾ الخاصة، كما أنيا أقرب إلى  فأف البنوؾ العمومية أقؿ استقرار وأمامف النتائج، مف أبرزىا 
دارة إلى ارتفاع حجـ القروض المتعثرة، وضعؼ كفاءة إ و السبب في ذلؾمخاطر التعثر المصرفي، 

 .الحوكمة المطبقة اؿ وقصور آلياتعف غياب نظاـ رقابة داخمية فع المخاطر المرتبطة بيا، فضلب

دراسة حالة ورىا في مواجية الأزمات المالية"الحوكمة المصرفية ود بعنوان، دراسة ريم عمري -
أم  -، جامعة العربي بن مييديأطروحة دكتوراه في عموم التسيير تخصص "مالية وبنوك"، الجزائر"

: أساسية تتمثؿ فيىداؼ أت ىذه الدراسة إلى ىدف :2017-2016البواقي، الجزائر، السنة الجامعية 
إلى أسباب الأزمات المالية، لى تطبيقيا، المجوء إتوضيح أىمية الحوكمة في البيئة المصرفية ودواعي 

الوقوؼ عمى واقع الحوكمة في البنوؾ الجزائرية مف خلبؿ إبراز الجيود التي بذلتيا الجزائر في ىذا 
ىـ في اتطبيؽ مبادئ الحوكمة المصرفية يس أف :أىميا وقد خمصت إلى مجموعة مف النتائجالمجاؿ، 

كما  ،يدىا البيئة المصرفيةتعزيز سلبمة واستقرار النظاـ المصرفي ومواكبتو لمتغيرات المتسارعة التي تش
بدور  قامتعد مف أبرز الييئات المالية الدولية التي أف لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية تالدراسة  بينت

الحوكمة المصرفية، مف خلبؿ العمؿ عمى تطويرىا وتكييفيا باستمرار بما محوري في نشر وترسيخ مبادئ 
حوكمة في البنوؾ يتوقؼ عمى التطبيؽ الونجاح  ،يتلبءـ مع المستجدات التي يعرفيا القطاع المصرفي

السميـ ليذه المبادئ وفي الشأف الجزائري لاتزاؿ البنوؾ العمومية تسيطر عمى المشيد في مجاؿ العمؿ 
ميد  بنؾ الجزائر قبؿمف بضعؼ الإشراؼ والرقابة العمؿ المصرفي ، كما تميز بالرغـ مف قمتيا المصرفي

 لظيور فضائح مالية في مقدمتيا بنؾ الخميفة والبنؾ التجاري والصناعي.
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، المجمة الجزائرية لمدراسات المبادئ الدولية في مجال الحوكمة، بعنوان الدين عطية عزدراسة  -
د الدولية لمختمؼ وىدفت الدراسة لمتعرؼ بالجيو : 2016، ديسمبر 02، العدد 03د المجم السياسية،

التي  (OCDEقتصادي والتنمية )ؿ الحوكمة، مثؿ منظمة التعاوف الإات الدولية في مجاالمنظمات والييئ
، وكذلؾ مبادئ لجنة بازؿ 2015، ثـ قامت بإضافة مبدأ سادس سنة 2004أصدرت أولى مبادئيا عاـ 

أسواؽ الماؿ، وىدؼ ىذه بة المصرفية التي تيتـ بالعمؿ السميـ في المجاؿ المصرفي، وكذا ىيئات لمرقا
فع مستوى الإلتزاـ لى تحسيف أداء الشركات مف خلبؿ تطبيؽ المبادئ التي أصدرتيا إلى ر المؤسسات إ
  فصاح والثقة في المعاملبت.والشفافية والإ

وان قياس الاستقرار المالي لممصارف الجزائرية باستخدام دراسة حنان شاوي و زىير بن دعاس، بعن -
لى قياس إ ىذه الدراسة سعت :2022، جوان 01، العدد 17، مجمة معارف، المجمد  score-zنموذج 
، 2017-2002خلبؿ الفترة  z-scoreالجزائرية باستخداـ نموذج  الاستقرار المالي في البنوؾمستوى 
ة في تقييـ الصلببة والسلبمة المالية لممصارؼ، لما يوفره مف قدرة عمى أحد المؤشرات المعتمد هبإعتبار 
وقد تـ في ىذا الإطار تحميؿ ودراسة أىـ  ،حتمالات الإفلبسإبمخاطر التعثر المالي والحد مف  التنبؤ

الخاصة، إضافة  بنوؾلعمومية والا بنوؾالاستقرار المالي لكؿ مف ال مؤشرات المتانة المالية وقياس درجة
بي تتمتع بو البنوؾ الدراسة إلى أنو ىناؾ استقرار نس ىذه خمصت، و إلى القطاع المصرفي الجزائري

 نو لاتوجد فروؽ كبيرة بيف درجة استقرار المصارؼ العامة والخاصة.الجزائرية، وأ

في العدد  ،العالمية التحولات ظل في المصرفية بعنوان الحوكمة، وطيب لحيمح عموري دراسة ريم -
 تطبيؽ دور إبراز وىدفت الدراسة إلى :2016 عمال والدراسات الإقتصادية، أفريلن مجمة إدارة الأم 03

 الضوء تسميط خلبؿ مف التحػولات العالمية، ظؿ فيالمصرفي  النظاـ استقرار تعزيز في البنكية الحوكمة
 الآليات مف مةلى أف الحوك، وتوصمت الدراسة إياتطبيق إلى الحاجة خمقت التي العوامؿ أىـ عمى

ي، بما ينسجـ مع التطورات بنكالوتحسيف كفاءة أداء النظاـ  المالي النظاـ استقرار فيتسيـ  التي الأساسية
 .الحد مف مخاطر الأزمات المالية وآثارىا السمبية عمى مسار التنمية الاقتصادية فية، ويساعد جددالمت

نتقال الأزمات المصرفية التحرير المالي وا   "تحت عنوان ،ريمو زيان عبد الك جماع مخطار دراسة -
وىدفت ىذه الدراسة  :2020ديسمبر ، 2، العدد 5، مجمة إقتصاد المال والأعمال، المجمد الجزائر"حالة 

لى توضيح أىمية سمؾ الأسموب الأمثؿ لمتحرير المالي مف أجؿ تفادي الأزمات ولكي يتمكف النظاـ إ
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رفي الجزائري لى أف أزمات النظاـ المص، وتوصمت الدراسة إية الماليةالبنكي مف مواكبة المستجدات العالم
 جراءات الازمة لتحقيؽ التحرير المالي الأمثؿ. سببيا عدـ إتخاذ الإ

لياس بوجعادة، قياس خطر السيولة في البنوك الإسلبمية باستخدام مؤشر دراسة  - صبرينة نقيقش وا 
score-z وعرفت ىذه الدراسة ىذا  :2011، جوان 01، العدد 11، مجمة الإقتصاد الصناعي، المجمد

وقدرتو عمى  مستوى حالة نجاح البنؾ إذ يعكس في مجاؿ القياس المالي،الإبتكارات  أحدالمؤشر عمى 
أف البنوؾ  إلىدراسة وخمصت ال ،توضيح الوضعية المالية لمبنؾيساىـ في  كماالاستمرار مف عدمو، 

حجـ سيولتيا وىذا يحتـ عمييا متابعة ، مقارنة مف البنوؾ التقميديةسلبمية تعاني مف نقص السيولة الإ
الدراسة  وسعت، ة المرتبطة بياطر المالياخمالمستوى مؤشرات السيولة التي تعكس تحميؿ قياس و و 

العلبقة المعنوية  تـ تحميؿعمى عكس وضعية السيولة، حيث  المالي الاستقرارقدرات مؤشرات  لإختبار
ومؤشر الاستقرار المالي  ،امفسر  بإعتباره متغيرالمتمثمة في نسبة الرصيد النقدي لسيولة بيف االتي تربط 

score-z بيف المتغيريف معنويةذات دلالة وجود علبقة  أظيرت النتائجقد تابع، و  بوصفو متغيرا. 

لتجارية دراسة أمينة بن جدوا و مسعود مييب، بعنوان تقييم كفاءة وفعالية الأداء المالي لمبنوك ا -
، مجمة (2019-2010دراسة مجموعة من البنوك الأمريكية لمفترة ) -باستخدام النسب المالية

إلى سة ىذه الدار  ىدفتو  :2021، جوان 02، العدد 08والمحاسبية والإدارية، المجمد  الدراسات المالية
المالية في تحديد كفاءة النسب  مساىمة والعمؿ عمى معرفة كيفية ـ الأداء المالي لمبنوؾ التجارية،تقيي

والقياـ  كعينة ىذه الدارسة عمى مجموعة مف البنوؾ الأمريكية الباحثاف في حيث إختارأدائيا،  وفعالية
لإعتماد عمى قوائميا المالية لمفترة السابقة الذكر، وتـ التوصؿ إلى أف ايا المالية بنسب بحساب وتحميؿ

مف خلبؿ الربحية المحققة وفي ظؿ توظيفيا لمواردىا  بفعاليةالمصارؼ المصارؼ محؿ الدراسة تتمتع 
تباعيا نظاـ المديونية.  الداخمية والخارجية بكفائة عالية، وا 

قرار المالي في الجزائر عمى ضوء عزيز الاستبعنوان ت ،بوشامة مصطفىو  سنوساوي فاطنةدراسة  -
 وسمطت الدراسة الضوء عمى :2022 ، جوان01، العدد 12لإبداع، المجمد ، مجمة ا03بازل تفاقية إ

الي عمى متعزيز الاستقرار المف أجؿ بنؾ الجزائر  إعتمدىاالتي الكمية ازية ر حتسياسات الإال جممة مف
 وقراءة المالي، الاستقرار لى مفيوـ إ وتطرقت الثانية، وبازؿ الأولىوفشؿ بازؿ  الثالثةبازؿ تفاقية إضوء 

 .ةمناسب تييئة بيئةيحتاج ل 03لدراسة إلى تطبيؽ بازؿ وصمت اتالية في الجزائر، و مبة الالصلب مؤشرات
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 The good banking governance: aالمعنونة LADJOUZI Soumiya دراسة -

necessary condition for the economicdevelopment in Algeria مجلة  والمنشورة في 
the performance of Algerian institutions ،  تطرقت ىذه  :4201 ري، فيف05المجلد

مفيوـ الحوكمة  ، وحددت أفحوؿ التنمية الاقتصادية في الجزائر الدراسة لمفيوـ الحوكمة وأىميتيا
الجزائر مثؿ البمداف النامية و  ،الحكومات والأطراؼ ذات الصمة :الشاغؿ الرئيسي لجميع الأطراؼ المعنية
لمؤسسات المصرفية والمالية مف أجؿ ضماف الحكـ الرشيد في ا ةالأخرى مف المفترض أف تعزز الدول

قد يثبت أنو ذات فائدة  ، الجزائري النظاـ المصرفيوخمصت الدراسة أف حوكمة  .تنمية الاقتصاد الوطني
كبيرة وستجعؿ مف الممكف تصحيح العديد مف أوجو القصور، يجب استيفاء شروط معينة لمحوكمة 

 .لاقتصادية في الجزائرالمصرفية مف أجؿ يمكف أف تسيـ في التنمية ا

 Role of central banks afterبعنوان  Mohammed Amin BENEDDINEدراسة  -

the 2008 financial crisis : Price stability and financial stability  مجلة ،-AL 

RIYADA For Business Economics  بينت ىذه الدراسة: 2012، جوان 02، العدد 04، المجلد 
تحقيؽ الاستقرار الكمي، أف تحقيؽ استقرار الأسعار لوحده لا يضمف تحقيؽ  2008مة المالية أف الأز 

اسات يسلتحقيؽ الاستقرار الكمي للئقتصاد يجب أف تتضمف الساسة الاقتصادية أف وخمصت الدراسة 
حقيقو، وتبني لا تستطيع السياسة النقدية توالذي  ،الرقابة والحذر الكمية التي تستيدؼ التشوىات المالية

يات البنوؾ المركزية في المفاضمة بيف السياسات والأدوات ذا النوع مف السياسات يزيد مف تحدمثؿ ى
 والأىداؼ في مختمؼ الدوؿ والإقتصادات المتقدمة والنامية.

 Bank governance، بعنوان: Adel Selmaniو  Saad Kesrو  Aissa Guettalaدراسة -

bility: Evidence from Algerian banksimpact on financial sta مجلة ،Journal of 

Advanced Economic Research في  الدراسة تبحث :2025أكتوبر ، 02، العدد 10، المجلد
 ثمانية بنوؾ مف بيانات استخداـب ة،الجزائري التجارية البنوؾفي  المالي عمى الاستقرار البنوؾ حوكمة تأثير
مجمس الإدارة ولجنة المخاطر ولجاف مجمس  دورعف  تكشؼ  النتائج، 2021-2014الفترة  خلبؿ

 المخاطر لجنة وخاصة متنوعة ولجاف مجمس إدارة موسع ،كياستقرار البن تعزيزفي  الإدارة بشكؿ كبير
دارتيا، وتعزيز المخاطر تقييـ تعزيز  وحجـ رأس الماؿ وكفاية الممكية أف تركيز كما ،اتخاذ القرارات وا 
 المرونة تعزز الملبءمة رأس الماؿة، المفرط مف المخاطرة عمى الاستقرار، ويقمؿ بشكؿ إيجابي يؤثر البنؾ

في  الفعالة أف الحوكمة إلى النتائج تشيركما ، رالخسائر والحد مف التعرض لممخاط مف خلبؿ امتصاص
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بشكؿ أكثر  الرقابة زيععمى المخاطر، وتو  الرقابة مف خلبؿ تعزيز المالي الاستقرار تعزز الجزائرية البنوؾ
لتحقيؽ  عمى المدى الطويؿ مع الاستقرار القرار اتخاذ توافؽ يضمف الدوري لمقيادة التجديد ، وكفاءة

 .مف المخاطر في التخفيؼ الحوكمة لآليات الحاسـ عمى الدور الأىداؼ، وتسميط الضوء

ى توضيح أىمية تفعيؿ ىو أنيا تيدؼ إل ،ما يميز دراستنا عف الدراسات السابقة المتطرؽ ليا
تطبيؽ لالمصرفي مف الأزمات، وتشخيص أىـ المعوقات الحوكمة المصرفية ودورىا في حماية النظاـ 

وتزايد وتوسع الجيود الدولية  ،اوتحديات تحقيقي ،ـ المصرفي الجزائريالحوكمة المصرفية في النظا
التي أكدت عمى ضرورة الإسراع في  فيةلمواجية ىذه التحديات، وأىميا مقررات لجنة بازؿ لمرقابة المصر 

مع عرض لأىـ الأزمات المصرفية وأحدثيـ أزمة  ،في الإتفاقية الرابعة تبني مبادئ الحوكمة المصرفية
كمة المصرفية  والإستقرار العلبقة بيف الحو  يوضح، كما يتـ 2023سنة  الأمريكيةسيميكوف فالي بنؾ 

الجزائري مع آليات الحوكمة المصرفية،  وأبرزىا ماجاء مف  دراسة مدى تكيؼ الجياز المصرفيو المالي 
، وقياس مؤشر لقياس الصلببة المالية إقتراحو  ،09-23لنقدي والمصرفي الجديد رقـ آليات في القانوف ا

 (.2024 – 2020)لمفترة  z-scoreالاستقرار المالي لمنظاـ المصرفي الجزائر بمؤشر 

لؤىداؼ التي نسعى لتحقيقيا لدراسة للئشكالية المطروحة سابقا و لفي ضوء طبيعة ا :منيج الدراسة -8
الدراسات وذلؾ مف خلبؿ  نسب لمثؿ ىذهلأنيما الأ ،المنيج الوصفي والمنيج التحميميعمى عتمادتـ الإ

، مف خلبؿ تقديـ مختمؼ المفاىيـ المرتبطة بالحوكمة المصرفية والأزمات متغيرات الدراسةوصؼ كؿ 
الاستقرار المالي، وعرض أبرز التطورات و الاصلبحات التي عرفيا  النظاـ المصرفي في المصرفية وكذا 

الجزائر إلى يومنا ىذا، بالإضافة إلى تحميؿ أداء النظاـ المصرفي الجزائري مف خلبؿ تحميؿ أىـ مؤشرات 
قالدنيا لصندوؽ النقد الدولي تراح مؤشر لقياس ، كما تـ تقديـ نموذج لحوكمة النظاـ المصرفي الجزائري وا 

 .Z-SCOREبمؤشر باستخداـ  جياز المصرفي تقييـ السلبمة المالية لمو  الصلببة المالية

 : حدود الدراسة -9

ىي تشمؿ أبرز الإصلبحات التي كانت بعد الاستقلبؿ وىي الفترة  حسب طبيعة موضوع الدراسة
إلى غاية  2020الفترة الممتدة بيف عاـ لكف تـ التركيز عمى  التي توجيت فييا الجزائر إلى اقتصاد السوؽ

، حيث تمكف ىذه الفترة مف فيـ مختمؼ تأثيرات اجراءات الإصلبحات المصرفية عمى 2025عاـ 
 .الجزائرحالة إقتصاد عمى طار المكاني يقتصر الإو  مستويات الحوكمة والاستقرار المالي في الجزائر



 مقدمة

 

  ذ
 

الإجابة عمى الأسئمة الفرعية المطروحة و  ومعالجتياة : استنادا إلى الإشكالية المطروحخطة البحث -10
 لى أربعة فصوؿ كما ىو مبيف  كالتالي :إ بحثات الموضوعة قمنا بتقسيـ الالفرضيو إختبار 

إلى الإطار النظري لمحوكمة المصرفية مف خلبؿ معرفة مفيوـ حوكمة  الفصل الأولتـ التطرؽ في 
وكذا ، ومبادئ وعوامؿ نجاحيا حوكمة الشركات أىميةو عرض التعريؼ والأىداؼ مف خلبؿ  الشركات
ىـ التطرؽ لأ وفي الأخير تـ، مف خلبؿ معرفة تعريفيا وأىميتيا ومبادئيا مفيوـ الحوكمة المصرفيةعرض 

وظاىرة  لى الحوكمة المصرفية مثؿ التحرير المالي والعولمة المالية و خوصصة البنوؾأسباب المجوء إ
ظيور توجيات جديدة في الميداف العمؿ المصرفي كالإندماج المصرفي لى إ تبييض الأمواؿ بالإضافة

 والبنوؾ الإلكترونية وتوجو البنوؾ نحو الشمواؿ المالي.

فقد خصص لأىمية الحوكمة المصرفي كآلية لمحد مف الأزمات المصرفية،  الفصل الثانيأما في 
مقررات بازؿ الأولى والثانية والثالثة   يعرض ماجاء فلى مفيوـ الأزمات المصرفية، و تطرؽ إوذلؾ بال
أىـ الأزمات ستعراض اومتطمبات تحقيقيا وخصص الجزء الأخير مف ىذا الفصؿ إلى ضرورة والرابعة 

ت، كما لى تطبيؽ مبادئ الحوكمة وتوضيح أىمية الحوكمة في الحد مف ىذه الأزماالمصرفية والحاجة إ
 يذه الأزمات.لى الخصائص المشتركة ليجدر بنا الإشارة إ

حيث ، ستقرار الماليور الحوكمة المصرفية في تعزيز الافكاف لدراسة د الفصل الثالثوبخصوص 
المبحث الأوؿ تقديـ تعريؼ الاستقرار المالي و آليات العمؿ لتحقيقة في المبحث الثاني، ي فتناولنا 

ت الحديثة و مسؤوليتو عف وتوضيح دور البنؾ المركزي في تحقيؽ الإستقرار المالي مف خلبؿ التوجيا
 .في المبحث الثالث سلبمة الجياز المصرفي وعف التعثر الذي تتعرض لو المؤسسات المصرفية

ستقرار المالي لمصرفي الجزائري مف أجؿ تعزيز الافيخص آليات حوكمة النظاـ ا الفصل الرابعأما 
تقديـ السمطات  والتي مر بيا،  النظاـ المصرفي الجزائري وأبرز الإصلبحات لمحة حوؿمف خلبؿ تناوؿ 
وفي الأخير تـ  ،في النظاـ المصرفي الجزائريوىيئات دعـ الشفافية والتسيير الإحترازي النقدية والرقابية 

سباب ف خلبؿ معرفة أم الجزائريي تعزيز استقرار النظاـ المصرفي لى دور الحوكمة المصرفية فؽ إالتطر 
براز جوانب  زماتحوكمة النظاـ المصرفي الجزائري والأ تقديـ الييكمي ومحاولة  ضعؼالالتي مرة بيا وا 

وتحميؿ مؤشرات ري ئملبمح تطبيؽ الحوكمة في الجياز المصرفي الجزا رضة لعفلإضاا، بالحموؿ ليا
نموذج لحوكمة النظاـ المصرفي الجزائري بيدؼ تعزيز الاستقرار المالي.، مع إقتراح المالية الصلببة
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 :تمييد

دولة فيي  موضوع الحوكمة مف المواضيع التي تكتسي طابع الأىمية البالغة لإقتصاد أي يعتبر
زمات ، وزادت أىميتيا بعد المشاكؿ والأيااتقتصادنييار وفشؿ إالتي تجنب الدوؿ مف إ مف الركائز ركيزة

المكسيكية زمة الأخرى كوأزمات موالية آ 2008ة الرىف العقاري سن التي أصابت العالـ خاصة بعد أزمة
 .2023أزمة سيميكوف فالي بنؾ  ينية ومنذ وقت قريبترجنالأو 

يا خبراء في عدة قدم لتفعيؿ الدور الرقابي والقيادي للؤخذ بيا جراءات وقوانيفلا إفالحوكمة ماىي إ
مؤسسة ساسي والمنوط لمنواعيا وكما نعمـ الدور الأتلبؼ أخجؿ السير الحسف لممؤسسة عمى إىيئات مف أ

و سلبمة النظاـ دولة ومنقتصاد الإلى سلبمة ، فسلبمة ىذه المؤسسات يؤدي حتما إقتصادالإيـ في تدع
وترابط  الصغيرة، قريةكالوـ الي ـالعالحيث أصبح  ،ف ىناؾ ترابط مابيف الدوؿالمالي ككؿ بحكـ أ

تي تتعامؿ سيؤثر عمى باقي الدواؿ ال زمة تصيب دولةخمؿ أو أ فأيه الدوؿ في ما بينيا قتصاديات ىذإ
خصصنا المصرفية الحوكمة  مصطمح معيا بشكؿ مباشر أو غير مباشر، وحتى يتسنى لنا ولمقارئ فيـ

 كما يمي: ري لمحوكمة المصرفية ثلبثة مباحثطار النظفي ىذا الفصؿ تحت عنواف الإ

  المبحث الأول: مفيوم حوكمة الشركات

 مفيوم الحوكمة المصرفيةالمجث الثاني: 

 لى الحوكمة المصرفية: أسباب المجوء إالمبحث الثالث
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 كمة الشركاتالمبحث الأول: مفيوم حو 

المفيوـ المغوي  لىالتطرؽ إمصطمح الحوكمة المصرفية لابد مف وتبسيط  لنا فيـ لكي يسيؿ
نخوض في تقديـ مفيوـ  ثـ ،ىذا المفظالقارئ يستوعب و يتضح معناه نواعيا لمحوكمة وأوالإصطلبحي ل

 .التي ىي تطبيؽ لحوكمة الشركات ننتقؿ لمفيوـ الحوكمة المصرفية وبعدىا ،كاتحوكمة الشر 

 نواعياوأ المطمب الأول: تعريف الحوكمة

تداولو وشاع  نتشرت عمى الصعيد الدولي والإقميميإالمصطمحات التي  يعد مصطمح الحوكمة مف
 وأنواعيا.دـ تعريؼ الحوكمة وفيما يمي نق ،منذ القدـكاف لكف تواجده  في السنوات الأخيرة لأىميتو

 تعريف الحوكمةالفرع الأول: 

السفينة  قائد اتعف قدر  التي كانت تعبر "kubernan" غريقيةلى الكممة الإإلفظ الحوكمة  رجعي
مف قيـ وأخلبؽ نبيمة وسموؾ نزيو في الحفاظ  وما يمتمؾ ،الأمواجو الأعاصير وميارتو في القيادة وسط 

 الى ميناء الإبحار سالمإ العودةماف ثـ لى بر الأإ ولو وص و عند إبحاره يـاتوممتمك الركاب عمى أرواح
 ،" Good Governance"القبطاف المتحوكـ جيدا سـ التجار إعدد مف  أطمؽ عميو ،غانما في ميمتو

بنفس المعنى بكممة في المغة الاتينية واستعمؿ بعدىا ىذا في القرف الثالث عشر،  حدثو 
"Gubernare"، شتقت مختمؼ المصطمحات التي تعني الحوكمة في إ لبؿ ىذه الكممة الأخيرةومف خ

  والفرنسية ،Governanceنجميزية ترجمة لمكممة الإكال، مختمؼ المغات
1
.Gouvernance 

مع المغة العربية سنة فضؿ مجلى يرجع الأمر إلى المغة العربية، ىذا المصطمح إوعف ترجمة 
  ، 2"الحوكمة" كممةلى إنجميزي، ذات الأصؿ الإ «Governance»لى تعريب الكممة  توصؿ إ 2003

 ةمستمد ي كممة، فيالنحت في المغةب يسمىوىو ما ، في قاموس المغة العربية ثةمستحدىذه الكممة  عتبرتو 
  :جوانب عديدةالحوكمة" يتضمف "  كممة، و والحكـنضباط والسيطرة  عني الإت يمف الحكمة وى

 
                                                             

الطور الثالث فً علوم  هأطروحة لنٌل شهادة دكتورا ، الجزائر حالة دراسة المالٌة الازمات مواجهة فً ودورها المصرفٌة الحوكمة عمري، رٌم1
  .6، ص 6102-6102 البواقً، أم مهٌدي، بن العربً جامعةؼٌر منشورة  مالٌة وبنوك، صصالتسٌٌر تخ

 ةالطبع ،عدار صفاء للنشر والتوزٌ ، الحوكمة المإسسٌة والأداء المالً الإستراتٌجً للمصارف، ٌحان المشهدانًٌمان شإعلاء فرحان و 2

 .62، ص: 2011الأردن  ،عمان، الأولى
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 .التوجيوو رشاد الإمف  يتطمبما و  الحكمة:

 السموؾ. عمى سيطرالضوابط والقيود التي ت بتحديدمف السيطرة عمى الأمور  يتطمبوما  الحكم:

 حصؿ عمييا سمفا.خبرات لى مرجعيات أخلبقية وثقافية  و إمف الرجوع  تطمبما ي :الإحتكام

 1.لح المساىميفدارة وتلبعبيا بمصانحراؼ سمطة الإإلعدالة خاصة عند ا السعي مف أجؿ التحاكم:

قدمتيا مجموعة مف الييئات والمجاف و الكثير مف الكتاب والباحثيف مف التعاريؼ  العديدولمحوكمة 
 :كالأتيندرجيا 

" الحوكمة ىي مجموعة طرؽ إدارة الأفراد والمؤسسات   (CGG)تعريف لجنة الحوكمة العالمية -
 2العمومية والخاصة لشؤونيا"

" الحوكمة ىي الطريقة التي تمارس بيا السمطة إدارة  (IBRD) £والتعمير نشاءتعريف البنك الدولى للئ  -
 3الموارد الإقتصادية والإجتماعية لمدولة مف أجؿ تحقيؽ التنمية"

قتصادية تسير كافة الموارد الإالتي بواسطتيا  وسيمةىي ال :(IMF)¥تعريف صندوق النقد الدولي -
بأقؿ و تحقيؽ أكبر المنافع بفعالة في التسيير  وسائؿلؾ باستخداـ لخدمة التنمية وذ نشأةجتماعية لمموالإ

 4التكاليؼ.

                                                             
، العدد 10 ، المجلدمجلة الادارة والتنمٌة للبحوث والدراسات، الحوكمة  فً مإسسات التعلٌم العالً بٌن النظرٌة والتطبٌقٌاسرعبد الرحمان، 1

  .002، الجزابر، ص 6، جامعة البلٌدة 6161، جانفً 16
 جنـة الحوكمـة العالمٌـةل ( Commission on Global Governance) سنة هً لجنة دولٌة تابعة لمنظمة الأمم المتحدة تم تؤسٌسها 

فً مساعدة الشركات للحصول على التمٌزالمإسسً من خلال تتمثل مهمتها الأساسٌة  دعم تام من طرؾ الأمٌن العام لمنظمة الأمم المتحدةب 0996
 .هدفها ترقٌة معاٌٌر الحكم الراشد على المستوى الدولً إدارة قوٌة وقابلة للمساءلة

2 Glenn D.HOOK and Hugo DOBSON, Global governance and Japan: The institutional architecture, 

Routledge, First Published, London, UK, 2007, P: 02. 
 هو المإسسة(: International Bank of Reconstruction and Development) البنـك الـدولً للإنشـاء والتعمٌـر  £

طوٌل ض وقر منح ٌ فً إطار النظام الاقتصادي العالمً ما بعد الحرب العالمٌة الثانٌة اوالذي أنش الاقتصادٌة العالمٌة التوأم لصندوق النقد الدولً
 .الأجل لأؼراض إعادة التعمٌر والتنمٌة للدول الأعضاء

3 World bank publication, Governance and Development, Washington, USA, April 1992, P: 01. 
  ةسن هو منظمة متعددة الأطراؾ أنشبت على إثر مإتمر برٌتون وودز: (International Monetary Fund) صندوق النقد الدولً ¥

 .اتفاقٌة برٌتون وودز ركز على ضمان استقرار النظام النقدي الدولً من خلال مجموعة الأهداؾ المبٌنة فً المادة الأولى من موادوٌ 1944
4Lakhlef, B. (1999). La Bonne Gouvernance. Algérie: Dar Alkhaldounia.p14.  
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والتحكـ  ؤسسةإدارة الم يتـ مف خلبلوالنظاـ الحوكمة بأنيا:  (IFC) €تعريف مؤسسة التمويل الدولية -
 1.في أعماليا

 ي وتطبيقاتو مفجتماعالإعمى أنيا " آلية لقيادة النظاـ  الحوكمة 1991في سنة  تعريف نادي روما -
 2لاستمرار ليذا النظاـ "زدىار، التناسؽ، التنظيـ واأجؿ تحقيؽ الأمف، والرفاىية والإ

       βمم المتحدةيا والباسيفيك التابعة لمنظمة الأجتماعية لدول آسقتصادية والإالمجنة الإ تعريف -
العممية تعني عممية صنع القرار و قدـ الحضارة البشرية، فيي  قديـ ومفيوـ الحوكمة ليس جديدا إنما ى أف

: حوكمة الشركات، كف استخداميا في شتى المجلبت مثؿالقرارات، والحوكمة يم ذالتي مف خلبليا يتـ تنفي
 3الحكـ الدولي، الحكـ الوطني، الحكـ المحمي.

ـ دارة الجيدة لتوظيؼ الموارد بكفاءة، وتخصيصيا بفعالية فيي الحكىي الإ" محوكمةل تعريف شامل -
ومف بيف الظواىر  ،"الرشيد والقرار السديد المبني عمى الأصوؿ العممية الآمنة والقواعد الرصينة الضامنة

منظمة الغير سوية التي تصيب المؤسسة وتنخرىا وتعيقيا عمى تحقيؽ أىدافيا ىو الفساد إذ عرفتو 
لذا وجب  يؽ مكاسب خاصة"" الفساد ىو إساءة استخداـ السمطة الموكمة مف أجؿ تحقة يالشفافية الدول

 4.محاربتو واستئصالو مف جذوره لكي لا تتفشى أثاره الوخيمة عمى الإقتصاد

                                                             
تعزز المإسسة ومن خلال تشجٌع النمو،  لقطاع الخاص فً البلدان النامٌةتركز على ا هً أكبر مإسسة تنموٌة عالمٌة :مإسسة التموٌل الدولٌة €

 الأفراد.عمل، وتحسن حٌاة الالتنمٌة الاقتصادٌة، وتخلق فرص 
1 Almagir M (2007), corporate Governance : A risk Perspective, Paper presented to : Corporate Governance and 

Reform : Paving the way to Financial Stability and Development, A Conference Organized bu the Egyptian 

Banking Institute, May 07-08, Cairo, P : 03 
المجلد  ،امةدمجلة التموٌل والإستثمار والتنمٌة المست، الحوكمة  كآلٌة لتحقٌق تنوٌع الاقتصاد الوطنً فً إطار التنمٌة المستدامةسكاك مراد،  2
 .0، سطٌؾ، الجزابر، ص0، جامعة سطٌؾ 6100، جوان 10، العدد 10
βبالإنجلٌزٌة) لجنة الأمم المتحدة الاقتصادٌة والاجتماعٌة لغرب آسٌا: United Nations Economic and Social Commission 

for Western Asia)  نسبة للاختصار إسكوا وتعرؾ باسم (بالإنجلٌزٌة: ESCWA)  المجلس  وهً واحدة من خمس لجان إقلٌمٌة أسسها
سنة اللجنة الاقتصادٌة والاجتماعٌة لآسٌا والمحٌط الهادئ أسست  ،-لبنان - بٌروت ومقرها الربٌسً فً للأمم المتحدة جتماعً قتصادي والإالإ

ان فً كل تحقٌق الأهداؾ الاقتصادٌة والاجتماعٌة الواردة فً المٌثاق، من خلال تعزٌز التعاون والتكامل فٌما بٌن البلدوالهدؾ منها هو ، 0922
 لعالم. منطقة من مناطق ا

، المجلد  ، مجلة العلوم القانونٌة والاجتماعٌةعلاقة الرقابة الداخلٌة بتكرٌس نظام حوكمة الشركاتفوزي قادري و سلٌمان زواري فرحات،  3
 .202، جامعة زٌان عاشورن الجلفة، الجزابر، ص6109، دٌسمبر 12، العدد 12

مركز  ،6109، أكتوبر 06العدد ،المجلة العربٌة للنشر العربًمجلة: ، " أثر الحوكمة فً تنوٌع الاقتصاد العراقً، هابإكرام عبد العزٌز عبد الو  4
 .000، صتمٌم للدراسات، الأردن

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%AA
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يتـ بواسطتيا قواعد وقوانيف  يشمؿ عمى   1ىي نظاـ رقابة وقيادةمما سبؽ يمكف القوؿ أف الحوكمة 
لبمد ما بطرؽ ماعية جتقتصادية والإواعيا بغية التحكـ في الموارد الإنأ ختلبؼإير المؤسسات عمى يتس

 .مف المنافع غيرىا زدىار والرقي ولرفاىية والإؼ مف أجؿ تحقيؽ الأمف، وايفعالة و بأقؿ تكال

 الفرع الثاني: أنواع الحوكمة 

( ونجد الحوكمة الشاممة، UNDPنواع لمحوكمة وفقا لبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي )أنميز أربعة 
 دارية، وسنشرح كؿ مصطمح عمى حدى  كما يمي:صادية، والحوكمة الإقتة الإالحوكمة السياسية، الحوكم

 Systemic Governance الحوكمة الشاممة: -1

 جتماعية السياسية والإالاقتصادية و  العمميات واليياكؿ لممجتمع التي توجو العلبقاتجميع وتشمؿ 
مرتفع مف الخدمات مستوى ب تمتعتبيئة  وضماف، جتماعية والمعتقدات الدينيةوالقيـ الإفة لحماية الثقا
 ف المستوى المعيشي لجميع أفراد المجتمع.تحس مما، والحرية والأمفالصحية، 

 Political Governance الحوكمة السياسية: -2

تخاذ القرارات السياسية وتطبيقيا وسف القوانيف والتشريعات في الدولة، فالدولة إويقصد بيا آليات 
ي مستقؿ يستطيع المواطنوف أف ينتخبوا ممثمييـ بحرية، وجياز تنفيذي يجب أف يتوافر لدييا جياز تشريع

 وأخر قضائي يتمتع باستقلبلية عف الجياز التنفيذي والتشريعي.

 Economic Governance قتصادية:الحوكمة الإ -3

، في الدولة قتصاديالإ طافي النش ةأو غير مباشر  ةمباشر  صفةتخاذ القرار التي تؤثر بإ ةىي عممي
 2.الحياة عالعدالة وتحسيف نو  لفقر وتحقيؽمحاربة اك جتماعيةفي القضايا الإبشكؿ إجابي ؤثر ي توى

                                                             
 .0، صمرجع سابقسكاك مراد،  1
رسالة  ،-رٌة العامة للجمارك السورٌةدراسة حالة المد– الحكومٌة المإسسات فً الأداء تحسٌن على الحوكمة تطبٌق أثر، الحاٌك أحمد نهى 2

 .60-62، ص ص 6102ماجستٌر، تخصص إدارة الأعمال، الجامعة الافتراضٌة السورٌة، سورٌا، 
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عوامؿ تبني أىمية أف بمداف النامية بالمنطقة العربية العمى دراسة أعدىا  ار البنؾ الدولي فيشأو 
 أفو  ، عية المتقدمةقتصادية ودورىا لمحاؽ بالبلبد الصنازيادة سرعة التنمية الإ لىيؤدي إ منظومة الحوكمة

 ىذه البمداف.نخفاض معدلات التنمية الإقتصادية في ا  تراجع و  لىىماليا يؤدي إإ

 Administrative Governance دارية:الحوكمة الإ -4

التي يجب أف تتصؼ  العموميةمؤسسات النظاـ لتطبيؽ السياسات مف خلبؿ ويتضمف ىذا النوع 
 1.لمسائمة، الشفافية، الاستقلبلية، االكفاءة :الآتيةبالصفات 

 وخصائصيا المطمب الثاني: تعريف حوكمة الشركات
 كالآتي: ي تختص بياميزات التملمختمؼ الييئات و ال توؿ مجموعة مف التعاريؼ لحوكمة الشركاسنتنا

 لفرع الأول: تعريف حوكمة الشركاتا
، وتـ Corporate Governanceمصطمح حوكمة الشركات ىو ترجمة للؤصؿ الإنجميزي إف  

خبراء في مجاؿ المغة العربية لى ىذه الترجمة بعد العديد مف المحاولات مف طرؼ مختمؼ الإالوصوؿ 
الرشيدة، الإدارة قتصادييف والقانونييف، وظيرت ترجمات عديدة أخرى لنفس المصطمح، مثؿ الإدارة والإ

الباحثيف ا وتداولا مف طرؼ كثر شيوعالأ مفظوال الألفاظمف وغيرىا ة، والحكـ الراشد الجيدة، الحكام
مثؿ لمموارد والقضايا المرتبط عنى بأداء الشركات والاستثمار الأي ، و ىوحوكمة الشركات لفظىو الكتاب و 

دارة الشركات وعند حدوث فضيحة  سباب تتعمؽ في أمريكا التي حدثت لأ( water-gate)بالممكيات وا 
لى صياغة قانوف والشفافية، مما استدعى الأمر إح فصاابة المالية في الشركات، وعدـ الإبفشؿ الرق

 تضمف قواعد خاصة لممراجعة ونظاـ الرقابة الداخمية. 1977لمكافحة الفساد عاـ 
ت يياراـ الدراسات التي حددت سبب حدوث إنبعد تراك 1999ـ بوضوح بداية سنة و وظير المفي

خفاقات الشركات والمؤسسات الإ دارية التنظيمية والإالرشد في الجوانب  قتصادية الكبرى، كاف بسبب عدـوا 
 2.مكانيات والمواردو ليس بسبب أنيا كانت تعاني مف نقص الإ

 :وفيما يمي مجموعة مف التعاريؼ المتعمقة بيذا المفيوـ
 الشركات وتراقب"بأنيا: " نظاـ بمقتضاه تدار  1992الصادر عاـ  (cadburyتقرير ) يايصف -
 

                                                             
 .60-62، ص ص مرجع سابق، الحاٌك أحمد نهى 1
 .002، ص مرجع سابق، ٌاسرعبد الرحمان 2
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 :OCDEصادي والتنمية قتتعريف منظمة التعاون الإ -
المصالح  أصحابمساىميف فييا و دارتيا والإدارة الشركة ومجمس إبأنيا مجموعة العلبقات بيف 

خرى ويجب أف يعترؼ نظاـ حوكمة الشركات بحقوؽ مختمؼ أصحاب المصمحة في حياة المجتمع، الأ
وظائؼ وضماف الة و وتشجيع التعاوف النشط بيف الشركات و أصحاب المصمحة المختمفيف لخمؽ الثرو 

  1.ماليا شآتمنلااستدامة 
ت الذي يتـ مف خلبلو إدارة المؤسسا الحوكمة بأنيا: " النظاـ (IFC) عرفت مؤسسة التمويل الدولية -

 والتحكـ في أعماليا"
 وحوكمة الشركات بأنيا: الإطار الذي تمارس في (CIPE) يعرفيا مركز المشروعات الدولية الخاصةو  -

وأعضاء مجمس الإدارة والمساىميف  لعلبقة فيما بيف العماؿالحوكمة عمى اودىا، وتركز وج المنشآت
راؼ في الإشراؼ ه الأطحكومية، وكيفية التفاعؿ بيف كؿ ىذواضعي التنظيمات ال المصالح ووأصحاب 

 .عمى عمميات المنشآة
  :لحوكمة الشركات تعريف شامل -

دارة الشركات )الأعماؿ( ويحدد ىيكؿ الحوكمة الحقوؽ ا  لنظاـ الذي يتـ مف خلبلو توجيو و ىي ذلؾ ا
أصحاب  ،المساىميف ،دارةمجمس الإ :والمسؤوليات بيف مختمؼ الأطراؼ ذات الصمة بنشاط الشركة مثؿ

عمقة بشؤوف الشركة وكذلؾ يحدد تخاذ القرارات المتإجراءات ا  اعد و كما يحدد ىيكؿ الحوكمة قو ، المصالح
 2.دارةعمؿ الإ قيقيا ووسائؿ الرقابة عمىو وضع الشركة ووسائؿ تحطار الذي يتـ مف خلبلالإ

 وىي: تؤثر وتتأثر بالتطبيؽ السميـ لمحوكمة بتطبيؽ ىذا المفيوـ   معنيةوىناؾ أربعة أطراؼ 

 كما يتمتع بإختيار المديريف التنفيذييف. يف،خر يمثؿ المساىميف وأصحاب المصالح الآ دارة:مجاس الإ -1
سماليا مقابؿ توقع يقوموف بتقديـ رأس الماؿ لممنظمة عف طريؽ تممكيـ لرأىـ مف المساىمون:  -2

 رباح المناسبة لاستثماراتيـ وتعظيـ قيمة المنظمة عمى المدى الطويؿ.الحصوؿ عمى الأ
 عف نشر المعمومات لممساىميف. يمتيا وممنظمة وزيادة قلرباح الأ ة عمى تعظيـولؤ ىي المس دارة:الإ -3
 3.المموليفو  كالعملبء، الدائنيف، المورديفح: صحاب المصالأ -4

                                                             
1 OCDE,O.d. (2004). Principes de gouvernement d’entreprise de l’OCDE. FRANCE: LES ÉDITIONS DE L’OCDE 

 
 .88ص، 8022 الجزابر،،الخلدونٌة، دارسإال وجواب 033دلٌلك فً الإقتصاد من خلال ،ومحمدي الطٌب أمحمد بلعزوز بن عل2ً

 .01، صمرجع سابق ،رٌم عمري 3
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 كلآتي: حوكمة الشركات المعنية بتطبيؽ مفيوـ طراؼوالشكؿ الموالي يوضح الأ

 حوكمة الشركات المعنية بتطبيؽ مفيوـ طراؼالأ :01الشكل رقم

 

 سةدرا -دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والإداري"محمد مصطفى سميماف،  :المصدر

 .17ص ، 2009 ،مصرالإسكندرية، ، الطبعة الثانية، الدار الجامعية، "مقارنة

 خصائص حوكمة الشركات: الفرع الثاني

في أعقاب قتصاديات المتقدمة والناشئة، و ليات الحوكمة في العديد مف الإىتماـ بمفيوـ وآالإتعاظـ 
صبحت ذات أىمية مف طرؼ كافة المؤسسات زاد الإىتماـ بيا وأالإنييارات المالية والأزمات الإقتصادية 

يأتي في مقدمتيا الإنظباط والشفافية،  وىذا لمميزة التي تتميز بيا 1المنظمات الدولية والإقميمية،و 
  2ةيجتماعالعدالة، وأخيرا المسؤولية الإ ،الاستقلبلية والمساءلة، المسؤولية

 :المواليؿ لجدو ا موضح في كما ىوخصائص حوكمة الشركات وشرح براز إويمكف 

                                                             
 ،زابرجامعة الوادي، الج، 6102، جوان 01، العدد مجلة العلوم القانونٌة والسٌاسٌة، دراسة فً المفهوم...الحوكمة سلٌمة  بن حسٌن، 1

 .000ص 
، مصر، ٌة، دار جامعالمتطلبات-التجارب -المبادئ -وخاص ومصارف المفاهٌم حوكمة الشركات شركات قطاع عام طارق عبد العال،  2 
 .62ص، 6110،
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 خصائص حوكمة الشركات :01الجدول رقم 

 الإجراءات الخصائص
 .خلبقي مناسبأإتباع سموؾ  الإنضباط:

 لكؿ ما يحدث.وواضحة تقديـ صورة حقيقية  الشفافية:

 ضغوط.لم لا توجد تأثيرات غير لازمة الاستقلبلية:

 عماؿ مجمس الادارة .أإمكانية تقييـ وتقدير  مة:ئالمسا

 طراؼ ذوي المصمحة.ماـ جميع الأأالمسؤولية  لعدالة:ا

و وجود سياسة واضحة توكد عمى التمسؾ بالسموؾ الأخلبقي  جتماعية:المسؤولية الإ
 المسؤولية البيئيةعف 

طراؼ وتشجيع التعاوف معيـ و يجب إحتراـ حقوؽ جميع الأ المسؤولية:
 .وسائؿ تحقيقيا و الرقابة عمييا

حوكمة صدوقي غريسي و بوشيخي محمد رضا،  عتماد عمى المرجعوبالإ الباحث مف إعدادالمصدر: 
المجمد  مجمة العموـ الإقتصادية،، الشركات بين البعد النظري والواقع قراءة في المبادئ ومؤشرات القياس

 .87الجزائر، صلي اليابس سيدي بمعباس، جامعة جيلب، 2021 فيفري ،01، العدد 16
 حوكمة الشركاتوأىمية ف المطمب الثالث: أىدا

 كما يمي:أىمية بالغة في حياة الفرد والمجتمع  يمكف تمخيصيا و  أىداؼ كبرى  لحوكمة الشركات

 : أىداف حوكمة الشركاتولالفرع الأ 

 ،إلى تدعيـ ثقافة الإلتزاـ بالقوانيف والمعايير المنظمة لبيئة الأعماؿتيدؼ حوكمة الشركات 
حتراميا مما يساىـ في وجود وتدعيـ  بتفعيؿ آليات المراقبة والمراجعةوذلؾ  ، نظاـ فعاؿ داخؿ الشركة وا 

 مف خلبؿ ما يمي: المسائمة، وتبني معايير الشفافية والإفصاح 

  تعظيـ القيمة السوقية لممؤسسة يعتبر أسمى ىدؼ الذي يعكس مقدار العائد المتولد لممؤسسة ويمنحيا
 1؛قوة التحدي والمجابية في فترة الأزمة

                                                             
1 Jacob LAMM and Others, Under Control: Governance Across the Enterprise, CA Press Inc, New York,USA, 

2010, P: 17. 
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 ؛الشركات أعماؿ جميع في الشفافية وتحقيؽ وحمايتيا، وحقوقيـ والعماؿ المساىميف مصالح مراعاة 
 ؛قتصاديةالإ الوحدة أرباح تعظيـو  مراعاة مصالح الأطراؼ المختمفة وتفعيؿ التواصؿ معيـ 
 الاستمرارية؛ المواطنة لتدعيـ الماؿ أسواؽ في المستثمريف ثقة زيادة 
 ؛بالقوانيف والمبادئ والمعايير المتفؽ عمييالتزاـ تعميؽ ثقافة الإ 
 1فييا. الثقة درجة ورفع المساءلة تعزيز و العميا الإدارة أداء تقويـ 
 ؛تحسيف قدرتيا التنافسية قتصادية ولوحدات الإا زيادة قيمة 
 ؛او فرض الرقابة الفعالة عمييية قتصادموحدات الإتدعيـ المساءلة المحاسبة ل 
 ؛مالي والتنفيذي لياواللموحدات الإقتصادية يمي التشغداء ضماف مراجعة الأ 
  ؛والشفافية العدالة تحقيؽمحاربة الفساد و 
  لبزـالحصوؿ عمى التمويؿ الو التنبؤ بالمخاطر المتوقعة. 

 : أىمية حوكمة الشركاتالفرع الثاني

مراقبة لذا يجب مراجعة و  2،لى الإنييارإفعالة قد تؤدي بالمؤسسة إف حوكمة الشركات الغير 
قتصاد الوطني مف بناء الإ المساىمة في حتى تتمكف مف ،ميا مف أجؿ ضماف الفعالية وأداء أحسفانظ

مستثمريف المساىميف و المف سواء  ،طراؼ الشركةوحماية أ ظاحفالنجاحيا و قيؽ أىداؼ الشركة و خلبؿ تح
مديريف التنفيذييف دارة والمجمس الإ عمؿدور الرقابة والإشراؼ عمى ب القياـو  ،وأصحاب المصالح الأخريف

 .اجميعالأطراؼ ىذه صالح مبما يحفظ  في ىذه المنشآت

، تتعمؽ بالجانب الإقتصادي، والجانب يتعمؽ مف عدة جوانب أىمية حوكمة الشركات وتتجمى 
 في النقاط التالية: بالمساىميف وأصحاب المصالح الآخريف، نوضحيا بالشرحبالشركات، وجانب يتعمؽ 

 قتصادب الإجانأولا: 

  قتصادى، والقدرة عمى المنافسة مف جذب الاستثمارات، ودعـ الأداء الإالحوكمة الرشيدة تساعد عمى
جراء التدقيؽ والمحاسبة الماليةخلبؿ الشفافية في المعاملبت و   ؛ا 

                                                             
 ، الملتقً الوطنً حول حوكمة الشركاتآلٌات حوكمة الشركات ودوره فً الحد من الفساد المالً والإداريرقٌة حسانً، وآخرون،  1

 .0-2، ص ص 6106، 2-2 كآلٌة للحد من الفساد المالً والإداري، جامعة بسكرة ، أٌام
2 Zabihollah REZAEE, Corporate Governance Post Sarbanes-Oxley: Regulations, Requirement, and 

Integrated Processes, John Wiley and Sons Inc, New Jersey, USA, 2007, P: 21. 



 الإطار النظري لمحوكمة المصرفية الفصل الأول:
 

 
12 

  نواعو والمنافسة النزيية و المجتمع مف خلبؿ مكافحة الفساد وأتساعد في تحقيؽ رغبات وتطمعات
 ؛ة وتشجيع الديمقراطية في التسييرجتماعيلتزاماتيا الإؤسسات عمى القياـ بالمتشجيع ا

  .تساعد في الحد مف حدوث أزمات وذلؾ بوضع أنظمة الرصد واليقضة جيدة في المؤسسة وتفعيميا 

 الشركاتجانب ثانيا: 

 ب مجمس الاستفادة مف نظاـ الرقابة الداخمية والخارجية، وضماف عدـ تأثرىـ بأي ضغوط مف جان
 ؛ة الشركة أو أي أطراؼ داخمة أخرىإدار 

 ؛تحسيف مف نوعية كفاءة القيادة والتسيير في المؤسسة 
  ؛والعمؿ عمى تخفيض تكمفة رس الماؿتساعد عمى الاستخداـ الأمثؿ لموارد المؤسسة 
 أسس سميمة في المؤسسة، وعمى إيفاء المؤسسة بالتزاماتيا وبجودةو تخاذ قرارات كما تساىـ عمى إ 

بتكار مف خلبؿ صمحة، والتشجيع عمى حب العمؿ والإالعمؿ والعلبقات بيف مختمؼ الأطراؼ ذات الم
 تقديـ المكافأت بشكؿ سميـ.

 لمساىمين وأصحاب المصالح الأخريناجانب ثالثا: 

  حماية مصالح المساىميف مف خلبؿ مجموعة مف الإجراءات كضماف ممارستيـ لحقوقيـ كاممة داخؿ
 ؛لؾ حؽ إنتخاب أعضاء مجمس الإدارةة بما في ذالييئات العام

  في المعاملبت المساىمة في حماية مصالح كؿ الأطراؼ التي تتعامؿ مع المؤسسة وذلؾ بالشفافية
قتيا المناسب، وحسف التنظيـ، ما يعمؿ عمى خفض مخاطر في و فصاح عنيا وتوفر المعمومة والإ

 1سوؽ.الشركة ويساىـ في رفع قيمة أسيـ المؤسسة في ال

 وتوضح أىمية حوكمة الشركات بإختصار في الشكؿ التالي:

 

 

 

                                                             
 .2-2، ص ص: مرجع سابقسكاك مراد،  1
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 : أىمية حوكمة الشركات02الشكل رقم 

، 2005، مصر،1عربية، الطبعةنيؿ ال، مجموعة الحوكمة الشركات الخضيري،: محسف أحمد المصدر
 .58ص

 حوكمة الشركاتوعوامل المطمب الرابع: مبادئ 

 يمي:في ما  الموالية يفالفرعسنتناوؿ ذلؾ كؿ عمى حدى في 

 الفرع الأول: مبادئ حوكمة الشركات

قميمية تر أصد ، نجد منظمة التعاوف عدة مبادئ تتعمؽ بحوكمة الشركات منظمات دولية وا 
 (IFC) الدولية والمؤسسات الماليةدارية الإالتي ركزت عمى المعايير  (OCDE)قتصادي والتنمية الإ

وىناؾ ىيئات أخرى إعتمدت مبادى 1،قتصاديةالذي ركز عمى المعايير الإتعميير والبنؾ الدولي للئنشاء وال
 Center for international)لحوكمة الشركات مف طرفيا مثؿ: مركز المشروعات الدولية الخاصة 

private enterprise(تحاد المصارؼ العربية نسانية وتقرير التنمية الإ (،Union of Arab banks(، وا 
 United Nations)ز عمى المعايير الإنسانية، وبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي العربية الذي يرك

Development Programme) .الذي يركز عمى المعايير السياسية 
                                                             

 .200، ص ، مرجع سابقوزي قادري و سلٌمان زواري فرحاتف 1
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 (:OCDEقتصادي والتنمية )الشركات وفقا لمنظمة التعاون الإ حوكمة : مبادئأولا

سنة  بادئ، وتـ تعديميامخمسة  1999 سنة بإصدار قتصادي والتنميةنظمة التعاوف الإم قامت
تـ  2015وفي أفريؿ  لأىميتوالشركة فعاؿ لحوكمة  يتمثؿ في وضع نظاـسادس  أمبدرت صدأو  2004

لحوكمة المؤسسات وتـ إقرارىا في   OCDE/G20إعادة النظر في مبادئ حوكمة الشركات في منتدى 
 :1مؤسساتلحوكمة ال OCDE/G20 في تركيا وأطمؽ عمييا مبادئ  2015نوفمبر 

يحدد بوضوح توزيع المسؤوليات بيف الجيات الإشرافية و التنظيمية  لحوكمة الشركة: وضع نظام فعال -1
 2.شفافية وكفاءة الأسواؽ وأف يكوف متوافقا مع أحكاـ القانوفاليشجع عمى  ووالتنفيذية 

 رسة حقوقيـ.حوكمة الشركات أف يحمي ويسيؿ لممساىميف ممانظاـ عمى يجب المساىمين:  حقوق-2

ينبغي أف يضمف نظاـ حوكمة الشركات معاممة عادلة لكؿ المساىميف، المعاممة العادلة لممساىمين:  -3
 سواء الأقمية و الأجانب، والحصوؿ عمى تعويض دوف تمييز أو إقصاء عند التعدي عمى حقوقيـ.

صحاب المصمحة بحقوؽ مختمؼ ألا بد أف يعترؼ نظاـ حوكمة الشركات : دور أصحاب المصالح-4
تفاقية المتبادلة، والتشجيع عمى التعاوف الفعاؿ بيف مختمؼ أطراؼ ، وفقا لمقانوف الساري والإعمى أختلبفيـ

 حة المالية وخمؽ الثروة وفرص العمؿ.مصمالمصمحة والشركة بيدؼ استمرارية الشركة ذات ال

ت وفي الوقت المناسب عف ف يكوف نشر صحيح ليذه المعمومايجب أ الشفافية ونشر المعمومات:-5
 المواضيع اليامة المتعمقة بالشركة، لاسيما الوضع المالي، النتائج ، المساىميف، وحوكمة الشركات.

ورقابة لمتسيير  استراتيجية لممنشآةيجب لحوكمة الشركات أف تؤمف قيادة س الادارة: مسؤولية مجم -6
 .3ووالمساىميف فييا شآتتجاه المنلإدارة إمجمس اأمانة ومسؤولية ، و فعمية مف طرؼ مجمس الإدارة

 

 
                                                             

، 12المجلد  مجلة أبحاث ودراسات التنمٌة،، كمة الشركات داخل المإسساتدور التدقٌق الداخلً فً تحقٌق التطبٌق الفعلً لحوبوشمبة بدرة،  1
 .22، صالجزابر بوعرٌرٌج، برج جامعة، 6100، دٌسمبر 0العدد 

مقاربة بٌن حوكمة الشركات حسب منظمة التعاون الاقتصادي والتنمٌة ومٌثاق الحكم الراشد للشركات  عمامرة ٌاسمٌنة و رباب زارغ،2
 .12 ص، الجزابر الوادي، لخضر، حمه الشهٌد جامعة، 6100، جوان 10، العدد 10المجلد  إقتصاد المال والأعمال، مجلة الجزائرٌة،

 . 200، ص مرجع سابقفوزي قادري و سلٌمان زواري فرحات،  3



 الإطار النظري لمحوكمة المصرفية الفصل الأول:
 

 
15 

 (IFC: مبادئ الحوكمة وفق مؤسسة التمويل الدولية )ثانيا

عامة تراىا ذات أىمية معايير وقواعد ؾ الدولي مؤسسة التمويؿ الدولية التابعة لمبنوضعت سنة  2003
 :التاليةمستويات دعـ حوكمة الشركات، وىذا وفؽ الل بالغة

 ؛لحكـ الجيدمقيادة واولة لالممارسات المقب 
 ؛دمتجدال لضماف الحكـ الجيد و مضافة أخرىخطوات  
ضافات إسيامات    ساسية لتحسيف الحكـ الجيد محميا.أوا 

 ( UNDPالبرنامج الإنمائي للؤمم المتحدة ) مبادئ الحوكمة وفق: ثالثا

 :ياأىمنوجز  وعد عمى حوكمة الشركات مف طرفسطر مجموعة مف الإرشادات والتعميمات التي تسا

 ؛في إتخاذ القرار والمؤثرة في ذلؾالمشاركة الواسعة لكافة الأطراؼ ذات العلبقة  
 ؛ضماف التدقيؽ والتبادؿ الحر ليا مف أجؿ متابعة المعمومات ومراقبتيا يجب 
 ؛نيف والأنظمة دوف تمييز أو إقصاءمراعات المصمحة العامة وىذا بالتطبيؽ العادؿ لمقوا 
 ؛ر بما يمبي طموحاتيـ دوف استثناءوالقائميف عمييا لخدمة الجميو  جاىزية المؤسسات 
 ؛المرجوة الأىداؼ وتحقؽ الجميور حاجات تمبي التي المشاريع تنفيذ في والكفاءة لفعاليةا 
 .القرار متخذي جميع عمى تطبيقو إمكانية مع والمساءلة لممحاسبة متكامؿ نظاـ وجود 

 ندوق النقد الدوليالشركات وفق ص مبادئ الحوكمة: رابعا

ساسي مف أجؿ شفافية أ ؿقواعد الممارسات الجيدة الخاصة بشك بوضع صندوؽ النقد الدوليقاـ 
 كد ىذه القواعد عمى أربع نقاط:أالحكومية وت الماليةالنقدية و السياسة 

 ؛دوارالأو المسؤوليات وتحديد وضوح  

 ؛النزاىةب ، و يجب التحمير المعمومات لممواطنيفيفتو  

 1تقديـ التقارير عنيا بطريقة واضحة.يجب الميزانية وتنفيذىا و  إعداد 

                                                             
 .090، ص مرجع سابقٌاسر عبد الرحمان،  1
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 حوكمة الشركات وفق البنك الدولي مبادئ :خامسا  

بالإصلبحات  خذي أفضؿ الممارسات الدولية والأالبنؾ الدولي عمى تشجيع الدوؿ عمى تبن قوـي 
 .عالميقميمي والعمى المستوى المحمي أو الإ سواء منشآتجيدة لمالالقانونية والتشريعية 

 االتقييـ التي تجرييا الدوؿ ذاتييدعـ البنؾ الدولي مجموعة مف عمميات  عمى المستوى المحمي: -1
لتحديد مواطف القوة والضعؼ في مجاؿ حوكمة الشركات، الأمر الذي يساعدىا عمى ترتيب أولوياتيا، 

 .التشريعي وييدؼ ىذا الدعـ إلى تعزيز عممية التقييـ والمساندة في الإصلبح

مف  ،قتصادي والتنمية مذكرة تفاىـالإ وقع البنؾ الدولي مع منظمة التعاوف العالمي: عمى المستوى -2
برعاية المنتدى  1999مة وىذا سنة ظىذه المنالشركات خارج نطاؽ دوؿ  دائرة مبادئ حوكمةأجؿ توسيع 

المتوسط خؿ ة الدوؿ ذات الدمساعد وكاف اليدؼ الرئيسي لممنتدى ،الدولي لقواعد حوكمة الشركات
ىـ في تعزيز المساءلة الإدارية، اما يسمالمعتمدة في حوكمة الشركات، عمى تحسيف المعايير  المنخفضو 

 .وترسيخ مبادئ العدالة والشفافية، وتحمؿ المسؤولية

ع نموذج لتقويـ نظـ لى وضإتوصؿ  آخرى،مات ظمشاورات مع المن بعدالبنؾ الدولي   وبعد أجراء
في مختمؼ الضعؼ القوة و  تقييـ مواطفيتيح  ماصمـ ىذا النموذج بقد و في الدوؿ النامية،  منشآترة الإدا
ويأتي ذلؾ في إطار اليدؼ  ،قواعد وأسس حوكمة الشركات تضميفعمى أىمية مع التأكيد  ،سواؽالأ

المعايير الرئيسي لممنتدى، المتمثؿ في مساعدة الدوؿ ذات الدخؿ المنخفض والمتوسط عمى تحسيف 
س مبادئ العدالة والشفافية، وتحمؿ ما يعزز المساءلة الإدارية، ويكر المعتمدة في إدارة الشركات، ب

 :عمى الشركات حوكمة وأسس قواعد تتضمف فأ أىمية عمى وأكد ،المسؤولية

 لى تحسيف استقرار النظاـ المالي.إ سعىبعد أزمة جنوب شرؽ آسيا  عسار وحقوق الدائنين:الإ 

 مف أجؿ الحصوؿ عمى التقارير المالية لمشركة التي  النظم المحاسبية والمراجعة: ية فيالشفاف
 1.عتماد عميياي الوقت المناسب وتكوف صالحة الإتضمف توفر الشفافية وتقدـ ف

 وكانت المبادئ عمى النحو التالي:

                                                             
 جامعة تبسة، ،6102دٌسمبر  ،6العدد  ،0، المجلد ابرٌة للدراسات السٌاسٌةالمجلة الجز،  المبادئ الدولٌة فً مجال الحوكمة ،لدٌنعطٌة عز ا 1

 .020ص الجزابر،
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 ؛كفاءة أعضاء مجمس الإدارة أف توجديجب  
 ؛متابعة تنفيذ الأىداؼ صياغة و 
 ؛لصلبحيات والمسؤولياتمنح ا 
 ؛ميةنظاـ فعاؿ لمرقابة الداخوضع  
 ؛مراقبة المخاطريجب  
 ؛توافؽ المكافآت والحوافز مع الأىداؼ 
 ؛فصاحالشفافية والإ 
 1.الإلتزاـ بالقوانيف والتعميمات 

 امل نجاح حوكمة الشركات: عو الثاني فرعال

ؽ الإدارة يحقساىـ في تي ،تنفيذىاحسف وضماف واضحة لحوكمة الشركات، محددات وجود إف 
 :وذلؾ مف خلبؿجتماعي والعائد الخاص ت ويحد مف التعارض بيف العائد الإلمشركا رشيدة

تخاذ إ آلياتالتي تحدد و  ،خمية في الشركةوالأنظمة الدا القواعدالأسس و  شمؿوت الداخمية:المحددات  أولا:
إضافة إلى والإدارة التنفيذية  ،ومجمس الإدارة ،فبيف الييئة العامة لممساىمييا وتوزيع السمطات داخم القرار

 .لجنة المراجعة ولجنة الترشيحات والمكافآتمثؿ  ،المجاف المنبثقة عف مجمس الإدارة

 المحددات الخارجية ثانيا:

  :المناخ العاـ للبستثمار في الدولة ويتضمف ذلؾ ما يمي بياويقصد

  قانوف الشركات، قانوف ىيئة الأوراؽ المالية،  تصادي:قالمنظمة لمنشاط الإوالتشريعات وجود القوانين
قانوف سوؽ الأوراؽ المالية، قانوف النقد، قانوف الضريبة، قانوف إحداث المصارؼ الخاصة، قانوف 

حتكار، قانوف الإشراؼ عمى لإتطوير وتحديث المصارؼ العامة، قانوف تنظيـ المنافسة ومنع ا
 2وغيرىا مف التشريعات ذات الصمة. ـ مينة المحاسبة والتدقيؽتنظيالتأميف، قانوف التحكيـ، قانوف 

                                                             
، العدد 2مجلة إضافات إقتصادٌة، المجلد  واقع تطبٌق مبادئ الحوكمة فً المإسسات المصرفٌة الجزائرٌة،ساسً نور الدٌن وجبوري محمد،  1
 .00، ص.الجزابر ؼرداٌة، جامعة، 6160، سبتمبر 6
مقاربة بٌن مبادئ حوكمة الشركات حسب منظمة التعاون الاقتصادي والتنمٌة ومٌثاق الحكم الراشد للشركات ، رباب زارعو  اسمٌنة عمامرةٌ 2

 .060، جامعة الشهٌد حمة لخضر، الوادي، الجزابر، ص 6100، جوان 10، العدد 10، المجلد مجلة إقتصاد المال والأعمال، الجزائرٌة
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   التمويل اللبزم لتمويل المشروعاتمصادر توفير  وقدرتو عمىكفاءة القطاع المالي. 
   والأنشطة  الشركات عمى أداءة إحكام الرقاب عمىوقدرتيا كفاءة الأجيزة والييئات الرقابية

 قتصاد(مالية، البورصة، وزارة الإاؽ المركزي، ىيئة الأور البنؾ ال) الإقتصادية

  :مكاتب تدقيؽ الحسابات ،جمعية المحاسبيف القانونييف كفاءة المنظمات والجيات المينية مثل ،
 1.الماليةو الاستثمارية لاستشارات شركات ا ،ئتمانيشركات التصنيؼ الإ ،مكاتب المحاماة

الخارجية تكمف في  المحددات أىمية فأ يتضح،  الخارجيةالداخمية  و  المحددات عرض خلبؿ مف
 في أىميتيا فتبرز  الداخمية المحددات أما مشركة،ل السميـ داءتعزز الأ التي والقواعد القوانيف تنفيذ ضماف

 في مبيف ىو كما ،الأطراؼ مختمؼ بيف  الفعاؿ والتنسيؽ  ،المصالح أصحاب بيف التعارض تقميؿ 
الموالي: الشكؿ  

 الشركات حوكمة لتطبيق ساسيةالأ محدداتال: 03 الشكل

 

الحوكمة المؤسسية والأداء المالي يماف شيحاف المشيداني، إعلبء فرحاف طالب و  المصدر:
 .47ص  ، 2011،عة الأولىوالتوزيع، عماف، الطب ، دار صفاء لمنشرالاستراتيجي لممصارف

 
                                                             

 .060، ص مرجع سابق، رباب زارعو  مرةاسمٌنة عماٌ 1
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 الثاني: مفيوم الحوكمة المصرفية المبحث

إعتمد بعض ي معناه العاـ عف مفيوـ حوكمة الشركات حتى حوكمة المصارؼ ف يتقارب مفيوـ
كما نجد تداوؿ لفظ حكامية المصرؼ أو ما تعرؼ ، المصرفية تسمية حوكمة الشركات لممؤسساتالكتاب 

ؼ يتعر وفي ىذا المبحث سنحدد  ،نفس المعني مع لفظ الحوكمة المصرفيةوىي  "بنظاـ الظبط المؤسسي"
الحوكمة المصرفية المبادئ الحديثة لإرساء وتعزيز ميتيا، كما سنتناوؿ وأىالحوكمة المصرفية  وأطراؼ

 .بازؿلجنة المقترح مف طرؼ 

 ركائزىا و تعريف الحوكمة المصرفية الأول:المطمب 

" تطوير اليياكؿ الداخمية لمبنوؾ مف خلبؿ وضوح وشفافية  المصرفي تعني الحوكمة مف الجانب
في وحدة  وجوديمي نورد مجموعة مف التعاريؼ التي ىي تعبر  مافي و " 1القوانيف وتقسيـ المسؤوليات

  .مع اختلبؼ في التعابير المستخدمة ،مختمؼ المؤسسات المالية وغير المالية بيفالمفيوـ 

  تعريف الحوكمة المصرفية الفرع الأول:

ات الدولية ولجنة بازؿ بنؾ التسوي الذي ورد عفحوكمة المصرفية لماريؼ تعمجموعة مف النقدـ 
 .شامؿلى تعريؼ ة إبالإضاف

" الأساليب التي تدار بيا البنوؾ مف ىي يقصد بالحوكمة في المصارؼ تعريف بنك التسويات الدولية: -
دارتو وحماية مصالح حممة الأ خلبؿ مجمس الإدارة  سيـ والإدارة العميا والتي تحدد كيفية وضع الأىداؼ وا 

 2"بما يحقؽ مصالح المودعيفالسائدة   وأصحاب المصالح مع الإلتزاـ العمؿ  بالقوانيف والنظـ

دارة الرشيدة مف خلبؿ الأنظمة التي تضمف الممارسات طار الذي يحدد أسموب الإىي الإ :آخرتعرف  -
فصاح لكؿ المعمومات المتعمقة بو وذلؾ بيدؼ تحقيؽ مصرؼ، وتفعيؿ مبدئي الشفافية والإالسميمة لم

 3.بطة بوالمصالح وحماية الحقوؽ لجميع الأطراؼ المرت

                                                             
 .20، ص مرجع سابقومحمدي الطٌب أمحمد،  بلعزوز بن علً 1

 مجلة العلوم الإقتصادٌة، أهمٌة إرساء وتعزٌز مبادئ الحوكمة فً القطاع المصرفً بالإشارة إلى البنوك التجارٌةحمد زٌدان، م  2

 .0ص ، الجزابر ،0 سطٌؾ جامعة ،6119 جوان، 19العدد  وعلوم التسٌٌر،
مجلة النمو ، النظام المصرفً الجزائري نموذجا-فهم مبادئ الحوكمة المصرفٌة بٌن الواقع والمؤمول  ،ؼناٌة محمد إقبال.حكٌمة حلٌمً  3

 .060ص، جامعة أحمد دراٌة أدرار، الجزابر، 6160، جانفً 2الاقتصادي والمقاولاتٌة، العدد 
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 ي:ما يمحوكمة المصارف ك 2في إتفاق بازل  تعرف لجنة بازل لمرقابة المصرفية -

وتحديد العلبقة بيف شركاء المصرؼ )مساىميف،  بصفة عامة الإدارة الرشيدةالحكامية عني ت
ف وذلؾ م رض المصالحتعا زالةلإ لخ(، و السعيمة،.....إمودعيف، دائنيف، زبائف، مجمس الإدارة، الحوك

ارة المخاطر بصورة دوخصوصا إ مصالح الجميع، ويضمف إدارة البنؾمحكـ يحقؽ  خلبؿ ىيكؿ تنظيمي
 .ا يؤمف المحافظة عمى استقرار النظاـ المصرفيبم ضحةوا و جيدة

جراءات والسياسات التي يتـ مف خلبليا ضبط وتوجيو مسار لإمجموعة الأنظمة وا كذلؾ وتعني
 التالية: وتوجيات المصارؼ في المجالات

 ؛وضع السياسات الازمة لتحقيقيا تحديد الأىداؼ المرحمية والإستراتيجية والقيـ السموكية لممصارؼ و 
 ؛، والسير عمى الإلتزاـ التاـ بياوضع أسس وقواعد تسيير الأعماؿ اليومية 
  ؛يذه القواعدالمنظمة لوالإجراءات والأحكاـ إصدار المنشورات 
  ؛أصحاب المصمحة بما فييـ المالكيفو كيفية حماية حقوؽ المودعيف 
  والسلبمة التوفيؽ بيف سياسة تحقيؽ أىداؼ المصرؼ وماىو مطموب في العمؿ لإرساء دعائـ الأمف

 الموائح التي يصدرىا البنؾ المركزي.مع التقييد بالقوانيف و 

تي السميمة ال، وتحديد المسؤوليات والصلبحيات والإجراءات وضع الخطط والسياسات كما يجب
 :وذلؾ مف خلبؿ المختمفة المستويات الإدارية عمى البنكي نتظاـ العمؿتضمف حسف التنفيذ وا  

  ؛ةوالبنكيلعمؿ المؤسسات المالية استراتيجية  وسياسات خططوضع 
  ؛دارةأداء مجمس الإتفعيؿ تحديد المخاطر المقبولة لمنشاط المصرفي والمالي و 
 ؛تدقيؽللمرقابة الداخمية وافعالة الوالأنظمة  ارات التنفيذيةوضع وتفعيؿ دور اليياكؿ التنظيمية للئد 
 1.حوؿ أداء الإدارات والأقساـ المختمفةوضع أنظمة فعالة لمتقارير  ، واحفصتطبيؽ مبدأ الشفافية والإ 

 خاصالدور المف خلبؿ  لبنؾالتي تدار بيا شؤوف ا وسيمةىي ال :محوكمة المصرفيةل شامل تعريف -
اب أصح حقوؽ حفظوي ،بما يأثر إيجابا عمى أىداؼ المصرؼ دارة العميادارة والإالإ لكؿ طرؼ مف مجمس

                                                             
 الأنظمة والرقابة  ةلجن" أو "ةلجنة التنظٌمات والإشراؾ والرقابة المصرفٌة على الممارسات العملٌ" سمى كذلكت :لجنة بازل للرقابـة المصـرفٌة

 المصرفٌة
 لنشرل الطبعة الأولى، دار الٌازوري العلمٌة ، حوكمة البنوك واثرها فً الاداء والمخاطرةحاكم محسن الربٌعً و حمد عبد الحسٌن راضً،   1

 .00-06، ص ص: 6100، والتوزٌع ، الأردن،
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تمثؿ الحوكمة الطريقة المثمى التي تدار بيا المصارؼ بواسطة و  1المصالح وحماية حقوؽ المودعيف
وص عمى قراراتيا بخص مجمس الإدارة والإدارة التنفيذية، وفؽ ماتقتضيو مقررات بازؿ، وما يترتب عف ذلؾ

، إدارة العمميات التي تضمف حماية مصالح المودعيف وماراعاة حقوؽ أصحاب المصالح وضع الأىداؼ
الحوكمة  تسعى كماداخؿ البنؾ والنظاـ المصرفي ككؿ، ف، ومف أجؿ بعث ودعـ الاستقرار الآخري

 :التالية صرفية لتحقيؽ جممة مف الأىدؼمال

  لتي تحد مف الفساد وتضارب المصالح وجميع الأنظمة ا إنشاءثقافة الحوكمة مف خلبؿ خمؽ
 ؛ات غير المقبولةالتصرف

 ؛وأعضاء مجمس الإدارة ارة البنوؾإدأنظمة الرقابة والتدقيؽ والمساءلة عمى  تأسيس 
 ؛أنظمة المسائمة وتوزيع الحقوؽ والمسؤوليات تأسيس 
 يخمؽ بيئة تنافسية حديد مسؤولياتيـ مما أصحاب المصالح و ممارسات مجمس الإدارة وت تعزيز ثقة

 2.المؤسسة

 الفرع الثاني: ركائز الحوكمة المصرفية

السموؾ الأخلبقي تتعمؽ بذات أىمية بالغة  يؼ حوكمة المصارؼ عمى ثلبث ركائزتعار  تستند
دارة المخاطر والمساءلة   والرقابة  لممينة بما يضمف توازف أصحاب المصالح  :نشرحيا كما يمي، وا 

  وتيدؼ إلى دعـ وحماية الجياز المصرفي مف خلبؿ  :والخارجيةأة ياء الداخمالرقابة والمسائمة سو
 المحافظة عمى حقوؽ المودعيف والدائنيف لممصرؼ.

 :لممساىميف وأصحاب ويفصح عنيا  نظاـ فعاؿ لإدارة المخاطر يكشؼبواسطة  إدارة المخاطر
 المصالح بالمصرؼ في الوقت المناسب.

 وقواعد السموؾ الميني الرشيد، الشفافية، التوازف في   بالأخلبؽ الحميدةالإلتزاـ ىو  :السموك الأخلبقي
 3.تحقيؽ مصالح الأطراؼ المرتبطة بالمصرؼ، الحفاظ عمى بيئة نظيفة والقياـ بالمسؤولية الإجتماعية

                                                             

انٌة على الجهاز الحوكمة المصرفٌة ودورها فً تحسٌن الاداء المصرفً دراسة مٌد ،أمٌره حسٌن محمد صالح خشبةو ناجً محمد فوزي 1 
 .60، ص 6166 ،جامعة المنصورة: العراق، كلٌة التجارة، المصرفً العراقً

 .02، مرجع سابق، ساسً نور الدٌن وجبوري محمد 2
المجلد  مجلة دراسلت متقدمة فً المالٌة والمحاسبة،، واقع تطبٌق دعائم الحوكمة ضمن المنظومة المصرفٌة الجزائرٌة، ــــــان بركــــــــانإٌم 3
 .01ص ، الجزابر تبسة، التبسً العربً جامعة، 6100، ماي 16، العدد 10
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 الحوكمة المصرفية: ركائز 04الشكل رقم 

 

، مجمة التكامؿ ر المصرفية في البنوكالحوكمة ودورىا في إدارة المخاط: معارؼ محمد وأخروف، المصدر
 .39 ، صالجزائر أدرار، دراية أحمد جامعة ،2019، مارس 1، العدد 07الإقتصادي، المجمد 

 المطمب الثاني: أىمية الحوكمة المصرفية

بموجبو توجيو ورقابة العمميات التشغيمية لممصارؼ، وربط نظاـ نظاـ يتـ المصرفية تعتبر الحوكمة 
 :مف خلبؿ  وتبرز أىميتياجابي عمى أداء المصرؼ كافآت بالأداء مما يشكؿ اثر إوالمالحوافز 

لى تحسيف إدارة البنؾ مف خلبؿ إتخاذ قرارات مبنية عمى الحوكمة يؤدي إ دئالتطبيؽ السميـ لمبا -1
والشفافية في التعامؿ مع   فلبس، وتبني معايير الإفصاحسميمة مما تجنب البنؾ التعثر والإأسس 
يولد الثقة لدييـ في البنؾ ويكسبيا ميزة تنافسية لجذب رؤوس الأمواؿ وتزداد ريف والمقترضيف المستثم

وبالتالي  منع حدوث الأزمات المصرفية ذلؾ مفيساعد قدرتيا عمى المنافسة في المدى الطويؿ، كما 
 1.قتصاديوالإ المالي المساىمة في تعزيز الاستقرار

                                                             
 سبتمبر ،01 العدد ،12: المجلد ،والمالٌة للاقتصاد الجزابرٌة المجلة ،جزائرٌةال المصرفٌة المنظومة داخل الحوكمة تطبٌق واقعبوعبٌدة شرٌفة،  1

 .062-062ص ص: ، الجزابر المدٌة، فارس ٌحً جامعة، 6110
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منح القروض والتسييلبت الإئتمانية لممشروعات التجارية  عبرني تقوـ البنوؾ بتمويؿ الإقتصاد الوط -2
السيولة بالإضافة إلى توفير ، ية الأساسية لعدد كبير مف العملبءوالصناعية، وتقديـ الخدمات المال

ثار وخيمة عمى ؤدي إلى آي   ىذه الوظائؼاللبزمة في الفترات الصعبة، وفشؿ المصارؼ في أداء 
يتطمب الأمر  لذلؾ ،لمصارؼ مف خلبؿ المخاطر النظاميةوعمى باقي ا ،امميف، وعمى المتعالإقتصاد

الة لمحوكمة المصرفية، تضمف إدارة المصرؼ بشكؿ مستقر، وتوفر شبكات أماف وجود آليات فع
 .وضع خطط وسياسات وبرامج لحماية الودائع وضماف الاستقرار المالي كذلؾمالية، 

 المخاطر مف قروضيا حمايةبيدؼ  ،المقترضة الشركات مف ملبءالع عمى رقابيا دورا البنوؾ تمارس -3
 بصورة تأديتو مف لمبنوؾ يمكف لا و، الشركات ىذه تواجييا الذي المالي التعثر ومخاطر الائتمانية
 ،الشركات ىذه في المخاطر قابةار م مف إدارتيا تمكف جيدة حوكمة آلياتإلا إذا توفرت لدييا  مناسبة
 .لئقراضوىو يعد شرطا أساسيا ل ،الرشيدة الإدارة سمطات ارسةومم ،أدائيا وتقويـ

أسس حوكمة في تستمزـ تعزيز ينفرد النظاـ المصرفي في البمداف النامية بمجموعة مف الخصائص  -4
 ، financial supre structureىتماـ بتصميـ وتشغيؿ ىياكؿ مالية ممتازة المصارؼ مف خلبؿ الإ

 :ما يمي منيامعمؿ المصرفي اليومي، ونذكر ، والرقابة التحويطية ليفتتضمف حماية المودعيف والدائن
 ؛ت بسبب عدـ تطور الأسواؽ الماليةتمويؿ مختمؼ القطاعا المحمية وبنفس الوقت تعبئة المدخرات 
د التدخؿ الحكومي التحرير المالي وتخفيؼ قيو  نتيجةيا حرية مدراء المصارؼ في كيفية إدارة شؤون 

 ؛عادة ىيكمة النظاـ البنكية، وا  ؾ، وخصخصة البنوؾ العموميالمباشر في البنو 
 .يقمؿ مف تكمفة فشؿ المصارؼ عمى الدوؿ في الصناعات البنكية لتأميف عمى الودائعنظاـ ا إنعداـ 
 دواتبوصفيا أ  €تبدي المصارؼ اليوـ إىتماما بالغا بالإبتكارات المالية وخاصة البنود خارج الميزانية -5

وقد بعض الأصوؿ، عمى وزيادة العائد  ،تمويؿخفيض تكاليؼ ال، ولتومصدر لمدخؿ لإدارة المخاطر
دارتيا والسيطرة عمييا في معظـ  أدى انتشار ىذه الابتكارات المالية إلى تعزيز أىمية قياس المخاطر وا 

جراءات بعمى مجمس إدارة البنؾ  استمزـىذا الأمر  ،أنشطة صفقات المشتقات المالية وضع سياسات وا 
 1.كتوبة تحدد بوضوح دليؿ إدارة المخاطر الخاصة بأنشطة المشتقات المالية عمى مستوى المصرؼم

 
                                                             

ود التً تتضمن مجموعة من العقود المالٌة وتشمل العقخطابات الضمان، الاعتمادات المستندٌة، المشتقات المالٌة  البنود خارج المٌزانٌة تشمل: €
 المستقبلٌة، و الأجلة و المبادلات المالٌة، والخٌارات

 :الإبتمانٌة، السوق،  السٌولة، التشؽٌل  إدارة المخاطر 
 .20-22، ص ص: مرجع سابق، محسن الربٌعً و حمد عبد الحسٌن راضً 1
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 وفقا لمجنة بازل الحوكمة المصرفية الحديثة لإرساء وتعزيز مبادئالالمطمب الثالث: 

نسخة معدلة  أصدرتثـ   البنوؾ،تعزيز الحوكمة في  حوؿ اتقرير  1999أصدرت لجنة بازؿ عاـ 
  :فيمضمونيا ثمانية مبادئ تتمثؿ  أصدرت نسخة تتضمف 2006شير فيفري وفي  2005عاـ منو 

 .عمى إدارة العمؿ بالبنؾ ودراية تامة بالحوكمة اء مجمس الإدارةتأىيؿ أعض: بدأ الأولالم

 .لمبنؾ بما فييا مصالح حممة الأسيـ والمودعيف الأىداؼ الاستراتيجيةمجمس الإدارة مراقبة  المبدأ الثاني:

 ومحاسبتيـ.مديريف والعامميف مف  لؤطراؼ العاممة بالبنؾل المسؤولياتمجمس الد كما يحد المبدأ الثالث:

متلبؾ المسؤوليف لمميارات الازمة لإدارة البنؾدارة مبادئ الإتوافؽ  المبدأ الرابع:  .مع سياسة المجمس وا 

 .الحسابات استقلبلية مراقبي المبدأ الخامس:

 ت مع أىداؼ واستراتيجية المصرؼ،ب الأجور والمكافآتناس: المبدأ السادس

 نظباط في السوؽ المالي. فصاح مف أجؿ مراقبة أداء البنؾ  وتحقيؽ الإوالإ توافر الشفافية :السابعالمبدأ 

 1.والبيئة التشريعة التي يعمؿ مف خلبليا فيـ ىيكؿ عمميات البنؾإدارة الشركة  ىيجب عم  :الثامنالمبدأ 

كؿ ما تعمؽ بالمسؤولية  مبدأ ، ثلبثة عشر2015لمجنة بازؿ في شير جويمية تقرير أحدث  تضمفو 
دارة، واعد والممارسات الخاصة بمجمس الإ، تركيبة وكفاءة أعظاء مجمس الإدارة، القالكاممة لمجمس الإدارة

تبميغ عف لمخاطر و الالإدارة العميا، وظيفة إدارة المخاطر، ىياكؿ المجموعة رصد ومتابعة ومراقبة ا
دور السمطات فصاح والشفافية وأخيرا يضات، الإمتثاؿ والمراجعة الداخمية، نظاـ التعو المخاطر، الإ

 والتي يمكف أف نمخصيا في مايمي: 2الإشرافية

والمسؤولة عف وضع وتحديد  يدالوح المكمؼيعد : عمى البنك المسؤولية الكاممة لمجمس الإدارة -1
  .بعة تنفيذىا بما يتوافؽ مع مبادئ الحوكمة وثقافة البنوؾ السائدةأىداؼ استراتيجية المصرؼ، ومتا

                                                             
مجلة العلوم  ،نافسٌة فً البنوك الجزائرٌةأثر تطبٌق قواعد الحوكمة المصرفٌة لزٌادة القدرة الت ،معٌزي أحلام ون رجم محمد خمٌسً ب 1
 .612ص الجزابر،  إهراس، سوق جامعة، 6106، 10، العدد قتصادٌة والتسٌٌر والعلوم التجارٌةالإ

2 Basel Committee on Banking Supervision, corporate governance principles for banks,july ,2015 ,p8-38 . 
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الازمة  والخبرات المؤىلبتأعضاء المجمس يجب أف يمتمؾ  :اء مجمس الإدارةأعضتركيبة وكفاءة  -2
لرقابة والحوكمة، و والقدرة لتمكينيـ مف ممارسة مياميـ عمى أكمؿ وجو، وتدريبيـ لدورىـ في مجاؿ ا

 رات المناسبة في مختمؼ القرارات التي يقوـ بيا المصرؼ.صدار القراعمى إ

قواعد  ضعيجب أف يميامو بفعالية،  أداءمف أجؿ القواعد والممارسات الخاصة بمجمس الادارة:  -3
الوسائؿ الازمة التي تمكنو مف ، كما يجب أف يمتمؾ ـملبئمة لطبيعة ىذه الميا حوكمةوممارسات 

 يتوجب عميو نشرىا بصفة دورية.اف فعاليتيا لضم ليذه الممارسات، و متثاؿ الإ

بما يتوافؽ مع استراتيجية  وتسيير أنشطة البنؾ تنفيذدارة العميا في ضماف ثؿ دور الإيتم الإدارة العميا: -4
الذي  دارةمجمس الإ قبؿمف  المعتمدة الأخرى السياسات وبما يتماشى معالمخاطر  مستوىالأعماؿ و 

 .شراؼ عمييايتولى رقابتيا والإلعميا لسمطتو و دارة اخضع الإت
و يجب توفر في كؿ بنؾ يشترط لذا  حساسة وذات أىمية بالغة تعتبر وظيفة  وظيفة إدارة المخاطر: -5

 وتوفير الموارد الضرورية ليا، وتكوف تحت وصاية مدير أدارة المخاطر.  أف تكوف مستقمة وفعالة

 ولية الكاممة عف أنشطة المجموعاتلشركة الأـ المسؤ إدارة ايتحمؿ مجمس  المجموعة:ىياكل  -6
بما التابعة لو، ويكمؼ بوضع إطار خاص لمحوكمة متوافؽ مع الييكؿ التنظيمي لمشركة، و  والشركات

و، كما يجب عمى مجمس المجموعات والشركات التابعو لالمرتبطة بمخاطر النشاط و اليتلبئـ مع 
 .أشنت قد لمخاطر التيىيكؿ المجموعات وا فيـ ممصرؼلدارة العميا الإدارة والإ

كؿ  في التي تحدثتطورات المراعات جميع  معيكوف بصفة دورية  رصد ومتابعة ومراقبة المخاطر: -7
 الخارجية ومخاطر القطاع.المخاطر الداخمية لمبنؾ و بيانات مف مستوى 

المخاطر بيف  فعاؿ حوؿ جميعنظاـ إتصاؿ داخمي يجب عمى المصرؼ وضع  التبميغ عن المخاطر: -8
 دارة العميا.مجمس الإدارة والإ إلى موثوقة تقاريربما يضمف تقديـ  ،ؼ أقساـ المصرؼمختم

 عند في نشاطو رض المصرؼتعأف تدارة عمى إدارة المخاطر التي يمكف يشرؼ مجمس الإ الإمتثال: -9
دارة بإنشاء لى مجمس الإبالعمؿ المصرفي، ويتو  والقوانيف المتعمقةحتراـ لمختمؼ التنظيمات عدـ إ
، وىذا مف خلبؿ التي يواجييا المصرؼ دفاعي لممخاطرخط تعتبر بمثابة متثاؿ التي يفة الإوظ

ياسة الداخمية التي مع الس متابعتيا لمدى توافؽ أنشطة البنؾ مع القوانيف والتنظيمات وتماشييا
 1.ينتيجيا المصرؼ
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دارة العميا ومجمس تساعد الإ الث لممصرؼتمثؿ الخط الدفاعي الث المراجعة الداخمية الفعالة: -10
  ويقوي مركزه المالي عمى المدى الطويؿ بنؾاستقرار الالإدارة عمى تطوير إطار حوكمة فعاؿ، يعزز 

 الأجور والمكافئات وضع نظاـ التعويضات ومدونةدارة  يجب عمى مجمس الإ نظام التعويضات: -11
لأنو مف بيف المتطمبات التي يكوف لائؽ وأف يحضى بالإىتماـ والمتابعة والتطوير، يتعمؽ بالموظفيف 

 دارة محكمة لمخاطر التي يتعرض ليا البنؾ.حوكمة جيدة في البنوؾ، وا  تساىـ في إرساء نظاـ 

يجب عمى المصارؼ الالتزاـ مف أجؿ حوكمة مصرفية فعالة يجب  فصاح والشفافية:الإ -12
 .سوؽبالإفصاح والشفافية الكاممة تجاه جميع أصحاب المصمحة والأطراؼ المعنية بال

التوصيات والتوجييات دور البنؾ مف خلبؿ تقديـ ىذه السمطات كمؿ ت دور السمطات الإشرافية: -13
وتفاعلبت منتظمة مع مجمس  عامةتقوـ بإجراء تقييمات المتعمقة بتطبيؽ الحوكمة وفعاليتيا، كما 

يا مع السمطات عف المعمومات المتعمقة بالحوكمة ومشاركت فصاحالإمع ضماف الإدارة والإدارة العميا، 
 1.الإشرافية الأخرى

 لى الحوكمة المصرفية: أسباب المجوء إالمبحث الثالث

تصاعد في مقدمتيا لعدة أسباب ، ر الزمفلقد شيد القطاع المالي عدة تطورات وتحولات متتابعة عب
في عصر الكيانات مظاىر أساسية و مف العولمة وماتفرضو  ، المطالبة بالتحرير الماليموجات و نداءات 

 ،ؿ الماليوتوجييا نحو الشمو  حتداـ المنافسة بيف البنوؾإ الكبرى كالإندماج المصرفي والخوصصة، و
سباب كتفشي ظاىرة تبييض الأمواؿ غيرىا مف الأو  ،ودخوؿ مؤسسات مالية غير مصرفية لمعمؿ المصرفي
 وتوفر بيئة سميمة لمنشاط المصرفي.كاف لزاما عمى البنوؾ أف تتكيؼ مع ىذه المتغيرات 

 : العولمة الماليةالمطمب الأول

 متعددةتحولات ىيكمية لى لمدى العقديف الماضييف إالدولية، عمى الصناعة المصرفية تخضع 
وتشمؿ ىذه ت الأسواؽ المتطورة، في إقتصادا لا سيما، قتصادية العالميةشيا مع الظروؼ الإومستمرة تما

في إطار  ةالخدمات المالية والبنكي ةالعولمة، والتوجو نحو تحرير تجار  ت الناتجة عفالتحولات المتغيرا
ف سمات ىذه التطورات تمثمت إتصالات الإلكترونية، تقدـ في تكنولوجيا المعمومات والإ"إتفاقية الجات" وال

بمفيوـ  والأخذ ،Mergerندماج المصرفي والإ Acquisitionكتساب أو الإ زدياد حالات الشراءفي إ
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مية التعامؿ في مف مح نتقاؿوالإنفتاح عمى المنافسة الدولية والإ ،Uuiversal bankingالصيرفة الشاممة 
لمصارؼ الخاصة، وتأسيس ا privatizationلى التدويؿ، وخصخصة المصارؼ الأدوات المالية إ

في ظؿ ىذه البيئة و  1يةسواؽ المالية الدولر والتجديد المالي المستمر في الأبتكاوتنامي عمميات الإ
تأميف في  عاملب ىاماة المصارؼ موكأضحت ح ،المصرفية الدولية المتغيرة وغير المستقرة بشكؿ متزايد

 عالية. والاستجابة ليا بمينية ذلؾ التحوؿب تحديات يات القادرة عمى استيعالالآ

 :لي وخوصصة البنوؾة ىما التحرير المايح نقطتيف ىامتيف أفرزتيما ظاىرة العولمة المالسنوض

 الأول: التحرير الماليالفرع 

خيرة تطورات عدة وبوتيرة متسارعة فرض فييا راس عالمي في العقود الثلبثة الأػقتصاد الشيد الإ
را لتفسير العديد مف التحولات نتقاؿ رأس الماؿ تمثؿ مصدحيث أصبحت موجات إ ،الماؿ نفسو

مف ذلؾ زرع القمؽ في نفوس الكثير بسبب موجات التحرير  وبالمقابؿ ،قتصادية عمى المستوى الدوليالإ
 .2قميمية والدوليةزمات الإلى العديد مف الأأدى إ المالي الذي 

عمى  جراءات التي تسعى إلى خفض القيود المفروضة"مجموعة مف الإتحرير المالي بأنو ويعرؼ ال
ولفظ التحرير المالي عكس الكبح  3،فسة"المنا وأمام القطاع المالي والتقميؿ مف إحتكار الدولة لو وفتح

قتصاد في الإقتصادي الذي ىو "عممية التقميؿ مف تدخؿ الدولة ضمف سياؽ التحرير الإيندرج  المالي و
قتصادي حافز الربح وليس القرار بحيث يصبح الدافع عمى النشاط الإ وتشجيع القطاع الخاص،

اع المالي المحمي، وتحرير الأسواؽ المالية، وتحرير ، ولو ثلبثة جوانب أساسية تحرير القطالإقتصادي"
 4تدفقات رأس الماؿ.

لى مبادى الحوكمة والتطبيؽ السميـ لآلياتيا ضرورة ممحة للبستفادة مف إيجابيات لقد أصبح المجوء إ
 ة عمى تدمير دوؿ بأكمميا.ر التحرير المالي ومراعات سمبياتو مف أجؿ عدـ الوقوع في أزمات مالية قاد

 
                                                             

 .29-20، ص ص : مرجع سابق، محسن الربٌعً و حمد عبد الحسٌن راضً 1

  2 الطاىر لطرش، الاقتصاد النقدي والبنكي، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الثانية،2015، ص 287.
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 .22، ص: 6112-6112 ،الجزابر الجزابر، جامعة منشورة، ومالٌة، ؼٌر تخصص نقود الاقتصادٌة، العلوم فً دكتوراه
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 الخوصصة :الثانيرع الف

إلى القطاع الخاص، أو تمكينو  اأو جزئي اعممية نقؿ الممكية العامة، كمي تعرؼ الخوصصة بأنيا
إحدى الأدوات وتعد  ،ء ممكيتيا لمدولة في بعض الحالاتمف إدارة المؤسسات بموجب عقود، مع بقا

دة كفاءة المؤسسات، وترشيد الأساسية للبنتقاؿ نحو اقتصاد السوؽ، بيدؼ تقميص دور الدولة، وزيا
 يمي: لمخوصصة كمامنظورا  قتصادية، وىناؾزيادة الديمقراطية الإل  يا وسيمةأنوينظر ليا ، الإنفاؽ العاـ

 المنظورات الثلبثة لمخوصصة :02الجدول رقم 

"، ديواف قتصادية الكمية" دراسة تحميمية تقييميةالمدخل إلى السياسات الإقدي عبد المجيد،  المصدر:
 .238ص  ،2006، الجزائر، الطبعة الثالثة، بف عكنوف وعات الجامعية،المطب

سسات كممو عف طريؽ التغيير الجذري لممؤ لى إعادة تشكيؿ المجتمع بأكما تيدؼ الخوصصة إ
فيي تعمؿ عمى التقميؿ  ،قتصادية وتغيير طبيعة المصالح المرتبطة بيذا النوع مف المؤسساتالسياسية والإ

ف تقوـ بو الحكومة وعف ما يمكف أف ما يمكف ألعاـ، وتخفيض توقعات الشعب حوؿ مف سيطرة القطاع ا
العاممة  ف قامت بريطانيا بتحويؿ ثمث القوىأصبحت اليوـ إتجاه عالمي منذ أتكوف مسؤولو عنو، حيث 
الي سفرت ىذه العممية عف رفع موارد الميزانية بحو ، وأيالى المنتفعيف بالعامة إالتي تعمؿ في المؤسسات 

 أساليب أىميا:سات العامة بعدة المؤس ية خوصصةعمممميار جنيو استرليني في بريطانيا، وتتـ  26

 عف طريؽ التفاوض المباشر مع مستثمريف، أو طرح أسيـ :بيع المؤسسات العامة كاممة لمجميور
 آخرى. ة وطرؽيلمؤسسات بالديوف الخارجالمؤسسة المعنية للؤكتتاب في البورصة، أو مقايضة ىذه ا

 :اؿ وفؽ شروط معينة عة الحيبطب التأجير للؤصول طويمة الأجل التي تممكيا الدولة لمقطاع الخاص
 1.قتصاد الوطني والشعب وحدث مثؿ ىذا النوع في الصيفتحقؽ مصمحة الإ

                                                             
 ، عكنون بن الثالثة، الطبعة الجامعٌة، المطبوعات دٌوان ،"تقٌٌمٌة تحلٌلٌة دراسة" الكلٌة الاقتصادٌة السٌاسات الى المدخل المجٌد، عبد قدي 1

 .609-602ص ص:  ،6112 الجزابر،

 المنظور السياسي قتصاديالمنظور الإ داريالمنظور الإ البيان
 ة والرقابةإعادة توزيع السمط تعظيـ المنافع الفردية جتماعيةتحقيؽ أىداؼ إ اليدف الرئيسي
 الجماعة/الطبقة الفرد/المؤسسة جتماعية منفصمةمشكمة إ وحدة التحميل

 السلبح الآلية المفضمة دارةالإ المفيوم 
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  طرح المؤسسة العمومية لمتعاقد عمى إدارتيا من قبل القطاع الخاص وفقا تصفية المؤسسة، أو
عباء مف أوفي ىذا المنظور يبقى رأس الماؿ ممموؾ لمدولة ومف فائدتو تخمص الدولة  :لدفتر الشروط

 عانات لممؤسسات العاجزة.التسيير العمومي وعدـ إلزاميا بتقديـ الإ

 ار أسيـ جديدةدصبإ :فتح رأس مال المؤسسات العمومية القائمة جزئيا لمخواص أو رفع رأسماليا 

تتمثؿ في تسريع عدد كبير مف العماؿ مف المؤسسات التي تـ فبالرغـ مف صعوبا الخوصصة التي 
فتح المجاؿ قتصادي لممؤسسات في ظؿ غياب أسواؽ مالية كفؤة مما يتقييـ الإخوصصتيا و صعوبة ال

سواء في القطاع وتعبئة المدخرات المحمية  ،ليةاسواؽ الملتنشيط الأ ، فإنيا أداةلمتلبعب بالماؿ العاـ
شكاؿ ذا عممنا أف الكثير مف أة وخاصة إذا وجب الأمر ىنا تطبيؽ الحوكمة المصرفيل ،المالي أو البنكي

سيـ ة لإصدار الأبتأميف الظروؼ المناس سواؽ المالية فيوصصة يمكف القياـ بيا عف طريؽ الأالخ
عطاء قيمة حقيقية للؤسيـ تعكس قيمة المؤسسةوالإ  1.كتتاب مف طرؼ الجميور وا 

 ولمة المالية: منافع الع05الشكل رقم 

لى لعولمة المالية فيما وراء لعبة إلقاء الموم"طريقة جديدة لمنظر إاإيياف كوزي وآخروف، المصدر:
، مارس 01، العدد 44، المجمد مجمة التمويؿ والتنمية"، العولمة المالية بإعادة فحص تكاليفيا ومنافعيا

 .12 ، صندوؽ النقد الدولي، الولايات المتحدة الأمريكية، ص2007
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 : عمميات تبييض الأموالثانيالمطمب ال

استعماليا في المعاملبت نساف لمنقود و جذورىا التاريخية بإكتشاؼ الإترتبط  تبييض الأمواؿ ظاىرة  
قتصاد أولى الفقياء ثارىا الوخيمة عمى الإ، ولأأخذت أشكالا متطورة نا المعاصر، وحديثا في عالماليومية
إف مصطمح ، جاد الحموؿ الازمة لمحاربتياالظاىرة وا  ما كبيرا بدراسة ىذه ىتماإقتصاد انوف والإفي الق

مواؿ لو عدة مرادفات لكف المعنى واحد كأف نقوؿ تبييض أو تنظيؼ أو تطيير الأمواؿ ويقصد غسيؿ الأ
إخفاء أو تمويو طبيعة المتحصلبت المستمدة مف أنشطة غير لى إبو أي فعؿ أو الشروع فيو ييدؼ 

استخداميا في أنشطة تبدوا كما لو كانت مستقاة مف مصادر مشروعة، ليتسنى بعد  مشروعة بحيث
 1مشروعة داخؿ الدولة أو خارجيا.

لى إخفاء طبيعة أو مصدر "ىو كؿ عمؿ ييدؼ إ 1986ريكي لعاـ تبييض الأمواؿ حسب القانوف الأم
 2الأمواؿ الناتجة عف النشطات الإجرامية"

سيؿ الأمواؿ بالإمارات العربية ، بشأف تجريـ غ2002سنة  04ـ رقتحادي الإلقانوف او كما عرف
خفاء أو تمويو حقيقة تمؾ الأمواؿ المتحصمة مف نطوي عمى نقؿ أو إيداع أمواؿ أو إالمتحدة " بأنو عمؿ ي

 أحدى الجرائـ المنصوص عمييا في البند الثاني، مف المادة الثانية مف ىذا القانوف وىي:

 ؛رىابجرائـ الخطؼ والقرصنة والإ، و ثرات العقميةالمؤ  جرائـ المخدرات و 
 ؛بالمخالفات لأحكاـ قانوف البيئة الجرائـ التى تقع 
 ؛تجار الغير مشروعة في الأسمحة الذخائرجرائـ الإ 
 ؛ضرار بالماؿ العاـجرائـ الرشوة والإختلبس والأ 
 ؛ياؿ وخيانة الأمانة وما يتصؿ بياحتجرائـ الإ 
 3تفاقيات الدولية التي تكوف الدولة طرفا فييا.والتي تنص عمييا الإ رى ذات الصمةأية جريمة أخ  

جميع الأنشطة غير المشروعة  أغمب المشرعيف أدانواوبالتمعف في التعريفيف السابقيف نلبحظ أف 
سنوات الماضية زادت بشكؿ شروعة، وخلبؿ الوالأعماؿ غير الم الجرائـناتجة عف مختمؼ التي تدر أمواؿ 
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لى عدة أسباب في مقدمتيا التجارة في المحرمات خاصة جرائـ المخدرات اب ظيورىا يرجع إممحوظ وأسب
داري بسبب تفشي ظاىرة وع وغيرىا مف الجرائـ، الفساد الإأكبر مصدر لمدخؿ الغير مشر التي تشكؿ 

 وف وجو حؽ، تعقيدات النظـالرشوة والمحسوبية مف أجؿ الحصوؿ عمى صفقات معينة أو تحقيؽ مزية بد
رتفاع معدلاالإ لى التيرب ، ىذا يدفع البعض إقتصاديةت الضرائب والرسوـ في الأنشطة الإدارية وا 

ىناؾ ذا ساد المجتمع شعورا بأف حصيمة الضرائب لاتوجد ي أي التخمص مف ىذا العبيئ خاصة إالضريب
ف بحكـ أئما لمتبيض والإيراد الغير مشروع ليذه الجرائـ فيو في حاجة دا1،عدالة في توزيع الدخؿ الوطني

، لذا يجب مواؿ القذرةتبييض ىذه الأ البنوؾ ىي أحد القنوات التي يستعمميا مرتكبوا ىذه الجرائـ لمحاولة
مخاليفيف والحد ؽ الحوكمة المصرفية لردع ىؤلاء الوالبنوؾ أف تأخذ ذلؾ في الحسباف وتطبعمى السمطات 

نتشار البطالة مجتمع كتيريب الأمواؿ وا  قتصاد والالإدمر تمف ىذه الظاىرة السمبية وأثارىا الوخيمة التي 
 وتمويؿ النزاعات العرقية والدينية.طرة عمى النظاـ السياسي وأفساده كالسي أخرى أثاروالإنحلبؿ الخمقي و 

 : الشمول الماليلثالثالمطمب ا

ات والخدمات تعمييـ المنتج الغاية منو  ،التمويؿ الشامؿ ىو نفس المعنى لمصطمحالشموؿ المالي 
شرائح  مف المجتمعات و المؤسسات والأفراد خصوصا قولة عمى أكبر عددالمالية والمصرفية  بتكاليؼ مع
، عكس الإقصاء المالي الذي يستثني ىذه الشرائح، وكانت بداية الإىتماـ الدخؿ المنخفض في المجتمع

ات والبنوؾ المركزية لمدوؿ حيث كاف ىدؼ مشتركا لمعديد مف الحكوم 2000بيذا المصطمح منذ عاـ 
ويمكف تقديـ تعريؼ الأنسب لمشموؿ المالي الذي قدمو مركز الشموؿ المالي في واشنطف في  ،النامية

لى راد قادرييف عمى الوصوؿ إفعمى أنو ىو" الحالة التي يكوف فييا جميع الأالولايات المتحدة الأمريكية 
 وبأسعار مناسبة وبأسموب مريح يحفظ كرامة العملبء".مجموعة كاممة مف الخدمات المالية ذات الجودة 

يمكف  قتصادي فلبوبيف الاستقرار المالي والنمو الإمف خلبؿ العلبقة الوثيقة بينو  تووتبرز أىمي
سسات مستبعدة ماليا مف النظاـ نسبة كبيرة مف المؤ  وجودمع الاستقرار المالي تصور استمرار 

 ،تنويع منتجاتيا مؤسسات المالية مف خلبؿ بيف ال يةموؿ المالي يعزز التنافسالش كذلؾالإقتصادي، 
 ير الرسمية، ويساىـبعض القنوات غ وترسيـ ،والمعاملبت زبائفىتماـ بجودتيا لجذب أكبر عدد مف الوالإ

اصب وخمؽ منجتماعي عمى إتاحة الخدمات المالية لشرائح المجتمع منيا الفقيرة والميمشة في الجانب الإ
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مف خلبؿ خفض معدلات  مستوى المعيشةقتصادي و تحسيف المما يساىـ في رفع معدؿ النمو الإ عمؿ
 1الفقر والتوزيع العادؿ لمدخؿ.

دخوؿ مؤسسات مالية غير مصرفية إلى ميداف خاصة بعد ، وأماـ إشتداد المنافسة بيف البنوؾ
وتستفيد  تميزالليا  حقؽالذي يالأمر اممة التحوؿ نحو البنوؾ الشالبنوؾ عمى لذا وجب  ،العمؿ المصرفي

 :التالية يجابياتالإمف 

 ؛الاستفادة مف خفض التكاليؼ نتيجة العمؿ عؿ أساس الحجـ الكبير 
 ؛ف بسبب تنوع وزيادة مجاؿ الخدماتكسب شريحة واسعة مف الزبائ 
 ؛لاستثمار يترتب عميو خفض المخاطرتنوع محفظة القروض وا 
 ائؼ تجارية استثماريةرادات بسبب تعدد الوظة مصادر الايتنوع وزياد 

 تتفادى مجموعة مف الصعوبات في مقدمتيا صعوبة الإشراؼ والرقابة في حالة البنوؾ الشاممة حيث و
يا التحمي يوجب عم2،حتكار مف طرؼ بعض البنوؾارسة الإحتماؿ مميصبح الأمر أكثر تعقيدا و كذلؾ إ

وؾ مف العمؿ خراج البنساىـ في تحديث العماؿ المصرفي وا  تلية ميمو مة المصرفية كآبمبادئ الحوك
 مع عمؿ وأسموب البنوؾ الشاممة. التقميدي الذي يتنافى

 صناعة الخدمات المصرفيةالإتجاىات الحديثة في مجال : المطمب الرابع

إتجاىات البنكية تحديات عديدة أفرزت عدة منذ العقديف الأخيريف لمقرف العشريف واجيت الصناعة 
ات المالية ر بتكاالإ، و ممة، والإندماج البنكيلشاأىميا البنوؾ ا النشاط المصرفيديدة أنعكست عمى ج

 الاتجاىات ىذه دراسة إف، نترنيت، وغير ذلؾرتبط وجودىا بظيور الأالتي إالبنوؾ الإلكترونية وظيور 
 الاستقرار تحقيؽ عمى نوؾالب قدرة ظمو في تتحدد الذي الإطار تمثؿ لكونيا بالغة، أىمية تكتسي الحديثة
 المصرفية أنظمتيا تطوير إلى تسعى التي النامية الدوؿ في خاصة التنافسية، قدرتيا وتعزيز المالي
 .الدولية المعايير ومواكبة
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 الفرع الأول: البنوك الشاممة

أسيس وت، التأميف نظـمالكؿ الخدمات البنكية والقياـ بدور بتقديـ  يقصد بالبنؾ الشامؿ ىو قيامو 
 1.قوـ عمى مبدأ التخصصولا ي وبنوؾ الإستثمار  ةؾ التجاريو يجمع بيف وظائؼ البن والمشروعات 

كما يمكف تعريؼ البنؾ الشامؿ أنو بنؾ لا يتخصص في قطاع معيف، فيو يتعامؿ مع كؿ 
صادية قتلى تحقيؽ التنمية الإبشكؿ يؤدي إ ،استثماراتمف خلبؿ توجيو المدخرات الوطنية إلى القطاعات 

تمويميو مف قطاع واحد ولا  المتوازنة، كما أف ىذا النوع مف الصيرفة لا يقتصر في الحصوؿ عمى مصادر
ويمتاز بتحقيؽ وفرات الحجـ دـ خدمات أخرى لا تستند إلى رصيد، ويقيوجو إئتمانو لقطاع معيف 

حتماؿ زيادة التوتنوعيا، ومف بيف عيوبو  يرادات المتولدةحجـ الإوالنطاؽ، وزيادة  ركيز في السوؽ وا 
نخفاض درجة الإنفتاح تيديد لشبكة السلبمة التنظيمية، وا  وتعارض المصالح، زيادة ال نخفاض المنافسةإ

حتكار دة الإشراؼ وزياساسي يتمثؿ في صعوبة الرقابة والإقتصاد، وكعامؿ أالمالي والحقيقي عمى الإ
ومف جية شراؼ في المؤسسات، لإيز الرقابة واالمحمى مما يتوجب تبني الحوكمة كآلية تفرز كيفية تعز 

 كاف نتيجة مجموعة مف العوامؿ دفعت بتبني ىذه الفمسفة وىي:يور البنؾ الشامؿ ى ظر آخ

 ؛والمؤسسات المالية غير المصرفية تعاظـ المنافسة بيف البنوؾ 
  ؛شاطياة عمى نوالتشريعية المفروض وتحرير البنوؾ مف القيود التنظيمةموجة التحرير المالي 
 ؛لى الرغبة في التنويعجديدة أدت إالمخاطر وظيور مخاطر  زيادة 
 ؛الأرباح و تنامي حدة المنافسة بيف البنوؾ والمؤسسات المالية ساىمت في تخفيض العوائد 
 ؽ المعاشات والتقاعد، وصناديؽ مثؿ شركات التأػميف، وصنادي تبني الكثير مف المؤسسات المالية

 2.تقديـ المصرفية دخار الجماعي لمجاؿالإ

 الإندماج المصرفي الفرع الثاني:

، وىو مف المظاىر حالياالذي يشيدىا القطاع البنكي لعالمية الجديدة، أحد التحولات اىو الإندماج 
 .ة عمى التنافسابة تحدي لمبنوؾ مف أجؿ ضماف القو بمث، كما أنو الأساسية التي أفرزتيا ظاىرة العولمة
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بدوف ذلؾ( أو  كثر وذوابانيما )إراديالى إتحاد بنكيف أو أي "ىو إتفاؽ يؤدي إدماج البنكنويقصد بالإ
وفعالية أكبر عمى تحقيؽ أىداؼ كاف لا كوف الكياف الجديد ذو قدرة أعمى ، بحيث يفي كياف بنكي واحد

ب ي وتأتي أسباندماج بشكؿ كمي أو جزئالإ يتـكويف البنؾ الجديد"  يمكف أف تتحقؽ قبؿ إتماـ عممية ت
 الأسباب التالية: لىإندماج التوجو نحو ىذا الإ

 :الذي نشأ عف التحرير المالي وجود مؤسسات مالية أجنبية داخؿ  تحرير تجارة الخدمات المالية
 الدوؿ، لذا لابد مف كيانات مالية لتتمكف مف منافستيا والصمود والبقاء.

 :الجديدة التي صدرت مف أجؿ تقميؿ  بالملبءة البنكية والتطوراتإرتبط الأمر  كفاية رأس المال
 ؛3ية، وأخرىا ما تعمؽ بمؤشر بازؿ المخاطر البنك

  ؛تصاؿوالإ بفضؿ تطور تكنولوجيا المعمومات حدة المنافسةزاد مف وتنوع الصناعة البنكية نمو 
 ؛حاد الأوربي ورابطة دوؿ شرؽ أسياقتصادية الكبرى كالأتظيور التكتلبت الإ 
 ممة.التوجو نحو البنوؾ الشا 

: تحقيؽ وفرات الحجـ والنطاؽ، زيادة معدؿ النمو، الاستخداـ الأمثؿ الإندماج البنكيمزايا مف أبرز 
سمبيات ولو عمى المنافسة المحمية والعالمية للئمكانيات المتاحة، تكويف كيانات مصرفية كبيرة وكفؤة قادرة 

حتماؿ تركز اترتبط بوفرات عديدة  حتكارية أوضاع إ أةلصناعة المصرفية، ونشالحجـ كزيادة البروقراطية وا 
البنوؾ المدمجة  يمكف تفادي ذلؾ بتدخؿ تشريعات ملبئمة، ويبقى أكبر عامؿ سمبي ىو خطورة تعثر

ومف أجؿ تفادييا ذلؾ يجب التطبيؽ السميـ 1 أي أنيا تحدث أزمات مالية ،قتصاد الوطنيالعملبقة عمى الإ
صدار تيساىـ في محاربية الب ،لمبادئ الحوكمة حتكارية شريعات ملبئمة يحد مف الأوضاع الإروقراطية وا 

 وتبني مقررات بازؿ التي ترافؽ البنوؾ مف أجؿ الحد مف حدوث أزمات مالية.

 بتكارات الماليةالإ الفرع الثالث:

تنتج استحداث ع التنظيمي للؤسواؽ، وىي عممية ظيور الإبداعات المالية مع تفكيؾ الطاب تزامف
سواؽ ث كذلؾ أشكاؿ جديدة لمتنظيـ عمى أ، واستحدامالية وأدوات وخدمات مالية جديدة تقنيات وطرؽ
، فيي تنتج أدوات ناقمة تسمح بحمؿ التدفقات المالية ونقميا مف مكاف لآخر في السوؽ بالغة التعقيد

ف الذيف قتصاديعواف الإاكز المالية المنتشرة عبر العالـ، أو بيف الأعمى مستوى المر الوطنية أو عمى 
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يتواجدوف في نفس المركز المالي أو مراكز مختمفة الآخرى عبر العالـ، بيدؼ تغطية المخاطر والبحث 
 عف فرص الاستثمار ذات العائد المرتفع والتركيبة المعقدة.

ئتماف والتي ساىمت في تحوؿ في بطاقة الدفع والإبداعات المالية المتمثمة مف الإ ع واسعةاأنو ونجد 
سموؾ المالي للؤفراد وأنماط الاستيلبؾ خاصة في الدوؿ المتقدمة، كما نجد الأسواؽ الآجمة، عميؽ في ال

العملبت، إبداعات مالية غيرت شكؿ العلبقات المالية وعمميات مبادلة  والخيارات، والعقود المستقبمية،
ايات متعددة  عمى المستوييف الوطني والدولي بشكؿ عميؽ جدا عمى حد سواء، و اليدؼ منيا تحقيؽ غ

بيف أعواف مختمفيف  ( swapsمنيا تغطية المخاطر والقياـ بعمميات مالية )مبادلة الديوف كما في حالة 
السائدة في  يتواجدوف عمى مستوى مراكز مالية مختمفة تسمح ليـ مف الاستفادة مف الشروط المالية المثمى

وريؽ أحدث تحولا عميقا عمى مستوى أساسي وىو عممية التداع مالي بلى إكؿ سوؽ، كما لاننسي إ
 1 .الأسواؽ العقارية في الدوؿ المتقدمة

 لكترونيالبنك الإ  الفرع الرابع:

ويقصد بيا إجراء عمميات مصرفية بطرؽ إلكترونية بأستخداـ  ،لكترونية حديثاالصيرفة الإظيرت 
صاؿ إلكترونية، عبر منافذ مف خلبؿ شبكات إت، ويتـ تقديـ الخدمات "TIC"تكنولوجيا الإعلبـ والإتصاؿ 

لإطلبع ا، بغية تمكيف الزبوف مف الحصوؿ عمى خدمات بنكية كتخضع لشروط العضوية يحددىا البنؾ
التي ساىمت في تقميؿ أعباء البروقراطية وربح  ،عمى حسابة والحصوؿ عمى قرض أو تحويؿ أمواؿ

وتتميز لمنقود الكتابية ي تطور تاريخي التي ى لكترونيةالنقود الإويتـ التعامؿ ب الوقت لمبنؾ والزبوف،
ووفؽ ىذا النوع مف البنوؾ فيي توفر عمى المتعامؿ أو الزبوف ، ؼي، والسرعة، والسيولة وقمة التكاللأمافاب

 طاقات إلكترونية.بواسطة مجموعة ب وتسريع وتسييؿ المعاملبت  الوقت والتكمفة

تكنولوجيا الإعلبـ ستعمالو وتطور يوع االأنترنيت وشلكتروني إرتبطت بظيور ة البنؾ الإفنشأ
نظاـ ىو " بو، وظير أوؿ بنؾ الكتروني في أمريكا منتصؼ تسعينات القرف العشريف ويقصد والإتصاؿ

، والحصوؿ عمى أية خدمة أو والوصوؿ إلى أية معمومات يريدىا يسمح لمزبوف الإطلبع عمى حساباتو
 2لكتروني ليس فرعا لبنؾ ما بؿ موقعامـ أف البنؾ الإالأنترنيت.." لمع منتجات مصرفية مف خلبؿ شبكة

                                                             
 .602-602، ص ص: مرجع سابق لطرش، اهرالط  1
 .22-22، ص ص: مرجع سابقعبد القادر خلٌل،  2
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وتبرز أىميتو أنو أحد أفضؿ وسائؿ المنافسة والبقاء في السوؽ مف خلبؿ  ،ماليا تجاريا إداريا إستشاريا
 تقديـ خدمات مصرفية شاممة في وقت وجيز وعدد محدود مف الموظفيف وبأقؿ التكاليؼ.

 لى:تي تقسـ إبنؾ الإلكتروني في متطمباتو البالنسبة لم ةفيلى الحوكمة المصر وتكمف أسباب الجوء إ

 .تاوالتنظيمية، والعمؿ بالمعايير الدولية لمخدمالسياسات التسويقية والخدمية  ضمفتت البنى التحتية:

 فرص التميز والسعي نحو الريادة.لتقاط الاستغلبؿ وا  تطوير الذاتي و مف خلبؿ ال الاستمرارية: التطوير و

 .لكتروني لتقييـ أداءىااستمرارية رقابة موقع البنؾ الإ الرقابة:

 الإلكتروني.النشر و ضرورة توفر خبراء ومختصيف في التقنية والقانوف والتسويؽ  كفاءة الأداء:

ي اتالأفكار الجديدة في مجاؿ المالي والخدمراتيجية التفكير الإبداعي، و تبني است والإستمرارية:التفاعل 
 1.والتسويقي والتقني
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 خلبصة الفصل الأول:

تطبيؽ  لاالحوكمة المصرفية ماىية إ إلى أف لمحوكمة المصرفية دراسة الإطار النظريتوصمنا بعد 
 ،وتواجد ىذا المفظ لـ يكف صدفة بؿ كاف نتيجة محاولات العديد مف المفكريف والكتاب ،لحوكمة الشركات

الذي يتـ مف  ىي الطريقة السميمة ، فالحوكمة المصرفيةـمنذ القدفظ الحوكمة مرتبط بمأف تواجده بالرغـ 
يتيا وكيفية حما التي تمارس بيا البنوؾ لنشاطيا ح السبؿوتوض ،اوالتحكـ في أعمالي بنوؾخلبلو إدارة ال
وأماـ التطورات الحديثة التي تشيدىا الساحة ، التي تحوؿ دوف التعرض لياالمتعددة مف المخاطر 
ندماج البنكي، والخوصصة، وظيور التوجو نحو البنوؾ الشاممة، والإ متمثمة أساسا فيية المالمصرفية العال

خاصة في جانب المنادات  االبنوؾ الإلكترونية...إلخ ىذه التطورات كانت نتيجة رياح العولمة وما أفرزتي
 ،نشاط المصرفيحتـ عمى الدوؿ والميتميف بالبيئة والمر يىذا الأ، يجابياتو وسمبياتوبإ بالتحرير المالي

قيامو بوظائفو  النشاط المصرفي مف أجؿ ضرورة تبني مفيوـ الحوكمة في الجياز المصرفي كآلية لتطوير
ومف  ،رىاة ودفع البلبد نحو الرقي والإزدينمعمى أحسف وجو وفي مقدمتيا حشد المدخرات وتمويؿ الت

عدـ استقرار  ليية وبالتالعالمالشركات االتي كانت ولازالت تعصؼ ب جية آخرى حمايتو مف الأزمات
، وفي ضوء ماسبؽ، يتضح أف الحوكمة المصرفية تمثؿ إطارا أساسيا أو الدولي محميالالنظاـ المالي 

نطلبقا مف ىذه الأسس النظرية لتعزيز كفاءة البنوؾ وتقميؿ المخاطر التي قدمناىا في ىذا المتعددة ، وا 
.ات المصرفيةآلية الحوكمة المصرفية مف الحد مف الأزم الفصؿ الثاني إلى فييتـ التطرؽ سالفصؿ 
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 :تمييد

بسبب طبيعة والمبادئ التي يقوـ عمييا النظاـ  ،شيد العالـ عدة أزمات مالية دورية ومستمرة
و  التحرير المالي سياسة ولعؿ أىميا يرجع مرده إلى تبني  ،الأمر الذي ميد وأحدث أزماتالرأسمالي 

أدى الأمر والإفصاح داخؿ المؤسسات المالية،  ية شراؼ وعدـ التعامؿ بالشفافوالإ  ضعؼ أطر الرقابة
وكانت أزمة الرىف قتصاد الدولي مثؿ الأزمة الأسيوية و الأرجنتينية ألقت بظلبليا عمى الإ لى أزماتإ

وحديثا إفلبس  ،لو تداعيات كبيرة عمى الإقتصاد العالمي ابارز  احدث 2008الأمريكية سنة العقاري 
 في الولايات المتحدة الأمريكية التي أحدث الذعر عمى المستوى الدولي. 2023سيميكوف فالي بنؾ سنة 

ستقرار المالي الدولي بسبب ترابط أزمات مالية تيدد الاالمصرفية تتحوؿ إلى إف الأزمات 
 في أزمة الرىف العقاري، وقد أضحى جميا الإىتماـ المثير لبوىذا ماحدث فع ،إقتصاديات الدوؿ فيما بينيا

ىذه الأزمات مف طرؼ عدة دوؿ وىيئات دولية وفي مقدمتيـ لجنة الإشراؼ والرقابة عمى  بأسباب حدوث
قتصادييف مف مخضافة إ" بالإبازلعمؿ البنوؾ " تمؼ الدوؿ والبحث عف آليات لمحد منيا لى مفكريف وا 

ئيا سببا ميما والسبؿ الكفيمة بمواجيتيا وأىتدوا إلى تبني آليات الحوكمة المصرفية و التطبيؽ السميـ لمباد
 في ضبط النشاط المصرفي وما لو مف تأثيرات إجابية عمى سلبمة النظاـ البنكي وخموه مف اليزات.

 ية: إلى ثلبثة مباحث الآت ؿفي ذلؾ، تـ تقسيـ الفصأكثر لتفصيؿ و 

 ث الأول: مفيوم الأزمات المصرفيةالمبح

 مقررات لجنة بازل ومتطمبات تطبيقيا :المبحث الثاني

 لى تطبيق مبادئ الحوكمةوالحاجة إ الأزمات المصرفيةأىم  :الثالثالمبحث 
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 مفيوم الأزمات المصرفية لمبحث الأول:ا

المصرفية ولا يوجد تعريؼ موحد ومحدد،  اترؤى المفكريف حوؿ تعريؼ وأسباب الأزم تتعدد لقد
حكـ وأخرى لايمكف التو يمكف التحكـ في أو سبب واحد لنشوب أزمة مصرفية بحكـ تعدد المخاطر منيا ما

ختلبؼوىذا مايفسر تعدد الأزمات فييا،  ختلبؼ المخاطر المحدثة ليا، أصلب الناتج آثارىا،  وا  عف تعدد وا 
 .المواليةسنشرح ذلؾ في المطالب 

  المصرفية وأسباب الأزمات تعريف: الأول المطمب

لابد مف تقديـ التعريؼ  ،يمابين نفرؽ ماو  ةيالأزمات المصرفية والمالحدوث  أسباب ؼنعر  لكي
ىذا لتوضيح المعنى ثـ نخوض في تعريؼ الأزمة المالية، و و لؤزمة ل الإصطلبحيالتعريؼ و المغوي 

 وتحديد أسبابيا. المصرفية لؤزمةلالتعاريؼ المختمفة 

 1.والضيؽ لفظ الأزمة مف الناحية المغوية "الشدة والقحطيعني  التعريف المغوي: -

رة الأفراد أو أو موقؼ مفاجئ غير متوقع ييدد قدزمة ىي حدث إف الأ :الإصطلبحي التعريف -
 2المنظمات عمى البقاء.

متغيرات النظاـ المالي الإضطراب الذي ينتشر إلى ا ذلؾ أني عمى الماليةلأزمة ا تعريؼ يمكف و
 .3بسبب العوامؿ الخارجية التي تكوف متلبزمة مع وجود الخطر النظامي

نييار في عدد المؤسسات عض التوازنات الإقتصادية، يتبعو إنيا إضطراب مفاجئ في بأ تعرؼكما 
زمات مصرفية وأزمات يمكف التمييز بيف نوعيف وىما أالقطاعات الأخرى، و مختمؼ المالية وتمتد آثاره إلى 

أو ولة ما، دل عممة نييار مفاجئ في سوؽ الأسيـ، أو أزمةإ: عدة أشكاؿتأخذ غير مصرفية، كما أنيا 
 مف المؤسسات المالية لتتحوؿ بعدىا إلى الإقتصاد ككؿ.في سوؽ العقارات، أو مجموعة 

 

                                                             

  1مجمع اللؽة العربٌة، المعجم الوسٌط، مكتبة الشروق الدولٌة،  الطبعة الرابعة، القاهرة، مصر، 6112، ص 02.

  2بن حمودة سكٌنة، أزمات النظام الرأسمالً وتفسٌرها حالة أزمة 8002، دار الحدٌث للكتاب ، الجزابر، 6102، ص062.
3Michel ALGIETA, Macroéconomie financière: crise financière et régulation monétaire, la découverte, 

4 éme édition, Paris, France, 2005, P: 07. 
 زمة أسعار الصرؾأ أو أو أزمة مٌزان المدفوعات أزمة النقد الأجنبًرادفات أٌضا وهً مال مجموعة منتسمى ب :أزمة عملة.  
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 : تعريف الأزمات المصرفيةلأولالفرع ا

  وفي ما يمي نقدـ مجموعة مف التعاريؼ التي قدميا مختمؼ المفكريف:

 سيولة وأزمة إئتماف. تأخذ شكلبف أزمة و أو الذعر الماليالأزمة المصرفية  التعريف الأول: -1

ولقيامو بإقراضيا أو  ،تحدث عندما يفاجئ البنؾ بزيادة كبيرة في طمب سحب الودائع أزمة سيولة: 
ذا إمتدت الأزمة إلى بنوؾ أخرى تشغ  فتصبح أزمة مصرفية.يميا فإنو لايستجيب لطمبات المودعيف، وا 

فض منح القروض خوفا مف عدـ الودائع لكنو ير  المصرؼ لدى عندما يتوفرفتحدث  أزمة إئتماف: 
 .فيترتب عمى ذلؾ أزمة في الإقراض المفاجئة القدرة عمى الوفاء بطمبات السحب

بحيث يتطمب €تعرؼ بأنيا الحالة التي تصبح فييا البنوؾ في حالة إعسار مالي التعريف الثاني: -2
 1.يظاـ البنكؾ المركزي لضخ أمواؿ ليذه البنوؾ أو إعادة ىيكمة النالأمر تدخلب مف البن

الأزمة المصرفية بأنيا فقداف ثقة المودعيف بالمصارؼ، وقياـ الشركات تعرؼ  تعريف آخر: -3
لى أف أزمة المصارؼ ىي أزمة إ "براوفالإقتصادي "والمتعامميف مع المصارؼ بسحب إيداعاتيـ ويشير 

أف أسباب الأزمة التي ى ضطرابات في النظاـ المصرفي ويأكد في تحميمو عموالتي تنشأ نتبيجة إ سيولة
و ، حيث أف الإنسحاب المفاجئ للؤمواؿ أقتصاد دولة ما ىي في الأصؿ أزمات مصرفيةتصيب مجمؿ إ

 لى أزمة مالية شاممة.السيولة مف دولة ما سيؤدي بيا إ

 المصرفية الأزمات أسباب: الثاني الفرع  

لى عدة عوامؿ إفي الغالب تعود  المصرفيةالأسباب المحدثة للؤزمات إىتـ الباحثيف والصيارفة ب
 يمي: مايمكف شرحيا ك

: تحدث عف عمميات التحرير المالي تدفؽ رؤوس أمواؿ كبيرة إلى داخؿ عمميات التحرير المالي -1
 ة الماليةملبءمف النوؾ المحمية بتوسع مفرط وسريع في منح القروض دوف التأكد بمما يدفع قياـ الالبمد، 

                                                             
 بٌن أوساط  ة برمتها ٌإدي إلى زرع ذعرمصرفٌلمنظومة الشلل ل ٌحدثذلك لأنها قد  ة بالذعر المالًبنكٌتتصؾ الأزمات الو :لذعر المالًا

 .سحب ودابعهم سالكٌن فً ذلك سلوك القطٌعبسلوك موحد وهو الحالة  الذٌن ٌقومون فً هذ المودعٌن
هو عدم قدرة البنوك عل الوفاء بطلبات المودعٌن فً سحب ودابعهم.العسر المالً:  €  

، 6، العدد 2لد ، المجدارة والتنمٌة للبحوث والدراساتلإمجلة "ا للأزمات المصرفٌة، المبكر الانذار نظام مإشرات، حمد ؼرٌبًأالعٌد صوفان و  1
 .22ص ،الجزابر ،6 البلٌدة جامعة ،6102دٌسمبر 
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يذه نو زيادة حجـ الديوف المشكوؾ في تحصيميا عند ىذه البنوؾ المانحة لجـ علممقترضيف، وىذا ين
القروض، وفي ىذه الحالة يحدث تراجع إسمي في قيمة العممة المحمية مقابؿ العملبت الإرتكازية وىذا ما 

 يحدث عنو موجة تراجع وخروج التدفقات المالية نحو الخارج.

الحكومي في تفعيؿ الرقابة والإشراؼ يترتب عميو شكوؾ ىذا الضعؼ  ضعف أطر الرقابة والإشراف: -2
 زمة لمواجية الأزمات.لبحوؿ إلتزاماتيا وقدرتيا عمى القياـ بالإصلبحات ال

يخمؽ  ىذا الأمرغياب الشفافية والإفصاح، واستفحال الفساد والتلبعب بالبيانات والقوائم المالية:  -3
لى ذلؾ ضؼ إ ،الوضعة الحقيقية التي تمر بيا ولا لأدائيا بيئة عدـ الإستقرار في المؤسسة ولا يعبر عف

خمية عف دورىا مف المؤسسة وىذا يحيد مسياسة النقدية والمالية، والمناسب لوجود خمؿ في التطبيؽ السميـ 
 1.أساسية في بناء النسيج الإقتصادي إلى مصدر أساسي للئضطراب

 ةالمصرفي بالأزمات التنبؤ مؤشرات: الثاني المطمب  

 يمي: ىناؾ مجموعة مف المؤشرات ندرج أىميا كما

CAMELSنجد المؤشر الفرع الأول: 
  أ

مف بيف الوسائؿ الرقابية التي تكشؼ  وسيمةمصرؼ، وىو الوضع المالي لم الذي يكشؼ عف حقيقة
وضع ىذا المعيار كاف  مار ىنا أنو عندي، كما نشعف الوضع الحقيقي لمبنؾ عف طريؽ التفتيش الميداني

 .وبعدىا تـ إضافة لو البند السادس الحساسية لمخاطر السوؽ ،يحتوي عمى خمسة بنود CAMELإسـ ب

 :ويتكون من

1- C/ Capital ؛ة أمواؿ المودعيف وتغطية المخاطركفاية رأس الماؿ لحماي 

2- A/ Asset Quality ؛جودة الأصوؿ 

3- M/ Management ؛الإدارة ومستوى كفاءتيا 

                                                             

 المجلة، 8002للأزمة المالٌة العالمٌة لعام  أزمات النظام المالً العالمً: أسبابها وتكالٌفها الاقتصادٌة مع إشارة خاصة، عماد ؼزازي1 
 .09ص، الجزابر لمدٌة،با فارس ٌحً جامعة، 6102، سبتمبر 16العدد  ،والمالٌة للاقتصاد الجزابرٌة

أ
وهو عبارة عن  CAMELSتقوم هٌبة تؤمٌن الودابع الفدٌرالٌة بؤمرٌكا بتقٌٌم البنوك و فقا لنظام مالً موحد ٌشمل ست فبات ٌرمز لها بالرمز  

 لٌا.مإشر ٌكشؾ حقٌقة الوضع المالً لأي بنك ، عن طرٌقة ٌتم ترتٌب البنوك بمنح درجة لكل مكون ثم إجراء الترتٌب تناز
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4- E/ Earnings ؛نؾ وزيادة رأس الماؿربحية ومدى مساىمتيا في نمو البال 

5-  L/ Liquidity ؛للئلتزامات الحالية والمستقبمية السيولة ومدى كفايتيا 

6- S/ Sensitivity to market risk 1.الحساسية لمخاطر السوؽ 

الحقيقية المتعمقة بأداء ىو الكشؼ عف الوضعية  CAMELSالغرض مف استخداـ معيار 
ظيار الجوانب لا في وقت مبكر ومحاولة تعزيزىا ة إذا كاف يمر بحالة تعثر أـنمحؿ المعايرؼ المص ، وا 

 لى السلبمة في القطاع المصرفي.الإجابية في أدائيا بغية التوصؿ إ

 كؿ بند رقـ  حوذلؾ بمن (6لى إ1)رقمي مف  تصنيؼبلأداء البنؾ  ويتـ التصنيؼ وفؽ ىذا المعيار 
 1 دني وكمما حصؿ البنؾ عمى علبمة 6ستة بنود أي علبمة المعيار لمذكورة في ىذا ونجد عدد البنود ا

أي البنؾ ونشرح ذلؾ بالتفصيؿ  ،سيئ  أداءهيكوف  6 مرتفعة ى علبمةذا حصؿ عميكوف أداءه الأفضؿ وا  
 فيي سميمة مف معظـ النواحي والبنوؾ التي تحصؿ عمى علبمة (2أو 1)الذي يحصؿ عمى علبمة 

 فمدييا بعض نقاط الضعؼ وتتطمب تصحيحيا أـ البنوؾ التي تحصؿ عمى علبمة (4أو 3) متوسطة
 2.فيي لدييا مشاكؿ جادة ويتطمب علبجيا بسرعة (6أو5) مرتفعة

 لمتنبؤ المبكر بالأزمات المصرفية  FMIفرع الثاني: مؤشرات صندوق النقد الدولي لا

ف المؤشرات لمتنبؤ المبكر بالأزمات م مجموعة FMIكما يستخدـ خبراء صندوؽ النقد الدولي 
 المصرفية ونجد:

، ميزاف تضـ كؿ ما تعمؽ بالنمو الإقتصاديوىي  قتصاد الكمي:لإالمتعمقة بامؤشرات الحيطة  -1
 المدفوعات، التضخـ، أسعار الفائدة والصرؼ، تطور الإقراض وسعر الأصوؿ.

تضـ كفاية رأس الماؿ، جودة الأصوؿ، وىي خاصة بالنوعية المصرفية و  ت الحيطة الجزئية:مؤشرا -2
 طر السوؽ.الحساسية لخمؤشرات المؤسسة المقرضة، السيولة، 

 اللؤدوات المالية، مؤشرات عمى العوائد المفرطة و تصنيؼ الإئتماف أسعارمؤشرات خاصة بالسوق: -3

                                                             
 .22، صمرجع سابقبلعزوز بن على ومحمدي الطٌب أمحمد،  1
 .20، ص مرجع سابقرٌم عمري،  2
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ية القطاع ، ربحية الشركات، مديونلى حقوق الممكيةنسبة الدين إمؤشرات المؤسسة المقترضة: ) -4
 1.مة الإدارة، الإيرادات والربحيةسلب وتظـ (العائمي

تعتمد  ،أداة لقياس الصلببة في البنوؾولي، التي يعتمدىا صندوؽ النقد الدنسب المالية الو تعتبر 
الربحية والسيولة والأماف ونسبة ا ما تعمؽ: بوأىميعمييا الإدارة في تحميؿ المركز المالي وربحية البنؾ 

 :ي الجدوؿ التاليمؤشرا كما ىو موضح ف 24في قائمة تتضمف ونعرضيا ، اؿرأس الم

 لقياس الصلببة المالية  (FMIصندوق النقد الدولي )مؤشرات المالية المعتمدة من : 03 جدول رقم

 مؤشرات حقوق المساىمين

 رأس الماؿ الأساسي/الأصوؿ المرجحة بالمخاطر -1

 المرجحة بالمخاطرالأمواؿ الخاصة القاعدية/ الأصوؿ -2

 مواؿ الخاصة/ مجموع الأصوؿالأ-3

 مخصصات القروض المتعثرة/ الأمواؿ الخاصة القاعدية-4

 ة/ الأمواؿ الخاصةالمخاطر العامة المصرفي -6

 صافي العملبت الأجنبية / الأمواؿ الخاصة القاعدية -7

 صافي الأصوؿ والمشتقات المالية / الأمواؿ الخاصة -8

 كؿ مشتقات مالية/ الأمواؿ الخاصةالأصوؿ في ش -9

 مؤشرات تتعمق بالأصول

 الأصوؿ السائمة / إجمالي الأصوؿ -10

 الأصوؿ السائمة/ الديوف طويمة الأجؿ -11

 صوؿ )إيرادات صافية/ متوسط ؽ الأصوؿ(عوائد الأ -12

 الودائع/ القروض)عدا المتداولة في السوؽ بيف البنوؾ(-13

 موع القروضالقروض المتعثرة / مج -14

 الديوف العقارية/ مجموع الديوف-15

 التوزيع القطاعي لمديوف/ مجموع الديوف-16
 الديوف العقارية التجارية/ مجموع الديوف-17
 التوزيع القطاعي لمديوف / مجموع الديوف-18
 ة بالعممة الأجنبية/ مجموع الديوفالمقوم الديوف-19
 ع الديوفة بالعممة الأجنبية/ مجمو الخصوـ المقوم-20

 الإحتفاظ الأساسي

 ىامش الفائدة/ الناتج البنكي الإجمالي -21

 الإجمالي البنكيأعباء باستثناء الفوائد/ الناتج  -22

 الأعباء الخاصة /أعباء باستثناء الفوائد-23

 يراداتت الناتجة عف الخدمات / مجموع الإإيرادا -24

، المجمة رات السلبمة المصرفية في الجزائريل مؤشتحم، عباس بوىريرة وعبد المطيؼ مصيطفى المصدر:
 .111ص الجزائر، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، ، 2017، ديسمبر7الجزائرية لمتنمية الإقتصادية، العدد 

 
                                                             

 .22-20، ص ص:مرجع سابقبلعزوز بن علً،  1
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 في المصارف ةالمالي " لقياس السلبمةz-score "ألتمان الفرع الثالث: مؤشر 

فلبس الشركانمو  مايعرؼ بتحميؿ التمايز لبناء 1968قدـ ألتماف سنة  ، حيث قاـ تذج لتنبأ بفشؿ وا 
في السنة الأولى قبؿ الفشؿ والإفلبس،  سبة مالية استخرجت مف القوائـ المالية لممنشآتن 22بإختيار 

ويمكف ، القروضكؿ مف السيولة والنشاط والربحية ومدى إعتماد الشركة عمى بوكانت ىذه النسب تتعمؽ 
حتماؿ حدوث وقياس السلبمة المصرفية وا  ؼ لمتنبؤ بالتعثر المالي، استخداـ ىذا النموذج عمى المصار 

ارتفاع مستويات الربحية ورأس الماؿ، بينما ينخفض عند مع ىذا المؤشر يزداد عسر مالي مصرفي، 
وجود عدـ استقرار في العوائد، والذي يتجمى مف خلبؿ ارتفاع قيمة الانحراؼ المعياري لمعائد عمى 

و  كمما كانت قيمة المؤشر أعمى، دؿ ذلؾ عمى قوة الأداء المالي واستقرار العائداتالأصوؿ. وبشكؿ عاـ 
 بالشكؿ التالي: ىذا المؤشر تعطي علبقة ، و ة بعيد عف إحتمالات الفشؿ الماليأف المصرؼ محؿ الدراس

VarROA/(E/A)ROA+)z-score= 

 :حيث

Var(ROA) َمثم الإوحشاف انمعُاسٌ نهعائذ عهً الأصىل 

ROA انىتُجة انصافُة انسىىَة /إجمانٍ الأصىل لأصىل =عهً ذ اذل انعائمع 

E/A به كزنك وَعىٍ، ة /إجمانٍ الأصىلانصافُ الأصىل انخاصة انماعذَة =معذل كفاَة سأس انمال 
 )وسبة حمىق انمهكُة لإجمانٍ الأصىل(

 ي: وفق المجال التالوتكون درجات التقيم 

 

  صرؼ في منطقة خطورة عالية.الم 1,81أقؿ مف   zالمجال الأول:

 .ولا يمكف الحكـ عميوالمصرؼ في منطقة متوسطة  2,99و  1,81مابيف   z المجال الثاني:

 1.ة مف الخطورةفالمصرؼ في منطقة ضعي 2,99أكبر مف   zالمجال الثالث: الخطورة 

                                                             

دراسة تطبٌقٌة حول مصرف دبً الإسلامً من الفترة –لقٌاس الاستقرار والسلامة المالٌة  Z-SCORE، استخدام النموذج الكمً تلً فرٌدة1 
 .666، صالجزابر البواقً، أم المهٌدي بن العربً جامعة، 6102، دٌسمٌر 0مجلة العلوم الإنسانٌة، العدد  (،8022-2180)
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  : المخاطر المصرفيةالمطمب الثالث

أف البنؾ يتحمؿ  أي، €العائد مرتبط بالمخاطرة طبيعة النشاط المصرفي تتطمب تحقيؽ عائد وىذا
تشمؿ  تتعرض البنوؾ لعدة أنواع مف المخاطروعموما  ،المخاطر مف أجؿ الحصوؿ عمى عائد مناسب

المخاطر الإئتمانية، ومخاطر أسعار الفائدة، ومخاطر تقمبات أسعار الصرؼ، مخاطر التشغيؿ، مخاطر 
لايمكف التحكـ فييا  توجد أنواعومف بيف ىذه المخاطر  ،التضخـ ومخاطر السيولة والخطر النظامي

  .ىي مخاطر السوؽ، ومخاطر تقمبات أسعار الصرؼ، ومخاطر التضخـبسيولة 

 رد المبمغ المقترض والفوائد المترتبة. في المقترضيف قدرة عدـب تتعمؽ الإئتمان: مخاطر 

 لمعملبء يسدد أف يستطيع لا وبالتالي توفرىا عدـ أو السيولة في عجز في البنؾ يقع :السيولة مخاطر 
  مسحوبات وأ ،القروض عمى الجديد الطمب توقع البنؾ يستطيع لا حينما السيولة خطر ويتعاظـ
 .لمنقود جديدة مصادر لىإ الوصوؿ يستطيع ولا  الودائع

 ضعؼ عف الناجمة المخاطر وىي البنؾ بيا يقوـ التي اليومية بالعمميات تتعمؽ :التشغيل مخاطر 
 .العملبء أو الموظفوف بيا يقوـ يتال السرقات مثؿ خارجية ظروؼ حدوث أو الأشخاص

 المصرؼ ومحفظة الممكية لحقوؽ السوقية القيمةك الفائدة اسعار استقرار عدـ :الفائدة اسعار مخاطر. 

 المخاطرتعد  تغطية ىذه المخاطر عف طريؽ الضمانات الشخصية والضمانات الحقيقية ويمكف
 إلى منيا نظري التي الزاوية باختلبؼ تصنيفاتيا ختمفتإ وقد الأبعاد، متعددةال المفاىيـ مف ةالمصرفي
 وفؽ المخاطر صنّؼي مف فيناؾ ،والباحثيف التنظيمية الجيات لاختلبؼ اتبع وكذلؾ المصرفي، النشاط
 آخروف يتجو بينما تشغيمية، ومخاطر سيولة، ومخاطر سوقية، ومخاطر ائتمانية، مخاطر إلى طبيعتيا

 ومخاطر الرقابة، نظـ قصور أو الإدارة بضعؼ ترتبط داخمية مخاطر إلى مصدرىا بحسب تصنيفيا إلى
 1.والمالية الاقتصادية البيئة تقمبات عف ناتجة خارجية

 وفؽ الشكؿ الموالي: البنكية لممخاطر تصنيفات و نذكر

 
                                                             

 .هو إحتمال تعرض البنك الً خسابر ؼٌر متوقعة وؼٌر مخطط لها أو/و تذبذبات العابد المتوقع على استثمار معٌن الخطر أو المخاطرة: €
 :تتمثل  الضمانات الشخصٌةجاري والأدوات والمعدات الخاصة بالتجهٌز.أما العقاري،الرهن الحٌازي  للمحل التالرهن نجد  الضمانات الحقٌقٌة

 .21فً الكفالة ، الضمان الإحتٌاطً، والتؤمٌن على القرض،..لمزٌد من الشرح أنظر بلعزوز بن علً، مرجع سابق، ص 
 .22-20، ص ص:مرجع سابق، مدومحمدي الطٌب أمح بلعزوز بن عل1ً
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 تصنيف المخاطر الإئتمانية: 06رقم  الشكل

 

إدارة المخاطر : رابع، الفصؿ المادة الإقتصاد البنكي بوعة بيداغوجيةقادر خميؿ، مطعبدال المصدر:
 .50 ص ،2021/2022جامعة يحي فارس المدية،  ،البنكية

 تطبيقيا ومتطمبات بازل لجنة مقررات: الثاني المبحث

خسائر جاءت مقررات بازؿ أو مايعرؼ بمعايير بازؿ نتيجة جيود خبراء البنوؾ في الوقاية مف ال
وفي  ،جاد معايير لقياس كفاية رأس الماؿيوحاولوا إ ،التي منيت بيا الكثير مف البنوؾ ،الكبيرة لرأس الماؿ

تكونت لجنة بازؿ  كيؼ ايتعمؽ بمقررات بازؿ التي صدرت،ىذا المبحث سنحاوؿ عرض موجز لكؿ م
 .2025عاـ لحد  التي صدرتالأربعة شيئ وىو فحوى مقررات بازؿ لإضافة إلى أىـ اب ومياميا وأىدافيا

 لجنة بازل لمحة عنالمطمب الأول: 

نتيجة جيود القائميف  تكونت: لجنة باؿ للؤنظمة المصرفية والممارسات الرقابية"إسـ "عرؼ أيضا بت
تحت إشراؼ بنؾ التسويات  1974عمى الفكر الرأس المالي لمحد مف الأزمات المتكررة، ظيرت عاـ 

( في ظؿ تعثر العديد مف البنوؾ الأمريكة Bank for International Settlements) £الدولية
شتداد المنافسة مابيف البنوؾ يجة زيادة الديوف المشكوؾ في تحصيميا مف الدوؿ الناميةتوالأوربية ن ، وا 

وىي  "ىبستات"الألماني و  كي" فرنكميف"يالأمر لأمواؿ التي بحوزتيا مثؿ البنؾ نتيجة إنخفاض رؤوس ا

                                                             
، تؤسس فً Bank for International Settlements(، والإسم الكامل باللؽة الأجنبٌة: BISرمزه المختصر ) بنك التسوٌات الدولٌة £
 ، وهو أقدم هٌبة مالٌة.02/12/0901
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ستيا مف طرؼ أوؿ بنؾ التسويات الدولي، وتـ رئاتيا في سويسرا مقر نا، وتقع أمعشرة دوؿممثمة مف 
 ة ) باؿ، بازؿ، كوؾ( وجاءت التسميخبير بريطاني ومنو  "كوؾ"شتغؿ محافظا لبنؾ بريطانيا وىو رئيس إ

بعد  1988ة الذي قدمتو في جويمأىمية كبيرة منذ تقريرىا الموحد حظيت كفاية رأس الماؿ في البنوؾ ب
 العمؿ لعدة سنوات، وىو إجباري لكؿ بنؾ أراد التعامؿ وفقا لشروط ومتطمبات رأس الماؿ.

 الميام الأساسية لمجنة بازل أولا:

 ؛تعزيز إستقرار النظاـ المالي 
 ؛حترازية لمبنوؾعايير مقبولة في مجاؿ الرقابة الإوضع م 
 ؛مبنوؾتعزيز التعاوف الدولي في مجاؿ الرقابة الإحترازية ل 
 1.نشر وتعزيز أفضؿ الممارسات في مجاؿ الرقابة البنكية 

 أىداف لجنة بازل ثانيا:

 مصدر أساسي لممنافسة بإزالة فروقات الرقابة الوطنية عمى رأس الماؿ ك بنوؾال بيف المنافسة ضبط
 ؛ةالشريفغير 

 رأس ماؿ المصارؼلكفاية  الأدنى الحد صارؼ وتحديدتطوير أساليب الرقابة الفنية عمى أعماؿ الم 
  ؛لضماف استقرارىا المالي

 ؛ة استقرار النظاـ البنكي العالميالمساىمة في تقوي 
 2يسير عممية تبادؿ المعمومات المرتبطة بإجراءات وأساليب الرقابة المصرفية.ت 

 2وبازل  1 بازلمقررات : الثاني المطمب 

يؽ العمؿ المصرفي بغية تحقة لتنظيـ أقرت لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية عدة توصيات ىام
 ننتقؿ لعرض مقررات بازؿ الثانية. أىـ ماجاء في مقررات بازؿ الأولي ثـ عرضالاستقرار المصرفي سن

 

                                                             
 السوٌد، سوٌسرا، إنجلترا، أمرٌكا.تشكلت لجنة بازل من البنوك المركزٌة لعشرة دول هً: بلجٌكا، إٌطالٌا، ألمانٌا، لكسمبورغ، اسبانٌا، هولندا ، 

 .29-20،ص ص: 6160/6166جامعة ٌحً فارس المدٌة،  (،1،8،2مقررات لجنة بازل )عبدالقادر خلٌل،مطبوعة بٌداؼوجٌة، الفصل الخامس: 1 
، 0، المجلد الثالث، العددقتصادٌةمجلة البشابر الإ ،ًتعدٌلات مقررات لجنة بازل وتحقٌق الإستقرار المصرفعمار عرٌس و مجدوب بحوصً،  2

 .011، جامعة بشار، الجزابر، ص 6102مارس 
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 1بازل مقررات الفرع الأول: 

البنوؾ كيانات مالية تستقبؿ وتحمي الودائع مف أطراؼ أخرى وتقوـ بإقراضيا لتحقيؽ أرباح، لذا 
اسية لمبنوؾ ذات شقيف، قبوؿ الودائع بأنواعيا، وتقديـ القروض بأنواعيا فيي يمكف إعتبار الوظيفة الأس

 تقرض وتقترض وبالتالي حدوث إعسار في استرجاع القروض التي منحتيا وارد، لذا تحتاج المؤسسات
 .س ماليا جانبا، ليكوف درعيا الواقي مف الخسائر غير المتوقعةالمالية إلى أف تحتفظ بجزء مف رأ

ىنا: كيؼ يمكف تحديد الجزء الكافي مف رأس الماؿ ليذا الغرض؟ وكيؼ لممؤسسات الذي يطرح السؤاؿ 
 ؟طدوف تعرضيا لمسقو ت المالية و الصدماالمالية أف تطمئف إلى كفاية رأسماؿ بما يجعميا تجاب

عمى نحو مستمر مؤسسات المالية رصد وفيـ المخاطر المساعي بفكرة يتعيف عمى ال جاءتومف ىنا 
 1.ديد الحد الأدنى مف رأس الماؿ الخاص الازـ لمجابيتيا لممخاطر وحمايتيا مف السقوطوتح

 1إتفاقية بازل  مفيومأولا: 

والبنوؾ المركزية ىي أعضاء في  ،المركزية بيف السمطات البنوؾ الأولي ىي إتفاقية  إتفاقية بازؿ 
بازؿ لكفاية رأس الماؿ، حيث ركزت تـ إصدار أولى مقررات  1988، في جويمية بنؾ التسويات الدولية
 2.مف المخاطر تقبؿ العديدالإئتماف وعدـ تشجيع المؤسسات المالية عمى  بالكامؿ عمى مخاطر

ىذه  وتشير لمواجية مخاطر الإئتماف في المصارؼكحد أدنى لكفاية رأس الماؿ  %8نسبة  تحديد وقد تـ
 3.وحدات كإحتياط 8ف يحتفض ب وحدة نقدية يجب أ 100البنؾ عندما يقترض  النسبة عمى

 1إتفاقية بازل  أىداف ثانيا:

 ؛المساعدة في تقوية استقرار النظاـ المصرفي الدولي 
 وىذا ما فروقات رأس الماؿ المصرفيإزالة المنافسة المتكافئة بيف المصارؼ مف حيث  تييئة مناخ ،

ناسؽ في مجاؿ التطبيؽ بيف أوضحتو في مقدمة تقريرىا بمنح الوضع الجديد إطار مف العدالة والت
 ؛ئة بيف المصارؼ الدولية المختمفةالدوؿ لتحقيؽ المنافسة المتكاف
                                                             

، متاح على 6162جوٌلٌة  61خ الإطلاع ٌإتحاد شركات الاستثمار، تار ،مقررات كفاٌة رأس المال بٌن النشؤة والتطورفرٌد حبٌب لٌان،  1
 .06، ص 6109، جولٌة  https://www.unioninvest.org الرابط:

 .011، ص مرجع سابقمجدوب بحوصً،  عمار عرٌس و 2
 .00، صمرجع سابقساسً نور الدٌن و جبوري محمد،  3
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  إعادة النظر في نظاـ الرقابة الإشرافية، لإعتماد مبدأ الرقابة المجمعة عمى كافة الوحدات المصرفية
 1.العالمية وتنظيـ نشاطيا

 1 بازلتفاقية لإ  الأساسية الجوانب ثالثا:

 ر عمؿ المقررات الأولى لمجنة بازؿ في الخطوط التالية:ويتمخص إطا

 : تحديد مخاطر الأصول. الأولىالخطوة  -1

 :كما يميوزف معيف مف المخاطرة  لكؿ منياص تخص حيثالأصوؿ في أربع فئات،  صنفت وقد

 وزن المخاطرة: فئات تصنيف الأصول مقارنة مع 4الجدول رقم 

إتحاد شركات الاستثمار،  ،كفاية رأس المال بين النشأة والتطورمقررات فريد حبيب لياف، المصدر: 
، جولية  https://www.unioninvest.org ، متاح عمى الرابط:2024جويمية  20خ الإطلبع يتار 

 .14، ص 2019

 RWA) ) Risk Weighted Assets الخطوة الثانية: تحديد الأصول المرجحة بالمخاطر -2

RWA (D *100%) + (C *50%) + (B *20%) + (A*0%) = 

  .تحديد أدنى نسبة مطموبة لكفاية رأس المال :الثالثةالخطوة  -3

 Capital Adequacy Ratio (8%)  إختصار لمتسمية بالمغة الأجنبية CAR يرمز ليا بالرمز
                                                             

ة لمج، وفق مقررات لجنة بازل دور الرقابة المصرفٌة فً تعزٌز السلامة المصرفٌة لممصارف الجزائرٌةخروبً وهٌبة و علاش أحمد، 1 
 .20ص، الجزابر ،6 البلٌدة ةجامع ،6102 جوان، 6102، جوان 06 العدد ،"قتصادٌة"الأبحاث الإ
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 الأصول المرجحة بالمخاطر*نسبة كفاية رأس المال =رأس المال المطموب

 CAR*RWA = RWA *8% رأس المال المطموب=

 Tier 1عمى الأقؿ مف رأس الماؿ الأساسي  %4المطموب بنسبة  عمى أف يتكوف رأس الماؿ

 ف + الأصوؿ التي يتـ الإفصاح عنيا.= حقوؽ المساىي Tier 1 رأس المال الأساسيعمما أف 

 حتياطات غير المفصح عنيا+ الديوف الثانوية= الإTier 2رأس المال المساند  أما الباقي فيكوف مف

 1.إجمالي رأس الماؿ المطموب RWA/(Tier1+ Tier2) = ≤ %8: وبالتالي

 = رأس المال المساند( )رأس المال الأساسي+الأصول المرجحة بالمخاطر/ 8% ≤

 تعريف رأس المال الأساسي ورأس المال المساند: -4

اؿ" وىو يشمؿ يطمؽ عميو إسـ " الشريحة الأولى لرأس الم(: Core Capitalرأس المال الأساسي) -أ
 %4عف  عمى الأقؿ مف رأس ماؿ المصرؼ، كما لايقؿ رأس الماؿ الأساسي %50رأس الماؿ الأساسي 

 لأوزاف مخاطرىا ويتكوف مف:مرجحة الجمالي الأصوؿ إمف 

)أسيـ عادية مصدرة ومدفوعة  ماؿ حقوؽ المساىميف الدائمة مكوف مف رأس رأس المال المدفوع: -
 مف الأسيـ العادية( %25ودة، وأسيـ ممتازة فلب تتجاوز بالكامؿ وتكوف غير محد

  .(ي الربح بعد دفع الضريبة وتوزيع الأرباحمف صافتشتؽ ) :حتياطات المعمنةالإو الأرباح المحتجزة  -

 2.عة والموحدة ميزانياتيا مع ميزانية المصرؼفي رؤوس أمواؿ الشركات التاب حقوق الأقمية لممصرف: -

 ويشمؿ: وىو يمثؿ الشريحة الثانية Supplementary Capital ساندرأس المال الم -ب

 ؛اسب المحققة مف الأصوؿ المستثمرةالأخرى لرأس الماؿ مثؿ المكالأنواع يع جم -

 ؛وىي تعتبرديوف مف الدرجة الثانية مدتيا عف خمس سنوات فوؽالتي ت مدطويمة الأ قروضال -

  افية لتغطية الفائض مف خسائر القروض والإجارات(حتياطات غير المفصح عنيا ) مخصصات إضالإ -
                                                             

 .02، صمرجع سابق، فرٌد حبٌب لٌان  1
.21، ص مرجع سابق، عبد القادر خلٌل  2  
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 1.الأساسي مف الشريحة الأولى أي رأس الماؿ %100تزيد ىذه الشريحة عف  لا وتشترط لجنة بازؿ أف

 إيجابات ونقائص مقررات بازل الأولى رابعا:

جيحيا لى أربع فئات ويتـ تر ولي ببساطتيا حيث تصنؼ الأصوؿ إتتميز بازؿ الأ يجابيات:الإ -1
ويساعد تطبيؽ  ،بالمخاطر ومف ثـ تحديد متطمبات رأس الماؿ حسب المعادلة التي سبؽ وأف ذكرناىا

 المعيار في تقميؿ المخاطرة بالنسبة لأصوؿ البنؾ.

المخاطر الأخرى مثؿ مخاطر  تناوؿدوف  ،عمى مخاطر الإئتماف فقط يقتصر التركيز النقائص: -2
يتـ لـ ، و "Securitization"مخاطر المرتبطة بالتوريؽ ال اىؿتجوكذلؾ  ،مخاطر التشغيؿالسوؽ و 

الحالتيف تمانية وتمؾ متدنية الجودة، ففي نفس ؤسسات عالية الجودة الإئررات بيف المالتفريؽ في ىذه المق
مما قد يؤدي ببعض البنوؾ إلى تفضيؿ الاستثمار في المؤسسات منخفضة  %100يكوف وزف المخاطر 
حسيف العائد عمى حقوؽ المساىميف، حيث تعمد تمؾ المؤسسات إلى تعويض الجودة عملب عمى ت

 2المستثمر عف مخاطر إنخفاض جودتيا الإئتمانية بإرتفاع العائد عمى الاستثمار فييا.

 2بازل مقررات : الفرع الثاني

ي الأمر الذ النقائصبازؿ الأولى فإف تطبيقيا صاحبو العديد مف  ارغـ الإجابيات التي جاءت بي
سنة ر الذي حدث فعلب عمى مراحؿ مف مأحدث ضرورة لتطويرىا لتستجيب لمتحولات العالمية وىو الأ

، 1999، حيث قامت بإصدار إطار جديد ليا تضمف بعض المقترحات سنة 2006لى غاية إ 1999
واف " بعن 2007في بداية ا الثانية، ليبدأ العمؿ بيصدرت الوثيقة النيائية لبازؿ  2004/أفريؿ/26وفي 

 إطار معدؿ" -التقارب الدولي في قياس رأس الماؿ ومعايير رأس الماؿ

 2بازل مقررات ف أىدا أولا:

 ؛تعزيز أماف وسلبمة النظاـ الماليالاستمرار في  
 ؛دعـ المساواة التنافسية 
 ؛ف أداة شاممة لمتعامؿ مع المخاطرتكوي 

                                                             
 .20، ص مرجع سابق، خروبً وهٌبة و علاش أحمد 1
 .02 ، صمرجع سابقفرٌد حبٌب لٌان،  2
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 1.تمؼ المصارؼمخالتركيز عمى المصارؼ النشطة عالميا وأف تناسب مبادئيا  

 الأساسية لإتفاقية بازل الثانية الدعائم ثانيا:

 :إدارة المخاطر الإئتمانية، والتشغيمة، مخاطر السوق. الدعامة الأولى 

 : معدؿ كفاية رأس الماؿ وفؽ المعادلة التالية مف خلبؿ تحديد

 

 .ؼ فقطستشراتفاقية أما باقي الدعائـ فيي للبتعتبر ىذه الدعامة ممزمة في ىذه الإ

 الدعامة الثانية: الرقابة عمى البنوك.  

 رنة بالمخاطر.احتياجاتو مف رأس الماؿ مقالكيفية التي يقيـ بيا البنؾ إ يقصد بيا  

 نظباط السوقالدعامة الثالثة: إ. 

تركيبة رأس الماؿ، المخاطر  ويتطمب ذلؾ شفافية والإفصاح عف المعمومات والبيانات التي تشمؿ: 
 الديوف المتعثرة، الضمانات الممنوحة، أساليب تقميؿ المخاطر، وحتمية الإفصاح عف وتقييميا، حجـ

ييـ متيف عة عمى الإلماـ بدرجة المخاطر، تقتشكؿ ىذه المراجالمعمومات بشكؿ سداسي عمى الأقؿ، و 
 2.لكفاية رأس الماؿ، تقييـ شامؿ لممخاطر، ومراجعة الأنظمة الرقابية

  كما يمي:  2ائز الأساسية لمقررات بازؿ لركا وفي الشكؿ الموالي  نقدـ

 

 

 

                                                             
 .22، صمرجع سابقعبد القادر خلٌل،  1
 .22-22، ص ص: بقمرجع سابلعزوز بن على ومحمدي الطٌب أمحمد،  2
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 2لركائز الأساسية لإتفاقية بازؿ : ا07الشكل رقم 

 

 ،يلإستقرار المصرفا تعديلبت مقررات لجنة بازل وتحقيقعمار عريس و مجدوب بحوصي، المصدر: 
 .105ص ر، جامعة بشار، الجزائ، 2017، مارس  1، المجمد الثالث، العددقتصاديةمجمة البشائر الإ

تفاقية و   1بازؿإتفاقية ف يمقارنة ماب : 05رقم  جدول  2بازؿ ا 

 2بازل  1بازل  البيان
الحد الأدنى المطموب لرأس  زئالركا

 الماؿ
 . الحد الأدنى مف متطمبات رأس الماؿ1
 . الدور الرقابي والمراجعة2
 نضباط السوؽ والإفصاح. إ3

 الائتماف، التشغيؿ، السوؽ مخاطر: المخاطر الإئتمانية نوع المخاطرة
 مكوف مف ثلبث طبقات مكوف مف طبقتيف مكونات رأس المال
قياس مخاطر 

 الإئتمان
مف خلبؿ أوزاف محددة مف 

 طرؼ لجنة بازؿ
الأسموب و  سموب المعياريالأ :نجد ثلبثة أساليب

 الأسموب الداخمي الأساسيو   الداخمي المتقدـ
 150، 100 ،50 ،20 ،10 ،0 100، 50، 20، 10، 0 %الأوزان الترجيحية 
  2007تـ تطبيقيا بعد سنة   1988سنة  تاريخ التطبيق

 الفصؿ الخامس: مطبوعة بيداغوجية،عبد القادر خميؿ، بالإعتماد عمى  باحثمف إعداد ال المصدر:
 .86ص ،2021/2022جامعة يحي فارس المدية،  (،3،2،1مقررات لجنة بازل )
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 3 بازلإتفاقية : لثالثالمطمب ا

التي شيدىا العالـ، والتي كانت البنوؾ والمؤسسات المالية  2008سنة أزمة الرىوف العقارية  بسبب
وتحديد مواطف الضعؼ بيدؼ تعديميا وبالفعؿ صدرت  2المتسببة فييا، قامت لجنة بازؿ بدراسة بازؿ 

إدارة وأكدت عمى ، 2019إلى غاية  2013، وتـ تطبيقيا بتدرج إبتداءا مف 2010سنة بازؿ الثالثة 
 1.تقوية ىذه المتطمبات أىمية التحكـ المؤسسي و مع التكيز عمىممتطمبات الرقابية، ؿ لمتثاالمخاطر والإ

 3بازل إتفاقية أىداف  أولا:

 ؛إدارة المخاطر حسيفطبيؽ الحوكمة و تت 
 ؛فصاح عف المصارؼتعزيز الشفافية والإ 
 2.الصدمات اجيةاستعاب الخسائر /مو  عمى المصارؼ قدرة تحسيف 

 3بازل "تفاقية السمات الرئيسية لإ  ثانيا:

 :بالبنود التالية ماتعمؽجابيات تفاقية بمجموعة مف الإىذه الإجاءت 

متصاص الخسائرلتقوية تحسين جودة ومتانة قاعدة رأس المال:  -1 ، البنوؾ عمى التصدي لمصدمات وا 
 كما يمي: ذلؾ نشرح، ى رأس الماؿىامش حماية لممحافظة عم مف خلبؿ مكونات رأس الماؿ و

 :3مكونات رأس المال حسب متطمبات بازل 1-1

زيادة نسبة الأسيـ العادية في رأس  حيث تـو تـ تعديؿ نسب مكونات: Tier1رأس المال الأساسي  -أ
المقررة  %2بدلا  2013مف الأصوؿ المرجحة وذلؾ إبتداءا مف سنة % 4.5بحد أدنى لماؿ التنظيمي ا

 بدلامف %6في تشكيؿ رأس الماؿ التنظيمي Tier1 ، كما تـ رفع نسبة رأس الماؿ الأساسي2في بازؿ 
 3.الثانيةبازؿ الأولى و المعتمدة في بازؿ  4%

                                                             
 فً العاملة التجارٌة البنوك من عٌنة حالة دراسة" المالً الاستقراروتعزٌز  المصرفٌة المخاطر لإدارة الحوكمة آلٌات، أمٌرة بن مخلوؾ 1

-6102الجامعٌة:  ، الجزابر، السنةًالبواق أم -ديمهٌ نبـ ًالعربـ ةجامع ،التسٌٌر، تخصص: مالٌة وبنوك علـوم "، أطروحة دكتوراه فًالجزائر
 .22، ص6102

 .20، ص مرجع سابقخروبً وهٌبة و علاش أحمد،  2
3 Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Le groupe des gouverneurs de banque centrale et des  

responsables du contrôle bancaire relève les exigences internationales de fonds propres, banque des 

règlements internationaux, Suisse, Bâle, 12 septembre 2010, P: 02. 
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زيادة رأس الماؿ المرجح  عبرالحد مف أثر المخاطر ييدؼ إلى : Tier2 المال التكميميرأس  -ب
 .2019جانفي شير مف إعتبارا  %10.5إلى  %8بالمخاطر مف 

ف مف كمعينة مف رأس الماؿ الممتاز، المزـ البنوؾ بالاحتفاظ بنسبة تمرأس المال: حماية ىامش  1-2 وَّ
جاءت  ،٪ مف أصوليا المرجحة بالمخاطر4.5رأس الماؿ المدفوع والأرباح المحتفظ بيا، بما لا يقؿ عف 

وييدؼ ذلؾ إلى  ،2015 سنةاية مف بد ا، اعتبار 2٪ مقارنة بما كاف في بازؿ 2ة قدرىا ىذه النسبة بزياد
تمكيف البنوؾ مف التحوط والحفاظ عمى رأس الماؿ في الفترات العادية، بحيث يكوف متاحًا لمواجية 

، وأف حدث وتآكمت ىذه النسبة عند %2.5وتبمغ نسبة ىذا اليامش ، الخسائر المحتممة خلبؿ الأزمات
 اح الموزعة وفؽ الجدوؿ التالي:الأرب وـ بتقميصف يقأحدوث خسائر لمبنؾ فمف تطبؽ عميو عقوبات وعميو 

 : المعايير المتعمقة بالمحافظة عمى رأس المال06الجدول رقم 

 

نتشار الأزمات عزيزىا في ظل إالرقابة المصرفية وسبل تطويرىا وتطرشي محمد و بوفميح نبيؿ،  المصدر:
، 2017، جواف 02العدد ، 2المجمد سات، مجمة التنمية والإستشراؼ لمبحوث والدرا حالة الجزائر،-المالية

 .94صالجزائر  البويرة، جامعة

مف  %2.5تكويف رأس ماؿ عازؿ لمصدمات بنسبة  ىامش الحماية من التقمبات الدورية: 1-3
ة قتصادي المتعافي، مع إمكانية خفض ىذه النسببما يتوافؽ مع الوضع الإ ،المرجحة بالمخاطرالأصوؿ 

 1.مف أجؿ مواجية تقمبات الدورات الإقتصادية قتصادية غير المواتيةورات الإإلى الصفر في حالات الد

 

                                                             

، 8021-8001 الفترة خلال الجزائر حالة دراسةٌة التنافس ودعم  المصرفً رارالاستق ٌقتحق فً حترازيالإ التنظٌم دور، حمزة عمً سعٌد1 
 .29، ص 6102 -6102الجامعٌة  سنةال، رقلةو -مرباح ية قاصدجامعتخصص: نقود ومالٌة، ، التسٌٌر علوم أطروحة دكتوراه فً
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 مف حيث متطمبات رأس الماؿ وىامش الحماية مف التقمبات الدورية 3وبازؿ 2مقارنة بازؿ: 07جدول رقم

 
Source :Jaime Caruana; Bâle III : vers un système financier plus sûr; 3eme 
Conférence bancaireinternationale Santander Madrid, le 15 septembre 2010, 

p 08. à partir du site d’internet:www.bis.org/speeches/sp100921_fr.pdf, 
consulter le:18-09-2024 

ف سيولة مف أجؿ تمكيف المصارؼ مبال إدراج نسبتيف تتعمؽ: التوصيات بالإحتفاظ بسيولة إحترازية -2
   لعمؿ النظاـ المالي وخاصة بعد الأزمة المالية العالمية: ىميةأ صعوبات السيولة العابرة ذات مجابية

مرتفعة وتتعمؽ بالمدى القصير وتحسب بنسبة الأصوؿ ذات السيولة ال LCR نسبة تغطية السيولة -
يمبي  لى جعؿ المصرؼف التدفقات النقدية لديو وتيدؼ إيوما م 30لى والتي يحتفظ بيا المصرؼ إ

 إحتياجاتو مف السيولة ذاتيا في حالة أزمة طارئة.

يؿ لقياس السيولة الييكمية و تتعمؽ بالمدى المتوسط والط NSFR  نسبة صافي التمويل المستقر -
توفر لممصرؼ مصادر تمويؿ مستقرة، و يتـ قياسيا عمى أساس الخصائص الواسعة واليدؼ منيا أف ي

ختلبفات في لتزاماتيا والإلإ لمؤسسة، بما في ذلؾ الاستحقاؽ التعاقدللئستقرار النسبي لمصادر تمويؿ ا
 ميؿ أنواع مختمفة مف مقدمي التمويؿ نحو سحب تمويميـ.

أضافة  :رإدخال نسبة الرافعة المالية كأدات مكممة لمتطمبات كفاية رأس المال عمى أساس المخاط -3
Leverage Ratioالرافعة المالية ىو معيار جديد 

 تمثؿ الأصوؿ داخؿ وخارج الميزانية و  1 

                                                             

المإتمر العالمً التاسع  فعالٌات ضمن مقدمة مداخلة ،على النظام المصرفً الإسلامً 1بازل  مقررات تؤثٌر فاطمة، ورحال مفتاح صالح، 1 
 .01، إسطنبول، تركٌا، ص6100  سبتمبر09-10 منم مً أٌاالاستقرار من منظور إسلاوالعدالة و: النمو للإقتصاد والتموٌل الإسلامً
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  %.3 نسبة أف لاتقؿ عف يمزـ اؿ مف الشريحة الأولى وعتبار إلى رأس المدوف أخذ المخاطر بعيف الإ

 

دور كبير في تعميؽ الأزمة المالية العالمية،  كاف لياإعادة النظر في دور وكالات التقييم الإئتماني:  -4
 عديلبت الجديدة بسف مجموعة مف التوصيات أىميا:فقد قامت لجنة بازؿ مف خلبؿ الت

 عادة ا، و ضماف استقلبلية وكالات التقييـ  ؛لنظر في تقييـ المنتجات المييكمةا 
  ،وحث البنوؾ عمى إمتلبؾ مناىج التقميؿ مف استعمالات وأىمية وكالات التنقيط عمى المدى الطويؿ

 1.لا طرؼ الوكالات الخاصة أـتقييـ مف  تمكنيا مف تقدير خطر القرض سواء كاف لدييا

دارة السيولة أو الحوكمة الرشيدة لمبنوؾ إقرار الشفافية و  :3الميزة الأساسية لبازل -5 ورفع رأس التقميدية ا 
 2 .ةسلبميالإ ارؼمصلعدـ تلبئـ إدارة السيولة مع ا ىو أزمات مستقبمية ومف السمبيات وقوع ماليا خشية

 يات الثلبثة لمجنة بازلن الإتفاقبيمقارنة : 08جدول رقم 

 

قتصادية والعموـ التجارية لإكمية العموـ ا، مطبوعة بيداغوجية، مقررات لجنة بازلنوارة إيماف،  المصدر:
 .25، ص 2023-2022ة ، السنة الجامعي02جامعة البميدة ، قتصاديةلإقسـ العموـ ا، وعموـ التسيير

                                                             
 .92، صمرجع سابقطرشً محمد و بوفلٌح نبٌل،  1
مجلة ، ودورها فً تحقٌق مبادئ الحوكمة وتعزٌز الاستقرار المالً والمصرفً العالمً 1مقررات بازل برٌش عبد القادر و زهٌر ؼرابة، 2 

 .002ص، الجزابر شلؾ، بوعلً بن حسٌبة جامعة، 6102، جانفً 10، العدد الإقتصاد والمالٌة
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  4مقررات بازل المطمب الرابع: 

بنشر معيار رأس الماؿ المنقح لمخاطر  2016مرقابة المصرفية في جانفي قامت لجنة بازؿ ل
ومف المقرر أف يبدأ سرياف  2008في   Sub-prime Crisisأزمة القروض منقوصة الضماف  بعدالسوؽ 

 1"4لى جنب مع بداية تنفيذ ما يطمؽ عميو بمقررات "بازؿ جنبا إ 2022جانفي  1ار المنقح في ىذا المعي

 يمي: ماوتشمل  طار المنقح لمخاطر السوقالعناصر الرئيسية للئل: الفرع الأو

 الحدود المعدلة: -1

  ؛شرافية ومتطمبات عرض التقاريرالإتعزيز الصلبحيات 
  ؛حوؿ عناصر سجؿ الأصوؿ المتداولة إضافيةإرشادات 
 ؿ وضع قيود عمى حركة سجؿ المصرفي.لى المراجحة مف خلبالحد مف المجوء إ 

 تضمف ىذا الأسموب النقاط التالية:ي:  اذج الداخمية المعدلةأسموب النم -2

  :كؿ مف  يتـ استبداؿ ،النماذج الداخمية المعدلة أسموبضمف تقدير المخاطر عمى نحو متسق ودقيق
 £المتوقعبقياس العجز  ، والقيمة المعرضة لممخاطر للئجتيادVaR))القيمة المعرضة لممخاطر 

Expected Shortfall- ES 

 وَسهم رنك  المزيد من التفاصيل في الموافقة عمى النماذج الداخمية لحساب المخاطر: إدخال

 نهسهطة انشلابُة إتخار لشاسات صائبة وتفصُهُة بشأن انىمارج انذاخهُة عهً مستىي انبىك ككم.

 :وضع قيود عمى آثار التحوط وتنويع المحفظة Hedging and Portfolio Diversifcation 

 الداخمية المتعمقة بحقوق الممكية ومخاطر أسعار الفائدة ى عمميات نقل المخاطر بيق قيود عمتط
 بين السجل المصرفي وسجل التداول.

 Standardized Approachالأسلوب القياسي المعدل  -3

تم إدخال تحسُىات عهً كم مه أسهىبٍ انىمارج انذاخهُة وانىمارج انمُاسُة بهذف تحمُك مماسبة أفضم 
 2الأسهىب انمُاسٍ انمعذل انعىاصش انتانُة:ضم ، ويبُىهما

                                                             
مجلة ، ملاءمة معاٌٌر لجنة بازل للأنظمة المصرفٌة للدول النامٌة دراسة حالة النظام المصرفً الجزائريتاتً الضاوٌة و خالدي رشٌدة،  1

 .619ص، الجزابر بوعرٌرٌج، برج جامعة، 6160، دٌسمبر 6، العدد 0المجلد  أبحاث ودراسات التنمٌة،
: القٌمة المعرضة للمخاطر تقدم حد أعلى وحد أدنى للخسابر، أما العجز المتوقع فٌقدم المتوسط للخسابر فً محفظة ٌح العجز المتوقعتوض £

 .الأوراق المالٌة خلال نفس الفترة الزمنٌة  التً تحسب خلالها القٌمة المعرضة للمخاطر وٌسمى اٌضا متوسط القٌمة المعرضة للمخاطر
 .00-02ص: ، ص مرجع سابقفرٌد حبٌب لٌان،  2
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 الطريقة القائمة عمى الحساسية إتجاه مخاطر "دلتا delta  و"فيغا "vega نحناء " ومخاطر الإ
Curvatureوىي تمثؿ أىـ عنصر في الأسموب القياسي المنقح لحساب مخاطر السوؽ " 

  لأعباء عمى نحو يحقؽ المقاربة : حيث تـ معايرة ىذه اأعباء مخاطر التخمف عن السدادتوحيد
 بينيما وبيف أعباء المخاطر المماثمة في كؿ مف سجؿ البنؾ وسجؿ التداوؿ.

 إضافة المخاطر المتبقية :Residual Risk  وىي أي مخاطر أخرى تتجاوز ماتكشؼ عنو الطريقة
تخمؼ عف نحناء أو مخاطر الخاطر دلتا ومخاطر فيغا ومخاطر الإالقائمة عمى الحساسية إتجاه م

، وقد تضمف الأسموب القياسي المعدؿ معالجة رأس الماؿ المعرض ليذه المخاطر المتبقية السداد
 .فشؼ عنو الطريقتيف السابقتيوالمترتبية غالبا عف أدوات مالية أكثر تقدما وتعقيدا مما يمكف أف تك

  :عتبارا مف نياية إمف البنوؾ  إلى البيانات المقدمةاستنادا النتائج التجريبية لمتأثير الكمي لمتطبيق
فإنو مف المرجح أف يؤدي معيار رأس الماؿ المعدؿ لمخاطر السوؽ إلى زيادة تقريبية  2015جواف 
)بما في ذلؾ التوريؽ وغير التوريؽ( جمالي متطمبات راس الماؿ لمخاطر السوؽ إفي   % 22بنسبة 

 1.مقارنة بالإطار الحالي المعموؿ بو لمخاطر السوؽ

 4بازل  مقررات مميزاتالثاني: الفرع 

زيادة كفاءة الأطر الرقابية لرأس الماؿ نشرت لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية مجموعة مف  بغية
المقارنة بيف  الاتساؽ وتسييؿتحقيؽ الإصلبحات المقترحة للئطار التنظيمي لمقررات الثالثة لبازؿ، بغية 

  ."4"بازل  إطار ما أصبح يعرؼ ب فاية رأس الماؿ لممؤسسات البنكية، فيطرؽ حساب ك

 ؛عمى مواجية المخاطر رأس الماؿ البنكيزيادة قدرة و  المخاطرتحسيف حساب الأصوؿ المرجحة ب 
  ؛بنؾمتطمبات رأس الماؿ لمبزيادة  منياتعزيز معايير لمحد الأدنى عالميا لمتعامؿ مع الأزمات والحد 
 2؛طرالخالمخاطر بغض النظر عف نوع  بأوزافالمرجحة  حتساب معدؿ الأصوؿأسموب إ تعديؿ 

                                                             
 حٌث تقٌس الدرجة هً القٌاسات الربٌسٌة للمخاطر التً ٌستخدمها المتداولون فً الخٌارات  دلتا دلتا، وفٌغا ومخاطر الإنحناء: تفسٌر مخاطر

صل التً ٌتعرض لها الخٌار للتحركات الضبٌلة فً سعر الأصل القابم علٌه الخٌار، اما فٌؽا هً مقٌاس حساسٌة سعر الخٌار للتقلب فً سعر الأ
 .ٌعرؾ بؤنه أسوأ سٌنارٌوهات الإجتهاد حٌث ٌتحرك عامل المخاطرة بمقدار وزن المخاطرة نفسها الخٌار، وخٌار الإنحناء القابم علٌه

 .00-02ص: ، ص مرجع سابقفرٌد حبٌب لٌان،  1
  افة الى إطار العمل المنقح بالنسبة للتعدٌلات المذكورة ، بالإض 6166جانفً  0إبتداءا من  :ٌدخل هذا الإطار الرقابً المعدل حٌز التنفٌذ

والذي سٌتم  %2622الاستثناء الوحٌد فً تارٌخ التنفٌذ الكامل هو الحد الأدنى لنتٌجة الحساب البالػ ، 6102لمخاطر السوق الذي تم نشره فً عام 
 .6162عام  %2622حتى ٌصل  %2. ثم زٌادة سنوٌة قدرها 6166فً عام  %21تطبٌق هذا الإلتزام به تدرٌجٌا من 

جامعة ، قتصادٌةلإقسم العلوم ا، كلٌة العلوم اإلقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، مطبوعة بٌداؼوجٌة، مقررات لجنة بازلنوارة إٌمان،  2
 .62، ص 6160-6166، السنة الدراسٌة علً لونٌسً – 16البلٌدة 
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 جمع البيانات مف طرؼ البنوؾ عف الأطراؼ المقابمة  :زيادة الشفافية وتقارير مفصمة عن المخاطر
عداد التقارير بشكؿ موحد و معاقبة  يتـ الموحد الحالي في ظؿ النيج ومفصؿ عف المخاطرشامؿ  وا 

 ؛المقابمة البنوؾ بشدة في حالة عدـ وجود معمومات عف الأطراؼ
  المصارف. في الرقمي الإقتصاد عن الناتجة المخاطر من الحد 

فإف الشركة  ظؿ الإطار المقترح في  100%بنسبةتحصؿ الشركة غير المصنفة عمى وزف مخاطر  مثال:
 .300%  بنسبةمعمومات البيانات المالية المطموبة ستحصؿ عمى وزف مخاطر  التي ليس لدييا

مف  الخارجية جزءا أساسيا تمانيةئلف تكوف التصنيفات الإ ئتماني:لإ التصنيف ا تتغيير أدوار وكالا -
التصنيفات  ، ستكوفللؤغراض التنظيمية تمانيئبدلا مف درجات التصنيؼ الإ حتساب أوزاف المخاطرإ

قد يشير ىذا  ختيار العملبء والتسعيرسيتـ استخداميا لإ قتصادية حيثلإمف التقييمات ا الخارجية جزءا
 1.ئتمانيلإالداخمية فيما يتعمؽ بالتصنيؼ ا تطوير القدرات لى أف البنوؾ بحاجة إلى زيادةإ

 تحسب ، حيثالأولي بازؿ لإتفاقية الأدنى بالحد العمؿ إبطاؿ :Output Floor لمنتائج الأدنى الحد-
 ةجي مف المعتمدة ساليبالأ بيف الأعمى النسبة إختيار أساس عمى بالمخاطر المرجحة الأصوؿ

 الأسموب ويشمؿ فقط، القياسي الأسموب باستخداـ بالمخاطر المرجحة الأصوؿ إجمالي مف% 72.5و
طار الإئتماف مخاطر القياسي  التشغيمية، والمخاطر السوؽ ومخاطر والتوريؽ الائتماني التقييـ تعديؿ وا 
 بيا الخاصة ؿالما رأس ونسب بالمخاطر المرجحة الأصوؿ عف الإفصاح البنوؾ جميع مف كذلؾ ويطمب
 .Output Floor الحساب لنتيجة الأدنى الحد مراعات أساس عمى

 ن الأساسية لمقررات بازل الرابعةالفرع الثالث: الأركا

 ركاف نعرضيا كما يمي:مجموعة مف الأتضمف ت

إلغاء خيار استخداـ أسموب التقييـ أسموب الحساب القائم عمى التقييم الداخمي لمخاطر الإئتمان:  -1
 :عمىوشديدة التحفظ وتنطبؽ داخمي المتقدـ لفئات الأصوؿ التي لايمكف استخداميا في نماذج محكمة ال

                                                             

 
 مجلة البحوث المالٌة والتجارٌة،، 4بازل متطلبات ضوء فً المصرفً المحاسبً النظام تطوٌر مقومات، محمد محمود صابر نسمة1

 /https://jsst.journals.ekb.egرابط المجلة:، 228-220مصر، ص  سعٌد، بور جامعة، 0202، أكتوبر 22، العدد 02المجلد 

https://jsst.journals.ekb.eg/
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  وكذلك البنوك  مميون يورو 500متوسطة الحجم التي تتجاوز إيراداتيا الكبرى و المؤسسات
ساسي أساليب الحساب القائمة عمى التقييـ الداخمي الأاـ ستخديوصى با :والمؤسسات المالية الأخرى

 .في ىذه  الحالة أو أسموب الحساب القياسي فقط
 :ييا أسموب الحساب القياسي فقط.يطبؽ عم الأسيم 

 فرض حد أدنى لممدخلبت ي كماأسموب التقييـ الداخمي المتقدـ، تطبيؽ يمكف  :الإقراض المتخصص
 التالي: وفؽ الضوابطيـ الداخمي المتقدـ أو الأساسي عمى أسموب التقي

 المقدمة للؤفراد.لقروض عمى أساس ما يتـ إقراره مف انقاط  10لى إ 5مف  يحسـ :لسدادالتخمف عن ا*

 اتغير المكفولة بضمان لمديوف %50لى إ %25مف  الخسارة المترتبة عمى التخمف عن السداد* 
 لمقرض المكفوؿ بضماف إعتمادا عمى سمات القرض. %15لى إ %0إعتمادا عمى سمات القروض، و

 تحسب عمى النحو التالي:في إطار أسموب الحساب القياسي  رةمغ المعرض لممخاطإجمالي المب* 

 

وتوصي  ،تمغي الموائح أساليب الحساب المبنية عمى النماذج الداخمية إطار تعديل التقييم الإئتماني: -2
 .Basic)) أو الأساسي Standardized) )الأسموب القياسي باستخداـبتطبيؽ الحساب 

أوصت الموائح  بإبطاؿ العمؿ بجميع الأساليب الحالية وتطمب الإعتماد عمى تشغيمية: المخاطر ال -3
 .أسموب موحد وحساسا لممخاطر محسوب باستخداـ مزيج مف دخؿ البنؾ وخسائره التاريخية

العالمية ذات الأىمية النظامية عامؿ موزوف لمبنوؾ إدخاؿ نسبة الرفع المالي:  -4
GlobalSystemically Important Banks- G-SIBتغطية ىذا المعدؿ مف رأس الماؿ  ، ويجب

 وذلؾ لإمتصاص الخسارة الكبيرة ،مف المتطمبات المرجحة بالمخاطر %50مايعادؿ ، بTier1الأساسي 
 1.المحتممة لدى ىذه البنوؾ

 

                                                             

20، ص مرجع سابقفرٌد حبٌب لٌان،  1  
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 : Risk Standardized Approach for Creditالأسموب القياسي لمخاطر الإئتمان  -5

 المشروعاتنجد مثلب  لى تحسيف دقة وحساسية الحسابات المتعمقة بالمخاطر الإئتمانيةإ  الموائحتيدؼ 
 التالي:وفؽ الجدوؿ باقي الحسابات  %85 المخاطر حسب عمىيتـ والمتوسطة  الصغيرة

 المخاطر الإئتمانيةبأوزان تحسين دقة وحساسية الحسابات المتعمقة : يمثل 09جدول رقم 

 أوزان المخاطر البيان
 في حالة السمطات الرقابية لاتسمح بالتصنيفات إلى التصنيف الخارجي

 %150و %20بيف  %50و %20 يتراوح المخاطر حسبالبنوؾ 
  %100و  %10بيف  السندات المكفولة بضماف

تمويؿ المشاريع المؤسسات و 
 في حالة أوزاف ترجيحية

 %100و  %65بيف  %100و  %10بيف 

 سب فئات أخرىتصنيف أوزان المخاطر ح
مرحمة المشروع التمويؿ في 

 حسب طبيعة الخطر
 مرحمة ماقبؿ المشروع

130% 
 مرحمة التشغيؿ

100% 
المشروع عالى النوعية كوزف 

 %80ترجيحي
القروض السكنية للؤفراد 

 حسب الحالة
الإعتماد عمى التدفقات المالية مف 

 %105و  %30العقار مف بيف 
دفقات في حالة عدـ الإعتماد عمى الت

 %70و  %20المالية مف العقار 
 %150/ %60بمعدؿ قيمة القرض إلى قيمة العقار يتراوح بيف يتحدد  القرض العقاري التجاري

الثانوية وحقوؽ  القروض
 الممكية

 %400و  %100بيف  يكوف عمى أساس نوع الديفيتحدد وزف المخاطر 

لتزامات خارج الميزانية الإ
 ةالعام

معامؿ بدوف قيد القابمة للئلغاء 
 %10تحويؿ إئتماني إيجابي 

 %100و %20عمييا نسبة  يطبؽ
 لتزاـ حسب نوع الإ

اية رأس المال بين مقررات كف ،فريد حبيب لياف : مف إعداد الباحث بالإعتماد عمى المرجع المصدر
 بط:، متاح عمى الرا2024جويمية  20إتحاد شركات الاستثمار، تاريخ الإطلبع  ،النشأة والتطور

https://www.unioninvest.org  43-41، ص ص:2019، جولية. 

 المخاطرأوزاف ب المتعمقة الحسابات وحساسية دقة تحسيف ىو الموائحإف اليدؼ مف ىذه  التعميق:
سمح في حالة لات و الخارجي التصنيؼإلى  نقسـي و المخاطر أوزافحسب نوعيف الأوؿ يتعمؽ ب الإئتمانية
 .ؿوالنسب موضحة في الجدو  فئات أخرى يصنؼ إلىالثاني النوع  و صنيفاتتلالرقابية با السمطات
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  الحوكمة مبادئ تطبيق لىإ والحاجة المالية الأزمات أىم: الثالث المبحث

مصادرىا مسببة خسائر تعدد مختمؼ الدوؿ بالرغـ مف إقتصاديات ىناؾ العديد مف الأزمات مست 
 :في ىذا المبحثسنحاوؿ التطرؽ لمجموعة منيا  كبيرة ليا

 لآسيويةالأزمة المالية او  المكسيكيةالمالية الأزمة الأول:  المطمب

 .نعرض أولا الأزمة المكسيكية ثـ الأزمة الأسيوية

 1994سنة  المكسيكيةالمالية الفرع الأول: الأزمة 

 السمطات أدخمتيا تيالإصلبحات الييكمية ال بسببقتصاد المكسيكي يتمتع بأداء جيد كاف الإ
لخفض معدؿ التضخـ، وتقميص دور الحكومة في الإقتصاد ووضع قواعد لسياسة الخوصصة، اليادفة 

 ممكيةوفرض قيود عمى الاستثمار الأجنبي و الديف الخارجي حيث قامت بتحرير التجارة الخارجية وتقييد 
، تصالاتنقؿ والإالتشمؿ الزراعة و  أماـ القطاع الخاص مف القطاعات الرئيسية مع فتح الكثيرالأجانب، 

دولار ساعد ىذا الأمر عمى  1=بيزو1 الأمريكي الدولار مع ثابتة بعلبقة البيزو المكسيؾ عممة ربطو 
  .1993و 1980الفترة مابيف  تدفؽ كثيؼ لرأس الماؿ إلى داخؿ المكسيؾ وخاصة في

 ىذا في الاستقرار شأفب الآجانب المستثمريف مخاوؼتزايد  بسبب: المكسيكيةالمالية  أسباب الأزمة أولا:
المالي، وجدت الحكومة صعوبة في الجانب الإقتصادي والجانب بشكؿ أدى إلى تآكؿ ثقتيـ في  البمد

ىو ما أدى ، و لمسوؽ ؼ البيزوا أماـ الدولار مما دفعيا إلى ترؾ تحديد السعرالحفاظ عمى توازف سعر صر 
نخفاض وا   %60بمعدؿ سنوي يزيد عف ـ بسبب إرتفاع التضخالمحمية  العممة عمىط و الضغإلى زيادة 

مقارنة بالشركاء المكسيكيف عاملب في تعميؽ عجز الحساب الجاري  %50بنسبة  سعر صرؼ البيزو
الخارجية لمعممة الوطنية بسبب خروج الأمواؿ مف ر السمبية عمى القدرة التنافسية لممكسيؾ نظرا للؤثا

بسبب ضعؼ البنوؾ حد مف رفع معدلات الفائدة  ،وبذلؾ إنفجرت الأزمة 1995، ىذا في مارس المكسيؾ
 1.الأزمة تفاقـمف أجؿ خروج الأمواؿ بسبب مديونيتيا بالدولار الذي زاد مف 

 

                                                             

أطروحة  دكتوراه علوم فً العلوم ، على الصادرات النفطٌة للدول العربٌة 8002كاسات الأزمة المالٌة العالمٌة لسنة انعلبعل فطٌمة، 1 
 .02، ص 6102-6102بسكرة، الجزابر، السنة الجامعٌة  –جامعة محمد خٌضر  تخصص إقتصاد دولً، ،الإقتصادٌة
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 الميكسيكيةالمالية ة لعلبج الأزمة المقدم ثانيا: الحمول

بتخفيض قيمة العممة إلى  1994ديسمبر  20مف أجؿ دعـ العممة قامت السمطات المكسيكية في  
 .مما زاد مف منسوب خروج رؤوس الأمواؿ الأمر الذي زاد مف عمؽ الأزمة 15%

قامت السمطات النقدية المكسيكية بإجراءات لتيدئة المخاوؼ لكف لـ تكفي، وتسببت في تراجع 
ؿ في أياـ قميمة فقط، ونتيجة لخروج رؤوس الأموا $مميار  6إلى  $مميار  29الإحتياطات الرسمية مف 

لواحد دولار حوالي  بيزو 7.4الى  3.4أياـ معدودة مف حيث تراجع في  لخارجية لمبيزوتدىورت القيمة ا
، إضافة إلى  المكسيؾمميار دولار لدعـ  35وقدمت وبعدىا تدخمت الولايات المتحدة الأمريكية  1،50%

مساعدات كما شممت ال الصرؼ،سعر برنامج تثبيت إطار مميار دولار في  20ضمانات قروض بقيمة 
دوؿ صديقة مثؿ كندا، مف مساعدات كذلؾ و  ،وبنؾ التسويات الدولية صندوؽ النقد الدوليما مف دع
 2 .أجؿ مواجية ىذه الأزمة خوفا مف حدوث أزمة مؤسسية مف يفترازيؿ والأرجنبال

 1997سنة  لثاني: الأزمة المالية اللآسيويةا الفرع

التي تعرضت ليا دوؿ جنوب  1997اف سنة في جو فوجئ العالـ بالأزمة المالية  بعد أزمة المكسيؾ
تميز الإقتصاد الآسيوي قبؿ الأزمة  بمعدؿ النمو لأمس القريب تعتبر معجزة حيث ا، وكانت بوشرؽ آسيا

استقطاب رؤوس الأمواؿ الأجنبية  ساىـ في رىذا الأم لتسع سنوات ومعدلات تضخـ منخفظة %9بمغ 
يا، تعرضت ليا كؿ مف: كوريا الجنوبية، ماليزيا، أندونيس لى داخؿ ىذه البلبد ومع حدوث الأزمة التيإ

 3.، ثـ إنتقمت ىذه الأزمة إلى الياباف واستراليا وأمريكا والدوؿ الأوربيةتايلبندا، الفمبيف بشكؿ كبير

 الآسيويةالمالية أولا: أسباب الأزمة 

قات الرأسمالية نحو القروض البنكية لعبت دورا جوىريا في ىذه الأزمة فقد غيرت مف وجية التدف 
مميار  21إلى  1996عاـ  مميار دولار كتدفؽ وافد 55.5البنوؾ التجارية الأسيوية، حيث إنتقمت مف 

 ؛1997نحو الخارج سنو  دولار كتدفؽ  رأس مالي

                                                             
 .690-692، ص ص: مرجع سابقالطاهر لطش،  1
 .02، ص مرجع سابق ،لبعل فطٌمة 2
سنؽافورة، الٌابان الفلبٌن، هونجكونج،، صٌنالذه الأزمة تتمثل فً تٌلاند، كورٌا الجنوبٌة، مالٌزٌا، اندونسٌا، هبة المعنٌ دول جنوب شرق آسٌا. 
الدولً حول "الأزمة المالٌة  مداخلة ضمن الملتقى العلمً، الأزمة المالٌة الحالٌة ومستقبل العولمة المالٌةأسماء دردور ونسرٌن بن زواي،  3

 .0، ص 6119سطٌؾ،  -، جامعة فرحات عباس6119أكتوبر  60-61، أٌام والاقتصادٌة الدولٌة والحوكمة العالمٌة
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 ؛لعبتو في إندلاع الأزمة وتفاقمياحرية حركة رأس الماؿ والدور الذي بسبب  ميزاف المدفوعات رتدىو  
 ؛راؼ غير ملبئـ عمى النظاـ الماليفية وفي المنافسة المفتوحة بسبب إشضعؼ في الشفا 
 ضعؼ الفعالية الوظيفية لمنظاـ المالي نتج أساسا عف القروض المباشرة لمحكومة. 

 الآسيويةالمالية  ثانيا: حيثيات الأزمة

ور ىذه البمداف التي كاف يطمؽ عمييا النم إقتصادياتإلى داخؿ لقد عمؿ تدفؽ رأس الماؿ 
والمؤسسات عمى تشكيؿ الأجؿ لمبنوؾ المحمية  ، والذي كاف جزء كبير منو في شكؿ ديوف قصيرةالآسيوية

وتمحورت الأزمة حوؿ الإنخفاض الحاد في سعر في تايلبندا، وفرة مالية في البورصة والعقار خاصة 
وقد إضطرت ـ، عمميات المضاربة عمى سعر العممة وتدني الأرباح في سوؽ الأسيالصرؼ نتيجة 

لى العملبت مف العممة الوطنية إرؤوس الأمواؿ تحويلبت قؼ و السمطات النقدية إلى رفع أسعار الفائدة ل
المستثمريف سواء داخؿ البلبد أو خارجيا عمى  ومحاولة تشجيع ،الأجنبية وعمى رأسيا الدولار الأمريكي

  تحويؿ مبالغ مف الدولار الموجودة لدييـ إلى العملبت الوطنية.

أدى إلى  مما كاف عميو سابقا في بعض أسواؽ ىذه الدوؿ %200لى ومع إرتفاع أسعار الفائدة إ
عف الاستثمار إلى الانسحاب المستثمروف يتجو وبدأ تآكؿ الثقة لدى المستثمريف الأجانب بشكؿ خاص، 

ونتيجة ، ار الفائدةعسأ ارتفاع لبستفادة مفمنيا لإيداع قيمتيا في البنوؾ ل التخمص في الأوراؽ المالية و
ص كبير في طمبات الشراء مما الإجراء زاد العرض مف الأوراؽ المالية وفي البورصة الآسيوية مع نق ليذا

مف  %50و %25لى إنخفاض أسعار الأوراؽ الأسيـ بمستويات غير مسبوقة تراوحت مابيف أدى إ
را ضاغطا عمى عممة تايلبندا وقد أدى ذلؾ إلى إتباع ىؤلاء المستثمريف مسا ،1الأسعار الأصمية

بسبب عجز في  ( التي كانت مرتبطة بالدولار ونتج عف ذلؾ خروج كثيؼ لرأس الماؿBAHT)الباىت،
 الميزاف المدفوعات.

فذت نوتعويميا بعد ما است 1997ضطرة في وعمى إثر ذلؾ قامت تايلبندا بتخفيض عممتيا م
نطقة التي لآسيوية التي إنتقمت عدواىا إلى بقية دوؿ المكانت بداية الأزمة االإحتياطات جزءا كبيرا منيا 

 قامت كؿ منيـ مف نفس الشير 11جويمية والفمبيف  8قتصادي مثؿ ماليزيا في يتشابو معيا ىيكميا الإ

                                                             
دد ، العنسانٌةجلة العلوم الإ، مالسمات و الخصائص المشتركة دراسة تحلٌلٌة ، الأزمات المالٌة و المصرفٌة ، فابزة لعراقو عبد االله خبابة  1
 .26-20ص ص:  بسكرة، خٌضر محمد جامعة، 6100فٌفري  ،09
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وىي الخطوات  %12لى إ %6يسا وسعت مف ىوامش تقمبات عممتيا مف بتعويـ عممتيما وكذلؾ أندون
 ونتج عف ،الدوؿ والدوؿ الأخرى في المنطقة الصرؼ عملبت ىذه التي تبعيا تدىور كبير في سعر

 :يمي عدة آثار تمثمت في ما الأزمة

 رأس  لىإ 1996مميار دولار سنة  93مبمغ تغيير وجية تدفؽ رأس الماؿ مف رأس ماؿ وافد يقدر ب
 ؛لمدة سنة فقط لمدوؿ الخمس مجتمعة 1997مميار دولار سنة  12ماؿ خارج وصؿ إلى 

 خارجي لديف المالي لمقطاع الخاص في معظـ الدوؿ التي مستيا الأزمة فقد كاف الديف الأىمية ا
مميار دولار رقـ كبير جدا  100أقؿ مف سنة لممؤسسات المحمية في كوريا بمغ مايفوؽ  قصير الأجؿ

مميار دولار، وفي  70مرات إحتياطات الصرؼ الرسمية ليذا البمد، وفي تايلبندا  10مايعادؿ 
 ؛مميار دولار 25، ماليزيا يار دولارمم 56يسيا أندون

 جزءا كبيرا مف تدفؽ رأس  شكمت الإقتراضات الخارجية قصيرة الأجؿ بيف البنوؾ والشركات المالية
بسبب وجود فوارؽ واسعة مابيف الطمب عمى القروض الخارجية تزايد حيث ، لى ىذا البمدالماؿ إ

  1.ومعدلات الفائدة في السوؽ الخارجية معدلات الفائدة في السوؽ الوطنية لمقروض

 الآسيويةالمالية المقدمة لعلبج الأزمة  الحمول ثالثا:

إضطر صندوؽ النقد الدولي لمتدخؿ بتوفير مميارات الدولارات ليذه الدوؿ في أوساط المخاوؼ 
 2.المتزايدة لخطورة ىذه الأزمة عمى الإقتصاد العالمي

 2007ارية أوت : أزمة الرىون العقالمطمب الثاني

بيف أعظـ مف  2007سنة تعتبر أزمة الرىوف العقارية التي إندلعت في الولايات المتحدة الأمريكية 
الرقابة الدور الكبير في ضعؼ وكاف لتوفر السيولة في ظؿ  ،قتصاد العالميالأزمات وأخطرىا عمى الإ

يا ث ىذه الأزمة وكذلؾ تداعياتالأسباب التي كانت وراء حدو ة عرفوسنحاوؿ م 3إشتعاؿ فتيؿ الأزمة،
لى أزمة بنكية دولية، ثـ ثـ إ أمريكية بنكية أزمة إلى رىوف عقاريةمف أزمة إلى مجالات أخرى وتحوليا 

 لحؿ ىذه الأزمة. ومعرفة الحموؿ المقترحة، أزمة مالية دولية شاممة
                                                             

 .016-699، ص ص: مرجع سابقالطاهر لطش،  1
 .0، ص مرجع سابقأسماء دردور ونسرٌن بن زواي،  2
ك، جامعة سعد ، رسالة ماجستٌر فً العلوم الإقتصادٌة، تخصص: نقود مالٌة وبنوالأزمة المالٌة العالمٌة والإقتصاد الجزائريبوقصبة سلٌمة،  3

 .9، ص 6101 -6119دحلب البلٌدة، الجزابر، السنة الجامعٌة: 
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 الرىون العقارية أزمةأولا: بداية 

 ( (Sub-primeالسوبرايـ ديوفنتيجة نمو حجـ  ةالعالير لعقارية ذات المخاطأزمة الرىوف اظيرت 
  1.الأمريكية المعرضة لخطر عدـ التسديد للؤسر منحتالتي الرىف العقاري  ديوفوىي 

تفرض علبوة خطر عمى طالبي  لبت لمحصوؿ عمى سكنات شخصية ولمعائ و تمنح ىذه القروض
 طالب القرض لمسكف بحيث:ىذه القروض، وتميزت ىذه العلبوة بعلبقة عكسية مع دخؿ 

  ذالقدرتيا عمى السداد  عمييا علبوة عمى الخطر ضعيفةتفرض إذا كاف دخؿ العائمة مرتفع ؿ دخ وا 
 ؛ؼ مف عدـ قدرتيا عمى السدادتفرض عمييا علبوة عمى الخطر مرتفعة وىذا لمتخو العائمة ضعيؼ 

 ىي معدلات متغيرة ترتبط بالمعدؿ إلى أف ىذه معدلات الفائدة المرتبطة بيذه القروض الرىنية  ونشير
 ؛تغطية خطر عدـ القدرة عمى السدادعلبوة استثنائية ل الأساسي لمبنؾ الفيديرالي الأمريكي وتتضمف

 فائدة منخفضة فقد تنامت وزاد الطمب عمييا مف روض تمنح عمى أساس معدلات وبما أف ىذه الق
 .ض الرىنية الممنوحة في أمريكامف مجموع القرو  %25العائلبت الفقيرة وأصبحت تمثؿ طرؼ 

 لى أزمة بنكية أمريكيةالرىنية إتحول أزمة القروض  ثانيا:

" المتعمقة بشركات الأنترنت حينيا قاـ  2000لى سنة تعود جذور الأزمة إ بسبب أزمة" دوت كوـ
 خلبؿ شيور %3.5لى إ %6.5معدلو الأساسي بشكؿ تدريجي مف تغيير مفالأمريكي  الفيدراليالبنؾ 

حدث تخفيض  سبتمبر 11التي حدثت فيالسيولة في السوؽ وتشجيع الإنفاؽ وبعد ىجمات  قميمة لإرتفاع
 واستمر لمدة عاـ. 2003 في جولية %1 نسبة الفائدة مرة أخرى بسبب المشاكؿ الإقتصادية وصؿ إلى

البنوؾ ادفع مم ،في السوؽ ىائمةلتوفير سيولة ىذه النسبة المنخفضة جدا لمعدؿ الفائدة أدت 
)تميزت ىذه تقديـ قروض ميسرة مف خلبؿ أسعار العقارات رتفاع التجارية للئقراض واستغلبؿ فرصة إ

عاظـ لى تىذا الأمر أدى إوبالتالي إرتفاع أسعارىا بمعدلات فائدة منخفضة مما زاد الطمب عمييا  العقارات
 قامت المصارؼ ،ىذه القروض ولأجؿ التخمص مف مخاطرىذه العقارات( الأسر مالكة الثروة لدى ىذه 

وقامت ىذه 2ر بسعر منخفض لصناديؽ الاستثما وبيع مو المستقبمي مف ىذه الديوفبإنشاء سند مالي دخ

                                                             
1
 Patrick ARTUS et autres, La crise des subprimes, rapport pour le conseil d'analyse économique, la 

documentation française, Paris, France, 2008, P: 05. 
 .001-019 ، ص ص:مرجع سابقالطاهر لطش،  2
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ىذه السندات خاصة بعد تقييـ ىيئات المخاطر ىذه السندات كسندات مضمونة وىذا فتح  ببيعالصناديؽ 
 1.لمبنوؾ والصناديؽ العالمية للبستثمار فييا الشيية

 اعرتفإ ىذا تسبب فيى العقار السوؽ العقارية وقؿ الطمب عمت تشبع 2006سنة  مطمعمع و 
الفائدة في السوؽ العقارية أدى  قد نتج عف ىذا التغيير إرتفاع معدلات %5.25لى مستوى إ أسعار الفائدة

وىكذا بدأت لى إنخفاض أسعار العقارات )وجود علبقة عكسية مابيف معدلات الفائدة وأسعار العقارات( إ
حدث سعار الفائدة، إنخفاض أسعار العقارات( وسبب ىاذيف العامميف )إرتفاع أ ،الأسعار في الإنخفاض

ووجدت العائلبت أصحاب الدخوؿ المنخفضة صعوبة في تسدسد الأقساط وأحجموا عف  زيادة في الأقساط
حقيقية لممساكف أقؿ مف مبالغ لى أقؿ مف قيمتو أصبحت القيمة النخفاض أسعار العقارات إومع إ ،السداد

العقارات فمف تستطيع  القروض التي منحت لمحيازة عمييا، ويعني ذلؾ أنو حتى ولو قامت البنوؾ ببيع ىذه
شركة 70عمنت ، وألى إنييار تاـ لأسعارىاعد زيادة عرض العقارات مما أدى إتغطية خسائرىا وخاصة ب

  2."ىوـ ديبو" و"نفستمنتأمورتجيج "و شركة "ي فاينانشاؿونتر ك إفلبسيا أو عرضت لمبيع مف بينيا شركة "

 الأمريكية إلى أزمة بنكية دولية تحول أزمة القروض الرىنية ثالثا:

 لى خارج الولايات المتحدة الأمريكية كاف بسببيف أو ظاىرتيف وىما:إف إنتقاؿ ىذه الأزمات إ

 ؛حرية حركة رأس الماؿ 
 صدار سندات مقابميا قامت مؤسسات مالية : ظاىرة التوريؽ مختصة بشراء ىذه القروض الرىنية وا 

 ضعيفة( وىذا دوف عمـ المستثمريفو )عالية،  وض كانت تحتوي عمى نوعيف مف المخاطرةر ىذه القو 
 القروض. ذهالتفرقة مابيف ى دوفالذيف كونوا محافظيـ 

نفجرت الأزمة عندما قامت وكالات التنقيط في إعلبف تخفيض التنقيط لحوال ورقة مالية  399ي وا 
المستثمروف الذيف يقوموف بشراء ىذه السندات ىـ في و لموكالة الثانية،  612بالنسبة لموكالة الأولى و

ندات ذات في محافظيـ س مستثمريف المؤسسيف الذيف جمعواالغالب البنوؾ، وصناديؽ الاستثمار، وال

                                                             
 .62-60ص: ، ص مرجع سابق، لبعل فطٌمة 1
مً دولً حول الأزمة المالٌة و الملتقى علمداخلة ضمن ، الأزمة المالٌة العالمٌة و اثرها على الاقتصادٌات العربٌة، وهزة محمد، رزوقً رفٌق 2
 .0ص ، 2009 أكتوبر20-21  جامعة فرحات عباس سطٌؾ، العالمٌة، كمةقتصادٌة الدولٌة و الحوالإ
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كالات راودىـ الشؾ وتفاقـ الأمر ؼ الو وبسبب تراجع التنقيط عمى الأوراؽ المالية مف طر  مخاطر عالية
 لى أف وصؿ إلى أزمة سيولة خانقة في الأسواؽ النقدية بيف البنوؾ عمى المستوى الدولى.إ

 لى أزمة مالية دولية شاممةىنية إالر تحول أزمة القروض  رابعا:

لى الصدارة بنوؾ صغيرة ونزلت أو ىوت بنوؾ صعدت إاستمرت تداعيات الأزمة بدوف توقؼ  
سبتمبر  15" )ليماف براذر( وذلؾ في Lehman Brothersرائدة وعملبقة إلى الأسفؿ مثؿ بنؾ "

 1.، ليشكؿ شرارة إنطلبؽ أزمة مالية دولية شاممة2008

 الحمول المقدمة لمعالجة أزمة الرىون العقارية وتداعياتيا خامسا:

سبؽ في البداية  لأزمةشرعت السمطات الأمريكية في إتخاذ القرارات الصعبة بشأف معالجة ا
الإحتياطي الفيدرالي تدخلبت الحكومة الأمريكية معمنا عف فتح تسبيقات لمبنوؾ الأمريكية قصد ضماف 

 %3.5، وأقبؿ عمى تخفيض معدؿ فائدتو بثلبثة أرباع حيث وصؿ إلى حدود 2008ملبئمتيا في جانفي 
 .2008جانفي  22في 

مميار دولار لشراء  700ولسوف" الذي خصص إنطلبؽ الأزمة ىو "مخطط ب عندوأىـ تدخؿ 
بعادىا عمى محافظ البنوؾ حتى لاتنتشر عدواىا، لكف بعد مدة ثلبث أشير إتضح أف  "الديوف الموبوءة" وا 

وليذا تـ تخصيص مبالغ  ،لإخراج البنوؾ مف الوضع الذي وصمت إليو لـ يكف كافياضخ ىذا المبمغ 
إنييار المنظومة البنكية، وأدى في نياية المطاؼ إلى  مميار دولار لتوقيؼ 2000ب إضافية قدرت 

 2009ومارس  2008ميار دولار بيف سبتمبر م 400لى رؤوس أمواؿ البنوؾ بمبالغ وصمت إ التدخؿ في
 2.ولقد مست الأصوؿ الموبوءة موازنات البنوؾ بشكؿ كبير مما كرس أزمة الثقة في النظاـ البنكي

 

 

 
                                                             

 000-000، ص ص: مرجع سابقالطاهر لطش،  1
أطروحة لنٌل شهادة الدكتوراه ، العولمة الإقتصادٌة والأزمات المالٌة: الوقاٌة والعلاج " دراسة لأزمة الرهن العقاري فً أمرٌكانادٌة العقون،  2

 .611، ص 6100-6106 : ةامعٌنة، السنة الج، باتجامعة الحاج لخضر ، فً العلوم الإقتصادٌة تخصص إقتصاد التنمٌة
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  2023 يكية أزمة بنك "سيميكون فالي"الأزمة الأمر  :ثالثلمطمب الا

ويختصر الإسـ بالمغة الأجنبية إلى (  Silicon Valley Bank)إنييار بنؾ وادي السيمكوف 
(SVB) سباب والتداعيات العالمية.قراءة في الأ 

 بنك "سيميكون فالي" لمحة عن أولا:

يعد ىذا ، بولاية كاليفورنيا ي سانتا كلبراأو ما يسمى "سيميكوف فالي" مقره ف بنؾ وادي السيمكوف
لايات المتحدة الو داخؿ الرئيسية التي تقدـ قروضا لمشركات الناشئة في مجاؿ التكنولوجيا  بنوؾأحد الالبنؾ 

قاـ  2021 سنةفي  ، ولاستثماريرأس الماؿ ا مؤسساتقوية مع  علبقات، وكاف لو الأمريكية وخارجيا
حيث  ،في الودائعالكبيرة مف الزيادة  مستفيداجؿ مريكية طويمة الأىذا البنؾ سندات الخزانة الأ اءشر البنؾ ب

ة السندات قصير ببيدؼ تحقيؽ عائد أعمى مقارنة سندات تمؾ الائع في الود استثمر الجزء الأكبر مف ىذه
مريكية أكبر البنوؾ الأ ضمف السادسة عشر رتبةال مصرؼىذا الحتؿ إ 2022 سنةنياية  معو  ،مدالأ
 .مميار دولار 175.4 وودائع ةقيم، في حيف تجاوزت دولار  مميار 209 مغت نحوبأصوؿ إجمالي ب

 سيميكون فالي  أزمة بنك بداية ثانيا:

مريكي برفع كبير قاـ الفيديرالي الأ 2023-2021ترة رتفاع معدلات التضخـ في الفإبسبب 
فالأزمة الحالية ، الأجؿ نخفاض قيمة السندات طويمةإدة تعرض البنؾ لخسارة كبيرة عقب لمعدلات الفائ

إلى رفع أسعار لمركزية   ا ضطرت البنوؾإر الفائدة عمى مستوى العالـ، إذ رتفاع أسعاإندلعت جراء إ
لتيدئة النشاط التجاري، ومف ثـّّ  كبح التضخـ، و ىذا الأمر يمقى بظلبلو عمى قطاع الشركات  ،الفائدة

ة التي يالرئيس بنوؾأحد ال نظرا لكونو ،الاستيلبكي نفاؽالإالناشئة، إذ يؤدي إلى تقميؿ التمويؿ، وتقييد 
عمى « فالي سيميكوف» مصرؼوخارجيا، حاز  أمريكا لشركات الناشئة في مجاؿ التكنولوجيا فيا تقرض

في السندات  عمى است ثمار ىذه الأمواؿليقدـ بعد ذلؾ  ،ملبئو أثناء جائحة كورونا وبعدىاودائع كبيرة مف ع
 1.ممّا دفع عُملبء البنؾ إلى سحب ودائعيـ ،رتفاع أسعار الفائدةإدفترية بعد تكبّد خسائر الحكومية، لكنّو 

 

                                                             
، مركز البٌان للدراسات والتخطٌط، مقال منشور على سباب والتداعٌات العالمٌةبنك وادي السٌلٌكون قراءة فً الأ انهٌارمروان سالم العلً،  1

، ص / https://www.bayancenter.org/2023/04/9598، متاح على الرابط:6162سبتمبر 60، تارٌخ الاطلاع: 6160شبكة الأنترنت 
 .2-0ص:

https://www.bayancenter.org/2023/04/9598/
https://www.bayancenter.org/2023/04/9598/
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 بنك سيميكون فالي أزمة تداعيات  ثالثا:

تعرض البنؾ لخسائر وصفت سعار الفائدة السندات طويمة الأجؿ مع إرتفاع أ عقب إنخفاض قيمة
محتفظ بيا حتى تاريخ الاستحقاؽ، و فقداف القيمة مميار دولار للؤوراؽ المالية ال 15بالكبيرة تجاوزت 

المالية في قطاع السوقية لكثير مف أصوؿ البنؾ المرتبطة بالرىف العقاري مما أدى إلى عرقمة الأحواؿ 
في  ،شركات التتكنولوجيا الناشئة ولا سيماالبنؾ  زبائف ىذه التطورات، شرعوعمى وقع الناشئة، الشركات 

 مى بيع السنداتوؿ عمى التمويؿ، مما دفع البنؾ عحتياجات السوؽ لمحصإ سحب ودائعيـ في ضوء
 عف بيع 2008مارس  8 تاريخ فيلتعويض خسائره لتغطية عمميات السحب مف الزبائف اليائمة، إذ أعمف 

 ، إضافة إلى عزمو تنفيذ عممية بيعمميار دولار 15مميار دولار أمريكي وأقترض  21استثمارات بقيمة 
 بمغت ودائعب سحقد أدى ىذا الإعلبف إلى قياـ العملبء بيار دولار، و مم 2.25مو لمجمع لأسي ةطارئ
 وبدأتمميار دولار،  1.8حوالي تقدر ب ئرخسا متكبدا المواليمميار دولار أمريكي في اليوـ  42 نحو

إغلبؽ  2023مارس 10علبف السمطات الأمريكية يوـ الجمعة صباحا مف الأزمة عقب إ
بتكار في أصدرت إدارة الحماية المالية والإبسبب العسر المالي الذي واجيو، و  فالي" نسيميكومصرؼ"

كاليفورنيا حجزا عمى البنؾ وترؾ أصولو لمؤسسة التأميف عمى الودائع الفيديرالية  وحاولت المؤسسة تغطية 
يار دولار مف مم 172مف  %89يوجد حوالي  إذ ،الودائع المؤمف عمييا وغير المؤمف عمييا بأرباح خاصة

 10وفي نفس اليوـ الفديرالية،  التآميف ةمف مؤسس ات الودائع تجاوزت الصقؼ الأعمى المؤمف عميولتزامإ
ؿ إنيار بنؾ واد السيميكوف بعدما سحب المودعوف أرصدتيـ مما تسبب في أكبر فش 2023مارس 

لى نفس التداعيات لسيميكوف إؿ خسائر أزمة بنؾ واد اـ تصل 2008زمة المالية العالمية مصرفي منذ الأ
 10ائر بمغت نؾ وخسب 500حيث سجمت ىذه الأخيرة تأثر والخسائر التي سجمتيا أزمة الرىوف العقارية

 .2015لى سنة تريميوف دولار وأدت إلى ركود إقتصادي استمر إ

طوات لحماية السمطات الأمريكية بإتخاذ خ تتعيد :بنك سيميكون فاليأزمة المقدمة لعلبج  الحمول رابعا:
جو بايدف" أمواؿ المودعيف في بنؾ " سيميكوف فالي" بعد إعلبف إفلبسو وىذا ما أكده الرئيس الأمريكي "

 ستأتي الأمواؿ مف الرسوـحتاجوف إلييا عندما يأف الحكومة تضمف لممودعوف أمواليـ "في تصريح لو 
 وفؽ الجدوؿ التالي:( SVB)وف فالي تداعيات أزمة سيميك نعرض 1.التي تدفعيا البنوؾ لتآميف الودائع

                                                             
 .02-2، ص ص: مرجع سابقمروان سالم العلً،  1
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 عمى الإقتصاد العالمي (SVB: تداعيات أزمة سيميكون فالي )10الجدول رقم 

 الخسائر البيان  
  مميار دولار تبخرت مف الأسواؽ المالية العالمية في ثلبثة أياـ 465 الأسيم

 مميار دولار 190 مجتمعة وخسرت القيمة السوقية لمبنوؾ الأمريكية
أثير عمى الاستقرار الت

 المالي
وتراجع  %20لى تراجعا قياسيا وصؿ إ سجمت أسيـ مصرؼ كريدي سويس

وىبطت مؤشرات الأسيـ في أوروبا بنسبة  %6لى بنؾ فوتسي في برطانيا إ
2.5% 

عمى العملبت التاثير 
 المشفرة

 81.5ثاني أكبر عممة مستقرة بسعر منخفض وصؿ إلى  usdcتداولت عممة 
وغيرىا مف  شركات مثؿ }ريبؿ وبانيترا وسيركؿ وبموؾ فاي {، فإف سنتا

الشركات الرائدة في العملبت الرقمية أصبحت ميددة بخسارة جزء مف ودائعيا 
مؤسسة صغيره لدييا ودائع  فيو  32000في البنؾ المفمس وتأتي مف بيف 

 الؼ دولار 250أكبر مف 
عمى الشركات التأثير 

 التكنولوجية الناشئة
 ان الصديق لياالتي ك

مف ىذه الشركات لا تستطيع مواصمة نشاطيا والسبب نقص التمويؿ  90%
ميار دولار مف إحتياطاتيا كانت م 3.3وكشفت شركت سيركؿ أف  الملبئـ ليا

المقرض المشفر  BLOCKFIمحتجزة لدى البنؾ المفمس وصرحت شركة 
 مميوف دولار في حساب سيميكوف فالي 227والمفمسة حوالي 

" الذي يشارؾ سيمفرجيتبنوؾ أخرى مثؿ بنؾ"  بنك السيميكونتبعت إنييارات  البنوك عمى عياتوتدا
متبوعا بإنييار بنؾ  ملبت الرقمية والشركات الناشئة، بتوسيع في الع

" وقدرت السمطات الأمريكية  حجـ الأصوؿ عالية المخاطر بحوالي سجنتشر"
 مميار دولار 100لبؽ العم ميريل لينشمميار دولار ونصيب بنؾ  750

 الأسواق عمى تداعياتو
 الأوربية

وسجؿ سيـ  %5.7سجؿ مؤشر القطاع المصرفي الأوربي إنخفاضا بقيمة 
مستوى  %9.6وكريدي سويس  %12.7نخفاضا كومرتس بنؾ الألماني إ

قياسي منخفض ومؤشر يورو ستوكس لمبنوؾ الأوربية أكبر خسارة لو مف أكثر 
 مميار دولار50لمبنوؾ الأوربية في يوميف مف الأزمة مف سنة وبمغت الخسائر 

بنك وادي السيميكون قراءة في  نييارإ مرواف سالـ العمي، مف إعداد الطالب بالإعتماد عمى المصدر:
نترنت ، مركز البياف لمدراسات والتخطيط، مقاؿ منشور عمى شبكة الأسباب والتداعيات العالميةالأ

 اح عمى الرابط:، مت2024تمبر سب 21طلبع: ، تاريخ الإ2023

https://www.bayancenter.org/2023/04/9598/  :19-8، ص ص. 

https://www.bayancenter.org/2023/04/9598/
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 يامن الحد في الحوكمة أىميةو  للؤزمات التي تم التطرق ليا المشتركة الخصائص: رابعال المطمب

، مشاكؿ إدارة الشركات في الدوؿ المية خلبؿ العقود الماضيةأبرزت الأزمات الإقتصادية الع
 الدولية ىي: المستخمصة مف ىذه الأزماتالعبرة و  1متقدمة والنامية،لا

 .جاءت بسبب عمميات التحرير المالي، الدور الحاسـ لحركة رأس الماؿ الحر :نفتاح الماليدور الإ  -1
 .نية، أدوات الأصوؿ المشتقة(مديو ، أدوات ال)أدوات الممكية :أزمة أدوات الإستثمار -2
 عمى الأسواؽ المالية وحرية حركة إنتقاؿ رؤوس الأمواؿ. :الإشرافالإفصاح و غياب نظام  -3

  .تقترن بالوضع البنكي في البلبد -4
تتعمؽ بترتيبات الصرؼ المتبعة في كؿ دولة وتبرز بالتالي دور العممة في  أزمة ميزان المدفوعات: -5

 في غالبيتيا بالفجائية والعشوائية. حدوث الأزمات التي تتصؼ

والدليؿ عمى ذلؾ  ،وليس لمعاجة جذورىا إجراءات لتخفيؼ مف حدتياكانت جزئية ب معاجة الأزمات: -6
 2وزاد حجميا وتأثيرىا. قتصادية تكررت عمى فتراتأف الإنييارات المالية التي تمتيا إنييارات إ

 :مف خلبؿ المصرفية قواعد الحوكمة طبيؽتنا يحتـ عمي الأزماتليذه  ةؤديالمتعدد الأسباب إف 

 داري والمالي التي تواجييا البنوؾ ومف فيض المخاطر المتعمقة بالفساد الإتخب وضع الأنظمة الكفيمة
 3؛والمساءلة مف خلبؿ خمؽ ثقافة الحوكمةوتوزيع الحقوؽ والمسؤوليات  ثـ الدوؿ

  ؛ائبةإتخاذ القرارات الصمنح المستثمريف ي ئـ الماليةوالنزاىة في القوا والوضوح  والدقة  الشفافية توفير 
 .تفعيؿ أسس المراقبة والمحاسبة بواسطة ىياكؿ إدارية يمكنيا محاسبة إدارة المصرؼ أماـ مساىمييا 
 نييارات حدوث إمف ـ استقرار نشاط المصارؼ وتجنبيا وث مشاكؿ محاسبية ومالية بما يدعدتجنب ح

 4؛ية وحتى العالميةالمحمالماؿ و الأسواؽ  لمبنوؾ

  سلبمية.الصكوؾ الإوالتوجو نحو الأدوات البديمة ك الإستثمار الربوية المبتكرةأدوات ب تجنب التعامؿ 

 
                                                             

، حوكمة الشركات بٌن البعد النظري والواقع قراءة فً المبادئ ومإشرات القٌاس، مجلة العلوم الإقتصادٌةصدوقً ؼرٌسً و بوشٌخً محمد،  1
 .00ص، الجزابر بلعباس، سٌدي الٌابس جٌلالً جامعة، 6160، جوان 10العدد ، 02المجلد 

 .22ص، مرجع سابقعبد الله خبابة وفابزة لعراؾ،  2
 .02، ص مرجع سابقساسً نور الدٌن و جبوري محمد،  3
، مجلة إقتصادٌات شمال حالة الجزائر بالإشارة إلى -كآلٌة للحد من التعثر المصرفً  الحوكمة المصرفٌةعون الله سعاد و بلعزوز بن علً،  4

 .020ص، الجزابر شلؾ، بوعلً بن حسٌبة جامعة، 6100، أكتوبر 09، العدد 02، المجلد إفرٌقٌا
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 :لثانيخلبصة الفصل ا

ىناؾ العدييد أف لى إ  الحوكمة المصرفية لمحد مف الأزمات المصرفيةآلية  فى ىذا الفصؿ توصمنا
لى أزمات مالية ىددت النسيج الإقتصادي إالأمر تعدى  ولدوؿ إقتصاديات امف الأزمات التي عصفت ب

 ،عالية المخاطر وىذه الأزمات تختمؼ أحيانا لإختلبؼ مسبباتيا، أبرزىا أزمة الرىوف العقارية أو العالمي
جية أخرى مف  لطبيعة العمؿ المالي المحفوؼ بالمخاطر مف جية ووىناؾ نقاط ترابط مابينيما ترجع 

ىتماـ الدوؿ وا  الأزمات وىذا ما يتضح جميا بسبب توالي  ،الشفافيةالإفصاح و ابة ونقص لضعؼ أطر الرق
لييئات الدولية  فنجد لجنة بازؿ إصلبحات او الأزمات بالحموؿ التي تجنبيا الخسائر المترتبة عف ىذه 

 2027ية غا ؿ إلىصلبحاتيا سارية المفعو تصدر مقررات وا  لى غالية اليوـ إ 1988إبتداءا مف تأسيسيا 
تعزيز معايير لمحد الأدنى عالميا  إيجابي تمثؿ في التي كاف ليا أثرية تطبيؽ المقررات بازؿ الرابعة، نيا

وزيادة الشفافية  %10.5الذي بمغ  ؾمتطمبات رأس الماؿ لمبنو لمتعامؿ مع الأزمات والحد منيا بزيادة 
لى مواكبة التحديات لؾ بالإضافة إـ عندما يتخمفوف عف ذبعرض تقاريير مفصؿ عف البنوؾ ومعاقبتي

 العصرية وىي الحد مف المخاطر الناتجة عف الإقتصاد الرقمي.

توالي  و ة شاممو  ي مف بنوؾ رقميةالعالم يشيدىا النشاط المصرفيالتي  الحديثةوأماـ التطورات 
اتيا عمى تدعي وفي الولايات  2023في مارس الأمريكة الأزمات خاصة بعد أزمة بنؾ سيميكوف فالي 

 التيأزمة الرىوف العقارية في وتخوؼ الكثير مف الدوؿ منيا بسبب ما حدث مف خسائر الاستقرار المالي، 
وض بضمانات كفيمة و ما زاد ر وىي تغطية الق ،حتراـ البنوؾ لشروط منح القروضحدثت بسبب عدـ إ

التي  ،وراؽ الماليةذه الأفي تصنيؼ ىالحقيقي فصاح ت التصنيؼ الإوكالامنح ىو عدـ  ةمف حجـ الأزم
، ةلميالى الأسواؽ العالبورصة مما عمؿ عمى نقؿ الأزمة إلية التوريؽ لتداوليا في حولت عف طريؽ آ

 ضطرت البنوؾإعمى مستوى العالـ، إذ  معدؿ التضخـرتفاع إندلعت جراء سيميكوف فالي إأزمة و 

خذه جراء أتالإ فسىذا ن كبح التضخـ، ومف ث ـّلتيدئة النشاط التجاري،  ،إلى رفع أسعار الفائدةالمركزية   
الحوكمة في آلية عد معرفة ب ،الكثير مف الشركات الناشئةتأثر البنؾ وتأثرت  الفيديرالي الأمريكي وبالتالي

 .الاستقرار المالي دورىا في تحقيؽ الثالث ونعرضلمفصؿ  ننتقؿ ،المصرفية الحد مف الازمات
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  :تمييد

، رئيسي لتمويؿ التنمية الإقتصاديةفيي مموؿ  ،قتصاديةفي الحياة الإ أساسيدور بلبنوؾ ا تقوـ
 تقوـ بالوساطة المالية أيفيي  ،قتصاد بشكؿ عاـأداء الإحيث تنعكس سلبمتيا وقوتيا عمى سلبمة و 

ض تعر يطبيعتو بحكـ نشاط المصرفي والرى، أطراؼ أخالمؤسسات والبنوؾ والأفراد و تقرض وتقترض مف 
التي السيولة والإئتماف والمخاطر النظامية وغيرىا مف المخاطر مف بينيا مخاطر المخاطر مف  لعديد
 ا.رارىوتيدد استق أىدافيا عمى تحقيؽ مصارؼال تعيؽ

رتفاع المخاطر وترابطيا، ولذلؾ إلعمؿ في قطاعات أخرى بعف ا النشاط المصرفي وىذا مايميز
ىذه المخاطر ليا ، عتمادًا عمى تطبيؽ وتبني مبادئ الحوكمةإ ،قطاعيتطمب ضماف سلبمة واستقرار ىذا ال

لذا وجب البحث عف الطرؽ والآليات الكفيمة  عمى النشاط البنكي و منو الاستقرار الماليتأثيرات سمبية 
 وسيمةالمصرفية  ، والحوكمةعمى سلبمة النظاـ البنكي وخموه مف اليزات وتحافظ تحد مف تأثيراتياالتي 
عمى لتزاـ بمبادئيا يعمؿ عمى الحد مف المخاطر التي يمكف التحكـ فييا وبالتالي تعمؿ وقيادة والإ رقابة

 تعزيز الاستقرار المالي.

 أكثر في ذلؾ، تـ تقسيـ الفصؿ إلى ثلبثة مباحث الآتية:  لنخوضو 

 حث الأول: مفيوم الاستقرار الماليالمب

 لاستقرار الماليلتحقيق االمصرفي آليات العمل المبحث الثاني: 

 مركزي في تحقيق الاستقرار الماليدور البنك الالمبحث الثالث: 
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 ث الأول: مفيوم الاستقرار الماليالمبح

وىذا منذ العقود الماضية الإىتماـ عمى تحقيقو تزايد  محوريا اظ عمى الاستقرار المالي ىدففالحا يعد
ىذا توضيح  بو مف خلبؿطة تبتطرؽ لمعناصر المر حاوؿ السن و يحضى بيا، التي للؤىمية الإقتصادية

 ،الاستقرار وعدـ الاستقرار الماليمظاىر واسباب تعثره، و أىميتو و  تعريؼ الاستقرار الماليبتقديـ مفيوـ ال
 .صرفية والاستقرار الماليطبيعة العلبقة بيف الحوكمة الملى معرفة فة إضالإاب

 ميتووأى المطمب الأول: تعريف الاستقرار المالي

 .أىميتو في الفرع الثانيتوضيح ، ثـ تعريؼ الاستقرار المالي في الفرع الأوؿنتناوؿ في البداية 

 الفرع الأول: تعريف الاستقرار المالي

اصر القطاع المالي بصورة ستقرار المالي بأنو القدرة عمى تحقيؽ الاستقرار في كؿ عنوصؼ الا
" ومكوناتيا مف المؤسسات الماليةتتمثؿ في "  ناصر أساسية، ويتكوف القطاع المالي مف ثلبثة عمتوازنة

" تتمثؿ في أسواؽ رأس الماؿ الماليةالأسواق ة الأخرى والثانية" يالبنوؾ وشركات التأميف والمؤسسات المال
" والتي تمثؿ أىـ ىذا المزيج وتتمثؿ في الأطر القانونية البنية التحتيةىي "وأسواؽ النقد والعنصر الثالث 

يح معنى توضل، و 1في تناغـ لخمؽ البيئة المالية ، وتعمؿ جميع ىذه العناصرالدفع والمحاسبةـ وتظ
 ندرجيا في ما يمي:الاستقرار المالي نقدـ مجموعة مف التعاريؼ 

 تعريف أول: تعريف الاستقرار المالي: -

يحد ما ، بلماليجميع مكونات النظاـ ا أداءة قوة وسلبم ضمافالعمؿ عمى  يقصد بالاستقرار المالي
 2.الإقتصاد عمىانعكاساتيا السمبية  داخمو، ويمنعالتشنجات والتوترات  مف

دوف  الاساسية النظاـ عمى إمتصاص الصدمات مع الاستمرار في أداء وظائفوقدرة ىو  تعريف ثاني: -
 .قتصاديةات المدفوعات الإعمميوتنفيذ وتوجيو الفرص الاستثمارية،  ،في تخصيص المدخرات

                                                             
 .022، ص مرجع سابق، الشمول المالً كركار ملٌكة،  1
، العدد 02المجلد  مجلة معارؾ،، resco-zقٌاس الاستقرار المالً للمصارف الجزائرٌة باستخدام نموذج حنان شاوي و زهٌر بن دعاس، 2 

 .622ص ، الجزابر البوٌرة، جامعة، 6166، جوان 10
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في سمسمة مف مف الدخوؿ النظاـ المالي بأنو الحرص عمى منع الاستقرار المالي يعرؼ  تعريف ثالث: -
قتصادية بغرض الإ الآلياتضمف  لازـشرط  يعد وقتصادية، لأنت الدورية التي تيدد الفعالية الإختلبلاالإ

دارة المخاطر المالية مفتقييـ و   1.أجؿ الفعالية الإقتصادية ا 

نلبحظ أنو الحالة التي يكوف فييا النظاـ المالي  ،مف التعاريؼ للبستقرار المالي ؽمف خلبؿ ما سب
 داء الإقتصادي.ة في الأات المالية مف أجؿ فعاليقادرا عمى مواجية الصدم

 عمى القطاع الماليختلبلات المؤثرة : مصادر الإ08 الشكل

 

Source: Garry J. Schinasi, Maintaining Financial Stability, Op_cit, P.05 

 أىمية الاستقرار الماليالثاني:  الفرع

وىذا ينعكس  ،لى رواج إقتصادي وبالتالي التخفيؼ مف معدلات البطالةف الاستقرار المالي يؤدي إإ
والعكس صحيح في حالة حدوث أزمات وزيادة حدتيا مف شأنو خفض  ،جابا عمى النمو الإقتصادييإ

ماذكره صندؽ النقد الدولي أنو وىذا  ،لى رفع مف معدلات البطالةيؤدي إ قتصادي، وىذالات النمو الإمعد
عمى  مثاؿو  ،مو الإقتصاديمعدلات الن استمرارىا، انخفضتكمما زادت حدة الأزمات المالية وطالت فترة 

ة والمصرفية التي حدثت كالأزمة الأسيوية وأزمة الرىف العقاري نتج عنيا خسائر كبير  زمات الماليةذلؾ الأ
  2.وتواصمت أثارىا لعدة سنوات عمى جميع الأصعدة لى إضطرابات مالية كارثية الأمر الذي أدى إ

                                                             
، 6166، جوان 0، العدد06، المجلد مجلةالإبداع ،10 المالً فً الجزائر على ضوء بازل رتعزٌز الاستقراسنوساوي فاطنة و بوشامة مصطفى،  1

 .610، الجزابر، ص 6جامعة البلٌدة 
 .610، صمرجع سابق ،بن دعاس حنان شاوي و زهٌر 2



 : الحوكمة المصرفية ودورىا في تعزيز الاستقرار الماليالفصل الثالث

 

80 

لتحقيؽ الاستقرار الكمي للئقتصاد يجب أف تتضمف السياسة الاقتصادية سياسات الرقابة والحذر  
تأثيره ىتماـ بالاستقرار المالي مف خلبؿ: الإاب أسب تبرزو  1،الكمية التي تستيدؼ التشوىات المالية

الأزمات المالية زيادة حدة عمى النمو الإقتصادي، فقد قاـ صندوؽ النقد الدولي بمراجعة حوؿ أثر المباشر 
صاديات للؤزمات في الإقت إحداث الإضطرابات الماليةوكذلؾ عمى عمى التقميؿ مف النمو الإقتصادي، 

لى حالة مف عدـ عمى نوع أو قطاع معيف إ بات المالية التوسع في القروضراإنتشار الإضطالمتقدمة، 
لى التدخؿ في الأسواؽ المالية وتحسيف حوكمة ، الأمر الذي أدى إالتوازف بيف الخصوـ وأصوؿ البنوؾ

  2.النظاـ المالي العالمي

 ضعيات نذكر منيا:مف خلبؿ و وتظير 

 ض القطاعات الحيوية والمشاريع ذات الأولوية توقؼ البنوؾ والمؤسسات المالية عف تمويؿ بع
 في أثار سمبية عمى النمو الإقتصادي وتفشي البطالة والتضخـ. والاستثمارات وىو ما يتسبب

 وأنظمتيا وعدـ تسوية المدفوعات ييدد قنوات الإئتماف المصرفي.المختمفة ختلبؿ في وسائؿ الدفع إ 

 دولي.اليدد الاستقرار الإقتصادي عوامؿ توازف الإقتصاد الت الأزمات المالية والإختلبلات في مؤشرات 

 بيف نتقاؿ الأزمات رقابة والتنظيـ والإشراؼ وعدوى وا  اليشاشة المالية وضعؼ النظاـ المالي وأدوات ال
دارة مخاطر يشرؼ عميو فريؽ دولي  .الأسواؽ المالية يستمزـ حوكمة النظاـ المالي العالمي وا 

 بنؾ التسويات، حيث يمتمؾ بإىتماـ مف طرؼ الييئات المالية الدوليةلي حضي موضوع الاستقرار الما 
معاىد ومنتديات  ،ختمؼ البنوؾ المركزيةمولجنة بازؿ وصندوؽ النقد الدولي والبنؾ الدولي و  ،ةالدولي

والسنوية عف الوضعيات المختمفة للبستقرار المالي وتنسيؽ الجيود لمتنبؤ  تقدـ تقاريرىا الدوريةخاصة 
  3.مة الإحترازية لياوية الأنظلأزمات وتقبا

 

 

                                                             

, Role of central banks after the 2008 financial crisis : Price stability and financial Mohammed Amin BENEDDINE1

p337. ,Volume 04, issue 02, June 2018 RIYADA For Business Economics,-, ALstability 
 الاستقرار المالً والمصرفً لعٌنة من البنوك التجارٌة العمومٌة والخاصة فً الجزائر باستخدام مإشرقٌاس دردور أسماء و خوالدي سلٌمة، 2
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 ني: أسباب عدم وجود استقرار ماليالثاالمطمب 

 يمي: ستقرار مالي نشرحيا بإختصار في ماـ الى عدي إتؤدىناؾ مجموعة مف العوامؿ 

 مصادرىا، وسوء تدفقيا  عف النظر بصرؼ المعمومات تبايف تشمؿ التي :لممؤسسة الداخمية العوامل
 سواؽ المالية.نو يعيؽ كفاءة أداء الأالذي مف شأ

 العامة. الموازنة و الكمي قتصادالإ في بدورىا تؤثر التي :المؤسسية العوامل 

 الصرؼ. أسعار أزمات عنيا ينتج قد التي الدولية المالية الأسواؽ بنية في تتمثؿ :العوامل الخارجية 

 1ة.الحوكم قواعد ضعؼ و مستقرة غير سياسات العامؿ الأخير وجود 

 ستقرار المالي: المخاطر المحتممة لعدم الا09 الشكل رقم

 المخاطر الخارجية المخاطر الداخمية
مخاطر عمى 
أساس 
 المؤسسات

العممة الإئتماف، : المخاطر المالية
 السوؽ، سعر الفائدة. التشغيؿ،

: مخاطر السوق، المخاطر القانونية
مخاطر استراتيجية الأعمال، تركيز 

 ر كفاية رأس المال.المخاطر، مخاط

إظطرابات 
 إقتصادية كمية

         :الإقتصادية البيئةمخاط 
 ختلبلات السياساتإ -

مخاطر عمى 
 أساس الأسواق

 مخاطر الطرف المقابل -
 العدوئ -

 الكوارث الطبيعية - اللؤحداث
 التطورات السياسية -
نييارات الشركات إ -

 الكبرى
مخاطر عمى 
أساس البنية 

 التحتية

ام المقاصة والدفع ظنمخاطر  -
 مسحبإنييار الثقة المؤدية ل :والتسوية
 :اليشاشة في البنية التحتيةمواطن 

 القانونية، المحاسبة،التنظيـ،الرقابة
 سمسمة الأثار التعاقدية -

دور السياسة النقدية في تحقيق الاستقرار ، قسمية مصطفى مف إعداد الباحث بالإعتماد عمىالمصدر: 
، أطروحة دكتوراه في العموـ الإقتصادية تخصص: مالية وبنوؾ، 2021-2001الجزائر  حالة -المالي

 .87، ص 2023-2022، الجزائر، السنة الجامعية 2لبميدة جامعة ا

                                                             
 .022، ص مرجع سابق، كركار ملٌكة 1
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جراءات تحقيقو المالي وعدم الاستقرار ارمظاىر الاستقر : الثالثالمطمب   وا 

صاحبت بروز وتنامي ظاىرة العولمة في يعتبر مفيوـ الاستقرار المالي مف المفاىيـ الحديثة التي 
راءات لابد ىناؾ إجأف كما  ،اىر تبيف وضعية الاستقرار مف عدمة، ولو عدة مظالقطاع المالي والمصرفي

 والمحافظة عميو. مف القياـ بيا لتحقيقو

 الماليوعدم الاستقرار  الاستقرار مظاىرالفرع الأول: 

مف المظاىر د كف ىناؾ العديي شدتيا لفية ومدمف الصعب تحديد توقيت حدوث الأزمات المصر 
تسيير القدرة عمى في  تتمثؿف حالة الاستقرار لتياونميز ح، 1التي تدؿ عمى قرب حدوث أزمة مصرفية

، إلى جانب العمميات المالية الزمفالمناطؽ الجغرافية ومع مرور  عبرتوزيع الموارد الإقتصادية، كفاءة 
ار والاستثمار، والإقتراض وخمؽ السيولة وتوزيعيا، وتحديد أسعار لإدخقتصادية الأخرى، مثؿ والإ

دارتيا. الأصوؿ، وتراكـ الثروة ونمو الناتج، و تقييـ المخاطر  وتسعيرىا و تحديدىا  2وا 

 التي تدؿ عمى عدـ الاستقرار المصرفي: عديدة مظاىرفي  الاستقرار التي تتجمىدـ علة اوح

 أو  %5)زت نسبة الديوف المتعثرة و ذا تجاإ تتحدد ءة الأداء المصرفيكفا عدـرتفاع الديون المتعثرة: إ
 مف إجمالي القروض المصرفية، وبالتالي تعتبر مؤشرا ىاما في رصد الأزمات المصرفية. (10%

 :قوصة الضماف في حدث في أزمة الرىوف العقارية من غياب الشفافية والإفصاح عن المعمومات
ت التنقيط لمعمومات مغايرة وليست حقيقية لكثير مف الأوراؽ المالية بسبب تقديـ وكالا، 2008أمريكا 

بما في ية للؤصوؿ لبعض المقترضيف إلى تضخيـ القيمة الراسما يمجألما ىي عمييا في الواقع، كذلؾ 
 وىذا ما يوقع النظاـ المصرفي في خيارات سيئة. أكبرقروض عمى الحصوؿ  ذلؾ العقارية بيدؼ

 :ما تحدث أزمة لأحد المصارؼ ويعمـ بيا الجميور فيسارعوف لسحب ودائعيـ  عند الذعر المصرفي
ويقع المصرؼ في أزمة سيولة  ،صرؼممف المصارؼ السميمة أو المصابة فينا تقؿ ثقتيـ في ال

 3بسبب السحب الكثير لإحتياطاتو.

                                                             
، 0، مجلة العلوم الإنسانٌة، المجلد الحد من المخاطر وتحقٌق الاستقرار المالًالحوكمة المصرفٌة فً دورعثمانً أحسٌن و بن مخلوؾ أمٌرة،  1

 .201ص، الجزابر بسكرة، خٌدر محمد جامعة، 6102، جوان 02العدد 
 .619، ص مرجع سابقسوسناوي فاطنة و بوشامة مصطفى،  2

.006، ص ص: مرجع سابقأمٌرة بن مخلوؾ،  3  
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 ع البنؾ ويعتبر مؤشرا آليا عمى أزمة النظاـ المصرفي يحدث عندما لايستطي عسار المصرفي:الإ
نخفاض معدؿ  التزاماتو، بسب الديوفالوفاء في  المتعثرة والتدىور السريع في نسب رأس الماؿ وا 
 مرحمة الإعسار. مؤشرات عمى دخوؿ البنوؾالتغطية 

 :عف القيمة  بنؾحدث الفشؿ المصرفي عندما تنخفض القيمة السوقية لأصوؿ الي الفشل المصرفي
الإقراض عالي المخاطر والاستثمار في أصوؿ تتسـ منح لتوسع في السوقية لالتزاماتو، وذلؾ نتيجة ا

 .إلى اندفاع المودعيف لسحب ودائعيـ ةبتقمب قيميا السوقية، إضاف
 :خطر التالية: لات ابالمجنذكر منيا المخاطر  كثيرةعدة مخاطر عف وينجـ  الإفلبس المصرفي

 1عدوى الأزمات.إضافة لالسيولة والإئتمانية، حطر السوؽ، 

 إجراءات تحقيق الاستقرار المالي والمحافظة عميو الفرع الثاني:

لمتخذي القرار مف الدائمة والمستمرة لمتوجيو والتنبيو  اةبمثابة الأدنذار المبكر تعتبر نظـ الإ 
 :النقاط التالية في د مف وقوع أزمة مصرفية أو مالية، وتساعد عموما ىذه النظـقتصاإحتماؿ تعرض الإ

 ؛والتخطيط المسبؽ لمفحص، والتخصيص الأمثؿ لمموارد الاشرافيةديد أولويات الفحص في تح تساىـ 
 ؛الفحص أو بيف فترات الفحص التقييـ المستمر لنظـ المصارؼ في 
  ؛أو أيف يحتمؿ وقوعوفي المصرؼ كؿ اأو المشالتعرؼ عمى الخمؿ 
 2عمى المصارؼ. ىتماـ والتوقيت السميـ مف قبؿ المشرفيفتوجيو الإ 

تكمف آلية تحقيؽ الاستقرار المالي في مجموعة مف الإجراءات اليادفة مف خلبؿ تجميع  كما
ويمكف الاستدلاؿ وتحميؿ البنية التحتية المالية، الأسواؽ والمؤسسات المالية، والظروؼ الإقتصادية الكمية 

 عمى ىذا مف خلبؿ الشكؿ الموالي:

 

 

 

                                                             
 .000 :، ص صمرجع سابقأمٌرة بن مخلوؾ،  1
 .201، ص مرجع سابق، رةعثمانً أحسٌن و بن مخلوؾ أمٌ 2
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 ي والمحافظة عميوالاستقرار المال: إجراءات تحقيق 10 الشكل رقم

 

، 03 المالي في الجزائر عمى ضوء بازلر تعزيز الاستقرا ،: سوسناوي فاطنة و بوشامة مصطفىالمصدر
 .209ص الجزائر،  ،2 البميدة جامعة الإبداع، مجمة، 2022جواف ، 1، العدد12المجمد 

  :التعميق

 الإجراءات الوقائية الملبئمة د وتع، لنظاـ المالي ضمف حدود الاستقرارذا كاف اإ: الحالة العادية
وسيمة أساسية لمحفاظ عمى الاستقرار، وذلؾ مف خلبؿ الاعتماد عمى الانضباط وفؽ شروط 

 .السوؽ، إلى جانب تفعيؿ أعماؿ الإشراؼ والرقابة الرسمية
 :ات تفاعمية إذا كاف النظاـ المالي غير مستقر لابد أف تكوف السياس حالة بوادر الإختلبلات

حؿ تعمؿ عمى  التي المختصة ستقرار مما قد يستوجب عمى تدخؿ الإدارةلإستعادة الا ومستيدفة
شاكؿ وتعزز الصلببة والقدرة الأزمات، يمكف للئجراءات التصحيحية والعلبجية أف تحؿ ىذه الم

 ستيعاب الصدمات وأف تطورىا إلى أزمات تيدد الاستقرار المالي.عمى ا

 زماتالأ  ةحالβت إنذار مبكر ومعايير إحترازية عمى المستوييف الكمي : يتطمب تبني مؤشرا
 1.كميا وزمنياوالجزئي ثـ دراسة المتغيرات المرتبطة بيا وتتبع مسارىا 

                                                             

: هً خروج الأمور عن نصابها وفشل كل مساعً العلاج والسٌطرة علٌها فً البداٌة ثم إنتقالها الى كافة القطاع المالً والحقٌقً.الأزمة β  
 .06، صمرجع سابققسمٌة مصطفى،  1
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 لبقة الحوكمة المصرفية بالاستقرار المالي: عالمطمب الرابع

الداخمي، وضماف النزاىة فالحوكمة تيدؼ إلى محاربة الفساد  ،تعتبر علبقة ميمة ومباشرة
فاعمية المحاسبة فضلب عف تعزيز ، ومنع الإنحراؼ والحد مف الأخطاء ،الاستقامةترسيخ و لشفافية، وا

ارة ورقابة البنوؾ عمى المصرفية تشير إلى الإطار الذي ينظـ كيفية إد الحوكمة، أما 1الداخمية والخارجية
عمميات البنوؾ وحماية  وتيدؼ ىذه الإطارات إلى ضماف شفافية ونزاىة في، لقراراتتخاذ اا  أنشطتيا و 

 وتكمف فعالية، مصالح جميع الأطراؼ المعنية، بما في ذلؾ المساىميف والمودعيف والمجتمع بأسره
 :الحوكمة المصرفية، فإنيا تساعد في تحقيؽ الاستقرار المالي عبر عدة آليات

ية بشكؿ فعاؿ، تعمؿ الحوكمة المصرفية الجيدة عمى تحديد ومراقبة المخاطر المال :رالمخاطخفيض ت .1
 .مما يساعد في تقميؿ فرص الأزمات المالية وتقمبات السوؽ

الحوكمة المصرفية السميمة تعزز الثقة في النظاـ المالي، حيث يشعر المستثمروف  :تعزيز الثقة .2
 .والمودعوف بالثقة في قدرة البنوؾ عمى إدارة أمواليـ بشكؿ آمف وفعاؿ

تخاذ القرارات، مما ا  عمى الشفافية في عمميات البنوؾ و ية تشجع الحوكمة المصرف :تحسين الشفافية .3
 .يساعد في فيـ الأطراؼ المعنية لممخاطر المالية المحتممة وكيفية التعامؿ معيا

تشجع الحوكمة المصرفية عمى تطبيؽ ممارسات إدارية فعالة ومتميزة، مما  :تحسين الإدارة الفعالة .4
وبناءا عمى الركائز التي تستند عمييا ، الفشؿ الماؿء البنوؾ وتقميؿ فرص يؤدي إلى تحسيف أدا

داتو، الحوكمة المصرفية تكسبيا مزايا عديدة مرتبطة بالأداء المصرفي والمحافظة عمى أموالو وموجو 
الحوكمة المصرفية القوية تساىـ في الحفاظ عمى استقرار النظاـ  إذفمما يحقؽ الاستقرار المالي، 
 الحوكمةإف  2.قتصاديعود بالفائدة عمى جميع أطراؼ الإالمالية، مما المالي وتقميؿ فرص الأزمات 

 3بفعالية. تطبيقيا عند المالي الاستقرار تعزز في  دورا تمعب المصرفية

                                                             
، مجلة -دراسة عٌنة من من البنوك التجارٌة–لتجارٌة ، أهمٌة تطبٌق الحوكمة المصرفٌة فً تحسٌن أداء البنوك اطلال زؼبة ومحاد عرٌوة 1

 .021ص ، الجزابر البواقً، أم المهٌدي بن العربً جامعة، 6160، مارس 10، العدد 10المجلد  الدراسات المالٌة والمحاسبٌة والإدارٌة،
، أطروحة دكتوراه  فً العلوم تجارٌة الجزائرٌةدراسة عٌنة بعض البنوك ال -أثر تطبٌق الحوكمة المصرفٌة على الأداء المصرفًهبال عادل،  2

 .22، ص6100-6102ة ، السنة الجامع0ٌ، جامعة الجزابر قتصاديالإقتصادٌة، تخصص تحلٌل إ
, Journal of Financial Corporate Governance of Banks and Financial StabilityLuc Laeven and Ross Levine,  3

Economics, Volume 18, February 2018,p357. 
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فية، عبر تعزيز الشفا اليةيعمؿ عمى الحد مف الأزمات الم بفعالية : تطبيؽ الحوكمة المصرفيةالتعميق
 تحقيؽ الاستقرار المالي. مما يؤدي إلى ،النظاـ الماليفي  وتقميؿ المخاطر، وزرع الثقة

 لتحقيق الاستقرار المالي المصرفيلمبحث الثاني: آلية العمل ا

عتماد سياسة فعالة تحقيؽ الاستقرار المالي مف خلبؿ إفي دورا أساسيا الجياز المصرفي  يمعب
 في المطالب الموالية. نعرضيا التي يشرؼ عمييا،والمؤسسات  بنوؾؾ المركزي والندور الب تتجسد في

 بنك المركزيلمالرقابي دور الالمطمب الأول: 

وحتى يقوـ بتحقيؽ ميمتو  ،دور ىاـ في تحقيؽ الاستقرار الماليالبنؾ المركزي بنؾ الدولة بيقوـ 
 وىذا مانوضحو في مجموعة مف المؤشرات في الفرع الثاني. عمى أحسف وجو لابد مف استقلبليتو

 إدارة المخاطر البنك المركزي في سياسة  الفرع الأول:

 يمي:والشكؿ الخارجي كما  تتعمؽ بالشكؿ الداخمي مف خلبؿ شكميف أساسييفيقوـ بيذه الميمة 

والإدارة  ساليب التسيير السميمةأو  وتطبيقيا الفعالة الرقابة الداخميةالالتزاـ ب فرضخمي: أولا: الشكل الدا
 .بنوؾالالمؤسسات المالية و وفؽ مفاىيـ الحوكمة عمى  ةالرشيد

مجموعة مف القواعد الإحترازية الالتزاـ بوفرض التنظيـ الإحترازي تنفذ عبر : الشكل الخارجي ثانيا:
ييـ المخاطر، معدؿ ؿ السيولة، معدؿ تقدمعمعدؿ كفاية رأس الماؿ،  مثؿ:، المتعمقة بالتسيير البنكي

 1.الدائمة ومعدلات الصرؼالمخاطر، معدؿ الأمواؿ الذاتية، المصادر  تغطية

 

 

                                                             
 .201، ص مرجع سابقعثمانً أحسٌن و بن مخلوؾ أمٌرة،  1
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 1بيدف تعزيز الحوكمة لمبنك المركزي استقلبلية: الفرع الثاني

ة ياستستخدـ عدة مؤشرات لقياس درجة استقلبلية البنؾ المركزي والغرض منيا ضماف مصداقية الس
ات النقدية النقدية لأنيا تكوف بعيدة عف التناقضات والصراعات السياسة و بإمكانيا نشر وتوفير المعموم

 والتي يمكف تقسيميا كما يمي:مجموعة مف المعايير تدور حوؿ ، والمالية لمجميور بغرض الشفافية

 : شروط تتعمؽ بالمحافظأولا

 ؛ظ ومدى قابمية ىذه المدة لمتجديدطوؿ مدة تعييف المحاف 

والحكومة  الجية التي تقوـ بتعييف المحافظ )مجمس البنؾ المركزي، ىيئة مشتركة بيف مجمس البنؾ 
 ؛والبرلماف، البرلماف، الحكومة، عضو مف الحكومة(

 ؛اء المحافظإمكانية إقص 

 مدى إمكانية ممارسة المحافظ لمياـ أخرى والجية المخوؿ ليا إصدار الإذف بذلؾ. 

 : شروط تتعمؽ بالسياسة النقديةثانيا

 ؛التعارض في مجاؿ السياسة النقديةالجية المخولة بحؿ  

 ؛ المركزي بصياغة السياسة النقدية ) وحده، المشاركة مع الحكومة، مستشار( مدى إنفراد البنؾ 

أىداؼ البنؾ المركزي )ىدؼ وحيد، استقرار الأسعار، أو استقرار الأسعار مع أىداؼ أخرى منسجمة  
سعار مع أىداؼ متعارضة مثؿ العمالة الكاممة، عدـ النص مع استقرار النظاـ المصرفي، استقرار الأ

 .ىداؼ..الخ(عمى الأ

 مؽ بمنح القروض لمخزينة العمومية: شروط تتعثالثا

 ؛كانية منح قروض لمخزينة العموميةمدى إم 

 ؛يعة القروض الممكف منحيا وشروطياطب 

 حدود الإقراض الممكف منحو وشروطو. 

 
                                                             

 تعنً استقلالٌة هذه المصارؾ فً إدارة السٌاسة النقدٌة بعٌدا عن تدخل السلطة التنفٌذٌة.استقلالٌة البنك المركزي : 
 .92-92، ص ص: مرجع سابققدي عبد المجٌد،  1
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 الاستقرار المالي والمحافظة عميو دور القطاع المصرفي في تعزيز: ثانيالمطمب ال

غير الممكف تحقيؽ السلبمة في و مف المالي و المصرفي، ر الإقتصادي بالاستقرار يرتبط الاستقرا
ار الاستقر  المتوقع أفف إختلبلات وأزمات في القطاع المالي والمصرفي طاع الإقتصادي عندما تحدث الق

تتوقؼ سلبمتو ومرونتو عمى الإجراءات قتصاد الكمي أيضا مرتبط بوجود نظاـ مصرفي قوي، في الإ
شروط منح القروض والتحميلبت المتعمقة بالإقتراض، وكيفية النشاط المصرفي، مف  طرؽ التي يقوـ بياوال

بالإضافة لموظائؼ المالية التي تقوـ بيا المصارؼ قروض المتعثرة و إدارة المخاطر بشكؿ عاـ، معالجة ال
، وكنتيجة لذلؾ فإف مثؿ: ممارسة عمميات المقاصة وتسوية المدفوعات وعمميات سوؽ الصرؼ الأجنبي

  سعار الفائدة في السوؽّ.قدية إلى أداة الأساسية لنقؿ تدابير السياسة النالأ رالقطاع المصرفي يعتب

إلى ثلبثة أنواع التي تتعرض ليا البنوؾ  ويمكف تقسيـ المخاطر حسب متطمبات بازؿ الثانية
 .اسياأنواع المخاطر والمؤشرات المستخدمة في قي والجدوؿ التالي يوضح

 أنواع المخاطر والمؤشرات المستخدمة في قياسيا: 11 الجدول رقم
 المؤشرات المستخدمة في القياس نوع المخاطر
 صافي أعباء القروض / إجمالي القروض - المخاطر الإئتمانية

 مخصص الديوف المشكوؾ في تحصيميا / إجمالي القروض -
 ولـ تسدد ستحقة/ القروض الممخصص الديوف المشكوؾ في تحصيميا  -

 الودائع الأساسية / إجمالي الأصوؿ - مخاطر السيولة
 الخصوـ المتقمبة / إجماؿ الأصوؿ -
 سمـ الاستحقاقات النقدية -

 الحساسة اتجاه سعر الفائدة / إجمالي الأصوؿالأصوؿ  - مخاطر سعر الفائدة
 الخصوـ الحساسة اتجاه سعر الفائدة / إجمالي الخصوـ -
 الخصوـ الحساسة -حساسة الأصوؿ ال -

 المركز المفتوح في كؿ عممة / القاعدة الرأسمالية - مخاطر أسعار الصرف
 / القاعدة الرأسمالية ةكز المفتوحاالمر إجمالي  -

 إجمالي الأصوؿ / عدد العامميف- مخاطر التشغيل
 مصروفات العمالة / عدد العامميف -

 لي الأصوؿحقوؽ المساىميف / إجما - مخاطر رأس المال
 الأولى مف رأس الماؿ / الأصوؿ المرجحة بلؤوزاف المخاطرةالشريحة  -
 القاعدة الرأسمالية / الأصوؿ المرجحة بأوزاف المخاطرة -

 .239، ص2003، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، لمخاطراإدارة : طارؽ عبد العاؿ حماد، المصدر
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 كآلية لتحقيق الاستقرار المالي اتالمطمب الثالث: نماذج الحوكمة في المؤسس

وكمة في المؤسسات منيا رساء الحتدعيـ وا   مف أجؿ ة في المؤسساتمىناؾ ثلبثة نماذج لمحوك
النموذج والياباني -النموذج الألمانيو الإنجميزي-النموذج الأمريكي، نجد ؽ عمى البنوؾالتي تنطب

 .ىذه النماذج سمات وخصائصيمي يمكف إبراز  وفي ماالفرنسي الإيطالي، 

 نجميزي: الإ  -النموذج الأمريكيفرع الأول: ال

يتميز بتشتت  ، و(le modèle Anglo-Saxonالنموذج الأنجموسكسوني ) ويعرؼ أيضا بإسـ
ـ المؤسسة. في نتيجة وجود عدد كبير مف المساىميف، كؿ منيـ يمتمؾ حصصًا محدودة مف أسيالممكية، 

فريؽ مف الإدارييف التنفيذييف الذيف يعمموف لصالح المساىميف،  المؤسسة مف قبؿتسير ىذا النموذج، 
ىو نفسو رئيس مجمس الإدارة، بحيث لا يوجد فصؿ واضح بيف مياـ  في الغالبويكوف المدير العاـ 
 تعتمد عمى التمويؿ المباشر.التي المؤسسات ىذا النموذج دـ ختست ، والإدارة ومياـ الرقابة

 (:Le modèle Germano-Nippon) لماني اليابانيالنموذج الأ  الفرع الثاني:

في ىذا ؽ التصويت، حقو و يدعى بنموذج البنوؾ، يتميز ىذا النموذج بتركز قوي في الممكية 
أو مؤسسات  رادمف المساىميف، سواء كانوا أفبيف عدد محدود  اتتتركز السيطرة عمى المؤسس  النموذج

ف قد يعانوف مساىمي الأغمبية ومساىمي الأقمية، الذيتضارب المصالح بيف ، مما قد يخمؽ مصارؼأو 
فصؿ مياـ وتعتمد طريقة تسيير المؤسسات التي تتبع ىذا النموذج عمى  ،مف ضعؼ حماية حقوقيـ

 ىو المسؤوؿىيئة رقابية مستقمة ومجمس تنفيذي، ويكوف مجمس الرقابة  عتمد، حيث تالإدارة عف الرقابة
 .عف تعييف أعضاء المجمس التنفيذي

يعتبر أنو وسيط مابيف  (:Le modèle Franco-Italien) يطاليالإ -النموذج الفرنسي الفرع الثالث:
موع الأطراؼ أصحاب المصمحة في جالنموذجيف السابقيف، وىو يركز عمى خمؽ القيمة المضافة م

 1.فيو عمى حد سواء مف خلبؿ المؤسسات المالية والأسواؽ المؤسسة، وتتـ الرقابة

 
                                                             

ٌة وعلوم التسٌٌر، قسم العلوم التجاروقتصادٌة طبوعة بٌداؼوجٌة، كلٌة العلوم الإم ،فً الجزائريمحاضرات فً النظام المصرقصاص شرٌفة،  1
 .02-02، ص ص:6109-6100سكٌكدة، الجزابر، السنة الدراسٌة:  0922وت أ 61العلوم الإقتصادٌة، جامعة 
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 الإختلبفات ما بين نماذج الحوكمة:أىم  12رقم الجدول 

 النموذج البيان
 أمريكي-الأنجمو 

 النموذج 
 الياباني -الألماني

 النموذج
 الإيطالي-الفرنسي 

الدول التي 
 تعتمده

إنجمترا، أمريكا، والدوؿ 
 المرتبطة بيـ إقتصاديا

المانيا الياباف والدوؿ 
 قتصادياإ ـالمرتبطو بي

 فرنسا ايطاليا 

لميزة ا
 الأساسية لو

عتماده عمى القواعد إ
والموائح المنظمة لرأس 

 السوؽ

وجود تدخؿ كبير مف قبؿ 
كبار المستثمريف في البنوؾ 

 والمؤسسات المالية

خمؽ القيمة المضافة مجموع 
الأطراؼ أصحاب المصمحة 

 في المؤسسة
يوجد فصؿ بيف مياـ  لا نوع الرقابة

 الإدارة الرقابة و
وتتـ الرقابة فيو مف خلبؿ  الرقابة الفصؿ بيف مياـ

 المؤسسات المالية والأسواؽ
علبقتو الوثيقة مع المصارؼ  التمويؿ المباشر طبيعة التمويل

رأس الماؿ ل حرية الوصوؿ
 بأقؿ التكاليؼ

 سيط مابيف النموذجيف و

المساىميف ة ضعؼ سيطر  السمبيات
الصغار بسبب تشتتيـ 

 تحاد المساىميف الكبار ا  و 

ود حماية قانونية عدـ وج
صغار المساىميف مف ل

 قتصاديةسياسات دوؿ الإ

 

طبوعة م ،محاضرات في النظام المصرفي الجزائري ،قصاص شريفةالباحث بالإعتماد عمى عداد إمف المصدر: 
أوت  20قتصادية، جامعة ر، قسـ العموـ الإالعموـ التجارية وعموـ التسييو قتصادية بيداغوجية، كمية العموـ الإ
 .86، ص 2019 -2018ائر، السنة الدراسية: سكيكدة، الجز  1955

الذي يتناسب مع ذج أحد النماإعتماد  ،تريد تبني نموذج مف ىذه النماذج الثلبثة لأي دولةيمكف : ملبحظة
ذا النموذج الأوؿ، وا   عتمدباشر تذا كانت الدولة تعتمد عمى التمويؿ الم، إوالمالية منظومتيا المصرفية

الذي  الياباني بحكـ طبيعة التمويؿ -النموذج الألماني ليا ىو الأقربف تمد عمى التمويؿ المباشركانت لاتع
الذي  يطاليالإ -الفرنسي كما يمكنيا إعتماد النموذج  ،البنوؾ في ظؿ ضعؼ السوؽ الماليعمى  يعتمد

حسف إعتماد نموذج ، ومف الأالياباني -الألماني وأمريكي أ -لأنجموىو مزيج مابيف النموذجيف سواء ا
اذج الثلبثة ويتماشي مع تركيبة يجابيات النمتأسيسو يجمع مابيف إخاص بيا مصمـ مف طرؼ خبراء يتـ 

 .المصرفية تيامنظوم
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 بيدف تعزيز الاستقرار المالي ةيفي الحوكمة المؤسس يةولد: تجارب المطمب الرابع

 لحؽبسبب الضرر الذي  اديددت النسيج الإقتصنتيجة لمفضائح والأزمات المالية التي ى
سواء الدوؿ دعت الضرورة  عمى ىذا، الكثير مف الدوؿذعر في صاحبو  مؤسسات الرائدة عالمياالب

ا مف أجؿ الحد مف ىذه لى تطبيؽ الحوكمة المؤسسية في منظومتيالنامية لمسعي إ الدوؿأو المتطورة 
الحوكمة في منظومتيا  امت بإرساء مبادئيمي نقدـ مزيج مف التجارب لمدوؿ التي ق وفي ما الإختلبلات،

 ماليزيابدولة  لى تجربة متميزة تتعمؽبالإضافة إ اليابان، وتجربة تجربة الولايات المتحدة الأمريكيةمثؿ: 
كما لايفوتنا عرض  ،سلبمية في نشاطوعمى المالية الإ يعتمدزي الذي يحوكمة البنؾ المال مة فيوالمتمث

 التي حققت ميزة في ىذا المجاؿ عمى باقي الدوؿ العربية. سمطنة عمانة في لمتمثمتجربة لدولة عربية ا

 تجربة الولايات المتحدة الأمريكية الفرع الأول:

الذي  كانت البداية الأولى للئىتماـ بموضوع الحوكمة المؤسسية، مع صندوؽ المعاشمت العامة،
ر مجموعة مف ميف، حيث أصدالمساى سمط الضوء عمى أىميتيا ودورىا في حماية حقوؽالحوكمة و عرؼ 

 التي ركزت عمى النقاط التالية: يا،المبادئ والخطوط الإرشادية اليامة لتطبيق

 ؛تشكيمة مجمس الإدارة 
 ؛استقلبلية أعضائو 
 ؛المجاف المنبثقة عنو 
 ؛مكافئات أعضاء مجمس الإدارة 
  ؛المجمسمعايير تقييـ أداء أعضاء 
 .استقلبؿ أعضاء مجمس الإدارة 

 مف العديد تضمف تقرير بإصدار بالإنحرافات الخاصة الوطنية المجنة قامت 1987 عاـ وفي
 في والغش التلبعب حالات مثؿ ،الإحتيالية المالية التقارير مف الحد عمى مضمونو يدور التوصيات
دارة الداخمية الرقابة نظاـ تعزيزبالإضافة إلى  المالية، البيانات  1.الشركات في المخاطر وا 

                                                             

الأمرٌكٌة. : الذي ٌعتبر أكبر صندوق للمعاشلت فً الولاٌات المتحدةصندوق المعاشات العامة   
 ، المجلة الجزابرٌةتجارب الدول فً إرساء مبادئ الحوكمة من الفساد المالً والإداري: قراءة تحلٌٌةحكٌمة بوسلمة و نجوى عبد الصمد،  1

 .96صر، الجزاب ورقلة، مرباح قاصدي جامعة، 6100، جوان 0، العدد  2 للتنمٌة الإقتصادٌة، المجلد 
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( والمنظمة الوطنية لتجارة الأوراؽ NYSEأصدرت كؿ مف بورصة نيويورؾ ) 1999 سنةوفي 
بمجاف المراجعة بشأف  ناوؿ(، الذي يتBlue Ribbon Repor( تقريرىما المعروؼ بإسـ )NASDالمالية )

 :الآتيب ترتبطلإلتزاـ بتطبيؽ الحوكمة، وتضمف ىذا التقرير توصيات ىامة االدور الذي تؤديو الخاص ب

  ة عضو لجنة المراجع أعضاء لجنة المراجعة: ينبغي أف يتوفرتوصيات تتعمؽ بالشروط
 ؛ميامو بموضوعية وحيادية أداءيتمكف مف ، لكي والمراجعة ةفي المحاسبالاستقلبلية والخبرة 

 ؛لمتعمقة بإعداد التقارير الماليةمسؤوليات المجنة ا 
 1ة والخارجية.ومسؤولية المجنة إتجاه وظيفتي المراجعة الداخمي 

رساء مبادئ الحوكمة، إلا أنو حدثت أزمات مالية تعرضت  ؿوبالرغـ مف الجيود المبذولة  تعزيز وا 
كشفت ( مما Worldcom( وشركة وورلد كوـ )Enronالأمريكية مثؿ شركة إنروف)مختمؼ المنشآت ليا 

إلى  2002اـ الكونغرس الأمريكي عذلؾ دفع  والحوكمة،  اتممارس في عف وجود ثغرات وضعؼ
يا في وأىميتالحوكمة  دور(، الذي أكد عمى Sarbanes- Oxley Actإصدار قانوف ساربتر أو كسمي )

لا سيما مف خلبؿ تفعيؿ دور أعضاء مجمس الإدارة وذلؾ  ،تعزيز الشفافية والمسائمة لحماية المستثمريف
 اجع الخارجي.دور لجاف المراجعة وزيادة استقلبلية المر و تعزيز ، غير التنفيذييف

موثوقية التقارير المالية، تـ إلزاـ المدير التنفيذي والمدير المالي ألى زيادة  الراميةلإضافة إلى إجراءات اب
كاممة في حالة الإفصاح عف معمومات المع تحمؿ المسؤولية  ،بالمصادقة عمى ىذه التقارير مؤسسةلم

في  ، ويمكفأمريكابورصة في اللمدرجة في عمى كؿ الشركات ا اىذا القانوف إلزاميمغموطة، ويعد 
 يمي: العناصر التالية ذكر جوانب ىذا القانوف وماتضمنو كما

 :عمى الشركات العامةراف المحاسبي شمجمس الإأولا: 

 ؛ر رقابة جودة أخلبقيات الاستغلبؿتبني معايي 
جراء عمميات تفتيش عميياو  ت المحاسبية العامةتسجيؿ الشركا   ؛ا 
 ؛اسبية وفرض عقوبات عمى المخالفيفعمى الشركات المح إجراء تحقيقات 
 تشجيع المعايير المينية المرتفعة وتحسيف الجودة. 

                                                             
 .90، صمرجع سابقالصمد،  حكٌمة بوسلمة و نجوى عبد 1
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 المدققين: يةثانيا: استقلبل

 ؛نة التدقيؽ في مجمس إدارة الشركةلمج بنوؾلمزيد مف السمطة عمى أنشطة الإعطاء ا 
 ؛سنوات كؿ خمسلأقؿ عمى اإجبارية تغيير شريؾ التدقيؽ الرئيسي في فريؽ التدقيؽ  
 1أنشطة تدقيقية واستشارية معا لمشركة الواحدة. يحضر عمى شركات المحاسبة آداء 

 :ثالثا: مسؤوليات الشركات

عطاءىا مسؤولية واسعة في الإاستقلبلية لجنة التدقيؽ في مجمس الإدارة عف الإدار   شراؼ ة، وا 
 ؛المحاسبية النزاعاتمميات عمى خدمات التدقيؽ وع

ميؿ أو إكراه أو ممارسة ضت تجريـ أيزاىة وموضوعية عمميات المراجعة المالية، يجب لضماف ن 
 مشترؾ في أنشطة التدقيؽ.المحاسب التأثير إحتيالي عمى 

 رابعا: تحسين الإفصاح المالي:

 ؛ة التدقيؽ التابعة لمجمس الإدارةمالي في لجن وجود خبير يجب 
 ؛روض الداخميةكات المحاسبة ماعدا القشر وض لممديريف التنفيذييف مف قبؿ حظر منح قر  
وكذلؾ نطاؽ الميزانية العمومية  خارجالإفصاح عف المعاملبت الخارجية يمزـ القانوف الشركات ب 

 بيدؼ تعزيز الشفافية ودقة التقاريرالمالية.التي يكتشفيا المدققيف التصوييبات 

 خامسا: تضارب مصالح المحممين

 ؛الاستثمارية لمصارؼميف عف أنشطة افصؿ ميمة المحم 
 عف أي تضارب في مصالح المحمميف. الإفصاح الكامؿ 

ؽ يلمساعدتيا في توسيع قدراتيا عمى المراقبة والتحق (SEC )سادسا: موارد لجنة ىيئة الأوراق المالية
 2.يةمف الإعتمادات المال مزيداخصص ليا القانوف و 

                                                             
ٌر فً العلوم الإقتصادٌة، رسالة ماجست ،-حالة الجزائر–دور البنك المركزي فً إرساء قواعد الحوكمة المصرفٌة عبد الحفٌظً أمحمد،  1

 .21، ص 6102-6100ة ، السنة الجامع0ٌجامعة الجزابر  ،تخصص نقود وبنوك
 ( هٌبة الأوراق المالٌةSEC) :لاؾ من الشركات العامة والبنوك الاستثمارٌة والمدققٌن والأطراؾ الآخرى المشاركة فٌها. تظم عشرات الأ 

.21، صمرجع سابق عبد الحفٌظً أمحمد، 2  
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  قوباتالمساءلة والع -سسي والجنائيسابعا: الإحتيال المؤ 

تزوير المستندات تصؿ  ؿامثك، المترتبة عنياالعقوبات  راميةجلسموكيات الإمفيوـ االقانوف  حدد
لى مميوف دولار عف سلبمة الإفصاحات تصؿ عقوبتيا إعقوبتو لمدة خمس سنوات سجنا أو غرامة مالية، و 

 1.س مجمس إدارتياورئي لمشركة، المدير المالي، مديروالسجف لمدة عشر سنوات لممتسبب فييا مف 

( قواعد جديدة NASDAQ( وناسداؾ )NYSEوضعت بورصة نيويورؾ ) 2003 سنةوفي 
أعضائيا مف المديريف  المدرجة أف تحتوي تركيبة مجمس الإدارة عمى أغمب لمؤسساتتفرض عمى ا

وات مف بعد ثلبثة سنالمستقميف، ىذا مف شأنو أف يؤدي إلى تفعيؿ الرقابة وتحسيف الأداء بشكؿ أفضؿ، و 
معمومات  تقديـ( الشركات بSEC) ةيالأمريك ألزمت ىيئة الأوراؽ المالية 2006ي سنة ىذا التاريخ أ

بلئضافة إلى الافصاح الكامؿ والشامؿ غير التنفيذييف،  ت المديريف، المدراء المالييف ومفصمة حوؿ مكافآ
عطاء   .المسائمة داخؿ الشركاتوالممارسات المرتبطة بيا، لتعزيز الشفافية و  الأجورسياسة وا 

  عمان سمطنةتجربة  الفرع الثاني:

التقرير الصادر عف معيد الحوكمة في دبي ، في في مقدمة الدوؿ الخميجيةجاءت سمطنة عماف 
مستوى تطبيؽ الحوكمة في دوؿ الخميج  بعدما وجدوا أف ىناؾ حيث قاـ بإجراء مسح  2006عاـ 

في تطبيؽ الحوكمة منذ  وظحملب ألى تقدـسمطنة عماف  وصمتولقد فروقات متفاوتة بيف دولة وأخرى، 
 :النقاط التاليةالتي نتج عنيا  2002مدونة الحوكمة العمانية في إصدار 

 ؛ة في وقتياالمالي التقاريرعف  أغمب الشركات المدرجة في البورصةإفصاح  
 تطبيؽبمدى  تتعمؽ ىا السنويةتقارير مفصمة ضمف سنوية ارير تقعمى إرفاؽ معظـ الشركات  حرصت 

 ؛يامبادئ الحوكمة لدي
 ؛عضاء لمستقميف في مجالس الإدارةعدد الأ مضاعفة 
 ؛دارةفصؿ وتحديد أدوار كؿ مف المسؤوليف الرئيسييف والمديريف التنفيذييف ورؤساء مجالس الإ 
 2وضع قواعد لمعاممة الأطراؼ ذات الصمة.، لجاف المراجعة تأسيس 

 
                                                             

  1 .21، صمرجع سابق عبد الحفٌظً أمحمد،

.92-90ص:  ، صمرجع سابقحكٌمة بوسلمة و نجوى عبد الصمد،  2  
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 تجربة اليابانالفرع الثالث: 

 1988بإصدار تقرير في ماي  ة قاـ المنتدى الياباني لمحوكمةمفي محاولة لإرساء قواعد الحوك
وفي ، يفرض مجموعة مف المبادئ التي مف شأنيا أف تؤدي إلى التطبيؽ السميـ لمحوكمة داخؿ الشركات

يتـ ير صلبحات في المدى القصالإصدار تقرير يعتمد عمى ، وتـ إتـ مراجعة ىذه المبادئ 2001عاـ 
صلبح 2002تنفيذىا في   .في المدى البعيد ات ىامة يتـ تطبيقياوا 

 ة الأجل لممنتدى الياباني لمحوكمة:ر الإصلبحات قصي 

تزويد المستثمريف الإنتقاؿ السريع إلى تطبيؽ معايير المحاسبة الدولية لتحسيف الإفصاح المحاسبي و  
 ؛بمعمومات صحيحة

 ؛ةليس ليـ مصالح مباشرة في المؤسس فوجود أعضاء مستقميف غير تنفيذييف مم 
 ؛دارة التنفيذيةوالإتحديد مسؤوليات واضحة ومنفصمة لكؿ مف مجمس الإدارة  
 ؛العامة لممساىميف بيف الإدارة والمساىميف في الإجتماع السنوي لمجمعية زيادة الحوار 
 ؿ.تعييف مراجعيف أكثر استقلبلا عف مجالس الإدارة، مع وضع تعريؼ أقوى للبستقلب 

  تشملالأجل طويمة الإصلبحات: 
 ؛قميف مف غير المديريف التنفيذييفأغمبية عضوية مجالس الإدارة مف أعضاء مستجعؿ  
 ؛س مجمس الإدارة والمدير التنفيذيالفصؿ مابيف رئي 
، ت والتعييناتراجعة، والمكافآلجنة الم، عمى غرار الإدارة لجاف مستقمة منبثقة عف مجمس إنشاء 

مبادئ  2004 سنةفي أصدرت بورصة طوكيو و  ،مف الأعضاء المستقميفغمبية فييا الأبحيث تشكؿ 
 :مف خلبؿ1ممارسات الحوكمة فييا، لمشركات للئعتماد عمييا في تحسيف إرشاديا مرجعا تعدمحوكمة ل

مع الشركة،  داخؿصحاب المصالح مع أوتعزيز العلبقة معاممة العادلة ليـ، والالمساىميف  ضماف حقوؽ 
 مسؤولية مراجع الحسابات الخارجي. وتحديد مسؤوليات مجمس الإدارة و تزاـ بالإفصاح والشفافية، الإل
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 تجربة ماليزياالرابع: الفرع 

في بداياتو نقاش الف غير أمع تأسيس البنوؾ الإسلبمية، المعاصرة لمحوكمة الشرعية  المقاربة بدأت
عاملبت المالية مع أحكاـ الشريعة. وقد تناولت ىذه اقتصر عمى إنشاء ىيئة شرعية تضمف توافؽ الم

، والبنؾ الإسلبمي 1976المسألة عدد مف البنوؾ، مف أبرزىا بنؾ فيصؿ الإسلبمي في مصر عاـ 
، وبنؾ 1979التمويؿ الكويتي عاـ ، وبيت 1978عاـ  اف في، وبنؾ فيصؿ في السود1978ي عاـ الأردن

شرعية تضمف شرعية وأكدوا عمى ضرورة وجود ىيئة لبمي، وبنؾ دبي الإس 1893سلبـ ماليزيا عاـ إ
لبنوؾ التقميدية لمعايير الحوكمة، تـ مراجعة وبعد تبني ا، المعاملبت التي تقوـ بيا المصارؼ الإسلبمية

، حيث أدرجت ضمف ىيكؿ حوكمة الشركات الموجودة في وبالفعؿ تـ إعتمادىا ىذه المعاييروتصفية 
وكاف أوؿ معيار صدر ىو معيار ىيئة المحاسبة والمراجعة لممؤسسات مية، المؤسسات المالية الإسلب

المراجعة، معيار  حيث كاف جزء، 1997سلبمية الذي سمي بمعيار الضوابط )الحوكمة( عاـ المالية الإ
ىذا أصدر مجمس الخدمات  ، وبعدثـ تـ وضعو بمفرده، كما أصدرت معيار المراجعة ومعيار الأخلبقيات

التي تقدـ خدمات مالية  "الإرشادية لنظـ الضوابط الشرعية لممؤسسات سلبمية معيار" المبادئالمالية الإ
أصدر البنؾ المركزي الماليزي المبادئ الإرشادية الشاممة  2010نياية عاـ  إلى أف، 2006عاـ  سلبميةإ

 .2011جانفي عاـ  ، وبدأ العمؿ بو فيالذي يتضمف إطار الحوكمة الشرعي لمحوكمة الشرعية

 رعية لممؤسسات المالية الإسلبميةالحوكمة الش : أىدافأولا

 :العناصر التالية إلى ،يدؼوت

 ؛تحقيؽ الاستقلبلية في الحكـ 
 ؛حتراؼالكفاءة والإ 
 ؛زاىة والمسائمةالن 
 1التحسيف المستمر. 

 

                                                             
المجلة الجزابرٌة للتنمٌة الإقتصادٌة،  ،لمركزي المالٌزيحوكمة المإسسات المالٌة الإسلامٌة: تجربة البنك اسعٌد بوهراوة وحلٌمة بوكروشة،  1

 .019ص ، الجزابر ورقلة، مرباح قاصدي جامعة، 6102، جوان 16العدد 
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 لبنك المركزي الماليزي: الإطار التنظيمي لمحوكمة الشرعية الصادر عن اثانيا

 الجوانب الشرعيةب تتعمؽبنود  ويضيؼمف القوانيف والمعايير الدولية  ؾ المركزي الماليزينالب يستفيد
 : ىما لجنتيف أسس  الغرض، وليذاالإعتبار المتطمبات الشرعية لممؤسسات المالية الإسلبمية،  في تأخذ

 جنة مراجعة القوانيفل. 
   المواءمة بيف القوانيف الوضعية والشريعة الإسلبميةلجنة. 

نعرض ، و قوـ بتعديؿ الجوانب المخالفة لمشريعة الإسلبمية لتجعميا منضبطة بالضوابط الشرعيةت
 1.المواليالشكؿ  سلبمي الماليزي فيالمبادئ الشرعية لممصرؼ الإ

 : ىيكل الحوكمة الشرعية لممؤسسات المالية الإسلبمية الماليزية11 الشكل رقم

 

حوكمة المؤسسات المالية الإسلبمية: تجربة البنك المركزي  سعيد بوىراوة  وحميمة بوكروشة،المصدر: 
 ورقمة، مرباح قاصدي جامعة ،2015، جواف 02المجمة الجزائرية لمتنمية الإقتصادية، العدد  ،الماليزي

 .112ص ، الجزائر
                                                             

.001ص  مرجع سابق،سعٌد بوهراوة  وحلٌمة بوكروشة،  1  
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"معايير الضبط " عند ىيئة المحاسبة  الجدوؿ الموالي يمخص جوانب الحوكمة الشرعية أو مايسمي و 
 .راجعة لممؤسسات المالية الإسلبميةوالم

 لضبط لممؤسسات المالية الإسلبمية: معايير ا13 الجدول رقم

المؤسسات  الوظائف
 الية التقميديةالم

إضافي لممؤسسات 
 المالية الإسلبمية

 ملبحظات

راء بإصدار القرارات والآ ىيئة مستقمة تعنىىي  الييئة الشرعية مجمس الإدارة الحوكمة
ـ يتقدو تقوـ ب، الشرعي المتعمقة بالجانب والتوجييات

 تقاريرىا مباشرة الى مجمس الإدارة
إدارة 
 المخاطر

المدققوف 
الداخميوف 
 والخارجيوف

مف قبؿ موظفيف بأداء ميامو التدقيؽ الداخمي يقوـ  المدققوف الشرعيوف
وف الشرعة ويقوم مختصيف و مدربيف في المسائؿ

تقرير  إعدادعة، ويتـ المتعمقة بالشري الأنشطة بمراجعة
 إلى الييئة الشرعية. يرفعبالنتائج و 

وحدة إدارة 
 المخاطر

موظفي إدارة 
المخاطر المتعمقة 
بعدـ الإلتزاـ 

 يعةر بالش

تشكؿ جزء مف وظيفة الرقابة المتكاممة لإدارة 
لتحديد جميع المخاطر المحتممة  وتسعىالمخاطر، 

 تدابيرالة عف عدـ الالتزاـ بالشريعة، وتوفر لناتجا
 لمتقميؿ مف المخاطر. الازمة

وحدة موظفي  الإلتزاـ
الإمتثاؿ 

 التنظيمي والمالي

وحدة المراجعة 
 الشرعية

مراجعة مدى التزاـ الأنشطة والعمميات يشمؿ لتقييـ ا
بالشريعة، مع تحديد المخالفات واتخاذ إجراءات 

تصحيحية فورية ووضع آليات لمنع تكرارىا، ويترتب 
د تقرير لمييئة الشرعية وتقرير إداري عمى ذلؾ إعدا

 .للئدارة
حوكمة المؤسسات المالية الإسلبمية: تجربة البنك المركزي ، وحميمة بوكروشة سعيد بوىراوة  المصدر:
 مرباح قاصدي جامعة -1 ،2015، جواف 02لإقتصادية، العدد المجمة الجزائرية لمتنمية ا ،الماليزي

 .110ص ، الجزائر ورقمة،
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 الاسلبمية مقارنة مابين الحوكمة في البنوك التجارية التقميدية والبنوك:  14 ل رقمجدو

 الاسلبمية البنوك التقميدية البنوك البيان
 المساىموف  عناصر الحوكمة

 مجمس الإدارة 

 الإدارة 

 أصحاب المصالح الآخريف 

 المساىموف 

 مجمس الإدارة 

 الإدارة 

 أصحاب المصالح الآخريف 

 رقابة الشرعيةىيئة الفتوى وال 
نظاـ حوكمة أحادي مف خلبؿ  نظام الحوكمة

وجود مجمس الإدارة الذي يقوـ 
 بمراقبة الجانب الإداري لمبنؾ

نظاـ حوكة ثنائي بوجود مجمسيف ىما مجمس 
، ومجمس الإدارة الذي يقوـ بمراقبة الجانب الإداري

اقبة مدى توافؽ مر ب تقوـالرقابة الشرعية التي 
 مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية العمميات البنكية

ممزمة بمراعات أقؿ درجة  درجة المخاطر
لمصالح أصحاب الودائع كوف 

 نسبة المخاطر أقؿ 

لمصالح أصحاب الودائع بمراعات أكبر  ممزمة
كوف  المضاربة الاستثمارية بسبب إعتماد صيغة

 الخطرىناؾ ارتفاع 
أقؿ شمولية تعتمد فقط عمى  مفيوم الشمولية 

 ير الماليةالمعاي
أشمؿ كونيا تعتمد عمى المعايير المالية 

 والإجتماعية
-حالة الجزائر–دور البنك المركزي في إرساء قواعد الحوكمة المصرفية ، عبد الحفيظي أمحمد المصدر:

، السنة الجامعية 3جامعة الجزائر  ،ود وبنوؾموـ الإقتصادية، تخصص نقرسالة ماجستير في الع ،
 .48ص ،2013-2014

تنموي وصيغ تمويؿ ذات طابع  المصارؼ الإسلبمية تتميز بسمات وخصائص تنموية مميزة التعميق:
فالبنوؾ  ،البنوؾ التجارية التقميدية وىذا مايميزىا عف 1يمكنيا مف جذب المدخرات وتعبئة الموارد المالية

سلبمي مثؿ التمويؿ الإيغ التقميدية تعتمد عمى الفائدة أما البنوؾ الإسلبمية فيي تعتمد عمى مختمؼ الص
 مجموعة مف الإختلبفات، عمى غرار ىيئةالمرابحة والمضاربة والمشاركة وغيرىا مف الصيغ، لذا نجد 

جتماعية المتمثمة في حساب التكافؿ الإجتماعي الذي يتجمى في ، والمعاير الإالفتوى والرقابة الشرعية
 تتواجد في البنوؾ الربوية. لا التيومجمس الإدارة،  ختلبؼ درجة المخاطرةوا  القرض الحسف، و تقديـ الزكاة 

                                                             

، ، دراسة تحلٌلٌة8002-2991للفترة ، دور المصارف الإسلامٌة فً دفع عجلة الاستثمارات المحلٌة فً فلسطٌن بهاء الدٌن بسام مشتهى1 
 .6، ص 6100رسالة ماجستٌر فً الإقتصاد، جامعة الأزهر بؽزة، فلسطٌن، السنة الجامعٌة 
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 مركزي في تحقيق الاستقرار الماليالمبحث الثالث: دور البنك ال

فعالة سياسة نقدية تقميدي يتركزعمى وضع وتنفيذ في غالبية الدوؿ بدور  تقوـ البنوؾ المركزية
المتمثؿ في استقرار اسعار الصرؼ، إلى  والاستقرار الخارجيي الداخمي، النقدتحقيؽ الاستقرار  تيدؼ إلى

يتمثؿ في توفير البيئة المصرفية المناسبة وضماف ودور رقابي ، استقرار المستوى العاـ للؤسعار جانب
ة إتجيت بعض الدوؿ المتطو  وعمى ضوء سياسة تحرير أسواؽ رأس الماؿ، سلبمة الأوضاع المصرفية

 .وأسواؽ الصرؼ تحرير أسواؽ رأس الماؿلى إ

 البنوك المركزيةلمطمب الأول: التوجيات الحديثة في دور ا

، حيث أصبح يتعدى المياـ التقميدية ليشمؿ التأثير اكبير  ادور البنوؾ المركزية اليوـ توسعيشيد 
المباشر عمى أسواؽ الصرؼ والتفاعؿ الديناميكي مع دورة النشاط الاقتصادي عبر أدوات السياسة النقدية، 

ات نتقائية لتوجيو التمويؿ نحو القطاعإباستخداـ إجراءات  ةالممنوح قروضفي حجـ ال ما في ذلؾ التحكـب
دور البنوؾ المركزية ليشمؿ مساعدة الحكومة في تمويؿ  ادمتدإ فضلب عف ،التي تسعى الدولة إلى تطويرىا

 .عجز الموازنة العامة مف مصادر غير تضخمية

مجموعة مف الضوابط والإجراءات اليادفة إلى ويتضمف الإطار الحديث لعمؿ البنوؾ المركزية 
 قروضنح التعزيز الاستقرار المالي والحد مف تداعيات الأزمات عمى الاقتصاد، بما في ذلؾ تنظيـ م

والرافعة المالية وأسعار الأصوؿ، إلى جانب اعتماد أدوات احترازية مبتكرة ضمف ما يعرؼ 
ع انتقاؿ آثار الأزمات المالية مف القطاع المالي إلى التي تيدؼ إلى من ،"Macroprudential tools"بػ

القطاعات الاقتصادية الأخرى، مف خلبؿ وضع إطار يوضح الترابط والتأثير المتبادؿ بيف القطاع المالي 
 .وبقية القطاعات الاقتصادية

إلى  كما يشمؿ الإطار الجديد توسيع نطاؽ أىداؼ السياسة النقدية لتشمؿ تحقيؽ الاستقرار المالي
رار أسعار عتماد آليات تساىـ في متابعة استقا  ي المتمثؿ في استقرار الأسعار، و جانب اليدؼ التقميد

 1.في حجـ الإئتمافالأصوؿ ورصد التطورات 

                                                             
 :هو المإسسة المسإولة عن تنظٌم وإدارة شإون النقد فً الجهاز المصرفً فً بلد ما،وٌقود السٌاسة النقدٌة والإبتمانٌة فً  البنك المركزي

ً، فً الجزابر ٌوجد بنك وحٌد على مستوى الدولة وله فروع فً الولاٌات التً اذا دعتالضرورة لتواجدها، اما فً أمرٌكا فٌمثل الإقتصاد الوطن
 .29مقره فً واشنطن /أنظر المرجع: خلٌل عبد القادر، مرجع سابق، ص اتحاد البنوك المركزٌةبنكا فدٌرالٌا ٌسمى  06البنك المركزي فٌها اتحاد 

 .21، ص 6102، صندوق النقد العربً، الإطار العام للإستقرار المالً ودور البنوك المركزٌة فً تحقٌقه، ٌق الشاذلًأحمد شف 1
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 لمركزي عمى سلبمة الجياز المصرفيالبنك االمطمب الثاني: مسؤولية 

رساء الحوكمة يمعب البنؾ المركزي مف خلبؿ  ،البنوؾمستوى  عمى دورا أساسيا في تفعيؿ وا 
إجراءات الرقابة المصرفية ووسائؿ الوقاية والضبط والسيطرة الداخمية بالقدر الذي يحقؽ الحماية الكافية 

استقرارىا لأصوؿ المصارؼ والمؤسسات المالية وحقوؽ المودعيف ويضمف سلبمة مركزىا المالي وتدعيـ 
إذا كانت درجة ولف تكوف فعالة إلا أساس الرقابة النقدية وتعتبر رقابة البنؾ المركزي ، 1الإدارى والمالي

 2.ي يتخذىا البنؾ المركزيتمرونة الأسواؽ عالية فتصبح ىذه الأسواؽ قناة نقؿ الأوامر والإجراءات ال

والتوازف  والمالية مف أىـ الأدوات التي يجري العمؿ بيا لتحقيؽ الاستقرار £وتعد السياسة النقدية
وتطور النظـ  ،تبعا لإختلبؼ مستوى التقدـ مف بمد لآخرتختمؼ أسس السياسة النقدية  الإقتصادي العاـ،

لممجتمعات المختمفو، ففي الدوؿ المتقدمة تتركز ىذه السياسات في المقاـ الأوؿ  الإقتصادية والإجتماعية
واجية التقمبات مف الاستقرار النقدي الداخمي وفي م رفي المحافظة عمى التشغيؿ الكامؿ للئقتصاد في إطا

، وتتبع ىذه الدوؿ في ىذا الصدد بعض السياسات النقدية الكمية كحتمية السوؽ الإقتصادية المختمفة
القروض سعر الفائدة أو تغيير معدؿ الإحتياطي لدى البنوؾ وغيرىا كالتأثير تعديؿ أو  المفتوح

مف أىمية ىذه الأىداؼ مما قمؿ اسة النقدية لا تعد كافية في تحقيؽ يوىنا السالاستيلبكية وغيرىا، 
لأف ىناؾ حدود لا تستطيع الدولة تجاوزه في مسألة  المالية الإعتماد عمييا والإعتماد عمى السياسة

 أو زيادة عرض النقود وغيرىا مف الوسائؿ. تخفيض معدؿ الفائدة

صادية ومنيا أسس السياسة النقدية تكمف في الأىداؼ الأساسية لسياستيا الإقتأما الدوؿ النامية 
ليا، ويحد مف دور السياسة  السياسة النقدية التي تنحصر في خدمة أىداؼ التنمية وتوفير التمويؿ الازـ

ختلبؼ الييكؿ الإنتاجي لتمؾ الدوؿ خصوصا عنصر العمؿ الفني ية إالنقدية في توفير الموارد المال
 3ة غير المصرفية وضيؽ الأسواؽ.يلقمة المؤسسات الما و وتخمؼ النظاـ المصرفي القائـ وقمة تأثيره
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 ارفالمصتعثر ل عن البنك المركزي كمقرض أخير ومسؤور دو المطمب الثالث: 

ولـ تستطيع الحصوؿ عمييا يتولى البنؾ المركزي تقديـ القروض لمبنوؾ التي تعاني مف شح السيولة 
وض مقابؿ سعر الإقراض الذي حيث يقدـ ليـ القر  ويعد ىذا الدور ضمف أدواره التقميدية "،الإنتر بنؾ"

، يسلبمة الجياز البنك سؤوليتو عمىبحكـ مو  ،لدى البنؾ المركزيسعر إعادة الخصـ يكوف في الغالب 
إلى قبوؿ ودائع مف البنوؾ بفائدة محددة، وذلؾ لمعالجة مشكمة السيولة الزائدة التي قد تواجييا  يمجأ

 قدرتيا عمى توظيؼ ىذه السيولة لأسباب خارجية. البنوؾ والتي تؤدي إلى تكبدىا خسائر نتيجة عدـ 

 :ىما قد يواجو القطاع المصرفي مشكمتيف رئيسيتيف، وفي أوقات الأزمات

  وتنشأ لأسباب تتعمؽ بمشكلبت لدييا بعض البنوؾ عمى توفير إحتياجاتيا مف السيولةعدـ قدرة ،
 أو لعدـ وجود سيولة في السوؽ ككؿ.

 وعدـ وجود صورة واضحة لحدود الأزمة وعدـ توفر الشفافية برى، ة مالية كنييار مؤسسات بنكيإ
 ، وبالتالي تتأثر بإنييارىا.الكبرى ىذه المؤسسات بباقي المؤسسات المالية بشأف علبقة

واستثمارات علبقات  إرساءكبيرا في  بشكؿ العالمي في العقد الأخيروقد ساىـ الإنفتاح المالي 
المؤسسات ىذه مدى تأثر  صعوبة تقييـ مما يزيد مفعابرة لمحدود، المؤسسات المالية المشتركة بيف 

مبالغ ضخمة وذلؾ بضخ  "الإنتر بنؾ"البنوؾ المركزية في سوؽ  الكبرى أثناء الأزمات المالية، وتتدخؿ
جانب إجابي يتمثؿ في زع الثقة وىذا الأمر لو  لى السيولة مف استخداميا، البنوؾ التي في حاجة إ مكفتلت

، ولو جانب سمبي عمى المدى الطويؿ حيث ستقرار الماليالبنوؾ المقترضة وخمؽ نوع مف الا في نفوس
 .مف تحقيؽ معدلات التضخـ المستيدفوفي عدـ التمكف يسبب لمبنوؾ المركزية نفسيا 

، فمف الضروري والمقاصة ز مسؤولية البنؾ المركزي عف سلبمة نظاـ المدفوعات والتسويةر كما تب
 في ما يخص نظـ الدفع والتسوية تحقيؽ مايمي:أف يستيدؼ البنؾ المركزي 

 ؛ز كفاءة وسائؿ الأداء ونظـ الدفعتعزيمما يحافظ عمى الاستقرار المالي و  منع المخاطر النظامية 
 1؛ا أصؿ لمتسويةضماف أمف استخداـ النقود وثقة الجميور فييا بصفتي 

 قنوات الإنتقاؿ بالنسبة لمسياسة النقدية.حماية أحد أىـ  
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 ولتحقيؽ ىذه الأىداؼ يقوـ البنؾ المركزي بالأدوار التالية:

 ظام المدفوعات والتسوية والمقاصةعن سلبمة ن: دور البنك المركزي 15 الجدول رقم

 دور المستخدم دور المحفز دور المشرف دور المشغل
حيث يمتمؾ ويدير 
الآليات التي تقدـ 

الدفع والمقاصة  اتخدم
 وتسوية المدفوعات

يقوـ بإدخاؿ التغييرات 
بغية ضماف  والتحسينات

الأماف والفعالية لنظـ 
وفقا  الدفع والتسوية

 لمعايير محددة لمرقابة

وضع معايير السوؽ 
التي تسيؿ  والممارسات

الكفاءة بشكؿ عاـ 
لترتيبات المقاصة 
 وتسوية المدفوعات

ىو أحد المشاركيف في 
التي يممكيا  النظـ

ويديرىا، وحتى النظـ 
التي تممكيا وتديرىا 

 £أطراؼ خارجية
المصدر: مف إعداد الباحث إعتمادا عمى أحمد شفيؽ الشاذلي، الإطار العام للئستقرار المالي ودور 

 البنوك المركزية في تحقيقو، صندوؽ النقد العربي، 2014، ص 57.

قدرة النظام المالي عمى إمتصاص  ير نماذج رياضية لتقييمتطو  فيالبنك المركزي  دورالمطمب الرابع: 
 ( Stress Testing) الدورية تحملالختبارات تصميم إتداعيات الأزمات، و 

والقطاعات الإقتصادية يراد منيا حشد المدخرات المالية ي المصرفعلبقة متبادلة بيف القطاع  ىناؾ
ويعتبر حدوث أي خمؿ في أحد ىذيف تنمية، مف أجؿ استغلبليا أحسف استغلبؿ في سبيؿ تمويؿ ال

رتباط والسبب ىنا ىو وجود علبقة إالطرفيف مف دواعي حدوث أزمة بكؿ منيما سواء بالتبعية أو التوازي 
لتحقيؽ الاستقرار  يعد مف الأمور الجوىرية ىذاوفي ضوء يما حيث يعتمد كؿ قطاع عمى الآخر، وثيقة بين
بيف أداء الاقتصاد الكمي، نماذج قياسية تيدؼ إلى دراسة العلبقة  ـ البنوؾ المركزية بتطويرأف تقو المالي، 

وعة مف في تطورات المؤشرات الاقتصادية الكمية، وسلبمة القطاع المصرفي، المتمثمة في مجم لبممث
جيات المعنية وتزويد ال ختبارات التحمؿإارية بإجراء كما تقوـ البنوؾ التج، يةبنكمؤشرات السلبمة ال
لتقييـ أداء الاقتصاد الكمي والتي تتمتع  تستعمؿف بيف المؤشرات الأساسية التي وم ،بنتائجيا بشكؿ دوري

 :، نجد1يبنكعمى درجة تأثير عمى القطاع البأ

 ؛وسعر الصرؼ حجـ الاستثماراتمي الإجمالي و نمو الناتج المح 

                                                             
المركزي نظم تسوٌة الأوراق المالٌة لتقدٌم  ضمانات فً عملٌات الإبتمان وعملٌات السوق الخاصة به  : ؼالبا ما ٌستخدم البنك مثال على ذلك £

 وكذلك تقدٌم وتلقً المدفوعات المرتبطة به أو نٌابة عنه )مثل الحكومة والإدارات العامة أو البنوك المركزٌة الأجنبٌة(.
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 ؛راؽ المالية، وغيرىا مف المؤشراتمؤشر بورصة الأو  
حيث تشير التطورات في ىذا المتغير  لسلبمة القطاع البنكيوىذا مؤشر ميـ : الديوف المتعثرة 

 كوسيط مالي مف عدمو. إلى قدرة القطاع المصرفي عمى الاستمرار في أداء دوره

 ات المحتممةصدمالتأثير حدوث لتقييـ ( Stress Testing)إختبارات التحمؿ ستعاف بوفي مرحمة لاحقة ي
، ويعتمد في ىذا السياؽ يالبنك المالية لمقطاعرات أداء الإقتصاد الكمي عمى مؤشرات السلبمة في متغي

 أسموبيف متبعاف دوليا ىما: عمى

 (Top-Down Approachتجاه مف القمة لمقاع )أسموب الإ الأسموب الأول:

ظير أثر الصدمات قتصادية والمالية التي تالإالعممية مف البنؾ المركزي بتحديد النماذج ىذه تبدأ 
البنوؾ  ثـ يقوـ بناء عمى نتائج ىذه النماذج بتوجيو ككؿ، ومف الخارجية عمى الجياز المصرفي والإقتصاد

 ختبارات التحمؿ.إ لتنفيذللؤسموب الأمثؿ نحو ا

 (Bottom-Up Approachأسموب الإتجاه مف القاع لمقمة ) :الأسموب الثاني

 ختباراتإالجياز المصرفي، حيث تقوـ بعمؿ  حداتوى و عمى مستالأسموب يبدأ العمؿ ضمف ىذا 
الطريقة المثمى لتجميعيا لتحديد جاد ييقوـ بدوره بإالذي  ،الأوضاع الضاغطة وتقدميا لمبنؾ المركزي

القياـ بالتحديث والتطوير  ومف ىنا ينبغي عمى البنوؾ المركزية ي ككؿ،بنكالجياز الوآثارىا عمى  المخاطر
، وتشجيع البنوؾ عمى تطوير وتفعيؿ أدارة المخاطر لدييا الخاصة بالمراجعة الإشرافية المستمر لمتعميمات

 تتعمؽ بالمخاطر المختمفة ىات التي يتـ تحديدىا مف قبمو عف طرؽ تعميماتو عمى الأخذ بالسناريوحثيا 
 1.التي تواجيا£

 

 

 

                                                             

ار التً ٌتعرض لها المصرؾ مثل: مخاطر الإبتمان، مخاطر السوق، مخاطر السٌولة ومخاطر التشؽٌل.الأخط  £  
 .21-29 :ص ص مرجع سابق،، أحمد شفٌق الشاذلً 1
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 حتراز الكمي: إطار مؤشرات الإ12 رقم الشكل

 

المصدر: أحمد شفيؽ الشاذلي، الإطار العام للئستقرار المالي ودور البنوك المركزية في تحقيقو، صندوؽ 
.60، ص 2014النقد العربي،   

 التعميق:

وىي بمثابة جياز إنذار الجزئية الكمية و تتضمف مؤشرات السلبمة المالية، المؤشرات الإحترازية 
الي ومف اجؿ التحميؿ الإحترازي الكمي قبؿ وقوعيا مف أجؿ حماية النظاـ الممبكر لرصد والتنبؤ بالأزمات 

، ولكف البيانات تتضمف معمومات ىيكمية، ووبيانات عمى السوؽ، وومعمومات وصفيةيتطمب مجموعة مف 
مثؿ خطر  مانأكد عميو ىو أنو لايمكف التخمص نيائيا مف الأزمات لأنو ىناؾ أخطار لا يمكف التحكـ بيا

 .إذا تـ ربطو بعممة واحدة أو عائـوخاصة  أسعار الفائدة وخطر أسعار الصرؼ
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 :لثالثخلبصة الفصل ا

علبقة أف ىناؾ إلى  ودورىا في تعزيز الاستقرار الماليالفصؿ الحوكمة المصرفية  ىذافي توصمنا 
بإدارة أساسا المرتبط  لأف البنوؾ بطبيعة عمميا ،بيف الحوكمة المصرفية والاستقرار المالي و ميمةمباشرة 
لى الإضرار بمصالح تؤدي إر اطختتعرض لعدة موتمويميا لمنشاط الإقتصادي، لمغير  الأمواؿوحفظ 
الذي يؤثر بدوره عمى استقرار تؤثر عمى إستقرار النظاـ المالي ككؿ حدث أزمات ت، ىذه المخاطر الغير

المودعيف، والمساىميف وجميع الأطراؼ وأدت الحاجة لحماية ، قتصادي بشكؿ عاـوسلبمة القطاع الإ
بإصدار مبادئ  والييئات الدوليةالدوؿ وعمى رأسيـ  والميتميف بشأف الماؿ والأعماؿ ،ات المصمحةذ

  الذي خوؿ لوالبنؾ المركزي النقدية يقوـ  ، وفي إطار السياسةيةلإرساء الحوكمة في منظومتيا المؤسس
ويمعب ىذا الأخير  ،البنوؾ ساسية لتطبيؽ الحوكمة فيلى تبني المبادئ الأإتنفيذ السياسة النقدية لمدولة، 

بنؾ البنوؾ دورا ميما في تعزيز الممارسات السميمة في الجياز المصرفي بإعتباره  "البنك المركزي"
وؿ والتوجييية بصفتو مسؤ  رقابيةالسمطة وبالتالي ىو يبسط ويشرؼ عمى تنفيذ السياسة النقدية لأي بمد 

أف فعالية البنؾ المركزي تبرز مف خلبؿ مدى ، ومف الجدير التذكير صرفيمعمى سلبمة النظاـ ال
وليس في وضع إتباع المناىج الحديثة في ىذا المجاؿ  ووحسف الرقابة استقلبليتو والجدية في التنفيذ 

يج العمؿ المصرفي وفؽ الشريعة تين مر ىي تجربة البنؾ الماليزي الذيلافت للؤاو  ،القوانيف وفقط
الدولية وفؽ ماتقتضيو الشريعة ـ بتنقيح القوانيف والمقرارات سلبمية ومف أجؿ حوكمة نظامو يقو الإ
ة عف ر ، وىي تجربة رائدة ويتجمى ذلؾ مف خلبؿ المؤشرات التي حققتيا ماليزيا الصادياقسلبمة ويطبالإ

للبستقرار ، ختاما، أبرز ىذا الفصؿ الأبعاد النظرية البنؾ الدولي التي نتعرؼ عمييا في الفصؿ الموالي
واسقاط ما تـ التطرؽ لو في غير أف فيـ واقع ىذه العلبقة و، في تحقيقدور الحوكمة المصرفية و   المالي

لى دراسة واقع تطبيؽ ىذه المبادئ داخؿ النظاـ بشكؿ أدؽ، يتطمب الانتقاؿ إ الفصوؿ النظرية السابقة 
 .، وىو مايتـ التطرؽ إليو في الفصؿ المواليالمصرفي الجزائري
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 :يدتمي

ة المختمفة يات الدول، وحث الييئالي الأزمات الماليةوتو  ة في الميداف البنكي ودالتطورات المتزاي إف
مفيوـ عنيا، أصبح تبني التي تصدر  ةيتطبيؽ المعايير الدول ضرورة  عمىعمى رأسيا لجنة بازؿ 

فى عمى أحد يث لا يخ، حصة في الأونة الأخيرةطروحة لمنقاش في الجزائر خامف القظايا المالحوكمة 
تنفيذ توجيات عمى ت العائمية وقطاع الأعماؿ والسير أىمية القطاع المصرفي في حشد المدخرا

 .تمويؿ التنميةفي  ومخططات الدولة

ت، نذكر منيا قانوف النقد ائرية جممة مف التطورات والإصلبحاكية الجز لذا شيدت المنظومة البن
عة فيو بمثابة القطي ،ثورة في القطاع المصرفي أحدثتالتي  تلإصلبحاوالقرض الذي تضمف جممة مف ا
عمى وجوب قياس قوانيف كذلؾ لىذه اوتنص لى نظاـ الرأسمالي الحر، مع النظاـ الإشتراكي والتحوؿ إ

دارتيا تماشيا مع ما أصدرتو لجنة باز   "الحكم الراشد"لى تكويف لجنة دفع الدولة إ مماؿ، المخاطر وا 
 .2023والمصرفي سنة  يلى إصدار قانوف النقدحتى وصمنا بالأمس القريب إصلبحات الإوتوالت 

ا صلبحات التي مربيجزائري وأىـ الإواقع النظاـ المصرفي ال لىفي ىذا الفصؿ التطرؽ إسنحاوؿ 
، وتوصيات لجنة بازؿ أخذت بعيف الإعتبار الحوكمة المصرفيةلناه في الفصوؿ السابقة مف و اربط ماتنو 

الجياز  حوكمةأـ لا بغية صرفية ممة الكسجـ مع مبادئ الحو نوىي ت ،أـ لا تحاصلبفي ىذه الإ
 .تعزيز الاستقرار المالي الجديدة في لياتالآ ومعرفةالمصرفي 

 ولتفصيؿ أكثر في ذلؾ، تـ تقسيـ الفصؿ إلى ثلبثة مباحث الآتية: 

 تي مر بياالنظام المصرفي الجزائري وأبرز الإصلبحات ال لمحة حولحث الأول: المب

 النظام المصرفي الجزائري ودعم الشفافية فيىيئات النقدية والرقابية  :المبحث الثاني

 دور الحوكمة المصرفية في تعزيز استقرار النظام المصرفي الجزائريالمبحث الثالث: 
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 ئري وأبرز الإصلبحات التي مر بياالمصرفي الجزا النظام حة حولالمبحث الأول: لم

حيث لـ يعد الإىتماـ الإقتصادي والإجتماعي أحد أىـ محاور وآليات الحكـ الراشد، يمثؿ البعد 
 إمتد ليشمؿ جوانب ومستويات الأداء الإقتصاديبؿ  ،فقط قتصاديمحصورا في تحديد مستويات النمو الإ

استقرار  وتحقيؽ التنمية الإقتصادية إدراكا للآثار النافعة عمى حياة الناس وعمىلمواجية مختمؼ الأزمات 
بنؾ  يشمؿالذي عمى الجياز المصرفي،  جزء كبيرقع يوىذه الميمة  1والأخذ بالأسباب المؤدية لذلؾ، البمد

بنؾ يرأس ىذا الجياز  و ،الأخرى المتخصصة والمصارؼ والمصارؼ التجارية الجزائر والمصارؼ
يرى  و ،الجياز المصرفي لدولة بصفتو يحتؿ ىرـخطط افي تنفيذ  وىاـ مباشربدور  يقوـ الذي الجزائر

يعاني مف العديد مف النقائص التي أثرت أف النظاـ المصرفي الجزائري كثير مف الميتميف بالشأف المالي ال
ماؿ وتحقيؽ لى تحسيف بيئة الأععى إسأف الجزائر توبما  ،المطموبمستوى الولـ يكف عند  سمبا عمى أدائو

اشيا مع متلإصلبحات طرح جممة مف اف ىنا برزت الحاجة لم 2،وؽسرساء قواعد الالإنفتاح الإقتصادي وا  
، وحمايتو منيا تو لمواجية الصدمات الماليةوجاىزيمف أدائو الرفع و في ىذا المجاؿ الدولية المستجدات 

، 10-90، قانوف النقد والقرض منيا الميمةالتعديلبت الإصلبحات و وكانت بإجراء مجموعة مف 
صلبحات  21المؤرخ في  09-23لنقدي والمصرفي الجديد رقـ اقانوف ال أبرزىاو  ،مكممة ليذا القانوف وا 
 .الدولة الجزائريةقتصادية والمالية المعتمدة مف طرؼ صلبحات الإالإ أحدث وىو، 2023جواف سنة 

 التجارية لبنوؾا وعرض أحدث، مفيوـ البنؾ المركزي ووظائفولى إحسب ما سبؽ سيتـ التطرؽ و 
 شيدىا. صلبحات التيالجزائري حاليا، وكذا أبرز الإ النظاـ المصرفيوالمؤسسات العاممة في 

 البنك المركزيالمطمب الأول: 

ىداؼ السياسة الإقتصادية، لابد مف الإعتماد عمى السياسة النقدية والسياسة مف أجؿ تحقيؽ أ
ىو البنؾ المركزي  السياسة النقدية والذي يشرؼ عمى، 3المالية، وذلؾ ميما كاف النظاـ الإقتصادي المتبع

 حياتصلبيمكف تقديـ تعريؼ البنؾ المركزي والو  ،بصفتو أىـ مؤسسة مشرفة عمى شؤوف النقد والإئتماف
 التي يقوـ بيا كما يمي:

                                                             
لإقتصادي، المجلد ، المجلة الدولٌة للأداء االحوكمة المحلٌة كآلٌة لتحقٌق التنمٌة المستدامة المحلٌة بالجزائرعبد المجٌد أونٌس و مرٌم شٌبة،  1
 .690ص ، الجزابر بومرداس، بوقرة أمحمد جامعة، 6160، العدد الخاص، دٌسمبر 2

، دراسة حالة بعض مإسسات تلمسان، أطروحة لنٌل شهادة الدكتوراه  فً العلوم الحوكمة والمسإولٌة الإجتماعٌة للشركاتؼلاي نسٌمة،  2
 .0، ص6102-6102ر بلقاٌد تلمسان، الجزابر، السنة الجامعٌة الإقتصادٌة، تخصص: حوكمة الشركات، جامعة أبً بك

 .000، ص مرجع سابقبلعزوز بن على،  3



 آليات حوكمة النظام المصرفي الجزائري من أجل تعزيز الاستقرار المالي الفصل الرابع:

 

 110 

 : تعريف البنك المركزيالفرع الأول

 :التاليةفي النقاط مبنؾ المركزي ل ريؼاقديـ تعيمكف ت

ىرـ الجياز  شخصية معنوية تتمتع باستقلبلية، ويرأس تذا ىو مؤسسة عمومية تعريف البنك المركزي: -
، ويقوـ بتحويؿ الأصوؿ الحقيقية لأصوؿ صدار الرسمي وبنؾ الدولة وبنؾ البنوؾ، ىو بنؾ الإالمصرفي

 1.التسيير وعصرنة الاستقلبليةفعاليتو بدرجة قتصادية، وترتبط الإنقدية، ويعتبر أداة لتطبيؽ السياسة 

، 1962ديسمبر  13الصادر في  62/144تـ إنشاءه بموجب القانوف رقـ  زائري:البنك المركزي الج -
وقد ورث البنؾ المركزي الجزائري إختصاصاتو مف بنؾ  ،كيفية إنشائو وتنظيمووالذي حمؿ في مضمونو 

البنوؾ المركزية في دوؿ  لو كؿ المياـ التي تقوـ بيا سندتوأالذي تـ تأسيسو في عيد الاستعمار، الجزائر 
ومراقبة القروض وبيع العممة الصعبة النقود وضبط تداوليا مع إدارة  ، فيو المسؤوؿ عف إصدارالعالـ
 لمبمد.لي يحافظ عمى الاستقرار المالي اوبالتتولي أمور السياسة النقدية ومنو 

 14/04/1990الصادر بتاريخ  10-90الجزائري رقـ  وقد قدـ لو تعريؼ في قانوف النقد والقرض
، تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلبؿ المالي، ولو علبقات مع غيره، المركزي ىو مؤسسة وطنية"البنؾ 

، ويسير عمى توزيع القرضلجميع الوسائؿ الملبئمة وتوجيو ومراقبة ، حركة النقديكمؼ بتنظيـ وىو بذلؾ 
 التعيدات المالية إتجاه الخارج، واستقرار سوؽ الصرؼ. حسف إدارة

جواف  21الصادر بتارخ  09-23أخر لو في القانوف النقدي والمصرفي رقـ كما جاء تعريؼ 
ويعد تاجرا في  المالي ؿلبمتع بالشخصية المعنوية والاستقبنؾ الجزائر ىو مؤسسة وطنية تت "2023

ولا يخضع لإجراءات ويتبع قواعد المحاسبة التجارية،  ، ويحكمو التشريع التجاريعلبقاتو مع الغير
ويقع مقره في مدينة الجزائر مالو ممموؾ كميا لمدولة س، ورأمومية ومراقبة مجمس المحاسبةالمحاسبة الع

 ،، وتضمف الدولة أمف منشآتوالتي يرى فييا ضرورة لذلؾ في كؿ ولايات الوطفووكلبت فروع لو  ويفتح
  2"ويشترط لحؿ بنؾ الجزائر بموجب قانوف يحدد كيفيات تصفيتو

 .(1)الممحق رقم الييكؿ التنظيمي لبنؾ الجزائر في يمكف الإطلبع عمى  ملبحظة:

                                                             
 .22ص ،6102الطبعة الثانٌة، الجزابر،  ،قتصاد النقدي والمصرفً، الجزء الثانً، دٌوان المطبوعات الجامعٌةمبادئ الإعبد القادر خلٌل،  1
، الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزابرٌة، الجزابر، العدد ون النقدي والمصرفًٌتضمن القان، 6160ن جوا 60المإرخ فً  ،19-60القانون رقم   2
 .2، ص 6160جوان  62، الصادرة فً 20
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 الجديد 09-23لنقدي والمصرفي رقم وفقا لمقانون ا بنك الجزائر: صلبحيات الثاني الفرع

يمثؿ البنؾ المركزي حجر الزاوية في النظاـ المالي، حيث يتمتع بعدة صلبحيات رئيسية تشمؿ 
في خمؽ  البنؾ المركزي يتمثؿ دور ،عمى المؤسسات المالية ، والإشراؼإصدار النقد، إدارة السياسة النقدية

بالإضافة إلى تعزيز الحوكمة المصرفية  1،المالي ىاونية، كونو "بنؾ البنوؾ" ومستشار وتدمير النقود القان
كما يسعى  ،وضماف سلبمتيا المالية والإداريةعبر آليات الرقابة والوقاية، بيدؼ حماية أصوؿ المصارؼ 

 .كزي إلى تحقيؽ الاستقرار المالي وحماية حقوؽ المودعيفالبنؾ المر 

وفقًا لمقانوف النقدي والمصرفي الجديد، تـ تفصيؿ صلبحيات بنؾ الجزائر في الباب الثالث، الذي 
 :، ويمكف تمخيصيا في النقاط التالية60إلى المادة  35يتضمف أربعة فصوؿ تمتد مف المادة 

 .37، 36، 35ل الأول المواد أولا: صلبحيات عامة ذكرت في الفص

مف أىداؼ السياسة النقدية، وفي توفير أفضؿ الشروط في  اىدفعد: يالحرص عمى استقرار الأسعار 
قتصاد مع السير عمى الاستقرار النقدي رض والصرؼ والحفاظ عمييا لنمو الإمياديف النقد والق

 35والمالي. حسب ماجاء في المادة 

تدابير تسييؿ تقديـ الخدمات المالية، و نشر وسائؿ الدفع الكتابية و يتخذ  تشجيع الشمول المالي: 
  36. حسب المادة البلبدوالمؤسسات المالية عبر كامؿ  مصارؼالتواجد المنظـ لشبابيؾ ال

يمكنو ، كما النقدية والماليةفي كؿ قانوف ونص تنظيمي يتعمقاف بالمسائؿ  مع الحكومة: استشارة 
 وحركة الأسعار وأحواؿ المالية العامة، بشكؿ عاـ لتنمية زاف المدفوعاتمقترحات لتحسف مي تقديـ
 قتصاد.الإ

يعد بنؾ الجزائر ميزاف المدفوعات ويعرض الوضعية المالية الخارجية  إدارة ميزان المدفوعات: 
ستقرار النقدي، ويحدد عمميات لمجزائر، ويطمع الحكومة عمى كؿ طارئ مف شأنو المساس بالا

حصائيات والمعمومات التي يرى فييا فائدة ارج ويرخص بيا، ويمكف أف يطمب الإالخ قتراض مفالإ
مرجوة منيا لأداء ميامو مف أي بنؾ و المؤسسات المالية أو أي ىيئة مختصة أو أي شخص معني 

المفيدة لرقابة ومتابعة والبيانات مومات ، ويجمع كؿ المعبالقياـ بأي تحقيؽ إحصائيلو كذلؾ  ويسمح
 (37المادة )في  ماجاءحسب . زامات المالية نحو الخارج، ويقدما لوزير الماليةلتالإ

                                                             
 .26-26: ، ص صمرجع سابق، عبد القادر خلٌل 1
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في علبقاتيا مع المؤسسات المالية ويمثميا الحكومة يساعد : ت المالية الدوليةالييئاالمفاوضات مع  
دفع والصرؼ والمقاصة ات دولية لميتفاقفي التفاوض بشأف عقد إ المتعددة الأطراؼ والدولية ويشارؾ

 (39المادة ) 1.ذىاينفو 

 40د ذكر في الفصل الثاني المادة ثانيا: إصدار النق

سواء في شكميا المادي )الأوراؽ النقدية والعملبت الوطنية يصد بنؾ الجزائر العممة النقدية
مف ىذا القانوف،  64وفؽ شروط التغطية المحددة في المادة  (الرقمي )الدينار الرقمي أو (المعدنية

: السبائؾ الذىبية والنقود الذىبية، العملبت الأجنبية، سندات طية النقد العناصر التاليةوتتضمف تغ
  الخزينة، سندات مقبولة تحت نظاـ إعادة الخصـ أو الضماف أو الرىف.

 عجالية تم ذكرىا في الفصل الثالثثالثا: العمميات ومنح السيولة الاست

ىب كؿ ماتعمؽ بالشراء والبيع مذبالنسبة ل :حتياطيات الصرفالعمميات عمى الذىب وتسيير إ  
حتياطات الصرؼ ويديرىا كما يجوز لو، كؿ ماتعمؽ الرىف وذلؾ نقدا أو لأجؿ وتسيير إقتراض و والإ

الخصـ أو إعادة الخصـ، ويرىف أو يرتيف أو يودع ويأخذ كوديعة كؿ سندات بعمميات البيع والشراء 
 .42،  41 لأرصدة بالعملبت الأجنبية. حسب المادتيفكؿ ا والدفع المحررة بالعملبت الأجنبية 

يتدخؿ بنؾ الجزائر ضمف الحدود ووفقا لشروط المحددة مف طرؼ المجمس  :عمميات السياسة النقدية 
 النقدي والمصرفي مف أجؿ تنفيذ سياستو النقدية.

  الأمانة أو أف يتدخؿ عمى مستوى السوؽ النقدية مف خلبؿ بيع أو شراء أو وضع أو أخذ تحت نظاـ
 ؛الجزائري ات قابمة لمتفاوض محررة بالدينارإقراض أو إقتراض مستحقات وسند

 ت القياـ بعمميات قروض مكفولة بضمانات ملبئمة مف خلبؿ رىف سندات الخزينة أو الذىب أو عملب
 ؛أجنبية أو سندات عمومية وخاصة

 ؛ة لمفائدة بنسبة يحددىا ىوع محصملزامية لديو في شكؿ ودائلزاـ البنوؾ بتشكيؿ إحتياطات إإ 

                                                             
ٌة للجمهورٌة الجزابرٌة، الجزابر، العدد الجرٌدة الرسم ،ٌتضمن القانون النقدي والمصرفً، 6160جوان  60المإرخ فً  ،19-60رقم القانون  1
 .0ص  ،6160جوان  62الصادرة فً  ،20
 المركزي للبنك الرقمٌة العملة وتسمى رقمٌا وشكلا( الجزابر الدٌنار هً معدنٌة نقدٌة وقطع نقدٌة أوراق) مادٌا شكلا: النقد شكلان ٌؤخذ إصدار 
من  6المادة :  المركزي للبنك الامتٌاز هذا ممارسة وٌفوض الوطن، تراب عبر النقدٌة العملة اراصد امتٌاز للدولة وٌعود( الجزابر الرقمً الدٌنار)

الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزابرٌة، الجزابر، العدد  ،ٌتضمن القانون النقدي والمصرفً، 6160جوان  60المإرخ فً ، 19-60القانون رقم 
 .6160جوان  62الصادرة فً  ،20
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 ؛غراض السياسة النقديةجراء عمميات مبادلة العملبت لأإ 
 عادةإصدار سندات الإ  ؛السوؽ النقدية فيشرائيا  قتراض وا 
  عادة خصـ سندات خاصة ممثمة لمقرو  ؛ةلعممة المحميض الموزعة محررة باخصـ سندات عمومية وا 
 (43حسب المادة ) ؿ عمى بياض.في شكؿ ودائع لأج يااستلبم سيولةمبالنسبة ل 

  .كما يمكنو إجراء كؿ عممية خاصة بالسياسة النقدية يراىا ضرورية
 يقدـ البنؾ سيولة طارئة لمبنوؾ ذات الملبءة المالية التي تواجو مشكلبت مؤقتة :السيولة الاستعجالية 

إذا تعذر ذلؾ،  ،بشرط أف تكوف مدعومة بضمانات كافية £،مف أجؿ الحفاظ عمى الاستقرار المالي
 . السيولةتتدخؿ الدولة لضماف العممية، مع ضرورة تقديـ البنؾ خطة لاستعادة 

  54إلى  48أنظر المواد  العمميات مع الدولة والييئات العمومية والبنوك المركزية  
أو سندات صادرة أو مكفولة مف شكؿ عقارات،  عمىأموالو الخاصة ؼ بنؾ الجزائر يوظ: الاستثمار 

ة عف ر شكؿ سندات صاد أو عمىجتماعية أو وطنية، عمميات تمويؿ ذات فائدة إ أو في ة،الدول
 (55المادة )وزير المالية. حسب  عفقوانيف خاصة تصدر مؤسسات مالية تخضع ل

 (57المادة )حسب  .المشكوؾ فييا أو المتأخر التحصيؿ بتحصيل ديون بنك الجزائر  

 ليا في الفصل الرابعوسائل الدفع تم تناو  أمن نظم و رابعا:

سلبمة وفعالية نظـ الدفع دور بنؾ الجزائر في ضماف  الفصؿ الرابعالقانوف الجديد في ناوؿ ت
لمقرارات  قاتيا وفعمى سير عمؿ ىذه النظـ بشكؿ سمس وآمف، مع تحديد معايير مراقب حرصو و ،الوطنية

 .60، 59، 58حسب المواد 1 .الصادرة عف المجمس النقدي والمصرفي

 العاممة في الجزائروالمؤسسات المالية نوك التجارية المطمب الثاني: الب

العاصمة بومؤسسة مالية، مقرىـ  مصرفا 28 ،2024لقد ضـ النظاـ المصرفي الجزائري في نياية 
منتجات وخدمات تابعة  بنؾ خاص تقدـ 6منيا بنؾ عمومي و 6بنكا  12إلى أف  كما نشير، رالجزائ

                                                             
: الاستقرار المشترك للمإسسات المالٌة الربٌسة و الأسواق المالٌة التً تعمل فٌها،وٌضمن على الصعٌد الكلً من خلال قرار المالًٌقصد بالاست £

، الجرٌدة ٌتضمن القانون النقدي والمصرفً، 6160جوان  60، المإرخ فً 19-60من القانون  رقم  022السٌاسة الإحترزٌة الكلٌة حسب المادة 
 .6160جوان  62، الصادرة فً 20جمهورٌة الجزابرٌة، الجزابر، العدد الرسمٌة لل

، الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزابرٌة، الجزابر، العدد ٌتضمن القانون النقدي والمصرفً، 6160جوان  60، المإرخ فً 19-60القانون  رقم  1
 .00-9، ص ص: 6160جوان  62الصادرة فً  ،20
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بنؾ، تتوزع  20سلبمي، مف أصؿ كاف متخصصاف حصريا في التمويؿ الإمنيا بنو سلبمي لمتمويؿ الإ
 عمى النحو التالي:

 : توزيع المصارف والمؤسسات المالية حسب طبيعتيا16 جدول رقم

 العدد البيان
 7 البنوك العمومية

 13 الخاصة برأسمال أجنبي بما في ذلك بنكا مختمط رأس المال المصارف
 2 العمومية المؤسسات المالية

 3 المتخصصة في الإيجار العموميةالمؤسسات 
 2 الإيجار في المتخصصة الخاصة المؤسسات

 1 تعاضدية لمتآمين الفلبحي
 28 المجموع

الوساطة المصرفية والبنية التحتية لمقطاع بنؾ الجزائر، الطالب بالإعتماد عمى مف إعداد المصدر: 
 .50، ص 2025جواف ادر الص، 2024التقرير السنوي  ،المصرفي

 الفرع الأول: البنوك التجارية

ىي تمقي الأمواؿ مف الجميور في  الأساسيةميمتيا  ، تتمثؿمعنوية االبنوؾ التجارية أشخاص تعد
وسائؿ  وتوفير، ومنح القروض إعتباراتيا الخاصة مع ضماف إمكانية إعادتيا و استثمارىا وفقاؿ ودائع شك

دارتيا لصالح العالدفع   1.ملبءوا 

 .ؽ المصرفيوتستحوذ عمى أكبر حصة مف السو  بالكامؿ لمدولة ةكو ممم البنوك التجارية العمومية: أولا:

 حتياطوالإ لتوفير الوطني الصندوق ( (CNEP1964أوت  10تأسس في  الذي. 
 الجزائري الوطني البنك ((BNA 1966جواف  13 في تأسس الذي. 
 الجزائري الشعبي القرض  ( (CPA1967ماي  11 في سستأ الذي. 
 الخارجي الجزائري البنك( (BEA1967أكتوبر  01 في تأسس لذيا. 

                                                             
، 02الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزابرٌة، الجزابر، العدد المتعلق بالنقد والقرض،  ،0991أفرٌل  02إرخ فً الم ،91-01القانون رقم  1

 .2، المادة 0991-12-00الصادر بتارٌخ 
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 الريفية والتنمية الفلبحة بنك ( (BADR1982مارس  13 في تأسس الذي. 
 المحمية التنمية بنك (BDL) 1985أفريؿ  30 في تأسس. 
  :يعمؿ عمى ، دج مميار 80برأس ماؿ  2022مبر ديس 29في  تـ إعتمادهالبنك الوطني للئسكان

الخواص أو لفائدة سواء للؤفراد أو لممرقيف العمومييف و  ،ضماف التمويلبت لقطاع السكف والبناء
 1يعد مؤسسة مصرفية شمولية موجية بشكؿ رئيسي لتمويؿ قطاع السكف.و ، نجازمؤسسات الإ

 ثانيا: البنوك الخاصة

 والتنمية  الفلبحة بنكجزائرية نجد وؾ بن مابيفرأس ماؿ وىو بنؾ مشترؾ : الجزائري بنك البركة
 %49لمطرؼ الجزائري و % 51بنسبة  وذلؾ البركة الدوليبنك منيا  ةؾ السعوديو وبن الريفية

 .1990ديسمبر  6وتـ تأسيسو في  لمطرؼ السعودي
 الجزائر بنك سيتي CITIBANK : ميداف في العالمية البنوؾ أكبر مف يعتبريقع مقره في الأوراسي و 

 دج مميار 1.2  قدره ماؿ برأس 1998ماي  18  بتاريخ عتمادالإ عمى تحصؿالصرؼ  اؽأسو  تسيير

  الجزائر-المؤسسة العرببية المصرفية 

  الجزائر-كسيسيتن Natexis Bank  
  الجزائر -سوسيتي جينيراؿ Société Général Algérie  
  الجزائر –البنؾ العربي Arab Bank  
  الجزائر  -بي. ف. بي باريباسBNP Paribas  
  الجزائر -ترست بنؾTrust Bank Algeria 

 الجزائر-سكاف لمتجارة والتمويؿ بنؾ الإHoussing Bank algeria 

  الجزائر -بنؾ الخميجAGB  

  الجزائر  –فرنسا بنؾFrance Bank Algeria 

 H.S.B.C Algeria    

 الجزائر – السلبـ مصرؼ 

 
                                                             

زابر، ، الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزابرٌة، الجبنك الوطنً للإسكانالٌتضمن إعتماد  ،6166دٌسمبر  69المإرخ فً  ،10-66مقرر رقم  1
 .6166دٌسمبر  00، الصادرة فً 91العدد 
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 ات الماليةالمؤسس الفرع الثاني:

لأعماؿ المصرفية ما ابأشخاص معنوية ميمتيا العادية والرئيسية القياـ "  :الية ىيالم ؤسساتمال
 : ىية ممجموعة مف المؤسسات المالية العام ونجد  1عدا تمقي الأمواؿ مف الجميور"

  .الرىني التمويؿ إعادة شركة 
  .والتوظيؼ والمساىمة للبستثمار المالية الشركة 
 .الجزائر المالي للئجار المغاربية المالي، للئجار العربية الشركة 
  .الفلبحية لمتعاضدية الوطني الصندوؽ 
 .المالي للئجار الوطنية الشركة 
  .الجزائر ليزينغ إجار 
 2.إيجار الجزائر 

 .(2)الممحق رقم أنظر  قائمة البنوؾ والمؤسسات المالية المعتمدةعف  لمزيد مف المعمومات ملبحظة:

لى غايةفي الجزائر  الناشطةمؤسسات والالمصارف عدد : 17جدول رقم  2025 عام ا 

 2024 2023 2022 2021 2020 البيان
 20 20 20 19 20 ( المصارف1

 7 7 7 6 6 البنوؾ العمومية
 13 13 13 13 14 البنوؾ الخاصة

 8 8 8 8 8 ( المؤسسات المالية2
 6 6 6 6 6 المؤسسات العمومية
 2 2 2 2 2 المؤسسات الخاصة

 28 28 28 27 28 ع( المجمو 3
المصرفية والبنية التحتية لمقطاع  الوساطةبنؾ الجزائر،   إعداد الباحث بالإعتماد عمى: المصدر

 .50، ص 2025جواف الصادر ، 2024التقرير السنوي  ،المصرفي
                                                             

، الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزابرٌة، الجزابر، المتعلق بالنقد والقرض، 0991أفرٌل  02، المإرخ فً 91-01من القانون رقم  002المادة  1
 .0991أفرٌل  00، الصادرة بتارٌخ 02العدد 

 ، الجرٌدة الرسمٌةضمن نشر قائمة البنوك والمإسسات المالٌة المعتمدة  فً الجزائرٌت، 6162جانفً  6، المإرخ فً 10-62مقرر رقم  2
 .62، ص 6162جانفً  66الصادرة بتارٌخ  ،10العدد الجزابر، ، للجمهورٌة الجزابرٌة
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 : أبرز الإصلبحات النظام المصرفي الجزائريثالثالمطمب ال

 1966تأميميا سنة  عمى أنقاض بنوؾ فرنسية تـمنذ نشأتو شيد النظاـ المصرفي عدة إصلبحات 
عف التحوؿ مف النظاـ الإشتراكي والتوجو  علبفأحدث ثورة في الميداف البنكي والإز و وأوؿ إصلبح بر 

لى تعديلبت ، بالإضافة إ1990بسياسة تتماشى مع إقتصاد السوؽ ىو صدور قانوف النقد والقرض سنة 
 2023الذي صدر سنة  09-23القانوف النقدي والمصرفي ، لكف أحدث الإصلبحات صدور جاءت بعده

 صلبحات كما يمي:المتعمؽ بالبنوؾ الإسلبمية ونقدـ لمحة ليذه الإ 02-20النظاـ وقبمو 

 1990أفريؿ  14: الصادر بتارخ 90 -10 قانون النقد والقرض رقم -1

ائر، وىو صدور في مسار الإصلبحات المالية النقدية في الجز  منعرجا ىاما 1990شيدت سنة 
والذي جاءت بو السمطات الجزائرية لسد القصور والنقائص التي ، 90 -10القانوف النقد والقرض رقـ 

 تضمف: وقعت فيو الإصلبحات السابقة، والتوجو نحو سياسة إقتصاد السوؽ، ومف أىـ ما

 ؛ز أكبر للبستقلبلية لبنؾ الجزائرتعزي 
 ؛ادة فعاليتياي العمؿ المصرفي لزيمنح البنوؾ الشموؿ ف 
 الأجنبي. فتح الاستثمار في السوؽ المصرفية الجزائرية أماـ القطاع الخاص و 

 بعدىا شيد النظاـ المصرفي عدة تعديلبت بسبب التغيرات التي مست المحيط الإقتصادي الجزائر أىميا:

  2001فيفري  27الصادر في  90-10المعدل والمتمم لأحكام القانون  :01-01الأمر رقم  -2

تضمف ىذا الأمر تعديؿ الجوانب الإدارية في تسيير   90-10أوؿ تعديؿ لقانوف النقد والقرض  
 1.ؿ بيف إدارة بنؾ الجزائر ومجمس النقد والقرضدوف المساس بمضموف القانوف، والفصبنؾ الجزائر 

 

 

 

                                                             
والمتعلق بالنقد ، 0991أفرٌل  02المإرخ فً  91-01المعدل والمتمم لأحكام القانون  6110فٌفري  62المإرخ فً  10-10الأمر رقم  1

 .6110فٌفري  60، الصادرة بتارٌخ 02، الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزابرٌة، الجزابر، العدد والقرض
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  2003أوت  26الصادر في والقرض  المتعمق بالنقد: 11-03الأمر رقم  -3

بنؾ الخميفة والبنؾ مثؿ  ،البنوؾ الخاصة طالتفضائح مالية  البنكية في الجزائرشيدت الساحة 
 .البنوؾ العمومية عمى غرار بنؾ الفلبحة والتنمية الريفية وغيرىـ مف البنوؾ كذلؾالصناعي والتجاري و 

ىتزتالجياز المصرفي و ما كشؼ عف ضعؼ   السمطات النقدية ىذا الوضع دفع وقد مصداقيتو،  ا 
ية في الميداف المالي الجزائر الدولة الذي جاء ضمف التزامات ،  11-03لى إصدار الآمر ية إلمالوا

عداد المنظومة المصرفي محمية، البنكي ال بيئةواستجابة لتطورات ال ،يوالبنك مواكبة مع الركب ة لوا 
مسؤوليف عف دئو، ومتشددا مع الباعمى أىـ أفكاره وم لكف حافظ 10-90 القانوف مع إلغائو،  العالمي

 1تسيير البنوؾ بتوضيح المخالفات وتقديـ العقوبات المقابمة ليا.

  2009ماي  26في المؤرخ  09/03النظام رقم  -4

 عدة عوامؿ منيا: جاء ليحدد القواعد العامة المتعمقة بشروط البنوؾ المطبقة عمى العمميات البنكية نتيجة 

  ؛الدولية مقاييسلمتكيؼ مع ال البنوؾفي فية الرغبة في تحديث الخدمات المصر 
  سريعا لإقتصادالقرض والحفاظ عمىييا لنمو افي مياديف النقد و الشروط أفضؿ محاولة توفير 

 والمحافظة عمى الاستقرار النقدي والمالي.

 2010أوت  26في  المؤرخالمتعمق بالنقد والقرض : 04-10الأمر رقم  -5

 نص صراحة أف بنؾ الجزائر مكمؼ ،والإئتماف دالمتعمؽ بالنق 11-03ؿ ويتمـ الأمر رقـ يعد
 بالتحقيؽ مف سلبمة وصلببة الجياز المصرفي في إطار تعزيز الاستقرار المالي وذلؾ عف طريؽ: 

 ف، وتحسيف نوعية طار المؤسساتي، ومراقبة البنوؾ والمؤسسات المالية، حماية الزبائتعزيز الإ
 ؛الخدمات البنكية

 مف صارؼ في مواجية المخاطر عبر تقوية أنظمة رقابتيا الداخمية بالإضافة لتعزيز وسائؿ الم
التحكـ في نشاطيا والاستعماؿ الفعاؿ  ، واليدؼ مف ذلؾ:خلبؿ وضع جياز رقابة داخمي فعاؿ

                                                             
المجلة الجزابرٌة ، تآهٌل النظام المصرفً الجزائري فً ظل التطورات العالمٌة الراهنة، أي دور للبنك المركزيسلٌمان ناصر و آدم حدٌدي،  1

 .02 -02ص ص: ، الجزابر ورقلة، مرباح قاصدي جامعة، 6102، جوان 16، العدد ةللتنمٌة الإقتصادٌ
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، وصحة العمميات المصرفية شفافيةف وضما السير الحسف لمعمميات الداخمية ضمافو لمواردىا، 
 ؛ذلؾ المخاطر العممياتية جمؿ المخاطر بما فيالأخذ بمكذا و المالية،  المعمومات

  مف رأس الماؿ بالنسبة  %51اشتراط نسبة المساىمة الوطنية بما لايقؿ عف  2010كما نص تعديؿ
 1.لمترخيص بالمساىمة الخارجية في البنوؾ والمؤسسات المالية التى يحكميا القانوف الجزائري

 :2014تعديلبت  -5

المتضمف نسب الملبءة المطبقة عمى البنوؾ  2014فيفري  16في  : الصادر01-14الأمر رقـ  -
 .والمؤسسات المالية

 والمتعمؽ بالمخاطر الكبرى والمساىمات. 2014فيفري  16: الصادر في 02-14الأمر رقـ  -

 .جر الأمواؿ لمخا الذي يحدد شروط تحويؿ رؤوس 2014 سبتمبر 29: الصادر في 04-14الأمر رقـ  -

 .سلبميةالمتعمق بالبنوك الإ 02-20النظام  -6

 2.سلبميةالإ ينص عمى فتح شبابيؾ الصيرفة -

 :2023جوان  21الصادر في  09-23المصرفي  قانون النقد و -6

بشكؿ خاص، مف خلبؿ توسيع  والنظاـ البنكيييدؼ إلى تعزيز استقرار النظاـ المالي بشكؿ عاـ  
 3اسة الإحترازية الكمية.والسي ستقرار الماليدور بنؾ الجزائر في مجاؿ الا

 

 

 

                                                             
، 6160فٌفري,  61تارٌخ الاسترداد ، 22-22ص ص  ،تلمسان جامعة ،6166، تعدٌلات قانون النقد والقرض ،فرٌدة بناشنهو 1
 https://fseg.univ-tlemcen.dzمن

، 8080مارس  21المإرخ فً  08-80قراءة فً أحكام النظام  رقم  -بٌك الصٌرفة الإسلامٌةنفتاح البنوك التقلٌدٌة على الشباإفرحً محمد، 2 
 .0090ص ، الجزابر المسٌلة، جامعة، 6160، دٌسمبر 16، العدد 2، المجلد مجلة الأستاذ البحث للدراسات القانونٌة والسٌاسٌة

 .20، ص 6162جوان الصادر ، 6160التقرٌر السنوي  ،الوساطة المصرفٌة والبنٌة التحتٌة للقطاع المصرفًبنك الجزابر،  3
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 الجزائري المصرفي النظام في الشفافية ودعم والرقابة النقدية ييئاتال: الثاني المبحث

 في النظاـ المصرفي الجزائر وودعـ الشفافية  وؿ في ىذا المبحث السمطات النقدية والرقابيةنتنا
مع توسيع في صلبحياتيا  ،الجديد 09-23كرسيا القانوف النقدي والمصرفي رقـ و كانت في السابؽ التي 

تتعمؽ بكؿ مف مجمس النقدي والمصرفي، المجنة المصرفية، صندوؽ ضماف الودائع، ولجنة الاستقرار 
 .ولجنة الدفع المالي

 النظام المصرفي الجزائري: السمطات النقدية والرقابية في الأولالمطمب ا

 النظاـ البنكي الجزائري كما يمي: السمطات النقدية والرقابية فييوضح الشكؿ الموالي 

 القانون النقدي عمى ضوءالجزائري  مصرفينقدية والرقابية في النظام ال: السمطات ال13الشكل رقم 
 الجديد 09-23رقم  والمصرفي

 

انون القأحكام  ضوء عمىفي الجزائر  الحوكمة المصرفيةحمادي عبد الرزاؽ وكركار مميكة، المصدر: 
المركز الجامعي ، 1، العدد 7ت، المجمد آفاؽ لمبحوث والدراسا مجمة ،09-23رقم النقدي والمصرفي 

  .307ص لإليزي، الجزائر، 
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 المجمس النقدي والمصرفيالفرع الأول: 

والقرض رقـ  تـ إنشاءه لأوؿ مرة عند صدور قانوف النقدالسمطة النقدية في الجزائر، و  بدور يقوـ
لجة المسائؿ النقدية عبر قطع علبقتيا مع الإقتصاد الحقيقي مما شكؿ تحولا نوعيا في معا 90-10

 09-23لنقدي والمصرفي رقـ ، وقد كرس القانوف اوتوحيد ميامياوتوحيد السمطة النقدية في ىيئة واحدة 
في تركيبتو تغير وأحدث  ،لى توسيع صلبحياتوإضافة إ 1،ينو وبيف مجمس إدارة بنؾ الجزائرمبدأ الفصؿ ب

، شخصيػػة تػػخػػتػػار بػػحػػكػػـ كػػفػػاءتػػيػػا في مػجػاؿ الصيرفة الإسلبميةحيث أدخؿ) ء والتنويع زيادة الأعضاب
في ( سبعة أعضاء 7)عضوا وكاف  13يبمغ عدد أعضائو  و، (مف بنؾ الجزائربرتبة مدير عاـ إطار 

 ما يمي:ك ( أعضاء ونقدميـ9تسعة) 2003في قانوف  و 1990السابؽ في قانوف النقد والقرض 

   يتشكؿ المجمس مف الأعضاء التالية: :أولا: تشكيمة المجمس

 وعددىـ ثمانية )المحافظ رئيسا، نواب المحافظ الثلبثة، أربعة  أعضاء مجمس إدارة بنؾ الجزائر
 2؛ موظفيف مف أعمى درجة يعينوف بمرسوـ رئاسي بحكـ كفاءتيـ في المجاؿ الإقتصادي والمالي(

 ؛قتصادية والنقديةءتيا في المسائؿ الإختار بحكـ كفاشخصية ت 

 ؛ػػا في مػجػاؿ الصيرفة الإسلبميةشخصيػػة تػػخػػتػػار بػػحػػكػػـ كػػفػػاءتػػي 

 إطار مف بنؾ الجزائر، برتبة مدير عاـ عمى الأقؿ. 

 التداوؿ في المشاركة ليـ ويحؽ رئاسي، مرسوـ بموجب سمفا المذكوريف الثلبثة الأعضاء تعييف يتـ
 جدوؿ وتحديد جتماعللئ دعوتو يتولى الذي الجزائر بنؾ محافظ المجمس يرأس ،المجمس داخؿ توالتصوي
 .التساوي حالة في المرجح ىو الرئيس صوتو  الأصوات، بأغمبية المجمس في القرارات تتُخذو  ،أعمالو

 مف ةبمبادر  أخرى جتماعاتإ عقد و ىناؾ إمكانية السنة، في مرات أربع الأقؿ عمى المجمس ينعقد
 ولعقد، الأعماؿ جدوؿ الحالة ىذه في يُقترح حيث ،الضرورة دعت إذا المجمس مف عضويف مف أو الرئيس

 آخر شخص تفويض عضو لأي يجوز ولا الأقؿ، عمى أعضاء خمسة حضور الأمر يتطمب جتماعات،الإ

                                                             
 .022، ص مرجع سابقالطاهر لطرش،  1
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 المصاريؼ بتسديد الخاصة والشروط لأعضائو الحضور بدؿ المجمس يحدد كما ،جتماعالإ في لتمثيمو
 النقدي المجمس مف قتراحإب تنظيميا وكيفية صلبحياتيا تحددعامة  بأمانة المجمس تزويد يتـ ،بيا المتعمقة

 1.والمصرفي

حسب يخوؿ المجمس صلبحيات بصفتو سمطة نقدية في المياديف المتعمقة  ثانيا: صلبحيات المجمس:
 بما يأتي: 64المادة: 

  ؛اتغطيتيو د، و إصدار النق 
  يتعمؽ بالخصـ  وخصوصا بماعايير وشروط العمميات التي ينفذىا بنؾ الجزائر، وضع م

 ؛الخاصة والسندات تحت نظاـ الأمانة، ورىف السندات العامة و
 الأىػداؼ الػنػقػديػة خاصة  تحديدو ، تحديد السياسة النقدية والإشراؼ عمييا ومتابعتيا وتػػقػػيػػيػػمػػيػا

وضع قواعد الحذر  ،د أدوات السياسة النقديةيحدتنية، و ئتمادية والإة بتطور المجاميع النقالمتصم
 ؛ختلبؿتفادي مخاطر الإالمتعمقة بيا لوينشر معمومات  ،في السوؽ النقدية

 ؛ةبنكيالخدمػات ال الجديػدة، و ديوفػػجػػات الػػتػػوفػػيػػر والػمػػنػػت 
  ؛الدفع وسلبمتيا ةنظمأوضع معايير وسير 
  نشائيا،  مصارؼال عتمادإشروط تحديد إلى شروط فتح مكاتب  الإضافةبوالمؤسسات المالية وا 

 ؛والمؤسسات المالية الأجنبية في الجزائر مصارؼتمثيؿ لم
  والمؤسسات المالية، ومزودي  بنوؾعػػمى الػػػ ةطػػبػػقالمحػػتػػرازيػػة الػػمػػعػػايػػيػػر الإتحديد القواعد و

 ؛الرقمية مصارؼالو  خدمات الدفع
 ؛والمؤسسات المالية مصارؼال عملبء يةحما 
  ؛والمؤسسات المالية مصارؼتطبؽ عمى التحديد المعايير المحاسبية التي يجب أف 
  ؛يبنكال يداف المالي والاستشارة والوساطة فػي الم و ةبنكيط التقنية لممارسة المينة الالشرو 
  ؛لوالتنظيـ القانوني و و أىػػدافو كيفيػػة ضبػػط الصرؼ تحديد 
 ؛حتياطات الصرؼإتسيير  و نظيـ سوؽ الصرؼت 
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 مبنوؾ والمؤسسات المالية، والوسطاء المستقميف، ل الحسف وأخلبقيات المينة قواعد السير وضع
 ؛مزودي خدمات الدفعو ومكاتب الصرؼ، 

  تحديد الحد كمزودي خدمات الدفع،  و، عتماد الوسطاء المستقميف ومكاتب الصرؼإشروط و
كذا كيفيات إبرائو وحػػمػػايػػة زبػػائنػػيػػـ وكػػذا المػػعايير والقواعد المػحاسبية التي الأدنى لرأس الماؿ و 

وتستشير الحكومة المجمس كمما  ،ى وزير المالية بناء عمى طمب منوتطبؽ عمييـ ويستمع إل
 1.تداولت في مسائؿ تتعمؽ بالنقد أو القرض أو مسائؿ يمكف أف تنعكس عمى الوضع النقدي

 المجنة المصرفيةلثاني: الفرع ا

المتعمؽ  11-03مر ، و تـ تكريسيا في الآ143بمجب المادة  1990لأوؿ مرة في القانوف  تأسسة
 09-23وتـ الإبقاء عمييا كذلؾ في القانوف الجديد النقدي والمصرفي رقـ  105في مادتو بالنقد والقرض 

ف المصرفي، وبنفس تركيبة عدد بصلبحيات موسعة تتماشى مع المستجدات و التطورات في الميدا
التي كاف  1990( أعضاء وتختمؼ عمى القانوف 8بعدد ) 2003الأعضاء التي كانت في القانوف السابؽ 

 لآتي:ا( أعضاء وسيتـ ذكر مياميا وتركيبة عدد الأعضاء ك5فييا عدد الأعضاء )

 تقوـ بالمياـ التالية: 116المادة:  بناء عمى: ميامالأولا:  

 الوسطاء المستقميف ومكاتب الصرؼ، بمعايير العمؿ و  والمؤسسات المالية، لتزاـ البنوؾإ ىمراقبة مد
 ؛السميـ

 ؛فحص شروط استغلبؿ ىذه المؤسسات المالية وضماف نوعية وضعياتيا المالية 

 لتزاـ بقواعد حسف سير المينةكتشؼ وتضمف الإفرض عقوبات عمى المخالفات التي ت. 

 :مف المجنة  تتكوف 117: ليو في المادة إ التطرؽ تـ  :صرفيةثانيًا: تشكيل المجنة الم

 ؛ورئيسا ليا  :المحافظ 

 ؛المحاسبي ي والمالي ولبنككفاءتيـ في المجاؿ ا أساس عمى أنتقائيـيتـ  ثلبثة أعضاء 
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 ؛مف المحكمة العميا والآخر مف مجمس الدولة بعد استشارة المجمس الأعمى لمقضاء بينتد، قاضيين 

 ؛ختياره مف بيف المستشاريف الأوليفإيتـ  مس المحاسبةممثل عن مج 

 يتـ تعييف رئيس وأعضاء المجنة لمدة خمس سنواتو  برتبة مدير عمى الأقؿ ممثل عن وزارة المالية 
 .قتراح مف المجنةيا وفقًا لإد المجنة بأمانة عامة، وتحدد صلبحياتيا وكيفية تنظيـ عممو تز  و

قانون النقدي عمى ضوء ال افية في عمل النظام البنكي الجزائريىيئات دعم الشف: نيالثاالمطمب 
 09-23والمصرفي رقم 

 ضمانات الودائعصندوق الفرع الأول: 

% مف مبمغ ودائعيا كعلبوة ضماف إلى 1، تدفع البنوؾ المعتمدة نسبة 134مادة لحسب مضموف ا
د العلبوات بشكؿ يسدتيتـ  ، وجزائرصندوؽ ضماف الودائع المصرفية بالعممة الوطنية الذي يُنشئو بنؾ ال

تخصيص منفصؿ بالنسبة لودائع العمميات المصرفية المتعمقة بالصيرفة الإسلبمية، ويجب عمى الصندوؽ 
 1.وؾ التي تزاوؿ الصيرفة الإسلبميةمراعاة خصوصيات البنليا حساب خاص 

مع  ،بمغ الوديعةمف م كحد أقصى %1نسبة ضماف بالعلبوة  يدحدتتـ  16-01في التعميمة رقـ 
 15المؤرخ في  03-20ذكر النظاـ رقـ ويجدر بال، 2دج 600000الحد الأقصى لكؿ مودع ب  تحديد
 الواجب دفعيا مف قبؿنسبة العلبوة  والذي يحددالمتعمؽ بنظاـ ضماف الودائع المصرفية،  2020مارس 

 18المؤرخة في  2024-01ة رقـ نشير لمتعميم كما البنوؾ وفروع البنوؾ الأجنبية العاممة في الجزائر،
نسبة العلبوة المستحقة بموجب المساىمة في صندوؽ ضماف الودائع  ، التي تتضمف 2024جانفي 

مف مجموع الودائع المصرفية المسجمة لغاية  %0.15نسبة العلبوة  2المادة رقـ  يحدد ذلؾ فيالمصرفية، 
 3 .2024جانفي 18المنعقد في وفقا لمداولة المجمس النقدي والمصرفي  2022ديسمبر  31

 

                                                             
الجرٌدة الرسمٌة  ٌتضمن القانون النقدي والمصرفً،، 6160جوان  60، المإرخ فً  19-60من القانون  رقم  002، 002، 002المواد  1

 .6160جوان  62، الصادرة بتارٌخ 20العدد  للجمهورٌة الجزابرٌة، الجزابر،
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 المصرفٌة.
مة فً صندوق ضمان الودائع المتضمنة نسبة العلاوة المستحقة بموجب المساه ،6162جانفً  00المإرخة فً  62-10لتعلٌمة رقم ا 3

 .المصرفٌة
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 جياز فعال لمرقابة الداخمية لمبنوك والمؤسسات المالية الفرع الثاني:

لتزاـ بالشروط وؾ والمؤسسات المالية، وضرورة الإاوؿ الفصؿ السادس مف ىذا القانوف رقابة البنتن
ـ البنوؾ والمؤسسات المالية كما يُمز  ،التي تضمف توفير السيولة والقدرة عمى الوفاء بالتزاماتيا المالية

متثاؿ لمقوانيف وحماية الإؾ وضع جياز رقابة داخمي لضماف بإنشاء قواعد حوكمة داخمية فعالة، بما في ذل
وؿ، أمف الأص ،موثوقية المعمومات المالية ،الحسف السيرو  التحقيؽ الأمثؿ لمعممياتب ، يرتبطالأصوؿ

 1مف ىذا القانوف. 126المادة  حسبصؿ لسحب الإعتماد عقوبات تل يؤدي الإلتزامات عدـ إحتراـ ىذه

 المراكز الوقائيةالفرع الثالث: 

 مركزية المستحقات غير المدفوعة.مركزية المخاطر، و  تتمثؿ في

 مركزية المخاطرأولا: 

بجػػمػػع بػػيػانػات ىػويػة تكمؼ بميمة رئيسية تتمثؿ  ،مركزة المخاطر ويسيربنؾ الجزائر  ينظـ
ىذه المعمومات  تستخدـلدى البنوؾ والمؤسسات المالية،  ػف الػقػروض وبػيػانػات القروضػديػف مالمستػفػي

ات المؤسسات أو الييئ لؾمى البنوؾ والمؤسسات المالية وكذعيشترط لتسيير المخاطر ذات الصمة، و 
 .الحسف رسيضماف ال، وتزويدىا بالمعمومات الضرورية لفييانخراط قروض المصغرة، الإلم المانحة

 ثانيا: مركزية المستحقات غير المدفوعة

بػػدوف  صكوؾيػػتػػمػػثػػؿ ىػػدؼ مػػركػػزيػػة المستػػحػػقػػات غػػيػػر المدفػػوعػة في الػػوقػػايػػة ومػػحػػاربػػة إصدار ال
لغياب أو عدـ كفاية الرصيد المصرح بو مف طرؼ  صكوؾة حوادث الدفع باليمركز مياميا ، رصيػػد

تحكػػـ الػػنصوص الػتػنػظػيػمػيػة والخزينة العمومية إضافة إلى المصالح المالية لبريد الجزائر، و  ؼمصار ال
 2.بنظـ الدفع التي يشرؼ عمييا بنؾ الجزائر ربطياوت ،لمستػحػقػات غػيػر المدفوعةمػركػزيػة ا

س مار  22الصادر في  03-92بموجب النظاـ  إنشاء جياز مكافحة الشيؾ بدوف رصيدتـ و 
يعمؿ عمى تجميع وفي ىذا الشأف  صؾالدفع وىي الويعمؿ ىذا الجياز بأحد أىـ وسائؿ  1992
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تبميغ وتقديـ المعمومات ة بعوارض دفع الصكوؾ الناتجة عف عدـ كفاية الرصيد، مع المعمومات المتعمق
 1.لضماف الشفافية والمسائمة في عمميات الدفع إلى الوسطاء المالييف المعنييف

 وسلبمة النظام المصرفي الجزائري : التسيير الإحترازيلثالثالمطمب ا

نقاط الضعؼ  ود النظاـ المالي مف خلبؿ معالجةصم تعزيزحترازية الكمية إلى تيدؼ السياسة الإ
 . ةتعددالصدمات الم عمى الصمود أماـتعزيز صلببة النظاـ المالي  وذلؾ عبر ه،قد تيدد النظامية التي

 ستقرار الماليالفرع الأول: لجنة الا

يعتبر تحقيقو مف أىـ دورًا ميمًا ورئيسيًا في عممية إدارة البنوؾ، حيث الاستقرار المالي يمعب مفيوـ 
أولويات السياسة الإقتصادية لأي دولة، والجزائر مف بيف الدوؿ التي سيرت عمى تعزيز الاستقرار المالي 

لقوانيف الدولية بيذا الشأف وأخرىا صدور القانوف لمنظومتيا المالية، ويتجمى ذلؾ في إصدار و إعتماد ا
تطبيؽ مبادئ ، الذي يحث عمى حوكمة النظاـ المصرفي، ومنو مساىمة 09-23النقدي والمصرفي رقـ 

مف التعرض لحالات الغش والتعثر و حفظيا الحوكمة في تحسيف الأداء المصرفي وكفاءة البنوؾ، 
 2لمالي.مما يساىـ في تعزيز الاستقرار ا، المالي

 €عمل لجنة الاستقرار المالي أولا:

دارة الأالإ ختص بالمراقبةت تقوـ المجنة بإعداد الدراسات المتعمقة بمياميا  ، وزماتحترازية الكمية وا 
 .رفع إلى رئيس الجميوريةي اسنوي اكما تعد تقرير  ،تتخذ القرارات مف خلبؿ التوجيياتو 

 ليتشكيل لجنة الاستقرار الما ثانيا:

 محافظ بنؾ الجزائر أو ممثؿ عنو مف بيف نوابو.لجنة الاستقرار المالي  يرأس 
 مف الأعضاء تتشكؿ المجنة: 

 ؛ا عف بنؾ الجزائر برتبة مدير عاـممثلبف مف درجة عمي 

                                                             
 .022، ص مرجع سابقالطاهر لطرش،  1
 الاقتصادي، التكامل مجلة ، score-zنموذج باستخذام زائرالج المصرفً للنظام المالً الاستقرار قٌاس ملٌكة، وكركار زاقرال عبد حمادي2

 .221، ص الجزابر أدرار، دراٌة أحمد جامعة ،6162 دٌسمبر ،2 العدد ،00 المجلد
الً : الاستقرار المشترك للمإسسات المالٌة الربٌسٌة إضافة الى الأسواق المالٌة التً تعمل فٌها، ٌضمن الاستقرار المٌقصد بالاستقرار المالً €

 .10-60من القانون النقدي والمصرفً رقم  022على الصعٌد الكلً من خلال السٌاسة الإحترازٌة الكلٌة. حسب المادة : 
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 ؛ا بوزارة المالية برتبة مدير عاـممثلبف مف درجة عمي 
  ،؛صيرفة الإسلبميةمختص في الممثؿ مف درجة عميا عف وزارة الشؤوف الدينية والأوقاؼ 
 ؛رئيس لجنة الإشراؼ عمى التأميف، و لجنة تنظيـ البورصة ومراقبتيا رئيس 
 ؛يف العاـ لممجمس النقدي والمصرفيالأم، و مجنة المصرفيةالأميف العاـ ل 
 1.تجتمع المجنة بناءا عمى طمب رئيسيا أو بطمب ثمثي الأعضاء كؿ ثلبثة أشير 

 ع المجنة الوطنية لمدف الفرع الثاني:

 تؤسس لدى بنؾ الجزائر لجنة وطنية لمدفع يحدد تنظيميا وعمميا بموجب تنظيـ.

 الوطنية لمدفع عمل المجنةأولا: 

 لى إ تتمثؿ ميمتيا الرئيسية في وضع الاستراتيجية الوطنية لتطوير وسائؿ الدفع الكتابية، الذي ييدؼ
 ؛المصرفية وكذا تقوية الشموؿ المالي تعزيز المعاملبت

  ؛الفاعميف المعنييف المتعمقة بوسائؿ الدفع الكتابية مف طرؼ تنفيذ التوجيات الاستراتيجيةمتابعة 
 مراقبة استخداـو ومتابعة الابتكار في ىذا المجاؿ،  تخداـ ونشر وسائؿ الدفع الكتابيةمراقبة تطور اس 

عداد مشروع تحييف الاستراتيجية الوطنية لسلب، و وسائؿ الدفع الدولية في الجزائر  مة الدفع الكتابية.ا 

 الوطنية لمدفع ثانيا: تشكيل المجنة

  مياديف:اء مف مختمؼ الأعضمف بيف نوابو و مف  تتشكؿ مف محافظ البنؾ الجزائر، رئيسا أو ممثمو

  قتصاد ال: المالية، العدؿالتالية وزاراتالممثمو عرفة والمؤسسات م، التجارة، البريد، الرقمنة، وا 
  2؛غرة، برتبة مدير عاـ عمى الأقؿمصالناشئة والمؤسسات ال

 خريفآلى أعضاء إلإضافة اب.  

 
                                                             

الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة  ٌتضمن القانون النقدي والمصرفً،، 6160جوان  60، المإرخ فً  19-60، من القانون  رقم 022، 022المادة  1
 .6160جوان  62، الصادرة بتارٌخ 20لعدد الجزابرٌة، الجزابر، ا

الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة  ٌتضمن القانون النقدي والمصرفً،، 6160جوان  60، المإرخ فً  19-60، من القانون  رقم 020المادة  2
 .6160جوان  62، الصادرة بتارٌخ 20الجزابرٌة، الجزابر، العدد 

 ٌتضمن القانون النقدي والمصرفً،، 6160جوان  60، المإرخ فً  19-60، من القانون  رقم 022، المادة 022، المادة 022لمادة أنظرا 
 .6160جوان  62، الصادرة بتارٌخ 20الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزابرٌة، الجزابر، العدد 



 آليات حوكمة النظام المصرفي الجزائري من أجل تعزيز الاستقرار المالي الفصل الرابع:

 

 128 

 استقرار النظام المصرفي الجزائري: دور الحوكمة المصرفية في تعزيز الثالمبحث الث

الذي تقوـ ساسي الأدور وذلؾ في ال ،بيئة سميمة لمنشاط المصرفي والماليالمصرفية  لحوكمةاتوفر 
 لمنظاـ المالي.منو تزرع حالة الاستقرار والمتعددة و  عيةالمخاطر المتنو في الحد مف بو 

 حوكمة النظام المصرفي الجزائريأسباب المجوء إلى : المطمب الأول

الجزائر مثؿ البمداف النامية الأخرى مف المفترض أف تعزز الحكـ الرشيد في المؤسسات المصرفية 
سراع في تبني الحوكمة لى الإورة إدعت الضر ، 1والمالية مف أجؿ ضماف تنمية الاقتصاد الوطني

 البنوؾ الخاصة والفضائح المالية  في البنوؾ العمومية.أزمات جوانب الضعؼ الييكمي و ل ، ىذاالمصرفية

  : أزمة البنوك الخاصةالأول الفرع

 أولا: بنك الخميفة

دلي، الذي كاف يشتغؿ صي 1998تأسس بنؾ الخميفة مف قبؿ صاحبو السيد " خميفة لعروسي" سنة 
 :يانذكر من ،سبابمجموعة مف الأإجتماع مس ىذا البنؾ نتيجة وأف

 ؛كينىميف ولا يممكوف الخبرة الكافية في الميداف البلإشخاص غير مؤ  فتح الاستثمار في قطاع المالي 
 ؛ولـ يكف يتوقعيا الجزائرييف ي كاف يقدميا البنؾذمعدلات الفائدة المرتفعة أو بالأحرى الخيالية ال 
   د مف الخدمات ومع وجود عد أكبر عدد ممكف مف الجميورلجمب تمنح ىذه المعدلات كانت

، تسييلبت القروض، بطاقات لأجؿ، بطاقات بنكية، حسابات بالعممة الصعبة الودائع :المصرفية ىي
 ؛كانت تعادؿ ضعؼ مرتب العميؿالشراء 

  ؛ـبأموالي ظذا لجمب الإحتفاوى ة الييئات العامة قدـ البنؾ مجموعة مف العروض المغرية لمختمف 
  وىذا ما أشارت لو المجنة البنكية في إحدى تقاريرىا المتعمقة  ةمتطبيؽ الحوك سوءوالسبب الأىـ ىو

عدـ إحتراـ قواعد الحذر التقارير لبنؾ الجزائر،  التأخر في تقديـ ، وكدليؿ عمى ذلؾ:بالرقابة والتفتيش
 2.جراءات المحاسبية لمبنؾحتراـ الإعدـ إوالرقابة،  غياب المتابعة و

                                                             
1LADJOUZI Soumiya. The good banking governance: a necessary condition for the economicdevelopment in 

Algeria. Journal of the performance of Algerian institutions . Issue 05.2014.p27. 
 الملتقى الوطنً حول "حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد ،تطبٌق مبادئ الحوكمة فً المإسسات المصرفٌةأبوبكر خوالد،  و يدأمال عٌا 2

 .01، ص 6106 اي،م 06-07، ٌومً -كرةبس–المالً والإداري"، جامعة محمد خٌضر 
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ويعتبر ، داخميا وخارجيا النظاـ المصرفي صورة يوشو ت :تمثمت فيسمبية  عدة أثاروسجمت ىذه الأزمة 
 1الخاصة. عمى النظاـ المصرفي الجزائري تمثؿ في فقداف الثقة في البنوؾ بميغالثر الأ

 : البنك التجاري والصناعيثانيا

 2001بنؾ الجزائر العديد مف التجاوزات عندما قاـ سنة  ، إكتشؼ1998تأسس ىذا البنؾ سنة 
 مف التجاوزات منيا:ببرنامج الرقابة الشاممة عمى مستوى ىذا البنؾ، فقد وجد العديد 

 ؛غياب الإحتياطي الإلزامي 
  ؛لدى بنؾ الجزائرعدـ كفاية الحساب الجاري لمبنؾ 
  ،اؿ معالجة الصكوؾ غير المدفوعةفي مج حتراـ التسيير الجيدعدـ إتجاوزات لقوانيف الصرؼ. 

قامت ، بعدىا ي عدة أزماتالمصرفشيد النظاـ بعد إعلبف عدـ قدرة ىذاف البنكاف عمى التسديد 
سحب الإعتماد مف عدة بنوؾ، نجد البنؾ الدولي الجزائري، لمصرفية ومجمس النقد والقرض بالمجنة ا

 2ائري وغيرىـ مف البنوؾ.يونيوف بنؾ، الشركة الجزائرية لمبنؾ، بنؾ الرياف الجز 

 الفضائح المالية لمبنوك العموميةالثاني: الفرع 

ىناؾ مجموعة مف المخالفات المصرفية والفضائح المالية التي حدثت في البنوؾ العمومية الجزائرية 
 يمي: يمكف عرض أىميا في ما

 : البنك الوطني الجزائريأولا

 2005فضيحة مالية سنة  المستقمة، وقد شيد ىو أوؿ البنوؾ التجارية الذي أسس في الجزائر
ختلبس مبالغ ، أيف تـ إكتشاؼ إتابعة لولبثة فروع ، عمى مستوى ثمميار سنتيـ 3200تمثمت في إختلبس 

لمدة ثلبثة سنوات خمت مف النيب لمماؿ العاـ في ظؿ غياب سمطة الإشراؼ تعود  2002ضخمة منذ 
بار مسؤولي فروع البنؾ مع أحد العملبء عف طريؽ تأسيس ك القضية عمى تواطئوالرقابة، وتدور أصوؿ 

صدار شركة وىمية  24  مانات، وتـصؾ بدوف رصيد، بعدما استفاد العميؿ مف قروض دوف ض 1957وا 
                                                             

، 6، العدد2، مجلة إقتصاد المال والأعمال، المجلد التحرٌر المالً  وإنتقال الأزمات المصرفٌة حالة الجزائرجماع مختار وزٌان عبد الكرٌم،  1
 .220ص ، الجزابر الوادي، جامعة، 6161دٌسمبر 

 مداخلة مقدمة فً إطار الملتقى العلمً الدولً حول الأزمة المالٌة ،ام المصرفًدور وأهمٌة الحوكمة فً استقرار النظشرٌقً عمر،  2

 .01-9، ص ص: 6119، كتوبرأ 20-21والحوكمة العالمٌة، جامعة سطٌؾ، أٌام  قتصادٌة الدولٌة والإ
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ذ بالفرار مدير لمبنؾ ولا و مديريف فرعييف المدير السابؽ كؿ مف:السجف  شخاص المتورطيفيداع الأإ
 لى توقيؼ محافظ الحسابات والمفتش العاـ.ضافة إلندف، بالإلى ىو وعائمتو إ فرعي

 التنمية الريفية : بنك الفلبحة وثانيا

ضياع مبالغ  2005في شير نوفمبر  بنؾ الفلبحة والتنمية الريفيةية العامة لإدارة المفتشسجمت 
مميار سنتيـ، تمكف مف استرجاع  1700ضخمة في صفقات مشبوىة بيف متعامميف خواص تجاوزت 

وتـ رتبطت بمعاملبت مشبوىة لمسؤولي الوكالة بأوراؽ تجارية وىمية، إعممية  سنتيـ وىي 500حوالي 
 سنوات. 10لى دانتيـ بأحكاـ تراوحت بيف سنتيف إإطارات البنؾ ومجمع ديجي ماكس وتـ إ 9متابعة 

 كاد ،اض الفتحملبييف دولار مف وكالة ري 9تبديد ختلبس و سجؿ البنؾ قضية إ 2006وفي سنة 
 بإعادة تمويمو، وبيذا يكوف قد تعرض البنؾ لكبرى الفضائح والأزمات المصرفية يفمس لولا تدخؿ الدولةأف 
ىذه أمثمة فقط ىناؾ  1،مف وكالتيف تابعيف لو سحب الإعتمادفلبس وتوقؼ نشاطو، حيث تو بالإىدد
لى في ذلؾ إ ويرجع السببي لمتعاوف الفلبحي مصندوؽ الوطنعمى غرار ماحدث لحدثت أخرى  اتمخالف

لمعديد مف متطمبات الحوكمة السميمة في مجاؿ الرقابة أف البنوؾ العمومية تفتقر أي غياب الحوكمة 
 وتطبيؽ قواعد الحذر والحيطة المعتمدة في النشاط البنكي.

 الجزائري: جوانب الضعف الييكمي في النظام المصرفي الفرع الثالث

محط ، مما جعمو والقصور الضعؼ الييكميف م ةمجموعيعاني النظاـ المصرفي الجزائري مف 
 ويمكف تقديـ مجموعة مف نقاط الضعؼ كما يمي: والخارجيةلموطف الجيات الداخمية  إنتقاد مف عديد

 الجزائرية:مال البنوك الصغر حجم رأس  -1

منذ  عميو لسنوات الأخيرة مقارنة لما كافماؿ البنوؾ الجزائرية في اال الحد الأدنى لرأسلقد تطور 
المبالغ صغيرة مقارنة  هتبر ىذتع ،لكف في ظؿ الإندماج البنكي الذي تشيده الساحة المصرفية 1990سنة 

تطور حجـ ويمكف عرض الجديد ىو ظيور البنؾ الرقمي و  ،البنوؾ العربية والأجنبيةعميو في ماىو الحاؿ 
 كما يمي: 2024لى غاية إ 1990مة في الجزائر خلبؿ الفترة العاملمبنوؾ والمؤسسات  ماؿال رأس

                                                             

مجلة الإقتصاد ، 8021-8001لفترة دراسة تقٌٌمة تحلٌلٌة ل–بنك الجزائر وإرساء قواعد الحوكمة المصرفٌة نوفل سماٌلً وفضٌلة بوطورة، 1 
 .690-692ص ص: ، الجزابر ملٌانة، خمٌس جامعة، 6102دٌسمبر ، 6، المجلد 02العدد ، الجدٌد
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 نوك والمؤسسات المالية العاممة في الجزائربمال الال أسلر : تطور الحد الأدنى 18الجدول رقم 

 الوحدة: مميون دينار جزائري

 2024 2018 2008 2004 1990 السنة
  500 2.500 10.000 20.000 20.000البنوك

 10.000 ------ ------ ------- ------ بنك رقمي
 6.500 6.500 3.500 500 100 مؤسسات الماليةال

، 04-08، رقـ 01-04رقـ ، 01-90رقـ  )الأنظمة التالية: مف إعداد الباحث بالإعتماد عمى المصدر:
 ماؿ البنوؾ والمؤسسات العاممة في الجزائر.ال المتعمقة بالحد الأدنى لرأس (02-24، رقـ 03-18رقـ 

سيطرة ويراد بو  :لعمومي عمى السوق المصرفية الجزائرية()سيطرة القطاع ا التركز المصرفي -2
ذلؾ عمى عدـ وجود  مرتفعة كمما دؿ حيث كمما كانت درجة التركز ،معينة عمى النشاط العاـ مصارؼ

ي الجزائري حيث تعتبر السمة البنكوىذا ما يلبحظ ويعاب عمى الجياز  ،1وىذا شيئ سمبيمنافسة حقيقية 
فتح الباب أماـ البنوؾ مف  النظاـ المصرفي، وبالرغـ عمىالعمومية  المصارؼطرة الأساسية فيو ىي سي

بنؾ  13لى إ، تزايد عدد البنوؾ الخاصة وصؿ 10-90ور قانوف النقد والقرض رقـ بعد صد لخاصةا
 .20242أي سنة  بنوؾ حتى الآف 7لبنوؾ العمومية ب ابمغ عدد و  بما فييا بنؾ مختمط خاص

  (2024-2020الودائع العمومية والبنوك الخاصة خلبل الفترة )  : تركيبة19 الجدول رقم

 مميار دينار :المبالغ                                                                            

 2024 2023 2022 2021 2020 البيان /السنوات
 16246,4 14917,0 14530,4 12484,9 10756,0 حجم الودائع المجمعة
 85,50 85,89 86,51 84,61 84,71 %حصة البنوك العمومية 
 14,50 14,11 13,49 15,39 15,29 %حصة البنوك الخاصة 

، 2024التقرير السنوي  ،الوساطة المصرفية والبنية التحتية لمقطاع المصرفيبنؾ الجزائر،  :المصدر
 .52، ص 2025الصادر جواف 

                                                             
 أعمال: بنك أو مصارؾ  
لوم ، رسالة ماجستٌر فً العحالة الجزائر-الإصلاحات المصرفٌة ودورها فً جلب وتفعٌل الاستثمار الأجنبً المباشرعبد القادر مطاي،  1

 .022، ص6112 -6112، السنة الجامعٌة: ، الجزابر0الإقتصادٌة، جامعة سعد دحلب البلٌدة 
 .22، ص 6162، الصادر جوان 6160، التقرٌر السنوي الوساطة المصرفٌة والبنٌة التحتٌة للقطاع المصرفًبنك الجزابر،  2
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 التعميق: 

لى لب مف سنة إنخفاض قميائع المجمعة تمتاز بالإرتفاع والإاسة أف الودالدر سنوات نلبحظ مف خلبؿ 
 2022ـ والذي بمغ ذروتو عا ،أخرى لكف حصة الأسد أو النصيب الأكبر كاف لصالح البنوؾ العمومية

 %15,39 أكبر نسبة مقابؿ ،%84,61بمغ تل 2021سنة  وأقؿ نسبة مسجمة ىي %86,51بنسبة 
  2022سنة  ومسجلب النسبة الأضعؼ خلبؿ سنوات الدراسة ،2021 سنة لصالح البنوؾ الخاصة

ي البنوؾ نقص الثقة مف طرؼ الجميور فى في السنوات السابقة وىذا ربما لحتوممكف  13,22%
 ا بنؾ الخميفة.منيفلبس الخاصة بسبب الأحداث الإ

وحصولو عمى ي كذلؾ ىيمنة القطاع العموم دولا يختمؼ الأمر كثيرا في مجاؿ منح القروض فنج
 مبيف في الجدوؿ الموالي: مقارنة بالقطاع الخاص كما ىو أكبر نسب في التمويؿ ومنح القروض

 ( 2024-2020العمومية والبنوك الخاصة خلبل الفترة )  : تركيبة القروض20الجدول رقم 

 غ: مميار دينارالمبال                                                                            

 2024 2023 2022 2021 2020 البيان /السنوات
 11256,5  10694,9  10112,3  9792,1 11180,2  حجم القروض

  84,57  85,18  85,58  85,46  88,30 %حصة البنوك العمومية 
  15,43  14,82  14,42  14,54  11,70 %حصة البنوك الخاصة 

، 2024التقرير السنوي  ،لمصرفية والبنية التحتية لمقطاع المصرفيالوساطة ابنؾ الجزائر،  المصدر:
 .56، ص 2025الصادر جواف 

 فة في البنوك الجزائرية:إشكالية فائض السيولة غير الموظ -3

مطمع بدأت في الظيور والتي ب ،مشكمة فائض السيولة غير الموظفةتعاني البنوؾ الجزائرية مف 
زدادو  2001سنة  في إطار  طبع كميات كبيرة مف النقود نتيجة بعد سنةلة مف سنة السيو  ىذهحجـ  ا 

جة ىذا الفائض لكف يجب معال 1،لممواطف لى رفع الأجور وتحسيف القدرة الشرائيةسياسة الدولة الرامية إ
 .فيفو في تمويؿ الاستثمارات التي تعود بالنفع عمى الوطوتوظ

                                                             
 .09، ص مرجع سابقسلٌمان ناصر وأحمد حدٌدي،  1
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 2024-2020ة خلبل الفترة : حجم السيولة لدى البنوك الجزائري21 الجدول رقم

 المبالغ: مميار دينار

 2024 2023 2022 2021 2020 البيان /السنوات
 16246,4 14917,0 14530,4 12484,9 10756,0 /حجم الودائع المجمعة1
 11256,5  10694,9  10112,3  9792,1 11180,2  /حجم القروض2

  =1-2 424,2 2692,8 4418,1 4222,1 4989,9فائض السيولة
 فائض فائض فائض فائض سالب الملبحظة

 .20 ورقـ 19ـ رقمف إعداد الباحث بالإعتماد عمى الجدوليف السابقيف المصدر: 

لايوجد فائض في السيولة والنتيجة سالبة لكف  2020ج في الجدوؿ أف سنة نلبحظ في النتائ: التعميق
 4989.9بمبمغ  2024لذروة سنة عودة ظيور حجـ فائض السيولة في باقي السنوات وبمغت سنة ا

 يوضح ذلؾ. والجدوؿ

 التغطية المصرفية:نسبة ضعف  -4

وتحسب ىذه النسبة  نسمة،  3000يقدر المعدؿ العالمي لنسبة التغطية المصرفية ىو شباؾ لكؿ 
 في ىذا البمد، كمما توفرةية المى عدد الوكلبت أو الشبابيؾ البنكقسمة عدد السكاف في البمد عمعف طريؽ 

كانت منخفضة وتقارب المعدؿ العالمي تدؿ عمى وجود مؤشر إجابي لوجود تغطية كما ىو معموؿ بو في 
وكالة بعدما كاف عدد  78رتفاع مسجمة إ 2024نسمة سنة  26917لكؿ  العالـ وبمغت في الجزائر شباؾ

الجارة تونس  ، وىي نسبة ضعيفة مقارنة مع المعدؿ العالمي، و مقارنة مع20231سنة 26839الوكالات 
 نسمة. 9000الذي يبمغ فييا المعدؿ شباؾ لكؿ 

 6,5ىو كذلؾ بالنسبة لمشبابيؾ الآلية تسجؿ الجزائر نسبا ضعيفة جدا إذ تبمغ ىذه النسبة والأمر 
وفي  130,74في الدوؿ الناشئة مثلب البرازيؿ تبمغ  ألؼ نسمة، بينما نجد ىذه النسبة 100شباؾ لكؿ 

 2.وىذا يدؿ أف الجزائر تعاني مف تأخر كبير في ىذا المجاؿ 69,80ودية ، وفي السع23,59تونس 

                                                             
  حجم القروض - حجم الودابع المجمعة=  فائض السٌولة 
 .20، ص 6162،جوان  ، الوساطة المصرفٌة والبنٌة التحتٌة للقطاع المصرف8084ًالتقرٌر السنوي بنك الجزابر،  1
لنمذجة ستخدام ادراسة مٌدانٌة با–دور الحوكمة المصرفٌة  فً الحد من المخاطر التشغٌلٌة بالبنوك التجارٌة الجزائرٌة أم الخٌر حمودة،  2

 .010، ص6160-6161تخصص: دراسات إقتصادٌة ومالٌة، السنة الجامعٌة  ،دكتوراه شعبة العلوم الإقتصادٌة أطروحة، -ٌةبالمعادلات البنائ
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مما يسيؿ المواطف ووكلبتيا في إطار الشموؿ المالي  يدخؿ توزيع البنوؾ نطاق التوزيع المصرفي: -5
، كذلؾ يساىـ في نشر مكانية تمقي الخدمات المصرفية والمالية بأفضؿ الطرؽ وأقؿ التكاليؼعناء التنقؿ وا  

أو الساحة ة في الجزائر ىي ىيمنتيا عؿ السوؽ دوالملبحظ في شبكة الوكلبء المعتم ،وعي المصرفيال
 في آخر إحصائيات بنؾ الجزائر كما يمي: 2024وكالة سجمت مطمع  1673 المصرفية بتعداد يبمغ

 وكالة تابعة لمبنوؾ 1272وكالة منيا  1673في الجزائر  ، ضمت شبكة البنوؾ2024وفي نياية 
سلبمي مسجؿ نكية متخصصة في التمويؿ الإب وكالة 102الخاصة، نجد  وكالة لمبنوؾ 401لعمومية وا
موزعة وكالة  102، ىذه 2023وكالة نياية سنة  89بمجموع  2023وكالة عف سنة  13رتفاع ب إ

ياية وكالة تابعة لمبنوؾ الخاصة مع ن 79سلبمي تابعة لمبنوؾ العمومية ووكالة لمتمويؿ الإ 23مابيف 
 2024.1وكالة في نياية  88عددىا  بالنسبة لممؤسسات المالية فقد بمغأما  ،2024

 (2024-2020خلبل الفترة ) الماليو القطاع المصرفي في عدد الوكالات : تطور 22 جدول رقم

 2024 2023 2022 2021 2020 البيان
 1673 1652 1628 1602 1577 المصارف -1

 102 89 75 61 56 سلبميةصيرفة الإالوكالات المخصصة لم منيا:
 1272 1252 1229 1201 1188 البنوك العمومية

 23 18 10 2 1 سلبميةفة الإمصير لبت المخصصة لمنيا: الوك
 401 400 399 401 390 البنوك الخاصة

 79 71 65 59 55 سلبميةالإ لمصيرفة المخصصة الوكلبت: منيا
 88 88 87 86 86 المؤسسات المالية -2

 68 68 68 68 69 المؤسسات المالية العمومية
 20 20 19 18 17 الخاصة المالية المؤسسات

 1761 1740 1715 1688 1663 مجموع البنوك والمؤسسات المالية
الوساطة المصرفية والبنية التحتية لمقطاع بنؾ الجزائر،  مف إعداد الباحث بالإعتماد عمىالمصدر: 

 .51 ، ص2025الصادر جواف ، 2024التقرير السنوي  ،المصرفي

                                                             
-https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2024/08/Rapportمتاح على الرابط:  20ص  ،6162 ،التقرٌر السنويبنك الجزابر،   1

annuel-2024-Ar.pdf 
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لى أخرى بمجموع سلبمي مف سنة إالإالشيئ الافت ىو تزايد الوكلبت المتخصصة في التمويؿ  التعميق:
الات التابعة بالنسبة لموكوكالة تابع لمبنوؾ العمومية،  23وكالة خاصة و 79وكالة موزعة مابيف  102

كالات سنة و  23 إلى عمى التوالي لترتفع 2021و 2020لى وكالتيف سنتي وكالة إ لمبنوؾ الخاصة
، 2024لى غاية إ 2020ريبا مف سنة ، أما الوكلبت التابعة لمبنوؾ العمومية فالعدد تضاعؼ تق2024

 2024وكالة سنة  68لى لعمومية تقريبا العدد ثابت ووصؿ إأما الوكلبت التابعة لممؤسسات المالية ا
وكالة وىي  20لمالية الخاصة بمغ ممؤسسات االتابعة لكالات ، أما الو 2020وكالة سنة  69بعدما كاف 

 وكالة. 17ب 2020منذ  ؿعمى عدد سجأ

مما يدؿ عمى ، وض المتعثرةر رتفاع نسبة القمف إ الجزائرية تعاني البنوؾ التجارية القروض المتعثرة: -6
وتبيف تطور لي توضح ضعؼ سياستيا الإئتمانية و تحكميا في إدارة المخاطر، والنسب في الجدوؿ الموا

 حجـ القروض المتعثرة في البنوؾ التجارية العاممة في الجزائر:

 (2024-2020خلبل الفترة ) القطاع المصرفي القروض المتعثرة في إجمالي تطور : 23 الجدول رقم

 المبالغ: مميار دينار

 2024 2023 2022 2021 2020 السنة
 11256,5  10694,9  10112,3  9792,1 11180,2  حجـ القروض

 20,68 20,88 19,86 19,64 16,36 %عثرتنسبة ال
 2327,84 2233,09 2008,30 1923,16 1829,08 حجـ القروض المتعثرة

الوساطة المصرفية والبنية التحتية لمقطاع بنؾ الجزائر،  مف إعداد الباحث بالإعتماد عمىالمصدر: 
 .66، ص2025الصادر جواف ، 2024التقرير السنوي  ،المصرفي

( حسب 2024-2020)ي الفترة المدروسة ف 2023سنة  أكبر نسبة تعثرشيد القطاع المصرفي  التعميق:
جراءات التي تسمح لمبنوؾ والمؤسسات تمؾ الإ بسبب 2013لؾ مف قبؿ منذ وكذاتقرير بنؾ الجزائر 
وض المتعثرة في سنة وبمغ حجـ القر عادة جدولتيا، مستحقة أو إال القروضأقساط المالية بتأجيؿ سداد 

 أكبرفي  2023حتى وصمت سنة  تصاعدىذه النسبة بال ، وبعدىا بدأت1829,08مبمغ يساوي  2020
 .نقوؿ أف معدلات التعثر المصرفي مزالت مرتفعة، 2233,09بمبمغ بمغ   %20,88في  ؿمعدؿ ليا يتمث
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لى تورط العديد مف ائر إ، ويرجع إرتفاع النسبة في الجز %5ونجد المعدؿ العالمي المسموح بو ىو 
 ANSEJ, CNACقروض دوف مراعات الدراسات العممية لجدوى المشاريع مثؿ قروض ) حالبنوؾ ومن

،ANGEM)1 ،(/ رأس الماؿ التنظيمي مؤشرا صافية مف المخصصات) وتعتبر نسبة القروض المتعثرة
القروض  رتفع معدؿ نموإ، الناجمة عف القروض المتعثرة رىاما يقيس قدرة البنوؾ عمى تحمؿ الخسائ
 2019النمو بيف سنتي بعد تباطئ  %5.7لى صؿ إلي 2023المتعثرة لدى البنوؾ بشكؿ طفيؼ سنة 

كما تبمغ نسبة القروض المتعثرة بالنسبة ، βإثر إجراءات التخفيؼ التي إتخذتيا السمطة النقدية 2021و
 المتمثؿ في:عـ التشغيؿ لإجمالي القروض بما في ذلؾ القروض المتعثرة لمشاريع أنظمة د

(ANGEM، وCNACوex-ANSEJ)ANADE)) فة نمف إجمالي الديوف المص %29.2والتي تمثؿ
  2022.2ستقر مع عاـ أي مستوى م %20.4(، ب2022سنة  %30.8)مقارنة مع  2023في 

 (2024-2020مفترة )ة لمقطاع المصرفي الجزائري لفعالية السياسة الإئتماني مؤشرات :24جدول رقم

 المبالغ: مميار دينار

 2024 2023 2022 2021 2020 البيان
 35788,5 33638,3 32039,5 25153,2 20902,1 الناتج المحمي الخام

 8787,3 8012,0 7584,9 6463,2 5757,8 الودائع لأجل
 11256,5  10694,9  10112,3  9792,1 11180,2  حجم القروض

 0,78 0,749 0,75 0,66 0,51 الودائع لأجل/ حجم القروض
 53,48 38,92 31,56 31,66 31,45 %( PIB)حجم القروض/ 
 561,6 582,6 320,2 1388,1 / تغير القروض

 PIB / 4251,1 6886,3 1598,8 2150,5تغير 
 0,26 0,36 0,04 0,32 / قروض معامل المرونة الدخمية

الوساطة المصرفية والبنية الجزائر،  بنؾ الجداوؿ السابقة و مف إعداد الباحث بالإعتماد عمى المصدر:
 .119، ص52، ص2024الصادر جواف ، 2023التقرير السنوي  ،التحتية لمقطاع المصرفي

                                                             
 .016، ص مرجع سابق أم الخٌر حمودة، 1
βالمطبقة على  حترازٌةالمتعلق بالتدابٌر الاستثنائٌة لتخفٌف بعض الأحكام الإ، 6161رٌل فأ 2فً المإرخ  12-61  من الأمر رقم 4 مادةال

 .البنوك والمإسسات المالٌة
 .26، ص 6162، جوان  ٌة التحتٌة للقطاع المصرفً، الوساطة المصرفٌة والبن8081التقرٌر السنوي بنك الجزابر،  2
 التؽٌر القروض بالنسبة لتؽٌر الناتج الداخلً الخام معامل المرونة الدخلٌة للقروض =PIB. 
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 التعميق:

 لتمويؿ  إلى مدى إعتماد المصارؼ عمى الودائع لأجؿ القروض( حجم/ لأجل يشير مؤشر )الودائع
وىذه النسب أقؿ مف  (0,78لى إ 0,51مسجمة في الجدوؿ تراوحت مف )والقيـ النشاطيا الإئتماني، 

ي ومنو قد تغط أي أف الودائع لأجؿ لا تغطي كامؿ القروض المقدمة مف طرؼ المصارؼ الواحد،
 الجزء المتبقي مف الودائع الجارية عند قياميا بتغطية القروض.

  حجم القروض/ ويشير مؤشر(PIB )% قدرة المصارؼ عمى توفير السيولة للئقتصاد الوطني إلى 
لى إ %31ومدى مساىمتيا في الناتج المحمي، وتراوحت النسب المسجمة في الفترة المدروسة مابيف )

لى التي تقوـ بيا المصارؼ، ويمجأ المتعامموف إ عمى عدـ متانة الوساطة الماليةمما يدؿ  (53%
 .استعماؿ طرؽ أخرى

  لكي تتعادؿ د الصحيحلمفروض يكوف مساوي لمواحفمف ا: معامل المرونة الدخمية لمقروضأما ،
شير الواحد ي ذا زاد عف، أما إالزيادة في حجـ القروض المصرفية مع الزيادة في الناتج الداخمي الخاـ

وذلؾ لأف أي توسع في حجـ القروض يصاحبو  نكماشية،حالة إ لىلحالة تضخمية واذا نقص يشير إ
ع مماثؿ في النشاط الإقتصادي فأف لـ يقابؿ ىذا التوسع النقدي بتوس زيادى في عرض النقود، واذا
 نكمشإ والعكس ذا حدث ف أماـ ضغوطات إنكماشية إنكو ، و تضخمية ذلؾ سيؤدي إلى ضغوطات

 1.قتصاد الحقيقيحجـ القروض بما لا يتماشي مع الإ

غاية  إلى 2020الدراسة مف  السنوات ومف خلبؿ معطيات الجدوؿ والنسب المسجمة نجد:
عمى وجود حالات  ؿدوىذا ي النسبة سالبة 2021سنة بالتحديد و  حدؿ مف الواالنسبة أق 2024

نو ىناؾ حالة استقرار نستطيع أف نقوؿ أ مساوية لمواحد حتىالنسبة  يؿسج، في ظؿ غياب تنكماش إ
 .الزيادة في القروض مع الزيادة في الناتج تماشىو تلأن

ما يو  21أكثر مف  بيف المصارؼتقدر المدة المتوسطة لتحصيؿ الشيؾ ضعف أنظمة المدفوعات:  -8
أشير، ىذا شجع المتعامميف الإقتصادييف بالتعامؿ خارج الجياز  3 لىفي المتوسط وتصؿ أحيانا إ

                                                             
أطروحة دكتوراه شعبة العلوم  ،-مع دراسة حالة الجزائر–الإتجاهات الحدٌثة للصناعة المصرفٌة فً ظل العولمة المالٌة طالب وسٌلة، 1

 .026-020، ص ص: 6109-6100السنة الجامعٌة جامعة البلٌدة، قتصادٌة، تخصص: نقود ومالٌة، الإ



 آليات حوكمة النظام المصرفي الجزائري من أجل تعزيز الاستقرار المالي الفصل الرابع:

 

 138 

، وكذلؾ الربط الشبكي بيف فروع البنؾ الواحد وفيما نقدا %80المصرفي بحيث قدرت حجـ المعاملبت ب 
 1.ض الأوقات مما يقمؿ مف كفاءة عمميالية وتعطميا في بعيف البنوؾ، كذلؾ نقص الموزعات الآب

سنة  الفساد منذمدركات في ترتيب الجزائر ضمف مؤشر  بدأت منظمة الشفافية الدولية الفساد: -9
تقده الخبراء وىو ما يع ـ مستوى الفساد المُدر ؾ في القطاع العاـ لمدوؿيقيّ تويختص ىذا المؤشر ب 2003

لى )إحيث تشير الدرجات المنخفضة  ،100لى إ 0كؿ دولة مف ويتـ منح ، نتشارهوالمسؤوليف عف مدى إ
تدؿ عمى أف البمد نظيؼ  (100غاية )لى إ ةوالدرجات المرتفع مف الفساد عمياإلى مستويات   (0غاية 

 .2001ا التي تناواىا تقرير الفساد العالمي منذ صدوره سنة القضيوالجدوؿ التالي يبيف 

 الي: تقرير الفساد الم25 الجدول رقم

 الموضوع السنة التقرير
 الفساد في العالم 2001 الأول
 لمعموماتالوصول إلى ا 2003 الثاني
 الفساد السياسي 2004 الثالث
 بعد الصراع عمار في مرحمة ماالبناء و الإ 2005 الرابع
 الصحة 2006 الخامس
 الأنظمة القضائية 2007 السادس
 قطاع المياه 2008 السابع
 القطاع الخاص 2009 الثامن
 ير المناختغ 2011 التاسع
 التعميم 2013 العاشر

 الرشوة 2016 الحادى عشر
دراسة تحميمية ، بوخرص مف إعداد الباحث بالإعتماد عمى سمير بف محاد و عبد الحفيظ  :المصدر

المجمد  مجمة البحوث الإقتصادية المتقدمة، ،لظاىرة الفساد في الجزائر حسب مؤشرات منظمة الشفافية
 .254ص ، 1، العدد 7

                                                             
 .016، مرجع سابقأم الخٌر،  1
  بإصدار العدٌد من المإشرات الخاصة بقٌاس مستوٌات الفساد، ونجد من أهم المإشرات مإشر دفع الرشوة، مإشر  منظمة الشفافٌة الدولةتقوم

ر فعالٌة الحكومة، مإشر جودة التشرٌعات، وحرٌة الصحافة، سٌطرة الفساد، ومإسر النزاهة العامة، مإشرالشفافٌة المالة سٌادة القانون، مإش
( درجات  وتشٌر 011-1والمناخ الاستثمارى، ومإشر استقرار الاسعار، ومإسر التنافسٌة العالمٌة ومإشرمدركات الفساد الذي ٌقدم مقٌاس من )

 خالً تقرٌبا من الفساد . 011من الفساد و الدرجة   مستوى عالً 1الدرجة 
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 موضحة كالأتي: 2003كات الفساد ترتيبيا ضمف مؤشر مدر  عمييا منذالجزائر حصمت تالمراكز التي  

 (2024-2020دركات الفساد لمفترة )ترتيب الجزائر في مؤشر م :26 جدول رقم

 الرتبة شرالمؤ مستوى  عدد الدول السنة
2020 180 36 104 
2021 180 36 117 
2022 180 36 116 
2023 180 36 104 
2024 180 34 107 

 .عتماد عمى تقارير منظمة الشفافية الدوليةبالإث مف إعداد الباح المصدر:

في مؤشر مدركات الفساد  50 مفيتضح مف الجدوؿ أف الجزائر لـ تحصؿ عمى علبمة أكثر  التعميق:
ما جعميا تصنؼ ضمف الدوؿ التي  وىو 2003 سنة وحتى مف قبؿ أي منذ 2024-2020خلبؿ الفترة 

نعداـ مة الشفافية ذلؾ إلى إفتقار الشفافية وا  ة، وترجع منظيشكؿ فييا الفساد مشكمة خطيرة عمى التنمي
  1.بواب الفسادمما يفتح أ التي تتمتع بيا الجزائررتفاع سعرىا في ظؿ إالأمف وكذا الثروة النفطية 

نقطة، تمييا  90بحصوليا عمى  2023لمؤشر لعاـ عمى الصعيد العالمي، تصدرت الدنمارؾ ا و
جاءت دوؿ مثؿ الصوماؿ وسوريا واليمف في  في المقابؿ ،عمى التوالي 85و 87فنمندا ونيوزيمندا بدرجات 

ىذا ويعتبر ، المراتب الأخيرة، مما يعكس التحديات الكبيرة التي تواجييا ىذه الدوؿ في مكافحة الفساد
مؤشرًا إيجابيًا، إلا أنو يظؿ مف الضروري تعزيز الجيود المبذولة لمكافحة التحسف في ترتيب الجزائر 

 .الفساد وتحسيف الشفافية في القطاع العاـ لضماف تقدـ مستداـ في ىذا المجاؿ

الجزائر في  تحصمتو ، (100لى إ 0)مف  ويةنسبة مئيقيـ ىذا المؤشر : ت الحوكمة العالميةمؤشرا -2
 .النسب الآتية مصادر 8لى إ 6وحت مف بمصادر ترا مختمؼ المؤشرات

 

 

                                                             
 .622ص مرجع سابق،، سمٌر بن محاد و عبد الحفٌظ  بوخرص 1
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 لجزائرالخاصة با ة من طرف البنك الدوليي: مؤشرات الحوكمة العالم27جدول رقم 

 البنك الدولي - (WGI) مؤشر الحوكمة العالمية
Worldwide Governance Indicators 

2019 2020 2021 2022 2023 

 %مؤشر السيطرة عمى الفساد

 Corruption control index 
28.1 

 
27.6 29.5 27.8 30.2 

 %استقرار المؤسسات السياسية مؤشر

The index of stability of political institutions. 
13.2 

 
17.9 15.6 22.6 23.2 

 %مةو كفعالية الح مؤشر 
 In the Government Effectiveness Index 

32.9 

 
31.9 28.6 32.5 27.4 

 %جودة التنظيمات مؤشر
The quality index of organizations. 

7.1 
 

8.6 10 14.2 16 

 The rule of Law Index %     20.5 22.4 22.4 22.2 26.4 سيادة القانوف مؤشر
    %الشعبيةالمساءلة والمشاركة  مؤشر

accountability and popular participation 
19.8 

 
19.3 20.8 21.7 22.1 

Source:https://databank.worldbank.org/reports.aspx?Id=ceea4d8b&Report_Na
me=WGI-Table.consulter le: 01/01/2025. 

 : التعميق

، حيث بمغت 2022سنة في  إلا %30النسبة  لـ تتجاوز نسبة المؤشرات طيمة فترة الدراسةالجزائر 
، وضعؼ ىذه المؤشرات يدؿ عمى ضعؼ الحوكمة في مةكو تتعمؽ بمؤشر فعاليات الح 32,2%

 النامية والمتطورة. مؤسساتيا، مما يجب عمييا الإصلبح والإلتحاؽ بركب الدوؿ

إختيار إف ، لمجموعة مف الدوؿ مؤشرات الحوكمة العالمية مف طرؼ البنؾ الدوليكما يمكف تقديـ 
 تمثمت في مزيج مف الدوؿختيار ودا حيث تـ إة بؿ كاف مقصفلـ يكف صدلممقارنة مع الجزائر الدوؿ ه ىذ

 ودوؿ ناشئةوروسيا، مثؿ أمريكا ودوؿ متقدمة الجزائر،  تركيبتيا السياسية مع وتتشابو فيدوؿ عربية 
  .ودوؿ تمر بأزمات سياسية مثؿ سوريا السوداف، وقطر ايمثؿ ماليز  وتشيد تطورا

 

 

https://databank.worldbank.org/reports.aspx?Id=ceea4d8b&Report_Name=WGI-Table
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?Id=ceea4d8b&Report_Name=WGI-Table
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 مجموعة من الدول لمجزائر مع : مؤشرات الحوكمة العالمية من طرف البنك الدولي28جدول رقم 

مؤشر  البيان
السيطرة عمى 

 الفساد

 مؤشر

استقرار 
المؤسسات 
 السياسية

فعالية  مؤشر
 الحكومة

جودة  مؤشر
 التنظيمات

سيادة  مؤشر
 القانون

 مؤشر

المساءلة 
والمشاركة 
 الشعبية

 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 السنة
 22.1 21.7 26.4 22.2 16 14.2 27.4 32.5 23.2 22.6 30.2 27.8 الجزائر
 10,8 9,2 44,3 42,9 26,9 24,5 16,6 14,6 42 34 24,5 26,9 مصر
 5,9 7,2 4,2 10,4 4,7 4,7 1,9 4,7 2,4 5,2 4,2 6,6 سوداف
 1,5 1 1,4 0,9 3,8 3,8 0 0 3,3 2,8 0,9 0,9 سوريا
 40,7 34,3 47,6 49,5 28,8 37,3 22,3 24,5 39,2 43,4 42,9 45,3 تونس
 22,5 20,8 80,2 79,2 81,1 77,4 84,4 82,1 85,8 82,5 75 79,2 قطر

 51 47,3 67.5 68,4 73,1 72,6 50,7 51,4 79,7 79,2 61,8 62,3 ماليزيا
 ... 77,3 85,4 863 68,4 70,8 91,9 91 73,1 74,5 87,7 88,7 أمريكا
 13,2 14,5 12,3 12,3 12,7 13,2 13,3 14,2 26,4 25,9 15,6 18,4 روسيا

Source:https://databank.worldbank.org/reports.aspx?Id=ceea4d8b&Report_Na
me=WGI-Table.consulter le: 06/01/2025. 

ؽ الحوكمة في مؤسساتيا تحصمت عمى تطبو أف الدوؿ التي لدييا استقرار نلبحظ في الجدوؿ  التعميق:
في جميع المؤشرات وخلبؿ  %70مف أكبر تراوحت النسب المتحصؿ عمييا  مثؿ أمريكا التينسب جيدة 

نفس الشئ قطر ، 2023و 2022مة سنتي كو مؤشر فعالية الحفي  % 90 أحيانا فاقتسنوات الدراسة و 
بالمائة في جميع  75لدولة العربية التي تشيد استقرار، وتطور مس شتى المجالات سجمت نسبة تفوؽ ا

 ا التييتمييـ ماليز ، 2023و 2022سنتي  المساءلة والمشاركة الشعبية المؤشرات والسنوات ماعدى مؤشر
لـ تحص  أما الجزائر ومصربالمائة خلبؿ سنوات الدراسة،  80لى إ 50عمييا تراوحت النسب المتحصؿ 

 30بالتحديد لـ تفوؽ النسبة الجزائر و  ،شرات وخلبؿ سنوات الدراسةؤ لجميع الم % 50عمى مستوى يفوؽ 
وضعؼ ىذه المؤشرات ،  %32,2مة الذي كاف كو تتعمؽ بمؤشر فعاليات الح 2022لا في سنة إبالمائة 

جب عمييا الإصلبح والإلتحاؽ بركب الدوؿ مثؿ قطر مما ي ،عؼ الحوكمة في مؤسساتيايدؿ عمى ض
 26إلى  18روسيا تحصؿ عمى نسب تراوحت مابيف أما  ،تـا والاستفادة مف تجربأمريك ىوماليزيا وحت

في  لـ تفوؽي الت و نسب منعدمةالسوداف وسوريا سجمت  ربما بسبب الحرب التي تقودىا، وبالمائة 
  الحرب الأىمية القائمة. ليما بسبب %7 أحواليا أحسف

https://databank.worldbank.org/reports.aspx?Id=ceea4d8b&Report_Name=WGI-Table
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?Id=ceea4d8b&Report_Name=WGI-Table


 آليات حوكمة النظام المصرفي الجزائري من أجل تعزيز الاستقرار المالي الفصل الرابع:

 

 142 

 الضعف التكنولوجي: -10 

ات والخدمات المالية والمصرفية العمؿ المصرفي يتطمب تنويع وتحديث المعمومإف تطوير 
ستعماؿ التكنولوجيا الحديثة مثؿ البنؾ الإلكتروني و التعامؿ بالياتؼ في الخدمات المصرفية وتوسيع با

.تعاملبت البنكية المعاصر وىذا الجزائر بحاجة إالأنترنت ترقى لمستوى ال واستخداـ شبكة  ليو اليوـ

السمطات الجزائر تعتمد في إتخاذ قراراتيا عمى  لا تزاؿ المصاؼالبروقراطية في إتخاذ القرارات:  -11
 .ة المنوطة بياأداء المياـ الأساسي في مع ضعؼ الاستقلبلية والفعالية لعميا،ا

 .مصارفيؤدي إلى ضعف الرقابة عمى ال ت ىو مامعمومافصاح عن اللإلشفافية واضعف ا -12

  حوكمة النظام المصرفي الجزائريتحديات وأفاق : المطمب الثاني

التي   لابد مف مجموعة مف المتطمبات الفعاؿ حوكمة المصرفيةال لى نموذجمف أجؿ الوصوؿ إ
وضع مف أبرزىا:  ولعؿ ،والقائميف عميولمصرفي الجياز ا في العامميف بإىتماـ وقبوؿ وتحضىتغرس 

ف معمومة ومتوفرة لكؿ عماؿ الأىداؼ الاستراتيجية ومجموعة القيـ والمبادئ الواجب إتباعيا وتكو 
دراكيـ لموظائؼ الموكمة إلييـ في عممية دارة ومدى إكفاءة أعضاء مجمس الإ ضمافكما يجب ، مصرؼال

التأكد مف وجود توافؽ بيف نظاـ الحوافز داخمية أو خارجية، و  تأثرىـ بعوامؿ الحوكمة مع ضماف عدـ
مراعات الشفافية لأنيا تمكف أصحاب لى الإضافة إفو والبيئة المحيطة بو، بوأنظمة المصرؼ وأىدا
ضرورة وجود رقابة خارجية عمى مختمؼ  ، وكذاالبنؾعمى المعمومات الكافية عف  المصالح مف الحصوؿ

 1حياد وسلبمة وفعالية الرقابة. مجالات العمؿ بيدؼ ضماف

الحوكمة الفعالة في البنوؾ الجزائرية تعزز الاستقرار المالي مف خلبؿ تعزيز الرقابة عمى إف 
التجديد الدوري لمقيادة يضمف توافؽ اتخاذ القرار مع الاستقرار  بشكؿ أكثر كفاءة، و ياالمخاطر، وتوزيع

مف أجؿ المساىمة في معالجة جوانب الضغؼ الييكمي  نقترحو  2ؼ،الأىدالتحقيؽ عمى المدى الطويؿ 
 موكمة لبنؾ الجزائر ميمةىذه ال، و تعزيز الاستقرار المالي وقدرتو عمى مواجية الصدماتل بغية تأىيمو

 :ؿ مف خلبؿ العناصر التاليةيى، ويكمف دوره في التآالمستشار الإقتصادي والمالي لمحكومةبصفتو 

                                                             
 .022ص ،  مرجع سابقطلال زؼبة و محاد عرٌوة،  1

2 Aissa Guettala AND Others, Bank governance impact on financial stability: Evidence from Algerian bank, Journal 

of Advanced Economic Research, Volume 10, issue 02, October 2025,p80. 
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 :مي عمى السوق المصرفية الجزائريةالحد من سيطرة القطاع العمو  -1

بيف البنوؾ العمومية والبنوؾ الخاصة  والإحتكاؾ والاستفادة مف الخبراتمف أجؿ بعث المنافسة 
وذلؾ بفتح خوصصة ولو في تركيبة القطاع العاـ والخاص، العاممة في الجزائر، لابد مف إحداث توازف 

في الجزائر، مع العمـ  ةالعمومي ع حد لسيطرة البنوؾمف أجؿ وضوىذا ، جزئية لمقطاع المصرفي الجزائري
بنوؾ  7لى كاف لترتفع عدد البنوؾ العمومية إسمصرفي بميلبد بنؾ جديد ىو بنؾ الإحاليا يشيد النظاـ ال

نيا تسيطر عمى عدد القميؿ لمبنوؾ العمومية الأ أال مختمط، بالرغـ مفبنؾ بنؾ خاص بما فييـ  13و
وىذا يرجع ممكف لعدـ الثقة في البنوؾ  ،ؿ حجـ الودائع مقارنة بالبنوؾ الخاصةالساحة المصرفية مف خلب

 دثت عمى رأسيا بنؾ الخميفة.التي زرعت مف طرؼ الأزمات التي ح الخاصة

فائض وبادر لحؿ مشكمة بنؾ الجزائر حاوؿ  :السيولة لدى البنوك الجزائريةمعالجة مشكمة فائض  -2
، 1%12ا بالرفع التدريجي لنسبة الإحتياطي القانوني وتبمغ حاليا لدى البنوؾ الجزائرية وىذ السيولة

متصاص جزء مف تمؾ السيولة الغير  ة يثارىا التضخمحداث آتفاديا لإ موظفةالوىذا مف أجؿ سحب وا 
في  ىذه السيولة وتسخيرىااستثمار يجب ، أوليحؿ وىذا ة توجيييا إلى قروض غير مجدية، في حال
  .بما يتماشى مع متطمبات المرحمة الراىنة وتوجيات الدولة الاستثمارات لتمويؿ مجدية قروضخدمة 

دارية وتخفيفيا عف التوسع في إنشاء الوكلبت، رفع القيود الإ يجب رفع نسبة التغطية المصرفية: -3
بالتي ىذا الإجراء يساىـ في إحتداـ المنافسة ت الوكالة تستوفي الشروط القانونية، و كان ذاإطبعا  وىذا
مف لات قريبة االبنوؾ سواءا عموموية أو خاصة وفي إطار التمويؿ الشامؿ تكوف ىناؾ وكبيف 

لي قميؿ لموكلبت الحاالعدد تقديـ خدمات أفضؿ ومع العمـ و  مف أجؿ تغطية التراب الوطنيالمواطف 
 سمفنا سابقا.مقارنة بالمعيار العالمي كما أ

لمبادلات النقدية في الجزائر والتقميؿ مف حجـ الوحيد لتقميص حجـ ا السبيؿ تطوير أنظمة الدفع: -4
الإلكترونية،  ، خاصة بالشيؾ والبطاقةأنظمة الدفع في تطوير يتمثؿفي السوؽ ية المتداولة دالكتمة النق

شيؾ في كؿ لإلزامية التعامؿ با وىيتعميمة، الجزائرية  السمطاتآخر ما أصدرت وبيذا الصدد 
  2015.2جويمية  01وف دينار جزائري، إبتداءا مف ييمتيا ممالمعاملبت التجارية التي تتجاوز ق

                                                             
 المتعلقة بنظام الإحتٌاطات الإجبارٌة.، 6100أفرٌل  60الصادرة بتارٌخ  00-16التعلٌمة رقم  1
 .62-62، ص ص: مرجع سابقسلٌمان ناصر وأدم حدٌدي،  2
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التي تتـ عبر القنوات  بخصوص المعاملبت 2025جانفي  7في  1رقـ وكذلؾ صدرت تعميمة 
بوسائؿ أخرى يجب تنفيذ المعاملبت  2025جانفي  7ر أي صداإبتداءا مف تاريخ الإ المصرفية والمالية

 يتعمؽ: كؿ ما الماليةغير نقدية أي عبر وسائؿ المصرفية و 

 ؛لبؾ المبنية وغير المبنيةالمعاملبت العقارية للؤم 
 ؛بيع المركبات والمعدات الصناعية عمميات البيع المنفذ مف قبؿ وكلبء 
 ؛ىيةشراء اليخوت والقوارب الرفا 
 1.عقود التأميف الإلزامية 

 .الحد مف ثقؿ الإجراءات البروقاطية في معالجة ممفات القروض -5
تماـ الإصلبحات 3منيا ما تعمؽ بإتفاقية بازؿ  المعايير الإحترازية العالمية:مواكبة   -6   .وا 

 بيق الحوكمة في النظام المصرفي الجزائريملبمح تط المطمب الثالث:

النظاـ التي قامت بيا الدولة الجزائرية بغية حوكمة  مجموع مف الجيود المحمية والدوليةىناؾ 
 لنقاط وسنحاوؿ التطرؽ لأىميا في العناصر الموالية.وتظير في مجموعة مف ا ،المصرفي

 القوانين التشريعية :الفرع الأول

ثيا مواكبتيا وتحدي التشريعات المنظمة للؤعماؿ المصرفية بيدؼ رحرص بنؾ الجزائر عمى إصدا
منيا التجاوزات التي حدثت مف  ةختلبلات الموجود، ومعالجة الإىو معموؿ بو في الدوؿ المتقدمةلما 

 ة وبنؾ الفلبحة والتنمية الريفية، الخميفبنؾ فضيحة  :عمى سبيؿ المثاؿطرؼ البنوؾ الخاصة والعمومية 
 ىميا:تـ سف مجموعة مف القوانيف أ ،وجودةرساء الحوكمة المصرفية وتدارؾ الثغرات الممف أجؿ إ

 والمتمثمة في 10-90ت قانوف النقد والقرض رقـ تعديلب: 

 2001فيفري  27الصادر في  90-10ؿ والمتمـ لأحكاـ القانوف المعد 01-01الآمر رقـ  -

 2003أوت  26المتعمؽ بالنقد والقرض الصادر في  11-03الآمر ثـ  -

 القرض المتعمؽ بالنقد و 04-10الآمر ثـ  -

                                                             

 .612المادة  ،8081ة لسن الٌةالمتعلق بقانون الم ،6162نوفمبر  62المإرخ فً  10-62القانون رقم 1 
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 11-03الذي يمغي الآمر  09-23ثـ القانوف النقدي والمصرفي رقـ  -

 ومف أىـ المستجدات نجد:

 الحوكمة مبادئ رساء بيدف إ ابة الداخمية في البنوكمة الرقأنظأولا: 

مف طرؼ بنؾ الجزائر،  2002نوفمبر  27التحفظي ضد بنؾ الخميفة في  بعد صدور الإجراء
المتعمؽ بالمراقبة الداخمية لمبنوؾ والمؤسسات  03-02صادؽ مجمس النقد والقرض عمى النظاـ رقـ 

عمى يؤكداف ،  08-11النظاـ رقـ ب وأستبدؿ 2011مبر فو ن 28في  وقد تـ إالغاء ىذا النظاـالمالية، 
المتمثمة  المصرفية مختمؼ المخاطرنظاـ رقابي داخمي فعاؿ في البنوؾ قادر عمى مواجية وجود ضرورة 

-23وفي نفس الصدد جاء القانوف رقـ  ،المخاطر التشغيمية، والمخاطر الإئتمانية، والمخاطر السوقية في
 .جياز فعاؿ لمرقابة الداخمية لمبنوؾ والمؤسسات الماليةعمى توفر  107دة رقـ وذكر صراحة في الما 09

 رؤوس الأموالأنظمة تنظيم الصرف وحركة ثانيا: 

لى خارج الوطف الذي ينص  11-03مر رقـ صدر الأ المتعمؽ بتنظيـ حركة رؤوس الأمواؿ مف وا 
 ػػواؿ.عمى معاقبة كؿ مخالفة لمتنظيـ الخاص بالصرؼ وحركة رؤوس الأمػ

 مة مكافحة تبييض الأموال والفسادقوانين وأنظثالثا: 

 و 2005فيفري  6ؤرخ في مال 01-05صدور قانوف مكافحة غسيؿ الأمواؿ وتمويؿ الإرىاب رقـ 
مة الرقابة مف خلبؿ أنظ الأمواؿ تبييضفي مكافحة الذي يبيف دور البنوؾ  03-12والذي عدؿ بالنظاـ 
لتزاـ العملبء ملبءرفة العالداخمية الفعالة ومع صدار قانوف مكافحة الفساد ، وا  ةاليقظو  وتدقيؽ العمميات وا 

العديد مف المتورطيف في قضايا الفساد الإداري والذي كشؼ  2006فيفري  20الصادر   06-01
  1.ومعاقبتيـ والمالي

ومات وجمع معمحوؿ إقتراح سياسات توجييية وتدابير لموقاية مف الفساد،  التي تتمحور ميامو
عداد برامج التي يمكف أف تساىـ في الكشؼ عف أعماؿ الفساد  2.قاية منوو وال وا 

                                                             
 .699، ص مرجع سابقنوفل سماٌلً و فضٌلة بوطرة،  1

.0، ص مرجع سابقؼلاي نسٌمة،  2  
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 1طياعتمادىا ونشاتأسيس مكاتب الصرف وا   رابعا:

  الجيدة في بيئة الأعمال بغية جذب الاستثمارات الأجنبية : قوانين وأنظمة لتشجيع الحوكمةخامسا

تعمؿ  ،موعة عمؿبإنشاء مج 2007اـ اـ والخاص في عقاـ أصحاب المصالح في القطاع الع
أجؿ وضع دليؿ  مف (IFCومؤسسة التمويؿ الدولية ) (GCGFالمنتدى العالمي لمحوكمة )بالتعاوف مع 

 صدار الدليؿ تحت عنواف" ميثاؽ الحكـ الراشد لممؤسسة في الجزائر"، وبالفعؿ تـ إلمحوكمة الجزائرية
 ت مجموعة عمؿ الحوكمة الجزائرية بإطلبؽ مركز " حوكمةبفوائدىا ومزايا الحوكمة قاملتوعية او ولنشر 

الدولية، وفرصة لتحسيف البيئة  ليكوف بمثابة منبر لإعتماد ممارسات الحوكمة 2010الجزائر" في أكتوبر 
 ، وتحسيف قيـ الحوكمة بما فييا الشفافية والمسائمة والمسؤولية.قتصادية في الجزائرالإ

معايير الدولية ومعايير الإبلبغ المالي اليتوافؽ مع جديد محاسبي  ت الجزائر نظاـ مالير أصدكذلؾ 
 2كدعامة لتطبيؽ الحوكمة وتحسيف الممارسات المالية والمحاسبية. 2010الذي بدأ يطبؽ بداية 

  تعزيز الاستقرار الماليسلبمة النظام المصرفي و حترازية من أجل النظم الإ: الفرع الثاني

مؤسسات مصرفية قوية  أكد بنؾ الجزائر في أكثر مف مناسبة عمى أف وجود: رفع رأس مال البنوكأولا: 
 ؿاـ في تعزيز قدرة البنوؾ عمى المنافسة وصد الصدمات، فقد رفع بنؾ الجزائر رأس مايعتبر بشكؿ ع

 20 حيث بمغ  2024لى سنة إ 2018ثـ  2004ثـ  1990ية مف سنة البنوؾ والمؤسسات المالية بدا
ميلبد البنؾ د تـ التطرؽ لو ىو يالجد الإعلبفو  ،مميار دينار جزائري 6,5لمبنوؾ و ئري جزامميار دينار 

 ر دينار جزائري.مميا 10 مف بيف شروط إعتماده ىوالرقمي 

لمجنة  أساسا أسندتتمكيف الجياز المصرفي مف ىذه الآليات والتي  :ةالخارجي آليات الرقابةثانيا: 
سف تطبيؽ القوانيف والأنظمة ومعاقبة المخالفيف التي تخضع ليا التي تعمؿ عمى مراقبة حالمصرفية 

عطائيا صلبحيات واسعة بمراقبة أنشطة البنوؾ، ويظير ذلؾ في القانوف  البنوؾ والمؤسسات المالية وا 
 .الجديد 09-23النقدي والمصرفي رقـ 

                                                             
 عتمادها.وط الترخٌص بتؤسٌس مكاتب الصرف وإالمتعلق بشر، 6160سبتمبر  60المإرخ فً  10-60النظام رقم  1
 الذي عرؾ الحوكمة على أنها تلك العملٌة الإدارٌة والتطوعٌة للمإسسة من أجل إدخال المزٌد من  زائر:مٌثاق الحكم الراشد للمإسسة فً الج

 الشفافٌة والصرامة فً تسٌٌرها وإدارتها ومراقبتها.
 .90-92ص ص  مرجع سابق،حكٌمة بوسلمة و نجوي عبد الصمد،  2
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القواعد  ت المالية عمى إحتراـلزاـ البنوؾ والمؤسساتـ إ القواعد الإحترازية وسلبمة النظام المالي:ثالثا: 
 لو عدة مياـ أىميا حماية الزبائف و البنوؾ وتحديد القواعد مجمس النقدي والمصرفيو إنشاء  الإحترازية،
 خدمات ومزودي الرقمية البنوؾ و المالية، والمؤسسات الػػبػػنػػوؾ عػػمى المطػػبػػقة حػػتػػرازيػػةالإ والػػمػػعػػايػػيػػر

-23رفي رقـ صفي القانوف النقدي والم ىذا المفيوـ  وتـ تكريس لجنة الاستقرار المالي ءإنشا و الدفع،
دارة الأزماتبالمراقبة الإ التي ىي سمطة مكمفةمنو  156المادة  09  .حترازية الكمية وا 

ؽ يتعم منيا مار تقاريبتقديـ عدة لتزاـ بنؾ الجزائر إ لتزام بالشفافية في النشاط المصرفي:الإ رابعا: 
تعمؽ بالتقرير السنوي الذي يمس خر ي، والآكؿ شير وينشر في الجريدة الرسميةبوضعية الحسابات 
عداد  لات تتعمؽ بالتطور الإقتصادي والنقدي لمدولةامجموعة مف المج ويناقش مف طرؼ البرلماف، وا 

 .يةالرقابة المصرفتقرير عف نتائج العمميات والأنشطة التي يقوـ بيا في مجاؿ الإشراؼ و 

بسبب إفلبس المصارؼ الخاصة، واستجابة  نظام تأمين الودائع المصرفية:حماية المودعين بخامسا: 
، وكذلؾ  وصندوؽ النقد الدولي بشأف تطوير آليات الإشراؼ والرقابة عمى البنوؾالدولي لتوصيات البنؾ 

اقية تحرير الخدمات المالية تفإة لمتجارة والمصادقة عمى يإلى المنظمة العالممحاولة الجزائر للئنظماـ 
 المصارؼ عجز بتغطية يتكفؿ الذي المصرفية، الودائع ضماف صندوؽ إنشاء تـ الصدد ىذافي والبنكية، 

تدفع البنوؾ  09-23مف القانوف النقدي والمصرفي رقـ  134وحسب المادة  ،أجاليا في الودائع سداد عف
لى صندوؽ ضماف الودائع المصرفية بالعممة % مف مبمغ ودائعيا كعلبوة ضماف إ1المعتمدة نسبة 
 1.نشئو بنؾ الجزائريالوطنية الذي 

 نظاـ بإعتباره الدفع عف البنؾ توقؼ حالة في ودائعيـ، توافر عدـ حالة في المودعيف تعويض بيدؼ
 2 .فيو الأماف درجة ويرفع المصرفي النظاـ في الثقة يعزز مما وقائي،

 .%3، معدل الفائدة الرئيسي  %3ا ب تي تقدر حالينسبة الإحتياطي الإجباري: وال -1

 وىو أدنى معدؿ في الشرؽ الأوسط %3قرر بنؾ الجزائر عمى الإبقاء عمى معدؿ فائدة يساوي 
واستخداـ سياسة سعر الصرؼ وشماؿ إفريقيا، لتعزيز دينامكيات النمو الإقتصادي خلبؿ فترة مابعد كوفيد 

، ومواجية التضخـ الذي ؼ بشكؿ مباشر السيولة التضخمية المحتممةوأدوات السياسة النقدية التي تستيد
                                                             

 .212ص  ،مرجع سابقطالب وسٌلة،  1
 .011، ص مرجع سابقة، و فضٌلة بوطرنوفل سماٌلً  2
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 قتصادية والمالية وتوقعاتيا عمى، بالإضافة إلى ذلؾ وفي ضوء التطورات الإكاف مستوردا في الأساس
وتعزيز استرجاع  %3ليصؿ إلى  %1يادة الإحتياطي الإلزامي ب المدى المتوسط قرر بنؾ الجزائر ز 

ميار دينار، مستيدفا مف ىذه الإجراءات م 600لتصؿ  2020سبتمبر ذي تـ إدخالو في الثنائي لمسيولة ال
لتي يحتمؿ أف تكوف تضخمية مع إبقاء النظاـ المصرفي في وضع في البداية مصادر فائض السيولة، ا

 1.ؼ إضافيةييمكنو مف تمويؿ الإقتصاد الوطني دوف مزاحمة ودوف تكبد تكال

 ة الرئيسية لبعض البنوك المركزيةد: أسعار الفائ14رقم الشكل 

 

 .43، ص2025، جواف 2024، التقرير السنوي السياسة النقديةبنؾ الجزائر، المصدر: 

 مطبقة إمتثالا لمعايير لجنة بازلنسبة تغطية وتوزيع المخاطر ال -2

  الملبءةتطور نسبة : 1إتفاقية بازل  ف تتمثؿ في العلبقة بي ( :3-2-1) مقررات بازلتماشيا مع
وطبقت ىذه  ،بسبب منح القروض لعملبئو الأمواؿ الخاصة الصافية والمخاطر المرجحة المحتممة

بسبب تعديلبت قانوف النقد  ،في البنوؾ الجزائرية بعدما أقر ذلؾ البنؾ المركزيدريجا تالنسبة 
 لموالي: الجدوؿ ا يتضمفنوؾ الجزائرية وكانت بلضعؼ رؤوس الأمواؿ الوالقرض، ومراعات 

 

 
                                                             

 .21-09ص:  ، ص6162، جوان 6160، التقرٌر السنوي السٌاسة النقدٌةبنك الجزابر،  1
 وتسمى أٌضا نسبة كوك حسب بازل وتمثل نسبة تؽطٌة المخاطر.نسبة الملاءة : 
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 في البنوك الجزائرية 1994ضة سنة نسبة الملبءة المفرو : مراحل تطبيق 29 جدول رقم

 1999نياية  1998نياية  1997نياية  1996نياية  1995نياية جوان  التاريخ
 %8 %7 %6 %5 %4 النسبة 

Source: Instruction N° 74-94 Du 29 Novembre 1994 Relative a La Fixation 

Des Regles Prudentielles De Gestion Des Banques et Etablissements 

Financiers,(Article3) 

 01-90في البنوؾ الجزائرية، كانت عند صدور التنظيـ رقـ  1لإتفاقية بازؿ وتـ الحديث ومسايرة 
المالية ماؿ البنوؾ والمؤسسات ال والمتعمؽ بتحديد نسبة الحد الأدنى لرأس 1990مية يجو  04المؤرخ في 

في المواد منو " ينبغي أف تمثؿ الأمواؿ الخاصة المحددة  4حيث ورد في المادة رقـ  العاممة في الجزائر،
 1" %8، نسبة تغطية الأخطار لا تقؿ عف السابقة

  : مؤشرات ملبءة البنوك30جدول رقم 

 2024 2023 2022 2021 2020 البيان
 البنوك العمومية

 23,96 23,87 22,04 22,21 18,95 %الكمية  ةنسبة الملبء
 19,92 19,47 17,56 17,60 14,58  %نسبة الملبءة القاعدية 

 البنوك الخاصة
 18,34 18,87 19,33 19,06 20,29 %نسبة الملبء الكمية 
 17,25 17,77 18,52 18,24 19,46  %نسبة الملبءة القاعدية 

 القطاع المصرفي
 22,82 22,88 21,53 21,60 19,17 %نسبة الملبء الكمية 
 19,37 19,19 17,74 17,72 15,38  %نسبة الملبءة القاعدية 

، 2024التقرير السنوي  ،الوساطة المصرفية والبنية التحتية لمقطاع المصرفيبنؾ الجزائر، : المصدر
 .62، ص 2025جواف 

 

                                                             
 .61، ص مرجع سابقسلٌمان ناصر و أدم حدٌدي،  1
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 التعميق: 

 الثالثة في إتفاقية بازؿماىو منصوص عميو  عمى يسجؿ القطاع المصرفي الجزائري نسبة ملبءة 
نلبحظ أف مؤشرات الملبءة طيمة الفترة المدروسة ىي أكبر مف المعدؿ حيث  10,5التي تقدر ب 

ة المخاطر المصرفية يوىي نسبة جيدة لتغط %23إلى أكثر مف  %17النسبة مف تتراوح  و، المطموب
ىو موضح في  كماموعة مف الدوؿ مقارنة نسبة الملبءة الكمية لمقطاع المصرفي الجزائري مع مجيمكف و 

 الشكؿ الموالي.

 رفي الجزائري مع مجموعة من الدول: مقارنة نسبة الملبءة الكمية لمقطاع المص15 رقمالشكل 

 

، 2024التقرير السنوي  ،الوساطة المصرفية والبنية التحتية لمقطاع المصرفيبنؾ الجزائر، : المصدر
 .63، ص 2025جواف 

  2إتفاقية بازل 

في القطاع المصرفي وتطبيؽ ركائزة الثلبثة المعروفو،  2وضع تشريعات تنسجـ مع نظاـ بازؿ  تـ
 بغية تحسيف تسيير المخاطر وتعزيز الرقابة والإنضباط في السوؽ و إرساء الحوكمة في البنوؾ منيا:

 1في صندوؽ ضماف الودائع. ؿوضع نظاـ لضماف الودائع المصرفية يتمث 

 .اطر مف أجؿ تفادي الوقوع في المخاطر مجددا والوقاية منياوضع نظاـ مركزية المخ 

                                                             

.6160جوٌلة  60الصادر بتارٌخ  20الجرٌدة الرسمٌة العدد  ،09-81القانون النقدي والمصرفً رقم  002مادة ال 1  
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أف عدد المستفيديف مف القرض قد  2023يظير فحص البيانات لدى مركزية المخاطر  نياية 
أي  2022مميوف مستفيد سنة  1,079381مف القرض مقابؿ مميوف مستفيد  1,113907بمغ 

، وتمثؿ الأعماؿمف فئات ورجاؿ  ، معظميـادمستفيدا جدي 34526ي مايمثؿ أ % 3,2بإرتفاع قدره 
مميوف مستفيد  1,081863مف القرض، أي  مف إجمالي المستفيديف %97,1الأسر وحدىا نسبة 

 . %2,9بالنسبة لممؤسسات بنسبة مستفيد  32044ومقابؿ 
 9653 مبمغ 2023مجموع مبالغ القروض المصرح بيا لدى مركزية المخاطر وصمت  بمغ

 %3رتفاع طفيؼ بمغ مسجمة إ 2022نار في نياية ديسمبر مميار دي 9373ابؿ مميار دينار مق
والضمانات المتخذة مقابؿ القروض الممنوحة مميوف دينار،  521وبمغت الفائدة المستحقة مف جانبيا 

 ضمانات شخصيةمميار  7124ضمانات حقيقية و 8819مميار دينار، مف بينيا  15944بمغت 
  فوعة:لمدمركزية المستحقات غير ا 

ديرىا ىذا الجياز العناصر ر إصدار الشيكات التي يتشكؿ ممفات حوادث الدفع وحوادث حظ 
عيف عمى البنوؾ والخزينة العمومية إصدار الشيكات بدوف رصيد، إذ يتالأساسية لعنصر الوقاية ومكافحة 

 بائنيا.استشارة ىذه المركزية قبؿ تسميـ الشيكات لز  لبريد الجزائر والمصالح المالية

مميار دينار مقابؿ  101,49شيكا بقيمة  42082 عدد 2023 عوارض الدفع سنةوسجمت 
مف حيث القيمة و  %1بزيادة طفيفة قدر، 2022مميار دينار في سنة  102,55شيكا بقيمة  41896

بمغ  2023تجاىا تصاعديا سنة إصدار الشيكات ، وشيد عدد الممنوعيف مف إمف حيث العدد 0,6%
مف  12660حضر الشيكات المصدرة موضوع  توبمغ، %35,5بنسبة  2022يادة عف بز  12660
 حالة إصدار الشيكات في سنة 292لغاء أو رفع وتـ إ %36,75ي نسبة شيؾ تـ إصداره أ 34442
  1.(ATCI)شيكا تـ رفضو في نظاـ المقاصة عف بعد  45836عدد ، ومف جانب آخر بمغ 2023

بغية تطبيؽ مبادئ الحوكمة في  2009مارس  11في  مة الشركاتإطلبؽ المدونة الجزائرية لحوك 
 القطاع المصرفي الجزائري.

 2.وضع نظاـ الرقابة الداخمية لمبنوؾ والمؤسسات المالية العاممة في الساحة المصرفية الجزائرية 

                                                             
 .29-20ص:  ، ص6162، جوان 6160التقرٌر السنوي  ،الوساطة المصرفٌة والبنٌة التحتٌة للقطاع المصرفًبنك الجزابر،  1

ؾ.قامت بوضعه مجموعة عمل حوكمة الشرات متعددة الأطرا 6119دلٌل حوكمة الشركات الجزابري أطلق عام    

.210-216، ص ص: مرجع سابق سلام عبد الرزاق، 2  
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  3إتفاقية بازل 
فيو عمى  جبو مف تعريؼ وقياس وتسيير خطر السيولة، وأوالمتض 04-11إصدار التنظيـ رقـ  

 ؛عمى الأقؿ في الأجؿ القصير %100وضع نسبة سيولة مساوية ؿ البنوؾ 
 ؛مؤشرات الحيطة والحذرعتبرىا السيولة، وا   وضع مؤشرات تسمح بقياس وتسيير ومراقبةبالبنوؾ ـ الز إ 
بقة في المطمف نسبة الملبءة والمتض 2014فيفري  16المؤرخ في  01-14صدور التنظيـ رقـ  

إبتداءا مف أكتوبر  % 9,5إلى  % 8، نص عمى رفع نسبة الملبءة مف سات الماليةالبنوؾ والمؤس
  %7ف والسوؽ والتشغيؿ بنسبة عمى أف يغطي رأس الماؿ الأساسي كلب مف مخاطر الإئتما 2014

 ؛ذا إقتضى الأمرمف ذلؾ إ وخوؿ لمجنة المصرفية فرض نسبة أكبر عمى الأقؿ.
 1"وسماه "وسادة أماف ف الأمواؿ الخاصة القاعدية لمبنؾم %2,5فرض تكويف ىامش أماف بنسبة  

، وعمى لتزامات في الأجؿ المحدد وبتكمفة معقولةقدرة عمى مواجية الإالعدـ  تمثل مخاطر السيولة:
بواسطة  لتزاماتياكؿ وقت السيولة الكافية لمواجية إالمصارؼ والمؤسسات المالية أف تممؾ فعميا وفي 

 2.%100مة، كما يجب عمييا أف تقدـ معامؿ سيولة يساوي عمى الأقؿ مخزوف مف الأصوؿ السائ

 :كما يميوتحسب 

 

 * عناصر الأصول السائمة في الأجل القصير: 

دات الخزينة، حساب لدى ي البريدي، الخزينة العمومية، سنر الصندوؽ، البنؾ المركزي، الحساب الجا
 ف.المراسميف سواء المحميف أو الأجانب، مدينوف متنوعو 

                                                             
 .60، ص مرجع سابقسلٌمان ناصر و أدم حدٌدي،  1
 .0، 6، 0المتضمن بتعرٌؾ وقٌاس وتسٌٌر خطر السٌولة المواد:  6100ماي  62المإرخ فً  12-00النظام رقم  2
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حساب الإدخار، حسابات مستحقة حسابات الزبائف،  * عناصر الخصوم المستحقة في الأجل القصير:
وبالعملبت الصعبة، دائنوف متنوعوف، حسابات دائنة لأجؿ، لمقبض، الحسابات العادية بالدينار الجزائري 

 .1سندات الصندوؽ تعيدات بالقبوؿ

 (2024-2020ل الفترة )خلب  : نسبة الأصول السائمة لمبنوك31 جدول رقم

 2020 2021 2022 2023 2024 
 البنوك العمومية

 39,90 40,86 40,54 35,93 10,34 % الأصوؿ السائمة/إجمالي الأصوؿ
 125,12 128,23 115,57 110,16 31,54 % الأصوؿ السائمة/الخصوـ قصيرة الأجؿ

 البنوك الخاصة
 36,14 34,93 37,88 36,29 30,29 % الأصوؿ السائمة/إجمالي الأصوؿ

 68,26 68,55 73,80 68,90 59,46 % الأصوؿ السائمة/الخصوـ قصيرة الأجؿ
 القطاع المصرفي

 39,41 40,11 40,22 35,98 13,11 % الأصوؿ السائمة/إجمالي الأصوؿ
 113,41 116,99 108,53 102,06 37,14 % الأصوؿ السائمة/الخصوـ قصيرة الأجؿ

، 2024التقرير السنوي  ،الوساطة المصرفية والبنية التحتية لمقطاع المصرفي بنؾ الجزائر،: المصدر
 .64، ص 2025جواف 

 التعميق: 

 أكثر مف حيث سجؿتحسنا واضحا في نسب السيولة  2023سنة نياية سجؿ القطاع المصرفي 
ع القطا أفوىذا يعني  في وضع سيولة فائضةىذه النسبة و توجعم  في إجمالي القطاع المصرفي  117%

 .2020كما حدث في سنة أزمة سيولة بات قصيرة الأجؿ وليس لو المصرفي بإستطاعتو مواجية السحو 

 

 

 
                                                             

 .261، ص مرجع سابقطالب وسٌلة،  1
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 صوم قصيرة الأجل مع بمدان أجنبية: مقارنة لمستوى تغطية الأصول السائمة لمخ16 الشكل رقم

 

، 2024قرير السنوي الت ،الوساطة المصرفية والبنية التحتية لمقطاع المصرفيبنؾ الجزائر، : المصدر
 .65، ص 2025جواف 

 : تطوير أنشطة البنوكالفرع الثالث

 البنوك عصرنةأولا: 

في العمؿ  الحاليةشا مع المستجدات نوعية في العمؿ المصرفي بما يتمالقد أحدث بنؾ الجزائر نقمة 
ت الوساطة الوكالة، عممياالخدمات الجديدة مثؿ، خدمات المصرفي العالمي، وذلؾ بفتح الباب أماـ 

دخاؿ وسائؿ دفع وشبكات تبادؿ ، الاستشارة المالية، والإجار والتحصيؿ والتعامؿ بأدوات السوؽ النقدية وا 
 .2006دفع والمقاصة الآلي منذ عاـ مف خلبؿ نظاـ ال تضمف سرعة وتأميف العمميات المصرفية

الرقمية، ومزودي خدمات  لى ماىو مشيود في الساحة المصرفية الحديث مثؿ: البنوؾالتطرؽ إتـ كما 
 .الدفع، إنشاء الدينار الرقمي

 البنوك والقطاع المصرفي:ربحية  -1

جني نتائج مختمؼ ، لتواصؿ 2024و  2023 تحسنت ربحية القطاع المصرفي بيف سنتي
قتصادي الذي استئناؼ النشاط الإ تخذتيا السمطة النقدية لإحتواء آثار الأزمات الماضية،جراءات التي إالإ

 لمبنوؾ بتحقيؽ المزيد مف الأرباح. يسمح
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 :  (ROE)معامل الربحية 1-1

  مؤشرات العائد عمى الأصولو  : مؤشرات ربحية البنك32جدول رقم 
 2024 2023 2022 2021 2020 البيان

 %البنوك العمومية 
 10,78 13,47 11,97 12,34 13,20 (ROEالعائد عمى رأس الماؿ )

 1,23 1,53 1,14 1,28 1,26 (ROA) الأصوؿالعائد عمى 
  %البنوك الخاصة

 16,34 18,29 20,11 19,39 18,87 (ROEالعائد عمى رأس الماؿ )
 2,73 2,90 3,06 2,86 2,65 (ROA) الأصوؿالعائد عمى 

 %القطاع المصرفي 
 11,80 14,35 13,47 13,61 14,19 (ROEالعائد عمى رأس الماؿ )

 1,43 1,72 1,38 1,37 1,43 (ROA) الأصوؿالعائد عمى 
، 2024التقرير السنوي  ،الوساطة المصرفية والبنية التحتية لمقطاع المصرفيبنؾ الجزائر، : المصدر

 .69، ص 2025جواف 

 (ROEبيان مقارن لمعاملبت الربحية ): 17 الشكل رقم

 

، 2024السنوي التقرير  ،الوساطة المصرفية والبنية التحتية لمقطاع المصرفيبنؾ الجزائر، : المصدر
 .70، ص 2025جواف 

ة مع البنوك العمومية مقارن 2022في سنة  % 20حققت البنوؾ الخاصة مستويات عائد فاؽ  التعميق:
، ويعود ىذا الربح عمى مستوى البنوؾ  % 13,20بنسبة  2024حسن عائد ليا سنة التي حققت أ

                                                             
 ( معامل الربحٌةROEالنتابج ا = ).لمحققة/ متوسط رأس المال الخاص 
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نخفاض المصاريؼ التشغي تسجؿ الجزائر نسبة ربحية ، مية البنكيةالعمومية إلى إرتفاع ىامش الفائدة وا 
 ج المسجمة في عينة مف الدوؿ.عالية مقارنة بمتوسط النتائ

ىي قدرتو عمى تحقيؽ الأرباح، بعد خصـ التكاليؼ الازمة ربحية البنؾ : (ROAمعدل العائد ) 1-2
مية تحسف في سجمت البنوؾ العمو العائد عمى الأصوؿ،  ، ويمكف قياسيا مف خلبؿ نسبةلاستمرار نشاطو

سنة  %3,06مقابؿ  %1,53يقدر  2021حسف معدؿ ليا سنة وكاف أالعائد مقارنة مع البنوؾ الخاصة، 
لدى مجموعة مف الدوؿ النامية  %2الجزائر عائد مقبوؿ مقارنة بمتوسط العائد المقدر  وحققت، 2023
 نجمترا وفرنسا، نجيريا.طورة وأحسف مف أمريكا، ايطاليا، إوالمت

 (ROA: بيان مقارن لمعاملبت العائد عمى الأصول )18قم الشكل ر 

 

، 2024التقرير السنوي  ،الوساطة المصرفية والبنية التحتية لمقطاع المصرفيبنؾ الجزائر، : المصدر
 .65، ص 2025جواف 

  يمي: ىناؾ العديد مف العمميات التي تـ تسويتيا متمثمة في ما تطور البنية التحتية: -2

 2023خلبؿ سنة (: ARTSالإجمالي الفوري لممبمغ الكبيرة والمدفوعات المستعجمة )نظام الدفع  2-1
عممية  396343، مقابؿ جزائريدينار  مميار 100.032مبمغ قدره بإجمالي  عممية تحويؿ 449686عالج 

مف  %13,5بنسبة  ممموسا ، مايمثؿ إرتفاعا 2022 عاـ مميار دينار في 81.929تحويؿ بمبمغ قدره 
 1.مف حيث القيمة %22,1جـ وحيث الح

                                                             
 .26 -22ص ، ص6162، جوان 6160التقرٌر السنوي  ،الوساطة المصرفٌة والبنٌة التحتٌة للقطاع المصرفًبنك الجزابر،  1



 آليات حوكمة النظام المصرفي الجزائري من أجل تعزيز الاستقرار المالي الفصل الرابع:

 

 157 

  (ATCIريض )ية لممدفوعات الخاصة بالجميور العنظام المقاصة الإلكترون 2-2

، 2023ور العريض خلبؿ سنة الخاصة بالجمي عالج نظاـ المقاصة الإلكترونية لممدفوعات
 55ؿ مميار دينار جزائري، مقاب 22.958قيمة قدرىا إجمالي مميوف عممية دفع، ب 75حجـ  مايقارب

مف حيث  %35,6بنسبة ، أي بإرتفاع كبير 2022مميار دينار خلبؿ  20.565مميوف عممية بقيمة 
لكترونيا في قيمة الصكوؾ التي تمت مقاصتيا إبالموازات شيدت ، مف حيث القيمة %11,6الحجـ، و
دينار، مميار  22.958مقاصة قدرقا  جماليةإ مميار دينار مف قيمة 19.448 إرتفاعا لتصؿ إلى 2023

أف حصة التحويلبت منيا المبالغ القابمة لممقاصة الذي   في حيف ، %84,5أي مايمثؿ حصة قدرىا 
لكتروني لممدفوعات ، وسجؿ نظاـ المقاصة الإ%7,41فقد مثمت معدؿ  مميوف دينار 1مبمغيا أقؿ مف 

 1مميار دينار. 428يمة بق 2023سنة عممية  284278بمغت لات رفض اح

 2023خلبل سنة بين المدفوعات المعالجة من خلبل نظام المقاصة الإلكتروني : ي33جدول رقم

 الحجم بملبيين العمميات والقيمة بملبيير الدينارات

نسب من حيث  القيمة الحجم طبيعة العممية
 %الحجم 

نسب من حيث 
 %القيمة 

 %84,71 %11,10 19447,606 8,301 الصكوؾ

 %1,52 %0,30 348,639 0,222 الأوراؽ التجارية

 %7,41 %26,41 1701,015 19,750 التحويلبت

 %3,78 %0,09 868,468 0,067 الإقتطاعات

 %2,58 %62,10 592,803 46,436 المعاملبت عبر البطاقة

 %100 %100 22958,531 74,776 2023مجموع خلبل سنة 

  20564,799 55,156 2022مجموع خلبلسنة 
 %11,64 %35,57 %معدل النمو 

 91,468 0,298 يوم( 251)2023لمتوسط اليومي ا
، 2023التقرير السنوي  ،الوساطة المصرفية والبنية التحتية لمقطاع المصرفيبنؾ الجزائر، : المصدر

 .75، ص 2024جواف 
                                                             

 .22، ص 6162، جوان 6160التقرٌر السنوي  ،الوساطة المصرفٌة والبنٌة التحتٌة للقطاع المصرفًبنك الجزابر، 1
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، الأوراؽ التجاية، التي شممت )الصكوؾرتفاع في الحجـ والقيمة في المدفوعات ىناؾ تحسف وا  التعميق: 
حيث ، لكترونيؿ نظاـ المقاصة الإمف خلبالمعالجة  قتطاعات، المعاملبت عبر البطاقات(التحولات، الإ

 55,156غت التي بم 2022مقارنة بسنة  2023سنة  عمميةمميار  74,776مف حيث الحجـ  بمغت
 22.958,531مبمغ قدره  2023، ومف ناحية القيمة بمغ سنة %35,57رتفاع مميار عممية أي بنسبة إ

بنسبة  مميار دينار جزائري 20.564,799التي بمغت فييا قيمة  2022ار جزائري مقارنة بسنة مميار دين
 وىذا تحسف ممحوظ. %11,64رتفاع تقدر إ

  نشاط النقد الآلي -3

، وفي مايمي نقدـ جدوليف الأوؿ يبيف 2024خلبؿ سنة ا تطور ممحوظعرؼ نشاط النقد الآلي 
 .اقاتآخر يبيف حجـ البط، والجدوؿ 2024و 2023ؿ قات خلبتطور حجـ المعملبت باستعماؿ البطا

 2024و 2023خلبل )معدل النشاط( ملبت باستعمال البطاقات ا: يبين تطور المع34الجدول رقم

 القيمة بملبيير الدينارات

طبيعة 
 البطاقات

 2024وضعية البطاقات في سنة  2023وضعية البطاقات في سنة 
إجمالي 
 البطاقات

بين  ما الذىبية
 لمصارفا

إجمالي 
 البطاقات

بين  ما الذىبية
 المصارف

البطاقات 
المطروحة 
 (1لمتداول )

4022203 12487304 16509507 4239021 15605882 19844903 

عدد 
البطاقات 
 (2المفعمة )

1257230 11028570 12285800 1488113 14307568 15795681 

معدل النشاط 
2/1 

31,26% 31,26% 74,42% 35,11% 91,68% 79,60% 

، 2024التقرير السنوي  ،الوساطة المصرفية والبنية التحتية لمقطاع المصرفيبنؾ الجزائر، : المصدر
 .82، ص 2025جواف 
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و في البريد ىذا مف ز المصرفي نسبة أكبر مما ىو موجود عمياشكؿ عدد البطاقات في الجي التعميق:
مقارنة  2024و المفعمة في سنة ة لمتداوؿ أسواءا المطروحخرى زادت عدد البطاقات جية ومف جية آ

 رتفاعأي بنسبة إ 216.818عدد  طروحة لمتداوؿ، حيث بمغت الزيادة في عدد البطاقات الم 2023بسنة 
رتفاع عف بطاقة مفعمة بنسبة إ 230.883قات المفعمة فكانت الزيادة  اومف ناحية البط، % 5,39تقدر 
 .ىاـنجاز وىذا إ %18,364تقدر ب  2023سنة 

 2024و 2023خلبل  )معدل النمو(ملبت باستعمال البطاقاتا: يبين تطور المع35 الجدول رقم

 الحجم بملبيين العمميات والقيمة بملبيير الدينارات

 %معدل نمو 2024سنة 2023سنة  طبيعة العممية

 قيمة الحجم القيمة الحجم القيمة الحجم
  39,623 552,160 51,821 694,287 30,79 25,74السحب عبر الصراف الآلي

 71,22 58,82 69,306 10,794 40,476 6,796 الدفع عبر البطاقة

 45,04 46,10 40,551 4,864 27,959 3,329 1محطات الدفع الإلكترونية 

 127,80 70,55 28,514 5,913 12,517 3,467 2الدفع عبر الأنترنت 

 44,31 0,00 0,241 0,017 0,167 0,017 1،2استرداد الدفع عبر 

 28,81 34,84 763,593 62,615 592,803 46,436 مجموع المعاملبت بالبطاقات

، 2024التقرير السنوي  ،الوساطة المصرفية والبنية التحتية لمقطاع المصرفيبنؾ الجزائر، : المصدر
 .82، ص 2025جواف 

 التعميق:

مقارنة مع  مميوف دينار 62,615التي بمغ فييا  2024 وسجمت المعاملبت مف حيث الحجـ سنة
، ومف جانب القيمة بمغ معدؿ  %34,84بمعدؿ نمو قدر مميوف دينار  46,436ماقيمتو  2023سنة 
قيمة المعاملبت  2023أي سجمت سنة  ،2023مقارنة مع سنة  2024زيادة في  %28,81النمو 

مسموح بيا مف سجمت عمميات الدفع عبر الياتؼ الكما ، 763,593ب  2024مقارنة في  592,803
تقدر ب جمالية إمميوف بقيمة  39حجما كبيرا يصؿ إلى  2023طرؼ بنؾ الجزائر داخؿ المصارؼ سنة 

وبيدؼ تطوير الخدمات دفوعات الإلكترونية في الجزائر، لموىذا شيئ مشجع لتطور ا مميار دينار 28
                                                             

الجزابر.بما فً ذلك برٌد    
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الموجود في ( Mobile Switchمشروع ) 2023 سنة نيايةالمصرفية الإلكترونية تـ إطلبؽ 
(SATIM) مفتاحا مسؤولا عف إدارة تدفؽ المدفوعات عبر الياتؼ المحموؿ، مف خلبؿ منصة تربط ،

كثر حداثة عمى وسيمة جديدة وأ ؾ، وىذا سيشجعبالبنو جميع حموؿ الدفع عبر الياتؼ المحموؿ الخاصة 
عمى مشروع نظاـ الدفع  وضع الممسات الأخيرة يجري حالياو تتمثؿ في الدفع عف طريؽ الياتؼ النقاؿ، 

ثواني بيف مختمؼ الأطراؼ المعنية )الدافع، المستفيد، وبنوؾ ىؤلاء  10الذي يسوي المعاملبت في الفوري 
 1.وىذا ما يعزز معاملبت الدفع (وغيرىـالمشاركيف 

 :س الكفاءة العممية، ومف أجؿ عمى أساري البنوؾ تعييف مسيمناصب يع يتـ توز  الكفاءة العممية
 ريف والجيات الوصية.تـ إبراـ عقود نجاعة مابيف المسيالأداء والحرص عمى تحقيؽ جيدة ي رتطوي

 :طار الذي يحكـ أعضاء مجمس واسعة لمجالس الإدارة، وتحديد الإإعطاء صلبحيات  مجمس الإدارة
 جع لييبة الدولة وىي الجية الوحيدة المالكمة لرأس الماؿ في البنوؾ العمومية.االإدارة، وىذا ر 

دارة، ممكية المؤسسة، )المتمثمة في استقلبلية مجمس الإ ليات الحوكمةيجابية بيف آوجود علبقة إو 
دارة المخاطر وتعزيز الشفافية في رسات إجودة المدققيف( التي تقوـ بتشكيؿ إدارة المخاطر ومما

 2الأسواؽ المالية الأمر الذي يؤثر إجابيا عمى إدارة المخاطر.

 :3ع برنامح العمؿ الوطني في مجاؿ الحوكمة في القطاع البنكي و تنفيذه.وض برامج الحوكمة 
  المؤسسات المجاؿ بإعتماد المزيد مف أفسح بنؾ الجزائر من الخبرات المصرفية الخارجية: الاستفادة

يشترط مجموعة الذي  02-06نظاـ رقـ بشروط معينة وفؽ ال في الجزائر المالية والمصرفية لمنشاط
إطار  والمصرفية و تعزيز المنافسة وىذا استجابة لتحرير قطاع الخدمات  ،لمشددةمف الضوابط ا

 4.نظاـ الحوكمة يحدد بشكؿ كبير مصير الشركة  أصبح خاصة بعدما، تطوير الخدمات المصرفية
 ا عمى نشاء شبابيؾ لمبنوؾ الإسلبمية والحث عمى فصميالعمؿ عمى إ البنوك الإسلبمية:حداث إ

 البنؾ المركزي عمى الأخذ بخصوصيات البنوؾ الإسلبمية في التعاملبت. البنوؾ التجارية، وألزـ

 
                                                             

 .20، ص 6162، جوان 6160التقرٌر السنوي  ،الوساطة المصرفٌة والبنٌة التحتٌة للقطاع المصرفًبنك الجزابر،  1
، 12، المجلد 0، مجلة التكامل الإقتصادي، العدد الحوكمة ودورها فً إدارة المخاطر المصرفٌة فً البنوكمعارٌؾ محمد وشٌخً مختارٌة،  2

 .21ص ، الجزابر  أدرار، دراٌة حمدأ جامعة، 6109مارس 
.210-216، ص ص: مرجع سابق سلام عبد الرزاق، 3  

، 6102، مجلة إدارة الأعمال والدراسات الإقتصادٌة، العدد الثالث، العالمٌة الحوكمة المصرفٌة فً ظل التحولاترٌم عمري و طٌب لحٌلح،  4
 .606، ص الجزابر قسنطٌنة، منتوري جامعة
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 المختصة في الصيرفة الإسلبميةعدد الوكالات : تطور 36 جدول رقم

 2024 2023 2022 2021 2020 2019 البيان
الوكالات المختصة الصيرفة مجموع 

 سلبميةالإ
49 53 59 74 88 88 

سلبمية ت المخصصة لمصيرفة الإالوكلب
 التابعة لمبنوك العمومية

0 1 2 10 17 17 

سلبمية الإ لمصيرفة المخصصة الوكلبت
 التابعة لمبنوك الخاصة

49 52 57 64 71 71 

 .2025، جواف 2024السنوي  التقرير ،بنؾ الجزائرعداد الباحث بالإعتماد عمى مف إ: المصدر

اع الوكالات المتخصصة لمصيرفة رتفكالات مف سنة إلى أخرى، مع إتفاع عدد الو ر نلبحظ إ التعميق:
 سنتي التابعة لمبنوؾ الخاصة مقارنة لموكالات التابعة لمبنوؾ العمومية وسنة الذروة كانت فيسلبمية الإ

 وكالة تابعة لمبنوؾ العامة. 17وكالة تابعة لمبنوؾ الخاصة مقابؿ  71 ،2024و 2023

 التمويل الإسلبمي: حجم ودائع 37جدول رقم 
 الوحدة: مميار دينار نياية الفترة

 2024 2023 2022 2021 طبيعة الوداع
 521,7 421,7 254,3 212,3 حسابات الودائع -1

 161,7 112,5 56,9 18,9 المصارؼ العمومية
 360 309,2 197,4 193,4 المصارؼ الخاصة

 271,8 256,5 299,7 231,9 الودائع في حسابات الاستثمار -2
 26,7 24,9 15,8 4,10 المصارؼ العمومية
 245,1 231,6 283,7 227,8 المصارؼ الخاصة

 793,5 678,2 554 444,7 (2+1المجموع الكمي ) 3
 23,74 20,21 13,10 5,16 %نسبة  المصارؼ العموميةحصة 
 76,26 79,79 86,90 94,84 %نسبة  المصارؼ الخاصةحصة 
، 2024التقرير السنوي ، اطة المصرفية والبنية التحتية لمقطاع المصرفيالوسبنؾ الجزائر، : المصدر

 .59، ص 2025جواف 
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  التعميق:

حصة التابعة سلبمية التابعة لمبنوؾ الخاصة مقارنة مع الالإ لموكلبترتفاع حصة الودائع نلبحظ إ
كب نسبة سجمت في كامؿ سنوات الدراسة لمبنوؾ العمومية  لمبنوؾ  %94,84نسجؿ نسبة  2021سنة وا 
 التابعة لمبنوؾ العمومية.الإسلبمية لموكالات  لمودائع التابعة %5,16الخاصة مقابؿ 

 2022لى أخرى حيث سنة مف سنة إة في حصة المصارؼ الإسلبمية نلبحظ أف ىناؾ زيادكما 
زيادة  2022عف سنة  2023سنة  يزيادة فبينما بمغت ال 2021سجمت أكثر مف ضعؼ السنة السابقة 

يقارب نسبة لى أخرى سنة إ، بينما سجمت الوكلبت التابعة لمبنوؾ الخاصة تراجع مف %7.10سبة بن
8%. 

 2024، 2023العامة والخاصة سنتي  بين البنوكسلبمي ودائع التمويل الإ: توزيع 19الشكل رقم

 

، 2024نوي التقرير الس ،الوساطة المصرفية والبنية التحتية لمقطاع المصرفيبنؾ الجزائر، : المصدر
 .59، ص 2025جواف 
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 (2024-2120خلبل الفترة ) : قائمة منتجات التمويل38 مالجدول رق

 الوحدة: مميار دينار نياية الفترة

 2024 2023 2022 2021 منتجات التمويل
 173,6 139,5 129,7 130,7 المرابحة
 5,4 4,2 2 1,1 المشاركة
 25,7 8,3 7,6 6 المضاربة
 121,7 100,4 86,5 83,9 الإجارة
 174,2 187,7 153,9 133,1 السلبـ

 30,3 18,5 14,3 11,1 ستصناعالا
 - 0,0002 0,1 1,4 

 532,2 458,5 393,9 365,9 المجموع الكمي
 8,6 4,7 1,6 0,5 %نسبة   المصارؼ العموميةحصة 

 91,4 95,3 98,4 99,5 %نسبة  المصارؼ الخاصةحصة 
، 2024التقرير السنوي  ،اطة المصرفية والبنية التحتية لمقطاع المصرفيالوسبنؾ الجزائر، المصدر: 

 .61، ص 2025جواف 

 التعميق: 

، حيث سجمت إرتفاع حصة المصارؼ الخاصة مقارنة مع حصة البنوؾ العمومية طيمة فترة الدراسة
، بينما 2021سنة  بر نسبةكالتي كانت أ %99,5و %95نسبة تراوحت مابيف المصارؼ الخاصة 

بر نسبة سجمتيا كالتي كانت أ %8,6ية اغ إلى %0,5مابيف مومية نسبة مئوية تراوحت سجمت البنوؾ الع
تجارية العمومية  سلبمية في البنوؾ الالإ تواجد النوافذ والشبابيؾ، وربما يرجع السبب في 2024سنة 

نشاءاالربوية وىذا ما أدى لمعزوؼ عمى الإقباؿ عميي إسلبمية منفصمة  وؾبن ، لذا مف الأحسف فصميا وا 
 .وبالتالي الإقباؿ عمييا عف البنوؾ التجارية لتعزيز الثقة فييا
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 (FMIتحميل مؤشرات الدنيا لصندوق النقد الدولي ) : مؤشرات الصلببة المالية لممصارفالفرع الرابع

  مصرفي الجزائرينقوـ بتحميؿ مؤشرات الصلببة في القطاع النعرض بعض النسب المالية ثـ 

مف  الأمواؿ لمواجية إحتياجات المصرؼ توفرمدى الأماف الناتج عف  تعبر عفالملبءة: نسبة  -1
ف فإ ومف ثـمف استخداـ الأمواؿ، المرتبطة حتممة مخاطر المتو لمفضلب عف مواجي ،الأصوؿ الثابتو

 عمى ثقة المودعيف. فظاحلم أمر بالغ الأىميةيعد  رأس الماؿ في أي مصرؼ ملبءةظ عمى الحفا

مجموع  النسبة عمى مرات مجموع الأصوؿ إلىتعبر ىذه  نسبة حقوق الممكية إلى إجمالي الأصول: -2
 = إجمالي حؽ الممكية/ إجمالي الأصوؿحقوق الممكية حقوؽ الممكية، وتحسب وفؽ العلبقة التالية:

 في البنوؾ الأجنبية. %7عمى الأقؿ كما أف في المتوسط تساوي ىذه النسبة 
توفر معمومات حوؿ مدى كفاءة إدارة يعد أحد نسب الربحية، : (ROAى الأصول )نسبة العائد عم -3

إلى مقدار الأرباح التي يتـ تحقيقيا في المتوسط لكؿ وحدة نقدية مف إجمالي  البنؾ، كونيا تشير
كانت مؤشر إجابي في الأصوؿ، وكمما إرتفعت ىذه النسبة   أي لكؿ وحدة نقدية مستثمرة الأصوؿ

ذا  مى فائدة ىذه الأمواؿ في مجالات أخرى يحصؿ مف خلبليا عبية فينا يفضؿ الاستثمار كانت سموا 
 = صافي الربح بعد الضريبة/ إجمالي الأصوؿالعائد عمى الأصول ، ويحسب بالشكؿ التالي:فضؿأ

كفاءة  إذ تعكسالربحية،  مف مؤشرات تعد ىذه النسبة :(ROE) نسبة العائد عمى حقوق الممكية -4
ذلؾ عمى قدرة  دؿكمما إرتفع ىذا العائد و يؽ أرباح مف كؿ وحدة مف حقوؽ المساىميف، البنؾ في تحق

ويتـ حسابيا وفؽ  ،المصرؼ عمى تحقيؽ أرباح أكبر وتوزيع حصة أكبر مف الأرباح عمى المساىميف
 = صافي الربح بعد الضريبة /إجمالي حؽ الممكية العائد عمى حقوق الممكية العلبقة التالية:

 تصور لصافي الدخؿ المتولد مف الفوائد ويمنحيـ الربحية قي من الفوائد:مش صافي الربح نسبة ىا -5
وتحسب وفؽ العلبقة  ،دت ىذه النسبة كانت لصالح البنؾيث كمما زاح، عمى الأصوؿ المولدة لمدخؿ

 الفوائد الدائنة -= صافي الربح بعد الضريبة ىامش صافي الربح من الفوائد التالية:

المدى  عمىالملبءة المالية لممؤسسة المقترضة  تقيـمؤشرات مالية  تمثؿ لة:نسبة السيو  -6
 1وىناؾ العديد مف النسب المالية الدالة عمى مدى كفاءة السيولة النقدية فييا.،رالقصي

                                                             
تقٌٌم كفاءة وفعالٌة الأداء المالً للبنوك التجارٌة باستخدام النسب المالٌة، دراسة  مجموعة من البنوك ا ومسعود مٌهوب، أمٌنة بن جدو 1

 أم المهٌدي بن العربً جامعة، 6160، جوان 16، العدد 10مجلة الدراسات المالٌة والمحاسبٌة والإدارٌة، المجلد  ،8029-8020الأمرٌكٌة للفترة 
 .200-201ص، جزابرال البواقً،
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صندوق النقد الصادرة عن  11المؤشرات الدنيا ، الجزائري مؤشرات الصلببة المالية لمقطاع المصرفي -
 FMIالدولي 

شراؼ عمى المصارؼ مجموعة مف القواعد لمعايير الدولية نظـ الرقابة والإجزائر استوحت مف اال
 واستقراره.تو المخاطر التي تيدد النشاط المصرفي وتعزيز سلبمعف كشؼ التيدؼ إلى 

 1: مؤشرات الصلببة المالية لممصارف39الجدول رقم 

 2024 2023 2022 2021 2020 المؤشرات 
 22,82 22,88 21,53 21,60 19,17 %الإجمالية نسبة الملبءة 
 Tiers 1  % 15,38 17,72 17,74 19,19 19,37نسبة الملبءة 

المستحقات غير المنتجة إلى الأموال الخاصة 
 %( FPRالنظامية )

59,56 58,15 56,24 57,53 58,65 

 20,68 20,88 19,86 19,64 16,36 %معدل المستحقات المصنفة 
 10,79 10,90 9,94 10,07 8,81 %ستحقات المصنفة معدل صافي الم

 47,83 47,79 49,94 48,73 46,14 %معدل مؤونات المستحقات المصنفة 
 14,18 14,12 13,47 14,35 8,31 %مردودية الأموال الخاصة 

 1,43 1,37 1,38 1,72 1,43 %مردودية الأصول 
 80,33 80,03 78,69 78,45 73,47 %نسبة ىامش الربح الى الدخل الإجمالي 

 33,03 39,27 39,96 35,29 35,93  %نسبة التكاليف خارج الفوائد إلى دخل إجمالي
 39,41 40,11 40,22 35,98 13,11  %جمالي الأصولنسبة الأصول السائمة إلى إ
جمالي الخصوم نسبة الأصول السائمة إلى إ

  %قصيرة الأجل 
37,14 102,06 108,5 117 113,8 

، 2024التقرير السنوي  ،الوساطة المصرفية والبنية التحتية لمقطاع المصرفيبنؾ الجزائر، المصدر: 
 .130، ص 2025جواف 

 

 

                                                             
 ، وتعتمد علٌها الجزابر فً قٌاس الصلابة المالٌة  للمصارؾ. FMIالصادرة عن الصندوق النقد الدولً  00تسمى المإشرات الدنٌا  1
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ىو عاـ العودة إلى  2024ف عاـ إبصلببة مقبولة، تحميؿ مؤشرات الصلببة المالية يظير  التعميق:
بشكؿ عاـ، وتزاؿ  جابيةطبيعي بعد الأزمة الصحية، حيث سجؿ النشاط المصرفي مؤشرات إيالوضع ال

 بحيث:حترازية التي يطبقيا بنؾ الجزائر فعالة الأنظمة الإ

تشكؿ مستوى أكثر مف جميع البنوؾ  ،وؿدفي الج ءة الأولية لمنسب الظاىرة مف القرا الملبءة المالية: -1
ؽ الأمف ، وتبيف ىذه النسبة مدى حرص بنؾ الجزائر عمى تحقي3حسب إتفاقية بازؿ  الماؿكافي مف رأس 

إتجاه البنوؾ إلى رفع مستوى أمواليا الخاصة التي تشكؿ الحماية المصرفي، وتعود أسباب رفع ىذه النسبة 
مما يعزز مف درجة الاستقرار النظاـ المصرفي وفي  الأكثر فعالية لممودعيف ضد الخسائر غير المنتظرة

 مجمؿ النظاـ المالي.

التي تعني مجمؿ النشاط فقد  :ةفالمستحقات المصنفي صامعدل  ، والمستحقات المصنفةبالنسبة  -2
في نصؼ ، وتترجـ بأف البنوؾ تتحكـ %10، والصافية منيا دوف طيمة سنوات الدراسة %16تجاوزت 
صارؼ التي تتمتع بنفس النسبة في ر ينذر بإحتمالية وقوع المتجاه الطرؼ المقابؿ وىو مؤشإ عوائده

ىذا ماجعؿ المصارؼ تخصص مؤونات  %50قروض حتماؿ عدـ استرجاع حقوقيا خاصة الإ
 1ىو تصرؼ حكيـ.و  %50في حدود  (معدل مؤونات المستحقات المصنفةحتياطات )وا  

تحسف واضح في الوضع بعد برامج إعادة التمويؿ الخاص عمى صعيد السيولة وبعد  السيولة: -3
البرامج  ة مف السيولة خارجتواصؿ السمطات النقدية متابعة سياستيا نحو الحفاظ عمى مستويات كافي

، ولا سيما ، ىذه السياسة التي سيتـ تعزيزىا بإستخداـ أدوات السياسة الإحترازية الكمية الأخرىالخاصة
جراء الذي الإضافة إلى إدخاؿ الإحترازية الحالية، بفي الأنظمة الإ متطمبات السيولة والتي تـ النص عمييا

مؿ مع أزمة إلى نقد لمتعا مة ذات الجودة العالية يمكف تحويميابمخزوف مف الأصوؿ السائ يتطمب الحفاظ
  2.السيولة غير المتوقعة

نونية حجـ مؤشر السيولة القا يعكس: جمالي الخصوم قصيرة الأجلة إلى إنسبة الأصول السائم 
 (،خصوـ قصيرة الأجؿ)لتزاماتو الواجبة الأداء ؼ منسوبا إلى إمصر الالأصوؿ السائمة المتوفرة لدى 

 الحد المطموب والمحدد بتجاوز  جؿ السنواتومف الجدوؿ نلبحظ أف مؤشر السيولة القانونية خلبؿ 
                                                             

 ، المجلة الجزابرٌة للتنمٌة(Cpa-AGBتحلٌل مإشرات السلامة المصرفٌة فً الجزائر حالة بنك )، عباس بوهرٌرة وعبد اللطٌؾ مصٌطفى1 
 .002ص جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزابر، ، 6102، دٌسمبر 2الإقتصادٌة، العدد 

.20ص ، 6162، جوان 6160التقرٌر السنوي  ،الوساطة المصرفٌة والبنٌة التحتٌة للقطاع المصرفًبنك الجزابر،  2  
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أقؿ  التي سجؿ فييا 2020سنة  عدا ما %117ب 2023قصى قيمة لو سنة حيث بمغ أ 100%
 .  %37 ب كانتمسجمة نسبة المطموبة 

 فيات المبينة في الجدوؿ حسب الجدوؿ الإحصائي: الأصول جماليإ إلى السائمة الأصول نسبة 
 2024وسنة  %36بنسبة  2021تصاعد سنتي  ثـ % 13,11بنسبة   2020سنة في إنخفاض 

 وذلؾ راجع إلى التغيرات في توظيؼ الأمواؿ %40بأكبر نسبة  2023و 2022وسنتي % 36إلى 
رغـ مف  ، وعموما فأف وضع السيولة في النظاـ المصرفي الجزائري يبقى مرتفعاالسيولةفي عناصر 
 1.بفضؿ الأمواؿ الخاصة والمؤونات المشكمة الكبيرةإنخفاضو، 

وىو الحد مف المخاطر الناشئة عف القروض مف خلبؿ تحسيف جودة المحفظة  المالية: المتانة -4
 الإئتمانية، وىو مايتطمب إرادة جيدة لمديوف المتعثرة مف خلبؿ تحديد أفضؿ المؤونات المخصصة ليا.

وبنسب متباينة مابيف الجزائري لمقطاع المصرفي  %9لى إ 2018فعة المالية سنة نسبة الرا وصمت
بتداءا مف عند مستوى إ 03بازؿ  مقررات وفؽ ةوالنسبة المحدد ،%10والقطاع العاـ  %6خاص القطاع ال

 .وعمى العموـ فإف ىذه النسبة تعزز مف قدرة البنوؾ عمى مواجية المخاطر 3%

في الجزائر بعدة عوامؿ أىميا الدورات الإقتصادية، إدارة المخاطر، البنوؾ  تتأثر ربحية :الربحية -5
 .التشغيؿ ونسبة السيولة ؼيدرجة المنافسة في القطاع المصرفي، تكال

شيد تطور العائد  ،عمى متوسط رأس الماؿ الخاص يساوي النتائج المحققةعائد الأموال الخاصة:  
تراوحت مختمفة لى سنوات الدراسة حيث سجؿ نسبة نظر إؽ الممكية تقمبات مختمفة بالعمى الحقو 

 .بالمائة 14و  8مابيف 
بقي تقريبا في حالة يساوي النتائج عمى متوسط الأصوؿ  :(الأصول العائد عمىمردودية الأصول ) 

ا يترجـ إلى حد كبير جودة وىو مؤشر ضعيؼ جد %1,72ب  2021رتفاع سنة استقرار ما عدا الإ
 .ا عمى توليد الأرباح عمى المدى القصيرالأصوؿ ومدى قدرتي

و  2022و 2021لسنتي  %78 أكبر مف يشيد استقرار طيمة سنوات الدراسة بنسبة :الفائدةش امى 
 %73لى إ 2020اض سنة نخفماعدى إ 2024و 2023لسنتي   %80بنسبة 

 
                                                             

 .660ص  مرجع سابق،سوسناوي فاطة، بوشامة مصطفى،  1
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  Z-SCORE: قياس الصلببة المصرفية لمنظام المصرفي الجزائري بإستعمال مؤشر الفرع الخامس

ة التي  يأردت تحميؿ لموضعفي محاوؿ لي لمعرفة ثقؿ ممؼ الإجراءات حوكمة النظاـ المصرفي 
نا لو، وسنقوـ بالحساب ىذا الذي تطرق Z-SCORE النظاـ المصرفي الجزائر وىذا وفؽ المؤشر بيا يمر
 :بطريقتيف ج ذالنمو 

  41 رقـ :الجدوؿفي  (2024-2020)لمفترة سنوات  5النتائج تكوف فييا لمتوسط  :الطريقة الاولى 

  42 رقـ :الجدوؿفي ( 2024-2020لمفترة )لكؿ سنة مف  تكوفالنتائج  :الطريقة الثانية

M ROA+ROE)/Var ROA)= Z-SCORE 

 Z-SCORE ؤشر م 

 ROA العائد عمى الأصوؿ 

 M ROA متوسط العائد عمى الأصوؿ 

 ROE نسبة حقوؽ الممكية لإجمالي الأصوؿ 

 Var ROA  1الأصوؿ عمى لمعائد المعياري حراؼنالإ 

 :تفسير النتائج 

 Z-SCOREتفسير نتائج مؤشر : 40 رقم الجدول

 Z-SCOREتفسير نتائج مؤشر 
 ناجحةمنطقة  نتائج غير مؤكدة الافلبسة قمنط

 2,99مف تماما أكبر  2,99أقؿ  و 1,81 أكبر 1,81مف  تماما أقؿ

قياس الاستقرار المالي في المصارف ، ي سميرة وبيراز نواؿسعيدانبلئعتماد عمى إعداد الباحث المصدر: 
مجمة أبحاث  ،، داسة حالة مصرف الشارقة الإسلبميSCORE-Zالاسلبمية باستخدام نموذج 

 .489ص ، الجزائر بوعريريج، برج جامعة، 2023، جواف 1، العدد 10ودراسات التنمية، المجمد 

                                                             

، مجلة الإقتصاد الصناعً، المجلد SCORE-Zقٌاس خطر السٌولة فً البنوك الإسلامٌة باستخدام مإشر ، صبرٌنة نقٌقش و إلٌاس بوجعادة1 
 .22ص، الجزابر لخضر، الحاج 0 باتنة جامعة، 6160، جوان 10، العدد 00
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 2024-2020 من لمدروسةلكل قطاع لمفترة ا Z-SCOREحساب قيم أولا: 

لسنوات  لإجمالي الأصوؿ حقوؽ الممكيةنسبة  والجدوؿ التالي يتضمف قيـ العائد عمى الأصوؿ 
 الصلببة المالية لمبنوؾ العمومية والخاصة ولمقطاع المصرفي.  مف أجؿ قياسالدراسة، 

 (2024-2020) المدروسة لفترةا سنواتلمتوسط قياس الصلببة المصرفية : 41 الجدول رقم

 ROA ROE )ROA-MROA( )ROA-MROA( 2 السنوات
 قياس الصلببة المصرفية لمبنوك العمومية

2020 1,23 10,78 -0,058 0,003364 

2021 1,53 13,47 0,242 0,058564 

2022 1,14 11,97 -0,148 0,021904 

2023 1,28 12,34 -0,008 0,000064 

2024 1,26 13,20 -0,028 0,000784 

عالمجمو   6,44 61,76 0,08468 

 قياس الصلببة المصرفية لمبنوك الخاصة
2020 2,73 16,34 -0,11 0,0121 

2021 2,9 18,29 -0,06 0,0036 

2022 3,06 20,11 0,22 0,0484 

2023 2,86 19,39 -0,02 0,0004 

2024 2,65 18,87 -0,19 0,0361 

 0,1006  93 14,2 المجموع

لمنظام المصرفي الجزائريقياس الصلببة المصرفية    

2020 1,43 11,8 -0,036 0,001296 

2021 1,72 14,35 0,254 0,064516 

2022 1,38 13,47 -0,086 0,007396 

2023 1,37 13,61 -0,096 0,009216 

2024 1,43 14,19 -0,036 0,001296 

 0,08372  67,42 7,33 المجموع

 .32الجدول رقم لإعتماد عمى االمصدر: من إعداد الباحث ب 
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 :النتائج 

المتوسط  البيان
 ROAالحسابي ل

المتوسط الحسابي 
 ROEل

نحراف المعياري الإ 
 ROAل 

Z- SCORE 

 104,79 0,13013838 12,35 1,288 البنوك العمومية
 151,15 0,14184498 18,60 2,84 البنوك الخاصة

 115,53 0,12939860 13,484 1,466 القطاع المصرفي
 

 سجمةالحالة الم
z  2,99أكبر من  2,99و 1,81مابين  1,81أقل من 

 منطقة آمنة نتائج غير مؤكدة منطقة الافلبس المجال
 104,79   البنوك العمومية
 151,15   البنوك الخاصة

 115,53   القطاع المصرفي
 لكل سنة لمفترة المدروسة Z-SCOREثانيا: حساب قيم 

 (2024-2020) لكل سنة لمفترة المدروسة Z-SCOREحساب قيم  : 42الجدول رقم 

 القطاع المصرفي البنوك الخاصة البنوك العمومية السنوات
 ROE ROA Z-SCORE ROE ROA Z-SCORE ROE ROA Z-SCORE 

2020 10,78 1,23 92,25 16,34 2,73 134,44 11,8 1,43 102,24 
2021 13,47 1,53 115,26 18,29 2,9 149,38 14,35 1,72 124,18 
2022 11,97 1,14 100,73 20,11 3,06 163,34 13,47 1,38 114,76 
2023 12,34 1,28 104,65 19,39 2,86 156,86 13,61 1,37 76,151 
2024 13,20 1,26 11,111 18,87 2,65 71,151 14,19 1,43 1,7201 

 .34لإعتماد عمى الجدوؿ رقـ امف إعداد الباحث ب المصدر:

مف حيث الصلببة المالية في الفترة المدروسة  z-score حسب مؤشرالمصرفي وضعية القطاع التعميق: 
البنوؾ  المسجمة مف طرؼ العمومية بعيدة عف النسبة البنوؾ، لؤزماتلمعرض غير و آمنة  منطقةفي 

 .والقطاع المصرفي تأثر بالنسبة المسجمة مف طرؼ البنوؾ العمومية ،الخاصة
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 ة المصرفية وتعزيز الاستقرار المالي في الجزائرتحسين الحوكمنموذج : الرابعالمطمب 

 :بناءا عمى ما تـ التطرؽ لو في الفصوؿ السابقة يمكف إقتراح نموذج حوكمة النظاـ المصرفي الجزائري

  

 تحسيف الحوكمة المصرفية في الجزائر لمحد مف الأزمات المصرفية وتعزيز الاستقرار المالي. 

  4و 3 النظاـ المصرفي بما يتماشى مع المعايير الدولية  بازؿتعزيز الشفافية والمساءلة في. 
  

  التنظيمي التشريعي و الإطار -1 

 ىيكل الحوكمة داخل البنوك -2    

 إدارة المخاطر -3

 الشفافية والإفصاح المالي -4

 دور بنك الجزائر -5

  

 ات الرقابية.ييئالجزائر، البنوك التجارية، ال العلبقة بين الأطراف الرئيسية: بنك 

  

 تقييم الوضع الحالي -1

 تطوير التشريعات -2

 التدريب والتأىيل -3

 الرقابة المستمرة -4
 

 .المتعثرة القروض نسبة نخفاضإ -1
 .تحسين مؤشرات الربحية والاستقرار المالي -2

 مف إعداد الباحث.المصدر: 

 أولا: اليدف الرئيسي لمنموذج:

 ثانيا: عناصر النموذج المقترح:

 :النموذج ىيكلثالثا: 

 :خطوات تنفيذ النموذج رابعا:

 :تقييم النموذج خامسا:
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 ستقرار المالي في الجزائرمقترح لتحسين الحوكمة المصرفية وتعزيز الاالنموذج تقديم ال: الفرع الأول 

رساء الحوكمة في القطاع المصرفي التي إ مف أجؿ ،بمثابة استنتاج لما سبؽ يعتبر ىذا النموذج 
تعمؿ عمى مجابية المخاطر  رشيدة في البنوؾنزييو و ر إدارة يتوفالتي تساىـ في تعد مف أىـ العمميات 

 .المالي تحقيؽ الاستقرارو نوؾ داء البألى تطوير إيؤدي السميـ وتطبيقيا المتعددة، 

 أولا: اليدف الرئيسي لمنموذج:

 ؛تحسيف الحوكمة المصرفية في الجزائر لمحد مف الأزمات المصرفية وتعزيز الاستقرار المالي 
 4 و 3 تعزيز الشفافية والمساءلة في النظاـ المصرفي بما يتماشى مع المعايير الدولية مثؿ بازؿ. 

 مقترح:ثانيا: عناصر النموذج ال

 :التنظيمي التشريعي و الإطار -1  

 ؛النقد والقرض لتعزيز مبادئ الحوكمةالمتعمقة بقوانيف التحديث  -

 ؛ )تظـ مينييف وأكاديميف وخبراء ( .إنشاء ىيئة رقابية مستقمة تتولى تطبيؽ معايير الحوكمة -

 .إلزاـ البنوؾ بتقديـ تقارير دورية لبنؾ الجزائر حوؿ ممارسات الحوكمة -

 ىيكل الحوكمة داخل البنوكمجمس الإدارة:  -2  

 ؛تشكيؿ مجمس إدارة يتسـ بالاستقلبلية والشفافية -

 التي لجنة الامتثاؿ، لجنة إدارة المخاطر، لجنة التدقيؽ :إنشاء لجاف متخصصة داخؿ البنوؾ -
 المصرؼ أنشطة توافؽ لمدىمتابعة  خلبؿ مف ،المصرفية لممخاطر الدفاعي الخط بمثابة تعتبر
 ؛البنؾ ينتيجيا التي الداخمية السياسة مع وتوافقيا والتنظيمات القوانيف مع

 ؛الإدارية تحديد دور واضح لكؿ لجنة لضماف الفصؿ بيف المياـ الرقابية و -

 مف خلبؿ المؤشرات التالية. :إدارة المخاطر -3

 ؛لدوليةوفؽ ما تقتضيو المعايير ا دمج إدارة المخاطر في الحوكمة المصرفية كعنصر أساسي -
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 ؛ وضع نظاـ إنذار مبكر لتحديد المخاطر المحتممة -

  .استخداـ أدوات تقنية لتحميؿ البيانات المصرفية وتقييـ المخاطر -

 :وفق النقاط التالية إدارة المخاطر عممية تكون

 بواسطة نظاـ فعاؿ لإدارة المخاطر يكشؼ ويفصح عنيا لممساىميف التنبؤ بالمخاطر المتوقعة ،
 الح بالمصرؼ في الوقت المناسب.وأصحاب المص

 جراءات مكتوبة حدد يأف  يجب عمى مجمس إدارة البنؾ  :تتعمق بإدارة المخاطر وضع سياسات وا 
 بوضوح دليؿ إدارة المخاطر الخاصة بأنشطة المشتقات المالية عمى مستوى المصرؼ ككؿ.

 الحاصمة والتطورات راتالتغي جميع مراعات مع دورية بصفة يكوف :المخاطر ومراقبة ومتابعة رصد 
 .القطاع ومخاطر الخارجية والمخاطر لمبنؾ الداخمية المخاطر بيانات مستوى مف كؿ عمى

 المخاطر جميع حوؿ وفعاؿ قوي داخمي إتصاؿ نظاـ تصميـ البنؾ عمى يجب :المخاطر عن التبميغ 
 .العميا والادارة الادارة مجمس إلى التقارير تقديـ خلبؿ مف البنؾ أقساـ مختمؼ بيف ذلؾ ويكوف

 التي لممخاطر الدفاعي الخط بمثابة تعتبر التي متثاؿالإ وظيفة بإنشاء الادارة مجمس يتولى :الإمتثال 
 وتوافقيا والتنظيمات القوانيف مع المصرؼ أنشطة توافؽ لمدى متابعتيا خلبؿ مف وىذا البنؾ، يواجييا

 .البنؾ ينتيجيا التي الداخمية السياسة مع

 وتقوية لحوكمةا إطار تطوير عمى العميا والادارة الادارة مجمس تساعد :الفعالة لداخميةا المراجعة 
 .البعيد المدى عمى لمبنؾ المالي المركز

 والمكافئات الأجور وىيكؿ التعويضات نظاـ تصميـ  الادارة مجمس عمى يجب :التعويضات نظام 
 التي المتطمبات بيف مف لأنو والتطوير، ةوالمتابع بالإىتماـ يحضى وأف لائؽ يكوف بالموظفيف يتعمؽ
 .البنؾ ليا يتعرض التي لمخاطر محكمة دارةوا   البنوؾ، في جيدة حوكمة نظاـ إرساء في تساىـ

 :الشفافية والإفصاح المالي - 4

 . متوافقة مع المعايير الدوليةدورية وسنوية إلزاـ البنوؾ بنشر تقارير مالية  -
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 لكترونية؛شاء بوابة إكإن .المساىميف والعملبءتوفير قنوات مخصصة لمتواصؿ مع  -

دارة المخاطر إلى الجيات الرقابية بشكؿ دوري -  .تقديـ تقارير عف الأداء المالي وا 

 : يتحدد بالنقاط التاليةالذي  إنظباط السوؽىذا مف شأنو أف يساىـ في 

 شفافية والإفصاح عف ال يتطمب: توفير الشفافية  والدقة  والوضوح  والنزاىة في القوائـ المالية
المعمومات والبيانات التي تشمؿ تركيبة رأس الماؿ، المخاطر وتقييميا، حجـ الديوف المتعثرة، 

دوري سداسي  الضمانات الممنوحة، أساليب تقميؿ المخاطر، وحتمية الإفصاح عف المعمومات بشكؿ 
 يمنح المستثمريف إتخاذ القرارات الصائبة. ىذا، عمى الأقؿ

  دارتياتقييـ المخاطر  مخاطر:إدارة ال  .الأنظمة الرقابية تجديد، و وتسعيرىا و تحديدىا وا 
 :المصرفي والمالي وضع أنظمة تضبط وتعزز الإشراؼ عمى النظاـ  تعزيز أنظمة الرقابة والإشراؼ

 التمويؿ الإسلبمي.معاملبت والإبتعاد عف التعامؿ مع أدوات الإستثمار الربوية المبتكرة والتوجو نحو 

 :دور بنك الجزائر -5

 ؛تعزيز دوره كييئة إشرافية ورقابية عميا -

 ؛تطوير قاعدة بيانات مركزية لتبادؿ المعمومات بيف البنوؾ -

 .لتزاـ بمعايير الحوكمةشاء آلية مراقبة مستمرة لضماف الإإن -

 وذلؾ مف خلبؿ:

  ؛ذلؾالمشاركة الواسعة لكافة الأطراؼ ذات العلبقة في إتخاذ القرار والمؤثرة في 
 ؛مراعات المصمحة العامة وىذا بالتطبيؽ العادؿ لمقوانيف والأنظمة دوف تمييز أو إقصاء 
 القرار متخذي جميع عمى تطبيقو إمكانية مع والمساءلة لممحاسبة متكامؿ نظاـ وجود. 
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 :ىيكمية النموذجثالثا: 

 :العلبقات بين الأطراف الرئيسية

 .تضع المعايير وتراقب تطبيقيا الجية التنظيمية التي :بنك الجزائر -1

 ضع الضوابط والقيود التي تتحكـ في السموؾي: بنك الجزائر بصفتو بنك البنوك وبنك الدولة 
ينبغي أف يشجع عمى شفافية وكفاءة الأسواؽ وأف يكوف متوافقا مع  المؤسسات التي يشرؼ عمييا، كما

ع المسؤوليات بيف الجيات الإشرافية و وأف يحدد بوضوح توزيتفاقيات الدولية والإأحكاـ القانوف 
 .التنظيمية  والتنفيذية

والغرض منيا ضماف مصداقية السياسة النقدية لأنيا تكوف بعيدة عف  استقلبلية البنك المركزي 
التناقضات والصراعات السياسة و بإمكانيا نشر وتوفير المعمومات النقدية والمالية لمجميور بغرض 

بمجموعة مف المعايير تخص المحافظ، والسياسة النقدية و شروط تتعمؽ بمنح ، والتي تتعمؽ الشفافية
 القروض لمخزينة العمومية.

  الاستقرار المالي:تباع التوجيات الحديثة ودور البنوك المركزية في تحقيق إ 
، ليشمؿ تحقيؽ السياسة النقديةىداؼ ، توسيع نطاؽ أكما يتضمن الإطار الجديد كإجراء إحترازي 

 الإئتماف.حجـ ومتابعة التطورات ر الأسعار، قرار المالي إلى جانب اليدؼ الرئيسي وىو استقراالاست

  :المصرفي الجياز سلبمة عمى المركزي البنك مسؤولية 
 دور البنك المركزي عن سلبمة نظام المدفوعات والتسوية والمقاصة:  
 إمتصاص تداعيات المالي عمى  قدرة النظام كزي عن تطوير نماذج رياضية لتقييمالبنك المر  دور

  نجد:ة مؤشرات السلبمة البنكي: (Stress Testing) الدورية تحملالختبارات الأزمات، وتصميم إ
 ؛الاستثمارات المنفذه وسعر الصرؼنمو الناتج المحمي الإجمالي و  
 ؛مالية، وغيرىا مف المؤشراتمؤشر بورصة الأوراؽ ال 
 عمى الاستمرار في أداء دوره كوسيط مالي مف عدمو. اع البنكيلقدرة القطيشير الديوف المتعثرة:  

التي تبيف تأثير حدوث صدمة في متغيرات أداء الإقتصاد الكمي  التحمؿيأتي دور إختبارات  بعدىا 
 ي، ونجد أسموبيف متبعاف دوليا في ىذا الشأف ىما:لمقطاع البنكعمى مؤشرات السلبمة 

 أسموب الإتجاه مف القاع لمقمة ، وتجاه مف القمة لمقاعأسموب الإ -
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 المصارف في الرقمي الإقتصاد عن الناتجة المخاطر من الحد. 

 .تنُفذ سياسات الحوكمة داخميًا مف خلبؿ ىياكميا التنظيمية :البنوك التجارية -2

 .تشمؿ التقارير الدورية وآليات الإنذار المبكر :الأدوات الرقابية -3

 :خطوات تنفيذ النموذج رابعا:

ط الضعؼ التقويـ نق، تحميؿ أداء البنوؾ الجزائرية وممارسات الحوكمة الحالية :قييم الوضع الحاليت -1
 .المالية  والأسواؽ المؤسساتالمصارؼ و والقوة في مختمؼ 

مقررات تطبيؽ مناسبة لالبيئة التييئة ، مع تحديث القوانيف بما يتماشى مع النموذج :تطوير التشريعات -2
 مصمحتيا. لقوانيف الدولية، التي فيياوتنقيح القوانيف بما يتماشي مع ا، 4و بازؿ  03بازؿ 

 .عمؿ لتدريب موظفي البنوؾ عمى مبادئ الحوكمة الجديدة اتتنظيـ ورش :التدريب والتأىيل -3

 وتدعيـ المساءلة المصارؼ والمؤسسات المالية عمى فرض الرقابة الفعالة  :الرقابة المستمرة
في تقديـ التوصيات والتوجييات لمبنؾ  دور السمطات الإشرافيةوتفعيؿ  ،اتواستقلبلية مراقبي الحساب

فصاح عف المعمومات المتعمقة بالحوكمة ومشاركتيا ؽ بتطبيؽ الحوكمة وفعاليتيا، والإفي كؿ ما يتعم
مف ، و لتزاـ بمعايير الحوكمةلقياس الإ (KPIs) وضع مؤشرات أداء مع السمطات الإشرافية الأخرى

CAMELSمؤشر ىو  المصرفية بالأزمات تنبؤلتي ننصح بيا لمالمؤشرات ا
الذي يكشؼ عف  أ

التي تكشؼ عف الوضع الحقيقي حقيقة الوضع المالي لممصرؼ، وىو وسيمة مف بيف الوسائؿ الرقابية 
 .عف طريؽ التفتيش الميداني لممصرؼ

 وىي: معايير النجاحلإختبار النموذج لابد من  :تقييم النموذج خامسا:

 الخاصة، المصارؼ مف ااستقرار  أقؿ العمومية المصارؼ تعتبر :المتعثرة القروض نسبة فاضنخإ .1
 حيث،  المتعثرة القروض حجـبشكؿ رئيسي إلى  ذلؾ ويعود ي،البنك متعثرل عرضة بشكؿ أكبر وىي

 المصرفية. القروض إجمالي مف%( 10 إلى% 5)نسبة  تجازت

                                                             
أ
وهو  CAMELSت ٌرمز لها بالرمز ( بتقٌٌم البنوك و فقا لنظام مالً موحد ٌشمل ست فباFDICتقوم هٌبة تؤمٌن الودابع الفدٌرالٌة بؤمرٌكا ) 

 عبارة عن مإشر ٌكشؾ حقٌقة الوضع المالً لأي بنك ، عن طرٌقة ٌتم ترتٌب البنوك بمنح درجة لكل مكون ثم إجراء الترتٌب تنازلٌا.
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تعظيـ القيمة السوقية لمشركة يعتبر أسمى ىدؼ الذي  :تحسين مؤشرات الربحية والاستقرار المالي .2
 .يعكس مقدار العائد المتولد لممؤسسة ويمنحيا قوة التحدي والمجابية في فترة الأزمات

التي تضمف توفر  مؤسسةحصوؿ عمى التقارير المالية لمال: زيادة الشفافية في التقارير المالية .3
 .عتماد عمييالحة الإفي الوقت المناسب وتكوف صاالشفافية وتقدـ 

 :لنموذجييكل ارسم تخطيطي لسادسا: 

 يرأسيا البنؾ المركزي والييئات والبنوؾ العاممة تحت لوائو الشكؿ التالي يوضح عناصر النموذج التي 

 لنموذجييكل ا: رسم تخطيطي ل17الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 مستمرالرقابة ال الشفافية والافصاح إدارة المخاطر مجمس الادارة
لجنة الحوكمة المؤسسية، لجنة التدقيؽ، لجنة ادارة المخاطر، لجنة الإنتقاء و المكافآت، لجنة حوكمة )

عاملب مؤثرا في تعزيز  لتنظيمي لمبنؾعمى مستوى الييكؿ ايشكؿ وجود ىذه المجاف ( تكنولوجيا المعمومات
 البنؾ داخؿكفاءة نظاـ الحوكمة المطبؽ 

 

 

 .تعزيز الاستقرار الماليوبالتالي  تقميؿ الأزمات المصرفيةرفي الذي يعمؿ عمى حوكمة النظاـ المص

 .مف إعداد الباحثالمصدر: 

 النظام: بنك الجزائر رأس

 البنوك والمؤسسات المالية

 اليدف النيائي:        

 المحاور:

 السمطات النقدية:

 المجمس النقدي و
لمصرفيا  

 المجنة المصرفية

  الرقابة و الشفافية:
  مركزية المخاطر

لحوكمة الداخميةا  
ضمان  ندوق ص

 المخاطر
 لجنة الاستقرار المالي

مركزية المستحقات 
 غير المدفوعة 
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 RHAمؤشر قياس السلبمة المالية الفرع الثاني: 

الذي لى ذىني ىذا النموذج بدر إرؼ ة لممصمؤشر قياس السلبمة الماليفي محاولة لي لتقديـ 
 ما يمي:سأوضحو في 

rn.........++%r3+%r2+  %r1=RHA  

 حيث:

 RHAمف رأس الماؿوية مقيمة كنسبة مئالوع المخاطر : تمثؿ مجم 

 rn+.........+r3+r2 +r1مختمؼ المخاطر الذي يتعرض ليا المصرؼ في نشاطو : 

الغير في مجموعة مف المجالات ىذه وأمواؿ  أموالو أف البنؾ يستثمربط مف الفكرة مرت (RHA)المؤشرىذا 
وىو معرض ، والبنؾ تاجر ىدفو تحقيؽ الربح، (rn+.........+r3+r2 +r1)ربطة بعدة مخاطالأخيرة مرت
وقابؿ لمقياس رض لو الخطر الذي يتع الناجمو عفو إذف عمى كؿ مصرؼ أف يحدد قيمة خسارتلمخسارة، 

د لكي يحد، ويقارنيا مع الربح المحقؽ RHAع ىذه النسب لنحصؿ عمى مويج مف رأس الماؿنسبة مئوية ك
 مف المواصمة أو مف عدمو أو تغيير وجية المجاؿ الذي ينشط فيو.مسار نشاطو 

ذا كانت  النسبة مرتفعة وأكبر مف حيث كمما كانت النسبة دنيا وتقترب مف الصفر فيذا جيد لمبنؾ وا 
مكف بقيمة النسبة المسجمة في البداية ويسارة ويفقد مف رأس الماؿ فينا البنؾ في حالة خ الأرباح المحققة

الماؿ، أي أف الخسارة الحقيقية التي مني  سالتقميؿ منيا بتعويضيا مف نسبة الربح المحقؽ كنسبة مف رأ
بفارؽ مابيف حجـ لخسائر الواقعة والأرباح المحققة مقيمة بنسبة مف رأس الماؿ، فعمى البنؾ بيا البنؾ ىي 

ف أحسكير في نشاط آخر يدر مكاسب أو التففي نفس القطاع في ىذه الحالة إما تغيير مجالات النشاط 
 .ؼيوبأقؿ التكال

ساىـ في تطوير الحوكمة المصرفية نطلبؽ لتطبيؽ عممي يإيمكف أف يكوف نقطة  ىذا النموذج  ملبحظة:
مف طرؼ خبراء ومينييف  الجزائر، مع إمكانية التوسع فيو بناءً عمى نتائج ميدانية أو مقارنات دوليةفي 

  .ومسؤوليف وأكادمييف
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 ل الرابع:خلبصة الفص

مبادئ لإرساء زائر تسعى جاىدة ف الجنرى أفي ىذا الفصؿ الدراسة التي قمنا بيا مف خلبؿ 
وامر والأنظمة التي تنظـ ى ذلؾ مف خلبؿ إصدار القوانيف والأملحوكمة في نظاميا المصرفي، ويتجا

وما عرفو  90-10قرض نطلبقة الحقيقية  عند صدور قانوف النقد والوالإ النشاط المصرفي، وكانت الميزة 
، وفتح المجاؿ أس ماؿ البنوؾ والمؤسسات الماليةمتعمقة برفع ر ىامة مست عدة مجالات  تمف تعديلب

ولـ يكتفي بيذا الأمر ستثمار وتمويؿ التنمية، المؤسسات المالية الأجنبية بيدؼ تشجيع الاو أماـ البنوؾ 
ؿ العديد مف المحاور تتعمؽ بتحديث النظاـ الذي حم 23-09ر القانوف النقدي والمصرفي رقـ اصدبؿ إ

ختصاصات السمطة الإشرافية ، وبالذات حوكمة البنؾ المركزي وا  ةيالمصرفي بما يتوافؽ مع المعايير الدول
لجنة الاستقرار ستقرار المالي بإنشاء يف، وتطرؽ كذلؾ لمشموؿ المالي والاالمصرفي وتوسيع عدد الفاعميف

لإضافة ا، بلى البنؾ الرقمي ورقمنة العمميات وطرؽ الدفعار الرقمي والتطرؽ إنوكذلؾ إنشاء الديالمالي، 
ثراء النظاـ التنظيمي رقـ لى ترقيتياسلبمية والسعي إبابيؾ الصيرفة الإعتماد شظيور وا  ل  01-23، وا 

ومف جية أخرى ، ىذا مف جية ىا ونشاطياعتمادوط الترخيص بتأسيس مكاتب الصرؼ وا  المتعمؽ بشر 
ى غرار ىيمنة ى الضعؼ الييكمي لمنظاـ المصرفي، عمالتي تدؿ عم ديد مف الجوانبناؾ العنرى أف ى

ت المنظمة اتصنيفالذي يظير في لى الفساد قروض المتعثرة بالإضافة إنسبة الرتفاع البنوؾ العمومية، وا  
أكثر مف في وقت  ىي مطالبةية والبنؾ الدولي التي ىي ليست لصالح الجزائر، لذا الجزائر فاالعالمية لمشف
الدولية وىذا بإرساء  ب حتى تعزز مف مكانتيا في الأوساطلى رفع التحدي وعلبج ىذه الجوانذي قبؿ إ

جمع المدخرات وتمويؿ التنمية الوحيد لؿ يبمؤسسية وخاصة المصرفية لأنيا السالحوكمة في منظومتيا ال
ئر الباب في خاصة بعد فتح الجزاا سباب التي ننصح بيومف بيف الأ ؿ ضعؼ السوؽ المالي ليا،في ظ

المركزي ليا والعمؿ وفؽ بة دولة ماليزيا في حوكمة البنؾ عتماد تجر ىي إسلبمية، مجاؿ الصيرفة الإ
سلبمية في مجتمعنا متع بيا الخدمات المصرفية الإلى المكانة التى تتسلبمية، وىذا بالنظر إالصيرفة الإ

واسعة مف  ستقطاب شريحة ىامة وقيقي للئستثمار وىذا بامف تمويؿ ح وما يمكف أف تقدمو للئقتصاد
 .وؾ الربويةمواطنيف الذيف لا يتعامموف مع البنال
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 :الخاتمة

ىدة اتسعى جالتي  لدوؿالأىمية لكافة ا غايةفي  وضرورة ممحة لإقتصادية االتنمية تعتبر  
الأساسية لقطاعات، ومف بيف ىذه القطاعات لتحقيؽ ذلؾ لابد مف تظافر جيود العديد مف ا، و ليالموصوؿ 

وتؤثر النشاط المصرفي التي تعيؽ  لممخاطروحساسية تعرض أكثر الذي يعتبر نجد الجياز المصرفي 
دارتيا بالشكؿ الذي يضمف مراقبة ، مما يستدعى الأمر كيفية تجنب ىذه المخاطر عمى سلبمتو وا 

 الخسائر الناجمة عنيا.أوتدارؾ المخاطر وتخفيؼ 

دليؿ عمى ذلؾ  وخير، وتشكؿ المخاطر المصرفية عمى إختلبؼ أنواعيا مصدر تيديد حقيقي
وكمثاؿ عمى ذلؾ أزمة ، الأزمات المصرفية والمالية التي حدثت وحجـ الخسائر والأثار المترتبة عنيا

تمقي فقط، بؿ والتآثير عمى سمعتو لى خسارة لممصرؼ التي لاتؤدي إالرىوف العقارية وما نتج عنيا، 
لى خارج الدولة يتعدى الأمر إ، بؿ المصابةعمى كافة الجياز المصرفي لمدولة وأكثر حدة  بظلبؿ سمبية

، كميا البروصات العالميةبسبب شبكة بينيا و  مافيالموبوءة بسبب ترابط النظاـ المالي والعالمي بالبنوؾ 
ة لجنة بازؿ ييئات الدولدمة ىذه اليقونجد في م، ضرورة الحد مف ىذه المخاطرأسباب لفتت الإنتباه عمى 

 .2024 لىإ 1988بدءا مف سنة  بنوؾ عمى تطبيقياالتي تصدر التقارير الدورية بشأف ذلؾ وحث ال

ىنا تتضح أىمية الحوكمة المصرفية التي تعتبر صماـ الأماف والدرع الواقي الذي يساعد مف 
، وذلؾ مف خلبؿ تعزيز متواليةالالمالية الأزمات ىذه د مف والح مف المخاطر حمايتياعمى المصارؼ 

زيز الشفافية عوكذا توالاستفادة مف الخبرات، ، حترازيةمة الإظوتفعيؿ الأن، في البنوؾ كفاءة وفعالية الرقابة
ستقرار الاؿ أساسي في ىـ في شكسميمة لمبنوؾ التي تسامستقرة و وىذا مف شأنو يخمؽ بيئة ، والإفصاح

التأقمـ مع الأوضاع الدولية  تسعى جاىدة إلى ةناشئ، التي تعتبر دولة ، والجزائر إحدى ىذه الدوؿالمالي
 ف ىذه المخاطر المتعددة  والمتجددة.جعميا في مأمف م وتعمؿ عمى أرساء الحوكمة في مؤسساتيا و

سنفصؿ وعمى أساسيا تـ إقتراح مجموعة مف التوصيات، و النتائج مجموعة مف  إلى توصمناولقد 
 في ذلؾ كما يمي:
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 :نتائج الدراسة 

 بناءا عمى ماسبؽ يمكف استخلبص النتائج التالية:

 بالبيانات والتلبعب الفساد واستفحاؿ والإفصاح الشفافية غياب و والإشراؼ الرقابة أطر ضعؼ إف -
 أدت سبابالأ ىذه المؤسسة، في الاستقرار عدـ بيئة يخمؽ المخاطر في التحكـ وعدـ المالية، والقوائـ
 المالية بالمشتقات التعامؿ غرار عمى شاممة دولية أزمات إلى تحولت المالية، الأزمات إنتشار إلى
 مبادئ بتطبيؽ الإىتماـ زاد المتسارعة الأحداث ىذه وأماـ العقارية، الرىوف أزمة في حدث ما وىذا

 والإفصاح، الشفافية تعزيزو  البنوؾ، في الرقابة وفعالية كفاءة تعزيز خلبؿ مف المصرفية الحوكمة
 شكؿ في تساىـ التي لمبنوؾ وسميمة مستقرة بيئة يخمؽ شأنو مف وىذا الإحترازية، الأنظمة تفعيؿ وكذا

 عف البعد ىو الحموؿ بيف ومف الوخيمة وآثارىا الأزمات مف لمحد المالي، الاستقرارتعزيز  في أساسي
 نحو والإتجاه العقارية الرىوف أزمة تفاقـ في سبب كانت التي المالية والمشتقات الربوية المعاملبت
 .الأولى الفرضية صحة مايؤكد وىذا مؤخرا، بيا التعامؿ شاع التي الإسلبمية المعاملبت

،  2010 ثـ الثالثة ،1999 ، ثـ الثانية1988تيا الأولى عاـ لجنة بازؿ منذ إصدارىا لإتفاقيعممت  -
عمى مسايرة التطورات والأزمات التي تفاقية الرابعة، إصدار الإ 2016لى غاية الأمس القريب سنة إ

قوية نقاط الضعؼ في لى أخرى ومعالجة وتتقييـ مف إتفاقية إ طاع المصرفي، وىي في حالةشيدىا الق
 توصيات ىذه المقررات مف أجؿ حماية منظومتيا المصرفية ، وحث الدوؿ عمى إعتمادىذه المقررات

 .ةوىذا ما يؤكد صحة الفرضية الثاني، يةومواجية والحد مف الأزمات المال
مالي لأف الحوكمة المصرفية الىناؾ علبقة مباشرة ووطيدة تجمع مابيف الحوكمة المصرفية والاستقرار  -

عدـ الاستقرار  يحدث عنياالتي المسببة للؤزمات و ددة لمحد مف المخاطر المتنوعة والمتج ىي آلية
بما يعزز الاستقرار المالي ومنو  الخالية مف المخاطر المالي، فالحوكمة المصرفية توفر البيئة

 ة صحيحة.ة الثالثيالفرض

وفضائح والتجاري الصناعي الجزائر ىما بنؾ الخميفة والبنؾ إفلبس بنكيف خاصيف  حدثفي الجزائر   -
، لى غياب الحوكمة المصرفيةإسباب ىذه الأزمات أ ويرجع البنوؾ العموميةالعديد مف مالية مست 

فصاح وتفعيؿ أجيزة الرقابة سواء الداخمية والخارجية، ار التحمي بروح المسؤولية والشفافية والإعمى غر 
لى ، وماتلبه مف تعديلبت إ10-90قرض بإصدار القانوف النقد وال 1990ىذا ما حرؾ الجزائر في 

لأنظمة وامر وابإصدار القانوف النقدي والمصرفي بتكريس الشيئ الثميف لمقوانيف والأ 2023غاية 
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وىذا مايؤكد  السابقة وتعديؿ والتوسيع في مناطؽ الضعؼ بما يتناسب مع المقررات والقوانيف الدولية
 .ةصحة الفرضية الرابع

 النظاـ واستقرار سلبمة يعزز مما المصرفي النظاـ كفاءة لرفع المصرفية الحوكمة تطبيؽ يؤدي -
أي أف نجاح الحوكمة عمي عمى أرض الواقع، تطبيؽ الف، لكف ليس بإصدار القوانيف فقط بؿ بالالمالي

نية طراؼ المعالأأصحاب و المصرفية يبنى عمى أسس صحيحة وجعمو مف أولى الأولويات في ذىف 
دارييف طبيؽ الحوكمة سواءا ملبؾ أوتب ، والحوكمة شكؿ سميـوغيرىـ وىذا بجدية تطبيقيا ب دوؿ وا 

نوع العلبقة المباشرة التي تربطيما لأف كؿ مف  ستقرار المالي وىذا نابع مفالمصرفية تؤثر عمى الا
دارة والحد ذا تـ إنو إوتحدث عدـ استقرار المالي، أي أالمخاطر التي تمس النشاط المصرفي تمس 

زمات ومنو يحدث استقرار سباب التي تؤدي إلى أا نحد مف الأمف المخاطر التي يمكف التحكـ فيي
 .لفرضية الأخيرة صحيحة، ومنو امالي

 ، وتوالي الأزمات عمى المستوى الدولي زاد الإىتماـ بحوكمة الشركاترائدةإنييار شركات عالمية  بعد -
 وىذا بإصدار عدة منظمات ودوؿ لمبادئ حوكمة الشركات.

لقيت قبوؿ التي والإشراؼ عمى المصارؼ لمرقابة لجنة بازؿ تعد مف أىـ وأبرز الييئات المالية الدولية  -
سبيؿ  ، نظرا لمجيد الكبير الذي بذلتو فيطرؼ الكثير مف الدوؿمف يا ة عنالصادر  مبادئالتطبيؽ و 

لحالية العالمية والحرص عمى مواكبة مقرراتيا مع الأحداث ا نشر وتوعية بمبادئ الحوكمة المصرفية
 .والمالي المصرفيفي مجاؿ 

رادة الأطراؼ ، وىذا راجع لإمى جدية التطبيؽ السميـ لمبادئيايعتمد نجاح الحوكمة المصرفية ع -
أجيزة تفعيؿ  فيومستشارىا المالي مقدمتيـ البنؾ المركزي الذي ىو بنؾ الدولة أتي في ، يالمعنية
 رادة وجدية البنوؾ في تطبيؽ ذلؾ.عمى إو ، بنؾ البنوؾ لأنو لزاـ البنوؾ بذلؾوا  الرقابة 

لتمكيف  أداة ىوا بحد ذاتو، بقدر مفقط إف إعتماد حوكمة النظاـ المصرفي الجزائري ليس ىدفا  -
مف رفع  ت الماليةوالبنوؾ التجارية والمؤسسا بنؾ الجزائر مف لمنظاـ المصرفيالمؤسسات المشكمة 

 أدائيا في مختمؼ مجالات التسيير وفعالية الأداء ومنو تحقيؽ نتائج مرضية.

بنؾ خاص  13ب  بنوؾ مقارنة 7سيطرة البنوؾ العمومية عمى السوؽ المصرفية الجزائرية رغـ قمتيا  -
 مؤسسات مالية. 8و بما فييـ بنؾ مختمط
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خاصة مع  ىناؾ ملبمح ومؤشرات إجابية تدؿ عمى التوجة نحو تبني الحوكمة في البيئة المصرفية -
بالنظر و  الذي لايزاؿ الوقت مبكرا لمحكـ عمى آثاره، ،09-23صدور القانوف النقدي والمصرفي 

إرتفاع معدؿ  :مثؿ FMIلصندوؽ النقد الدولي  الدنيا منتائج المسجمة في مؤشرات الصلببة الماليةل
وتحقيؽ معدلات ربحة  ولةيو وتوفر الس 03الملبءة المالية بما يفوؽ ماىو مطموب في إتفاقية بازؿ 

 2024لى غاية إ 2020لنتائج في الفترة المدروسة الذي كانت اz-score ونتائج  مؤشر جيدة، 
بالمقابؿ ىناؾ مؤشرات سمبية و  ،للؤزمات ضغير معر  وىوحالة الأماف في القطاع المصرفي  صنؼ
 ونحافظ وشيئ جيد ويجب أف نثمن ىناؾ نقوؿ رتفاع نسبة القروض المتعثرة ومؤشرات الفساد،مثؿ إ

 لى المستوى المنشود.إائر الجز لموصوؿ بلتدارؾ النقاص  وبذؿ مجيود أكبر الإجابية عمى ىذه النتائج

، ومف أجؿ مواكبة وتوسيع صلبحياتيا ستقرار الماليلجنة الإتكريس تـ  بيدؼ تعزيز الإستقرار المالي -
والشيئ ، وشروط إعتماده الدينار الرقمي، والتطرؽ لمبنؾ الإلكترونيالتطورات الدولية تـ إنشاء 

وكالة تابعة لمبنوؾ  17 منيا وكالة 88لحد الآف نجد سلبمية الإ صيرفةال أماـفتح الباب  وجابي ىالإ
 وتحسيف أنظمة المدفوعات الرقمية والالكترونية.، مبنوؾ الخاصةوكالة تابعة ل 71والعمومية 

 الإقتراحات 

 بعد الدراسة التي قمنا بيا والنتائج المحصؿ عمييا يمكف إقتراح التوصيات التالية:

مع مايتماشى ضرورة إرساء مبادئ الحوكمة المصرفية عمى مستوى المصارؼ العمومية الجزائرية،  -
 تمويؿ التنمية. وىذا لتحسيف صورتيا و الرفع مف أداءىا في سبيؿ يئة المصرفية الجزائرية،مع الب

دارة مثؿ س الإتكويف لجاف تابعة لمجمب ىذا، و فعيؿ أنظمة الرقابة الداخمية لممصارؼالعمؿ عمى ت -
 .الإمتثاؿولجنة  لجنة التدقيؽ ولجنة إدارة المخاطر

لتقييـ وضع  وخبراءيف، أكادمييف ومينييف مف مختمؼ الميادمف الأعضاء  تتشكؿوطنية  تكويف لجنة -
 ضع ميثاؽ لمحوكمة المصرفية الجزائرية.و ، الحوكمة المصرفية في النظاـ المصرفي الجزائري

 تفاقية بازؿ الرابعة.ومف ثـ التفكير في كيفية تطبيؽ إ ،بازؿ الثالثة سراع في تطبيؽ إتفاقيةالإ -

داريف برامج تكويف لكافة إطار  إنشاء -  في النظاـ المصرفي الجزائري وتوعيتيـ بأىمية الحوكمةات وا 
 .ؽ السميـ لمبادئيايوالتطب المصرفية
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في سبيؿ  الجزائر والتي تعتبر عقبةمعالجة جوانب الضعؼ الييكمي التي تعيؽ النظاـ المصرفي  -
الخاص، تح المنافسة مع القطاع تحقيؽ الحوكمة عمى غرار، سيطرت القطاع العمومي وىذا بف

 .مف القروض المتعثرة لمتقميؿومعالجة سياسة منح القروض 
العمومية والخاصة الجزائرية، لأف تقرير البنؾ ضرورة تحسيف مستويات الشفافية والإفصاح في البنوؾ  -

ف وجد غير كافي وىذا لزيادة الثقة وجمب المستثمريف  الكافية والآنية. بتوفير المعمومات المركزي وا 

وفؽ  ةلتزاـ بالقواعد الإحترازيوضرورة الإ  ي النظاـ المصرفي الجزائرية الإصلبحات فمواصمة عممي -
 التنبؤ مؤشراتومه  أجؿ تفادي الوقع في أزمات مصرفية،، مف والقوانيف الدوليةبازؿ رات مقر 

الذي  CAMELSالتي ننصح بيا بنؾ الجزائر عمى استعماليا، نجد المؤشر  المصرفية بالأزمات
قيقة الوضع المالي لممصرؼ، وىو وسيمة مف بيف الوسائؿ الرقابية التي تكشؼ عف يكشؼ عف ح

 الوضع الحقيقي لمبنؾ عف طريؽ التفتيش الميداني.

تجربة دولة ماليزيا في حوكمة بالأخذ  لباب في مجاؿ الصيرفة الاسلبمية،ابعد فتح الجزائر عمى  -
ة، وىذا بالنظر إلى المكانة التى تتمتع بيا الخدمات سلبميمركزي ليا والعمؿ وفؽ الصيرفة الإالبنؾ ال

مف تمويؿ حقيقي للئستثمار وىذا المصرفية الإسلبمية في مجتمعنا وما يمكف أف تقدمو للئقتصاد 
 .ستقطاب شريحة ىامة وواسعة مف المواطنيف الذيف لا يتعامموف مع البنوؾ الربويةبا
 أفاق البحث 

وبالرغـ مف الجيود  ،وىذا مرتبط بعمؿ الإنساف ف النقائصفي الأخير نقوؿ لايخموا أي بحث م
جسر بمثابة بحثي يكوف بحيث  ،عاضيمو مجموعة مف القتراح إ المبذولة والتي لانأسؼ عمييا لذا يمكف

 نذكرىا كما يمي: بحوث لاحقةة لممحصلما سبؽ مف بحوث  و 

 .في الجزائر المصرفيةي تدعيـ أسس الحوكمة ف 09-23رقـ  أىمية القانوف النقدي والمصرفي -
 .الحوكمة المصرفية في جذب الاستثمارات الأجنبية بيدؼ تمويؿ التنمية دور -
نة بيف تطبيؽ آليات الحوكمة المصرفية في النظاـ المصرفي الجزائري )دراسة مقار التزاـ مدى  -

 الخاصة( المصارؼ العمومية والمصارؼ
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 أولا: المراجع بالمغة العربية.

I. :الكتب 

 صندوؽ ،تحقيقو في المركزية البنوك ودور المالي للئستقرار العام الإطار الشاذلي، شفيؽ أحمد -1
 .2014 العربي، النقد

دار  ،سؤال وجواب 300دليمك في الإقتصاد من خلبل ومحمدي الطيب أمحمد،  عمي بف بمعزوز -2
 .2008الخمدونية، الجزائر، 

  الطبعة الجامعية، المطبوعات ديواف ،النقدية والسياسات النظريات في محاضرات عمي، بف بمعزوز -3
 .2004 الجزائر، ،الثانية

 دار ،والمخاطرة داءالأ في ثرىاوأ البنوك حوكمة راضي، الحسيف عبد حمد و الربيعي محسف حاكـ -4
 .2011الأردف، الأولى، الطبعة، لنشر والتوزيع العممية اليازوري

 .2003ر، ، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصطرإدارة المخا، طارؽ عبد العاؿ حماد  -5
 الجامعية، الدار ،البنوك أعمال عمى نعكاساتياوا   العالمية التطورات ،حماد العاؿ عبد طارؽ  -6

 .2007مصر،  القاىرة،
سكندرية، الدار الجامعية الإ ،حوكمة الشركات والأزمة المالية العالميةطارؽ عبد العاؿ حماد،  -7

 .2009مصر، 
 -المفاىيم ومصارف وخاص عام قطاع شركات الشركات حوكمة ،حماد العاؿ عبد طارؽ -8

 .2008، مصر جامعية،ال دارال ،المتطمبات-التجارب -المبادئ

 الجزائر،  ، ديواف المطبوعات الجامعية، الطبعة الثانية،قتصاد النقدي والبنكيالإالطاىر لطرش،  -9
2015. 

 .2008 مصر، الثانية، الطبعة المعارؼ، نشأةم ،الأموال غسيل مكافحة سميماف، الفتاح عبد -10
 الطبعة الأولى، المطبوعات الجامعية، ديواف ،"معاصر مدخل" البنكي الإقتصاد خميؿ، القادر عبد -11

 .2016 الجزائر،
 الجامعية، المطبوعات ديواف الثاني، الجزء ،والمصرفي النقدي الإقتصاد مبادئ خميؿ، القادر عبد -12

 .2014 ،الجزائر الثانية، الطبعة
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 الإستراتيجي المالي والأداء المؤسسية الحوكمة المشيداني، شيحاف يمافوا   فرحاف علبء -13
 .2011 الأردف عماف، الأولى، الطبعة والتوزيع، لمنشر صفاء دار  ،لممصارف

، البياف لمطباعة إقتصاديات البنوك" الصناعة المصرفية والمالية الحديثة، فرج عبد العزيز عزت -14
 ، دوف سنة نشر.والنشر، مصر 

 ديواف ،"تقييمية تحميمية دراسة" الكمية قتصاديةالإ السياسات لىإ المدخل المجيد، عبد قدي -15
 .2006 الجزائر، عكنوف، بف الثالثة، الطبعة الجامعية، المطبوعات

مصر،  القاىرة، الرابعة، الطبعة الدولية، الشروؽ مكتبة الوسيط، المعجمالعربية،  ةغالم جمعم -16
2004. 

 مصر، ،الأولى الطبعة العربية، النيؿ مجموعة ،الشركات حوكمة الخضيري، أحمد سفمح -17
2005. 

 الطبعة ،الأمنية لمعموـ العربية نايؼ جامعة الأموال، غسيل جرائم عوض، الديف محي محمد -18
 .2004 السعودية، الأولى،

 .2001 لبناف، الحمي، منشورات ،الأموال تبييض شافي، العزيز عبد نادر -19
II. ئل والأطروحات.الرسا 

 التجارية بالبنوك التشغيمية المخاطر من الحد في المصرفية الحوكمة دور حمودة، الخير أـ -20
 العموـ شعبة دكتوراه أطروحة ،-البنائية بالمعادلات النمذجة باستخدام ميدانية دراسة– الجزائرية

 .2021-2020 الجامعية السنة ومالية، اقتصادية دراسات: تخصص الإقتصادية،
 دراسة" المالي الاستقرار وتعزيز المصرفية المخاطر لإدارة الحوكمة آليات مخموؼ، بف أميرة -21

 قتصاديػةالإ العمػوـأطروحة دكتوراه في  ،"الجزائر في العاممة التجارية البنوك من عينة حالة
-2015 الجامعية السنة الجزائر، البواقي، أـ -مييدي بػف العربػي جامعة ،تخصص: مالية وبنوؾ

2016. 
 في المحمية الاستثمارات عجمة دفع في الإسلبمية المصارف دور ،مشتيى بساـ الديف بياء -22

 بغزة، الأزىر جامعة الإقتصاد، في ماجستير رسالة تحميمية، دراسة ،2008-1996 لمفترة فمسطين
 .2011 ةيالجامع السنة فمسطيف،
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، رسالة ماجستير في العموـ ائريالأزمة المالية العالمية والإقتصاد الجز بوقصبة سميمة،  -23
الإقتصادية، تخصص: نقود مالية وبنوؾ، جامعة سعد دحمب البميدة، الجزائر، السنة الجامعية، 

2010. 
 دراسة التنافسية ودعم المصرفي الاستقرار تحقيق في  حترازيالإ التنظيم دور سعيد، عمي حمزة -24

 التسيير، عموـ فيعموـ  الدكتوراه يادةش لنيؿ أطروحة ،2013-2003 الفترة خلبل الجزائر حالة
 .2016 -2015 الجامعية السنة ورقمة، -مرباح قاصدي جامعة تخصص: نقود ومالية،

 ر،الجزائ حالة دراسة المالية زماتالأ  مواجية في ودورىا المصرفية الحوكمة عمري، ريـ -25
 منشورة غير وبنوؾ، مالية صتخص التسيير عموـ في الثالث الطور هدكتوراال شيادة لنيؿ أطروحة
 .2017-2016 الجامعية السنة البواقي، أـ مييدي، بف العربي جامعة

 حالة دراسة مع – المالية العولمة ظل في المصرفية لمصناعة الحديثة تجاىاتالإ  وسيمة، طالب -26
 ،2 البميدة جامعة ومالية، نقود: تخصص الإقتصادية، العموـ شعبة دكتوراه أطروحة ،-الجزائر
 .2019-2018 الجامعية السنةر، الجزائ

 ،-الجزائر حالة– المصرفية الحوكمة قواعد إرساء في المركزي البنك دور أمحمد، الحفيظي عبد -27
 الجامعية السنة ،3الجزائر جامعة وبنوؾ، ودنق تخصص الإقتصادية، العموـ في ماجستير رسالة
2013-2014. 

 القدرة وزيادة المصرفية الخدمات تطوير ومتطمبات المصرفي التحرير بريش، القادر عبد -28
 نقود تخصص قتصادية،الإ العموـ في دكتوراهال شيادة لنيؿ أطروحة ،الجزائرية لمبنوك التنافسية
 .2006-2005 الجامعية السنة الجزائر، الجزائر، جامعة منشورة، غير، ومالية

-المباشر الأجنبي الاستثمار وتفعيل جمب في ودورىا المصرفية الإصلبحات مطاي، القادر عبد -29
، السنة الجزائر ،1 البميدة دحمب سعد جامعة الإقتصادية، العموـ في ماجستير رسالة الجزائر، حالة

 .2006 الجامعية
 ،تممسان مؤسسات بعض حالة دراسة لمشركات، الإجتماعية والمسؤولية الحوكمة نسيمة، غلبي -30

 بكر أبي جامعة الشركات، حوكمة: خصصت الإقتصادية، العموـ في  الدكتوراه شيادة لنيؿ أطروحة
 .2015-2014 الجامعية السنة الجزائر، تممساف، بمقايد
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-2001 الجزائر حالة -المالي الاستقرار تحقيق في النقدية السياسة دور مصطفى، قسمية -31
 الجزائر، ،2 البميدة جامعة وبنوؾ، مالية: تخصص الإقتصادية العموـ في دكتوراه أطروحة ،2021
 .2023-2022 لجامعيةا السنة

 لمدول النفطية الصادرات عمى 2008 لسنة العالمية المالية الأزمة نعكاساتإ فطيمة، لبعؿ -32
 محمد جامعة دولي، إقتصاد تخصص الإقتصادية، العموـ في عموـ دكتوراه أطروحة العربية،
 .2017-2016 الجامعية السنة الجزائر، بسكرة، –خيضر

 العقاري الرىن لأزمة دراسة" والعلبج الوقاية: المالية والأزمات صاديةالإقت العولمة العقوف، نادية -33
 جامعة التنمية، إقتصاد تخصص الإقتصادية العموـ في الدكتوراه شيادة لنيؿ أطروحة ،أمريكا في

 .2013-2012 الجامعية السنة باتنة، لخضر، الحاج
 دراسة– الحكومية مؤسساتال في الأداء تحسين عمى الحوكمة تطبيق أثر الحايؾ، أحمد نيى -34

 الجامعة الأعماؿ، إدارة تخصص ماجستير، رسالة ،-السورية لمجمارك العامة ريةيالمد حالة
 .2016 سوريا، السورية، فتراضيةالإ
 البنوك بعض عينة دراسة -المصرفي الأداء عمى المصرفية الحوكمة تطبيق أثر عادؿ، ىباؿ -35

 جامعة اقتصادي، تحميؿ تخصص الاقتصادية، العموـ في  دكتوراه أطروحة ،الجزائرية التجارية
 .2018-2017 الجامعية السنة ،3 الجزائر

III. .الدوريات والمجلبت العممية 

العربية لمنشر  مجمةال ،العراق قتصادالإ تنويع في الحوكمة أثر الوىاب، عبد العزيز عبد إكراـ -36
 الأردف.مركز تميـ لمدراسات،  ،2019 أكتوبر ،12العددالعربي، 

 باستخدام التجارية لمبنوك المالي الأداء وفعالية كفاءة تقييم ،مييوب ومسعود جدوا بف أمينة -37
 الدراسات مجمة ،2019-2010 لمفترة الأمريكية البنوك من مجموعة دراسة المالية، النسب
جامعة العربي بف المييدي أـ ، 2021 جواف ،02 العدد ،08 المجمد والإدارية، والمحاسبية المالية

 البواقي، الجزائر.
 مجمة ،الجزائرية المصرفية المنظومة ضمن الحوكمة دعائم تطبيق واقع بركػػػػػػػػاف، إيمػػػػػػاف -38

جامعة العربي التبسي ، 2018 ماي ،02 العدد ،01 المجمد والمحاسبة، المالية في متقدمة دراسمت
 تبسة، الجزائر.
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 وتعزيز الحوكمة مبادئ تحقيق في ورىاود 3 بازل مقررات غرابة، زىير و القادر عبد بريش -39
، 2015 ،01 العدد، 01المجمد  والمالية، الإقتصاد مجمة العالمي، والمصرفي المالي الاستقرار

 جامعة حسيبة بف بوعمي شمؼ، الجزائر.

 القدرة لزيادة المصرفية الحوكمة قواعد تطبيق أثر أحلبـ، معيزي و خميسي محمد رجـ بف -40
 ،08 العدد التجارية، والعموـ والتسيير قتصاديةالإ العموـ مجمة ،الجزائرية البنوك في التنافسية
 الجزائر. إىراس، سوؽ جامعة، 2012

 داخل الشركات لحوكمة الفعمي التطبيق تحقيق في الداخمي التدقيق دور ،بدرة بوشمبة -41
برج  جامعة، 2018 ديسمبر ،2 العدد ،05 مجمدال التنمية، ودراسات أبحاث مجمة ،المؤسسات

 بوعريريج، الجزائر.

 الجزائرية المجمة ،الجزائرية المصرفية المنظومة داخل الحوكمة تطبيق واقع شريفة، بوعبيدة -42
 جامعة يحي فارس المدية، الجزائر.، 2008 سبتمبر ،2 العدد ،05: المجمد والمالية، قتصادللئ

 النامية لمدول مصرفيةال للؤنظمة بازل لجنة معايير مةملبئ رشيدة، خالدي و الضاوية تاتي -43
 ديسمبر ،2 العدد ،8 المجمد التنمية، ودراسات أبحاث مجمة ،الجزائري المصرفي النظام حالة دراسة
 جامعة برج بوعريريج، الجزائر.، 2021

 والسلبمة الاستقرار لقياس Z -SCOREالكمي النموذج استخدام ،وبف بريكة الزىرة فريدة تمي -44
 العموـ مجمة ،(2016-2011) الفترة من الإسلبمي دبي مصرف حول تطبيقية دراسة– المالية

 جامعة العربي بف المييدي أـ البواقي، الجزائر.، 2017 ديسمير ،8 العدد الإنسانية،

نتقال  المالي التحرير الكريـ، عبد وزياف مختار جماع -45  مجمة ،الجزائر حالة المصرفية الأزمات وا 
 جامعة الوادي، الجزائر.، 2020ديسمبر  ،2ددالع ،5 المجمد والأعماؿ، الماؿ إقتصاد

 المالي الفساد من الحوكمة مبادئ إرساء في الدول تجارب ،الصمد عبد نجوى و بوسممة حكيمة -46
، 2018 جواف ،1 العدد ، 5 المجمد الإقتصادية، لمتنمية الجزائرية المجمة ،تحميية قراءة: والإداري

 جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر.

 القانون أحكام ضوء عمى الجزائر في المصرفية الحوكمة مميكة، وكركار الرزاؽ عبد حمادي -47
جويمية  ،1 العدد ،7 المجمد والدراسمت، لمبحوث آفاؽ مجمة ،09-23 رقم والمصرفي النقدي
 زي، الجزائر.يالمركز الجامعي لإل، 2024
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 باستخذام الجزائر مصرفيال لمنظام المالي الاستقرار قياس ،مميكة وكركار الرزاؽ عبد حمادي -48
 أحمد جامعة ،2025 ديسمبر ،4 العدد ،13 المجمد الاقتصادي، التكامؿ مجمة ، score-zنموذج
 .الجزائر أدرار، دراية

 نموذج باستخدام الجزائرية لممصارف المالي الاستقرار قياس دعاس، بف زىير و شاوي حناف -49
score-z، جامعة البويرة، الجزائر.، 2022 جواف ،01 العدد ،17 المجمد ،معارؼ مجمة 

 مصارفلم المصرفية السلبمة تعزيز في المصرفية الرقابة دور أحمد، علبش و وىيبة خروبي -50
 جواف ،12 العدد، 10المجمد  ،"قتصاديةالإ الأبحاث" مجمة ،بازل لجنة مقررات وفق الجزائرية
 ، الجزائر.2جامعة البميدة ، 2015

 التجارية البنوك من لعينة والمصرفي المالي الاستقرار ياسق سميمة، خوالدي و أسماء دردور -51
مجمة  ،2018-2008- لمفترة score-Z مؤشر باستخدام الجزائر في والخاصة العمومية

جامعة أبوبكر بمقايد تممساف، ، 2020 ديسمبر ،2 العدد ،19 المجمد ،الاقتصاد والمناجمنت
 الجزائر.

 الأعماؿ إدارة مجمة ،العالمية التحولات ظل في يةالمصرف الحوكمة لحيمح، طيب و عمري ريـ -52
 جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر.، 2016أفريؿ  ،3 العدد، 26المجمد  الإقتصادية، والدراسات

 المصرفية المؤسسات في الحوكمة مبادئ تطبيق واقع محمد، وجبوري الديف نور ساسي -53
جامعة غرداية، ، 2021 سبتمبر ،02 العدد ،5 المجمد إقتصادية، إضافات مجمة ،الجزائرية
 الجزائر.

 المركزي البنك تجربة: الإسلبمية المالية المؤسسات حوكمة بوكروشة، وحميمة بوىراوة سعيد -54
جامعة قاصدي مرباح ، 2015 جواف ،02 العدد الإقتصادية، لمتنمية الجزائرية المجمة الماليزي،

 ورقمة، الجزائر.

 نموذج باستخدام الاسلبمية المصارف في المالي الاستقرار قياس نواؿ، وبيراز سميرة سعيداني  -55
SCORE-Z، 10 المجمد التنمية، ودراسات أبحاث مجمة الإسلبمي، الشارقة مصرؼ حالة داسة، 

 جامعة برج بوعريريج، الجزائر.، 2023 جواف ،1 العدد
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 مجمة ،لمستدامةا التنمية إطار في الوطني قتصادالإ تنويع لتحقيق كآلية  الحوكمة مراد، سكاؾ -56
جامعة فرحات عباس ، 2018 جواف ،01 العدد ،03 المجمد المستدامة، والتنمية والإستثمار التمويؿ
 ، الجزائر.1سطيؼ 

المجمد  الحقيقة، مجمة ،المالية الأزمات من الحد في ودورىا المصارف حوكمة الرزاؽ، عبد سلبـ -57
 .الجزائرية أدرار، جامعة أحمد درا، 2013ديسمبر  ،4 العدد، 2
 الراىنة، العالمية التطورات ظل في الجزائري المصرفي النظام تآىيل حديدي، وآدـ ناصر سميماف -58

جامعة ، 2015 جواف ،02 العدد الإقتصادية، لمتنمية الجزائرية المجمة ،المركزي لمبنك دور أي
 قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر.

، 6المجمد ، جمة العموـ القانونية والسياسيةم، الحوكمة ...دراسة في المفيومسميمة  بف حسيف،  -59
 جامعة الوادي، الجزائر.، 2015، جواف 10العدد 

 ،03 بازل ضوء عمى الجزائر في المالي رالاستقرا تعزيز مصطفى، بوشامة و فاطنة سنوساوي -60
 ، الجزائر.2، جامعة البميدة 2022جواف  ،1العدد ،12 المجمد الإبداع، مجمة

 مؤشر باستخدام الإسلبمية البنوك في السيولة خطر قياس بوجعادة، سإليا و نقيقش صبرينة -61

SCORE-Z، 1جامعة باتنة ، 2021 جواف ،01 العدد ،11 المجمد الصناعي، الإقتصاد مجمة 
 الحاج لخضر، الجزائر.

حوكمة الشركات بين البعد النظري والواقع قراءة في المبادئ صدوقي غريسي و بوشيخي محمد،  -62
جامعة جيلبلي ، 2021، جواف 01، العدد 16المجمد  ، مجمة العموـ الإقتصادية،اسومؤشرات القي

 اليابس سيدي بمعباس، الجزائر.

 الأزمات نتشارإ ظل في وتعزيزىا تطويرىا وسبل المصرفية الرقابة نبيؿ، بوفميح و محمد طرشي -63
 جواف ،02 العدد، 2د المجم والدراسات، لمبحوث ستشراؼوالا التنمية مجمة ،الجزائر حالة-المالية
 جامعة البويرة، الجزائر.، 2017

– التجارية البنوك أداء تحسين في المصرفية الحوكمة تطبيق أىمية عريوة، ومحاد زغبة طلبؿ -64
 ،08 المجمد والإدارية، والمحاسبية المالية الدراسات مجمة ،-التجارية البنوك من من عينة دراسة
 بف المييدي أـ البواقي، الجزائر. جامعة العربي، 2021 مارس ،01 العدد
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 بنك حالة الجزائر في المصرفية السلبمة مؤشرات تحميل مصيطفى، المطيؼ وعبد بوىريرة عباس -65
(Cpa-AGB)، جامعة ، 2017 ديسمبر ،2 العدد، 4المجمد  الإقتصادية، لمتنمية الجزائرية المجمة

 قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر.

 المشتركة الخصائص و السمات المصرفية، و المالية الأزمات اؽ،لعر  فائزة و خبابة الله عبد -66
 بسكرة، خيضر محمد جامعة، 2013فيفري  ،19 العدد نسانية،الإ العموـ مجمة ،تحميمية دراسة

 الجزائر.

 المحمية المستدامة التنمية لتحقيق كآلية المحمية الحوكمة شيبة، ومريـ أونيس المجيد عبد -67
جامعة ، 2021 ديسمبر الخاص، العدد ،4 المجمد الإقتصادي، للؤداء يةالدول المجمة ،بالجزائر

 أمحمد بوقرة بومرداس، الجزائر.
الحوكمة المصرفية في الحد من المخاطر وتحقيق  دورعثماني أحسيف و بف مخموؼ أميرة،  -68

در جامعة محمد خي، 2015، جواف 1، العدد 15المجمد ، مجمة العموـ الإنسانية، الاستقرار المالي
 بسكرة، الجزائر.

 السياسية، لمدراسات الجزائرية المجمة ،الحوكمة مجال في الدولية المبادئ الديف، عز عطية -69
 .الجزائر تبسة، جامعة ،2016 ديسمبر ،02 العدد ،3 المجمد

 المصرفي، ستقرارالا وتحقيق بازل لجنة مقررات تعديلبت بحوصي، مجدوب و عريس عمار -70
 ، جامعة بشار، الجزائر.2017 مارس ،1العدد الثالث، المجمد ،الإقتصادية البشائر مجمة

 قتصاديالإ التعاون منظمة حسب الشركات حوكمة بين مقاربة زارغ، رباب و ياسمينة عمامرة -71
المجمد الثالث،  والأعماؿ، الماؿ إقتصاد مجمة ،الجزائرية لمشركات الراشد الحكم وميثاق والتنمية
 ، الجزائرالوادي ،الشييد حمو لخضرجامعة ، 2018جواف  ،01 العدد

 -المصرفي التعثر من لمحد كآلية المصرفية الحوكمة عمي، بف بمعزوز و سعاد الله عوف -72
، 2018 أكتوبر ،19 العدد ،14 المجمد إفريقيا، شماؿ إقتصاديات مجمة الجزائر، حالة إلى بالإشارة
 حسيبة بف بوعمي شمؼ، الجزائر. جامعة

 الإدارة" مجمة ،المصرفية للؤزمات المبكر نذارالإ  نظام مؤشرات ريبي،غ أحمد و صوفاف العيد -73
 ، الجزائر.2جامعة البميدة ، 2016ديسمبر  ،2 العدد، 05المجمد  والدراسات، لمبحوث والتنمية
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 خاصة إشارة مع قتصاديةالإ وتكاليفيا أسبابيا: العالمي المالي النظام أزمات عماد، غزازي -74
 سبتمبر ،02 العدد والمالية، قتصادللئ الجزائرية المجمة ،2008 لعام يةالعالم المالية للؤزمة
 ، جامعة يحي فارس بالمدية، الجزائر.2014

 النظام- والمأمول الواقع بين المصرفية الحوكمة مبادئ فيم حميمي، حكيمةو  إقباؿ محمد غناية -75
جامعة أحمد ، 2021 ،04 ددالع ،ة انىمى الالتصادٌ وانمماولاتُة مجه، انموذج الجزائري المصرفي

 داية أدرار، الجزائر.

  النظام أحكام في قراءة -الإسلبمية الصيرفة الشبابيك عمى التقميدية البنوك نفتاحإ محمد، فرحي -76
 والسياسية، القانونية لمدراسات البحث الأستاذ مجمة ،2020 مارس 15 في المؤرخ 02-20 رقم

 المسيمة، الجزائر. جامعة، 2021 ديسمبر ،03 العدد ،6 المجمد

 العموـ مجمة ،الشركات حوكمة نظام بتكريس الداخمية  الرقابة علبقة ،أخروف و قادري فوزي -77
جامعة زياف عاشور الجمفة، ، 2019 ديسمبر ،04 العدد ،04 المجمد جتماعية،والإ القانونية
 الجزائر.

 البنوك إلى بالإشارة المصرفي القطاع في الحوكمة مبادئ وتعزيز إرساء أىمية زيداف، محمد -78
 ،1 سطيؼ جامعة، 2009جواف  ،09 العدد التسيير، وعموـ الإقتصادية العموـ مجمة التجارية،
 الجزائر.

 مجمة البنوك، في المصرفية المخاطر إدارة في ودورىا الحوكمة ،أخروف و محمد معاريؼ -79
 أدرار، الجزائر. جامعة أحمد دراية، 2019 مارس ،07 المجمد ،1 العدد الإقتصادي، التكامؿ

 مجمة ،الجزائر في المالي الاستقرار لتحقيق ستراتيجيا ىدف: المالي الشموؿ كركار، مميكة -80
 .الجزائر ،2 البميدةجامعة  ،2019 ديسمبر 31 ،03 العدد البشرية، والتنمية قتصادالإ
 متطمبات ضوء في المصرفي المحاسبي النظام تطوير مقومات محمد، محمود صابر نسمة -81

 سعيد، بور جامعة ،2023 أكتوبر ،04 العدد ،24 المجمد ،والتجارية المالية البحوث مجمة ،4لباز
 /https://jsst.journals.ekb.eg: المجمة رابط مصر،

رساء الجزائر بنك بوطورة، وفضيمة سمايمي نوفؿ -82  تقييمة دراسة– المصرفية الحوكمة قواعد وا 
، 2016 ديسمبر ،2 المجمد ،15 العدد الجديد، الإقتصاد مجمة ،2015-2003 لمفترة تحميمية

 جامعة خميس مميانة، الجزائر.
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 دارةالإ مجمة ،والتطبيق النظرية بين العالي التعميم مؤسسات في  الحوكمة الرحماف، عبد ياسر -83
 ، الجزائر.2جامعة البميدة ، 2020جانفي  ،02 العدد ،08 المجمد والدراسات، لمبحوث والتنمية

 التعاون منظمة حسب الشركات حوكمة مبادئ بين مقاربة زارع، رباب و عمامرة ياسمينة -84
 مدالمج والأعماؿ، الماؿ إقتصاد مجمة ،الجزائرية لمشركات الراشد الحكم وميثاق والتنمية قتصاديالإ
 ، جامعة الوادي، الجزائر.2018 جواف ،01 العدد ،03

 ،الجزائر في  النقدية لمسياسة مباشرال غير الضبط أدوات إلى الإنتقال خيار زاد، شير نشاشدة -85
 .الجزائر ،2 البميدة جامعة ،2015 ديسمبر ،5 العدد ،5 المجمد الإبداع، مجمة

IV. .الممتقيات والندوات 

 ضمف مداخمة ،المالية العولمة ومستقبل الحالية المالية الأزمة زواي، بف ونسريف دردور أسماء -86
 21-20 أياـ العالمية، والحوكمة الدولية والاقتصادية المالية الأزمة" حوؿ الدولي العممي الممتقى
 .2009 سطيؼ، -عباس فرحات جامعة ،2009 أكتوبر

 الوطني الممتقى المصرفية، المؤسسات في الحوكمة مبادئ تطبيق خوالد، أبوبكر ي،عياد أماؿ -87
 ،-بسكرة–خيضر محمد جامعة ،"والإداري المالي الفساد من لمحد كآلية الشركات حوكمة" حول
 .2012، ايم 06-07 يومي

 ،والإداري المالي الفساد من الحد في ودوره الشركات حوكمة آليات وآخروف، حساني، رقية -88
 أياـ ، بسكرة جامعة والإداري،  المالي الفساد مف لمحد كآلية الشركات حوكمة حوؿ الوطني الممتقي

6-7، 2012. 

 إطار في مقدمة مداخمة ،لمصرفيا النظام استقرار في الحوكمة وأىمية دور عمر، شريقي -89
 سطيؼ، جامعة العالمية، والحوكمة  الدولية قتصاديةوالإ المالية الأزمة حوؿ الدولي العممي الممتقى

 .2009 ،كتوبرأ 20-21 أياـ
 مداخمة ،الإسلبمي المصرفي النظام عمى 3 بازل مقررات تأثير فاطمة،  ورحاؿ صالح، مفتاح -90

 والعدالة النمو: الإسلبمي والتمويؿ للئقتصاد التاسع لعالميا المؤتمر فعاليات ضمف مقدمة
 .2013، تركيا إسطنبوؿ، ،2013  بتمبرس 09-10 مف أياـ إسلبمي منظور مف والاستقرار
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 تحسين في ودورىا المصرفية الحوكمة خشبة، صالح محمد حسيف وأميره فوزي محمد ناجي -91
: المنصورة جامعة التجارة كمية ،العراقي يالمصرف الجياز عمى ميدانية دراسة المصرفي داءالأ

 .2022 العراؽ،
 مداخمة ،العربية قتصادياتالإ عمى ثرىاأ و العالمية المالية الأزمة رفيؽ، رزوقي محمد، وىزة -92

 جامعة العالمية، الحوكمة و الدولية قتصاديةالإ و المالية الأزمة حوؿ دوليال عمميال الممتقى ضمف
 .2009 كتوبرأ 20-21 سطيؼ، عباس فرحات

V. .المطبوعات الجامعية 

 جامعةمطبوعة بيداغوجية،  ،(3،2،1) بازل لجنة مقررات: الخامس الفصؿ ،خميؿ عبدالقادر -93
 .2021/2022 المدية، فارس يحي

 البنكي، الإقتصاد مادة بيداغوجية مطبوعة ،البنكية المخاطر إدارة: الرابع الفصؿ خميؿ، عبدالقادر -94
 .2021/2022 المدية، فارس يحي جامعة

 العموـ كمية بيداغوجية، مطبوعة ،الجزائري المصرفي النظام في محاضرات شريفة، قصاص -95
 1955 وتأ 20 جامعة قتصادية،الإ العموـ قسـ التسيير، وعموـ التجارية العموـ قتصاديةالإ

 .2019-2018: الدراسية السنة الجزائر، سكيكدة،
 التجارية والعموـ الإقتصادية العموـ كمية داغوجية،بي مطبوعة ،بازل لجنة مقررات إيماف، نوارة -96

-2022 الدراسية السنة لونيسي، عمي – 02 البميدة جامعة الإقتصادية، العموـ قسـ التسيير، وعموـ
2023. 

VI. :التقارير، القوانين والمراسيم 

 .2024 واف، طبع ج2023 السنوي التقرير ،التطور الإقتصادي والنقدي الجزائر، بنؾ -97
 .2025 ، طبع جواف2024 السنوي التقرير ،التطور الإقتصادي والنقدي زائر،الج بنؾ -98
 الرسمية الجريدة ،والقرض بالنقد المتعمق ،1990أفريؿ  14المؤرخ في  ،90-10 رقـ القانوف -99

 .1990-04-18 بتاريخ الصادر ،16 العدد الجزائر، الجزائرية، لمجميورية
المتعمق بشروط الترخيص بتأسيس ، 2023سبتمبر  21المؤرخ في ، 01-23النظاـ رقـ  -100

عتمادىا.  مكاتب الصرف وا 
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 ،2025 لسنة المالية بقانون المتعمق ،2024 نوفمبر 24 في المؤرخ 08-24 رقـ القانوف -101
 .207: المادة

 10-90المعدؿ والمتمـ لأحكاـ القانوف  2001فيفري  27المؤرخ في  ،01-01الأمر رقـ  -102
مجميورية الجزائرية، الجريدة الرسمية ل، مق بالنقد والقرضوالمتع، 1990أفريؿ  14المؤرخ في 

 .2001فيفري  28، الصادرة 14الجزائر، العدد 
 العلبوة نسبة تحديد المتضمنة، 2016 فيفري 21 في الصادرة 16-01 رقـ التعميمة -103

 .المصرفية الودائع ضمان صندوق في لممساىمة المستحقة
 المستحقة العلبوة نسبة المتضمنة ،2024 فيجان 18 في الصادرة 24-01 رقـ التعميمة -104

 .المصرفية الودائع ضمان صندوق في المساىمة بموجب
 .الإجبارية الإحتياطات بنظام المتعمقة ،2013 أفريؿ 23 في الصادرة 13-02 رقـ التعميمة -105
 بعض لتخفيف الاستثنائية بالتدابير المتعمق ،2020 ريؿأف 6 في لمؤرخ، ا05-20 رقـ الأمر -106

 .المالية والمؤسسات البنوك عمى المطبقة حترازيةالإ امالأحك
 ،والمصرفي يتضمن القانون النقدي ،2023 جواف 21 في المؤرخ، 09-23 رقـ القانوف -107

 .2023جواف  27، الصادرة في 43 العددالجزائر،  لمجميورية الجزائرية، الرسمية الجريدة
 ،للئسكان الوطني بنكال عتمادإ يتضمن ،2022 ديسمبر 29 في المؤرخ ،03-22 رقـ مقرر -108

 .2022ديسمبر 31 في الصادرة ،90 العدد الجزائر، الجزائرية، لمجميورية الرسمية الجريدة

 والمؤسسات البنوك قائمة نشر يتضمن ،2025 جانفي 2 في المؤرخ ،01-25 رقـ مقرر -109
 الصادرة ،03 العدد ،الجزائر الجزائرية، لمجميورية الرسمية الجريدة ،الجزائر في المعتمدة المالية
 .2025 جانفي 22

VII. :المواقع الإلكترونية 

، متاح عمى 2025جانفي  01 طلبعالإ تاريخ ،مؤشرات الحوكمة المؤسسية، الدولي البنؾ -110
 الرابط:

https://databank.worldbank.org/reports.aspx?Id=ceea4d8b&Report_Name=
Table-WGI 

 تارخ الاستثمار، شركات إتحاد ،والتطور النشأة بين لالما رأس كفاية مقررات لياف، حبيب فريد -111
 .2019ة مييجو ،  https://www.unioninvest: الرابط عمى متاح ،2024 جويمية 20 الإطلبع
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 20تاريخ الاسترداد ، جامعة تممساف، 2022، تعديلبت قانون النقد والقرض، فريدة بناشنيو -112
 tlemcen.dz-ivhttps://fseg.unمتاح عمى الرابط:  ،2023فيفري 

 مركز ،العالمية والتداعيات سبابالأ في قراءة السيميكون وادي بنك نييارإ العمي، سالـ مرواف -113
 سبتمبر 21: طلبعالإ تاريخ ،2023 نترنتالأ شبكة عمى منشور مقاؿ والتخطيط، لمدراسات البياف
 /https://www.bayancenter.org/2023/04/9598: الرابط عمى متاح ،2024

 ا: المراجع بالمغة الانجميزيةثاني

I. Books 

114-   Almagir M (2007), corporate Governance : A risk Perspective, Paper 
presented to : Corporate Governance and Reform : Paving the way to 
Financial Stability and Development, A Conference Organized bu the 
Egyptian Banking Institute, May 07-08, Cairo. 

115- Garry J. Schinasi, Maintaining Financial Stability, Op_cit. 
116- Glenn D.HOOK and Hugo DOBSON, Global governance and Japan: The 

institutional architecture Routledge, First Published, London, UK, 2007. 
117- Jacob LAMM and Others, Under Control: Governance Across the 

Enterprise, CA Press Inc, New York,USA, 2010. 
118- World bank publication, Governance and Development, Washington, 

USA, April 1992. 
119- Zabihollah REZAEE, Corporate Governance Post Sarbanes-Oxley: 

Regulations, Requirement, and Integrated Processes, John Wiley and Sons 
Inc, New Jersey, USA, 2007. 

II.  Working papers and Article 

120- Basel Committee on Banking Supervision, corporate governance 
principles for banks,july ,2015. 

121- Aissa Guettala AND Others, Bank governance impact on financial 
stability: Evidence from Algerian bank, Journal of Advanced Economic 
Research, Volume 10, issue 02, October 2025. 

122- Luc Laeven and Ross Levine, Corporate Governance of Banks and 
Financial Stability, Journal of Financial Economics, Volume 18, February 
2018. 

123- Mohammed Amin BENEDDINE, Role of central banks after the 2008 
financial crisis : Price stability and financial stability, AL-RIYADA For 
Business Economics, Volume 04, issue 02, June 2018. 
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 ثالثا: المراجع بالغة الفرنسية

I. Livres 

124- Jaime Caruana; Bâle III : vers un système financier plus sûr; 3eme 
Conférence bancaire internationale Santander Madrid, le 15 septembre 
2010, p 08. à partir du site d’internet: 

125- Lakhlef, B. (1999). La Bonne Gouvernance. Algérie: Dar Alkhaldounia. 
126- Michel ALGIETA, Macroéconomie financière: crise financière et 

régulation monétaire, la découverte, 4 éme édition, Paris, France, 2005. 
127- OCDE,O.d. (2004). Principes de gouvernement d’entreprise de l’OCDE. 

FRANCE: LES ÉDITIONS DE L’OCDE. 
128- Patrick ARTUS et autres, La crise des subprimes, rapport pour le conseil 

d'analyse économique, la documentation française, Paris, France, 2008. 
II. Instructions et Rapports et L'Article 

129- Source: Instruction N° 74-94 Du 29 Novembre 1994 Relative a La 
Fixation Des Regles Prudentielles De Gestion Des Banques et 
Etablissements Financiers,(Article3) 

130- Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Le groupe des gouverneurs de 
banque centrale et des responsables du contrôle bancaire relève les 
exigences internationales de fonds propres, banque des règlements 
internationaux, Suisse, Bâle, 12 septembre 2010. 

131- LADJOUZI Soumiya. La bonne gouvernance bancaire: une condition 
nécessaire au développement économique en Algérie. Journal de la 
performance des institutions algériennes . Numéro 05.2014. 

III. Sites internet 

132- Banque d’Algerie, « Banques et Etablissements Financiers » à partir du 
site d’internet : www.bank‐of‐algeria.dz/bank.html, consulter le:25-02-
2025. 

133- www.bis.org/speeches/sp100921_fr.pdf, consulter le:18-09-2024  

http://www.bank‐of‐algeria.dz/bank.html
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 يمي لبنك الجزائرلييكل التنظا: (1)الممحق 

 

، متاح عمى 2024ديسمبر  20، تاريخ التحميؿ: الييكل التنظيمي لبنك الجزائربنؾ الجزائر، المصدر: 
of-https://www.bank-لكتروني: الإ الموقع

AR.pdf-2024_-08-25-toodroa/2024/08/organigrammealgeria.dz/s 

 

https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2024/08/organigramme-25-08-2024_-AR.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2024/08/organigramme-25-08-2024_-AR.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2024/08/organigramme-25-08-2024_-AR.pdf
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 2025-01-2لى غاية ية المعتمدة من قبل بنك الجزائر إقائمة البنوك والمؤسسات المال: (2الممحق)

 

 الرسمية، الجريدة ،الجزائر في المعتمدة المالية والمؤسسات البنوك قائمة ،01-25 رقـ مقرر :المصدر
 .24 ص ،2025 نفيجا 22 بتاريخ ،03 العدد
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