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P 15.
®): — http:// www. fifa.com /fr/ history/ history/o, 1283, 1, 00 (03/04/2006).

— Coustant & Philippe, OP Cité, P 16.
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(01/02/2007).
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Edi Seuil, 2002, P 09.
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(1) http://fr.fifa.com /worldfootball /releases /newsid=529405.html  (28-02-2008).
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() Allard- Poesi, F, Management d'équipe, Paris, Edi DUNOD, collection les topas,
2003, P 33.
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() WAHL Op cité, P 18.
(2 WAHL, Op cité, P 23.
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jours, Paris, Edi Hachette, 1995, P 35- 47.
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(1) — Loi n® 99- 1124 du 28 Décembre 1999 portant divers mesures relatives a
I'organisation d'activités physiques et sportifs (Journal officiel francais n°: 301 du 29
Décembre 1999).

— Loi n°: 2003- 708 du 1*Aout 2003 relatives a l'organisation et a la promotion

des activités physique et sportifs, Journal officiel frangais n°: 77 du 02 Aot 2003.).
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c ) il oualyy Geda (stuadll byl e -8
Goalany) dsilpe -9
ol ¢ Uil Al -10
Ll Gle b aay gl e g5l Eull aas-11
Alanyl 5 Gl Jah eyl Jledll Jaall aaa-12
bliie) ¢ dpalpll Glujleall gt A (Lpa 12 aanaes ) ehdll B3 Jhags Sy
@ s Sllea i Ll 09 Lo 26l jpleal e

(Loisirs équipés autonome) dlaxiwdls sieaall Clilsell v/

() MJS & INSP, une nomenclature des activités physiques et sportives, stat- info,
N°01-02, paris, France, Mars 2003, p03.
) MJS et ISNEP, op cité, p 01.
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Socio ludigque) A all delaal) cllgll v/
A haut degré d’organisation A1) e dalle dagd v

2 G A S
(Individuelle instrumentées)  3jeas dpadd v/
(Avec équipage) kil 4 Al v
Individuelles de masse ~ <) i v
(Mécaniques) 4SulSw v
(Semi professionnelle)  déjiae 40s v/
(Professionnelle) 4ijisa v/
fimy pold € JS Alsedl dha Jead Glijles & cllialy sheaad) el -1
JlSeapallS il lgtaa 7ty L aldll cilsl )y clpeaill o Jlall (allatiy dpad s
Al gadsd) cJlad) Bl caluaY)
Oslar sl Isle 8 agily 2in 75-15 painall (o s Gsale 09,5 )iy La 7 pea S
clila) Oslany gadd all 160 Jss agin o gl 8 5y IV o 3hil) o
gl any sl dads daadle) ddariy st Glalaall o2 b Y ) Caca )y
ilse @b laypkl o e ) cldhailly ((Eurosport e o) daadidl
Al GalsSa) AUl i e iyl pabill o el thged ) de L) Gl -2
t bl ylaall 038 (ailiad aal ey cdsylaal) Agu ddaiily
el Lemadal dalia) Le Laia) lany Jas3 v/

Agsiad) Jhall P ) sl Algs clae 8 S (<G5 Gyl v/
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A 35 anjleel 358 paladl J (e S g ol v/
k_ihal:ul\ 538 ‘S»AJLQA &}QM %) % 37 d}Sg L L}}uul\ }AJ:J\ dlu v

A Lgiilise o LS S dle) alaialy a3 Y A a3g) 8yl claladyl v/

bl cdgeall clialyll Al clialyll calaiill e dllall dajall cld il leall =3
Gagliag (oamnd Vs Adjine 4nd by oay <kl G5 duled) dna Glaly o o)l
And Y1 Gl e cNGag (65Kl lliall b sae dlalsic Lule]

Aai) Gy b oalill A5 cadall e il Calgal) thiead) Aol ddaisl) -4
s Y o3 Alens Lhnlal Aima oSUils Cilabiue it LeiSly (508 JSi o0 A
caaad) Jiliie (8 Cal gallatn ) Jlasl) O 350ae S5

Ajlie clieatlly Jilusll e aiall ke cljles a1l S AUl clujles -5
AUl A jlaay Can Ay el Cianill (Jadl) QS5 e il YIS ARl de sanally
el aa¥ls (Bl elsgll (& oy (hanall) Bae Lales Ladi lalae] llasi LY 230
spaidag (e

Gl cclaball Sl daludlS ) Glujleall 38 1 jseanll Gam il clujleddl -6
JSal 3 V) o o oS Vs AT ae il S5 (g2 IS o (& Slaadl (sl
Al il e sy bl cullhaally 45l 8yfine Ciliiliaes a0ab syhasall culiljailly
el lla®i Glujles Ay ASalSall Glalpll e JRIE, A Glylead) -7
(Al by )l Shaay lally A YT Aot e Wl K55 yiiae

.(Formule 1) syiixe 3l 2ilse 0 dpadle) Ayl taad cilialyy o clilas 4y
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cwuﬁ\ cé}@J\ ct_a).;a.d\ E)S @S&J\ '&)SS\ c.d.ﬂ\ 'B)S calod) ‘DS 33):\;,«5\ 4_1.& k_ILw)LAAS\ -8

G oo Aipae L S Aeles clialy oy candll 13 DS clalll ol e oo

4 g By (A% 33kl o Joala) Slas ole 02 Msm lenslas ciliaY) ) Lyl

2002 51998 s L pilaal) 222 A %

o) asmy llyy candl) 13l ACaA labll o el el 58 il lujladl -9

Slent clal)ll o3y cdansd sl dsylaal) dapas Sall SleYls pmlead) Hlaiayls dle )

Aadine dpabll clilady) haal ) ahlayl se e % 25 Jie b lae sl 2,4

s MJUS i (e 522l (NAPS) duzalyylls dnall 2ail) Agaa (adly bl Jsaals

INSEP

Aguydll (NAPS) by lls dad) daidl d3sae 1(15) a8y "Jsan’

ull) Lailadl) adiy) aaf 3o Glaall of acdl)
sisall ol e Jilal-
LA | sl alual) Jles
LEA Uiaalls 33gaall il sell
ee] plaaly  dshaie shadl Ll
pladl e piime e = | cpnaall 3N ¢ L)
eole)  alaaly  Lhai— | el AUl Gui | SOL | gl delaa¥) il jladl)
P L&Yl o8l
bl ) bl | Al claalyl) cgaall [ HDO | el (gsiaall cld cilslaal
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COmylaall (pe dgana dae—

kel (gAY

Ay gall il

Cleas  callati ddadal —
Aald

A0 asyles —

i) sadall Glazdl | IN

$heaall 1 il s yladll

Cleas  lby ddadil-
Aald
g5 Byfina Olailiaay Cllljad—

0

il (il s

DEQ

alilly AUl il ladl)

Omlaall (e yiiea 22e—

Bydine Slailhe

clalall Bl sl

Glaadl (sl el

IDM

oS ole) aldialy dplarie

A€l aslaal )l | MEC

Sl s Laal

oS ole] aldialy dpkarie
oy Gl Al syl

G yilall 5,8 Aludl 5,8

e laad) cilialy)l
SPR
e badl (gAY

S ¢l

2 final) 4 Cilasylaal
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S (eke] aldialy dplasie

dadin Gliliae

sl paall 35

PRO

4 final) s ylaall

Source : MJS & ISNEP, op cité, p04.

Al ) lpadl) Al caeny Cijlaall L 75 15 sl
<)y % % [l
98 |30-15| el % | <YL| BuS50 | la% | YYL leal)
99 4 Ggd Lad
%-4,6 | 44 43 1.204 20 49 | 45.800 | IDM
%0,9 17 18 1.088 22 37 | 12.300 | SOL
%8,7 23 35 200 19 29 | 9.500 LEA
%4,4 43 02 1.985 08 35 | 7.300 PR
%4,3 38 32 2.440 04 08 5.100 PRO
%5,4 17 64 531 11 38 1.900 INI
%8,2 47 20 691 14 43 1.800 DEQ
-1,5% | 46 20 1.325 11 24 1.200 HDO
NS 35 09 107 04 13 400 MEL

Source : MJS & ISNEP, op cité, p06.
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ol g adll oy —3-1-4-1-1

& alll g Ul saial) paaY) densi oSa
sl LY Al cDlally ) lmdn )l aaa Al goladyl Ll
dpalyll cbatlally cludliadl Pl abyll clesdl 8l dea e dnalyll Shealls
Wy grasil Apgpall Ll e Galdl Gajsbiuw Olsell 18 Cady dul dea (e
(D ay i) Sl b g Uail)
Al cilaal) -1
LIy clyaliall -2
Allead) -3
i i ke 147 Colay L 1999 4 Guzalyll colaal) aas &l shazlyll colaa) -1
Gaals ¢ (PIB) plal) sl =il 0 %1,7 Jiar Lo st (o8 Llle 23,3 Jolay o)
i lle 43 G L) clelaally (sl Jble 12 s ) @lih Jlle 74 glaas oY)
99 e layshaiy dnalyl) il aas s ol Jsaalls (sl Dble 7,2 s
.2000

) 2000 1999 J& (e claddl)
+ % 04,16 12,5 12,00 CMla)
+ % 05,55 7,6 7,20 dalaal) cile laal)

(D' MJS & INSEP, le poids économique du sport en 2000, STAT-info, N°02-03, Paris,
France, Septembre 2002, p 01-04.
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+ % 03,84 2,7 2,60 3038al) ALl

+ % 21,42 1,7 1.4 - il

+ % 20,87 1,10 0,91 ey v

+ % 15,09 0,61 0,53 bl Jil 3 v

+ % 05,57 24,6 23,3 Esanall
- %1,7 %1,7 A&l sl ) %

Source : MJS & ISNEP, op cité, p01.

o3a () Gl (DUl ) layacas ducalyyll i) Cacas ld oDl Jsaall 36l

GBsia Gl e A ARAY) Gain) Py el gl JSy oLl o588 383

cihalally, ludlial Calide jpanl Jeadll sin bl JSLell cabia 1) Jsaal

(@) Apaly)

e\.'mi d}A;J\ C)&.} c_ua).\l\ (e A.DAJ} 2000} 99 O L .J.a\)'j Lﬁ Claayl) e.ﬁA}

o Le saiaal) 3580 DA A @l ML)y o dpcaly)l) cliad) (S Juadill e didass

2000 i ing 1995

2000 ~1995 syill dpalyyll laaally alud) (e ) Dl 1(18) &) "Jsaa'

Jskl
@l sl Jblay
1995/2000
axall Sl 00 99 98 97 96 95
12,7 -0,2 1,54 1,50 1,45 1,42 1,37 | 1,37 daalyy ek
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6,9 0,4 1,65 1,62 | 1,60 | 1,58 1,56 | 1,54 Al FAN
48y udla
9,6 0,1 3,19 3,12 | 3,05 | 3,00 2,93 | 2,31
Kuualy)
18,6 1,1 2,01 2,03 | 1,96 | 1,82 1,74 | 1,68
dualyy Gljean
-1,1 3,4 0,18 0,18 | 0,17 | 0,19 0,17 | 0,17 | byl Al
RSN
16,8 1,3 2,19 2,21 | 2,13 | 1,99 1,90 | 1,85
BN
42,4 2,0 1,01 0,91 | 0,81 | 0,58 0,67 | 0,69 Oyl
=220 2,8 0,95 091 | 0,87 | 0,90 0,95 | 1,05 Gy BN
-28.,3 6,7 0,09 0,10 | 0,11 | 0,11 0,11 | 0,12 sl
19,8 1,0 0,05 0,05 | 0,05 | 0,04 0,04 | 0,04 .yl
7,4 2,5 2,10 1,97 | 1,83 | 1,64 1,77 | 1,91 | .dexaly clyeas
Al ]
33,5 6,1 2,10 1,93 | 1,71 1,63 1,55 | 1,48
'(U‘“_BJJ c«ﬂbli\)
dag e il
12,6 7,6 1,44 1,37 | 1,32 | 1,30 1,26 | 1,19 dj';a) byl

(Pl
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<l ya Uil
20,7 8,6 0,33 | 0,31 | 0,29 | 0,22 | 0,21 | 0,19
Gledliallg
Alaad Dl
22,7 7,3 501 | 471 | 432 | 4,14 | 3,98 | 3,80
Gaaly)
15,2 3,5 | 12,49 | 12,00 | 4,39 | 10,76 | 10,59 | 10,4 £ sanall

Source : MJS & ISNEP, op cité, p02.

gy dompe culS dpalpll aludl el of Baly o oSay Jsaall 13gd 14l

G iyl Al Al cledll el €e %2,5 eVl ol 4 sl Al Gl

S ALY g 05 A %22,7 ))tia Ly anall b candi) L3S e 3045 %73

Olual & GWY) Cua e Al Ayl b ddad) clelal b dasd oY) Gl

ceall Gl 8 agend) BUY) (adly slal Jaally ol

oLl 1999
% 1999 /2000 a9 Lkl 2000
929
4,56 % 2,75 2,63 303 yal) ddalidl)
3,04 % 2,03 1,97 kel 2 i) 5054
6,81 % 0,47 0,44 Tl 3055
0 % 0,05 0,05 A By
17,64 % 0,20 0,17 adalidl) clddl Janl)
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(35Sl
~ 4% 7,00 7,24 iladl e Laal)
4,87 % 6,88 6,56 laald)
6,39 % 0,50 0,47 sl
527 % 0,20 0,19 bl

clelal) bl Jeal
0% 0,02 0,02
(3l

1,04 % 10,35 9,86 £ 3anall

Source : MJS & ISNEP, op cité, p(3.
peal clile) J€5 8 byl Blaall aea ) (ResSall) AgSall dalull s
Aalylly Al By ey (Qlibad ) dSedl § cond) Ll damlyll duled)
Glalud) Wgda sdady o(gdl.. el dgesenll JaiY) ) AV chlsl ) dlayl
Al asae pod anly as8 LA Byl e pasadlly 5aY) 23 o V) sl
Aglaall cile Laall oydan osandl aliyl) WY1 e S8V Jandl) o BaaSlally il
Gagail) Calida e Zpud @l Iyl aas caly 2000 4w G rlyldlly ahaball -2
aaa il a8 el ble 2,2 oplaie Lo (L3aY)s udlall @l 8 Lay) daalyl) o35l
% 83 asan b iyl cplal) dhaii Jare 06K g g Jlde 1,80 @yl
1997 35 % 72 51999 diw % 82 Jiia
ialall 2000 51999 G Lo dpws dll clylslly clyabiall JSu sy olial Jsaalls

s alpl) & Uadlly
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gl 3 2000 5 1999 (s Lo Aot dll chaylslls clylal Jn :(20) A, "Jsas’

s )l
2000 1999
s08 sl s s s08 sl ki Jans
& yalal) & yalal)
A KY)| & jala LAKY) <yala
e Y gt | T T ey
2.192,6 | 1.826,4 83 1.919,3 | 1.571,7 82 £ sanall
39,00 190,7 4,9 29,7 167,77 5,6 b Gla <l gal
e i Aehd o
31,30 180,2 5,8 33,20 142,9 4,3
27,5
st Aehd Ol
18,3 170,3 9,3 20,70 | 1254 6,0
27,5 sk
144,4 144,8 1,0 121,70 | 124,7 1,0 slsedl S alalll
Gl
93,9 93,9 0,8 98,40 70,5 0,7 Al
Glanll <l gal
92,8 92,8 5,5 15,10 | 100,00 0,6
Lgadal
78,6 78,6 1,0 72,10 | 82,00 L1 | G iaa]
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Lsulall
76,3 76,3 0,6 140,80 | 69,00 0,5 Ad)sa sy
Sl AlSa oyl
59,5 59,5 0,5 192,5 | 57,30 0,5
VAl sedl calayal
47,4 47,4 0,2 179,0 | 51,50 0.3 Ae siia dpcaly) Ldal
Lok G35t a1 i
37,4 37,4 0,3 70,6 22,70 0,3
27.5
28,3 28,3 0,4 59,8 94,90 0.6 Patins a roulette
Source : MJS & ISNEP, op cité, p03.
Gl Cleadll e Al cbabiall JS1 G el Jsaall dappu 30l (S
leojlsls claball J< cpa 4 il clalll daid) clfieaill e Welal J<as

Vo @l Sl e 2 A Lo ) gl Caliday daalyyll 4,3aY g

oSy 4l V) lgest ey omll) g Uadll 3 i las Sy A Alaiil) a0 Al -3
PO (e sana 3 lgxpand

G ool pusley ) A (e S0y ol g Uaily 3yl Alia 3 Aadsl v/
(&0l Ol (spae ) (el g Uadll

Ayl ailsllls Culagail) il Alia il ddaial v/

(NAF : Nomenclature des activités Frangaises) 4.l 3ozl 4 gae CliS
toy s el g Wil Adag el 1) Gy ey

o OsSE Al dhal) -1
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NAF92.67 Wjays dualll JSLglls cuhallally caludliall s 7 v/
NAF.92.6. C Al dwalyy dsil v/
NAF 92.6. B s saall 3))3Y) 8 dpialyy ddaiil v/
toe (sSE g thualpll cilaadlly aludl bl Alall cld ddaday)
:C&’;‘ v
NAF18.2J _iag NAF18.2D dpalyll wdldl =k
NAF19.3 decalyyll 53y

+

NAF19.2Z izl cilially da ) Ciljeas ok
NAF17.4C ic i)

+

NAF36.4Z izl cilieas

-

NAF35.4C dlsell cilalal

NAF35.1E (jiu

NAF36.6E Liu 4

NAF36.5Z sl Clyseas ls sllall dilge =
NAF29.6B isly)

NAF25. 1A ddalad) 2lsll) iy cDlaall
ol v

NAF35.3B ssall adal DA 4

NAF45.2C dabiae obly sk

NAF45.2P faamb))l cile W el
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(el ylad v
NAF52.4C duall L) <k
NAF52.4E w43y
NAF52.4R dualy)l) xilall s

NAF52.4W sl 3l 3L 4

toal ddadsl v
NAF 22.1C/NAF22.1E aunlill shall iy s
NAF60.2C 4lsell seladl =
NAF63.2C (gyel copll ¢ Slall Jaill cilars e
NAF71.4B o) =
G5t Lo 2000 L (e senall lisial) ol ¢ Uil 8 Alleall aas aly 355
24.500 e oeise asd 93.000 IS de sead) Jiii dua Jee caaie 350.000
) alsall aUsiy slany agie %28 cAasse
& Uadll 133 550l dball 3 Lagead oaly)ll plhail) 3 Jeal) Coalio gissi
Headl ey el e 23l s L (Y A sanall)
LAl alallly )yl v/
il V7
Apalpll Gihall s v

Gl iy o v
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O Lo Aalyyl) alail) A€y A€ n Jundiiy JSi 8 Aldial) CahlaY) g st i
oplal 85 ASLine Cllay s Agylals Aol (A gina g Apeade (alad]

tCydia W85 —2-4-1-1

Al GLRY) L ) Gl eaiall 8 Gl g

aan ) bl alaiyl 13g) AGA ¢ g ll aal axall 38 J< s cduzalyl) slat) b Alaial
G Alglaial) JlsaY) aaad Adlia) cCalyay) ala 5€ (<G5 dal] Cua ddylaall dia
Aalyl) e gl 138

AN ey Sh Jlall peaiad) sl DA Ge Gald) Jolages @l e 4l
Miall ilsngas Ay S @il g Sl cladlidly cbalsill (amy adamhy Alall @il
c )l
Alall GulS By n et s J asindl (s Ol il L 0 %0,11 -1
PIB lall sl il 8500 Cagany 4nigh e 1 LU s ddalic dalaiall il 51
e CilS Ayl AagSall o) el i Gyl callall (WS aidan Jaiy %0,11 250
P V5o osale 570 )by adoey Aaldl cildile aiifi ofs (%1)c Wy salyy cilaay
A o sl s ths WS 2005 alad) e a5l i e %20 3alip Al 5 e (e
s KU balall o3a alat Jedy Jee Cuaie 44.000 &L
dpalyl) AVl 433U dudle s LT jie 1) ded o : Vs Lk 13,175 -2

2001

() http//:www.lequipe.fr/football /coup du monde_ journal 1501.html (06/04/2006).
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s (@Ss e Szl ) dualyll 338 e alladl 2 LY 2(21) a8, "

.2001
Lzl JlesY) a8,
i) ALy FERA|
% ddgud) | (N9 Ubla)
42,06 5,541 P = USA NIKE
16,74 2,205 Allemagne ADIDAS
a"ﬂ*:‘ias o
12,81 1,688 Ro=oic | Angleterre REEBOOK
8,80 1,160 e USA | NEW BALANCE
4,28 0,564 ﬂa‘f Japon ASICS
icS.
3,81 0,502 IIIIIIIEE."/ Allemagne PUMA
3,06 0,403 e — USA CONVERSE
2,92 0,385 F'm USA FILA
2,84 0,374 Japon MIZUNO
SVarzuno
2,68 0,353 VANS USA VANS
100,00 13,175 £ sanal)

Source : http//:www, sportail, free, fr (21-07-2000)
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(228 581 25)s¥) SSYUEFA diaad o3 L aluadl s (i )00 ole 128 -3
Al Lgysl S @bl 3 ALl jbe el clamidl e caeds ) sl gl
2004 s Jusplly caedl Al

L i b die ol Leldial DA gl 138 UEFA J 4wl sl cdd 5,
Gsin (e Ak )5l oale 80 ) ) clias of 225 2003 Ludss 06 5 05 o
bl SIN 5 i) gud gl ¢ gnalill Jaal

& sl 640.000 s 55l Gsale 4.8 alae Silie 3 JS e dalll <y i
Slimg A Galla G ol Alla 8 32.000 5 el sanall 50 3Dl sill Alla
s asile 1,9 aie e dany o (S alid) 050 d¥) sl

Al s el omle 1,9 iia o doanan Sleill ol ) pdl) dabi Als i
Sl lasy oAl Gyl ety L g gysl osle 2.5 Sl Caatl) ) Jalil
Y 5Ol calia deany goa 8 o5l sl 3,8 e (e SE S5al) Calia Juanid
G sl e deany (3 oY) alaal) Gl Aas Abes Blanys g8l (sale 6,4 gl
Cill) alial ol Z L)Y ana dhay o oS e < op5f osale 4,8 e Jiy o &l
'J))T asle 17,6 cl“ sl
Syl alel 1ilas) daia dagis dxiloall Tea il ale o8 @ 1 il aga 05l 300 -4

2004 das Juiydl caadl Al Lyl adl S il Dl

() http://fr.uefa.com/ news/ news Id= 124996. Html ( 30- 03— 06)

@ http://news.bbc.co.uk/go/pr/fr/-/nilarabic/busiseewsid-3841000/3841921-stm.
(26/06/2004).



129
addl) 3,8 dolia = J¥) il

a¥) il e Al e 8 Canmdl Al adl Bilag) daa o osllae JU
L3 O i) 4dis ale 300 sa giad Joa GY) (e 808 Axdy o S5 Ay )Y

Aalaty) 8l B8 andia oY D ASY) Ll Glaals Rl lad ()5S
Gl OsSie Jially caglilia (A sty ag¥lial el LlaYlh gepdy opdl
A G e GBI Y) e alSe (38 e Al GlBle Y

ealie g lEyY laa o iilas) dagia of Aglayyd) A5aall GlSHE Ao gene il
shlall i) ava (ple 30 sy Adla by Dbl Gdas ) o Glasal 8
5aalgl)

lapd) alaidY ) o Al D il e 335 3 Jlee Yy alady) lad 3850 Jlis
shlall ) (ulady) ol Jali 13 il 4 sle 300 Ly e Gia oIS
Akl 8 4l

10 op zobi Lo i US Ll ya8 " 35l saanll Gyl Mac Douglas Jl
Skl G Dilas] i 1) aalsll shluall i) 4 (sle 150 )
e s il 5V dspall ALl @il JleeY) o) Jlea) 5)5) osle 615 5
pmsall Algr any w38 3y Apudll Agladl V) Aspall 38 B e sl Jlee) o)

LGod IS Gl Jlee Y a8y Juatilly Jasy bl J5aall5 2004 2003 (55 <1
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ams gl 3y Apstydll V) dajall (358 U8 (e Ginad) JleeY) 28 1(22) a8y "Jsan

.2003 -2002
Jus¥) o, Jlas¥) ad,
Al | Gsla) G Al Ll osly) Al
(909 (909

4 67 NANTES | 10 20 LILE

8 25 PENNES | 3 69 LENS
13 16 METZ| 7 39 AUXERRE
16 12 S ETIENNE | 1 82 LYON
5 64 MARSEILLE | 6 48 BORDEAUX
2 70 PARISSG | 9 24 SCHAUX
11 18 NICE | 14 15 BASTIA
12 17 STRASBOURG | 16 12 AJACCIO
17 10 TOULOUSE | 8 07 CAEN

a8l Osla 615 = Alaay) dual)

Source : http://www.lexpansion. Com/ art/ is. 0. 81397.3. html,

(29/04/2006).

sl JUal ()50 dudlia b S L) (3,all UEFA Jlall Jlea) 58 2550 (ysle 415 -6

Il Juaii 448 oLl Jsaally 2005/2004 (5550 amsall e champions league

e sall widly
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Lsh JUal ()50 (o3 A8 Liall () ially ISl Lpadi Jsam 1(23) &8, "Jsaa

.2005/2004
Ay 3Ll EUS &A

Groupe A
7.379.221 1.948.052 1.623.377 OLYMPIACOS CFP
30.627.922 1.948.052 1.623.377 LIVERPOOL FC
13.749.351 1.948.052 1.623.377 AS MONACO FC
9.907.792 1.948.052 1.623.377 DEPORTIVO LACURUNA

Groupe B
4.894.805 1.948.052 1.623.377 FC DYNAMO KYIV
13.479.221 1.948.052 1.623.377 BAYER (04 LEVERKUSEN
13.683.766 1.948.052 1.623.377 REAL MADRID CF
10.574.675 1.948.052 1.623.377 AS ROMA

Groupe C
18.387.013 1.948.052 1.623.377 FC BAYERN MUNICHEN
7.843.506 1.948.052 1.623.377 AFC AJAX
15.054.545 1.948.052 1.623.377 JUVENTUS FC
4.793.506 1.948.052 1.623.377 MACCABI TEL-AVIV FC

Groupe D
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16.289.610 1.948.052 1.623.377 MANCHSTER UNITED
8.285.714 1.948.052 1.623.377 FENERBAHCE SK
3.847.403 1.948.052 1.623.377 AC SAPRTA PRAHA

Groupe E
15.661.039 1.948.052 1.623.377 PSV EINDHOVEN
7.660.390 1.948.052 1.623.377 PANATHINAIKOS FC
6.163.636 1.948.052 1.623.377 ROSENBORG BK
23.385.714 1.948.052 1.623.377 ARSENAL FC

Groupe F
15.997.403 1.948.052 1.623.377 FC BARCELONA
4.389.610 1.948.052 1.623.377 FC SHAKHTAR DONESTK
26.150.649 1.948.052 1.623.377 AC MILAN
10.528.571 1.948.052 1.623.377 CELTIC FC

Groupe G
17.081.169 1.948.052 1.623.377 WERDER BREMEN
14.520.779 1.948.052 1.623.377 VALENCIA CF
5.809.091 1.948.052 1.623.377 RSC ANDERLECHT

Groupe H
5.679.221 1.948.052 1.623.377 PFC CSKA MOSKOVA
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12.383.766 1.948.052 1.623.377
28.024.675 1.948.052 1.623.377
8.063.636 1.948.052 1.623.377

415.584.416 62.337.662  51.948.052

PARIS SAINT-GERM

AIN

CHELSEA FC

FC PORTO

ala

Laall

Source :

http://fr.uefa.com/multimediafiles /download /competitions /ucl/309557_dow

nload.pdf (23/05/2005)

Glle 3lid g pema Gl GaldiY) s aa 8.311.186 laaasy (Mol 8,3 -7

oo %56 s sy 2006/2005 oS ansddl Ba IV dnpll il g5l

g camsall Slshl A% 75 caeDlall ¢Miel A Jagiasg 2005/2004 55)SI) o sall

Jsaall 818 au e g8l Osle 150 )l Jiddae ity Cpaaliall (e 202l 138 e

. 2005/2004 aussall 3 5yl sle 105,7 2s0n & idaal) 138 (IS Laxsy

2004 e 10 & Canal+ iy degena 4indy o3 ahadl 5 :®) 500 653 -8

% 60 i 32k 2008 5 20050 (cuipill (5ysall ilylaad galill Sull G lSiaY

A(LNP) G iaal i) 5,80 i dll Aall ade ciliass gla JAT oo

(M www. |’ internaute.com/sport/dossier/football /of /lbusness.foot.frangais/2 /shtmel

(07/03/07)

@ www.|’iternaute.com/sport/dossier/football /07 /business.foot.frangais/7 /shtmel

(07/03/07)
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11.937.768 e V) aa)dll ey & @)lie 318 JS mie (LNP) )58
Caneays Sldl) Cutiilly daall @l a3 o g Sl cauge IS e )
sl DA 3L g 3l b sae

Osle 44 M Je Lyon G Jeas 2005 -2004 g5 S ausall Zoled aag
39 Lens «(y5k 40 Marseille canai oIS Laigy ¢ Sgihll Call Clsile 3ypa 3 5y
oste 13 il Troyes 5 Sedan i (e JS il AT 8 Sl oysf osle
L3208 U
I pnsill 38 (g (3 Glamdd o dplatll Lidle el of dal g ) 2D 06 -9
cabsl) amsall e g5l sl 06 flaa SR e @i o A ) e dpuiill Al

ool Gl g laic ACCOR el ddaidl) desanall Caxdy 2006 diw i
5aY) 13 Galy Laie 'Novotel' idle Gyl lad Jead of e Olympique Lyon
'Ticket Restaurant " idle Gyl dasy of o Lsin 5y50 e 03 flaes sl Jals
el s el Lexie
el glaty) Gudl Lefia 3 Adlall aauy) dam as @i gys osde 75,5 410
& Agiial) Adlal) Al e Akl @lbluadl dlae) (e e lgY) 24 3) cManchester UTD

s Osle 251,3 0)38 Jleel o8y @is 8 Gl of clluall o3a sl 2006 s 30

() www.|’iternaute.com/sport/dossier/football /07 /business.foot.frangais/5/shtmel
(07/03/07)

@ http:// www.tsr. ch/ tsr/ index. html? site sect= 200003 & sid= 7468316 (07/03/07)
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~2005 awsall Lysl JUasl ddayly (lS ciludlia (o Suall Bl sl o a2)ll e ellig
cash Osle 4,2 s Gl Al GIS ua 2006
Malcolm Glazer _S;ye¥) jllall 52U it ghalady) il ausge Jsf any 138
Vs Jle 1,2 ey 2005 s 3yl (5550 g3
e Old Trafford calal duleiuy) a8Uall 5ol (328l & Uainl o38 all Zolac 2234
e AIG clipalill £.56Y) A ganall pe Aley die adisis c22ie 76.000 LY 68.000
i 04 s Lo gy ke 85,8
Clilladl 4adat o)y G 23l 3 ST SaY) 2 il s iy 05 56,5 11
byl Juaisall alats Gia aid 2006 Al 5 Olsa on b bl caakis Al Al S
< m Gsile 40,8 iie aday il dad slaw JE gy Osle 135 lylaie dllea)
.FIFA
Cilaswisall O A53atl) 3yla] Anlal1 408l Cin a8 400 dga ey dea (e 12
Conans 38 (JLaigal) adaBi s (g Byine Jidlae o Coaliind 28 Aplaly] A5all ulS
09 G Leaiidl Pa 55 Jble 22 ) Glias ddlia) diddae Gaiiaty addaiill dilee
2005 alad) (e 55l udiy 3l dlisa 09 5 s
Juaisall of (DIHK) dplaly) delually sylal) 2ajed duhy <l AT ama

aclball 5 dabidl Glelad 4 A3l (3/1)WAE daas 4adas 60.000 ylile slasb e

M http:// www. I’expansion. com/ 4008/2/ out/134.0.138683.0.html.( 08/03/07)
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sl e lladl 3 o2l 20 el ade Jeast @M dlud) sa (D gyp JLL14.8 -12

. byeill Forbes dlas 43 cinya e 1 2013 55 K1

Gl S Gl aendy o b G Allall 868 20 eV L adsall s i

palladl 8 3ip el 20 canp b L (Real Madrid

coos Dbl 2,5 apaa gy,

s Oble 2,43 xlig pudile
s Dble 2 Aasldy

s bl 1,01 Jl)]

s Dble 1 zise b

a5 Osle 725 Ole

-5 Osle 091 (i

e 9053 Osale 533 Lugiibea
ca0s Osdle 529w il
505 Osele 500 Jsapad

a5 Ostle 399 algiig

c s Ol 382 Sl

e 552 Osile 350 2igalyen Luwys

- 505 Osile 308 (D)

v

v

v

v

v

v

v

() http://www.forbes.com/sites /kurtbadenhausen/2013/07/15/real-madrid—tops—the-

worlds—most-valuable—sports—teams/.
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-5 Osle 202 JalS s v
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O il o @ ol jpemall BlA Gilai) ) osds gt OF) abpes @ adll e
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calledl 8 At FSY) Al ol ¢ jual ey (3 by —allad) Jso JS 8 i

gl o3 Aualll o3a sy il A QL) 0 e dal

Al il v
Adas g Aaseia el v/
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2l dasls &1y e ST Aaglially aliial) il il ddadsy ¢ 1Y) v/



138
addl) 3,8 dolia = J¥) il

ey ally g Bl Hsa (e bysa (B Gl (i 2sasall il v/
(@AY Lo laall Ll A3lis Cagll diands ) Jgeasll Lygma v/
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omeY v
eV
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byl bl v/
Faalll Alaally 850 e Aleay Cilylal v/
P in baydng badats hulali Gallay daall) ) Gl sy 2l
LSS G ginall alail) Ay il g s gad Gy v/
capina) alaill 4 Gopla JS cilialgs @séa paas v
il 5S4 CilpaYl dda deagd Ll Aaleally ) el ey aeyg
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(SAPS)" 4 iaall dualy)ll A genall 250" Lasaad Lot 52y 4350l (i
Al A b B8 e JE) ol Gud (al) Oledl 1 CaSy il
Lhios Ll Ll Cilaly IV daall )50 3 QU e Caly G ) At
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elfls dualll okl 8 Leilaly e Db —leeMaual; FIFA 435 4 ciia Sl 55 v/
P sl e dled) Lgiae B agis el g il (- giosles 201
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Jsi il (Al ospalill Jall Bsas am ey e Aeanall dialaall dady Gl Gl S S
ehe) g e culS Audlia A ofy Jy cciliglly G e vaall all¥) J2A) jaas
el JE Wl (6K G dia spialill Lagead
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Aale & (Ol e Lagpad) cagindl alaill yalie Hlicly, Malaja s Bosman
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() Drouin, JC, les grands économistes, paris, Presse Universitaire du France, 2006, p

136.
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Source : Drouin, JC, op cité, p 148.
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Résumeé

De nos jours nulle ne peut nier que le footballeauzoup évolué en
guelques décennies, il est devenue un vrai phérmm@arial qui occupe une
partie importante de nos conversations quotidignitesst devenu la plus
grande religion du monde, ce retrouvant méme au desuenjeux politique a
travers toute la planete.

Il est aussi indéniable que le football est devemaréneau commercial
et économique, les entreprises comme les médias arfait I'un des moyens
privilégiés pour atteindre l'audience et les cons@teurs, de ce fait il est
devenu une activité économique productive de reddésus comme le reste
des autres activités économiques.

Dans ce contexte que le football a crée, les diriteedes entreprises et
des équipes de football plus particulierement daaspays développés, ont
tres vite compris qu'un nouveau domaine d'invemtient était née, et qu'il
avait une possibilité d'augmenter leurs revenuss ipaur profiter de cette
nouvelle situation avantageuse il fallait prépdicdfre adéquat qui prenait en
considération les spécificités de ce nouveau credeanomique.

Fournir un produit qui s'adapte aux ambitions spirations des
consommateurs, doit étre précédé d'une étude supaeticularités de la
consommation et de la demande dans l'industrieodtbdll, et obtenir des
réponses a des questions telles que : Pourqugelds se rende au stade ?, A
guoi t ils aspirent en portant le maillot d‘'une gguou d'un joueur en
particulier ? ... etc .

Répondre a ces importantes questions contribuecareeption et la
présentation d’'un produit qui peut non seulemetisfeére les attentes des
consommateurs mais aussi les intéréts de l'équipEent ainsi une zone
d'intérét commune entre les deux parties,

Et le chercheur a essayé a travers cette étudetieeran avant I'apport
de la réflexion marketing dans [l'industrie dutb@dl en général, et dans une
équipe professionnelle du football en particuletrguels sont les avantages
de l'adoption de cette réflexion ?

Mots clés : Réflexion marketing, Club professionnel, L’éconenau
sport, Marketing sportif, marketing-mix sportif.
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Summary

Now days, no one can deny that football has come @reat deal
within few decades, thus, it has became a realas@tienomenon which
currently occupies an important part of our daibyneersations. Football has
also become the biggest religion in the world, \Wwhewen finds it self in the
heart of political issues all over the planet.

It's also undeniable that football became a madwd an economic
niche. Both business and media are using it asobtiee best ways to reach
the audience and consumers. Thereby, football besom productive
economic activity just like the rest of the otheoeomic activities.

In this context that football has created, busnesders and football
managers, especially in developed countries, haiaklyg realized that a new
area of investment was born, and that there waspaortunity for them to
increase their income. Nevertheless, taking adgentd this new situation
requires the development of a suitable offer wisicbuld take into account all
the specificities of this new economic niche.

The creation of a product that fits the ambitiom&l aspirations of
consumers must be preceded by a study of the d¢hasdics of consumption
and demand in the football industry. Thus, theolwihg study aims to obtain
response to different questions such as: Why stgsogo to the stadium?
What do they aspire to by wearing the jersey oif team or a football player
particular?...ect.

Answering these important questions helps in theception and the
presentation of a product that can not only satisfysumer's expectations but
also the team's interests, thereby creating a caomanea of interest between
the two parties.

In the following scientific study, the researcheed to highlight the
contribution of marketing thinking in the footbaltidustry in general and
within professional team of football in particul&inally, this study also aims
at highlighting the benefits of such an approacthefootball field.

Key words: Marketing thinking, Professional football teamo8peconomy,
Sport marketing, sport marketing mix.
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