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 وعرفان شكر

نَ ٱعَلَّمَ الذي  ن الحمد للهإ      نسََٰ لَمإ  لْإِ ن أبفضله تتم الصالحات لذي وا.  (5 آية: العلق،) مَا لَمإ يَعإ

عبادَةِ، فضلُ العلإمِ أحبُّ إِلَيَّ مِنإ فضلِ الا العمل، والصلاة على المصطفى القائل " هذ تمامإمكنني من 

من همس في أذني بحرف والشكر موصول إلى كل (. 4214-الجامعصحيح الالألباني، )" وخيرُ دينِكُمُ الورَعُ 

هَلإ جَزَاءُ  لقوله تعالى:مصداقا  يبرد الجميل لمن كانوا عونا ل يإيمانا منو فكرة منيرة، أ ،مشجع

سَانُ  حإ سَانِ إِلاَّ الْإِ حإ كُر اللهوقول رسوله " .(60الرحمن، آية: ) الْإِ كُر النَّاسَ لَمإ يشإ  البخاري(حيح ص)ال" مَنإ لمإ يشإ

 يةمالعل هاوتوجيهات ابنصائحه علي   بخلت لم والتي "زهرة بلعيدة " المشرف ةبجهود الأستاذ هُ و  نأ وهنا

 أرشدتني لطريق العمل الصحيح، فلها مني كل الشكر والتقدير والاحترام.و والعملية 

ل قبره روضة وجع" رحمه الله سعيد عياديسور" يكما لا أنسى أستاذي ومشرفي القدير الفقيد البروف

 سكنه فسيح جنانه، وجعل ذريته خير خلف لخير سلف.أمن رياض الجنة، وغفر الله له و 

مُقدم مُسبقا للجنة المناقشة، التي أتشرف بتكرُّمها لمناقشة أطروحة تخرجي ولها الوالامتنان والشكر  

  مني التقدير، ولكل أساتذة لجنة التكوين في الدكتوراه.

الكثير،  " الذي تعلمت منهيوسف حنطابليديم شكر خاص للأستاذ البروفيسور " كما لا يفوتني تق

 ولكل الأساتذة الذين قاموا بتحكيم الاستمارة.  

ئي لغاية مرحلة الابتداالتعليم لا أنسى توجيه الشكر والتقدير لكل الأساتذة الذين در سوني من مرحلة و 

 التعليم العالي فلهم مني أسمى عبارات الْحترام. 

 الذين تم إجراء الاستمارة معهم. هذتوالأسا المشرفين التربويينلكل  موصولالشكر و 
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 الدراسة:ملخص 

المعوقات البيداغوجية للأستاذ وتأثيرها على العملية التعليمية تتمحور هذه الدراسة حول موضوع     

 هااعتماد ثمن حيإستراتيجية وزارة التربية الوطنية كما تبحث في في ضوء المقاربة بالكفاءات. 

 ،سة الابتدائيةأثناء الخدمة بالمدر قبل و  تكوينهمأهمية و  ،ر قبول الاساتذة للاتحاق بقطاع التربيةيمعايل

في قدرته  على العواملكل هذه وانعكاس مي يإدارة الفوج التعل في الأستاذ تحكمإضافة الى مستوى 

جاح في ن هي الأساسن هذه العوامل الثلاثة أيقدر الباحث حيث ، تجاوز المعوقات البيداغوجية

 بيداغوجيةلمعوقات الاتذليل من يمكنه يفها ظها وتو ثمار حسن استو  هاامتلاكف ،العملية التعليمية التعلمية

 لمرحلة الابتدائية.انهاية لدى المتعلم في المستهدف لتحقيق الموارد المستهدفة وصولاً الى ملمح التخرج 

ة لتحقيق يقيامه بواجباته المهن لحظةالمتميز  الأستاذوتقديرا لأهمية هذه العوامل الرئيسة في نجاح 

يد مخرجات تجو  تسهم في إقداره علىالتي و المرتكزات أهمية هذه  برزلي غايات التعلم، جاء البحث

 الدراسة على النحو التالي:جاءت تساؤلات  وعليهالعملية التعلمية التعلمية. 

 في الاعداد الناجح للدرس؟ تهأثر على كفاء توظيفهوآلية  الأستاذكفايات ملمح لهل -

 م الحديثة؟ تقنيات التعلي الأستاذاكتساب  فيما هو دور التكوين البيداغوجي القبلي واثناء الخدمة -

  الناجحة؟دارة الصفية الْ دورها فيو  ،العلاقة التربوية المناسبة توظيفأهمية  ما-

المعمول طريقة الو  الأستاذملمح  لمحاولة فهم "ماكس فيبر" رادقمبب تحليلالفي وقد استعان الباحث     

تهدف  الدراسة أنكما ، دور ضمن النسق التعليمييؤدي كفاعل اجتماعي اختيار توظيفه بها في 

 ،وده المهنيعلى مرد وانعكاس ذلكمع المتعلمين بناء علاقة تربوية  فيقدرته ى معرفة مدى تأثير إل



 ناءثأعلى ما اكتسبه من تكوين قبل و  واعتمادا ،ندمسالمتناسبة مع خصائص فوجه كانت ا إذما و 

  ."بارسونز"مقاربة  حسبة يمة التعلمينساق العملية التعلأمن فرعي الخدمة باعتبار التكوين نسق 

لتدريس يزاولون االذين المثبتين في معلمي المدرسة الابتدائية  مثلةم عينة الدراسة جاءتهذا وقد 

مديرية بالشعيبة و ( ، الثانية)الأولىوالحطاطبة  ، الثانية، والثالثة(الأولى)لقليعة لتربوية ال اتبالمقاطع

 . مثبتا ستاذاأ 533بلغ عددهم  تيبازة والذينالتربية لولاية 

ويوجد  ستاذالأيؤثر وبشكل مباشر على أداء  ةالثلاث عناصرالن غياب أحد هاته ألى إوانتهت الدراسة 

 ينعكس على مخرجاته التعليمية.له معوقات مما 

م (، تكوين المعلم، المعوقات، التعليستاذالأ) تعليم الابتدائيال معلمالملمح، : الكلمات المفتاحية

لتربوي، إعداد ا الاجتماعي، الأداءالنسق  التربوية،العلاقة  التدريسي،الالكتروني، الاداء وتقويم الأداء 

 ات.بالكفاء والصفية، المقاربةارة التربوية والمدرسية دالدروس، البطاقة التقنية للدرس، الْ

 

 

 

 

  

   



    Abstract: 
This study revolves around the subject of the teacher's pedagogical obstacles and their 

impact on the educational process in light of the competency approach. It also discusses 

the strategy of the Ministry of National Education in terms of its adoption of the criteria 

for accepting teachers to join the education sector، the importance of their training before 

and during service in primary school، in addition to the teacher’s level of mastery in 
managing the class group and the reflection of all these factors on his ability to overcome 

pedagogical obstacles، as these three factors are the basis to make the educational-learn-

ing process a success. Mastering them with a good investment and employment enables 

the teacher to overcome pedagogical obstacles in order to achieve the target resources، 
leading to the expected objectives for the learner at the end of the primary stage.  

In appreciation of the importance of these main factors in the success of the distinguished 

teacher at the moment of carrying out his professional duties to achieve the goals of 

learning، the study came to highlight the importance of these pillars، which contribute to 

his ability to improve the outcomes of the learning-teaching process. The study answers 

the following questions: 

Does the teacher’s profile and the mechanism of his acceptance into the profession have 
an impact on his efficiency in the successful preparation of the lesson? 

 

What is the role of a prior and in-service pedagogical training on the teacher’s acquisi-
tion of modern educational techniques?  

 

What is the importance of employing the appropriate educational relationship، and its 

role in successful classroom management?  

 

In his analytical research، the researcher used the “Max Weber” paradigm to try to un-
derstand the profile of the teacher and the method used in choosing to employ him as a 

social actor who plays a role within the educational system. The study aims at identifying 

at what extent can the teacher’s ability to make a proper educational relationship with 
learners which has a positive reflection on his professional output in the context of the 

educational perception of “Ibn Khaldun” and whether it is proportional to the charac-
teristics of his class group، based in his choice of this relationship on what he acquired 

from training before and during the service، considering training as a sub-form of the 

educational learning-teaching process، according to Parsons’ approach. 

The sample of the study was represented by the 533 tenured primary school teachers who 

teach in the educational districts (Kolea first، second، and third)  ،  (alhatatiba first، sec-

ond)  ،  alshaebia، in the Directorate of Education of the province of Tipaza.  

The study concluded that the absence of one of these three elements directly affects the 

teacher's performance and negatively affects his educational outcomes.  



Keywords: profile، teacher of primary education (teacher)، teacher training، obstacles، 
e-learning، performance and assessment of teaching performance، educational relation-

ship، social pattern، educational performance، preparing lessons، technical card of les-

sons، educational، school and classroom management، competency approach. 
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 أ 

 مقدمة:

طاء، ى القمم، فبذلت لها واسع العإلتعد التربية محل اهتمام الأمم، لما لها من شأن في رفع الشعوب 

راحت ، على الناشئة الفتية، ففاعليةو صنيعة من وللمشتغلين بها وافر الثناء، حين أدركت ما لها 

لوطن لات، والغاية صناعة جيل راشد، يحقق الأستاذوتكون الأساتذة و تبنيى المدارس والجامعات، 

وتتعزز ة الهنية، عيشالحصل البشرية، فت الأجناسة الفوقية، بين ى المرتبإل بلاداليرقى بلالمقاصد، و 

سمتها جات التي ر المخر وعندها تقع الغاية، من وتزداد في أبنائة صفة العصبية، الروح الوطنية، 

 .الوصاية

ستقلال، نالت الحرية، بدماء زكية، فسعت بعد الا أنوالجزائر لم تكن استثاء، فبذلت الجهد والعناء، بعد 

لترسم -76-في بذل الجهد والمال، لتحسين الحال، فلم تعدم الحيلة، وتوفير الوسيلة، فجاءت الأمرية 

لتجربية، ي تميزت بالمناهج ارة والتعريب والاجبارية، وتجسد ذلك بإنشاء المدرسة الأساسية، التأالجز 

 المسار بالعودة للمدرسة الابتدائية.بها لينتهي 

المقصود، أين ظهرت مواطن الخلل، في مخرجات هذا الجهد المحمود، لم يتحقق كل من وبالرغم 

العلل، من مستوى هزيل، وتحصيل علمي قليل، ينسب حينا الى المناهج والبرامج  تها كثيرشاب

ذ الفاقد تاسلألسرة الجزائرية، عن دورها في العملية التربوية، وحينا التربوية، وساعة الى استقالة الأ

 والكفاءة المنهجية. ،هلية، والقدرة المعرفيةللأ

مشاعرهم ي فويوقظ ، الناشئين يتعهدخدمة العلم والمجتمع، فهو  في هدور ن يدرك أ الأستاذ فكان على

نه عدة الأمة ، إ، ويزرع فيهم القيم الانسانيةالسوية الأفكارعقولهم في ويحيي ، والدينروح الاخلاق 

، لأنبياءاى مرتبة العظماء، ومقام إلجعل مهنته تسمو يشدتها ورخائها، وهذا ما  ،في سرائها وضرائها

نو  ،علينا تبجيلهوجب الروحي للمجتمع الذي الملهم قدره أرفع من كل قدر، فهو ف نزلة الاحترام، زاله ما 

 .  على مقامأ ورفعه الى 



 
 

 ب 

 ير الحقيقةلتقر  ،جاء البحث العلمي ليتحقق من افتراضاتهذه المكونات،  لأحدوبعيدا عن كل اتهام 

المهني الطويل، عله يجد دليل، يعالج به سبب المعوقات،  هعن الباحث في مسار اشتبهت ، العلمية

فهم  ولايتحقق ذلك إلا بتعمق فيالذات، من خلال تذليل الصعوبات،  ثباتيسعي بذلك لتجاوزها لْ

  .مؤشرات تفكيكها الىب اتالمسببات، وتحليل المتغير 

 على النحو التالي من المراحل المنهجية: ،الميدانيةث النظرية منها و ء في أبواب البحوهذا ما جا

 فصول: ربعةأالنظري ويشمل  الباب

 العناصر التالية: فيه حددتالعام للدراسة(  الْطار) الفصل الاول:-1

 المفاهيم،د تحدي البحث،فرضيات  البحث،إشكالية  ،البحثوأهمية  ،هوأهداف البحث،أسباب اختيار  

 ، ملخص الفصل.البحثصعوبات ة، و سيولوجيو والمقاربة الس والدراسات السابقة،

 لعناصر التالية:لوتم التعرُّض فيه ، للدروس مية الاعدادأهو  التعليمية فاعلو العملية الفصل الثاني:-2

وخصائصه  تاذالأسصفات ، في الفكر التربوي العربي والْسلامي الأستاذ، )المعلم( الأستاذالتعريف ب

معايير ، عالفي التدريس الف الأستاذدوار أ، في التدريس الفعال الأستاذخصائص ، الشخصية والمهنية

 ،عداد الدروس مصادره ومتطلباتهإ  التدريس، التلميذ، المنهاج،، الأستاذتوظيف واختيار الطالب 

، ممذكرات الدروس والقانون الاساسي للتربية والتعليعداد إ  ،ومشكلة التحضير اليومي للدروس الأستاذ

 ملخص الفصل.

 ر التالية:وتناول العناص التكوين بين الضرورة المعرفية والاهمية البيداغوجية. الفصل الثالث:-3  

المبادئ الاجتماعية  ،الأستاذالتربية وتكوين ، التطور التاريخي لعملية التكوين، الأستاذتعريف تكوين 

مبادئ ، أثناء الخدمة الأستاذأهمية وأهداف تكوين ، أنواع التكوين، للتكوين وانواعه



 

 

 

 ت 

لحديثة نماذج للاتجاهات ا، مراحل التخطيط الفعال لهو عناصر التكوين ، أثناء الخدمة الأستاذتكوين 

التكوين  عوقاتم، معايير تقدير الاحتياجات للتكوين ومصادره، الأستاذ أثناء الخدمة ينفي برامج تكو 

ة حول واقع إلزامية التكوين في المنظومة التربوية الجزائري، نيةيتقويم البرامج التكو ، ومواصفات نجاحه

 ص الفصل.، ملخدريس الحديثةالحاجة لتكوين الأستاذ على التقنيات وطرق الت، المقاربة بالكفايات

لعناصر وتناول ا، ى أداء الأستاذالعلاقة التربوية في الْدارة الصفية وأثرها عل الفصل الرابع:-4 

، ية والصفيةالتربوية والمدرس الْدارةالفرق بين ، التربوية والمدرسية والصفية الْدارةتعريف التالية: 

خصائص أنماط ، عناصر وملامح إدارة الصف في المرحلة الابتدائية، الصف إدارةأهمية وأهداف 

فاعــل الت، مهام ومهارات إدارة الفصل، الادارة الصفيةعوامل نجاح ، ومراحل ومهارات الْدارة الصفية

التفاعل داخل الفصل وموقف الأستاذ ، وار الأستاذ الناجح في إدارة الفصلأدخصائص و ، الصفــي

، لصفيالانضباط ا، عملية الاتصال والتواصل التعليمي، كيف نحقق الْدارة الفعالة للفصل، منه

 ، ملخص الفصل.الأداء التدريسي، لصف والمجتمعالعلاقة بين ا، الأنشطة التعليمية

 يشمل:و ميدانيال الباب

 التالية: العناصر الذي يتضمن :خامسالفصل ال

، يارهاالعينة وكيفية اخت، أدوات جمع البياناتالدراسة الاستطلاعة، ، المنهج المستخدم، حدود الدارسة

لاص تحليل البيانات واستخ العامة، البياناتتحليل ، الأساليب الْحصائية المستخدمة في الدراسة

تحليل ، انيةتحليل البيانات واستخلاص النتائج المتعلقة بالفرضية الث، النتائج المتعلقة بالفرضية الأولى

المفتشين  السادةو ساتذة الأالسادة المقابلة مع ، البيانات واستخلاص النتائج المتعلقة بالفرضية الثالثة

ساتذة وترجمة لبيانات المقابلة مع الأ عرضقشة النتائج على ضوء الفرضيات، ومنا عرضالتربوين، 

 والمفتشين، ملخص الفصل.
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 تمهيد:

مح بالاقتراب يس بحثهل ةمنهجي كتوطئة يصنفتمهيدي بفصل  الأكاديمي عملهأي باحث  يباشر    

 بالانتقال من المُعطى إلى المبني. ، وهذاالبحثقيد الموضوع منهجيا من و سوسيولوجيا 

مية لأسباب والأها إذا يبرز نقطة ارتكاز البحث والخلفية المرجعية له، الْطار المنهجي دويع    

 نتج عنهايالْشكالية وما يتفرع عنها من تساؤلات وما  بناءإلى  وصولا البحثمن  المرجوةوالأهداف 

 . البحث مفاهيملبناء من فرضيات و 

 ،الات الدراسةومجالذي تم توظيفه، منهج ال تحديد، و البحث وخلفياته النظرية موضوععرض  ليهالي

 المعطيات.وتحليل أدوات جمع  يليها حصر

عرفي بما يمثل التراكم الميختتم الفصل باستعراض جملة من الدراسات السابقة حول الموضوع و    

مع إبراز  ،دانيةالميئج اوالنتالنظرية  ما جاء فيها من توظيف للمرجعية عرضها ونقديتم و  ،مفاهيميالو 

  .الْشارة في الأخير إلى الصعوبات التي واجهت سير الدراسة تكما تم ستفاد منها.الاأوجه 
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 الموضوع:اختيار  أسباب-1

 موضوعي.ما هو ذاتي وما هو  حيث اختيار الموضوع منأسباب  عددتت

 الذاتية:الأسباب 1-1

والتعليم  يةالترب قطاع في موظفا أعمل كوني الموضوع هذا لاختيار دفعتني التي الاسباب تتلخص

 نفسي سبحأ فإنني ،الأساتذة جماعه لىإ نتمىأ أنني وبحكم ن سنة دراسية،تجاوزت الثلاثيلفترة 

 دافهمأه حقيقت اماميجدونها  التي الصعوبات مامأ حيرتهم مقدمتها وفي انشغالاتهم بمشاركتهم معنيا

 رغبتها التي المهنة لهذه الوفاء في منى الموضوع، رغبةً  اختيار على حفزني ماوهو التعليمية، 

 م الأضافةالبحث لتقدي في زملائي مع مساهمةكأستاذ ولازلت أمارسها كمفتش بيداغوجي، و  ومارستها

 على عتمادلاابوخلفياتها  الصعوبات هذه بعادأو  سبابأ عن لكشفقصد ابفي ميدان التربية،  يةلمالع

 خرى.أ جهة من أكاديمي وتحصيل معرفي جهة من مهنية من خبرة ما اكتسبته

 الموضوعية:الأسباب  1-2

من طرف الوصاية للتوظيف عن طريق المسابقة والتي تعتبر قاصرة من حيث  ةالآلية المعتمد -

ن ذوي ساتذة المكونييالجماعي للأ خاصة بعد التسريح ،لممارسة المهنةمعايير الانتقاء والاصطفاء 

 ،لاجتماعيةا الحاجاتلتلبية و المهن الحرة أإلى المدارس الخاصة  بعضهمه توج  ين أ ،للتقاعد الخبرة

تم لي .لعدم رضاه على البيئة التربوية التي يعمل فيها على البذل والعطاءقدرته ومنهم من تقاعد رغم 

ومن كل التخصصات لسد العجز بطريقة ارتجالية وغير مدروسة فسح المجال لخريجي الجامعات 

 الحاصل. الكبير 
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 2016/2017موسم  تحديداو  ،التوظيف المباشر للأساتذة الذي عرفه قطاع التربية منذ سنوات -

، والاقتصار على التكوين أثناء الخدمة لأعداد هائلة من الطلبة الاستفادة من التكوين الالزاميدون 

 .هذتاالأس

عف ناء الخدمة ونقائصه، من خلال ضأثفي غياب التكوين القبلي الفعال، برزت عيوب التكوين  -

لتربوية بسبب سوء توظيف العلاقة ا ،ير الفوج وعدم القدرة على التحكم القيادي لهيساتذة في تسالأ

  .(الأستاذ والمتعلم)المناسبة بين قطبي العملية التعليمية 

أهمية المتغيرات الثلاثة وأثرها في تجاوز المعوقات ما دفع الباحث إلى محاولة معرفة مدى  -

  .البيداغوجية

 الدراسة: أهمية– 2

لعملية تجويد مخرجات ا، و تنمية المورد البشري مسألة في ث بحتى أهمية الدراسة في كونها تتجل   

المتميز  لأستاذابيداغوجية للاستاذ وكيفية صناعة التعليمية من خلال الكشف عن مسببات المعوقات ال

انب ى جإلللقطاع،  ئهمن خلال وضع آليات علمية وصارمة ودقيقة كشرط انتمامال بشري  كرأس

تخدم المنتوج  عالةفعلاقة تربوية ل ئهناكفاءة بمع بممارسة المهنة بإقتدار تكوينه الفعال بما يسمح له 

 التربوي وتسهم في تجويده. 

 الدراسة: أهداف-3

بعمله  ثناء قيامهأ الأستاذالغموض عن طبيعة المعوقات التي يلقها  كشفهذا البحث محاولة ليعد 

 طبيعة هذه الصعوبات:  ويبرز

 التعلمية.مية دائه العملية التعليأثناء أستاذ المدرسة الابتدائية أ_التعرف على المعوقات التي تعترض 

 باب هذه المعوقات بحسب رأي السادة الاساتذة.أس_كشف 
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 تدائية.ستاذ المدرسة الابألمعوقات التي تعترض لغير المباشرة التحقق من المتغيرات المباشرة و _

 تأثيراتها.و هذه المعوقات  يتخطالأساتذة كمحاوله  ةمقترحات من تقدير الساد جاديإ_ 

الغموض  ولو باليسير في فك شفرة أسهموبالوصول الى نتائج علمية يتبنها هذا البحث يكون قد   

على  وأالتي تلف حقيقة هذه الصعوبات وتحديد موضع الخلل، ومنه يمكن تجاوز هذه المعوقات 

 والحد منها.قل تذليلها الأ

راسة إشكالية-4  :الد 

 لطبيعيةا البيئة لتطويع تعترضه التي المعوقات من جملة اليومية ممارسته في الانسان يعرف

 ليهاع فيتغلب الانسان ذاته، دوامها ما دام المعوقات هذه وصفة أغراضه، يخدم بما والاجتماعية

 مواجهة في لدائما التحدي يعيش تجعله أخرى  تليها أخرى  معوقات بعدها لتبرز نهائيا أو أحيانا نسبيا

هذا  شغلهي الذي الميدان بتنوع والْشكاليات الصعوبات هذه وتتنوع وجوده، إلا بانتهاء تنتهي لا

 تربويا ... أو ثقافيا أو سياسيا او اقتصاديا الانسان سواء أكان

ليمية، التع التربوية العملية مخرجات المحصلة من هم في الْنسانية المجالات هذه فاعلو أن على

 التربوي؛ مكون ال بأهمية القول أهدافه. ومن هنا يمكن تحقيق بهدف ويرعاها المجتمع عليها يقوم التي

 لتعمق داخلا هنا هو يهمنا الأخرى. وما باقي الأنساق كنسق مفتوح على المباشر تأثيره على اعتبار

 ده هؤلاء منما يج وتمحيص فيه الأساسيين نيالاجتماعيوالتعرف على الفاعلين  النسق هذا مكونات

شكالات تؤثر بشكل أو بآخر على مخرجاتهم التعليمية، صعوبات لباحثين ا وهو ما نعتقد أنه دور وا 

 في الحقل التربوي.

 التعليمية ثلاثة: التربوية فاعلو العملية أن المعلوم ومن
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 عه المتعلمم ليحرك يتحرك أن يجب الذي المحرك دوره المعلم فيها يلعب والمنهاج، والمعلم المتعلم

 ات العمليةغاي تهدف الى تحقيق فاعله أسس تربوية حديثه على على السواء، اعتمادا الدرس وحلقة

 دون  تحول يداغوجيةب معوقات اليسير إذ تعترضه بالمتناول ليس ذلك لكن تحصيل التعلمية، التعليمية

 فياتها.وخل ذاتها في المعوقات هذه ما يزيد الأمر تعقيدا تنوعغاياته التعليمية، و  تمكينه من

خطى ت على مساعده أساسيه عناصر ثلاثةالباحث أن هناك  وكمحاولة تجاوز هذه المعوقات يقدر 

 فاءة ملمحقيمة وجودة ك أولها التعلمية، التعليمية العملية أثناء الأستاذ تعترض التي هذه المعوقات

تكون  ناجحة داغوجيةبي علاقة خلق على وثالثها قدرته والبعدي، القبلي فاعلية تكوينه وثانيها الأستاذ،

 لوسائلل توظيفه حسن مع المناهج من تمكنهإضافة الى  فيه، والتحكم قسمه إدارة له في مساعده

 البيداغوجية...

وبدءا بأول هذه العناصر فإنه من الضروري على الأستاذ أن يتحلى بالموضوعية من خلال نظرته    

في مرآة الواقع لتعكس له بعض الحقائق الذاتية، وليرى أن لضعف ملمحه أثر قد يكون الأبرز في 

 إذإ  يعلم. التعليمية من حيث لا ذاته عائقا لأدائه في العمليةاب هذه المعوقات، وعليه يصبح هو أسب

عوامل خارجية اجتماعية أو إدارية أو تنظيمية أخرى،  بمسببات هذه المعوقات على يلقي انيجب لا

 شار إليه ابنأ وهو ما التدريس وعدم اكتسابه لفن فيه التعليم ملكة حصول بل قد يعود ذلك لانعدام

 ملكة بحصول هو إنما عليه لاءوالاستي فيه والتفنن العلم في الحذق أن "ذلك خلدون في مقدمته بقوله:

 هذه حصلت لم وما أصوله، من فروعه واستنباط مسائله على وقواعده والوقوف بمبادئه الْحاطة في

 1حاصلا" المتناول الفن ذلك في الحذق يكن لم الملكة

 

                                                 
 .401، ص 2007: دار الغد الجديد. الطبعة الاولى. القاهرة. مقدمة ابن خلدون احمد جاد:  1
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 البطالة صاصلْمت قطاعا ليس يجب ألا يغيب على الراغبين في الانتماء لهذه المهنة أن التعليم منهو 

 مجتمع. في مضمونه مشروع يحمل في حقيقته قطاع ما هو بقدر

 الحاجات سد من باب أم ،عن رغبة وقناعة بالتعليم يلتحق الأستاذ كان إذا تساءلن ما يجعلنا

 معايير على ائمق أستاذ، برتبه الالتحاق لاستحقاق مسابقة اجتيازه وهلالعمل، وشح فرص  الاجتماعية

رفع اسمه  المؤهلة لممارسة التدريس، أم تم للكفاءات مصداقيه دقيقة ذات تسمح بغربلة ونفسيه علميه

 1* (؟2016مسابقة )من أواخر أسماء القوائم الاحتياطية، كما هو عليه واقع الحال 

بل يتوجب حضور مكون ثاني فعال لا  المعوقات لتخطي وحدها تكفي إن جودة ملمح الأستاذ لا 

 إعداديا مع إكتسابه تكوينا معرفي جامعي عالي تعليمي على مستوى  يمكن إغفاله، ألا وهو حصوله

 يمتد هذا التكوين أثناء ، شرط أن(التي تم غلقها)الخدمة؛ وهو دور معاهد تكوين المعلمين  قبل

وتعزيزها  رفيةالمع مكتسباته لتحديثو  جديد لمواكبة كل الذاتي توازي مع التكوينالب الخدمة ويستمر

  در المعلومة الحديثة.خاصة مع توفر مصا

ام بها قالزيارات التفتشية والندوات التكونية التي الدراسة الاستطلاعية و من خلال و  كفي مقابل ذل  

 المعرفي لا من حيث الكم التكوين أن ون يعتقدبعض الأساتذة الباحث بحكم طبيعة مهنته تبين بأن 

للتلميذ  علومةم من يقدم ما أن اعتبار علىالابتدائي؛  للطور خاصة بالنسبة الضرورة هذه كل يكتسي

سق تأخذ المعلومة الن وعادة ما ذا قيمة بسيطة شكلا ومضمونا، تكون  في هذه المرحلة بالذات عادة ما

 من م لهكل ما يقد لْستيعاب والطاقة من الكفاءة له ليس في الغالب وأن المتلقي المتكرر والمعاد،

  وكيفا. مستفيضة كمًا معلومات

                                                 

ديسمبر  01المؤرخة في  91والْصلاح الْداري رقم مراسلة المديرية العامة للوظيفة العمومية ، (الملاحق) انظر *
  ، حول إستغلال القوائم الْحتياطية.2016
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 اءفاعلا يساعده على تخطى المعوقات أثن الأستاذ تأثيرا لتكوين كان إن للتساءل يدفعنا هذا كل 

 التعلمية، أم أن التكوين هو مجرد هدر للوقت والجهد والمال؟ التعليمية العملية

وبالْضافة لأهمية ملمح الأستاذ وتكوينه تبرز الحاجة الملحة لوجود مكون ثالث لْتمام حدوث     

 لمعلما التعليمية وتجاوز معوقاتها، وهو وجود علاقة بيداغوجية ناظمة للفعل التواصلي بين العملية

مح قيادة الصفية، ما يسوالمتعلم، والتي تقع تحت إطار مفهوم الْدارة الصفية ومن أهم أبعادها ال

مون ضيكون ناتج ذلك نظام وانتظام للفوج وهو ما يساعد في عملية وصول مبالتسيير الهادف حيث 

 المستقبل. إلى المرسل من الرسالة

والتي خلصت الى عدة  *1منها، دراسة الباحث بلحسين مخلوف ةولقد تطرقت بعض الدراسات للظاهر 

نتائج منها أن حقيقة العلاقة بين الأستاذ والتلميذ تتميز بالتعقيد على عدة أصعدة، فهي تشكل مجموع 

يعتها، في البحث حول أهميتها وطب علاقات مختلفة في مضامينها ومظاهرها، وهو ما يدفع الى التعمق

تكوينه الأستاذ و  شخصية سيسها، منهاتشترك في تأ متداخلة هناك عوامل ولبناء هكذا علاقة فإن

شدة من حيث توظيف ال التي يتحدد على أساسها طبيعة هذه العلاقة واعتمادها، العوامل وغيرها من

 بين هذين النوعين من العلاقة حسب الموقف. أو اللين في التعامل مع المتعلم أو اعتماد المزج

العلاقة  باعتبار أن المنهاج، أهداف قيقهو تح من إقامة هذه العلاقة إن الهدف القول ويبقى

 المنهاج استيعاب على الأستاذ البيداغوجية هي العامل المساعدة في تجسيده واقعيا، ومن خلال قدرة

 وفهمه ما يسهل عملية تحقيق أهدافه.

                                                 

يات . دراسة ميدانية ببعض ثانو العلاقة التربوية بين الأستاذ والتلميذ داخل الصف المدرسي* مخلوف بلحسين: 
 .2006/2007تماع التربوي. تخصص علم الاج :الجزائر، البليدة، مليانة. )أطروحة دكتوراه(. جامعة الجزائر
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 وجيةبيداغ دون معوقات الميدانية الممارسة عمليه منيسهل  المنهاج حول ان تكوين الأستاذ ذلك 

المكون  منكشريك ض اج يزيد من شعور الْنتماء لمحتواهوبرمجة المنه وضع عمليه في استشارتهوان 

 الكفاءات.ب اعتماد مقاربة جديد وهي المقاربة ظل في تحقيق أهدافه، خاصة ويحفزه علىالتربوي 

جابات إيقع تحت إلحاح الرغبة الشديدة في تلقى  وتجعله الباحث تثير حيرة التساؤلات هذه مجموع إن

 تشفى فضوله المعرفي، ومن أهمها ما يلي:

 تذليل في ؛التلميذ مع تربطه التي البيداغوجية والعلاقة ،وتكوينه ،الأستاذ ملمح مدى تأثير ما-

 ات؟بالكفاء المقاربة ظل في التعليمية العملية التي تعترضه أثناء البيداغوجية المعوقات

 :دراسةال فرضيات – 5

 التساؤلات تم صياغة فرضيات الدراسة على النحو التالي:وبناء على هذه 

 .عداد الفعال للدروسالْأثر في قدرته على  الأستاذلملمح -5-1

 وتوظيفها. كترونيلالتعليم الْالقبلي وأثناء الخدمة أثر على اكتساب تقنية  للتكوين البيداغوجي-5-2

 الناجحة. الادارة الصفيةالمناسبة على  العلاقة التربويةيساعد توظيف -5-3

 الدراسة:بناء مفاهيم  – 6

مح بحصر يسنه أدراسته ميدانيا، ذلك ال قيدتوضيح الموضوع ا في دور وتحديدها مفاهيم البناء ل

 هاي يتم من خلالالت رؤية، وتبين الفيهاوتفكيك ما هو مُبهم  ةالاجتماعي ظاهرةالخصائص التي تميز ال

 خلاله منو ، ظاهرةال خصائص يلامس تصورلكنه  ذاتها،الموضوع، فالمفهوم ليس الحقيقة  تناول

بار ن تؤدي دورها لاعتأظاهرة ما عن بقية الظوهر الاجتماعية. ولايمكن لهذه المفاهيم  يمكن تميز

 قدو سير الظاهرة، لتف عتمدةالمقاربة الم مع وافقبتعريف إجرائي يتالباحث ستعين يشموليتها، وعليه 

 :جاءت مفاهيم هذه الدراسة على النحو التالي
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نية إعداد الدروس، البطاقة التقالمعلم الطالب، (، المعلمتعليم الابتدائي)الأستاذ الملمح، المعوقات، 

النسق  تربوية،الالعلاقة  التدريسي،داء وتقويم الأداء ، التعليم الالكتروني، الأالأستاذتكوين للدرس، 

 .، العملية التعليميةبالكفاءات والصفية، المقاربةدارة التربوية والمدرسية الْالاجتماعي، 

 :البيداغوجية المعوقات-6-1

 1تطورها. يعرفها الشهراني: تعني كل ما يعرقل العملية التربوية ويحد من

ي عملية التعليم ف يقالتي قد تعالأسباب أو الصعوبات أو المشكلات أو العوامل  هي _ إجرائيا:

 . ةالمدرسمن  ، وتؤثر على العائد التعليميوالغايات المرجوة رسومةتحقيق الأهداف الم

 الملمح: -6-2

ه ومن مظهر الْنإسان."  2"ما يَظإهر من أوصاف الوَجإ

سلامة البنية الجسدية والقدرة العقلية فوق المتوسط الى جانب  الأستاذنقصد بملمح  _ إجرائـيـــــــا:

الصبر ى تمنحه الاستطاعة علالتي متهان التعليم لاالرغبة الصادقة حصول ملكة فن التعليم فيه و 

 الأدبية،ة والشجاعالعلمية، التضحية والتحمل لتجاوز المعوقات التي تعترضه، وامتلاكه المعرفة و 

دارة الصفو  ،التنظيمحكمة  من مكنهوروح القيادة التي تهنية موالأمانة ال  .رييالتسوحسن  وا 

 (: معلمتعليم الابتدائي)الالأستاذ -6-3

يعرف محمد سلامة آدم "المعلم على أنه مدرب يحاول بقوة المثال والشخصية أن يتحقق من ان      

التلاميذ يكتسبون العادات والاتجاهات والشكل العام للسلوك المنشود الذي يسند إليهم، وبالتالي يعلمهم 

                                                 
ماجستير(                         رسالة ) .المدرسي القرار صنع في المعلمين مشاركة معوقات: محسن بن علي السلامة ماجد بن 1
 . 06ص ،2011: . الرياضالْسلاميةجامعة الْمام محمد بن سعود . التربوي  والتخطيط الْدارة تخصص .
 :. على الرابط18:30 . الساعة2020ديسمبر  4معجم اللغة العربية المعاصرة. تم الاطلاع يوم  2

https://www.arabdict.com/a 
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 في المواقف التي يتعرضون لها. وكيف يحرزون النجاح والتقدم فيمن خلال ذلك كيف يتصرفون 

    1حياتهم الاجتماعية واليومية". 

 ويعرفه كذلك محمد السرغيني: "المعلم هو ذلك الشخص الذي ينوب عن الجماعة في تربية أبنائهم

 مه بهذه ياوتعليمهم، وهو موظف من قبل الدولة التي تمثل مصالح الجماعة، ويتلقى أجرا نظير ق 

 2المهمة". 

و أستاذ أأستاذ،  :بهبصفة مرسم بمختلف رت( المعلم)هو أستاذ المدرسة الابتدائية  _ إجرائـيـــــــا: 

 أستاذ مكون.أو رئيسي، 

 إعداد الدروس: -6-4

 3"."هي تلك العملية التي تؤدي الى وضع تصور للمواقف التعليمية التي يهيئها المعلم لتحقيق الأهداف

ي سلوبا وطريقة منظمة في العمل تؤدأفي التفكير و  ا"وهو عملية عقلية منظمة وهادفة، تمثل منهج

 4تقان."هداف المنشودة بدرجة عالية من الْالى بلوغ الأ

شكل ب الانشطةعلى كراس التحضير لجميع للدروس اليومي المسبق  عدادهي عملية الْ جرائيا:إ-

 .للمتعلمين هاتقديم بهدفمتواتر 

 البطاقة التقنية للدرس: -6-5

                                                 
مشكلات الطفل الموهوب في المدرسة الجزائرية من وجهة نظر أساتذة مرحلة  :وصيفية جدواليبوزويقة عبد الكريم  1

  .72ص، 2020جوان .01 العدد 11. المجلد. البشرية الموارد تنمية في البحث وحدة مجلة :سطيف .التعليم الابتدائي
 الطبعة الاولى. عمان: دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع .الفعالالمعلم الفاعل والتدريس  :محمد عبد الرحيم عدس 2
 .35، ص 2000.
دريب الرياض: تخطيط التدريس. الادارة العامة لت. مهارات المهنية الأساسية لتمكين المعلموزارة التربية والتعليم:  3

 .27والانبعاث المحرر. ص
، 2009ة الاولى.عمان: دار عالم الثقافة للنشر والتوزيع. ع. الطبوتأهيل المعلم داعدا نمر:مصطفى دعمس  4

 .37ص
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ها خطة للدرس يقوم بها المعلم قبل التدريس، وتهدف الى أن"خطة تدريسية قصيرة المدى، وتوصف ب

م واجبات المعلم ومسؤولياته، أهن يقوم به هو وطلابه، وتعد من أرسم صورة واضحة لما يمكن 

ل محتوى تحلي-الكفاءات المستهدفة -ولية المعلومات الأ-تية: وتشمل الخطة الدراسية العناصر الآ

  1."التقويم –نشطة والوسائلساليب والأالأ-شكال معرفية ألى إالدرس 

وهي أداة مهنية ودعامة بيداغوجية استشرافية تيسر للمعلم تحديد وتنظيم المادة التعليمية  جرائيا:إ-

المتناولة، ومراحل الدرس بشكل مختصر ومنظم ودقيق وهادف مع الأخذ بعين الاعتبار كل مكونات 

يذ فالدرس، تحتوي على المراحل التنفيذية للسيرورة الدرس وتتضمن مرحلة التخطيط والاعداد والتن

 والتقويم.

 :الأستاذ تكوين-6-6

 لديه يكون  حاجاتهم، وأن وتناسب طلابه تهم لقضايا تقديمه كيفية على تدريبه هو الأستاذ" تكوين 

 حاجات يناسب الذي والأسلوب للمحتوى  التوصل على يساعد بحيث المرونة والخيال، مهارات

 يسمح بما التعلم مهام تصميم على وتدريبه المعلم إعداد برامج تتضمن أن هنا يجب ومن المتعلم،

 التي تساعده الآليات وتوظيف يتعلمه. ما مصداقية واختبار الرؤى  وتعدد والخيال للطالب بالتأمل

 2الفعلي". وعالمه يدرسه ما بين العلاقة فهم على 

 

 الخدمة: قبل الأستاذ تكوين-6-6-1

                                                 
 .416ص ،2015الكتاب الحديث.  اربد: عالم. التعلم المعاصر استراتيجيات فراس:السليتي  1

القاهرة:  .الاولىالطبعة  .اعداد المعلم في ضوء تجارب بعض الدول :صبري  وعبد العظيم توفيق عبد الفتاح رضا 2
 .16-15، ص2017 .المجموعة العربية للتدريب والنشر



 

 

  للدراسة  منهجيالإطار ال                        
38 

 الأستاذها ، يكتسب فيمبدئيداخل كليات التربية، ويعد بمثابة تأهيل  الأستاذوهو ما يعرف بإعداد 

 هله لمهنة التعليم.ؤ الأساسيات الضرورية التي ت

 أثناء الخدمة:  الأستاذ تكوين-6-6-2

ر، كما ( وتنمية مهارته بإستمراالأستاذ)يعرف بأنه" نشاط مقصود يهدف الى تجديد معلومات المعلم 

 1"صهبما يستجد من معلومات في مجال تخصيساعد على جعل المعلم على علم 

 توفير برنامج خاص للمعلمين الذين في سلك الخدمة سعيا وراء المزيد من الكفاءة والجدارة المهنية، "

 ج التعليم ش فيها مناهمؤتمرات تربوية تناقأو حلقات أو و صفوف مسائية أوذلك في دورات صيفية 

  2."ومشكلاته

أو أيام  كلش بمختلف رتبهم يأخذ مسارهم المهني خلال ةذتاسالأ هو كل تكوين يخضع له إجرائيا:

  .دائهمأحسين ت بيداغوجي بهدفال شراف المفتشنإتحت تطبيقية ندوات أو  نظريةية نصف أيام تكوين

 لكتروني:لإ التعليم ا-6-7

؛ استخدام لتقنية الويب بأنه Horton فقد عرفه هورتن" الْلكتروني،لقد وردت عدة تعريفات للتعليم     

بأنه؛ التعلم عن بعد باستخدام تقنية الحاسب.  Hendersonوالْنترنت لْحداث التعلم، وعرفه هندرسن 

م الْلكتروني هو مصطلح عالمي حديث ين التعلأ Brown  وبراون  ،VALLONفالن  كل من يرى و 

 Khanللتعليم والتكوين، الذي يتم تقدميه بالحاسب المعتمد على الشبكات الْنترنت. ويعرف خان 

التعلم الْلكتروني بأنه؛ طريقة ابتكاريه لْيصال بيئات التعلم الميسرة، والتي تتصف بالتصميم الجيد 

ي مكان وزمان، عن طريق الانتفاع من الخصائص أة، والتمركز حول المتعلم، لأي فرد في يفاعلوالت

                                                 
. القاهرة: الطبعة الأولى .التعليم الالكتروني والتعليم الافتراضي اتجاهات عالمية معاصرة طارق عبد الرؤوف عامر: 1

 . 125، ص2015المجموعة العربية لتدريب والنشر.
 .149ص، 2007المعرفة.. الطبعة الاولى. عمان: دار كنوز معجم مصطلحات التربية والتعليممحمد حمدان:  2
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والمصادر المتوافرة في العديد من التقنيات الرقمية، إضافة إلى الأنماط الأخرى من المواد التعليمية 

 1"المناسبة لبيئات التعلم المفتوح، والمرن، والمبوب.

 ذي يستخدم وسائل التكنولوجيا الحديثة ويعتمد على تقديم المحتوى ساليب التعلم الأويعد أسلوب من "

التعليمي للمتعلم باستخدام تقنيات المعلومات الحديثة مثل الانترنت والبريد إلكتروني والسكايب بشكل 

وقت  أي يغير متزامن ف أويتيح لطالب التفاعل النشيط مع المحتوى والزملاء والمعلم بشكل متزامن 

 حيث يناسب ظروف المتعلم وقدرته بوجود دور المعلم في إدارة العملية التعليمية معمكان ب أيو 

 2"اختلاف طريقة استقبال المعلومات، وهناك العديد من نماذج التعليم الالكتروني.

 على استخدام شبكة الانترنت والتجول في الصفحات الأستاذعملية تهدف لتنمية مهارات  جرائيا:إ-

الْلكترونية والبحث عن المعلومات من خلال محركات البحث ونقل الملفات، إلى جانب تدريب 

نشاء المواقع الْلكترونية، لنشر المعلومات كما يمكن من خلالها أن يتم  الأستاذ على تصميم وا 

 يذه.ه وتلامئوزملا الأستاذالتواصل المباشر بين 

 الأداء التدريسي:  تقويم-6-8

 الأداء وأن ،قابل للقياس بشكل والكفايات المهارات من مهام المعلم ينجزه ما هو التدريسي الأداء"

  3"عالية. كفاءة ذا يكون  أن يجب فعالا يكون  كي

                                                 
 ربي لدول الخليج.الع. الرياض: مكتب التربية التعلم الإلكتروني :المحيا بن يحي وعبد اللهإبراهيم بن محمد عسيري  1

 .24ص ،2011
ة للعلوم مجلة كلية التربية الأساسي .التعليميةإستخدام التقنية الحديثة في العملية  :نرجس قاسم مرزوق العليان 2

  .281 ص ،2019شباط . 42العدد  جامعة بابل.الحلة: التربوية والْنسانية.
. الشروق  دار بعة الاولى. عمان:ط.الالأداء التدريب المفهوم التدريس كفايات :الفتلاوي  كاظم محسن سهيلة 3

 .25-24 ص ،2003
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 أنشطة من يقوم به ما على الحكم خلال من ،للأستاذ التعليمي الأداء مستوى  تحديد _ إجرائيا:

 وعلى على كفاءته اعتمادا ،التعليمي الموقف أثناء بالتدريس متعلقة إيماءات أو حركية أو لفظية

 من لديه ما في توظيف قدرته وعلى ،غيرها أو الفصل غرفة في أكان سواء بها يعمل التي البيئة

 .التدريس مواقف من موقف أي في مهارات

 التربوية: العلاقة-6-9

في الوقت  –"يقصد بالعلاقة التربوية مجموع التفاعلات التي تحدث داخل جماعات التعليم، والتي تتم 

 بين المدرس والمتعلمين، وبين المتعلمين أنفسهم، وبين المدرس والمتعلمين ومواضيع التعلم، –نفسه 

 1علمية."والْطار العام الذي تحدث في سياقه هذه التفاعلات في الوضعيات التعليمية الت

من خلالها إلى توفير جو صفي تسوده العلاقات  الأستاذمجموعة النشاطات التي يسعى  _ إجرائيا:

وتلاميذه، وبين التلاميذ أنفسهم داخل غرفة الصف، ومن هنا فهي  الأستاذالاجتماعية الْيجابية بين 

 عملية تهدف إلى إيجاد تنظيم فعال من خلال توفير جميع الشروط والظروف اللازمة لحدوث التعلم.

 الاجتماعي: النسق-6-10

فراد، بحيث يمارسون في نطاقه كل نواحي حياتهم هو التنظيم الاجتماعي الذي يحكم تصرفات الأ

 لمختلفة.ا

ن يفاعلوالجماعات فهو مجموعة من الالأفراد "هو شبكة من العلاقات بين  :Parsonsبارسونز ويعرفه 

 2فراد، جماعات، تنظمات( تنتظم بينها علاقات اجتماعية مستقرة.أ)

 اجرائيا:

                                                 
 ،2009أكتوبر .1العددوالتكوين. مجلة دفاتر التربية  الرباط: وابعادها.طبيعتها التربوية  ةالعلاق موحى:محمد ايت  1

 .11ص
 .28ص ،2015والتوزيع.. الطبعة الثالثة. الجزائر: جسور للنشر مدخل الى علم الاجتماعخالد حامد:  2
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دوار أ هي تلك العلاقة التكاملية بين المعلم والمتعلم وبين المتعلمين أنفسهم داخل حجر القسم يؤدون 

 متمايزة ينتج عنها تفاعل في مختلف الاتجاهات يكون ناتجه حدوث التعلم.

 دارة التربوية والمدرسية والصفية:الإ-6-11

ستخدامها، مام ثلاثة مفاهيم شاع اأدارة في ميدان التربية والتعليم، نجد أنفسنا عندما نتناول موضوع الْ

ي يعنيان والثانول ن المفهومين الأأدارة المدرسية". التعليمية"، و"الْدارة الْ التربوية "و"دارة الْ وهي "

، الذي Education الاجنبي نما جاء نتيجة الترجمة عن المصطلحإواحدا، والخلط بينهما  يئاش

ما المفهوم أخر الى مصطلح التعليم. يترجمه البعض الى مصطلح التربية في حين يترجمه البعض الآ

لى مؤسسة التي تشرف عدارة الْنه أكثر خصوصية، بحيث يحيل الى أمدرسية فيبدو الدارة الْالثالث 

ن الوزارة الوصية م االتربوية في تراتبيتها بدءً دارة الْتربوية، فيما يحيل المصطلحان السابقان على 

 1"قسامها.أوانتهاء بالمؤسسة التربوية مرورا بالأكاديميات بمصالحها و 

 التربوية: الإدارة-6-11-1

ي، بشكل عام إلا في أنها تطبيق في سياق تربو دارة الْالتربوية في مفهومها عن دارة الْلا تختلف "

في أي ميدان تكون فيه ولا تختلف عن بعضها في مضمون عمل المؤسسة التي دارة الْفالْدارة هي 

مسؤولة فالْدارة التربوية هي ال ...دارةالْتديرها، فهناك جملة مبادئ، وأسس، وقواعد يحتكم اليها رجل 

ة شخصيتهم راد وتنميففراد المجتمع، أي عن تربية الأأعن العمل التربوي في المجتمع، أي عن ترتيب 

                                                 
دار الوفاء لدنيا الطباعة  :الْسكندرية .الطبعة الاولى .المدرسية الميدانية ةالادار  :دمآطلعت محمد محمد  1

 .29-28، ص2015.والنشر



 

 

  للدراسة  منهجيالإطار ال                        
42 

من جميع النواحي وبصورة متكاملة سواء أكان ذلك من خلال مؤسسة تربوية رسمية كالمدرسة مثلا، 

  1"ي، أو مكان عمل.أومن خلال مؤسسات تربوية موازية كالمسجد، أو الناد

 :أجرائيا

وزارة ) وي إنجاح التحصيل الترب بقصدمؤسسات رسمية تقوم بها النشاطات التربوية التي  تلك وهي

 مفتشية التعليم الابتدائي(.-مديرية التربية-التربية

 المدرسية: الإدارة-6-11-2

 الانشطة المختلفة التي يقوم بها المديرون والمدرسون بطريقة المشاركة و هي مجموعة من العمليات "

الأهداف و دافها، وأهداف المجتمع في التربية أهساني، وتحقيق إنوالتعاون والفهم المتبادل في جو ودي 

 2"للمدرسة. الجامعة

 :أجرائيا

تربوي( والتي تقع الفريق ال ،نائب المدير ،)المديرهي تلك النشاطات التشاركية بين الفاعلين التربوين 

لضبط العلاقة الرسمية الناظمة للحركة و الداخلي للمدرسة للنشاط  المسيرالقانوني  الْطارتحت 

 التفاعل بين الأقطاب المذكورة.

 الصف: إدارة-6-11-3

تخدام باسن المقصود بهذا المفهوم، ضبط المتعلمين أ هانذلى الأإالصف، يتبادر  دارةإمفهوم " 

 نأيقة الصف وتنظيمه، والحق دارةإأساسي في كفعل جراءات التأديبية، والتي من ضمنها العقاب، الْ

                                                 
 .دار الفكر ناشرون وموزعون  :عمان الأولى. بعةطال .الادارة التربوية رؤية معاصرة :الطعانيوحسن  احمد بطاح 1

 .16ص ،2016
  .30 ص المصدر المذكور سابقا،دم، آطلعت محمد محمد  2
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 1"المقصود بذلك، توفير البيئة التعليمية التي من خلالها التفاعل الايجابي بين المعلمين والمتعلمين.

 لكن استبدادي، بوليسي مدلول ذا فالضبط ،" الضبط " مصطلح من أفضل " الْدارة ن مصطلحإ"

 النظام من معقول بحد المتعلمين التزام الأولى بالدرجة تعنيو  .متوازن  تربوي  مدلول ذات الْدارة

 الْفراط تجنب هنا والمطلوب .المعلم مع والتفاعل والمشاركة نتباهالْ من يتمكنوا كي الصف داخل

  2".والتفريط

وهناك عدة تعريفات للإدارة الصفية ولعل تعدد التعريفات للإدارة الصفية نابع من تعدد الفلسفات "

دارة الصف إوالمدارس التي يتأثر بها هؤلاء المعرِفون. فالذين ينطلقون من الفلسفة التسلطية يرون بأن 

دارة إرون بان بية يوالذين ينطلقون من الفلسفة والمدرسة الفوضوية والتسي ،هي حفظ وضبط النظام

 3"الصف هي اعطاء الطلبة مساحة أكبر من الحرية.

فهي فن له علم وله أصول، وأشمل من بعض المعاني كالانضباط والهدوء والالتزام بالتعليمات، إنها "

تعني القيام بالعديد من الاعمال والمهام وحفظ النظام وتوفير المناخ العاطفي والاجتماعي، وتنظيم 

التخطيط لها،  نوحسثاث وتجهيزات ومواد ووسائل واستثمار للخبرات التعليمية أالبيئة الفيزيقية من 

ات هداف التربوية والعلاقوهي بذلك تشمل كل ما يتصل بالمتعلم والمعلم والمنهاج المدرسي والأ

 4"قانه.إتالانسانية، لتشكل مجموعها فنا تربويا متكاملا لا بد من 

                                                 
 .لنشر والتوزيع والطباعةلدار المسيرة  :عمان .الطبعة الاولى .مهارات التدريس الصفي :محمد محمود الحيلة 1

 .254ص  ،2002
 .43ص، 2000 ع.والتوزي للنشر الفلاح دار :. عماناساليب التدريس العامة :محمد علي الخولي 2
الحامد للنشر  دار :عمان. الاولى الطبعة. الصفية ةالادار  :الخريشهوسعود فهاد  المساعيد عايد مفضي 3

 . 24، ص2012.والتوزيع
العزيز لتطوير  عبد الله بن عبدالملك مشروع  :السعودية .المعلم الجديد للتدريس الفعال دليل :وزارة التربية والتعليم 4
 .153ص. لتعليم العاما
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وقت لنشطة التي يقوم بها المعلم بهدف تنظيم المتعلمين وادارة الفصل بانها الاجراءات والأإوتعرف "

نها تشير الى أوالفصل والمواد التعليمية بهدف تفعيل عملية التدريس وحدوث عملية التعلم، بمعنى 

اح، نجاز، ويكتسبون المعرفة والمهارات اللازمة للنجشيء يقوم بها المعلم لجعل المتعلمين يحققون الْ

 1"الفصل.نشطة التي تحدث داخل جراءات والأن تكون نتيجة لبعض الْأوالتي ينبغي 

 فوجه التربوي. الأستاذطبيعة الطريقة التي يسير بها نوع و هي  جرائيا:إ

 المقاربة بالكفاءات:-6-12

 واتجاهات، ومنهجية معارف ومهارات إطارها في تتمفصل تكويني مسار نتاج قدرات، مجموعة هي"

 على القدرة وثانيهما معينة، وضعية في الفعل بنجاعة على القدرة أولهما :عنصرين على وتقوم

 2"جديدة. في وضعيات المكتسبات توظيف

لتي امن خلال التكوين و اكساب الأساتذة للمجموعة من الكفايات والمعارف والمهارات  هي إجرائيا:

 تسمح لهم القيام بأداء رسالة التعليم.

الصف هي مجموعة من الأنشطة والْجراءات، التي تحدث داخل " :التعليميةالعملية -6-13

الدراسي أو الفصل الدراسي، وذلك بهدف إكساب الطلاب مهارات عملية، أو معارف نظرية، أو 

 3"اتجاهات إيجابية، وذلك ضمن نظامٍ مبنيٍ  على مدخلات ومعالجة، ثم مخرجات.

                                                 
 .رالجامعة الجديدة للنش ر. الْسكندرية: داإدارة الفصل وتنمية المعلم :سلامة عبد العظيمو  عبد العزيز صفاء  1

 .12ص ، 2007
مجلة دراسات في التنمية  :ة الشلفجامع .والكفاءات الأهداف الجزائر بين في التربوية المقاربات :بوبكر جيلالي 2

  .6ص  ،2013. ديسمبر والمجتمع
العملية التعليمية التعلمية بين النظرية والتطبيق في ظل المقاربة بالكفايات كمال رويبح سعيد ومحمد مصطفى:  3

مجلة الباحث في العلوم الْنسانية  :الجلفة .جامعة زيان عاشور النشاط البدني الرياضي المدرسي أنموذجا.
  .372، ص2018. مارس 33. العدد 10. المجلد الاجتماعيةو 
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المقصود والهادف الذي يبذله الأستاذ مع فوجه من اجل تحقيق التفاعلي هو ذلك الجهد  إجرائيا:

على أ في  المنشود لوصول بالمتعلم الى المستوى التعلمي التربوي ، قصد اة في المنهاجغايات محدد

   .درجاته

 المعلم الطالب:-6-14

 مراقب في وأوتوجيه معلم يم تحت إشراف لعاكتساب خبرة علمية ومهارة في التطالب يتدرب على "

 1"مدرسة من المدارس التطبيقية الملحقة بمعهد إعداد المعلمين. 

بقصد  يعليم العالزال في طور التكوين في مؤسسات وزارة التلايهو الطالب الأستاذ الذي  :إجرائيا

 .تسمح له بممارسة مهنة التعليم الحصول على إجازة أستاذ

 :الدراسات السابقة وجوانب الاستفادة منها-7

 كأحد المعلم تأهيل :ـبموسومة  (دولة) دكتوراه اف جميلة، أطروحةبن ز  الدراسة الاولى:-7-1

 ببعض ةيدانيدراسة م البشرية، الموارد نظرية ضوء في الجديد التربوي  الإصلاح متطلبات

 حمدم جامعة البشرية، الموارد تنمية الاجتماع علم تخصص، ورقلة ةيلبلد ةيالمؤسسات التربو

 .م 2013/2014 بسكرة، ،خيضر

 الدراسة: أهداف-1

( عدب عن التكوين)المعتمد  الأسلوب أدى إذا ما معرفة محاولة هوو  أساسي هدف من الدراسة انطلقت

 تنمية خلال نم الجديد، التربوي  الْصلاح متطلبات وفق المعلم تأهيل إلى البشرية الموارد تنمية في

                                                 
 .64ص ،2007المعرفة.. الطبعة الاولى. عمان: دار كنوز معجم مصطلحات التربية والتعليممحمد حمدان:  1
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 لمعلمينا لدى التربوي  الأداء مستوى  رفع إلى الأخير في سيؤدي ما وهو والمهني، المعرفي الجانب

 المتوسط من خلال: التعليم مستوى  على والأساتذة الابتدائي التعليم مستوى  على

 لجديدة.ا تدائي والمتوسط في ضوء الْصلاحاتالتعرف على واقع تأهيل المعلمين في الطورين الاب-

لتي واجهها ا قاتو وأهم المعالتعرف على أبرز المشكلات التي واجهت المعلمين أثناء فترة التأهيل، -

 المعلمين أثناء فترات التأهيل ومدى جدية هذه البرامج.

معرفة ما إذا حققت البرامج التأهيلية المقدمة لكل من المعلمين في الطورين الابتدائي والمتوسط -

 المعلمين على هذه البرامج. ومدى رضاالأهداف المسطرة 

 الإشكالية:-3

عاملة الموارد البشرية ال استراتيجية تنميةالضوء على  انطلقت مشكلة الدراسة من محاولة تسليط

هادة التعليم المتوسط، الذين لا يملكون ش علمي المرحلة الابتدائية وأساتذةبالقطاع، والمتمثلة في م

ب الأسلو  هولى أي مدى تم تحقيق الأهداف المرسومة لهذه الخطة، وما ا  جامعية، ببلدية ورقلة، و 

 النظرةمع وافق يت إذاعداد البرامج واختيار المكونين والوسائل... وتنفيذها ا و المتبع في تنقيذ الخطة، 

هدف إلى إلى التأهيل كاستراتيجية منتظمة، وت ةالحديثة لتنمية الموارد البشرية حيث تنظر هذه الأخير 

بناء معارف ومهارات واتجاهات وسلوكيات لدى الموارد البشرية، من أجل تطوير وتحسين أدائها 

الحالي والمستقبلي، والتكيف مع متغيرات البيئة، وهي مساعي حثيثة وجادة لْحداث المطابقة والمواءمة 

خصائص أعمالها الحالية والمستقبلية من جهة ثانية وجعل بين خصائص الموارد البشرية من جهة و 

 تحسن دائم ومستمر. سيرورةأدائها في 
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وانطلاقا من أن إصلاح النظام التربوي يقتضي سياسة خاصة لتكوين الموارد البشرية العاملة بالقطاع 

شرية أدى إلى البالأسلوب المعتمد في تنمية الموارد  التالي: هلالرئيسي  الدراسة التساؤلفقد طرحت 

 تأهيل المعلم وفق متطلبات الْصلاح التربوي الجديد؟

 .الفرضية العامةالدراسة:  فرضيات-4

أدى الأسلوب المعتمد في تنمية الموارد البشرية إلى تأهيل المعلم وفق متطلبات الْصلاح التربوي   -

 الجديد.

 ما الفرضيات الجزئية: أ

 الأسلوب المعتمد للتأهيل إلى تنمية الجانب المعرفي للمعلمأدى أسلوب التكوين عن بعد بوصفه -1

 بما يتوافق وأهداف الْصلاح التربوي الجديد؟

أدى أسلوب التكوين عن بعد بوصفه الأسلوب المعتمد للتأهيل إلى تنمية الجانب المهني للمعلم -2

 بما يتوافق وأهداف الْصلاح التربوي الجديد؟

 المعلم أثناء تلقي التكوين عن بعد إلى التأثير على أهداف التأهيل؟أدت المشكلات التي واجهت -3

 .البشرية ردالموا تنمية بعد، عن التكوين التربوي، الْصلاح التأهيل، المعلم،الدراسة:  مفاهيم-5

 للدراسة: النظرية المقاربة-6

 .(التكوينية البرامج تصميم في الحديثة النظرة) للتكوين الاستراتيجي الاتجاه

اعتمد الباحث على النظرة الحديثة في تصميم البرامج التكوينية والمرتكزة على استراتيجية بناء عمليات 

التكوين انطلاقا من حاجات معبر عنها من طرف أفراد التنظيم، بحيث يحقق التطور الشخصي 
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فردية والمهنية لوتطوير السيرة المهنية والأهداف والْبداع والمنافسة، تأخذ بعين الاعتبار الخصائص ا

فتركز على النظري والتطبيق من خلال إبراز الفوائد الفورية في حل المشاكل والتكيف الفردي 

 والتنظيمي.

أو  أو القدراتفي المعارف  أو الخللوجود النقص والقصور  ةر و ي بالضر نحاجات الأفراد لا تعان 

سب لتحسين والتطوير والتحديث والتميز، والتحنما ما يحتاجه الفرد أو المنظمة أو المجتمع ا  المهارات و 

 ثانيا.ن وقائيا أولا وعلاجيا يللمشاكل والتحديات والأزمات قبل وقوعها ليكون التكو 

امج نيمثل التحديد الواضح والدقيق لأهداف التكوين واحدا من أهم مقومات البر  على مستوى الأهداف:

 يني.تكو التكويني بمفهومه الحديث وهو أساس كل نشاط 

وأهداف  لتكوين،اه في نهاية تطبيق برامج ئوالهدف هو ما يجب أن يعرفه المتكون ليكون قادرا على أدا

ترمي إلى تحسين مهارات المتكون وتحقيق أهداف التنظيم في آن واحد، فعملية التكوين لن  التكوين

رامج إذن قبل وضع أي بتكون فعالة إلا إذا أخذت بعين الاعتبار المشاكل التنظيمية المسببة لها. 

 تكوين يجب أن تكون هناك رؤية واضحة بخصوص النتائج المطلوب الوصول إليها.

كما تعد الصياغة السليمة للأهداف سواء التنظيمية )التكوين( أو البيداغوجية شرطا ضروريا لمعرفة 

ليمية الكفيلة ت التعالنشاطات والمواد العلمية واختيار الوسائل والتقنيا وتسمح بتحديدمدى تحققها، 

هداف لأهداف التكوين وترجمتها إلى أ  والصياغة السليمةالتكوين،  وتحديد كلفةبتبليغ المعارف، 

 لتنظيمية،ابيداغوجية تسمح ببناء وتنظيم وتطبيق محتوى النشاطات التعليمية لتغطية الحاجات 

إلى الاتجاه  رة" التقليدية للتكوينوهو ما يعني الانتقال من النظ ككل.وبالتالي تقييم عملية التكوين 

 الاستراتيجي.
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لم يعد الأمر، يتعلق بجمع وترتيب للمعلومات، ولكن  على مستوى المحتوى )البرنامج التكويني(:

نو بمنطق التراكم  لا يعملبضرورة إحداث تغيير نوعي عميق  راكم البناء، فلا يكفي ت ما بمنطقا 

 لقدرات اللازمة لتوظيف تلك المعارف في المواقف المناسبة.المعارف لدى المتكون، بل يجب إكسابه ا

إن برامج التكوين في ظل الاتجاه الاستراتيجي تبنى انطلاقا من أهداف بيداغوجية معبر عنها بعبارات 

المعرفة والمهارات المكتسبة عن طريق التعلم، وتكون هذه الأهداف مستخرجة من الحاجات المعبر 

فيتم التركيز في هذه الطريقة على الاستخدامات المستقبلية لهذه المعارف عنها من طرف المتكون، 

والمهارات في موقع العمل وأثر ذلك على النتائج التنظيمية المحصل عليها نتيجة التكوين، ويمكن 

 القول في هذا الصدد بأن التكوين الاستراتيجي يحقق الترابط بين أهداف التكوين والأهداف البيداغوجية.

ربط و  التكوين. الرغبة والقدرة والقناعة فيإضافة إلى ما سبق فإن إحدى المبادئ الأساسية هي 

نشاطات التكوين بالخبرات السابقة ونشاطات التعلم المبرمجة على أساس المشاكل التي يعيشها 

 المعرفة.المتكون في المواقف المهنية وليس على أساس التخصصات ومجالات 

تعرف استراتيجية التكوين على أنها مجموع الطرائق والوسائل  جيات التكوين:على مستوى استراتي

 ولة عن ترجمة أهداف التكوين إجرائيا على أرض الواقع.ؤ المستخدمة في الفعل التكويني، وهي المس

ظل الاتجاه الاستراتيجي هي طرائق وظيفية نشطة ومتنوعة، تؤكد على ربط  وطرائق التكون في

كما يجب الحرص على تنظيم عملية التكوين بتحديد الأولويات من حيث الأهداف  ط.التكوين بالمحي

وطالبي التكوين والمكونين ونوع وطريقة التكوين والميزانية، والتكوين الاستراتيجي يتطلب تحقيق 

ختيار الأفضل من المكونين، بحيث يكون مؤهلا لهذا الدور وتكون معلوماته وخبرته تناسب ونوع الْ

يكون مطلعا على النظريات في مجال تخصصه حاصل على مؤهل كما وين الذي يشارك فيه، التك

 متكونين.الرات التفاعل مع الكبار وبصفات تسمح له بالتأثير في اعلمي مناسب، كما يتقن مه
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باستخدام الطرائق والْجراءات العلمية، من أجل الحصول على المعلومات ثم  على مستوى التقييم:

لتحديد الفارق بين ما هو كائن وما يجب أن يكون، على أساس مقارنة الوقائع الحاصلة مع معالجتها 

سمح ي حيثيمثل التقييم مرحلة هامة في عملية التكوين إذإ  جملة من المعايير أو الأهداف المحددة.

مبالوقوف على النتائج و  جدية ب كانية تصحيحها فورا أو بعد نهاية التكوين، لذا يجب جمع البياناتا 

تيجي يعتمد فالمدخل الاسترا وفق منهجية محكمة لاتخاذ القرارات المناسبة بشأن استراتيجية التكوين.

على تحديد الحاجات أولا ثم وضع الأهداف ثانيا، فهاتين المرحلتين الأساسيتين للتكوين تحددان 

ية الواجب وسائل البيداغوجالمحتوى المكون لبرامج التكوين، والأفراد المعنيين بالتكوين والطرق وال

 استخدامها.

 دوات المنهجية لدراسة:الأ-7

 يتم ذيال البحوث من النوع هذاالمسحي، ويعتمد  الوصفي المنهج الباحث استعمل: الدراسة منهج

 ثحي من المدروسة الظاهرة وصف بهدف وذلك البحث، مجتمع أفراد جميع استجواب بواسطته

 .وجودها ودرجة طبيعتها

التعليم الثانوي  بمؤسسات الرياضيات أساتذة مجتمع الباحث مجتمع الدراسة فاختارما أ

 الشامل. المسح أسلوب وقام بإتباع ،2008/2009

ستاذ بعد أ 166ساتذة الأ وعدد مؤسسة 29مالي عدد الثانويات ومتاقن ولاية جيجل وعليه بلغ إج

 لرياضيات،افراد العينة الاستطلاعية، ووزع الباحث مقياس الكفايات التدريسية لأساتذة أاستبعاد 

فراد العينة أبعد استبعاد  وأستاذة،أستاذ  122ومقياس تقدير معوقات الاداء التدريسي على 

أستاذ وأستاذة  32دوات الدراسة لمعرفة صدقها وثباتها وعددها أالاستطلاعية الذين طبقت عليهم 

 مفردة. 122جابة، وهكذا تحدد مجتمع الدراسة بـ ساتذة عن الْأ 10ضافة الى امتناع بالْ
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 :توصلت هذه الدراسة الى النتائج التالية نتائج الدراسة:-8

 المتوقعة، لنتائجا تحقيق على سلبية ةبصور  أثر قد التنفيذ، في والتسرع المناسب التخطيط غياب- 

 فشل بببس والأساتذة المعلمين أداء في تغييرات أي إحداث إلى بعد عن التكوين أسلوب يؤدي ولم

 .والمهني المعرفي الجانب تنمية في البرامج

 على نماا  و  العشوائية على يعتمد لا برامجه تصميم أن أي ومدروس مخطط نشاط عن عبارة التأهيل-

 قدف الجماعة، أو الفرد في تغييرات إحداث هو التأهيل من والهدف الأساسي المدروس، التخطيط

 داءأ إلى يؤدي التأهيل أن إذ والاتجاه، السلوك تغيير أو تحسين الأداء أو معلومات بإضافة تتعلق

نو  بكفاءة الوظيفة  .تاجية عاليةا 

 التأهيلي، نشاطال أساس هم( المتوسط التعليم الابتدائي، وأساتذة التعليم معلمي) المتكونين يعتبر-

 تعليمهمو  نضجهم ومستوى  المتكونين عدد يراعى لذا البرامج، تنفيذ نجاح يضمن اختيارهم وحسن

 .إليه حاجتهوب التأهيل بأهمية مقتنع متكون  وجود على التأهيل نجاح يعتمد إذإ  السابق، وتكوينهم

 إلى دمق إعداده تم الذي البرنامج أن حيث الجوانب هذه تغييب هو الدراسة إليه توصلت ما نأ إلا-

، (البكالوريا على حائزين وغير البكالوريا على حائزين) العلمي المستوى  ناحية من تختلف فئات عدة

 عدم ملديه خلق مما ،(والعلمي الأدبي، التخصص ذوي  فهناك) احواض اختلافا والتكوين السابق

 .لأساتذةا تأهيل في الأسلوب هذا فشل إلى أدت التي الأسباب بين من وهي التكوين، بهذا قناعة

 الجانب تنمية يف المتمثلة التأهيل أهداف تحقيق عدم لىإ دىأ الفعلية المتكونين احتياجات تغييب إن-

لى لديهم، والمهني المعرفي  .منه طائل لا نشاط في الميزانية وهدر والوقت الجهد ضياع وا 
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 امجهود بذلي يجعله ما وهو المتكون  قبل من ذاتي تكوين يتطلب بعد التكوين عن أسلوب اعتماد إن -

 يتطلب انك المواد في والتنوع والأساتذة، المعلمين عاتق على الملقاة المهام كثرة مع خاصة ،امضاعف

 .احدو  أسلوب على الاقتصار وليس المسطرة، الأهداف إلى دائما الوصول أجل من أسلوب من أكثر

 ن يراعيأالمتكون، يجب  إلى المكون  من المادة لنقل يستخدم الذي التأهيل في المعتمد ن الأسلوبإ-

 لتأهيلا وموضوع السابقة، خبرتهم ومدة والتعليمي الوظيفي مستواهم حيث من المتكونين نوعية

 إلا خصص،والت والعمق الشمول لدرجة وفقا وكذلك التطبيقي، الجانب أو المعرفي بالجانب وارتباطه

 الجوانب عضوب والاجتماعية، الاقتصادية النواحي على والتركيز المتغيرات هذه من كثير تغييب نأ

 .التأهيل أهداف على أثر التنظيمية

 المسطرة، لأهدافا تحقيق في المعلمين تأهيل برامج فشل في الأثر أكبر التكوين برامج كان لمحتوى -

 تنمي تيال الهامة والمواد الموضوعات من الكثير وبه العلمية الناحية من جيد المحتوى  أن من بالرغم

 .والأساتذة للمعلمين والمهني المعرفي الجانب

النظرة  عم يتوافق لا ما وهو مكررة، التكوين معلومات ن برامجأ ثينالمبح من الأكبر صرحت الفئة-

 المستجداتب المحتوى  يأخذ أن يجب الذي البشرية الموارد لتنمية التكوينية البرامج بناء في الحديثة

 الحاصلة، يةالتربو  التطورات وملاحقة المتسارع، التكنولوجي والتغير،الاجتماعي  والتطور التربوية

 أن الأقل يوه الأخيرة النسبة وترى  المستوى، عالية كانت برامجال محتوى  نأب خرى أ نسبة قرتأ كما

 .لهم للاستفادة مناسبة البرامج

 

 :جوانب الاستفادة من الدراسة-9
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الموضوع  عادة طرحإ كدت للباحث وجود قصور في عملية تكوين الأساتذة مما ثبت لديه فكرة وجوب أ-

 ومواصلة البحث فيه.

 .المتوسطلتعليم ه الى مرحلة اا ن هذا القصور لا يتعلق بالمرحلة الابتدائية فقط بل يتعدأبينت الدراسة -

 .الأستاذبرزت الأهمية الكبيرة للتكوين وأثره البالغ على مردود أ-

ركزت الدراسة على كل ما هو سلبي دون ذكر وتثمين ما هو إيجابي وبذلك تكون قد حادت بدرجة -

 ما على مبدأ الموضوعية العلمية في الطرح وهذا ما يجب تفاديه.

 ن هناك خلل في العدد المصرح به.أمن خلال تصريح الباحث حول عدد مفردات العينة يتبين  -

ن ستراتيجية تكوي: اـموسومة ب دكتوراه )ل م د( خالد، أطروحةبهلولي  الدراسة الثانية:-7-2

 دراسة ميدانية لعينة من ابتدائيات مدينةالمعلمين أثناء الخدمة وانعكاساتها على أدائهم التربوي، 

 .م 2020/ 2019، 02البليدة  ي،ي علتخصص علم الاجتماع التربوي، جامعة لونيسالجلفة، 

كاسات تربوية غايتها رصد انع –سوسيوتتجلى أهداف الدراسة في كونها دراسة  ف الدراسة:اهدأ-1

الفعل التكويني أثناء الخدمة على الأداء التربوي للمعلمين المتكونين في ظل الْصلاحات التربوية 

التي تعرفها المدرسة الجزائرية وبالتحديد المدرسة الابتدائية كونها الأرضية لمساعي النجاح في الخطة 

 ة وزارة التربية في التكوين من خلال النقاط التالية.رصدت هذه الدراسة استراتيجيكما  الْصلاحية

 ل المشرفين.لغة عربية من خلا المدرسة الابتدائيةثناء الخدمة لمعلمي أاستراتيجية الوزارة في التكوين -

 التفاعل مع المعلمين لمعرفة أدائهم ومدى أثر التكوين عليهم. -

 :الإشكالية-2



 

 

  للدراسة  منهجيالإطار ال                        
54 

ه الدراسة حول موضوع استراتيجية وزارة التربية الوطنية في تكوينها للمعلمين أثناء الخدمة ذتتمحور ه

بالمدرسة الابتدائية وانعكاساتها على الأداء التربوي للمعلمين المتكونين كتجربة جديدة تبنتها وزارة 

الحاصلة في النسق ، وهذا لمسايرة التحولات 2013/ 2012من السنة الدراسية  بدايةالتربية الوطنية 

 التربوي. وقد تم معالجته نتيجة تبني الوزارة لاستراتيجية تكوينية للمعلمين أثناء الخدمة سواء للمتربصين

 أو المرسمين.

 وانعكاساتها ثناء الخدمة في المدرسة الابتدائيةأالْشكالية حول استراتيجية تكوين المعلمين  وعليه بنيت

المتكون في ظل إصلاحات تربوية بجيلها الثاني من خلال التساؤلات على الأداء التربوي للمعلم 

 التالية:

ثناء الخدمة من طرف وزارة التربية الوطنية كافية للمساهمة في ألمعلمين لهل مدة تكوين المعتمدة -

 تفعيل المعرفة المهنية لدى المعلم المتكون؟

زائرية الخدمة في المنظومة التربوية الجاء ثنأهل يعمل المشرف التربوي على عملية تكوين المعلمين -

 على تحسين الممارسة المهنية لدى المعلم المتكون؟

 الخدمة المعتمد من قبل وزارة التربية الوطنية المعلم المتكون ثناء أهل يدفع محتوى تكوين المعلمين -

 للمشاركة المهنية؟

 :الفرضيات-3

 الفرضيات على النحو التالي: وجاءت

الخدمة المعتمدة من طرف وزارة التربية الوطنية غير كافية للمساهمة في ثناء أمدة تكوين المعلمين -

 تفعيل المعرفة المهنية لدى المعلم المتكون.
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عمل الخدمة في المنظومة التربوية الجزائرية لم يثناء أالمشرف التربوي على عملية تكوين المعلمين -

 لمعلم المتكون.على تحسين الممارسة المهنية ل

لمشاركة ل الخدمة المعتمد من قبل وزارة التربية يدفع المعلم المتكون ثناء أمحتوى تكوين المعلمين -

 المهنية.

 الدراسة: مفاهيم-4

 استخدمت الدراسة المفاهيم التالية: 

الخدمة، ثناء أتكوين المعلمين  ،الاشراف التربوي  ،النسق التربوي  ،النسق الاجتماعيالاستراتيجية، 

المشاركة ، يةالمهن المهنية، الممارسةالمعرفة ، الاحتياجات التكوينية، الندوة التربويةالتربوي، لأداء ا

 الحقيبة البيداغوجيا.  ،المهنية

 للدراسة: النظرية المقاربة-5

 اعتمدت الدراسة على النظرية النسقية لتالكوت بارسونز في إطار نظام النسق الاجتماعي، فالفرد في

 عمله يتفاعل اجتماعيا مع الآخرين من خلال مركزه ومن خلال الدور الذي يلعبه.

 رعي من المنظومةفن التربويين داخل النسق التربوي كنسق يفاعلوالتكوين فعل اجتماعي يحدث بين ال

التربوية وأصغر مكونات النسق الاجتماعي هو التفاعل الاجتماعي  وهو المؤسسة كلينسق كالتربوية 

خلال علاقات الاعتماد  والجماعات، منراد فوالنسق الاجتماعي هو شبكة من العلاقات بين الأ

 نساق المجتمع.أالمتبادل بين 

 دوات المنهجية لدراسة:الأ-6
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تم تصميمها انطلاقا من الفرضيات المصاغة مرورا بالتحليل المفاهيمي والذي تم بعد  الاستمارة:

استخراج الأبعاد والمؤشرات حول متغيري الدراسة المستقل والتابع. حيث تمثل المتغير المستقل في 

ن.   ستمارةالا م تضو إستراتيجية تكوين المعلمين أثناء الخدمة، والتابع الأداء التربوي للمعلم المتكو 

 سؤالا موزعة على المحاور الأربعة التالية:  40

 الأول: يحتوي على المعلومات العامة. –

ن. -  الثاني: يحتوي على العلاقة بين مدة التكوين أثناء الخدمة والمعرفة المهنية للمعلم المتكو 

ن الثالث: يحتوي على العلاقة بين المشرف التربوي والممارسة المهنية للمعلم الم -  .تكو 

ن. -  الرابع: العلاقة بين محتوى التكوين أثناء الخدمة والمشاركة المهنية للمعلم المتكو 

 تعديل فيها.الكما تم تحكيم الاستمارة وتجريبها و 

ة من أصل للمقاطعات التربوية الثماني –المفتشين–كانت المقابلة مع المشرفين التربويين  المقابلة: 

بمدينة الجلفة. وتم اعتماد مقابلة استطلاعية بُغية التعرف على مجال مقاطعة تربوية موجودة  13

ن التربويين ذوي الخبرة في مجال التكوين يفاعلالدراسة المكاني والبشري وأخذ توضيحات من ال

والْشراف التربوي. واعتماد المقابلة الحرة في مرحلة الاستطلاع، في حين تم اللجوء للمقابلة شبه 

 الانجاز الفعلي.الموجهة في 

من خلال  (،(spssمعالجة المعطيات الميدانية: تم معالجة المعطيات الميدانية بواسطة برنامج  

وتحليل  ولااستخراج الجدالقيم، وبالمئوية للتكرارات وغيرها من  واستخراج النسبتفريغ البيانات 

 المقابلات.  والكيفي لنتائجالكمي  المحتوى 

  نتائج الدراسة:-7
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 تكوين المعلمين أثناء الخدمة لمعرفة تحسين الأداء التربوي للمعلمين استراتيجيةتناولت الدراسة لقد 

نين  نين وفق ما يعكسه هذا الأداء على مستوى المعرفة والممارسة من طرف المعلمين المُتكو  المُتكو 

 في النسق التربوي وبالتحديد في المؤسسة التربوية.

 .كل فرضيات الدراسة تحققتحيث توصل الباحث إلى أن   

: مدة تكوين المعلمين أثناء الخدمة المعتمدة من طرف وزارة التربية الوطنية غير الفرضية الأولى 

ن.   كافية للمساهمة في تفعيل المعرفة المهنية لدى المُعل م المتكو 

المشرف التربوي على عملية تكوين المعلمين أثناء الخدمة في المنظومة التربوية  والفرضية الثانية:

ن.   الجزائرية لم يعمل على تحسين الممارسة المهنية للمُعل م المتكو 

: محتوى تكوين المعلمين أثناء الخدمة المعتمد من قبل وزارة التربية الوطنية يدفع الفرضية الثالثة

ن للمشا  ركة المهنية.المُعل م المتكو 

مدة تكوين المعلمين أثناء الخدمة لا تسمح لهم بامتلاك معرفة مهنية ن أكما توصل الباحث الى -

نين بمقاييس  وهذا لعدم التناسب بين مدة التكوين النظري والتطبيقي، وعدم إلمام المعلمين المتكو 

التربوي،  نين لعناصر النظامالتكوين البيداغوجي والمستجدات التربوية، وعدم فهم المعلمين المتكو  

 والمقاربة بالكفاءات، وبيداغوجيا الفروق الفردية.

ن من الظروف الزمكانالمعلم الو  التربوي مشرف ال أطراف عملية التكوينتذمر تسجيل مع   ية من متكو 

 .وفي ظروف مكانية غير لائقةالندوات أيام العطل )السبت(  برمجةحيث 

نين،  منربوي عدم تمكن المشرف التوكذلك - تحيين وتحقيق الممارسة المهنية لدى المعلمين المتكو 

نين، وعدم تمكين الندوات التربوية من استيعاب  من خلال عدم جدي ة التقويم التربوي للمعلمين المتكو 
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نين من امتلاك كفاءة إدارة الصف  مناهج الجيل الثاني والطرائق النشطة، وعدم تمك ن المعلمين المتكو 

سي، ومن توظيف الْعلام الآلي، وعدم التمكن من تنفيذ طرائق التدريس الحديثة، وتحقيق كفاءة الدرا

 استعمال الوسائل التعليمية، مع غياب الكفاءة في تصميم الدرس.

كما أكد المشرفون التربويون بأنه لم يتم تكوينهم بالشكل الكافي حول مناهج الجيل الثاني، ولم يمتلكوا 

مة في تطبيق الاستراتيجيات التدريسية الحديثة، التقويم التربوي، إدارة المجموعات الكفاءات اللاز 

وتنشيطها لعدم اطلاعهم على دليل التكوين، تكوينهم نظري، عدم امتلاكهم لكفاءة في تكنولوجيا 

 الْعلام والاتصال والْعلام الآلي.

يداغوجي، وجية، ومقاييس التكوين البى عدم تكوين المشرفين على مضمون الحقيبة البيداغإلوهذا راجع 

 ومناهج الجيل الثاني.

نين ن أكما - محتوى تكوين المعلمين أثناء الخدمة عمل على تفعيل المشاركة المهنية للمعلمين المتكو 

نين بفهم المتعلم، وهو ما عزز لدى المعلمين الذي من خلال مقياس علم النفس  سمح للمعلمين المتكو 

نين  ، مع ن التربويين في الوسط المدرسييفاعلاندماجهم في المهنة، وانسجاما اجتماعيا مع الالمتكو 

 انتظامه مع المستجدات الحاصلة في الفعل التربوي.

 :جوانب الاستفادة من الدراسة-8

ية، الوصا)حددت الدراسة مسؤوليات أطراف الجماعة التربوية المؤثر في نجاح عملية التكوين -

 ي، المتكون ...(.المشرف التربو 

 نجاحها والوصول الى أهدافها.قصد ابرزت أهمية حسن التخطيط لعملية التكوين أ-

 لملمح المعلمين المتكونين.الخدمة و ثناء أول طبيعة التكوين حأكاديمية نظرة  سمحت بأخذ-
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لمتنوعة مما اكانت الدراسة غنية بالمفاهيم و  فقد شابها نوع من التداخل، هذالفرضيات ل ما بالنسبةأ-

 سمح للباحث بالفهم الدقيق لما جاءت به الدراسة.

ة أنماط العلاقة التربوي بـ:موسومة  (علوم)دكتوراه لامية، أطروحةبخوش  الدراسة الثالثة:-7-3

، طينةمؤسسات التعليمية لولاية قسنالدراسة ميدانية ب بين المعلم والمتعلم داخل المدرسة الجزائرية،

 م. 2016/2017، 2قسنطينة  ،ري هجامعة عبد الحميد متخصص علم الاجتماع، 

 الدراسة: أهداف-1

 التنمية لتحقيق يةالأساس الشروط أحد تعتبر التربية فتنمية بالتربية، الاجتماعية التنمية جانب ربط -

 المواردب تسمى كما الاجتماعية التنمية على القادرة الماهرة العاملة اليد إنتاج"  :خلال من الاجتماعية،

 ."المؤهلة البشرية

 جزائريةال المدرسة وفي عموما، المدرسة في والمتعلـم المعلـم بين التربوية العلاقة أنماط تحليل-

 العلاقة سيروتف تحليل على ركزت التي السابقة والدراسات النظري  خلال التراث من نظريا خصوصا،

 .الجزائرية المدرسة لواقع الميدانية الدراسة خلال من أنماطها وتعدد وأهميتها التربوية،

 الإشكالية:-2

يث حتمحورت هذه الدراسة حول أنماط العلاقة التربوية بين المعلم والمتعلم داخل المدرسة الجزائرية، 

 على أنماطها يروتأث الدراسي الفصل داخل والمتعلم المعلم بين التربوية تطرقت الاشكالية الى العلاقة

 لتربويةا العلاقة نمط موضوع تناول تم المدرسة، داخل التربوية مسار العملية وعلى والمتعلم المعلم

 فهم غرضب. تربوية كمؤسسة خصوصا الجزائرية والمدرسة عموما، المدرسة داخل والمتعلم المعلم بين
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 التعليمية، ةوالمرحل وتخصصه المعلم جنس متغيرات تأثير ىومد داخلها، التربوية العلاقة أنماط واقع

 .والمتعلم المعلم بين آخر دون  تربوي  علائقي نمط سيادة في

 :التالي الرئيسي التساؤل حيث انطلقت الدراسة من

 الجزائرية؟ المدرسة داخل والمتعلم المعلم بين السائد التربوية العلاقة نمط ما-

 التالية: الفرضيات وضع تم التساؤل هذا على وللإجابة

 :الفرضيات-3

 الجزائرية سةالمدر  داخل والمتعلم المعلم بين السائدة التربوية العلاقة نمط يختلف: العامة الفرضية-

 .التعليمية والمراحل وتخصصه المعلم باختلاف جنس

 باختلاف ريةالجزائ المدرسة داخل والمتعلم المعلم بين التربوية العلاقة نمط يختلف: الأولى الفرضية

 .المعلم جنس

 اختلافب الجزائرية بين المعلم والمتعلم داخل المدرسة العلاقة التربوية نمط الثانية: يختلف الفرضية

 .المعـلم تخصص

 اختلافب الجزائرية بين المعلم والمتعلم داخل المدرسة العلاقة التربوية نمط الفرضية الثالثة: يختلف

 .التعليمية المراحل

 المفاهيم:-4

  ماعةج الدراسي، الفصل المدرسة، المتعلم، المعلم، النمط، الاجتماعية، التربوية، العلاقة العلاقة-

 الدراسي. الفصل
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 للدراسة: النظرية المقاربة-5

 :والمتعلم المعلم بين التربوية للعلاقة المفسرة النظريات

 اولا: النظريات المفسرة للعلاقة التربوية الديمقراطية الشورية.

 . Paulo Freier -بولو فرايره –نظرية بيداغوجيا التوعية-1 

  حيث يفسر التربية كممارسة ديمقراطية وحرية ترتكز على استعمال الحوار والنقد.

 :SHOR-شور –نظرية بيداغوجيا التحرر-2

 قراطين الحوار هو تواصل ديمأنظرية نقدية وديمقراطية حول المتعلم والتغير الاجتماعي، حيث يرى 

المعلم ن ييهاجم السيطرة المستبدة، ولا يمكن نقل المعرفة وتحولها انطلاقا من علاقة تسلطية ب

 والمتعلم.

التعلم انفعالي ومعرفي وعاطفي يشجع على التحرر، والحوار النقدي والابتعاد عن الطرق  وأن يكون 

 التقليدية.

 التسلطية. الديمقراطية التربوية للعلاقة المفسرة النظريات ثانيا:

 .-Emile Durkheimاميل دوركايم –نظرية التسلط 

ن الهدف الأساسي للتربية ''هو تكيف الفرد مع المحيط الجديد الذي يعيش فيه، أيرى اميل دوركايم 

حيث يركز على العلاقة بين الاخلاق )كقوة اندماج اجتماعي( والتربية، ويمثل المعلم )الذي يمتلك 

ئة المنفذة لها، فهو يتصرف باسم الدولة وهو ما يبرر سلطته على التلاميذ، اذ قوة أخلاقية عليا( الهي

 يعتبر العلاقة التربوية علاقة سيطرة تسلطية استبدادية.
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 ".Waller-ويلر" –نظرية الصراع والتسلط داخل الفصل الدراسي -2

المؤسسة التربوية تمنح المعلم سلطة رسمية، وميز بين نوعين من السلطة، الأولى تأخذ طابع أن يرى 

 شخصيا يتعلق بالمعلم شخصيا، والثانية تأخذ طابع مؤسساتي. 

خطار الفوضى، ووصف الوسائل المستخدمة من طرف المعلم أويعتبر تسلط المعلم ضروري لمواجهة 

الأوامر ثم العقوبة ثم الانفعالات والغضب وأحيانا التوسل والرجاء، للحفاظ على النظام بدءا باستخدام 

 .لمتعلما وأفكار وسلوكيات علىما يسمح للمعلم بفرض قيم  والصراع،فالعلاقة قائمة على التسلط 

 . Pierre Bourdieu_بيير بورديو_ نظرية العنف الرمزي -3

تاج العلاقات نإلى المدرسة بوصفها أداة سياسية اجتماعية تكرس الأنظمة القائمة وا عادة إينظر بورديو 

الاجتماعية السائدة من خلال المعلم كسلطة تربوية ذات نفوذ تعسفي، ويعتبر النشاط التربوي نوع من 

بات و العنف الرمزي وتعسف ثقافي من خلال الرسائل التربوية التي يضبطها ويرسخها عن طريق العق

 مقررة ومدعمة اجتماعيا.

 النظريات التوفيقية المفسرة لأنماط العلاقة التربوية:

 .GEORGE HOMANS –جورج هومانز  –نظرية فهم السلوك داخل الجماعة التربوية  –أولا 

نه لفهم السلوك الْنساني داخل الجماعة التعليمية التربوية لابد من فهم العناصر أ" يرى "هومانز

 المشكلة لسلوك.الأساسية 

 مجموع السلوكيات.النشاط: -1

 و سلوك الشخص.أرد فعل واستجابة لنشاط التفاعل: -2
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اق شكال الحب والكره والموافقة والرفض والاتفأرين )لآخاستجابة الذات لدوافع ورغبات الالعاطفة: -3

 الخ(. والاختلاف ومشاعر الود ...

 .GEORGE SIMMEL–جورج زيمل –نظرية التفاعل داخل الجماعة التربوية -ثانيا

ة داخل الجماعات الاجتماعية ومنها الجماعة التربوية، فاعلياهتم جورج زيمل بأهمية العمليات الت

ماط نماط الصراع، أنأشكالا من التفاعل النمطي التي من خلالها فهم السلوك الطلابي، )أواكتشف 

وية بين من العلاقة التربل أنماط التفاعل استنتج نمطين أنماط التعاون والمشاركة( ومن خلاالسيطرة، 

 المعلم والمتعلم.

 ويتسم بنوعين من أنماط التفاعل بين المعلم والمتعلم. نمط العلاقة التسلطية:-1

 علاقات الصراع داخل الجماعة التعليمية التربوية.-أ

 التربوية. التعليمية الجماعة داخل السيطرة علاقات-ب

 عليميةالت الجماعة داخل والتعاون  المشاركة وتتسم بعلاقاتالشورية:  الديمقراطية العلاقة نمط-2

 التربوية.

 ":Kurt Lewin– ليفين كيرت" القيادة نظرية-ثالثا

يز بين علاقته بالمتعلمين. وم نمط يتحدد قيادته نمط فحسب الدراسي، الفصل في قائد هو المعلم

 :ثلاثة أنماط من القيادة وهي

 .ويامعن وتشجيع المتعلمين واحترام الآراء بالحوار تتميز :Démocratique– الديمقراطية القيادة

 الجماعة، وموجه لنشاطاتهم في المتعلمين على مسيطر المعلم :Autoritaire– التسلطية القيادة

 .والعواطف دون مشاركتهم المشاعر
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 على مستوى  سواء قليلا إلا يتدخل لا المعلم:  Faire Laisser –( المتراخية) المتساهلة القيادة-

 .العلائقي المناخ أو العمل

نتاجية مقارنة بالقيادة المتسلطة أو أكيرت  أكد حيث ن القيادة الديمقراطية حققت أفضل أداء وا 

المعلم  ينب الشورية الديمقراطية التربوية ن العلاقةإف ليفين كيرت نظرية المتساهلة، ومنه حسب

 تفاعلهم ومردودهم الدراسي. فيزداد المتعلمين على إيجابا تنعكس والمتعلم،

 لدراسة:لدوات المنهجية الأ-6

 ضمت لتيا الدراسة لعينة وجهت التي الاستبيان استمارة وتقنية الوصفي المنهج استخدام المنهج:

 التحليل تمو  قسنطينة، بولاية الثلاثة التعليمية للمراحل النهائية بالسنوات والمتعلمين المعلمين

 التكرارات حساب تم حيث ، spss10.0 برنامج على بالاعتماد الميدانية الدراسة لنتائج الْحصائي

-chi  2كا تباراخ باستخدام الميدانية للدراسة النهائية النتائج وتفسير تحليل ثم المئوية، والنسب

square  التعليمية المرحلة المعلم، تخصص المعلم، جنس( الدراسة متغيرات بين العلاقةلقياس )

 .المتساهلة( التسلطية، ، الشورية التربوية)الديمقراطية العلاقة وأنماط

مجتمع البحث المؤسسات التعليمية لولاية قسنطينة )مؤسسات التعليم الابتدائي،  المجال المكاني:

 التعليم المتوسط، التعليم الثانوي(.

 ثانوي(. 2متوسط، 6مؤسسة ابتدائي،  18مؤسسة تعليمية ) 515من مجموع  % 5: ينةالع

 :الدراسة نتائج-7

 يختلف تربويةال العلاقة نمط أن وهي العامة، والفرضية الفرعية الفرضيات تحقق الدراسة نتائج أكدت

 ومن لة،ضئي بنسب المعلمين نظر وجهة من التعليمية والمرحل وتخصصه المعلم جنس باختلاف
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 المعلم نسج متغيرات بين إحصائية دلالة ذات علاقة توجد حيث كبيرة، بنسب المتعلمين نظر وجهة

 المدرسة لداخ والمتعلم المعلم بين السائدة التربوية العلاقة ونمط التعليمية، والمرحلة وتخصصه

 .الجزائرية

 يةالتربو  العلاقة نمط أساليب كل المعلمين من أكثر يدعمن المعلمات الجنس متغير حيث فمن

 .الشورية راطيةالديمق التربوية العلاقة أساليب ثم التسلطية التربوية العلاقة أساليب ثم المتساهلة،

 التدرج سلوبأ اعتمادهن إلى ربما يرجع وهذا متذبذبة، تربوية علاقة بالمتعلمين تربطهن فالمعلمات

. والاهتمام تقديروال الحوار وأخيرا والعنف، التسلط ثم والتجاهل بالصمت ابتداء المتعلم، مع التعامل في

 المتعلم خلاله من يستطيع إيجابي، تربوي  أسلوب والتجاهل الصمت نأ يعتقدن المعلمات من فالكثير

 . الْهمال يولد الْهمال أن بينت التربوية الدراسات ولكن خطأه، استدرك

 خاصة مادي عنف أساليب من التسلطية التربوية العلاقة نمط أساليب معظم يدعمن المعلمات كذلك

 لصراخ،وا التهديد أساليب استخدام خلال من معنوي  عنف ساليبوأ المتعلم، اتجاه البدني العقاب

 العلاقة مطن أساليب بعض اعتمدوا الأخير وفى المتعلمين، بين والمقارنة للمتعلـم السلبي والوصف

 .الشورية الديمقراطية التربوية

 ويةالترب العلاقة نمط أساليب يدعمون  العلمي التخصص فمعلمو التخصص متغير حيث من أما

 الحوار بأسالي يدعم علائقي نمط أنه حيث الأدبي، التخصص معلمي من أكثر الشورية الديمقراطية

 جهود يروتقد وخارجه، الدرس محتوى  في مواضيع لمناقشة للمتعلم فرص إتاحة خلال من المتبادل،

 الجوائز ديموتق العلامات ضافةا  و  والابتسامة والمدح الشكر خلال من وكيفيا، كميا المتعلم وسلوكيات

 .للمتعلم النقاط كشف في السلوك حسن ملاحظات وتسجيل
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 تربويةال العلاقة نمطي يدعمون  المتوسط التعليم فمعلمو التعليمية، المرحلة متغير حيث من أما

 خلال من ثانوي،ال والتعليم الابتدائي التعليم معلمي من أكثر الوقت، نفس في والمتساهلة التسلطية

صدار المتعلم على الصراخ في المتمثل المعنوي  العنف أساليب اعتمادهم  ووصفه هوتهديد الأوامر وا 

نقاص بغيره ومقارنته سلبية، بصفات  .ولومه وتأنيبه له العلامات وا 

 المتساهلة، بويةالتر  العلاقة لنمط المميزة بالمتعلم المعلم اكتراث عدم أساليب يعتمدون  الوقت نفس في

 نع المعلم جابةا  و  له، ومواصلته الدرس المعلم وبدء السلبي الصمت أسلوب استخدام خلال من

 وعدم لقسما من خراجها  و  المتعلم وا همال للتفكير، للمتعلم وقت يترك أن دون  يطرحها التي الأسئلة

 .فيها تحسن أيب الاهتمام وعدم سلوكياته وتجاهل منهم، بالمجتهدين فقط والاهتمام لأسئلته، صغاءالْ

 الشورية راطيةالديمق التربوية العلاقة نمط يدعمون  الابتدائي التعليم معلمو أن المتعلمون  أكد حين في

 لمتبادلينا والتقدير والاحترام والانصات والمتعلم، المعلم بين النقد وحرية الحوار تشجيع خلال من

 وتجنب ه،ب والرفق والتسامح الهادئة والمعاملة ونصحه المتعلم تشجيع خلال من بالمتعلم، والاهتمام

 .والتجاهل المتبادل والمعنوي  المادي العنف

 ةخاص المادي، العنف أساليب المعلمين من أكثر يدعمن المتعلم نظر وجهة من المعلمات أن حيث

 والصراخ يدالتهد لأسلوبي تدعيمهن خلال من المعنوي  العنف أساليب ويدعمن البدني، العقاب سلوبأ

 ظرن وجهة من العلمي التخصص معلمو أخرى  جهة من. بغيره المتعلم ومقارنة والوصف السلبي

 مقارنةو  السلبي الوصف أسلوب اعتمادهم خلال من المعنوي  للعنف وحيد أسلوب يدعمون  المتعلم

 أكثر عتمدون ي المتعلم، نظر وجهة من المتوسط التعليم مرحلة معلمو كذلك. آخرين بمتعلمين المتعلم

 كلها مادهااعت خلال من المادي، العنف أساليب الثانوي  التعليم ومعلمي بتدائيالا التعليم معلمي من
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 اعتماد خلال من المعنوي  العنف ساليبوأ والأدوات، والطاولات المكتب وضرب بدني عقاب من

 .التهديد ساليبأ

 التربوية العلاقة أساليب يدعمون  الذين المتوسط التعليم معلمي لدى تبرز التي التربوية العلاقة

 .الثانوي  والتعليم الابتدائي التعليم معلمي من أكثر التسلطية

 بين سائدال التربوية العلاقة نمط هو ما: للدراسة الرئيسي التساؤل عن جابةالْ إلى الباحث وخلص

 الجزائرية؟ المدرسة داخل والمتعلم المعلم

 الصلات جموعم باعتبارها الجزائرية المدرسة داخل والمتعلم المعلم بين السائد التربوية العلاقة نمط إن

 هدافأ  يقتحق بهدف الجزائرية، المدرسة داخل المتعلم المعلم بين نتشاً  التي الاجتماعية والروابط

 العلاقة تشكيل في لتدخ والتي التربوية العملية بعناصر المرتبطة المتغيرات باختلاف تختلف تربوية،

 .المتعلم يهاف ويدرس المعلم فيها يدرس التي التعليم ومراحل وتخصصه المعلم جنس من التربوية،

 حتراموالا الحوار يدعم الأولى بالدرجة شورى  ديمقراطي نمط فهو المعلم تخصص متغير حسب أما

 من أكثر العلمي التخصص معلمو يدعمه بالمتعلم المعلم واهتمام والمتعلم، المعلم بين المتبادلين

 محتوى  همف على المتعلم يشجعون  العلمية المواد معلمي أن إلى يرجع وذلك. الأدبي التخصص معلمي

 تفهمو  وقدارته إجاباته واحترم الحوار على تشجيعهم خلال من هو، كما حفظه فقط وليس الدرس

 وكلها صر،عن كل عن ستفسارالاوا والنقد الأسئلة طرح على لمتعلمل الدائم والتشجيع سلوكياته،

 .لهم تلقينها من أكثر الدروس مضامين المتعلمون  ليستوعب المعلم يعتمدها أساليب

 التقديرو  واحترام الحوار أساسه شورى، ديمقراطي نمط فهو التعليمية المرحلة متغير حسب كذلك

 حيث لثانوي،وا المتوسط التعليم معلمي من أكثر بتدائيالا التعليم معلمو يدعمه المتبادل، والاهتمام
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 ديمقراطية ةعلاق تشكيل على مستقبلا يساعدهم ما والتفهم، والاحترام الحوار على المتعلم ينشئون 

 .اللاحقة التعليمية المراحل في معلميهم مع شورية

 جوانب الاستفادة من الدراسة.-8

 التالية: النقاط الدراسة في من الاستفادة تمثلت جوانب 

وسعت لدى الباحث مجال الرؤية النظرية من خلال اطلاعه على العديد من المقاربات السوسيولوجية -

المختلفة التي تشمل بناء العلاقة بين المعلم والمتعلم، يمكن اعتمادها في التحليل وتفسير معطيات 

 البيانات الْحصائية.

هم العلاقات المعتمدة في مرحلة التعليم المتوسط والثانوية، على اعتبار أ مكنت الباحث من معرفة -

ن هذه الدراسة تخص المرحلة الابتدائية فقط، مما يسمح له أحداث نوع من المقارنة لمعرفة طبيعة أ

 الاختلاف بين كل مرحلة ونمط العلاقة السائد. 

إدارة الصف في ضوء  بـ: جودةموسومة  دكتوراه أطروحة سلام،هدى  الدراسة الرابعة:-7-4

عة دراسة تقييمية بصفوف التعليم الثانوي لمقاط، الإجراءات العملية الموجهة للإدارة الصفية الفعالة

 .2015/ 2014 السنة الجامعية ،2 سطيف ،جامعة محمد لمين دباغين سطيف،

 هدافها:أهمية الدراسة و أ

فية ة للإدارة الصهتقييم الاجراءات العملية الموجارة الصفية من خلال دالوقوف على فعالية الْ-1

 الفعالة بصفوف التعليم الثانوي بمقاطعة ولاية سطيف.

ة للإدارة الصفية الفعالة بصفوف التعليم الثانوي همعرفة درجة ممارسة الاجراءات العملية الموج-2

انية تشخيص مكا  منها و  على المستوى المحلي، وتحديد جوانب الضعف والقوة بهدف تعزيز جوانب القوة
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م الثانوي دارة الصفية بصفوف التعليجوانب الضعف، ووضع الاقتراحات المناسبة لتحسين مستوى الْ

 والسير بها نحو الجودة.

تحديد مؤشرات الفعالية في الْدارة الصفية من خلال وضع قائمة مقترحة للمعايير الخاصة -3

ليم الثانوي، بهدف ضبطها بشكل يسهل تفعيل بمجالات إدارة الصف الدراسي على مستوى التع

 الْجراءات العملية الموجهة للإدارة الصفية في ضوء نتائج الدارسة. 

لفعالة، للإدارة الصفية ا هةمناقشة نتائج الدارسة التقييمية لدرجة ممارسة الْجراءات العملية الموج-4

ات م الجودة للإدارة الصفية بمؤسسفي ضوء مفهوم الجودة، كنقطة يمكن الانطلاق منها لتبني مفهو 

 التعليم الثانوي لمقاطعة سطيف.

وضع تصور مقترح لمعايير الْدارة الصفية الفعالة على مستوى التعليم الثانوي لمقاطعة سطيف، -5

من خلال الانطلاق من هذه الدراسة والخوض في دراسات مكملة لها هدفها وضع معايير للجودة في 

 ى.عليم الثانوي كهدف بعيد المدإدارة الصف بصفوف الت

 الاشكالية:

إن المنطلق الأول في التربية والتعليم هو الصف الدراسي الذي تنطلق منه مهمة المعلم، والمتمثلة 

في إدارة الصف بشكل يحقق فعالية المعلم في أداء مهمته وفي تحقيق أهداف التربية والتعليم، لذا 

الية هذه وعليه تم صياغة إشك الرئيسية في العملية التعليمية،تعتبر الْدارة الصفية أهم المحاور 

 الدراسة على شكل تساؤل عام مفاده.

لإدارة الصفية الفعالة في ضوء مفهوم الجودة لما درجة ممارسة الاجراءات العملية الموجهة  -

 بصفوف التعليم الثانوي لمقاطعة سطيف؟ 

الصفية الفعالة في ضوء مفهوم الجودة بصفوف التعليم  الْدارة ما هو التصور المقترح لمعايير -

 الثانوي لمقاطعة سطيف؟
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 ثانيا: الفرضيات:

 الفرضية العامة

لإدارة الصفية الفعالة في ضوء مفهوم الجودة لهناك ممارسة كبيرة للإجراءات العملية الموجهة  -

 بصفوف التعليم الثانوي لمقاطعة سطيف.

 الفرضيات الجزئية:

دارية ارسة كبيرة للإجراءات العملية الموجهة للإدارة الصفية الفعالة في مجال العمليات الْهناك مم-1

 الاساسية في ضوء مفهوم الجودة بصفوف التعليم الثانوي لمقاطعة سطيف.

هناك ممارسة كبيرة للإجراءات العملية الموجهة للإدارة الصفية الفعالة في مجال مواقف التعلم -2

 هوم الجودة بصفوف التعليم الثانوي لمقاطعة سطيف.الصفي في ضوء مف

هناك ممارسة كبيرة للإجراءات العملية الموجهة للإدارة الصفية الفعالة في مجال المناخ الصفي -3

 في ضوء مفهوم الجودة بصفوف التعليم الثانوي لمقاطعة سطيف.

في فعالة في مجال التفاعل الصهناك ممارسة كبيرة للإجراءات العملية الموجهة للإدارة الصفية ال-4

 في ضوء مفهوم الجودة بصفوف التعليم الثانوي لمقاطعة سطيف.

  تحديد المفاهيم والمصطلحات:

 اهم المفاهيم الأساسية في الدراسة:-أ

 ة.الجودة الشامل-الْدارة الصفية الفعالة-الفعالية-الْجراءات العملية-جراءالْ–الْدارة الصفية -

 المرتبطة بالمفاهيم الأساسية للدراسة. المفاهيم-ب

-فعالالتوجيه الصفي ال-العمليات الْدارية الأساسية للصف الدراسي: التخطيط الصفي الفعال-

 الفعالة. الصفية المتابعة-الفعالالتقويم الصفي 

 الإجراءات العملية الموجهة للإدارة الصفية الفعالة لسلوك الطلبة التابع لمواقف التعلم: -
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 .الأستاذ –الطالب  – التعلم مواقف – الصفي التفاعل-الصفيمناخ ال

 المقاربة النظرية:

" إلى أنها "عملية  Lawrenceيشير مفهوم الجودة الشاملة في ميدان التعليم حسب " لاورونس   

تطبيق مجموعة من المواصفات التعليمية والتربوية اللازمة لرفع مستوى المنتج التعليمي )الطالب، 

 الفصل الدراسي، المدرسة، المرحلة التعليمية( من قبل كل العاملين في مجال التربية والتعليم".

 يلي:ذه الدارسة إلى ما الجودة في التعليم عدة معايير وتجب الْشارة في ه ويشمل مفهوم

نه يشمل كل العمليات التي تؤدي إلى دقة وبناء وتصميم المنتج والخدمة التعليمية المقدمة داخل أ

الفصل الدراسي، التي تتطلب التجديد المستمر في الوظائف والْجراءات العملية التي يقوم بها المعلم، 

تي تحقيق الفعالية في إدارة الصف الدراسي والهادفا بذلك إلى الأخذ بكافة الجوانب التي تعمل على 

 تعطي مؤشرات تمكن من صياغة معايير للجودة في إدارة الفصل.

 إن ارتباط مفهوم الجودة بالشمول الذي اتسمت به يتضح من خلال ما يلي:

 أنها تهتم بتحقيق درجة من الرضا للأطراف التي تقدم لها الخدمة التعليمية.

 المنتج للاستعمال كما يراها أصحاب الخبرة المهنية.أنها تعنى بملاءمة 

 أن المستفيد هو الذي يحدد مستوى الانجاز في الجودة وفقا لتطلعاته.

 أنها تشمل جميع مدخلات وعمليات ومخرجات النظام.

 الأعمال الجماعية )جماعة الفصل الدراسي(. ذلكأنها تؤكد على مسؤولية كل فرد عن جودة عمله وك

 الشاملة في المؤسسة التعليمية:الجودة دارة إيب سالأهم أو 

 فرق المشروع. –حلقات الجودة –بناء مجالس الجودة –سلوب حل المشكلات: من خلال أ-1

 الخرائط المتفقة. أسلوب-2

 المقارنة الاحصائية. أسلوب-3
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 ظمة الاقتراحات.أن أسلوب-4

 المنهجية:دوات الأ

 بمقاطعة سطيف.ثانويات  6ستاذ ب أ 389العينة: 

 المنهج المستخدم الوصفي التحليلي.

 .2014حتى جوان  2013تمت الدراسة ما بين نوفمبر 

 ضوء مفهوم الجودة:في  مناقشة النتائج

في ضوء النتائج الْحصائية والبيداغوجية المحصل عليها ومن خلال المناقشة والتحليل البيداغوجيين 

ق الفرضيات الأربعة، ومن ثمة عدم تحقق الفرضية العامة لفرضيات الدراسة والتي أفادت بعدم تحق

 والتي مفادها:

هناك ممارسة كبيرة للإجراءات العملية الموجهة للإدارة الصفية الفعالة في ضوء مفهوم الجودة -

 توصل الباحث إلى ما يلي:  عليه، وبناء بصفوف التعليم الثانوي لمقاطعة سطيف

والصحيح للجودة بصفة عامة وللجودة في إدارة الصف بصفة خاصة،  الغياب التام للمفهوم الحقيقي -

كما تؤكد النتائج الفهم الخاطئ للجودة على اعتبار أنها الفعالية في الأداء ، حيث أن الفعالية هي 

تحقيق أكبر قدر من الامتياز وبلوغ الأهداف المرجوة والمسطرة وفق معايير مصاغة وفق تلك 

سسة التربوية، بينما الجودة هي خاصية تساعد في تحديد درجة الامتياز الأهداف بما يخدم المؤ 

وتوصيف حالة معينة بأنها جيدة أو ممتازة، أو ما يسمى بضمان الجودة، وهي توظيف سياسة تربوية 

تهدف إلى التجنيد الدائم لجميع العاملين في المؤسسة التربوية لتحسين نوعية منتجاتها وخدماتها 

ونجاعة أهدافها، لذا فهي في الْدارة الصفية تمثل ذلك الالتزام الذي ينبثق منه جميع  وفعالية عملها

أعمال المؤسسة التربوية والتي تؤدي إلى التحسين المستمر بغرض رفع رضا المؤسسة التربوية ورضا 

 رضاء الحاجات الحالية الآنية والمستقبلية للمؤسسة التربوية.وا  المستفيدين من هذه المؤسسة 
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عة بمؤسسات التعليم لمقاط-عينة الدراسة—عدم وعي أعضاء هيئة التدريس الممثلة في الأساتذة 

 سطيف بمتطلبات تحقيق الجودة في إدارة الصف.

انعدام الأرضية الفكرية والعملية لتبني مفهوم الجودة في الْدارة الصفية على مستوى الجهات المعنية 

الحالية، وهذا ما يؤكد افتقار هذه المؤسسات التعليمية للدورات في المؤسسات المنوطة بالدراسة 

 التدريبية والتكوينية في هذا المجال أي مجال الجودة في التربية والتعليم.

 انتهاج استراتيجيات تربوية حديثة فيما يخص تجويد الْدارة الصفية.

ات التعليم بمؤسس-عينة الدراسة-ها الأساتذةعتمدغياب المعايير الواضحة في ضوء المؤشرات التي ي

الثانوي، لتحقيق الفعالية في إدارة الصف أي غياب مبدأ للانطلاق في تبني مفهوم الجودة في الْدارة 

 .الصفية بصفوف التعليم الثانوي 

حيث أكدت نتائج الدراسة الحالية أن هناك تركيزا على المؤشرات المتداولة وغير المدروسة والتي  

 الصفية.ما عن مؤشرات تفعيل الْدارة هي بعيدة نوعا 

 ومن خلال ما سبق يرى الباحث ما يلي:

يتطلب اعتماد الجودة داخل الصف تغيير طريقة تفكير المعلم بأن يعيد النظر في اعتقاداته  ومفاهيمه 

 التربوية والتعليمية وبعث نحو التفكير الجاد في تغيير التعود السالب لممارسة العمل التعليمي داخل

الصف الدراسي بهدف إثرائه والسير به نحو الجودة، وهذا لا يتأتى فقط من خلال فرض قرارات من 

السلطة العليا دون تجسيد ومتابعة، حيث أن تطبيق الْدارة الصفية بمبدأ الجودة يقتضي إعادة النظر 

ع معايير للجودة ضفي الفلسفة التربوية وعملياتها وتحسين السيرورة التعليمية بشكل فعلي، من خلال و 

مضبوطة المؤشرات، لأن الْدارة بالجودة هي عملية لتحسين نوعية التعليم عامة، ما دامت تبدأ به 

وتنتهي به، وهي في الحقيقة تعطي الفرصة لأفراد العمل التعليمي جميعهم لمراجعة أنفسهم ومتابعة 

لوطنية بية والتعليم والْدارات التربوية اتوفر القناعة لدى وزارة التر  آدائهم وتقدم هذا الأداء باستمرار
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المختلفة، بأهمية استخدام مدخل إدارة الجودة الشاملة إدراكا منها للمتغيرات العلمية الجديدة 

والمتسارعة، وأن الجودة الشاملة هي أحد أساليب الْدارة الحديثة التي تسعى إلى خفض التكاليف 

 بوي. قد التعليمي، والعمل على رفع الكفاءة الداخلية للنظام التر المالية والتقليل من الهدر التربوي والفا

  :جوانب الاستفادة منها

 الدراسة غنية بالمفاهيم الخاصة بالْدارة الصفية حيث حاولت الباحثة الالمام بها من الجانب النظري.-

ن أ على ،والشرحكما تناولت الباحثة نظرية الجودة الشاملة بتوسع من حيث التعريف والمفاهيم -

 ة.حالات خاص تمس تتطبيق الجودة الشاملة في الثانوية الجزائرية عموما ربما يبق استثناءا

محمد سلمان الخزاعلة، علاقة المعلم بالطالب في ضوء تطبيق  الدراسة الخامسة:-7-5 

لعلوم ا المفاهيم التربوية المعاصرة في مدارس تربية البادية الغربية في محافظة المفرق، مجلة

  .2012مارس  ،1العدد ، 13وية والنفسية، الاردن، المجلد الترب

استقصاء تصورات المعلمين والطلاب نحو علاقتهم ببعضهم في ضوء تطبيق - اهداف الدراسة:

 المفاهيم التربوية المعاصرة.

اهيم التي بحاجة والمفتحديد المفاهيم التربوية المعاصرة التي تكون فيها علاقة بين المعلم والطالب، -

 الى مزيد من الاهتمام.

مشكلة الدراسة: ان معرفة المستجدات والمتغيرات العلمية والتكنولوجية والثقافية المعاصرة، يقوي 

 العملية التربوية من هنا برزت المشكلة من خلال الْجابة عن السؤالين الآتيين: 

ة التربوية المعاصرة في مدارس ترببة البادي ما علاقة المعلم بالطالب في ضوء تطبيق المفاهيم -

 الغربية في محافظة المفرق؟
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(، في درجة علاقة المعلم α= 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية، عند مستوى الدلالة ) -

بالطالب في ضوء تطبيق المفاهيم التربوية المعاصرة في مدارس ترببة البادية الغربية في محافظة 

 غيرات: الموقع التعليمي، وخبرة المعلم، والفرع الدراسي للطالب؟المفرق تعزى لمت

 المنهج المستخدم: الوصفي التحليلي. 

 حدود الدراسة:

 الحدود المكانية: مدارس ترببة البادية الغربية محافظة المفرق.

 (.2009/2010الحدود الزمانية: خلال الفصل الدراسي الأول للعام )

 الأول الثانوي ومعلميهم في الفرعين الادبي والعلمي. الحدود البشرية: طلبة الصف

 المفاهيم: العلاقة، المفاهيم التربوية المعاصرة، 

 المنهج الوصفي التحليلي.  منهج الدراسة:

لمديرية  هموجميع طلبتوهي جميع معلمي الصف الأول الثانوي بفرعيه ألأدبي والعلمي  عينة الدراسة:

( حيث اعتمد 214(، عددهم )2010/ 2009ة المفرق للعام الدراسي )تربية البادية الغربية محافظ

( طالب وطالبة من مجتمع الدراسة المكون 225(، و)%37( معلما ومعلمة بنسبة )80عينة من )

 ة.اختيرت بالطريقة القصدي التيتم اختيارهم عشوائيا من خلال مدارسهم  (،%30( بنسبة )745من)

رات كل فقرة تمثل موقفا تعليميا يمكن ان يواجه المعلم والطالب في أداة الدراسة: استبانة بها فق

 علاقتهما، وتكونت أداة الدراسة من جزأين هما:

الجزء الأول: معلومات عامه حول متغيرات الدراسة من حيث المسمى التعليمي، وخبرة المعلم، والفرع 

 الدراسي للطالب.

لات هي: التربية التكنولوجية، والتربية الْبداعية، ( فقره موزعه على ستة مجا44الجزء الثاني: ) 

 والفروق الفردية، والثقة بالنفس، والتربية الديمقراطية، والتربية المستمرة.
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توصلت الي ان استجابات المعلمين أعلي من استجابات طلابهم في بناء علاقة فيما  نتائج الدراسة:

لة ، كما اشارت النتائج الى وجود فروق ذات دلابينهم في ضوء تطبيق المفاهيم التربوية المعاصرة

احصائية، تعزى لمتغير الموقع التعليمي ولصالح المعلمين، ولمتغير الفرع الدراسي للطالب ولصالح 

 الفرع العلمي كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية تعزى لمتغير خبرة المعلم.  

 جوانب الاستفادة من الدراسة:

علاقة خادمة للفعل التربوي ذات هدف تأكد من خلال الدراسة رغبة الأساتذة في إقامة  -

 تواصلي تعليمي.

 تقاطع المعوقات نفسها تقريبا في العالم العربي. -

 ي:وتمثلت ف .العلمية والتكنولوجية والثقافية المعاصرة والمفاهيممعرفة المستجدات  -

 ...الْبداعية، والتربية المتكاملة، والفروق الفرديةالتربية التكنولوجية، والتربية 

 الدراسة السادسة:-7-6

 Leanne Short: Teachers' and Pupils' views of Teacher-Pupil Relationships 

through Primary and Middle School. Doctorate in Applied Educational Psy-

chology. Newcastle University. 2013. 

 تقديم وجهات نظر تلاميذ الصف السادس حول العلاقة بين المعلم والتلميذ. الدراسة: هدف

ترتكز الدراسات السابقة حول العلاقة بين المعلم والتلميذ في المقام الأول على قياس الكمي لآراء 

 المعلمين، اما هذه الدراسة فيها أسلوب نوعي لجمع البيانات من التلاميذ.

النوع على عينات صغيرة متجانسة من أجل الحصول على نظرة معمقة في  )غالبا يعتمد هذا 

 ادعاءاتهم التجريبية الفريدة للظاهرة التي يتم استكشافها(.
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تبحث الدراسة في العلاقة بين المعلم والتلميذ حيث ركزت الأبحاث السابقة على التحصيل  الإشكالية:

الب والمعلم في المدرسة الابتدائية والمتوسطة وذلك الأكاديمي، مهملة العلاقات الاجتماعية بين الط

من خلال سؤال البحث التالي: ما هي العوامل التي يعتقد تلاميذ الصف السادس أنها تؤثر على 

علاقاتهم مع معلميهم خلال المرحلة الابتدائية؟ وللإجابة على سؤال البحث الرئيسي تمت صياغة 

 أربعة أسئلة فرعية:

التي يعتقد التلاميذ أنها تدعمهم في بناء علاقة جيدة مع معلميهم )عوامل الحماية(؟ هي العوامل  ما-1

ويقصد بالعوامل الثابتة مثل النوع الاجتماعي والاقتصادي والعرق. يهدف هذا السؤال إلى استكشاف 

يل المثال، بالعوامل المرنة التي يفسرها التلاميذ لحماية العلاقة الْيجابية بين المعلم والتلميذ. على س

سلوك التلاميذ، الموقف تجاه التعلم. الاستجابة للعواقب ومشاركة المدرسة. يكشف هذا السؤال الفرعي 

أيضًا على خصائص التدريس وبيئة التعلم التي يرى التلاميذ أنها مفيدة. النتائج من هذا السؤال قد 

 تدعم البحث في تكوين المعلمين لبيئات الفصل الدراسي الفعالة. 

هي العوامل التي يعتقد التلاميذ أنها تمنعهم من بناء علاقة جيدة مع معلميهم )عوامل الخطر(؟  ما-2

قد تكون حاجز أمام العلاقات الْيجابية  التعلم،عوامل الخطر أو جوانب التلميذ أو المعلم أو بيئة ) 

لتلاميذ المرنة التي يفسرها ابين المعلم والتلميذ(، ويهدف هذا السؤال إلى إلقاء الضوء على العوامل 

 على أنها إعاقة العلاقة الْيجابية بينهما والتي يرى التلاميذ أنها تتطلب تغييراً فعالًا.

ذا كان الأمر كذلك،  هل-3 يعتقد التلاميذ أنهم يستفيدون من العلاقات الجيدة بين المعلم والتلميذ، وا 

قة الْيجابية استكشاف تفسيرات التلاميذ لفهم العلاكيف يعتقدون أنهم يستفيدون؟ يهدف هذا السؤال إلى 

 بين المعلم والتلميذ. 

هناك أي ارتباط لنتائج الأبحاث السابقة في وجهات نظر المعلمين حول العلاقات بين  هل-4

المعلمين والتلاميذ )مقارنة وجهات نظر(؟ يهدف هذا السؤال إلى استكشاف ما إذا كانت آراء التلاميذ 
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بين المعلم والتلميذ تتماشى مع تقارير المعلمين مما يعزز ما هو معروف عن ظاهرة  حول العلاقة

العلاقة بين المعلم والتلميذ. وقد تبرز الاختلافات بين آراء المعلمين والتلاميذ في المجالات التي 

 تتطلب المزيد من الاستكشاف. 

 التجريبي.     المنهج استخدم البحث  المنهج المستخدم:

ي ر منهم أربع تلاميذ بمستوى جيد فاتلاميذ الصف السادس من ثلاث مدارس ابتدائية، اخت ة:العين

 اللغة الْنجليزية. لديهم القدرة على تقديم رؤية مفصلة عن تجاربهم المتعلقة بعلاقاتهم مع المعلمين. 

 استخدم المقابلات شبه المنظمة. الأسئلة كانت مفتوحة، وليست موجهه. أداة جمع البيانات:

قام الباحث بالاطلاع على عدد من الدراسات التي تناولت الظاهرة محل الدراسة حيث قام بترتيبها 

وفرزها حسب متغيرات البحث، ومقارنتها مع استبعاد دراسات أخرى قريبة من الموضوع حيث ركز 

تلميذ والمعلم في جوانب مختلفة من شانها التأثير على مردوده الأكاديمي.  على العلاقة بين ال

 تم تعيين ثلاث معايير اشتمال للدراسات في مراجعة الأدبيات المنهجية. الدراسات السابقة:

 عامًا لضمان مجموعة متنوعة من الدراسات.  14إلى  4أولًا: تم استخدام الفئة العمرية من 

 الحضانة والمدارس الابتدائية والمتوسطة فقط.ثانيًا: تضمين دور 

 ثالثا: استخدم مقياس العلاقة بين المعلم والطالب )تتكون من الصراع والقرب والتبعية(.

 معلمًا. 68إلى  5طفل ومن  1310إلى  89تتراوح أحجام العينة في الدراسات من 

 تقليل التباين. جميع المشاركين من الولايات المتحدة الأمريكية. وهذا يهدف إلى

تهيمن مقاييس الدراسات السابقة على المعلم، مثل مقياس العلاقة  ملخص حول الدراسات السابقة:

بين الطالب والمعلم، علاقات وثيقة وداعمة، مع انخفاض مستويات الصراع والتبعية، مما يزيد بشكل 

 كبير من التطور الاجتماعي والعاطفي والسلوكي للتلاميذ وبدرجة أقل، تحصيلهم الأكاديمي. 

 طلع عليها الباحث: نتائج الدراسات التي ا
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 النتائج لها آثار بعيدة المدى على سياسات التعليم وتدريب المعلمين.-

تعزز العلاقة الداعمة والشاملة، مع مستويات منخفضة من الصراع وفرص الخبرات المشتركة خارج - 

ي التعلم ف بيئة التعلم النموذجية، التطور الاجتماعي والعاطفي والسلوكي للتلاميذ، ومستوى مشاركتهم

 وبالتالي تحصيلهم الأكاديمي الشامل.

 نتائج هذه الدراسة: 

مي ز التلاميذ بين تأثيرات العلاقة الْيجابية بين المعلم والتلميذ مقارنة بالعلاقة السلبية بين المعلم -

 ةوالتلميذ. من خلال ممارساتهم التجريبية على أنها عاطفية مما يؤثر بالتالي على نتائجهم السلوكي

 والأكاديمية.

كما تشير تصريحات التلاميذ إلى علاقات إيجابية بين المعلم والتلميذ مما يؤدي إلى مشاعر الثقة -

 والاحترام لمعلمهم.

 مناقشة النتائج:  

تمكن تلاميذ الصف السادس من مناقشة العوامل التي اعتقدوا أنها أثرت على علاقاتهم مع معلميهم، -

ل الحماية وعوامل الخطر التي تؤثر على العلاقة الْيجابية بين المعلم مما سلط الضوء على عوام

 والتلميذ. 

لدى التلاميذ آراء حول ما يحلو لهم، والطريقة التي يتعلمون بها في بيئتهم التعليمية ومجتمعهم -

 المدرسي.

 آراء التلاميذ لها أثر فيما يتعلق بتحسين البيئات التعليمية لدعم نمو التلميذ.-

 يشجع هذا البحث على استخدام المقابلات شبه المنظمة.-

 جوانب الاستفادة منها:
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ثرية من حيث تنوع الاتجاهات النظرية وهو ما يكسب الباحث نظرة معمقة حول ما سبق من أبحاث -

 تتقاطع مع متغيرات الظاهرة محل الدراسة.

لتشابه ي والغربي والتعرف على أوجه اتسمح للباحث احداث نوع من المقارنة بين النظام التربوي المحل

 والاختلاف بينهما.

 دسمة بمجوعة متنوعة من الدراسات السابقة.  -

التركيز في دراسة العلاقة بين المعلم والتلميذ على الجنس والعرق والتعلق الأمومي وحالة الفقر -

بة النسيج يلى ترككعوامل بيئية وديموغرافية في المجتمع الامريكي. وهو ما قد يختلف نسبيا ع

 الاجتماعي الجزائري. 

 السوسيولوجية: المقاربة-8

ية، ئمر ة، اليمنظااربة بالمعنى المجازي، تتعلق بخطوة فكرية. وهي لا تتطلب المراحل القإن الم"

صف تي، رذة والحونموقف ينطوي على المر بهج الفكرية. إنها خاصة ادقة مفهوم المن للتقنية، ولا

، لأن اذإن المقاربة هي ه ..ع.وضو الكبيرة والاحترام الكبير معاً للحدث أو المبحالة من اليقظة 

الملاحظة تتصف بحالة فكرية أكثر مما تتصف بمراحل صارمة و المقصود هنا طريقة في التصرف 

 1 "التجريبي.كما هي الحال في المنهج 

نما يستعملان لدراسيطبقان  إن المقاربة هي المنهج والتقنية بدون حدود بينهما، لا"  ة بالجملة وا 

 2"موضوعات حساسة، بجرعات مناسبة لردود الأفعال غير المتوقعة.

                                                 
دمشق: المركز العربي للتعريب  الطبعة الأولى.. ترجمة سام عمار .مناهج العلوم الاجتماعية :مادلين غراويتز 1

 .12، ص1993والترجمة والتأليف والنشر. 
  .96خالد حامد، المصدر المذكور سابقا، ص 2
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دارسو النظريات الاجتماعية إلى تقييم هذه النظريات والمفاضلة بينها على أسس  أفي أحيان كثيرة يلج

هم اليومية في حيات غير علمية، ويتعاملون مع هذه النظريات كما لو كانت سلعا أو أشياء مما تقابلهم

ضهم عأو مدى جاذبيتها الانفعالية: فب يعتمد اختيارهم لأحدها دون الأخرى على المزاج الشخصي

يتبنى نظريه ما لأنها الأكثر رواجاً أو انتشاراً في ذلك الوقت مثلما يشترى سلعة ما لأنها "المودة" أو 

يهم أخرى لأن أشخاصا معينين يثق فلأن كل الناس المرموقين يشترونها. وبعضهم يتبنى نظرية 

ويحترمهم )كالأساتذة مثلا(. والبعض الآخر يتبنى نظرية ثالثة لأنها تبدو بسيطة واضحة أو حتى 

 لأنها تبدو عميقة غامضة يصعب على الآخرين فهمها كما أن بعض دارسي النظريات الاجتماعية

  1"الذي يكرهه أو العكس. يتبنى نظرية لأنها ظهرت في الغرب الذي يحبه لا في الشرق 

وتتمثل الوظيفة الأساسية لنظرية العلمية في ايجاد تفسير علمي للقضايا والموضوعات التي تدرسها، "

لة موضوعية ومناهج علمية، مما يعطي معني للوقائع والبيانات، ثم اكتشاف أدمستندة في ذلك الى 

 2"المنطق الذي يحكمها.

ن كل ع اظيف أي نظرية على أسس علمية موضوعية بحته بعيدن يتم تو أوعلى هذا الأساس وجب 

 خر ويكون شرط تبنيها هو مدى توافقها مع الظاهرة محل الدراسة وقدرة تفسيرها.آاعتبار 

ولقد استندت هذه الدراسة الى عدة نظريات مفسرة للظاهرة قيد البحث للفهم والتحقق من حيثيات 

 هذه النظريات على النحو التالي: أهم الابتدائية، جاءتستاد المرحلة لأالمعوقات البيداغوجية 

 

 النظرية البنائية الاجتماعية:-1

                                                 
 .56ص، 2006والنشر.دار الهاني لطباعة  :القاهرة. الاجتماعالنظرية في علم سمير نعيم أحمد:  1
 .52-51صالمذكور سابقا، المصدر ، خالد حامد 2
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أقدم النظريات الاجتماعية. والبنيوية لا يدرسها علماء الاجتماع فحسب بل تعتبر النظرية البنيوية من 

 لسفة.اء الفحياء( بل وحتى علملأيضاً علماء اللغة وعلماء النفس وعلماء البيولوجية )اأيدرسها 

 اوكست كونت وكولدن ويزر وكلود ليفي ستراوس ومارسيل ماووس.من أهم روادها:  -

 ساسية للنظرية البنائية الاجتماعية:المبادئ الأ-

 نساني بناء اجتماعي متكامل.إ*لكل مجتمع 

 مؤسسات اجتماعية. أو *البناء الاجتماعي هذا يتكون من نظم اجتماعية فرعية

 الاجتماعية الفرعية مترابطة ومتساندة بعضها مع بعض. *تكون هذه النظم

 يؤثر على بقية النظم. أن *إذا حدث تغيير في هذه النظم والمؤسسات فإن هذا التغير لابد 

  1قي.فلى عناصره الأولية. وهو نسقين النسق العمودي والأإ*البناء الاجتماعي يمكن تحليله 

 النظرية الوظيفية:

يسلم هذا الاتجاه بأن المجتمع وحدة كلية تحوي مجموعة من العناصر المتساندة، وأن المجتمع ما 

ك كما في التفكير والشعور والسلو سلوب أهو إلا كائن له وجوده المستقل ويتميز عن الأفراد، وله 

وع ن تبدى ذلك في التصورات الجمعية ولما كان المجتمع هو نسق، فإن ترابط عناصره يكشف عني

يسمى بالتساند الوظيفي الذي يتأكد من خلال الترابط بين البنى الاجتماعية والوظائف التي تؤديها 

 2وحاجات المجتمع والقدرة على التلاؤم مع البيئة وتمكينه من توجيه ذاته.

                                                 
، 2015.والتوزيع للنشروائل  دار. عمان: الطبعة الثالثة .النظريات الاجتماعية المتقدمة: احسان محمد الحسن 1

 .38-37ص
صر م القاهرة:الأولى.  الطبعةالنظرية الاجتماعية من المرحلة الكلاسيكية إلى ما بعد الحداثة. شحاتة صيام:  2

 .28ص ،2009العربية للنشر والتوزيع. 
المجدلاوي للنشر . الطبعة الأولى. عمان: دار النظرية المعاصرة في علم الاجتماعمحمد عبد الكريم الحوراني:  2

 .109ص ،2008والتوزيع. 
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 Abrahamson"رن سا ما جاء على يد مارك ابراهامهة، منظيفيات عديدة للو صنيفت ظهرتد قا و ذه

Mark لى:إ" حيث صنفها 

، كما ونظم بناءاتمن  الفرديةلحاجات اعن  ينبثق وما اعل،فالالفرد  على تركز ة:يردفالالوظيفية -ا

 كي.فسينو لفعل ما

، وذلك الأجزاء، وبين كلاللجزء و اعلاقات بين العلى  ركيزتم فيها التوي : البنائية العلائقيةالوظيفية  2

 تماعي.ضامن اجتعنها من  ينتج النسق بماراون في محاوله ربط الأجزاء في ب فكلي فعل راد كما

اتها من قلال علاخة من يالأساس والنظم البناءاتا على نالاهتمام ه ينصب الاجتماعية: الوظيفية-3

  1ز.نلدى بارسو  لوك من جهة أخرى، كما جاءسلابط ضو  يالاجتماععل بالفاطها تبوار  جهة،

 الوظيفية:النظرية البنائية 

لقد سعت البنائية الوظيفية إلى تفسير التوازن والاستقرار في المجتمع، فتجاهلت ما قد يتعارض مع 

أطروحتها من عمليات تثير التوتر، أو التفكك، أو الصراع، ومن بين ذلك القوة وتفاضلاتها وما ينشأ 

 عنها من استغلال وصراع وتغير، أي كما هي مستخدمة في نظرية الصراع.

من  تألفي وثابت نسبياً ومن هذا المنطلق نظرت البنائية الوظيفية إلى المجتمع، كبناء مستقر  

ا يخدم من خلاله إيجابيةمجموعة عناصر متكاملة مع بعضها، وكل منها يؤدي بالضرورة وظيفة 

 2.يميالقالعام، وجميع عناصر هذا البناء تعمل في إطار من الاتفاقات المشتركة والاجماع  البناء

 ماكس فيبر واميل دور كهايم ووليم كراهام سمنر.من أهم روادها:  -

 الوظيفية: البنائيةالمبادئ الاساسية للنظرية -

                                                 

 
. الطبعة الأولى. عمان: دار الشروق للنشر والتوزيع النظرية المعاصرة في علم الاجتماعإبراهيم عيسى عثمان:  2
  .45، ص2008.
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اء جز أالجماعة مهما يكن غرضها وحجمها من أو المؤسسة أو و المجتمع المحلي أ*يتكون المجتمع 

 ومتساندة ومتجاوبة واحدتها مع الاخرى.نها مترابطة أمختلفة. وعلى الرغم من اختلافها الا 

 لى عناصر أولية.إالمؤسسة يمكن تحليلها تحليلًا بنيوياً وظيفياً أو الجماعة أو *المجتمع 

 جزاء متكاملة.أالظاهرة الاجتماعية هي أو المؤسسة أو يها المجتمع إلجزاء التي يحلل ن الأإ*

 بنيوية نابعة من طبيعة الجزء. النسق له وظائف أو المؤسسة أجزاء كل جزء من إن  *

 ما تشبع حاجات الافراد المنتمينإنو يؤديها المجتمع أو المؤسسة أ*الوظائف التي تؤديها الجماعة 

 1حاجات المؤسسات الأخرى.أو 

 ة الرمزية:فاعليالنظرية الت

. أول من صك لهذا الاتجاه "مصطلح  Mead، أحد تلاميذHerbert Bulmer كان هيربرت بلومر

ر أو خالآوالمنطلق هنا أن الفعل الاجتماعي الموجه للحصول على استجابة من  ااالتفاعل الرمزي 

ى عملية التفاعل، وترتكز في مجملها على الخاصية الرمزية للفعل في إطار عملية إلالآخرين، يؤدي 

كل مر، لا يتبعون وصفات اجتماعية ثقافية بشالتفاعل والاتصال، والمتفاعلون هنا، حسب رأي بلو 

نما يقومون بتأويل معنى الفعل والرمز.   حتمي، وا 

 ة الفرد بالجماعة. يكتسب الفرد ثقافةقواهتم زيمل بعملية التفاعل والعمليات الاجتماعية، وعلا

الجماعة، فتصبح الأسس الجماعية جزءاً من تكوينه الشخصي. لكن اندماجه هذا لا يمكن أن يكون 

ي يؤدي إلى حرية فردية مبدعة وبهذا الذكلياً، إذ يبقى جانب فردي خارج عن الجماعية، الأمر 

 2ة تبادلية.بين الفرد وما هو اجتماعي ثقافي علاق تصبح العلاقة

                                                 
  .57-56ص سابقا، ، المصدر المذكوراحسان محمد الحسن 1
  .113إبراهيم عيسى عثمان، المصدر المذكور سابقا، ص 2
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 خيرا فيكتور تيرنر.أجورج هيربرت ميد وهيربرت بلومر و  من أهم روادها: -

 ة الرمزية:فاعليالتساسية للنظرية المبادئ الأ-

فراد الشاغلين لأدوار اجتماعية معينة ويأخذ زمناً يتراوح بين لأ* يحدث التفاعل الاجتماعي بين ا

 أسبوع الى سنة.

ن فراد المتفاعلون صوراً رمزية ذهنية على الاشخاص الذين يتفاعلو يكون الأ * بعد الانتهاء من التفاعل

 معهم، وهذه الصور لا تعكس جوهر الشخص وحقيقته الفعلية.

و السماع أرد تلتصق هذه الصورة عن الفرد بمجرد مشاهدته ف* عند تكوين الصورة الانطباعية عن ال

 لومة. التحدث اليه من دون التأكد من صحة المعأو عنه 

الذي  ما ينشرها الشخصن هذه للصورة سرعان إعن شخص معين، ف الرمزيةحينما تتكون الصورة  *

 .ها عن الشخص الآخر المتفاعل معهنكو 

عندما يعطي الشخص المقيم انطباعاً صورياً او رمزياً معيناً يكون هذه الانطباع ذا نمط متصلب  *

  1.ادخال صورة ذهنية مخالفة للصورة الذهنية التي تكونت عنه أوره كان تغيبمولة هليس من الس

لعدة معاني للمفهوم الدور منها " دور مهني، ويشير إلى نشاط  اولقد أشار الاتجاه الوظيفي تاريخي

 2محدد لوظيفة، كالمعلم في المؤسسة التربوية".

 النظرية الصراعية:-

 الحضارةو  ذ تناول الصراع بين البداوةإوائل المفكرين الاجتماعيين الصراعين أن خلدون من بيعد ا

 جم والبربروالخبر وتاريخ العرب والع المبتدأاولًا تاريخياً علمياً في كتابه الموسوم " العبر وديوان تن

                                                 
 . 89-88ص الحسن، المصدر المذكور سابقا،احسان محمد  1
  .46إبراهيم عيسى عثمان، المصدر المذكور سابقا، ص  2
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 1" .كبرومن عاصرهم من ذوي السلطان الأ 

 التناوبية لعلاقات القوة الاجتماعية والتفاوض ن النظرية الماركسية تقيم معرفة حول الخاصيةكما ا

لماركسي، المركزية في التحليل ا المستمر المستوطن فيها. ومفهوم النضال الطبقي، واحد من المفاهيم

 التفاوض أو تبادل التأثير المستمر للقوة، والأساس الدقيق لهذا التفاوضخلال وضح هذه العملية من تت

 2طرة.في العلاقات البنائية للسي

 ساسيةألاثة مفاهيم ث لماعة، من خلاجالبرد الفة ق، وعلاوالذاتية الموضوعيةكلة شو حل ميحاول بورد

 .المالورأس  ،جالموال(، لشخصيةاوس )المنطلقات تلهابيا هي:

 كمجموعةة، ينطبقة معإلى  الذين ينتمون  الفاعلينمارسات مراع، يعود إلى الصاوله لعملية نفي ت" 

ه، يعل ءالْبقا ن وضعه، أوسيمة لتحيله قالكل يحاول الحصول على مالة، ولأن ثماتم طرق مهمعجت

قافي، لثا الْنتاجبين أعضاء المجال. في تناوله  والتنافسقي عامة، بلطاذي يولد الصراع اللأمر ا

وق لساعرض والطلب، شأنه شأن ال، ويخضع لقانون سافنصراع والتالات قضاً بعلايلذي يمتاز أاو 

م لأهاالدور  ثقفون يلعب الم. وهنا هاضغرالأالمعززة  الأيديولوجيااج تقة إنباول كل طتحادي، صتالاق

حكمون تذين يال نإ تغييره.أو ضرورة  ائم،قال عقلواارعية شليؤسس لذي ا ب،سانكيل الخطاب المفي تش

 3السائد."جي خطاب الأيديولو للديهم فرصة أكبر في تشكيل ا التعليمية اتسفي وسائل الأعلام والمؤس

لتي تقوم المتعددة ا تالتصنيفار الزمن. تبدو المدرسة، من خلال بإلى امتداد ع اتحتاج الهيمنة أيض"

بها، أداة لتعزيز التفاوتات الاجتماعية فالمدارس الكبرى التي تقع في قلب جهاز إعادة إنتاج الطبقات 

 إنها تستقبل قسما هاما من الاجتماعية:أكثر انتقائية من الجامعة من الناحية  االمهيمنة هي أيض

                                                 
  .128الحسن، المصدر المذكور سابقا، صاحسان محمد  1
 .90ص المذكور سابقا،المصدر  ،محمد عبد الكريم الحوراني 2
 .173-167المذكور سابقا، ص المصدرإبراهيم عيسى عثمان،  3
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والمعهد العالي  للإدارةوأكثر في المدرسة الوطنية  %20الطلاب القادمين من الطبقة المهيمنة 

لاقتصادية أو العلوم السياسية. وعدا عن ذلك فإن التراتبية في هذه المؤسسات تتقاطع مع اللدراسات 

ين وأبناء الأساتذة في مدرسة المعلم الصناعيين،أكثر ما نجد أبناء  الاجتماعي:واقع في الفضاء الم

ي شحذ العصبية تساهمان ف ما،ينفسهالمتجانستان اجتماعيا والمنغلقتان على  المدرستان،فهاتان  العليا.

 1المهنية."

لف داهر ندوف وسي. رايت ابن خلدون وكارل ماركس وبارتيو وكارل منهايم ورا روادها:من أهم 

 .ملز

 الصراعية:الاساسية للنظرية  المبادئ-

إن الخاصية المركزية للتنظيم الاجتماعي هي التدرج، الذي يعكس درجة من اللامساواة بين الأفراد  *

 .والجماعات وهيمنة إحداها على الأخرى 

م وهي إما أن تبقي على مواقعه، منضالاتهإن مصالح الأفراد والجماعات داخل المجتمع تقف وراء  * 

 المهيمنة، أو تخلصهم من هيمنة الآخرين.

إن الذي يربح هذه النضالات يعتمد على المصادر التي يسيطر عليها، وتتضمن المصادر المادية  * 

 للعنف، وللتبادل الاقتصادي، والمصادر اللازمة للتنظيم الاجتماعي، وتشكيل العواطف والأفكار.

تة ن الفترات الزمنية الطويلة من السيطرة الثابفإالتغير الاجتماعي ينبثق عن الصراع ومن هنا،  * 

 2.نسبياً، توثق سلسلة أحداث درامية مؤثرة، ومكثفة لحراك الجماعة

 الدور: نظرية

                                                 
 .الاجتماع من النظريات الكبرى إلى الشؤون اليومية أعلام وتواريخ وتيارات معل :هرتيدو  جان فرانسواو  فليب كابان 1

 .214ص ،2010. والتوزيع الفرقد للطباعة والنشر دار دمشق:الطبعة الأولى. . حسنترجمة إياس 
 .87-86صالمذكور سابقا،  المصدر ،الحورانيمحمد عبد الكريم  2
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ى مع أن هذه الكلمة وردت بمعن لينتون،بمعناه الاجتماعي العلمي إلى  غالبا ما يعزى مفهوم الدور"

 الأداء المسرحي عند "نيتشه" في كتابه العلم البهيج.

ن( أن يتقيدوا يفاعلأو عرفي يفترض بالممثلين )ال ويمكن تعريف الأدوار بأنها منظومات إكراه معياري 

معيارية،  الزاماتأي أن الأدوار تعتبر أنظمة  بها، ومنظومات حقوق متلازمة مع هذه الْكراهات،

أداء الدور  بمتطلباتها، وفي المقابل فإنه يترتب عن ويلتزمون ن أن يقوموا بها فاعلو فإنه يفترض من ال

  .حقوقا مرتبطة بتلك الالتزامات

وعليه فإن الدور يحدد منطقة من الواجبات والْكراهات متلازمة مع مجموعة من الجزاءات التي تتحدد 

 ر هي إكراهات معلومة نسبيا لدىحسب طبيعة الدور، وبما أن الْكراهات المعيارية المتصلة بالأدوا

ن( المنتمين إلى التنظيم أو الجماعة، فإنها تولد لديهم ما يسمى بتوقعات )ارتقابات( يفاعلالممثلين )ال

التفاعل، فعندما يدخل الفاعل )أ( في تفاعل مع )ب( يرتقب كل  التي من شأنها الحد من ريبة رالدو 

 1"المعياري الذي يحدده له دوره.منهما أن يتصرف الآخر ضمن الْطار 

 اعليةفويرى "أحمد عبد العزيز سلامة، عبد السلام عبد القادر عبد الغفار" أن سلوك الفرد هو علاقة ت

و جماعة، وقد يكون هذا السلوك متفقا مع توقعات الجماعة، أو مغايرا لها، أبين الفرد والآخر فردا 

ستجابته وجود إطار مرجعي يتوافر فيه من المؤثرات ما ويساعد الفرد في تحديد سلوكه أو اختيار ا

يمثل القيم والمعايير الدينية والاجتماعية والأخلاقية التي تحدد التوقعات المرتبطة بكل دور يقوم به 

 2الفرد.

                                                 
 .51صالمذكور سابقا،  المصدر، خالد حامد 1
    .الكتب عالم :. الطبعة الاولى. القاهرةالجوانب الاجتماعية في التعليم المدرسيعبد المنعم احمد الدرادير:  2

 .16ص، 2005
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فالشخص يشغل عدة أدوار اجتماعية داخل المجتمع، كموظف وكأب وكزوج، فهو كموظف يرتبط " 

ة ه ومرؤوسيه، وهو كأب وكزوج يرتبط بفئة معينءالعمل ورؤسا زملاءه في بفئة معينة للدور تشمل

وهناك مجموعة من الأوضاع الاجتماعية يمكن أن تشغل من  للدور تشمل زوجته وأبنائه وأصهاره.

قبل عدة أشخاص: كالطبيب والمدرس وهناك مجموعة من الأوضاع التي لا يمكن أن يشغلها سوى 

 .رئيسالالمجتمع كشخص واحد داخل نفس 

ماعية تجوتمثل فئات الدور في حقيقة الأمر تكاملا لمجموعة من الأدوار التي تضطلع بها فئة ا

معينة، ومن هنا فإن أداء الأدوار بما يتناسب مع توقعات الدور تعكس بدرجة أساسية مدى قيام 

معايير مدى التزام الفرد بن أداء دوره، وفي ذات الوقت مجتمع بوظائفها بما يمكن الفرد ممؤسسات ال

 1"وضوابط المجتمع.

ويذكر "جابر عبد الحميد جابر" أن لعب الدور هو أحد النماذج الاجتماعية في التدريس ونحن " 

دى طرق تكوين بنية التعلم في الصف، ويستكشف التلاميذ في لعب الدور إحنستخدمه لنتبين 

 مشكلة لم يناقشوا سن قواعدها، والتلاميذمشكلات العلاقات الانسانية لأنهم يحسمون مواقف 

 2"ن يستقصوا المشاعر والاتجاهات واستراتيجيات حل المشكلة.أمعا  ن يستطيعو 

 .ماكس فيبر وهانز كيرث وسي ورايت ملز وتالكوت بار سونز روبرت مكايفر روادها:من أهم 

 "الدور:الاساسية لنظرية  المبادئ-

 لواحدةا الاجتماعية المؤسسة وتتحلل الاجتماعية المؤسسات من عدد ىإل الاجتماعي البناء يتحلل *

 .الاجتماعية دوارالأ من عدد الى

                                                 
  .53-44صالمذكور سابقا،  المصدرخالد حامد،  1
 .42المذكور سابقا، ص المصدرعبد المنعم احمد الدرادير،  2
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 اتهوخبر  مؤهلاته على بناء الفرد يؤديها واجبات مجموعة الواحد الاجتماعي الدور على *ينطوي 

 . واعتبارية ةمادي حقوق  مجموعة على يحصل وبعدها وشخصيته، وكفاءته به المجتمع وثقة وتجاربه

 .احداً و  دوراً  يشغل ولا واحد آن في وظيفية اجتماعية دوارأ عدة المجتمع في الواحد الفرد يشغل *

 مع لاقاتهع يحدد الذي وهو والتفصيلي، اليومي سلوكه يحدد الذي هو الفرد يشغله الذي الدور نإ *

 .الرسمي وغير الرسمي الصعيدين على الآخرين

 1".لسلوكا تنبؤ في يساعدنا الدور نأ ذإ الاجتماعي دوره معرفة من به التنبؤ يمكن الفرد سلوك *

 الفعل الاجتماعي:

تحلل مدرسة الفعل الاجتماعي العلاقات الاجتماعية إلى أبسط وحداتها وهي الفعل الاجتماعي مثل " 

بارسونز" وغيرهم، فالفعل الاجتماعي ذي المعنى، يحمل معنى مشتركا بين  " وتالكوت" و"ماكس فيبر

مثلا  "لزأنك"عدة أشخاص داخل المجتمع، أو بين الفاعل والآخرين الذين يتفاعل معهم، ويضرب لنا 

بغمزة العين، فهي مجرد عملية بيولوجية انعكاسية، ولكن لو أنها حملت معنى أردنا إيصاله للآخر، 

 حالة تصبح فعلا اجتماعيا.ففي هذه ال

ويرى ماكس فيبر أن الفعل الْنساني هو اجتماعي بقدر ما يدخل في الحسبان سلوك الآخرين وبمقدار 

ما يتأثر بهم في مجراه، وذلك من جراء واقع الدلالة الذاتية التي يعلقها الفرد بهذا الفعل أو الأفراد 

 2"الذين يتصرفون.

موضوع علم الاجتماع هو أي  ن يكون أيجب  والذير بفي سماك تعريفب سالاجتماعي حوالفعل " 

سلوك إنساني يضفي عليه الفاعل معنى ذاتيا، والفاعل حين يقوم بهذا الفعل الاجتماعي، فإنه يضع 

 سلوك الآخرين دائما في اعتباره، ويكون فعله بالتالي موجها للآخرين.

                                                 
 .165-164احسان محمد الحسن، المصدر المذكور سابقا، ص 1
 .44خالد حامد، المصدر المذكور سابقا، ص 2
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 Acting person."1التحليل الأساسية للمجتمع هي "الشخص الفاعل"  ةوقد اعتبر ماكس فيبر أن وحد

 :العلاقات الاجتماعية

 يرتبط الأفراد في المجتمع بعلاقات وروابط متعددة، تنشأ عن طبيعة اجتماعيتهم ومن تفاعلاتهم: 

لعلاقات اإذ تضعنا الحياة في شبكة مركبة من العلاقات مع الآخرين، وينمو طابعنا الانساني عن هذه "

أثناء التفاعل الاجتماعي. ويترتب عن استمرار الصلة بين شخصين أو أكثر ليصبحا مرتبطين 

طلق على هذه الصلة مصطلح ببعضهما من خلال مجموعة ثابتة نسبيا من التوقعات يمكن أن ن

 االاجتماعية التي تحكمه فالتفاعل الاجتماعي هو عبارة عن أفعال ناتجة عن العلاقات ،العلاقة

تقوم  يتمجموعة من الروابط التي يخضع لها الأفراد، منها ما هو مباشر كالعمليات الاجتماعية ال

بين العامل وصاحب العمل في نطاق المصنع ومنها ما هو  وابين الرجل والمرأة في نطاق الأسرة، 

را لأهمية ظغير مباشر مثل العلاقة التي تربط بين المنتج والمستهلك، وبين المواطن والدولة، ون

 2".العلاقات الاجتماعية فقد حاول علماء الاجتماع اتخاذها كوحدة للتحليل السوسيولوجي

ن بناء العلاقات الاجتماعية يقوم تأسيسها على قاعدة تفعيل الطابع الْنساني أأكد التصور الكانطي " 

  جتمع  لات سلبية على المآالودي في عملية التفاعل الاجتماعي وتجنب التسلط والعنف لما له من م

 الوقت أن نفس فيولكنه قرر  راديكاليةحركات  يقامة النظم الديكتاتورية وقمع أإلقد أيد كونت "و  

 عنف لأنهرأيه خير من ال فيالمجتمع، فالاستمالة  لْصلاحالتربية يجب أن تكون الوسيلة الأساسية 

 3."الجماهير كان يدرك أن العنف من جانب السلطة سوف يولد عنفا لدى

                                                 
 .119سمير نعيم أحمد، المصدر المذكور سابقا، ص  1
 .34-33خالد حامد، المصدر المذكور سابقا، ص  2
 .73سمير نعيم أحمد، المصدر المذكور سابقا، ص 3
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 صعوبات الدراسة:-9

ذا كانت عموم، وخلفياتهجوانب الموضوع  لمام بمختلفللإالدراسة  ذههدفت ه علمية لا الدراسات وا 

من بعض  خلتفإن هذه الدراسة لم ، النظري أو الميداني البحث ثناء عمليةأوصعوبات  وائقع قابلهات

 ما يلي: الصعوبات البحثية كان أهمها

له من ما كان و سور القدير"سعيد عيادي" رحمه الله وأسكنة الفردوس الأعلى يفو المشرف البر وفاة / 1

 .في السنة الرابعة من المسار التكويني للباحث عويضهتتم اين على نفسية الباحث، بالغ الاثر 

الدراسة، تختتم  عدادإ الباحث كان في سنة تكوينية لرتبة مفتش التعليم الابتدائي تزامنا مع فترة  /2

 السنة بإعداد مذكرة نهاية التكوين، وهو ما شتت الجهد وزاد من ضغط عبء العمل.

القيام بالندوات التربوية والأيام التكونية كهاء التكوين إنالتزام الباحث بواجبات العمل بعد / 3

يق بين ة التوفين تبرز صعوبأوالاجتماعات البيداغوجية والْدارية مع الوصاية "مديرية التربية" 

 النشاطين.

ى المكتبات لإتفشي جائحة كورونا، حيث صعوبة اللقاء مع السادة الأساتذة ومحدودية عملية التنقل / 4

الكتب والمواقع الالكترونية هو الحل المساعد في عملية إلى اللجوء  مما جعلومصادر المعلومة، 

 البحث.  

 نجاز الاطروحة كان له الأثرإالمجلات المصنفة تزامنا مع إلى عداد المقالات العلمية وتقديمها إ / 5

 وقت إتمام الاطروحة. ضيقفي 
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 ملخص الفصل:

خلُص الفصل الأول إلى بيان مبررات الباحث لتناول هذا الموضوع كمحاولة لتتويج تجربته الميدانية  

ي تجاوز ف الاستاذفي التدريس بدراسة نظرية يلخص من خلالها مساره المهني ويقدم تجربة تفيد 

اسه ودور التكوين أثناء الخدمة وانعك هأهمية ملمحعلى من خلال الوقوف  ،قات التي قد تعترضهو المع

إضافة لمحاولة إبراز أهمية العلاقة البيداغوجية وأبعادها التي تخدم الأستاذ في  ،على أدائه التربوي 

 كما ورد في الفصل بناء إشكالية الدراسة التي تُعد منظور الباحث ير الفوج.يالتحكم المساعد على تس

ؤلات تمحورت حول دور كل من الملمح، التكوين، العلاقة لمعالجة المشكلة المطروحة عبر تسا

البيداغوجية في الوصول الى تحقيق الاهداف. وجاءت الفرضيات كمحاولة للإجابة المؤقتة على ما 

 قدم من تساؤلات. ثم تحديد مفاهيم الدراسة الاساسية.

تساعد ا التي أهم مفاهيمهي تم تبنيها و تم تناول موضوع الدراسة بطريقة نسقية وفق النظرية التكما 

 الباحث في التحليل والاستنتاج. 

اما المنهج فقد وظف الباحث المنهج الوصفي، وهذا توافقا وانسجاما مع المقاربة السوسيولجية  

ومكانيا في مدينة دائرة  2022- 2019 المعتمدة. اما مجالات الدراسة زمانيا كانت في الفترة من

مجتمع الدراسة وهم المعلمون المرسمون الذين أُجريت معهم الاستمارة كأداة القليعة، وبشريا من خلال 

أساسية والمفتشون التربويون الذين أُجريت معهم المقابلة كأداة مُكم لة. وأيضا تم الاستقرار على أدوات 

 جمع المعطيات من استمارة، المقابلة...

وبقصد الْحاطة بالموضوع تم توظيف جملة من الدراسات السابقة التي تضمنت مجموعة من       

المفاهيم هي: الملمح، معلم التعليم الابتدائي)الأستاذ(، تكوين المعلم، المعوقات، التعليم الالكتروني، 

التقنية  البطاقة دروس،الاداء وتقويم الأداء التدريسي، العلاقة التربوية، النسق الاجتماعي، إعداد ال

.، الطالب الاستاذللدرس، الْدارة التربوية والمدرسية والصفية، المقاربة بالكفاءات



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .للدروس الاعدادوأهمية  التعليمية العملية فاعلو

 
 تمهيد

 التعليمية. العملية عناصر-1
 والإسلامي. العربي التربوي  الفكر في الأستاذ-2
 وفن وصناعة.التربية والتعليم علم -3
 والمهنية.خصائصه الشخصية و  الأستاذ صفات-4
 .في التدريس الفعال الأستاذ خصائص-5
 .الفعال التدريس في الأستاذ أدوار-6
 توظيف واختيار الطالب الاستاذ. معايير-7
 .التلميذ-8
 .المنهاج-9

 .التدريس-10
 الدروس مصادره ومتطلباته. إعداد-11
 ومشكلة التحضير اليومي للدروس. الأستاذ-12
 ساسي للتربية والتعليم.مذكرات الدروس والقانون الأ إعداد-13

 ملخص الفصل.
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   :تمهيد

تعرف الأنشطة التي يقوم نظامها على عدة عناصر متنوعة ومتكاملة الأدوار تبينا في حجم ومسؤولية "

 في بويةالتر  العملية "تعتمدالوزن والقيمة لكل عنصر منها، ولهذا و كل فاعل فيها من حيث الدور 

 النهوض في لأساسيةا والركيزة التربوية العملية محرك باعتباره الأستاذ على كبيرا اعتمادا أهدافها تحقيق

 وتوفير المهني وانتمائه أدائه مستوى  ورفع الأستاذب الاهتمام فإن وعليه وتحسينه، التعليم بمستوى 

 ،الأستاذب الاهتمام يستلزم الذي الأمر الأهمية، بالغ أمر عمله في نجاحه تكفل التي المعينة السبل

 مشكلات من هيواجه وما وأدائه، وتدريبه وا عداده اختياره في تؤثر عوامل من به يتعلق ما كل وبحث

 العنصر فهو. رهتفكي وأسلوب ومهاراته قدراته حيث من صفات من به يتصف وما لمهنته ممارسته في

 إنما اءتهاوكف تعليمية مؤسسة أي جودة أن اعتبار على طلابه؛ في الشاملة الجودة لتحقيق الأصيل

 1أهدافها." تحقيق في —الأستاذ— بها التدريس هيئة أعضاء بكفاءة تقاس

نتحقيق الكفايات المستهدفة و  الأستاذولبلوغ  ذ إفعال للدروس، عداد النه ملزم بالْعملية التعلم فإ جاحا 

م الواجبات المكلف بها قانونيا وبيداغوجيا أهمن -بالرغم من صعوبتها –عداد الدروسإ تعد عملية 

يد تأخذ هذه العملية روح الجدية والمسؤولية لتجس أن والتي تتطلب منه بذل مجهود إضافي، كما يجب

 خراج الملمح الختامي المستهدفإ فيالناجح  الأستاذالأهداف المسطرة، ليحقق بذلك الفاعل صورة 

 للمتعلم مع نهاية كل طور تعليمي.

                                                 
ة: المركز الاولى. الشارق الطبعة .العربيةتطوير معايير اختيار واعداد وتدريب معلمي اللغة  :خالد بن ابراهيم العواد1

 .16ص ،2017دار مسارات للدراسات والتطوير. . التربوي للغة العربية لدول الخليج
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    :التعليمية العملية عناصر-1

ة مية على العديد من العناصر المحورية التي تشكل سلسلة مترابطة فيما بينها مفتوحيتقوم العملية التعل

 ة:"العناصر الاساسي هم هذهأ على العالم الخارجي تتأثر وتؤثر فيه باعتبارها جزء منه. ومن 

مستواه  ما ؟أهدافه ما ؟النفسية والاجتماعية المرحلية خصائصه هي ما ؟عمره ما متعلم:ال-1-1

 .التعليمية العملية في تؤثر المتغيرات هذه كل ؟خلفيته هي ما ؟المعرفي

 وما هي معايير قبوله؟ ؟والتربوي  العلمي تأهيله ما ؟دافعيته درجة ما تدريبه؟ ام :الأستاذ-1-2

 ما الامتحانات؟ نظام هو ما ؟المقررة الكتب ما ؟أهدافه ما ؟مستوياته ما ؟محتواه ام :المنهج-1-3

 ؟التدريس أسلوب ما ؟النجاح درجة

 والمختبرات الصف وأثاثها، غرفة المدرسي، المبنى تشمل وهذه :المجال المادي()التسهيلات -1-4

 .الأخرى  الأمور المادية وجميع التهوية، الْضاءة، القاعات، المسرح، المدرسة، والملاعب، حديقة

 1التخطيط والْشراف." تتولى التي الأعلى التعليمية والْدارات المدرسة إدارة تشمل هذه الإدارة:-1-5

م ى الْقلاع بعملية التعليإلتعمل هذه العناصر في أجزاء متعاونة على شكل محرك واحد يسعي "

 لعلاقاتا من العديد يتضمن كمنظومة التعليم أن" ذلك الأهداف والمقاصد المرسومة لها.لى إللوصول 

دارةو  ومتعلم )معلم من والتربوية التعليمية العملية أطراف بين جميع التأثر تبادلية القائمة  مدرسة ا 

 2."(الخ...  تعليمية ولوائح تعليمية ونظم وبيئة

 الأستاذو  التعليم. من عملية النهائي الهدف هي خدمته لأن المتعلم هو العناصر كلها هذه ن مركزإ"

  التعليم خطة هو والمنهج .المنهج تنفيذ يتولى والذي المتعلم مع يتعامل الذي المباشر هو العنصر 

                                                 
 .18ص المذكور سابقا، ر، المصدالخوليمحمد علي  1
 .14ص ،2014الاولى. الرياض: مكتبة الرشد. . الطبعة الحديثاستراتيجيات التدريس  :ايمان محمد سحتوت 2
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  1أجل المتعلم." من الأستاذ التي يلتزم بها

من  ملةهناك جإن ولا يمكن حصر مكونات النسق التعليمي في العناصر سابقة الذكر فحسب، بل 

 ":مية من أهمهايالعناصر الأخرى والتي تدخل ضمن الدائرة الموسعة للعملية التعل

 .المنشودة التعلمية الأهداف. 

 .للأهداف العلمي المحتوى . 

 .العلاقة ذات السابقة وخبراتهم( للتعلم الاستعداد) للمتعلمين المدخلي السلوك. 

 .والوسائل التدريس طرائق أو والتعلم التعليم استراتيجيات. 

 .السابقة وخبراتهم ومستوياتهم( وأفراد مجموعات) المتعلمين الطلاب حاجات. 

 .المتاح المخصص الوقت. 

 .والتعلم التعليم فيه يجري  الذي المكان. 

 2الراجعة." التغذية. 

 :والإسلامي العربي التربوي  الفكر في الأستاذ-2

 وتعالى سبحانه الله رفع الذي بالعلم الْسلام في وارتبط تربية،الو  بالتعليم القدم منذ الأستاذ اسم "ارتبط

 في العلق رةسو  في جاء ما منها كريمة، آية من أكثر في والعلماء بالعلم الكريم القرآن أشاد فقد شأنه،

رَأإ ﴿  :تعالى قوله رَمُ  وَرَبُّكَ  اقإ َكإ نسَانَ  عَلَّمَ  بِالإقَلَمِ  عَلَّمَ  الَّذِي الأإ لَ  لَمإ  مَا الْإِ  جاء وما ،{5 - 3:العلق} 3﴾مإ يَعإ

                                                 
 .19ص ،المصدر المذكور سابقا الخولي،محمد علي  1
 ن:عما .الطبعة الأولى .دليل المعلم الجديد والمعلم المتجدد في مهارات التعليم الأساسية :خليلمحمد الحاج  2

 .19ص ،2002 .للنشر والتوزيع دار مجدلاوي 
 .5- 3الآية  ،سورة العلق 3
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مَتُهُ لَهَمَّتإ طَائِفَةٌ مِنإهُمإ أَنإ يُضِلُّوكَ وَمَا  :﴿ تعالى قوله في النساء سورة في ِ عَلَيإكَ وَرَحإ لُ اللََّّ وَلَوإلَا فَضإ

ءٍ ۖ   يُضِلُّونَ إِلاَّ أنَإفُسَهُمإ  ونَكَ مِنإ شَيإ مَةَ وَعَلَّمَ ۖ  وَمَا يَضُرُّ ُ عَلَيإكَ الإكِتاَبَ وَالإحِكإ لَمُ   وَأنَإزَلَ اللََّّ وَكَانَ كَ مَا لَمإ تَكُنإ تَعإ

ِ عَلَيإكَ عَظِيمًا لُ اللََّّ   .{113:النساء }1﴾ فَضإ

لِكَ إِلاَّ رِجَالًا نُّوحِي إِلَيإهِ :﴿ تعالى قوله في من العلماء، التعلم على وحث لإنَا مِن قَبإ ســَ أَلُوا وَمَا أَرإ مإ   فَاســإ

لَمُونَ  رِ إِن كُنتُمإ لَا تَعإ لَ الذِ كإ تَوِي  هَلإ  َ قُلإ :﴿ وقوله ،{43: النحل}2﴾أَهإ لَمُونَ  الَّذِينَ  يَســــــــــــــإ  لَا  ذِينَ وَالَّ  يَعإ

لَمُونَ  رُ  إِنَّمَا ۖ  يَعإ بَاب﴾ أُولُو يَتَذَكَّ لَإ اجِدًا وَقَائِمًا  :﴿وقوله ،{9:الزمر}3الأإ لِ ســـــــــــــــَ أَمَّنإ هُوَ قَانِتٌ آنَاءَ اللَّيإ

جُو رَ  خِرَةَ وَيَرإ ذَرُ الآإ مَةَ رَبِ هِ يَحإ لَمُونَ قُلإ هَلإ يَســــــــــــــۖ  حإ لَمُونَ وَالَّذِينَ لَا يَعإ رُ أُولُو ۖ   تَوِي الَّذِينَ يَعإ إِنَّمَا يَتَذَكَّ

بَابِ  لَإ تَلِفٌ أَلإوَانُهُ  :﴿فاطر ســــــــــــــورة في قوله ،{11:المجادلة}4﴾الأإ عَامِ مُخإ َنإ وَابِ  وَالأإ وَمِنَ النَّاسِ وَالدَّ

شَى اللَََّّ مِنإ عِبَادِهِ الإعُلَمَاءُ   إِنَّ اللَََّّ عَزِيزٌ غَفُورٌ  لِكَ   إِنَّمَا يَخإ  6"{.28: فاطر}5﴾كَذََٰ

 وبين به لوالاشتغا العلم تحصل في السعي بضرورة( وسلم عليه الله صلى) الرسول أوصى ولقد

 طريقاله  سهل الله علما فيه يلتمس طريقا سلك من: "قال حيث له مريدا وعلم تعلم لمن جرالأ عظيم

 3641/2682.7 والترمذي، داود أَبُو رواهُ " الجنة إلى

 التربية والتعليم علم وفن وصناعة:-3

                                                 
 .311الآية  نساء،سورة ال 1

 .43 الآيةسورة النحل،  2
 .  9 الآية سورة الزمر، 3
 .11 الآية المجادلة، سورة 4

 .28 الآية سورة فاطر، 5

 .28صسابقا، المصدر المذكور  العواد،خالد بن ابراهيم  6

 . 73/1.الطبعة الأولى. بيروت. دار الكتاب العلمية. ص الترغيب والترهيبالمنذري:  7
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 الاجتماعيةو من حيث إنها إخبار عن الحقائق الكلية، والمعايير والقيم الْلهية « إخبار»التربية علم "

حيث إنها  نم-أيضـــا-إخبارعلم  وهي معها.يتلقاها الْنســـان، فيؤمن بها إيمان تســـليم ويتكيف  التي

 ءبإزالســـــنا  لأننا ،«فن»والتعليم .والتربية الماضـــــيالزمن  فيتم اكتشـــــافها  التيمعرفة بقوانين الكون 

مجرد الْخبار عن واقع، أو الكشــف عن حقيقة، ولســنا بإزاء مجرد تحقيق أهداف عملية لســد حاجتنا 

نما نحن أيضـــــا أمام تحقيق أهداف تتصـــــل بتحســـــين الحياة وترقيتها وتجميلها كما يقول  الْنســـــانية وا 

للكون  الروحية عن التصـــــــور هادف عن تجارب إنســـــــانية منبثق وحٍ ، فالفن تعبير مٌ الشـــــــاطبيالْمام 

تصيبنا  لتياحياتنا، ويزيح عنا آثار البلادة والرتابة ي ويغن أنفساأثر يمتع  ذو والْنسان والحياة، فهو

 1"جزء من طبيعتنا. هي التينتيجة اتصالنا الدائم بقبضة الطين 

ه ذات معإن فن التدريس يقع في القدرة على عرض المشـــــــــــــكلات بالقدر من التعقيد الذي تصـــــــــــــبح 

معنى بالنسبة للطفل مع بقائها على بعد خطوة واحدة من قدراته الحالية. بهذه الطريقة يصبح التعليم 

  2فيها المشكلات ذاتها الطفل على بذل الجهد في سبيل الحل. ي عملية جذابة تغر 

لرغبة التعليم مما يولد لديه ا ةمن رزق صــــــفة الملكة والذوق العالي لممارســــــ إلاالتدريس فن لا يتقنه 

 هذه لديه تتوافر الذي الأســــــــــتاذ"ن أقان مهنته ذلك إتفي العطاء والبذل وتحمل العناء في ســــــــــبيل 

 وســــلوكًا فكرًا التعليم في ســــينهمك ودافعية، كما وحب بموضــــوعية طلابه على يُقبل ســــوف الرغبة

 خلالها من يُشبع ذاتية رغبة عن اختارها للتعليم، مهنة جهده جُّل تكريس على يشجعه مما وشعورًا،

 للتعاون  فيســـــــعى والمهنية، الاجتماعية ذاته خلالها ويحقق من لديه، واجتماعية إنســـــــانية حاجات

 .المهنة لصالح والابتكار

                                                 
 .30ص، 2001دار الفكر العربي.: القاهرة مناهج التربية أسسها وتطبيقاتها. :على احمد مدكور 1
. الطبعة الأولى. بيروت: دار الهادي للطباعة والنشر والمعلمينللأهل مبادئ التعليم المدرسي عماد شاهين: 2

  .55ص، 2009والتوزيع. 
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 مهنيًا  ينمو وبذلك عمله مجال في منها والاستفادة التدريبية الدورات على حضور أن يحرص كذلك 

  1."علميًا ويتقدم

 للعلم عليمالت أن في فصل» بعنوان: «مقدمته» في فصلا خلدون  ابن عقد فقد ،«صناعة» والتربية

 معينة، هدافأ  لتحقيق منهج وفق تسير وهي وأصول، قواعد ذات عملية فالتربية ،«الصنائع جملة من

 تناولهي بحيث معين، عمل على المتعلم إقدار إلى تهدف صناعة أو مهنة-المعنى بهذا- والتربية

 .معين شكل على ليصير والتطوير والمعالجة بالتغيير والتعديل

 صولهاأ لها عملية مهمة ذات مهنة أو صناعة باعتباره التعليم عن خلدون  ابن تكلم المعنى وبهذا

 2ومقاصده. الْنساني المجتمع أهداف بمراعاتها تتحقق التي المحكمة وقواعدها

 والمهنية.خصائصه الشخصية و  الأستاذ ملمح-4

مما لا شك فيه أن مجال النشاط المهني للمعلم وخصوصياته تفرض مطالب متزايدة على صفاته "

(. لتنفيذ كفاءات وظيفته، 1988حسب تصنيف كليموف ) قيادية كمتخصص في مجال "الْنسان"ال

لفكرية الا بد أن يكون قد طور صفات مهمة من الناحية المهنية، والتي تشمل قائمة هذه الصفات 

 3"والعاطفية والْرادية والتواصلية والعالمية والشخصية وغيرها من الصفات المحددة.

 ملمح المعلم الكفء. -

 تعلمات:لفي التخطيط ل فاعليةوالالوضوح من حيث الجدية -1

                                                 
 .43ص سابقا،المصدر المذكور  ،العوادخالد بن ابراهيم  1
 .31صالمذكور سابقا،  المصدر ،على احمد مدكور 2

3Yulya ZHURAT et al: Essential Characteristics of a Primary School Teacher as a 

Subject of Creative Pedagogical Activity, Revista Românească pentru Educație Multi-
dimensională duction, Ukraine, Volume 13, Issue 3, September 2021, p320. 

 



    

 

101 
                          للدروس  واهمية الاعدادالتعلمية  التعليمية العملية اعلوف 

 
 فها.ييختار أنشطة تعلمية فعالة وفق ما تنص عليه المناهج ويك-

 المقترحة.يعلن عن الأهداف وسيرورة الأنشطة -

 ينظم سيرورة النشاط بطريقة بييداغوجية مرنة.-

 لها الحلول الممكنة. دجتوقع الأخطاء والصعوبات مسبقا ويي-

 مراقبة سيرورة الأنشطة:-2

 يحدد التقنيات ويوفر الوسائل والأدوات المناسبة حسب أولوية سير الأنشطة.-

 الاثارة الحيوية:-3

 يعبر بطريقة حيوية ونشطة.-

 في وسائل الاتصال وأنواع التواصل، ويستغل في ذلك التكنولوجيا الحديثة. ينوع-

 اللفظي. غيريستغل بجدية التواصل -

 احترام قيم الحوار:-4

 يستقبل كل أسئلة المتعلمين بتفهم وصدر رحب.-

 يعرض خدماته على المتعلمين.-

 .يحفز المتعلمين على المشاركة الفردية والجماعية-

 1التعليمية المقررة لكل حصة. الأنشطةيوزع الزمن المخصص على -

                                                 
اعة والطبالهدى للنشر  ئر: داراالجز  .التعليم الابتدائي البيداغوجي لمرحلة لالدلي حثروبي:محمد الصالح  1

 .103، ص2012والتوزيع.



    

 

102 
                          للدروس  واهمية الاعدادالتعلمية  التعليمية العملية اعلوف 

 
 :الأستاذن تتوفر في أمن الصفات المهنية التي يجب الصفات المهنية. -4-1

 طبائعهم، وخلفياتهم، واستعداداتهم، وميولهم، واتجاهاتهم.بيكون متفهما لتلاميذه، عارفا "ان

 صلة بها، عارفا لمصادر المعلومات المعنية.يكون متمكنا من مادته ملما بها، وما له من و 

  افة.الحجة، واسع الثق س، واسع الصدر، سريع البديهة، قوي تكون شخصيته قوية، منشرح النف

 من التخطيط، وانتهاء بالتقويم. اون متمكنا من مهارات التدريس بدءً يك

 و الراحة.أهداف الدرس، ولا يتجاوز على وقت الدرس أ يحترم الوقت واستغلاله في خدمة  

 يكون عادلا بين طلبته في كل شيء في المعاملة وتوزيع الأسئلة ورصد الدرجات.

 سلاسة.الني بحسن مظهره ونظافته، وتكون لغته سليمة تتسم بتيع

 1يربط بين المادة التي يدرسها والبيئة، أي يجعل التعليم وظيفيا."

حياته  لالخى طرق اكتساب المعرفة وطرق توظيفها في بناءاته المعرفية إل"يقوم بتوجيه المتعلم 

 2اليومية".

خضع يأن ن المقبل على ممارسة مهنة التعليم يجب أمعايير الخصائص الشخصية للمعلم: -4-2

 لى جملة من المعايير والخصائص الشخصية والتي منها: إ

 وتتمثل في:" معايير الخصائص الشخصية،• 

 .انفعاليًّا متزنًا يكون  أن_

                                                 
 .5-4ص دمنهور. جامعة.التربية. البحيرة: كلية استراتيجيات التدريس :صفوت توفيق هنداوي  1
، 2018 .والتوزيع للنشر دار المثقف :الجزائر .الأولى . الطبعةوتحديات أصول الجزائر في التعليم: مهدي عدنان 2

 .10ص
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 .الحواس سليم يكون  أن_

 .النطق عيوب من خاليًا يكون  أن_

 :في وتتمثل والثقافية، العلمية المطالب معايير •

 .جيدًا تعليمه وأساليب بتخصصه إلمامه يكون  أن_

 1"متنوعة. ثقافة ولديه الاطلاع واسع يكون  أن_

المعلم المحترف قاعدة معرفية حقيقية، مما يسمح له بالعمل  من المفترض أن يمتلك"أنه و -

 2"كمحترف.

 ":في وتتمثل المهنية، المطالب معايير •

 الْيمان بمهنة التدريس والاعتزاز بها._

 لمام بأهداف المرحلة التعليمية التي يعمل بها وخصائص تلاميذها.الْ-

 الديمقراطية والتشاور مع الآخرين في أخذ القرارات.-

  القدرة على التخطيط والتنظيم والرقابة والاشراف والتوجيه والقيادة._

  3القيادة." مهارة يُبدي أن_

                                                 
 .90-89ص ،سابقاالمصدر المذكور  ،العوادخالد بن ابراهيم  1

2 JARI LAVONEN; Formación inicial de maestros, Pre-primary and primary 

teacher training and education .BORDÓN Revista de Pedagogía .SOCIEDAD ESPA-
ÑOLA DE PEDAGOGIA, Madrid: Volumen 68, Número 2, 2016, p45. 

بيكان. . الرياض: مكتبة العالتربية الميدانية وأساسيات التدريس :مهدي ومحمود سالم حمد الحليبي عبد اللطيف 3
 .131ص ،2004
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 :الخلقية الخصائص همأ-4-3

 يظهر في: أنلا باكتمال الجانب الخلقي للمعلم والذي يجب إولا تكتمل هذه الصفات 

 .المعاملة في واللين العطف-1

 .التحمل وقوة الصبر-2

 .والكياسة الحزم-3

 .فيه والْخلاص العمل حب-4

 .وزملائه تلاميذه مع سلوكه في التكلف عدم-5

 .والاحتشام والتقاليد والعادات الدين احترام-6

 1".والنزاهة العدالة-7

 : الأستاذ في التدريس الفعال خصائص-5

 إطار في يةالمهن مسؤولياته وتحديد للمعلم الجديد الدور إبراز تقدم الذي العرض خلال من حاولنا "لقد

 من نيتمك كي الأستاذ هذا فإن معي ترى  وكما القرن، هذا لحضارة المتوقعة الخصائص أهم إدراك

 ممارساته في لتزمي أن شيء كل وقبل أولاً  فعليه مسؤوليات، من تتضمنه وما الأدوار هذه بتبعات القيام

 نقصده الذي ذالأستاإن  نقول شديد وباختصار. ..التعليم مجال في المهنية الممارسة بأصول التعليمية

 الفعال؟ ستاذالأ هو فمن ،الفعال الأستاذ هو دقة أكثر بتعبير أو مهني كممارس الأستاذ هو القول بهذا

                                                 
 .17-16ص ،2018 الطبعة الاولى. عمان: دار ابن النفيس. .الناجح في التربية والتدريس معلمال :فرح أسعد 1
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 وكيف مل؟الع في هؤ ورؤسا ؤهزملا يراه كيف ؟ةالأستاذ من غيره عن تميزه الي خصائصه أبرز وما

 1؟"تلاميذه يراه

 التدريس يف الأستاذ خصائص وأ صفات أن سعيدي" "امبو يرى التدريس الفاعل  ى ى مستو إل للوصول

 ":التالية المحاور ضمن تقع الفعال

 .هو هعلي لا التلميذ على مرتكزا بشكل دروسه وينفذ يخطط الأستاذ: التلميذ حول التمركز• 

 .راتبه منها يتقاضى كوظيفة وليس كمهنة التدريس مهنة من يتخذ الأستاذ أن: المهنية •

 .رسهايد التي بالمادة معمقة معرفة يمتلك الأستاذ أن بها ويقصد: التعليمية بالمادة المعرفة •

 .الالفع التدريس استراتيجيات مستخدما فاعلة المعلومات: ويكون بطريقة وأ المعرفة نقل• 

 .وخارجه الصف . داخل.. المهنة لأخلاق الأستاذ امتلاك بها ويقصد: خلاقالأ •

 2."التعلم لعملية ومشجعة مناسبة صفية بيئة توفير على القدرة لديه أن: الصف دارةإ •

 : أخرى  صفات-4-4

 درجة سبح متسلسلة هي وهذه. الأستاذ في توفرها في يرغبون  أخرى  صفات التلاميذ ذكر ولقد

 : بالمهم وانتهاء بالأهم بدءاً  أهميتها

 .طلابه يحرج ألا-أ 

 .أعذارهم ويقبل ظروفهم يراعي أن-ب

 .الدرس يشرح عندما مستواهم يراعي أن-ج

                                                 
الجودة الشاملة في التعليم بين مؤشرات التميز ومعايير الاعتماد الأسس  :حسن حسين البيلاوي وآخرون 1

 .134، ص2006 .دار المسيرة للنشر والتوزيع :عمان .الطبعة الأولى .والتطبيقات
لمسيرة الطبعة الاولى. عمان: دار ا .للتدريس الفعال الاستاذاستراتيجيات  :واخرون  عبد الله بن خميس امبو سعيدي 2

 .23ص ،2009 للنشر والتوزيع.
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 .تعالٍ  دون  حسنة معاملة يعاملهم أن-د 

 .مرناً  يكون  وأن معهم يتسامح أن-ه

 .التشدد في يبالغ ألا-و 

 .الدرس بموضوع لها علاقة لا موضوعات.. . إلى الدرس موضوع عن يخرج ألا-ز 

 1."بينهم الفردية والفروق  تلاميذه مستويات اختلاف يراعي أن-ط 

 الفعال دريسالت في الأستاذ خصائص ىإل التربويين نظرة بين والاختلاف التباين هذا من وبالرغم

 ":الاتية الصفات في مالهاإج يمكن هأن إلاوكذا نظرة المتعلمين 

  .فعال بشكل المعلومات توصيل على يدرسها، القدرة التي التعليمية المادة من التمكن •

 .الفعال التدريس استراتيجيات توظيف •

 .ميالتعل عملية حدوث يضمن بما التدريس في الحديثة التقانة توظيف •

 .ميالتعل لعملية المناسبة( والمعنوية المادية) الصفية البيئة تهيئة على القدرة •

 .التلاميذ مع جابيهيإ علاقة بناء على القدرة •

 .ميالتعل عملية مع شامل بشكل التلاميذ دمج على القدرة •

 2."التدريس مهنة لأخلاقيات امتلاكه• 

                                                 
 .56ص ا،سابقالمصدر المذكور  الخولي،محمد علي  1
 .24ص، المصدر المذكور سابقا ،سعيدي وآخرون  2
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 .الفعال التدريس في الأستاذ دوارأ-6

 دوار التالية:الأفي المدرسة يقوم ب الأستاذ أنمن المعلوم 

 هو رائد اجتماعي.-1

 موجه ثقافي.-2

 1وقائد للأطفال والشباب.-3

ة القيام بها للوصــول الى الفعالي الأســتاذى مجموعة من الأدوار الأخرى التي يجب على إلبالْضــافة 

 :في التدريس

 .وطنه يف الصالح الفرد يعد   نهأو  الصالحة الاجيال تنشئة في الاساس نهأ اعتباره في يضع •

 .الصفية الغرفة وحالة وغاياته هدافهأ  فيه محددا واعي، بشكل لدروسه يخطط •

 .ستاذالأ حماس من التلميذ فحماس. هلتلاميذ ذلك ينقل كي التدريس عملية في يظهر حماسه •

 ســــلوكيات لبةالط واكســــاب التفكير تنمية ىإل العلمية المعرفة تقديم مجرد من تدريســــه في يتجاوز •

  .جابيهيإ واتجاهات

                                        .ميالتعلي الموقف يتطلب مابو  مناسبة بطريقة التدريس في الحديثة التكنولوجيا يوظف •

 فاعل كلبش عليهم يشرف. التلاميذ لدى التعلم نماطأو  الفردية والفروق  الطرق  مراعاة على يعمل• 

                 2".لها خطط التي للأنشطة ممارستهم ناءأث

 عملية نهاأ على الأستاذ لوظيفة ينظر كان إذ التربية مفهوم بشمول الأستاذ وظيفة تغيرت " لقد

 نمو مليةع أصبحت التي مفهوم التربية اتساع ومع. التعليم عملية أي للمتعلم المعلومات توصيل

 وبين (حاجاته ونموه) نفسه بين يوفق أن على الطفل مساعدة آخر معنى للطفل، وشامل متكامل

                                                 
 .434، ص1990.ديوان المطبوعات الجامعية :الثانية. الجزائرالطبعة  .أصول التربية والتعليم :رابح تركي 1
 .24ص ،سابقاالمصدر المذكور  ،سعيدي وآخرون  2
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 ويوجه سهل التفاعلي حتى ويرشد ويشرف ويعين يوجه الحالة هذه في الأستاذف فيها، يعيش البيئة التي

 1".المنشود الهدف نحو

 على لاطلاعا مجال في والتجديد والتطور المهني للنمو دائماً  الأستاذ يسعى ولا يتأتى له ذلك إلا "أن

 .الحديثة والتقنيات الأساليب يعي أن منه ويتطلب به ويجدر كما ،والمتجددة الحديثة المهنة خبرات
 لانضباطا قوامه الطلاب لدى إيجابي اجتماعي سلوك لتحقيق ووسيطاً  مساعداً  المجال في كما يعتبر

 صيلالتح لى مستوى إللوصول  .الطلاب لرعاية الهادف الديمقراطي الجو إشاعة خلال من .والنظام..

 الناجح الأستاذ يسعى مرموقاً  هدفاً  وهو ومهارية ووجدانية معرفية المتنوعة التربوية المجالات في الجي د

   2التعليم." وتكنولوجيا التقنية ساليبأ كل مستخدماً  وتحقيقه لمتابعته

 ":على القيام بالأدوار المنتظرة منك أستاذك تساعدك ن هناك أمورأكما 

 النية. أحسنت إذا طلابك تعليم من تناله الذي العظيم الأجر استشعر-1

  له.رجا وهم المجتمع قادة هم سيكونون  حيث المستقبل، في طلابك إليه سيؤول ما تصور-2

    .لالعمــ بهــذا للقيــام فرغتــك الــدولــة وكــذلــك آبــاؤهم عنــدك ائتمنهــا عنــدك أمــانــة الطلاب هؤلاء أن-3

 ربويةالت قدرتك لمدى ممتع تحد عن عبارة هي تواجهها مشـــكلة فكل لك، تحد مجال عملك اجعل-4

  أوليت. لما أهل فعلا أنك ويعني التحدي، كسب يعني فنجاحك والقيادية...،

 3".الأستاذ أيدي تحت من خرجوا العظماء أكثر أن تذكر-5

 

                                                 
 .13ص ،سابقاالمصدر المذكور  ،اسعدفرح  1
 .23ص ،سابقاالمصدر المذكور  ،سعيدي وآخرون  2
 .66-65، صسابقاالمذكور  المصدر، اسعدفرح  3
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 بالمدرسة الابتدائية: الأستاذتوظيف الطالب معايير -7

  التوظيف: تعريف

ة وظيفــة في عُيِ ن أو وظيفــة، تول ى: وظَّفَ  فلانٌ  توظَّف" لغــة: ة عــامــ  ة إداريــ   ظيفــةو  في أو حكوميــ 

ة:  ركات إحدى في توظَّف- الحكومة، في توظ ف-خاصَّ ياحية الشَّ ة السِ   .الخاصَّ

ة. فوظائ في أو حكوميَّة إداري ة عامَّة أعمال في الأشخاص بتعيين تتعل ق: توظيفيَّة سياسة  1"خاصَّ

والراغبة  قادرةال العاملة القوى  من احتياجاتها تحديد المؤسسة من تقتضي التي المستمرة العملية" وهي

 العناصر لأفض اختيار ثم المؤسسة في للعمل وترغيبها العناصر هذه عن والبحث والمتاحة للعمل

 ترغيبهمو  وحثهم المؤسسة أهداف تحقيق في والمساهمة مؤهلات وا عداد لها أعضاء المتقدمين ليكونوا

 2"الجماعة. وروح والتعاون  الولاء عناصر توافر لضمان فيه والاستمرار العمل في

علميا، ر المؤهلين تربويا و يغ الأستاذن يتم اختيار مدرسي المدارس الابتدائية من ألقد جرت العادة  "

إن هذه المرحلة لا تحتاج للمعلم المؤهل علميا وتربويا وأن يتم تعيين مثل  ،حيث أن الاعتقاد السائد

ب أن يكون يجإن المدرس في المراحل الابتدائية  في المراحل العليا من دراسة التلميذ. ةذتاالأسهؤلاء 

درس م أنعلما الأقل.  ىمؤهلا تأهيلا جامعيا أو حاصلا على دبلوم في معهد عال في التربية عل

بويين خصيصا لهذه الغاية من التر  ن م من الجامعيين الذين يختارو لر من دول العايالابتدائية في كث

                                                 
، ص 2008. 1المجلد عالم الكتب.  . الطبعة الأولى. القاهرة:معجم اللغة العربية المعاصرة حمد مختار عمر:أ 1

2464. 
وعات. وكالة المطب :. الطبعة الثالثة. الكويتالعاملة وتخطيط القوى المبادئ العامة في إدارة  :منصور أحمد منصور 2

 .95، ص 1973
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الجيدة من  ةالاعتناء بالنوعييجب ذ إنظرا لحساسية هذه المرحلة وأثرها في حياة التلميذ المستقبلية 

 1."التكيف مع حياة التلميذ في هذه المرحلة علىالقادرين  ةذتالأسا

من المتطلبات الأساسية للمعلمين أيضًا الموقف المسؤول تجاه العمل والوعي "وبناء عليه فإن 

ر، ويبدي ابمتطلبات هذه المهنة. فيجب أن يفي المعلم بمستوى معين من المعرفة، وأن يحفز باستمر 

 2"الاهتمام بالمعرفة.

 هم،لأنفس الصلاح حققوا أناس هم الأمة، هذه في والمصلحون ( مصلح) ما بمعنى هو معلم كل نإ" 

 يف والمعرفة والاستقامة الخير إشاعة من يمكنهم ما الحسن والمقصد والخبرة الطاقة من وتملكوا

 يكون س فإنه المفهوم، هذا وا عدادهم ةالأساتذ اختيار على المشرفون  استحضر إذا... مجتمعاتهم

   3".به للقيام وتأهيلهم العظيم، العلم لهذا الصالحة النوعية اختيار بإمكانهم

ها في مختلف ل بمو ولْبراز أهم الاختلافات في معايير ونظم ترشح الطلاب للممارسة مهنة التعليم المع

التعليم  ممارسة مهنةلالكفاءات  أفضلهمية هذه المرحلة ومدى حساسيتها في مسار فرز أ دول العالم و 

م الدول الناجحة في قطاع التربية والتعليبعض نختار  ،ما هو معمول به في الجزائربومقارنة ذلك 

    "ومنها:

 :اليابان في التربية كليات في القبول شروط-7-1

  .العامة الثانوية استكمال شهادة -

  .مختصين أساتذة طريق عن شخصية لمقابلة الطالب خضوع -

  .التدريس لمهنة اللازمة والصحية البدنية اللياقة -

                                                 
، 2011. الأكاديميالاولى. الاردن: مركز الكتاب  الطبعة .وحلولالمعاصرة قضايا  التربية :غنيمخالد اسماعيل  1

 .65ص
2 JARI LAVONEN, op, cit, p55.  

 .155، ص2011.الطبعة الثالثة. دمشق: دار القلم والتعليم.التربية  حول بكار:عبد الكريم 3
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  .الطالب بها كان التي المدرسة من والخلق والسلوك السيرة بحسن شهادة -

  .التعليمية المراحل في التراكمي الدراسي معدله يتضمن الطالب عن أكاديمي ملف -

  .والفراسة والذكاء الفطنة مثل جيدة شخصية بخصائص الطالب يتصف أن -

 1."التخصص أو العامة التربية في سواء التربية كليات تعقدها تحريرية باختبارات الطالب يمرو  -

يتميز بمعايير انتقائية عالية، وتختار طلابها من خيرة طلبة " :ما نظام الانتقاء في كنداأ-7-2

وذلك باستقطاب الطلبة المتفوقين إلى قطاع التدريس، حيث . . . المدارس الثانوية في كل مقاطعة

من خريجي الكليات في  %30يجري اختيار الغالبية العظمى من معلمي المستقبل من بين أفضل 

في  تاذالأسويرى كثير من الطلبة الكنديين أن الحصول على قبول في برنامج لْعداد . كل دفعة

على  في كندا عادة إلى الحصول الأستاذه في بلدهم الأم، إذ يحتاج الجارة الأمريكية أسهل بكثير من

ة قبل أن يسمح له بممارس الأستاذشهادة الْجازة الجامعية، إضافة إلى سنة واحدة في برنامج لْعداد 

 2".المهنة، على الرغم من أن بعض المقاطعات تشترط إلى جانب ذلك الحصول على شهادات أخرى 

 في فنلندا: الأستاذ اختيار-7-3

لب فقط، ، ويتم قبول مائة طاياسنو  متقدم ألفيبلغ عدد المتقدمين لبرنامج الْعداد بجامعة هلسنكي " 

 لأستاذا( فقط، ويتم ذلك وفق معايير عالية كما أن القبول في برامج إعداد %10أي أن معدل القبول )

  للقبول: نيمرحلتهناك و  يتم بنسب تتوافق مع نسب الاحتياج للمعلمين في المدارس.

 بناء على نتائج الامتحانات الثانوية العامة نالمرشحيتحديد مجموعة من  في المرحلة الأولى يتم

 ملف المدرسي.الو 

                                                 
 .140ص ،سابقاالمذكور  المصدر ،العوادخالد بن ابراهيم  1
 .189، ص 2016 .العربية للعلوم ناشرون  الدار :بيروت .الثالثة الطبعة .المعلم مع :عزام بن محمد الدخيل 2
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قوم بالانخراط كتب التربية، كما ي بعض فيالمرشح أن يخوض امتحانا تحريريا الثانية على المرحلة  في

رسة؛ حيث تتضح مهارات التفاعل والتواصل في نشاطات مشابهة لما يحدث داخل جدران المد

 1."مقابلات شخصية مع كبار المرشحين تجري الاجتماعي لدى المرشح، بعد ذلك 

 في الأردن: الأستاذاختيار -7-4

 لقصورا أوجه من العديد تعاني الْعداد عملية فإن الأردن في الأستاذ إعداد برامج كثرة من بالرغم" 

 معيار على تقوم لقبو  سياسة إتباع نتيجة الأستاذ إعداد برامج في القبول سياسة في فشل تتمثل التي

 خلال من الضرر تعظيم تم بل المعيار، هذا عن الناتج الضرر يتوقف ولم. الثانوية العامة معدل

 لبرامجا هذه أبواب أن سوءًا الأمر وزاد. الأردن في بها المعمول القبول في أشكال الاستثناءات كل

 2".فروعها بكل الثانوية المدرسة لكافة خريجي مشرعة

 :في الجزائر الأستاذاختيار -7-5

والتعليم في الجزائر تنوع في أساليب وطرق التوظيف منذ الاستقلال الى يومنا  عرف قطاع التربية

مجال  فسحما النقص الكبير في عدد الأساتذة وهو بعد الاستقلال  حيث ميز المرحلة الأولى ،هذا

 نالتعاقد مع أساتذة عرب وأوربييعمدت الوصاية الى ف لاهتمام بالكم على حساب الكيف،ا ولويةلا

المعاهد  ولقد تكونت"د تكوين الأساتذة معاهالجزأرة اين ظهرت ، تلتها مرحلة لتغطية العجز الحاصل

                                                 
 . 140ص ،سابقاالمصدر المذكور  ،العوادخالد بن ابراهيم   1
كاديمية الملكة رانيا لتدريب ا عمان:.الأردنية الحالة وتعيينهم المعلمين تكوين سياسات :يوسف محمد السوالمة 2
 .6، ص2014 .لمعلمينا
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جربة جزائرية وهي ت الأستاذفي تكوين  التكنولوجيا كإستجابة لاصلاح التعليم بهدف تدارك النقص

  1."1970الصادر بتاريخ اول أغسطس  70/115خالصة بمقتضى المرسوم الرئاسي رقم 

 لتغطية العجز الموجود للحاصلين على مستوى السنة الثالثة ثانوي  التوظيف المباشرعملية  تواستمر 

هادة على شالتكوين والحاصلين بعدها الاقتصار على خرجي معاهد كان  ،ى نهاية الثمانيناتإل

لاق هذه المعاهد وظهور طريقة التوظيف عن طريق المسابقة لحاملي شهادة إغتم  أنلى ، إلوريااكالب

 .دماج الأساتذةإعملية  تم من خلال كما المباشرلم يمنع من التوظيف هذا اللسانس، لكن 

  :التلميذ-8

 :الطفولة مرحلة-8-1

 شخصية تكوين في تؤثر التي العوامل أن اليوم النفس علماء بين عليه والمتفق المقرر من أصبح لقد" 

 في بحثه يركز أن الميدان هذا في الباحث على يتعين لذا. الأول المقام في ثقافية عوامل هي الطفل

 تتحدد هاأساس على والتي البحث، موضوع الأطفال فيه يعيش الذي المجتمع في الثقافية العوامل

 ومهارات إنسانية وعلاقات اجتماعية ونظم وعادات قيم من يحتويه بما فالمجتمع. وتنمو شخصياتهم

 الهند في فيصير(. الطفل) الناشئ الْنساني الكائن ذلك فيه يتفاعل الذي المجال هو وأفكار، وآراء

 في الزنوج دض متعصبا متعنتا ريويص لحمه، آكلي مقاومة في بحياته ويضحى البقر يقدس بوذيا

 2".وهكذا اليابان، في للإمبراطور مؤلها للأجداد مقدسا ويصير أفريقيا، جنوب

 الْنسان ياةح البعض فقسم الْنسان، عمر في الطفولة مرحلة على والتربويون  العلماء اختلف " ولقد

 العشرين، أو عشرة الثامنة سن يبلغ حتى الْنسان مولد من وتبدأ الطفولة مرحلة: الأولى مرحلتين؛ إلى

                                                 
 .364 ، صالمذكور سابقا المصدر، رابح تركي 1
 .دار القلم للنشر والتوزيع :الكويت .الطبعة الثانية .الرشدمل إلى حالطفل من ال :محمد عماد الدين إسماعيل 2

 .19، ص1995
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 تدخل لتقسيما وبهذا العمر، نهاية حتى وتستمر ذلك بعد من وتبدأ الأنوثة أو الرجولة مرحلة: والثانية

 إلى حدهاو  الطفولة مرحلة آخر فريق قسم حين في. الطفولة مرحلة طور في والشباب المراهقة مرحلة

 الثانية لىإ السادسة من المتوسطة والطفولة السادسة، حتى المولد من المبكرة الطفولة: فترات ثلاث

 والمراهقة غالبلو  فترات ضمنها وتدخل العشرين، وحتى عشرة الثانية من: المتأخرة والطفولة عشرة،

( 6-3) الطفولة المبكرة مرحلة: هو الطفل نفس علماء لدى الشائع التقسيم لكن. الشباب ومطلع

 وأخيرًا سنة،( 12-9) المتأخرة الطفولة ومرحلة سنوات،( 9-6) المتوسطة الطفولة ومرحلة سنوات،

 1."سنة (18-12) الطفولة مرحلة نهاية في الرومانسية أو المثالية مرحلة

  :بالتلميذ التعريف-8-2

 بالطالب قصديُ  حين في الثانوية، أو الْعدادية، أو الابتدائية المرحلة في دراسته يتابع الذي الفرد "  

 تلقىي التلميذ إن   القول ويمكن ...العالي المعهد أو الكلية أو الجامعة في دراسته يتابع الذي ذاك

 تواكبها بويةوالتر  التعليمية العمليات يجعلُ  مم ا الأولى العقلية الدهشة صميم في واقع وهو المعرفة

 علِ ف ردود تجاوز قد فيكون  الجامعة في الطالب أم ا ...خاصة وسلوكية وعقلية نفسية فعل ردود

 أنماط ةوممارس المعرفية الكليات مع والتعامل الناضج الت عمق مرحلة ودخل الأولى المعرفية الدهشة

 فالتلميذ. الطفلو  التلميذ بين آخر بدهي   فرق  وثمة ...التلميذ ممارسة أنماط من تعقيدا أشدَّ  التركيب من

 الْعدادي وأ الابتدائي في دراستهم يتابعون  رجالٍ  على العثور يمكن حيث طفلاً  بالضرورة يكون  لا

 2.الثانوي" أو

 

                                                 
 .74المصدر المذكور سابقا، ص ،العوادخالد بن ابراهيم  1
الاطلاع تم  .1429/ 02/ 01منهل الثقافة التربوية. تاريخ النشر  (.)المتعلم ــ التلميذ ــ الطالب :الثقافة الطلابية  2

  https://www.manhal.net/art/s/163 على الرابط:. 18:30. الساعة 2020نوفمبر15 يوم

https://www.manhal.net/art/s/163
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 :التلميذ أدوار-8-3

 : التالي النحو على التلميذ بعض أدور تحديد يمكن

 ومن لمجردا إلى المحسوس ومن صعوبة الأكثر إلى السهل من بالمعرفة بالتدريج التلميذ يقوم أن -

 .الخاص إلى العام

 .تعلمه رادمال للمحتوى  شاملة أولية صورة تكوين تضم التي العدسة صورة على أفكاره التلميذ ينظم -

 له عرضي الذي المحتوى  عن شاملة أولية صورة تكوين استراتيجية ممارسة على التلميذ يتدرب -

 تيعابهااس التلميذ يريد التي المعرفة محتوى  استيعاب في الجهد وبذل الشاملة المقدمة واستخدام

دماجها  .المعرفية بنيته في وا 

 أن إذ صيلها،تح يريد تعلم خبرة لأي الأساسية التعليمية المتطلبات تحديد على التلميذ يتدرب - 

 في والتقدم نفسهب ثقته وزيادة المتعلم إنجاح في يسهم استيعابها نحو والسعي المتطلبات تحديد هذه

 مستوى تعلمه.

دماجها إدخالها قبل المعرفة تنظيم على تساعده مفاهيمية مخططات بناء على يتدرب -  بنائه يف وا 

 .المعرفي

 ومتوسطة يسيةرئ علاقات متضمنة مفاهيمية بنية لتطوير مفاهيمية علاقة بناء على التلميذ يتدرب -

 .محدد تنظيم وفق له تقدم والتي معها يتفاعل التي الأفكار ضمن وثانوية

 التعليمية المواقف في تفيد أو له تقدم والتي يوجهها التي للخبرات هرميا متدرجا فهما التلميذ يطور -

 .معها يتفاعل التي

 كستع الدروس مجموعة في المتضمنة للأفكار وملخصات داخلية ملخصات بناء على يتدرب - 

 .والعلاقات البنية بوضوح
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 .بلةالمقاو  المقارنة عمليات خلال المجزأة للأفكار المتعمق الفهم ممارسة على التلميذ يتدرب -

 ستثمارهاا أجل من مألوفة غير بصورة المعرفة تنظيم بهدف مشابهة علاقات بإجراء التلميذ يقوم -

 1لمعرفية.ا للاستراتيجيات الواعي الاستخدام على التلميذ يتدرب وأن إليها، الحاجة عند واسترجاعها

 المنهاج-9

 تعريف المنهاج:    -9-1

 منها:للمنهاج تعاريف عديدة نذكر   

المنهاج هو الخبرات التربوية والمعرفية التي : De Landsheere لاند شير"دو "حسب تعريف 

و خارجها بغية مساعدتهم على نمو شخصيتهم في جوانبها أحها المدرسة للتلاميذ داخل حدودها يتت

للمتعلم  أن المنهاج يتمثل في مجموعة الخبرات التي تهيإالمتعددة نموا ينسجم مع الاهداف المسطرة. 

اته ومع قدرة على التكيف مع ذ أكثرالنمو الشامل المتكامل لكي يكون  علىوالتي تستهدف مساعدته 

داة يضعها المجتمع لتربية الاجيال وفق الصورة النموذجية أهم أ المنهاج هو  أنعلى اعتبار  ،الاخرين

  2 الناشئ."ن يكون عليها الجيل أالتي يرغب 

 مللتكاا تربطها علاقات نسق في المنظ مة العناصر من لمجموعة منسجمة بنية هو "المنهاج التعليمي

دة  3بوضوح." المحد 

                                                 
   .77، ص 1998. القاهرة: عالم الكتب. المدرسة والتمدرسمحمد منير مرسي:  1
 .لابتدائيةاسند تكويني لفائدة مديري المدارس  :الجزائر .ج التعليميةهاالنظام التربوي والمن وزارة التربية الوطنية: 2

 .132، ص 2004 م.مستواهالمعهد الوطني لمستخدمي التربية وتحسين 
اللجنة الوطنية للمناهج المجموعة المتخصصة الجزائر:  .الابتدائي التعليم مرحلة مناهج :وزارة التربية الوطنية 3

 .5، ص2016 .للمواد
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 ى،والمحتو  الأهداف: في المتمثلة العناصر من مجموعة وتنظيم تخطيط تتضمن عملية المنهج"

 ومصادر لتعليم،ا وتكنولوجيا التعليمية، والوسائل والتعلم، التعليم وأنشطة التدريس، واستراتيجيات

 متطلبات يقلتحق وتوجيهها تفعيلها يتم محددة معايير ضوء في وذلك... التقويم وأساليب التعلم،

 خلال من الطلاب لتوقعات المقدمة التعليمية الخدمة مقابلة مدى من والتحقق الطلاب، وحاجات

 المواصفاتب ومطابقتها الانفعالية، والمهارية المعرفية التعلم نواتج وهي المخرجات، على الرقابة

 1" المطلوبة.

 إن الفرق مرده الى سببين:" الفرق بين المنهاج والبرنامج:-

  من طرف المدارس الغربية نفسها...أولا: الاختلاف في الاستعمال 

نه يتضمن أهدافا عامة وطرائق شاملة وتوزيعا للوقت أثانيا: المنهاج أشمل من البرنامج من حيث 

 المحتوى  ما المقرر قد يكتفي بتحديدأمبادئ التكوين والتسيير الْداري وتوزيع أوقات العمل ا لوتحديد

 2وقد يلتقي مع المنهاج في مبادئ مثل الأهداف والوسائل والطرائق وأساليب التقييم."

المناهج اليوم ذو خصـــــــائص تميزه عما كان يطلق عليه ســـــــابقا  إن المناهج:خصــــائص -9-2

 "برنامج دراسي يمكن تلخيصها فيما يلي:

 .نموه وخصائص المتعلم وطبيعة المجتمع واقع يراعي-1

 .المجتمع مع التكيف على التلاميذ يساعد-2

                                                 
ر القاهرة: دار عالم الكتب للطباعة والنش الطبعة الرابعة.المناهج بين النظرية والتطبيق. احمد حسين اللقاني:  1

 .35 ص ،2013 وزيع.والت
 . 132سند تكويني لفائدة مديري المدارس الابتدائية، المصدر المذكور سابقا، ص وزارة التربية الوطنية،  2



    

 

118 
                          للدروس  واهمية الاعدادالتعلمية  التعليمية العملية اعلوف 

 
 .الفردية الفروق  ومراعاة التدريس طرائق اختيار في التنوع على يساعد-3

 .ثباتا أكثر التعليم وجعل المتنوعة التعليمية الوسائل استخدام-4

 .والنشاط العمل على الطلبة ويشجع والتعاوني الذاتي التعليم يشجع-5

 .التلقين وليس لنجاحه اللازمة الشروط وتوفير التعليم تنظيم فيه الأستاذ دور-6

 1".التربوية العملية محور هو المتعلم-7

  الدراسي:أسس بناء المنهاج -9-3

 دةوالأساليب المعتم والمضامين بالوضعيات المقصودة الأهداف ربط يقتضي منهاج أي   عدادإ ن إ"

ية والتقنية البشرية بالْمكانات وربطها لتجسيدها،  .الأستاذ كفاءاتو  وبقدرات المتعلم   المجن دة، والماد 

 .التعليمية للمرحلة مناهج بناء أي: الشمولية -

نات المن لفمخت نوضوح العلاقة بيأي : نسجامالإ  -  .اجهمكو 

 .الْنجاز فمع ظرو يَفية التكلأي قاب: نجازالإ  قابلية -

 .ودق ة التعبير هدفالووضوح أي البساطة، : المقروئية -

 .بويةج والحاجات التر همنالالتكوينية ل هدافالأ بين يقالتنس يقأي السعي إلى تحق: الوجاهة -

 2لمقياس." قابلة معايير احتواء أي :التقويم قابلية -

                                                 
-41، ص2018. الطبعة الأولى. عمان: دار أمجد للنشر والتوزيع. المناهج وطرائق التدريسماجد أيوب القيسي:  1

42. 
 .5، صالمصدر المذكور سابقا ،الابتدائي التعليم مرحلة مناهج ،وزارة التربية الوطنية 2
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  :التسهيلات-9-4

 المدرس ابه يستعين اداة وأ مورد وهي كل التعليمية الوسائل" من أهمها "وهي عديدة كما سبق ذكرها

ثو  حيوية أكثر الدروس لجعل وذلك التعليمية، العملية في  مرت وقد. لمتعلميه وفائدة وتشويقا ارةا 

الدلالة والوظيفة، عبر ثلاث مراحل: المرحلة الأولى، كانت فيها  حيت من التعليمية الوسائل تسمية

ائل لوسائل التعليمية كوسالوسائل كمعينات وكان دورها ثانوي، المرحلة الثانية، حيث استعملت ا

دماجها بشكل جزئي ومحدود في العملية التعلمية، المرحلة الثالثة، حيث تم توظيف إم اتصال، ت

 1دمجت كليا في العملية التعليمية."أفي ظل تكنولوجيا التعليم، و الوسائل التعليمية 

  :التعليمية الإدارة-9-5

 المستوى  لىع الثلاثة، الْدارة المستويات في بينها فيما تتكامل التي المتشابكة العمليات مجموعة "هي

درسية(، الوحدة الم)الْجرائي  التربية(، المستوى  مديرية)المحلي  التربية(، المستوى  وزارة)القومي 

الأخرى  الميادين الْدارة في والْدارة بهذا المعنى شأنها شأن .التربية في المنشودة الأهداف لتحقيق

 لأيدلوجية وفقا ،ما مجتمع في التعليمبها  يدار التي الطريقةوسيلة وليست غاية في ذاتها... إذإ هي 

نشاط  ن خلالم أهدافه إلى ليصل فيه السائدة والتربوية الفكرية المجتمع وأوضاعه، والاتجاهات ذلك

 2منظم مقصود وهادف يحقق الأهداف التربوية."

 

                                                 
 .81، ص2015:المغرب .التربية في المفيد :محمد الصدوقي 1
لم اجتماع تخصص ع . )أطروحة دكتوراه(.التربوي الوضعية المهنية للمعلم في ضوء الإصلاح  :فاتحي عبد النبي 2

 .55، ص2016/ 2015 . بسكرة:محمد خيضر التربية. جامعة
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 التدريس.-10

 :والتدريس التعليم بين الفرق -10-1

 السباحة، علمته لونقو  الرياضيات ودرسته الرياضيات علمته نقول .والتدريس التعليم بين فرق  "هناك

 .الحميدة الأخلاق درسته نقول ولا الحميدة، الأخلاق علمته ونقول. السباحة درسته نقول ولا

 الكيمياءو  الفيزياء مثل موضوعات تشمل المعارف. والقيم والمهارات المعارف: مجالات ثلاثة للتعليم

 طباعةال ومهارة الكلام مهارة يشبه ما مثل أدائية أنشطة تشمل والمهارات. المختلفة العلوم وأنواع

 .اتوالاتجاه والمواقف الأخلاق تشمل والقيم. المثال سبيل على الخياطة، ومهارة السباحة ومهارة

 لتعليما بين المشترك الوحيد المجال هو المجال هذا. المعارف هو فقط واحد مجال له التدريس لكن

 بهما يختص القيم ومجال المهارات مجال ولكن. الفيزياء تدريس أو الفيزياء تعليم فنقول. والتدريس

 1".التدريس دون  وحده، التعليم

 :التدريس أسلوب مفهوم-10-2

 فهناك .الخاصة طبيعتها مع ويتماشى التدريسية المواد من مادة في يستخدم الذي الأسلوبهو و " 

 المواد دريست وأساليب العلوم، تدريس وأساليب القواعد، تدريس ومنها العربية اللغة تدريس أساليب

اللغة  دريست وأساليب الرياضية، التربية تدريس وأساليب الرياضيات، تدريس وأساليب الاجتماعية،

مادة  ةطبيع تراعي خاصة تفاصيل والأساليب الطرائق هذه من أسلوب أو طريقة ولكل. الأجنبية

 2."العامة الطرائق أطر عن تخرج لا ولكنها التدريس،

                                                 
 .17-16المصدر المذكور سابقا، ص الخولي،محمد علي  1
 .84المصدر المذكور سابقا، ص خليل،محمد الحاج  2
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 لآخرينا المدرسين تميزه عن بفعالية التدريس طريقة توظيف أجل من المدرس يتبعه ما كل هو" و 

 الشخصية، هوسمات بالمدرس يرتبط فإن الأسلوب الأساس هذا وعلى نفسها، الطريقة يستخدمون  الذين

 تؤدى طوةخ كل ولكن المدرسون  يسير عليها محددة خطواتالتدريس  لطريقةف الطريقة، من جزء وهو

 وبذلك لطريقة،ا فاعلية من يزيد أنه يحسنه ويرى  الذي بالأسلوب تأديتها وللمدرس أسلوب من بأكثر

 1".الطريقة من أضيق فالأسلوب

  :التدريس أسلوب طبيعة-10-3

ن أسلوب التدريس يرتبط بصورة أساسية بالصفات والخصائص والسمات الشخصية للمعلم، وهو ما إ"

عملية إتباعها أثناء قيامه ب الأستاذ علىر إلى عدم وجود قواعد محددة لأساليب التدريس ينبغي ييش

ه وذاتيته رد وبشخصيتفال الأستاذمرهونة ب تظلتالي فإن طبيعة أسلوب التدريس الالتدريس، وب

تعبيرات الوجه، والانفعالات، ونغمة الصوت، ومخارج و وبالتعبيرات اللغوية، والحركات الجسمية، 

ة ، تمثل في جوهرها الصفات الشخصيالحروف، والْشارات والْيماءات، والتعبير عن القيم، وغيرها

لذي يستخدمه اووفقاً لها يتميز أسلوب التدريس  ةالأستاذعن غيره من  الأستاذالفردية التي يتميز بها 

 2"وتتحدد طبيعته وأنماطه.

                                                 
. الطبعة الأولى. عمان: دار المناهج للنشر والتوزيع. التدريس الحديثة وطرائق المناهجعطية:  علي محسن 1

 .265–264، ص2013
     دار أسامة للنشر والتوزيع. :عمان .الطبعة الأولى .الحديث التعليم واستراتيجيات المعلم :الصيفيعاطف  2

 .27ص ،2009
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مكانات  هناك عوامل عديدة تؤثر" في اختيار أسلوب التدريس، ومن أبرزها المنهج الدراسي، وا 

ومهاراته، وقدرات  الأستاذالمدرسة، وطبيعة المادة الدراسية، ونوع الأهداف ومستواها، وقدرات 

 1"المتعلمين.

  ومتطلباته.ومصادره  داد الدروس أهميتهإع-11

 س: و الدر  إعداد تعريف-11-1

 2."محددة دافأه لتحقيق سلفا منظمة بخطط المستقبل مواجهة لىإ يرمي الذي التدبير نهإ"

س ويتدرب مسبقاً قبل تنفيذ الدر  الأستاذمجموع الخطوات والاجراءات والتدابير التي يتخذها كذلك هو "و 

 3أفضل."، وتعلم أفضلجل ضمان تحقيق تدريس أعليها من 

ات التدريس ساسية لتعلم استراتيجيالمتطلبات الأهداف الدرس، من: أ وتتطلب هذه العملية تحديدا لكل " 

 هذا ويتم التخطيط على مستويين:  ساليب التقويم.وأ، ةومواده المساعد

 .و الفصليةأمثل الخطة السنوية  :تخطيط بعيد المدى-

  4."اليوميةبوعية او سمثل الخطة الأ المدى:تخطيط قصير -

 :للتدريس التخطيط أهمية-11-2

ن حتى مسبق تحضير دون  الصف غرفة الأستاذ يدخل أن "لا يجوز  في  طويلة خبرة ذا كان وا 

                                                 
 . 13، ص2012الطبعة الأولى. القاهرة: عالم الكتب. أساليب التدريس.سعيد عبد الله لافي:  1
 الاولى. عمان: الطبعة .أسس اعداده وتاهيله نيمعلم القرن الحادي والعشر  وزميله:الدليمي احمد طارق عبد  2

 .138ص، 2009مكتبه المجتمع العربي. 
والمشرف  علممقرن الحادي والعشرين دليل الالتدريس الفعال في ال استراتيجيات سهيلة: وأبو السميد ذوقان عبيدات 3

 .9، ص2007الاولى. عمان: دار ديبونو لطباعه والنشر والتوزيع. الطبعة .التربوي 
اعة والتوزيع والطبلنشر ل: دار الميسرة عمانالاولى.  . الطبعةالتربويةموسوعة المصطلحات  :علي محمد السيد 4
 .70، ص2011.
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 أن ذلك تدريسه ينوي  ماو  سيدر س وكيف يدر س أن ينوي  ماذا يعرف أن يجبكما  ،التدريس 

 مهنة بداية سنوات في يتهمأه والأسلوب. وتزداد المادة أي وكيف، ماذا يشمل المسبق التحضير

 ،تحضير دون  الصف إلى ويذهب مستواه، دون  سهلة بسيطة المادة أن يظن ةالأستاذ . بعضالأستاذ

 وكيف يعرض يبدأ أين من يعرف لا بأنه يفاجأ أو أولية معلومات نسي قد بأنه الأستاذ هذا ويفاجأ

 بل ،فقط المادة الدراسية يشمل لا المسبق فالتحضير طلابه. أمام شديد بحرج عندئذ فيصاب المادة،

 1."أيضا تدريسها أسلوب الأستاذ يحضر أن من بد لا

 ية والتعليمية،التربو نظمة الأنظمة التي تسعى للتطور وخاصة التخطيط اتجاه ملزم لكل الأ لقد أصبح "

 فبدون التخطيط تتعثر كل العمليات ويكون التحرك في ضوء الفعل ورد الفعل دون رؤية هادفة

نطلاقا ا الاولى على البحث والدراسة وتشخيص الواقع،والتخطيط التربوي عمل منظم يعتمد بالدرجة 

 2".من الحاضر بما فيه من سلبيات وايجابيات للاستفادة منه في تطوير مستقبل المنظمة التعليمية

 أو ةالأساتذو  الأستاذ لدى سواء يحققها، التي الأهداف خلال من للتدريس التخطيط أهمية وتنبثق "

 وعملياته المتعددة مدخلاته له متكاملا نظاما تشكل عملية فالتدريس .والطالبات الطلاب لدى

 العملية هذه متغيرات ضبط في التفكير ضرورة يعني وهذا ،ذكرنا كما المحددة نتاجاته المتنوعة، وله

 استثمار نحو الموجه التخطيط من بد ولا. وفاعلية بكفاية لها المنشودة النتائج ضمان بلوغ أجل من

 الجهود، أم التدريس بوقت ترتبط المدخلات هذه أكانت سواء وجه، أفضل العملية على هذه مدخلات

  كما ويحددها، العمل مسارات يوضح والتخطيط .ذلك وغير المستخدمة والأجهزة والوسائل المواد أم

                                                 
 .25ص، المصدر المذكور سابقا الخولي،محمد علي  1
 ،2015 .توزيعوالالثالثة. عمان: دار وائل للطباعة والنشر  الطبعة .في اقتصاديات التعليم :زاهي عبد الله الرشدان 2

 .23ص
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 1."جهد وبأقل ممكن وقت أقصر في الأهداف تحقيق في يساعد بِشكل المسؤوليات يبين

 2 "يعد المعلم المتميز جيدًا للدروس والأنشطة الصفية.يجب أن وعليه "

 .الدرس خطة فوائد-11-4

 "بالنسبة للمعلم:-11-4-1

 .الطارئة الصفية المواقف في بالنفس والثقة بالاطمئنان الأستاذ شعور-1

 .بكفاءة الوقت استثمار-2

 .مسبقا خطواته يعرف لأنه جيد بشكل الصف إدارة-3

 .واضحة الأهداف لأن التعليم عملية استمرار-4

 .استطراد ولا ثغرات دون  مترابطة المعلومات تكون -5

 .عنه الخروج دون  رسالد   بموضوع الالتزام-6

 .وأساليبه نفسه تطوير على الأستاذ تساعد -7

 3."الابتكار وحفز الأفكار لطرح المجال تفسح-8

 جميع العوامل المؤثرة في المواقف التعلمية نحو الاهداف المخطط لها. يوجه-9

 4."الأستاذ من تحديد الاولويات في العمل يمكن-10

 التحضير. عملية أثناء وميولهم التلاميذ خصائص مراعاة في الأستاذ يساعد-11

 5."جديداً  درساً  حضر كلما والابتكار والتجديد للإضافة للمعلم الفرصة يتيح-12

                                                 
 .193ص ،سابقاالمصدر المذكور  خليل،محمد الحاج  1

2  JARI LAVONEN, op, cit, p44. 
 .194صسابقا، المصدر المذكور  خليل،محمد الحاج  3
 .192ص، 2010دار الشروق.   :عمانالطبعة الاولى. .المدخل الى التدريس :سهيلة محسن كاظم الفتلاوي  4
 .116ص ،سابقاالمصدر المذكور  ،سحتوت 5
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 للمتعلم:"بالنسبة -11-4-2

 توى.همية المعطاة للأهداف والمحبحسب الأ .المتعلم في تنظيم وقته في الدراسة وتوزيعه يساعد-

 ن المادة تكون منظمة له.قدره على الاستعجاب وذلك لأ أكثر يجعله-

 للتعلم.من دافعيته  يزيد-

ســــنا المنظم يترك انطباعا ح الأســــتاذن ، وذلك لأالأســــتاذجابيه نحو يالمتعلمين اتجاهات إ يكتســــب-

 عن نفسه لدى التلاميذ.

المتعلم بالجوانب الْيجابية للمنهج الخفي عند معلمه، فيكتسب عادات سليمة تساعده في  يتأثر-

 1."الأمثلهمية الوقت واستغلاله بالشكل أ مثل التنظيم، وتقدير  حياته،

 مصادر التحضير:-11-5 

الدروس، يجب على الأستاذ استخدام الوسائل التالية في عملية " للوصول الى جودة تحضير 

 التحضير:

وع، الأهداف التعليمية لكل موضو المنهاج، ودليل الأستاذ، حيث يرشده الى الأهداف العامة للمقرر - ا

 وطرق واساليب التدريس، والانشطة المنهجية والتعليمية والوسائل المناسبة وأساليب ووسائل التقويم.

الكتاب المدرسي، باعتباره الأساس الذي تقوم عليه عملية التدريس في ضوء السياسة العليا -ب 

  لنظام التعليم في البلد.

النشرات التعليمية الواردة من الوزارة والتي تتضمن إرشادات وتوجيهات خاصة بالمنهج وتدريس -ج

 ةقشة هذه النشرات مع مدير المدرسالموضوعات، والفترات الزمنية المحددة لكل وحدة دراسية بعد منا

 ومفتش المقاطعة التربوية.

 الوسائل التعليمية والموارد المتوفرة بالمدرسة.-د 

 2."البيئة وامكاناتها-ه
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 متطلبات التخطيط للدرس: -11-6

 "المتعلمين: معرفة-11-6-1

 ساسية والسيرة الدراسية لهم.معلومات والبيانات الشخصية الأعلى الالحصول  -

 معرفة خبراتهم السابقة )مكتسبات قبلية(. -

 . وأنماط ذكائهمماط تعلمهم أنمعرفة  -

 بدراسة المادة وتحليلها الى: الأستاذن يقوم أ المادة الدراسية: معرفة-ثانيا

 قيم.-مهارات- ومبادئ تعميمات-ومصطلحات مفاهيم- معلومات وحقائق -

 التي سيتم فيها تنفيذ الدرس من حيث: البيئة الصفية: معرفة-ثالثا

المراجع والمصادر  توفر-مكانيات مادية وتسهيلات إ توفر-الصف  حجم-عدد الطلبة -

 1".الفيزيائي للصف: الحرارة، البرودة، الاكسجين، السعة... الخ الجو-والوسائل

 هداف التربية:أرابعا: معرفة 

ليم يعرفون فلسفة التع الاساتذةخطة التدريس، فعداد إ ساسي يسبق أداف متطلب هن معرفة الأإ"

، اف الطلبةوأهد، ىالدراس وأهداف المنهجالتعليمية،  وأهداف المرحلةهداف التربية والتعليم العامة، أ و 

 2".ويضعون كل ذلك في اعتبارهم وهم يخططون 

 

 

                                                 
 .10سابقا، صالمصدر المذكور  وأبو السميد،ذوقان  1
 .10نفسه، صالمصدر  2
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 لدروس.اليومي لعداد الإ ومشكلة الأستاذ-12

 التدريسي للمعلم: العبء 

سا في الأسبوع،  30"يقاس العبء التدريسي للمعلم بعدد حصص التدريس المطلوبة منه أسبوعيا ً  

ا أكثر في المراحل الدني الأستاذحسب المرحلة الدراسية وحسب التعليمات الْدارية في كل بلد. عبء 

امعة. وعبء في الجأعلاه في المدرسة الابتدائية وأدناه  ،احل العليا من التعليم في العادةمنه في المر 

في البلاد الغنية أقل منه في البلاد الفقيرة، لأسباب تتعلق بالميزانية والمخصصات المالية  الأستاذ

لأنه يدخل  ؛هل اً لوزارة التربية. كلما زاد العبء التدريسي للمعلم، زاد ميله إلى الأساليب الأقل إتعاب

ى بذل وكلما نقص عبؤه التدريسي، زاد ميله إل الصف وهو مرهق فلا يستطيع أن يبدي نشاطاً كبيراً.

 1نشاط أكبر في الصف لأنه يدخل الصف وهو مرتاح نسبياً. "

مؤخرا مسألة التحضير اليومي للدروس، حيث يعتبرونه  الأستاذهم الأعباء التي اشتكى منها أ ومن 

وتثقل كاهلهم وتستنزف منهم الوقت والجهد مطالبين الجهات الوصية  تؤرقهممن أكبر الأعباء التي 

يجاد الحلول التي ترفع عنهم هذا العبء، ويقدمون في ذلك العديد من المبررات يعتذرون الب تدخل وا 

 بها عن القيام بواجب الاعداد اليومي للدروس.

 اناتهم أن حركتهم الاحتجاجيةلائحة مطالبهم القديمة مؤكدين عبر بي من خلالويطالب الأساتذة  "

 13ف نأي نقابة تابعة لقطاع التربية، مطالبين بتوحيد التصنيف في الصفي ذلك ولا تمثلهم  تخصهم

 مع السماح للأساتذة المكونين بتولي الْدارة.

                                                 
 .97صالمذكور سابقا،  رالخولي، المصدمحمد علي  1
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كما طالب المحتجون بتخفيض الحد الساعي والبرنامج الذي يرهق الأساتذة مع إعفائهم من الحراسة 

ة والمطعم وتعيين مساعدين تربويين، كما طالب المحتجون بإعفائهم من تحضير المذكرات في الساح

 كما أسبوعيا،مذكرة  40 يحضر الأستاذوتعويضها بمذكرات نموذجية من الوزارة، مشيرين إلى أن 

 مادة في تصينمخ أساتذة تعيين مع ولايتهم خارج للمقيمين الوظيفي السكن بتوفير المحتجون  طالب

 1".البدنية التربية وكذا والموسيقية التشكيلية التربية

وعلى تعدد هذه المطالب من حيث الكم والكيف فإن الوصاية قدمت استجابة موضوعية لأهم هذه 

المطالب والتي لاتتعارض مع القانون الأساسي لتربية ورفضت بعضها لصعوبة تلبته والاستجابة 

 ب.الآنية له، ووعدت بدراسة باقى المطال

 فقد قوبلت بنوع من التحفظ من طرف السادة الأساتذة.وبالرغم من هذه الاستجابة 

 

 انونياقوالملاحظ ان قبول الوصاية الجلوس الى ممثلي الأساتذة المنتمين الى هيئة غير معتمدة  -

يعكس حرص وزارة التربية على معالجة المطالب ( التعليم الابتدائي الوطنية لأساتذة التنسيقية)

جابة تبني الأساتذة لمبدأ الحوار ويؤكد قوة الاست بالقدر الممكن والمتاح، وهو في الوقت نفسه يعكس

 التعليمية. للأضراب من طرف الأساتذة وبالغ أثره على السير الاعتيادي للعملية

وعليه فإن تبني الطرفين لمبدأ الحوار اللامشروط يعكس النية الحسنة لديهما كأسلوب حضاري يتم 

 الاشكال بطريقة توافقية. ن خلاله حللتم

                                                 
       ديسمبر 16 . مجلة الحوار. نشر يومنحو إعادة ترتيب لائحة مطالب معلمي الابتدائيات: آمنة سماتي 1

        https://www.elhiwar.dz/national/161178 الرابط: . على2020اكتوبر  24تم الاطلاع يوم  .2019

https://www.elhiwar.dz/author/aminasmatti/
https://www.elhiwar.dz/national/161178/
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ان تأخر تنفيذ بعض ما تم الاتفاق عليه، ربما لأسباب تقنية او موضوعية زاد في معدل الاحتقان -

 التربوي وهو ما أدى لعودة الْضرابات والوقفات الاحتجاجية من جديد. داخل النسق الجماعة

ي في الجزائر دون مقارنتها بمستوى الأجور خاصة مع حالة ضعف الأجور لأستاذ التعليم الابتدائ

دول الخليج، بل يكفي على المستوى المغاربي إذا تعتبر من أقل الأجور،  الأوربي ولا حتى المستوى 

 معيشية جد صعبة. مما يبرر للأستاذ المطالبة بتحسين مع تدنى قيمة العملة الوطنية، في ظل ظروف

 التعليمية. اء أفضل في خدمة العمليةظروفه المعيشة والتي تمكنه من تقديم أد

إضافة الى اثقال كاهله بالمهام البيداغوجية والتي تنعكس سلبا عل مستوى أداءه لما تأخذه من وقت 

  عطائه للمتعلمين داخل القسم. وجهد على حساب

 

  ": الاعداد اليومي للدروس عن العزوف مبررات1-12-

 .إليها يرجع لا فالمدرس :الخطة توظيف عدم-1

 .بالخطة يهتمون  لا معلموهم كان كيف يتذكرون -2

 .الدروس مذكرات ووضع التخطيط على الأستاذ يتدرب لم-3

 1تدريس." خطة دون  بالنجاح يشعرون  بعضهم-5

 اسئلة عديدة حول دوافع تحضير الدروس مثل: ةالأستاذكما يثير كثير من " 

 

                                                 
 .194ص، المصدر المذكور سابقا خليل،محمد الحاج  1
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 ضروري؟هل التحضير المكتوب -

 الجديد؟ الأستاذأو  الخبرة؟صاحب  الأستاذهل يحضر -

 سابقة؟ن تستخدم التحضير من سنة أهل يمكن  -

 طاء درس ناجح دون تحضير؟إعهل يمكن -

 1التحضير؟"لماذا يصر المشرفون على مشاهدة دفتر  -

 العنكبوتية؟لماذا لا نأخذ بالمذكرات المتوفرة على الشبكة  -

لماذا كل هذا الجهد المبذول في التحضير مادامت المعلومة التي تقدم للمتعلم في المرحلة الابتدائية  -

  بسيطة؟

ون لا يدرك لأنهمى تذمر الاساتذة من عملية التحضير، ذلك إلن مجموع هذه التساؤلات تشير إ 

 ر التحضير.على مراقبة دفت فتشينالاهمية البيداغوجية منه، وعليه لا يتفهمون تأكيد المديرين والم

 

 : الأهمية البيداغوجية للتخطيط2-12-

 ":سنحاول الاجابة على هذه الاسئلة حول التحضير اليومي الأستاذ عندلاستضاح اللبس 

 ضروري؟هل التحضير المكتوب  – ولاأ

                                                 
 .20سابقا، صالمصدر المذكور  سهيلة، دوأبو السمي ذوقان عبيدات 1
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 تمكنهو أاهه اتجو أو اهتمامه أشخصيته  ككل سواء جانب الأستاذبداية يعكس دفتر التحضير كيان 

 1وعلميا."من المهنة تربويا 

 ويمكن التميز بين نوعين من التحضير:" 

 الذهني. التحضير-المكتوب.              ب(  التحضير-ا( 

 :أنههمية التحضير المكتوب على التحضير الذهني في أ وتبرز 

 يصعب استرجاع كل لحظة ذهنية. -

 يصعب عرض الدرس بتسلسل وترتيب دون خطة مكتوبة. -

 معرفة من حضر ذهنيا ومن لم يحضر اطلاقا. يصعب -

 يصعب تنظيم وقت الحصة. -

 2."مهنيةالير غفنية و ال غيرلى مستوى الاعمال إيهبط مستوى التدريس  -

 الجديد؟ الأستاذو أ الخبرة؟ صاحب  الأستاذيحضر  هل-ثانيا

ن و سنوات عدة في ميدان التربية والتعليم تصل لدى بعضهم الى عشر  ةالأستاذرغم قضاء العديد من " 

ن هؤلاء رغم خبرتهم وباعهم الطويل في هذا الميدان لا يمكنهم تقديم دروس جادة ألا إ، أكثر أوسنة 

التخطيط اليومي للتدريس، فالتحضير الجيد للدروس عملية مهمة، لا عن ذ هم ابتعدوا إوناجحة 

 3."مهما بلغ نجاحه ومهما طالت خبرته في المجال التربوي  ذالأستايستغني عنها 

                                                 
 .187ص، المصدر المذكور سابقا ،عبد اللطيف ومهدي 1
 .21ص، المصدر المذكور سابقا لة،سهي وأبو السميد ذوقان عبيدات 2
 .85ص، المذكور سابقا المصدر نمر،مصطفى دعمس  3
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على  بها يستعين خاصة، مذكرة في اليومية الدرس خطة بكتابة الأستاذ يقوم أن الضروري  منانه " 

 أم كان التدريس في طويلة خبرة ذا الأستاذ ذلك كان سواء أنشطته، وتنظيم الدرس خطوات ترتيب

 طويلة بالقدر تهامذكر  تكون  أن يفضل المبتدئ الأستاذ أن هو بينهما الفرق  أن على مبتدئاً، معلما

 تفصيلا ومفصلة ،بالموضوع متعلق هو ما وكل بها، سيقوم التي الأنشطة تتضمن بحيث الكافي

 1."ناجحة بصورة بدرسه القيام على يساعده

 العنكبوتية؟لا نأخذ بالمذكرات المتوفرة على الشبكة  لماذا-ثالثا

 الجدد-ساتذة لمساعدة زملائهم الموجود على الشبكة العنكبوتية اجتهاد شخصي لبعض الأالمذكرات 

تصور عام حول الدرس، فهي ليست مذكرات معتمدة، وهذا ما يجعلها تحتوي  واعطائهم-منهم خاصة 

 مقصودة ذلك أنها غير مراقبة ومراجعة من هيئة رسمية. ال غيرعلى عدد من الاخطاء 

على حسب فهمه وعلى حسب مستوى فوجه، مما قد يجعلها غير مناسبة لمستوى فوج  الأستاذيعدها 

 خر وغير متوافقة مع الموارد المستهدفة. آ

الذي انجز هذه المذكرة ورفعها على الشبكة العنكبوتية هو محفز لي كمعلم على  الأستاذن اجتهاد إ

 لى الغير.عن روح الاتكال والاعتماد ع ابعيدً  ،و أفضلأالْبداع مثله 

 عطاء درس ناجح دون تحضير؟إ هل يمكن " -رابعا

 عطاء درس متميز دون تحضير.إ لا يمكن - 

 لى مستوى العمل المهني.إبالعملية التدريسية  ىتحضير الدرس يرقن إ-

                                                 
 .115ص، المصدر المذكور سابقا سهيلة، وأبو السميد ذوقان عبيدات 1
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 دارة المواقف المفاجئة قد لا ينتج درسا ناجحا.إالاعتماد على الذاكرة، وحسن -

 غير ناجح. ى درسإلالثقة بالنفس قد تقود -

 1."نجاحا أكثرقد تعطي درس ناجحا ولكن التحضير قد يجعلك -

 يصر المشرفون على مشاهدة دفتر التحضير؟   لماذا-خامسا

على التوالي من المرسوم  10-9المادتين "لأنه يدخل ضمن مهامهم القانونية كمشرفين تربويين بنص 

 2."240-12المعدل والمتمم ب  315-08التنفيذي 

التقويم سداء النصح وتقديم الخبرة مع التقييم و ا  فقط قصد المراقبة بل كذلك لأجل التوجيه و  ذلكليس 

 من طرف المسؤول المشرف. أفضلجل الاخذ بيده لما هو أللمعلم من 

 تستخدم التحضير من سنة سابقة؟ أنيمكن  هل-سادسا

 لومات جديدة عن الأطفالالتحضير للدروس عملية مستمرة تتطور لأننا نتعلم باستمرار مع"ان 

 3"وحاجاتهم واهتماماتهم وقدراتهم.

ئم، حذف ما تراه غير ملا أوضا. واضافة أين عليك مراجعته إكان تحضيرك السابق ملائما. ف إذا"ف

بتطوير  ن يمارس التعليم ونطالبأن تستخدمه ثانية. ولكن لا يقبل أتكون على وعي تام به قبل  وأن

 الدرس إن معيارنقول ن أى مهنة ونقول: يمكن استخدام خطط قديمة. ومع ذلك يمكن إلالتعليم 

                                                 
 .23ص، المصدر نفسه 1
، 2012يونيو  3 .34العدد  :الجزائر. 12/240مرسوم تنفيذي. رقم  :الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 2

 .16-15ص
3/Developed by the Department of Education, Ullmhúchán don Teagasc agus don 

Fhoghlaim Treoir do gach Bunscoil agus Scoil Speisialta, the National Council for 
Curriculum and Assessment, Professional Development Services for Teachers and the 
National Council for Special Education, Rialtas na heircano, Government of lreland. .p4.  
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 ارة مشكلة التحضيرإثناجحا. فليس من الضرورة  الأستاذداء أذا كان إداء الناجح، فالناجح هو الأ

 1."على استخدام تحضير قديم الأستاذومعاقبة 

كل هذا الجهد المبذول في التحضير مادامت المعلومة التي تقدم للمتعلم في المرحلة  لماذا-سابعا

  بسيطة؟الابتدائية 

كانت المعلومة بسيطة في المرحلة الابتدائية فانه بالمقابل تحضيرها يكون بسيط وغير متعب  إذا

 ومرهق، وهذا يسهل عملية التحضير.

علم تفرض شخصية المتتكوين مية وحساسية المرحلة الابتدائية باعتبارها مرحلة تأسيسية في أه إن

 .التحضير الجيد، البعيد عن الاخطاء والارتجالدقة علينا 

 

 

 ساسي للتربية والتعليم.مذكرات الدروس والقانون الأ عدادإ-13

ي المهنية، ومهام معلم المدرسة الابتدائية تحديدا ف الأستاذبالرجوع للجانب القانوني المنظم لواجبات  

 القانونية:النصوص 

 .240-12 ـوالمتمم ب ، المعدل315-08المرسوم التنفيذي 

 يحـدد مهــام معـلـمـي المدرسـة الأسـاسـي: 13/11/91المؤرخ في  831القرار الوزاري رقم

 إلى تحديد مهام معلمي المدرسة.  90/49يهدف هذا القرار طبقا لأحكام المرسوم  :01المـادة 

                                                 
 .24ص، المصدر المذكور سابقا سهيلة، وأبو السميد ذوقان عبيدات 1
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: يتولى معلمو المدرسة الأساسية في أداء مهامهم، الْمساك المنتظم والاستعمال المحكم 08المادة 

 التالية:للوثائق 

 ـ الكراس اليومي لتحضيـر الدروس.

 ـ المذكرات المتعلقة بإعداد الدروس.

 ع الشهري للبرنامج.ـ التوزي

 ـ التوزيع السنـوي للبرنامج.

 ـ دفتـــر المنــاداة.

  ـ كراس المداولة.

 1."ـ كراريس الاختبار

 على التوالي كما يلي: 10-9المادتين ويحدد المرسوم التنفيذي نفسه دور المدير والمفتش من خلال 

أعـلاه بانتظام ويؤشر عليها بصفة  08يتفقد مدير المؤسسة الوثائق المذكورة في المادة  :09المـادة  

 دورية.

: يراقب مفتش التربية والتعليم الأساسي للمقاطعة حسن إمساك الوثائق المذكورة واستعمالها 10المـادة 

 2."أثناء الزيارات التي يقوم بها

                                                 
التربية الوطنية. القرار الوزاري رقم  . الجزائر: وزارةالابتدائيةقرار يحدد مهام معلمي المدرسة  علي:بن محمد  1

 .79ص، 1991نوفمبر  13. 831
 .79ص، المصدر نفسه 2
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خبر أو مجموعة من الأخبار الزائفة التي تنتشر في المجتمع عبارة عن هي ولتجنب الْشاعة التي "

ر شيقة أخباعبارة عن دائمًا ما تكون والتي يتداولها العامة ظنًا منهم في صحتها، و بشكل سريع 

ومثيرة، وتفتقر عادة إلى المصدر الموثوق الذي يحمل أدلة على صحتها، وتهدف إلى التأثير على 

  1 ."رع بذور الشكالروح المعنوية والبلبلة وز 

صالح العملية لممثلي الوصاية مع  في اجتماعهممنسقي أساتذة التعليم الابتدائي التوضيحي لبيان  جاء

بصفة خاصة، وهو ما يعكس مرونة تعامل الوزارة مع  الأستاذالتربوية بصفة عامة ولتسهيل عمل 

مطالب الاساتذة ومدى تجاوبها مع انشغالاتهم المهنية، باعتبارهم شركاء في العملية التعليمية التعلمية، 

غير  ،وحرصا منها على توفير المناخ البيداغوجي المناسب للمعلم كي يؤدي عمله في أفضل الأحوال

ان بلادنا الجزائر كغيرها من بلدان العالم ك ضربتظروف الصحية العالمية لجائحة كورونا التي الن أ

  الميدان. لها الأثر في تأخر تنفيذ بعض هذه القرارات وتطبيقها في

                                                 
 . الملتقى الوطني الأول. الْشاعةالإشاعة: مفهومها، أهدافها، اشكالها ومصادرهاعبد الرحمان علال وليلى علال:  1

 الله. تيبازة: كليـة العلــــوم الْنسانيــــةالتربوية المخاطر المجتمعية وسبل المواجهة. المركز الجامعي مرسلي عبد 
 .4، ص2021جوان 20والاجتماعيـة. 
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 :الفصل ملخص

ية ليمعتالي العملية ف ةم المراحل المؤثر أهتعد مرحلة انتقاء الأساتذة المقبولين للالتحاق بسلك التعليم من 

 ن قطاع التربية ليس قطاعا لامتصاصأ ذإ إتحصيل المتعلم،  وا الأستاذسواءً على مسار التعلمية 

تحقيق  لىإ ىمة تسعألأي  ةهم القطاعات الاستراتيجيأ ليه من هب ودب، بل يعد من إالبطالة ينتمي 

 الذات والنهوض لتصدر مصاف الدول المتطورة.

في  لأستاذاولذلك تتبنى الدول المتقدمة في مجال جودة التعليم معاير دقيقة وصارمة لقبول الطالب 

 هميتها.أ تقديرهم لحساسية المهنة و  سسلك قطاع التربية وهو ما يعك

عداد ا  ى تحضير و قدرته عللتتجسد في في مهنة التعليم تبدأ من حبه لمهنته  الأستاذولعل بداية نجاح 

تبرز كفاءته في توظيف قدراته الذاتية والموضوعية واستغلالها في خدمة الموقف  الدروس، حيث

الاعداد للدروس عملية جد مرهقة تستنزف الجهد والوقت، غير انه ن أاقرارنا  معالتعليمي التعلمي، و 

حسن الاعداد هو المرحلة التي تسبق حسن التنفيذ  أنبأي حال الاستغناء عليها، ذلك  نلا يمك

 .المسطرة والأداء الناجح لتحقيق الأهداف



 

 

       
 

 
 التكوين بين الضرورة المعرفية والأهمية البيداغوجية.

 تمهيد:
 .ستاذتكوين الأ تعريف-1

 التطور التاريخي لعملية التكوين.-2

 .ستاذتكوين الأو  التربية-3

 بادئ الاجتماعية للتكوين وانواعه.الم-4

 أنواع التكوين.-5

 .ستاذ أثناء الخدمةتكوين الأ وأهداف أهمية-6

 .تكوين الاستاذ أثناء الخدمة مبادئ-7

 التكوين ومراحل التخطيط الفعال له.عناصر -8

 .ستاذ أثناء الخدمةتجاهات الحديثة في برامج تكوين الأنماذج للا -9

 قدير الاحتياجات للتكوين ومصادره.معايير ت-10

 ه.نجاحمعوقات التكوين ومواصفات -11

 التكونية.تقويم البرامج -12

 ية حول المقاربة بالكفايات. الجزائر المنظومة التربوية التكوين في واقع -13

  وطرق التدريس الحديثة. التقنيات على ستاذالأ لتكوين الحاجة-14

 ملخص      
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 تمهيد:

 يمكن لا أنه راعتبا على التربية؛ نجاح عليها يتوقف التي العوامل بين الصدارة مكان الأستاذ "يحتل

 التربوية شكلاتالم فمعظم المجتمع، في تتم التي الأساسية والتغيرات الأستاذ مسؤوليات بين الفصل

 ومهارات تكفايا من للمعلم بد لا ثم قديرين؛ ومن معلمين إلى المدارس افتقار عن أساسها في ناشئة

 وتكوين وا عداد ياراخت عمليات فإن وعليه - المستقبل في والنفسي والاجتماعي المهني توافقه له تؤمن

 الجودة نم المستوى  عالية معايير وفق تتم أن لها بد لا -خاصة العربية اللغة ومعلمي عامة، الأستاذ

 واؤمت صحيحة علمية أسس وفق وتكوينه وا عداده الأستاذ اختيار يجيء حتى والشمول، والتكامل

 1".المتسارعة العصر متطلبات

 الساعية لْصلاح الدول مختلف لدى موحدة استراتيجية وتكوينه الأستاذ بإعداد الاهتمام باتقد "ف

 تجديدات ، وطرأتةالأستاذ إعداد ومعاهد التربية كليات نحو الأنظار واتجهت التعليمية، الأنظمة

 منتهجة الغد...، معلم متطلبات مهام لتواكب التعليمية، والأساليب والمناهج السياسات في كثيرة

 الأساسية ومتطلباته بالمجتمع التعليم ربط الْبداعية، متعمدة ومهارته الأستاذ قدرات رفع على العمل

 2".والمستجدة

الطرائق المبتكرة في التعليم لأحداث هذا الربط، والتي  إلىن التدريس الحديث يستدعي الانتقال إ

واقع الذي التعليم عن بعد من أهمها؛ نظرا للو تتماشى مع واقعنا المتغير، حيث يعد التعليم الالكتروني 

تفرضه العولمة في مجال التواصل المعرفي والتكدس المعلوماتي الغزير الذي يشهده قطاع التعليم 

                                                 
 .16ص ،المصدر المذكور سابقا ،العوادخالد بن ابراهيم  1
 :الطبعة الاولى. القاهرة .الدول بعض تجارب ضوء في معلمال إعداد: الفتاح عبد توفيقورضا  صبري  العظيم عبد 2

 .38ص ،2017والنشر. للتدريب العربية المجموعة
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البشرية )جائحة كورونا( كان لها الأثر  اجأتفه العالم من نوازل صحية فخاصة، الى ذلك ما عر 

 في نفسهمأ المتعلمين ملايين ساق الاجتماعية بما فيها النسق التعليمي، أين وجدنعلى مختلف الأ

 تعليمال من نمط اعتماد الى الجزائر في الوصاية دفع ما الدراسة، عن الآجال مفتوحة جباريةإ عطلة

 مهاأه من دية،التقلي التدريسية بالطرائق مقارنة اعتيادية غير وبشرية مادية مدخلات توفير يتطلب

 .بها لعملوا الحديثة الْلكتروني التعليم استراتيجيات في التحكم على الأستاذ تكوين ضرورة

 :الأستاذتكوين  تعريف-1

 لتحقيق هدف معين.يزيد من المعلومات، ومهارات الانسان أن منظم من شأنه  إجراءهو "

وهو مجمل العمليات القادرة على جعل الافراد والفرق يؤدون وظائفهم الحالية، والتي قد يكلفون بها 

 1"جل السير الحسن للمؤسسة بمهارة.أمستقبلا، من 

 انخراطه بعد ستاذالأ به يقوم نشاط بأنه الخدمة أثناء لتكوينل البريطانية والعلوم التربية وزارة "تعرف

 .المهنية بالعملية النشاط هذا يتعلق وبحيث التدريس سلك في

 موجهة لمنظمةا الأنشطة من برنامج بأنه الخدمة أثناء التكوين الأمريكية والتربية الصحة وزارة وتعرف

 العاملين ةهيئ كفاءة وزيادة المهني النموعلى  ويعمل بموافقته أو يحظى التعليمي النظام قبل من

  .التعليمي النظام في خدمتهم فترة أثناء

                                                 
تز للنشر دار المع عمان: الأولى.. الطبعة الاتجاهات الحديثة في إدارة التدريب والتطوير والتعلم :زيد منير عبوري  1

 .23ص ،2015والتوزيع.
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 المتشبعة ةالتكويني الممارسة إلى ترمى الجوانب ومتنوعة متكاملة شاملة عملية التكوين أن يعنى وهذا

  1النواحي." جميع من الأستاذب تنهض أن ينبغي التي

  2"فهو تحسين وتطويرالأداء العلمي للمعلم من الناحيتين الفنية والْدارية"

 لعملية التكوين.التطور التاريخي -2

تعتبر فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية بمثابة الميلاد الحقيقي للتكوين حيث صاحب التعقد في "

نظم الْنتاج ونمط الحياة ظهور ألوان متعددة وصيغ مختلفة من التكوين العام والمتخصص في كافة 

ج رامبرامجه قطاعا كبيرا  من بواسع، واحتلت  نطاقالمهن والوظائف، واتسعت الدعوة للتكوين على 

، ومع عقد الخمسينات من هذا القرن تولت الحكومة مسؤولياتها تجاه التعليم المستمر في دول العالم

نمية في فراد على التكوين دعما لمسيرة التالتكوين، حيث ظهرت التشريعات والقوانين التي تجبر الأ

امج التكوينية البر  فاعليةمكن الاستفادة بها في زيادة أكل مجتمع، كما ظهرت التقنيات الحديثة التي 

     3"وتخفيض تكلفتها وزمن تنفيذها.

 :الأستاذتكوين و  التربية-3

 لا إم جيدا يكون التعلي أنن التعليم الجيد هو أساس كل تنمية اقتصادية واجتماعية جيدة، ولا يمكن إ"

                                                 
عة الاولى. الطب .الكفايات المهنية والمهارات التدريبية والتدريب :إيهاب عيسى المصري وطارق عبد الرؤوف محمد 1

                                                                                .131ص، 2013طيبة للنشر والتوزيع. القاهرة: مؤسسة
قى الوطني . الملت: دور وأهمية العلوم الاجتماعية في استشراف مستقبل النظام التعليمي الجزائري عبد الرحمن علال2

دارة الموارد البشرية. الأول. إسهام العلوم الاج تماعية في تطوير وتنمية المجتمع الجزائري.مخبر التنمية التنظيمية وا 
 .11ص ، 2019أكتوبر  31-30: 2البليدة ، جامعة لونسي علي

 .133ص ،محمد، المصدر المذكور سابقاإيهاب عيسى المصري وطارق عبد الرؤوف  3
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 1على يد معلم جيد التحصيل والتكوين."

وهذا يعكس التلازم العلائقي الذي يربط العملية التربوية بعملية تنمية الموارد البشرية من خلال التكوين 

طرق الاته و ين معلوميوتح الأستاذبأنواعه، اذ لا يمكن تصور حدوث نهضة مجتمعية في غياب تكوين 

تمع وتنوعها، ائم لحاجات المجى التكوين تبعا للتغير الدإلالتي يؤدي بها الدور المنتظر، وتأتي الحاجة 

 لمسايرة التسارع العلمي والتكنولوجي المشبع بالمعلومات والمعارف الجديدة والمتجددة. 

 الْصلاح عملية قلب في المهني والنمو الأستاذ إعداد وضع الذكاء من أنه بالذكر الجدير "ومن

 قتصادا عالم إلى والدخول القومية الأهداف لتجسيد حرة كنقلة التعليم رؤية خلال ومن التعليمي،

 عبر الواسع العالمي التفكير من التعليمي للتغيير ومفاهيم رؤى  عن البحث إلى حاجة فهناك السوق،

  2".لتعليما في العالمي الفكر عن المنعزل الضيق النطاق ذات التعليمية الممارسات وا عاقة التعليم،

 المبادئ الاجتماعية للتكوين:-4

 وأدوار علاقات الأفراد لهم من عدد فيها يرتبط اجتماعية عملية أنه التكوين على إلى ينظر" 

 الشركة ناحية من سواء فيه يعملون  الذي بالنظام الاجتماعي ارتباط ولهم علاقاتهم، تحكم وأحاسيس

في  السائدة القيم بنفس كبير حد إلى مرتبط نيةيالتكو  العملية نجاح ذلك يجعل فإن المجتمع أو

 :التالية المبادئ ضوء في وذلك المحيط، المجتمع

 .جالبرنام في الجماعي الفكر وضرورة أهمية على والتأكيد الجماعي والرأي العمل إلى الميل-1

 النتائج. على تحقيق الانسجام أثر وبيان المتكون  سلوك تشكيل في الجماعة ودور أثر بيان2-

                                                 
 .433، ص ، المصدر المذكور سابقارابح تركي 1
ة الأولى. . الطبعأثناء الخدمة المعلمينالاتجاهات الحديثة في تدريب  :يوسف سعد وعبد الخالقمحمد توفيق سلام 2

 .32ص، 2002 المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية. :القاهرة
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 .يحقق الفعالية حتى تفكيرهم وأسلوب المتدربين بخلفيات المدرب يلم أن ضرورة3-

 .الأعضاء بين والتفاعل النقاش والحوار في الفعالة وأثره للمجموعة الأمثل الحجم أهمية بيان4-

 البرنامج. في والمشاركين التدريب هيئة بين والثقة الدفء من جو توافر5-

  1"البرنامج. نتائج تحديدفي  والمساهمة بل وأفكارهم المتدربين أراء لطرح كافية مساحة توافر-6

 أنواع التكوين:-5

 اتجاهات:يأخذ التكوين عدة 

 ":التطبيق حيث من

 .المهارات من أكبر بشكل والمعارف والمعلومات النظريات على يعتمد: نظري ( 1

 .والنظريات المعارف من أكبر بشكل والتطبيقات المهارات على يعتمد: عملي( 2

 :المكان حيث من

 وقتبال المتدربين التزام وكذلك التكاليف قلة حيث مناسب من النوع وهذا: المؤسسة داخل( 1 

 .للتكوين مكان مناسب وجود يشترط ولكن والحضور

 اخلد للتكوين للمتدربين مناسب مكان توفر عدم حالة مناسب في النوع وهذا: المؤسسة خارج( 2

 2".خاصة متطلبات إلى تحتاج التي والدورات تكوين القيادات في ومفيد العمل مكان

                                                 
ر. القاهرة: المجموعة العربية للتدريب والنش الطبعة الأولى.. التدريب المؤثر في العملمحمود عبد الفتاح رضوان:  1

 . 19-18، ص2012
 ،2010ديبونو للطباعة والنشر والتوزيع.  :. الطبعة الأولى. عمانالتدريب الأسس والمبادئ :صلاح صالح معمار 2

 .23ص
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  كالتالي: تحديدها أخرى يمكن صور عدة للمعلمين المهنية التنمية "عمليات وتأخذ

 المباشر(. )التكوين التكوينية بالمراكز التكوين-

 بعد. عن التكوين-

 التحويلي. التكوين-

 بالخارج. التكوين-

 1المدارس." داخل التكوين-

 ":الوقت حيث من

 وأ الدراسة مقاعد في يكون  أن خاص ويمكن أو عام يكون  ممكن الْعداد وهذا: العمل بداية قبل( 1

  ما. لعمل أو ما المتدرب لوظيفة لْعداد التوظيف قبل المؤسسات خلال من

 هورظ أو الأداء انخفاض حالة في للمتدربين هو الذي يقدم: العاملين لكل المستمر التكوين( 2

 .ماتهمعلو  ومراجعة نشاطه وتجديد المتدرب تحفيز من باب حتى أو التكوين تتطلب مستجدات

 :التفرغ حيث من

 الدوام ثناءأ التكوين من ســاعات بســيطة على فقط ويقتصــر عمله في والمتدرب يتم: العمل أثناء( 1

 .في الأداء قصور أو العمل في خلل أي هناك يكون  لا حتى الرسمي

 2".الرسمي الدوام أثناء المتدرب تفرغ صعوبة حالة في يتم: العمل وقت خارج( 2 

                                                 
 .46ص، المصدر المذكور سابقا، يوسف سعد وعبد الخالق ممحمد توفيق سلا 1
 .23ص المذكور سابقا، المصدر، صلاح صالح معمار 2
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 :أثناء الخدمة الأستاذتكوين  أهدافو  أهمية-6

 :تكوين الأستاذ أثناء الخدمة أهمية-ا

إن تكوين المعلمين في التعليم غالبًا ما يأخذ الحد الأدنى من الاهتمام. ويعد تحفيز المعلمين على "

ممارسة هذه المهنة جزءًا مهمًا من تدريبه والارتقاء المستمر بالمهارات في ممارسة التدريس وفي 

لم وشخصيته. مام للمعمحاولة لتحسين التدريب والتطوير المهني للمعلمين، يجب إيلاء المزيد من الاهت

التركيز في احتياجاته الشخصية واهتماماته، وتجربته الشخصية. وتزويده بالدعم اللازم في حل و 

 1"المشكلات ليس فقط في التدريس، ولكن أيضًا بحثًا عن ثقته الشخصية واستقراره في مهنة التدريس.

من المتفق عليه أن للتكوين أهمية كبيرة في مجال إعداد الكوادر البشرية والبرنامج التكويني مصمم و "

ن ملزيادة الكفاية الْنتاجية عن طريق علاج أوجه القصور، أو تزود العاملين في التعليم بكل مستجد 

من تطوير  ة التربويون لزيادة الخبرة وصقل الكفاءة الغنية ومن خلاله يتمكن القاد معلومات واتجاهات

 2".مقدراته

 مشكلة العالم دول واجهت عندما الأخيرة، السنوات في الخدمة أثناء الأستاذ تكوين أهمية برزت "لقد

 انعكاساتها علىو  والتكنولوجية العلمية أثر الثورة لمواجهة استثمارها وكيفية البشرية مواردها تنمية

 كوينت العصر بدون  روح يواكب أن يستطيع لا الأستاذ إن المجتمع. حيث في الحياة مناحي جميع

                                                 
1  JARI LAVONEN, op, cit, p 62 . 

 الطبعة الأولى. والخاصة. تخطيط التدريب ودوره في تحقيق أهداف المنظمات العامة :محمد صادق إسماعيل 2
 .14ص ،2014المجموعة العربية للتدريب والنشر.  القاهرة:
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 أن ستدعىي وهذا التعليم. منظومة من أساسياً  يعتبر عنصرا مستمرة، لأنه مهنية وتنمية متواصل

 1".الخدمة ثناءأ الأستاذ كفاءة ورفع المهارات تنمية في التعليمي للنظام فرعى كنظام التكوين يشارك

 أنه:"وتكمن أهمية التكوين في 

 .أدوارهم يطور مما بالعمل مباشرة علاقة ذات واتجاهات ومهارات معارف المتدربين يكسب -

 الآخرين. على الاعتماد دون  من العمل على وقدرة بنفسه ثقة الفرد يكسب -

 .أكبر مسؤوليات وتحمل الارتقاء إلى تؤهله جديدة خبرات الفرد يكسب -

 .العملية حياته في التكيف على والقدرة المرونة الفرد لدى التكوين ينمي -

 لأفرادل والمستقبلي الحالي الأداء تحسين على يرتكز مخططاً  منظماً  جهداً  بوصفه التكوين -

 .سواء حد على والجماعات

 2ه."أخطائ نسبة تقل جيداً  المتدرب الأستاذف الْشراف، وتسهيل الْقلال في التكوين ساهم -

 ":التكوين من حيث وتتعدد أهمية

 .جديدة ومهارات معارف لاكتساب المتدرب أمام الفرص يهيئ التكوين أن-1

 .المتدرب مهنة تتطلبها جديدة مهارات اكتساب على يساعد التكوين أن-2

  ارسة.المم المهنة تجاه ايجابية اتجاهات واكتساب الاتجاهات تغيير على يساعد التكوين أن-3

  مهنته. ممارسة مجال في جديدة أفاقاً  المتدرب يكسب التكوين أن-4

                                                 
. الطبعة الأولى. دسوق: دار العلم والايمان معلمينتدريب الالاتجاهات المعاصرة في نظم صلاح زهران الخولي:  1

 .14ص، 2015للنشر والتوزيع. 
  .174ص، ، المصدر المذكور سابقامصطفى عبد السميع محمد وسهير محمد حوالة 2
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كساب مفاهيم غرس باستطاعته التكوين أن-5  المتدرب. في المستمر التعلم أساليب وا 

 ياً.مهن تنميته بهدف زملائه من الآخرين على الانفتاح على المتدرب يساعد التكوين أن-6

 ولد الوعيي الذي البناء الهادف الحوار خلال من مؤسساتهم إلى والمتدربين المدربين انتماء زيادة-7

 .البشرية خدمة وفي المجتمع في المؤسسات بأهمية

 الحديثة التكوين أنواع من وهذا أخرى، وظيفة إلى وظيفة من الموظف تحويل على قادر التكوين أن-8

 1".التحويلي بالتكوين عليه يطلق وما

 نم مناص ولا وجودها، عن غنى لا التي الأمان صمامات أحد هو المستقبل مدرسة في والتكوين"

نما للمعلم، فقط ليس المهني، بالنمو يرتبط فالتدريب ينظمه، واضح نظام وجود  العاملين علجمي وا 

 2".به وثيقاً  ارتباطاً  بالمدرسة

 :الخدمة أثناءالأستاذ  كوينت أهداف-ب 

 أهداف ماالأهداف إ وهذه التكوين نهاية في تحقيقها المطلوب النتائج أنها الأهداف على "ينظر إلى

 نظم تسعىو . ينيالتكو  النظام يتبناها التي الفلسفة من التكوين أهداف وتنبثق. المدى أو قريبة بعيد

 من جزءا لبرامجا وتعتبر هذه التعليم نظام مع تتوافق أن ينبغي أهداف عدة تحقيق إلى الأستاذ تكوين

 التكوين بموضوع المتقدمة الدول تهتم حيث العالم، دول معظم في التعليم القائمين على ولياتؤ مس

 فعالية ةزياد بهدف وذلك التعليم من العائد وزيادة الأداء مستويات نحو تحسين الأمان وتراه صمام

                                                 
 .22، صالمذكور سابقا المصدر، صلاح صالح معمار 1
عربي لدول لتربية المكتب ا: الطبعة الثانية. الرياض .أدوات مدرسة المستقبل التنمية المهنيةعبد العزيز الحر:  2

 .5ص ،2010الخليج. 
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 1".كوينالت برامج وتقويم وتنفيذ ومتابعة وتصميم تخطيط مجال في وتطوير مهاراتهم الأستاذ

 ":يأتي ما الخدمة أثناء بالتكوين الخاصة الأهداف أبرز ان من -

 . راضيا يجعله مما قدراته وتطوير الأستاذ أداء تحسين1-

 .المتغيرات مواكبة على قدرة أكثر تجعلهم التي والمهارات بالمعلومات المتدربين تزويد2-

  .النابعة من نتائج الدراسات والحلول والآراء الأفكار تطبيق كيفية على المتدربين تكوين-3

 ية.المستقبل مشكلاتهم مواجهة من يمكنهم بما المبدع التفكير على المتدربين قدرة زيادة-4

 كلها. بجوانبه وأهميته التربوي  العمل تقدير نحو الاتجاهات تنمية-5

 خطيطوتكوينه على مهارات الت العالمي، مجتمعه وأيضاً  المحلي، ومجتمعه ببيئته الأستاذ ربط-6

 2المحلية." بيئتهم وبين التلاميذ بين الصلة لتوثيق 

 :أهمها أخرى من أهداف عدة تحقيق إلى الخدمة أثناء الأستاذ تكوين برامج كما تسعى"

 .بالمهنة التحاقه قبل الأستاذ إعداد في القصور أوجه تلافى-1

 الحديثة ليمالتع وتقنيات الفعالة والطرق  والنفســــية، التربوية المعطيات أحدث على الأســــتاذ إطلاع-2

 .تالمشكلا حل وأسلوب والذاتي والمصغر البرنامجي التعليم مثل الجديدة الأساليب واستخدام

 .لاتهكل مشكو  المجتمع أهداف ودراسة التعليم لتطوير الدولة وخطط ببرامج الأستاذ تبصير-3

 .كفاءته ورفع الأستاذفاعلية  زيادة طريق عن المهنية الأصول تعميق-4

                                                 
 .21ص المذكور سابقا، المصدر، الخولي زهرانصلاح  1
 .173ص المذكور سابقا، المصدر، حوالةمصطفى عبد السميع محمد وسهير محمد  2
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 1.التدريس نحو مهنة ةالأستاذ بعض لدى السلبية تغيير الاتجاهات-5

  " :أثناء الخدمة الأستاذتكوين  مبادئ-7

 .مسبقا محددةال أهدافه التكوين يحقق حتى وقدراتهم مؤهلاتهم حسب للمتدربين الأمثل الاختيار-1

 .عاليةية فاعلب الأهداف لتحقيق العملية والممارسات النظريات بين التطابق البرنامج يحقق أن-2

 .المتدربين من المتوقع السلوك بأسلوب ومصاغة ومحددة، واضحة التكوين أهداف تكون  أن-3

 .ابه سيقومون  التي الأعمال نحو التكوين توجيه مع المهنية، المتدربين حاجات تلبية-4

 .ربللتد المطلوبة بالمستلزمات مجهزا يكون  التكوين حتى لزمان ومكان المناسب الاختيار-5

 .مراحله من مرحلة كل في الاختيارات تتعدد بحيث التدرب، في المرونة-6

 .لتدربا برنامج تطوير في نتائجها لتوظيف العلمية والدراسات البحوث نتائج من الاستفادة-7

 حتى بتدربهم ةالمتعلق القرارات اتخاذ في للمشاركة للمتدربين الفرصة التكوين البرنامج يعطي أن-8

 2".المجتمع ومتطلبات للواقعانعكاسا  البرنامج يكون  

 "ومن أبرز تلك المبادئ نذكر ما يلي:

 .تتوازى مع سياسة التوسع في التعليم الأستاذوضع سياسة ثابته لتكوين -

 على:  الأستاذن يشتمل كل منهج لتكوين أ-

                                                 
 .22، صالمذكور سابقا المصدر، الخولي زهرانصلاح  1
لطبعة ا. التدريب عبر الشبكات لأخصائي مراكز مصادر التعليم في ضوء مدخل النظمحسن علي حسن شريف:  2

 .74ص، 2013 عالم الكتب. :القاهرةالأولى. 
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 الدراسات العامة. -أ

 تدريس.والتعليم المقارن وطرق الدراسة علم النفس والاجتماع، ونظريات التربية، والْدارة المدرسية -ب

 دراسات تتصل بالمواد التي سيدرسها الطالب.-ج

 التمرين العملي على التعليم والنشاط المدرسي.-د

 1تشجيع الدروس الخاصة بالتربية وبتدريس المواد المختلفة."-ه

 مراحل التخطيط الفعال له:و عناصر التكوين -8

 العناصر التي يتكون منها التكوين:-8-1

 يأخذ التكوين الطابع المستمر والمتواصل في حلقة تضم عناصر منظمة ومنتظمة تهدف في النهاية 

م لها وتض امخطط أهدافامنها  رجوة من تبنيه كعملية مقصودة يرجىالى تجسيد الغايات المسطرة والم

 "هذه العناصر:

 و تحديد أهداف التكوين.أنية، يتحديد الاحتياجات التكو  -

 التكوين.واع أنتحديد  -

 تصميم البرامج التكونية. -

 تحديد الأساليب التكونية. -

 تقويم البرامج التكونية. -

 

                                                 
 .439، ص المذكور سابقا المصدر، رابح تركي 1
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 ويمكن تصور العملية التكونية على الشكل التالي: 

 

 1 التكونيةالعملية مراحل  :1الشكل 

 مراحل التخطيط الفعال لعملية التكوين:-8-2

 :وهي مراحل خمس إلى التكوين مراحل تقسيم يمكن

 وسائله،و  المتاحة، التكوين مصادر تحديد وتشمل التكوين، نحو الأولى الخطوة وهي: الدراسة "مرحلة

  .والمنشورة المطبوعة المواد واختبار حصر أيضا وتتضمن ومناهجه، وأساليبه

لمستهدفين، ا والمتدربين التكوينية، والاحتياجات المهنية الكفايات تحديد وتشمل: التحديد مرحلة

 .للخطة الزمني والجدول الاقتصادية والجدوى  التكوين معايير وتحديد والتكاليف،

 المستهدف لتغييرا لتحقيق استخدامها يجب التي التكوين استراتيجيات اختيار وتشمل: التصميم مرحلة

 .الخطة لمواصفات ملائمة تكوينية مواد وتصميم التدرب، خطة معايير ليلائم السلوك في

                                                 
 .41ص، المصدر المذكور سابقا ،عبوري زيد منير  1
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 الخطة وضعو  التكوين، نظام على والمحافظة بكفاءة، التكوينية الأنشطة إدارة وتشمل: التنفيذ مرحلة

 .والمتدربين ينالتكو  عن التقارير وتنسيق وا عداد ومراقبة المؤهلين، المدربين وتوفر التنفيذ، موضع

 1".والأساليب والأهداف والمتدربين وأدائهم، والمدربين والنظام، البرنامجفاعلية  تقييم: التقييم مرحلة

 وتأخذ عملية التخطيط فعليتها من خلال:"

 .أهم هو وما مهم هو ما تحديد-أ

 .محدد وقت في للمتدرب إيصالها المراد المادة حجم تحديد-ب

 .صياغتها وطريقة المكتوبة المادة حجم تحديد-ج

  .أقصر وبوقت جيد بشكل المعلومة إيصال في يسهم بحيث منهجي بشكل المادة توزيع-د

 ل المواقفوتحلي فحص على ليسـاعد المرسـومة التكوينية الأهداف وفق للمادة المنهجي التسـلسـل-ه

دراك  2".التكوينية بالمواقف المتصلة الخبرات بين العلاقات وا 

 :أثناء الخدمة الأستاذتجاهات الحديثة في برامج تكوين نماذج للا -9

  :الأستاذتكوين  محتوى 

إن قاعدة المعلومات آخذة في الازدياد، والقاعدة المعرفية ينبغي أن تشكل الْطار الذي ينطلق منه 

والمصدر المباشر لتزويدهم بالمعلومات الحديثة اللازمة للممارسة العلمية للتدريس  الأستاذتكوين 

علوه أو أن يعرفوه أو يف ةإن خصائص هذه المعرفة تتطلب الوعي بما ينبغي على الأستاذ الفعال.

                                                 
 .66-65ص ،المذكور سابقا المصدر، حسن علي حسن شريف 1
 .66ص المذكور سابقا، المصدر، معمارصلاح صالح  2
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 يفهموه أو يزاولوه مما يرتقي بالتدريس. إن ذلك يتطلب بحث المستويات المعيارية اللازمة لوضع

 1التدريس في مصاف المهن العلمية.

 التكوين: من أنواع أربعة المؤسسات معظم "تقدم

 جدد علىال والعاملين الأستاذ التي تُدرب يشمل البرامج التمهيدية: الخدمة بداية عند التكوين-1

للأداء  للازمةا الفنية والمهارات والاتجاهات بالمؤسسة الخاصة بالمعارف وتزويدهم الوظيفية المهارات

 .الوظيفي

 .لخدمةا أثناء الأستاذ واتجاهات معارف ومهارات في الأخطاء لتصحيح يهدف: العلاجي التكوين-2

 .الأستاذو  لينللعام وتحديث المهارات لتحسين ويهدف: المتقدم أو التكوين الكفاءة التكوين لزيادة-3

 في حديثة طرق  وظهور التقدم نتيجة جديدة بمهارات الأستاذ لتزويد تهدف: التكوين إعاده-4

 2".التدريس

 الاحتياجات للتكوين ومصادره:و مصادر معايير تقدير -10

 معايير تقدير الاحتياجات للتكوين:-10-1

 وأ تنميتها يراد سلوكية أو فنية معينة قدرات أو مهارات أو اتجاهات أو "معلوماتهي عبارة عن 

أو  تنقلات أو قياتتر  بسبب إنسانية أو تكنولوجية أو تنظيمية تغيرات بسبب إما ؛تعديلها تغييرها أو

 قتضيالتي ت الظروف من وغيرها متوقعة مشكلات حل أو معينة، تطوير ونواحي التوسعات لمواجهة

                                                 
عربي القاهرة: دار العالم الالطبعة الأولى. . تحديات ورؤى وخيارات تعليم جديد لمجتمع عربي جديد :حسن شحاته 1

 .63، ص2012 للنشر والتوزيع.
 .35صالمذكور سابقا،  المصدر، الخولي زهرانصلاح   2
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 أو يةواقع إنسانية أو فنية نقص أو ضعف نواحي إلى أيضاً  تشير وهي لمواجهتها، املائم اإعداد

 1حلها." يراد محددة مشكلات أو اتجاهاتهم أو معلوماتهم أو العاملين قدرات في محتملة

 لبرامجا وتصميم خطيطت منها عملية تنطلق التي الأساسية القاعدة التكوينية الاحتياجات و"تعد

 تكوين نظام صميمت في الأولى فالخطوة. تربوية أو غير تربوية برامج كانت سواء المختلفة، التكوينية

 النظام نم المستهدفة والفئة للتكوين الحالية الاحتياجات تحديد هيما  لمؤسسة وتطوير متكامل

 وفى حالياً  مستهدفةال للفئات المستقبلية التكوين متطلبات وتحديد دقيق، بشكل وتطويرها التكويني

 2".المستقبل

 ويتم من خلالها:

 . بالتكوين المستهدفة الفئة تحديد-1

 . الاحتياجات وتحديد تعريف-2

 . الأداء ومعوقات القصور مستوى  قياس-3

 . الأولوية حسب الاحتياجات ترتيب-4

 3.الاحتياجات تقدير نتائج على بناء التكوين أهداف تحديد-5

 الاحتياجات التكوينية:مصادر تحديد -10-2

 "يذكر شريف وسلطان عدة مصادر لتحديد الاحتياجات التكوينية منها:

                                                 
 .41صالمذكور سابقا،  المصدر، صلاح صالح معمار 1
 .29ص المذكور سابقا، المصدر، الخولي زهرانصلاح  2
 .42-41ص المذكور سابقا، المصدر، صلاح صالح معمار 3
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 .الأستاذدراسة الشكاوى الصادرة من ـــ 

 الذين يشغلونها. الأستاذمعرفة معدلات الأداء المطلوبة للوظائف، ومقارنتها بمعدلات أداء ـــ 

 آراء الرؤساء في مرؤوسيهم.ـــ 

 .الأستاذير الكفاءة التي تحرر عن مراجعة تقار ـــ 

 1اللقاءات التي يعقدها الرؤساء ومديرو التكوين مع العاملين أنفسهم." ـــ 

 ه.نجاحمعوقات التكوين ومواصفات -11

 ه.نجاح شروطمعوقات التكوين و -11-1

 يتغلب نأ المهنة يحاول في صعوبات التخرج حديث الأستاذ يواجه أن العصر، هذا في المتوقع، من"

دارة المدرسة، والموجهين الزملاء مشورة خلال من الذاتي بمجهوده عليها  المناخو  الجو توفر ما إذا وا 

 مؤسسات خلال من الخريج الأستاذ فعال لمتابعة نظام يطبق أن يندر لكن لهذا، الملائم المؤسسي

 لندرة أو التخطيط لسوء إما؛ المهني على أدائه المشرفة الجهات خلال من أو الخدمة قبل الْعداد

 ديناميكية ىوبن هياكل إلى وتدريبه الأستاذ إعداد مؤسسات لافتقار أو معا لكليهما أو المالية الموارد

 2"الأسباب. هذه لكل أو للمعلمين، والعلمي النمو المهني فرص لخلق مؤهلة تجعلها خارجية أو داخلية

 .التكوين لبرامج والتقويم والتنفيذ التخطيط عمليات قصور "-1ولعل أهمها مايلي: 

 التكوين. إدارات ابوضعه تقوم التي التكوينية الخطط من كثير في نفسها التكوينية البرامج تكرار-2

  الأخرى. كلاتالمش وبين بينها الخلط مع التكوينية، للمشكلات الدقيق التحديد على القدرة ضعف-3

                                                 
 .50ص عبوري، المصدر المذكور سابقا،زيد منير  1
-276ص ،2014. الطبعة الأولى. سوهاج: دار الفجر للنشر والتوزيع.التعليم تخطيط أسسخلف محمد البحيري:  2

277. 
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 أداء. ينتحس أو مهارات تنمية وليس معلومات إضافة أنه على التكوين لمفهوم الضيقة النظرة-4

 .لديهم يةفعل حاجة تسد لهم المقدمة التكوينية البرامج بأن المتدربين من كثير اقتناع ضعف-5

 .الفعلية للاحتياجات الدقيق التحديد دون  التكوينية البرامج بتنفيذ التعجل-6

 عارفوالم والكفايات المهارات جملة إلى النظر دون  التكوين، برامج واجتياز بحضور الاهتمام-8

 1".التكوين برنامج المتكون خلال اكتسبها التي

التخطيط  في رقصو  من له تتعرض لما نظرا الفائدة قليلة الأحيان من كثير في التكوين برامج تعدو  "

 واملع عدة حددت فقد ولذا لمهامهم، معدين غير مكونين أو تقليدية، أساليب اتباع أو والتنظيم،

  وهي: البرامج تلك لنجاح

 .التحليلية للدراسات طبقا المتكونين مجموعة ختيارا-1

 .المناسب التكويني الأسلوب اختيار-2

 .التكوين برنامج يتضمنها التي الموضوعات تحديد-3

 واضحة. أهداف على بناء التكوين خطة تقام أن ويجب التكوين، عملية هدافأ  تحديد يجب-4

 التعليمية. بالعملية المشتغلين لجميع يتاح بحيث الشمول-5

 أن على ةتاذالأس لجميع والمستقبلية الحالية التكوين حاجات إشباع إلى يؤدى الذي المرن  التنظيم-6

 2". التربية وكليات والجامعات الوزارة بين مشتركة التكوين وليةؤ مس تكون 

                                                 
 .80-79ص ،، المصدر المذكور سابقاحسن علي حسن شريف 1
 .42سعد، المصدر المذكور سابقا، صيوسف  لام وعبد الخالقمحمد توفيق س 2
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 مواصفات التكوين الناجح لتحقيق الأهداف:-11-2

 ضعتو  التي أهدافها تحقق حتى التكوين برامج في توفرها الواجب مجموعة من المواصفات هناك

 ":يلي ما أهمها من أجلها من

 .للتغيير حاجته يعرف أن بعد نفسه عن المسؤول وهو التغيير في المتكون  رغبة-1

 .فيها نوالتكوي إعدادها في والمشاركة التكوين برامج على ميالتعل مصادر مراكز مشرفي اطلاع-2

 .المتكونين باحتياجات متعلقا التكوين برنامج يكون  أن-3

 .البرنامج أهداف عل واتفاق تحديد هناك يكون  أن-4

 .التكوين من المتوقعة النتائج على اتفاق هناك يكون  أن-5

 .التكوين أثناء ما تعلمه ممارسة كيفية تحدد بخطة التكوين من المتدرب ينتهي أن-6

 .مدربيه إشراف تحت التكوين في تعلمه ما المتكون  يمارس أن-7

 1".التكوين من الانتهاء بعد التكوين برنامج عن تقريرا المتدرب يقدم أن-8

 تقويم البرامج التكونية:-12

نحقق بحسن التخطيط فقط، و تن فعالية التكوين لا تإ د من القيام بتقييم من ثم لابفما على دقة التنفيذ، ا 

المشاكل  أهمته من يفاعلقياس وتعتبر مشكلة تقييم التكوين و  ،بشكل عام في المنشأة النشاط التكويني

 لى:إتواجه الممارسين لهذه الوظيفة، ويرجع ذلك التي 

 عدم توافر الأساليب الْحصائية الدقيقة للقياس.-

                                                 
 .71، صالمذكور سابقا المصدر، حسن علي حسن شريف 1
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 عدم الاتفاق على ما يجب قياسه على وجه التحديد.-

 ير من العوامل المطلوب قياسها.تعقد عملية القياس نتيجة لوجود الكث-

م لها ها تسيير وفق المنهج المرسو أنتأكد من لمراقبة تنفيذ الخطة ل إلىوالتقويم هو عملية تهدف 

 1جل تحقيق أهدافها المقررة.أوالميزانية المقدرة لها من  ،والبرنامج الزمني المحدد لْنجاز مراحلها

 أهداف تقييم التكوين: -

 هي:و قها تحقيإلى هداف رئيسية تسعى عملية تقييم التكوين أ بصفة عامة يمكن تحديد ثلاثة  "

 :التقييم جزء رئيسي في العملية التدريبية، لهذا فهو يهتم بمعرفة مدى التعلم  إن التعليم

 و التحسن والتطوير نتيجة للعملية التكوينية.أالحاصل 

  :قق ن النشاط التدريبي حأثبات او ادلة على إينطوي هذا الهدف على محاولة تقديم الاثبات

 تطورات معينة.أو نتائج معينة 

 :يعني ذلك تطوير البرامج المستقبلية بحيث تصبح أكثر فعالية، وذلك من خلال  التطوير

  2"على نقاط القوة والضعف في البرامج الحالية. التعرف

 ية:الجزائر المنظومة التربوية التكوين في واقع -13

ص الناظمة لزامي وهذا ما تنص عليها القوانين والنصو إيعد التكوين في قطاع التربية والتعليم بالجزائر 

 صناف التالية:"للقطاع ويشمل التكوين الْلزامي الأ

 التعليم الثالثة )الابتدائي والمتوسط والثانوي(. لمراحل ،المفتشون ـــ 

 المؤسسات التعليمية.مديرو ـــ 

                                                 
 .76صعبوري، المصدر المذكور سابقا، زيد منير  1
 .91المصدر نفسه، ص. 2
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 المستشارون التربويون.ـــ 

 أساتذة التعليم المتوسط.ـــ 

 ممرنون ومساعدون ومعلمون(.)في المرحلة الابتدائية  الأستاذـــ 

 على اختلاف تخصصاتهم(.)أساتذة التعليم التقني ـــ 

 أساتذة التعليم الثانوي.ـــ 

   1أساتذة التعليم الجامعي."ـــ 

 تنفيذ عمليات التكوين:أسس -13-1

 حصر نقاط الموضوع الذي سيتم الحديث حوله.-

 الاتصال البصري مع المتدربين.-

 تشجيع المتدربين على المشاركة مع الالتزام بالوقت.-

 الْجابة عن الأسئلة المطروحة بطريقة علمية ومقنعة.-

   2هداف التكوين على الوقت المحدد توزيعا منطقيا.أ توزيع -

 "الأسس التي انطلقت منها معاهد التكنولوجيا:-13-2

 لكن باعتبار المستوى المطابق لكل شهادة أيضا.  ؛ترشيح الطلبة لا باعتبار الشهادات فقط-1

 تغليب التكوين المهني على التكوين الثقافي الذي يمنح بالمعاهد التقليدية للتعليم العام في-2

 المتوسطات والثانويات.

                                                 
 .469، صالمذكور سابقا صدرالم، رابح تركي 1
 .151، صالمصدر المذكور سابقا ،2013،إيهاب عيسى المصري وطارق عبد الرؤوف 2
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 إلىيتراوح ما بين عامين  1983عام واحد فقط ثم أصبح ابتداء من عام من تكوين المدة  زيادة-3

  1"توافرت للبلاد الْطارات الضرورية وذلك حسب نوعية الْطار المطلوب تكوينه. أنثلاث سنوات بعد 

 في المنظومة التربوية الجزائرية: الأستاذ واقع تكوين-13-3

لعل أهم عنصر بشري في نسق تجسيد أهداف الْصلاح هو المدرس الذي ينبغي أن يتجاوب مع  "  

 لوطنيةا تعمل وزارة التربية لذلكانبها الأكاديمية والبيداغوجية. جو  فيمتطلبات النوعية والكفاءة 

هو  لتيا تكوينا يكسبه المعارف الأستاذعلى منح  في إطار مخطط وطني متعدد السنوات الجزائرية

 2"الجديدة. لكي يتحكم في المضامين المعرفية التي تحتويها المناهج ؛في حاجة إليها

 المتوسط:وأساتذة التعليم  الابتدائيالتعليم  معلميائدة فالتكوين عن بعد ل مشروع-أ

المتضمن مشروع التكوين أثناء الخدمة  2005/و.ت.و/2420وفقا لما ورد في المنشور الوزاري رقم:"

ليستفيد من مشروع التكوين  2006/2005انطلقت العملية الموسم  ... لاهأعالفئة المذكورة  لفائدة

ادة من عملية فللاست صىكحد أق 2015 وحددت سنةسنوات.  10مدة  وأستاذ فيألف معلم  214

  ويتضمن البرنامج:التكوين. 

 .وأساتذة التعليم المتوسط غير الحائزين على شهادة جامعية الابتدائيخطة التكوين معلمي التعليم .1

 والأساتذة الذين ينهون تكوينهم بنجاح شهادة جامعية تعادل شهادة خريجي المدارس الأستاذمنح .2

 شهادةو ن مستواهم للحائزين على شهادة البكالوريا يوتحس ةالأستاذالعليا للأساتذة ومعاهد تكوين  

                                                 
 .446، صالمذكور سابقا صدر، المرابح تركي 1
ج دعم منظمة اليونسكو لْصلاح المنظومة م. برناالمقاربة بالكفاءات في المدرسة الجزائرية :بوبكر بن بوزيد 2

 .8ص ،2006: الديوان الوطني للمطبوعات المدرسية. الجزائر .الجزائريةالتربوية 
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 .. بالنسبة لغير الحائزين على البكالوريا.مستوى التأهيل  تثبت 

 ف:التوظيمسابقات  فين حياجنضري للأساتذة الحالت البيداغوجيخصص و تالتكوين الم-ب

 ريبيالتج التربص فترة أثناء التكوين ينظم 2011ديسمبر 15 في المؤرخ المشترك الوزاري  القرار وفق

 على ويكون  ءوالثلاثا السبت وأمسيتي والربيع الشتاء عطلتي ،المدرسية العطل خلال تناوبي بشكل

 1" .ساعة 091 ب يقدر إجمالي ساعي بحجم تطبيقية وأعمال نظرية دروس شكل

                                                 
التنمية  لةمج. واقع وآفاق اصلاحات المنظومة التربوية الجزائريةبين التكوين  :حورية وبلحميتي مهدي بيلبوا 1

دارة الموارد البشرية  .67-66ص ،2017. فيفري العدد الثامن: 2جامعة البليدة  .وا 
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برنامج التكوين البيداغوجي التحضيري أثناء التربص التجريبي في رتبة  :يوضح 01جدول رقم 

  1أستاذ المدرسة الابتدائية:

 ات:التكوين حول المقاربة بالكفاء-13-4

                                                 
 ،2015كتوبرا 21. 55العدد  :الجزائر .08/315التنفيذي رقم  مالمرسو  :الجزائريةالجريدة الرسمية للجمهورية  1

   .23ص

 المعامل الحجم الساعي الوحدة رقم

 1 20 علوم التربية وعلم النفس 01

 1 10 تقنيات تسيير القسم 02

 2 40 تعليمية مادة التخصص وطرق التدريس 03

 2 25 والمعالجة البيداغوجيةالتقييم  04

 1 20 النظام التربوي الجزائري والمناهج التعليمية 05

 1 10 .هندسة التكوين والبيداغوجيا 06

 1 20 .التشريع المدرسي 07

 1 10 .الوساطة المدرسية 08

 1 25 الْعلام الآلي وتكنولوجيات الْعلام والاتصال 09

 1 10 أخلاقيات وأدبيات المهنة  10

 12 سا190 المجموع
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                                                                           ات:ءبالكفامفهوم المقاربة 

 هي الطريقة التي يتناول بها الشخص أو الدارس أو الباحث الموضوع أو الطريقة التي"المقاربة: -أ

يتقدم بها في الشيء. المقاربة أساس نظري يتكون من مجموعة من المبادئ يتأسس عليها برنامج 

 1"دراسي.

 ومن طورها،ت من وبقوة ومتأثرة المعرفة، نظرية من جذور مستمدة الكفايات على القائمة التربية إن" 

ظرية الن ونلمس أسسها. والمشاريع المشكلات بيداغوجية حول التعليمية في أعمال المختصين

 2".تشوسكيو  بالاكتشاف والتعلم وبياجه والبنيوية والديمقراطية، ديوي  جون  أعمال والامبريقيه في

نها جملة من السلوكيات أعمال والأنشطة القابلة للملاحظة، أي لأهي سلسلة من ا" :الكفاءة-ب

 3"النوعية الخاصة.

تى ح " الكفاية بأنها مجموعة المعارف والمهارات التي يلزم اكسابها للمعلم2005تعرف "مريم سلامة 

 4"يتمكن من القيام بأعباء عملية التدريس للتلاميذ.

 :بأنها الكفاءة ( يعرف1979) Houston هوستن أن حين في

 5".متوقع ناتج أو متوقع تغيير أو إحداث شيء فعل على القدرة"

                                                 
، 2006. أفريقيا الشرق  الاولى. الدار البيضاء: ة(. الطبعالكفايات في علوم التربية )بناء كفاية :الحسن اللحية 1

 .27ص
عن طريق المقاربة بالأهداف والمقاربة بالكفايات والمشاريع وحل  التدريس :مسعودمحمد بن يحي زكريا وعباد  2

 .66ص  ،2006المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواهم.  :. الجزائرالمشكلات
 .24ص ،2013دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع.  :. عمانالذي نريد لمعلماتربويات  :نجاح عودة خليفات 3
 .14، ص المصدر المذكور سابقا ،2013الرؤوف،يهاب عيسى المصري وطارق عبد إ 4
 .69صالمصدر المذكور سابقا،  ،محمد بن يحي زكريا وعباد مسعود 5
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 1".الأداء من معين وبمستوى  وفعالية بكفاءة ما شيء على المقدرة" بأنها الكفاية عرف مرعي: فقد أما

 تاريخ ظهور مفهوم الكفاية:-13-5

 وهو يتتبع تاريخ ظهور الكفاية هو تعدد الآراء والتواريخ بشأنها، وبالتالي ما يلاحظه القارئ والباحث 

 ...تعدد الأسباب التي كانت وراء ظهورها

الكفاية مفهوم جديد ظهر في أواسط الثمانينيات من القرن العشرين في حقل التربية والتكوين ف"

« لْسفنجنوعا من ا»والمقاولة. والتعاريف النظرية المتعددة التي نعثر عليها الآن تجعل من الكفاية 

ظهرت  (تسنمارسيل ستروبا)حسب و . ..أو فكرة متعددة المعنى تعكس تعدد استعمالاتها الاجتماعية 

الكفاية كإمكانية أو كموارد فردية مختفية قابلة للتطوير عن طريق التكوين أو التحويل من وضعية 

إلى أخرى، غير أن الكفاية لا تجعلنا مقتصرين على تعريف واحد لتعددية الاستعمالات التي تخضع 

 2"لها الفكرة.

 سباب ظهور المقاربة بالكفايات:أمن -13-6

 طيرةخ انحرافات على أدى- الحالات من كثير في – البيداغوجية الأهداف استخدام في الْفراط أن "

 منها:

 .لمللمتع بالنسبة دلالة غير ذي معها يصبح درجة إلى التربوي  الفعل تفتيت أو تجزئة -

 .التعليمية المحتويات عن الأهداف فصل -

                                                 
اب عمان: مركز الكت . الطبعة الأولى.الكفايات المهنية في المؤسسات التربويةليلي عبد الحليم قطيشات:  1

 .43ص  ،2014الأكاديمي. 
 .30ص ، المصدر المذكور سابقا،الحسن اللحية 2
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 .التعليمي للنشاط والجامد الخطي التنظيم -

 تحديدا، لمفهوما هذا ظهور وبداية على الكفايات، القائمة التربية حركة ظهرت الانحرافات لهذه ونتيجة

  1".العالم دول جميع في ذلك بعد وانتشر الأمريكية، المتحدة في الولايات 1968 سنة كان

 :الكفاءة مكونات-13-7

 

 

—◄ 
 
—◄ 

ونظريات يستند إليها اهيم وقوانين فمعارف ومعلومات وحقائق وم

 .الأداء السلوكي

 .سلوك أدائي يعبر عنه بمجموعة من الأفعال والأداءات

  

—◄ 
إطار من الاتجاهات والقيم والمعارف والمعتقدات والسلوك 

 .والمهارى الوجداني

  

 .مستوى معين لنتاج الأداء ◄—

  2 الكفاءة يحدد مكونات :2رقم شكل

 والكفاءة:الفرق بين الكفاية -13-8

. حيث أن بويةتر ل وأوضح من الكفاءة في مجال العملية التعليمية والمن الكفاية أبلغ وأوسع وأش" ا

الكفاية تعني القدرة على تحقيق الأهداف والوصول إلى النتائج المرغوب منها بأقل التكاليف من )جهد 

ين المخرجات إلى المدخلات وبذلك فهي تقيس الجانب الكمي والكيفي بومال ووقت( كما تعني النسبة 

                                                 
 .65ص  ،المصدر المذكور سابقا، محمد بن يحي زكريا وعباد مسعود 1
 .90ص ، صدر نفسهمال 2

 :من كفاءة كل تتكون 
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معا في مجال التعليم. في حين تعني الكفاءة الجانب الكمي، إذ أنها تعرف من وجهة النظر الاقتصادية 

بأنها الحصول على أكبر عائد ممكن بأقل كلفة وجهد ممكنين، في حين أن الكفاية في المفهوم 

هو ما و  خر كيفي،ت والمخرجات، والآلاخالمددين أحدهما كمي النسبة بين الاقتصادي تتضمن بع

  1".، والجودة والقدرةالاكتفاءيتصل بما تتضمنه تلك النسبة من دلالات تحمل معاني 

داء ولتميز ورد في مفاهيم هذه الدراسة مفهومي الكفاية والأ لقد والأداء:الكفاية  بين الفرق -13-9

  والكفاية. الأداء كل من العناصر المحددة لخصوصية الجدول يوضح الفرق بينهما فإن هذا

 2.والأداء الكفاية بين : يبين الفرق 2الجدول رقم 

 الأداء الكفاية
 .نفسه الأداء-1 . الأداء آلية امتلاك-1
فسه ن الموقف وفي المتشابهة، المواقف في متغير-2 . تتغير لا ثابتة-2

 .والموضوعية النسبيةالعوامل  رهن أنها أي مكرره،
 .ظاهر-3 . ضمنية-3
 .مباشرة قياسه يمكن-4 . مباشرة قياسها يمكن لا-4

 .ضرورية للأداء لكنها كافيا شرطا ليست-5
 الفرق بين الكفاءة والهدف:-13-10

ن الهدف يدل على النجاح في المدرسة بغض النظر عما بعدها، أفي علاقة الهدف بالكفاءة، نرى " 

ما الكفاءة فتدل على امتدادها خارج المدرسة، ففي الكفاءة يكون المتعلم قادرا على توظيف مكتسباته أ

ما أمه، ني وفهمكانية اكتسابه الآإو طارئة. فمعيار الهدف هو مدى أوخبراته في وضعيات معقدة 

 الطارئة.أو  ةمعيار الكفاءة فهو مدى قابلية المكتسبات للتحويل والاستثمار في الوضعيات المعقد

                                                 
 .29ص ، المصدر المذكور سابقا،2003 ،سهيلة محسن كاظم الفتلاوي  1
 .81ص ، ، المصدر المذكور سابقامحمد بن يحي زكريا وعباد مسعود 2
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هداف التربوية تركز على وصف النتيجة انطلاقا من هذا الفرق الجوهري بين المفهومين، فإن الأ

النهائية للتعلم داخل الفصل الدراسي، أي الاهتمام بالسلوك الخارجي، أما الكفاءة فتهتم بالتغيرات 

حصة تحقق الهدف الى ما بعد الالداخلية التي يحدثها الانجاز في نفسية المتعلم، مما يضمن امتداد 

   1"الدراسية.

 :التدريس مجال في الكفاية مواصفات-13-11

 المواصفات هي: من مجموعة Hale)هول ) حدد لقد" 

 .الكفايات قائمة تحديد -

 .سلوكي بشكل الكفاية مجالات كل في الأهداف تحديد -

 .الأداء ومعايير التقويم وطرق  المطلوب، التمكن مستويات تحديد -

 الأنشطة احبة،المص القبلية، الأنشطة الأنشطة) المطلوبة للكفاية المحققة التعليمية الأنشطة تصميم -

 (.البعدية

 .صيلالتح تنوع معدلات على ويقوم المطلوبة، الكفايات بتحقيق البرنامج في التقدم ربط -

 .الذاتي والتعلم ميالتعل بتفريد تسمح بطريقة البرنامج بناء -

 .الذاتي التقويم أسلوب اعتماد -

 (.معيارية وليست التقويم محكية مرجعية) أقرانه لْنجاز وفقا وليس لْنجازه وفقا التلميذ تقويم -

 2".الراجعة التغذية وجود على البرنامج قيام -

                                                 
ج الوطني البرنام. الجزائر: مقاربة الكفاءات بين النظرية والتطبيق في النظام التعليمي الجزائري  :محمدبوعلاق  1

 . 63، ص 2014كراسك. المؤسسة الوطنية للفنون المطبعية.  .للبحث
 .98ص  ،، المصدر المذكور سابقامسعودمحمد بن يحي زكريا وعباد  2
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  1:الكفايات وهي من أنواع أربعة بين يميز :3الجدول رقم 

الكفايات -1
 .رد مهمة معينةفوالمعارف والقدرات الفعلية الضرورية لأداء الوتتضمن المعلومات  :المعرفية

الكفايات -2
 :الأدائية

حركية، خاصة، في حقل المواد التكنولوجية والمواد المتصلة  وتمثل المهارات النفس

ت رد من كفايافبالتكوين البدني والحركي، وأداء هذه المهارات يعتمد على ما حصله ال

 .معرفية

الكفايات —3
 :الوجدانية

رد واتجاهاته وميوله ومعتقداته وسلوكه الوجداني، وتغطي جوانب فوتشير إلى آراء ال

 :كثيرة منها

 .اتجاهاته نحو المهمة أو المهارة التي عليه إتقانها

 .تقبله لنفسه

 ....ميوله نحو المادة التعليمية

الكفايات -4
 :الإنتاجية

ويتعلق الأمر في هذه الكفايات بالإثراء ونجاحاته في الميدان، أي نجاح المختص في 

 (.يؤديه عماليس ما يؤديه لكن ما يترتب )أداء عمله 

 

 أقسام الكفايات:-13-12

 الكفايات الى قسمين: (2000)قسم الحصري والعنبري " 

 كفايات عامة تشمل:

 كفاية التخطيط للدرس.-

 الدرس.كفاية تنفيذ -

 كفاية إدارة الفصل.-

                                                 
 .49ص ، المصدر نفسه 1
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 تالي:الكفايات تخصصية ك-2

 استيعاب طبيعة المادة وخصائصها.-

 للمفردات والمفاهيم والمبادئ. الأستاذاستيعاب -

 1"للمفاهيم والمصطلحات الواردة في المنهاج. الأستاذاستيعاب -

 الناجح: الأستاذكفايات )مجالات( -13-13

 الناجح: الأستاذ" ثلاثة مجالات أساسية لخصائص 1994"حدد عبد الفتاح 

 المجال الأكاديمي "الخصائص الاكاديمية".

 ". ةالمجال الانفعالي "الخصائص الانفعالي

 المجال الاجتماعي "الخصائص الاجتماعية ".

 الناجح هي:هم المجالات والسمات الخاصة بالكفايات للمعلم أ ن أ" 1996كما يبين "مترامزة 

 الشخصية.-

 التنفيذية.-

 التدريسية.-

 خلاقيات المهنة".أالأخلاقية "-

 اديمية.كالأ-

  2"الاجتماعية.-

                                                 
 .25، ص المصدر المذكور سابقا ،2013الرؤوف،إيهاب عيسى المصري وطارق عبد  1
 .26ص المصدر نفسه، 2
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بطة م العمليات المرتأهن أ المراحل الأساسية لتخطيط التعلمات وفق المقاربة بالكفايات:-13-14

 "تتجلى فيما يلي:بتنمية وتطوير الكفايات، وترتيبها وفق مستويات أساسية ومتدرجة 

 .تحديد الكفاية-1

 .اكتساب الموارد المرتبطة بها-2

 .إدماج هذه الموارد-3

 1".مشكلة-تعبئتها لحل وضعية-4

 الجزائرية وتبني المقاربة بالكفايات؟ المدرسة إصلاح دوافع-13-15

 :الجزائرية المدرسة إصلاح خارجية تواجه وأخرى  داخلية تحديات هناك"

 :الداخلية التحديات-1

 والثقافية جتماعيةوالا والاقتصادية المؤسساتية التغيرات المدرسة، في تترجم أن ينبغي الأول، المقام في

 .الأخيرة السنوات خلال الجزائر في حصلت التي

 الاجتماعية لتنشئةا التربية وفي في بوظيفتها جيدا الاضطلاع المدرسة على يتعين الثاني، المقام وفي

 . والتأهيل

 .التعليم ديمقراطية تطبيق مواصلة عليها يجب الأخير، وفي المقام

 :الخارجية التحديات-2

                                                 
 .10ص  ،2008دار الكتاب الحديث.  القاهرة: .منهجية التدريس وفق المقاربة بالكفاياتعبد الرحمان التومي:  1
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 فأكثر كثرأ ومتلائمة التزايد، في آخذة عالية، كفاءات تتطلب التي الاقتصادية العولمة يرفع تحدي

 إلى واحد، آن في اللجوء أي: المعلوماتية تحدي كذلك نعني كما .المهنة حركية متطلبات مع

 ختلفم في استعمالها وتعلم المدرسي التحصيل أجل من الجديدة والاتصال الْعلام تكنولوجيات

 1".وي الترب للنظام الخارجية الفعالية رفع في التحديات هذه النشيطة. تتمثل الحياة قطاعات

 "ملاحظات حول المقاربة بالكفايات:-13-15

 كالبنك الدولي وبدعم من اليمين.أولا: فرضت الكفاية في المدرسة بفضل مؤسسات دولية 

 ثانيا: فرضت الكفاية لتضع حدا للتأهيل.

حيازة  لى سوق الشغل مبكرا قبلإثالثا: يستهدف منطق الكفاية توجيه أكبر عدد ممكن من التلاميذ 

 البكالوريا.

رابعا: إن التطورات الحاصلة في السوق الشغل عالميا المجسدة في التبضيع تريد أن تجعل من 

 مدرسة معملا جديدا لْنتاج المعارف.ال

 خامسا: استلهام المدرسة لمنطق المقاولة من حيث التسيير والتدبير وركوب رهانات السوق وتحويل

 التكوين الى سوق. 

 سادسا: ارتباط ظهور الكفاية بالبحث عن نماذج جديدة للإنتاجية واللانقابية.

 2"سابعا: تمهين التعليم.

                                                 
 .11-10ص بوزيد، المصدر المذكور سابقا، بن بوبكر 1
 .46ص، المصدر المذكور سابقا، الحسن اللحية 2
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 .وطرق التدريس الحديثة التقنيات على الأستاذ لتكوين الحاجة-14

برة للمعلم قد تكون قلة الخ ؛في أداء مهمته بعد توافر الأجهزة بالطبع الأستاذأول صعوبة تقابل  إن" 

م دراستهم الخبرة أيابهذه الحاليين أو ربما كلهم لم يمروا  ةذتاالأسفي هذا المجال، حيث أن كثير من 

القريب بعض الدورات التي تقدم تدريباً مناسباً للمعلمين على المعارف والمهارات ونأمل في أن نرى في 

عوبة أصبح أكثر ص نيم الالكترو يفي ظل التعل الأستاذ إن دوروبذلك يمكن القول  ،اللازمة لذلك

 1".وأكثر تعقيداً حيث يجب عليه أن يكون منفتحاً على كل جديد وبمرونة

 العملية في ااستخدامه رواج إلى الحديثة والاتصالات المعلوماتية تقنيات في السريع التطور أدىوقد " 

 فعالية، ثروأك جديدة أشكال وظهور صوره بمختلف التعليم أشكال كفاءة زيادة إلى أدى مما التعليمية

 الطلاب إلى يةالتعليم المادة توصيل في أساسياً  دوراً  الْنترنت تلعب أن يمكن أنه الرؤى  كانت وعليه

                                             2".الْلكتروني بالتعليم يسمى ما ظهور إلى أدى ما وهو

تمر مدى م عن بعد، والتعلم المسيمبيوتر نقطة الانطلاق نحو التعلوسوف يمثل التعلم باستخدام الك"

 غير متاحة أمام الدارسينالحياة. وستكون الْمكانيات التعليمية عن طريق شبكة المعلومات الدولية 

 المنتظمين في مختلف أنحاء العالم.

 وسيكون بإمكان الناس في أي مكان الحصول على أفضل الدورات الدراسية التي يقوم بها مدرسون 

التكوين و  أكفاء. وسيجعل طريق المعلومات السريع وتعليم الكبار بما في ذلك دورات التكوين المهني، 

      3"التطوير المهني، متاحا بطريقة أكثر فعالية وأكثر سهولة.أثناء الخدمة، ودورات 

                                                 
 .188صسابقا، المصدر المذكور  ،2015 ،طارق عبد الرؤوف 1
 .لكتب. الطبعة الأولى. القاهرة: عالم امن التطبيق الى الاحتراف والجودةالإلكتروني  : التعليمإسماعيل الغريب زاهر 2

 .31ص، 2009
 .235ص، المذكور سابقا المصدر حمد مدكور،على ا 3
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 :الإلكتروني التعليم ماهية-14-1

 لنقل وذلك وترالكمبي وأجهزة الْنترنت استخدام طريق عن يتم تعليم هو ببساطة الْلكتروني "التعليم

 طالوسائ استخدام على يعتمد الذي التعليم من النوع ذلك الطلاب وهو إلى والمعرفة المهارات

 النوع هذا يستلزم ولا التعليمية، والمؤسسة والمتعلم التدريس هيئه عضو بين الاتصال في الالكترونية

 جهيزاتهاوت البرمجية المكونات جميع بوجود يهتم إنه بل تعليمية صفوف أو دراسية مباني وجود

 الْنترنت.                                       وخصوصا المعلومات بشبكات الارتباط على ويؤكد التعليمية،

 المباشر بالْشراف تتمتع لا التي التعليمية المراحل وكل الدراسة أساليب كافة يشمل مصطلح وهو 

وتنظيــم  لتخطيــط التعليـم عملية وتخضع ،تلاميذهم مع يحضرون  تدريس هيئة قبل من والمستمر

  1التدريس." ةئوهي تعليمية مؤسسة قبل من وتوجيه

  تاريخ ظهور التعليم الالكتروني:-14-2

 تطورت التعليمية والتي والتكنولوجيا التعليمي التصميم كيفية فهم مع الْلكتروني ميالتعل تاريخ يبدأ"

 مصطلحا والذي يعد ،الالكتروني ميللتعل أساسي فهم وجود أيضا يشمل وهذا الماضي، القرن  في

 .بعد عن ميالتعل أساليب ذلك في بما ميالتعل وسائط أنواع مختلف يشمل واسعا

 الدراسية تطوير الفصول على والقدرة الْلكتروني؛ التعليم تكنولوجيا في المستمرين والتطوير البحث إن

 2".وتطوره م الْلكترونييالتعل تاريخ من مهم جزء أيضا هي الافتراضي ميالتعل وبيئة الافتراضية

 التعلمية. التعليمية العملية في ةتوأهمي الإلكتروني التعليم ظهور سبابأ-14-3

                                                 
 .51سابقا، ص المذكور مصدر ال إسماعيل، زاهر الغريب 1
. الطبعة الأولى. القاهرة: العربي للنشر التعلم وأدوات الإلكتروني التعليم بالتخيل استراتيجية التعليمي: بالأتر  شريف 2

 .11ص، 2019والتوزيع. 
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 الالكتروني: التعليم ظهور وعوامل سبابأ-14-3-1

 التفاعل، ترونيالْلك التعليم يوسع إذإ . شاقة مسؤولية الالكتروني ميالتعل بيئة في التدريس يعد "   

ن. التدريس وطرائق مفاهيم في تحويليا أثراً  ذلك ويحدث والحركة، والخبرات،  لهذا ناراكإد عدم وا 

 التي انياتللإمك تجاهلنا يعني التقليدية، الصفية التدريس لطرائق المقيد الْطار واستخدام الأمر،

 تحديد يفيةبك التفكير لْعادة ضمنية حاجة الْدراك هذا ويشمل. الْلكتروني التعليم يمثلها أن يمكن

 العناصر من وبالرغم. ةالمبتغا ميالتعل نتائج طبيعة واختيار الالكتروني التعلم بيئة في التدريس أساليب

 التقنيات ذهه أن الواضح من وفعالة، قيمة كترونيإل ميتعل عملية ونقل بتصميم المرتبطة المجهولة

 وجود خلال من الْمكانيات هذه إدراك يمكن ذلك، على وعلاوة. تجاهله يمكننا لا كبيرا خيارا تؤمن

 1ومسؤول." كفء معلم أو مدرس

 التعليم، مليةالع عناصر بين الدائم الاتصال لتوفير مدارسها، في تطبيقه إلى الدول معظم "وتسعى

 طريق عن مالتعل إتاحة يعني الْلكتروني التعليم لأن الذاتي، التعلم مهارات على التلاميذ وتكوين

 والبث ية،الصناع والأقمار المحلية، والشبكات العالمية المعلومات شبكة مثل: الْلكترونية، الوسائط

 2الْلكتروني." لتعليما وأقراص الفيديو، وأشرطة الْذاعي،

 التعلمية: التعليمية العملية في ةتأهمي-14-3-2

                                                 
. العبيكان كتبةم: الرياض. الاولى الطبعة .والعشرين الواحد القرن  في الالكتروني التعلم :تيري أندرسون و  غاريسون  1

  .119، ص2006
مدى استخدام تكنولوجيا التعليم في التدريس بمؤسسات التعليم العام والتعليم  :عبد الكريم عبد الله حسن كبير 2

 .158ص ،2010الخرطوم:  .جامعة النيلين التعليم.تقنيات تخصص . (ماجستيررسالة ) .القضارفالعالي بولاية 
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 في وخاصة واءس حد على والنامية المتقدمة المجتمعات لكل حتمية ضرورة الْلكتروني التعليم يعتبر"

 عليميةت وخدمات فرصا يقدم التعليم من النوع هذا أن خاصة والمتلاحقة، المتسارعة المتغيرات ظل

 :في ذلك ويتمثل التقليدي التعليم في المتضمنة والمحددات الصعوبات تتعدى قد

 المتعلمين. من عريض جمهور إلى الوصول- أ

 في لنظاميا الرسمي بالتعليم دراستهم استكمال على القادرين غير المتعلمين احتياجات تلبية- ب

 والجامعات. المدارس

 التقليدية. بالطرق  تواجدهم يصعب آخرين متحدثين تضمين- ج

 الاجتماعية اواةوالمس الاجتماعي والتماسك والترابط الفرص وتكافؤ والعدالة الديمقراطية مبدأ تحقيق- د

                       1".التعليم هذا انتشار خلال من للجميع والتعليم

 من وذلك التعليميةو  التربوية العملية أطراف جميع بين الاتصال تفعيل في الْلكتروني التعليم ويسهم

 يلي: فيما يمكن إجمالها النقاط من مجموعة خلال

 الجودة ستوى م ورفع المجتمع، في المعلومات تقنية ثقافة ونشر العصر، لمستجدات المدرسة مواكبة-"

             2الخاصة." الاحتياجات وذوي  الموهوبين، الطلاب تعليم في

 تمكين الطلاب من اجتياز الحدود الزمنية والجغرافية والوصول الى كم هائل من المعلومات،  مع-"

 خرين في أجزاء بعيدة من العالم.والعمل مع الآ

                                                 
. ىالاول . الطبعةوالعشرينالتعليم عن بعد في الوطن العربي وتحديات القرن الحادي : أحمد عبد الحيرمزي  1

 .130ص ،2010مكتبة الأنجلو المصرية.  القاهرة:
كتب التربية م . الرياض:المفهوم والتطبيق الإلكترونيالتعلم  :إبراهيم بن محمد عسيري وعبد الله بن يحي المحيا 2

 .19ص ،2011العربي لدول الخليج. 
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 زيادة إمكانية الاتصال بين الطلبة فيما بينهم، وبين الطلبة والمؤسسة التعليمية.  -

 ثراء وجهات النظر المختلفة للطلاب.إالمساهمة في  -

 إتاحة فرصة التفاعل لجميع الطلاب. -

 في أسرع وقت وذلك خارج أوقات العمل الرسمية. الأستاذسهولة الوصول إلى  -

 1".تقليل حجم العمل في المؤسسة التعليمية -

   :الحديثة التقنيات على الأستاذ أهمية تكوين-14-3-4

 استخدام من فبالخو  شعور يراوده فبعضهم التقنية، استخدام في مشكلة يواجهون  الأستاذ غالبية "إن 

 هم، وتشجيعهملدي الخوف حاجز وكسر التقنية، استخدام على الأستاذ تكوين أهمية تأتي وهنا. التقنية

 تنطوي  التي رةالكبي بالْمكانات وتعريفهم التدريس، في التقنية استخدام نحو اتجاهاتهم تغير على

 2التعليم." إلى بالنسبة التقنية عليها

 إتقان مجرد من برأك مؤهلات توافر يوجب فذلك الْلكتروني، التعلم بيئة في ناجح لأستاذ ننايتكو  "عند

 الحديثة، رونيالْلكت التعلم استراتيجيات معرفة ذلك من فالأهم. والْنترنت الحاسب مع التعامل مهارات

 إلى لمعلومات،ل ناقل من الأستاذ أدوار في تغيرا وتتطلب التقليدي، التعليم في عنها تختلف والتي

 3التعلم." عملية في للطالب وداعم موجه

                                                 
 .210-209ص سابقا،المذكور  المصدر، رمزي أحمد عبد الحي 1
ة لدول الكويت: المركز العربي للبحوث التربوي .استخدام تقنية المعلومات في التعليم :مجلة مستقبليات تربوية 2

 .14-13ص  ،2005 .3. العدد 2الخليج، المجلد 
 .87ص ،المذكور سابقا المصدر ،اللهبن محمد عسيري إبراهيم وبن يحي المحيا عبد  3
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 هي لتعليما مؤسسات جميع فيو  التربوي  المجال في العاملون  يواجها التي الكبيرة المشاكل من "ولعل

 اتوأدو  جديدة نظريات من عملهم مجال في يستجد ما على اللازم التكوين على الحصول مشكلة

 قد مما وينالتك مراكز إلى والتوجه أعمالهم ترك في صعوبة يجدون  حيث حديثة، وتقنيات تعليمية

 يساهم توالانترن الحاسوب تكنولوجيا واستخدام. التلاميذ وتدريس المدرسة نظام في خلل إلى يؤدي

 باستخدام مواقعهم في العمل رأس على وهم للمدرسين التكوينية البرامج ويقدم المشكلة هذه حل في

كساب للتكوين، المتطورة البرامج  1المحاكاة." وبرامج المهارات، وا 

 .لطلابهم التقنيةب المدعوم التعلم فرص تهيئة من ليتمكنوا اليوم الفصل معلمي تكوين يتم أن يجب "كما

 يدعم لا يالتقليد إن التعليم .فوائد من التقنية لهم تجلب نأ يمكن ماذا للطلاب ليوضحوا عدادهما  و 

 المتصلة الحاسوب أجهزة من مجموعة نشر يتجاوز فالأمر الطلاب، لتدريس الكافية بالمهارات الأستاذ

 وطرق  المناهج، وبناء متصمي في كبير تغير في تتمثل حديثة، وتعلم تعليم بيئة تكوين إلى بالشبكات،

 2التعلم." ونظريات التدريس،

 الإلكتروني: والتعلم بعد عن الفرق بين التعلم-14-3-5

 بعض لأن لديها نظرا الشيء نفس هما الْلكتروني والتعلم بعد عن التعلم أن العيان لبعض يبدو"

الْلكتروني  بعد والتعلم عن الفرق بين التعلم توضح التي الأمور ومن .تطورهما طريقة في التشابه

 هو الْلكتروني أن التعلم العلم مع بعد عن التعلم في والمتعلمين الأستاذ بين الواضح الفصل هو

 فائدة لتحقيقوالمتعلمين  الأستاذ نيب التواصل المباشر على تقوم التي الدراسية الفصول بيئة من جزء

 3".الفصول داخل المتعلمين التقنية لتعليم لاستخدام نتيجة ستحدث التي التعلم

                                                 
 .55سابقا، صالمذكور  المصدر، رمزي أحمد عبد الحي 1
 .17، صالمذكور سابقا المصدر ،اللهوبن يحي المحيا عبد  بن محمد عسيري إبراهيم 2
 .11ص ،المذكور سابقا المصدر ،يبالأتر  شريف  3



    
 

 

   الضرورة المعرفية والأهمية البيداغوجيةالتكوين بين 

 
178 

 .أجياله وتطور والإلكتروني التقليدي التعليم بين مقارنة-14-3-6

 :والإلكتروني التقليدي التعليم بين مقارنة-

 الْدارية القوالب من مستمد نموذج بيروقراطي هو للتعليم التقليدي التعليمي النموذج أن الملاحظ من" 

 :التالية بالخصائص تتسم والتي الجامدة

 .للتعليم الرسمية الصبغة -

 .العالية التنظيمية المتطلبات-

 .المطلقة الرسمية -

 .المرونة عدم-

 .الأجل القصيرة النظرة -

 .الاعتمادية -

 .الاستقرارية -

 .الثبات -

 .التشريعية الصبغة -

 المتقدمة توالاتصالا المعلومات تكنولوجيا يحتضن الذي الْلكتروني المستقبلي التعليم نموذج أما

 :التالية لخصائصبا ويتسم المتغيرات ومتابعة الانفتاح من مستمدا للتعليم ديناميكيا نموذجا فيعتبر

 .الخصخصة -

 .والبراعة العقلانية -



    
 

 

   الضرورة المعرفية والأهمية البيداغوجيةالتكوين بين 

 
179 

 .الواقعية -

 .المرونة -

 .الكفاءة -

 .المدى البعيدة الرؤية -

 .الربحية -

 .التغيير -

 1"الديناميكية.- 

 :الحديثة في توظيف التقنيات الأستاذدور ا-14-3-7

 بعد عن عليموالت الانترنت عصر في الأستاذ دور تفعيل أجل من بها يوصى التي التوصيات أهم من

 ":التالية بالنقاط تتلخص

 .لتعليميةا للعملية التخطيط وكيفية التعليم تصميم مهارات على تكوين بدورات الأستاذ إلحاق-

 لحاسوبا أهمها والتي التعليم في التقنية الوسائل استخدام على تكوين بدورات الأستاذ إلحاق-

 .الالكتروني والبريد الانترنت، وشبكة التعليمي،

شراكهمو  التعليمية العملية في الطلبة إدماج وأهمية الذاتي التعلم مبدأ بمزايا الأستاذ تثقيف-  .بنشاطاتها ا 

 القرارات واتخاذ يرهاس في والتحكم وضبطها، دراستهم تنظيم على الطلبة تكوين بأهمية الأستاذ تثقيف-

 .النفس على والاعتماد بها المتعلقة

                                                 
 .55ص سابقا،المذكور  المصدر، عبد الحيرمزي أحمد  1
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 والتواصل الاتصالو  التعلم في التقنية الوسائل استخدام على الطلبة تكوين بضرورة الأستاذ تثقيف-

 الأماكن في ةمتوفر  كانت إذا وخاصة الانترنت وشبكة الالكتروني والبريد التعليمي الحاسوب لاسيما

 1فيها." يعملون  التي

 كل في والمعلومات الاتصال لتكنولوجيا الأستاذ لاستخدام دليل ن يوجدأنه من الضروري أكما " -

 2"الدراسي. الفصل داخل الدراسية المواد مع ودمجها التعليمية المراحل

 

 3 .الالكتروني التعليم في الأستاذ واردأ يوضح :3رقم  الشكل

 :التعليم الإلكتروني والمجتمع-14-3-8

                                                 
 .232ص ،2009والتوزيع.  دار أسامة للنشر عمان:الطبعة الاولى.  .الناجح معلمال :عبد الله العامري  1
. الطبعة الأولى. القاهرة: المجموعة الدول بعض ضوء تجارب في التعليم تطويربغدادي:  إسماعيل محمد منار 2

 .19ص ،2012والنشر.العربية للتدريب 
لنشر وا ةلطباع . الطبعة الاولى. عمان: دار صفاءالتعليم الالكترونيعليان:  مصطفىوربحي  مهند انور الشبول 3

 .271ص  ،2014والتوزيع.
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 يتأت التلاميذ برةخ ثروة أن حيث المجتمع تعليم هو الْلكتروني التعليم لتنبني الرئيسة الأسباب من" 

 لخبراتا تلك المعلومات شبكات وتستضيف مصدرها، فهم المجتمع أفراد مع العمل من الواقع في

 حفيزهمت مع للتلميذ، عام جماعي دعم تقدم كي المعلومات، واختلاف تشابه مقارنة يتم فيها حيث

 التلاميذ تجميع من بداية التعليم باجتماعية الْلكتروني التعليم ويهتم ،استخدامها في الاستمرار على

 المجتمع أفراد أو التلاميذ من أخرى  مجموعة أو التدريس ةئهي عضو مع للتفاعل كمجموعة معاً 

 الاتصال فيتص ذلك وعلى البعض، بعضهم مع تفاعلهم بأهمية الشعور مع الأفكار في ليتشاركو

 البرامج فيذوتن بكثير، أسهل أصبح قد بأنه المعلومات شبكات طريق عن المجتمع في الأفراد بين

 رئيسية مبادئ على التعليمي الاتصال جلسات تبنى حيث تعاونية وأكثر وأدق أسرع أصبح التعليمية

 1".الالكترونية المصادر وتوظيف التعليمي للمنهج

  :الإلكتروني التعلم معوقات-14-3-8

 م،يالتعل وقاتمع من عدد بها يوجد والتي المدرسية، الفصول في التقليدي التعليم في الحال هو كما "

 تجارب بعض يرافق كذلك الحال فإن التعلم، أهداف تحقيق في المتعلمين لدى الْخفاق من ونسبة

 مستوى  الى رقىت لا افتراضية، بيئة في التلاميذ انعزال عن والناتجة الْنترنت، على المعتمد ميالتعل

 الشعور ضاعفي. الاجتماعية لقدراتهم أبنائهم تطوير حيال الأمور ولياءأ قلق وكذلك الحقيقي، التفاعل

 على عتمدالم ميالتعل في التلاميذ لدى النطق في الطلاقة على التدريب محدودية على القلق بذلك

 الْنترنت لىع المعتمد ميالتعل يواجه كما. النصية الكتابة على كبير بشكل يعتمد والذي الْنترنت،

 كما قدمة،مت مهارات تتطلب التي المقررات وأ حركية، مهارات تتطلب التي المقررات في صعوبات

 والرياضيات. العلوم في الحال هو

                                                 
 .85صإسماعيل، المصدر المذكور سابقا،  الغريب زاهر 1
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 :الفصل ملخص-

ثناء الخدمة هو حديث عن تعليم أو تكوين مستمر أن الحديث عن تعليم دون تكوين قبل الخدمة إ

ى تحقيق الموارد المستهدفة وفي أي انتاج معرفي يتم تصديره إليشوبه قصور دائم في الوصول 

للمتعلم من خلال البرنامج التعليمي، هذا القصور نتيجته اعتلال ملمح المتعلم في نهاية كل كفاءة 

همية الضروري إيلاء عملية التكوين الأ إنه منلطور ما؛ وعليه يمكن القول  أونهائية لمرحلة ما 

 المستحقة لها باعتبارها مكون أساس في العملية التعليمة التعلمية.

هم الأولويات على صعيد عملية التكوين في المنظومة أ ويمثل التكوين على المقاربة بالكفايات أحد 

أهدافه،  درة للوصول به الىالتربوية الجزائرية، والذي ترصد له الوصاية إمكانيات بشرية ومادية مق

 ه مازال لم يرقى للمستوى المطلوب خاصة في جانب تنمية المورد البشري.أنعلى 

 لئكأو  جلأ من هو المستقبل الحاجة الى التكوين حول التعليم الالكتروني ذلك "إن اولقد برزت مؤخر 

 التفكير راتقد اكتسبوا الذين ولئكأ هم،متعلي في المسؤولية وتحمل للتحكم المستعدين شخاصالأ

 توجيه يفيةك تعلموا الذين ولئكأ. (الهائلة المعلومات عصر) مع للتكيف الضرورية والتعلم النقدي

دارة  همأن ماك تعلمهم على بناءً  العمل على القدرة يملكون  والذين المعرفة، وبناء التعلم عملية وا 

 الالكتروني، لتعليما مستقبل هو التعليم مستقبل نإ. التغير هذا ضحايا يكونوا نأ لا للتغيير مستعدون 

ن  التطورات تتجاهل أن التعليمية للمؤسسات يمكن ولا. الكامنة لقوته عميق فهم لىإ تستند الرؤيا هذه وا 

 1الفردية." والقضايا العمل تجربة تخدم والتي المجتمعات شهدتها التي

                                                 
 .201، ص، المصدر المذكور سابقاغاريسون وتيري أندرسون  1



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 العلاقة التربوية في الإدارة الصفية وأثرها على أداء الأستاذ.

 تمهيد
 .الادارة التربوية والمدرسية والصفية تعريف-1
 الفرق بين الادارة التربوية والمدرسية والصفية.-2
 الصف. وأهداف إدارة أهمية-3
 الابتدائية. المرحلة في الصف إدارة عناصر وملامح-4
 خصائص أنماط ومراحل ومهارات الإدارة الصفية.-5
 .عوامل نجاح الادارة الصفية-6

 الفصل. ومهارات إدارة مهام-7
 الصفــي. التفاعــل-8
 الفصل. إدارة في الناجح وأدوار الأستاذ خصائص-9
 منه. الاستاذ وموقف الفصل داخل التفاعل-8
 للفصل. الفعالة الإدارة نحقق كيف-9

 عملية الاتصال والتواصل التعليمي.-10
 الصفي. الانضباط-11
 .الأنشطة التعليمية-12
 العلاقة بين الصف والمجتمع.-13
 الأداء التدريسي.-13
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 الإدارة الصفية وأثرها على أداء الأستاذالعلاقة التربوية في 

 تمهيد:

ن غرفة الصف تشبه المجتمع الكبير، فلها نظامها الاجتماعي، وثقافتها الصفية، ومعاييرها إ" 

حاولة من يعكس النمط التعليمي فيها نمط التعامل في المجتمع، وهذا يتطلب عدم أوتوقعاتها، ويجب 

  1"تعليم المعرفة من أي مجال أكاديمي بدون تعليم العملية الاجتماعية التي رافقتها.

 بعضهم نأ ؛ فنجدالأستاذ لعمل الملحة المطالب أولى ضمن يأتيان والتنظيم الدراسي الفصل إدارة إن" 

 فصولهم متتس حيث الفصل الدراسي، إدارة طبيعة الاعتبار في آخذين" محايدين" كونهم إلى يميلون 

 للمعلمين ةبالنسب للتلميذ. أما جابيه وتحفيزيةيإ بيئة في متبادل اهتمام علاقات ووجود بالدفء،

. والضغط حباطللإ مصدرًا يعد تلاميذهم تجاه وليةؤ وعدم المس واللامبالاة بالفتور الشعور فإن الآخرين،

 الأستاذ لطةس يتحدون  الذين أو التعاون  في الراغبين غير الجدد بالتلاميذ ةالأستاذ يصطدم ما فغالبًا

 2".الفصل داخل

 ولتعليم .ةالأستاذو  والعائلات المتعلمين، من عديد اهتمامات إحدى من الفصلية الْدارة تعد" وعليه 

 والمنافسة ستقلاليةلاوا تتمتع بالارتباط راعية بيئات إلى والشباب الأطفال من كل يحتاج مثالين، وتطور

 نظر ووجهات ةالنفسي الرؤى  اعتبار يتطلب الطريقة النظرية، تعتمد مثالية فصول بناء إن. والاهتمام

. التعليم ليةعم يسهل نظام وبناء الواعية، الْيجابية يتضمن العلاقات أنه إلى بالْضافة المساهمين،

 والنتائج الأهداف بعضها يتجاهل مابفر  النواحي، بعض في المداخل المنظورية من نستفيد وبينما

  الشخصية، وليةؤ والمس التعلم، تجاه الْيجابية النزعات: مثل المرجوة للمتعلمين، الأخرى 

                                                 
 ،1998 .دار الشروق للنشر والتوزيع :عمان .الطبعة الاولى .التدريس الصفي جنماذ :قطامييوسف قطامي ونايفة  1

 .264ص
بية تر لا. الطبعة الأولى. الرياض: مكتب طلابنواتج إيجابية لجميع ال تحقيقسي مدر لاإدارة الصف ليزا أ بلوم:  2

 .20ص  ،2012 العربي لدول الخليج.
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 1".تنوعال وتقدير

 الادارة التربوية والمدرسية والصفية: تعريف-1

 الادارة: تعريف-1-1

ابو الادارة العلمية  Taylor)عرف العلماء والمختصون الادارة تعريفات كثيرة فقد عرفها تايلور )" 

يقوم به العاملون ثم التأكد من انهم يفعلون ذلك بأحسن  أننها )المعرفة الصحيحة لما يراد أعلى 

ق وامر وتنس)تتنبأ وتخطط وتنظم وتصدر الأ أنها ( علىFayolقل التكاليف(، وعرفها فايل )أطريقة و 

 2 ."ة(موضوعية بأكثر السبل فعاليى تحقيق أهداف إلوتراقب( فهي بشكل عام )عملية منظمة تسعى 

ردية، وهي و فأدافه سواء كانت جماعية أههي ذلك العلم الاجتماعي الذي يهتم بالْنسان لكي يحقق "ف

 3"هداف.لأبذلك تعني توجيه الامكانيات البشرية والمادية في ضوء تنظيمات هذا العلم لتحقيق هذه ا

 الادارة التربوية: تعريف-1-2

"الاشتراك في وضع السياسات والنشاطات  :نها تعنيأالادارة التربوية ب sax) اكسص) وقد عرف

 4ية".هداف المؤسسة التربو أ العديدة المطلوبة لتأمين توجيه الموارد البشرية والمادية نحو تحقيق 

 الادارة المدرسية: تعريف-1-3

ية ي تنمو بين جوانبه العمليات التعلمذأي كل ما تقوم به هيئة المدرسة لتهيئة الجو الصالح ال" 

  وتوفير كل الظروف والامكانيات التي تساعده على ،بتلميذوالتي تعمل على الاهتمام  والتربوية

                                                 
 .41 ص نفسه،المصدر  1
 .15ص ،المصدر المذكور سابقا ،الطعانيو  بطاح 2
 .127، ص، المصدر المذكور سابقامهدي ومحمود سالم الحليبي حمد عبد اللطيف 3
 .29، صالمصدر المذكور سابقاطلعت محمد محمد ادم،  4
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  1"توجيه نموه العقلي والبدني والروحي توجيها سليما.

 دارة الصف:إ تعريف-1-4

 ."وتعلمأفضل تعليم  يحقق"تتظيم العمل والمشاركة داخل الفصل بما  هي:إدارة الفصل  -

ظيم أفضل بيئة للتعليم والتعلم من حيث تنئ "ما نفعله في الفصل لكي نهي هي:إدارة الفصل  -

دارة المجموعات وتيسير المشاركة وضبط السلوك   التلقي". فاعليةو الحصة وا 

علم، وتنظيم أفضل ت التلاميذليحقق -التدريس الجيد  بخلاف- الأستاذ"ما يفعله  هي:إدارة الفصل  -

 2.النشاط بالفصل، وضبط السلوك فيه"العمل و 

 للتلاميذ لالتفاع حرية إباحة على الأستاذفيها  يؤكد التي النشاطات من مجموعة أنها على تعرفكما "

 3".الصف غرفة في

ى عملية إدارة الصف بأنها عملية إلران ي" يش Martin & Baldwinولذلك نجد "مارتن وبولدوين" 

 لك الأبعادفهم تلمعقدة تقوم على أساس التفاعلات بين الأشخاص والمناهج والنظم، وتعتبر محاولة 

 الديناميكية التي تتميز بها البيئة المحيطة بالفصل من أهم متطلبات عملية توفير فصل دراسي فعال

  
 

                                                 
دار  ن:عما .الطبعة الاولى المعلمين الاسس التربوية والنفسية.اعداد وتأهيل  :زكريا اسماعيل ابو الضبعات 1

 .74، ص2009 .الفكر ناشرون وموزعون 
. الطبعة الأولى. القاهرة: المنظمة العربية للتنمية الْدارية. في إدارة الفصل لمعلمادليل صديق محمد عفيفي:  2

 . 7ص ،2007
 .                   108صالمذكور سابقا،  المصدر، فرح أسعد  3
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 الإدارة الصفية وأثرها على أداء الأستاذالعلاقة التربوية في 

 1يحتوي على مقومات تساعد المتعلمين على التعلم وتساعد كذلك المدرس على التدريس.

 لتكوين بيئة تعلم تشجع على التفاعل الاجتماعي الايجابي الأستاذمال أعكما تشمل الْدارة الصفية " 

 2"والانخراط النشط والفعال بتعلم الدافعية الذاتية.

 لأستاذانها الظروف الفيزيقية والنفسية التي يوفرها أويعرف اللقاني والجمل البيئة الصفية على " 

توفير بقدر ما تكون بيئة الصف مناسبة ل لتلاميذه في الموقف التعليمي وبقدر جودة وملائمة الظروف

 3"خبرات غنية ومؤثرة.

 "الفرق بين الادارة التربوية والمدرسية والصفية:-2

 اسة.ما الادارة المدرسية فتقوم بتنفيذ هذه السيأالادارة التربوية تقوم برسم السياسة التعليمية، -ا

مدادهاالادارة التربوية تقوم بتقديم العون والمساعدة ماليا وفنيا للإدارة المدرسية -ب  القوى البشريةب وا 

 هداف التعلمية المنشودة.لتحقيق الأ 

مدرسية دارة المدرسية، بينما تقوم الْدرة الالْدارة التربوية تقوم بالْشراف والرقابة والتقويم على الْ-ج

 وجهات.بتنفيذ وتطبيق هذه الت

                                                 
 .26ص  المذكور سابقا، المصدر العظيم،سلامة عبد و  صفاء عبد العزيز 1
دار  :غزة .يةالطبعة الثان .ترجمة محمد طالب السيد سليمان .الادارة الصفية تكوين بيئة صفية ناجحة :بردون بايل  2

 .30، ص2009 .الكتاب الجامعي
 م الكتابعال :القاهرة .التدريسمعجم المصطلحات التربوية المعرفة في المناهج وطرق  :اللقاني احمد والجمل علي 3

 .45، ص1996
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 الإدارة الصفية وأثرها على أداء الأستاذالعلاقة التربوية في 

ما أالتربوية يرأسها وزير ومهمته تنسيق سياسة التربية والتعليم مع السياسة العامة للدولة،  الْدارة-د

اء رسالتها دأومسؤوليته الرئيسية هي توجيه المدرسة نحو  ،المدرسية فيقوم على رأسها مديرالْدارة 

 1"التعليمية التي تصدر من الوزارة. وتنفيذ اللوائح والقوانين

مارسها التربوية، يالْدارة المدرسية والتي بدورها جزء من الْدارة الصفية فهي جزء من الْدارة ا أم-ه

 مع تلاميذه داخل الصف التعليمي. الأستاذ

 :الصف دارةإوأهداف  أهمية-3

 :الصفإدارة  أهمية-3-1

 الغرفة اخلد والواجبات المسؤوليات لمعرفة الأستاذ مساعدة في تتمثل للمعلم، الصف دارةإ ميةأه نا "

 التفاعل نماطأ من وتعزز النشء، في والقيم المهارات وغرس المعرفة نقل بمهارات وتزوده. الصفية

 الصف ارةإد هميةأ  وتنبع. الصفية الغرفة مكونات في التحكم في أكثر قدرة وتوفر الايجابي، والتواصل

 في لكثيرةا المتغيرات عن مسؤولا الأستاذ أصبح فقد تعقيدها، وازدياد وتنوعها، مدخلاتها، تشعب من

 عن ناهيك. لكذ إلى وما والسبورة، والمستلزمات التعلمية التعليمية والوسائل كالمكتبة، الصف، غرفة

 اجتماعية، فياتخل الى ينتمون  متعلمين مع التعامل يقتضي الذي الصفية، للغرفة الْنساني التركيب

  2"...الروحية الاختلافات جانب ىإل متنوعة، وثقافية واقتصادية،

 تفهم لعلو  المتعلم، تعلم في التأثير حيث من أهمية العوامل أكثر إحدى الصفية البيئة تعد كما "

 على اعديس ماهو  المختلفة، المواقف مع الْيجابي والتعامل الصفية الغرفة داخل يحدث لما الأستاذ

                                                 
 .31ص المصدر المذكور سابقا،، طلعت محمد محمد ادم 1
 .257 ص المذكور سابقا، رالمصد الحيلة،محمد محمود  2
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 الأستاذالعلاقة التربوية في الإدارة الصفية وأثرها على أداء 

 وبعبارة. لمتعلما تعلم في التأثير حيث من أهمية العوامل أكثر إحدى وهي. والتعلم التعليم عملية نجاح

. وداعمة يجابيةإ أنها على التعلم بيئة يدركون  عندما أفضل نحو على يتعلمون  المتعلمين نفإ بسيطة،

 ويلقون  خرين،بالأ والثقة بالانتماء بإحساس ن و المتعلم فيها يشعر التي تلك هي الْيجابية والبيئة

 وأهداف هما،م محتوى  البيئة هذه مثل توفر. الأسئلة وطرح والمخاطرة التحديات، مواجهة على تشجيعا

  1".النجاح على الأستاذ لمساعدة واستراتيجيات اجتماعية، مهارات لبناء وفرصا راجعة، وتغذية تعلم

أن العلاقات بين المعلم والتلميذ مهمة لجودة المدرسة نظرًا لتأثيرها على الرفاه النفسي والتحصيل  "

إن تطوير هذه العلاقات الشخصية أمر بالغ الأهمية لعلماء التربية في دورهم في  للتلاميذ،الأكاديمي 

 2".التلاميذدعم المدارس لتعزيز نتائج 

 :الصفية دارةالإ هدافأ-3-2

 الفصل؛ داخل التدريس كيفية عن اللازمة القرارات يلهمه الذي الفصلي، المناخ جاديإ الأستاذ يستطيع

 وصفة كونها ىتتخط جيد بشكل الفصل إدارة بأن القائل الرأي في توافقوا المحترفين من عديد فهناك

 أن لأستاذا يريد ما اعتبار تضمن التنظيم وممارسات الفصل إدارة أهداف إن. جيدلا السلوك لتشجيع

 من يومي شكلب الأستاذ اهيواجه التي للتحديات أن كما ه،يريد الذي الفصل نوعية وما لفصله، يحققه

 كل ظرن وجهة تتضمن عديدة، تأثرات جتماعية،لاوا الثقافية والعوامل والأسر، الأطفال من العديد

  جبو  أنه إلى بالْضافة آخرين، ومعلمين والمتعلمين، الأسرة،: مثل ذلك، في كبير بشكل أسهم من

 . المتعلمين لكل والعادلة الأمثل الفرص جاديإ الأستاذ على

                                                 
 ،2016مكتب التربية العربي لدول الخليج. : الرياض .ترجمه محمد بلال الجيوسي التشجيع الصفي.: يونججوان  1

 .11ص
2Leanne Short، op, cit, p4.  
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 الأستاذالعلاقة التربوية في الإدارة الصفية وأثرها على أداء 

 الابتدائية: المرحلة في الصف إدارة عناصر وملامح-4

 عناصر الادارة الصفية: -4-1

هم عناصر أ ومسير لها ويعتبر  يةوتشمل الأستاذ الذي يعد كمنظم للإدارة الصف " العناصر البشرية:-

، وكذلك المتعلمون وهم الذين يكون لهم دور هاجاحإنبه في  مي يقو ذبسبب الدور ال دارة الصفإ

يام بعملية فاعل الصفي والقالتدارة الصف من حيث تأثيرهم وتأثرهم بالعناصر الاخرى كإمباشر في 

 م نفسها.يالتعل

مواد تعلم  ه منلمدرسة بشكل عام بما تحوياالعناصر المادية: وتشمل البيئة المادية لغرفة الصف و -

 ثاث ومرافق وغيرها.أجهزة و أو 

سود غرفة الصف وبما يتضمنه من علاقات اجتماعية وانسانية يالمناخ النفسي والاجتماعي: الذي -

 1"نماط التواصل والتفاعل الصفية.أو 

ساسه خطة عمليات التعليم والتعلم، وتنتقى بناء عليه اجراءات أعامل رئيس يوضع على " الوقت: -

 2"و خارجها.أالتنفيذ، وطبيعتها، واسلوبها، سواء داخل المدرسة 

 نشطة وتقويم.أهداف تربوية ومحتوى معرفي ووسائل و أ وما يتضمنه من "المنهاج المقرر: -

 ضوية.ادارة فو  أودارة تسلطية وديمقراطية إالمدرسة والنمط الاداري الذي تتبعه فما إذا كانت  إدارة-

 عملية التدريس: جميع الاجراءات المنظمة التي يقوم بها الأستاذ مع طلاب الصف لْنجاز مهام-

                                                 
 .27ص المذكور سابقا، المصدر ،ايد المساعيد وسعود فهاد الخريشهمفضي ع 1
 .154ص سابقا،المذكور  المصدر ،الجديد لتدريس الفعال المعلمدليل  ،والتعليموزارة التربية  2
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 الأستاذالعلاقة التربوية في الإدارة الصفية وأثرها على أداء 

 1"هداف تعليمية.أ و 

 "الابتدائية: المرحلة في الصف إدارة ملامح-4-2

دخال الطفل، نشاط اعتبار -  .الأنشطة في الحركة وا 

 .والتعاون الجماعي للنمو مساعدة بيئة ليكون  الصف إعداد -

 2".استيعابها عل القدرة لديهم ليصبح الأنظمة، عن التحدث -

 جعل الفصل بيئة اجتماعية متوافقة مع المجتمع. -

 خصائص أنماط ومراحل الإدارة الصفية.-5

 خصائص إدارة الصف:-5-1

  لي: ي ما الخصائص هذه أهم من، الْدارات أنواع من غيرها عن تميزها خصائص الصفية للإدارة" 

 .الشمول .

 .أهدافها بلوغ أجل من جهة من أكثر مع تعاملها .

 .عملياتها تعقد .

 .فيها الأساسية الأمور من الْنسانية العلاقات .

  .والمهني للمعلم العلمي التأهيل على تركيزها .

3".التلاميذ سلوك في التغير وتقويم قياس صعوبة .

                                                 
 .27، صالمذكور سابقا المصدر، وسعود فهاد الخريشه المساعيد عايد مفضي 1
، 2011العربية.  النهضة . الطبعة الأولى. بيروت: دارالصفي السلوك الصف وتعديل إدارة: فاديا أبو خليل 2

 .49ص
 ،2006الأولى. عمان: دار الشروق. . الطبعة الإدارة الصفيةعلي وأحمد محمد مخلف الدليمي:  كريم ناصر 3

 .  66ص
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 الإدارة الصفية وأثرها على أداء الأستاذالعلاقة التربوية في 

 أنماط الإدارة الصفية.-5-2

 ى طرق التدريس التي تعطي أهميةإلن هذا المصطلح يستخدم ليشير إ" دارة الصف التسلطية: إ-

 1"في التربية وتهمل الطفل واهتماماته. الأستاذكبيرة لدور 

رار مبني على الاستغلال والقصر ومركزية الق متعلمينوال الأستاذالتفاعل الذي يحصل بين  ويكون  

ويقرر العقاب  ،ذالتلاميواستخدام اساليب الاستبداد بالرأي والتقيد الفوري لأوامره، دون الرجوع لآراء 

 سلوبه بالضعف والغضب وزحمة المشاكل.أوالثواب، ويميل الى التدريس التلقيني، يتسم 

 الصف التسامحي )الديمقراطي(: إدارة-

بجو مفعم بالطمأنينة و في يعيش مناخ هذه الادارة  ي داء الرأي وحرية التعبير وممارسة النقد الموضوعا 

اذ في هذه فرص التكافؤ، فالأست ةتاحإوتثمين العمل والتفاعل الْيجابي مع  براز مهارات المتعلمينا  و 

شراك إالقدوة والنموذج، ويهيم بالمتغيرات مع  التلاميذدارة قائد، وأب، ومسؤول، وصديق، يرى فيه الْ

 التلاميذ في تقويم مسيرتهم العلمية.

 دارة الفوضوية )التسيب(:الإ-

 وقيادته تميل للضعف وترك قيادة الصف ،اذ على تقديم الخطةغياب عامل التوجيه وعزوف الأست"

  2"لحالات الابداع. ةللتلاميذ وعدم المبالا 

 ،تفريط أو إفراط دون  ديمقراطية حكيمة بطريقة دارة الصفإ من بد فلا الأمر، من يكن ومهما"

 ليس يفشلون ة الأستاذ من كثير .فوضى أو توتر دون  التعليمية العملية انسياب حسن تكفل بطريقة

                                                 
 :المنصورة .الطبعة الاولى .الاستعداداتتحسين التعليم بين تجويد المعالجات ومراعاة  :وليد كمال عفيفي القفاص 1

 .79، ص2009 .المكتبة العصرية للنشر والتوزيع
 .28ص المذكور سابقا، المصدر، وسعود فهاد الخريشه المساعيد عايد مفضي 2
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 الأستاذالعلاقة التربوية في الإدارة الصفية وأثرها على أداء 

 إدارة في الفشل بسبب ولكن ،التدريس أسلوب سوء بسبب وليس ،التدريس مادة ضعفهم في بسبب

 1".الصف

 للعلاقات اتمهار  أربع هناك. الْنسانية العلاقات لمهارات تحتاج الصفية البيئة ضبط تتعلم عندما"

 لْيجابي،ا الموقف الصداقة،: المواقف كل وفي تقريبا إنسان كل على تنطبق التي العامة الْنسانية

 رهمأع المتعلمين مع وعند العمل. بصدق المجاملة على والقدرة والْنصات، الاستماع على القدرة

 لكياسةا ومارس المساعدة تقديم في المستمرة الرغبة التعزيز وأظهر واستخدم المنتظم، انتباهك

 2".حسنة قدوة لهم وكن أمامهم الحميدة والأخلاق

                                                 
 .33صالمذكور سابقا، المصدر  ،الحولي محمد علي 1
 .161ص ،المصدر المذكور سابقا ،بردون بايل  2
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 الإدارة الصفية وأثرها على أداء الأستاذالعلاقة التربوية في 

 عدمو  والمتطلبات، السيطرة، والاستجابة مقابل إحكام والمتطلبات، : يبين السيطرة،4جدول رقم

 1 الاستجابة.

                                                 
 .26ص ، المصدر المذكور سابقا،بلوم أليزا  1

 الاستجابة وعدم والمتطلبات، السيطرة، إحكام والاستجابة والمتطلبات، السيطرة،

 .السلبية اللاذع، والخلفية النقد (القبول) والاستحسان الدفء

 ديهيب ما إلى الاستماع – الديمقراطية المشاركة

 نظر. وجهات من التلميذ

 وجهة إن حيث – واحد جانب من المشاركة

 .تهم التي الوحيدة هي نظر الأستاذ

حكام السيطرة النفس على الاعتماد على  وا 

 الذات.

 .الطاعة

 أن المتعلم يستطيع ما أعلى التوقع متطلبات الفرد. أداء فوق  التوقعات تعلو

 .يؤديه

 واضحة، حقوق  ووضع والبناء الاستمرارية

 يف المتعلمين آراء وأخذ المرونة أيضًا ويتطلب

 .الاعتبار

 أخذمع عدم  المرونة، وعدم الاستمرارية عدم

 .الاعتبار في المتعلمين آراء

 .الحدود أقصى إلى مسيطر للاستقلالية. داعم



 
 

 

195 
  

 الإدارة الصفية وأثرها على أداء الأستاذالعلاقة التربوية في 

 الصف: إدارة مراحل-5-3

 :بمراحل هي المدارس في الصف إدارة تمر" 

 .الدراسة بدء قبل التخطيط 1-

 .الخطط تنفيذ 2-

 1".الروتينية والأعمال الصف قواعد وتنفيذ النظام إتباع على المحافظة 3-

 دارة الصفية: عوامل نجاح الإ-6

 جهة من فالص ورفاقه في المتعلم وبين جهة من والمتعلم الأستاذ بين الانسانية العلاقة تعتبر" 

 عن التمنع أو وحماسه لها للمدرسة التلميذ محبة أن ويلاحظ ونموه، التلميذ تربية في الأساس أخرى 

 يؤثر نأ التلميذ يمكن مع الصف في الأستاذ سلوك أن كما العلاقات، هذه على يتوقف إليها الذهاب

 2"التعليمي. ومستواه مشاعره إنسانيته، نفسيته، على إيجاباً  أو سلباً 

نظرًا لقضاء المعلمين والتلاميذ لوقت كبير معًا، فإنهم يدخلون في عقد نفسي غير مكتوب للأدوار و  "

والتوقعات التي تدعم كل تفاعل وتشكل أساس علاقتهم. تتطور العلاقة الْيجابية بمرور الوقت من 

الْيجابية بين المعلم والتلميذ التي يرتكز عليها عقدهما النفسي. هذه التفاعلات الْيجابية  التفاعلات

والعلاقة الْيجابية اللاحقة تعزز التناغم وتزيد من شعور الطلاب بالانتماء، وارتباطهم بالمدرسة، 

 3"اديمي.ي والأكوالشعور بالكفاءة واحترام الذات مما يؤدي إلى التطور الاجتماعي والعاطفي والسلوك

                                                 
 .109صالمذكور سابقا،  صدرالم ،أسعدفرح  1
 .59ص، المصدر المذكور سابقا، خليلفاديا أبو  2

3 Leanne Short, op, cit, p40.  
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: تلعب دورا هاما من حيث اتصافه بالحزم والمرونة ليحظى باحترام سلوبهأو  الأستاذشخصية -ا

ثالذي يشجع على المشاركة و  الأستاذسلوب أالمتعلمين من خلال  سلوب أارة الدافعية حيث يتمثل ا 

 المختلفة.ناء التعبير عن نفسه وتلميحاته وتعليقاته أثهذا في تصرفاته  الأستاذ

ويشمل تحديد الأهداف التعليمية والأساليب والأنشطة التي ينفذها " الإعداد والتحضير الجيدان:-ب

 1"أثناء الحصة، بحيث يكون ذلك حافزا لهم للأقبال والاندفاع نحو التعلم.

 الديمقراطية:-ج

إن الشرعية الديمقراطية هي اليوم الشرعية الوحيدة التي لا بديل عنها، والديمقراطية كمبدأ أي كإطار "

وهي سابقة على القنوات والمؤسسات التي تمارس فيها وبواسطتها  المواطنةللممارسة الانسان حقوق 

هزة ن أدوية وأجتماما، مثل ما ان حق المريض في الشفاء سابق على توافر أو عدم توفر الشفاء م

 ومستشفيات.

لذلك فإن المؤسسة التربوية، والغرفة الصفية التي تتوجه نحو الديمقراطية هي مواقع مناسبة يتحرر  

فيها الأستاذ من لقب دور الصياد، أو دور السقف الذي يهدد بالهبوط، لتقليل حرية تفكير المتعلمين 

 2"نامية ملائمة لطبيعتهم.ضمن مجموعات، أو أفراد يسودهم علاقات إنسانية دي

على الأستاذ أن يوجد مناخًا مناسبا للتعلم، فقد يكون هذا  "توفير المناخ الاجتماعي والنفسي:-د 

 الألفة والراحة والثقة، الأمر الذي يعدو المناخ متحررا بدرجة يشعر معها التلاميذ بنوع من الصداقة 

 3"ميسرا للتعلم.

                                                 
 .31-30ص المذكور سابقا، المصدر، وسعود فهاد الخريشه المساعيد عايد مفضي 1
 .248-247ص ، المصدر المذكور سابقا،يوسف قطامي ونايفة قطامي 2
 .21، ص1996. الكتاب للنشر زمرك نصر: .الطبعة الأولى .وادارة الصف معلمال :فارعه حسن محمد 3
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من خلال ملاحظة تقدمهم وتقويمهم ومحاولة حل المشكلات  ":التلاميذم يالاهتمام الزائد بتعل –ه 

 1"ساليب والطرق الممكنة.التعليمية باستخدام الأأو السلوكية 

وقت والاهتمام بهم وفي نفس ال المتعلمينالشرط الأساسي للمعلم الجيد هو العلاقة الْيجابية مع و "

  2"الوعي بقيمهم الشخصية والمستوى المطلوب من احترام الذات.

 :الفصل ومهارات إدارة مهام-7

 :الفصل إدارة مهام--7-1

 يلي: ما الفصل إدارة مهام تتضمن

 في اذالأست يفكر أن يجب ولذا والاجتماعية، الأكاديمية الأهداف تدعم جيدة: بحيث بيئة إيجاد -

 .الْيجابي الاجتماعي التفاعل على مشجعة ةئبي يمكن خلق خلالها من التي الطرق 

 .لمبالمتع خاصة ومعايير الأستاذ لدى توقعات تكوين أهمية: الفعل توقعات وتكوين وضع-

 الفصل. داخل ممارسته تفعيل خلال من: المتعلمين مع التواصل تفعيل-

 .رادالأف بين الثقافية الفروق  على القضاء بمحاولة الأستاذ يقوم حيث: شاملة فصول إيجاد-

 ؤولية.المس تحمل ضعف يعنى الأسرة قبل من المباشرة المشاركة افتقاد أن ":الأسرة مع التعاون -

 النظام قيقلتح ما استراتيجية وضع بهدف وراءها الكامنة تحديد الأسباب: الافعال سوء مع التعامل-

 3".الفصل داخل والانضباط

                                                 
 .31ص المصدر المذكور سابقا،، وسعود فهاد الخريشه المساعيد عايد مفضي 1

2 JARI LAVONEN, op, cit, p45 .  
 .22-21صالمصدر المذكور سابقا،  ،سلامة عبد العظيمو  صفاء عبد العزيز 3
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 :الفصل إدارة مهارات-7-2

 إن الْدارة في أي مجال من مجالات الحياة بحاجة إلى مهارات لكي تنجح في تحقيق الأهداف، "

ذا كانت هذه الْدارة في مجال  لحة م تربية، وتنشئة، وصقلا، وتأهيلا فإنها تصبح بحاجة« الْنسان»وا 

 1".إلى توفر مهارات بعينها تمكن من تحقيق الأهداف بصورة فعالة

 الأفكارو  المعلومات تنظيم طريق عن التخطيط بعملية الأستاذ قيام في تتمثل " :الإدارية المهارات

 نظيمت ومنها الْدارية الْجراءات وبعض تنفيذها، المراد بالخطة تتعلق محددة أهداف إلى للوصول

 .فصلال لْدارة واضحاً  تصوراً  وضع ويحاول لدروسه بالتخطيط يقوم كما والحضور، الصفوف،

 ولذا رجه،وخا الفصل داخل المتعلمين مع الاتصال على الأستاذ قدرة في وتتمثل: الفنية المهارات

 .والجماعات الأفراد مع الاتصال مهارات اكتساب على قادراً  الأستاذ يكون  أن يجب

يجابية نحو إدارة الوقت وتقديره،مهارات إدارة الوقت كذلك و  : ويتطلب ذلك عادات واتجاهات جديدة وا 

 .مهارة استغلال الوقت واستثماره والتغلب على الضغوط الطارئة

 الفصل لْدارةو  التعليمية العملية لخدمة الأفعال التربوية تلك وتفعيل :الفصل داخل الفعل إدارة مهارات

 2"فعالة. بصورة

  ومنها كذلك:-

 لموقفل المناسبة الأهداف تحقيق أجل من للدرس التخطيط عل الأستاذ قدرة وهي: التخطيط مهارة .1

 .المتعلم والمجتمع حاجات تلبية به يراد الذي التعليمي

                                                 
 .20ص ،المصدر المذكور سابقاالطعاني، و  بطاح 1
 .24-23صالمصدر المذكور سابقا،  ،سلامة عبد العظيمو  صفاء عبد العزيز 2
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 .يدرسها التي العلمية المادة من التمكن مهارة .2

 أساس لع متعلميه مع التعليمية برامجه يبني أن الأستاذ عل ينبغي: والتوجيه الْرشاد مهارة .3

رشادهم توجيههم  . معرفتهم وزيادة التعلم إلى وا 

 وتالص وحدة ،الحديث كمقدمة الفرعية المهارات من عدد في تتمثل: التربوي  الاتصال مهارة .4

 .انفعالي زانوات هادئة بطريقة والتحدث المؤثرة الألفاظ وانتقاء والمفهومة المناسبة الكلمات واختيار

  المتعلم عند ةالدافعي وجود معرفة ويمكن" التعلم في الرغبة" بالدافعية يقصد: الدافعية إثارة مهارة .5

على  لهوحصو  وحركاته وجهه وتعبيرات التعليمي الموقف في الْيجابية المشاركة درجة خلال من

  1.الامتحانات في عالية درجات

ان نطاق محتوى معلمي المدارس الابتدائية واســـع للغاية، والذي يتضـــمن الجوانب النفســـية "والحقيقة 

 كل متعلم ووالديه، وتنظيم علاقات ودية معهم والقيام بتعاون حقيقيوالتربوية التالية: التعارف مع 

وان يعمل مع التلاميذ كمعلم متميز، وصــــديق كبير؛ تتشــــكل من خلال هاته الصــــداقة ثقافة التفاعل 

 2..."بين الأشخاص في البيئة المدرسية، إلخ

                                                 
 . 24ص ،المصدر المذكور سابقا ،2006الدليمي، علي وأحمد محمد مخلف  كريم ناصر 1

2 Yulya ZHURAT et al ،op, cit, p10.  
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 الإدارة الصفية وأثرها على أداء الأستاذالعلاقة التربوية في 

 التفاعــل الصفــي.-8

 الفعال لأن التعليم ،التعليمي الموقف في الأساسية الركيزة والتلميذ الأستاذ بين الصفي التفاعل يشكل" 

 (.الدراسية الأستاذ، المتعلم، المادة) التعليم عملية أطراف بين التفاعل على القائم هو

 فقط إلى يؤدي لا لأنه ؛المتعلم أداء في المؤثرة العوامل أهم من الصف داخل الأستاذ أداء ويعد

قافية ث لأنماط التلميذ اكتساب إلى أيضاً  يؤدي بل بالدرس، الخاصة التعليمية الأهداف تحقيق

 .الآخرين التلاميذ ومن الأستاذ، من مختلفة واجتماعية

 من حالة تحريرهم على يعمل إذ التعليمي الموقف في التلاميذ حيوية من الصفي التفاعل ويزيد 

أو  عموضو  حول النظر وجهات وتبادل والمناقشة، البث حالة إلى والانسحابية والسلبية الصمت

  1"الدراسية. والمادة الأستاذ نحو ايجابية اتجاهات اكتساب على يساعدهم مما قضية،

 :الفصل إدارة في الناجح وأدوار الأستاذ خصائص-9

 الفصل: إدارة في الناجح الأستاذ خصائص-9-1

جادته بأدواره، الأستاذ وعي كان إذا"   هذه إلى ريتش الأدبيات فإن المهني، نجاحه عل تنعكس لها وا 

 هينالموج نظر وجهة من الناجح الأستاذ خصائص أبرز حول الدراسات إحدى تحدثت حيث العلاقة،

 :اليالت الوجه ىعل وكانت والمتعلمين، أنفسهم ةوالأستاذ والمديرين التربويين والمشرفين

 (.%63) الأستاذ يدرسها التي التعليمية المادة من التمكن٠

 (.%61) القرارات اتخاذ في المتعلمين ومشاركة والتسامح الديمقراطية٠

                                                 
 .97ص، خليل، المصدر المذكور سابقافاديا أبو  1
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 (.%47) التدريس أساليب في التنويع٠

 (.%45) والجسم العقل وسلامة والذكاء الشخصية قوة٠

 .(%31) لها الشديد والحماس للمادة السابق التحضير٠

 (.%19) الفردية الفروق  ومراعاة بالعدل الأسئلة توزيع٠

 (.%18) الملتزمة والمبادئ الفاضلة بالأخلاق التحلي٠

 .(%18) والمنهج بالأهداف والْلمام العلمي التأهيل٠

 1"(.%17) لائق بشكل المظهر على المحافظة٠

 طبيعة العلاقة من خلال حصولها على النسبة الثانية من حيث الأهمية.و ويتبين من النتائج دور 

                                                 
دارة الفصل أصول نظرية وقضايا معاصرة.ياسر فتحي الهنداوي:  1  ة: المجموعةالقاهر  الطبعة الأولى. إدارة المدرسة وا 

 .92ص، 2012العربية للتدريب والنشر.
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 الإدارة الصفية وأثرها على أداء الأستاذالعلاقة التربوية في 

  :دارة التعلم الصفيإفي  الأستاذوار أد-9-2

 دور الأستاذ في تنظيم البيئة المادية للصف:-ا

 الجانب الأول يرتبط بتنظيم وترتيب غرفة الصف من حيث:"   

 لمقاعدامراعاة وجود ممرات مناسبة بين  –التهوية المناسبة وعدد المتعلمين فيها -الْضاءة الجيدة -

 تحقيق رؤية جيدة لدى الطلبة داخل غرفة الصف. –

 الجانب الثاني يرتبط بالتخطيط قبل بدأ الدرس في الصف:

توزيع  –اكن مناسبة لهم أمالتأكد من جلوس الطلبة في  –دوات اللازمة للتدريس تجهيز المواد والأ–

 المسؤوليات بين الطلبة للقيام بنشاطات صفية ولاصفيه.

 داف تعليمية مرغوبة:أهالجانب الثالث يرتبط بإجاد تنظيم فعال لتحقيق 

لمهارات التخطيط ل –مناخ الصف المدرسي ومدى تلبية حاجات المتعلمين  –ضبط سلوك المتعلمين 

 1"التعلمية الادائية.

 "كذلك ما يلي: الأستاذدور أم هأ ومن -ب

 التي ائلالوســ اختيار مع المناســبة وا عداد وتصــميم النشــاطات المناســبة التعليمية الأهداف انتقاء _1

 .الأهداف تنفيذ إلى توصل

 . الدرس ورغبتهم لموضوع التلاميذ انتباه إثارة _2

 .الاجتماعي والتفاعل الابتكار ومساعدتهم على الصفية النشاطات في التلاميذ مشاركة _3

 2".التلاميذ أداء تقويم ضوء في لها المخطط الأهداف تحقيق مدى معرفة _4

                                                 
 .45-44صالمذكور سابقا،  المصدر، الخريشهوسعود فهاد  المساعيد عايد مفضي 1
 .  62-61ص المذكور سابقا، ر، المصد2006، الدليميكريم ناصر علي وأحمد محمد مخلف  2
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 الأستاذ الناجح هو الذي يشرك جل طلبته في الموقف التعليمي، ولعل عجز الأستاذ في إدارة الصف " 

 1"ربما يرجع الى عدم استطاعته إثارة الرغبة في نفوس تلاميذه إلى الدرس.

 لأبعادا تغطي أدوار وهي الشامل القائد أدوار يلعب أن الأستاذ من تتطلب كفاءة الصفية الْدارة إن

 :التالي الشكل يوضحها التي الخمسة

 
 

 2كالقائد. يلعبها أن الأستاذ المطلوب من الخمسة : يوضح الأبعاد4الشكل رقم 

                                                 
 .60ص المذكور سابقا، المصدر، وسعود فهاد الخريشه المساعيد عايد مفضي 1
 .   16ص، المصدر المذكور سابقا، 2006كريم ناصر علي وأحمد محمد مخلف الدليمي،  2
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 الإدارة الصفية وأثرها على أداء الأستاذالعلاقة التربوية في 

 :منه الأستاذ وموقف الفصل داخل التفاعل-10

 ونوع ينهماب العلاقة نوع تحدد تلاميذهم مع ةذتاالأس يتبعها التي السلوكية والممارسات الأساليب إن" 

 علىو  التلاميذ، شخصيات وتطور نمو على انعكاساته تركسي والذي التنظيمي للصف المناخ

 كراهية في سبباً  يكون  قد ةذتاالأس بعض سلوك لذا فإن .عام بشكل والتعلم نحو المدرسة اتجاهاتهم

 كيفهموت النفسي في نموهم تؤثر التي المشكلات أسباب ومن منها، والهروب للمدرسة التلاميذ

 يميل يثح الآخرين، مع وعلاقاتهم بينهم، فيما أسلوب وعلاقات التلاميذ وعلى المدرسي، الاجتماعي

 1".لمواقفهم مواقف مماثلة لهم تكون  وأن ،كمعلميهم التصرف إلى التلاميذ

 التلميذ،و  الأستاذ بين التفاعل نمط على الصف قاعة في السائد النفسي الاجتماعي، الجو ويؤثر" 

 2".التربوية بلوغ الأهداف في قدرتهم على بذلك تؤثرف التلميذ، دافعية على والذي يؤثر

 التفاعل وهذا بينهم،و  بينه اللفظي وغير اللفظي التفاعل من نوع يجرى ف الأستاذ تلاميذه يواجه وحينا"  

 ذلك، وغير التعليمية للوسائل واستخدام ومناقشات وتساؤلات أحاديث من ما يجرى  خلال من يكون 

من  لأستاذا يسمح به الذيالقدر  على الأولى بالدرجة يعتمد الفصل السائد داخل التفاعل نمط أن إلا

 أو الأسئلةب لا يسمحون  من ةذتاالأس من فهناك الذات، التفكير والتعبير عن في والانطلاق الحرية

 وشيوع لالفص داخل النظام اضطراب من خوفا بذلك لا يسمحون  من ومنهم للوقت، توفيرا المناقشات

 موقع في ذالتلامي يكون  هنا ومن الفنى، التوجيه أو الْدارة جانب من نقد إلى تؤدى قد التي الفوضى

 3.الأستاذ صوت هو الوقت معظم المسموع الصوت ويكون  عليهم، السلبية فيه تفرض

                                                 
 . 15ص ،المصدر نفسه 1
 .98صخليل، المصدر المذكور سابقا، فاديا أبو  2
 .14ص المصدر المذكور سابقا،فارعه حسن محمد،  3
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 الإدارة الصفية وأثرها على أداء الأستاذالعلاقة التربوية في 

 للفصل؟ الفعالة الإدارة نحقق كيف-11

 ":هي بإيجاز والْجابة. للفصل الفعالة الْدارة يحقق لكي يفعله أن الأستاذ على يجب ما

 .موقف لكل المناسب القيادي النمط واختيار القيادية قدراته تحسين -

 .لتعلما في المتعلمين مشاركة نسبة رفع مع النواحي جميع من التدريس في مهاراته تحسين -

 من مناخ إشاعة مع بدقة وتطبيقها الفصل داخل للسلوك الحاكمة والْجراءات القواعد وضع -

  .معا والحزم الحب 

 .الفعالة الْدارة يدعم بشكل للفصل المادية البيئة تهيئة -

 .المتعلمين بين المسؤولية وتحمل والمشاركة الاختيار ثقافة نشر -

 1".الخاصة والحالات والأزمات المتطرفة الحالات في الجيد التصرف -

 الاتصال والتواصل التعليمي: عملية-12

 مفهوم الاتصال:-12-1

 بين للفظيةا وغير اللفظية بالرموز تفاعل مشتركة هو عملية " التعليم: ميدان في الاتصال مفهوم

 لمناسبةا القنوات من( ووجدانية ومهارية معرفية) تعليمية خبرات الأول يقدم حيث والمتعلم الأستاذ

 2".مرضية تعليمية نتاجات تحقيق بغرض

                                                 
 .21-20ص، المصدر المذكور سابقا، صديق محمد عفيف 1
 ،2020ع. والتوزي. الطبعة الأولى. عمان: دار الرضوان للنشر الاتصال والتواصل التعليميسعد علي زاير وآخرون:  2

 .54ص
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 الاتصال؟ هو ما

 والتواصل؟ الاتصال بين الفرق  وما

 لرسالةل والْرسال النقل عملية كذلك الاتصال عملية في أساسي شرط هو طرفين بين التفاعل إن

 .المستقبل لدى استجابة أو أثراً  تحدث حيث التفاعل عملية عليها والتي تنبني

 ، فنقول:الاتصال لعملية مفهوم صياغة نستطيعو  

 من مجموعة طريق عن أخرى  الى جهة من والمشاعر، الأفكار، ونقل تبادل هو عملية "الاتصال

 عليها". المتعارف الرموز

 وه منه واحد ويكون الهدف باتجاه يكون  الاتصال أن أي ،واحدة جهة من الْرسال "والاتصال هو

 .للمرسل التبليغ أو الْعلام

 يكون الهدفو  الجماعات أو الأفراد بين سواء والمستقبل المرسل بين باتجاهين فيكون  التواصل أما 

برأي أو  تعليقب ما استجابة لْحداث للمستقبل مفتوحا المجال ويكون  الطرفين، بين العلاقة هو تحسين

  1الطرفين". وتبادلية بينفاعلية أن العلاقة ت أي بمشاعر معينة، أو أو بمعلومة

                                                 
 .15ص ،2014الطبعة الأولى. عمان: دار الثقافة للنشر والتوزيع. مهارات الاتصال والتعلم.باسل محمد صوان:  1
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 الإدارة الصفية وأثرها على أداء الأستاذالعلاقة التربوية في 

 عملية الاتصال والتواصل التعليمي: أهمية-12-2

 التطوير يف رغبة يسبقها نأ يجب التربوي  الميدان في للعاملين التعليمي الاتصال فن عملية نإ" 

 الحراك هذا ،التعليمي بالحراك اتالأستاذو  الأستاذ لدى الوعي درجة برفع تتحقق الرغبة هذه ،الذاتي

 .التعليمية العملية عناصر كامل في المستمرين والتحسين التطوير علينا يفرض

 عالية يميةتعل نتائج على الحصول يمكن به الذي الخصب الميدان هو التعليمي الاتصال فن ويعد

 1".لحياةا إدارة في مهمة وجدانية يونواح سلوكية ومهارات علمية معارف من المتعلمين في تبثه بما

 عملية الاتصال والتواصل التعليمي: دور-3-

 في ديساع الاتصال لأن وذلك العمل أهداف وتحقيق الصف إدارة في للمعلم وسيلة الاتصال إن" 

 بالآتي: القيام

 الأهداف الواجب تنفيذها. تحديد .1

 . علاجها وسبل تعريف المشاكل .2

نتاجية الأداء تقييم .3  .لعملا وا 

 . التنسيق بين المهام والوحدات المختلفة.4

 . تحديد معايير ومؤشرات الأداء.5

 صدار الأوامر والتعليمات.إ. 6

                                                 
 .21ص ،، المصدر المذكور سابقاسعد علي زاير وآخرون  1
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رشادهم.ف. توجيه الأ7  راد ونصحهم وا 

 (.الْنسانية العلاقات ةمشي). التأثير في الآخرين، وقيادتهم 8

 1".الأفراد وتحميس حفز. 9

 أساليب المناخ الصفي:  أو أنماط-12-4

 للتوصل المناسب المناخ توفير سبيل في الأستاذ يستخدمها يمكن أن أساليب أو أنماط أربعة هناك

  "هي: الأساليب أو الأنماط وهذه فيها، المرغوب التعلم حصليه إلى

 والعقاب. والأوامر التعليمات خلال من الأستاذ يفرضه الذي النظام -

 .السائدة الاجتماعية القيم خلال من الجماعة تفرضه الذي النظام -

 معينة. سلوكية بمعايير الالتزام خلال من نفسه على الفرد يفرضه الذي النظام -

 2"تلاميذه. مع الأستاذ به يقوم الذي المشترك العمل طبيعة تفرضه الذي النظام -

                                                 
 .50-49صنفسه،  المصدر 1
 .66ص المصدر المذكور سابقا،فارعه حسن محمد،  2
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 الإدارة الصفية وأثرها على أداء الأستاذالعلاقة التربوية في 

 لياء كعامل مساعد على إدارة الصف: الأو و  الأستاذالتواصل بين -12-5

التطوير و  التغيير أدوات من فعالة أداة يعتبر فهو الْنسان حياة في أساسية ركيزة الاتصال يعد" 

 والتطوير صيةالشخ التنمية في كبيرا دورا يلعب وأيضا والثقافي والسياسي والاقتصادي، الاجتماعي

جديدة  اتصال نواتق لفتح أكثر احتجنا والتطوير التغيير دائرة اتسعت وكلما والمؤسسات، للفرد الذاتي

 1"وديمومته. التغيير لتمكين

 ،الأمور يساهم في جودة إدارة الفوج الدراسي وأولياء إن التواصل الْيجابي والمستمر بين الأستاذ" 

 أن سيجد ؛حدوثه عند تلميذ كل تقدم عن مختصرة ملاحظات كتابة الأستاذ علىتعود  إذا لذلك

 لأمورا أولياء مع المسائية الاجتماعات أن وسيلاحظ بكثير، إزعاجاً  أقل الأمور أولياء مع المقابلات

 حالة في مقدما أمكن كلما الأمور أولياء يجب إبلاغ لذلك ،الرئيسة القضايا لمناقشة مكانا ليست

ون تك ألا ينبغي عامة وكقاعدة خصوصية، أكثر أو أطول مناقشات تتطلب قد خطيرة أمور وجود

  2.الأمور" لأولياء مخبأة كبيرة مفاجآت هناك

 "وعليه يجب على الأستاذ يعمل بما يلي:

 أولياء زيارات نحو شعورهم على وتعرف مقدما تلاميذك إلى تحدث :الآباء يحضره سوف لما أسس.1

 .الدراسي المقرر في وفشلهم نجاحهم مدى حول معهم مشاعر ناقش المدرسة، إلى الأمور

                بطاقة مكتوب عليها اسمك والصف المسند. ضع: أنت من الأمور لأولياء وضح.2

 أي يجب أن يحفظ الأستاذ أسماء تلاميذه. !التلاميذ هم من تعرف أنك تأكد.3

                                                 
 .16ص ، المصدر المذكور سابقا،باسل محمد صوان 1
ر دا الاسكندرية:ترجمة احمد عبد الفتاح الزكي. الطبعة الاولى. .نصيحة للمعلمين 500:سالي براون وآخرون  2

 .152ص ،2013الوفاء لدنيا الطباعة والنشر.
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 الإدارة الصفية وأثرها على أداء الأستاذالعلاقة التربوية في 

 ملائما. ذلك كان كلما التلاميذ أعمال من النماذج بعض معك اصطحب.4

 للمناقشة. الرئيسة والنقاط الأمور أولياء إليك بها تحدث مما مختصرة ملاحظات اكتب.5

 1"أقربائه. أو الصف في زملائه عن وليس المعني التلميذ بشأن تحدث :الكريهة المقارنات تجنب.6

 الصفي. لانضباطا-13

 :النظام وضبط الصفية الإدارة-13-1

 الصف، داخل النظام وضبط السيطرة بأساليب يقرن  الذي المفهوم ذلك يعد لم الصفية الْدارة مفهوم إن

 أهمية كدتأ التي والاجتماعية التربوية والدراسات الأبحاث أفرزته ما نتيجة ذلك من أوسع أصبح بل

 في تسهم تيال والتنظيمية الْدارية والمهارات الْنسانية العلاقات من سلسلة بوصفها الصفية الْدارة

كسابهم التلاميذ شخصيات بناء  2.اجتماعيا فيه المرغوب السلوك وا 

 :الصفي الانضباط أهداف-13-2 

 . ومعلميهم التلاميذ بين التعاون  من قدر أكبر تحقيقـــ 

 .الْصغاء حسن على التلاميذ تعويدـــ 

 .وتلاميذه الأستاذ بين والتواصل الاتصال عملية تيسيرـــ 

 .الجيد لتعلمل فرصا مناسبة تهيئ التي والأنشطة والأساليب الطرق  يختار لكي للمعلم المجال إفساحـــ 

                                                 
 .153-152ص، المصدر نفسه 1
 ،2015ى. عمان: دار دجلة ناشرون وموزعون. . الطبعة الأولتنمية الأداء الوظيفي والإداري نزار عوفي اللبدي:  2

 .20ص



 
 

 

211 
  

 الإدارة الصفية وأثرها على أداء الأستاذالعلاقة التربوية في 

 والانضباط: الصفية بالإدارة مجالات المسؤولية الخاصة-13-3

التفاعل  لىع تشجعو  تعلم بيئة لتكوين الأستاذ بها يقوم التي الْجراءات الصفية الْدارة تتضمن

ثارة التعلم في الفعالة والمشاركة الْيجابي الاجتماعي  لفعال والناجحا الصف فمدير. الذاتية الدافعية وا 

 :التالية وليةؤ المس مجالات يعالج

 .والانضباط الصفية للإدارة فلسفياً  اختر نموذجاً  -1

 .المادية البيئة نظم -2

 التلاميذ. اضبط سلوك -3

 .ومحترمة داعمة كون بيئة تعلم -4

 .وسهل تنفيذها التعليمية العملية أضبط -5

 1.الصف قاعة في الأمل عزز -6

 الصف: ضبط في الأستاذ ومهارات الصفية القيادة-13-4

 يابهم،وغ التلاميذ متابعة حضور النظام، على المحافظة: منها أمور، عدة الصف ضبط عملية تشمل

 .همبين والهدوء الأمن وتوجيههم، إشاعة إرشادهم الصف، داخل التلاميذ سلوك مراقبة

 :ما يلي الصف، ضبط على تساعد التي الْجراءات ومن

 علاقته ومتق بأول وأن أولاً  والاضطراب الفوضى حالات يعالج وأن عاجزاً  ضعيفاً، المدر س يكون  ألا" 

 اتجاهاً  ملديه يخلق وأن الصف مسؤولية إدارة تحمل يعودهم وأن والصداقة الاحترام على التلاميذ مع

                                                 
 .32ص المصدر المذكور سابقا، بردون،بايل  1
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   الجانب الميداني للدراسة

 الأمر نكا إذا أما وفعَّال، حقيقي تعلم إلى يؤدي ضبط الصف إن. الصف داخل العمل نحو إيجابياً 

 1".ذلك من شيء فلن يتحقق ؛الصف داخل فوضى

 :المشكلات في الوقوع من الوقاية استراتيجية-13-5 

 نها: م عدة أمور عل الصدد هذا في المربون  يركز فيها، التورط والحذر من المشكلات من لوقاية" ل

 .ةالكامل الصفية الحصة ستغطى التي للفعاليات الدقيق والتحضر المسبق التخطيط .1

 تتناول أن يجب الأولى فالحصة ،التلاميذ مع الأول اللقاء من للصف المبكر بالضبط الاهتمام .2

 إدارة في وأسلوبه وخبرته الأستاذ لشخصية نموذجاً  تعكس عملي بشكل المنهج صلب من موضوعاً 

 .الصف

 .مستمرين ونشاط حركة في الصف إبقاء ضرورة .3

 2".الصفي الانضباط قواعد تكريس .4

 فيةص ملاحظة يشاركك في زميلا أو ادعُ  فصلك، في كملاحظ فيهما تعمل أو اثنين يوما خصص 

و نح على يمضي يوم في إحداهما — الأقل على- اثنتين أو ملاحظة إجراء المفيد من. متبادلة

 لتقطت تكاد لا بأنك — خاص نحو على — تشعر عندما التوتر، شديدة فترة خلال والأخرى  سلس،

كون يأنفاسك كفترة اختبارات أو إعداد تقارير المتعلمين. ومن الواضح أنك إذا كنت تعمل وحدك، فلن 

بوسعك أن توقف تدريسك ببساطة لملاحظة فصلك، لكن توقف وعُدإ خطوة إلى الوراء كلما كان هذا 

ممكنا، وسجل ما تراه )ويمكنك تصوير حصة صفية إذا توافرت إمكانات تكنولوجية(،

                                                 
 .133صالمذكور سابقا،  المصدر، فرح أسعد 1
    .102-101ص ،المذكور سابقا ر، المصد2006، الدليميكريم ناصر علي وأحمد محمد مخلف  2
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  

 الإدارة الصفية وأثرها على أداء الأستاذالعلاقة التربوية في 

 ثم أجب عن الأسئلة الآتية:

لوقت هم، نسبة إلى اكم هو الوقت الذي يمضه المتعلمين منصرفين عن المهمة التي بين أيدي-1

 الذي ينهمكون فيه في عمل فعلي؟

 ما؟ تلميذتواجه مشكلة لدى " مرة في كل ساعة كم-2

 1أي الأحداث التي تجري مباشرة قبل ظهور المشكلة؟ المشكلات،بعض نذر هذه هي ما -3

  "الفضائل والقيم والسلوكيات الجيدة ومنها: ببعضإدارة الفصل  ربط-13-6

 ولية.ؤ وتعنى الشعور بالاهتمام والاحترام من قبل الأستاذ، وتقبل المس الصداقة:-أ

 .متعلمينللجذابة  بطريقةوالفطنة: وتتمثل في خفة ظل الأستاذ وتصرفه  الحصافة-ب

 به. متعلمينوالأخلاق: ينظر الأستاذ إلى دوره كنموذج يحتذي ال النزاهة-ج

 العقل. موطأة تحت هومشاعر  تصرفاتهفي الأستاذ : أن يتحكم الطاقة-د

 .من قبل الأستاذ دون تحيز أو مجاملة بالمساواة دون تمييز القواعد تطبيق: وتتمثل في العدالة-ه

 .ولماذا تىوم عمله عليه يجب بما ومعرفته للمعلم، العملية الخبرات من بعوتن: العملية الحكمة-و

  ذلك. قلن ويتم الأستاذ يشغلها التي وبالمهنة والمتعلمين بالذات والفخر الكرامة: الأخلاق كرم-ز

  2".م، والثناء على أدائهمجهوداتهمفي مقابل  التلاميذ: ويتمثل في التعزيز الْيجابي الفخر-ح

                                                 
 .15-14ص المذكور سابقا، ، المصدريونججوان  1
 .56ص المصدر المذكور سابقا، ،صفاء عبد العزيز وسلامه عبد العظيم 2
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  

 الإدارة الصفية وأثرها على أداء الأستاذالعلاقة التربوية في 

 فيها ون التي يك الفصول مقابل المحور، هو الأستاذ فيها يكون  التي : يبين الفصول5الجدول رقم 
 1 المحور. هو المتعلم

 

 

                                                 
 .23ص  ، المصدر المذكور سابقا،ليزا أ بلوم 1

 المحور/ المتعلم المحور/ الأستاذ
 لمتعلما وسلوك التعليمية العملية على السيطرة
 الأستاذ. لسلطة يخضع

 ليةالعم في فاعلين مشاركين التلاميذ يعتبر
 .المشكلات وحل القواعد سن حيث التعليمية،

 على موزعة والْرشادات الفصل إدارة عمليات
 .الأجزاء المتعلم أغلب

 ،لتلاميذاوقدرات  المتعددة بين الاحتياجات التوفيق
 .منها يستجد ما إضافة

 في خبراتهم الأستاذة أوالأستاذ  تستخدم
 المعلومة تعطي لكي المعرفة؛ محتوى 
 للمتعلم.

متنوعة، ال الْرشادية النظريات باتباع الأستاذ يقوم
نظيم، الت على الطلبة مساعدةو  المتعددة والتقنيات
الى  فيهد تعليمي، نظام نتاجلْ تعلمهم ولتطوير
يئة؛ ب خلق الأستاذ ويستطيع. تعلموه ما تطبيق
 يتعلمون تعليمية، و  روابط لعمل التلاميذ فيها يشرك
 .البعض بعضهم من

 يهمتلق كيفية التلاميذليعرف  الجهود بذل
 ومواهبهم، لديهم، التميز ومواطن المعرفة

 .الثانوية المرتبة في وتأتي اهتماماتهم

 مويعل المهمة، الأشياء من تعد المتعلم رؤية إن
 والطرق  المتعلمين من أفراد ثقافات ةالأستاذ
 التميز ومواطن والقدرات، للتعليم المفضلة
 .والاهتمامات والمواهب

 أكثر من وممارساتها، الفصل إدارة عملية
 .نمطي ثابت بشكل تتم الأجزاء الي

 وممارساتها الدراسي الفصل إدارة عمليات إن
 متغيرةال التلميذ مهاراتل بالنسبة ونشيطة فعالة

 .واحتياجاتهم واهتماماتهم
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   الجانب الميداني للدراسة

 .الأنشطة التعليمية-14

 :الأنشطة التعليميةهداف أ-14-1

 نظيمت خلال من مشترك معين هدف نحو الأفراد من مجموعة نشاط تعني المدرسية الْدارة كانت إذا" 

 جهد بأقلو  النتائج أفضل ىعل للحصول ممكنة طاقة بأقصى واستشارتهم وتنسيقهم الأفراد هؤلاء

 تنظيم وفرت إلى تهدف التي العملية تلك بأنها الصفية الْدارة إلى النظر يمكن فإنه ،ممكن ووقت

دوث لح اللازمة الظروف بتوفر الأستاذ بها يقوم التي الأعمال خلال من الصف غرفة داخل فعال

 1."التعلم

 الصفية: الأنشطة التعليمية-14-2

 اتجاهات اتخذ لذيا فيها، الآراء لتباين نتيجة الأستاذ قبل من الصفية الأنشطة استخدام يظهر تباين" 

 حدوداً،م عددها أصبح حتى الأمر أول تجاهلها هو الأول الاتجاه كان فقد آراء، ثلاث عن تعبر ثلاث

 اتخذ ينح قصد. في بدون  وأ بقصد نشاط ينفذ أي نجده وقلما فقط المادة إلى اهتمامه الأستاذ يوجه

 جوبهت اولكنه ونوعاً، عدداً  فزادها التدريس مع تزامن أسلوباً  الصفية الأنشطة من الثاني الاتجاه

 ماأ مدرسي.ال الجو نظام وتهدد التلاميذ وقت تهدر وربما وجهداً  وقتاً  تتطلب لأنها شديدة، بمعارضة

بمعناه  احبة،مص أو المنهج خارج الأنشطة هذه بقبول ويتسم الْيجابي الاتجاه فيمثل الثالث الاتجاه

 جتماعيةوالا الشخصية وجوانب والاتجاهات المهارات نمو وعلى المتعلم على ذاتية يؤكد الذي الواسع

 2"له.

                                                 
 . 13ص ،المذكور سابقا ر، المصد2006، الدليميكريم ناصر علي وأحمد محمد مخلف   1
يع. دار غيداء للنشر والتوز  :الانبارطبعة الأولى. ال .الأنشطة الصفية والمفاهيم العلمية :علي ربيع الهاشمي 2

 .65-64ص  ،2013
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   الجانب الميداني للدراسة

 الصفية:  التعليمية الأنشطة واعنأ-14-3

 غراضأ  بحسب وأنواع قسامأو  أصناف عدة إلى الصفية التعليمية الأنشطة وقسمت صنفت لقد" 

نالت  التي قساموالأ التصنيفات هذه ومن تنفيذها موقع وبحسب تقدمها التي الوظيفة وبحسب الدراسة

 :ةالأستاذو  التربويين اهتمام

 لكتبا أو المدرسي ابتللك القراءة-ب. المناقشة وأ المحاضرة طريق عن للدرس الشفوي  ضالعر -أ

 فلامالأ-ه .المعملية والدراسة التجريب-د .العملية العروض-ج. الواحد الموضوع ذات المتخصصة

 1".ومعارضها العلم ونوادي والجمعيات المشروعات-ز .العلمية الرحلات-و .التعليمية

 :وظائف الأنشطة التعليمية الصفية-14-4

 ساسأ على الذاتية التعليمية التلاميذ لجهود التربوية للعملية تعزيز هي التعلمية التعليمية الأنشطة نإ

 . اذالأست يقودها الذي التعلم عملية طارإ في التلميذ به يقوم ما على يعتمد الجيد التعلم نأ

 :منها عدة وظائف الصفية التعليمية وللأنشطة

 .تشخيصية وظيفة يؤدي فالنشاط وميولهم التلاميذ استعدادات عن الكشف -

 .التعليمية المادة مراجعة -

 .العملي التطبيق وفرص الذاتي، التعلم فرص إتاحة -

التلاميذ. بين الجماعي العمل وروح التعاون  تطوير -

                                                 
 .96ص، المصدر المذكور سابقا، علي ربيع الهاشمي 1
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  

 الإدارة الصفية وأثرها على أداء الأستاذالعلاقة التربوية في 

 الوصول الى الصفوف المتمايزة:-14-5

 مقدمة من يسول المتعلمين، عليه يكون  الذي الوضع حيث منة الأستاذ يبدأ المتمايزة، الصفوف في "

 خططهم يبنون و  مهمة بطرق  يختلفون  المتعلمين بأن تقول التي الفرضية يقبلون  إنهم. المنهاج دليل

 يكون  أن يجب أنهب تقول التي الفرضية وفق ويعملون  أيضاً  يقبلون  فإنهم وعليه. الفرضية هذه على

 الاستجابة خلال ومن مختلفة، تعلمية وأساليب أشكال خلال من المتعلمين لتعليم مستعدينة الأستاذ

 المواضيع قيدتع درجات مع تتماشى مختلفة بسرعات تعليمهم في يسيروا وأن المتنوعة، لاهتماماتهم

 أثناء نفسه مع تنافسي المتعلم أنة الأستاذ يتأكدف المتمايزة، الصفوف في تدريسها يجري  التي المختلفة

 .المتعلمين من غيره مع يتنافس مما أكثر وتطوره نموه

 نم سلسلة يستخدمون  كما مرن، بشكل الوقت المتمايزة الصفوف فية الأستاذ كما يستخدم

 معدان التعلمية ئةالبي وأن تعلمه يتم ما أن ليروا طلابهم مع شركاء ويصبحون  التعليمية الاستراتيجيات

  1".ام معياري  قالب وفق يكونوا أن على المتعلمين يحملون  لا إنهم. المتعلم مع يتلاءم نحو على

 أساليب لأفض يصفون و  يشخصون  إنهم. لتلاميذهم تلاميذ هم الأساتذة هؤلاء إن تقول أن "ويمكنك

. طلابهم احتياجات لمعالجة مهنتهم أدوات يستخدمون  فنانون  أيضاً  وهم. لتلاميذهم الممكنة التعليم

 يدركون  نهمأ ذلك المتعلمين، لجميع مناسب أنه يفترضون  مقنن تعليم إلى للوصول يسعون  لا إنهم

  2".الخاصة احتياجاتهم لهم أفراد المتعلمين أن

                                                 
لآهلية. اترجمة مدارس الظهران  .الصف المتمايز الاستجابة لاحتياجات جميع طلبة الصف كارول آن توملينسون: 1

 .3-2ص ،2005الأولى. الدمام: دار الكتاب التربوي للنشر والتوزيع. الطبعة
 .75ص ، المصدر المذكور سابقا،علي ربيع الهاشمي 2
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 الإدارة الصفية وأثرها على أداء الأستاذالعلاقة التربوية في 

 بين الصف والمجتمع: العلاقة-15

 وحاتطم لتحقيق اجتماعية مؤسسة هي المدرسة وأن المدرسة مكونات أحد المدرسي الصف كان ولما"

 في ميالتنظي السلم ضمن اجتماعيا نظاما يعد لم الصف فإن ؛النشىء إعداد المجتمع في وتطلعات

 فحسب، دروسوال الموضوعات من وغيرها والحساب والكتابة التلميذ القراءة ولتعليم التربوي  المجتمع

 كمجتمعتكون  لللطف اجتماعية وحدة فالصف. مع الجماعة والتفاعل للتعايش التكيف كيفية يتعلم بل

 1".الآخرين الطلبة مع أم الأستاذ مع أكانت سواءفاعلية ت وعلاقات قواعد تحكمه منظم

 اجتماعي: كنظام الفصل-15-1 

 جتماعيا كيان فالفصل الفصل، عل تطبيقه الممكن من أنه الاجتماعي النظام مفهوم من يتضح" 

 ينة،مع مدرسية بيئة في الآخر مع كل يتفاعلون ( استاذ-تلاميذ) الأفراد من مجموعة من يتكون 

 اتهمحاج خلال من العمل دافعية لديهم الأفراد وهؤلاء اجتماعية، علاقات بواسطة ويرتبطون معها

 .الشخصية واستعداداتهم

 برأك اجتماعي نظام إطار في يعمل أنه ملاحظة ينبغي اجتماعي كنظام الفصل إلى النظر وعند 

 اجتماعية كنظم والفصل المدرسة من كل إلى النظر يمكن النظم مدخل منظور ومن المدرسة، هو

 كنظام والفصل .تبادلية علاقات بها وتربطها بها، وتتأثر فيها وتؤثر بيئتها مع تتفاعل مفتوحة

لفصل، ل الرسمي والتنظيم والمتعلم، والأستاذ، التدريس، هي أساسية عناصر خمسة له اجتماعي

 2".الفصل ومناخ

                                                 
 .15ص ، المصدر المذكور سابقا،2007 ،عفيفيصديق محمد  1
 .97ص، المصدر المذكور سابقا، الهنداوي  فتحي ياسر 2
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 الإدارة الصفية وأثرها على أداء الأستاذالعلاقة التربوية في 

 الفصل:التنوع الاجتماعي وانعكاسه على -15-2

 المتنوع، يللنمو السكان انعكاسًا تقدم الآن الفصول فإن الماضي، في المتجانسة الفصول عكس على" 

 ما وغالبًا. الدخل الأسرة، ومستويات وبنية والاثنية، الثقافات، من عريضة قاعدة مثلي منها فالعديد

 معرفة لالخ من والعائلات المتعلمين إن مساعدة. عائلاتهم وعن متعلميه عن الأستاذ ثقافة تختلف

 ،الفصل داخل اذالأست بها يقوم يتال الممارسات تطوير على وخلفيتهم تعمل الحياتية ومدخلاتهم رؤاهم

 النشاطات عيموتد التعليم في والاستثمار كثرأ والالتزام الحسنة النية أيضًا توليد شأنها من تيوال

والمعتقدات  الافتراضات واختبار وضع في الحذر توخي فإن ذلك، إلى وبالْضافة. المدرسية والفصلية

 ما نتجاهل اغالبً  إننا. ثقافيًا المستجيبة الفصول تطوير في الأستاذ يساعد قد والنزعات، والميول

 الاستعانة ندع بنتيجة أفضل الخروج يمكن أنه أثبتت الأحداث ولكن والمتعلمين العائلات نظر وجهات

 1"معرفية. إجازات لتحقيق التحفيز زيادة شأنها من تيوال الآراء بهذه

 :الفصل داخل الاجتماعي والنفسي للمناخ كمنظم الأستاذ-15-3

 لمناخا تنظيم في دورههو  للتلاميذ نموذجا الأستاذ كون  لةأبمس المرتبطة الأساسية الأدوار من" 

وحصيلته،  علمالت بعملية مباشراً  ارتباطاً  ترتبط المسألة هذه أن إذ الفصل، داخل والنفسي الاجتماعي

 العمل كمو  التدريس أثناء في السائد المناخ نوع بين قوية علاقة هناك أن عديدة وثحب أثبتت فقد

 في والصداقة ءبالدف الشعور فيه يشيع الذي المناخ أن إذ التعلم، وحصيلة ونوع التلاميذ ينجزه الذي

 هذا أن انبج إلى تحقيقها، ىإل الأستاذ يسعى التي الأهداف من الكثير تحقيق على يساعد العلاقات

 في كل ابيةالْيج والمشاركة للعمل ومبادرتهم للتعلم التلاميذ دافعية مستوى  زيادة على الأمر يساعد

                                                 
 .35ص  ، المصدر المذكور سابقا،بلوم ليزا أ 1
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 1"أنشطة. من التعلية الحجرات ما تحتويه

تحول تقد تحدث مشكلات حقيقية ما لم يعمل المعلم بمهارة على تسهيل أنشطة التواصل. وقد و "

كار. لا يشجع على التفاعل وتبادل الأف ؛المناقشة الى مشهد مسرحي لمادة تعليمية على شكل محاضرة

وقد يتحول إلى جبل غير منظم من المعلومات المبهمة والمربكة للمشاركين. وكذلك تؤدي الى تعطيل 

 2التواصل الاجتماعي بدلًا من بناء روح الجماعة"

 :على الصف مؤثر الشخصيةالعوامل الاجتماعية و -15-4

 أو منزليةال بالبيئة تتصل التي تلك أو الاجتماعية والشخصية العوامل من عدد دور المربون  أبرز

 ":أهمها ومن ذاتها التعليمية العملية أو المدرسية،

 .العقلية القدرات في الطلاب مستويات تباين .

 .ريتغي دون  طويلة لفترة معين نشاط في الأستاذ يستمر حيث بالرتابة الشعور نتيجة الملل .

 فرصة ميذالتلا إعطاء دون  يحول ما تعليماتها في الْدارة لدى المثالية النزعة بسبب الزائد التوتر .

 .الحرة آرائهم عن التعبير

 .عاتقهم عل الملقاة الدراسية المهام صعوبة نتيجة التلاميذ يلحق الذي الْحباط .

 .يجابيإ شكلب بمهامهم القيام في صعوبة يجدون و  النضج يعوزهم الذينبالمتعلمين  تتعلق عوامل .

                                                 
 .20فارعه حسن محمد، المصدر المذكور سابقا، ص 1
الحاجة لتكوين المعلمين على التعليم الالكتروني في ظل جائحة كورونا بين الواقع عبد الرحمن علال وزهرة بلعيد:  2

 . 429، ص 2022/ 31/03. 02. عدد11: المجلد 02. مجلة دراسات إنسانية واجتماعية. جامعة وهران والمأمول
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 الصحية. التلميذ بمشكلات تتعلق عوامل .

 1 "المتسلطة. القيادة .

 "يلي: ما على الفصل إدارة وترتكز

 .المتعلمين مع المختلفة المهام إنجاز عملية مشاركة -

 .والصغيرة الكبيرة الجماعات من لكل العمل لْنجاز اللازم الموقف من متكافئ مقدار إتاحة -

 .لْدارةا لعملية وفعال مرن  مدخل تبني -

 .والرقابة الأداء في الْيجابي التعزيز الاعتماد على عملية -

 .الفصل داخل المتعلمين مع العلاقة تدعيم -

 .الفصل داخل العمل قواعد وتحديد وضع في للمشاركة للتلميذ الفرصة إتاحة -

 .الفصل داخل للسلوك الحاكمة والقوانين بالقواعد وتعريفهم المتعلمين إخبار -

 2".الفصل إدارة في التوكيدي الانضباط على الاعتماد -

                                                 
   .100ص ،المذكور سابقا رالمصد ،2006 الدليمي،كريم ناصر علي وأحمد محمد مخلف  1
 .54ص المذكور سابقا، ، المصدرالعظيمصفاء عبد العزيز وسلامه عبد  2
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 الإدارة الصفية وأثرها على أداء الأستاذالعلاقة التربوية في 

 ولياء:أهمية بناء علاقة تربوية مع الأ -15-5

- فييدكت سوف تعاونية، علاقات بناء في تبدأ فإنك ،تلاميذك عائلات مع راعية علاقات بتنمية" 

 إذا. لعائلاتا هذه مع الارتياح من مستوى  تبدع سوف إنك. وعائلاتهم تلاميذك وتفيد-تبادلي بشكل

 الذاتية قةالث بناء على تشجع فإنك الثقة، هذه تنمي وصادق، ولكي مينأو  واقعي كشخص تقبلوك

 مصطلحات استخدام دون  معهم وتحدث ودودا كن أولادهم، تعرف أنك الأمر الواضح ودع معهم،

ظهار التعاطف لهم فنية تقنية أو ذات غير مفهومة،  1"الأمور. نظر أولياء وجهات واحترام وا 

أو طاقم المدرسة هو جزء مهم من الحياة اليومية للمدرسة،  الاساتذةأن التواصل الجيد بين الآباء  "

وهو شرط أساسي للرعاية عالية الجودة والتعليم للأطفال الصغار. ويؤثر بشكل إيجابي على التطور 

   2"المعرفي والاجتماعي للأطفال وبالتالي زيادة نجاحهم في القراءة.

 "وعلى الأستاذ القيام بما يلي:

 .المعلومات الايجابية في المتعلمين لْشراكهم آباء مع بالاتصال بفعالية أقوم—

 .الضرورة عند وأتابعهم الدراسي العام بداية في تلاميذي آباء كل مع الصفية القواعد في أتشارك—

 .التقدير على حصولهم جيدا أو عند أبنائهم أداء يكون  متى بمعرفة للآباء أسمح—

                                                 
العربي  ةبعة الأولى. الرياض: مكتب التربي. الطللتواصل مع أولياء الأمور معلمالدليل : خرون شس وآيتينا تيلورد 1

 .  30ص ،2013لدول الخليج. 
2 Waiswa Emmanuel flavian: BETWEEN PARENT-TEACHE COMMUNICATION 

AND PARENTAL INVOLVEMENT IN PRE PRIMARY SCHOOL ,CHILDREN'S 
READING IN MUMIAS EAST SUB-COUNTY, KENYA:OF THE REQUIREMENTS 
FOR AWARD OF THE DEGREE OF  MASTER OF EDUCATION, (EARLY CHILD-
HOOD STUDIES) IN THE SCHOOL OF EDUCATION, KENYATTA UNIVERSITY 
,JULY 2016, p 5. . 
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 1 ".المتعلم عن إيجابي شيء جلسة بقول كل أبدأ بالآباء، التقائي عند—

 تلاميذك مع ةراعي علاقات تكوين في مهم أساس لهم، تدرس الذين لتلاميذك العائلية الخلفية فهم إن "

 ديكل بالجمهور الخاص كاف إدراك على لو أنكفاعلية أكثر  يكون  سوف تواصلك إن وعائلاتهم.

 العائلاتو  التركيبة( الأسرية)الديموغرافية  يتضمن بما إليه الوصول تحاول الذي الأمور، أولياء من

 أطفالا ىترع الي والعائلات إعاقة ذوي  أطفالا ترعى يتال والعائلات اللغوي /  الثقافي التنوع ذات

 2"وفائقين. موهوبين

 والعاملون  باءوالآ فالتلاميذ. خلق علاقات في يتمثل الانضباط في برنامج أهمية الأكثر العنصر إن "

 أن من الرغمب واحترامنا اهتمامنا مدى يدركون  عندما والقواعد بالتعليمات الالتزام في كبير رغبة لديهم

 التربية يقفر  العاملين من بقية مع العلاقات أن إلا الأستاذ، موضع تركيز تكون  الطلبة مع العلاقات

  3"المدرسة. وثقافة مناخ في تعتبر ضرورية

                                                 
الخوجة. رجمة سعيد ت. في تقييم برامج الانضباط المدرسي وتحسينها معلمالدليل  :مارك بوينتون وكرستين بوينتون  1

 .63-62ص ،2002العربي لدول الخليج.  ربيةالأولى. الرياض: مكتب الت الطبعة
 .9ص ،المذكور سابقا رعفيفي، المصدصديق محمد  2
 .35صالمذكور سابقا،  بوينتون، المصدرمارك بوينتون وكرستين  3
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 الإدارة الصفية وأثرها على أداء الأستاذالعلاقة التربوية في 

 1: مقارنة اهتمامات الأستاذ والوالدين في تعلم الأطفال.6جدول رقم 

 بالتالي:يهتم الوالدان  بالتالي: الأستاذيهتم 
 باع حاجات طفلهم.شإ- حجرة الدراسة. فيإدارة الفصل وتعلم الأطفال  -
 طفلهم.معرفة مدى ما حصله - معرفة مدى إتقان الأطفال للتعلم. -
 طموحاتهم.ضوء  فيالتعامل مع طفلهم -  .التعامل مع الأطفال وفق مرحلة نضجهم الحالية-

 .توطيد العلاقة الوجدانية مع طفلهم- ملاحظة تفاعلات الأطفال وأنشطتهم. -

 .البحث عن أحسن طريقة تفيد تعلم طفلهم- حجرة.لالبحث عن طرائق التدريس المناسبة ل-

 

 

 

. 

 

 الأداء التدريسي:-16

 فإذا هدافهاأ  لتحقيق وسيلة وأهم التربوية العملية ضرورات من ضرورة الناجحة الصفية الْدارة إن" 

 الجهد ضياع إلى سيؤدي فإنه ؛والقيادية التربوية الأسس ضوء في إدارة صفه عن الأستاذ عجز

 يحقق أن يمكن صفه إدارة في الناجح الأستاذلأن  ،تربيتهم وضعف التلاميذ تعلم وتأخر والوقت

 والْدارة يادةالق لب هي الْدارة الصفيةف وخارجه، الصف داخل التربوية الأهداف ويحقق ناجحا تعليما

 2".أهدافه التربوية تنفيذ عبر المجتمع أهداف تحقيق عاتقها على تأخذ التي التربوية

 داء ممارساتأ تطوير في يساعد سوف الأستاذ تقييم فحص فإن الاعتبار، في الأستاذ دور بوضع" 

 3".بشكل إيجابي الفصلية الْدارة ممارسات تطوير على أساسا تعتمد التي الفصل،

                                                 
 :. الطبعة الأولى. القاهرة. ترجمة مصطفى عبد السميع محمدالجديد في المدرسة والتمدرس :فليب اسكاروس 1
 .53ص، 2007العربية المتحدة للتسويق والتوريدات.  لشركةا
 .15ص ،المذكور سابقا ر، المصد2007 ،عفيفيصديق محمد  2
 .37ص ، المصدر المذكور سابقا،بلوم أليزا  3
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درجة قيام عضو هيئة التدريس بتنفيذ المهام التعليمية المناطة به وما يبذله من ممارسات وانشطة  " ان

اع امتلاك المدرس للمهارات التدريسية. أي كل أنو  هو تعبير عن وسلوكيات تتعلق بمهامه المختلفة

السلوك الصادرة عن المدرس والمعبر عنه بأنشطة وممارسات والتي تمكنه من أداء مهامه التعليمية 

 1"والتربوية بما يحقق أهدافا معدة سلفا.

  الأداء: تعريف تقيم-16-1

 القياس ئلوسا بتطور مفاهيمها وتطورت القديمة الحضارات في كممارسة الأداء تقييم عملية عرفت"

 حوله يماف يفكر الْنسان أبد أن منذ العملية هذه بدأت والتقييم وقد والقياس الْداري  الفكر وتطور

لى ع اعتماداً  الآخرين أداء ويزن  يعمل غيره يراقب كان وعندما الرفض أو القبول إشارات ويصدر

 2".الخاصة تصوراته

 تحليل على تساعد أن شأنها من محددة، بيانات أو حقائق على الحصول"على أنه  ويعرفه العديلي

 والعملية الفنية كفاءته مدى وتقدير محددة، فترة زمنية في فيه ومسلكه لعمله العامل أداء وتقييم وفهم

 ل. والمستقب الحاضر في بعمله المتعلقة والواجبات بأعباء المسؤوليات للنهوض والعلمية،

نى التي العملية تلك" بأنه:  الأداء ويعرف نج العاملين وصلاحيتهم كفاءة بقياس تعإ وسلوكهم  ازاتهموا 

 تقلدل واستعدادهم الحالية مسؤولياتهم على تحمل مقدرتهم مدى على للتعرف الحالي، عملهم في

 3مستقبلا". أعلى مناصب

                                                 
 .11ص ،2014 . عمان: دار أمجد للنشر والتوزيع.الارتقاء بفاعلية هيئة التدريسسامي احمد:  1
 .27ص المذكور سابقا،، المصدر اللبدي نزار عوفي 2
ار جليس د :. الطبعة الأولى. عمانالتعلم التنظيمي وأثره في تحسين الأداء الوظيفيفايز عبد الرحمن الفروخ:  3

 .44-43ص ،2010الزمان للنشر والتوزيع. 
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 الأداء: تقييم عملية أهمية-16-2

 لينالعام على أداء تتوقف تمارسه، الذي النشاط طبيعة كانت أيا المنظمة حياة إن القول يمكن" 

 فإن ؛الْدارة قبل من له المطلوب والمخطط الوجه على مهامهم وأنجزوا بأعمالهم قاموا ما فإذا فيها،

ذا والتوسع والنمو المنشودة، كالبقاء أهدافها تحقيق نحو المنظمة سيقود هذا  دون  لأداءا كان ما وا 

 أحيانا إلى ؤديي قد بل أهدافها، تحقيق في المنظمة أمام كبيرا سيشكل عائقا فأنه ؛المطلوب المستوى 

 1".تصفية المنظمة

المعيار  أو المستوى  تجاوز أو الوصول مدى معرفة في التدريس هيئة لعضو الأداء تقويم ويفيد" 

 المتميزين ينالمدرس مواقف لتعزيز ضروري  الأداء تقويم ويعد تحقيقه في الْخفاق الجيد أو للتدريس

 لتدريسا وهو ألا ،الرئيسة الأهداف أهم أحد لتحقيق أخرى  جهة من الأداء ضعيفي وتشخيص جهة من

 عن الكشف في التقويم عملية تسهم كذلك الأخرى، الأهداف لتحقيق نتائج من الهدف هذا يحققه وما

خفاقاتهم التدريس هيئة أعضاء انجازات  وفي لتدريسيةا وكفايتهم كفاءتهم تطوير في وتشجيعهم ،وا 

  2".طلبتهم ويمتق في مختلفة وسائل استخدام عن فضلاً  التدريس في حديثة وأساليب طرائق استخدام

 : يلي فيما الأداء أهمية كما تتبلور" 

 لفةمخت أخرى  أداء أعمال على وكذلك الحاضر في عمله أداء على الفرد لقدرة مقياسا الأداء يعد. 1

 .والترقية قرارات النقل اتخاذ في يساعد وبالتالي المستقبل في نسبيا

 .ة تحسينهومحاول بأدائه لعمله الفرد اهتمام إلى يؤدي وهذا الفرد بأداء الحوافز ربط يتم ما غالبا. 2

                                                 
  .44ص نفسه، رالمصد 1
 .14ص ، المصدر المذكور سابقا،سامي احمد  2
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 الإدارة الصفية وأثرها على أداء الأستاذالعلاقة التربوية في 

 فإن رةالْدا أنظمةفي  تعديلات أية حدثت فإذا العمل، في الاستقرار إلى بالحاجة الأداء يرتبط. 3

 1".عن خدماتهم بالاستغناء مهددين يكونون  المتدني الأداء ذوي  العاملين

 التدريس: التدريسي لعضو هيئة الأداء تقويم عملية أهداف-16-3

 المختلفة هاراتهمم تتميه في مساعدتهم إلى التدريس هيئة أعضاء لأداء التقويم عمليات وتسعى تهدف" 

 :الآتي التقويم عملية تحقق نأ ويمكن التدريس في

 .ذلك في التقدم مستوى  ومتابعة التدريس هيئة لعضو الأداء مستوى  تقييم -

مكانية منها والاستفادة لتعزيزها الأداء في القوة نواحي عن الكشف -  وسائل برع للآخرين نقلها وا 

  .ذلك لتحقيق الحلول ووضع لتلافيها الضعف نقاط ديوتحد متعددة

 "من خلال العناصر التالية: وتبرز أهميته

 الموظفين. شكاوى  تعدد احتمال يبعد الذي الأخلاقي والتعامل الثقة من ملائم مناخ إيجاد- 1

 .والتطور التقدم على يساعدهم بما قدراتهم واستثمار الموظفين أداء مستوى  رفع-2

 للحكم مؤشراتك تستعمل أن يمكن العملية نتائج كون  البشرية الموارد إدارة وسياسات برامج تقييم-3 

 .السياسات هذه دقة على

 2".دقيقة معيارية أداء معدلات وضع على المنظمة مساعدة-4

                                                 
 .45ص المذكور سابقا،مصدر ، الالفروخ عبد الرحمن فايز 1
 .18ص ، المصدر المذكور سابقا،نزار عوفي اللبدي 2
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 الإدارة الصفية وأثرها على أداء الأستاذالعلاقة التربوية في 

  لمجتمع.ا لخدمة متعددة جوانب في ذلك واستثمار التدريس هيئة لعضو المتميز بالأداء الْشادة"-5

  عديدة. وانبج في وضعفه الْنجاز مستوى  عن وبيانات مؤشرات توفير في تساعد التقويم عملية-6

  راجعة. تغذيةب القرار صانعي تزودو  تفصيلاتها برامج بكل عن بيانات قاعدة توفير في تساعد-7

 1".المدرسة مهام تحقيق منها في القصوى  للاستفادة المتاحة والكفاءات الْمكانات عن فكرة تعطي-8

 "للتقييم الأداء:العناصر الاساسية -16-4

 .الأداء وجودة كمية بقياس تختص: الأداء نواتج معايير -

 بةالمواظ التقارير، كتابة الاجتماعات، إدارة العملاء، شكاوى  معالجة مثل: الأداء سلوك معايير -

 .الزملاء... إلخ مع والتعاون  العمل على

 2".لخإ ...الانفعالي والاتزان عالية، دافعية الانتباه، المبادأة، مثل: شخصية صفات معايير -

 "منها: الأستاذطرق تقييم أداء -16-5

 قياس كفاءة الأستاذ بالأثر الذي يحدثه في طلابه. -

 تقدير الطلاب للكفاءة العلمية لمعلمهم. -

 دوافع الأستاذ لاختيار المهنة. -

 تحليل عمل الأستاذ ووضع قوائم بمحددات نجاحه المهني. -

                                                 
 .15-14ص  ، المصدر المذكور سابقا،سامي احمد 1
 .20ص ، المصدر المذكور سابقا،اللبدي نزار عوفي 2
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 المديرين أو الموجهين التربويين لكفاءة الأستاذ المهنية.تقدير  -

 1"لأنفسهم. هتقدير الأستاذ -

                                                 
 .53-52 ص ، المصدر المذكور سابقا،سامي احمد  1
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 الإدارة الصفية وأثرها على أداء الأستاذالعلاقة التربوية في 

 ملخص الفصل:

الصفية كمكون أساس مساهم في مساعدة الأستاذ على تخطي  من خلال ما تقدم تبرز أهمية الْدارة

 تضمنت الصفية الْدارة إنالمناسبة مع متعلميه ذلك "المعوقات التربوية اذا أحسن توظيف العلاقة 

 عناصرها يف تتحكم أن تستطيع أخرى  منظمة أو مؤسسة أية إدارة تتضمنه مما أكثر وصعوبة تعقيدا

 استاذ لكل تعطي أن تحاول أنها ولاسيما التحكم هذا الصفية الْدارة ىعل يصعب حين في ونوعاً، كماً 

 عقول مع امليتع أن يستطيع الذي الكفء ستاذالأ وجود يتطلب ما واستعداداته قدراته مع يتناسب ما

 إدارية بوأسالي تنظيمية مهارات من يمتلكه وما القيادي دوره خلال من ،متعددة إنسانية وأفكار وآراء

 وصولا تعليمية مهارات من ما يمتلكه عن فضلا الصف داخل التربوية العملية إدارة في وسلوكية

 1".المنشودة التربوية الأهداف لتحقيق

ذكره حول أهمية بناء العلاقة مع التلاميذ لم يغفل الفصل أهمية العلاقة مع الاولياء تم ضافة لما ا

بأن  "مردود التلاميذ وعلى كفاءة أداء المعلم الذي يجب عليه ان يدرك كشريك اجتماعي موثر على 

 إلى تصلل جهوده كل عليه تعبر الذي الجسر وهي كمعلم، لنجاحه الملكي الباب هي الفصل إدارة

 2".قدراتهم به تسمح التعلم من مستوى  أعلى تحقيق على ومساعدتهم طلابه تنمية في التربوي  هدفه

                                                 
 .13ص ،المذكور سابقا ر، المصد2006، الدليميكريم ناصر علي وأحمد محمد مخلف  1
 .9ص ،المذكور سابقا ر، المصد2007 ،عفيفيصديق محمد  2
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ان اكتساب الأستاذ قدرة التحكم والتسيير السلس والايجابي للفوج ضرورة بيداغوجية تدخل ضمن 

 الموجه للمجموعة دون توظيف التسلط.ملمح الأستاذ المتميز وتبرز حنكة القائد 

وغياب هذا المكون الذي يعد من اهم تقنيات تسير القسم عن سيرورة ضبط جماعة الفوج ينعكس 

 سلبا عن نوعية المخرجات المستهدفة.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الجانب الميداني للدراسة

 تمهيد 
 الدارسة. حدود-1
 المستخدم. المنهج-2
 الدراسة الاستطلاعية.-3
 جمع البيانات. أدوات-4
 العينة وكيفية اختيارها.-5
 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة.-6
 تحليل البيانات العامة.-7
 تحليل البيانات واستخلاص النتائج المتعلقة بالفرضية الأولى.-8
 لثانية.اتحليل البيانات واستخلاص النتائج المتعلقة بالفرضية -9

تحليل البيانات واستخلاص النتائج المتعلقة بالفرضية -10
 الثالثة.

 المقابلة مع السادة الأساتذة والسادة المفتشين التربويين.-11
 عرض ومناقشة النتائج على ضوء الفرضيات.-12
 ساتذة والمشرفون.عرض وترجمة لبيانات المقابلة مع الأ-13

 ملخص الفصل.
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  :تمهيد

 ه على مبدأ النظام والانتظام بين دفتي بابيهءوأهمها بنا السوسيولوجيساسيات نجاح البحث أمن 

لامتداد ا ويؤمنالترابط والتماسك بين مكوناته،  جدما يو وهو ، شكلا ومضمونا النظري والميداني

 الشق الميداني ليس مكملا لما هو نظري فحسب، بل أنالبنائي المنطقي والسلس بين عناصره، ذلك 

الاجابة  صستخلاهو المصداق لما هو معطي في الشق النظري والمفسر للبناء الاشكالي المطروح، وا  

 اختبار صحة الفرضيات.  علىقائمة ال لْشكاليةلتساؤلات ا والموضوعية العلمية

 هداف البحثأ جراء البحث السوسيولوجي توظيف قواعد منهجية محددة تسهم في تحقيق إكما يتطلب 

 تساؤلاته. نفي الْجابة ع نتائج صادقة ودقيقةلقصد الوصول 

يكتسي الْطار المنهجي للدراسة الأهمية البالغة في توجيه مسار البحث وتحديد ى هذا الأساس وعل

الباحث في اختيار المنهج المناسب لطبيعة الموضوع مآلاته ومستوى جودة مخرجاته، لذلك اجتهد 

 ةمعتمدطرق والأساليب الْحصائية الالقيد البحث، والعينة الممثلة وكذا أدوات جمع البيانات الميدانية و 

 .المتحصل عليهافي تحليل البيانات 

ليها عصل المتح النتائجبقصد استظهار  الميداني شقال ومحددات جراءاتإوقد تضمن هذا الفصل 

 ،(للبحث البشري  المجالو  زمكانيال المجال)الدراسة تقديم حدود  :من خلال اتباع المراحل التالية

الأساليب الْحصائية المستخدمة في ، الدارسة الاستطلاعية البحث، في المستخدم المنهج تحديد

 .أداة تحليل البيانات، العينة وكيفية اختيارها، أدوات جمع البيانات، سةاالدر 
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 :الدارسة حدود-1

 المكاني: المجال-1-1

 سنة أسست الموريسكة المدن من تعد. كلم 46 ب العاصمة الجزائر غرب تقع مدينة القليعةدائرة 

 الدين خير بن اباش حسن وأسسها (والبلنسيين والغرناطيين القشتاليين) الأندلسيين طرف منم 1550

 230على ارتفاع  ²كم 38.3: المساحة. التقليدية والحرف والفلاحة الصناعة أهلها يحترف. بربروس

نسمة وبكثافة سكانية تقدر بــ:  401٬54 بـ:يقدر  2008متر، مجموع سكانها حسب إحصاء 

  حطاطبة.ال الشعيبة،وتضم بلديات القليعة،  1.(2ميل/790٬36) 2كم/4٬420٬1

 عيةالسنة الجام بداية من ،استغرقت الدراسة مدة زمنية قدرت بأربعة سنوات: نياالزم المجال-1-2

 جاءت موزعة على ثلاثة مراحل:و  2021/2022الى  2018/2019

مفتش  لرتبة (سنة1)البيداغوجيمدة تكوينه خلال  الاولالباحث في السداسي  شرع الأولى:المرحلة  

 -البليدة– (فسجالورود والبن) ،موظفي قطاع التربية الوطنية المعهد الوطني لتكوينالتعليم الابتدائي ب

جمع استعراض الادبيات والقراءات و في  (2018نوفمبر )وتحديدا  2018/2019 للسنة التكوينية

 واجراء، والاطلاع عليهالبحث التي لها علاقة باوالدراسات السابقة والاطروحات المعلومات والبيانات 

 .18/3/2019غاية الى  15/2/2019 من الممتدةالاستطلاعية في الفترة الدراسة 

 في ساعدو  ،الاهتمامالتعمق في الموضوع محل و  أجواء البحث العلميفي الدخول لباحث لسمح ما 

 .وصياغة الفرضيات الْشكاليةبناء 

                                                 
 . على الرابط:20:15. الساعة 2020نوفمبر 25تم الاطلاع يوم موقع ويكبيديا.  1

https://ar.wikipedia.org/wiki 

https://ar.wikipedia.org/wiki
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 ،لاعداد الفصول النظرية وضبطها العلميةعلى جمع المادة  عمل الباحث خلالهاالمرحلة الثانية: 

الأسبوع  فيمفردة  (12وزعت على )حيث  ،2020 مارسشهر  بدايةالتجربية  تصميم الاستمارةكذا و 

 : قمر السؤال ومثال ذلك  ،تصحيحها وا عادة تعديلهاالاسترجاع تم بعد و ، 2020الأول من شهر ماي 

  لا         نعم   أسبوعيــا؟                      أو يوميــا تحضر : هل22س

 تم إعادة تعديل صياغته على النحو التالي:

 أسبوعيــا    يوميــا   أسبوعيــا؟                    أو يوميــا تحضر هل :22س

السنة نفس الشهر من  فيواسترجعت  2020أكتوبر شهر  على عينة الدراسة بدايةتوزيعها ليتم 

 . 2020/2021 الدراسية

 .27/01/2021إلى غاية  13/01/2021: من انطلاقافيها  شرعفقد المقابلات اما 

المشرفة اذة الأستمع  بالتشاورنتائج الدراسة تحليل و  ميدانيالو  نظري العمل إتمام ال الثالثة:المرحلة 

 .2022ماي  شهر في صورتها النهائية الاخذ بتوجهاتها الى غاية إخراج الاطروحةو 

 البشري: المجال-1-3

 ةالمدرسة الابتدائي اساتذةكونة من مجموع الم ،المجال البشري في مجتمع وعينة الدراسة مثليت 

ضمن النطاق  تربوية، تقع مقاطعات 6، والموزعين على 2020/2021للسنة الدراسية  مينالمرس  

بلدية  لشعيبة،ابلدية  القليعة، )بلدية :القليعة ولاية تيبازة وهي دائرةل للبلديات الثلاثالجغرافي 

  .مقاطعات لثلاث التربويين نمشرفياما المقابلة فشملت ال الحطاطبة(.

التكوين  مصلحة مكتب طرف من المقدمة بالْحصائيات الميدانية المعاينة قبل الباحث استرشدولقد 

 للبحث الكلي المجتمع حول ،تيبازة لولاية التربية مديرية الابتدائي على مستوى للطور والتفتيش 
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لمجموع اتحقق والتدقيق النهائي في القصد  بالولاية،القليعة  دائرةمقاطعات  ابتدائيات على وتوزيعهم

 .الفعلي للأساتذة

مدرسة على مستوى  22منها  ،تستقبل التلاميذمدرسة ابتدائية  320تضم ولاية تيبازة ما عدده و 

على مستوى  ةرسمد 11ى بالْضافة ال (3،2،1مقاطعات تربوية )بلدية القليعة موزعة على ثلاثة 

 46مجموعه  ماوهو ( 2،1) مقاطعتينموزعة على  ببلدية الحطاطبة، مدرسة 13و، بلدية الشعيبة

 بتدائيالا التعليم أساتذةفي  لبحثل الأصلي المجتمع وقد تم حصر القليعة،بدائرة ابتدائية مدرسة 

، مع أستاذ 533 عددهم بـ: قدر نالذيو  ،2021/2020لسنة الدراسية ا خلال والعاملين المرسمين

 استثناء الأساتذة المتعاقدين والمستخلفين وغير المثبتين.

 تم اختيار المجال البشري على مرحلتين:

 المرسمين: الاساتذة / عينة من 1

وبعد الاسترجاع تم إعادة  ،من مجتمع البحث مفردة 12قمنا بتوزيع الاستمارة التجريبية على  -

 صياغة بعض الأسئلة وضبطها وحصرها بما يمكن الحصول على إجابة أكثر دقة.

نة من الا -  222ـ ب معهم الاستمارة كأداة أساسية، والمقدر عددهم أجريتالذين  ساتذةعينة مُكو 

 .مختلفة سبابلأاستمارة  13من المجموع الكلي، في حين تعذر استرجاع  209مفردة، تم استعادة 

  المشرفين التربويين: معمقابلة / 2

 كأداة مُكم لة للتعمق أكثر في موضوع البحث. مجتمع البحث مع أساتذةمقابلات  10تم إجراء  -

 )المفتش البيداغوجي( لزيادة التعمق فيثلاثة مشرفين تربويين  معكما تم إجراء مقابلات  -     

 .(ومقاطعة الشعيبة 3-2مقاطعة القليعة ) ،بحثموضوع ال
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 .على المدارسوتوزيعهم ات التربوية ساتذة بالمقاطعلأل: يوضح العدد الكلي 01الجدول رقم -

       

ع التربوية اسم المؤسسة المقاطعة
د
 د
أ

سا
تذ
ة 
ا
ل
ل
غ
ة 
ا
ل
ع
ر
ب
ي
 ة

المقاطعة 
 الشعيبة

 12 بوعلام حدايدي -1

 08 -1-الاخوان مضوي  -2

 04 -2-مضوي  الاخوان -3

 14 علي براك -4

 12 علي خياط-5

 08 البشير دريوش-6 

 12 زهور حميسي -7 
 16 عبد الواحد لحفاير-8 
 16 علي عليوان-9 
 11 يحي كفايفي-10 
 04 عبد القادر بومنصور-11 

المقاطعة 
 الحطاطبة

 الأولى

 10  ملاس ابراهيم  -1
 12   ميلود بوزيدي  -2

 11  أحمد منصوري -3

 15  بوضياف محمد-4

 19  القادر دريوش عبد-5 

 07 رحمان حي-6 

المقاطعة 
  الحطاطبة

 ةنيالثا
 

 03 احمد نصاح -7

 10 عبد القادر بن زعمي-8

 11 جويلية 9-5

 11 علي بوشقور-10

 15 محمد ولد سمان-11

 05 العيد مقدم-12

 08 محمد شنوي -13 
01
3

ع التربوية اسم المؤسسة المقاطعة
د
 د
أ

اس
تذ
ة 
ا
ل
ل
غ
ة 
ا
ل
ع
ر
ب
ي
 ة

المقاطعة 
 الأولى

 17 -1-علي كركوبة -1
 17 -2-علي كركوبة -2

 12 عبد القادر بوكابوس-3

 14 انةسمحمد -4

 14 جيلالي بن جلول-5

 14 احمد مازوني-6 

المقاطعة 
 الثانية

 11 احمد بلهوان -7

 11 بوعلام بن طويل -8

 15 كمال ساعي -9

 12 محمود فورة -10

 06 زواوي بن عودة-11 

 12 عاشور محفوظ-12 

 12 على قندول-13 

 12 عبد الرحمان سمار-14 

المقاطعة 
 الثالثة 

 11 عبد الحميد بن باديس-15

 10 بلال مواز-16

 12 بشير بن هني-17

 18 بشير حمادوش-18

 11 محمد بلقايد-19

 15 بن جلول محمد-20

 13 امحمد عوسات-21 

 10 قرتي  الطاهر-22 

 533 مدرسة ابتدائية. 46  المجموع
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ت االمقاطعوتوزيعهم على  أساتذة اللغة العربيةالعدد الكلي لمجموع يوضح : 02رقم  الجدول-

 .2021/2020للسنة الدراسية  القليعة بدائرةالتربوية 

 التربويةطعات المقا

عدد   لدائرة القليعة
 المدارس

اساتذة  عدد
 اللغة العربية

 المرسمين

اساتذة  عدد
 العربية اللغة

 غير المرسمين

 الاساتذة  عدد
المتعاقدين 

 والمستخلفين
مجموع 
 الأساتذة

 93 04 1 88 6 (1القليعة )مقاطعة 

 98 07 0 91 8 (2)مقاطعة القليعة 
 114 09 5 100 8 (3القليعة )مقاطعة 

 125 5 3 117 11 مقاطعة الشعيبة
 76 2 0 74 6 (1)مقاطعة الحطاطبة 
 64 1 0 63 7 (2)مقاطعة الحطاطبة 

 570 28 9 533 46 المجمـــــــوع

 :المستخدم المنهج-2

 :(Method)المنهج تعريف-2-1

 النتائج قيمة فإن البحث، موضوع كان فمهما ،في سيرورة البحث كبيرة أهمية المنهج دراسة تكتسي

 .المستخدمة المناهج قيمة على تتوقف

 ".المسلك أو الطريق بأنه :" لغة العلمي المنهج يعرف

 القواعد مجموعة" :بأنه بدوي  محمد يعرفهف .ومتنوعة عديدة ومفاهيم معانيَ  عرف فقد اصطلاحا أما

 الطريق أنه أو العلمية، الحقيقة إلى الوصول بهدف معينة ظاهرة لتفسير الباحث يستعملها التي
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 سير على تهيمن التي العامة القواعد من طائفة بواسطة العلوم في الحقيقة عن الكشف إلى المؤدي

  1."معلومة نتيجة إلى يصل حتى عملياته وتحدد العقل

لسلسلة من الأفكار العديدة، إما من أجل الكشف عن الحقيقة، فن التنظيم الصحيح هو فالمنهج: " 

 حين نكون بها جاهلين؛ أو من أجل البرهنة عليها للآخرين، حين نكون بها عارفين".

وهناك نوعان من المنهج: أحدهما للكشف عن الحقيقة، ويسمى التحليل أو منهج الحل، ويمكن أن 

خاص بتعليمها للآخرين بعد أن نكون قد اكتشفناها، يدعى أيضا منهج الاختراع؛ والآخر، وهو ال

 2يسمى بالتركيب أو منهج التأليف، ويمكن أن ندعوه أيضا "منهج المذهب".

إن كل بحث أو تطبيق ذي طبيعة علمية في العلوم الاجتماعية كما في العلوم عامة يجب أن يشمل " 

فسها، قابلة للتطبيق من جديد في الشروط ن جرائية دقيقة، محددة جيداً، قابلة للنقل،إ طرائقاستعمال 

المقصود  فإن اختيارها مرتبط بالهد ،ملائمة لنوع المشكلة والظواهر موضوع البحث. هذه هي التقنيات

 3."المرتبط هو الآخر بمنهج العمل

 :المنهج الوصفي-2-2

ة أو كمية نوعيلظاهرة أو موضوع محدد على صورة ل وتفصيليدقيق  فيرتكز هذا المنهج على وص"

ترات زمنية فزمنية محددة أو تطوير يشمل  ترةرقمية. وقد يقتصر هذا المنهج على وضع قائم في ف

 ،هنمضمو  يهدف هذا المنهج إما إلى رصد ظاهرة أو موضوع محدد بهدف فهم مضمونها أو عدة.

 يكون هدفه الأساسي تقويم وضع معين لأغراض عملية.  قد أو

                                                 
 برلين: المركز. الطبعة الأولى. الاجتماعية العلوم في وتقنياته العلمي البحث منهجيةعمار بخوش وآخرون:  1

 .14ص ،2019والاقتصادية.  والسياسية الاستراتيجية للدراسات العربي الديمقراطي
 .5-4ص ،7719الطبعة الثالثة. الكويت: وكالة المطبوعات.  مناهج البحث العلمي.عبد الرحمن بدوي:  2
 .11صالمصدر المذكور سابقا،  ،غراويتز مادلين 3
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هذا المنهج بأنه أسلوب من أساليب التحليل المرتكز على معلومات كافية بشكل عام يمكن تعريف 

 جل الحصولأ نمعلومة وذلك م زمنيهأو موضوع محدد من خلال فترة أو فترات  ظاهرةودقيقة عن 

  ".ةسجم مع المعطيات الفعلية للظاهر نتم تفسيرها بطريقة موضوعية وبما ييعملية  نتائجعلى 

ن وع المراد دراسته مضالمو  فحين يرى آخرون بأن المنهج الوصفي عبارة عن طريقة لوص " في

هجية علمية صحيحة وتصوير النتائج التي يتم التوصل إليها على أشكال رقمية معبرة يمكن نخلال م

 1تفسيرها ".

 :أهداف البحث الوصفي-2-3

ق ئوحقا وتوجيهه، فهو يوفر بياناتمن أهداف البحث الوصفي هو فهم الحاضر والتنبؤ بالمستقبل 

 بوصفها خطوات تمهيدية للتحول نحو الأفضل، ومن أهم أهدافه: واستنتاجات

 ي مجتمع البحث.فظاهرة أو مشكلة موجودة فعلًا  عن تفصيلية وحقيقية بيانات جمع-

 تحديد المشكلات الموجودة في الواقع وتوضيحها. -

يجاد العلاقات بينهإجراء مقارنات لبعض الظواهر أو -  .االمشكلات وتقويمها وا 

 :منهج البحث الوصفي خصائص-2-4

 لبحث.ايد قعن واقع الظاهرة الحالي  وحقائق معلومات بتقديم يقوم -

                             لظاهرة نفسها.ابين الظواهر المختلفة، والعلاقة في  يوضح العلاقة -

 يقود إلى التنبؤ بالظاهرة نفسها في المستقبل.  -

                                                 
 .46ص  ،1999. الطبعة الثانية. عمان: دار وائل للنشر. منهجية البحث العلميمحمد عبيدات وآخرون:  1



 
 

 

241 
   الجانب الميداني للدراسة

*واعتبارا لطبيعة المعلومات المستهدفة من البحث، ووفقا للإشكالية المصاغة واستنادا للفرضيات 

قديرا تالتي وضعت، وتأسيسا على ما تقدم فقد تبنى الباحث المنهج الوصفي لجمع وتحليل البيانات، 

لما له من و  ،قيد الدراسة الظاهرة لوصف وتحديدا ،النوع من البحوثمناسب لهذا البأنه المنهج  منه

 خصائص تتوافق مع طبيعة البحث. 

 والمقابلة كأداة مكملة. ةيكأداة أساس الاستمارة توظيفمن خلال  جاء لمنهجلهذا اواستخدامنا 

 بقصددواته أ من خلال توظيف ،التي تم جمعها اناتيالب ليتم استخدام المنهج الوصفي في تحل كما

 ودور ،قات التي تعترضهو المععلى  املمح الأستاذ لأهمية تأثيرهواستخلاص خصائص  وصف

كل من  ةيأدى هذا الأسلوب إلى تنم إذا وما نيالمعلم لي؛ باعتباره الأسلوب المعتمد في تأهنيالتكو 

ية التحقق من أهموكذا مما يساعد على تجاوز هذه المعيقات،  نيالجانب المعرفي والمهني للمعلم

 .التغلب على المعيقاتما يسهم في  ،دور العلاقة البيداغوجية في احداث التفاعل الصفي

 :الاستطلاعية سةار الد-3

ية وتهدف أيضا إلى إيجاد السبل الفكر ... تظهر الجولة الاستطلاعية على أنها مكمل ومدعم للقراءات"

ة في الدراسات خاص تهابطه. وتظهر أهميعلى تدقيق سؤال الانطلاق وض عمللتدقيق مشكلة البحث وت

الميدانية، حيث تساعد على التعرف على ميدان البحث والتأقلم معه ومعرفة بعض جوانبه التي لا 

 تظهرها حتما القراءات والأدبيات المتعلقة بالظاهرة محل البحث.

سلوك بناء عناصر الْشكالية والفرضيات و  حووتظهر أهميتها كذلك كونها تسمح بالتوجه بالفعل ن

 1".على بال الباحث، حتى مع القراءات والمعقول والواقعي الذي لا يخطر السبيل الفكري المقبول

                                                 
زائر: الطبعة الثانية. الج .الاجتماعفي إعداد البحوث والرسائل الجامعية في علم  الدليل المنهجيسعيد سبعون:  1

 .77ص ،2012دار القصبة للنشر.
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 :الاستكشافية الاستطلاعية سةاالدر -3-1

دانية، إضافةً بزيارات تفتيشية وتوجهيه مين طبيعة عمل الباحث كمفتش بيداغوجي تقتضي القيام أرغم 

اتذة ع السادة الأسموالمباشر سمح له بالاحتكاك الدائم والأيام التكونية ما  الندوات التربويةالى 

دراكه لأهمية الجولة الاستطلاعية جعله يقوم بها بشكل إب على انشغالاتهم، الا ان والاطلاع عن كث

الى  15/02/2019 من بدايةزيارة لعدة مدارس ابتدائية النشاطه الرسمي، حيث قام ب نمنفصل ع

حطاطبة، شعيبة، مقاطعة  ،شرافهتحت إ قعالتي لا تات خاصة مدارس المقاطع ،18/03/2019

وكذا إجراء عديد اللقاءات مع السادة الزملاء المفتشين  .دة، فوكة، بوسماعيل، حجوط، وشرشالو دوا

تهم والأخذ اللمقاطعات التربوية ومديري المدارس الابتدائية والتواصل الدائم معهم والاستفادة من خبر 

 بالمشورة بما يخدم البحث. 

 :المكتبية الاستطلاعية سةاالدر -3-2

ية بتيبازة مكتبة البلدوزيارة  للوثائق التربوية،الاشتراك في منتوج المركز الوطني من خلال تمت  

كتبة جامعة وكذا م ،المكتبات الجامعية بالمركز الجامعي "عبد الله مرسلي" بتيبازةو  والانخراط فيها.

 . البليدة (الورود والبنفسج)المعهد الوطني لتكوين موظفي قطاع التربية الوطنية ، ومكتبة 2البليدة 

 :جمع البيانات أدوات-4

حسب المعيار الأولي للتمييز بين الكمي )ما هو قابل للقياس( والكيفي )مالا يقبل  :الملاحظة -1-4

فإن الملاحظة تصنف عادة ضمن التقنيات الكيفية للبحث الاجتماعي، ( القياس أو يستعصي عليه

ف موضوع الدراسة والتعرف عليه، وبما هي كذلك تقنية تسعى إلى بما هي تقنية تهدف إلى استكشا

 ، والتقاط التغيرات والمستجدات، بما يكفي من الدقة والتفصيل.والسلوكياترصد الوقائع والأحداث 
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يا أمرا غير يسير بالنسبة لمن يعتبر منتم ن ملاحظة ما هو يومي وقريب أو مألوف وبديهي، تعتبرإ

   1(.)الانتماء المشترك للذات والموضوعإلى موضوع ملاحظته 

عمد الباحث في استثمار الزيارات الميدانية للأساتذة على تدوين كل الملاحظات التي يمكن  قدو 

 الاستفادة منها في بناء البحث، والتي كان من أهمها: 

الاجتماعية و تذمر الأساتذة من المهنة خاصة أصحاب التخصصات التي لا تنتمي للعلوم الْنسانية  -

 والأدبية.

د الاعداجودة يتضح ذلك في مستوى  ،أداء يعكس ضعف التكوين خاصة عند الأساتذة الجدد -

 لدروس.اتقديم طرق اليومي و 

الأداء  وانعكاس ذلك على ،طرق العلاقة التربوية والعمل بها من طرف الأساتذة توظيففي تباين  -

 التربوي ومستوى تحقيق الأهداف.

 :الاستبيان-2-4

 ومعتقدات ءتعد بشكل جيد لمعرفة أرا الأسئلةقائمة من » :الاستبيان بأنه Goodيعرف كود "

 :بأنه Rumell & Ballineوباليني ا يعرفه روميل م، بين«واتجاهات الآخرين نحو موضوع معين

بل قمن  تهائلجمع البيانات المتعلقة بموضوع بحث محدد عن طريق استمارة يجري تعب أداة»

راد عدد من الأف إلى ترسل أن يمكن لةئمجموعة من الأس» :فيعرفه بأنه Bestت سبي ، أما«المستجيب

 «.عنها وا عادتها بعد استكمالها للإجابة

                                                 
 .25ص المصدر المذكور سابقا،، بخوشعمار  1
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 لأسئلةاعبارة عن عدد من  هط صور سأن الاستبيان في أب :مليكةكامل  سيرى إبراهيم أبو لغد ولويو 

ن الأفراد ويطلب إليهم الْجابة عنها كتابة، ولا يتطلب الأمر المحددة يرسل عادة بالبريد إلى عينة م

استمارة »وتطبع بأوراق يطلق عليها  الأسئلةشرطاً شفهياً مباشراً أو تفسيراً من الباحث، إذ تكتب 

 1".«استبيان

يغ الْجابات صأن راد وبطريقة مجهولة، ذلك فوهي كذلك "تعتبر تقنية مباشرة لطرح الأسئلة على الأ
قامة مقارنات  تحدد مسبقا، هذا ما يسمح بالقيام بمعالجة كمية بهدف اكتشاف علاقات رياضية وا 
 2كمية".

 المزايا:-

  الأرض.على رقعة واسعة من  ينتشرون يتميز الاستبيان بأنه يمكن أن يصل إلى أفراد  *

 لأخرى.ا يمكن الحصول على معلومات من عدد كبير من الأفراد بأقصر وقت قياساً إلى الوسائل* 

 .يساعد الاستبيان في الحصول على بيانات حساسة أو محرجة* 

 توفر للاستبيان ظروف التقنين أكثر ما تتوفر لوسيلة أخرى وذلك نتيجة للتقنين في الألفاظ.ت *

 يتيح الاستبيان فرصة جيدة للتوفير في عدد مساعدي الباحثين. *

 الجهد والمال.جمع المعلومات كلفة في  وسائل أقل أداة أنه *

  3.يعتبر الباحثين المعلومات المتوافرة عن طريقة الاستبيان موضوعية قياساً إلى أدوات أخرى  *

ي خبرته ف استثمرلما كان مجتمع البحث معروف لدى الباحث باعتباره مارس المهنة ولايزال، فأنه و 
ه تبعا ئاإجراء تعديلات عند بن عليه تمو ، المعطيات المطلوبةكأداة لجمع  الاستبيانبناء المهنية في 
رتيب ومرتبة حسب ت غرض البحث، حيث جاء في شكل أسئلة مباشرة ودقيقة وسهلة لما يقتضه

                                                 
 .204ص  ، المصدر المذكور سابقا،علي معمر عبد المؤمن 1
. ترجمة بوزيد صحراوي وآخرون. الجزائر: دار القصبة منهجية البحث العلمي في العلوم الإنسانيةموريس أنجرس:  2

 .204ص ،2013للنشر. 
 .208ص ،، المصدر المذكور سابقاعلي معمر عبد المؤمن 3
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هم مقومات الأسئلة الفرعية للسؤال الرئيسي مما يترك حرية التصريح أ ، ومكون من الفرضيات
 للمبحوث.

 12تم تقديمها لعدد محدد )، حيث 2020 مارس 2بتاريخ هذا وقام الباحث بإعداد استمارة تجريبية 
ي بناء ف بقصد معرفة الاختلالات والغموض الوارد ،من الأساتذةموجه للعينة الاستطلاعية ( مفردة

وبناء على إجابات المبحثين تم حذف بعض الأسئلة أيام،  10اين تم استرجاعها بعد  ،الاستمارة
 خر مع إضافة أسئلة جديدة.وتصحيح البعض الآ

ذة التعليم تاسأو  ،التعليم العالي بالبليدة ذةتاسألى مجموعة من المحكمين وهم إسناد الاستمارة إكما تم 
بتعديلات  ثرها الباحثإبالمركز الجامعي تيبازة في التخصص، قام على )ا( محاضرين ذة تاسأو العالي 

ربط الأسئلة من ملاحظات هم ما قدم حولها أ استنادا على ملاحظات السادة الاساتذة، كان من 
 بالفرضيات حتى يتم فرز الأسئلة التي تخدم الفرضيات واستبعاد ما دون ذلك.

 :نيالابتدائي إلى قسم ميعلى مستوى التعل الاساتذةالاستمارة الموجهة إلى  ميتم تقسو 

 وتحتوي  نيللتعرف على خصائص المبحوث ةيأو الشخص ةيالأول اناتيالب هيالأول: تناولنا ف القسم
لحالة ، الخبرة المهنية، الفوج المسند، الرتبة، امييالمستوى التعل ،نمط التوظيف: الجنس، السن، على

 العائلية، وجود أبناء.

 :لييالدراسة كما  اتيالثاني: قسم إلى ثلاث محاور بناءا على فرض القسم

-10من) سؤالا 17تكون من يو  ،علاقته بالقدرة على إعداد الدروسالمحور الأول: ملمح الأستاذ و 
داده قدرة إععلاقتها ب أثركانت صياغة الأسئلة تدور حول مؤشرات ملمح الأستاذ وقياس  (26الى 

 للدروس.

المحور الثاني: المتضمن التكوين بين الضرورة البيداغوجية والاهمية المعرفية ودوره في قدرة الأستاذ 

هدفت الاسئلة  .(43 الى-27من )سؤالا  17من  تكون و  ،على اكتساب وتوظيف التعليم الالكتروني

 .ونيالتعليم الالكتر ب التحكمساب اك فيلحصول على معطيات تؤكد او تنفي أهمية التكوين ل
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تكون و  ،اختيار توظيف العلاقة التربوية المناسبة وأثره على الادارة الصفية الناجحةالثالث:  المحور

ر ؤثز أهمية العلاقة التربوية كعامل متمحورت الأسئلة حول ابرا (60 الى-44من )سؤالا  17من 

 .الادارة الصفيةعلى نجاح 

بين أسئلة مغلقة وأخرى مفتوحة بقصد الحصول على معطيات كمية  سؤالا تنوعت 60ما مجموعه 

(، أما الثانية xونوعية، فالأولى تتطلب الْجابة بـ: "نعم" أو "لا" من خلال وضع الْشارة المناسبة )

فكاره لا ذات أهمية من خلال استخدامهفيجيب عليها المبحوث ببعض الشروح والتفاصيل التي يراها 

 وعباراته.

 .2020شهر جوان خلال وتم استرجاعها  2020 مايشهر  نهايةوتم توزيعها 

                   انطلاقا من متغيرات البحث المحدد الاستبياننسجت أسئلة  الاستبيان وكيفية بنائه:-

 كمتغير تابع. وعلاقته بالقدرة على إعداد الدروسكمتغير مستقل الأستاذ  لملمح *

درة الأستاذ على قب كمتغير مستقل وعلاقتهالتكوين بين الضرورة البيداغوجية والاهمية المعرفية  *

 كمتغير تابع.اكتساب وتوظيف التعليم الالكتروني 

على الادارة  وأثرهكمتغير مستقل  من طرف الاستاذ قة التربوية المناسبةاختيار توظيف العلا وكذا *

 .كمتغير تابعالصفية الناجحة 

 وجاء الأسئلة في شكل مؤشرات تهدف لاستنطاق صدق الفرضيات من عدمه.

  المقابلة:-4-3

ومحادثيه،  مباشر بين الباحثالحتكاك لاتميز بايهج المقابلة فإن من بالاستمارةوعلى عكس التحقيق "

ب عن وهكذا يقوم مبدئياً تبادل حقيقي يعبر فيه المستجو  وبضعف التوجيه الممارس من قبله عليهم.
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عنه من  الباحث بما يصدرعلى إدراكاته لحدث أو وضع وعن تفسيراته أو تجاربه، في حين يسهل 

 مفسحو البحث، متجنباً البعد عن أهداف  ؛ سهولة الحصول على المعلومةمفتوحة وردود فعل أسئلة

 من الصدق والعمق. درجةالمجال كي يصل محادثه إلى أقصى 

وح ر  بالمعنى الأغنى للكلمة، يبقى أن لجمع المعلومات ل منهجاً و كانت المقابلة في المقام الأ إذاف 

تيقظة باستمرار بحيث تؤدي مداخلاته الخاصة إلى توفير عناصر سيجب أن تظل م ريةظالباحث الن

 1"المستطاع. قدر تحليل خصب

إن المقابلة تتجه بالأساس نحو التعرف على التمثلات والآراء والتصورات، وكل ما له علاقة بوجدان "

وعقل المبحوث مما لا يمكن رصده مباشرة بوسائل تقنية أخرى كالملاحظة، علما بأن فوائد المقابلة 

 2".لا تخلو من أهميةمتحققة كذلك بالنسبة لاستطلاع جوانب أخرى من الحياة الاجتماعية 

الأساتذة ( وعدد من 03المفتشين التربوين )وبناء على ما تقدم أجري الباحث مقابلة نصف موجه مع 

الروح الودية لخلق نوع من الراحة النفسية من أستاذ، حاول الباحث القيام بها في جو  10قدروا بـ 

دمة الهدف هو خأن علامهم إ نه تم أخاصة  دلاء بقناعتهية الْبأريحله التجاوب تسمح  ؛للمبحوث

د على و زيف، وهذا ما ساعأين كشف المبحثين عن حقائق تفيد البحث دون تكلف أالغرض العلمي، 

ية بعاد الرئيسية التي تلامس روح الْشكالتقديم تفسير أعمق وأدق للظاهرة محل الدراسة، وضبط الأ

 .هاوفرضياتفي الْجابة عن تساؤلاتها أيضا ما ساعد  ؛المطروحة

 وقد سمحت المقابلة للباحث بـ:

                                                 
. ولىالطبعة الا. ترجمة يوسف الجباعي. دليل الباحث في العلوم الاجتماعيةريمون كيفي ولوك قان كمبنهود:  1

 .229ص ،2009دمشق: المكتبة العصرية. 
 .36ص ،المصدر المذكور سابقا ،بخوشعمار  2
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 الاقتراب أكثر من واقع الأساتذة والمعوقات التي تعترضهم ميدانيا.-

 التعرف على تصورات الأساتذة وانشغالهم في إطار مشكلة البحث.-

 التعمق أكثر لفهم بعض الغموض الذي أحاط بالظاهرة.-

 ا جاء في المقابلة في مرحلة التحليل والتفسير.الاستفادة مم-

 :العينة وكيفية اختيارها-5

 .""مجموعة فرعية من عناصر مجتمع بحث معينالعينة: -أ

"مجموعة من العمليات تسمح بانتقاء مجموعة فرعية من مجتمع البحث بهدف تكوين المعاينة: -ب

 ."عينة

وعدة خصائص مشتركة تميزها عن غيرها من أمجموعة عناصر لها خاصية "مجتمع البحث: -ج

  1"و التقصي.أالعناصر الأخرى والتي يجري عليها البحث 

يعتبر منهج المسح الاجتماعي من أشهر مناهج البحث وأكثرها استخداما في  :المسحية الدراسات-د

 .موضوع الدراسة والمعلومات عنالدراسات الوصفية خاصة وأنه يوفر الكثير من البيانات 

ويعرف المسح بأنه عبارة عن دراسة عامة لظاهرة موجودة في جماعة معينة وفي مكان معين وفي 

 .هذا الماضي والتعمق فيالخوض في تأثير الماضي  ن الحاضر، دو الوقت 

                                                 
 .301-298ص ، المصدر المذكور سابقا،موريس أنجرس 1
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أدوات البحث العلمي المختلفة للحصول على وهو من  ،في الدراسات المسحيةالمسح الشامل يستخدم 

جلات اليومية والس شيوعا، والملاحظة أكثرها وهيالمعلومات والبيانات اللازمة مثل الاستبيان والمقابلة 

 اء عدد من الرؤساء الذين يشرفون على هذهآر التي يعدها العاملون عن نشاطهم ودراسة  والدورية

 الدراسات المسحية على: وتشتمل الوظيفة

 ي.درسالمسح التربوي الم -1        

 تحليل العمل. ةطريق -2        

 1لدراسات المسحية للرأى العام.ا -3        

  :كيفية اختيار العينة-ج

. تيبازة دائرة القليعة لولاية التربية والتعليم بمديريةأجريت الدراسة على مجتمع بحث شمل أساتذة مثبتين 

حيد البحث الأساتذة المتعاقدين والمستخلفين باعتبارهم لم يخضعوا لمسابقة التوظيف ولا لعملية فيما 

 .بشهادة نهاية التكوين(سنة تكوينية والتي تتوج  1التكوين بعد الالتحاق بالمهنة مباشرة )

( من خلال الوضعية 6)الستة التربوية لقاطعات لتحصل الباحث على القائمة الاسمية للسادة الأساتذة 

وية، ثم قام ه المقاطعات التربالمباشرين لهات نالمسؤوليدة السادة المفتشين بمساعالْدارية للأساتذة، 

تم من خلال التي و Excel) على صفحة اكسل )القوائم الستة في قائمة موحدة  الباحث بتجميع

 .الحصول على عدد مفردات العينة

                                                 
تم  .7201 رايرفب 26نشر يوم  :2سطيف  .محمد لمين دباغين . جامعةالاجتماعيمنهج المسح  :محاضرة 1

 :. على الرابط17:30الساعة  ،2020ديسمبر  20الاطلاع يوم 
https://cte.univ-setif2.dz/moodle/mod/page/view.php?id=4655 

https://cte.univ-setif2.dz/moodle/mod/resource/view.php?id=4665
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بـ عددهم على مجتمع البحث والمقدر  (robert Morrison)وبعد تطبيق معادلة روبرت ماسون  

 :مفردة (222)تم الحصول على عينة من مفردة  (533)

 221.68=n  0.5:q  0.5: P 0.0257:S 533:M 

تها من خلال السحب العشوائي لمفردا، بسيطةالار مفردات العينة بالطريقة العشوائية ياختوقد تم 

 دراسة،بالالشروط اللازمة للقيام  موفر فيهتت ذينوالExcel) صفحة اكسل ) باستغلال نفس القائمة من

في قطاع  ثبتون وم ثين هم اشخاص يمارسون مهنة التعليما عمل به الباحث حيث أن كل المبحوهذا م

 .من التكوين اواستفادو  التربية

عميمها القليعة قصد ت لدائرةالأخذ بكل مفردات مجتمع البحث بالمقاطعات التربوية اعتماد  تمكما 

لها نفس ليعة الق دائرةطعات امقأن على اعتبار  ،على باقي المقاطعات التربوية لبلديات مدينة تيبازة

لمعوقات االصعوبات و وجود من حيث  ، وتتقاطع معهمالولايةالخصائص المشتركة لباقي مقاطعات 

ي قطاع ف الأستاذا هالمعوقات التي يواجه ذاتهي و  نفس الظروف وشروط التمدرس،بو  البيداغوجية

 .بشكل عام التربية

 :الدراسة في المستخدمة الإحصائية الأساليب-6

 لا بل المدروسة، الظاهرة اتجاهات لنا توضح لا الخام البيانات :التكرارية التوزيعات جداول-6-1

 فالخطوة ولذلك ،المختلفة الْحصائية المقاييس لحساب رياضي تحليل أي عليها نجري  أن نستطيع

 وتحليلها فهمها ليسهل جدول؛ في وعرضها وتبويبها تنظيمها هي البيانات جمع عملية بعد التالية

 البيانات على ويطلق ،التكراري  التوزيع جدول الجدول هذا على ويطلق ،منها النتائج واستخلاص

 .مبوبة لبيانات تكراري  توزيعب جدول في عرضها بعد



 
 

 

251 
   الجانب الميداني للدراسة

للمفردات  الكلي العدد نمثل ؛المتحصل عليها كيفية المعطيات إذا كانت"الدوائر النسبية: -6-2

 بقطاع) الفئة تكرار (فئة لكل التابعة المفردات عدد ونمثل كاملة بدائرة) للتكرارات الكلي المجموع(

 مساحة كانت ولما ،تمثلها التي الفئات تكرارات مع القطاعات مساحات تتناسب بحيث الدائرة من

 للدائرة المركزية الزاوية تقسيم إلا علينا فما ،الواحدة الدائرة في المركزية زاويته مع تتناسب القطاع

 1 "التوزيع. فئات تكرارات مع تتناسب زوايا إلى )°360 (تساوي  والتي

للمفردات  الكلي العدد نمثل المتحصل عليها كمية المعطيات إذا كانت الأعمدة البيانية:-6-3

 بأعمدة بيانية، تدون عليها النسب المئوية للمعطيات المستخلصة.

 من تمكننا ومركبة بسيطة جداول ضمن موضوعة تكرارات شكل علىتكون  تفريغ البيانات:-6-4

 .الافراد بينتشابهها  حسب المتغيرات بين العلاقة خلالها من نستشف ؛معلوماتال تحليل

 :تحليل البيانات العامة-7-

توى المسالمدنية، الحالة )الجنس، السن،  :يتناول هذا المحور البيانات الشخصية المتعلقة ب  

 ). ابناءالرتبة المهنية، الفوج المسند، وجود طريقة التوظيف،  قدمية المهنية،الأالتعليمي، 

 الجنس: –أ 

 (: يمثل توزيع أفراد العينة حسب الجنس.3الجدول رقم ) -

 النسبة التكرارات الجنس

 8.6% 18 ذكر

 %91.4 191 أنثى

                                                 
التربوية.  والبحوث التعليمة المناهج زمرك .المناهج : إدارة إعداد. طرابلسالإحصاء مبادئ :وزارة التعليم الليبية 1

 .36-12ص ،2019/2020
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 100 % *2091 المجموع

 

 
 .الجنس حسب العينة توزيع : يوضح01 رقم الشكل

 التعليق:_ 

النسبة المئوية المتحصل عليها من تكرار و يمثل توزيع أفراد العينة حسب الجنس  (3رقم )الجدول 

 .لجنس الذكور% 8.6الْناث، مقابل لجنس  هي %91.4 بـالجنس والمقدرة 

مهنة  ين فيالمنخرط الذكورعلى وبفارق كبير مقارنة بفئة الأنسبة تمثل النسبة الاناث أن والملاحظ 

 من جهة، ومن جهة أخرى فإنوهذا مؤشر دال على إحجام الذكور الالتحاق بهذه المهنة التعليم، 

 .التعليم مهنةبعارض التحاق المرأة تثقافة المجتمع لا 

                                                 
 قائيتل، في حالة عدم تصريح المبحثين فأن العدد ينخفض بشكل 209: عدد مفردات العينة هو ملاحظة عامة*1

 .spss، علما أنه تم تفريغ البيانات باستعمال برنامج من خانة المجموع على الجدول



 
 

 

253 
   الجانب الميداني للدراسة

التعليم في  العاملات اتذبالاستاى الارتباط إلن الشباب الراغب في الزواج يميلون فإ ذلكلى إضافة إ 

رأة المخروج ما تقدم زيادة على مع الأخذ بعين الاعتبار  الالتحاق به، الْناثمما يشجع  ؛خاصة

 .لها هامش الحرية والحقوق مع ترسيم قانون الأسرة وتوسع دائرة الجزائرية للعمل 

 

 



    

 

 

  
 254 الجانب الميداني للدراسة

:السن-ب  

  .مثل توزيع أفراد العينة حسب السني(: 4الجدول رقم ) -

 النسبة التكرارات الفئات العمرية

 %22.1 44 ]30 – 20]من 

 55.8% 111 ] 40- 30] من
 %22.1 44 فما فوق ] – 40]

  %100 199 المجموع
 

 
 .السن حسب العينة توزيعيوضح : 02 رقم الشكل

 _ التعليق:

 جلتسيتضح أن أعلى نسبة ، يمثل توزيع أفراد العينة حسب السن الذي( 4من خلال الجدول رقم ) 

أقل نسبة  مقابل ،% 55.8قدرت بـ  سنة] 40- 30] الذين تتراوح أعمارهم بين المبحثينفئة  لدى
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 – 40]وفئة  سنة ]30 – 20] مارهم بينأع الذين تتراوح كل من المبحثينتمثل فئة  %22.1هيو 

 .فما فوق ]

سنة وهي التي  ]40-30]غالبة تمارس التعليم هي الفئة المحصورة بين  ومنه نستنتج أن أكثر فئة

انت كقة، في المرحلة التي المسابدماج وفتح مناصب التوظيف عن طريق من عمليات الْ تاستفاد

 جيدة.للبلاد الظروف الاقتصادية فيها 

لقلة فتح مناصب  ةسنة ضعيفة كنتيج ]30 – 20]وجاءت نسبة الممارسون للمهنة من الفئة العمرية 

ور من ى النفإلالثقافة الاجتماعية لكثير من شباب اليوم تميل أن لى جانب إالقطاع، هذا بعمل ال

نتيجة للتغير الاجتماعي ذو النزعة  ؛المادية خاصةالانخراط في التعليم بسب ضعف الامتيازات 

 البراغماتية.

ذلك لتسريح عدد كبير من  ويعود ]فما فوق  – 40]ل نسبة كانت من فئة أقأن في حين نلاحظ 

رة لى نزيف في مخزون الخبإلزوال بمقتضى قانون التقاعد المسبق والذي أدى ل نالأساتذة الآيلي

 للقطاع وكان تأثيره جد سلبي على توازن المورد البشري في استقرار المنظومة التربوية ككل.

 الحالة المدنية:-ج

 يمثل توزيع أفراد العينة حسب الحالة المدنية. :(5الجدول رقم ) -

 النسبة التكرارات الحالة المدنية
 %22.4 45 زبـــأع

 %74.1 149 متزوج
 %3.5 7 مطلق

  %100 201 المجموع
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 .المدنية الحالة حسب العينة توزيعيوضح : 03 رقم الشكل

 _ التعليق:

ذة يتضح أن الأسات ،عائليةد العينة حسب الحالة اليمثل توزيع أفراالذي ( 5من خلال الجدول رقم )

 .%3.5 المطلقين ونسبة %22.4 بنسبة العزاب مقابل ،%74.1 بـ نسبةأعلى  المتزوجين يمثلون 

مثل ، باعتباره يعامل على الزواجهذا  يشجعهم ؛بالمهنة منصب دائمالحاصلين على الأساتذة أن 

 .الاسري على الارتباط  يساعد ثابتمصدر دعم مادي 

ذلك وجود مستوى تعليمي ثقافي يعمل على تجاوز  تبريرو  ،نسبة من المطلقين أقل جاءتفي حين 

الخلافات الزوجية وصعوبات الحياة اليومية وتقبل الطرف الآخر، مع رغبة الزوج في الحفاظ على 

 .كل طرف للآخروفره من الدعم المادي الذي يديمومة الرابطة الزوجية لما لها 
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 التعليمي: المستوى -د

  أفراد العينة حسب المستوى التعليمي.توزيع  : يوضح(6الجدول رقم ) -

 النسبة التكرارات المستوى التعليمي
 %1.5 03 وي ـــــــثانال

 %82.4 163 الليسانس

 %14.1 28 الماستر

 %1.5 03 الماجستير

 %0.5 01 الدكتوراه

  %100 198 المجموع
 

 
 .التعليمي المستوى  حسب العينة توزيعيوضح : 04 رقم الشكل
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 التعليق:-
توزيع أن ين بيت ،يوضح توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعليميالذي ( 6من خلال الجدول رقم )  

متحصلين على الساتذة من الأ %82.4 وهي أعلى نسبة يتحدد فيفراد العينة في اتجاهه العام أ

 للحاصلين على شهادة الماستر.   %14.1 ، مقابل نسبة(اللسانسشهادة جامعية )

أن يكون  شحالمتر على  تشترطالتي الالتحاق بمهنة التعليم مسابقة  لمعاييريعود ذلك  وتفسير  

ن ميعكس تطور المستوى التعليمي في الجزائر  هذاو  ،اللسانسشهادة  في الحد الأدنى علىحاصلا 

 المتخرجين الجامعيين. عدادا زيادة حيث 

 ور الماستر. بط قطلبة للالتحالوتبرز نسبة الحاصلين على شهادة الماستر التسهيلات الممنوحة ل 

اجع وهذا ر  الزوال،الآيلين إلى  وهم فئة ،ثانوي العلى مستوى  متحصلين% 1.5نسبة ن أفي حين 

 45طلب التقاعد في سن  لْناثللأساتذة ا مكنيبموجبه الذي  قانون التقاعد المسبق، صدورإلى 

 وتعديله. مراجعتهلاحقا تم لي، سنة 50سن والذكور في 

ي التوجه رغبة فالالأساتذة ليس لديهم رغبة في مواصلة الدراسات العليا بقدر ما لديهم أن  الواضحو 

لعدم وجود حوافز  %0.5شهادة الدكتوراه على نسبة الحاصلين ما تأكده  و، وهمباشرة للحياة العملية

 .           ري للأستاذالشه في الأجركمنحة شهادة و تضمينها أدافعة لذلك سواء من جانب التوظيف او للترقية 

 المهنية: دميةقالأ-ه 
 قدمية المهنية.توزيع أفراد العينة حسب الأيبين (: 7الجدول رقم ) -

 النسبة التكرارات المهنية الأقدمية
 %81 167 سنوات [10أقل من

 7.3% 15 سنوات [20-10من ]

 11.7% 24 كثرفأسنة  20من ]
 % 100 206 المجموع
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 .المهنيةالأقدمية  حسب العينة توزيعيوضح : 05 رقم الشكل

 عليق:تال_ 

ن غالبية يتضح لنا أ، يبين توزيع أفراد العينة حسب الأقدمية المهنيةالذي ( 7من خلال الجدول رقم ) 

 فأكثر سنة 20]فئة تليها  ،%81سنوات وذلك بنسبة  [10 من مهنية أقلالالأقدمية افراد العينة لديهم 

 .%7.3بنسبة  سنة[ 20-10] منالأقدمية الذين لديهم  . مقابل فئة%11.7بنسبة 

 ،سنوات 10لى إ 1قدمية من الأفئة ذات الفي  ةتمركز ماللأساتذة الكتلة الوازنة ل تبين %81نسبة  نإ

القدماء  تذةاللاسطاقات الشابة، بعد الهجرة الجماعية الوهذا يعكس عمليات التجديد ودعم القطاع ب

قت في و  نظرا لتجميد قانون التقاعد المسبق فأكثر سنة 20]فئة تليها  نتيجة لقانون التقاعد المسبق.

 .لاحق

 التوظيف: طريقة-و

 توزيع أفراد العينة حسب طريقة التوظيف.يبين : (8الجدول رقم ) -
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 النسبة التكرارات طريقة التوظيف
 %3.5 07 خريج المدرسة العليا للأساتذة

 %84.5 169 عن طريق المسابقة
 %4 08 توظيف مباشر

 %6 12 دماجعن طريق إ
 %2 04 خريج معهد تكوين المعلمين

 % 100 200 المجموع
 

 
 .التوظيف طريقة حسب العينة توزيعيوضح : 06 رقم الشكل

 _ التعليق:

 أن نسبة الأساتذة الذين كان ، حيثتوزيع أفراد العينة حسب طريقة التوظيف (8رقم )يبين الجدول 

تليها الذين تم ادماجهم  ،%84.5ـ لى نسبة بأعتمثل  اجراء مسابقات التوظيفالتحاقهم عن طريق 

 .%2أساتذة خريجي معاهد التكوين بنسبة من نصيب قل الأنسبة الفي حين كانت ، %6بنسبة 

لالتحاق لمن طرف الوصاية السياسة المنتهجة عن طريق المسابقة  لتوظيفلتعكس النسبة العالية  

ن تليها نسبة في حي، المرتفع للمناصب الشاغرة في القطاع العدد وهو ما فرضه وجود ؛بمهنة التعليم
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 قبل الْدماجية المهنستفادتهم من الخبرة لا تقديرا الْدماج،عن طريق بالتعليم الأساتذة الذين التحقوا 

أقل  تأتيين في ح لم تجرى فيها مسابقات التوظيف،التي سنوات الفي  هم تمادماجأن بالْضافة إلى 

 معاهدللغلاق الوصاية إ  ذلكفي وسبب  ؛هد التكويناالمتخرجين من مع لأساتذةمن نصيب انسبة 

 .التكنولوجية لتكوين الاساتذة

 :المهنية الرتبة-ز

 .الرتبة المهنية حسب العينة أفراد (: توزيع9الجدول رقم ) -

 النسبة التكرارات الرتبة المهنية
 65.7% 134 أستاذ مدرسة ابتدائية

 21.1% 43 استاذ رئيسي

 13.2% 27 أستاذ مكون 

 % 100 204 المجموع
 

 
 .المهنية الرتبة حسب العينة توزيعيوضح : 07 رقم الشكل
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 _ التعليق:

تمثل  ائيةابتد مدرسة رتبه أستاذأن و  ،توزيع أفراد العينة حسب الرتبة المهنية (9رقم )ل يبين الجدو 

رتبة قل الأنسبة الحين كانت  في %21.1 بنسبة رئيسي ستاذأرتبة تليها  % 65.7ـ على نسبة بأ 

 .%13.2بنسبة  المكون  الأستاذ

ستاذ أبة رتمقابل لى عالأستاذ مدرسة ابتدائية هي أفي رتبة  مصرحيننسبة الأن يوضح الجدول 

ماعية الذين ركبوا قوارب الهجرة الجقدمية المهنية ذوي الأ للأساتذةنتيجة للعدد الكبير وذلك كمكون 

هم فراغا ءراو تاركين القطاع مغادرة للنزوح و دفعتهم  ،وعيةشخصية وموض لأسبابقطاع التربية  من

لعدم  همتقاعد اتبلغلبهم لم تقبل طأ  %13.2، وما بقي منهم بنسبة ومخرجاته منتوجهعلى  امؤثر 

ى بعض فضل المواصلة للحفاظ علالآخر ، وبعضهم بلوغهم السن القانونيةشرط لملفاتهم  استيفاء

 ...الامتيازات كالسكن الوظيفي

 :المسند الفوج ح_

 .الفوج المسند حسب العينة أفراد (: توزيع10الجدول رقم ) -

  

 النسبة التكرارات الفوج المسند
 %6.4 13 التحضيري 

 %15.3 31 الأولى السنة

 %13.3 27 الثانية السنة

 %23.1 47 الثالثة السنة
 %19.2 39 الرابعة السنة
 22.7% 46 الخامسة السنة

 % 100 203 المجموع
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 حسب الفوج السند. توزيع العينة يوضح :08شكل رقم ال

 _ التعليق:

نسبة  علىأن أ تؤكد المعطيات حيث ، الفوج المسند توزيع أفراد العينة حسب (10رقم )يبين الجدول 

 .للسنة الخامسة %22.7، مقابل لافواج السنة الثالثة ابتدائي %23.1كانت 

ية تستقبل العدد الأكبر من تلاميذ السنة الثان كونها أفواج السنة الثالثةوجود عدد كبير من  ومبرر

الافواج  ، وهو ما يؤدي الى تفجيرآليا جميعهمالناجحين السنة الأولى  تستقبل تلاميذ والتي بدورها

ضعف ب ةمتعلقعدد الكبير من المعيدين في السنة الثالثة لاسباب وجود يقابل ذلك ، وزيادة عددها

التاريخ و  تعلم اللغة الأجنبية وكذا ادراج قواعد اللغة العربيةوالمتمثل في مباشرة غير ب بسلو النتائج 

للمتعلمين اسي للمستوى الدر الغربلة( )الى ذلك ان بعض الأساتذة يقوم بعملية بالْضافة ، ... والجغرافيا

  .الرسوب نسبما يرفع من وهو لنيل اهلية الانتقال للقسم الأعلى 
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نة ذات أهمية باعتبارها س ةالمرتبة الثانية من حيث نسبة الافواج المسندفي حين تحتل السنة الخامسة 

 عدد بأقل حتى تعملالافواج  تفجير أولويةلها فتمنح  لى الطور المتوسط،إللانتقال  سنة نهائيةك

 .للمتمدرسين ظروف النجاحكل  تهيئة بهدف ؛من التلاميذ ممكن

 :وجود الأبناء ط_

  .حسب وجود الابناء العينة أفراد توزيع(: 11) رقم الجدول -

 النسبة التكرارات أبناءلديك 
 %71.6 141 نعم

 %28.4 56 لا
 % 100 197 المجموع

 

 
 .أبناء وجود حسب العينة توزيع يوضح :09 رقم الشكل
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 _ التعليق:

من الأساتذة  %71.6ما نسبته أن و  توزيع أفراد العينة حسب وجود الابناء (11رقم )يبين الجدول 

 ليس لديهم أبناء. %28.4لديهم أبناء مقابل نسبة 

نسبة عالية من الأساتذة متزوجين، هناك أن  يؤكدالذي  (5الجدول رقم ) معطياتوهذا ما يتوافق مع 

ووجود الأبناء له انعكاس مباشر على ظروف العمل خاصة للأستاذات وعلى طبيعة العلاقة مع 

 ...الغياباتنسبة على كذا وعلى القدرة على التحضير اليومي وتواتره و  المتعلمين

 :التالية الصفات عليه تغلب الدراسة مجتمعإن  القولويمكن 

 .%91.4بنسبة  الْناثمجتمع الدراسة من جنس  أفرادغالبية -1)

 . %55.8 بنسبة ] 40-30] فراد مجتمع الدراسة ينتمون للفئة العمرية منأغالبية -2)

 .%74.1مجتمع الدراسة من المتزوجين بنسبة  أفراد غالبية-3)

 . 82.4%نسبةبجامعية طور الليسانس  شهادة يحملون مجتمع الدراسة  أفرادغالبية -4)

 % .81 نسبةب سنوات10الى  سنةمن  مهنية أقدمية يمتلكون  مجتمع الدراسة أفرادغالبية -5)

 .%84.5كان توظيفهم عن طريق المسابقة بنسبة  مجتمع الدراسة أفرادغالبية -(6

  %.65.7هم برتبة أستاذ مدرسة ابتدائية بنسبة بالقطاع العاملين  مجتمع الدراسة أفرادغالبية -(7

 .%23.1هم أساتذة السنة الثالثة ابتدائي بنسبة  مجتمع الدراسة أفرادغالبية -(8

.%71.6لديهم أبناء بنسبة  مجتمع الدراسة أفرادغالبية -(9



 

 

 

 

تحليل البيانات والنتائج
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                        :الأولى بالفرضية قةالمتعلائج النت واستخلاص البيانات يللتح-8

 .عداد الفعال للدروسالْأثر في قدرته على  لملمح الأستاذ

.هداف التعليميةالأ على تحقيققدرة الأستاذ و ملمح الجنس : يوضح العلاقة بين 12 الجدول رقم         

 التعليق:

العلاقة بين ملمح الجنس وقدرة الأستاذ على تحقيق حول إجابات المبحثين  ح( يوض12)رقم الجدول 

من  % 97.8نسبة لاحظ أن  حسب الجنس، فنالمعطيات  تفاوتت أين ،للدرس التعليمية الاهداف

هم من جنس الاناث، مقابل  التعليمية الاهداف تحقيق لىإالمبحثين الذين صرحوا بأن هم يصلون 

 صرحوا بذلك هم من جنس الذكور.الذين  % 94.4

جنس مح ملن إف ،عن المعطيات المتحصل عليهابناء تبريرات إجابات غالبية المبحثين  حولو     

في ة خاصنسب الأ نالأكثر حضورا في قطاع التعليم وهقدر على تحقيق الأهداف و الأ هنناث الْ

 ؛عهنمى المتعلم التجاوب مما يسهل عل نلديهمومة على اعتبار حصول صفة الأ الابتدائية،المرحلة 

سرى يماثل ذلك الذي كان يعيشة الأ جو الدفء وهو ما يوفرأنثى، كالتعامل مع الام  همتعودلذلك 

هداف التعليميةالأ على تحقيققدرة الأستاذ          

 الجنس                                       
 المجموع لا نعم

 ذكر
 18 1 17 التكرار

 %100 %5.6 %94.4 النسبة%

 انثى
 184 4 180 التكرار

 %100 %2.2 %97.8 النسبة%

 المجموع

 202 5 197 التكرار

 %100 %2.5 %97.5 النسبة%
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وكذلك  .مالانسجام والتكيف لدى المتعلالتواصل و يسهم بدرجة عالية في تحقيق ما  البيت،في الطفل 

 "الاغتراب". Pierre Bourdieuالمتعلم ما سماه بيار برديوا  يجنب

 أساليب مث المتساهلة، التربوية العلاقة نمط المعلمين من أكثر يدعمن المعلمات جنس "متغيرأن كما 

لامية )تائج دراسة " بحسب ن.الشورية الديمقراطية التربوية العلاقة أساليب ثم التسلطية التربوية العلاقة

 .تحقيق الأهداف التعليمية الىالأستاذ في وصول  يساعدوهو ما  1.(بخوش

عاطفي بالجانب ال لا يهتمون و من المهنة لاسباب متعددة،  همنفور لالأساتذة الذكور قليلي العدد  ان

و عقلي خذ بما هوصرامة التعامل والأوالغلضة شدة الالشعوري لصغار المتعلمين، لطبيعة الرجال من 

 ما يولد نفور المتعلمين ويعيق تحقيق الأهداف. .عطفواقعي منه على ما هو عاطفي من حنان و 

 .السبت يوم الندوات ملمح الجنس واقتراح إقامة: يوضح العلاقة بين 13 رقم الجدول
     يوم السبت إقامة الندوات اقتراح    

 الجنس
 المجموع لا نعم

 ذكر
 18 16 2 التكرار

 %100 %88.9 %11.1 %النسبة

 انثى
 189 175 14 التكرار

 %100 %92.6 %7.4 %النسبة

 المجموع
 207 191 16 التكرار

 %100 %92.3 %7.7 %النسبة

 

                                                 
سات مؤسالدراسة ميدانية ب التربوية بين المعلم والمتعلم داخل المدرسة الجزائرية أنماط العلاقة: بخوش لامية 1

 :2 مهري، قسنطينةعبد الحميد  الاجتماع. جامعةتخصص علم . )أطروحة دكتوراه( .قسنطينةالتعليمية لولاية 
  .549ص ، 2016/2017
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 التعليق:-

بت، التربوية يوم السلندوات الجنس واقتراح إقامة املمح  بينالعلاقة  ح( ليوض13)رقم وُضع الجدول 

ناث، مقابل الْالذين أجابوا بالرفض كانوا من جنس من  92.6 % نسبة   ويظهر من خلال الجدول أن

 من جنس الذكور لا يمانعون في إقامة الندوات التكونية يوم السبت. % 88.9

 ن شعر ين أي ،المنزلية خاصة المتزوجات منهنفي محل القيام بالواجبات  نَ كُ الْناث يَ أن وتفسير ذلك 

مات اتز ليام بالاالق واجب بسبب غيابهن على مدى الأسبوع، هذا الى جانبسرة تقصير تجاه حقوق الأالب

مرأة الاجتماعية عند ال يولد شعور بضغوط الحياةأن هذا من شأنه كل  الأسبوع،مع نهاية العائلية 

 لى نهايات غير محمودة وظواهر اجتماعية سلبية.إما قد يؤدي العاملة؛ 

تفرغين في مالذكور أن على اعتبار أكثر قبولا لمقترح إقامة الندوات يوم السبت جاءت نسبة الذكور و 

 ، ولا يجدون صعوبة في التنقل ولا الحرج في الخروج من البيت يوم السبت.هذا اليوم

     .يوم السبت إقامة الندوات اقتراحو  المدنية الحالة: يوضح العلاقة بين 14 الجدول رقم
يوم السبت إقامة الندوات اقتراح                                  

 المجموع لا نعم الحالة المدنية  

 أعزب
 44 39 5 التكرار

 %100 %88.6 %11.4 النسبة%

 متزوج
 149 141 8 التكرار

 %100 %94.6 %5.4 النسبة%

 مطلق
 6 5 1 التكرار

 %100 %83.3 %16.7 النسبة%

 المجموع

 199 185 14 التكرار

 %100 %93 %7 النسبة%
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 التعليق:

يث ح بين الحالة المدنية واستعداد الأستاذ إقامة الندوات يوم السبت. العلاقة (14)رقم الجدول يوضح 

في  ،السبت يوم الندوات إقامة متزوج، برفض المدنية من الأساتذة ذوي الحالة %94.6 اجابة جاءت

 التربوية يوم الندوات إقامةهم كذلك أعزب، يمانعون  المدنية من ذوي الحالة %88.4مقابل نسبة 

 السبت. 

طاتهم لارتباوهذا أمر مبرر الأساتذة المتزوجين فئة نسبة الرفض كانت الأعلى عند  والملاحظ أن

ة التحضير م بعميلبعضهم يستغل هذا اليوم للقيا العائلية، بالْضافة إلى أنوالتزاماتهم الأسرية 

الغير فئة ل بالنسبةمن جهد ووقت لْنجازه. على العكس من ذلك هذه العملية  هتطلبالأسبوعي، لما ت

 مرتبطين.

  "أن ملمح العزوبة عامل مساعد على الت حضير اليومي." :7ذة تامقابلة الأسوهو ما يتوافق مع تصريح 

 .و أسبوعياأومدة التحضر يوميا  سن: يوضح العلاقة بين ملمح ال15 الجدول رقم

 التعليق:-

 مدة التحضر                      
 المجموع اسبوعيا يوميا السن

[20 – 30[ 

 

 43 16 27 التكرار

 %100 %37.2 %62.8 %النسبة

[30 – 40[ 

 
 106 32 74 التكرار
 %100 %30.2 %69،8 %النسبة

 ]فوق فما-40] 
 51 8 43 التكرار
 %100 %15.7 %84.3 %النسبة

 المجموع
 200 56 144 التكرار

 %100 %28 %72 %النسبة
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عتمده ي والخيار الذي ومدة التحضر يوميا أو أسبوعياالعلاقة بين ملمح السن  (15)رقم يبرز الجدول 

 فوق  سنة فما – 40]الممارسة البيداغوجية، حيث صرح المبحثين الأكبر سنا واجب للقيام ب الأستاذ

 .]30 – 20من فئة الاعمار ] % 62.8، مقابل نسبة % 84.3نهم يحضرون الدروس يوميا بنسبة أ

و يوميا، أوعيا أسبإما التحضير طريقة دور في اختيار  الأستاذللتجربة التي قضاها أن وتفسير ذلك 

خلال الأيام  لأستاذاسبوع، فقد يتغيب من التحضير بالأ فاعليةأكثر  ن التحضير باليومإفهو يعتقد 

اب في عليه اضطر  ينتجما  ؛خير في الخطة الأسبوعية المبرجةالفعلية للعمل وهذا ما قد يحدث تأ

رة أسبوع د لفتلا يقوى على الاعداف الأستاذ يرهقن عامل تقدم السأن توقيت توزيع الحصص، كما 

ات ما تحتوية المذكر  استرجاعمن  الأستاذفقد لا يتمكن  ؛ضعف الذاكرة هذالى إواحدة، ضف  دفعة

ملمح ان " :1مقابلة الأستاذة عنه تصريح  وهو ما عبر التربوية من مضامين كانت مبرمجة للتنفيذ.

  "ة.التقنية الحديث الاستعانة بالوسائلقدرة  وأالسن المتقدم له أثر سلبي على عملية الْعداد 

لتحضير لوجود القدرة البدنية ب التحضير الأسبوعي مناسب لهم؛أن مقابل ذلك يقدر الأساتذة الشباب 

، باسترجاع ما تم التخطيط له لمدة أسبوع كامللهم ورسوخ الذاكرة التي تسمح  ةالأسبوعي دفعة واحد

 اقتصاد الوقت. يمكنهم منكما هي فرصة لهم لتخلص من التحضير خلال الأسبوع ما 
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 . لدروسل الأستاذوتواتر تحضير  المهنية الاقدمية: يوضح العلاقة بين ملمح 16الجدول رقم 

 التعليق:

، حيث صرح وتواتر تحضير الأستاذ للدروس الاقدميةالعلاقة بين ملمح  (16)رقم يبين الجدول 

من %   79.4نسبة  مقابل %.91بنسبة تحضيرهم متواترأن  ،فما أكثر سنة 20 المبحثين من فئة

 .سنة 20الى  10من فئة  %76.9 ، ونسبةسنوات  10 الى 1فئة سنة 

ملمح ب كد جدية أصحاؤ المهنية وانعكاسها على تواتر التحضير وهو ما ي الاقدميةيبرز الجدول أثر 

عداد إ اتر تو السنوات الطويلة لأهمية  بحكمدراكهم إيعكس و  ،تواتر الاعدادالحرص على الخبرة في 

ش وكذا مفتعلى الوثائق مدير المدرسة ومصادقة متابعة "من حيث و  ،من الناحية القانوية الدروس

انعكاس التواتر على تسهيل بالْضافة الى ، 1"زيارات التفتشيةناء الأثللمراقبة المقاطعة البيداغوجي 

  .التعلمية لى الأهدافإل و الوص اعد علىعملية تقديم الدروس ما يس

                                                 
 .79بن محمد علي، المصدر المذكور سابقا، ص 1

  التحضير  تواتر

 المهنيةالاقدمية 
 المجموع لا نعم

 سنوات 10إلى سنة من
 141 29 112 التكرار

 %100 20.6% 79.4% %النسبة

 سنة 20 الى 10 من
 13 3 10 التكرار

 %100 23.1% 76.9% %النسبة

 أكثر فما_  20 من
 22 2 20 التكرار

 %100 9% 91% %النسبة

 المجموع
 176 34 142 التكرار

 %100 19.3% 80.7% %النسبة
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 قالالتحا قبل شغلها في كان الأستاذ يرغب التي المهنة: يوضح العلاقة بين 17 الجدول رقم

 .وتواتر تحضيره اليومي بالتعليم

 التعليق:

لتعليم شغلها قبل الالتحاق باالعلاقة بين المهنة التي كان الأستاذ يرغب في  (17)رقم  يوضح الجدول

هم  %84.1حيث أن الأساتذة الذين كان تحضيرهم متواتر للدروس بنسبة  وتواتر تحضيره اليومي.

الذين يرغبون في التعليم وكانت هي المهنة المفضلة لديهم وساعفهم الحظ في الالتحاق بها، مقابل 

 هم متواتر للدروس.وهي النسبة أقل من الأساتذة الذين صرحوا أن تحضير  15.9%

حصول ملكة و م عند الأستاذ يالرغبة في ممارسة مهنة التعل وجودتؤكد النسبة المتحصل عليها أهمية و 

  .يره للدروستواتر تحضمن  مهنتهاستعداده للبذل في سبيل على ذلك  حيث ينعكس ه،في التعليم

 تواتر تحضير الدروس                      
بالتعليم كالتحاق قبل فيها تالمهنة التي رغب  

 المجموع لا نعم

 التعليم
 

 82 13 69 التكرار

 %100 %15.9 %84.1 النسبة%

 الصحة

 

 19 5 14 التكرار
 %100 %26.3 %73.7 النسبة%

 الإدارة

 

 29 9 20 التكرار
 %100 %31 %69 النسبة%

 الصحافة

 

 3 1 2 التكرار
 %100 %33.3 %66.7 النسبة%

 4 1 3 التكرار المحاماة
 %100 %25 %75 النسبة%

 المجموع
 137 29 108 التكرار

 %100 %21.2 %78.8 النسبة%
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رسة الرغبة في مما لديهملذين كانت ا مه للدروس متواترإعدادهم كان من منسبة عالية  انالملاحظ و 

 ير.التحضفي حين كانت جميع النسب المصرح بها الأخرى أقل من حيث جدية  ،المهنة عن قناعة

مكانية تقديم الدروس دون إعداد مسبق.18 رقم الجدول  : يوضح العلاقة بين طريقة التوظيف وا 

 التعليق:-

مكانية تقديم الدروس دون إعداد مسبق.ليبين  (18) رقم الجدولوضع   العلاقة بين طريقة التوظيف وا 

 دىلعلى نسبة من الأساتذة الذين لهم القدرة على تقديم الدروس دون التحضير المسبق أ سجلت حيث 

 50% بـ خرجي المعهد التكنولوجينسبة تليها ، 57.1%خرجي المدرسة العليا للأساتذة بنسبة 

حضير هم القدرة على تقديم الدروس دون التديل نسبة من فئة الأساتذة الذين ليست لأقوبالمقابل جاءت 

والذين التحقوا عن طريق  % 33.3فئة الذين تم توظيفهم عن طريق الادماج بنسبة من المسبق 

 .46.7% بنسبة المسابقة

 
 

تقديم الدروس دون إعداد مسبق                          

 المجموع لا نعم طريقة التوظيف

خريج المدرسة العليا 
 للأساتذة

 7 3 4 التكرار
 %100 %42.9 %57.1 %النسبة

 ع/ط المسابقة
 167 89 78 التكرار

 %100 %53.3 %46.7 %النسبة
 ع/ط توظيف مباشر

 
 8 6 2 التكرار
 %100 %75 %25 %النسبة

 ع/ط الادماج
 12 8 4 التكرار
 %100 %66.7 %33.3 %النسبة

 المعهد التكنولوجي
 4 2 2 التكرار
 %100 %50 %50 %النسبة

 المجموع
 198 108 90 التكرار

 %100 %54.5 %45.5 %النسبة
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وتبرير إجابات المبحثين الذين يؤكدون بأن لهم القدرة على تقديم الدروس راجع للتكوين الذي تلقته 

نهجية م من حيث التحكم فيوكذا خريجي المعهد التكنولوجي  ،خريجي المدرسة العليا للأساتذة فئة

هذه عكس تكما  ،المقاربة بالكفاءاتب قدرة الممارسة الميدانيةوامتلاكهم  الدرس،بناء وهندسة مذكرة 

الابتدائية المدارس  يإجراء تربصات ميدانية ف اهمية استفادتهم من ؛يمتلكونهاالثقة العالية التي النسبة 

  .أثناء تكوينهم

التي أكدت على أهمية التكوين القبلي وأثناء  1وصلت إليه دراسة "خالد بهلولي"تيتوافق مع ما ما وهذا 

 .الخدمة

في حين أن الأساتذة الملتحقين بالتعليم عن طريق الادماج او المسابقة كانت نسبة قدرتهم على تقديم 

لخدمة في بل اهي الأقل، وتفسير ذلك انهم لم يتلقوا تكوين قاعدي قالدروس دون تحضير مسبق 

خارج ة ت مختلف، إضافة أن العديد منهم متحصلين على شهاداهندسة مذكرات الدروس وطرق تقديمه

 لتعليم.المهنة لمارسة لا تساعد على ال التخصص

 

 

 

 

                                                 
دانية لعينة مي دراسة ،استراتيجية تكوين المعلمين أثناء الخدمة وانعكاساتها على أدائهم التربوي  :بهلولي خالد 1

 :2ليدة الب ي.جتماع التربوي. جامعة لونيسي علتخصص علم الا .أطروحة دكتوراه() .الجلفةمن ابتدائيات مدينة 
 .342، ص 2020/ 2019
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: يوضح العلاقة بين طريقة التوظيف والقدرة على تحقيق الأهداف التعليمية.19الجدول رقم   

 التعليق: - 

يث حالعلاقة بين طريقة التوظيف والقدرة على تحقيق الأهداف التعليمية.  (19)الجدول رقم يوضح 

غالبية الأساتذة من فئة خريجي المدرسة العليا للأساتذة صرحوا أن نلاحظ من خلال الجدول أعلاه 

فاءة ى الكإلبقدرتهم على تحقيق الأهداف التعليمية للدروس والوصول بالمتعلم  %100بنسبة 

، وهي لدروسافي التحضير  تكوينهم النظاميخلال المكتسبة من عتماد على كفاءتهم لابا ؛المستهدفة

 التوظيف المباشر. فئة، وأيضا نفس النسبة عند خريجي المعهد التكنولوجي

 تصل الى تحقيق الأهداف التعليمية       
 طريقة التوظيف

 المجموع لا نعم

 خريج المدرسة العليا للأساتذة
 7 0 7 التكرار

 %100 %0 %100 النسبة%

 عن طريق المسابقة
 164 4 160 التكرار

 %100 %2.4 %97.7 النسبة%

 عن طريق التوظيف المباشر
 8 0 8 التكرار

 %100 %0 %100 النسبة%

 عن طريق الادماج
 11 1 10 التكرار

 %100 %9.1 %90.9 النسبة%

 خريج المعهد التكنولوجي
 4 0 4 التكرار

 %100 %0 %100 النسبة%

 المجموع
 194 5 189 التكرار

 %100 %2.6 %97.4 النسبة%
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لا تصل لتحقيق الأهداف التعليمية من الدرس الفئة التي أن  نسب الجدولنلاحظ من خلال قراءة 

اد الدروس وهو قدرتهم على إعد فيمباشرة لما له من تأثير نا بيداغوجيا، يهي فئة الذين لم يتلقوا تكو 

 التحضير اليومي للدروس.فاعلية  في ساسيما يؤكد أهمية طريقة التوظيف ودورها الا

في حين كانت أعلى نسبة ممن يحققون درجة عالية في الوصول إلى الأهداف التعليمية من الدروس 

دسامة و للأساتذة وخرجي معاهد التكوين التكنولوجي للأساتذة وذلك لقيمة  هم فئة خرجي المدرسة العليا

 في التخصص. قدم لهم من معرفة بيداغوجية ومنهجية علميةما 

ن أما فئة التوظيف المباشر فيأتي تحقيقها لهذه النسبة اعتمادا على ما لها من خبرة طويلة، علما أ

 نات من القرن الماضي.يبداية التسعالتوظيف المباشر لم يعد معمولا به منذ 

ج طريق الادما عنمقابل ذلك يظهر ضعف ملمح الأساتذة من فئة الناجحين عن طريق المسابقة و 

 ملمح التكوين. ملافتقاره

 تنفيذ حنجا يضمن )الأساتذة( اختيارهم " ان حسنجميلة بن زف  دراسة "له وهذا يوافق ما توصلت 
 1.البرامج"

 
  

                                                 
دراسة  ،ةية الموارد البشر يد في ضوء نظر يالإصلاح التربوي الجدكأحد متطلبات ل المعلم يتأهلة: يجم بن زاف 1
البشرية.  الاجتماع تنمية الموارد م. تخصص عل(أطروحة دكتوراه) .ورقلةة ية لبلدية ببعض المؤسسات التربويدانيم

 .325ص ،2013/2014:بسكرة . ضريجامعة محمد خ
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 حدثأع على طلاالاورغبته في  للأستاذالمستوى التعليمي : يوضح العلاقة بين 20 الجدول رقم

 .ةالمستجدات البيداغوجي

 التعليق: -
أحدث  لىعفي الاطلاع  تهوالرغبللأستاذ بين المستوى التعليمي العلاقة  قوة (20)رقم يبين الجدول 

ملمح الأساتذة المتحصلين على شهادة  جاءالمستجدات البيداغوجية في الميدان التربوي، حيث 
ين يلكل منهما في بذل مجهود إضافي من حيث تح %92.6الأدنى بنسبة  والليسانس والماستر ه

ريا لو املمح الأساتذة المتحصلين على مستوى البكعكس ت %100معلوماتهم، في حين جاءت نسبة 
 فيما يخص الاطلاع على المستجدات.والماجستير والدكتوراه 

افي في بذل المجهود الْض قلالأ والماستر هوملمح الأساتذة المتحصلين على شهادة الليسانس  نإ
هو شعور و  ،اذالأست دوارأكافي للقيام بأداء  المعرفي متحصيله أنلاعتقادهم بفي تحيين معلوماتهم 

 تطلع على المستجدات البيداغوجيا                       
للأستاذ التعليمي المستوى   

 المجموع لا نعم

 كالوريامستوى ب
 3 0 3 التكرار

 %100 %0 %100 النسبة%

 الليسانس
 162 12 150 التكرار

 %100 %7.4 %92.6 النسبة%

 ماستر
 27 2 25 التكرار

 %100 %7.4 %92.6 النسبة%

 ماجستير
 3 0 3 التكرار

 %100 %0 %100 النسبة%

 دكتوراه
 1 0 1 التكرار

 %100 %0 %100 النسبة%

 المجموع
 196 14 182 التكرار

 %100 %7.1 %92.9 النسبة%
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متواضع ال الناجح والفعال الأستاذملمح  معوجوده ينتفي أن بالاشباع المعرفي المذموم الذي يجب 

 .للعلم
على أ ما عن الأساتذة المتحصلين على مستوى البكالوريا والماجستير والدكتوراه الذين كانت لهم أ

لفئة لتفسير ذلك هو الحاجة الملحة ف ،في الاطلاع ومتابعة أحدث المستجدات البيداغوجية النسب
حاق حاولة اللمل يدفعهاما وهو  وشعورها الدائم بأنها الأقل مستوى معرفي ،لمواكبة المستجداتالأولى 

 .بقطار المعرفة السريع
عليا من أصحاب الماجستير والدكتوراه الشهادات اللى نسبة لدى الحاصلين على أعكما جاءت  

 بأهمية البحث العلمي وضرورة المواظبة عليه. لْيمانهم
وقدرته على تقديم الدروس دون  للأستاذالمستوى التعليمي : يوضح العلاقة بين 21 الجدول رقم

        .  عداد مسبقإ

  

 اعداد مسبق تقديم الدروس دون  إمكانية                      
 المستوى التعليمي

 المجموع لا نعم

 كالوريامستوى ب
 3 3 0 التكرار

 %100 %100 %0 النسبة%

 الليسانس
 161 89 72 التكرار

 %100 %55.3 %44.7 النسبة%

 ماستر
 27 13 14 التكرار

 %100 %48.1 %51.9 النسبة%

 الماجستير
 3 2 1 التكرار

 %100 %66.7 %33.3 النسبة%

 دكتوراه
 1 1 0 التكرار

 %100 %100 %0 النسبة%

 المجموع
 195 108 87 التكرار

 %100 %55.4 %44.6 النسبة%
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 التعليق: -

ون قديم الدروس دالعلاقة بين المستوى التعليمي للأستاذ وقدرته على ت (21)الجدول رقم يوضح 

 تقديم بعجزهم عنمن الحاصلين على شهادة الليسانس  %55.3نسبة  صرحتحيث إعداد مسبق. 

انه من الأساتذة الحاصلين على شهادة الماستر صرحوا  %51.9عداد مسبق مقابل إ دروس دون 

 .مسبق بإمكانهم تقديم الدروس دون تحضير يومي

درة من حيث قطرديا كفاءة ملمح المعلم معه  زادتنه كل ما زاد المستوى التعليمي أذلك  وتبرير

)لخالد  رهاليه الدراسة السابق ذكإكد ما توصلت ؤ ، وهو ما يالاستغناء عن الوثائق التربويةمع التقديم 

محتوى تكوين المعلمين أثناء الخدمة عمل على تفعيل المشاركة المهنية للمعلمين " أن من  بهلولي(

نين وهذا نتيجة تحقق الكفاءات   1".المتكو 

 الماجستيرعلى التوالي للحاصلين على شهادة  %100 نسبةو  %66.7مقابل ذلك جاءت نسبة 

عود الدروس دون تحضير، وهذا لا يين صرحوا بعدم إمكانية تقديم الذب مقارنةوالدكتوراه هي الأعلى 

 وس.عداد الدر إ رة البيداغوجية والحتمية القانونية لعملية دراكهم للضرو لعجزهم بقدر ما يعود لْ

 

  

                                                 
 .431خالد بهلولي، المصدر المذكور سابقا، ص 1
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  .ديمةالق المذكرات للأستاذ واعتماده على التعليمي المستوى : يوضح العلاقة بين 22 الجدول رقم

                القديمةالمذكرات تعتمد على                      
 للأستاذ التعليمي المستوى 

 المجموع ابدا أحيانا غالبا

 مستوى باكالوريا
 3 0 3 0 التكرار

 %100 %0 %100 %0 %النسبة

 الليسانس
 162 26 118 18 التكرار

 %100 %16.1 %72.8 %11.1 %النسبة

 ماسترال
 28 6 20 2 التكرار

 %100 %21.4 %71.4 %7.2 %النسبة

 الماجستير
 3 1 1 1 التكرار

 %100 %33.3 %33.3 %33.3 %النسبة

 دكتوراهال
 1 0 1 0 التكرار

 %100 %0 %100 %0 %النسبة

 

 المجموع

 197 33 143 21 التكرار

 %100 %16.8 %72.6 %10.6 %النسبة

 التعليق: -

العلاقة بين المستوى التعليمي للأستاذ واعتماده على المذكرات القديمة.  (22)رقم  يوضح الجدول

نهم يعتمدون أحيانا على أبمن الحاصلين على شهادة الليسانس  %72.8ة تنسبما  صرححيث 

نهم لا أمن الحاصلين على شهادة الماجستير الذين صرحوا  %33.3المذكرات القديمة مقابل نسبة 

 المذكرات القديمة.بدا على أيعتمدون 
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اعتماده و وضع هذا الجدول ليحدد لنا ما إذا كانت هناك علاقة بين ملمح المستوى التعليمي للأستاذ 

هو ما و  لأساتذة الحاصلين على شهادة الليسانسفئة االنسبة الأعلى ل جاءتف ،المذكرات القديمة على

 فاعليةعف ضو  يقلل من جودة مردودها مالهذه الفئة؛ والمنهجي المعرفي  كوينتاليعكس ضعف ملمح 

 ته ومفاهيمهاعتقاداتغيير طريقة تفكير المعلم بأن يعيد النظر في يستدعي"  وهذا لدروس.ل هاإعداد

خل نحو التفكير الجاد في تغيير التعود السالب لممارسة العمل التعليمي دا هالتربوية والتعليمية وبعث

 1.(دراسة هدى سلام)." الصف الدراسي

   .ةالقديم المذكرات للأستاذ واعتماده على المهنية الاقدمية: يوضح العلاقة بين 23 الجدول رقم

                                                 
دراسة تقييمية ، جودة إدارة الصف في ضوء الإجراءات العملية الموجهة للإدارة الصفية الفعالة :سلام هدى 1

، 2015/ 2014 :2. سطيفمحمد لمين دباغين ة(. جامعأطروحة دكتوراه) .بصفوف التعليم الثانوي لمقاطعة سطيف
 .288ص

المذكرات القديمة على الاعتماد                    

 المهنية الاقدمية
 المجموع ابدا احيانا غالبا

 10لىإ سنة من

 سنوات

 168 30 118 20 التكرار

 %100 %17.9 %70.2 %11.9 %النسبة

 20 الى 10 من
 سنة

 14 2 11 1 التكرار

 %100 %14.3 %78.6 %7.1 %النسبة

 فما_  20 من
 أكثر

 24 4 20 0 التكرار

 %100 %16.7 %83.3 %0 %النسبة

 المجموع
 206 36 149 21 التكرار

 %100 %17.5 %72،3 %10.2 %النسبة
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 التعليق: -

المهنية للأستاذ واعتماده على المذكرات القديمة.  الاقدمية العلاقة بين  (23)رقم الجدول يوضح 

 10 إلىواحدة من سنة المهنية الاقدمية من الأساتذة ذوي  %11.9 ما نسبتهأن  هنلاحظ من خلال

ظهر ي ذا يعكس إفتقارهم للخبرة المهنية وهو ماوه ؛على المذكرات القديمةيعتمدون في عملهم  سنوات

هندسة المذكرات، ما يؤكد أهمية ملمح  على قدرتهملعدم  ؛القديمةى الاستعانة بالمذكرات إلحاجتهم 

 .، ويوضح الفارق بين الاقدمية والخبرةالمتميز الأستاذعند المكتسب رصيد الخبرة 

  - سنة 20وكذلك فئة  ،سنة 20الى  10من الاقدمية ما النسبة التي صرح بها الأساتذة من ذوي أ

 .قديمةعلى المذكرات الالاعتماد  وقل ؛الخبرةالاقدمية زادت معها ه كلما زادت أنين فهذا يب ،فما أكثر

ة تقديم ظحلى المذكرات القديمة المستهلكة لتعكس المعطيات قيمة الخبرة المهنية في الاستغناء عكما 

المذكرات  عن الاعتماد على الأستاذحيث تظهر النسب أنه كلما زادت الخبرة المهنية يستغني  ،الدروس

ذو  الأستاذ على قوة تحكم يدللو ، وجب تثمينهمكسب القديمة، وهذا يعد استثمار في الخبرة المهنية و 

يات إعداد المذكرة، وكذا يوضح أدراكه لأهمية تحيين بتقنالخبرة المهنية في الْمساك الصحيح 

 .المذكرات وقيمة الْعداد المتجدد
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 عن مهنته وشعوره وهو يقدم الدروس.  الأستاذبين رضا : يوضح العلاقة 24 الجدول رقم

الدروس تقدم لحظة شعورك    

 مهنتك عن راض 
 المجموع راض نسبيا غير راض راض

 راض
 165 79 7 79 التكرار

 %100 %47.9 %4.2 %47.9 %النسبة

 غير راض
 38 28 3 7 التكرار

 %100 %73.7 %7.9 %18.4 %النسبة

 203 107 10 86 التكرار المجموع

 %100 %52.7 %4.9 %42.4 %النسبة

 التعليق: -

 حيثالعلاقة بين رضا الأستاذ عن مهنته وشعوره وهو يقدم الدروس.  (24) رقمالجدول يوضح 

كانت فللأستاذ لحظة إلقائه الدروس  الشعوريةالمهنة والحالة  عن الرضا تعكس معطيات الجدول أثر

 ،للدروس همتقديم لحظة ون ضا راضاي هم من الذين صرحوا برضاهم عن مهنتهم %47.9نسبة 

يشعرون بذلك الرضا عند  اضين عن المهنة التي يمارسونهاغير الر فقط من  %18.4مقابل نسبة 

  .تقديمهم للدروس

ه عن المهنة الممارسة وعلاقت اأهمية الرضتؤشر المعطيات المتحصل عليها من خلال الاستقصاء و 

أين  ،م الدرسعن تقدي ارضالعن المهنة ب االرضترابط حيث تتأكد قيمة  ،للدرس الأستاذلحظة تقديم ب

 الأستاذ ملعيكون  عندهاو  ويؤديه، الأستاذبين ما هو مرغوب فيه وما يقدمه والتجاوب يقع التفاعل 

 الأستاذكان  إذا به،إذ كيف يستوعب المتعلم درسه ويستمتع وتبديد، وغير ذلك إضاعة وقت  مفيد،

 ترضيه. الدرس لا متعة
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 لدروس.   مهنتهم وتواتر تحضيرهم لير يتغفي  اغبينر الالأساتذة : يوضح العلاقة بين 25 الجدول رقم

 التعليق: -

رهم مهنتهم وتواتر تحضي العلاقة بين الأساتذة الذين لهم رغبة في تغير (25) رقمالجدول يوضح 

 يحتاتر المهنة إذا يأبدوا رغبة في تغين الأساتذة الذين أنلاحظ من خلال الجدول حيث  للدروس.

ر المهنة يمقابل الذين يرفضون تغي %74.6تواتر تحضيرهم للدروس بنسبة  كان ،لهم الفرصة لذلك

 .%83عدادهم للدروس إ كانت نسبة تواتر 

أن  رحواص مهنتهم،باستنطاق معطيات الجدول يتوضح أن الأساتذة الذين لهم رغبة في تغيير و 

 ىأهمية الرغبة والرض ت( أين تقرر 23صدق ماجاء في الجدول ) ما يؤكد ،تحضيرهم غير متواتر

 .وماله من أثر على قيمة التحضير اليومي للدروس ؛الوظيفي

بالمهنة وبأهمية عملية  الأستاذن عدم اقتناع أمن  :(8) بلة الأستاذة رقمما عبرت عليه مقاكذلك  وهو

 تحضير اليومي.العداد الدروس يجعله يتهاون في انجاز إ 

 الدروس تحضير في تواتر       
المهنة   ير يتغفرصة  اتيحت لكلو   

 المجموع لا نعم

 63 16 47 التكرار اغير

 %100 %25.4 %74.6 %النسبة

 106 18 88 التكرار لا اغير

 %100 %17 %83 %النسبة

 المجموع
 169 34 135 التكرار

 %100 %20.1 %79.9 %النسبة
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 قالالتحا قبل شغلها في يرغب الأستاذ كان التي المهنة بين العلاقة يوضح: 26 الجدول رقم

 بيداغوجية. معوقات وجود عند الزملاء مع قيتنسالو  بالتعليم
 

 التعليق: -

العلاقة بين المهنة التي كان الأستاذ يرغب في شغلها قبل الالتحاق بالتعليم  (26)رقم الجدول يوضح 

 (نعم) ةالاجابـبعبر عنها مجاءت أعلى نسبة ف مع الزملاء عند وجود معوقات بيداغوجية. والتنسيق

هم بيداغوجية و  معوقات وجود عند الزملاء مع الذين ينسقون  ساتذة المبحثينالأطرف من  87.6%

  معوقات وجودبتنسق مع الزملاء                        
 أحيانا لا نعم بالتعليم التحاقك قبلها ترغبالمهنة التي 

 المجموع

 التعليم

  

  

 89 8 3 78 التكرار

 %100 9% 3.4% 87.6% %النسبة

 19 4 0 15 التكرار الصحة

%78.9 %النسبة  0% %21.1 %100 

 31 3 3 25 التكرار الإدارة

%80.6 %النسبة  9.7% 9.7% %100 

 10 5 0 5 التكرار الصحافة

% 50 %النسبة  %0 %50 %100 

 8 1 0 7 التكرار المحاماة

%100 12.5% 0% %87.5 %النسبة  

 المجموع
 157 21 6 130 التكرار

% %النسبة .882  %3.8 %13.4 %100 
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لا  %3.4بل بالتعليم، مقا التحاقهم قبل شغلها في يرغبون  كانوا التي الاساتذة الراضون على المهنة

 التعليم.ب التحاقهم قبل شغلها في يرغبوا لم التي المهنة عنالغير راضون الأساتذة ينسقون وهم 

ي نسج فالوظيفي  الرضى ودوروالاقتناع بها أهمية الرغبة في اختيار المهنة  المعطيات برزوت

وهو ما  ،ق معهموالتنسيبقصد الاستفادة من خبراتهم والتشاور وزملائه  الأستاذالعلاقات المهنية بين 

 ،ل المدرسيمكونات الحققوة الترابط بين  فييزيد  أثرمن  ذلكللمهنة وما في االرغبة وجود  دوريعكس 

لصراع التنافر واو على دوام الحضور والبقاء في الحرم المدرسي بعيدا عن جو التشاحن ه وانعكاس

   .المؤسساتي الوسطالسلبي في 

 .قديمة واعتماد مذكرات التعليملاختيار  ةفعاداللأسباب ا: يوضح العلاقة بين 27 الجدول رقم

        عتمد على مذاكرات قديمةت        
 لتعليمل كاختيار أسباب 

 المجموع ابدا احيانا غالبا

 رغبة في المهنة 
 146 24 108 14 التكرار

 %100 %16.4 %74 %9.6 النسبة%

 أجدلم 
 49 8 34 7 التكرار

 %100 %16.3 %69.4 %14.3 النسبة%

 المجموع
 195 32 142 21 التكرار

 %100 %16.4 %72.8 %10.8 النسبة%

 التعليق: -

العلاقة بين الأسباب التي دفعت الأستاذ لاختيار مهنة التعليم واعتماده على  (27)رقم  بين الجدولي

عتمادهم ا  درجة رغبة كانتالجدول أعلاه ان الذين اختاروا التعليم عن معطيات ؤكد تو  مذكرات قديمة.

 عن غير رغبة. ةللذين التحقوا بالمهن %69.4مقابل  ،%74 ةنسببحيانا أعلى المذكرات القديمة 
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الجدول أن مجموع الراغبين في هذه المهنة لا يعتمدون على المذكرات خلال  ويتوضح من     

ذكره ا سبق د مكيؤ علميهم وهذا ما تإنتاج مذكرات جديدة تتوافق مع مستوى م القديمة بل يبادرون إلى

 .وأدائه الأستاذ مردودأهمية ملمح الرغبة في المهنة وانعكاسه على  ( حول26)رقم  الجدول

 يوميا او أسبوعيا.اما  والتحضير التعليم اختيار أسباب بين العلاقة يوضح: 28الجدول رقم 

 التعليق: -
العلاقة بين الأسباب التي دفعت الأستاذ لاختيار مهنة التعليم واعتماده  ليبين (28) رقموضع الجدول 

 ؛ن الذين امتهنوا التعليم عن رغبةأالملاحظ من خلال الجدول أعلاه و  تحضيرا يوميا او أسبوعيا.

لم تكن لهم رغبة في و قطاع التعليم بمقابل الذين وظفوا ، %75.9يحضرون الدروس يوميا بنسبة 

 .%38.3يحضرون الدروس أسبوعيا بنسبة  ؛هذه المهنة

من خلال المعطيات الواردة في الجدول يتبين أن الأساتذة الذين اختاروا مهنة التعليم عن رغبة 

ليومي ضير احعلى عملية التوأثره الرغبة في المهنة  ملمح يبرزوهذا  ،دروسهم يوميا يهندسون 

ن منطلق من رغبة أغلبهم يحضرون أسبوعيا م عينسبة الذين لم يلتحقوا بالتعلفي حين نجد  للدروس،

 للتحضير.تخلص من العبء اليومي العملية 

 تحضر يوميا او أسبوعيا 
لتعليمل دوافع اختيارك  

 المجموع اسبوعيا يوميا

 رغبة في المهنة
 141 34 107 التكرار

 %100 %24.1 %75.9 النسبة%

 أجدلم 
 47 18 29 التكرار

 %100 %38.3 %61.7 النسبة%

 المجموع
 188 52 136 التكرار

 %100 %27.7 %72.3 النسبة%
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 درته علىوق التعليم مهنة لاختيار الأستاذ دفعت التي الأسباب بين العلاقة يوضح: 29 الجدول رقم

 درسه. من التعليمية الأهداف تحقيق

الدرس من التعليمية الأهداف تحقيق       

 المجموع لا نعم لتعليمل دوافع اختيارك

  رغبة في المهنة

 

 142 2 140 التكرار
 %100 %1.4 %98.6 النسبة%

 47 3 44 التكرار لم أجد
 %100 %54.6 %44.4 النسبة%

 المجموع
 189 105 84 التكرار

 %100 %2.6 %97.4 النسبة%
 التعليق: -

الأستاذ لاختيار مهنة التعليم وقدرته على العلاقة بين الأسباب التي دفعت  (29)رقم  يبرز الجدول

لتحقوا ن الذين اأصرح المبحثين من خلال الجدول أعلاه حيث  تحقيق الأهداف التعليمية من درسه.

هم لأن ؛كمهنةبالتدريس  التحقوامقابل الذين  %98.6هداف الدروس بنسبة أ بالتعليم عن رغبة يحققون 

داف الدروس بنسبة أهيحققون  ،لم تكن لهم رغبةلم يجدوا منصب عمل في قطاع آخر والذين 

44.4%.   

 ؛ي المهنةفعالم التدريس عن رغبة  الذين اقتحمواأن الأساتذة  تجمن خلال ملاحظتنا للجدول نستنو 

 من حققوا النسبة العالية في الوصول للأهداف التعليمية من الدروس المقدمة. هم

هم كانت نسبت ،عن غير رغبةعدم وجود مناصب عمل و بحكم الذين دفعوا إلى المهنة  في حين ان

ح ملمأثر هي الأعلى من مجموع الأساتذة الذين لا يحققون أهداف الدروس المبرمجة وهذا يعكس 

 التعليمية.على تحقيق الأهداف  وانعكاس ذلكالرغبة في المهنة 
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 حهاقتر وا التعليم مهنة لاختيار الأستاذ دفعت التي الأسباب بين العلاقة يوضح: 30 الجدول رقم

 نهائيا. الدروس تحضير حذف

 التعليق: -

العلاقة بين الأسباب التي دفعت الأستاذ لاختيار مهنة التعليم واقتراحه  (30) رقم الجدول يوضح

 ن الذين انخرطوا في مهنة التعليمأما نلاحظه من خلال الجدول أعلاه  حذف تحضير الدروس نهائيا.

 الذين من %76.5، مقابل نسبة %53.3نهائيا بنسبة  الدروس تحضير عن رغبة يرفضون حذف

 نهائيا. الدروس تحضير يطالبون بحذف رغبةغير  عن التعليم مهنة في انخرطوا

أكثر من غيرهم  نيةلديهم ال رغبة عن غيرنستنتج من خلال الجدول أن الأساتذة الذين التحقوا بالتعليم 

ينتج  والذي ؛رغم الأهمية البيداغوجية القصوى لهذا الواجب المهني ،في التخلص من عملية التحضير

ل له انعكاس سلبي على تحصيو  ،القيام به الْخلال بالوظيفة الأساسية الموكلة للأستاذعدم عن 

منهم  اقتناعا ،الذين انتموا للتعليم عن رغبة فهم يرفضون حذف التحضير نهائيافئة عكس  المتعلم.

 .لأهمية تحضير الدروسمهنة وادراكا بال

نهائيا الدروس تحضير حذف تقترح        

 لتعليمل دوافع اختيارك
 المجموع لا نعم

 رغبة في المهنة

 

 137 73 64 التكرار

 %100 %53.3 %46.7 النسبة%

 46 20 26 التكرار أجدلم 

 %100 %23.5 %76.5 النسبة%

 المجموع

 183 43 140 التكرار

 %100 %50.8 %49.2 النسبة%
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    .نهائيا تحضيرلا واقتراحه حذف المرغوب فيهاالمهنة  بين العلاقة يوضح: 31 الجدول رقم

 التعليق: -

العلاقة بين المهنة التي كان الأستاذ سيختارها واقتراحه حذف تحضير  (31)رقم  يبرز الجدول

 الدروس نهائيا.  

 حضيرت الذين فضلوا مهنة التعليم عن رغبة يرفضون حذف أن يتضح من خلال الجدول أعلاهحيث 

 قناعة عن التعليم مهنة اختاروا الذين من %39.5، مقابل نسبة %60.5نهائيا بنسبة  الدروس

 نهائيا. الدروس تحضير يطالبون بحذف

حذف تحضير الدروس نهائيا    

 بالتعليم قبل التحاقكها المهنة التي رغبت
 المجموع لا نعم

 التعليم

 

 81 49 32 التكرار

 %100 %60.5 %39.5 النسبة%

 الصحة

 

 19 8 11 التكرار

 %100 %42.1 %57.9 النسبة%

 الإدارة

 

 29 10 19 التكرار

 %100 %34.5 %65.5 النسبة%

 الصحافة

 

 12 5 7 التكرار

 %100 %41.7 %58.3 النسبة%

 8 2 6 التكرار المحاماة

 %100 %25 %75 النسبة%

 المجموع
 149 74 75 التكرار

 %100 %49.7 %50.3 النسبة%
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انعكاس ذلك على و  ،بالتعليم هقبل التحاق الأستاذفيها المهنة التي رغب  أهميةعكس نتائج الجدول تو   

يها التي ينص عل ساسيةهم الواجبات الاأ لدروس كأحد التحضير جل الحذف النهائي أقناعته من 
  التشريع المدرسي.

 رس.الد من التعليمية وتحقيق الاهداف المتواتر التحضير بين العلاقة يوضح: 32 رقمالجدول 

 - التعليق: 
العلاقة بين التحضير المتواتر للدروس وتحقيق الاهداف التعليمية من أهمية  (32)رقميبرز الجدول 

 داف الدروس بفضل تحضيرهم المتواترأهتحقيق عالية للى درجة إن الذين يصلون أحيث  الدرس.

مقابل الذين كان تحضيرهم غير متواتر ويحققون من الأساتذة المبحثين،  % 97.9 منسبتهكانت 

 .% 94.3داف الدروس بنسبة أه

لأهداف ا قيحقالجدول قيمة العلاقة الارتباطية بين الْعداد المتواتر للدروس وت وعليه يظهر    

 حصدون من يما يبين ان الذين يعطون أهمية لديمومة التحضير وتواتره هم  ،مية من الدرسيالتعل

لبطاقة اعداد إ رسم خطة منهجية للدرس من خلال على عتماد لاأهمية ا وعليه تتضح ؛نتائج أفضل

نية مهما اكتسب من خبرة مه الأستاذلا يستغني عنها حيث  ،والمداومة على إنجازهاالفنية )المذكرة( 

 .وكفاءة علمية

  

درسك من التعليمية الاهداف تحقق  

 المجموع لا نعم تحضيرك متواتر لدروس

 140 3 137 التكرار نعم

 %100 %2.1 %97.9 النسبة%

 لا

 

 35 2 33 التكرار

 %100 %5.7 %94.3 النسبة%

 المجموع
 175 5 170 التكرار

 %100 %2.9 %97.1 النسبة%
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لمامالمستوى : يوضح العلاقة بين 33الجدول رقم   .بالكفاءات بالمقاربة الأستاذ الدراسي وا 

 بالكفاءات بالمقاربة  الكافي بالقدرملم                         
 المجموع لا نعم                  الدراسي المستوى 

 مستوى البكالوريا

 

 7 1 6 التكرار
 %100 14.3% 85.7% النسبة

 الليسانس
 

 161 106 55 التكرار
 %100 65.8% 34.2% %النسبة

 الماستر
 

 8 5 3 التكرار
 %100 62.5 37.5% %النسبة

 الماجستير

 

 12 2 10 التكرار
 %100 %16.7 83.3% %النسبة

 الدكتوراه
 4 1 3 التكرار
 %100 %25 %75 %النسبة

 المجموع
 192 64 128 التكرار

 %100 %33.3 66.7 % %النسبة

 التعليق: -
لمام الأستاذ بالمقاربة بالكفاءات. (33) رقمالجدول يوضح           العلاقة بين طريقة التوظيف وا 

 ملمين بكالورياالمستوى الحاصلين على لأساتذة من ا 85.7% ن نسبةأنلاحظ من خلال الجدول 
لأساتذة من ا 34.2% مقابل بها العمل في ولا يجدون صعوبة بالمقاربة بالكفاءاتالكافي  بالقدر

نسبة الأقل، وهي ال تبالكفاءا الكافي بالمقاربة بالقدر غير ملمين الليسانسالحاصلين على شهادة 
والدكتوراه  83.3%والماجستر  %37.5 في حين كانت النسبة عند الحاصلين على شهادة الماستر

75% . 
الذين  هم أعلى نسبة من مجموع الأساتذة بكالورياالمستوى الحاصلين على نستنتج من الجدول أن فئة 
تكوينا  تتلق هذه الفئة أن ذلك ،هانموالتمكن الكافي بالمقاربة بالكفاءات صرحوا بأنهم ملمين بالقدر 

ة لمدة ثلاث سنوات تنتهي بالحصول على شهادة نهاي المقاربة بالكفاءاتمجال في ثناء الخدمة أدوريا 
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في التحكم و ا نظريالالمام بها هذا ما سمح لهم  ،إعادة تصنيفهم وترقيتهم التكوين ليتم على أساسها

 .نشاطهفي  الاستاذكمنظور جديدة يوظفها  ميدانياالعمل بها 
لدراسي من المستوى ا الرغمبوهنا يمكن القول انه  العليا،الموالية لاصحاب الدراسات  ةوجاءت النسب

 د عن الممارسة الميدانية.يبع قبل الخدمةنظريا تكوينا معرفيا الا انه يعتبر العالي 
ن تكوين م على اعتبار انهم لم يستفيدو ،في حين كانت النسبة الأقل للحاصلين على شهادة اللسانس
مقارنة مع أصحاب شهادات الدراسات  منهجي قبل الخدمة وكذا مستوى الدرجة العلمية كان الأدنى

 .العليا
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  .مقابل دون  دعم حصص تقديمو  للمتعلمين نقلهاو  ياتاهو ال العلاقة بينيوضح : 34الجدول رقم 

 :التعليق -

مكانيةالعلاقة بين الهوايات الخاصة  (34)رقم يبين الجدول  ص تقديم حصمع نقلها إلى التلاميذ  وا 

يات خاصة لا الديهم هو من المبحثين الذين  63.6%نسبة أن يظهر الجدول و دعم دون مقابل. 

كما صرح ما  يات.ايقدمون حصص إضافية تطوعية لنقل هذه الهو لا يجتهدون في نقلها لمتعلميهم و 

 تلاميذك  الى نقلها تحاول                     
 لديك هوايات خاصة

 مقابل دون  دعم حصص تقديم
 المجموع

 لا نعم

 نعم
 نعم

 126 76 50 التكرار

 100% 60.3% 39.7% النسبة%

 لا
 22 14 8 التكرار

 100% 63.6% 36.4% النسبة%

 المجموع
 148 90 58 التكرار

 100% 60.8% 39.2% النسبة%

 لا  
 نعم

 9 3 6 التكرار
 100% 33.3% 66.7% النسبة%

 لا
 31 19 12 التكرار

 100% 61.3% 38.7% النسبة%

 المجموع
 40 22 18 التكرار

 100% 55% 45% النسبة%
 المجموع

 نعم
 135 79 56 التكرار

 100% 58.5% 41.5% النسبة%

 لا
 53 33 20 التكرار

 100% 62.3% 37.7% النسبة%

 المجموع
 188 112 76 التكرار

 100% 59.6% 40.4% النسبة%
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ت وجد نإرغبتهم في نقلها  أبدوان أيات خاصة و اأي هو أصلا نهم ليست لديهم أ 66.7%نسبته 

 مستعدين لتقديم حصص إضافية.هم غير أنبالرغم 

فئة الأولى غاب عنها الشعور بالانتماء للمهنة، حيث الأن ما نستطيع استنتاجه من خلال المعطيات، 

لرزق ساب اكوظيفة لاكتميهم، فهم ينظرون للتدريس لهم من هواية لمتعل بون في نقل ماهم لا يرغأن

يد المتعلم يات خاصة ليستفالديهم أساسا هو  تالفئة الثانية من المبحثين ليسأن لا أكثر. في حين 

يق ، خاصة فئة الناجحين عن طر بالتعليم ضعف ملكة وملمح الأساتذة الملتحقينمنها، وهذا يعكس 

ل الخلل الحاصل في طرق قبو ك يبرز كذلو الاحتياط. المسابقة والذين تم رفع أسمائهم من قوائم 

 .التوظيف في القطاعأساليب وطرق  ةالأساتذة للالتحاق بالتدريس مما يستوجب مراجع

 المبادرةروح  غياب ؤكدرفض الفئتين تقديم حصص إضافية تطوعية للمتعلمين وهو ما ي والمحصلة

 .المهن الأخرى  غيرها منعن وتتميز بها مهنة التدريس والتضحية التي يتميز بها المدرس 
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 *تحليل نتائج الفرضية الأولى:

أيدت نتائج البحث صحة ما جاء في الفرضية الأولى من أن لملمح الأستاذ أثر في قدرته على 

 الْعداد الفعال للدروس، حيث تبين: 

مقابل  %84.3سنة فما فوق يُحضرون الدروس يوميا بنسبة  – 40أن  المبحثين الأكبر سنا من ]-

طريقة اختيار الاعداد  علىمح السن ]، وهذا يؤكد أثر مل30 – 20من فئة الأعمار ] % 62.8نسبة 

 اليومي أو الأسبوعي للدروس.

من المبحثين الذين صرحوا بأن هم يصلون إلى تحقيق الأهداف التعليمية من  %97.8أن  نسبة -

صرحوا بتحقيق  % 94.4من جنس الْناث، مقابل  نتضمينها في خطة الْعداد اليومي هخلال 

أثر ملمح جنس الأستاذ على قدرة تحقيق الأهداف  وهو ما يوضح، ذلك هم من جنس الذكور

 المتضمنة في خطة الاعداد اليومي للدروس.

أن تحضيرهم غير متواتر.  %76.3ما نسبته صرحوا   ]30 – 20أن  المبحثين من فئة الأعمار ]-

 أن تحضيرهم متواتر.صرحوا   فما فوق ] – 40من فئة الأكبر سنا ] %88.6مقابل 

 %100أن  فئة خريجي المدرسة العليا للأساتذة وخريجي المعهد التكنولوجي قد صرحوا بنسبة -

لتكوين ابقدرتهم على تحقيق الأهداف التعليمية المتضمنة في الاعداد اليومي، وهو مايبرز أهمية 

 طريقة التوظيف.و 

 ،دون إعداد مسبقمن الحاصلين على شهادة الليسانس لا يمكنهم تقديم دروس  %55.3أن  نسبة -

دروس نهم تقديم المن الأساتذة الحاصلين على شهادة الماستر صرحوا أنهم بإمكا %51.9مقابل نسبة 

المستوى التعليمي وانعكاسه على قدرة التقديم المباشر  يةفاعلما يبين دور و  ،دون تحضير يومي

 الدروس.
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هم الذين يرغبون في التعليم  %84.1أن  الأساتذة الذين كان تحضيرهم متواتر للدروس بنسبة -

وهي النسبة  %15.9وكانت هي المهنة المفضلة لديهم وساعفهم الحظ في الالتحاق بها، مقابل نسبة 

مهنة لكد أهمية الرغبة في اتأتحضيرهم متواتر للدروس. وهنا ي قل من الأساتذة الذين صرحوا أنالأ

 وعلاقتها بعملية تواتر التحضير اليومي. 

بعد عرض جداول الفرضية الأولى سواء ما جاءت به معطيات الاستمارة او أجوبة المقابلة نخلص 

اد الفاعل عدلاالى نتيجة تحقق الفرضية الأولى، باعتبار ان لملمح الأستاذ أثر في قدرته على ا

للمعوقات التي قد تعترضه كمانع لبلوغ الكفاءات  ا يعد عامل أساس في تجاوزهمللدروس وهو ك

 المستهدفة من درسه، على اعتبار أن:

سترسل، مملمح الرغبة في التعليم كان تحضيرهم متواتر و يحملون و الأساتذة الذين التحقوا بالمهنة -

 .وهو ما يساعدهم على تجاوز المعوقات اثناء تقديم الدرس

أهمية  دراكهملْ الأكبر سنا يجتهدون في التحضير بشكل يوميأصحاب الملمح كما ان الأساتذة -

 قف التعليمية.االتحضير والاستعداد اليومي لمواجهة المتعلم في المو 

 كذلك فان لملمح جنس الأستاذ أثر مباشر على تحقيق اهداف التعلم.-

ي تجاوز ف طريقة التوظيف التي تنعكس بشكل مباشر على قدرة الأستاذلوهو نفش الشئ بالنسبة -

 تمعوقا حيث أن الذين وظفوا عن طريق الادماج او عن طريق المسابقة صرحوا بوجود ،المعوقات

 اثناء الممارسة التربوية مع الفوج.

في المدرسة العليا للأساتذة جاءت قدرتهم عالية قبل الخدمة الى جانب هذا ان ملمح المتكونين -

 تحقيق غايات الدروس المقدمة. على
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 الثانية: بالفرضية المتعلقةائج النت واستخلاص البيانات تحليل-9

 وتوظيفها. يكترونلالتعليم الْالقبلي وأثناء الخدمة أثر على اكتساب تقنية  للتكوين البيداغوجي

      .بالكفاءات المقاربةب العمل صعوبة وجودو  التوظيف طريقةعلاقة بين اليوضح : 35الجدول رقم 

 بالكفاءات المقاربة توظيف في صعوبة أجد                  

 التوظيف طريقة
 المجموع لا نعم

 خريج المدرسة العليا للأساتذة

 

 7 5 2 التكرار

 %100 %71.4 %28.6 النسبة%

 ع/ط المسابقة

 

 162 89 73 التكرار

 %100 %54.9 %45.1 النسبة%

 ع/ط توظيف مباشر

 

 8 5 3 التكرار

 %100 %62.5 %37.5 النسبة%

 ع/ط الادماج

 

 12 7 5 التكرار

 %100 %58.3 %41.7 النسبة%

 المعهد التكنولوجي
 4 3 1 التكرار

 %100 %75.0 %25.0 النسبة%

 المجموع
 193 109 84 التكرار

 %100 %56.5 %43.5 %النسبة

 :التعليق -

 .المقاربة بالكفاءات توظيفوجود صعوبة و علاقة بين طريقة التوظيف ال (35)رقم الجدول يوضح 

 في لا يجدون صعوبةالمدرسة العليا للأساتذة  من خريجي 71.4% يبين الجدول ان نسبة حيث
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الذين تم توظيفهم عن طريق المسابقة يجدون صعوبة من  45.1% مقابل ،بالكفاءات بالمقاربة العمل

   بالكفاءات. بالمقاربة في العمل

ي حجم الصعوبات التو  ؛الذين وظفوا عن طريق المسابقةالأساتذة  من عكس النسبة العاليةي ذاوه

ملمح للخدمة ا والبعدي أثناءيؤكد أهمية التكوين القبلي  ما ،يجدونها أثناء العمل بالمقاربة بالكفاءات

" بيار  شار لهأ وتوريثها كماالمجتمع  والناقل لثقافةيلعب دور المكون للأجيال  تربوي كفاعل  الأستاذ

 ." Émile Durkheim" إيميل دور كايم " وPierre Bourdieu بورديو

متخرجين من معاهد التكوين أو المدرسة العليا للأساتذة تصادفهم الالأساتذة غير أن من الطبيعي و 

تفادتهم وسبب ذلك عدم اس ؛المهنية قيامهم بواجباتهم لحظةميدانية الالممارسة تربوية أثناء معوقات 

ه الصعوبات خاصة في هيكلة مذكرة ذه تلخصوت ،ة بالكفاءاتمن تكوين متخصص في المقارب

دراكالدروس وطريقة تقديم الحصص،    .المدرسة العليا للأساتذة خريجيعكس  .امغايات منهال وا 

ه دروس ريتحضو  الآلي الاعلام في تكوينلل الأستاذ يتلقعلاقة بين ال يوضح :36الجدول رقم 
 .الكمبيوتر باستعمال

 لكمبيوتر   ا باستعمال الدروس تحضر                      
 الآلي الاعلام في اتكوين تلقيت

 المجموع لا نعم

 نعم
 104 39 65 التكرار

 %100 %37.5 %62.5 النسبة%

 لا
 104 54 50 التكرار

 %100 %51.9 %48.1 النسبة%

 المجموع
 208 93 115 التكرار

 %100 %44.7 %55.3 النسبة%
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  :التعليق -

 في الاعلام الآلي وتحضير دروسه باستعمال االعلاقة بين تلقي الأستاذ تكوين (36) الجدوليوضح 

رون الآلي يحض الاعلام في االذين تلقوا تكوينالأساتذة من  %62.5نسبة أن الجدول  ينيبو  الكمبيوتر.

 الآلي الاعلام في االذين لم يتلقوا تكوينالأساتذة من  %51.9مقابل  ،الكمبيوتر باستعمال الدروس

 الكمبيوتر. باستعمال لا يحضرون الدروس

إذ لا يعقل  ،كنولوجياالتنعيش عصر  فنحن ،للتقنيات الحديثة الأستاذوهذا يعكس ضرورة اكتساب 

ثم  الميدان،ا في هذ اعجز  الأستاذفيه يعاني  الوقت الذيلهذه المهارات في  اأن يكون المتعلم مكتسب

وهذا  .أن تحضير الدروس باستعمال الْعلام الآلي هو أكثر فعالية من طريقة التحضير التقليدي

 .التي أكدت أهمية التكوين القبلي وأثناء الخدمة وصلت إليه دراسة "خالد بهلولي "تيتوافق مع ما 

دروس الر يوتحض الآليعلى شهادة في الاعلام الأستاذيوضح العلاقة بين حصول  :37الجدول رقم 
 .باستعمال الكمبيوتر

الكمبيوتر باستعمال الدروس ريتحض  

 الآلي الاعلام شهادة في على حاصل
 المجموع لا نعم

 نعم
 78 25 53 التكرار

 %100 %32.1 %67.9 النسبة%

 لا
 130 69 61 التكرار

 %100 %53.1 %46.9 لنسبة%ا

 المجموع
 208 94 114 التكرار

 %100 45.2% %54.8 النسبة%

 :التعليق
على شهادة في الاعلام الآلي  العلاقة بين حصول الأستاذ لابراز أهمية (37)رقم وضع الجدول 

الحاصلين الأساتذة من  %67.9نسبة أن الجدول  يبينحيث  ر الدروس باستعمال الكمبيوتر.يوتحض
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الذين الأساتذة من  %53.1الكمبيوتر مقابل  باستعمال الدروس يعدون الآلي  الاعلام في على شهادة

 الكمبيوتر. باستعمال الدروس يعدون الآلي لا  الاعلام في لم يتحصلوا على شهادة

في الْعلام الآلي يحضرون دروسهم  االجدول أن غالبية الأساتذة الذين تلقوا تكوين ؤكديوعليه 

م على أهمية التكوين في المجال الْلكتروني ودوره في التعليل لوهو ما يد ،الكمبيوترباستعمال جهاز 

ذلك أن الحاصلين على شهادة في الْعلام الآلي يجدون سهولة وسلاسة في التحضير  الحديث.

بل إن بعضهم صرح أنه يجد متعة في التحضير بهذه التقنية ولا يستطيع  الآلي،باستعمال الْعلام 

 .(7:رقمذة الأستامقابلة ) لهعم جالالاستغناء عن توظيفها في م

رس في إنجاح الدالأخرى كما أن هذا التكوين يسمح للأساتذة الاستعانة بالوسائط الْلكترونية  

ة يتم لي كمشروع مقاطعة تربويويمكن اقتراح الاعمال المنجزة بالاعلام الآ .هوالوصول لتحقيق أهداف

، كما يمكن جةكفعل تعزيزي للمادة المنت ورفعها على الانترنت لتعميم الفائدة تيار أفضلهاتجميعها واخ

 يطلع عليها المتعلم بمساعدة الاولياء.للتلاميذ من خلال موقع المدرسة، لرسالها إعادة إ 

  .التكوين واهمية الآليعلى شهادة في الاعلام  الأستاذيوضح العلاقة بين حصول  :38الجدول رقم 

  المهني المسار في التكوين ةضرور   

 الآلي الاعلام شهادة على تحصلم
 المجموع لا نعم

 نعم
 187 71 116 التكرار

 %100 %38 %62 النسبة%

 لا
 16 5 11 التكرار

 %100 %31.2 68.8% النسبة%

 المجموع
 203 76 127 التكرار

 %100 37.4% 62.6% النسبة%
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 :التعليق -

العلاقة بين حصول الأستاذ على شهادة في الاعلام الآلي وضرورية عملية  (38)رقم الجدول يوضح 

 الحاصلين على شهادة ةذتالأسامن  %62نسبة أن الجدول  يبينحيث  التكوين في مساره المهني.

 %68.8ة نسبمقابل  ،المهني ممساره في ودورها التكوين عملية اهميةبالآلي يعتقدون  الاعلام في

 المهني. مهمسار  في التكوين عملية يعتقدون بضرورية لم يتحصلوا على شهادةالذين الأساتذة من 

هذا ي تحصلوا على شهادة فاقتنعوا بأهمية التكوين في الاعلام الآلي الذين الأساتذة يؤكد أن وهذا 

يفه بأنه وهو ما يمكن تصن ؛التعليم بالطرق الحديثةمجال يستثمرون هذا التكوين في وهم ، يدانالم

 ،التعليمظام نفي ضرورية أكثر من آلية  اصبحوالذي  ،التعليم الْلكترونينشاط يدخل ضمن مكسب 

ار صأين  خاصة مع ظهور جائحة كورونا ،في كل مراحل التعليم وأطوارهإليه الحاجة برزت اين 

التواصل المباشر بين الأستاذ والمتعلم وبين المتعلمين فيما بينهم عامل مسبب لخطر نقل العدوى 

ضم ت بالاعتماد على الاعلام الآلي من خلال مواقع مدرسية ؛من المفيد التواصل عن بعد واصبح

فئة ن مجاءت النسبة الأعلى من الذين لا يستعينون بالكمبيوتر ذلك في المقابل  .الافواج التربوية

، تخصصفي ال يدوا من تكوين في الْعلام الآلي ولم يتحصلوا على شهادةالأساتذة الذين لم يستف

ن القدرة معوقات تحد موبات عديدة في مستقبلهم المهني، و هذا ما سوف يجعلهم يتعرضون إلى صعو 

 ي.التكوين في الْعلام الآل اهميةتهم تجاه عاامن قن اما داموا لم يغيرو  على وصولهم إلى أهدافهم،
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 .بالمواقع الالكترونية في إعداد الدروس هين والاستعانتكو البين  : يوضح العلاقة39الجدول رقم 

الدروس لإعداد بالمواقع تستعين                

 الآلي الاعلام في اتكوينيت تلق
 المجموع لا نعم

 نعم
 101 7 94 التكرار

 %100 %6.9 %93.1 النسبة%

 لا
 102 18 84 التكرار

 %100 %17.6 %82.4 النسبة%

 المجموع
 203 25 178 التكرار

 %100 %12.3 %87.7 النسبة%
 :التعليق -

بين تلقي الأستاذ تكوينا في الاعلام الآلي واستعانته بالمواقع  العلاقة (39)رقم الجدول يوضح 

الذين تلقوا الأساتذة من  %93.1نسبة أن الجدول لاحظ من والم الالكترونية في إعداد الدروس.

من  %82.4الدروس، مقابل  إعداد في الالكترونية الآلي يستعينون بالمواقع الاعلام في اتكوين

 الدروس. إعداد يف الالكترونية الآلي لا يستعينون بالمواقع الاعلام في االذين لم يتلقوا تكوينالأساتذة 

 في لالكترونيةا يستعينون بالمواقع غالبية الأساتذة الذين تلقوا تكوين في الْعلام الآليان  الملاحظو 

ي ل على أهمية التكوين فليد وهذا ؛الكمبيوتريحضرون دروسهم باستعمال جهاز و الدروس،  إعداد

عا بما يخدم وتنو عملهم يكون أكثر ثراء  وهو ما يجعل، المجال الْلكتروني ودوره في التعليم الحديث

 التكوين الذاتي للأستاذ.تعزيز المتعلم ويزيد من 

بالوسائط الْلكترونية في إنجاح الدرس والوصول الاستعانة بكما أن هذا التكوين يسمح للأساتذة  

 .هلتحقيق أهداف
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واقع مللولوج الى  معوقاتتعترضهم  الْعلام الآليالأساتذة الذين لا يتحكمون في والملاحظ أن 

الْعلام الأساتذة الذين لا يتحكمون في  " :(8رقممقابلة ال) وهو ما صرحت به لمذكرات التربوية.ا

 "لمذكرات التربوية.مواقع اقات للولوج الى و تعترضهم مع الآلي

 .التلاميذ بأعمال تعتمد على الاعلام الآلي هفيوتكلالأستاذ تكوين : يوضح العلاقة بين 40 جدول

 :التعليق -

لقيام االعلاقة بين تلقي الأستاذ تكوينا في الاعلام الآلي وتكليفه التلاميذ  (40)رقم  يبين الجدول

 %53.8نسبة أن الجدول معطيات ما يمكن ملاحظته من خلال و  الاعلام الآلي.بأعمال تعتمد على 

ستعمال ا على تعتمد بأعمال التلاميذ الآلي يكلفون  الاعلام في االذين تلقوا تكوينالأساتذة من 

 لتلاميذا الآلي لا يكلفون  الاعلام في االذين لم يتلقوا تكوين ةذتالأسامن  %48.1، مقابل الكمبيوتر

 الآلي. الاعلام على تعتمد بأعمال

 دريبهمومحاولة تيحدد الجدول الترابط الحاصل بين الأساتذة الذين تلقوا تكوين في الْعلام الآلي 

سهل يللمتعلمين من خلال تكليفهم ببعض الأعمال التي تعتمد على استعمال الكمبيوتر وهو ما 

م يؤهل التلاميذ للتعليكما  ،من خلال وسائل التواصل الاجتماعي الأستاذمع للمتعلم التواصل 

الاعلام الآلي ف التلاميذ بأعمال تعتمديتكل            

 الآلي في الاعلاما تلقيت تكوين
 المجموع لا نعم

 نعم 
 104 48 56 التكرار

 %100 %46.2 %53.8 النسبة%

 لا
 104 50 54 التكرار
 %100 %48.1 %51.9 %النسبة

 المجموع

 208 98 110 التكرار

 %100 %47.1 %52.9 %النسبة
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الْلكتروني في المراحل المتقدمة في مسارهم التعليمي بالرغم من قلة الوسائل خاصة في الوسط 

 .( المتعلق بوفرة الوسائل من عدمها25مع إجابات المبحثين على السؤال )رقم يتوافقوهو ما المدرسي 

ذاو في الاعلام الآلي  اتكوين الأستاذقة بين تلقى : يوضح العلا41 جدول ملية ع في كان يرى ما  ا 
  .المهني لمسارهالتكوين ضرورة 

 لمسار المهني للأستاذل التكوين ضروري  

 في الاعلام الآلي اتلقيت تكوين
 المجموع لا نعم

 نعم
 101 6 95 التكرار

 %100 %5.9 %94.1 النسبة%

 لا
 102 10 92 التكرار

 %100 %9.8 %90.2 النسبة%

 المجموع
 203 16 187 التكرار

 %100 %7.9 %92.1 النسبة%

 :التعليق -

ذا ما كان (41)رقم الجدول  يوضح  تاذ الاس العلاقة بين تلقى الأستاذ تكوينا في الاعلام الآلي وا 

 من %94.1 نسبةأن يتبين  الجدول خلال منو لمساره المهني.  في عملية التكوين ضرور يرى 

 للأستاذ، لمهنيا لمسارل ضرورية التكوين عملية ان يرون  الآلي الاعلام في اتكوين تلقوا الذينالأساتذة 

 عمليةن ا يرون فهم ورغم ذلك  ،الآلي الاعلام في اتكوين يتلقوا لم الذينالأساتذة  من %90.2 مقابل

 .للأستاذ المهني المسار خلال ضرورية التكوين

كان غير نظامي ودون  انو حتى  ،الجدول أهمية الاعتقاد بضرورة التكوينخلال  يتبين منوهنا 

في المسار المهني للأستاذ، حيث أن الأساتذة الذين يؤمنون بهذه الفكرة هم الذين الاستفادة من شهادة 

الأساتذة  نأين في ح ،رسة التعليم الْلكترونيهم الذين تتوفر فيهم شروط مماو خرطوا في التكوين ان

لا على تكوين، و على شهادة في التخصص  وغير مقتنعين بها لم يتحصلواالذين يستبعدون هذه الفكرة 
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 ان هذه الفئةلباحث لتتوقع القراءة الاستشرافية و  ،ين لممارسة التعليم المستقبليمؤهلغير مما يجعلهم 

 القريب. تقبلفي المس، مما يستوجب إلزامهم بالتكوين الْلكتروني تعترضهم معوقات في هذا المجالس

 .هب العمل يجيدذا وا   الآلي الاعلام في اتكوين الأستاذي : يوضح العلاقة بين تلق42الجدول رقم 

 الآلي علامبالإ العمل تجيد     
في الاعلام الآلي اتلقيت تكوين  

 المجموع لا نعم

 نعم
 103 20 83 التكرار

 %100 %19.4 %80.6 النسبة%

 لا
 102 59 43 التكرار

 %100 %57.8 %42.2 النسبة%

 المجموع
 205 79 126 التكرار

 %100 %38.5 %61.5 النسبة%

 :التعليق -

 ه.يجيد العمل بهل العلاقة بين تلقي الأستاذ تكوينا في الاعلام الآلي و  (42)رقم الجدول يوضح 

كم التح يجيدون  الآلي الاعلام في اتكوين تلقوا الذينالأساتذة  من %80.6 نسبةأن  الجدول ويبرز

 دون لا يجي الآلي الاعلام في اتكوين يتلقوا لم الذينالأساتذة  من %57.8 مقابل ،كمبيوتربال والعمل

 .ذلك

 امتخصص االجدول أن الذين يجيدون العمل بالْعلام الآلي هم الأساتذة الذين تلقوا تكوين نستنتج من

 المصرحين.العالية من نسبة ال يمثلون وهم  ،في هذا الميدان
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فاءة إجادة التكوين ليست لهم كالنوع من أن الأساتذة الذين لم يتلقوا هذا  ةتؤكد النسبذلك في مقابل 

ؤكد ذا يهباستعمال الكمبيوتر، الدروس اعداد  أو لهم القدرة على التواصل وليستالعمل بالكمبيوتر، 

 تخصص.مأهمية التكوين ال مرة أخرى 

وفائدة البرامج التكونية  الآلي الاعلام في اتكوين الأستاذ يتلقبين علاقة اليوضح : 43الجدول رقم 
 .بمعلومات جديدة حول طرق التدريس هلمامإفي زيادة 

طرق التدريسحول معلومات ب نيفادك التكو أ                

 الآلي الاعلام في اتكوين تلقيت
 المجموع لا نعم

 نعم
 100 24 76 التكرار

 %100 %24 %76 النسبة%

 لا
 100 30 70 التكرار

 %100 %30 %70 النسبة%

 المجموع

 200 54 146 التكرار

 %100 %27 %73 النسبة%

 :التعليق -

ن معلاقة تلقي الأستاذ تكوينا في الاعلام الآلي وفائدة البرامج التكونية  (43)رقم  الجدوليوضح 

  زيادة إلمامه بمعلومات جديدة حول طرق التدريس. حيث

 امجن البر بأيقرون  الآلي الاعلام في اتكوين تلقوا الذينالأساتذة  من %76 نسبةأن  الجدول يبرز

الأساتذة  من %24 مقابل التدريس، طرق  حول جديدة بمعلومات لمامهمإ زيادة في فادتهمأ التكونية

 بمعلومات مامهمإل ةزياد في مفيدة نيةيالتكو  البرامجأن لا يرون  الآلي الاعلام في اتكوين تلقوايلم  الذين

 س.التدري طرق  حول جديدة
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إيجابيا  اسانعكهذا التكوين الفي الْعلام الآلي أن  اتقر فئة المصرحين من الأساتذة اللذين تلقوا تكوينو 

 من خلال التحكم في آلية ؛عداد الدروسا  و في زيادة الْلمام بالمعلومات الجديدة حول طرق التدريس 

ة يكيفو الاطلاع على طرق التدريس الحديثة  وكذاالمواقع الْلكترونية التعليمية خاصة،  فيالبحث 

 وأرق، الفضاء الأز  على، وكذا الاستفادة من المذكرات المتوفرة الاستفادة منهاالعمل الميداني بها و 

 .على موقع الوزارة للمذكرات البيداغوجية المتوقع برمجتها

ذا يجيد التعليمي للأستاذالمستوى بين  علاقةال: يوضح 44الجدول رقم   .الآلي علامبالإ العمل وا 

 الآليتجيد العمل بالإعلام 
التعليمي المستوى   

 المجموع لا نعم

 بكالورياالمستوى 

 

 3 3 0 التكرار

 %100 %100 %0 النسبة%

 اللسانس

 

 160 61 99 التكرار
 %100 38.1% %61.9 النسبة%

 ماسترال

 

 28 8 20 التكرار
 %100 %28.6 %71.4 النسبة%

 الماجستير

 

 3 1 2 التكرار
 %100 %%33.3 %66.7 النسبة%

 المجموع
 194 73 121 التكرار

 %100 %37.6 %62.4 النسبة%

 :التعليق -

ذا كان يجيد العمل بالْعلام الآلي. (44)رقم الجدول يوضح   العلاقة بين المستوى التعليمي للأستاذ وا 

من الأساتذة الحاصلين على شهادة الماستر يحسنون  %71.4ما نسبته أن يظهر الجدول حيث 

مل الع من الأساتذة الحاصلين على شهادة الليسانس لا يجيدون  %38.1الآلي مقابل  بالْعلام العمل

  .به
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 زادت قدرة الأستاذ على اكتساب مهارات العمل كلما زاد المستوى الدراسي أنه بشكل عاموالملاحظ 

 .الآلي بالْعلام

 ضمن لهمتكوينا يالماستر لطلبة الجامعية توفر  إن المؤسسات يمكن القولالمعطيات تفسير لو    

 تطلبها ممارستنات ولية كضرورةالأ هامبادئو  التحكم في هذه التقنيةبما يسمح لهم  الميدانهذا أبجديات 

 اليومية.

 .لآليتكوينا في الاعلام ا يهتلقو التعليمي للأستاذ  بين المستوى  علاقةال: يوضح 45الجدول رقم 
 الآليفي الاعلام  اتلقيت تكوين  

 لمستوى التعليميا
 المجموع لا نعم

 بكالورياالمستوى 
 

 3 3 0 التكرار

 %100 %100 % 0 %النسبة

 اللسانس

 

 162 80 82 التكرار
 %100 %49.4 %50.6 النسبة%

 ماسترال
 

 28 11 17 التكرار
 %100 %39.3 %60.7 النسبة%

 ريماجستال
 

 3 2 1 التكرار
 %100 %66.7 %33.3 النسبة%

 دكتوراهال
 1 0 1 التكرار

 %100 % 0 %100 النسبة%

 المجموع

 197 96 101 التكرار

 %100 %48.7 %51.3 النسبة%
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 :التعليق -

ذا تلقى تكوينا في الاعلام الآلي. العلاقة (45) رقمالجدول يوضح   بين المستوى التعليمي للأستاذ وا 

 يف تكوينا من الأساتذة الحاصلين على شهادة الماستر تلقوا %60.7ن ما نسبته أالجدول  ويبرز

 يف تكوينا من الأساتذة الحاصلين على شهادة الليسانس لم يتلقوا %50.6الآلي مقابل  الاعلام

 الآلي. الاعلام

لي والاستفادة بالْعلام الآ الأستاذتحكم في الجدول أعلاه أن للمستوى التعليمي دور  نستنتج منوعليه 

منه، على اعتبار أن الأساتذة المتحصلين على شهادة الماستر فما فوق كانت لهم فرصة التكوين في 

لين ذلك كانت فرصة الحاص م الْلكتروني، في مقابليمجال الْعلام الآلي مما يؤهلهم للعمل بالتعل

 مما يضعف كفاءتهم في العمل بالتعليم الْلكتروني.و غير متاحة أصلا، أعلى شهادة الليسانس أقل 

 .والفوج المسند له جيد العمل بالإعلام الآلييالذي  الأستاذبين علاقة ال: يوضح 46الجدول رقم 

 الفوج المسند      
 

 الإعلام الآليتجيد 

 التحضيري 
السنة 
 الاولى

السنة 
 الثانية

السنة 
 الثالثة

السنة 
 الرابعة

السنة 
 الخامسة

 لمجموعا

 نعم 
 134 38 23 27 17 20 9 التكرار

 %100 %28.4 %17.1 %20.1 %12.7 %15 %6.7 النسبة%

 لا
 66 7 16 19 9 11 4 التكرار

 %100 %10.6 %24.2 %28.8 %13.7 %16.7 %6 النسبة%

 المجموع
 200 45 39 46 26 31 13 التكرار

 %100 %22.2 %19.6 %23 %13 %15.6 %6.6 النسبة%
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 :التعليق -

 العلاقة بين الأستاذ الذي يجيد العمل بالْعلام الآلي والفوج المسند له. (46)رقم الجدول يوضح 

تدريس  إليهممن الأساتذة الذين أوكل  %28.4ة تن نسبأنلاحظ من خلال معطيات الجدول حيث 

مقابل نسبة  الآلي، التعليم الابتدائي هم الأساتذة الذين يجيدون العمل بالْعلام لمرحلةالسنة الخامسة 

لا  اتذةأس هم الابتدائي التعليم من الخامسة السنة تدريس إليهم أوكل الذين الأساتذة من 10.6%

 الآلي. بالْعلام العمل يحسنون 

سناو الذين يجيدون العمل بالْعلام الآلي الأساتذة  حملممعطيات الجدول أهلية  نستنتج من الأفواج  دا 

، وهي طالمتوسمرحلة التعليم سنة انتقال إلى  باعتبارها لهم (السنة الخامسة)ذات الأهمية الأكبر 

الاعلام ي المتمكنين فالمدارس الأساتذة  ويختار لها مدير وعليه  ؛الشركاء التربوين جميع محل اهتمام

إلى الأساتذة ذوي الخبرة  %10.6ل نسبة وكَ نجاح، فيما تُ ال في تحقيق أعلى نسبالأكثر كفاءة و الآلي 

 ؛الآلي أهمية التمكن من الاعلام يدة في السنوات الدراسية السابقة، وهذا يوضحوالذين حققوا نتائج ج

 الآلي.لى توظيف الاعلام إعلى تطلب ذلك الحاجة أ نه كلما كان الفوج التعليمي أحيث 

 .الإعلام الآليفي  تحكمالو لمستجدات ل المتابع الأستاذ: يوضح العلاقة بين 47الجدول رقم 

   تجيد العمل بالإعلام الآلي
 المستجدات البيداغوجيةتطلع على 

 المجموع لا نعم

 نعم
 184 65 119 التكرار

 %100 %35.3 64.7% النسبة%

 لا 
 18 12 6 التكرار

 %100 %66.7 %33.3 النسبة%

 المجموع

 202 77 125 التكرار

 %100 %38.1 %61.9 النسبة%
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 :التعليق -

ي يجيد والذ التربويةالعلاقة بين الأستاذ الذي يطلع على أحدث المستجدات  (47)رقم  الجدول يوضح

 من الأساتذة %66.7مقابل ما نسبته  ،يطلعون  %64.7 نسبة حيث جاءت العمل بالْعلام الآلي.

 الآلي. بالْعلام العمل لا يجيدون  التربوية المستجدات أحدث على لا يطلعون  الذين

إلى لمعرفي امن ذلك أن الذين لهم الرغبة في الاطلاع على المستجدات يدفعهم فضولهم  نستنتج    

للحصول على أحدث  الْعلام الآليتكوينهم العصامي الذي يسمح لهم باستعمال الاجتهاد في 

  .ريةالفك ممخيلتهفي  هاتأصلو ملكة حب العلم والمعرفة  أهمية حصولوهذا يبين  ،المعلومات

ذا ولياءبأ الأستاذ: يوضح نوع علاقة 48الجدول رقم   خلال من عهمم كان يتواصل الأمور وا 

 .للمدرسة الالكتروني الموقع

 

  الالكتروني موقعبالتتواصل مع الاولياء                        

 الأمور اولياء مع علاقتكطبيعة 
 المجموع لا نعم

 منعدمة
 8 7 1 التكرار

 %100 %87.5 %12.5 النسبة%

 متذبذبة
 102 90 12 التكرار

 %100 %88.2 %11.8 النسبة%

 دائمة
 88 68 20 التكرار

 %100 %77.3 %22.7 النسبة%

 المجموع
 198 165 33 التكرار

 %100 %83.3 %16.7 النسبة%
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 التعليق: -

ذا  طبيعة (48)الجدول يوضح  كان يتواصل معهم من خلال ما علاقة الأستاذ بأولياء الأمور وا 

من الأساتذة الذين علاقتهم  %22.7ما نسبته  أنالجدول  حيث جاء في الموقع الالكتروني للمدرسة.

من  %11.8مقابل  .من خلال الموقع الالكتروني للمدرسة هممع ون تواصلي ؛ولياء التلاميذ دائمةأمع 

ولياء من خلال الموقع لا يتواصل مع الأ ؛ولياء التلاميذ متذبذبةأالأساتذة الذين علاقتهم مع 

 الالكتروني للمدرسة.

نستنتج من الجدول أن الأساتذة الذين يقيمون علاقة دائمة مع أولياء الأمور هم من يتواصلون بنسبة 

 رسة.أعلى معهم من خلال الموقع الْلكتروني للمد

 لأستاذابهدف تسهيل عملية التواصل بين وهذا يؤكد دور طبيعة العلاقة المعتمدة مع شريك المؤسسة 

ة التحكم اكتساب كفاءالمواقع الْلكترونية من خلال  لىإالولوج على التحكم مما يتطلب قدرة  ؛والولي

 .تلقي تكوين متخصص في هذا المجالفي التقنية الحديثة، اعتمادا على 
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 اتكوين تلقيهو الآلي  بالإعلام العمل يجيد : يوضح العلاقة بين الأستاذ الذي49الجدول رقم 

    .الكمبيوتر باستعمال دروسه وقدرته على تحضرمتخصصا 

 

 

 

 ليفي الاعلام الآ القيت تكوينت                      
 بالإعلام الاليتجيد العمل 

  بالكمبيوتر دروسك تحضر
 المجموع

 لا نعم

 نعم
 نعم

 83 24 59 التكرار
 %100 %28.9 %71.1 النسبة%

 لا
 20 15 5 التكرار

 %100 %75 %25 النسبة%

 المجموع
 103 39 64 التكرار

 %100 %37.9 %62.1 النسبة%
 لا  

 نعم
 43 9 34 التكرار

 %100 %20.9 %79.1 النسبة%

 لا
 59 44 15 التكرار

 %100 %74.6 %25.4 النسبة%

 المجموع
 102 53 49 التكرار

 %100 %52 %48 النسبة%
 المجموع

 نعم
 126 33 93 التكرار

 %100 %26.2 %73.8 النسبة%

 لا
 79 59 20 التكرار

 %100 %74.7 %25.3 النسبة%

 المجموع
 205 92 113 التكرار

 %100 %44.9 %55.1 النسبة%
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 التعليق: -

لآلي الْعلام افي ميدان تكوينا متخصصا  ىتلقالعلاقة بين الأستاذ الذي  (49)رقم الجدول يوضح 

 وقدرته على تحضر دروسه باستعمال الكمبيوتر.   

كور في الميدان المذتلقوا تكوينا متخصص الأساتذة المبحثين  من %71.1 نسبةن أالمعطيات  وتؤكد

 %74.6. في حين نجد نسبة باستعمال الكمبيوتر همدروسرون يحضِ  ليلآالعمل بالْعلام ا ون جيدوي

هم نجزون تحضير لا يو ولم يتلقوا تكوينا متخصصا  ليلآالعمل بالْعلام ادون يمن الفئة المستجوبة لا يج

 الكمبيوتر.على بالاعتماد  للدروس

كقيمة  يللآالْعلام اهمية التمكن والتحكم في أ بوضوح دور و و القيم المتحصل عليها  بينتوهكذا 

ومن  ،تحضير الدروس بمساعدة الكمبيوتر خاصة عمليةو  ،مضافة للأستاذ في التدريس الحديث

جيات أساسية حا وجودب بهناك رغبة عند الأساتذة في اكتساب مهارة العمل بالكمبيوتر بسأن الواضح 

كترونية الال السبورة التفاعلية والالواحظهور مع خاصة  ،على السواءوالعلمية يومية في الحياة ال

مة انطلاقا المعلو سهل ذلك اكتساب يين أ المتعلمين، لدى الهواتف الذكية والتمرس على استعمالهاو 

 علام الآلي.المبادئ الأولية للإالتحكم في  من

 

 *تحليل نتائج الفرضية الثانية:

لي وأثناء القبأيدت نتائج البحث صحة ما جاء في الفرضية الثانية من أن للتكوين البيداغوجي -

 الخدمة أثر على اكتساب تقنية التعليم الالكتروني وتوظيفها، حيث تبين:

ذة الذين تلقوا تكوينا في الاعلام الآلي يحضرون الدروس باستعمال تمن الأسا %62.5أن  نسبة -

 ذة الذين لم يتلقوا تكوينا في الاعلام الآلي لا يحضرون تمن الأسا %51.9الكمبيوتر مقابل نسبة 

 الدروس باستعمال الكمبيوتر، وهو ما يؤكد أهمية التكوين ودوره في التعليم الْلكتروني الحديث.
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ذة الحاصلين على شهادة في الاعلام الآلي يحضرون الدروس تمن الأسا %67.9أن  نسبة -

ذة الذين لم يتحصلوا على شهادة في الاعلام تمن الأسا %53.1باستعمال الكمبيوتر مقابل نسبة 

 الآلي لا يحضرون الدروس باستعمال الكمبيوتر.

ذة الذين تلقوا تكوينا في الْعلام الآلي يستعينون بالمواقع الالكترونية تمن الأسا %93.1أن  نسبة -

ذة الذين لم يتلقوا تكوينا في الْعلام الآلي لا تمن الأسا %82.4في إعداد الدروس، مقابل نسبة 

كوين باستعمال الكمبيوتر وهو ما يمثل خلل في ت وأفي إعداد الدروس يستعينون بالمواقع الالكترونية 

 .متميزالأستاذ ال

ذة الذين تلقوا تكوينا في الْعلام الآلي يكلفون التلاميذ بأعمال تعتمد تمن الأسا %53.8أن  نسبة -

 لآلي لاذة الذين لم يتلقوا تكوينا في الْعلام اتمن الأسا %48.1على الاعلام الآلي، مقابل نسبة 

علمية إشباع الحاجيات الت نقص فييكلفون التلاميذ بأعمال تعتمد على الْعلام الآلي وهو ما يمثل 

 للحاضر وللمستقبل.في مجال التقنية للتلميذ واعداده 

سبة يجيدون العمل بالْعلام الآلي بن ؛أن  الأساتذة الذين يطلعون على أحدث المستجدات البيداغوجية-

من  %66.7وهذا ما يتطلبه التدريس الحديث أو التعليم الالكتروني، مقابل ما نسبته  64.7%

 الأساتذة الذين لا يطلعون على أحدث المستجدات البيداغوجية لا يجيدون العمل بالْعلام الآلي.

م علام الآلي يقرون أن البرامج التكونية أفادتهذة الذين تلقوا تكوين في الاتمن الأسا %76أن  نسبة -

ذة الذين تلقوا تكوينا تمن الأسا %24لمامهم بمعلومات جديدة حول طرق التدريس، مقابل إفي زيادة 

ميدان  التكوين المتخصص في ناتجفي الاعلام الآلي لا يرون أن البرامج التكونية أفادتهم، ما يؤكد 

مامهم بمعلومات جديدة حول طرق التدريس والتي من أحدثها طريقة من حيث زيادة إلالآلي الاعلام 

 التعليم الالكتروني.
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بعد عرض المعطيات المتعلقة بالفرضية الثانية ومن خلال ما جاءت به الاستمارة والمقابلة من     

وأثناء الخدمة ي للتكوين البيداغوجي القبلمعطيات، نخلص الى نتيجة تحقق الفرضية الثانية القائلة بأن 

 ، على اعتبار أن:ظيفهاأثر على اكتساب تقنية التعليم الْلكتروني وتو 

الأساتذة الذين تلقوا تكوينا في الاعلام الآلي لايجدون معوقات في التحضير بالكمبيوتر كوسيلة -

 مساعدة لاعداد المذكرات.

مقابل  يالاعلام الآلضير بكما أن المتحصلين على شهادات في هذا الميدان يجدون سهولة في التح-

 في التخصص. ةالأساتذة الغير حاصلين على شهاد

يسهل على الأساتذة الْبحار في المواقع الالكترونية  الاعلام الآليالى جانب هذا ان التكوين على -

إمكانية تحين المعلومات والمعارف والاستزاده  معللاستئناس بها عند الحاجة أثناء اعداد الدروس، 

 منها.

افة الى ان الأساتذة المتكونين في هذا الميدان لهم القدرة على مساعدة متعلميهم وتوجيههم ضبالا-

 )السنة الخامسة(.وهو ما يمنح لهم أولوية اسناد الافواج النهائية لهم 

لاعلام اذلك ان هؤلاء لهم القدرة على تكليف متعلميهم ببعض الاعمال التي تستدعي استعمال -

 والتي تدخل ضمن التعليم الالكتروني. الآلي

مبيوتر، داتا الك)كما لهم قدرة استعمال والتحكم في وسائل التعليم الالكتروني في تقديم الدروس  -

علما ان الاتجاه العام للتعليم الحديث ينحو باتجاه اقحام التقنية والاعلام الآلي  ..(.Data showشو/

 جائحة كورونا(.)موانع تعيق عملية التدريس  في قطاع التربية لتوظيفها عند وجود
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 الثالثة: بالفرضية المتعلقةائج النت واستخلاص البيانات تحليل-10

 الناجحة. الادارة الصفيةالمناسبة على  العلاقة التربويةيساعد توظيف 

 الحالة المدنية وطبيعة العلاقة مع التلاميذ.  : يوضح العلاقة بين50الجدول رقم 

 التلاميذ مع العلاقة طبيعة                        
 الحالة المدنية

 المجموع رسمية ابوية اخوية

 أعزب
 42 3 21 18 التكرار

 %100 7.1% 50.0% 42.9% النسبة%

 متزوج
 146 17 109 20 التكرار

 %100 11.6% %74.7 13.7% النسبة%

 مطلق
 7 0 5 2 التكرار

 %100 0.0% 71.4% 28.6% النسبة%

 المجموع

 195 20 135 40 التكرار

 %100 10.3% 69.2% 20.5% النسبة%

 التعليق: -

ن أ يبين الجدولو بين الحالة المدنية وطبيعة العلاقة مع التلاميذ.  العلاقة (50)رقم الجدول يوضح 

 في مقابل ما ،بوي مع تلاميذهمأمن الأساتذة المتزوجين يقيمون علاقة ذات طابع  %74.7نسبة 

 الأعلى مقارنة بباقي الفئات.النسبة خوية وهي أعلاقتهم جاءت العزاب فئة من  %42.9نسبته 

لميذ وطبيعة العلاقة مع التللأستاذ أن هناك علاقة ارتباطية بين الحالة المدنية على الجدول  ويدلل

حالة من  فيبالدخول ذ لتلميتسمح ل ؛حيث أن النسبة العالية من المتزوجين يتبنون علاقة أبوية

ذلك أن  بالاغتراب،وعدم شعوره  هحجرة الصف مما ينعكس إيجابا على تمدرس في يجابيالْ شعورال
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الصراع  روح يقلل منما  ،أبناء تهمالمعاملة بصف فيجميع التلاميذ بين  ي ساو العلاقة الأبوية ت

 .الصفي الجماعيالتعاون من الروح في المقابل زيد يو  ،بينهم والتنافس السلبي

لم يعيشوا م هأنباعتبار  ؛الذين يتبنون العلاقة الأخويةمن النسبة الأعلى  سجلوافي حين أن العزاب 

 .بعد الأبويةالحياة لحظة 

للحالة المدنية انعكاس مباشر على طبيعة العلاقة " (:4 رقم قابلةمال)وهو ما يتوافق مع تصريح 

 "تلاميذه.مع  الأستاذالبيداغوجية التي يتعامل بها 

 العلاقة مع التلاميذ.  نوعو  الأستاذوجود أبناء لدى  : يوضح العلاقة بين51الجدول رقم 

 طبيعة العلاقة مع التلاميذ            

 لديك أبناء
 المجموع رسمية ابوية اخوية

 نعم
 139 19 102 18 التكرار

 %100 13.7% %73.4 12.9% النسبة%

 لا
 54 3 33 18 التكرار

 %100 5.6% 61.1% 33.3% النسبة%

 المجموع
 193 22 135 36 التكرار

 %100 11.4% %69.9 %18.7 النسبة%

 التعليق: -

ن يبيو العلاقة بين وجود أبناء لدى الأستاذ ونوع العلاقة مع التلاميذ.  (51) رقم الجدوليوضح 

ع بوي مأيقيمون علاقة ذات طابع  ؛من الأساتذة المتزوجين ولديهم أبناء %73.4نسبة  أنالجدول 

 الطابععلاقتهم  أخذت ؛من الأساتذة الذين ليس لديهم أبناء %33.3في مقابل ما نسبته  ،تلاميذهم

 .مع تلاميذهم خوي الأ
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من أن الأساتذة الذين صرحوا ( 50 :رقم الجدول)جاء في  ما( 51 :الجدول رقم) معطياتؤكد تو 

يتعامل  ستاذالأالغالب من يوظفون العلاقة الأبوية، وهذه العلاقة الْنسانية تجعل هم في  ،بوجود أبناء

عنفه ي لصالحه خاصة في هذه المرحلة العمرية. فلاجهد الويبذل النصيحة يقدم له  ،بنإكمع المتعلم 

 بقوله:لمين المتع عابن خلدون في التعامل معند  للفكر التربوي قا صدم ،بدنيا ولالفظيا  ولارمزيا 

زيد في كتابه  وقد قال محمد بن أبي ."يستبد في التأديب ألا، ولده والوالد في"ينبغي للمعلم في متعلمه 

اجوا لا ينبغي لمؤدب الصبيان أن يزيد في ضربهم إذا احت"انه الذي ألفه في حكم المعلمين والمتعلمين 

 1."إليه على ثلاثة أسواط شيئا

  

                                                 
 .542، ص المذكور سابقا المصدراحمد جاد،  1
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 هداف التعليمية.لأل هتحقيق ومدى همع تلاميذ الأستاذيوضح طبيعة علاقة : 52 الجدول رقم

 التعليق: -

طبيعة علاقة الأستاذ مع تلاميذه وهل يصل إلى تحقيق الأهداف  أهمية (52) رقم الجدوليوضح 

من الأساتذة  97.3%نسبة و  97.7%ن نسبة أنلاحظ من خلال الجدول حيث  التعليمية من درسه.

داف ى تحقيق الاهإليصلون  ؛خوية على التوالي مع التلاميذأو أبوية أالذين يتبنون نوع علاقة 

من الأساتذة الذين يتبنون طبيعة علاقة رسمية مع  %83.3مقابل ما نسبته  ،التعليمية من درسهم

 يصلون الى تحقيق الاهداف التعليمية من درسهم.لا  ؛التلاميذ

لأهداف ا قحقيلت الأستاذالجدول أعلاه مدى الانعكاس المباشر لطبيعة العلاقة التي يوظفها  ويبرز

من م يليصلون إلى تحقيق أهداف التعالنسبة الأعلى للمصرحين الذين  جاءتحيث  ،التعليمية للدرس

 فوجيتعليمي الالهم التفاعلى خلال النشاط يفي تعاط يمارسون العلاقة الأخوية أو العلاقة الأبوية الذين

 .متعلميهممع 

درسك هدافألى تحقيق إتصل     

 طبيعة العلاقة مع التلاميذ
 المجموع لا نعم

 خويةأ
 43 1 42 التكرار

 %100 2.3% 97.7% النسبة%

 بويةأ
 147 4 143 التكرار

 %100 2.7% 97.3% النسبة%

 رسمية
 6 5 1 التكرار

 %100 %83.3 %16.7 النسبة%

 المجموع
 196 10 186 التكرار

 %100 5.1% %94.9 النسبة%
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 ناهلأساتذة الذين يعتمدون العلاقة الرسمية، حيث تظهر عند امقابل ضعف نسبة تحقيق الأهداف 

 .آخر يءشنسان وليس كإين يجب معاملة الانسان كأأهمية العلاقات الْنسانية في الحياة الدراسية، 

عيل الاجتماعية يقوم تأسيسها على قاعدة تفبناء العلاقات  نأأكد التصور الكانطي "وبهذا الخصوص 

لات سلبية آالطابع الْنساني الودي في عملية التفاعل الاجتماعي وتجنب التسلط والعنف لما له من م

 1"على المجتمع.

من كان " بضرورة أن تأخذ العلاقة الطابع الودي وتجنب الشدة بقوله:وهو ما يؤكد عليه ابن خلدون 

سطا به القهر وضيق على النفس في انبساطها وذهب  من المتعلمين... مرباه بالتعسف والقهر

على الكذب والخبث والتضاهر بغير ما في ضميره خوفا من انبساط  هبنشاطها ودعاه الى الكسل وحمل

وصارت له هذه عادة وخلقا وفسدت معاني الْنسانية التي  ،الأيادي عليه وعلمه المكر والخديعة لذلك

  2له من حيث الْجتماع والتمدن."

 ئها الطابعا عطاو  ،على التقيد المفرط بالقوانين وعدم المرونة في التواصل قائمكلما كان بناء العلاقة ف

ير الحسن م الستتحول الى علاقة جافة آلية، لا تخدو تقل فاعلية ناتج هذه العلاقة  ؛الرسمي الضيق

  .التربوي  للفوج وبعيدة عن الطابع الْنساني

أن أي علاقة وثيقة وداعمة بين المعلم والتلميذ والتي تتميز بمستويات منخفضة من الصراع  "في حين

 3يلهم الأكاديمي."وتحصوالتبعية تزيد بشكل كبير من التطور الاجتماعي والعاطفي والسلوكي للتلاميذ 

 

 

                                                 
 .73صالمذكور سابقا،  المصدر، أحمدسمير نعيم  1
 .541، ص المذكور سابقا المصدراحمد جاد،  2

3    Leanne Short, op, cit, p8.  
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 .م الدروسيتقد التلاميذ وشعوره لحظةمع  الأستاذيوضح الجدول طبيعة علاقة : 53 الجدول رقم

 الدروس تقديم لحظة شعورك                        
 التلاميذ مع طبيعة العلاقة

 ضار 
غير 
 راض

راض 
 نسبيا

 المجموع

 خويةأ
 41 17 5 19 التكرار

 %100 %41.5 %12.2 %46.3 النسبة%

 بويةأ
 138 76 4 58 التكرار

 %100 %55.1 %2.9 % 42   النسبة%

 رسمية
 22 12 1 9 التكرار

 %100 %54.6 %4.5 %40.9 النسبة%

 المجموع
 201 105 10 86 التكرار

 %100 %52.2 %5 %42.8 النسبة%

 التعليق: -

 طبيعة علاقة الأستاذ مع التلاميذ وشعوره لحظة تقديم الدروس. (53)رقم يوضح الجدول 

خوية مع أمن الأساتذة الذين يتبنون نوع علاقة  %46.3نسبة ن أنلاحظ من خلال الجدول و  

من الأساتذة الذين يتبنون  %41في مقابل ما نسبته  ،م الدروسييشعرون بالرضى لحظة تقد همتلاميذ

 م الدروس.يرسمية مع التلاميذ يشعرون بالرضى لحظة تقدالعلاقة النوع 

تؤكد بيانات الجدول أعلاه أن الذين يعتمدون علاقة أخوية في أفواجهم هم من يجدون الشعور بالرضا 

م طموحه على ينعكسالشعور بالرضا ن أذلك  ،نغير راضي %12.2نسبة أثناء تقديم الدروس مقابل 

ر سنوات عشمنا أنهم من فئة غير المتزوجين والأقل من لوصول إلى نتائج أكثر قبولا خاصة إذا علل

 .الجودة عاليةنتائج الوصول الى  ورغبة فيحماسا  لديهمهو ما يولد خبرة و 
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شراك الأستاذ استعمال: يوضح العلاقة بين 54الجدول رقم   مهللشدة في التعامل مع المتعلمين وا 

 في مناقشة الدرس.

تشرك التلاميذ في مناقشة الدرس ونتائجه                   

 التعامل مع المتعلمينفي  الشدة استعمل
 المجموع لا نعم

 نعم
 132 21 120 التكرار

 100% %9.1 90.9% النسبة%

 لا
 65 0 65 التكرار

 %100 %0.0 %100 النسبة%

 المجموع
 197 21 185 التكرار

 100% %6.1 93.9% النسبة%
 التعليق:

شراكهم في  العلاقة (54)رقم الجدول يوضح  بين استعمال الأستاذ للشدة في التعامل مع المتعلمين وا 

 مناقشة الدرس.

يوظفون الشدة في التعامل مع من الأساتذة الذين لا  %100نسبة ن أنستنتج من خلال الجدول و  

يوظفون الأساتذة الذين من  % 90.9في مناقشة الدرس ونتائجه بحرية، مقابل هم يشركون المتعلمين

 التلاميذ في مناقشة الدرس ونتائجه.يشركون  في التعامل مع المتعلمينالشدة 

وعلاقة علمين بين المتبينه و في التعامل ة من الأساتذة الجدول أعلاه العلاقة بين من يوظف الشد يفسر

ون ن يرفضمن فئة أكد ؤ ت المبحثينجاءت تصريحات  حيث، إفساح حرية مناقشة الدرسذلك ب

لدرس سمحون لتلاميذهم بمناقشة االمتعلمين هي الأعلى نسبة من الأساتذة الذين ياستعمال الشدة مع 

ما  ؛ناءبالهادف والمعرفي الحوار الق في حالاحترام  لخلامن  ،هذا يعكس إيجابية الجو الديمقراطيو 

وك وهكذا يتم ربط سل ،تحديدا في المحيط الاجتماعيعلى سلوك المتعلم خارج المدرسة و ينعكس 

اربة بالكفاءات، كز عليه المقما تر  والمتعلم بين ما يتناوله في المدرسة وبين ما يمارسه في المجتمع  وه
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، يني أو اللفظي أو الرمزي للمتعلمتمنع منعا باتا التعنيف الجسد مهنةقوانين الأن مع الْشارة إلى 

 .لو بزهرة "" لا تضرب التلميذ و ي إطار شعار بداية التسعينات فخاصة والتي ظهرت 

ة لْصلاح تكون الوسيلة الأساسي نأأن التربية يجب  "المبني علىالكانطي وهذا ما يتوافق مع التصور 

 1فالاستمالة في رأيه خير من العنف." المجتمع،

 عليك بالقرب والملاينة فإن أباهما ف (المتعلم)ويوافقه في ذلك تصور ابن خلدون" وقومه ما استطعت

 2بالشدة والغلظة"

  .الإدارة وطبيعة العلاقة مع التلاميذمن  ملاحظات الأستاذ ي: يوضح العلاقة بين تلق55الجدول رقم 

 التعليق:  -

بيعة ر فوجه وطيلتسيالعلاقة بين تلقي الأستاذ ملاحظات من طرف الْدارة  (55)رقم الجدول يوضح 

 العلاقة مع التلاميذ. 

                                                 
 .73ص، المذكور سابقا المصدر ،أحمدسمير نعيم  1
 .542ص  المذكور سابقا، المصدر، احمد جاد 2

               طبيعة العلاقة مع التلاميذ                   
  الادارة من تتلقى ملاحظات

 المجموع رسمية ابوية اخوية

 نعم
 89 60 8 21 التكرار

 %100 67.4% 9 % %23.6 النسبة%

 لا
 108 13 74 21 التكرار

 %100 12% 68.5% 19.5% النسبة%

 المجموع
 197 73 82 42 التكرار

 %100 %37.1 41.6% 21.3% النسبة%
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 الادارة طرف من من الاساتذة الذين يتلقون ملاحظات 67.4%نسبة ن أنلاحظ من خلال الجدول 

 68.5%فواجهم هم الأساتذة الذين يوظفون علاقة رسمية مع تلاميذهم، مقابل أر يفيما يخص تسي

واجهم هم الأساتذة أفير يفيما يخص تس دارةالْ طرف من ساتذة الذين لا يتلقون ملاحظاتمن الأ

 م.بوية مع تلاميذهأالذين يوظفون علاقة 

وكلما (، %68.5كلما غابت الملاحظات من الْدارة كلما كانت علاقة الأستاذ بالتلميذ ابوية بنسبة )ف

 .(%67.4رسمية بنسبة )او  (.%23.6اخوية بنسبة )لاحظات من الْدارة كانت العلاقة تلقى م

يبين الجدول أن الأساتذة الذين يعملون بالعلاقة الأبوية لا يتلقون ملاحظات من طرف الْدارة حول و 

ويخلق تعلمين مع المفي التعامل العلاقة الأبوية الْنسانية فاعلية  وهذا يعكس ؛طريقة تسيير أفواجهم

بيعة المرحلة ط نأ، ذلك كل التنظيمي في المؤسسة التربويةمشجع بين وحدات الهيتوافقي و عمل  جو  

ى الرعاية والتكفل إلالتي يعيشها المتعلم لا تستدعي التعامل الرسمي والقانوني بقدر ما تحتاج  العمرية

 .شرعيالا قانونيا و  غير راشد وغير مكلف باعتباره، شباع العاطفيوالا

فوجه  ريلتسيولياء طرف الأ  من ملاحظات الأستاذ ي: يوضح العلاقة بين تلق56الجدول رقم 
 .وطبيعة العلاقة مع التلاميذ

 التلاميذ مع العلاقة طبيعة                        
 فوجالالاولياء لإدارة تلقى ملاحظات 

 المجموع رسمية بويةأ خويةأ

 54 34 5 15 التكرار نعم

 %100 63% %9.2 27.8% النسبة%

 145 17 101 27 التكرار لا

 %100 11.7% 69.7% 18.6% النسبة%

 199 51 106 42 التكرار المجموع

 %100 %25.6 53.3% %21.1 النسبة%
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 التعليق: -

ه ير فوجيالعلاقة بين تلقي الأستاذ ملاحظات من طرف الأولياء لتس (56)رقم الجدول يوضح    

  وطبيعة العلاقة مع التلاميذ.

 الاولياء طرف من يتلقون ملاحظاتالذين الأساتذة من  63%نسبة ن أنلاحظ من خلال الجدول 

 %69.7فواجهم هم الأساتذة الذين يوظفون علاقة رسمية مع تلاميذهم، مقابل أير يفيما يخص تس

فواجهم هم الأساتذة أير يفيما يخص تس الاولياء طرف من من الاساتذة الذين لا يتلقون ملاحظات

 م.وية مع تلاميذهأبالذين يوظفون علاقة 

ة العلاقة الرسمية فاعليعدم الى والذي يخلص ( 55 :رقمالجدول السابق )يؤكد الجدول أعلاه نتائج 

أن الذين يعتمدون العلاقة الأبوية هم الأساتذة الذين لا  م، حيثيمع تلاميذ هذه المرحلة من التعل

بنائهم مازالوا اان ذلك أن الأولياء يرون  ،الْدارةطرف من  وأيتلقون ملاحظات من طرف الأولياء 

 للتلميذ نيثا أب الأستاذويعتبرون  ،في التعامل معهمالأنسب نها الأبوية وأالرعاية تطلب في مرحلة ت

 المدرسة. في

ن أ اذالأست واعتقاد ف الشدة في التعامل مع المتعلمينيتوظ: يوضح العلاقة بين 57الجدول رقم 
 لضبط الفوج.تسيب يعود الى القوانين التي تقيد صلاحياته ال

                     ستاذالأصلاحيات  تقييدليعود  المتعلم تسيب                     
 مع المتعلمين التعامل الشدة فيتوظيف 

 المجموع لا نعم

 نعم 
 65 20 45 التكرار

 %100 %30.8 %69.2 النسبة%

 لا
 128 61 67 التكرار

 100% %47.7 %52.3 النسبة%

 المجموع
 193 81 112 التكرار

 100% 42.0% %58.0 النسبة%
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 التعليق: -

العلاقة بين توظيف الشدة في التعامل مع المتعلمين واعتقاد الأستاذ أن  (57)رقم يبرز الجدول 

من  %69.2نسبة حيث كانت  تسيب يعود الى القوانين التي تقيد من صلاحياته لضبط الفوج.ال

ى إلعود تسيب المتعلمين ين أيعتقدون  الشدة في التعامل مع المتعلمينيوظفون الأساتذة الذين لا 

 يوظفون الشدة في التعامل مع المتعلمينمن الأساتذة الذين  %30.8مقابل  ،الأستاذتقيد صلاحيات 

 .الأستاذى تقيد صلاحيات إلتسيب المتعلمين يعود  نألا يعتقدون 

بشكل  م التزام التلاميذ بالانضباط الصفي مرده الأسرةيصرح الأساتذة المبحثين بالأغلبية أن سبب عد

هو تقديم المعرفة العلمية بالأساس من خلال تصريحات المقابلة أن دورهم  كدون ؤ يحيث  ،خاص

تقديم نها اأن دور الأسرة هو العكس أي في حين  والتربية السلوكية،التوجيه الأخلاقي  وبنسبة أقل

يستدعي باتها الاسرة بواج وأن إخلال والتحصيل الدراسي.العلمية  المعرفة وبشكل أقلالتربية الأخلاقية 

بما في ذلك الحق في تأديب الولدان دون الاضرار بهم، ويستشهدون في  الأستاذتوسيع صلاحيات 

 .ذلك تؤكد فاعلية وتجربةذلك بما هو نقلي من نصوص 

 .صلاحياتلل ةقيدمالقوانين الالى تسيب الومرد طبيعة العلاقة : يوضح 58الجدول رقم 
    الصلاحيات تقيدلتسيب المتعلم يعود                            

 طبيعة العلاقة مع التلاميذ
 المجموع لا نعم

 خويةأ
 40 21 19 التكرار

 %100 %52.5 %47.5 النسبة%

 بويةأ
 130 79 51 التكرار

 %100 %60.8 39.2% النسبة%

 رسمية
 23 9 14 التكرار

 %100 %39.1 %60.9 النسبة%

 المجموع
 193 109 84 التكرار

 100% 56.5% %43.5 النسبة%
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 التعليق: -

ن يعود كان تسيب المتعلمي انطبيعة العلاقة بين التلاميذ والأستاذ واعتقاده  (58)رقم الجدول يوضح 

  إلى القوانين التي تقيد من صلاحياته لضبط الفوج.

الرسمية علاقة ال طبيعةن الأساتذة الذين يتبنون م %60.9نسبة ن أنلاحظ من خلال الجدول و 

نسبة و  %60.8مقابل ما نسبته  ،الأستاذصلاحيات  ى تقيدإلالمتعلمين يعود  تسيب نأيعتقدون 

عتقدون يخوية على التوالي مع التلاميذ أو أبوية أعلاقة  طبيعةن الأساتذة الذين يتبنون م 52.5%

 رى.و نفسية أخأبل لعوامل اجتماعية  الأستاذصلاحيات  ى تقيدإليعود لاتسيب المتعلمين ن أ

ه تقيد بناء على تصريحهم أن تسيب المتعلمين سببالذين يوظفون علاقة رسمية يعتقد أغلب الأساتذة و 

في  عليه تضيق التيالتربوي، و لعمل لناظمة جملة قوانين ب بتقيدهلضبط الفوج  الأستاذمن صلاحيات 

ن أ بارباعت ؛فعل غير بيداغوجي الأستاذتحديد لصلاحيات ال ذاه ويرون أنمسألة توظيف الشدة، 

            تعلم.متربوية للمية وكل حالة يتطلبه كل وضعية تعلتأدرى بما يناسب فوجه وما  ستاذأكل 

الوصاية  نأغير  ".Waller-"ويلر صراع والتسلط داخل الفصل الدراسينظرية الوهذا ما تشير إليه 

 التلميذب الاضرار يقلل من ظاهرة العنف المدرسي ويمنع نأ نهأشمن ن مثل هذه القوانيسن  نأترى 

 .لمدرسيابه إلى التسرب  نتهييقد الذي التمدرس إلى رفض  هدفعما قد يوهو  ،هوازعاجة تمضايقو 

ب دور ايعود بالأساس الى غيذلك  نأيقدرون  الذين يتجنبون التعنيف؛الأساتذة  فئة نأفي حين  

 لى عامل صغر سن المتعلم والذي يغلب عليه غالبا فرط الحركة وعامل تقليدإالاسرة التربوي، إضافة 

حالات النفسية الالوضعيات الاجتماعية و كما لا نغفل بعض في اللعب العبثي، قران بعضهم بعضا الأ

  كنوع من التسيب. الأستاذما قد يقدرها  سوية لبعض المتعلمين؛الغير 
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عه يوتشجالذي يسمح بحرية الحركة في القسم  الأستاذالعلاقة بين : يوضح 59الجدول رقم  

 .المتعلمين على العمل الجماعي او الفردي

 التعليق: -

طبيعة العلاقة بين الأستاذ الذي يسمح بحرية الحركة في القسم وتشجيعه  أهمية (59)رقم يبرز الجدول 

من الأساتذة الذين يسمحون  %80نسبة ن أيوضح و  المتعلمين على العمل الجماعي او الفردي.

من الأساتذة  %78.6مقابل  بحرية الحركة داخل القسم يشجعون المتعلمين على العمل الجماعي،

 .يشجعون المتعلمين على العمل الجماعيلكنهم الذين لا يسمحون بحرية الحركة داخل القسم 

ما بتأكد من تصريح المبحثين أن أغلب الأساتذة الذين هم متساهلين في السماح بالحركة في القسم ي

بين  ا يقلل الصراعم ؛هم من يشجعون أكثر على العمل الجماعيالعام بحجرة الدرس النظام ب لا يخل

 القسم.مجال حرية الحركة في  والمتعلم حولالمعلم 

القسم خل دافي مقابل ذلك صرح عدد ليس بالبعيد عن الفئة الأولى أنهم لا يسمحون بالحركة في 

ذ لا يستقيم إ للمصداقية،يفتقد  اصريحو  اواضح اتناقض وهذا يتضمنلكنهم يشجعون العمل الجماعي 

 تشجع المتعلمين على العمل             

بحرية الحركة في القسمتسمح   
 المجموع فرديال جماعيال

 نعم
 90 18 72 التكرار

 %100 %20.0 80% النسبة%

 لا
 112 24 88 التكرار

 %100 %21.4 78.6% النسبة%

 المجموع
 202 42 160 التكرار

 %100 %20.8 79.2% النسبة%
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أكثر و السماح له بالعمل الجماعي الذي يتطلب أكثر حرية وفي نفس الوقت تحجيم حركة المتعلم 

نشطة الجماعي في الأ يالعمل التعاون قائمة على مبدأالمقاربة بالكفاءات ن أوالمعلوم  ،نظامية حركة

 التعليمية.

 في مناقشة الدرس ونتائجه. هممع التلاميذ بإشراكالتعامل طبيعة علاقة  يوضح: 60 الجدول رقم

الدرس ونتائجه لتلاميذ في مناقشةتشرك ا  

 طبيعة العلاقة مع التلاميذ
 المجموع لا نعم

 خويةأ
 42 1 41 التكرار

 %100 2.4% 97.6% النسبة%

 بويةأ
 135 0 135 التكرار

 100% %0 100% النسبة%

 رسمية
 21 1 20 التكرار

 100% %4.8 %95.2 النسبة%

 المجموع
 198 2 196 التكرار

 100% %1.0 %99 النسبة%

 التعليق: -

 طبيعة علاقة التعامل مع التلاميذ بإشراكهم في مناقشة الدرس ونتائجه. (60)رقم الجدول يوضح 

بوية يشركون لأعلاقة االمن الأساتذة الذين يتبنون  %100نسبة ن أمن خلال قراءة الجدول نلاحظ 

 طبيعةمن الأساتذة الذين يتبنون  %95.2التلاميذ في مناقشة الدرس ونتائجه في مقابل ما نسبته 

 .وهي النسبة الاقل يشركون التلاميذ في مناقشة الدرس ونتائجه ؛علاقة رسمية
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يرفضون استعمال الشدة مع المتعلمين أعلى نسبة من الذين  نأ كدؤ لت المبحثينجاءت تصريحات 

 لخلا نمإيجابية الجو الديمقراطي  وهذا يعكس ؛الأساتذة الذين يسمحون لتلاميذهم بمناقشة الدرس

 دا فيوتحديينعكس على سلوك المتعلم خارج المدرسة وهو ما للمتعلم، معرفي الحوار ال تاحة حقإ

يتم ربط سلوك المتعلم بين ما يتناوله في المدرسة وبين ما يمارسه في  وعليه .المحيط الاجتماعي

عليم كدت في مقارنة بين أساتذة التأالتي  (بخوش لامية)في هذا السياق جاءت نتائج دراسة  ،المجتمع

 نمط ون يدعم الابتدائي التعليم يمعلم أكدوا على أن المتعلمون لابتدائي والمتوسط والثانوي ان "ا

والمتعلم أكثر  علمالم بين التعبير وحرية الحوار تشجيع خلال من ،الشورية الديمقراطية التربوية العلاقة

 1".ر الأخرى امن أساتذة الاطو 

 نوع علاقته بهم.بمدى استجابة الاولياء للأستاذ عند استدعائهم  يوضح: 61 الجدول رقم

        الأمورولياءأنوع العلاقة مع                     

 عند استدعائهم  لاولياءار يحض
 المجموع رسمية ابوية اخوية

 نعم
 139 71 63 5 التكرار

 100% 51.1% 45.3% 3.6% النسبة%

 لا
 55 17 37 1 التكرار

 100% 30.9% 67.3% 1.8% النسبة%

 المجموع
 194 88 100 6 التكرار

 %100 45.4% 51.5% 3.1% النسبة%

 

                                                 
 .546 سابقا، ص المذكورلامية، المصدر بخوش  1
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 الجانب الميداني للدراسة
 التعليق: -

 .ذلك علىه علاقالنوع  وأثرمدى استجابة الاولياء للأستاذ عند استدعائهم  (61)رقم الجدول يوضح 

رسمية العلاقة الن نوع من الأساتذة الذين يتبنو  %51.1نسبة ن أراءة الجدول نلاحظ من خلال قو 

الأساتذة الذين من  %3.6في مقابل ما نسبته  استدعائهم،عند ويحضرون لهم ولياء يستجيب الأ

 ولياء عند استدعائهم.خوية يستجيب لهم الأأن نوع علاقة يتبنو 

استدعائهم من طرف الأساتذة الذين يقيمون علاقة  لحظةور ضلطلب الحإيجابا يخضع الاولياء 

لفئة من هذه اتعامل بها صرامة القانونية التي توالنهم يدركون جدية الاستدعاء أذلك ، رسمية معهم

 ويقدرون  ،للقوانين الرسمية التي تربطهم كأولياء تلاميذ بالمدرسة ستجيبون ، وهم بذلك يةذتالأسا

 ما تهاونوا في الحضور. اذإنهم لن يعذروا أمصلحة أبنائهم، و 

سامح يتوقعون الت حيثة، خو لأا نمطعلاقة معهم النهم يتهاونون في الحضور إذا ما اخذت أفي حين 

 استجابتهم للاستدعاء. هم عند عدممع

 بطبيعة علاقته بهم.الاستدعاء استجابة الاولياء للأستاذ عند  يوضح مدى: 62 الجدول رقم

 الاستدعاءيحضر الاولياء عند            
الاولياء مع علاقتك طبيعة  

 المجموع لا نعم

 3 1 2 التكرار منعدمة
 100% 33.3% 66.7% النسبة%

 84 25 59 التكرار متذبذبة

 %100 29.8% 70.2% النسبة%

 104 27 77 التكرار ودية

 %100 26.0% 74.0% النسبة%

 191 53 138 التكرار المجموع

 %100 27.7% 72.3% النسبة%
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 الجانب الميداني للدراسة
 التعليق: -

 بطبيعة علاقته بهم.الاستدعاء مدى استجابة الاولياء للأستاذ عند  (62)رقم الجدول يوضح 

من الأساتذة الذين يتبنون علاقة ودية مع الاولياء  %74ة تما نسبن أمن خلال قراءة الجدول نلاحظ  

الأساتذة الذين يتبنون علاقة منعدمة من  %66.7في مقابل ما نسبته  ،الاستدعاءيحضرون عند 

 ويحضرون. الاستدعاءيستجيب لهم الاولياء عند 

ين جاءت النسبة الأعلى للأولياء الذ والأولياء حيث الأستاذيبرز الجدول أهمية ديمومة العلاقة بين و 

وهذا يعكس  الولي،مع  الأستاذيستجيبون لاستدعاء الأساتذة بناء على طبيعة العلاقة التي يبنيها 

عاون المتبادل الت للتلاميذ وتسهم في يالتعليم المسار تنعكس علىأهمية هذه العلاقة التي بدورها 

دارة الصفبهدف ضبط   المدرسي. وا 

 الدور الذي يشغله الفرد هو الذي يحدد سلوكه اليومي نأنظرية الدور حيث ترى " وهو ما جاءت به 

 1والتفصيلي، وهو الذي يحدد علاقاته مع الآخرين على الصعيدين الرسمي وغير الرسمي."

 ؛فالدور الذي يشغلة الأستاذ يحتم عليه سلوكيات يتصف بها ويمارسها يوميا حتى في جزئيات حياته

مع  ةوهذا يجعله يؤسس علاقة متميز  ،في كل ما يفعل ويقولبه  يقتدى فهو يمثل دورا نموذجيا

الرسمية او حتى في العلاقات الاجتماعية العامة، وهذه العلاقة تحدد مكانته الجماعة التربوية 

 الاجتماعية وتجعل من الطرف الآخر )ولي التلميذ( يتفاعل معه إيجابيا لحظة ما يطلبه.
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 .الاولياءو الإدارة  من ملاحظات تلقىو  مع التلاميذالأستاذ علاقة يوضح طبيعة  :63الجدول رقم 

 تتلقى ملاحظات من الإدارة                   

 طبيعة العلاقة مع التلاميذ.

 المجموع الاولياء من ملاحظات تتلقى

 لا نعم
 أخوية

 
 21 12 9 التكرار نعم

 100% 57.1% 42.9% النسبة%

 21 15 6 التكرار لا

 100% 71.4% 28.6% النسبة%

 42 27 15 التكرار المجموع

 100% 64.3% 35.7% النسبة%
 أبوية

 
 60 30 30 التكرار نعم

 100% 50% 50% النسبة%

 73 69 4 التكرار لا

 100% 94.5% 5.5% النسبة%

 133 99 34 التكرار المجموع

 100% 74.4% 25.6% النسبة%

 رسمية

 
 8 4 4 التكرار نعم

 100% 50% 50% النسبة%

 14 13 1 التكرار لا
 100% 92.9% 7.1% النسبة%

 22 17 5 التكرار المجموع
 100% 77.3% 22.7% النسبة%

 89 46 43 التكرار نعم المجموع
 100% 51.7% 48.3% النسبة%

 109 98 11 التكرار لا
 100% 89.8% 10.2% النسبة%

 198 144 54 التكرار المجموع
 100% 72.7% 27.3% النسبة%

 

 



    

 

335 
  

 

 الجانب الميداني للدراسة
 التعليق: -

 ملاحظاتو تلقى ملاحظات من الْدارة مع التلاميذ بطبيعة علاقة الأستاذ  يوضح (63)رقم الجدول 

   من الاولياء.

حثين بما حيث صرح المب ،التربويةجاءت معطيات الجدول لتوضح التباين الموجود بين أنواع العلاقة 

نهم لا يتلقون ملاحظات من طرف الْدارة أمن الأساتذة الذين يوظفون العلاقة الابوية  94.5%نسبته 

 منهم نفس التصريح. %71.4و الاولياء على السواء. في حين صرح ما نسبته أ

 نأه حيث مع فوج الأستاذمن خلال قراءة تحليلية للجدول تبرز أهمية طبيعة العلاقة التي يوظفها 

وهو ما  ،بوة تولد شعور لدى الاولياء بوجود أبنائهم في الجو الآمن يماثل بيئة البيتوجود علاقة الأ

 تقلك ذلب؛ و لأستاذلريحية واطمئنان على أبنائهم مما يقلل من توجيههم ملاحظات أيجعلهم في 

الملاحظات التوجيهية من الْدارة مما يسمح له بالعمل في جو خالي من الضغوط وهذا بدوره ينعكس 

 إيجابا عن تحقيقه للنتائج المسطرة.

ر مبرر كما أمهو و  ،هذا النوع من العلاقة يتبناه الأساتذة الأكبر سنا والذين لديهم أبناء نأالملاحظ و 

 بين ذلك الجداول السابقة.ت

نهم أأما العلاقة الأخوية فهي أكثر حضورا مع الأساتذة العزاب والشباب الذين ليس لديهم أبناء ذلك 

 .بويةبعد الحياة الأ يعيشوالم 
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 *تحليل نتائج الفرضية الثالثة:

أيدت نتائج البحث صحة ما جاء في الفرضية الثالثة من أن توظيف العلاقة التربوية المناسبة يساعد 

 الادارة الصفية الناجحة، حيث تبين:على 

الأساتذة الذين يتبنون النوع علاقة أبوية أو أخوية على  من % 97.3ونسبة  % 97.7نسبة أن  -

 %83.3يصلون إلى تحقيق الاهداف التعليمية من درسهم في مقابل ما نسبته  ؛التوالي مع التلاميذ

من الأساتذة الذين يتبنون نوع العلاقة الرسمية مع التلاميذ لا يصلون إلى تحقيق الاهداف التعليمية 

 من درسهم.

ذهم يمن الأساتذة الذين لا يوظفون الشدة في التعامل مع المتعلمين يشركون تلام %100أن  نسبة -

من الأساتذة الذين يوظفون الشدة في التعامل  %90.9في مناقشة الدرس ونتائجه بحرية، مقابل نسبة 

 مع المتعلمين يشركون التلاميذ في مناقشة الدرس ونتائجه.

واجهم ير أفيمن الأساتذة الذين يتلقون ملاحظات من طرف الادارة فيما يخص تس %67.4أن  نسبة -

من الأساتذة الذين لا  %68.5ظفون علاقة رسمية مع تلاميذهم، مقابل نسبة هم الأساتذة الذين يو 

 يتلقون ملاحظات هم الأساتذة الذين يوظفون علاقة أبوية مع تلاميذهم.

يتلقون ملاحظات من هم من %50نسبة الأساتذة الذين يوظفون علاقة رسمية مع تلاميذهم أن  -

من الاساتذة الذين لا يتلقون  %94.5ير أفواجهم، مقابل نسبة يطرف الاولياء فيما يخص تس

 ملاحظات هم الأساتذة الذين يوظفون علاقة أبوية مع تلاميذهم.

من الأساتذة الذين يتبنون نوع العلاقة الاخوية مع التلاميذ يشعرون بالرضى  %46.3أن  نسبة -

ذين يتبنون نوع العلاقة الرسمية مع من الأساتذة ال %41م الدروس في مقابل ما نسبته يلحظة تقد

 م الدروس.يالتلاميذ يشعرون بالرضى لحظة تقد
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من خلال الاستمارة والاجابات الواردة في المقابلة نخلص الى و ليها اانطلاقا من المعطيات المتوصل 

لادارة الصفية اتوظيف العلاقة التربوية المناسبة يساعد على نتيجة تحقق الفرضية الثالثة، القائلة بأن 

وكفاءاته م يوتحقيق أهداف التعل ،قات التي قد يجدهاو تخطى المعفي  لاستاذساعد اهذا يو ، الناجحة

 على اعتبار أن:

الأساتذة الذين يتبنون التعامل بالعلاقة الابوية او الأخوية مع متعلميهم يصلون الى تحقيق الأهداف  -

 .فون العلاقة الرسميةظالتعليمية من دروسهم بشكل أفضل حسب تصريحهم عكس الذين يو 

 ةكما ان الأساتذة الذين لايستعملون الشدة يكون تجاوب المتعلمين معهم بنسبة أفضل في مناقش-

 الدرس والوصول الى الفهم والاستثمار من خلال الحوار الهادف والبناء.

علما أن ملاحظات الاولياء يتم توجيهها غالبا للأساتذة الذين يتعاملون بالعلاقة الرسمية التي تأخذ -

س ينعك قدو الطبيعة الجافة في التعامل وهو ما قد يحدث خلل في حلقة التواصل بين الأستاذ والولي 

 في الوصول الى أهدافه. للأستاذخلق معوقات ب ،ومردودهذلك على المتعلم كل 

 تساعدهم في تجاوز ،في عملهماريحية في حين أن الذين يتعاملون بالعلاقة الأخوية يجدون -

 عن الضغوطات المختلفة. االمعوقات باعتبارهم ينشطون بعيد

البيداغوجية المناسبة في تخطي المعوقات ومن خلال ما تقدم تبرز لنا أهمية ودور توظيف العلاقة 

 التي قد تصادف الأستاذ في عملة.

وختاما فالفرضيات الثلاثة التي تم صياغتها في بداية الدراسة قد تحققت وهذا ما تؤكده النسب  

 يث:حكل جدول، حسب كل فرضية والجداول المتعلقة بها لاحتمالات الْجابة الواردة في المئوية 

شرات انه كلما توفرت مؤ  ذلك، المعوقاتتجاوز في قدرته  علىأهمية ملمح الأستاذ وأثرها تأكدت  -

 الفرضية الأولى( قوة الملمح كلما كانت إمكانية تجاوز المعوقات أكثر فاعلية. )تحقق
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م يعلفي إقدار الأستاذ على تجاوز معوقات الت أثناء الخدمةقبل و إستراتيجية تكوين المعلمين  تمكن -

 الفرضية الثانية( . )تحققفي الميدان مكتسباته التكوينية خلال استثمارمن 

 ة(الفرضية الثالث )تحقق .عمل الأستاذمن معوقات  الحد الىالعلاقة التربوية المناسبة أد ت  -

 :مع السادة الأساتذة والسادة المفتشين التربويين المقابلة-11

 .المقابلة مع السادة الاساتذة                                                            

 13/01/2021تاريخ المقابلة:                                                 01الحالة :

  .سنة 58 .                                                        السن:أنثى الجنس:

 –آداب  –مستوى الثالثة ثانوي  التعليمي:المستوى 

  .تحضيري  المسند:الفوج 

  .سنة 35 التدريس:الأقدمية في مهنة 

 .توظيف مباشر التوظيف:طريقة 

  .أستاذة مكونة الرتبة:

 يتضح ذلكو ة من آثار السنوات الطويلة لممارسة مهنة التعليم الأستاذتعاني  الشخصية:البيانات 

 ...بصرالوضعف من خلال ثقل السمع 

في السلم لية العاالدرجة  في تحقيقرغبتها هو  المهنية؛في الممارسة  ستمرارهااوصرحت أن سبب 

 جفو  اسنادطلبت هي من ها نوأ ة،ل على نسبة تقاعد كاملو حصال بهدف" 12الوظيفي "الدرجة 

التحضيري يعتمد على فوج أن العمل مع ذلك  ؛ا العامهيتناسب مع ملمح ما لها، التحضيري 
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إن تحضيرها ف ورغم هذا ،التعلم دون تقديم التعلمات ذات المستوى العالي وتلقين أساسياتالألعاب 

 .وذات خبرةمكونة  وتقديرها كأستاذةالعطاء ما يتناسب  وتبذل من ومنظم وفعالمتواتر 

 العياءو تجيب المبحوثة أن التحضير يسبب لها الاجهاد  للدروس: والْعداد اليومي الأستاذملمح -

في ذلك  وهي ،بإعداده يوميا لكنها ملتزمةالطويلة  وسنوات العطاءملمح السن المتقدم  نظرا إلى

رفض أ مبدحكمها من  وتنطلق في وظيفية،غير لْعلام الآلي بالمذكرات اترى في طريقة إعداد 

ل الاجتماعي مواقع التواص ولا علىلا تعتمد على الكمبيوتر في عملية التحضير ف ؛التغييرفكرة 

تعتمد و رغم أن تحضيرها متواتر  ،لعدم اكتسابها للتقنيات الحديثة في التعامل مع الْعلام الآلي

  .على المذكرات القديمة أحيانا

ية التكوين عمل أهميةة الأستاذ تؤكد :الْلكتروني ميوعلاقته بالتعلالتكوين عملية  وعن أهمية-

لام غير أنها تُقر  بعدم قدرتها على التحكم في تقنيات الْع ،باعتبارها استفادت منه ؛أثناء الخدمة

 ،اطات التربويةتسهيل النش في ومردودهاالآلي لعدم مسايرتها المستجدات التقنية في ميدان التعليم 

  الآلي.عامل السن لا يشجعها على تلقي تكوين في الْعلام  وتشعر أن

جعها تتعامل ي ماتجد نفسها في مقام الجدة مع تلاميذ المرحلة التحضيرية  :وعن العلاقة التربوية-

حلة أن أي تعنيف في هذه المر  وتدرك المتعلمين، تشعر بالراحة معوهي  تهم أحفادمعهم بصف

الحركة  أنه بيداغوجيا مسموح لهم بحرية علما ،لمربيةا مننشئة الاجتماعية يولد لديهم نفور تمن ال

 الفوج.القسم مع احترام النظام العام داخل  فيالمحدود والتنقل 

 :*ملاحظات عامة

 ديثة.التقنية الح والاستعانة بالوسائلملمح السن المتقدم له أثر سلبي على عملية الْعداد -
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متخصص كوين ت ستفيدوا منلم يو بالطرق التقلدية التعليم  ون يمارس وازاللاإن فئة الجيل الأول -

 الآلي.في الْعلام 

يفضلون التواصل مع المتعلمين عن طريق علاقة  ؛سنة خاصة 40فوق الأساتذة إن ملمح سن -

 أبوي.بيداغوجية ذات طابع 

 13/01/2021تاريخ المقابلة:                                                   02الحالة :

 ذكر الجنس:

 سنة  34 السن:

 .ليسانس علوم اسلامية التعليمي:المستوى 

  ابتدائي.السنة الثالثة  المسند:الفوج 

 .سنوات 03 التدريس:الأقدمية في مهنة 

 .مسابقة التوظيف:طريقة 

 أستاذ مدرسة ابتدائية. الرتبة:

التجاوب و في التعامل مع إدارة المدرسة  وحيوية عالية انشاط الأستاذ: يبدي البيانات الشخصية-

ميع فهو خدوم للج زملائه وزميلاتهعلاقته متميزة مع  جعل مما ؛المساعدة لزملائه وتقديم يد

 لاع علىوالْطعلى التحكم في الْعلام الآلي  وله القدرةبالمؤسسة  جداتو م والجهد، الوقتويبذل 

 التربوية.المستجدات 

  :والْعدادالملمح -
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 شبكة التواصل الاجتماعي مع فيالمواقع التعليمية بعلى المذكرات الموجودة  الأستاذيعتمد 

 لمدرسة،اأن إعداده غير متواتر نظرا للتعامل مع إدارة  غير ؛وتنقيحهاتكييفها حسب مستوى فوجه 

هو  أن الفوج الموكل له خاصة ،التحضير لما يملك من قدرات عنيمكن الاستغناء  أنه هواعتقاد

لالتحاق ل ن طريق المسابقة غير مناسبخلال تجربته أن التوظيف ع ويرى من .السنة الثالثة

 اب معاييروغيالمقابلة الشفوية  ات سواءً في الامتحان الكتابي أوبالمهنة لما يشوبها من تجاوز 

 قوية تبنى عليها عملية إجراء المسابقة. 

  الْلكتروني:م يوالتعلالتكوين -

الْعلام الآلي من خلال التكوين الذاتي دون الحصول تقنيات صرح المبحوث أنه يملك التحكم في 

ين التكو  ويرى أن الجاهزة،ستثمر في ذلك من خلال الاستعانة بالمذكرات يعلى شهادة وهو 

 كونين.الممستوى  ونقص فية محدودة لضعف استراتيجية واضحة يفاعلالبيداغوجي عموما ذو 

 التربوية:العلاقة -

واجه على ز  لم يمرحيث  ،العلاقة الأخوية مع التلاميذ بحكم أنه لم يصبح أب الأستاذيوظف 

 دائمة معو طيبة  ويقيم علاقة المطلوب،دور التؤدي  هاأنفي هذه العلاقة  يرى و  ،فقط واحدةسنة 

عن طريق الموقع الْلكتروني للمدرسة في غياب تلقي ملاحظات حول  ويتواصل معهمالأولياء 

 ولياء.الفوج سواء من الْدارة أو الأ تسير

 :*ملاحظات عامة

 عداد الدروس.إ طريق المسابقة له أثر سلبي على عملية  نملمح التوظيف ع-

           تروني.الْلكنعكس بشكل إيجابي على التعليم يالذاتي على تقنية الْعلام الآلي التكوين -

 الْدارة والأولياء.ملاحظات من  عدم تلقي فيللعلاقة الأخوية دور -



    

 

342 
  

 

 الجانب الميداني للدراسة
 13/01/2021تاريخ المقابلة:                                                   03الحالة :

  .سنة 21 السن:                                                 .أنثى الجنس:

 .ليسانس أدب عربي التعليمي:المستوى 

  .السنة الأولى ابتدائي المسند:الفوج 

  .سنة واحدة التدريس:الأقدمية في مهنة 

 للأساتذة.المدرسة العليا  التوظيف:طريقة 

 أستاذ مدرسة ابتدائية. الرتبة:

  الشخصية:البيانات -

وعللت مهنة بال اشديد ابالتعليم إلا أنها أبدت ارتباط التحاقها وقصر مدةة الأستاذسن  حداثةرغم 

 فزها علىح هذا ما؛ مهنة التعليم وأخواتها يمارسون بأنها تنحدر من أسرة تعليمية وأن والدها  ذلك

ات أخرى اختيار تخصص يتيح لهارغم أن معدل نجاحها في شهادة البكالوريا و  بالقطاع، الالتحاق

 .التعليم فضلتنها أإلا  والأجرة الماديةيراها غيرها أفضل من حيث المكانة الاجتماعية 

  والْعداد للدروس:الملمح - 

ناعها اقت إنتقول وفعال انتاج تحضير عملي  وقدرتها علىة الأستاذعلاقة ملمح أهمية وحول 

بالمهنة التي تمارسها هو المشجع الأول في سعيها إلى إخراج مضمون فاعل يستهدف الغايات 

ا يخص التواصل الاجتماعي فيمة أنها تلقت انتقادات قاسية على مواقع الأستاذوتصرح  طرة،المس

قائمة تعيينات الأساتذة على مستوى  ضمنورود اسمها  لحظة( 2000مواليدصغر سنها )

 الذات.ات بإثأن هذا لم يثن من عزيمتها على  غير ،من طرف مديرية التربية المدارس الابتدائية
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ي ب فمنص وفيما يخص طريقة التوظيف تصرح أن المرور عن طريق المسابقة للحصول على

 التوظيف. ومصداقية مسابقةمعايير  لضعف نظرًا فضل،التربية ليست هي الآلية الا

  والتعليم الْلكتروني:التكوين -

ا تلقته ن مأمهامها و ب لقيامل وانه العامل المساعد ضروريتهأكدت على فأهمية التكوين  اما عن

قد  دةالمواد التعليمية في اختصاصات عديمن مستوى المدرسة العليا للأساتذة أثناء تكوينها على 

 وينوان للتك ،الْعلام الآليميدان خاصة في ئها لها انعكاس إيجابي على أداو  ؛استفادت منها

لتحضير تسهل من عملية ا الدور الأساسي في مساعدتها على الْعداد باستعمال الكمبيوتر كوسيلة

 ،الأولياءبل لتواصفي عملية ا، كما تستغل ذلك التعليم الْلكترونيهل ها يسالتمكن مناليومي و 

ة المكونة اذالأستتولي أهمية للمرافقة البيداغوجية التي تلقتها لسنة دراسية كاملة من طرف كما 

السيدة طرف ن م يهيةوالتوجالتكوينية  اتزيار إتمام عملية تثبيتها "الترسيم" إضافة إلى ال بهدف

 .البيداعوجيالمفتش و المديرة 

  البيداغوجية:العلاقة -

 ،فتهاوظ وتصرح أنهاوالصداقة علاقة الأخوة تحبذ ة الأستاذفدور العلاقة البيداغوجية  اما عن

  .بعلاقة دائمة مع الأولياء ذلككل تدعم هي و دور إيجابي على تسيير الفوج  وكان لها

 :*ملاحظات عامة

س مهنة وسط يمار  تها فيأونش هامن حيث البيئة الاجتماعية التي تعيش ةالأستاذأهمية ملمح -

 .عامل أساس في نجاح المعلم المتميزوهو الالتحاق بالمهنة عن اقتناع  شجعها على ؛التعليم

 لأساتذة.للأساتذة التعليم في المدرسة العليا  تخصص الموجهموالتكوين الأهمية طريقة التوظيف -

                                              تلاميذهم.علاقة الأخوية مع الخاصة يفضلون العمل ب وصغار السنأن الأساتذة العزاب -
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 14/01/2021تاريخ المقابلة:                                                   04الحالة :

  .سنة 50 السن:                                                أنثى الجنس:

 بكالوريا.ال شهادة التعليمي:المستوى 

  .السنة الثانية ابتدائي المسند:الفوج 

  .سنة 26الأقدمية في مهنة التدريس :

 التكنولوجي.خريجة المعهد  التوظيف:طريقة 

 .ةمكون ةأستاذ الرتبة:

تطاعت بناء اس ورغم ذلكة بالمدرسة التي تعمل بها حديثا الأستاذقت حالت الشخصية:البيانات -

عامل تملك رزانة الت ،أم لأربعة أبناء العمل وهيفي  وباقي زميلاتهاعلاقة زمالة جيدة مع الْدارة 

 .وأداء مهامهامنضبطة من حيث الحضور  ،النفس والثقة في

  :والْعداد للدروسالملمح -

كوين دئ التالمضمون بطريقة دقيقة تعكس مبامتقن من حيث الشكل و و ة متواتر الأستاذعداد إ 

نوعية أن  زتبر الانضباط والجدية في شخصيتها كما ان  ،في المعهد التكنولوجيالتي تلقتها 

ها لمهنة اختيار  انصرحت و  ،على أدائهاالأثر  ضحاو و  جدياتكوينها خلال فترة التسعينات كان 

المهمة وضع مأنها تضع التحضير حصولها على شهادة البكالوريا، و  بعد ةرغبكان عن التدريس 

ومع بق دون تحضير مس حجرة الدرسب الالتحاق هالا يمكن ترى أنهو  ،الأولى من واجباتها المهنية

ل تجتهد ب جودة على شبكة التواصل الاجتماعيلا تعتمد على المذكرات القديمة أو المو  فهيذلك 
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 رق أن الطرق القديمة هي الط تعتقدبرامج الجيل الثاني ة بالكفاءات و وعن المقارب .في اعدادها

   لعلمية.اتزويده بالمعرفة مع ضرورة تطعيمها بالمستجدات لة في تربية ذوق المتعلم و يالأص

  :والتعليم الْلكترونيالتكوين -

ي حياتها ف اة أن تكوينها البيداغوجي على مستوى المعهد التكنولوجي كان أساسيالأستاذكد ؤ ت

التي انخرطت فيها في المعهد التكنولوجي لم تتلق المتقدمة  وبحكم المرحلةغير أنها  ،المهنية

 تزويدها بالمذكراتللكن هذا لم يمنعها من الْستعانة بزملائها  ،الآليفي الْعلام  اتكوين

كد أنها لا تتعامل مع تلاميذها باستعمال ؤ كل هذا ت وهي في التواصل،مواقع  على اتوالمعلوم

 المجال.هذا  التكوين فيضرورة  علىالأساتذة الجدد  تحثجعلها ما هذا ، الْعلام الآلي

  البيداغوجية:العلاقة -

 ل فيتدخجعلها  ما ،من الطور الأول "السنة الثانية" ة أم لأربعة أطفال وهي تدرس فوجالأستاذ

 يف بيداغوجيةتوظمع  ،مي  لا ينفروا من التعل كيط والتبسالرأفة تطبعها  ؛علاقة أمومة مع تلاميذها

  ف.المعار  تقديمطرق  والرتابة فيالدروس  منوالكلل بهم الملل يتجنلالتدريس باللعب 

 :*ملاحظات عامة

 اد الدروسعدإ في أثر بالغ القاعدي  ملمح التكوينكذا و تقدير المسؤولية  علىلملمح المبنى ل -

 . الحياة المهنية للأستاذنجاح و 

ه دور كبير في الْعلام الآلي لكن ل االتكوين في المعاهد التكنولوجية قبل إغلاقها لم يقدم تكوين -

 لمعلم.البيداغوجي لعداد الْفي 

مل على طبيعة العلاقة البيداغوجية التي يتعابناء انعكاس مباشر الأ وملمح وجودللحالة المدنية  -

 ميذه.تلامع  الأستاذبها 
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 14/01/2021تاريخ المقابلة:                                                  05الحالة :

 .أرملة العائلية:الحالة                                                  .أنثى الجنس:

  .سنة 37 السن:

 .ليسانس تاريخ التعليمي:المستوى 

  .السنة الخامسة ابتدائي المسند:الفوج 

 .سنوات 08 التدريس:الأقدمية في مهنة 

 دماج.إ التوظيف:طريقة 

 أستاذة رئيسية. الرتبة:

  الشخصية:البيانات -

زوجها ترك إلا أن فقدانها ل لطفلتين وهي أمشخصيتها  والرزانة فية ملمح الرتابة الأستاذتمتلك 

لا  مل الذيوللعها يالزواج ومنحت كل حياتها لابنتلم تكرر فهي  ،أثره على حياتها الشخصية

 أجله. والبذل منفي العطاء  تبخل

  والْعداد:الملمح -

المذكرات  الاستعمعلى كراس التحضير دون  الكتابة باليدعتماد إعدادها اليومي بإ ة الأستاذتتقن 

تكوينها في مادة التاريخ واضحا من خلال  ويظهر ملمحبإحكام شديد  عد تحضيرهاتو الجاهزة 

يعكس أهمية التكوين  وهو مامذكرات مادة التاريخ  في در خاصةاوالمصتدقيق المعلومة 

 .الأستاذعداد إ المتخصص على 
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  والتعليم الْلكتروني:التكوين -

يم خاصة في مجال التعل ،ة أي تكوين في الْعلام الآلي رغم إقرارها بأهميتهالأستاذلم تتلق 

التعامل مع مواقع التواصل  عنهي بعيدة تماما عليه فو  ،المعلومة العلمية والحصول على

التعليم الْلكتروني في التدريس أو تزويد المتعلمين بمبادئ الْعلام  وعن استعمالالاجتماعي 

 يوتر...بالكم استعمالجبات لهم التي يتطلب القيام بها ناهيك عن تقديم بعض الوا ،الآلي

 وينعملية التكو  عداد الدروسإ أثر الحالة المدنية على  يعكس)أرملة( فقدان زوجها ظروف  أنكما 

 .مع المتعلم الأستاذوطريقة تعامل 

 البيداغوجية:العلاقة -

ومن ها يبنتحياتها لْكرست فهي الأب والأم معا،  ،مومةالأعلاقة ة في التعامل بالالأستاذمر ثتست

وج بشخصية وتسير الف ،هايتعاملهم كما تعامل ابنت ،لها بناتو  أبناءترى جميع المتعلمين  خلالها

حيث صرحت أنها حققت نتائج جي دة مع تلاميذها من حيث نسبة النجاح  ،والقائد الناجحالواثق 

 والمعدلات السنوية.

 :*ملاحظات عامة

 البيداغوجية.له الأثر على بناء العلاقة  (بالأرملة)الحالة المدنية المتعلقة  ملمح -

الاريحية بما يسمح ويقلل من الالتزامات الاسرية؛ ملمح العزوبية بعد رحيل الزوج يوفر الوقت  -

 .الدروس يوميالعداد الْ في

تجدات ة على المسذتاالأس اطلاعمجال ع يتوسمن إمكانية  يحدغياب التكوين في الْعلام الآلي  -

 الجاهزة على الشبكة العنكبونية. والاستئناس بالمذكراتالتربوية 



    

 

348 
  

 

 الجانب الميداني للدراسة
 17/01/2021تاريخ المقابلة:                                                      06الحالة :

 الجنس: ذكر. 

 الحالة العائلية: أعزب.

 المستوى التعليمي: ليسانس علوم اقتصادية.

 الفوح المسند: السنة الرابعة. 

 سنوات.  05الأقدمية في مهنة التعليم: 

 طريقة التوظيف: عن طريق المسابقة. 

 الرتبة: استاذ مدرسة ابتدائية. 

 الملمح والْعداد: -

ويعلل  ،رمتوات المبحوث لم يلتحق بالمهنة عن رغبة كاملة إلا أنه مجد في الْعداد وتحضيرهأن رغم 

ولياته وأن نبرة الضمير المهني عنده عالية تجاه مسؤ  ،ذلك بشعوره بالمسؤولية الكبيرة تجاه التلاميذ

المجهودات الْضافية التي يبذلها في مساعدة المدرسة بمديرة المدرسة  اشادتكما  ،التربوية

ة الشطرنج نقل رياضوالتي من أهمها على سبيل الذكر النشاطات الفكرية والرياضية التي يقدمها ك

 لتلاميذه وتأسيس نادي المدرسة لممارسة الرياضة الفكرية. 

 التكوين والتعلم الالكتروني: -

ل  الآلي من مركز التكوين المهني والتمهين للدروس المسائية  الاعلامعلى شهادة مبادئ  الأستاذتحص 

ه بأهمية اطات التربوية، إدراكا منسمح له بتوظيف هذه التقنية في القيام بالنشما الآلي  الاعلامفي 

ع وهو بذلك يشرف على إدارة الموق ،التكيف مع المستجدات والعصرنة وتحديث المعارف والمعلومات
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جود بو ل ذلك أهمية ك تبرزالالكتروني للمدرسة وتقديم المعلومات للتلاميذ والأولياء والتواصل معهم، و 

 تقتضي الشروط الصحية التقيد بمبدأ التباعد نأيالحاجة للتواصل عن بعد بظهور وباء كورونا، 

 الاجتماعي كعمل وقائي استباقي لتجنب الْصابة بالعدوى .

 العلاقة التربوية: -

لى السنة إبصدد إعدادهم  وفه ،السنة الرابعة من مستوى تلاميذه  معفي بناء علاقة أخوة  الأستاذنجح 

 . لتعلميةاقصد تحقيق نتائج تعطي المصداقية لعمله وتتوج مجهوده لسنوات المتابعة  ؛الخامسة ابتدائي

 :*ملاحظات عامة

اته عامل مهم يدفع به للقيام بأهم واجب الأستاذامتلاك الوازع الْنساني والضمير المهني في ملمح  -

 وهو أحد شروط نجاح العمل. 

تساعده لتي ا والمهنيةم الآلي كأحد الركائز المعرفية بأهمية تلقي تكوين في الْعلا الأستاذاقتناع  -

 اتي في الميدان.ذفي تحقيق تكوين الاجتهاد تكوين الْعلام الآلي أو اق بإلى الالتحتدفعه و في العمل، 

لاقة دائمة مع متعلميهم، وع بويةغالبية الأساتذة غير المتزوجين يتجهون تلقائيا إلى بناء علاقة أ -

 .  همللتعرف أكثر على البيئة الاجتماعية لتلاميذهم وكسبمع أوليائهم 

                      

 17/01/2021تاريخ المقابلة:                                                       07الحالة :

 الجنس: أنثى.

 سنة. 41السن :

  .الحالة المدنية: عزباء
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 المستوى التعليمي: ليسانس فلسفة. 

 الفوج المسند: السنة الرابعة. 

 سنوات. 09 التدريس:الأقدمية في مهنة 

 عن طريق المسابقة.طريقة التوظيف: 

 الرتبة: أستاذة رئيسية.

ة، ولها وحب شديد للمهنفي العمل ة أبدت تفاني الأستاذالبيانات الشخصية: من خلال تصريحات -

ط بيداغوجي في سلك الت عليم، كما أن ها عنصر نشلتحقيق رتبة مفتش جعلها تسعى  ماطموح من ال

ة إضافهذا  ،على مستوى المقاطعة الت ي تعمل بها من خلال وجودها كعضو في خلية المقاطعة

لْدارة وزملائها االمشاركة في الن شاطات الث قافية والعلاقة الحميدة مع ب على مستوى مدرستها تهافاعليل

 والت وجيه.  تقدم الن صحو 

على الْعداد الفاعل للدروس، ترى أن  الرغبة  اوقدرته ةالأستاذوحول علاقة ملمح الملمح والْعداد: -

افع الأساسي للبذل وتطوير في المهنة واختيارها عن اقتناع  مي في إعداد لمنتوجه اليو  الأستاذهو الد 

 ستاذالأناتج امتلاك  على اعتبار أن  رسم الخط ة المناسبة هي ؛الد روس والْبداع في خط ة الد رس

 ملكة فن الت عليم.

م وجود أبناء خفف من الأعباء المنزلية والالتزامات العائلية وهو ة وعدكما ترى أن  ملمح العزوب  

 مايسمح بالْعداد اليومي للد روس بأريحية أكثر. 

ل عليها و    هادة المتحص  اكتساب المعرفة و والتجريد فهم قدرة اليسهل  (ليسانس فلسفة)أن  تخصص الش 

   .االمقاربة بالكفاءات والت حكم فيها والعمل بهبالكافية 
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 التكوين والتعلم الالكتروني: -

ؤال المتعلق بأهمية الت كوين وعلاقته بإكساب المعلم تقنية الت عليم الالكتروني، تقر  ة لأستاذاوعن الس 

توجب مسايرة م الحديث يسيوترى أن  الت عل بأهمية الت كوين قبل الخدمة وأثناء المسار المهني للأستاذ،

 ؛ميلية الت علمن أهمية تسهيل عم لما لها تعامل معها،الت قنيات الحديثة وتوظيفها وامتلاك القدرة على ال

ة في اكتساب هذه الت قنية من خلال الت كوين الذ اتي دون الأستاذوانطلاقا من هذه القناعة اجتهدت 

في إعداد الد روس وتصفح مواقع الانترنت للاطلاع على آخر  فيد منهنظامي رسمي، وهي تستتكوين 

 . حسب تصريحها وتجد متعة في ذلك المستجدات الت ربوية

 :العلاقة الت ربوية-

ؤال الخاص بأثر العلاقة الت ربوية بين     فوج والت لاميذ وانعكاس ذلك على إدارة ال ةالأستاذوحول الس 

على دليل  ديرهاتقبحسب  المتحصل عليهاوالن تائج  ؛لتبنيها العلاقة الأخويةة ارتياحها الأستاذأبدت 

كما أن  علاقتها مع الأولياء دائمة الت واصل وهو ما يسهل عليها العمل مع فوجها والت حكم في  ،ذلك

 وتسييره.ضبطه 

 لاستاذاة بفكرة اختيار المهنة عن اقتناع وال ذي يسهم في نجاح الأستاذالاستنتاج العام: تؤمن -

من خلال استمرار عملية الت كوين الذ اتي بحضور الن دوات الت ربوية  يكتمل ملمحهوال ذي  ،المتمي ز

ربوية مع الاستثمار في بناء العلاقة الت   (،شراف المشرف الت ربوي )المفتشإتحت  الت كوينيةوالأيام 

 .ينالمتعلممع  الْيجابية

 :*ملاحظات عامة

 بالمهنة.الاقتناع  ة أهميةالأستاذنستنتج من خلال تصريح  -

 .عامل مساعد على الت حضير اليومية ملمح العزوب -
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 منهاالت مكن و تقنية التعليم الالكتروني مجال نفسه في ل الأستاذالْرادة الذ اتية في تكوين دور  -

 .وتوظيفها في الميدان

 الت علم.عملية  تجاهالمتعلم  جذبأهمية العلاقة الأخوية في  -

 

 17/01/2021تاريخ المقابلة:                                                       08الحالة :

 نثى. أالجنس: 

  .سنة 34السن: 

 المستوى التعليمي: ليسانس أدب عربي.

 الفوج المسند: الخامسة.  

 سنوات.  10الأقدمية في مهنة التعليم: 

 طريقة التوظيف: مسابقة. 

 الرتبة: أستاذة مدرسة ابتدائية. 

 الحالة المدنية: مطلقة.

البيانات الشخصية: ملمح الحالة المدنية للأستاذة المطلقة يؤثر على الحالة النفسية لها من خلال -

لكن  ؛التواصل الاجتماعي والخروج للعملنظرة المجتمع، خاصة وهي تمارس المهنة التي تتطلب 

هذه الوضعية توفر لها من جانب آخر نوع من الحرية بعيدا عن الالتزام العائلي وهو مايسمح بتوفير 

 مساحة من الوقت تكون عامل مساعد لعملية إعداد الدروس. 
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  الملمح وا عداد الدروس:-

تبغض  ترى فيه عملية مرهقة وأن  أشد  مالعملية تحضير الدروس و  مبررة عن كره غير الأستاذتفصح 

في مهنتها هو التحضير اليومي للمذكرات، رغم إقرارها بأهمية الت حضير في نجاح غايات الدرس. 

صد التغلب ق بالعلاج النفسيالاستعانة  حاولةوعن سبب ذلك أجابت أن ها لا تعرف السبب لدرجة أنها 

بالعقوبة من طرف المفتش حول هذه الن قطة، وأكد لها على  اكما أن ها تلقت تحذير  ق.على هذا المعو 

تي توفر ال ،في انتظار الأرضية الرقمية على مستوى الوزارةتحضير الدروس القانونية لزامية لْا

 اوينوقد يعود هذا لعدم تلقيها تك ،عملية التحضير في والاستعانة بها لاستئناسلمذكرات جاهزة 

 كم توظيفها عن طريق المسابقة. إعداد المذكرات بح فيمتخصص 

 التكوين والتعلم الالكتروني: -

 ميدان الذاتي فيأي تكوين نظامي ولم تجتهد في عملية التكوين  ة أنها لم تتلقالأستاذصرحت 

تئناس للمذكرات الوزارية قصد الاسموقع الالكتروني المع  هاتعامل يةكيفحول ، وعن سؤال الْعلام الآلي

 ، أجابت أنها سوف تلجأ لقاعة الانترنت التجارية لسحب المذكرات. الدروسبها لاعداد 

العلاقة البيداغوجية: ليس للأستاذة المبحوثة أبناء وهي مطلقة وهذا ما جعلها تتعامل بعلاقة أخوية -

 ة الفوج.سهل عليها إدار تجاوب النوعا من الرفق والحنان ما خلق  مع تلاميذها وتفيض عليهم بعاطفة

 :*ملاحظات عامة

 مي.تحضير اليو النجاز إتهاون في ا تعداد الدروس يجعلهإ بأهمية عملية  ةالأستاذعدم اقتناع  -

الاطلاع و  الانترنتقات للولوج الى و تعترضهم مع الْعلام الآليالأساتذة الذين لا يتحكمون في  -

 لمذكرات التربوية.على ا

 .طفالات المنجبات للأالأستاذعند  في التعامل مع المتعلمين بوضوح الأمومة وتطفوعلاقة تظهر  -
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                 27/01/2020 المقابلة:تاريخ                                                       09الحالة :

 .أبناء 01متزوجة/  العائلية:الحالة                                  .أنثى الجنس:

  .سنة 33 السن:

 .دكتوراه علوم اقتصادية التعليمي:المستوى 

  .ابتدائي ولىالسنة الأ المسند:الفوج 

 .سنوات 05 التدريس:الأقدمية في مهنة 

 .مسابقة التوظيف:طريقة 

 .ة مدرسة ابتدائيةأستاذ الرتبة:

كتوراه في الدة دخول ولاية ومتزوجة بأستاذ جامعي ومتحصلة على شهادة الأستاذالشخصية: البيانات 

 لموسبق وأن درست بالجامعة بصفة أستاذ مؤقت و م،  2016 للسنة الجامعية العلوم الاقتصادية

نف صعلى منصب في قطاع التعليم العالي بعد عدة مشاركات في مسابقة أستاذ جامعي  لحصت

ثبيتها ت فكانت من الناجحين وتم قررت خوض مسابقة الْلتحاق بسلك التعليم الابتدائيوعليه  ؛"ب"

هد والوقت الججله أمن بذلت الذي و  المستحق، غير أنها تعتبر وجودها في غير منصبها )الترسيم(

 المهنة. معيجعلها تشعر بالتذمر، لكن هذا لم يمنعها من التكيف 

 الملمح والتحضير اليومي:-

لا تجد صعوبة في التحضير بحكم المستوى التعليمي العالي المتحصل عليه، غير أنها تجد الفارق  

 الطلبة الجامعيين الذين درستهم بصفة مؤقتة في الجامعة ومستوى السنة الأولى ابتدائيمستوى بين 

فة في لليات وتقنيات مختآ، الأمر الذي يستدعي توظيف في التعامل الفجوةيخلق لديها نوع من 
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مع  املكالتحضير للدروس وتبسيط الفكرة للمتعلم، ورغم ذلك فقد صرحت أنها اندمجت بشكل 

 .اقتناعها وحبها للمهنة

القاعدي  انخراطها في التدريس عالي إلا أنالتكوين والتعليم الْلكتروني: رغم تكوينها الأكاديمي ال-

ظامي نصرحت أنها تلقت التكوين و يستوجب اكتساب مهارات وطرق مغايرة عن المستوى الأكاديمي. 

لتحصل  ،قبل ترسيمهاشراف مفتش المقاطعة إبالْضافة الى مرافقة أستاذة مكونة تحت أثناء الخدمة 

رى ، وت"على شهادة نهاية التكوين والتي هي شرط من شروط عملية التثبيت في المنصب "الترسيم

من حيث اكتساب مهارات التعامل مع  إفادة-العطلأيام السبت وأيام -في التكوين لمدة سنة كاملة 

 الطفل وتقنيات إيصال المعلومة له.

بجديات التحكم في الْعلام الآلي مما سمح لها الاستعانة أكما أنها تلقت خلال هذا التكوين السنوي 

 داد الدروس.عإ في عملية  ااستغلالهمع  ،كوسائل إيضاح استثمارهواالتعليمية جهزة الْلكترونية الأب

ة أن المرحلة العمرية لتلاميذها تستدعي بناء علاقة أمومة معهم وهي الأستاذالعلاقة التربوية: ترى -

معاملتهم بالرفق وحسن التأديب بعيد عن التعنيف اللفظي أو البدني أو حتى  من حيثتراهم كأبنائها 

ي إدارة تحكم فالبلها سمح ؛ اوب التلاميذ معهاالرمزي، وهو ما خلق رابطة إنسانية انعكست على تج

 صفها من خلال استغلال الثقة التي زرعتها في تلاميذها.

 :*ملاحظات عامة

الدنيا واكتساب  يةميطوار التعلمع الاوالسريع ن المستوى التعليمي الأكاديمي يسمح بالتكيف الفعال إ_ 

 فهم واسع لفلسفة التعليم وأهدافها الغائية.

  .وجود الزوج الدكتور مع القرينة الدكتورة يعكس المستوى الثقافي للأسرة التي تمارس مهنة التعليم - 

 .                                                      لأستاذايعكس قوة ملمح شخصية  رغم فارق المستوى التعليمي عامل المهنةمع  التكيفو الرضى  -
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                            27/01/2020 المقابلة:تاريخ                                                 10الحالة :

 .: عزباءالحالة العائلية                                              .أنثى الجنس:

  .سنة 29 السن:

 مالية.ماستر إدارة  التعليمي:المستوى 

  .ابتدائي ثانيةالسنة ال المسند:الفوج 

 .سنوات 03 التدريس:الأقدمية في مهنة 

 .مسابقة التوظيف:طريقة 

 .ة مدرسة ابتدائيةأستاذ الرتبة:

ة من مرض مزمن وهذا من الأسباب التي ساهمت في عزوبيتها الأستاذتعاني  الشخصية:البيانات 

 مستقبل.ال والقلق علىتشعر بتقدم السن  وهي بذلكمرأة عاملة في قطاع التعليم ارغم مكانتها ك

ستعمال ا وخاصة فيصعوبة في التحضير  وهي تجدة ليس متواتر الأستاذداد إع: والْعدادالملمح -

ة عن الأستاذقت التح للأرقام.م بحكم تخصصها البعيد عن استعمال الألفاظ بقدر استعمالها يلغة التعل

 لتربية بعداالآلية التي اعتمدتها وزارة  وهي التوظيف،طريق القوائم الْحتياطية الخاصة بمسابقة 

 التربية.جراء مسابقة التوظيف في قطاع إالتخلي عن 

ن ة تكوينا قاعديا في الْعلام الآلي عند مرحلة التكويالأستاذ تلقت والتعليم الْلكتروني:التكوين -

ا لا غير أنه جاهزة،المذكرات الفي سحب  تستغل ذلكهي و الجامعي طور الليسانس ثم الماستر 

 لمدرسة.اتوظف وسائل الْعلام الآلي في النشاطات التربوية مبررة ذلك بعدم توفر الوسائل في 



    

 

357 
  

 

 الجانب الميداني للدراسة
تها مع علاقو  ،ة في التعامل مع فوجها على العلاقة الرسميةالأستاذتعتمد  البيداغوجية:العلاقة -

ن في دخلتاللتي ينهن م الاناث وخاصة جنس همالأولياء شبه منعدمة مبررة ذلك بصعوبة التعامل مع

 قانوني.و هو رسمي  مافيذلك تحيدهم في التعامل إلا  وتجنبا لكل ،فوجها وطريقة إدارةصلاحيتها 

 :*ملاحظات عامة

على لبي سمن القوائم الْحتياطية لمسابقة التوظيف في قطاع التربية أثر  الأستاذلملمح توظيف -

 وتواتر التحضير.جودة 

 في عملية التحضير الأستاذملمح تخصص التكوين الدراسي الجامعي "إدارة مالية" لا يساعد  -

 عموما. وتقنيات التدريس علوم التربيةلبعد التخصص عن  ،وتقديمهاللدروس 

تخصص منظامي إذا لم يعزز بتكوين  لي على المستوى الجامعي غير كافٍ لآالتكوين في الْعلام ا -

 في أداء مهامه. الأستاذين ذاتي يساعد و أو تك

لتكيف االتعامل و على  وعدم القدرةتحمل المسؤولية مع الاولياء تمثل تحفظ من العلاقة الرسمية  -

 مع الوسط الاجتماعي.

  لمفتشيناالمقابلة مع السادة. 

 25/01/2021تاريخ المقابلة:                                                     01الحالة :

 .لجنس: ذكرا

 .سنة 44 السن:

  .المستوى التعليمي: مسجل السنة الثانية دكتوراه أدب عربي

  .سنوات 8التفتيش:  الأقدمية في مهنة

  .ق المسابقةيطريقة التوظيف: عن طر 
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 .الرتبة: مفتش التعليم الابتدائي

 البيانات الشخصية:

 ينجح فيو طموح وحب المهنة جعله يشارك في مسابقة الدكتوراه عدة مرات وفيض ال شغفه بالعلم

ى حد إلمتعاون مع الزملاء  ،اللغة العربية تعليميةتخصص العربي  الأدب شعبة) م 2018 (دورة

 . يقيم بعيدا عن المقاطعة التربوية مقر عمله.واحترام شديدمعهم بتوافق  وينسق العملكبير 

 عداد:الملمح والْ-

دة وجو في مسألة تواتر التحضير مع الأساتذة _خاصة الجدد منهم_  اشديد ابدى المبحوث حزمأ

ح العام لسادة الأساتذة أن للململويرى من خلال مرافقته  ،الأستاذأهم واجب يقوم به  وصرح أنه إعداده

تقرير تفتيش  ويعد لهإذ لا يتصور أن يقوم بزيارة لأستاذ  للتحضير، بإتقانهللأستاذ علاقة مباشرة 

 لأستاذافي حالة حدوث ذلك فإنه يغادر القسم مع استدعاء  وصرح أنهدرسه، لدون أن يجده محضرا 

ن  ،والنقد التنبيهو توجيه للإلى مكتب المدير  المناسبة لهذا قانونية الالأمر فإنه يوجه له العقوبة  تكرروا 

 .المخل بالمهام الأساسية للأستاذ فعلال

 التكوين والتعليم الالكتروني: -

لي التعامل مع الْعلام الآ لا يحسنون عبر المبحوث عن أسفله لوجود عدد معتبر من الأساتذة الذين 

ي عدم اجتهادهم في السعل، وألقى اللوم عليهم نهمم خاصة الجيل متوسط الأقدمية والجيل القديم

يل الاستعانة بهذه التقنيات المساعدة في تسهبالذي يسمح  ؛لتحصيل تكوين ذاتي في الحد الأدنى

 ا المجال.في هذمن طرف المكونين التربويين م، كما أقر بوجود ضعف في التكوين يليه التعلمع

دارة الفوجالعلاقة التربوية -  :وا 

الأساتذة يصرح المبحوث أنه يؤمن بوجود علاقة قوية تربط  اتخلال ملاحظاته أثناء قيامه بزيار من 

في و يير فوجه، تس على من خلالهاالتي يتعامل بها مع التلميذ وقدرته  ونوع العلاقة الأستاذبين ملمح 
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أثناء الدرس  اصلوطريقة التو ية التفاعل بين طرفي المعادلة التعليمية لهذا يولي أهمية كبيرة لعم

 .والمعرفة العلميةللمعلومات  المتلقىلدى إحداث رغبة  ودورها في

 :*ملاحظات عامة

دور أساسي  اذالأستلملمح  ويقدر أنيولي المشرف التربوي "المفتش" أهمية قصوى لعملية التحضير -

 في حسن الْعداد للدروس.

 الخدمة.تكوين الأساتذة في ميدان الْعلام الآلي أثناء  بوجو -

 .للفوج المعلم والمتعلم تسهم في التسيير الحسن قوة رابطة العلاقة البيداغوجية بين-

 

 25/01/2021تاريخ المقابلة:                                                       02الحالة :

  .نثىأالجنس: 

 .سنة 43السن:

  .شهادة اللسانسالمستوى التعليمي: 

   .دون أبناء / العائلية: متزوجةحالة ال

  .سنوات 3الأقدمية في مهنة التفتيش: 

  .المهنية ق المسابقةيطريقة التوظيف: عن طر 

 .التعليم الابتدائي ةالرتبة: مفتش

 البيانات الشخصية:-

سنة لتصل لرتبة أستاذة مكونة وهو ما سمح لها بالمشاركة في  17مارست مهنة التعليم لأكثر من 

 وتتلقى )2018 (ورةدرتبة مفتش التعليم الابتدائي عدة مرات لتنجح في المرة الرابعة المهنية لمسابقة ال

 .في المعهد المتخصص مدة سنة واحدةلتكوينا بيداغوجيا في الرتبة 
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 عداد:الملمح والْ-

حيث  الأستاذلمح أهمية معلى تها التفتيشية والتوجيهية للأساتذة امن خلال زيار و المفتشة السيدة أكدت 

ن الأساتذة الجدد خريجي المدرسة العليا للأساتذة وخريجي المعهد التكنولوجي نموذجين في أتقول ب

تقليل الفعال، وتقول هذا لا يعني ال الأستاذطريقة إعدادهم للدروس شكلا ومضمونا وأنهم يمثلون مثال 

 . الصحيحالْعداد على ميزا وقدرة ت بدتمن قيمة بقية الأساتذة لكن هذه الفئة بالذات أ

يهات نه وبمجرد بعض التوجإن وجد عندهم بعض النقص في إعدادهم للدروس فا  حتى و  كد قائلة:ؤ وت

 وتتم عملية الاستدراك والتصحيح. ،سرعة الاستجابة لما هو مطلوب لديهمنجد  التي تقدم لهم

 التكوين والتعليم الالكتروني: -

أكدت علام الآلي وعلاقته بالتعليم الحديث، و الملحة للتكوين في مجال الْ ضرورةصرحت المفتشة بال

رير التفتيش عدادها لتقإ أين وجدت صعوبات عديدة أثناء  ،في الميدانأن هذه المعوقات تلقتها بنفسها 

 ات.لبيداغوجيا، وغيرها من الصعوبلأو التواصل مع موقع مديرية التربية أو موقع المفتشية العامة 

 :بيداغوجيةعلاقة الال-

اللواتي تم توظيفهن عن طريق المسابقة  الجددات الأستاذلاحظت المفتشة أن هناك مجموعة من 

واج التحضيري أفخاصة ميذ يعنفن التلا الاحتياطية،بالمهنة عن طريق القوائم  نلتحقاللواتي إ وبذات

يها، التربوية التي تشرف علوالطور الأول مما يستدعي توجيه عدة مراسلات على مستوى المقاطعة 

   .لهذا الفعل من العواقب القانونية نفيها على حسن التعامل مع التلاميذ وتحذره نتحثه

 :*ملاحظات عامة

 عداد والأداء.الْ على قدرفئة الأساتذة الجدد خريجي المدرسة العليا للأساتذة هي الأ -

 من تجربة شخصية تؤكد المفتشة على ضرورية امتلاك التحكم في تقنية الاعلام الآلي. اانطلاق -

 التلاميذ لحماستهم وجهلهم بالقوانين المسيرة للمهنة. ون ة الجدد يعنفذتالأسابعض  -
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 28/01/2021تاريخ المقابلة:                                                       03الحالة :

 .ذكرالجنس: 

 .سنة 53السن:

   .بكالورياالمستوى التعليمي: المستوى 

 .أبناء 4حالة العائلية: متزوج/ ال

  .سنوات 9 الأقدمية في مهنة التفتيش:

  .ق المسابقةيطريقة التوظيف: عن طر 

 .لتعليم الابتدائيبيداغوجي ل الرتبة: مفتش

 البيانات الشخصية:

مدرسة ابتدائية مدير شغل منصب سنة. و  20لأزيد من مارس المبحوث مهنة معلم مدرسة ابتدائية 

ضافة إثلاثة مقاطعات، لكمفتش إدارة للمدارس الابتدائية  العملكلف بو م  2012إلى  2008 سنة من

 لقيامه بمهامه كمفتش بيداغوجي.

 عداد:الملمح والْ-

بلة الشفاهية المقامن يقول السيد المفتش أنه كان عضوا في اللجنة الولائية التي أشرفت على جانب 

ينتقد شحون و المتر  عليهالمستوى الذي ظهر صة بمسابقة التوظيف في التعليم، وقد لاحظ تدني الخا

من ثلاثة  اللجنة المكونةابلة الشفهية للمترشحين، فقد وجدت المق على اساسها تالتي تمالمعايير 

تنقيط  نفسها أمام سلموجدت أستاذ مكون + أستاذ المدرسة الابتدائية(  +البيداغوجي مفتشالأعضاء)

 ،حوثالتي تفرز المترشح الأنسب للمنصب حسب تصريح المبالأساسية لا يتضمن المعايير الانتقائية 

 عدم كفاءة الاختيار نتيجةللدروس لهادف ضعف الْعداد ا الىمن الأسباب المؤدية يعد وهذا 

 ب للمهنة.ستنملجدارة ا تحددصارمة  روغياب معايي ،للمنصب
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 التكوين والتعليم الالكتروني:-

هذا المجال  في انظامي االْعلام الآلي وأنه لم يتلق تكوين منيصرح المبحوث أنه متمكن بشكل جيد 

وهو ينصح من خلال الندوات التربوية والأيام التكوينية مجموع الأساتذة أن يجتهدوا في اكتساب 

هور ليم خاصة مع ظالتعو التربية لأنها أصبحت أكثر من ضرورة في مجال  ؛تقنيات الْعلام الآلي

 ة في التعامل الْداري.نجائحة الكورونا، بالْضافة الى اعتماد الرقم

 :بيداغوجيةعلاقة الال-

وي العلاقة البيداغوجية والقوانين والمناشير المنظمة للفعل الترب على أهميةتصريح السيد المفتش  أكد

ى مرافقة تهدف إلمع التلاميذ، تربوية بناء علاقة بيداغوجية  ضرورةعلى  مجملهاوالتي تنص في 

 .بما يخدم ملمح تخرج المتعلم في المسار التعليميمدرس المت

من طرف قلة من الأساتذة، عنيفة علاقة  مظاهر وجودمن خلال شكاوى بعض الأولياء كما لاحظ 

 وفي هذا وجه عديد من التوجيهات والتنبيهات حول ضرورة المرافقة الْيجابية للمتعلمين. 

 :*ملاحظات عامة

المناسب  تاذالأسجراء المقابلة الشفاهية مع الأساتذة الناجحين كتابيا فاقدة لمعايير انتقاء إطريقة -

 حسب تصريح المفتش.

ة للوصول ادر قي تكوين نظامي بل يكفي وجود الْلاكتساب تقنيات الْعلام الآلي تل ضرورياليس  -

 لذلك من خلال تكوين ذاتي.

  .بناء علاقة إيجابية مع التلاميذكد القوانين الناظمة للقطاع أهمية ؤ ت-
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 النتائج على ضوء الفرضيات: عرض ومناقشة-12

 *تحليل نتائج الفرضية الأولى:

 أثر في قدرته على الأستاذلملمح أن أيدت نتائج البحث صحة ما جاء في الفرضية الأولى من 

 حيث تبين:  ،عداد الفعال للدروسالْ

مقابل  %84.3حضرون الدروس يوميا بنسبة يُ  فوق  سنة فما – 40]المبحثين الأكبر سنا من أن  -

 .]30 – 20عمار ]من فئة الأ % 62.8نسبة 

غير متواتر. مقابل  %76.3 ةنسببتحضيرهم  كان سنة ] 30 – 20عمار ]المبحثين من فئة الأ أن  -

 تحضيرهم متواتر.كان  فما فوق ] – 40من فئة الأكبر سنا ] 88.6%

تر وعلى توا و الأسبوعي للدروسأالاعداد اليومي اختيار طريقة  فيوهذا يؤكد أثر ملمح السن  

 .التحضير

 من التعليمية هدافالأ تحقيق لىإمن المبحثين الذين صرحوا بأن هم يصلون  % 97.8 نسبة أن  -

بتحقيق ذلك صرحوا  % 94.4ناث، مقابل عداد اليومي هم من جنس الْنها في خطة الْيخلال تضم

 هم من جنس الذكور.

تحقيق الأهداف المتضمنة في خطة الاعداد اليومي  في الأستاذوهو ما يوضح أثر ملمح جنس   

 لدروس.ل

 %100صرحوا بنسبة قد التكنولوجي  المعهدخريجي و فئة خريجي المدرسة العليا للأساتذة  أن  -

 داد اليومي، وهو مايبرز أهمية طريقةالمتضمنة في الاع بقدرتهم على تحقيق الأهداف التعليمية

 التوظيف.

 عداد مسبقإ يسانس لا يمكنهم تقديم دروس دون من الحاصلين على شهادة الل %55.3نسبة  أن  -

 نهم بإمكانهم تقديم الدروسأمن الأساتذة الحاصلين على شهادة الماستر صرحوا  %51.9 نسبة مقابل
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المباشر ديم تقالوانعكاسه على قدرة  يالتعليم ى مستو الة فاعليدور و ما يبين  .مسبقدون تحضير 

 دروس.لل

هم الذين يرغبون في التعليم وكانت  %84.1الأساتذة الذين كان تحضيرهم متواتر للدروس بنسبة  أن  -

وهي النسبة أقل  %15.9 نسبة الالتحاق بها، مقابل فيهي المهنة المفضلة لديهم وساعفهم الحظ 

 تحضيرهم متواتر للدروس.أن من الأساتذة الذين صرحوا 

  تواتر التحضير اليومي. بعملية كد أهمية الرغبة في المهنة وعلاقتهاوهنا يتأ 

 *تحليل نتائج الفرضية الثانية:

بلي وأثناء الق للتكوين البيداغوجي نأمن  أيدت نتائج البحث صحة ما جاء في الفرضية الثانية   

 حيث تبين: ،وتوظيفها التعليم الالكترونيالخدمة أثر على اكتساب تقنية 

 عمالباست الآلي يحضرون الدروس الاعلام في االذين تلقوا تكوين ةذتالأسامن  %62.5نسبة أن  -

ن يحضرو الآلي لا  الاعلام في االذين لم يتلقوا تكوينالأساتذة من  %51.9 نسبة الكمبيوتر مقابل

 الحديث. لكترونيأهمية التكوين ودوره في التعليم الْ وهو ما يؤكدالكمبيوتر،  باستعمال الدروس

 الآلي يحضرون الدروس الاعلام في الحاصلين على شهادةالأساتذة من  %67.9نسبة أن  -

 الاعلام في الذين لم يتحصلوا على شهادةالأساتذة من  %53.1 نسبة الكمبيوتر مقابل باستعمال

 الكمبيوتر. باستعمال الآلي لا يحضرون الدروس

 لالكترونيةا يستعينون بالمواقعالآلي  الْعلام في االذين تلقوا تكوينالأساتذة من  %93.1نسبة أن  -

الآلي لا  علامالْ في االذين لم يتلقوا تكوينالأساتذة من  %82.4 نسبة الدروس، مقابل إعداد في

ل في تكوين وهو ما يمثل خل .الكمبيوتر باستعمالو  الدروس إعداد في الالكترونية يستعينون بالمواقع

 الجديد. الأستاذ
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 تعتمد البأعم التلاميذ يكلفون الآلي  الْعلام في االذين تلقوا تكوينالأساتذة من  %53.8نسبة  أن  -

 لاالآلي  الْعلام في االذين لم يتلقوا تكوينالأساتذة من  %48.1 نسبة الآلي، مقابل الاعلام على

  .الآلي الْعلام على تعتمد بأعمال التلاميذ يكلفون 

 مستقبل.للو  لحاضرلللتلميذ واعداده في مجال التقنية مية يات التعلشباع الحاجلْوهو ما يمثل غياب 

 بنسبة ليالآ بالْعلام العمل البيداغوجية يجيدون  المستجدات أحدث على الأساتذة الذين يطلعون  أن  -

من  % 66.7و التعليم الالكتروني، مقابل ما نسبته أوهذا ما يتطلبه التدريس الحديث  64.7%

 لي.الآ بالْعلام العمل لا يجيدون  البيداغوجية المستجدات أحدث على لا يطلعون  الذين الأساتذة

 فادتهمأ ةالتكوني ن البرامجأيقرون  الآلي الاعلام في تكوين تلقوا الذينالأساتذة  من %76 نسبة أن  -

 اتكوين تلقوا الذينالأساتذة  من %24 مقابل التدريس، طرق  حول جديدة بمعلومات المامهم زيادة في

دان ، ما يؤكد فوائد التكوين المتخصص في ميفادتهمأ التكونية البرامجأن لا يرون  الآلي الاعلام في

التعليم  طريقة والتي من أحدثها التدريس طرق  حول جديدة بمعلومات تزويدهم من حيثالاعلام الالي 

 الالكتروني.

 

 *تحليل نتائج الفرضية الثالثة:

يساعد  ةالعلاقة التربوية المناسبتوظيف  نأمن  أيدت نتائج البحث صحة ما جاء في الفرضية الثالثة

 ، حيث تبين:الادارة الصفية الناجحةعلى 

 خوية على التواليأو أوية أبمن الأساتذة الذين يتبنون علاقة   97.3 % نسبةو  97.7% نسبة  أن  -

من  %83.3تحقيق الاهداف التعليمية من درسهم في مقابل ما نسبته  إلى مع التلاميذ يصلون 

ة من ى تحقيق الاهداف التعليميإليصلون لا رسمية مع التلاميذ العلاقة الالأساتذة الذين يتبنون 

 درسهم.
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 مهالأساتذة الذين لا يوظفون الشدة في التعامل مع المتعلمين يشركون تلاميذمن  %100نسبة  أن  -

الأساتذة الذين يوظفون الشدة في التعامل من  %90.9 نسبة في مناقشة الدرس ونتائجه بحرية، مقابل

 مع المتعلمين يشركون التلاميذ في مناقشة الدرس ونتائجه.

فواجهم أير يفيما يخص تس الادارة طرف من ملاحظاتساتذة الذين يتلقون من الأ 67.4%نسبة  أن  -

ساتذة الذين لا من الأ 68.5% نسبة هم الأساتذة الذين يوظفون علاقة رسمية مع تلاميذهم، مقابل

 .وية مع تلاميذهمأبهم الأساتذة الذين يوظفون علاقة  يتلقون ملاحظات

فواجهم أير يفيما يخص تس الاولياء طرف من من الاساتذة الذين يتلقون ملاحظات 63%نسبة  أن  -

من الاساتذة الذين لا  %69.7 نسبة هم الأساتذة الذين يوظفون علاقة رسمية مع تلاميذهم، مقابل

 .تلاميذهموية مع أبهم الأساتذة الذين يوظفون علاقة  يتلقون ملاحظات

ة يشعرون بالرضى لحظخوية مع التلاميذ لاعلاقة االمن الأساتذة الذين يتبنون  %46.3نسبة  أن  -

رسمية مع التلاميذ العلاقة المن الأساتذة الذين يتبنون  %41م الدروس في مقابل ما نسبته يتقد

 م الدروس.ييشعرون بالرضى لحظة تقد

 دور وتأثير العلاقة البيداغوجية بين الأستاذ والمتعلم علىان جملة هذه النتائج تعكس بشكل واضح 

فضاء تعليمي  لقخإدارة الفوج التعليمي وطرق تسيره والعلاقات التربوية الفعالة في تحريك الفوج نحو 

النتائج. أفضليسمح بتحقيق 
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 ملخص الفصل:

ة معطيات كمية بحت مجال الأول يقع تحت دائرةالأن انب النظري ما يميز الجانب الميداني عن الج

تم استخلاصها من خلال عمليات الاستقصاء باستنطاق واقع مجتمع الحقل التربوي الذي شملته 

 26النسخة    spssالدراسة، وذلك اعتمادا على أداتي البحث الاستمارة والمقابلة، وباعتماد برنامج 

ل من خلاوكذلك لالها توضحت المعطيات الكمية، تم استخلاص الجداول الْحصائية والتي من خ

والنسب المئوية على الجداول، مع اعتماد آلية تحليل ما ورد من معطيات جاءت بها  تباب التكرارا

 داتين.نتائج الأ

صدار مصاديق التحقق من عدمه  ، حيث لهاحو ليختم الفصل بعملية اختبار مدى صحة الفرضيات وا 

مفادها، تحقق مجموع الفرضيات الثلاثة التي جاءت صياغتها على النحو لى نتيجة إتم التوصل 

 التالي:

 أثر في قدرته على الاعداد الفعال للدروس. الأستاذلملمح قائلة: التحقق صدق الفرضية الأولى  -

ب للتكوين البيداغوجي القبلي وأثناء الخدمة أثر على اكتسا قائلة:التحقق صدق الفرضية الثانية  -

 ة التعليم الالكتروني وتوظيفها.تقني

ية يساعد توظيف العلاقة التربوية المناسبة على الادارة الصف قائلة:التحقق صدق الفرضية الثالثة  -

 الناجحة.

لأستاذ لالمعوقات البيداغوجية  هم مسبباتأ لى هذه النتائج يكون البحث قد أبرز بعض إوبالوصول 

.ليمية في ضوء المقاربة بالكفاءاتوتأثيرها على العملية التع
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 الاستنتاج العام: -

عرض البحث مسألة غياب إستراتيجية علمية صارمة من طرف الجهة الوصية في الموضوع    

ية على ارسة المهنة، وما له من انعكاسات سلبمالمتعلق باختيار التحاق الأساتذة بالتعليم وأهليتهم لم

ومناقشة ،ميالمنتوج التربوي عموما وعملية إعداد الدروس خصوصا باعتبارها أداة لتحقيق أهداف التعل

غياب تكوين فعال يرتكز عليه الأستاذ لبناء كفاءته المهنية، قصد التحكم في ممارسة التعليم 

الالكتروني لتحسين الأداء التربوي، وتكيفه مع النوازل الطبيعة والجوائح الصحية، بالْضافة إلى 

ام والتجانس والانتظر وتحقيق النظام يتكوينه على مسألة اكتساب المهارات وآليات التحكم في تسي

بين مجموع أفراد الحقل التعليمي لفوجه. ووفق ما تم دراسته وتحديد الاستنتاجات المتوصل إليها من 

 خلال فرضيات البحث يمكن الخروج بعدة نتائج أهمها: 

ملمح الأستاذ. أولا:

  الأستاذ لن يكون نافعا لممارسة التعليم كمهنة.في غياب اكتساب ملكة فن التعليم عند 

  ومةالام صفةلتحقق  ؛الابتدائيةفي المرحلة خاصة جنس الْناث هن الأنسب للتدريس

                                      فيهن ما يسهل على المتعلم الوافد إلى المدرسة التكيف مع الوسط الجديد وعدم شعوره        

 .من تعامله مع الأب م أكثرالأالْغتراب على اعتبار أنه كان يتعامل مع ب

  لدروسلالأساتذة الأكبر سننا والأكثر خبرة لهم الجدية في عملية الاعداد المسبق. 

  خرجي المدرسة العليا للأساتذة والمعهد التكنولوجي لهم أفضلية الكفاءة من حيث القدرة

 على الاعداد الفعال للدروس وتحقيق الأهداف.

   الملتحقين بالتدريس عن طريق الادماج أو المسابقة خاصة الاحتياطين منهم أقل كفاءة

مهنية من زملائهم خرجي المدرسة العليا للأساتذة، وهذا يؤكد وجود خلل في معاير قبول 

 إلتحاق المترشحين لممارسة المهنة، ما يستدعي إعادة النظر.

368 
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  كلما كان مستوى الشهادة المتحصل عليها أعلى كانت فاعلية الأستاذ أفضل وعليه وجب

رفع درجة القبول من حيث الشهادة للمترشحين الجدد، وهذا يساعدهم في تجاوز المعوقات 

 التدريسية.

  غياب الرغبة والرضى عن المهنة يؤدي إلى التهاون في إعداد الدروس وكذلك عدم الوعي

 حضير يولد نوعا من التكاسل والخمول في إرادة التحضير اليومي.بأهمية الت

 .الأساتذة العزاب وغير المنجبين للأبناء أكثر تفرغا لتقديم الْضافة للمهنة 

مما تقدم يتأكد لنا أهمية ملمح الأستاذ من عدة جوانب لما لها من أثر على قدرته في تجاوز  -

 المعوقات وتحييدها.

  التعليم الالكتروني.ثانيا: التكوين على 

  عدم التحكم في الْعلام الآلي يحجم من دور الأستاذ في استعمال وسائل التعليم الالكتروني

ويحرم نقل المبادئ الأولية للإعلام الآلي للمتعلم، وقد يصادف صعوبات في التحضير 

 للدروس باستعمال الكمبيوتر، وزيارة المواقع التعليمية.

   لتكوين على الْعلام الآلي من طرف الوصاية ومن طرف أهمية افي هناك تقصير

 الأساتذة على السواء.

  ان الظروف الصحية الأخيرة غيرت من أولويات التكوين، أين تأكدت إجبارية التكوين

 على طرق التعليم الالكتروني ومسايرة المستجدات العالمية التقنية منها والصحية. 

 ي ينقلون المبادئ الأولية لتلاميذهم ويكلفونهم ببعضالأساتذة المتحكمين في الْعلام الآل 

 الأعمال البسيطة في هذا الميدان.

  أهمية تفضيل الأساتذة الممارسين للتعليم الالكتروني بامتيازات على زملائهم غير

 المتحكمين في هذا المورد.
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  ية لتصفح نتحكم الأستاذ في الْعلام الآلي يسهل عليه عملية الولوج إلى المواقع الالكترو

المستجدات التربوية والاطلاع عليها، والتعرف على الفرق بين الطرق الحديثة للتعليم 

 النمطي والالكتروني.

  الاساتذة الذين أبدوا رغبة المشاركة في التكوين، تكون لهم قدرة أكبر على تجاوز المعوقات

 من غيرهم.

 عائلية، اعتباره يوم للواجبات الاستدعاء الأستاذ للقيام بالنشاط يوم السبت غير مناسب ب

ن حضر وهو مجبر فان ذلك له إنعكاس سلبي على مستوى نجاح التكوين.  وا 

مما تقدم تتأكد لنا أهمية التكوين في الْعلام الآلي على ممارسة التعليم الالكتروني كأحد  -

 طرق التعليم الحديثة.

 

 ثالثا: أثر العلاقة التربوية على تسيير الفوج.

  ،الشعور بعدم وجود الأبناء يدفع بالأساتذة تلقائيا إلى مصاحبة التلاميذ واعتبارهم أصدقاء

 تلفبمخدون استعمال القهر خاصة أن القوانين المهنية تشدد على عدم استعمال العنف 

 . واشكاله صوره

  حسن بتوافق ما توصل إليه البحث مع التصور الخلدوني من أن الرفق بالولدان ومجاراتهم

المعاشرة والمعاملة يدفع بهم الى الميل لحب التعلم، وأن القسوة والشدة معهم مدعاة للنفور 

 والانصراف عن التعلم وانتفاء القبول.

  على الرغم من أن القوانين الأساسية والمناشير والقرارات الناظمة للقطاع تمنع منعا باتا

ل الا أن هذا السلوك مازا ،عامل معهتعنيف المتعلم واستعمال الشدة بكل صورها في الت
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ما يستدعي البحث عن طرق أخرى لحماية الطفولة  ؛التعامل به قائما عند فئة من الأساتذة

 من التعنيف بأشكاله.

 .نوع العلاقة التي يتبناها الأستاذ تسهم في قدرة وصوله لتحقيق أهداف التعلم 

 ات لاحظات من طرف الْدارة واعتراضتوظيف الشدة مع المتعلمين ينتج عنه تلقي الأستاذ م

 من الاولياء.

  قناعة بعض الأساتذة بأن الشدة والافراط في الحزم مع الولدان أسلوب ناجح في التدريس

دليل عجزهم عن خلق أساليب بديلة لضبط الفوج مما يستدعي تكوينهم في طرق التعامل 

 مع المتعلمين.

تربوية.للفوج أثناء الممارسة ال تقدم يتأكد لنا أثر العلاقة التربوية على تسيير الأستاذ مما -
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 ناولتربوي حاول الباحث وفق منهج نسقي تحليلي ت-لتُشك ل حالة لتصور سوسيوجاءت هذه الدراسة 

 الْجابة عن تساؤلات ظلت تشغل حيرتة خلال مساره المهني والمتمثلة في ماهية المسببات للمعوقات

 .ءاتبالكفا المقاربة ضوء في التعليمية العملية على وما مدى تأثيرها للأستاذ البيداغوجية

ن يجد كل صاحب مهنة معوقات ميدانية متعلقة بمجال عمله تختلف باختلاف أنه من الطبيعي إ

وجي وجود البحث السيسيول ايضانه من المهم أمسبباتها وتكون معيقة بقدر حجمها، غير طبيعة 

تحجيم تأثيراتها معوقات و المساعدة في تذليل هذه ال ،متفاوتهيمكن ولو بنسب ه المتخصص الذي بفضل

 لية التعليمية التعلمية.على العم السلبية

كم الغافل، الصبغة النمطية، بح الأستاذتأخذ هذه المعوقات في ذهن أن نه من الطبيعي أيضا أكما 

ارها السلبية، ثآمور العادية، ما يجعله يستسهل من الأ الأستاذها ا انتشارها في البيئة التربوية، وير 

منزلة قدر ضررها، فيحسبها لا تستحق التتبع ويضعها موضع الموجود دون وجود، وهذا ما ينزل من 

 والسؤال، بل هي في محل الْهمال والابتذال.

ذو صفة الملكة، والهمة الحذقة، الموهوب بفن التدريس، والذي به حفيس، ينزل  الأستاذأن غير 

الامر منزله، ويولي الظاهرة حقها من وجوب الاستقصاء، وضرورة البحث والعناء، حتى إذا لامس 

صود وتجاوز معيقها، فيصل بذلك للمق ،دهايمسببات، وأدرك موجبات الصعوبات، سهل عليه تحيال

دون إضاعة الهدف، مع اقتصاد الوقت التلف، فتتحقق بذلك قوامة الوصول للغاية، على علم ودراية، 

 بلا تيه من البداية.
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لكشف عن ة معينة في اتكون الدراسة قد أسهمت بنسب ،لى نتائج التحقق من الفرضياتإوبالوصول 

 لمقاربةا ضوء في التعليمية، العملية على ومدى تأثيرها البيداغوجية، للمعوقات ،هم المسبباتأ 

 .بالكفاءات

ولقد درجت الدراسة في إطار الوضع الْشكالي الذي خلق الحيرة المعرفية والفضول العلمي لدى     

 هامن الزمن ومازال يمارس ودعقثلاثة هني، باعتباره مارس المهنة لأكثر من مالباحث في مجاله ال

طلاق حيرته كانت هي نقطة الانأن بالمدرسة الابتدائية، والواقع  ،كمفتش بيداغوجي للغة العربية

 والتي تجسدت في ثلاث محاور هي: لتحديد العناصر المُعب رة على تساؤلات البحث

لغايات الذي يصل لتحقيق ا ،نتاج التحضير اليومي المتميز للدروسإودوره في  الأستاذأهمية ملمح 

نجاز إقات البيداغوجية، اعتمادا على الكفاءة والأهلية، بقصد و التعليمية، ويسمح للأستاذ بتجاوز المع

 الاستحقاقات، وتجنيب المتعلم العثرات. 

ما جاء به ، والتأكيد عليها، كالأستاذفي شخصية  دريسملكة فن الت تحققوهنا تم التطرق لأساسية 

مقدمة، مع توفر الرغبة الصادقة لامتهان الفي العلم  فنون  في الشادي أو تمثل ابن خلدون للعالم

الاكتفاء بهذا لا يحقق المراد بل وجب اكتمال الصفات أن جر النفيس. على التدريس، لا بغاية الأ

قات، ومنها على وجه التخصيص، تحصيل الكم الكافي من الغايات، لتجاوز المعو  التي بها تتحقق

معارف التدريس، حتى لا يجد المدرس نفسه ملجم اللسان، عن سؤال يطرح من متعلم حيران، في 

فلا ينزل قدر المعلم عند عجزه عن الجواب  .مسألة تفرض واجب الجواب، فهمها عن السائل غاب

الحرج نه عالرد الفصيح، بالْقناع المريح، يرفع من همة المجيب، ويدفع أن  إذا، مام بصيرة المتعلمأ

ر، ما يريد، ويروي ظماء التلميذ الصغي حصوله علىالمريب، ويزيد من ثقة السائل في سائله عند 

 ح.الجواب المري لمعرفة، في طلب الاستنجاد الصريح، عن ذهنه غابحب اكتشاف ما  دفعةلذي ا
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، سببه اصةخص للإتحاق بمهنة التعليم ةذتاالأستوظيف ن في مسألة مسابقة إوليس هذا فحسب بل 

 ولمن هو متاح؟ ،ير، وعن مصداقية النجاحيقيل في علة المعاالالقال و ما أحدث  ،سوء التدبير

 مادجح نرتجي منه بناء الناشئة، عوهنا وجب التشدد والصرامة، في وضع شروط تفي بالقوامة، لنا

لا نكون قد حدنا عن المبتغى، وسرنا في دروب جني  أمة تائهة، نظرتها للحاضر والمستقبل حائرة. وا 

 رتجى.تلا  هاثمار 

غيرنا من الأمم، أصحاب الرقي والهمم، والتي وضعت لمن تثق فيه ليدرس  خالفناننا أوالملاحظ 

ثر، تكوين على المتعلم أحداث الإ، تفرز الناجح المقتدر، له في ةصغارها، ضوابط وشروط صارم

وليائهم مكانة وصوت وباع، كلامه وأمره مطاع، أفيكون بذلك من أهل الابداع، وله بين متعلميه و 

، وتكون له بذلك السلطة على القلوب، فيأخذ بيدهم برفق الذي في معناه رغوبدون المالفيدنون منه 

سلوب أ ذلكفدون جبر وتعنيف،  ، والقبول بما قضى، عن قناعةىلا غالب ومغلوب، بل مطاع برض

 ين كان فض المعاملة، انفض من حوله الخاصة والعامة، فلا يكون له شرف الرقإالذي  ،الضعيف

 لى مقام العلماء ورثة الأنبياء.إ

، ه سالم، من كل نقيصة وعيبؤ داألدرسه شامل، و  هن حصل فيه هذا الملمح الكامل، كان تحضير إف

وره معبود، بأنه أدى دالما يعيق عمله عن دراية، ونال رضا العبد و وحقق الهدف بلا ريب، وتجاوز 

 المعهود.

للتكوين البيداغوجي القبلي وأثناء الخدمة أثر على اكتساب تقنية  واما عن الفرضية الثانية القائلة:

 التعليم الالكتروني وتوظيفها.
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بالمعارف  ه وجبت منه الْحاطةفلقد لخص الحكيم الامر المختصر بقوله "فاقد الشيء لا يعطيه" وعلي

متحكم غير ة، و يالمعرفبالمعلومات المتعلم سابق له  أنب الأستاذالمستجدة، وبتقنيات عدة، فلا يشعر 

 .يأخذ من إناء العلم ما هو جديد، ولدرسه ما هو مفيدأن  فوجبدوات التقنية، الأب

س عن قناعة، وتحمل صبر ساعة، تكوينا لأساليب التدريالتكوين لا إذا تلقى إولن يكون له مبتغاه؛  

ظروف لاالحديثة، والطرائق التعليمية النفيسة، ومنها تكوينا في فن التعليم الالكتروني، والذي فرضته 

له، لخطر ومريده، وبين الزميل وزمي الأستاذالصحية، والجائحة التي ألمت بالبشرية، فعز اللقاء بين 

ما اانتشرت بين الناس انتشار البلوة، فوجب الحذر، من خطر قد حظر، فصار لز  ، التيى انتقال العدو 

 جدوى. لابي فعل دون الوقاية أنقل العدوة، و  ياحترام برتوكول الصحة، عملا بالضرورة الملحة، لتفاد

يساعد توظيف العلاقة التربوية المناسبة على الادارة الصفية  ما عن الفرضية الثالثة القائلة:أو    

 الناجحة.

شعرة  نيصبيان، فإذا وجدت بينه وبين المتعلملمداعبا ل ،رفيقا بالولدان الأستاذيكون أن فمن الشروط 

ه ويجادلهم بالحكمة، فتنشأ بين ،ن هم رخوا شد. يسوسهم بالرحمةا  و  ،اما انقطعت، فإن هم شدوا رخ

قبال إيزيد وتحلى معها الدروس، ف ،والخل بخليله بالود، فتطيب النفوس ،وبينهم علاقة الوالد بالولد

تاذه لقاء الرجاء، سأ، منتظرا لقاء يفارق مدرسته فراق الأسى به سليم،المتعلم على التعليم، وتعلقه 

 لرذيلة، بأسلوب الناصح الذي عليه شافق، لا بأسلوبفهو له قدوة، يرشده للفضيلة، وينهاه عن ا

لاقته به صراع ع فتصبحالشدة، فيقطع معه بذلك حبل المودة، فتتجافى القلوب، بين غالب ومغلوب، 

د، وهكذا يكون ة سعيتبمدرس ،تكون تواصل ومرافقة، يطيب بها مقام التلميذأن ومغالبة، والاصل فيها 

 .ىقد حصل المبتغى ووقع المرتج
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لزمه الامر يأن ن غافلا ظفي الامر حسن التدبير، وحكمة التسيير، و  الأستاذن غاب عن سجية إف

عصا طويلة، وكلمة تجريح رذيلة، فقد ضل السبيل، وحاد المسير، عن طريق التربية والتدريس القويم، 

لوقت قد فات. فلا انتاجه عليل، وجودته قليل، تظهر نتائجه في النهايات، وحينها يكون إفيكون بذلك 

 ترجى عودة لزمن مات.

تحصل  نأجيا اجازة، ر إه تام، اجتهد صاحبه قصد الحصول على أنهذا مختصر الكلام، لعمل قدرنا 

  ، والحمد لله رب العباد.جر الاجتهادله ألا فا  جران، و فقد نال الأ فإن كان،، الْفادة
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 .توصيات والآفاق المستقبلية

  التوصيات:   

لى العمل جبارهم عإذ لايعقل إضرورة قبول طلبات الأساتذة الراغبين في التقاعد عن المهنة،  -

 ة.الضحيهم الاشباع وعدم القدرة على العطاء، حتى لا يكون المتعلم هو يوقد حصل لد

 تفعيل حق مدير المدرسة من التوظيف بإستشارة المفتش البيداغوجي. -

لى التعليم الالكتروني ضرورة يفرضها التعليم الحديث، ولتجنب المعوقات والنوازل إالمرور  -

 الجوائح الصحية.و الطبيعية 

 المترشح للمهنة الحصول على شهادة في مبادئ الاعلام الآلي.  الأستاذية امضرورة إلز  -

لى إ الطالب بعد نجاحه في البكالوريا مباشرة الأستاذالطريقة الأفضل للتوظيف هي توجيه   -

 كثر حسب الضرورة. أو أسنوات  3التكوين المتخصص 

لاتحاق ي لجراء اخيبار كتابي وشفوي ضرور ا  المترشح على أساس الملمح و  الأستاذاختيار  -

 بالمهنة.

توظيف المتحصلين على شهادة الماستر فما فوق وفي التخصص دون سواهم مع إلزامية  -

 تكوينهم.

 توفير كل مستلزمات ووسائل التعليم الالكتروني )المدرسة الالكترونية(. -

والوسائل مطية نالن عوالخروج  -تقنيات الاعلام الآلي –الوسائل التكنولوجية التعليمية ب عملال -

ور والشرائح ة، عارض الصيوالاعتماد على وسائل حديثة مثل السبورة التفاعل قديمةالتعليمية ال

 تربوية.ت الامؤسسال، التلفاز التعليمي، الكمبيوتر والانترنت... وتوفيرها في -الداتشو-
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الى لقاعدة اتجاه من الأسفل الْبتفعيل منظور الاستشراف التربوي في المنظومة التربوية  -

 ميدان.ى الإلقرب عتباره الأإنه شريك بأى الوصاية حتى يشعر إل الأستاذأي من  ،الأعلى

خلق الدافعية بالنمطية  ممارساتهم منعلى التغيير  الاساتذة المتكونينز حف  مناخ مهني يُ  خلق -

 .لزيادة الجهد والبذلالمادية والمعنوية 

 سنة تطبيقية.1سنوات نظرية و 3رفع مدة التكوين البيداغوجي إلى أربع سنوات:  -

" في برنامج التكوين البيداغوجي وفي الندوات التربوية  معوقات بيداغوجية" مقياس  ضافةإ -

 .النظر في التوقيتا عادة و  نينللمعلمين المتكو  

 تخفيف برامج المواد. -

 حذف العناوين المتشابهة بين المواد. -

 تمديد التعليم الْبتدائي إلى ست سنوات. -

 تأجيل بعض المواد )ت.المدنية، ت.علمية، تاريخ وجغرافيا( إلى المراحل العليا. -

 إقتراح توقيت ممتد بين الثامنة والثانية زوالا. -

 دات في بداية الموسم الدراسي.تكوين المعلمين حسب المستج -

 توفير الوسائل المادية المساعدة في العملية التعليمية. -

 ضرورة تماشي محتويات كتاب التلميذ مع الأدلة المرافقة. -

 .سنوات كاملة 7التحاق المتعلمين بالمدرسة يكون في سن  -
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 .المضامين: البرامج التعليمية توصيات -1

أرض  وغير قابلة للتطبيق على (السابقة)النظري تعتمد المضامين الجديدة على المكتسبات  -

 الواقع مم ا يصعب تطبيقها ونجاحها.

ي الى يؤدطات يفوق مستوى اكتساب المتعلم و تضخم محتويات المضامين في كل  النشا -

 عملية الحشو.

لضمان ا ودراستهلأنها غير كافية  ؛العربية إعادة النظر في توزيع الحصص الخاصة باللغة -

 التحصيل الجيد لكل المواد اللغوية.

المحاور اللغوية غير منسجمة وغير متسلسلة ولا تتماشى مع الواقع الذي يعيشه أغلب  -

 المتعلمين.

اعد ...( والتي تسمشاهد ،انعدام شبه تام للوسائل التربوية الجماعية في المؤسسة )صور -

 ليم.بشكل كبير في عملية التع

لمعلم خر وكذا تأخر تقديمها لتنوعها وتغيرها المفاجئ من حين لآكثرة الوثائق التعليمية و  -

سطيرا وعليه ينبغي تسطير البرامج ت ،كالأدلة والمناهج...إلخ يعرقل المسار الدراسي ويشوشه

 مدروسا دراسة محكمة قبل الدخول المدرسي.

 المواقيت:

 ينفر من الدراسة. ويجعله اكتظاظ الحجم الساعي الذي يرهق المتعلم  -

 التخفيف الذي طرأ مؤخرا غير كاف لأنه كان على حساب المواد الأساسية. -



    .توصيات والآفاق المستقبلية

 

 

 
 

 380 

 بين المضامين والمواقيت: الانسجامو  مةءالملا

الترتيب المنطقي لبعض الدروس عدم وجود انسجام بين المواقيت والمضامين حيث يغيب  -

 ومثال عن ذلك: تباعد محاور مادة الرياضيات سواء في الجبر أو الهندسة.

 الوسائل التعليمية:

 مع البرامج الجديدة فيجد المعلم عجزا في توصيل المعلومات غير فعالةالوسائل المتوفرة حاليا  -

 لمين.خاصة وأن اكتظاظ الأقسام يعيق تكوين أفواج عمل لدى المتع

 معاملات المواد:

 الأكبر في معاملات المواد. نصيبالوالرياضية من المفروض أن تأخذ المواد اللغوية  -

 الوثائق والمناهج:

 أنه يغلب عليها الطابع النظري. غيرمية يمناسبة ومساعدة للعملية التعل -

 تكوين المكونين:

لتقديم ما ن مع المفتشيو فيما بينهم  الأستاذى عدم احتكاك إلالأيام التكوينية قليلة مما يؤدي  -

 فضل للعملية التربوية حيث أن التكوين يعطي نفساً جديداً لهؤلاء.أهو 

ب داخل القسم يتطل للممارسةلى الميدان الاجرائي إيصال الاصلاح بفعالية أكثر إكما أن  -

ه يويكون التكوين من حيث التنظيم وتوج ،رفع مستوى تأهيل مستخدمي التعليم والتأطير

 المضامين.
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 ظروف التمدرس وتكافؤ فرص النجاح:

 ايةوصتحسين ظروف التمدرس يمر حتما عبر: الحفاظ على المجهودات التي تبذلها ال -

نجاز البرامج الجارية لمجابهة مشاكل الاكتظاظ ونظام الدوامين مع تجهيز إواحترام آجال 

 الرياضية والمكتبات والتبريد والتدفئة.المخابر والمنشآت 

يجب مراعاة الفروقات الفردية من حيث المستوى المعيشي والاجتماعي والثقافي للمتعلم  اكم -

 لأنهما عاملان أساسيان في التسرب المدرسي أو التفوق.

 .عصرنة التسيير البيداغوجي والإداري 

تؤدي إلى إعادة النظر في كيفيات التسيير إن التجديدات البيداغوجية المدمجة في إطار الْصلاح 

 البيداغوجي والْداري للمؤسسة التربوية وذلك بـ:

تبني مسعى المشروع وبروز قيادة متمايزة للمؤسسات مع إدماج تكنولوجيات الْعلام  -

 والْتصال.
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 . على الرابط:18:30الساعة  .2020ديسمبر  4تم الاطلاع يوم  المعاصرة.معجم اللغة العربية / 4
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          المعوقات البيداغوجية للأستاذ وتأثيرها على العملية التعليمية في ضوء المقاربة 
 ت.بالكفاءا

دراسة ميدانية لعينة من ابتدائيات مدينة تيبــازة

 2022/2021: الجامعية السنة
 ب

 ..رقم الاستمارة: ...................                              .         2-البليــدة–يـي لونيسـامعة علــج

 ..                                       تاريخ التسليم: ..................كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية

 الاجتمــاعيـــــــــــة.                                       تاريخ الإرجاع: ...................وم ـــــــــلـم العــــــــقس

 الاجتماع التربوي. مالتخصص: عل

 

 

                                                   

 استمارة موجهة لمعلمي المدرسة الابتدائية بهدف إعداد أطروحة دكتوراه )ل.م.د( شعبة علم الاجتماع      
 تخصص علم الاجتماع التربوي.                                      

 العملية على رهـاوتأثي الابتدائية المدرسة لأستـاذ البيداغوجية حول المُعَوِقاتفي إطار البحث والتقصي 
ظل وجود  الممارس في عليميوالوقوف على واقع الفعل الت بالكفاءات، المقاربة ضوء في التعليمية

 وانعكاسه على أدائه التربوي. الخدمةأثناء  عوائق هكذا
التي و سئلة جملة من الأتضمن )ة( بهذه الاستمارة التي تة( الفاضل)الأستاذنتقدم لكم سيدي/ سيدتي 

 العلمي.نسعى من خلالها لخدمة الغرض 
ول لمعرفة وجهة نظركم ح وموضوعيةدقة الْجابة على أسئلتها بكل الفاضلة ونأمل من سيادتكم    
 وللاستفادة أيضا من خبراتكم وتجاربكم الميدانية. من خلال هم المعوقات التي تجدونها أثناء الخدمة،أ 

 .في الاختيار الذي ترونه مناسبا (×)وضع علامة 
 لطرح.االبحت العلمي مع السرية والمهنية العلمية في  إطار ستبقى فيكما نتعهد لكم أن إجاباتكم  
 الاستبيان. كركم مسبقا على الجهد المبذول وعلى الوقت المخصص للإجابة على هذا نش
 والامتنان.جزيل الشكر والتقدير وافر لكم منا و 
 
 :إشــراف-                      إعــداد: -

 د/ زهــــــرة بلعيــــد                عبد الرحمن عـــلال                                            

 



 

 

  العامة:بيانات ال

 ى ــأنث                 ذكر              الجنس:-1

                                      ]سنــة  35 – 30 ]     ]  سنـة 30 -25]      ]سنة  25-20]السن: -2

   ]سنة فما فوق  45 ]     ]سنة  45 - 40]      ] سنة 35-40]      ... 

 خريج معهد تكوين المعلمين       -نمط التوظيف: -3 

    ة العليا للأساتــــذة    ـالمدرسخريج -                    

      ـابقــة                    ط المسـع/-                   

        المبــاشـــر     توظيف الع/ط -                   

 ع/ط الادمــاج                     -                   

                                    المــاجستير            ستراــمال    ليسانسال   الحالي:الدراسي المستوى -4

   ل. م. ددكتوراه                     دكتوراه علـوم                             د

 ؟ بالسنة الدراسية ما هي مدة ممارستك لمهنة التعليم-5

      ] اكثر -20 ]          ]  10-20 ]      ] 10- 1]                  

        ةــانيــثالة ـــسنال           ــىولالأة ـسنال       التحضـيــــري الفوج المُسند: -6

          ةـخامسالسنة ال         السنـــة الرابعة       السنة الثالثـة                   

 الرتبة:-7

   (ة)مكــون ( ة)أستاذ       (ة)رئيسي (ة)أستـاذ مدرسـة ابتدائيـة     (ة)ذأستــا   

 رمـــــــــل  أ                مطلــق  متزوج  عــزب   أ الحـالة العائلية:    -8

    لا                 نعم     هل لديـك أبنــاء: -9



 

 

 .عداد الدروسإوعلاقته بالقدرة على  الأستاذملمح المحور الأول: 

 ....................... : ماهي المهنة التي كنت ترغب في شغلها قبل التحاقك بالتعليم؟10س 

 غيـــر راض  ت راض عن مهنتك؟                                 راض أن: هل 11س

 ........................................................................................علل 

 لا اغيــــــر    : لو كانت لك فرصة تغيـر مهنتـــك؟                           اغير 12س

    لم أجـد   التعليم؟   رغبـة في المهنـة  مهنة تختار دفعتك التي الأسباب ماهي: 13س

 سبب آخر)أذكره(: ..........................................................................

 لا          نعـم  تطلع على أحدث المستجــدات البيداغوجيـة؟               ل: ه14س

 أحيانـا      لا   تنسق مع الزملاء عند وجود معوقات بيداغوجيـة؟ نعم  ل: ه15س

 لا          نعـم         يـات خاصـة؟                           اديك هو ـ: هل ل16س

 لا          نعـم        لى تلاميــذك؟                       إاول نقلهـا ـ: هل تح17س

 لا          ة؟     نعـم ـالمدرسـب مقابل دون  دعم حصص تقديم توافق على : هل18س

 ابــدا         أحيانـا      غالبــا         ـزة؟ـالجاهـ المذكـرات على تعتمد هل: 19س

 لا          نعـم         مسبق؟          عـــدادإ  دون  الدروس تقديم كيمكن : هل20س

 لا          نعـم         درســك؟ من المستهدفـة اءاتـالكف تحقيق لىإ تصل : هل21س

 أسبوعيــا     يوميــا  أسبوعيــا؟                            وأ يوميــا تحضر : هل22س

 لا          نعـم     متواتــر؟                                    تحضيـرك : هل23س

 لا          نعـم                             نهائيــا؟ التحضير حذف تقترح : هل24س

 منعدمـة      مـــا نوعا    متوفرة     :التعليمية الوسائل بمدرستكم تتوفر : هل25س

 راض نسبيــا  راض غير  راض         الـدروس؟ تقدم نتأو  شعورك هو : ما26س



 

 

رة المعرفية ودوره في قد والاهمية البيداغوجية الضرورة بين التكوينضمن المتالثاني:  المحور

 .التعليم الالكترونيعلى اكتساب وتوظيف  الأستاذ

 لا          نعم           طرق التدريس؟  جديدب الالمام في ينالتكو  كأفاد ل: ه27س

                                                معــا        التطبيقـي    النظري  ؟الجانب التكوينية يغلب على البرامج : هل28س

 لا           نعم  ؟للأستاذ: هل ترى التكوين عملية ضرورية في المسار المهني 29س

 لا          بالكفـاءات؟          نعم  للمقاربة الكافي بالقدر مستوعب نتأ : هل30س

 لا          ت؟              نعم بالكفــاءا بالمقاربة العمل في صعوبة تجد : هل31س

  لا          نعم     مناسبا؟ ترى في تخصيص يوم الثلاثاء لعملية التكـويـن : هل32س

 لا          مناسبــة؟        نعم  التربوية للندوات المسائية الفترة تخصيص : هل33س

 لا          السبت؟            نعم  يـــوم التربوية الندوات إقامة على توافق : هل34س

 اقترح يوم آخر: ........................................................................     

 لا          مكان إجــراء التكوـين مناسب؟                            نعم  : هل35س

 .................................................................فلماذا:  بلا الْجابة كانت إذا

 لا          في الاعلام الالي؟                          نعـم  ا: هل تلقيت تكوين36س

 لا          : هل تجيد العمل بالْعلام الالي؟                              نعـم 37س

 لا          : هل تحصلت على شهادة في الاعلام الالي؟                  نعـم 38س

 لا          : هل تحضر دروسك باستعمـال الكمبيوتر؟                     نعـم 39س

 لا          : هل العمل بالتعليم الالكتروني يساعد في ادائـــك؟              نعـم 40س

 لا          اصل مع الاولياء من خلال موقع المدرسـة؟            نعـم : هل تتو 41س



 

 

 لا          نعـم   مد على الاعـلام الالـــي؟      اعمال تعتب: هل تكلف تلاميذك 42س

 لا          رأيك؟       نعـم  حسب ناجع للمتعلمين بعد عن الدروس تقديم : هل43س

 

  .الادارة الصفية الناجحةعلى وأثره المناسبة  العلاقة التربويةتوظيف  اختيار :الثالث المحور

     زملائك؟ مع علاقتك طبيعة هي : كيف44س

 محـدودة     تعاون      رسمية     خوةأ    صداقة    زمالة       

 رسمية     ابويـة       اخوية             بالتلاميــذ؟ علاقتك هي كيف: 45س

 دائمة      متذبذبـــة    الأمور؟  منعدمـــة  مع أولياء علاقتك حالة : حدد46س

 رسمية     وديــة       الأمور؟    متوتـرة  مع أولياء : ما طبيعة علاقتك47س

 لا         أفضــل؟  نعم  ون ـيك مردودكهل  خاصة بمدرسة تعمل كنت : لو48س

 إذا كانت الْجابة بنعم فلماذا؟ ...............................................................

 فــردي      و الفردي؟ جماعي أ الجماعي العمل على المتعلمين تشجع : هل49س

 لا          الصف؟                     نعم  في الحـركة بحرية تسمح : هل50س

 لا          المتعلمين؟              نعم  مع التعامل في الشـدة توظف : هل51س

 لا          نعم                   المتعلمين؟ من عملك تصويب تتقبل : هل52س

 لا          ونتائجه؟            نعم  الدرس مناقشـة في التلاميذ تشرك : هل53س

 لا          نعم                        الحوار؟    على التلاميذ تشجع : هل54س

 لا          استدعائهم؟                      نعم  عند : هل يحضر الاولياء55س

 بالانضباط؟ التلاميذ التزام عدم سبابأ همأ  برأيك هي : ما56س

  بـالْدارة     الأستاذب متعلقة       بالأسرة متعلقة     أسباب:        ذاتية



 

 

 لا         ؟    نعم الأستاذ صلاحيات ديتقي لىإ يعود المتعلمين : هل تسيب57س

 لا          أبنائهم؟  نعم  مستوى  لمعرفة للأولياء وزيارات متابعة هناك : هل58س

 لا          ؟    نعم وجـكدارتـك لفإتتلقى ملاحظـات من الاوليــاء حول  : هل59س

     لا          نعم     ؟وجكلفدارتــك إتتلقــى ملاحظــات من الادارة حـــول  : هل60س

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 2022/2021: الجامعية السنة
 ب

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 02 البليدة-جامعة لونيسي علي 

 لاجتماعية االإنسانية و  كلية العلوم

 قسم العلوم الاجتماعية

 علم الاجتماع التربوي  التخصص:

 موضوع: حول-المفتشون  – ساتذةالأ –مقابلة مع دليل 

 
 .تيبازة-القليعةمدينة  ابتدائياتدراسة ميدانية لعينة من        

 إعداد أطروحة دكتوراه ل.م.د في علم الاجتماع بهدف- المفتشين-ساتذة المقابلة مع  

 التربوي.تخصص علم الاجتماع                                       

نود الاستفادة ن في الوسط التربوي، و فاعلو نستسمح حضرتكم في إجراء هذه المقابلة معكم بصفتكم     

من آرائكم وتصوراتكم وخبراتكم حول طبيعة تكوين المعلمين أثناء الخدمة وانعكاسه على أدائهم 

ي يدخل في والذوكلنا أمل في قبولكم وتفاعلكم معنا في إجراء هذا اللقاء العلمي البيداغوجي  التربوي.

 لجزائرية.اإطار علمي بحت. والذي يُرجى من خلاله تشخيص الفعل التكويني في المنظومة التربوية 

 إشراف:                           الطالب:إعداد     

 بلعيد/ زهرة د                                                              علال عبد الرحمان   

 



 

 

 

 

تاريخ المقابلة :                                                                    الحالة:    

 الجنس: 

 الحالة العائلية:

 المستوى التعليمي: ليسانس علوم اقتصادية.

 الفوح المسند: السنة الرابعة. 

سنوات.  05الأقدمية في مهنة التعليم:   

 طريقة التوظيف: عن طريق المسابقة. 

ستاذ مدرسة ابتدائية. أالرتبة:   

:الأسئلة-  

 لتحاق بمهنة التعليم؟لإل الأستاذهي برأيك الشروط الواجب توفرها في  ما :1س 

 في التكوين على الاعلام الآلي عامل ضروري للممارسة التعليم الالكتروني؟ ى هي تر : 2س 

    الفوج؟ يريأثر على تس الأستاذللعلاقة التربوية التي يعمل بها : هل 3س 

 

 

 

 

 

 موجهة للسادة الأساتذة والسادة المفتشين.ال دليل المقابلةنموذج 



 

 

 تحكيم الاستمارة:

 ..................... :)ة(الأستاذ/  تقدير واحترامتحية 

 لمدرسةا لأستـاذ البيداغوجية المُعَوِقات" بعنوان:بإجراء دراسة  عبد الرحمان علال الطالب:يقوم   

دراسة ميدانية  - ".بالكفاءات المقاربة ضوء في التعلمية التعليمية العملية على وتأثيرهـا الابتدائية

أداة ب انةالاستع ستجوبي ما، التربوي . تخصص علم الاجتماع تيبازة-القليعةمدينة بتدائيات لْ

منى عليكم الأداة نت قصد التحقق من صحةبالمدرسة الابتدائية،  اساتذةعينة من وتقديمها لالاستمارة 

 :صفيما يخ واقتراحاتكم حولهاإبداء رأيكم  من خلال هاتحكيمبهدف  الاطلاع عليها ومراجعتها

 الجمل والعبارات.مدى دقة صياغة  -

 المناسبة.تعديل الفقرات غير  -

 . و التعديلأما ترونه يستحق الْضافة أو إضافة  ها غير مناسبةحذف العبارات التي ترون -

 و التعديل. أف المدرجة من حيث الحذحول الأسئلة أي ملاحظة  -

 

 الرتبة مكان العمل محك  المُ  )ة(الأستاذ
 أستاذ التعليم العالي. – 02 البليدة- عليجامعة لونيسي     يوسف حنطابلي

 أستاذ التعليم العالي. – 02 البليدة- عليجامعة لونيسي  بلمختار محمد رضا

 أستاذ التعليم العالي. – 02 البليدة- يعلجامعة لونيسي  أمينة مساك

 أستاذ التعليم العالي. -ازةتيب-المركز الجامعي عبد الله مرسلي  سمير نعموني
 أستاذ التعليم العالي. -ازةتيب-المركز الجامعي عبد الله مرسلي عبد القادر خريبش
 أستاذ محاضر)ا( -ازةتيب-المركز الجامعي عبد الله مرسلي حسين آيت عيسى

 أستاذ محاضر)ا(  -ازةتيب-المركز الجامعي عبد الله مرسلي آيت ميهوب

 أستاذ محاضر)ا( -ازةتيب-المركز الجامعي عبد الله مرسلي جمال أحمد دلدول



 

 

 
 



 

 

 



 

 

 
 



 

 



 

 

 



 

 



 

 

 
 

 
  
 



   

 

 
 والمراجع المصادر قائمة -

 
 

 


	شكر وعرفان
	إهداء
	ملخص الدراسة
	Abstract
	فهرس المحتويات
	فهرس الجداول للباب النظري
	فهرس الاشكال للباب النظري
	فهرس الجداول للباب الميداني
	قائمة الملاحق
	مقدمة
	تمهيد
	أسباب اختيار الموضوع
	أهمية الدراسة
	أهداف الدراسة
	إشكالية الد ارسة
	فرضيات الدراسة
	بناء مفاهيم الدراسة
	الدراسات السابقة وجوانب الاستفادة منها
	المقاربة السوسيولوجية
	صعوبات الدراسة
	ملخص الفصل
	الفصل الثاني
	تمهيد
	عناصر العملية التعليمية
	الأستاذ في الفكر التربوي العربي والإسلامي
	التربية والتعليم علم وفن وصناعة
	ملمح الأستاذ وخصائصه الشخصية والمهنية.
	خصائص الأستاذ في التدريس الفعال
	أدوار الأستاذ في التدريس الفعال
	معايير توظيف الطالب الأستاذ بالمدرسة الابتدائية
	التلميذ
	المنهاج
	التدريس
	إعداد الدروس أهميته ومصادره ومتطلباته
	الأستاذ ومشكلة الإعداد اليومي للدروس
	إعداد مذك ارت الدروس والقانون الأساسي للتربية والتعليم
	ملخص الفصل
	الفصل الثالث
	تمهيد
	تعريف تكوين الأستاذ
	التطور التاريخي لعملية التكوين
	التربية وتكوين الأستاذ
	المبادئ الاجتماعية للتكوين
	أنواع التكوين
	أهمية وأهداف تكوين الأستاذ أثناء الخدمة
	مبادئ تكوين الأستاذ أثناء الخدمة
	عناصر التكوين ومراحل التخطيط الفعال له
	نماذج للاتجاهات الحديثة في برامج تكوين الأستاذ أثناء الخدمة
	معايير تقدير مصادر والاحتياجات للتكوين ومصادر
	معوقات التكوين ومواصفات نجاحه
	تقويم البرامج التكونية
	واقع التكوين في المنظومة التربوية الجزائرية
	الحاجة لتكوين الأستاذ على التقنيات وطرق التدريس الحديثة
	ملخص الفصل
	الفصل الرابع
	تمهيد
	تعريف الادارة التربوية والمدرسية والصفية
	الفرق بين الادارة التربوية والمدرسية والصفية
	أهمية وأهداف إدارة الصف
	عناصر وملامح إدارة الصف في المرحلة الابتدائية
	خصائص أنماط ومراحل الإدارة الصفية
	عوامل نجاح الإدارة الصفية
	مهام ومهارات إدارة الفصل
	التفاعــل الصفــي
	خصائص وأدوار الأستاذ الناجح في إدارة الفصل
	التفاعل داخل الفصل وموقف الأستاذ منه
	كيف نحقق الإدارة الفعالة للفصل؟
	عملية الاتصال والتواصل التعليمي
	دور عملية الاتصال والتواصل التعليمي
	الانضباط الصفي
	الأنشطة التعليمية
	العلاقة بين الصف والمجتمع
	الأداء التدريسي
	ملخص الفصل
	الفصل الخامس
	تمهيد
	حدود الدارسة
	المنهج المستخدم
	الدراسة الاستطلاعية
	أدوات جمع البيانات
	العينة وكيفية اختيارها
	الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة
	تحليل البيانات العامة
	تحليل البيانات والنتائج
	المقابلة مع السادة الأساتذة والسادة المفتشين التربويين
	ملخص الفصل
	الاستنتاج العام
	الخاتمة
	توصيات المضامين: البرامج التعليمية
	قائمة المصادر والمراجع
	الملاحق

