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 المادة التعليمية

  ة ــالمقــــــــاولاتي
  كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية    ة ــــــــــــــــــكلي
  علوم الإعلام والاتصال   م ــــــــــقس

  السنة  الثانية  ماستر    مستوى
   سمعي بصري/  تصالعلوم الإعلام والا/  العلوم الإنسانية   تخصص/  شعبة/ ميدان

  الثالث  السداسي 
  2025/2026  السنة الجامعية 

 التعرف على المادة التعليمية .1
  المقاولاتية   ادةــــــــــــــــــــــاسم الم

  استكشافية   وحدة التعليم
  1  عدد الأرصدة

  محاضرة  طبيعة التدريس 
  1  المعامل

  1:30  الحجم الساعي الأسبوعي
 ليميةوصف المادة التع .2
معرفة الطالب بأسس المؤسسة ونظرياتها وبخاصة إدارة    المكتسبات

 المشاريع  
  أن تكون لدى الطالب خلفية معرفية حول آليات التفكير

الإبداعي، والقدرة على توليد الأفكار الريادية، وابتكار حلول 
 .غير تقليدية للمشكلات التنظيمية والتقنية

  أن تكون لدى الطالب خلفية معرفية حول آليات التفكير
الإبداعي، والقدرة على توليد الأفكار الريادية، وابتكار حلول 

 والتقني غير تقليدية للمشكلات التنظيمية
  يتمكن من تحويل التحديات الميدانية إلى فرص استثمارية واعدة  أن

  ادة التعليميةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالم دليل   
)SYLLABUS(  



بصري سمعي تخصص   ماستر الثانية السنة   المقاولاتية مقياس:     بيداغوجية مطبوعة  
 

6 
 

  .عبر كسر قوالب التفكير النمطي
تبيان أهمية التعليم المقاولاتي في تعزيز روح المقاولاتية وريادة   ادة التعليميةالهدف العام للم

الأعمال لطلبة الجامعات ،مع تسليط الضوء في ذلك على أهم 
  .المفاهيم المتعلقة بالمقاولاتية والنظريات المفسرة لها

المهــــــارات (أهداف التعلـــــم 
  )المراد الوصول إليها

  الأعمال لدى الطالب غرس فكرة ريادة 
  تدريب الطالب على إعداد مخطط عمل مقولاتي يتضمن

 مشاريع ريادية  
  تشجيع الطلبة على تبني الفكر المقاولاتي من الفكرة إلى

 التخطيط ثم التجسيد في الواقع 
  تعريف الطلبة على الخلفيات النظرية للمقاولاتية  

  

 محتوى المادة  .3
    لمحورعنوان ا              المحور  

 ماهية المقاولاتية المحور الأول 

  نشأة المقاولاتية وتطورها التاريخي   المحور الثاني 

  الاتجاهات المفسرة للمقاولاتية   المحور الثالث

  تحديد مفاهيم ذات علاقة بالمقاولاتية وإبراز أوجه الاختلاف  المحور الرابع 

  مفهوم المقاول وخصائصه  المحور الخامس 

  إدارة الاستثمار والتغيير   السادسالمحور 

  القائد–المقاول  - التأصيل الاصطلاحي  المدير  المحور السابع 

  الدور الاقتصادي للمقاولاتية   المحور الثامن 

  الدور الاجتماعي للمقاولاتية   المحور التاسع

  واقع المقاولاتية في الجزائر   المحور العاشر 

 طريقة التقييم.4
  التقييم بالنسبة المئوية   طريقة التقييم

 %100 الامتحان
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  مقدمة 

من المواضيع التي حظيت باهتمام كبير من قبل الباحثين لما لها من دور متنامٍ في  المقاولاتيةعد تُ    
ً لعجلة الاقتصاد والتنمية،اقتصاديات الدول ً أساسيا دور القوة  المقاولون يلعب  ، كمافهي تعُتبر محركا

منتجات وخدمات مبتكرة تستجيب  همون في خلق فرص عمل وتوفيراالمحركة لاقتصاد السوق، حيث يس
عززمن تحقيق التوازن بين متطلبات حلولاً تُ  هؤلاءعلاوة على ذلك يقدم  ،لحاجات وتطلعات المجتمع

  .والمجتمع المجتمع وأثر النشاط الاقتصادي على البيئة

 مقياس ضمنمجموعة من المحاضرات  البيداغوجية تمُثل هذه الدروسانطلاقا مما سبق ذكره،    
تخصص  علوم الإعلام والاتصال في شعبة ماستر ، والموجهة خصيصًا لطلبة السنة الثانية"لمقاولاتيةا"

، مع السعي المقاولاتيةبإلى تزويد الطلبة بالمعارف الأساسية المتعلقة تهدف التي  ،السمعي البصري
إلى تعزيز روح المبادرة  ضمن إطار التعليم المقاولاتي سعىتكما  ،وجعلها في متناولهم المادةلتبسيط هذه 

والمقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين، وتشجيعهم على إنشاء مشاريعهم الخاصة بعد التخرج، باعتبار ذلك 
استناداً إلى هذا الهدف، تم تحضير هذه المحاضرات ،وسيلة فعّالة للحد من بطالة خريجي الجامعات

 ،المقياس وطبيعة التخصص بشكل عام محاورو وتقديمها بطريقة منطقية ومترابطة تتماشى مع أهداف
مواضيعه ومنطلقاته  ضمان حصول الطلبة على رؤية شاملة حول هذا المجال الذي يتميز بتشعبِ  من أجل

  .الفكرية والتنظيمية

الموضوع  ،ونتناولتخصصلتم إعداد هذه المطبوعة بما يتماشى مع البرنامج الدراسي المحدد للقد    
كما استعرضنا مختلف  المقاولاتية، وتطور ةعلى نشأيتضمن أولها التركيز ،سيةعشرة محاور رئيعبر 

التعريفات والمفاهيم المرتبطة بها من زوايا ومدارس فكرية متعددة، بدايةً من المدرسة التقليدية وصولاً 
طرق كذلك تم الت،مرور الزمن عبرإلى المدرسة الحديثة، مع تسليط الضوء على التحولات التي شهدتها 

واقع ل التطرقة، إضافة إلى التنمية الاقتصادية والاجتماعيوأثره الإيجابي على  المقاولإلى دور 
 .وتوضيح ذلك  تعريف وعرضالمقاولاتية في الجزائر مع تحديد مختلف العناصر التي تساهم في 

  .المشاريع الناشئةالمقاولاتية، المقاول، الثقافة المقاولاتية، الفكر الريادي، :  الكلمات المفتاحية
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  ماهية المقاولاتية: الأولىالمحاضرة 

 تمهيد 

لما يكتسيه من أهمية بالغة فيما  ،جميع المختصين ورواد الأعمال باهتمامالتعليم المقاولاتي  يحظى   
يخص المجالات التي يقدمها للحصول على فرص مختلفة، وجعل طلبة الجامعات يبحثون عن فرص 

 الاستدامةمجال المقاولاتية وتحويلهم إلى أصحاب مشاريع ريادية يغلب عليها طابع  في استثمارية
  .سواء من ناحية الأرباح أو الوظائف أو الحصص السوقية ،والاستمرارية

 دولةقيام إن اقتصاد اليوم وما أفرزته مخلفات العولمة والتطورات المستجدة في كل الأصعدة تقتضي 
، واستغلال الكفاءات تطوير التفكير ومسايرة الأوضاع فيرائدين  أفراد ناشطة اتومؤسس استثمارية

بناء على  أفراد، أو يؤسسها دعمها الدولة عبر مختلف مؤسساتهاوالأفكار في مشاريع استثمارية ت
، نسعى من خلال هذه المحاضرة إلى التعريف بالمقاولاتية، خصائصها وأهميتها المالية المستقلة مواردهم
  .ف المستوياتعلى مخل

  المقاولاتية  تعريف-1
اشتق منه مفهوم كل من " entrepreneuriat"سيفهوم المقاولاتية هو مفهوم فرنإن أصل م    
" المقاول"، التي تقابلها في اللغة العربية مصطلحات كentrepriseومفهوم المؤسسة  entrepreneurالمقاول

جديدة غير نمطية تبحث عن استغلال الفرص والموارد ، ويقصد بها إنشاء مؤسسة "الريادي"و" المنظم"و
غير المستغلة أو غير المثمنة، تتميز بالإبداع والبحث عن التغيير والعمل على تقديم منتج أو خدمة مختلفة 
مبتكرة وجديدة، بالاعتماد على المبادرة الفردية للمقاول ورغبته في تجسيد أفكاره وتجسيدها على أرض 

  .الواقع
مؤسسة مع تحمل المخاطر، والسعي نحو الابتكار وتنظيم  ولاتية هي نوع من السلوك يتمثل فيالمقا   

تعد هذه العملية ديناميكية تهدف إلى تأمين الموارد وة،الآليات الاقتصادية والاجتماعية بهدف تحقيق الثرو
بناءً على ،موالهموتساهم هذه الثروة بشكل أساسي عن طريق الأفراد الذين يستثمرون رؤوس أ ،والفرص

عملية إنشاء شيء جديد ذو قيمة، بالإضافة إلى تخصيص  :ذلك، يمكن تحديد أربعة جوانب رئيسية تتضمن
  1الوقت، الجهد، والمال لتحقيق الأهداف المنشودة

من خلال تنظيم وإعادة تنظيم الآليات الاقتصادية والاجتماعية ، السعي نحو الابتكار المقاولاتية هي   
ل موارد وحالات معينة، تقبل تحمل المخاطرة والفشل، وهي أيضا الطريق أو المسار الذي يتخذه واستغلا

المقاول لابتكار شيء مختلف والحصول على قيمة جديدة، وذلك بتخصيص الوقت والاجتهاد في العمل مع 
شكل رضا مالي تُ تحمل الأخطار المالية النفسية والاجتماعية المصاحبة لذلك، والحصول على نتائج في 

  ".وشخصي
حقـل أكـاديمي يسـعى لفهـم كيـف تنبثـق وتظهـر الفـرص   أنها"    Venkatarmanفونكترمان "عرفها    

الـتي تـؤدي إلى خلق مؤسسة أو مشروع جديد أو سلع وخدمات يتم اكتشافها وابتكارها بواسطة مجموعة 
  2من الأشخاص المقاولين

                                                           
 دراسة على عينة من طلبة  جامعة الجلفة -نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتيمحمد علي الجودي،  1

  . 15 -12، ص 2045-2014أطروحة  دكتوراه، علوم التسيير 
2 Shane, S., & Venkataraman, S, The promise of entrepreneurship as a field of research. 
Academy of Management Review, 25(1),200, p 218 
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على أنها تعتمد على إحداث التغيير واستغلاله كفرصة لإبداع  Drucker ,peter Fفي تعريف آخر   
  1شيء جديد في الاقتصاد والمجتمع

 :المختصين للمقاولاتية بعض عريفت 1.1

نذكر للعديد من الباحثين المختصين  حسب تصورات ووجهات نظر مختلفة و متعددة  المقاولاتيةتعرف 
  :منها

  الباحثUwe Cantne ى أنها عملية إنشاء منظمات جديدة، بمعنى آخر تلك عل تيةالمقاولاعرف
الظاهرة التي تشمل مجموع النشاطات التي تسمح للفرد بإنشاء مؤسسة جديدة من خلال تجنيد و 

وغيرها و تجسيدها في مشروع ، تنسيق الموارد المختلفة من معلومات، موارد مالية و بشرية
  2جديد

  Fayolle يتم من خلالها خلق ثروات اقتصادية و اجتماعية التي  صةخاالحالة المقاولاتية يعتبرال
لها خصائص تتصف بعدم اليقين أي تواجد الخطر و التي تدمج فيها أفراد ينبغي أن تكون لهم 

ات ذات قاعدة متميزة بتقبل التغيير و الأخطار المشتركة و الأخذ بالمبادرة و التدخل يسلوك
 3الفردي

  الباحث عرفDruckerأنها فعل الإبداع المبني على المخاطرة، الذي يتضمن إعطاء المقاولة ب
 4الموارد المتاحة حاليا و القدرة على خلق قيمة جديدة

 William  وAndrewالمقاولة أنها جميع الوظائف و الأنشطة و الإجراءات التي تشكل  اعتبرا
 5جزءا من إدراك الفرص و إنشاء مؤسسات لاستغلالها

  Hisrich  وPetersفي تعريف المقاولاتية على أنها نوع من السلوك يتمثل في السعي نحو ااتفق
الابتكار ، تنظيم و إعادة تنظيم الآليات الاقتصادية و الاجتماعية من أجل استغلال موارد و 
حالات معينة، تحمل المخاطرة و قبول الفشل ، إنه مسار يعمل على خلق شيء ما مختلف و 

ة و ت و العمل الضروري ، مع تحمل الأخطار المالية ، النفسيالحصول على قيمة بتخصيص الوق
 6الحصول على نتائج في شكل رضا مالي و شخصيوالاجتماعية المصاحبة لذلك ، 

                                                           
1Drucker, P. F. Innovation and Entrepreneurship: Practice and Principles. Harper & 
Row,1985, p. 21. 
2 Cantner, U,The Economics of Entrepreneurship. In Casson, M. et al. (Eds.), The Oxford 
Handbook of Entrepreneurship. Oxford University Press,2006, p. 142 
3 Fayolle, A, Entrepreneurship: Theory, Process, Practice. Routledge,2007, p. 37 

رسѧѧѧالة ماجسѧѧѧتير، تخصѧѧѧص علѧѧѧوم التسѧѧѧيير،جامعة أمحمد بѧѧѧوقرة ،لمقاولѧѧѧةتقيѧѧѧيم البѧѧѧرامج التكوينيѧѧѧة لѧѧѧدعم احمѧѧѧزة فقيѧѧѧر  1
  .31ص 2009-2008بومرداس،

مجلѧѧѧة القادسѧѧѧية، ، خصѧѧѧائص الريѧѧѧادة فѧѧѧي المنظمѧѧѧات الصѧѧѧناعية و أثرهѧѧѧا علѧѧѧى الإبѧѧѧداع التقنѧѧѧي عمѧѧѧر علѧѧѧي اسѧѧѧماعيل5
  .72،ص4،2010،العدد 12مجلد

6 Mory siomy,développement des compétences des leaders en promotion de la 
culture entrepreneuriale et de l’entrepreneursship : le cas de de rendez vous 
entrepreneuriat de la francophone, Thèse pour l’obtention de philosophie doctorat 
(ph.D), Université Laval, Québec,octobre,2007,p94 
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   عرفها بأنها نسق كجميع الأنساق ، تحتوي على بنية مكونة من  :عبد الكريم القبيعي الإدريسيالباحث
لمالي المعلوماتي تربط مختلف عناصره لتحقيق وحدة عناصر مادية و بشرية و شبكة من التدفق ا

 1المؤسسة
  اعتبر المقاولة أنها نوع من الأعمال الذي يقوم فيه المقاول بالتعاقد مع :محمد علي جعلوكالباحث

صاحب العمل المراد تنفيذه ، على القيام بإنجاز هذا العمل ، نيابة عنه بحسب أحكام العقد المبرم 
 2بينهما

هي فن إدارة وتنظيم الأعمال بكافة أنواعها، من خلال  ،المقاولاتية أنالتعريفات السابقة نستخلص من 
يتطلب الجهد والوقت والمال اللازم لذلك،  الأمرابتكار نوع جديد من أنواع التنظيم والإدارة، وهذا 

حقيق التنمية إضافة إلى تحمل المخاطرة وتقبل النتائج الناجمة عن هذه الإدارة، بغرض الإسهام في ت
 .الاجتماعية والاقتصادية للمجتمع

 :المقاولاتية من منظور التخصصات وحقول المعرفة 2.1

تشغل المقاولاتية حيز اهتمام كبير من طرف الباحثين نظرا لكونها تلعب دورا مهما في الاقتصاد كونها 
 يمكن وضعها في إطار أفضل وسائل الإنعاش الاقتصادي ولكن لا يوجد إجماع حول تحديد مفهومها ولا

  :مفهوم واحد و تم تعريفها كالتالي

  تعريف المقاولاتية اقتصاديا  1.2.1

هي تلك الخطة الاقتصادية أو النشاط المنظم المبرمج المبني على تصميم و تنظيم إدارة بشرية و كذا كل 
عنوية والقانونية لتحقيق التجهيزات اللاّزمة من رأس مال ثري ويد عاملة مؤهلة ، والوسائل المالية والم

  3.خدماتي مكسب صناعي أو تجاري أو حرفي أو

  تعريف المقاولاتية قانونيا2.2.1

  :اختلف رجال القانون بدورهم في تحديد مفهوم المقاولة باختلاف مجالات القانون على النحو التالي

 :في قانون الشغل تيةالمقاولا تعريف 3.2.1

وم عند توفر عدد من الأجراء يباشرون نشاطا مشتركا تحت إشراف عضو تقالمقاولاتية في هذا الصدد،  -
  .أو هيئة لها سلطة الإدارة، وهي تقوم على عمال للتنفيذ وسلطة إدارية وأجراء مكلفون بتحقيقه

 .تضم رأس المال والعمل وتكون وحدة اقتصادية لإنتاج السلع والخدمات قصد المبادلة - 

                                                           
الثقافѧѧѧѧة المقاولاتيѧѧѧѧة مѧѧѧѧن نظريѧѧѧѧات المѧѧѧѧدارس إلѧѧѧѧى آليѧѧѧѧات المقاربѧѧѧѧات مقѧѧѧѧدمات فѧѧѧѧي ،سѧѧѧѧيعبѧѧѧѧد الكѧѧѧѧريم القبيعѧѧѧѧي الإدري1

  .81،ص2013المغرب منشورات مقاربات المغرب العربي،،"سوسيولوجيا التنظيم
  .6،ص1999، 1طدار الراتب الجامعية، لبنان، ،"أعمال المقاولات":محمد علي جعلوك2
، دار إحياء التراث  1المجلد  7الجزء عقد المقاولة،: ن المدني الجديد الوسيط في شرح القانوأحمد الرزاق السنهوري، 3

  . 12، ص 1994العربي، بيروت، 
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قد يكون ذو طابع اقتصادي بالأساس كالإنتاج و البيع، و قد يكون ذو طابع عبارة عن نشاط معين  يه  - 
 .إجماعي بالأساس كتقديم خدمات معينة

تتجلى في شخص رئيس المقاولة الخاص أو مجلس بشركة أو هيئة أو عضو تستند إليه سلطة المقاولاتية -
ملة بالنسبة لقانون الشغل العنصر الأساسي تعد اليد العا: إدارة المقاولة بأجراء مكلفون بالقيام بنشاط معين

  .لقيام المقاولة فبانعدامه لا تعتبر مقاولة

 تجاريا تيةالمقاولا تعريف 4.2.1

  :1ويضم هذا التعريف نظامين مختلفين  

 هي عمل تجاري من شأنه أن يدل على وجود الحرفة  تيةالمقاولا: بالنسبة للنظام الرأسمالي
  .التجارية

 هي وحدة إنتاجية تتولى الدولة القيام بها و تكون رؤوس الأموال : راكيبالنسبة للنظام الاشت
 الموظفة في عملية الإنتاج ذات طابع جماعي

ً تعريف  5.2.1  المقاولاتية اجتماعيا

وحدة اجتماعية هادفة ، تتكون من عناصر بشرية و :تعرف المقاولاتية من الناحية الاجتماعية على أنها  
مالي  باستقلالمارس النشاط الاجتماعي و تتمتع وتموت كسائر الكائنات الأخرى ، تُ مادية ومعنوية ، تحيا 

  .2و تنتج سلعا و خدمات في محيط محدد

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

، مذكرة ماستر ، تخصص،  سياسات عامة و ، المقاولاتية النسوية في الجزائر بين آليات الدعم و الواقع حسيبةحمزاوي1
  17-16ص  2017-2016تيزي وزو، - إدارة محلية، قسم العلوم السياسية ، جامعة مولود معمري

رسالة ماجستير، تخصص علم اجتماع تنمية و تسيير الموارد البشرية، جامعة المرأة المقاولة في الجزائر، فريدة شلوف، 2
  9،ص2009-2008قسنطينة،
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  خصائص المقاولاتية.4

 1:تتميز المقاولاتية بمجموعة من الخصائص يمكن إيجازها فيما يلي

  :الرغبة في النجاح -

 كما أنهمبمثابرة وإصرار ،لأهدافهم وسعيهم المتواصل لتحقيقها يتميز رواد الأعمال بمعرفتهم الدقيقة 
يتمتعون بنظام داخلي يدفعهم نحو التفوق، على الرغم من أن درجة هذا الطموح قد تختلف بينهم، إلا أن 

لذاتية يتحمل هؤلاء الرواد مسؤولياتهم ا،نن أعمق بكثير من الأفراد العادييرغبتهم في النجاح غالباً ما تكو
  ،ما يخص أعمالهم ووظائفهفي

فمفهوم السهولة والصعوبة ، إن النجاح في عالم الأعمال ليس بالمهمة السهلة، لكنه أيضًا ليس مستحيلاً 
بإتقان،  منهجميع المهام المطلوبة الفرد نجز يُ قد ،نسبي بحد ذاته، ويعتمد بشكل كبير على إرادة الشخص

، حقق إنجازات باهرة رغم الصعوباتيُ مقابل يمكن أن يد المنال، وفي الومع ذلك قد يظل النجاح بع
 2.فالحواجز دائمًا موجودة لكنها ليست مستحيلة التجاوز

  :الإبداع -

ق جديدة ، حيث يعتمد على تقديم منتجات مبتكرة أو طريةحجر الزاوية في نجاح المقاولاتالإبداع يمثل  
ت نحو تبني أساليب إنتاج خاصة بها، مما يمنحها عادةً ما تتجه هذه المقاولات،لتقديم المنتجات والخدما

تتميز  دة أو الابتكارطابعاً محلياً غالباً دون ميل واضح نحو التوسع العالمي، ولكن ذلك لا يعني غياب الجِ 
فبينما ترتكز المشاريع الصغيرة والمتوسطة ، كبيرة على النمو مقارنة بالأعمال الصغيرة اتٍ بقوةٍ وإمكاني
فتتبنى الإبداع  يةأما المقاولات،لبية الاحتياجات المحلية، فإن قدرتها على التوسع تكون محدودةغالباً على ت

  .كأساس لتحقيق النمو والتميز في السوق

  تحقيق أهداف استراتيجية طويلة المدى-

عن  المقاولاتية ا يميزالتوسع في السوق، زيادة الحصة السوقية، وتعزيز المركز التنافسي، هو م يعُتبر  
التي تميل نحو التركيز على تحقيق أهداف مرتبطة بالمبيعات والعوائد  ،المشاريع الصغيرة والمتوسطة

وعلى الرغم من إمكانات النمو والعوائد العالية في حالة نجاح المنتج، فإن نسبة المخاطرة ،المالية المباشرة
فكار جديدة للسوق قد تحتاج إلى وقت أو في العمل المقاولاتي تكون مرتفعة، نظرًا لاعتماده على تقديم أ

   . قبول واسع لتحقيق الأرباح المطلوبة

  الفردية النسبية -

                                                           
: حول ، الملتقى الوطنيالمقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتوفيق حذري، الطاهر بن حسين،  1

، جامعة حمة لخضر،الوادي، يومي واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
  . 5، ص  2013 ماي/ 5/6
، الأكاديمية العربية إدارة المشاريع(إدارة المشاريع الصغيرة الأساسيات و المواضيع المعاصرة طارق أحمد المقداد،2

  19،ص2011-2010يم العالي، البريطانية للتعل
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تمكن المقاول من ممارسة التسيير بشكل مباشر ومستقل بدل الاعتماد على مجلس الإدارة، و هو ما يسمح 
  له بتجسيد أفكاره على الواقع

  تسمح بتشكيل الثروة للأفراد      -

يه توجو .العدالة في توزيع مكاسب التنميةادة عدد المشاركين في مكاسب التنمية ، مما يحقق عن طريق زي
من خلال التركيز على جهود سوق محددة بدقة لتحديد فعالية أكبر وتقليل : الأنشطة في المناطق المستهدفة
  .للأفراد المخاطر وزيادة فرص النجاح

  ةأهمية للمقاولاتي.5

لا يكتفي بإدارة الموارد  ،لسلوك إداري رياديلجوهرية للمقاولاتية في كونها تجسيداً تتجلى الأهمية ا     
المتاحة، بل يمتد ليشمل القدرة الاستباقية على رصد واقتناص الفرص الاستثمارية وتحويلها إلى نتائج 

المقاولاتية حيث تستوجب  ،إن هذا المسار يتوقف بالدرجة الأولى على العامل البشري ،اقتصادية ملموسة
رؤية "يمتلكون  هؤلاء الأفراد ،وجود نخبٍ من الفاعلين المتميزين بسمات إبداعية وميلٍ مدروس للمغامرة

تتيح لهم ليس فقط إدراك الفرص الكامنة في بيئة تتسم بالغموض، بل أيضاً القدرة على ، نافذة" مقاولاتية
يضمن تحقيق ميزة تنافسية واستدامة للمشروع بما  (Segmentation) تحليلها وتقييمها وتفكيك عناصرها

 .المقاولاتي

المقاولاتية أهمية بالغة ليس فقط على المستوى الاقتصادي أو الشخصي، وإنما تمتد إلى  أيضا تكتسي    
  :1ويمكن عرضها في العناصر التاليةالأثر الاجتماعي والتنمية المستدامة، 

  على المستوى الشخصي .1

هو بحد ذاته إنجازا معنويا في نفسية  ،از أو تطوير فكرة وتجسيد مشروع مصغرإن التفكير في إنج
المقاول، فمن خلاله يثبت توفر صفات ومهارات القائد، وأنه عضو فعال في المجتمع، يسعى إلى تقديم 
إضافة وابتكار جديد في المنتوج، وأنه مسؤول وملتزم اتجاه العاملين والمتعاملين، ومجازف ومتقبل 

خاطرة ويعمل بجد على ايجاد الحلول لمختلف المشاكل، كل هذا يحرره معنويا ونفسيا من مشكلة للم
البطالة، ومشكلة الخضوع أو الانتماء إلى مؤسسة حكومية أو خاصة، ويشعره بحرية وأريحية في 

  ...تنظيم العمل واختيار العاملين

  :2على المستوى الاجتماعي2.3

من البطالة، وذلك بتشغيل الكفاءات والمهارات التي يختارها المقاول توفير فرص العمل والانقاص  -
  .بكل حرية

  .المساهمة في تحقيق العدالة الاجتماعية وإعادة توزيع الثورة بين الأفراد، وتدعيم الشبكة الاجتماعية -
                                                           

. 5ين، مرجع سبق ذكره ، ص حس نب راهطلري، اذخ قفيوت  1 
، تخصص اقتصاديات عمل، مطبوعة بيداغوجية في مادة المقاولاتية موجهة لطلبة السنة الأولى ماسترهوارية زيتوني، 2

  .18، ص  2022- 2021كلية العلوم  التجارية والاقتصادية وعلوم التسيير،جامعة ابن خلدون، تيارت،  
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ة الحد من النزوح الريفي وذلك من خلال إنشاء أنشطة مقاولاتية فلاحية وحرفية، وتدعيم عجل -
  .التنمية بالمنطقة الريفية

المساهمة في ترقية المرأة المقاولة تطبيقا لمبدأ المساواة بين الجنسين، وإعطاء فرصة للمرأة لإثبات  -
  .مهاراتها وكفاءتها، وبالتالي ظهور بعض الأنشطة والحرف غير شائعة كالنسيج والزخرفة

  :على المستوى التنمية المستدامة 3. 3

ار والتغيير ألزمت اليوم المقاولين بابتكار وتجسيد مشاريع تراعي البيئة إن خاصية الابتك
التي تراعي وتحافظ على الموارد الطبيعية الحالية والمستقبلية، كالمناخ الأخضر، ) الايكولوجية(

التنقل الايكولوجي، الرسكلة، وتعود بالفائدة الاجتماعية إذ تحد من بعض المشاكل البيئية والاجتماعية 
  ...التلوث والنفاياتك

المقاولاتية في حد ذاتها نشاط اقتصادي، ولذلك فإن أهميتها : على المستوى الاقتصادي 4.3
  :الاقتصادية تكمن في عدة نقاط نذكرها على سبيل المثال لا الحصر وهي

ات زيادة الناتج المحلي والمساهمة في نمو الاقتصاد وهذا يرجع إلى مرونتها وتكيفها مع كل التطور
  .والتغيرات السريعة في الاقتصاد، والتي لا تستطيع المؤسسة الجامدة على مسايرتها

إعادة هيكلة وتجديد النسيج الاقتصادي من خلال خلق مؤسسات جديدة تعتمد على أفكار ابداعية 
  .تستجيب لاحتياجات السوق

ذي تمارسه المؤسسات بفضل المحافظة على استمرارية المنافسة في الأسواق وكسر النمط الاحتكاري ال-
  .الابداع والابتكار الظاهر على جودة ونوعية المنتوج

في مجموعة من الفوائد والإسهامات التي تعزز التقدم الاقتصادي  المقاولاتيةأهمية أيضا  تتجلى
العمل على تنمية المهارات والقدرة لدى الأفراد لتوفير وظيفة لأنفسهم جوانبها فمن أبرز ،والاجتماعي

وفي ظل توجه ، وللآخرين من خلال إطلاق مشاريع ريادية مبتكرة تنتج منتجات وخدمات جديدة
المقاولاتية نحو بناء نظام اقتصادي قائم على الإبداع والابتكار، تصبح الحاجة ماسة إلى ترسيخ هذا 

فكار الريادية النوع من التعليم داخل الجامعات ومؤسسات التعليم العالي لتمكين الأفراد من تطوير الأ
يعتبر خطوة محورية لغرس  الذي1التعليم المقاولاتيوهذا ما يطلق عليه، وتحويلها إلى مشاريع منتجة

قيم المبادرة وريادة الأعمال، مما يساهم في زيادة فرص النجاح التجاري وصقل مهارات قادة 
ي يتماشى مع التوجهات المستقبل ليكونوا قادرين على تحمل مسؤولية النمو الاقتصادي الوطني الذ

كما يسهم هذا التعليم في تعزيز قدرات الأفراد لخلق الثروة عبر الاستفادة من الفرص ، العالمية
  يزيد والمعرفية العالمية، بما يدعم بناء مجتمع المعرفة ويساعد على تحقيق تقدم اقتصادي ملموس

                                                           
لي ودلدي اولسعا رتمؤلم، الاجتماعيا نلأمدي والاقتصاار ارلاستقا قخل لتحقيدمدي يارلا ملتعليا دعيدل عا نيمأ 1

  . 154، ص 2014رسبتمب ملقصياجامعة ل، لأعمادةايار زكارمت ولجمعيا
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مل على تطوير المهارات التي يمكن من قيمة الأصول المعرفية ويع التعليم المقاولاتييزيد       
هذه ،للأفراد استخدامها لتراكم المزيد من رأس المال في الاقتصاد القائم على المعرفة داخل الدولة

حركات الأساسية للتنمية الإسهامات تؤدي إلى نشر ثقافة الابتكار وتعزيز مجتمع المعرفة كأحد الم
قائمة اكتساب مهارات مميزة وغير تقليدية تمكنهم من يتيح للعاملين في المؤسسات الكما ، المستدام

  ، تعزيز نمو المبيعات بنسب كبيرة مقارنة بنظرائهم

يساهم هذا النوع من وكما يساعد في تنمية القدرة على تطوير منتجات وخدمات جديدة تواكب العصر، 
في فتح آفاق جديدة أمام و ةالتعليم في تحفيز الإبداع وتوفير حلول تكنولوجية متقدمة تعتمد على المعرف

 .الخريجين لتقديم أفكار لمشاريع تجارية تعتمد على التكنولوجيا المتقدمة وتدعم بناء مجتمع معرفي
كما يسهم في إيجاد حلول مبتكرة للتحديات الحالية، مثل مواجهة مشكلة البطالة، إلى جانب خلق نظام 

  .مواكبة التغيرات العالمية المتسارعة اقتصادي يعتمد بشكل أكبر على الذكاء والإبداع في

  خلاصة   

، يمكѧن القѧول إن التعلѧيم المقѧاولاتي لѧم يعѧد مجѧرد تѧرف بѧه فѧي هѧذه المحاضѧرة  تقѧدمنامѧا  بنѧاء علѧى 
إن تمكѧين  ،معرفي، بل أضحى ركيزة استراتيجية وحتمية اقتصادية تفرضها تحولات العولمة الراهنѧة

الفكر الريѧادي يمثѧل النѧواة الأساسѧية لبنѧاء اقتصѧاد مسѧتدام وقѧائم طلبة الجامعات وتوجيه طاقاتهم نحو 
ً  ،على الابتكار فإن نجاح هذه الرؤية يظل رهناً بتكامل الجهود بين الإرادة الاسѧتثمارية للأفѧراد  وختاما

والدعم المؤسسي الحاضن للكفاءات، بما يضمن تحويل الأفكار الواعدة إلى مشاريع ناجحة قادرة على 
  .ة والاستمرارية في سوق متجددالمنافس
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  رها التاريخيووتط نشأة المقاولاتية: الثانيةالمحاضرة  

  تمهيد 

تعُتبر المقاولاتية من أبرز الركائز التي تدفع عجلة الاقتصاد الحديث، لكنها ليست فكرة جديدة كلياً 
أت كمبادرات فردية تحفها بل هي نتاج عملية تطورية طويلة الأمد، بدر، أو وليدة الزمن الحاض

المخاطر والتحديات، قبل أن تتحول إلى مجال واسع يعتمد على أسس علمية متينة تتسم بالابتكار 
لتقديم نظرة شاملة حول هذا الموضوع، يمكن استعراض نشأة وتطور ة،والتركيز على الاستدام

ساتها التقليدية إلى دورها المقاولاتية عبر العصور والتغيرات التي طرأت عليها، بدءاً من ممار
نستعرض الرحلة سفي هذا السياق، ، المحوري اليوم في تحفيز الإبداع وتحقيق النمو الاقتصادي

  .للمقاولاتية التاريخية

  المقاولاتية  بوادر ظهور.1

مفهوم المقاولاتية بسلسلة من التحولات عبر الزمن، تأثرت بتطورات نظرية وعلمية قدمها  مرّ 
وقد أصبحت المقاولاتية ، واستمرت حتى يومنا هذ القرن السادس عشرلمختصون منذ الباحثون وا

تمثل اليوم إحدى الركائز الأساسية للتنمية الاقتصادية، مما يؤكد أنها ظاهرة قديمة ولكنها متجددة في 
  : بناءً على ذلك، سنسلط الضوء على مسار تطورها التاريخي .ذات الوقت

انت غالبية الأنشطة الإنتاجية تعتمد على العمل اليدوي وتتم في المنازل ، كالقرن الثامن عشرفي 
تميزت هذه الفترة بسطوة النشاط التجاري على الحراك الاقتصادي، حيث ،بعيداً عن استخدام الآلات

مع ظهور ملامح ،وكانت التجارة تمثل المحور الأساسي للوحدات الاقتصادية والأنشطة الإنتاجية
تطورت  ،ية وبدء هيمنة النظام الرأسمالي، شهد الفكر المؤسسي تغيرات كبيرةالثورة الصناع

ورغم هذه التحولات  ، 1الوحدات الإنتاجية لتأخذ أشكالاً جديدة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
وبدلاً من ، مفهوم المقاول أو الدور الفردي له باهتمام كبير من قبل الباحثين ىفي تلك الفترة، لم يحظَ 

التركيز على الأفراد كركيزة أساسية للمقاولاتية، تم تسليط الضوء بشكل أكبر على الجانب المؤسسي 
  المقاول كعنصر حيوي في هذا المجال وتهميش

، ونتيجة لازدياد المنافسة بفعل الثورة الصناعية وما صاحبها من القرن التاسع عشرمع نهاية 
  .لفصل بين مالكي المؤسسات والمُسيرين للمشاريعظهور أفكار جديدة في مجال التسيير، مثل ا

وسرعان ما انتشر العمل به ليصبح 1870بدأت الولايات المتحدة الأمريكية بتطبيق هذا المبدأ عام
وقد تميزت هذه الحقبة بإهمال الدور . في مختلف القطاعات الاقتصادية 1920قاعدة عامة بحلول عام 

ء المؤسسات، حيث كانت النظرة تركز بشكل أكبر على التنظيم الحيوي الذي يلعبه المقاول في إنشا
، وبعد اندلاع الأزمة الاقتصادية، بدأت المؤسسات منتصف الثمانينياتلكن مع ، الإداري والهيكلي

لم تجد هذه المؤسسات حلاً لأزماتها المالية سوى تسريح عدد  ،الكبرى تواجه صعوبات غير مسبوقة
إلى تفاقم أزمة البطالة وتزايد صعوبة التكيف مع متغيرات البيئة الاقتصادية كبير من العمال، مما أدى 

                                                           
1 Hébert, R. F., & Link, A. N. (2009). The entrepreneur: Mainstream views and radical 
critiques (3rd ed.). Edward Elgar Publishing,2009,p44. 
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هذا الوضع شكّل نقطة تحول في إدراك الباحثين والجهات الحكومية لدور ،والتكنولوجية الجديدة
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التي بدأت في تلك المرحلة تظُهِر أهميتها كبديل واعد للخروج من 

وعلى الرغم من تزايد الاهتمام بمفهوم المقاولاتية من قبل ، تي عصفت بالاقتصاد الوطنيالأزمة ال
ويعود ذلك إلى تطور مفهومها ، 1المختصين، فإنهم لم يتمكنوا من الاتفاق على تعريف موحد لها

جتمعية، تعُتبر المقاولاتية عملية ديناميكية ذات أهمية م .بتطور الزمن والتغيرات الاقتصادية المستمرة
تهدف إلى تسخير الموارد العامة والخاصة على حد سواء لاغتنام الفرص الاجتماعية والاقتصادية 

  .والثقافية وتحقيق التنمية الشاملة

  :2الفكرية تتجاهاالا حسب لاتيةولمقاا ةنشأ .2

  :الاتجاه الاقتصادي. 1.2

أدواره الاقتصادية، مما أدى  في هذا السياق، ظهرت عدة محاولات لتعريف المقاول بناءً على    
عبر الزمن بما يتماشى مع التحولات التي شهدها النظام الاقتصادي  تيةإلى تطور مفهوم المقاولا

للإشارة إلى الشخص الذي يبرم عقداً  1616لأول مرة عام  "المقاول"وقد استخُدم مصطلح ، العالمي
  .عمال المختلفةمع السلطات العمومية لتنفيذ عمل معين أو مجموعة من الأ

بشكل رسمي في النظرية الاقتصادية من خلال إسهامات اثنين من  "المقاول"برز مفهوم 
تعريفاً للمقاول باعتباره شخصًا يتحمل المخاطر من  1755سنة  R Cantillon فقد قدم. الاقتصاديين

سعر محدد بينما ووفقاً له، فإن المقاول هو شخص يشتري أو يستأجر ب. خلال توظيف أمواله الخاصة
واعتبر المقاول شخصًا يستغل  1803فقد تناول نفس المفهوم عام  B. Say أما. يبيع بسعر غير محدد

المعرفة التي يمتلكها في إنتاج سلع لها منفعة، مؤكداً على دور المقاول كحلقة وصل بين المنتجين 
لك من خلال تحليل خصائصه ركزت هذه التوجهات على دراسة المقاول بحد ذاته، وذ،3والمستهلكين

وقد شملت الدراسات تحليل الخصائص النفسية للمقاول مثل ،رها وسيلة لفهم النشاط المقاولاتواعتبا
السعي للإنجاز، التفوق، وتحقيق الأهداف، إضافة إلى تأثير البيئة الأسرية التي ينتمي إليها على 

  4شخصيته ودوره في العملية الاقتصادية

   :سلوكالاتجاه ال. 2.2

ركزت الدراسات في هذا السياق على المقاول نفسه من خلال تحليل خصائصه لفهم النشاط 
جاءت هذه المحاولة باعتبارها وسيلة لفهم الإطار العام الذي ظهر فيه هذا  .المقاولاتي بشكل أفضل

ً من السمات ال نفسية المجال، حيث أجريت مجموعة من الدراسات التي ركزت على المقاول انطلاقا

                                                           
1Fayolle, A. (2007),Entrepreneurship and new value creation: The dynamic of the 
entrepreneurial process, Cambridge University Press,2007,p35-37. 

، أطروحة دكتوراه، قسم علوم التسيير، جامعة التعليم المقاولاتي ، نحو تطوير المقالاتية من خلالالجودي محمد علي 2
  .10-3، ص 2015-2014بسكرة، 

  . 24، ص 2017، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع.كفاءات، مسار، وأدوات : المقاولاتيةنوريمحمد، 3
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كما تضمنت هذه الدراسات عوامل شخصية مثل البيئة  .مثل الحاجة للإنجاز والتفوق وتحقيق الأهداف
  .1العائلية التي ينتمي إليها، ومستواه التعليمي، والخبرة المهنية التي يمتلكه

السمات  ، بالتركيز على"من هو المقاول"إلى " ماذا يفعل المقاول"نتقل التركيز هنا من وبالتالي ا   
 2: التالية الشخصية

 مرتفعة لتحقيق النجاح والتفوق تاأن المقاول يمتلك حاج:دافع الإنجاز. 
 التركيز على أن المقاول يؤمن بقدرته على التحكم في مصيره وقراراته:مركز الضبط. 
 القدرة النفسية على العمل في بيئات غير مستقرة:تحمل الغموض. 

  :الاتجاه الإداري والوظيفي 3.2.1

إلى التحول الذي طرأ على النظام الاقتصادي الذي كان يعتمد سابقاً الثمانينيات، في  دراكرر أشا
بشكل أساسي على المديرين، وكيفية انتقاله بفضل روح ريادة الأعمال من نموذج يعتمد على الاقتصاد 

بأهمية وقد أوضح أن نجاح رواد الأعمال يرتبط  ،المركزي إلى اقتصاد يقوم على رواد الأعمال
أيضًا أن هناك مجموعة من الأنشطة التي  دراكروأكد ،الابتكار والإبداع في تحقيق نجاح المؤسسات

من . تسهم في إنشاء مؤسسة جديدة، انطلاقاً من استغلال الفرص المناسبة، وتعبئة الموارد المختلفة
 ، 3جاه الدولة والمجتمعالبحث، تصميم المنتج، إنتاجه، وتحمل المسؤوليات ت: بين تلك الأنشطة تبرز

 : 4من خلال .والأنشطة المرتبطة بها" العملية المقاولاتية"كز هذا الاتجاه على إذا ر

مع بيتر دراكر، الذي اعتبر المقاولاتية سلوكاً يهدف إلى البحث عن التغيير والاستجابة :اقتناص الفرص-
 .له كفرصة

حويل الفكرة إلى مشروع قائم وتعبئة الموارد التركيز على الخطوات العملية لت:إنشاء المؤسسات -
 .اللازمة لذلك

  خلاصة 

يتبѧѧѧѧين أن الرحلѧѧѧѧة التاريخيѧѧѧѧة للمقاولاتيѧѧѧѧة تعكѧѧѧѧس تحѧѧѧѧولاً جѧѧѧѧذرياً فѧѧѧѧي طبيعѧѧѧѧة النشѧѧѧѧاط       
حيѧѧѧث انتقلѧѧѧت مѧѧѧن إطѧѧѧار الصѧѧѧدفة والمغѧѧѧامرة غيѧѧѧر المحسѧѧѧوبة إلѧѧѧى بيئѧѧѧة منظمѧѧѧة  ،الاقتصѧѧѧادي

ѧѧѧات التنمويѧѧѧة والمتطلبѧѧѧس العلميѧѧѧا الأسѧѧѧو . ةتحكمهѧѧѧتدامة النمѧѧѧول إن اسѧѧѧن القѧѧѧه، يمكѧѧѧاءً عليѧѧѧوبن
رهينѧѧѧة بمѧѧѧدى القѧѧѧدرة علѧѧѧى اسѧѧѧتيعاب هѧѧѧذا الإرث  أصѧѧѧبحتالاقتصѧѧѧادي فѧѧѧي العصѧѧѧر الѧѧѧراهن 

التطѧѧѧوري، وتوظيفѧѧѧه فѧѧѧي بنѧѧѧاء منظومѧѧѧة رياديѧѧѧة حديثѧѧѧة تجمѧѧѧع بѧѧѧين أصѧѧѧالة التجربѧѧѧة التاريخيѧѧѧة 
  .ومرونة الابتكار المعاصر

  
                                                           

  . 32، ص2016توزيع،، دار الخلدونية للنشر والالمقاولاتيةوفاء شيباني،  1
  . 45المرجع نفسه، ص  2
  . 12، ص 2011، ترجمة إبراهيم القعيد، مكتبة العبيكان، الممارسة والمبادئ: الابتكار وريادة الأعمالدراكر، بيتر،  3
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  للمقاولاتية الاتجاهات المفسرة:  الثالثةالمحاضرة 

  تمهيد 

ً ومتداولاً على نطاق واسع في معظم دول العالم، حيث تعتبر  المقاولاتيةأصبحت      ً شائعا مفهوما
تمثل هذه الفكرة نمط حياة مختلف يتيح للأفراد تحقيق ،ركيزة أساسية للتطوير ونمو المجتمعات

 المقاولاتيةتعُتبر ،وتهم المعيشيةطموحاتهم وشعورهم بالاستقلالية، مع تحسين جودة حياتهم ومستويا
لفهم هذه الظاهرة بشكل دقيق، علينا دراسة المراحل ، عملية تعتمد على تأسيس منظمات جديدة

والعمليات التي تؤدي إلى ولادة هذه المنظمات وظهورها، بمعنى آخر، تحليل جميع الأنشطة التي 
ً لهذا المفهوم ،تسمح للفرد بإنشاء مؤسسة جديدة سنتطرق في هذه المحاضرة إلى الاتجاهات ، ووفقا

  مفسرة للمقاولاتية مع تحديد الانتماء لكل مقاربة منها

  :1لمقاربة الاقتصاديةا.1

بشكل أساسي على دراسة الأنشطة والوظائف الاقتصادية  يُعد هذا الاتجاه من الاتجاهات، التي تكُز
ما تأثير الأنشطة المقاولاتية على : ينالتي يؤديها المقاول، مع السعي للإجابة عن سؤالين محوري

  الاقتصاد؟ وما هي الظروف الاقتصادية والاجتماعية والثقافية التي تسهم في تعزيز الحس المقاولاتي؟

عبر الزمن، بما  ه، ما أدى إلى تطور"المقاول"مفهوم لشهدت هذه الدراسات محاولات متعددة  
 "المقاول"ارتبط ظهور مصطلح ،قتصادي العالمييتماشى مع التحولات التي طرأت على النظام الا

للإشارة إلى الشخص الذي يبرم  (Montchrétien) عندما استخدمه مونتكريتيان 1616لأول مرة بعام 
وفي مراحل لاحقة ظهرت تعريفات إضافية ، عقداً مع السلطات العامة لتنفيذ عمل أو أعمال مختلفة

ى أن المقاول هو شخص يدخل في معاملات تجارية لحسابه للمقاول، حيث أشار ريتشارد كانتيلون إل
، يمتلك المقاول خصائص استثنائية نادرًا (Say)بحسب ساي ر،لاستثماالخاص بهدف تحقيق الربح وا

ما توجد عند الأفراد العاديين، حيث ترتبط وظيفته بالمخاطرة ولا تنفصل عنه حتى لو فقد ثروته أو 
ول هو العنصر المحوري في العملية الإنتاجية، إذ يحدد الاحتياجات أن المقا سايكما يعتبر ،سمعته

ويجمع بين الموارد اللازمة لتحقيقها، ويظُهر التزامًا يتفوق على ذلك الذي لدى العمال أو 
كان هناك توافق بين كانتيلون وساي بأن تعريف المقاول يتمحور حول كونه شخصية ،المقرضين

اعتبر كانتيلون عنصر عدم اليقين جزءًا أساسياً من تعريفه . ال الخاصمخاطر تقوم باستثمار رأس الم
للمقاول، مشيرًا إلى أن المقاول هو من يشتري ويبيع في ظل ظروف غير مؤكدة مع تحمله لكل 

  المخاطر والصعوبات في سبيل تحقيق الأرباح وزيادة الفوائد

  كما ميزّ كل منهما بين نوعين من المقاولين

يتمثل بمن يملك رأس المال ولكنه يقتصر على إقراض المال لأصحاب المشاريع  النوع الأول  - أ
  .الرأسمالي"مقابل عائد مالي معين، وهو ما يطُلق عليه 

                                                           
في  أطروحة دكتوراهمقاولين، دور النسق الاجتماعي في تنمية المسؤولية الاجتماعية لدى الشباب العبد الرزاق منيش، 1

  116 - 111، ص  2018-2017، 2جامعة محمد لمين دباغين سطيف،  علم اجتماع تنظيم و عمل، قسم علم الاجتماع
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فهو المقاول الحامل لفكرة المشروع، الذي يعمل على إنشائه ويتحمل المخاطر  النوع الثاني  - ب
سيكية الإنجليزية مثل آدم سميث وفيما يتعلق بوجهة نظر قادة المدرسة الكلا،المرتبطة به

ومارشال، لم يتم التمييز الواضح بين الرأسمالي والمقاولاعتقد مارشال أن الانتقال من الحرف 
الصغيرة التي يديرها العمال إلى المؤسسات الضخمة التي يديرها مقاولون رأسماليون يتطلب 

سهم في إشباع الحاجات توافر أشخاص ذوي طاقات كبيرة لتنظيم الإنتاج بأفضل طريقة ت
وفقاً لرؤيته، فإن امتلاك رأس المال ليس شرطًا ضرورياً ليصبح الشخص لي وبالتا،البشرية

مقاولاً، إذ يمكنه الاعتماد على مصادر تمويل متعددة لإطلاق مشروعه، بشرط أن يكون لديه 
  فكرة ورؤية يسعى لتحقيقها

هومًا مختلفاً للمقاول، معتبرًا إياه فاعلاً ، فقد طرح مف(J. Schumpeter) أما جوزيف شومبيتر
ويرى . اقتصاديًا خاصًا تدفعه دوافع الإبداع والشغف بالتغيير بدلاً من الرغبة في تعظيم الأرباح فقط

شومبيتر أن المقاول هو المحرك الرئيسي للعملية الاقتصادية عبر إدخال تغييرات مبتكرة مثل تطوير 
نتاج، اكتشاف موارد أو أساليب توزيع جديدة، أو إعادة تنظيم الهياكل منتجات جديدة، تحسين طرق الإ

التحولات التي قدمها شومبيتر لقيمة ودور المقاول أظهرت أن مفهومه لا يقتصر فقط  .الاقتصادية
على المخاطرة وتعظيم الفوائد المالية، بل أصبحت السمات الرئيسية ترُكز على الابتكار والإبداع 

ول والممارسات التي تعيد تشكيل عوامل الإنتاج وتكسر الروتين لتحقيق التفوق واستحداث الحل
  1الاقتصادي والجودة المستدامة

 2المقاربة الاجتماعية  .1

 Brouardظهرت المقاولاتية الاجتماعية بشكل بارز في الأدبيات الغربية، حيث تناولتها أبحاث كل من
et Shulman (2006) وLarivet (2009) وNeubaum إلى جانب الوعي المتزايد بأبعاد هذا المفهوم ،

   :المتعددة واحتوائه على جانبين مترابطين

، يعنى "المقاولاتية"أن الجانب الأول، المتمثل في McleanوPredoيرى كل من:الجانب الأول  - أ
يتم  .بإطلاق الأنشطة الاقتصادية وخلق قيمة مضافة تعود بالنفع سواء على المقاول أو المجتمع

ك من خلال استغلال المقاول للإبداع والابتكار بغية تحديد فرص جديدة للأعمال وتنظيم ذل
  الموارد المتاحة للوصول إلى الأهداف المخططة

، يتعلق بالمهمة الاجتماعية التي تعد Brickerhoffو Tanوفقًا لما أشار إليه :الجانب الثاني  - ب
فمن دون هذه المهمة الاجتماعية، لا  .التقليدية السمة الفارقة للمقاولاتية الاجتماعية عن نظيرتها

وفي أحيان كثيرة، تكون هذه المهمة  ، يمكن التحدث عن مفهوم حقيقي للمقاولاتية الاجتماعية
الاجتماعية جزءًا متكاملاً من الأهداف الاقتصادية، حيث تضطلع المقاولة الاجتماعية بدور رائد 

يبقى جوهر المقاولة ، متعمدة وغير عشوائية في إحداث تغيير اجتماعي بطريقة واعية،
فمن ،الاجتماعية هو وجود المقاول الاجتماعي، الذي يتمتع بخصائص فريدة تميزه عن الآخرين

الناحية الشخصية، يتميز المقاول بسمات مثل الابتكار والإصرار، بينما تشمل الخصائص 
 الاجتماعية التضامن وروح العمل الجماعي والتعاون

                                                           
  .42، ص 2016دار المسيرة، عمان ، الأردن، ، )المقاولاتية( ريادة الأعمال خليل محمد حسن الشماع،  1
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يمكن  .إضافة إلى ذلك، هناك خصائص ثقافية تتمثل في القيم وتأثير الثقافة على السلوك المقاولاتي      
اعتبار المقاولة الاجتماعية بمثابة مجموعة متكاملة من الأنشطة وعمليات الإنشاء التي تهدف إلى تحقيق 

تسعى المقاولة الاجتماعية إلى  بمعنى آخر الأرباح وتقديم الفوائد، بالتوازي مع تعزيز القيمة الاجتماعية
الدمج بين تحقيق القيم الاقتصادية والاجتماعية والبيئية في إطار أنشطتها بما يضمن عائداً مفيداً لكل 

وبناءً على ما سبق، يمكن استنتاج أن المقاول الاجتماعي لم يعد مجرد  .الأطراف الفاعلة والمساهمة
بل أصبح فاعلاً اقتصادياً  .لتحقيق أرباح شخصية فحسب شخص يتحمل المخاطر ويعيد توزيع الموارد

واجتماعياً يهدف إلى الاستفادة المتبادلة وتطوير خبرات شركائه، مع رؤية واضحة لتحقيق التوازن بين 
  المصالح الاقتصادية والاجتماعية وتحقيق المصلحة العامة للجميع

  :1المقاربة العملياتية .2

ود المقاربات السابقة، حيث تحث على التركيز ليس على ذاتية المقاول بل لمقاربة العملياتية تبُرز قيا 
وذلك في ظل تعدد المقاولين وتنوع شركاتهم ومشاريعهم، ما دفع العديد من الباحثين  ،على ما يقوم به فعلياً

يتضمن مسار المقاولاتية جميع الوظائف حيث  لدراسة مسار المقاولاتية بمفهومه الأكثر شمولاً 
من خلال هذا التعريف ،نشاطات والأفعال المرتبطة بإدراك الفرص وتأسيس المؤسسات المصاحبة لهاوال

   :يمكن تمييز تصورين رئيسيين

فرصة (يتناول الفرصة المقاولاتية  والثاني، )تأسيس المؤسسة( يتعلق بالظهور التنظيمي الأول-
صف المقاولة كظاهرة ترتكز على إنشاء نموذجًا ي Gartner، يعتمد التصور الأولفيما يخص )الأعمال

لبيئة، الأفراد، اتتمثل في  وتنظيم مؤسسات جديدةالنموذج التفاعلي الخاص به يشمل أربعة أبعاد أساسية
فرصة "، فيركّز بشكل أكبر على Venkatarmanالذي قدمه  التصور الثانيأما  .المسار، والتنظيم

بدلاً من ،هة النظر التي تتعلق بمسألة الظهور التنظيمي، حيث يختلف نهج هذا الباحث عن وج"الأعمال
إلى جانب ذلك،  .التركيز على تأسيس تنظيم جديد، ينصب اهتمامه على ظهور أنشطة اقتصادية جديدة

تشير الدراسات إلى أهمية العوامل البيئية والاجتماعية والخصائص الفردية في تفسير السلوك المقاولاتي 
ورغم حداثة ،ديناميكياً يسهم في تعزيز المسار المقاولاتي وظهور أنشطة ابتكارية جديدةلأنها تشكّل تفاعلاً 

ي إطار المسار هذه المقاربة مقارنة بسابقاتها، إلا أنه من الصعب حصر الظاهرة المقاولاتية فقط ف
برؤية  الجديد الذي يمتاز2النموذج السوسيولوجيلإثبات ذلك، يمكن الإشارة إلى  المقاولاتي ومراحل

هذا النموذج يفسر ،اقتصادية والنفسية والثقافية-موسعة لمسار المقاولاتية مع تركيزه على العوامل السوسيو
الظاهرة من منظور سوسيولوجي يعكس تأثير العوامل التاريخية والاجتماعية والثقافية والهيكلية في 

 مجتمع معين، بدلاً من الاقتصار على النظرة الاقتصادية المبسطة

على سبيل المثال، الدافع الربحي بالنسبة للمقاول يعُتبر دافعًا ثقافياً مستنداً إلى سياقات اجتماعية    
هذا النموذج البديل يُبرز الطبيعة المتعددة الأبعاد لظاهرة فقط، محددة وليس مجرد ميل طبيعي للربح

  ع عوامل أخرىالمقاولة وخلق المؤسسات، مشيرًا إلى جانبها الاجتماعي المتداخل م

                                                           
، أطروحة دكتوراه، في علم اجتماع التنمية البشرية، قسم ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول،دراويسفيان  1

  .33-32، ص 2015-2014 -تلمسان - العلوم الاجتماعية، جامعة أبي بكر بلقايد
2 Robert F. Hébert & Albert N. Link. The Entrepreneur: Mainstream Views and Radical 
Critiques,2009,p104-106 . 
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الذي  بالاتجاه الحتميالأول يُعرف ،الأبحاث في هذا السياق تنقسم عمومًا إلى اتجاهين مختلفين إن   
يركز على الأيدولوجيا، الثقافة، والهياكل الاجتماعية كمحددات، ومن أمثلة الأطروحات التي تنتمي إليه 

المتعلقة  Gary Tribou وأطروحة" يةالأخلاق البروتستانتية وروح الرأسمال"أطروحة ماكس فيبر 
الذي يرُكز على قرار الفرد لاستغلال فرص  الاتجاه الإراديأما الاتجاه الثاني فهو  ."المقاول المسلم"بـ

  1الأعمال بشكل مستقل

  :2المقاربة الفردية.4

وكه تسلط هذه المقاربة الضوء على الجانب النفسي والاجتماعي للمقاول، حيث سعت إلى تحليل سل  
من الرواد في هذا  Max Weber يعتبر، ووتوقعه بناءً على صفاته النفسية وخصائصه الشخصية

المجال، إذ اعتمد في تفسيراته على نظام القيم، ولكن من فتح المجال لعلوم سلوك المقاولين هو بلا شك 
McClelland،  مجتمع المنجزال" هبفضل إصدار كتاب،  (1961)ظهرت هذه المقاربة في عقد الستينات "

إلى أن ما يفسر تطور  من خلال دراسته، توصل،الذي استفسر عن أسباب تقدم وازدهار المجتمعات
فالمقاول، برأيه،  .المجتمعات هو بشكل رئيسي الحاجة للسلطة والحاجة للإنجاز، والتي ربطها بالمقاول

  يمتاز بارتفاع حاجته للإنجاز

هو نتاج اجتماعي، تتشكل شخصيته بتأثير البيئة الثقافية التي  إلى أن الإنسان McClelland كما أشار 
  .ينتمي إليها من خلال التنشئة الاجتماعية، مثل المعايشة في الأسرة أو المجتمع أو المدرسة

على أن الأفراد يميلون لتقليد سلوكيات نماذجهم، وهي ما أطلق عليه فكرة إعادة ته،بشكل عام، تعتمد فكر
  ةوكلما زاد عدد المقاولين، زاد ميل الناس لاختيار المقاولة كمهن، لنماذجهم الخاصةإنتاج الأفراد 

، Julian B. Rotter. (1996)بالإضافة إلى الحاجة للإنجاز، يوجد مفهوم التحكم الداخلي الذي قدمه
  3حيث يعتبر أن المقاولين الناجحين يتمتعون بمستوى عالٍ من التحكم الداخلي

  

  

  

  

  

  
                                                           

  .85، مركز الانتماء القومي،  ص2005ترجمة محمد علي مقلد،: ، الأخلاق البروتستانتية وروح الرأسماليةماكس فيبر1
، أطروحة دكتوراه في تخصص تسيير المؤسسات، كلية العلوم تطور التوجه المقاولاتي للطلبة الجامعيين ،قايدي أمينة 2

 .12 - 10ص  2017-2016رية و علوم التسيير، جامعة مصطفى إسطمبولي معسكر،الاقتصادية ، العلوم التجا
  

 
  . 64خليل محمد حسن الشماع، مرجع سبق ذكره، ص 3
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  :يمكن عرضها في الشكل التالي ص وسمات أخرى ترتبط بالمقاول،توجد خصائ

  

  

  

  

  يوضح خصائص المقاول:  1شكل رقم 

  خلاصة 

الاجتماعية  ةالسلوكي أبعاد أساسية تتضمن منهايتبين أن فهم ظاهرة المقاولاتية يتطلب الجمع بين        
متعلق بآليات إنشاء  ةتنظيميهيكلية  وأخرىم، جودة حياة الأفراد واستقلاليته التي تتضمن التنموية

وبناءً عليه، فإن دراسة الاتجاهات المفسرة وتحديد الخلفيات الفكرية لكل مقاربة ليس  ،المؤسسات الجديدة
ترفاً أكاديمياً، بل هو ضرورة حتمية لفك الشفرات النظرية التي تحكم السلوك المقاولاتي، والوقوف على 

  .ي تحول الأفكار الريادية إلى كيانات اقتصادية منظمة وفاعلة في المجتمعالأنشطة الفعلية الت

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 القيادة

 الثقة بالنفس

 المثابرة

 المرونة

 الطاقة

يقينمواجهة الغموض وعدم ال  

 الاستقلالية

 الإبداع

 المبادرة

 التعلم

 التفاؤل
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  الاختلافه تحديد أهم مفاهيم ذات العلاقة بالمقاولاتية وإبراز أوج :الرابعة المحاضرة 

  تمهيد

الذي يحيط بهذا تحديد المفاهيم المرتبطة بالمقاولاتية خطوة منهجية أساسية لرفع اللبس المفاهيمي يعُد       
تتسم الظاهرة  المصطلح، نظراً لتداخله مع حقول معرفية أخرى مثل الإدارة والاقتصاد وعلم الاجتماع

ً للعديد من المفاهيم التي قد تبدو مترادفة في  المقاولاتية بطبيعة ديناميكية معقدة جعلت منها حقلاً خصبا
  ةالظاهر، إلا أنها تختلف جوهرياً في المضمون والوظيف

ً "يبرز الاختلاف الجوهري في أن المقاولاتية تمثل      تهدف إلى خلق قيمة من خلال " عملية"و" سلوكا
اقتناص الفرص وتعبئة الموارد في ظل بيئة تتميز بعدم اليقين، بينما تشير المفاهيم الأخرى إلى الهيكل 

إدارة "إلى مفهوم " إدارة الموارد"ومن ثمّ، فإن الانتقال من مفهوم  ،القانوني أو الوظيفي لهذه العملية
  .هو الذي يحدد الفجوة الفاصلة بين النشاط المقاولاتي والنشاط الإداري النمطي" الفرص

  :أهم المفاهيم ذات العلاقة بالمقاولاتية :أولا

  :وك المقاولاتيالسل.1

تحليل على  "نيتشارد كانتيور"كّز ر قدقتصادي، ولار النشاط ايدور المقاولين في تسيبرزت أهمية 

ً وفق.سلوكهم  .ونمضم ئداع ءقاون للعمي صاشخأم ه بل لارأس م باأصح جردم سواليين لوـاه،فإنالمقل ا

بالضرورة على رأس المال الذي يمتلكه، بل هي مرتبطة بجوهر النشاط  دمعتتلا  لوالمقا ةيشخصو

بين  منافسةلار والمخاط نيقة بعلاال إلى "كانتيون"أشار  .المقاولاتي الذي يتمثلّ أساساً في تحمل المخاطر

كنهم ملا ي نقاولومال":قائلاً  كلذ عن برّعو، يتلااومقلا العمل جوهرر هي طاخالمى أن ري ،حيثنليولمقاا

 ونعل لكهالمستل تى سيقُبمحول  التنبؤ يمكنهم ق،ولايدقل بشك تهمجامنتعلى المستهلكين  معرفة طلب

لبحث عن الأساليب التي لواحد منهم  لتضطر ك يالتهي  همنبي فسةانلم لسوقا يتهم فانتجمء راىش

هذا يبرز الطابع الحيوي للمخاطر التي يواجهها المقاولون، والتي قد تصل 1"تضمن استمرارية أعمالهم

ً في طبيعة العمل  إلى مواجهة حالات الفشل في بعض الأحيان، مما يجعل المخاطرة عنصراً مركزيا

  .2المقاولاتي

  

  

                                                           
1 Messeghem, K., & Torrès, O. (Eds.), Les grands auteurs en entrepreneuriat et PME. 
Éditions Management et Société (EMS)2015, p49.Société,Paris, 2015. p 49. 
2 Messeghem, op. cit.,  p 49. 
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 :المؤثرة في السلوك المقاولاتيالمتغيرات  1-1

هناك عدة متغيرات محددة للسلوك المقولاتي باعتبار هذا الأخير سلوك تحكمه مجموعة من الضوابط من 
  1:تلخيصها فيما يليأجل النجاح  في العمل المقاولاتي ويمكن 

  :الشخصي أو النفسي المتغير 1.1.1

 .شخصية المقاول وصفاته النفسية والسلوكيةيتوقف نجاح المشروع المقاولاتي بشكل كبير على   
فالمقاول يتميز بشخصية مبدعة وابتكارية، وتظهر الدراسات على مر التاريخ أن هناك علاقة وطيدة بين 

من بين السمات الأساسية التي تؤثر على الأداء  .الخصائص الشخصية والنجاح في العمل المقاولاتي
بالإضافة 2لإنجاز، السيطرة الذاتية الداخلية، والاستعداد لتحمل المخاطرالحاجة الملحة إلى ا المقاولاتي نجد

إلى ذلك، يتمتع الأفراد الناجحون بمهارات استثنائية في استثمار خبراتهم المتنوعة وقدرتهم على الاستفادة 
ار كما يرتبط هذا المدخل الشخصي بمفهوم الإدراك واتخاذ القر .من الفرص وابتكار الأفكار الجديدة

ضمن السياقات الثقافية المختلفة، حيث تبرز أهمية قدرة الفرد على إدارة المخاطر والتعامل مع التحديات 
  المختلفة

  :المجتمعي المتغير2.1.1

يركّز هذا العامل على أهمية توفير الدعم والتشجيع لتحفيز النشاط المقاولاتي وتحويل الأفكار إلى   
ات عدة نقاط رئيسية مثل السياسات الحكومية والإجراءات المشجعة وتشمل هذه المحفز .مشاريع ناجحة

  التي تهدف إلى تعزيز بيئة عمل تنافسية تساهم في نمو ورقي المشاريع المقاولاتية

 :الثقافي المتغير.3.1.1

ية يرتبط هذا العامل بتأثير الثقافة الوطنية والتنظيمية على ديناميكية إنشاء وإدارة المشاريع المقاولات 
يسهم هذا . حيث يظهر تأثير الثقافة القوية في بناء علاقة وطيدة بين المتغيرات الثقافية والسلوك المقاولاتي

 :العامل التعليمي .4.2 .التأثير في تعزيز دور المبادرة الفردية والجماعية في خلق الثروة وتطوير المجتمع
ية التي تقدمها الجامعات والمعاهد في تعزيز يتمحور حول الدور المحوري للبرامج التعليمية والتدريب

تسهم هذه البرامج في تنمية الكفاءات والقدرات الضرورية لدعم ريادة  .الاتجاه المقاولاتي لدى الأفراد
  3الأعمال والنهوض بالمجتمع

  

                                                           
ه لنيل شهادة ا، أطروحة دكتورتسويق المشروع المقاولاتي للمؤسسات حديثة النشأة في الجزائرأمينة بن زرارة ،  1

  . 28-25ص  ، 2010/2011تصال، جامعة باجي مختار، عنابة ،الدكتوراه في علوم الإعلام والا
2 Ajzen, I. The theory of planned behavior. Organizational Behavior and Human 
Decision Processes, 50(2),1991 p 179-211 
3 Tounès, A. L'intention entrepreneuriale : une étude comparative entre des étudiants 
suivant des formations en entrepreneuriat et des étudiants issus de formations 
classiques. Thèse de doctorat en Sciences de Gestion, Université de Rouen2003 ,p85. 
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  :العلائقي المتغير.4.1.1

توفر هذه  .ع المقاولاتيةيتعلق هذا العامل بدور العلاقات الاجتماعية كمصدر أساسي لدعم المشاري
العلاقات قنوات للحصول على المعلومات والأفكار المتعلقة بالسوق والعملاء والمنافسين والموردين 

إضافةً إلى ذلك، تعزز العلاقات 1والموزعين، ما يساعد في استكشاف الفرص السوقية وتطوير الأعمال
  .طة متعددة لتطوير هذه الشبكات والعلاقاتالاجتماعية رأس المال الاجتماعي، مما يتطلب تنظيم أنش

  :محددات الكفاءات والاستعدادات .2.1.1

يعتمد نجاح المشاريع المقاولاتية إلى حد كبير على مجموعة من المعارف والموارد التي تشمل 
مستوى المعلومات المتعلقة بالإدارة، وهي نتاج لعوامل متنوعة تسُهم في تحقيق الأداء المتميز سواء على ال

  :2يمكن تصنيف الكفاءات إلى ثلاثة أنواع رئيسية كالتالي. الفردي أو المؤسسي

  :  الكفاءات الفردية1.2.1.1

فѧѧѧي مجمѧѧѧوع المعѧѧѧارف والمهѧѧѧارات التنظيميѧѧѧة والقѧѧѧيم الاجتماعيѧѧѧة التѧѧѧي تسѧѧѧهم فѧѧѧي تعزيѧѧѧز  مثѧѧѧلتت   
علѧѧѧى التفاعѧѧѧل مѧѧѧع مواقѧѧѧف  وتشѧѧѧمل أيضѧѧѧًا الكفѧѧѧاءة المهنيѧѧѧة، والخبѧѧѧرة العمليѧѧѧة، والقѧѧѧدرة .الأداء الفѧѧѧردي

هѧѧѧذه الكفѧѧѧاءات تتطѧѧѧور وتنمѧѧѧو مѧѧѧن خѧѧѧلال الѧѧѧتعلم والتكѧѧѧوين المسѧѧѧتمر داخѧѧѧل ، وأوضѧѧѧاع مهنيѧѧѧة متنوعѧѧѧة
كمѧѧا تبѧѧرز الكفѧѧاءة الفرديѧѧة فѧѧي تحمѧѧل المسѧѧؤولية تجѧѧاه الأحѧѧداث والمشѧѧكلات التѧѧي يواجههѧѧا  .المؤسسѧѧة

وتعكѧѧѧس  ،امѧѧѧل مѧѧѧع هѧѧѧذه التحѧѧѧدياتالفѧѧѧرد أثنѧѧѧاء تأديتѧѧѧه للمهѧѧѧام المهنيѧѧѧة، بجانѧѧѧب إظهѧѧѧار المبѧѧѧادرة فѧѧѧي التع
، الكفѧѧѧاءة الفرديѧѧѧة مزيجѧѧѧًا مѧѧѧن المѧѧѧوارد الداخليѧѧѧة والخارجيѧѧѧة الضѧѧѧرورية للنجѧѧѧاح فѧѧѧي المجѧѧѧال المقѧѧѧاولاتي

  :3وتجلى الكفاءات المقاولاتية من خلال المحاور التالية

  الاستعداد لتحمل المخاطر* 

  الرغبة القوية في تحقيق النجاح* 

  الثقة بالنفس*

  بة في العملالحماس والرغ*

  الالتزام بالعمل الدؤوب والمستمر بشكل طوعي* 

  .امتلاك حس المسؤولية، والتركيز على التنظيم والمنهجي*

  

                                                           
1 Marchesnay, M, La petite entreprise : une approche entrepreneuriale. Revue française 
de gestion,2003, (3), 107-118 

  85، ص 2017ر البازوزي العلمي، ، داالمقاولاتية ، كفاءات، مسار وأدواتمحمد نوي،  3
3 Mitchelmore, S., & Rowley, J, Entrepreneurial competencies: a literature review and 
development agenda. International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research, 
16(2),2010, 92-111. 
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  :كفاءات الجماعيةال 2.2.1.1.

تتكون هذه  .هي الكفاءات التي تنبثق عن تفاعل الأفراد داخل المجموعة وتمتاز بطبيعتها التنسيقية    
وفقاً  .لمعارف المرتبطة بالاتصال، المشاركة، التعاون، والتعلم الجماعيالكفاءات من مجموعة من ا

، تعد الكفاءات الجماعية نتاجًا لعملية مزيج بين الإمكانيات الداخلية للفرد 1وآخرين Amheradt لدراسة
  وإمكانات الفريق، مما يؤدي إلى خلق قدرات جديدة ومتناسقة

  :الإستراتيجيةالكفاءات 3.2.1.1

بأنها مجموعة المهارات الأساسية  الإستراتيجيةلكفاءات اHamel 1994و Perhaladكل من  يعرف   
قيمة إلى منتجاتها المتجذرة ضمن موارد المؤسسة وقدراتها التكنولوجية، والتي تسهم في إضافة 

رية، تتجسد هذه الكفاءات في شكل تعلم جماعي يشمل النظم التقنية للمؤسسة، والأنظمة الإدا .وخدماتها
  :2الإستراتيجيةيقترح الباحثان ثلاثة معايير رئيسية لتعريف الكفاءات  .والقيم، والمعايير

 الكفاءة التي تمكّن المؤسسة من دخول أسواق واسعة ومتنوعة. 
 الكفاءة التي تسهم بشكل كبير في تعزيز قيمة المنتجات أو الخدمات.  
 لكفاءة التي يصعب على المنافسين تقليدها  

  :افة المقاولاتيةالثق. 2

 :مفهوم الثقافة المقاولاتية .1

تشير الثقافة المقاولاتية إلى مجموعة متكاملة من المدخلات التي تشمل الأفكار، القيم، الموارد،     
في عمليات تتعلق بمسار الإنشاء والتفاعل بين مختلف هذه  الأخيرة وتتمثل هذه ،المعارف، والخبرات

كما  .ثل السلوكيات، الإجراءات، الاستراتيجيات، الخدمات، والمنتجاتالعناصر، وتنتهي بمخرجات م
 تعُرف الثقافة المقاولاتية بأنها مجموعة من القيم والمهارات التي يعتنقها المقاول، مثل الاستقلالية، الإبداع

تدعم  وتشمل أيضًا مجموعة من المبادئ والقيم التنظيمية التي. تحمل المسؤولية، والمخاطرة المحسوبة
. المسار المقاولاتي، مما يجعلها إطارًا يُنظم الممارسات الإدارية ويوُجهها لتحقيق الأهداف المنشودة

تتنوع مصادر الثقافة  .إضافة إلى ذلك، تعكس هذه الثقافة التفكير المؤسسي والقيم الثقافية الجماعية
كما أن الشخصية الفردية . يخي الذي تظهر فيهوفقاً لارتباطها بالبنية الاجتماعية والسياق التارالمقاولاتية 

  .والثقافة العلمية للفاعلين يمكن أن تسهم في تشكيل ثقافة المقاولات

  

  

                                                           
1 Amherdt, C. H., Emery, Y., Giauque, D., & Pichault, FL'accès aux compétences 
collectives: une rupture managériale.Editions EMS,2000،p72 . 
2 ans, T., Biemans, W., & Verstegen, D, The influence of the local environment on 
entrepreneurial learning: A studies on small-business owners in agriculture. Journal of 
European Industrial Training, 32(2/3),p 2008,p 132,150 
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  :ثقافة المقاولاتيال تعزيز أدوات 1.1

ل الحر خاصة التركيز على تطوير المناهج الدراسية لتشجيع العم يتطلبثقافة المقاولاتية، إن تعزيز ال 
 اتية،عمال التجارية والصناعية والخدموينبغي توفير المهارات اللازمة لبدء الأت،معافي المدارس والجا

كما يجب إعداد خريطة استثمار واضحة لتوجيه الطاقات الاستثمارية نحو القطاعات الإستراتيجية مثل 
  .الصناعة والتجارة والخدمات والتكنولوجيا

في دعم ريادة الأعمال  ،لعب دور أساسي ومحوري تعُد الجامعات والمؤسسات التعليمية قادرة علىو  
هذا التأهيل يمكّنهم من خلق فرص  ،من خلال تأهيل الطلاب لتطوير أفكار إبداعية وابتكار حلول جديدة

لتحقيق ذلك، يمكن إدخال مفهوم ريادة  إنتاجية وتأسيس مشروعات صغيرة مبنية على الإبداع والابتكار
ية في الجامعات، مما يساهم في صقل المهارات المهنية للطلاب وتأسيس الأعمال ضمن المناهج التعليم

وبالإضافة إلى ذلك فإن توفير حاضنات ، مشروعات قادرة على تقديم منتجات وخدمات ذات قيمة مضافة
 الفنيالأعمال اللازمة لدعم المشروعات الناشئة يُعد خطوة أساسية، حيث تتيح هذه الحاضنات الدعمين 

 بالتالي تسُهم ساعدها على النمو والانطلاق نحو الأسواق المحلية والعالمية بشكل قوي ومنافسلت والمالي
تحسين الميزان التجاري وزيادة الصادرات، بالإضافة إلى بناء والجهود في تعزيز الاقتصاد الوطني،  هذه

  1.مجتمع سليم قادر على تحقيق التنمية المستدامة في جميع المجالات

  :قاولاتيةالروح الم.3

محورًا هامًا في العديد من  تازدادت أهمية مفهوم الروح المقاولاتية مع مرور الوقت، حيث أصبح  
على الرغم من ذلك لا يزال هذا المصطلح ،الدراسات التي تهدف إلى تعزيز وتشجيع ثقافة ريادة الأعمال

مهم التمييز بين مصطلحي من ال،موضع جدل، ولم يتم التوصل إلى تعريف موحد وشامل له حتى الآن
إلى تنفيذ الأعمال داخل  "المقاولة"يشير مفهوم  حيث "المؤسسة"أو " المقاولة"و" الروح المقاولاتية"

  .مؤسسة معينة وتبني مواقف إيجابية تجاهها وتجاه صاحب المشروعأي إطار 

تعرف على الفرص فيتعدى ذلك ليشمل العملية التي تقوم على ال" الروح المقاولاتية"أما مفهوم  
كما يعتبر ،وجمع الموارد المتنوعة اللازمة لتحويل هذه الفرص إلى مشاريع أو مؤسسات قائمة المتاحة

هذا المفهوم ديناميكياً، ويُنظر إليه كعملية مستمرة تسهم في تحقيق نتائج واقعية قابلة للتطبيق، وليس مجرد 
  2.حالة جامدة أو نتيجة نهائية

  

  

  
                                                           

تجارب عالمية حول  -تية ،مداخلة ضمن الملتقى الوطني، حول المقاولا واقع التعليم المقاولاتي، الجودي محمد علي 1
  .58، ص 2018المقاولاتي، جامعة زيان عاشور بالجلفة،التعليم

2 Berreziga amina, meziane amina, la culture entrepreneuriale chez les entrepreneus 
Algériens, colloquenational sur les stratégies d’organisation et d’accompagnement des 
PME en Algérie, université kasdimerban Ouargla 18-19/février/2012, p2. 
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 :فسرة لروح المقاولاتيةالنماذج الم 2.1

تتعدد المقاربات التي حاولت تفسير الدوافع الكامنة وراء التوجه نحو العمل الحر، ويبرز من بينها 
 :1نموذج محوري هو

 (Shapero & Sokol, 1988) "تكوين الحدث المقاولاتي"نموذج  1.2.1

فسѧѧرة لكيفيѧѧة اختيѧѧار الفѧѧرد مѧѧن الѧѧرواد الѧѧذين ركѧѧزوا علѧѧى العوامѧѧل الم" يѧѧرو وسѧѧوكول شѧѧاب"يعѧѧُد     
انتقالѧѧѧة مهنيѧѧѧة "ينظѧѧѧر هѧѧѧذا النمѧѧѧوذج إلѧѧѧى الفعѧѧѧل المقѧѧѧاولاتي كظѧѧѧاهرة ناتجѧѧѧة عѧѧѧن . للمسѧѧѧار المقѧѧѧاولاتي

 ."متعددة الأبعاد

سѧѧواء (معينѧѧة  أحѧѧداث محيطيѧѧةيѧѧرى الباحثѧѧان أن الفѧѧرد يعѧѧيش عѧѧادةً حالѧѧة مѧѧن الاسѧѧتقرار، لكѧѧن وقѧѧوع 
هѧѧذا الانكسѧѧار يولѧѧد ضѧѧغطاً نفسѧѧياً أو . ر هѧѧذا التѧѧوازنيѧѧؤدي إلѧѧى كسѧѧ) فѧѧي حياتѧѧه المهنيѧѧة أو الشخصѧѧية

مقѧѧѧاول "معنويѧѧѧاً يѧѧѧدفع الفѧѧѧرد لإعѧѧѧادة النظѧѧѧر فѧѧѧي مسѧѧѧار حياتѧѧѧه، ليتحѧѧѧول مѧѧѧن مجѧѧѧرد شѧѧѧخص عѧѧѧادي إلѧѧѧى 
 ."محتمل

 2:إلى ثلاثة أنواع أساسية" الانتقالات"ويمكن تصنيف هذه الأحداث أو 

التسريح من (طرة الفرد، مثل وهي أحداث مفروضة تقع خارج نطاق سي:الانتقالات السلبية .1
ً ما تكون المحرك ). العمل، الطلاق، أو الفشل في وظيفة معينة ورغم مرارتها، إلا أنها غالبا

ً الذي يدفع الشخص نحو تأسيس مشروعه الخاص كبديل وحيد أو وسيلة لإثبات  الأكثر شيوعا
 .الذات

تي غالباً من البيئة غير المهنية، مثل تلقي وهي محفزات تزيد من فرص النجاح وتأ:الانتقالات الإيجابية .
 دعم من العائلة، ظهور مستثمرين مهتمين، أو اكتشاف فجوة في السوق يلبيها المستهلكون

وهي مراحل انتقالية طبيعية تمثل نهاية دورة وبداية أخرى في حياة الإنسان، :الأوضاع الوسيطة .2
الخدمة العسكرية، التخرج من الجامعة، أو حتى إنهاء (وتتميز بأنها أحداث يمكن التنبؤ بها، مثل 

بين وضعيتين، مما يسهل " الفراغ"تضع هذه المراحل الفرد في منطقة ). الخروج من السجن
 .عليه اتخاذ قرار التوجه للمقاولاتية

  

  

                                                           
1 Shapero, A., & Sokol, L.The social dimensions of entrepreneurship. Encyclopedia of 
entrepreneurship,1982,p 72-90 
2 Azzedine Tounès, L'intention entrepreneuriale, une recherche comparative entre des 
étudiants suivant des des formations en entrepreneuriat et des étudiants en DESS CAAE, 
Thèse de Doctorat, sciences de gestion, Université de Rouen, France,2003, p162-165. 
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 (Ajzen, 1991) "أجزن"نظرية السلوك المخطط لـ   2.2.2

ن قِبل الباحثين للتنبؤ بالسلوك المقاولاتي، حيث ترى أن تعتبر هذه النظرية النموذج الأكثر استخداماً م
يمر عبر مصفاة النية التي تعتمد " مخطط له"توجه الفرد نحو العمل الحر ليس صدفة، بل هو سلوك 

 :1على ثلاثة محددات رئيسية

 (Attitude Toward the Behavior)الموقف اتجاه السلوك1.2.2.2

هل يرى . في نظر الشخص نفسه" أن يصبح المرء مقاولاً "فكرة يعبر هذا المتغير عن مدى جاذبية 
 الفرد أن إنشاء مشروع هو أمر إيجابي ومفضل أم لا؟

  يرتبط هذا التقييم بالنتائج المتوقعة؛ فإذا كان الفرد يعتقد أن المقاولاتية ستحقق له الاستقلال المالي
 .نحو التنفيذ والنجاح المهني، سيتشكل لديه موقف إيجابي قوي يدفع نيتهُ

 (Subjective Norms) الذاتيةالمحددات  .2.2.2.2

الذي يشعر به الفرد من محيطه اللصيق مثل الوالدين، العائلة، " الضغط الاجتماعي"يمثل هذا المتغير 
 .والأصدقاء

 كيف ينظر الأشخاص المؤثرون في حياة الفرد إلى فكرة تحوله لمقاول؟ فإذا كان : بمعنى آخر

ع على المبادرة والابتكار، فإن ذلك يعزز من رغبته، أما إذا كان المحيط يفضل المحيط يشج

 .الوظيفة التقليدية، فقد يشكل ذلك عائقاً اجتماعياً أمام نيته المقاولاتية

 :Perceived Behavioral Control) التحكم المدرك في السلوك .3.2.2.2

، حيث يرى أن النية لا تتحول إلى فعل إلا إذا )1991" (أجزن"هذا هو الإضافة الجوهرية التي قدمها 

 .على الموقف مسيطرشعر الفرد بأنه 

 الكفاءة الذاتية(ترتبط بمدى ثقة الفرد في مهاراته، معارفه، وخبراته السابقة :عوامل داخلية). 

 رية، والقدرة على تجاوز العقبات التي قد ورتبط بتوافر الموارد والفرص الضرت:عوامل خارجية

 عريق المشروض طتعتر

  

  

                                                           
1 Ibid, p 167-169 
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  يوضح نظرية السلوك المخطط للمقاولاتية:  2شكل رقم

Source: Azzedine Tounès, L'intention entrepreneuriale, une recherche comparative entre des 
étudiants suivant desdes formations en entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en DESS CAAE, 
Thèse de Doctorat, sciences de gestion, Université de Rouen, France, 2003, p167. 

 

 :أهمية  الروح المقاولاتية .2.2

  من خلال عدة جوانب محوريةأهمية الروح المقاولاتية  تظهر 

 ةѧѧن البطالѧѧد مѧѧل والحѧѧرص عمѧѧق فѧѧغيرة  :خلѧѧات الصѧѧيس المؤسسѧѧي تأسѧѧال فѧѧّكل فعѧѧهم بشѧѧتس
  .مما يساعد في تقليص معدلات البطالة، خاصة بين خريجي الجامعاتوالمتوسطة، 

 دѧѧѧار والتجديѧѧѧز الابتكѧѧѧي  تحفيѧѧѧهم فѧѧѧُا يسѧѧѧة، ممѧѧѧة حديثѧѧѧاليب إداريѧѧѧار وأسѧѧѧي أفكѧѧѧّى تبنѧѧѧز علѧѧѧترك
 توفير حلول مبدعة لمختلف التحديات في قطاعات مثل الزراعة والاقتصاد

 ةѧѧادية المحليѧѧة الاقتصѧѧم التنميѧѧن  :دعѧѧتفادة مѧѧزز الاسѧѧددة تعѧѧالات متعѧѧي مجѧѧة فѧѧرص المتاحѧѧالف
 – .كالفلاحة، الصناعة، والسياحة، مما يدفع عجلة النمو من خلال المشروعات الناشئة

 ةѧѧѧارات الفرديѧѧѧة المهѧѧѧرأة  :تنميѧѧѧاب الجѧѧѧادرة، واكتسѧѧѧوير روح المبѧѧѧى تطѧѧѧراد علѧѧѧجع الأفѧѧѧُتش
 لخوض تجارب جديدة، مما يعزز قدراتهم الشخصية والمهنية

 درة التناѧѧѧѧين القѧѧѧѧيةتحسѧѧѧѧأمين  :فسѧѧѧѧة لتѧѧѧѧات القائمѧѧѧѧوير المؤسسѧѧѧѧديث وتطѧѧѧѧى تحѧѧѧѧاعد علѧѧѧѧتس
  استمراريتها داخل بيئة

  :مفهوم النجاح المقاولاتي 1.3

أكѧѧѧدت العديѧѧѧد مѧѧѧن الدراسѧѧѧات أن تحديѧѧѧد تعريѧѧѧف موحѧѧѧѧد وشѧѧѧامل للنجѧѧѧاح المقѧѧѧاولاتي يعѧѧѧُد أمѧѧѧراً بѧѧѧѧالغ 
ѧѧѧѧة، واخѧѧѧѧرؤى العلميѧѧѧѧاين الѧѧѧѧى تبѧѧѧѧي إلѧѧѧѧكل أساسѧѧѧѧك بشѧѧѧѧود ذلѧѧѧѧد؛ ويعѧѧѧѧعوبة والتعقيѧѧѧѧات الصѧѧѧѧتلاف الخلفي

المواقف 
المرافقة 
 السلوك للسلوك

المعايير 
لذاتيةا  

إدراك 
 الرقابة

 التوجه



تخصص سمعي بصري   السنة الثانية ماستر   مقياس المقاولاتية    : مطبوعة بيداغوجية  
 

37 
 

تعѧѧѧددت المقاربѧѧѧѧات النظريѧѧѧѧة و الأكاديميѧѧѧة، والأهѧѧѧѧداف البحثيѧѧѧѧة التѧѧѧي يتبناهѧѧѧѧا كѧѧѧѧل باحѧѧѧث فѧѧѧѧي دراسѧѧѧѧته
 .1:لتوصيف النجاح المقاولاتي، ومن أبرزها

 امѧѧوم العѧѧى : المفهѧѧا إلѧѧه وتحويلهѧѧه وغاياتѧѧيد أهدافѧѧى تجسѧѧرد علѧѧدرة الفѧѧة قѧѧفة عامѧѧه بصѧѧد بѧѧيقُص
 ياتهواقع ملموس في أي مضمار من مجالات ح

 المقاربة المالية (Foley and Green, 1989):  ركزت هذه الرؤية على النتائج المادية، حيث
 .اعتبرت النجاح مرادفاً للأداء المالي المحقق

 مقاربة النمو والأهداف (Perren and Amrit and al:  يربط هؤلاء الباحثون النجاح بمدى بلوغ
وبناءً عليه، يتخذ النجاح . ، تنامي الدخل، والربحيةتوسع المؤسسة: المقاول لغايات محددة، مثل

استمرارية المؤسسة، الربحية، العائد على الاستثمار، نمو قاعدة العملاء، : (مظاهر متعددة تشمل
 2وتعزيز السمعة المؤسسية

 دمقاربة القدرة على الصمو  :Lussier and Pfiefer  عرّفا النجاح بكونه قدرة المؤسسة على
 3.ستمرار في السوقالبقاء والا

  :محددات النجاح المقاولاتي 2.3

تعѧѧѧѧُرّف محѧѧѧѧددات النجѧѧѧѧاح المقѧѧѧѧاولاتي بأنهѧѧѧѧا حزمѧѧѧѧة المتغيѧѧѧѧرات والعوامѧѧѧѧل التѧѧѧѧي تѧѧѧѧؤثر، بصѧѧѧѧورة      
. مباشѧѧѧѧرة أو غيѧѧѧѧر مباشѧѧѧѧرة، فѧѧѧѧي مسѧѧѧѧتويات أداء المقѧѧѧѧاول وتѧѧѧѧنعكس علѧѧѧѧى كفѧѧѧѧاءة وتنافسѧѧѧѧية مؤسسѧѧѧѧته

هѧѧѧذا المجѧѧѧال، فقѧѧѧد تباينѧѧѧت وتنوعѧѧѧت تصѧѧѧنيفات هѧѧѧذه  ونتيجѧѧѧة لتعѧѧѧدد المقاربѧѧѧات والنظريѧѧѧات البحثيѧѧѧة فѧѧѧي
المحѧѧѧددات؛ لѧѧѧذا سѧѧѧنعمل فيمѧѧѧا يلѧѧѧي علѧѧѧى تسѧѧѧليط الضѧѧѧوء علѧѧѧى أبѧѧѧرز هѧѧѧذه التصѧѧѧنيفات وأكثرهѧѧѧا شѧѧѧيوعاً 

  :4في الأدبيات الإدارية

 دراسѧѧѧѧةالسѧѧѧѧن مѧѧѧѧن المتغيѧѧѧѧرات الجوهريѧѧѧѧة المرتبطѧѧѧѧة بالنجѧѧѧѧاح؛ حيѧѧѧѧث تشѧѧѧѧير  يعѧѧѧѧُد  :السѧѧѧѧن 1.2.3
(Reynolds et al  اثѧѧѧائج أبحѧѧѧين ونتѧѧѧا بѧѧѧة مѧѧѧة العمريѧѧѧي الفئѧѧѧاولين فѧѧѧى أن المقѧѧѧدة إلѧѧѧ40و  25عدي 

ويعѧѧѧزى ذلѧѧѧك إلѧѧѧى وجѧѧѧود ارتبѧѧѧاط وثيѧѧѧق بѧѧѧين سѧѧѧن المقѧѧѧاول وقѧѧѧدرة  ،هѧѧѧم الأكثѧѧѧر تحقيقѧѧѧاً للنجѧѧѧاح سѧѧѧنة
  .المؤسسة على النمو والازدهار

 

                                                           
1 Aminul Islam, Mohammad Aktaruzzaman Khan, Effect of entrepreneur and 
firmcharacteristics on the business success of SMEs in Bangladesh, International Journal 
of Business andmanagement, Vol 06, No 3, Canada, Marsh 2011,p290. 
1Mohammed Chowdhury, Zahurul Alam , Ifttekhar Arif, Success factors of entrepreneurs 
of SMEs, Business and Economic Research, Vol 03, No2, Bangladesh, 2013,p42. 
2Aminul Islam, Mohammad Aktaruzzaman Khan, Op cit, p290. 
3 Syed Wajahat, Hussain Naqvi, Critical Success and Failure Factors Entrepreneurial 
organizations : Study of SME, Journal of Public Administration and Governance, Vol1, 
No2, Bangladesh,2011, p18-19. 
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 تلعب الخصائص السيكولوجية دوراً حاسماً في تميز المقاول، ومن :السمات الشخصية للمقاول  2.2.3
 :أبرزها

 الثقة العالية بالنفس. 
 القدرة على تحمل المخاطر والمجازفة المدروسة. 
 امتلاك أهداف طموحة والرغبة القوية في تحقيق الذات والتميز. 

أثبتѧѧѧت الدراسѧѧѧات أن التأهيѧѧѧل العلمѧѧѧي الجيѧѧѧد للمقѧѧѧاول يمنحѧѧѧه تفوقѧѧѧاً فѧѧѧي : المسѧѧѧتوى التعليمѧѧѧي  3.2.3
ت والكفѧѧѧѧѧاءات الضѧѧѧѧѧرورية لمواجهѧѧѧѧѧة التحѧѧѧѧѧديات المعقѧѧѧѧѧدة، إدارة المؤسسѧѧѧѧѧة؛ فѧѧѧѧѧالتعليم يطѧѧѧѧѧور القѧѧѧѧѧدرا

 .ويصقل مهارة اقتناص الفرص الاستثمارية أو خلقها من العدم

أن البيئѧѧة العائليѧѧة تمثѧѧل صѧѧمام (Y. Gasse) يѧѧرى الباحѧѧث:المحѧѧيط العѧѧائلي ونمѧѧاذج القѧѧدوة .4.2.3
 :أمان للمقاول، حيث ترفع فرص نجاحه من خلال

 اندتقديم الدعم والتشجيع المس. 
  نماذج مقاولاتية"توفير" (Role Models)  تمنح المقاول الخبرة العملية والأفكار الملهمة التي تيسر

 .له سبل الإنجاز

يرتبط النجاح بطبيعة الدافع وراء دخول عالم الأعمال، حيث يميز :دوافع إنشاء المؤسسة 5.2.3
 :الباحثون بين نوعين من المقاولات

 ن استغلال فكرة ابتكاريةالنابعة م:مقاولة الفرصة. 
 التي يلجأ إليها الفرد نتيجة ظروف قاهرة مثل البطالة:مقاولة الضرورة. 

حتى في   يعتبر غياب أو ضعف آليات الدعم الحكومي من المعوقات الأساسية:آليات الدعم الدولة .6.2.3
وطة بها في مساندة المقاولين حال وجودها، قد تعاني من نقص الكفاءة في المرافقة وعدم تأدية أدوارها المن

 .الجدد

يمثل التمويل الهاجس الأكبر للمقاولين، لا سيما في المؤسسات :إشكالية الحصول على التمويل 7.2.3
 :وتتجذر هذه المشكلة في. الصغيرة والمتوسطة

 نقص أو انعدام الضمانات الكافية المطلوبة من قِبل البنوك. 
 ،كبديل  التمويل الذاتيمما يضطر المقاولين للاعتماد على  صعوبة الوصول إلى القروض البنكية

 .أساسي رغم محدوديته
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  خلاصة   

المفѧѧѧاهيمي المحѧѧѧيط بالمقاولاتيѧѧѧة يشѧѧѧكل مѧѧѧدخلاً معرفيѧѧѧاً حتميѧѧѧاً لتجѧѧѧاوز التѧѧѧداخل  الرصѧѧѧيدضѧѧѧبط  إن      
عتبѧѧѧار علѧѧѧى ا ،والغمѧѧѧوض الѧѧѧذي يفرضѧѧѧه التقѧѧѧاطع مѧѧѧع العلѧѧѧوم الأخѧѧѧرى كѧѧѧالإدارة والاقتصѧѧѧاد والاجتمѧѧѧاع

التمييѧѧز الѧѧدقيق بѧѧين المقاولاتيѧѧة والمفѧѧاهيم المجѧѧاورة لهѧѧا لѧѧيس مجѧѧرد تѧѧرف فكѧѧري، بѧѧل هѧѧو خطѧѧوة أن 
وختامѧѧѧاً، فѧѧѧإن إبѧѧѧراز أوجѧѧѧه الاخѧѧѧتلاف الجوهريѧѧѧة . منهجيѧѧѧة تفكѧѧѧك الطبيعѧѧѧة المعقѧѧѧدة للظѧѧѧاهرة الرياديѧѧѧة

لطلبѧѧѧة لفѧѧѧي المضѧѧѧمون والوظيفѧѧѧة يسѧѧѧهم فѧѧѧي رسѧѧѧم الحѧѧѧدود النظريѧѧѧة لهѧѧѧذا الحقѧѧѧل الخصѧѧѧب، ممѧѧѧا يتѧѧѧيح 
 .بناء أرضية علمية صلبة قادرة على تفسير السلوك المقاولاتي بدقة ووضوح الباحثين
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  ونشاطه مفهوم المقاول:  الخامسةالمحاضرة  

  تمهيد

يعُدّ المُقاول العنصر الأهم في أي مشروع مقاولات، حيث يعُتبر المصدر الرئيسي للأفكار والمسؤول      
كما أنه الشخص المبدع الذي يتمتع بقدرة استثنائية على  .لى أرض الواقع بكفاءة وإتقانعن تنفيذها ع

الإدارة، إذ يدير العملية الإنتاجية، وينظم عناصر الإنتاج، ويشرف مباشرة على إدارة أموال المشروع 
لى مفهوم ، وانطلاقا من ذلك سوف نتطرق في هذه المحاضرة إةواتخاذ القرارات بطريقة سليمة ومدروس

 .المقاول وما هي نشاطاته وخصائصه

  المقاول  مفهوم.1

لأول مرة في القرن السادس عشر في فرنسا، وكانت تحمل معنى  "Entrepreneur"ستخُدمت كلمة ا    
هذا المصطلح تم تبنيه أيضًا في اللغة الإنجليزية بنفس ما، ي يلتزم أو يبدأ أو يتعهد بأمرالشخص الذ

، حيث تم 1723، الذي صدر في باريس عام "القاموس العام للتجارة"هذه الكلمة في وقد وردت ،المعنى
وتعني القيام بأمر ما، أو  :*Entrepreneur ،Entreprendreو *Entreprendre* تعريف المصطلحين

وتعني الشخص الذي يُباشر أو  :*Entrepreneur*التعهد بمشروع، أو تولي مسؤولية عمل أو صناعة
على أنه الشخص الذي  "المقاول"في السياق التاريخي، كان يعُرّف  .ذ مشروع ما أو عمل معينيتولى تنفي

يرتبط بعقد مع الحكومة لتنفيذ خدمة أو توفير بضائع مع تحمّل المخاطر المالية بشكل عام، ارتبط 
  ، 1755في عام  .المصطلح في القرن السابع عشر بشخص يتعهد بأداء مهمة معينة

 تعريفاً جديداً للمقاول خلال فترة الثورة الصناعية (Diderot) وديدرو (Alembert)من ألمبير قدمّ كل    
وفي تلك الحقبة، تحول المقاول إلى وسيط بين العرض ". الشخص الذي يتكفل بإنجاز عمل ما" بأنه

ً صفة  خاطر، ومع عُرف المقاول بشجاعته في مواجهة الم". المنتج"والطلب، ولم يكن يطُلق عليه غالبا
تطور الصناعة أصبح محورًا للتنمية الاقتصادية، مستنداً إلى أفكار الابتكار والإبداع مع تحمل التحديات 

  1.لتحقيق النجاح

  

أو ...) مهندس، طبيب، (شخص قد يكون مؤهلا أكاديميا كخريج الجامعات ومراكز البحث  هو المقاول
نحات، (أو شخص حرفي أو محدود المستوى ..) ي،المحامي، الصيدلان(شخص من أصحاب المهن الحرة 

يستغل مؤهلاته الفردية ويفضل إنشاء عمل خاص يستقل به، ولا يخضع إلى أي نظام ...) بناء، رسام
  .إداري أو مؤسساتي

  

  

  

                                                           
1Boutillier, S., & Uzunidis, D,The Entrepreneur: A Social History, London:Routledge2021p14-16. 
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  1:العديد من المقاربات التي تناولت مفهوم المقاول  أهمها كهنا

 المقاربة الوظيفية:    

، وهѧѧѧو الأب الحقيقѧѧѧي لنظريѧѧѧة ريѧѧѧادة الأعمѧѧѧال، مѧѧѧن شѧѧѧومبيترتѧѧѧي يمثلهѧѧѧا تعѧѧѧد المقاربѧѧѧة الوظيفيѧѧѧة ال
، يظهѧѧѧѧر الريѧѧѧѧادي "التطѧѧѧѧور الاقتصѧѧѧѧادي"وفقѧѧѧѧًا لنظريѧѧѧѧة ، أهѧѧѧѧم المفѧѧѧѧاهيم فѧѧѧѧي فهѧѧѧѧم التنميѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧادية

كشخصѧѧѧѧية محوريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تحقيѧѧѧѧق التنميѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧادية، حيѧѧѧѧث يتحمѧѧѧѧل المخѧѧѧѧاطر مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل الإبѧѧѧѧداع 
ف المقاربѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تركѧѧѧѧز علѧѧѧѧى الفѧѧѧѧرد إلѧѧѧѧى إنتѧѧѧѧاج المعرفѧѧѧѧة تهѧѧѧѧد، وابتكѧѧѧѧار أسѧѧѧѧاليب جديѧѧѧѧدة للإنتѧѧѧѧاج

  بالاعتماد على خصائص محددة، بينما أظهرت 

  المقاربة العملياتية 

اهتمѧѧѧام البѧѧѧاحثين نحѧѧѧو مѧѧѧا يقѧѧѧوم بѧѧѧه الريѧѧѧادي بѧѧѧدلاً مѧѧѧن التركيѧѧѧز علѧѧѧى  المقاربѧѧѧةهѧѧѧذه قيѧѧѧود  وَجهѧѧѧت
ف الريѧѧѧادي كشѧѧѧخص يمتلѧѧѧك قѧѧѧدرة فائقѧѧѧة علѧѧѧى الإبѧѧѧداع وحѧѧѧلو، شخصѧѧѧيته المشѧѧѧكلات والتغلѧѧѧب  يعѧѧѧُرَّ

يتميѧѧѧѧز برؤيѧѧѧة شѧѧѧѧاملة وعميقѧѧѧѧة للأمѧѧѧور، تمكنѧѧѧѧه مѧѧѧѧن تقѧѧѧديم أفكѧѧѧѧار ومعلومѧѧѧѧات جديѧѧѧѧدة  ،علѧѧѧى العقبѧѧѧѧات
الريѧѧѧادي هنѧѧѧا يختلѧѧѧف بشѧѧѧكل واضѧѧѧح عѧѧѧن المѧѧѧدير أو ، وتجسѧѧѧيدها علѧѧѧى أرض الواقѧѧѧع بطѧѧѧرق مميѧѧѧزة

ع الريѧѧѧادي هѧѧѧو أيضѧѧѧًا فѧѧѧرد يتمتѧѧѧ المشѧѧѧرف، بمѧѧѧا أنѧѧѧه يسѧѧѧتغل الفѧѧѧرص بطѧѧѧرق مبتكѧѧѧرة لتحقيѧѧѧق النجѧѧѧاح
بالقѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧى التوفيѧѧѧѧق بѧѧѧѧين المѧѧѧѧوارد والفѧѧѧѧرص المتاحѧѧѧѧة، مسѧѧѧѧتفيداً منهѧѧѧѧا بطريقѧѧѧѧة تسѧѧѧѧهم فѧѧѧѧي تحقيѧѧѧѧق 

  .التطوير والنمو المستدام

  مفهوم المقاول تطور.2

الѧѧѧذي يتѧѧѧرأس المشѧѧѧروع، والمѧѧѧنظم أو المسѧѧѧير الѧѧѧذي يكѧѧѧـون قѧѧѧـادرا  المقѧѧѧاوليطلѧѧѧق عليѧѧѧه اسѧѧѧم     
يرته لأنشѧѧѧـطة مقاولاتيѧѧѧـة جديѧѧѧـدة، والѧѧѧذي يسѧѧѧهر علѧѧѧـى الѧѧѧـتحكم فѧѧѧي تغيѧѧѧـير طريقѧѧѧـة النشѧѧѧـاط ومسѧѧѧـا

ويعمѧѧل علѧѧى تنظѧѧيم كѧѧل مѧѧا يتعلѧѧق بالمشѧѧروع والعѧѧاملين تحѧѧت إمرتѧѧه، والمتعѧѧاملين معѧѧه، ويسѧѧتغل فѧѧي 
وهѧѧѧѧو الشѧѧѧѧخص الѧѧѧѧذي لديѧѧѧѧه الإرادة والقѧѧѧѧدرة،  ،تѧѧѧѧه القياديѧѧѧѧة والاتصѧѧѧѧالية والشخصѧѧѧѧيةذلѧѧѧѧك كѧѧѧѧل مهارا

الѧѧѧѧذي يتمتѧѧѧѧع بالطاقѧѧѧѧة  و أرض الواقѧѧѧѧعويسѧѧѧѧتطيع أن يحѧѧѧѧول فكѧѧѧѧرة جديѧѧѧѧدة إلѧѧѧѧى ابتكѧѧѧѧار يجسѧѧѧѧد فѧѧѧѧي 
  والحركية والمخاطرة والثقة بنفسه

عتمѧѧѧدت بعѧѧѧض الدراسѧѧѧات التѧѧѧي تطرقѧѧѧت إلѧѧѧى موضѧѧѧوع المقѧѧѧاول علѧѧѧى أسѧѧѧلوبين أساسѧѧѧيين وقѧѧѧد ا  
  :2لتعريف المقاول و هما

علѧѧѧى  ،يركزيعتمѧѧѧد علѧѧѧى تحليѧѧѧل أعمѧѧѧال المقѧѧѧاول وسѧѧѧلوكياته وأدواره الوظيفيѧѧѧة: الѧѧѧوظيفي سѧѧѧلوبالأ-1
قѧѧѧاول بنѧѧѧاءً علѧѧѧى تصѧѧѧرفاته وأفعالѧѧѧه، حيѧѧѧث يصѧѧѧف المهѧѧѧام والوظѧѧѧائف التѧѧѧي يقѧѧѧوم بهѧѧѧا، ممѧѧѧا تصѧѧѧنيف الم

  .يساعد في تمييزه عن غيره

                                                           
1 Lionel Gostine, l’entreprenariat en France et dans le grand Lyon, le centre ressources 
prospectives du grand Lyon, http://www.millionaire3.com/uploads/ex_ressm3/costime-
entreprenariat.pde2025/11/03. 

  .23 - 21ص2020دار المناهج للنشر والتوزيع، : القاهرة .، ريادة الأعمال والابتكارمحمد غنيم 1
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فيتجѧѧѧѧѧه نحѧѧѧѧѧو تقѧѧѧѧѧديم وصѧѧѧѧѧف شѧѧѧѧѧامل للمقѧѧѧѧѧاول ذاتѧѧѧѧѧه، بمѧѧѧѧѧا يشѧѧѧѧѧمل صѧѧѧѧѧفاته  : الأسѧѧѧѧѧلوب الوصѧѧѧѧѧفي -2
الفرق الجѧѧѧѧوهري بѧѧѧѧين الطѧѧѧѧريقتين يكمѧѧѧѧن فѧѧѧѧي أن الأسѧѧѧѧلوب الѧѧѧѧوظيفي يتميѧѧѧѧز ،وخصائصѧѧѧѧه الشخصѧѧѧѧية

  .واعتماده على الحقائق العملية، بينما يتسم الأسلوب الوصفي بطابعه التجريدي والمثالي ةيبواقع

علمѧѧѧاء الاقتصѧѧѧاد و الإدارة و علمѧѧѧاء و البѧѧѧاحثين نظѧѧѧرا لاهتمѧѧѧاملقѧѧѧد تطѧѧѧور المفهѧѧѧوم عبѧѧѧر العصѧѧѧور    
  :1و نذكر منهابه النفس و العديد من الباحثين 

المخѧѧѧاطر مختلѧѧѧف عѧѧѧن الشѧѧѧخص الѧѧѧذي يمѧѧѧول رأس  الشѧѧѧخص الѧѧѧذي يتحمѧѧѧل:1725ريتشѧѧѧارد كѧѧѧانتلون   -
  .المال

  .شخص يتحمل المخاطر و التخطيط و الإشراف و التنظيم و التملك: 1797 بودو   -

  .ارباح المنظم عن أرباح رأس المال فقد فصلت : جين باتيست سين: 1803سنة   -

و بѧѧѧѧين  علѧѧѧѧى فوائѧѧѧѧد اميѧѧѧѧّزت بѧѧѧѧين هѧѧѧѧِؤلاء الѧѧѧѧذين مولѧѧѧѧوا المشѧѧѧѧاريع و حصѧѧѧѧلو: 1876فرانسѧѧѧѧيس والكѧѧѧѧر  -
  .هؤلاء الذين حصلوا على فوائد من خلال قدراتهم الإدارية 

  .المنظم مبدع و يطور التقنيات التي لم تجرب في السابق:1934جوزيف شومبيتر -

  .المنظم إنسان نشيط ، معتدل في المجازفة: 1961سنة  جوزيف مكلايلاند -

و  الاجتماعيѧѧѧѧةلمبѧѧѧѧادرة ، يѧѧѧѧنظم بعѧѧѧѧض التقنيѧѧѧѧات يأخѧѧѧѧذ المѧѧѧѧنظم بزمѧѧѧѧام ا :1975سѧѧѧѧنة  ألبѧѧѧѧرت شѧѧѧѧابيرو -
  .و يتقبل مخاطر الفشل  الاقتصادية

لمقѧѧѧѧاول هѧѧѧѧو شѧѧѧѧخص يѧѧѧѧتم النظѧѧѧѧر إليѧѧѧѧه بطѧѧѧѧرق مختلفѧѧѧѧة مѧѧѧѧن قِبѧѧѧѧل الاقتصѧѧѧѧاديين، ا: 1982ركѧѧѧѧارل فسѧѧѧѧب -
  السيكولوجيين، السياسيين ورجال الأعمال

  آتت والمنشالشركا لت داختنظيم المشروعاب هو من  يقوم:1983جيفور بينشوت سنة  -

يѧѧѧѧرى أن المقѧѧѧѧاول يتمتѧѧѧѧع بشخصѧѧѧѧية ذات كاريزمѧѧѧѧا فريѧѧѧѧدة، مسѧѧѧѧتعدة لخѧѧѧѧوض المخѧѧѧѧاطر : مѧѧѧѧاكس فيبѧѧѧѧر-
  .بفضل روح المبادرة وإيمانه العميق بأهمية العمل واعتماده على مبدأ تحقيق الربح

مѧѧѧن إنتاجيѧѧѧة  الاقتصѧѧѧاديةالمقѧѧѧاول هѧѧѧو ذلѧѧѧك الشѧѧѧخص الѧѧѧذي يسѧѧѧتطيع أن ينقѧѧѧل المصѧѧѧادر : بيتѧѧѧر داركѧѧѧر -
 2.ضة إلى إنتاجية مرتفعةمنخف

- Cantillon3هو صاحب رأس المال الذي يتحمل المخاطر المقاول.  

 

                                                           
 25- 12، ص2021ص  ،الجزائر .دار الخلدونية، ،، المداخل والنماذجالتأصيل المفاهيمي: المقاولاتيةبلقاسم بن خليفة،  1
. 
  
   414، ص1997علم الاجتماع، دار المعرفة الجامعية، تصادي العالمي الجديد، في ضوء النظام الاق عبد الرحمان عبد الله،2
التأصيل النظري للمقاولاتية كمشروع و النظريات و النماذج المفسرة للتوجه المقاولاتي، مجلة قواسمي رشيدة، رشيدة 2

  . 161،ص02،2020، العدد 04مجلدالمنتدى للدراسات و الأبحاث الاقتصادية 
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- Frederick Harbison اءѧѧѧارات البنѧѧѧك مهѧѧѧذي يملѧѧѧخص الѧѧѧو الشѧѧѧاول هѧѧѧديريك أن المقѧѧѧرى فريѧѧѧي
  1ة المؤسسةالمؤسسي بجانب مهارات إدارية و إبداعية تساعده في بناء التنظيم أو إدار

المقѧѧѧاول شخصѧѧѧية قويѧѧѧة ومѧѧѧؤثرة، تملѧѧѧك القѧѧѧدرة علѧѧѧى التѧѧѧأثير فѧѧѧي الآخѧѧѧرين مѧѧѧن خѧѧѧلال علاقѧѧѧة  إذا   
وفѧѧѧق هѧѧѧذا التصѧѧѧور، المخѧѧѧاطرة هѧѧѧي سѧѧѧمة  .قياديѧѧѧة واضѧѧѧحة تعتمѧѧѧد علѧѧѧى التفѧѧѧوق بѧѧѧين القائѧѧѧد وأتباعѧѧѧه

خاصѧѧѧѧة الأشѧѧѧѧخاص المميѧѧѧѧزين الѧѧѧѧذين لا يتبعѧѧѧѧون نهجѧѧѧѧًا عقلانيѧѧѧѧًا تقليѧѧѧѧدياً، بѧѧѧѧل يعتمѧѧѧѧدون علѧѧѧѧى رؤيѧѧѧѧة 
هѧѧѧѧؤلاء المقѧѧѧѧاولون غيѧѧѧѧر الاعتيѧѧѧѧاديين هѧѧѧѧم مѧѧѧѧن يميلѧѧѧѧون إلѧѧѧѧى  واسѧѧѧѧتثنائية تتجѧѧѧѧاوز المعѧѧѧѧايير المعتѧѧѧѧادة

  المخاطرة مع استعدادهم للتعامل مع التحديات

المقѧѧѧѧاول شخصѧѧѧѧية عقلانيѧѧѧѧة تركѧѧѧѧز علѧѧѧѧى الادخѧѧѧѧار بهѧѧѧѧدف تѧѧѧѧراكم رأس  فيبѧѧѧѧرمѧѧѧѧن جهتѧѧѧѧه، يعتبѧѧѧѧر    
ويشѧѧدد فيبѧѧر علѧѧى  .لتجѧѧارة والصѧѧناعةالمѧѧال واسѧѧتخدامه بطريقѧѧة مدروسѧѧة فѧѧي أنشѧѧطة متنوعѧѧة مثѧѧل ا

أهميѧѧѧѧة الصѧѧѧѧفات الجوهريѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تمُيѧѧѧѧز المقѧѧѧѧاول، ومنهѧѧѧѧا المثѧѧѧѧابرة، الجѧѧѧѧرأة، الكاريزمѧѧѧѧا القويѧѧѧѧة، إلѧѧѧѧى 
كمѧѧا يشѧѧير إلѧѧى قѧѧدرة المقѧѧاول علѧѧى تحمѧѧل مختلѧѧف الظѧѧروف التѧѧي  .جانѧѧب العقلانيѧѧة فѧѧي إدارة مقاولتѧѧه

  .2تؤثر بشكل كبير على تحقيق أرباح أو تكبد خسائر

ѧѧѧوبѧѧѧذ   ر التѧѧѧاريخ عѧѧѧدة وجѧѧѧوه و لعѧѧѧب عѧѧѧدة أدوار، قديمѧѧѧة قѧѧѧدم تأسѧѧѧيس لك اكتسѧѧѧى المقѧѧѧاول علѧѧѧى مَّ
المقايضѧѧѧة والتبѧѧѧادل بѧѧѧين أفѧѧѧراد المجتمѧѧѧع و بالمقابѧѧѧل أعطѧѧѧي للمقѧѧѧاول دورا محѧѧѧددا لكѧѧѧل فتѧѧѧرة تاريخيѧѧѧة 
حيѧѧѧѧث، حتѧѧѧѧى و فѧѧѧѧي العصѧѧѧѧور الوسѧѧѧѧطى تمتѧѧѧѧع بمكانѧѧѧѧة خاصѧѧѧѧة فѧѧѧѧي المجتمѧѧѧѧع و الاقتصѧѧѧѧاد، ليتطѧѧѧѧور 

ممثѧѧѧѧل الرئيسѧѧѧѧي للرأسѧѧѧѧمالية ، فهѧѧѧѧو التѧѧѧѧاجر فѧѧѧѧي القѧѧѧѧرن السѧѧѧѧابع عشѧѧѧѧر ، المقѧѧѧѧاول تѧѧѧѧدريجيا و يصѧѧѧѧبح ال
هѧѧو مقѧѧاول  واليوم،الصѧѧناعي فѧѧي القѧѧرن الثѧѧامن عشѧѧر  المقѧѧاول الأجيѧѧر فѧѧي نهايѧѧة القѧѧرن التاسѧѧع عشѧѧر

  3.الكبرى بالمؤسسات  محدودة مقارنة لااجتماعي على الرغم من أن قدرته على المبادرة  

ة فѧѧѧي سѧѧѧيرورة المقاولѧѧѧة و لѧѧѧه دور هѧѧѧام عبѧѧѧر التѧѧѧاريخ ، فالمقѧѧѧاول إذا المقѧѧѧاول هѧѧѧو أهѧѧѧم حلقѧѧѧ إذن   
أتيحѧѧت لѧѧه الفرصѧѧة فإنѧѧه سѧѧوف يبѧѧرز مѧѧن حيѧѧث لا تѧѧدري فѧѧي مجتمعѧѧات بѧѧلا تѧѧاريخ مѧѧن المقاولѧѧة كمѧѧا 

 الاقتصѧѧѧاديةلѧѧѧيس منتجѧѧѧا مѧѧѧن الناحيѧѧѧة "... و هѧѧѧو اجتماعيѧѧѧةبريجيѧѧѧت بيرجيѧѧѧر ،فقѧѧѧد بѧѧѧرز كقѧѧѧوة  حددتѧѧѧه
واحѧѧѧد مѧѧѧن أدوات النقѧѧѧل الرئيسѧѧѧية لطѧѧѧرق حديثѧѧѧة مميѧѧѧزة عѧѧѧن  إلѧѧѧى حѧѧѧد كبيѧѧѧر فحسѧѧѧب، بѧѧѧل إنѧѧѧه أيضѧѧѧا

  .تعد أساسية لمجتمع صناعي حديث مر ّالمعرفة و السلوك التي 

التعاريف التي أوردناها سابقا على مجموعة من الخصائص  ركزت أغلب انطلاقا مما تم ذكره سابقا    
نها المكتسب ، و عليه فالمقاول هو و السمات الشخصية التي يتميز بها بعض الأشخاص منها الفطري و م

فكرة جديدة  إذا كان لديه الموارد الكافية على تحويل، الشخص الذي لديه الإرادة و القدرة وبشكل مستقل 

                                                           
، الشѧѧѧѧѧركة العربيѧѧѧѧѧة المتحѧѧѧѧѧدة للتسѧѧѧѧѧѧويق و الريѧѧѧѧѧادة و إدارة المشѧѧѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧѧغيرة، نسѧѧѧѧѧيم بѧѧѧѧѧرهم، مѧѧѧѧѧروة أحمѧѧѧѧѧد 1

  . 7، ص2008التوريدات، القاهرة 
رسѧѧѧالة دكتѧѧѧوراه تخصѧѧѧص علѧѧѧم المѧѧѧرأة و إعѧѧѧادة إنتѧѧѧاج الاقتصѧѧѧاد العѧѧѧائلي فѧѧѧي المجتمѧѧѧع الجزائѧѧѧري، الزهѧѧѧرة عبѧѧѧاوي،  2

  . 21ص2019-2018، 2 لمين دباغين سطيفاجتماع تنظيم و عمل ، قسم علم الاجتماع، جامعة محمد
، رسѧѧѧѧالة دكتѧѧѧѧوراه المقاولѧѧѧѧة و إسѧѧѧѧتراتيجية تنميѧѧѧѧة المؤسسѧѧѧѧات الصѧѧѧѧغيرة و المتوسѧѧѧѧطة فѧѧѧѧي الجزائѧѧѧѧرمنيѧѧѧѧرة سѧѧѧѧايبي، 3

  .31،ص2014غير منشورة، جامعة منتوري، قسنطينة، 
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أو اختراع إلى ابتكار يجسد على أرض الواقع بالاعتماد على معلومة مهمة ، من أجل تحقيق عوائد مالية  
  .1عن طريق المخاطرة

  ولصفات المقا.3

يتميѧѧѧز بعقليѧѧѧة واضѧѧѧѧحة واتجѧѧѧاه محѧѧѧѧدد نحѧѧѧو عملѧѧѧѧه، ممѧѧѧا يجعلѧѧѧѧه شخصѧѧѧية فريѧѧѧѧدة تتسѧѧѧم بالشѧѧѧѧجاعة 
الظѧѧѧروف،  أحلѧѧѧكفهѧѧѧو إنسѧѧѧان غيѧѧѧر تقليѧѧѧدي قѧѧѧادر علѧѧѧى تحقيѧѧѧق النجѧѧѧاح حتѧѧѧى فѧѧѧي . والإبѧѧѧداع والابتكѧѧѧار

يعُتبѧѧѧر المقѧѧѧاول جريئѧѧѧًا ومسѧѧѧتعداً لاتخѧѧѧاذ قѧѧѧرارات تحمѧѧѧل بعѧѧѧض و .متحليѧѧѧًا بمهѧѧѧارات القيѧѧѧادة والإدارة
   .اطر، حيث يضع نفسه أحياناً في مواقف تتطلب شجاعة كبيرةالمخ

  2:يالتالعلى النحو  تتجلى أبرز صفاته
  :المبادرة روح 1.3

يتمتѧѧѧع بقѧѧѧدرة عاليѧѧѧة علѧѧѧى تحمѧѧѧل المخѧѧѧاطر، حيѧѧѧث يقصѧѧѧد بتلѧѧѧك المخѧѧѧاطر القѧѧѧدرة علѧѧѧى مواجهѧѧѧة  
واتخѧѧѧѧاذ  تتطلѧѧѧѧب هѧѧѧѧذه المهѧѧѧѧارة حسѧѧѧѧاب المخѧѧѧѧاطر المحتملѧѧѧѧة بدقѧѧѧѧة، التحѧѧѧѧديات النفسѧѧѧѧية والاقتصѧѧѧѧادية

هѧѧѧذا التحѧѧѧدي يمُيѧѧѧز المقѧѧѧاول عѧѧѧن الشѧѧѧخص التقليѧѧѧدي الѧѧѧذي ربمѧѧѧا ، القѧѧѧرارات المناسѧѧѧبة للتغلѧѧѧب عليهѧѧѧا
ودراسѧѧѧة واقعيѧѧѧة للبيئѧѧѧة  المقѧѧѧاول يعѧѧѧالج المخѧѧѧاطر بخبѧѧѧرة، يكѧѧѧون أكثѧѧѧر تѧѧѧردداً وخوفѧѧѧًا مѧѧѧن المخѧѧѧاطرة

ѧѧѧة بѧѧѧه لا  ه،المحيطѧѧѧل فإنѧѧѧه الفشѧѧѧيمتوإذا واجѧѧѧادة تقيѧѧѧة لإعѧѧѧره فرصѧѧѧل يعتبѧѧѧة، بѧѧѧون النهايѧѧѧاع  كѧѧѧالأوض
ومѧѧѧѧن ثѧѧѧم ينطلѧѧѧѧق مجѧѧѧѧدداً بعزيمѧѧѧѧة أقѧѧѧوى وإصѧѧѧѧرار أكبѧѧѧѧر لتجنѧѧѧѧب الأخطѧѧѧѧاء . وتحليѧѧѧل الأسѧѧѧѧباب بعمѧѧѧѧق

  .ة السابقة وتحقيق النجاح المرجو

  :المنافسة 2.3

تحقيѧѧѧق النجѧѧѧاح ، مѧѧѧن أجѧѧѧل يعُتبѧѧѧر التفѧѧѧوق مرتبطѧѧѧًا بشѧѧѧكل أساسѧѧѧي بالقѧѧѧدرة علѧѧѧى الابتكѧѧѧار والتكيѧѧѧف  
، تظهѧѧѧر مئѧѧѧات المشѧѧѧاريع الجديѧѧѧدة، لكѧѧѧن معظمهѧѧѧا يختفѧѧѧي ل فѧѧѧي بيئѧѧѧة شѧѧѧديدة التنѧѧѧافس مثѧѧѧل عѧѧѧالم الأعمѧѧѧا

ومѧѧن هنѧѧا، فѧѧإن رائѧѧѧد الأعمѧѧال النѧѧاجح هѧѧو مѧѧѧن يعѧѧرف كيѧѧف، وأيѧѧن، ومتѧѧѧى . بعѧѧد مضѧѧي فتѧѧرة وجيѧѧѧزة
أحѧѧد أهѧѧم أسѧѧباب النجѧѧاح هѧѧو الإتيѧѧان بأفكѧѧار جديѧѧدة  .يبѧѧدأ مشѧѧروعه، والأهѧѧم مѧѧن ذلѧѧك، مѧѧا الѧѧذي سѧѧيقدمه

ѧѧѧرداً إلѧѧѧه متفѧѧѧروع وتجعلѧѧѧز المشѧѧѧرة تميѧѧѧد ومبتكѧѧѧلوب جديѧѧѧار بأسѧѧѧذه الأفكѧѧѧذ هѧѧѧإن تنفيѧѧѧك، فѧѧѧب ذلѧѧѧى جان
  يضمن لرائد الأعمال تحقيق أهداف وفعّال

   :التنظيم المحكم 3.3

يتميѧѧѧز رواد الأعمѧѧѧال وأصѧѧѧحاب المشѧѧѧاريع الصѧѧѧѧغيرة بقѧѧѧدرتهم علѧѧѧى إدارة وقѧѧѧتهم بفعاليѧѧѧة ورؤيѧѧѧѧة  
هѧѧѧذا  .ةالصѧѧѧورة الكبѧѧѧرى بشѧѧѧكل منطقѧѧѧي وواقعѧѧѧي، مѧѧѧع التعمѧѧѧق فѧѧѧي أدق التفاصѧѧѧيل داخѧѧѧل تلѧѧѧك الصѧѧѧور

التѧѧѧوازن يتطلѧѧѧب مهѧѧѧارات تحليѧѧѧل وربѧѧѧط قويѧѧѧة بѧѧѧين المتغيѧѧѧرات البيئيѧѧѧة المختلفѧѧѧة، وهѧѧѧي مهѧѧѧارات قѧѧѧد 
أمѧѧѧا عѧѧѧن الاسѧѧѧتعداد للمخѧѧѧاطرة، فѧѧѧيلاُحظ أن المنظمѧѧѧات الكبيѧѧѧرة  .تكѧѧѧون غيѧѧѧر متѧѧѧوفرة عنѧѧѧد الكثيѧѧѧرين

  .ارغالبًا ما تعتمد على أصول ثابتة لضمان استمراريتها، مما قد يحد من قدرتها على الابتك

                                                           
ت الاقتصادية، جامعة زيان عاشور جلة إدارة الأعمال و الدراسام، البطالة المقاولاتية كرهان لامتصاص"الحدي ، نجوية 1

  . 95ص  ،4،2016الجلفة، الجزائر، العدد 
 2010توريدات القاهرة،، الشركة العربية المتحدة للتسويق والالريادة وإدارة المشروعات الصغيرةمروة أحمد دينم براهم، 2

  .8-7ص، 2010مصر ، 
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  المخاطرة 4.3

المشѧѧѧاريع الصѧѧѧغيرة عѧѧѧادةً تتسѧѧѧم بجѧѧѧرأة أكبѧѧѧر وقѧѧѧدرة أعلѧѧѧى علѧѧѧى التجريѧѧѧب والابتكѧѧѧار، وهѧѧѧو مѧѧѧا إن  
فѧѧرغم أن النجѧѧاح فѧѧي . الرغبѧѧة فѧѧي النجѧѧاح هѧѧي عامѧѧل جѧѧوهري آخѧѧرو يمنحهѧѧا ميѧѧزة تنافسѧѧية ملحوظѧѧة

لرغبѧѧѧة القويѧѧѧة الأمѧѧѧر يعتمѧѧѧد علѧѧѧى ا .عѧѧѧالم الأعمѧѧѧال لѧѧѧيس بѧѧѧالأمر السѧѧѧهل، فإنѧѧѧه لѧѧѧيس مسѧѧѧتحيلاً أيضѧѧѧًا
  .والإصرار على بذل أقصى جهد ممكن لتلبية متطلبات العمل وتحقيق الأهداف المنشودة

  :الثقة بالنفس 5.3

يمتلكهѧѧѧا الأشѧѧѧخاص الѧѧѧذين يؤمنѧѧѧون بقѧѧѧدرتهم علѧѧѧى مواجهѧѧѧة التحѧѧѧديات والتعامѧѧѧل التѧѧѧي  هѧѧѧي صѧѧѧفة  
هѧѧѧم باتخѧѧѧاذ قѧѧѧرارات مѧѧѧن خѧѧѧلال هѧѧѧذه الثقѧѧѧة، ينمѧѧѧو لѧѧѧديهم الشѧѧѧعور بالأمѧѧѧان، ممѧѧѧا يسѧѧѧمح ل، معهѧѧѧا بثبѧѧѧات

بالنسѧѧѧبة لأصѧѧѧحاب الأعمѧѧѧال الصѧѧѧغيرة، تعѧѧѧد الثقѧѧѧة بѧѧѧالنفس مѧѧѧن  .جريئѧѧѧة تجعѧѧѧل أعمѧѧѧالهم أكثѧѧѧر نجاحѧѧѧًا
تمѧѧنحهم هѧѧذه الصѧѧفة حريѧѧة التحѧѧرك واتخѧѧاذ القѧѧرارات دون  .المزايѧѧا المهمѧѧة التѧѧي يبحѧѧث عنهѧѧا الجميѧѧع

ك أنهѧѧѧا جѧѧѧزء طبيعѧѧѧي أن يقѧѧѧف الخѧѧѧوف أو القيѧѧѧود عائقѧѧѧًا أمѧѧѧامهم، فمѧѧѧن لا يخشѧѧѧى ارتكѧѧѧاب الأخطѧѧѧاء يѧѧѧدر
   .1من عملية التعلم والإدارة المستقلة

  :الاندفاع نحو العمل 6.3

يتحوّل هذا الاندفاع  ،عادةً ما يظهر روّاد الأعمال حماسًا واندفاعًا أعلى من غيرهم نحو إنجاز المهام
ً وتحقيق أحياناً إلى عناد بناّء ورغبة شديدة في مواجهة الأعمال الشاقة، ممّا يساعدهم على الم ضي قدما

  .أهدافهم بكل شغف

  التفاؤل 7.3

فهѧѧѧم ليسѧѧѧوا . يمتѧѧѧاز أصѧѧѧحاب الأعمѧѧѧال الصѧѧѧغيرة بطبيعѧѧѧتهم المتفائلѧѧѧة التѧѧѧي تميѧѧѧزهم عѧѧѧن الآخѧѧѧرين
متشѧѧائمين رغѧѧم إدراكهѧѧم لحقيقѧѧة الفشѧѧل كمحطѧѧة قѧѧد تمѧѧر بهѧѧا أي عمليѧѧة أو مرحلѧѧة مѧѧن مراحѧѧل الحيѧѧاة، 

م هѧѧو أن لا يكѧѧون الفشѧѧل نهايѧѧة المسѧѧار بѧѧل نقطѧѧة الأهѧѧ .بѧѧل يعتبرونѧѧه درسѧѧاً وخطѧѧوة للѧѧتعلم والتطѧѧور
التفѧѧѧاؤل يتمثѧѧѧل بقدرتѧѧѧه علѧѧѧى تحويѧѧѧل الفشѧѧѧل والخسѧѧѧارة إلѧѧѧى حѧѧѧافز لتحقيѧѧѧق النجѧѧѧاح،  .انطѧѧѧلاق جديѧѧѧدة

هѧѧѧذه السѧѧѧمة تمѧѧѧنح أصѧѧѧحابها طاقѧѧѧة كبيѧѧѧرة لتحقيѧѧѧق أهѧѧѧدافهم، إذ  ،بفضѧѧѧل التركيѧѧѧز علѧѧѧى التفكيѧѧѧر الإيجѧѧѧابي
لإيجѧѧابي أن يعѧѧُزز فѧѧرص النجѧѧاح ويسѧѧهم فѧѧي التغلѧѧب يمكѧѧن مѧѧن خѧѧلال هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الفكѧѧر التحويѧѧل ا

  .2على التحديات

  روح الإبداع والابتكار 8.3

فѧѧѧالتغيير التكنولѧѧѧوجي لا . الإبѧѧѧداع والابتكѧѧѧار يمѧѧѧثلان أحѧѧѧد المحѧѧѧاور الأساسѧѧѧية للتطѧѧѧور التكنولѧѧѧوجي
يقتصѧѧر فقѧѧط علѧѧى إدخѧѧال طѧѧرق إنتѧѧاج أو منتجѧѧات جديѧѧدة، بѧѧل يمكѧѧن أن يتجسѧѧد أيضѧѧًا فѧѧي سلسѧѧلة مѧѧن 

هѧѧѧذا التطѧѧѧور  .لتحسѧѧينات الصѧѧѧغيرة أو الإضѧѧافات المبتكѧѧѧرة التѧѧي تѧѧѧؤثر علѧѧѧى جѧѧودة المنѧѧѧتج أو الخدمѧѧةا
                                                           

لمسارات ا: ؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةالمقاولة كخيار فعال لنجاح المتوفيق خذري، حسين الطاهر،  1
واقع النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : ، مداخلة ضمن الملتقى الوطني الموسوم بوالمحددات

  . 4، ص2013في الجزائر، جامعة الوادي،
، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان ل الصغيرة، الريادة وإدارة الأعمافايزة جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العلي 2

  . 13-10، ص2009الأردن،
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يعتمѧѧѧد بشѧѧѧكل كبيѧѧѧر علѧѧѧى التفاعѧѧѧل بѧѧѧين الفѧѧѧرد وبيئتѧѧѧه المحيطѧѧѧة، ويتѧѧѧأثر بعوامѧѧѧل عѧѧѧدة مثѧѧѧل مسѧѧѧتوى 
  .التعليم، درجة الوعي، والموارد المتاحة للشخص داخل المجتمع

  البحث العلميالقدرة على   9.3

عѧѧѧد البحѧѧѧث العلمѧѧѧي مѧѧѧن أهѧѧѧم الأدوات التѧѧѧي تعѧѧѧزز النمѧѧѧو الاقتصѧѧѧادي للدولѧѧѧةومن خلالѧѧѧه يمكѧѧѧن نقѧѧѧل ي
وتѧѧѧوطين التكنولوجيѧѧѧا الحديثѧѧѧة والتѧѧѧي تسѧѧѧهم بѧѧѧدورها فѧѧѧي تطѧѧѧوير منتجѧѧѧات جديѧѧѧدة أو تحسѧѧѧين جودتهѧѧѧا 

  بشكل ملحوظ

  1:تتطلب عملية البحث العلمي توفر ثلاثة عناصر أساسية

 الموارد المالية اللازمة 
  الطلب على البحث والابتكاروجود 
 الكوادر البحثية ذات الخبرة والقدرة التي تلبي احتياجات الابتكار والتطوير  

  وتصنيفات المقاولين أنواع  .3

هنѧѧاك تنѧѧوع واضѧѧح فѧѧي أنѧѧواع وتصѧѧنيفات المقѧѧاولين، بنѧѧاءً علѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن المعѧѧايير التѧѧي اعتمѧѧدها 
  :2وفيما يلي أبرز هذه التصنيفات .الباحثون

  :3ظروف إنشاء المشروعلاً أنواع المقاولين وفق /1.4

  :المقاول الحرفي1.1.4

يتميѧѧѧѧز هѧѧѧѧذا المقѧѧѧѧاول بمسѧѧѧѧتوى تعلѧѧѧѧيم متواضѧѧѧѧع، لكنѧѧѧѧه يمتلѧѧѧѧك مهѧѧѧѧارات فنيѧѧѧѧة رفيعѧѧѧѧة ومتخصصѧѧѧѧة      
يكѧѧѧون حبѧѧѧه للمهنѧѧѧة عميقѧѧѧًا ويركѧѧѧز ، اسѧѧѧتمدها غالبѧѧѧًا مѧѧѧن تقاليѧѧѧد عائليѧѧѧة ورثهѧѧѧا عѧѧѧن الأجيѧѧѧال السѧѧѧابقة

ه الحرفѧѧة ضѧѧمن نطѧѧاق الأسѧѧرة، ممѧѧا يجعلѧѧه يѧѧرفض بشѧѧكل عѧѧام التوسѧѧع جهѧѧوده علѧѧى الحفѧѧاظ علѧѧى هѧѧذ
  .أو النمو المهني الواسع خوفاً من فقدان الهوية المهنية المتجذرة

  :المقاول الانتهازي2.1.4

لا ، يمتѧѧѧاز هѧѧѧذا النѧѧѧوع بامتلاكѧѧѧه مسѧѧѧتوى تعليمѧѧѧي أعلѧѧѧى مѧѧѧع خبѧѧѧرة واسѧѧѧعة فѧѧѧي عѧѧѧدة مجѧѧѧالات عمѧѧѧل   
العѧѧѧѧائلي، بѧѧѧل يسѧѧѧѧعى لاكتشѧѧѧاف أفكѧѧѧار مبتكѧѧѧѧرة وتجربѧѧѧة طѧѧѧѧرق يعتمѧѧѧد هѧѧѧذا المقѧѧѧѧاول علѧѧѧى المѧѧѧوروث 

يتميѧѧز بحѧѧب المخѧѧاطرة والرغبѧѧة فѧѧي تحقيѧѧق النمѧѧو والتطѧѧور، حتѧѧى لѧѧو كѧѧان ذلѧѧك علѧѧى حسѧѧاب ، جديѧѧدة
  .بعض الجوانب مثل الاستقلالية

  

  
                                                           

، مجلѧѧѧѧѧة العلѧѧѧѧѧوم الاقتصѧѧѧѧѧادية والتسѧѧѧѧѧيير البحѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧي والتطѧѧѧѧѧوير التكنولѧѧѧѧѧوجي فѧѧѧѧѧي الجزائѧѧѧѧѧرمحمد ريѧѧѧѧѧف صѧѧѧѧѧابة،  1
  . 121، ص19،2003والتجارة، العدد 

-58، ص 2018، ار العبيكѧѧѧѧان للنشѧѧѧѧرد،المقاولاتيѧѧѧѧة ورعايѧѧѧѧة المشѧѧѧѧاريع الناشѧѧѧѧئة،بѧѧѧѧن ملѧѧѧѧوح فهدالشѧѧѧѧميمري،أحمѧѧѧѧد  2
72.  

، جامعѧѧѧѧة بسѧѧѧѧكرة متѧѧѧѧاح علѧѧѧѧى الموقѧѧѧѧع قيѧѧѧѧادة المشѧѧѧѧاريع المقاولاتيѧѧѧѧة: نѧѧѧѧور الѧѧѧѧدين صѧѧѧѧدار، محاضѧѧѧѧرات فѧѧѧѧي مقيѧѧѧѧاس2
http://elearning.univ-biskra.dz 10/12/2025: تاريخ التصفح  .  
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ً أنواع المقاولين /  2.4   1:والخصائص لسمات وفقا

  :)المبدع(المقاول المدير 1.2.4

لنѧѧѧѧوع خلفيѧѧѧѧة تعليميѧѧѧѧة قويѧѧѧѧة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال المѧѧѧѧدارس أو الجامعѧѧѧѧات أو المعاهѧѧѧѧد غالبѧѧѧѧًا مѧѧѧѧا يمتلѧѧѧѧك هѧѧѧѧذا ا
يحركѧѧѧه طمѧѧѧوح داخلѧѧѧي وشѧѧѧغف لتحقيѧѧѧق النجѧѧѧاح والإبѧѧѧداع فѧѧѧي إنشѧѧѧاء أعمالѧѧѧه الخاصѧѧѧة، مѧѧѧع  .المختلفѧѧѧة

  .التركيز على الابتكار وقيادة المشاريع بخبرة وتميز

  :لمقاول المالك والمتوجه نحو النموا 2.2.4

لنѧѧѧوع نمѧѧѧو المشѧѧѧروع كهѧѧѧدف رئيسѧѧѧي لѧѧѧه، حيѧѧѧث يѧѧѧربط بѧѧѧين السѧѧѧلطة وبѧѧѧين يضѧѧѧع المقѧѧѧاول مѧѧѧن هѧѧѧذا ا
ومѧѧѧع ذلѧѧѧك، يواجѧѧѧه تحѧѧѧدي الحفѧѧѧاظ علѧѧѧى التѧѧѧوازن بѧѧѧين السѧѧѧعي  .تحقيѧѧѧق أهدافѧѧѧه وبرامجѧѧѧه المسѧѧѧتقبلية

  .وراء التوسع والنمو وبين

  :الاستقلالية المالية للمشروع 3.2.4 

يعكس توجه هذا المقاول . كأولوية قصوىيتمحور هدف هذا النوع من المقاولين حول تحقيق الاستقلالية 
رفضًا صريحًا للنمو المفرط الذي قد يؤثر على هدفه الأساسي والذي يتمثل في تحقيق استقلالية تامة 

  .والاحتفاظ بالسيطرة الكاملة على المشروع الذي يديره

ً وفق المقاولين أنواع/  3.4   2:الاقتصادية لوظائفل ا

  :المنتج المسوّق 1.3.4

لѧѧѧى المقѧѧѧاول الѧѧѧذي يقѧѧѧدمّ مشѧѧѧروعًا هدفѧѧѧه الرئيسѧѧѧي تحقيѧѧѧق أقصѧѧѧى درجѧѧѧات الѧѧѧربح، بحيѧѧѧث يقѧѧѧوم يشѧѧѧير إ
  .بعدة وظائف متنوعة لتحقيق هذا الهدف

  :قبطان الصناعة 2.3.4

يتمحѧѧѧور دوره حѧѧѧول امѧѧѧتلاك مشѧѧѧروع خѧѧѧاص بѧѧѧه، حيѧѧѧث يѧѧѧتحكم بشѧѧѧكل كامѧѧѧل فѧѧѧي الإجѧѧѧراءات داخѧѧѧل 
  .لى قراراته وتوجهاتهالمشروع ويمارس الرقابة الشاملة، مع حق التأثير ع

  المدير الموظف3.3.4

غالبѧѧѧًا مѧѧѧا . يعتمѧѧѧد هѧѧѧذا النѧѧѧوع مѧѧѧن المقѧѧѧاولين علѧѧѧى قѧѧѧانون أساسѧѧѧي خѧѧѧاص بمشѧѧѧروعه لتحقيѧѧѧق أهدافѧѧѧه   
  .يعمل وفقاً لهذا القانون الشخصي دون الميل إلى التغيير أو المخاطرة غير المحسوبة

  المقاول المشارك 4.3.4

                                                           
موجهة لطلبة السنة الأولى ماستر تسيير عمومي، جامعة التكوين  مقياس المقاولاتية، لخطكمال العقاب، دروس عبر ا 1
تاريخ  6content/uploads/2023/0-https://ufc.dz/wpمتاح على الموقع  ،69، ص 2022/2023متواصل ال
  14.00، الساعة 5/2/2026تصفح ال
  . 67المرج نفسه، ص  2
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شѧѧاريع، لكنѧѧه عѧѧادةً مѧѧا ينسѧѧحب منهѧѧا بعѧѧد البدايѧѧة ليبحѧѧث عѧѧن تحѧѧديات يسѧѧاهم بفعاليѧѧة فѧѧي انطѧѧلاق الم   
يتميѧѧѧѧّز هѧѧѧѧذا النѧѧѧѧوع بالإبѧѧѧѧداع والابتكѧѧѧѧار، لكنѧѧѧѧه يفُضѧѧѧѧّل عѧѧѧѧدم الاسѧѧѧѧتمرار فѧѧѧѧي نفѧѧѧѧس المشѧѧѧѧروع ، جديѧѧѧѧدة

  أنواع المقاولين وفقاً لظروف التجديد .لفترات طويلة

  1المقاول الباحث عن التجديد 5.3.4

. ير السѧѧѧلع والخѧѧѧدمات التѧѧѧي يقѧѧѧدمّها، معتمѧѧѧداً علѧѧѧى مهاراتѧѧѧه وقدراتѧѧѧهيتميѧѧѧز بالسѧѧѧعي المسѧѧѧتمر لتطѧѧѧو   
  .في كثير من الأحيان، يقوم ببيع أفكاره ومشاريعه للشركات الكبرى التي تسعى لفتح آفاق جديدة

  :المقاول المجدد 6.3.4

يمتلѧѧك  عѧѧادةً مѧѧا. يتبنѧѧى أسѧѧلوبًا منتظمѧѧًا فѧѧي البحѧѧث عѧѧن التجديѧѧد، ويسѧѧتثمر بنفسѧѧه فѧѧي الأفكѧѧار الجديѧѧدة
درجѧѧѧة عاليѧѧѧة مѧѧѧن الإدراك التنافسѧѧѧي إلѧѧѧى جانѧѧѧب ميزانيѧѧѧة مخصصѧѧѧة للبحѧѧѧث والتطѧѧѧوير تضѧѧѧمن نجѧѧѧاح 

  .عملياته التجديدية

  :المقاول المتتبع للتجديد 7.3.4

كما يعمل على تحسين  .التطورات والتجديدات الحاصلة في السوق ومستبقييتابع هذا النوع بشكل مستمر 
  ة متطلبات السوق بشكل أفضلالسلع والخدمات الجديدة لتلبي

  :2المقاول المتفاعل مع التجديد 8.3.4

ويعمل  .تعتمد على التكيف مع الوقائع والأحداث التي تحدث في السوق الذي ينشط فيه إستراتيجيةيعتمد 
 .على تحسين أدائه بناءً على المتغيرات والفرص المتاحة

  : خصائص المقاول.5

  :3من المقاول مقاولا ناجحا ومتماسكا فيما يأتي الخصائص التي تجعل مهأيمكن جمع 

 :تحمل الضغوط -

إن العمل فرديا أو جماعيا يعرض الفرد إلى ضغوطات نفسية مادية معنوية، وبالتالي يجب على الفرد  
طبيعية، بشرية، إدارية، مادية (تحمل كافة أنواع الضغوطات من بينها المخاطر التي قد تواجهه) المقاول(

  .4ةومعنوي

  

                                                           
1 Pierre-André Julien, Les PME ،bilan et perspectives, Economica, Paris, 1994, p111 
2 N’guessan, V. M,L’entrepreneuriat et la recherche d’opportunité, le processus 
de développement d’une idée d’affaires. Mémoire de magistère, Québec,2006, p. 58 

، دار الحامѧѧѧد للنشѧѧѧر التوزيѧѧѧع، الريѧѧѧادة و إدارة الأعمѧѧѧال الصѧѧѧغيرةفѧѧѧايز جمعѧѧѧة صѧѧѧالح النجѧѧѧار، عبѧѧѧد السѧѧѧتار محمد العلѧѧѧي،  3
   .33، ص2010الطبعة الثانية ، عمان،

ة لعينѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن دور روح  المقاولاتيѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي ديمومѧѧѧѧѧة المؤسسѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧѧطة، دراسѧѧѧѧѧأيѧѧѧѧѧوب مسѧѧѧѧѧيح،  4
، أطروحѧѧѧѧѧѧѧѧة دكتѧѧѧѧѧѧѧѧوراه، جامعѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي ولايѧѧѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧѧѧكيكدة) المقѧѧѧѧѧѧѧѧاولون( المؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧѧѧѧѧطة

  . 47-46، ص 2017/2018سكيكدة،
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 الحاجة إلى الانجاز  -

فالحاجѧѧѧѧة تѧѧѧѧأتي مѧѧѧѧن الѧѧѧѧدافع وتѧѧѧѧؤدي إلѧѧѧѧى القيѧѧѧѧام وتوجيѧѧѧѧه السѧѧѧѧلوك والاهتمѧѧѧѧام، فكلمѧѧѧѧا شѧѧѧѧعر المقѧѧѧѧاول  
بحاجتѧѧѧه فѧѧѧي إنجѧѧѧاز مشѧѧѧروعه زاد وارتفѧѧѧع الѧѧѧدافع والحѧѧѧافز، وهѧѧѧذه الحاجѧѧѧة تجعلѧѧѧه فѧѧѧي تركيѧѧѧز واهتمѧѧѧام 

  مستمرين

يجعѧѧѧѧѧل المقѧѧѧѧѧاول متحفѧѧѧѧѧز ) أو الشخصѧѧѧѧѧيالنفسѧѧѧѧѧي (فالѧѧѧѧѧدافع الѧѧѧѧѧداخلي : الدافعيѧѧѧѧѧة القويѧѧѧѧѧة والمرونѧѧѧѧѧة  -
= توجيѧѧѧه التركيѧѧѧز~ الحاجѧѧѧات~ الѧѧѧدافع(ومركѧѧѧز حѧѧѧول الحاجѧѧѧات التѧѧѧي يريѧѧѧد تحقيقهѧѧѧا مѧѧѧن هѧѧѧذا النشѧѧѧاط 

  )زيادة الاهتمام

 الالتزام -

ينѧѧدرج ضѧѧѧمن مسѧѧѧؤولية المقѧѧѧاول فالمبѧѧѧادرة الفرديѧѧѧة وقيѧѧѧادة المشѧѧѧروع وتأسѧѧѧيس مؤسسѧѧѧة لا يعنѧѧѧي عѧѧѧدم  
ام الѧѧѧذي يمنحѧѧѧه القѧѧѧدرة علѧѧѧى التحمѧѧѧل والمواصѧѧѧلة وتجѧѧѧاوز العراقيѧѧѧل التزامѧѧѧه وجديتѧѧѧه، بѧѧѧل عليѧѧѧه بѧѧѧالالتز

  .والعقبات التي تعتريه، والذي يساعده على اتخاذ القرارات بأقل جهد وتركيز

 :التصور والانضباط-

، الإبѧѧѧѧداعوهѧѧѧѧو الفكѧѧѧѧرة التصѧѧѧѧورية للمشѧѧѧѧروع أو النظѧѧѧѧرة التخيليѧѧѧѧة للمشѧѧѧѧروع، الѧѧѧѧذي يرقѧѧѧѧع معѧѧѧѧدل  
  .يعمل عليها لتحقيق أهدافه وتجسيد مشروعه إستراتيجيةويفرض على المقاول بناء 

 :التحكم الذاتي -

، وبالتѧѧѧالي يجѧѧѧب والمسѧѧѧؤولفالمقاولاتيѧѧѧة مبѧѧѧادرة فرديѧѧѧة يكѧѧѧون المقѧѧѧاول هѧѧѧو الرائѧѧѧد والقائѧѧѧد والمقѧѧѧرر  
أن يكѧѧѧون قѧѧѧادرا علѧѧѧى الѧѧѧتحكم فѧѧѧي الظѧѧѧروف المحيطѧѧѧة بѧѧѧه وبمشѧѧѧروعه، والتѧѧѧي تѧѧѧؤثر وتѧѧѧنعكس علѧѧѧى 

 .قراراته

 :الثقة بالنفس-

وهѧѧѧي شѧѧѧرط أساسѧѧѧي لنجѧѧѧاح أي فكѧѧѧرة يѧѧѧؤمن بهѧѧѧا الفѧѧѧرد، فالثقѧѧѧة بѧѧѧالنفس تزيѧѧѧد قѧѧѧوة الدافعيѧѧѧة وتحفѧѧѧز 
فѧѧѧѧي ايجѧѧѧѧاد الحلѧѧѧѧول للمشѧѧѧѧاكل ومسѧѧѧѧايرة الظѧѧѧѧروف  والسѧѧѧѧرعة المقѧѧѧѧاول وتوجѧѧѧѧه اهتمامѧѧѧѧه وتركيѧѧѧѧزه، 

  .والأوضاع

 :الاستعداد والميل إلى المخاطرة  -

    ѧѧѧѧة أرضѧѧѧѧا لتهيئѧѧѧѧا وماديѧѧѧѧيا ومعنويѧѧѧѧتعد نفسѧѧѧѧاول يسѧѧѧѧى أرض فالمقѧѧѧѧه علѧѧѧѧل فكرتѧѧѧѧروعه وتفعيѧѧѧѧية مش
الواقѧѧѧع، فالمخѧѧѧاطرة هѧѧѧي خاصѧѧѧية النشѧѧѧاط المقѧѧѧاولاتي، إذ يѧѧѧزعم المقѧѧѧاول فѧѧѧي اختيѧѧѧار مشѧѧѧروع وفكѧѧѧرة 
جديѧѧدة مبتكѧѧرة، هѧѧذا العنصѧѧر يحمѧѧل مѧѧن المخѧѧاطرة مѧѧا يسѧѧتوجب علѧѧى المقѧѧاول الѧѧتكهن بѧѧه والاسѧѧتعداد 

ق ، القيѧѧѧادة، التحفيѧѧѧز، حѧѧѧس الإبѧѧѧداع، المبѧѧѧادرة، روح الفريѧѧѧ: و نضѧѧѧيف خصѧѧѧائص أخѧѧѧرى و هѧѧѧي .لѧѧѧه
 1المسؤولية، التضامن و سعة الحيلة

                                                           
ماسѧѧѧتر تخصѧѧѧص إدارة  مѧѧѧذكرة"دور المرافقѧѧѧة فѧѧѧي تفعيѧѧѧل الѧѧѧروح المقاولاتيѧѧѧة لѧѧѧدى الطالѧѧѧب الجѧѧѧامعي، صѧѧѧالح مѧѧѧدور1

  .20-19،ص2019-2018لوم التسير،و أعمال، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية وع
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  1:كالتالي بعضا منها المقاول خصائصبالبحث في  تكر أهم الدراسات الذين اهتمتذوكما 

- Gardner1997 ددѧѧѧذي حѧѧѧاجحون الѧѧѧاولون النѧѧѧا المقѧѧѧع بهѧѧѧي يتمتѧѧѧتركة التѧѧѧمات المشѧѧѧن السѧѧѧة مѧѧѧمجموع
: القѧѧѧدرة علѧѧѧى تحمѧѧѧل المسѧѧѧؤولية، كمѧѧѧا يجѧѧѧب أن يتѧѧѧوفر فѧѧѧيهم العنѧѧѧاد، الشѧѧѧغف، الثقѧѧѧة بѧѧѧالنفس،: كمѧѧѧا يلѧѧѧي

التركيѧѧѧز، البراعѧѧѧة، سѧѧѧعة الحيلѧѧѧة، قѧѧѧوة الإرادة، هاتѧѧѧه السѧѧѧمات تجعѧѧѧل مѧѧѧن المقѧѧѧاول قѧѧѧادرا علѧѧѧى بنѧѧѧاء و 
  .إدارة فريق عمل و تنفيذ رؤية للمؤسسة و مخطط أعماله

-  Bedi1997 دولѧѧѧѧى الѧѧѧѧي الملتقѧѧѧѧة و فѧѧѧѧى الملاحظѧѧѧѧة علѧѧѧѧات مبنيѧѧѧѧى بيانѧѧѧѧاء علѧѧѧѧة بنѧѧѧѧول المقاولاتيѧѧѧѧي ح
  :2أربع سمات مشتركة للمقاولين، كالتاليحدد المقام في بانكوك 

المقѧѧѧѧاولون لѧѧѧѧديهم دوافѧѧѧѧع و محفѧѧѧѧزات ذاتيѧѧѧѧة، و يؤمنѧѧѧѧون أن قѧѧѧѧدرهم و مصѧѧѧѧيرهم يمكѧѧѧѧن أن يصѧѧѧѧنعوه  -
  .من خلال جهودهم الخاصة

ح عѧѧѧن المقѧѧѧاول يمتلѧѧѧك الشѧѧѧجاعة لتخطѧѧѧي الماضѧѧѧي و مواجهѧѧѧة مѧѧѧا هѧѧѧو غيѧѧѧر مѧѧѧألوف، و يثبѧѧѧت  الѧѧѧرو-
  .طريق شق طريقه بنفسه

  .االمقاولون قادرون على تنفيذ الأفكار، وليس فقط توليده-

المقѧѧѧاولون لѧѧѧديهم إيمѧѧѧان كبيѧѧѧر بأفكѧѧѧارهم الخاصѧѧѧة، علѧѧѧى الѧѧѧرغم مѧѧѧن أن الأفكѧѧѧار وحѧѧѧدها غيѧѧѧر قѧѧѧادرة -
  .على جعلهم مقاولين

- Kets de Vries : نةѧѧѧѧة سѧѧѧѧرى دراسѧѧѧѧول  1985أجѧѧѧѧالات مخت 38حѧѧѧѧي مجѧѧѧѧون فѧѧѧѧاولا يعملѧѧѧѧة، مقѧѧѧѧلف
لمحاولѧѧѧة فهѧѧѧم كيѧѧѧف يتعامѧѧѧل المقѧѧѧاولون مѧѧѧع الآخѧѧѧرين و كيѧѧѧف يتعѧѧѧاملون مѧѧѧع النجѧѧѧاح و الفشѧѧѧل، و قѧѧѧد 

الجوانѧѧѧب "اسѧѧѧتطاع تحديѧѧѧد عѧѧѧدة خصѧѧѧائص مختلفѧѧѧة للمقѧѧѧاولين، و قسѧѧѧمها إلѧѧѧى قسѧѧѧمين أطلѧѧѧق عليهمѧѧѧا 
  3.للمقاولين" الجوانب المشرقة"و " المظلمة

   ظѧѧѧد لاحѧѧѧة فقѧѧѧب المظلمѧѧѧبة للجوانѧѧѧث بالنسѧѧѧماتالباحѧѧѧة السѧѧѧتحكم، : التاليѧѧѧيطرة و الѧѧѧة للسѧѧѧالحاج
  .الشعور العام بعدم الثقة، الحاجة للإطراء أو التبجيل، الاستخدام المفرط لآليات الدفاع

  يѧѧѧا يلѧѧѧت فيمѧѧѧرقة فتمثلѧѧѧب المشѧѧѧا الجوانѧѧѧية : أمѧѧѧاكل شخصѧѧѧدل مشѧѧѧع، معѧѧѧواقعي المرتفѧѧѧس الѧѧѧالح
بيѧѧѧѧرة علѧѧѧѧى الحركѧѧѧѧة و متوسѧѧѧѧط، الجمѧѧѧѧع بѧѧѧѧين الأفكѧѧѧѧار الإبداعيѧѧѧѧة و اللاعقلانيѧѧѧѧة، القѧѧѧѧدرة الك

 .القيادة، الطاقة الكبيرة، الهوس الشخصي

 

 
                                                           

أثѧѧѧѧر الѧѧѧѧروح المقاولاتيѧѧѧѧة لѧѧѧѧدى خريجѧѧѧѧي الجامعѧѧѧѧات فѧѧѧѧي انشѧѧѧѧائهم لمؤسسѧѧѧѧاتهم ، محمد العيѧѧѧѧد عفѧѧѧѧرون، مزيتѧѧѧѧي إبѧѧѧѧراهيم1
-البѧѧѧويرة-ماسѧѧѧتر، تخصѧѧѧص ماليѧѧѧة المؤسسѧѧѧة، قسѧѧѧم الماليѧѧѧة و المحاسѧѧѧبة، جامعѧѧѧة أكلѧѧѧي محنѧѧѧد أولحѧѧѧاج مѧѧѧذكرة الخاصѧѧѧة

  . 37-36ص،2018-2019
2 Bedi, K.Entrepreneurial Characteristics: A study based on observational data. 
Paper presented at the International Conference on Entrepreneurship, Bangkok, 
Thailand,1997, p. 142-155 . 
3Kets de Vries, M. F.The dark side of entrepreneurship. Harvard Business 
Review, Vol. 63, No. 6,1985, pp. 160-167 
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  ممارسة المقاولاتية  ومحفزات دوافع.6

تظُهѧѧѧر الدراسѧѧѧات وجѧѧѧود مجموعѧѧѧة مѧѧѧن العناصѧѧѧر التѧѧѧي قѧѧѧد تѧѧѧدفع الفѧѧѧرد نحѧѧѧو دخѧѧѧول مجѧѧѧال المقاولاتيѧѧѧة، 

يمكѧѧѧن  .تمثѧѧѧل المحفѧѧѧزات المختلفѧѧѧة دورًا محوريѧѧѧًا فѧѧѧي تشѧѧѧكيل مسѧѧѧار الأفѧѧѧراد نحѧѧѧو ريѧѧѧادة الأعمѧѧѧالو

  :1منهاتلخيص هذه المحفزات المتنوعة على النحو التالي 

  :الخبرة العملية-

تعѧѧѧُد الخبѧѧѧرة إحѧѧѧدى العناصѧѧѧر الأساسѧѧѧية فѧѧѧي مجѧѧѧال المقاولاتيѧѧѧة، حيѧѧѧث أنهѧѧѧا تمثѧѧѧل عѧѧѧاملاً حاسѧѧѧماً بѧѧѧدءاً  
اكتسѧѧѧاب الخبѧѧѧرة يعتمѧѧѧد بشѧѧѧكل كبيѧѧѧر علѧѧѧى التجѧѧѧارب ومѧѧѧن تحديѧѧѧد الفѧѧѧرص وحتѧѧѧى إدارة المؤسسѧѧѧة فعلياً

سѧѧѧواء فѧѧѧي الدراسѧѧѧة أو الحيѧѧѧاة المهنيѧѧѧة، ممѧѧѧا يعѧѧѧُزز اسѧѧѧتعدادات الفѧѧѧرد ويشѧѧѧُكّل توجهѧѧѧه نحѧѧѧو السѧѧѧابقة 
  عادةً ما تتبلور الأفكار المقاولاتية من خلال بيئة العمل المحيطة بالفرد .إنشاء مشروع خاص

  :المحفزات الاجتماعية والثقافية-

تنشѧѧѧѧѧأ دوافѧѧѧѧѧع الأفѧѧѧѧѧراد لإنشѧѧѧѧѧاء  تلعѧѧѧѧب العوامѧѧѧѧѧل الاجتماعيѧѧѧѧѧة والثقافيѧѧѧѧѧة دوراً مهمѧѧѧѧѧاً، حيѧѧѧѧث يمكѧѧѧѧѧن أن
هѧѧѧذه . مشѧѧѧاريع بسѧѧѧبب تѧѧѧأثير الѧѧѧدين، الأسѧѧѧرة، النظѧѧѧام السياسѧѧѧي والاقتصѧѧѧادي، أو حتѧѧѧى النظѧѧѧام التعليمѧѧѧي

  .العوامل تسُاهم في صياغة التفكير المقاولاتي للفرد وتحديد توجهه نحو بناء مؤسسة خاصة

  : المحفزات الاجتماعية-

تحѧѧѧѧيط بѧѧѧѧالفرد، بѧѧѧѧدءًا مѧѧѧѧن علاقاتѧѧѧѧه الأسѧѧѧѧرية وحتѧѧѧѧى شѧѧѧѧبكات  أهميѧѧѧѧة البيئѧѧѧѧة الاجتماعيѧѧѧѧة التѧѧѧѧي بѧѧѧѧرزُ تَ 
يمكѧѧѧѧن لهѧѧѧѧذه العلاقѧѧѧѧات أن تكѧѧѧѧون دافعѧѧѧѧًا أساسѧѧѧѧياً للتفكيѧѧѧѧر الإبѧѧѧѧداعي أو تنميѧѧѧѧة  .المعѧѧѧѧارف والأصѧѧѧѧدقاء

  .الأفكار التي تقوده نحو ريادة الأعمال

  :المحفزات الاقتصادية -

ѧѧѧين مسѧѧاء وتحسѧѧات البقѧѧѧة متطلبѧѧة لتلبيѧѧѧمن الحاجѧѧوع ضѧѧѧذا النѧѧع هѧѧادة يقѧѧѧعي لزيѧѧل السѧѧѧة، مثѧѧتوى المعيش
  الدخل، رفع قدراته الاقتصادية، أو تحقيق الاستقرار المالي

  :ةالمحفزات الشخصي-

تتجلѧѧѧى هѧѧѧذه المحفѧѧѧزات فѧѧѧي رغبѧѧѧة الفѧѧѧرد بتحسѧѧѧين نوعيѧѧѧة حياتѧѧѧه سѧѧѧواء علѧѧѧى الصѧѧѧعيد الاجتمѧѧѧاعي أو 
الاسѧѧѧتقلالية الذاتيѧѧѧة المهنѧѧي، وذلѧѧѧك عبѧѧѧر التوسѧѧѧع فѧѧѧي التواصѧѧѧل والانفتѧѧѧاح علѧѧѧى العѧѧѧالم، أو بالبحѧѧѧث عѧѧѧن 

  وتعزيز القدرات الفردية

  :المحفزات النفسية-

                                                           
موجهѧѧѧѧة لطلبѧѧѧѧة السѧѧѧѧنة الأولѧѧѧѧى ماسѧѧѧѧتر جميѧѧѧѧع التخصصѧѧѧѧات، ، محاضѧѧѧѧرات فѧѧѧѧي مقيѧѧѧѧاس المقاولاتيѧѧѧѧةسوسѧѧѧѧن زيѧѧѧѧرق،  1

  : متاح على الرابط  10.30، الساعة 2025-12-10تاريخ التصفح   9-6، ص2018-2017جامعة سكيكدة،
https://oldfsecg.univ-skikda.dz/document2022/pubUniv/zirak%20souessen.pdf  
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وهѧѧѧѧي تѧѧѧѧرتبط بالتѧѧѧѧأثير العميѧѧѧѧق للأحѧѧѧѧداث والصѧѧѧѧدمات فѧѧѧѧي حيѧѧѧѧاة الفѧѧѧѧرد، سѧѧѧѧواء كانѧѧѧѧت شخصѧѧѧѧية أو    
  .مهنية، والتي يمكن أن تدفعه للبحث عن النجاح بأسلوب مختلف والإصرار على تحقيق أهدافه

  :المحفزات المهنية -

النسѧѧاء بشѧѧكل  .تشѧѧمل الأشѧѧخاص الѧѧذين يسѧѧعون لتغييѧѧر مسѧѧارهم المهنѧѧي أو تطѧѧوير نشѧѧاطهمغالبѧѧاً مѧѧا 
  .ن ريادة الأعمال كخيار ثانٍ بعد إنهاء واجباتهن الأسريةوخاص قد يختار

  :المحفزات المالية-

ترتبط بالبحث عن مصادر دخل في ظل تحديات البطالة أو بسبب التوجه نحو أعمال صغيرة وغير    
  .لبًا تمُارس من المنزلمكلفة غا

  :المحفزات التقنية -

تبرز في الأشخاص الذين يمتلكون خبرة أو معرفة بمجال معين ويريدون الاستفادة منه عبر تطوير     
  .منتجات جديدة أو المساهمة في النمو ضمن قطاع يشهد توسعاً

  :المحفزات التجارية -

مجѧѧѧال أو فكѧѧѧرة عمѧѧѧل جديѧѧѧدة قѧѧѧد تكѧѧѧون قابلѧѧѧة تتجسѧѧѧد فѧѧѧي اسѧѧѧتغلال فѧѧѧرص السѧѧѧوق أو التعѧѧѧرف علѧѧѧى    
أمѧѧѧا البيئѧѧѧة الرياديѧѧѧة، فهѧѧѧي عامѧѧѧل حاسѧѧѧم يѧѧѧؤثر بشѧѧѧكل كبيѧѧѧر علѧѧѧى تطѧѧѧور ريѧѧѧادة ، للتطبيѧѧѧق والاسѧѧѧتثمار

تشѧѧѧمل هѧѧѧذه البيئѧѧѧة ، الأعمѧѧѧال بѧѧѧدءًا مѧѧѧن سياسѧѧѧات السѧѧѧوق المفتѧѧѧوح، وحريѧѧѧة التعبيѧѧѧر والتبѧѧѧادل التجѧѧѧاري
ѧѧѧرب الجامعѧѧѧل قѧѧѧة، مثѧѧѧل الداعمѧѧѧن العوامѧѧѧة مѧѧѧا مجموعѧѧѧًجع أيضѧѧѧُة تشѧѧѧة تحتيѧѧѧاءات، بنيѧѧѧادر الكفѧѧѧات ومص

المبѧѧѧادرات الفرديѧѧѧѧة، وجѧѧѧѧود رأس المѧѧѧѧال الجѧѧѧѧريء، دعѧѧѧѧم المؤسسѧѧѧѧات الماليѧѧѧѧة المحليѧѧѧѧة والدوليѧѧѧѧة، إلѧѧѧѧى 
، جانѧѧѧب الخصѧѧѧائص الإقليميѧѧѧة مثѧѧѧل تѧѧѧوفر شѧѧѧبكات الѧѧѧدعم والتعѧѧѧاون، وانخفѧѧѧاض معѧѧѧدلات البطالѧѧѧة محليѧѧѧًا

  .دتساعد في ظهور رواد أعمال جدال وهذه المكونات تشكل بيئة محفزة تنمي ريادة الأعم

  نشاطات المقاول/ 7

  1:تتعدد نشاطات المقال ويمكن نلخصها في العناصر التالية

  الإدارية لنشاطات 7.1

المهѧѧѧѧѧام الأساسѧѧѧѧѧية مثѧѧѧѧѧل التخطѧѧѧѧѧيط، التنظѧѧѧѧѧيم، التوجيѧѧѧѧѧه،  جميѧѧѧѧѧع القѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧى أداء هѧѧѧѧѧي النشѧѧѧѧѧاطات  
 2والرقابة بشكل فعال

  التفاعلية النشاطات 7.2

                                                           
  . 60-58أحمد الشميمري، فهد بن ملواح، مرجع سبق ذكره، ص  1
  . 4خذري توفيق، حسين الطاهر ، مرجع سبق ذكره ، ص  2
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كفѧѧѧاءة فѧѧѧي بنѧѧѧاء العلاقѧѧѧات بينѧѧѧه وبѧѧѧين فريѧѧѧق العمѧѧѧل أو بѧѧѧين أفѧѧѧراد الفريѧѧѧق أنفسѧѧѧهم، إلѧѧѧى جانѧѧѧب ال هѧѧѧي   
تشѧѧѧمل هѧѧѧذه المهѧѧѧارات خلѧѧѧق بيئѧѧѧة عمѧѧѧل إيجابيѧѧѧة قائمѧѧѧة علѧѧѧى . القѧѧѧدرة علѧѧѧى إدارة الأنشѧѧѧطة والعمليѧѧѧات

  .التقدير والاحترام، فضلاً عن التمكن من إقامة قنوات تواصل سليمة

  

  :الفكرية النشاطات 7.3

 ѧѧѧѧداف امѧѧѧѧياغة أهѧѧѧѧن صѧѧѧѧه مѧѧѧѧتقبلية تمكنѧѧѧѧة مسѧѧѧѧع رؤيѧѧѧѧة، مѧѧѧѧة والتخطيطيѧѧѧѧة العلميѧѧѧѧة والخلفيѧѧѧѧتلاك المعرف
  1.مدروسة علميًا تخدم طموحاته وتوجهاته المستقبلية

  :التكاملية النشاطات 4.7

القѧѧѧدرة علѧѧѧى تنظѧѧѧيم شѧѧѧركته أو مشѧѧѧروعه ليعمѧѧѧل كوحѧѧѧدة متكاملѧѧѧة، حيѧѧѧث تتعѧѧѧاون الوحѧѧѧدات والأقسѧѧѧام 
  2.هداف المشتركة بكفاءةفيما بينها لتحقيق الأ

  :التحليلية النشاطات5.7

تفسيرها وتحليلها، وإيجاد الروابط بين المتغيرات  بمعنى  القدرة على فهم مختلف الظواهر المحيطة به
  .وإستراتيجيةالمختلفة لتحقيق رؤية واضحة 

  :النشاطات الفنية 6.7

مѧѧѧѧام بالتفاصѧѧѧѧيل التقنيѧѧѧѧة، تحسѧѧѧѧين تتعلѧѧѧѧق بالتصѧѧѧѧميمات والجوانѧѧѧѧب الفنيѧѧѧѧة للمشѧѧѧѧروع، بمѧѧѧѧا يشѧѧѧѧمل الإل
المطلѧѧѧوب هѧѧѧو فهѧѧѧم عميѧѧѧق ودقيѧѧѧق لضѧѧѧمان تحقيѧѧѧق أعلѧѧѧى  .الأداء، وتركيѧѧѧب الأجѧѧѧزاء المختلفѧѧѧة للمنѧѧѧتج

  3.جودة

  :المهارات التكنولوجية 7.7

تتجلѧѧى فѧѧي قѧѧدرة المقѧѧاول علѧѧى توظيѧѧف التقنيѧѧات الحديثѧѧة لѧѧدعم عملѧѧه، كѧѧإدارة العلاقѧѧات فѧѧي الشѧѧبكات، 
  .دام الأدوات الرقمية، مما يسهم في تحسين الكفاءة الجماعيةوالتعاون ضمن فريق باستخ

  :المهارات الإنسانية 8.7

نجѧѧѧاح المقѧѧѧاول  .تظهѧѧѧر فѧѧѧي احتѧѧѧرام الѧѧѧذات الإنسѧѧѧانية وتقѧѧѧدير ظѧѧѧروف العѧѧѧاملين وقѧѧѧدراتهم ومشѧѧѧاعرهم
  .يعتمد أيضًا على بناء علاقات قوية ومتينة مع فريق العمل ومع العملاء على حد سواء

  :وقت وتقدير الزمنإدارة ال 9.7

                                                           
، دار الشѧѧѧѧѧѧروق للنشѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧدخل اسѧѧѧѧѧѧتراتيجي للمنافسѧѧѧѧѧѧة والتميѧѧѧѧѧѧز: إدارة المروعѧѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧѧغيرةفѧѧѧѧѧѧلاح الحسѧѧѧѧѧѧيني ،  1

  . 48، ص 2006والتوزيع، غزة ، 
2 ѧѧѧѧѧلال خلѧѧѧѧѧكارنة، بѧѧѧѧѧال،ف السѧѧѧѧѧات الأعمѧѧѧѧѧادة وإدارة منظمѧѧѧѧѧان ، الأردن ،  الريѧѧѧѧѧع، عمѧѧѧѧѧر والتوزيѧѧѧѧѧيرة للنشѧѧѧѧѧدار المس

  .20، ص 2008
  . 48، مرجع سبق ذكره، ص  ححسيني فلا 3
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يتطلѧѧѧب النجѧѧاح تمتعѧѧѧًا بحѧѧѧس . يجѧѧب أن يكѧѧѧون المقѧѧاول مѧѧѧدركًا لأهميѧѧѧة الوقѧѧت ومѧѧѧا يحملѧѧѧه مѧѧن مفاجѧѧѧآت
  عالي لتقييم التغييرات المحتملة واستغلال الفرص الزمنية لتحقيق أقصى استفادة

  :مواكبة المستجدات10.7

بتكѧѧѧѧارات والتطѧѧѧѧورات التقنيѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الضѧѧѧѧروري أن يبقѧѧѧѧى المقѧѧѧѧاول علѧѧѧѧى اطѧѧѧѧلاع دائѧѧѧѧم بѧѧѧѧالتغيرات والا 
اسѧѧѧتثمار هѧѧѧذه المعѧѧѧارف بطѧѧѧرق مبدعѧѧѧة يضѧѧѧمن لѧѧѧه التميѧѧѧّز مѧѧѧن خѧѧѧلال تقѧѧѧديم أفكѧѧѧار جديѧѧѧدة،  والإداريѧѧѧة

إن التفاعѧѧѧل المسѧѧѧتمر مѧѧѧع التطѧѧѧورات  .وتقنيѧѧѧات حديثѧѧѧة، وإرسѧѧѧاء ثقافѧѧѧة عمѧѧѧل متجѧѧѧددة داخѧѧѧل الفريѧѧѧق
متفوقѧѧѧًا وقѧѧѧادرًا علѧѧѧى تسѧѧѧيير  الحديثѧѧѧة واسѧѧѧتغلال الفѧѧѧرص يمثѧѧѧل أساسѧѧѧًا للمقѧѧѧاول النѧѧѧاجح مѧѧѧن أجѧѧѧل البقѧѧѧاء

  .المشروعات بفعالية وكفاءة عالية

  خلاصة 

أن المقѧѧѧѧاول لѧѧѧѧيس مجѧѧѧѧرد مسѧѧѧѧتثمر تقليѧѧѧѧدي، بѧѧѧѧل هѧѧѧѧو الفاعѧѧѧѧل  مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال مѧѧѧѧا سѧѧѧѧبق سѧѧѧѧتخلصن       
إن الجمѧѧѧѧع بѧѧѧѧين ملكѧѧѧѧة الإبѧѧѧѧداع فѧѧѧѧي توليѧѧѧѧد  ،الاسѧѧѧѧتراتيجي والمحѧѧѧѧرك الѧѧѧѧديناميكي لأي مشѧѧѧѧروع ريѧѧѧѧادي

لѧѧѧى تنظѧѧѧيم عناصѧѧѧر الإنتѧѧѧاج وإدارة المخѧѧѧاطر الماليѧѧѧة، يمѧѧѧنح المقѧѧѧاول الأفكѧѧѧار، والقѧѧѧدرة الاسѧѧѧتثنائية ع
وختامѧѧѧاً، فѧѧѧإن تفكيѧѧѧك مفهѧѧѧوم المقѧѧѧاول والوقѧѧѧوف علѧѧѧى . هويѧѧѧة وظيفيѧѧѧة متميѧѧѧزة فѧѧѧي البيئѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية

خѧѧѧلال هѧѧѧذه المحاضѧѧѧرة، يشѧѧѧكل حجѧѧѧر مѧѧѧن  طبيعѧѧѧة نشѧѧѧاطاته وأبѧѧѧرز خصائصѧѧѧه السѧѧѧلوكية والإداريѧѧѧة 
فѧѧѧѧѧي  المجѧѧѧѧѧردة إلѧѧѧѧѧى كيانѧѧѧѧѧات اسѧѧѧѧѧتثمارية ناجحѧѧѧѧѧة ومسѧѧѧѧѧتدامة الزاويѧѧѧѧѧة لفهѧѧѧѧѧم كيفيѧѧѧѧѧة تحويѧѧѧѧѧل الأفكѧѧѧѧѧار

  .محاضراتنا اللاحقة
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  والتغيير إدارة الاستثمار:  السادسةالمحاضرة 

  تمهيد

طلѧѧѧب تنѧѧѧاول موضѧѧѧوع الاسѧѧѧتثمار وضѧѧѧماناته تسلسѧѧѧلاً منهجيѧѧѧًا يبѧѧѧدأ بتوضѧѧѧيح المفѧѧѧاهيم الأساسѧѧѧية ي     
هѧѧѧذا القѧѧѧانون انعكاسѧѧѧًا للتوجѧѧѧه الاقتصѧѧѧادي  يعُتبѧѧѧر، واسѧѧѧتعراض التطѧѧѧور التѧѧѧاريخي لقѧѧѧانون الاسѧѧѧتثمار

للدولѧѧѧة، الѧѧѧذي شѧѧѧهد تحѧѧѧولات جذريѧѧѧة تهѧѧѧدف إلѧѧѧى جѧѧѧذب رؤوس الأمѧѧѧوال والاسѧѧѧتثمارات، الأمѧѧѧر الѧѧѧذي 
 أسѧѧѧهم فѧѧѧي إحѧѧѧداث تغييѧѧѧرات جوهريѧѧѧة فѧѧѧي السياسѧѧѧات الاقتصѧѧѧادية نحѧѧѧو الانفتѧѧѧاح وتشѧѧѧجيع المسѧѧѧتثمرين

لعوامѧѧѧѧل المѧѧѧѧؤثرة فѧѧѧѧي تحقيѧѧѧѧق النمѧѧѧѧو نطلاقѧѧѧѧًا مѧѧѧѧن أن الاسѧѧѧѧتثمار يعѧѧѧѧُد مѧѧѧѧن أبѧѧѧѧرز اا فѧѧѧѧي هѧѧѧѧذا السѧѧѧѧياق
 الاقتصѧѧѧادي، فѧѧѧإن هѧѧѧذه الحقيقѧѧѧة تعكѧѧѧس ضѧѧѧرورة التعامѧѧѧل بحѧѧѧذر واهتمѧѧѧام مѧѧѧع هѧѧѧذا العنصѧѧѧر الحيѧѧѧوي
لѧѧذلك، يصѧѧبح مѧѧѧن المهѧѧم الإلمѧѧѧام بجميѧѧع الجوانѧѧب المرتبطѧѧѧة بѧѧه، إضѧѧѧافة إلѧѧى فهѧѧم العوامѧѧѧل التѧѧي تѧѧѧؤثر 

  عليه، وهو ما سنسعى إلى توضيحه في الفقرات القادمة

    ѧѧѧعى مѧѧѧف نسѧѧѧم كيѧѧѧى فهѧѧѧرة إلѧѧѧذه المحاضѧѧѧلال هѧѧѧتثمار ين خѧѧѧل الاسѧѧѧا مثѧѧѧمرجعѧѧѧق يأساسѧѧѧي تحقيѧѧѧاً ف
مѧѧѧن خѧѧѧلال توجيѧѧѧه الأمѧѧѧوال  ،النجѧѧѧاح المѧѧѧالي وتحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف الماليѧѧѧة، سѧѧѧواء للأفѧѧѧراد أو الشѧѧѧركات

 ،والمѧѧѧوارد الأخѧѧѧرى نحѧѧѧو الأصѧѧѧول المناسѧѧѧبة، يمكѧѧѧن تحقيѧѧѧق العائѧѧѧد المطلѧѧѧوب علѧѧѧى المѧѧѧدى الطويѧѧѧل
الاسѧѧѧتثمار وتطبيقهѧѧѧا بشѧѧѧكل صѧѧѧحيح، يمكѧѧѧن للأفѧѧѧراد والشѧѧѧركات تحقيѧѧѧق النمѧѧѧو  معѧѧѧايير فهѧѧѧمومѧѧѧن خѧѧѧلال 

  .المالي وبناء الثروة على المدى البعيد

   :مفهوم الاستثمار/ 1

يقصѧѧѧѧѧد بالاسѧѧѧѧѧتثمار تѧѧѧѧѧدفق الإنفѧѧѧѧѧاق الѧѧѧѧѧذي يقѧѧѧѧѧوم بѧѧѧѧѧه الأفѧѧѧѧѧراد، المؤسسѧѧѧѧѧات، رجѧѧѧѧѧال الأعمѧѧѧѧѧال،      
ѧѧѧѧراء أو إنشѧѧѧѧلال شѧѧѧѧن خѧѧѧѧوطني مѧѧѧѧاد الѧѧѧѧار الاقتصѧѧѧѧي إطѧѧѧѧات فѧѧѧѧلع والحكومѧѧѧѧة والسѧѧѧѧول الإنتاجيѧѧѧѧاء الأص

الرأسѧѧѧѧѧѧمالية بمختلѧѧѧѧѧѧف أشѧѧѧѧѧѧكالها مثѧѧѧѧѧѧل الآلات، المعѧѧѧѧѧѧدات، التجهيѧѧѧѧѧѧزات الفنيѧѧѧѧѧѧة، العقѧѧѧѧѧѧارات، وزيѧѧѧѧѧѧادة 
كمѧѧѧا  .المخѧѧѧزون مѧѧѧن المѧѧѧواد الأوليѧѧѧة، والسѧѧѧلع الوسѧѧѧيطة والنهائيѧѧѧة، وذلѧѧѧك ضѧѧѧمن فتѧѧѧرة زمنيѧѧѧة محѧѧѧددة

ѧѧѧه المѧѧѧر توجيѧѧѧر عبѧѧѧكل مُثمѧѧѧال بشѧѧѧف رأس المѧѧѧه توظيѧѧѧتثمار بأنѧѧѧف الاس دخرات نحѧѧѧو اسѧѧѧتخدامات يعѧѧѧُرَّ
تѧѧѧؤدي إلѧѧѧى إنتѧѧѧاج سѧѧѧلع أو تقѧѧѧديم خѧѧѧدمات تلُبѧѧѧي الاحتياجѧѧѧات الاقتصѧѧѧادية للمجتمѧѧѧع وترفѧѧѧع مѧѧѧن مسѧѧѧتوى 

  .1ويمكن أيضاً وصفه على أنه عملية الاستفادة من المدخرات لتلبية تلك الأهداف .رفاهيته

                                                           
  . 17، ص2009، دار اليازوزي للنشر والتوزيع، عمان، 4، طالاستثمار والتحليل الاستثماريكامل دريد أل شبيب،  1
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سѧѧѧتخدم فѧѧѧي الاسѧѧѧتهلاك بأنѧѧѧه الجѧѧѧزء مѧѧѧن النѧѧѧاتج المحلѧѧѧي الإجمѧѧѧالي للدولѧѧѧة الѧѧѧذي لا يُ  الاسѧѧѧتثماريعѧѧѧرف 
يهѧѧدف ذلѧѧك إلѧѧى . الجѧѧاري خѧѧلال سѧѧنة معينѧѧة، بѧѧل يѧѧتم تخصيصѧѧه لزيѧѧادة مخѧѧزون الأصѧѧول الرأسѧѧمالية

  .1تعزيز قدرة الدولة على إنتاج السلع والخدمات في المستقبل

  

  

  

 :أنواع الاستثمار/ 2

، ملكيتهѧѧѧا، يمكѧѧѧن تصѧѧѧنيف الاسѧѧѧتثمارات إلѧѧѧى أنѧѧѧواع متعѧѧѧددة بنѧѧѧاءً علѧѧѧى طبيعتهѧѧѧا، جنسѧѧѧية المسѧѧѧتثمر    
فيمѧѧѧا يلѧѧѧي، سѧѧѧنتناول أبѧѧѧرز هѧѧѧذه التصѧѧѧنيفات مѧѧѧع تسѧѧѧليط الضѧѧѧوء علѧѧѧى ، وغيرهѧѧѧا مѧѧѧن المعѧѧѧايير المختلفѧѧѧة

  :2أهم جوانبها

  :الاستثمارات حسب طبيعتها  1.2

  :الاستثمارات الحقيقية العينيةتصنيف  .1.1.2

تحقيѧѧѧق الѧѧѧربح، أو تمثѧѧѧل هѧѧѧذه الاسѧѧѧتثمارات تلѧѧѧك التѧѧѧي توُجѧѧѧّه إلѧѧѧى إنشѧѧѧاء الأصѧѧѧول الإنتاجيѧѧѧة بهѧѧѧدف     
ويشѧѧѧمل هѧѧѧذا النѧѧѧوع مѧѧѧن الاسѧѧѧتثمارات علѧѧѧى سѧѧѧبيل ، شѧѧѧراء وتملѧѧѧك الأصѧѧѧول الإنتاجيѧѧѧة والبنيѧѧѧة التحتيѧѧѧة

يسѧѧѧاهم هѧѧѧذا النѧѧѧوع ، المثѧѧѧال الاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي الأراضѧѧѧي، المصѧѧѧانع، الشѧѧѧركات، والمشѧѧѧاريع الرأسѧѧѧمالية
ѧѧѧا يѧѧѧة، ممѧѧѧي الدولѧѧѧت فѧѧѧال الثابѧѧѧراكم رأس المѧѧѧوين وتѧѧѧادة تكѧѧѧي زيѧѧѧتثمارات فѧѧѧن الاسѧѧѧى مѧѧѧدوره إلѧѧѧؤدي ب

تتسѧѧѧم الاسѧѧѧتثمارات الحقيقيѧѧѧة بعѧѧѧدة خصѧѧѧائص يمكѧѧѧن ، تحقيѧѧѧق نمѧѧѧو حقيقѧѧѧي فѧѧѧي النѧѧѧاتج المحلѧѧѧي الإجمѧѧѧالي
  :3تلخيصها فيما يلي

  غير متجانسة* 

  تتطلب خبرة ومهارة وتخصصًا عاليًا لإدارتها بشكل فعّال*

  :المنفعة المباشرة*

  ا الفعلييستفيد المستثمر منها بشكل مباشر من خلال استخدامه*  

  مستوى عالٍ من الأمان*

  .تعتبر استثمارات آمنة نسبياً مقارنة بالأنواع الأخرى *

  إذ يصعب تحويلها إلى نقد بسرعة ،ضعف قابلية التسويق السريع ما يعني انخفاض سيولتها *

                                                           
، 2009هرة،لقا، ايةدارلإابية للتنمية رلعامة ظلمن، ابيرلعدي الاقتصاون التعال امستقبوبية رلعا ماراتستثالا، فيطعلي ل1

  3ص
، 2013،دار وائل للنشر والتوزيع،الإطار النظري والتطبيقات العملية: إدارة الاستثمارات،عبد الله، خالد أمين، ومطر، محمد 2

  .55—50ص 
.39، ص2007ن،عما، يعوزلتر واللنش لئ،دار وا4ط،لحقيقيوالمالي ر الاستثمادئ امبان، مضاد رياز 3 
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ند الحديث مثل تكاليف النقل والتخزين في حالة السلع، أو تكاليف الصيانة ع ارتفاع النفقات المرتبطة بها*
  عن العقارات والأصول الإنتاجية

 الظاهريةلمالية رات استثمالاا 2.2.1
تتكون من مجموعة استثمارات في الأدوات المالية المتاحة للاستثمار في السوق المالي مثل الأسهم     

ثم بيعها  يقوم المستثمرون باقتناء هذه الأدوات لفترة زمنية محددة .والسندات والأوراق المالية الأخرى
ومن الخصائص الخاصة لهذا . عندما يرتفع سعرها في السوق المالي، مما يتيح لهم تحقيق أرباح إضافية

النوع من الاستثمارات أنه لا يسهم في زيادة الناتج المحلي الإجمالي، لأنه لا يمثل إنتاجًا مباشرًا ولا يساهم 
ولي للأسهم العادية، التي تعُتبر إضافة جديدة في خلق عناصر إنتاج جديدة، باستثناء حالات الطرح الأ

كما أن هذا النوع من الاستثمار يبرز بخصائص .للناتج الإجمالي وتؤدي إلى زيادة تراكم رأس المال
 :1أخرى تتمثل في

 التجانس الكبير في وحداته -
  وجود أسواق متطورة منظمة تسهل التعاملات المالية -

  تالي لا تحتاج إلى صيانة أو مصاريفليس لها كيان مادي ملموس بال -

  تصنيف الاستثمارات حسب جنسية المستثمر / 2.2

  الاستثمارات الداخلية1.2.2

الجهة التي تقوم بالاستثمار . في هذا النوع من الاستثمارات، دائما يكون المستثمر ينتمي ل نفس الدولة
. حة العامة أو من أجل تقليل البطالةلرفع أرباحهم أو جهة حكومية تخدم للمصل ون ممكن أشخاص يشتغل

ومن الأشكال الرئيسية لهذه  .وكذلك يمكن لهذا النوع من الاستثمارات أن يكون شكل حقيقي أو صفة مالية
  :2الآتي الاستثمارات نذكر

  :الاستثمار في تكوين رأس المال الثابت 2.2.2

شѧѧكل مباشѧѧر فѧѧي تقويѧѧة طاقѧѧة يتحقѧѧق هѧѧذا عѧѧن طريѧѧق الاسѧѧتثمار فѧѧي الѧѧرأس مѧѧال ثابѧѧت الѧѧذي يسѧѧاهم ب
كѧѧѧذلك . الإنتѧѧѧاج فѧѧѧي الاقتصѧѧѧاد المحلѧѧѧي، مثѧѧѧل إقامѧѧѧة مشѧѧѧاريع صѧѧѧناعية، أو زراعيѧѧѧة، أو حتѧѧѧى خدميѧѧѧة

يمكѧѧن عѧѧن طريѧѧق الاسѧѧتثمار فѧѧي رأس المѧѧال الثابѧѧت بطريقѧѧة غيѧѧر مباشѧѧر، مثѧѧل بنѧѧاء طѧѧرق أو جسѧѧور 
  أو بنى تحتية متنوعة

  حقيقي عيالاستثمار في تكوين المخزون السلَ  3.2.2

هѧѧѧذا النѧѧѧوع مѧѧѧن الاسѧѧѧتثمار لا يعطѧѧѧي زيѧѧѧادة لطاقѧѧѧة الإنتѧѧѧاج، والهѧѧѧدف الأساسѧѧѧي منѧѧѧه أن تظѧѧѧل هنѧѧѧاك 
المخزونѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧن البضѧѧѧѧѧائع للصѧѧѧѧѧناعة أو الخѧѧѧѧѧدمات عشѧѧѧѧѧان لا يتوقѧѧѧѧѧف الإنتѧѧѧѧѧاج أو البيѧѧѧѧѧع للشѧѧѧѧѧركات 

  وتسهل عملية البقاء في الشغل

 حقيقيال الاستثمار في فائض التصدير 4.2.1

                                                           
  . 39-38المرجع نفسه ، ص  1

. 48-47كمال دريد آل شبيب، مرجع سبق ذكره، ص   2 
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ة التعامل ال اقتصاد الأجنبي، ويقاس بكمية الصادرات من السلع هو حساب صافي السلع والخدمات نتيج
  .والخدمات خلال مدة معينة

  

  

  

  

  

  :للملكية اتصنيف الاستثمارات وفق/  3.2

  1:تتمثل في ثلاثة أنواع وهي

  :الاستثمار العام 3.2 .1

افها هو الذي تبادر به الدولة لتحقيق خطط اقتصادية، اجتماعية، وثقافية تؤدي إلى خدمة أهد    
عادةً ما تكون عائداته محدودة، إذ تهدف الدولة من خلاله لتوفير خدمات للمواطنين أو دعم  ،الاستراتيجية

  مشاريع تعود بالفائدة على الاستثمار بشكل عام

   :الاستثمار الخاص 2.3.2

يمثل هذا  .شريتم بواسطة الأفراد أو الهيئات الخاصة، حيث يمتلك المستثمرون وسائل الإنتاج بشكل مبا    
النوع حجر الأساس في المجتمعات ذات الطابع الرأسمالي، ويتميز بتحفيز عالٍ لتحقيق الأرباح ومرونة 

كما يمنح هذا النموذج  .في الإدارة والتنظيم، مما يسهم في زيادة الإنتاجية وتحقيق عوائد مالية مرتفعة
ر الحكومي الذي يخضع للعديد من القوانين المستثمرين حرية أكبر في صنع القرارات مقارنة بالاستثما

  .والإجراءات التي قد تحد من مرونة الإدارة

  :الاستثمار المشترك 3.3.2

يشترك الأفراد في شراء حصص . المعروف أيضاً بالمختلط، فيجمع بين الاستثمارات العامة والخاصة     
رة هذا النوع عادةً ضمن صلاحيات تكون إدا. داخل المنشآت الحكومية سواء كانت إنتاجية أم خدمية

مع ذلك، بدأ هذا الشكل من الاستثمار بالتراجع نتيجة انتشار الخصخصة وزيادة التوجه نحو . الدولة
  .مع القطاع الخاص الإستراتيجيةالشراكات 

  

  

  

                                                           
  . 53، ص2008هرة،لقادات، ايورلتق وايوللتسدة لمتحابية رلعاكة رلش، ارلاستثماس اسأو، كنجود عبوط، شمروان م1
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 :1صنيف الاستثمارات وفق آجالهات/  4.2
 :الأنواع التالية في هذا النوع يمكن التمييز بين

 :رات قصيرة الأجلاستثما1.4.2
يلاُحظ أن المستثمر يودع أمواله لدى جهة مصرفية لمدة زمنية قصيرة لا تتجاوز السنة، أو يقوم بشراء 

خزينة ، وتهدف هذه الاستثمارات إلى توفير السيولة النقدية بالإضافة إلى تحقيق بعض العوائد، الأدوات 
 .لتداولها وهي تتميز بسهولة تحويلها إلى نقد بسرعة، وتوجد سوق

 :استثمارات متوسطة الأجل 2.4.2
تكون مدة التوظيف في هذا النوع أكبر من السابقة وقد تصل حتى خمس سنوات، ومن أمثلتها قيام شخص 

ما بإيداع مبلغ من المال في المصرف لمدة خمس سنوات، أو شراء أوراق مالية لمدة لا تتجاوز خمس 
    .ة المذكورةسنوات، أو استئجار أصل مادي ضمن الفتر

  :الاستثمارات وفق توزيعها على الأنشطة والهياكلتصنيف /  2.5

 :2إلى ثلاثة أنواع كما يلي ونميز في هذا الصدد بين
 :الاستثمار في رأس المال البشري 1.2.5

يهدف إلى رفع الأداء والكفاءة والمنتجة لدى أفراد المجتمع في سوق العمل، ويتجسد هذا النوع من    
ثمار في زيادة الإنفاق على التعليم والتدريب ورفع وتحسين المستوى الثقافي والصحي، وذلك إلى الاست

  .جانب تعزيز الرعاية الاجتماعية عبر تحسين الظروف الاجتماعية

 :الاستثمار في البنية الأساسية 2.2.5
موانئ، ويعُتبر هذا يتعلق بالاستثمار في الطرق والنقل ووسائل المواصلات والسكن الحديدية وال    

الاستثمار منتجاً بطريقة غير مباشرة، حيث يقدم خدمات لتشغيل المشاريع الاقتصادية والصناعية 
 .والزراعية والتجارية

 :الاستثمار المباشر في الإنتاج3.2.5
وهو الاستثمار الخاص بمشروعات زراعية وصناعية وخدمية، والتي تستهدف مباشرة إنتاج السلعة 

  .المخصصة للاستهلاك أو للاستثمار والخدمات

  :أهمية الاستثمار/ 3

 :3على مستوى الفرد  1.3
 :يمكن تحديد أهمية الاستثمار على مستوى الفرد كما يلي

 .يساعد الفرد المستثمر في معرفة العائد المتوقع على الاستثمار •
  .أو غير المنظـمة المنتظمةخاطر يساعد المستثمر في حماية ثروته من أنواع المخاطر المختلفة سواء الم •

                                                           
  . 18المرجع نفسه، ص  1
، لجامعير الفك، دار ا1، طديلاقتصاو النمل افي تعجير لاستثماز افواحدور ، بيرلمغن احس، ليومتم يراهبإ 2
  . 36-35، ص2011،يةدرلاسكنا
  
 1999-الفتѧѧѧرة مѧѧѧا بѧѧѧين  الاسѧѧѧتثمار العقѧѧѧاري ودوره فѧѧѧي مواجهѧѧѧة مشѧѧѧكل السѧѧѧكن فѧѧѧي الجزائѧѧѧرمحمد الطѧѧѧاهر العمѧѧѧودي،  3

  . 14ص  2012/2013جامعة الجزائررسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية،  2009
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يسهم الاستثمار بشكل مباشر في تنمية روافد الدخل القومي، مما 
 

لاستثماري كحاضنة لتوليد فرص عمل نوعية، 
 .الأمر الذي يقلص من معدلات البطالة ويعزز من القدرات الإنتاجية للقوى العاملة الوطنية

لا تقتصر آثار الاستثمار على الجانب المادي فحسب، بل تمتد لتشكل 
ً بين الرفاه الاجتماعي والتقدم  حققةً بذلك توازنا

ً في تقوية الميزان  يلعب الاستثمار دوراً محوريا
 التجاري عبر تطوير القاعدة الإنتاجية، مما يؤدي إلى تقليص العجز في ميزان المدفوعات وتعزيز

  

إن الاستثمار ليس مجرد عملية شراء أصول وانتظار أرباحها، بل هو علم وفن يقوم على أسس 
سواء كنت تستثمر في الأسهم، . واستراتيجيات واضحة تضمن تنمية رأس المال وحمايته من المخاطر

ويمكن ، رات، أو المشاريع الناشئة، فإن النجاح يعتمد على مدى التزامك بمبادئ الاستثمار الأساسية

                                                           
، دار الثقافѧѧѧѧѧѧѧة للنشѧѧѧѧѧѧѧر والتوزيѧѧѧѧѧѧѧع، 1، ط
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  :1على الصعيد الوطني

يسهم الاستثمار بشكل مباشر في تنمية روافد الدخل القومي، مما  :عظيم الناتج المحلي الإجمالي
 .يعزز من الملاءة المالية للدولة ويفتح آفاقاً جديدة للنمو المستدام

لاستثماري كحاضنة لتوليد فرص عمل نوعية، يعمل التدفق ا :تحفيز سوق العمل ومعالجة البطالة
الأمر الذي يقلص من معدلات البطالة ويعزز من القدرات الإنتاجية للقوى العاملة الوطنية

لا تقتصر آثار الاستثمار على الجانب المادي فحسب، بل تمتد لتشكل  :دفع عجلة التنمية الشاملة
ً بين الرفاه الاجتماعي والتقدم ركيزةً للنهوض بالمجتمع وتطوير بناه التحتية، م حققةً بذلك توازنا

ً في تقوية الميزان :تعزيز الكفاءة الإنتاجية والتنافسية الخارجية يلعب الاستثمار دوراً محوريا
التجاري عبر تطوير القاعدة الإنتاجية، مما يؤدي إلى تقليص العجز في ميزان المدفوعات وتعزيز

  انواع أخرى للاستثمار والشكل الموالي يوضح

 أنواع الاستثمار: يوضح  3شكل رقم

  

إن الاستثمار ليس مجرد عملية شراء أصول وانتظار أرباحها، بل هو علم وفن يقوم على أسس 
واستراتيجيات واضحة تضمن تنمية رأس المال وحمايته من المخاطر

رات، أو المشاريع الناشئة، فإن النجاح يعتمد على مدى التزامك بمبادئ الاستثمار الأساسية

 (Diversification: 

                   
، ط)بѧѧѧѧѧѧѧين النظريѧѧѧѧѧѧѧة والتطبيѧѧѧѧѧѧѧق( إدارة الاسѧѧѧѧѧѧѧتثمار قاسѧѧѧѧѧѧѧم نѧѧѧѧѧѧѧايف علѧѧѧѧѧѧѧوان، 

34 .  

 مطبوعة بيداغوجية
على الصعيد الوطني 2.3

 عظيم الناتج المحلي الإجماليت
يعزز من الملاءة المالية للدولة ويفتح آفاقاً جديدة للنمو المستدام

 تحفيز سوق العمل ومعالجة البطالة
الأمر الذي يقلص من معدلات البطالة ويعزز من القدرات الإنتاجية للقوى العاملة الوطنية

 دفع عجلة التنمية الشاملة
ركيزةً للنهوض بالمجتمع وتطوير بناه التحتية، م

 .الاقتصادي

 تعزيز الكفاءة الإنتاجية والتنافسية الخارجية
التجاري عبر تطوير القاعدة الإنتاجية، مما يؤدي إلى تقليص العجز في ميزان المدفوعات وتعزيز

والشكل الموالي يوضح

  :الاستثمار  مبادئ/4

إن الاستثمار ليس مجرد عملية شراء أصول وانتظار أرباحها، بل هو علم وفن يقوم على أسس     
واستراتيجيات واضحة تضمن تنمية رأس المال وحمايته من المخاطر

رات، أو المشاريع الناشئة، فإن النجاح يعتمد على مدى التزامك بمبادئ الاستثمار الأساسيةالعقا
  : إجمالها فيما يلي

(Diversificationمبدأ التنويع1.4

قاسѧѧѧѧѧѧѧم نѧѧѧѧѧѧѧايف علѧѧѧѧѧѧѧوان،  1
34-33، ص 2009عمان،
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 (Unsystematic Risk) "المخاطر غير النمطية"يُعد التنويع الأداة الإستراتيجية الأساسية لتقليص 
ويتحقق هذا المبدأ من خلال توزيع المحفظة الاستثمارية على فئات . ة أو قطاع معينالمرتبطة بورقة مالي

ومن خلال التوزيع القطاعي والجغرافي، مما يضمن عدم تأثر ) أسهم، عقارات، سندات(أصول مختلفة 
 1.المحفظة كلياً بهبوط قطاع واحد

 :(Time Value of Money & Inflation)مبدأ القيمة الزمنية للنقود وأثر التضخم.2.4

يرتكز الاستثمار على فهم القيمة الزمنية للمال؛ فالنقود المتاحة حالياً تملك قوة شرائية وقدرة إنتاجية أعلى 
كما يتطلب هذا المبدأ أن يفوق العائد . من نفس القيمة في المستقبل نظراً لإمكانية استثمارها وتوليد عوائد

 2ئد للحفاظ على القيمة الحقيقية لرأس المال الاسمي للاستثمار معدل التضخم السا

 :(Compound Returns)أثر العائد المركب.3.4

يقُصد بالعائد المركب نمو الاستثمار الناتجة عن إعادة استثمار العوائد المحققة في الفترات السابقة لتدخل 
الدور الحاسم في " لزمنا"ويلعب عامل . ضمن وعاء رأس المال الأصلي، مما يولدّ أرباحاً على الأرباح

  .3تعظيم أثر المركّب كلما طالت مدة الاستثمار

 :(Long-Term Horizon)أفق الاستثمار طويل الأجل.4.4

تتميز الأسواق المالية بالتقلبات الحادة في المدى القصير مدفوعةً بالعوامل النفسية والأخبار اللحظية، بينما 
وبناءً عليه، فإن الالتزام . ستقرار وعكس القيم الحقيقية للأصولتميل الأسواق في المدى الطويل إلى الا

 4بأفق زمني طويل يحمي المحفظة من تداعيات التقلبات العشوائية

 :(Investment Objectives & Suitability) الملائمة وتحديد الأهداف.5.4

يجب أن تصُمم المحفظة  لا توجد إستراتيجية استثمارية موحدة تناسب جميع الأفراد أو المؤسسات؛ بل
بناءً على مواءمة دقيقة بين الأهداف المالية للمستثمر، أفقه الزمني، وقدرته النفسية والمالية على تحمل 

  .المخاطر

 :(Liquidity)مبدأ السيولة6.4

يعُنѧѧى هѧѧذا المبѧѧدأ بمѧѧدى سѧѧرعة وسѧѧهولة تحويѧѧل الأصѧѧل الاسѧѧتثماري إلѧѧى نقѧѧد سѧѧائل دون تكبѧѧد خسѧѧائر 
ويفѧѧѧرض هѧѧѧذا المبѧѧѧدأ علѧѧѧى المسѧѧѧتثمر ضѧѧѧرورة الموازنѧѧѧة بѧѧѧين الأصѧѧѧول . تѧѧѧه السѧѧѧوقيةجوهريѧѧѧة فѧѧѧي قيم

 .وبين الاحتفاظ بجزء سائل للطوارئ ) وقد تكون منخفضة السيولة كالعقارات(المدرة للعوائد 

 :Circle of Competence) مبدأ الوعي المعرفي ونطاق الكفاءة7.4

                                                           
1 Lawrence J. Gitman and Michael D. Joehnk, Fundamentals of Investing, 10th Edition 
(Boston: Pearson Education, 2008, p. 124 
2 Ibid., p. 142. 
3 Benjamin Graham, The Intelligent Investor, Revised Edition with commentary by Jason 
Zweig (New York: HarperBusiness, 2003, p. 110 
4Ibid., p. 121. 
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ѧѧѧتثمر لطبيعѧѧѧم المسѧѧѧدى فهѧѧѧتثمار بمѧѧѧاح الاسѧѧѧدد نجѧѧѧايتحѧѧѧه فيهѧѧѧخ أموالѧѧѧي يضѧѧѧركات التѧѧѧول والشѧѧѧة الأص .
أو الانصѧѧѧياع وراء السѧѧѧلوك القطيعѧѧѧي فѧѧѧي الأسѧѧѧواق دون دراسѧѧѧة " نطѧѧѧاق الكفѧѧѧاءة"فالاسѧѧѧتثمار خѧѧѧارج 

 .1علمية ومعمقة يرفع من احتمالات الفشل المالي

  :المقاول وإدارة التغيير/ 5

مقѧѧѧاولات، حيѧѧѧث تكمѧѧѧن أهميتهѧѧѧا فѧѧѧي تتزايѧѧѧد فѧѧѧي جميѧѧѧع أنحѧѧѧاء العѧѧѧالم العديѧѧѧد مѧѧѧن المبѧѧѧادرات المتعلقѧѧѧة بال
هؤلاء يقومѧѧѧѧون ،الجانѧѧѧѧب الѧѧѧѧذي يعمѧѧѧѧل عليѧѧѧѧه المخططѧѧѧѧون والمبѧѧѧѧدعون فѧѧѧѧي تشѧѧѧѧكيل إدارة المشѧѧѧѧاريع

بإيجѧѧѧاد وتنفيѧѧѧذ مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الحلѧѧѧول البديلѧѧѧة لمواجهѧѧѧة التحѧѧѧديات والمشѧѧѧكلات التѧѧѧي يواجههѧѧѧا الشѧѧѧباب، 
ѧѧѧديم حلѧѧѧى تقѧѧѧة إلѧѧѧدف بجديѧѧѧة تهѧѧѧروعات نوعيѧѧѧار مشѧѧѧدء وابتكѧѧѧى بѧѧѧجيعهم علѧѧѧعلتشѧѧѧرة للمجتمѧѧѧول مبتك.       

بفاعليѧѧة  وبالتѧѧالي، فѧѧإنهم يسѧѧاهمون فѧѧي دفѧѧع عمليѧѧة التنميѧѧة المسѧѧتدامة والتقѧѧدم فѧѧي المجتمѧѧع للاسѧѧتجابة 
   .للتحديات

فѧѧѧي الوقѧѧѧت الحѧѧѧالي، تعѧѧѧد ريѧѧѧادة الأعمѧѧѧال خيѧѧѧارا شѧѧѧائعا ومهنѧѧѧة جذابѧѧѧة، فهѧѧѧي ليسѧѧѧت مجѧѧѧرد مسѧѧѧار       
التѧѧي يمكѧѧن اكتسѧѧابها مѧѧن خѧѧلال التجѧѧارب اليوميѧѧة وإنمѧѧا ضѧѧرورة ملحѧѧة، تسѧѧتمد قوتهѧѧا مѧѧن المهѧѧارات 

تعѧѧѧѧُرف ريѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال بѧѧѧѧالتغير المسѧѧѧѧتمر والتطѧѧѧѧور المسѧѧѧѧتدام، وتعتمѧѧѧѧد بشѧѧѧѧكل . والأعمѧѧѧѧال التقليديѧѧѧѧة
تѧѧѧوفر ريѧѧѧادة . أساسѧѧѧي علѧѧѧى سѧѧѧوق العمѧѧѧل المتقلѧѧѧب الѧѧѧذي يتميѧѧѧز بالتنافسѧѧѧية العاليѧѧѧة والتحѧѧѧديات المتنوعѧѧѧة

اصѧѧѧة خѧѧѧلال مراحѧѧѧل تأسѧѧѧيس الشѧѧѧركات الناشѧѧѧئة، ممѧѧѧا يضѧѧѧع الأعمѧѧѧال بيئѧѧѧة تعليميѧѧѧة مليئѧѧѧة بالحيويѧѧѧة، خ
رواد الأعمѧѧѧѧال ومѧѧѧѧوظفيهم أمѧѧѧѧام مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن التحѧѧѧѧديات المعقѧѧѧѧدة تمكѧѧѧѧنهم مѧѧѧѧن التصѧѧѧѧدي للتحѧѧѧѧديات 

شѧѧѧباب يتمتعѧѧѧون بالمرونѧѧѧة والقѧѧѧدرة علѧѧѧى التكيѧѧѧف، قѧѧѧادرون علѧѧѧى تقيѧѧѧيم وفهѧѧѧم : الضѧѧѧرورية فѧѧѧي الحيѧѧѧاة
 .2متنوعة وبكفاءة عاليةورصد ومواجهة التغييرات واستمرار اكتساب مهارات 

  خلاصة 

يمكѧѧѧѧن القѧѧѧѧول إن إدارة الاسѧѧѧѧتثمار والتغييѧѧѧѧر تمثѧѧѧѧل عمليѧѧѧѧة ديناميكيѧѧѧѧة تتѧѧѧѧأثر بشѧѧѧѧكل مباشѧѧѧѧر بالبيئѧѧѧѧة     
فѧѧѧالتحولات الجوهريѧѧѧة فѧѧѧي قѧѧѧوانين الاسѧѧѧتثمار لѧѧѧم تكѧѧѧن إلا . التشѧѧѧريعية والتوجهѧѧѧات الاقتصѧѧѧادية للدولѧѧѧة

  أساسية للنمو الاقتصادي استجابة لحتمية الانفتاح وجذب رؤوس الأموال كرافعة

وختامѧѧاً، فѧѧإن نجѧѧاح هѧѧذه المنظومѧѧة يظѧѧل رهنѧѧاً بمѧѧدى قѧѧدرة الأفѧѧراد والشѧѧركات علѧѧى اسѧѧتيعاب هѧѧذه    
التغيѧѧѧرات وتطبيѧѧѧق معѧѧѧايير الاسѧѧѧتثمار السѧѧѧليمة، بمѧѧѧا يضѧѧѧمن توجيѧѧѧه المѧѧѧوارد نحѧѧѧو الأصѧѧѧول الأكثѧѧѧر 

  .كفاءة، وتحقيق العوائد المستهدفة وبناء الثروة على المدى الطويل

  

  

  

                                                           
1 Ibid., p. 52. 

،  12/12/2025، تاريخ التصفح، https://issfjo.com/ar، متاح على الرابط،  الريادة في مواجهة التغيرليث القاسم،  2
  . 23.00على الساعة 
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  القائد –  المقاول -   التأصيل الاصطلاحي  المدير: السابعة  ةالمحاضر

  تمهيد 

، لهѧѧѧذه المفѧѧѧاهيم الثلاثѧѧѧة أهميѧѧѧة لكѧѧѧل مѧѧѧن المѧѧѧدير والمقѧѧѧاول والقائѧѧѧد التأصѧѧѧيل الاصѧѧѧطلاحييكتسѧѧѧي      
إذ لا يقѧѧѧف عنѧѧѧد حѧѧѧدود التѧѧѧرف اللغѧѧѧوي أو التحديѧѧѧد المعجمѧѧѧي، بѧѧѧل يمتѧѧѧد ليشѧѧѧكل ركيѧѧѧزة منهجيѧѧѧة  ،بالغѧѧѧة
ورية لفѧѧѧѧك الاشѧѧѧѧتباك المفѧѧѧѧاهيمي، وتحديѧѧѧѧد مجѧѧѧѧالات التقѧѧѧѧاطع والتمѧѧѧѧايز بѧѧѧѧين الوظيفѧѧѧѧة التنفيذيѧѧѧѧة ضѧѧѧѧر

إن هѧѧѧѧذا التأصѧѧѧѧيل يتѧѧѧѧيح  ،)القيѧѧѧѧادة(، والطاقѧѧѧѧة التوجيهيѧѧѧѧة )المقاولاتيѧѧѧѧة(، والѧѧѧѧروح الابتكاريѧѧѧѧة )الإدارة(
للباحѧѧѧѧث والممѧѧѧѧارس علѧѧѧѧى حѧѧѧѧد سѧѧѧѧواء، فهѧѧѧѧم وتفكيѧѧѧѧك الكفѧѧѧѧاءات المحوريѧѧѧѧة المطلوبѧѧѧѧة لإدارة منظمѧѧѧѧات 
القѧѧѧѧرن الحѧѧѧѧادي والعشѧѧѧѧرين، والوقѧѧѧѧوف علѧѧѧѧى كيفيѧѧѧѧة تكامѧѧѧѧل هѧѧѧѧذه الأدوار أو صѧѧѧѧراعها داخѧѧѧѧل البيئѧѧѧѧة 

، انطلاقѧѧѧѧا مѧѧѧѧن هѧѧѧѧذا نسѧѧѧѧعى إلѧѧѧѧى التعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧى الجѧѧѧѧذور المؤسسѧѧѧѧاتية الشѧѧѧѧديدة الديناميكيѧѧѧѧة والتعقيѧѧѧѧد
 .الاصطلاحية لمفهوم المدير والمقاول والقائد والتعرف على الفروق الجوهرية بين كل منها

 Managerلمدير ا مفهوم/1

هѧѧو مѧѧن يعѧѧزز ، هѧѧو مѧѧن يحفѧѧز أعضѧѧاء الفريѧѧق علѧѧى العمѧѧل، هѧѧو مѧѧن يحѧѧدد الرؤيѧѧة العامѧѧة للشѧѧركة    
، هѧѧѧو مѧѧѧن يتغلѧѧѧب علѧѧѧى التحѧѧѧديات مѧѧѧن أجѧѧѧل إحѧѧѧداث التغييѧѧѧر الإيجѧѧѧابي، بيئѧѧѧة الابتكѧѧѧار والنمѧѧѧو والتوسѧѧѧع

يتغلѧѧѧب ، ندوقعقليتѧѧѧه عقليѧѧѧة نمѧѧѧو وهѧѧѧو دومѧѧѧًا مѧѧѧا يفكѧѧѧر خѧѧѧارج الصѧѧѧ، يتبنѧѧѧى الابتكѧѧѧار وصѧѧѧناعة القѧѧѧرار
  يبني جسور العلاقات، يبتكر أفكارًا ملهمة ومقنعة للجميع، على التحديات ويغتنم الفرص

المسѧѧѧؤول الأول عѧѧѧن الإشѧѧѧراف علѧѧѧى العمليѧѧѧات اليوميѧѧѧة، وهѧѧѧو مѧѧѧن يتأكѧѧѧد مѧѧѧن إكمѧѧѧال أيضѧѧѧا وهѧѧѧو    
ام يتفѧѧѧوق فѧѧѧي صѧѧѧناعة الاسѧѧѧتقرار وتنفيѧѧѧذ العمليѧѧѧات المحѧѧѧددة مѧѧѧن قبѧѧѧل نظѧѧѧ، المهѧѧѧام فѧѧѧي وقتهѧѧѧا المحѧѧѧدد

يحѧѧѧѧدد التوجѧѧѧѧه ، يعتبѧѧѧѧر مѧѧѧѧاهر فѧѧѧѧي إدارة المѧѧѧѧوارد وحѧѧѧѧل النزاعѧѧѧѧات وضѧѧѧѧمان كفѧѧѧѧاءة العمѧѧѧѧل، الشѧѧѧѧركة
ومѧѧن  .يتفѧѧوق فѧѧي تخطѧѧيط وتنظѧѧيم المهѧѧام .الاسѧѧتراتيجي لضѧѧمان سѧѧير العمليѧѧات التشѧѧغيلية فѧѧي الشѧѧركة

أجѧѧѧل الحفѧѧѧاظ علѧѧѧى نقѧѧѧاط القѧѧѧوة الموجѧѧѧودة عنѧѧѧد القائѧѧѧد والمѧѧѧدير يجѧѧѧب علѧѧѧى الشѧѧѧركات الاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي 
ر هѧѧѧذه النقѧѧѧاط، وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال تѧѧѧوفير التѧѧѧدريب الشѧѧѧامل وبѧѧѧرامج التوجيѧѧѧه، إذاً نسѧѧѧتطيع القѧѧѧول تطѧѧѧوي

أن جميѧѧѧع نقѧѧѧاط القѧѧѧوة الموجѧѧѧودة عنѧѧѧد القائѧѧѧد والمѧѧѧدير ضѧѧѧرورية لنجѧѧѧاح الشѧѧѧركة، حيѧѧѧث يشѧѧѧرف المѧѧѧدير 
علѧѧѧى المهѧѧѧام، وينسѧѧѧق سѧѧѧير العمѧѧѧل مѧѧѧن أجѧѧѧل الحفѧѧѧاظ علѧѧѧى التѧѧѧوازن التنظيمѧѧѧي، ومѧѧѧن ناحيѧѧѧة أخѧѧѧرى 

علѧѧى توجيѧѧه أعضѧѧاء الفريѧѧق، لѧѧذا يجѧѧب علѧѧى الأشѧѧخاص الѧѧذي يسѧѧعون إلѧѧى أن يصѧѧبحوا  يركѧѧز القائѧѧد
  .قادة أعمال ألا يقللوا من أهمية القدرات الإدارية المجلة الثقافية

  مهام المدير 1/2

 : 1تتعدد وظائف المدير في العناصر التالية

 التخطيط ووضع الأهداف الاستراتيجية والتشغيلية. 

 المهام على الفريق حسب الكفاءة تنظيم العمل وتوزيع. 

 قيادة الفريق وتحفيز الموظفين على تحقيق أفضل أداء. 

                                                           
  .12، ص 2012باسل إبراهيم، دار المريخ للنشر، الرياض، : ، ترجمةالإدارةستيفن روبنز وماري كولتر،  1
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 متابعة سير العمل وضمان الالتزام بالجداول الزمنية. 

 اتخاذ القرارات الإدارية وحل المشكلات اليومية. 

 تقييم أداء الموظفين وتقديم التغذية الراجعة المستمرة. 

 اءة وفعاليةإدارة الموارد المتاحة بكف. 

 التنسيق مع الإدارات الأخرى لتحقيق التكامل في العمل. 

 متابعة مؤشرات الأداء وتحقيق الأهداف المطلوبة. 

 رفع التقارير الدورية للإدارة العليا. 

  : (Leader)القائد/ 2

تعتمѧѧѧد . هѧѧѧو شѧѧѧخص يُتبѧѧѧع مѧѧѧن قبѧѧѧل الآخѧѧѧرين، ويسѧѧѧتعمل سѧѧѧلطاته بنزاهѧѧѧة لѧѧѧدعمهم وتحقيѧѧѧق أهدافѧѧѧه      
يѧѧادة علѧѧى فѧѧن التѧѧأثير فѧѧي الأفѧѧراد باسѧѧتخدام النقѧѧاش العقلانѧѧي والѧѧدليل، ولѧѧيس مѧѧن خѧѧلال الضѧѧغط أو الق

هѧѧѧذه الطريقѧѧѧة تشѧѧѧجعهم علѧѧѧى الانضѧѧѧمام بشѧѧѧكل طѧѧѧوعي وتولѧѧѧد  ،الإغѧѧѧراء أو اسѧѧѧتغلال نقѧѧѧاط الضѧѧѧعف
لѧѧѧѧديهم شѧѧѧѧعوراً بالانتمѧѧѧѧاء والѧѧѧѧولاء للمنظمѧѧѧѧة، ممѧѧѧѧا يجعلهѧѧѧѧم يسѧѧѧѧاهمون بجديѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تحقيѧѧѧѧق الأهѧѧѧѧداف 

هѧѧѧو بمثابѧѧѧة الѧѧѧرابط الѧѧѧذي يوحѧѧѧد الجهѧѧѧود لمواجهѧѧѧة التحѧѧѧديات وتحسѧѧѧين الأداء، ويعمѧѧѧل علѧѧѧى . المشѧѧѧتركة
  .تحفيز الأفراد

   :مهارات القائد 2/1

  :1ت القائد في العناصر التاليةتتمثل مهارا  

  :الفنية اتلمهارا1.1.2

فهѧѧѧѧѧم وتشѧѧѧѧѧمل المقѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧى إتقѧѧѧѧѧان العمѧѧѧѧѧل التخصصѧѧѧѧѧي، والإلمѧѧѧѧѧام التѧѧѧѧѧام بالأنظمѧѧѧѧѧة واللѧѧѧѧѧوائح، و    
المسѧѧѧارات الإجرائيѧѧѧѧة داخѧѧѧѧل المنظمѧѧѧѧة، بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧى كفѧѧѧѧاءة تحليѧѧѧѧل المعلومѧѧѧѧات واسѧѧѧѧتخدام الوسѧѧѧѧائل 

 .التقنية المتاحة

  :الإنسانية اتالمهار 2.1.2

وتتمثل في القدرة على التفاعل الفعال مع الآخرين، وفهم دوافع وسلوك الموظفين، مما يسمح للقائد    
 .ا يخدم الأهداف المشتركة للمنظمةبإشباع حاجاتهم وحل مشكلاتهم بم

  :الفكرية اتلمهارا 3.1.2

ويقُصѧѧѧѧد بهѧѧѧѧا قѧѧѧѧدرة القائѧѧѧѧد علѧѧѧѧى التحليѧѧѧѧل الاسѧѧѧѧتراتيجي للمواقѧѧѧѧف والمشѧѧѧѧكلات، وتقييمهѧѧѧѧا بعمѧѧѧѧق      
كمѧѧا تتضѧѧمن هѧѧذه المهѧѧارة الانفتѧѧاح الѧѧذهني لتقبѧѧل  ،والحلѧѧول الأكثѧѧر مرونѧѧة وملاءمѧѧة لاختيѧѧار البѧѧدائل 

                                                           
، رسѧѧѧالة ماجسѧѧѧتير، تخصѧѧѧص مواطنѧѧѧة التنظيميѧѧѧةتѧѧѧأثير القيѧѧѧادة الإداريѧѧѧة علѧѧѧى سѧѧѧلوك العاليѧѧѧة ابѧѧѧراهيم محمد طحطѧѧѧوح، 1

  .  16-15، ص 2016-2015الإدارة العامة، جامعة الملك عبد العزيز ، السعودية ، 
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اد لتبنѧѧѧѧي التغييѧѧѧѧر والتطѧѧѧѧوير التنظيمѧѧѧѧي اسѧѧѧѧتجابةً للمتغيѧѧѧѧرات والظѧѧѧѧروف أفكѧѧѧѧار الآخѧѧѧѧرين، والاسѧѧѧѧتعد
 .المحيطة، بما يضمن استمرارية المؤسسة ونموها

  :المهارة التنظيمية4.1.2

. وتعنѧѧي قѧѧدرة القائѧѧد علѧѧى إدراك المنظمѧѧة ككيѧѧان شѧѧمولي ونظѧѧام متكامѧѧل يتفاعѧѧل مѧѧع بيئتѧѧه المجتمعيѧѧة
مѧѧѧѧة والأنظمѧѧѧѧة والخطѧѧѧѧط الاسѧѧѧѧتراتيجية، والعمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى وتتجلѧѧѧѧى هѧѧѧѧذه المهѧѧѧѧارة فѧѧѧѧي فهѧѧѧѧم الأهѧѧѧѧداف العا

كمѧѧѧا تشѧѧѧمل القѧѧѧدرة علѧѧѧى . صѧѧѧياغة السياسѧѧѧات التѧѧѧي تضѧѧѧمن توظيѧѧѧف المѧѧѧوارد والجهѧѧѧود بكفѧѧѧاءة عاليѧѧѧة
تصѧѧѧѧميم الهياكѧѧѧѧل التنظيميѧѧѧѧة، وتوزيѧѧѧѧع الصѧѧѧѧلاحيات والمسѧѧѧѧؤوليات، وتنسѧѧѧѧيق الجهѧѧѧѧود بѧѧѧѧين مختلѧѧѧѧف 

  .الكيان الكلي للمنظمةالأقسام، مع الوعي الكامل بأثر التغييرات الجزئية على 

   :صفات القائد 2/2

عѧѧدد السѧѧمات التѧѧي يجѧѧب أن يتحلѧѧى بهѧѧا القائѧѧد الفعѧѧال لضѧѧمان نجѧѧاح العمليѧѧة القياديѧѧة، ويمكѧѧن حصѧѧر تت
 :1أبرز هذه الصفات فيما يلي

 :الالتزام بالمنظومة الأخلاقية العليا 1.2.2

اتѧѧѧه الشخصѧѧѧية وممارسѧѧѧاته لا يمكѧѧѧن للقائѧѧѧد الفعѧѧѧال أن يتبنѧѧѧى معѧѧѧايير أخلاقيѧѧѧة مزدوجѧѧѧة تفصѧѧѧل بѧѧѧين حي
المهنيѧѧѧة؛ إذ يجѧѧѧب أن تتسѧѧѧق الأخلاقيѧѧѧات الذاتيѧѧѧة مѧѧѧع أخلاقيѧѧѧات المهنѧѧѧة، لتشѧѧѧكل وحѧѧѧدة متكاملѧѧѧة تѧѧѧنعكس 

  .على سلوكه في كافة المجالات

 :الترفع والنشاط العالي 2.2.2

يتميѧѧز القائѧѧد بالقѧѧدرة علѧѧى الترفѧѧع عѧѧن القضѧѧايا الهامشѧѧية أو صѧѧغائر الأمѧѧور، وتوجيѧѧه طاقتѧѧه وجهѧѧوده 
قضѧѧѧايا الاسѧѧѧتراتيجية الكبѧѧѧرى والمسѧѧѧائل الجوهريѧѧѧة التѧѧѧي تثيѧѧѧر اهتمѧѧѧام المنظمѧѧѧة وتѧѧѧدفعها نحѧѧѧو نحѧѧѧو ال
 .التطور

 :القدرة على الإنجاز وترتيب الأولويات 3.2.2

تبѧѧѧرز فاعليѧѧѧة القائѧѧѧد فѧѧѧي قدرتѧѧѧه العاليѧѧѧة علѧѧѧى تحويѧѧѧل الѧѧѧرؤى إلѧѧѧى نتѧѧѧائج ملموسѧѧѧة، مѧѧѧن خѧѧѧلال التركيѧѧѧز 
  .د بما يضمن تحقيق الأهداف بكفاءةعلى الأولويات التنظيمية وإدارة الوقت والموار

  :2الشجاعة الحازمة 4.2.2

تبѧѧѧѧرز شѧѧѧѧجاعة القائѧѧѧѧد فѧѧѧѧي قدرتѧѧѧѧه علѧѧѧѧى اتخѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧرارات المصѧѧѧѧيرية بالسѧѧѧѧرعة المطلوبѧѧѧѧة والجѧѧѧѧرأة 
اللازمѧѧѧѧة، بعيѧѧѧѧداً عѧѧѧѧن التѧѧѧѧردد المعطѧѧѧѧل أو التهѧѧѧѧور غيѧѧѧѧر المحسѧѧѧѧوب، بمѧѧѧѧا يضѧѧѧѧمن اسѧѧѧѧتقرار المسѧѧѧѧار 

 .التنظيمي

  :تيالنزوع نحو الإبداع الدافع الذا5.2.2
                                                           

، 2009، شѧѧѧركة أمѧѧѧان للنشѧѧѧر والتوزيѧѧѧع ، القѧѧѧاهرة، 1، طالقيѧѧѧادة الفاعلѧѧѧة فѧѧѧي الميѧѧѧدان التربѧѧѧويحسѧѧѧن القبلѧѧѧي عنايѧѧѧة،  1
  . 37ص 

، الإمѧѧѧارات العربيѧѧѧة المتحѧѧѧѧدة، شѧѧѧيدة، المؤسسѧѧѧة الإسѧѧѧلامية للتربيѧѧѧѧة والتعلѧѧѧيمالقيѧѧѧѧادة الرسѧѧѧعد بѧѧѧن أحمѧѧѧد ال لوتѧѧѧاه،  2
  . 9، ص 2006
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يتميز القادة الفعالون بدوافع ذاتية نحو الابتكار، حيث يرفضون الرتابة والأوضاع الساكنة التي لا تحقق 
فالقائد الفعال شخصية مبدعة بطبعها، تتسم بالحماس والإقدام، ولا تنتظر توجيهات خارجية . قيمة مضافة

 .بل تصنع فرص العمل والتميز بنفسها

  :مهنيالتفاني والالتزام ال6.2.2

ً تجاه  ً راسخا يؤدي القادة أعمالهم بروح من المسؤولية العالية والتفاني المطلق، حيث يظهرون التزاما
 .مهامهم، مما ينعكس إيجاباً على الروح المعنوية للمنظمة ومستوى الإنجاز العام

  :القدرة على تحديد الأهداف7.2.2

ناجحين هي امتلاك رؤية واضحة وأهداف محددة تشير الدراسات إلى أن السمة المشتركة بين القادة ال
بدقة؛ إذ يعُد وضوح الغايات ضرورة قصوى لتسهيل عملية اتخاذ القرارات الصعبة وحشد الجهود نحو 

  .تحقيقها

  :الحماس الملهم والمستمر 8.2.2

ت، بل يظل يمتلك القائد حماساً متقداً يعمل كشعلة ملهمة لفريق العمل، وهذا الحماس لا يخبو بمرور الوق
 .المحرك الأساسي لنمو القائد وتطوره المستمر، مما يبث الطاقة والإيجابية في بيئة العمل

  :Entrepreneurالمقاول/ 3

المبادر هو الفرد  ،يتميز الشخص الناجح في سعيه بالقدرة على الابتكار والشجاعة و مواجهة التحديات 
من يجد سعادته في اكتشاف أساليب جديدة لاستغلال هو  ،الذي يجمع الموارد والجهود لتعظيم قيمتها

 .الفرص وتقليل الهدر وخلق فرص عمل للآخرين، وهو المسؤول عن تنظيم العمل وتنفيذه
أما اقتصادياً، فيشُار  ."المسؤول القانوني"يطُلق على من يتصدر قيادة الهيكل التنظيمي ويدير أصوله اسم 

ب الرئيسي للكيان، ويتولى مسؤولية تأطير وإدارة أعماله الداخلية، ، فهو بمثابة العص"المقاول"إليه بـ 
ً في جني الأرباح ويرتبط مصطلح ، بالإضافة إلى تمثيله في المحافل الخارجية، ويتحمل المخاطر طمعا

ً بـ " المقاول" ً مهام الإدارة "المسؤول المالك"بملكية الأموال، وهو ما يعُرف أحيانا ، وقد يفوّض أحيانا
، فإن من 20001المنصور جواد، وكما أشار ،"المسؤول المتفرغ"أو " المدير"ص آخر يطُلق عليه لشخ

ً للمال أو جزءاً منه وهنا يظهر تضارب ، يتصدى لمسؤوليات التأطير والإدارة لا يشترط أن يكون مالكا
اء بالمبيعات فالأول يهدف إلى الارتق ،في الأهداف بين المسؤول المتفرغ والمسؤول المالك المقاول

  .وتحقيق نمو متسارع للمنشأة، في حين يسعى الثاني إلى تعظيم الأرباح المكتسبة ورفع قيمة المنشأة

  :الفرق بين المدير القائد والمقاول-4

بنѧѧѧاءً علѧѧѧى ) الريѧѧѧادي(الأدوار الوظيفيѧѧѧة والسѧѧѧلوكية لكѧѧѧل مѧѧѧن المѧѧѧدير، والقائѧѧѧد، والمقѧѧѧاول  تبѧѧѧاينتإذا     
  0السلطة، والنمط الإجرائي المتبع محددات الغاية، ومصدر

                                                           
 عمѧѧѧѧان،دار مجѧѧѧѧدلاوي للنشѧѧѧѧر والتوزيع، ، 1، طمفѧѧѧѧاهيم وحѧѧѧѧالات تطبيقيѧѧѧѧة: الإدارة الإسѧѧѧѧتراتيجيةجѧѧѧѧواد المنصѧѧѧѧور، 1

  .48، ص 2000
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بالدرجѧѧѧة الأولѧѧѧى علѧѧѧى كفѧѧѧاءة العمليѧѧѧات التشѧѧѧغيلية وضѧѧѧبط (Manager) المѧѧѧديرحيѧѧѧث يرتكѧѧѧز دور     
الأداء اليѧѧѧѧѧѧومي وضѧѧѧѧѧѧمان الامتثѧѧѧѧѧѧال للمعѧѧѧѧѧѧايير التنظيميѧѧѧѧѧѧة لتحقيѧѧѧѧѧѧق الأهѧѧѧѧѧѧداف المسѧѧѧѧѧѧطرة، مسѧѧѧѧѧѧتمداً 

 1.مشروعيته من السلطة الرسمية التي يمنحها له الهيكل التنظيمي

كقѧѧѧوة دفѧѧѧع معنويѧѧѧة تركѧѧѧز علѧѧѧى (Leader) القائѧѧѧدوفѧѧѧي مقابѧѧѧل هѧѧѧذا الѧѧѧنمط الهيكلѧѧѧي، يبѧѧѧرز دور     
الرؤيѧѧѧѧѧة الاستشѧѧѧѧѧرافية وإدارة التغييѧѧѧѧѧر وتبنѧѧѧѧѧي الابتكѧѧѧѧѧار، حيѧѧѧѧѧث لا يسѧѧѧѧѧتند فѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧأثيره إلѧѧѧѧѧى المركѧѧѧѧѧز 

الشخصѧѧѧية والقѧѧѧدرة علѧѧѧى الإلهѧѧѧام وبنѧѧѧاء جسѧѧѧور الثقѧѧѧة مѧѧѧع " الكاريزمѧѧѧا"الѧѧѧوظيفي بقѧѧѧدر اسѧѧѧتناده إلѧѧѧى 
 2عين لتحقيق تحولات جوهرية في بيئة العمل التاب

، فيتميѧѧѧѧز بكونѧѧѧѧه المحѧѧѧѧرك الأساسѧѧѧѧي للمشѧѧѧѧروع، حيѧѧѧѧث ينصѧѧѧѧب (Entrepreneur) المقѧѧѧѧاولأمѧѧѧѧا     
تركيѧѧѧѧزه علѧѧѧѧى اسѧѧѧѧتغلال الفѧѧѧѧرص وتحويلهѧѧѧѧا إلѧѧѧѧى كيѧѧѧѧان ربحѧѧѧѧي مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال إدارة المخѧѧѧѧاطر والالتѧѧѧѧزام 

مѧѧѧن الملكيѧѧѧة الخاصѧѧѧة أو المسѧѧѧؤولية  الѧѧѧدقيق بالمواصѧѧѧفات التعاقديѧѧѧة والجѧѧѧداول الزمنيѧѧѧة، وتنبѧѧѧع سѧѧѧلطته
  3.المباشرة عن مخرجات المشروع تجاه الأطراف المتعاقدة

تشѧѧѧѧير الدراسѧѧѧѧات إلѧѧѧѧى أن رواد الأعمѧѧѧѧال الѧѧѧѧذين يفتقѧѧѧѧرون إلѧѧѧѧى الصѧѧѧѧفات القياديѧѧѧѧة غالبѧѧѧѧًا مѧѧѧѧا يظهѧѧѧѧرون 
، حيѧѧѧѧث يركѧѧѧѧزون علѧѧѧѧى اسѧѧѧѧتبدال العمليѧѧѧѧات القديمѧѧѧѧة والروتينيѧѧѧѧة بѧѧѧѧأخرى "رواد أعمѧѧѧѧال تحѧѧѧѧويليين"كѧѧѧѧـ

هѧѧؤلاء الأفѧѧراد يسѧѧعون إلѧѧى التغييѧѧر بѧѧدلاً مѧѧن الاسѧѧتقرار، ، ومعѧѧايير مبتكѧѧرة لرفѧѧع كفѧѧاءة العمѧѧل جديѧѧدة
لاعتمѧѧاد القيѧѧادة علѧѧѧى الحѧѧافز الѧѧѧداخلي مثѧѧل الرغبѧѧة القويѧѧѧة فѧѧي الإنجѧѧѧاز، والتѧѧي تعتبѧѧر واحѧѧѧدة مѧѧن أهѧѧѧم 

يѧѧѧѧق هѧѧѧѧذا النѧѧѧѧوع مѧѧѧѧن القيѧѧѧѧادة يتجسѧѧѧѧد فѧѧѧѧي القѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧى تحق، الصѧѧѧѧفات الملازمѧѧѧѧة للمقѧѧѧѧاولين النѧѧѧѧاجحين
الصѧѧѧѧفات القياديѧѧѧѧة والكفѧѧѧѧاءات ذات ، الأهѧѧѧѧداف المحѧѧѧѧددة وتحفيѧѧѧѧز الآخѧѧѧѧرين للعمѧѧѧѧل بجѧѧѧѧد وديناميكيѧѧѧѧة

الصѧѧѧلة التѧѧѧي تميѧѧѧز القѧѧѧادة المقѧѧѧاولين تشѧѧѧمل الحѧѧѧافز الѧѧѧداخلي، الطمѧѧѧوح، الثقѧѧѧة بѧѧѧالنفس، الѧѧѧذكاء، الخبѧѧѧرة 
يمكѧѧѧن تصѧѧѧنيف ، فѧѧѧي مجѧѧѧال الأعمѧѧѧال، الѧѧѧذكاء العѧѧѧاطفي، والقѧѧѧدرة علѧѧѧى التعامѧѧѧل مѧѧѧع ضѧѧѧغوط العمѧѧѧل

  تية من خلال تحليل متطلبات المهام والسلوكيات الخاصة بكل منهماالفرق بين القيادة والمقاولا

 :4الفروق بين المدير والقائد في العناصر التالية Kotterويلخص 
  .المدير يمارس الإدارة أما القائد فيمارس الإبداع -

  .ين المدير يحافظ على الوضع أما القائد فيعمل على التطوير والتحس-

  .المدير يعتمد على الأنظمة والإجراءات أما القائد فيعتمد على الناس -

  .المدير يركز على الضبط والرقابة في حين يركز القائد على الثقة -

  . المدير يؤدي المهام بطريقة صحيحة أما القائد فيقوم بالأشياء الصحيحة -

  

                                                           
، ص 1995هضѧѧѧة العربيѧѧѧة، القѧѧѧاهرة، حسѧѧѧن الطѧѧѧاهر، دار الن :، ترجمѧѧѧةالإدارة الصѧѧѧناعية والعامѧѧѧةهنѧѧѧري فѧѧѧايول،  1

42.   
مركѧѧѧز التعريѧѧѧب والبرمجѧѧѧة،  :، مراجعѧѧѧة هارفѧѧѧارد بيѧѧѧزنس ريفيѧѧѧو، ترجمѧѧѧةمѧѧѧا الѧѧѧذي يفعلѧѧѧه القѧѧѧادة حقѧѧѧا؟ً، جѧѧѧون كѧѧѧوتر2

    .21، ص 2004بيروت، 
عبѧѧѧد الحكѧѧѧيم الخزامѧѧѧي، دار الفجѧѧѧر للنشѧѧѧر  :، ترجمѧѧѧةالممارسѧѧѧة والمبѧѧѧادئ: الابتكѧѧѧار وريѧѧѧادة الأعمѧѧѧالبيتѧѧѧر دراكѧѧѧر،  3

  .88، ص 2004توزيع، القاهرة، وال
  . 45-35ص  مرجع سبق ذكره،،جون كوتر4



تخصص سمعي بصري   السنة الثانية ماستر   مقياس المقاولاتية    : مطبوعة بيداغوجية  
 

68 
 

  خلاصة

اع بين أدوار المدير والمقاول والقائد يعد الركيزة الأساسية لرفع يتبين أن فهم جدلية التكامل والصر      
إن الانتقال من الجذور  ،اللبس المنهجي وتوجيه الممارسات التطبيقية داخل المؤسسات الشديدة الديناميكية

الاصطلاحية إلى الفروق الجوهرية يبرهن على أن بيئة الأعمال المعاصرة لم تعد بحاجة إلى قوالب 
وبناءً عليه، فإن المخرجات المعرفية  ،بل إلى استيعاب دقيق لكيفية تمايز هذه الوظائف وتكاملها جامدة،

والممارس رؤية تفكيكية واضحة تتيح له توظيف الكفاءة المناسبة في السياق  الطالبتمنح  لهذه المحاضرة 
  .التنظيمي الملائم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



تخصص سمعي بصري   السنة الثانية ماستر   مقياس المقاولاتية    : مطبوعة بيداغوجية  
 

69 
 

  قاولاتيةالدور الاقتصادي للم:  الثامنةالمحاضرة 

  تمهيد

عرفѧѧѧت السѧѧѧنوات الأخيѧѧѧرة اهتمامѧѧѧا متزايѧѧѧدا بالمقاولѧѧѧة، حيѧѧѧث بينѧѧѧت دراسѧѧѧات عديѧѧѧدة مسѧѧѧاهمة هѧѧѧذه    
معѧѧѧدلات النمѧѧѧو الاقتصѧѧѧاد الѧѧѧوطني وتحسѧѧѧين المسѧѧѧتوى المعيشѧѧѧي لأفѧѧѧراد المجتمѧѧѧع  الأخيѧѧѧرة فѧѧѧي ارتفѧѧѧاع 

  .غل جديدة ودائمةوتوفير فرص ش المحلي الإجمالي وذلك بتأثيره المباشر والايجابي على الناتج 

الريѧѧѧѧادي فѧѧѧѧي التنميѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧادية  يعتبѧѧѧѧر العديѧѧѧѧد مѧѧѧѧن البѧѧѧѧاحثين أن مسѧѧѧѧاهمة المقاولѧѧѧѧة أو النشѧѧѧѧاط    
والابتكѧѧѧار فانتشѧѧѧار  تتميѧѧѧز بالاسѧѧѧتدامة والنمѧѧѧو ) مؤسسѧѧѧات(يتبѧѧѧين مѧѧѧن خѧѧѧلال ظهѧѧѧور وحѧѧѧدات اقتصѧѧѧادية 

مجتمѧѧѧع وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال العѧѧѧام لل يѧѧѧةالتنميѧѧѧة والرفاه هѧѧѧذه المؤسسѧѧѧات يسѧѧѧاهم بشѧѧѧكل كبيѧѧѧر فѧѧѧي تحقيѧѧѧق 
ديناميكيتѧѧѧѧه وتحريѧѧѧѧك العجلѧѧѧѧة  إنتѧѧѧѧاج وتوزيѧѧѧѧع منتجѧѧѧѧات جديѧѧѧѧدة ومنافسѧѧѧѧة فѧѧѧѧي السѧѧѧѧوق ممѧѧѧѧا يزيѧѧѧѧد مѧѧѧѧن 

، سѧѧѧنتطرق فѧѧѧي هѧѧѧذه المحاضѧѧѧرة إلѧѧѧى الѧѧѧدور الاقتصѧѧѧادي الѧѧѧذي تلعبѧѧѧه المقاولاتيѧѧѧة فѧѧѧي الرفѧѧѧع الاقتصѧѧѧادية
  .بعجلة التنمية الاقتصادية والاستثمارية في مجال ريادة الأعمال

  ية الاقتصادية للمقاولاتيةالأهم/ 1

يعُتبѧѧѧر الاقتصѧѧѧاد المقѧѧѧاولاتي ركيѧѧѧزةً أساسѧѧѧية للتنميѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية الوطنيѧѧѧة، إذ تبѧѧѧُرز المؤسسѧѧѧات   
وتوجيههѧѧѧا نحѧѧѧو  تالاقتصѧѧѧادياالصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة دورهѧѧѧا الكبيѧѧѧر علѧѧѧى الصѧѧѧعيد العѧѧѧالمي فѧѧѧي دعѧѧѧم 

اء العѧѧالم نظѧѧѧراً لمѧѧا تقدمѧѧѧه وقѧѧѧد حظيѧѧت هѧѧѧذه المؤسسѧѧات بѧѧدعم واسѧѧѧع فѧѧي مختلѧѧѧف أنحѧѧ ،النمѧѧو المسѧѧتدام
يمكن لهѧѧѧѧذه المؤسسѧѧѧѧات أن تلعѧѧѧѧب ،مѧѧѧѧن مسѧѧѧѧاهمات ملموسѧѧѧѧة فѧѧѧѧي خلѧѧѧѧق الثѧѧѧѧروة وتѧѧѧѧوفير فѧѧѧѧرص العمѧѧѧѧل

دوراً فعѧѧѧѧالاً فѧѧѧѧي تعزيѧѧѧѧز التنميѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧادية، حيѧѧѧѧث تعتمѧѧѧѧد علѧѧѧѧى تعبئѧѧѧѧة المѧѧѧѧدخرات والاسѧѧѧѧتثمارات 
المحلѧѧѧي عبѧѧѧر  كمѧѧѧا تسѧѧѧهم فѧѧي توسѧѧѧيع السѧѧѧوق. الفرديѧѧة دون الحاجѧѧѧة إلѧѧѧى رأس مѧѧѧال ضѧѧخم دفعѧѧѧة واحѧѧѧدة

عѧѧѧلاوة  .إنتѧѧѧاج سѧѧѧلع ضѧѧѧرورية يصѧѧѧعب توفرهѧѧѧا، فضѧѧѧلاً عѧѧѧن قѧѧѧدرتها علѧѧѧى إعѧѧѧداد كѧѧѧوادر فنيѧѧѧة مؤهلѧѧѧة
علѧѧى ذلѧѧك، تعѧѧُد هѧѧذه المؤسسѧѧات عѧѧاملاً مهمѧѧًا فѧѧي تعزيѧѧز الصѧѧادرات الوطنيѧѧة، ممѧѧا يسѧѧاهم فѧѧي تحسѧѧين 

هѧѧѧѧѧذا الѧѧѧѧѧنهج يجعѧѧѧѧѧل المقѧѧѧѧѧاولات الصѧѧѧѧѧغيرة ،ميѧѧѧѧѧزان المѧѧѧѧѧدفوعات والحصѧѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧى العملѧѧѧѧѧة الأجنبية
  الوطني وتحقيق التنمية المستدامة راً استراتيجياً لتطوير الاقتصادالمتوسطة خياو

تلعѧѧب المقѧѧاولات دورًا مهمѧѧًا فѧѧي اقتصѧѧاديات الѧѧدول، حيѧѧث لا يمكѧѧن فصѧѧل كلمѧѧة المقѧѧاول عѧѧѧن كمѧѧا 
لѧѧѧѧيس فقѧѧѧѧط لتحقيѧѧѧѧق  يѧѧѧѧةالازدهѧѧѧѧار الاقتصѧѧѧѧادي، وقѧѧѧѧد اتفѧѧѧѧق البѧѧѧѧاحثون علѧѧѧѧى ضѧѧѧѧرورة القيѧѧѧѧام بالمقاولات

ѧѧѧتقرار وإنمѧѧѧيالاسѧѧѧا يلѧѧѧة فيمѧѧѧر الأهميѧѧѧن حصѧѧѧادي ويمكѧѧѧو الاقتصѧѧѧق النمѧѧѧى تحقيѧѧѧك إلѧѧѧاوز ذلѧѧѧ1:ا يتج 
تلعѧѧѧب المقѧѧѧاولات دورًا هامѧѧѧًا فѧѧѧي خلѧѧѧق الوظѧѧѧائف، فعلѧѧѧى مѧѧѧدى سѧѧѧنوات عديѧѧѧدة وخاصѧѧѧة منѧѧѧذ بدايѧѧѧة -

  السبعينات حيث أصبحت المؤسسات الصغيرة مصادر هامة لخلق الوظائف

المحرك الرئيسي لعملية الابتكار، فمن خلال اقتناص إن أصحاب المشاريع هم  :خلق الابتكار والإبداع -
الفرص التي لا تستطيع الكيانات الاقتصادية تجاهلها وكذلك تطوير التكنولوجيات والمفاهيم التي تولد 
 أنشطة اقتصادية جديدة، فإن مفهوم الابتكار مهم جداً ويجعل المقاولات تساهم في التنمية الاقتصادية

ماج الاجتماعي للعمال الذين فقدوا مناصبهم نتيجة أسباب اقتصادية خارجة عن وسيلة لإعادة الاند -

                                                           
، أطروحѧѧѧѧة دكتѧѧѧѧوراه، كليѧѧѧѧة العلѧѧѧѧوم تѧѧѧѧأثير المهѧѧѧѧارات المقاولاتيѧѧѧѧة علѧѧѧѧى الطلبѧѧѧѧة الجѧѧѧѧامعيينسѧѧѧѧيد أحمѧѧѧѧد يوسѧѧѧѧف،  1

  .19، ص 2017/2018الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة تلمسان،
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 نطاقهم
  .وسيلة لإنتاج السلع والخدمات -

 .تسعى إلى رفع مستويات الإنتاج -
  .خلق ثروة إضافية وأسواق جديدة -
لفترة طويلة  تشكل متنفسًا يسمح للمقاولين بالخروج من نموذج العمل المأجور الذي سيطر على الأذهان -

 . من الزمن واللجوء إلى العمل الحر

  :ا لدور الاقتصادي للمقاولاتية/ 2

يمكѧѧѧن للمقاولѧѧѧة أن تسѧѧѧاهم بѧѧѧدور فعѧѧѧال فѧѧѧي عمليѧѧѧة الإسѧѧѧراع بالتنميѧѧѧة لأنهѧѧѧا لا تتطلѧѧѧب اسѧѧѧتثمارات    
ضѧѧѧخمة فѧѧѧي وقѧѧѧت واحѧѧѧد وهѧѧѧي قѧѧѧادرة علѧѧѧى تعبئѧѧѧة المѧѧѧدخرات الفرديѧѧѧة الصѧѧѧغيرة، ويمكѧѧѧن لإنتѧѧѧاج هѧѧѧذه 

أن يوسѧѧѧѧع فѧѧѧѧي السѧѧѧѧوق المحلѧѧѧѧي، ويضѧѧѧѧمن إنتѧѧѧѧاج بعѧѧѧѧض السѧѧѧѧلع التѧѧѧѧي يصѧѧѧѧعب الحصѧѧѧѧول الصѧѧѧѧناعات 
عليهѧѧا، كمѧѧا تسѧѧاعد فѧѧي إعѧѧداد الكѧѧوادر الفنيѧѧة، كمѧѧا يمكنهѧѧا مѧѧن تنميѧѧة الصѧѧادرات ومنѧѧه الحصѧѧول علѧѧى 

مسѧѧѧاهمتها فѧѧѧي  بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى .العملѧѧѧة الأجنبيѧѧѧة وبالتѧѧѧالي تحسѧѧѧين مѧѧѧوازين مѧѧѧدفوعات الѧѧѧدول الناميѧѧѧة
ازن يخѧѧѧѧدم الاقتصѧѧѧѧاد الѧѧѧѧوطني ويسѧѧѧѧاهم فѧѧѧѧي تحقيѧѧѧѧق الѧѧѧѧدفع الѧѧѧѧذاتي لتقѧѧѧѧدم تكѧѧѧѧوين قطѧѧѧѧاع صѧѧѧѧناعي متѧѧѧѧو

 .1سيما النامية منهاالمجتمعات ولا

  :وذلك من خلال: المستوى المحلي على  / 1.2

  :رفع الكفاءة الإنتاجية وتعظيم الفائض الاقتصادي 1.1.2

قѧѧѧد أن المؤسسѧѧѧات غالبѧѧѧًا مѧѧѧا يعُت ،مѧѧѧن التحѧѧѧديات التѧѧѧي تواجѧѧѧه المؤسسѧѧѧات فѧѧѧي مختلѧѧѧف الأحجѧѧѧام    
الصѧѧѧناعية الكبيѧѧѧرة هѧѧѧي الأجѧѧѧدر بزيѧѧѧادة الكفѧѧѧاءة الإنتاجيѧѧѧة وتحقيѧѧѧق فѧѧѧائض اقتصѧѧѧادي أعلѧѧѧى، ويرجѧѧѧع 

يعѧѧѧُزى هѧѧѧذا التفѧѧѧوق  ،ذلѧѧѧك إلѧѧѧى زيѧѧѧادة إنتاجيѧѧѧة العامѧѧѧل فيهѧѧѧا مقارنѧѧѧة بالمؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة
هѧѧذا يمُكنهѧѧѧا ، الهѧѧѧاإلѧѧѧى جانѧѧب اعتمادهѧѧѧا علѧѧى أسѧѧѧاليب إداريѧѧة حديثѧѧة وتنظѧѧѧيم متطѧѧور لأعم يحققѧѧه الѧѧذي

مѧѧѧن تحسѧѧѧين أدائهѧѧѧا ورفѧѧѧع كفاءتهѧѧѧا الإنتاجيѧѧѧة، وهѧѧѧو مѧѧѧا يѧѧѧؤدي بѧѧѧدوره إلѧѧѧى تحقيѧѧѧق فѧѧѧوائض اقتصѧѧѧادية 
السѧѧѧبب يعѧѧѧود إلѧѧѧى إغفѧѧѧال عامѧѧѧل أساسѧѧѧي، وهѧѧѧو العلاقѧѧѧة  ،لكنّ هѧѧѧذا الاعتقѧѧѧاد لѧѧѧيس دقيقѧѧѧًا بالكامѧѧѧل،أكبѧѧѧر

ض المؤشѧѧѧرات أن فبينمѧѧѧا تظهѧѧѧر بعѧѧѧ .بѧѧѧين رأس المѧѧѧال المسѧѧѧتثمر والفѧѧѧائض الاقتصѧѧѧادي النѧѧѧاتج عنѧѧѧه
، إلا أن المقارنѧѧѧѧة بѧѧѧѧين الفѧѧѧѧائض الاقتصѧѧѧѧادي 2المؤسسѧѧѧѧات الكبيѧѧѧѧرة قѧѧѧѧد تحقѧѧѧѧق فائضѧѧѧѧًا اقتصѧѧѧѧادياً أكبѧѧѧѧر

المتحقѧѧѧق لكѧѧѧل وحѧѧѧدة مѧѧѧن رأس المѧѧѧال المسѧѧѧتثمر تبѧѧѧين أن المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة غالبѧѧѧًا مѧѧѧا 
مѧѧѧن جهѧѧѧة  .تكѧѧѧون أكثѧѧѧر كفѧѧѧاءة فѧѧѧي تحقيѧѧѧق عوائѧѧѧد للمجتمѧѧѧع باسѧѧѧتثمار نفѧѧѧس المبلѧѧѧغ مѧѧѧن رأس المѧѧѧال

أخѧѧѧرى، تظُهѧѧѧر المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة قѧѧѧدرة مميѧѧѧزة علѧѧѧى رفѧѧѧع الكفѧѧѧاءة الإنتاجيѧѧѧة، نظѧѧѧرًا 
بفضѧѧل مرونتهѧѧا وقѧѧدرتها علѧѧى تبنѧѧّي . فѧѧي اسѧѧتخدام المѧѧوارد النѧѧادرة بشѧѧكل أفضѧѧل وفѧѧرةلمѧѧا تحققѧѧه مѧѧن 

الإنتѧѧاج،  تكنولوجيѧѧات إنتѧѧاج فعالѧѧة، فإنهѧѧا تظُهѧѧر قѧѧدرة كبيѧѧرة علѧѧى تحقيѧѧق أقصѧѧى اسѧѧتفادة مѧѧن عناصѧѧر
  .مما يجعلها عنصراً هاماً في تعزيز الفائض الاقتصادي على مستوى المجتمع ككل

  
                                                           

  . 5صمرجع سبق ذكره ، ري الطاهر بن حسينذتوفيق خ 1
، دار وائل للنشر ، عمان ، الاردن، دروس وتطبيقات:الإدارة المالية -التسيير الماليالياس بن ساسي، يوسف قريشي، 2

  . 58، ص 2006
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  تنويع الهيكل الصناعي 2.1.2

تلعѧѧѧب المشѧѧѧاريع الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة دورًا هامѧѧѧًا فѧѧѧي تنويѧѧѧع الإنتѧѧѧاج الصѧѧѧناعي وتوزيعѧѧѧه علѧѧѧى  
هم ذلѧѧك فѧѧي إنشѧѧاء يسѧѧ .مختلѧѧف الفѧѧروع، نظѧѧرًا لحجѧѧم نشѧѧاطها المحѧѧدود وصѧѧغر حجѧѧم رؤوس أموالهѧѧا

عѧѧѧدد كبيѧѧѧر مѧѧѧن المشѧѧѧاريع التѧѧѧي تنѧѧѧتج مجموعѧѧѧة متنوعѧѧѧة مѧѧѧن السѧѧѧلع والخѧѧѧدمات، والتѧѧѧي تلبѧѧѧّي الحاجѧѧѧات 
كمѧѧѧѧا تѧѧѧѧدعم هѧѧѧѧذه المشѧѧѧѧاريع الصѧѧѧѧناعات . اليوميѧѧѧѧة للسѧѧѧѧكان، خاصѧѧѧѧة فيمѧѧѧѧا يتعلѧѧѧѧق بالسѧѧѧѧلع الاسѧѧѧѧتهلاكية

ضѧѧل قѧѧدرتها علѧѧى بف: تѧѧدعيم التنميѧѧة الإقليميѧѧة .الكبيѧѧرة مѧѧن خѧѧلال عملهѧѧا كمصѧѧدر للصѧѧناعات المغذيѧѧة
. التوسѧѧѧع الجغرافѧѧѧي، تسѧѧѧهم هѧѧѧذه المشѧѧѧاريع فѧѧѧي تنميѧѧѧة المنѧѧѧاطق الصѧѧѧناعية، الريفيѧѧѧة، والمѧѧѧدن الجديѧѧѧدة

يعѧѧѧود ذلѧѧѧك إلѧѧѧى سѧѧѧهولة إقامتهѧѧѧا وقѧѧѧدرتها علѧѧѧى التكيѧѧѧف مѧѧѧع محѧѧѧيط هѧѧѧذه المنѧѧѧاطق، دون الحاجѧѧѧة إلѧѧѧى 
  1.والإعداد للتكويناستثمارات ضخمة أو متطلبات معقدة 

  قليميةتدعيم التنمية الإ 3.1.2

تتميѧѧѧز المقѧѧѧاولات بقѧѧѧدرتها علѧѧѧى الانتشѧѧѧار الجغرافѧѧѧي فѧѧѧي المنѧѧѧاطق الصѧѧѧناعية والريفيѧѧѧة والمѧѧѧدن  
الجديѧѧѧدة، وذلѧѧѧك نظѧѧѧرا لإمكانيѧѧѧة إقامتهѧѧѧا وسѧѧѧهولة تكيفهѧѧѧا مѧѧѧع محѧѧѧيط هѧѧѧذه المنѧѧѧاطق، كمѧѧѧا انهѧѧѧا أعمѧѧѧال لا 

تفعѧѧѧة فѧѧѧي تتطلѧѧѧب اسѧѧѧتثمارات كبيѧѧѧرة ولا تشѧѧѧترط تكوينѧѧѧا عاليѧѧѧا فѧѧѧي العمѧѧѧل الإنتѧѧѧاجي، أو تكѧѧѧاليف مر
التسѧѧѧيير، أو تكنولوجيѧѧѧا عاليѧѧѧة، لѧѧѧذلك فهѧѧѧي تعمѧѧѧل علѧѧѧى تحقيѧѧѧق تنميѧѧѧة إقليميѧѧѧة متوازنѧѧѧة، والتخفيѧѧѧف مѧѧѧن 

  .مشاكل الإسكان والتلوث البيئي

  على المستوى العام / 2.2

  : معالجة بعض الاختلالات الاقتصادية1.2.2

ثر سѧѧلباً علѧѧى نمѧѧѧو تعѧѧاني الѧѧدول الناميѧѧة مѧѧѧن انخفѧѧاض فѧѧي معѧѧѧدلات الادخѧѧار والاسѧѧتثمار، ممѧѧا يѧѧѧؤ
تلعѧѧѧب المقѧѧѧاولات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة دوراً مهمѧѧѧاً فѧѧѧي معالجѧѧѧة هѧѧѧذا الاخѧѧѧتلال، نظѧѧѧراً ، اتهاياقتصѧѧѧاد

كمѧѧѧѧا تسѧѧѧѧاهم هѧѧѧѧذه المؤسسѧѧѧѧات فѧѧѧѧي عѧѧѧѧلاج . لانخفѧѧѧѧاض تكلفѧѧѧѧة إنشѧѧѧѧائها مقارنѧѧѧѧةً بالمؤسسѧѧѧѧات الكبѧѧѧѧرى
عزيѧѧѧز الصѧѧѧادرات اخѧѧѧتلال الميѧѧѧزان التجѧѧѧاري مѧѧѧن خѧѧѧلال تصѧѧѧنيع السѧѧѧلع محليѧѧѧاً بѧѧѧدلاً مѧѧѧن اسѧѧѧتيرادها، وت

وبسѧѧѧبب اعتمادهѧѧѧا علѧѧѧى المѧѧѧوارد البشѧѧѧرية بѧѧѧدلاً مѧѧѧن التكنولوجيѧѧѧا المتقدمѧѧѧة ذات التكѧѧѧاليف  ،الصѧѧѧناعية
 تنميѧѧѧة الصѧѧѧادرات مѧѧѧن خѧѧѧلال .المرتفعѧѧѧة، تعѧѧѧُد هѧѧѧذه المؤسسѧѧѧات أكثѧѧѧر توافقѧѧѧاً مѧѧѧع الإمكانيѧѧѧات المحليѧѧѧة

جѧѧѧز كبيѧѧѧر ومسѧѧѧتمر فѧѧѧي قضѧѧѧية أساسѧѧѧية بالنسѧѧѧبة لمعظѧѧѧم الѧѧѧدول الناميѧѧѧة التѧѧѧي تعѧѧѧاني مѧѧѧن ع تعُتبѧѧѧر التѧѧѧي
كѧѧѧان التصѧѧѧدير حكѧѧѧراً علѧѧѧى  حيѧѧѧث لفتѧѧѧرة طويلѧѧѧة ،ميѧѧѧزان المѧѧѧدفوعات، لاسѧѧѧيما فѧѧѧي ميزانهѧѧѧا التجѧѧѧاري

. المؤسسѧѧѧات الكبѧѧѧرى التѧѧѧي تتطلѧѧѧب شѧѧѧبكات تجاريѧѧѧة معقѧѧѧدة وأسѧѧѧواقاً واسѧѧѧعة علѧѧѧى المسѧѧѧتوى العѧѧѧالمي
ѧѧѧѧى لعѧѧѧѧادرة علѧѧѧѧطة قѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧات الصѧѧѧѧة أن المؤسسѧѧѧѧة الواقعيѧѧѧѧر التجربѧѧѧѧك، تظُهѧѧѧѧع ذلѧѧѧѧب دور وم

  .محوري في مجال التصدير، بفضل قدراتها المرنة ومزاياها النوعية

  

  

                                                           
، رسالة ماجستير ، قسم العلوم الاجتماعية، تخصص  تنظيم وعمل ، المقاول الجزائري بين المعاناة والابداعحياة مراح ،  1

  .36، ص 2003- 3،2002جامعة الجزائر
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  :جذب المدخرين الصغار 2.2.2

تعُتبѧѧѧر المقѧѧѧاولات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة وسѧѧѧيلة فعالѧѧѧة لتعبئѧѧѧة المѧѧѧدخرات المحѧѧѧدودة لѧѧѧدى الأفѧѧѧراد الѧѧѧذين 
دين لاسѧѧѧتثمار وغالبѧѧѧاً مѧѧѧا يكѧѧѧون هѧѧѧؤلاء الأفѧѧѧراد مسѧѧѧتع .لا يسѧѧѧتخدمون النظѧѧѧام المصѧѧѧرفي بشѧѧѧكل كѧѧѧافٍ 

الحاجѧѧѧة لѧѧѧرأس مѧѧѧال محѧѧѧدود لهѧѧѧذه المؤسسѧѧѧات تجعѧѧѧل المѧѧѧدخرات  .مѧѧѧدخراتهم فѧѧѧي مشѧѧѧاريعهم الخاصѧѧѧة
وبѧѧѧدلاً مѧѧѧن تѧѧѧرك هѧѧѧذه الأمѧѧѧوال . الصѧѧѧغيرة التѧѧѧي يملكهѧѧѧا أفѧѧѧراد الأسѧѧѧر كافيѧѧѧة لإنشѧѧѧاء وإدارة مشѧѧѧاريعهم

ѧѧѧѧيح هѧѧѧѧر، تتѧѧѧѧد مباشѧѧѧѧوك دون عائѧѧѧѧي البنѧѧѧѧداعها فѧѧѧѧى إيѧѧѧѧوائي أو حتѧѧѧѧكل عشѧѧѧѧا بشѧѧѧѧة أو إنفاقهѧѧѧѧذه عاطل
المشѧѧѧاريع للمسѧѧѧتثمرين الصѧѧѧغار فرصѧѧѧة الإشѧѧѧراف المباشѧѧѧر علѧѧѧى أمѧѧѧوالهم، ممѧѧѧا يجعلهѧѧѧا أكثѧѧѧر جاذبيѧѧѧة 

  .1لهم ويعزز توظيف المدخرات بطرق مثمرة

  :معالجة بعض الاختلالات الاقتصادية 3.2.2

الѧѧѧدول الناميѧѧѧة مѧѧѧن انخفѧѧѧاض معѧѧѧدلات الادخѧѧѧار والاسѧѧѧتثمار، وتعمѧѧѧل المقاولѧѧѧة علѧѧѧى عѧѧѧلاج  تعѧѧѧاني    
بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى ذلѧѧѧك  .خѧѧѧتلال نظѧѧѧرا لانخفѧѧѧاض تكلفѧѧѧة إنشѧѧѧائها مقارنѧѧѧة مѧѧѧع المؤسسѧѧѧات الكبيѧѧѧرةذلѧѧѧك الا

تسѧѧѧاهم فѧѧѧي عѧѧѧلاج اخѧѧѧتلال ميѧѧѧزان المѧѧѧدفوعات مѧѧѧن خѧѧѧلال تصѧѧѧنيع السѧѧѧلع محليѧѧѧا بѧѧѧدلا مѧѧѧن اسѧѧѧتيرادها، 
 وتصѧѧѧѧدير السѧѧѧѧلع الصѧѧѧѧناعية، ونظѧѧѧѧرا لاعتمادهѧѧѧѧا علѧѧѧѧى كثافѧѧѧѧة العمѧѧѧѧل لѧѧѧѧذلك تسѧѧѧѧتغني عѧѧѧѧن اسѧѧѧѧتيراد

  .لية ذات التكاليف الباهظةالتكنولوجيات العا

  :تنمية الصادرات 4.2.2

إن تنميѧѧѧة الصѧѧѧادرات تعتبѧѧѧر بمثابѧѧѧة قضѧѧѧية لمعظѧѧѧم الѧѧѧدول الناميѧѧѧة التѧѧѧي تعѧѧѧاني عجѧѧѧز كبيѧѧѧرا ومتزايѧѧѧدا    
فѧѧي مѧѧوازين مѧѧدفوعاتها وبصѧѧفة خاصѧѧة فѧѧي الميѧѧزان التجѧѧاري، فقѧѧد ظѧѧل التصѧѧدير حكѧѧرا لوقѧѧت طويѧѧل 

ѧѧتثمارات التѧѧѧرة، فالاسѧѧѧات الكبيѧѧѧى المؤسسѧѧن علѧѧѧدا مѧѧѧرة جѧѧѧدة وكبيѧѧѧة معقѧѧبكات تجاريѧѧѧتلزم شѧѧѧت تسѧѧѧي كان
الأسѧѧواق العالميѧѧة، لѧѧم تكѧѧن تسѧѧمح حينهѧѧا عمليѧѧا إلا بوجѧѧود مؤسسѧѧات كبيѧѧرة الحجѧѧم، إلا انѧѧه فѧѧي الواقѧѧع 

  .الحجم الصغير والمتوسط للمؤسسات يمتلك مزايا نوعية تساعد على التصدير

  :جذب المدخرات 5.2.2

ѧѧѧѧة المѧѧѧѧى تعبئѧѧѧѧادرة علѧѧѧѧة قѧѧѧѧتخدمون إن المقاولѧѧѧѧذين لا يسѧѧѧѧدخرين الѧѧѧѧغار المѧѧѧѧدى صѧѧѧѧدودة لѧѧѧѧدخرات المح
النظѧѧѧام المصѧѧѧرفي، وبكѧѧѧونهم علѧѧѧى اسѧѧѧتعداد لاسѧѧѧتثمارها فѧѧѧي مؤسسѧѧѧاتهم الخاصѧѧѧة، حيѧѧѧث إن المعѧѧѧروف 
أن حاجѧѧѧة المقاولѧѧѧѧة لѧѧѧرأس المѧѧѧѧال هѧѧѧѧو طلѧѧѧب محѧѧѧѧدود، و مѧѧѧѧن ثѧѧѧم فѧѧѧѧإن المѧѧѧѧدخرات القليلѧѧѧة لѧѧѧѧدى أفѧѧѧѧراد 

ن تѧѧرك هѧѧذه الأمѧѧوال عاطلѧѧة و عرضѧѧة للإنفѧѧاق الترفѧѧي قѧѧد تكѧѧون كافيѧѧة لإقامѧѧة مقاولѧѧة، بѧѧدلا مѧѧ الأسѧѧرة
أو حتѧѧѧى إيѧѧѧداعها فѧѧѧي البنѧѧѧوك، و هكѧѧѧذا فѧѧѧإن انخفѧѧѧاض حجѧѧѧم رأس المѧѧѧال الѧѧѧلازم لإنشѧѧѧاء و تشѧѧѧغيل هѧѧѧذه 
الصѧѧѧѧناعات يجعلهѧѧѧѧا أكثѧѧѧѧر جاذبيѧѧѧѧة لصѧѧѧѧغار المѧѧѧѧدخرين، الѧѧѧѧذين لا يميلѧѧѧѧون لأنمѧѧѧѧاط التوظيѧѧѧѧف التѧѧѧѧي 

  .تحرمهم من الإشراف المباشر على استثماراتهم

  2:المقولاتيلآثار الاقتصادية للعمل ا/3

 في المشاريع الصغيرة.تحفيز الشباب على العمل الحر والمبادرة واستثمار مشاريعهم وأموالهم الفردي-

 .تتحمل مسؤوليات المشروع على كافة الأصعدة، من تخطيط وتمويل وإدارة

                                                           
   3، ص 2001، الاسكندرية،دارة المشروعات الصغيرةإدراسة الجدوى ومحمد أمين زويل،  1
، الملتقѧѧѧى الѧѧѧدولي حѧѧѧول المقاولاتيѧѧѧة ، التكѧѧѧوين الريѧѧѧادة والإبѧѧѧداع فѧѧѧي المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطةمѧѧѧراد زايѧѧѧد،  2

أفريѧѧѧل  -8-7-6ر، جامعѧѧѧة محمد خيضѧѧѧر بسѧѧѧكرة، وفѧѧѧرص الأعمѧѧѧال، كليѧѧѧة العلѧѧѧوم الاقتصѧѧѧادية والتجاريѧѧѧة وعلѧѧѧوم التسѧѧѧيي
2013 .  
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الأساسية لتحقيق الاستقرار  يعتبر التوجه نحو الاستثمار في المشاريع المقاولاتية من العناصر -
                                                                                      .الاقتصادي

تعتبر مرحلة تدريبية و عملية تعليمية لتطوير و إعداد رجال الأعمال من خلال اكتسابهم المهارات  -
 .اللازمة

سويقية وما يشابهها من الأمور، واكتساب المهارات المختلفة من خلال التعامل العمليات الإنتاجية والت -
 .مع إطارات متنوعة

 تعزيز المشاريع الإبداعية من خلال الدعم المالي والقانوني وتهيئة بيئة مناسبة للحاضنات التكنولوجية -

الأعمال مما يسهم في نقل  تيح المستثمرين تسهيل تدفق الأفكار الإبداعية وتكوين مخزون من رجالتُ  -
 .المخرجات

ر استراتيجي في المجال تساهم في تحقيق الأهداف الاقتصادية للدولة، حيث أصبحت تعُتمد كخيا-
  .الاقتصادي

  :خلاصة

لѧѧѧѧѧم تعѧѧѧѧѧد مجѧѧѧѧѧرد خيѧѧѧѧѧار اسѧѧѧѧѧتثماري عفويѧѧѧѧѧاً، بѧѧѧѧѧل أصѧѧѧѧѧبحت محركѧѧѧѧѧاً  نسѧѧѧѧѧتخلص أن المقاولاتيѧѧѧѧѧة     
مسѧѧѧاهمة النشѧѧѧاط الريѧѧѧادي فѧѧѧي  وأن ،اسѧѧѧتراتيجياً قѧѧѧادراً علѧѧѧى صѧѧѧياغة التوازنѧѧѧات الاقتصѧѧѧادية الكبѧѧѧرى

رفѧѧع معѧѧدلات النمѧѧو وتحسѧѧين النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي تѧѧرتبط ارتباطѧѧاً وثيقѧѧاً بظهѧѧور مؤسسѧѧات ناشѧѧئة 
امѧѧѧاً، فѧѧѧإن مѧѧѧا تѧѧѧم تدارسѧѧѧه فѧѧѧي هѧѧѧذه المحاضѧѧѧرة يبѧѧѧرهن علѧѧѧى أن نشѧѧѧر وخت. تتسѧѧѧم بالابتكѧѧѧار والاسѧѧѧتدامة

الفكѧѧѧر المقѧѧѧاولاتي هѧѧѧو القنѧѧѧاة الأساسѧѧѧية لتحريѧѧѧك العجلѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية، وتوليѧѧѧد فѧѧѧرص الشѧѧѧغل المسѧѧѧتدامة 
  .مما ينعكس في نهاية المطاف على تحقيق الرفاهية الاجتماعية والقدرة التنافسية في الأسواق
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  الدور  الاجتماعي  للمقاولاتية : تاسعةالالمحاضرة  

 تمهيد

هدفѧѧѧѧه تحقيѧѧѧѧق ربѧѧѧѧح وتحسѧѧѧѧين الѧѧѧѧدخل الشخصѧѧѧѧي  اقتصѧѧѧѧادية هѧѧѧѧي مشѧѧѧѧروع تيѧѧѧѧرغѧѧѧѧم أن المقاول      
المقاولѧѧѧة  ذإ أيضѧѧѧا،للمقѧѧѧاول ولهѧѧѧا دور اقتصѧѧѧادي مهѧѧѧم فѧѧѧي أي دولѧѧѧة، إلا أن لهѧѧѧا دور اجتمѧѧѧاعي كبيѧѧѧر 

تمѧѧѧد أساسѧѧѧا علѧѧѧى المبѧѧѧادرة الحѧѧѧرة، البحѧѧѧѧت مؤسسѧѧѧة اقتصѧѧѧادية، اجتماعيѧѧѧة وماليѧѧѧة مسѧѧѧتقلة بѧѧѧѧذاتها، تع
علѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧربح السѧѧѧѧѧريع، المنافسѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧريفة وخصوصѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧى رأس المѧѧѧѧѧال الѧѧѧѧѧذي يعتبѧѧѧѧѧر محركهѧѧѧѧѧا 

       . الأساسي

     ѧѧѧا وتسѧѧѧت وجودهѧѧѧم تثبѧѧѧت ولѧѧѧود مضѧѧѧذ عهѧѧѧة منѧѧѧرت المقاولѧѧѧد ظهѧѧѧع يطتلقѧѧѧلا إلا مѧѧѧماء العѧѧѧي سѧѧѧع ف
عѧѧѧن أهميѧѧѧة هѧѧѧذه المؤسسѧѧѧة علѧѧѧى الصѧѧѧعيد  التطѧѧѧور الحثيѧѧѧث والمتواصѧѧѧل للنظѧѧѧام الرأسѧѧѧمالي الѧѧѧذي أبѧѧѧان

فأصѧѧѧبحت بѧѧѧذلك المقѧѧѧاولات قطѧѧѧب . الاقتصѧѧѧادي والجانѧѧѧب الاجتمѧѧѧاعي ولا ننسѧѧѧى التطѧѧѧور التكنولѧѧѧوجي
ويقتفѧѧѧي أثѧѧѧر الѧѧѧدول التѧѧѧي  الرحѧѧѧى والعمѧѧѧود الفقѧѧѧري لكѧѧѧل مجتمѧѧѧع يريѧѧѧد أن يسѧѧѧمو إلѧѧѧى مراتѧѧѧب الشѧѧѧرف

  .تصدرت الركب الحضاري

تفصѧѧѧѧيلي حѧѧѧѧول الѧѧѧѧدور الاجتمѧѧѧѧاعي للمقاولاتيѧѧѧѧة  نسѧѧѧѧعى مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال هѧѧѧѧذه المحاضѧѧѧѧرة إلѧѧѧѧى عѧѧѧѧرض     
  .على اعتبارها تنطلق من خلفيات اجتماعية لتحقيق أهداف اجتماعي ضمن سياق مجتمعي معين

  :الأهمية الاجتماعية للمقاولاتية/1

 :  1الأهمية الاجتماعية للمقاولاتية  في التالي تكمن  
الدخل ط  تعمل المقاولة على زيادة متوس ، حيث  والأعمالالتغيير في الهياكل و  الدخل زيادة متوسط-

يكون مصحوب بنمو أو زيادة في المخرجات و هذه  و المجتمع والأعمال الفردي و التغيير في هياكل
ث العدالة في توزيع مكاسب مشاركين في مكاسب التنمية، ما يحعدد ال زيادةوتسمح بتشكيل الثروة 

 .التنمية
التوجه نحو  التجار والمقاوليين منتستطيع الدولة أن تشجع ف مية المستهدفةلمناطق التن الأنشطةتوجيه -
مشاريعهم في تلك التخصصات أو تلك  لإقامة الحوافز التشجيعية مناطق معينة، و ذلك عن طريق بعضل

 .المناطق
  للاقتصادالمساهمة في النمو السليم المعاصر ك الاقتصادمكانة مهمة جدا في المقاولاتية  تحتل -

على النشاطات التي  ستثمار المنافسة و تمكين الشركات الكبيرة من التركيزلاا من مصادرمصدر  تعتبر-
 .تستدعي الحجم الكبير

الإقليمي لعملية على تحقيق التوازن  تيةتعمل المقاولاف دالة التنمية الاجتماعية وتوزيع الثروةعتساهم في  -
لخدمات وزيادة فرص العمل وتخفيض الفوارق الإقليمية الناتجة التنمية الاقتصادية كالصناعة والتجارة وا

  عن تنشيط الأنشطة الاقتصادية في إقليم معين

   :الدور الاجتماعي للمقاولاتية/ 2

                                                           
، ص 2018ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر  ،المقاولاتية وسيرورة إنشاء المؤسسات الناشئةالسعيد بن عميروش، 1

64.  
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ظهѧѧرت روح المقѧѧѧاولات منѧѧذ أزمنѧѧѧة بعيѧѧدة، لكنهѧѧѧا لѧѧم تفѧѧѧرض نفسѧѧها كقѧѧѧوة اقتصѧѧادية مѧѧѧؤثرة إلا لقѧѧد     
فقѧѧѧد أثبتѧѧѧت المقѧѧѧاولات أهميتهѧѧѧا فѧѧѧي ظѧѧѧل النظѧѧѧام ، لاتمѧѧѧع تسѧѧѧارع وتيѧѧѧرة التطѧѧѧور فѧѧѧي مختلѧѧѧف المجѧѧѧا

 الرأسѧѧѧѧمالي المتقѧѧѧѧدم والمتغيѧѧѧѧر، جنبѧѧѧѧًا إلѧѧѧѧى جنѧѧѧѧب مѧѧѧѧع التقѧѧѧѧدم الاقتصѧѧѧѧادي، الاجتمѧѧѧѧاعي، والتكنولѧѧѧѧوجي
أصѧѧبحت المقاولѧѧѧة اليѧѧѧوم عمѧѧѧوداً فقريѧѧًا لأي مجتمѧѧѧع يتطلѧѧѧع إلѧѧѧى تحقيѧѧق الرقѧѧѧي والنهضѧѧѧة، باتبѧѧѧّاع مسѧѧѧار 

فهѧѧѧѧي أداة حيويѧѧѧѧة لاسѧѧѧѧتيعاب العѧѧѧѧرض المتزايѧѧѧѧد مѧѧѧѧن القѧѧѧѧوى ، الѧѧѧѧدول الرائѧѧѧѧدة فѧѧѧѧي الحضѧѧѧѧارة والتنميѧѧѧѧة
العاملѧѧѧة، خصوصѧѧѧًا فѧѧѧي الѧѧѧدول الناميѧѧѧة التѧѧѧي تتمتѧѧѧع بفѧѧѧائض نسѧѧѧبي فѧѧѧي الأيѧѧѧدي العاملѧѧѧة، ولكنهѧѧѧا تحتѧѧѧاج 

مѧѧѧن هنѧѧѧا، نجѧѧѧد أن المقاولѧѧѧة ، إلѧѧѧى تѧѧѧوفير المزيѧѧѧد مѧѧѧن فѧѧѧرص العمѧѧѧل المتمثلѧѧѧة فѧѧѧي المشѧѧѧاريع الابتكاريѧѧѧة
  .1نتسهم بقوة في حركة السوق وتضمن تواز

 :2ويتمثل  الدور الاجتماعي للمقاولاتية في العناصر التالية
  :على الصعيد المعيشي  1.2

  :والتكنولوجي التقدم 1.1.2

وقѧѧѧد كانѧѧѧت المقاولѧѧѧة . لعѧѧѧب الانفجѧѧѧار التكنولѧѧѧوجي دورًا كبيѧѧѧرًا فѧѧѧي دفѧѧѧع العديѧѧѧد مѧѧѧن الѧѧѧدول نحѧѧѧو التقѧѧѧدم 
كѧѧѧѧѧار المسѧѧѧѧѧتمر، التѧѧѧѧѧدريب المتواصѧѧѧѧѧل، المحѧѧѧѧѧرك الأساسѧѧѧѧѧي لهѧѧѧѧѧذه الديناميكيѧѧѧѧѧة، لا سѧѧѧѧѧيما بفضѧѧѧѧѧل الابت

والطمѧѧѧѧѧѧѧوح الѧѧѧѧѧѧѧذي يحفѧѧѧѧѧѧѧز المتخصصѧѧѧѧѧѧѧين والعѧѧѧѧѧѧѧاملين فيهѧѧѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧѧѧى تطѧѧѧѧѧѧѧوير مهѧѧѧѧѧѧѧاراتهم وتعزيѧѧѧѧѧѧѧز 
ونتيجѧѧѧѧة لѧѧѧѧذلك، شѧѧѧѧهدت الѧѧѧѧدول، خصوصѧѧѧѧًا الناميѧѧѧѧة منهѧѧѧѧا، تحѧѧѧѧولاً ملحوظѧѧѧѧًا علѧѧѧѧى صѧѧѧѧعيد .كفѧѧѧѧاءاتهم

العمليѧѧѧة،  لا يمكѧѧѧن كѧѧѧذلك إغفѧѧѧال الѧѧѧدافع الأساسѧѧѧي الѧѧѧذي يحѧѧѧرك هѧѧѧذه، التكنولوجيѧѧѧا والتطѧѧѧور الصѧѧѧناعي
فقѧѧѧد لعبѧѧѧت المقѧѧѧاولات دورًا هامѧѧѧًا فѧѧѧي  ر، والابتكѧѧѧاألا وهѧѧѧو تحقيѧѧѧق الѧѧѧربح المѧѧѧرتبط بѧѧѧالتطوير المسѧѧѧتمر 

توسѧѧѧيع دائѧѧѧرة التكنولوجيѧѧѧا وتعزيѧѧѧز الاسѧѧѧتثمار، فضѧѧѧلاً عѧѧѧن مسѧѧѧاهمتها الفعالѧѧѧة فѧѧѧي بنѧѧѧاء مجتمѧѧѧع قѧѧѧائم 
لحكومѧѧѧات التѧѧѧي تعمѧѧѧل ولتعزيѧѧѧز هѧѧѧذا المسѧѧѧار، يѧѧѧأتي دور المجتمѧѧѧع المѧѧѧدني وا، علѧѧѧى المعرفѧѧѧة والإبѧѧѧداع

علѧѧѧى دعѧѧѧم بيئѧѧѧة الأعمѧѧѧال وتهيئѧѧѧة الظѧѧѧروف الملائمѧѧѧة للابتكѧѧѧار والتوسѧѧѧع، ممѧѧѧا يسѧѧѧاهم فѧѧѧي خلѧѧѧق فѧѧѧرص 
  3جديدة ويشجع روح المبادرة والإبداع

  :من ناحية التشغيل 2.1.2

فهѧѧي تعتمѧѧد علѧѧى  .يظهѧѧر الاهتمѧѧام الѧѧدولي بالѧѧدور الѧѧذي تؤديѧѧه هѧѧذه المؤسسѧѧات فѧѧي خلѧѧق فѧѧرص العمѧѧل
يѧѧѧة كثيفѧѧة العمالѧѧѧة، مѧѧѧا يعѧѧزز قѧѧѧدرتها علѧѧѧى اسѧѧتيعاب قѧѧѧوة العمѧѧѧل المتѧѧوفرة، خصوصѧѧѧًا فѧѧѧي أسѧѧاليب إنتاج

لهѧѧѧذا السѧѧѧبب، تسѧѧѧاهم هѧѧѧذه . الѧѧѧدول الناميѧѧѧة التѧѧѧي تتميѧѧѧز بѧѧѧوفرة اليѧѧѧد العاملѧѧѧة مقابѧѧѧل محدوديѧѧѧة رأس المѧѧѧال
  المؤسسات في تنشيط سوق العمل وتحقيق توازن ملحوظ فيه

  :من الناحية المادية 3.1.2

د عѧѧѧدد كبيѧѧѧر مѧѧѧن المشѧѧѧاريع الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة متقاربѧѧѧة الحجѧѧѧم وتعمѧѧѧل فѧѧѧي بيئѧѧѧة يعتبѧѧѧر وجѧѧѧو    
ذلѧѧѧѧك لأنهѧѧѧѧا تتطلѧѧѧѧب إمكانيѧѧѧѧات . تنافسѧѧѧѧية بسѧѧѧѧيطة عѧѧѧѧاملاً مهمѧѧѧѧاً لتحقيѧѧѧѧق العدالѧѧѧѧة فѧѧѧѧي توزيѧѧѧѧع الѧѧѧѧدخول

                                                           
، مداخلѧѧѧѧة ضѧѧѧѧمن النѧѧѧѧدوة الدوليѧѧѧѧة حѧѧѧѧول المقاولѧѧѧѧة دور ومكانѧѧѧѧة المقѧѧѧѧاول فѧѧѧѧي التنميѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧاديةناصѧѧѧѧر مѧѧѧѧراد ،  1

  . 216، ص 2007اع، جامعة جيلالي بونعامة خميس مليانة، والإبد
  . 16توفيق خذري، حسن الطاهر ، مرجع سبق ذكره، ص 2
، الѧѧѧѧدار الجامعيѧѧѧѧة  مѧѧѧѧنهج تطبيقѧѧѧѧي -الإسѧѧѧѧتراتيجية والإدارة التفكيѧѧѧѧر الاسѧѧѧѧتراتيجي جمѧѧѧѧال الѧѧѧѧدين مرسѧѧѧѧي وآخѧѧѧѧرون ،  3

  . 42، ص2002الاسكندرية، مصر 
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وبالتѧѧالي، فѧѧѧإن . اسѧѧتثمارية متواضѧѧعة، ممѧѧا يتѧѧيح لعѧѧدد كبيѧѧر مѧѧѧن الأفѧѧراد فرصѧѧة إنشѧѧاء هѧѧذه المشѧѧاريع
  يع حجم الطبقة المتوسطة وتقليص الفجوة الاقتصادية بين الفئات المختلفةهذا يسهم في توس

  : حجم التفاوت بين الطبقات الاجتماعية تقليص4.1.2

حيѧѧѧث تتطلѧѧѧب عمليѧѧѧة الاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي الصѧѧѧناعات الكبѧѧѧرى إمكانيѧѧѧات ماليѧѧѧة كبيѧѧѧرة تѧѧѧؤدي إلѧѧѧى تعزيѧѧѧز     
فقѧѧѧѧر وتحسѧѧѧѧين الوضѧѧѧѧع الاجتمѧѧѧѧاعي، فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال مكافحѧѧѧѧة ال، الفجѧѧѧѧوة الطبقيѧѧѧѧة بѧѧѧѧين الأغنيѧѧѧѧاء والفقѧѧѧѧراء

بѧѧѧѧرزت منѧѧѧѧذ منتصѧѧѧѧف الثمانينيѧѧѧѧات أهميѧѧѧѧة المشѧѧѧѧاريع الصѧѧѧѧغيرة كوسѧѧѧѧيلة فعاّلѧѧѧѧة للإدمѧѧѧѧاج الاجتمѧѧѧѧاعي 
 ،خصوصѧѧѧاً فѧѧѧي الѧѧѧدول الناميѧѧѧة مѧѧѧع تطبيѧѧѧق مخططѧѧѧات التعѧѧѧديل الهيكلѧѧѧي والاقتصѧѧѧادي للفئѧѧѧات المهمّشѧѧѧة

الهѧѧدف الأسѧѧمى لهѧѧذه ، ويهѧѧذا التوجѧѧه شѧѧهد تطѧѧوراً ملحوظѧѧاً مѧѧع ظهѧѧور مفهѧѧوم الاقتصѧѧاد غيѧѧر الرسѧѧم
الجهѧѧود يكمѧѧن فѧѧي تحسѧѧين مسѧѧتوى المعيشѧѧة والرفاهيѧѧѧة علѧѧى المѧѧدى البعيѧѧد عѧѧن طريѧѧق بنѧѧاء الأصѧѧѧول 
المختلفѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧواء الماديѧѧѧѧѧѧة كالسѧѧѧѧѧѧكن والأراضѧѧѧѧѧѧي والمعѧѧѧѧѧѧدات، أو الماليѧѧѧѧѧѧة كالحسѧѧѧѧѧѧابات المصѧѧѧѧѧѧرفية، 

  .1بالإضافة إلى الأصول الاجتماعية كالشبكات والعلاقات الإنسانية

  خلاصة 

أن صѧѧѧѧعود المقاولѧѧѧѧة فѧѧѧѧي نعتبѧѧѧѧر وفѧѧѧѧي المحصѧѧѧѧلة، تظهѧѧѧѧر المخرجѧѧѧѧات المعرفيѧѧѧѧة لهѧѧѧѧذه المحاضѧѧѧѧرة      
فѧѧѧرغم  ،الاقتصѧѧѧاد الحѧѧѧديث لѧѧѧم يكѧѧѧن ليتحقѧѧѧق دون إثبѧѧѧات جѧѧѧدارتها علѧѧѧى الصѧѧѧعيد الاجتمѧѧѧاعي مراتѧѧѧب

  .ارتكازها على المبادرة الحرة والمنافسة، إلا أنها تظل محكومة ببيئتها المجتمعية

استعراضѧѧѧه، نسѧѧѧتخلص أن البعѧѧѧد الاجتمѧѧѧاعي للمقاولاتيѧѧѧة يمثѧѧѧل الوجѧѧѧه الآخѧѧѧر  بنѧѧѧاءً علѧѧѧى مѧѧѧا تѧѧѧم     
إن قѧѧѧѧدرة  ،فѧѧѧѧلا نمѧѧѧѧو اقتصѧѧѧѧادياً حقيقيѧѧѧѧاً بمعѧѧѧѧزل عѧѧѧѧن الارتقѧѧѧѧاء الاجتمѧѧѧѧاعي ،لعملѧѧѧѧة التنميѧѧѧѧة الشѧѧѧѧاملة

علѧѧѧѧى دمѧѧѧѧج أهѧѧѧѧدافها الماليѧѧѧѧة بمتطلبѧѧѧѧات محيطهѧѧѧѧا يؤكѧѧѧѧد مكانتهѧѧѧѧا كركيѧѧѧѧزة أساسѧѧѧѧية لبنѧѧѧѧاء  يѧѧѧѧةالمقاولات
  .ةمجتمعات قوية ومتطور

وختامѧѧѧاً، فѧѧѧإن دراسѧѧѧة الѧѧѧدور الاجتمѧѧѧاعي للمقاولاتيѧѧѧة تكشѧѧѧف عѧѧѧن عمѧѧѧق هѧѧѧذه الظѧѧѧاهرة باعتبارهѧѧѧا     
اسѧѧѧѧتجابة ذكيѧѧѧѧة للتحѧѧѧѧديات الاجتماعيѧѧѧѧة وتوظيفѧѧѧѧاً واعيѧѧѧѧًا للكفѧѧѧѧاءات البشѧѧѧѧرية، بمѧѧѧѧا يضѧѧѧѧمن للمجتمعѧѧѧѧات 

هѧѧѧذه المحاضѧѧѧرة تفѧѧѧتح  ، إناللحѧѧѧاق بالركѧѧѧب الحضѧѧѧاري عبѧѧѧر بѧѧѧوابتي الابتكѧѧѧار والتضѧѧѧامن المجتمعѧѧѧي
آفاقѧѧاً جديѧѧدة للنظѧѧر إلѧѧى الريѧѧادة كظѧѧاهرة إنسѧѧانية حضѧѧارية تهѧѧدف فѧѧي المقѧѧام الأول إلѧѧى تحسѧѧين جѧѧودة 

  .الحياة وتحقيق التنمية المتوازنة ضمن نسق مجتمعي متكامل

  

  

  

  

  

                                                           
  . 43المرجع نفسه، ص 1
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  واقع المقاولاتية في الجزائر :العاشرةالمحاضرة 

  تمهيد

ت متزايѧѧѧѧدة؛ لاسѧѧѧѧيما عقѧѧѧѧب تحѧѧѧѧولات جوهريѧѧѧѧة، واجهѧѧѧѧت تحѧѧѧѧدي البطالѧѧѧѧة بمعѧѧѧѧدلا الجزائѧѧѧѧر شѧѧѧѧهدت    
ومѧѧѧѧا رافѧѧѧѧق ذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن تبنѧѧѧѧي سياسѧѧѧѧات ). النظѧѧѧѧام الرأسѧѧѧѧمالي(الانتقѧѧѧѧال المفѧѧѧѧاجئ نحѧѧѧѧو اقتصѧѧѧѧاد السѧѧѧѧوق 

الخصخصѧѧѧѧة للمؤسسѧѧѧѧات العموميѧѧѧѧة، التѧѧѧѧي أدت فѧѧѧѧي محصѧѧѧѧلتها إلѧѧѧѧى فقѧѧѧѧدان واسѧѧѧѧع لمناصѧѧѧѧب الشѧѧѧѧغل، 
 .سواء بصفة كلية أو جزئية نتيجة لإعادة الهيكلة

تطѧѧѧѧوراً ملحوظѧѧѧѧاً كخيѧѧѧѧار اسѧѧѧѧتراتيجي لتنويѧѧѧѧع  جѧѧѧѧال المقاولاتيѧѧѧѧةفѧѧѧѧي م اليѧѧѧѧومالجزائѧѧѧѧر  وتواكѧѧѧѧب     
الاقتصѧѧѧѧاد بعيѧѧѧѧداً عѧѧѧѧن المحروقѧѧѧѧات، حيѧѧѧѧث تѧѧѧѧدعم الدولѧѧѧѧة إنشѧѧѧѧاء المؤسسѧѧѧѧات الصѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧطة 

تركѧѧѧѧѧز  ،)، ومراكѧѧѧѧѧز تطѧѧѧѧѧوير المقاولاتيѧѧѧѧѧةNESDAمثѧѧѧѧѧل(والمصѧѧѧѧѧغرة عبѧѧѧѧѧر آليѧѧѧѧѧات تمويѧѧѧѧѧل ومرافقѧѧѧѧѧة 
ل الѧѧѧѧذاتي، رغѧѧѧѧم وجѧѧѧѧود تحѧѧѧѧديات تواجѧѧѧѧه البيئѧѧѧѧة الجهѧѧѧѧود الحاليѧѧѧѧة علѧѧѧѧى المقاولاتيѧѧѧѧة الجامعيѧѧѧѧة والمقѧѧѧѧاو

، نسѧѧѧتعرض فѧѧѧي هѧѧѧذه المحاضѧѧѧرة واقѧѧѧع المقاولاتيѧѧѧة فѧѧѧي الجزائѧѧѧر خاصѧѧѧة بعѧѧѧد تبنѧѧѧي الدولѧѧѧة المقاولاتيѧѧѧة
لتوجهѧѧѧات جديѧѧѧد تتمثѧѧѧل فѧѧѧي تنظѧѧѧيم القѧѧѧوانين والتشѧѧѧريعات الخاصѧѧѧة بريѧѧѧادة الأعمѧѧѧال علѧѧѧى اعتبارهѧѧѧا 

  .تنمية لمواكبة الاقتصاد العالمي مصدر مهم لتنمية القطاعات المختلفة والدفع بعجلة ال

   :التوجهات السياسية والتشريعية لدعم المقاولاتية في الجزائر/ 1

 :لتوجهات السياسية لدعم المقاولاتيةا 1.1

إذ لѧѧѧم  ،للѧѧѧدول تجѧѧѧاه المقاولاتيѧѧѧة يةالإسѧѧѧتراتيجشѧѧѧهدت العقѧѧѧود الأخيѧѧѧرة تحѧѧѧولات جذريѧѧѧة فѧѧѧي الѧѧѧرؤى     
حسѧѧѧب، بѧѧѧل أصѧѧѧبحت ركيѧѧѧزة أساسѧѧѧية فѧѧѧي صѧѧѧلب السياسѧѧѧات تعѧѧѧد تصѧѧѧُنف كنشѧѧѧاط اقتصѧѧѧادي تقليѧѧѧدي ف

وفѧѧѧي هѧѧѧذا السѧѧѧياق، سѧѧѧعت الحكومѧѧѧات إلѧѧѧى إدراج المقاولاتيѧѧѧة ضѧѧѧمن سياسѧѧѧѧاتها . التنمويѧѧѧة المعاصѧѧѧرة
علѧѧѧى ولѧѧѧوج عѧѧѧالم الأعمѧѧѧال وإنشѧѧѧاء  العامѧѧѧة الشѧѧѧاملة، مѧѧѧن خѧѧѧلال تحفيѧѧѧز الأفѧѧѧراد لاسѧѧѧيما فئѧѧѧة الشѧѧѧباب

 1.يف الكلاسيكي في القطاع العاممؤسساتهم الخاصة، كبديل استراتيجي عن نمط التوظ

وقѧѧد تجسѧѧѧد هѧѧذا التوجѧѧѧه مѧѧن خѧѧѧلال إعѧѧداد بѧѧѧرامج وطنيѧѧة طموحѧѧѧة تهѧѧدف إلѧѧѧى تѧѧوفير آليѧѧѧات مرافقѧѧѧة     
وتراعѧѧѧѧي هѧѧѧѧذه البѧѧѧѧرامج الخصوصѧѧѧѧيات . متكاملѧѧѧѧة للمقѧѧѧѧاولين علѧѧѧѧى المسѧѧѧѧتويين المركѧѧѧѧزي والمحلѧѧѧѧي

تيѧѧѧة مѧѧѧع المزايѧѧѧا النسѧѧѧبية الاقتصѧѧѧادية لكѧѧѧل منطقѧѧѧة جغرافيѧѧѧّة، بمѧѧѧا يضѧѧѧمن مواءمѧѧѧة المشѧѧѧاريع المقاولا
  2.والاحتياجات الفعلية للاقتصاد الوطني

أولѧѧѧت التوجهѧѧѧات السياسѧѧѧية الحديثѧѧѧة أهميѧѧѧة متزايѧѧѧدة لتحفيѧѧѧز الابتكѧѧѧار والتحѧѧѧول نحѧѧѧو الاقتصѧѧѧاد  كمѧѧѧا    
وقѧѧѧد تجسѧѧѧد ذلѧѧѧك عبѧѧѧر تعزيѧѧѧز  ،الرقمѧѧѧي باعتبارهمѧѧѧا مѧѧѧن أكثѧѧѧر التوجهѧѧѧات حداثѧѧѧة فѧѧѧي دعѧѧѧم المقاولاتيѧѧѧة

ѧѧѧة بѧѧѧادرات المرتبطѧѧѧئة"ـ المبѧѧѧات الناشѧѧѧالمؤسس" (Start-ups)  ىѧѧѧا علѧѧѧاذج أعمالهѧѧѧي نمѧѧѧز فѧѧѧي ترتكѧѧѧالت
كمѧѧѧѧا سѧѧѧѧعت الحكومѧѧѧѧات إلѧѧѧѧى تѧѧѧѧوفير بيئѧѧѧѧة محفѧѧѧѧزة لهѧѧѧѧذه المشѧѧѧѧاريع مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال . التكنولوجيѧѧѧѧا المتقدمѧѧѧѧة

                                                           
ديѧѧѧѧѧوان ، السياسѧѧѧѧѧات العامѧѧѧѧѧة لترقيѧѧѧѧѧة المقاولاتيѧѧѧѧѧة والمؤسسѧѧѧѧѧات المصѧѧѧѧѧغرة فѧѧѧѧѧي الجزائѧѧѧѧѧر بѧѧѧѧѧن منصѧѧѧѧѧور، عبѧѧѧѧѧد الله1

  .78، ص 2021،المطبوعات الجامعية، الجزائر 
، مجلѧѧѧة رؤى اقتصѧѧѧادية، ، دور السياسѧѧѧيات العموميѧѧѧة فѧѧѧي دعѧѧѧم المؤسسѧѧѧات الناشѧѧѧئة فѧѧѧي الجزائѧѧѧرعبѧѧѧد الله بѧѧѧوخميس 2

  . 124-123، ص  2001، 17العدد
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تسѧѧѧѧهيل الولѧѧѧѧوج إلѧѧѧѧى الخѧѧѧѧدمات الرقميѧѧѧѧة، وتقѧѧѧѧديم حѧѧѧѧوافز ضѧѧѧѧريبية وجمركيѧѧѧѧة، فضѧѧѧѧلاً عѧѧѧѧن تكثيѧѧѧѧف 
 .جالات اقتصاد المعرفةالبرامج التدريبية المتخصصة في م

داخѧѧѧѧل  "الثقافѧѧѧѧة المقاولاتيѧѧѧѧة"وفѧѧѧѧي السѧѧѧѧياق ذاتѧѧѧѧه، ركѧѧѧѧزت السياسѧѧѧѧات المعاصѧѧѧѧرة علѧѧѧѧى ترسѧѧѧѧيخ     
النسѧѧѧيج المجتمعѧѧѧي إذ لѧѧѧم يعѧѧѧد الѧѧѧدعم مقتصѧѧѧرًا علѧѧѧى الجوانѧѧѧب التمويليѧѧѧة أو التكوينيѧѧѧة التقنيѧѧѧة، بѧѧѧل امتѧѧѧد 

وفѧѧѧي هѧѧѧذا  ،التعليميѧѧѧة الأولѧѧѧى ليشѧѧѧمل نشѧѧѧر الѧѧѧوعي بأهميѧѧѧة المبѧѧѧادرة الفرديѧѧѧة والابتكѧѧѧار منѧѧѧذ المراحѧѧѧل
الإطѧѧѧѧار، بѧѧѧѧادرت العديѧѧѧѧد مѧѧѧѧن الѧѧѧѧدول بѧѧѧѧدمج مفѧѧѧѧاهيم المقاولاتيѧѧѧѧة ضѧѧѧѧمن المنѧѧѧѧاهج الدراسѧѧѧѧية، وتنظѧѧѧѧيم 
محافѧѧѧѧل وطنيѧѧѧѧة ونѧѧѧѧدوات علميѧѧѧѧة تهѧѧѧѧدف إلѧѧѧѧى تعزيѧѧѧѧز روح المقاولѧѧѧѧة واسѧѧѧѧتعراض قصѧѧѧѧص النجѧѧѧѧاح 

 1.هليع دمتعيُ المحلية لتكون نموذجاً 

 :التوجهات التشريعية لدعم المقاولاتية 2.1

أضѧѧѧحت صѧѧѧياغة إطѧѧѧار قѧѧѧانوني وتنظيمѧѧѧي متكامѧѧѧل بمѧѧѧوازاة التوجهѧѧѧات السياسѧѧѧية،  ضѧѧѧرورة حتميѧѧѧة     
وقѧѧѧد تمثلѧѧѧت أولѧѧѧى لبنѧѧѧات . لضѧѧѧمان اسѧѧѧتدامة النشѧѧѧاط المقѧѧѧاولاتي وتѧѧѧوفير بيئѧѧѧة آمنѧѧѧة للمشѧѧѧاريع الناشѧѧѧئة

هѧѧѧѧذا التوجѧѧѧѧه فѧѧѧѧي العمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى تبسѧѧѧѧيط الإجѧѧѧѧراءات الإداريѧѧѧѧة المرتبطѧѧѧѧة بتأسѧѧѧѧيس المؤسسѧѧѧѧات؛ حيѧѧѧѧث 
لتشѧѧѧѧريعات الحديثѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى تقلѧѧѧѧيص عѧѧѧѧدد الوثѧѧѧѧائق المطلوبѧѧѧѧة، واعتمѧѧѧѧاد الرقمنѧѧѧѧة فѧѧѧѧي عمليѧѧѧѧات عمѧѧѧѧدت ا

التسѧѧجيل، ممѧѧا سѧѧاهم بشѧѧكل ملمѧѧوس فѧѧي تѧѧذليل العقبѧѧات البيروقراطيѧѧة التѧѧي كانѧѧت تشѧѧكل عائقѧѧاً حقيقيѧѧاً 
 .2أمام المقاولين الجدد

مرنѧѧѧة للمؤسسѧѧѧات كمѧѧѧا ظهѧѧѧرت حزمѧѧѧة مѧѧѧن القѧѧѧوانين التحفيزيѧѧѧة التѧѧѧي تسѧѧѧتهدف خلѧѧѧق بيئѧѧѧة قانونيѧѧѧة     
الصѧѧѧغيرة والناشѧѧѧئة، مѧѧѧن خѧѧѧلال منحهѧѧѧا إعفѧѧѧاءات ضѧѧѧريبية وجمركيѧѧѧة واسѧѧѧعة خѧѧѧلال السѧѧѧنوات الأولѧѧѧى 

ويهѧѧѧدف هѧѧѧذا التوجѧѧѧه التشѧѧѧريعي إلѧѧѧى تخفيѧѧѧف الأعبѧѧѧاء الماليѧѧѧة فѧѧѧي مرحلѧѧѧة التأسѧѧѧيس، وهѧѧѧو . مѧѧѧن النشѧѧѧاط
 .ما يعد عنصراً حاسماً في خفض معدلات فشل المؤسسات في مراحل نموها المبكرة

ومѧѧѧن جهѧѧѧة أخѧѧѧرى، أدرك المشѧѧѧرع الحاجѧѧѧة الملحѧѧѧة لتنويѧѧѧع آليѧѧѧات التمويѧѧѧل بمѧѧѧا يتناسѧѧѧب مѧѧѧع طبيعѧѧѧة      
ولتحقيѧѧѧق . المشѧѧѧاريع المقاولاتيѧѧѧة، خاصѧѧѧة تلѧѧѧك التѧѧѧي يبѧѧѧادر بهѧѧѧا الشѧѧѧباب أو الفئѧѧѧات الاجتماعيѧѧѧة الهشѧѧѧة

ذلѧѧѧѧك، تѧѧѧѧم إنشѧѧѧѧاء مؤسسѧѧѧѧات ماليѧѧѧѧة متخصصѧѧѧѧة، واعتمѧѧѧѧاد صѧѧѧѧيغ تمويليѧѧѧѧة مبتكѧѧѧѧرة فѧѧѧѧي أطѧѧѧѧر قانونيѧѧѧѧة 
؛ التمويѧѧѧѧل المصѧѧѧѧغر، و(Crowdfunding)التمويѧѧѧѧل التشѧѧѧѧاركي، والصѧѧѧѧيرفة الإسѧѧѧѧلاميةثѧѧѧѧل منظمѧѧѧѧة، م

وهѧѧѧѧي صѧѧѧѧيغ تراعѧѧѧѧى فѧѧѧѧي خصوصѧѧѧѧيتها تيسѧѧѧѧير الوصѧѧѧѧول إلѧѧѧѧى رأس المѧѧѧѧال بعيѧѧѧѧداً عѧѧѧѧن التعقيѧѧѧѧدات 
  .3والضمانات البنكية التقليدية الكلاسيكية

  

  

 
                                                           

، مجلѧѧѧѧة المقاولاتيѧѧѧѧة كخيѧѧѧѧار اسѧѧѧѧتراتيجي فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧل الاصѧѧѧѧلاحات الاسѧѧѧѧتراتيجية فѧѧѧѧي الجزائѧѧѧѧرعبѧѧѧѧد الѧѧѧѧلاوي ، نѧѧѧѧذير  1
  . 80، ص 2018، 6، العدد 2دراسات اقتصادية، جامعة البليدة 

، مجلѧѧѧѧة أثѧѧѧر التشѧѧѧريعات الاقتصѧѧѧѧادية علѧѧѧى ننمѧѧѧو المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧي الجزائѧѧѧرسѧѧѧميرة جلѧѧѧولي،  2
  . 96-95، ص 10،2019معة المسيلة، العدد الاقتصاد والمالية،جا

ماجسѧѧѧتير، كليѧѧѧة  رسѧѧѧالة، تقيѧѧѧيم آليѧѧѧات التمويѧѧѧل العمѧѧѧومي للمؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغيرة فѧѧѧي الجزائѧѧѧرفاطمѧѧѧة الزهѧѧѧراء أحمѧѧѧد ،  3
  . 45، ص 2000 -3،1999الاقتصادية، جامعة الجزائر العلوم 
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 :التجربة الجزائرية في دعم المقاولاتية/ 2

كخيѧѧѧѧار اسѧѧѧѧتراتيجي لتحقيѧѧѧق التنميѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧادية الشѧѧѧاملة، والحѧѧѧѧد مѧѧѧѧن تبنѧѧѧت الجزائѧѧѧѧر المقاولاتيѧѧѧة     
وقѧѧѧد ترُجمѧѧѧت هѧѧѧذه القناعѧѧѧة السياسѧѧѧية إلѧѧѧى . معѧѧѧدلات البطالѧѧѧة، لاسѧѧѧيما فѧѧѧي أوسѧѧѧاط خريجѧѧѧي الجامعѧѧѧات

وزارة منتدبѧѧѧѧة لѧѧѧѧدى الѧѧѧѧوزير سلسѧѧѧѧلة مѧѧѧѧن الإجѧѧѧѧراءات الهيكليѧѧѧѧة والتشѧѧѧѧريعية، كѧѧѧѧان أبرزهѧѧѧѧا اسѧѧѧѧتحداث 
والتѧѧѧѧي تحولѧѧѧѧت لاحقѧѧѧѧاً إلѧѧѧѧى  2020فѧѧѧѧي عѧѧѧѧام  واقتصѧѧѧѧاد المعرفѧѧѧѧة الأول مكلفѧѧѧѧة بالمؤسسѧѧѧѧات الناشѧѧѧѧئة

، بهѧѧѧѧدف تѧѧѧѧأطير المشѧѧѧѧاريع الرياديѧѧѧѧة ومرافقѧѧѧѧة المبتكѧѧѧѧرين فѧѧѧѧي مختلѧѧѧѧف مراحѧѧѧѧل )وزارة قائمѧѧѧѧة بѧѧѧѧذاتها
 .1تجسيد مشاريعهم

-Start المؤسسѧѧѧات الناشѧѧѧئةوفѧѧѧي إطѧѧѧار تعزيѧѧѧز هѧѧѧذه المنظومѧѧѧة، صѧѧѧدر إطѧѧѧار قѧѧѧانوني خѧѧѧاص بѧѧѧـ     
ups ريبѧѧѧازات ضѧѧѧا امتيѧѧѧن يمنحهѧѧѧومي مѧѧѧل العمѧѧѧى التمويѧѧѧا إلѧѧѧهل ولوجهѧѧѧتثنائية، ويسѧѧѧة اسѧѧѧية وجمركي

. المخصѧѧѧص لتمويѧѧѧل هѧѧѧذه الفئѧѧѧة مѧѧѧن المؤسسѧѧѧات(ASF) صѧѧѧندوق الجزائѧѧѧر للاسѧѧѧتثمارخѧѧѧلال إنشѧѧѧاء 
 2:كما تدعمت هذه المبادرات ببرامج مرافقة وتمويل أطلقتها أجهزة عمومية متخصصة، منها

 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية(ANADE):   ً  أونساج سابقا

 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة(CNAC): سنة 55-30(الموجه للفئة العمرية( 

 غرѧѧѧرض المصѧѧѧيير القѧѧѧة لتسѧѧѧة الوطنيѧѧѧالوكال(ANGEM): ةѧѧѧاريع المتناهيѧѧѧتهدف المشѧѧѧي تسѧѧѧالت
 .الصغر

قѧѧѧѧѧانون وعلѧѧѧѧѧى الصѧѧѧѧѧعيد التشѧѧѧѧѧريعي، شѧѧѧѧѧهدت الجزائѧѧѧѧѧر إصѧѧѧѧѧلاحات جوهريѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧملت تحѧѧѧѧѧديث     
لتحفيѧѧѧز المبѧѧѧادرات الفرديѧѧѧة، وتبسѧѧѧيط إجѧѧѧراءات السѧѧѧجل التجѧѧѧاري عبѧѧѧر المنصѧѧѧات الرقميѧѧѧة،  ارالاسѧѧѧتثم

وتѧѧѧوفير الضѧѧѧمانات البنكيѧѧѧة للمؤسسѧѧѧات  التمويѧѧѧل التشѧѧѧاركيبالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى سѧѧѧن قѧѧѧوانين تشѧѧѧجع علѧѧѧى 
 .3الصغيرة

تضѧѧѧѧѧع ووالمѧѧѧѧѧوارد والѧѧѧѧѧدعم المجتمعѧѧѧѧѧي،  الإسѧѧѧѧѧتراتيجيةالرؤيѧѧѧѧѧة  التوجهѧѧѧѧѧات السياسѧѧѧѧѧيةوفر تѧѧѧѧѧُإذا     
ورغѧѧѧѧم الخطѧѧѧѧوات الهامѧѧѧѧة التѧѧѧѧي . قواعѧѧѧѧد المنظمѧѧѧѧة والحمايѧѧѧѧة القانونيѧѧѧѧة الضѧѧѧѧرورية لنمѧѧѧѧو المؤسسѧѧѧѧاتال

حققتهѧѧѧا التجربѧѧѧة الجزائريѧѧѧة، إلا أنهѧѧѧا تظѧѧѧل بحاجѧѧѧة إلѧѧѧى تقيѧѧѧيم مسѧѧѧتمر لرفѧѧѧع نجاعѧѧѧة آليѧѧѧات التمويѧѧѧل 
ومواءمѧѧѧѧة الإطѧѧѧѧار القѧѧѧѧانوني مѧѧѧѧع الخصѧѧѧѧائص المتسѧѧѧѧارعة للمقاولاتيѧѧѧѧة الحديثѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧل التحѧѧѧѧولات 

 .العالميةالرقمية 

 :تأسيس وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة في الجزائر / 3

يمثѧѧѧل إنشѧѧѧاء وزارة اقتصѧѧѧاد المعرفѧѧѧة والمؤسسѧѧѧات الناشѧѧѧئة فѧѧѧي الجزائѧѧѧر محطѧѧѧة مفصѧѧѧلية فѧѧѧي مسѧѧѧار    
وقѧѧѧد جѧѧѧاء هѧѧѧذا القѧѧѧرار السѧѧѧيادي فѧѧѧي . 2020الإصѧѧѧلاحات الاقتصѧѧѧادية التѧѧѧي باشѧѧѧرتها الدولѧѧѧة منѧѧѧذ عѧѧѧام 

ميѧѧѧة متسѧѧѧارعة، أصѧѧѧبحت فيهѧѧѧا المعلومѧѧѧة والتكنولوجيѧѧѧا والابتكѧѧѧار هѧѧѧي المحركѧѧѧات سѧѧѧياق متغيѧѧѧرات عال
                                                           

  . 2020، 76ائرية، العدد ، الجريدة الرسمية الجزالمتعلق بالمؤسسات الناشئة19-20رقم قانون  1
دار هومة للنشر  ،واقع ومستقبل المقاولاتية في الجزائر في ظل المنظومة القانونية والأجهزة الجديدةمحمد بوقلمونة، 2

  134، ص 2022 ،والتوزيع،الجزائر
  :منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية 3

: OECD Publishing. 2020, p 23(OECD).Supporting Entrepreneurship and Innovation in the 
MENA Region. Paris  
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ويعكѧѧѧس هѧѧѧذا التوجѧѧѧه رغبѧѧѧة الدولѧѧѧة فѧѧѧي تبنѧѧѧي . الأساسѧѧѧية للنمѧѧѧو الاقتصѧѧѧادي ومصѧѧѧادر القيمѧѧѧة المضѧѧѧافة
القѧѧѧائم علѧѧѧى المحروقѧѧѧات، ويتجѧѧѧه " الاقتصѧѧѧاد الريعѧѧѧي"نمѧѧѧوذج اقتصѧѧѧادي جديѧѧѧد يبتعѧѧѧد تѧѧѧدريجياً عѧѧѧن 

 .على المعرفة نحو اقتصاد رقمي مبني

 :لتأسيس وزارة اقتصاد المعرفة النشأة والمسار التنظيمي 1.3

ضѧѧѧمن التشѧѧѧكيلة الحكوميѧѧѧة التѧѧѧي  2020تأسسѧѧѧت الѧѧѧوزارة بموجѧѧѧب مرسѧѧѧوم رئاسѧѧѧي صѧѧѧدر فѧѧѧي جѧѧѧانفي 
وزارة منتدبѧѧѧѧة لѧѧѧѧدى الѧѧѧѧوزير الأول مكلفѧѧѧѧة ترأسѧѧѧѧها الѧѧѧѧوزير الأول آنѧѧѧѧذاك، لتظهѧѧѧѧر فѧѧѧѧي البدايѧѧѧѧة كѧѧѧѧـ 

ياسѧѧѧين "وقѧѧѧد كُلѧѧѧف بتسѧѧѧييرها فѧѧѧي بѧѧѧدايتها الѧѧѧوزير الشѧѧѧاب 1ةالناشѧѧѧئ اقتصѧѧѧاد المعرفѧѧѧة والمؤسسѧѧѧاتب
، وهѧѧѧو أحѧѧѧد رواد الأعمѧѧѧال ممѧѧѧا عكѧѧѧس إرادة سياسѧѧѧية فѧѧѧي إشѧѧѧراك الكفѧѧѧاءات الشѧѧѧبابية القريبѧѧѧة مѧѧѧن "وليѧѧد

ولاحقѧѧѧاً، وتأكيѧѧѧѧداً علѧѧѧѧى محوريѧѧѧة هѧѧѧѧذا القطѧѧѧѧاع، تѧѧѧم تحويلهѧѧѧѧا إلѧѧѧѧى وزارة . بيئѧѧѧة الابتكѧѧѧѧار والمقاولاتيѧѧѧѧة
  .2صلاحياتقائمة بذاتها بكامل ال

 :المهام والأهداف الاستراتيجية 2.3

تنѧѧѧدرج مهѧѧѧام الѧѧѧوزارة ضѧѧѧمن الرؤيѧѧѧة الوطنيѧѧѧة الراميѧѧѧة إلѧѧѧى إرسѧѧѧاء اقتصѧѧѧاد المعرفѧѧѧة، وتتركѧѧѧز أهѧѧѧدافها 
 3:في المحاور التالية

 الѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧة ريѧѧѧѧز بيئѧѧѧѧي:تعزيѧѧѧѧام بيئѧѧѧѧق نظѧѧѧѧر خلѧѧѧѧعب(Ecosystem) ارѧѧѧѧدعم الابتكѧѧѧѧل يѧѧѧѧمتكام
 .قتصاديويربط البحث العلمي بالقطاع الا

 صندوق الجزائر للاستثمارمن خلال إطلاق :توفير آليات تمويل مرنة (Algerian Startup 
Fund)، الذي يعتمد على آليات تمويل المخاطر بعيداً عن القروض التقليدية. 

 مؤسسة ناشئة"إطلاق علامة :التأطير القانوني والتحفيزي" (Startup Label) وعلامة
 .أصحابها امتيازات ضريبية وجمركية هامة ، التي تمنح"مشروع مبتكر"

 إشراك القطاع الجامعي عبر اتفاقيات مع وزارة التعليم العالي لتحويل مشاريع :التكامل الأكاديمي
 .مؤسسة ناشئة -آلية شهادة جامعية (التخرج إلى مؤسسات ناشئة قابلة للنمو 

  

  

 

                                                           
، مجلѧѧѧة الهندسѧѧѧة المؤسسѧѧѧاتية الجديѧѧѧدة لѧѧѧدعم اقتصѧѧѧاد المعرفѧѧѧة والمؤسسѧѧѧات الناشѧѧѧئة فѧѧѧي الجزائѧѧѧرل بوطيبѧѧѧة، يصѧѧѧأ1

  .182، ص 2021جامعة الشلف،  02، عدد 04تسيير والمجتمع، مجلد 
مقاولاتيѧѧѧة فѧѧѧي بعѧѧѧث الѧѧѧروح فѧѧѧي المؤسسѧѧѧات المتعѧѧѧرة فѧѧѧي فعاليѧѧѧة الوكالѧѧѧة الوطنيѧѧѧة لѧѧѧدعم وتنميѧѧѧة الفاطمѧѧѧة بѧѧѧودرة،  2

، دراسѧѧѧة تحليليѧѧѧة، محلѧѧѧة المقريѧѧѧزي للدراسѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧادية والماليѧѧѧة، المركѧѧѧز الجѧѧѧامعي، المركѧѧѧز الجѧѧѧѧامعي، الجزائѧѧѧر
  . 118، ص2022، 1، عدد6آفلو ، الجزائر، المجلد 

يات وزيѧѧѧر المؤسسѧѧѧات الناشѧѧѧئة ، المتضѧѧѧمن صѧѧѧلاح2020جѧѧѧوان  11المѧѧѧؤرخ فѧѧѧي :154-20المرسѧѧѧوم التنفيѧѧѧذي رقѧѧѧم 3
الابتكѧѧѧار، تطѧѧѧوير النظѧѧѧام  إسѧѧѧتراتيجيةمثѧѧѧل وضѧѧѧع  الإسѧѧѧتراتيجيةهѧѧѧذا المرجѧѧѧع يحѧѧѧدد قائمѧѧѧة المهѧѧѧام . (واقتصѧѧѧاد المعرفѧѧѧة

  )Startup البيئي، وتسيير علامة
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  خلاصة 

    ѧѧѧѧر قѧѧѧѧي الجزائѧѧѧѧة فѧѧѧѧين أن المقاولاتيѧѧѧѧول، يتبѧѧѧѧة القѧѧѧѧز خلاصѧѧѧѧن حيѧѧѧѧت مѧѧѧѧات "د انتقلѧѧѧѧاص الأزمѧѧѧѧامتص
" المحѧѧѧرك الاسѧѧѧتراتيجي"الناتجѧѧѧة عѧѧѧن إعѧѧѧادة هيكلѧѧѧة المؤسسѧѧѧات العموميѧѧѧة، إلѧѧѧى حيѧѧѧز " الاجتماعيѧѧѧة

وبنѧѧѧاءً عليѧѧѧه، فѧѧѧإن تشѧѧѧخيص واقѧѧѧع الريѧѧѧادة اليѧѧѧوم يعكѧѧѧس إرادة سياسѧѧѧية واقتصѧѧѧادية . للتنميѧѧѧة المسѧѧѧتدامة
ѧѧѧѧانة قانونيѧѧѧѧر ترسѧѧѧѧة عبѧѧѧѧة والجامعيѧѧѧѧادرات الفرديѧѧѧѧأطير المبѧѧѧѧددةلتѧѧѧѧاتية متجѧѧѧѧي . ة ومؤسسѧѧѧѧص فѧѧѧѧونخل

النهايѧѧѧة إلѧѧѧى أن نجѧѧѧاح هѧѧѧذا النمѧѧѧوذج التنمѧѧѧوي الجديѧѧѧد يظѧѧѧل رهنѧѧѧاً بمѧѧѧدى قѧѧѧدرة آليѧѧѧات الѧѧѧدعم والمرافقѧѧѧة 
الحاليѧѧѧѧة علѧѧѧѧى تѧѧѧѧذليل العقبѧѧѧѧات الميدانيѧѧѧѧة وتحويѧѧѧѧل الأفكѧѧѧѧار المبتكѧѧѧѧرة إلѧѧѧѧى رافعѧѧѧѧة حقيقيѧѧѧѧة للاقتصѧѧѧѧاد 

  .الوطني

لمحاضѧѧѧرة أن البيئѧѧѧة المقاولاتيѧѧѧة فѧѧѧي الجزائѧѧѧر تمѧѧѧر هѧѧѧذه ال العѧѧѧرض التفصѧѧѧيل ريظُهѧѧѧَوفѧѧѧي المحصѧѧѧلة،     
فبعѧѧد عقѧѧود مѧѧن الاعتمѧѧاد الشѧѧبه كلѧѧي علѧѧى الريѧѧع . بمرحلѧѧة إعѧѧادة صѧѧياغة جذريѧѧة لآلياتهѧѧا وتشѧѧريعاتها

البترولѧѧѧѧي والوظѧѧѧѧائف العموميѧѧѧѧة، تفѧѧѧѧرض المعطيѧѧѧѧات الحاليѧѧѧѧة التوجѧѧѧѧه نحѧѧѧѧو مأسسѧѧѧѧة ريѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال 
المبذولѧѧѧة لѧѧѧربط الجامعѧѧѧة بѧѧѧالمحيط الاقتصѧѧѧادي وتحѧѧѧديث وختامѧѧѧاً نسѧѧѧتنتج أن الجهѧѧѧود . والمقѧѧѧاول الѧѧѧذاتي

المنظومѧѧѧة القانونيѧѧѧة، تمثѧѧѧل الركيѧѧѧزة الأساسѧѧѧية لتجѧѧѧاوز مخلفѧѧѧات المراحѧѧѧل الانتقاليѧѧѧة السѧѧѧابقة، والانتقѧѧѧال 
  .بالجزائر نحو اقتصاد معرفي تنافسي ومتنوع القطاعات
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  المقاولاتية والتعليم العالي :  الحادية عشرةالمحاضرة 

  تمهيد

لѧѧѧѧѧم يعѧѧѧѧѧد دور الجامعѧѧѧѧѧة المعاصѧѧѧѧѧرة مقتصѧѧѧѧѧرًا علѧѧѧѧѧى تقѧѧѧѧѧديم المعرفѧѧѧѧѧة النظريѧѧѧѧѧة ومѧѧѧѧѧنح الشѧѧѧѧѧهادات      
الجامعѧѧѧة "الأكاديميѧѧѧة، بѧѧѧل تحولѧѧѧت إلѧѧѧى شѧѧѧريك اسѧѧѧتراتيجي فѧѧѧي التنميѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية عبѧѧѧر تبنѧѧѧي نمѧѧѧوذج 

وفي ظѧѧѧѧѧل التحѧѧѧѧѧديات الراهنѧѧѧѧѧة ومحدوديѧѧѧѧѧة التوظيѧѧѧѧѧف الكلاسѧѧѧѧѧيكي، أصѧѧѧѧѧبح لزامѧѧѧѧѧاً علѧѧѧѧѧى ،المقاولاتيѧѧѧѧѧة
 .تعليم العالي إعادة صياغة أدوارها لترسيخ الفكر الريادي لدى الطلبة والباحثينمنظومة ال

إلѧѧى تسѧѧليط الضѧѧوء علѧѧى هѧѧذه التوأمѧѧة الاسѧѧتراتيجية بѧѧين تسѧѧعى هѧѧذه المحاضѧѧرة بنѧѧاءً علѧѧى ذلѧѧك،       
الطلبѧѧѧة "الجامعѧѧѧة والمحѧѧѧيط الاقتصѧѧѧادي، والوقѧѧѧوف علѧѧѧى الآليѧѧѧات المعتمѧѧѧدة لتأهيѧѧѧل جيѧѧѧل جديѧѧѧد مѧѧѧن 

 .القادرين على خلق الثروة والمساهمة الفعالة في التنمية المستدامة" المقاولين

 إنشاء مراكز المقاولاتية في الجامعات والمدارس العليا 1

أضѧѧѧѧحى دعѧѧѧѧم الѧѧѧѧروح المقاولاتيѧѧѧѧة لѧѧѧѧدى الطلبѧѧѧѧة الجѧѧѧѧامعيين ضѧѧѧѧرورة ملحѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧل التحѧѧѧѧولات      
اقتصѧѧѧادها وتقلѧѧѧيص معѧѧѧدلات  الاقتصѧѧѧادية المعاصѧѧѧرة، خاصѧѧѧة فѧѧѧي الѧѧѧدول الناميѧѧѧة التѧѧѧي تسѧѧѧعى لتنويѧѧѧع

وفѧѧѧي هѧѧѧذا السѧѧѧياق، بѧѧѧرزت مراكѧѧѧز المقاولاتيѧѧѧة الجامعيѧѧѧة كآليѧѧѧة مؤسسѧѧѧاتية . البطالѧѧѧة بѧѧѧين الخѧѧѧريجين
تهѧѧѧدف إلѧѧѧى ترسѧѧѧيخ الثقافѧѧѧة المقاولاتيѧѧѧة وتحويѧѧѧل الأفكѧѧѧار المبتكѧѧѧرة مѧѧѧن مجѧѧѧرد نظريѧѧѧات أكاديميѧѧѧة إلѧѧѧى 

 .مشاريع اقتصادية فعلية تساهم في التنمية المستدامة

المراكز هياكل تنظيمية داخل المؤسسات الجامعية، تعمل على توفير بيئة محفزة للإبداع تعتبر هذه 
 :1والابتكار من خلال تقديم حزمة من الخدمات المتكاملة، تشمل

 تنظيم دورات تدريبية وورش عمل لتزويد الطلبة بالمهارات الإدارية والقيادية  :التكوين والتأهيل
 .اللازمة لإدارة المشاريع

 توفير منصات للاستشارة الفنية والتقنية لمساعدة الطلبة في إعداد مخططات  :وجيه والمرافقةالت
 .ودراسات الجدوى (Business Plans) الأعمال

 اولاتيѧѧѧوعي المقѧѧѧاء الѧѧѧل : بنѧѧѧة مثѧѧѧة ودوليѧѧѧدوات وطنيѧѧѧالونات ونѧѧѧيم صѧѧѧات "تنظѧѧѧام المؤسسѧѧѧأي
الطلبѧѧѧѧѧѧة والمسѧѧѧѧѧѧتثمرين  لتعزيѧѧѧѧѧѧز الاحتكѧѧѧѧѧѧاك بѧѧѧѧѧين" منتѧѧѧѧѧѧدى الجزائѧѧѧѧѧѧر للابتكѧѧѧѧѧار"و" الناشѧѧѧѧѧئة
 .والخبراء

وفѧѧѧѧي هѧѧѧѧذا السѧѧѧѧياق، يشѧѧѧѧكّل تأسѧѧѧѧيس مراكѧѧѧѧز المقاولاتيѧѧѧѧة داخѧѧѧѧل مؤسسѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧيم العѧѧѧѧالي خيѧѧѧѧاراً      
؛ وهѧѧي المقاربѧѧة الحديثѧѧة التѧѧي تتجѧѧاوز "جامعѧѧة الجيѧѧل الثالѧѧث"اسѧѧتراتيجياً يجسѧѧد معѧѧالم التحѧѧول نحѧѧو 

ѧѧѧدريس والبحѧѧѧى التѧѧѧرة علѧѧѧة المقتصѧѧѧة للجامعѧѧѧة الأدوار التقليديѧѧѧاهمة الفعليѧѧѧى المسѧѧѧد إلѧѧѧي، لتمتѧѧѧث العلم
إن هѧѧѧѧذا التوجѧѧѧѧه لا يواكѧѧѧѧب التحѧѧѧѧولات العالميѧѧѧѧة فѧѧѧѧي بيئѧѧѧѧة ريѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال . فѧѧѧѧي التنميѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧادية

                                                           
المحѧѧѧدد لكيفيѧѧѧات إعѧѧѧداد مشѧѧѧروع مѧѧѧذكرة تخѧѧѧرج للحصѧѧѧول علѧѧѧى ، 2022سѧѧѧبتمبر  27المѧѧѧؤرخ فѧѧѧي 1275القѧѧѧرار رقѧѧѧم  1
  ". مؤسسة ناشئة-جامعية شهادة"
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فحسѧѧب، بѧѧل يسѧѧاهم أيضѧѧاً فѧѧي تفعيѧѧل حركيѧѧة الاقتصѧѧاد الѧѧوطني عبѧѧر الاسѧѧتثمار فѧѧي الكفѧѧاءات الشѧѧبابية 
  .لتحقيق الابتكار والنمو المستدام ورأس المال المعرفي باعتبارهما القاطرة الأساسية

 :لربط بين الوسط الجامعي والبيئة الاقتصاديةا.2

لا يقتصѧѧѧر دور مراكѧѧѧز المقاولاتيѧѧѧة علѧѧѧى التكѧѧѧوين النظѧѧѧري، بѧѧѧل يتعѧѧѧداه ليكѧѧѧون حلقѧѧѧة وصѧѧѧل حيويѧѧѧة 
ومѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال . تѧѧѧѧربط الطلبѧѧѧѧة بمختلѧѧѧѧف الفѧѧѧѧاعلين الاقتصѧѧѧѧاديين والهيئѧѧѧѧات الداعمѧѧѧѧة للمشѧѧѧѧاريع الناشѧѧѧѧئة

ѧѧѧداد مخططѧѧѧالإعѧѧѧات الأعم (Business Plans)  زѧѧѧذه المراكѧѧѧاهم هѧѧѧة، تسѧѧѧاذج الأوليѧѧѧوير النمѧѧѧوتط
فѧѧي وضѧѧѧع الطلبѧѧة علѧѧѧى طريѧѧѧق الاسѧѧتفادة مѧѧѧن أجهѧѧزة الѧѧѧدعم العمѧѧѧومي المخصصѧѧة لإنشѧѧѧاء المؤسسѧѧѧات 

 .الصغيرة والمتناهية الصغر

ѧѧѧث اسѧѧѧل، حيѧѧѧذه الهياكѧѧѧتثنائية لهѧѧѧة اسѧѧѧي أهميѧѧѧث العلمѧѧѧالي والبحѧѧѧيم العѧѧѧت وزارة التعلѧѧѧد أولѧѧѧي لقѧѧѧتحُدثت ف
مختلѧѧѧѧف الجامعѧѧѧѧات والمѧѧѧѧدارس العليѧѧѧѧا بموجѧѧѧѧب تعليمѧѧѧѧات وزاريѧѧѧѧة تهѧѧѧѧدف إلѧѧѧѧى تحويѧѧѧѧل الجامعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن 

وتعتمѧѧѧد هѧѧѧذه المقاربѧѧѧة الشѧѧѧاملة علѧѧѧى الانتقѧѧѧال . فضѧѧѧاء للاسѧѧѧتهلاك المعرفѧѧѧي إلѧѧѧى فضѧѧѧاء منѧѧѧتج للثѧѧѧروة
، ممѧѧѧا يعѧѧѧѧزز "التكѧѧѧوين مѧѧѧن أجѧѧѧѧل خلѧѧѧق مناصѧѧѧب الشѧѧѧѧغل"إلѧѧѧѧى " التكѧѧѧوين مѧѧѧѧن أجѧѧѧل التوظيѧѧѧف"مѧѧѧن 

  1.ة الفعلية للمقاولاتية داخل الحرم الجامعيالممارس

 :بناء الشراكات وتعزيز الوعي المقاولاتي .3

تسѧѧѧѧعى هѧѧѧѧذه المراكѧѧѧѧز إلѧѧѧѧى إقامѧѧѧѧة شѧѧѧѧراكات فاعلѧѧѧѧة مѧѧѧѧع المسѧѧѧѧرعات، الحاضѧѧѧѧنات، مراكѧѧѧѧز البحѧѧѧѧث، 
 :والمؤسسات الاقتصادية، مما يساهم في

 لѧѧѧور التواصѧѧѧد جسѧѧѧة ومت: مѧѧѧات الجامعѧѧѧين مخرجѧѧѧة بѧѧѧال حقيقيѧѧѧوات اتصѧѧѧق قنѧѧѧوق خلѧѧѧات سѧѧѧطلب
 .العمل

 ةѧѧѧات الدوريѧѧѧل : الفعاليѧѧѧة مثѧѧѧة ودوليѧѧѧѧاهرات وطنيѧѧѧيم تظѧѧѧار"تنظѧѧѧديات الابتكѧѧѧديات "و" تحѧѧѧѧمنت
، ممѧѧѧا يحفѧѧѧز الطلبѧѧѧة "الأسѧѧѧبوع العѧѧѧالمي للمقاولاتيѧѧѧة"، بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى الاحتفѧѧѧاء بѧѧѧـ "المقاولاتيѧѧѧة

 .على التفاعل مع مفاهيم ريادة الأعمال والتخطيط الاستراتيجي

 :تيجية بين وزارة التعليم العالي ووزارة اقتصاد المعرفةالشراكة الاسترا.4

 :حتمية التكامل القطاعي في ظل اقتصاد المعرفة 1.4

فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧل التحѧѧѧѧولات العالميѧѧѧѧة المتسѧѧѧѧارعة نحѧѧѧѧو الاقتصѧѧѧѧاد الرقمѧѧѧѧي، لѧѧѧѧم يعѧѧѧѧد مѧѧѧѧن الممكѧѧѧѧن فصѧѧѧѧل    
لشѧѧѧراكة بѧѧѧين ومѧѧѧن هѧѧѧذا المنطلѧѧѧق، بѧѧѧرزت ا. منظومѧѧѧة التعلѧѧѧيم العѧѧѧالي عѧѧѧن الأهѧѧѧداف الاقتصѧѧѧادية للدولѧѧѧة

وزارة التعلѧѧѧѧيم العѧѧѧѧالي والبحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي ووزارة اقتصѧѧѧѧاد المعرفѧѧѧѧة والمؤسسѧѧѧѧات الناشѧѧѧѧئة والمؤسسѧѧѧѧات 

                                                           
، مجلة الاقتصاد والمانجمنت، جامعة دور المقاولاتية في تعزيز التوجه المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين،  يساس مبارك1

  . 120-118، ص 2022تلمسان، 
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تهѧѧѧدف هѧѧѧذه الشѧѧѧراكة إلѧѧѧى تطѧѧѧوير منظومѧѧѧة البحѧѧѧث . المصѧѧѧغرة كضѧѧѧرورة اسѧѧѧتراتيجية لتعزيѧѧѧز الابتكѧѧѧار
 .1دامةالعلمي لتكون رافداً أساسياً لريادة الأعمال، بما يتماشى مع أهداف التنمية المست

 :الربط بين المخرجات الأكاديمية والاحتياجات الاقتصادية 2.4

تتمثѧѧѧل القيمѧѧѧة المضѧѧѧافة لهѧѧѧذه الشѧѧѧراكة فѧѧѧي جسѧѧѧر الفجѧѧѧوة بѧѧѧين التكѧѧѧوين الجѧѧѧامعي ومتطلبѧѧѧات الاقتصѧѧѧاد 
ويتحقѧѧѧق ذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال تبنѧѧѧي سياسѧѧѧات واسѧѧѧتراتيجيات مشѧѧѧتركة تهѧѧѧدف . المعرفѧѧѧي والمجتمѧѧѧع الرقمѧѧѧي

 :إلى

 اءاتѧѧѧناعة الكفѧѧѧوي:صѧѧѧورة تكѧѧѧديات الثѧѧѧع تحѧѧѧل مѧѧѧى التعامѧѧѧادرين علѧѧѧريجين القѧѧѧن الخѧѧѧل مѧѧѧن جي
 .الصناعية الرابعة

  تركѧѧѧѧوزاري المشѧѧѧѧرار الѧѧѧѧمح :1275القѧѧѧѧث سѧѧѧѧاون، حيѧѧѧѧذا التعѧѧѧѧرز لهѧѧѧѧرة الأبѧѧѧѧد الثمѧѧѧѧُذي يعѧѧѧѧال
للطالѧѧѧب بتحويѧѧѧل فكѧѧѧرة بحثѧѧѧه إلѧѧѧى مؤسسѧѧѧة ناشѧѧѧئة أو بѧѧѧراءة اختѧѧѧراع، ممѧѧѧا ينقѧѧѧل البحѧѧѧث مѧѧѧن 

 ."2السوق"إلى " الرفوف"

 تغلال الѧѧѧةاسѧѧѧى التحتيѧѧѧة:بنѧѧѧنات الجامعيѧѧѧل دور الحاضѧѧѧتفعي (Incubators)  ثѧѧѧابر البحѧѧѧومخ
تعمѧѧѧل تحѧѧѧت إشѧѧѧراف مѧѧѧزدوج يضѧѧѧمن العلميѧѧѧة فѧѧѧي البحѧѧѧث " مسѧѧѧرعات أعمѧѧѧال"لتكѧѧѧون بمثابѧѧѧة 

 .والجدوى في الاقتصاد

 :للتعاون الثنائي الإستراتيجيةالآفاق  3.4

 :الجامعية يسمح بـ إن بناء جسور التواصل بين المؤسسات الاقتصادية ومراكز البحث

مѧѧن خѧѧلال إشѧѧراك الطلبѧѧة فѧѧي حѧѧل المشѧѧكلات التقنيѧѧة التѧѧي تواجههѧѧا :تحفيѧѧز الابتكѧѧار المفتѧѧوح .1
 .المؤسسات الاقتصادية

عبѧѧѧر تشѧѧѧجيع البرمجيѧѧѧات والحلѧѧѧول التقنيѧѧѧة المبتكѧѧѧرة محليѧѧѧاً ضѧѧѧمن :تعزيѧѧѧز السѧѧѧيادة الرقميѧѧѧة .2
 .إطار المؤسسات الناشئة

 "وسѧѧѧѧم"لإجѧѧѧѧراءات الإداريѧѧѧѧة للحصѧѧѧѧول علѧѧѧѧى عبѧѧѧѧر تبسѧѧѧѧيط ا:دعѧѧѧѧم الحركيѧѧѧѧة المقاولاتيѧѧѧѧة .3
(Label) مؤسسة ناشئة للطلبة المبتكرين، وتسهيل وصولهم إلى صناديق التمويل. 

 :آليات التنسيق المشترك وأثرها الاقتصادي.5

بѧѧѧين وزارة التعلѧѧѧيم العѧѧѧالي والبحѧѧѧث العلمѧѧѧي ووزارة اقتصѧѧѧاد  الإسѧѧѧتراتيجيةتتجلѧѧѧى أبعѧѧѧاد الشѧѧѧراكة     
الناشѧѧѧئة والمصѧѧѧغرة، فѧѧѧي صѧѧѧياغة بѧѧѧرامج تعليميѧѧѧة وبحثيѧѧѧة متخصصѧѧѧة؛ تهѧѧѧدف  المعرفѧѧѧة والمؤسسѧѧѧات

فѧѧѧѧي جوهرهѧѧѧѧا إلѧѧѧѧى دعѧѧѧѧم تأسѧѧѧѧيس بيئѧѧѧѧة رياديѧѧѧѧة حاضѧѧѧѧنة للمؤسسѧѧѧѧات الناشѧѧѧѧئة القائمѧѧѧѧة علѧѧѧѧى الابتكѧѧѧѧار 
                                                           

، مجلѧѧѧة نحѧѧѧو نمѧѧѧوذج تنمѧѧѧوي جديѧѧѧد: التكامѧѧѧل بѧѧѧين الجامعѧѧѧة وقطѧѧѧاع اقتصѧѧѧاد المعرفѧѧѧة فѧѧѧي الجزائѧѧѧرمѧѧѧريم قريشѧѧѧي، 1
  . 309-304، ص 2023وث الاقتصادية المتقدمة، جامعة غارداية، البح

شѧѧѧهادة "، المتعلѧѧѧق بآليѧѧѧة 2022سѧѧѧبتمبر  27المѧѧѧؤرخ فѧѧѧي  1275القѧѧѧرار رقѧѧѧم وزارة التعلѧѧѧيم العѧѧѧالي والبحѧѧѧث العلمѧѧѧي، 2
  "مؤسسة ناشئة-جامعية
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ولا تقتصѧѧѧر هѧѧѧذه التوأمѧѧѧة المؤسسѧѧѧاتية علѧѧѧى الأطѧѧѧر التنظيميѧѧѧة الفوقيѧѧѧة، بѧѧѧل تمتѧѧѧد لتشѧѧѧمل . التكنولѧѧѧوجي
 :الآليات التنفيذية التالية

 تضطلع وزارة اقتصاد المعرفة بدور محوري في توفير  :الدعم المالي والتقني الموجّه
الغطاء المالي والخبرة الفنية للمشاريع البحثية ذات البعد المقاولاتي التي تتبناها 

 ) يساهم هذا الدعم بفعالية في خلق بيئة مواتية لعملية نقل التكنولوجيا. الجامعات
Technology\ Transfer) 1من المختبرات العلمية والجامعية إلى السوق الاستهلاكية  

 أثمر التنسيق المستمر بين الوزارتين عن تفعيل  :تفعيل دور المسرعات والحاضنات
حقيقي لدور الحاضنات الجامعية ومسرعات الأعمال؛ مما مكّن الطلبة والباحثين من 

ة مضافة ملموسة، تسُهم بدورها تحويل أفكارهم الابتكارية إلى منتجات وخدمات ذات قيم
  2في رفع كفاءة وتنافسية الاقتصاد الوطني

 ساهمت هذه الشراكة في صياغة وإرساء بيئة  :تطوير الإطار السياساتي والتنظيمي
ويشمل ذلك رسم . قانونية وسياساتية داعمة لريادة الأعمال داخل منظومة التعليم العالي

لية وتدريبية نوعية تستهدف رأس المال خطط عمل مشتركة، وإطلاق برامج تموي
، فضلاً عن رعاية الفعاليات الكبرى والمؤتمرات الدولية )من طلبة وباحثين(البشري 

  .لتبادل الخبرات والممارسات الناجحة" اقتصاد المعرفة"والمحلية الخاصة بـ 

  خلاصة

نسѧѧѧتخلص أن العلاقѧѧѧة العضѧѧѧوية  ،فѧѧѧي المحضѧѧѧرة الحاديѧѧѧة عشѧѧѧرة  بنѧѧѧاءً علѧѧѧى مѧѧѧا تѧѧѧم استعراضѧѧѧه       
بѧѧѧين التعلѧѧѧيم العѧѧѧالي والمقاولاتيѧѧѧة هѧѧѧي المѧѧѧدخل الأساسѧѧѧي لإنتѧѧѧاج نخѧѧѧب اقتصѧѧѧادية قѧѧѧادرة علѧѧѧى القيѧѧѧادة 

فالجامعѧѧѧة لѧѧѧم تعѧѧѧد معزولѧѧѧة عѧѧѧن محيطهѧѧѧا، بѧѧѧل أصѧѧѧبحت الحاضѧѧѧنة الأولѧѧѧى لتوليѧѧѧد الوظѧѧѧائف . والابتكѧѧѧار
حѧѧѧѧور تؤكѧѧѧѧد أن الاسѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧي وتأسيسѧѧѧѧاً علѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك، فѧѧѧѧإن مخرجѧѧѧѧات هѧѧѧѧذا الم. والمشѧѧѧѧاريع المسѧѧѧѧتدامة

تأهيѧѧѧل الطالѧѧѧب مقاولاتيѧѧѧاً يمثѧѧѧل الضѧѧѧمانة الحقيقيѧѧѧة لتحويѧѧѧل التحѧѧѧديات الاقتصѧѧѧادية الراهنѧѧѧة إلѧѧѧى فѧѧѧرص 
تمثѧѧѧѧل  باتѧѧѧѧت الجامعѧѧѧѧة،حيѧѧѧѧث  واعѧѧѧѧدة، قوامهѧѧѧѧا الإبѧѧѧѧداع وهѧѧѧѧدفها الأسѧѧѧѧمى تحقيѧѧѧѧق الرفاهيѧѧѧѧة المجتمعيѧѧѧѧة

  الفاعل الأساسي في صياغة ملامح الاقتصاد المستقبلي

عѧѧѧѧادة صѧѧѧѧياغة الأدوار الأكاديميѧѧѧѧة لترسѧѧѧѧيخ الابتكѧѧѧѧار لѧѧѧѧدى الطلبѧѧѧѧة والبѧѧѧѧاحثين يعكѧѧѧѧس انتقѧѧѧѧالاً إن إ     
ونخلѧѧѧص فѧѧѧي النهايѧѧѧة إلѧѧѧى أن نجѧѧѧاح هѧѧѧذه الآليѧѧѧات يتطلѧѧѧب بيئѧѧѧة  ،الفكѧѧѧر الريѧѧѧادي سيسѧѧѧأتواعيѧѧѧاً نحѧѧѧو 

تشѧѧريعية وتنظيميѧѧѧة مرنѧѧѧة داخѧѧѧل أسѧѧѧوار الجامعѧѧѧة، تضѧѧمن تحويѧѧѧل الرصѧѧѧيد المعرفѧѧѧي للشѧѧѧباب الجѧѧѧامعي 
 .إنتاجية تساهم بفعالية في الدفع بعجلة التنمية الوطنية إلى طاقة

  

  

                                                           
، مجلة البحوث في المانجمنت 1275آليات مرافقة المؤسسات الناشئة في الوسط الجامعي في ظل القرار محمد بن عياد،  1 

   145-142، ص 2023، ديسمبر 02، العدد 05، المجلد )2قسنطينة (والابتكار، جامعة عبد الحميد مهري 
  .145المرجع نفسه، ص  2
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  أهم هيئات مرافقة المقاولاتية:  الثانية عشرةالمحاضرة 

  تمهيد

تشѧѧѧѧُكل المقاولاتيѧѧѧѧة والمؤسسѧѧѧѧات المصѧѧѧѧغرة والمتوسѧѧѧѧطة القѧѧѧѧاطرة الأساسѧѧѧѧية لبنѧѧѧѧاء اقتصѧѧѧѧادٍ مѧѧѧѧرن    
توجهѧѧѧات الاقتصѧѧѧادية الراهنѧѧѧة، أولѧѧѧت وفѧѧѧي ظѧѧѧل ال. ومسѧѧѧتدام خѧѧѧارج قطѧѧѧاع المحروقѧѧѧات فѧѧѧي الجزائѧѧѧر

الدولѧѧة الجزائريѧѧة اهتمامѧѧاً بالغѧѧاً لѧѧدعم هѧѧذا القطѧѧاع الاسѧѧتراتيجي مѧѧن خѧѧلال إطѧѧلاق حزمѧѧة مѧѧن الآليѧѧات 
ولا تقتصѧѧѧѧر هѧѧѧѧذه المجهѧѧѧѧودات علѧѧѧѧى كѧѧѧѧبح معѧѧѧѧدلات البطالѧѧѧѧة . والبѧѧѧѧرامج التمويليѧѧѧѧة والمرافقѧѧѧѧة الهيكليѧѧѧѧة

لفرديѧѧѧة، وفѧѧѧتح آفѧѧѧاق واسѧѧѧعة أمѧѧѧام الشѧѧѧباب وامتصاصѧѧѧها فحسѧѧѧب، بѧѧѧل تمتѧѧѧد لتشѧѧѧمل تحفيѧѧѧز المبѧѧѧادرات ا
 فѧѧѧي هѧѧѧذه المحاضѧѧѧرة  وفѧѧѧي هѧѧѧذا السѧѧѧياق، نسѧѧѧتعرض.لحمѧѧѧل المشѧѧѧاريع الابتكاريѧѧѧة والتجديѧѧѧد الاقتصѧѧѧادي

 .أبرز النماذج والآليات التي وضعتها الدولة لتجسيد هذه الرؤية على أرض الواقع

 :وسطة والمصغرةات الدولة في دعم المشاريع المقاولاتية والمؤسسات المتمجهود / 1

عملѧѧت الدولѧѧة الجزائريѧѧة إلѧѧى تبنѧѧي عѧѧدة مشѧѧاريع اقتصѧѧادية تهѧѧدف إلѧѧى امتصѧѧاص البطالѧѧة مѧѧن جهѧѧة، 
وتفѧѧѧѧتح المجѧѧѧѧال للابتكѧѧѧѧار والتجديѧѧѧѧد عبѧѧѧѧر مشѧѧѧѧاريع مقاولاتيѧѧѧѧة، وتشѧѧѧѧجيع المبѧѧѧѧادرات الفرديѧѧѧѧة بإنشѧѧѧѧاء 

   :1مؤسسات مصغرة أو متوسطة، نعرض أهم النماذج في ما يلي

  :ANSEJ نية لدعم تشغيل الشبابالوكالة الوط: أولا 

وهѧѧѧي هيئѧѧѧة وطنيѧѧѧة ذات طѧѧѧابع خѧѧѧاص تتمتѧѧѧع بالشخصѧѧѧية المعنويѧѧѧة والاسѧѧѧتقلال المѧѧѧالي وهѧѧѧي تسѧѧѧعى    
لتشѧѧѧجيع كѧѧѧل الصѧѧѧيغ المؤديѧѧѧة لإنعѧѧѧاش قطѧѧѧاع التشѧѧѧغيل الشѧѧѧباني مѧѧѧن خѧѧѧلال إنشѧѧѧاء مؤسسѧѧѧات مصѧѧѧغرة 

، 1996سѧѧѧѧبتمبر8المѧѧѧѧؤرخ فѧѧѧѧي  296 -96لإنتѧѧѧѧاج السѧѧѧѧلع، أنشѧѧѧѧئت بموجѧѧѧѧب المرسѧѧѧѧوم التنفيѧѧѧѧذي رقѧѧѧѧم 
وهѧѧѧي تخضѧѧѧع لسѧѧѧلطة الѧѧѧوزير الأول، ويتѧѧѧولى وزيѧѧѧر التشѧѧѧغيل والضѧѧѧمان الاجتمѧѧѧاعي المتابعѧѧѧة العمليѧѧѧة 
لجميѧѧѧع نشѧѧѧاطاتها، تتخѧѧѧذ مѧѧѧن الجزائѧѧѧر العاصѧѧѧمة مقѧѧѧرا لهѧѧѧا، ولهѧѧѧا فѧѧѧروع جهويѧѧѧة ومحليѧѧѧة عبѧѧѧر التѧѧѧراب 

لصѧѧѧندوق الѧѧѧوطني، وهѧѧѧي تعمѧѧѧل علѧѧѧى تبليѧѧѧغ الشѧѧѧباب ذوي المشѧѧѧاريع بمختلѧѧѧف الإعانѧѧѧات التѧѧѧي يمنحهѧѧѧا ا
الѧѧѧوطني لѧѧѧدعم تشѧѧѧغيل الشѧѧѧباب وبالامتيѧѧѧازات الأخѧѧѧرى التѧѧѧي يحصѧѧѧلون عليهѧѧѧا، وتتѧѧѧابع الاسѧѧѧتثمارات 
التѧѧѧي ينجزهѧѧѧا الشѧѧѧباب أصѧѧѧحاب المشѧѧѧاريع فѧѧѧي إطѧѧѧار احتѧѧѧرامهم لبنѧѧѧود دفѧѧѧاتر الشѧѧѧروط التѧѧѧي تѧѧѧربطهم 
 بالوكالѧѧѧة وتسѧѧѧاعدهم عنѧѧѧد الحاجѧѧѧة لѧѧѧدى المؤسسѧѧѧات والهيئѧѧѧات المعنيѧѧѧة بإنجѧѧѧاز الاسѧѧѧتثمارات، وتشѧѧѧجع

  .2كل الأعمال والتدابير الرامية إلى ترقية إحداث الأنشطة وتوسيعها

كما توجه الشباب إلى البنوك والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي للمشاريع وتطبيق خطة التمويل 
ومتابعة إنجازها واستغلالها، إلى جانب تكلف جهات متخصصة بإعداد دراسات الجدوى وقوائم نموذجية 
                                                           

1ѧѧѧفيان بѧѧѧفيانسѧѧѧر ،وقلي، سѧѧѧي الجزائѧѧѧطة فѧѧѧغرة والمتوسѧѧѧات المصѧѧѧة المؤسسѧѧѧم ومرافقѧѧѧات دعѧѧѧتراتيجيةإكآليѧѧѧل  سѧѧѧلتفعي
أطروحة دكتѧѧѧوراه فѧѧѧي العلѧѧѧوم الاقتصѧѧѧادية، ،لعينѧѧѧة مѧѧѧن المؤسسѧѧѧات المصѧѧѧغرة والمتوسѧѧѧطة تقييميѧѧѧه دراسѧѧѧة: المقاولاتيѧѧѧة

  .112، ص 2021-200،لونيسي علي، الجزائر - 2جامعة البليدة 
اء الوكالѧѧѧة الوطنيѧѧѧة لѧѧѧدعم تشѧѧѧغيل الشѧѧѧباب وتحديѧѧѧد قانونهѧѧѧا شѧѧѧإن: المѧѧѧؤرخ المتضѧѧѧمن 296-96المرسѧѧѧوم  التنفيѧѧѧذي  2

  . 1996سبتمبر  8، الجريدة الرسمية، المؤرخ في مالأساسي المعدل والمتم
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بالتجهيزات، وتنظيم دورات تدريبية لأصحاب المشاريع لتكوينهم وتجديد معارفهم في مجال خاصة 
  .1التسيير والتنظيم

  :AND الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: ثانيا 

وهي مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، موضوعة تحت وصاية رئيس     
المتعلق بتطوير  03-01الة ترقية ودعم الاستثمار، أنشئت بموجب الأمر الحكومة جاءت لتنوب عن وك

  :الاستثمار، من مهامها

تسهيل الإجراءات المتعلقة بإقامة المشاريع، من خدمات الشباك الموحد الذي يضم جميع المصالح الإدارية 
  .ذات العلاقة بالاستثمار

  .تسيير صندوق دعم الاستثمارات

  .متابعة الاستثماراتضمان وترقية وتطوير و

  .التأكد من احترام الالتزامات التي تعهد بها المستثمرون

 مهام الوكالة: 

 :2تتنوع المهام المنوطة بالوكالة لتشمل الجوانب التحسيسية، الإدارية، والتقنية، ومن أبرزها

 يسѧѧѧلام والتحسѧѧѧات : الإعѧѧѧات والمعطيѧѧѧة المعلومѧѧѧدهم بكافѧѧѧتثمرين وتزويѧѧѧتقبال المسѧѧѧمان اسѧѧѧض
 .الضرورية لإنجاز مشاريعهم

 هيل الإداريѧѧѧѧة : التسѧѧѧѧود البيروقراطيѧѧѧѧف القيѧѧѧѧة وتخفيѧѧѧѧراءات الإداريѧѧѧѧيط الإجѧѧѧѧى تبسѧѧѧѧل علѧѧѧѧالعم
 .عبر نظام الشباك الوحيد

 الѧѧѧة والاتصѧѧѧتثمرين : الترقيѧѧѧع المسѧѧѧات مѧѧѧبكة علاقѧѧѧاء شѧѧѧلال بنѧѧѧن خѧѧѧتثمار مѧѧѧرص الاسѧѧѧز فѧѧѧتعزي
 ً  .والهيئات الداعمة محلياً ودوليا

 ائيѧѧѧة الإحصѧѧѧات : ةالمتابعѧѧѧد بيانѧѧѧداد قواعѧѧѧتثمار، وإعѧѧѧة للاسѧѧѧة الموجهѧѧѧة العقاريѧѧѧيير المحفظѧѧѧتس
 .إحصائية دقيقة حول المشاريع المسجلة ونسب تقدمها

  :ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: ثالثا

منظومѧѧѧة جديѧѧѧدة للقѧѧѧرض المصѧѧѧغر تѧѧѧم إنشѧѧѧاء الوكالѧѧѧة  انطلاقѧѧѧا مѧѧѧن رغبѧѧѧة الدولѧѧѧة فѧѧѧي اسѧѧѧتحداث     
، وهѧѧѧي وكالѧѧѧة وطنيѧѧѧة تتمتѧѧѧع  314-04ير القѧѧѧرض المصѧѧѧغر بموجѧѧѧب المرسѧѧѧوم التنفيѧѧѧذي الوطنيѧѧѧة لتسѧѧѧي

                                                           
، أطروحѧѧѧѧة دكتѧѧѧѧوراه، كليѧѧѧѧة روح المقاولѧѧѧѧة وإنشѧѧѧѧاء المؤسسѧѧѧѧة الصѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧطة فѧѧѧѧي الجزائѧѧѧѧرلفقيѧѧѧѧر،  حمѧѧѧѧزة 1

  . 137، ص  2017-2016العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة امحمد بوقرة، بومرداس،
 296-96، يعѧѧѧѧѧدل ويѧѧѧѧѧتمم المرسѧѧѧѧѧوم التنفيѧѧѧѧѧذي رقѧѧѧѧѧم 2006أكتѧѧѧѧѧوبر  9مѧѧѧѧѧؤرخ فѧѧѧѧѧي  355-06مرسѧѧѧѧѧوم تنفيѧѧѧѧѧذي رقѧѧѧѧѧم ال2

إنشѧѧѧاء الوكالѧѧѧة الوطنيѧѧѧة لѧѧѧدعم تشѧѧѧغيل الشѧѧѧباب وتحديѧѧѧد قانونهѧѧѧا الأساسѧѧѧي، والمتضѧѧѧمن  1996سѧѧѧبتمبر  8المѧѧѧؤرخ فѧѧѧي 
  . 19، ص 04، المادة 2006أكتوبر  11، الصادرة بتاريخ 64العدد ،الجريدة الرسمية 

3 ѧѧѧѧذي رقѧѧѧѧوم التنفيѧѧѧѧادة  14-04م المرسѧѧѧѧمن 03-02-01المѧѧѧѧغر : المتضѧѧѧѧرض المصѧѧѧѧير القѧѧѧѧة لتسѧѧѧѧة الوطنيѧѧѧѧاء الوكالѧѧѧѧإنش
  . 8، ص 25/01/2004الصاد بتاريخ  6، الجريدة الرسمية، العدد وتحديد قانونه الأساسي
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بالشخصѧѧѧية المعنويѧѧѧة والاسѧѧѧتقلال المѧѧѧالي تѧѧѧم والمكلفѧѧѧة بتسѧѧѧيير القѧѧѧرض المصѧѧѧغر، تѧѧѧدعيم المسѧѧѧتفيدين 
وتقѧѧѧѧدم لهѧѧѧѧم الاستشѧѧѧѧارة وتѧѧѧѧرافقهم فѧѧѧѧي تنفيѧѧѧѧذ أنشѧѧѧѧطتهم، ومѧѧѧѧنحهم قѧѧѧѧروض دون مكافѧѧѧѧآت، وتحѧѧѧѧرص 

ط التѧѧѧѧي تѧѧѧѧربطهم بالوكالѧѧѧѧة ومسѧѧѧѧاعدتهم عنѧѧѧѧد الحاجѧѧѧѧة لѧѧѧѧدى المؤسسѧѧѧѧات احتѧѧѧѧرام بنѧѧѧѧود دفѧѧѧѧاتر الشѧѧѧѧرو
  .1والهيئات المعنية بتنفيذ مشاريعهم

  2:قائمة الأنشطة الممولة من قبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر*

تشѧѧѧمل مجموعѧѧѧة متنوعѧѧѧة مѧѧѧن الأنشѧѧѧطة ذات الطѧѧѧابع الإنتѧѧѧاجي والتنمѧѧѧوي، والتѧѧѧي تهѧѧѧدف إلѧѧѧى خلѧѧѧق  
فيمѧѧѧѧا يلѧѧѧѧي أبѧѧѧѧرز المجѧѧѧѧالات ، ية وتعزيѧѧѧѧز فѧѧѧѧرص العمѧѧѧѧل فѧѧѧѧي مختلѧѧѧѧف القطاعѧѧѧѧاتالقيمѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧاد

   :المدعومة

  الصناعة-

إنتѧѧѧѧاج العجѧѧѧѧائن الغذائيѧѧѧѧة، وتصѧѧѧѧنيع الكسѧѧѧѧكس، وصѧѧѧѧنع الحلويѧѧѧѧات التقليديѧѧѧѧة : الصѧѧѧѧناعات الغذائيѧѧѧѧة -
  والعصرية، إضافة إلى صناعة الشوكولاتة وغيرها من المنتجات الغذائية

  .الأحذية التقليدية والألبسة تصنيع: الصناعات اليدوية -

صѧѧѧѧنع الأثѧѧѧѧاث، المنتجѧѧѧѧات الخشѧѧѧѧبية، صѧѧѧѧناعة السѧѧѧѧلال، المنتجѧѧѧѧات : الصѧѧѧѧناعات الخشѧѧѧѧبية والمعدنيѧѧѧѧة
     المعدنية

  صناعة الأقفال وإعادة تدوير المواد -

  تشمل تربية الأبقار والأغنام، إلى جانب الزراعة والأنشطة المرتبطة بالأرض: الفلاحة-

ج مثѧѧѧѧل الزرابѧѧѧѧي يالنسѧѧѧѧ(تعتمѧѧѧѧد الصѧѧѧѧناعة التقليديѧѧѧѧة علѧѧѧѧى الحѧѧѧѧرف اليدويѧѧѧѧة مثѧѧѧѧل: يѧѧѧѧةالصѧѧѧѧناعة التقليد -
  التقليدية

  والألبسة التقليدية والعصرية  التطريز والأعمال الفنية على القماش:الخياطة -

  النقش على الخشب وأدوات الزينة،تصنيع الفخار والمنتجات الزجاجية -

تصѧѧѧѧليح ، إعѧѧѧѧداد الطعѧѧѧѧام السѧѧѧѧريع، راكѧѧѧѧز التجميѧѧѧѧلم،  الإعѧѧѧѧلام المحلѧѧѧѧي مجѧѧѧѧالات مثѧѧѧѧل: الخѧѧѧѧدمات-
  .االسيارات والمعدات بمختلف أنواعها، بما في ذلك تلك المتعلقة بالصحة وغيره

  

  

  

  
                                                           

 /https://www.angem.dz/ar/article/decret-presidentiel-n-11-133: موقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع الوكالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الرسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمي 1
  . 10.00، على الساعة  14/01/2026تاريخ التصفح 

  .المرجع  نفسه  2
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 ً  (CNAC) الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة: رابعا

المѧѧѧؤرخ  188-94تأسѧѧѧس الصѧѧѧندوق الѧѧѧوطني للتѧѧѧأمين عѧѧѧن البطالѧѧѧة بموجѧѧѧب المرسѧѧѧوم التنفيѧѧѧذي رقѧѧѧم    
 26المѧѧѧѧؤرخ فѧѧѧѧي  11-94، وذلѧѧѧѧك تفعѧѧѧѧيلاً لأحكѧѧѧѧام المرسѧѧѧѧوم التشѧѧѧѧريعي رقѧѧѧѧم 1994يليѧѧѧѧة جو 06فѧѧѧѧي 
 .المتضمن إحداث نظام التأمين عن البطالة 1994ماي 

وقѧѧѧد شѧѧѧهدت مهѧѧѧام الصѧѧѧندوق تحѧѧѧولاً اسѧѧѧتراتيجياً لتشѧѧѧمل شѧѧѧقاً تنمويѧѧѧاً اسѧѧѧتثمارياً يتمثѧѧѧل فѧѧѧي دعѧѧѧم إنشѧѧѧاء 
 30(شѧѧѧѧاريع الѧѧѧѧذين تتѧѧѧѧراوح أعمѧѧѧѧارهم بѧѧѧѧين وتوسѧѧѧѧيع النشѧѧѧѧاطات المصѧѧѧѧغرة لفائѧѧѧѧدة البطѧѧѧѧالين ذوي الم

، المعѧѧѧدل 2019فيفѧѧѧري  02المѧѧѧؤرخ فѧѧѧي  58-19، وفقѧѧѧاً لمѧѧѧا أقѧѧѧره المرسѧѧѧوم الرئاسѧѧѧي رقѧѧѧم )سѧѧѧنة 55و
، مѧѧѧع الإبقѧѧѧاء علѧѧѧى مهامѧѧѧه التقليديѧѧѧة الأساسѧѧѧية المتمثلѧѧѧة فѧѧѧي التكفѧѧѧل 514-03والمѧѧѧتمم للمرسѧѧѧوم رقѧѧѧم 

د سѧѧѧقف الاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي المشѧѧѧاريع المدعمѧѧѧة ويحѧѧѧُد. بѧѧѧالأجراء الѧѧѧذين فقѧѧѧدوا وظѧѧѧائفهم لأسѧѧѧباب اقتصѧѧѧادية
  1ملايين دينار جزائري  10من طرف الصندوق بـ 

 مهام الصندوق وآليات الدعم والاستثمار: 

يعمѧѧѧѧل الصѧѧѧѧندوق علѧѧѧѧى تقѧѧѧѧديم حزمѧѧѧѧة متكاملѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الامتيѧѧѧѧازات والمسѧѧѧѧاعدات والمرافقѧѧѧѧة لأصѧѧѧѧحاب 
 2:يع، وتتجسد هذه الآليات فيما يليالمشار

 ارةѧѧѧѧة والاستشѧѧѧѧاول : المرافقѧѧѧѧة المقѧѧѧѧندوق بمرافقѧѧѧѧل الصѧѧѧѧروع(يتكفѧѧѧѧاحب المشѧѧѧѧة ) صѧѧѧѧي كافѧѧѧѧف
 المراحѧѧѧل الديناميكيѧѧѧة للمشѧѧѧروع، بѧѧѧدءاً مѧѧѧن بلѧѧѧورة الفكѧѧѧرة الرياديѧѧѧة وإعѧѧѧداد مخطѧѧѧط الأعمѧѧѧال

(Business\ Plan)وصولاً إلى مرحلة التجسيد الفعلي والدخول في طور الإنتاج ،.  
  اليѧѧѧدعم المѧѧي(الѧѧل الثلاثѧѧѧيغة التمويѧѧام  :)صѧѧѧز نظѧѧѧة يرتكѧѧѧى تركيبѧѧѧندوق علѧѧي الصѧѧѧل فѧѧالتموي

 :ثلاثية الأبعاد تقُسم كالتالي
ويمُنح في شكل مساهمة مالية مباشرة من الصندوق، ):بدون فائدة(القرض غير المكافئ  .1

 .من التكلفة الإجمالية للمشروع %29و %28وتتراوح نسبته بين 
اتياً، وتعد وهي الحصة التي يلتزم صاحب المشروع بتمويلها ذ :المساهمة الشخصية .2

 .من التكلفة الإجمالية %2و %1مساهمة رمزية تتراوح بين 
حيث يساهم الصندوق في تسهيل وتأطير حصول المقاول على  :القرض البنكي الميسر .3

 .من التكلفة الإجمالية للمشروع %70 تمويل بنكي خارجي يغطي ما نسبته

  

 

                                                           
، المرسѧѧѧوم التنفيѧѧѧذي رقѧѧѧم 1994جويليѧѧѧة  06، الصѧѧѧادرة بتѧѧѧاريخ 44الجريѧѧѧدة الرسѧѧѧمية للجمهوريѧѧѧة الجزائريѧѧѧة، العѧѧѧدد 1

   .14، ص 02، المادة 94-188
2  ѧѧѧة صѧѧѧر،خري، مديحѧѧѧي الجزائѧѧѧغرة فѧѧѧات المصѧѧѧم المؤسسѧѧѧات دعѧѧѧة  آليѧѧѧة، جامعѧѧѧادية والماليѧѧѧات الاقتصѧѧѧة الدراسѧѧѧمجل

 .115-112، ص 2013الوادي، الجزائر، 
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  خلاصة

والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧي الجزائѧѧѧر لا يتوقѧѧѧف عنѧѧѧد يتضѧѧѧح أن نجѧѧѧاح وتطѧѧѧوير قطѧѧѧاع المؤسسѧѧѧات المصѧѧѧغرة       
والمرافقѧѧѧة " الهيئѧѧات الحاضѧѧѧنة"تѧѧوفير الѧѧѧدعم المѧѧالي فحسѧѧѧب، بѧѧѧل يرتكѧѧز بالدرجѧѧѧة الأولѧѧى علѧѧѧى كفѧѧѧاءة 

إن الهيئѧѧѧѧات والآليѧѧѧѧات التѧѧѧѧي وضѧѧѧѧعتها الدولѧѧѧѧة تمثѧѧѧѧل جسѧѧѧѧر العبѧѧѧѧور الحقيقѧѧѧѧي لتحويѧѧѧѧل  ،الهيكليѧѧѧѧة لѧѧѧѧه
وختامѧѧѧاً، فѧѧѧإن مѧѧѧا تѧѧѧم تدارسѧѧѧه . اجيѧѧѧة مسѧѧѧتدامةالمبѧѧѧادرات الفرديѧѧѧة والأفكѧѧѧار الابتكاريѧѧѧة إلѧѧѧى مشѧѧѧاريع إنت

فѧѧѧي هѧѧѧذه المحاضѧѧѧرة يؤكѧѧѧد أن تفعيѧѧѧل أدوار هѧѧѧذه الهيئѧѧѧات وتنسѧѧѧيق جهودهѧѧѧا هѧѧѧو الضѧѧѧمانة الأساسѧѧѧية 
  .لكبح معدلات البطالة، وتحقيق التجديد الاقتصادي المنشود خارج قطاع المحروقات

    ѧѧѧѧذرايتبѧѧѧѧل الѧѧѧѧة تمثѧѧѧѧة المقاولاتيѧѧѧѧة لمرافقѧѧѧѧات الوطنيѧѧѧѧذي ين أن الهيئѧѧѧѧتراتيجيةع التنفيѧѧѧѧة  للإسѧѧѧѧالتنموي
فمѧѧѧن خѧѧѧلال الانتقѧѧѧال مѧѧѧن الѧѧѧدعم المѧѧѧالي المباشѧѧѧر إلѧѧѧى المرافقѧѧѧة الهيكليѧѧѧة والفنيѧѧѧة،  ،الجديѧѧدة فѧѧѧي الجزائѧѧѧر

وبنѧѧѧاءً عليѧѧѧه،  ،تسѧѧѧهم هѧѧѧذه المؤسسѧѧѧات فѧѧѧي تقلѧѧѧيص نسѧѧѧب فشѧѧѧل المشѧѧѧاريع الناشѧѧѧئة فѧѧѧي مراحلهѧѧѧا الأولѧѧѧى
الطلبѧѧѧة وحѧѧѧاملي المشѧѧѧاريع دلѧѧѧيلاً عمليѧѧѧاً فѧѧѧإن اسѧѧѧتعراض هѧѧѧذه الهيئѧѧѧات فѧѧѧي سѧѧѧياق المحاضѧѧѧرة يمѧѧѧنح 

  .وتحويل الطموح الريادي إلى آلية فعلية لخلق الثروة وإجراءً منهجياً لكيفية الاندماج في السوق
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  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:  الثالثة عشرةالمحاضرة 

 تمهيد

فѧѧѧѧي اقتصѧѧѧѧاديات الѧѧѧѧدول  أضѧѧѧѧحت المؤسسѧѧѧѧات الصѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧطة تمثѧѧѧѧل ركيѧѧѧѧزة جوهريѧѧѧѧة        
سѧѧѧѧيما فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧل بيѧѧѧѧد أنهѧѧѧѧا تكتسѧѧѧѧب أهميѧѧѧѧة بالغѧѧѧѧة ومضѧѧѧѧاعفة فѧѧѧѧي سѧѧѧѧياق الѧѧѧѧدول الناميѧѧѧѧة، لا ،المتقدمѧѧѧѧة

ومѧѧѧا صѧѧѧاحب هѧѧѧذا النظѧѧѧام مѧѧѧن . التحѧѧѧديات المعاصѧѧѧرة التѧѧѧي فرضѧѧѧها النظѧѧѧام الاقتصѧѧѧادي العѧѧѧالمي الجديѧѧѧد
 لكاشѧѧѧѧملاتحѧѧѧѧولات هيكليѧѧѧѧة عميقѧѧѧѧة ألقѧѧѧѧت بظلالهѧѧѧѧا علѧѧѧѧى مختلѧѧѧѧف الأصѧѧѧѧعدة، خصوصѧѧѧѧاً فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧل 

       .الاقتصادية البنيوية التي تعاني منها تلك الدول

وتزامنѧѧѧاً مѧѧѧѧع تنѧѧѧѧامي الѧѧѧѧدور الاسѧѧѧѧتراتيجي للمؤسسѧѧѧات الصѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧطة وتوسѧѧѧѧع انتشѧѧѧѧارها،       
سѧѧѧعت الدولѧѧѧة إلѧѧѧى اسѧѧѧتنفار كافѧѧѧة الآليѧѧѧات والوسѧѧѧائل الكفيلѧѧѧة بإحѧѧѧداث طفѧѧѧرة تنمويѧѧѧة فѧѧѧي هѧѧѧذا القطѧѧѧاع؛ 

ومѧѧن . علѧѧى التكيѧѧف مѧѧع النسѧѧيج الاقتصѧѧادي الѧѧوطني وتأهيلѧѧه للمنافسѧѧةبهѧѧدف تعزيѧѧز مرونتѧѧه وقدرتѧѧه 
إبѧѧѧѧراز التعريѧѧѧѧف بالمؤسسѧѧѧѧات الصѧѧѧѧغيرة نسѧѧѧѧعى مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال هѧѧѧѧذه المحاضѧѧѧѧرة إلѧѧѧѧى هѧѧѧѧذا المنطلѧѧѧѧق، 

أساسѧѧѧي فѧѧѧي تطѧѧѧوير  وكفاعѧѧѧلمرافقѧѧѧة المقاولاتيѧѧѧة اليئѧѧѧات ههѧѧѧا كالѧѧѧدور الحيѧѧѧوي لوالمتوسѧѧѧطة وإبѧѧѧراز 
  الاقتصاد الجزائري ودعم 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وظهور نشأة /1

نشѧѧѧѧѧأت المؤسسѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧѧطة كاسѧѧѧѧѧتجابة مباشѧѧѧѧѧرة لحѧѧѧѧѧلّ إشѧѧѧѧѧكاليات بيئѧѧѧѧѧة متعѧѧѧѧѧددة     
وتعتبѧѧѧѧر . الأنشѧѧѧѧطة، حيѧѧѧѧث تتѧѧѧѧأثر هѧѧѧѧذه المؤسسѧѧѧѧات بالبيئѧѧѧѧة المحيطѧѧѧѧة بهѧѧѧѧا وتѧѧѧѧؤثر هѧѧѧѧي الأخѧѧѧѧرى فيهѧѧѧѧا

ميѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية حاضѧѧѧنة للعديѧѧѧد مѧѧѧن القطاعѧѧѧات الاقتصѧѧѧادية التѧѧѧي تسѧѧѧاهم فѧѧѧي خلѧѧѧق منѧѧѧاخ ملائѧѧѧم للتن
والاجتماعيѧѧѧة، مѧѧѧا دفѧѧѧع السѧѧѧلطات الجزائريѧѧѧة إلѧѧѧى العمѧѧѧل علѧѧѧى وضѧѧѧع بѧѧѧرامج لѧѧѧدعمها وتعزيѧѧѧز تطورهѧѧѧا 

  .كجزء من استراتيجيات تعزيز البيئة الاقتصادية الوطنية

تعѧѧѧѧُدّ المؤسسѧѧѧѧات الصѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧطة ركيѧѧѧѧزة أساسѧѧѧѧية لتحقيѧѧѧѧق التنميѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧادية والاجتماعيѧѧѧѧة    
ѧѧا لهѧѧر، لمѧѧي الجزائѧѧى فѧѧرة علѧѧدرتها الكبيѧѧذلك قѧѧالي، وكѧѧي الإجمѧѧاتج المحلѧѧادة النѧѧي زيѧѧال فѧѧّن دور فعѧѧا م
بالإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك، تتسѧѧم هѧѧذه المؤسسѧѧات بالمرونѧѧة مѧѧن حيѧѧث حاجتهѧѧا لѧѧرأس  .تѧѧوفير فѧѧرص العمѧѧل

مѧѧѧال أقѧѧѧل مقارنѧѧѧة بالمؤسسѧѧѧات الكبيѧѧѧرة، مѧѧѧا يجعلهѧѧѧا عنصѧѧѧراً محوريѧѧѧاً فѧѧѧي تشѧѧѧجيع النشѧѧѧاط الاقتصѧѧѧادي 
   .ة جديدةوخلق فرص استثماري

شѧѧѧهدت المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧي الجزائѧѧѧر تطѧѧѧوراً كبيѧѧѧراً عبѧѧѧر أربѧѧѧع مراحѧѧѧل رئيسѧѧѧѧية 
  :1ويمكن تلخيص هذه المراحل كما يلي. متزامنة مع التحولات الاقتصادية التي شهدتها البلاد

 )1979 – 1962(مرحلة الاقتصاد الموجه والتخطيط المركزي : المرحلة الأولى

رحلѧѧѧة بهيمنѧѧѧة شѧѧѧبه مطلقѧѧѧة للدولѧѧѧة علѧѧѧى وسѧѧѧائل الإنتѧѧѧاج وتوجيѧѧѧه الاسѧѧѧتثمارات نحѧѧѧو تميѧѧѧزت هѧѧѧذه الم
الصѧѧѧناعات الثقيلѧѧѧة، مѧѧѧع تهمѧѧѧيش دور القطѧѧѧاع الخѧѧѧѧاص والمبѧѧѧادرات المقاولاتيѧѧѧة الفرديѧѧѧة التѧѧѧي كانѧѧѧѧت 
                                                           

، أطروحѧѧѧة دكتѧѧѧوراه، كليѧѧѧة العلѧѧѧوم الاقتصѧѧѧادية والعلѧѧѧوم واقѧѧѧع وآفѧѧѧاق -بѧѧѧرامج المرافقѧѧѧة المقاولاتيѧѧѧة أمѧѧѧال بѧѧѧوعيط، 1
  127، 131،  126ص  2017-2016، 1التجارية وعلوم التسيير، جامعة باتنة
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كانѧѧت الѧѧѧبلاد تواجѧѧѧه تحѧѧѧديات تنمويѧѧѧة كبيѧѧرة بسѧѧѧبب تركتهѧѧѧا الموروثѧѧѧة مѧѧѧن حيѧѧѧث  .تعُتبѧѧر أنشѧѧѧطة ثانويѧѧѧة
  .اريةالحقبة الاستعم

 )1989 – 1980(مرحلة الانفتاح إعادة الهيكلة : المرحلة الثانية

إلѧѧѧى مراجعѧѧѧة الدولѧѧѧة لسياسѧѧѧاتها الصѧѧѧناعية الضѧѧѧخمة،  1986أدت أزمѧѧѧة انخفѧѧѧاض أسѧѧѧعار الѧѧѧنفط عѧѧѧام 
والاعتѧѧѧراف التѧѧѧدريجي بالѧѧѧدور التكميلѧѧѧي للمؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة الخاصѧѧѧة لتلبيѧѧѧة احتياجѧѧѧات 

 .لبطالةالسوق المحلية وامتصاص ا

 )2000 – 1990(مرحلة التحول نحو اقتصاد السوق والإصلاحات الهيكلية : المرحلة الثالثة

شѧѧѧهدت فتѧѧѧرة التسѧѧѧعينيات تحѧѧѧولاً جѧѧѧذرياً ومصѧѧѧيرياً فѧѧѧي التوجѧѧѧه التنمѧѧѧوي للدولѧѧѧة الجزائريѧѧѧة، حيѧѧѧث       
. الحѧѧѧر تѧѧѧم الانتقѧѧѧال الرسѧѧѧمي مѧѧѧن التخطѧѧѧيط المركѧѧѧزي والاشѧѧѧتراكية نحѧѧѧو تبنѧѧѧي آليѧѧѧات اقتصѧѧѧاد السѧѧѧوق

وجѧѧѧاء هѧѧѧذا التحѧѧѧول اسѧѧѧتجابةً للأزمѧѧѧات الاقتصѧѧѧادية الحѧѧѧادة التѧѧѧي خلفتهѧѧѧا صѧѧѧدمة انخفѧѧѧاض أسѧѧѧعار الѧѧѧنفط 
اقتصѧѧѧѧادية وعجѧѧѧѧز فѧѧѧѧي ميѧѧѧѧزان -، ومѧѧѧѧا تلاهѧѧѧѧا مѧѧѧѧن اخѧѧѧѧتلالات فѧѧѧѧي التوازنѧѧѧѧات المѧѧѧѧاكرو1986عѧѧѧѧام 

  .المدفوعات

    ѧѧѧد الѧѧѧندوق النقѧѧѧع صѧѧѧات مѧѧѧع اتفاقيѧѧѧى توقيѧѧѧر إلѧѧѧطرت الجزائѧѧѧات، اضѧѧѧذه المعطيѧѧѧل هѧѧѧي ظѧѧѧدوليوف 
(IMF)  قѧѧدولي لتطبيѧѧك الѧѧيوالبنѧѧديل الهيكلѧѧامج التعѧѧبرن PAS - Programme d'Ajustement 

Structure اѧѧѧن أبرزهѧѧѧارمة، مѧѧѧلاحات الصѧѧѧن الإصѧѧѧة مѧѧѧى حزمѧѧѧز علѧѧѧذي ارتكѧѧѧاع : والѧѧѧة القطѧѧѧخصخص
العѧѧѧѧѧام، تحريѧѧѧѧѧر التجѧѧѧѧѧارة الخارجيѧѧѧѧѧة، إعѧѧѧѧѧادة هيكلѧѧѧѧѧة المنظومѧѧѧѧѧة المصѧѧѧѧѧرفية، وتطهيѧѧѧѧѧر المؤسسѧѧѧѧѧات 

      .1العمومية

 :ويمكن حصر الأبعاد المقاولاتية والآثار الاقتصادية لهذه المرحلة في النقاط التالية   

 تراتيجيѧѧѧديل اسѧѧѧغرة كبѧѧѧات المصѧѧѧروز المؤسسѧѧѧى : بѧѧѧي إلѧѧѧديل الهيكلѧѧѧامج التعѧѧѧق برنѧѧѧأدى تطبي
غلѧѧѧѧق أو تصѧѧѧѧفية المئѧѧѧѧات مѧѧѧѧن المؤسسѧѧѧѧات العموميѧѧѧѧة المفلسѧѧѧѧة أو العѧѧѧѧاجزة، ممѧѧѧѧا أسѧѧѧѧفر عѧѧѧѧن 

هنѧѧѧا، بѧѧѧرزت الحاجѧѧѧة . ارتفѧѧѧاع قياسѧѧѧي فѧѧѧي معѧѧѧدلات البطالѧѧѧةتسѧѧѧريح كѧѧѧم هائѧѧѧل مѧѧѧن العمѧѧѧال و
 الملحѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى تبنѧѧѧѧي نمѧѧѧѧط اقتصѧѧѧѧادي جديѧѧѧѧد يعتمѧѧѧѧد علѧѧѧѧى المؤسسѧѧѧѧات الصѧѧѧѧغيرة والمصѧѧѧѧغرة

(PME/TPE)  انѧѧѧѧѧѧف الاحتقѧѧѧѧѧѧرحة وتخفيѧѧѧѧѧѧة المسѧѧѧѧѧѧتيعاب العمالѧѧѧѧѧѧتراتيجي لاسѧѧѧѧѧѧديل اسѧѧѧѧѧѧكب
 .2الاجتماعي

 وجيهيѧѧѧѧدور التѧѧѧѧى الѧѧѧѧة إلѧѧѧѧوي للدولѧѧѧѧدور التنمѧѧѧѧن الѧѧѧѧول مѧѧѧѧت الد: التحѧѧѧѧا تخلѧѧѧѧن دورهѧѧѧѧة عѧѧѧѧول
" دولѧѧѧة مرافقѧѧѧة"ومحتكѧѧѧرة للنشѧѧѧاط الاقتصѧѧѧادي، لتتحѧѧѧول إلѧѧѧى " دولѧѧѧة مشѧѧѧغلّة"الكلاسѧѧѧيكي كѧѧѧـ 

 .تحفز المبادرة الخاصة وتدعم الاستثمار المقاولاتي الحر

                                                           
أطروحѧѧѧة ،  2000التوجهѧѧѧات الجديѧѧѧدة للسياسѧѧѧة العامѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية فѧѧѧي الجزائѧѧѧر منѧѧѧذ سѧѧѧنة  ، الѧѧѧلاوي، خولѧѧѧةعبѧѧѧد 1

  .52-45، ص  3قسنطينة جامعة  ،دكتوراه غير منشورة في العلوم الاقتصادية
دراسѧѧѧة : ة صѧѧѧدمات التحѧѧѧول الاقتصѧѧѧاديالمؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧي الجزائѧѧѧر كآليѧѧѧة لمواجهѧѧѧ،طالѧѧѧب أحمѧѧѧد 2

-110، ص 02،2021، العѧѧѧѧѧدد 07بشѧѧѧѧѧار، المجلѧѧѧѧѧد  -، مجلѧѧѧѧѧة البشѧѧѧѧѧائر الاقتصѧѧѧѧѧادية، جامعѧѧѧѧة طѧѧѧѧѧاهري محمد اسѧѧѧѧتطلاعيه
128  
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 ازѧѧѧѧيس جهѧѧѧѧتأس"ANSEJ" امѧѧѧѧال 1996عѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧي لريѧѧѧѧق فعلѧѧѧѧذا : كمنطلѧѧѧѧى هѧѧѧѧاءً علѧѧѧѧبن
ѧѧѧة لѧѧѧة الوطنيѧѧѧاء الوكالѧѧѧم إنشѧѧѧد، تѧѧѧه الجديѧѧѧبابالتوجѧѧѧغيل الشѧѧѧدعم تش (ANSEJ)  بѧѧѧبموج

، لتشѧѧѧѧѧكل البدايѧѧѧѧѧة المؤسسѧѧѧѧѧاتية والفعليѧѧѧѧѧة لسياسѧѧѧѧѧة دعѧѧѧѧѧم 296-96المرسѧѧѧѧѧوم التنفيѧѧѧѧѧذي رقѧѧѧѧѧم 
ولѧѧم يكѧѧن الهѧѧدف منهѧѧا مجѧѧرد آليѧѧة اقتصѧѧادية فحسѧѧب، بѧѧل كانѧѧت أداة . المقاولاتيѧѧة فѧѧي الجزائѧѧر

الحامѧѧل  اجتماعيѧѧة واقتصѧѧادية مزدوجѧѧة تهѧѧدف إلѧѧى غѧѧرس الفكѧѧر المقѧѧاولاتي لѧѧدى فئѧѧة الشѧѧباب
للشѧѧѧѧهادات والمѧѧѧѧؤهلات المهنيѧѧѧѧة، وتقѧѧѧѧديم التسѧѧѧѧهيلات الماليѧѧѧѧة والجبائيѧѧѧѧة لإنشѧѧѧѧاء مشѧѧѧѧاريعهم 

 .1المستقلة

 )إلى اليوم - 2001(مرحلة التأهيل والدعم الاستراتيجي الشامل : المرحلة الرابعة

تميѧѧѧزت بمأسسѧѧѧة القطѧѧѧاع وضѧѧѧبطه قانونيѧѧѧاً مѧѧѧن خѧѧѧلال صѧѧѧدور القѧѧѧانون التѧѧѧوجيهي للمؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغيرة 
والمتوسѧѧѧѧطة، والانتقѧѧѧѧال مѧѧѧѧن منطѧѧѧѧق المسѧѧѧѧاعدة الاجتماعيѧѧѧѧة والصѧѧѧѧرف المѧѧѧѧالي إلѧѧѧѧى منطѧѧѧѧق التأهيѧѧѧѧل، 

 .والمرافقة الذكية، وتشجيع الابتكار والشركات الناشئة عبر بيئة اقتصاد المعرفة

   :القانون المتعلق بالاستثمار/ 2

قѧѧѧانون التسѧѧѧيير ، يولѧѧѧم يشѧѧѧهد تطѧѧѧوراً كبيѧѧѧراً فѧѧѧي تѧѧѧأثيره علѧѧѧى الاقتصѧѧѧاد الѧѧѧوطن1964صѧѧѧدر فѧѧѧي عѧѧѧام  
صѧѧѧѧدر بهѧѧѧѧدف تعزيѧѧѧѧز الاسѧѧѧѧتراتيجيات الإنمائيѧѧѧѧة للدولѧѧѧѧة، وركѧѧѧѧّز علѧѧѧѧى إنشѧѧѧѧاء قاعѧѧѧѧدة ، الاشѧѧѧѧتراكي

  .2صناعية ضخمة، وتدخل مباشر من الدولة في إدارتها

  :(1989-1981)اقتصاد السوق  :لمرحلة الأولىا*

ѧѧѧѧѧѧروف الاقتصѧѧѧѧѧѧتها الظѧѧѧѧѧѧة فرضѧѧѧѧѧѧادية داخليѧѧѧѧѧѧرات اقتصѧѧѧѧѧѧي تغييѧѧѧѧѧѧة بتبنѧѧѧѧѧѧذه المرحلѧѧѧѧѧѧزت هѧѧѧѧѧѧادية تمي
تѧѧѧѧم التركيѧѧѧѧز علѧѧѧѧى تحقيѧѧѧѧق أهѧѧѧѧداف التنميѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧادية الوطنيѧѧѧѧة، والاسѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧن  .والاجتماعيѧѧѧѧة

تѧѧѧم خѧѧѧلال هѧѧѧذه ، التوجيهѧѧѧات العامѧѧѧة، إضѧѧѧافة إلѧѧѧى اسѧѧѧتغلال المѧѧѧوارد المتاحѧѧѧة لتعزيѧѧѧز نشѧѧѧاط المؤسسѧѧѧات
 القѧѧѧانون الخѧѧѧاص بإعѧѧѧادة3الفتѧѧѧرة إصѧѧѧدار عѧѧѧدة قѧѧѧوانين لتطѧѧѧوير الاقتصѧѧѧاد الѧѧѧوطني، وكѧѧѧان مѧѧѧن أبرزهѧѧѧا

قѧѧѧѧانون الاسѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧاص رقѧѧѧѧم (1982-1981)الهيكلѧѧѧѧة العضѧѧѧѧوية والماليѧѧѧѧة للمؤسسѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧادية 
، الѧѧѧѧذي شѧѧѧѧمل إنشѧѧѧѧاء ديѧѧѧѧوان تѧѧѧѧوجيهي (34الجريѧѧѧѧدة الرسѧѧѧѧمية العѧѧѧѧدد  21/08/1982بتѧѧѧѧاريخ 82/11

بتѧѧѧѧѧاريخ  88/01قѧѧѧѧѧانون اسѧѧѧѧѧتقلالية المؤسسѧѧѧѧѧات رقѧѧѧѧѧم و لمتابعѧѧѧѧѧة وتنسѧѧѧѧѧيق الاسѧѧѧѧѧتثمارات الاقتصѧѧѧѧѧادية
لѧѧѧѧذي مѧѧѧѧنح المؤسسѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧادية الجزائريѧѧѧѧة الشخصѧѧѧѧية المعنويѧѧѧѧة والاسѧѧѧѧتقلالية ، ا12/01/19884

  .المالية والإدارية

  

                                                           
تقيѧѧѧѧيم تمويѧѧѧѧل ومرافقѧѧѧѧة الوكالѧѧѧѧة الوطنيѧѧѧѧة لѧѧѧѧدعم تشѧѧѧѧغيل الشѧѧѧѧباب فѧѧѧѧي إنشѧѧѧѧاء ، ياسѧѧѧѧمينة عمѧѧѧѧامرة، ومѧѧѧѧلاح، وئѧѧѧѧام  1

، 01، العѧѧѧѧѧѧدد 10مجلѧѧѧѧѧѧة البحѧѧѧѧѧѧوث والتحلѧѧѧѧѧѧيلات الاقتصѧѧѧѧѧѧادية، المجلѧѧѧѧѧѧد  ،"دراسѧѧѧѧѧѧة حالѧѧѧѧѧѧة -المؤسسѧѧѧѧѧѧات المصѧѧѧѧѧѧغرة 
  .190-165ص ،2024

  . 127عيط ، مرجع سبق ذكره، ص وأمال ب 2
المتعلѧѧѧѧق بإعѧѧѧѧادة هيكلѧѧѧѧة المؤسسѧѧѧѧات، الجريѧѧѧѧدة  1980أكتѧѧѧѧوبر 4المѧѧѧѧؤرخ فѧѧѧѧي،  242 – 80المرسѧѧѧѧوم التنفيѧѧѧѧذي رقѧѧѧѧم 3

  .1513، ص1980، 7، العدد  الصادرة
، الجريѧѧѧѧدة الرسѧѧѧѧمية المؤرخѧѧѧѧة فѧѧѧѧي القѧѧѧѧانون التѧѧѧѧوجيهي للمؤسسѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧادية: المتضѧѧѧѧمن ، 288-1قѧѧѧѧانون رقѧѧѧѧم  4
  . 30، ص  12-01-1988:
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  :2000-1991الفترة الانتقالية :المرحلة الثانية*

شѧѧѧهد الاقتصѧѧѧاد الجزائѧѧѧري تراجعѧѧѧاً ملحوظѧѧѧاً نتيجѧѧѧة انخفѧѧѧاض النشѧѧѧاط الاقتصѧѧѧادي الѧѧѧوطني، وارتفѧѧѧاع 
ميѧѧѧѧزان المѧѧѧѧدفوعات وانخفѧѧѧѧاض احتياطѧѧѧѧات العملѧѧѧѧة  معѧѧѧѧدلات التضѧѧѧѧخم والبطالѧѧѧѧة، إضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى تѧѧѧѧدهور

كمѧѧѧا انعكѧѧѧس ذلѧѧѧك فѧѧѧي انعѧѧѧدام تنظѧѧѧيم التجѧѧѧارة وظهѧѧѧور السѧѧѧوق الموازيѧѧѧة التѧѧѧي سѧѧѧاهمت فѧѧѧي  الصѧѧѧعبة
علѧѧѧى خلفيѧѧѧة هѧѧѧذه التحѧѧѧديات، اتجهѧѧѧت السѧѧѧلطات إلѧѧѧى تبنѧѧѧي سياسѧѧѧات انتقاليѧѧѧة ، تعقيѧѧد الوضѧѧѧع الاقتصѧѧѧادي

 .اقتصѧѧاد يعتمѧѧد علѧѧى آليѧѧات السѧѧوق الحѧѧرةتهѧѧدف إلѧѧى التحѧѧول مѧѧن اقتصѧѧاد موجѧѧّه ومѧѧدار مركزيѧѧاً إلѧѧى 
شѧѧѧكل هѧѧѧذا التحѧѧѧول خطѧѧѧوة مهمѧѧѧة نحѧѧѧو إعѧѧѧادة هيكلѧѧѧة المؤسسѧѧѧات الوطنيѧѧѧة بمѧѧѧا يتماشѧѧѧى مѧѧѧع متطلبѧѧѧات 

  .التغيير الاقتصادي

 :التحول نحو اقتصاد السوق والشراكات الدولية.3

صѧѧѧندوق مѧѧѧع  شѧѧѧهدت هѧѧѧذه المرحلѧѧѧة انخراطѧѧѧاً فعليѧѧѧاً فѧѧѧي المنظومѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية العالميѧѧѧة عبѧѧѧر التعѧѧѧاون
، وتفعيѧѧѧل الشѧѧѧراكة مѧѧѧع المنظمѧѧѧة العالميѧѧѧة للتجѧѧѧارة، ومباشѧѧѧرة إجѧѧѧراءات الانضѧѧѧمام إلѧѧѧى النقѧѧѧد الѧѧѧدولي

 :وقد تجسدت معالم هذه الفترة من خلال الترسانة القانونية التالية .الاتحاد الأوروبي

  رضѧѧѧد والقѧѧѧانون النقѧѧѧم(قѧѧѧزة 10:1-90 رقѧѧѧي كركيѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧة الاسѧѧѧدأ حريѧѧѧرس مبѧѧѧذي كѧѧѧال
 .سية للتوجه الاقتصادي الجديدأسا

  ريعيѧѧѧѧوم التشѧѧѧѧي (المرسѧѧѧѧادر فѧѧѧѧاء :05/10/1993الصѧѧѧѧذي جѧѧѧѧتثمار، والѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧق بترقيѧѧѧѧالمتعل
 .ليعزز إرادة الدولة في تحرير الاقتصاد الوطني وتوفير ضمانات للمستثمرين

  مѧѧѧر رقѧѧѧل :(22-95الأمѧѧѧات تحويѧѧѧدد آليѧѧѧذي حѧѧѧة، والѧѧѧات العموميѧѧѧة المؤسسѧѧѧق بخصخصѧѧѧالمتعل
 .لعامة إلى القطاع الخاص، تماشياً مع متطلبات اقتصاد السوقالملكية ا

  طةѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧات الصѧѧѧѧة المؤسسѧѧѧѧوجيهي لترقيѧѧѧѧانون التѧѧѧѧم (القѧѧѧѧي 182-01رقѧѧѧѧادر فѧѧѧѧالص
، والѧѧѧѧѧذي وضѧѧѧѧѧع الإطѧѧѧѧѧار القѧѧѧѧѧانوني لتأسѧѧѧѧѧيس ودعѧѧѧѧѧم هѧѧѧѧѧذه المؤسسѧѧѧѧѧات عبѧѧѧѧѧر 12/12/2001

القѧѧѧانون موجѧѧѧب وقѧѧѧد تѧѧѧم تحيѧѧѧين هѧѧѧذا الإطѧѧѧار ب. مراكѧѧѧز التسѧѧѧهيل وصѧѧѧناديق ضѧѧѧمان القѧѧѧروض
المتعلѧѧѧق بالقѧѧѧانون التѧѧѧوجيهي لتطѧѧѧوير المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة، الѧѧѧذي 023-17رقѧѧѧم 

اسѧѧѧѧѧتهدف تحفيѧѧѧѧѧز النشѧѧѧѧѧاط الإنتѧѧѧѧѧاجي، وتطѧѧѧѧѧوير قѧѧѧѧѧدرات التصѧѧѧѧѧدير، ورفѧѧѧѧѧع كفѧѧѧѧѧاءة النسѧѧѧѧѧيج 
 : من خلال  المؤسساتي

تحѧѧѧت وصѧѧѧاية (أنشѧѧѧأت الدولѧѧѧة ضѧѧѧمن سياسѧѧѧات التنميѧѧѧة الصѧѧѧناعية :آليѧѧѧات الѧѧѧدعم والمرافقѧѧѧة -
 :4عدة آليات وطنية للتحفيز، شملت) الوزارة المكلفة بالصناعة

 .للتغلب على عقبات تمويل المشاريع الاستثمارية:أنظمة الضمان البنكي -

                                                           
  . 520، ص14/4/1990، المؤرخ في 16، الجريدة الرسمية ، العددالمتعلق بالنقد والقرض 10-90قانون 1
، الجريѧѧѧدة الرسѧѧѧمية، والمتوسѧѧѧطةالمتعلѧѧѧق بالقѧѧѧانون التѧѧѧوجيهي لترقيѧѧѧة المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغيرة ، 18-01قѧѧѧانون رقѧѧѧم  2

  4، ص 2001ديسمبر، / 12مؤرخ في 
، الجريѧѧѧدة الرسѧѧѧѧمية المتعلѧѧѧق بالقѧѧѧانون التѧѧѧوجيهي لتطѧѧѧѧوير المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة :02-17قѧѧѧانون رقѧѧѧم  3

  3. المعدل والمتمم 4، ص 2017جانفي 10المؤرخة  2، العدد 
  . 2026-02-10تاريخ التصفح  /https://www.industrie.gov.dzالموقع الرسمي لوزارة الصناعة ،  4
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التѧѧѧي تعمѧѧѧل علѧѧѧى تقѧѧѧديم الѧѧѧدعم الفنѧѧѧي والتقنѧѧѧي لأصѧѧѧحاب المشѧѧѧاريع، ومѧѧѧرافقتهم :)اتالحاضѧѧѧن(الهياكѧѧѧل -
 .بيئة الأعمالفي مختلف مراحل التأسيس والتعاملات المرتبطة ب

 :مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  2.5

ويرجѧѧѧع هѧѧѧذا  ،تعѧѧѧددت المقاربѧѧѧات المفاهيميѧѧѧة للمؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة وتنوعѧѧѧت تعاريفهѧѧѧا    
التبѧѧѧѧاين والاخѧѧѧѧتلاف إلѧѧѧѧى تنѧѧѧѧوع الزوايѧѧѧѧا والمنظѧѧѧѧورات التѧѧѧѧي تنظѧѧѧѧر مѧѧѧѧن خلالهѧѧѧѧا الهيئѧѧѧѧات والجهѧѧѧѧات 

يلعѧѧѧѧب اخѧѧѧѧتلاف مسѧѧѧѧتويات النمѧѧѧѧو الاقتصѧѧѧѧادي، وطبيعѧѧѧѧة عѧѧѧѧلاوة علѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك، . المهتمѧѧѧѧة بهѧѧѧѧذا القطѧѧѧѧاع
اقتصѧѧѧادي الѧѧѧذي تنشѧѧѧط فيѧѧѧه هѧѧѧذه الكيانѧѧѧات -الأنشѧѧѧطة السѧѧѧائدة، والبيئѧѧѧة التكنولوجيѧѧѧة، والسѧѧѧياق السوسѧѧѧيو

  .دوراً بارزاً في عدم وجود تعريف موحد وشامل لها

 :ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملل(World\ Bank) تعريف البنك الدولي

الدولية المعتمدة، حيث يصنف هذه المؤسسات إلى ثلاث فئات  يعُد تعريف البنك الدولي من أبرز التعاريف
حجم ، وإجمالي الأصول، عدد الموظفين :أساسية بناءً على ثلاثة معايير كمية ومؤشرات رئيسية هي

 .المبيعات السنوية

 :ويلخص الجدول أدناه هذه التصنيفات بدقة

  ريف البنك الدولييمثل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب تع جدول: 4الشكل رقم 

  حجم المبيعات السنوية بالدولار الأمريكي  قيمة أصولها بالدولار الأمريكي  عدد موظفيها  المؤسسة
  100.000أقل من   100.000أقل من   10أقل من   مصغرة
  مليون 3أقل من   مليون  3أقل من   50أقل من   صغيرة

  مليون  15أقل من   مليون 15أقل من   موظف 500  متوسطة
، مجموعة البنك الدولي، واشنطن الاستثمار في النمو والوظائف: تقرير عن التنمية في العالمالبنك الدولي، : در المص

  .2013العاصمة، 

حسѧѧѧب تعريѧѧѧف منظمѧѧѧة العمѧѧѧل الدوليѧѧѧة، تعѧѧѧُرف المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغيرة بأنهѧѧѧا وحѧѧѧدات صѧѧѧغيرة أمѧѧѧا       
ة وتعمѧѧѧل خѧѧѧارج القطѧѧѧاع الرسѧѧѧمي فѧѧѧي جѧѧѧداً تنѧѧѧُتج السѧѧѧلع أو تقѧѧѧدم الخѧѧѧدمات، وغالبѧѧѧًا مѧѧѧا تكѧѧѧون مسѧѧѧتقل

تنتشѧѧѧر هѧѧѧذه المؤسسѧѧѧات بشѧѧѧكل كبيѧѧѧر فѧѧѧي الѧѧѧدول الناميѧѧѧة، حيѧѧѧث يعتمѧѧѧد  ،المنѧѧѧاطق الريفيѧѧѧة أو الحضѧѧѧرية
عѧѧادةً مѧѧا تبѧѧدأ هѧѧذه ،بعضѧѧها علѧѧى العمѧѧل العѧѧائلي بينمѧѧا قѧѧد يقѧѧوم الѧѧبعض الآخѧѧر بتوظيѧѧف عѧѧدد مѧѧن العمال

هѧѧѧا تظُهѧѧѧر قѧѧѧدرة عاليѧѧѧة علѧѧѧى تحقيѧѧѧق المؤسسѧѧѧات بإمكانيѧѧѧات محѧѧѧدودة جѧѧѧداً مѧѧѧن حيѧѧѧث رأس المѧѧѧال ولكن
الѧѧѧواردة فѧѧѧي القѧѧѧانون  02-17الاكتفѧѧѧاءفي السѧѧѧياق القѧѧѧانوني، يشѧѧѧير التعريѧѧѧف المحلѧѧѧي إلѧѧѧى المѧѧѧادة رقѧѧѧم 

وفقѧѧѧѧًا لهѧѧѧѧذا الѧѧѧѧنص، يѧѧѧѧتم تعريѧѧѧѧف المؤسسѧѧѧѧة  .التѧѧѧѧوجيهي لتطѧѧѧѧوير المؤسسѧѧѧѧات الصѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧطة
ع أو تقѧѧѧديم الخѧѧѧدمات وتوظيѧѧѧف الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة علѧѧѧى أنهѧѧѧا وحѧѧѧدة قانونيѧѧѧة تهѧѧѧدف إلѧѧѧى إنتѧѧѧاج السѧѧѧل

مليѧѧارات دينѧѧار جزائѧѧري،  م مبيعاتهѧѧا السѧѧنوية أقѧѧل مѧѧن أربعѧѧةفѧѧرداً، بحيѧѧث يكѧѧون حجѧѧ 250أقѧѧل مѧѧن 
  .1مع الحفاظ على استقلاليتها الإدارية والمالية

                                                           
المتضѧѧѧمن القѧѧѧانون التѧѧѧوجيهي لتطѧѧѧوير المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغيرة ، 2017جѧѧѧانفي  10المѧѧѧؤرخ فѧѧѧي  02-17القѧѧѧانون رقѧѧѧم 1

  .06، ص 2017، 02، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد والمتوسطة
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   02- 17يبين توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القانون:  2 جدول رقمال

  الميزانية السنوية الدينار الجزائري  ال بالدينار الجزائريرقم الأعم  المستخدمون  المؤسسة
  مليون 20أقل من   مليون  40أقل من   10إلى  9من   مصغرة 
  مليون 200أقل من   مليون 400أقل من   49إلى10من   صغيرة

  مليار 1مليون إلى 200من   ملايير 4مليون إلى  400من   250إلى  50من   متوسطة
  الجريدة الرسمية الجزائرية 02-17قانون  10إلى  8د منبناء على الموا :المصدر

  خلاصة 

بنѧѧѧѧاءً علѧѧѧѧى مѧѧѧѧا تѧѧѧѧم تناولѧѧѧѧه، نسѧѧѧѧتخلص أن العلاقѧѧѧѧة بѧѧѧѧين هيئѧѧѧѧات المرافقѧѧѧѧة والمؤسسѧѧѧѧات الصѧѧѧѧغيرة      
فالآليѧѧѧات التѧѧѧي  ،والمتوسѧѧѧطة هѧѧѧي علاقѧѧѧة عضѧѧѧوية وتكامليѧѧѧة تقѧѧѧود التجديѧѧѧد الاقتصѧѧѧادي فѧѧѧي الجزائѧѧѧر

نقѧѧѧل هѧѧѧذه المؤسسѧѧѧات مѧѧѧن مرحلѧѧѧة الوجѧѧѧود الكمѧѧѧّي إلѧѧѧى مرحلѧѧѧة وضѧѧѧعتها الدولѧѧѧة تهѧѧѧدف بالأسѧѧѧاس إلѧѧѧى 
وتأسيسѧѧѧاً علѧѧѧى ذلѧѧѧك، فѧѧѧإن مخرجѧѧѧات هѧѧѧذا المحѧѧѧور تؤكѧѧѧد أن اسѧѧѧتيعاب  ،الفاعليѧѧѧة النوعيѧѧѧة داخѧѧѧل السѧѧѧوق

المفѧѧѧѧاهيم والأطѧѧѧѧر التشѧѧѧѧريعية المنظمѧѧѧѧة لهѧѧѧѧذه الكيانѧѧѧѧات يعѧѧѧѧد المѧѧѧѧدخل المنهجѧѧѧѧي الصѧѧѧѧحيح لبنѧѧѧѧاء نسѧѧѧѧيج 
  .أمام الأزمات الهيكلية بمرونة وإبداع اقتصادي وطني متكامل، قادر على الصمود

سѧѧѧѧتنتج أن التمكѧѧѧѧين المعرفѧѧѧѧي والتنظيمѧѧѧѧي لهѧѧѧѧذا القطѧѧѧѧاع هѧѧѧѧو حجѧѧѧѧر الزاويѧѧѧѧة للانتقѧѧѧѧال بالمنظومѧѧѧѧة ن   
 .من الاستدامة والتنافسية أوسعالاقتصادية الوطنية نحو آفاق 
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  المقاولاتية في الجزائر وعراقيل صعوبات: الرابعة عشرةالمحاضرة 

  تمهيد

علѧѧѧى الѧѧѧرغم مѧѧѧن البيئѧѧѧة التشѧѧѧريعية والمؤسسѧѧѧاتية التمكينيѧѧѧة التѧѧѧي وفرتهѧѧѧا الدولѧѧѧة الجزائريѧѧѧة لѧѧѧدفع       
عجلѧѧѧة المقاولاتيѧѧѧة، وتعѧѧѧدد آليѧѧѧات الѧѧѧدعم الموجهѧѧѧة للمؤسسѧѧѧات المصѧѧѧغرة والمتوسѧѧѧطة، إلا أن تجسѧѧѧيد 

 ،الهيكليѧѧѧѧة والعراقيѧѧѧѧلهѧѧѧѧذه المشѧѧѧѧاريع علѧѧѧѧى أرض الواقѧѧѧѧع لا يѧѧѧѧزال يصѧѧѧѧطدم بجملѧѧѧѧة مѧѧѧѧن التحѧѧѧѧديات 
تنѧѧѧوع هѧѧѧذه العوائѧѧѧق بѧѧѧين مѧѧѧا هѧѧѧو إداري وتنظيمѧѧѧي يѧѧѧرتبط بالبيروقراطيѧѧѧة وتسѧѧѧهيل بيئѧѧѧة الأعمѧѧѧال، وت

وبѧѧين مѧѧا هѧѧو تمѧѧويلي وتسѧѧويقي يتعلѧѧق بمѧѧدى قѧѧدرة هѧѧذه المؤسسѧѧات علѧѧى الصѧѧمود والاسѧѧتمرارية فѧѧي 
وبنѧѧѧѧاءً علѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك يسѧѧѧѧتعرض هѧѧѧѧذا أبѧѧѧѧرز التحѧѧѧѧديات .ظѧѧѧѧل التنافسѧѧѧѧية الرقميѧѧѧѧة والاقتصѧѧѧѧادية الراهنѧѧѧѧة

، ومنهѧѧѧا سѧѧѧنعرض الصѧѧѧعوبات والعراقيѧѧѧل التѧѧѧي نتواجѧѧѧه تѧѧѧي تواجѧѧѧه المقاولاتيѧѧѧة فѧѧѧي الجزائѧѧѧروالعوائѧѧق ال
 .والتي تنوعت بين الصعوبات التقنية والإدارية والاقتصادية وغيرها.المقاولاتية في الجزائرية

 :الإدارية الصعوبات/1

القѧѧѧѧوانين، كѧѧѧѧل  إن تواجѧѧѧѧد إطѧѧѧѧار قѧѧѧѧانوني واضѧѧѧѧح و متكامѧѧѧѧل و إدارة منظمѧѧѧѧة و فعالѧѧѧѧة تقѧѧѧѧوم بتطبيѧѧѧѧق   
  .ذلك عبارة عن شروط أساسية لتحقيق أهداف التطور الاقتصادي و النمو الإنتاجي 

ففѧѧѧѧي الجزائѧѧѧѧر كѧѧѧѧان المقѧѧѧѧاولون و لازالѧѧѧѧوا يعѧѧѧѧانون مѧѧѧѧن نظѧѧѧѧام تشѧѧѧѧريعي و إداري غيѧѧѧѧر متѧѧѧѧأقلم مѧѧѧѧع 
متطلبѧѧѧѧات التطѧѧѧѧور الاقتصѧѧѧѧادي و زيѧѧѧѧادة المردوديѧѧѧѧة، فѧѧѧѧالإدارة تشѧѧѧѧكو عѧѧѧѧدم التنظѧѧѧѧيم ونقѧѧѧѧص المѧѧѧѧوارد 

  يةالبشر

و الماديѧѧѧة، ومشѧѧѧكل يعرقѧѧѧل أهѧѧѧداف الإصѧѧѧلاحات التѧѧѧي قامѧѧѧت بهѧѧѧا الدولѧѧѧة المتمثلѧѧѧة فѧѧѧي تѧѧѧوفير ظѧѧѧروف 
  .1وشروط ملائمة تساعد على رفع الإنتاجية و زيادة المردودية عند المؤسسات

فالثقѧѧѧل الإداري هѧѧѧو أهѧѧѧم مشѧѧѧكل يعѧѧѧاني منѧѧѧه المقѧѧѧاولون وهѧѧѧذا خاصѧѧѧة عنѧѧѧد تحضѧѧѧير ملѧѧѧف الاسѧѧѧتثمار 
يجѧѧب تتبѧѧع عѧѧدة مراحѧѧل صѧѧعبة، و ثقيلѧѧة مѧѧن قبѧѧل حامليѧѧه إذ يسѧѧتلزم علѧѧيهم  فلتطبيѧѧق مشѧѧروع صѧѧناعي

تقѧѧѧديم تسѧѧѧعة قطѧѧѧع إداريѧѧѧة لتكѧѧѧوين الملѧѧѧف، وأن يكѧѧѧون لهѧѧѧم رقѧѧѧم تسѧѧѧجيل فѧѧѧي السѧѧѧجل التجѧѧѧاري الѧѧѧذي 
  .2وثيقة و للحصول عليه يدوم على الأقل ثلاثة أشهر 13يتضمن 

قѧѧѧانون الاسѧѧѧتثمار وهѧѧѧي تتѧѧѧوفر علѧѧѧى يجѧѧѧب تكѧѧѧوين ملѧѧѧف لوكالѧѧѧة ترقيѧѧѧة ودعѧѧѧم الاسѧѧѧتثمارات أنشѧѧѧأها ف  
الصѧѧѧѧلاحيات الضѧѧѧѧرورية لمسѧѧѧѧاعدة و مرافقѧѧѧѧة مروجѧѧѧѧي الاسѧѧѧѧتثمارات فѧѧѧѧي شѧѧѧѧتى إجѧѧѧѧراءات إنجѧѧѧѧاز 

لعمليѧѧѧѧѧات   التسѧѧѧѧѧهيلات  لضѧѧѧѧѧمان أفضѧѧѧѧѧل  مشѧѧѧѧѧاريعهم ، لهѧѧѧѧѧذا الغѧѧѧѧѧرض نجѧѧѧѧѧد بهѧѧѧѧѧا الشѧѧѧѧѧباك الواحѧѧѧѧѧد
تسѧѧجيل الѧѧذين و تتضѧѧمن تسѧѧعة وثѧѧائق ، لكѧѧن فѧѧي الحقيقѧѧة هѧѧذه الوكالѧѧة تحولѧѧت إلѧѧى مركѧѧز ل  الاسѧѧتثمار

يريѧѧѧدون الاسѧѧѧتثمار فقѧѧѧط و هѧѧѧي تطالѧѧѧب بѧѧѧإبلاغهم قѧѧѧرار مѧѧѧنح أو رفѧѧѧض المزايѧѧѧا المطلوبѧѧѧة فѧѧѧي أجѧѧѧل 

                                                           
دراسѧѧѧѧة تحليليѧѧѧѧة لبيئѧѧѧѧة الأعمѧѧѧѧال وعوائѧѧѧѧق إنشѧѧѧѧاء : واقѧѧѧѧع ومحѧѧѧѧددات المقاولاتيѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الجزائѧѧѧѧر ،زغيѧѧѧѧبشѧѧѧѧهيناز 1

لونيسѧѧѧѧي علѧѧѧѧي،  - 2أطروحѧѧѧѧة دكتѧѧѧѧوراه فѧѧѧѧي علѧѧѧѧوم التسѧѧѧѧيير، جامعѧѧѧѧة البليѧѧѧѧدة ، المؤسسѧѧѧѧات المصѧѧѧѧغرة والمتوسѧѧѧѧطة
  . 184ص 2021-2020،الجزائر

دراسѧѧѧѧة تحليليѧѧѧѧة لآليѧѧѧѧات : غرة فѧѧѧѧي الجزائѧѧѧѧرواقѧѧѧѧع وآفѧѧѧѧاق ترقيѧѧѧѧة المقاولاتيѧѧѧѧة والمؤسسѧѧѧѧات المصѧѧѧѧ، صاشѧѧѧѧيي سѧѧѧѧهيلة2
-135، ص  )11(، العѧѧѧѧѧدد )06(مجلѧѧѧѧѧة الباحѧѧѧѧѧث الاقتصѧѧѧѧѧادي، جامعѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧكيكدة، المجلѧѧѧѧѧد ، الѧѧѧѧѧدعم ومحѧѧѧѧѧددات النجѧѧѧѧѧاح

155.  
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فيمѧѧѧѧا بعѧѧѧѧد يقѧѧѧѧوم الحامѧѧѧѧل .ويعتبѧѧѧѧر هѧѧѧѧذا القѧѧѧѧرار البدايѧѧѧѧة الفعليѧѧѧѧة لتطبيѧѧѧѧق المشѧѧѧѧروع  يومѧѧѧѧا 60أقصѧѧѧѧاه 
إمѧѧѧا ( للمشѧѧروع بطلѧѧѧب عقѧѧار وهنѧѧѧا تظهѧѧر الصѧѧѧعوبات الحقيقيѧѧة فѧѧѧي تسѧѧيير الطلبѧѧѧات مѧѧن قبѧѧѧل الولايѧѧات

  .و يبقى هذا الأخير في الانتظار) فتح أو تجميد بيع العقارات

ثѧѧѧم يѧѧѧأتي تمويѧѧѧل المشѧѧѧروع و منѧѧѧه تظهѧѧѧر المشѧѧѧاكل المتعلقѧѧѧة بالحصѧѧѧول علѧѧѧى قѧѧѧرض بنكѧѧѧي إذ هنѧѧѧا تكلѧѧѧم 
وثѧѧѧائق لتكѧѧѧوين ملѧѧѧف التمويѧѧѧل البنكѧѧѧي،  8المقѧѧѧاولون علѧѧѧى بيروقراطيѧѧѧة ماليѧѧѧة و يتطلѧѧѧب مѧѧѧنهم إحضѧѧѧار

 3إلѧѧى  2قبѧѧل الوكالѧѧة التѧѧي تلقѧѧت الطلѧѧب و يوضѧѧع الѧѧرأي فѧѧي ظѧѧرف فيمѧѧا بعѧѧد المشѧѧروع يѧѧدرس مѧѧن 
أشѧѧهر أخѧѧرى للوصѧѧول أخيѧѧرا إلѧѧى  3إلѧѧى  2أشѧѧهر بعѧѧدها يحѧѧول الملѧѧف إلѧѧى فѧѧرع بنكѧѧي هنѧѧا يتضѧѧمن 

  .شهر 12إلى  6المديرية العامة هنا القرار يأخذ من 

لديѧѧѧѧه  إذا تѧѧѧѧم قبѧѧѧѧول إعطѧѧѧѧاء القѧѧѧѧرض للمسѧѧѧѧتثمر لكѧѧѧѧن بتѧѧѧѧوفر شѧѧѧѧروط أخѧѧѧѧرى ألا وهѧѧѧѧي أن يكѧѧѧѧون   
إلѧѧѧى % 15مѧѧѧن الرأسѧѧѧمال هѧѧѧذا بالنسѧѧѧبة للمنشѧѧѧآت أمѧѧѧا بالنسѧѧѧبة لѧѧѧلآلات فعليѧѧѧه أن يكѧѧѧون لѧѧѧه مѧѧѧن 40%
  .من مجموع رأسمال الآلات% 75إلى % 70و بالتالي يمنحه البنك قرض قدره من 30%

كѧѧѧل هѧѧѧذه الإجѧѧѧراءات التѧѧѧي يمѧѧѧر بهѧѧѧا المقѧѧѧاولون والتѧѧѧي تѧѧѧدوم وقѧѧѧت طويѧѧѧل للوصѧѧѧول إلѧѧѧى تطبيѧѧѧق     
ѧѧѧѧدل علѧѧѧѧروعهم تѧѧѧѧذا مشѧѧѧѧة، فهѧѧѧѧرية والماديѧѧѧѧوارد البشѧѧѧѧنقص المѧѧѧѧا و بѧѧѧѧدم تنظيمهѧѧѧѧز بعѧѧѧѧى أن الإدارة تتمي

المشѧѧѧكل يعرقѧѧѧل أهѧѧѧداف الإصѧѧѧلاحات التѧѧѧي قامѧѧѧت بهѧѧѧا الدولѧѧѧة وهѧѧѧي خلѧѧѧق مجѧѧѧال و شѧѧѧروط ملائمѧѧѧة 
  .تساعد على الإنتاجية و المردودية لهذه المؤسسات

هѧѧذا مѧѧا يѧѧدفع بهѧѧم إلѧѧى اتبѧѧاع  مشѧѧكل يعѧѧاني منѧѧه المقѧѧاولون الجزائريѧѧون و أكبѧѧرفالبيروقراطيѧѧة هѧѧي    
طѧѧرق غيѧѧر شѧѧرعية للسѧѧرعة فѧѧي إنجѧѧاز المشѧѧاريع و هѧѧذا لأنهѧѧم سѧѧئموا مѧѧن تثاقѧѧل الإدارة فѧѧي تطبيقهѧѧا 

  .للقوانين ووضعها في خدمة المستثمرين

ونتيجѧѧѧѧة هѧѧѧѧذا المشѧѧѧѧكل يتخلѧѧѧѧى المسѧѧѧѧتثمر عѧѧѧѧن مشѧѧѧѧروعه فѧѧѧѧي بدايتѧѧѧѧه أو بعѧѧѧѧد المشѧѧѧѧروع فيѧѧѧѧه نتيجѧѧѧѧة    
حساسѧѧه بالفشѧѧل ، فيمѧѧا يسѧѧتلزم عكѧѧس ذلѧѧك بالنسѧѧبة للمقѧѧاول الѧѧذي عليѧѧه العلاقѧѧة الغامضѧѧة مѧѧع الدولѧѧة لإ

  1ة التي يعيشها هي عبارة عن تجربةأن يواجه المشاكل و يتحداها لأن المخاطر

بѧѧѧѧѧطء و تعقيѧѧѧѧѧد الإجѧѧѧѧѧراءات الإداريѧѧѧѧѧة يعѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن بѧѧѧѧѧين العناصѧѧѧѧѧر الأساسѧѧѧѧѧية المعرقلѧѧѧѧѧة النمѧѧѧѧѧو إن     
الصѧѧѧحية، ( عѧѧѧدد الجهѧѧѧات التتفتيشѧѧѧية و الرقابيѧѧѧة كمѧѧѧا يعѧѧѧاني هѧѧѧذا القطѧѧѧاع مѧѧѧن ت للمؤسسѧѧѧات و تطورهѧѧѧا

العماليѧѧѧѧة، الضѧѧѧѧمان الاجتمѧѧѧѧاعي الѧѧѧѧدوائر الضѧѧѧѧريبية و الجمركيѧѧѧѧة، الجهѧѧѧѧات المهتمѧѧѧѧة بالمواصѧѧѧѧفات و 
  ).و غيرها .. مقاييس الجودة

و فѧѧѧي إطѧѧѧار المصѧѧѧاعب الإداريѧѧѧة نѧѧѧذكر أيضѧѧѧا نقѧѧѧص المعلومѧѧѧات و الافتقѧѧѧار إلѧѧѧى الخبѧѧѧرة التنظيميѧѧѧة 
ѧѧѧحابها مѧѧѧن أصѧѧѧي تمكѧѧѧذلك التѧѧѧالهم، كѧѧѧي أعمѧѧѧع فѧѧѧى التوسѧѧѧاعدهم علѧѧѧاكلهم أو تسѧѧѧة مشѧѧѧدامن مواجهѧѧѧانع 

الخبѧѧѧرة و المهѧѧѧارة اللازمѧѧѧين فѧѧѧي تحليلهѧѧѧا، سѧѧѧيؤدي بطبيعѧѧѧة الحѧѧѧال إلѧѧѧى ضѧѧѧعف مردوديѧѧѧة مؤسسѧѧѧات 
  .المقاولين وارتفاع احتمال فشلها

الѧѧѧدول كمѧѧѧا تظهѧѧѧر المشѧѧѧاكل التѧѧѧي تعѧѧѧاني منهѧѧѧا المقاولاتيѧѧѧة نتيجѧѧѧة التوجهѧѧѧات الحكوميѧѧѧة خاصѧѧѧة فѧѧѧي     
الناميѧѧѧة ذات التوجѧѧѧه الرأسѧѧѧمالي حѧѧѧديثا أو الѧѧѧدول الاشѧѧѧتراكية و التѧѧѧي عانѧѧѧت و لازالѧѧѧت تعѧѧѧاني عواقѧѧѧب 

                                                           
  .150المرجع نفسه، ص  1
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تطبيѧѧѧѧق النظѧѧѧѧام المثѧѧѧѧالي نظريѧѧѧѧا و الغيѧѧѧѧر قابѧѧѧѧل للتطبيѧѧѧѧق واقعيѧѧѧѧا، حيѧѧѧѧث لѧѧѧѧم تؤسѧѧѧѧس أي بѧѧѧѧرامج توجѧѧѧѧه 
ѧѧѧة اتخاذهѧѧѧي حالѧѧѧا فѧѧѧريبية لهѧѧѧاءات ضѧѧѧدير إعفѧѧѧا أو تقѧѧѧا أو فنيѧѧѧاعدتها مليѧѧѧات أو مسѧѧѧاعا ا أوالمؤسسѧѧѧض

  1رسمية في ممارسة نشاطها

تѧѧѧѧزال بѧѧѧѧنفس الѧѧѧѧروتين الرسѧѧѧѧمي المتبѧѧѧѧاطئ فهنѧѧѧѧاك الكثيѧѧѧѧر مѧѧѧѧن  والملاحѧѧѧѧظ أن الإدارة الجزائريѧѧѧѧة لا
  :مشاريع الاستثمار عطلت أو لم يوافق عليها في وقتها المحدد و يعوذ ذلك إلى

جѧѧѧال التѧѧѧي لѧѧѧم تهيѧѧѧأ بعѧѧѧد لفهѧѧѧم خصوصѧѧѧية هѧѧѧذا النѧѧѧوع مѧѧѧن المؤسسѧѧѧات إضѧѧѧافة إلѧѧѧى الآ الѧѧѧدهنياتأن   -
  .تستغرقها معالجة الملفات

القѧѧѧѧرارات فѧѧѧѧالمتمعن فѧѧѧѧي قѧѧѧѧوانين الاسѧѧѧѧتثمار المتتابعѧѧѧѧة  اتخѧѧѧѧاذالسѧѧѧѧرعة فѧѧѧѧي إصѧѧѧѧدار النصѧѧѧѧوص و  -
قѧѧѧѧرارات كبѧѧѧѧرى لتشѧѧѧѧجيع الاسѧѧѧѧتثمار غيѧѧѧѧر أن الواقѧѧѧѧع يثبѧѧѧѧت  اتخѧѧѧѧذتيلاحѧѧѧѧظ أن السѧѧѧѧلطات الجزائريѧѧѧѧة 

لمسѧѧѧتثمر و أصѧѧѧبحت هياكѧѧѧل العكѧѧѧس حيѧѧѧث يوجѧѧѧد العديѧѧѧد مѧѧѧن الممارسѧѧѧات المليئѧѧѧة بالصѧѧѧعوبات تعيѧѧѧق ا
  الدولة تعيق الدولة نفسها من تجسيد إرادتها

  :تواجه المقاولاتية جملة من التحديات الاقتصادية نذكر منها:الاقتصادية الصعوبات-2

  :تمويلية عراقيل 1.2

يعѧѧѧدّ تѧѧѧوفر رؤوس الأمѧѧѧوال مѧѧѧن أهѧѧѧم مكونѧѧѧات أي فعѧѧѧل اقتصѧѧѧادي و مѧѧѧن أساسѧѧѧيات إنشѧѧѧاء و توسѧѧѧع     
مѧѧѧال و دائمѧѧѧا تسѧѧѧعى للبحѧѧѧث لهѧѧѧذه الأخيѧѧѧرة فѧѧѧي القطѧѧѧاع الخѧѧѧاص بحاجѧѧѧة ماسѧѧѧة إلѧѧѧى رأس االمقѧѧѧاولات ف

ѧѧѧى تѧѧѧه، حتѧѧѧةعليѧѧѧدافها التنمويѧѧѧق أهѧѧѧن تحقيѧѧѧن ، تمكن مѧѧѧر مѧѧѧاص يعتبѧѧѧاع الخѧѧѧل القطѧѧѧي تمويѧѧѧور فѧѧѧوالقص
صѧѧѧغيرة، (المعوقѧѧѧات الرئيسѧѧѧية التѧѧѧي تحѧѧѧول دون تنميѧѧѧة المجتمѧѧѧع، فمѧѧѧثلا المقѧѧѧاولات مهمѧѧѧا كѧѧѧان حجمهѧѧѧا

بѧѧѧѧدّ وأن تمѧѧѧѧر بالمرحلѧѧѧѧة التمويليѧѧѧѧة مѧѧѧѧن التأسѧѧѧѧيس إلѧѧѧѧى التوسѧѧѧѧع، و تختلѧѧѧѧف فيهѧѧѧѧا لا ) متوسѧѧѧѧطة، كبيѧѧѧѧرة
مصѧѧѧѧادر التمويѧѧѧѧل حسѧѧѧѧب حاجѧѧѧѧة المشѧѧѧѧروع، و قѧѧѧѧد تكѧѧѧѧون هѧѧѧѧذه الأمѧѧѧѧوال مѧѧѧѧدخرات الأفѧѧѧѧراد كمصѧѧѧѧادر 

  .للتمويل، و يمكن أن تكون مصادر التمويل قروضا من البنوك

ت الخاصѧѧѧѧة الجزائريѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تعتبѧѧѧѧر مشѧѧѧѧكلة التمويѧѧѧѧل مѧѧѧѧن أبѧѧѧѧرز العقبѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تعتѧѧѧѧرض المؤسسѧѧѧѧا    
المرحلѧѧѧѧة التأسيسѧѧѧѧية، فѧѧѧѧالكثير مѧѧѧѧن المؤسسѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧة تعتمѧѧѧѧد علѧѧѧѧى التمويѧѧѧѧل الѧѧѧѧذاتي عѧѧѧѧن طريѧѧѧѧق 
المѧѧѧدخرات الفرديѧѧѧة و العائليѧѧѧة خاصѧѧѧة المقѧѧѧاولات ذات الطѧѧѧابع العѧѧѧائلي أو عѧѧѧن طريѧѧѧق الاقتѧѧѧراض مѧѧѧن 

ؤسسѧѧѧات الخاصѧѧѧة لكѧѧѧن سѧѧѧرعان مѧѧѧا تصѧѧѧبح هѧѧѧذه الم، الاجتماعيѧѧѧة التѧѧѧي كونهѧѧѧا المقѧѧѧاول شѧѧѧبكة العلاقѧѧѧات
مضѧѧѧطرة للجѧѧѧوء إلѧѧѧى البنѧѧѧوك مѧѧѧن أجѧѧѧل الاقتѧѧѧراض بسѧѧѧبب نقѧѧѧص مواردهѧѧѧا الماليѧѧѧة، و مѧѧѧن جهѧѧѧة أخѧѧѧرى 

  .أصبحت هذه البنوك تبتعد على زبائنها و هذا راجع لعدة أسباب من بينها هشاشة المؤسسات

المؤسسѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧة عѧѧѧѧالمين مختلفѧѧѧѧين ولا تربطهمѧѧѧѧا علاقѧѧѧѧة و وفѧѧѧѧي الجزائѧѧѧѧر تشѧѧѧѧكل العلاقѧѧѧѧة البنكيѧѧѧѧة
تنميѧѧѧة إلا العلاقѧѧѧة الرسѧѧѧمية ممѧѧѧّا يجѧѧѧرد البنѧѧѧك مѧѧѧن دور الشѧѧѧريك الفعѧѧѧال فѧѧѧي تحقيѧѧѧق التنميѧѧѧة هѧѧѧذا /تعѧѧѧاون

الأمѧѧѧѧر الѧѧѧѧذي زاد مѧѧѧѧن الأزمѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧتثمارية فѧѧѧѧي الجزائѧѧѧѧر، و تعѧѧѧѧود أسѧѧѧѧباب هѧѧѧѧذه الأزمѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى عѧѧѧѧدة 
  :2مشكلات منها

                                                           
  .37-36ص ، هركذ قبس عجرم ، مزيتي إبراهيمالعيد عفرون،  محمد 1
  . 150-149جع سبق ذكره، ص سهيلة صايي، مر 2
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- ѧѧѧي ترتكѧѧѧتثمار و التѧѧѧات الاسѧѧѧة حاجيѧѧѧوك لتغطيѧѧѧدى البنѧѧѧروض لѧѧѧى القѧѧѧول علѧѧѧروط الحصѧѧѧى شѧѧѧز عل
  .ماضي الزبون و الضمانات المقدمة، بدل أن ترتكز على ربحية المشروع و تدفقاته الموقعة

  نمط التنظيم للبنوك يتميز بقرارات تأخر مدة معالجة القروض و الذي ينجم عنه ضياع الوقت -

د يعѧѧѧاني العديѧѧѧد مѧѧѧن المقѧѧѧاولين الخѧѧѧواص رغѧѧѧم امѧѧѧتلاكهم لمشѧѧѧاريع ذات أفكѧѧѧار طموحѧѧѧة مѧѧѧن قلѧѧѧة المѧѧѧوار
الماليѧѧѧة للمسѧѧѧاهمة فѧѧѧي إنشѧѧѧاء و توسѧѧѧع مقاولتѧѧѧه، و انعѧѧѧدام الضѧѧѧمانات الكافيѧѧѧة للحصѧѧѧول علѧѧѧى القѧѧѧروض 

مѧѧѧѧن إجمѧѧѧѧالي القѧѧѧѧروض لتمويѧѧѧѧل المؤسسѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧة و   %95مѧѧѧѧن البنѧѧѧѧوك العموميѧѧѧѧة، حيѧѧѧѧث توجѧѧѧѧه 
  .من إجمالي القروض لتمويل المؤسسات المنتجة% 5المستوردة، في حين لا تخصص حتى 

ويѧѧѧل تعتبѧѧѧر أولѧѧѧى و أهѧѧѧم المشѧѧѧكلات التѧѧѧي تواجѧѧѧه القطѧѧѧاع المقѧѧѧاولاتي فѧѧѧي الجزائѧѧѧر، و مشѧѧѧكلة التم إذا   
هѧѧѧذا راجѧѧѧع لعѧѧѧѧدة أسѧѧѧباب خاصѧѧѧة فѧѧѧѧي شѧѧѧكل المقѧѧѧاولات صѧѧѧѧغيرة الحجѧѧѧم التѧѧѧي تلجѧѧѧѧأ إلѧѧѧى المѧѧѧѧدخرات 

الأمѧѧѧѧر يعيѧѧѧѧق تحقيѧѧѧѧق  الفرديѧѧѧѧة، كمѧѧѧѧا أن نسѧѧѧѧبة القѧѧѧѧروض تكѧѧѧѧاد تكѧѧѧѧون منقرضѧѧѧѧة لѧѧѧѧدى المقѧѧѧѧاول و هѧѧѧѧذا
  .1الهدف التنموي

  :ةئيالجبا راقيلالع - 3 

بالرغم من من الإجراءات المتخذة حيال تخفيف الأعباء الجبائية على المقاولين، لا يزال المستثمر قي هذا 
القطاع يعني من ارتفاع نسبة الضرائب على أرباح و من مختلف الاشتراكات المفروضة على هؤلاء 

  2المستثمرين

 :لعراقيل التسويقيةا-4

قية مѧѧѧѧن أبѧѧѧѧرز التحѧѧѧѧديات التѧѧѧѧي تواجѧѧѧѧه المشѧѧѧѧاريع المقاولاتيѧѧѧѧة والمؤسسѧѧѧѧات تعѧѧѧѧُد العقبѧѧѧѧات التسѧѧѧѧوي   
المصѧѧѧغرة، حيѧѧѧث تѧѧѧؤثر خطѧѧѧورة هѧѧѧذه العراقيѧѧѧل مباشѧѧѧرة علѧѧѧى قѧѧѧدرة المؤسسѧѧѧة فѧѧѧي تصѧѧѧريف منتجاتهѧѧѧا 

) ذاتѧѧي(داخلѧѧي : ويمكѧѧن تقسѧѧيم هѧѧذه التحѧѧديات إلѧѧى بعѧѧدين أساسѧѧيين. وضѧѧمان اسѧѧتمراريتها فѧѧي السѧѧوق
  :يعلى النحو التال) بيئي(وخارجي 

 :)الذاتية(العراقيل التسويقية الداخلية  4-1

 :ترتبط هذه المجموعة بالاختلالات الهيكلية والتسييرية داخل المؤسسة الناشئة ذاتها، وتتمثل في

 يفتقر الكثير من المقاولين الشباب إلى التكوين المتخصص  :ضعف المهارات والخبرة التسويقية
التسويقية، ودراسة سلوك المستهلك؛ حيث يركز جلهم في تقنيات التسويق الحديثة، والبحوث 

 .اهتمامهم على الجانب التقني والفني للإنتاج على حساب الجهد التسويقي
 غياب الاعتماد على خطط تسويقية واضحة المعالم  :غياب الاستراتيجيات التسويقية الواضحة

تسويقي متكامل يوازن بين وقائمة على أسس علمية، وافتقار المؤسسة للقدرة على صياغة مزيج 
 )المنتج، السعر، الترويج، والتوزيع(

                                                           
و  الإنسѧѧѧѧانيةكليѧѧѧѧة العلѧѧѧѧوم  قسѧѧѧѧم علѧѧѧѧم الاجتمѧѧѧѧاع،، مطبوعѧѧѧѧة فѧѧѧѧي مقيѧѧѧѧاس الشѧѧѧѧباب و المقاولاتيѧѧѧѧة ، سѧѧѧѧحاق رحمѧѧѧѧانيإ 1

  . 12-10ص ،2020-2019لبويرة، الاجتماعية، جامعة ا
  .21. ، صمرجع سبق ذكره العيد عفرون، مزيتي إبراهيم، محمد2
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 إلى نقص العمالة المؤهلة أو عدم استقرار  :تدني جودة المنتجات والخدمات ً يرجع ذلك أساسا
ً للمقاييس والمعايير المطلوبة  إمدادات المواد الأولية، مما يجعل المنتج النهائي غير مطابق تماما

 .ات الزبائنللمنافسة وتلبية تطلع
 نظراً لعدم قدرة المؤسسات المصغرة على بناء شبكات توزيع  :الاعتماد الكثيف على الوسطاء

مستقلة أو تغطية تكاليف اللوجستيات والنقل، فإنها تقع تحت استغلال الوسطاء والتجار الذين 
 .1يستحوذون على هوامش ربح كبيرة تؤثر على ربحية المشروع الأساسية

 )البيئية(يل التسويقية الخارجية العراق 2.2.2

وتشѧѧѧمل المتغيѧѧѧرات والمѧѧѧؤثرات التѧѧѧي تفرضѧѧѧها البيئѧѧѧة الخارجيѧѧѧة المحيطѧѧѧة بالمؤسسѧѧѧة، والتѧѧѧي يصѧѧѧعب 
 :التحكم فيها، ومن أبرزها

 توردةѧѧѧѧѧات المسѧѧѧѧѧرى والمنتجѧѧѧѧѧات الكبѧѧѧѧѧن المؤسسѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧدة المنافسѧѧѧѧѧاريع  :شѧѧѧѧѧه المشѧѧѧѧѧتواج
ت الكبѧѧѧѧرى الحѧѧѧѧائزة علѧѧѧѧى حصѧѧѧѧص المقاولاتيѧѧѧѧة الناشѧѧѧѧئة منافسѧѧѧѧة غيѧѧѧѧر متكافئѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الشѧѧѧѧركا

سѧѧѧѧѧوقية وعلامѧѧѧѧѧات تجاريѧѧѧѧѧة قويѧѧѧѧѧة، بالإضѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧى التѧѧѧѧѧدفق الضѧѧѧѧѧخم للمنتجѧѧѧѧѧات الأجنبيѧѧѧѧѧة 
 .المستوردة

 يѧѧѧتج الأجنبѧѧѧو المنѧѧѧتهلاكية نحѧѧѧة الاسѧѧѧلوك  :النزعѧѧѧدي السѧѧѧن تحѧѧѧي مѧѧѧاول المحلѧѧѧاني المقѧѧѧيع
ع ، والمتمثѧѧѧѧل فѧѧѧѧي تفضѧѧѧѧيل السѧѧѧѧل)أو مѧѧѧѧا يعѧѧѧѧرف بعقѧѧѧѧدة المنѧѧѧѧتج الأجنبѧѧѧѧي(الثقѧѧѧѧافي للمسѧѧѧѧتهلك 

 .المستوردة على حساب المنتجات المحلية الناشئة حتى وإن تساوت في الجودة
 اذѧѧѧعوبة النفѧѧѧوقية وصѧѧѧة السѧѧѧة الحصѧѧѧبب  :محدوديѧѧѧيق بسѧѧѧن الضѧѧѧواق مѧѧѧض الأسѧѧѧاني بعѧѧѧتع

تمركѧѧѧز المشѧѧѧاريع المقاولاتيѧѧѧة فѧѧѧي قطاعѧѧѧات متشѧѧѧابهة وأنشѧѧѧطة مكѧѧѧررة، ممѧѧѧا يخلѧѧѧق حالѧѧѧة مѧѧѧن 
تقنيѧѧѧة مѧѧѧا بينهѧѧѧا، عѧѧѧلاوة علѧѧѧى وجѧѧѧود عقبѧѧѧات في) الهدامѧѧѧة(تشѧѧѧبع السѧѧѧوق والمنافسѧѧѧة الضѧѧѧارة 

  2تصُعبّ اختراق الأسواق الدولية
 3.3تقنيةال الصعوبات  

  :مشاكل الحصول على المواد الأولية وانخفاض الإنتاج 1.3

صѧѧѧѧعوبات فѧѧѧѧي الحصѧѧѧѧول علѧѧѧѧى المѧѧѧѧواد الأوليѧѧѧѧة نظѧѧѧѧراً لاعتمادهѧѧѧѧا علѧѧѧѧى مصѧѧѧѧادر  يѧѧѧѧةتواجѧѧѧѧه المقاولات
 .اعاتها تعتمѧѧѧد فѧѧѧي الأسѧѧѧاس علѧѧѧى تѧѧѧوفير بѧѧѧدائل للسѧѧѧلع المسѧѧѧتوردةمسѧѧѧتوردة وأخѧѧѧرى محليѧѧѧة، وصѧѧѧن

وتصѧѧѧبح هѧѧѧذه المشѧѧѧكلة أكثѧѧѧر تعقيѧѧѧداً مѧѧѧع ارتفѧѧѧاع أسѧѧѧعار الѧѧѧواردات وصѧѧѧعوبة تѧѧѧأمين الكميѧѧѧات اللازمѧѧѧة 
كمѧѧѧا أن الإنتѧѧѧاج يشѧѧѧهد تراجعѧѧѧاً بسѧѧѧبب سѧѧѧوء التخطѧѧѧيط، والѧѧѧذي يѧѧѧؤثر علѧѧѧى ،مقارنѧѧѧة بالصѧѧѧناعات الكبيرة

سѧѧوء تѧѧѧدبير مسѧѧѧتلزمات الإنتѧѧاج الأخѧѧѧرى مثѧѧѧل قطѧѧع الغيѧѧѧار والطاقѧѧѧة  تѧѧدفق المѧѧѧواد الأوليѧѧة ويѧѧѧؤدي إلѧѧѧى
                                                           

التنافسѧѧѧѧѧѧية للمؤسسѧѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧѧѧغيرة  الإسѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية، دور الوظيفѧѧѧѧѧѧة التسѧѧѧѧѧѧѧويقية فѧѧѧѧѧѧي صѧѧѧѧѧѧياغة عثمѧѧѧѧѧѧاني عائشѧѧѧѧѧѧة1
سѧѧѧѧѧطيف،  -جامعѧѧѧѧѧة فرحѧѧѧѧات عبѧѧѧѧѧاس  ،تخصѧѧѧѧѧص تسѧѧѧѧويق،، رسѧѧѧѧѧالة ماجسѧѧѧѧتير فѧѧѧѧѧي العلѧѧѧѧوم الاقتصѧѧѧѧѧادية والمتوسѧѧѧѧطة

  .136-134، ص 2013-2014
، مشѧѧѧكلات وعوائѧѧѧق الاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي المؤسسѧѧѧة المصѧѧѧغرة وإجѧѧѧراءات ترقيتهѧѧѧا فѧѧѧي الجزائѧѧѧرمѧѧѧريم بولقرينѧѧѧات،  شѧѧѧيناز 2

   82، ص 2020مجلة الباحث، جامعة ورقلة، 
مѧѧѧذكرة ماسѧѧѧتر فѧѧѧي علѧѧѧم اجتمѧѧѧاع التنظѧѧѧيم و العمѧѧѧل، قسѧѧѧم  معوقѧѧѧات النشѧѧѧاط المقѧѧѧاولاتي فѧѧѧي الجزائѧѧѧر،زهيѧѧѧر بشѧѧѧاش، 3

  .80-79، ص2012-2011، بالبويرة تماعية، جامعة العقيد أكلي محند أولحاج علوم اج
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بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧك، تعѧѧѧѧاني هѧѧѧѧذه المؤسسѧѧѧѧات مѧѧѧѧن ،الكهربائيѧѧѧѧة وخѧѧѧѧدمات الصѧѧѧѧيانة والإنѧѧѧѧارة والتبريد
  1.نقص الخبرات الفنية، التوقفات المتكررة عن العمل، وارتفاع معدل ترك العاملين لوظائفهم

  :صناعيةمشاكل الحوادث والسلامة ال 2.3

تظهѧѧѧر هѧѧѧذه الإشѧѧѧكالية نتيجѧѧѧة عѧѧѧدم الѧѧѧوعي بقواعѧѧѧد الأمѧѧѧن الصѧѧѧناعي وتجاهѧѧѧل مسѧѧѧتلزمات السѧѧѧلامة -
يضѧѧاف إلѧѧى ذلѧѧك التѧѧأثيرات النفسѧѧية وانخفѧѧاض  .المهنيѧѧة، سѧѧواء مѧѧن قبѧѧل العѧѧاملين أو أصѧѧحاب العمѧѧل

  المستوى الصحي لدى العاملين، مما يزيد من نسبة الحوادث في مواقع العمل

-ѧѧѧرار الممتلكѧѧѧاأضѧѧѧات الأس: ات وتعطلهѧѧѧرض الممتلكѧѧѧطةتتعѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧات الصѧѧѧية للمؤسسѧѧѧل  اسѧѧѧمث
  المباني والآلات 

يعѧѧاني المقѧѧاولون مѧѧن مشѧѧكلات فѧѧي شѧѧراء وتجديѧѧѧد :صѧѧعوبات فѧѧي الحصѧѧول علѧѧى المعѧѧدات الإنتاجيѧѧة-
كمѧѧѧا أن اعتمѧѧѧاد  .المعѧѧѧدات الإنتاجيѧѧѧة الحديثѧѧѧة بسѧѧѧبب ضѧѧѧعف القѧѧѧدرات الماليѧѧѧة ونقѧѧѧص الѧѧѧدعم الѧѧѧلازم

ѧѧѧن المؤسسѧѧѧل مѧѧѧا ويقلѧѧѧودة منتجاتهѧѧѧعف جѧѧѧة يضѧѧѧدات قديمѧѧѧات ومعѧѧѧى تقنيѧѧѧطة علѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧات الص
وبالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى ذلѧѧѧك، لا تخضѧѧѧع  .قѧѧѧدرتها علѧѧѧى مواكبѧѧѧة المنافسѧѧѧة فѧѧѧي الأسѧѧѧواق المحليѧѧѧة والعالميѧѧѧة

عمليѧѧة اختيѧѧѧار المѧѧواد الخѧѧѧام ومسѧѧѧتلزمات الإنتѧѧاج لمعѧѧѧايير علميѧѧة وهندسѧѧѧية مدروسѧѧѧة غالبѧѧاً، بѧѧѧل تعتمѧѧѧد 
  على خبرات أصحاب العمل، التي تكون أحياناً محدودة بشكل كبير

تعتبѧѧѧѧر التكنولوجيѧѧѧѧا أحѧѧѧѧد التحѧѧѧѧديات الكبѧѧѧѧرى التѧѧѧѧي تواجѧѧѧѧه المقѧѧѧѧاولات، حيѧѧѧѧث : تطѧѧѧѧور التكنولѧѧѧѧوجيال -
يعѧѧѧѧاني أصѧѧѧѧѧحاب المشѧѧѧѧѧاريع مѧѧѧѧѧن صѧѧѧѧѧعوبة الحصѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧى الابتكѧѧѧѧѧارات الحديثѧѧѧѧѧة نظѧѧѧѧѧراً لانخفѧѧѧѧѧاض 

معѧѧѧارف تقنيѧѧѧة يصѧѧѧبح سѧѧѧريعاً غيѧѧѧر مواكѧѧѧب  مѧѧѧا يتѧѧѧوفر مѧѧѧن. مѧѧواردهم الماليѧѧѧة وضѧѧѧعف تأهيѧѧѧل العѧѧѧاملين
وعلѧѧѧى الѧѧѧرغم مѧѧѧن وجѧѧѧود مجتمѧѧѧع علمѧѧѧي وإمكانѧѧѧات بشѧѧѧرية كبيѧѧѧرة . للتطѧѧѧور بسѧѧѧبب الابتكѧѧѧارات الجديѧѧѧدة

ذات كفѧѧѧѧاءة عاليѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الجزائѧѧѧѧر وبعѧѧѧѧض الѧѧѧѧدول العربيѧѧѧѧة الأخѧѧѧѧرى، إلا أن هѧѧѧѧذه المѧѧѧѧوارد تبقѧѧѧѧى غيѧѧѧѧر 
  2.على أرض الواقع بشكل عملي مستغلة بالشكل الأمثل، وهو ما يعوق تطبيق المنجزات العلمية

يعѧѧѧاني القطѧѧѧاع الخѧѧѧاص، وخاصѧѧѧة المشѧѧѧاريع الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة، مѧѧѧن  مشѧѧѧاكل متعلقѧѧѧة باليѧѧѧد العاملѧѧѧة-
   :3من خلالمشكلات متعددة مرتبطة باليد العاملة 

  .قلة الكوادر الإدارية والتقنيين المؤهلين لتدريب وتأهيل العمال* 

ؤسسѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تعتمѧѧѧѧد علѧѧѧѧى الإنتѧѧѧѧاج باسѧѧѧѧتخدام الآلات نقѧѧѧѧص التѧѧѧѧدريب الفنѧѧѧѧي، خصوصѧѧѧѧاً فѧѧѧѧي الم*
  .الحديثة

ضѧѧعف اهتمѧѧام المؤسسѧѧات بوضѧѧع بѧѧرامج تكѧѧوين وإعѧѧادة تأهيѧѧل العمѧѧال والتѧѧي غالبѧѧاً مѧѧا تكѧѧون غيѧѧر *
  .كافية عند توافرها

                                                           
لآليѧѧѧات دعѧѧѧم  تقييميѧѧѧهدراسѧѧѧة : المقاولاتيѧѧѧة كآليѧѧѧة لترقيѧѧѧة التشѧѧѧغيل ومكافحѧѧѧة البطالѧѧѧة فѧѧѧي الجزائѧѧѧرزهѧѧѧرة عبѧѧѧاوي، 1

، الجزائѧѧѧر، 1، أطروحѧѧѧة دكتѧѧѧوراه، كليѧѧѧة العلѧѧѧوم الاقتصѧѧѧادية والتجاريѧѧѧة وعلѧѧѧوم التسѧѧѧيير، جامعѧѧѧة باتنѧѧѧة وتشѧѧѧغيل الشѧѧѧباب
  .302، ص2014/2015

رسѧѧѧالة ماجسѧѧѧتير، كليѧѧѧة العلѧѧѧوم الإنسѧѧѧانية  ،ارسѧѧѧة المقاولاتيѧѧѧة فѧѧѧي الجزائѧѧѧرمالمعوقѧѧѧات الاجتماعيѧѧѧة للم،لونيسѧѧѧيريѧѧѧم  2
  .165، 2015-2014، 2و الاجتماعية، قسم علم الاجتماع، جامعة سطيف

  .13مرجع سبق ذكره، ص اسحاق رحماني، 3
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إن ضѧѧѧعف نظѧѧѧم المعلومѧѧѧات وسѧѧѧوء إدارتهѧѧѧا يمѧѧѧثلان تحѧѧѧدياً بѧѧѧالغ الأهميѧѧѧة :نظѧѧѧام المعلومѧѧѧات وإدارتѧѧѧه*
فغيѧѧѧѧѧاب نظѧѧѧѧѧام متكامѧѧѧѧѧل . لصѧѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧѧطة، خاصѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي مراحلهѧѧѧѧѧا الأولѧѧѧѧѧىأمѧѧѧѧѧام المؤسسѧѧѧѧѧات ا

للمعلومѧѧѧات وعѧѧѧدم السѧѧѧيطرة الجيѧѧѧدة علѧѧѧى الأسѧѧѧاليب الحديثѧѧѧة فѧѧѧي الإدارة يتركѧѧѧان آثѧѧѧاراً سѧѧѧلبية كبيѧѧѧرة 
  .1على قدرة هذه المؤسسات على المنافسة

ية مسѧѧѧѧائل تتجلѧѧѧѧى مشѧѧѧѧكلة العقѧѧѧѧار فѧѧѧѧي تحѧѧѧѧديات كبيѧѧѧѧرة تواجѧѧѧѧه الشѧѧѧѧركات عنѧѧѧѧد تسѧѧѧѧو: رمشѧѧѧѧكلة العقѧѧѧѧا*
وفѧѧѧي الجزائѧѧѧر تحديѧѧѧداً، تتѧѧѧوفر مسѧѧѧاحات شاسѧѧѧعة ضѧѧѧمن المنѧѧѧاطق . التمليѧѧѧك العقѧѧѧاري لإقامѧѧѧة المشѧѧѧاريع

هكتѧѧار لمنѧѧاطق  78881هكتѧѧار للمنѧѧاطق الصѧѧناعية و 14800الصѧѧناعية والمنѧѧاطق النشѧѧطة حѧѧوالي 
مسѧѧѧاحات إلا أن الاسѧѧѧتغلال الحقيقѧѧѧي لهѧѧѧذه المسѧѧѧاحات يظѧѧѧل محѧѧѧدوداً نتيجѧѧѧة لعѧѧѧدم إدارة هѧѧѧذه ال ،النشѧѧѧاط

  2بكفاءة وإنجاز الترتيبات الإدارية الضرورية

يضѧѧطر العديѧѧد مѧѧن المقѧѧاولين إلѧѧى مواجهѧѧة نقѧѧص الѧѧدعم المѧѧادي والمعنѧѧوي مѧѧن :صѧѧعوبات اجتماعيѧѧة*
مجتمعѧѧاتهم، الأمѧѧر الѧѧذي يشѧѧُعرهم بѧѧالخوف مѧѧن احتماليѧѧة عѧѧدم نجѧѧاح مشѧѧاريعهم ومѧѧا قѧѧد يترتѧѧب عليهѧѧا 

  3على أدائهم وثقتهم بأنفسهممن آثار اجتماعية، وهو ما ينعكس بالسلب 

تشѧѧѧѧѧكل زيѧѧѧѧѧادة الالتزامѧѧѧѧѧات الماليѧѧѧѧѧة، لا سѧѧѧѧѧيما ارتفѧѧѧѧѧاع :الضѧѧѧѧѧغوط الماليѧѧѧѧѧة والسياسѧѧѧѧѧات الجبائيѧѧѧѧѧة.4
مسѧѧѧاهمات أربѧѧѧاب العمѧѧѧل فѧѧѧي التأمينѧѧѧات الاجتماعيѧѧѧة، عبئѧѧѧاً تشѧѧѧغيلياً يحѧѧѧد مѧѧѧن القѧѧѧدرة علѧѧѧى خلѧѧѧق فѧѧѧرص 

، ممѧѧѧا "التقشѧѧѧف الѧѧѧوظيفي"هѧѧѧذا الضѧѧѧغط المѧѧѧالي يѧѧѧدفع أصѧѧѧحاب المشѧѧѧاريع نحѧѧѧو اسѧѧѧتراتيجيات . العمѧѧѧل
  4.يؤثر سلباً على النمو الأفقي للمقاولة ويقلل من مساهمتها في امتصاص البطالة

يѧѧѧؤدي ارتفѧѧѧاع معѧѧѧدلات التضѧѧѧخم إلѧѧѧى تآكѧѧѧل :وكلفѧѧѧة التمويѧѧѧل) التضѧѧѧخم(عѧѧѧدم الاسѧѧѧتقرار النقѧѧѧدي .5
ة الاقتѧѧѧراض يتѧѧѧزامن ذلѧѧѧك مѧѧѧع ارتفѧѧѧاع كلفѧѧѧ. الربحيѧѧѧة وتقليѧѧѧل القѧѧѧدرة التنافسѧѧѧية السѧѧѧعرية للمنѧѧѧتج المحلѧѧѧي

، ممѧѧѧا يجعѧѧѧل الحصѧѧѧول علѧѧѧى التمويѧѧѧل الѧѧѧلازم للتوسѧѧѧع عمليѧѧѧة معقѧѧѧدة وعاليѧѧѧة المخѧѧѧاطر، )رأس المѧѧѧال(
 .خاصة في ظل تقلبات السوق

تواجѧѧѧѧه المقѧѧѧѧاولات ضѧѧѧѧغوطاً مزدوجѧѧѧѧة ناتجѧѧѧѧة عѧѧѧѧن تѧѧѧѧدفق :تحѧѧѧѧديات المنافسѧѧѧѧة ومعѧѧѧѧايير الجѧѧѧѧودة.6
ѧѧѧة أخѧѧѧن جهѧѧѧرة مѧѧѧات الكبيѧѧѧة المنظمѧѧѧة، وهيمنѧѧѧن جهѧѧѧتوردة مѧѧѧات المسѧѧѧذه . رىالمنتجѧѧѧرتبط هѧѧѧا تѧѧѧاً مѧѧѧوغالب

، حيѧѧѧѧث تفتقѧѧѧѧر المقѧѧѧѧاولات الصѧѧѧѧغيرة أحيانѧѧѧѧاً للمѧѧѧѧوارد جѧѧѧѧودة الإنتѧѧѧѧاجالفجѧѧѧѧوة التنافسѧѧѧѧية بمشѧѧѧѧكلات فѧѧѧѧي 
اللازمѧѧѧѧة لتطبيѧѧѧѧق معѧѧѧѧايير الجѧѧѧѧودة العالميѧѧѧѧة، ممѧѧѧѧا يضѧѧѧѧعف مركزهѧѧѧѧا التنافسѧѧѧѧي فѧѧѧѧي الأسѧѧѧѧواق المحليѧѧѧѧة 

 .والدولية

قѧѧѧѧوانين واللѧѧѧѧوائح لخصوصѧѧѧѧية العمѧѧѧѧل بعѧѧѧѧض ال ملائمѧѧѧѧةتعѧѧѧѧُد عѧѧѧѧدم :البيئѧѧѧѧة التشѧѧѧѧريعية والقانونيѧѧѧѧة.7
المقѧѧѧاولاتي حجѧѧѧر عثѧѧѧرة أمѧѧѧام سѧѧѧرعة التطѧѧѧور؛ إذ يتطلѧѧѧب الواقѧѧѧع الاقتصѧѧѧادي تشѧѧѧريعات مرنѧѧѧة تواكѧѧѧب 

                                                           
تجربѧѧѧة الجزائريѧѧѧة فѧѧѧي تطѧѧѧوير و ترقيѧѧѧة المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغيرة و المتوسѧѧѧطة و دورهѧѧѧا الشѧѧѧريف غيѧѧѧاط، محمد بوقمقѧѧѧوم، 1

  . 138، ص2008، العدد الأول، 24مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية و القانونية، المجلد ،"في التنمية
مجلѧѧѧѧة اقتصѧѧѧѧاديات ، "معوقѧѧѧѧات المؤسسѧѧѧѧات الصѧѧѧѧغيرة و المتوسѧѧѧѧطة فѧѧѧѧي الجزائѧѧѧѧردريѧѧѧѧس ،أميѧѧѧѧرة ، دريѧѧѧѧس بشѧѧѧѧرى2

  . 87ص،2017،ل و الأعمالالما
الملتقѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧوطني حѧѧѧѧѧول  المقѧѧѧѧѧاول الجزائѧѧѧѧѧري بѧѧѧѧѧين الصѧѧѧѧѧعوبات و التحѧѧѧѧѧديات،مينѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧن جѧѧѧѧѧدو، مسѧѧѧѧѧعود ميهѧѧѧѧѧوب،أ3

  .9،ص2020/ 14/04المقاولاتية آلية محورية لتنويع المنتجات الاقتصادية الوطنية الجزائرية، 
كليѧѧѧة  الاجتمѧѧѧاع المنظمѧѧѧات و المانجمنѧѧѧت، رسѧѧѧالة ماجسѧѧѧتير فѧѧѧي علѧѧѧمواقѧѧѧع المقاولѧѧѧة فѧѧѧي الجزائѧѧѧر، ،حѧѧѧداديوسѧѧѧيلة 4

  . 83ص ،2017-2016،-الجزائر-العلوم الاجتماعية، جامعة أبو القاسم سعد الله
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التحѧѧѧѧѧولات السѧѧѧѧѧريعة، وتѧѧѧѧѧوفر الحمايѧѧѧѧѧة القانونيѧѧѧѧѧة اللازمѧѧѧѧѧة للمسѧѧѧѧѧتثمر الصѧѧѧѧѧغير والمتوسѧѧѧѧѧط ضѧѧѧѧѧد 
  .البيروقراطية وتقلبات السوق

  خلاصة 

أنѧѧه علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن المسѧѧاعي الحثيثѧѧة والѧѧدعم المؤسسѧѧاتي  اضѧѧرةلنѧѧا مѧѧن خѧѧلال هѧѧذه المح يتضѧѧح     
والتشѧѧѧѧѧريعي الѧѧѧѧѧذي تقѧѧѧѧѧره الدولѧѧѧѧѧة الجزائريѧѧѧѧѧة، إلا أن المنظومѧѧѧѧѧة البيئيѧѧѧѧѧة للمقاولاتيѧѧѧѧѧة لا تѧѧѧѧѧزال تواجѧѧѧѧѧه 

بنѧѧѧاءً عليѧѧѧه، فѧѧѧإن  ،تحѧѧѧديات ميدانيѧѧѧة مركبѧѧѧة كبحѧѧѧت تحويѧѧѧل الأفكѧѧѧار الابتكاريѧѧѧة إلѧѧѧى مشѧѧѧاريع مسѧѧѧتدامة
المحاضѧѧرة لا يهѧѧدف إلѧѧى التقليѧѧل مѧѧن حجѧѧم آليѧѧات الѧѧدعم المتاحѧѧة،  تشѧѧخيص هѧѧذه المعوقѧѧات فѧѧي سѧѧياق

بѧѧѧل يسѧѧѧعى إلѧѧѧى رسѧѧѧم خارطѧѧѧة طريѧѧѧق نقديѧѧѧة تسѧѧѧاعد الطلبѧѧѧة والمقѧѧѧاولين علѧѧѧى بنѧѧѧاء اسѧѧѧتراتيجيات مرنѧѧѧة 
  .قادرة على التكيف مع تحديات السوق وإدارة المخاطر بكفاءة

تѧѧѧѧذليل العقبѧѧѧѧات الإداريѧѧѧѧة  وختامѧѧѧѧاً، فѧѧѧѧإن مѧѧѧѧا تѧѧѧѧم تفصѧѧѧѧيله فѧѧѧѧي هѧѧѧѧذه المحاضѧѧѧѧرة يبѧѧѧѧرهن علѧѧѧѧى أن     
، وسѧѧѧѧد الفجѧѧѧѧوات التمويليѧѧѧѧة والتسѧѧѧѧويقية والتقنيѧѧѧѧة، يمѧѧѧѧثلان الشѧѧѧѧرط الأساسѧѧѧѧي لتمكѧѧѧѧين )البيروقراطيѧѧѧѧة(

 المؤسسѧѧѧѧѧات المصѧѧѧѧѧغرة والمتوسѧѧѧѧѧطة مѧѧѧѧѧن الصѧѧѧѧѧمود أمѧѧѧѧѧام التنافسѧѧѧѧѧية الاقتصѧѧѧѧѧادية والرقميѧѧѧѧѧة الراهنѧѧѧѧѧة
 .الفاعلية الميدانية والانتقال بالاستراتيجيات الحكومية من حيز النصوص التمكينية إلى حيز

 

  

  

  

  خاتمة 

متكاملѧѧѧة حѧѧѧول ونظريѧѧѧة معرفيѧѧѧة علميѧѧѧة ، نكѧѧѧون قѧѧѧد اسѧѧѧتكملنا رحلѧѧѧة المحاضѧѧѧرات هختѧѧѧام هѧѧѧذفѧѧѧي      
عѧѧѧѧالم المقاولاتيѧѧѧѧة والمشѧѧѧѧاريع الناشѧѧѧѧئة، والتѧѧѧѧي لѧѧѧѧم تعѧѧѧѧد مجѧѧѧѧرد خيѧѧѧѧار اقتصѧѧѧѧادي بѧѧѧѧديل، بѧѧѧѧل أصѧѧѧѧبحت 

  . ية المستدامة والابتكارعصب الاقتصاد الحديث والركيزة الأساسية لتحقيق التنمحتمية و

 بجميѧѧѧع المراحѧѧѧل الحيويѧѧѧة لبنѧѧѧاء الفكѧѧѧر المقѧѧѧاولاتي مقيѧѧѧاس المقاولاتيѧѧѧةلقѧѧѧد مررنѧѧѧا عبѧѧѧر محاضѧѧѧرات     
لمقѧѧѧѧاول وسѧѧѧѧلوكه الاسѧѧѧѧتثماري، ومѧѧѧѧروراً بكيفيѧѧѧѧة للمقاولاتيѧѧѧѧة وا بѧѧѧѧدءاً مѧѧѧѧن تفكيѧѧѧѧك المفѧѧѧѧاهيم الأساسѧѧѧѧية

قيقيѧѧѧѧة، وصѧѧѧѧولاً إلѧѧѧѧى الأدوات العمليѧѧѧѧة توليѧѧѧѧد الأفكѧѧѧѧار الابتكاريѧѧѧѧة وتحويلهѧѧѧѧا إلѧѧѧѧى فѧѧѧѧرص اسѧѧѧѧتثمارية ح
  المتمثلة في صياغة مخطط وكذا آليات التمويل والمرافقة المتاحة في البيئة المقاولاتية الحالية

إن الغايѧѧѧة الأسѧѧѧمى مѧѧѧن دراسѧѧѧة هѧѧѧذا المقيѧѧѧاس فѧѧѧي طѧѧѧور الماسѧѧѧتر لا تقѧѧѧف عنѧѧѧد حѧѧѧدود التحصѧѧѧيل       
  :المعرفي أو النظري، بل تهدف بالدرجة الأولى إلى

" صѧѧѧناعة الوظيفѧѧѧة"إلѧѧѧى " البحѧѧѧث عѧѧѧن وظيفѧѧѧة"والانتقѧѧѧال مѧѧѧن فكѧѧѧرة : تغييѧѧѧر الذهنيѧѧѧة الاسѧѧѧتثمارية -
  . وخلق الثروة
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تطѧѧѧوير . القѧѧѧدرة علѧѧѧى إدارة الأزمѧѧѧات وتحويѧѧѧل التحѧѧѧديات الاقتصѧѧѧادية إلѧѧѧى فѧѧѧرص اسѧѧѧتثمارية واعѧѧѧدة -
  مهارات القيادة والابتكار

و كمستشѧѧѧارين قѧѧѧادرين علѧѧѧى توجيѧѧѧه مѧѧѧن ولѧѧѧوج سѧѧѧوق العمѧѧѧل كمقѧѧѧاولين فѧѧѧاعلين، أالطѧѧѧلاب  تمكѧѧѧين-
كالرقمنѧѧѧѧѧة، الѧѧѧѧѧذكاء الاصѧѧѧѧѧطناعي، (ومواكبѧѧѧѧѧة التوجهѧѧѧѧѧات الحديثѧѧѧѧѧة ) Startups(المشѧѧѧѧѧاريع الناشѧѧѧѧѧئة 
الخاصѧѧѧة وتحقيѧѧѧق  همالقѧѧѧدرة علѧѧѧى تѧѧѧرك بصѧѧѧمت هموالمقاولاتيѧѧѧة هѧѧѧي أداة تمѧѧѧنح )والاقتصѧѧѧاد الأخضѧѧѧر

  .الاستقلالية المالية والمهنية

 مشѧѧѧاريع رياديѧѧѧةبنѧѧѧاء وخلفيѧѧѧة معرفيѧѧѧة مسѧѧѧاهمة فѧѧѧي نѧѧѧة قويѧѧѧة أن تكѧѧѧون هѧѧѧذه المحاضѧѧѧرات لب نأمѧѧѧل    
بنѧѧѧاء اقتصѧѧѧاد فѧѧѧي  مѧѧѧن أجѧѧѧل المسѧѧѧاهمةتجسѧѧѧيد أفكѧѧѧاركم علѧѧѧى أرض الواقѧѧѧع ل للطلبѧѧѧةحѧѧѧافزاً أن تكѧѧѧون و

ات يبمѧѧدى قѧѧدرة هѧѧذه المنظومѧѧة علѧѧى مواكبѧѧة الاقتصѧѧاد مرتبطѧѧاالرهѧѧان الحقيقѧѧي  وطنѧѧي فعѧѧال  ويبقѧѧى
الأفكѧѧѧار المبتكѧѧѧرة إلѧѧѧى مشѧѧѧاريع مسѧѧѧتدامة تضѧѧѧمن مكانѧѧѧة  العالميѧѧѧة وعصѧѧѧر المعرفѧѧѧة الرقمѧѧѧي، لتحويѧѧѧل

  .العالمية  التنافسية الوطنية في الخارطة

  

  

  

  

  

  

  

  قائمة المصادر والمراجع

 المصادر والمراجع باللغة العربية  

  المصادر-أولا

  القوانين والدساتير-أ

مية المؤرخة ، الجريدة الرسالقانون التوجيهي للمؤسسات الاقتصادية: ، المتضمن 288-1قانون رقم -1
  .1988-01-12:في 

، الجريدة المتعلق بالقانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 18-01قانون رقم -2
  .2001ديسمبر، / 12الرسمية، مؤرخ في 

  .2020، 76، الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد المتعلق بالمؤسسات الناشئة19- 20رقم قانون -3
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، الجريدة المتعلق بالقانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :02-17قانون رقم  -4
  .المعدل والمتمم 4، ص 2017جانفي 10المؤرخة  2الرسمية ، العدد 

، 02المادة .1994جويلية  06، الصادرة بتاريخ 44الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد -5
  188-94المرسوم التنفيذي رقم 

، المؤرخ في 16، العددالجزائرية، الجريدة الرسمية المتعلق بالنقد والقرض 10- 90 قانون-6
14/4/1990 ،  

المتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات ، 2017جانفي  10المؤرخ في  02-17القانون رقم -7
  .2017، 02، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد الصغيرة والمتوسطة

، ، المتعلق بإعادة هيكلة المؤسسات1980أكتوبر  4المؤرخ في  242-80التنفيذي رقم المرسوم -8
  1980 ،41الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 

، المتضمن صلاحيات وزير المؤسسات 2020جوان  11المؤرخ في :154-20المرسوم التنفيذي رقم -9
  .الناشئة واقتصاد المعرفة

المحدد لكيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج ، 2022سبتمبر  27لمؤرخ في ا1275القرار رقم -10
  ". مؤسسة ناشئة-شهادة جامعية"للحصول على 

 "مؤسسة ناشئة-شهادة جامعية"، المتعلق بآلية 2022سبتمبر  27المؤرخ في  1275القرار رقم -11
 .وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

اء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد شإن: رخ المتضمنالمؤ 296-96المرسوم  التنفيذي -12
 .1996سبتمبر  8، الجريدة الرسمية، المؤرخ في قانونها الأساسي المعدل والمتمم

-96، يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي رقم 2006أكتوبر  9مؤرخ في  355-06مرسوم تنفيذي رقم ال-13
إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد والمتضمن  1996سبتمبر  8المؤرخ في  296

أكتوبر  11، الصادرة بتاريخ 64، العدد ةقانونها الأساسي، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائري
  .04، المادة 2006

  المراجع: ثانيا

  الكتب باللغة العربية -أ

ر لفك، دار ا1، طديتصالاقو النمل افي تعجير لاستثماز افواحدور ،بيرلمغا نحس،ليومتابراهيم -1
   .2011،يةدرلاسكن، الجامعيا

 1المجلد  7الجزء عقد المقاولة،:  الوسيط في شرح القانون المدني الجديدالسنهوري،  أحمد الرزاق -2
  .1994، عقد المقاولة، دار إحياء التراث العربي، بيروت

  .2018، دار العبيكان للنشر ،ةالمقاولاتية ورعاية المشاريع الناشئ،بن ملوح فهد الشميمري،أحمد  -3
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دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان ، الأردن  الريادة وإدارة منظمات الأعمال،بلال خلف السكارنة،  -4
2008.  

 .لجزائرا دار الخلدونية، ،التأصيل المفاهيمي، المداخل والنماذج ،المقاولاتيةبلقاسم بن خليفة،  -5

، الدار  منهج تطبيقي -الاستراتيجي والادارة الاستراتيجية التفكيرجمال الدين مرسي وآخرون ،  -6
  .2002الجامعية الاسكندرية، مصر 

دار مجدلاوي للنشر  ، 1، طمفاهيم وحالات تطبيقية: الإدارة الإستراتيجيةجواد المنصور، -7
  .2000 عمان،والتوزيع،

ة أمان للنشر والتوزيع ، القاهرة، ، شرك1، طالقيادة الفاعلة في الميدان التربويحسن القبلي عناية،  -8
2009.  

  .2016دار المسيرة، عمان ، الأردن، ، )المقاولاتية( ريادة الأعمال خليل محمد حسن الشماع،  -9

  .2007ن،عما، يعوزلتر واللنشل ئ،دار وا4ط،لحقيقيوالمالي ر الاستثمادئ امبان، مضاد رياز -10

، الإمارات العربية المؤسسة الإسلامية للتربية والتعليم القيادة الرشيدة،سعد بن أحمد ال لوتاه،  -11
  .2006المتحدة، 

ديوان المطبوعات الجامعية،  ،المقاولاتية وسيرورة إنشاء المؤسسات الناشئةالسعيد بن عميروش، 
  .2018الجزائر 

لمعرفة علم الاجتماع، دار افي ضوء النظام الاقتصادي العالمي الجديد،  بد الرحمان عبد الله،ع -12
  .1997الجامعية، 

الثقافة المقاولاتية من نظريات المدارس إلى آليات المقاربات مقدمات ،عبد الكريم القبيعي الإدريسي -13
  .2013المغرب منشورات مقاربات المغرب العربي،،"في سوسيولوجيا التنظيم

ديوان ، مصغرة في الجزائرالسياسات العامة لترقية المقاولاتية والمؤسسات العبد الله بن منصور،  -14
  .2021،المطبوعات الجامعية، الجزائر 

دار وائل ،الإطار النظري والتطبيقات العملية: إدارة الاستثمارات،عبد الله، خالد أمين، ومطر، محمد  -15
  .2013،للنشر والتوزيع

بية للتنمية رلعامة ظلمن، ابيرلعدي الاقتصاون التعال امستقبوبية رلعرات الإستثماا، فيطعلي ل -16
  .2009،القاهرة ، يةدارلإا

، دار الحامد للنشر الريادة و إدارة الأعمال الصغيرةفايز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العلي،  -17
  .2010التوزيع، الطبعة الثانية ، عمان،

، دار الشروق للنشر مدخل استراتيجي للمنافسة والتميز: إدارة المروعات الصغيرةفلاح الحسيني ،  -18
  .2006والتوزيع، غزة ، 
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 ، دار الثقافة للنشر والتوزيع1، ط)بين النظرية والتطبيق( إدارة الاستثمار قاسم نايف علوان،  -19
  .2009ان،عم

، دار اليازوزي للنشر والتوزيع، عمان، 4، طالاستثمار والتحليل الاستثماريكامل دريد أل شبيب،  -20
2009.  

  . 2001، ، الاسكندريةدارة المشروعات الصغيرةإدراسة الجدوى ومحمد أمين زويل،  -21

 ،لقانونية والأجهزة الجديدةواقع ومستقبل المقاولاتية في الجزائر في ظل المنظومة امحمد بوقلمونة،  -22
  2022 ،الجزائر)دار هومة للنشر والتوزيع،

، مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير البحث العلمي والتطوير التكنولوجي في الجزائرمحمد ريف صابة،  -23
  .19،2003والتجارة، العدد 

  .1999، 1طن، دار الراتب الجامعية، لبنا،"أعمال المقاولات": علي جعلوكمحمد -24

  .2020دار المناهج للنشر والتوزيع، : القاهرة .، ريادة الأعمال والابتكارمحمد غنيم -25

  .2017، دار البازوزي العلمي، المقاولاتية ، كفاءات، مسار وأدواتمحمد نوي،  -26

لقاهرة ادات، يورلتق وايوللتسدة لمتحابية رلعاكة رلش، ارلاستثماس اسأو، كنجود عبوط، شمروان م-27
2008  

، الشركة العربية المتحدة للتسويق الريادة وإدارة المشروعات الصغيرةمروة أحمد دينم براهم،  -27
  .2010مصر ،  2010والتوريدات القاهرة،

  .2017، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع.كفاءات، مسار، وأدوات : المقاولاتيةنوري، محمد،  -28

  .2016، دار الخلدونية للنشر والتوزيع،ولاتيةالمقافاء شيباني، و -29

 ، دار وائل للنشر دروس وتطبيقات:الإدارة المالية -التسيير المالي، يوسف قريشي، الياس بن ساسي -30
  .2006عمان ، الاردن، 

  الكتب المترجمة   - ت

لخزامي، دار الفجر عبد الحكيم ا :، ترجمةالممارسة والمبادئ: الابتكار وريادة الأعمالبيتر دراكر، -31
  .2004للنشر والتوزيع، القاهرة، 

مركز التعريب  :، مراجعة هارفارد بيزنس ريفيو، ترجمةما الذي يفعله القادة حقا؟ً، جون كوتر-32
    .2004والبرمجة، بيروت، 

 ان، ترجمة إبراهيم القعيد، مكتبة العبيكالممارسة والمبادئ: الابتكار وريادة الأعمالدراكر، بيتر، -33
2011 .  

  . 2012باسل إبراهيم، دار المريخ للنشر، الرياض، : ، ترجمةالإدارةستيفن روبنز وماري كولتر، -34
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، مركز الانتماء ترجمة محمد علي مقلد: ، الأخلاق البروتستانتية وروح الرأسماليةماكس فيبر-35
  . 2005القومي

طاهر، دار النهضة العربية، القاهرة، حسن ال :، ترجمةالإدارة الصناعية والعامةهنري فايول،  36
1995. 

  المجلات العلمية  -ت

، خصѧѧѧائص الريѧѧѧادة فѧѧѧي المنظمѧѧѧات الصѧѧѧناعية و أثرهѧѧѧا علѧѧѧى الإبѧѧѧداع التقنѧѧѧيعلѧѧѧي عمѧѧѧر،  سѧѧѧماعيلا-1
  .4،2010،العدد 12مجلة القادسية، مجلد

شѧѧѧѧئة الهندسѧѧѧѧة المؤسسѧѧѧѧاتية الجديѧѧѧѧدة لѧѧѧѧدعم اقتصѧѧѧѧاد المعرفѧѧѧѧة والمؤسسѧѧѧѧات النابوطيبѧѧѧѧة،  أصѧѧѧѧيل -2
  .2021جامعة الشلف،  02، عدد 04، مجلة تسيير والمجتمع، مجلد في الجزائر

مجلѧѧѧة ، معوقѧѧѧات المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغيرة و المتوسѧѧѧطة فѧѧѧي الجزائѧѧѧردريѧѧѧس ،أميѧѧѧرة ، دريѧѧѧس بشѧѧѧرى -3
  .2017،اقتصاديات المال و الأعمال

مѧѧѧѧѧاذج التأصѧѧѧѧѧيل النظѧѧѧѧѧري للمقاولاتيѧѧѧѧѧة كمشѧѧѧѧѧروع و النظريѧѧѧѧѧات و النقواسѧѧѧѧѧمي رشѧѧѧѧѧيدة، رشѧѧѧѧѧيدة  -4
، 04مجلѧѧѧѧѧѧدمجلѧѧѧѧѧѧة المنتѧѧѧѧѧѧدى للدراسѧѧѧѧѧѧات و الأبحѧѧѧѧѧѧاث الاقتصѧѧѧѧѧѧادية المفسѧѧѧѧѧѧرة للتوجѧѧѧѧѧѧه المقѧѧѧѧѧѧاولاتي، 

  2020العدد،

، مجلѧѧѧة المقاولاتيѧѧѧة فѧѧѧي تعزيѧѧѧز التوجѧѧѧه المقѧѧѧاولاتي لѧѧѧدى الطلبѧѧѧة الجѧѧѧامعيين دور، يسѧѧѧاس مبѧѧѧارك -5
  .2022الاقتصاد والمانجمنت، جامعة تلمسان، 

دية علѧѧѧѧѧى ننمѧѧѧѧѧو المؤسسѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧѧطة فѧѧѧѧѧي أثѧѧѧѧѧر التشѧѧѧѧѧريعات الاقتصѧѧѧѧѧاجلѧѧѧѧѧولي،   -6
  .10،2019، مجلة الاقتصاد والمالية،جامعة المسيلة، العدد الجزائر

التجربѧѧѧة الجزائريѧѧѧة فѧѧѧي تطѧѧѧوير و ترقيѧѧѧة المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغيرة و  شѧѧѧريف غيѧѧѧاط، محمد بوقمقѧѧѧوم، -7
، 24نونيѧѧѧة، المجلѧѧѧدمجلѧѧѧة جامعѧѧѧة دمشѧѧѧق للعلѧѧѧوم الاقتصѧѧѧادية و القا ،"المتوسѧѧѧطة و دورهѧѧѧا فѧѧѧي التنميѧѧѧة

  .2009العدد الأول، 

دراسѧѧѧة : واقѧѧѧع وآفѧѧѧاق ترقيѧѧѧة المقاولاتيѧѧѧة والمؤسسѧѧѧات المصѧѧѧغرة فѧѧѧي الجزائѧѧѧر، صاشѧѧѧيي  سѧѧѧهيلة -8
مجلѧѧѧѧة الباحѧѧѧѧث الاقتصѧѧѧѧادي، جامعѧѧѧѧة سѧѧѧѧكيكدة، المجلѧѧѧѧد  ،تحليليѧѧѧѧة لآليѧѧѧѧات الѧѧѧѧدعم ومحѧѧѧѧددات النجѧѧѧѧاح

  .2018،)11(، العدد )06(

الاسѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧي المؤسسѧѧѧѧة المصѧѧѧѧغرة وإجѧѧѧѧراءات  مشѧѧѧѧكلات وعوائѧѧѧѧق مѧѧѧѧريم بولقرينѧѧѧѧات، شѧѧѧѧهيناز -9
  .2020مجلة الباحث، جامعة ورقلة ،،ترقيتها في الجزائر

، ، دور السياسѧѧѧѧيات العموميѧѧѧѧة فѧѧѧѧي دعѧѧѧѧم المؤسسѧѧѧѧات الناشѧѧѧѧئة فѧѧѧѧي الجزائѧѧѧѧرعبѧѧѧѧد الله بѧѧѧѧوخميس -10
  . 2001، 17مجلة رؤى اقتصادية، العدد



تخصص سمعي بصري   السنة الثانية ماستر   مقياس المقاولاتية    : مطبوعة بيداغوجية  
 

110 
 

لمقاولاتيѧѧѧѧة فѧѧѧѧي بعѧѧѧѧث الѧѧѧѧروح فѧѧѧѧي فعاليѧѧѧѧة الوكالѧѧѧѧة الوطنيѧѧѧѧة لѧѧѧѧدعم وتنميѧѧѧѧة افاطمѧѧѧѧة بѧѧѧѧودرة،  -11
لѧѧѧѧѧة المقريѧѧѧѧѧزي للدراسѧѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧѧادية ج، دراسѧѧѧѧѧة تحليليѧѧѧѧѧة، مالمؤسسѧѧѧѧѧات المتعѧѧѧѧѧرة فѧѧѧѧѧي الجزائѧѧѧѧѧر

 .2022، 1، عدد6والمالية، المركز الجامعي، المركز الجامعي، آفلو ، الجزائر، المجلد 

، 1275القѧѧѧرار آليѧѧѧات مرافقѧѧѧة المؤسسѧѧѧات الناشѧѧѧئة فѧѧѧي الوسѧѧѧط الجѧѧѧامعي فѧѧѧي ظѧѧѧل بѧѧѧن عيѧѧѧاد ،محمد  -12
، 05، المجلѧѧѧѧد )2قسѧѧѧѧنطينة (مجلѧѧѧѧة البحѧѧѧѧوث فѧѧѧѧي المانجمنѧѧѧѧت والابتكѧѧѧѧار، جامعѧѧѧѧة عبѧѧѧѧد الحميѧѧѧѧد مهѧѧѧѧري 

  .2023، ديسمبر 02العدد 

، 1275آليѧѧѧات مرافقѧѧѧة المؤسسѧѧѧات الناشѧѧѧئة فѧѧѧي الوسѧѧѧط الجѧѧѧامعي فѧѧѧي ظѧѧѧل القѧѧѧرار محمد بѧѧѧن عيѧѧѧاد،  -13
، 05، المجلѧѧѧѧد )2قسѧѧѧѧنطينة (هѧѧѧѧري مجلѧѧѧѧة البحѧѧѧѧوث فѧѧѧѧي المانجمنѧѧѧѧت والابتكѧѧѧѧار، جامعѧѧѧѧة عبѧѧѧѧد الحميѧѧѧѧد م

   2023، ديسمبر 02العدد 
، مجلѧѧѧة الدراسѧѧѧات الاقتصѧѧѧادية آليѧѧѧات دعѧѧѧم المؤسسѧѧѧات المصѧѧѧغرة فѧѧѧي الجزائѧѧѧرمديحѧѧѧة صѧѧѧخري،  -14

  .2013،والمالية، جامعة الوادي، الجزائر

، الشѧѧѧركة العربيѧѧѧة المتحѧѧѧدة الريѧѧѧادة و إدارة المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة، مѧѧѧروة أحمѧѧѧد ، نسѧѧѧيم بѧѧѧرهم -15
  .2008تسويق و التوريدات، القاهرة لل

نحѧѧѧѧو نمѧѧѧѧوذج : التكامѧѧѧѧل بѧѧѧѧين الجامعѧѧѧѧة وقطѧѧѧѧاع اقتصѧѧѧѧاد المعرفѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الجزائѧѧѧѧرمѧѧѧѧريم قريشѧѧѧѧي،  -16
 .2023، مجلة البحوث الاقتصادية المتقدمة، جامعة غرداية، تنموي جديد

اسѧѧѧѧات جلѧѧѧѧة إدارة الأعمѧѧѧѧال و الدرم، البطالѧѧѧѧة المقاولاتيѧѧѧѧة كرهѧѧѧѧان لامتصѧѧѧѧاص"الحѧѧѧѧدي ، نجويѧѧѧѧة  -17
  . 4،2016الاقتصادية، جامعة زيان عاشور الجلفة، الجزائر، العدد 

فѧѧѧѧي  الإسѧѧѧѧتراتيجيةالمقاولاتيѧѧѧѧة كخيѧѧѧѧار اسѧѧѧѧتراتيجي فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧل الاصѧѧѧѧلاحات نѧѧѧѧذير عبѧѧѧѧد الѧѧѧѧلاوي ،  -18
  .2018، 6، العدد 2، مجلة دراسات اقتصادية، جامعة البليدة الجزائر

ومرافقѧѧѧѧة الوكالѧѧѧѧة الوطنيѧѧѧѧة لѧѧѧѧدعم تشѧѧѧѧغيل  تقيѧѧѧѧيم تمويѧѧѧѧلياسѧѧѧѧمينة عمѧѧѧѧامرة، ومѧѧѧѧلاح، وئѧѧѧѧام ،  -19
، مجلѧѧѧة البحѧѧѧوث والتحلѧѧѧيلات الاقتصѧѧѧادية، "دراسѧѧѧة حالѧѧѧة -الشѧѧѧباب فѧѧѧي إنشѧѧѧاء المؤسسѧѧѧات المصѧѧѧغرة 

  .2024، 01، العدد 10المجلد 

  والرسائل الجامعيةأطروحات  -ث

الاقتصادية ، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم واقع وآفاق -برامج المرافقة المقاولاتية أمال بوعيط،-1
  . 2017-2016، 1والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة باتنة

أطروحة دكتوراه في تخصص تسيير "تطور التوجه المقاولاتي للطلبة الجامعيين، ايدي أمينة-2
  .2017- 2016معسكر، التجارية و علوم التسيير، جامعة المؤسسات، كلية العلوم الاقتصادية ، العلوم

، أطروحة تسويق المشروع المقاولاتي للمؤسسات حديثة النشأة في الجزائرأمينة بن زرارة ،  -3
  . 2010دكتوره لنيل شهادة الدكتوراه في علوم الإعلام والاتصال، جامعة باجي مختار، عنابة ، 
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  .2000 -1999كلية العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر 
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  .2019-2018، البويرة -أولحاج
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، ة الأولى ماسترمطبوعة بيداغوجية في مادة المقاولاتية موجهة لطلبة السنهوارية زيتوني، -2
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