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بعد ٔ�ن ٔ��رمني س�ب�انه وتعالى ؤ��انني �لى إتمام هذا البحث  ٔ�حمد الله عز و�ل حمدا یلیق بجلا�  

 ا�ي �كرم ٕ�شرافهإلى أ�س�تاذ ا�كتور غزازي عمر  التقد�ر والعرفانٔ�تقدم ب�سمٔى معاني وفي هذا المقام 

في س��ل   ت�سيره�شجیعه و  ولي  ٔ�سداهاالقيمة التي  والإرشاداتا�هودات  و�لى كل  عمل�لى هذا ال

.إتمام هذا العمل فجزاه الله الجزاء أ�وفى  

ف� مني من �شجیع وتوج�ه  قدمه ليكل ما �لى ا�كتور غردي محمد  لٔ�س�تاذ بجزیل الشكرٔ�تقدم كما 

 ٔ�صدق عبارات التقد�ر و��ترام

ق�ولهم م�اقشة هذا البحث وإ�رائه ٔ�عضاء ا�لجنة المحترمة �لى بجزیل الشكر إلى ٔ�تقدم لا یفوتوني ٔ�ن و

.�لتوجيهات القيمة  

  والإدارة ك�بةالم كلیة وعمال ال كما ٔ�تو�ه �لشكر إلى جمیع ٔ�ساتذتي في 

ب ٔ�و من بعید في إنجاز یقولا، وساهم من قر كل من بذل �دا ووفر لي وق�ا، ٔ�و نصح لي ٔ�ثني �لى كما 

 هذا العمل

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 ،بع الحب الفعلي والعطاء المتناهي، إلى م� عما �بر ال�سم الباد �لى ثغريهماإلى من جعلا �لن�اح ط

  كما�إلى وا�ي العز�ز�ن  ٔ�دامكما الله س�ندا لي و�رك لي في عمر   

  إلى ٔ�خ�اي الغالیتين

 إلى روح �دتي الطاهرة

 إلى كل أ�هل وأ�ح�ة والزملاء جمیعهم

الطور �بتدائي إلى التعليم العاليإلى جمیع ٔ�ساتذتي من   

، ولم �سعه ٔ�طروحتي ٔ�هدي ثمرة �ديإلى كل من �سعه ذا�رتيو   



ـــــــــــــــالم  صــــ��ــــــــــــــــــــــــ  

 غة العر��ةاللملخص �ال 

      تهدف هذه الدراسة إلى إبراز الدور التنمو� للقطاع الس�احي في الجزائر، وذلك �عد 

ضرورة حتم�ة �ملیها الوضع الراهن للاقتصاد الجزائر� في ظل اعتماده الش�ه أن أص�ح 

   .في العوائد البترول�ة ارهی� اتراجع عرف مؤخرا�لي على قطاع المحروقات الذ� 

طب�ع�ة تتنوع بین الثروات الس�اح�ة معتبرة و�عز� هذا التوجه لتوفر الجزائر على مقومات 

لها  بجعل الجزائر وجهة س�اح�ة �امت�از الكفیلتار�خي الثقافي و ال�عد المواقع ذات الممیزة و ال

لم یرقى إلى المستو�  الجزائر� ، غیر أن القطاع الس�احي م�انتها في السوق الدولي

ولا یزال �سجل نتائج ضع�فة �عیدة عن تطلعات الس�اسات الس�اح�ة المنتهجة، فقد  المطلوب

الجزائر� لا �ساهم في دعم التنم�ة  الدراسة إلى أن القطاع الس�احيهذه خلصت 

الاقتصاد�ة �الجزائر، وذلك �استخدام نموذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمن�ة المت�اطئة 

)ARDL( ما لا �م�ن للقطاع أن �قود مسار التنم�ة الاقتصاد�ة لمرحلة ما �عد البترول� ،

  .في ظل الظروف الراهنة  التي تمیز المشهد الس�احي في الجزائر

 ، الس�احة، القطاع الس�احي، التنم�ة الس�اح�ة، التنم�ة الاقتصاد�ة:  الكلمات المفتاح�ة

ARDL، الجزائر.  
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  الفصل أ�ول            
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  أ�ولالمبحث 
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استأثرت ظاهرة الس�احة أهم�ة خاصة و�الغة في عصرنا الحالي وهذا في س�اق النمو المتصاعد 

الذ� تشهده الحر�ة الس�اح�ة عبر العالم، إذ لم تص�ح الس�احة مجرد ظاهرة اجتماع�ة تقتصر   

على السفر خارج الحدود الس�اس�ة للبلد من أجل الترف�ه وتمض�ة العطل، بل أص�حت صناعة 

لة رف�عة المستو� أثبتت م�انتها على الخارطة الاقتصاد�ة العالم�ة، نظیر ما أفرزته من آثار متكام

إیجاب�ة ساهمت في تفعیل اقتصاد�ات العدید من الدول خاصة المتقدمة منها والتي تتمیز �مغر�ات 

  .  س�اح�ة تمیزها عن غیرها

وال�حث عن البدائل التنمو�ة ل�عث  ففي ظل اتجاه الدول النام�ة صوب الهندسة الشاملة للاقتصاد

التحول في اله��ل الاقتصاد� الذ� �عتمد على الإیرادات الر�ع�ة المهددة �النضوب، تراهن هذه 

أولو�ات خططها التنمو�ة، لتعز�ز مسار النمو الاقتصاد�  ضمنالدول بجعل القطاع الس�احي 

وأن الس�احة تعتبر من أهم القنوات والنهوض �التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة الشاملة، خاصة 

الرئ�س�ة لضخ العملات الأجنب�ة التي تساهم في سد العجز المالي في میزان المدفوعات ورفد 

المیزان�ة العامة للدول وخل� سلسلة من الاستثمارات الإنتاج�ة نظرا للعلاقة التشا���ة للقطاع 

القطاع الس�احي �ستدعي نهضة �ل  لات الاقتصاد�ة، حیث أن إنعاشاالس�احي مع مختلف المج

القطاعات الاقتصاد�ة، وهذا ما �سمح بتوفیر المز�د من الفرص الوظ�ف�ة لمختلف شرائح المجتمع، 

فمع اشتداد المنافسة العالم�ة والإقل�م�ة أضحت الدول تتنافس للظفر �أكبر قدر مم�ن من الوفود 

من خلال تسخیر �ل القدرات والطاقات في الس�اح�ة، وحجز م�انة في أسواق الس�احة العالم�ة، 

صناعة الس�احة من مآثر حضار�ة وثقاف�ة وعوامل جذب طب�ع�ة والبن�ة التحت�ة والفوق�ة اللازمة 

وارد ال�شر�ة المؤهلة لتوفیر خدمات س�اح�ة ذات جودة عال�ة وفقا للمعاییر مللس�احة وتعز�زها �ال

  .المعمول بها دول�ا
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بثروات طب�ع�ة ساحرة ومعالم أثر�ة وتار�خ�ة متنوعة �فیلة �أن تجعل منها قبلة والجزائر بدورها تنعم 

س�اح�ة واعدة لها م�انتها في السوق الدول�ة، حیث �ادرت الجزائر في سبیل إرساء القطاع الس�احي 

ضمن إستراتیجیتها التنمو�ة م�اشرة �عد الاستقلال، أین �اشرت في إحصاء ثرواتها الس�اح�ة، 

الذ� ر�ز على الس�احة  1966ول انطلاقة للقطاع الس�احي عبر میثاق الس�احة لسنة و�انت أ

الدول�ة وجلب العملة الصع�ة، �ما أدرج القطاع ضمن مختلف مخططات التنم�ة المتعاق�ة، وقد نال 

مرحلة الإصلاحات الاقتصاد�ة والتوجه نحو اقتصاد السوق، إلا أن القطاع اصطدم  خلالنصی�ه 

لأمن�ة التي عاشتها الجزائر خلال العشر�ة السوداء، ومع مطلع الألف�ة الثالثة وتماش�ا    �الأزمة ا

، و�عدها حظي 2013التنمو� المستدام تم تسطیر إستراتیج�ة التنم�ة الس�اح�ة لآفاق  نمو الف�رمع 

 2025القطاع بإستراتیج�ة �عیدة المد� تجسدت في المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق 

التي تضمن حیث اعتبر �مثا�ة الانطلاقة الجدیدة للس�احة الجزائر�ة  2030والذ� تم تعدیله لآفاق 

  . إدراجها في الش��ات التجار�ة للس�احة العالم�ة

 إش�ال�ة الدراسة: 

  :ي ـــــــــــــانطلاقا من العرض الساب� ارتأینا ص�اغة إش�ال�ة �حثنا على النحو التال

  الجزائر؟ ــــة بــــالتنم�ة الاقتصادی معدي ـــي فــاع الس�احـــــــد� مساهمة القطـــا مـــــــــم

 الأسئلة الفرع�ة: 

للإحاطة والإلمام ��ل جوانب الموضوع، تندرج ضمن الإش�ال�ة الرئ�س�ة للدراسة جملة من الأسئلة 

  :الفرع�ة التال�ة

لها أسسها متكاملة جتماعي ثقافي إلى صناعة ة من نشا� اظاهرة الس�اح تطورت�یف  .1

 ؟وقواعدها

 ؟في الجزائر المنتهجة التنمو�ة لس�اساتاالتي �حتلها القطاع الس�احي ضمن  ما هي الم�انة .2
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 ؟التنم�ة الس�اح�ة في النهوض �القطاع الس�احي في الجزائر سةال�ة س�افعو  قدرة ما مد� .3

 هل �م�ن للقطاع أن ��ون بد�لاو ؟ الجزائر �یف یبدو الدور التنمو� للقطاع الس�احي في .4

 ؟�عد البترولما تنمو�ا یراهن عل�ه في تحقی� التنم�ة الاقتصاد�ة لمرحلة 

 ؟الخصائص التي تمیز المشهد الس�احي في الجزائرهي  ما .5

 الفرض�ات: 

تم ص�اغة جملة من الفرض�ات �مثا�ة ، المطروحة على ضوء الإش�ال�ة الرئ�سة والأسئلة الفرع�ة

 :للاخت�ار والمناقشةت�قى دائما قابلة إجا�ات تخمین�ة 

أدت العوائد الاقتصاد�ة التي أحرزتها الس�احة �فعل تنامي حر��ة النشا� الس�احي عبر العالم،   .1

الناتج عن ظاهرة العولمة وما أفرزته من تطور في تكنولوج�ا المعلومات والاتصال وتطور 

السفر خارج  علىتقتصر وسائل النقل �شتى أنواعها، إلى اتساع نطاق الس�احة من ظاهرة 

  .لس�اس�ة لل�لاد إلى صناعة متكاملة تساهم في دعم قضا�ا التنم�ة الاقتصاد�ةالحدود ا

  ، ال�لادنال القطاع الس�احي الجزائر� م�انة مهمشة ضمن الس�اسات التنمو�ة المنتهجة في  .2

 ؛لل�لادولم ینظر إل�ه على أنه قطاع حیو� �م�ن أن �ساهم في دعم المسار التنمو� 

�ل برامج ترق�ة في آخر أولو�ات الح�ومة، إلى فشل القطاع الس�احي الجزائر�  یؤد� تصنیف .3

 ؛    الصناعة الس�اح�ة في الجزائر

ضعف الطلب الس�احي المحلي والأجنبي في الجزائر انع�س على محدود�ة الدور التنمو�  .4

     م�ن � ، لذلك وفي ظل الظروف الراهنة التي �شهدها القطاع لاللقطاع الس�احي الجزائر� 

 ل تنمو� لمرحلة ما �عد البترول؛أن �عول عل�ه �بدی

یتمیز القطاع الس�احي الجزائر� �موارد س�اح�ة معتبرة إلا أنه �عاني من مشاكل عدة، أبرزها  .5

ضعف الس�اسات الس�اح�ة المنظمة للقطاع، والصورة السلب�ة للس�احة الجزائر�ة دول�ا في ظل 
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لوجهة الجزائر، وضعف البن�ة التحت�ة والفوق�ة للس�احة، وعجز الغ�اب التام للتسو�� الس�احي 

 بیئة الأعمال في جذب الاستثمارات الس�اح�ة المحل�ة والأجنب�ة؛

 حثأهم�ة ال�: 

   الس�احة أحد المجالات الاقتصاد�ة الجوهر�ة، التي من شأنها  أن تكمن أهم�ة الدراسة في �ون 

من خلال ز�ادة الإنتاج�ة في مختلف القطاعات المتصلة �ه  أن تساهم في نمو الدخل الوطني

�م�ن للقطاع ، ونظیر ما تمتلكه الجزائر من مقومات س�اح�ة معتبرة ،والخدمات التي تتفاعل معه

�ما ، تنش�� �اقي القطاعات الاقتصاد�ةن �ساهم  في تنو�ع مصادر الدخل و الس�احي في الجزائر أ

   .إلى جانب القطاعات الاقتصاد�ة المدرة للثروةالا تنمو�ا فع م�ملا�م�ن أن ��ون 

 ثــداف ال�حـأه: 

  :تسعى دراستنا إلى إدراك الأهداف التال�ة    

 ؛الاقتصاد�ةدعم قضا�ا التنم�ة في  للس�احة الدول�ةإبراز الدور الفعال  .1

 ؛الجزائر الم�تس�ات الس�اح�ة التي تتوفر علیهاالتعر�ف � .2

�غ�ة تنو�ع المداخیل  إلى جانب الفروع الاقتصاد�ة البدیلة الس�احيأهم�ة القطاع إبراز  .3

 إیجاد مصادر متجددة للثروة؛الوطن�ة، و 

 تقدیر أثر القطاع الس�احي في دعم التنم�ة الاقتصاد�ة �الجزائر؛ .4

وإبراز العراقیل التي �عاني القطاع الس�احي الجزائر�، التي تمیز خصائص أهم ال الوقوف عند .5

 .القطاعمنها 

 اخت�ار الموضوع دوافع :  

     ترق�ة قطاع الس�احة، ات المسئولة في الجزائر بتحسین و الاهتمام المتزاید من قبل السلط  .1

 مساهمته في التنم�ة الاقتصاد�ة؛ وتفعیل
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�اعت�ارها صناعة حق�ق�ة لها وزنها في الاقتصاد  التوجهات العالم�ة الجدیدة نحو قطاع الس�احة .2

 العالمي؛ 

، والحد من ت�ع�ة الاقتصاد لقطاع طرح الس�احة �بدیل إستراتیجي لتنو�ع مصادر الدخل .3

 المحروقات؛

  .المعارف حول المواض�ع المتصلة بهاتوس�ع ز�ادة المیول الشخصي لموضوع الس�احة، و  .4

 الدراسات السا�قة: 

 :مایليالتي اطلعنا علیها والتي تناولت موضوع الس�احة نذ�ر  الدراسات العلم�ةمن بین أهم 

أهم�ة الس�احة في ظل التحولات : أطروحة د�توراه لل�احث �واش خالد تحت عنوان .1

، تطرق ال�احث في دراسته إلى ال�عد 2004، جامعة الجزائر 'دراسة حالة الجزائر'الاقتصاد�ة 

احة في الجزائر وذلك في ظل التحولات الاقتصاد� للس�احة، وتحلیل واقع وآفاق الس�

الاقتصاد�ة العالم�ة، والوقوف عند النتائج المحققة ومقارنتها مع تلك المحققة في الدول 

المجاورة، وفي ختام دراسته توصل ال�احث إلى أن القطاع الس�احي في الجزائر لم یدرج ضمن 

ل من تونس والمغرب، وهذا ما أولو�ات الس�اسة التنمو�ة في الجزائر ع�س ما هو عل�ه في �

لم یجعل القطاع الس�احي �ساهم �فعال�ة في التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة في الجزائر، رغم 

 . �ل المقومات الس�اح�ة التي تتمیز بها الجزائر

   الإم�ان�ات'الس�احة في الجزائر : تحت عنوانعبد القادر عو�نان أطروحة د�توراه لل�احث  .2

في ظل الإستراتیج�ة الس�اح�ة الجدیدة للمخط� التوجیهي ) 2025-2000(المعوقات و 

قام . 2012مال�ة، جامعة الجزائر، تخصص نقود و  ،" SDAT2025 "للتهیئة الس�اح�ة

       تشخ�ص واقع الس�احة في الجزائر، ومقارنتها بتجارب دول عر��ة ال�احث من خلالها ب

، �ما قام بإظهار �ل من الإم�ان�ات الس�اح�ة في الجزائر والمع�قات )مصر، تونس والمغرب( 



 
 

7 
 

ـــــمق ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــدمـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ةــ  

التي حالت دون النهوض �القطاع الس�احي الجزائر�، �ما قام بتحلیل محتو� الإستراتیج�ة 

من خلال دراسته إلى أن التجر�ة الس�اح�ة لكل  س�احة وآل�ات تنفیذها، حیث توصل الجدیدة لل

س، المغرب ومصر من بین أنجح التجارب الس�اح�ة العر��ة، أما �النس�ة للقطاع من تون

على إم�ان�ات  هاالس�احي في الجزائر فلا تزال ضع�فة  ودون المستو� المطلوب، رغم توفر 

، والتي �م�ن أن تجعل منها بلدا س�اح�ا �امت�از، وقادرة على منافسة الدول س�اح�ة ممیزة

 .س�احيالرائدة في المجال ال

الس�احة الجزائر�ة بین متطل�ات : تحت عنوانشرفاو�  عائشةأطروحة د�توراه لل�احثة  .3

، 03، تخصص تسییر، جامعة الجزائر الاقتصاد الوطني والمتغیرات الاقتصاد�ة الدول�ة

، قامت ال�احثة من خلال دراستها بتشخ�ص الس�احة الدول�ة وتأثیر المتغیرات 2014

على صناعة الس�احة، �ما تناولت واقع الس�احة في الاقتصاد الوطني الاقتصاد�ة الدول�ة 

الجزائر� والرؤ�ة الإستراتیج�ة لصناعة الس�احة في الجزائر، وآل�ات تفعیلها في ظل المتغیرات 

الاقتصاد�ة الدول�ة، ولخصت في النها�ة  إلى أن الس�احة من أهم الصناعات في الألف�ة الثالثة، 

لجهود التي بذلتها منذ الاستقلال إلى یومنا هذا لتص�ح وجهة س�اح�ة دول�ة وأن الجزائر رغم ا

لما تزخر �ه من إرث طب�عي إلا أنها لم تتم�ن من بناء صناعة س�اح�ة تم�نها من المساهمة 

�عتمد على عائدات البترول، رغم �ثرة  االفعالة في الاقتصاد الوطني الذ� لا یزال اقتصادا ر�ع�

الخطا�ات الس�اس�ة التي تناد� بجعل القطاع �أولو�ة من أولو�ات التنم�ة الاقتصاد�ة، وتر� 

ال�احثة أنه في ظل المتغیرات الدول�ة الجدیدة لابد من توفیر إطار تنظ�مي وقانوني لبیئة 

ملات الدول�ة، مع ضرورة تطبی� الس�احة الإلكترون�ة التي أص�حت ضرورة حتم�ة في المعا

       م�اد� الحو�مة على القطاع الس�احي �حل أمثل لتحقی� الشفاف�ة وإشراك �ل الفاعلین 

 .في القطاع الس�احي لتحقی� شراكة حق�ق�ة بین القطاع العام والخاص
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الس�احة في الجزائر في ظل  تطور: تحت عنوان صالح موهوبأطروحة د�توراه لل�احث  .4

، تناول 2014، 03، تخصص تسییر، جامعة الجزائر ات الس�اح�ة الدول�ة الجدیدةالمعط�

ال�احث من خلال دراسته إلى التعر�ف �المفاه�م الأساس�ة للس�احة والآثار الناجمة عن ظاهرة 

الس�احة وم�انة الس�احة الدول�ة في الاقتصاد العالمي، �ما تطرق إلى مراحل تطور الس�احة في 

دراسة تحلیل�ة نقد�ة لوضع�ة الس�احة الجزائر�ة، والتوقعات المستقبل�ة لتطور  الجزائر وإلى

، حیث توصل 2025القطاع الس�احي في ظل المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق 

ال�احث في دراسته إلى أن القطاع الس�احي في الجزائر یتمیز �عدم الاستقرار على المستو�ین 

سبب تغییب الوزارة الم�لفة �الس�احة في الجهاز الح�ومي، حیث المؤسساتي والاقتصاد� �

أدمجت عدة مرات في وزارات مختلفة، وهذا لم �ساعد القطاع في تجسید أهدافه المسطرة، 

 .والنتائج المتحصل علیها �قیت متواضعة

دور نظام المعلومات الس�احي في تفعیل : تحت عنوان بوخار� سم�ةأطروحة د�توراه لل�احثة  .5

تخصص مال�ة و�نوك، جامعة  - دراسة تحلیل�ة تقی�م�ة لحالة الجزائر –الصناعة الس�اح�ة 

، تطرقت ال�احثة في دراستها لأهم�ة نظام المعلومات الس�احي في دعم 2014، 02البلیدة 

وترق�ة الصناعة الس�اح�ة، �ما تناولت آل�ات ومتطل�ات تنم�ة الصناعة في الجزائر، وقامت 

 حیث توصلت في ختام دراستها، �احي في الجزائرتصو�ر� لنظام معلومات س �اقتراح نموذج

إلى أن الجزائر ولأس�اب إیدیولوج�ا تخلفت عن اللحاق بر�ب الدول الس�اح�ة الكبر� رغم ما 

توصي ال�احثة �ضرورة تطبی�  �ماتمتلكه من إم�ان�ات س�اح�ة مقارنة مع الدول المجاورة ، 

نظام معلومات س�احي �قاعدة معلومات�ة وتقن�ة إلكترون�ة متطورة تمهد إلى تأس�س مر�ز وطني 

لنظام المعلومات الس�احي في الجزائر �ساهم في تزو�د الس�اح �المعلومات الس�اح�ة بدقة و�فاءة 

 . ي من جهة أخر� عال�ة من جهة، وخدمة صناع القرار في عمل�ة التخط�� الس�اح
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الاستثمار الس�احي �بدیل إستراتیجي "تحت عنوان  مساني صور�ةأطروحة د�توراه لل�احثة  .6

تخصص  ،)"2014- 1995(لمرحلة ما�عد البترول، دراسة ق�اس�ة لحالة الجزائر خلال الفترة 

، حیث قامت 2018، 01 اقتصاد�ات الأعمال والتجارة الدول�ة، جامعة فرحات ع�اس سطیف

احثة ببناء نموذجین ق�اسیین �قوم الأول بتحلیل علاقة التكامل المشترك المتبوع �اخت�ار ال�

والذ� أثبت على  ،السبب�ة لجرانجر بین النمو الاقتصاد� وإیرادات القطاع الس�احي في الجزائر

وتمثل النموذج  ،بین النمو الاقتصاد� والس�احة في الجزائرطو�لة الأجل غ�اب علاقة توازن�ة 

الذ� أثبت و الثاني في ق�اس أثر معدل الاستثمار الس�احي على النمو الاقتصاد� في الجزائر، 

أن الاستثمار الس�احي لا �فسر التغیر في النمو الاقتصاد� مع عدم وجود علاقة إیجاب�ة 

بینهما، و�ناءا على هذه النتائج توصلت ال�احثة إلى أن خ�ار الس�احة لتنم�ة الاقتصاد الجزائر� 

 .صعب التحقی� في ظل هشاشة وضعف مردود�ة �اقي القطاعات الاقتصاد�ة في الجزائر

 وطرق المعالجة المنهج العلمي المت�ع: 

المنهج الوصفي التحلیلي الذ� �سمح لنا بتوض�ح المفاه�م  على الاعتماد تستدعي طب�عة الموضوع

وأثره على التنم�ة  رالأساس�ة المتعلقة �الس�احة، وتشخ�ص واقع القطاع الس�احي في الجزائ

، و�ة المتعلقة �المؤشرات الس�اح�ةالسنمن خلال تحلیل الب�انات والمعط�ات الإحصائ�ة الاقتصاد�ة 

یئات المحل�ة والدول�ة، المتمثلة في وزارة الس�احة والصناعات وذلك استنادا لمجموعة من اله

  الاعتمادتم �ما  التقلید�ة، الدیوان الوطني للإحصاء، المنظمة العالم�ة للس�احة والبنك الدولي،

 الاقتصاد�ةالق�اسي لتقدیر أثر القطاع الس�احي الجزائر� في دعم التنم�ة الاقتصاد طرق على 

�البرنامج الإحصائي  مستعینین )ARDL(الفجوات الزمن�ة المت�اطئة الموزعة �استخدام منهج�ة 

Eviews 10.  
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ـــــمق ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــدمـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ةــ  

 حدود الدراسة: 

   تطرقنا خلال هذه الدراسة إلى التطور التار�خي للس�احة في الجزائر بدا�ة: الحدود الزمن�ة .1

        من الاستقلال إلى غا�ة الألف�ة الثالثة، وقد ر�زت الدراسة على الفترة الزمن�ة الممتدة 

في تحلیل مؤشرات القطاع الس�احي وآثاره التنمو�ة في الجزائر، �ما تم ) 2017-2000( من

 أثر الإیرادات الس�اح�ةتقدیر  للتم�ن منتوس�ع عینة الدراسة بدا�ة من سنوات التسعین�ات 

 .على التنم�ة الاقتصاد�ة في الجزائر

   �ما تمت الإشارة ، اختصت دراستنا بتناول القطاع الس�احي في الجزائر: الحدود الم�ان�ة .2

إلى حر��ة الس�احة الدول�ة على المستو� العالمي، وفي مقارنة �س�طة تم الوقوف عند أهم 

  . المؤشرات الس�اح�ة في �ل من تونس والمغرب

 ه��ل ال�حث: 

  :تضمنت ما یلي إلى أر�ع فصولتم تقس�م الدراسة الإلمام ��ل جوانب الموضوع من أجل    

المفاه�م الأساس�ة لظاهرة الفصل تناول  :العام للس�احة الف�ر� الإطار النظر� و : الأول  الفصل

تم  �ماومقومات الجذب الس�احي، أش�الها المختلفة الس�احة و  وأهم�ة تعر�فتمثلة في الس�احة الم

الوقوف عند حر��ة واتجاهات الس�احة الدول�ة وم�انتها  مع، آل�ة عمل السوق الس�احي إلى التطرق 

  .في دعم الاقتصاد العالمي

   تطرقنا من خلاله : القطاع الس�احي �قطاع فعال في دعم التنم�ة الاقتصاد�ة: الفصل الثاني

أهم النظر�ات المفسرة لها، وطرق تمو�لها و  وإلى متطل�اتهامؤشرات التنم�ة الاقتصاد�ة، إلى مفهوم و 

�ما تم  الآثار التنمو�ة للس�احة لإبراز العلاقة التي تر�طها �التنم�ة الاقتصاد�ة،الفصل �ما تناول 

م�اد� التنم�ة �سبیل لتعز�ز  تخط�� للتنم�ة الس�اح�ة المستدامةإستراتیج�ة الإلى التطرق 

  الاقتصاد�ة وضمان استدامتها؛
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ـــــمق ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــدمـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ةــ  

تناول : وأثره على الطلب والعرض الس�احي في الجزائر ةتنظ�م القطاع الس�اح :الثالثالفصل 

بدا�ة �عد الاستقلال الفصل تطور مختلف الس�اسات الس�اح�ة المنظمة للقطاع الس�احي في الجزائر 

من مرحلة الاقتصاد الموجه مرورا �مرحلة الإصلاحات الاقتصاد�ة في سنوات التسعین�ات إلى غا�ة 

، 2010إستراتیج�ة التنم�ة الس�اح�ة المستدامة في الجزائر لآفاق  طلع الألف�ة الثالثة التي شهدتم

�اح�ة لآفاق ستجسدت في المخط� التوجیهي للتهیئة ال والرؤ�ة المستقبل�ة للقطاع الس�احي التي

مقومات أهم  إبراز، �ما تم تقی�م مؤشرات أداء القطاع الس�احي في الجزائر من خلال 2030

بها الجزائر وتشخ�ص حر��ة الطلب الس�احي على وجهة الجزائر  تتمتعالتي  العرض الس�احي

للمؤشر العالمي  التنافس�ة للقطاع الس�احي في الجزائر وفقا  تم التطرق إلى القدرة الس�اح�ة، �ما

   .لتنافس�ة الس�احة والسفر

الاقتصاد�ة في الجزائر خلال الفترة  التنم�ة القطاع الس�احي على انع�اسات: الفصل الرا�ع

من خلاله المؤشرات الاقتصاد�ة للقطاع الس�احي التي تساهم في قضا�ا  تناولنا، 2000-2017

وتطور المتمثلة في نصیب القطاع الس�احي من الناتج المحلي الإجمالي،  و التنم�ة في الجزائر 

وأثر هذا الأخیر على  المیزان الس�احيالإیرادات الس�اح�ة الوافدة إلى الجزائر وأثرها على وضع�ة 

القطاع في خل� فرص استثمار�ة ساهمة �الإضافة إلى م ،رصید میزان المدفوعات الجزائر� 

القطاع الم�حث الثاني دراسة ق�اس�ة لأثر إیرادات جدیدة، �ما تناول  وظ�ف�ةواستحداث مناصب 

أهم العق�ات التي تقف  أما الم�حث الثالث فقد تضمنفي التنم�ة الاقتصاد�ة �الجزائر، الس�احي 

حاجزا في سبیل تنم�ة وتطو�ر القطاع الس�احي في الجزائر، إلى جانب آل�ات وسبل  تجاوز هذه 

  .الجزائر�ة وجعلها وجهة س�اح�ة �امت�از الس�احةالعق�ات لترق�ة وتأهیل 

وفـــــــــــي الأخیر تناولنا في خاتمة هذه الدراسة أهم النتائج المتوصل إلیها، مع إدراج �عض 

  . الاقتراحات والتوص�ات التي �م�ن أن تساهم في تنم�ة القطاع الس�احي �الجزائر



  

    

 

 الفصل �ول :

�طار النظري والفكري 

 العام للسياحة
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�طار النظري والفكري العام للسياحة: الفصل �ول   

 تمهید

   ، الثقافي بین الشعوبعي و الاجتما �الاتصالتسمح  اجتماع�ة حضار�ةتعد الس�احة ظاهرة   

  مع بزوغ الألف�ة الحال�ة و  ،مختلفةمتعددة و على انتقال الإنسان من م�ان لآخر لأغراض  تقومو 

            الاتصالالتكنولوجي لوسائل  ت لصالح صناعة الخدمات �التطورالتطورات التي حدثو 

التي اكتست موقعا في العالم و  أص�حت الس�احة في مقدمة القطاعات الاقتصاد�ة  المواصلات،و 

ر�اد�ا في برامج التنم�ة الاقتصاد�ة �ونها قطاع خدمي إنتاجي �ساهم في ز�ادة الدخل القومي 

�ش�ل أحد أهم �حسن من وضع�ة میزان المدفوعات و من موارد مال�ة �العملة الصع�ة و و�ؤ 

معتبرا من  فرص عددا  �ساهم في التخفیف من حدة ال�طالة بتوفیره الصادرات الغیر منظورة �ما 

  .غیر الم�اشرةالالم�اشرة و  العمل

 متكاملة،إلى صناعة  الاستكشاف�قتصر على السفر، التنقل و  انتقلت الس�احة من نشا� �س��و   

� التوازن الاقتصاد� نظرا تحقیو  مداخیلهالتنم�ة  ابد�لا إستراتیج�یها الكثیر من الدول ف وجدت

الوطني، وهذا ما �حتم على صناع القرار مع �اقي أنشطة الاقتصاد  تر�طهاالتي  التشا���ة  ةللعلاق

موردا مستداما تستفید منه  اوجعله الس�احةوتفعیل صناعة  في دول العالم إلى الاهتمام بتطو�ر

من خلال التخط�� السل�م ووضع الإستراتیج�ات المناس�ة وتنو�ع سبل الجذب  الأج�ال المتعاق�ة،

حیث لعدد الس�اح  ستمرفي ظل التطور الم الس�احي التي تلبي احت�اجات مختلف فئات الس�اح،

    ملیون سائح  1.326  حواليحسب المنظمة العالم�ة للس�احة  بلغت حر�ة الس�احة الدول�ة

، مش�لتا مل�ار دولار  1.340محققتا إیرادات س�اح�ة قدرت بـــ 2017سنة على المستو� العالمي 

 حوالي �2030حلول سنة ، �ما تتوقع أن یبلغ عدد الس�اح من الدخل العالمي %10بذلك نحو 

  .سائح مل�ار1.8
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التار�خي  س�اقالس�احة، �التطرق إلى الظاهرة وعل�ه جاء هذا الفصل لإلقاء نظرة عامة حول      

إظهار الدور مع  في العالمتطورها و  المفاه�م المرت�طة بهاللس�احة والإلمام �مختلف التعار�ف و 

  :من خلال الم�احث التال�ة تفعیل الاقتصاد العالميفي  ال�ارز الذ� تلع�ه الس�احة 

 ؛ةـــاحـــاهم�ة للسیـــــات المفـــــالمقار� :ث الأولــحــــالمب 

 السیـــــــــاحة �ـــنشا� اقتصاد� متكامل؛:يــــــانـــحث الثــــالمب 

 .العالم�ة للس�احة الدول�ة ودورها في الاقتصاد العالمــــــيالاتجاهات  :ثــــحث الثالـــالمب 
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  المقار�ـــــات المفـــــاهم�ة للسیـــاحـــة: الم�حث الأول

حضار�ة قائمة على سفر الأفراد من بلد عرفت الس�احة منذ القدم بوصفها ظاهرة اجتماع�ة     

   تطورت بتطور وسائل النقلوالاستمتاع �الطب�عة، و غرض التنزه وقضاء أوقات الفراغ �للآخر 

من أسرع الصناعات نموا  تحسن المستو� المع�شي ل�عض الشعوب حتى أص�حت الیوموالاتصال و 

تنش�� اقتصاد�اتها �اعت�ارها و  أهم الموارد التي تعتمد علیها الدول في تنم�ة مداخیلها في العالم ومن

من الصناعات التي تنتج خدمات لتلب�ة احت�اجات السائحین، نشا� خدمي �قوم على تآلف العدید 

المفاه�م المرت�طة �مختلف لإلمام امع  ،الس�اق التار�خي للس�احة سنتناولفمن خلال هذا الم�حث 

   . للس�احة والسائح، أنواع الس�احة خصائصها ودوافعهان تعر�ف ، مبها

  التار�خي للس�احة تطور الس�اق: المطلب الأول

 حیث ،ومنذ أن خل� الله تعالى الأرضتعود نشأة الحر�ة الس�اح�ة إلى بدا�ة الح�اة الإنسان�ة     

    معظم الدراسات قسمت من قبلعبر العصور المختلفة، و  في تطورها التار�خي مرت �عدة مراحل

  .في هذا المطلب نوجزهاراحل ثلاث م الأ�حاث إلىو 

 )العصور الوسطىو  الحضاراتقبل التار�خ و عصر ما ( العصور القد�مة مرحلة  :أولا

 ، مشربی� احت�اجاته الضرور�ة من مأكلنسان سع�ا وراء تحقتمیز هذا العصر �انتقال الإ    

     لم تكن هناك دولة في السفر، و  الجسمان�ة أو على دابتهحیث �ان �عتمد على قوته  ،مأمنو 

  .الطب�عةسو� قوانین  تحر�ات ال�شر تنظمو  أو قوانین تح�م

 ،الفراعنــة فــي الألــف الخامســة قبــل المــ�لادمــع نشــأة حضــارة �ــلاد الرافــدین و تطــورت الســ�احة �عــدها و 

رومان�ــا ر و فــي مصــالحضــارة الفرعون�ــة د الرافــدین و �ــلا دولــةمثــل  حیــث ظهــرت الح�ومــات والــدول

المواصــــلات خاصــــة الســــفن الشــــراع�ة، والعلــــوم وتطــــور وســــائل النقــــل و القــــوانین ظهــــور الأنظمــــة و و 
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�ــان الرومــان  وقــد 1.المعتقــداتعــاملات التجار�ــة وظهــور الأد�ــان و المإلــى ظهــور النقــود و  �الإضــافة

�قومون بجولات اسـتطلاع�ة للحضـارات والـدول المجـاورة �مصـر والیونـان عـن طر�ـ� إرسـال �عثـات 

لكـن صـاحب و  2.ندسـ�ة فـي هـذه الـدولس�اح�ة ودراس�ة هـدفها الاطـلاع علـى المعـارف والأسـالیب اله

  �ـــود انحطـــا� اقتصـــاد�، ممـــا أد� إلـــى ر لرومان�ـــة تـــدهور نظـــام المواصـــلات و ســـقو� الإمبراطور�ـــة ا

الســــفر، الانتقــــال و ظهــــور الإســــلام وانتشــــاره انتعشــــت مــــن جدیــــد حر�ــــة � هفــــي عمل�ــــة الســــفر إلا أنــــ

ز العلــم، مراكــمزدهــرة �الثقافــة و لــث عشــر مــ�لاد� أصــ�حت الــدول الإســلام�ة حتــى أواســ� القــرن الثاو 

�ــة الإســلام�ة فــي بــرزت الــدول العر� إذ 3.المف�ــرون مــن جم�ــع أنحــاء العــالمفانجــذب إلیهــا العلمــاء و 

فــي الفتــرة مــابین القــرن الثــامن  التطــور العلمــيالعصــور الوســطى وأصــ�حت مر�ــز الإشــعاع الف�ــر� و 

   4الس�احة وضع الأسس الأولى لفروع السفر و  ، وقد أسهموا إسهاما رائدا فيم�لاد�الرا�ع عشر و 

حیث قام العدید من الأشخاص �السفر ح�ا في  ر في هذه المرحلة إلى الاستكشافتطور السف �ما

في القرن  "إبن �طوطة"المغامرة  في ش�ل رحلات استكشاف�ة سجلها التار�خ، �رحلات العر�ي 

�ر�ستوفر "رحلة ، و "فاس�ود� جاما"تغالي البر و  ،"مار�و�ولو"الا�طالي الرا�ع عشر م�لاد�، و 

 من بینو   5".ماجلان"رحلة م�لاد�،  و  1492عام ) أمر��ا(دیدالذ� اكتشف العالم الج" �ولوم�س

  6:نجد ه المرحلةفي هذ دوافع السفر

 رجال الأعمال إلى الأسواق الجدیدة في الداخل أو الدول المجاورة �غرض لتجار و ا انتقال

  المنتجات الیدو�ة البدائ�ة؛التجارة و ب�ع 

                                                           
  .12:، ص2001، دار المسیرة، الأردن، 1، �م�ادئ الس�احةنع�م الظاهر، سراب إل�اس،  1

2Pierre kalfon, Tourisme et Iinnovation, L'Harmattan, paris, 2009, p 13.  
  .16:، ص2012، دار أسامة، الأردن، 1، �التسو�� الس�احي في المنشآت الس�اح�ةه�اس رجاء الحر�ي،  3
  .16:، صمرجع سب� ذ�رهنع�م الظاهر، سراب إل�اس،  4
  .17: ، ص مرجع سب� ذ�رهه�اس رجاء الحر�ي،  5
، 2016، دار الأ�ام، الأردن، 1، �الاستقرار الأمني في تنم�ة قطاع الس�احةفضل ضاهر، فاضل الشیخلي، جعفر الطر�حي،  6

  .43:ص
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 العمرة أو لز�ارة الدین�ة من الأد�ان المختلفة، وذلك للحج و  انتقال أعداد �بیرة نسب�ا إلى المدن

  الأماكن المقدسة؛

  ؛)رومالندن، �ار�س و (ة في المراكز العلم�ة والعالم�ة الأمراء للدراسانتقال أولاد الملوك و  

 ناخالتمتع �المهو موجود في الطب�عة و  على ماالتعرف ول و ضسفر الأغن�اء ح�ا للف. 

 )م1945-1840(مرحلة عصر الآلة و الثورة الصناع�ة  :ثان�ا

        انتشار ط�قة الح�ام و دم وسائل المواصلات تقالمرحلة �ظهور الآلة وتطورها و  تمیزت هذه   

   ة الس�ار مثل القطار و سائل نقل جدیدة ت و الإم�ان�ات الماد�ة �ما ظهر الأغن�اء الذین �ملكون و 

القوانین فقد ظهرت الحدود ت الس�احة في تلك الفترة للنظم و خضعو  سائل النقل ال�حر�، وتطورت و 

    1.الس�اس�ة التي فرضت قیودا على السفر للحد من الهجرة و تنظ�م سفر الأجانب

�ان أول منظم لهذه الرحلات هو الإنجلیز� ظ�م الرحلات الس�اح�ة الجماع�ة و عُرفت هذه الفترة بتنو 

و�انت  بتنظ�م رحلات �حر�ة  إلى أمر��ا قامحیث نظم رحلة داخل أورو�ا وإنجلترا و " �وكتوماس "

 Eastern)ووصل بها إلى �لاد الشرق فسمیت  (le grand tour)الطو�لة  أولى الرحلات

Land of  Bibel).2   

  3:یلي مامن أهم سمات الس�احة في عصر الآلة و 

  ن الملوك والأمراء السفر خصوصا بین الط�قات المالكة المس�طرة مانتشار حر�ة الس�احة و

 �ذلك سمیت هذه المرحلة �عصر س�احة الأغن�اء أو الط�قة الواحدة؛ورجال المال والاقتصاد و 

  الذ� طول مدة الرحلة الس�اح�ة، إذ لم ��ن �قید الأغن�اء عامل الوقت أو الالتزام أو الارت�ا�

 �حد من فترة الرحلة؛

                                                           
  .18: ه�اس رجاء الحر�ي، مرجع سب� ذ�ره، ص 1
  .45: فضل ظاهر وآخرون، مرجع سب� ذ�ره، ص 2
  .21:نع�م الظاهر، سراب إل�اس، مرجع سب� ذ�ره، ص 3
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 منع التهر�ب الهجرة وتنظ�م إقامة الأجانب و  ظهور القیود على السفر من أجل الحد من  

إلى غیر التأشیرات و ت في هذه المرحلة جوازات السفر صفاتهم، فنشأد أنواع المواطنین و یلتحدو 

 ؛الس�احةعلى السفر و  فرضتالتي  ذلك من القیود الإدار�ة

 القلاع لتلب�ة أذواق الس�اح الأغن�اء في الفخمة التي أخذت طا�ع القصور و  الفنادق انتشار

 .عصر الآلة

 دیثمرحلة العصر الح :ثالثا

المر�حة حیث وسائل النقل السر�عة و ا�ة الحرب العالم�ة الثان�ة وانتشار تزامن هذا العصر مع نه    

، اتسع نطاق استعمال استخدمت الطائرات في النقل المدني �عدما �انت مخصصة للحروب

  .الس�ارات �عد ازدهار صناعتها

   مستقلاإلى الوجود بوصفه علما متكاملا و وفي بدا�ة الستینات ظهر لأول مرة علم الس�احة 

م           امعات المتخصصة بتدر�س هذا العلالجوالمعاهد و وتم انتشار المدارس معترفا �ه و 

واستحدثت منظمات س�اح�ة عالم�ة متعددة تشرف على النشا� الس�احي في العالم وعلى رأسها 

حاث صدار العدید من الأ�إتم التا�عة لهیئة الأمم المتحدة، و  " WTO"المنظمة العالم�ة للس�احة

  1.النشرات الس�اح�ةوالكتب و 

  2:�الآتـــــــيرت الس�احة في هذه الفترة نتیجة عدة عوامل �م�ن تلخ�صها تطو و 

  قطع و  المواصلات خاصة النقل الجو� الذ� یتمیز بخصائص السرعةالنقل و تطور وسائل

 المسافات الطو�لة؛

  تقدم وسائل الإعلام الجماهیر� وتنوعها وسهولة نقل الأن�اء والأخ�ار المختلفة عبر قارات

 العالم؛

                                                           
  .23: ، ص مرجع سب� ذ�رهنع�م الظاهر، سراب ال�اس،   1
  .19،20: ، ص،ص مرجع سب� ذ�رهه�اس رجاء الحر�ي،   2
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  الإجازات مع ارتفاع مستو�ات الدخل الفرد� في �ثیر من دول العالم؛ز�ادة أوقات الفراغ و 

 ؛أدت المنظمات الس�اح�ة دورا مهما في تنظ�م العمل الس�احي 

 محلات عامة و تجار�ة؛مام �البن�ة الأساس�ة من فنادق و الاهت 

 الشمال�ة، وأدت إلى إق�ال لیف في أورو�ا وأمر��ا هور المخ�مات الس�اح�ة منخفضة التكاظ

 أصحاب الدخول المحدودة؛الطلاب والعمال وصغار الموظفین و 

 القصور و  الم�اني التار�خ�ةحو الأقال�م التي تزخر �الآثار و تزاید الأفواج الس�اح�ة المتجهة ن

 .المتاحفالمتمیزة و 

، حیث عرفت خلال النصف الثاني من القرن العشر�ن شهدت الس�احة تطورات سر�عة وعل�ه   

إذ من القارات خاصة الأورو��ة لما تتمتع �ه من مقومات الجذب الس�احي  ازدهارا �بیرا في العدید 

الح�ومات، خاصة �عد الإسهامات الایجاب�ة التي حققتها  في احتلت م�انة هامة لد� الدول و 

موارد الاقتصاد�ة �حیث لم تص�ح مجرد ظاهرة إنسان�ة �س�طة بل تعتبر من أهم ال مختلف الجوانب،

  .العالم الیوم هاواجهیالتي تساهم في حل التحد�ات التي 

 الس�احة بین المفهوم، الخصائص والدوافع: المطلب الثاني

التي نمت �فعل و  المختلفةممیزاتها في العصور تعراض التطور التار�خي للس�احة و �عد اس    

التقدم �ادة الإجازات المدفوعة الأجر  و ز وف �التطور في المستو� المع�شي و مجموعة  من الظر 

، �ل السلام بین الشعوب�الإضافة إلى تفشي الأمن و  النقلالصناعي الذ� صاح�ه تطور وسائل 

 تساهم في دعملس�احة من ظاهرة إنسان�ة �س�طة إلى صناعة هذه العوامل ساهمة في تطو�ر ا

ن قبل  المختصین في هذا ام مت حیزا من الاهتمأخذ حیث ،لدوللمختلف االنظام الاقتصاد� 

لكل من الس�احة التعار�ف المختلفة  نلخص أهملعلم الس�احة، وف�ما یلي سوف الدارسین المجال و 

  .والسائح
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 الس�احة مفهوم: أولا

حیث هناك من  ،تعددت واختلفت تعار�ف الس�احة �اختلاف الزاو�ة التي ینظر إلیها ال�احثین  

فمن خلال ما ، على أنها ظاهرة اقتصاد�ة اهایر  ال�عض الآخراجتماع�ة و عرفها على أنها ظاهرة �

  :على أهم هذه التعار�ف یلي سنسل� الضوء

   التي تعني تجول أو سار و " ساح في الأرض"یتضح من ع�ارة  اللغة العر��ةالس�احة في لف� 

  1.جر�انهإشارة إلى " ساح الماء" �قول العربأو الضرب في الأرض، و  على وجه الأرض،

 ونَ دُ ابِ عَ لْ اَ  ونَ بُ ائِ التَّ ﴿:فقال تعالى ،القرآن الكر�مذ�ر لف� الس�احة في مفارق متعددة من  �ما 

 ودِ دُ حُ لِ  ونَ ظُ افِ حَّ لْ اَ وَ  َ�رِ نْ مُ لْ اَ  نِ عَ  ونَ اهُ نَّ لْ اَ وَ  وفِ رُ عْ مَ لْ اَ �ِ  ونَ رُ مِ لآْ اَ  ونَ دُ اجِ سَّ لْ اَ  ونَ عُ اكِ رَّ لْ اَ  ونَ حُ ائِ السَّ  ونَ مَدُ احَ لْ اَ 

 ِ  المعنىعلى أن  المفسرون و  من العلماء اجتمع العدید و  2.)112الآ�ة ،التو�ة(﴾ینَ نِ مِ ؤْ مُ لْ اَ  رِ شِ �َ وَ  �َّ

صلة طلب العلم و الجهاد و رو�ات �الحج والعمرة و الصح�ح للس�احة في هذه الآ�ة هو السفر في الق

  4.تعني الصائمون  ﴾سَِ�احَةُ أُمَتِي اَلْصَوْمْ ﴿ 'صلى الله عليه وسلم'رسول الله لقول السائحون استنادا �لمة و  .3الأقارب

َِ زَ جَ عْ مُ  رَ یْ غَ  مْ �ُ نَ وا أَ مُ لَ عْ أَ وَ  رٍ هُ شْ أَ  ةَ عَ �َ رْ أَ  ضِ رْ لأَْ ي اَ وا فِ �حُ سِ فَ  ﴿:قال تعالىو  � زِ خْ مُ  �َََّْ  نَ أَ وَ  � �َْ

،)2التو�ة، الأ�ة(﴾�نَ رِ افِ كَ لْ اَ 
في الأرض أیها المشر�ون سیر  في هذه الآ�ة سیروا ف�قصد ��لمة فس�حوا  5

للس�احة في هذا المعنى إما مسیرة و  6.السائحین آمنین مدة أر�ع أشهر لا �عترض لكم خلالها أحد

                                                           
  .72: الإس�ندر�ة، ص، الم�تب الجامعي الحدیث، 1، �التخط�� الس�احيمحمد عمر المؤمن،  1
  .112، الآ�ة سورة التو�ةالقرآن الكر�م،  2
 ، مجلة الإبداع،تشخ�ص واقع و أهم�ة القطاع الس�احي و محاولة معالجة نقائصه في االجزائررا�ح فضیل، �اسین حفصي بون�عو،  3

  .63:، ص2016، 02جامعة البلیدة  ،6العدد
  .29:، ص مرجع سب� ذ�رهنع�م الظاهر، سراب إل�اس، 4
  .02، الآ�ة سورة التو�ةالقرآن الكر�م، 5
  .29:، ص مرجع سب� ذ�رهنع�م الظاهر، سراب إل�اس،  6
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     من الذین �ضر�ون أما مسیرة استثمار �د�ع صنعه و و  آ�اته في خلقه في ملكوت الله و  اعت�ار

  1.في الأرض

الذ� عرفها و  1905في عام  جو�یر فردیلر�ان أول تعر�ف محدد للس�احة �عود للعالم الألماني و 

لى مولد الإحساس تغییر الهواء وإ و ظاهرة عصر�ة تنبث� من الحاجة المتزایدة إلى الراحة :"على أنها

طب�عتها  المتعة والإقامة في مناط� لهاإلى الشعور �البهجة و   ا الإحساسنمو هذبجمال الطب�عة و 

بین الشعوب وهذه الاتصالات �انت ثمرة اتساع  الأخص علىأ�ضا إلى نمو الاتصالات و و خاصة ال

یؤ�د هذا التعر�ف  2."صغیرة وثمرة تقدم وسائل النقلالمتوسطة أو ال ،كبیرةالنطاق التجارة والصناعة 

ظاهرة الس�احة وأن العامل الاستمتاع �الطب�عة عوامل تقوم علیها أن الرغ�ة في الإحساس �الراحة و �

 التكنولوجي من خلال تطور وسائل الاتصال والنقل ساهم في تطور هذه الظاهرة وز�ادة التقارب

، إلا أن هذا التعر�ف أهمل الجانب الاقتصاد� المختلفة بین الشعوب وتوطید العلاقات الإنسان�ة

   .فق� الاجتماعي لجانبواقتصر على ا للس�احة

فمال إلى الجانب الاقتصاد� في تعر�فه للس�احة ف�صفها  شولیرن شراتنهوفنأما العالم    

التفاعلات الاقتصاد�ة الم�اشرة والغیر الم�اشرة الناتجة عن وصول زوار إلى إقل�م أو دولة :"�أنها

�عیدة عن موطنهم الأصلي والتي توفر الخدمات التي �حتاجون إلیها وتش�ع حاج�اتهم المختلفة 

 العدید هو تآلف المقصود �التفاعلات الاقتصاد�ة الم�اشرة والغیر الم�اشرة و  3".قامتهمطوال فترة إ

لإش�اع رغ�ات الس�اح، وهذا نظرا للترا�� من الصناعات التي تنتج خدمات متعددة ومختلفة 

  . رافدا اقتصاد�ا للعدید من الدول یجعلهوتشا�ك القطاع الس�احي ب�اقي القطاعات الاقتصاد�ة، مما 

                                                           
دار الرا�ة،  ،�1 ،الأدلة الس�اح�ة العر��ةوالإرشاد و دراسة لأهم المواقع الس�اح�ة "الس�احة في الوطن العر�يز�د منیر عبو�، 1

  .37:، ص2008الأردن،
  .73:، ص مرجع سب� ذ�رهمحمد عمر المؤمن،  2

  .74:، صنفسهالمرجع   3



 

22 
 

�طار النظري والفكري العام للسياحة: الفصل �ول   

النظر�ة العامة ' �عنوان �تابفي  Kraft �رافتو Hunzikerهوز��روقد تناول �ل من     

 �شتمل على �ل الروا�� والتأثیرات والظواهر مضبوطاو  تعر�فا شاملا 1943عام  'للس�احة

قالا أن الس�احة ق�قة الإقامة المؤقتة للسائحین و والعلاقات الماد�ة والغیر الماد�ة التي تنطب� على ح

المجموع الكلي للعلاقات والظواهر الطب�ع�ة التي تنتج من إقامة السائحین شر�طة ألا تؤد� :" هي

  1".إلى إقامة دائمة أو ممارسة أ� نوع من العمل سواء �ان عملا دائما  أو عملا مؤقتا

الس�احة (انتقال الإنسان من م�ان إلى م�ان ومن زمان إلى زمان " :على أنهاعرفت �ما   

 تكون من ساعة �حیث لا 24، لمدة لا تقل عن )الس�احة الداخل�ة(في البلد  ، أو الانتقال )�ةالعالم

 2".إلخ...من أجل الثقافة أو الأعمال أو الدین أو الر�اضة أغراضها تكون أجل الخدمة الدائمة، و 

الثقاف�ة، الدین�ة الس�احة العالم�ة و المحل�ة و الس�احة  ،ظهر �أن للس�احة أش�ال متعددة�هذا التعر�ف 

تكون حسب الغرض الذ� انتقل �سب�ه الإنسان شر�طة أن ��ون هذا الانتقال ل�س إذ الر�اض�ة، و 

  . ساعة 24لمدة لا تقل عن غرض العمل و ل

مجموعة من الأنشطة التي �مارسها :" هي )WTO(المنظمة العالم�ة للس�احة الس�احة حسب و   

لمدة لا تز�د عن سنة بهدف ، بیئتهم الاعت�اد�ة ن خارجالمق�مو و الأشخاص المسافرون أو الأفراد أ

  3".الترف�ه، والأعمال أو لأغراض أخر� 

ى ��ندا الذ� عرف الس�احة عل وتاوامؤتمر أومن التعر�فات المعاصرة في التسعینات تعر�ف   

ضه من التي �قوم بها شخص خارج بیئته المعتادة لمدة زمن�ة دون أن ��ون غر  الأنشطة" :أنها

  4".الهجرة المؤقتة لممارسة أنشطة الكسب�ست�عد و  السفر داخل الإقامة الكسب،

                                                           
  .30: ، ص مرجع سب� ذ�رهنع�م الظاهر، سراب إل�اس،   1
  .13:ص ،2014 الأكاد�میون، الأردن، ،الإدارة الس�اح�ة الحدیثةسمر رفقي الرحبي،   2

3 Jean pierre lozato-giotart, Michel balfet : Management du tourisme Territoires, systèmes de 
production et stratégies, 2ème éditions, Pearson éducation, paris, 2007, p09.  

  .11:، ص2008 ، الم�تب الجامعي الجدید، الإس�ندر�ة،مهارات التخط�� الس�احيمحمد الصیرفي،   4
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 �م�ن القول لظاهرة الس�احة،  جامعو�محاولة لإعطاء تعر�ف شامل و تعار�ف السا�قة للاستنادا    

  والترف�ه والرغ�ة ظاهرة إنسان�ة، اجتماع�ة واقتصاد�ة تنبث� من الحاجة المتزایدة للراحة الس�احة �أن 

نطاق حضارات وثقافات الشعوب المختلفة، وتقوم على أساس انتقال الأفراد من في الإطلاع على 

  لمدة ' س�احة دول�ة'أو خارجها ' س�احة داخل�ة'آخر داخل حدود بلدهم  نطاقإقامتهم الدائمة إلى 

نشاطات تدر السعي وراء ائمة و كون بدافع الإقامة الدتساعة ولا تز�د عن سنة وألا  24لا تقل عن 

�فعل  ، �ما تعتبر نشا� حیو� له قدرة هائلة على تحقی� النمو الاقتصاد�دخلا في البلد المزار

الرقي �مستو� أداء �ما تعمل على ، معتبرة تدفقات مال�ة الإنفاق الس�احي الذ� یترتب عل�ه

  .الاختلا� �الأنظمة الاجتماع�ة والثقاف�ة في الدول المختلفة من خلال الشعوب وثقافتهم

  ةـــــــــــــة الس�احـــــأهمی: ثان�ا

منافع تتجلى أهمیتها من خلال ما تحققه من أسرع الصناعات نموا في العالم، و تعد الس�احة من 

 : ثقاف�ة للدول نذ�ر أهمها ف�ما یلياقتصاد�ة، اجتماع�ة و 

  بز�ادة نس�ة الإشغال الفندقي القومي من خلال ز�ادة الدخل الس�احي الذ� یتحقز�ادة الدخل �

 1.ز�ادة العملات الأجنب�ة بز�ادة أعداد التدف� الس�احيو 

  توس�عها في الأقطار النام�ة هي ئ�س�ة المطروحة لإقامة الس�احة و تستند إحد� الحجج الر    

   شا� الس�احي �أنه �عمل على إیجاد الكثیر �تمیز النالصناعة ذات �ثافة في العمالة، و أن 

غال�ا ما تكون الصورة الم�اشرة تشمل العمل ضمن مل الم�اشرة والغیر الم�اشرة، و من فرص الع

والتسو�� شر�ات النقل و��ع التذاكر لات السفر و او�ي مثل الفنادق و حدود القطاع الس�اح

 م�اشرةالعمالة الغیر وأماكن اللهو وغیرها ، و ذ�رات التو محل ب�ع التحف الس�احي والكاز�نوهات و 

                                                           
  .15:، ص2010 الوراق، الأردن، ،1، �الس�احةأساس�ات التمو�ل و الاستثمار في صناعة موف� عدنان عبد الج�ار الحمیر�،    1
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تجهیز في تصن�ع و تسهم  ر �النشا� الس�احي �ش�ل م�اشر، و هي القطاعات الأخر� التي تتأث

 1إلخ؛..وسائل النقلو الشراب ت الس�اح�ة المتمثلة �الطعام و المستلزما

 اهم في سد عجز التي تس في ضخ العملات الأجنب�ةالس�احة إحد� القنوات الرئ�س�ة  مثلت

      حیث تسجل الدیون والحقوق الناتجة عن النشا� الس�احي ، میزان المدفوعات للدول المستقبلة

 �سجل میزان المدفوعات؛) میزان س�احي(في میزان خاص �الس�احة 

 ما  2،یولد قطاع الس�احة صادرات غیر منظورة والتي تعتبر جزءا هاما من الدخل القومي�

العمل ل و الذ� یتم مجانا دون مقابو ) نقل، تأمین، ترو�ج(ء التصدیر تتجنب الكثیر من أع�ا

  3.أكثرها تأثیراالمقنع هو خیر دعا�ة و 

  الدخل فخروج س�ان المدن إلى الر�ف لقضاء �عض الوقت تساهم الس�احة في توز�ع الثروة و

ز�ع الر�ف�ة وهذا یؤد� إلى إعادة تو �صاح�ه شراء �عض المستلزمات الموجودة في المناط� 

ي تجذب الس�اح مثل تضطر الح�ومات إلى توفیر الخدمات التالدخل القومي داخل الدولة، و 

 4.الصحةخدمات النقل والاتصالات والبن�ة التحت�ة والفنادق وخدمات التعل�م و 

  لس�اح�ةالخدمات االرسوم التي تفرض على الأنشطة و تحصیل أنواع مختلفة من الضرائب و     

�حر�ة، الرسوم على إیواء الطائرات، رسوم السفن الو رسوم، تأشیرات الدخول إلى ال�لاد، رسوم ( 

    المأكولات مة، فواتیر الإقامة في الفنادق و المحلات العاتذاكر السفر والملاهي و 

 5؛...)المشرو�اتو 

                                                           
، 2014،لأردنا، دار الأ�ام، النقد�ةة الس�اح�ة والس�اسات المال�ة و التنم�محمد د�اب، صفاء عبد الج�ار الموسو�، حسین منعم الطائي،  1

  .21:ص
  .15:، صب� ذ�رهان عبد الج�ار الحمیر�، مرجع سموف� عدن 2
  .82:، صب� ذ�رهمرجع س�م الظاهر، سراب إل�اس، نع 3
  .21: محمد العطا عمر، مرجع سب� ذ�ره، ص 4
  .84: ، صب� ذ�رهنع�م الظاهر، سراب إل�اس، مرجع س5
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  الاستثمار في القطاعات الأخر�، فالس�احة قدرة عال�ة على خل� سلسلة تنش�� حر�ة الإنتاج و

اد آثار الاستثمار�ة في الاقتصاد القومي، وذلك �سبب امتدو النشاطات الإنتاج�ة و من العمل�ات  

إلى القطاعات الرئ�س�ة الخدمات الطلب الس�احي المعقدة والمر��ة في العدید من السلع و 

 1.تصن�ع المنتج الس�احي الثانو�ة التي تساهم فيو 

  تحفیز المستثمر�ن المحلیین على الق�ام �المشار�ع الس�اح�ة الصغیرة والمتوسطة، ما �ساهم    

 .في ز�ادة العوائد الس�اح�ة وتوفیر فرص شغل 

  إح�اء أنشطة الصناعات التقلید�ة عث و الر�ف�ة من خلال �تطو�ر المناط� المتدهورة و       

      متاحف للصناعات القد�مة، تثمین الأقطاب الصناع�ة لهذه المناط� في ش�ل ، و الر�ف�ةو 

 2.المناط� الر�ف�ة �مناظرها الطب�ع�ة من خلال النشا� الس�احي و تطو�ر

  والمراكز الثقاف�ة الثقاف�ةالمحافظة على المعالم الطب�ع�ة والمواقع التار�خ�ة و تمو�ل برامج       

 3.ةالمهن الیدو�و الفنون و 

  حـــــــائـــــتعر�ف الس: ثالثا

�عتبر السائح من أهم عناصر الس�احة إذ هو الذ� �قوم �التنقل من م�ان لآخر �ش�ل مؤقت   

حققا ، مغیرها من الأغراض المتعددةلمعارض و اوالاستجمام أو حضور المؤتمرات و  بهدف الترف�ه 

، �تردده على الفنادق واستعماله لوسائل المتنوعة انتعاشا اقتصاد�ا �حصوله على الخدمات الس�اح�ة

عدم مزاولته لأ� نشا� مر�ح  �شر� واقتنائه ل�عض الحرف الیدو�ة من البلد المضیف، ولكن النقل،

وعل�ه فإن تحدید المعنى الدقی� للسائح أمرا ضرور�ا خاصة من الناح�ة الإحصائ�ة،  .في ذلك البلد

   .م الدق�قة لعدد الس�اح ومدة إقامتهم وحجم إنفاقهمحتى یتسنى للمختصین تحدید الأرقا

                                                           
  .24:، صسب� ذ�رهآخرون، مرجع محمد د�اب و   1
  .63:را�ح فضیل، مرجع سب� ذ�ره، ص 2
  .62: ، صب� ذ�رهرعد مجید العاني، مرجع س 3
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   :مــــــــــــــــا یلي لسائح نذ�ر منهانجد تعار�ف متنوعة ل وعل�ه 

    دون أن یهدفالشخص الذ� �ق�م برغبته خارج م�ان س�نه الأصلي  ":�عرف السائح على أنه

�قوم السائح بوظ�فة و  1".آخرعل�ه أن �صرف أموالا وفرها في م�ان اقتصاد�ة، و م�تس�ات إلى 

دة عن طر�� الانتفاع �الخدمات، وشراء استهلاك�ة ینتج عنها ز�ادة في دخل البلد تحدث هذه الز�ا

 2.الهدا�ا من البلد الس�احي �ي تكون رمزا تذ�ار�ا �اق�ا لز�ارته لهذا البلد�عض المنتجات المحل�ة و 

مسافر �قوم برحلة إلى وجهة رئ�س�ة خارج بیئته المعتادة، لأقل من عام لأ� :"وفي تعر�ف آخر هو

��ان بخلاف أن �ستخدمه ) العمل التجار�، أو الترف�ه أو لغرض شخصي آخر(غرض رئ�سي 

  3".مق�م في البلد أو في الم�ان الذ� یزوره

الشخص :" تعر�ف السائح �أنه �1963مؤتمرها في روما عام للس�احة اعتمدت المنظمة العالم�ة و  

�قصد الق�ام بوظ�فة  أقل من ثلاثة أشهر ولاساعة و  24ب�ا و�م�ث ف�ه أكثر من الذ� یزور بلدا أجن

   4".أو نشا� مهني

  5:المفاه�م الأساس�ة التال�ةوعلى ضوء هذا التعر�ف نستخلص 

  ارة ممارسة یهدف من الز  وهو أ� شخص یزور دولة أخر�، غیر الدولة المق�م فیها ولا: الزائر�

و�تضمن الز�ارات ضمن أراضي الدولة و�حصل منه على أجر، المزارة أ� عمل داخل الدولة 

 :هذا التعر�ف �تضمنو الواحدة، �معنى ز�ارة مدینة ما أو موقع ما لأس�اب غیر العمل 

ساعة  24ی�قون في الدولة المقصودة مدة لا تقل عن هم زوار مؤقتین ): Touristes( الس�اح -

ولا تز�د عن السنة الواحدة، و�نحصر الغرض من ز�ارتهم في الترو�ح، قضاء إجازة، أس�اب 

                                                           
  .13:�ره، صسمر رفقي السحبي، مرجع سب� ذ  1
 .15:، دار مؤسسة رسلان، سور�ا، صالأمن الس�احيصناعة الس�احة و مصطفى یوسف الكافي،   2

، نیو�ورك، 2008 الدول�ة المتعلقة بإحصائ�ات الس�احة التوص�اتالاجتماع�ة، �احة، إدارة الشؤون الاقتصاد�ة و المنظمة العالم�ة للس3 

  .10:، ص2011
  .16:،ص سب� ذ�رهمرجع مصطفى یوسف الكافي،  4
  .21،22:، ص،ص2016، م�ت�ة المجتمع العر�ي، الأردن، 1، �م�ادئ الس�احةحمزة عبد الحل�م دراد�ة وآخرون،  5
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�ة، عقد ز�ارة عائل صح�ة، دراسة، ز�ارة أماكن دین�ة ومعالم تار�خ�ة وأثر�ة، ممارسة الر�اضة،

  .الخ...؛مؤتمرات ثقافةلقاءات، حضور اجتماعات و 

 24في الدولة المقصودة مدة تقل عن  وهم زوار مؤقتین ی�قون  ):Excursionists(هون المتنز  -

هم ما �م�ن أن نعرفهم �الرحلات على السفن ال�حر�ة أو النهر�ة، و �شملون المسافر�ن و  ساعة،

  .العارضة

 24أقل من أ� شخص �سافر في بلد غیر بلده لفترة ): Transient Visitor( الزائر العابر - 

  .ساعة شر�طة أن ��ون �ل توقف لفترة زمن�ة �س�طة ولأس�اب غیر س�اح�ة

  وهو الشخص الذ� �غادر م�ان إقامته الدائمة مبتعدا عنه سواء داخل حدود دولته : المسافر   

الخ، ...عمل أو الدراسةأو خارجها، تحت أ� دافع من دوافع السفر والابتعاد سواء للز�ارة أو ال

 .من ذلك رحلة العمل الیوم�ة �غض النظر عن المسافة المقطوعة یوم�امستثنى 

  1:هماما نمیز بین نموذجین من الس�اح �

 و��قى  وهو الشخص الذ� �حصر تنقله داخل حدود الدولة التي �ق�م فیها :السائح المحلي

الدول ساعة أو لیلة واحدة، وتضع �عض  24لي مدة لا تقل عن �عیدا عن م�ان إقامته الأص

 .�م 100- 40حدودا دن�ا للمسافات لتحدید السائح الداخلي، وتتراوح هذه الحدود بین 

 وهو الشخص الذ� �سافر عبر الحدود الدول�ة و��قى �عیدا عن دولته المق�م :السائح الدولي 

 .ساعة24لا تقل عن  ة�ش�ل دائم لمد فیها

یتضح �أن السائح هو الشخص الذ� �سافر من بلد لآخر  للتعار�ف السا�قةاستنادا في الأخیر و   

، ولكن 'سائح محلي'، أو الشخص الذ� ینتقل في حدود الدولة المق�م بها'سائح دولي'لأغراض عدة 

في البلد المضیف أو ن�ة في الإقامة الدائمة �ما یجب أن تكون  شر�طة عدم مزاولة أ� نشا� مر�ح

                                                           
  .17:،ص مرجع سب� ذ�رهمصطفى یوسف الكافي،   1
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من خلال نشاطه  اقتصاد�ا �حق� السائح انتعاشاحیث .عن سنة لا تز�دساعة و  24تفوق  إقامتهمدة 

اقتنائه ل�عض المنتجات التنقل والترف�ه و  خدمات �المبیت، الإطعام، عدةالس�احي �الاستفادة من 

  .صناعات تقلید�ةلهدا�ا التذ�ار�ة من حرف یدو�ة و المحل�ة �ا

  احةـــــــــــــــدوافع السیخصائص و  :ثالثا

 الصناعات بخصائص عدة نبرزها من خلال هذا المحور،ا من النشاطات و تتمیز الس�احة عن غیره  

 .تختلف حسب رغ�ات الس�احسوف نتطرق لدوافعها التي تتعدد و �ما 

  احةــــــــــــــــــالسی خصائص .1

 :التي تتمیز بها الس�احة عن غیرها من القطاعات الاقتصاد�ة نجدمن بین أهم السمات   

 هم �ل منها في خدمة شاملة امتنوعة وتسعددة الأ�عاد لها نشاطات �ثیرة و الس�احة ظاهرة مت

   تنسی� بین المراكز الس�اح�ة تعاون وس�اسة مشار�ة و وتتطلب �الضرورة جهد و  للسائح

 1؛منظمي الرحلات الس�اح�ةوأصحاب الفنادق و 

  خل القومي، لأنها منظومة رئ�س�ا للدالس�احة من أهم القطاعات الخدم�ة التي تش�ل مصدرا

     من الأنشطة المختلفة ونطاق المنافسة التي یتحرك فیها القطاع الس�احي �متد  متكاملة

إلى خارج النطاق الإقل�مي للدولة الواحدة لهذا فقطاع الس�احة یتأثر أ�ضا بتغیرات البیئة 

    الخصائص والانتماءات، قطاع الس�احة هو سوق متنوع السوق المستهدف لو  لعالم�ة،ا

 2؛الأنما� السلو��ة، لأنه �متد من مواطني الدولة الواحدة إلى مواطني الدول الأخر� و 

 للغا�ة، العمالة �ث�فة وهي العالم، حول البلدان في النمو سر�عة الصناعات إحد� هي الس�احة 

 .العمل سوق  إلى الوصول فرصة لدیهم تقل خاصة للذین وللتوظیف، للتنم�ة مهم ومصدر

                                                           
  .21:، ص مرجع سب� ذ�رهمحمد الصیرفي،   1
العلمي الدولي الثالث  ضمن المؤتمر، مداخلة مقدمة المستدامة في مصرتحد�ات التنم�ة الس�اح�ة دراسة لفرص و صلاح ز�ن الدین،   2

  .07:، ص2016أفر�ل  27-26 حول القانون والس�احة، مصر، یومي
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 �قوة �م�ن أن تسهم الر�ف، و وس�ان المهاجر�ن، والعمال والش�اب، للنساء مهمة صناعة وهي

 ؛الفقر من الحد فيو  والاقتصاد�ة الاجتماع�ة التنم�ة في

  الس�اح�ة �حظر مستهلكوها إلیها أنشطة التصدیر، �معنى أن الخدمة تتمتع الس�احة �مزا�ا و  

نقل، تأمین، (الصادرات الأخر�، �ما تتجنب الكثیر من أع�اء التصدیرلا تذهب إلیهم �ع�س و 

 1؛قابلوالذ� یتم مجانا دون م) ترو�ج

  الدول الأخر�، والتقدم الرفاه�ة الاقتصاد�ة في الدولة و یتأثر الطلب الس�احي �مستو�

عوامل التقل�ات الاقتصاد�ة، �الإضافة إلى ت و التكنولوجي في وسائل المواصلات والاتصالا

         التكرار، �ما أنه لا یتصف �صفة ، ثقاف�ة وس�اس�ة �صعب على الدولة التأثیر فیها

تحق� درجة عال�ة من الإش�اع أو الرضا لد� السائح لا �عني �الضرورة ق�امه بتكرار  أ�

 2.الز�ارة للبلد المعین

 تقل عن  ولمدة مؤقتة لا لأغراض س�اح�ة،و  یجب أن تكون عمل�ة انتقال الس�اح �طر�قة شرع�ة

 .عن سنة، مع التزام السائح �عدم مزاولة أ� نشا� یجني منه أموالاتز�د  لاو  ساعة 24

 احةـــــــــــــــــع السیــــــــــــــدواف. 2

تتداخل عدة دوافع مختلفة لتخل� في الأخیر رغ�ة واحدة وهي السفر لم�ان وغرض معین، وأهم   

  : نجدالدوافع هذه 

  الترف�ه وقضاء أوقات والتغییر و تتعل� �الراحة والاسترخاء : الترف�ه، الاستجمام و دوافع الراحة

الاستمتاع �الأجواء الطب�ع�ة و�المناظر الهادئة أو على سواحل الشواطئ و  في الأماكن الفراغ

                                                           
  .82:، ص مرجع سب� ذ�رهنع�م الظاهر، سراب إل�اس،   1
  . 60:، ص2008، دار الرا�ة ودار الحامد،الأردن،1، �الاقتصاد الس�احيز�د منیر سلمان،   2



 

30 
 

�طار النظري والفكري العام للسياحة: الفصل �ول   

الخلا�ة، وتخفیف حدة الضغو� أو الاستمتاع بإش�اع الرغ�ة في الطعام والشراب وتغییر 

 1.روتین الیوميال

 القد�مة ومشاهدة المعالم  الحضاراتعلى  �التعرفتتعل� : دوافع ثقاف�ة، تار�خ�ة وتعل�م�ة

المواقع أش�اء جدیدة ومشاهدة  الأثر�ة والمتاحف والإطلاع على ح�اة الناس وثقافتهم واكتشاف

الأحداث الثقاف�ة المعالم المهمة في العالم، والاستمتاع �التراث الأدبي والفني وحضور و 

 2.ومشاهدة الفنون الشعب�ة

 تقو�ة العلاقات لتجدید و تشمل ز�ارة السائح لوطنه الأم أو جذوره العرق�ة، : دوافع عرق�ة

الصداقات القد�مة، والحنین للموطن الأصلي وهذا الدافع غال�ا ما یخص الأشخاص و  ةالأسر�

 .منطقتهمالمغتر�ین أو الذین أمضوا وقتا طو�لا �عیدا عن 

 تتمثل في ال�حث عن الجو المناسب و�یئة نق�ة لقضاء فصل من فصول السنة، : دوافع صح�ة

التوجه للأماكن ذات الخصائص العلاج�ة لتلقي العلاج وقضاء فترات نقاهة �عیدا عن و 

 .الضغ� النفسي

 ت التغیر في سعر صرف العملاي الاستفادة من اختلاف الأسعار و تتمثل ف: دوافع اقتصاد�ة

 .تجار�ةو  إبرام الصفقات وعقود الشراكة لأغراض استثمار�ة  أو والحوافز الضر�ب�ة،

 قصد م�ة الم�رمة لتأد�ة مناسك الحجز�ارة الأماكن المقدسةتتمثل في : دوافع دین�ة� ،      

 .أو العمرة، وز�ارة الأضرحة والمعابد عبر العالم

 الحضور  أو، أو مشاهدة م�ار�ات ر�اض�ة تتمثل في السفر لممارسة الر�اضة: دوافع ر�اض�ة

 .�طولات �أس العالم� �الألعاب الأولمب�ة و والمشار�ة في التظاهرات الر�اض�ة الكبر 

                                                           
  .38:ه�اس رجاء الحر�ي، مرجع ساب�، ص  1
  .38:، صنفسهالمرجع   2
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  تحد� �عض الظواهر الطب�ع�ة �التجدیف  ،المغامرةتشمل س�احة المخاطرة و : دوافع أخر��

        تسل� ج�ال صخر�ة، �قارب عبر نهر سر�ع الجر�ان، أو السیر في الطرق الوعرة، أو

 1.أو الغوص في الأعماق

  الجذب الس�احي مقوماتأنواع الس�احة و  :انيالمطلب الث

مما أد� إلى  ومتعددة أص�حت المقاصد الس�اح�ة شاملةأین سبل الجذب الس�احي  وعحیث تن

 الس�احةأنواع هم فمن خلال هذا المطلب سنتطرق لأ لس�احة،ل وأنما� مختلفة ظهور أنواع 

  .  ومقومات الجذب الس�احي

  احةـــــــــــالسینواع أ :أولا

صنفها معظم حیث  في رغ�ات الإنسان أنواعا عدیدة من الس�احة،الت�این ولقد نتج عن التنوع و 

  :أهمهاخبراء الس�احة وفقا لعدة عناصر 

 2 :وتشمل: تقس�م الس�احة وفقا للنطاق الجغرافي .1

 بین دول متجاورة تكون منطقة س�اح�ة واحدة مثل الدول العر��ة هي السفر : س�احة إقل�م�ة

أو الإفر�ق�ة أو دول جنوب شرق آس�ا، وتتمیز �قلة التكلفة الإجمال�ة للرحلة لقصر المسافة 

التي �قطعها السائح �الإضافة إلى تنوع  وتعدد وسائل النقل المتاحة مما �غر� الكثیر�ن  

 .�الاتجاه نحو الدول القر��ة أولا

 الانتقالات التي �قوم بها المواطنون داخل حدود دولهم، والتي الز�ارات و هي : س�احة داخل�ة

ساعة، أو رحلات س�اح�ة داخل�ة وتكون مدتها  24تضم رحلات ترفیه�ة تكون مدتها أقل من 

 . ساعة 24أكثر من 

                                                           
  .120:ص سب� ذ�ره،رعد مجید العاني، مرجع   1
  .51-49:، ص مرجع سب� ذ�رهمحمد الصیرفي،   2
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 :و تشمل: لعدد الس�احتقس�م الس�احة وفقا  .2

 أو س�احة الأفواج، حیث تنظم الشر�ات الس�اح�ة رحلات جماع�ة وتقوم  :س�احة جماع�ة

و�حاول منظم الرحلة إش�اع رغ�ات جم�ع أفراد  بترتیب برنامج خاص لكل رحلة و�سعر محدد،

 1.الفوج، لذا تكون رحلة متعددة الأنشطة

 قوم بها شخص واحد أو عائلة وتكون دون تنظ�م أو تخط�� من قبل  :س�احة فرد�ة�

 .لشر�ات الس�اح�ةا

 هي الحر�ة أو النشا� المتمثل في الانتقال والإقامة عبر حدود الدولة  :س�احة دول�ة       

القارات المختلفة، وتخضع هذه الحر�ة لعدد من العوامل والظروف الس�اس�ة والاقتصاد�ة و 

 .والاجتماع�ة التي تسود العالم

 2:وتشمل: تقس�م الس�احة وفقا لمدة إقامة السائح .3

 وهي خاصة �السائحین الذین �قضون عطلة تز�د مدتها عن شهر و�قضونها : س�احة الإقامة

�میلون ما ��ونوا ممن اعتزلوا أعمالهم و في م�ان واحد معین، وهذا النم� من الس�اح عادة 

 ؛لاخت�ار الأماكن الأكثر هدوءا

 الفترة التي �صل فیها الخ� الب�اني للطلب (وهي التي تقع في موسم الذروة: الس�احة الموسم�ة

ة النواة الرئ�س�ة للطلب الس�احي �مثا�وهذا النوع من الس�احة ��ون ) الس�احي إلى أقصاه

 ؛السنو� 

 وهي خاصة �السائح الذ� یتنقل طیلة المدة التي �قضیها من م�ان إلى آخر : س�احة التنقل

 .�ل منها أكثر من خمسة ل�اليدون أن �م�ث في 

 

                                                           
  .91: ، ص مرجع سب� ذ�رهمحمد عمر مؤمن،   1
  .13:ص، 2016، دار الجنان، الأردن، تسو�� خدمات الس�احةمحمد فاتح محمود المغر�ي،   2
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 :وتشمل: لمفهوم الرغ�ةتقس�م الس�احة وفقا  .4

 هي من أبرز الأنما� الس�اح�ة شیوعا وانتشارا في العالم، إذ تش�ل نس�ة  :الس�احة الترفیه�ة

من إجمالي الس�احة الدول�ة وهي تشمل السفر إلى الوجهات الس�اح�ة لغرض الترو�ح  55%

وارتداد الشواطئ عن النفس والاستجمام، �التوجه إلى المناط� الجبل�ة والطب�ع�ة والتخی�م 

وممارسة هوا�ات أخر� �الصید والغوص في أعماق ال�حار، وتعتبر منطقة حوض ال�حر 

    . ات الس�احة الترفیه�ة لتمتعها �مقومات جذب س�اح�ة معتبرةالأب�ض المتوس� أهم وجه

 تعني السفر من دولة إلى أخر� أو الانتقال داخل حدود الدولة �عینها لز�ارة : لس�احة الدین�ةا

   الأماكن المقدسة، لأنها س�احة تهتم �الجانب الروحي للإنسان فهي مز�ج من التأمل الدیني

 1؛أو الق�ام �عمل خیر� لثقافي أو السفر من أجل الدعوة  او 

 هي س�احة العلاج من أمراض الجسد والترو�ح عن النفس، وتعتمد : الس�احة العلاج�ة    

 2؛على استخدام المراكز والمستشف�ات الحدیثة �ما فیها من تجهیزات طب�ة و�وادر �شر�ة لدیها

 وشفائهم مثل الیناب�ع تعتمد على العناصر الطب�ع�ة في علاج المرضى  :الس�احة الاستشفائ�ة

           الشمس �غرض الاستشفاء من �عض الأمراض الجلد�ةوالرمال و الكبر�ت�ة المعدن�ة و 

 3؛والروماتیزم�ة

  هي السفر لغرض التسوق إلى الدول التي تسر� فیها العروض والتخف�ضات : س�احة التسوق

    ، مثل �ار�س التي تشتهر �التخف�ضات التجار�ة المختلفة ومراكز التسوق ووفرة العلامات 

في نها�ة السنة، �ما أص�حت تقام مهرجانات تسوق دول�ة لغرض اجتذاب الس�اح �مهرجان 

 ؛دبي الدولي للتسوق 

                                                           
  .165:، ص2013، دار المسیرة، الأردن،1، �'مدخل صناعة الس�احة و الض�افة'التسو�� الس�احي و الفندقيعلي فلاح الزعبي،   1
، 2014، المنهل، الإمارات العر��ة المتحدة، التسو�� الفندقي و��ع و ترو�ج الخدمات الس�اح�ة و الفندق�ة الحدیثةأدهم وهیب مطر،  2

  .19 :ص
  .20:ص ،مرجع سب� ذ�رهأدهم وهیب مطر،   3
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 تقوم على وجود مجموعتین من المنظمات، منظمات مرسلة  :الس�احة التطوع�ةSending 

Organization نظمات مستقبلة أو مض�فةوم  Host Organization  معنى أنها تكون�

منظمة ومقننة و�شرف علیها من قبل الدولة التي ترسل هذه المجموعات والدولة التي تستقبلها، 

والهدف الأساسي لهذا النوع من الساحة هو ت�ادل الثقافات والمساعدة في تغییر الصور 

       تنش�� الس�احةلعن دولة ما، وتعز�ز الصورة الإیجاب�ة عن هذه الدولة النمط�ة السلب�ة 

  1؛والمساهمة في التنم�ة الس�اح�ة للدولة، لهذا �شرف علیها منظمات مخصصة لهذا الهدف

 یهتم بهذا النوع شر�حة معینة من السائحین على مستو�ات مختلفة من  :الس�احة الثقاف�ة

التر�یز على ز�ارة الدول التي تتمتع �مقومات تار�خ�ة وحضار�ة  التعل�م، حیث یتمو الثقافة 

من حر�ة الس�احة العالم�ة، ونجد هذا النوع من الس�احة  %�10ثیرة، و�مثل هذا النوع نس�ة 

�ة المصر�ة القد�مة متمثلا في الاستمتاع �الحضارات القد�مة وأشهرها الحضارات الفرعون

  2؛الإسلام�ة والمس�ح�ة على مر التار�خ والعصور الرومان�ة والحضاراتوالإغر�ق�ة و 

 وهي تتضمن المعارض الفن�ة والصناع�ة والتجار�ة والتش�یل�ة ومعارض : س�احة المعارض

التكنولوج�ة فمن خلالها یتم التعر�ف �التكنولوج�ا �الإضافة إلى المعارض العلم�ة و  الكتاب

     لعلاقات الاقتصاد�ة االصناعي الكبیر و  الس�احة �النموالحدیثة، وقد ارت�� هذا النوع من 

 ؛الثقاف�ةوالس�اس�ة و 

 هي تخص الط�قات الغیر ثر�ة أ� أصحاب الإم�ان�ات المحدودة، : الس�احة الاجتماع�ة

تسه�لات �نصب المخ�مات وتوفیر �أسعار مخفضة و  فتكون من خلال تنظ�م رحلات س�اح�ة

  .بتقس�� تكلفة الرحلة الس�اح�ةأماكن إقامة ذات أسعار رمز�ة، أو تكون 

 

                                                           
  .35: ، ص2017، المنهل، الإمارات العر��ة المتحدة، الإعلام و الس�احةأماني رضا،   1
  .168:، صسب� ذ�رهعلي فلاح الزعبي، مرجع   2
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  ،تتمثل في الانتقال من م�ان الإقامة إلى م�ان آخر بهدف ممارسة الس�احة الر�اض�ة

الأنشطة الر�اض�ة المختلفة أو الاستمتاع �مشاهدتها مثل المشار�ة في دورات الألعاب 

ول في التسو�� التي تعتمد علیها الد وتعتبر من أهم المصادر 1.الأولمب�ة و�طولات العالم

 .ال�طولات الر�اض�ة�حت تتساب� للاحتضان التظاهرات و الس�احي حتى أص

  هي السفر إلى الأماكن الطب�ع�ة التي لم یلح� بها التلوث  ):الطب�ع�ة(الس�احة الإ��ولوج�ة

  2.حیواناتها البر�ةستمتاع �مناظرها ون�اتاتها و ولم یتعرض توازنها الطب�عي إلى الخلل، وذلك للا

 والإقامة في الدول المختلفة  الانتقالتمثل نشا� رجال الأعمال في  :س�احة رجال الأعمال

وتعد الاتفاق�ات التجار�ة، أو المشار�ة في المعارض التجار�ة العالم�ة، و  الصفقات  لإتمام

نشاطا حدیثا ارت�� بتدف� رؤوس الأموال وز�ادة المشار�ة الدول�ة في مجال الاستثمارات 

  3.المتعددة الجنس�ات والشر�ات

، لس�احة، حیث نجد س�احة المغامراتعلى غرار الأنواع التي تطرقنا إلیها یوجد أش�ال عدة من ا

 .وغیرها س�احة الفضاء ، الس�احة الزراع�ةس�احة الحوافز

     احيـــــــــــــــمقومات الجذب السی :ثان�ا

لأساسي الق�ام الس�احة لابد من توفر مجموعة من المقومات منها الطب�ع�ة التي تعتبر الوعاء  

لتلب�ة مختلف رغ�ات الس�اح، و�ل هذه  منها للس�احة تكملها �اقي العناصر �الثقاف�ة والدین�ة

  .ت�ار السائح لم�ان معین دون غیرهاخالمقومات تحدد 

  

  

                                                           
  .62:، ص سب� ذ�رهمرجع محمد الصیرفي،   1
  .83:، ص سب� ذ�رهمرجع محمد عمر مؤمن،   2
  .29:  ، ص سب� ذ�رهمرجع أماني رضا،   3
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 :المقومات الطب�ع�ة .1

تضم �افة الق�م الجمال�ة الطب�ع�ة من الأرض، وامتداد ال�حیرات وال�حار والأنهار والسهول  

  1.والصحراء، والمراكز الصح�ة الطب�ع�ة من م�اه معدن�ة،عیون الم�اه الساخنة وحمامات الطین

  :الأثر�ة والتار�خ�ةالمقومات  .2

ال�حث�ة وهي تمثل عم� المعرفة العلم�ة ور�� لثقاف�ة و ،اتشمل الحضارات القد�مة والمراكز العلم�ة 

د الكرنك ومقابر الملوك الماضي �الحاضر ومن ضمن هذه الحضارات الحضارة الفرعون�ة ومعاب

وآثار الكنعانیین في فلسطین والأمو�ین في سور�ا وآثار الحضارة النو��ة في السودان في مصر و 

 2.وآثار المسلمین والرومان في �ثیر من دول العالمالأق�ا�  في الأردن وآثار الفین�قیین في لبنان 

 :تتمثل في: المقومات الاجتماع�ة والدین�ة .3

 هي الق�م والضوا�� التي تح�م المجتمع المحلي وتنظم ح�اة الشعوب : المقومات الاجتماع�ة

  وسلو��اتها التي تمتزج بین أصالة الماضي وعراقة الحاضر؛

 المعالم الس�اح�ة المقدسة مثل المساجد والكنائستشمل  :الدین�ة المختلفة مقوماتال.  

الاتصال الم�اه،الكهر�اء، الغاز، البر�د و ش��ات الصرف الصحي و  وتشمل :البن�ة التحت�ة .4

 .المستشف�اتو  النقل البر�ة، ال�حر�ة والجو�ة والبنوك وم�اتب الصرف وش��ةوالانترنت، 

الإقامة �الفنادق الموت�لات  هي مصطلح �طل� على منشآت: البن�ة الفوق�ة للس�احة .5

إلخ، م�اتب المعلومات الس�اح�ة، و�لاء السفر، الشر�ات الس�اح�ة، م�اتب إیجار ...والمخ�مات

 قاعات الس�ارات، مترجمین وأدلاء س�احیین، المنضمات الس�اح�ة، المسارح، الملاعب،

  3.إلخ...السینما

                                                           
  .39:ص ،2006، مجموعة النیل العر��ة، مصر، م�ادئ الس�احةالس�سي،  عبد الخال� ماهر  1
  .17:، ص سب� ذ�رهمحمد العطا عمر، مرجع   2
  .45:، ص2008، المنهل، الإمارات العر��ة المتحدة، صناعة الس�احةماهر عبد العز�ز توفی�،   3
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في المناط� الأثر�ة والطب�ع�ة  ل إنشاء التسه�لات والخدمات الس�اح�ة�شمو :رأس المال .6

 1.التي تحتاج إلى جهود استثمار�ة حتى تسهل عمل�ة الجذب الس�احي

تتعل� �التراث الثقافي مثل الرقص والموس�قى والتعبیر والث�اب التقلید�ة : المقومات الثقاف�ة .7

ح للس�اح والطعام المحلي وطراز العمارة التقلید� المدني والر�في، وعرض الفنون في مسرح متا

وإقامة مناس�ات واحتفالات وإنتاج و��ع الصناعات التقلید�ة ومنتجات المهن الیدو�ة وتنظ�م جولات 

  2.للمناط� الطب�ع�ة في الر�ف

دولة غن�ة س�اح�ا وتحق� دخول الدولة المستقرة س�اس�ا تتمیز �أنها :الاستقرار الس�اسي .8

مرتفعة من صناعة الس�احة، أما عدم الاستقرار الس�اسي �أتي من أن ��ون هناك دائما صراع 

على السلطة بین الح�ومة وأقل�ات موجودة تندفع لإحداث تخر�ب أو انقلا�ات وصراعات تؤثر 

     ��ون هناك إق�ال على درجة الاستقرار الس�اسي في الدولة، ولا شك أن مثل هذه الدول لا

 3.على مناط� الجذب الس�احي فیها مهما انخفضت الأسعار ومهما �ان بها من مغر�ات

  الس�احة �نشا� اقتصاد� متكامل : الم�حث الثاني

�عد القطاع الس�احي من أهم الاتجاهات الحدیثة التي تساهم في تحقی� التنم�ة الاقتصاد�ة   

في القطاعات الاقتصاد�ة المختلفة، نجد أن الاستثمار  الاستثماروضمان استدامتها، فعلى غرار 

، �اعت�ار أن قی� التوازنات الاقتصاد�ة الكبر� الس�احي من بین أهم العناصر التي تساهم في تح

را للعلاقة التشا���ة التي یتمیز بها القطاع تنم�ة الصناعة الس�اح�ة تمس عدة مجالات اقتصاد�ة نظ

لاستثمار في المشروعات الس�اح�ة یتطلب رؤوس أموال �ث�فة خاصة ف�ما یخص الس�احي، إلا أن ا

والتي تسمح �استغلال �ل المقومات الس�اح�ة التي یتمیز بها البلد  البن�ة التحت�ة والفوق�ة للس�احة،

                                                           
  .19: ، ص سب� ذ�رهمرجع ز�د منیر سلمان،   1
  .68:، ص سب� ذ�رهرعد مجید العاني، مرجع   2
  .177:، ص2008، دار الوفاء، الإس�ندر�ة، 1، �علم الاقتصاد الس�احيأحمد عبد السم�ع علام،   3
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س�اسة  وانتهاج وطب�عة الطلب الس�احي، الس�احي، هذا و�الإضافة إلى دراسة السوق الس�اح�ة

فیلة بجعل الاستثمارات الس�اح�ة ذات مردود�ة عال�ة، وهذا ما سنحاول عرضه من خلال تسو�ق�ة �

  .هذا الم�حث

  الاستثمار الس�احي وتمو�ل المشروعات الس�اح�ة : المطلب الأول

یهتم الاستثمار الس�احي على غرار أنواع الاستثمارات المختلفة بخل� وتنم�ة الطاقة الإنتاج�ة، فهو 

رأس المال الماد� وال�شر�، أین أص�ح تطور الصناعة الس�اح�ة مرت�� �حجم  �عمل على تطو�ر

خاصة في ظل توفر المصادر التمو�ل�ة الكاف�ة، التي غال�ا ما تكون  .الاستثمارات الس�اح�ة لبلد ما

  . من أهم  مع�قات الاستثمار الس�احي

  الاستثمار الس�احي: أولا  

�إنشاء وحدات الاستق�ال �شمل الاستثمار الس�احي �ل النشاطات المرت�طة �القطاع الس�احي 

، وغیرها من المجالات الفندق�ة، وتطو�ر اله�اكل القاعد�ة الخاصة �ش��ة النقل والاتصالات

   .المتصلة �القطاع الس�احي �ش�ل م�اشر أو غیر م�اشر

  مفهوم الاستثمار الس�احـــــــــــي .1

         ینف� في القطاع الس�احي وما تستقط�ه الدولة  یتمثل الاستثمار الس�احي في مجموع ما   

 من استثمارات أجنب�ة موجهة للقطاع، و�عتبر الاستثمار الس�احي من الأنشطة الواعدة لما تت�حه

   ف من فرص �ثیرة للنجاح وتحقی� عوائد مال�ة معتبرة، �ما أن تطور الاستثمار الس�احي یتوق

على مد� تدف� رؤوس الأموال المحل�ة والأجنب�ة للاستثمار في مجال الس�احة، إلى جانب المنتج 
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الس�احي، وحجم الطلب عل�ه في سوق الس�احة العالم�ة ومد� اهتمام الدولة �عنصر التسو�� 

     1.الس�احي للتعر�ف �المنتج الس�احي

ذلك الجزء من القابل�ة " متخصصة على أنه�عرف الاستثمار الس�احي �ما ورد في عدة مصادر و 

الإنتاج�ة الآن�ة الموجهة إلى تكو�ن رأس المال الس�احي الماد� وال�شر�، �غ�ة ز�ادة طاقة البلد 

الس�اح�ة، مثل بناء الفنادق والمدن الس�اح�ة والجامعات والمعاهد الس�اح�ة والبنى الارتكاز�ة التي 

التكو�ن الخام لرأس المال القائم " العالم�ة للس�احة على أنه عرفته المنظمة �ما 2".تدعم الس�احة

على اقتناء أصول ثابتة واقعة في إقل�م اقتصاد�، وهو تر�یب و�ناء لوحدات فندق�ة وتحسین 

   3.اله�اكل، تهیئة الإقل�م، ه�اكل النقل والاتصال، توصیل الماء والطاقة

القطاعي للصناعة  للتشا�كنوعة، نتیجة وقد �غطي الاستثمار الس�احي مجالات متعددة ومت

الس�اح�ة مع القطاعات الأخر� حیث �شمل المقومات الرئ�سة للصناعة الس�اح�ة، وتكمن هذه 

    4:المجالات ف�ما یلي

 وتشمل العدید من الخدمات الأساس�ة في النشا� : استثمار في مجال الخدمات الس�اح�ة

 :الس�احي منها

ادق والمنتجعات الس�اح�ة و�ل ما یتعل� بإقامة السائح من خدمات وتشمل الفن: خدمات الإقامة -

 مرافقة �الإطعام والخدمات الترفیه�ة الأخر�؛

وتشمل تشیید الطرق وتوفیر س�ارات  نقل الس�اح و�ذلك بناء المطارات وتوفیر : خدمات النقل -

 خطو� النقل بین �لاد السائح والدولة المض�فة؛

                                                           
1

مداخلة مقدمة  "حالة الجزائر، تونس والمغرب"دراسة مقارنة لواقع قطاع الس�احة في دول شمال إفر�ق�انبیل بوفل�ح، تقرورت محمد،   

  .   32: ، ص2010ما�  11/12، المر�ز الجامعي �البو�رة، یومي "و آفاق واقع"للملتقى الوطني الأول حول الس�احة في الجزائر 
  . 134:، ص2013،  ثراء للنشر والتوز�ع، الأردن، مدخل متكامل في الاستثمار الس�احي والتمو�لإسماعیل الد�اغ، إلهام خضیر شبر، 2

3 Béatrice de la rechefoucauld, L’économie du Tourisme, Breal édition , Rosny Sedex,2007.p :215.   

، مداخلة مقدمة للملتقى الوطني حول مقومات وتحد�ات معوقات الاستثمار الس�احي في الجزائر وسبل ترقیتهشع�ان فرج، سعیدة شیخ،   4

  .04:، ص2017جانفي  09/10جامعة آكلي محند أولحاج �البو�رة، یومي الاستثمار في القطاع الس�احي �الجزائر، 
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فیر ش��ة الهاتف النقال خاصة في المناط� الصحراو�ة التي وتشمل تو : خدمات الاتصالات -

یزورها السائح و�ذلك توفیر خدمات الانترنت بتدف� جید وهذا من أجل توفیر �ل الظروف 

 .لمتعة السائح

 وتشمل العدید من المجالات التي تمتلكها الدولة ومنها :الاستثمار في الثروة الس�اح�ة: 

    وذلك �الاهتمام �الموارد الطب�ع�ة للدولة المض�فة وذلك : الطب�ع�ةالاستثمار في الموارد  -

  من خلال المحافظة علیها

وذلك من خلال تشی�ع وتنظ�م المهرجانات الثقاف�ة : لاستثمارات في الموارد الثقاف�ةا -

 .  والمحافظة على الآثار وفتح المناط� الأثر�ة، أمام القطاع العام والخاص للاستثمار ف�ه

 يـــــــــــــار الس�احــــــصائص الاستثمخ .2

إن السمات التي ترسم ملامح الاستثمار الس�احي تعد مهمة جدا و�جب أن تؤخذ بنظر 

الاخت�ار عند دراسة الجدو� الاقتصاد�ة للمشار�ع الس�اح�ة، إذ أنها تعني اتخاذ قرار الاستثمار 

  1:يــــــــــــــــــالس�احي المناسب، و�م�ن استعراض هذه السمات �الآت

 ون أغلبها یتضمن المشار�ع الس�اح�ة �ش�ل عام، لك ضخامة الأموال اللازمة للاستثمار في

 إنشاءات ضخمة وأبن�ة حدیثة ذات تكالیف عال�ة؛

  طول مدة إنشاء المشروع الس�احي، وقد تصل إلى سنوات تبدأ من اخت�ار الموقع وشراء

ذلك، ثم التعاقد مع الجهة المنفذة للمشروع وجهات أخر� الأرض وإجراء المعاملات اللازمة ل

 لتأثیث؛

  سنة �معدل لاسترداد الم�الغ التي أنفقت ) 20-10(طول فترة الاسترداد، فقد تحتاج مابین

 ؛على بناء المشروع الس�احي

                                                           
1
  ).بتصرف.(144: إسماعیل الدباغ، إلھام خضیر شبر، مرجع سبق ذكره، ص  
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  الاعتماد الم�ثف على عنصر العمل، إذ �عد المشروع الس�احي جزءا من القطاع الخدمي الذ�

 ؛�صعو�ة إحلال الماكینة على عنصر العمل�متاز 

  تأثر الاستثمار الس�احي �الطب�عة الموسم�ة للطلب الس�احي، فعلى المستثمر أن یتأكد من

التي یتحملها المشروع في موسم  تغطي الخسائرحتى الإیرادات المحققة في موسم الذروة 

 الكساد؛

 بب تشا��ه الكثیف مع �ق�ة القطاعات �عتبر الاستثمار الس�احي منشطا للاقتصاد القومي، �س

 الاقتصاد�ة؛

  یؤثر الاستثمار الس�احي على فائض الصادرات، فنجاح الس�احة في البلد �عني ضمان تحقی�

الطلب الس�احي الأجنبي الوافد إل�ه، مع تقلیل الحاجة لسفر الس�اح المواطنین للخارج مما 

 .   یؤد� إلى تحقی� المز�د من العوائد الس�اح�ة مع تخف�ض الإنفاقات الس�اح�ة

  يــــــالس�احمحددات الاستثمار  .3

  1:�م�ن إجمال محددات الاستثمار في القطاع الس�احي �الآتـــــي

  الإنتاج�ة الحد�ة لرأس المال المستثمر أو العائد (انخفاض الكفا�ة الحد�ة لرأس المال    

 )على رأس المال المستثمر

  الثقافة الس�اح�ة لد� الأجهزة الح�وم�ة والمواطن؛انخفاض مستو� الوعي و 

 ارتفاع درجة المخاطرة؛ 

 عدم توفر الاستقرار الس�اسي والاقتصاد� والمناخ الاستثمار�؛ 

  عوامل أخر� مثل الإستراتیج�ة الترو�ج�ة والإعلام�ة المت�عة ومد� توفر إستراتیج�ة تسو�ق�ة

 .ملائمة للنهوض �القطاع الس�احي

                                                           
1
  .124: موفق عدنان عبد الجبار الحمیري، مرجع سبق ذكره، ص  
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  تمو�ل المشار�ع الس�اح�ة: ثان�ا

أكثر المشاكل التي تصادفها المنشآت الس�اح�ة لإنجاز مشار�عها �عتبر مش�ل التمو�ل من بین  

   .مصادر تمو�لهاولضمان استمرار�ة الاستثمارات الس�اح�ة لابد من ضمان توفیر  الاستثمار�ة،

 يــــــاحتعر�ف التمو�ل الس� .1

تكو�ن لتوفیر الأموال من أجل إنفاقها على الاستثمارات، " �عرف التمو�ل في ش�له العام على أنه

تمثل في الم�اني والمعدات و�ذلك لتغط�ة النفقات المتغیرة وتسییر الأعمال رأس المال الثابت الم

  والأمر ینطب� على الاستثمار في المشار�ع الس�اح�ة، حیث �عرف التمو�ل الس�احي  ".الیوم�ة

من أجل  الأموال اللازمة لتمو�ل مشار�ع تدخل ضمن قطاع الصناعة الس�اح�ة سواء" على أنه

     1".إنشاء مؤسسات حدیثة أو من أجل مؤسسات سب� وأن تم إنشاؤها

 أش�ـــــــال تمو�ل المشروعات الس�اح�ة  .2

، خاصة وأن أموالها الخاصة لإنجاز مشار�عها تمو�للل�حث عن مصادر  المنشآت الس�اح�ة تسعى

هذه المصادر نجد المساعدات أهم فمن بین  لا تكفي لتغط�ة التكلفة المرتفعة للاستثمار الس�احي، 

الح�وم�ة التي �ستفید منها المستثمر الس�احي �الإضافة إلى إم�ان�ة الاستفادة من التمو�ل الأجنبي، 

  :ــــــيلآتــفي انلخص �ل من هذه المصادر 

 نام�ة غیر �اف إن التمو�ل الخاص في الدول ال: التمو�ل الح�ومــــي للمشروعات الس�اح�ة

الس�اح�ة، لذلك فإن الأمر �ستدعي �حث إم�ان�ات التمو�ل من المصادر م�ة لمشروعات التن

مقدار المساعدات المال�ة  الح�وم�ة، سواء �ان هذا التمو�ل م�اشر أو غیر م�اشر، إلا أن

  المتاحة للاستثمارات من قبل الح�ومة تتحدد وفقا للأهم�ة النسب�ة لقطاع الس�احة �المقارنة 

                                                           
1
دراسة تحلیل�ة تقی�م�ة لحالة الجزائر،أطروحة مقدمة لنیل '  دور نظام المعلومات الس�احي في تفعیل الصناعة الس�اح�ةسم�ة بوخار�،   

، 02درجة الد�توراه في العلوم الاقتصاد�ة، تخصص بنوك ومال�ة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والعلوم التجار�ة وعلوم التسییر، جامعة البلیدة 

  .69: ، ص2015
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ج�ة الأخر�، وتتعدد أش�ال المساعدات للاستثمارات الس�اح�ة، ومن أبرزها مع القطاعات الإنتا

 1:ما یلي

وهي م�الغ مال�ة تمنحها الدولة للقائمین بتنفیذ المشروعات الس�اح�ة، مع عدم  :الدعم المالـــي -

مطالبتهم بردها، والمیزة الأساس�ة لهذا النوع من المساعدات هي تخف�ض تكالیف الاستثمار، 

وعادة ما �قدم الدعم ش�ل إعفاءات من سداد القروض أو أقساطها، مما یؤثر م�اشرة على تكلفة 

 .المشروع

    تتمثل هذه القروض التي تقدمها الح�ومة للمستثمر�ن �سعر فائدة أقل  :وض الممیــــزةالقر  -

  .   من السعر السائد في السوق 

هذا و�الإضافة إلى الحوافز الج�ائ�ة التي تمنحها الدولة للاستثمارات الس�اح�ة وضمانات 

ث والفنادق والمواد الإنشائ�ة الاستثمار، والسماح للمستثمر الس�احي �استیراد مستلزمات التأثی

برسوم جمر��ة مخفضة أو بدونها، ودعم برامج تكو�ن وتدر�ب الموارد ال�شر�ة في المجال 

   .الس�احي

  والذ� یتمثل برؤوس الأموال الوطن�ة : التمو�ل الخــــاص المحـلـــي للمشروعات الس�اح�ة

�ل المشروعات الس�اح�ة والفندق�ة التا�عة للأفراد أو الشر�ات أو المصارف التي تقوم بتمو 

 2:�الآتي

 ؛)أصحاب رؤوس الأموال ورجال الأعمال( المستثمر�ن �أموالهم -

 جار�ة ذات التمو�ل القصیر الأجل؛المصارف الت -

     أموالها  في رؤوس وذلك �المساهمة: بنوك التنم�ة المصارف الاستثمار�ة وأح�انا تسمى -

أو �منحها القروض المتوسطة والطو�لة الأجل، وتساهم في تساهم في تقد�م التسه�لات 

                                                           
 

1
: ص،ص. 2008، دار الفلاح للنشر والتوزیع، الأردن، تاریخ الأردنتطور القطاعات الاقتصادیة والاستثماریة عبر أكرم كرمول،   

93 -94.  
  .267: إسماعیل الدباغ، إلھام خضیر شبر، مرجع سبق ذكره، ص  2
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مثل حاجة الفندق للإنفاق ( الائتمان�ة القصیرة الأجل لتمو�ل المصروفات التشغیل�ة للمشروع

 ؛)شروععلى الدعا�ة والترو�ج في بدا�ة تشغیل الم

 .لاتحادات المهن�ةالدوائر والمؤسسات المهن�ة �الجمع�ات والنقا�ات وا -

  إن التمو�ل الدولي  للاستثمارات الس�اح�ة �أتي : التمو�ل الدولـــــي للمشروعات الس�اح�ة

على ش�ل تحو�لات أو قروض خاصة توجه م�اشرة للأنشطة الس�اح�ة أو على ش�ل قروض 

عن القروض  من المنظمات الدول�ة لتمو�ل البن�ة الأساس�ة اللازمة لتنم�ة الس�احة الدول�ة، أما

من المنظمات الدول�ة فهي تأتي عادة من مجموعة البنك الدولي للبلدان النام�ة وهذه المجمعة 

   1.تتضمن البنك الدولي، ومنظمة التنم�ة الدول�ة، وهیئة التمو�ل الدول�ة

عندما تقرر الشر�ة الس�اح�ة نوع�ة : محددات اخت�ار مصادر التمو�ل للقطاع الس�احي .3

ترغب �اقتنائها، فإنها تقوم بتقی�م مختلف مصادر التمو�ل المحتملة في ضوء الأصول التي 

 2:الاعت�ارات التال�ة

 حجم الأموال التي �حتاجها الفندق والفترة الزمن�ة التي سیتم توظیف الأموال خلالها؛ 

 تواف� مصادر الأموال لأوجه استخدامات توظیف هذه الأموال؛ 

 لتكلفة السائدة ومع عائد الاستثمار المتوقع؛تكلفة التمو�ل مقارنة مع معدل ا 

 آجال التسدید وتزامنه مع التدفقات النقد�ة المتوقع تحق�قها مع تشغیل الموجودات الممولة؛ 

 القیود التي �فرضها الممولون على إدارة الفندق المقترض �شر� عدم الاقتراض الإضافي     

دة من نسب الأشغال الفندقي طوال فترة أو عدم توز�ع الأر�اح والمحافظة على معدلات محد

 . الاقتراض

                                                           
1
  .71: موفق عدنان عبد الجبار الحمیري، مرجع سبق ذكره، ص  

2
  .63:، صالمرجع نفسھ  
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  السوق الس�احيآل�ة : المطلب الثاني

حة التي تعتمدها الدول المستوردة للس�ا الآل�اتتعتبر دراسة السوق الس�احي من بین أهم     

العمل�ة التسو�ق�ة نواة  السوق الس�احي �عدإذ  ه،فهم �ل شرائحلمعرفة طب�عة السوق وخصائصه و 

على  سنلقي الضوءها قو�ا للسوق، فمن خلال هذا المطلب یو�ل برنامج س�احي ناجح یتطلب توج

  . وم�وناتهمفهوم السوق الس�احي  �ل من

  يـــــــــــــوق الس�احــــاه�ة الســــــــم: أولا

والخدمات السوق في ش�له العام �مثل الم�ان الذ� یلتقي ف�ه الطلب �العرض من أجل ت�ادل السلع 

بین المشتر�ن أ� الطالبین والمنتجین أو ال�ائعین وهم العارضین، و�التالي هو م�ان تجر� ف�ه 

  .الوظ�فة التسو�ق�ة سواء للسلع  أو للخدمات شر� الأخذ �عین الاعت�ار �ل خصائص السوق 

الطلب الس�احي  التقاءم�ان  :أنهعلى عرف والسوق الس�احي لا یخرج عن ذلك المفهوم حیث  

Tourism demand  العرض الس�احي�Tourism Supplay  م�ن حیث أن م�ان الالتقاء�

دولة الز�ارة وأ�ضا في  صدرة للسائحین والتي تمثل الطلب الس�احيمأ� دولة في أن ��ون 

  �م�ن العرض الس�احي، و�هذا المعنى فإن السوق الس�احي  في نفس الوقت لهم وتمثل المستقبلة

  1:إلى نوعین هما �قسم  أن

  :السوق الس�احي الخارجي  -1

   تمثله الدولة المصدرة للسائحین أو و�لاء الس�احة الدولیون أو مدیرو الشر�ات العالم�ة للس�احة 

السفر في الدول المض�فة، لعرض برامجهم الس�اح�ة وإجراء س�اح�ة و مندو�و ومدیرو الشر�ات ال أو

 .الس�احة العالم�ةوو�الات السفر و  �اح�ة مع شر�اتالتعاقدات الس

                                                           
، مجلة جغراف�ا المغرب، دراسات والفندقي وتجارب �عض الدول العر��ةالأسس العلم�ة للتسو�� الس�احي عبد السم�ع صبر�،   1

  .59:، ص2006المنظمة العر��ة للتنم�ة الإدار�ة، مصر، 
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 : السوق الس�احي الداخلي -2

، حیث یلتقي السائحون الدولیون أو المحلیون مع �ائعي تمثله الدولة المستقبلة لحر�ة الس�احة

الخدمات الس�اح�ة في مختلف المناط� الس�اح�ة للحصول على حاج�اتهم وإش�اع رغ�اتهم 

 .الس�اح�ة

على فو�عتبر تحدید الأسواق الس�اح�ة خطة مهمة لدراستها ومعرفة خصائصها �ش�ل مفصل، 

الدولة الس�اح�ة الق�ام بدراسة شاملة تتضمن عدة جوانب �المصدر الرئ�سي للطلب الس�احي 

، مع الأخذ الد�موغراف�ةو والجانب الاقتصاد� والثقافي والاجتماعي للسوق وخصائصه السلو��ة 

عن تقد�م الخدمات الس�اح�ة ووضع  ولالمسؤ �ار المنتج الس�احي وسعره والمورد ال�شر� �عین الاعت

 .الإستراتیج�ة التسو�ق�ة المناس�ة لمواجهة الطلب الس�احي

 1: الأسواق الس�اح�ة متنوعة ومتداخلة ف�ما بینها، وهي تتفرع إلى عدة أسواق أهمهاو    

 للطلب الس�احيوهي المصدر الرئ�سي : الأسواق الرئ�س�ة. 

 تعتبر المصدر الرئ�سي للحر�ة الس�اح�ة في الدولة المستقبلة للسائحین لا: الأسواق الثانو�ة. 

 الس�اح�ة التعاقدات الكثیرة لب�ع برامجها تتمیز �فعالیتها الكبیرة وحجم : الأسواق النشطة

 .و الو�الات أو الشر�اتللسائحین 

 هي لا تمثل المصدر الرئ�سي للطلب الس�احي في الوقت الحالي لوجود : الأسواق الكامنة

 .الس�اس�ة المؤثرة سلب�االظروف الاقتصاد�ة والاجتماع�ة و �عض 

 وهي الأسواق التي �م�ن أن �صل فیها الطلب الس�احي إلى أعلى مستو� : الأسواق المحتملة

 .مم�ن نظرا للجهود التسو�ق�ة والتنش�ط�ة المبذولة

                                                           
  .159:، ص سب� ذ�رهعلي فلاح الزعبي، مرجع   1
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بتحدید الفئة من الس�اح  القول أن تجزئة وتقس�م السوق الس�احي وتحلیل الطلب �ش�ل دقی� �م�ن

المستهلكین التي تمثل الطلب الفعلي، یؤد� إلى تحقی� عوائد س�اح�ة أكثر مما هو عل�ه عند أخذ 

  .السوق الس�احي في ش�له العام دون تقس�مه

حسب �ل من الطلب في مجال السوق الس�احي �توقف اخت�ار الس�اسة والإستراتیج�ة الملائمة و 

  .و��ف�ة التوفی� ف�ما بینهماوالعرض الس�احي 

  يــــــــــالطلب الس�اح :ثان�ا

یختلف تعر�ف الطلب الس�احي عن الطلب على أ� سلعة نظرا لأن أ� سلعة أخر� �م�ن ترجمة   

�م�ن ترجمة الطلب عل�ه في هذا الش�ل  الطلب علیها في ش�ل �م�ات بینما المنتج الس�احي لا

نظرا لاختلاف طب�عة المنتج الس�احي عن المنتج السلعي، وعموما �م�ن تعر�ف الطلب الس�احي 

    مجموعة من حاجات ورغ�ات السائحین المصحو�ة �قدرتهم الشرائ�ة  نحو مجموعة "على أنه 

من المنتجات الس�اح�ة في منطقة معینة خلال فترة زمن�ة معینة عند توقع مستو� معین من 

أن الطلب الس�احي یترجم  یتبین من هذا التعر�ف 1."مع افتراض ث�ات العوامل الأخر� الأسعار 

مجموعة من الحاجات والرغ�ات الخاصة �المستهلكین الس�اح حسب قدرتهم الشرائ�ة وهذا لارت�اطه 

   مل السعر، و��ون ذلك خلال فترة زمن�ة ومنطقة معینة، حیث أن الطلب الس�احي یختلف �عا

   و�تغیر وفقا لعدة ظروف وعوامل، �ما من فترة لأخر� ومن زمن لآخر �اعت�اره غیر متجانس 

   .هو من �سمح �معرفة حجم السوق  ارت�اطه �منطقة معینةأن 

الخدمات المستهلكة من قبل السائح في م�ان السلع و  ب الس�احي یتمثل في �م�ةواقتصاد�ا الطل 

   2:وزمان معینین، و�قاس الطلب الس�احي بواسطة النسب التال�ة

                                                           
  .45:سنة نشر، ص، المملكة العر��ة السعود�ة، بدون 'الطلب الس�احي'المؤسسة العامة للتدر�ب الفني والتعل�م المهني،   1
، 2005، جامعة الجزائر، 04، مجلة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، العدد سوق الخدمات الس�اح�ة�لاطة م�ارك، �واش خالد،   2

  .157:ص
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تحلیل الطلب الس�احي في �ل ما یتعل� �الأسواق الس�اح�ة والتقدیرات المستقبل�ة ��ون و�جب أن  

مواسم السنة المختلفة، مع تحلیل تفصیلي لرغ�ات الس�اح ومتطل�اتهم في أوقات و  لعدد الس�اح

الس�احي القائمة، ومد� استجابتها وتلبیتها للطلب القائم ومن خلال وتقی�م لعناصر الجذب 

التقدیرات المستقبل�ة لأعداد الس�اح �م�ن تقدیر الطلب على خدمات ومراف� الإقامة، النقل 

التي �سلكها  ید المعابر الحدود�ة والإقل�م�ةوالخدمات المختلفة في هذا المجال، وهنا یجب تحد

�ة ومد� سهولة الوصول إلى هذه المناط�، والكلفة والمسافة ومعوقات الس�اح للمناط� الس�اح

   1.السفر

  :�تمیز الطلب الس�احي ب�عض الخصائص والسمات التي تمیزه �ش�ل خاص أهمهاو 

 الحساس�ة Sensitivity : تعني هذه الخاص�ة أن الطلب الس�احي ذو حساس�ة شدیدة نحو

الظروف والعوامل الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والس�اس�ة السائدة في الدول المستقبلة للس�احة، 

لأنه إذا واجهت هذه الدول مش�لات اقتصاد�ة حادة �انه�ار النظام الاقتصاد� بها وتدهوره، 

    ، أو تعرضت لانقلا�ات عس�ر�ة و�وارث طب�ع�ة اع�ة �حدوث مجاعاتمش�لات اجتمأو 

تقلص المد الس�احي إلى هذه الدول وانسحا�ه منها  ىأو مش�لات س�اس�ة شدیدة، مما یؤد� إل

الهدوء، والدول و  ئما عن المتعة والترف�ه والثقافة�ش�ل مفاجئ، لأن السائح ی�حث دا وانخفاضه

خطیرة �ص�ح  اقتصاد�ةماع�ة أو مش�لات التي تحدث فیها ثورات س�اس�ة أو ظواهر اجت

                                                           
  .43:، ص سب� ذ�رهمحمد فر�د عبد الله وآخرون، مرجع   1

  100×إجمالي عدد السكان)/المغادرين(عدد المسافرين= المعدل الصافي للسفر

  100× إجمالي عدد السكان )/الرحلات(عدد السفر�ت= المعدل الخام للسفر

  100× المعدل الخام للسفر /المعدل الصافي للسفر= السفرمعدل تكرار 
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�انت تتمتع و�قل الطلب الس�احي علیها مهما مناخها الس�احي غیر ملائم للحر�ة الس�اح�ة 

 1.�مقومات س�اح�ة عدیدة

  المرونةFlexibility:  قصد �المرونة قابل�ة الطلب الس�احي للتغیر ت�عا للظروف والمؤثرات�

المختلفة الاجتماع�ة والاقتصاد�ة والس�اس�ة، السائدة في السوق الس�احي الداخلي أو الخارجي، 

فالظروف الاقتصاد�ة السائدة في الدولة المستقبلة للسائحین التي ترت�� �أسعار الخدمات 

في مرونة الطلب الس�احي، لأنه �لما انخفضت هذه الأسعار اتجه الس�اح�ة تؤثر هي أ�ضا 

 2: �التاليوالع�س صح�ح، و�م�ن إیجاد معامل مرونة الطلب الس�احي  الارتفاعالطلب إلى 

  

وتؤثر عوامل أخر� في مرونة الطلب الس�احي مثل دخول السائحین أنفسهم، فز�ادة الدخل 

في معامل مرونة الطلب، أما انخفاض الدخل  وانخفاضفي الطلب الس�احي  ترت�� بها ز�ادة 

ب نة الطلب، وتحسب مرونة الطلمرو  لطلب الس�احي وز�ادة في معاملفیرت�� �ه انخفاض في ا

  :الدخل�ة �التالي

  

وتنطب� العلاقة السا�قة على الأفراد ذو� الدخول المحدودة والمتوسطة، أما �النس�ة لذو� الدخول 

المرتفعة جدا فإن ز�ادة المیل للس�احة لا ترت�� �ثیرا بز�ادة الدخل بل تتوقف على عوامل أخر� 

 .�ثیرة

  الموسم�ةSeasonality : قصد �موسم�ة الطلب الس�احي في غالبیته �أنه موسمي، �معنى�

بینما ��ون في حالة ر�ود  ،من السنة �صل فیها الطلب الس�احي إلى الذروة تأوقاأن هناك 

نسبي في أوقات أخر�، والموسم�ة لا ترت�� �الدول المستقبلة للس�اح بل حتى �الدول المصدرة 

                                                           
  .103: ، ص سب� ذ�رهعبد السم�ع صبر�، مرجع  1

2
  .204:  ، ص سب� ذ�رهجع علي فلاح الزعبي، مر  

 التغیر النسبي في السعر/ التغیر النسبي في الطلب) = السعر�ة(معامل مرونة الطلب 

 التغیر النسبي في الدخل/ التغیر النسبي في الطلب) = الدخل�ة(معامل مرونة الطلب 
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والعطل الص�ف�ة، والمناس�ات الدین�ة ذات التوار�خ محددة في لهم، فالتغیرات في درجة الحرارة 

 1.تجعل من الطلب الس�احي موسم�ا �لها و غیرهاة مواسم معین

  التوسعExpansion: عامالز�ادة سنو�ا عاما �عد توسع و �میل الطلب الس�احي عادة نحو ال 

   ولكن ل�س �معدل ثابت، بل �معدلات متفاوتة من سنة إلى أخر� ت�عا للظروف المختلفة 

التي ساهمت في هذا التوسع التطور  العواملومن بین  2.في الدول المصدرة والدول المستقبلة

تحسن ة أوقات الفراغ والعطل السنو�ة و التكنولوجي في وسائل الاتصال والمواصلات وز�اد

  .خیل في الدول المصدرة للس�احةمدامستو� ال

  3:�م�ن التمییز بین ثلاث أنواع من الطلب الس�احيو 

 هو الطلب العام على إجمالي الخدمات الس�اح�ة أو على الس�احة : الطلب الس�احي العام

�ش�ل عام �صرف النظر عن الوقت والنوع والمدة، وهنا یرت�� الطلب العام �العمل�ة الس�اح�ة 

 .محدد منها ��ل ول�س بنوع

 یرت�� ببرنامج س�احي معین یجده السائح لإش�اع رغ�اته واحت�اجاته، : الطلب الس�احي الخاص

هنا فإن هذا الطلب على برنامج معین �عتبر طل�ا خاصا �سائح ما أو مجموعة من الس�اح و 

 .ل�س �ل الس�اح

 یرت�� �الخدمات الس�اح�ة الم�ملة أو الم�ونة للبرنامج الس�احي مثل  :الطلب الس�احي المشت�

الطلب على الفنادق، شر�ات الطیران، شر�ات النقل الس�احي، الو�الات الس�اح�ة، أو الطلب 

على المأكولات والأطعمة، وتسعى أغلب الدول إلى تحو�ل الطلب المشت� إلى طلب خاص ثم 

 .�أسعار متنوعة �ذلكمج س�اح�ة متنوعة ومختلفة و ر براإلى طلب عام عن طر�� توفی

                                                           
    .44:، ص سب� ذ�رهآخرون، مرجع محمد فر�د عبد الله و   1
  .105: ، ص سب� ذ�رهعلي فلاح الزعبي، مرجع   2
  .160:، ص سب� ذ�رهم�ارك �لاطة، خالد �واش، مرجع   3
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  1:ومن ناح�ة أخر� �م�ن التمییز بین نوعین من الطلب الس�احي هما

 ها وقت هو طلب صر�ح من جانب السائح لتوفر عوامل أهم ):الحالي(الطلب الس�احي الفعال

للتعاقد و�مثل هذا الطلب والظروف الأخر� المحفزة للطلب والدافعة  ،الفراغ والقدرة على الدفع

إجمالي عدد الس�اح الداخلین والقادر�ن على دفع النفقات الس�اح�ة والمستعدین للقدوم إلى البلد 

 .أو منطقة معینة خلال فترة زمن�ة معینة

 وهو طلب ینقصه أحد عناصره الأساس�ة، �معنى لا تتوفر لد�  :الطلب الس�احي الكامن

 :  السائح أحد هذه العناصر

 قدرة على دفع تكالیف الرحلة الس�اح�ة أو البرنامج الس�احي؛ال -

 الرغ�ة في التعاقد على البرنامج الس�احي؛ -

 عدم حصول الس�اح على المعلومات المناس�ة، وعدم توفر الظروف المناس�ة والمحفزة؛ -

 .ضعف وسائل الإعلام والإعلان والترو�ج -

احي فعال بواسطة تنو�ع البرامج �ما �م�ن تحو�ل الطلب الس�احي الكامن إلى طلب س�

مواصلات الس�اح�ة وتخط�� أسعارها وز�ادة وسائل الإعلان والدعا�ة وتوفیر �افة الوسائل ال

  .�مختلف الأسعار وتوفیر مختلف الخدمات والتسه�لات

  يـــــــالعرض الس�اح :اثالث

تمتلكه من موارد س�اح�ة مختلفة مثل عناصر  �مثل العرض الس�احي في أ� دولة س�اح�ة �ل ما

إلى الخدمات العامة والخدمات الس�اح�ة  �الإضافةالجذب والمغر�ات الس�اح�ة الطب�ع�ة والصناع�ة، 

�ل ما :" التي تقدمها الدولة للسائحین القادمین إلیها من مختلف أنحاء العالم، و�عرف على أنه

جذب ومراف� وخدمات س�اح�ة بهدف تنم�ة الحر�ة  تمتلكه وتعرضه الدولة من مغر�ات ووسائل

                                                           
  .160،161: ، ص،ص سب� ذ�رهم�ارك �لاطة، خالد �واش، مرجع   1
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مجموعة المنتجات :" على أنه أ�ضا و�عرف 1".الس�اح�ة الوافدة إلیها من مختلف دول العالم

الس�اح�ة التي تقدمها دولة ما سواء من خلال أجهزتها الرسم�ة أو المنظمات الس�اح�ة الخاصة بها 

  2".فترة زمن�ة �مقابل ماد� معینللسائحین سواء الوطنیین أو الأجانب خلال 

         المستقبلةأن العرض الس�احي هو �ل المقومات الس�اح�ة التي تتمتع بها الدولة  نستنتج  

�ة مع الحضار اح�ة الطب�ع�ة، الثقاف�ة و للطلب على مختلف عناصر الجذب الس� استجابتاتعرضها و 

�النقل والإعاشة والخدمات المصرف�ة والأمن�ة، حیث تقدم هذه  متنوعةیرت�� بها من خدمات  �ل ما

�و�الات الخدمات من قبل المنظمات الس�اح�ة وما یرت�� بها سواء �انت ح�وم�ة أو خاصة 

ماد�،   المطاعم خلال فترة زمن�ة معینة و�مقابلالس�احة والأسفار والفنادق والبنوك وشر�ات النقل و 

  .یتأثر �عامل السعر والزمن وهذا یدل أن العرض الس�احي

و�تكون العرض الس�احي في أ� دولة من الدول �عناصر أساس�ة �صعب أن تكون غیر     

موجودة بها لأنها تمثل عصب صناعة الس�احة والأساس الذ� �قوم عل�ه النشا� الس�اح، فلا �م�ن 

ة ول�س بها مراف� أو عناصر جذب طب�ع�ة أو صناع� أن نتصور دولة س�اح�ة لا تمتلك مغر�ات 

وتشمل هذه الم�ونات  3إلخ،...أساس�ة تحت�ة أو فوق�ة ول�س لها فنادق ومطاعم وملاهي ترفیه�ة

  4:یلي على ما

 أوجده في �ل دولة س�اح�ة من �ل ما خلقه الله س�حانه وتعالى و تشمل : طب�ع�ةالمقومات ال

   دول العالم �ال�حار، الموقع الجغرافي، المناخ ، العیون المعدن�ة والكبر�ت�ة إلى غیر ذلك 

  .من العناصر الطب�ع�ة

                                                           
  .124:، صذ�رهب� عبد السم�ع صبر�، مرجع س  1
  .54: ، صذ�ره ، مرجع سب�'العرض الس�احي'التسو�� الس�احيالمؤسسة العامة للتعل�م و التدر�ب المهني،   2
  .125:، ص سب� ذ�رهمرجع عبد السم�ع صبر�،   3
  .)بتصرف(، 213- 212:، ص،ص سب� ذ�رهمرجع علي فلاح الزعبي،  4
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 تمثل �ل ما صنعه الإنسان وأص�ح له ق�مة تار�خ�ة حضار�ة �بیرة : المقومات الصناع�ة

 والمتاحف�احي للدول �الآثار التار�خ�ة علیها �ش�ل رئ�سي �مصدر جذب س الاعتماد�م�ن 

 .إلخ...الفن�ة الضخمة والحدائ� الدول�ة والقر� الس�اح�ة

 مثل ش��ات الطرق والجسور وش��ات الم�اه والصرف الصحي : المراف� العامة الأساس�ة

المراكز الصح�ة والبنوك وغیرها، �ما تشمل أ�ضا على مراف� س�اح�ة  ،والكهر�اء والاتصالات

       �المنظمات الفندق�ة �مختلف أنواعها والشر�ات والو�الات الس�اح�ة ومحلات ب�ع السلع

 .إلخ...والهدا�ا التذ�ار�ة

  :أهمهامن  الخصائص  د�ما یتصف العرض الس�احي  في أ�ة دولة من الدول �عد

 عتبر المنتج الس�احي غیر قابل للتغییر أو التوسع في المد� ): الجمود( عدم المرونة�

   القصیر، خاصة �النس�ة للعناصر الطب�ع�ة منه، فإنه غیر مرن اتجاه أذواق المستهلكین 

       على خلاف الخدمات التي �م�ن تعدیلها وتطو�رها حسب رغ�ات فئات سوق�ة معینة 

 .من الس�اح 

  رة عن منتج غیر ماد� معروف على أن غالب�ة المعروض الس�احي ع�ا: للتخز�نعدم قابلیته

 .لا �م�ن تخز�نهفوغیر ملموس، و�التالي یتم استهلاكه وقت إنتاجه 

 یتمیز العرض الس�احي �أن المستهلكین الس�اح ینتقلون  :في أماكن وجوده استخدامه      

إلى الدول والمناط� التي یوجد بها المنتج الس�احي المناسب لهم، حیث �ستمتعون ��ل 

�الإقامة والإعاشة، المقومات الس�اح�ة الموجودة و�ستخدمون مختلف الخدمات الس�اح�ة 

و�ذلك ینتقل مشتر� السلعة الس�اح�ة إلى م�ان إنتاجها لاستخدامها مقابل ما یدفعه من م�الغ 

 1.نقد�ة

                                                           
  .132: ، ص سب� ذ�رهمرجع عبد السم�ع صبر�،   1
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  ب ومعقد و�تكون من العدید من مز�ج مر فالمنتج الس�احي : وتداخل العناصر الم�ونة لهتعدد�

ال�عض،  هاالسلع والخدمات والم�ونات الطب�ع�ة وعادة �صعب فصل هذه العناصر عن �عض

�مجموعها فالعوامل الطب�ع�ة تتشا�ك مع العوامل التار�خ�ة والدین�ة والتراث�ة وغیرها لتش�ل 

 1.العرض الس�احي

 تعتبر الس�احة حاجة �مال�ة فهي معرضة للمنافسة اتجاه السلع البدیلة: یخضع للمنافسة ،

�الإضافة إلى توسع وتوفر عناصر الجذب الس�احي في مختلف بلدان العالم فهناك تنافس 

 .�بیر في تسو�� المنتج الس�احي وجذب عدد اكبر من الس�اح

 يـــــــــــــالتسو�� الس�اح :المطلب الثالث

       �عد التسو�� الس�احي من أهم الأسالیب الفعالة في إنعاش الحر�ة الس�اح�ة، حیث �عمل 

على تحدید السوق الس�احي المستهدف �ش�ل دقی�، ومن جهة أخر� یزود الس�اح �المعلومات 

ف المؤسسة المتعلقة �المنتج الس�احي، و�التالي �سمح بخل� التوازن بین رغ�ات الس�اح وأهدا

الس�اح�ة، وقد تم دمج مصطلح التسو�� الس�احي في الصناعة الس�اح�ة في الخمسین�ات من القرن 

ب�ة، فمن خلال هذا المطلب سنتناول العشر�ن، أین اهتم �الإعلان والإشهار والترو�ج للس�احة الأجن

  .مختلف المفاه�م المتعلقة �التسو�� الس�احي

 يــــالتسو�� الس�اح تعر�ف: أولا

عمل�ة إدار�ة تختص :" هوالتسو�� في ش�له العام وحسب ما عرفته الجمع�ة العامة للتسو��    

بتنظ�م وتوج�ه جهود المنشأة لتقی�م القوة الشرائ�ة للعمیل وتحو�لها إلى طلب فعلي لسلعة أو لخدمة 

  2."محددة وإ�صالها إلى المستهلك النهائي و��عها له بهدف تحقی� الر�ح

                                                           
، العلاقة بین العرض والطلب الس�احي في محافظة النجف وإم�ان�ة تنش�� الس�احة الدین�ة فیهاإسماعیل محمد علي الدماغ وآخرون،   1

  209:، ص2008،العراق، 72مجلة الإدارة والاقتصاد،العدد 
  .31: ، ص سب� ذ�رهمرجع محمد الصیرفي،   2
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�عمل �نشا� إدار� متقدم �عد من بین التخصصات الدق�قة لعلم التسو�� إذ التسو�� الس�احي  أما

هذه الخدمات من الس�اح،  ومستهلكينظام اتصال فعال بین مقدمي الخدمات الس�اح�ة  إیجادعلى 

�ة وتزو�دهم �الب�انات والمعلومات الكاف�ة عن المنتجات الس�اح�ة، وعن المزا�ا والمنافع الس�اح

  1.والموارد التي یتمتع بها المقصد الس�احي

الإدار� والفني الذ� تقوم �ه الشر�ات هو ذلك النشا� :" تعر�ف آخر التسو�� الس�احيوفي 

الس�اح�ة داخل وخارج الدولة لتحدید أسواقها الس�اح�ة المرتق�ة والتعرف علیها والتأثیر فیها، بهدف 

   2".ر من الإیراداتتنم�ة الحر�ة الس�اح�ة وتحقی� أكبر قد

طر�قة تعتمد على الس�اسات :"على أنه JJ Schwars)(�عرفه المز�ج التسو�قي و�التر�یز على 

 والتي تغطي أهم المشاكل التي یجب علاجها، حیث ) الترو�ج،المنتج، التسعیر، التوز�ع(الأر�عة 

  في جعل تول�فة عناصر المز�ج التسو�قي أكثر فعال�ة وهذا للوصول یتمثل أن الجهد التسو�قي 

  3".إلى حجم المب�عات والأر�اح المراد تحق�قها

 یهتم بدراسة یتضح أن التسو�� الس�احي ع�ارة عن عمل إدار� فني السا�قة انطلاقا من التعار�ف 

   وتلب�ة رغ�اتهم ومتطل�اتهم  المستهلكین الس�احر�� المنتج �بهدف  الأسواق والمنتجات الس�اح�ة

وقنوات على عناصر المز�ج التسو�قي  كبر قدر مم�ن من الأر�اح، وذلك �الاعتمادمع تحقی� أ

والتي تمتد إلى خارج حدود  جذا�ة للوصول إلى الأسواق المستهدفةالعروض الالتوز�ع التي تقوم �

  .الدولة لجذب أكبر عدد من السائحین

  

                                                           
  .183: ص، 2005ة النیل العر��ة، مصر، محسن أحمد الخضیر�، الس�احة البیئ�ة، مجموع  1
  .90:علي فلاح الزعبي، مرجع ساب�، ص  2
  .67: ص سب� ذ�ره،محمد فاتح محمود المغر�ي، مرجع   3
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   :يــــــــالتسو�� الس�احأهداف : اثان� 

أن الهدف النهائي للتسو�� هو تلب�ة الحاج�ات ال�شر�ة، وهذا یوضح الهدف  '�ار�ر و أنشن'یبین  

الرئ�سي للتسو�� الس�احي هو إرضاء الس�اح، وإذا نجحنا في إرضاء الس�اح فإن امتداد السوق 

   1.�ص�ح أمرا طب�ع�ا

  :في النقا� التال�ة التسو�� الس�احي وفي العموم �م�ن إیجاز أهم أهداف

  تحقی� الرضا النفسي لد� السائحین القادمین والوصول إلى أقصى درجة إش�اع لحاجات

  2المستهلكین الس�اح؛

 للس�اح المحتملین، وإثارة  الس�احي الإعلام عن مزا�ا وخصائص وم�ونات المنطقة أو المورد

 3واتخاذ الإجراءات لتنفیذ تلك الز�ارة �الش�ل المناسب؛ الرغ�ة لدیهم لز�ارة تلك المنطقة

  وهذا �الاستغلال الأمثل للموارد حیث أن تقدیر توقعات المستهلكین یجعل من المم�ن

 .�ما یناسب الطلب للمؤسسة إدارة الموارد والعرض الس�احي

 ى دخل س�احي تحقی� أقصى مب�عات مم�نة في الأسواق الس�اح�ة مع ضمان تحقی� أعل  

 فتح أسواق جدیدة والتفوق على المنافسین؛و  عن الب�ع؛من الم�اسب الناتجة 

 في دفع حر�ة  �ساعدوتطو�ر وتوس�ع منشآت الأعمال في مجال الس�احة وهو ما  تنم�ة

 4التنم�ة على مستو� الدولة؛

  خل� صورة إیجاب�ة عن المجتمع المضیف بوجه عام والمقصد الس�احي �ش�ل خاص، لز�ادة

 الوفود من الس�اح؛ 

                                                           
، مجلة أ�حاث دور التسو�� الس�احي في دعم التنم�ة الس�اح�ة والحد من أزمات القطاع الس�احيرشید فراح، بودلة یوسف،   1

  .107:، ص2012، جامعة محمد خ�ضر �س�رة، د�سمبر 12العدداقتصاد�ة وإدارة، 
  .39: ، صسب� ذ�رهعبد السم�ع صبر�، مرجع   2
  .166:، صسب� ذ�رهمرجع رعد مجید العاني،   3
  .16: ، ص سب� ذ�ره، مرجع التسو�� الس�احيالمؤسسة العامة للتعل�م والتدر�ب المهني،   4
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  المز�ج التسو�قي الس�احي: ثالثا

  :المتمثلة فيو الس�احي  دراسة عناصر المز�ج التسو�قي  التسو�� الس�احيیتطلب وضع أ� 

النقل والإقامة والترف�ه، ووسائل الجذب و الموقع والمقومات هو تر�ی�ة تشمل  :المنتج الس�احي .1

عوامل الجذب التي تتوفر ستو� وفرة المقومات والتسه�لات و و�توقف تكو�ن المنتج الس�احي على م

في المنطقة، �ما یتأثر ���ف�ة استغلال هذه العناصر، و�لما انفردت منطقة الإجازة �عوامل جذب لا 

�المثل و ا �مستو� أقل �لما أم�ن طرح منتج س�احي ممیز أو تتواجد لدیهم وإنم �متلكها المنافسون 

�لما تنوعت هذه لعوامل فإن إم�ان�ة تكو�ن أنما� متعددة من المنتج الس�احي تص�ح متاحة مما 

  1.�عتبر میزة هامة للدولة

�ما یتأثر  یرت�� تسعیر المنتج الس�احي �عناصر المز�ج التسو�قي الأخر�،  :السعر والتسعیر  .2

في س�اسة تسعیر السلع وهي التكلفة وحجم الطلب المتوقع وخصائص  ةبنفس العوامل المؤثر 

 2.في السوق  وال الاقتصاد�ة السائدة العملاء والمنافسة والأح

هو مجموعة متكاملة من الأنشطة التي تبذل من أجل التعر�ف �المنتج الس�احي وإقناع  :الترو�ج .3

السائحین المحتملین وترغیبهم في شرائه وذلك �الإعلان والدعا�ة في الصحف والمجلات 

والتل�فز�ون والنشرات والملصقات والكتی�ات وغیرها من الوسائل المتاحة �الإضافة إلى جهود 

  والرام�ة لبناء سورة ذهن�ة جیدة  وانط�اع طیب من خلال الب�انات الحق�ق�ة العلاقات العامة 

 3عن الدول الس�اح�ة �ما �ساعد على خل� طلب فعال على منتجها الس�احي،

  .ونجاح أ� برنامج س�احي یتوقف على قدرة الدول الس�اح�ة في الترو�ج لبرامجها الس�اح�ة

  

                                                           
  .101:صه�اس رجاء الحر�ي، مرجع سب� ذ�ره ،  1
  .34:ماهر الس�سي، مرجع سب� ذ�ره ، ص  2
  .33: ، صالمرجع نفسه  3
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، و�تمثل في تحدید أسواق الدولة المز�ج التسو�قي الس�احيهامة في هو أحد العناصر ال :الم�ان .4

      المصدرة للسائحین المطلوب غزوها واخت�ار قنوات ومنافذ التوز�ع التي �م�نها الوصول 

  1.إلى هؤلاء السائحین في ظل المنافسة المتزایدة التي تشهدها الس�احة المحل�ة والدول�ة

دمة الأنشطة والم�ادین التي �عتمد نجاحها في المقام تعتبر الس�احة في مق :العنصر ال�شر�  .5

الأول على الموارد ال�شر�ة، لذلك اهتمت دول �ثیرة بإقامة الكل�ات والمعاهد الس�اح�ة من أجل 

    رفع مستو� الكفاءة العلم�ة والعمل�ة للعاملین في هذه الصناعة �ما �م�نها من المحافظة 

النشا�  نجاحف�م�ن القول أن  2.میز في جم�ع المجالاتعلى مستو� خدمات س�اح�ة مرتفع ومت

�ح�م أن المجال  إلا بتوفر �وادر �شر�ة مدر�ة ومؤهلة وتحقی� أهدافه لا �م�ن الس�احي

  .الس�احي �عتمد �صورة م�اشرة على المورد ال�شر� 

ت�ادل�ة قو�ة التكامل بین عناصر المز�ج التسو�قي الس�احي �سمح ببناء علاقة إن تحقی� الترا�� و  

ر مستو� مع السوق والشر�ات الس�اح�ة، �حیث تتحق� الأهداف التسو�ق�ة للشر�ة مع ضمان توفی

  .رغ�ات المستهلكین الس�احمعین من إش�اع متطل�ات و 

  في الاقتصاد العالمي مساهمتهاالاتجاهات العالم�ة للس�احة الدول�ة و :الم�حث الثالث

      تعتبر الس�احة الدول�ة واحدة من أهم الصناعات العالم�ة الكبر� التي تشهد حق�ة ممیزة    

الإیرادات الس�اح�ة عبر العالم والإنعاش في ظل النمو المتزاید والمستمر لعدد الس�اح و من التطو�ر 

     عدد مم�ن  واشتداد التنافس بین الدول في تنو�ع الوجهات الس�اح�ة الجدیدة لاستقطاب أكبر

في الدول الصناع�ة  يمن الس�اح، خاصة �عد النتائج الایجاب�ة التي حققها القطاع الس�اح

 1.326حوالي  2017فحسب المنظمة العالم�ة للس�احة بلغ عدد الس�اح الدولیین سنة  .المتطورة

                                                           
  .32: محمد الصیرفي، مرجع سب� ذ�ره ، ص  1
  .35: ، ص سب� ذ�رهمرجع ماهر الس�سي،   2
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دولار �معدل  ارمل� 1.340 �اح�ة على المستو� العالمي بــــملیون سائح، وقدرت الإیرادات الس

فرصة عمل واحدة من  في خل�، فساهمت الس�احة الدول�ة بذلك 2016مقارنتا �سنة  %5ارتفاع 

من   %30، �الإضافة إلى استحواذها على نس�ة من إجمالي العمالة في العالم بین عشرة فرص

من إجمالي صادرات السلع والخدمات في العالم والتي قدرت  %07الصادرات الخدمات�ة ونس�ة 

السنوات الأخیرة سنوات س�اح�ة �امت�از من  بذلك فاعتبرت. ترلیون دولار 1.5ق�متها ما �فوق 

  . التي واجهتها حیث ارتفاع الس�اح الوافدین رغم العدید من التحد�ات

الس�احة ائمة على تنظ�م وتطو�ر قال منظماتسنسل� الضوء على أهم ال هذا الم�حثفمن خلال 

وأهم الوجهات الس�اح�ة  الدول�ة في العالم، �ما سنقوم بتحلیل حر��ة النشا� الس�احي في العالم

  .في تفعیل الاقتصاد العالمي الدول�ة�الإضافة إلى الدور الاستراتیجي الذ� تلع�ه الس�احة ، العالم�ة

   على تطو�ر وترق�ة الس�احةالمنظمات الدول�ة القائمة : ولالمطلب الأ 

�ان الاتجاه نحو إنشاء المنظمات الدول�ة والإقل�م�ة الح�وم�ة والغیر الح�وم�ة نتیجة لتعاظم    

تتصل أغراضها هیئات دول�ة التدفقات الس�اح�ة ال�شر�ة والنقد�ة حول العالم، إذ �ان لابد من توفر 

     تنظ�متخط�� و تقوم برامجها على �حیث  التعاون بین الدوللتنسی� و ل�مختلف أش�ال الس�احة 

�الش�ل الذ� �سمح �استغلال �ل الطاقات  والتسو�� العالمي للس�احة تطو�ر العمل الس�احيو 

، وضمان الحما�ة والأمن للس�اح و�ل والموارد المتاحة وتحقی� أعلى مستو� من العائد الس�احي

  .المتعاملین في م�ادینها

  إنشاء المنظمات الدول�ة للس�احة  أهداف: أولا

ن التطور الكبیر في مجال الس�احة العالم�ة أد� إلى ال�حث عن علاقات دول�ة منظمة لغرض إ

     التنسی� ف�ما بینها في مجال التخط�� وال�حوث والتسو�� العالمي للس�احة، ونجاح الس�احة 

في الوقت الحاضر �عود سب�ه إلى استمرار العلاقات والاتفاق�ات الدول�ة الس�اح�ة القد�مة وتطو�ر 
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بدورها تؤمن  التيالاتفاق�ات لتعود �فوائد مت�ادلة بین الدول المشار�ة في الاتفاق�ات الس�اح�ة 

ة في المجال �ما وتسعى المنظمات الدول� 1،الجو� والأمن للسواحإجراءات مرنة في مجال النقل 

  2:یلي الس�احي إلى تحقی� عدة أهداف نلخصها ف�ما

  وجود منظم رئ�سي للعمل في صناعة الس�احة وجهة تكون قادرة على حل الخلافات

 والمش�لات التي �م�ن أن تحدث بین المنظمات أو المنشآت الس�اح�ة؛

 توحید الأسس الإحصائ�ة بین الدول الأعضاء؛ 

 الدول�ة المشتر�ة والتي تكمل القوانین المحل�ة لكل دولة؛ إیجاد التشر�عات الس�اح�ة 

 رفع مستو� المهنة والعاملین بها وعمل الدراسات والأ�حاث في مجال الس�احة؛ 

  العمل على معالجة مشاكل النقود التي تمیز الس�احة �صادرات غیر منظورة، ومعالجة

ائمة �النس�ة للسواح �صفتهم مش�لات الجمارك والجوازات والتأشیرات �اعت�ارها مسألة ق

  .   أشخاصا طب�عیین ول�سو مجرد سلعة ماد�ة

  في المجال الس�احي  المنظمات الح�وم�ة :ثان�ا

الدول (المنظمة الدول�ة الح�وم�ة �مقتضى اتفاق�ة تعقد بین الدول الموقعة والمنظمة لها  تنشأ  

ها تمث�لا �املا، لتنتمي لهذه الدول وتمثهات التي والأعضاء هم الدول المختلفة والج). الأعضاء

الجهاز العام للمنظمة، الجهاز التنفیذ� والجهاز الإدار�، ومن : و��ون للمنظمة الدول�ة ثلاث أجهزة

  :أهم المنظمات الدول�ة الح�وم�ة في المجال الس�احي نجد

 - �و�ا-هافانافي  1945عام  �اتاالأأنشأت منظمة  ):I.A.T.A( الإتحاد الدولي للنقل الجو� .1

شر�ة طیران مر�زها  254وتعتبر منظمة د�مقراط�ة غیر س�اس�ة والعضو�ة فیها اخت�ار�ة تضم

جنیف، القاهرة  س، لندن،الرئ�سي في مونتر�ال ��ندا ولها م�اتب فرع�ة في نیو�ورك، �ار�

                                                           
1
  . 75:، ص2017،دار الخلیج، الأردن، مبادئ إدارة مكاتب السیاحة والسفرسلیم بطرس جلدة،   

2
  .77: المرجع نفسھ، ص  
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رأ� الأعضاء  �اغو، أینالذ� عقد في ش� )الأ��اوا( في المؤتمر إنشائها�انت ف�رة ، و وسنغافورة

  1 :حققتها هي ، و�انت أهم الانجازات التي جة صناعة النقل الجو� لهیئة تقوم بتنظ�مهامد� حا

   شر�ات الطیران العالم�ة وجعلتها اللغة الانجلیز�ة؛توحید لغة التخاطب بین 

  جدیدا أوجدت نظاما لتسو�ة الحسا�ات بین شر�ات الطیران عن طر�� غرفة المقاصة، ونظاما

 الو�یل الس�احي؛للحسا�ات بین شر�ات الطیران و 

  وضعت لوائح وقوانین لتنظ�م العلاقة بین المسافر وشر�ة الطیران وجعلت من تذ�رة السفر

 .عقدا بینهما

في ش��اغو �الولا�ات  1944أنشأت عام  :)I.C.A.O(المنظمة الدول�ة للطیران المدني .2

الدول الأعضاء، مقرها الرئ�سي في مونتر�ال تهتم �شؤون الطیران المدني في المتحدة الأمر���ة 

وتهدف  ،)�ان�وك، القاهرة، �ار�س، ل�ما، نیرو�ي والمملكة العر��ة السعود�ة(��ندا ولها فروع في 

  2 :المنظمة إلى

 تحدید الم�اد� التي تقوم علیها الملاحة الجو�ة في العالم؛ 

  طو� الجو�ة؛خالتنم�ة وتطو�ر المطارات و 

 دراسة المشاكل التي ترت�� �الطیران المدني الدولي في العالم. 

الاتحاد الدولي لو�لاء  تأسس: )U.F.T.A.A(الاتحاد الدولي للو�لاء الس�احة والسفر-3

 و�لاء الس�احة لالاتحاد الدولي : �اندماج منظمتین دولیتین هما 1966الس�احة والسفر عام 

 �32000صل عدد أعضائه  ،في برو�سل ببلج��ا المنظمة الدول�ة للو�لاء، �قع مقره الرئ�سي و 

  3 :ىـــــــو�الة س�اح�ة، و�هدف إل

                                                           
  )بتصرف(. 54:  ، صب� ذ�رهنع�م ظاهر، سراب إل�اس، مرجع س  1
  .41: ، صب� ذ�ره، مرجع سالطیران، المنظمات الس�اح�ة وخرائ� العالمجغراف�ا الس�احة و المؤسسة العامة للتعل�م و التدر�ب المهني،   2
  .148،150: ، ص،صسب� ذ�رهحمزة عبد الحل�م دراد�ة، مرجع   3
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  تمثیلها على النطاق العالمي في المؤتمرات �ات الس�اح�ة المحل�ة وتنمیتها و تقو�ة الشر

 الس�اح�ة العالم�ة؛

  الاجتماع�ة؛�ة القانون�ة و التطو�ر وتوفیر الحما الأعضاء فيمساعدة 

 لات الس�احة والسفر عبر العالماحل المش�لات التي تواجه و�. 

، 1970سبتمبر  27انشأ النظام الأساسي للمنظمة في ): W.T.O(منظمة الس�احة العالم�ة .4

 500أكثر من منتسبین و  أعضاء 6دولة و 156 عضو�تهافي  مقرها في اس�ان�ا �مدر�د، تظم 

وسلطات الس�احة  ات التعل�م�ة والجمع�ات الس�اح�ة�مثل القطاع الخاص والمؤسسعضو منتسب 

تشجع إذ أنها المنظمة الرائدة في مجال الس�احة  وتعتبر ، وهي و�الة تا�عة للأمم المتحدةالمحل�ة

  1 :إلى�ما تهدف الاستدامة البیئ�ة مو الاقتصاد� والتنم�ة الشاملة و الس�احة �محرك  للن

 ؛ادة والدعم الس�احي في دفع الس�اسات المعرف�ة والس�اح�ة في جم�ع أنحاء العالمتوفیر الق� 

 تشج�ع تنفیذ المدونة العالم�ة لآداب الس�احة للتقلیل من الآثار السلب�ة المحتملة؛ 

 المساهمة الاجتماع�ة والاقتصاد�ة للس�احة والحد من الفقر في جم�ع أنحاء العالم؛ 

  لتحقی� أهداف التنم�ة المستدامةتعز�ز الس�احة �أداة. 

  في المجال الس�احي المنظمات الغیر ح�وم�ة :ثالثا

تضم جمع�ات م�ونة من أشخاص المنظمة الغیر ح�وم�ة هي منظمة تنشأ بدون معاهدة دول�ة     

وتكون مستقلة عن قطاع الأعمال أ� لا ��ون هدفها الر�ح الماد� بل ترتكز طب�عیین  أو معنو�ین 

  :ومن أهم المنظمات الغیر الح�وم�ة العاملة في المجال الس�احي نجد. تعز�ز المصلحة العامةعلى 

تم تش�یل المجلس العالمي للس�احة والسفر :)W.T.T.C(المجلس العالمي للس�احة والسفر .1

، من قبل مجموعة من المدیر�ن التنفیذیین في مجال الس�احة والسفر في لندن 1991ام ع

                                                           
1 L’Organisation mondiale du tourisme, Sur le site : www2.unwto.org, consulté le :10/08/2017 
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شر�ات ( في قطاع الس�احة والسفر   عبین الرئ�سییناللاوهي هیئة عالم�ة تجمع بین جم�ع 

الطیران،الفنادق، الرحلات ال�حر�ة، و�الات السفر، منظمي الرحلات الس�اح�ة، تأجیر 

   الس�احة والسفر الرائدة  شر�ة في مجال 150،وتضم تحالف رؤساء تنفیذیین لـــ )الس�ارات

سعى إلى تعز�ز الوعي �المساهمة الاقتصاد�ة للسفر والس�احة وتوس�ع الأسواق في العالم، وت

العام قامة الشراكة بین القطاع الخاص و �ما یدعو إلى إ،والحد من الحواجز أمام نمو القطاع 

  1.والسلطات المجتمعات المحل�ة ائج تتناسب مع احت�اجات الاقتصادنتلتحقی� 

أنشأ عام ):A.I.E.S.T( لمیین في الس�احةاالاختصاصیین العتحاد الدولي للخبراء الإ  .2

    ومقره برن �سو�سرا، وتضم عضو�ة الاتحاد عددا من الخبراء والأساتذة ال�ارز�ن  1949

الأعضاء الفخر�ین، و�هدف إلى تنظ�م و  الإضافة إلى الأعضاء العادیون في عالم الس�احة �

الس�احي وتناقش المش�لات وطرق معالجتها، وإلى دعم المؤتمرات المختلفة التي تهتم �العمل 

الأنشطة والمعاهد الس�اح�ة والعمل على ز�ادتها وتنم�ة التعاون وت�ادل الخبرات العلم�ة 

  2.المتخصصة   في مجال الس�احة

ومقرها مونت �ارلو �موناكو،  1951أنشأت عام : )I.A.T(الأكاد�م�ة الدول�ة للس�احة  .3

إلى جانب أعضاء مراسلین وأعضاء من الخبراء  في عالم الس�احة وتضم شخص�ات �ارزة 

الس�احیین وتهدف إلى الاهتمام �الأنشطة الس�اح�ة المختلفة وتشج�ع الأنما� المتنوعة للس�احة 

  3.ودعم التعل�م الس�احي والدراسات والنشرات والقوام�س الس�اح�ة الدول�ة

ومقره  1945أنشئ في عام  ):F.I.J.E.T(الس�احیین الإتحاد الدولي للصحافیین والكتاب  .4

�المؤتمرات  هتمامإلى تنظ�م متنوع للمناط� والمنشآت الس�اح�ة الجدیدة، والا ب�ار�س، یهدف 

                                                           
1 Word travel & tourism concil sur le site :https://www.wttc.org consulté le :10/08/2017 

  .90:ص، 2000، الشر�ة العر��ة للنشر والتوز�ع، القاهرة، الس�اح�ةالأجهزة والمنظمات ، هد� سید لطیف 2
  .90:صهد� سید لطیف، مرجع سب� ذ�ره،   3
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إلى تسییر المهام  ت التي تعني �الس�احة وأنشطتها ومش�لاتها إضافة والندوات واللقاءا

  1.ین�احیالمختلفة التي ��لف بها الصحفیون والكتاب الس

تعتبر من أكبر التجمعات الس�اح�ة : )A.S.T.A(الجمع�ة الأمر���ة لو�الات الس�احة والسفر .5

 32لات الس�احة والسفر في العالم وذلك لكبر عدد أعضائها الذ� �صل إلى االتي تضم و�

حما�ة و  بهدف النهوض �العمل الس�احيفي نیو�ورك  1931ألف و�الة س�اح�ة، أنشأت عام 

و�الات السفر والس�احة و�ذلك السائحین أمام الغش وانخفاض مستو� أداء الخدمة مصالح 

  2.الس�اح�ة والممارسات الغیر أخلاق�ة

و�شمل المعاهد  مقره واشنطن):C.H.R.I.E(المجلس الدولي للتعل�م الفندقي والس�احي .6

الس�احي  التدر�بوالمدارس والكل�ات المتخصصة في مجال الس�احة والفنادق و�ذلك مراكز 

والفندقي، و�صدر المجلس نشرة أسبوع�ة ومجلة �حوث شهر�ة تشمل ملخص ال�حوث 

                                        3.في الس�احة في المعاهد العلم�ة، �ما �صدر البرامج التعل�م�ة  والدراسات التي تقدم

 ):W.T.A(الجمع�ة الدول�ة لو�الات السفر  .7

مقرها جنیف �سو�سرا، تهدف إلى حما�ة مصالح الدول الأعضاء والمحافظة  1948تأسست عام 

�ل عام وهو دلیل �شمل  )Master Key(على مستو� الخدمات الس�اح�ة، حیث تصدر المنظمة 

 قعلى قوائم أسعار الخدمات الس�اح�ة وقائمة �أعضاء الجمع�ة وقائمة �الفنادق التي عقد اتفا

  4.معها

�الإضافة إلى المنظمات الدول�ة الح�وم�ة والغیر الح�وم�ة، توجد منظمات إقل�م�ة تعمل في مجال 

الس�احة والسفر ولا تقل أهمیتها عن المنظمات الدول�ة حیث تسعى إلى تطو�ر وتفعیل صناعة 

                                                           
  .162:، ص سب� ذ�رهمرجع حمزة دراد�ة وآخرون،   1
  .116:ص ،سب� ذ�رهمرجع ، أعمال الو�الات الس�اح�ة، شر�ات ومنظمات الس�احةالمؤسسة العامة للتعل�م والتدر�ب المهني،   2
  .66:، ص سب� ذ�رهنع�م ظاهر و سراب إل�اس، مرجع   3
  .117:، ص سب� ذ�رهمرجع ، أعمال الو�الات الس�اح�ة، شر�ات ومنظمات الس�احة المؤسسة العر��ة للتعل�م والتدر�ب المهني،  4
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الهیئة العر��ة  ،الاتحاد العر�ي للنقل الجو�  ،الاتحاد الإفر�قي للنقل الجو�  :الس�احة، ونذ�ر منها

              ،اتحاد السفر لشرق آس�ا ،الس�احةق الأوس� وال�حر المتوس� للسفر و منظمة الشر  ،لطیران المدني

  .اتحاد السفر لمنطقة ال�اسف�ك

  النشا� الس�احي في العالم ة�تطور حر�: نيالمطلب الثا  

نموا مستمرا في العقود الأخیرة رغم �عض التحد�ات التي في العالم حر��ة الس�احة الدول�ة  تشهد  

 واجهتها،  وتختلف الوجهات الس�اح�ة العالم�ة بتمیز دولة عن سواها، ولعل أهم هذه الممیزات توفر

توفر عنصر الأمن والاستقرار وغیرها من العوامل الأخر�، عناصر الجذب الس�احي المختلفة و 

، وتوز�عه الجغرافي تطور الطلب الس�احي الدولي في العالم سنقوم �عرضفمن خلال هذا المطلب 

أهم الوجهات الس�اح�ة الأكثر استقطا�ا للس�اح، �الإضافة إلى أكثر الأنما�  سنقف عند �ما

  .الس�اح�ة انتشارا

  التوز�ع الجغرافي لتدف� الس�اح الدولیین في العالم:أولا

خاصة �عد ز�ادة الوجهات �شهد العالم في العقود الأخیرة نموا مضطردا لعدد الس�اح عبر العالم   

الس�اح�ة وتنوع أنما� الس�احة، مما سمح بتحقی� نتائج ایجاب�ة على مستو� الدول المستقط�ة 

یین الجدول التالي �ظهر تطور عدد الس�اح الدوللصعیدین الاقتصاد� والاجتماعي، و للس�اح على ا

  : المــــــعبر الع
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  )2017- 2000(عبر العالم للفترة  دولیینتطور الس�اح ال :)01-01(الجدول رقم 

 ملیون سائح: الوحدة

  2017  2016  2015  2014  2010  2005  2000  الوجهة الس�اح�ة
الحصة 

 %السوق�ة

  العالم

 تالاقتصاد�ا

  المتطورة

الاقتصاد�ات 

  الناشئة

674  

424  

250  

809  

470  

339  

950  

516  

434  

1134  

622  

512  

1186  

653  

533  

1240  

686  

554  

1326  

730  

597  

100  

55  

45  

  51  671.7  619.5  607.7  580.2  489.4  453.2  386.6  أورو�ا

آس�ا والمح�� 

  الهاد�
110.4  154  205.5  264.3  279.2  284.1  323.1  24  

  16  210.9  194.1  192.6  181.9  150.2  133.3  128.2  أمر��ا

  5  62.7  53.6  53.5  55.3  50.4  34.8  26.2  إفر�ق�ا

  4  58.1  55.4  53.3  52.4  64.7  33.7  22.4  الشرق الأوس�

 :5. 2018,p Edition Fait Saillante OMT du Tourisme, ourisme,Tondiale du MOrganisation : Source  

الس�اح نموا مستمرا استنادا لمعط�ات الجدول یتضح جل�ا تطور الس�احة الدول�ة، حیث �شهد تدف� 

زمة المال�ة العالم�ة سنة هذه الفترة �الأ اكبتفي �افة الوجهات الس�اح�ة �الرغم من عدة عق�ات و 

إلا أن الس�احة استمرت  ،الأمن�ة التي �ع�شها العالم في العقود الأخیرةو  التوترات الس�اس�ة و  2009

 652حیث ارتفع عدد الس�اح الدولیین بــــ في تطورها هذا ما یدل على صلا�ة الصناعة الس�اح�ة،

�ما �ظهر الجدول أن الدول الناشئة تمتلك حصة  ،2017إلى غا�ة  2000من سنة  ملیون سائح

أغلبها تمثلت في دول آس�ا والمح�� الهاد� والتي تتألف معظمها   %45 ـــــبت سوق�ة معتبرة قدر 

 ظهور وجهات س�اح�ة جدیدة  هذا دلیل علىو %  24من الدول النام�ة  حیث قدرت حصتها بـــــ 

 إفر�ق�ا أما، أص�حت تعول على الس�احة لدعم اقتصاد�اتها التي في العدید من الدول النام�ة 

 ف�الرغم من ارتفاع عدد الس�اح إلا أنها ت�قى وجهة س�اح�ة ضع�فة  حیث قدرت حصتها السوق�ة 

الأقل استقطا�ا للس�اح مقارنة فهي دول شمال إفر�ق�ا و�النس�ة ل ،وهذا معدل ضعیف جدا %4بـــــ 
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    لم تحاف�  إذینطب� الأمر على منطقة الشرق الأوس� �الدول الأخر� من دول إفر�ق�ا، �ما 

وهذا راجع للتوترات  2015و 2010الس�اح ما بین الفترة عرفت تراجعا في عدد ى نفس الوتیرة و عل

لكن و  �أس �ه في عدد الس�اح  المنطقة، أما دول أمر��ا فسجلت نموا لا عاشتهاالس�اس�ة التي 

مقارنتا �أمر��ا الجنو��ة، أما ف�ما تعتبر أمر��ا الشمال�ة ومنطقة الكراییب الأكثر استقطا�ا للس�اح 

      �قیت محافظةالدول الأكثر استقطا�ا للس�اح و  یخص أورو�ا فهي تحتل الصدارة من حیث

          �أفضل وجهة س�اح�ة  في العالم حیث تمتلك أكبر حصة سوق�ة قدرت ا صدارتهعلى 

حسب الدراسة التي قامت بها المنظمة  2030أما �النس�ة لتطور الس�احة الدول�ة لآفاق .%51بـــ

، بیئ�ة وتكنولوج�ا على عدة مؤشرات اجتماع�ة، س�اس�ة، اقتصاد�ةالعالم�ة للس�احة �اعتمادها 

من خلالها �ارتفاع حصة الدول الناشئة من الس�احة  ات الس�اح�ة مستق�لا والتي تن�أتلتقدیر التدفق

، ومن خلال الجدول التالي �ظهر التطور الذ� منها في الدول الصناع�ة المتطورةالدول�ة أكثر 

  :2030ستشهده الحر�ة الس�اح�ة لآفاق 

  2030لآفاق مي العال على المستو� تقدیر التدفقات الس�اح�ة  :)02-01(الجدول رقم 

  ملیون دولار: الوحدة

 %لسوق�ةاالحصة   2030  2020  الوجهة الس�اح�ة

  العالم

  الاقتصاد�ات المتطورة

  الاقتصاد�ات الناشئة

1809  

772  

1037  

1330  

643  

616  

100  

43  

57  

  41.1  85  134  أورو�ا

  29.6  199  248  آس�ا وال�اسف�ك

  13.7  355  535  أمر��ا

  7.4  620  744  إفر�ق�ا

  8.2  101  149  الشرق الأوس�

2016, p: 5. Edition : Organisation Mondiale du Tourisme, Fait Saillante OMT du Tourisme, Source  
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  الوجهات الس�اح�ة في العالمأهم : ثان�ا

التي صنفت �الاعتماد على مؤشر�ن و  2017لسنة  في العالم�النس�ة لأهم الوجهات الس�اح�ة 

  :هما  تدف� الس�اح الدولیین وعوائد الس�احة الدول�ة، تظهر من خلال الجدول التاليأساسیین 

  2017جهات الس�اح�ة في العالم لسنة أهم الو  :)03-01(الجدول 

التصنیف حسب الوجهة 

  الس�اح�ة

عدد الس�اح الدولیین 

  )ملیون سائح(

التصنیف حسب العوائد 

  الس�اح�ة

  عائدات الس�اح�ة 

  )مل�ار دولار(

  210.7  الولا�ات المتحدة الأمر���ة  86.9  فرنسا

  68  إس�ان�ا  81.8  إس�ان�ا

  60.7  فرنسا  76.9  الولا�ات المتحدة الأمر���ة

  57.5  ت�لاندا  60.7  الصین

  51.2  المملكة المتحدة  58.3  إ�طال�ا

  44.2  إ�طال�ا  39.3  الم�س�ك

  41.7  أسترال�ا  37.7  المملكة المتحدة

  39.8  ألمان�ا  37.6  تر��ا

  35.6  )الصین(هون�ونك  37.5  ألمان�ا

  34.1  ال�ا�ان  35.4  ت�لاندا

.:20, p8201 EditionFait Saillante OMT du Tourisme, Organisation Mondiale du Tourisme, : Source  

ملیون سائح خلال  86.9والذ� بلغ عددهم  من حیث عدد الس�اح المرت�ة الأولىفرنسا  تحتل

 60.7والتي قدرت بـــــــ  في المر�ز الثالث من حیث العائدات الس�اح�ة مصنفة أنها إلا 2017

، في المقابل تصنف الولا�ات المتحدة الأمر���ة في المرت�ة الأولى من حیث مل�ار دولار أمر��ي

 إلى أن التصنیف قد یتأثر للإشارة، مل�ار دولار أمر��ي 210.7والتي بلغت  العائدات الس�اح�ة

افة إلى التغیرات الحادة في أسعار ق�مة إنفاقه الس�احي �الإضسائح و  �عدة عوامل �مدة الإقامة لكل

الإیرادات الس�اح�ة المحققة صنیف من حیث تدفقات عدد الس�اح و صرف العملات لذلك یختلف الت

�ما نلاح� من خلال الجدول أن أغلب الدول المصنفة ضمن أهم عشرة وجهات س�اح�ة في العالم 

 .ة�وهذا ما یدل على الأهم�ة التي تلیها الدول المتطورة للصناعة الس�احتعتبر من الدول المتطورة 
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درة لمنح القلدول الأكثر إنفاقا على النشا� الس�احي وفي جانب آخر �عد من الضرور� تصنیف ا

لراسمي الس�اسات الس�اح�ة لمعرفة الأسواق الأعلى تصدیرا لس�اح والعمل على ��ف�ة استهدافها، 

  :2017فمن خلال الجدول التالي سنبین الأسواق العشر الأكثر إنفاقا على الس�احة لسنة 

   2017خلالعلى الس�احة الأكثر إنفاقا العشر الدول : )04-01(الجدول 

  مل�ار دولار: الوحدة

  الوجهة الس�اح�ة  المرت�ة
حجم الإنفاق 

  الس�احي
  الوجهة الس�اح�ة  المرت�ة

حجم الإنفاق 

  الس�احي

  34.2  أسترال�ا  06  257.7  الصین  01

  31.8  �ندا  07  135  الولا�ات المتحدة الأمر���ة  02

  31.1  روس�ا  08  89.1  ألمان�ا  03

  30.6  �ور�ا  09  71.4  المملكة المتحدة  04

  27.7  إ�طال�ا  10  41.4  فرنسا  05

  :من إعداد الطالبة بالاعتماد على: المصدر
UNWTO, World Tourism Barometer, March 2017, p :03.  

�شیر الجدول إلى قائمة الدول التي تحتل المراكز العشرة الأولى المصدرة للس�اح، حیث تصدرت 

تكون هذه الدول من ذوات الصین القائمة وجاءت إ�طال�ا في المر�ز العاشر، ومن الطب�عي أن 

أمر��ا الجنو��ة، �ما ح الغ�اب التام للدول الإفر�ق�ة، الشرق الأوس� و الاقتصاد�ات القو�ة، والواض

  . بر �ذلك من أهم الوجهات الس�اح�ة استق�الا للس�احتلب�ة هذه الدول تعانلاح� أن غ

نفاق على وسائل النقل المتعددة التي �ستغلها الس�اح الإنجد الإنفاق الس�احي  من بین ما �شملهو 

لسنة  نصیب قطاع النقل من الس�احة الدول�ةأثناء رحلتهم الس�اح�ة، حیث یبین الش�ل التالي 

2017  

2017خلال نصیب قطاع النقل من الس�احة الدول�ة  ):01- 01(الش�ل 

 
.3:0 p,8201 Edition Saillante OMT du Tourisme,Organisation Mondiale du Tourisme, Fait : Source  
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بها من  من بین وسائل النقل المستعملة نظرا للممیزات التي یتصف %�57مثل النقل الجو� نس�ة 

أما  الراحة أثناء السفر �الإضافة إلى قطعها المسافات الطو�لة، یلیها النقل ال�حر� خلال السرعة و 

البر� �ش�لان أقل نس�ة والتي غال�ا ما تستعمل فق� في الس�احة  النقلالنقل عبر الس�ك الحدید�ة و 

  .البین�ة نظرا لقرب المسافة

عدة عوامل من بین أهم العوامل التي ساهمت في تطو�ر الس�احة التطور في وسائل النقل و 

ح أهم �مختلف أش�الها التي تتعدد �اختلاف الغرض من السفر، فمن خلال الش�ل التالي یتض

  :الس�اح�ة الأكثر انتشارا في العالمالأنما� 

  2017أهم الأنما� الس�اح�ة لسنة  الس�احة الدول�ة من خلال): 02- 01(الش�ل 

  

.3:0p, 8201 Edition Organisation Mondiale du Tourisme, Fait Saillante OMT du Tourisme,: Source  

تلیها س�احة  %55 ـــوالتي قدرت بــــ  تش�ل الس�احة الترفیه�ة أعلى نس�ة من الس�احة الدول�ة

�عدها الس�احة العرق�ة �ز�ارة البلد الأم أو  %13بنس�ة المؤتمرات و�ل الأغراض العمل�ة الأعمال و 

  .%27الس�احة الدین�ة والصح�ة بنس�ة والأهل والأقارب، مع �ل من الأصدقاء 
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  العالميم�انة الس�احة الدول�ة في الاقتصاد  :المطلب الثالث

تساهم الس�احة �ش�ل فعال في دعم الاقتصاد العالمي حیث تعتبر مصدر مهم للنمو     

الاقتصاد� للعدید من الدول من خلال إسهامها في تنم�ة المداخیل �العملة الصع�ة وتعز�ز فرص 

�ات في عائدات التصدیر، لذلك فهي أحد المحر  وتبوئها المراتب الأولى والاستثمار اللائ� العمل

إبراز دور  یلي، فسنحاول ف�ما على المستو� العالمي الرئ�س�ة للتقدم الاجتماعي والاقتصاد�

وتوفیرها للفرص  المحلي الإجمالي في الناتج  إسهامهافي الاقتصاد العالمي من خلال  الس�احة 

  .ستثمارالاو   الشغل

الس�اح�ة العالم�ة مسارا مشابها تت�ع إیرادات  :الدول�ة في العالم تطور إیرادات الس�احة: أولا

لتدفقات الس�اح الدولیین، حیث تظهر تطورا مستمرا  وتسجل نتائج إیجاب�ة في مختلف أقال�م العالم، 

  :�ما یوضح الجدول التالي تطور الإیرادات الس�اح�ة في العالم

 )2017-2000(فترة خلال التطور الإیرادات الس�اح�ة على المستو� العالمي ): 05-01(الجدول         

  2011  2010  2009  2008  2005  2000  السنة 

  الإیرادات الس�اح�ة

  )مل�ار دولار(
498  714  981  893  965  1087  

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  السنة

  الإیرادات الس�اح�ة

  )مل�ار دولار(
1114  1200  1261  1215  1238  1339  

, https://data.worldbank.org/indicator/ST.INT.TVLR.CD?end=2017&start=1995&view=chart : Source
consulté le :16/11/2019.  

جم�ع أنحاء العالم على الإیرادات  ینع�س الانتعاش الكبیر الذ� �شهده النشا� الس�احي في  

مستمر، فمن خلال الجدول التالي �ظهر نمو لعالم�ة حیث تتطور �ش�ل متزاید و الس�اح�ة ا

 سنة، إلا أنها سجلت انخفاضا 2008إلى غا�ة  2000العائدات الس�اح�ة �ش�ل إیجابي من سنة 

نتیجة  وهذا �ان 2009مل�ار دولار سنة  893إلى  2008مل�ار دولار سنة  981من  2009

 965التي صادفت هذه الفترة، لتستعید مسارها في الارتفاع  حیث بلغت  لأزمة المال�ة العالم�ةل

https://data.worldbank.org/indicator/ST.INT.TVLR.CD?end=2017&start=1995&view=chart
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حیث سجلت  �2014وتیرة مرتفعة إلى غا�ة 

ة  أزم وذلك تزامنا مع بدا�ة ،20

  .التي أثرت على عدة اقتصاد�ات خاصة الدول المصدرة للنف�

  :يــتظهر من خلال الش�ل التال 2017

  2017خلال  التوز�ع الجغرافي للإیرادات الس�اح�ة

  

 Organisation Mondiale du Tourisme, Fait Saillante OMT du Tourisme, Edition 201     

ـــــ بـ والمقـدرةالإیرادات السـ�اح�ة  من خلال الش�ل یتضح أن دول أورو�ا تستحوذ على أكبر نس�ة من

، أمـا �النسـ�ة %�24عـدها الأمـر��یتین بنسـ�ة 

نصــیبهما مــن الإیــرادات ضــعیف جــدا وهــذا نــاتج عــن عــزوف 

  الســ�اح الــدولیین لكلیهمــا �ســبب الظــروف الس�اســ�ة والأمن�ــة التــي تشــهدها، فلابــد مــن إعــادة النظــر 

  .تنظ�م وتهیئة المناخ الس�احي في المنطقتین للظفر �أكبر عدد مم�ن من الس�اح

 العالمي 

 ، �عتبر الناتج الإجمالي من أهم المقای�س المستخدمة في تقدیر الأهم�ة الاقتصاد�ة للس�احة

ساهم الس�احة في الناتج المحلي الإجمالي العالمي 

3,00%

0,00% 5,00

أروبا

آسیا و المحیط الھادي

الأمریكیتین

الشرق الأوسط

إفریقیا
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�وتیرة مرتفعة إلى غا�ة و  الارتفاع�ما استمرت في  2010مل�ار دولار سنة 

2015سنة  �عدها سجلت انخفاضا طف�فا، دولارمل�ار 

التي أثرت على عدة اقتصاد�ات خاصة الدول المصدرة للنف�انخفاض أسعار النف� الراهنة 

2017سنة خلال  ز�ع الجغرافي للإیرادات الس�اح�ة

التوز�ع الجغرافي للإیرادات الس�اح�ة ):03- 01(الش�ل 

  :من إعداد الطال�ة �الاعتماد على

Organisation Mondiale du Tourisme, Fait Saillante OMT du Tourisme, Edition 201

من خلال الش�ل یتضح أن دول أورو�ا تستحوذ على أكبر نس�ة من

�عـدها الأمـر��یتین بنسـ�ة  %29تلیها آس�ا ودول المح�� الهاد� بنس�ة 

نصــیبهما مــن الإیــرادات ضــعیف جــدا وهــذا نــاتج عــن عــزوف فــإن  وســ�الشــرق الألكــل مــن إفر�ق�ــا و 

الســ�اح الــدولیین لكلیهمــا �ســبب الظــروف الس�اســ�ة والأمن�ــة التــي تشــهدها، فلابــد مــن إعــادة النظــر 

تنظ�م وتهیئة المناخ الس�احي في المنطقتین للظفر �أكبر عدد مم�ن من الس�اح

العالمي  الإجمالي المحلي مساهمة الس�احة الدول�ة في الناتج 

�عتبر الناتج الإجمالي من أهم المقای�س المستخدمة في تقدیر الأهم�ة الاقتصاد�ة للس�احة

ساهم الس�احة في الناتج المحلي الإجمالي العالمي تفحسب المجلس العالمي للس�احة والأسفار 

39,00%

29,00%

24,00%
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3,00%
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مل�ار دولار سنة 

دولارمل�ار  1261

انخفاض أسعار النف� الراهنة 

ز�ع الجغرافي للإیرادات الس�اح�ةأما �النس�ة للتو 

الش�ل 

من إعداد الطال�ة �الاعتماد على :المصدر

Organisation Mondiale du Tourisme, Fait Saillante OMT du Tourisme, Edition 2018.

من خلال الش�ل یتضح أن دول أورو�ا تستحوذ على أكبر نس�ة من

تلیها آس�ا ودول المح�� الهاد� بنس�ة  ،39%

لكــل مــن إفر�ق�ــا و 

الســ�اح الــدولیین لكلیهمــا �ســبب الظــروف الس�اســ�ة والأمن�ــة التــي تشــهدها، فلابــد مــن إعــادة النظــر 

تنظ�م وتهیئة المناخ الس�احي في المنطقتین للظفر �أكبر عدد مم�ن من الس�احفي 

مساهمة الس�احة الدول�ة في الناتج  :ثان�ا

�عتبر الناتج الإجمالي من أهم المقای�س المستخدمة في تقدیر الأهم�ة الاقتصاد�ة للس�احة

فحسب المجلس العالمي للس�احة والأسفار 

39,00%

45,00%
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الجدول أدناه یبین و  ،2027آفاق   %2.2المرشحة للارتفاع بنس�ة و  2017سنة  %12.1بنس�ة 

  2017-2000العالمي طیلة الفترة    GDPتطور مساهمة الس�احة في 

  )2017-2000(في الناتج المحلي الإجمالي العالمي خلال الفترة  مساهمة الس�احة ):06-01(الجدول 

 السنة 2000 2005 2010 2011 2012

 % الإجمال�ةالمساهمة  10.8 10.1 9.2 9.4 9.3

 السنة 2013 2014 2015 *2016 *2017

 % الإجمال�ةالمساهمة  9.5 9.8 9.8 10.2 12.1

متطل�ات تنم�ة القطاع الس�احي في الجزائر، المجلة الجزائر�ة للتنم�ة  عبد الرزاق مولا� لخضر وخالد بورحلي،: المصدر

.71 ، ص2016، جوان،4الاقتصاد�ة،العدد  
*word travel & tourism concil, travel & tourism « economic impact, 2017,p :03. 

العالمي  GDPمن  %10.8ساهمت بنس�ة  2000یتضح من خلال الجدول أن الس�احة سنة  

نس�ة خلال هذه هي أدنى و  2010إلى غا�ة �عدها  انخفاضاوهي نس�ة معتبرة إلا أنها شهدت 

أین سجلت أعلى نس�ة  2017إلى غا�ة  2011الفترة، لتعید أدراجها في الارتفاع المستمر من سنة 

دولار مل�ار  3537.1مل�ار دولار لتصل إلى  2394محققتا بذلك ما ق�مته  %12.1قدرت بـــــــ

ع�س المساهمة الم�اشرة تو  .حسب تقدیرات المجلس العالمي للس�احة والأسفار 2027آفاق 

 ،المجالات المتصلة �ش�ل م�اشرة �الس�احة �الفندق�ةحققها �ل المداخیل التي ت GDPللس�احة في 

�ل و  مؤسسات التأمین والإقراض، و�الات الس�احة والأسفار ،عهاسائل النقل ��ل أنوا ، و الإطعام

   .غیرهاسات الترفیه�ة والثقاف�ة �المتاحف و المؤس

 مساهمة الس�احة الدول�ة في التشغیل على المستو� العالمي :اـــثـثال

وفر فرصة ی، حیث التي تتمیز ��ثافة عمال�ة عال�ة �عد القطاع الس�احي من بین أهم القطاعات  

   فرص في العالم �ما أنه �شغل �افة المجالات العمر�ة خاصة الش�اب  10عمل واحدة من بین 

، ء بذلك فهو �ساعد ملایین الأشخاص على التحرر من الفقر وتحسین أحوالهم المع�ش�ةالنساو 

  2017 - 2000خلال الفترة في العالم القطاع الس�احي  عمالةوالجدول التالي یبرز تطور 
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  )2017-2000( عبر العالم للفترة العمالة الس�اح�ةتطور ): 07-01(لجدول ا

  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2000  السنة

  104421  102859  105490  105692  106145  102667  97298  103×حجم العمالة

  9.1  9.3  9.6  10.1  10  9.8  10.2  المساهمة %

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  السنة

  119627  117336  115297  112291  109985  108373  106349  103×حجم العمالة

  9.9  9.8  9.6  9.4  9.4  9.2  9.2  المساهمة %

Source : https://www.wttc.org/datagateway consulté le 22/11/2019. 

 

- 2000خلال الفترة في العالم إلى النمو المستمر لحجم العمالة الس�اح�ة �شیر الجدول أعلاه 

، نستثني من ذلك تدفقات الس�احة الدول�ة في العالمالذ� عرفته تطور ال، وذلك تماش�ا مع 2017

نتیجة للأزمة المال�ة العالم�ة، ولكن سرعان ما استعادت أدراجها  انخفاضاالتي سجلت  2009سنة 

     %9تتراوح ما بین بنسب القطاع الس�احي في التشغیل عبر العالم  یث ساهمفي الارتفاع، ح

منصب شغل  119627000 تم�ن القطاع من توفیر إذ 2017- 2000خلال الفترة  %10إلى 

ومن المتوقع أن ترتفع هذه النس�ة  ،من حجم العمالة الإجمال�ة في العالم %9.9بنس�ة  2017سنة 

 . الأسفارللس�احة و  يحسب المجلس العالم 2027آفاق  %11.1إلى 

  في العالم تطور حجم الاستثمار الس�احي  :اـــرا�ع

تدف� الس�اح لأ� إقل�م  فز�ادة وغیر م�اشر في دعم فرص الاستثمار الس�احة �ش�ل م�اشرتساهم   

�إقامة الفنادق وتهیئة المناط� الس�اح�ة وز�ادة المراف� یتطلب حتما توفیر منشآت س�اح�ة مختلفة 

الترفیه�ة، �لها تعتبر فرص استثمار لائقة بإم�انها خل� ق�مة مضافة في الاقتصاد، �ما تساهم 

المطارات لال تشیید الطرق و�ناء الموانئ و تطو�ر البن�ة التحت�ة من خفي �طر�قة غیر م�اشرة 

  .2017 - 2010في العالم للفترة  تطور ق�مة الاستثمار الس�احيوالجدول الموالي �ظهر . وغیرها

  )2017- 2010( خلال الفترة العالم فيالاستثمار الس�احي  حجم تطور): 08-01(الجدول 

  حجم الاستثمار الس�احي  السنة  حجم الاستثمار الس�احي  السنة

2010  1241  2014  814.4  

https://www.wttc.org/datagateway
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  مل�ار دولار: الوحدة

 المصدر: من إعداد الطال�ة �الاعتماد على:
word travel & tourism concil, travel & tourism economic impact, 2017, 2016, 2015,2014, 2013, 
2012,2011 ,2010 

معتبرة، إلا أنها شهدت انخفاضا س�احة في ق�مة الاستثمار الإجمال�ة الیوضح الجدول أن مساهمة  

مل�ار دولار وهذا  1241بلغت ق�مته  حیث 2010مقارنة �سنة  2011نصف سنة �ما �قارب ال

�عدها شهد ارتفاعا مستمرا لیبلغ احي �الأزمة المال�ة العالم�ة، و �م�ن تفسیره بتأثر الاستثمار الس�

مختلف طور صناعة الس�احة عبر دلیل على ت مل�ار دولار، وهذا  839.6ما ق�مته  2017سنة 

    2027دول العالم، �ما أنه من المتوقع أن ترتفع وتیرة الاستثمار في المجال الس�احي لآفاق 

 . مل�ار دولار 1307.1إلى ما ق�مته 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

2011  652  2015  774.6  

2012  764.7  2016  806.5  

2013  754.6  2017  839.6  



 

76 
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  لاصة الفصل الأولخ

ظاهرة  دینام���ة متعددة  الس�احة تعتبرو ، �عود ظهور الحر�ة الس�اح�ة منذ بدا�ة الح�اة ال�شر�ة   

لأغراض شخاص من م�ان بیئتهم المعتادة إلى م�ان آخر للأالجوانب تقوم على الانتقال المؤقت  

�فعل التطور العلمي  شهدت نموا ورواجابرزت �ظاهرة هامة في القرن العشر�ن و مختلفة، وقد 

الحاجة المتزایدة اع�ة و تحسن الظروف الاجتمو خاصة في وسائل النقل والاتصالات والتكنولوجي 

ص�حت في متناول فئات أوسع من الناس �عدما �انت تقتصر �ما أ، للعطل من أجل الراحة والترف�ه

حة وفقا أد� إلى تنوع أنما� الس�ا الشعوبالس�احي لد� ازد�اد الوعي  ولعل  ،الأثر�اءعلى ط�قة 

أحد أهم  في عالمنا الیوم الس�احةوأضحت  .م وأغراضهم المت�اینةلهمیو لمقومات الجذب الس�احي و 

�حیث تساهم �ش�ل فعال في دعم الاقتصاد العالمي �اعت�ارها  الظواهر الاقتصاد�ة والاجتماع�ة،

، عائدات الصادرات الغیر المنظورة فيالقوة الدافعة لقطاع الخدمات إذ تعد من المصادر الأولى 

��ثافة العمالة وارتكازها على العنصر ال�شر�  وأكثر القطاعات توفیرا للید العاملة �ما أنها تتمیز

إلى تنظ�م ال�شر�ة ر المستمر في التدفقات الس�اح�ة التطو  �ما یؤد�، �أهم مورد تقوم عل�ه الس�احة

رقي م�ة التي تسعى للالغیر الح�و و  العلاقات والاتفاق�ات الدول�ة الس�اح�ة منها المنظمات الح�وم�ة 

الأقال�م المختلفة شعوب بین للتقر�ب حضار�ة جعله رافدا اقتصاد�ا ووسیلة �قطاع الس�احة و 

یجاد لإفي الدول المختلفة الأمر الذ� �ستدعي من صناع القرار  .والتعر�ف �حضارتهم وثقافتهم

الخط� والبرامج الس�اح�ة ودراسة شاملة للسوق  الس�احة من خلال وضع نظ�ملتالأسس و السبل 

لب الس�احي المتزاید وضمان عائدات س�اح�ة �النقد الأجنبي وتعز�ز فرص الس�احي لتغط�ة الط

مما یجعلها  ،تحسین نوع�ة الح�اة للمجتمعصاد�ات الر�ف�ة ومحار�ة الفقر و العمل وتطو�ر الاقت

وهذا ما سنتطرق إل�ه ترت�� ارت�اطا وث�قا �التنم�ة الاقتصاد�ة من خلال تعز�ز الأهداف الإنمائ�ة 

 .لإظهار العلاقة التي تر�� الس�احة �التنم�ة الاقتصاد�ةثاني في الفصل ال



   

 

  الفصل الفصل الثا�يالثا�ي  

      لسياحة كقطاع فعال لسياحة كقطاع فعال اا

دعمدعم�� ��    

 التنمية �قتصاديةالتنمية �قتصادية
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  تمهید

مع بروز مظاهر الفقر والتخلف التي طالت اقتصاد�ات الدول النام�ة خاصة في الفترة التي     

اهتم الف�ر الاقتصاد� أعقبت التحرر من الاستعمار في الخمسین�ات من القرن العشر�ن الماضي، 

قبل  النقاش منحیزا �بیرا من الاهتمام و والذ� لقي  ،موضوع التنم�ة الاقتصاد�ةوإلى زمن طو�ل �

للخروج من دائرة التخلف �انتهاج  السبلعن  الأس�اب و  �حثا، ومتخذ� القرار المهتمین الاقتصادیین

 التنم�ة یرتكز  اقتصادلس�اسات التي تحد من هذه الظاهرة، �اعت�ار أن جوهر الاستراتیج�ات وا

لإیجاد تواف� بین الموارد المحدودة والعمل الدائم  التغییر اله��لي له��ل الإنتاجو  على التخط��

الدائمة والمتزایدة للس�ان، مما �ضمن التحسن المستمر في المستو� الماد�  والاحت�اجاتوالنادرة 

       وقد بدأ ال�حث .توز�ع الدخلفي عدالة الو  ةالاقتصاد� �ة، وتحقی� الرفاهوالمعنو� للشعوب

 أن إستراتیج�ة التنم�ة  في الدول النام�ة �انت ، إلالرفع من مستو� الإنتاج�ةلآل�ات جدیدة  عن

لأخر�، ولكن مع الاتجاهات اعلى قطاع معین على حساب �اقي القطاعات  إلى حد �بیر ترتكز

نمو واستمرار الحر�ة الس�اح�ة  وز�ادة  ومع وفي إطار الجهود المبذولة لتنو�ع الاقتصاد، الجدیدة

 بد�لا��ون  من شأنه أنوجد المهتمین أن القطاع الس�احي عوائدها عبر العالم في العقود الأخیرة، 

التنمو�ة �الش�ل الذ� �ضمن الاستخدام في إعادة توج�ه البرامج والاستراتیج�ات  �ساهمتنمو� فعال 

      من أهم الأسالیب المنتهجة لتحقی� التنم�ة الاقتصاد�ة أن التنم�ة الس�اح�ةو  ،الأمثل للموارد

الترا�� بین مختلف القطاعات الإنتاج�ة والخدم�ة، حیث �عتمد القطاع الس�احي و  من خلال التنسی�

   �ساهم  مما ،مختلف الخدمات التي تتفاعل معهإنتاج�ة القطاعات التي تتصل �ه و على ز�ادة 

فرص الاستثمار المحلي من �عزز  وهذاللعملات الصع�ة،  مهمفي ز�ادة الدخل خاصة وأنه مصدر 

  . الأجنبي اللازم لتطو�ر البن�ة الأساس�ة، و�ساهم بذلك في خل� فرص عمل �ثیرة للمواطنینو 
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هو هدف �م�ن من خلاله بلوغ �المعنى المتكامل ذلك فإن العمل على تحقی� التنم�ة الس�اح�ة ل

  . واستدامتها ف أكبر وهو التنم�ة الاقتصاد�ةهد

�التنم�ة  الس�احةالفصل ل�ظهر العلاقة الوث�قة التي تر�� نطل� جاء هذا ومن هذا الم   

الاقتصاد�ة، �اعت�ارها قطاع خدمي إنتاجي ورافد اقتصاد� �م�ن أن �عول عل�ه لدعم عمل�ة التنم�ة 

  :الاقتصاد�ة، وذلك من خلال الم�احث التال�ة

  ؛لتنم�ة الاقتصاد�ةل مفاه�ميالإطار ال: الم�حث الأول 

  ؛دور الس�احة في قضا�ا التنم�ة الاقتصاد�ة: الم�حث الثاني 

 المستدامةلتعز�ز م�اد� التنم�ة الاقتصاد�ة  واستدامتهاالأخذ �التنم�ة الس�اح�ة :الم�حث الثالث 
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السياحة كقطاع فعال �� دعم التنمية �قتصادية: الفصل الثانــــــــي  

  الاقتصاد�ةلتنم�ة ل الإطار المفاه�مي: الم�حث الأول

تزامنا مع حصول معظم الدول النام�ة على استقلالها الس�اسي، �عد الحرب العالم�ة الثان�ة و      

   الأمر الذ� عزز الاهتمام �مسألة التنم�ة الاقتصاد�ة ،الفقرظهرت المشاكل المرت�طة �التخلف و 

ظلت أحد أهم الرهانات �النس�ة للدول النام�ة للقضاء على مظاهر التخلف وتقل�ص الفجوة بینها و 

طالت الدول الصناع�ة من الرخاء و�ین الشعوب المتقدمة، خاصة مع بروز جملة من العوامل التي 

الدول  ال�شر�ة للحاق بهذهل إم�ان�اتها المال�ة و سبیل ذلك �  في التقدم التكنولوجي، حیث جندتو 

�محاولة لإثراء موضوعنا سنحاول و  فمن خلال هذا الم�حث . لاقتصاد�ةلبلوغ مختلف طموحاتها او 

وأهم العوائ� التي ، مؤشرات، ة �التنم�ة الاقتصاد�ة من تعار�فعرض مختلف المفاه�م المرت�ط

  . تعترض سبیل التنم�ة الاقتصاد�ة

  المحتو� والق�اس التنم�ة الاقتصاد�ة: المطلب الأول

مختلف ، وعلى خلال العقدین الماضیین الاهتمامشغل مفهوم التنم�ة الاقتصاد�ة حیزا �بیرا من    

    والمحل�ة من قبل مختلف المف�ر�ن الاقتصادیین والس�اسیین  الإقل�م�ةالمستو�ات العالم�ة منها و 

   .علقة �التنم�ة الاقتصاد�ةأهم الأسس المت فمن خلال هذا المطلب سنستعرضمتخذ� القرار، و 

  مفهوم التنم�ة الاقتصاد�ة : أولا

تطورت مفاه�م التنم�ة الاقتصاد�ة في الف�ر الاقتصاد� المعاصر، ففي معظم خمسین�ات      

    جمالي النمو المحق�، و�انت تعبرو�دا�ة ستین�ات القرن العشر�ن �انت ف�رة التنم�ة مرادفة لإ

ال�شر� بهدف ز�ادة الدخل القومي ومع منتصف الستین�ات عمل�ة تراكم رأس المال الماد� و  عن

وفي الس�عین�ات قام ال�عض  ر الاقتصاد� والاجتماعي،یأص�حت التنم�ة أكثر التصاقا �عمل�ة التغی

بوضع إستراتیج�ات من أجل النمو مع إعادة التوز�ع، وحدثت تطورات �عد ذلك و�رز اتجاه القضاء 

على الفقر �اعت�اره الهدف الحق�قي للتنم�ة، ومنذ تسعین�ات القرن العشر�ن تم الر�� بین القضاء 
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سب� أن التنم�ة الاقتصاد�ة  ل مایتضح من خلا 1.على الفقر و�ین النمو �حیث لم �عد خصما له

      ال�شر� إلا أنها أشمل ��ثیر تصاد� وتراكم رأس المال الماد� و لها ارت�ا� وثی� �النمو الاق

 الاجتماعيعمل�ة التغییر الاقتصاد� و  عنمن مجرد الز�ادة في الدخل القومي المحق� فهي تعبر 

، في حین أن النمو القضاء على الفقری� النمو مع إعادة توز�ع الدخل و التي تسعى إلى تحق

في الناتج المحلي الإجمالي الحق�قي،  الاقتصاد� هو ع�ارة عن النمو أو الز�ادة  السنو�ة المحققة 

  .والذ� �قاس أ�ضا �متوس� نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي الحق�قي المحق� خلال سنة

لكل الكُتاب في تحدید مفهوم التنم�ة الاقتصاد�ة فااختلافات ف�ما بین الاقتصادیین و وقد برزت   

  :سنعرض ف�ما یلي �عض الآراء في تعر�ف التنم�ة الاقتصاد�ةینظر إلیها �مفهومه الخاص، و 

من حالة التخلف العمل�ة التي �مقتضاها یتم الانتقال :" على أنها التنم�ة الاقتصاد�ةفقد عرفت   

رات الجذر�ة والجوهر�ة في البن�ان ي إحداث العدید من التغیهذا الانتقال �قتضو  إلى حالة التقدم،

أنها العمل�ة التي �مقتضاها یتم دخول الاقتصاد القومي من مرحلة الانطلاق و  ،اله��ل الاقتصاد�و 

ز�ادة الوعلى العموم فإن التنم�ة الاقتصاد�ة هي العمل�ة التي من خلالها تتحق�  ،نحو النمو الذاتي

ل تغیرات في من خلا التي تحدث ن و الفرد من الدخل الحق�قي على مدار الزمفي متوس� نصیب 

 نتاج الإالخدمات المنتجة إضافة إلى إحداث تغییر في ه��ل ونوع�ة السلع و �ل من ه��ل الإنتاج 

  2".الخدمات المنتجة إضافة إلى إحداث تغییر في ه��ل توز�ع الدخل لصالح الفقراءونوع�ة السلع و 

أنها عمل�ة تغییر ه��لي �تناول هذا التعر�ف التنم�ة الاقتصاد�ة من المنظور الاقتصاد� و�بین  

للبن�ان الاقتصاد� من خلال التغییر في ه��ل الإنتاج مما �سمح بز�ادة متوس� نصیب الفرد من 

  .الدخل الحق�قي، وضرورة إعادة توز�ع الدخل ل�ستفید الفقراء من هذه الز�ادة

                                                           

، ، جامعة ورقلة06العدد ، مجلة ال�احث ، حقوق الإنسان الاقتصاد�ة في الدول العر��ةآل�ات أعمال حسین عبد المطلب الأسرج، 1 

   .146: ص، 2008
، �ل�ة التجارة، جامعة الإس�ندر�ة، مصر، 'دراسات نظر�ة و تطب�ق�ة'التنم�ة الاقتصاد�ة، محمد عبد العز�ز عجم�ة، إ�مان عط�ة ناصف،  2

  .55، ص2000
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جتماعي نحو للنظام الاللمجتمع ��ل و  رفع مستدام:" �المفهوم الواسع �أنها الآخر ل�عض�عرفها او 

�عاده الاقتصاد�ة أنها تمثل ذلك التطور البن�اني أو التغیر البن�اني للمجتمع �أح�اة إنسان�ة أفضل، و 

  1".من أجل توفیر الح�اة الكر�مة لجم�ع أفراد المجتمع التنظ�م�ة والاجتماع�ة والف�ر�ة و 

شمل هذا التعر�ف �ل الأ�عاد التي تشملها التنم�ة الاقتصاد�ة لیتضح أنها عمل�ة واسعة وشاملة 

المجتمع  أفراد التي یجب أن �حضى بهاالف�ر�ة وغیرها و و الاجتماع�ة لكل المجالات الاقتصاد�ة  

  .لیتمتع �ح�اة إنسان�ة أحسن مما �ان علیها

العمل�ة التي یتم�ن بها المجتمع بتحدید حاجاته وأهدافه وترتیب " ف�عرفها �أنها   'Ros'أما روس 

 الأهداف حسب أهمیتها ثم إذ�اء الثقة والرغ�ة في العمل لمقابلة هذه الحاجاتو  هذه الحاجات

  2".التضامنالطر�� تمتد وتنمو روح التعاون و ومن هذا   والأهداف ثم الق�ام �عمل إزائها

�ظهر هذا التعر�ف �أن التنم�ة الاقتصاد�ة هي عمل�ة  غیر تلقائ�ة، �عني لبلوغها لابد أن تكون 

إلیها وترتیبها  ذلك �عد تحدید الأهداف المراد الوصولس�اسات أو برامج یتم إت�اعها و و هناك خط� 

  . العمل على أساس ذلكحسب الأولو�ات و 

التنم�ة " أن�ة الأمم المتحدة هو ذلك التعر�ف الذ� یبین ومن بین التعر�فات الشائعة التي تبنتها هیئ

الح�ومات لتحسین جهود الأفراد و  بتضافرإلا مجموعة من الوسائل المستخدمة  الاقتصاد�ة ما هي

    3".مستو� الح�اة لهؤلاء الأفراد اقتصاد�ا واجتماع�ا وثقاف�ا

جهود  على�أن التنم�ة الاقتصاد�ة هي عمل�ة لا تقتصر فق� یتضح  هذا التعر�فمن خلال 

وتعاونهم وتضامنهم فهي في الأخیر تهدف لتحقی� الح�اة  المواطنینالح�ومات بل لابد من إشراك 

  .لكل أفراد المجتمعالكر�مة المحترمة 

                                                           
  .122، ص 2007دار وائل للنشر،الأردن، نظر�ات و س�اسات و موضوعات،مدحت القر�شي، التنم�ة الاقتصاد�ة،  1

  2 إسماعیل محمد بن قانة، اقتصاد التنم�ة 'نظر�ات- نماذج-إستراتیج�ات'،�1، دار أسامة، الأردن، 2012، ص:08.
  .05:، الأردن ، ص2014، دار جل�س الزمان،1، �التنم�ة الاقتصاد�ة في العالم العر�يعلي جدوع الشرفات،   3
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نها عمل�ة استنادا لكل التعار�ف السا�قة �م�ننا أن نحدد تعر�ف شامل للتنم�ة الاقتصاد�ة على أ

الف�ر�ة والتنظ�م�ة قتصاد�ة والاجتماع�ة والثقاف�ة و تغییر ه��ل�ة غیر تلقائ�ة شاملة لكل المجالات الا

ز�ادة مستمرة في متوس� نصیب  بتحقی� الإنسان�ةوغیرها، تهدف للنهوض �مختلف م�ادین الح�اة 

   القضاء على الفقربرفع المستو� المع�شي للأفراد و  مما �سمح ،الفرد من الدخل الوطني الحق�قي

مما �ضمن في ظل تكاتف جهود الح�ومات والمواطنین ل، عدالة في توز�ع هذا الدخمع تحقی� 

  .المستدام للمجتمع ��ل النمو

  أهداف التنم�ة الاقتصاد�ة: ثان�ا

الظروف الاقتصاد�ة  وت�این�اختلاف واستراتیج�اتها تتعدد وتختلف س�اسات التنم�ة الاقتصاد�ة   

ز�ادة الدخل  حول تتمحور اتالس�اسجل هذه  ولكن ،للدول الثقاف�ةحتى والاجتماع�ة والس�اس�ة و 

الحد من التخلف الاقتصاد� وتقل�ص الفجوة الواسعة في تراكم الثروة و  للفرد القومي الحق�قي

والوصول إلى ما هو �فیل بتحقی�  عن الأمم المتقدمة،التي تفصل شعوب الدول النام�ة والمعرفة 

  .حر�تها الاقتصاد�ة التي تمثل الأساس للحر�ة الاجتماع�ة والس�اس�ة

التي المشتر�ة وال�ارزة التي �م�ن تعم�مها على معظم البلدان النام�ة الأهداف  أهم حصرو�م�ن 

ق بر�ب الدول تأمل للوصول إلى ما هو �فیل بتحقی� طموحاتها الاقتصاد�ة والاجتماع�ة، واللحا

  1:على النحو التاليالمتقدمة 

  تحقی� الأهداف الاقتصاد�ة القوم�ة المتمثلة في ز�ادة الدخل القومي، ورفع مستو� مع�شة

 المواطنین والعدالة في توز�ع الدخل وغیر ذلك من أهداف التنم�ة الاقتصاد�ة الشاملة؛

  في توز�ع الدخول؛تحقی� قدر من العدالة الاجتماع�ة والحد من اللامساواة 

                                                           
  .10: علي جذوع الشرفات، مرجع سب� ذ�ره، ص  1
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  توفیر الظروف العامة الملائمة لتنم�ة القطاعات الاقتصاد�ة و�شمل ذلك توفیر درجة      

 من الاستقرار والطمأنینة لتشج�ع الاستثمار في مختلف الأنشطة الاقتصاد�ة؛

  الابتعاد عن الس�اسات الاقتصاد�ة المال�ة منها والنقد�ة التي قد تؤد� إلى حالات اقتصاد�ة

 غیر مرغو�ة �الر�ود الاقتصاد� أو التضخم؛

  التوسع في برامج التدر�ب في الأنشطة الاقتصاد�ة لتحقی� قدر من المهارات لد� المتدر�ین

 في هذه الأنشطة مما یؤهلهم في المساهمة الفاعلة في برامج التنم�ة الاقتصاد�ة؛

 ستخدام هذه الإم�ان�ات؛العوائد المتوقعة من ا �ان�ات التنم�ة الاقتصاد�ة وحصرحصر إم 

  الإنتاجتنفیذ برامج استثمار�ة طموحة في مختلف مجالات الاقتصاد وتوظیف �افة عناصر 

 في خدمة هذه البرامج؛

  السعي لتوفیر الأسالیب الفعالة وإت�اع هذه الأسالیب في تسر�ع أنشطة الاقتصاد وصولا

 .لتحقی� التنم�ة الاقتصاد�ة الشاملة

        �ما وتمت ص�اغة الأهداف الإنمائ�ة للألف�ة لتعبر عن عزم القادة الس�اسیین في العالم 

على تخل�ص بنى الإنسان من الظروف المهینة والغیر إنسان�ة الناتجة عن الفقر المدقع، وجعل 

  1:یلي اشتملت الأهداف الإنمائ�ة العر�ضة على ماوقد  ،ي التنم�ة حق�قة واقعة لكل إنسانالح� ف

 القضاء على الفقر المدقع والجوع؛  

 تحقی� تعم�م التعل�م الابتدائي؛  

 تعز�ز المساواة بین الجنسین وتم�ین المرأة؛  

 ؛تخف�ض معدلات وف�ات الأطفال  

 تحسین العنا�ة الصح�ة للنساء في حالات الوضع؛  

                                                           
، 2003، الكو�ت، أهداف التنم�ة الدول�ة وص�اغة الس�اسات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة في الدول العر��ةالمعهد العر�ي للتخط��،   1

 .06: ص
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 م�افحة نقص المناعة ال�شر�ة؛  

 فالة الاستدامة البیئ�ة؛�  

  من أجل التنم�ةإقامة شراكة عالم�ة.  

  متطل�ات تحقی� التنم�ة الاقتصاد�ة: ثالثا 

تسمح التنم�ة الاقتصاد�ة بتحقی� التقدم والنمو الاقتصاد� الذ� من شأنه تعز�ز الاستقلال    

تقل�ص الفوارق الاقتصاد� للدول والتخلص من الت�ع�ة �أش�الها المختلفة، �ما تعمل على 

ونجاحها �قتضي تحقی� التنم�ة الاقتصاد�ة  ط�قات المجتمع، إلا أنالاقتصاد�ة والاجتماع�ة بین 

من بین هذه لتكون الرافد الأساسي لبلوغ أهدافها المنشودة، و   والشرو� توفر مجموعة من العناصر

الشرو� هناك ما یتعل� �الموارد الطب�ع�ة وال�شر�ة  ورأس المال والتطور التكنولوجي، ومنها ما 

   :هيالمعززة للتنم�ة الاقتصاد�ة  العناصر، ولعل أبرز لس�اس�ة والاجتماع�ة�المجالات ا یتعل�

تمثل الموارد التي وجدها الإنسان على وجه الأرض و�ستغلها ف�ما ینفعه وقد  :الموارد الطب�ع�ة .1

تشمل مصادر الطاقة �النف� والغاز والفحم، �الإضافة إلى الم�اه الجوف�ة والمعادن، وهي 

في بدا�ة عمل�ة التنم�ة حیث �لما زادت هذه الموارد وتم استغلالها ��فء العنصر الأساسي 

  .�لما زاد معدل تكو�ن رأس المال

    مجال والمثال الواضح في هذا ال ،إلا أن الموارد الطب�ع�ة لا �م�ن أن تعتبر قیدا على التنم�ة

  1.ى توفر المواد الطب�ع�ة�ذلك �عض البلدان الأخر� دون الاعتماد علهو تقدم ال�ا�ان اقتصاد�ا و 

راكم أحد الأر�ان الأساس�ة لعمل�ة التنم�ة الاقتصاد�ة، هو رفع معدل الت : تراكم رأس المال .2

       تبرز أهمیته �صورة جل�ة في التنم�ة الاقتصاد�ة التي تسعى و ) الاستثمار(الرأسمالي 

ذ� �فرض إنتاج المز�د من السلع إلى إش�اع الحاجات الاجتماع�ة لغالب�ة الس�ان، الأمر ال

                                                           
 :ص مرجع سب� ذ�ره،، أهداف التنم�ة الدول�ة وص�اغة الس�اسات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة في الدول العر��ةالمعهد العر�ي للتخط��،  1

139.  
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مما یتطلب إیجاد تكو�ن رأسمالي في المرحلة الأولى  من . الخدمات لإش�اع هذه الحاجاتو 

التنم�ة، حیث أن معدل النمو یتوقف إلى حد �بیر على معدل الاستثمار الصافي الإضافي، 

رتفاع مستو� الدخل إلى �لما أسرعنا �او    ف�لما �ان هذا الأخیر �بیرا �لما عجلنا �التنم�ة،

 1.الدرجة التي یرتفع فیها معدل الادخار

وتتوقف �عتبر المورد ال�شر� المحدد الأساسي لعمل�ة التنم�ة الاقتصاد�ة  :الموارد ال�شر�ة .3

الموارد بتراكم رأس هذه ، وترت�� تنم�ة الإنتاجنتائجها حسب الجهود ال�شر�ة التي تدخل في 

من شأنها رفع والتي  ،التعل�م وتكو�ن وتدر�ب الكوادر الفن�ة الماهرة الذ� �ستلزمالمال ال�شر� 

الاستغلال الكفء للموارد الاقتصاد�ة، و�م�ن تقس�م الموارد  ضمانو  الإنتاج�ةالإنتاج و مستو� 

 : ال�شر�ة إلى فئتین

  تتألف من العمال القادر�ن على الق�ام �أعمال لا تتطلب مخزون عالي : عرض العملفئة

 المهارات والتعل�م، و�طل� علیها العمل الماد�؛من 

 تشمل هذه الفئة العمال المنظمین والمسیر�ن لعرض العمل ووضع : نظمینمفئة المدراء وال

 .جال المناسب، و�طل� علیها القدرات الإدار�ةفي الم �ل عامل 

في إنتاج العدید من الدول النام�ة تتخصص  لا تزال:تغییرات في اله��ل و البن�ان الاقتصاد� .4

لا �عد إجراء إضافات قلیلة  علیها و تصدیرها �حالتها أو و   على الأخص الزراع�ةو المواد الأول�ة، 

لذلك فإن  عمل�ة التنم�ة  تهدف إلى تصح�ح الإختلالات  ؛یولي الإنتاج الصناعي أهم�ة تذ�ر

إعطائها دفعة قو�ة مبتدئة �الصناعات و  اله��ل�ة أو القضاء علیها  وذلك �الاهتمام �الصناعة

�ذلك لتلب�ة حاجات ومعدن�ة، و  زراع�ةتوفر مستلزمات إنتاجها من عمل ومنتجات أول�ة و  التي

ت، فالتنم�ة الاقتصاد�ة تهدف إلى توس�ع الطاقة الإنتاج�ة السوق المحل�ة من العدید من المنتجا

                                                           
  .167، ص2008، دار الوفاء لدن�ا الط�اعة والنشر و التوز�ع، مصر،نظر�ات و س�اسات التنم�ة الاقتصاد�ةصفوت قابل،  محمد1
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یز�د الإنتاج المحلي وذلك   زراعة یتعین الاهتمام �الصناعةف�الإضافة إلى ضرورة الاهتمام �ال

  1 .تتحرر الدولة من ت�عیتها للعالم الخارجيتزداد فرص العمل و نوع الإنتاج و �تو 

  �ما تعمل التنم�ة الاقتصاد�ة على إعادة توز�ع الدخل لصالح الط�قة الفقیرة، فإن من أولو�اتها  

  .أن �صاحب النمو الاقتصاد� إعادة في توز�ع الدخل لصالح الفقراء

على و   لعلم�ة التي تستند على التجاربتمثل التكنولوج�ا المعرفة ا :تكو�ن قاعدة تكنولوج�ة  .5

اء العمل�ة الإنتاج�ة لتي ترفع من قدرة المجتمع على تطو�ر أسالیب أدالنظر�ة العلم�ة ا

تتكون التكنولوج�ا من حزمة من ب جدیدة أفضل �النس�ة للمجتمع، و التوصل إلى أسالیو 

المعدات، أو قد تكون غیر و   العناصر التي قد تكون متضمنة في السلع الرأسمال�ة �الماكینات

ت تأخذ ش�ل المهارافي ال�شر، و  ل�ة، بل تكون متضمنة متضمنة في المعدات الرأسما

  2 .الإدارةالمحسنة �النس�ة للعمل و 

اهضة، �ما تعرض �ف�الرغم من أن التكنولوج�ا تكبد الدول النام�ة أموالا طائلة نتیجة للتكالیف ال

ن إ�عاد لمحل�ة مما یز�د معلیها تكنولوج�ا لا تلاءم ظروفها ولا تساهم في تطو�ر التكنولوج�ا ا

، إلا أنها مضطرة لاستعمال التكنولوج�ا في اقتصادیتها مع اتخاذ �عض الإجراءات التنم�ة

  3:اـــــــــــــأهمه ،الاحتراز�ة

  توحید تشر�عاتها الخاصة �شراء التكنولوج�ا وإیجاد مؤسسات قطر�ة تنحصر فیها

 المصادقات على عقود نقل وشراء التكنولوج�ا؛

  توثی� وتوز�ع المعلومات التكنولوج�ة التي تقو� المر�ز التفاوضي  لتجم�ع،إنشاء أجهزة

 لكل بلد عند التعاقد على الشراء وترشید اخت�ارها؛

                                                           
، �ل�ة التجارة، جامعة الإس�ندر�ة، تطب�ق�ةنم�ة الاقتصاد�ة، دراسات نظر�ة و التمحمد عبد العز�ز عجم�ة، إ�مان عط�ة ناصف،  1
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  العمل على توحید التكنولوج�ا المستخدمة في �عض الصناعات الأساس�ة التي تقام �شأنها

 .شرائهامشار�ع متماثلة في عدد من الدول النام�ة والدخول في مفاوضات جماع�ة ل

 اخت�ار التكنولوج�ا الملائمة؛ 

 مؤشرات ق�اس التنم�ة الاقتصاد�ة: را�عا

الأهم�ة، للح�م على مد� نجاح من تعتبر مؤشرات التنم�ة الاقتصاد�ة على درجة �الغة    

      �ما تستخدم  الس�اسات الاقتصاد�ة في بلوغ الأهداف التنمو�ة المنشودة لاقتصاد بلد معین،

تطورات الواسعة لونظرا ل على مد� تقدم أو تأخر اقتصاد�ات الدول عن �عضها ال�عض،في الح�م 

في مفاه�م التنم�ة الاقتصاد�ة عرفت معاییر ق�اسها تطورات هامة في محاور مختلفة، بدءا 

�مقای�س تتعل� �الدخل ثم انتقل الأمر إلى المؤشرات الاجتماع�ة وأخر� ذات صلة �التنم�ة 

  :يـــــتوجد ثلاث معاییر رئ�س�ة لق�اس التنم�ة الاقتصاد�ة تتمثل ف ال�شر�ة، فإجمالا

أو  الاسميتعتمد هذه المعاییر في مجملها على الدخل سواء في ش�له  :عاییر الدخلم .1

ومن معاییره ودرجة التقدم الاقتصاد� من بلد لآخر الحق�قي والذ� �ستخدم لق�اس النمو 

 1:دــــــــــــــنج

  عتبر هذا المق�اس أفضل من المق�اسین السا�قین لكونه �أخذ �عین     : الدخلمع�ار متوس��

الاعت�ار حجم الدخل وعدد الس�ان معا و�مثل متوس� الدخل الفرد� حجم الدخل القومي    

، ولكن نظرا )متوس� دخل الفرد= الدخل القومي/ عدد الس�ان (إلى إجمالي عدد الس�ان 

الدول النام�ة فإن هناك تش��ك في إحصاءاتها الرسم�ة التي لضعف الأنظمة الإحصائ�ة في 

  .تعطي ق�ما غیر دق�قة لعدد الس�ان وحجم الدخل، مما �عني الخطأ في تعیین متوس� الدخل
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 حیث �عتمد هذا المع�ار على مقارنة مد� تقدم الدول بین �عضها : مع�ار الدخل القومي الكلي

ولكن لقي هذا المع�ار ال�عض ق�اسا �الدخل القومي الفعلي المحق� في �ل دورة اقتصاد�ة، 

معارضة لكون أن ز�ادة حجم الدخل القومي یجب أن یرافقها معرفة عدد س�ان الدول محل 

 .منها وإلیها المقارنة، إضافة إلى الهجرات التي تتم

 م�ن تعدیل المع�ار الساب� �مع�ار الدخل القومي الكلي : مع�ار الدخل القومي الكلي المتوقع�

یوصي المتوقع الذ� �أخذ �عین الاعت�ار الموارد الكامنة للدولة وإم�ان�اتها المختلفة ولذلك 

 .�عض الاقتصادیین �الأخذ بهذا المع�ار

�قصد �المعاییر الاجتماع�ة العدید من المؤشرات الخاصة بنوع�ة : ر الاجتماع�ةـــــــالمعایی .2

تغیرات فهناك الجوانب ما �عتر�ها من الح�اة الیوم�ة لأفراد المجتمع و الخدمات التي تعا�ش 

وتتمثل أهم هذه  1.الثقاف�ة�ذلك الجوانب التعل�م�ة و و  �التغذ�ة،الجوانب الخاصة الصح�ة و 

  :يـــــــــــــالمؤشرات ف

 وهو الرقم الق�اسي للظروف الماد�ة لنوع�ة الح�اة : مق�اس نوع�ة الح�اة الماد�ةPQLI 

معدل وف�ات  توقع العمر عند الم�لاد،(وهو ع�ارة عن تجم�ع لثلاثة من المؤشرات المتاحة 

، حیث �ل مؤشر منها خصص له ق�مة مق�اس�ة تبدأ من الصفر )الأطفال ونس�ة الأم�ة

 2.أفضل وأسوء الحالات وفقا للحدود التي �عمل بها المق�اسحتى المائة وهي توضح 

  یتضمن هذا الأسلوب إش�اع المستو�ات الدن�ا من الحاجات الماد�ة،  :الحاجات الأساس�ة

الغذاء وتوفیر الملجأ أو الس�ن والخدمات العامة الأساس�ة مثل الماء  استهلاكتشمل 

 3.والصحة والتعل�م) sanitation(الصافي للشرب وص�انة الصحة العامة 
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  ما یتضمن هذا المق�اس الحقوق العامة للمواطنین �الحر�ة والد�مقراط�ة  والمشار�ة�

 .الس�اس�ة واحترام الذات والعدالة

 دلیل التنم�ة ال�شر�ة (HDI) :وضعه برنامج الأمم حدیث نسب�ا  مر�ب هو مق�اس

�شأنه تقر�را سنو�ا یوضح وضع�ة الدول و�صدر  ، 1990سنة ) UNDP(المتحدة للتنم�ة 

  1:كز على ثلاثة متغیراتتر ��النس�ة للتنم�ة ال�شر�ة، و 

  نوع�ة الح�اة عند الم�لاد؛ -

 الكتا�ة، متوس� عدد سنواتمعرفة القراءة و : تكون من جزئیین�مع�ار التحصیل العلمي و  -

  في المؤسسات التعل�م�ة؛ الدراسة

 .متوس� نصیب الفرد من الدخل المعدل �القوة على الشراء  -

أن التنم�ة تقاس بنس�ة   colin clarkومنهم یر� �عض الاقتصادیین  :المعاییر اله��ل�ة .3

مساهمة القطاعات الاقتصاد�ة في الدخل القومي، و�لما زادت الأهم�ة النسب�ة للقطاع 

الصناعي في الناتج وتناقصت الأهم�ة النسب�ة للقطاع الزراعي �لما دل ذلك على أن الدولة 

ة في مراحل تستند إلى تجر�ة الدول الصناع�تقطع أشواطا متقدمة في التنم�ة، وهذه النظرة 

  2 :تطورها الاقتصاد�، و�م�ن الإشارة على �عض هذه المؤشرات اله��ل�ة �ما یلي

  تتمثل أهمها في: التصن�ع اتمؤشر: 

 الوزن النسبي للناتج الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي؛ -

 الوزن النسبي للصادرات الصناع�ة إلى إجمالي الصادرات السلع�ة؛ -

 الصناعي إلى إجمالي القوة العاملة؛نس�ة العاملین في القطاع  -

 .نس�ة صادرات المنتجات ذات التقن�ة العال�ة من إجمالي الصادرات السلع�ة -
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 نجد منها: مؤشرات الإنتاج�ةال: 

 ؛والذ� �ق�س نس�ة المخرجات إلى المدخلات: مؤشر الإنتاج�ة الكل�ة لعناصر الإنتاج -

 .النسب�ة لعنصر العمل و�عبر عنه �مؤشر الكثافة: مؤشر تكلفة وحدة العمل -

التنم�ة  حنجا علىو�عتبر ارتفاع هذه المؤشرات دلیل على تنوع اله��ل الإنتاجي للاقتصاد و 

   .الاقتصاد�ة

  التنم�ة الاقتصاد�ة  عق�ات: المطلب الثاني

عدة عوامل تحول  علىتعثر الدول النام�ة في بلوغ مستو�ات متقدمة من النمو والتطور  یتوقف   

ولعل أهم هذه العوامل  ،دون الوصول إلى تحقی� أهداف التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة المنشودة

غ�اب هذه حیث أن هي نقص وسوء استغلال الموارد الطب�ع�ة والمال�ة وال�شر�ة، التي تعی� مسارها 

عنه تخلفا اقتصاد�ا للدول،  الموارد خاصة في المراحل الأولى من انطلاق عمل�ة التنم�ة قد ینتج

ستقلال الس�اسي لل�لاد، �ما وقد تكون هذه الاستقرار والا�الإضافة إلى العوامل الداخل�ة التي تمس 

العوامل ناتجة عن ظروف دول�ة �التقل�ات الحادة في أسعار المواد الأول�ة �النف� والغاز خاصة 

تمو�ل اقتصادها، أضف إلى ذلك الظروف �النس�ة للدول التي تختص وتعتمد على مورد واحد في 

     التي قد تتأثر بها الدول النام�ة التي لا تزال تعاني من ت�عیتها الاقتصاد�ة والس�اس�ة لغیرها 

    ، و�ناءا على ما سب� �م�ن تصنیف عوائ� التنم�ة الاقتصاد�ة إلى عدة معاییر نوجزها من الدول

  :يـــما یلف�

الضرور�ة لمشروعات  لإنتاجاتمثل الموارد الطب�ع�ة أحد أهم عناصر : الطب�ع�ة العق�ات .1

التنم�ة، وندرتها قد تش�ل أحد أهم العوائ� أمام تلب�ة وإش�اع الحاجات المتزایدة والمتعددة لأفراد 

كون الدولة غن�ة �مواردها وإنما أن ت��في  �ما لا. المجتمع في ظل النمو الس�اني المرتفع
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      لى الاستغلال الرشید للموارد الطب�ع�ة �ما �ضمن تواف� هذه المواردهناك حاجة ماسة إ

 .مع متطل�ات المجتمع واستدامتها للأج�ال القادمة

ولكن ندرة الموارد �النس�ة لأ� دولة لا �عني �الضرورة أنها متخلفة اقتصاد�ا ولكن �م�ن أن تتجاوز 

�الرغم زت مراحل متقدمة من النمو الاقتصاد� هو الحال في ال�ا�ان التي أحر  هذه العق�ة، مثل ما

   . من افتقارها لموارد الطاقة وصغر مساحتها

 :تشملو : العق�ات الاقتصاد�ة  .2

 وتشیر هذه الحلقة إلى أن الدول المتخلفة تعاني من عق�ات عدیدة : حلقة الفقر المفرغة

التخلف ال�شر� الطب�ع�ة و ة فیها، من أبرزها نواقص السوق والتخلف في المواد تعترض التنم�

هذه الأس�اب �مجموعها تش�ل أس�ا�ا مهمة في انخفاض الإنتاج�ة التي رأس المال، و وشحة 

لذ� ینجم عنه انخفاض ا�قي، و�التالي انخفاض الادخار و یترتب علیها انخفاض الدخل الحق

الموارد و  التخلف المتمثلة بنواقص السوق  الذ� یؤد� بدوره إلى استمرار سماتالاستثمار و 

المغز� من الحلقة في أن الدول المتخلفة لا تجا�ه و  .شحة رأس المالو  ال�شر�ة و  الطب�ع�ة 

إنما عق�ات تنشأ ف�ما بینها علاقات تأثیر ت�ادل�ة على نحو دائر� من شأنه و منعزلة عق�ات 

 1.إ�قاء هذه الدول في حالة ر�ود

 والندرة النسب�ة متهائملا�ذلك عدم الموارد ال�شر�ة و  عدم �فا�ة: محدود�ة الموارد ال�شر�ة ،  

توس�ع قف عائقا في وجه تحقی� التنم�ة و التخصصات المهن�ة المختلفة تو  في المهارات

المعرفة الفن�ة فإن البلدان و  المهاراتمش�لات المتعلقة بندرة و�سبب ال ،تنوعهو  الإنتاج

  2.المطلوبتو� الكفء و �المس تستط�ع استغلال رأس المال النام�ة لا
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 إن ضی� نطاق السوق في الدول المتخلفة �عتبر من أبرز العق�ات التي : السوق  ضی� حجم

تعترض عمل�ة التنم�ة فیها، ذلك لأن هذه العمل�ة تعتمد على إقامة المشار�ع الإنتاج�ة 

منتجات هذه في بدا�ة التنم�ة ین�غي الاعتماد في تسو�� وخاصة الصناع�ة منها، و   المختلفة

 على الطلب المحلي الذ� توفره السوق المحل�ة، �سبب ضعف قدرة هذه المنتجات المشروعات

  1.على التنافس مع المنتجات الأجنب�ة في السوق الخارج�ة

 :تشملو : س�اس�ةالعق�ات ال .3

  الاضطرا�ات الداخل�ة �الإضرا�ات الطو�لةو  تغیرات النظام: الس�اسي الاستقرارعدم            

لذا على الح�ومة  ،الصراعات �لها عوامل تعی� عمل�ة التنم�ة الاقتصاد�ةالمظاهرات الدائمة، و و 

  2.حمایتهاالتي تضمن حقوق المواطنین و  توفیر �ل المؤهلات 

    �ما یتعین على الح�ومة أن توفر بیئة مستقرة للمنشآت الإنتاج�ة الحدیثة، سواء �انت عامة

العامة هي انعدام أو ضعف  �ان عدم الاستقرار الس�اسي هو السائد فإن النتیجةإذا أو خاصة، و 

  . إلى البنوك الأجنب�ة توجه الثروات الشخص�ة و  الاستثمار في الاقتصاد المحلي، 

 ساهم الاستقلال الس�اسي في بناء قاعدة اقتصاد�ة قو�ة من خلال حر�ة  :الاستقلال الس�اسي�

توج�ه الس�اسات والبرامج الاقتصاد�ة �ما یخدم مصالحها، غیر ذلك استغلال الدول لمواردها و 

تكون خط� التنم�ة في غیر صالح ال�لاد، إلا أنه وعلى الرغم من حصول العدید من الدول 

  . �ةالنام�ة على استقلالها الس�اسي إلا أنها لا تزال تعاني من الت�ع�ة الاقتصاد�ة والس�اس

من انخفاض المستو�ات الثقاف�ة والاجتماع�ة  البلدان المتخلفةتعاني  :العق�ات الاجتماع�ة .4

مستو� �فاءة القدرات الإدار�ة  أما انخفاض. على تحقی� التنم�ة وجود ثقافة لا تساعدو 

                                                           

.214: ، صمدحت القر�شي، مرجع سب� ذ�ره  1 
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صة، أو على المشروعات التنظ�م�ة فهي ظاهرة واضحة سواء على مستو� المشروعات الخاو 

  1. المؤسسات الخدم�ةالح�وم�ة و 

تتمثل في اعتماد البلدان المتخلفة في الكثیر من جوانب العمل من أجل  :دول�ةالعق�ات ال .5

تحقی� التنم�ة على البلدان المتقدمة سواء تمثل ذلك برأس المال أو التكنولوج�ا، إضافة إلى 

المنافسة القو�ة التي تمثلها منتجات الدول المتقدمة أمام منتجات الدول المتخلفة سواء في 

�ذلك العوائ� التي تفرضها الدول السوق المحل�ة، و أو حتى على مستو�  السوق الدول�ة

  2.تصدیرا و  استیراداالمتقدمة في مجال التجارة الخارج�ة 

أهم النظر�ات المفسرة للتنم�ة الاقتصاد�ة: الثالث طلبمال  

مراحل تطوره في تزو�دنا ب�عض المعارف ساهم العدید من المختصین في الاقتصاد عبر    

الخاصة �التنم�ة، وأشهر هؤلاء آدم سمیث الذ� ناد� بتقس�م العمل وتراكم رأس المال؛ ت�عه 

ستیوارت میل الذ� نظر للتنم�ة على أنها الوظ�فة الرئ�س�ة لرأس المال والأرض والعمل، وناد� 

ي التنم�ة الاقتصاد�ة، جاء �عد ذلك �ل میل �أن الس�طرة على النمو الس�اني هو عامل رئ�سي ف

بهدف تحقی� التنم�ة یتم عبر الابتكارات  الإنتاجمن شومبیتر و�ینز حیث افترض الأول أن تحسین 

التي تؤد� إلى إیجاد سلع أو منتجات أو طرق إنتاج جدیدة، أما �ینز فقال أن مستو� الدخل الكلي 

أما �عد  3.رأس المال ومستو� الاستثمار ومحدداته�حدده مستو� التشغیل من خلال الطلب الفعال و 

        أر�عة نماذج رئ�س�ة تمثلت في �ل الاقتصاد�  حرب العالم�ة الثان�ة ه�منت على الف�رال

من نظر�ة المراحل الخط�ة، نماذج التغییر اله��لي، نظر�ة الت�ع�ة الدول�ة، النظر�ة النیو�لاس���ة 

 أنها مز�ج  التنم�ة الاقتصاد�ة في هذه المرحلة علىنظر�ات وقد اعتبرت . ونظر�ة النمو الداخلي

                                                           

.221حسن خلف فل�ح، مرجع سب� ذ�ره ، ص   1 

.223المرجع نفسه، ص  2 
  .25،26: ، ص،صسب� ذ�ره محمد صالح تر�ي القر�شي، مرجع  3
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راحل النمو مسلسلة من  من الادخار والاستثمار والمساعدات الأجنب�ة، والتنم�ة هي ع�ارة عن

الدول الآن التي لابد على الدول النام�ة أن تت�عها لتصل إلى ما هي عل�ه  المتتالي الاقتصاد�

المتقدمة، وعل�ه سنحاول من خلال هذا الم�حث الوقوف عند أهم النظر�ات المعاصرة التي تش�ل 

ما �عد الحرب لتوجها جدیدا للف�ر الاقتصاد� �ما یتناسب مع التحولات والتطورات الاقتصاد�ة 

  .التي أثرت في التطبی� العملي لمختلف الدولالعالم�ة الثان�ة و 

   نظر�ة المراحل الخط�ة :أولا

 �عود الفضل في تأس�س هذه النظر�ة للمؤرخ الاقتصاد� البر�طاني والت و�نمار روستو

)W.W.Rostow( التي ظهرت في بدا�ة الخمسین�ات وقد  بنى نظر�ته هذه  اعتمادا ،        

على التجر�ة الاقتصاد�ة الأمر���ة والبر�طان�ة، حیث قام بتحلیل التخلف على ش�ل مراحل واعتبرها 

و�م�ن إیجاز  1.خمسة مراحل یجب أن تمر علیها �ل دولة حتى تصل إلى مصاف الدول المتقدمة

  :خصائص �ل مرحلة على النحو التالي

مشا�ه للر�ود الاقتصاد في هذه المرحلة شرو� وظروف كون ت: مرحلة المجتمع التقلید� .1

الاقتصاد�، وهذا النوع من الاقتصاد�ات ��ون اقتصادا زراع�ا على نحو �بیر، وأسالیب 

الإنتاج ف�ه بدائ�ة ومستو�ات الدخل منخفضة والادخار وتكو�ن رأس المال متواضعة ونمو 

 2.والتقالیدالس�ان قلیل والنشاطات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة مقیدة �العادات 

   هي �مثا�ة مرحلة انتقال�ة تسب� مرحلة الإقلاع وهي تتوفر بذلك  :مرحلة التهیؤ للانطلاق .2

على الشرو� الضرور�ة لتحقی� النمو، فتتمیز هذه المرحلة �ارتفاع معدل الادخار وز�ادة 

ة، �ما الاستثمار في البنى التحت�ة، واتساع السوق المحلي ونمو التجارة الداخل�ة والخارج�

                                                           
  .46: محمد بن قانة، مرجع ساب�، ص إسماعیل  1
  .126: محمد صالح تر�ي القر�شي، مرجع ساب�، ص  2
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تمیزت بز�ادة فرص العمل والتعل�م والخدمات والنقل، وشهدت تنامي دور البنوك والمؤسسات 

 .  المال�ة

یتم�ن المجتمع في هذه المرحلة التخلص من �ل العق�ات التي تعرقل النمو : الانطلاقمرحلة  .3

لا �عد تكو�ن و�عتبر التقدم التكنولوجي هو السبب الم�اشر للانطلاق ، والاقتصاد لا ینطل� إ

رأس المال، وذلك �عد إدخال التقدم الفني في الزراعة والصناعة في هذه المرحلة ارتفعت 

من الدخل القومي، وتنمو في هذه  %10إلى  %5المعدلات الحق�ق�ة للاستثمار والادخار من 

  1.المرحلة الصناعات الجدیدة �معدلات سر�عة

المرحلة بز�ادة القدرات التكنولوج�ة لقطاعات الاقتصاد تتمیز هذه : مرحلة الاتجاه نحو النضج .4

المختلفة والتوجه نحو إقامة صناعات أكثر طموحا وز�ادة الصادرات من هذه الصناعات، وفي 

هذه المرحلة یتحق� النمو الاقتصاد� المنشود للمجتمع �سبب التغیرات اله��ل�ة في بن�ان 

ر� �القطاع ة في بن�ان القطاعات المجتمع�ة الأخالقطاعات الاقتصاد�ة یرافقها تغیرات ملحوظ

 2.في معدلات النمو الس�انيالثقافي والاجتماعي و 

في هذه المرحلة تكون الدولة قد بلغت مستو� متقدم من النمو : مرحلة الاستهلاك الوفیر .5

و�تجه الاقتصاد نحو استهلاك حیث یدخل المجتمع  على عصر الاستهلاك الاقتصاد�، 

المجتمع بذلك  اهتمامالإنتاج، و�تحول تتمیز �مستو� رف�ع من  المعمرة التيالكمال�ة و السلع 

من جانب العرض إلى جانب الطلب، �ما یتم التر�یز في هذه المرحلة على الرفاه�ة 

  . الاجتماع�ة بدلا من الرفاه�ة الماد�ة

  

 

                                                           
  .52: ، ص2015، القاهرة 1، �تنم�ة الاقتصاد�ة  في ال�ا�اندور التجارة الخارج�ة على الشاد�ة سعود� �مال مندور،  1
  .29: ، صب� ذ�رهعلي جذوع الشرفات، مرجع س  2
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  التغییر اله��لي ةنظر�: ثان�ا

التي من خلالها تقوم الاقتصاد�ات الأقل تطورا  بتحو�ل ه�اكلها ترتكز هذه النظر�ة على الآل�ة 

الاقتصاد�ة المحل�ة من التر�یز على نحو �ثیف على القطاع الزراعي ذ� الحد الكفاف التقلید� 

إلى ه�اكل أكثر حداثة وأكثر تنوعا صناع�ا في الصناعات التحو�ل�ة والخدمات في الاقتصاد 

 1.الكلاس��ي الحدیث ونظر�ة تخص�ص الموارد والاقتصاد الق�اسيوالتي تستعمل السعر  الوطني،

  :ومن الأمثلة ال�ارزة المعبرة على هذا النوع من النظر�ات التي تخص أسلوب التغییر اله��لي

  لآرثر لو�س اقتصاد ذو قطاعیننموذج الفائض في العمالة في)Lewis.( 

  لهولیز تشینر�  التجر�ب�ةأنما� التنم�ة)Chenery .( 

 :لآرثر لو�سنموذج القطاعین  .1

القطاع الزراعي التقلید� أو �ما أطل� عل�ه  فيفائض العمالة  تحدیدتقوم هذه النظر�ة على أساس  

إلى القطاع  ، وتحو�ل هذا الفائضقطاع حد الكفاف الذ� یتمیز �الإنتاج�ة الصفر�ة للعمل

أثیر على دون الت  �ش�ل تدر�جي ومنتظم ، وذلكالذ� �متاز �ارتفاع الإنتاج�ة الصناعي الحدیث

في القطاع  الاستثمارعلى مد� ز�ادة هذه وتتوقف عمل�ة الانتقال  .إنتاج�ة القطاع الزراعي

افتراض إعادة المستثمر�ن �استثمار أر�احهم مما �سمح �التوسع مع و  ،وتراكم رأس المالالصناعي 

مما هو عل�ه في القطاع  أجور العمال � وز�ادة إنتاج�ة القطاع الحدیث، مع ضرورة رفع مستو 

  .%30التقلید� على الأقل بنس�ة 

  :نظر�ة أنما� التنم�ة لهولیز تشینر�  .2

على ع�س نموذج آرثر لو�س ووجهة نظر المراحل للتنم�ة فإن ز�ادة الادخارات والاستثمار قد تم 

ضرور� ولكن غیر  صف الادخار والاستثمار أنهما شر�بو فهمها من قبل نظر�ة أنما� التنم�ة 

                                                           
  .145:، صب� ذ�رهمحمد صالح تر�ي القر�شي، مرجع س  1
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�اف للنمو الاقتصاد�، فضلا عن تراكم رأس المال الماد� وال�شر�، فإن منظومة من المتغیرات 

ظام اقتصاد� المتداخلة في اله��ل الاقتصاد� للبلد هي مطلو�ة لتحو�ل اقتصاد ذلك البلد من ن

الاقتصاد�ة المتضمنة  ، وإن هذه التغیرات اله��ل�ة تحتو� فعل�ا �ل الوظائفتقلید� إلى آخر حدیث

، و�ذلك والتغیرات في تر�ی�ة الطلب وفي التجارة الدول�ة واستعمال الموارد الإنتاجللتحول في 

حللي هذه وم. تغیرات في العناصر الاجتماع�ة الاقتصاد�ة مثل التحضر ونمو وتوز�ع س�ان البلد

نم�ة، فالعوائ� المحل�ة تتضمن على �ل من القیود والعوائ� المحل�ة والدول�ة للتة یر�زون النظر�

د المؤسس�ة وس�اسات الح�ومة قیود اقتصاد�ة �الموارد الطب�ع�ة وحجم الس�ان، و�ذلك القیو 

فتشمل المنفذ على رأس المال الخارجي والتكنولوج�ا ، أما القیود الدول�ة على التنم�ة وأهدافها

  1.والتجارة الدول�ة

التنم�ة �عد الحرب العالم�ة الثان�ة في عدد من دول  وقد خلص تشینر� من خلال دراسته لنماذج

     الأخر� انتقال�ة ى مرحلة متغیرات ه��ل�ة متقدمة و العالم الثالث، �أن التغیرات اله��ل�ة تقسم إل

  أو تحوُل�ة، والفاصل بین هاتین المرحلتین هو النقطة التي یتساو� فیها الناتج المحلي الإجمالي 

   فإذا �انت أ� دولة تقع تحت هذه النقطة فتعتبر أنها . زراعي والصناعيفي �ل من القطاع ال

في المرحلة الم��رة من التنم�ة و�التالي تكون أقل تطورا وتعتمد على الناتج الزراعي �مصدر 

       للدخل، أما إذا �انت تتجاوز هذه النقطة فتعتبر في المرحلة الانتقال�ة وتكون بذلك تعتمد 

  یختلف �ثیرا  و�ناءا على ذلك فأن هذا النموذج لا .الصناعي �مصدر للدخل والنموعلى الناتج 

  .عن نموذج آرثر لو�س

  

 

                                                           
  .146: محمد صالح تر�ي القر�شي، مرجع ساب�، ص  1
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  نظر�ة نماذج الت�ع�ة الدول�ة: اثالث

، قوندار فرانك، بول �اران، دوس سانتوس: وهي نظر�ة ش�لها العدید من الكتاب والمف�ر�ن أمثال

ى الدول المتخلفة أن التخلف ظاهرة فُرضت من الخارج عل، وتر� النظر�ة إ�مانوال، و سمیر أمین

والدول النام�ة ) ما تعرف �المر�ز(وأن الفجوة التي حصلت بین الدول المتقدمة . ول�س من الداخل

�ان سببها �قاء هذه الأخیرة تا�عة اقتصاد�ا قبل استقلالها الس�اسي و�عده، ) المعروفة �الأطراف(

لى الرأسمال والتكنولوج�ا الأجنب�ة، وتصدر للدول المتقدمة المواد الأول�ة فقد �انت ولا زالت تعتمد ع

وهذه النظر�ة تشمل ثلاث اتجاهات ف�ر�ة  1.وتستوردها منها مصنعة �أثمان أغلىبثمن بخس 

فرض�ة التنم�ة ، المفهوم الخاطئ للتنم�ةنموذج الت�ع�ة الاستعمار�ة الجدیدة، نموذج : رئ�س�ة

  .المزدوجة

�عد هذا النموذج امتدادا  :)نموذج النظر�ة المار�س�ة الحدیثة(الت�ع�ة الاستعمار�ة نموذج  .1

وتطورا غیر م�اشر للف�ر المار�سي للتنم�ة، والذ� یرجع استمرار تخلف دول العالم له�منة 

 النظام الرأسمالي على الاقتصاد العالمي، وعدم تكافؤ العلاقات بین جانبي دول العالم المتقدم 

  لم المتخلف، والذ� �شیر إلى أن الدول المتخلفة لن تتقدم وتحق� التنم�ة دون التحرر والعا

، وأن تخلف دول العالم الثالث �عود في الأساس إلى س�اسات اله�منة الاقتصاد�ة من ت�عیتها

وهذا �شیر إلى أن تخلف الدول النام�ة راجع لعوامل خارج�ة سببها الدول  2.للدول المتقدمة

ول�ست عوامل داخل�ة �نقص الادخار والاستثمار، وعل�ه لابد من إعادة ه��لة النظام المتقدمة 

الاقتصاد� العالمي �ما �ضمن تحر�ر ت�ع�ة الدول النام�ة وخل� علاقات متكافئة بین الدول 

 .المتقدمة والمتخلفة

                                                           
  .68: ، صب� ذ�رهاسماعیل محمد بن قانة، مرجع س  1
  .96: ، ص2017، جامعة الملك عبد العز�ز، جدة، التنم�ة  والتخط�� الاقتصاد�، �ل�ة الاقتصاد والتجارةعبلة عبد الحمید بخار�،   2
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      ول النام�ة یبنى على أن تخلف الد :)النموذج الكاذب( نموذج المفهوم الخاطئ للتنم�ة .2

هو �سبب تقد�م نصائح أو خبرات مغلوطة غیر مناس�ة من قبل خبراء الدول المتقدمة العاملین 

في المنظمات والمؤسسات والواكلات الدول�ة، والتي ینا� بها تقد�م الإرشاد للدول النام�ة 

 1.ولكنها لا تناسب ظروف هذه الدول

نظر�ة التغییر اله��لي ضمن�ا وأظهرت صراحة نظر�ات لقد احتوت  :فرض�ة التنم�ة المزدوجة .3

 ،الت�ع�ة الدول�ة ف�رة ثنائ�ة المجتمعات في �ل من الدول الفقیرة والغن�ة، وفي الدول النام�ة

، د� قلة داخل مساحة �بیرة من الفقرتظهر هذه الثنائ�ة بوضوح من خلال تر�ز الثروة في أی

الفرق بین الدول الغن�ة والدول الفقیرة والشعوب الغن�ة وهو ما �شیر إلى وجود واستمرار تزاید 

 2.والشعوب الفقیرة �اختلاف مستو�اتهم

   :النظر�ة الكلاس���ة الجدیدة: ارا�ع

استندت هذه النظر�ة في الدول المتقدمة على س�اسات الاقتصاد الكلي التي تر�ز على جانب 

العرض، وعلى نظر�ات التوقعات الرشیدة، �الإضافة إلى تحو�ل شر�ات القطاع العام إلى  شر�ات 

خاصة، أما في الدول النام�ة فقد أخذ ذلك ش�ل تحر�ر الأسواق، والتخلص من القطاع العام 

ج أسلوب التخط�� على مستو� الدولة وق�ام الح�ومة بتنظ�م النشا� الاقتصاد� بجوان�ه وانتها

وتتمثل الحجة الرئ�س�ة للثورة النیو�لاس���ة المعاكسة في القول �أن حالة التخلف . المختلف

     الاقتصاد� تنتج عن سوء تخص�ص الموارد �سبب الس�اسات السعر�ة الخاطئة والتدخل المفر� 

  3.نشا� الاقتصاد� من جانب ح�ومات دول العالم الثالثفي ال

  

                                                           
  .33:، صب� ذ�رهعلي جذوع الشرفات، مرجع س  1
  .143: ، صب� ذ�رهم�شیل تودارو، مرجع س  2
  .146:، صالمرجع نفسه  3
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  النظر�ة الحدیثة للنمو: خامسا

المحرك لنظر�ة النمو الحدیثة هو تفسیر �ل من اختلاف معدل النمو بین  الأساسيالمبدأ  إن 

 ي تحدد حجمنظر�ة ت�حث عن تفسیر للعوامل التلذا فإن الالدول وارتفاع معدل النمو الملاح�، 

و�طل� عل�ه ( لسولو الذ� لم �فسر و�تحدد خارج معادلة النمو النیو�لاس��ي GDPـــ ومعدل نمو ال

و�ناءا عل�ه فإن النظر�ة الحدیثة أعادت تأكید أهم�ة الادخار والاستثمار في الرأس ، )بواقي سولو

ة وتختلف بین المال ال�شر� في تحقی� النمو السر�ع في العالم الثالث، ومعدلات النمو تظل ثابت

   1.الدول �الاعتماد على معدلات الادخار القومي ومستو�ات التكنولوج�ا

  دور الس�احة في قضا�ا التنم�ة الاقتصاد�ة: الم�حث الثاني

تعد الس�احة الدعامة الأساس�ة للتنم�ة الاقتصاد�ة في العدید من دول العالم، �ونها قطاعا مر��ا 

والصناعات التقلید�ة والفلكلور�ة، فضلا عن الأنشطة التجار�ة  من عدة صناعات، �الفندقة، والنقل

لات وشر�ات الس�احة والسفر، �ضاف إلى ذلك نشا� القطاع الح�ومي المتمثل االمتعددة �نشا� و�

في التنسی� والتسه�لات بین مختلف الأجهزة الح�وم�ة، لذلك تعد الس�احة من أهم المداخل التي 

صاد�ة لما یوفره هذا القطاع من عملات أجنب�ة، وخل� فرص عمل الاقتتسهم في حل المشاكل 

، �ما جدیدة من خلال الأنشطة الاستثمار�ة التي تستقطب رؤوس أموال �بیرة محل�ة �انت أم أجنب�ة

تساهم في فتح أسواق جدیدة للسلع المحل�ة، وتساهم في تنم�ة الأقال�م النائ�ة والر�ف�ة، وتمثل إحد� 

وفي هذا الشأن سنوضح من خلال هذا  2.لتقارب الحضار� والثقافي بین الشعوبوسائل التفاهم وا

الم�حث الآثار التنمو�ة المترت�ة عن الصناعة الس�اح�ة في شتى المجالات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة 

                                                           
  .198:، ص2014، الأكاد�میون للنشر والتوز�ع، الأردن، المال�ة العالم�ةالإدارة حسن محمد القاضي،   1
، دار الأ�ام، الأردن، 1،�المیزة التنافس�ة للنشا� الس�احيمحسن عبد الله الراجحي، صفاء عبد الج�ار الموسو�، عادل ع�سى الوزني،  2

   .115:، ص2016
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        فضلا أن لهذه الصناعة، حیث عند �عض الجوانب السلب�ة  سنقفوالثقاف�ة والبیئ�ة، �ما 

  .�غیرها من الصناعاتالسلب�ات س�احة إلا أنها لا تخلو من �عض للعن الإیجاب�ات الكثیرة 

   حر�ة الاقتصاد الوطنيدور الس�احة في تفعیل  :المطلب الأول

 فهي مز�ج مر�ب من الأنشطة والخدمات  تعتبر الس�احة من أهم محر�ات النشا� الاقتصاد�،  

�الإضافة إلى النقد هذا و ، القطاعات الاقتصاد�ة الأخر� والصناعات مما یجعلها مرت�طة ��ل 

الأجنبي الذ� تولده المشروعات الس�اح�ة، واعت�ار الاستثمارات الس�اح�ة من أفضل الاستثمارات 

  مما �ساهم في إنعاش الاقتصاد الوطني الذ� ینع�س بدوره  وأسرعها في تنم�ة الدخل الوطني،

    .  لل�لاد الإنماء الاقتصاد�على 

  الدخل القوميتنم�ة الس�احي في  مساهمة النشا�: أولا

في تكو�ن الناتج القومي وقد یختلف هذا الدور �حسب حجم  عالاإن للتنم�ة الس�اح�ة دورا �بیرا وف  

    المستخدمة و�عتبر الدخل الس�احي من المقای�س . وأهم�ة القطاع الس�احي في الاقتصاد القومي

�م�ن تقدیر وق�اس الدخل الس�احي ، والدول اقتصاد�اتالتعرف على أهم�ة الس�احة في في 

(tourism income)  على غرار ما �حتسب في الناتج القوميالس�احة لمعرفة إسهام ،         

وهناك طرق عدیدة لاحتساب الدخل الس�احي وتعتبر طر�قة الإنفاق  في الصناعة والزراعة،

التي من خلالها �م�ننا التوصل إلى الدخل الس�احي، احي هي الطر�قة العلم�ة الصح�حة الس�

مجموعة إنفاق "والدخل الس�احي �موجب هذه الطر�قة هو .عرفة مد� إسهامه في الدخل القوميوم

، و�ذلك نتوصل إلى معادلة لاحتساب "أفراد المجتمع على شراء الخدمات الس�اح�ة خلال فترة سنة

  1: على النحو التالي الس�احي حسب طر�قة الإنفاق الس�احيالدخل 

                                                           
، 2015، الأردن، 1، �التنم�ة الس�اح�ة والس�اسات المال�ة والنقد�ةمحمد د�اب، صفاء عبد الج�ار الموسو�، حسین منعم الطائي،   1

  )بتصرف.(18: ص
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و�هذا یتم احتساب دور الس�احة في الدخل القومي أو الناتج القومي، و�ش�ل ر�اضي على أساس 

  1:أن الدخل الس�احي هو جزء من الدخل القومي، �ما في المعادلة الآت�ة

  

  

  المضاعف للس�احة الأثر: ثان�ا

ووفقا . عندما �حدث الإنفاق الس�احي، فإن هذا الإنفاق قد یؤثر في الاقتصاد الوطني من نواح عدة

  2:فهناك مجموعتان من الروا�� بین إنفاق السائح والاقتصاد (G.Richards)لر�تشارد 

  ،بنود الإنفاق الواسعة ذات التأثیر الم�اشر، وهذا یتعل� �الإنفاق الفعلي المتعل� �الس�احة

 ).الخ...م والشراب وخدمات التسو��ا�الإقامة، النقل والمواصلات والطع(

   الروا�� بین الأنشطة التجار�ة المتعلقة �الس�احة �صورة م�اشرة، وتلك الأنشطة التجار�ة

 .والصناع�ة التي تزود الأنشطة الس�اح�ة �ال�ضائع والخدمات

وتعتمد ف�رة أن �ل إنفاق یوجد دخلا على سلوك دورات الإنفاق في الاقتصاد، عندما یتلقى 

في صورة إنفاق س�احي إضافي فإن هذا الإنفاق �عد (Monetary Injection) الاقتصاد حقا نقد�ا 

و�التالي ینظر إلى أثر الإنفاق الس�احي على أنه مجموع الدخول التي  3.دخلا لمن حصل عل�ه

والذ� تعتمد ق�مته  'المضاعف الس�احي'�طل� عل�ه  تتولد خلال دورات الإنفاق الس�احي، وهو ما

                                                           
  .19: ص وآخرون، مرجع سب� ذ�ره، محسن عبد الله الراجحي 1
  .246:حمزة عبد الحل�م دراد�ة وآخرون، مرجع سب� ذ�ره، ص  2
  .246: ، صالمرجع نفسه  3

الإدخارات الموجهة + عوائد المشروعات الس�اح�ة جراء تسو�� المنتج الس�احي = الدخل الس�احي 

الاندثار  –الإعانات والمنح والدعم الح�ومي للمنتج الس�احي + الضرائب الغیر م�اشرة  -للاستثمار الس�احي

الز�ادة في ق�مة المخزون السلعي التا�ع للقطاع + صافي التجارة الخارج�ة  -+الس�احي في رأس المال 

 الس�احي

 100× ) الدخل القومي/ الدخل الس�احي =  ( قومي لالس�احة في الدخل انس�ة إسهام 
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الس�احي ومختلف قطاعات الاقتصاد الوطني، على نوع وطب�عة العلاقة ودرجة الترا�� بین القطاع 

، �احيإذ لا �قتصر دور الدخل الس�احي في الاقتصاد القومي على الز�ادة الأول�ة في الدخل الس

 وتختلف ق�م هذاإنما �متد إلى ز�ادات متتال�ة في الدخل القومي ناتجة عن الدخل الس�احي 

    1.المضاعف من دولة إلى أخر� وفقا لدرجة التشا�ك بین القطاع الس�احي  والقطاعات الأخر� 

لأثر المضاعف الس�احي هو أن المبلغ الذ� یدخل قطاع الس�احة  �ةالف�رة الأساس وهذا �عني أن

وتفصیل ذلك أنه �الإضافة إلى ز�ادة حجم العمالة، وتضخم . یدور في حر�ة الاقتصاد القومي

  لمرت�ات، والم�افآت التي تمثل قدرة شرائ�ة جدیدة نتیجة للس�احة، فإن الدخل الحر الذ� یدخلا

من الس�احة، �ستخدم في استیراد �ضائع وخدمات تحتاج إلیها الدولة من الخارج، هذه  إلى الدولة 

للخزانة  وتثمر في مدفوعاتالدورة الاقتصاد�ة والإنتاج�ة للدولة ،  فيال�ضائع والخدمات تمتص 

، نتیجة الضرائب والرسوم المفروضة على هذه ال�ضائع والخدمات المستوردة، ور�ع إعادة العامة

إلى المستهلكین، وأصحاب الحرف والصناعات، ما یؤد� إلى دورات جدیدة من الشراء  الب�ع 

  2:و��ون المضاعف الس�احي �الش�ل الر�اضي �الآتي .والإنفاق داخل الدولة

  

  

  وتحقی� التوازن الاقتصاد� يمإعادة توز�ع الدخل القو  مساهمة الس�احة في: ثالثا

تنفیذ المشروعات التنمو�ة �الدرجة الأساس في المدن الكبیرة والكث�فة �الس�ان، و��ون غال�ا ما یتم 

ذلك على حساب المدن الصغیرة والأر�اف والأماكن النائ�ة، غیر أن ذلك لا ینطب� على التنم�ة 

لمدن التي الس�اح�ة التي تأخذ �عین الاعت�ار أذواق السائحین الذین هم في الغالب من س�ان ا

                                                           
  .117:محسن عبد الله الراجحي وآخرون، مرجع سب� ذ�ره، ص  1
  .24: محمد د�اب وآخرون، مرجع سب� ذ�ره، ص  2

التغیر في الدخل + التغیر في الدخل القومي الناتج من الإنفاق الس�احي الأولي = (المضاعف الس�احي 

 الأوليالتغیر في الدخل الناتج من الإنفاق الس�احي )/ من الإنفاق الس�احي المتولد
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تمتاز �التحضر وارتفاع المستو� الثقافي، فالأمر �ستوجب إذن توفیر خدمات �المستو� نفسه إن لم 

تكن أفضل، و�هذا تعود المنفعة على المجتمع المضیف من خلال التطو�ر والتغییر الذ� �حدث 

و النائ�ة التي تمتلك نتیجة التنم�ة الس�اح�ة، لأن إقامة المشروعات الس�اح�ة في الأقال�م الر�ف�ة أ

  1.عوامل الجذب الس�احي، تتطلب إنشاء العدید من المشروعات التنمو�ة

ومن هنا �م�ن أن تأثر الس�احة على التنم�ة الر�ف�ة �اعت�ارها مصدرا للدخل �النس�ة للس�ان 

ارت�ا�  المحلیین في المناط� الس�اح�ة، مما �قلل من فجوة الأجور بین الأقال�م المختلفة و�عمل على

فإذا انتهجت الدولة التخط�� الإقل�مي . الس�ان �أرضهم حیث �قلل نزوحهم إلى المناط� الحضر�ة

  2:الس�احي فإنها �م�ن أن تحق� مزا�ا �ثیرة منها

 تقر�ب المستو�ات الاقتصاد�ة بین الأماكن المختلفة في الدولة؛ 

 تحقی� تكافؤ الفرص بین المواطنین بین مختلف الأماكن؛ 

 التجارب بین المواطنین في تنفیذ خط� التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة؛ ز�ادة 

 ز�ادة معدل التنم�ة في مجموعها؛ 

 تقلیل الهجرة الداخل�ة من الر�ف إلى المدن للتمتع �الخدمات الحضر�ة. 

   قدرة الس�احة على رفد موارد الخز�نة العامة للدولة: را�عا

تستفید من الموارد التال�ة للز�ادة من حصتها في الضرائب إن الخز�نة العامة للدولة الس�اح�ة 

  3:المختلفة مثل

 الضرائب على المواد الغذائ�ة؛ 

  ضرائب الأر�اح التجار�ة والصناع�ة والمشروعات الس�اح�ة 

                                                           
  .23: ، صمحمد د�اب و آخرون، مرجع سب� ذ�ره  1
  .283، 282: حمزة عبد الحل�م دراد�ة وآخرون، مرجع سب� ذ�ره، ص، ص  2
  .45: ز�د منیر عبو�، مرجع سب� ذ�ره، ص  3
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  ضرائب الدخول التي تتزاید حصیلتها بتزاید دخول وأر�اح المشتغلین ��افة الأعمال المتصلة

 �صناعة الس�احة؛

  ؛الخ...،والم�اه والاتصالات والبر�دالكهر�اءرسوم تقد�م خدمات 

 رسوم السفن الس�اح�ة في الموانئ(رسوم الملاحة ال�حر�ة(. 

  إسهام الس�احة في توفیر العملة الصع�ة: مسااخ 

رئ�س�ا من مصادر اكتساب العملات الأجنب�ة لما  ا��ل أنماطها وأنواعها تش�ل مصدر  الس�احة 

هو  ینفقه السائح على السلع والخدمات من عملات أجنب�ة، الدخل من العملات الأجنب�ة ل�س

العملات الأجنب�ة �مثل الجولة الأولى  ، وذلك أن دخلالدخل الوحید الذ� �عود علینا من الس�احة

ولكن هناك جولات . ة التي ��ون أحد أطرافها السائحللدخول المتولدة من هذا القطاع، وهي الجول

ولید الدخل الذ� ��ون أحد أطرافه من بلد الس�احة وتعود إلى ما أنفقه السائح في أخر� متتال�ة لت

یتم توفیر العملة الصع�ة من خلال النشاطات الس�اح�ة �عدة طرق  وعادة ما 1.الجولة الأولى

  :وأسالیب أهمها

  ؛الم�اشر والغیر الم�اشر في المشار�ع الس�اح�ة الاستثمار الأجنبي 

 ؛الرسوم المفروضة على تأشیرات الدخول وعلى المشروعات الس�اح�ة �أنواعها المختلفة 

  ؛فرق صرف العملات الأجنب�ة إلى العملة المحل�ة 

  الغنفاق الیومي للس�اح على مختلف السلع والخدمات الس�اح�ة. 

  المدفوعاتتحسین وضع�ة میزان : اسادس

على تحسین میزان المدفوعات �النس�ة للدول المستقبلة للس�اح ) �صناعة تصدیر�ة(تعمل الس�احة 

ضرائب أو رسوم، وذلك لأن میزان تضخه من عائدات سواء على ش�ل استثمارات أو ا من خلال م

                                                           
  .82: نع�م الظاهر، سراب إل�اس، مرجع سب� ذ�ره، ص  1
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التجار�ة ، وهو یتكون من میزان المعاملات ظم �افة المعاملات�قیدا مزدوجا المدفوعات �عتبر 

السجل الذ� یوضح جم�ع  :"على أنه میزان المدفوعاتحیث �عرف  1.وحر�ة رؤوس الأموال

التي تمت )  إلخ...تجار�ة، مال�ة، نقد�ة(العمل�ات والعلاقات الاقتصاد�ة الدول�ة والمال�ة المختلفة

ما �م�ن وضع � 2)".سنة عادة(بین المق�مین في دولة وغیر المق�مین بها خلال فترة زمن�ة معینة 

 .�شمل �ل العمل�ات المتعلقة �القطاع الس�احي المیزان الس�احيللس�احة میزانا خاص بها �سمى 

حر�ة (الس�احة تدرج في حساب التجارة الغیر منظورة ) إیرادات، نفقات(خدمات  حیث أن

والتي بدورها عنصر من عناصر میزان العمل�ات الجار�ة، " الس�احة والسفر"تحت عنوان ) الخدمات

وهذا  في الداخل إیرادات تقید من الجانب الدائن،) السائحین الأجانب(و�عد إنفاق الغیر مق�مین 

) مدفوعات(نفاق المواطنین في خارج البلد �عد نفقاتإ�مثل بدوره صادرات غیر منظورة، أما الإنفاق 

وتلجأ . تقید في الجانب المدین وهذا الإنفاق �مثل واردات غیر منظورة للخدمة والأنشطة الس�اح�ة

ن الكثیر من الدول التي تولي أهم�ة للقطاع الس�احي إلى إعداد میزان فرعي خاص �مثل المیزا

الس�احي، وقد �أخذ المیزان الس�احي ش�ل أدق وأوسع �حیث �شمل عناصر أخر� ترت�� م�اشرة 

  3.�النشا� الس�احي

و�تحدد تأثیر المیزان الس�احي �ق�مته الصاف�ة ونسبتها إلى النتیجة الصاف�ة للمیزان التجار� سواء 

ثیر الصافي ر� سلب�ة و�ان التأللمیزان التجا �انت إیجاب�ة أو سلب�ة، فإذا �انت الق�مة الصاف�ة

للمیزان الس�احي إیجاب�ا  فإنه قد �غیر العجز في المیزان التجار� أو یخفف منه على الأقل، أما إذا 

�انت النتیجة الصاف�ة للمیزان التجار� إیجاب�ة و�ان التأثیر الصافي للمیزان الس�احي إیجاب�ا 

و�قصد �الق�مة الصاف�ة للمیزان الس�احي صافي  ،س�ساعد هذا التأثیر على میزان مدفوعات الدولة

                                                           
  .97: ، ص2017، ألفا للوثائ�، الجزائر، �1 ،التنم�ة الس�اح�ةمصطفى یوسف �افي،   1
  .268: حمزة عبد الحل�م دراد�ة، مرجع سب� ذ�ره، ص  2
  .98:، مرجع سب� ذ�ره، صالتنم�ة الس�اح�ةمصطفى یوسف الكافي،  3



 
 

108 
 

السياحة كقطاع فعال �� دعم التنمية �قتصادية: الفصل الثانــــــــي  

إنفاق المق�مین من (العمل�ة الحساب�ة للمصروفات الس�اح�ة �ما فیها الإنفاق على الس�احة الخارج�ة 

وما تحق� من إیرادات س�اح�ة �ما فیها عائدات ) المواطنین والأجانب المسافر�ن إلى الخارج

  1.الس�احة الوافدة

أثیر القطاع الس�احي على میزان المدفوعات في الش�ل التالي �ما یراه أحد و�م�ن تصور مد� ت 

  :على الش�ل التالي) Mc Intosh(�تاب الاقتصاد الس�احي 

  المیزان الس�احي ):01-02(الجدول رقم 

  الق�مة  الجانـب المدیـــــن  الق�مة  الجانـــب الدائـــن

  )إنفاق السائحین �الدولة(الإیرادات الس�اح�ة -

السلع وال�ضائع، الآلات (الصادرات المنظورة -

  )والمعدات الس�اح�ة، القطع الأثر�ة والهدا�ا

نصیب المؤسسة الوطن�ة للطیران (النقل  -

  )والملاحة من النقل الس�احي الدولي

المصروفات على الدعا�ة الس�اح�ة  -

والإعلانات الأجنب�ة الس�اح�ة في البلد 

  .المضیف

املین الوطنیین �قطاع التحو�لات من الع -

  الس�احة في الخارج

  . العائدات من الاستثمارات الس�اح�ة الخارج-

  

  

  المصروفات الس�اح�ة للمواطنین �الخارج-

ال�ضائع المستوردة، مأكولات، ( الواردات-

  )مشرو�ات وآلات وغیرها  لقطاع الس�احة

نصیب الشر�ات الأجنب�ة (النقل  -

المواطنین للطیران والملاحة من سفر 

  )للس�احة

مصروفات على الدعا�ة الس�اح�ة ال -

  لوطن�ة والس�اح�ة في الخارجوا

من   الأجانبالتحو�لات من العاملین  -

  عملهم �البلد المضیف �الخارج

  .الاستثمارات الس�اح�ة الوطن�ة �الخارج-

  

  .161: ـ ص1998، عالم الكتب، مصر، الجغراف�ا الس�اح�ةأحمد الجلاد، : المصدر

  تكو�ن فرص العمل الاستخدام و إسهام الس�احة في: اسا�ع

، والجماعات العرق�ة الصغیرة والعمال � المهارات المتدن�ة �ش�ل عامعمال ذو إن فرص ال

وهذا النوع من فرص العمل من شأنها ،  �ستط�عون سو� العمل بدوام جزئيالمهاجر�ن، والذین لا

�ما �منح من �مرون بتحولات مؤقتة في عملهم، وغیرهم مأن تكون دخلا إضاف�ا هاما للمتقاعدین 

                                                           
  .45:ز�د سلمان عبو�، مرجع سب� ذ�ره، ص 1
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قطاع الس�اح فرصة لدخول المرأة في مجال العمل وخل� العمل الحر في الأنشطة الصغیرة 

�الإضافة إلى قطاع . والمتوسطة و�التالي خل� مسارات للقضاء على الفقر في المجتمعات المحل�ة

ن القطاع الس�احي والذ� �شغل نس�ة عال�ة من العاملین لا یتجزأ م رئ�س�ا الفندقة الذ� �ش�ل جزءا

  1.الش�اب

تعد الس�احة مصدرا مهما من مصادر العمالة وذلك أن قطاع الس�احة والقطاعات الأخر� و�التالي  

ة �النظر إلى الأنشطة الاقتصاد�ة الأخر�، الكثافة في استخدام عنصر العمال المعتمدة عل�ه شدیدة

 100فرصة عمل في مجالات مختلفة أ�  2.75أن �ل غرفة فندق�ة تنشئ  وتشیر الدراسات إلى

فرصة عمل ولذلك فإن �ل الدراسات الدول�ة الجار�ة في سوق الس�احة  275=  2.75× غرفة 

  2.تؤ�د أنه من بین �ل عشرة �عملون یوجد واحد من العاملین في مجال الس�احة والفنادق

  3:الاقتصاد الوطني من خلال وللس�احة قدرة على تولید العمالة في

وتشمل فرص العمل المتاحة في المنشآت : Direct Employementالعمالة الم�اشرة  .1

الس�اح�ة والفندق�ة �و�الات السفر وشر�ات النقل الس�احي و��ع التذاكر والتسو�� الس�احي 

ن التي یزورها ومحل ب�ع التحف والتذ�ارات والفنادق والمطاعم ودور الترو�ج وغیرها من الأماك

في  أن العمالة المتولدة عن وحدة واحدة من الإنفاق Archerوقد أوضحت دراسة . السائح

 .القطاع الس�احي تمثل ضعف العمالة المتولدة عن وحدة واحدة من الإنفاق في أ� قطاع آخر

وتشمل العمالة الغیر م�اشرة :  Indirect Employementالة الغیر م�اشرة مالع .2

، المحلات )الطعام والشراب(ر م�اشر للسائح مثل قطاع الإمداد یالغ الإنفاقالناتجة عن 

 .)إلخ...الأسنانأط�اء والأط�اء ال�شر�ین و  الأثاث والم�اني،(التجار�ة الس�اح�ة 

                                                           
1 World tourism organization, international labour organization, Measuring Employement in the 

tourism Industries, spain,2014, p,p :16,19. 
  .83: نع�م الظاهر، سراب إل�اس، مرجع سب� ذ�ره، ص  2
  .258،259: سب� ذ�ره، ص،ص محمد عبد الحل�م دراد�ة، مرجع 3
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  الاقتصاد�ة تحقی� التكامل الرأسي والأفقي بین القطاعات : اثامن

في إنشاء المشار�ع الس�اح�ة یرت�� �ه ظهور مشار�ع أخر� جدیدة، تمارس نشاطات التوسع 

، حیث �عمل تطو�ر ا� الحر�ة الس�اح�ة وز�ادة الطلباقتصاد�ة معینة یزداد علیها الطلب نتیجة نش

وتنش�� قطاع الس�احة على إیجاد أنواع متعددة ومختلفة من العلاقات بین القطاعات الاقتصاد�ة 

  1: الكثیرة والمتنوعة ینجم عنها تحقی� عدة منافع اقتصاد�ة م�اشرة أو غیر م�اشرة، مثلالأخر� 

  ؛جذب الاستثمارات الأجنب�ة 

  تشج�ع رأس المال الوطني على الاستثمار في المشار�ع الجدیدة؛ 

  خل� فرص عمل جدیدة؛ 

  استغلال الموارد الطب�ع�ة وال�شر�ة؛ 

   القدرة على تمو�ل المشار�ع التنمو�ةز�ادة إیرادات الدولة و�التالي. 

  والاستثمار في القطاعات الأخر�  الإنتاجإسهام الس�احة في تنش�� حر�ة :تاسعا

والاستثمار�ة في الاقتصاد  الإنتاج�ةللس�احة قدرة عال�ة على خل� سلسلة من العمل�ات والنشاطات 

والخدمات  �ة في العدید من السلع القومي، وذلك �سبب امتداد آثار الطلب الس�احي المعقدة والمر�

والس�احة . إلى القطاعات الرئ�س�ة �افة منه والثانو�ة التي تسهم في تصن�ع المنتج الس�احي

�صناعة مر��ة تتضمن مجالات مختلفة للاستثمار مثل الفنادق ومراكز الاستشفاء، والمطاعم 

ووسائل النقل الس�احي �الإضافة الس�اح�ة وشر�ات السفر ومراكز الر�اضة والترو�ج والقر� 

  2.للمشروعات الكبر� مثل تخط�� مدن س�اح�ة متكاملة، تتضمن مجتمعات س�اح�ة متعددة

   ومن منظور آخر قد یترتب على الس�احة آثار اقتصاد�ة سلب�ة  بإم�انها التقلیل من فعالیتها 

لأهداف الاقتصاد�ة للمجتمع على النشا� الاقتصاد�، وهذا إذا لم یتم ض�طه وترشیده �ما �حق� ا

                                                           
  .96:، مرجع سب� ذ�ره، صالتنم�ة الس�اح�ةمصطفى یوسف �افي،   1
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��ل، و�م�ن حصر أبرز الآثار السلب�ة التي �م�ن أن تحد من دور الس�احة في النشا� 

  :الاقتصاد� في النقا� التال�ة

 ترتفع أسعار المنتج الس�احي، وأسعار السلع الأخر� التي �قبل على شرائها : التضخم النقد�

 �بیر في موسم الذروة الس�اح�ة، و�قابل ذلك السائحون نتیجة ارتفاع الطلب الس�احي �ش�ل

 ض �العرض �حیث لا �ستط�ع أن یواز� الطلب الس�احي، ومن الأس�اب الرئ�س�ة أ�ضااخفان

ز�ادة السائح على شراء السلع والخدمات في الم�ان الس�احي �ش�ل أكبر من م�ان إقامته، 

مستلزمات الإنتاج في موسم �ذلك التنافس بین المنتجین في النشا� الس�احي على شراء 

الذروة یؤد� إلى ارتفاع الإنتاج الس�احي، ورغ�ة المنتجین في النشا� الس�احي إلى ز�ادة 

 1.هوامش أر�احهم، �تعو�ض على ما فاتهم في موسم الكساد

 یتمثل في إعادة تصدیر العملات الأجنب�ة لدفع ق�مة السلع والخدمات : التسرب الس�احي

وهذا  2.أو الاستعانة �الخبرات الأجنب�ة للإدارة والتسو��للعمل�ة الس�اح�ة  المستوردة اللازمة

 .ینطب� أ�ضا على الاستثمار الأجنبي الم�اشر لما یتم تحو�له من م�اسب �ثیرة للبلد الأصلي

  إلا أن التسرب الاقتصاد� ینطب� على �ل القطاعات الاقتصاد�ة فالمهم هو درجة التح�م 

  .  لس�احيفي مستو� التسرب ا

  جتذب عددا �بیرا من ی يالس�اح القطاع تشتت في العمالة إذا �اننوع من تخل� الس�احة

 .الزراعة: مثلوالتي تكون أكثر إنتاج�ة القطاعات الاقتصاد�ة الأخر�  على حسابالعمالة 

 رغم أهمیتها الاقتصاد�ة ال�الغة إلا أنها عرضة لتقل�ات الأسعار وت�این قدرات  الس�احة

الاعتماد المفر� ومهارات الترو�ج والتسو�� الس�احي �اعت�ارها قطاع موسمي، و�ذلك فإن 

 .على القطاع الس�احي قد �ش�ل خطر على الاقتصاد الوطني

                                                           
  .27: ص محمد د�اب وآخرون، مرجع سب� ذ�ره،  1
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  الثقاف�ة و  الاجتماع�ةدور الس�احة في تطو�ر التنم�ة : المطلب الثاني

تساهم في رفع القدرة لا �قل الدور الاجتماعي والثقافي عن الدور الاقتصاد� للس�احة، فهي     

المع�ش�ة للأفراد وتحق� توازن وعدالة في توز�ع الدخل، �ما تساهم في ز�ادة الوعي الثقافي للمجتمع 

افي وحضار� بین جسر تواصل ثق ، �اعت�ارهاالمحلي والإطلاع على حضارات العالم المختلفة

   .والشعوب المجتمعات

  الأهم�ة الاجتماع�ة للس�احة: أولا

  �م�ن للس�احة أن تحدث أثرا �بیرا وم�اشرا على التنم�ة الاجتماع�ة، من خلال ما یترتب علیها 

في مجال تغیر وتطو�ر ظروف الأفراد ورفع معدلات دخولهم، و�التالي ما �م�ن أن ینع�س عن 

من أثر إیجابي �بیر في رفع قدراتهم الشرائ�ة وتوافر أفضل الخدمات لأفراد أسرهم من تعل�م ذلك 

  2 :و�تجلى ذلك من خلال 1.إلخ...وصحة، وإس�ان ونقل، و

  ال�طالة، الر�ود الاقتصاد�(الازدهار المستمر للس�احة �قضي على العدید من المشاكل (

روعات الس�اح�ة التي تقام في المجتمعات وإعادة توز�ع الس�ان �ش�ل أفضل وذلك �المش

 العمران�ة الس�اح�ة الجدیدة؛

  الس�احة الداخل�ة أص�حت تعبیرا عن الرغ�ة في رفع مستو� الصحة النفس�ة للشعب وللقضاء

 على التلوث البیئي �انتشار المسطحات المائ�ة والمساحات الخضراء؛

  یتمثل في رصف الطرق وتجمیل المناط�، الاستثمار الس�احي دائما ��ون له عائد جانبي

وتحسین الخدمة التلفون�ة، ومشروعات الصرف الصحي، و�ذلك �حدث رواج على مستو� 

 المناط� الس�اح�ة والكل ینتفع؛

                                                           
  .31: محمد د�اب وآخرون، مرجع سب� ذ�ره، ص  1
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  تطو�ر الس�احة وإنشاء المجتمعات الجدیدة وإنشاء البیئة التي تسهل الاتصال والاحتكاك

 �ة الاجتماع�ة للمناط� المزدهرة س�اح�ا؛بثقافات وحضارات مختلفة تؤد� إلى التنم

 لمجتمعات الس�اح�ة، نظرا الس�احة أص�حت من مصادر التغیر والتحول الط�قي بین أفراد ا

�الس�احة سواء �ش�ل م�اشر أو غیر م�اشر  لأن �عض فئات المجتمع التي ترت�� أعمالهم

أر�اح عن طر�� العمل و  أعلى لما �حققونه من م�اسب ینتقلون من ط�قة اجتماع�ة إلى ط�قة

 .الس�احي

  دور الس�احة في تنم�ة البیئة الثقاف�ة: ثان�ا

بین مختلف  والإنسان�ةالس�احة جسر تواصل حضار� �سمح بتنم�ة العلاقات الثقاف�ة    

ت �الإطلاع على ثقافة الغیر، �اكتساب لغات المجتمعات والشعوب، من خلال ت�ادل الخبرا

  :أكثر الأهم�ة الثقاف�ة للس�احة من خلال النقا� التال�ةتتضح و ، ومهارات جدیدة

   تعمل الس�احة على إح�اء التقالید المعمار�ة المحل�ة  �شر� أن تحترم الخصائص الذات�ة

للأقال�م والتراث والبیئة الحضار�ة، وقد یؤد� ذلك إلى تجدید وإح�اء الكثیر من مراكز المدن 

 �1ات المتحدة و�ندا؛المختلفة �ما �حدث في أورو�ا والولا

   المحافظة على الأماكن الأثر�ة والتار�خ�ة من خلال مشار�ع التنم�ة الس�اح�ة التي تت�ح توظیف

الم�اني التار�خ�ة والأثر�ة �استخدامات س�اح�ة جدیدة توفر دخلا �م�ن استغلاله في ترم�م 

المعاهدات الدول�ة للمحافظة وص�انة هذه الم�اني وحمایتها من التدهور والتدمیر، �ما جاء في 

على التراث المعمار�، ولإعادة تأهیل الموارد التراث�ة الاهتمام �الق�م الثقاف�ة المعرضة لخطر 

   2.الزوال، وإعطائها ق�مة اقتصاد�ة لتسو�قها

                                                           
  .151:،  ص2007،دار الف�ر الجامعي،الإس�ندر�ة،1، �التنم�ة الس�اح�ةأحمد فوز� ملوخ�ة،  1
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   تؤد� الس�احة إلى إعادة �عث الفنون المحل�ة والمصنوعات الیدو�ة والنشاطات الحضار�ة في

الدولة، و�ذلك إعادة �غث طر�قة الح�اة الاجتماع�ة والحضار�ة للس�ان المحلیین  مختلف مناط�

 1.في المناط� الس�اح�ة ال�عیدة عن العمران

   ن الس�احة الثقاف�ة من أهم الأس�اب الدافعة أ، حیث )التراث الشعبي(إح�اء الفنون التقلید�ة

اجتماع�ة، فهي التي تدفع المز�د  وتقالیدلإح�اء التراث الشعبي، �ما �حمله في ط�اته من عادات 

�ما ثبتت التجارب . من الس�اح إلى البلد أو المنطقة التي تتصف �غناها �التراث الشعبي وتنوعه

ن اهتمام السائح �الثقافة یدفع المسئولین إلى تقو�ة وإح�اء الفنون التقلید�ة مثل الاحتفالات، ا

من جهة ولتقو�ة الإحساس �الأصالة والهو�ة المتمیزة  المهرجانات، المعارض، لاستثمارها س�اح�ا

 2.للس�ان المحلیین من جهة أخر� 

ولكن مقابل لكل الآثار الاجتماع�ة والثقاف�ة الإیجاب�ة التي �م�ن أن تساهم الس�احة في تحق�قها، قد 

من ول للس�احة �الش�ل الذ� �ضؤ إذ ما لم یتم التنظ�م المس، المجتمع خصوص�ة تؤثر سل�ا على

المحافظة على ق�م ومعتقدات المجتمع المحلي، إذ تكمن الآثار الاجتماع�ة والثقاف�ة السلب�ة الناتجة 

 :عن الس�احة ف�ما یلي

 لأن النشا� الس�احي یتطلب الاهتمام �المناط� الس�اح�ة المختلفة : التحولات الاجتماع�ة

قر� (من أماكن إقامة مختلفة وتعمیرها وتنمیتها وإعدادها لاستق�ال السائحین �ما في ذلك 

 و�تولد عن ذلك ق�م وتقالید جدیدة وغیر مألوفة �صورة سر�عة) س�اح�ة وفنادق ومنتجعات

ومفاجئة �النس�ة للس�ان هذه المناط� وتختلف عن موروثاتهم الحضار�ة والاجتماع�ة التي نشئوا 

 3وتر�و علیها مما یؤد� إلى تحولات وتغیرات جذر�ة في هذه المجتمعات؛

                                                           
  .151: أحمد فوز� ملوخ�ة، مرجع سب� ذ�ره، ص  1
  .291:حمزة عبد الحل�م دراد�ة وآخرون، مرجع سب� ذ�ره، ص  2
  .131: ماهر الس�سي، مرجع سب� ذ�ره، ص  3
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 عض الدول تعاني من انخفاض مستو�  :انتشار عوامل الفساد والتدهور الاجتماعي والأخلاقي�

ات المتاحة في الوقت الذ� تفد إلى هذه الدول أنما� مختلفة من المع�شة ونقص الإم�ان�

السائحین �عاداتهم الاستهلاك�ة وقدراتهم المال�ة مما یؤد� إلى اتجاه نس�ة من أبناء هذه الدول 

إلى محاولة تحقی� م�اسب ماد�ة سر�عة وإن �انت بوسائل غیر مشروعة، فتظهر �فة 

المجالات والمروجین ل�عض صور الانحراف تحت  المستغلین والوسطاء للسائح في مختلف

  1مسم�ات متعددة مثل التسل�ة والترف�ه والمتعة والراحة؛

  خل� الفوارق الاجتماع�ة نتیجة التوز�ع الغیر متكافئ للم�اسب الاقتصاد�ة في المقاصد

 الس�اح�ة؛

 الطلب (فقدان �عض الفئات لعملهم في أوقات الكساد، نتیجة انخفاض الس�اح الوافدین

 �ح�م موسم�ة النشا� الس�احي؛) الس�احي

 حدوث تغیرا في أنما� الاستهلاك في المجتمع المحلي؛ 

 مضا�قة الس�ان المحلیین وز�ادة الازدحام، وحدوث تضارب بین تطلعاتهم واهتمامات الس�اح؛ 

  التآكل الثقافي وتغییر نظم الصناعات التقلید�ة، �إدخال تعد�لات على �عض التحف

 .  عات الیدو�ة لتتواءم مع أذواق الس�اح الأجانبوالصنا

  الطب�ع�ة تأثیر النشا� الس�احي على البیئة: المطلب الثالث

ازداد التوجه العالمي صوب الاهتمام �البیئة الطب�ع�ة والمحافظة علیها من التلوث منذ سنوات 

الس�عین�ات من القرن العشر�ن، وذلك �عد مؤتمر ستو�هولم حول البیئة ال�شر�ة �السو�د عام 

لبیئة ، ولا شك أن حما�ة البیئة ومنع تدهورها عامل فعال في التنم�ة الس�اح�ة، �اعت�ار أن ا1972

  .  الطب�ع�ة النق�ة والجمیلة هي أساس النشا� الس�احي

                                                           
  .132:صماهر الس�سي، مرجع سب� ذ�ره،   1
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وأص�حت الس�احة الإ��ولوج�ة الأكثر تأثرا �مفهوم الاستدامة، �ونها تتعامل م�اشرة مع المعط�ات 

الطب�ع�ة والخصائص البیئ�ة، وارت�� هذا النوع من الس�احة �ش�ل رئ�سي �حما�ة وص�انة الموارد 

ال�ة وإنما للأج�ال حثقاف�ة والمحافظة علیها لسنوات طو�لة قادمة ل�س للأج�ال الالطب�ع�ة والبیئ�ة وال

القادمة أ�ضا، والأصل في ذلك المحافظة على علاقات متوازنة بین الأنشطة ال�شر�ة والغطاء 

الن�اتي والحیوانات، ولهذا أص�حت المحم�ات الطب�ع�ة تقع في رأس أولو�ات برامج التنم�ة الس�اح�ة 

   1.ت�طة بهذا النوعالمر 

ش�اع رغ�اتهم من حیث ز�ارة لإتعتبر الس�احة على الصعید البیئي عاملا جاذ�ا للس�اح �التالي و 

الأماكن الطب�ع�ة المختلفة، والتعرف على تضار�سها وعلى نبتاتها والح�اة الفطر�ة، �الإضافة إلى 

على زن البیئي الس�احة ذات التواإذ تعرف  2.ز�ارة المجمعات المحل�ة لتعرف على عاداتها وتقالیدها

ظاهرة جدیدة تهدف إلى ال�حث والدراسة والتأمل في الطب�عة والن�اتات والحیوانات وتوفیر " أنها

الراحة للإنسان، فالمیزة التي یت�حها تطبی� الس�احة البیئ�ة هي ر�� الاستثمار والمشار�ع الإنتاج�ة 

لتنوع الحیو� والثقافي للس�احة وف� معادلة تنمو�ة واحدة، وذلك للمجتمع المحلي مع حما�ة البیئة وا

عن طر�� إعداد برامج س�اح�ة تعتمد على توج�ه الس�احة نحو المواقع الممیزة بیئ�ا مع التأكید على 

    3"ممارسات سلو��ة س�اح�ة إبداع�ة ومسل�ة، دون المساس بنوع�ة البیئة أو التأثیر علیها

  4:ؤد� إلىیأن ممارسة النشا� الس�احي البیئي سوف �ولقد أص�ح �قینا 

   الحد من ظاهرة التلوث �أش�اله المختلفة، والعمل على مشروعات حدیثة للبیئة، تعمل على

 ص�انتها والحفا� على فطر�تها ونقائها وصفائها؛

                                                           
  09:، مرجع سب� ذ�ره، ص"تحد�اتها وآفاقها المستقبل�ة"الس�احة البیئ�ة المستدامةمصطفى یوسف الكافي،   1
، ناشر� للنشر "مع التر�یز على الوطن العر�ي �ش�ل عام والأردن �ش�ل خاص"الس�احة البیئ�ة،  خلیف مصطفى غرایب�ة،  2

  .21:، ص2016الإلكتروني،الأردن، 
  .230:، ص2009، الم�تب الجامعي الحدیث، 1، �الس�احة والبیئة بین التأثیر والتأثرمحمد صیرفي،   3
  .25.17،:،ص،ص2005، مصر،النیل العر��ةالس�احة البیئ�ة، مجموعة محسن أحمد الخضیر�،   4
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   من الحد  ما �عن�ه ذلكفي الطب�عة البر�ة النق�ة المحافظة على التنوع البیولوجي القطر� القائم

التوازن الطب�عي  استعادةمما �ساعد على  ،من الهدر البیئي ومن التهدیدات البیئ�ة الخطیرة

 وإ�قاف التدهور الناجم عن التلوث ومنع مخاطره على الكائنات الح�ة؛

   التنوع البیولوجي وتطو�ره؛ استعادةالعمل على 

   ز�ادة الرقعة الخضراء والحد من ظاهرة التصحر، ووقف زحف الصحراء على الأراضي

من ز�ادة إنتاج الأو�سجین ومعالجة ثاني وأكسید الكر�ون، والحد من الزراع�ة، مما �عن�ه ذلك 

 ظاهرة الان�عاث الحرار�؛

  روعات توفر عناصر الجذب الس�احي الجمالي، والإبهار الطب�عي الحیو� التي توفره مش

 الس�احة البیئ�ة سواء في المقصد الس�احي البیئي، أو في المنطقة المح�طة بهذا المقصد؛

  الحفا� على ح� الأج�ال القادمة في التمتع �الح�اة، والع�ش في بیئة نظ�فة، صح�ة وآمنة. 

جاب�ة قطاع �ساهم �ش�ل فعال في التنم�ة الاقتصاد�ة من خلال الآثار الإیإن الس�احة و�اعت�ارها 

  ،تضر �البیئة�م�ن أن للتدف� الس�احي آثار سلب�ة  على البیئة الطب�ع�ة للمقصد الس�احي، إلا أن

  :�م�ن إیجاز هذه الآثار على سبیل المثال لا الحصر في النقا� التال�ة�ش�ل عام و  

 النشا� إن تطور الس�احة والبني التحت�ة ذات الصلة بهذا : الاستغلال المفر� للموارد الطب�ع�ة

غال�ا ما تسبب الإضرار �المناط� الطب�ع�ة وتآكل التر�ة �سبب التوسع العمراني و�ذا الإضرار 

 1.�مصادر الم�اه العذ�ة والتي هي محدودة في الأساس ب�غض المناط�

  ممارسة الس�اح ل�عض الر�اضات ال�حر�ة مثل الغطس والتزحل� على الم�اه قد یؤد� إلى ز�ادة

 2ال�حر�ة من أسماك نادرة ملونة والشعب المرجان�ة؛الإضرار �الح�اة 

                                                           
، 09، مجلة الدراسات وال�حوث الاجتماع�ة، العدد العلاقات التفاعل�ة بین الس�احة البیئ�ة والتنم�ة المستدامةهو�د� عبد الجلیل،   1

  .215: ، ص2014جامعة الواد�، د�سمبر 
  .230:ذ�ره، ص، مرجع سب� الس�احة والبیئة بین التأثیر والتأثرمحمد صیرفي،  2
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  ،إذا لم �أخذ التخط�� الس�احي �عین الاعت�ار استعمالات الأرض وخدمات البن�ة التحت�ة

فستكون البن�ة التحت�ة محملة �أكثر من طاقتها و�نشأ عنها �ثافة في حر�ة النقل وعدم �فا�ة 

 1الم�اه وأنظمة التخلص من النفا�ات؛

  الهواء والم�اه الجوف�ة والسطح�ة نتیجة لز�ادة النفا�ات السائلة والصل�ة والمواد الك�ماو�ة تلوث

 ؛الغیر معالجة

لتعز�ز م�ادئ التنم�ة الاقتصاد�ة  المستدامةالأخذ �التنم�ة الس�اح�ة  :الم�حث الثالث

  واستدامتها

أهم الأسالیب العلم�ة لبلوغ التنم�ة تعتبر التنم�ة الس�اح�ة من أحدث أنواع التنم�ة المختلفة، وأحد  

د الس�احي �المراف� الشاملة، فهي تهدف للارتقاء والتوسع �الخدمات الس�اح�ة وإمداد المقص

تقوم على محاولة علم�ة للوصول إلى الاستغلال الأمثل لعناصر الإنتاج الس�احي  الأساس�ة، �ما

الأج�ال القادمة من الثروات الطب�ع�ة،  في إطار المحافظة على التوازن البیئي والحفا� على ح�

أسلوب علمي یهدف  انتهاجوذلك تحت مفهوم التنم�ة الس�اح�ة المستدامة، إلا أن �ل ذلك یتطلب 

التخط�� الس�احي الذ� �عتبر  من خلالذلك ، و إلى تنسی� الجهود وحشد �ل طاقات المجتمع

هذا الم�حث لیتناول �ل من التخط�� لذلك جاء . ضرورة من ضرور�ات التنم�ة الس�اح�ة الرشیدة

  .أهم الأسالیب لدعم المسار التنمو�  �أحدالس�احي والتنم�ة الس�اح�ة واستدامتها 

 التخط�� الس�احي : المطلب الأول

� �عتبر التخط�� من بین الآل�ات التي تعمل بها الدول لوضع برامج عمل للمستقبل �الش�ل الذ   

التنم�ة استغلالها �ش�ل منظم وفعال، ولا شك أن بلوغ أهداف و �ستهدف حشد �ل موارد المجتمع 

مع رغ�ات الس�اح�ة لا یتحق� إلا بوضع خط� و�رامج س�اح�ة قادرة على مواءمة الموارد الس�اح�ة 

                                                           
  .324: حمزة عبد الحل�م دراد�ة، مرجع سب� ذ�ره، ص  1
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مما یجعلها  وضمان تك�فها مع المجتمع المحلي للمقصد الس�احي،، ومتطل�ات السوق الس�احي

لذلك خصص هذا المطلب لإظهار المفاه�م الأساس�ة  ،املةمتفاعلة مع الخطة التنمو�ة الش

       .المرت�طة �التخط�� الس�احي �مرحلة أول�ة لتنفیذ إستراتیج�ة التنم�ة الس�اح�ة

  التخط�� الس�احي مفهوم :أولا

ارت�� ظهور التخط�� الس�احي �عد الحرب العالم�ة الثان�ة ببروز الس�احة �ظاهرة اجتماع�ة 

التطور السر�ع الذ� شهدته حر�ة الس�احة الدول�ة إلى جانب تعدد وتنوع أش�الها، �و  ،واقتصاد�ة

الأمر الذ� استدعى ضرورة تنظ�م وتوج�ه النشا� الس�احي �ش�ل �حق� أقصى درجات النفع 

الاقتصاد� مع تحقی� �ل متطل�ات الس�اح، وقد استدعى ذلك تبني أسلوب التخط�� الس�احي 

  . رة النشا� الس�احيمي لتنظ�م وإدا�منهج عل

رسم صورة تقدیر�ة مستقبل�ة للنشا� الس�احي في دولة معینة وفي :" �عرف التخط�� الس�احي �أنهو  

فترة زمن�ة محددة، �قتضي ذلك حصر الموارد الس�اح�ة في الدولة من أجل تحدید أهداف الخطة 

برنامج متناس� یتصف  الس�اح�ة وتحقی� تنم�ة س�اح�ة سر�عة ومنتظمة من خلال إعداد وتنفیذ

  1".�شمول فروع النشا� الس�احي ومناط� الدولة الس�اح�ة

أسلوب تنظ�مي یهدف إلى تنظ�م التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة : "وفي تعر�ف أشمل �قال �أنه   

�ة، الماد�ة وال�شر�ة وتعر�فها خلال فترة معلومة، وذلك عن طر�� حصر إم�ان�ات المجتمع الس�اح

  2".تحر��ها نحو تحقی� أهداف المجتمع وفلسفته الاجتماع�ة التي ارتضاها إطارا لوجوده ونموهو 

التعر�ف أكثر شمول�ة �حیث ر�ز على ما �صاحب عمل�ة التخط�� الس�احي �التنم�ة  هذا

   الاجتماع�ة، وهذا دلیل على ترا�� النشا� الس�احي ب�اقي الأنشطة في المجتمع، الاقتصاد�ة و 

                                                           
  .102: محمد عمر مؤمن، مرجع ساب�، ص  1
، دار الأ�ام، الأردن، 1، �التخط�� والتنم�ة الس�اح�ةمحمد فر�د عبد الله، صفاء عبد الج�ار الموسمي،حیدر السلطاني الموسو�،   2

  .27:، ص2015
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   �ل الفاعلین  ین�غي أن لا �قتصر التخط�� الس�احي على جهة معینة وإنما ین�غي إشراك لذلك

ت ورجال من القطاع العام والخاص، ومقدمي الخدمات الس�اح�ة من مؤسسافي القطاع الس�احي 

  .المستهلكین أ� الس�احأعمال والمجتمع المضیف و 

  1:ل تشمل ما یليوتعتمد نجاح عمل�ة التخط�� الس�احي على عدة عوام 

 ة الشاملة للتنم�ة أن تكون خطة التنم�ة الس�اح�ة جزءا لا یتجزأ من الخطة القوم�

 الاجتماع�ة؛الاقتصاد�ة و 

 أن تحق� هذه الخطة توازن بین القطاعات الاقتصاد�ة المختلفة؛ 

 أن یتم اعت�ار تنم�ة القطاع الس�احي �أحد الخ�ارات الإستراتیج�ة للتنم�ة الاقتصاد�ة؛ 

 أن تكون هذه الصناعة جزءا من قطاعات الإنتاج في اله��ل الاقتصاد� للدولة؛ 

 أن تحدد الدولة مستو� النمو المطلوب وحجم التدف� الس�احي؛ 

 الخاص في عمل�ة التنم�ة؛حدید دور �ل من القطاعین العام و أن یتم ت 

  علاقة ذلك التر�یز على علاقة التنم�ة الس�اح�ة �النشا� الاقتصاد� العام وتحدید

  .�المحافظة على البیئة

  أهداف التخط�� الس�احي: اثان�

من خلال أثبتت العدید من التجارب في دول العالم أنه �م�ن تحقی� عائدات س�اح�ة دائمة    

  المناسب، و�م�ن لهذه العائدات أن تتضاعف في حال استمرار التخط��اعتماد التخط�� السل�م و 

  2:الواعي والناضج الذ� �سعى لتحقی� مجموعة من الأهداف أهمها 

                                                           
، مجلة جامعة تشر�ن للدراسات و ال�حوث العلم�ة، سلسلة العلوم الاقتصاد�ة �� الس�احي و التنم�ة الس�اح�ةالتخطنور الدین هرمز،  1

  .14:، ص03،2006، العدد 28والقانون�ة، المجلد 
  .107:، صسب� ذ�رهمحمد الصیرفي، مرجع  2
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  ال�عیدة المد�، ورسم الس�اسات الس�اح�ة ووضع هداف التنم�ة الس�اح�ة القصیرة و تحدید أ

 إجراءات تنفیذها؛

 ض�� و تنسی� التنم�ة الس�اح�ة التلقائ�ة والعشوائ�ة؛ 

  مجال التسه�لات الس�اح�ة أینما �ان الخاص على الاستثمار في تشج�ع القطاعین العام و

 ذلك ضرور�ا؛

  مضاعفة الفوائد الاقتصاد�ة والاجتماع�ة للنشاطات الس�اح�ة لأقصى حد مم�ن وتقلیل

 �لفة الاستثمار والإدارة لأقل حد مم�ن؛

 الحیلولة دون تدهور الموارد الس�اح�ة وحما�ة النادر منها؛ 

 ت المناس�ة في المواقع الس�اح�ة؛صنع القرارات المناس�ة وتطبی� الاستخداما 

 تنظ�م الخدمات العامة وتوفیرها �الش�ل المطلوب في المناط� الس�اح�ة؛ 

 المحافظة على البیئة من خلال وضع وتنفیذ الإجراءات العلم�ة المناس�ة؛ 

 توفیر التمو�ل من الداخل والخارج اللازم لعمل�ات التنم�ة الس�اح�ة؛ 

 الأنشطة الاقتصاد�ة الأخر� �ش�ل تكاملي تنسی� النشاطات الس�اح�ة مع. 

 مستو�ات التخط�� الس�احي :ثالثا

�م�ن الحدیث �ش�ل عام عن أر�ع مستو�ات للتخط�� خط�� الس�احي على عدة مستو�ات، و یتم الت

  :الس�احي وهي

�شمل هذا التخط�� �ل ما یتعل� �شؤون الس�احة في دول العالم، :التخط�� الس�احي الدولي .1

�النقل الجو� الدولي، و�رمجة الرحلات التي تتضمن عدة بلدان، �ما �شمل المنظمات الدول�ة 

، وس�اساتها الإقل�م�ة و�حوثها الس�اح�ة وتشج�عها WTOمثل منظمة الس�احة العالم�ة 
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إلى  التسو�� �الإضافةا التخط�� مجال الترو�ج و �شمل هذوقد  1.للتعاون الس�احي الدولي

  .تطو�ر مقومات الجذب الس�احي التي تتوزع جغراف�ا في عدة دول متجاورة

��ون التخط�� الس�احي في هذا المستو� متخصص وتفصیل�ا  :لمحلياالتخط�� الس�احي  .2

�التوز�ع الجغرافي أكثر منه في المستو�ات الأخر�، وعادة یتضمن تفاصیل عن جوانب عدیدة 

للخدمات الس�اح�ة ومنشآت النوم والتسه�لات الس�اح�ة، مناط� وعناصر الجذب الس�احي، 

ونظام النقل على  ش��ات الطرق المعبدة ومحلات تجارة التجزئة والمنتزهات والمحم�ات،

  2.الطرق والمطارات ومحطات الس�ك الحدید�ة

ن التخط�� الم�اني یختص أساسا هو نوع متخصص م :التخط�� الس�احي الإقل�مي .3

�التخط�� الطب�عي للنشا� في الحیز الاقتصاد� وذلك �النس�ة للمساحات التي تز�د عن مدینة 

متولدة واحدة، و�هدف إلى تنم�ة الإقل�م عن طر�� خل� مراكز للنمو قادرة على إحداث آثار 

الإقل�مي ترجمة للتخط�� و�عتبر التخط�� 3.اجتماع�ة جدیدةفي ش�ل  أنشطة اقتصاد�ة و 

الوطني �حیث �ضمن التوازن وعدم التفاوت بین مختلف المناط� الس�اح�ة على المستو� 

  .الوطني

�غطي التخط�� الس�احي في هذا المستو� جم�ع الجوانب التي : التخط�� الس�احي الوطني .4

القطر أو �غطیها في المستو� الإقل�مي ولكن �ش�ل أقل تخصصا وتفص�لا وعلى مستو� 

  4.الدولة بجم�ع أقال�مها ومناطقها

أص�حت الس�احة أحد أهم أش�ال العلاقات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة بین الدول نظرا للنمو السر�ع 

الذ� تشهده في الآونة الأخیرة حیث أص�حت الدول تتنافس لجذب الس�اح، مما أد� إلى بروز 

                                                           
  .57:، صب� ذ�رهمحمد فر�د عبد الله وآخرون، مرجع س  1
  .109:، صب� ذ�رهمحمد عمر مؤمن، مرجع س  2
  .164: ، صسب� ذ�رهمحمد الصیرفي، مرجع   3
  .111:، صب� ذ�رهعلي فلاح الزعبي، مرجع س  4
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لسبل نحو تطو�ر الس�احة، فمن خلال هذا الم�حث أهم�ة دراسة السوق الس�احي وم�وناته  لإیجاد ا

مات الس�اح�ة التي المنظأكثر على السوق الس�احي وتطور حر�ة الس�احة العالم�ة و  سنتعرف

  .  تفعیل النشا� الس�احيتسعى لتطو�ر و 

  ومراحل الإعداد الأهداف ،التنم�ة الس�اح�ة بین المفهوم: المطلب الثاني

من أبرز أنواع التنم�ة وأحدثها، إذ لا تختلف �ثیرا عن التنم�ة الشاملة أضحت التنم�ة الس�اح�ة   

 �اعت�ارها مصدر لتنظ�م وترشید استغلال الموارد سواء �انت طب�ع�ة، �شر�ة، ثقاف�ة، اقتصاد�ة

مما �حیث تتحق� قاعدة من التسه�لات والخدمات الس�اح�ة التي تتناسب ومتطل�ات الس�اح، و�یئ�ة، 

  .دخل الس�احي وما �صاح�ه من آثار تنع�س �الإیجاب على التنم�ة الاقتصاد�ةال �سمح بنمو

  مفهوم التنم�ة الس�اح�ة: أولا

عرفت عدة اكتسبت التنم�ة الس�اح�ة أهم�ة �الغة نظرا لدورها في تفعیل الحر�ة الس�اح�ة، فقد 

مختلف البرامج التي تهدف إلى تحقی� " :على أنهمفاه�م حیث �عبر مصطلح التنم�ة الس�اح�ة 

الز�ادة المستمرة المتوازنة في الموارد الس�اح�ة وتعمی� وترشید الإنتاج�ة في القطاع الس�احي، وهي 

تقوم على محاولة عمل�ة و ، �عضاعمل�ة مر��ة ومتشع�ة تضم عناصر متصلة ومتداخلة مع �عضها 

لإنتاج الس�احي الأول�ة، من خلال إطار طب�عي للوصول إلى الاستغلال الأمثل لعناصر اوتطب�ق�ة 

، ور�� �ل ذلك     مة والس�اح�ة المعتمدة على التقدم العلمي والتكنولوجياحضار�، والمراف� الع

   استخدامات الطاقة المتجددة، وتنم�ة موارد الثروة ال�شر�ة للق�ام بدورها المرسوم مع عناصر البیئة و 

 1."في برامج التنم�ة

وهي بناء ، �احالسحاجات ورغ�ات  لإش�اعتوفیر التسه�لات والخدمات، " �أنها �ضا وعرفت أ

وتوسع وارتقاء �الخدمات الس�اح�ة، وهي استغلال أمثل للمقومات الس�اح�ة، ولها تأثیرات 

                                                           
  .114: محمد عمر مؤمن، مرجع سب� ذ�ره، ص  1
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لة ادة في الدخل، وهي تنم�ة حضار�ة شاماجتماع�ة، واقتصاد�ة من إیجاد فرص عمل جدیدة، وز�

  1".الإنسان�ة منها والماد�ةو للمقومات الطب�ع�ة �افة 

جزء من خطة تنمو�ة شاملة عادة ما تكون مشتر�ة بین القطاع العام " في تعر�ف آخر �أنهاو 

والخاص، ف�ل منهما �شترك �ش�ل �بیر �أجزاء معینة من المشروع الس�احي فالح�ومة توفر عادة 

غیرهما والقطاع الخاص یوفر البنى الفوق�ة �المطاعم والفنادق خدمات البنى التحت�ة �الماء والنقل و 

  2".وغیرها

وقد تمت مناقشة موضوع التنم�ة الس�اح�ة والدور الذ� �م�ن أن تسهم �ه في تنم�ة اقتصاد�ات �ما 

  :الدول �ما یلي

 ؛الاستغلال العقلاني للموارد الخاصة �الدولة، وتحقی� التوازن بین أقال�م الدولة الواحدة  

  ؛تفعیل المنافسة الدول�ة من خلال مضاعفة الفرص السوق الدول�ة  

 ؛القدرة على توفیر الخدمات الأساس�ة  

 ؛المساهمة في توازن وتحسین رصید میزان المدفوعات  

  أهداف التنم�ة الس�اح�ة :ثان�ا

والثقاف�ة وتختلف أهداف التنم�ة الس�اح�ة �اختلاف المقاصد الس�اح�ة والمقومات الطب�ع�ة  تتعدد

وال�شر�ة والعمران�ة التي تتمیز بها، �الإضافة إلى إم�ان�اتها التنمو�ة، واختلاف أنما� الس�اح 

  3:و�أتي في مقدمة هذه الأهداف ،المحلیین منهم أو الأجانب

 تدع�م الارت�ا� الإنتاجي بین القطاع الس�احي والقطاعات الأخر�؛ 

  

                                                           
  .57.:محمد فر�د عبد الله، مرجع سب� ذ�ره، ص  1
  .54:، ص2016، دار الأ�ام، الأردن، 1، � الس�اح�ةالتضخم الاقتصاد� والتنم�ة صفاء عبد الج�ار الموسو�، طه مهد� محمود،   2
  .26 :مصطفى یوسف �افي مرجع سب� ذ�ره، ص  3
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 لموارد الس�اح�ة للدولة، و�تحق� ذلك بدعم القدرة تحقی� الز�ادة المستمرة والمتوازنة في ا

 التنافس�ة لصناعة الس�احة وذلك برفع إنتاج�ة الموارد ال�شر�ة وغیر ال�شر�ة الموظفة فیها

 ؛والس�اسات التسو�ق�ة الخارج�ة 

  تعظ�م الآثار الإیجاب�ة للس�احة من النواحي الاجتماع�ة والثقاف�ة مع التخلص قدر الإم�ان

 الآثار السلب�ة لهذه النواحي؛من 

 المساهمة في تنم�ة البیئة والمحافظة علیها من خلال الاهتمام �مناط� الجذب الس�احي. 

ولضمان تحقی� هذه الأهداف لابد من تكاتف �ل العناصر والجهود الم�ونة للحقل الس�احي، �ما 

  1:نذ�ر منها الاعت�ارات اللازمة لصناعة التنم�ة الس�اح�ة،جملة من یجب مراعاة 

  تدر�ب الجهاز ال�شر� اللازم الذ� �حتاج إل�ه القطاع الس�احي حتى تتم�ن المنشآت

 الس�اح�ة من الق�ام بدورها �الش�ل المطلوب؛

  إجراء دراسة شاملة للتأكد من الجدو� الاقتصاد�ة للاستثمارات الس�اح�ة المقترحة، وف�ما إذا

 �ان الاستثمار سیدر ر�حا أم لا؛

 ة على حق�قة المواقع الس�اح�ة، لأن جذب الس�اح إلى هذه المناط� قد تعتمد على المحافظ

 المناخ أو الطب�عة أو التار�خ أو أ� عامل آخر تتمیز �ه المنطقة الس�اح�ة؛

  ر�� خطة التنم�ة الس�اح�ة بخط� التنم�ة الاقتصاد�ة الأخر� لمختلف القطاعات الاقتصاد�ة

 �الس�احة فق�؛ الاهتماملتحقی� نمو متوازن ول�س مجرد 

  رفع مستو� النظافة والخدمات الس�اح�ة، لأنهما یؤد�ان دورا مهما في تطو�ر التنم�ة

الس�اح�ة، فحین یتم الحفا� على نظافة الشوارع والشواطئ والآثار وغیرها من عوامل الجذب 

 .الس�احي، تجعل السائح في یرغب في العودة إلى البلد

                                                           
  .116:سمر رفقي الرحبي، مرجع سب� ذ�ره، ص  1
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  الس�احي عبر معاونة القطاع الخاص وتنفیذ البرامج الس�اح�ة، و��ون دعم الدولة للقطاع

 ذلك عبر خطة إعلام�ة تسو�ق�ة متكاملة؛

  عناصر التنم�ة الس�اح�ة: ثالثا

  :�م�ن تمثیلها في الش�ل التاليمن عدة عناصر  ةتتكون عناصر التنم�ة الس�اح�

 العناصر الرئ�س�ة للتنم�ة الس�اح�ة): 01-02(الش�ل رقم

 

 

 

 

 

 

 

  

  .28.، مرجع سب� ذ�ره، صالتنم�ة الس�اح�ةمصطفى یوسف الكافي،: المصدر

أو الخاص  القطاع العام وهذه تشمل الجهات المنفذة للتنم�ة،الهیئات و و�ضاف إلى هذه العناصر 

  1:وعادة ما یتحدد دور الأجهزة الح�وم�ة في التنم�ة الس�اح�ة في الأمور الآت�ةأو الاثنین معا، 

 ،إلخ؛...تقد�م التسه�لات الأمن�ة، الصح�ة، والتسه�لات الجمر��ة وتسه�لات سمات الدخول  

 حملات الدعا�ة والتسو�� الس�احي لجذب التمو�ل الخارجي؛  

  القطاع الخاص على الاستثمار؛تقد�م الحوافز لتشج�ع  

                                                           
  .14: محمد د�اب وآخرون، مرجع سب� ذ�ره، ص  1

 

 

 

 

 

 الم�ونات الرئ�س�ة لمحتو� التنم�ة الس�اح�ة

 
السیاح، الأفراد 

والمحتویات والأسواق 
 السیاحیة

البیئة الطب�ع�ة 

 والإجتماع�ة

الس�ان المستفدین 

والمشار�ین في التنم�ة 

العناصر 

 الإداریة

مرافق وخدمات 

 سیاحیة أخرى

عناصر الجذب 

العرض (السیاحي 

 السیاحي

مرافق وخدمات 

ىسیاحیة أخر  

خدمات 

البنیة 

 التحتیة
 النقل
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 تحدید الأهداف الوطن�ة للتنم�ة الس�اح�ة ودمجها ضمن الخطة الشاملة؛  

 توز�ع فرص التنم�ة بین الأقال�م من خلال التخط�� الإقل�مي؛  

 توفیر خدمات ومراف� البن�ة التحت�ة والنقل وتطو�رها لتلاءم الخدمات الحدیثة؛  

 الس�احة الداخل�ة والعالم�ة وجذب الاستثمار  وضع الس�اسات التي من شأنها تشج�ع

الخارجي، و�شمل هذا العنصر �ذلك �التعل�م والتدر�ب الس�احي وس�اسات واستراتیج�ات 

 .التسو�� والاستثمار والرقا�ة البیئ�ة والثقاف�ة والاقتصاد�ة

  مراحل التنم�ة الس�اح�ة :را�عا

من ، و دراسات لمنط� س�اح�ة متعددةانطلاقا من  ،تناولت عدة دراسات مراحل التنم�ة الس�اح�ة 

  : أبرز هذه المراحل نذ�ر

تقسم مراحل التنم�ة الس�اح�ة وف� هذا النموذج إلى مراحل ): Miossec(میوسك  نموذج  .1

 1:عدیدة منها

 ؛حیث یتم اكتشاف القدرات الس�اح�ة للمنطقة الس�اح�ة: مرحلة الاكتشاف 

 ؛تطو�ر الموارد الس�اح�ة للمنطقة �ش�ل تدر�جيوفیها یبدأ : مرحلة النمو 

 ؛وفیها تأخذ الدولة �مبدأ التخط�� والتوسع الس�احي: مرحلة الانطلاق 

 ر المنطقة على الخر�طة الس�اح�ة، وفي تلك المرحلة یتكاملحیث تظه: مرحلة النضوج 

 .النشا� الس�احي في المنطقة بتوافر عوامل الجذب الس�احي والتسه�لات

 النشا� الس�احي  مع  على هذا النموذج أنه لم �أخذ �عین الاعت�ار تكیف المجتمع المحلي�عاب 

، وأ�ضا توقف التنم�ة الس�اح�ة عند مرحلة النضوج، و�التالي لم یذ�ر العوامل في المنطقة الس�اح�ة

  .نالتي �م�ن أن تحد من التدف� الس�احي نظرا لظهور تسه�لات وخدمات جدیدة من قبل المنافسی

                                                           
  .138:، مرجع سب� ذ�ره، صصناعة الس�احة والأمن الس�احيمصطفى یوسف �افي،  1
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 الاكتشافرحلة م منالنموذج ست مراحل للتنم�ة وتبدأ  حدد هذا: )Butler(مرحلة بیتلر .2

)Exploration ( وتأتي �عدها مرحلة المشار�ة)Involvement(مرحلة  ، ثم

، وتنتهي �مراحل (Stagnation)، ومن ثم مرحلة الث�ات أو الر�ود)Development(التطو�ر

 :�ما هو موضح في الش�ل التالي 1،(Innovation)التجدید

 مراحل التنم�ة الس�اح�ة): 02-02(الش�ل رقم

 

 

 

 

 

  

  

  .73:عبد الج�ار الموسو�، طه مهد� محمود، مرجع سب� ذ�ره، صصفاء : المصدر

تبدأ : مع دورة ح�اة المنتج، فالمرحلة الأولى �ة وف� نموذج بتلروتتشا�ه مراحل التنم�ة الس�اح

�اكتشاف مجموعة من السائحین منطقة س�اح�ة جدیدة، ومع تزاید الأعداد تبدأ مرحلة المشار�ة، 

حیث یتم توافر الخدمات : الإنطاقالتسه�لات، ثم �عد ذلك مرحلة وتظهر مجموعة من الخدمات و 

    والتسه�لات �ش�ل م�ثف للسائحین، لخدمة أعدادهم المتزایدة، وتسمى هذه مرحلة النمو، وتعد

تأثیر الس�احة على المنطقة، وخاصة التأثیر البیئي، وإذا استمر من أخطر المراحل، من حیث 

ن، تصل المنطقة إلى مرحلة النضوج، و�لي هذه المرحلة مرحلة التجمد النمو مع تحقی� مبدأ التواز 

                                                           
  .72: صفاء عبد الج�ار الموسو�، طه  مهد� محمود، مرجع سب� ذ�ره، ص  1

 التجدید 
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وهي التي لا تشهد فیها المنطقة أعدادا متزایدة من السائحین، حیث یتدف� النمو والتدف� الس�احي 

   1.)میوسك( وهذا ما أغفله نموذجعند حد معین لا یز�د عل�ه إلیها، 

نتیجة لتوجه السائحین إلى مناط� س�اح�ة منافسة  وحینما تدخل المنطقة في التدهور والانحدار

یتوافر فیها �افة المقومات الس�اح�ة التي تش�ع رغ�اتهم، ودوافعهم، ومع ذلك قد �طهر اتجاه آخر 

نحو التجدید في هذه المرحلة �معنى أن تقوم �المنطقة تنم�ة س�اح�ة جدیدة تعتمد على مقومات 

وه�ذا یلفت النموذج النظر إلى أن  .المتجددة للسائحین س�اح�ة جدیدة تش�ع الحاجات والرغ�ات

       توافر س�اسة تسو�ق�ة ناجحة، تمنع المنطقة من الوصول إلى مرحلة الانحدار، فالتعرف 

2 .على السوق واحت�اجاته یؤد� إلى إعادة اكتشاف وتجدید النشا� �المنطقة الس�اح�ة
  

  إعداد خطة التنم�ة الس�اح�ة : خامسا

  3:والمترا�طة �التاليخطة التنم�ة الس�اح�ة على عدد من الخطوات المتسلسلة  إعداد عمل�ة تشمل  

  ؛الأول�ةإعداد الدراسات  

  تحدید أهداف التخط�� �ش�ل أولي �حیث �م�ن تعدیلها من خلال التغذ�ة الراجعة خلال عمل�ة

 ر؛إعداد الخطة ومرحلة تقی�م الآثا

  ؛م الوضع الراهن للمنطقة الس�اح�ةوتقی�جمع المعلومات وإجراء المسوحات  

  وتشمل هذه المرحلة على تحلیل وتفسیر الب�انات التـي تـم جمعهـا): المسوحات(تحلیل الب�انات 

 مـــن خـــلال المســـوحات وتول�فهـــا والخـــروج �حقـــائ� وتعم�مـــات تســـاعد فـــي إعـــداد الخطـــة، ورســـم

  ؛ها العامة والتفصیل�ةتخطوا

                                                           
  .71:ص المرجع نفسه،  1
  .139:، مرجع سب� ذ�ره، صصناعة الس�احة والأمن الس�احيمصطفى یوسف �افي،   2
  .23: نور الدین هرمز، مرجع سب� ذ�ره، ص  3
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 البــدائل( �اســات الســ�اح�ة المناســ�ة و�ــتم تقیــ�م هــذه الس�اســاتوهنــا یــتم وضــع الس: إعــداد الخطــة (

التــي یجــب  و�ــذلك یــتم تحدیــد البــرامج والمشــار�ع الخطــة،لاخت�ــار مــا هــو ملائــم ومناســب لتنفیــذ 

  الخطة؛تنفیذها لتحقی� أهداف 

 ؛تنفیذ الخطة بتوص�اتها و�الوسائل التي یتم تحدیدها في المرحلة السا�قة 

 طة الس�اح�ة وتعدیلها وف� التغذ�ة الراجعة إذا تطلب الأمر ذلكتقی�م ومتا�عة الخ.  

 والجدیر �الذ�ر أن المسوحات وجمع الب�انات وتحلیلها تش�ل المدخلات الأساس�ة لخطـ� التنم�ـة 

 .الس�اح�ة وتحتاج هذه المرحلة إلى دقة وتنظ�م �بیر�ن

  المستدامة  التنم�ة الس�اح�ة: المطلب الثالث

دورا محور�ا في عمل�ة التنم�ة المستدامة، من خلال مساهمتها في الإنماء  تلعب الس�احة   

الاقتصاد� والاجتماعي، ومحافظتها على المورد البیئي �اعت�اره من أهم عوامل الجذب الذ� ترتكز 

عل�ه الس�احة خاصة الطب�ع�ة والبیئ�ة منها، فمع بروز الف�ر التنمو� المستدام في العقود القلیلة 

ة، وضرورة إشراك جل القطاعات في تفعیل هذا المفهوم، �ان لابد من الس�احة أن تأخذ الماض�

فهوم التنم�ة �عین الاعت�ار عامل الاستدامة في خططها واستراتج�اتها التنمو�ة، وذلك بتبنیها م

الس�اح�ة المستدامة، وهذا ما سنتناوله من خلال هذا المطلب �عد التطرق لم�اد� للتنم�ة 

  .المستدامة

  التنم�ة المستدامة : أولا

   Sustainableلقد أثمرت جهود علم�ة وإصلاح�ة مخلصة إلى ظهور مفهوم التنم�ة المستدامة 

Developement   الاستدامة'أو'  Sustainbility الخارطة التنمو�ة، حیث ظهر هذا  على

' إستراتیج�ة المحافظة الكون�ة'ن في وث�قة أمم�ة �عنوا 1980المفهوم في رحاب الأمم المتحدة عام 

         الإتحاد الدولي للمحافظة 'و' برنامج الأمم المتحدة للبیئة'وقد اشترك في إعدادها �ل من 
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ثم توالت الأعمال والوثائ� المعززة لمدخل الاستدامة ' الصندوق العالمي للطب�عة'و' على الطب�عة

الأج�ال الحاضرة، و�لبي احت�اجاتها شر�طة ألا  و�اتت تمثل نهجا تنمو�ا متوازنا �حق� تطلعات

��ون ذلك على حساب البیئة أو الأج�ال القادمة، مما یؤ�د على ضرورة اتسام الاستدامة �العدالة 

 21أجندة القرن  توفي هذا الإطار أصدر  1.التنمو�ة وهي سمة محور�ة واج�ة في أ� عمل تنمو� 

الذ� أطل� الذ� عقد �مدینة ر�ود� جانیرو �البراز�ل  1992الأمم المتحدة للبیئة سنة  في مؤتمر

، حیث تع�س هذه الأجندة الإرادة الس�اس�ة وخطة عمل لدراسة قضا�ا التنم�ة 'قمة الأرض'عل�ه 

  .قتصاد�ة والاجتماع�ة مع مراعاة الجانب البیئيالمستدامة �أ�عادها الا

  : تعر�ف التنم�ة المستدامة .1

الصادر عن الهیئة العالم�ة  'مستقبلنا المشترك'في تقر�رها  1987سنة  بروندتلاند ت لجنةأشار   

أسلوب لتلب�ة حاج�ات ومطامح الأج�ال الحاضرة من  "التنم�ة المستدامة أن للبیئة والتنم�ة إلى 

  2."�مقدرة الأج�ال القادمة على تلب�ة احت�اجاتهادون المخاطرة 

ذلك النوع من التنم�ة الذ� یوازن بین احت�اجات الأج�ال "  وفي تعر�ف آخر جاءت على أنها

     الحال�ة والأج�ال القادمة �عدالة، وذلك من خلال تحقی� الأهداف الأساس�ة لعمل�ة التنم�ة، 

وفي نفس الوقت الحد من التأثیرات الضارة من عمل�ات التنم�ة على البیئة، وذلك من خلال تحق� 

  3".لة الاجتماع�ة المتعاق�ةالتكامل والتكافل والعدا

                                                           
، 'مدخل تكاملي لمفاه�م الاستدامة وتطب�قاتها مع التر�یز على العالم العر�ي'التنم�ة المستدامة عبد الله بن عبد الرحمان البر�د�،   1

  .17: ، ص2015، العب��ان، المملكة العر��ة السعود�ة، �1
  .86: ، مرجع سب� ذ�ره، صالتخط�� والتنم�ة الس�اح�ةمحمد فر�د عبد الله وآخرون،    2
، 2011، مصر، دار الجامعة الجدیدة، 'من منظور إسلامي'حد�ات الواقع التنم�ة المستد�مة في ظل تعبد العز� قاسم محارب،   3

  .153:ص
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العمل�ة التي تقر �ضرورة تحقی� "مدیر حما�ة البیئة الأمر���ة �أنها  'ول�م رولكز هاوس'و�عرفها 

     نمو اقتصاد� یتلاءم مع قدرات البیئة، وذلك من منطل� أن التنم�ة الاقتصاد�ة والمحافظة 

   1".على البیئة عملیتان متكاملتان ول�ستا متناقضتان

الذ�ر، تبین أن جوهر التنم�ة المستدامة یرتكز حول الاستغلال الأمثل  السالفةل التعار�ف �

والعقلاني للموارد الطب�ع�ة، �الش�ل الذ� �ضمن الوفاء �متطل�ات الأج�ال الحال�ة دون المساس 

  .اف�ة�ح� الأج�ال القادمة، وذلك في س�اق یراعي سلامة الأنظمة البیئ�ة  والأطر الحضار�ة والثق

 م�ادئ التنم�ة المستدامة .2

جاءت م�اد� الاستدامة لتستهدف الإنسان أولا، فهي تدعو إلى تلب�ة الحاجات الأساس�ة ومراعاة 

العدالة الاجتماع�ة وضمان مشار�ة المواطنین �أسلوب لاتخاذ القرارات الس�اس�ة، وذلك من خلال 

  2: الأخذ �الم�اد� التال�ة

  الموارد الطب�ع�ة و��ف�ة إدارتها وتعظ�م الفائدة في استعمالها، التنم�ة المستدامة تعنى�

 والأسالیب المم�نة في الإ�قاء والمحافظة علیها؛

  تعني التف�یر في المستقبل وفي رصید الأج�ال القادمة، وذلك من منط� أن الأج�ال

 القادمة سوف تتولى تدبیر أمورها �ما یتدبر الجیل القادم أموره؛

 في  ى أساس الموازنة بین موارد الأرض المتناقصة والعدید المتزاید من الس�ان أنها تأكد عل

العالم، وإن أكثر ما �شغل المهتمین �التنم�ة المستدامة هو الانفجار الس�اني وما یترتب 

عل�ه من ضغ� واستنزاف لموارد الأرض المحدودة فهي تسعى إلى تحقی� نمو س�اني 

 ثابت ومستقر؛

                                                           
  .52: عبد الله بن عبد الرحمن البر�د�، مرجع سب� ذ�ره، ص  1
، دار الأ�ام، الأردن، إستراتیج�ة التنم�ة الس�اح�ة  المستدامةمحمد فر�د عبد الله، صفاء عبد الج�ار الموسو�، محسن مهد� الكناني،   2

  .19: ، ص 2016
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 التنم�ة ال�شر�ة والاقتصاد�ة والاجتماع�ة �عمل�ة ص�انة التنوع الحیو�  ضرورة ر�� عمل�ة

  .ضمن إستراتیج�ة التنم�ة المستدامة الطو�لة الأجل

  مضمون التنم�ة المستدامة  .3

  حتى تستوفي عمل�ة التنم�ة المفهوم المستدام والمتواصل، لابد من توفرها على عدة مزا�ا أساس�ة

  1:في الف�ر التنمو� المستدام، نظهرها في النقا� التال�ة 

  النظرة الطو�لة الأمد، أ� التف�یر في المستقبل ال�عید فالممارسات الاقتصاد�ة الراهنة تؤثر   

 في قدرة الأج�ال القادمة على الح�اة �ش�ل سل�م؛

  ما فیها ص�انة البیئة على المؤسسات والأفراد العاملین فیها أن یهتموا �العدید من القضا�ا�

 وف�ما إذا �انت أ� مؤسسة تعمل �طر�قة تتف� وص�انة البیئة أم لا؛

  العدالة التوز�ع�ة على الجیل نفسه و�بین مختلف الأج�ال على السواء، أ� التوز�ع الأمثل

للموارد غیر المتجدد بین الأج�ال، فالجیل الحالي سیترك للأج�ال القادمة مخزونا �اف�ا من 

 ارد الطب�ع�ة ونظاما بیئ�ا غیر مدمر وغیر مصاب �التلوث؛المو 

  توفیر المز�د من الدعم والارت�اح لد� أوسع الفئات الاجتماع�ة �ما یؤمن لها صفة الاستمرار�ة

 لأنها ستؤمن للجم�ع الحد الأدنى من الشعور �التقدم الموزون؛

 ه دیونا لا �ستط�ع أن یلبي �ل جیل احت�اجات الجیل الحاضر دون أن یجلب على نفس

 سدادها؛

  تعني التنم�ة المستدامة أن لا ینحصر تحقی� النمو المتواصل في م�ان دون الآخر بل �عمل

 على بلوغ ذلك لإلى ال�شر�ة جمعاء الآن وفي المستقبل؛

                                                           
، مجلة تكر�ت للعلوم الإدار�ة والاقتصاد�ة، المجلد الس�احة البیئ�ة مسار جدید في تعز�ز مفهوم التنم�ة المستدامةمعاذ خلف إبراه�م،  1

 .215: ، العراق، ص2013، جامعة تكر�ت، 28، العدد 09
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  التنم�ة الاقتصاد�ة المستد�مة یجب أن لا تضعف قدرة البیئة مستق�لا بتوفیر مستلزمات

الاقتصاد�ة للأج�ال، فیجب أن تكون معدلات استهلاك الموارد الناض�ة ضمن النشاطات 

 حدود تجددها ونموها الطب�عي؛

  التنم�ة الس�اح�ة المستدامة  :ثان�ا

في ظل الاهتمام المتزاید �الف�ر التنمو� المستدام واعتماده �قاعدة أساس�ة ضمن الإستراتج�ات    

إذ لى تطو�ر الس�احة لابد أن یتماشى ومفهوم الاستدامة، المختلفة للتنم�ة، أین أضحى العمل ع

نیرو ابر�و د� ج 'قمة الأرض'أول طرح لمفهوم التنم�ة الس�اح�ة المستدامة في مؤتمر  �ان

   .�اعت�ارها عامل محور� �ساهم في إرساء م�اد� التنم�ة المستدامة ،�1992البراز�ل عام 

  مفهوم التنم�ة الس�اح�ة المستدامة .1

إلى الجهود الهادفة إلى التقلیل من التأثیرات البیئ�ة السلب�ة المصاح�ة  الس�اح�ة�شیر مفهوم التنم�ة 

للأنشطة الس�اح�ة �أط�افها الواسعة والمساهمة الفعالة في المحافظة على الخصائص والمعط�ات 

   1.البیئ�ة في إطار ما أص�ح �عرف �التنم�ة المستدامة

عمل�ة إش�اع حاجات السائحین الجسد�ة " على أنهاالتنم�ة الس�اح�ة المستدامة  عمل�ةحیث عرفت  

           والنفس�ة والحصول على متطل�اتهم دون الإخلال �حقوق الأج�ال القادمة من السائحین

  2".في احت�اجاتهم  من الاستمتاع �البیئة

التنم�ة المستدامة للس�احة تقضي من جهة أولى تلب�ة "وحسب المنظمة العالم�ة للس�احة 

الاحت�اجات الحال�ة للس�اح وللمناط� المض�فة، و�ستوجب من الجهة الثان�ة وقا�ة وتحسین فرص 

المستقبل، والتنم�ة تستدعي إدارة شؤون الموارد �طر�قة تت�ح تلب�ة الاحت�اجات الاقتصاد�ة 

تماع�ة والجمال�ة مع الحفا� على �ل الممیزات الثقاف�ة وملامح البیئة الفطر�ة وتنوع الإح�اء والاج

                                                           
  .101:، ص2016م�ت�ة المجتمع العر�ي، الأردن، ،1، �الس�احة البیئ�ةحمزة دراد�ة وآخرون،   1
  .48: أحمد فوز� ملوخ�ة، مرجع سب� ذ�ره، ص  2
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هذا �عني �أن استدامة التنم�ة الس�اح�ة تضع في اعت�ارها مبدأ العدالة  1.وأنظمة دعم الح�اة

مع بیئة سل�مة  والمساواة بین الأج�ال الحال�ة والمستقبل�ة في ح� التمتع �الموارد الطب�ع�ة، في إطار

 .وثقافي إنماء اقتصاد� واجتماعيضمان تحقی� 

�ما أن إقامة تنم�ة س�اح�ة مستدامة أمر یترتب عل�ه الحفا� على تنوع الأنظمة البیئ�ة الموجودة، 

ى هذا النحو فهي تمثل عمل�ة لأنها تمثل غال�ا القاعدة الأساس�ة التي �قوم علیها هذا النشا�، وعل

استغلال الموارد، واتجاه الاستثمارات، ووجهة التطور التكنولوجي، والتغیر  ، ��ون فیهارتغیی

المؤسساتي أ�ضا في حالة الانسجام، وتعمل على إم�ان�ة ر�� الحاضر والمستقبل لتلب�ة الحاجات 

  2.الأساس�ة للس�اح

الس�احي، ولا شك أن التنم�ة الس�اح�ة المستدامة مجال واسع یتضمن الكثیر من عناصر نظام 

  :و�ظهر هذا التنوع في الش�ل التالي

  

  نطاق الس�احة المستدامة): 03- 02(رقم  الش�ل

  

  

  

  

  

  

  

  .109: ، مرجع سب� ذ�ره، صالس�احة البیئ�ةحمزة دراد�ة وآخرون، : المصدر

                                                           
1
  . 28:، ص2015محمد فرید عبد الله وآخرون، إستراتیجیة التنمیة السیاحیة المستدامة، دار الأیام للنشر والتوزیع، الأردن،   

  . 123: سمر رفقي الرحبي، مرجع سب� ذ�ره، ص 2
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السياحة كقطاع فعال �� دعم التنمية �قتصادية: الفصل الثانــــــــي  

في عدة ف��من بین التنم�ة الس�اح�ة المستدامة والتنم�ة الس�اح�ة التقلید�ة،  الاختلاف أما بخصوص

نوع�ة السائح، أو من ناح�ة الخصائص و  مجالات سواء في استراتیج�ات واعت�ارات التنم�ة المط�قة 

  :نقا�  الاختلاف بینهما في الجدول التالي �عضإیجاز و�م�ن 

  مةبین التنم�ة الس�اح�ة التقلید�ة والتنم�ة الس�اح�ة المستدا الفرق : )02-02(لجدول رقم ا

  التنم�ة الس�اح�ة المستدامة  التنم�ة الس�اح�ة التقلید�ة  

ص
صائ

خ
ال

  

  تنم�ة سر�عة

  ل�س لها حدود

  قصیرة الأجل

  س�احة الكم

 إدارة عمل�ة التنم�ة في الخارج

 تنم�ة بدون تخط��

  

  تنم�ة تتم على مراحل

  است�عاب�ة معینةلها حدود وطاقة 

  طو�لة الأجل

  )النوع(س�احة الكیف 

 إدارة عمل�ات التنم�ة عن طر�� الس�ان المحلیین

 تخط�� أولا ثم تنم�ة �عد ذلك

  

�ة
نم

لت
 ا
�ة

ج
تی
ترا

س
إ

  

 تخط�� جزئي لقطاعات منفصلة

 التر�یز على إنشاء الوحدات

 م�اني حضر�ة تقلید�ة

  برامج خط� المشروعات

 تخط�� شامل متكامل

مراعاة الشرو� البیئ�ة في بناء وتخط�� 

 الأرض

 أنما� معمار�ة محل�ة

  برامج خط� مبن�ة على مفهوم الاستدامة
ح
ائ
س
 ال

ت
فا
ص

وا
م

  

 مجموعات وأعداد �ثیرة من السواح

 فترات الإقامة قصیرة

 ضوضاء وأصوات مزعجة

 في الغالب ز�ارة واحدة للم�ان

  مستو�ات ثقاف�ة مختلفة

 صغیرةحر�ة أفراد ومجموعات 

 فترات إقامة طو�لة

 رزانة وهدوء في الأداء

 احتمال تكرار الز�ارة مرة أخر� للم�ان

  مستو� عالي من الثقافة والتعلم

  .29: ، مرجع سب� ذ�ره، صإستراتیج�ة التنم�ة الس�اح�ة المستدامةمحمد فر�د عبد الله وآخرون، : المصدر

 التنم�ة الس�اح�ة المستدامة وأهداف م�ادئ  .2

      دورها في التنم�ة من حیث تشج�ع الاستثمار  تعاظمإن الاهتمام المتزاید �الس�احة دفع إلى 

في إنشاء المشروعات الس�اح�ة في إطار الإعفاءات الضر�ب�ة على واردات الس�احة، �ما ستوفر 
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السياحة كقطاع فعال �� دعم التنمية �قتصادية: الفصل الثانــــــــي  

، فرصا مهمة لمساهمة الدول في إنشاء مشار�ع البنى التحت�ة، خاصة في ظل مفهوم الاستدامة

  1:وتتمثل م�اد� وأهداف التنم�ة الس�اح�ة المستدامة في النقا� التال�ة

 حما�ة البیئة وز�ادة التقدیر والاهتمام �الموارد الطب�ع�ة والموروثات الثقاف�ة للمجتمعات؛ 

 � ة؛مستو�ات المع�شالتلب�ة الاحت�اجات الأساس�ة للعنصر ال�شر� والارتقاء� 

 الواحد و�ین الأج�ال المختلفة من حیث الح� في الاستفادة  تحقی� العدالة بین أفراد الجیل

 من الموارد البیئ�ة والدخول؛

 خل� فرص جدیدة للاستثمار و�التالي خل� فرص عمل جدیدة وتنوع الاقتصاد؛ 

 ز�ادة إیرادات الدولة من خلال فرص الضرائب على مختلف النشاطات الس�اح�ة؛ 

  في المجتمعات المض�فة؛تحسین البنى التحت�ة والخدمات العامة 

 الارتقاء �مستو� تسه�لات الترف�ه وإتاحتها للس�اح والس�ان المحلیین على حد سواء؛ 

 لد� الس�اح والعاملین والمجتمعات المحل�ة؛ ةاء �الوعي البیئي والقضا�ا البیئ�الارتق 

 مشار�ة المجتمعات المحل�ة في اتخاذ قرارات التنم�ة الس�اح�ة؛ 

 حاس�ة البیئ�ة والرقا�ة على التأثیرات السلب�ة على الس�احة؛إیجاد معاییر للم 

 الاستخدام الفعال للأرض وتخط�� المساحات الأرض�ة �ما یتناسب مع البیئة المح�طة. 

  

  

  

  

  

                                                           
، المعهد العالي للإدارة والحاسب الآلي، معوقات التنم�ة الس�اح�ة المستدامة في مصر وآثارها الاقتصاد�ةض عبد الرسول، �اسر عو   1

  .10:ص، 2007مصر، 
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السياحة كقطاع فعال �� دعم التنمية �قتصادية: الفصل الثانــــــــي  

  الثاني لاصة الفصلخ

    أین أص�ح شغل موضوع التنم�ة الاقتصاد�ة حیزا �بیرا من الاهتمام في العقدین الماضیین،    

لعدید من الدول خاصة النام�ة منها، وذلك للتخلص من مظاهر الفقر والتخلف رهانات امن أهم 

   إذ تعمل في هذا الإطار مختلف الدول بینها و�ین الدول الصناع�ة المتقدمة،  ةوتقل�ص الفجو 

    على استغلال  �ل القطاعات الاقتصاد�ة لتنو�ع مداخیلها وضمان تمو�ل برامجها التنمو�ة، 

من أهم القطاعات  بروز الس�احة �أكثر الصناعات نموا في العالم، أضحى القطاع الس�احيفمع 

لدعم قضا�ا �عول عل�ه �م�ن أن  ااقتصاد� ارافدعتبر ، حیث �الناشطة إلى جانب القطاعات الأخر� 

�شمل �ل النشاطات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة نظرا للفرص الكثیرة التي  التنم�ة الاقتصاد�ة، حیث

ى تحقی� هذا �الإضافة إلى قدرته عل یت�حها لإقامة روا�� اقتصاد�ة مع عدة قطاعات أخر�،

تحسین وضع�ة میزان ، �ما أنه مجال واسع لجذب رؤوس أموال أجنب�ة و العملة الصع�ةإیرادات �

  .جدیدةالعمل الفرص  المز�د من خل�دوره في المدفوعات، و 

�ما أن هناك جانب رحب لتحقی� استدامة التنم�ة من خلال الأخذ �التنم�ة الس�اح�ة المستدامة   

التي تهدف إلى بناء س�احة قائمة على اعت�ارات اقتصاد�ة، اجتماع�ة و�یئ�ة، وذلك بتسطیر برامج 

م تهدف إلى تحقی� تنم�ة متواصلة ومتوازنة في الموارد الس�اح�ة من خلال تخط�� س�احي مح�

  . �ضمن الاستغلال الأمثل لعناصر الإنتاج الس�احي

قطاعا فعالا في عمل�ة التنم�ة  افعلى غرار معظم الدول التي تسعى للنهوض �الس�احة �اعت�اره

الاقتصاد�ة، أضحت الجزائر تبد� اهتمامها بتطو�ر القطاع الس�احي �النظر إلى مقوماتها الس�اح�ة  

للتنم�ة الاقتصاد�ة �الجزائر، وهذا ما سنتناوله التي تسمح بإدراج الس�احة ضمن القطاعات الداعمة 

  .لقطاع الس�احي في الجزائرا واقع وتطورفي الفصل الموالي من خلال تحلیل 



 
 

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

  

  

  الفصل الثالثالفصل الثالث

قطاع السياحة قطاع السياحة تنظيم تنظيم 

وأثره ع�� الطلب والعرض وأثره ع�� الطلب والعرض 

  السياح��السياح��
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  قطاع السياحة �� ا��زائر وأثره ع�� الطلب والعرض السيا��تنظيم : الفصل الثالث

  دــــــــــــــــــــــــیــهتم

أدرج القطاع الس�احي ، �عد الاستقلال يعاشها الاقتصاد الوطنحولات التي تماش�ا مع �ل الت

 1964سنة أین �انت أول انطلاقة للقطاع الجزائر� ضمن البرامج التنمو�ة التي سطرتها الجزائر، 

، وإصدار أول میثاق مشرفة على تسییر القطاعئات س�احة، وإنشاء عدة هیم�لفة �البتأس�س وزارة 

، �ما �ان للقطاع أعتبر حدثا هاما في تار�خ تطور الس�احة في الجزائرالذ� و  1966للس�احة عام 

نصیب من الإصلاحات الاقتصاد�ة للانتقال نحو اقتصاد السوق، لاس�ما في المجال التشر�عي 

تنوع المؤهلات �الرغم من تعدد و و الس�احي أن الس�اسات المنظمة للقطاع  غیر والتنظ�مي،

س�اح�ة  قبلةصورة �فیلة بجعل الجزائر  سمح بإعطاء� ذلك لمالجزائر،  تحظى بهاالس�اح�ة التي 

 ال�لاد خلال عقد من الزمن وتراكم العدید من العوامل عرفتهواعدة، �ما أن الوضع الأمني الذ� 

فعلى  ،، انع�س سل�ا على الطلب الس�احي الوافد إلى الجزائرلله�اكل القاعد�ة للس�احة �الافتقار

القطاع الس�احي بوضع س�اسة � الذ� حل عجزال في تدارك السلطات الوص�ة  سارعت إثر ذلك

         للقطاع الس�احي، تحدد من خلالها التوجهات الإستراتیج�ة واضحة المعالمس�اح�ة جدیدة 

      تجسد هذا المسعى حیث ، إلى مصاف القطاعات المدرة للثروةالقطاع � لارتقاء، في الجزائر

  . 2030في المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق 

سب� جاء هذا الفصل لیبین مسار إستراتیج�ة الجزائر في تأطیر وتنظ�م القطاع  و�ناءا على ما

 .السوق الس�احي في الجزائر تطور على هانع�اسالس�احي ومد� 

   ؛الس�اسات الس�اح�ة المنظمة للقطاع الس�احي في الجزائر: الم�حث الأول 

 ؛ رــــــــي في الجزائـــــــــــــــوق الس�احــــــــــــــالس راتـــــــــــم مؤشــــــــــتقیی :يـــــــــــــــالم�حث الثان 

ل ــــــــظي ــــــــر فــــي �الجزائــــــــــطاع الس�احـــــــــــــة للقــــــــــة المستقبلیــــــــــالرؤ�: الثـــــــــث الثــالم�ح 

 .2030اق ـــــــــــــــــــة لآفـــــــــــــــة الس�احیـــــــــــــــــي للتهیئــــــــــــــــــــ� التوجیهـــطـــــخـــالم
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  قطاع السياحة �� ا��زائر وأثره ع�� الطلب والعرض السيا��تنظيم : الفصل الثالث

  الس�اسات الس�اح�ة المنظمة للقطاع الس�احي في الجزائر : الم�حث الأول

تماش�ا مع البرامج التنمو�ة التي انتهجتها  عرف القطاع الس�احي �عد الاستقلال تطورات مستمرة    

�انت الانطلاقة بتأس�س وزارة حیث  السلطات الجزائر�ة والتي مست �ل القطاعات الاقتصاد�ة،

الذ� وجه اهتمامه �الس�احة الأجنب�ة،  1966میثاق الس�احة سنة  وإطلاق، 1964الس�احة سنة 

داخل�ة، الس�احة الیر الشرو� اللازمة لنمو نص على ضرورة توف� الذ 1976سنة ي والمیثاق الوطن

وفي ظل التوجه نحو اقتصاد السوق تم تبني إستراتیج�ة الخوصصة والشراكة في القطاع الس�احي 

�أهم المنافذ لتمو�ل الاستثمار الس�احي، ومع مطلع الألف�ة الثالثة بدأ العمل لبناء سورة الجزائر 

فمن خلال هذا الم�حث . دام للقطاع الس�احي في الجزائرالس�اح�ة، وضرورة التوجه التنمو� المست

       . سنقف عند الس�اسات المنظمة للقطاع الس�احي منذ الاستقلال إلى غا�ة مطلع الألف�ة الثالثة

  )1980- 1962(الاقتصاد الموجه  في ظلالس�اسة الس�احة :المطلب الأول

بتوفیر إطار  1980إلى غا�ة  1962من  عملت الجزائر خلال فترة الاقتصاد الموجه التي امتدت 

تشر�عي ومؤسساتي منظم للقطاع الس�احي، إلا أن ذلك لم ��ن �اف�ا لتثمین الموارد الس�اح�ة التي 

ورة س�اح�ة �فیلة بجعل القطاع أحد أهم الم�ونات الداعمة صتتمتع بها الجزائر، ولم �عطي الجزائر 

     .للمسار التنمو� �الجزائر

  )1966- 1962(ة الس�اح�ة خلال الفترة الس�اس: أولا

  تولى تسییر هذه اله�اكل الس�اح�ة، لجنة مختصة سر�ر،  5922غداة الاستقلال ورثت الجزائر 

، والخاضعة لنظام 1965التي تأسست سنة  COGEHORE) (في تسییر الفنادق والمطاعم

  :حیث �انت هذه اله�اكل موزعة وف� الجدول التالي 1.التسییر الذاتي

  

                                                           
الد�توراه في العلوم الاقتصاد�ة، شهادة ، أطروحة مقدمة لنیل 'حالة الجزائر'، الس�احة في ظل التحولات الاقتصاد�ةأهم�ة خالد �واش،   1

  .122:، ص�2004ل�ة لعلوم الاقتصاد�ة والتسییر، فرع التخط��، جامعة الجزائر، 
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  قطاع السياحة �� ا��زائر وأثره ع�� الطلب والعرض السيا��تنظيم : الفصل الثالث

 توز�ع طاقة الإیواء الفندق�ة غداة الاستقلال): 01-03(الجدول رقم 

Source : belkacem Heddar, Rôle socio-économique du tourisme, cas de l’Algérie, OPU, Alger, 
1988, p :48. 

تخلت الدولة عن لجنة تسییر الفنادق والمطاعم وأسندت مهامها إلى الدیوان  1966في سنة و 

تحت وصا�ة وزارة الش�اب  ، و�ان1962الذ� أنشأ سنة ) ONAT(الوطني الجزائر� للس�احة 

تار�خ إعادة ه��لة الوزارات، و�واسطة قرار رئاسي تم إحداث وزارة  1964والر�اضة إلى غا�ة 

الس�احة، وتمثل مهام الدیوان في تسییر أملاك الدولة والتعر�ف �المنتج الس�احي الجزائر� في 

     1).تو�هولم، �ار�س، فران�فورتس(في الخارج  ةوذلك بواسطة وسطائه الثلاثالسوق الدولي للس�احة 

وقد تكفلت الدولة الجزائر�ة بتسییر اله�اكل والمنشآت الس�اح�ة الموروثة عن المستعمر الفرنسي، 

: حیث سطرت مخط� خاص ینظم مناط� التوسع الس�احي التي حددت في ثلاث مناط� وهي

ومنطقة غرب ) ندلس في وهرانالأ(، المنطقة الغر��ة )القالة، سراید�، حمادیت(المنطقة الشرق�ة 

  ).سیدة فرج، مور�تي، تی�ازة(الجزائر العاصمة 

والمحافظة علیها، وتحدید  إلا أن هذه الفترة اقتصرت فق� على حصر وإحصاء الثروات الس�اح�ة

، حیث لم �شهد القطاع تنم�ة 1965مناط� التوسع الس�احي وف� الأمر الصادر في سبتمبر 

تمامات الدولة لقطاعات أخر� على حساب القطاع الس�احي، خاصة وأن حق�ق�ة نظرا لتوج�ه اه

لم تسمح �استغلال الثروات  الاستقلال �عدالظروف الاقتصاد�ة والاجتماع�ة التي میزت الفترة ما 

، وضعف البن�ة ، هذا و�الإضافة إلى انعدام الكفاءات المختصة في المجال الس�احيآنذاكالس�اح�ة 

تنظر   وانعدام الو�الات الس�اح�ة التي تتكفل �الدعا�ة والإشهار، مما جعل الدولةالأساس�ة للس�احة 

                                                           
  .122:ص مرجع سب� ذ�ره، ،خالد �واش  1

  المجموع  مناخي  شاطئي  صحراو�   حضر�   نوع الس�احة

  5922  90  2969  486  2337  عدد الأسرة

  100  02  50  08  40  المؤو�ة النس�ة
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، وهذا إلى غا�ة صدور میثاق الس�احة الذ� تم من خلاله تحدید قطاع ثانو�  اعلى أنهللس�احة 

   . في الجزائر القطاع الس�احير تطو�ل الفعلي التوجهس�اسة الدولة تجاه الس�احة الدول�ة، أین �ان 

الفعلي �الس�احة من طرف  الاهتمامصدرت أول وث�قة تعتبر �مثا�ة بدا�ة  1966بتداءا من سنة فإ

القطاع، وحصر مجمل الثروات الس�اح�ة  ها�عد تقی�م شامل وعام للمشاكل التي �عاني منو الدولة، 

عبر الوطن من طرف وزارة الس�احة، وتحدید الفوائد المرغوب فیها على المستو�ین الاقتصاد� 

 "میثاق الس�احة"ة، تم إصدار احوالاجتماعي، �الإضافة إلى دراسة دینام���ة للسوق الدولي للس�

نشا� بر �ذلك رؤ�ة مستقبل�ة شاملة للت�ع، والذ� ةالذ� حدد توجه الس�اسة الس�اح�ة الجزائر�

  1:توجهات التنم�ة الس�اح�ة على ثلاث أصعدةالس�احي، وقد رسم المیثاق 

 خل� مناصب شغل وجلب العملة الصع�ة: على الصعید الاقتصاد�.  

 صفة المر�ز�ة على الاستثمارات الس�اح�ة: على الصعید الس�اسي.   

 ة الدول�ة، ووضع العالم الخارجي بتطو�ر الس�احد �احتكاك البل: على الصعید الاجتماعي

 . س�اسات للتكو�ن الس�احي والفندقي

استهدفت  1966الس�احي لسنة  المیثاقالتي تجسدت في  الس�اح�ة الجدیدةالس�اسة  نجد أن

وهذا �اعت�ار أن المواطن الجزائر� آنذاك �سعى  ،الس�احة الدول�ة على حساب الس�احة الداخل�ة

   .وراء الحصول على الحاجات الأساس�ة قبل التوجه نحو الكمال�ات

  )1989-1967(الس�اسة الس�اح�ة ضمن المخططات التنمو�ة للفترة : ثان�ا

�عد  ماا التنمو�ة المسطرة لمرحلة إستراتیجیتهقامت الدولة الجزائر�ة بإدراج القطاع الس�احي ضمن 

قطاعي الصناعة والزراعة على حساب القطاعات  ر�زت على ، إلا أن �ل مخططاتهاالاستقلال

      لا �ساهم مهمشاالس�احة التي حظیت �اهتمام ضعیف، جعل منها قطاعا من بینها و الخدم�ة 

                                                           
، رسالة مقدمة لنیل شهادة ماجستیر في العلوم الس�اس�ة "مثال ولا�ة بومرداس"�ة في الجزائر الس�اسات الس�اح�ة والتنمفؤاد أبر�ان،   1

  .72: ص، 2009والعلاقات الدول�ة، تخصص رسم الس�اسات العامة، �ل�ة العلوم الس�اس�ة والإعلام، جامعة الجزائر، 
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�ة و �ظهره نصیب القطاع من المخططات التنم ماوهذا في دعم الاقتصاد الوطني الجزائر�، 

  :سة الموضحة ف�ما یليالخم

هذا المخط� �مرحلة أول�ة لعمل�ة جاء ): 1969-1967(المخط� الثلاثي الأول  .1

لتصح�ح اله��لي، و�انت التوجهات الأساس�ة لهذا المخط� نحو الصناعات المصنعة على حساب ا

 للقطاع الس�احيق�مة الاستثمارات الموجهة  تالقطاعات الأخر� خاصة الخدم�ة منها، حیث قدر 

 ،المال�ة الموجهة لهذا المخط� اتعتمادالا دجملیون  11081 من إجمالي  ملیون دج 285بــــ 

زعة و سر�ر م 13081بإنجاز  ، وذلكوقد اقتصرت هذه الفترة على تطو�ر طاقات الاستق�ال الفندق�ة

 :  على المحطات الس�اح�ة �التالي

  المخط� الثلاثي الأول الس�اح�ة ضمن توز�ع طاقات الإیواء على المحطات): 02-03(الجدول رقم 

  سر�ر: الوحدة                      )1967-1969( 

  المحطات الس�اح�ة
  زــــــــــالعج  الأسرة المنجزة  الأسرة المبرمجة

  %النس�ة  العدد  %النس�ة  العدد   %النس�ة  العدد

  64.5  4360  35.5  2406  51.7  6766  الشاطئ�ة

  84.6  1396  15.4  254  12.6  1650  الحضر�ة

  84.3  1532  15.7  286  13.9  1818  الصحراو�ة

  78.2  2847  0  0  21.8  2847  المعدن�ة

  77.5  10135  22.5  2946  100  13081  المجموع

Source : Ministère du tourisme, Bilan du développement du  secteur touristique, 2008, p :03. 

النصیب الأكبر من الاستثمارات المبرمجة،  على الشاطئ�ة حازتأن الس�احة الجدول أعلاه  �ظهر

سر�ر، في  2406إلا أنه لم یتم إنجاز سو�  % 51.7سر�ر أ� بنس�ة  6766ــــــ قدرت بحیث 

 حین وزعت �اقي الاستثمارات على الس�احة الصحراو�ة والحضر�ة والعلاج�ة، �ما �ع�س الجدول

 سر�ر لم یتم إنجاز سو�  13081فمن بین مج المخط�، إنجاز برنافي الش�ه تام مد� العجز 

    .%77.5، أ� بنس�ة عجز سر�ر 2946
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 70000هذا المخط� بلوغ ما �قارب  استهدف: )1973- 1970(المخط� الر�اعي الأول  .2

استكمال مشار�ع سر�ر، إلى جانب  35000سر�ر في نها�ة الفترة، حیث برمج إنجاز  90000إلى 

دینار جزائر� وزعت ملیون  280ملیون دینار، و 420المخط� الثلاثي الأول، حیث خصص له 

 :  هاعلى المشار�ع الجدیدة التي تخص المخط� الر�اعي، �ما یبینه الجدول أدن

  حجم المشار�ع الاستثمار�ة المقررة في المخط� الر�اعي الأول): 03-03(رقم الجدول

)1970-1973(  

  ملیون دینار جزائر� : الوحدة

  نوع�ة المشار�ع

  الس�اح�ة

  المشار�ع القد�مة

  التي تعود للمخط�

  الثلاثي

  المشار�ع الجدیدة

  الإقامات 

  الس�اح�ة

  النقل 

  الس�احي

الدراسات واله�اكل 

  القاعد�ة

  حجم المشار�ع

   الس�اح�ة 
420  221  15  44  

  .220: ص ، مرجع سبق ذكره،سمیة بوخاري: لمصدرا

 %60ت�قى من المخط� الأول �حیث خصص له نس�ة  أعطى المخط� أولو�ة ف�ما یخص إتمام ما

 �ما استهدف المخط� إنجاز مر��ات جدیدة في �ل من زرالدة،من إجمالي المشار�ع الاستثمار�ة، 

تی�ازة  ،وهران وسید� فرج، وإعادة تهیئة ناد� الصنو�ر ال�حر� والفنادق الحضر�ة في �ل من عنا�ة

و�لاد الق�ائل، �ما خصص المخط� برنامجا خاصا �الس�احة العلاج�ة حیث رصدت لها میزان�ة 

ولكن �الرغم من �ل هذه المشار�ع المسطرة إلا أن . محطات معدن�ة 08ملیون دج لإعداد  120

سر�ر فق�  6680حیث تم إنجاز  ،المخط� لم یبلغ الأهداف المسطرة حاله حال المخط� الساب�

   ، أین �قیت الس�احة الشاطئ�ة الأكثر نصی�ا من المشار�ع المنجزة بنس�ةنها�ة البرنامج في

   :، أما النس�ة المت�ق�ة وزعت على المحطات الس�اح�ة الأخر� �التالي% 62.28

  )1973- 1970(توز�ع طاقات الإیواء المنجزة خلال الر�اعي الأول ): 04-03(الجدول رقم 

   % النس�ة  عدد الأسرة المنجزة  لمقدرةالمشار�ع الس�اح�ة ا

  62.28  4300  محطات شاطئ�ة
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  10.34  710  محطات حضر�ة

  18.22  1250  محطات صحراو�ة

  04.37  300  محطات مناخ�ة

  04.34  300  حمامات معدن�ة

  100  6860  المجموع

  221: سم�ة بوخار�، مرجع سب� ذ�ره، ص: المصدر

 1500بــ مقدرةلهذا المخط� میزان�ة  خصص :)1978- 1974(المخط� الر�اعي الثاني  .3

الحصة المخصصة للقطاع  انخفاضمن المیزان�ة الإجمال�ة، ف�الرغم من  %1.4ملیون دج بنس�ة 

 ومع. الس�احي، إلا أن حجم الاستثمارات الموجهة له قد ارتفعت �المقارنة مع المخططین السا�قین

الذ� یرمي إلى تشج�ع الس�احة الداخل�ة  1976تزامن المخط� مع صدور میثاق الس�احة لسنة 

، ففي إطار ذلك عرفت المحطات دون إهمال الس�احة الخارج�ة �اعت�ارها مصدرا للعملة الصع�ة

سر�ر،  2620حیث بلغت ،الحضر�ة ارتفاعا في طاقات الاستق�ال �المقارنة مع المخططین السا�قین

  :�ما یوضحه الجدول التالي ،1700ب� الأمر �النس�ة للمحطات المعدن�ة التي بلغت و�نط

  توز�ع طاقات الإیواء المنجزة خلال المخط� الر�اعي الثاني): 05-03(لجدول رقم ا

)1974-1978(  

  المجموع  معدني  مناخي  صحراو�   حضر�   شاطئي  الس�احي المنتج 

  8820  1700  300  800  2620  3400  عدد الأسرة

  100  19.27  03.40  09.07  29.70  38.54  %النس�ة

  .145:، مرجع سب� ذ�ره، صخالد �واش: المصدر

عموما في نها�ة هذه الفترة �قیت البن�ة التحت�ة للفنادق غیر �اف�ة لحد �بیر، وتوز�عها غیر متساو� 

   تقع %25فندق، منها  131بلغ  عدد المنشآت الفندق�ة  1977في مختلف المناط�، ففي سنة 

  1.في عنا�ة %9في وهران، و %11في الجزائر العاصمة، و

  

                                                           
1 Ministère du tourisme, Bilan du développement du  secteur touristique, 2008, p :05. 
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  1:وقد شهد المخط� عدة تغییرات على مستو� التنظ�م الس�احي، تمثلت في�ما 

  إلحاق المصالح التجار�ة(SONATOUR)  الو�الة التجار�ة�(DTA)؛ 

 ة للس�احة إنشاء الشر�ة الوطن�(SON-ALTOUR)   ؛1976سنة 

  الأعمال الس�اح�ة الجزائر�ةإنشاء مؤسسة.  

برمجة الفنادق انصب هذا المخط� حول  ):1984-1980(المخط� الخماسي الأول  .4

 ع�الس�احة العلاج�ة من خلال توس� �ما اهتم ،طاقات الإیواء الصحراو�ةتوس�ع الحضر�ة و 

 . طات المعدن�ةمحال

مل�ار  400من أصل ملیون دج  للقطاع الس�احي خلال هذا المخط�،  3400تم تخص�ص  وقد

 0.85دج مخصصات الاستثمار الإجمال�ة للمخط� الخماسي الأول، حیث �انت حصة الس�احة 

: فق� من إجمالي الاستثمارات، وتم توز�ع المبلغ المخصص للقطاع الس�احي على النحو التالي

مشار�ع  مل�ار دج خاصة �انجاز 1.8مل�ار دج خاص بإتمام المشار�ع ال�اق�ة دون إنجاز، و 1.6

سر�ر، ومن أجل تحقی� ذلك تم برمجت  50880س�اح�ة جدیدة، من أجل بلوغ طاقة إیواء تقدر بــ 

 : موزعة على النحو التالي 2.مشروع س�احي 89

       المشار�ع المبرمجة وطاقات الإیواء المنجزة خلال المخط� الخماسي الأول):06-03(الجدول رقم 

)1980-1984(  

  المجموع  مخ�مات  حضر�   مناخي  معدني  صحراو�   شاطئي  المنتج الس�احي

  89  40  32  05  09  01  02  المشار�ع المبرمجة

  16550  1200  6900  1150  1650  2350  3300  الأسرة المبرمجة

  14732  3405  1148  2000  2144  4035  الأسرة المنجزة

  .67-66: ص،صبد�عة بوعقلین، مرجع سب� ذ�ره، : من إعداد الطال�ة �الاعتماد على: المصدر

                                                           

في ظل الإستراتیج�ة الس�اح�ة الجدیدة للمخط� ) 2025-2000(الس�احة في الجزائر الإم�ان�ات والمعوقات عبد القادر عو�نان،  1 

د�توراه في العلوم الاقتصاد�ة ، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والعلوم  شهادة ، أطروحة مقدمة لنیلSDAT2025 التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة

  .73:، ص2012، 03التجار�ة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر 
  .153: خالد �واش، مرجع سب� ذ�ره، ص  2



 
 

148 
 

  قطاع السياحة �� ا��زائر وأثره ع�� الطلب والعرض السيا��تنظيم : الفصل الثالث

یوضح الجدول توجه السلطات نحو التر�یز على الس�احة الداخل�ة ، ف�الإضافة إلى المنتج الس�احي 

سر�ر، �ان  1200الذ� خصص له  )المخ�ماتبرنامج (دید الذ� برمج خلال هذا المخط�  الج

أما ، ، استجابتا للطلب المحليسر�ر 6900واضح �المنتج الحضر�، حیث خصص لها  اهتمام

سر�ر، أ� نس�ة  �14732النس�ة للطاقة الإجمال�ة التي تم إنجازها في نها�ة هذا المخط� قدرت بـــ 

�الأزمة الاقتصاد�ة من طاقة الإیواء المستهدفة، وهي نس�ة جد ضع�فة �م�ن تفسیرها   28.96%

 إلى  ، �الإضافةالجدیدةات الاقتصاد�ة والس�اس�ة التي واجهتها ال�لاد في بدا�ة الثمانینات والتوجه

التكالیف الخاصة بإنجاز اله�اكل الفندق�ة وغ�اب التقنیین المختصین وعدم التسییر والمراق�ة  ارتفاع

أ� مشروع جدید مبرمج  انطلاقوهذه الأس�اب �انت �فیلة �عدم  .الدور�ة لهذه المشار�ع الاستثمار�ة

نت مبرمجة ضمن المخططات التنمو�ة ضمن هذا المخط�، وطاقة الإیواء التي تم إنجازها �ا

  . السا�قة

أعطیت الأولو�ة للس�احة  هذا المخط�خلال  :)1989-1985(المخط� الخماسي الثاني .5

  1:الس�اح الأجانب، �ما أنه �ان یهدف إلىالداخل�ة مع الشروع في تنفیذ برامج خاصة لاستق�ال 

 متا�عة س�اسة التهیئة الس�اح�ة؛ 

  ؛والمراكز المناخ�ة المعدن�ةتطو�ر الحمامات 

  لامر�ز�ة الاستثمارات وتنو�ع المتعاملین مثل الجماعات المحل�ة، القطاع الخاص

 ؛والتنظ�مات العموم�ة الأخر� 

ملیون دج للاستثمارات  3500و.المحل�ةتغط�ة الس�احة  لملیون دج 1800تخص�ص وقد تم 

   آنذاك  ضع�فة حیث �ان التر�یزوهي میزان�ة جد  دج، مل�ار 550الس�اح�ة من إجمالي 

  .على قطاع الزراعة �الدرجة الأولى

                                                           
1
شهادة ، أطروحة مقدمة لنیل "مقار�ة الس�اسات والآل�ات"تحلیل إطار إستراتیج�ة التنم�ة الس�اح�ة المستدامة في الجزائر بزة صالح،   

  .129: ، ص2017الد�توراه في العلوم التجار�ة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والعلوم التجار�ة وعلوم التسییر، جامعة المسیلة،
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وقد تر�زت المشار�ع في استكمال المخططات التوجیه�ة للتهیئة مناط� التوسع الس�احي التي 

منطقة توسع  173الذ� حدد  1988نوفمبر  05المؤرخ في  232-88نظمها المرسوم رقم 

 20منطقة في الهضاب العل�ا،  12متمر�زة على السواحل، منطقة  141: س�احي قسمت �ما یلي

  2:�ما وقد تم تحدید الوظائف �النس�ة لهیئات القطاع �ما یلي 1.منطقة في الصحراء

 وزارة الس�احة والصناعة التقلید�ة م�لفة بتسییر القطاع الس�احي؛ 

 الدیوان الوطني للس�احة م�لف بتطو�ر وترق�ة المنتج الس�احي؛ 

 مؤسسة عموم�ة ذات طا�ع صناعي وتجار� له 1989ر�ز الوطني الس�احي سنة إنشاء الم� ،

وما فقد حققت هذه وعم) الجزائر العاصمة، تیز� وزو و�وسعادة(ثلاث مراكز تكو�ن 

 :�ستهان بها تمثلت فيالمخططات نتائج  لا 

إذ حل الدیوان إعادة ه��لة المؤسسات الس�اح�ة، حیث تحولت الإدارة المر�ز�ة إلى الامر�ز�ة،  - 

 :، وأنشأت منظمات جهو�ة هي)ONAT(الوطني الجزائر� للس�احة 

 ؛دورها تسییر الفندقة الحضر�ة، مقرها �المد�ة) SNHU(الشر�ة الوطن�ة للفندقة الحضر�ة  - 

       مقرها في سید� فرج؛ (ENET)دراسات الس�اح�ة لالمؤسسة الوطن�ة ل - 

سر�ر موزعة على �ل  48302أما �النس�ة للطاقات الإیواء المسجلة نها�ة هذا المخط� فقد بلغت 

 : من القطاع الخاص والعام �التالي

توز�ع طاقات الإیواء حسب القطاع ودرجة التصنیف خلال المخط� ): 07-03(الجدول رقم

 1989الخماسي الثاني نها�ة 

  المجموع  القطاع الخاص  هیئات عموم�ة  المحل�ةالجماعات   العمومي القطاع  الدرجة

*5  2056  -  -  302  2358  

*4  3139  120  213  396  3868  

                                                           
  .90: فؤاد أبر�ان، مرجع سب� ذ�ره، ص  1
الماجستیر في علوم التسییر، تخصص نقود مال�ة  ، رسالة مقدمة لنیل درجةواقع الس�احة في الجزائر وآفاق تطورها عبد القادر هدیر، 2

  117:ص،  2005، 03و�نوك، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر 
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*3  16137  365  340  1019  17861  

*2  2242  411  -  399  6562  

*1  -  -  -  2213  2213  

  15440  14621  248  571  -  غیر مصنفة

  48302  22460  801  1476  23574  المجموع

 .71:مرجع سب� ذ�ره، صبد�عة بوعقلین، : المصدر

یوضح الجدول أعلاه نصیب القطاع العمومي والجماعات المحل�ة والهیئات العموم�ة من طاقات 

) وزارة الس�احة(حیث �ظهر أن القطاع العمومي سر�ر،  25842الإیواء التي بلغت في مجملها 

الجماعات نجمات، في حین  3سر�ر معظمها ذات  23574تستحوذ على غالبیتها وتقدر بـــ 

 22460المحل�ة والهیئات العموم�ة لا تملك سو� طاقات قلیلة، أما �النس�ة للقطاع الخاص ف�ملك 

نجمات فهي  5أما �النس�ة للفنادق ذات  ،نجمات 3سر�ر معظمها غیر مصنف وال�عض منها ذات 

   .جد ضع�فة �النس�ة للقطاعین

تشهد تطورا �بیرا �النس�ة لكلا القطاعین، ولم  اله�اكل الأساس�ة للاستق�ال لمنجد �أن وفي الإجمال 

یتم بلوغ الأهداف المسطرة �الرغم من �عض التشر�عات المحفزة للاستثمار الس�احي، �ما أن القطاع 

لم ��ن في أولو�ات الس�اسة التنمو�ة في الجزائر، �الإضافة إلى الظروف الاقتصاد�ة والس�اس�ة 

    .التي لم تسمح بتطور القطاع

  ):1989- 1962( الاقتصاد الموجه الطلب الس�احي خلال مرحلة:اثالث

في العموم القطاع الس�احي في الجزائر لم �حق� نتائج إیجاب�ة خلال هذه الفترة، ولم یبلغ مستو� 

التطلعات المبرمجة ضمن المخططات التنمو�ة، حیث ظل الطلب الس�احي الوافد إلى الجزائر 

    �فترةإلا أنه شهد تحسنا خلال الثمانینات مقارنة  الأجانب �النس�ة للس�احخاصة  ضع�فا

  :، وهذا ما یوضحه الجدول التالي)1977- 1970(
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  )1989-1967(تطور الطلب الس�احي خلال مرحلة الاقتصاد الموجه ): 08-03(الجدول رقم 

  السنة
إجمالي الس�اح 

  الوافدین
  المق�مین المحلیین  المق�مین الأجانب  الأجانب

1970  734394 235853 141109 377432 

1971  758453 226025 141743 390685 

1972  839427 237242 154909 447276 

1973  978483 250210 153106 575167 

1974  1091572 249006 183418 659148 

1975  1256614 296516 219529 740569 

1976  1097635 184795 208159 704686 

1977  1398264 241713 238703 917848 

1980  2315256 290950 291090 1733216 

1981  2315256 321478 288675 2300173 

1982  2910326 278301 256144 1600302 

1983  2134747 285072 289616 1745773 

1984  2320461 409365 324811 2142641 

1985  2876817 407353 306623 2814977 

1986  3528953 347745 248034 1939923 

1987  2535702 250571 36157 1078823 

1988  1365551 446883 - - 

1989  966906 661079 -  - 

Source : Ministère du tourisme, Bilan du développement du  secteur touristique, 2008, 
 pp :13-14. 

نموا مستمرا إلا  تعرف) 1977-1970(أن تدفقات الس�اح خلال الفترة یتضح من الجدول أعلاه 

  240000سائح وذلك �متوس�   300000أنه ضعیف نسب�ا حیث لم یتجاوز الس�اح الأجانب 

سجل  1980، و�دا�ة من سنة محلیینمق�مین  �ما أن أغلب الس�اح همخلال نفس الفترة  سائح

ق�مین في الخارج، وقد عرف الطلب الس�احي استقرارا نسب�ا إلا أن أغلب الس�اح هم الجزائر�ین الم

سائح،  ولكن تم تسجیل انخفاض محسوس بدا�ة  324000 الس�اح الأجانب معدل سنو� قدر بـــــ 

�سبب الأزمة الاقتصاد�ة العالم�ة، �الإضافة إلى الأحداث الأمن�ة في الجزائر  1986من سنة 

  .1988خلال أكتو�ر 
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  )2000- 1990(الإصلاحات الاقتصاد�ة عهد الس�اسة الس�اح�ة في : المطلب الثاني

مطلع  معفي ظل عدم فعال�ة المخططات التنمو�ة خلال مرحلة الاقتصاد الموجه، انتهجت الجزائر 

التسعین�ات س�اسة الإصلاحات الاقتصاد�ة من خلال التوجه نحو اقتصاد السوق في صورة لحل 

 صةوصساسها الشراكة والخس�اسة جدیدة أ، أین توجهت السلطات نحو المشاكل الاقتصاد�ة

فعلى غرار �ل القطاعات التي مستها الإصلاحات عرف  .والمنافسة وتحر�ر التجارة الخارج�ة

  .العام والخاص ینالقطاع الس�احي إستراتیج�ة جدیدة قائمة على توز�ع المهام بین القطاع

تكو�ن و الاستثمار وعلى هذا تم تقس�م الأدوار في المجال الس�احي، حیث یتكفل القطاع الخاص �

الإدارة، بینما تقوم الدولة �مهام وضع الإطار التشر�عي التنظ�م و  منتج س�احي تنافسي �الإضافة إلى

    1.الملائم والواضح للاستثمار الس�احي ونمو الصناعة الس�اح�ة

  في القطاع الس�احيالشراكة و إستراتیج�ة الخوصصة : أولا

 26الصادر في  22-95الخوصصة في القطاع الس�احي �موجب الأمر رقم  س�اسةالجزائر  تتبن

حیث �قصد �الخوصصة من خلاله تحو�ل �ل  المتعل� بخوصصة الشر�ات العموم�ة، 1995أوت 

الأصول الماد�ة أو المعنو�ة في مؤسسة عموم�ة أو جزء منها، أو �ل رأسمالها أو جزء منه لصالح 

     عین للقانون الخاص، وإما تحو�ل تسییر مؤسسات عموم�ة أشخاص طب�عیین أو معنو�ین تا�

  .إلى أشخاص طب�عیین أو معنو�ین تا�عین للقانون الخاص

   2: وتمثلت أهم الأس�اب التي أدت إلى تبني الخوصصة الس�اح�ة في

  ؛لوجهة الس�اح�ة الجزائر�ة طیلة السنوات السا�قةلالعجز والإخفاق في تقد�م صورة حسنة 

  ؛1992مؤسسة عموم�ة عجزا مال�ا نها�ة سنة  17مؤسسة من بین  13تسجیل 

                                                           
  .101: فؤاد أبر�ان، مرجع سب� ذ�ره، ص  1
 شهادة د�توراه، أطروحة مقدمة لنیل بین متطل�ات الاقتصاد الوطني والمتغیرات الاقتصاد�ة الدول�ة الس�احة الجزائر�ةعائشة شرفاو�،  2

  . 155:، ص2014في العلوم الاقتصاد�ة، تخصص تسییر، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 
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 ضعف مشار�ة القطاع الس�احي في خل� مناصب عمل وامتصاص قدر من ال�طالة؛ 

 انعدام الص�انة للمراف� الس�اح�ة؛ر الخدمات المقدمة وتدني مستواها، و ارتفاع أسعا 

 انعدام الوعي والثقافة الس�اح�ة لد� مستخدمي القطاع. 

  :وقد تضمنت خطة الخوصصة الس�اح�ة مرحلتین هما

 المشار�ع الفندق�ة التي هي في طور الإنجاز أو في طر��  تخص :مرحلة العرض الوصفي

فنادق مرت�ة  5عرض مناقصة وطن�ة ودول�ة لب�عها، هذه المناقصة تخص  تمالانتهاء، وقد 

   1:حسب ما یبینه الجدول التالي

  قائمة الفنادق المعروضة للخوصصة ):09- 03(الجدول رقم 

  نس�ة الإنجاز  نوع المنتوج  طاقة الإیواء  الترتیب  المشروع

 %90  حضر�   سر�ر 660  4*  الفندق الدولي لمطار الجزائر العاصمة

 %98  صحراو�   سر�ر 300  3*  �الواد� اللوس فندق

 %50  حضر�   سر�ر 300   3*  فندق بجا�ة

 %85  حضر�   سر�ر 300  2*  فندق المسیلة

  %60  حضر�   سر�ر 600  4*  فندق شاطوناف بوهران

  .93:بد�عة بوعقلین، مرجع سب� ذ�ره، ص: المصدر

تعتبر هذه المناقصة الأولى من نوعها ف�ما یخص خوصصة مؤسسات القطاع الس�احي إلا أن هذه 

إلى ذلك لم تكن ناجحة، حیث لم یتم ب�ع أ� من هذه الفنادق، ومن بین أهم الأس�اب التي أدت العمل�ة 

  .عل�ه قانون العقار  نص هو مش�ل ملك�ة الأراضي التي ت�قى تا�عة للدولة حسب ما

 شمل مجموع المؤسسات الفندق�ة قید الاستغلال والمبدأ المطب� : مرحلة العرض الإضافي�

 2: لخوصصتها �عتمد على تصن�فها إلى ثلاث أصناف وهي

 مؤسسات ذات خز�نة إیجاب�ة ؛: )صنف أ(الجیدة  - 

                                                           
لنیل ، دراسة حالة ولا�ة تی�ازة، رسالة مقدمة الس�اسات الس�اح�ة في الجزائر وإنع�ساتها على العرض والطلب الس�احيبد�عة بوعقلین،   1

  .93: ، ص1995درجة ماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة، فرع التخط��، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 
  .156:شرفاو� ، مرجع سب� ذ�ره، ص عائشة  2
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 ؛مؤسسات ذات خز�نة متوسطة): صنف ب( المتوسطة - 

  .تعاني من العجز ولها قدرات لمعالجة العجز مؤسسات): الصنف ج(دون المتوسطة  - 

  :لغرض خوصصتها وهيمؤسسة فندق�ة قید الاستغلال 60  إحصاء وقد تم

  تصنیف الوحدات الفندق�ة لغرض الخوصصة): 10-03(الجدول رقم 

  المجموع  الصنف ج  بالصنف   الصنف أ  المؤسسات

  03  -  -  03  فنادق حضر�ة صنف جید

  18  02  10  06  فنادق حضر�ة صنف متوس�

  10  01  02  07  مر��ات شاطئ�ة

  18  05  07  06  فنادق صحراو�ة

  08  01  07  -  محطة م�اه معدن�ة

  02  -  02  -  محطات مناخ�ة

  01  -  -  01  مر�ز التداو� �م�اه ال�حر

  60  09  28  23  المجموع

 .157: مرجع سب� ذ�ره، صعائشة شرفاو�، :رالمصد

حسب �ل صنف، وعلى أساس هذا التصنیف قامت وزارة الس�احة بترتیب المستثمر�ن المستهدفین 

 مؤسسات أجنب�ة للاستثمارهذه العمل�ة على دخول  فرتسفاوقد . والقدرة المال�ة التي یتمتعون بها

  :نذ�ر منها، �الجزائر في المجال الس�احي

  �عض تجارب الخوصصة في القطاع الس�احي): 11-03(رقم  الجدول

  الوضع�ة الحال�ة للاستثمار  السنة  المؤسسة  الس�اح�ة  المستثمر الأجنبي الخاص

  الفرنسي Accorمجمع 

  سار� المفعول  1992  فندق سوفیتال

فندق مطار 

  )Mercure(الجزائر
  سار� المفعول  2000

  الإس�اني  Flamingoمجمع 
  الر�اض �سید� فرجفندق 

  فندق الز�انیین بتلمسان
  �اء �الفشل  1993

  �اء �الفشل  1993  فندق الجزائر الدولي  Hiltonمجمع 

  سار� المفعول  -  فندق مازفران بزرالدة  الكو�ت�ة  Safirمجموعة 

  .78:صعلى عو�نات عبد القادر، مرجع سب� ذ�ره،  �الاعتمادمن إعداد الطال�ة : رالمصد



 
 

155 
 

  قطاع السياحة �� ا��زائر وأثره ع�� الطلب والعرض السيا��تنظيم : الفصل الثالث

یوضح الجدول �عض تجارب الخوصصة في المجال الس�احي، منها من هو مستمر إلى غا�ة 

  .ومنها من �اء �الفشل لعدة أس�ابیومنا هذا، 

  1:مجموع من العق�ات تمثلت في هتالس�اح�ة في الجزائر واج تطبی� س�اسة الخوصصة حیث أن

  وغ�اب النزاهة في الوثائ� مش�ل تقی�م المؤسسات العموم�ة، نظرا لضعف التقی�م المحاسبي

 المحاسب�ة؛

 غ�اب السوق المالي الذ� �عمل على ز�ادة المدخرات من أجل الاستثمار؛ 

 نقص رؤوس الأموال لد� المستثمر�ن؛ 

 غ�اب بنك معلومات س�احي �غ�ة تسهیل عمل�ة الخوصصة؛ 

 الموقف المعارض لعمل�ة الخوصصة، خوفا من تدهور الوضع الاجتماعي للعمال   .  

�ما تبنت الجزائر الشراكة �خ�ار استراتیجي، �ح�م اكتساب المؤسسات الس�اح�ة الموجودة الخبرة 

لتقو�ة قدراتها ، وتحسین أدائها، وقدرتها على فتح مناصب شغل جدیدة، �ما تعتبر الشراكة  اللازمة

الأعمال إحد� المنافذ المهمة في عمل�ة تمو�ل المؤسسات الس�اح�ة، �الإضافة إلى تحسین رقم 

، وتساهم �ذلك في تحسین �العملة الصع�ة، عن طر�� استعمال ش��ات جدیدة للتوز�ع والتسو��

وتهدف الشراكة على اكتساب المؤسسات الس�اح�ة الجزائر�ة   2.صورة ال�لاد الس�اح�ة  في الخارج

  3:عدة مزا�ا أهمها

 ول�س مجرد مشروع أجنبي؛ه وطني نلمشروع على أاالأسواق، والنظر إلى �ب الخبرة اكتسا 

 فتح فرص عمل جدیدة؛ 

                                                           
  .78:، صمرجع سب� ذ�رهعبد القادر عو�نان،   1
  .102:فؤاد أبر�ان، مرجع سب� ذ�ره، ص  2
  .131: صمرجع سب� ذ�ره، عبد القادر هدیر،   3
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  إلغاء �عض القیود التي تفرضها الدول على المشروعات الأجنب�ة �الرقا�ة على الصرف

 والضرائب المهن�ة؛

  تحقی� الاستمرار�ة في الإنتاج، حتى ولو فصل الشر�ك الأجنبي، ع�س الاستثمار الأجنبي

 .للمشروعالم�اشر، الذ� �عتمد على الملك�ة العامة 

  1:وقد أنشأت عدة تجارب شراكة في المجال الس�احي نذ�ر منها

  شر�ة(SEGTOUR) بین المجموعة الكند�ة(L’ONAT) و (PGL)   و�انت حصة

، تولت من طرف البنك الجزائر� الخارجي وفندق الأوراسي والدیوان الوطني %51الجزائر 

الجزائر� للس�احة ومؤسسة التسییر الس�احي لتی�ازة، أنجزت مر�بین شاطئین �مرسى بن 

 .  مهید� وس���دة وفنادق في الجنوب ومخ�مات �الهقار والطاسلي وفنادق بوهران وقسنطینة

  أمضت مجموعة  1989سنة(ACCOR)  عقدا مع مؤسسة التسییر الس�احي للوس�  لتسییر

  (SOFITEL)فندق الحامة �الجزائر، و��ون مسیر من طرف 

  أنشئت شر�ة مختلطة بین الشر�ة الكور�ة الجنو��ة  1989سنة(AFWWOO)  والدیوان

تدعى الشر�ة الجزائر�ة للفندقة والترق�ة والعقارات  (ONAFEX)الوطني للمعارض والتصدیر 

(SAHLI)  لإنجاز الفندق الدولي(HILTON)  ملیون دولار ��76لفة. 

  وأمدوس   %60إنشاء شر�ة مختلطة بین الخطو� الجو�ة الجزائر�ة بـــ(AMADUS)  تدعى

(NATIONAL MARKETING COMPANY). 

  أنشأت شر�ة تطو�ر الفندقة  2001جو�ل�ة  14في(SDH)  وهي شر�ة مختلطة(SIH)       

 92اللیب�ة، لإنجاز فندقین من الطراز شراتون في وهران وحاسي مسعود  (LAFICO)و 

 . ملیون دولار

                                                           
  .132:، صعبد القادر هدیر، مرجع سب� ذ�ره 1
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  يـــــــــــــار الس�احــــــــــــالاستثم: اـــــــــثالث

إدراكا من السلطات للتأخر الذ� �مس الاقتصاد الوطني في مجال التمو�ل �سبب أحاد�ة الصادرات 

و�ــــذلك الــــنقص الشــــدید فــــي الخبــــرة وتقن�ــــات الاســــتثمار ومواك�ــــة التطــــورات الاقتصــــاد�ة ) البتــــرول(

تشـــــج�ع لالعالم�ـــــة عمـــــدت الســـــلطات إلـــــى إصـــــدار منظومـــــة مـــــن التشـــــر�عات الاقتصـــــاد�ة المحفـــــزة 

  :حیث أصدرت ،القطاع الس�احي فیها المجالات �مامارات الخاصة المحل�ة والأجنب�ة في �ل الاستث

  الــذ� المــنظم لســوق الصــرف و  1990أفر�ــل  14الصــادر فــي  10-90قــانون النقــد والقــرض

ـــى إم�ان�ـــة تحو�ـــل رؤوس الأمـــو 183حســـب المـــادة یـــنص  ـــل الغیـــر عل ـــر مـــن قب ال إلـــى الجزائ

�مــا  للاســتثمار فــي مختلــف النشــاطات الاقتصــاد�ة معنــو�ین أو طب�عیــین  اقمین ســواء �ــانو المــو 

�اســـتحداث مناصـــب شـــغل جدیـــدة، والاســـتفادة مـــن  النشـــا� الســـ�احي وفـــ� شـــرو� محـــددة فیهــا

   .  التكنولوج�ا الجدیدة وتحسین المستو� الفني والتقني للإطارات الجزائر�ة

 والمــنظم المتعلــ� بترق�ــة الاســتثمار  1993أكتــو�ر 05الصــادر فــي  12-93تثمار ســقــانون الا

ـــــوطنیین  ـــــازات والضـــــمانات الممنوحـــــة للمســـــتثمر�ن ال ـــــذ� �حـــــدد الامت� للاســـــتثمار الخـــــاص وال

 1.والأجانب، أین �حظى المستثمر الأجنبي بنفس معاملة المستثمر الوطني

خولـت لهـا  (APSI)م�لفة بترق�ة ومتا�عة الاستثمار وتجسیدا لهذه الس�اسة التشج�ع�ة أحدثت و�الة

صــلاح�ات معتبــرة ف�مــا یخــص مــنح الامت�ــازات الج�ائ�ــة والجمر��ــة ز�ــادة علــى تقــد�مها لتســه�لات 

ودعــــم تقنــــي وإعلامــــي للمســــتثمر�ن عــــن طر�ــــ� مــــا �ســــمى �الشــــ�اك الوحیــــد، الــــذ� یجمــــع الإدارات 

الجزائـر، والهیئات المعن�ة �الاستثمار حیـث ��ـون مـن م�تـب الو�الـة، م�تـب الضـرائب، م�تـب بنـك 

م�تب المر�ز الوطني لسجل التجار�، م�تب البلد�ة، م�تـب الجمـارك، م�تـب عقـار�، م�تـب البیئـة 

                                                           
  .04: ، ص10/10/1993الصادرة في  64الجر�دة الرسم�ة رقم ، 05/10/1993المؤرخ في  12- 93المرسوم التشر�عي رقم   1
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ف�مــا ، �مــا فیهــا الاســتثمارات الســ�اح�ةالامت�ــازات الممنوحــة للمســتثمر�ن وتتمثــل  1.وم�تــب التشــغیل

  :  یلي

 1993قانون الاستثمار لسنة ضمن  الامت�ازات الممنوحة للاستثمارات الس�اح�ة):12-03(لجدول رقم ا

  نظام الإمت�ازات
النظام 

  العام

  /المناط� لخاصة

  مناط� التوسع

الطوق الثاني 

  للجنوب
  الجنوب الكبیر

  سنوات 3  سنوات 3  سنوات 3  سنوات 3  مساعدات على الإنجاز

  إعفاء  إعفاء  إعفاء  إعفاء  حقوق التحو�ل

حقوق تحو�ل عقود 

  التأس�س
0.5%  0.5%  0.5%  0.5%  

  إعفاء من الرسم العقار� 
إلى 5من 

  سنوات10
  سنوات 10إلى  5من 

سنوات على  07

  الأقل
  سنوات 10

الرسم على الق�مة 

  المضافة
  إعفاء  إعفاء  إعفاء  إعفاء

 %3 %3 %3 %3  الحقوق الجمر��ة

  تكفل �لي أو جزئي  %50  تكفل جزئي أو �لي  لاشيء  الأشغال القاعد�ة

  تخف�ضات �بیرة  %50تخف�ض   تخف�ضات �بیرة  حق�ق�ة�ق�م   التنازل عن الأراضي

  %25  %25  لاشيء  لاشيء  تخف�ض نس�ة الفوائد

 .201:حیز�ة حاج الله، مرجع سب� ذ�ره، ص: المصدر

  المتعل� بتطو�ر الاستثمار الذ� حدد نظامین  2001أوت  20المؤرخ في  03-01الأمر رقم

 2:امللحوافز الممنوحة للمستثمر�ن وه

الـذ� �قــوم �مـنح امت�ـازات فــي إطـار الس�اسـة الوطن�ــة للاسـتثمار، وتقتصــر :الحــوافز العـامنظـام  - 

 .  على المراحل الأولى لإنجاز المشروع و�دا�ة تشغیله

یخص هذا النظام الاستثمارات التي تقـام فـي المنـاط� ذات الأولو�ـة، : نظام الحوافز الاستثنائي - 

الإعفـاء مـن الضـر��ة : ر الاسـتثمار، وأهـم هـذه الحـوافزوالمحددة في الإستراتیج�ة الوطن�ة لتطـو�

على الق�مة المضافة �النس�ة للسلع ولخدمات التي تدخل، الإعفاء من رسوم نقل الملك�ة ووجـود 

                                                           
  .199: حیز�ة حاج الله، مرجع سب� ذ�ره، ص  1
  .99:   ره، صفؤاد أبر�ان، مرجع سب� ذ�  2
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ســنوات  10تعـو�ض عـادل جــراء أ� مصـادرة إدار�ـة، مبــدأ التح�ـ�م لفـض النزاعــات، إعفـاء لمـدة 

 .  لخإ...من الضر��ة على أر�اح الشر�ات

ونتیجــة لفســح المجــال أمــام الاســتثمار الخــاص المحلــي والأجنبــي مــن خــلال التحفیــزات والتســه�لات 

لترق�ــة والجهــود المبذولــة مــن قبــل الو�الــة الوطن�ــة فــي إطــار قــوانین الاســتثمار، التــي منحتهــا الدولــة 

-1994(، فقد شهدت الاسـتثمارات السـ�احة تطـورا ملحوظـا خـلال الفتـرة (APSI)ودعم الاستثمار 

  :�ما یوضحه الجدول التالي )1999

  )1999-1994(لقطاع الس�احي للفترة اتطور المشار�ع الاستثمار�ة في ):13- 03(الجدول رقم 

  المجموع  1999  1998  1997  1996  1995  1994  السنة

  23054  5318  9144  4989  2075  834  694  عدد المشار�ع

  1084295  167559  388702  266761  127849  73818  59606  فرص العمل

  2208  347  912  438  178  219  114  )جمل�ارد( المبلغ

  .202:حیز�ة حاج الله، مرجع سب� ذ�ره، ص: لمصدرا

بلغ مجموع الاستثمارات  1999یبین الجدول تطور واضح في عدد المشار�ع الاستثمار�ة ففي سنة 

نتیجة الإجراءات فرصة عمل، �ان ذلك  1084295مشروع مصحو�ا بتوفیر  23054الس�اح�ة 

التحفیز�ة للاستثمار الخاص، إلا أنه و�الرغم من هذا التطور ت�قى الاستثمارات الس�اح�ة دون 

المطلوب وهذا ینطب� على �اقي الاستثمارات نظرا للوضع الأمني والتوترات الس�اس�ة التي عاشتها 

 05یخص الفنادق ذات  ف�ما �ما �قیت طاقات الإیواء منخفضة خاصة .الجزائر خلال هذه الفترة

 یوضحهنجوم، �ما  03نجوم، و�قیت أغلب�ة الفنادق غیر مصنفة وتلیها الفنادق ذات  4نجوم و

    : الجدول التالي
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  2000- 1990تطور طاقات الإیواء حسب التصنیف للفترة  ):14-03(الجدول رقم 

  الدرجة

1
9
9
0

  

1
9
9
1

  

1
9
9
2

  

1
9
9
3

  

1
9
9
4

  

1
9
9
5

  

1
9
9
6

  

1
9
9
7

  

1
9
9
8

  

1
9
9
9

  

2
0
0
0

  

5*  05  05  05  07  07  08  09  09  09  10  11  

4*  17  20  21  22  29  31  33  33  34  20  20  

3*  87  87  89  89  90  91  91  91  104  75  78  

2*  63  68  72  73  73  83  85  87  87  65  66  

1*  55  66  68  69  69  70  73  70  70  49  49  

غیر 

  مصنفة
153  234  237  251  337  370  371  450  477  556  552  

  776  775  781  740  659  653  605  510  493  480  382  المجموع

  الدیوان الوطني للإحصائ�ات: المصدر

  )2000-1990(الطلب الس�احي خلال مرحلة الإصلاحات الاقتصاد�ة : را�عا

تصادفت هذه المرحلة مع الأزمة الأمن�ة التي عرفتها الجزائر خلال العشر�ة السوداء، حیث     

على غرار القطاع الس�احي الاقتصاد�ة سجل الاقتصاد الجزائر� ر�ودا بتراجع أداء �ل القطاعات 

المض�فة، حیث عرفت الحر�ة الس�اح�ة في الجزائر  للدول�الوضع الأمني  �ثیرا الذ� یتأثر

    :ما یوضحه الجدول التاليخلال هذه المرحلة، وهذا محسوسا  اضاانخف

  )2000-1990(الس�اح الوافدین خلال فترة الإصلاحات الاقتصاد�ة ): 15-03(الجدول رقم 

  الجزائر�ین المق�مین في الخارج  الإجانب  إجمالي الس�اح الوافدین  السنة

1990  1136918 685815 451103 

1991  1193210 722682 470528 

1992  1119548 624096 495452 

1993  1127545 571993 555552 

1994  804713 336226 468487 

1995  519576 97648 421916 

1996  604968 93491 511477 

1997  634752 94832 539920 
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1998  678448 107213 571234 

1999  755286 147611 607675 

2000  865994 175535 690446 

Source : Ministère du tourisme, Bilan du développement du  secteur touristique, 2008, 
P :15. 

شهدت ارتفاعا من قبل الس�اح الأجانب ولكن مع بدا�ة  1991و 1990یوضح الجدول أن سنتي 

انخفض الطلب الس�احي في الجزائر خاصة وتوتر الوضع الداخلي �ال�لاد سوء الأوضاع الأمن�ة 

حلة تزامنت مع ر ، إضافة إلى أن هذه الم%70 بنس�ةالتي سجلت انخفاضا  1995خلال سنة 

حرب الخلیج، ولكن في نها�ة التسعین�ات ومع تحسن الأوضاع انتعش الطلب الس�احي إلا أن 

   .رجالنس�ة الكبیرة من الس�اح تتمثل في الجزائر�ین المق�مین في الخا

    إستراتیج�ة التنم�ة الس�اح�ة المستدامة في الجزائر: المطلب الثالث

مع مطلع الألف�ة الثالثة واستجابتا لبرنامج الإنعاش الاقتصاد� الذ� سطرته الجزائر ل�عث النمو 

س�اح�ة  إستراتیج�ة 2001وضعت وزارة الس�احة سنة  ، الاقتصاد� في مناط� واسعة من ال�لاد

والذ� أعید النظر ف�ه " 2010مخط� أعمال التنم�ة الس�اح�ة المستدامة لآفاق " جدیدة تحت عنوان

    ماش�اتتكتسي طا�ع المصلحة العامة، و من خلال إدخال التعد�لات اللازمة التي  2013سنة 

     ساب� ، حیث تم ص�اغة البرنامج المع التطورات الجدیدة على المستو�ین الداخلي والخارجي

" 2013مخط� التنم�ة الس�اح�ة المستدامة في الجزائر لآفاق " في ش�ل مشروع جدید تحت عنوان

قانون التنم�ة ص التشر�ع�ة لصو الذ� �ستمد محتواه من الم�اد� الأساس�ة التي تتجسد في الن

 ، الذ� �حدد الأسس العامة2003الصادر في شهر فبرایر  03/01الس�اح�ة المستدامة رقم 

   .لاستدامة التنم�ة الس�اح�ة
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  التنم�ة الس�احة المستدامة في التشر�ع الجزائر� : أولا

ـــــر� ترســـــانة  ـــــر، وضـــــع المشـــــرع الجزائ ـــــانوني للنشـــــا� الســـــ�احي فـــــي الجزائ          فـــــي إطـــــار التنظـــــ�م الق

د�مومتـه، و�ـان أهـم هـذه القـوانین ذلـك  منوتضـمن النصوص القانون�ة التـي تـنظم النشـا� السـ�احي 

  :   الذ� یتعل� �التنم�ة الس�اح�ة المستدامة، ونصوص أخر� نذ�ر أهمها ف�ما یلي

 2003فبرایر  17المؤرخ في  01- 03قانون رقم �حدد ال: قانون التنم�ة الس�اح�ة المستدامة .1

شرو� التنم�ة المستدامة للأنشطة الس�اح�ة و�ذا تدابیر  عل� �التنم�ة الس�اح�ة المستدامة،المت

  1:إحداث مح�� ملائم ومحفز من أجل یهدف إلى�ما وأدوات تنفیذها، 

  ترق�ة الاستثمار وتطو�ر الشراكة في الس�احة؛ 

 ورة الس�اح�ة؛صإدماج مقصد الجزائر ضمن السوق الدول�ة للس�احة من خلال ترق�ة ال 

 ات الفندق�ة والس�اح�ة قصد رفع قدرات الإیواء والاستق�ال؛إعادة الاعت�ار للمؤسس 

 تلب�ة حاج�ات المواطنین وطموحاتهم في مجال الس�احة والاستجمام والتسل�ة؛ 

 حما�ة البیئة وتحسین إطار المع�شة وتثمین القدرات الطب�ع�ة والتار�خ�ة والثقاف�ة؛ 

 تحسین نوع�ة الخدمات الس�اح�ة؛ 

 المیدان الس�احي؛ تنم�ة وترق�ة الشغل في 

 نسجم والمتوازن للنشاطات الس�اح�ة، وتثمین التراث الس�احي الوطنيمالتطو�ر ال. 

تولي مهمة تنفیذ ومتا�عة عمل�ة التنم�ة الس�اح�ة إلى الو�الة الوطن�ة للتنم�ة الس�اح�ة ل أسندتوقد 

للمستثمر�ن داخل مناط� التوسع عمل�ة التهیئة والترق�ة والاقتناء، وإعادة ب�ع أو تأجیر الأراضي 

  .الس�اح�ة المعدة لإنجاز المنشآت الس�اح�ة

                                                           
1
  .04:، ص19/02/2003الصادرة في  11، ج ج ر رقم 2003/ 2/ 17المؤرخ في  01-03القانون   
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القواعد  2003فبرایر  17المؤرخ في  02- �03حدد القانون رقم : الشواطئ استغلالقانون  .2

 1 :ىـــــــإل 02العامة لاستعمال واستغلال الس�احیین للشواطئ، و�هدف هذا القانون حسب المادة 

  الشواطئ قصد استفادة المصطافین منها �الس�احة والخدمات المرت�طة بها؛حما�ة وتثمین 

  توفیر شرو� تنم�ة منسجمة ومتوازنة للشواطئ تستجیب لحاجات المصطافین من حیث

 النظافة والصحة والأمن وحما�ة البیئة؛

  :12و 11،10الشواطئ حسب المواد  استغلالومن بین أهم الم�اد� التي جاء بها قانون 

 ع �ل مستغل للشواطئ الق�ام �أ� عمل �مس �الصحة العموم�ة أو یتسبب في إفساد نوع�ة �من

 م�اه ال�حر أو إتلاف ق�متها النوع�ة؛

  منتظمة لنوع�ة م�اه ال�حر؛تتولى الدولة إجراء دور�ة و 

 منع رمي النفا�ات المنزل�ة أو الصناع�ة أو الفلاح�ة في الشواطئ ومحاذاتها�.  

فبرایر  17المؤرخ في  03- �03حدد القانون رقم : سع والمواقع الس�اح�ةقانون مناط� التو  .3

 م�اد� وقواعد حما�ة وتهیئة وترق�ة وتسییر مناط� التوسع والمواقع الس�اح�ة، �ما 2003

 2:جاء في المادة الأولى من نفس القانون إلى یهدف حسب ما

  المستدامة   التنم�ة قصد ضمانالاستعمال العقلاني والمنسجم للفضاءات والموارد الس�اح�ة

 للس�احة؛

  إدراج مناط� التوسع والمواقع الس�اح�ة و�ذا منشآت تنم�ة النشاطات الس�اح�ة في المخط�

 الوطني لتهیئة الإقل�م؛

 على التراث الثقافي والموارد الس�اح�ة المحافظة، و حما�ة المقومات الطب�ع�ة الس�اح�ة       

 افي والتار�خي والفني والدیني لأغراض س�اح�ة؛من خلال استغلال التراث الثق

                                                           
  .08:، ص19/02/2003الصادرة في  11، ج ج ر رقم 2003/ 2/ 17المؤرخ في  02-03القانون  1
  .14:، ص19/02/2003الصادرة في  11، ج ج ر رقم 2003/ 2/ 17المؤرخ في  03-03القانون  2
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 إنشاء عمران منسجم ومناسب مع تنم�ة النشاطات الس�اح�ة والحفا� على طا�عه المتمیز. 

 2003فبرایر  17المؤرخ في  03- 03من القانون  20حسب المادة : تش�یل العقار الس�احي .4

یتش�ل العقار الس�احي القابل للبناء من الأراضي المحددة لهذا الغرض من مخط� التهیئة 

الس�اح�ة، و�ضم الأراضي التا�عة للأملاك الوطن�ة العموم�ة والخاصة وتلك التا�عة للخواص 

  21مناط� التوسع والمواقع الس�اح�ة حسب المادة  و�ح� للدولة ممارسة ح� الشفعة داخل

   1.من نفس القانون 

 69-07حدد المرسوم التنفیذ� رقم  :واستغلال الم�اه الحمو�ة استعمال امت�ازقانون منح  .5

الم�اه الحمو�ة، وتصن�فها  استغلال امت�از، شرو� و��ف�ة منح 2007ف�فر�  19مؤرخ في 

، وتضمن دفتر شرو� ء اللجنة التقن�ة للم�اه الحمو�ةو��ف�ة مراقبتها وحمایتها، و�موج�ه تم إنشا

  2.الم�اه الحمو�ة واستغلال استعمالة �امت�از طنموذجي یتعل� �الحقوق والواج�ات المرت�

  2013التنم�ة الس�اح�ة المستدامة لآفاق  إستراتیج�ةمحتو� : ثان�ا

إلى ترق�ة المنتج  2013وزارة الوص�ة  على القطاع الس�احي لآفاق ال�صبو التصور الذ� وضعته 

 الأهداف النوع�ة والكم�ةالس�احي، ودعم و تأطیر الاستثمار الس�احي، وذلك �عد بلوغ جملة من 

  3 : ف�ما یلي التي سطرت ضمن هذا البرنامج، نوجز هذه الأهداف

  :یليا تمثلت ف�م :الأهداف النوع�ة .1

 تثمین الطاقات الطب�ع�ة والثقاف�ة والحضار�ة؛ 

 تحسین أداء القطاع الس�احي من خلال الشراكة في التسییر؛ 

 تحسین نوع�ة الخدمات الس�اح�ة، والارتقاء بها إلى مستو� المنافسة الدول�ة؛ 

                                                           
1
  .14:، ص19/02/2003الصادرة في  11، ج ج ر رقم 2003/ 2/ 17المؤرخ في  03-03القانون  

ج ج ر رقم المحدد لشرو� و��ف�ة منح امت�از استغلال الم�اه الحمو�ة، ، 19/02/2007المؤرخ في  69-07المرسوم التنفیذ� رقم   2

  . 07: ، ص21/02/2007الصادرة في 13
  .278: عو�نان عبد القادر، مرجع سب� ذ�ره، ص  3
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  والس�اح�ة؛إعادة الاعت�ار للمؤسسات الفندق�ة 

   المحافظة على البیئة والفضاءات الهشة لتوس�ع الس�احة البیئ�ة؛ 

 التوفی� بین ترق�ة الس�احة والبیئة، بإدماج مفهوم الد�مومة في مجمل حلقة التنم�ة المستدامة؛ 

 تلب�ة حاج�ات الطلب الوطني المتزاید �استمرار، قصد تقل�ص عدد المتجهین إلى الخارج. 

  :تمثلت ف�ما یلي :الأهداف الكم�ة .2

 وذلك عبر مرحلتین: تثمین الاستثمار الس�احي: 

سر�ر، وذلك  55000یتوقع إنجاز خلال هذه الفترة حوالي : )2007-2004(المرحلة الأولى  - 

        لسر�ر، و�التالي ستصل الاستثمارات إلى غلاف مالي نظر� لملیون دج  �1.5اعتماد 

 . مل�ار دج في نها�ة هذه المرحلة 82.5بــــ 

وتعتبر المشار�ع المقترح إنجازها في هذه المرحلة من النوع  :)2013- 2008(المرحلة الثان�ة  - 

سر�ر، أ�  60000، لإنجاز مل�ار دج 150المتوس� والرف�ع، و��ون حجم الاستثمار المتوقع 

  .ملیون دج لسر�ر �2.5ق�مة 

  ألف  187هو  2013توقع الوصول إلیها في آفاق مإن عدد الأسرة ال: الاستق�الرفع قدرات

 . 2002سر�ر تم إحصائها سنة  72000سر�ر، �الإضافة إلى 

 حسب البرنامج فإن المحصلة النهائ�ة للتدفقات المنتظرة خلال سنة : رفع التدفقات الس�اح�ة

 .سائح 3098531 ستكون حوالي 2013

 هو  2013العمل التي سیتم إنشاؤها في نها�ة سنة  عدد مناصب: ز�ادة مناصب العمل

منصب غیر م�اشر، و�التالي مجموع المناصب  172500منصب عمل م�اشر، و  57500

 .ألف منصب عمل 230المتوقع الوصول إلیها عند نها�ة هذه المرحلة هو 
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 1.3بـــ  عدد المداخیل المتوقعة في نها�ة المرحلة قدرت: اخیل من العملة الصع�ةدز�ادة الم 

   .دولار 520، وهذا �اعتماد مع�ار الإنفاق المتوس� لكل سائح والمقدر بــ مل�ار دولار

 إجراءات دعم إستراتیج�ة التنم�ة الس�اح�ة واستدامتها .3

 إن التدابیر الموصى بها في هذا الشأن هي إعداد : التهیئة والتح�م في العقار الس�احي

 1:الذ� �ش�ل الأساس في تنفیذ الإستراتیج�ة عن طر��مخط� توجیهي للتهیئة الس�اح�ة، 

 الشروع في الدراسة، لتحدید والتصر�ح وإعادة التش�یل لمناط� التوسع الس�احي؛  - 

ه�تار في السنة، من القطع الأرض�ة المتواجدة  600التنازل عن طر�� التراضي عن حوالي  - 

لغرض تهیئتها ووضعها  م�ة الس�اح�ة؛داخل مناط� التوسع الس�احي لفائدة الو�الة الوطن�ة للتن

 تحت تصرف المستثمر�ن؛

 إنجاز أشغال التهیئة القاعد�ة لس�عین منطقة توسع س�احي؛ - 

ملیون  640تخص�ص موارد مال�ة لفائدة الصندوق الخاص بدعم الاستثمار الس�احي �قدر بـــ - 

 .دینار جزائر� سنو�ا

 تكییف طر�قة تمو�ل وفقا للخصوص�ات و�تعل� الأمر ب: تأطیر وتمو�ل المشار�ع الس�اح�ة

 2: التي یتمیز بها الاستثمار الس�احي، وعلى هذا الأساس لابد من

، وتشج�ع إنشاء بنوك متخصصة )قروض فندق�ة مثلا(ابتكار منتجات مال�ة ذات خصوص�ة  - 

 في تمو�ل الاستثمار الس�احي؛

دعم تمو�ل المشار�ع الس�اح�ة وتحفیز الاستثمارات عن طر�� تخف�ض نسب الفائدة على  - 

  . القروض الموجهة للاستثمارات الس�اح�ة

                                                           
إستراتیج�ة تنم�ة مستدامة للقطاع الس�احي في الجزائر  على ضوء ما جاء �ه المخط� التوجیهي للتهیئة لحسین عبد القادر،  1

  .192:، ص�2013ر�ج، ، جامعة محمد ال�شیر الإبراه�مي، برج بوعر 02مجلة أداء المؤسسات الجزائر�ة، العدد  ،2025الس�اح�ة لآفاق 
  . 192: لحسین عبد القادر، مرجع سب� ذ�ره، ص  2
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 اعت�ار المورد ال�شر� هو الأساس في تقد�م الخدمات الس�اح�ة،فلابد أن �ستفید : دعم التكو�ن�

 خصصة في التكو�نإعداد برنامج للت�ادل وتحسین المستو� مع معاهد دول�ة مت

 ته من طرف ستكون الإجراءات المسطرة موضوع برنامج یتم دراس :دعم النوع�ة إجراءات

  1:، من بین هذه العمل�ات نخص �الذ�ر ما یليالمجلس الوطني للس�احة

  .مواصلة عمل�ة التقی�س ومراق�ة النشاطات والمهن الس�اح�ة - 

  .دول�ا للمؤسسات الس�اح�ةاللجوء إلى منح شهادات النوع�ة المعتمدة  - 

  ).تسه�لات العبور وحر�ة الس�احالنظافة العموم�ة،المراق�ة الصح�ة،(مح�� الس�احة تحسین  - 

  .ملائمته مع الطلب الس�احيتطو�ر النقل و  - 

  .فتح م�اتب للصرف وتعم�م وسائل الدفع الحدیثة - 

  .القدرات التنافس�ة للمنتوج الس�احيتشج�ع شر�ات النقل لاعتماد أسعار تشج�ع�ة من أجل دعم  - 

 محل اهتمام دائم  الإستراتیج�ةیجب أن تكون هذه الوظ�فة  :دعم الترق�ة الس�اح�ة إجراءات

  2:على وجه الخصوص عن طر��

  .  إعادة تنظ�م وتدع�م الدیوان الوطني للس�احة وإنشاء مقر جدید له - 

  .الخارج تا�عة للدیوان الوطني للس�احةممثل�ة في  11فتح هیئات على المستو� الوطني و - 

   .لصورة الس�اح�ة للجزائراإعداد برامج واسعة في مجال الاتصال المؤسساتي بهدف تحسین  - 

  .إنجاز دراسات حول الأسواق العالم�ة الموفدة للس�اح - 

  .إشراك الحر�ة الجهو�ة والتنظ�مات المهن�ة في عمل�ات الترق�ة الس�اح�ة - 

  .مفتشین وخل� سلك الشرطة الس�اح�ة �التنسی� مع وزارة الداخل�ةتدع�م سلك ال - 

  السوق الس�احي في الجزائر  تقی�م مؤشرات :الم�حث الثاني

                                                           
  .141:، صمرجع سب� ذ�ره ،بزة صالح  1
  .142:، صالمرجع نفسه  2
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تتنوع وتتعدد المقومات الس�اح�ة التي تتمتع بها الجزائر إلا أن عدم الاستغلال والـتأطیر الكفء 

للجزائر، وهذا �حد من الطلب الس�احي الوافد لهذه المقومات ینع�س سل�ا على الصورة الس�اح�ة 

إلیها، و�ؤثر على قدرتها التنافس�ة إقل�م�ا ودول�ا، فمن خلال هذا الم�حث سنحاول التعر�ف 

وحجم الطلب الس�احي الوافد إلیها، �الإضافة إلى موقع الجزائر  ،�المؤهلات الس�اح�ة في الجزائر

   .س�احة والسفرالتنافسي ضمن المؤشر العالمي لتنافس�ة ال

  العرض الس�احي في الجزائر مؤشرات: المطلب الأول

   تمتلك الجزائر مقومات طب�ع�ة، حضار�ة وثقاف�ة �فیلة �أن تجعل منها وجهة س�اح�ة متمیزة 

على المستو� الإقل�مي والعالمي، في حال ما دعمت هذه المقومات �الإم�ان�ات ال�شر�ة والماد�ة 

�ش��ة النقل وتكنولوج�ا المعلومات الس�اح�ة والبن�ة التحت�ة اللازمة  لالاستق�ا�الأخص ه�اكل 

، الجذب الس�احي الخام التي تمیز الجزائر من مقوماتوالاتصال وغیرها من الإم�ان�ات التي تعزز 

  .فمن خلال هذا المطلب سنحاول تلخ�ص أهم هذه المقومات 

  :المقومات الطب�ع�ة: أولا

مساحتها سمح لها �امتلاك مؤهلات س�اح�ة طب�ع�ة مهمة  شساعةللجزائر و  ن التموقع الإستراتیجيإ

ومناخ متوسطي معتدل، ومتعددة من شر�� ساحلي خلاب �طل على ال�حر الأب�ض المتوس� ، 

، تسمح �ممارسة أنما� س�اح�ة متعددة هذه الممیزات ، �لوصحراء واسعة وتضار�س متنوعة

   :أهم هذه المقومات ف�ما یليوتتجلى 

تطل الجزائر على ال�حر الأب�ض المتوس� على طول شر�� ساحلي : الشر�� الساحلي .1

بلد�ة ساحل�ة من تلمسان  �420لم تتخلله عدة خلجان و�تل صخر�ة، �مر على  1644یبلغ 

الس�احة الساحل�ة منتجا أساس�ا لق�ام الس�احة الشاطئ�ة، ما عل یجوهذا  ،شرقا الطارف غر�ا إلى
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ر تحظى �شواطئ خلا�ة، تتمر�ز أهمها في س���دة، القالة، عنا�ة، جیجل، خاصة وأن الجزائ

  .بجا�ة، تی�ازة، وهران وتلمسان

المدن الداخل�ة المحاذ�ة له على عدة محم�ات طب�ع�ة عالم�ة تتوفر     � الساحلي و �ما یتوفر الشر�

الكائنات النادرة  تم إنشائها وتنوع غطائها الن�اتي واحتوائها على عدد من  على نظام بیئي ممیز،

المحم�ات التي تم تصن�فیها عالم�ا  للمحافظة على البیئة والثروة الحیوان�ة والن�ات�ة، تتمثل أهم هذه

  1:فــــــي

 ؛تضم ثلاث �حیرات، غا�ات وشواطئ، وتلقب �مدینة المرجان: محم�ة القالة بولا�ة الطارف  

 ؛�ات �ث�فة، وأقال�م ساحل�ة متنوعةتضم �حیرات وغا: محم�ة تازا بولا�ة جیجل 

 ؛محم�ة غاب�ة تضم ج�ال قورا�ة التي تعان� م�اه المتوس�: محم�ة قورا�ة بولا�ة بجا�ة 

 تعد من أجمل ج�ال العالم تكسوها الثلوج من بدا�ة فصل الخر�ف : محم�ة جرجرة بولا�ة تیز�وزو

 ؛إلى نها�ة فصل الر��ع

 ؛ور�� �الإضافة إلى مغارات بني عادتضم غا�ات وشلالات الأ: محم�ة تلمسان 

 تضم سهل شاسع یتخلله واد وهضاب متفرقة تتمیز �غطاء ن�اتي : محم�ة بلزمة بولا�ة �اتنة

 ؛متنوع

 ؛تضم غا�ة �ث�فة من أشجار الأرز تتوسطها �حیرة صغیرة: محم�ة ثن�ة الحد بتسمسیلت  

  في الجزائر، تمارس فیها ر�اضة  من أجمل المحم�ات الثلج�ة: محم�ة الشر�عة بولا�ة البلیدة

 .التزلج

�متد الأطلس التلي على ش�ل سلاسل جبل�ة، فهناك سلسلة : الأطلس التلي والهضاب العل�ا .2

الأطلس التلي والأطلس الصحراو�، بینهما سهول ساحل�ة أشهرها سهل متیجة، وهران وعنا�ة، 

                                                           
     05/10/2018:  تاریخ الإطلاع  https://fr.scribd.com:   المحم�ات الطب�ع�ة العالم�ة في الجزائر، متوفر على الرا��  1
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متفاوتة الارتفاع فنجد أعلى وسهول داخل�ة أشهرها سهل تلمسان، ونجد مجموعة سلاسل جبل�ة 

قمة في جبل الأوراس وقمة لالا خدیجة والونشر�س والشر�عة التي تعتبر مناط� س�اح�ة �م�ن 

استغلالها لممارسة الس�احة الجبل�ة، �ممارسة �عض الر�اضات، أما الهضاب العل�ا فیتراوح 

الشرق�ة  م، تمثل هضاب الحضنة الحد الفاصل بین الهضاب1000و 900علوها مابین 

 1.والغر��ة بها العدید من المنخفضات أهمها سطیف وت�سة

تعد الصحراء الجزائر�ة ثاني أكبر صحراء في العالم، حیث تقارب  :الصحــــراء الجزائر�ة.3

ملیون متر مر�ع، وتحتو� على تراث طب�عي وثقافي تار�خي غني ومتنوع، حیث تعد  2مساحتها  

الس�احة الصحراو�ة جوهرة المنتوج الس�احي الجزائر�، �احتوائها على ثلاث حظائر ثقاف�ة مصنفة 

 2:ــــيوالمتمثلة فــــــ. عالم�ا

 صنفت المعالم المعمار�ة والثقاف�ة التار�خ�ة لهذه المنطقة ضمن  :حظیرة واد� میزاب بــــغردا�ة

 على مجموعة مهمة من واحات النخیل؛التراث العالمي، ومن أهم مدنها بني یزقن، �ما تحتو� 

  ظیرة تقع في أقصى الجنوب الشرقي، وتعرف هذه المنطقة �الح :حظیرة الطاسلي بــــإلیز�

من طرف الیون�س�و �تراث عالمي، وفیها �ل  1986الوطن�ة للطاسیلي التي صنفت منذ عام 

العناصر الطب�ع�ة والتار�خ�ة والثقاف�ة التي تجعلها منطقة س�اح�ة �امت�از، فهي �مثا�ة متحف 

 .رسم ونقش حجر�  1500طب�عي مفتوح یتضمن أكثر من 

 1987الوطن�ة للهقار التي تم إنشاؤها سنة  تتمیز الحظیرة :حظیرة الهقار بــتمنراست 

بتضار�سها وثروتها الحیوان�ة والن�ات�ة والنقوش التي تش�ل امت�ازات حق�ق�ة للس�احة تشهد على 

 .  الأزمنة الغابرة

                                                           
1
، مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، العدد الثاني، السیاحة في الجزائر بین الواقع والمأمولمحمد تاج الدین صحراوي، وسیلة السبتي،   

  .56: ، ص2017دیسمبر 
2
ث ، الجمعیة العربیة للبحو'حصائیةإرؤیة استكشافیة و'صناعة السیاحة في الجزائر بین المؤھلات والسیاسات عبد الكریم بداش،  

  . 11، ص، 2014، 22الاقتصادیة، القاھرة، العدد 
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    فیها من واحات شاسعة تعتبر الأشهر التي تزخر بها الصحراء الجزائر�ة �ما المقومات�ل هذه 

س�رام �عم� أ�في العالم �ت�م�مون و�ني ع�اس، ومناظر طب�ع�ة �غروب الشمس في منطقة 

الصحراء الذ� �عتبر من أجمل  اللوحات الطب�ع�ة، �فیلة بجعل الس�احة الصحراو�ة منتجا س�اح�ا 

    . هاما یؤهل الجزائر بدخول السوق الس�اح�ة الدول�ة �میزة تنافس�ة عال�ة

تزخر الجزائر �مقدرات ومؤهلات حمو�ة معتبرة، موزعة عبر �ل التراب  :الثروة المعدن�ة.4

الوطني، تتسم �العدید من الممیزات والخصائص العلاج�ة الحمو�ة، التي تسمح �التنافس من جهة 

وتقد�م فرص معتبرة للاستثمار من جهة أخر�، حیث أسفرت عمل�ة تحیین للحصیلة الحمو�ة عبر 

من�ع حمو� ذات الأولو�ة والمؤهلة للاستغلال  100حمو�، من بینها من�ع  282التراب الوطني 

عن طر�� إنجاز مشار�ع حمو�ة جدیدة، �الإضافة إلى المنا�ع الحمو�ة المستغلة و�ذا الممنوحة في 

محطة حمو�ة لاستق�ال الآلاف   30إطار عقود الامت�از واستغلال الم�اه الحمو�ة، �ما تم إدراج 

مشار�ع أخر� موقفة  09البدن�ة وال�عض الآخر لأس�اب علاج�ة محددة، و  المستجمین والل�اقة

 :حال�ا، �ما تظهره معط�ات الجدول التالي

 2017وضع�ة اله�اكل الحمو�ة نها�ة  ):16-03(الجدول رقم 

  المنشآت الناشطة  العدد

مشار�ع في طور 

  الإنجاز

مشار�ع 

  موقفة
منا�ع 

  حمو�ة

منح استغلال  الم�اه 

  الحمو�ة

  محطات حمو�ة
  مراكز العلاج

  �م�اه ال�حر 

  خاصة  عموم�ة  خاصة  عموم�ة 

282  74  08  13  2  1  34  16  

  وزارة السیاحة والصناعة التقلیدیة: المصدر

وقد صنفت هذه المنا�ع وفقا للمقای�س المعمول بها دول�ا من حیث درجة حرارة وتدف� الم�اه 

       العلاج�ة، ومن بین أهم الحمامات المعدن�ة التي یتم قصدهاوالتر�ی�ة المعدن�ة لها ومزا�اها 

  :في الجزائر نجد



 
 

172 
 

  قطاع السياحة �� ا��زائر وأثره ع�� الطلب والعرض السيا��تنظيم : الفصل الثالث

  أهم محطات الحمامات المعدن�ة �الجزائر): 17-03(الجدول رقم

  المؤشرات العلاج�ة  المؤشرات الفیز�ائ�ة  درجة الحرارة  المحطة الحمو�ة

  الروماتیزمالجلد�ة، التنفس�ة،   الكلور والصودیوم  °49  �سعیدة" ر�ي"

  الجلد�ة، التنفس�ة، الروماتیزم   ب��ار�ونات الصودیوم ، الكلور  °45  بتلمسان" بوغرارة"

  الجلد�ة، العظام  الحدید، الكبر�ت، �بر�تات الكالسیوم  °68  �عین الدفلى" ر�غة"

  الب��ار�ونات، المغنیز�وم   °45  �معس�ر " بوحن�ف�ة"

الروماتیزم، داء الشلل، الأنف 

الحنجرة، تصلب و  الأذن

  . ،الالتهاب الرئو� الشرایین

  الروماتیزم، الجلد�ة، التنفس  الكبر�ت  °60  ب�س�رة" الصالحین"

  °96  �قالمة" د�اغ"

الكالسیوم، المغنز�وم، الصودیوم، 

الكلور، السلفات، الب��ار�ونات، 

  النترات

الروماتیزم، ضغ� الدم، الجلد، 

الحساس�ة، الأذن، 

الحنجرة،الجهاز البولي، 

  التنفس�ة، تفتیت حصى الكلى 

  °57  �قالمة" أولاد علي"
المغنز�وم، الب��ر�ونات، سلفات، 

  صودیوم،�السیوم، بوتاسیوم

أمراض المفاصل، الالتها�ات، 

الأمراض العصب�ة والنفس�ة 

والرئو�ة، الجلد�ة، الأنف، 

  الحنجرة  

  �بر�تات الصودیوم  °45  �سطیف" قرقور"
الروماتیزم، الجلد�ة، الأنف 

  والعیون 

�عین " بوحجر"

  تموشنت
  .الروماتیزم، العضام والبدانة  �لور�د الصودیوم  72°

، مداخلة مقدمة للملتقى الس�احة الحمو�ة �أسلوب لترق�ةالس�احة الداخل�ة في الجزائرسام�ة لحول، راو�ة حناشي، : المصدر

، 2012نوفمبر  19/20الوطني الثاني حول فرص ومخاطر الس�احة الداخل�ة في الجزائر، جامعة الحاج لخظر �اتنة، 

  .08: ص

  

 المقومات الثقاف�ة: ثان�ا    

 والتالتي تالمختلفة تزخر الجزائر �غنى وتنوع الموروث الثقافي والحضار�، نتیجة الحضارات 

    البیزنط�ة والإسلام�ة، فالآثار والمعالم الق�مة الموجودة  ،الرومان�ةلحضارة الفین�ق�ة، �ا، علیها

اف� الدین�ة لمدن الرومان�ة والفن الصخر� �الطاسیلي والهقار، والم�اني والمر في الجزائر �ا

تدل على عراقة وأصالة هذه الحضارات  �لها والمعمار�ة التي تشهد على بروز الإسلام في الجزائر،
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ث الإنساني العالمي والمتمثلة ن�س�و لس�ع مناط� أثر�ة ضمن التراوالشاهد على ذلك تصنیف الیو 

  : فـــــــــــــي 

  التراث العالمي للیون�س�والمعالم الأثر�ة المصنفة ضمن ): 18- 03(الجدول رقم 

  سنة التصنیف  الموقع  المعلم الثقافي

  1980  ولا�ة مسیلة   قلعة بني حماد

  1982  شمال شرق مدینة سطیف  جمیلة

  1982  غردا�ة  واد� میزاب

  1982  سلسلة جبل�ة تقع في ولا�ة إلیز�   طاسیلي ناجر

  1982  مدینة �اتنة  ت�مقاد

  1982  بتی�ازةالمدینة الأثر�ة   الآثار الرومان�ة

  1992  مدینة الجزائر العاصمة  القص�ة

  من إعداد الطال�ة  �الاعتماد على وزارة الس�احة والصناعة التقلید�ة: المصدر

  :�شمل التراث الحضار� والثقافي للجزائر رصیدا هاما من المتاحف نذ�ر منها �ما

 الجزائر تم تشییده سنة �قع �قسنطینة و�عتبر من أقدم المتاحف في : المتحف الوطني سیرتا

  ؛م، یجمع �ل الحفر�ات والقطع الأثر�ة الخاصة �الشرق الجزائر� 1852

 قبل  عصور ماتعود لیوجد �الجزائر العاصمة، تعرض �ه حفر�ات : لوطنيا متحف �اردو

  ؛التار�خ، �الإضافة إلى قطع أثر�ة من أصل إفر�قي

 ؛قبل التار�خ ات عن عصور مایوجد �مدینة وهران، �شمل حفر�: المتحف الوطني ز�انة  

 ؛یوجد �الجزائر العاصمة، �عرض آثار الثورة التحر�ر�ة: المتحف الوطني للمجاهد  

 یوجد �الحامة �الجزائر العاصمة، �عرض ف�ه ألوانا من الفن : المتحف الوطني للفنون الجمیلة

  ؛العصر� �الرسم، التصو�ر، النقش والنحت

 ع �القص�ة �الجزائر العاصمة، �ضم هذا المتحف �ق: المتحف الوطني للفنون الشعب�ة

  ؛معروضات عن ألوان الصناعة التقلید�ة، وتقالید وفنون شعب�ة
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 ؛، �ضم قطعا من الفس�فساء وآثار قد�مة  منها نقود وأسلحة قد�مةب�اتنة متحف ت�مقاد  

  ؛على آثار قد�مة تعبر عن تار�خ هذه المدینة النومید�ة الرومان�ة �حتو�  :�عنا�ة متحف هیبون  

والتار�خي الذ� تتوفر عل�ه الجزائر، فهي تتمیز بتراث شعبي محلي  الثقافيإلى جانب الرصید 

  ؛�سمح لها بتطو�ر الأنما� الس�اح�ة وتعز�ز ولوج الس�احة الثقاف�ة

أبرز النشاطات الحرف�ة التقلید�ة التي تزخر بها الجزائر، النسیج في الأوراس والجلفة  حیث نجد

و�وسعادة، الل�اس التقلید� وصناعة الجلود في تمنراست وتلمسان في صناعة الحقائب، ونجد 

صناعة الحلي في بني یني، صناعة النحاس في قسنطینة والطرز في توقرت، وصناعة الفخار 

مارس في مناط� �والحدادة الفن�ة والرخام والنقش على الخشب الذ�  الخیزران والخزف الفني،

حیث عرف القطاع توسعا مستمرا من حیث عدد الحرفیین والأنشطة الحرف�ة  1.مختلفة من الوطن

  :   وما نتج عنها من استحداث لمناصب شغل، �ما �شیر إل�ه الجدول التالي

  2017حرف�ة ومناصب الشغل المستحدثة نها�ة سنة عدد النشاطات ال):19-03(الجدول رقم 

  مناصب الشغل المستحدثة  عدد الأنشطة الحرف�ة  المجال

  28360  7665  الحرف التقلید�ة الفن�ة

  10455  4182  إنتاج سلع حرف�ة

  23915  26461  الخدمات الحرف�ة

  62730  24434  المجموع

  :على �الاعتمادمن إعداد الطال�ة : المصدر

Tableau de Bord des Statistiques du tourisme et Ministère du Tourisme et de l’Artisanat, 
39.-38: ,pp , 2018de l’artisanat à la fin 2017 

 

 

                                                           
1
  .153: عبد القادر عوینان، مرجع سبق ذكره، ص  
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  المتصلة �الس�احة القاعد�ة  المنشآت: ثالثا  

في البن�ة  والمتمثلة ، تعتبر الإم�ان�ات الماد�ة م�ملا أساس�ا للموارد الطب�ع�ة للدولة المض�فة

التحت�ة والفوق�ة للس�احة، التي تعتبر من أهم محددات الجذب الس�احي  التي تساهم في ز�ادة مدة 

   .الجزائر فيالمؤهلات الماد�ة  أهم یلي سنعرض إقامة السائح في الدولة المض�فة، فمن خلال ما

تم إنجاز عدد �بیر من عرف قطاع النقل في الجزائر تحولا حق�ق�ا، حیث : قطاع النقل  .1

المشار�ع وأخر� في طور الإنجاز لجعل هذا القطاع أكثر �فاءة وفعال�ة للمساهمة في التنم�ة 

 1:مــــــــنتتكون ش��ة النقل في الجزائر ، و الاقتصاد�ة لل�لاد

  ثافة في  ش��ات الأكثرتعتبر ش��ة الطرق الجزائر�ة واحدة من أكبر ال :ش��ة الطرق�

�م من الطرق الوطن�ة،  �29280م، منها  112.039القارة الإفر�ق�ة، حیث �قدر طولها 

�لم والذ� سیر�� مدینة عنا�ة  1216 �ما سیتم استكمال هاته الش��ة بجزء هام مقدر بـــ

في أقصى الشرق �مدینة تلمسان في أقصى الغرب، وتعرف ش��ة الطرق في الجزائر تطور 

رنامج تحدیث الطرقات السر�عة، نذ�ر منها الطر�� الس�ار شرق غرب، مستمر �فضل ب

 .   بر شمال وجنوباوإطلاق مشروع الطر�� الس�ار للهضاب العل�ا، والطر�� السر�ع الع

 م تسیر من طرف الشر�ة  2.115تقدر ش��ة الس�ة الحدید�ة بــ : ش��ة الس�ة الحدید�ة�

محطة  200هذه الش��ة مجهزة �أكثر من  ،)SNTF(الوطن�ة للنقل �الس�ك الحدید�ة 

 1085س�ك مزدوجة و �305م س�ك م�هر�ة،  299تغطي خاصة شمال ال�لاد منها 

�م من الس�ك الحدید�ة 1000س�ك ض�قة، ومن بین المشار�ع في طور الإنجاز �هر�ة 

  .�م من الس�ة الحدید�ة 3000وإنجاز 

                                                           
1
  http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-transport,consulté, consulté le :20/10/2018.  
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  منها دول�ة، و�عتبر مطار الجزائر الأكثر أهم�ة  13مطارا،  35تمتلك الجزائر : النقل الجو�

  وتعتبر شر�ة الخطو� الجو�ة الجزائر�ة المه�منة . ملایین مسافر سنو�ا 6حیث �ستقطب 

شر�ات خاصة أخر�،  08على النقل الجو� في الجزائر، �ما سجل منذ افتتاحه للمنافسة 

شر�ة طیران  �19ا، إفر�ق�ا والصین والشرق الأوس�، وهناك تتكفل �عدة رحلات نحو أورو 

  .     دول�ة تضمن رحلات نحو الجزائر

  میناء الجزائر، وهران، عنا�ة، (میناء تجار� تتمثل في  11تمتلك الجزائر  :النقل ال�حر�

، مسیر من طرف الشر�ة )س���دة، أرز�و، بجا�ة، مستغانم، الغزوات، جیجل، تنس، دلس

والشر�ة الوطن�ة للنقل ال�حر� للمسافر�ن ) CNAN( ال�حر�  لجزائر�ة للنقلالوطن�ة ا

)ENTMV ( الم�لفة بنقل المسافر�ن إلى الشواطئ الأورو��ة ونقل ال�ضائع إلى جم�ع أنحاء

 .العالم

  الإضافة إلى وسائل النقل التقلید�ة التي �انت متاحة في الجزائر من حافلات : النقل الحضر��

ة، عملت الجزائر على استحداث وسائل نقل حدیثة ومتطورة مثل مترو الأنفاق وس�ارات الأجر 

، �ما أطل� مشروع آخر في ولا�ة 2012في الجزائر العاصمة الذ� دخل حیز الخدمة سنة 

وهران، أما �النس�ة لتراموا� فقد استفادت منه �ل من الجزائر العاصمة، وهران، قسنطینة، 

 .  �التراموا�، وهي الآن مشار�ع في طور الإنجاز�ات الوطن ما ستعزز العدید من ولاسطیف،�

جعلت الجزائر تكنولوج�ا الإعلام والاتصال في قلب استراتج�ات وس�اسات  :قطاع الاتصالات .2

وصلة الأل�اف ال�صر�ة : حققت عدة انجازات أهمها حیثالتنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة، 

فالنس�ا، والقمر الصناعي  - عین قزام، وصلة الأل�اف ال�صر�ة ال�حر�ة وهران -الجزائر

Alcomsat-11 .وإنجازات أخر� نذ�ر منها : 

                                                           
1
 http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-transport,consulté consulté le : 20/10/2018. 
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 مافتئ عدد 2017سنة  %98معدل تغط�ة الس�ان �ش��ة المحمول تجاوز  :الهاتف النقال ،

  1.في نفس السنة ملیون مشترك 49.87 إلىلنقال یرتفع بدوره مشتر�ي الهاتف ا

 یتجه عدد مشتر�ي الهاتف الثابت في الثلاث سنوات الأخیرة استقرارا نوعي  :الهاتف الثابت

، �ما نجد أن �ثافة الهاتف الثابت عرفت 2015حیث فاق الثلاث ملایین مشترك منذ سنة 

   2.الهاتف النقال نحو و�رجع ذلك لتوجه المواطن  % 07.5بنس�ة  2017انخفاضا في سنة 

 في إطار عصرنة البن�ة التحت�ة والخدمات تتواصل عمل�ة الر�� �ش��ة : ش��ة الانترنت

تم ر�� �ل البلد�ات، فقد بلغ عدد المشتر�ین  2017الأل�اف ال�صر�ة، ففي أواخر سنة 

       الهاتف النقال، مشترك في  2017ملیون  34ملیون في أواخر، من بینهم  37.87

ومن المتوقع أن یرتفع الرقم مع استقدام تكنولوج�ا التدف� العالي اللاسلكي للهاتف الثابت 

)G4LTE(. 3  

 �2017الإضافة إلى الثلاث أقمار الصناع�ة، أطلقت الجزائر عام : الاتصالات الفضائ�ة 

الذ� �سمح �الولوج إلى ش��ة الانترنت في جم�ع أنحاء  Alcomsat-1القمر الصناعي 

   4. الوطن �ما في ذلك المناط� النائ�ة

رغم الجهود التي بذلتها الجزائر مؤخرا في تكو�ن البن�ة التحت�ة لتكنولوج�ا المعلومات والاتصال       

الرقم�ة التي تمتلكها      إلا أنها لا تزال �عیدة عن الاندماج في الاقتصاد العالمي الجدید، فالبن�ة

  .  لا تؤهلها للق�ام �مختلف المعاملات الإلكترون�ة وتطب�قها على التجارة والس�احة الإلكترون�ة

                                                           
 

1
  www.mpttn.gov.dz: وزارة البرید والموصلات السلكیة والاسلكیة والتكنولوجیات والرقمنة، متوفر على الرابط 
2
 .المرجع نفسھ 

3
 https://www.mpttn.gov.dz/ar/content/evolutionsecteurar, consulté le :21/10/2018 

4
 http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-transport,consulté consulté le : 20/10/2018  
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الطب�ع�ة  ؤهلاتتقتصر مقومات الجذب الس�احي على الم

والحضار�ة والتار�خ�ة فق�، وإنما یجب أن تعزز �منشآت الاستق�ال الس�احي �مختلف أنواعها 

، الأمر الذ� یز�د من جاذب�ة المنطقة 

   خل القومي والتخفیف قطاع الفندقة من ز�ادة في الد

سر�ر  5922والجزائر �الإضافة إلى الطاقة الاست�عاب�ة التي ورثتها والمقدرة بـــ

والمتمر�زة في المدن الشمال�ة والكبر� لل�لاد، عملت على توس�ع قدراتها الاستق�ال�ة من خلال 

تكتسب صورة راق�ة تع�س جودة 

  :ل التاليش�یوضحه الالخدمة المقدمة، إذ تصنف غالبیتها  ضمن الفنادق الغیر مصنفة، �ما 

  )2017-2000(تطور طاقة الإیواء الفندق�ة في الجزائر حسب التصنیف خلال 

  

Ministère du Tourisme et de l’Artisanat, 

یبین الش�ل أعلاه تطور القدرة الاست�عاب�ة للفنادق في الجزائر، حیث ارتفع إجمالي عدد الأسرة 

، ولكن ی�قى هذا الارتفاع جد 2017

    من هذه الطاقة تندرج ضمن الفئة الغیر مصنفة،

0 10000 20000 30000
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عدد الأسرة
2000 2003

5* 4604 4959

4* 3187 3757

3* 21310 14740

2* 5519 5425

1* 2541 4212

غیر مصنفة 29891 44381
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تقتصر مقومات الجذب الس�احي على الم لا: ه�اكل الاستق�ال الس�احي

والحضار�ة والتار�خ�ة فق�، وإنما یجب أن تعزز �منشآت الاستق�ال الس�احي �مختلف أنواعها 

، الأمر الذ� یز�د من جاذب�ة المنطقة للس�اح تةالتي تتماشى مع القدرات المال�ة المتفاو 

قطاع الفندقة من ز�ادة في الد، ناه�ك عن الأهم�ة الاقتصاد�ة ل

والجزائر �الإضافة إلى الطاقة الاست�عاب�ة التي ورثتها والمقدرة بـــ. من حدة ال�طالة

والمتمر�زة في المدن الشمال�ة والكبر� لل�لاد، عملت على توس�ع قدراتها الاستق�ال�ة من خلال 

تكتسب صورة راق�ة تع�س جودة  محتشمة ولا �قیتانتهاجها لعدة مخططات تنمو�ة، إلا أنها 

الخدمة المقدمة، إذ تصنف غالبیتها  ضمن الفنادق الغیر مصنفة، �ما 

تطور طاقة الإیواء الفندق�ة في الجزائر حسب التصنیف خلال ): 03-01

  :من إعداد الطال�ة �الاعتماد على

Ministère du Tourisme et de l’Artisanat, Indicateur du tourisme algérien,, 2018

یبین الش�ل أعلاه تطور القدرة الاست�عاب�ة للفنادق في الجزائر، حیث ارتفع إجمالي عدد الأسرة 

2017سر�ر عام  92533إلى  2000سر�ر سنة 

من هذه الطاقة تندرج ضمن الفئة الغیر مصنفة، % �64.53الإضافة إلى أن نس�ة 

30000 40000 50000 60000 70000 80000 90000

2008 2010 2012 2015

3914 3948 4242 4242

1847 3560 1600 1800

15394 14090 5775 5829

12358 8070 4605 4605

3967 3804 8407 11925

49162 58905 52613 54742

 الفصل الثالث

ه�اكل الاستق�ال الس�احي: را�عا

والحضار�ة والتار�خ�ة فق�، وإنما یجب أن تعزز �منشآت الاستق�ال الس�احي �مختلف أنواعها 

التي تتماشى مع القدرات المال�ة المتفاو  ،وتصن�فاتها

، ناه�ك عن الأهم�ة الاقتصاد�ة لالس�اح�ة

من حدة ال�طالة

والمتمر�زة في المدن الشمال�ة والكبر� لل�لاد، عملت على توس�ع قدراتها الاستق�ال�ة من خلال 

انتهاجها لعدة مخططات تنمو�ة، إلا أنها 

الخدمة المقدمة، إذ تصنف غالبیتها  ضمن الفنادق الغیر مصنفة، �ما 

03(الش�ل رقم 

من إعداد الطال�ة �الاعتماد على: المصدر

, 2018 ,p :13. 

یبین الش�ل أعلاه تطور القدرة الاست�عاب�ة للفنادق في الجزائر، حیث ارتفع إجمالي عدد الأسرة 

سر�ر سنة  67087من

�الإضافة إلى أن نس�ة ضعیف، 
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تمثل عدد قلیل * 4و* 5الفنادق المصنفة ضمن و . %35.46أما الفئة المصنفة فقدرت بنس�ة 

عرفت انخفاضا ملحوظا وذلك �سبب تخف�ض درجة التصنیف ل�عض * 2و* 3جدا، أما فئة 

* 1الفئة  تعدم استجابتها للمعاییر المعمول بها، في المقابل عرف الوحدات الفندق�ة، وهذا �ع�س

أما ف�ما یخص ه�اكل الاستق�ال الأخر� �الإقامات الس�اح�ة  .تطورا مستمرا خلال نفس الفترة

، 2013والموت�لات وغیرها فهي تعرف نمو ش�ه منعدم، حیث لم تسجل أ� تطور منذ سنة 

  : ة جد محتشمة، �ما یوضحه الجدول التالي�الإضافة إلى أن طاقتها الاست�عاب�

  )2017-2012(طاقة الإیواء في مختلف المنشآت الس�اح�ة في الجزائر للفترة ): 20-03(الجدول رقم 

  سر�ر: الوحدة                                                                                                       

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  التصنیف

  384  384  384  384  384  384  *2إقامة س�اح�ة 

  313  313  313  313  313  313  *1إقامة س�اح�ة 

  93  93  93  93  93  93  *2موتیل 

  30  30  30  30  30  30  *1موتیل 

  16  16  16  16  16  16  *2نزل ر�في 

  20  20  20  20  20  20  *1نزل ر�في 

  274  274  274  274  -  -  قر� العطل

  91  91  91  91  91  28  نزل س�احي مفروش

نزل مفروش وحید 

  الصنف
365  426  426  426  426  426  

محطة استراحة وحیدة 

  الصنف
142  170  170  170  170  170  

  9381  9381  9381  9381  9381  6145  ه�اكل فندق�ة أخر� 

  :من إعداد الطال�ة �الاعتماد على: المصدر

Ministère du Tourisme et de l’Artisanat, Indicateur du tourisme algérien,, 2018 ,p :14. 

ز�ع و�النس�ة لتوز�ع طاقة الإیواء الفندق�ة على مختلف المنتجات الس�اح�ة في الجزائر، تتمیز �التو 

المنتج  حصة، إذ بلغ عدد الأسرة في هذاالحضر� �حظى �أعلى  الغیر متكافئ حیث نجد المنتج

منتجات سر�ر، في حین نجد ال 31326، یل�ه المنتج الشاطئي بــــ 2017سر�ر سنة  69861

طاقة الإیواء ولا تقابل الطلب علیها، �المنتج الصحراو� الذ� الأخر� تحظى �عدد ضعیف في 
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یجدر أن یتوفر على أكبر قدر مم�ن من الوحدات الاستق�ال�ة، �ونه أول مقصد س�احي �النس�ة 

سائح الأجنبي وأهم منتج س�احي �م�ن أن یجعل من الجزائر أهم وجهة س�اح�ة، �ما ینطب� الأمر 

على المنتج المعدني الذ� یلقى اهتماما �بیرا من قبل السائح المحلي إلا أنه لا یلبي الطلب المتزاید 

  )2017-2000(للفترة تطور طاقة الإیواء الفندق�ة حسب نوع المنتج الس�احي 

  

Ministère du Tourisme et de l’Artisanat, 

أما ف�ما یخص الطب�عة القانون�ة للوحدات الفندق�ة في الجزائر فنجد القطاع الخاص �حوز على 

        ، أما القطاع العمومي2017سر�ر سنة 

  :، �ما یوضحه الش�ل التالي
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یجدر أن یتوفر على أكبر قدر مم�ن من الوحدات الاستق�ال�ة، �ونه أول مقصد س�احي �النس�ة 

سائح الأجنبي وأهم منتج س�احي �م�ن أن یجعل من الجزائر أهم وجهة س�اح�ة، �ما ینطب� الأمر 

على المنتج المعدني الذ� یلقى اهتماما �بیرا من قبل السائح المحلي إلا أنه لا یلبي الطلب المتزاید 

تطور طاقة الإیواء الفندق�ة حسب نوع المنتج الس�احي ): 03-02

  :من إعداد الطال�ة �الاعتماد على

Ministère du Tourisme et de l’Artisanat, Indicateur du tourisme algérien,, 2018

 

أما ف�ما یخص الطب�عة القانون�ة للوحدات الفندق�ة في الجزائر فنجد القطاع الخاص �حوز على 

سر�ر سنة  87145إذ تتوفر على ، %78أكبر حصة بنس�ة 

، �ما یوضحه الش�ل التاليعلى الترتیب 6506و 18613والجماعات المحل�ة، فتتوفر على 

2005 2008 2010 2012 2015

42628 56491 52085 54186 62479

23148 15427 31322 29886 30380

11511 10635 3770 5954 3636

4608 3757 4111 5467 3866

913 332 1089 1405 1883

 الفصل الثالث

یجدر أن یتوفر على أكبر قدر مم�ن من الوحدات الاستق�ال�ة، �ونه أول مقصد س�احي �النس�ة 

سائح الأجنبي وأهم منتج س�احي �م�ن أن یجعل من الجزائر أهم وجهة س�اح�ة، �ما ینطب� الأمر لل

على المنتج المعدني الذ� یلقى اهتماما �بیرا من قبل السائح المحلي إلا أنه لا یلبي الطلب المتزاید 

  .عل�ه

03(الش�ل رقم 

من إعداد الطال�ة �الاعتماد على: المصدر

, 2018 ,p :15. 

أما ف�ما یخص الطب�عة القانون�ة للوحدات الفندق�ة في الجزائر فنجد القطاع الخاص �حوز على 

أكبر حصة بنس�ة 

والجماعات المحل�ة، فتتوفر على 
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  )2017-2000(تصنیف طاقة الإیواء الفندق�ة حسب الطب�عة القانون�ة للفترة 

  

Ministère du Tourisme et de l’Artisanat, 

تش�ل و�الات الس�احة والأسفار أحد أهم الأر�ان الأساس�ة في تفعیل القطاع  الس�احي من خلال 

المشرع الجزائر� و�الات الس�احة والأسفار 

تمارس �صفة دائمة نشاطا س�اح�ا یتمثل في ب�ع م�اشر أو غیر 

ومن بین أهم نشاطات  1".�اشر رحلات وإقامات فرد�ة أو جماع�ة و�ل الخدمات المرت�طة بها 

 تنظ�م وتسو�� الرحلات الس�اح�ة وإقامات فرد�ة وجماع�ة؛

 تنظ�م جولات رفقة مرشدین للمواقع ذات الطا�ع الس�احي والثقافي والتار�خي؛

 المرشدین الس�احیین تحت تصرف الس�اح؛

 الإیواء وحجز الغرف في المؤسسات الفندق�ة و�ذا تقد�م الخدمات المرت�طة بها؛

 النقل الس�احي و��ع �ل أنواع التذاكر حسب الشرو� المعمول بها لد� مؤسسات النقل؛

، 07/04/1999، الصادرة بتار�خ 24متعل� �القواعد التي تح�م نشا� الو�الات الس�اح�ة والأسفار، ج ر ج رقم 
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تصنیف طاقة الإیواء الفندق�ة حسب الطب�عة القانون�ة للفترة  )03- 

  :�الاعتماد علىمن إعداد الطال�ة 

Ministère du Tourisme et de l’Artisanat, Indicateur du tourisme algérien,, 2018

  و�الات الس�احة والأسفار

تش�ل و�الات الس�احة والأسفار أحد أهم الأر�ان الأساس�ة في تفعیل القطاع  الس�احي من خلال 

المشرع الجزائر� و�الات الس�احة والأسفار تنش�� وترق�ة منتجات الس�اح�ة الوطن�ة، وقد عرف 

تمارس �صفة دائمة نشاطا س�اح�ا یتمثل في ب�ع م�اشر أو غیر �ل مؤسسة تجار�ة 

�اشر رحلات وإقامات فرد�ة أو جماع�ة و�ل الخدمات المرت�طة بها 

  2:و�الات الس�احة والأسفار نجد

تنظ�م وتسو�� الرحلات الس�اح�ة وإقامات فرد�ة وجماع�ة؛

تنظ�م جولات رفقة مرشدین للمواقع ذات الطا�ع الس�احي والثقافي والتار�خي؛

المرشدین الس�احیین تحت تصرف الس�اح؛ وضع خدمات المترجمین

الإیواء وحجز الغرف في المؤسسات الفندق�ة و�ذا تقد�م الخدمات المرت�طة بها؛

النقل الس�احي و��ع �ل أنواع التذاكر حسب الشرو� المعمول بها لد� مؤسسات النقل؛

                                         

متعل� �القواعد التي تح�م نشا� الو�الات الس�اح�ة والأسفار، ج ر ج رقم 

 :13.  

20000 40000 60000 80000

2003 2005 2008 2010 2012 2015

4683 2733 3176 5596 5878 6248

47140 58622 65511 71184 72407 77383

25650 21453 17955 15597 18613 18613

 الفصل الثالث

- 03(ش�ل رقم

من إعداد الطال�ة : المصدر

, 2018 ,p :17. 

و�الات الس�احة والأسفار: خامسا

تش�ل و�الات الس�احة والأسفار أحد أهم الأر�ان الأساس�ة في تفعیل القطاع  الس�احي من خلال 

تنش�� وترق�ة منتجات الس�اح�ة الوطن�ة، وقد عرف 

�ل مؤسسة تجار�ة "على أنها 

�اشر رحلات وإقامات فرد�ة أو جماع�ة و�ل الخدمات المرت�طة بها م

و�الات الس�احة والأسفار نجد

 تنظ�م وتسو�� الرحلات الس�اح�ة وإقامات فرد�ة وجماع�ة؛

 تنظ�م جولات رفقة مرشدین للمواقع ذات الطا�ع الس�احي والثقافي والتار�خي؛

 وضع خدمات المترجمین

 الإیواء وحجز الغرف في المؤسسات الفندق�ة و�ذا تقد�م الخدمات المرت�طة بها؛

 النقل الس�احي و��ع �ل أنواع التذاكر حسب الشرو� المعمول بها لد� مؤسسات النقل؛

                                                          
متعل� �القواعد التي تح�م نشا� الو�الات الس�اح�ة والأسفار، ج ر ج رقم  06-99القانون   1

  .13: ص
2
: المرجع نفسھ، ص  
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 هم الس�اح�ة؛الق�ام لصالح الز�ائن بإجراءات التأمین من �ل المخاطر الناجمة عن نشاطات 

 راء الس�ارات ونقل الأمتعة و�راء البیوت المنقولة أو غیرها من معدات التخی�م�.  

  2017و�الات الس�احة والأسفار نها�ة سنة  وضع�ة ):21-03(الجدول رقم 

  2017  التعیین

  2220  لات الس�اح�ة الناشطةاعدد الو�

 "*أ"الو�الات الس�اح�ة فئة 
1918  

  "*ب"فئة الو�الات الس�اح�ة 

  " *أ"عدد الفروع فئة 
302  

  " *ب"عدد الفروع فئة 

  :من إعداد الطال�ة �الاعتماد على: المصدر
Tableau de Bord des Statistiques du tourisme et de Ministère du Tourisme et de l’Artisanat, 

:11. ,p , 2018l’artisanat à la fin 2017 

 2017نها�ة سنة  موزعة على �افة التراب الوطني و�الة س�احة وأسفار 2220 تنش� في الجزائر 

و�الة ملحقة معتمدة یتم تجدید اعتمادها �ل ثلاث  302حسب ما یوضحه الجدول أعلاه، منها 

سنوات من قبل اللجنة الوطن�ة لاعتماد و�الات الس�احة والأسفار التا�عة لوزارة الس�احة والصناعة 

�عد تسهیل الشرو�  الارتفاعرشح عدد و�الات الس�احة والأسفار في الجزائر نحو و�التقلید�ة، 

في المیدان  من بینها تخف�ض سنوات الخبرة إلى سنة واحدة والإجراءات التنظ�م�ة الخاصة بإنشائها

المرسوم ما تضمنه الس�احي �النس�ة للمتحصلین على شهادة ل�سانس في التعل�م العالي، حسب 

المحدد لشرو� إنشاء و��ف�ات استغلال  05/2017/ 15المؤرخ في  17/161رقم التنفیذ� 

و�الات الس�احة والأسفار، إلا أن هذا الإجراء وحسب المختصین في المجال �م�نه أن �حد من 

احتراف�ة هذه الو�الات وهذا �النظر إلى نقص التكو�ن في المجال الس�احي للو�لاء الغیر 

، واعت�ار أن سنة واحدة غیر �اف�ة لاكتساب الكفاءة لمجال الس�احيمتحصلین على شهادة في ا

  .المهن�ة في میدان الس�احة
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للو�الات الناشطة في مجال  )صنف أ(، إلى صنفین و�الات الس�احة والأسفارتصنف  و�تم 

لموفدة فهي الو�الات التي تنش� في الس�احة ا )الصنف ب(الس�احة الوطن�ة والاستق�ال�ة، أما 

 14المؤرخ في  186-10وذلك حسب ما جاء �ه المرسوم التنفیذ�  ،�اح على المستو� الدوليللس

 الجدیرالمحدد لشرو� و��ف�ات إنشاء و�الات الس�اح�ة والأسفار واستغلالها، و  2010جو�ل�ة 

، وهذا دلیل )بصنف (�الات قلیلة جدا �المقارنة مع الو  )أ صنف(أن الو�الات من  هوالإشارة �

    محدود�ة نشا� الو�الات الس�اح�ة في مجال جذب وتعز�ز دوافع إق�ال السائح الأجنبي على 

         نشاطها الترو�جي بالو�الات الس�اح�ة في الجزائر  اكتفاءخاصة في ظل إلى الجزائر، 

ت نجد أن غالب�ة هذه الو�الا �ما.على المطو�ات والأسالیب التقلید�ة في الدعا�ة والإشهارالقائم 

      . تروج للس�احة الخارج�ة، وفي العموم �قتصر عملها في تنظ�م رحلات الحج والعمرة

  الطلب الس�احي في الجزائر تشخ�ص اتجاهات: المطلب الثاني

، �ما لس�اح�ة ونشاطها في البلد المضیف�عتبر الطلب الس�احي مؤشرا أساس�ا في تقی�م الحر�ة ا

والخط� الس�اح�ة �تطو�ر المنشآت الس�اح�ة وخل� منتجات �ستعان �ه لوضع الاستراتیج�ات 

س�اح�ة جدیدة حسب ما یتواف� مع الطلب الس�احي لضمان ز�ادة السائحین الوافدین من الأسواق 

   .الجزائر فيفمن خلال هذا المطلب سنتناول تطور الطلب الس�احي .التقلید�ة واختراق أسواق جدیدة

  فد إلى الجزائر الطلب الس�احي الواتطور : أولا

في السوق  لب�ةورة سصإن الأوضاع الس�اس�ة والأمن�ة التي عاشتها الجزائر فترة التسعین�ات رسمت 

، ولكن سرعان ما الجزائر�ین المغتر�ینعلى توافد الس�اح الأجانب وحتى  رالس�احي الدولي، مما أث

الطلب الس�احي في الجزائر اتجاها تحسن الوضع الأمني في الجزائر مع مطلع الألف�ة الثالثة عرف 

 :تصاعد�ا حسب ما یوضحه الجدول التالي
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  )2017-2000(تطور عدد الس�اح الوافدین إلى الجزائر خلال الفترة ): 22-03(الجدول رقم

  جزائر�ین مق�مین في الخارج  الس�اح الأجانب  %نس�ة التطور  الس�اح الوافدینإجمالي   السنة

2000  865984  /  175538  690446  

2001  901416  4.09  196229  705187  

2002  988061  9.61  251145  736915  

2003  1166287  18.04  304914  861373  

2004  1233719  5.78  368662  865157  

2005  1443090  16.97  441206  1001884  

2006  1637582  13.48  478358  1159224  

2007  1.740.000  6.5  511000  1.230.000  

2008  1.772.000  1.54  557000  1.215.000  

2009  1.911.506  7.89  655810  1.255.696  

2010  2.070.496  8.31  654987  1.415.509  

2011  2.394.887  15.66  901642  1.493.345  

2012  2.634.056  9.98  981955  1.652.101  

2013  2.732.731  3.75  964153  1.768.578  

2014  2.301.373  - 15.78  940125  1.361.248  

2015  1.709.994  - 27.70  1.083.121  626873  

2016  2.039.444  19.27  1.322.712  716732  

2017  2.450.758  20.17  1.708.375  742410  

  :من إعداد الطال�ة �الاعتماد على: المصدر

Ministère du Tourisme et de l’Artisanat, Indicateur du tourisme algérien,, 2018 ,p :02. 

مقارنة  2017لى إ 2000خلال الفترة الممتدة من  اتطور شهدت الس�احة الوافدة إلى الجزائر 

سائح سنة  2.450.758حیث بلغ إجمالي عدد الس�اح الوافدین إلى الجزائر  ،�السنوات السا�قة

، 2015و 2014، �استثناء سنتي 2000مقارنة �سنة   %35.33، أ� بنس�ة ارتفاع 2017

و�م�ن تفسیر نمو الطلب الس�احي على وجهة الجزائر �عودة الأمن والاستقرار الس�اسي في ال�لاد 

لفترة ما �عد العشر�ة السوداء، �الإضافة إلى الجهود التي قامت بها الجزائر، �استحداث ه�اكل 

، وقوانین 2013خط� التنم�ة الس�اح�ة المستد�مة لآفاق لتنم�ة الس�احة الجزائر�ة وتبنیها لم
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عدة تحفیزات للمستثمر المحلي والأجنبي، والمخط� التوجیهي لتهیئة 

، إلا أن هذا النمو لم �ستجیب لأهداف وتطلعات القطاع الس�احي الجزائر�، 

یوضح الجدول أن غالب�ة الس�اح الوافدین إلى الجزائر هم من 

فئة المغتر�ون الجزائر�ون الموجودین في الخارج، والتي ساهمت في انتعاش الس�احة الوافدة في 

الجزائر، إلا أن هذه الفئة الأخیرة شهدت انخفاضا محسوسا �سبب تغییر وجهتها إلى الدول 

، 2015و 2014تسبب في تراجع حجم الس�احة الوافدة لسنتي 

وهذا �م�ن تفسیره �ضعف الخدمات الس�اح�ة المقدمة في الجزائر وارتفاع تكلفتها مقارنة �الوجهات 

دوافع دخول الس�اح إلى الجزائر وحسب إحصائ�ات وزارة الس�احة والصناعة 

لتدفقات الس�اح�ة �انت لغرض الترف�ه والاستجمام بنس�ة 

ض ر ف�انت لغ %0.29تكون �غرض الأعمال والمؤتمرات، أما نس�ة 

  2017الس�اح الوافدین إلى الجزائر حسب الغرض من الز�ارة لسنة 

  

Ministère du Tourisme et de l’Artisanat, 

Entrées aux frontières des touristes par 
motif de visite pour l'années 2017

loisirs et détente 
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عدة تحفیزات للمستثمر المحلي والأجنبي، والمخط� التوجیهي لتهیئة  تتضمن 

، إلا أن هذا النمو لم �ستجیب لأهداف وتطلعات القطاع الس�احي الجزائر�، 2030الس�اح�ة لآفاق 

یوضح الجدول أن غالب�ة الس�اح الوافدین إلى الجزائر هم من ولم یرقى إلى المستو� المطلوب، �ما 

فئة المغتر�ون الجزائر�ون الموجودین في الخارج، والتي ساهمت في انتعاش الس�احة الوافدة في 

الجزائر، إلا أن هذه الفئة الأخیرة شهدت انخفاضا محسوسا �سبب تغییر وجهتها إلى الدول 

تسبب في تراجع حجم الس�احة الوافدة لسنتي المجاورة خاصة الجارة تونس، مما 

وهذا �م�ن تفسیره �ضعف الخدمات الس�اح�ة المقدمة في الجزائر وارتفاع تكلفتها مقارنة �الوجهات 

دوافع دخول الس�اح إلى الجزائر وحسب إحصائ�ات وزارة الس�احة والصناعة  

لتدفقات الس�اح�ة �انت لغرض الترف�ه والاستجمام بنس�ة ، فإن أغلب�ة ا2017التقلید�ة لسنة 

تكون �غرض الأعمال والمؤتمرات، أما نس�ة  %13.65، ونس�ة 

  :   المهمات، حسب ما یوضحه الش�ل التالي

الس�اح الوافدین إلى الجزائر حسب الغرض من الز�ارة لسنة ): 04- 03

  

  

  :من إعداد الطال�ة �الاعتماد على

Ministère du Tourisme et de l’Artisanat, Indicateur du tourisme algérien,, 2018

  

86,06%

13,65%

0,29%

Entrées aux frontières des touristes par 
motif de visite pour l'années 2017

loisirs et détente affaires missions

 الفصل الثالث

 تيالاستثمار ال

الس�اح�ة لآفاق 

ولم یرقى إلى المستو� المطلوب، �ما 

فئة المغتر�ون الجزائر�ون الموجودین في الخارج، والتي ساهمت في انتعاش الس�احة الوافدة في 

الجزائر، إلا أن هذه الفئة الأخیرة شهدت انخفاضا محسوسا �سبب تغییر وجهتها إلى الدول 

المجاورة خاصة الجارة تونس، مما 

وهذا �م�ن تفسیره �ضعف الخدمات الس�اح�ة المقدمة في الجزائر وارتفاع تكلفتها مقارنة �الوجهات 

 وعن. المجاورة

التقلید�ة لسنة 

، ونس�ة 86.06%

المهمات، حسب ما یوضحه الش�ل التالي

03(الش�ل رقم 

من إعداد الطال�ة �الاعتماد على: المصدر

, 2018 ,p :04. 

Entrées aux frontières des touristes par 
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، حیث النشا� موسم�ة�الواضح من دوافع الس�اح الوافدین إلى الجزائر أن الس�احة الجزائر�ة تتمیز 

الاقتصاد�ة للبلد المصدر للس�اح، لأن أغلب�ة التدفقات الس�اح�ة تتأثر �الحالة الماد�ة للسائح والحالة 

الوافدة إلى الجزائر تكون بدافع الترف�ه والاستجمام، والمعروف عن هذا النوع من الس�احة أنه ��ون 

في موسم أو فصل معین من السنة، أما س�احة الأعمال والمهمات التي تتمیز بنوع من الاستقرار 

�ال علیها ضعیف في الجزائر، لذا لابد من السلطات الوص�ة على القطاع لإقا واللاموسم�ة

الس�احي أن تكثف جهودها للتنو�ع من الأنما� الس�اح�ة اللاموسم�ة لضمان الحد الأدنى من 

  .   الس�اح سنو�ا

  الطلب الس�احي الوافد إلى الجزائر حسب الأقال�م الجغراف�ة: ثان�ا

تتوافد جنس�ات مختلفة من الس�اح نحو السوق الس�اح�ة الجزائر�ة، حیث تتصدر قارة إفر�ق�ا قائمة 

حیث بلغ  )06-03(�ما یوضحه الش�ل رقم  2010وذلك منذ سنة الس�اح الوافدین إلى الجزائر 

سائح  �329997عدما �ان عددهم  2017سائح سنة  1205680عدد الس�اح الوافدین من إفر�ق�ا 

خاصة دول الجوار المغرب وتونس، ، وتش�ل دول الشمال الأكثر وفودا إلى الجزائر 2010 سنة

تلیها �ل من مالي مور�تان�ا والنیجر وذلك �ح�م العلاقة الحدود�ة التي تر�طها مع الجزائر، �عدها 

ترة نجد قارة أورو�ا في المر�ز الثاني �عدما �انت تحتل الصدارة خلال العشر سنوات الأولى من ف

إلى الجزائر خاصة فرنسا وألمان�ا أغلب�ة السائحین الوافدین و�ش�ل الجزء الغر�ي من القارة الدراسة، 

حیث تضم و�النس�ة لقارتي آس�ا وأوق�انوس�ا فتش�لان نس�ة ضع�فة، وذلك �ح�م القرب الجغرافي،

      ا فهم من ال�ا�ان أوق�انوس�ا �ل من أسترال�ا وز�لاندا الجدیدة، أما الس�اح المنحدرون من آس�

أو الصین و�قصد أغلبهم الجزائر بدافع الأعمال والمهمات، �ما نجد أ�ضا س�اح من الشرق 

ا أین ینحدر الس�اح من تأتي في المر�ز الأخیر قارة أمر��الأوس� و�مثلون نس�ة محدودة جدا، و 
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، �ما یبدو أضعف الأسواق تصدیرا للس�اح نحو الجزائر

  2017-2000الأقال�م المصدرة للس�اح نحو الجزائر خلال الفترة 

  

  التقلید�ة ات الس�احة والصناع

و�ة، حیث شهدت السنوات الأخیرة تزایدا متواصلا لخروج الجزائر�ین نحو الخارج لقضاء عطلهم السن

لمحدود�ة ه�اكل الاستق�ال الوجهات الأجنب�ة بدلا من المحل�ة منها وذلك 

، وهذا ع�س ما جانب ضعف نوع�ة الخدمات المقدمة

  :تقدمه الوجهات الأجنب�ة، خاصة الدول المجاورة منها، وهذا ما تؤ�ده معط�ات الجدول التالي

  )الس�احة الع�س�ة(تطور الس�اح الجزائر�ین الخارجین إلى الخارج 

  الس�اح الخارجین 

  من الجزائر
 %نس�ة النمو

2677000  09  

1757471  4.79  

1714654  -2.43  

1910558  11.42  

2135523  11.77  

2839204  32.95  

3638140  28.14  
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أضعف الأسواق تصدیرا للس�اح نحو الجزائر تمثل بذلكفهي ، �ندا وأمر��ا الجنو��ة

   :واضحا في الش�ل التالي

الأقال�م المصدرة للس�اح نحو الجزائر خلال الفترة ): 05- 03(الش�ل رقم 

الس�احة والصناع وزارةمن إعداد الطال�ة �الاعتماد على إحصائ�ات : المصدر

  الجزائر الصادر منالطلب الس�احي 

شهدت السنوات الأخیرة تزایدا متواصلا لخروج الجزائر�ین نحو الخارج لقضاء عطلهم السن

الوجهات الأجنب�ة بدلا من المحل�ة منها وذلك  یتجه السائح الجزائر� إلى

جانب ضعف نوع�ة الخدمات المقدمةإلى وارتفاع تكال�فها،  الس�احي في الجزائر

تقدمه الوجهات الأجنب�ة، خاصة الدول المجاورة منها، وهذا ما تؤ�ده معط�ات الجدول التالي

تطور الس�اح الجزائر�ین الخارجین إلى الخارج ): 23-03(الجدول رقم 

  )2017- 2000(خلال الفترة 

 الس�اح الخارجین

  من الجزائر
  السنة  %نس�ة النمو 

الس�اح الخارجین 

1006382  11.41  2009  

118920  18.24  2010  

1256515  5.60  2011  

1253901  -0.21  2012  

1416861  13  2013  

1513491  6.82  2014  

1349113  -10.86  2015  

2005 2008 2010 2013 2015 2017

 الفصل الثالث

�ندا وأمر��ا الجنو��ة

واضحا في الش�ل التالي

الش�ل رقم 

المصدر

الطلب الس�احي : ثالثا

شهدت السنوات الأخیرة تزایدا متواصلا لخروج الجزائر�ین نحو الخارج لقضاء عطلهم السن

یتجه السائح الجزائر� إلى

الس�احي في الجزائر

تقدمه الوجهات الأجنب�ة، خاصة الدول المجاورة منها، وهذا ما تؤ�ده معط�ات الجدول التالي

الجدول رقم 

  السنة
الس�اح الخارجین

2000  

2001  

2002  

2003  

2004  

2005  

2006  

إفریقیا

أمریكا

آسیا وأوقیانوسیا

أوروبا

الشرق الأوسط
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2007  1500000  11  2016  4529524  24.50  

2008  1539000  2.71  2017  5058404  11.67  

  :من إعداد الطال�ة �الاعتماد على: المصدر

Ministère du Tourisme et de l’Artisanat, Indicateur du tourisme algérien,, 2018 ,p :05. 

 1006382النمو المستمر لخروج الجزائر�ین نحو الخارج، حیث ارتفع عددهم من  یوضح الجدول 

انخفاضا طف�فا   2011، وشهدت �عدها سنة 2010سنة  1757471إلى  2000سائح سنة 

الأولى للجزائر�ین نحو هة �سبب الوضع الأمني في تونس أثناء ثورة الر��ع العر�ي �ح�م أن الوج

وهي وفود . 2017سائح سنة  5058404النمو مساره ل�سجل  أعادهي الجارة تونس، �عدها  الخارج

مرتفعة إذا ما قورنت �الطلب الس�احي الوافد إلى الجزائر، مما �فسر ضعف الس�احة الداخل�ة في 

دمات ذات جودة عال�ة ومطا�قة الجزائر، وتفضیل الاتجاه نحو الدول الأجنب�ة، نظرا لتوفرها على خ

للمعاییر الدول�ة، و�سبب ارتفاع الأسعار التي تفرضها مؤسسات الاستق�ال الس�احي في الجزائر 

وهذا یز�د من تدف� العملة الصع�ة إلى الخارج . وغ�اب الثقافة الس�اح�ة لد� الفاعلین في القطاع

   .   مما یؤثر سل�ا على المیزان الس�احي في الجزائر

  الل�الي الس�اح�ة في الجزائر تطور مؤشر : را�عا

المدة التي  نعتعبر �مثل مؤشر الل�الي الس�اح�ة الطلب الفعلي على الإقامة �الفنادق، فهي    

�قضیها الس�اح الوافدین في المؤسسات الفندق�ة �البلد الس�احي المستقبل، وهي تتأثر �مد� جودة 

سات الفندق�ة، ف�النس�ة لتطور الل�الي الس�اح�ة في الجزائر الخدمات الس�اح�ة المقدمة في المؤس

دل على محدود�ة ی وهذا، بنمو ضعیف تتسمفهي  )24- 03(والتي تظهر من خلال الجدول رقم 

وذلك تماش�ا مع ضعف حجم الطلب الس�احي  الجزائر في الفترة التي �قضیها الس�اح الوافدین

  . الوافد
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  )2017-2000(الل�الي الس�اح�ة في الجزائر خلال الفترة تطور ): 24-03(الجدول رقم 

  المجموع الغیر مق�مین  المق�مین  السنة

2000  3 545 230  202 905  3 748 135  

2001  3 802 634  225 652  4 028 286  

2002  3 827 700  291 652   4 119630   

2003  3 935 745  370 876  4 306 621   

2004  4 149 426  393 631  4 543 057  

2005  4 222 305  483 332  4 705 637  

2006  4 376 625  528 591  4 905 216  

2007  4 546 085  573 855  5 119 940  

2008  4 750 796 595 747  5 346 543  

2009  4 971 372 674 456   5 645 828  

2010  5 185 231 754 103 5 939 334  

2011  5 484 105 845 367 6 329 472  

2012  5 703 550 936 631 6 640 181  

2013  5 926 968 994 266  6 921 234  

2014  6 215 932 837 812  7 053 744  

2015  6 307 411 839 161 7 146 572 

2016  6 283 910 992 611  7 276 521 

2017  6 260 409 1 146 061  7 406 470 

  :من إعداد الطال�ة �الاعتماد على: المصدر

Ministère du Tourisme et de l’Artisanat, Indicateur du tourisme algérien,, 2018 ,p :11. 

المستمر الذ� عرفته عدد الل�الي الس�اح�ة للمق�مین والغیر مق�مین   إلى التطور �شیر الجدول أعلاه 

 7146572إلى   2000سائح سنة  3748135 في الجزائر خلال فترة الدراسة، حیث انتقلت من

�عد  الأجنب�ةما �فسر بتحسن الوضع الأمني الذ� ساهم في �عث الس�احة المحل�ة و ، 2017سنة 

ضعف تنافس�ة وجودة ل إلا أن هذا النمو ی�قى محدود جدا وذلك ، رعصی�ة مرت بها الجزائ ةفتر 

�الدول الس�اح�ة الأخر� عامة الخدمات التي تقدمها المؤسسات الفندق�ة في الجزائر مقارنة 

الجارتین تونس والمغرب خاصة، إلى جانب تر�ی�ة الطلب الس�احي الوافد إلى الجزائر التي تتكون و 
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الأهل إلى ئة من الس�اح هذه الفتتوجه أغلبها من الجزائر�ین المغتر�ین في الخارج، وغال�ا ما 

    .والأصدقاء، �الإضافة إلى ارت�ادهم لمساكنهم الخاصة في الجزائر

  تنافس�ة ل العالمي المؤشر وف�تنافس�ة القطاع الس�احي الجزائر� : المطلب الثالث

  الس�احة والسفر

     وقدرتها  مع�ارا أساس�ا في تقی�م الأداء الس�احي للدول للس�احة والسفرتنافس�ة تش�ل القدرة ال    

ففي هذا الإطار �صدر المنتد� الاقتصاد� العالمي تقر�ر �ضم ، ى المنافسة في السوق العالميعل

قر�ر محددات تطو�ر تقی�م مفصل ومقارن لتنافس�ة الس�احة والسفر لدول العالم، حیث یتناول الت

فمن  ،�2017ل بلد وفقا لأر�ع مؤشرات رئ�س�ة حسب تقر�ر سنة صناعة الس�احة والسفر من 

 .خلال هذا المطلب سنحاول تقی�م موقع الجزائر التنافسي ضمن مؤشر التنافس�ة للس�احة والسفر

  التنافس�ة الس�اح�ة مفهوم :أولا

، )منشأة أو قطاع أو دولة(یختلف مفهوم التنافس�ة �اختلاف محل الحدیث ف�ما إذا �ان عن    

فالتنافس�ة على صعید الشر�ة تعني الاستمرار نحو �سب حصة أكبر من السوق المحلي والدولي، 

وهي تختلف عند الحدیث عن تنافس�ة القطاع الذ� �مثل مجموعة من الشر�ات العاملة في صناعة 

نة، وهاتان تختلفان بدورهما عن تنافس�ة دولة تسعى لتحقی� معدل مرتفع ومستدام لدخل الفرد معی

الز�ادة في الإنتاج والتحسین "على أنها التنافس�ة الس�اح�ة  المنظمة العالم�ة للس�احةتعرف و  1.فیها

تولید موارد في نوع�ة الإنتاج والسلع والخدمات �ما یرضي أذواق المستهلكین وقدرة الدولة على 

  2"وإم�انات تتفوق بها على منافسیها في الأسواق العالم�ة

  تعرف المعهد الدولي للتنم�ة والإدارةعلى مستو� قطاع الس�احة الكلي وفقا لمنهج�ة  أما التنافس�ة

                                                           
1
) دافوس(زیان بوروجة علي، راتول محمد، تقییم وتحلیل التنافسیة السیاحیة لدول شمال إفریقیا وفق مؤشر المنتدى الاقتصادي العالمي  

  .140،  2016، الجزائر، 14،  مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، العدد 2007/2015خلال الفترة 
2
  .123:، ص2016، دار الأیام، الأردن، 1آخرون، المیزة التنافسیة للقطاع السیاحي، ط محسن عبد الله الراجحي و 
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جذب الاستثمار  تعظ�م الق�مة المضافة ومستو� الإنتاج�ة في قطاع الس�احة والسفر من خلال"�أنها

  اختراق وتسو�� البلد في عدد �بیرو عودة الس�اح، و صول و �فاءة عمل�ة و الس�احة،  في اقتصاد

من دول العالم وتحو�ل المیزة النسب�ة إلى میزة تنافس�ة، وتقد�م خدمات س�اح�ة ذات مستو� عالي 

  1."من التقن�ة والجودة التي تتماشى مع متطل�ات العولمة

للدولة تشیر إلى �فاءة القطاع الس�احي التنافس�ة الس�اح�ة  من خلال التعار�ف السا�قة خلصنا �أن

 تستجیب ةس�اح� اتعلى ضمان حصتها في السوق الس�احي العالمي، بتوفیرها منتجقدرتها  ومد�

  .الدول�ةالمحل�ة  البیئة لمتطل�ات

  )TTCI( س�احة والسفرالقدرة التنافس�ة للتقر�ر مؤشر  منهج�ة:ثان�ا

�التعاون مع قادة ، )دافوس(�صدر تقر�ر تنافس�ة الس�احة والسفر عن المنتد� الاقتصاد� العالمي 

�أداة ، 2007أطل� المنتد� تقر�ره الأول سنة  من المتعاملین الفاعلین في القطاع الس�احي، وقد

لق�اس جملة من العوامل التي تم�ن من تحسین تنافس�ة الدولة الس�اح�ة ومقارنتها مع غیرها من 

جم�ع ل تت�حالدول التي �شملها التصنیف، وذلك من خلال رصد �ل جوانب القوة والضعف التي 

ذات العلاقة  تدبیر وتوج�ه الخط� والاستراتیج�ات فرصةصانعي القرار وأصحاب المصلحة 

  . لصناعة الس�اح�ة ودمجها في المز�ج التنمو� لاقتصاد�اتهم الوطن�ة�ا

من تقر�ر تنافس�ة الس�احة والسفر لتمهید الطر�� نحو مستقبل أكثر  2017جاءت ط�عة وقد 

ضرورة  النمو المطرد لصناعة الس�احة في بیئة أمن�ة ملائمة مع  علىتر�یز المتزاید للشمول�ة و 

دولة  136التقر�ر  و�غطي ،استدامتها نوضماللمجتمعات المحل�ة الحفا� على البیئة الطب�ع�ة 

 90 مر�ب منمؤشر  14أر�ع محاور رئ�س�ة یتم ق�اسها عن طر��  �شملدولة عر��ة،  19منها 

                                                           
1
  .141:زیان بوروجة علي، محمد راتول، مرجع سبق ذكره، ص  
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الب�انات و�عتمد التقر�ر في حساب المؤشرات الفرع�ة والكل�ة على  1،یؤثر في تنافس�ة القطاع متغیر

الإحصائ�ة التي تم تجم�عها من مصادر دول�ة ووطن�ة عدیدة، �الإضافة إلى ب�انات مسح�ة حول 

انط�اعات المجلس التنفیذ� للمنتد�، و�حسب المؤشر �استخدام معادلة لتحو�ل الب�انات الخام 

درجة تعبر على  7تعبر على قصور في التطو�ر والق�مة  1الق�مة ( 7إلى1ووضعها في مد� من 

  2:وتأخذ المعادلة الش�ل التالي ،)�بیرة من التطور والكفاءة

  

  

ق�مة في العینة إلى أسوأ وأفضل أرقام تحققت على مستو� الدول في هذا  وأكبروتشیر أقل  

المؤشر، و�تم حساب ق�م المؤشرات الفرع�ة �متوسطات غیر مرجحة لجم�ع الق�م، �ما �حسب 

  . المؤشر العام أ�ضا �متوسطات غیر مرجحة لجم�ع الق�م

من  2017 حسب تقر�ر والسفرالمؤشرات الرئ�س�ة لمؤشر تنافس�ة الس�احة ه��ل و�م�ن توض�ح  

  : يـــــخلال الش�ل التال

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1 World Economic Forum, The Travel & Tourism Competitveness Report, Geneva, 2017, p : 03. 

2
  .97:جع سبق ذكره، صزیان علي بوروجة، راتول محمد، مر  

 1) +أقل قیمة في العینة –أكبر قیمة في العینة (/ )أقل قیمة للعینة –قیمة المؤشر للدولة (× 6= المؤشر
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   (TTCI)القدرة التنافس�ة لقطاع الس�احة والسفر  رمؤشه��ل ):  06-03(ش�ل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source : World Economic Forum, The Travel & Tourism Competitveness Report, Geneva, 
2017, p : 07. 

من خلالها مؤشر تنافس�ة الس�احة والسفر،  اس�مثل الش�ل أعلاه المحاور الأر�عة الرئ�س�ة التي �ق

محل التصنیف في استق�ال  لوالمتمثلة في مؤشر البیئة التم�ین�ة الذ� یرصد مد� جاهز�ة الدو 

الس�اح والمستثمر�ن من خلال بیئة الأعمال وما یتعل� بها من ص�غ قانون�ة وإجرائ�ة واستقطاب 

ومعدل الضرائب المفروضة وغیرها من الإجراءات رخص البناء �حقوق الملك�ة، ومنح متعلقة 

والكادر ال�شر� المسیر السلامة ،الصحة والنظافة، و  الأمن ، هذا و�الإضافة إلى مؤشرالقانون�ة

      ما �ق�س المؤشر الفرعي الأول جاهز�ة تكنولوج�ا المعلومات والاتصال التي �اتت �للقطاع، 

أولو�ات ، أما المؤشر الرئ�سي الثاني فهو �شمل لكل الم�ادینمحر�ا أساس�ا  في عصرنا الحالي

ف�ما یخص س�اسة التمو�ل  قطاع الس�احي لالس�احة والسفر أ� مد� اهتمام ح�ومات الدول �ا

الخاصة �القطاع، �ما �شمل أ�ضا الانفتاح الدولي  والإحصائ�ات الب�انات�ل والتسو�� وتوفر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سیاسات السیاحة والسفر  البیئة التمكینیة

 والظروف المناسب
التحتیة البنیة الموارد الطبیعیة  

 والثقافیة

البنیة التحتیة للنقل  أولویات السیاحة والسفر   بیئة الأعمال

 الجوي

 الموارد الطبیعیة

 السلامة والأمن
 الانفتاح الدولي

للنقل البنیة التحتیة 

 البري والبحري

الموارد الثقافیة وسفر 

 الأعمال
 الصحة والنظافة

 تنافسیة الأسعار

البنیة التحتیة 

 للخدمات السیاحیة
الموارد البشریة 

 وسوق العمل

جاھزیة تكنولوجیا 

المعلومات 

 والاتصال

رــفـــة والســـاحـسیة  السیـــــر تنافـــمؤش  

 الاستدامة البیئیة
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جذب الوفود الس�اح�ة،  تش�ل عائ� �بیر فيتأشیرات الحیث أن الإجراءات التقیید�ة �صعو�ة منح 

خفاض تكالیف الس�احة حیث غال�ا ما �ش�ل انونجد أ�ضا ضمن هذا المؤشر تنافس�ة الأسعار 

�ما ، والسفر من تذاكر الطیران ومتوس� أسعار الفنادق عوامل مهمة في اخت�ار السائح لوجهته

�ل ما هو مرت��  �المحافظة على البیئة عامل الاستدامة البیئ�ة وهذا �عبر عن أ�ضا تضمن 

 ش��ة النقل والمواصلات تضمنه منت وماالتحت�ة  المؤشر الثالث والمتمثل في البن�ة أما ،وسلامتها

، والمؤشر ومنشآت الإقامة الفندق�ة و�ل اله�اكل المتصلة �القطاع الس�احي �اختلاف أنواعها،

 المادة الأول�ة �النس�ة للمقومات الس�اح�ة تعتبر تمثل في الموارد الطب�ع�ة والثقاف�ة التي یالأخیر 

  .ة ، و�ل ما هو ثراث ثقافي، �المحم�ات والمواقع الطب�ع�ة المصنففي البلد المضیف

من بین  حیث القدرة التنافس�ة للس�احة والسفرالمراكز العشرة الأولى من  احتلت التيو�النس�ة للدول 

 ،أورو��ة تتمتع �أقو� أداء دولستة نجد حیث ، )25-03(حسب ما یوضحه الجدول  دولة 136

 السوق الأورو��ة هي أكبریثبت أن  ما ،)7من 5.43( أین تصدرت إس�ان�ا التصنیف برصید 

ال�ا�ان في المرت�ة الرا�عة والتي تقدمت بخمس للس�احة والسفر، و�ظهر إلى جانب هذه الدول  سوق 

�ل من المملكة المتحدة  والولا�ات المتحدة الأمر���ة  أحرزت�ما  ،�التقر�ر الساب�مراتب مقارنة 

  .للتقر�رضمن الدول المتصدرة م�انتها وأسترال�ا 

  2017تقر�ر تنافس�ة الس�احة والسفر لسنة لالدول العشرة المتصدرة ): 25-03(رقم  الجدول

  ال�ا�ان  ألمان�ا  فرنسا  ااس�ان�  الدولة
المملكة 

  المتحدة

الولا�ات 

المتحدة 

  الأمر���ة

  سو�سرا  �ندا  اإ�طال�  أسترال�ا

  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  الترتیب

  4.94  4.97  4.99  5.10  5.12  5.20  5.26  5.28  5.32  5.43  الرصید

Source : World Economic Forum, The Travel & Tourism Competitveness Report, Geneva, 
2017, p : 09. 
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  (TTCI)ا على تقی�م تنافس�ة الس�احة الجزائر�ة بناءً : ثالثا

، 2017إلى غا�ة  �2007صعب تقی�م تطور تنافس�ة الصناعة الس�اح�ة من أول تقر�ر صدر سنة 

وهذا لاختلاف عدد الدول التي شملها التصنیف من تقر�ر لآخر �الإضافة إلى اختلاف المؤشرات 

التي أنجز على أساسها التقر�ر، ولكن في العموم �ظهر من الجدول أعلاه أن تنافس�ة الس�احة 

الذ� اكتسبته الضعیف ، والدلیل على ذلك هو الرصید في �ل التقار�رالترتیب ائر�ة تتذیل الجز 

  . في أحسن أحواله 3.67طوال هذه الفترة، إذ بلغ 

خلال الفترة المؤشر الكلي لتنافس�ة الس�احة والسفر في الجزائر تطور  ):26-03(الجدول رقم 

2007-2017  

  2017  2015  2013  2011  2009  2007  السنة

المؤشر 

  الكلي

�ة
رت
ال

ید  
ص

لر
ا

  

�ة
رت
ال

ید  
ص

لر
ا

  

�ة
رت
ال

ید  
ص

لر
ا

  

�ة
رت
ال

ید  
ص

لر
ا

  

ة 
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93  3.67  115  3.31  113  3.37  132  3.07  123  2.93  118  3.07  

:word Economic Forum, The travel Competitiveness report  Source

(2007,2009,2011,2013,2015,2017). 

للتفصیل أكثر في موقع الجزائر ضمن تقر�ر تنافس�ة الس�احة والسفر، سنحاول ف�ما یلي تحلیل  و

  .2017سنة  حصائ�اتلإ اوفقالمؤشرات الرئ�س�ة الأر�عة التي یرتكز علیها التقر�ر 

موقع الجزائر ضمن المؤشرات الفرع�ة الرئ�س�ة لتقر�ر تنافس�ة الس�احة ): 27- 3(الجدول رقم 

  2017والسفر لسنة 

  الرصید  الترتیب العام  المؤشر

  4.4  93  البیئة التم�ین�ة

  4.03  110  بیئة الأعمال

  5.28  81  السلامة والأمن

  4.92  89  الصحة والنظافة

  4.04  112  العملالموارد ال�شر�ة وسوق 

  3.94  96  تكنولوج�ا المعلومات والاتصالجاهز�ة 

  3.5  124  س�اسات الس�احة والسفر والظروف الملائمة 

  2.84  131  أولو�ات الس�احة والسفر
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  1.51  134  الانفتاح الدولي

  6.03  04  تنافس�ة الأسعار 

  3.73  106  الاستدامة البیئ�ة

  2.2  122  البنى التحت�ة

  2.03  105  البن�ة التحت�ة للنقل الجو� 

  2.06  131  البن�ة التحت�ة للنقل البر� وال�حر� 

  2.16  124  البن�ة التحت�ة للخدمات الس�اح�ة 

  2.1  94  الموارد الطب�ع�ة والثقاف�ة

  2.16  124  الموارد الطب�ع�ة

  2.10  53  الموارد الثقاف�ة وسفر الأعمال

Source : World Economic Forum, The Travel & Tourism Competitveness Report, Geneva, 

2017, p : 07. 

     من خلال الجدول أعلاه، �م�ننا تلخ�ص نتائج المؤشرات الرئ�س�ة لتنافس�ة القطاع الس�احي 

  :في النقا� التال�ة في الجزائر

    على مد� قدرة الدولة في جذب الاستثمارات الوطن�ة والأجنب�ة  یر�ز المؤشر: بیئة الأعمال 

في الدول في المجال الس�احي من خلال توفیر مناخ استثمار� مناسب �م�ن من صناعة الس�احة 

ف�النس�ة لبیئة الجزائر الاستثمار�ة معروف أنها بیئة طاردة لشتى أنواع الاستثمار  ،محل الدراسة

ون�ة سواء �انت محل�ة أو أجنب�ة وهذا �النظر لكل العراقیل الخاصة �العقار والإجراءات القان

لتي تستغرق مدة ا �منح رخص البناء وتسجیل الملك�ة المتعلقة �مزاولة النشا� والإدار�ة المعقدة 

وعجز  الأدار�  ، هذا �الإضافة إلى انتشار الفسادو�ثرة الضرائب المفروضةزمن�ة طو�لة جدا، 

فمن الطب�عي أن نجد الح�ومة عن محار�ته خاصة ف�ما یتعل� �الفساد في المجال الاقتصاد�، 

  .دولة شملها التصنیف 136من أصل  110 المرت�ة فقد أحرزت ،جد متدن�ة مرت�ةالجزائر في 

معروف �أن السائح ی�حث عن �ل الشرو� التي توفر له س�احة سل�مة، لذلك  :الصحة والنظافة

 89یتأثر بوضع الصحة العامة �البلد المضیف و�ل شرو� النظافة، لكن الجزائر أخذت المرت�ة 

في هذا المؤشر �النظر إلى الوضع المزر� الذ� �عرفه قطاع الخدمات الصح�ة خاصة العموم�ة 
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إلا أن الظروف المهن�ة للقطاع تدفع ت ال�شر�ة التي تتوفر علیها الجزائر منه، �الرغم من الكفاءا

  .بهذه الكفاءات إلى مغادرة أرض الوطن

، وهي مرت�ة متأخرة في ظل الوقت الراهن الذ� 81جاءت الجزائر في المرت�ة : السلامة والأمن

ناه�ك عن دول الجوار والمهددة للحدود الجزائر�ة، ات إرهاب�ة وتوترات س�اس�ة  في �شهد هجوم

معدل الجر�مة  ارتفاع�الإضافة إلى الصورة السلب�ة التي ورثتها الجزائر من جراء العشر�ة السوداء، 

   . یجعل الجزائر تتأخر في هذا المؤشر ما والعنف في الجزائر الناتج عن تفشي ظاهرة المخدرات، 

�عاني قطاع الس�احة في الجزائر من عجز �مي ونوعي في تكو�ن : العملالموارد ال�شر�ة وسوق 

وتدر�ب الید العاملة �القطاع، �النظر إلى النقص الفادح لمؤسسات التكو�ن الس�احي �الإضافة إلى 

لسوق العمل الس�احي، وهذا ما المناهج البیداغوج�ة التقلید�ة التي لا تواكب المتطل�ات الحدیثة 

  .112 رت�ة صنف الجزائر في الم

 ضمن هذا المؤشر في ظل 96تحتل الجزائر المرت�ة : جاهز�ة تكنولوج�ا المعلومات والاتصال

إلى افتقار  مما أد� ضعف تغلغل استعمال تكنولوج�ا المعلومات والاتصال في القطاع الس�احي

ب ، إلى جانب غ�او�الات الس�احة والأسفار للأسالیب الحدیثة في تسو�� الوجهة الس�اح�ة

المعاملات المال�ة الإلكترون�ة، وضعف الإدارة والتجارة الإلكترون�ة التي تعی� ق�ام الس�احة 

 .الإلكترون�ة في الجزائر

تعاني الجزائر ضعفا شدیدا في �افة المؤشرات الخاصة �البن�ة التحت�ة لوسائل النقل : البن�ة التحت�ة

، حیث �عاني 105، حیث صنفت الجزائر ضمن مؤشر النقل الجو� في المرت�ة �اختلاف أنواعها

من نقص في الرحلات الدول�ة خاصة الم�اشرة منها �الإضافة إلى التأخر الفادح في مواعید 

الرحلات، و�نطب� الأمر �النس�ة للنقل البر� وال�حر� الذ� عرف تأخر شدید إذا تتمر�ز الجزائر 

        ف�ما یخص بن�ة الخدمات الس�اح�ة فمن الطب�عي أن تحتل الجزائرأما ، 131في المرت�ة 
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 التي لا تستجیب للمعاییر وجودة خدماتها، نظرا لقلة ه�اكل الاستق�ال الس�اح�ة 124في المرت�ة 

       في الجزائر، وضعف وسائل الدفع  العملات صرفإلى إنعدام م�اتب �الإضافة الدول�ة، 

   .المؤسسات المال�ةعلى مستو� البنوك و 

لم �شفع التصنیف المتقدم للجزائر ضمن مؤشر : الس�اسات والظروف التم�ین�ة للس�احة والسفر

تنافس�ة الأسعار من تعز�ز قدرة الجزائر التنافس�ة في الس�اسات التم�ین�ة للس�احة والسفر؛ وذلك 

ضعف المیزان�ة المخصصة ذلك  لتهم�ش القطاع الس�احي من قبل الح�ومة الجزائر�ة والدلیل على

، والبرامج الس�اح�ة التي ی�قى تجسیدها على أرض الواقع �عید �ل ال�عد عن الأهداف للقطاع

مؤشر أولو�ات الس�احة والسفر، �ما ضمن  131وضع الجزائر في المرت�ة  المسطرة، وهذا ما

نطب� الأمر على مؤشر ، و�134إذ صنفت في المرت�ة تذیلت الترتیب في مؤشر الانفتاح الدولي 

  .106الاستدامة البیئ�ة حیث جاءت الجزائر في المرت�ة 

     جزائر یبدو أنه و�الرغم من الإم�ان�ات الطب�ع�ة التي تتمتع بها ال: الموارد الطب�ع�ة والثقاف�ة

�انعدام عامل  ،المقوماتهذه �ل وعدم استغلال  إلا أن إهمال ، من الغا�ات ومحم�ات طب�ع�ة

�حد من تنافس�ة الجزائر ضمن مؤشر منافذ الوصول إلى هذه الأماكن  تسهیلالنظافة والأمن وعدم 

، أما �النس�ة للموارد ضمن هذا المؤشر  124الموارد الطب�ع�ة، حیث صنفت الجزائر في المرت�ة 

قاف�ة صنفت ضمن الإرث مواقع ث 7لك تأن الجزائر تم �اعت�ار 53الثقاف�ة فقد تمر�زت في المرت�ة 

مؤشر الموارد الثقافي العالمي من قبل منظمة الیون�س�و الأمر الذ� عزز من رت�ة الجزائر ضمن 

ف�ما یخص عدد اجتماعات الجمع�ات  117الثقاف�ة وسفر الأعمال، �الرغم من موقعها في المر�ز 

  .الدول�ة والذ� �عبر عن سفر الأعمال

 



 
 

199 
 

  قطاع السياحة �� ا��زائر وأثره ع�� الطلب والعرض السيا��تنظيم : الفصل الثالث

قبل�ة للقطاع الس�احي �الجزائر في ظل المخط� الرؤ�ة المست: الم�حث الثالث

  2030التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق 

المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق في الجزائر � ؤ�ة المستقبل�ة للقطاع الس�احيتجسدت الر   

�ع�س الذ� �عتبر مرجعا أساس�ا للس�اسة الس�اح�ة الجدیدة التي تبنتها الجزائر، والذ� ، 2030

، فمن والأجنب�ة الس�اح�ة ووضعها في خدمة الس�احة الجزائر�ة المؤهلاتتثمین  إرادة الدولة في

خلال هذا الم�حث سنحاول عرض أهم محاور وإنجازات المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة 

  .2030لآفاق

  2030محتو� المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق  :المطلب الأول

لمشروع س�احي  ة�مثا�ة انطلاقة جدید 2030المخط� الوطني للتهیئة الس�اح�ة لآفاق �عتبر   

تطو�ر وترق�ة وجهة الجزائر  دفبهشامل �عید المد� �شرك �ل الفاعلین في القطاع الس�احي، 

الس�اح�ة وإدراجها ضمن الش��ات الدول�ة، فمن خلال هذا المطلب سنقف عند أهم المحاور التي 

  .2030لآفاق  ط� الوطني للتهیئة الس�اح�ةجاء بها المخ

  2030ة الس�اح�ة لآفاق ئیهالتعر�ف �المخط� التوجیهي للت: أولا

لتهیئة لجزءا من المخط� الوطني ) SDAT2030( �عتبر المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة

 12المؤرخ في  02- 01الذ� تقرر إعداده وتحدید معالمه �القانون  )SNAT2025(الإقل�م�ة 

فهو الوث�قة التي تعلن  الدولة من خلالها  .المتعل� بتهیئة الإقل�م والتنم�ة المستدامة 2001د�سمبر 

لجم�ع الفاعلین والقطاعات عن مشروعها الس�احي الإقل�مي الذ� یبرز الك�ف�ة التي تعتزم الدولة 

الاجتماع�ة، الفعال�ة الاقتصاد�ة والدعم ان التوازن الثلاثي المتمثل في العدالة من خلالها ضم

الإ��ولوجي في إطار التنم�ة المستدامة، �ما یترجم إرادة الدولة في تثمین القدرات الطب�ع�ة والثقاف�ة 

        والتار�خ�ة لل�لاد ووضعها في خدمة الس�احة في الجزائر قصد الارتقاء بها درجة الامت�از
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�عد التتو�ج الناضج لمسار طو�ل  2008سنة  المخط� تبنيوقد تم   1.في المنطقة الأرومتوسط�ة

    . المحلیین العمومیین والخواصمع الفاعلین الوطنیین و  من الأ�حاث والدراسات وتشاور واسع

الجزائر�ة شمل عدة مراحل بناءا على تشخ�ص معم� وشرح للرهانات الكبر� للس�احة  وقد

، موضحة في الش�ل لدولي، وتم تحدیدها في خمس مراحلوإش�الاتها على الصعیدیین الوطني وا

  :التالي

  )SDAT 2030(مراحل إعداد ): 07-03(الش�ل رقم 

 

 

 

 

 

  

 

، "تشخ�ص وفحص الس�احة الجزائر�ة"،01، الكتاب  2025لتهیئة الس�اح�ة لآفاق المخط� التوجیهي  وزارة تهیئة الإقل�م والبیئة،:المصدر

25:، ص2008جانفي   

 

  .2030الأهداف الإستراتیج�ة الكبر� للمخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق : ثان�ا

تطلب عمل�ة التنم�ة الس�اح�ة، تشخ�ص المؤهلات الس�اح�ة التي تتمیز بها الدولة والطاقات ت

 طار إستراتیجي مرجعي �عتمد على أهداف واضحةإالمسخرة لتثمینها، �الإضافة إلى مد الدولة ب

حیث تتجسد الأهداف التي  ،النشا� الس�احي �الرؤ�ة الضرور�ةمسعى منظم �مد  سطیرلت ومحددة

  :  على النحو التالي 2030تضمنها المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة في الجزائر لآفاق 

                                                           
1
تشخیص وفحص السیاحة " ، 01، الكتاب 2025المخطط التوجیھي للتھیئة السیاحیة لآفاق  وزارة تهیئة الإقل�م، اللبیئة والس�احة،  

  .05: ، ص2008، "الجزائریة
 

 

 
حصیلة  تشخیص الإتجاھات العالمیة ، الإشكالیات والرھانات: 01مرحلة   

الإستراتیجیةتحدید التوجھات : 02المرحلة  

)الحركیات الخمسة(تحدید الخطوط التوجیھیة  للمخطط : 03المرحلة   

)2008/2015الإنطلاقة (برامج العمل ذات الأولویة : 04المرحلة   

تحدید إستراتیجیة الإنجاز والمتابعة: 05المرحلة   
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  2030داف العامة للمخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق الأه  .1

 1:، من خلالجعل الس�احة إحد� محر�ات النمو الاقتصاد� 

 ترق�ة اقتصاد بدیل �حل محل المحروقات؛ - 

 ؛تنظ�م العرض الس�احي �اتجاه السوق الوطن�ة - 

 إعطاء الجزائر انتشارا س�اح�ا دول�ا وجعلها وجهة امت�از؛ - 

 وظائف جدیدة و�صورة أساس�ة في الاقتصاد العام لل�لاد؛المساهمة في خل�  - 

 ؛)المواز�ن التجار�ة للمدفوعات، توازنات المیزان�ات(المساهمة في تحسین التوازنات الكبر�  - 

  ء والأشغال العموم�ة، الفلاحة، البنا(الدفع بواسطة الأثر الع�سي على القطاعات الأخر�

 ؛)صناعة التقلید�ة، الخدماتلالصناعة، ا

 یتعل� الأمر بإدماج مفهوم الد�مومة في مجمل حلقة التنم�ة : التوفی� بین ترق�ة الس�احة والبیئة

 ؛)و�البیئة �الاجتماعي قتصاد�الا اقتران(الس�اح�ة 

  فإستراتیج�ات الس�احة الدائمة هي تلك التي تحترم التنوع : تثمین التراث التار�خي والشعائر�

 الثقافي وتحمي التراث وتساهم في التنم�ة المحل�ة؛ 

 یرمي بناء صورة الجزائر إلى إحداث تغیرات في التصور الذ� : التحسین الدائم لصورة الجزائر

وق هامة ول�ست �حمله المتعاملون الدولیون في السوق الجزائر�ة ضمن آفاق الجعل منها س

 .ثانو�ة �ما في ذلك مجموعة المواد والطاقات التي تستجیب لحاج�ات المستهلكین الدولیین

ترمي الأهداف العامة للمخط� �الدرجة الأولى إلى تحسین صورة الس�احة الجزائر�ة محل�ا ودول�ا، 

 .الوطنيلتوس�ع نصیبها من السوق الدولي الس�احي، ودمج الس�احة ضمن ه��ل الاقتصاد 

                                                           
1
تشخیص وفحص السیاحة " ، 01، الكتاب 2025المخطط التوجیھي للتھیئة السیاحیة لآفاق  وزارة تهیئة الإقل�م، اللبیئة والس�احة، 

  .22: ، ص2008، "الجزائریة
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 2030فاق لآالأهداف الماد�ة للمرحلة الأول�ة من المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة   .2

ملیون سائح  2.5تعتزم الجزائر من خلال المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لاستقطاب ما �قارب 

سر�ر، مما �سمح  84869سر�ر فخم وإعادة تأهیل  75000، بتوفیر �2015حلول سنة 

ملیون دولار لتساهم  2000فرصة عمل م�اشرة وغیر م�اشرة، وتحصیل ما �قارب  400000بخل�

، �ما أخذت الإستراتیج�ة الوطن�ة %03في تعز�ز نصیب القطاع من الناتج المحلي الخام بنس�ة 

مقعد  91600لقطاع الس�احي بتوفیر ل المنظمة رة تنم�ة الكوادر ال�شر�ة�عین الاعت�ار ضرو 

هذه الأهداف في خطة أعمال  ةترجموقد . ان جودة الخدمات الس�اح�ة المقدمةبیداغوجي لضم

 :لة في الجدول التاليثمتموالالأول�ة من المخط�  خلال المرحلة

 )2015-2008(للمرحلة الأولى من المخط� خطة الأعمال �الأرقام ): 28-03(الجدول رقم 

  المضروب ف�ه  2015  2007  السنة

  1.47×   ملیون  2.5  ملیون  1.7  عدد السواح

  عدد الأسرة
�عاد  84896

  تأهیلها
  159869×1.8  سر�ر فخم 75000

  1.3×  مقدرة %03  % 1.7  المساهمة في الناتج المحلي الخام

  9إلى  7×   2000إلى  1500  2.5  )ملیون دولار(إیرادات 

  2×   )م�اشر وغیر م�اشر( 400000  200000  مناصب الشغل

  142800  91600  51200  )مقاعد بیداغوج�ة(التكو�ن 

الحر��ات الخمسة و�رنامج '،2025المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق  وزارة تهیئة الإقل�م، البیئة والس�احة، :المصدر

  .18: ، ص2008، جانفي 'الأعمال الس�اح�ة ذات الأولو�ة

لسنة  استق�الهمنجد �أن عدد الس�اح المستهدف ، �تقی�م أولي لخطة الأعمال  التي رسمها المخط�

ونس�ة مساهمة العوائد  ، مقارنة �الإم�ان�ات الس�اح�ة في الجزائر د ضعیفهو عدد ج 2015

أما فرص العمل المستهدف ، ضئیلة جدا %03الس�اح�ة في الناتج المحلي الإجمالي والمقدرة بــ 

إستحداثها هي الأخر� ضع�فة ولا تع�س طب�عة القطاع الذ� یتمیز �الكثافة تشغیل الید العاملة، 
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�ما ینطب� الأمر على المقاعد البیداغوج�ة المقرر بلوغها والتي لا �م�ن أن تغطي احت�اجات 

  . القطاع من الكوادر ال�شر�ة المؤهلة

 2015-2008الأولى الأهداف النقد�ة للمرحلة  .3

  1:التال�ة الأهداف النقد�ة )SDAT2030( تضمن المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة

  2.5بـــ  2015- �2008قدر الاستثمار الإجمالي العمومي والخاص الماد� الضرور� بین 

 مل�ار دولار أمر��ي؛

  اله�اكل، الطب�عة، ( �قدر الاستثمار الإجمالي، العمومي والخاص، الماد� والغیر ماد�

دولار أمر��ي  55000دولار أمر��ي لكل سر�ر یوضع ��ل الترتی�ات،  60000بـــ ) الاتصال

 دولار أمر��ي في استثمارات غیر ماد�ة؛ 5000في استثمارات ماد�ة و 

  سر�ر التي �عتزم وضعها في الأقطاب الس�اح�ة الس�عة للامت�از،  40000من أجل توفیر

سنوات  7مل�ار دولار، على مد�  2.5لمبلغ المخصص لهذا الاستثمار عن و�توقع أن یز�د ا

 ملیون دولار أمر��ي سنو�ا؛ 350، أ� 2025لآفاق 

 )2015-2008(المشار�ع الس�اح�ة ذات الأولو�ة للمرحلة الأولى : ثالثا

المخط�  الس�اح�ة المبرمجة ضمنتم الشروع في تفعیل الأثر الس�احي بدفع المشار�ع ذات الأولو�ة 

  2: المشار�ع التال�ة حیث تمثلت أهمها في، 2030التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق 

 حدائ� دن�ا في �ل من عنا�ة، قسنطینة، جزائر العاصمة : إنشاء الحظائر الس�اح�ة والبیئ�ة

 ووهران، وحدائ� الواحات؛

                                                           
لحر��ات الخمسة و�رنامج الأعمال ا'، 02الكتاب ، 2025لمخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق ا وزارة تهیئة الإقل�م، البیئة والس�احة1

 .18: ، ص2008جانفي ، 'الس�اح�ة ذات الأولو�ة

الحر��ات الخمسة و�رنامج الأعمال '، 2025المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق  وزارة تهیئة الإقل�م، البیئة والس�احة 2

 .19: ، مرجع سب� ذ�ره، ص'الس�اح�ة ذات الأولو�ة
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  فنادق السلسلة)Hotel de chaine:(  سر�ر؛  29386عدد الأسرة من �ل الأنواع �قدر بـ

، وأرض�ات جدیدة مدمجة مخصصة للتوسع الس�احي  (VTE)وعشرون قر�ة س�اح�ة متمیزة

 مصممة لتتناسب مع الطلب الدولي والطلب الوطني؛

  حمام قرقور، حمام ملوان والشر�عة؛: الصحة والترف�ه، إنشاء مراكز العلاج 

  8000سر�ر، و 5986أقطاب س�اح�ة للامت�از، تتضمن  06في مشروع س�احي  80إطلاق 

القر� على الأقطاب الس�اح�ة للامت�از ف�، وتتوزع �ل من هذه المشار�ع و منصب شغل في الأ

 :على النحو التالي

  عدد المشار�ع ذات الأولو�ة والقر� الس�اح�ة �الأقطاب الس�اح�ة للامت�از )29-03(الجدول رقم

  *عدد الأسرة   *عدد القر� الس�اح�ة  عدد المشار�ع  للامت�ازالأقطاب الس�اح�ة 

  شمال شرق 

  شمال وس�

  شمال غرب

  الجنوب الغر�ي للواحات

  قرارةالالجنوب الغر�ي توات 

  "الطاسیلي"الجنوب الكبیر

  الجنوب الكبیر الأهقار

23  

32  

18  

04  

02  

00  

01  

03  

11  

04  

01  

01   

00  

00  

49144  

13343  

16998  

2092  

1605  

150  

225  

  83557  20  80  المجموع

، جانفي 03،الكتاب 2025المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق وزارة تهیئة الإقل�م، البیئة والس�احة، :المصدر

  .18: ، ص2008

، جانفي 04،الكتاب 2025المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق ، وزارة تهیئة الإقل�م، البیئة والس�احة*

  .16: ، ص2008

حسب الجدول أعلاه من المنتظر أن تساهم المشار�ع الس�اح�ة المبرمجة على مستو� الأقطاب 

هذه أغلب  إلا أن .2030سر�ر �حلول  83557مشروع في خل�  80المقدرة بـــ  للامت�ازالس�اح�ة 

ال�لاد، و�النس�ة  شمالالمشار�ع الس�اح�ة برمجت على مستو� الأقطاب الس�اح�ة المتمر�زة في 

تنم�ة ق�، وهذا یدل على عدم التوازن في عمل�ة المشار�ع ف 08من   تلمنطقة الجنوب فقد استفاد



 
 

205 
 

  قطاع السياحة �� ا��زائر وأثره ع�� الطلب والعرض السيا��تنظيم : الفصل الثالث

على حساب المنتج الاهتمام �المنتج الس�احي الساحلي والحضر�  �طغىالس�اح�ة �الجزائر حیث 

    .سائح الأجنبي�ح�م الجاذب�ة التي �حظى بها لد� ال استغلالهالصحراو� الذ� �ان �فترض 

  في الجزائرتفعیل التحول الس�احي مخططات : را�عا

خمسة مخططات لإنعاش السوق الس�احي الجزائر�، الجدید للس�احة الجزائر�ة على  الموقعیرتكز 

من خلال تنم�ة مقدرات العرض وذلك لمضاعفة جاذب�ة وتنافس�ة الوجهة الس�اح�ة الجزائر�ة 

نوع�ة المنتج الس�احي في إطار  وذلك �ضمانالس�احي داخل الأقطاب الس�اح�ة الس�عة للامت�از، 

مع تنفیذ مخط� تمو�ل عمل�اتي یراف�  ،مشار�ة الفاعلین العمومیین والخواص في القطاع الس�احي

ما تضمنته هذه المخططات        و�م�ن تلخ�ص أهمالاستثمارات الس�اح�ة المحل�ة والأجنب�ة، 

  :على النحو التالي

تأثرت الس�احة الجزائر�ة سلب�ا �فعل الذهن�ات السلب�ة التي : مخط�  تثمین وجهة الجزائر .1

�ونها المستثمر والسائح الأجنبي، �انعدام الأمن والفوضى والانغلاق، لذلك �ان لابد من 

اضحة وشاملة تعزز جاذب�ة وجهة الجزائر تحسین صورة الجزائر الس�اح�ة وإعطائها صورة و 

في الأسواق الدول�ة، وجاء مخط� جودة الجزائر لإعادة الاعت�ار لتنافس�ة الس�احة في الجزائر 

 . من خلال إستراتیج�ة التسو�� الس�احي

  1:و�تكون مخط� وجهة الجزائر من ثلاث إجراءات رئ�س�ة، هي

 ،تدرس العرض والطلب وتحدد الأسواق المستهدفة  وضع إستراتیج�ة تسو�ق�ة للس�احة الجزائر�ة

 ذات الأولو�ة، وتحدد الإستراتیج�ة التجار�ة؛
                                                           

  .125:، مرجع سب� ذ�ره، صفؤاد أبر�ان 1

*)SPOET:(" مر�ز  و�عتبر أداة إرشاد للس�اسة الس�اح�ة في الرصد، المتا�عة والتقی�م، فه" الس�احينظام الرصد الدائم والتقی�م

بنك  من خلال، مزود ببن�ة إعلام�ة لرسم الحدود الجغراف�ة ةعلى ش�ل أرض�ة للس�احة الجزائر� مه�أحق�قي للموارد الس�اح�ة 

أصحاب : غل النظام �الشراكة مع المتعاملین الس�احیینو�شت .نظام إعلام جغرافي، موقع وش��ة انترنت للس�احة ،معلوماتال

  . الفنادق والمطاعم، الو�الات، الموجهون، الجمع�ات
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تنفیذ مخط� عملي للنشاطات، الذ� یرتكز أساسا على ترق�ة وسائل الاتصال، وجعلها في 

والسوق الس�احي، وضع إجراء مستدام للمراق�ة الس�اح�ة، بإنشاء مر�ز دائم للموارد الس�اح�ة 

*. 

للتنافس�ة الس�اح�ة للجزائر �فضل إستراتیج�ة التسو�� 

علامة للمنتوج الس�احي الجزائر� وتزو�ده �شعار خاص، موضح في الش�ل 

  شعار علامة الجزائر

  

مرجع سبق  ،الحركیات الخمسة وبرامج الأعمال السیاحیة، ذات الأولویة

القر� الس�اح�ة تعتبر الأقطاب الس�اح�ة تر�ی�ة من 

للامت�از في رقعة جغراف�ة معینة، مزودة بتجهیزات الإقامة، التسل�ة، الأنشطة الس�اح�ة 

دارات الس�اح�ة �التعاون مع مشروع التنم�ة، وهي إطار لر�� تعاون الكفاءات، المعارف، 

تو� �حیث ستسمح هذه الأقطاب ببروز س�احي واسع على المس

الجهو�، وتستخدم �نقطة ارتكاز و�قاطرة للتطو�ر الس�احي على مستو� المناط� المبرمجة 

، والهدف من بناء هذه الأقطاب 

  1:الس�عة هو تحر�ك الرافع الذ� �سهل الانتشار الس�احي من خلال

 ،وبرامج الأعمال السیاحیة، ذات الأولویة ةالحركیات الخمس

قطاع السياحة �� ا��زائر وأثره ع�� الطلب والعرض السيا��تنظيم : الفصل الثالث

تنفیذ مخط� عملي للنشاطات، الذ� یرتكز أساسا على ترق�ة وسائل الاتصال، وجعلها في 

 خدمة وجهة الجزائر؛

وضع إجراء مستدام للمراق�ة الس�اح�ة، بإنشاء مر�ز دائم للموارد الس�اح�ة 

*)SPOT( �سمى �النظام الدائم للملاحظة والتقی�م الس�احیین

للتنافس�ة الس�اح�ة للجزائر �فضل إستراتیج�ة التسو��  الاعت�ارو�ع�ارة أخر�، یتعل� الأمر بإعادة 

علامة للمنتوج الس�احي الجزائر� وتزو�ده �شعار خاص، موضح في الش�ل  وابتكار

شعار علامة الجزائر): 08-03(لش�ل رقم ا                  

  

الحركیات الخمسة وبرامج الأعمال السیاحیة، ذات الأولویة، 2025لمخطط التوجیھي للتھیئة السیاحیة لآفاق 

  .24: ذكره، ص

تعتبر الأقطاب الس�اح�ة تر�ی�ة من  :(POT)للامت�ازالأقطاب الس�اح�ة 

للامت�از في رقعة جغراف�ة معینة، مزودة بتجهیزات الإقامة، التسل�ة، الأنشطة الس�اح�ة 

دارات الس�اح�ة �التعاون مع مشروع التنم�ة، وهي إطار لر�� تعاون الكفاءات، المعارف، 

�حیث ستسمح هذه الأقطاب ببروز س�احي واسع على المس.الحرف والإم�ان�ات الماد�ة

الجهو�، وتستخدم �نقطة ارتكاز و�قاطرة للتطو�ر الس�احي على مستو� المناط� المبرمجة 

، والهدف من بناء هذه الأقطاب )SART(�مرجع �النس�ة للمخط� الجهو� لتهیئة الإقل�م 

الس�عة هو تحر�ك الرافع الذ� �سهل الانتشار الس�احي من خلال

 �ة الأقال�م؛تسهیل التنافس�ة، الجاذب�ة واستمرار 

                                         

الحركیات الخمسلمخطط التوجیھي للتھیئة السیاحیة لآفاق ، ، ا وزارة تهیئة الإقل�م، البیئة والس�احة

 :45. 

 الفصل الثالث

  تنفیذ مخط� عملي للنشاطات، الذ� یرتكز أساسا على ترق�ة وسائل الاتصال، وجعلها في

خدمة وجهة الجزائر؛

  وضع إجراء مستدام للمراق�ة الس�اح�ة، بإنشاء مر�ز دائم للموارد الس�اح�ة

�سمى �النظام الدائم للملاحظة والتقی�م الس�احیین

و�ع�ارة أخر�، یتعل� الأمر بإعادة 

وابتكارالس�احي، 

                :التالي

لمخطط التوجیھي للتھیئة السیاحیة لآفاق ا :المصدر

الأقطاب الس�اح�ة   .2

للامت�از في رقعة جغراف�ة معینة، مزودة بتجهیزات الإقامة، التسل�ة، الأنشطة الس�اح�ة 

دارات الس�اح�ة �التعاون مع مشروع التنم�ة، وهي إطار لر�� تعاون الكفاءات، المعارف، والإ

الحرف والإم�ان�ات الماد�ة

الجهو�، وتستخدم �نقطة ارتكاز و�قاطرة للتطو�ر الس�احي على مستو� المناط� المبرمجة 

�مرجع �النس�ة للمخط� الجهو� لتهیئة الإقل�م 

الس�عة هو تحر�ك الرافع الذ� �سهل الانتشار الس�احي من خلال

  تسهیل التنافس�ة، الجاذب�ة واستمرار

                                                          
وزارة تهیئة الإقل�م، البیئة والس�احة 1

: مرجع سبق ذكره، ص
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  س�احة الحمامات ال�حر�ة، س�احة المدن والأعمال، الس�احة الصحراو�ة ( التطو�ر وفقا لمیزاتهم

 والتجوال، الس�احة العلاج�ة، الصحة والرفاه�ة، الس�احة الثقاف�ة والتعبد�ة، الس�احة النوع�ة؛

  الاجتماع�ة والاقتصاد�ةالسماح بوصل جید لمختلف المر��ات الس�اح�ة، و�تكامل الأنشطة 

 إشراك الس�ان المحلیین؛، مع على �امل تراب القطب

 ضمان امت�از الصورة النوع�ة لوجهة الجزائر الجدیدة  . 

       ذات الأولو�ة  حدد المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة س�عة أقطاب س�اح�ة للامت�ازقد و 

  :يـــــالجدول التال في أهم ممیزاتها نلخص ،في التطو�ر

  الأقطاب الس�عة الس�اح�ة للامت�از في الجزائر): 30-03(الجدول رقم 

 ةب الس�اح�اقطالأ

  للامت�از
  للامت�از ةب الس�اح�اقطالجاذب�ة الس�اح�ة للأ  المساحة  الولا�ات

القطب الس�احي 

شرق /للإمت�از شمال

)POT.N.E(  

عنا�ة، الطارف، 

س���دة، قالمة، 

سوق أهراس، 

  ت�سة

80347   

  �2م

 487000شاطئ،  �170م من الواجهة ال�حر�ة التي تحتضن  310

ینبوع معدني، حظیرة بیئ�ة وطن�ة  30ه�تار من الغا�ات، أكثر من 

�القالة، مواقع أثر�ة رومان�ة، ش��ة هامة من المطارات، الموانئ والطرق، 

 جدیدة ه�تار،طاقة استق�ال 10000منطقة توسع س�اح�ة �مساحة  18

  .سر�ر 5965تقدر بــــ 

القطب الس�احي 

وس� /للامت�از شمال

(POT.N.C)  

الجزائر، تی�ازة، 

بومرداس، 

البلیدة، الشلف، 

عین الدفلى، 

المد�ة، البو�رة، 

  تیز� وزو، بجا�ة

33877   

  �2م

، سلاسل جبل�ة أعلاها )جرجرة، شر�عة،قورا�ا(محم�ات مصنفة عالم�ا 3

طب�ع�ة علاج�ة،  ینبوع معدني ذو �39م،  2.308قمة جرجرة �علو 

تهیئة مینائ�ة جو�ة �حر�ة وحضر�ة جدیدة، تراث روماني مصنف عالم�ا 

، خمس مدن جدیدة یجر� إنجازها، مدارس وطن�ة ومعهد للتكو�ن )تی�ازة(

 9295سر�ر منها  31588الس�احي والفندقي، طاقة استق�ال تقدر بـــ 

  .سر�ر طور الانجاز

القطب الس�احي 

غرب /للامت�از شمال

(POT.N.O)  

مستغانم، وهران، 

عین ت�موشنت، 

تلمسان، معس�ر، 

سید� بلع�اس 

  وغیلزان

35000   

  �2م

ینبوع  50شاطئ، �125م �ضم أكثر من  400شر�� ساحلي طوله 

محطات حمو�ة  للم�اه المعدن�ة،ه�اكل جو�ة ومرفئ�ة وطرق  8معدني و

 ه�تار، إرث إسلامي 5000منطقة توسع س�اح�ة �مساحة  37هامة، 

من التراث العر�ي الإسلامي بتلمسان، طاقة  %70مغار�ي واسع، 

  .سر�ر جدید 10164، منها سر�ر 22000إستق�ال تقدر بـــ 

القطب الس�احي 

 شرق /للامت�از جنوب

  )الواحات(

 (POT.S.E)  

   

الواحات، غردا�ة، 

�س�رة، الواد، 

  المن�عة

160000 

  �2م

مناط� للتوسع الس�احي،مناظر صحراو�ة ولوحات�ة، تراث متنوع یرسم  4

تار�خ الإنسان�ة، وجود ضر�ح الصحابي عق�ة بن نافع الفهیر� في �س�رة، 

�حیرة المن�عة و�حیرة ( قدرات غن�ة من الحمامات المعدن�ة،مناط� مصنفة

ر بـــ ،،تجهیزات ه��ل�ة �بیرة في طور الإنجاز، طاقة فندق�ة تقد)المل�غ

  .  سر�ر في طور الإنجاز 3690سر�ر، و 2092
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القطب الس�احي 

  شرق /للامت�از جنوب

 (POT.S.E) 

طرق /توات القرارة(

  )القصور

  و�شارر أدرا
603000 

  �2م

الصحراء، الثقافات ( للتنم�ة المحل�ة مشروع برنامج الأمم المتحدة

قصر بواحة النخیل،  294متر،  100، �ث�ان رمل�ة تفوق )والشعوب

موقع إنساني �شهد على تار�خ قو� وقد�م،  300حقول ورود الرمال، 

 استق�ال، طاقة )رات، قلاع قد�مة، �تا�ات الت�فناغفقا(ثروات تراث�ة متنوعة

 سر�ر 1513 سر�ر في ت�م�مون، 192سر�ر في أدرار و 120تقدر بــ 

  .مبرمج

القطب الس�احي 

غرب /للامت�از جنوب

)POT.S.O(  

 )طاسیلي ناجر(

  إلیز�، جانات

284918  

  �2م

الطاسیلي ناجر حظیرة وطن�ة  محم�ة مصنفة عالم�ا من قبل الیون�س�و، 

یناب�ع   6نقوش صخر�ة تار�خ�ة عالم�ة، ش��ة هامة من اله�اكل، 

 2300تقدر بـــ  استق�الللحمامات معدن�ة، منطقة توسع س�اح�ة، طاقة 

  .سر�ر جدید 150سر�ر منها 

القطب الس�احي 

للامت�از للجنوب 

 الكبیر

(POT.G.S) 

الأهقار، 

  تمنراست

456200 

  �2م

 600000الأهقار تراث مصنف عالم�ا من قبل الیون�س�و لاحتوائه على 

موقع أثر� �عود إلى ملیون سنة، مسار الأس�ر�م، احتواء القطب على 

،ش��ة هامة )  م 2918جبل تاهات �علو (أعلى قمة جبل�ة في الجزائر 

ور في ط استق�ال فندق�ة  من الطرق، منطقتان للتوسع الس�احي، طاقة

  . سر�ر 255تقدر بــــ  الإنجاز

  :من إعداد الطال�ة �الاعتماد على :المصدر

،  POTالأقطاب السیاحیة السبعة للامتیاز، 2025التوجیھي للتھیئة السیاحیة لآفاق  المخطط وزارة تهیئة الإقل�م، البیئة والس�احة،

  .06: ، ص2008جانفي 

الجاذب�ة الس�اح�ة التي تحظى بها الأقطاب الس�اح�ة للامت�از في الجزائر یجسد الجدول أعلاه 

قابل�ة هذه الأقطاب في استقطاب النشا� الس�احي �شتى فهي تع�س وغن�ة،  تنوعةوالواضح أنها م

، فمن خلال حسن ....)الساحلي، البیئي، الجبلي، الحمو�، الصحراو�،الثقافي، التار�خي،( أنماطه 

�م�ن قطاب وتجسید المشار�ع الس�اح�ة ذات الأولو�ة المبرمجة على أرض الواقع ق�ادة هذه الأ

  .الاستجا�ة لتطلعات الطلب المحلي والسوق الدولي تعز�ز 

 تش�ل الأثر الأولي للس�احة في مناط� التوسع الس�احي التيأما عن القر� الس�اح�ة للامت�از 

(VTE)،  المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة �أرض�ات س�اح�ة مدمجة  ضمنالمحددة و       

  : ، تم تحدیدها على النحو التاليفي الأقطاب الس�اح�ة للامت�از

  القري السیاحیة للامتیاز في الجزائر): 31-03(جدول رقمال

  عدد الأسرة  المستثمر الس�احي  القر�ة الس�اح�ة  القطب الس�احي للإمت�از

  )POT.NE(شرق /شمال
  2440  الشر�ة الإمارات�ة للاستثمار الدولي  )الطارف(مسیدة 

  /  /  )الطارف(الحنا�ة 
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  4938  الشر�ة السعود�ة للاستثمار  )عنا�ة(سید� سالم

  )POT.NC(وس� /شمال

  1282  مجموعة س�فیتال  )بجا�ة(أقر�ون 

  )بومرداس(الصغیرات
المجموعة الكو�ت�ة للاستثمار والشر�ة الإمارات�ة 

  للاستثمار الدولي
2697  

MEDI.SEA)17510  الجزائر�ة س�اح/التونس�ة/الشر�ة الأمر���ة  )بومرداس  

  /  / )بومرداس(قورصو 

عین طا�ة /عین الشرب

  )الجزائر(

المجموعة الكو�ت�ة للاستثمار والشر�ة الإمارات�ة 

  للاستثمار الدولي
5985  

EIIC )الجزائر(  /  /  

  2004  إ�میرال  )الجزائر( 1مور�تي

  460  شر�ة التنم�ة الفندق�ة مور�تي الجزائر  )الجزائر(الساحل 

  360  الشر�ة الإمارات�ة القدرة  )الجزائر(سید� فرج

  6885  الشر�ة السعود�ة سیدار  غرب/زرالدة 

  1240  الشر�ة الا�مارات�ة إعمار  )زرالدة(العقید ع�اس

  1426  س�فیتالالمجموعة   )تی�ازة(واد �لاح سیزار� 

  /  /  )تی�ازة(بوهارون 

CET)تی�ازة(  /  /  

  )POL.NO(غرب /شمال

  5900  /  )وهران(الحلم الس�احي 

  220  إقامة هیلیو فرنسا/ م.م.ذ.ش  )وهران(هیلیوس �ر�ستل

  732  الشر�ة الإمارات�ة للاستثمار الدولي  )تلمسان(موس�اردا

  SID  92مجموعة الجنوب لتنم�ة الاستثمار   )أدرار(قصر ماسین   )POL.SO(غرب /جنوب

المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة ،  وزارة تهیئة الإقل�م، البیئة والس�احة من إعداد الطال�ة �الاعتماد على:المصدر

  .32، 15: ،ص، صمرجع سب� ذ�ره،  المشار�ع ذات الأولو�ة الس�اح�ة، 2025لآفاق 

  

لز�ادة قابل�ة هذه الأقطاب لاستق�ال  (VTE)لس�اح�ة في الجزائر �القر� الس�اح�ة دعمت الأقطاب ا

النشا� الس�احي، لكن الواضح من الجدول التوز�ع الغیر متوازن لهذه القر� �حیث نجد الأقطاب 

  الس�اح�ة المتمر�زة في الشمال تستحوذ على أغلب القر� الس�اح�ة في حین نجد الجهة الجنو��ة

 .  غرب/ن، قد استفادة من قر�ة س�اح�ة واحدة على مستو� القطب الس�احي جنوبمن الوط

�طمح مخط� جودة الس�احة الجزائر�ة إلى توحید  :(PQTA)مخط� جودة الس�احة الجزائر�ة  .3

  جم�ع المهنیین الجزائر�ین في قطاع الس�احة من خلال الانتهاج الإدار� للجودة، الحر�ص 

على تلب�ة حاجات الز�ائن وإرضائهم وطنیین وأجانب، ط�قا للمعاییر الدول�ة، �ما �سمح 
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المخط� بتحدید المسار من أجل التحسین التدر�جي للخدمات والحصول على العلامة التجار�ة 

  1.جودة س�احة الجزائر

 2:في العموم إلى بلوغ الأهداف التال�ة مخط� جودة الس�احة الجزائر�ة و�سعى

 دعم التنافس�ة الوطن�ة بإدراج مفهوم الجودة في جم�ع مشار�ع تنم�ة المؤسسات الس�اح�ة؛ 

 بلوغ أفضل مهن�ة في �ل قطاعات العرض الس�احي الوطني؛ 

  تثمین المناط� الس�اح�ة الوطن�ة وثرواتها المحل�ة، وخل� د�مومة العرض الس�احي الجزائر�

 حلیین والأجانب؛بتحسین جودة الخدمات المقدمة للز�ائن الم

  لتحقی�  اللازمةوذلك بتوفیر الوسائل ة، الجودمسار إفادة المؤسسات الس�اح�ة الملتزمة �انتهاج

 التحدیث والتوس�ع، والتكو�ن؛التأهیل و  ولإعادةتنمیتها، وخاصة �مرافقتها في عمل�ة التجدید، 

 م في ش��ات ضمان ترو�ج متزاید للمتعاملین المنخرطین في الجودة من خلال إدماجه

وضمان اندماج أحسن         " جودة الس�احة الجزائر�ة"المؤسسات الحاملة للعلامة التجار�ة 

 .في المجال التجار� و تموقع أفضل

لا �م�ن تصور تنم�ة س�اح�ة دائمة دون تعاون فعال :(PPP)الخاصة/مخط� الشراكة العامة .4

بین القطاع العام والخاص، وذلك عندما یتحرك المتعاملون العمومیین والخواص للاستجا�ة 

�أكثر فعال�ة للطلب الجماعي، حیث تلعب الدولة والجماعات المحل�ة دورا ضرور�ا في المجال 

  عامة، ووضع المنشآت �المطارات والطرق الس�احي خاصة تهیئة الإقل�م وحما�ة المناط� ال

في خدمة الس�احة، �ما أنها تسهر على النظام العام والأمن، أما القطاع الخاص فهو �ضمن 

                                                           
1 http://www.mta.gov.dz/index.php/ar consulté le:02/02/2019. 
2 Ministère Du Tourisme Et De l’Artisanat, Plan Qualité tourisme Algérie, Guide De La Qualité, Algérie, 
2014 ,p :07. 
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یثمن و�سوق الأملاك والخدمات التي تضعها �ما ، أساس�ات الاستثمارات والاستغلال الس�احي

  1.الدولة تحت التصرف

المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة �عین الاعت�ار ��ء أخذ  :(PFT)مخط� تمو�ل الس�احة  .5

عائدات المشار�ع الس�اح�ة، حیث وضع مخط� تمو�ل لدعم الأنشطة الس�اح�ة والمرقیین 

  2:والمطور�ن وجذب المستثمر�ن المحلیین والأجانب، و�تجلى دور مخط� التمو�ل في

  حما�ة ومرافقة المؤسسة الس�اح�ة الصغیرة والمتوسطة(PME)؛ 

 �� تشج�ع الاستثمار في القطاع الس�احي �اللجوء ، و ار المستثمر�ن الوطنیین والأجانبجذب

 إلى الحوافز الضر�ب�ة والمال�ة؛

  بنك الاستثمارخاصة الاستثمار في إطار  ،للنشا� الس�احيتسهیل وتكییف التمو�ل البن�ي*.   

 2030تنفیذ المخط� الوطني للتهیئة الس�اح�ة لآفاق : خامسا

أثناء  دیدةإن الخ�ار المعلن من طرف السلطات الس�اس�ة في ال�لاد یدعو إلى ضمان مقار�ة ج

التنفیذ تجمع الدولة، الجماعات المحل�ة، المجتمع المدني، الدواو�ن المحل�ة للس�احة، المتعاملین 

نفیذ والمهنیین على الصعید الوطني والجهو� والمحلي في إطار شراكة مستدامة، حیث �فترض الت

  3:الدائم للمخط� الق�ام �أر�ع أعمال �بر� ألا وهي

 إعادة تنظ�م النشا� الس�احي في إطار الإدارة الجدیدة؛ 

 تحدید قواعد التهیئة وفقا لمستو�ات قدرات التحمل البیئي والد�موغرافي، لد�مومة التنم�ة؛ 

                                                           

 
الحر��ات الخمسة و�رامج الأعمال ، 2025المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق  وزارة تهیئة الإقل�م، البیئة والس�احة، 1

  .51: ، مرجع سب� ذ�ره، ص الس�اح�ة ذات الأولو�ة

  .57: ص المرجع نفسه، 2

، وتتخذ شكل مساھمة الصنادیق الخاصة، تمویل مكیف مع بنك الاستثماریتم دعم الاستثمار وتنمیة النشاطات السیاحیة عبر مساھمة *
خصائص السیاحة ، تحفیزات نوعیة باتجاه الاستثمار السیاحي في الھضاب العلیا والجنوب، عملیات التأھیل عن طریق تخصیص مبلغ من 

  . ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، وھذا مع ضرورة الإلزام بالاكتتاب في مخطط نوعیة السیاحةصنادیق التأھیل التابع
، جانفي "المخطط العملي"تنفیذ المخطط التوجیھي للتھیئة السیاحیة، ، 04الكتاب  ،2025المخطط التوجیھي للتھیئة السیاحیة لآفاق 3

  .05- 04: ، ص، ص2008
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 نتیجة مراقبتها؛إدارة الس�اسة الس�احة الجدیدة لضمان ق�ادتها وتعدیلها التدر�جي، وال 

و�تعین على الحر��ة التي شرع فیها لإنجاز المشار�ع المدعومة �مختلف الإجراءات المرافقة، 

  : �الارتكاز على خر�طة ض�� طر�قة العمل الضرور�ة، موضحة في الش�ل التالي

  ورقة طر�� تنفیذ المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة): 09-03(الش�ل رقم 

  

  

  

  

  

  

لمخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق  وزارة تهیئة الإقل�م، البیئة والس�احة: من إعداد الطل�ة �الإعتماد على: المصدر

  .36:، صمرجع سب� ذ�ره، "المخط� العملي"المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة، تنفیذ ، 04،الكتاب 2025

، �حدد لمخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة�مثل الش�ل أعلاه ورقة طر�� المرحلة الأولى من تنفیذ ا

  .االنشاطات التي یتعین الق�ام بهو ، من خلالها إطار التنفیذ، الترتی�ات التنظ�م�ة

  2030المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق  إنجازاتتقی�م : المطلب الثاني

ضمن المخط� التوجیهي لتهیئة الس�اح�ة  من الضرور� العمل على رصد التطورات المنجزة    

  قصد تشخ�ص وتقی�م أولي للمخط� منذ أن تم المصادقة عل�ه إلى غا�ة انتهاء المرحلة الأول�ة 

لدعم الآل�ات التي أعطت نتائج إیجاب�ة وإعادة النظر في تلك التي عرفت وذلك �، من المخط

    . هذا المطلب سنحاول الوقوف عند أهم إنجازات المخط�  في مرحلته الأول�ةنقائص، فمن خلال 

  

  

 
أشــــــــھر 6اجتمــــــاع كل   

.01،02،03،04:المراحل .05،06،07:المراحل  .08: المرحلة   

  .وضع ھیكل القیادة: 01
تنظیم ورشات العمل لكل : 02

  .مشروع
تحدید إستراتیجیة كل : 03

  .قطب
الانطلاق ما قبل العملي :04

الجلسات الجھویة (للمخطط 
 )والوطنیة

الورشات انطلاق : 05
  .الأولى والمفاوضات

وضع إستراتیجیة : 06
  .للترقیة والاتصال

 .مخطط النوعیة:07

دعم أعمال تنفیذ : 08
 .المخطط
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  2030التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق  تقی�م الأهداف الماد�ة للمخط�: أولا

تأخرا ملموسا  ،)2015- 2008( خلال المرحلة الأول�ة للمخط�المبرمجة  عرفت خطة الأعمال   

ملیون دولار �حد  1500 خاصة ف�ما یخص الإیرادات الس�اح�ة حیث �ان من المفروض تحقی� 

، مما انع�س على مساهمة القطاع الس�احي 2015ملیون دولار سنة  304أدنى، إلا أنها بلغت 

في حین �ان من المفروض أن �ساهم بنس�ة  %1.2غت نسبتها في الناتج المحلى الخام التي بل

هذا التأخر ینطب� �ذلك على عدد الس�اح المرجو استقطا�ه، وإنجاز اله�اكل الفندق�ة ،  03%

المبرمجة التي أثرت بدورها على فرص التشغیل المستحدثة في القطاع، وهذا �ما یبینه الجدول 

  :التالــــي

من المخط� التوجیهي للتهیئة )2015- 2008(الأول�ة  �م خطة أعمال المرحلةتقی): 32-03(الجدول رقم 

  (SDAT2030)الس�اح�ة 

  النس�ة المحققة  *الأرقام المحققة  الأرقام المستهدفة  

 %  68  ملیون  1.7  سائح ملیون  2.5  اح�عدد الس

 %63.95  سر�ر 102244  سر�ر  159869  عدد الأسرة

 %40  %1.2    %03الخامالمساهمة في الناتج المحلي 

 %20.26  304  2000إلى  1500  )ملیون دولار(إیرادات 

  %66.45 803 265  )م�اشر وغیر م�اشر( 400000  مناصب الشغل

الحر��ات الخمسة و�رنامج '،2025المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق  وزارة تهیئة الإقل�م، البیئة والس�احة،: المصدر

  .18 مرجع سب� ذ�ره،، 'الأعمال الس�اح�ة ذات الأولو�ة

  إحصائ�ات وزارة الس�احة والصناعة التقلید�ة*

ملیون سائح،  1.7حسب الجدول الساب� بلغ عدد الس�اح خلال المرحلة الأول�ة من المخط� 

مقارنة بخطة الأعمال المستهدفة، وهذا ما یؤ�د  %32و�التالي تم تسجیل نس�ة عجز قدرت بـــــ 

على ضعف الطلب الس�احي الوافد، نظرا لضعف الإستراتیج�ة التسو�ق�ة لوجهة الجزائر الس�اح�ة 

محل�ا ودول�ا، �ما یوضح الجدول العجز الفادح في الطاقة الاست�عاب�ة له�اكل الاستق�ال الس�احي، 

وهذا راجع عدد الأسرة المبرمجة ضمن الخطة الأول�ة، فق�  من  %64حیث تم إنجاز ما �قارب 
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المشار�ع الغیر منته�ة والمشار�ع التي أوقفت �سبب نقص التمو�ل اللازم والعراقیل الأخر� من لعدد 

       انع�سما وهذا التي تحد من فعال�ة البیئة الاستثمار�ة في الجزائر خاصة مش�ل العقار، 

فرصة  265803 المحققة الس�احي حیث بلغت فرص العملفي القطاع  مستو� التشغیلعلى 

  .فرصة عمل م�اشرة وغیر م�اشرة �400000ان لابد من توفیر  حینفي  عمل،

  الانخرا� في مخط� الجودة الس�اح�ة : ثان�ا 

تسعى المؤسسات الس�اح�ة في الجزائر للاكتساب علامة جودة الس�احة الجزائر�ة للارتقاء    

لجزائر� في مصاف المعاییر الدول�ة المعمول بها في المجال الس�احي لتحسین �القطاع الس�احي ا

صورة جودة الخدمات للز�ائن الوطنیین والأجانب، من خلال الاندماج في  مخط� الجودة الس�اح�ة 

بلغ مجموع المؤسسات الس�اح�ة  حیث. المسطر ضمن الإستراتیج�ة الوطن�ة للتنم�ة الس�اح�ة

موزعة على �ل من الفنادق والو�الات  2017نها�ة مؤسسة  449الجودة المنخرطة في مخط� 

، 2017مشروع س�احي في نها�ة  81هذا و�الإضافة إلى  الس�اح�ة والمحطات الحمو�ة والمطاعم،

  : یوضحه الجدول المواليحسب ما 

السیاحیة المؤسسات والمشاریع السیاحیة المنخرطة  في مخطط الجودة ): 33-03(الجدول رقم 
  2017نھایة 

  النوع
  المؤسسات الس�اح�ة

  مشار�ع الاستثمارات الس�اح�ة
  مطاعم  محطات حمو�ة  و�الات الس�احة والأسفار  فنادق

 81  18  07  199  222  العدد

  81  449  المجموع

tableau de Bord des statistique du tourisme et de Ministère du tourisme et de l’artisanat,  
:36. ,p, Algérie, 2018l’artisanat à la fin 2017  

  1:وفي هذا الإطار مُنحت عدة مزا�ا تحفیز�ة للمهنیین المنخرطین في مسار الجودة نذ�ر منها

                                                           
1  http://qualitetourisme.ccm-cg.net/ar/  consulté le :20/06/2018 
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  من نس�ة الفائدة المط�قة على القروض البن��ة المتعلقة  %4.5و %03تخف�ض بنس�ة

       الولا�ات الشمال�ة والجنو��ة زة ��عمل�ات العصرنة للمؤسسات الس�اح�ة والفندق�ة المنج

 التوالي في إطار مخط� جودة الس�احة؛  على

  ف�ما یتعل� �اقتناء التجهیزات 2014د�سمبر  31تخف�ض جمر�ي �صفة مؤقتة إلى غا�ة ،

والأثاث الغیر منتج محل�ا حسب المعاییر الفندق�ة والتي تدخل في إطار عمل�ة العصرنة 

 � جودة الس�احة؛والتأهیل تطب�قا لمخط

 التكفل التام �عمل�ة التشخ�ص والمصادقة؛ 

 التكفل التام بتكو�ن وتأهیل المستخدمین، إضافة إلى الموظفین القاعدین؛ 

 المرافقة في عمل�ات التجدید، إعادة التأهیل، العصرنة والتوس�ع؛ 

 تثمین وإبراز المؤسسات من خلال استعمال علامة جودة الس�احة الجزائر�ة.  

 إنجازات الشراكة والتمو�ل :ثالثا

         في إطار الشراكة بین مؤسسات الدولة والأطراف الفاعلة تم إنشاء عدة جمع�ات ناشطة

  1:على المستو� المحلي والوطني، أهمها

 الفدرال�ة الوطن�ة للدواو�ن الس�احة وأصحاب الفنادق؛ 

 الفدرال�ة الوطن�ة لو�الات الس�احة والأسفار؛ 

  الوطن�ة لو�الات الس�احة والأسفارالنقا�ة. 

�ما تم إبرام اتفاق شراكة بین وزارة الس�احة والصناعة التقلید�ة لدعم وتوفیر ص�غ التمو�ل التي 

القرض الشعبي : تتلاءم وطب�عة المشار�ع الاستثمار�ة الس�اح�ة مع البنوك التجار�ة العموم�ة وهي

 ،)CNEP(الصندوق الوطني للتوفیر والاحت�ا� ، )BDL(بنك التنم�ة المحل�ة،)CPA(الوطني 

                                                           
 .214: صمرجع سبق ذكره، شرفاوي عائشة،  1 
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، )Eldjazair Investissement(وصندوق الاستثمار (BADR)  بنك الفلاحة والتنم�ة الر�ف�ة

  1:تسهیل عمل�ات التمو�ل، حیث تقرر �موجب هذه الاتفاق�اتل، )FGAR(وصندوق الضمان

 )FGAR(  قدم ضمانات ف�ما یخص المشار�ع الس�اح�ة للبنوك في إطار تمو�ل التجهیزات�

 الفندق�ة ولوازم المؤسسات الس�اح�ة؛

  دون فوائد في المشار�ع الس�اح�ة؛ %49الجزائر استثمار �ساهم بنس�ة تصل إلى 

  03تخف�ض نس�ة الفوائد على القروض البن��ة الموجهة للاستثمار الس�احي والفندقي إلى%   

 على التوالي؛ من نس�ة الفائدة المط�قة على حل المشار�ع في ولا�ات الجنوب والشمال %4.5و

  سنة تتلاءم مع طب�عة الاستثمار الس�احي؛ 12مدة أطول تصل إلى غا�ة لتمدید فترة القروض 

  یوم �حد أقصى؛ 60دراسة الملفات الخاصة �القروض في آجال لا تتعد� 

  ئة المناط� الس�اح�ةأع�اء تهیتحمل الدولة )ZET.( 

  ي في الجزائروضع�ة مشار�ع الاستثمار الس�اح: را�عا

العجز الكبیر الذ� �عرفه مجال الإیواء في الجزائر،  في تغط�ةالمشار�ع الس�اح�ة المبرمجة  تساهم

إلا أن العراقیل التي یواجهها الاستثمار الس�احي إضافة إلى فرص الشغل التي �م�ن أن توفرها، 

فمنها مشار�ع موقفة أو لم یتم إطلاقها خاصة والاستثمار �ش�ل عام، �حد من تجسید هذه المشار�ع 

�عد، وعدد قلیل من المشار�ع المنجزة مقارنة بإجمالي المشار�ع، والأخر� منها لا تزال في طور 

     :   اليالإنجاز، وهذا ما یوضحه الش�ل الت

  2017ملخص وضع�ة المشار�ع الاستثمار�ة في القطاع الس�احي نها�ة ): 34-03(الجدول رقم

  وضع�ة

  المشار�ع
  فرص العمل  عدد الأسرة  إجمالي المشار�ع

  التكلفة الإجمال�ة

  دج910× 

  412.26  44840  101772  746  مشار�ع في طور الإنجاز

  80.297  6978  16985  147  مشار�ع موقفة

                                                           
  .215: ص شرفاوي عائشة، مرجع سبق ذكره،  1 

 



 
 

217 
 

  قطاع السياحة �� ا��زائر وأثره ع�� الطلب والعرض السيا��تنظيم : الفصل الثالث

  602.801  47812  129641  928  مشار�ع لم تطل� �عد

  27.096  4476  10162  107  مشار�ع منجزة

  1122.45  104106  258560  1964  الإجمالي

  :من إعداد الطال�ة �الاعتماد على: المصدر

, à la fin 2017 Algérien,du tourisme  Indicateurs Ministère du Tourisme et de l’Artisanat, 
2018 p :19. 

سر�ر، تسمح  258560استق�ال بلغت �طاقة  2017سنة مشروع س�احي  1964سجلت الجزائر 

دج، ومن بین هذه 910×1122.54بخل� أكثر من ملیون فرصة عمل، بتكلفة إجمال�ة قدرت بــــ 

مشروع لم ینطل� �عد وذلك راجع للتأخر الذ� سجلته �عض الولا�ات في إعداد  928المشار�ع نجد 

مخططاتها الولائ�ة للتهیئة الس�اح�ة، �الإضافة إلى عدم الانتهاء من دراسات مخططات التهیئة 

على مستو� مناط� التوسع الس�اح�ة المصنفة والتأخر في تصنیف ال�عض  )PAT( الس�اح�ة

�الإضافة إلى صعو�ة توفیر التمو�ل اللازم للمشار�ع الس�اح�ة التي تتمیز بتكالیف  .الآخر منها

  .مة، خاصة في ظل عدم توفر مؤسسة مال�ة مختصة في تمو�ل الاستثمارات الس�اح�ةضخ

 6521 �م�نها توفیر سر�ر، 11470أجنب�ة  �طاقة  س�اح�ة مع شراكةمشار�ع  10 تم تسجیل�ما 

  .فرصة عمل

 (SDATW2030)وضع�ة التقدم في إعداد المخططات الولائ�ة للتهیئة الس�اح�ة : خامسا

 ، تهیئة مختلف الأقال�م عبر �افة التراب الوطنيشملت إستراتیج�ة التنم�ة الس�اح�ة في الجزائر   

تجسدت هذه الإستراتیج�ة في المخططات وذلك وفقا لخصوصیتها وطب�عة مؤهلاتها الس�اح�ة، و 

، والتي تش�ل خارطة طر�� ل�عث )SDATW2030( 2030الولائ�ة للتهیئة الس�اح�ة لآفاق 

فهي تجسید مصغر  على المستو� المحلي لتنتشر �عدها عبر �افة التراب الوطني، الس�احة

             وقد تكفلت السلطات المحل�ة بإنجاز للمخط� الوطني للتهیئة الس�اح�ة في الجزائر،
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هذه المخططات الولائ�ة، إلا أن العمل�ة عرفت تأخرا ملحوظا مما انع�س على الاستثمارات 

  .ولا�ات التي لم تنتهي من إتمام مخططاتها الس�اح�ةالس�اح�ة في ال

ولا�ة من إنهاء مخططاتها الولائ�ة الخاصة �التهیئة  41تم�نت  2017ولكن مع نها�ة سنة 

، أما الولا�ات المت�ق�ة فهي لا تزال  في طور الإنجاز، حیث نجد )SDATW2030(الس�اح�ة 

، تتمثل في �ل من جیجل، )المرحلة الخامسة والرا�عة(في مرحلة متقدمة من الإنجاز  اتولا� 05

         �جا�ة ،أما عن ولایتي الجزائر وت�ارت فهما في مرحلة متأخرةمیلة، وهران وأم البواقي، و 

.من الإنجاز
1   

هیئة وإعداد مخططات الت) ZEST(والمواقع الس�اح�ة  وضع�ة تصنیف مناط� التوسع: سادسا

  ) PAT(الس�اح�ة 

�ل منطقة أو امتداد من الإقل�م یتمیز �صفات أو بخصوص�ات " �قصد �منطقة التوسع الس�احي 

  ثقاف�ة و�شر�ة وإبداع�ة مناس�ة للس�احة، مؤهلة لإقامة أو تنم�ة منشأة س�اح�ة، و�م�ن استغلالها 

أما الموقع الس�احي فهو �ل منظر أو موقع یتمیز بجاذب�ة  2".في تنم�ة نم� أو أكثر ذات مردود�ة

س�اح�ة �سبب مظهره الخلاب، أو �ما �حتو� عل�ه من خصوص�ات طب�ع�ة أو بناءات مشیدة 

عل�ه، �عترف له �أهم�ة تار�خ�ة أو فن�ة أو أسطور�ة أو ثقاف�ة، والذ� یجب تثمین أصالته 

   3.طب�عة أو الإنسانوالمحافظة عل�ه من التلف والاندثار �فعل ال

 153مصنفة، �ما تم اقتراح ) ZEST(منطقة توسع ومواقع س�اح�ة  225وتتوفر الجزائر على 

منها اكتملت من الدراسة وتم إرسالها للأمانة العامة للح�ومة من أجل  39منطقة توسع جدیدة، 

                                                           
1https://www.mta.gov.dz/?page_id=7287&lang=ar ; consulté le 01/02/2019.  

2
، الصادرة في 11المتعل� �مناط� التوسع والمواقع الس�اح�ة، ج ج ر رقم  2003/ 17/02المؤرخ في  03-03القانون رقم  

  .15:ص 19/02/2003
3
  .المرجع نفسه، نفس الصفحة 
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لم تنطل� (مجمدة  منطقة لا تزال 50أخر� لا تزال في طور الدراسة، أما  64المصادقة علیها، و 

   1). فیها الدراسة �عد

مجموع القواعد العامة والخاصة "التي تمثل ) PAT(وف�ما یخص مخططات التهیئة الس�اح�ة 

بتهیئة واستعمال منطقة التوسع الس�اح�ة، والمواصفات الخاصة �البناء والتعمیر وحما�ة الأملاك 

تر�یز على نتائج دراسات التهیئة الس�اح�ة عند والعقارات المبن�ة حسب الطا�ع الس�احي للموقع، �ال

  2.تحدید المنطقة المعینة والتصر�ح بها

قید  26مخط� منتهي، و 56منطقة س�اح�ة نجد  255ومن بین المخططات الموزعة على  

والجدیر �الذ�ر  ،لا تزال قید الدراسة 166المصادقة وهي على مستو� الأمانة العامة للح�ومة، و 

، �عی� من إعداد مخططات التهیئة مناط� التوسع والمواقع الس�اح�ة أن التأخر في تصنیف

في هذه المناط� �سبب عدم     ، وهذا ینع�س على عرقلة الاستثمار الس�احي )PAT(الس�اح�ة 

   ح�ة تهیئة العقار الس�احي، مما �سبب عزوف المستثمر�ن الخواص عن تمر�ز مشار�عهم الس�ا

وتوجیهها خارج هذه المناط�، وهذا قد �حدث عشوائ�ة وعدم توازن في تمر�ز ) ZEST(في 

   . المشار�ع الس�اح�ة في الجزائر

  

  

  

                                                           
1 https://www.mta.gov.dz/?page_id=7287&lang=ar#sites , Consulté le :06/02/2019 

، المحدد لك�ف�ة إعداد مخط� التهیئة الس�اح�ة 2007/ 11/03، المؤرخ في 07/86المرسوم التنفیذ� رقم  2

  .10:، ص12/12/2007، الصادرة في 17لمناط� التوسع الس�احي والمواقع الس�اح�ة،  ج ج ر رقم 
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  تنفیذ إستراتیج�ة التنم�ة الس�اح�ة في الجزائر مؤسسات: المطلب الثالث

لهیئة على رأسهم اائر لعدة هیئات ومنشآت س�اح�ة أو�لت مهمة تنم�ة القطاع الس�احي في الجز 

تأطیر وتسییر النشا� تسهر �لها على ، والصناعات التقلید�ة وزارة الس�احةالمر�ز�ة المتمثلة في 

البرامج الس�اح�ة لل�لاد، حیث تتوفر على عدة مؤسسات تختص �ل منها في مجال  وتنفیذ الس�احي

   :  معین، نلخص أهم هذه المؤسسات �ما یلي

أدر�ت السلطات العل�ا لل�لاد �ضرورة ): الهیئة المر�ز�ة( والصناعة التقلید�ةزارة الس�احة و : أولا

إنشاء وزارة مستقلة للقطاع الس�احي �عدما �ان قطاعا مهمشا وغیر مستقر نظرا لدمجه في وزارات 

تم تأس�س وزارة الس�احة �موجب  1963 ففي سنةمختلفة، �وزارة الش�اب والر�اضة ووزارة الثقافة، 

�هیئة مر�ز�ة تسهر على تطو�ر وتنم�ة  20/12/1963،1المؤرخ في  474- 63م رقم المرسو 

القطاع الس�احي، وحال�ا تم إدماج قطاع الصناعة التقلید�ة مع القطاع الس�احي، تحت اسم وزارة 

 2 :تتمثل أهمها في امالس�اح�ة والصناعة التقلید�ة، وقد أو�لت لها عدة مه

 :في مجال الس�احة .1

  تنم�ة الس�احة وضمان تنفیذها؛ إستراتیج�ةإعداد وتنفیذ  

 والمراق�ة وض�� النشاطات الس�اح�ة والفندق�ة  الاعتمادعلى تنفیذ آل�ات ترق�ة وتقی�س  السهر

  لمناخ�ة والسهر على إدراجها في مخططات التهیئة الس�اح�ة؛والحمو�ة وا

  آل�ات التهیئة الس�اح�ة والتدابیر المرت�طة �الحصول على العقار الس�احي  واقتراحإعداد

  تنم�ة مناط� التوسع الس�احي؛فظة على التراث الس�احي و والمحا

                                                           
1
 Décret N° 63-474 du 20/12/1963,Portant l’organisation du Ministère du Tourisme, Journal officiel de la 

République Algérienne N°97 du 27/12/1963, P :1340. 
 �63ة، ج ج ر رقم ، المحدد لصلاح�ات وز�ر الس�احة والصناعة التقلید20/10/2010المؤرخ في  254-10المرسوم التنفیذ� رقم   2

  . 04-03: ، ص، ص26/10/2010: الصادرة في
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 ل الأش�ال التحفیز�ة والمدعمة للترق�ة والتوج�ه الفضائي للاستثمار على الح�ومة  اقتراح�

  بتشج�ع إنجاز مجمعات س�اح�ة �بر� ذات طاقة إیواء �بیرة؛

 ترق�ة الاستعمال العام  إستراتیج�ةتحدید و  ،على تنفیذ س�اسة تثمین الموارد ال�شر�ة السهر

 . تشج�ع اقتنائها من طرف متعاملي ومهني الس�احةوالتجدید و  والاتصاللتكنولوج�ات الإعلام 

  :في مجال الصناعة التقلید�ة .2

 إعداد وتنفیذ إستراتیج�ة تنم�ة الصناعة التقلید�ة وضمان تنفیذها؛  

 وضع أدوات التخط�� ومتا�عة تطور الصناعة التقلید�ة على المستو� الوطني والدولي؛ 

  ؛تتناسب مع متطل�ات الصناعة التقلید�ةتشج�ع وترق�ة آل�ات التمو�ل الخاصة التي 

 إعداد وتنفیذ تدابیر التحفیز في مجال التسو�� وتصدیر منتوج الصناعة التقلید�ة؛ 

  لمهن وحرف الصناعة التقلید�ة وضمان متا�عتها؛ الاعت�ارإعداد وتنفیذ برامج إعادة 

 الصناعة التقلید�ة  ذ �ل التدابیر التشر�ع�ة والتنظ�م�ة الضرور�ة للمحافظة على تراثاتخا

  الوطن�ة وإعادة الاعت�ار له وتثمینه؛

أنشأت المصالح ): المصالح اللامر�ز�ة( المدیر�ات الولائ�ة للس�احة والصناعة التقلید�ة:ثان�ا

    �لفت �ه الخارج�ة لوزارة الس�احة والصناعة التقلید�ة على مستو� �ل ولا�ة، ومن بین أهم ما

  1:نجدفي مجالي الس�احة والصناعة التقلید�ة 

  : في مجال الس�احة .1

  ؛واستدامتهاإعداد مخط� عمل سنو� یتعل� �النشاطات الس�اح�ة والتنم�ة الس�اح�ة  

 تنفیذ برامج ترق�ة وتطو�ر النشاطات الس�اح�ة والحمامات المعدن�ة وتقو�م نتائجها؛  

                                                           
1
 https://www.mta.gov.dz/?page_id=2803&lang=ar#services Consulté le :06/02/2019 
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  الشراكة الوطن�ة والأجنب�ة لاس�ما في مجال المساهمة مع القطاعات المعن�ة في ترق�ة

  �ة؛ر الاستثمار وتكو�ن الموارد ال�ش

  توج�ه مشار�ع الاستثمار الس�احي ومتا�عتها �الاتصال مع الهیئات المعن�ة؛  

 ؛ضمان تنفیذ عمل�ات الدعم �عنوان صندوق دعم الاستثمار وترق�ة وجودة النشاطات الس�اح�ة 

  تمو�ل النشاطات الس�اح�ة �صنادی� الجنوب والهضاب العل�ا؛المشار�ة في إعداد وتنفیذ 

 تنش�� وتأطیر المصالح الخارج�ة والفضاءات الوس�ط�ة والحر�ة الجمعو�ة التي تنش�       

 .في الس�احة على المستو� المحلي

  :في مجال الصناعة التقلید�ة  .2

 عة التقلید�ة و�ذا إعداد مخط� عمل سنو� ومتعدد السنوات یتعل� بتطو�ر نشاطات الصنا

  الحصائل السنو�ة والثلاث�ة وجم�ع المعط�ات الإحصائ�ة وضمان توز�عها؛

 العمل على حما�ة تراث الصناعة التقلید�ة والمحافظة عل�ه ورد الاعت�ار له؛  

  السهر على تطبی� واحترام القوانین والتنظ�مات والمقای�س والنماذج المتعلقة �الجودة في میدان

  ؛رسة أنشطة الصناعة التقلید�ةالإنتاج ومما

 ؛المشار�ة في متا�عة تنفیذ عمل�ات الدعم �عنوان الصندوق الوطني لترق�ة الصناعة التقلید�ة 

  ؛المشار�ة في إعداد وتنفیذ تمو�ل نشاطات الصناعة التقلید�ة �صنادی� الجنوب والهضاب العل�ا 

   ؛المنظومة الاقتصاد�ة المحل�ةالمشار�ة في جهود إدماج نشاطات الصناعة التقلید�ة في 

    ؛ضمان تنفیذ میزان�ة التجهیز والتسییر المسجلة �عنوان الصناعة التقلید�ة 

ت الو�الة ط�قا للمرسوم التنفیذ� رقم أأنش): ANDT(الو�الة الوطن�ة للتنم�ة الس�اح�ة : ثالثا

، تتمتع �الشخص�ة المعنو�ة المستقلة مال�ا، وتعد المؤسسة 1998ف�فر�  21المؤرخ في  89- 70

عن تسییر العقار الس�احي وتنمیته والحفا� عل�ه واستغلاله  والمسئولةالعموم�ة المتخصصة 
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س�اسة الوطن�ة للتنم�ة الس�اح�ة، تتكون عقلان�ا، فهي الفاعل الأساسي الم�لف بتنفیذ ال استغلالا

موشنت، والفرع الشمالي عین ت� الفرع الشمالي الغر�ي : نیرعین جهو�وف ،الو�الة من أر�ع مدیر�ات

 1:يــــــــــــــــ، و�تمثل مهامها الأساسي فالشرقي �عنا�ة

 السهر على حما�ة مناط� التوسع والمواقع الس�اح�ة؛ 

  في تصور وإنجاز إستراتیج�ة التنم�ة الس�اح�ة وإعدادها؛مرافقة وإدارة الس�احة 

  ؛...)مناط� التوسع والمواقع الس�اح�ة، شواطئ ومنا�ع حمو�ة،(إعداد دراسات التهیئة الس�اح�ة 

  المخط� التوجیهي للتنم�ة الس�اح�ة للولا�ات؛(إعداد الدراسات الإستراتیج�ة للتهیئة الس�اح�ة 

 ر متواجد داخل مناط� التوسع والمواقع الس�اح�ة؛تطبی� ح� الشفعة على �ل عقا 

 وضع دفتر شرو� خاص ��ل منطقة توسع وموقع س�احي یوضح حقوق وواج�ات المتدخلین؛ 

  إنجاز الش��ات القاعد�ة)Viabilisation (للأراضي المعدة للاستثمار الس�احي؛ 

ذات طا�ع إدار� تتمتع  �عتبر مؤسسة عموم�ة ):ONT( الدیوان الوطني للس�احة: را�عا

�الشخص�ة المعنو�ة والاستقلال المالي، تتمثل مهمته في إطار المخط� الوطني للتنم�ة الاقتصاد�ة 

والاجتماع�ة، في إعداد س�اسة التنم�ة الس�اح�ة والحمامات المعدن�ة والمناخ�ة، واقتراحها وتنظ�م 

المعدل  31/10/1988،2رخ في المؤ  214- 88أنشئ �مقتضى المرسوم التنفیذ� رقم تنفیذها،

في إعداد وحددت مهامه  31/10/1992،3المؤرخ في  402-93والمتمم �المرسوم التنفیذ� رقم 

  4:یلي �ماوفي هذا الصدد ��لف خاصة   برامج ترق�ة الس�احة والسهر على تنفیذها 

                                                           
1
  . 2018مطویات الوكالة الوطنیة للتنمیة السیاحیة، أكتوبر  

، 79: المتضمن إنشاء الدیوان الوطني للس�احة وتنظ�مه، ج ج ر رقم 31/10/1988المؤرخ في  214-88المرسوم التنفیذ� رقم   2

  .1497:، ص02/11/1988الصادرة في 
، 31/10/1988المؤرخ في  214-88ل والمتمم للمرسوم التنفیذ� المعد 31/10/1992المؤرخ في  402-92المرسوم التنفیذ� رقم   3

  . 2038: ، ص02/11/1992، الصادرة في 79ج ج ر رقم 
  .المرجع نفسه، نفس الصفحة  4
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  الخصوص جمع وتحلیل واستغلال المعلومات والإحصائ�ات المتعلقة �الترق�ة الس�اح�ة وعلى

 تقی�م نتائج الأعمال المقررة؛

  إجراء �ل �حث أو دراسة �غ�ة ض�� الأسالیب وتحولات السوق الس�اح�ة ومتا�عة العمل�ات

 المعتمدة في هذا القطاع؛

 المشار�ة في التظاهرات الدول�ة المرت�طة �الس�احة المناخ�ة والحمامات المعدن�ة؛ 

 یئات الخارج�ة في میدان الترق�ة الس�اح�ةتنش�� وتطو�ر الت�ادلات مع المؤسسات واله. 

تعد مؤسسة عموم�ة ذات طا�ع اقتصاد�،  ):ONAT(الدیوان الوطني الس�احي الجزائر� : خامسا

  1:من بین مهامها، 15/03/1980المؤرخ في  80- 77أنشأت �موجب المرسوم التنفیذ� رقم 

 المساهمة في التظاهرات التي لها انع�اسات على الس�اح�ة؛ 

  الملتق�ات واللقاءات وحملات العلاقات (المساهمة في التطو�ر التجار� والق�ام �التوع�ة

 ف�ما یخص طب�عة الإنتاج الس�احي الجزائر�؛) العموم�ة

 عمل نشرات وملصقات و�رار�س ومطو�ة ومجلات ذات طا�ع س�احي، وإنجازها ونشرها؛ 

  الجزائر�ةاستعمال الوسائل السمع�ة ال�صر�ة في تطو�ر الس�اح�ة . 

تعد مؤسسة اشتراك�ة ذات طا�ع  ):ENET(المؤسسة الوطن�ة للدراسات الس�اح�ة :سادسا

المتضمن إنشاء المؤسسة  15/03/1980المؤرخ في  74- �80موجب المرسوم  اقتصاد�  أنشأت

 2:�ه المؤسسة نجد �لفت، ومن أهم ما الوطن�ة للدراسات الس�اح�ة

 التي هي في طر�� التنفیذ في إطار الأح�ام التقن�ة والمال�ة للقطع أو لورشات الأشغال  المراق�ة

 القانون�ة والتنظ�م�ة؛

                                                           
، یتضمن إنشاء الدیوان الوطني للتنش�� والتطو�ر والإعلام في المیدان 15/03/1980: المؤرخ في  77-80المرسوم التنفیذ� رقم   1

  . 446: ، ص18/03/1980: ، الصادرة في12: ، ج ج ر رقمالس�احي
  .438: ، ص18/03/1980، الصادرة في 12، ج ج  ر رقم 15/03/1980: المؤرخ في: ،رقم74-80المرسوم التنفیذ�  رقم   2
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 تقوم �الدراسات التقن�ة المرت�طة �أشغال إعادة التهیئة أو الترم�م أو العمل على الق�ام بها؛ 

 ص�انة التجهیزات والمنشآت التي لها علاقة بهدفها؛ 

  تدرس في إطار التنظ�م المعمول �ه، مشار�ع ه�اكل الس�احة، المنفذة لحساب الدولة والهیئات

 .    العموم�ة والجماعات المحل�ة أو لأ� منظم آخر

  تساهم عند الاقتضاء في الدراسات وال�حوث المتعلقة بتحسین التقن�ات وض�� المقای�س والطرق

 .في إطار اختصاصاتها

                 الجزائر�  الس�احي الناد� إنشاء تم): TCA( احي الجزائر� الناد� الس� :سا�عا

 جمع�ة وهو ،1963 د�سمبر 20 المؤرخ 473- 63 رقم المرسوم �موجب ،1963أكتو�ر 7 في

 تر�ز التي أنشطتها وطب�عة الترا�طي لوضعها نظرًا. الوطن�ة العامة المراف� قِبل من بها معترف

 للس�احة الدولي التحالف في منتسً�ا عضوًا TCA عد� والسفر، الس�احة تطو�ر على  أساسًا

)AIT (للس�ارات الدولي والاتحاد )FIA(، الح�وم�ة السلطات قبل من 1980 عام منذ تعیینه تم 

 والجولات، والسفر، التخی�م،( الجزائر في الداخل�ة الس�احة تطو�ر عن ولؤ مس وطني، �مشغل

�ما تم تكل�فه  وتنظ�م الرحلات الس�اح�ة مع المنظمات الدول�ة، ،...) لخإ ال�حر�ة، والرحلات

تسو�قه لتذاكر النقل الجو� وال�حر� والس�ك و ، "والحج العمرة" المقدسة للأماكن الدین�ة�الرحلات 

 1.الحدید�ة

  مؤسسات التكو�ن الس�احي في الجزائر :ثامنا

 �الدرجة الأولى على المورد ال�شر� فإن تحسین�اعت�ار أن القطاع الس�احي قطاع خدماتي �عتمد 

مهارات وأداء الموارد ال�شر�ة هو ضرورة قصو� لضمان وجود إطار أفضل لإدارة وتسییر 

�شمل العرض الوطني للتكو�ن الس�احي ف�النس�ة للجزائر ، في البلد المضیفالنشاطات الس�اح�ة 

                                                           
1
 http://www.touring-algeria.com/index.php?/fre/Groupe-TCA   consulté le :14/03/2019. 
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تقلید�ة، ومؤسسات تحت وصا�ة وزارة التكو�ن مؤسسات التكو�ن التا�عة لوزارة الس�احة والصناعة ال

المهنیین، �الإضافة إلى مؤسسات التكو�ن الخاصة المعتمدة من طرف وزارة التكو�ن  عل�موالت

   :ل التاليو نلخص �ل هذه المؤسسات في الجد المهنیین،عل�م والت

   في الجزائرمؤسسات التكو�ن الس�احي ): 35-03(الجدول رقم

  مؤسسات التكو�ن
عددالمقاعد 

  البیداغوج�ة
  الشهادة الممنوحة

سنة 

  الإنشاء

 المدرسة الوطن�ة العل�ا للس�احة

  )ENST(�الجزائر العاصمة
200  

  ل�سانس في التسییر الفندقي والس�احي

  "ل م د"في طور التوجه نحو نظام  
1994  

المعهد الوطني للض�افة والس�احة 

  (CHT) لبوسعادة 
  1994  .الفندقة، المطبخ والإطعامشهادة تقني في   300

المعهد الوطني للض�افة والس�احة 

  (INTHT)بتیز� وزو
300  

، المطبخ، مي في الفندقةشهادة تقني سا

 الإطعام والس�احة
1994  

 (INTHT) معهد تیز� وزو ملحقة

  بتلمسان
80  

شهادة تقني سامي في الفندقة ، المطبخ، 

 الإطعام والس�احة
2003  

للفندقة والإطعام �عین  المدرسة العل�ا

  *(ESHRA)بن�ان
800  

شهادة ل�سانس في إدارة التسییر الفندقي 

 والإطعام
2014  

  1680  مجموع  المقاعد البیداغوج�ة

Ministère du Tourisme et de l’Artisanat, La Carte de la Formation du secteur du : Source
Tourisme, Algérie, Septembre 2011, p :06.  

*https://www.eshra.dz/ ,Consulté le : 25/03/2019. 

إضافة إلى المؤسسات الموضحة في الجدول أعلاه فقد تم تعز�ز نظام التكو�ن الس�احي في الجزائر 

     مقعد بیداغوجي، �الإضافة  1200مدرسة وطن�ة عل�ا للس�احة في ولا�ة تی�ازة توفر �مشروع

   .مقعد بیداغوجي 400موشنت الذ� یوفر �عین توطني للتقن�ات الفندق�ة والس�اح�ة معهد إلى 

مؤسسة تكو�ن تا�عة لوزارة  141الجزائر، � في المهن الس�اح�ةنذ�ر �ذلك من مؤسسات التكو�ن 

حیث  .مؤسسة تكو�ن س�اح�ة خاصة 36تشرف الوزارة نفسها على و  التكو�ن والتعل�م المهنیین،

على الأقطاب الس�اح�ة �ما فیها المؤسسات الأر�عة التا�عة لوزارة الس�احة وزعت هذه المؤسسات 

 :على النحو التالي
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  الس�اح�ة في الجزائر الأقطابتوز�ع مؤسسات التكو�ن الس�احي على ):36- 03(الجدول رقم 

  النس�ة  عدد مؤسسات التكو�ن الس�احي  الأقطاب الس�اح�ة

 POT.NC(  71  39%(وس� /شمال

 POT.N.E(  43  24%(شرق /شمال

 34  %19  (POT.N.O)غرب /شمال

 18%  33  الجنوب

 100%  181  المجموع

:Ministère du Tourisme et de l’Artisanat, La Carte de la Formation du secteur du  Source
Tourisme ,op.cit, p :13.  

في الشمال  تستحوذ على أغلب مؤسسات یوضح الجدول أعلاه أن الأقطاب الس�اح�ة المتمر�زة 

وس� /من إجمالي المؤسسات، خاصة القطب شمال %82التكو�ن الس�احي في الجزائر بنس�ة 

مؤسسة  33مؤسسة تكو�ن س�احي، في حین استفادت منطقة الجنوب من  71الذ� یتوفر على 

حاجتها لمراكز ومعاهد �امت�از و تكو�ن فق� �الرغم من مساحتها الشاسعة واعت�ارها منطقة س�اح�ة 

مواردها ال�شر�ة والرفع من أدائها  ن جاذب�ة المنطقة من خلال تأهیلالتكو�ن الس�احي التي تز�د م

  . الذ� ینع�س على جودة الخدمات الس�اح�ة �المنطقة

وفي العموم نجد �أن عدد مؤسسات التكو�ن الس�احي محدودة، �ما أن المقاعد البیداغوج�ة التي 

تكونها قلیلة جدا، وهذا و�الإضافة إلى التخصصات التي توفرها هي تخصصات �لاس���ة تقتصر 

لتي وفقا للتطورات المستمرة ا والطبخ، لذا لابد من تنو�ع  هذه التخصصات والاستق�العلى الفندقة 

   .تعرفها الس�احة
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  :خلاصة الفصل الثالث

راء طب�عي وخصائص ثقاف�ة وحضار�ة متنوعة تؤهلها �أن تكون وجهة س�اح�ة ثتزخر الجزائر ب

      ، وذلك �النظر لمستو� المطلوبحي في الجزائر لم یرقى إلى اغیر أن القطاع الس�اواعدة، 

إلى إخفاق �ل التوجهات الس�اح�ة في الجزائر التي تجسدت في البرامج الس�اح�ة المقررة ضمن 

المخططات التنمو�ة للاقتصاد الجزائر�، بدا�ة من مرحلة التصح�ح اله��لي التي ر�زت استثماراتها 

اب الضئیلة الموجهة للس�احة على الصناعة الفندق�ة في المنتجات الحضر�ة والشاطئ�ة على حس

المنتجات الس�اح�ة الأخر�، مرورا �مرحلة التوجه نحو اقتصاد السوق التي وفرت إطار تشر�عي 

الوطني والأجنبي، أین تم الاعتماد على س�اسة جدیدة أساسها لخل� بیئة ملائمة للاستثمار 

 الخوصصة والشراكة في القطاع الس�احي، غیر أن الإق�ال على الاستثمار في القطاع �قي محتشما

وذلك لتزامن هذه الفترة مع تدهور الأوضاع الأمن�ة والس�اس�ة، الأمر الذ� أثر سل�ا على وفود 

عرف القطاع عودة تدر�ج�ة للساحة الس�اح والمستثمر�ن إلى الجزائر، ومع مطلع الألف�ة الثالثة 

كللت جهود تتبنت الدولة قوانین لترق�ة الس�احة في إطار تنمو� سر�ع ومستدام، �ما الوطن�ة حیث 

تجسدت في المخط�  ،الفاعلین في القطاع على �عث س�اسة س�اح�ة جدیدة على المد� الطو�ل

الذ� �ع�س إرادة الدولة في تلم�ع صورة الس�احة الجزائر�ة  2030التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق 

سجل تأخرا �بیرا في الساحة الدول�ة، وتعز�ز التوجه نحو اقتصاد بدیل للمحروقات، إلا أن المخط� 

خلال  الأهداف المسطرة والإنجازات المحققة على أرض الواقععلى ذلك الفجوة الكبیرة بین  والدلیل

وهذا التأخر إلى جانب العوامل الأخر� التي تعی� من ترق�ة . المرحلة الأول�ة من المخط�

الجزائر� في دعم  القطاع الس�احي أداءعلى حتما الاستثمارات الس�اح�ة في الجزائر، سینع�س 

   .   تسل�� الضوء عل�ه خلال الفصل الرا�عسیتم مسار التنم�ة الاقتصاد�ة في الجزائر، وهذا ما 

      



   

  الفصل الفصل الرا�عالرا�ع  

ا�ع�اسات القطاع السيا�� ا�ع�اسات القطاع السيا�� 

ا��زائري ع�� التنمية ا��زائري ع�� التنمية 

 �قتصادية �� ا��زائر�قتصادية �� ا��زائر
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  تمهید

الس�احي، تسعى الجزائر بدورها في ظل توجه معظم دول العالم نحو تفعیل الدور التنمو� للقطاع 

إلى إشراك  القطاع في دعم مؤشرات التنم�ة الاقتصاد�ة، حیث استدعى الطا�ع الر�عي للاقتصاد 

الوطني المعتمد �الدرجة الأولى على العوائد البترول�ة، إلى إعادة النظر في رسم الس�اسات التنمو�ة 

ر� وتار�خي �م�نها من ولوج الأسواق العالم�ة لل�لاد، خاصة وأن الجزائر تمتاز بثراء طب�عي، حضا

هم في دعم المسار التنمو� للس�احة، فهو �مثا�ة فرصة حق�ق�ة لتحقی� م�اسب اقتصاد�ة معتبرة تسا

في دعم الس�احي سنحاول تسل�� الضوء على مد� مساهمة القطاع  الفصل ا، فمن خلال هذلل�لاد

مدعمین ال�حث بدراسة ق�اس�ة لأثر عائدات القطاع ، في الجزائر ت التنم�ة الاقتصاد�ةمؤشرا

القطاع تعی� تنم�ة  المشاكل التي مع تشخ�ص الس�احي على التنم�ة الاقتصاد�ة في الجزائر

  :الجزائر� وسبل ترقیته ، وذلك من خلال الم�احث التال�ة

 تحلیل الأداء التنمو� للقطاع الس�احي الجزائر� خلال الفترة : الم�حث الأول 

)2000 -2017(  

أثر إیرادات القطاع الس�احي على التنم�ة الاقتصاد�ة في الجزائر  ق�اس :الم�حث الثانـــــي 

 Autoregressive) �استعمال نموذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمن�ة الموزعة المت�اطئة

Distributed Lag)  

  .في الجزائرتشخ�ص تحد�ات ومع�قات ترق�ة القطاع الس�احي : الثــــــالم�حث الث 
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خلال الفترة  الجزائر� للقطاع الس�احي  التنمو� تحلیل الأداء  :الم�حث الأول

)2000-2017(  

�عتبر القطاع الس�احي أحد أهم القطاعات المعول علیها في رفع معدلات النمو الاقتصاد�    

في ز�ادة موارد  حیث �ش�ل مصدرا اقتصاد�ا هاما، و�التالي تحقی� التنم�ة الاقتصاد�ة المنشودة

الدخل القومي ومستو�  من رفعالالدولة من العملات الأجنب�ة ومن ثم تحسین میزان المدفوعات، و 

على �عض القطاع الس�احي الجزائر�  دراسة أثرفمن خلال هذا الم�حث سنحاول التشغیل، 

�ما سنشیر وفي مقارنة �س�طة لأداء ، )2017-2000(التنم�ة الاقتصاد�ة خلال الفترة  مؤشرات

أقرب من كل من المغرب وتونس، �اعت�ارهما لالقطاع الس�احي الجزائر� مع قطاعي الس�احة 

     .التجارب الس�اح�ة للجزائر

خلال  الإجماليفي الناتج المحلي  اإیرادات القطاع الس�احي الجزائر� ومساهمته: المطلب الأول

  )2017- 2000(الفترة 

في ز�ادة الناتج المحلي الإجمالي، وتحصیل العملات للس�احة  أهم الآثار الاقتصاد�ةتتجسد 

الس�احة أص�حت  �ة، فقدالأجنب�ة من خلال إنفاق الس�اح على مختلف السلع والخدمات الس�اح

التي أخذت من الس�احة مصدرا لتنم�ة  تش�ل جزءا �بیرا من الناتج في العدید من الدول الس�اح�ة

  ومد� مساهمتها تطور الإیرادات الس�اح�ة تحلیلسنحاول  لبفمن خلال هذا المط، اتهااقتصاد�

   .في الجزائرجمالي  في الناتج المحلي الإ

  2017-2000تطور الإیرادات الس�اح�ة في الجزائر خلال الفترة : أولا

إن ضعف الطلب الس�احي الوافد إلى الجزائر خلال فترة الدراسة و�الرغم من تحسنه الطفیف   

في الجزائر �ما  إیرادات الس�احة من النقد الأجنبيمقارنة �سنوات التسعین�ات، انع�س على حجم 

 : هو مبین في الجدول التالي
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  2017-2000خلال الفترة  تطور حجم الإیرادات الس�اح�ة في الجزائر: )01- 04( الجدول رقم

  )دولار(الإیرادات الس�اح�ة   السنة   )دولار( الإیرادات الس�اح�ة   السنة 

2000  102.000.000 2009  266.000.000  

2001  100.000.000  2010  219.000.000  

2002  111.000.000  2011  208.000.000  

2003  112.000.000  2012  196.000.000  

2004  179.000.000  2013  230.000.000  

2005  184.000.000  2014  258.000.000  

2006  215.000.000  2015  304.000.000  

2007  219.000.000  2016  209.000.000  

2008  325.000.000  2017  140.500.000  

  :على �الاعتمادمن إعداد الطال�ة  :رالمصد

Ministère du Tourisme et de l’Artisanat, Indicateur du tourisme algérien,, 2018 ,p 06. 

خاصة خلال  ،في الجزائرمن العملة الصع�ة الإیرادات الس�احة ف حجم ضعأعلاه  الجدول یبین

 100والمقدرة بـــ 2001الخمس سنوات الأولى من فترة الدراسة أین سجلت أدنى ق�مة لها سنة 

ملیون  325 خلالهاوحققت  2008سنة ذروتها  بلغتدر�ج�ا لت نمواملیون دولار، �عدها عرفت 

      و�ان ذلك تزامنا مع الأزمة العالم�ة التي أثرت  �الانخفاضدولار، ولكن سرعان ما بدأت 

، �عدها سجلت انخفاضا محسوسا 2013سنة  نموهاعلى الس�احة الدول�ة �ش�ل عام، لتستعید 

الجوار تونس ، و�ان ذلك نتیجة تغییر الس�اح لوجهتهم الس�اح�ة نحو دولتي 2017و 2016سنتي 

سواء من حیث الأسعار     الجزائر�  والمغرب، هذا ما یدل على ضعف تنافس�ة القطاع الس�احي

  ، الأمر الذ� سیؤثر سل�ا على نصیب القطاع من الناتج المحلي الإجمالي أو جودة الخدمات

�بیر و�م�ن تفسیر ضعف هذه الإیرادات الس�اح�ة إلى تسرب جزء  وعلى رصید المیزان الس�احي،

أین �قوم الس�اح �عمل�ة تحو�ل أموالهم في ظل الغ�اب التام لم�اتب السوق المواز�ة  فيمنها 

     یتهم�الإضافة إلى طب�عة الس�اح الوافدین إلى الجزائر التي تتش�ل أغلب ،الصرف في الجزائر
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إنفاقهم الس�احي مقارنة �الس�اح  �انخفاضیتمیزون  نالذیو في المهجر  من الجزائر�ین المتواجدین

   مساكن خاصة بهم هنا لمتلاك �عضهم أو ا ،ذو�همستقبلون من قبل �ُ الأجانب، حیث غال�ا ما 

  .في الجزائر

وفي مقارنة �س�طة للقطاع الس�احي الجزائر� مع دول الجوار، نجد �أن �ل من تونس      

، حیث تعتبر �ل على الجزائر من حیث الإیرادات الس�اح�ة �العملة الصع�ة ا�ثیر  والمغرب تفوقتا

  ارتفع الطلب الس�احي الوافد ز�ارة في القارة الإفر�ق�ة، حیث الس�اح�ة منهما أحد أكثر الوجهات 

هذا  ،2017سائح سنة  11394000إلى  2000سائح سنة  42780000من  المغرب إلى 

      دولار  مل�ار 9أسفر عن أكثر من  السائحین الوافدین إلى أراضیها، النمو المعتبر في عدد

مما جعل القطاع الس�احي أول القطاعات ، 2017سنة من الإیرادات الس�اح�ة �العملة الصع�ة 

   حسب ففي المغرب،  الإجماليوأهمها تأثیرا في الناتج المحلي المدرة للعملة الصع�ة في المغرب 

تحتل المغرب المرت�ة الأولى من حیث الإیرادات الس�اح�ة، تلیها  )01-04(ما یوضحه الش�ل رقم 

مل�ار  2.53أین سجلت  ،2011منذ سنة تدهورا �بیرا في عائداتها الس�اح�ة التي عرفت تونس 

 والمقدرة بــ 2016و�انت أدنى ق�مة سجلتها سنة  ،2008مل�ار دولار سنة  4دولار، �عدما قار�ت 

حصة تونس من السوق الس�احي العالمي خاصة  و�عز� ذلك إلى انخفاض مل�ار دولار، 1.71

، �عدما �ان عددهم 2016سائح سنة  5359000حیث استقبلت  الدول الأورو��ة منه،

مني وعدم الاستقرار الوضع الأ�الس�احة الوافدة  لتأثر هذاو  .2010سائح سنة  7882800

الأمر الذ� أثر على �ل  خلال ثورة الر��ع العر�ي، تونس تهعاش الذ�الس�اسي والاجتماعي 

المؤشرات الس�اح�ة في تونس، ورغم هذا الانخفاض نجدها متفوقة على الجزائر �ما یبینه الش�ل 

 : التالي
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 إیرادات الس�احة الدول�ة في الجزائر، تونس والمغرب خلال الفترة ): 01- 04(رقم  الش�ل

)2000-2017( 

 

Source : https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD?end=2017&locations=DZ-MA-
TN&start=2000&view=chart . Consulté le : 16/08/2019. 

  

  )2017-2000(  للفترةالناتج المحلي الإجمالي  فيالقطاع الس�احي الجزائر�  مساهمة :ثان�ا

الناتج المحلي الإجمالي للس�احة هو الق�مة المضافة لجم�ع الأنشطة والخدمات الس�اح�ة،      

حسب إحصائ�ات  الإجمالي العالميالمحلي من الناتج  %10تساهم الس�احة الدول�ة بنس�ة حیث 

في الاقتصاد العالمي، الذ� تلع�ه الس�احة ، ما یؤ�د على الدور الفعال المنظمة العالم�ة للس�احة

أین تعد حصة مساهمة القطاع الس�احي الجزائر� في الناتج  لا ینطب� على الجزائر إلا أن هذا

   ، وهذا �النظر إلى ضعف حجم الإیرادات الس�اح�ة في الجزائر محدودةجد  جماليالإالمحلي 

  :ب�انات الجدول التالي وهذا ما تؤ�ده التي �ان لها تأثیر سلبي على الناتج المحلي الإجمالي،

 

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD?end=2017&locations=DZ-MA-TN&start=2000&view=chart
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 )PIB( جماليالإالناتج المحلي في قطاع الس�احة  مساهمةتطور ): 02-04(الجدول رقم 

  )2017-2000(خلال الفترة 

  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنة

المساهمة  %

 الم�اشرة في

PIB 

1.8  1.8  1.8  1.8  1.7  1.6  1.6  1.5  1.5  

المساهمة  %

 في الإجمال�ة

PIB* 

5.7  6.3  6.7  7.3  8  7.6  7.7  7.6  6.8  

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  السنة

المساهمة  %

 الم�اشرة في

PIB 

1.6  1.5  1.4  1.4  1  1.1  1.2  1.6  1.6  

المساهمة  %

 في الإجمال�ة

PIB* 

7.7  6.9  6.4  6.8  7.2  6.8  7.1  6.8  6.7  

  :الطال�ة �الاعتماد علىمن إعداد  :رالمصد

Ministère du Tourisme et de l’Artisanat, Indicateur du tourisme algérien,, 2018 ,p :08. 

              *https://www.wttc.org/datagateway, consulté le : 16/08/2019 

في الجزائر  الاجمالي في الناتج المحليلقطاع الس�احي ا أن مساهمةإلى  أعلاه�شیر الجدول   

في أحسن  %1.8المساهمة الم�اشرة حیث بلغت نس�ة ضع�فة جدا،  2017- 2000خلال الفترة 

سجلت أدنى أین  ة، �عد ذلك شهدت انخفاضا مستمراأحوالها، خلال السنوات الأولى من فترة الدراس

      2016سنتي  %1.6، �عدها عرفت ارتفاعا طف�فا لتبلغ نس�ة %1 بـ 2013سنة لها نس�ة مساهمة 

   و�النس�ة للمساهمة الإجمال�ة للقطاع الس�احي تتمیز هي الأخر� �محدودیتها �الرغم  .2017و

من أن الس�احة تعتبر صناعة مر��ة من العدید من النشاطات الاقتصاد�ة التي تساهم في تنش�� 

  %8قد بلغت نس�ة  الإجمال�ةغیر م�اشرة، حیث نجد مساهمة القطاع م�اشرة و �صفة  ناتجال

 ، فهي تع�س والواضح من هذه النتائج أنها لا ت�عث �التفاؤل .طول فترة الدراسة �أعلى نس�ة

https://www.wttc.org/datagateway
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و�التالي وضعف الطلب الس�احي الوارد إلى الجزائر، ضعف حجم الإیرادات الس�اح�ة المسجلة 

الس�اح�ة  الس�اساتوتأخر وهذا نتاج تخلف  ي في الاقتصاد الوطني،الدور المحدود للقطاع الس�اح

المؤهلات �الرغم من في بلوغ الأهداف المسطرة،  من قبل الوزارة الوص�ةلهذه الفترة المنتهجة 

   �ضرورة إشراك القطاع  المناد�ةالخطا�ات الرسم�ة و ، روالفرص الس�اح�ة التي تتمتع بها الجزائ

  .، والتوجه نحو اقتصاد خارج قطاع المحروقاتالجزائر�مسار التنم�ة الاقتصاد�ة  في

وهذا ع�س الجارتین تونس والمغرب، حیث عرفت مساهمة الصناعة الس�اح�ة في الناتج المحلي    

الصدارة بین الدول الثلاث المغرب تتبوأ  حیث، لكل منهما نموا مستمرا خلال فترة الدراسةجمالي الإ

، إذ �عتبر القطاع الس�احي في المغرب ثاني أكبر )02-04(هو موضح في الش�ل رقم �ما 

 2017سنة  %19.3 بنس�ة مساهمة إجمال�ة قدرت بـــ مساهم في الناتج المحلي الخام �عد الزراعة

، و�هذا تكون الس�احة في المغرب تؤد� دورا �ارزا في ه��ل 2000سنة  %�11.9عدما �انت 

ي بتأثیرها على معدلات النمو الاقتصاد� ومن ثم انع�اس ذلك على التنم�ة الاقتصاد المغر�

الاقتصاد�ة في ال�لاد، و�نطب� الأمر �النس�ة لتونس التي تعتمد على القطاع الس�احي في مسارها 

في تونس خلال السنوات  PIBلقطاع في تكو�ن الإجمال�ة لحصة ال انخفاض�الرغم من  التنمو�،

 14.9ث بلغت نس�ة مساهمة القطاع حی ال�لاد،وف الأمن�ة والس�اسة التي عرفتها الأخیرة إثر الظر 

     و�التالي تدل هذه الأرقام . 2005سنة  %�21.5عدما بلغت ذروتها نس�ة  2017سنة  %

على أهم�ة الدور التنمو� الذ� تلع�ه الس�احة في �ل من تونس والمغرب وهذا نتاج الأهم�ة 

السلطات للقطاع الس�احي، الأمر الذ� أد� إلى تفوق �ل من المغرب وتونس  والأولو�ة التي تلیها

ف�ما یخص الأداء التنمو� للقطاع الس�احي، من خلال مساهمته في تكو�ن الناتج على الجزائر 

  :المحلي الخام، وهذا حسب ما یوضحه الش�ل التالي
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الناتج المحلي الخام في الجزائر،  فيس�احة لل المساهمة الإجمال�ةنس�ة ): 02- 04(رقم  ش�لال

  )2017-2000(تونس والمغرب خلال الفترة 

  

  : من إعداد الطال�ة �الاعتماد على: المصدر
https://www.wttc.org/datagateway , Consulté le : 16/08/2019. 

الس�اح�ة على رصید المیزان الس�احي الجزائر� خلال الفترة الإیرادات أثر  :المطلب الثاني

)2000-2017(  

�ش�ل الفرق بین الإیرادات والنفقات الس�اح�ة رصید المیزان الس�احي الذ� �ع�س بدوره مد� تأثیر 

الصادرات الغیر  تدخل ضمنالقطاع الس�احي إیرادات  �اعت�ار أنالس�احة على میزان المدفوعات، 

إلى البلد الس�احي  الس�اح الوافدین استقطابالمولدة للعملة الصع�ة، حیث تصاحب عمل�ة  المنظورة

فلابد أن تفوق حصیلة الإیرادات الس�اح�ة حجم الإنفاق  ،� لرؤوس أموال �العملات الأجنب�ةتدف

ع�س القطاع وهذا . على میزان المدفوعات أثر إیجابيذو نشا� الس�احي لا��ون  حتى الس�احي

      فترة الدراسة، ومرد ذلك طوالحیث سجل المیزان الس�احي رصیدا سال�ا  احي الجزائر�،الس�

  :بین الإیرادات والنفقات الس�اح�ة �ما هو مبین في الجدول التالي ةالفجوة الكبیر  هو
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  )2017- 2000(تطور رصید المیزان الس�احي الجزائر� خلال الفترة ): 03-04(الجدول رقم 

  السنة

الإیرادات 

  الس�اح�ة

  )دولارملیون  (

الإنفاق 

الس�احي 

  )دولارملیون (

  السنة  الرصید

  الإیرادات

  الس�اح�ة

  )دولارملیون (

  الإنفاق

  الس�احي

  )دولارملیون (

 الرصید

2000  102 193 -91 2009  266  457 -191 

2001  100  194 -94 2010  219  574 -355 

2002  111  248 -137 2011  208  502 -294 

2003  112  255 -143 2012  196  428 -232 

2004  179  341 -138 2013  230  410 -180 

2005  184  370 -162 2014  258  611 -353 

2006  215  381 -166 2015  304  677 -373 

2007  219  377 -158 2016  209  475 -266 

2008  325  469 -144 2017  140.5  580 -439.5 

  :على �الاعتمادمن إعداد الطال�ة : المصدر

Ministère du Tourisme et de l’Artisanat, Indicateur du tourisme algérien,, 2018 ,p :07. 

  

العجز المستمر الذ� سجله المیزان الس�احي في الجزائر طوال فترة تظهر معط�ات الجدول أعلاه 

سنوات الأخیرة سجل الالدراسة، �ما عرف هذا العجز سلو�ا مت�اینا بین الانخفاض والارتفاع، وفي 

ملیون دولار، وهذا �فعل الإنفاق الس�احي  �439.5ق�مة  2017عجزا معتبرا أین بلغ ذروته سنة 

الناتجة عن الس�اح الأجانب  حجم الإیرادات الس�اح�ة �ش�ل �بیر الذ� تجاوزللمق�مین الجزائر�ین 

  ) خروج الجزائر�ین للس�احة نحو الخارج(، وذلك لارتفاع الس�احة الصادرة  الوافدین إلى الجزائر

، وهذا ما یجعل المیزان الس�احي یؤثر سل�ا على وضع�ة میزان عن الس�احة الوافدة في الجزائر

     �ما یجدر الإشارة إلى أن حجم الإیرادات والنفقات الس�اح�ة یتم تقدیرها  الجزائر�، المدفوعات

من خلال عمل�ات الصرف التي تتم �صفة رسم�ة، أ� �ستثنى منها التحو�لات التي تقام في السوق 

  .الواقعهو أكثر مما هو عل�ه في أدناه في الش�ل  المواز�ة، لذا نجد �أن الرصید السالب الموضح 
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  )2017-2000(تطور رصید المیزان الس�احي في الجزائر خلال ): 03- 04(الش�ل رقم

  

  2018لسنة  إحصائ�ات وزارة الس�احة والصناعات التقلید�ة :رالمصد

إیرادات مقارنة بمدفوعات الس�احة الع�س�ة حصیلة یؤ�د الش�ل أعلاه مد� التأثیر السلبي لارتفاع 

میزان المیزان الس�احي في تعدیل یؤثر سل�ا على مساهمة في الجزائر، الأمر الذ� الوافد ة الس�اح

      ، ونوضح ذلك هو واقع في �ل من تونس والمغرب المدفوعات في الجزائر، وهذا ع�س ما

  :  من خلال الش�ل التالي
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  الفترةرصید المیزان الس�احي للجزائر، تونس والمغرب خلال 

  

- https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD?end=2017&
TN&start=2000&view=chart

الدراسة، �ما أنه شهد  خلال فترة یبین الش�ل أعلاه الرصید الإیجابي للمیزان الس�احي في المغرب 

أین سجل  2017واصل ارتفاعه سنة 

، وهذا دلیل على 2000ملیون دولار سنة 

فقد ساهم المیزان الأثر الإیجابي للس�احة في تحسین وضع�ة میزان المدفوعات في المغرب، 

رب، وهذا نتیجة من العجز في المیزان التجار� �المغ

هذا مقابل الإیرادات الس�اح�ة التي حققتها المغرب، و�نطب� 

الإیرادات الس�اح�ة  انخفاضحققت فائضا خلال نفس الفترة �الرغم من 

سجلت رصید  التي أثرت على رصید المیزان الس�احي خلال السنوات الأخیرة من الدراسة حیث

      ولكن رغم  ،2010ملیون دولار سنة 
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رصید المیزان الس�احي للجزائر، تونس والمغرب خلال ): 04- 04(رقم 

)2000-2017(  

  :من إعداد الطال�ة �الاعتماد على

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD?end=2017&locations=DZ
TN&start=2000&view=chart . Consulté le : 16/08/2019. 

یبین الش�ل أعلاه الرصید الإیجابي للمیزان الس�احي في المغرب 

واصل ارتفاعه سنة  �عدها، 2016و 2015عد� سنتي  ارتفاعا متصاعدا ما

ملیون دولار سنة  1774ملیون دولار �عدما �ان  6257

الأثر الإیجابي للس�احة في تحسین وضع�ة میزان المدفوعات في المغرب، 

من العجز في المیزان التجار� �المغ %24 بتغط�ة 2014الس�احي سنة 

مقابل الإیرادات الس�اح�ة التي حققتها المغرب، و�نطب�  مدفوعات الس�احة الع�س�ة

حققت فائضا خلال نفس الفترة �الرغم من  ، حیثالأمر على تونس

التي أثرت على رصید المیزان الس�احي خلال السنوات الأخیرة من الدراسة حیث

ملیون دولار سنة  2866ملیون دولار �عدما �ان  911إیجابي قدر بـــ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017-355 -294 -232 -180 -353 -373 -266 -440

2866 1851 2258 2095 2272 1102 883 911

6297 6841 6396 6199 6797 5610 5612 6257

 

رقم  الش�ل

من إعداد الطال�ة �الاعتماد على :المصدر

locations=DZ-MA-

یبین الش�ل أعلاه الرصید الإیجابي للمیزان الس�احي في المغرب 

ارتفاعا متصاعدا ما

6257فائض قدر بـــ 

الأثر الإیجابي للس�احة في تحسین وضع�ة میزان المدفوعات في المغرب، 

الس�احي سنة 

مدفوعات الس�احة الع�س�ةلانخفاض 

الأمر على تونس

التي أثرت على رصید المیزان الس�احي خلال السنوات الأخیرة من الدراسة حیث

إیجابي قدر بـــ 

2017440

911

6257

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD?end=2017&locations=DZ-MA-TN&start=2000&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD?end=2017&locations=DZ-MA-TN&start=2000&view=chart
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على عرفته الس�احة التونس�ة، ی�قى المیزان الس�احي التونسي ذو أثر إیجابي  ذ�هذا الانتكاس ال

  . میزان المدفوعات رصید

خلال الفترة  التشغیلمساهمة القطاع الس�احي في الاستثمار وخل� فرص  :المطلب الثالث

)2000-2017(  

تساهم الاستثمارات الس�اح�ة  في تحر�ك العجلة الاقتصاد�ة للدولة �النظر إلى تداخل القطاع 

الاستثمار في "  و�قصد �الاستثمار الس�احي. الس�احي مع مختلف القطاعات الاقتصاد�ة الأخر� 

 والإم�اناتأحد المجالات التي �غطیها قطاع الس�احة، وهي تشمل الاستثمارات في المقومات 

الاستثمار في التجهیزات : الرئ�س�ة لصناعة الس�احة، التي �م�ن إجمالها في محور�ن أولهما

ضم الاستثمار �الخدمات الس�اح�ة، والتي ت اصطلاحاوالتسه�لات والمراف� الس�اح�ة، التي تعرف 

، وخدمات )�الفنادق والمطاعم ومراكز الترف�ه( في خدمات الإقامة والإعاشة والتسه�لات الترفیه�ة

الاستثمار في مجال : وثانیها. الاتصالات والاستعلامات الس�اح�ةكز النقل الس�احي، وخدمات مرا

، �الإضافة إلى مراكز ومواقع الموارد الس�اح�ة و�تمر�ز في مواقع وم�اني التراث الثقافي والعمراني

وز�ادة الإنفاق الاستثمار� على المشار�ع الصناعة الس�اح�ة  وتتعاظم أهم�ة 1.التراث الطب�عي

معدلات التشغیل والارتقاء �المستو� المع�شي للمجتمعات المحل�ة للدول  وز�ادة عند نمو ،الس�اح�ة

الاستثمارات الس�اح�ة في الجزائر،  المض�فة للس�اح، فمن خلال هذا المطلب سنتطرق إلى حجم

       . الشغل مناصب استحداثومساهمة القطاع الس�احي في 

  تطور الاستثمار الس�احي في الجزائر : أولا

من بین أهم المشاكل التي �عاني منها القطاع الس�احي في الجزائر هو ضعف الاستثمارات 

   الأمر الذ� �عی�  ،الموجهة للاستثمار الس�احي رؤوس الأموالالس�اح�ة في القطاع، وضعف 

                                                           
1
، مركز الإمارات 1، ط'الأھمیة والتحدیات ورؤیة التطویر'الاستثمار السیاحي في مصر والدول العربیة مصطفى أحمد السید مكاوي،  

  .14: ، ص2014العربیة المتحدة،  للدراسات والبحوث الإستراتیجیة، الإمارات
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على الاحت�اجات الحال�ة في الحظیرة الفندق�ة  انع�سوهذا ما  هذه المشار�ع رة إنجاز تیمن و 

خاصة وأن الاستثمار الس�احي في الجزائر یتجه إلى تغط�ة العجز في مجال الإیواء، فمن خلال 

   : ضعف المشار�ع الاستثمار�ة في المجال الس�احيملاحظة �م�ن أرقام الجدول أدناه 

  الاستثمارات الس�اح�ة في الجزائر خلال الفترةعدد مشار�ع تطور ): 04-04(الجدول رقم 

 )2002-2017(  

  السنة

عدد 

المشار�ع 

  الس�اح�ة

نس�ة 

  التطور

ق�مة الاستثمار 

  الس�احي

  *)مل�ار دولار( 

  السنة

عدد 

المشار�ع 

  الس�اح�ة

نس�ة 

  التطور

ق�مة الاستثمار 

  الس�احي

  *)مل�ار دولار( 

2002  667  -  0.6  2010  597  -3.40  1.7  

2003  436  -34.63 0.9  2011  702  17.59  1.8  

2004  484  11.01  1.4  2012  713  1.57  1.9  

2005  529  9.30  1.6  2013  611  -14.31  1.9  

2006  612  15.69  1.8  2014  861  40.92  2  

2007  556  -9.15  2.3  2015  1270  47.50  1.8  

2008  530  -4.68  2.1  2016  1602  26.14  1.8  

2009  618  16.60  1.8  2017  1946  21.47  1.7  

  :من إعداد الطال�ة �الاعتماد على: المصدر

Ministère du Tourisme et de l’Artisanat, Indicateur du tourisme algérien,, 2018 ,p :20. 

*https://www.wttc.org/datagateway, consulté le : 16/08/2019             

 الاستقرارن الاستثمار الس�احي في الجزائر �غلب عل�ه طا�ع عدم أإلى ب�انات الجدول أعلاه  تشیر

محسوسا و�ان ذلك  ارتفاعاحیث یرتفع تارة و�نخفض تارة أخر�، ولكن في السنوات الأخیرة شهد 

 1946الاستثمار�ة  المشار�ععدد  سجلت  أین 2017ته سنة و ذر  بلغإلى أن  2014من سنة 

دولار للبرمیل،  35 بلغتحیث   أسعار النف� انخفاضو�ان هذا النمو تزامنا مع  مشروع س�احي،

ما �فسر ببدا�ة حرص السلطات على التوجه نحو القطاعات الاقتصاد�ة البدیلة للمحروقات وعلى 

 في الآونة الأخیرة ةالس�اح� اتالاستثمار  رأسها القطاع الس�احي، لكن ی�قى هذا الارتفاع الذ� عرفته

جع لعدة عوائ� تحد من ترق�ة ولا �ستجیب لحجم الطلب الس�احي رغم محدودیته، وهذا را امحتشم

https://www.wttc.org/datagateway
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، أبرزها عامل التمو�ل حیث �ظهر الجدول ضعف ق�مة 

مل�ار دولار وهذا نظرا لقصور  2

  . الس�اح�ة في الجزائرآل�ات التمو�ل الس�احي مما تسبب في ضعف وتعثر انجاز المشار�ع  

 مشروع  107لم یتم إنجاز سو�  

مشروع  147في حین تم تسجیل  

        سر�ر  16985موقف تماما أغلبها نتیجة لنقص في التمو�ل والتي من المفروض أن توفر 

مشروع �سعة  764، أما المشار�ع التي لا تزال في طور الإنجاز فقد بلغت 

مشروع لم یتم إطلاقها �عد  928فرصة عمل، �ما تم تسجیل 

وذلك راجع للتأخر في تصنیف مناط� التوسع الس�اح�ة، �الإضافة إلى مخططات التهیئة الس�اح�ة 

تش�ل نس�ة ضع�فة من إجمالي في الجزائر 

   : الش�ل التالي ما یؤ�ده

  حسب القطاعات الاقتصاد�ة في الجزائر

( 

 

 من إعداد الطال�ة �الاعتماد على الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration 

1 Ministère du tourisme et de l’artisanat, 
à la fin 2017, Algérie, 2018, P : 33. 

2,12%

17,44% 20,08

القطاع السيا�� ا��زائري ع�� التنمية �قتصادية �� ا��زائر ا�ع�اسات: الفصل الرا�ع   

، أبرزها عامل التمو�ل حیث �ظهر الجدول ضعف ق�مة وتطو�ر الاستثمار الس�احي في الجزائر

2 فهي لا تتجاوز ق�مةالاستثمارات الس�اح�ة طول فترة الدراسة 

آل�ات التمو�ل الس�احي مما تسبب في ضعف وتعثر انجاز المشار�ع  

لم یتم إنجاز سو�  2017نها�ة  هاتم تسجیل مشروع س�احي 1946

 فرصة عمل، 4476استحدث من خلالها  سر�ر 

موقف تماما أغلبها نتیجة لنقص في التمو�ل والتي من المفروض أن توفر 

، أما المشار�ع التي لا تزال في طور الإنجاز فقد بلغت فرصة عمل

فرصة عمل، �ما تم تسجیل  44840مع توفیر سر�ر 

وذلك راجع للتأخر في تصنیف مناط� التوسع الس�اح�ة، �الإضافة إلى مخططات التهیئة الس�اح�ة 

   1 .لتي لم یتم إنجازها على مستو� �عض ولا�ات الوطن

في الجزائر أن المشار�ع الس�اح�ة من خلال ما سب� نستنتج 

ما یؤ�دهبها في القطاعات الاقتصاد�ة الأخر�، وهذا  المشار�ع المصرح

حسب القطاعات الاقتصاد�ة في الجزائر التوز�ع النسبي للاستثمارات): 05- 04

)2017-2002(خلال الفترة  

من إعداد الطال�ة �الاعتماد على الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر
, consulté le 14/08/201investissement?id=395-d-http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration

                                        
Ministère du tourisme et de l’artisanat, tableau de Bord  des statistique du tourisme et de l’artisanat 

: 33.  

08%

1,73%

46,28%

2%

10,33%

0% 0,01%

 

وتطو�ر الاستثمار الس�احي في الجزائر

الاستثمارات الس�اح�ة طول فترة الدراسة 

آل�ات التمو�ل الس�احي مما تسبب في ضعف وتعثر انجاز المشار�ع  

1946فمن أصل   

 �10162سعة 

موقف تماما أغلبها نتیجة لنقص في التمو�ل والتي من المفروض أن توفر 

فرصة عمل  6978و

سر�ر  101772

وذلك راجع للتأخر في تصنیف مناط� التوسع الس�اح�ة، �الإضافة إلى مخططات التهیئة الس�اح�ة 

لتي لم یتم إنجازها على مستو� �عض ولا�ات الوطنا

من خلال ما سب� نستنتج 

المشار�ع المصرح

04(رقم  ش�لال

9, consulté le 14/08/201

                                                           
des statistique du tourisme et de l’artisanat 

%

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395
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فق� من  %2یوضح الش�ل أعلاه مد� ضعف الاستثمار في القطاع الس�احي، حیث �مثل نس�ة 

، فحسب الو�الة إجمالي المشار�ع الاستثمار�ة الموزعة على القطاعات الاقتصاد�ة في الجزائر

دج من الق�مة الإجمال�ة  1.228.830

جه للاستثمار دج، وهذا دلیل على ضعف التمو�ل المو 

، لمولدة لفرص العم، �الرغم من أن القطاع الس�احي هو أكثر القطاعات ال

       من طرف الطلب الس�احي الأجنبي، 

أو من خلال جذب استثمارات س�اح�ة أجنب�ة،  إلا أن الاستثمار الس�احي الوارد إلى الجزائر �ش�ل 

  :الش�ل التالي ینهأرقاما ضع�فة من إجمالي عدد المشار�ع الأجنب�ة في الجزائر حسب ما یب

    الاستثمارات الأجنب�ة المصرحة حسب القطاعات الاقتصاد�ة 

2017(  

  

 من إعداد الطال�ة �الاعتماد على الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration 

    یبین الش�ل أعلاه أن القطاع الصناعي �ستحوذ على الأغلب�ة الساحقة للاستثمارات الأجنب�ة 

   مشروع، وهذا نظرا لتمر�ز أغلب المشار�ع الأجنب�ة في قطاع المحروقات، 

الزراعة البناء الصناعة

13

142

558

القطاع السيا�� ا��زائري ع�� التنمية �قتصادية �� ا��زائر ا�ع�اسات: الفصل الرا�ع   

یوضح الش�ل أعلاه مد� ضعف الاستثمار في القطاع الس�احي، حیث �مثل نس�ة 

إجمالي المشار�ع الاستثمار�ة الموزعة على القطاعات الاقتصاد�ة في الجزائر

1.228.830بلغت ق�مة الاستثمارات الس�اح�ة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 

دج، وهذا دلیل على ضعف التمو�ل المو   14.330.661للاستثمارات والمقدرة بـــ 

، �الرغم من أن القطاع الس�احي هو أكثر القطاعات الالس�احي في الجزائر

من طرف الطلب الس�احي الأجنبي، وأهم مصدر لضخ العملات الصع�ة  سواء �ان ذلك 

أو من خلال جذب استثمارات س�اح�ة أجنب�ة،  إلا أن الاستثمار الس�احي الوارد إلى الجزائر �ش�ل 

أرقاما ضع�فة من إجمالي عدد المشار�ع الأجنب�ة في الجزائر حسب ما یب

الاستثمارات الأجنب�ة المصرحة حسب القطاعات الاقتصاد�ة  توز�ع): 06- 04(

2017- 2002(في الجزائر خلال الفترة 

من إعداد الطال�ة �الاعتماد على الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار : المصدر
, consulté le 14/08/2investissement?id=395-d-http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration

یبین الش�ل أعلاه أن القطاع الصناعي �ستحوذ على الأغلب�ة الساحقة للاستثمارات الأجنب�ة 

مشروع، وهذا نظرا لتمر�ز أغلب المشار�ع الأجنب�ة في قطاع المحروقات،  588في الجزائر بـــ 

الصناعة الصحة النقل  السیاحة الخدمات  الإتصالات

558

6
26 19

136

 

یوضح الش�ل أعلاه مد� ضعف الاستثمار في القطاع الس�احي، حیث �مثل نس�ة 

إجمالي المشار�ع الاستثمار�ة الموزعة على القطاعات الاقتصاد�ة في الجزائر

الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 

للاستثمارات والمقدرة بـــ 

الس�احي في الجزائر

وأهم مصدر لضخ العملات الصع�ة  سواء �ان ذلك 

أو من خلال جذب استثمارات س�اح�ة أجنب�ة،  إلا أن الاستثمار الس�احي الوارد إلى الجزائر �ش�ل 

أرقاما ضع�فة من إجمالي عدد المشار�ع الأجنب�ة في الجزائر حسب ما یب

(رقم  ش�لال

019, consulté le 14/08/2

  

یبین الش�ل أعلاه أن القطاع الصناعي �ستحوذ على الأغلب�ة الساحقة للاستثمارات الأجنب�ة 

في الجزائر بـــ 

الإتصالات

1

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395


 
 

245 
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القطاع  انهأما �اقي القطاعات الاقتصاد�ة فقد استقطبت نس�ة قلیلة من المشار�ع الأجنب�ة، من بی

  مشروع فق�  19مر�ز ف�ه عدد قلیل جدا من الاستثمارات الأجنب�ة وهي تمثل یتالس�احي الذ� 

  .من إجمالي الاستثمارات الس�اح�ة في الجزائر  %2.11أ� ما نسبته مشروع،  901من بین 

       سب� نجد �أن الاستثمار الس�احي في الجزائر ضعیف جدا سواء �ان محل�ا  من خلال ماف

أو أجنب�ا، ولم یرقى إلى المستو� المطلوب �الرغم من جملة المزا�ا التي سخرتها الدولة لترق�ة 

وتطو�ر الاستثمار الس�احي في الجزائر ز�ادة على مزا�ا الاستثمار �ش�ل عام، و�م�ن تلخ�ص أهم 

  1:هذه الحوافز الممنوحة للاستثمار الس�احي في النقا� التال�ة 

  ت�طة قات المر ونوع�ة النشاطات الس�اح�ة، �النفالاستثمارات، والترق�ة یتكفل صندوق

 س�اح�ة؛ استثمار�ةقات الأخر� بدعم إنجاز مشار�ع �الترق�ة الس�اح�ة و�ل النف

  في حین تخضع  %19تخضع النشاطات الس�اح�ة للضر��ة على أر�اح الشر�ات بنس�ة

 من هذه الضر��ة؛ % 25النشاطات الأخر� لنس�ة 

 سنوات �النس�ة للمؤسسات الس�اح�ة  10عفاء من الضر��ة على أر�اح الشر�ات لمدة الإ

و�ذا  المقاولون الوطنیون أو الأجانب، �استثناء و�الات الس�احة والأسفار هائینشالتي 

 شر�ات الاقتصاد المختل� التي تنش� في قطاع الس�احة؛

  ولا�ات و تستفید الاستثمارات في المشار�ع الس�اح�ة التي تنجز على مستو� ولا�ات الشمال

ائدة المط�قة على القروض من نس�ة الف %.4و %3الجنوب على التوالي من تخف�ض بــ 

في إطار مخط� أما عمل�ات تحدیث المؤسسات الس�اح�ة والفندق�ة التي تنجز  البن��ة،

من نس�ة الفائدة  % 4.5و  %3على التوالي من تخف�ض بـــ نوع�ة الس�احة فتستفید 

 المط�قة على القروض البن��ة؛

                                                           
1

، العدد 03،  مجلة البشائر الاقتصادیة، المجلد "دراسة حالة الجزائر"أھمیة الاستثمار السیاحي في التنمیة الاقتصادیة سعیداني رشید، 
  . 9 -8: ص، ص، 2017، جامعة  الجیلالي بونعامة،  خمیس ملیانة، الجزائر، جوان 03
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  الإعفاء الدائم من الرسم على النشا� المهني، �النس�ة للنشاطات الس�اح�ة، الفندق�ة

 والحمو�ة؛

  د�سمبر  31من الرسم على الق�مة المضافة إلى غا�ة  %7تطبی� النس�ة المخفضة بــ

فندق�ة والحمو�ة، و�ذا لخص الخدمات المرت�طة �النشاطات الس�اح�ة واف�ما ی 2019

 نشاطات المطاعم الس�اح�ة، والأسفار وتأجیر س�ارات النقل الس�احي؛

  الإعفاء من رسم التسجیل �النس�ة لعمل�ات رفع رأس المال، و�ذا تأس�س شر�ات في قطاع

 الس�احة؛

 تجهیزات وأثاث غیر  اقتناء�ما یخص تطبی� النس�ة المخفضة من الرسوم الجمر��ة ف

 مصنعة محل�ا، تدخل في إطار التأهیل ط�قا لمخط� نوع�ة الس�احة؛

  من أجل التحفیز على تطو�ر قطاع الس�احة على مستو� الجنوب والهضاب العل�ا، تستفید

الامت�از على القطع الأرض�ة الضرور�ة لإنجاز مشار�ع الاستثمارات عمل�ات منح 

  ؛80%و  50%الس�اح�ة من تخف�ض بنس�ة تقدر على التوالي بـــ 

  ،توس�ع المزا�ا الممنوحة في إطار الترتیب الخاص �الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار

                . المصنفة لفائدة الاستثمارات المرت�طة �النشاطات الس�اح�ة والفندق�ة

  )2017-2000(مساهمة القطاع الس�احي في تشغیل الید العاملة خلال الفترة : ثان�ا

إن مصطلح عمالة الس�احة في حد ذاته �صعب تحدید معالمه، فالس�احة تخل� فرص عمل م�اشرة 

شرة الناجمة عن وغیر م�اشرة، رسم�ة أو غیر رسم�ة، دائمة ومؤقتة أو موسم�ة، حتى العمالة الم�ا

الس�احة لا تقتصر على واحدة أو اثنتین من الأنشطة المعینة، بل تمتد إلى عدة أنشطة مثل 

الفنادق والمطاعم والسفر الجو�، والترف�ه والنقل، وو�الات السفر والمحلات التجار�ة، وعلى صعید 

من الطلب الس�احي آخر، تش�ل فرص العمل التي تخلقها معظم الأنشطة الس�اح�ة نتاجا مختلطا 



 
 

247 
 

القطاع السيا�� ا��زائري ع�� التنمية �قتصادية �� ا��زائر ا�ع�اسات: الفصل الرا�ع   

حسب التقدیرات التي وضعتها �ل من المنظمة العالم�ة للس�احة و  1.دولي والطلب المحليال

والمنظمة العالم�ة للعمل، فإن إنجاز سر�ر�ن یؤد� إلى خل� فرصة عمل م�اشرة وثلاث فرص غیر 

القطاع  التي یوفرهالفرص العمل الم�اشرة ف�النس�ة . م�اشرة تتعل� �النشاطات ذات الصلة �الس�احة

لضعف النشا� الفندقي وهذا راجع  ،فترة الدراسة خلالمحدودا نموا الس�احي �الجزائر فقد عرفت 

في منشآت الاستق�ال الس�احي إذ غال�ا ما  والعجز المسجل، التدفقات الس�اح�ةالناتج عن انخفاض 

نا توض�ح نالجدول التالي �م� فمن خلال، ملة في القطاع الس�احياتكون الأكثر استقطا�ا للید الع

  ):2017- 2000(تطور حجم العمالة الم�اشرة في القطاع الس�احي �الجزائر خلال الفترة 

   خلال الفترة المستحدثة في القطاع الس�احي  الم�اشرة فرص العمل): 05-04(الجدول رقم 

  )�افیتیر�ا/مطاعم/فرع فنادق( )2000-2017(

  السنة
  فرص العمل 

  �اشرةالم

نس�ة 

  %التطور
  السنة

 فرص العمل 

  م�اشرةال

  نس�ة 

  %التطور 

2000  82000 - 2009  198000  8.79 

2001  95000  15.85 2010  213000  7.58 

2002  98000  3.16 2011  220000  3.29 

2003  103000  5.10 2012  224028  1.83 

2004  165000  6.19 2013  256028  14.62 

2005  172000  4.24 2014  261289  1.76 

2006  180000  4.65 2015  265803  1.73 

2007  185000  2.78 2016  270317  1.70 

2008  182000  -1.62 2017  -  - 

  .2018إحصائ�ات وزارة الس�احة والصناعة التقلید�ة لسنة : المصدر

المستحدثة في القطاع الس�احي عرفت  الم�اشرة فرص العملمن خلال الجدول أعلاه یتضح أن 

فقد ، %1.62التي شهدت انخفاضا بنس�ة  2008ل فترة الدراسة ماعدا سنة اطو  ضئ�لا تطورا

 وهو  ،)2016-2000(فرصة شغل م�اشرة خلال الفترة  188317تم�ن القطاع من استحداث 
                                                           

1
، مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، آثار الأزمة المالیة الاقتصادیة العالمیة على قطاع السیاحة في مصرمحیا زیتون وآخرون،   

  .16:، ص2010مصر، 
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قدرات الجزائر الس�اح�ة في تقل�ص معدلات ال�طالة، خاصة وأن ضعیف جدا ولا �ع�س  رقم

القطاعات التي تساهم في فتح آفاق واسعة في مجال التشغیل،   صناعة الس�احة تعتیر على رأس

علاقته وتشا��ه من خلال �صفة غیر م�اشرة لقطاع الس�احي ا یوفرها طاقة العاملة التيلل ف�النس�ة

فمن خلال ، تعتبر ضع�فة هي الأخر�  مع مختلف القطاعات والأنشطة الاقتصاد�ة المتنوعة

غیر غیر م�اشرة للقطاع الس�احي في استحداث فرص عمل المساهمة ال تتضحالجدول التالي 

  :م�اشرة

  خلال الفترة فرص العمل الغیر م�اشرة المستحدثة في القطاع الس�احي ): 06-04(الجدول رقم 

)2000-2017(   

  السنة
  فرص العمل 

  الغیر م�اشرة
  السنة

 فرص العمل 

  الغیر م�اشرة

2000  144100 2009  328400  

2001  172800  2010  289500  

2002  199600  2011  276600  

2003  232100  2012  328900  

2004  295400  2013  356600  

2005  274400  2014  332400  

2006  339400  2015  336200  

2007  327500  2016  334300  

2008  291600  2017  332600  

  :على �الاعتمادمن إعداد الطال�ة : المصدر     

      https://www.wttc.org/datagateway, consulté le :08/08/2019 

غیر  فرصة عمل 332600حسب ب�انات الجدول أعلاه �ساهم القطاع الس�احي الجزائر� بتوفیر 

 �144100عدما �انت  2017سنة  م�اشرة موزعة على مختلف القطاعات المغذ�ة للنشا� الس�احي

بهذا تكون قد شهدت تطورا إلا أن هذا التطور �عتبر متواضعا �النس�ة ، 2000فرصة عمل سنة 

لقطاع �عتبر من أكثر القطاعات استقطا�ا للید العاملة، و�م�ن تفسیر المساهمة الضع�فة للقطاع 

https://www.wttc.org/datagateway
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شرة والغیر م�اشرة جدیدة سواء تعل� الأمر �العمالة الم�االعمل الفرص  استحداث فيالس�احي 

الطلب الس�احي الوافد إلى الجزائر وضعف الاستثمارات الس�اح�ة خاصة العجز في ه�اكل �ضعف 

    الاستق�ال الس�اح�ة، حیث غال�ا ما ترت�� فرص الشغل المستحدثة �عدد الأسرة المنجزة حسب 

لعمالة في القطاع الس�احي �ما یجدر �الإشارة إلى حجم اما أشارت إل�ه المنظمة العالم�ة للس�احة، 

  .الغیر مصرح بها في القطاع الخاص وهي فئة لا �شملها المسح الإحصائي

تعبر بدقة عن واقع التشغیل في القطاع الس�احي، لأن الكثیر من المؤسسات  �ما أن هذه الأرقام لا

تعتبر ش�ه الس�اح�ة التي شملتها الإحصائ�ات لاس�ما المطاعم والمقاهي وقاعات الشا� التي 

لأنها غیر مصنفة س�اح�ا وتنش� على أساس سجل تجار�،   (Para Touristiques)س�اح�ة

تخضع لإشراف ومراق�ة  الوزارة الم�لفة  و�التالي تدخل ضمن النشاطات التجار�ة ال�حتة التي لا

مساهمة القطاع الس�احي في إجمالي القو� العاملة �الجزائر،  حد منت �ل هذه العوامل 1.�الس�احة

حیث تعتبر جد متواضعة �الرغم من العلاقة التشا���ة للقطاع الس�احي مع �اقي القطاعات 

  :وتتضح هذه المساهمة من خلال الجدول التالي. الاقتصاد�ة

    القو� العاملة العمالة الس�اح�ة في إجمالي تطور نس�ة مساهمة  ):07-04(الجدول رقم 

  )2017- 2000(خلال الفترة  في الجزائر

  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنة

  6.3  6.5  5.6  5.4  5.1  4.7  )%(المساهمة في العمالة الإجمال�ة

  2011  2010  2009  2008  2007  2006  السنة

  5.3  5.4  6.1  5.5  6.1  6.4  )%(المساهمة في العمالة الإجمال�ة

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  السنة

  5.8  5.9  6.1  6.1  6.27  6  )%(المساهمة في العمالة الإجمال�ة

: , sur le site: Atlas Mondiale du données Source
-à-voyage-et-tourisme-du-totale-https://knoema.fr/atlas/Algérie/topics/Tourisme/Contribution

, consulté le: 10/08/2019 proportion-percent-lemploi-à-totale-ploi/Contributionlem  

                                                           
، مجلة جدید الاقتصاد، أهم�ة الس�احة الدول�ة في الاقتصاد العالمي وأثرها على الجزائر  خالد �واش، صالح موهوب، 1

  .269:، ص2013، د�سمبر 8العدد 

https://knoema.fr/atlas/Alg%c3%a9rie/topics/Tourisme/Contribution-totale-du-tourisme-et-voyage-%c3%a0-lemploi/Contribution-totale-%c3%a0-lemploi-percent-proportion
https://knoema.fr/atlas/Alg%c3%a9rie/topics/Tourisme/Contribution-totale-du-tourisme-et-voyage-%c3%a0-lemploi/Contribution-totale-%c3%a0-lemploi-percent-proportion
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من إجمالي القو� العاملة في  %6لم تتعد� المساهمة الإجمال�ة للقطاع الس�احي الجزائر� نس�ة 

الجزائر، و�التالي لم یتم�ن القطاع من تقل�ص معدلات ال�طالة وتحقی� الكفاءة في استحداث فرص 

  . لعمل التي تع�س المؤهلات الس�اح�ة لل�لادا

عدد العاملین على  ارتفاععلى نم� التشغیل في هذا القطاع في الجزائر هو �ذلك یؤخذ  وما

في  %7 نس�ةمستو� الإدارات، في حین أن معاییر التشغیل في هذا القطاع تشیر إلى عدم تجاوز 

هذا القطاع من نقص التأهیل في أواس�  نياالمجال الإدار� من مجموع المشتغلین �ه، �ما �ع

یتوفر معظم هؤلاء المستخدمین على حد أدنى من التأهیل، فحسب دراسة أعدتها  العاملین �ه، إذ لا

من مجموع المشتغلین في   %66فإن نس�ة العمالة الغیر مؤهلة تقدر بــ العالم�ة للس�احة  المنظمة

الدول�ة المط�قة في قطاع الس�احة تت�ح فق� ما  هذا القطاع في الجزائر، في حین أن المقای�س

لنشا� من حساس�ة لارت�ا� خدماته �العنصر لهذا ا الهذا الصنف من العمالة، نظرا لم %20نسبته 

   1.ال�شر� أكثر من غیره من العناصر الأخر� 

ت تقل�ص معدلاعال�ة في تساهم �ففهي أما �النس�ة للعمالة الس�اح�ة في �ل من تونس والمغرب 

عمل في القطاع حسب ما فرصة خاصة في المغرب، حیث تم استحداث ما �فوق ملیون  ال�طالة

 :یوضحه الش�ل التالي

 

 

 

 

                                                           
1
، رسالة مقدمة لنیل درجة الماجستیر في دور الس�احة في التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة في الجزائرسماعیني نسی�ة،   

، 2014إدارة الأعمال، تخصص إستراتیج�ة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة، علوم التسییر والعلوم التجار�ة، جامعة وهران، الجزائر، 

  .115: ص
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إجمالي العمالة الس�اح�ة في الجزائر، تونس والمغرب خلال الفترة 

  
Source : https://www.wttc.org/datagateway

في القطاع  عملالمر�ز الأول من حیث استحداث فرص ال

          %17، محققا بذلك نس�ة عمل

وهي نس�ة جیدة تدل على أهم�ة وفعال�ة القطاع الس�احي 

     الهدف المسطر ضمن المرحلة الأولى

فرصة  645147حیث �ان من المنتظر توفیر 

 حسبفرصة عمل م�اشرة  795900

، و�هذه الأرقام تكون المغرب قد تفوقت ��ثیر على �ل من 

إلى غا�ة  2000، ف�النس�ة لتونس تم�نت من إحراز المرت�ة الثان�ة من سنة 

، لتعرف �عدها انخفاضا عمل ةفرص

مستمرا نتیجة للظروف الأمن�ة وعدم الاستقرار الس�اسي الذ� عرفته تونس خلال ثورة الر��ع 

العر�ي، ولكن �الرغم من هذه الأوضاع �ق�ة الس�احة تساهم بنس�ة عال�ة من معدلات التشغیل أین 

لنس�ة في الانخفاض وذلك �ان ولكن في الثلاث سنوات الأخیرة بدأت هذه ا
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إجمالي العمالة الس�اح�ة في الجزائر، تونس والمغرب خلال الفترة ): 07-04(الجدول رقم 

)2000-2017(   

https://www.wttc.org/datagateway , Consulté le : 16/08/2019.
 

المر�ز الأول من حیث استحداث فرص ال احتلتیبین الش�ل أعلاه أن المغرب 

عملفرصة  634600، فقد تم�ن القطاع من توفیر 

وهي نس�ة جیدة تدل على أهم�ة وفعال�ة القطاع الس�احي  المغرب،من إجمالي الطاقة العاملة في 

الهدف المسطر ضمن المرحلة الأولى ىتتخط�ما أنها استطاعت أن  غر�ي،مفي الاقتصاد ال

حیث �ان من المنتظر توفیر ، )2020رؤ�ة (التنم�ة الس�اح�ة  

795900 المغرب من توفیر ، في حین تم�نت2015عمل م�اشرة سنة 

، و�هذه الأرقام تكون المغرب قد تفوقت ��ثیر على �ل من المجلس العالمي  للس�احة والسفر

، ف�النس�ة لتونس تم�نت من إحراز المرت�ة الثان�ة من سنة 

فرص 465900، أین ساهم القطاع الس�احي في توفیر 

مستمرا نتیجة للظروف الأمن�ة وعدم الاستقرار الس�اسي الذ� عرفته تونس خلال ثورة الر��ع 

العر�ي، ولكن �الرغم من هذه الأوضاع �ق�ة الس�احة تساهم بنس�ة عال�ة من معدلات التشغیل أین 

ولكن في الثلاث سنوات الأخیرة بدأت هذه ا. 15%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017543, 543, 618, 678, 632, 641, 633, 634

599, 465, 534, 523, 557, 449, 448, 475

1835 1882 1843 1789 1843 1811 1862 1938

 

الجدول رقم 

: 16/08/2019.  

یبین الش�ل أعلاه أن المغرب 

، فقد تم�ن القطاع من توفیر الس�احي

من إجمالي الطاقة العاملة في 

في الاقتصاد ال

 إستراتیج�ةمن 

عمل م�اشرة سنة 

المجلس العالمي  للس�احة والسفر 

، ف�النس�ة لتونس تم�نت من إحراز المرت�ة الثان�ة من سنة تونس والجزائر

، أین ساهم القطاع الس�احي في توفیر 2011

مستمرا نتیجة للظروف الأمن�ة وعدم الاستقرار الس�اسي الذ� عرفته تونس خلال ثورة الر��ع 

العر�ي، ولكن �الرغم من هذه الأوضاع �ق�ة الس�احة تساهم بنس�ة عال�ة من معدلات التشغیل أین 

15فاقت نس�ة 

2017634,

475,

1938

https://www.wttc.org/datagateway
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 %48نتیجة للإفلاس، وهو ما �مثل نس�ة تقارب  2016فندق مع بدا�ة  270أكثر من  غل�نتیجة 

   .سر�ر 116000من الحظیرة الفندق�ة و�مثل طاقة است�عاب تقدر بـــ 

تونس �عدما �انت ) 2017- 2011(خلال الفترة المرت�ة الثان�ة  جاءت فيأما �النس�ة للجزائر فقد 

جدا ونجد نس�ة مساهمة القطاع الس�احي  ، إلا أن المناصب التي حققتها ت�قى ضع�فةعلیها ةمتفوق

في حین تتجاوز �ل من تونس والمغرب المتوس� العالمي المحدد بــــ  %6.5لا تتعد�  في التشغیل

  .حسب المنظمة العالم�ة للس�احة   10%

 لجزائرافي التنم�ة الاقتصاد�ة  علىطاع الس�احي القإیرادات ق�اس أثر : الم�حث الثانـــــي

 Autoregressive)�استعمال نموذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمن�ة الموزعة المت�اطئة 

Distributed Lag)  

    التنم�ة الاقتصاد�ة  علىسنحاول من خلال هذا الم�حث دراسة أثر إیرادات القطاع الس�احي 

�اعت�اره   )ARDL(الذاتي للفجوات الزمن�ة الموزعة المت�اطئة  الانحدارفي الجزائر �انتهاج نموذج 

من أهم النماذج المستخدمة في الق�اس الاقتصاد� والأكثر موائمة لنموذج دراستنا، حیث تم اعتماد 

�مق�اس للتنم�ة الاقتصاد�ة في الجزائر، ومتغیر�ن مفسر�ن تمثلا في �ل  جماليالإ محليالناتج ال

إیرادات قطاع المحروقات �اعت�اره من إیرادات القطاع الس�احي الجزائر� �العملة الصع�ة ومتغیر 

    .أهم محدد للناتج المحلي الإجمالي في الجزائر

الانحدار الذاتي للفجوات الزمن�ة نموذج التكامل المشترك �استعمال  منهج�ة :المطلب الأول

  )ARDL( الموزعة المت�اطئة

 )Autoregressive Distributed Lag(  الذاتي للإ�طاء الموزع الانحداریندرج نموذج 

ضمن النماذج الاقتصاد�ة المستعملة في اخت�ار التكامل المشترك وذلك ) ARDL(والمختصر بــ 

 Pesaranوقد طور هذا الأسلوب من قبل  ،)Bounds Test(�استعمال منهج الحدود 
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(1997)،  Shinand & Sun)1998 ( و�ل منPesaran & al)2001( و�عد الاخت�ار ،

الأمثل في حالة السلاسل الزمن�ة القصیرة مقارنة �الطرق الأخر� المعتادة في اخت�ار التكامل 

، ونموذج (VAR)في إطار نموذج   )Johansen Cointgration test(المشترك لجوهانسون 

الذاتي للإ�طاء الموزع هو �مثا�ة مز�ج من نموذجین، الأول هو ع�ارة عن نموذج الإ�طاء  الانحدار

، إذ یتمیز نموذج )Autoregressive Model(الذاتي  الانحدارالموزع، أما الثاني فهو نموذج 

) (Ytث یتأثر المتغیر الإ�طاء الموزع بوجود ق�م سا�قة لمتغیرات خارج�ة �متغیرات تفسیر�ة، �حی

 �ARDLستند أسلوب و  Xt-1(.1(للفترة الزمن�ة الحال�ة ولفترات سا�قة )  Xt(�المتغیر التوض�حي 

 Unrestricted Error  correction Modelالخطأ الغیر مقید ح �حعلى تقدیر نموذج تص

(UECM) ،2: یلي على النوع التقلید� لتقن�ات التكامل المشترك  �ما الذ� یتمیز  

 قادر على التمییز بین المتغیرات التوض�ح�ة والمعتمدة؛ 

 إم�ان�ة تقدیر المر��ات قصیرة الأمد وطو�لة الأمد �ش�ل آني وفي الوقت نفسه؛ 

 ساعد على التخلص من المش�لات المتعلقة �حذف المتغیرات ومش�لات الارت�ا� الذاتي؛� 

  ة و�فوءة لأنها تساهم في منع حدوث المقدرات الناتجة عن هذه الطر�قة تكون غیر متحیز

 الارت�ا� الذاتي؛

  طب� ف�ما إذا �انت المتغیرات مستقرة في قمتها أ� متكاملة من الرت�ة صفر�I(0)       

أو من الرت�ة نفسها و�جب أن لا ��ون أحد المتغیرات متكاملا   I(1)أو متكاملة من الرت�ة 

 أو أعلى؛  I(2) من الدرجة الثان�ة

                                                           
1
، أطروحة 2016-1990دراسة ق�اس�ة خلال الفترة 'أثر سعر الصرف الحق�قي على النمو الاقتصاد� في الجزائر تلمساني حنان،  

�ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والعلوم التجار�ة وعلوم التسییر، وراه في العلوم الاقتصاد�ة، تخصص اقتصاد نقد� ومالي، مقدمة لنیل شهادة د�ت

  .147:، ص2017جامعة أبي ��ر بلقاید تلمسان، الجزائر، 
2

جذر الوحدة وأسلوب دمج  اخت�اراتالعلاقة التوازن�ة الطو�لة الأجل �استعمال علي عبد الزهرة حسن، عبد اللطیف حسن شومان، تحلیل 

  . 185: ، ص2013، العراق، 09، المجلد 34، مجلة العلوم الاقتصاد�ة، العدد  ARDL)(النماذج المرت�طة ذات�ا ونماذج توز�ع الإ�طاء 
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  تطب�قه في حالة ما إذا �ان حجم العینة صغیر وهذا ع�س معظم اخت�ارات التكامل �م�ن

 .المشترك التقلید�ة التي تتطلب أن ��ون حجم العینة �بیر لكي تكون النتائج أكثر �فاءة

  ما �طب� نموذج�)ARDL(  إطار النمذجة من العام إلى الخاص �أخذ العدد الكافي من

من الانحدارات �غرض  )K)P+1ید الب�انات، وهو �قدر عدد التخلفات لالتقا� عمل�ة تول

هو أقصى فترة إ�طاء �م�ن أن  pالحصول على طول فترة تأخر مثال�ة لكل متغیر، حیث 

هو عدد المتغیرات في المعادلة، و�تم اخت�ار النموذج على أساس معاییر  K تستخدم و

 HQC.1 و SBC ،AIC  ،RBC إحصائ�ة مختلفة مثل

 )UECM(العلاقة التوازن�ة بین المتغیرات في ظل نموذج تصح�ح الخطأ الغیر مقید  اخت�ارو�تم  

التي تتضمن تقدیر  )Bounds Testing Approach(التي تعرف �اخت�ار الحدود وف� منهج 

التال�ة لتصح�ح الخطأ الشرطي ضمن نموذج الارت�ا� الذاتي للفترات الإ�طاء الموزعة ) 1(المعادلة 

  2: �التالي p,q1,q2,….,qk(ARDL(وذلك �استعمال الص�غة العامة لنموذج 

 

  المتغیراتعدد :  K             الفروق من الدرجة الأولى:∆          الثابتالحد :  C: حیث أن

P  فترة إ�طاء المتغیر التا�عy  

q1,q2,…..qk  فترات إ�طاء المتغیرات التفسیر�ةX1,X2,….Xk  على التوالي  

kβ,.….2β,1β معاملات العلاقة قصیرة الأجل  

Kα2,….α1,α : معاملات العلاقة طویلة الأجل 

 :  الخطأ العشوائي حد ��

                                                           
1
 Muhammad Afzal and al, Openness Inflation and Growth Relationships in Pakistan, Pakistan 

Economic  and Social Review, vol 51, No 1, septembre 2013,  p :25.  
 

2
، أطروحة مقدمة )2017-1980(أثر القروض المصرفیة على النمو الاقتصادي، دراسة حالة الجزائر خلال الفترة القرصو وفاء،  

العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة أبي  لنیل شھادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة، تخصص اقتصاد كمي، كلیة
  .191:، ص2018بكر بلقاید تلمسان، الجزائر، 
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اخت�ار وجود علاقة توازن�ة طو�ل الأجل بین متغیرات  على) ARDL(اخت�ار نموذج  �عتمد

معلمات الأجل الطو�ل و�ذا معلمات المتغیرات المستقلة بتقدیر  نقوم و�عد التأكد من ذلكالنموذج، 

 اخت�ارحیث یتم  (Wald test)من خلال  )F(ذلك �حساب إحصائ�ة و في الأجل القصیر، 

   :التال�ةفرض�ة ال

 - H0: β1= β2 =0  : العدم التي تنص على عدم وجود تكامل مشترك بین متغیرات فرض�ة

 )غ�اب علاقة توازن�ة طو�لة الأجل(النموذج 

 - H1: β1≠ β2 ≠0  : وجود تكامل مشترك بین متغیرات الفرضیة البدیلة التي تنص على

 )علاقة توازن�ة طو�لة الأجلوجود (النموذج 

�ستلزم الق�ام �أر�ع إجراءات ممثلة ) ARDL(لتطبی� اخت�ار التكامل المشترك �استخدام نموذج و 

 :في الجدول التالي

 (ARDL)اخت�ار التكامل المشترك �استخدام نموذج إجراءات تطبی� ): 08-04(الجدول رقم 

  اتمحتو� الإجراء  الرقم

01  

، وذلك (UECM)اخت�ار فترة الإ�طاء المثلى للفروق الأولى لق�م المتغیرات في النموذج تصح�ح الخطأ غیر المقید 

وذلك �استعمال ) Autoregressive Model unerestricted Vector(�استعمال متجه انحدار ذاتي غیر مقید 

  :المعاییر الأر�عة المختلف لتحدید هذه الفترة

  Final prediction Error (FPE) (1969) :مع�ار خطأ التنبؤ النهائي -

  Akaike (AIC) (1973) :مع�ار معلومات أك�اكي -

 : (Schwarz)مع�ار معلومات شوارز -

 Hannan and Quinn (h-q) (1979) : مع�ار معلومات حنان و�و�ن -

 .و�تم اخت�ار الفترة الملائمة التي تملك أقل ق�مة من المعاییر الإحصائ�ة المقدرة أعلاه

02  

إجراء  إت�اع، ولتحدید النموذج الملائم یتم )OLS( الاعت�اد�ة�طر�قة المر�عات الصغر� ) UECM( تقدیر نموذج

والذ� یتمثل في إلغاء متغیر الفروق ) General to Specific(اخت�ار النموذج الذ� ینتقل من العام إلى الخاص  

وذلك �ش�ل ) غیر معنو� (الخاصة �ه أقل من الواحد الصح�ح   tالأولى لأ� متغیر تكون الق�م المطلقة لإحصاء 

  .متتالي

03  
وإحصاء  )Wald Test(اخت�ار المعنو�ة المشتر�ة لمعاملات مستو�ات المتغیرات الم�طئة لفترة واحدة بواسطة اخت�ار 

)F( التي لها توز�ع غیر مع�ار� والذ� لا �عتمد �ضعة عوامل منها حجم العینة وإدراج متغیر الاتجاه في التقدیر.  
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04  

 الحرجة )F(لمعاملات المتغیرات التوض�ح�ة الم�طئة  لفترة واحدة �ق�مة إحصائ�ة  المحسو�ة )F(إحصائ�ة مقارنة 

المناظرة والمحسو�ة من قبل ب�سران وآخرون، ونظرا لأن الاخت�ار له توز�ع غیر مع�ار� فإن هناك ق�متین ) الجدول�ة(

  :حرجتین لإحصاء هذا الاخت�ار

أو (مستقرة في ق�متها الأصل�ة �ل المتغیرات أن وتفترض  (Upper Bound Test)ق�مة الحد الأدنى - 

 ؛I(0) صفر أ� �معنى أنها متكاملة من الرت�ة) في المستو� 

وتفترض أن المتغیرات مستقرة في الفروق الأولى �معنى  )Lower Bound Test(ق�مة الحد الأعلى   - 

 .I(1)أنها متكاملة من الرت�ة واحد أ� 

 :و��ون قرار المقارنة �التالي

نرفض فرض�ة العدم ونقبل ): الجدول�ة F(لق�مة  أكبر من الحد الأعلى) المحسو�ة F(�انت ق�مة إذا  -

بین متغیرات الدراسة أ� وجود علاقة توازن�ة  وجود تكامل مشتركالفرض�ة البدیلة التي تنص على 

 طو�لة الأجل؛

فرض�ة العدم التي  نا نقبلفإن): الجدول�ة F(لق�مة  أقل من الحد الأدنى) المحسو�ة F(إذا �انت ق�مة  - 

 علاقة توازن�ة طو�لة الأجل؛ غ�اببین متغیرات الدراسة أ�  عدم وجود تكامل مشتركتنص على 

النتائج تكون غیر  ):الجدول�ة F( تقع بین الحدین الأدنى والأعلى لق�مة) المحسو�ة F(إذا �انت ق�مة  - 

  .ف�ما إذا �ان هناك تكامل مشترك بین المتغیرات عدم القدرة على اتخاذ القرارمحددة �عني 

، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الد�توراه في العلوم أثر التحر�ر التجار� على النمو الاقتصاد� في الجزائرز�رمي نع�مة،  :المصدر

أبي ��ر بلقاید تلمسان، الجزائر، مال�ة دول�ة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والعلوم التجار�ة وعلوم التسییر، جامعة : تخصصالاقتصاد�ة، 

 .313:، ص2016

  ة�متغیرات نموذج الدراسة الق�اس وتقد�م اغةــــصی: يــــــــــــالمطلب الثان

       أثر إیرادات القطاع الس�احي في الجزائر  تقدیر تمثل النموذج الق�اسي قید الدراسة فيی   

الاقتصاد�ة، وقد تم إدراج متغیر إیرادات قطاع على الناتج المحلي الإجمالي �مؤشر للتنم�ة 

   �الإضافة ، الأساسي في نمو الناتج المحلي الإجمالي محددالمحروقات في النموذج �اعت�ارها ال

 مشار�ع �عتمد على الفوائض المال�ة للمواد البترول�ة في تمو�لالذ� الاقتصاد الوطني  إلى طب�عة

  .التنم�ة الاقتصاد�ة في الجزائر
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 الدراسة ص�اغة نموذج: أولا

التي تناولت أثر الإیرادات الس�اح�ة  على الأعمال التجر�ب�ة السا�قة امتغیرات الدراسة بناءً  اعتمادتم 

ودرجة توفر الب�انات الإحصائ�ة قید الدراسة، حیث تمثلت الب�انات على التنم�ة الاقتصاد�ة، 

، وهي ب�انات *2017- 1990المستخدمة في تقدیر النموذج على ب�انات سنو�ة خلال الفترة 

        وتم الحصول  ،�النس�ة للناتج الداخلي الخام �متغیر تا�ع البنك الدولي صادرة عن قاعدة

      ووزارة الس�احة والصناعة التقلید�ة  في الإیرادات الس�اح�ة من على المتغیر المفسر المتمثل

ومتغیر إیرادات قطاع المحروقات تم الحصول عل�ه من النشرات الإحصائ�ة للبنك  ،في الجزائر

م ص�اغة النموذج الق�اسي الذ� یوضح العلاقة بین إیرادات القطاع ت حیث ،المر�ز� في الجزائر

  :على النحو التالي الاقتصاد�ة في الجزائرالس�احي والتنم�ة 

PIB=f (RCTT, RCTH)  

إدخال الص�غة اللوغار�تم�ة على المتغیرات لأنها و�ما هو مشاع في الدراسات الاقتصاد�ة یتم 

طر�قة مناس�ة لها إیجاب�اتها منها إزالة الاتجاه الأسي للمتغیر أ� الاتجاهات الحادة و�ذلك منها 

 1،النموذج إلى الص�غة الخط�ة إذا �ان النموذج ص�غته  الأصل�ة غیر خط�ة ص�غةتحو�ل 

  :و�التالي �أخذ النموذج الش�ل التالي

LPIB=C+LRCTT+LRCTH+�� … … … . (�) 

  ؛الجزائريالمحلي الإجمالي الناتج م تلوغاری:      LPIB :حیث

LRCTT              :؛إیرادات القطاع السیاحي الجزائري لوغاریتم 

LRCTH            :إیرادات قطاع المحروقات الجزائري لوغاریتم . 

  حد الخطأ العشوائي:           ��

                                                           
1
، أطروحة مقدمة لنیل شھادة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، 2 'محاولة تحلیل'إشكالیة التشغیل في الجزائر صدحماني محمد أدرویش،  

، 2013الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة أبي بكر بلقاید، تلمسان ، الجزائر، تخصص اقتصاد التنمیة، كلیة العلوم
  .244:ص
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قامت في هذا المجال دراسات عدیدة �ق�اس أثر الإیرادات الس�اح�ة على التنم�ة الاقتصاد�ة،  وقد

   :نذ�ر منها

العلاقة بین الس�احة التي تناولت ، 1)2009( وآخرون  Juan Gabriel Brida دراسة - 

والتنم�ة الاقتصاد�ة في �ولومب�ا، حیث أشارت النتائج إلى وجود علاقة إیجاب�ة بین نصیب 

وأثبت  الفرد من الناتج المحلي الإجمالي وعائدات الس�احة الدول�ة وأسعار الصرف الحق�ق�ة،

ة نحو الناتج في هذا النموذج تنتقل من الإیرادات الس�اح�أن السبب�ة  Granger اخت�ار 

     �ما أكدت الدراسة على أن الم�اسب التي تحققها الس�احة تأثر إیجاب�ا المحلي الحق�قي للفرد، 

 على التنم�ة الاقتصاد�ة في المد� الطو�ل؛

، التي أثبتت على إم�ان�ة تعز�ز التنم�ة 2)2012( وآخرون  P. sirinvasanدراسة  - 

الاقتصاد�ة في سیر�لان�ا �الاعتماد على القطاع الس�احي، وذلك حسب ما وضحته نتائج 

اخت�ار التكامل المشترك �استعمال نموذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمن�ة الموزعة المت�اطئة 

)ARDL (حلي الإجمالي وإیرادات القطاع الناتج المالتكامل المشترك بین  والذ� �شف على

 .الأجلین الطو�ل والقصیر فيوجود علاقة توازن�ة  على أثبت�ما  ،في سیر�لان�ا الس�احي

التي تهدف إلى تحلیل العلاقة بین �ل  ،3)2015( وآخرون   Kamel Si Mohammedدراسة  - 

الاستجا�ة للصدمات وتحلیل الت�این  وظائفتحلیل   �استخداممن الس�احة، النمو الاقتصاد� 

)VDCS( بواسطة نموذج )VECM(  عد تقدیر علاقة التوازن بین المتغیرات طو�لة المد��

                                                           
  . تم توسیع عینة الدراسة وذلك لخصوصیة الاقتصاد القیاسي الذي یتطلب فترة زمنیة طویلة*

1 Juan Gabriel Brida & al, The Tourisme Led  growth Hypothesis " Empierecal evidence from  
Colombia", Tourismos International multidixiplinary Journal of Tourisme, Vol 4, No 2, Colombia, 2009, 
pp :13-27. 
2 P.Sirinvasan, Santhos Kumar, L.Ganesh, Tourism and Economic Growth in Sri Lanka " An ARDL 
Bounds Testing Approach" ,The Romaniam Economic Jornal, vol XV, No45,September 2012,pp :211-
226. 
3 Kamel Si Mohammed et autres, tourisme, Croissance et Taux de change" Cas de l’Algérie", Une 
Approche économétrique, Internationale Journal of Innovation & Applied Staudies, Vol 13,No 02, 
Décembre 2015, pp :824-833. 
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تساهم �ش�ل �بیر في النمو  ، حیث أظهرت النتائج أن الس�احة لاGrangerواخت�ار سبب�ة 

تج المحلي الإجمالي إلى الأثر السلبي للنا) IFR(اخت�ار  أشارالاقتصاد� في الجزائر، �ما 

في الجزائر على الس�احة خلال فترة الدراسة ما �فسر حق�قة وجود عق�ات أمام نمو الصناعة 

      الس�اح�ة في الجزائر، أما سعر الصرف الجزائر� مقابل الدولار ف�ان له أثر إیجابي 

   الاتجاه على وجود علاقة أحاد�ة   Grangerعلى الس�احة، حیث أكد تحلیل السبب�ة لـــ 

 .في الجزائر ةمن سعر الصرف نحو الإیرادات الس�اح�

، التي هدفت إلى تحدید العلاقة الطو�لة الأجل بین 1)2016(وآخرون  Harun Balدراسة  - 

              الإیرادات الس�اح�ة والتنم�ة الاقتصاد�ة في تر��ا، وف� اخت�ار التكامل المشترك

الذ� أثبت على وجود أثر إیجابي للإیرادات الس�اح�ة على التنم�ة الاقتصاد�ة  Johansenلــ 

یرتفع الناتج المحلي  %5في تر��ا، حیث �لما ارتفعت إیرادات القطاع الس�احي بنس�ة 

سبب�ة على وجود علاقة للسبب�ة  Grangerتحلیل ، �ما أشار %1.57الإجمالي بنس�ة 

 .لناتج المحلي الإجماليأحاد�ة الاتجاه من الس�احة نحو ا

التي تهدف إلى تحدید العلاقة بین الإیرادات الس�اح�ة ، 2حف�� إل�اس وعلي حمزةدراسة  - 

القطاع الس�احي منافسة وعائدات قطاع المحروقات والتنم�ة الاقتصاد�ة في الجزائر، وإم�ان�ة 

لقطاع المحروقات، حیث بینت نتائج الدراسة الق�اس�ة أن سلسلتي قطاع المحروقات والناتج 

المحلي الإجمالي تمیزتا �سلوك متشا�ه على المد� الطو�ل، بینما لا یوجد علاقة بین قطاع 

الس�احة والناتج المحلي الإجمالي، مما یؤ�د أن القطاع الس�احي لن ��ون سب�لا للتنو�ع 

  . خارج مجال المحروقات الاقتصاد�

                                                           
1 Harun Bal, Emarah Eray Akça, Murat Bayraktar, The Contribution of Tourism To economic growth, 
"Aresearch on Turkey", Journal of Academic aproches, Vol 07, No1, 2016, pp :1-20. 

2
مجلة  'حالة الجزائر'ییمیة لاستراتیجیة تنمیة السیاحة كقطاع بدیل لقطاع المحروقات، دراسة تحلیلیة وقحفیظ إلیاس، علي حمزة،  

  . 17-01:، ص،ص2014، جامعة معسكر، الجزائر، 2014، 05التنظیم والعمل، العدد
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   متغیرات الدراسة تحلیل تطور :ثانیا

، )2017- 1990(�عنى هذا الجزء بتحلیل تطور متغیرات النموذج قید الدراسة خلال الفترة   

     والمتمثلة في �ل من الناتج المحلي الإجمالي، وإیرادات �ل من قطاعي الس�احة والمحروقات 

  في الجزائر 

 مالي في الجزائرجالمحلي الإتطور الناتج  -1

  ):2017-1990(یبین الشكل التالي تطور الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر خلال فترة 

  بالملیون دولار تطور الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر): 08-04(الشكل رقم 
 )2017-1990(خلال الفترة 

 

 Eviews 10من إعداد الطال�ة بناءا على مخرجات البرنامج الاحصائي  :المصدر

سنوات التسعین�ات وذلك  عرف الناتج المحلي الإجمالي تطورا مستمرا بدا�ة من  منتصف     

إلى طلب الدعم من صندوق النقد الدولي والذ�  ء الجزائرتزامنا مع تطورات أسعار النف� ولجو 

تسجیل تغیرات  زائر منمما م�ن الجف لس�اسة التقش بتبنیهامستو� الإنفاق العام  انخفاضرافقه 

على معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي،  أثرت الكل�ة  إیجاب�ة على مستو� التوازنات الاقتصاد�ة

التي صادفت  وتحسن الأوضاع الأمن�ة وقد واصل هذا الارتفاع وتیرته مع مطلع الألف�ة الثالثة

الذ� یهدف ) 2004- 2001(ر ثلاث برامج تنمو�ة �بر� بدا�ة �مخط� الإنعاش الاقتصاد� تسطی

إلى دعم معدلات النمو الاقتصاد� والتخف�ض من حدة ال�طالة من خلال دعم القطاعات 

24.4

24.8

25.2

25.6

26.0

26.4

90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16

LPIB



 
 

261 
 

القطاع السيا�� ا��زائري ع�� التنمية �قتصادية �� ا��زائر ا�ع�اسات: الفصل الرا�ع   

الذ� یهدف إلى تبني   )2009- 2005(برنامج التكمیلي للدعم النمو الالاقتصاد�ة المنتجة، و 

�أداة لتسر�ع وتیرة النمو ومواصلة مشار�ع برنامج الإنعاش الاقتصاد�، وخلال الاستثمارات المنتجة 

تم تسطیر برنامج توطید النمو الذ� یهدف إلى تنو�ع النسیج الصناعي ) 2014- 2010(الفترة 

 عاشتانلدعم معدلات النمو الاقتصاد� إذ �عتبر من أهم البرامج التنمو�ة خاصة وأن البرنامج رافقه 

معتبرا حیث قارب  ارتفاعاالمال�ة للقطاع المحروقات أین عرفت أسعار البترول  �بیر في العوائد

دولار للبرمیل، مما ساهم في ز�ادة ارتفاع الناتج  112سعر برمیل البترول في الأسواق العالم�ة 

ر ومع بدا�ة أزمة انخفاض أسعا 2014المحلي الإجمالي خلال هذه الفترة، ولكن في منتصف 

النف� سجل الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر انخفاض محسوسا خلال السنوات الأخیرة من 

وقد عمدت الجزائر على انتهاج برنامج النمو الخماسي الذ� �حمل في أهدافه تنو�ع الدراسة، 

  .مداخیل الاقتصاد الوطني وتنم�ة الصادرات خارج المحروقات

                                                                                       الجزائر تطور إیرادات القطاع الس�احي في - 2

�ظهر الش�ل أدناه ضعف إیرادات القطاع الس�احي خاصة في سنوات التسعین�ات حیث شهدت هذه 

التي و الأخیرة انخفاضا مستمرا نتاج الأزمة الأمن�ة التي عاشتها الجزائر خلال العشر�ة السوداء 

 ، ومع بدا�ة الألف�ة الثالثة تحسنتانع�ست على ضعف حجم الطلب الس�احي الوافد إلى الجزائر

وتیرة إیرادات القطاع الس�احي في الجزائر إلا أنها ت�قى جد محتشمة خاصة في السنوات الأخیرة 

من الدراسة التي عرفت تغییرا في وجهة الس�اح نحو الدول المجاورة، هذا ما أثر على مساهمة 

       القطاع في الاقتصاد الوطني، حیث �ظهر نفس الش�ل ضعف نصیب الإیرادات الس�اح�ة 

  .   ن الناتج المحلي الإجمالي في الجزائرم
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   الناتج المحلي الإجمالي ونصیبها منتطور إیرادات القطاع الس�احي ): 09- 04(الش�ل رقم 

  )2017- 1990(في الجزائر خلال الفترة 

  

                  

 Eviews 10من إعداد الطال�ة بناءا على مخرجات البرنامج الاحصائي  :المصدر

  

 

  

 Eviews 10من إعداد الطال�ة بناءا على مخرجات البرنامج الاحصائي  :المصدر

  Eviews 10من إعداد الطال�ة بناءا على مخرجات البرنامج الاحصائي  :المصدر

  تطور إیرادات قطاع المحروقات في الجزائر -3

ائر� قطاع المحروقات أهم محدد في نمو الناتج المحلي الإجمالي نظرا لطب�عة الاقتصاد الجز �عتبر 

    %�97قارب  والتي بلغت ما المحروقات،  الذ� �عتمد �الدرجة الأولى على عائدات صادرات

مل�ار دولار  12حیث بلغ متوس� إیرادات المحروقات ما �قارب من إجمالي ق�مة صادرات ال�لاد، 

       ، و�عدها أد� الارتفاع المستمر لأسعار النف� 2000إلى  1990ل الفترة الممتدة من خلا

إلى جانب ارتفاع الطاقة الإنتاج�ة والتصدیر�ة إلى تزاید العوائد النفط�ة حیث ارتفعت من 

 2009، �عدها شهدت سنة 2008سنة  77194.6إلى  2000ملیون دولار سنة  21061.3

ه، وذلك �فعل تراجع النمو على المستو� العالمي خلال ا�ظهر في الش�ل أدنتراجعا محسوسا �ما 

، �عدها 2008الأزمة المال�ة العالم�ة الذ� نتج عنها انخفاض أسعار النف� في منتصف سنة 

حیث  2014إلى غا�ة منتصف �عد التعافي الذ� شهده الاقتصاد الوطني عاودت ارتفاعها 

، 2017مل�ار دولار سنة  27.5مل�ار دولار  و 35.7ر إلى مل�ار دولا 60تراجعت ق�متها من 

ملیون دولار: الوحدة  
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في أسعار النف� في السوق العالم�ة، الأمر الذ� انع�س على الناتج    وذلك �فعل تذبذب حاد 

الذ� یت�ع نفس مسار عائدات  )10-04(المحلي الإجمالي �ما یبدو واضحا في الش�ل رقم

  .تقل�ات أسعار النف� في الأسواق العالم�ة ل اهینهذا ما یجعل الاقتصاد الوطني ر المحروقات، و 

 الناتج المحلي الإجمالي  ونصیبها من قطاع المحروقاتتطور إیرادات ): 10- 04(الش�ل رقم 

  )2017- 1990(في الجزائر خلال الفترة 

  

  

  

  

  

    

  Eviews 10من إعداد الطال�ة بناءا على مخرجات البرنامج الاحصائي  :المصدر
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نموذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمن�ة �استعمال تقدیر النموذج الق�اسي نتائج : المطلب الثالث

  )ARDL( الموزعة المت�اطئة

یتناول هذا المطلب ق�اس أثر إیرادات القطاع الس�احي على التنم�ة الاقتصاد�ة وفقا لمنهج�ة 

، واخت�ار نموذجال، وذلك انطلاقا من دراسة إستقرار�ة متغیرات )ARDL(الفجوات الزمن�ة الموزعة 

     .وجود علاقة تكامل في الأجلین القصیر والطو�ل، مع تقی�م الاستقرار اله��لي لمتغیرات النموذج

 زمن�ةالسلاسل ال استقرار�ة اخت�ار: أولا

تتجسد أولى خطوات الق�اس الاقتصاد� في دراسة إستقرار�ة أو س�ون السلاسل الزمن�ة للمتغیرات 

الزائف الذ� �عی� التقدیر الجید للدراسة،  الانحدارمن أجل تجاوز مش�لة الاقتصاد�ة قید الدراسة، 

جذر تتعدد الاخت�ارات التي تكشف عن س�ون السلاسل الزمن�ة من خلال التأكد من وجود الو 

السلاسل  تفحص خصائصمن عدمه، ومن بین أهم الاخت�ارات التي  )unitr root(الوحدو� 

، إخت�ار فیلی�س )Augmanted Dickey Fuller(إخت�ار د��ي فولر المطور : الزمن�ة نجد

) ADF(�اخت�ار� ، ومن خلال دراستنا سن�تفي )KPSS(واخت�ار ، )Phillips-Peron(و�یرون 

، وذلك %5جذور الوحدة عند مستو� معنو�ة  اخت�ارحیث �شیر الجدول التالي إلى نتائج  ،)PP(و

  ):Schwarz(و ) Akcaike(حسب أقل ق�مة لمع�ار� �عد أخذ فترات إ�طاء 

  )PP(و ) ADF(حسب إخت�ار�  إخت�ار جذور الوحدةنتائج ):09-04(الجدول رقم

  النموذج  المتغیرات

Augmented Dickey Fuller Test (ADF)  

  الفرق الأول   المستوى  القرار

Tt  Tc  Prob Tt  Tc  Prob  

LPIB 

C  -3.58752  -2.10121  0.3707  -2.98108  -4.85844  0.0006  

I(1)  Trend,C  -2.97623  -0.25788  0.1910  -3.59502  -4.68957  0.0047  

None  -1.95388  1.362545  0.9527  -1.95441  -4.40762  0.0001  

LRCTT 

C  -2.976263  -3.477858  0.016  

  I(0) Trend,C  -3.587527  -4.006399  0.028  مستقرة عند المستوى

None  -1.953838  0.858952  0.8898  
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LRCTH  

C  -2.976263  -1.196915  0.6607  -2.981038  -4.509214  0.0015  

I(1)  Trend,C  -1.084081  -3.587527  0.9134  -3.595026  -4.494242  0.0074  

None  -1.953858  0.775770  0.8751  -4.505137  -1.954414  0.0001  

  النموذج  المتغیرات

Phillips-Peron Test (PP)  

  الفرق الأول   المستوى  القرار

Tt  Tc  Prob  Tc  Tt  Prob  

LPIB 

C  -2.976263  -0.316565  0.9099  -2.981038  -4.852303  0.0006  

I(1) Trend,C  -3.587527  -2.445098  0.3502  -3.595026  -4.687619  0.0048  

None  -1.953858  1.282871  0.9453  -1.954414  -4.407629  0.0001  

LRCTT 

C  -2.976263  -3.376254  0.021  

  I(0)  Trend,C  -3.587527  -4.218706  0.0131  مستقرة عند المستوى

None  -1.953858  0.858952  0.8898  

LRCTH  

C  -2.976263  -1.199197  0.6597  -2.981038  -4.480933  0.0016  

I(1)  Trend,C  -3.587527  -1.246659  0.8796  -3.595026  -4.449030  0.0081  

None  0.789309  -1.953858  0.8776  -1.954414  -4.483159  0.0001  

  Eviews 10الإحصائي من إعداد الطال�ة بناءا على مخرجات البرنامج  :المصدر

یتضح أن الق�م ) ADF(الجذور الوحدو�ة  وف� إخت�ار  لاخت�ارعلى نتائج الجدول أعلاه  بناءا

المستو� أقل من الق�م الحرجة عند  في )LRCTH(و) LPIB(لكل من  المطلقة �الق�م و�ةالمحس

 ، ما �قودنا إلى قبول فرض�ة العدم التي تنص على وجود الجذور الوحدو�ة وهذا%5مستو� معنو�ة 

، ولكن )LRCTH(و) LPIB(ما یؤ�د على عدم إستقرار�ة السلسلتین الزمنیتین الخاصتین �متغیر 

�عد أخذ الفرق الأول �انت الق�م المحسو�ة المطلقة أكبر من الق�م الحرجة في النماذج الثلاثة، و�هذا 

�عد قبول الفرض�ة البدیلة التي تنص على عدم ، I(1)تكون السلسلتین مستقرتین في الفرق الأول 

فقد أثبتت  )LRCTT(أما ف�ما یخص السلسلة الزمن�ة الخاصة �متغیر ، الوحدو�ةوجود الجذور 

�حیث تفوق الق�م المحسو�ة �الق�مة المطلقة الق�م الحرجة  ، I(0) النتائج أنها مستقرة في المستو� 

اخت�ار  اعتماد، وللتدع�م النتائج المتحصل علیها تم %5عند مستو� معنو�ة  في النماذج الثلاثة

)PP ( لجذور الوحدة، و�انت النتائج مطا�قة لاخت�ار)ADF( ، إمكانیة من  وبھذا نكون قد تأكدنا
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أن  ، التي تشترط )ARDL( الانحدار الذاتي للفجوات الزمن�ة الموزعة المت�اطئة تطبیق منھجیة 

  .أو خل�� بینهما I(0) أو عند المستوى، I(1)تكون درجة استقراریة متغیرات الدراسة  من الدرجة 

�ما تم التأكد من أن المتغیر التا�ع المتمثل في الناتج المحلي الخام أنه مستقر في الفرق الأول، إذ 

  I.1)1(على ضرورة تكامل المتغیر التا�ع من الدرجة الأولى  Pesaran(2001)یوضح 

  )ARDL(لنموذج   اختیار فترات الإبطاء المثلى: ثانیا  

یتم    )Akaike Info Criteriaَ(الاعتماد على مع�ار�و    Eviewsبرنامج  ستخداممن خلال ا

فترات إ�طاء تلقائ�ا  04وذلك �عد تحدید ، ARDL (n,m,p)تحدید فترات الإ�طاء المثلى لنموذج 

، �ما هو مبین في ARDL (2,3,1)لكل متغیرات النموذج، وقد تبین أن النموذج الأمثل هو 

  :الش�ل التالي

  )ARDL(فترات الإبطاء المثلى لنموذج : )11-04(الشكل رقم 

 

 

  

 

 

 

  

  

  Eviews 10من إعداد الطال�ة بناءا على مخرجات البرنامج  :المصدر

                                                           
1 MH.Pazaran, Y.Shin & RJ.Smith, Bounds Teting approaches To the Analysis of level relatiship, 
Journal of Applied Econometrics, Vol 16, No 3, June 2001, p 301. 
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  )Teste of Bounds(التكامل المشترك �استعمال منهج الحدود  علاقة اخت�ار: لثاثا

�عد التأكد من درجة تكامل متغیرات الدراسة والتي تسمح بتطبی� منهج�ة الانحدار الذاتي للفجوات 

�م�ننا المرور إلى الخطوة الموال�ة والمتمثلة في اخت�ار  ،)ARDL(الزمن�ة الموزعة المت�اطئة 

، وإیرادات قطاع يعلاقة التكامل المشترك بین الناتج المحلي الخام و�ل من إیرادات القطاع الس�اح

للكشف  ، )Teste of Bounds(المحروقات في الجزائر، وذلك �استخدام اخت�ار منهج الحدود 

إلى نموذج تصح�ح ) 1(رقم النموذج معادلة عن العلاقة التوازن�ة الطو�لة الأجل، لذلك یتم تحو�ل 

  :الخطأ الغیر مقید الذ� �أخذ الص�غة التال�ة

∆����� = �� + ∑ �� ∆����� − � + ∑ ��∆������ − � + ∑ ��∆������ − �
�
���

�
���

�
��� +

������� − � + �������� − � + �������� − � + ��……….(2)  

  :العلاقة التالیة (ARDL)بعد تطبیق خطوات منھجیة   حیث سیأخذ النموذج قید الدراسة

∆�PIBt=-0.1417541LPIB(t-1) +0.002995LRCTT(t-1) +0.154059LRCTH(t-1)-

0.051245 ∆LPIB(t-1)+0.053157 ∆LRCTTt-0.0055086 ∆�RCTT(t-1) 

+0.008908 ∆LRCTT(t-2)+0.405323 ∆LRCTHt   

 : من خلال اخت�ار الفرض�ة التال�ة اختبار التكامل المشتركأولا سیتم 

                                                                                              

   :أظھر الاختبار النتائج الموضحة في الجدول التاليحیث 

  )Teste of Bounds(منهج الحدود  اخت�ارنتائج ): 10-04(الجدول رقم 

  )علاقة توازن�ة طو�لة الأجلعدم وجود (عدم وجود تكامل مشترك : H0 فرضیة العدم

  %10  %5  %2.5 %1  مستو�ات المعنو�ة

  I(1)  5.3  4.5  3.83  3.19  ق�م الحد الأعلى

  I(0) 3.88  3.22  2.72  2.17  ق�م الحد الأدنى

F- Bounds statistic F=4.7028882  

  المقارنة
محصورة بین الحدین 

  الأعلى والأدنى
  معنو�ة  معنو�ة  معنو�ة

H0: �1=�2=0 

H1: �1≠�2≠0 
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  القرار
عدم القدرة على 

  اتخاذ القرار

 رفض الفرض�ة 

H0 

 رفض الفرض�ة

 H0 

 

 رفض الفرض�ة 

H0 

 

  تكامل مشترك وجود علاقة  النتیجة

 Eviews 10 الإحصائي من إعداد الطال�ة بناءا على مخرجات البرنامج :المصدر

 %1 عند مستو� معنو�ة) FBounds=4.702882(أن إحصائ�ة تظهر نتائج الجدول أعلاه 

منطقة الشك حیث لا �م�ن اتخاذ القرار في هذه  والمتمثلة فيمحصورة بین الحدین العلو� والسفلي 

 Peasaran & allأكبر من الحدود العلو�ة للق�م الحرجة المقترحة من قبل هي الحالة، ولكن 

 �H0قودنا إلى رفض فرض�ة العدم  ، هذا ما%10،%5،%2.5عند مستو�ات المعنو�ة  (2001)

امل مشترك بین الناتج المحلي التي تنص على وجود علاقة تك H1وقبول الفرض�ة البدیلة 

      ، وهذا ما یدل وإیرادات �ل من القطاع الس�احي وقطاع المحروقات في الجزائر الإجمالي

 .على وجود علاقة توازن�ة طو�لة الأجل بین متغیرات النموذج

 (Long Run Coefficients)نموذج الأجل الطو�ل  معاملات تقدیر: را�عا

من وجود علاقة توازن�ة طو�لة  والتأكد�عد اخت�ارنا لعلاقة التكامل المشترك بین متغیرات الدراسة 

قطاع المحروقات  وإیراداتو�ل من  إیرادات القطاع الس�احي  الإجماليالأمد بین الناتج المحلي 

یوضحه  حسب ماARDL (2,3,1) لنموذج الأجل الطو�ل في الجزائر، �م�ننا تقدیر معاملات 

  :التالي الجدول

  معاملات الأجل الطو�ل  تقدیر ):11-04(الجدول رقم 

 LPIBالمتغیر التا�ع        

  T.statistic  P.value  المعاملات  المفسرة المتغیرات

LRCTT 0.020297  0.054803  0.9569  

LRCTH  1.044180  30.632280  0.0021  
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  معادلة الأجل الطو�ل

Ec= LPIB-(0.0203*LRECTT)+1.0442*LRCTH 

 Eviews 10 الإحصائي من إعداد الطال�ة بناءا على مخرجات البرنامج :المصدر

في الأجل الطو�ل �انت للنموذج المفسرة  لمتغیراتیوضح الجدول أعلاه أن نتائج تقدیر معلمات ا

، حیث �ظهر متغیر لوغار�تم إیرادات القطاع متوافقة إلى حد �عید مع واقع الاقتصاد الجزائر� 

لا تفسر التغیر في لوغار�تم  )LRCTT(أ� الس�احي في الجزائر ذو أثر موجب لكن غیر معنو� 

، وقد �فسر ذلك �الس�اسات والبرامج الس�اح�ة التي انتهجتها الح�ومة في الناتج المحلي الإجمالي

، حیث عجزت �ل الس�اسات على بلوغ بنتائج إیجاب�ة يالتي لم تأتتنم�ة القطاع الس�احي و سبیل 

ولو جزء �س�� من الأهداف المسطرة، إذ لا یزال القطاع الس�احي �فتقر إلى البن�ة التحت�ة والفوق�ة 

ستثمار الس�احي، الأمر الذ� انع�س على حجم الطلب �بیر للااللازمة للس�احة في ظل قصور 

نحو الس�اح الجزائر�ین  یتجهب ضعف الس�احة المحل�ة إذ الس�احي الوافد إلى الجزائر إلى جان

 أینإلى الخارج     الوجهات الأجنب�ة خاصة دول الجوار وهذا ینتج عنه استنزاف للعملة الصع�ة 

       .في الجزائر تفوق إیرادات القطاع الناتجة عن الطلب الأجنبي

ثر أفهي معنو�ة إحصائ�ا وذات  )LRCTH(لوغار�تم إیرادات قطاع المحروقات  ة�النس�ة لمتغیر 

 %1، حیث أن ارتفاعها بنس�ة في الأجل الطو�ل إیجابي على لوغار�تم الناتج المحلي الإجمالي

، وهذا ناتج عن الارتفاع الذ� قد شهدته % 1.04یؤد� إلى ارتفاع الناتج المحلي الإجمالي بنس�ة 

الجزائر� الر�عي الذ� �عتمد �الدرجة أسعار النف� في الأسواق العالم�ة وإلى طب�عة الاقتصاد 

والتي تعتمد  من إجمالي الصادرات، %97 بنس�ة تقاربالأولى على عائدات صادرات المحروقات 

        علیها في تمو�ل �ل أنشطتها التنمو�ة، وهذا �الرغم من التراجع الذ� تعرفه أسعار النف� 

  . في السنوات الأخیرة
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  )ECM ARDL(للعلاقة قصیرة الأجل الغیر مقید تصح�ح الخطأ  نموذجتقدیر : خامسا

 عن صحة وجود علاقة توازن�ة طو�لة الأجل، و�ق�س  EC (t-1)الخطأ ��شف معامل حد تصح�ح 

ع�ارة عن نس�ة فهو سرعة التعدیل أو التصح�ح للق�م الفعل�ة للمتغیر التا�ع في اتجاه ق�مه التوازن�ة، 

   t(.1(التي یتم تصح�حها في الفترة  )t-1(الخلل في التوازن في الفترة السا�قة 

  )(ECM ARDLنتائج نموذج تصح�ح الخطأ ): 12-04(الجدول رقم 

P.Value  T.statistic المتغیرات المعاملات  

0.6444 

0.1581 

0.1612 

0.6747 

0.0000*       

* 0.0010 

-0.469891 

1.476389 

-1.465005 

0.427010 

10.62459 

3.970958-  

-0.051245 

0.053157 

-0.055086 

0.0089908 

0.405323 

-0.147541 

D(LPIB(-1)) 

D(LRECTT) 

D(LRECTT(-1)) 

D(LRECT(-2)) 

D(LRECTH) 

1)-Coint Eq(  

 Eviews 10 الإحصائي من إعداد الطال�ة بناءا على مخرجات البرنامج :المصدر

  %1معنو� عند*                 

إشارة ب یتمیز EC (t-1) تصح�ح الخطأإ�طاء حد تبین نتائج نموذج تصح�ح الخطأ أن معامل 

، هذا یؤ�د على صحة وجود علاقة تكامل %01معنو�ة  مستو�  عند وله دلالة إحصائ�ة سال�ة

مشترك طو�لة الأجل بین لوغار�تم الناتج المحلي الإجمالي ولوغار�تم �ل من عائدات القطاع 

وهذا یدل على إم�ان�ة  ،)EC t-1= -0.147541(  الس�احي وقطاع المحروقات، وقد بلغت ق�مته

، أ� حوالي %14 بنس�ة الإجماليمعدل النمو الطو�ل الأجل في الناتج المحلي  انحرافاتتصح�ح 

      من نس�ة الخلل في توازن نمو الناتج المحلي الخام في السنة السا�قة �م�ن تصح�حها 14%

في السنة الحال�ة، وهذه النس�ة تثبت سرعة آل�ة تصح�ح الخطأ، وهذا ناتج عن إدراج إیرادات قطاع 

التي تؤثر �ش�ل �بیر وتس�طر على إجمالي الناتج المحلي في الجزائر، غیر ذلك  المحروقات

                                                           
�استعمال ) 2016-1990(اخت�ار التكامل المشترك بین معدلات التضخم والاستثمار الأجنبي الم�اشر في الجزائر للفترة تمار أمین،  1

  .272، ص2018، سبتمبر 05ة، العدد ، مجلة الآفاق للدراسات الاقتصاد�ARDLنموذج اانحدار الذاتي للفجوات الزمن�ة الموزعة 
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       لات الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر حیث القطاع الس�احي لا �ساهم في تعدیل إختلا

      ل�ست لها دلالة إحصائ�ة في النموذج و�التالي عدم تأثیرها  الس�اح�ة یراداتلوغار�تم الإأن 

     .في الجزائر الإجماليالناتج المحلي لوغار�تم على 

عدم  إذ تتضح، الأجل الطو�لنتائج تتطاب� مع أنها نلاح� �النس�ة لنموذج تصح�ح الخطأ �ما 

معنو�ة متغیر لوغار�تم إیرادات القطاع  الس�احي الغیر م�طئة و�نطب� الأمر على لوغار�تم إیرادات 

، الإجماليالقطاع الس�احي الم�طئة لفترة واحدة �ما تأثر �ش�ل سلبي على لوغار�تم الناتج المحلي 

     الس�اح الجزائر�ین ما �فسر �انخفاض إیرادات القطاع الس�احي �العملة الصع�ة مقارنة بإنفاق 

  .إحصائ�ا ةظهر بإشارة موج�ة ولكن غیر معنو�فت)  t-2(أما في الفترة في الخارج،  

لوغار�تم إیرادات قطاع  لمتغیرإیجابي معنو� بدرجة عال�ة  له أثر (LRECTH)و�النس�ة للمتغیر

في نمو  رئ�سيعلى أن قطاع المحروقات هو المحدد ال مایؤ�دهذا و ، المحروقات في الأجل القصیر

    .الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر

  الاخت�ارات التشخ�ص�ة للنموذج الدراسة: سادسا

 الإحصائ�ةمد� ملائمة النموذج المستخدم في الدراسة، لابد من إجراء �عض الاخت�ارات  لتقی�م

خلو الدراسة من الارت�ا� الذاتي في بواقي معادلة  )ARDL(، حیث تتطلب جودة نموذج والق�اس�ة

  :نحدار، وضرورة الاستقرار اله��لي لمتغیرات الدراسة، إذ تتجسد أهم هذه الاخت�ارات ف�ما یليلاا

 Breuch-Godfrey- Serial(اخت�ار مضاعف لاجرونج للارت�ا� التسلسلي بین البواقي  - 1

correlation LM) 

ق�مة لكل من تشیر إلى أن الق�م الاحتمال�ة  التي ،)LM-Test(یوضح الجدول التالي نتائج اخت�ار 

،   %5أكبر من   )P.value=0.2106( Chi-squareو ) P.value=0.3686(ف�شر المحسو�ة 
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ارت�ا� ذاتي تسلسلي بین الأخطاء �قودنا لقبول فرض�ة العدم التي تنص على عدم وجود  وهذا ما

  نموذج الدراسةفي 

  )LM-Test(تنائج اخت�ار ): 13-04(الجدول رقم

Hetroskedasity Test : ARCH 

0.3686  Prob.F(2.15)  1.067562  F-statistic  

0.2106  Prob.Chi-square  3.115127  Obs*R-squared  

 Eviews 10 الإحصائي من إعداد الطال�ة بناءا على مخرجات البرنامج :المصدر

  

  )Jarque Bera(التوز�ع الطب�عي للأخطاء العشوائ�ة  اخت�ار - 2

لاخت�ار  )Jarque Bera(لاخت�ار طب�عة توز�ع الأخطاء العشوائ�ة، سوف نستعین �اخت�ار 

فرض�ة العدم التي تنص على أن الأخطاء العشوائ�ة تت�ع التوز�ع الطب�عي، حیث تظهر نتائج 

  :الاخت�ار في الش�ل التالي

 )Jarque-Bera(العشوائ�ة  للأخطاءإخت�ار التوز�ع الطب�عي : )12- 04(الش�ل رقم 

       

 Eviews 10 الإحصائي من إعداد الطال�ة بناءا على مخرجات البرنامج :المصدر

 حیث بلغت ق�متها الاحتمال�ة )JB(عدم معنو�ة الق�مة الإحصائ�ة  لاخت�ار إلى �شیر الش�ل أعلاه 

)P.value= 0.197309(  و�التالي �م�ننا قبول فرض�ة العدم التي تنص %5وهي تفوق ،    

   .على أن الأخطاء العشوائ�ة تت�ع التوز�ع الطب�عي

0
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8

-0.15 -0.10 -0.05 0.00 0.05

Series: Residuals

Sample 1993 2017

Observations 25

Mean      -4.75e-05

Median   0.010215

Maximum  0.069612

Minimum -0.130464

Std. Dev.   0.045861

Skewness  -0.782847

Kurtosis   3.815311

Jarque-Bera  3.245968

Probability   0.197309
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  )ARCH(اخت�ار عدم ث�ات الت�این المشرو� �الانحدار الذاتي  - 3

عدم رفض فرض�ة العدم التي  ىإلالتي تشیر ) ARCH(إحصائ�ة اخت�ار یوضح الجدول ق�مة 

   .%5تنص على ث�ات حد الخطأ العشوائي في النموذج المقدر، حیث تفوق ق�متها الاحتمال�ة 

  )ARCH(تنائج اخت�ار ): 14-04(الجدول رقم

Hetroskedasity Test : ARCH 

0.3993  Prob.F(1.22)  0.738957  F-statistic  

0.3772  Prob.Chi-square  0.779938  Obs*R-squared  

 Eviews 10 الإحصائي من إعداد الطال�ة بناءا على مخرجات البرنامج :المصدر

 Cusum ; Cusum of Squares)( اخت�ار الاستقرار اله��لي لمتغیرات نموذج الدراسة  - 4

مد� استقرار المعلمات في الأمدین القصیر والطو�ل خلال فترة الدراسة �أكملها، یتم  للتأكد من

 (Cusum)المجموع التراكمي للبواقي المعاودة  اخت�ار ث�ات واستقرار النموذج �استخدامتقی�م 

المقترحان من  )Cusum of Squares(واخت�ار المجموع التراكمي لمر�عات البواقي المعاودة 

، إذ یتحق� الاستقرار اله��لي للمعلمات المقدرة إدا �ان التمثیل Brown & al (1975)قبل 

تقع داخل الحدود الحرجة عند مستو�  CusumQو    Cusumالب�اني لاحصائ�ة �ل من 

  :التالیین ش�لینو�عد تطبی� الاخت�ار�ن على نموذج دراستنا أظهرت النتائج ال 5.1%معنو�ة 

)Cusum( المعاودة التراكمي للبواقياخت�ار المجموع ): 13- 04(الش�ل رقم 

 

  Eviews 10 الإحصائي من إعداد الطال�ة بناءا على مخرجات البرنامج :المصدر

                                                           
1
 Sufian eltayeb Mohamed, Finance-Growth nexus in Sudan " Empirical assessment Based on an 

application of (ARDL)Model" , Arab Plannong Institute, Kuwait, p :22. 
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  )Cusum Q(المعاودة  مربع المجموع التراكمي للبواقي اختبار): 14-04(الشكل رقم 

 

 Eviews 10 الإحصائي من إعداد الطال�ة بناءا على مخرجات البرنامج :المصدر

 

�اني لنموذج دراستنا �قع داخل حدود المنطقة خ� الرسم الب أن ) CUSUM(��شف اخت�ار

، وما یؤ�د على ذلك اخت�ار %5الحرجة مشیرا إلى نوع من الاستقرار عند مستو� معنو�ة 

)CusumQ ( ،المعلمات المقدرة للنموذج محل الدراسة و�التالي یتضح أن الذ� أظهر نفس النتائج

  .وانسجاما ه��ل�ا في الأجلین القصیر والطو�لتعرف استقرارا 

 

  ترق�ة القطاع الس�احي في الجزائر سبلتشخ�ص تحد�ات و : الم�حث الثالث

تعترض عمل�ة التنم�ة الس�اح�ة في الجزائر عدة عوامل تحول دون تحقی� الأهداف المسطرة ضمن 

الس�اسة الاستثمار�ة في  تعی�التي  نجد في مقدمتها تلك العواملالإستراتیج�ات الس�اح�ة المنتهجة، 

ضعف البن�ة التح�ة للس�احة في الجزائر، إلى جانب نقص الوعي والثقافة و القطاع الس�احي، 

هذا الم�حث من خلال تشخ�ص في ، وهذا ما سنتناوله الس�اح�ة لد� أفراد المجتمع الجزائر� 

القطاع  وتمیز الآل�ات والسبل لترق�ة في الجزائر، إلى جانب أهم ةالس�احالعق�ات التي تواجه تنم�ة 

     .أهم دعائم التنم�ة الاقتصاد�ة في الجزائرمن  الس�احي وجعله 
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 عوائ� مرت�طة �التخط�� والاستثمار الس�احي في الجزائر :المطلب الأول

في الجزائر من مش�ل الملك�ة  الأخر�  �عاني القطاع الس�احي حاله حال القطاعات الاقتصاد�ة

�أهم عائ� �عترض الاستثمار الس�احي في الجزائر، إلى جانب مش�ل التمو�ل خاصة وأن  العقار�ة

�القطاع الخاص المحلي  ةطب�عة المشار�ع الس�اح�ة تستنزف أموال ضخمة تستوجب الاستعان

رؤوس الأموال خاصة الأجنب�ة والأجنبي، إلا أن البیئة الاستثمار�ة في الجزائر غیر مؤهلة لجذب 

التي تعی� الاستثمار الس�احي منها، فمن خلال هذا المطلب سوف یتم التطرق إلى أبرز العوائ� 

  .في الجزائر

  إش�ال�ة العقار الس�احي: أولا

�مثل العقار الس�احي المحدد الأساسي لإنجاح العمل�ة الاستثمار�ة في القطاع الس�احي، نظرا لما 

یوفره من ضمان واستقرار للمستثمر�ن في تجسید مشار�عهم، وقد شغل موضوع العقار الس�احي 

في المؤرخ  66/62رقم الأمر  أهمهامن قبل السلطات العموم�ة منذ الاستقلال  الاهتمامحیزا من 

الذ� حددت �موج�ه ��ف�ة تعیین و  1المتعل� �المناط� والأماكن الس�اح�ة، 1966رس ام 02

 رقم     القانون إصدار و��ف�ة ترتیبها وحمایتها، و�ذا  المناط� والأماكن ذات الأولو�ة الس�اح�ة

، و�قصد في سع والمواقع الس�اح�ةو �مناط� الت المتعل� 2003ف�فر� / 17في  المؤرخ 03- 03

  2:التال�ةأش�ال العقار الس�احي مفهوم هذا القانون 

 من الإقل�م یتمیز �صفات أو خصوص�ات  امتداد�ل منطقة أو : مناط� التوسع الس�احي

طب�ع�ة وثقاف�ة و�شر�ة وإبداع�ة مناس�ة للس�احة، مؤهلة لتنم�ة وإقامة منشأة س�اح�ة، و�م�ن 

 ؛تنم�ة نم� أو أكثر من الس�احة  في استغلالها

                                                           
1
، 08/04/1966، الصادرة في 28، ج ج ر رقم 02/03/1966المتعل� �المناط� والأماكن الس�اح�ة، المؤرخ في   62-66الأمر   

  .326: ص
  .15:المتعل� �مناط� التوسع والمواقع الس�اح�ة، مرجع سب� ذ�ره، ص 03-03القانون   2



 
 

276 
 

القطاع السيا�� ا��زائري ع�� التنمية �قتصادية �� ا��زائر ا�ع�اسات: الفصل الرا�ع   

 أو �ما �سبب مظهره الخلاب ز بجاذب�ة س�اح�ةیتمی أو موقع �ل منظر: الموقع الس�احي ،

�حتو� عل�ه من عجائب أو خصوص�ات طب�ع�ة أو بناءات مشیدة عل�ه، �عترف له �أهم�ة 

ة عل�ه من التلف تار�خ�ة أو فن�ة أو أسطور�ة أو ثقاف�ة، والذ� یجب تثمین أصالته والمحافظ

 والاندثار �فعل الطب�عة أو الإنسان؛

 جزء من منطقة التوسع أو موقع س�احي غیر قابل للبناء قصد المحافظة : منطقة محم�ة 

   .  على مؤهلاته الطب�ع�ة أو الأثر�ة أو الثقاف�ة

العقار الس�احي للو�الة الوطن�ة  من نفس القانون أسندت مهمة اقتناء وتهیئة 08وحسب المادة 

وذلك بإعادة ب�ع أو تأجیر الأراضي للمستثمر�ن داخل مناط� التوسع والمواقع للتنم�ة الس�اح�ة، 

العقار منحها المشرع الأطر القانون�ة لاستغلال  الس�اح�ة المعدة لإنجاز المنشآت الس�اح�ة، �ما

قتناء العقار والال ممارسة ح� الشفعة، خن مداخل مناط� التوسع والمواقع الس�اح�ة الس�احي 

بنزع الملك�ة هذه الأراضي  اقتناء أو بین الطرفین، �التراضيالس�احي القابل للبناء لد� الخواص 

  .عموم�ةأجل المنفعة ال من

إلا أنه  العقار الس�احي وتهیئة ولكن �الرغم من الإطار التشر�عي الذ� وضعته الح�ومة لاستغلال 

هذا �النظر ، الس�اح�ة لمشار�عهم المحلیین والأجانب ی�قى �ش�ل أهم عائ� في تجسید المستثمر�ن

للحصول عل�ه والتصرف ف�ه، ناه�ك عن أسعاره المرتفعة �فعل  ةإلى ندرته وتعقید الإجراءات اللازم

  .كات العقار�ةعمل�ات النهب والمضار�ة واستغلال الثغرات القانون�ة من قبل ماف�ا الممتل

  1:ف�ما یلي نبرز أهمهاعدة مشاكل  �عاني منلا یزال �ان و  العقار الس�احي نجد أنو  هذا

  سوء التسییر فرغم وجود الإطار التشر�عي إلا أن السلطات لم تستطع مراق�ة هذا المورد لكونه

مما أد� ...) الو�الات العقار�ة، الجماعات المحل�ة، الإدارات الس�اح�ة(�سیر من عدة منتجین 

                                                           
1
  .177: شرفاوي عائشة، مرجع سبق ذكره، ص  
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إلى تسییر فوضو� لا �سمح للإدارة �التصرف في أخذ قرار منح الأراضي وإقرار س�اسة 

 . للتنم�ة الس�اح�ة مناس�ة

 عتمادات عدم دقة الدراسات في المرحلة الأولى المتعلقة �الموارد الس�اح�ة �سبب نقص الا

     المال�ة الممنوحة لهذا الغرض مما أد� إلى وضع�ة صع�ة وغیر ثابتة للحما�ة والتح�م 

لبناءات غیر قامات  الفوضو�ة وام في الإفي العقار الخاص �مناط� التوسع الس�احي مما ساه

 شرع�ة والإضرار �الطب�عة والمواقع الس�اح�ة؛

  مناط� التوسع وتهیئتها �سبب نقص إم�ان�ات الدراسات نتیجة لقوة وحجم  تحضیرتأخر في

والنشاطات الغیر المتوافقة مع إنجاز منشآت الاستق�ال إضافة إلى ظهور الس�نات الدائمة 

 من ق�متها وغایتها الس�اح�ة؛ الطا�ع الإ��ولوجي لهذه المناط� التي تقلل

  المضا�قات التي یواجهها المتعاملون للحصول على قطع أراضي والانتفاع بها فأمام صعو�ة

ظهر تأخر �بیر في وتیرة إنجاز المشار�ع الاستثمار�ة لعمل�ات المضار�ة  ،الحصول علیها

للتشر�ع المتعل�  المتعلقة �قطع الأراضي الواقعة داخل مناط� التوسع الس�احي وذلك خرقا

أسعار العقار الس�احي وعزوف القطاع  ارتفاع�البیئة والتعمیر والعقار الس�احي مما أد� إلى 

فق�  %2، حیث بلغت طل�ات الاستثمار الس�احي )أجنبي ومحلي(الخاص عن الاستثمار ف�ه 

 % 30جموع طل�ات الاستثمار فمبلغ الحصول واقتناء العقار الس�احي �صل وحده إلى ممن 

 من ق�مة الاستثمارات الإجمال�ة؛

  عدم التطبی� الصارم والفعلي للتنظ�م الخاص �حما�ة مناط� التوسع الس�احي فسن القوانین

جراءات ردع�ة ضد وحده لا ��في، فأهم�ة القانون تأتي عند تطب�قه على أرض الواقع واتخاذ إ

  . المضار�ین ومدمر� البیئة
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هذا و�الإضافة إلى احتكار البلد�ات للأراضي وفرض أسعار إدار�ة ساهمت في انتشار مش�لة 

المضار�ة في العقار، �الإضافة إلى تحو�ل جزء من الأراضي خصصت لتشج�ع الاستثمار وأدرجت 

   1.بناء�طرق مختلفة وغیر قانون�ة ضمن المساحات المخصصة لل

 الاستثمارات الس�اح�ةتمو�ل  قصور: ثان�ا

مشروع س�احي �سبب مش�ل  540على تعثر انطلاق وز�ر الس�احة والصناعة التقلید�ة  رأشا

من نس�ة الاستثمارات الس�اح�ة المعتمدة في الجزائر،  %50، ما �مثل 2017التمو�ل نها�ة سنة 

أین عقدت  ،�الرغم من التحفیزات الممنوحة في هذا المجال ضمن المخط� التوجیهي للتهیئة الس�احة

    %70وزارة الس�احة عدة اتفاق�ات مع مجموعة من البنوك لتمو�ل المشار�ع الس�اح�ة في حدود 

من حیث آجال الاستحقاق ومعدلات الفائدة  إلا أن القروض الممنوحة من التكلفة الإجمال�ة للمشروع،

لا تتناسب مع طب�عة الاستثمارات الس�اح�ة التي تتطلب قروض طو�لة الأجل نظرا لطول فترة 

  .  التي تحق� على المد� الطو�ل دیتهاو ومردإنجازها، 

مقارنة ب�اقي  الخصوص�ةبنوع من تتمیز الاستثمارات الس�اح�ة وانطلاقا مما سب� نجد أن 

   2:الاستثمارات، والمتمثلة فـــــــــــي

 سنوات؛ �5ع الس�اح�ة طو�لة نوعا ما حیث تصل إلى ر مدة تنفیذ المشا 

 حول دون  المشار�ع الس�اح�ة تتطلب م�الغ ضخمة وذات أسعار فائدة مرتفعة، وهذا ما�

ومازالت تشهد تداول الأجانب وصول الاستثمارات إلى مناط� التوسع الس�احي التي شهدت 

 علیها دون أن �فضي ذلك لاستثمارات حق�ق�ة؛

                                                           
1
  .67:، ص2017، جوان 02، العدد التعمیر والبناءمجلة تشر�عات ، أهم�ة العقار الس�احي والإش�ال�ة المرت�طة �هبن ز�د فتحي،   

، مجلة أوراق اقتصاد�ة، العدد واقع آل�ات تمو�ل الاستثمارات الس�اح�ة ودورها في تطو�ر الصناعة الس�اح�ة في الجزائرنجار ح�اة،   2

  .194: ، ص2017، د�سمبر 01
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  طول الآجال الخاصة �الوصول إلى مرحلة المردود�ة والتي تمتد إلى ثلاث سنوات انطلاقا  

إلا �عد مرور  المردود�ة من بدا�ة سیر المشروع، و�التالي فالمشروع الس�احي لا یدخل مرحلة

      �ون رأس المال مقیدا ومجمدا في ش�ل بنا�ات وتجهیزات، سنوات، حیث � 08حوالي 

ما یجعل القروض البن��ة المقدمة للاستثمارات الس�اح�ة لا تتماشى مع وضع�ة هذا النوع  هذا 

من الاستثمارات التي تحق� أر�اح تغط�ة القروض على المد� الطو�ل، مما �ش�ل عائ� أمام 

  .     ر�ع الس�اح�ةالحصول على التمو�ل المصرفي للمشا

  1:يــــــــــــــــــتتمثل ف ازدهارهمن عوائ� مال�ة تحول دون في الجزائر �عاني الاستثمار الس�احي و 

  مع الأسواق المال�ة العالم�ة وحداثة نشأتها،  اندماجهاضی� السوق المال�ة في الجزائر وعدم

المؤسسات الس�اح�ة والفندق�ة التي تزال عدد  و�عد مرور عدة سنوات على بورصة الق�م لا

 تنش� في البورصة منحصرا في مؤسسة واحدة وهي فندق الأوراسي؛

  نظام مالي لا یتسم �الفعال�ة وغیر قادر على التأقلم مع متطل�ات المستثمر�ن �حیث هناك

 ).تحو�ل، مسك حسا�ات، تحر�ر الأموال المودعة(صعو�ات في العمل�ات الجار�ة 

  خصوصیته، وت�قى غیر  الاعت�ارحة لتمو�ل الاستثمار الس�احي لا تأخذ �عین القروض الممنو

 :محفزة لسببین هما

منح قروض قصیرة ومتوسطة الأجل لا تتناسب مع طب�عة الاستثمار الس�احي الذ� �حتاج  - 

 إلى قروض طو�لة الأجل؛

لتجار�ة القروض المقدمة من قبل البنوك هي قروض متماثلة فهي لا تفرق بین الأنشطة ا - 

و�ین الاستثمار في المشار�ع الاقتصاد�ة ذات المردود�ة المؤجلة، بل حتى الأنشطة التي 

                                                           
1
لنیل درجة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة  ، رسالة مقدمةالاستثمارات السیاحیة في الجزائرحاج الله حیزیة،   

  .218:، ص2006، 02والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة البلیدة 
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، یتم معالجتها بنفس ...)فنادق، مطاعم، و�الات سفر، مخ�مات،(تنتمي إلى نفس الفرع 

 .     الطر�قة رغم اختلاف الحاجة إلى التمو�ل الخاص ��ل نشا�

  الفساد الإدار� وغ�اب الشفاف�ةالإدار�ة وانتشار الإجراءات وتعقید  �ثرة : ثالثا

رغم التسه�لات التي تقدمها الجزائر للمستثمر الس�احي، إلا أن الواقع ��شف أن الإجراءات التي 

مرحلة �املة قبل الوصول  14تنص علیها القوانین الجزائر�ة �ضطر المستثمر من خلالها إلى أداء 

 9إلى  5إلى إنشاء مؤسسته، مع العلم أن المستثمر في �ل من تونس والمغرب �مر �مراحل مابین 

   1. مراحل إدار�ة

على الرغم من سلسلة التوجیهات والتوص�ات �شأن ت�س�� الإجراءات الإدار�ة وتسر�ع الخدمات و 

العموم�ة، إلا أن ثمة جملة من العوائ� الإدار�ة والتنظ�م�ة، رسخت انط�اعا سیئا لد� المستثمر�ن، 

  2: �م�ن إجمالها ف�ما یلي

 ،انتقائ�ةالأمر الذ� سمح للمعنیین بتطب�قها �طر�قة  عدم وضوح �عض النصوص القانون�ة 

 ومت�اینة بین منطقة وأخر�؛

 غ�اب هیئة م�لفة بإدارة الاستثمارات الأجنب�ة فق�؛ 

 تداخل الصلاح�ات بین الهیئات، وعدم القدرة على تحدید المسؤول�ات بدقة؛ 

  یوما  93إجراء،  18تعقد و�طئ الإجراءات الإدار�ة حیث أن عمل�ة تسجیل مؤسسة تتطلب

 یوما لرخص أخر�؛ 35یوما للحصول على رخصة بناء، و 130في المتوس�، و

  صعو�ة توفیر الخدمات الأساس�ة للمستثمر�ن، مثل الماء الكهر�اء والغاز، خطو� الهواتف

 وقنوات الصرف الصح�ة؛

                                                           
 

1
، ورقة بحثیة 2030آلیات تنفیذ الاستثمار السیاحي في المخطط التوجیھي للتھیئة السیاحیة لآفاق فقیر سامیة، لعروم محمد أمین،  

الملتقى الدولي الأول حول آلیات تفعیل الاستثمار ودورھا في تحسین مؤشرات قطاع السیاحة، المركز الجامعي بریكة، یومي ضمن 
  .07: ، ص2017أكتوبر  30/31

2
  .47:، ص2008، 8، العدد  واقع مناخ الاستثمار في الجزائر، بین الحوافز والعوائقوصاف سعیدي، محمد قویدري،   
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  تعقد وطول الإجراءات الجمر��ة، حیث أن عمل�ة جمر�ة آلات ومعدات مستوردة تتطلب في

یوم، و�رجع ذلك �الأساس إلى أن أغلب الواردات تصل إلى میناء الجزائر  12المتوس� 

العاصمة الذ� یتوقف عن العمل �عد الرا�عة مساءا، �الإضافة إلى ضعف التنسی� بین 

بتسو�ة إجراءات مارك، إدارة المیناء، الم�اتب الخاصة الم�لفة إدارة الج(الجهات المعن�ة 

             ).إلخ...العبور،

  عدم �فاءة معدات وتجهیزات الشحن والتفر�غ، لكونها لا تزال عموم�ة، الأمر الذ� قد یتسبب

أ�ام حتى یتسنى لها الدخول إلى  7في م�وث ال�اخرة في عرض ال�حر مدة قد تصل إلى 

 أ�ام أخر� للتفر�غ؛ 7المیناء، و

 تعدد الرسوم وثقلها، وعدم قدرة مصالح الضرائب على التكیف مع المستجدات  .  

یدفع �ل هذه الإجراءات المعقدة إلى جانب البیروقراط�ة إلى انتشار الفساد الإدار� وما تؤول 

 الاختلاس، الوساطة،�الرشوة  وغیر مشروعة غیر قانون�ة ات�سلو� �اللجوء إلى المستثمر�ن

  .والمحسو��ة

وتؤد� ظاهرة الفساد الإدار� إلى عزوف المستثمر�ن على الاستثمار نظرا للصعو�ات والعراقیل 

التي یتعرضون إلیها من جراء هذه التصرفات، ضف إلى ذلك فإن انتشار الفساد �قضي على 

عمل �ذلك على عدم توفیر التنافس�ة والمعاملة العادلة، و�ؤد� إلى انتشار الجرائم الاقتصاد�ة، �ما �

    1.الشفاف�ة في المعاملات التي لها علاقة �الاستثمار

 2017فحسب مؤشر مدر�ات الفساد الصادر عن منظمة الشفاف�ة الدول�ة، صنفت الجزائر سنة 

دولة شملها المسح  180عالم�ا من بین  112ضمن الدول الأكثر فسادا، حیث جاءت في المر�ز 

، أما ترتیبها في منطقة الشرق الأوس� والمغرب العر�ي فجاء في المر�ز 100من أصل  33بدرجة 

                                                           
1
  .222: لقادر، مرجع سبق ذكره، صعوینان عبد ا  
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على التوالي،  40و  42بدرجة دولة عر��ة، وتتفوق علیها �ل من تونس والمغرب  20من بین  10

عالم�ا، وهذا  71لتحتل بذلك المرت�ة  �21ما احتلت الإمارات العر��ة المتحدة المر�ز الأول بدرجة 

     : ب�انات الجدول التاليحسب ما توضحه 

في العالم العر�ي ضمن مؤشر مدر�ات الفساد لسنة  ترتیب الجزائر): 15-04(الجدول رقم 

2017  

  

 :، متوفرة على الرا��TSA)(منظمة الشفاف�ة الدول�ة  :المصدر

https://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_2017 , consulté le: 17/09/2019. 

  تضارب وتشتت الاختصاصات بین الوزارات: ثالثا

هناك تضارب في الاختصاصات بین الوزارات المختلفة، �التداخل الموجود بین اختصاصات وزارة 

الشؤون الدین�ة والأوقاف ووزارة الس�احة والصناعة التقلید�ة ف�ما یخص الإشراف والرقا�ة وتنم�ة 

الأثر�ة، الس�احة الدین�ة، فبینما تختص الأولى �الإشراف على إدارة المساجد ومن بینها المساجد 

فالثان�ة تقول �أن المحافظة على الآثار الدین�ة وتطو�رها �عتبر من صم�م اختصاصاتها، وحتى 

وزارة الثقافة تقوم أ�ضا �عدد من الأنشطة التي تقع في دائرة اختصاصها، �ترم�م المساجد والآثار 

الداخل والخارج والتنقیب عن الآثار �التعاون مع هیئة الآثار وإنشاء المعارض الس�اح�ة في 

والإشراف على المتاحف الأثر�ة، �الإضافة إلى أن الهیئة المشرفة م�اشرة على القطاع الس�احي لم 

تعرف استقرار في ش�ل ووضع واحد لعدة سنوات، فنجد أنها أخذت عدة أش�ال، و�عض الأح�ان 

https://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_2017
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ییر وعدم الاستقرار یتم منحها صلاح�ات وسحبها منها أح�انا أخر�، و�طب�عة الحال یؤثر هذا التغ

  1.في الهیئة المشرفة م�اشرة على قطاع الس�احة

   في دعم التنم�ة الس�اح�ة  والحرف الصناعات التقلید�ةدور ضعف : را�عا

للمجتمعات، �ما تمثل تع�س الصناعة التقلید�ة الرصید الثقافي وال�عد الحضار� والتار�خي   

فرصة حق�ق�ة لدعم صناعة الس�احة في الجزائر �اعت�ارها منتجا س�اح�ا هاما، حیث اتجهت الجهود 

الصناعة في السنوات الأخیرة إلى توفیر مختلف آل�ات الدعم والتشغیل التي تهدف إلى ترق�ة 

ها أنفي، والتي من شلتقلید�ة وتشج�ع الحرفیین على إنشاء مؤسسات مصغرة ذات الطا�ع الحر ا

الس�احة �اعت�ار أن الصناعة التقلید�ة والحرف من أهم المنتجات  إنعاش قطاعالمساهمة في 

، حیث بلغ عدد الأنشطة ، خاصة وأن الجزائر تتسم �غنى وتنوع منتجات الصناعة التقلید�ةالس�اح�ة

النسیج والزرابي، أهمها نشا� موزعة على مجالات مختلفة،  339حوالي  2017الحرف�ة نها�ة 

 .الخزف الفني والفخار، النحاس والل�اس التقلید�

وعلى الرغم من التطور الذ� شهده قطاع الصناعة التقلید�ة في إطار إستراتیج�ة التنم�ة الس�اح�ة 

، إلا أن القطاع لم یرقى 2020والإستراتیج�ة الحال�ة رؤ�ة  2010لقطاع الصناعة التقلید�ة لآفاق 

لمطلوب، ولا یزال �عاني من نقائص عدیدة تعی� من التنظ�م الفعال للحرفیین إلى المستو� ا

  .وأنشطتهم

   تطور قطاع الصناعات التقلید�ة والحرف و نمو  تحد منالصعو�ات التي  و�م�ن حصر أبرز 

 2:في الجزائر في النقا� التال�ة

                                                           
1
، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الوطني السابع حول مقومات معوقات الإستثمار السیاحي في الجزائر وسبل ترقیتھعبد الرحماني سھام،  

  .11:ص ،2017جانفي  10-09وتحدیات الاستثمار في القطاع السیاحي بالجزائر، جامعة آكلي محند ولحاج بالبویرة، الجزائر، یومي
2
، 5، المجلد واقع الصناعة التقلید�ة والحرف في الجزائر وآل�ات ترقیتها، مجلة م�لاف لل�حوث والدراساتبوحدید لیلى، عقون شراف،   

  .186: ، ص2019، جوان 01العدد 



 
 

284 
 

القطاع السيا�� ا��زائري ع�� التنمية �قتصادية �� ا��زائر ا�ع�اسات: الفصل الرا�ع   

  الد�اغة، الصوف، الطین، (نقص المواد الأول�ة الضرور�ة ل�عض الحرف والصناعات التقلید�ة

لجلب هذه المجاورة إلى الولا�ات ، مما یؤد� �الحرفیین إلى التنقل )إلخ...مواد الحلي التقلید�ة،

 المواد؛

 إش�ال�ة تسو�� المنتوج التقلید�؛ 

 ة التقلید�ة مما انجر عنه عدم تنظ�م نقص في عدد الجمع�ات الحرف�ة في قطاع الصناع

 الحرفیین؛

 المنافسة الحادة من قبل منتجات الصناعة التقلید�ة للعدید من الدول؛ 

  تتعد� تسعة أشهر مما  معظمهافترة منح القروض طو�لة والتي في (عراقیل التمو�ل البن�ي

 ؛)یؤد� �حاملي المشار�ع التخلي عن مشار�عهم

 تلی� بترو�ج  تتواجد �مواقع لا معظمهاحیث  ن،ع المهني والحرفیمش�لة المحلات ذات الطا�

 منتجات الصناعة التقلید�ة سواء من ناح�ة الحجم أو الموقع؛

  است�عاد الحرفیین من الاستفادة من حصص الصفقات الممنوحة لمؤسسات الإنجاز مما

 �ضطر إلى الشطب من سجل الصناعة التقلید�ة والحرف؛

 عن المنتوج المحلي للصناعة التقلید�ة مثل الرخام، الج�س  عزوف مقولات الإنجاز

 إلخ؛...والخشب،

 دخول منتجات أجنب�ة �طرق غیر شرع�ة و��عها �أسعار منخفضة رغم النوع�ة الردیئة للمنتوج ،

 أبواب واسعة أمام المنافسة الغیر شر�فة؛مما فتح 

  ر الحرفیین في مزاولة نشاطاتهم والتي تعی� استمرا) %12و%6(ارتفاع نس�ة الأع�اء الج�ائ�ة

  . مقابل انخفاض في تسو�� منتجاتهم نتیجة انعدام فضاءات للب�ع والتسو��
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  صالونات الجهو�ة والوطن�ة نتیجة العدم توفر وسائل النقل لتم�ین الحرفیین من المشار�ة في

 .التكالیف المال�ة ال�اهضة

النادر أن �ستفید الحرفیین من القروض  إلى جانب �ل هذه الصعو�ات نجد مش�ل التمو�ل، فمن

الر�ح خاصة وأن الحرفي البن��ة، �اعت�ار أن مشار�ع الصناعة التقلید�ة والحرف غیر مضمونة 

غال�ا ما تتطلب آجال فقروض ال وفي حال استفادة الحرفي من هذه یجد صعو�ة في تسو�� منتجه،

الأمر الذ� �عی� مزاولة الحرفیین قروض،علیها �الإضافة إلى عبء الفوائد على الطو�لة للحصول 

   .لمشار�عهم المصغرة

   المستو� الخدماتي والثقافي للس�احة�التسو�� و عوائ� مرت�طة :  المطلب الثاني

تعترض القطاع الس�احي جملة من النقائص والمعوقات المرت�طة بتسو�� وجهة الجزائر الس�اح�ة 

وتغییر الصورة السلب�ة التي �رستها الأوضاع الأمن�ة خلال العشر�ة السوداء، هذا إلى جانب نوع�ة 

فوق�ة للس�احة، الخدمات الس�اح�ة المقدمة التي لا تواكب المعاییر الدول�ة، وضعف البن�ة التحت�ة وال

ونقص الوعي الس�احي لد� المجتمع الجزائر�، �ل هذه العوامل ساهمت دون شك في تعمی� ترد� 

  :   القطاع الس�احي في الجزائر وهذا ما سنحاول التطرق إل�ه من خلال هذا المطلب

  عجز تسو�� وجهة الجزائر الس�اح�ة: أولا

واكتساح التكنولوج�ات الحدیثة والاتصالات الرقم�ة للوجهات الس�اح�ة في ظل المنافسة الشدیدة 

وما تمل�ه من ضرورة التسو�� الس�احي للظفر �أكبر عدد مم�ن من الوفود الس�اح�ة وحجز م�انة 

الجزائر تعاني تأخرا فادحا في مجال التسو�� الس�احي والتعر�ف بوجهة إلا أن  في الساحة الدول�ة،

  .السائح المحلي والأجنبي�ل من ن مقومات فر�دة ومتمیزة یجهلها الجزائر الس�اح�ة وما تتمیز �ه م
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  1:ما یليف� تتجلى أبرزها و  تتعدد المشاكل التسو�ق�ة في القطاع الس�احي الجزائر�،حیث 

  محدود�ة المعلومات التسو�ق�ة والترو�ج�ة للمنتوج الس�احي الجزائر� لد� واضعي البرامج

الأسواق العالم�ة من ناح�ة أخر�، وغ�اب المعلومات المرتدة الوطن�ة من ناح�ة والز�ائن في 

من الس�اح أنفسهم حول وجهة نظرهم في الخدمات المقدمة وأسعارها والمشاكل التي تواجههم 

 أثناء تواجدهم في المنطقة الس�اح�ة؛

  التر�یز على الأسواق الس�اح�ة التقلید�ة، وضعف الأدوات والوسائل للدخول إلى الأسواق

 جدیدة؛ال

  محدود�ة المشار�ة الجزائر�ة وخاصة القطاع الخاص في المعارض والمؤتمرات الس�اح�ة

 العالم�ة؛

  غ�اب ورش العمل والمحاضرات واللقاءات الكفیلة �التعر�ف �المنتوج الس�احي الجزائر�      

 في الدول المصدرة للس�اح؛

 عر��ة؛ضعف الجهود التسو�ق�ة والحملات الترو�ج�ة في الأسواق ال 

  غ�اب س�اسة واضحة للأسعار ملتزم بها في المهن الس�اح�ة، مع عدم میل الأفراد للخدمة في

 الفنادق والمطاعم؛

  عدم اهتمام وسائل الإعلام المختلفة �التنم�ة الثقاف�ة الس�اح�ة داخل الدول ف�ما یتعل� مثلا

ع�ة وتعر�ف الجماهیر �فرص بتوض�ح أهم�ة دور الس�احة �النس�ة للتنم�ة الاقتصاد�ة والاجتما

 .  ومناط� الجذب الس�احي و��ف�ة الاستفادة منها وطرق التعامل مع الس�اح

 

                                                           
1

الس�اح�ة المتاحة خلال دور إستراتیج�ة الترو�ج في تكییف وتحسین الطلب الس�احي الجزائر� مع مستو� الخدمات عم�ش سمیرة،  

، أطروحة مقدمة لنیل درجة الد�توراه في العلوم الاقتصاد�ة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والعلوم التجار�ة وعلوم التسییر، 2015-1995الفترة 

  .209:،  ص2015جامعة فرحات ع�اس ، سطیف، الجزائر، 
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   ضعف أداء و�الات الس�احة والأسفار وغ�اب تح�مها في التقن�ات الجدیدة في السوق : ثان�ا

تنم�ة وترق�ة تعتبر و�الات الس�احة والأسفار من أهم المنشآت الس�اح�ة التي تلعب دورا �ارزا في 

     حر��ة النشا� الس�احي، إلا أن هذه الو�الات تعترض مهامها جملة من النقائص والعراقیل

  :یلي لها على أكمل وجه، حیث تتمثل أهم هذه العراقیل ف�ما التي تحول دون تحقی� المهام المنو�

 عدم وجود میثاق �ح�م و�ض�� مهنة و�الات الس�احة والأسفار؛ 

  الأسالیب الحدیثة التي تح�م السوق الس�اح�ة الدول�ة، وعدم التكیف         الافتقار إلى

 مع الأسالیب العصر�ة للس�احة الإلكترون�ة؛

  10من إجمالي الو�الات الس�اح�ة الوافدة المرت�طة �الحج والعمرة، و %80تنش� نس�ة% 

ي و�الات الجنوب والممثلة ف %10فتمثل  منها للحجز والتذاكر، أما الس�احة الاستق�ال�ة

  . غیر أن أغلب�ة الس�اح الأجانب في الجنوب یخضعون لو�الات الس�احة والأسفار الأجنب�ة

  ضعف البنى التحت�ة واله�اكل المرت�طة �الس�احة: ثالثا

      تعود طب�عة ضعف النشا� الس�احي في الجزائر �الدرجة الأولى إلى ضعف البنى التحت�ة، 

وضعف اله�اكل الس�اح�ة �اختلاف   یتعل� بتكنولوج�ا المعلومات والاتصالمن ش��ة النقل وما 

أنواعها، الأمر الذ� ینع�س سل�ا على العرض الس�احي في الجزائر، فمن خلال الجدول الموالي 

  :سنوضح أهم نقائص البن�ة التحت�ة للس�احة في الجزائر 
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  أهم نقائص البن�ة التحت�ة المتعلقة �الس�احة ):16-04(الجدول رقم 

  نوع�ة متدن�ة للنقل وعدم إتاحته وغلائه
ه�اكل استق�ال س�اح�ة غیر �اف�ة وذات نوع�ة 

  ردیئة

عدم القدرة على توفیر وسائل النقل �الكم�ة  -

والنوع�ة المطلو�ة والتنوع المرغوب ف�ه من طرف 

 الس�اح؛

خاصة الوجهة خدمات النقل الجو� ردیئة  -

الصحراو�ة، مع عدم وجود التنسی� الكافي في 

 المطارات؛

س�طرة الخطو� الجو�ة الجزائر�ة على النقل  -

الجو� ساهم في تدني مستو� الخدمات مع ارتفاع 

�بیر في أسعار التذاكر مقارنة �شر�ات الطیران 

 .العالم�ة

  

عجز ف�ما یخص ه�اكل الاستق�ال، الفنادق  -

  ؛)originalité(الجودة والأصالة والمطاعم ذات 

فنادق وه�اكل استق�ال مهملة، بدون تأهیل  -

  ومرتفعة الثمن نسب�ا �النس�ة للسائح الوطني؛

  فق� من الفنادق تستجیب للمعاییر الدول�ة 10% -

ضعف استخدام تكنولوج�ا المعلومات 

  والاتصال في الس�احة

  ضعف أداء البنوك وعدم تك�فها مع المستجدات

  

عدم �فا�ة المواقع الإلكترون�ة للدعا�ة والجذب  -

  الس�احي؛

الس�احة الإلكترون�ة غیر مفعلة أو غائ�ة  -

�اعت�ار أن المواقع الإلكترون�ة المتوفرة لا تت�ح 

  الحجز على الخ� أو الدفع؛

انعدام القنوات التفاعل�ة الاتصال�ة بین  -

  العارضین وطالبي الخدمات الس�اح�ة؛

  .ة على التكیف مع عصر المعلوماتعدم القدر  -

عدم الاعتماد على وسائل الدفع الإلكتروني  -

  الحدیثة على مستو� البنوك والفنادق؛

عدم وجود م�اتب صرف العملات وتعقید  -

  المعاملات المال�ة؛

عدم التر�یز على دعم وتمو�ل الاستثمارات  -

  .الس�اح�ة من طرف البنوك

واقع وآفاق الس�احة في الجزائر وتنافسیتها بناءا على تقر�ر تنافس�ة الس�احة حمزة بو�فة، عمار زودة،  :المصدر

  37:،  ص05،2018مجلة الآفاق للدراسات الاقتصاد�ة، العدد ،2017العالمي 
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   الأمن الس�احي ضعف: را�عا

  ، والانقلا�اتعدم الاستقرار الس�اسي والحروب حي �ش�ل �بیر �المشاكل الأمن�ة و یتأثر الطلب الس�ا

فالجزائر تأثرت صورتها الس�اح�ة �مظاهر الإرهاب التي عاشتها خلال تسعین�ات القرن الماضي، 

   �عدما تكونت ف�رة أن الجزائر بلد غیر آمن، الأمر الذ� أثر �ثیرا  وأص�حت في عزلة دول�ة

لتحسن التدر�جي للوضع الأمني مطلع الألف�ة الثالثة على الطلب الس�احي الوافد للجزائر، و�عد ا

انتعشت الس�احة الوافدة إلى الجزائر إلا أن الانفلات الأمني وموجة الاحتجاجات الاجتماع�ة 

أثرت  2010ومصر أواخر سنة  ، سور�اوالس�اسة التي شهدتها الدول العر��ة أمثال تونس، لیب�ا

ة، هذا و�الإضافة إلى الخطر الزاحف من الحدود الجزائر�ة على التوجه الس�احي للدول العر��ة عام

واستفحال ظاهرة اختطاف الس�اح الأجانب في �عض  ،نتیجة الأزمة الأمن�ة التي تع�شها مالي

  .  على الس�احة الصحراو�ة في الجزائر�ش�ل �بیر والتي أثرت بدورها  الدول الحدود�ة،

�ما لا �قتصر عامل الأمن الس�احي على التوترات الس�اس�ة والهجمات الإرهاب�ة بل �متد إلى أوسع 

من ذلك فمثلا نجد ظاهرة التحایل على الس�اح من قبل المؤسسات الس�اح�ة �و�الات الس�احة 

لتي الخطر المحدق �الشواطئ الجزائر�ة والسلو��ات اوالأسفار والفنادق وغیرها، �الإضافة إلى 

تشهدها �الاستغلال الغیر رسمي لها والتجاوزات المسجلة على مستو� حظائر الس�ارات التا�عة لها 

، �ل هذه العوامل تؤد� إلى عزوف الس�اح الأجانب والتعد� على تعل�مات السلطة العموم�ة

  .والمحلیین على حد سواء عن الوجهة الس�اح�ة الجزائر�ة

          �ة �شتى أنواعها،عملت المدیر�ة العامة للأمن الوطنيوفي إطار م�افحة الجرائم الس�اح

سلامة أمن الس�اح وحما�ة ضمان  مهمة التي أو�لت إلیها" الشرطة الس�اح�ة"فرق  استحداثإلى 

عدد من أعوان الشرطة، ممتلكاتهم طیلة فترة إقامتهم ب�لادنا، حیث تم تنصیب فرق خاصة تضم 

�ة وحجم الس�اح الذین �قصدونها سنو�ا، و��اشرون عملهم تحت �اختلاف الموقع الجغرافي للولا
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                1إشراف ضا�� شرطة مؤهل، �عد الاستفادة من تكو�ن دقی� في ذات التخصص،

إلا أن هذا الإجراء لم �عمم على �افة التراب الوطني إنما اقتصر على المدن الكبر� خاصة 

  . صمة، عنا�ة ووهرانعلى غرار الجزائر العا الساحل�ة منها

  نقص الوعي والثقافة الس�اح�ة في المجتمع الجزائر� : خامسا

ظهر مصطلح الوعي الس�احي في الآونة الأخیرة �اعت�اره أهم ش�ل من أش�ال الوعي الاجتماعي 

إدراك الفرد لمقومات الجذب الس�احي سواء الطب�ع�ة أو ال�شر�ة وفهمه  "و�عرف على أنه 

لخصائص النشا� الس�احي وأنواع الس�احة وتقی�مه لفوائدها الاقتصاد�ة وتقدیره لمشروعات التنم�ة 

   2".احترامه وحسن معاملته وحفاظه على الثروات الس�اح�ة ومشار�ته الإیجاب�ة في النشا� الس�احي

الفرد لقدر من المعارف والمعلومات والمفاه�م والمهارات  امتلاك"فهي  الس�اح�ة الثقافةأما عن 

والاتجاهات والق�م، التي تمثل في مجملها خلف�ة مناس�ة لكي �سلك سلو�ا س�اح�ا رشیدا نحو �ل 

ات مع المؤسسزمة للتخط�� والتنظ�م والتعامل لاالمشتملات والمظاهر الس�اح�ة، و�ذلك العمل�ات ال

    3".والأماكن الس�اح�ة والس�اح

مثقف س�اح�ا �ساهم في المشار�ة الفعالة المجتمع البناءا على التعر�ف الساب� یتضح �أن بناء 

للمجتمع المحلي في النشا� الاقتصاد�، حیث لا �م�ن ق�ام صناعة س�اح�ة دون إشراك المورد 

    قطاع خدمي �عتمد �الدرجة الأولى ال�شر� الذ� �عتبر أساس نجاح القطاع الس�احي �اعت�اره 

  على المورد ال�شر�، و��من ذلك في إدراك الفرد المضیف لحجم الم�اسب التي �م�ن أن تعود 

                                                           
1
، مداخلة  مقدمة ضمن فعال�ات الملتقى ب م�افحتها في التشر�ع الجزائر� الجر�مة الس�اح�ة وأسالی، إ�مان العایب نصر الدین، شعابنة  

، 2014ما�  5/6الوطني الخامس  حول التنم�ة الس�اح�ة وعلاقتها �التنم�ة المحل�ة والمجتمع�ة �الجزائر، جامعة الطارف، الجزائر، یومي 

  .10: ص
، 2008، مؤسسة ش�اب الجامعة للنشر، القاهرة، 1، �'مفاه�م وقضا�ا'الوعي الس�احي والتنم�ة الس�اح�ة  ز�ي دال�ا محمد ت�مور،   2

  . 111: ص
  .24:، ص2004، القاهرة، 1، عالم الكتاب، �الثقافة الس�اح�ة و�رامج تنمیتهاهناء حامد زهران،   3
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على البلد، وضرورة حفاظه على الإرث الس�احي والثقافي مع التمسك �الق�م الاجتماع�ة والسلوك 

  .هم في تحسین صورة الوجهة الس�اح�ة لل�لادالأمر الذ� �سا. الذ� لابد أن یتحلى �ه اتجاه السائح

          إلا أن الصورة التي رسمت عن ممارسة الس�احة في أذهان المجتمع الجزائر�، والعدید 

من المخاوف التي قد تؤد� إلى ظهور �عض الأسالیب التي تؤثر على الق�م الاجتماع�ة والدین�ة، 

فعال�ة القطاع الس�احي ومساهمته في تحقی� الم�اسب أص�حت من الجوانب السلب�ة التي تحد من 

   .الاقتصاد�ة التي تع�س حجم المقومات الس�اح�ة التي تتمیز بها الجزائر

وفي جانب آخر نجد سلو��ات �عض الفاعلین والعاملین في القطاع الس�احي والقطاعات المتصلة 

الاستق�ال مرورا إلى مختلف ، ف�ما یخص معاملة الس�اح المحلیین أو الأجانب بدا�ة من �ه

 .الخدمات التي تكون دون المستو� والتي تمنع السائح من العودة إلى نفس المقصد الس�احي

    �النس�ة لممارسة الأنشطة الس�اح�ة  سلب�ة وطن�ةإنتاج ثقافة  ىولعل أهم الأس�اب التي أدت إل

  1:يـــــــــه ،في الجزائر

  عن النوع�ة الس�اح�ة في �ل منطقة من قبل وزارة  المسئولةغ�اب دراسة واضحة عن الأجهزة

الس�احة �اعت�ارها صاح�ة الاختصاص في القطاع الس�احي، سواء �ان ذلك على مستو� 

 الجماعات المحل�ة أو الهیئات الجهو�ة؛

  عدم التر�یز على وضع خطة عمل مشتر�ة بین الأجهزة الخاصة بنشر الثقافة الس�اح�ة

        ینة لها من وسائل الإعلام المختلفة، سواء المسموعة أو المرئ�ة � المعوالأجهزة الأخر 

 أو الم�تو�ة؛

  ضعف غرس الإحساس والإدراك الس�احي لد� الأفراد منذ نشأتهم في مختلف الأطوار

 التعل�م�ة المختلفة؛

                                                           
  .231: عو�نان عبد القادر، مرجع سب� ذ�ره، ص  1
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  الس�احي،غ�اب التنسی� بین القطاعات الإنتاج�ة والخدم�ة التي تتداخل أعمالها مع النشا� 

 صعو�ة التعامل مع الس�اح الأجانب من قبل المحلیین نظرا لاختلاف اللغات بینهم؛ 

  غ�اب دور المجتمع المدني �الجمع�ات والمنظمات الس�اح�ة في لعب دورها في نشر الثقافة

 .الس�اح�ة لد� الفرد الجزائر� وتعر�فه �المناط� والمواقع الس�اح�ة في �لاده

  المح�� الثقافي والطب�عيتدهور : سادسا

قانون استغلال واستعمال الشواطئ الس�اح�ة، قانون (رغم صدور قوانین التنم�ة الس�اح�ة المستدامة 

، إلا أن الجزائر تعرف خروقات �ثیرة في مجال الحفا� على البیئة، )حما�ة وتهیئة المناط� الس�اح�ة

 ثقافي، فغ�اب الوعي لد� الجزائر�ین یدفعهم والموارد الس�اح�ة، وسوء استغلال وتسییر الموروث ال

ن المظاهر المنتشرة یومن ب في �عض الأح�ان إلى الإضرار �الطب�عة دون قصد وأح�انا عن قصد،

  1:نجد

     البناء الفوضو� في المناط� الس�اح�ة، وانتشار النشاطات التجار�ة الغیر مرخصة؛ 

 ا� والازدحام في مواسم الاصط�اف �سبب الاستغلال السیئ للشواطئ التي تعاني من الاكتظ

 نقص المراف� الضرور�ة، مما ینع�س سل�ا على نظافة الشواطئ؛

 سرقة رمال الشواطئ والصحراء لاستغلالها في البناء؛ 

  ،تلوث م�اه الشواطئ �سبب التخلص من النفا�ات فیها دون مراعاة الشرو� العلم�ة في إتلافها

 والتخلص منها في البر وال�حر؛

 عرض الغا�ات للسرقة والإتلاف �سبب الحرائ� التي تتعرض لها هذه الغا�ات في الصیف ت

 �سبب الإهمال من المواطنین؛

 الصید العشوائي والغیر المرخص الذ� أد� إلى الإضرار ب�عض الطیور والحیوانات؛ 

                                                           
1
، 03، مجلة أوراق اقتصاد�ة، المجلد الس�احي في الجزائر بین المقومات والمع�قاتمتطل�ات تحقی� التمیز عقون سعاد، مطالي لیلى،  

  .33:، ص2018، جوان 01العدد 
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  الانتشار العشوائي للبنا�ات في المدن دون طا�ع عمراني ممیز ودون التف�یر في إقامة أماكن

 . ومناط� خضراء مما أفقد المدن طا�عها العمراني والجمالي

  ترق�ة القطاع الس�احي في الجزائر  سبل :المطلب الثالث

، لابد من تسطیر في الجزائر التي تعترض تنم�ة القطاع الس�احي راقیلمن تشخ�صنا للع انطلاقا

ل ضمان استغلال وتثمین من خلاوتفعیل دوره التنمو�، تأطیر القطاع الس�احي آل�ات وإجراءات 

حجز م�انتها في السوق لوترق�ة صورتها الس�اح�ة ، المتاحات الممیزة التي تزخر بها الجزائر

         �القطاع الس�احي  سوف نتطرق إلى أهم السبل للنهوضالدول�ة، فمن خلال هذا المطلب 

    .في الجزائر

 تأطیر وتمو�ل المشار�ع الس�اح�ة: أولا

تتم عمل�ة التأطیر للمشار�ع الس�اح�ة عن طر�� تكییف التمو�ل وفقا للخصوص�ات التي تمیز 

قرض (الاستثمار الس�احي، وفي هذا الخصوص یجب تأس�س منتجات مال�ة ذات خصوص�ة 

  1:مرحلتین هماو��ون ذلك وف� ) فندقي

 في إطار إصلاح النظام البن�ي، لابد من العمل على تشج�ع إنشاء منتج : المرحلة الأولى

، على مستو� المؤسسات البن��ة، ��ون متوافقا مع طب�عة )القرض الفندقي(مالي �سمى 

الاستثمار الس�احي الذ� یتطلب قروضا طو�لة المد� �سبب خصوص�ات استرجاع رأس مال 

  ات الس�اح�ة؛الاستثمار 

 تشج�ع إنشاء بنوك متخصصة في تمو�ل الاستثمار الس�احي والتي �م�ن  :المرحلة الثان�ة  

أن تنشئها المؤسسات العموم�ة الاقتصاد�ة الس�اح�ة، شر�ات الـتأمین، البنوك، المتعاملون 

                                                           
1
، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الوطني السابع حول معوقات الاستثمار السیاحي في الجزائر وسبل ترقیتھفرج شعبان، شیخ سعیدة،   
  .14: ، مرجع سبق ذكره، ص"السیاحي بالجزائرمقومات وتحدیات الاستثمار في القطاع "
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ع الخ، �الإضافة إلى تخف�ض نس�ة الفائدة �إجراء إضافي لتشج�...الخواص، شر�ات النقل،

    .وتحفیز الاستثمارات الس�اح�ة

  الإسراع في اكتمال أشغال المخط� التوجیهي للتهیئة الس�احي:ثان�ا

ترت�� تنم�ة القطاع الس�احي وإلى حد �بیر بنوع�ة الخطة الوطن�ة للتنم�ة الس�اح�ة ومد� الالتزام 

       بتوجهاتها الإستراتیج�ة، فالإسراع في استكمال توجهات المخط� الوطني للتهیئة الس�اح�ة 

      �احي�فیل بتحقی� نقلة نوع�ة في سبیل النهوض �القطاع السعلى الصعید المحلي والوطني 

  .في الجزائر

  1:هــــــــي من بین أهم الأسالیب والإجراءات اللازمة لاستكمال المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ةو 

  انتقاء م�تب دراسات وحید �شرف على إنجاز المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة تحت إشراف

الوزارة المعن�ة، ومادام أن عمل�ة التهیئة الس�اح�ة هي وظ�فة أساس�ة للوزارة الم�لفة �الس�احة 

 �ستحسن إنشاء م�تب دراسات متخصص في هذا الشأن؛  

 قار الس�احي ومنع تحو�له أو استعماله في أنشطة في مرحلة أولى، وقصد المحافظة على الع   

لا علاقة لها �الس�احة، یتعین على الوزارة الوص�ة اتخاذ الإجراءات اللازمة لإصدار مرسوم 

تزال صالحة  �قتضي �الحفا� على �ل مناط� التوسع الس�احي سواء القد�م منها والتي لا

 قرب وقت؛للاستثمار أو الجدیدة التي ین�غي تحدیدها في أ

  في مرحلة ثان�ة، یتم اخت�ار عدد محدد من مناط� التوسع الس�احي تعتبر ذات أولو�ة في

) إنجاز البنى التحت�ة(التنم�ة و�جر� لها الدراسات النهائ�ة اللازمة و�ذا أشغال التهیئة الس�اح�ة 

     اء قصد وضعها في متناول المستثمر�ن على المد� القصیر والمتوس� في انتظار الانته

 .  من تحضیر �ق�ة المناط� الأخر� التي سوف تتطلب ��ل تأكید وقتا طو�لا وتكالیف �بیرة

                                                           
1
  .163:موھوب صالح، مرجع سبق ذكره، ص  
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  تأطیر استغلال العقار الس�احي :ثالثا

حسب التجارب الدول�ة فإن أغلب الدول التي تهدف إلى تنش�� القطاع الس�احي، تحدد مبلغ رمز� 

نشا� المشروع، �ما أن تسو�ة ملك�ة العقار أساس�ة لإیجار العقار، خاصة في فترة الإنجاز و�دا�ة 

لحصول المشروع على التمو�ل فالعقار �عتبر أداة ضمان، وقد �ادرت �عض الدول إلى إصدار نوع 

من عقود الاستغلال لصالح المستثمر�ن، حیث �م�ن أن ت�اع هذه العقود وتتداول وتستعمل �وسیلة 

        1.�ع الاستثمار الس�احيضمان لد� البنوك مما أعطى دفع قو� لتشج

سنة �أسعار رمز�ة، ولم تبدأ  30وفي هذا المجال تتنازل الدولة في تونس عن العقار الس�احي لمدة 

 200000في تطبی� أسعار السوق في مناط� معینة إلا �عد إنجاز سعة استق�ال س�احي تفوق 

الجهو� فلا تزال الأسعار الرمز�ة سر�ر، أما في المناط� التي ترغب الدولة في إطار التوازن 

مط�قة إلى حد الآن، وفي مصر ی�اع المتر المر�ع الواحد من الأراضي المه�أة داخل مناط� 

   2.التوسع الس�احي بدولار واحد رغم التفوق الذ� حققه هذا البلد في هذا المجال

والذ� �حدد  2003ف�فر�  19المؤرخ في تار�خ  03- 03القانون  �الإضافة إلى  ضرورة مراجعة

��ف�ة منح الامت�از داخل مناط� التوسع الس�احي واستغلالها، حیث �فض هذا القانون تحضیر 

، فقد لوح� مع مرور الوقت أن هذا القانون أص�ح مخط� لتهیئة المنطقة قبل منحها للمستثمر�ن

تاج إلى أكثر من �عرقل الاستثمار �سبب ثقل الإجراءات المتعلقة بإعداد المخط� التهیئة، حیث �ح

سنة ونصف من أجل إعداد الدراسة ثم یتم الموافقة عل�ه من طرف السلطات ثم تبدأ عمل�ة 

التأهیل، و�عد ذلك �منح للمستثمر�ن من أجل استغلاله، لأن القانون في مواده �شدد على ضرورة 

مما . لس�اح�ةمنع بناء أ� ه��ل س�احي داخل مناط� التوسع الس�احي قبل إعداد مخط� التهیئة ا

                                                           
1
، رسالة مقدمة ضمن متطلبات نیل درجة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، تمویل الاستثمارات السیاحیة في الجزائربوزاھر نسرین،  

  .146:ص، 2005تخصص نقود وتمویل، جامعة محمد خیضر بسكرة، الجزائر، 
2
،  مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الوطني السابع معوقات الاستثمار السیاحي في الجزائر وسبل تطویرهغازیباون علي، قراد یاسین،   

  .11:حول مقومات وتحدیات الاستثمار في القطاع السیاحي في الجزائر، مرجع سبق ذكره، ص



 
 

296 
 

القطاع السيا�� ا��زائري ع�� التنمية �قتصادية �� ا��زائر ا�ع�اسات: الفصل الرا�ع   

أد� إلى عزوف الكثیر من المستثمر�ن في الذهاب إلى مناط� التوسع الس�احي لما یتطل�ه 

الحصول على الرخص من وقت، مما عرقل تنم�ة اله�اكل الس�اح�ة، حیث أن الكثیر من 

المستثمر�ن ی�حثون عن أراضي خارج هذه المناط� لإنجاز مشار�عهم، ولكن نقص العقار جعل 

        1.ل�لا مقارنة �ما تحتاجه الجزائر ومقارنة �الأهداف التي وضعتها الح�ومة في مخططاتهاعددها ق

وفي جانب آخر لابد من إعادة الاعت�ار للو�الة الوطن�ة للتنم�ة الس�اح�ة، حیث لم تتوصل      

الموارد  �عد   إلى التح�م في المهام المنو� لها، �حیث تكتفي �الإشراف فق�، �ما أنها لا تملك

المال�ة اللازمة لاقتناء الأراضي، فلا �م�ن لها إنجاز البنى التحت�ة أو منح قطع أراضي 

للمستثمر�ن، لذا یجب منح الو�الة إعتمادات مال�ة مؤقتة من خز�نة الدولة تم�نها من اقتناء 

     2. الأراضي الواقعة  في مناط� التوسع الس�احي لاستعمالها في الوقت المناسب

  :ت�س�� إجراءات الدخول والإجراءات الجمر��ة:را�عا

إقرار إجراءات تسهیل دخول الس�اح الأجانب الراغبین في ز�ارة الجزائر �حصولهم على تأشیرة 

الدخول وسهولة استصدارها في مختلف المعابر الحدود�ة الجو�ة، البر�ة وال�حر�ة، حیث تصنف 

    دولة فق�  11ول الأجانب إلى أراضیها، إذ تعفى الجزائر من بین الدول الأكثر تشددا في دخ

دولة  90من تأشیرة الدخول أغلبها من الدول الحدود�ة، في المقابل تسمح المغرب بدخول مواطني 

  .دولة �النس�ة لتونس 72إلى أراضیها، و

ضمن �الإضافة إلى ضرورة تسهیل الإجراءات الجمر��ة لدخول السلع الس�اح�ة والموارد التي تدخل 

      .الصناعة الس�اح�ة

  

    
                                                           

1
  .14: فرج شعبان، شیخ سعیدة، مرجع سبق ذكره، ص  

2
السیاحي في الجزائر وآلیات تفعیلھ لتنمیة الاقتصاد الوطني في ظل  القطاعمؤشرات ومعوقات مزي خیرة، حفصي بونبعو یاسین، بلح  

  .226، ص، 2017، جوان 08، مجلة الاقتصاد والتنمیة، جامعة یحیى فارس المدیة، العدد التحولات الاقتصادیة
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  :�الس�احةالتنسی� بین مختلف القطاعات الاقتصاد�ة المتصلة :خامسا

لا تقتصر عمل�ة تطو�ر وتنم�ة القطاع الس�احي على الوزارة الوص�ة على الس�احة والمتمثلة     

مختلف القطاعات في وزارة الس�احة والصناعة التقلید�ة حال�ا، بل تمتد إلى أكثر من ذلك لتشمل 

الاقتصاد�ة، نظرا للعلاقة التشاب���ة للقطاع الس�احي مع غیره من القطاعات، و�م�ن إیجاز أهم 

  : يـــــمجالات التفاعل والتواصل بین هذه القطاعات في الجدول التال

 مجالات التواصل والتعاون ف�ما بین القطاعات المتصلة �الس�احة): 17-04(الجدول رقم 

  التفاعل مع الس�احة  المجالات

  )الس�ن، التعمیر والمال�ة(التهیئة والبیئة 
  التخط�� العقار� في إطار مخط� شغل الأراضي،

  تسییر الموارد والتدفقات

  إنشاء طرق الدخول وطرق النقل  الأشغال العموم�ة والنقل

  استخدام الموارد المائ�ة ومختلف أنواع الطاقة  الماء والطاقة

  تكو�ن المستخدمین  والتكو�ن المهنيالتعل�م 

  تطو�ر المنتجات وإنشاء ش��ات الب�ع  الصناعة التقلید�ة

  الثقافة
إعادة الاعت�ار للم�اني مثل القصور، المواقع 

  القد�مة وإح�اء التقالید

  استغلال التقالید والأع�اد الدین�ة  الداخل�ة والجماعات المحل�ة والشؤون الدین�ة

  تش�یل عرض مه��ل وذو نوع�ة  الصناعة والفلاحةالتجارة، 

، الكتاب رقم "المخط� العملي"تنفیذ المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة ، 2030المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق : المصدر

  .27: ، مرجع سب� ذ�ره،  ص04

  الحوافز الضر�ب�ة :اسادس

�م�ن أن �ستفید المشروع منذ عمل�ة بدا�ة الاستثمار من إعفاء جزئي أو �لي حسب أهم�ة المشروع 

�ما �م�ن أن �عفى من الرسم . للرسوم الجمر��ة المفروضة على المواد المستوردة لإنجاز المشروع

الضر��ة على العقار حتى فترة تحقی� الأر�اح للمشروع، ومع بدا�ة النشا� یخضع هذا الأخیر إلى 

حسب المنظومة الضر�ب�ة في الجزائر، ومن الأنسب إیجاد نضام ضر�بي مرن لصالح اله�اكل 
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الس�اح�ة حیث في فترة النشا� المرتفع تستفید الدولة من تحصیل الضرائب، أما في فترة النشا� 

و�ل المنخفض تحاول الدولة أن تخفف من العبء الضر�بي لتفاد�  مشاكل مال�ة جراء أع�اء التم

    1.والضرائب

   :إشراك الحر�ة الجمعو�ة والمنظمات المهن�ة في الترو�ج الس�احي: اسا�ع

الجزائر�، وتوعیتهم �النشا� الس�احي، ینتظر إشراك  عقصد إنشاء ثقافة س�اح�ة حق�ق�ة لد� المجتم

الحر�ة الجمعو�ة، وتوع�ة الس�ان بهذا النشا� وأ�عاده على المستو� المحلي والجهو�، وعل�ه فعلى 

على الق�م التقلید�ة وحما�ة  والمحافظةالحر�ة الجمعو�ة أن تلعب دورا أساس�ا في عمل�ة الترو�ج 

الأثر�ة والطب�ع�ة، وفي هذا الخصوص برمجت مجموعة من الأعمال المناط� والمواقع الس�اح�ة و 

إعانات ضرور�ة مساعدات و مة �الس�احة، ومنح الجمع�ات تمرتكزة على تشج�ع بروز جمع�ات مه

 اقتراحلاستكمال مهامها على أساس دفاتر شرو�، والمنظمات المهن�ة یتعین علیها أن تش�ل قوة 

عموم�ة، وهذا للارتقاء �الس�احة الجزائر�ة إلى م�انة مرموقة بین فعل�ة، ومشار�ة إزاء السلطات ال

الدول وأن تسهر على النشاطات الس�اح�ة �المحافظة علیها وأخلاق�اتها، وتعمل على تعز�ز 

     2.الاحتراف�ة عن طر�� تطبی� المیثاق العالمي لأخلاق�ات المهنة الس�اح�ة

  الجزائرتوفیر نظام معلومات س�احي في  :ثامنا

تساهم في توفیر تتطلب عمل�ة تطو�ر الصناعة الس�اح�ة في الجزائر قاعدة ب�انات س�اح�ة 

هدیدات لكل منها، تالمعلومات الدق�قة الخاصة ��ل المقاصد الس�اح�ة في ال�لاد وتحدد الفرص وال

الس�احیین  �الش�ل الذ� �سمح بإ�صال المعلومات الكاف�ة للس�اح والمستثمر�ن، ومساعدة الفاعلین

    .في عمل�ة التخط�� الس�احي

                                                           
1
، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الوطني السابع 'تشخیص وإقتراحات'السیاحیة في الجزائر تمویل المشاریع الاستثماریة قاسیمي كریمة،   

  .10:حول مقومات وتحدیات الاستثمار في القطاع السیاحي في الجزائر، مرجع سبق ذكره، ص
2
  .240: ھدیر عبد القادر، مرجع سبق ذكره، ص  
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   العمل على تأس�س الس�احة الإلكترون�ة:تاسعا

تتطلب الس�احة الرقم�ة عدة عناصر تتعد� البن�ة الس�اح�ة القائمة والمقومات الثقاف�ة والتار�خ�ة، 

  1:لتشمل العناصر التال�ة

  المؤسسات العامة، و�ینهما و�ین توفر إطار مؤسسي وتنظ�مي ملائم عن طر�� التعاون بین

القطاع الخاص، و�ذلك المجتمع المدني، وذلك عن طر�� تطبی� م�اد� التجارة الإلكترون�ة  

 في مجال الخدمات الس�اح�ة ونشر المواقع الإلكترون�ة؛

  ،توفر أنظمة قانون�ة متكاملة تدعم المعاملات الإلكترون�ة داخل�ا وخارج�ا في مجال الس�احة

ائح وتشر�عات لتسییر وتنظ�م عمل فاعلي الس�احة تتماشى مع الخدمات التي أوجدتها ووضع لو 

الس�احة الإلكترون�ة، �خل� الشر�ات المختصة �الس�احة الرقم�ة، ووضع القوانین المتعلقة 

،�ذلك وضع ...بتنظ�م الخدمات الإلكترون�ة، تسجیل المعلومات إلكترون�ا أو الدفع الإلكتروني،

ر�عات تح�م عمل الو�الات والمرشدین الس�احیین وشرو� قبولهم في هذه الأعمال قوانین وتش

وتحفیز الاستثمار في مجال الس�احة بجذب رؤوس الأموال الوطن�ة والأجنب�ة، خاصة ما یتعل� 

 �مجال الس�احة الإلكترون�ة؛

 منتجات  تنم�ة بن�ة ووسائل الاتصال والمعلومات الحدیثة من أجل نشر خدمات الانترنت في

الس�احة، من خلال إقامة ش��ة مواقع إلكترون�ة في �ل الخدمات المرت�طة �القطاع الس�احي 

 �صورة م�اشرة أو غیر م�اشرة، وتوفیر الدعم الفني والمعلوماتي لهذه المواقع؛

  ،استخدام قواعد التجارة الإلكترون�ة في المعاملات الس�اح�ة، في النشاطات المرت�طة �الس�احة

 جز وخدمات النقل، والخدمات الفندق�ة والمطاعم الس�اح�ة؛�الح

                                                           
 

1
اخلة مقدمة ضمن ملتقى السیاحة والتسویق السیاحي في الجزائر ، مدفي تطویر الخدمات السیاحیة TICأھمیة تقرورت محمد،  

  17:، ص2009جامعة قالمة، الجزائر، أكتوبر ' الإمكانیات والتحدیات التنافسیة'
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  توفیر البن�ة الثقاف�ة الملائمة، من خلال تهیئة البیئة الثقاف�ة لمثل هذا النوع من المعاملات من

أجل تفاد� الإجراءات المع�قة، وذلك بإعداد إستراتیج�ة جدیدة للوسطاء التقلیدیین لتأهیلهم 

ن�ة، عن طر�� برامج تدر�ب�ة ودورات تكو�ن�ة لنشر الوعي وتزو�دهم  لتطبی� الس�احة الإلكترو 

  .               �المهارات المناس�ة لذلك

   الس�احي وتنم�ة الموارد ال�شر�ة في المجال دعم التكو�ن: اعاشر 

  یتطلب القطاع الس�احي في الجزائر تعبئة الكوادر ال�شر�ة المؤهلة �اعت�ارها من أهم المرتكزات

   1:الإجراءات التال�ةالتي تعتمد علیها خط� التنم�ة الس�اح�ة، و�ستدعي ذلك الأخذ �

 الوسائل والتجهیزات البیداغوج�ة والعلم�ة وتحیین البرامج التعل�م�ة بهدف  العمل على عصرنة

 جعلها تتماشى مع متطل�ات الس�احة العصر�ة وتكو�ن ورس�لة الم�ونین؛

 ت�قى �الأساس من صلاح�ة  لأن وظ�فة التكو�ن والتمهین إنجاز مؤسسات تكو�ن�ة جدیدة

 الدولة؛

  توس�ع التعاون ما بین الوزارتین الم�لفتین �الس�احة والتكو�ن المهني من أجل إدماج شعب

 وتخصصات في الس�احة والفندقة والمهن المرت�طة بهما في منظومة التكو�ن المهني؛

  في التكو�ن الس�احي تحت رقا�ة الوزارة الوص�ة دعم وتشج�ع القطاع الخاص على الاستثمار

 عن طر�� إعطائه التسه�لات اللازمة  وتزو�ده �البرامج البیداغوج�ة والعلم�ة المناس�ة؛

  توس�ع التعاون الخارجي مع المؤسسات التكو�ن�ة المتخصصة في الس�احة بهدف أخذ التجارب

 والمهارات العلم�ة الناجحة؛

  

 

                                                           
1
  .172: موھوب صالح، مرجع سبق ذكره، ص  
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  :خلاصة الفصل

آل�ات استغلال الدولة لثرواتها الس�اح�ة وغ�اب ال�عد الاستراتیجي للخط� التنمو�ة  إن قصور

المنتهجة، حالت دون النهوض �القطاع الس�احي الجزائر� رغم حتم�ة التوجه نحو بن�ة اقتصاد�ة 

قائمة على تنو�ع مصادر الدخل، حیث تشیر النتائج المتوصل إلیها إلى ضعف الأداء التنمو� 

من الناتج  %1.6لس�احي في الجزائر، إذ لم تتجاوز المساهمة الم�اشرة للقطاع نس�ة للقطاع ا

من  أضعفمما  عجزا مستمرا طوال فترة الدراسةالمحلي الإجمالي، �ما سجل المیزان الس�احي 

        �النس�ة لحصة العمالة الس�اح�ة فهي تش�ل دوره في تعز�ز رصید میزان المدفوعات، أما 

العاملة في الجزائر، وهذا ناتج عن ضعف الفرص  � من إجمالي القو  %5متوسطها نس�ة في 

  .مالي حجم الاستثمارات في الجزائرمن إج %2التي تش�ل الاستثمارات الس�اح�ة 

وتم تأكید هذه النتائج من خلال الدراسة الق�اس�ة التي أثبتت عدم معنو�ة عوائد القطاع الس�احي 

، ع�س عوائد قطاع المحروقات ناتج المحلي الإجمالي في الجزائرلتغیر في الالجزائر� في تفسیر ا

 إحلال إم�ان�ة قلل من� ، وهذا ماالإجماليالتي تعتبر المحدد الأساسي في تش�یل الناتج المحلي 

 نهلقطاع المحروقات واعتماده �بدیل لدعم التنم�ة الاقتصاد�ة في الجزائر، إلا أالقطاع الس�احي 

  ، وهذا في حال المدرة للثروة�م�ن أن ��ون م�ملا تنمو�ا إلى جانب �اقي القطاعات الاقتصاد�ة 

إشراك �ل العاملین والفاعلین من خلال  العق�ات التي تعترض الس�احة في الجزائرتدارك  إذا تمما 

ات آل�مع ضرورة وضع إطار قانوني خاص �الاستثمار الس�احي یتضمن  ،في القطاع الس�احي

وحل لمش�ل العقار مع توفیر الحوافز والامت�ازات الضر�ب�ة، والعمل على توفیر التمو�ل المناس�ة 

    .وضرورة �عث صورة الجزائر الس�اح�ة محل�ا ودول�االبنى القاعد�ة المتصلة �الس�احة، 
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، وشهدت رواجا متصاعدا �فعل هامة في منتصف القرن العشر�ن �ظاهرةبرزت حر��ة النشا� الس�احي 

وتحسن الظروف المع�ش�ة وتنامي الحاجة إلى العطل في أواس� الفئات العاملة، التطور التكنولوجي 

التنم�ة دورها في التنم�ة الاقتصاد�ة و  تعاظموأضحت بذلك من بین الصناعات الأولى في العالم التي 

الأجنب�ة الدخل الوطني ومصدرا لتوفیر العملات  حیث تعد قطاعا إنتاج�ا �ساهم في ز�ادة ،الاجتماع�ة

تساهم في تعمی� وخل� مناصب شغل معتبرة �اعت�ار أن القطاع الس�احي قطاع �ثیف العمالة، �ما 

رف اثقافات والمعالروا�� الاجتماع�ة والثقاف�ة للشعوب في العالم، فهي �مثا�ة جسر للتواصل بین ال

  .الإنسان�ة للأمم

    وفي ظل توجه معظم دول العالم نحو تفعیل الدور التنمو� للقطاع الس�احي، تسعى الجزائر بدورها 

القطاع في دعم مؤشرات التنم�ة الاقتصاد�ة، حیث استدعى الطا�ع الر�عي للاقتصاد ذات إلى إشراك 

ى إعادة النظر في رسم إل ،التراجع الرهیب في أسعار المحروقاتالوطني المعتمد على العوائد البترول�ة و 

خاصة وأن الجزائر تمتاز بثراء طب�عي وحضار� وتار�خي �م�نها من ولوج  ،الس�اسات التنمو�ة لل�لاد

وهو �مثا�ة فرصة حق�ق�ة لتحقی� م�اسب اقتصاد�ة معتبرة تم�نها من بلوغ أهداف  الأسواق العالم�ة،

التي �مجموعة من العراقیل  تصطدم المنظومة الس�اح�ة في الجزائر إلا أنبرامج التنم�ة الاقتصاد�ة، 

العالمي لتنافس�ة الس�احة  تقر�رالالتنافس�ة في جذب الوفود الس�اح�ة، حیث أشار رتها تضعف من قد

تتذیل ضمن البلدان الأضعف والأقل تنافس�ة في المجال الس�احي حیث  تصنفعلى أن الجزائر  والسفر

   .دولة 136من أصل  118ا في المرت�ة الترتیب بتصن�فه

التحت�ة وعجز في ه�اكل الاستق�ال والمراف�  �ةفالواقع الس�احي في الجزائر �شیر إلى عدم جاهز�ة البن

    عمال الغیر محفزة الأالس�اح�ة، وتدني مستو� الخدمات المقدمة و�أسعار غیر تنافس�ة، إضافة إلى بیئة 

ر، �لها عوامل اجتمعت على إضعاف القطاع الس�احي وعلى أدائه في دعم والطاردة لشتى أنواع الاستثما

  . التنم�ة الاقتصاد�ة في الجزائر



 
 

304 
 

ـــــــــــــةا� �اتمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

في سبیل تنم�ة القطاع الس�احي الاستقلال منذ �الرغم من الس�اسات الس�اح�ة التي اعتمدتها الجزائر ف

إرادة الجزائر في تلم�ع  بدوره الذ� �ع�سو  2030و�ان آخرها المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق 

یزال  صورة الس�احة في الجزائر وتعز�ز التوجه نحو اقتصاد بدیل للمحروقات، إلا أن القطاع ضل ولا

نتائج ضع�فة �عد فشل جل الس�اسات الس�اح�ة في بلوغ الأهداف المسطرة، هذا ما یؤ�د على عدم �سجل 

   .حلة ما �عد البترولجاهز�ة القطاع الس�احي ل��ون قاطرة تنمو�ة لمر 

 اتــــــــــــــــــة الفرضیـــــــــــــار صحـــــــــــــــاختب: 

     �عد تشخ�صنا لواقع القطاع الس�احي الجزائر� وم�انته ضمن الأداء التنمو� في الجزائر، تم�نا 

 :  ، حیث �انت النتائج على النحو التاليه الدراسةمن إث�ات صحة الفرض�ات المصاغة ضمن هذ

 أن العوائد الاقتصاد�ة التي أحرزتها الس�احة �فعل تنامي حر��ة على التي نصت : الفرض�ة الأولى

النشا� الس�احي عبر العالم، الناتج عن ظاهرة العولمة وما أفرزته من تطور في تكنولوج�ا المعلومات 

اعها، أدت إلى اتساع نطاق الس�احة من ظاهرة تقتصر    والاتصال وتطور وسائل النقل �شتى أنو 

على السفر خارج الحدود الس�اس�ة لل�لاد إلى صناعة متكاملة تساهم في دعم قضا�ا التنم�ة 

حیث تساهم الس�احة     تم إث�ات صحة هذه الفرض�ة في الفصلین الأول والثاني فقد . الاقتصاد�ة

ات العدید من الدول من خلال تولید رؤوس أموال �النقد في دعم التوجهات التنمو�ة للاقتصاد�

، والمساهمة في تكو�ن البنى نینالأجنبي وإسهامها في ز�ادة الدخل ورفع مستو� مع�شة المواط

الدول�ة  للس�احةصاعد متظل النمو ال القاعد�ة وتهیئة وتثمین موارد الأقال�م المستقط�ة للس�اح، وفي

من الناتج  %�12اتت صناعة الس�احة من أبرز الأعمدة الاقتصاد�ة في العالم إذ تساهم في تكو�ن 

من إجمالي  %07من الصادرات الغیر منظورة، وتش�ل   %30العالمي، وتستحوذ على نس�ة 

      فرص عمل 10صادرات السلع والخدمات  في العالم، �ما توفر فرصة عمل واحدة من بین 

 . لى المستو� العالمي، هذا ما یجعل القطاع الس�احي من الر�ائز الأساس�ة للتنم�ة الاقتصاد�ةع
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 م�انة مهمشة ضمن الس�اسات نال القطاع الس�احي الجزائر�  التي نصت على أن :الفرض�ة الثان�ة

دعم  التنمو�ة المنتهجة في الجزائر، ولم ��ن ینظر إل�ه على أنه قطاع حیو� �م�ن أن �ساهم في

 الإستراتیج�ةفي الفصل الثالث حیث أن التوجهات جزئ�ا تم إث�اتها  ،المسار التنمو� في الجزائر

لإرساء قاعدة صناع�ة وذلك على حساب  للجزائر �عد الاستقلال ر�زت على الصناعات المصنعة

الجزائر  أدر�ت، ولكن خلال الألف�ة الثالثة قطاع الس�احة�اقي القطاعات الاقتصاد�ة على غرار 

�عید المد� تم تسطیر برنامج  ، حیث�ضرورة تنو�ع مصادر الدخل �عیدا عن قطاع المحروقات

الذ� �عتبر أساسا مرجع�ا لس�اسة  2030تجسد في المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق 

 حیث �قيفي بلوغ الأهداف المسطرة  معتبرا غیر أن المخط�  سجل تأخرا الس�اح�ة في الجزائر،

القطاع �حق� أرقاما محتشمة تكاد تذ�ر، وهذا ما نع�س على أداء القطاع الس�احي الجزائر�       

 .في دعم مسار التنم�ة الاقتصاد�ة في الجزائر

 تصنیف القطاع الس�احي الجزائر� في آخر أولو�ات الح�ومةن أالتي مفادها  :الفرض�ة الثالثة ، 

   رق�ة القطاع الس�احي في الجزائر؛ تم إث�ات صحتها تأد� إلى فشل جل الس�اسات الس�اح�ة في 

تحقی�  المنظمة للقطاع الس�احي لم تتم�ن منفي الفصل الثالث حیث أن �ل الس�اسات الس�اح�ة 

       ، وذلك لعدم الاستقرار المؤسساتي للوزارة الم�لفة �الس�احة وإسناد إدارتها الأهداف المسطرة

علیها في فترات وجیزة، �الإضافة إلى أن الإدارات الس�اح�ة  المسئولینإلى وزارات مختلفة، وتعاقب 

تؤد� الدور المنو� إلیها ناه�ك عن تداخل وتضارب الملحقة بوزارة الس�احة �اختلاف أنواعها لا 

 ضعف أداء القطاع الس�احي في الجزائر؛�، مما مهامها

 المحلي والأجنبي في الجزائر انع�س ضعف الطلب الس�احي  التي تنص على أن :الفرض�ة الرا�عة

على محدود�ة الدور التنمو� للقطاع الس�احي الجزائر�، لذلك وفي ظل الظروف الراهنة التي �شهدها 

تم إث�اتها في الفصلین الثالث  ؛القطاع لا �م�ن أن �عول عل�ه �بدیل تنمو� لمرحلة ما �عد البترول
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ة اللازمة للس�احة وعدم تنافس�ة أسعار الخدمات والرا�ع حیث أن ضعف البن�ة التحت�ة والفوق�

     قصور الطلب الس�احي الوافد  في  تسبب الس�اح�ة �الرغم من عدم مواكبتها للمعاییر الدول�ة،

، مما نتج عنه إیرادات س�اح�ة إلى الجزائر واتجاه الس�اح الجزائر�ین إلى الوجهات الس�اح�ة الأجنب�ة

أثبتته نتائج ما وهذا الجزائر �الناتج المحلي الإجمالي  النمو فير ضع�فة جدا لا تساهم في تفسی

لم تتجاوز نس�ة  )2017-2000(الم�اشرة خلال الفترة  مساهمتها حیث أنالدراسة الق�اس�ة، 

، �ما لم تساهم في تعز�ز رصید میزان المدفوعات حیث أن المیزان الس�احي الجزائر� سجل 1.6%

نظرا لخروج الس�اح الجزائر�ین إلى الخارج، و�نطب� الأمر  فترة الدراسةعجزا معتبرا ومستمرا طوال 

   �فعال�ة في رفع  نس�ة التشغیل  ثة في القطاع التي لا تساهم دعلى ضعف فرص العمل المستح

       التنم�ة الاقتصاد�ة في الجزائر، الأمر الذ� �حد من مساهمة القطاع الس�احي الجزائر� في 

   �عد البترول  على القطاع الس�احي �بدیل تنمو� لمرحلة ما الاعتمادا یثبت عدم في الجزائر، وم

   حلقات الضعف التي تواجه الس�احة في الجزائر، غیر أنه �م�ن أن ��ون م�ملا تنمو�ا ظل في 

في حالة ما إذا تم استغلال الثروات الس�اح�ة في الجزائر مع  تسطیر س�اسة س�اح�ة فعالة تشرك 

التي تث�� تنم�ة القطاع، وهذا �عدما أثبتت نتائج  النقائص لفاعلین في القطاع ومعالجةجم�ع ا

 الدراسة الق�اس�ة على إم�ان�ة وجود علاقة طو�لة الأجل بین متغیرات الدراسة؛  

 موارد س�اح�ة معتبرة إلا أنه �عاني من مشاكل یتمیز القطاع الس�احي الجزائر�  :الفرض�ة الخامسة�

 عدة، أبرزها ضعف الس�اسات الس�اح�ة المنظمة للقطاع، والصورة السلب�ة للس�احة الجزائر�ة دول�ا 

في ظل الغ�اب التام للتسو�� الس�احي لوجهة الجزائر، وضعف البن�ة التحت�ة والفوق�ة للس�احة، 

صحتها ضمن  إث�ات، وقد تم رات الس�اح�ة المحل�ة والأجنب�ةوعجز بیئة الأعمال في جذب الاستثما

المتتال�ة  الإخفاقاتجملة من العراقیل �سبب إذ تعترض القطاع الس�احي الجزائر�  الفصل الرا�ع

�ما أن مش�ل العقار الس�احي وقصور آل�ات تمو�ل  ،للمخططات الس�اح�ة الغیر واضحة المعالم
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الاستثمارات الس�اح�ة وضعف بیئة أداء الأعمال في الجزائر وقدرتها على تأس�س مشار�ع س�اح�ة  

      ،ومختلف البنى المرت�طة �الس�احة في الجزائر ه�اكل الاستق�ال الس�احيأثر سل�ا على حجم 

�ة �المؤهلات الطب�ع�ة والثقافإلى جانب ضعف التسو�� لوجهة الجزائر الس�اح�ة والتعر�ف 

 . والحضار�ة التي تتمیز بها

    ةــــــــــائج الدراســـــــــــــــنت:  

  : نحاول إیجازها في النقا� التال�ةس  جملة من النتائج إلىتوصلنا في ختام دراستنا 

  بجعل كفیل والالجغراف�ة،  وأتنعم الجزائر بتراث غني ومتنوع سواء من الناح�ة الطب�ع�ة، الثقاف�ة

دون بلوغ  حالت�ل هذه المؤهلات  واستغلالأن عدم تثمین  س�اح�ة �امت�از، إلا الجزائر وجهة

الجزائر تعتبر جد �قطاع في دعم التنم�ة الاقتصاد�ة ل، فمساهمة امنشودالقطاع الس�احي المستو� ال

�ل ضعیف  في تكو�ن الس�احة الجزائر�ة التي تساهم �ش، وهذا �النظر إلى ضعف إیرادات محدودة

ع�س ضعف هذه الإیرادات مقابل ارتفاع حجم النفقات الس�اح�ة الناتجة ین�ما الناتج المحلي الخام، 

رصید میزان المدفوعات الجزائر�، حیث من تعز�ز العلى فعال�ة القطاع في  عن الس�احة المعاكسة

القطاع محدود�ة إلى  �الإضافة ،سجل المیزان الس�احي في الجزائر رصیدا سال�ا طوال فترة الدراسة

  . جدیدة شغلفي استحداث مناصب 

  الأوضاع الأمن�ة والتوترات الس�اس�ة التي مرت بها الجزائر خلال العشر�ة السوداء، لا تزال تخ�م على

صورة الس�احة الجزائر�ة في الخارج، الأمر الذ� أثر على حجم الطلب الس�احي الوافد إلى الجزائر، 

، مقومات معتبرة وما تتمتع �ه من لوجهة الجزائر الس�اح�ةالتسو�� آل�ات قصور  خاصة في ظل

 إضافة إلى صعو�ة حصول الأجانب على التأشیرة الجزائر�ة؛

  آخر اهتمامات  فيغ�اب الإرادة الس�اس�ة وتهم�ش القطاع الس�احي من قبل الجهاز الح�ومي واعت�اره

مرة ومتناسقة لتطو�ر عجز في رسم س�اسة وطن�ة مستالس�اسة التنمو�ة لل�لاد أد� إلى تسجیل 
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لم تعرف القطاع، حیث أظهرت عمل�ة تقی�م الخط� الس�اح�ة جملة من النقائص والإختلالات، فهي 

على رأس الوزارة الوص�ة على القطاع،  المسئولینفي التطبی� وتتغیر حسب تناوب  استمرار�ةأ� 

خاصة �الس�احة إلا أن عدم الاستقرار الذ� تشهده الوزارة وإدماجها مع وزارة من تأس�س  رغم�الف

 ولو جزء صغیر من الأهداف المسطرة؛ وزارات مختلفة عرقل مسار هذه الخط� في بلوغ 

  الغیر واضحة وال�عیدة عن المرونة والتكیف مع المعط�ات الجدیدةترسانة صارمة من القوانین وجود ،

تسببت في ضعف  الإدار�ة، �لها عوامل  راط�ة والفساد، و�ثرة الإجراءاتإلى جانب انتشار البیروق

 حجم الاستثمار الس�احي في الجزائر؛

  ،جانب لى إغ�اب هیئة مختصة في تمو�ل القطاع،  في ظلقصور تمو�ل مشار�ع الاستثمار الس�احي

م�الغ ضخمة وقروض  القروض البن��ة التي لا تتماشى مع طب�عة  الاستثمارات الس�اح�ة التي تتطلب

�عادل  أ� ما 2017مشروع س�احي نها�ة  540ما �قارب  انطلاقحیث تم تعثر  طو�لة الأجل،

 .الاستثمارات الس�اح�ة المعتمدة خلال نفس السنةمن نس�ة  40%

 وهذا لضعف الخدمات المصرف�ة في ظل غ�اب آل�ات الدفع ، ضعف المنظومة المال�ة في الجزائر

، الأمر الذ� صرف العملاتتام لم�اتب  وانعدامالعصر�ة على مستو� البنوك والمؤسسات المال�ة، 

  المستثمر�ن الأجانب للاستثمار في الجزائر؛ الس�اح و یز�د من عزوف 

  ضخامة القدرات الفندق�ة  تتمیز �ما أنها ،ه�اكل الاستق�ال الس�احي في الجزائرتسجیل عجز فادح في�

سوء نوع�ة خدماتها وغلاء أسعارها، في حین تقدر نس�ة الفنادق المصنفة إلى جانب الغیر مصنفة 

حیث تنتشر غالبیتها ، هذا إلى جانب سوء توز�ع هذه الفنادق % 10التي تواكب المعاییر الدول�ة نس�ة 

  ، في حین �ان لابد من توفیر ه�اكل الاستق�ال الكاف�ة في الجنوب �ح�م الجزء الساحلي لل�لادفي 

  الأجانب؛  الس�احأولى اهتمامات   ي منهالس�احة الصحراو�ة أن 
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  أهم المشاكل التي تش�ل عائ� أمام المستثمر�ن في القطاع الس�احي، هي غ�اب س�اسة التهیئة من

مما �فسر التموقع التح�م في العقار الس�احي، الس�اح�ة في الجزائر وما ینجر عنها من سوء 

 ؛العشوائي للمشار�ع الس�اح�ة الخاصة خارج مناط� التوسع الس�احي

 استغلال تكنولوج�ا المعلومات  ضعفو  لوجهة الجزائر الس�اح�ة س�اسة ترو�ج حق�ق�ة غ�اب

محدود�ة دور و�الات الس�احة والأسفار مع ، �الرصید الس�احي الذ� تتمتع �هالتعر�ف والاتصال في 

الترو�ج للوجهات بتنظ�م رحلات العمرة والحج و واكتفائها الجزائر، ى إنعاش الس�احة الوافدة إل في

 ؛الس�اح�ة الأجنب�ة على حساب الس�احة المحل�ة

  الكوادر  تكو�ن وتأهیل �ة معاهددالعامل في میدان الس�احة وهذا لمحدو  قلة تأهیل المورد ال�شر�

 .الس�احي ال�شر�ة المشرفة على القطاع

  ةــــــــــــــــات الدراســــــــــــتوصی  

       على ضوء النتائج المتحصل علیها من خلال هذه الدراسة نقترح جملة من التوص�ات التي �م�ن 

         تساهم في تنم�ة القطاع الس�احي الجزائر�، وتعزز من حصته في دعم التنم�ة الاقتصاد�ة أن 

  :وتتمثل أهم هذه التوص�ات ف�ما یلي تكون ذات نفع لل�احثین ومتخذ� القرار، و  ،في الجزائر

 تكو�ن ضرورة ، و 2030المخط� التوجیهي للتهیئة الس�اح�ة لآفاق  إتمام تدارك التأخر في

  ؛ت�اطات عقار�ة والعمل على تهیئة مناط� التوسع الس�اح�ة ووضعها تحت تصرف المستثمر�ناح

 ،تخص�ص قروض فندق�ة أو إنشاء بنك  خل� وتطو�ر آل�ات الدعم المالي للاستثمار الس�احي�

 شراكة فعل�ة بین القطاعین العمومي والخاص، �ناءو   الس�احي خاص �الاستثمارصندوق و  للس�احة

 استثمار� مع ضرورة توفیر مناخ  الصغیرة والمتوسطة في المؤسسات ولات�ة الس�اح�ة اوتشج�ع المق

تطو�ر حوافز الاستثمار الس�احي والتشر�عات جاذب للاستثمارات المحل�ة والأجنب�ة من خلال 

 الم�سرة وتسهیل الإجراءات الإدار�ة؛ 
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  موسم�ة في مواجهة  فعال�ةشا� الس�احي أكثر الس�احي الوطني حتى ��ون الن وتطو�ر المنتجتنو�ع

نحو  توج�ه الاستثمارات الس�اح�ة توجبسالتغیرات المفاجئة للسوق، �ما �الطلب الس�احي و 

 دول�ة تنافس�ة؛ اتالمناط� الصحراو�ة والجبل�ة  وجعلها وجه

  القطاعالعمل على رقمنة الس�احة في الجزائر من خلال تعاون البنوك والجهات الوص�ة على    

   من أجل تطبی� نظام الدفع الإلكتروني في العمل الس�احي؛

  أحدث تكنولوج�ات المعلومات والاتصال لتوج�ه الس�اح� وتدع�مهإنشاء مر�ز معلومات س�احي    

في عمل�ة القرار  صانعي تزو�دهم ��ل المعلومات الس�اح�ة الكاف�ة، ومساعدةالمستثمر�ن و و 

 التخط�� الس�احي؛

  العمل على إنجاز دعائم إعلام محل�ة مثل الدلیل الس�احي المحلي وإعداد الخرائ� التي تدل    

والمشار�ة   ، مع ضرورة تكثیف التظاهرات الثقاف�ة ائم الس�اح�ة والثقاف�ة المحل�ةعلى وجود الدع

 ؛الس�اح والإعلام اهتمام�عنصر لجلب في المعارض الدول�ة 

 ؛صناعة الس�احةالدول�ة في مجال والتوجهات المعاییر اح�ة ومواك�ة توس�ع ه��ل الخدمات الس� 

 من  �وادر �شر�ة مؤهلة �فیلة برفع جودة الخدمات الس�اح�ة،تكو�ن توس�ع نطاق التدر�ب الس�احي ل

، مع ضرورة وعصرنة التخصصات الس�اح�ةخلال الاهتمام �المدارس والمعاهد والكل�ات الس�اح�ة 

 ؛الس�اح�ة لد� الطل�ةترسیخ الثقافة 

  وتعز�ز الانتماء المحلي المجتمع لد� �ل فئاتالس�اح�ة ورفع مستو� الوعي �التنم�ة تعمی� ،

م�تس�ات الوطن�ة والاعتزاز لل الأهم�ة الاقتصاد�ة والثقاف�ة والحضار�ة  استشعارالوطني من خلال 

والمحافظة علیها �الش�ل الذ� �ضمن تحقی� نمو اقتصاد� مستدام یلبي  �المقومات الس�اح�ة

   ؛تطلعات الأج�ال الحال�ة والمستقبل�ة �صورة منصفة
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   م�اد� التنم�ة المستدامة من  والالتزاممواك�ة التوجهات العالم�ة الجدیدة في صناعة الس�احة�

 ؛في الجزائر ولةؤ والمسخلال تفعیل مفاه�م الس�احة البیئ�ة 

  مختلفة الإدارات  والمتمثلة فيالمتصلة �ه  الأجهزةیتعین على �ل الفاعلین في القطاع الس�احي و

 ومختلف الهیئات الس�اح�ة في الدولة، العموم�ة والقطاعات الاقتصاد�ة والخبراء الجامعیون 

تسمح  الجهود والدفع �عامل التشاور والتنسی� الح�ومي لوضع إستراتیج�ة س�اح�ةوتوحید  بتكثیف

     مختلف مقومات الصناعة الس�اح�ة والأنشطة المرت�طة بها، ل بیئة س�اح�ة داعمة بتطو�ر

 اله�اكلمختلف و وما یتصل بها من ش��ة النقل والاتصالات على غرار تطو�ر البن�ة التحت�ة 

والعمل على إنشاء لجنة مختصة ، وتدع�میها �مختلف الخدمات الضرور�ة الس�اح�ة والمراف�

تسهر على استغلال �ل المقومات و تكون همزة وصل بین �ل العاملین في القطاع الس�احي 

القطاع تعز�ز م�انة و  �ما �ضمن بلوغ الأهداف القوم�ة للتنم�ة الس�اح�ة  في الجزائر  الس�اح�ة

 في ه��ل الاقتصاد الوطني؛الس�احي 

   لوطنفي توفیر الأمن الس�احي في مختلف ر�وع االعمل على إنشاء هیئة مختصة. 

   التوجه نحو التعاون الس�احي بین الدول المغار��ة والعر��ة من خلال تسهیل إجراءات الحصول  

  .على التأشیرات الس�اح�ة لتعز�ز فرص الس�احة العر��ة البین�ة

  

  

  

  

 



 
 

312 
 

ـــــــــــــةا� �اتمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 ة ــــــــــــاق الدراســــــــــــــآف:  

 أن تكون انطلاقا من واقع الدراسة وحدودها المختلفة، �م�ننا اقتراح �عض المواض�ع التي �م�ن 

  :امتدادا ل�حثنا

   إش�ال�ة تهیئة مناط� التوسع والمواقع الس�اح�ة)ZEST(  في تعز�ز سبل الاستثمار ودورها

 ؛الس�احي في الجزائر

  ؛الجزائر� في ترق�ة الصناعة الس�اح�ة �الجزائردور الإطار المؤسساتي المنظم للقطاع الس�احي 

  ؛الجزائر�دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تنم�ة العرض الس�احي 

 آل�ات تعز�ز سبل الس�احة البین�ة في دول المغرب العر�ي الكبیر. 

الوطني على الصعیدین وزن �ون لها �و  واعدةالجزائر قبلة س�اح�ة  ص�حفي ختام دراستنا نأمل أن ت

 .فعل�ة في دعم التنم�ة الاقتصاد�ة في الجزائر م�انةقطاع الس�احي أن یتبوأ الوالدولي، و 
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 .2016، 02جامعة البلیدة  ،6، مجلة الإبداع،العددنقائصه في االجزائر
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  .2006مجلة جغراف�ا المغرب، دراسات المنظمة العر��ة للتنم�ة الإدار�ة، مصر، 
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لتوازن�ة الطو�لة الأجل �استعمال العلاقة اعبد اللطیف حسن ، تحلیل شومان علي عبد الزهرة حسن،  .18
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 ملخص �اللغة الأجنب�ةال 

This study aims to highlight the developmental role of the tourism 

sector in Algeria, after it has become an inevitable necessity dictated 

by the current situation of the Algerian economy in light of its almost 

total dependence on the hydrocarbon sector, which has recently 

witnessed a terrible decline in oil revenues. 

This trend is due to Algeria's availability of Important tourism 

qualifications that vary between distinct natural resources and sites 

with a cultural and historical dimension that can make Algeria a 

destination with distinction that has its place in the international 

market, but the tourism sector in Algeria did not rise to the required 

level and still records weak results far from aspirations of the tourism 

policies adopted, as we concluded through our study that the 

indicators of the Algerian tourism sector do not contribute to 

supporting the economic development in Algeria, that by using the 

(ARDL) model, and the sector cannot lead the path of economic 

development for the post-oil phase, especially in light of the current 

conditions that distinguish The tourism scene in Algeria,  

Key words: tourism, tourism sector, tourism development, economic 

development, ARDL ; Algeria. 

 


	الواجهة
	الملخص باللغة العربية
	فهرس المحتويات
	قائمة الجداول
	قائمة الأشكال
	مـــقـــــدمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
	الفصل الأول: الإطار النظري والفكري العام للسياحة
	المبحث الأول: المقاربات المفاهيمية للسياحة
	المطلب الأول: تطور السياق التاريخي للسياحة
	المطلب الثاني: السياحة بين المفهوم، الخصائص والدوافع
	المطلب الثالث: أنواع السياحة ومقومات الجذب السياحي
	المبحث الثاني : السياحة كنشاط اقتصادي متكامل
	المطلب الأول: الاستثمار السياحي وتمويل المشروعات السياحية
	المطلب الثاني: آلية السوق السياحي
	المطلب الثالث: التسويق السياحي
	المبحث الثالث: الاتجاهات العالمية للسياحة ومساهمتها في الاقتصاد الوطني
	المطلب الأول: المنظمات الدولية القائمة على تطوير وترقية السياحة
	المطلب الثاني: تطور حركية النشاط السياحي في العالم
	المطلب الثالث: مكانة السياحة الدولية في الاقتصاد العالمي
	خلاصة الفصل الأول
	الفصل الثاني: السياحة كقطاع فعال في دعم التنمية الاقتصادية في الجزائر
	تمهید
	المبحث الأول:الإطار المفاهيمي للتنمية الاقتصادية
	المطلب الأول: التنمية الاقتصادية بين المحتوى والقياس
	المطلب الثاني: عقبات التنمية الاقتصادية
	المطلب الثالث: أهم النظريات المفسرة للتنمية الاقتصادية
	المبحث الثالث: دور السياحة في قضايا التنمية الاقتصادية
	المطلب الأول: دور السياحة في تفعيل حركة الاقتصاد الوطني
	المطلب الثاني: دور السياحة في تطوير التنمية الاجتماعية
	المطلب الثال: تأثير النشاط السياحي على البيئة الطبيعية
	المبحث الثالث: الأخذ بالتنمية السياحية المستدامة لتعزيز مبادئ التنمية الاقتصادية واستدامتها
	المطلب الأول:التخطيط السياحي
	المطلب الثاني: التنمية السياحية بين المفهوم، الأهداف ومراحل الإعداد
	المطلب الثالث: التنمية السياحية المستدامة
	خلاصة الفصل الثاني
	الفصل الثالث: تنظيم قطاع السياحة في الجزائر  وأثره على الطلب والعرض السياحي
	المبحث الأول: السياسات السياحية المنظمة للقطاع السياحي في الجزائر 
	المطلب الأول: السياسة السياحية في ظل الاقتصاد الموجه (1962-1980)
	المطلب الثاني: السياسات السياحية في عهد الإصلاحات الاقتصادية (1990-2000)
	المطلب الثالث: إستراتيجية التنمية السياحية المستدامة في الجزائر
	المبحث الثالث: مؤشرات السوق السياحي في الجزائر
	المطلب الأول: مؤشرات العرض السياحي في الجزائر
	المطلب الثاني: تشخيص اتجاهات الطلب السياحي في الجزائر 
	المطلب الثالث: تنافسية القطاع السياحي الجزائري وفق المؤشر العالمي للتنافسية السياحة والسفر
	خلاصة الفصل الثالث:
	الفصل الرابع: انعكاسات القطاع السياحي على التنمية الاقتصادية في الجزائر
	تمهید
	المبحث الأول: تحليل الأداء التنموي للقطاع السياحي الجزائري خلال الفترة (2000-2017)
	المطلب الأول: إيرادات القطاع السياحي الجزائري ومساهمته في الناتج المحلي الاجمالي خلال الفترة (2000-2017)
	المطلب الثاني: أثر الإيرادات السياحية على رصيد الميزان السياحي الجزائري خلال الفترة(2000-2017)
	المطلب الثالث: مساهمة القطاع السياحي في الاستثمار وخلق فؤص التشغيل خلال الفترة(2000-2017)
	المبحث الثاني: قياس أثر إيرادات القطاع السياحي على التنمية الاقتصادية في الجزائر باستعمال نموذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة المتباطئة (Autoregressive Distributed lag)
	المطلب الأول: منهجية التكامل المشترك باستعمال نموذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة المتباطئة
	المطلب الثاني: صياغة وتقديم متغيرات نموذج الدراسة القياسية
	المطلب الثالث: نتائج تقدير النموذج القياسي باستعمال نموذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة المتباطئة(ARDL)
	المبحث الثالث: تشخيص تحديات وسبل ترقية القطاع السياحي في الجزائر
	المطلب الأول: عوائق مرتبطة بالتخطيط والاستثمار السياحي في الجزائر
	المطلب الثاني: عوائق مرتبطة بالتنسيق والمستوى الخدماتي والثقافي للسياحة
	المطلب الثالث: سبل ترقية القطاع السياحي في الجزائر
	خلاصة الفصل الرابع
	الحــــــــــــاتمة
	قائمةالمراجع
	قائمـــــــــــــةالملاحــــــــــــق
	الملخص باللغة الأجنبية

