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 مقدمة 
 

تعد المُقاولاتية ظاهرة تنظيمية، تمس بشكل أو بآخر كل المُجتمعات الإنسانية مهما كانت    

أهمية المشاريع التي تنجزها و مهما كان حجمها، فهذه المشاريع المُقاولاتية تكتسي أهميتها 

جتمع من المهام التي يوكلها المُجتمع للمٌقاولين القائمين على هذه المشاريع لتلبية حاجات المُ 

المتغير و الذي يصبوا إلى التطور و مسايرة عصر العولمة الذي بدوره يشجع المُقاولاتية و 

يستثمر في المشاريع المُصغرة و المتوسطة التي أصبحت في متناول المقاولين المبتدئين، 

مع إستحداث المؤسسات الحكومية الداعمة للنشاط المقاولاتي، و المرافقة للمؤسسات الناشئة 

 .ي المجتمعف

 

تتنوع حسب شريحة الداعمة و المرافقة للنشاط المقاولاتي، إذ تتعدد هذه المؤسسات     

المقاولين و نوعية المشاريع المراد إنشائها، فهناك مؤسسات تنشط داخل المُحيط الجامعي و 

ى تتمثل في "دار المُقاولاتية" و هي منظمة خاصة بإستقطاب و توجيه الطلبة الجامعيين عل

أبواب التخرج، باعتبارهم مُقاولين سيباشرون مشارعهم المقاولاتية بعد تخرجهم، و إلى 

بأساتذة مكلفين بالإشراف عليهم و مرافقتهم في تأسيس  حين ذلك تزودهم "دار المُقاولاتية" 

-مشاريعهم بداية من فكرة المشروع إلى تجسيده، كما يدعم نظام التدريس الجامعي )ليسانس

توراه( المقاولاتية من خلال إدراج مقياس "المقاولاتية" لمستويات التخرج دك-ماستر

)ليسانس و ماستر(في أخر سنة للتخرج ، لتزويد الطالب بالمعلومات الهامة في مجال 

 المُقاولاتية، و إثراء معلوماته العلمية في كل ما يخص مجال المقاولاتية.

 

، تخصص علم اجتماع  02لطلبة الماستر  مما سبق فهذه المطبوعة العلمية الموجهة   

التنظيم و العمل، و الخاصة بمقياس السداسي الثالث: المُقاولاتية ، تقدم للطلبة من هذا 

المستوى ، كافة المعلومات الواجب على الطالب تحصيلها فيما يخص المُقاولاتية ، بدايةً 

ن خلال تحديد و حصر الأبعاد بالتطرق لمصطلح المُقاولاتية و المُصطلحات المرافقة له، م

                  الاصطلاحية لمختلف المفاهيم ، قصد توضيحها لطالب و بإبعاد كل غموض أو شك
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في تقاربه مع بعض المصطلحات المتقاربة في المعنى؛ كما تكسب الطالب معارف خاصة 

رل ماركس" إلى بأهم المقاربات السوسيولوجية لظاهرة المُقاولاتية ، بدايةً من فكر "كا

المفكرين المعاصرين، من خلال تدعيم الطالب للخلفيات التنظيرية السوسيولوجية في مجال 

 تحليل السوسيولوجي لهذه الظاهرة في المجتمع .

 

بالإضافة إلى ما سبق الإشارة إليه، فإن هذه المطبوعة البيداغوجية تتطرق إلى أهم 

 ل المُقاولاتية في المجتمع الجزائري .المعلومات العلمية الموثقة و الخاصة بمجا
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  01المُحاضرة رقم: 
 

 ماهية المقاولاتية المحاضرة :موضوع 

تمهيد:    

و في الدول الرأسمالية استخدم مفهوم المقاولة على نطاق واسع في عالم الأعمال     

أين تنتشر مؤسسات الأعمال المقاولاتية نتيجة التقدم  المتقدمة و المزدهرة إقتصاديا،

التكنولوجي والسلعي والخدمي، إذْ كانت المقاولة تعني دائما الاستحداث، أما في حقل إدارة 

و إلى  1الأعمال فيقصد بها إنشاء مشروع جديد أو تقديم فعالية مضافة إلى الاقتصاد

 .المجتمع بكل مكوناته

 

دين علمية التي ميزت العق-يعُد مُصطلح" المقاولاتية" من أبرز المصطلحات اكما   

ص" ، " لخاا"، "العمل -جمعها الأعمال الحُرة -الأخيرين و من مُرادفاتها "العمل الحُرّ و

لاف باخت " تختلف المُرادفات لمصطلح " المقاولاتية "-الريادية–العمل الريادي و أيضا 

 بطالة ون المكذا ثقافة المجتمع، كما تعُد كحل لشباب الذي يعُاني  مجال و أدبيات البحث و

ت " ناولكبديل عن الوظيفة المأجورة ،كما تتعدد الأبحاث في العلوم الاجتماعية التي ت

علوم  ودية المقاولاتية" من زوايا تنظيرية و تحليلية مختلفة من أهمها : العلوم الاقتصا

 ختلف عنتيرية علم النفس و علم الاجتماع و كلٌ في زاوية تنظالتسيير ، العلوم القانونية و 

ط تسليغيره إلا أنها تكملها في مجال آخر، و من خلال سلسلة هذه المحاضرات، سنقوم ب

 .  لاجتماعلم اعالضوء على الزاوية التنظيرية، السوسيولوجية التي تناولت " المقاولاتية" في 

 

 

 

 
                                                             

بوشناقة أحمد وآخرون، متطلبات تأهيل وتفعيل إدارة المؤسسات الصغيرة في الجزائر بمداخلة ضمن  -1
 و 17ي الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية يوم

 ، جامعة حسينة بن بوعلي، شلف.2006أفريل 18



4 

 

 :  ةلأهم المصطلحات المرافقة للمُقاولاتيالبعُد المفاهيمي و الاصطلاحي  -1

 

تتعد المُصطلحات المرافقة للمقاولاتية و للفعل المُقاولاتي ككل، نحاول فيما يلي عرض 

 أهمها مع الإيجاز في شرحها: 

 

 :المقاولاتية -1 -1

 

 :المقاولاتية لغةأ/ 

فهي  entrepreneurالمقاولاتية هي كلمة إنجليزية الأصل مشتقة من الكلمة الفرنسية 

 .2تعين، حاول، بدأ، خاض، وتتمضن التجديد والمغامرة

 
 : المقاولاتية إصطلاحاب/ 

بجامعة هارفارد فإن المقاولة: "هي إكتشاف  Stevensonحسب البروفسور الأمريكي 

 .3الافراد لفرص الأعمال المتاحة واستغلالها"

 

مجموعة من الأنشطة والمساعي التي تهدف على خلق وتطوير  عبارة عن هي المقاولاتية

 .4المؤسسة بشكل أكثر عمومية لخلق نشاط معين

 

 

: بأنها المراحل التي تقود لإنشاء منظمة جديدة فالمقاولة حسب هذا Gartnerيعرفها 

المنظور هي مجموعة من المراحل التي تقود لإنشاء مؤسسة بمعنى النشاطات التي من 

                                                             

، 12التكوين في دعم الروح المقاولاتية لدى الأفراد، "مجلة الاقتصاد الجديد، العدد حمزة لفقير، دور  -2
 .119، ص2015مجلد الأول، برج بوعريرج، الجزائر، 

عمر علي إسماعيل، "خصائص الريادة في المنظمات الصناعية"، مجلة القادسية للعلوم الإدارية،  -3
 .71، ص2010، العدد الرابع، 12المجلد 

4- entreprise, Tone2, les editions ’in Fayolle, le metier de createur dAla

d’organisation, 2003, P16. 
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يقوم المنشئ بتعبئة وتركيب موارد لإستغلال الفرصة ويجسدها على مشروع خلالها 

 .5مهيكل

 

: بأن المقاولاتية هي الفعل الذي يقوم به المقاول والذي ينفذ Marcel Mouss كما يعرفها

في سياقات مختلفة وبأشكال متنوعة فيمكن ان يكون عبارة عن تطوير مؤسسة بحد ذاتها 

 .6فهو عمل إجتماعي بحت

 

هي ذلك النشاط الذي ينصب على إنشاء مشروع أو أعمال جديدة تقدم شيء جديد   المقاولةف

أو خلق أو ابتكار نشاط اقتصاديا او إداريا متميز من خلال العمل على إدارة الموارد بكفاءة 

 .7أهلية متميزة وتحمل المخاطر المصاحبة بها يساهم في تعظيم قيمة المخرجات التي تتحقق

 

اص" أو الخ لاتية عدة مرادفات منها "الريادة" أو "الريادة في الأعمال" أو "العملللمقاو

 و تأسيسأناء "العمل الحر" و غيرها من المُرادفات ، و يعتبرها بعض الباحثين بأنها تعني ب

مل مشروع يحتمل النجاح كما يحتمل الفشل و عليه فمُصطلح "المقاولاتية" يحتمل تح

ن ي حيفإلى هذا المفهوم على اعتباره مرادف للإبداع والابتكار  للمخاطر وينظر آخرين

تعدد وال يرى باحثين آخرين بأن مفهوم "المقاولاتية" يحمل في طياته البحث عن المغامرة

 .والتنوع في تعريف "الريادة" وذلك حسب تعدد أنشطتها 

 

                                                             

سلامي منيرة، التوجه المقاولاتي للمرأة في الجزائر، مذكرة ماجستر غير منشورة في علوم التسيير  -5
 .43، ص2008تخصص تسيير مؤسسات صغيرة ومتوسطة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 

خضري توفيق، حسن بن الطاهر، المقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -6
جارية، دية والتقتصاالجزائرية، المسارات زالمحددات، واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي، كلية العلوم الا

 .6، 5جامعة خنشلة، ص 
يد خصائص الريادي بإعتماد على العمليات الإدارية قراءة عبد العزيز بدر النداوي، بناء نموذج لتحد -7

ونة ة زيتوتحليل نظري، بحث مقدم إلى المؤتمر العاشر، كلية العلوم الاقتصادية والإدارية، جامع
 .4الأردنية، ص
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ن يد ميقول العد هناك من يعرفها ببساطة بأنها عملية إنشاء مؤسسات جديدة كماكما أن 

انب الباحثين بان الريادة و المقاولة عبارة عن نوع من السلوك و أسلوب يتعدى الج

 الاقتصادي و المعيشي ليكوِن نوع من السلوك و أسلوب للحياة  الاجتماعية.

 

سية لفرناستعمل لأول مرة مصطلح "المقاولاتية" في بداية القرن السادس عشر في اللغة ا

عني ( والتي تentreneurship(، والمشتقة من الإنجليزية )entrepreneuriatالقديمة )

، ة مازيادة الأعمال في بعض المصادر والمراجع، وهي تتركز على أنشاء أو تنمية أنشط

وقد تضمن المفهوم آنذاك المخاطرة وتحمل الصعاب التي رافقت حملات استكشاف 

في  تحمل الرغم من شموله للأعمال التيالعسكرية، وبقي هذا المفهوم في نفس السياق على 

 .طياتها روح المخاطرة خارج الحملات العسكرية كالأعمال الهندسية وبناء الجسور

 

طة أنش يوظف للدلالة على و أصبح اليوم قد توسع كذلك فيما يخص مفهوم المقاولة، فإنه

، لعلميةبالإضافة إلى مجال الأعمال، مثل الميادين ا متعددة،ميادين  أشخاص وأفراد في

 الثقافية والفنية...الخ

 

 
 تعريف المُشرع الجزائري للمقاولة:

 
ذكرت المادة الثانية من القانون التجاري عدة أنواع من المقاولات إذْ إلى جوار طائفة 

تجارية إلا إذا تمت الأعمال التجارية المنفردة، هناك طائفة أخرى من الأعمال ولم يعتبرها 

على وجه المقاولة أي أن العبرة هنا بشكل التنظيم الذي يتم به العمل فهي هيئة غرضها 

 549تحقيق هذه الّأعمال ويمتد هذا التكرار بوسائل مادية، معنوية، بشرية، فنصت المادة 

: عقد من التقنين المصري على أنها 646القانون المدني الجزائري والتي تقابلها المادة 
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يتعهد بمقتضاه أحد المتعاقدين بأن يضع شيئا او أن يؤدي عملا مقابل أجل يتعهد به المتعاقد 

 .8الآخر

 
 : المقاول 1-2

 
والقيام بذلك  9المقاول )اسم( من قاول وهو من تعهد بالقيام بعمل معين أ/ المقاول لغة:

العمل يكون مستكملا لشروط خاصة نضير مال معلوم كبناء بيت أو إصلاح طريق، فهو 

 .10بذلك الشخص الذي يؤسس ويدير المشروع

 
سابه ة لحالمقاول في المفهوم الاقتصادي بأنه كل فرد يدير مؤسس ب/ المقاول اصطلاحا:

 الأعوان( بهدف بيع -ملالع -الخاص الذي يصنع مختلف عوامل الإنتاج )رأس المال

 المنتجات السلعية أو الخدماتية.

 

دبيات "المقاول" نجد أنه ظهر في الأ لمصطلحمن خلال استقراء الجذور التاريخية     

م في قاموس اللغة 1437ظهر لأول مرة عام  ، حيثخلال العصور الوسطىة، فرنسيال
 ذإ."يء ماالنشيط والذي ينجز شالشخص :"بأنه "المقاول "الفرنسية وقد أشار إلى تعريف 

ة كانت كلمة " المقاول" تعني الشخص الذي يشرف على مسؤولية ويتحمل أعباء مجموع

 مخاطر.المن الأفراد، ثم أصبح يعني الفرد الجريء والذي يسعى من أجل تحمل 
 
قد و، على انه الشخص الذي يتحمل المخاطرة ينظر إليهم أصبح 17وفي بداية القرن    

ة فة عام؛ و بصبأنه الشخص الذي يقوم بشراء عوامل الإنتاج بأسعار معينةكونتيلو عرفه 

 كلمة "المقاول" تشير في القرن السابع عشر إلى : "شخص يلتزم بشيء ما". فإن

                                                             

 .66، ص2000عمار عمورة، الوجيز في شرح القانون التجاري الجزائري، دار المعرفة، الجزائر،  -8
، 0012عربي، دار الهداية قسنطينة، –الهادي ثابت، اللسان العربي الصغير، قاموس عربي عبد  -9

 .460ص
 www.Almaany.com http:موقع المعاني  -10
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ول" كلمة "المقا عرف، فقد 1723أما القاموس العالمي للتجارة الذي نشر بباريس عام 

  التالي:ك

 
معملي" أو : "مقاول معمل أو بناء" من أجل قول: "نسميهو الذي يلتزم بشيء ما  :لمقاولا

 "رئيس البنائين".

 

ا را مالثورة الصناعية، أصبح المقاول هو الوسيط بين العرض والطلب وكان ناد خلال  

حلة ي مرفيصدر عن المنتج، ويمتاز بموقفه في الإقبال على القيام بعمل مخاطر، ثم أصبح 

ة تقبل فكر الحجر الأساسي للتنمية الاقتصادية، فهو ينتج ويجدد مع الاستمرار في التصنيع

 تحمل المخاطر.

 

وفي وبمنظور اقتصادي، المقاول هو كل فرد يدير مؤسسة لحسابه الخاص والذي يضع 

مختلف عوامل الإنتاج )الأعوان الطبيعيين، رأس المال، العمل...(، بهدف بيع منتجات 

 . 11سلعية أو خدمات

                     وهناك من يعرفه بأنه الشخص الذي يملك المبادرة والتفكير الإبداعي          

 ين:م بباريس كل من المصطلح1723وعرف القاموس العام للتجارة الذي تم نشره سنة   

 

شروع :الذي معناه باشر التزم تعهد وتعني تحمل مسؤولية عمل ما ) مEntreprendre -أ

 :وهو الشخص الذي يباشر عملا أو مشروعا ما فبدلا  Entrepreneur-صناعة ( ـبأو 

 نقول مقاول صناعي. من إن نقول صاحب مصنع

بتعريف المقاول في  Diderotألمبير و   Alembertقام كل من  1755خلال سنة 

 الموسوعة على أنه الشخص الذي يتكفل بإنجاز عمل ما.

 
                                                             

عبد السلام أبو قحف، دراسات في إدارة الأعمال، الطبعة الأولى، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، أبراج  11
 .47-41، ص2001مصر للتعمير، 
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المقاول على انه شخص الذي يتحمل المخاطر يلون كونتوفي قرن الثامن عشر عرف 

 ويتولى تمويل رأسمال.

 
فقد ميزا لمقاول على انه الشخص المبدع  –من أوائل المنظرين لهذا المفهوم  - سايأما  -

الذي له قدرة فائقة على الإدارة ، يدير العملية الإنتاجية وينظم عناصر الإنتاج ، وقدرته 

 على أداة أموال المشروع واتخاذ القرار بشكل سليم.

 
عرف المقاول على انه الشخص المبتكر الذي يأتي بشيء  1950 سنة شومبيترأما  -  

مجال التكنولوجي ، فهو اعتبر أن المقاولين يقودون التطور الصناعي والنمو جديد في ال

الاقتصادي على المدى الطويل ، واستعمل مصطلح التفكيك الخلاق في ظل النظام 

الرأسمالي ، واعتبر انه المقاول المبدع هو الذي أدى إلى انتقال الاقتصاد الرأسمالي من 

 حالة ثبات الى حالة ديناميكية.

 
أعطى تعريفا موسعا، وعرف المقاول على انه الشخص الذي يعظم  1964سنة دركر أما  -

 الفرص و يستغلها.

 
  يخوض مخاطر محسوبة. الذيان المقاول هو الشخص الديناميكي كليلند ويرى -
 

 الذيم عرف المقاول على انه الشخص 1988مينيام ويبستر قاموس  إلىوبالرجوع 

 . الإداريةشركته باستخدام مهارته  وإدارةيستطيع تنظيم 
 

 ثلاث تعاريف لمصطلح المقاول على النحو التالي:  petit robertكما عرف قاموس -

 
 موافق للتعريف الذي قدمه القاموس الفرنسي كما ذكرناه سابقا .التعريف الأول:-

 يعرف المقاول انه الفرد الذي يكلف بتنفيذ عمل . التعريف الثاني:-
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ختلف معرف المقاول انه كل فرد يدير مؤسسة لحسابه الخاص، ويضع التعريف الثالث: -

 ع أوعوامل الإنتاج ) الاعوان الطبيعيين ، راس المال والعمل ،.....( بهدف بيع سل

 الخدمات.

 

فالمقاول هو الشخص الذي لديه الإرادة والقدرة وبشكل مستقل إذا كان لديه  مما سبق

لى تحويل فكرة جديدة أو إختراع إلى إبتكار يجسد على أرض الواقع الموارد الكافية ع

بالغعتماد على معلومة هامة من اجل تحقيق عوائد مالية عن طريق المخاطرة ويتصف 

 .12بالإضافة إلى ماس بق بالجراة، الثقة بالنفس، المعارف التسييرية والقدرة على الإبداع

 

نذكر  ،ماعيةمرادفات في الأدبيات العلمية للعلوم الاجتيطلق عليه عدة  "المقاولفمُصطلح "

 :ما يلي منها

 

ع لمبدالعصامي المبادر، رائد الأعمال، الريادي، المخاطر، الطموح، صائد الفرص، ا -

ية و علم ، المالك، الرأسمالي، صاحب العمل أو الورشة..و غيرها منها مُصطلحاتالإنتاجي

تميزة في المجتمع حسب النشاط المهني الذي منها مُسميات لأشخاص ذوي شخصية م

ادية قتصيمُارسونه و تختلف هذه التسميات من مٌجتمع لآخر حسب العوامل التاريخية و الا

 و الثقافية لكل مُجتمع. 

 

 

 
 :روح المقاولاتية -1-3 
طى لكلمة ، فقد أع1723القاموس العالمي للتجارة الذي نشر بباريس عام  تاريخياً و حسب 

 "روح المقاولة " التعريف التالي:

 

                                                             

12 -Brahim allali,opcit 
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ن ها مو غير : تتكفل بنجاح الأعمال، أو المفاوضة، أو معمل، أو بناءروح المقاولة»

 . «الأنشطة في نفس المجال

 

  تحادلاين  في صخصتالمحسب التعريف المقدم  من مجموعة  من في العصر الحالي و  

روح   تنحصر  أنيجب   الذين يؤكدون أنه لاالمكلفين  بتدريس  المقاولاتية  الأوروبي

ن  م  يمككموقف عا  إليهاالمؤسسات  بل يجب  النظر    إنشاءالمقاولاتية  فقط في عملية 

و   هنيةاستعماله  بفائدة  من طرف  كل فرد في حياته  اليومية و في كل النشاطات  الم

ح لذلك يجب حصر روح المقاولاتية  في مجموعة من  الوسائل و التقنيات  التي تسم

 بالمبادرة   و العمل.  شيءتتعلق  قبل كل   لأنها  مُعين،بانطلاق  في نشاط  
بأنها عبارة عن العقلية التي تؤدي بالفرد السلبي إلى الأخذ وح المقاولاتية رتعرف كما 

 .13بالمبادرة لمواجهة التحديات وليصنع بنفسه مستقبله المهني الشخصي
 
مجموعة من المؤهلات والقدرات التي تميز الشخصية المقاولاتية  تعكس روح المقاولاتيةف

وتعكس سلوك وتصرف الشخصية المقاولاتية، لم يتفق الاتفاق حولها ولقد قام الباحثان 
حصرها في النقاط التالية: التحدي، الإصرار، المخاطرة، وإقتحام الغموض، المبادرة، 

 .14ليةإستكشاف الفرص، الإبداع والتجديد، الإستقلا
 

 ؤسساتالم  إنشاءروح المقاولاتية  هي عبارة  واسعة تتعدى  في مفهومها عملية   إن  

ملة و متكا نقطعةمالتغير  بروح    إمكانيةالفردية  لتشمل  تطوير  الكفاءة  الفردية  في تقبل 

ديدة  و اكتساب  ممارسات  ج  أنفسهمر  يمن تطو  الأفرادن كِ مما  يم في في آن واحد

كتساب  دة  و االجدي  الأفكارتجريب   إلىالعلمي     النظري الميدان  من جة  عن الانتقالنات

 التعامل مع المستجدات . من خلال حُسن  في مقاومة التغيير مرونة

 
 العملية المقاولاتية : -1-4

                                                             

13 -Safiah Abderahmane, caracterestique de l’entrepreneur ship féminin au mali, 

mémoire magistere, université de quebec Canada, 1997, P16. 
 لطيفة برني، اليمين فالتا، البرامج التكوينية وأهميتها في تعزيز الروح المقاولاتية، أيام علمية حول -14

التجارية وعلوم ، كلية العلوم الاقتصادية و2010أفريل  8-7-6المقاولاتية التكوين وفرص الأعمال أيام 
 .12التسيير، بسكرة، ص
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من  ة  وهي القدرة  على تعريف  و تقديم  الفرص ، ثم تطوير  خريطة المشروع المناسب -

و  طةالأنش فهذه الجديد،المشروع    إدارةلازمة و المطلوبة  لبناء و لتحديد الموارد ا ثم

 . مقاولاتيمشروع   أيمع انطلاقة  نشئت أنو  لابد الإجراءات

 

 هاب ي يقومالت ةالمُختلف و الإجراءات الأفعال والعمليات مجموع: المقاولاتية هيالعملية إذن ف

ف إلى تهد، جديدة، أو تطوير مؤسسة قائمة في إطار القانون السائد المقاول، لإنشاء مؤسسة

ل، لمبادرة، وتحمل المخاطر، والتعرف على فرص الأعما ثروة ،من خلال الأخذ إنشاء

ملية ذه العلهمهما كان المعنى الذي أعطي في المجتمع المحلي ، و ومتابعتها وتجسيدها على 

 :ن المفاهيم الثلاث الرئيسية، فإن هذه الأخيرة تجمع بيالمقاولاتية

 
 .(إنشاء المؤسسة، روح المقاولة و المقاول)

 

 

 

 

 

 

 الثقافة:- 1-5
 

تعني سيرورة الطعم حاذقا وسرعة الإدراك، الفطنة الحاذقة وهي مجموعة  أ/ الثقافة لغة:

 .15ما توصل إليه الإنسان في الحقول العامة من أدب وفكر وفن

 

 .16وثقوفة أي حذقه والثقافي والثقافة أي العمل بالسيفوثقف الشيء ثقفاً وثقافا 
                                                             

عصام نور الدين، معجم نور الدين الوسيط، عربي عربي، دار الكتب  العلمية، الجامعة اللبنانية،  -15
 .478، ص2005بيروت، 
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: أشهر تعريف للثقافة نجده عن عالم الاجتماع إدوارد تايلور في قوله ب/ الثقافة اصطلاحا

أن الثقافة هي ذلك الكل المركب المعقد الذي يشمل العادات والتقاليد والقيم والدين واللغة 

 .17وهذه المكونات هي أساس الثقافة عنده

 

ونجد عالم الاجتماع الأنجلو الأمريكي يشير إلى ثقافة الجماعات الاجتماعية على أنها 

مجموعة من المعتقدات والأعراف وإنه كلما إزداد استعمال الثقافة إزدادتإختلافات 

 .18مضامينها

 

اللاتينية ولطالما كان ينافسه مصطلح الحضارة  culturaيشتق هذا المصطلح من كلمة 

عناه الكلاسيكي وبالإحالة إلى تحسين المواقف وتلطيف السلوكيات يتناقض مع الذي في م

مصطلح الهمجية، ينطوي مصطلح الثقافات على دلالات متعددة وينطبق على الأعمال 

الميدانية كما على الإنجازات التقنية وعلى القدرات الفكرية كما على التمرين الجسدي وعلى 

 . 19والإنسانياتعلم الأحياء، كما على الآداب 

 

الثقافة بأنها ذلك الكل المركب من المعارف والعقائد والفن والأخلاق  Taylorعرف 

 .20والأعراف وكل ما أكتسبه الإنسان بوصفه عضوا من مجتمع ما

 

                                                                                                                                                                                              

بن مكر )ابن منظور(، لسان العرب، مادة ثقف، دار صادر حرف  أبو الفضل جمال الدين محمد -16
 .01، ص2003الشاء، الجزء الثالث، موقع إسلام واب ، 

-41، ص 7200سميرة إبراهيم حسن، الثقافة والمجتمع، دار الفكر، آفاق معرفية متجددة، دمشق،  -17
42. 

، 1معين خليل العمر، معجم علم الاجتماع المعاصر، دار الشروق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ط -18
 . 117، ص2000

دار  جيل فيريول، معجم مصطلحات علم الاجتماع، ترجمة أسنام محمد الأسعد، المكتبة الجامعية، -19
 .67، ص2011ومكتبة الهلال، بيروت، الطبعة الأولى، 

اق جلبي، دراسات في المجتمع والثقافة والشخصية، دار المعرفة الجامعية للنشر علي عبد الرز -20
 .66، جامعة الإسكندرية، ص2008والتوزيع، 
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بأنها: مجموعة من المفاهيم والمدركات المتفق أو المصطلح عليها  R.Redfieledيعرفها 

في المجتمع، تعكس في الفن والفكر واوجه النشاط وتنتقل عن طريق الوراثة عبر الأجيال 

 .21لتكسب الجماعات صفات وخواص مميزة

 
 الثقافة المقاولاتية:- 1-6
 
و أن فرد والمعلومات المكتسبة م: هي مجمل المهارات إصطلاحا الثقافة المقاولاتية-أ

 موالمجموعة من الأفراد ومحاولة استغلالها وذلك بتطبيقها في الاستثمار ورؤوس الأ

 ؛وإبداع في مجمل القطاعات إضافة إلى وجود هيكل تسييري تنظيمي

 

كما تتضمن التصرفات، السلوكات، التحفيز، ردود أفعال المقاولين بالإضافة على التخطيط  

 . 22القرارات، التنظيم والمراقبةوإتخاذ 

 

يعرفها "سامي فياض الغزاوي": بأنها مجموعة المعتقدات الخفية والظاهرة من الطقوس 

والشعائر والرموز التي يعتنقها المشاركون والتي يكون لها دور أساسي في كيفية ممارسة 

كتهم مع قيم تلك الشعائر والطقوس واللغة ودرجة قبولهم لقادتهم ومديرهم ودرجة مشار

 .23المنظمة وقيم العمل والجودة

 

بإعتبارها نظاما، أي أنها مجموعة من المدخلات المتمثلة  قاولةميمكن أن نتعرض لثقافة ال  

في الأفكار، القيم، الموارد، المعارف، الخبرات...الخ. ثم العمليات التي هي عبارة عن 

                                                             

، 0032السيد عبد العاطي السيد، المجتمع والثقافة والشخصية، دار المعرفة الجامعية للنشر والتوزيع،  -21
 .8جامعة الإسكندرية، ص

ات التنظيم وموافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مداخلة منيرة سلامي، استراتيجي -22
كالة وجربة تبعنون التوجه المقاولاتي للشباب في الجزائر، بين متطلبات الثقافة وضرورة المرافقة، 

لتجارية ية واالوساطة والضبط العقاري وتجربة الحظيرة التكنولوجية بالجزائر، كلية العلوم الاقتصاد
 .3، ص2012التسيير، أفريل وعلوم 

مروان لمدبر، المفهوم السوسيولوجي للمقاولة وثقافة المقاولة، إيلاف، مدونات خليجية دولية الأخيرة،  -23
 http://Laph.com، الموقع: 2011نوفمبر  6جريدة الجرائد، 
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مسار الإنشاء وتفاعل العناصر المكونة للمدخلات ثم المخرجات التي تتمثل في السلوكات، 

 .24، الصورة... الإجراءات الاستراتيجية، المنتجات، الخدمات

 

الإبداع،  ثقافة المقاولة هي أيضا مجموعة من القيم الخاصة بالمقاول منها الاستقلالية،

 ية التينظيمالمسؤولية والرغبة والأخذ بالمخاطر، كما أنها مجموعة من المبادئ والقيم الت

 ؛تصبغ المسار المقاولاتي من الفكرة إلى التجسيد

 

كما أنها  داف،ي تنظم الممارسة التسييرية وتوجهها لتحقيق الأهإنها الروح المقاولاتية الت 

 تعبر عن الفكر المؤسساتي والقيم الثقافية الجماعية.

 

ن لكن معي ن مصادر ثقافة المقاولة متعددة لإرتباطها ببنية إجتماعية وسياق تاريخيكما أ

حديد ا تيمكن أيض كما يمكن الإشارة إلى تأثيرات ثقافية عالمية يقتضيها سياق العولمة،

تشكيل  بها في علينأهمية تأثير الثقافة الوطنية وثقافة الشخصية المؤسسة والثقافة العلمية للفا

 ثقافة المقاولة.

 

 Methode pourمفهوم ثقافة المقاولة في كتابه  sainsaulieuقد قارن عالم الاجتماع 

une sociologie :وذلك من خلال ثلاث مستويات 

 
علين : من خلال ما تناوله بما سماه "طرق العيش" الخاصة بالفاالأولالمستوى  -1

سه أي ل نفداخل المقاولة سواء في علاقة مع باقي الفاعلين في المقاولة أو مع العم

 امإنسجالمهنية والتقنية وبالتالي فإن هناك ثقافة خاصة كموارد لحياة جماعية و

 إجتماعي للمقاولة وتحقيق أهدافها. وإندماج

                                                             

24 -Doval (E) et Doval (O), le changement de la culture entrepreneuriale vers le 

devloppement durable, document, université sfiru Haret, Faculté de 

Management Brasov, L.C.Babes, no 1615, scB al 8, 500435, roumanie, PP 228-

293. 
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دا الثقافة بثقافة المقاولة وأكثر تحدي Sain saulieu: وخلاله اهتم المستوى الثاني -2

ة أي قاولالخاصة للمقاولة من خلال ذلك الدور الذي يجب أن تلعبه في تحقيق الأهداف الم

ا مكننتالبحث عن مختلف معايير السلوكات والتصورات والقيم التي تنتج سلوكات جماعية 

 يريةر والمسؤوليات في مختلف مستوياتها التجارية، التقنية، التسيمن إتخاذ المخاط

روح والإجتماعية المميزة للمقاولة العصرية، أي مدى إمتلاك كل فاعلي المقاولة لل

 والقدرات المادية والنموذجية لتوقيع ومواجهة المخاطر.

 
ولة مع لمقاخاصة لهذا المستوى تم تناوله من خلال تقاطع الثقافة ال المستوى الثالث: -3

افة ع ثقثقافة المجتمع بشكل عام وهنا تطرح مسألة مواجهة الثقافة الخاصة بالمقاولة م

 لفة.مخت المجتمع وبالتالي فإن المقاولة تكون بمثابة فضاء للتجانب والبحث عن توافقات

 لثقافةمن مختلف تناوله لثقافة المقاولة، يعتبرها انها موجودة في ا sainsaulieuإن 

ط روابوالسائدة بين مختلف فاعلين المقاولة من جهة، كما أن الثقافة هي بمثابة لمحة 

ن إأخرى،  جهة للفاعلين وهذا ما يفسر تفوق المقاولات اليابانية بإنسجام وتلاحم أفرادها من

ه من تضمنيكثر فعالية من الجانب الرسمي تدخل المقاولة وما ثقافة المقاولة هنا، تصبح أ

 قوانين وقواعد. 

 
بتعدد تعاريفه وإختلافها على إعتبار أن هناك تداخل  "ثقافة المقاولة"  لقد تميز مفهوم

لمجموعة من العلوم التي تناوله بالمقاربة والتحليل وبالتالي فإن ذلك يظهر تعقيد ما يسمى 

وهذا ما أكدته الأبحاث السوسيولوجيةوالأنتروبولوجية، حيث أنها ليست ثقافة المقاولة، 

مجرد نتيجة المنظومة التنظيمية بل أنها في نفس الوقت إنعكاس للثقافة المحيطة وإنتاج 

جديد يتكون في كنف المؤسسة عبر عدة ردود فعل توجه على كل المستويات بين أولئك 

 .25الذين ينتمون إلى التنظيم نفسه

 
                                                             

دوني الكوش، مفهوم الثقافة في العلوم الاجتماعية، ترجمة قاسم المقداد منشورات إتحاد كتاب العرب،  -25
 .122، ص2002دمشق، 
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رف على أنها: هي التي تكون مكونة من صفات وتصرفات تدل على الإدارة في المبادرة تع

والشروع في ما نريد عمله أو إنجازه بصفة جادة وقوية على النهاية وهنا تصبح ثقافة 

المشروع  ثقافة خاصة لأنها تهدف إلى إنتاج الجديد والتغيير وتكون أيضا ثقافة خلق 

 .26وبناء

 

 

 

 

 

 

 

  :كما يلي  تعريف الثقافة المقاولاتيةكما يمكن 

 

المقاولة كعنصر إجتماعي هو ممثل لتصرفات ككل كالتصرفات الاجتماعية متلازمة الثقاقة 

أحيانا فرديا وإجتماعيا هذه المتلازمات إجتماعية لتصرفات المقاول تظهر في ثقافة 

   : 27المقاولة، هي ثقافة تقوم على

 تثمين نشاطات الأعمال -

 المبادرة الفردية والجماعيةتثمين  -

 تثمين المثابرة والعزيمة -

 قبول العيش بين الامن والمخاطرة -

 التوتر بين الاستقرار والتغيير. -

 

                                                             

26 -BorrezigaAmina,Mezicane Amina, optic, P08. 
27 -Jean marie, la culture entrepreneurlale, colloque du 10eme anniversaire de la 

fondation de l’entrepreneurssique, ecole de hautes études commerciales de 
montéréal, 24-25 janvier 2009, p 1-7. 
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روح المقاولاتية ل مرافقنشاط مقاولاتي يجب توفر ثقافة مقاولاتية وهو مفهوم الكون تيل   

على أنها مجمل  إضافة لتأثير المحيط وبعض العوامل الخارجية، حيث عرفها البعض

المهارات والمعلومات المكتسبة من فرد أو مجموعة من الأفراد ومحاولة إستغلالعا وذلك 

بتطبيقها على شكل إستثمار في رؤوس الأموال وذلك بإيجاد أفكار مبتكرة جديدة، إبداع في 
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  02المُحاضرة رقم: 

 المحاضرة :  موضوع

 تي في المجتمعفعل المقاولاالأهم العوامل المحفزة على 

 تمهيد : 

" ا "ال نليرو   ف النقاالروـ"للقد ساهم الكثير  نرا الحرانثيا درا د اسرو ال اانرف النن ر   لر   

 رد يُ دقد ت ددت أ ائهم ا نتائجهم، لكنهم ات قاا على أا "النقرااف"   ،النُقاالاتيو" حص و عانو

 حانتلاكر النن ك ال ئيسا لل نليرو اننتاجيرو ايحنرا دائنرا عرا التويير  ا التجديرد، ز  يتنير  

طاقو عاليو، يستثن ها دا ال نف لساعات طايلو ا ال نف الضانك، لتجنب زنتنرالات دلرف ا 

حدايت ، اتنُيط حالنُقااف ال ديد نا ال اانف النن    على ال نرف خاصو دا  زخ اق النل اع،

 : ا نا سيأتاالنقاالاتا، ينكا تلخيصها دا أ ح و عاانف  ئيسيو نست  ضها د

 ال اانف الن سيو. -1

 .انف الساسيا ثقاديواال  -2

 انقتصاديو.ال اانف  -3

 .الظ اف الاجتناعيو الطا ئوال اانف ال اتيو ا  -4
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 سية: العوامل النف -1

تا" ا "ال نليررو النُقاالاتيررو" علررى   ررف النقرراالا"التت رردد ال اانررف الن سرريو النن رر   علررى    

 : ا أح اد ن سيو   ئيسييا يال،حنيا ينكا زجنالها دا عانال نام 

حص و عانرو ، ينكرا أا تتحلرا  نجناعرو د: شخصياً  المقاولينالخاصة بدوافع ال -أ

دادع يكاا هرا النهرينا ا  دائناً، لدى ال  د، ا ياجد اللخصيو كحي   نا الداادع
ا ها تختلف نا نُقااف للآخ  لكا ينكا زجنالها  النهم نقا نو حالداادع الأخ ى،

"دردادع النقاالرو قرد يكراا نثحرات الر ات ا دا الأسرحاب اللخصريو الداد رو التاليرو 

ستقلاف ا تنقير  عند نقااف نا، اتكاا لأجف ال غحو دا ان اجتناعيوحلاغ نكانو 

 ال ائد النادي عند نقااف آخ  ، اقد يكاا ال غحو دا السيط   ا التنكم لدى آخ 

 ."ا غي   لك

 

، دنسررب أ. شووبيرو  يحنررا عررا الااق يررو، أنررا "  " ت.قووودان" الحانررا دالنقررااف نسررب     

لدى  و ئيسيال وادع القاياالد اينثلا؛دادع ال غحو دا الن يو ا انستقلاليو  دإا: اجهو نظ ه،

يحنا دائنا أا يكاا سيد ن س  انتن   نا القياد ا ال لاقات  التنظينيو التا  ها، د النقااف

 .ال سنا يسي  عليها تنظيم ال نف

اثقاديررو ا  اجتناعيرروادررا هرر ا السررياق ينكررا انلررا   أا الرردادع نحالرر  ح اانررف أخرر ى    

سلحيو كالن انات نا الحطالرو أا سرا  ، حنيا يختلف نصد ها ا ننح ها، دقد تكاا اقتصاديو

ناف، أا اجاد سالظ اف الن تحطو حال نف دا النجاف الاظي ا، أا تكاا زيجاحيو، كتااد   أ

 دك   نل اع.

 

حناضرراع السررنات اللخصرريو  الاهتنررام : لقررد ت ايرردالسوومات الشخصووية للمقوواول -ب

يد الكثي  للنقااف، ات ددت نتائج الحناا التا جا ت دا نجنلها نلت كو دا تند

ا  دهررر ه اللخصررريو " ال  يرررد  لنقرررااف،انرررا السرررنات الترررا تتنترررع حهرررا لخصررريو 
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" نسرررب " نرراكر ديحررر " تتنتررع حسرررنات سررلاكيو، ترررددع حصرررانحها الكا ي ناتيررو 

دا نجاف نُ يا ا يسر ى دائنرا ننجانر  ا  دا الأعناف ا زنلا  النلا يع للإحداع

 .تطاي ه

 

اعو نا السنات اللخصيو التا يتنتع حهرا النقرااف ا يقت ح الحانا "ج.أ. أ نداي" نجنكنا 
هررا "الثقررو حالن ر،تننررف لنخرراط ، التنرردي، انحررداع  اح النحرراد  ، التكيررف، انتصرراف"، 

دنسرب هرر ا الحانرا ت ررد هر ه السررنات كاديرو لنلرراط النقاالرو أنررا " أ. جيرب" ديقترر ح سررنات 

يرف ، انحرداع، القرد   علرى  ى دا ن ر السرياق نثرف "  اح النحراد   ، التكلأختصب ها ا

 ، ال نف الجناعا".الساسيالاجا القياد ، تننف النخاط  ، القد   على نف النلاكف، الخياف

نراف  نرا سرح  نرا نُلخرد الأدحيرات الخاصرو حلخصريو النقرااف ازا النلانظ نا خلاف   

ينكرا أا  ديرد، اقرد الكثير  اال،  النراج  السنات اللخصيو التا يجب أا تتاد  عند النقااف

 أا نرا الصر ب انيجاحيرو السرنات  هع هريتكح  ن نايات الأد اد النقحليا على النقاالو، دجن

السنات تحقى دائنا نسحيو أا ه ه  نج م،ل ا ينكننا القاف أا ااند زلاّ ناد ا تتاد  دا لخد 

نررا لررخد كخ ،كنررا أا السررنات اللخصرريو تننررا عحرر  نسرري   نيررا  ال رر د اتنصرره  دررا 

 يوالسررنات دررا لخصرر نسررحا لمهررم هرر ه، دتررااد  طيلررو نسرري   تنلررئت  الاجتناعيررو سررلاكيات 

ا يننا دااد   اط ق أا ال ي نا لأن   نقاافلل النقاالاتاتطا  اتننيو السلاك حالنقااف ، 

 .ليج ف نن  نُقااف ناج  دا نجتن   ت كي ه
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 امل السوسيو ثقافية:والع -2

– نيط أا الاسط انجتنراعا الر ي ي ريي دير  ال ر دنُ ه ه ال اانف احص و عانو عا ال ت ح 

، نيرررا تل رررب الأاسررراط انجتناعيرررو ل ال ائلرررو، الند سرررو ، الجان رررو، النجتنرررع، -النقرررااف

( دا ا جاه يا  ا غي ها نا نؤسسات النجتنع ال سنيو ا غي  ال سنيو النؤسسو، النهنو،

لقر ا  أا ال غحرو ا لاتخا  لنسحوانقطو تناف غايو دا الأهنيو حا "ولاتي اح النقاا"دا تننيو 

كث  د اسو نا طر ف الحرانثيا، لنرا نف الأا، اي د الاسط ال ائلا ال  تا"  ف النقاالا"الدا 

، دالد اسررات الناسررم دخرراف نجرراف النقاالاتيررو علررى النحترردئيا دررا هرر ا القرر ا  تررأثي لرر  نررا 

هؤلا  النقااليا ينتنراا درا كثير   أاالنت لقو حالأصف انجتناعا لننلأ النؤسسات أظه ت 

نرا الأنيراا ل ررائلات نقاالرو، دنسرحو زعرراد  اننتراج انجتنراعا اخاصررو دينرا يت لر  حإعرراد ، 

، دنلرأ  الأحنرا  درا  ات ان ا النقراالاتا % دا أاسراط ال رائلات50زنتاج النؤسسو ت اق 

ايج لهرم يتلرح اا اسط عائلا نناثف يسن  لهم حاننصها  درا عرالم الأعنراف ا النؤسسرو، 

حقريم الن يررو ا النسرؤاليو اانسررتقاليو اسررنات الثقرو ا انحررداع ا انتصرراف، ننرا يننررا نررر 

 .تا"ل  ف النقاالا"لال غحو لديهم ايج لهم نهيئيا 

 

ا  ، الن اهررداالأاسرراط الت لينيررو الأخرر ى ل كالند سررو، الجان ررو ي ررد الاسررط ال ررائلاكنررا    

تل رب دا ا نهنرا درا ؤسسات التنلرئو الاجتناعيرو حانتيرا ، ز  التا تنثف ن ن اك  التكايا(، 

، دالنسررا ات الت لينيررو ا لررخادى الأدو لررتيرر اح النقاالا تننيررو ا النقرراالاتا ت حئررو ال كرر 

التا ت رد نهنرو ناسرنو نرا  التنظينيو القد ات ا الك ا ات اكتسابالتكاينيو تسن  لل  د نا 

لل رر د ا الن حرر  عنرر  حاللررهادات ا الخحرر ات ا أجررف تجسرريد النلرر اع، دال أسررناف الحلرر ي 

حرف درا  زنلرا  النؤسسرو،تجسيد نل اع النقاالو نا خلاف دا عنليو  أساساالك ا ات، ي د 

الو أيرا يحنرا النقرااف عرا انحرداع درا اكثي  نا النياا يكاا ها الدادع ال ئيسا ل  ف النق

 .نجاف تخصص  ا تكاين 
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لأاساط الت لينيرو ا التكاينيرو،هناك عاانرف ساسريا ثقاديرو الاسط ال ائلا ا ا ا زلى جانب   

ي يي دي  ال  د نياتر  اللخصريو  دالننيط ال ي ،وللنقاال ينكا أا تؤث  دا تاجهات الأد اد

أا النهيننو،ينكا أا يل ب ها اكخ  دا ا داعلا دا ق ا ات ال  د،ايكاا عانلا نؤث ا درا 

ي رد عانررف التج حرو النهنيررو عنصرر ا  ،انجتنرراعا  زلررى الننريط حانضرادوال  رف النقرراالاتا، 

ت النهنيررو أا التج حررو النقررااف خصررائد جررد نهنررو انهنررا قررا النقاالررو،حنيا تكسررب ك ررا 

كال نف دا النناصب النختل و، ال نف الجناعا، خح ات درا اننتاج،التكنالاجيرا النسرت نلو، 

ً نهُ سرت تحر  أ ا النر كا   ا غي هرا، التساي ،كف الخصائد النكتسحو  احنرو حالنسرحو لل ر د  ا

 عندنا يناي أا  يدخف نجاف النُقاالاتيو. 

 

 :الاقتصاديةالعوامل - 3

تتنثررف دررا اننكانيررات ا النرراا د النختل ررو النتانررو، االتررا نررا دانهررا لا ينكررا أا تتنقرر    

ي نا التنسي  حريا النراا د الحلر يو ا الناديرو ا  نل اع ناج  النقاالو على الااقع، دإنلا  

  تيو.الناا د ي د داد ا قايا ل  ف النقاالا  ها التكنالاجيو، دالتنكم دا ه ال نيو

ناا د عديد  ا نُكل و غي   نل اع جديد، ز سا  دعائمزنلا  أا  الأنياا يتطلب غالبأ دا  

لا نرو، لر لك، يلري  الحانرا لنقا نو حالنتطلحرات ا  ،نندادعاد ً نا تكاا ناا د النقااف  أا

"أ دررراحاف" أا عنليرررو الحنرررا عرررا الن لانرررات ا سرررهالو الاصررراف زليهرررا ي رررد نن ررر ا ل  رررف 

 ا النراع الجهرات الداعنرو لهر نرا النقاالو"، ايقصد الحانا هنا الحنا عا الناا د نا جهو

النلا يع،لساا  الناليو أا القانانيو( خاصو ز  اجدت تل ي ات ت طا تسهيلات ناليو ا  نا

حلرحكو ال لاقرات  الاسرت انو، انرا جهرو أخر ى ل اعدا زنلا  الن النُساهنوزعانات جحائيو د

 ،نلر اع نهرم درا عنليرو زنلرا   النقااف اللخصيو أا النهنيو، دال أسناف انجتناعا لل  د

انطرررلاق للاصرراف للن لانررات اتررر ليف الصرر احات التررا تااجرر  ن انررف  دهررا اسرريلو نثلررى

 النل اع النقاالاتا.
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 :الظروف الاجتماعية الطارئةالعوامل الذاتية و - 4

النااقرف الطا ئرو الترا الظر اف الاجتناعيرو النُنيطرو ا الترا تتنثرف درا ها عحرا   عرا    

ا أا تويرر  نسررا  نياترر  ليصُررح  ا التررا نررا لررأنه ت ترر ح نيررا  ال رر د اللخصرريو أا النهنيررو
"، دهر ا التوييرر  الن رراجي الرر ي التغييوور" " حنصررطل  حرر  عنهررا الحانرا "أ لررحي از  يُ ، نُقراالا

ينرردا دررا نيررا  ال رر د نتيجررو لأسررحاب سررلحيو، كالتسرر ي  عررا ال نررف، حطالررو، نررادا نهنررا، 

، خرر ىأ نلرركف عررائلال كررالطلاق أا ادررات لررخد ق يررب نررثلا( أا نتيجررو لأسررحاب زيجاحيررو

كالت  ف على ل يك نستقحلا نهم، كف ه ا لر  ترأثي  نحالر  علرى ال  رف النقراالاتا دنسرب 

الرم  دا الأصرف ا لرم تكرا لهرم نيراف نُقاالاتيرونقااليا  اه ا الحانا هؤلا  الأد اد لم يكانا

ا الظر اف القه يرو، نتنرت الر اها ع ضراللنرا انتغايحنثاا عا النقاالو الم يست داا لها، ا

يأخ  حنا زلرى  نل اع،داياف " أا نيكاني م زنلا  .ايضيف الحانا " أ ، د ف النقاالوعليهم 

د ادر الأ أائت تت اظم خاصرو درا السرناات الأخير  ، ن ادهرا دتتنليف ظاه   جد نهنو، انا 

هم نا دئو طالحا ال نف ل أي دا حطالو(، دطالحا ال نرف ا الننلري نلا يع ،النقحليا ننلا  

نجرد نؤسسررو  جديرد  دئرو جديرد  نرا النقرااليا، دنرا حريا أ ح رو نؤسسرات ينثلراا لر اعالن

نا طالحا ال نف، دنسب ه ا الحانا، النقاالو دا ه ه النالو ت رد كنرف للحطالرو ا  هاأصناح

 .، كنا ت د عانف هام دا الاندناج النهنا ا انجتناعا للحطالياال جاع ل الم لل نف

 

  ال  د اللخصيو ا التا عح  عنها الحانا " أ لحي ا" دالنااقف الطا ئو التا ت ت ح نيا  

هرا درا تي يرد ت جن الأدكرا  أا دكر   ن ينرو حالتويي ،تج ف النقااف دا عنليرو حنرا دائرم عرا

لرركف نلرر اع،دت د هرر ه ال كرر   الأاليررو النرراا  ا اللحنررو الأالررى دررا زنلررا  النلرر اع، دت ررد 

اأنيانررا غ احتهررا، حقررد   يرراد  النخرراط  ، نداثررو ال كرر   ا الناجررو زليهررا ل النجرراح انتنررالات

 ".النل اع نجاح انتنالاتايقد   ياد  النخاط   حقد   ياد  
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جديد"  لا ا ال ي ي نا "تقديم  الاحتكا دنا أهم خصائد النقااف النجاح قد ت  على      

 ،لر اعدرا عنليرو زنلرا  الن أساسريوخاصو عنليو تاليرد دكر   النلر اع، الترا ت رد ن نلرو 

د اد ننا يقدناا علرى زنلرا  دالكثي  نا الأ اانحداع، الاحتكا نصاد   أهمتني  حأنها نا ات

نا  الأدكا  الننتنلو  هيكاناا  اغحيا دا تن ي  دك   نحتك   انا حيا ه نل اع خاصو حهم

 :يلا

  تن يرر  اخترر اعهم الرر ي قضرراا  أا: تجسرريد دكرر   نحتكرر   إختووراع أو إبترووار جديوود

 سناات طايلو قحف التاصف زلي .

 اجراد طلرب علرى ننتجرات ناجراد  حال  رف درا السراق وجود طلب غيور مشوبع :

ساا  كانت ننتجات ننليو أا نستا د ، الكا لا ي قى الن  اح ننهرا لنسرتاى 

 الك ا   النطلاحول دجا  ناعيو(

 اهر ا حانحرداع  الننتجاتت نني   نا : اه ا حتقديم ناعياتقليد فررة قائمة ناجحة

 دا دك   قائنو.

 ساا  دا القطاع ال ام أا القطاع الإستفادة من الخبرة المرتسبة من عمل سابق :

الخاد، ال ناف ا الناظ يا النس نيا ا ال نف ال يا اكتسحاا خحر   ااسر و درا 

 نجاف عنلهم.

 ا سي ا   النقاالو.: دا  ال أسناليو انجتناعيو دمقترحات الأهل و المعارف 

 الن اظ على ز ا عائلا ازعاد  زنتاج زجتناعا.لإستمرار مشروع العائلة: 

 اجاد جهات داعنو ننلا  النلا يع الجديد .توجيهات من الجهات المساعدة : 

 اه ا دا نجراف أا تخصريد ن  درا ن ريا ننرا يسرن  توفير معرفة متخصصة :

 حتقديم أدكا  جديد 
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نررا درر د " المبتروورة الفروورة المقاولاتيووةينكررا أا تتحلررا  ا تكرراا "التررا  تختلررف ال كرر    

 عاانف زقتصاديو ازجتناعيو اثقاديو نختل و،نتيجو لت اعف لأخ ،انا حيئو زلى حيئو أخ ى، ا

كنا أن  قد لا تكاا أاف دك   تط ق ال ها هرا حالضر ا   نرا سريتم ال نرف نرا خلالهرا، حرف 

، الترا تنثرف ن يرد نرا ال ر د ا الأدكرا  كتلرافلاينكا زج ا  النناالات ن ات ا نر ات 

 . ناا  ال ك  النقاالاتا الن ادقو ل اح النقاالاتيو ننلا  نل اع نقاالاتا ناج 
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  03المُحاضرة رقم: 

 المحاضرة :  موضوع
 الثقافة المقاولاتية

 تمهيد : 
يث تبين أن ح، في العلوم الإجتماعية الباحثينمن أهم اهتمامات  المقاولاتيةأصبحت الثقافة    

وتفسريا  يسراع  علرف ف رم للمُقاول و العمال تحت إشرااف،،دراسة الإطار الثقافي والاجتماعي 

المثراأا   سلوك الأفرااد و ففسريات م والقريم التري ينمبرون أ را  اهميرة الولرت، السرلوك المرب م،

 ي ان،  لموالاغبة في الإفجاز وإتقان العمل والولاء... الخ، وهي  ل ا سمات للبجاح في أي 

حليرل تررافات علرف تالأعمرال عامرة و المُقراولين أ رال  را  هذه المعطيات تساع  رجرال 

عض عض م الب يفية تاثيا الأفااد في سلوك أ ةالعمال والتببن أ ذا السلوك والتحام في، ومعاف

ثلرة ية المتمالمتاثا  أإطرارهم الثقرافي والاجتمراعي و يفيرة تفسريا ال رواها الإفسر اف و دوافع م

ذا هر،  ومن هبا ت  ا أهمية دراسة  التي تعالل فجاح م اريع مفي م الات أو اعتااضات 

ة أتب رريم العمررل أطايقررة تاررون أ ثررا اسررتجاأ للقررايمين علررف الم رراري المجررال الررذي يسررم  

ما  فاءت م.  للحاجيات الذاتية للأفااد ومن ثم ياون ل ا أهمية وليمة  بيا  في تحفيزهم ورف  

جرر  ي الررذي  الإيجرراأي هأن معافررة الإطررار الثقررافي و الإجتمرراعي يسرراع  علررف تح يرر  الاتجررا

 احتذاي، لبجاح م اري  المقاولة.

 
 مصادر الثقافة المقاولاتية:

 
تتددم تدد  تعددا معتعتاددامل يمعاددنظ يمالإجتددع م وتتسينددع يمعلنسلددنع يمعيدديمل  معام ينددع ع دد  تو

ي  حدرؤنتهظ  معتصسار مالسلنع معتي تلإبم تلإهس معثاسفع بصفع يستع، ي نلتتا تلإهس  معتُاسيعن 

 .معانظ يملاتوسهسل معترغيبع يألإتسط معلييك معيجنفي معتفضيع  لإيينسل
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تلإتشر معثاسفع معتاسيلاتنع بن  أفدرما معتوتتدم تد   دس  يلدسل  ي لإديمل تتعدااي معرلدتنع  تس 

 [. 1تلإهس يغنر معرلتنع ]

 

 ' Scheinمصادر الثقافة المقاولاتية حسب 'شين  -
 

 03شنت دد  تحانددا تحتدديا معثاسفددع معتاسيلاتنددع تدد   ددس  أهددظ  Scheinحلدد' ش شددن      

 [:2تصسار  سعتسعي ]
س تأثنر بنلع مايتس  بصيري يستع ي طسع معصلإسيع ي معتوسري ييى يوه مع صيص فتدث -1

سيع معشر سل معتاسيعع معتي تعت  في معصلإسيع تتصف بدسعتينر معت لإيعديوي معلدرنم تثد  صدلإ

عيوي ع معت لإيفهي تتيك ثاسفع معتاسيلاتنع ترت ز ييى  نتع م بام مع يتبنيتر أي م ع تريلإسل،

. 

 
ل تدأثنر معتادسيعن  ي أصدحس' معتشدسرنم معدحن  نحتيدي  تعهدظ لإتدط تعدن  تد  م فترمضدس -2

 سصدع يلإاتس نرتبطي  بسعتلإجتع، هحه م فترمضسل تلتلإا في تعجظ ماحنس  ييدى معتوربدع مع

 تتم.عهؤلاء مافرما ضت  إطسر ثاسفع معتو

 
ظ معحيدي  معتوربع مععتينع عيتاسيعن   في إامري أيتدسعهظ يتدس نحتييلإده تد   بدري فدي تادان  -3

  عيتشس   مالسلنع عتشسرنعهظ.

 

 

 

 

                                                
معرنسض،  ، تعها م امري مععيتنع،معلييك م لإلسلإي يمعتلإجنتي )تلإجير تاسر (مععانيي لإسصر تحتا،  - 1

 337، ص1995
2 - Schein, F.H: Organisation culture and leader ship, San Francisco, 
Jassy Bass, 1985, p15-14 
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 :مصادر الثقافة التنظيمية حسب 'جمال الدين المرسي'

 

ا ندع، نحُدابلإسءم ييى لإتسلج معارملسل يمعتوسر' عيتؤللسل معلإسوحع معتدي تتتيدك ثاسفدع  ي     

لإدسل شوتس  معدان  معترلديش تصدسار معثاسفدع معتلإجنتندع ي ني صدهس فدي ثتسلإندع تصدسار أي ت ي

 ييى ما   يمعتي نعرضهس معواي  معتسعي : 

 
 حسب 'جمال الدين المرسي' المقاولاتيةمصادر الثقافة  -:  01معواي  ر ظ 

 [ 25،ص  2006، معامر معوستعنع ، م ل لإارنع،  الثقافة التنظيمية و التغيير: ] وتس  معان  معترلي ،  المصدر
 الوصف العام المصدر

 الإحتفاليات
Ceremonies 

هدي تلإسلدبسل  سصدع نحتفد  فنهدس أيضدسء معتلإجدنظ بسالدسطنر يمعبطديلال 
 عتؤللتهظ.يمعش صنسل معرتزنع 

 الطقوس/الشعائر
Rites 

هددي ألإشددطع محتفسعنددع تلددتهاف تيصددن  أف ددسر تعنلإددع أي إلإوددسز أغددرمض 
 تحااي

 التقاليد
Rituals 

هي ألإشدطع حمل صدبيع تت درري يمعتدي تع دز يتعدزز معادنظ معرلنلدنع فدي 
معتلإجدددنظ يتودددسلال معتر ندددز فنتدددس نتعيدددم بساهدددامف، يماهتندددع معلإلدددبنع 

 عيترم ز يمافرما. 
 القصص/الحكايات

Stories 
يددرض عيي ددسلم أي ماحددامر معتسرن نددع فدددي حنددسي معتؤللددع يمعتددي تلإاددد  

 يتايظ معانظ يمععسامل يمايرمف معثاسفنع.
 الأساطير
Myths 

هي  صص ت  يحي مع نس  يمعتي تلسيا فدي شدرو يتفلدنر مالإشدطع أي 
 معتفلنر.ماحامر أي معتيم ف معتي تتلظ بسعيتيض في غنس' تث  هحم 

 الأبطال
Heroes 

معش صددنسل معتتنددزي معتددي تر ددل بصددتسل يمضددحع فددي حنددسي معتؤللددع 
يلإوحددل فددي غددرز بعددض معاددنظ يمايددرمف معتددي لددسهتل فددي تطيرهددس 

 يشهرتهس.
 الرموز

Symbols 
هي أشنسء يتصرفسل أي أحامر يمعتي تتتيك تعلإى  سص يتت   أيضدسء 

 يمعرلسل  مععسطفنع.معتلإجنظ ت  تبسا  ماف سر معتعااي 
 اللغة

Language 
 .هي توتييع ت  معرتيز مع ستنع معتي تع ز معثاسفع مع سصع بسعتلإجتع
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 ا ميتبر بسحثي  آ ري  في معتوس  أ  معاصص يملاحتفدسلال رتديزم الإهدس تولدا  نتدس  تس 

طدر  لإاد  تلإجنتنع  تس ميتبريم مايلتع معتي تااتهس  ثر ت  معتلإجتسل عتلؤيعنتهس ت  أهدظ 

 [. 3 نظ معتاسيلاتنع تعنلإع تفي   نتتهس معتسانع ]

     

 تس تضنف وتسيع ثسعثدع تد  معبدسحثن  معتهتتدن  بتودس  معثاسفدع ممعتاسيلاتندع إعدى تدس لدبم،    

معشدعسرمل معتددي تت دي  تدد  وتدد  ييبدسرمل يددساي تددس ت دي  ت تصددري يبينيددع تعبدر يدد   ددنظ 

ه معادنظ يتد  أتثيتهدس )معي دل تد  حهد'( تتدس نعلإدي معتلإجتع يمعتتسرلسل معترغيبع عتأ نا هدح

 [.4ضريري ملتيس  معي ل يياظ إهامره يغنره ت  معشعسرمل] 

 

 أسس نشأة و تطور الثقافة المقاولاتية في المؤسسة:  -

 :    المقاولاتيةأهم المقاربات النظرية في نشأة الثقافة  - 1.  3. 2 

يد  تنودع تفسلإنتفم معبسحثي  أ  معثاسفع معتاسيلاتنع لا تلإشدأ تد  مععداظ أي تُصدسافع ،بد  هدي    

يدي س فنتدس نت يلإسل ياناي ، م تيفيم حي  تر نبهس ي معلنس  معزتلإي عتفسي  ت يلإستهس ، فحسيعلإد

تاددانظ تي صدددسل تددديوز أهددظ معتاسربدددسل معلإجرندددع فددي تفلدددنر ألدددز لإشددأي ي تطدددير معثاسفدددع 

 ع في معتؤللسل .      معتاسيلاتن

'   في نشأة   OBIKARCEL MEAN J مقاربة 'جون مارسال كوبي  - 2 - 3.  2
     : المقاولاتيةالثقافة 

ش إ  معثاسفع معتاسيلاتنع    JEAN MARCEL KOBIحل' معبسحر شوي  تسرلس   يبي    

تلإشأ ي  طرنم معانظ م لإلسلإنع ،  مع برمل معانظ مالسلنع ي معفرينع ،معايميا ي ملآرمء 

                                                
 .20، ص1999معت ت' معحانر م ل لإارنع، ، إامري معلييك معتلإجنتيتصطفى أحتا لنا،  -  3
، زندساي م لإتسوندع فدي معتلإجتدسل تد   دس  تشد نص يتيندر ثاسفدع معتلإجتدعيبا معيهدس' ييدي تحتدا،  -  4

 .12، ص2001شر ع تصسار، واي، 
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معلاناي، معتصرفسل مافعس  معتي تهاف إعى  لإوسو معتؤللع ، ي عتيضن  يوهع لإجره ناترو 

 . [5معبسحر معش   معحيزيلإي معتيمعي عتيضن  لإشأي معثاسفع معتاسيلاتنع ]

 
حي  لإشأي  'OBIKARCEL MEAN J   : لإجرنع شوي  تسرلس   يبي  01معش   ر ظ 

 عيثاسفع معتاسيلاتنعمعحيزيلإنع 
 ,Mode d'action–Culture d'entreprise  :OBIKARCEL MEAN J: Source 

, Nathan, Paris , 1991, p23diagnostique et intervention  

 
ع تاسيلاتندد:   تعتبددر معفرضددنسل مالسلددنع أي  تددس تلإشددأ ييندده معثاسفددع مع الفرضيييات الأساسييية -1

 تس نيي: يمعتي ترتبط بسعبامنسل مايعى عتألنز معتؤللع ي تت ي  معفرضنسل معتُؤلِلَع ، ت

 

 طبنعع ي  سصنع م لإلس  ) حل ، تتيلط، ونّا( . -

 يس ع م لإلس  تم معطبنعع )لنطرته ييى معطبنعع( -

 معتسضي ،معحسضر، معتلتاب (  معتروم معزتلإي ) -

 معش صنع م لإلسلإنع ) نعُست  بسعتث ، معفرانع ، معانسانع..(  -

 

                                                
5  -JEAN MARCEL KOBI: Culture d'entreprise –Mode d'action, diagnostique 
et intervention, Nathan, Paris , 1991, p23 
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 تضظ ألسلنسل    ثاسفع ي هي ت يلإع ت  ملا تلإسيسل ي ملايتاسامل.القيم الأساسية :   -2

  

تتش   يلإا نتعرض معتاسي  عتشد يع تعنلإدع تبدرز بعدض معادنظ معوانداي ي أ درا    الخبرات: -3

 ت تفي أي تعا  ي هحم معلإتط نش   مع برمل معتي بايرهس نلإور يلإهس مععلإصر معتسعي .

 
هددحه معاددنظ م لددترمتنونع تتثدد  ت طددط  نضددظ معتعددسننر ي معايميددا ي القيييم الإسييتراتيجية  :  

بط بفعسعنتهدددس ي تهددداف إعدددى بيددديا حريي لإوسحهدددس ،فسعثاسفدددع تصدددرفسل تعنلإدددع عيتادددسي  ، تدددرت

معتاسيلاتنع تلإشدأ بفعد  تدرم ظ هدحه مععلإسصدر تدم ما دح بعدن  ملايتبدسر مععستد  معزتلإدي حلد' 

ترتن' ماحامر معتدي نتدر بهدس معتادسي  فدي إلإشدسء تشدرييه يحعدك بشد   تتتدسعي نيدفُ حدي  

يلإدي معدحي ندؤاي فدي لإهسنتده عبيديا لإودسو معفرضنسل معتُؤلِلَع يمعتي تشُ   بؤُري معشد   حيز

 معتشريع.

 
 مكونات الثقافة المقاولاتية:

 

نتفم توتييع ت  معبسحثن  في معتوس  ييى أ  معثاسفع معتاسيلاتنع تت ي  ي تتر ' تد  تدس    

 نيي:
 م توسهسل )معتعتاامل(, معانظ ي معتعسننر معلسلاي بن  معوتسيسل. -1

 .       (Mythe)مالسطنر ي تسرنخ معتلإجتسل  -2

 . (rites)معطايز معوتسينع  -3

      معشفسفنع -4

    معتصرفسل.   -5

 معتحرتسل. -6

 معييع. -7

 معرتيز. -8
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  الإتجاهات:  -1

 ي ناصا بسلاتوسهسل:

 .تن  ي ملتعاما حهلإي ي يصبي لإحي ماشنسء ت  حيعه 

 تن  حهلإي عيتصرف بطرناع تعنلإع؛ 

  نلبم تصرفه لإحي شيء تعن  إنوسبس أي ليبس. تتهنا حهلإي معتاسي 

 . تني  تلباع تش   را معفع  معحي نت حه معتاسي  لإحي تي ف أي فرا أي حار تعن 

 . تهنأ ف ري ي شعيري لبم لييك معتاسي  لإحي شيء تعن 

 

نسء إح  م توسهسل تعبر ي  حسعع ف دري أي توتييدع تد  ملآرمء فدي حهد  معتادسي  لإحدي ماشد

 أحدد' معتاددسي  تشددرييه ي  سلإددل ف رتدده يلإدده إنوسبنددع ي ن ددي  عاندده متوددسه تدد  حيعدده, فدد حم

يلإده  إنوسبي, ماتر معحي نوعيه نرا معويملإ' معحللإع فنه ي نتيسضى ي  صدعيبسته ي ندامفم

ه, نباع فن إح ملإتااه أحا, ي ت  ثظ فهي ناب  ييى أامله بشيف ي نحرص ييى معانسظ بأيبسله, ي

 ي معع ز صحن .

 

, ي سهدسل ت تلددبع, ي معتددي تت ددي  عدداا معتادسي  ييددى ترمحدد  ت تيفددع تدد  حنستددهإ  ملاتو    

تسيندع, نت   أ  تلإالظ مععيمتد  معتدي تدؤثر فدي ملاتوسهدسل إعدى ييمتد  تربيندع, تعينتندع, موت

 ييمت  تي فنع, وتسيسل مععت .

 
إح  ملاتوسهسل شديء تيتديز لا لإلدتطنم معتعدرف يينده إلاّ تد   دس  ملإع سلده ييدى لدييك 

فرما ييس ستهظ في مععت  ي لإحدي معشدر سءي معترؤيلدن , ي ع د  تد  معتهدظ فدي  ثندر تد  ما

معتيم ف ي بسعلإلبع ع ثنر ت  عاضسنس أ  نتعرف صدسح' معتشدريع ييدى متوسهدسل مععدستين , 

تثس يلإا إا س  آلال واناي اي  أ  نلإتجر حتى ا ي  آلال فعسً, ي نرا رايا أفعدسعهظ أي 
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ي  ددا نرنددا معتعددرف ييددى شددعير مععددستين  لإحددي لنسلددع أي ألدديي' تدد  تصددرفستهظ متوسههددس, أ

 [. 6مالسعن' معتي نتبعهس]

 

 ت  أهظ معلب  إعى حعك: 

 .إيطسء معتعييتسل ي معحاسلم معصحنحع ي  معتيم ف أي معحار معحي نيموهه مافرما -1

أ    معربط بن  تيننر ملاتوسهسل فدي معتلدسر معلديظ معترغدي', ي بدن  معحديمفز معتدي نت د -2

 تعيا ييى مافرما لإتنوع حعك.

 شدسل إ  عوتسيع مععت  أثر  بنرمً ييى متوسهسل أيضسلهس, ف   معوتسيدع تد   دس  معتلإس -3

 يمعياسءمل تعتبر يلنيع فعسّعع عتعان  متوسهسل مافرما.

 إيطسء معفرصع عتوربع معشيء )تثس آعع واناي(. -4

يايعهظ تم ملت امظ تصسار معتعييتسل إبرمز معحسوع عيتيننر ي ت سطبع معلإسز ييى  اري  -5

 [.7معتيثي  بهس]

 
ه أحدا معانظ يبسري ي  شيء نحرص معفرا ييدى م تلدسبه ي معحفدسج يينده, ي نعتبدرالقيم:  -2

  ظ معتفضنألبس' لعساته معحنستنع,  تس نلإجر عيانظ ييى ألإهس توتم علإيمحي مع ره ي معح', يا

رشدنا يمعلإزيدسل معام يندع ي معح دظ معرشدنا ي غندر معي معتفضن , ييوهسل معلإجدر معتتحندزي, 

 معتي ترلظ عيفرا صيري مععسعظ ت  حيعه.

 

   تدامء,إح ت تل' معانظ ت  معتوتتم معحي لإعدن  فنده, حعدمك تد   دس : معتعيدنظ, معتسحجدع, م

تعتادامل توتييع ت  معفيلفسل يمع»ملاتوسهسل, مع برمل مععيتنع. ينعرف  يتس  معانظ بألإهس 

 «.ترمضسل يمعتبسائ يمعتي عسل يملاتوسهسل ي يميا معلييك يملاف

 

 
                                                

, معطبعددع معثسلإنددع معف ددر معتعسصددر فددي معتلإجددنظ ي م امريلددعنا نددز يددستر يييددي تحتددا يبددا معيهددس',  -  6
 .324,تر ز زمنا لنر ن  علإلتثتسرمل ي معتطينر م امري, ص1998

 .329لعنا نز يستر يييي تحتا يبا معيهس', لإفز معتروم, ص  -  7
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 صلإف بعض معبسحثن  في معتوس  معانظ ييى معلإحي معتسعي: فاا 

 

 نعطي معفرا ماهتنع مع بنري في هحه معانظ عيبحر يد  معحانادع, فهدي نهدتظ القـيم النـظرية :

صي ي  معتعييتسل ب شف معايملإن  معتي تح ظ معجيمهر ي ماشنسء, ي نعز  حطته معش 

 [.8معتيضيينع )لا نلإجر إعى معانتع مععيتنع(]

 ي تتتثدد  فدي مهتتدسظ معفددرا ب د  تددس هدي لإدسفم تحااددس عي لد' معتددساي ي القييـم الاتتصيادية :

 [.9معلإجر إعى مععسعظ بسيتبسره تصارمً عزنساي معثريي ي تلإتنتهس ]

 عفهدي ندرا  نتد معفلإندع عيحندسي, : نلإجر معفرا تبعدس عهدحه معادنظ إعدى معويملإد'القيـم الجماليـة 

 معش   يمعبعا ي معحوظ ي ملالإلوسظ معش يي ي معييلإي.

 هدظ, تلدسياي ع: ي تتتث  في مهتتسظ معفدرا بدسلآ رن , ي تادانظ مععدي  ي معالقيـم الاجتماعية

 يمعلإجر إعنهظ بسيتبسرهظ غسنسل ي معلعي ع اتتهظ.

 ح ظ هظ ي معدتي ييى ملآ درن , ي  ندسات: ي تتتث  في مهتتسظ معفرا بسعلنطرالقيـم السياسيـة

 تتدم فنهدسفنهظ, ي نلإو  معفرا معحي نعطي معانظ معلنسلنع يزلإس  بنرم في معتلإسصد' معتدي نت

 بسعلإفيح ييى ملآ رن .

 تعدسعنظ تبدسع مع: ي تتتث  في مهتتدسظ معفدرا بعس دع م لإلدس  بربده, ي معلدعي  القيـم الدينيـة

 معانلإنع, ي تأت  غسنسل  ياه.

 

معلنسلدنع,  تدس معادنظر معانظ معلإجرنع, معانظ معانلإندع, معادنظ معوتسعندع,  دنظ تايناندع تيريثدع, بنلإتعتب

 معتواندا يمعانظ ملا تصسانع, يمعانظ م وتتسينع  دنظ تعسصدري تجهدر بسلدتترمر لإتنودع معتفسيد  

 معحضددسرنن ,  تددس ألإهددس تعسصددري عيم ددم معفددرا معتاددسي  يإلإشدديسلاته )هددحم تددس نفلددر يودديا

 ل بن  ماونس (.صرميس

 

                                                
 331-330معيهس', لإفز معتروم, ص لعنا نز يستر يييي تحتا يبا - 8
, 1992تزنس  تحتدا, معثاسفدع ي معتلدننر, ضبعدض معتؤشدرمل معتحفندز عيعتد  ي يس تهدس بادنظ مععتدس ض, -  9

 201ص 
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ي هلإسك تس نلتى بسعانظ معتحينع ي معانظ معتلتيراي, فسعانظ معتحينع هي لإتنوع تفسي  مععلإسصر  

معام ينع ي معتي جهرل ي تطيرل تحينس, تتسشنس تم يم م معتوتتدم ي تشدس يه ي مهتتستستده ي 

ع أولإبندع, طتيحسته؛ أتس معانظ معتلتيراي فهي تيك معتدي تجهدر ي تتطدير فدي أيلدسط حضدسرن

شدددر نع, أظ غربندددع بانتهدددس ي ملإشددديسلاتهس ي أهدددامفهس, ثدددظ لإايدددل إعدددى توتتعلإدددس رغدددظ م دددتسف 

معحضدددسرمل ي معتوتتعدددسل, ي تتتثددد  هدددحه معادددنظ فدددي طدددر  م امري ي معتلإجدددنظ ي معتلدددننر 

 [.  10معتلتيراي تم معت لإيعيونس]

 

تتددس لددبم فدد   ملا ددتسف ي معصددرمع بددن  معحضددسرمل نلإادد  إعددى ام دد  معتلإجنتددسل لإتنوددع    

ملا تسف ي معتلإس ض بن  معانظ, فعلإاتس تتلإدس ض معتي عدسل أي معتتطيبدسل معتدي نتينهدس معتادسي  

أي صسح' معتشريع أي إامري معتلإجتع, تم معانظ مالسلنع معتي نعتلإاهس معفدرا ي لدنعسلإي هدحم 

هحه معحسعع صرميس ي لإزميس نلتى ضلإزمع معدايرض, فهدي تد  لإسحندع نرندا أ  نطندم ما نر في 

أيمتر رلنله, ي ع لإه ت  وهع أ را لا نرنا أ  نليك ليي س لا نتلم تم  نته. ي أنضسً,  دا 

نحار لإفز معشيء بن  معوتسيسل أي معشر سل معت تيفع, عتاسيعن  ت تيفن  ييى لإفز م لإتسج 

ع ي معتلإلنم, ي غنر حعك. فاا نحار لإزمع بن  تاسي  عليعع تلإتوع ت  حنر معوياي ي معلري

, فبنلإتدس نر دز ما ندر ييدى  نتدع معدرب  ي معتلإسفلدع ي ملالإتشدسر -معتسور–ي تاسي   معتبنعسل 

معويرمفددي ي زنددساي معتبنعددسل يتلإينددم معتلإددتج, نر ددز ماي  ييددى يلإصددر مع فددسءي ي ضدديط 

 [. 11معت سعنف ي تلإتنط معتلإتج ]

 
 تثس  ييى حعك لإح ر أهظ ي أ بدر ماحدامر معتدي لإوحدل   ساطير و تاريخ المشروع: الأ -3

فنهددس تشددسرنم معتاددسي , تددثس ض لإددس لإحدد  مايملدد ض لإوسحددسل معتسضددي, معودديملز معتددي تحصدد  

 [. 12يينهس, ي هحم لنحفز معتاسي  ي يتسعه ييى مععت  ي زنساي م لإتسج ]

                                                
 .215, معثاسفع ي معتلننر, تروم لبم ح ره, ص , تلإس ض معانظ ام   معتلإجنظبيفيوع غنسر -  10

 
 .334روم لبم ح ره, ص لعنا نز يستر يييي تحتا يبا معيهس', ت -  11

12  -Georges Nisard, Identité et Culture de L’entreprise, Harverd, 
l’expansion, , Séminaire Hiver 1989, P 99. 
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 ددد', طرناددع معت سطبدددع, معتعدددرنض ييدددى هدددي ودددزء تلإدداتج ام ددد  يسعتلإدددس معتراللغيية:  -4

معتصدددرفسل معت تيفدددع, ملدددتعتس  بعدددض معتفدددرامل, ملدددتعتس  أي  نفندددع ملدددتعتس  مالدددتسء, 

 معتتسرلسل.

 
 معصلإف, تيحادسل ماعبلدع, ي تشت  ب   تس نرتز إعى  صيصنع معتشريع ت :الرموز: -5

 معويملز, معت سفآل ي غنرهس

 
 تحجير،تش يع بحعك معتلإسطم معحلسلع, ألرمر معش ص,تشت     تس هي المحظورات:  -6

 تثس هفيمل معتاسي  في معتسضي, ألرمر معتهلإع.

 
 ' Scheinمكونات الثقافة المقاولاتية حسب 'شين  -2. 4.  2
 

  شش إعىش شنشعاا تبسن  تر نز معبسحثن  ييى تحانا ت يلإسل معثاسفع معتاسيلاتنع، حنر أشسر 

 ثسر ت يلإسل يهي: 

 
 تتث  تعا معت تلبسل أيض  تلتينسل معثاسفع في أي تشريع تاسيلاتي المكتسبات: -1

بستهس ي  تسفمعبنلع ملاوتتسينع عيتلإجتع يملابت سرمل يمعييع معتي تلت اتهس معتلإجتع 

 يملإتتسء مافرما يليي هظ.

 
يضدسء يهي معلإجرنسل معتي تلت اتهس معتلإجتع يمعتي تعت  ييى تيونده ما الافتراضات: -2

لسلدنع يتاياهظ عيلإجدر يمعتف ندر با دع فدي ماتدير يماشدنسء معتحنطدع، يتعدا ملافترمضدسل ما

ج  دف يلإتدسلغنر  سبيع عيلإاس  أي معتوسبهع أتس ملافترمضسل غنر معيم عنع ف لإهدس تدؤاي إعدى تيم

 تلإجتع.   ليبنع تعنم تحانم أهامف مع
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تعا معانظ معثاسفع معتاسيلاتندع ، ي يتدس  سلإدل  دنظ معفدرا تلإلدوتع تدم  دنظ معتلإجدنظ فدي القيم:  -3

 [. 13مععت   يتس  س  حعك تؤشرم ييى معت نف ]

 

ماه  تددس تنددز ششددن ش بددن  معاددنظ حنددر ميتبرهددس  ددنظ ألسلددنع  تيددك معتددي تددرتبط ببحعدده يملددتعا

أي  تدزمظ بايميدا يتعينتدسل معلإجدسظ، ي دنظ شدد ينععضدريري إلإودسز مععتد  فدي ي دل تحداا يملاع

س اي  تحنطع ترتبط بلييك معفرا  سرج مععت   تفضن  ملتهسك إلإتسج معشر ع معتي نعت  به

 ليمهس.

 

تددس لأفددرما أينت د  أ  لإتنددز بدن   ددنظ مافددرما ي دنظ معتلإجددنظ، فدسايعى تعلإددي معتشدد نيع معف رندع ع

ا تد   يميد تلإجنتندع يمعلديي نع عيتؤللدسل يتدس نتبلإدسهمعثسلإنع أي  نظ معتلإجنظ فتضظ معويملإ' مع

يتعينتدددسل ي ددديملإن . ينت ددد  معادددي  أ  معادددنظ عيتؤللدددسل هدددي توتييدددع تددد  معتصددديرمل 

 يملايتاسامل يمعتبسائ معتي ن تلبهس معفرا ت   س  تفسييه تم معتحنط.

 

 [  :  14إعى ثسر ألإيمع هي  سعتسعي] معثاسفنعي لظ ششن ش معانظ 

 

 تث  معتي ترتبط ب لإوسز مععت .  نظ ألسلنع: -1

  نظ تلإسلبع: تث  مرتامء بالال تعنلإع. -2

  نظ هستشنع: تث  ملتهسك إلإتسج معشر ع معتي نعت  بهس. -3

 

ععتد ، مي ا أ ال معارملسل أ  مالإجتع معانتنع تعتبر مععست  معتحرك يمعتيوده عيلدييك فدي 

س هدحه ملاتوسهدسل معتدي تت دحهعهحم أصب  ت  معضريري معتعرف ييى معانظ معتتعياع بسععت  ي

 معانظ يلإا معتلت اتن  معحن  نتصفي  بتلتيا يسعي ت  ماامء. 

                                                
13  - Schein, F.H: Organisation culture and leader ship, San Francisco, 
Jassy Bass, 1985, p24 
14 - Ibid, p25. 
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 :مكونات الثقافة المقاولاتية حسب 'جمال الدين المرسي '- 3. 4.  2
 

تيوددا لددتع يلإسصددر تلددسهظ فددي ت ددين  معثاسفددع معتاسيلاتنددع حلدد' شوتددس  معددان  معترلددي ش    

 [ : 15تتي ص فنتس نيي]

 
 لإتيحج معلييك معجسهر معحي نع ز ملالإتتسء عيتوتييع أي معتلإجنظ. الأنماط السلوكية:  .1

 ءشش.معتعتاامل معتتنزي عيتوتييع أي معتلإجنظ ششمعوياي  اتع مععتسالقيم السائدة :  .2

سء لطع مايضمعلإتسحج مععستع عيلييك معتي نو' إتبسيهس بيمالمعايير أو الأعراف السلوكية:  .3

 تثس أي لإجري مععن  أي ملابتلستع... معخششششتحنع مععتن  

ل هددي تعينتددسل تحددااي بشددأ  تددس معددحي نودد' يتيدده... إلإهددس تتثدد  ألإتددسط معتصددرفسالقواعييد:  .4

 معتيزتع علأيضسء يمعتي نو' ييى مععستين  معتيمفم تعهس.

نسلدددسل هدددي م طدددسر مععددسظ معدددحي نع دددز معلالفلسييفة المقييياول د الإيديولوجيييية المقيياول  :  .5

 ل معتي تيوه مايضسء يتلسيا في تش ن  معثاسفع يمععتينسل معتاسيلاتنع.يمعتتسرلس

تصدتنتسل نع ز معتلإجنظ معتساي عيتبسلإي، يترتن' أتس   مععت  يتلهنسل معترفنده يالمناخ:  .6

 أتس   ملاوتتسيسل يلإتسحج مععس سل ام   معتلإجنظ. 

 

 الخصائص الاجتماعية للثقافة المقاولاتية: –
 
هس صسلصنتفم توتييع ت  معبسحثن  حي   صسلص معثاسفع معتاسيلاتنع ييى ألإهس تلتتا    

ت   صسلص معثاسفع ملاوتتسينع ت  لإسحنع يت   صسلص طبنعع معتشسرنم معتي تعا 

 تصاري تولنا عيتلإجنظ ت  وهع أ را، يت  أبرز هحه معتتنزمل: 

 
نصلإم معثاسفع ينباع يلإسصرهس ينرلظ نعا م لإلس  هي مع سل  معيحنا معحي  الإنسانية: -أ

تحتيمهس يبر مععصير يمعثاسفع بايرهس تصلإم م لإلس  يتش   ش صنته، يمعثاسفع معتاسيلاتنع 

                                                
 . 14معترلي ،معتروم معلسبم ح ره ، ص وتس  معان   - 15
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تحت  هحه معصفع فهي تتش   ت  معتعسرف يمعحاسلم يمعتعسلإي يمعاي معتي نأتي بهس مافرما 

فس لإلس  ج  تشريع تعن .  إعى معتلإجنظ أي معتي تت ي  عانهظ  س  تفسييهظ تم معتلإجنظ في

باارته مععاينع ييى ملابت سر، يمعتعست  تم معرتيز يم ترمع ماف سر، معتي ت  شألإهس إشبسع 

حسوسته يتحانم ت نفه تم بنلته، يملإتاسء معانظ يمعتعسننر معتي تحاا ليي ه، أصب  مع سل  

[، فس لإلس  هي 16معيحنا معتلإتج عيثاسفع، ينباع يلإسصرهس ينرلظ تحتيمهس يبر مععصير]

هي ش   ت   معتاسيلاتنع[، فسعثاسفع 17معتصار معرلنلي عيثاسفع، يبايلإه لا ت ي  هلإسك ثاسفع]

معتعسرف يمعحاسلم، يمعتعسلإي يمعانظ معتي نأتي بهس مافرما إعى معتلإجنظ، تت ي  عانهظ  س  

 [. 18تفسييهظ تم معلإجظ في إلإوسز معتشسرنم معت تيفع ]

 
معثاسفع معتاسيلاتنع عنلل غرنزي فطرنع يع لإهس ت تلبع ت  معتوتتم  :الإكتساب والتعلم -ب

معتحنط بسعفرا في   توتتم إلإلسلإي ثاسفع تعنلإع يتحااي ببعا زتسلإي يآ ر ت سلإي، يمعفرا 

ن تل' ثاسفته معتاسيلاتنع ي  طرنم معتعيظ معتاصيا أي غنر عتاصيا ت   س  مع بري 

ت   س   معتاسيلاتنعتُ تل' معثاسفع تم ملآ رن ؛ إح يمعتوربع يت   س  يس سته يتفسييه 

يتينع معتفسي ، يملاحتم سك بنم  مافرما ام   معتوتتم، ييلإاتس ن تلبهس معفرا تصب  وزءم 

[، ت   س  19ت  ليي ه، ت   سعهس لإلتطنم معتلإبؤ بلييك مافرما تعتتان  ييى ثاسفتهظ]

لظ تلإمهس ب سصع، نتعيظ ت   ساته أليي' تفسي  معفرا في معتلإجتع بعستع، أي فمي أي  م

مععت ، يمعتهسرمل معسزتع عيعت ، يمعطرناع معتي نتعسي  بهس تم ملآ رن ، يت  ن تل' 

ماف سر يمعانظ، يألإتسط معلييك معت تيفع، معتي نحام بهس أهامفه يأهامف معتلإجتع ت   س  

 لإوسو تشرييه. 

                                                
، تروتددع لددنا يبددا معحتنددا يحتددا إلددتسين  نيلددف، امر معلددييك م لإلددسلإي فددي مععتدد  نددر انفنددر:  - 16

 . 03، ص  1986معلإهضع مععربنع، معاسهري، 
 . 85، ص  1988، امر معلإهضع مععربنع ، بنريل ،  معثاسفع ي معش صنعيسطف يصفي :  - 17

18 - OTT S . J : The Organizations culture perspective , Chicago : Dorsey 
res, 1989 , P 46 . 

 . 310يسطف يصفي، تروم لسبم، ص   - 19
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 سصنع  م لتترمرنع، فسعلتسل معثاسفنع تحتفج تتلظ معثاسفع معتاسيلاتنع ب الإستمرارية: -ج

[ ، ييى معرغظ  20]  ب نسلإهس ععاي أونس  رغظ تس تتعض عه ت  تينرمل تفسولع أي تارنونع

ت  فلإسء ماونس  معتتعس بع إلا أ  معثاسفع تباى ت  بعاهظ عتتيمرثهس ماونس  يتصب  وزءم ت  

يمعتاسعنا يطر  معتف نر، يمالإتسط ، نتمتث  في ملتترمر مععسامل [ 21] تنرمر معوتسيع

 تس نلسيا ييى   [.22معليي نع عتاينظ ملتترمر معلتسل معثاسفنع عتتنز معتاسيعن  ي  غنرهظ]

ملتترمر معثاسفع  ارتهس ييى م شبسع يتزينا مافرما بسعحا ماالإى ت  معتيمز ، يهحم م شبسع 

يمالإتسط معليي نع ي، ينؤاي  هي معحي نايظ ملتترمر مععسامل يمعتاسعنا يطر  معتف نر

 م شبسع إعى تاينظ معانظ يمع برمل يمعتهسرمل.

 

يمعثاسفع معتاسيلاتنع رغظ تيمواهس عاا ممعتاسيعن  إلا ألإهس تلتتر في تأثنرهس ييى إامري 

تشسرنعهظ، حتى بعا زيم  ون  ت  مععستين  يحعك لالإتاسعهس ت  ون  لآ ر تتى  سلإل  ساري 

عستين  يتحانم لإوسو معتشريع معحي نعتيي  فنه، ينترت' ييى ييى إشبسع حسوسل مع

 [.  23ملتترمر معثاسفع ترم ظ معلتسل معثاسفنع يتشسب هس يتعااهس]

 
نترت' ييى ملتترمر مالإتسط معليي نع افرما ترم تسل، تعزز معلييك ملإتاس   التراكمية: -د

عترم ظ يطبنعتهس تسحج في  ألإتسط ثاسفنع، بن  مافرما معتاسيعن  في توتتم، فطرناع م

ملتترمر معثاسفع ت  مالإتسط معليي نع،  يوه حر ي يتحللي عتيك معترم تسل ي تس نلإتوه 

ترم ظ معلتسل معثاسفنع  س  يصير طينيع ت  معزت  يتعاا يتشسبك مععلإسصر معثاسفنع 

 ظ بهس  سصنع معت يلإع عهس يملإتاسعهس إعى مايلسط ملاوتتسينع، هحم يت تيف معطرناع معتي تترم

ثاسفنع تعنلإع ي  معطرناع معتي تترم ظ بهس  سصنع ثاسفنع أ را، فسعييع تترم ظ بطرناع ت تيف 

                                                
، امر معف در مععربدي، معادسهري -بحدر فدي ييدظ م وتتدسع معثادسفي-معثاسفع معش صدنع، معلسيستي لستنع،  -  20

 .74، ص1998
 .73ص ،1994، امر معتعرفع معوستعنع، م ل لإارنع، معش صنعمعتوتتم يمعثاسفع ويبي يبا الله،  - 21
 ، ص،1982، امر معثاسفدددع، معايحدددع، مالإثربيعيوندددس معثاسفندددعإلدددتسين  ز دددي تحتددديا بددد  تحتدددا،  - 22
 .141-140ص

 .141لإفز معتروم ،ص  - 23
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ي  معطرناع معتي تترم ظ بهس معتالإنع يمعانظ معتلإجنتنع تترم ظ بطرناع ت تيفع ي  ترم ظ أايمل 

 [. 24تعلإينع عهس ]م لإتسج، بتعلإى أ  معطرناع معترم تنع عيثاسفع تسحج بيضيو في مععلإسصر مع

 
أاا ترم ظ مع برمل م لإلسلإنع إعى تزمنا معلتسل معثاسفنع، يمععلإسصر معت يلإع  الانتقائية: -هـ

عهس بصيري  ثنري يتتلإييع، تعوز تعهس ماونس  معبشرنع ي  ملاحتفسج بسعثاسفع في حم رتهس 

رم ظ يبر ماونس ،  ستيع، فسعتوتتم م لإلسلإي عه معااري ييى ملإتاسء مع بري ت  رصناهس معتت

ن ي  بهس رألتس  موتتسيي معحي نتعست  به معفرا معتاسي ، فسع برمل معتي ترل بهس معتلإجتع 

تش   ترم تس ثاسفنس ن ضم ععتينسل ملإتاسء مععلإسصر معثاسفنع، معتي نتأثر بهس معاساي يمععستيي  

يى معت نف، يمعتيمفم في معتلإجتع، ف    سلا نلإتاي ت  مععلإسصر معثاسفنع تس نزنا ت   ارته ي

[. فعبر مععتينع ملالإتاسلنع 25تم معجريف معتتينري معتي تيموه معتلإجتع معتي نعت  فنهس]

مععلإسصر معثاسفنع معتي توتعل يبر معزت  نايظ معون  معوانا بسلإتاسء تس نحام معيملعع ت  

  [ . 26إشبسع حسوسته يت نفه تم معبنلع ملاوتتسينع يمعطبنعنع معتحنطع به ]
 
نتظ ملإتاس  مععلإسصر معثاسفنع بطرناع ملإتاسعنع يمينع ام   معثاسفع لإفلهس القابلية للإنتشار:  -و

ت  وزء إعى أوزمء أ را يت  ثاسفع توتتم إعى ثاسفع توتتم آ ر، ينتظ ملالإتشسر تبسشري 

ي  طرنم محت سك مافرما يمعوتسيسل بعضهس ببعض ام   معتلإجتع معيمحاي ي  طرنم 

ملإتشسر مععلإسصر معتسانع عيثاسفع هحم معتفسي  نؤاي إعى  تسل تم بعضهس معبعض؛محت سك معتلإج

 تس نؤاي أنضس إعى معااري ييى ح  معتش سل وتسينس،  أ ثر ت  ملإتشسر مععلإسصر معتعلإينع

 [، 27أي إشبسع بعض معحسوسل]

 

                                                
 .95- 93معلسيستي لستنع، تروم لسبم، ص - 24
ععيمتدد  معش صددنع ييددى ماامء معدديجنفي عدداا مععتسعددع أثددر معدديلاء معتلإجنتددي ي ممععتنددي آاظ غددسزي:  - 25

 امرندع ، عيعيديظ م ، معتويع مععربنع معت ينلإنع يمععتسعع مععربنع معيمفاي في معاطسع معح يتي في ايعع مع ينل
 . 134 -109، ص  1999( ، 1وستعع مع ينل ، معتويع )

 123، ص1989، معايحع، ، امر معثاسفعارملسل في أصي  معثاسفع تبر تحتيا يآ ري ،  -  26
 . 95: تروم لسبم ، ص إلتسين  ز ي تحتيا ب  تحتا - 27
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أ  تس  اي، يتلإتشر معثاسفع معتاسيلاتنع بن  معتلإجتسل يام   معيحامل بسعتلإجتع معيمح

هنظ   معتفسلإتاسمملإتاس  معهنس   معتلإجنتنع يم ورمءمل يمالإتسط معانسانع نتظ بصيري ألرع ت  

نظ عتفسهفسالإتسط معانسانع م امرنع تعبر ي  ميملاتوسهسل يمععسامل معليي نع يغنرهس 

  يملاتوسهسل، يمععسامل معليي نع معتي تتص  بسعلييك معتلإجنتي.

 
رض عهس تتع تتتنز معثاسفع معتاسيلاتنع ب سصنع معتينر ملتوسبع علأحامر معتي التغير: -ز

عتي سل ممعتوتتعسل يتوع  ت  ماش س  معثاسفنع معلسلاي غنر معتلإسلبع  شبسع م حتنسو

 غنر تفرضهس  برمل يألإتسط ليي نع يبفض  تس تحاثه ت  ألسعن' يأف سر ييلإسصر ثاسفنع

 عتوتتم.     ساري ييى تحانم معت نف تم م

 

نحار معتينر معثاسفي بفض  تس نضفنه أيضسء معتلإجنظ ييى معثاسفع ت   برمل يألإتسط 

ليي نع، يبفض  تس نححفه ت  ألسعن' يأف سر، ييلإسصر ثاسفنع غنر  ساري ييى تحانم 

[، ينحار معتيننر في  سفع مععلإسصر، معتسانع يمعتعلإينع ، غنر أ  أونس  28معت نف عيتوتتم]

معوتسيسل يتابيهظ عيتيننر في ماايمل يماوهزي يمعتالإنسل ، يتاسيتتهظ عيتيننر في مافرما ي

مععسامل يمعتاسعنا يمعانظ، نوع  معتيننر نحار بلريع في مععلإسصر معتسانع عيثاسفع يببطء شانا 

 [. 29في مععلإسصر معتعلإينع عيثاسفع ، تتس نتلب' في حاير جسهري معت يف معثاسفي]

 
ن  معت يلإسل معثاسفنع إعى م تحسا يملاعتحسظ عتش   لإلاس تتيمزلإس، يتت ستس ت التكاملية: -ي

[، 30تم معلتسل معثاسفنع عتحانم معت نف تم معتتينرمل معتي نشهاهس توتتم معتلإجتع]

ينلتير  معت ست  معثاسفي زتلإس طينس، حنر نلسيا لإتط ملاتصسلال يمعحيمفز معطبنعنع 

تشسر مععلإسصر معثاسفنع ت  وتسيع إعى أ را ام   معتلإسخ معتلإجنتي عيتلإجتع ييى ملإ

                                                
 . 97لستنع حل  معلسيستي ، تروم لسبم ، ص  - 28
 . 57ويبي يبا الله : تروم لسبم ، ص  - 29
 . 38: تروم لسبم ، ص إلتسين  ز ي تحتيا ب  تحتا - 30
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معتلإجتع، بتعزنز ت تيف معليي سل ت  طرف معانساي م امرنع، إلا أ  معت ست  معثاسفي لا 

 [.31نتحام بش   تسظ، ا  معتلإجتع تعرفع احامر حعك معت ست ]

 

تتفم تم تيك مع صسلص، إلا ألإهس عهس بعض معلتسل  معتاسيلاتنعييى معرغظ ت  معثاسفع    

معتي تتنزهس بسيتبسرهس لإلم فريي حمل معطسبم م  تصساي ، تش   تامرك مععستين  

يمعتاسيعن ، يتزيناهظ بسعطس ع معفسييع يتحاا ألإتسط ليي هظ، يتلإفرا معثاسفع معتلإجنتنع حل' 

 [: 32(ش بسع صسلص معتسعنع] OTTشأيل ش) 

 

 معتلإجتسل بش   نتسث  معثاسفع معتوتتعنع. ألإهس تيوا في .1

 يألإتسط فرماألإهس تتث  في معانظ يمعتعتاامل، يم ارمك يمعتعسننر معليي نع، يإباميسل ما .2

 معلييك.

 .وتسينع ااري ألإهس معطس ع معتي تافم أفرما معتلإجتع ت  تاسيعن  ي يتس  عيعت ، يم لإتسونع  .3

 عتلإجتع ي لإوسو معتشريع.ألإهس معهاف معتيوه، يمعتؤثر في فعسعنع م .4

 

 :الفعالة حسب 'جمال الدين المرسي ' المقاولاتيةلثقافة اخصائص  
 

تعن  حل'  معتاسيلاتنعتيوا يشر لتسل يمعتي ت ي  في توتيهس تلتيا فسيينع معثاسفع     

 :[33] ش ع صهس في مع صسلص معتسعنعشوتس  معان  معترلي

 

   عسي  ي عيتا يم لتاسعنع يمعصسحنسل معتتيمفريتاا معحرنع المبادرة الفردية:  -1

 .في إلإوسز معتشريعيضي 

 ي.تاا تشونم مايضسء ييى م بت سر يتحت  معت سطر يمعتيستر: تحمل المخاطر -2

 بتحانا أهامف يتعسننر يمضحع علأامء. معتاسي تاا  نسظ  الإتجاه:  -3

                                                
 . 76بتصرف : ويبي يبا الله : تروم لسبم ، ص  - 31

32 - OTT : Op cit , P 50 . 
 . 15وتس  معان  معترلي ، معتروم معلسبم ح ره ، ص  -  33
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 عت تيفع.م معتشريعيحامل بتشونم معتعسي  يمعتلإلنم بن   معتاسي تاا  نسظ التكامل:  -4

 يي نسلياا معايميا يم ورمءمل ي تنع م شرمف معتبسشر ييى تصرفسل يلالرتابة:  -5

 مععستين . 

تسحع اي يإبتيفنر معايظ يمعتلسلإ بانساي معتاسي  تاا  نسظ م امريالدعم الإداري:  -6

 معتعييتسل يتشونم أيضسء معتلإجنظ.
 حاي أيلإتتسء إعى معتؤللع     يعنز ياروع تعرنف مايضسء الإفلهظ بس الهوية:  -7

 توس  ت صص أي توس  تهلإي تعن .

سرمل تاا ت صنص معت سفآل يمعحيمفز يفاس علأامء يعنز أي ميتبنظام المكافأة:  -8

 ش صي آ ر. 

 تاا تشونم مايضسء ييى يرض يوهسل لإجرهظ يتاب  معلإاا.تقبل الإختلاف:  -9

ييى معالإيمل معرلتنع علإتصس  تاا م تصسر يتينسل م تصس   نماذج الإتصال: -10

  ت  ايته.

 

 المقاولاتية العامة : لثقافة اخصائص -
 

معبسحثن  معتي نتفم يينهس  ثنر ت   معتاسيلاتنعثاسفع معأهظ  صسلص  لإيوز في معلإاسط معتسعنع   

 :  [34 سلآتي] في توس  معثاسفع حمل معطسبم م  تصساي 
يع عت اتي  ض نلفحنلإتس نتفسي  أفرما معتلإجتع تم بعضهظ معبع الإلتزام بالسلوك المنظم: -أ

 يمعتصرف. بسلاحترمظيتصطيحسل ييبسرمل يطايلس تشتر ع حمل صيع 
 سزه.' إلإوتيوا تعسننر ليي نع بتس فنهس تيونهسل حي  تاامر مععت  معيمو المعايير: -ب

س زتيم بهنيت أفرماهس أ هلإسك  نظ ألسلنع تتبلإسهس معتلإجتع يتتي م ت   القيم المتحكمة: -ج

 تلإهس ييى لبن  معتثس : وياي يسعنع،  يع معينسبسل،  فسءي يسعنع.
هلإسك تعينتسل صسرتع تتعيم ب نفنع تعسن  معفرا تم معتلإجتع يييى معتيجفن   القواعد: -د

 معواا أ  نتعيتيم تيك معايميا ع ي نابييم  أيضسء يستين  في معتلإجتع.
                                                

،  1997، امر زهرم ، يتس ، معلييك معتلإجنتي: لييك مافرما يمعتلإجتسلحرنظ حل  ،  -  34
 448ص
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 ت طنطث  في معشعير يم حلسز مععسظ معحي نلسيا ييى عينتت المناخ التنظيمي: -هـ

 .يمعتارن' معت سلإي علأفرما يمعطر  معتي نتعست  بهس مافرما تم مععتس 

 
 :بالمؤسسة بعاد هيكلية وسلوكيةلمقاولاتية حسب الأالثقافة ا مُحددات

 

يوا ن، فمت  ماهتنع بت س  إارمك ألإه لا عتاسيلاتنعمعثاسفع م ي  صسلص بعا ح ر ت يلإسل   

عت  في لإفز ن، حتى يعي  س   عتاسي  آ ر في إامري ي تلننر تشرييه ثاسفته تشسبهع تاسي 

ع معتي نلنر بهس ثاسفمعحسي  تطينر ن تاسي معاطسع، فويملإ' ياناي ت تيف فنهس، ف   

لإ' ملا تسف معتي ، فت  ويم[35]تعزنزهسنعت  ييى مع سصع به ي تشرييه بطر ع ي عتلع

 تس نيي: في تشريع تس، معثاسفي معلسلا يتعتبر تحاامل ، يتعبر ي  لإتط لإلا

 
ييى م بامع يمعت سطري، حتى ن ي  تباع  معتاسي أي اروع تشونم الإبداع والمخاطرة:  -

مععستين  وليرن  ي نلعي   معتاسي  ي يعانه ريو تبساري، أي تاا معحي ن ي  فنه

 .[36]عيت سطري

 
مععستين  أ  ن يلإيم ا نان   معتاسي  ي معاروع معتي نتي م فنهس ت الانتباه إلى التفاصيل:  -

 .[37]تلإتبهن  إعى معتفسصن 

 
يى يل، يعنز ييى معلإتسلج أي معت مروس معتاسي اروع تر نمز الانتبـاه نحو النتـائج:  -

 معتالإنسل، يمععتينسل معتلت اتع عتحانم هحه معلإتسلج.

 
يه ي  حم في تشري مععستين ييى  هبتأثنر معتاسي اروع مهتتسظ : الآخرينو التوجه نح -

 .معزبسل 
                                                

 . 314تؤنا لعنا لسعظ : تروم لسبم ، ص  - 35
 . 262حل  حرنظ : تروم لسبم ، ص  - 36
 .326تسواي مععطنع : تروم لسبم ، ص  - 37
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 فرنم لامع ى ييىبسلايتتسا بسعاروع مايعاروع تلإجنظ فعسعنسل مععت  التوجه نحو الفريق:  -

 مافرما.

 
 لإهظ:نتس بنفمععستين  في معتشريع ي حتى معتاسيعن   اروع يايملإنع مافرماالعدوانية:  -

 تعست  تعهظ.في معلهيعع ييانع  ياروع معتلإسفلهظ، ي

 
 معلإتي. الا ت سعتحسفجع ييى معحسعع معرمهلإع بب فعينع يثبسل معتشريع: اروع تأ نا الثبات -

 
في  معتاسي أي تاا تيوه  : في المشروع درجة وضوح الأهداف والتوتعات من العاملين -

 .[38عيعستين  في تشرييه ] يضم أهامف يتي عسل أاملنع يمضحع

 عيعت  بش   تلإلم. معتشريعبن  معيحامل معت تيفع في  درجة التكامل -

 

 ضحع ي، في  ارته ييى تيفنر متصسلال يمفي المشروع للعاملين المقاولمدى دعم  -

 تلسياي يتؤمزري مععستين . 

 

 ستين .يى مععيمعتتتثيع في م ورمءمل يمعتعينتسل، يأح سظ م شرمف معا نم  مدى الرتابة -

 
عبر ي  نمعحي  يتيينبه ييى معيلاءمل معتلإجنتنع معفرينع للمقاول و مشروعهمدى الولاء  -

 معهينع.

 

 ا اتنعسننر م، فنتس إحم  سلإل تايظ ييى ماامء أي تعطبيعة أنظمة الحوافز والمكافآت -

 يمعيلسطع.

 

                                                
 . 262حلن  حرنظ : تروم لسبم ، ص  - 38
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  ى إيسبلتسع يوهسل لإجر تعسرفه، أي اروع تشونم مععستين  يي درجة تحمل الاختلاف -

 معلإزميسل يملالإتاسامل بصيري ت شيفع يمعتلست .

 

يفنتس إحم  سلإل  سصري ييى معالإيمل معرلتنع معتي نحااهس لإتط  طبيعة نظام الاتصالات -

 .[39]معليظ معرلسلي، أي لإتط شب نس نلت  بتبسا  معتعييتسل في    ملاتوسهسل

 

تتث  هحه معتحاامل أبعسا هن ينع يليي نع تترمبطع فنتس بنلإهس، عتحانا معلإلم معفريي     

مع صسلص في معتلإجتع بتلتينسل ت متيفع ت  ، حنر تجهر هحه [ 40معتاسيلاتنع ]عيثاسفع 

مععسعي إعى معتلإ مفض، يتانمنظ معتلإجتع بهحه معتمحاامل، نعمطي صيري تت ستيع ييى معثماسفع 

، يتصب  هحه معصيري مالسز في معشعير بسعفهظ معتشترك عاا مايضسء، [41عتاسيلاتنع ]م

عبر في ما نر ي  لإجسظ ت  حي  معتلإجتع  نف تتظ ماشنسء، يأليي' تتسرلع معلييك، عن

 .معتاسي  ي مععتس  معاسلتن  ييى معتشريعمعتعسلإي معتشتر ع معتي نتتلك بهس 

 
  الجزائري:الثقافة المقاولاتية للمقاول 

 

ض يى بعيمعوزملرنع أوتعل  إ  معارملسل مععيتنع معتهتتع معتاسيلاتنع في معتشسرنم    

حمل  عيتاسي  معوزملري ييى ألإه لإتسج ييمت مع صسلص معتسحجع ييى معلييك معتلإجنتي 

 تلإجنتنعل معيس ع بسعلنس  معثاسفي معحي يرفه معتوتتم معوزملري، فسعطسبم معتتنز عيتينرم

ي  معتي حاثل في معوزملر هي طسبم إصامر معارمرمل م امرنع اي  إورمء ارملسل يا

رزي تع معبسمعل م نانيعيوي هي ملتشسري معتعلإنن  بهحم معتيننر ملتشسري حانانع أي أ  معطسبم

  تلإو  أت   نفي معتينر اي  ارملع تعتاع عثاسفع معتوتتم يعلإتسحج معثاسفع معتلإجنتنع معتي 

 في معتؤللسل معوزملرنع.

                                                
، امر يمل  عيطبسيع ي معلإشر ، يتس  ،  1، ط لإجرنع معتلإجتع ي معتلإجنظتحتا  سلظ معارنيتي :  - 39

 . 287 – 286، ص   2000
 . 287لإفز معتروم : ص  - 40
 .  326تسواي مععطنع : تروم لسبم ، ص  - 41
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هنظ يرغظ معطسبم معتر زي عيارمرمل يمعليطع يمعلإصيص ف   هلإسك تحسيعع  ا س  تفس 

 واناي  اسياي عيثاسفع معتاسيلاتنع.

 

هحه معيضعنع معتر زنع عيليطع في معتاسيعع معوزملرنع تاساظ تم ت ين  شرنحع إ      

بنري رمطنع حمل متتنسزمل يتصسع  تتلإس ض تم تصسع  معتاسي ، حعك أ  معتاسيعن  

معوزملرنن  في معيسع' حيي تلإشأ موتتسيي نليا فنه  نظ موتتسينع لإسبعع ت  م يتاسا معانلإي 

زر يما يي يمعتضست  م وتتسيي يمعشيرا  يمعتيفنر مع بنر معحي نايي إعى معتعسي  يمعتآ

[42  .] 

 

 ؤثر ييىتعتي نت   تحانا مععيمت  معت يلإع عيثاسفع معتاسيلاتنع في توتييع ت  مععيمت  م   

 معتاسي  ي مععتس  تحل إشرمفه يتحاا ليي نستهظ يتصرفستهظ أهتهس تس نيي:

 

 مععيمت  معانلإنع

 مععيمت  معتسرن نع

 مععيمت  معلنسلنع

 مععيمت  م  تصسانع

 مععيمت  م وتتسينع

 مععيمت  معتلإجنتنع 

 

 معش   ر ظ )  (: نحاا ت يلإسل معثاسفع معتاسيلاتنع عيتاسي  معوزملري
  7200معوزملر ،، انيم  معتطبييسل معوستعنع ، الثقافة و التسيير في الجزائر: بشنر تحتا ، المصدر

 . 119،ص

 

                                                
، ارملع تااتع إعى معتيتاى معايعي، معثاسفع معتؤثرمل معثاسفنع ييى معتلننر يمعتلإتنعيبا معحفنج تااظ،  -  42

 .280، ص1992لإيفتبر  28/30يمعتلننر، تعها ييظ معلإفز ييييظ معتربنع، وستعع معوزملر، 

 النسق        القيم الثقافة المقاولاتية  
 القيمي للمقاول                             
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نع اي ثاسفهظ  سييتتتث  في تاانز يمحترمظ معتاسي  عتاالسته، إح أ  أالعوامل الدينية:  -1

 عليي سلميوه عيتاسي  معوزملري هي تعتاامته معانلإنع معتي تتتث  في معان  م لستي معحي ن

عتاسي  ثر مينحاا معتصرفسل في    معتوسلال م وتتسينع يمعتهلإنع، عهحم فس غرمبع أ  نتأ

  وزمء عك تحبهحم معت زي  معانتي في حنسته معتهلإنع فهي نتأثر بسعحس  يمعحرمظ يتس نتبم 

 يياس' يهي تس نلسهظ في تحانا  نظ معفرا يمتوسهسته لإحي مععت .

 
ن  هي عتاسيعإ  تس لإشسهاه معنيظ ت  ليي سل يتصرفسل يمتوسهسل م: العوامل التاريخية -2

لتعتسر م  لإتنوع معترمح  معتسرن نع معتي تر بهس معتوتتم يبر ترمح  تطيره  س لإتاس  ت 

توسهسل ن  متتس لسهظ في تش  ي ت  معلإجسظ م شترم ي إعى معلإجسظ معرألتسعي إعى م لتاس 

 معتاسي  لإحي مععت .

 
ل عتؤللسميهي تؤثر في تحانا طرناع معح ظ يمعتلإجنظ في ت تيف ل السياسية: العوام -3

ع في  يصصمعلنسلنع يم وتتسينع يم  تصسانع يعيطبنعع معارمرمل معلنسلنع معتي شتيل مع

 تم .عتوتمعتوس  م  تصساي ييى مععت  مع سص أي معحر ي ملإع سلته ييى معتاسيلاتنع في م

 
سوسل يبنع معحيتتتث  في تلتيا معا   معحي نحاا تاا إت سلإنع تالعوامل الإتتصادية:  - 4

 نه.فهسا معضريرنع عيتاسي  يعيعستين  في معتشريع يبسعتسعي تاا رضسهظ ي  مععت  يم وت

 

تلإتا  معثاسفع م وتتسينع إعى أفرماهس ع طرنم معتلإشلع م وتتسينع حنر نتظ لإا  معانظ  تس    

معتلإشلع في مالري معوزملرنع بسعصرمتع يمعتليط ينعا معفرا يمعتعسننر يم توسهسل، يتتلظ 

 [  43فس ام لالتاسعنته، يهحم معاتم يمعتليط نطبم معفرا بسعتراا يياظ معثاع]

 

 

                                                
معيحاي ، تر ز ارملسل معتوتتم مععربي معتعسصر: بحر ملتطسيي موتتسييبر سل حينظ،  -  43

 .175، ص1986، 3مععربنع، ط
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إ  معبنلع م وتتسينع يمعثاسفنع عيتوتتم معوزملري تحاا تعلإى :  العوامل الإجتماعية - 5

ي تفرز ياي تؤثرمل ييى  معتاسي معتيم ف يم توسهسل يمعانظ يماهامف معتي نؤت  بهس 

يييى رأز هحه معتؤثرمل معانظ معتي نؤت  بهس مافرما يتجهر في يس ستهظ تم  همعليي 

حل في تحانم معتااظ م  تصساي يمعع ز ملآ رن ، ف يتس  سلإل هحه معانظ إنوسبنع لإو

[ فنتس نيي تي ص  تأثنر مععيمت  معثاسفنع يم وتتسينع عيتوتتم معوزملري ييى 44صحن ]

 في لإاسط: معتاسي لييك 

 
  العائلة الممتدة والولاء:

افرما معتوتتعسل مععربنع يس سل ألرنع  ينع يس سل تربط أيضسء مالري بتفهيتهس    

نضظ معابينع يمععصبنع يمعوهينع، يهي تس نؤثر ييى يس سل مافرما ام   معيملم معحي 

 [.45معتلإجنتسل ]

 

ر إ  معتوتتم معوزملري في أصيه توتتم رنفي نايظ ييى مالري معتتتاي ت  حن    

ري معتبسش سرهسمععس سل يمعتفسيسل يم عتزمتسل يمعحاي  يمعيموبسل. إ  عيعسليع معتتتاي آث

ي  وتتسيي يمعت ، حنر أ  مععسليع مع بنري تعطي عيفرا  ارم ت  ماتس  معتساييى معفرا يمع

  تبعهس تس لنيتربطه باار ت  م عتزمتسل معتبساعنع،  تس أ  معحصي  ييى معيجنفع مععستع يت

تط نا لإمعتزمظ يمحترمظ يمعتار' تتص  بتلسل   بينع ييشسلرنع  س  عهس آثسرهس ييى تحا

 ي  فيلإوسو معتشسرنم تتي ف ييى تلتيا معتفسي  م نوسبي عيتاسمعلييك معتاسي  ، إ  

س هي ل' تحتوتتعه ، غنر أ  حعك  ا نتعسرض تم معيلاء عيابنيع ي مالري معتتتاي يمعوهع 

ؤثر نينع تعتي  به يفم مايرمف معلسلاي في معتوتتم ييويا هحه مععس سل مالرنع يمعاب

 ييى تلتيا لإوسو معتشريع.

 

                                                
، معتويع مععسعتنع علإ تصسا تحانم معت نف بن  م لترمتنونع يمعبنلع معثاسفنع عيتلإجتعيسناي  طس'،  -  44

 .99، ص1994يمعتوسري، وستعع ين  شتز، معاسهري، 
 .18 -17،ص1998، معوزملر ،1، امر معير'، طمعانظ معثاسفنع يمعتلننربيفيوع غنسل،  -  45
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ء في ماغيبنع ن ي  عيعس سل مايعنع معحي  س  معلب' معتبسشر عيحصي  ييى فسعيلا     

 47[. إ  تاا تأثنر مععسليع معتتتاي ييى أفرماهس تتي ف ييى م حتتسلال معتسعنع ] 46يجنفنع ]

:] 

 

وتتم معت إحم  سلإل مالري يمععس سل معارمبنع يعنز يس سل مععت  هي تحير معلإشسط في -

ا يلا ا رممعتاسي   نظ مالري يرغبستهس في ترتبع أ ثر أهتنع ت  معانظ  معتتي م أ  نضم

نوا تبررم في تلننر تصسع  مالري ت   س  مععت  ينصب  رضسءه ييى مععت  عنز 

  س  تتاريلإس بس لإوسز معيجنفي يإلإتس ب لإوسز تصسع  ماه  يمععشنري معتي تتث  رألت

 في إلإوسو تشسرنعه.مععس سل م وتتسينع نلتثترهس معتاسي  

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

                                                

 . 175بر سل حينظ، لإفز معتروم معلسبم ح ره ، ص -  46
، امر إامري مايتس  في معبنلع معلعيانع بن  معلإجري يمعتطبنايتالإي يبا معاسار يس ي،  -  47

 94، ص1997معشري ،يتس  ، 
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  04المُحاضرة رقم: 
 

 المحاضرة :  موضوع
 

 أهم الاتجاهات الفكرية السوسيولوجية التي تناولت المُقاولاتية في الجزائر
 

 تمهيد : 
 
لقد ساهم الكثير من المفكرين تنظير و إثراء العديد من الاتجاهات الفكرية السوسيولوجية    

فقد تعددت أرائهم و   التي تناولت  الفعل المقاولاتي و العملية المُقاولاتية بصفة عامة ،

نتائجهم، و كذا زوايا تحليلاتهم السوسيولوجية ،نظرا لأهمية المقاولاتية في المجتمع و 

يرها على مٌختلف مراحل تطوره،  يمكننا تلخيص أهم هذه الإسهامات من بين أبرزها و تأث

أهمها في إثراء التراث المعرفي السوسيولوجي  للفكر المقاولاتي عامةً و في الجزائر 

 خاصةً، التي نستعرضها بإيجاز ،فيما يلي:

 

 الاتجاه الفكري المُقاولاتي عند" كارل مــــــاركس":  .1

 

مفكر "كارل ماركس" لم يفرق بين مالك رأسمال و المستثمرين و المقاولين فالمفهوم إن ال  

الرئيسي للطبقة الرأسمالية ينحصر في فئات اقتصادية تعمل على تحقيق التراكم وتعزيز 

بمعنى تجميع و تكديس المال ليشُكل  –المكانة، وهذه الفئات تقوم على تعظيم رأسمال 
، كونها تملك وسائل الإنتاج، فهي نظرة -العملية المُقاولاتية رأسمال يمكن استثماره في

إستغلالية مبنية على لإستغلال طبقة العمال او جيش العاطلين عن العمل كما سماها "كــارل 

ماركس"، وهي في صراع دائم معها فالنظام الرأسمالي يتميز بإنتاج السلع و الخدمات 

 وبيعها لتشكيلة واسعة من المستهلكين.
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فقد حدد "ماركس" عنصرين أساسيين يميزان نظم الإنتاج الرأسمالي ويتمثل الأول في رأس 

المال و العنصر الثاني هو العمل بأجر، ويرى ماركس أن من رأسمال ) وهم 

 الرأسماليون(، يشكلون الطبقة الحاكمة، بينما يمثل أغلبية العاملين بأجر، طبقة العاملة.

 

الية تشكل بطبيعتها نظاما طبقيا، أين تتميز العلاقات الطبقية فحسب ماركس، فإن الرأسم  

فيه بالصراع،ورغم أن الرأسماليين و العمال يعتمد كل منهما على الآخر،إلاّ أن الرأسماليين 

يحتاجون إلى اليد العاملة و التي تمثل قوة العمل في حين أن العمال يحتاجون إلى 

فادحا،فالعلاقات الطبقية في هذه الحالة تتميز الأجور،فإن هذه المعادلة تعاني خللا 

بالإستغلال،لأن العمال لا يتمتعون بأي قدر من السيطرة على عملهم في الوقت الذي يقوم 

فيه أرباب العمل بجني الربح عن طريق تملهم حصيلة عمل العمال، وإعتقد ماركس ان 

 وقت.صراع الطبقتين حول الموارد الإقتصادية سيزداد حدة بمرور ال

 

فحسب ماركس، إن الطبقة و الصراع مفاده الملكية الخاصة للوسائل وعلاقتها بالطبقة 

العامة، وكان ماركس" يعتقد ان ثورة العمال آتية لا محالة للإطاحة بالنظام الرأسمالي 

وإقامة مجتمع جديد لا طبقات فيه... وسوف يؤول النظام الإقتصادي الجديد إلى ملكية 

 جماعية .

 

يعتبر ماركس من مُنظري الملكية العامة و الجماعية لوسائل الإنتاج إذ يدعو إلى مفهوم     

الدولة المقاول أكثر من مفهوم الفرد المقاول، فالفرد المقاول في نظره لا يختلف كثيرا عن 

الرأسمالي المالك لوسائل الإنتاج،و الذي يسعى إلى تحقيق التراكم و تعزيز المكانة على 

ة هائلة من العمال، فكارل ماركس لا ينفي الفعل المقاولاتي أو المؤسسات أو حساب طبق

بالأحرى إلغاء الملكية الخاصة ،"..لا يعني ذلك التفاوت سيتلاشى تمام بين الفرد، بل إن 

المجتمع في رأيه لن ينقسم إلى طبقة صغيرة تحتكر السلطتين الإقتصادية و السياسية و 

تي لا تحقق إلا القليل من الثورة الناتجة عن عملها المنتج .. " جماهير الشعب الواسعة ال
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تبقى مقهورة وكادحة،فإنشاء المؤسسات في نسق النظام الرأسمالي يكرس الملكية الخاصة 

 لوسائل الإنتاج و بالتالي الطبقية و الصراع.

 

 الاتجاه الفكري المُقاولاتي عند" ماكس فيبر ": -2
 

المفكر "ماكس فيبر" فقد رفض المفهوم المادي التاريخي لكارل ماركس، و إعتبر أن '     

للصراع الطبقي أهمية أقل مما رآه ماركس، فالعوامل الإقتصادية مهمة في نظره، رغم أن 

الآراء والقيم لها أهمية تأثير مماثل على التغيير الإجتماعي،فحسب "ماكس فيبر" الدوافع و 

بشرية في نظره هي التي تقف وراء التغير الإجتماعي، وبمقدور الآراء والقيم الأفكار ال

 يتصرف بحرية ويرسم مصيره في المستقبل.

 

فما"ركس فيبر" يعطي لنا صورة جد واضحة وفريدة استثنائية تحمل خصائص 

الفاعل وان "سيرورة المقاول تتمحور وترتكز بشكل أساسي على "كاريزماتية"،"
"ويؤكد كذلك على فكرة المخاطر و التي تمتلكها شخصيات -يقصد المُقاول -الكاريزمايتي

 غير عادية عن العامة.

 

فالفكرة الأساسية التي يمكن أن نقتبسها من المنظور الفيبيري، هو تأكيد على أن المقاول  

شخصية فريدة و إستثنائية ويحمل خصائص وسمات لا تجدها عند عامة الناس،فهي 

 لولاها لما تحققت سيرورة المقاولة.شخصية نادرة،و

 

أما الفكرة الثانية، فهو يؤكد على فكرة المخاطرة التي تواجه المقاول ، فالمخاطرة سمة 

تمتلكها شخصيات غير عادية لا يتصرفون بعقلانية ولكن حسب منطق باطني خارج عن 

امرة و احتواء المنطق و المنتظر و اللازم، إذن فهي شخصية فريدة لها القدرة على المغ

الخطر،فالمقاول الناجح يغامر بماله وحياته ومستقبله لنجاح مشروعه  في العملية 

 المقاولاتية.
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 الاتجاه الفكري المُقاولاتي من خلال دراسات السوسيولوجية الجزائرية: -3
   

لقد كان موضوع المقاولة وتشكل طبقة المقاولين الجزائريين محل إسهامات ومقاربات   

ية من طرف الكثير من الباحثين، الذين حاولوا دراسة كل ما يتعلق بظروف نشأتهم نظر

والعوامل التي أدت إلى تشكله وخصائص الفاعلين والمساهمين فيه، كما لا يمكننا التطرق 

لفعل المقاولة وسيرورته لدى الشباب المقاول، بمعزل عن المراحل المختلفة لتبلور القطاع 

ا لهاته القاعدة، لخصنا أهم الدراسات التي تناولت فعل المقاولاتية في الخاص، لذلك واتباع

 الجزائر، نوجز في عرضها كآتي:

 
 "بيار بورديوالاتجاه الفكري المُقاولاتي السوسيولوجي عند  " - 3-1
 

عالم الاجتماع الفرنسي من بين المنظرين الذين اهتموا بدراسة  "بيار بورديو"يعُد  

 المجتمع الجزائري

سوسيولوجيا "وتحولاته الاقتصادية والاجتماعية، لديه العديد من المؤلفات من بينها 
اقتصادية للمجتمع  –فهي كلها إسهامات سوسيو "الجزائر"، "العمل و العمال الجزائريين 

الجزائري، لها علاقة بظهور الفعل المقاولاتي، إ ذا كانت نظرته للمقاول على انه موجود 

ول ، نتيجة لغياب المؤسسات الاقتصادية و كذا النمط الكولينيالي و قاأو كشبه م كفاعل

 الوضعية الاقتصادية التي تتصف بالتبعية للمُستعمر.

 

عن الانتقال من نمط الإنتاج  "بورديو "تحدث  "العمل و العمال الجزائريين" ففي كتابه

ذهب إلى أن التنظيم أسلوب النموذج الرأسمالي الذي يفرضه المستعمر، و  التقليدي إلى

للمجتمع ليس نتيجة التطور الذاتي للفرد بل هو تغيير من طرف  الاقتصادي و الاجتماعي

 "بورديو "المصالح الكولينيالية. فالجزائري حسب  المستعمر بفرض أسلوب إنتاج يخدم

الحاجة الاقتصادية و دمج البنية  أقرب إلى المقاول أو الرجل الاقتصادي من خلال



67 

 

العديد من المواقف و  اعية في البنية الاقتصادية ، و هذا ما يؤدي به إلى اكتسابالاجتم

شرطين لكي نقول على فرد انه مقاولا، وهما القدرة بورديو السلوكات الاقتصادية. كما حدد 

 على القيادة و الكفاءة التقنية.

 
مع القبائلي و كما توصل أيضا إلى ما يعرف بالمقاولة العائلية من خلال تحليله للمجت

الاقتصادية التي تعتمد على النمط العائلي و هي مقاولة أو مؤسسة يحكمها تنظيم  نشاطاتهم

 عائلي.

 

 :المقاولة كانت عائلية حرفية تقليدية تتميز بثلاثة أنواع من المقاولين أن أي 

 

 .: التي تعمل من أجل الحاجة الغذائيةمقاولي الطبقة الكادحة-

 .: هم المقاولين المتنوعين في المهن الاجتماعية و الاقتصاديةالمتوسطينالمقاولين  -

 .: ينشطون في أغلبهم في العمل الزراعيالمقاولين المسؤولين صغار -
 

يمكننا تلخيص الوجهة التنظيرية لطرح " بيار بورديو" من خلال دراسته السوسيولوجية   

ئري ذوا خاصية عائلية و ذلك يرجع لنوع المقاول الجزائري، بأن الفعل المقاولاتي الجزا

الأنشطة التي تكون وراثية، و هو يستعمل تقنيات مكتسبة عن طريق الخبرة و التدريب، 

فكرة وراثية النشاط العائلي خلال نهاية الحقبة التاريخية الكولونيالية و بداية عهد إستقلال 

 الدولة الجزائرية.
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 : 1981دراسة رؤساء المؤسسات لـ "جون بيناف"  سنة  -3-2
 

 انطلق "جون بيناف" في دراسته من منطلقات سوسيولوجية وهذا لغرض معرفة ما يلي :

 

 الشروط الاجتماعية التي ساهمت في تكون وتبلور طبقة المقاولين الجزائريين . – 1 

 الأصول الاجتماعية لهاته الفئة.  – 2 

 رفات التي يتبناها هؤلاء المقاولون في سيرورة نشاط المؤسسة.فهم التص – 3

 

فاعتمد الباحث على متغيرات مختلفة في البحث، منها: المسار الاجتماعي، الأصل  

 الجغرافي، المسار المهني، والانخراط السياسي الحزبي.

 

وتوصل مقاولا ومسير لمؤسسة،  250كما اعتمد الباحث في دراسته على عينة متكونة من 

 إلى وجود ثلاثة أنواع من المقاولين و هم على التوالي:

 

 المقاولون التجار :  -1
 

خاصية هذه الفئة من المقاولين أن أصولهم من الشرق الجزائري، خاصة الولايات الشرقية 

التالية: قسنطينة، وادي سوف، ميلة، بسكرة، وينحدرون من عائلات نبيلة ) أصحاب 

الاستعماري ( تعلموا اللغة العربية في المدارس القرآنية لـ" ابن أراضي خلال العهد 

بالانخراط أكثر في المجال الصناعي فأنشئوا  1966باديس"، سمح لهم قانون الاستثمارات 

عامل ( ضمن نشاطات تعتمد على  100الى  50مؤسسات ذات الحجم الصغير ) 

ائية والنسيج أما مؤسسات الحجم تكنولوجيا بسيطة وتحقق مردودية عالية، كالمواد الغذ

عامل ( فمنشئوها تعلموا في المدارس الفرنسية وهم من منطقة  50الى  20الصغير ) من 

القبائل، ينحدرون من عائلات متواضعة، ليس لهم رصيد في القطاع الخاص، و اما تجار 

 قدامى بعد الاستقلال فتحوا أنشطة جديدة في العاصمة خاصة.
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هذا النوع من المقاولين التجار أن دخولهم المقاولاتية في المجال الصناعي إن أهم ما يميز 

جاء لظروف سياسية واقتصادية مرت بها الجزائر، وخاصة قانون الاستثمارات لسنة 

، أين تحصل هؤلاء التجار على المساعدات والضمانات، فذهنية هؤلاء المقاولين 1966

 قومون بفتح محلات تجارية لبيعه . تجارية، فهم يقومون بإنتاج المنتج ، وي

 

 المقاولون العمال :-2
 

من خصائص هذه الفئة انهم عبارة عن عمال مؤهلين، من مستخدمين في الإدارة، إطارات 

متوسطة، أرادوا تحسين دخلهم، يشتركون فيما بينهم اثنين او ثلاثة . . . يستأجرون او 

م لإنتاج منتوج آخر وبعضهم مهاجرين يشترون آلات قديمة ويبيعونها بعد تحويل نشاطه

سابقين خاصة من منطقة القبائل كانوا مالكين لفنادق ومطاعم ومقاهي في المهجر، وبعد 

الاستقلال " استثمروا مدخراتهم في شراء ورشات حرفية التي كان يملكها من قبل 

 .أوروبيون "

  

تعليمي جيد، في المدرسة ائلات فقيرة فلاحية او تجار، تحصلوا على مستوى عفهم من 

الفرنسية هذه الفئة لا تملك شهادات، لكنها تملك تجربة ميدانية كبيرة، فهؤلاء المقاولون 

اكتسبوا تجربة صناعية كبيرة " خبرتهم في الصناعة الفرنسية كعمال، تربصاتهم، أسفرهم 

ناعي، واكتسبوا الى بلدان الكتلة الشرقية كمنخرطين او تقنيين، سمح لهم بمعرفة العمل الص

حس الملاحظة، واصبحوا تقنيين متعددي المهام " والكثير منهم فظلوا المغامرة الصناعية 

وتركوا مناصب عملهم في القطاع العام لتحسين مُستواهم المعيشي، كما يشير الباحث ان 

من خصائص هذه المؤسسات أنها تظهر وتختفي وتتميز ببساطة الآلات المستعملة كما انها 

يفة التواجد في فضاء منظم، فهي غالبا ما تكون موجودة في المساكن او الأقبية وتتميز ضع

 بالإنتاج الموسمي و الظرفي.
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 المقاولون غير المسيرين:-3
من خصائص هذه الفئة ان هؤلاء المقاولين لا يسيرون مؤسساتهم، وانما توكل هذه المهمة 

انوا تونسيين او فرنسيين او سويسريين، كما لأفراد اخرين تقنيين وإطارات أجنبية، سواء ك

ان هناك بعض المؤسسات المختلطة )رؤوس أموال وطنية وأجنبية( مختلفون عن المقاولين 

الآخرين، هم " أبناء موظفين جزائريين في فترة الاستعمال، درسوا في التعليم الثانوي او 

 العالي ... حذرين ومتكتمين ".

 

أن ولوج المقاولين الجزائريين في القطاع الخاص، جاء نتيجة  مُلخص هذه الدراسة، هو   

 1966لظروف اقتصادي وسياسية مرت بها البلاد، بحيث سمحت قوانين الإستثمار 

بإعطاء أكثر ضمانات ومساعدات لهذا القطاع، كما أن تشكل وتبلور هذه الفئة ليس نتيجة 

ي القطاع الخاص، وإنما هم مقاولين إعادة إنتاج إجتماعي لطبقة من المقاولين السابقين ف

احفاد باعة و تجار قدامى، ضف إلى ذلك أغلبية المؤسسات المنشأة هي ذات طابع عائلي ) 

روح المؤسسة العائلية( فالعائلة تمثل الرأسمال الإجتماعي لهؤلاء المقاولين لما تقدمه من 

ذلك يستعمل هؤلاء مساعدات كفضاء العمل، المدخرات، البد العاملة، بالإضافة إلى 

المقاولين تكنولوجيا بسيطة في العمل، إلاّ أن مردوديتها عالية، وهذا بلإستعمال أنشطة 

لإستهلاكية واسعة كالمواد الغذائية والنسيج، أما فيما يتعلق بالعلاقة مع الإدارات الحكومية 

ي و الحزبي لهؤلاء بحكم الانتماء السياس تفضيليةاللازمة لتسيير مشاريعهم المُقاولاتية فهي 

 المقاولين للحزب الحاكم ) حزب جبهة التحرير الوطني(.

 

 دراسة "جيلالي اليابس"، تكون الطبقة البرجوزية الصناعية في الجزائر: -3

لم يمنع التوجه الإشتراكي من تواجد بعض المقاولين الخواص، الذين ساهموا في النسيج    

دورهم في التنمية لم يعرف له الأهمية بقدر ما الصناعي الإقتصادي الجزائري، إلا أن 

وجهت الأولية إلى المشاريع الضخمة ذات قاعدة كبيرة، و التي كانت تعتبر السبيل الوحيد 

لتحقيق التنمية الإقتصادية، فكل ما هو صغير لا يمكن أن يكون له دور فيها، غير انه " 

لقطاع التطور و التهيكل تحت ظل بالرغم من المراقبة والحدود المفروضة، إستطاع هذا ا
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القطاع العمومي" ، في هذا السياق درس "جيلالي اليابس" الطبقة البرجوازية الصناعة، في 

علاقتها بالقطاع العمومي و أهم المرجعيات الأساسية المكونة لهاته الطبقة، فهو يرى أن 

وجودها، فتشكلها لا  الطبقة البرجوازية الصناعة في علاقة قوية بالدولة الوطنية و أساس

 يعود لعملية إعادة لإنتاج لإجتماعي لطبقة برجوازية سابقة  ) في العهد الإستعماري (

و إنما هي لإستمرار لطبقة برجوازية تجارية راكمت رأسمالها في تلك الحقبة، ) أي لم  

 يكن لها ماضي لاستثماري صناعي (.

 

قعها إلى جانب القطاع العمومي الذي كان فنشأتها ترجع إلى تهيكلها أو بصفة أوسع تمو  

يوفر لها المساعدة و الحماية، فحسب "جيلالي اليابس" كانت تسعى هذه الطبقة دائمة إلى 

تنمية علاقتها بجهاز الدولة " إذ لا يمكن أن ينجح إلا الذي حضر أرضية للمؤسسة، بتسيير 

ظفين سامين، أو أبنائهم أحسن لمصالحه ولراسمال علاقته، وذلك بتزويج أولاده من مو

 ."بالبحث عن حامين أو حلفاء من جهاز الدولة

 

فنجاح الفعل "المقاولاتي" في تلك المرحلة من مراحل الدولة الجزائرية، لا يعود للاستغلال 

الأمثل للموارد الاقتصادية والفرص المتاحة فحسب، وإنما هو مرهون بتهيئة الظروف أو 

، بالاستثمار أو الاستغلال الأمثل لرأسمال العلاقات الاجتماعية الأرضية اللازمة لهذا الفعل

، فلدولة دور مباشر في تكون طبقة المقاولين، وهذا ما جعلهم في الرباط وتبعية إليها على 

 .المستوى الإيديولوجي، السياسي، الاقتصادي والاجتماعي
 
 :دراسة "أحمد بو يعقوب"، بروز المقاولين الجدد في الجزائر -3 

يرى "أحمد بو يعقوب" أن الإصلاحات الاقتصادية*، سمحت بظهور عدد من المقاولين 

الجدد،  الذين يختلفون كلية عن المقاولين السابقين في عهد الاقتصاد الموجه، بحيث يبرز 

فريق من المقاولين الجدد ببطء في الساحة الاقتصادية، خصائصهم الأساسية تتعلق 

، والتجربة المتراكمة من القطاع العمومي، عدد كبير مهم من بمستواهم التعليمي المعتبر

هؤلاء المستثمرين كانوا إطارات قديمة في المؤسسة العمومية". فهذه الفئة ظهرت في فترة 
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الانتقال من الاقتصاد الموجه إلى اقتصاد السوق، الذي لم تتضح معالمه بعد، واتسمت آنذاك 

تصاد من جهة، ومن جهة أخرى تسعى إلى تحريره بتدخل الدولة المُباشر في شؤون الاق

والدخول في الاقتصاد الحر، فيري "أحمد بو يعقوب" أن المقاولين الجدد ظهروا في مرحلة 

 .انتقالية اتسمت بميكانيزمات هذا التحول

 

ويرى أيضا أن هؤلاء المقاولين الجدد من الجيل الثاني للمقاولين السابقين أو القدامى الذين 

أنشأوا مؤسسات صغيرة ومتوسطة على أساس التشجيعات والضمانات التي أقرها قانون 

، هؤلاء الورثة لديهم خصائص مختلفة عن آبائهم المؤسسين 1966الاستثمارات ل 

وأكثر تأهيلا مهنيا"، ويرى أيضا أن المؤسسات المنشأة و في للمؤسسة، هم أكثر تعليما 

الكثير من الأحيان قائمة على عقد شراكة بين أصحاب رؤوس الأموال وبين حاملي التأهيل 

المهني، فهي علاقة مصلحة بين الطرفين، أن يقدم صاحب التأهيل، الخبرات والمعارف 

صاحب رؤوس الأموال الدعم المالي الذي  المهنية التي راكمها في القطاع العمومي و يقدم

يرى أن دوره قد حان في ظل التحول إلى اقتصاد السوق ، إذن فالمقاولين الجدد هم في 

قطيعة كاملة عن المقاولين القدامى، فالظروف السياسية والاقتصادية سمحت لهم بالولوج 

ومع تحرير * Stand by 1994 - 1991في النشاط الاقتصادي، وقد سمحت اتفاقيات 

التجارة الخارجية وتحرير الأسعار إلى تشكل هؤلاء المقاولين، الذي يزاول الكثير منهم 

 . 1النشاط التجاري*

 

 

                                                           

( stantand by *تتمثل هذه الإصلاحات في لجوء الجزائر إلى صندوق نقد الدولي لإمضاء لإتفاق ) 
تهلاك، الإقتصادي، ترشيدالإس، وثم اٌتفاق على: تقليص من تدخل الدولة في النشاط  1991، 1994

 ’’’تحرير التجارة الخارجية، تخفيض قيمة الدينار، تحرير الأسعار، تحرير قواعد سوق الحرة
 ة200ص  1996أنظر: الهادي الخالدي : المرأة الكاشفة لصندوق النقد الدولي ، دار هومة،الجزائر، ’ 

لعامة اطبقة لبرجوازية تأتي مباشرة من الفس نفس السياق يرى بن أشنهو عبد اللطيف "أن بعض أفراد ا
ما ن قدينفسها المحلية و المهاجرة، ومن بعض أجزاء الشرائح المتوسطة التي كان أفرادها مأجوري

لطيف: بد الوتركوا القطاع العمومي و الخاص يعملون في قطاع الإنتاج التجاري" أنظر" : بن أشنهو ع
وطنية ، تر : محمد صبح و آخرون مؤسسة ال 1962،1980التجربة الجزائية في التنمية و التخطيط 

 489،صـ1988للكتاب الجزائر، 
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 :دراسة "آن جيلي" للمقاولين الجزائريين --5

ن مئريين، لجزادرست هذه الباحثة "آن .جيلي "في بحثها هذا، النماذج المختلفة للمقاولين ا  

 على المؤشرات التالية: الأصل الاجتماعي والمهني للمقاولين خلال تسليط الضوء

اعية جتمالجزائريين، والشروط التي أدت إلى بروز هذه الفئة، وما هو تأثير الأقطاب الا

 المختلفة في تكون وتبلور هؤلاء المقاولين؟

توصلت هذه الباحثة إلى وجود خمسة نماذج أساسية للمقاولين )وهذا من خلال دراسة 

مقاول( تتمثل في: المقاول الإطار، المقاول الوريث، المقاول ذو أصول  20والي لح

 .مقاولاتية، المقاول المغترب والمقاول العامل

 

أطلقت عليهم هذه الصفة، كونهم إطارات سابقة في مؤسسات عمومية،  المقاول الإطار: -1

توى تعليمي وتكويني أين تراكمت لديهم المعرفة والخبرة المهنية العالية، ويمتازون بمس

عالي، شغلوا مناصب هامة، مكن لهم من امتلاك رأسمال اجتماعي )في شقه العلائقي 

المهني، معتبر ومُهم، وظف في إنشاء مؤسسات خاصة، تتميز هذه الفئة بالتقدم في السن 

 سنة. 50نوعا ما فهي تفوق 

 

ينقسم بدوره إلى ثلاثة  : تری "آن جيلي" أن هذا النوع من المقاولينالمقاول الوارث- 2

 أنواع كالتالي:

 

: يتمثل في شباب في مقتبل العمر، ورثوا مؤسسات عائلية، من المقاولين النوع الأول -

 مستواهم التعليمي عالي، مكنهم من استحداث معايير تسييرية وتنظيمية حديثة في المؤسسة.
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سنة مستواهم  50و 40سنهم بين : ويتمثل في فئة يتراوح من المقاولين النوع الثاني -

التعليمي ضعيف، إلا أنهم يمتلكون معرفة وخبرة مهنية عالية، يقومون بإعادة إنتاج نفس 

 خصائص العمل الموروث عن الآباء بدون إدخال تغيرات جديدة.

 

: ورثوا عن آبائهم الخبرة المهنية والعلاقات المهنية )رأسمال من المقاولين النوع الثالث -

عي( و استفادوا من إعانات الدولة فيما يتعلق بإنشاء مؤسسات مصغرة خاصة بهم، اجتما

 .أي ورثوا قيم ومعايير المقاولة ووظفت في مؤسساتهم المصغرة

 

سنة،أنشؤوا مؤسسات على  50: هؤلاء يتعدى سنهم المقاول ذو أصول مقاولاتية -2 

ؤسسات عائلية، تشغل جميع أنقاض مؤسسات قديمة بتغير نماذج العمل و التسيير، هي م

 .أفراد العائلة الموسعة )تعمل على الحفاظ على اسم العائلة(

 

: فيتمثل في الفئة التي استثمرت مدخراتها بعدعودتها من المهجر، في المقاول المغترب -3

إنشاء مؤسسات خاصة، يمتلكون خبرات معرفية ومهنية، استفادت من التسهيلات 

 ف الدولة الأجل الاستثماروالإعانات المقدمة من طر

 

: هم فئة من المقاولين، كانوا أجراء سابقين في القطاع العمومي أو المقاول العامل -4

الخاص، ونتيجة للظروف الاقتصادية والسياسية التي مرت بها الجزائر وما صاحبها من 

قاعد إصلاحات اقتصادية قاسية، أدت بهم إلى فقدان مناصب عملهم جراء التسريح أو الت

 المسبق، أنشئوا مؤسسات للخروج من البطالة، تتميز هذه الفئة بمعارف مهنية وتقنية عالية.

 

لقد توصلت الباحثة "آن جيلي" على غرار الباحثين السابقين، إلى أن المقاولين الجدد   

نشئوا في فترة التحول التي عرفها الاقتصاد الجزائري: من الاقتصاد الموجه إلى اقتصاد 

السوق، أين سمح المُشرع الجزائري من خلال قوانين للاستثمار على إنشاء مؤسسات 

مة القطاع العمومي في تنمية الخبرات المهنية، والقدرات المعرفية خاصة، كما نوهت بمساه
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اللازمة لإنشاء المؤسسات، أي اكتساب المقاولين الجدد لرأسمال اجتماعي قوي متشكل من 

شبكة من العلاقات المهنية، بالإضافة إلى هذا، تؤكد على دور العائلة القوي في عملية إعادة 

عايير الخاصة عن المقاولين القدامى الذين ظهروا في الاقتصاد الإنتاج الاجتماعي للقيم والم

الموجه والتي لها علاقة مباشرة بالتحولات السياسي، الاقتصادية والاجتماعية للدولة 

 الجزائرية.
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 : 05المحاضرة رقم 

 موضوع المُحاضرة 

 إنشاء المشاريع المُقاولاتية

 تمهيد

إن المقاولاتية كما بينا ذلك في المحاضرات السابقة، تكمن في إنشاء أو توسيع أو تطوير    

، مشروع مُعين، و في هذه المُحاضرة، نتطرق إلى أهم مراحل إنشاء المشاريع المُقاولاتية

 المشروع إلى دراسة الجدوى الخاصة به،إلى تجسيده في أرض الواقع.من التفكير في فكرة 

 الذي سيتم إنشائهالمُقاولاتي التفكير بالمشروع  -1

وذلك بتحديد كافةّ الاحتياجات الإنسان ) الزبون ( الغير مطروحة في سوق الشغل, أو 

لحاجات غير المطروحة بشكلٍ جُزئيّ في البيئة المُحيطة بالمشروع، فيجب تطبيقُ دراسةُ ا

التوفرة لدى فئة من الناّس ليتم استهدافها من خلال المشروع, لأنّ الاعتماد في الترّكيز على 

الحاجات المتوفرة بكثرة قد يؤُدّي إلى فشل المشروع وعدم نجاحه في تحقيق الأهدافه 

مبتكرة وشيء جديد  كانتزة والأجمل لو مُميّ  المشروع فكرةالمرجوة، ويجبُ أن تكونَ 

بالنسبة للمستهلك ومختلفة عن أفكار المشاريع الأخُرى، إذ يحبذ الابتعاد عن محاولةِ تكرار 

أفكار المشاريع الأخرى الموجودة، لذلك، من المُهمّ البحثُ عن فكرةٍ مميزة لم يفُكّر بها أحدٌ 

 .من قبل

 المقاولاتي: لمشروععن ا ةالعامجمع البيانات  – 2

بيانات بسيطة لا تكلف نفقات كبيرة لجمعها, لكنها قد تتطلب تحليلاً دقيقاً ومفصلا للسوق 

المُستهدَف، مع قياس نسب العرض والطّلب، ونسبة المنافسة الموجودة بين المشاريع 

مُشكلةٍ  الأخُرى. وتهدفُ بيانات دراسة الجدوى هاته إلى التأكد من عدم وجود معيق أو

 كبيرةٍ وجوهريةّ تمنعُ تنفيذ المشروع على أرضِ الواقع.

http://www.myprojectideasguide.com/
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وتشملُ هذه البيانات الاقتصاديةّ مجموعةً من المعلومات الأساسية التي تقدِّم الدّعم  

 : للمشروع، مثل

    مدى الحاجة إلى مثل هذا المشروع المقترح عند فئة من أفراد المُجتمع. 

    الموظّفين(، )لمشروع والتي تشملُ الأموال، اليد العاملة معرفة المتطلبات المادية ل

المكان ، المكتب أو المحلّ و غيرها من المتطلبات، ومعرفة السلع أو المواد الأوليةّ 
 .الخاصّة والضرورية للبدءِ في تنفيذ المشروع

     ًتحديد مراحل نموّ المشروع, باعتبار أن حجم المشروع غالبا ما يبدأُ صغيرا

بياًّ( ومن ثم ينتقل من مرحلة إلى أخُرى من مراحل النمّو ليكبر حجمه )تجري

ويتطور، والأمر ذاته يحصل مع حجم الأرباح المُتوقَّع تحقيقها بعد نجاح كل مرحلة 

 .من مراحل نمو هذا المشروع

      ،تهدف هذه البيانات أيضل إلى تقدير حجم التكّاليف المُخصّصة للمشروع مسبقا

مت تعتمد بشكلٍ رئيس على رأس المال المُتاح لدى المستثمر، والخُطة  والتي غالبا

الماليةّ التي سيتمُّ اتباعها لتنفيذ مراحل المشروع، والتي تسُاهم يشكل كبير في معرفة 

 .قيمة النّفقات والإيرادات

 وضع بدائل للبيانات المرفوضة– 3

كن استخدامها بدلاً عن البيانات المرحلة تهدفُ إلى توفير مجموعة من البدائل التي يم  

المرفوضة التي يصعبُ تطبيقها نظرا لوجود عوائقَ اقتصاديةٍّ, ماليةّ أو استثماريةّ، ويجبُ 

أن يكونَ كلّ بديلٍ بيانيّ يتساوى والقيمةِ النوعيةّ للبيان الأصليّ، ولكنهّ يختلفُ عنه من حيث 

خطّةِ دراسة الجدوى الاقتصاديةّ، وينبغي القيمة الماليةّ أو طريقة التطّبيق المُتبّعة في 

الحرص على تقييم البدائل قبل وبعد تنفيذها للتأَكُّد من مدى توافقها مع طبيعة المشروع، 

 .وتأديتها للمَهمة المطلوبة منها والمراد تحقيقها
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 دراسة جدوى لإنشاء مشروع مُقاولاتي:-4

باعتبارها تلك الدراسة التي  feasibility study دراسةُ الجدوىيمكن تحديد مفهوم 

يجب القيام بها قبل البدء في أي مشروع بغض النظّر عن حجم نوع عذ الأخير، دراسة 

 : جدوى تعتمد بالأساس على الإجابة على سؤالين مهمنين

هل المشروع مشروع مربح وقابل للتنفيذ ؟ إذا كانت الإجابة بــ )نعم( يتمّ الانتقال  :الأول
 كيف يتم تنفيذ المشروع، بمعنى آخر, ما هي خطوات تنفيذه بالتفصيل؟ :الثاني إلى السؤال

 .للمشاريع المُقاولاتيةأهمية دراسة الجدوى -أ

تعتبر دراسات الجدوى من أهم الأدوات التي يستعان بها في المشروع للوصول إلى أفضل 

تخصيص ممكن للموارد الاقتصادية وقياس العوائد المتوقعة مقارنة بالتكاليف المتوقعة من 

نظرا لأهميتها  دراسة الجدوىالاستثمار طوال عمر المشروع المقترح, ويفضل كثيرا عمل 

 : لأيّ مشروع اقتصادي، وتتلخّصُ أهميتّها بالنقاط التالية

    أهمية في توضيح الإستثمارات المطلوبة للمشروع ، وكذا العائد  دراسة الجدوىلـ

 الاستثماري الذي يمكن أن يحققه المشروع

   ع ومدى سهولةِ التعّامل معهتوضيحِ كافة الأفكار والتفاصيل الخاصة بالمشرو. 

    دراسة تساعد المستثمرين في المشروع على الاختيار بين الفرَُص المُتاحة

 .لاستثمارِ المشروع بطريقةٍ صحيحة وواضحة

   تتيح رؤية للتفكير في طرق و بدائل مختلفة، و مقارنة المشروعات و تبني الأمثل

 . و نوعية العمالةمنها من حيث طاقة الإنتاج و الوسائل التقنية 

وسيلةً لمُتابعةِ المراحل  دراسة الجدوىتعد النتّائج التي يتمُّ النوصول إليها من خلال 

 .الخاصّة بتنفيذ المشروع بدقة

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/دراسة_جدوى
https://ar.wikipedia.org/wiki/دراسة_جدوى
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 للمشاريع: أهداف دراسة الجدوى-ب 

 :هداف، منهاالأ يد منإلى تحقيقِ عد دراسةُ الجدوىسعى 

 .تسُاعد على التعّاملِ مع المشروع وتطويرهتوضيح الأساليب التي من الممكن أن  –

تساعد المستثمر على فهمُ المُصطلحات الخاصة بالمشاريع الاقتصادية، من قبيل: القوانين  –

 …الماليةّ، والأدوات الفنيةّ والوسائل الاستثماريةّ

دراسة هالة السوق بصفة عامة، وتساهم بذلك في معرفةِ حجمِ الطلب على المُخرجات  –

 .صة بالمشروعالخا

توضيح الآثار الناتجة عن المشروع على المَنشأة بشكل خاص، وعلى القطاع الاقتصادي  –
مشروع أو البحث عن  ,بشكلٍ عام، مما يساهم على تحديد إمكانية الاستمرار في المشروع

 .بديل مربح

 معرفة مت إذا كان الأمر يستدعي من المستثمر اختيار وتوظيف الأفراد من أصحاب –

الخبرة في مجال المشروع المقترح، ممّا سيؤدي إلى توفير الدعم المهنيّ لمراحلِ تنفيذ 

 .المشروع

 لإنشاء المشاريع المُقاولاتية:خطوات عمل دراسة الجدوى  -ج

لكن  ،دراسة الجدوىتختلف النماذج والطّرق التي يقوم من خلالها المُستثمرون أثناء عمل  

تتفق على ثلاث مراحل وخطوات أساسيةّ وضروريةّ لبناء دراسة جدوى مشروع متكاملة 

 : تغطّي كافة جوانبه ، وهذه المراحل هي كالتالي

  دراسة السّوق أو القطاع الذي يستهدفه المشروع. 

   المنتجات التي سيقُدّمها المشروعتحليل الخدمات أو. 

  التحّليل الماليّ للمشروع. 

 

https://mawdoo3.com/خطوات_دراسة_الجدوى
https://mawdoo3.com/خطوات_دراسة_الجدوى
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 دراسة السوق أو القطاع الذي يستهدفه المشروع – 4

التركيز على دراسة وتقييم السوق الذي يستهدفه المشروع بدقة، يهدف تحديد مدى قدُرة 

السوق نجاح المشروع في ظل ظروف السوق الراهنة، ومدى قوة توفر الفرَُص داخل 

 .لاستغلالها وأخذ الأسبقيةّ أمام المُنافسين

يتمّ تقييم السوق من خلال الأخذ بعين الإعتبار عدة قاييس، ومنها مدى حجم السّوق أو 
القطاع المستهَدف, قوة وطبيعة المنافسة داخل السّوق, مدى سُرعة نموّه وتطوّره، هامش 

تي يوُفّرها السّوق بالنسبة للمُستهلِكين، مع الأرباح داخله، وأهميةّ المُنتجات أو الخدمات ال

وغيرها من المَعايير الأخُرى التي يجب مراعاتها. … مراعات المخاطر التي تواجه السّوق

تهدف هذه الخطوة إلى مساعدة صاحب المشروع على فهم طبيعة السوق وتحديد الطّلب 

 .المُحتمَل على السِّلع والخدمات التي سيطرحها المشروع

 تحليل الخدمات أو المنتجات التي سيقدمها المشروع – 5

أو القطاع المستهدَف ) نوع المشروع (،  دراسة السّوقتأتي هذه الخطوة مُباشرة بعد 

وتكشف لنا عن مدى تقبُّل ورغبة المُستهلكين المُحتمَلين للمنتجات أو الخدمات التي سيقُدّمها 

ة لإنتاج السّلعة والمنتجات أو كيفية تقديم المشروع، إضافةً إلى تحديد الموارد الضروريّ 

 .الخدمة

يتم خلال هذه الدراسة التأكد ومعرفة ما إذا كانت للمُستهلِكين قابليةّ لشراء السّلعة والمنتج أو 

الخدمة التي سيقُدّمها مشروعنا، إضافة إلى تقييم قدرة المشروع على تقديم الخدمات والسّلع 

مة، ويتمّ هذا في الغالب عن طريق مَصدرَين أساسييّن بتكاليف وأرباح معقولة ومحتر

 : للمعلومات هما

: بحوث يقوم من خلالها القائمون على الدّراسة بجمع المعلومات بحوث أوليةّ  .1

بأنفسهم مُباشرةً من المُستهلِكين المُحتملِين، عن طريق إجراء استبيانات, استمارات 

لفة حسب كل مشروع، بعد ذلك يتم واستطلاعات رأيٍ بعدة طرٍق مُتنوّعة ومخت

 .تحليل البيانات التي تمّ جمعها للتوّصل إلى نتائج
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: يعمل فيها القائمون على الدّراسة على الاستعانة بمعلومات تمّ جمعها بحوث ثانويّة  .2

 .مُسبقا من قبل مصادر خارجيةّ، ويتم ذلك بمقابل ماديٍّ أوأحيانا بشكل مجانيّ 

 المقاولاتي للمشروعالتحليل المالي  – 6

قبل البدأ في عملية التطبيق،  دراسة الجدوىتعُدّ هذه الخطوة المُكوّن الأخير من مُكوّنات  

حيث تهدف إلى تقييم قدرة المشروع و معرفة ما مدى إمكانية تنفيذه ونجاحه من الناّحية 
عة. وخلال هذه الماليةّ عن طريق إجراء مجموعة من الدراسات والتحليلات الماليةّ المُوسَّ 

 : المرحلة يتم الترّكيز على ثلاثة عناصر أساسيةّ وهي

 – رأس المال. 

 – الأرباح المُقدّرة للمشروع. 

 – العائد المُتوقعّ من الاستثمار. 

تحتاج إلى رأس مال  المشاريع المربحةأنواع أغلب إن لم نقل كل  : رأس المال  .1

كبداية لإطلاق أي مشروع للعمل، إذ تتم من خلال رأس المال أولي تغطية التكاليف 

الأولية اللازمة، من المعدات، البنايات، التراخيص القانونية، تكاليف الإنشاء، 

وغيرها من التكاليف. ويسعى القائمون على دراسة الجدوى … وتكاليف التوظيف 

لى تحديد المقدار الأنسب من رأس المال الضروري لإطلاق المشروع بالصورة إ

المطلوبة مع البحث عن إمكانية توفير رأس المال المطلوب من خلال مصادر 

 .التمويل المتاحة

بعد تحديد رأس المال أولي، يتمّ بعدها تحديد الأرباح  : الأرباح المُقدّرة للمشروع  .2

ل المشروع من خلال أدوات التحّليل الماليّ التي يستخدمها المُتوقعّ تحصيلها من خلا

القائمون على دراسة الجدوى, كما يمكن الإستعانة بمؤسّسات مُتخصّصة في التحّليل 

 .الماليّ والاستثماريّ لتقدير الأرباح المُتوقعّة

http://www.myprojectideasguide.com/%d8%a3%d9%81%d8%b6%d9%84-%d8%a3%d9%81%d9%83%d8%a7%d8%b1-%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9-%d9%85%d8%b1%d8%a8%d8%ad%d8%a9-%d8%ac%d8%af%d8%a7-%d9%86%d8%a7%d8%ac%d8%ad%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a2%d9%86/
http://www.myprojectideasguide.com/%d8%a3%d9%81%d8%b6%d9%84-%d8%a3%d9%81%d9%83%d8%a7%d8%b1-%d9%85%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b9-%d9%85%d8%b1%d8%a8%d8%ad%d8%a9-%d8%ac%d8%af%d8%a7-%d9%86%d8%a7%d8%ac%d8%ad%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a2%d9%86/
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ق بعد الانتهاء من دراسة رأس المال المتوقع لإطلا : العائد المُتوقعّ من الاستثمار .3

وتحديد الأرباح المُقدرة يتحوّل اهتمام القائمين على الدّراسة إلى  ,مشروع مربح

تحليل العائد المتوقع من هذا الاستثمار، عائد يعتبرونه نسبة مِئويةّ تعُبّر عن مِقدار 

أرباح المشروع المُقدّرة والمتوقعة مُقارنةً برأس المال الذي تمّ صرفه على 

ل معياراً أساسياً لاتخاذ القرار شبه الحاسم في إطلاق المشروع. هذا العائد يمث

أيضل مقياساً لمدى كفاءة المشروع من  إلى بديل له, كما يعُدّ  المشروع أو اللجوء

 .الناّحية الماليةّ، فكلمّا زادت نسبة هذا العائد زادت الجدوى الماليةّ للمشروع

الأساسية لعملها بشكل صحيح وحتى نوصلك لك فكرة أهمية دراسة الجدوى وما الخطوات 

تابع الفيديو التالي لأربع دقائق فقط، ستفيدك حقاً في فهم كيفية عمل دراسة جدوى لمشروع 

صغير، متوسط أو حتى كبير عبر خطوات مهمة ستساعدك في إنشاء مشروع ناجح ومربح 

 : قابل للتطور

 تطبيق نتائج دراسةِ الجدوى– 7

تيم تقرير ما إذا كان المشروع  دراسةِ الجدوى، وفيها  المرحلةُ الأخيرة من مراحل عمل 

يستحقّ التنّفيذ أم التخلي عنه واستبدال فكرة المشروع آخر. تحتوي هذه المرحلة من 

الدراسة على البيانات والمعلومات النهائيةّ الأكثر تفصيلا وتدقيقا ، ويتم فيها تطبيق 

 :الخطواتِ التالية

  مجال المشروع المُراد التعّامل معه عمل دراسة مدققة للسّوق أو. 

   التعرف على المُستلزَمات والمُتطلَّبات الماليةّ للمشروع بالتفّصيل من عمل تقييم

 .ماليّ للمشروع

   استشارة العاملينِ والمُختصّين في مجالات الإدارة أو التسّويق أو التخّطيط أو

 .وتحليلها بدقةّالمُحاسبة وغيرها وجمع المعلومات اللازمة لحسابها 

  وأخيرا يمكن أن تتم المباشرة في تنفيذ المشروع. 
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 : 6المُحاضرة رقم 

 موضوع المُحاضرة :

 أهم مؤسسات دعم المقاولاتية داخل مُحيط الجامعة الجزائرية

 تمهيد:

تعتبر هيئات دعم المقاولاتية ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أحد أهم المفاهيم 

المقاولاتية الجديدة في علوم التسيير، فلقد أوضحت التجارب العالمية مدى قدرة هيئات دعم 

 على تشجيع التنمية الاقتصادية.

 المبحث الأول: المؤسسات الداعمة للمقاولاتية داخل الجامعة

 المطلب الأول: دار المقاولاتية

 أولا: التعريف بدار المقاولاتية

تنفيذا لإتفاقية الشراكة بين وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي ووزارة التعليم 

لعلمي، تم إنشاء دار المقاولاتية على مستوى الجامعات والمدارس العليا من العالي والبحث ا

 أجل ترقية الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي وتطويره.

 2ثانيا: دار المقاولاتية المتواجدة بجامعة البليدة

مهيكلة في شكل لجنة قيادية مشتركة تضم: ممثلين عن  2دار المقاولاتية لجامعة البليدة 

، ممثلين من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع ولاية البليدة وممثل 2عة البليدة جام

عن مديرية التشغيل لولاية البليدة لأجل ترقية الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي وتعزيز 

روح المبادرة لدى الطلبة من أجل إنشاء مشاريعهم، كما تدعم الإبداع والإبتكار وتعمل على 

 أثير حقيقي على الاقتصاد المحلي من خلال دعم الطلبة في طموحاتهم.خلق ت

 ثالثا: هيكلة وطريقة عمل دار المقاولاتية

 تعتبر دار المقاولاتية فضاء لتبادل الأفكار التي تتمحور حول المقاولاتية. -
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 فاءاتبعيدا عن الإطار الأكاديمي الكلاسيكي، تشجع دار المقاولاتية إبراز الك -

 والمبادرة الحرة الموجهة نحو إنشاء مؤسسة. 

دعم هي هيئة مرنة تنشط من طرف كفاءات جامعية وإطارات من الوكالة الوطنية ل -

 تشغيل الشباب.

باب عم تشغيل الشلجنة قيادة مشتركة، تتكون من مكونين من الوكالة الوطنية لد -
 وأستاذين جامعيين.

 أستاذ مكلف بتسيير البرامج. -

ل فريق منشط يتكون من أستاذ جامعي ومكونين من الوكالة الوطنية لدعم تشغي -

 الشباب.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لجنة قيادية مشتركة، بين الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وجامعات البليدة

 المدير

طانالتتلمنش  

 مكونين

 الجامعة

 ANSEJ الجامعة

 أستاذ جامعي
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 1شكل يمثل هيكلة وطريقة عمل دار المقاولاتية

 رابعا: مهام ونشاطات دار المقاولاتية المتواجدة بالجامعة

 تنظيم ملتقيات حول المقاولاتية -

 تنظيم موائد مستديرة خاصة بالمقاولاية -

 تنظيم دورات تكوينية حول إنشاء مؤسسة -

 ي.تنشيط أيام دراسية حول إنشاء المؤسسة وعلاقتها مع فرص الإستثمار المحل -

 ى أرضإستقبال توجيه ومرافقة الطلبة حاملي الأفكار من أجل تجسيد مشاريعهم عل -

 الواقع.

 نشر الوعي والثقافة المقاولاتية لدى الطالب الجامعي. -

 ات الناشئة.تطوير البرامج التدريبية المتعلقة بإنشاء وإدارة المؤسس -

 تحسيس الطلبة بأهمية إنشاء المؤسسات وتحفيز الإبداع لديهم. -

 إنشاء وتعزيز شبكات التواصل مع مختلف الفاعلين الاقتصادين بالمنطقة. -

 المساهمة في خلق القيمة الاقتصادية والإجتماعية. -

 تعزيز البحث العلمي في مجال المقاولاتي. -

 (2جامعة )البليدة خامسا: الهدف من دار المقاولاتية بال

تسعى لأن تكون قطب للتكوين المقاولاتي لرواد الأعمال من الطلبة حتى يكونوا ملتزمين 

بالجرأة في أفكارهم، الإبداع في أعمالهم، المشاركة في قراراتهم والإلتزام في مبادئهم، 

ل نخبة من الإحترافية في تعاملاتهم، التميز بمؤسساتهم وأعمالهم محليا ودوليا وهذا من خلا

                                                             

1-  
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المكونين والخبراء ذوي الكفاءة العالية من داخل وخارج الوطن والريادة في بناء جيل واع 

 من الطلبة القادرين على صناعة مستقبلهم ومستقبل وطنهم.

 المطلب الثاني: التعليم المقاولاتي

 أولا: تعريف التعليم المقاولاتي

ل ر حوات الخصبة إذ لا يزال التنظييعتبر مصطلح التعليم المقاولاتي من بين المصطلح

 مضمون هذا المفهوم قائما وفيما يلي بعض التعاريف التي قدمت له:

يثا ها حدهو العملية التي يكتسب بها الفرد ويستوعب وينظم المعارف التي تم تكوين -

 مع الهياكل الموجودة مسبقا.

 بإنشاء مشروعهو مجموعة تعاليم ذات طابع رسمي تدُرب، وتعلم أي شخص مهتم  -

 (colintimes, 2004, 417خاص أو تنمية مشاريع صغيرة. )

أن التعليم الرسمي للمقاولاتية في الجامعات ساعد  Vesperأقر  1982وفي سنة  -

في عملية خلق الاعمال لأنه رفع مستوى وعي الطلاب بقدرة العمل الحر كخيار 

ليم يزيد من المواقف مهني، في الواقع أظهرت دراسات مختلفة كيف أن هذا التع

 ,petervan des zwan, et alالإيجابية نحو زيادة الأعمال كمهنة بديلة. )

2012 , 627) 

إلا أن أكثر التعاريف تداولا هو الآتي: التعليم المقاولاتي هو مجموعة من أساليب التعليم 

ية النظامي الذي قوم على إعلام، تدريب وتعليم أي فرد يرغب بالمشاركة في التنم

الاقتصادية، الاجتماعية، من خلال مشروع يهدف إلى تعزيز الوعي الريادي، وتأسيس 

 .2مشاريع الأعمال وتطوير مشاريع الاعمال الصغيرة

                                                             

د. ليلى بن عيسى، الزهرة ناصري، التعليم المقاولاتي وأثره على التوجه المقاولاتي لدى الطلبة، دراسة إستطلاعية  -2
، 2019ديسمبر  02د العد /03بسكرة، مجلة الأصيل للبحوث الاقتصادية والإدارية المجلد  لآراء طلبة المقاولاتية بجامعة

 .233ص
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التعليم المقاولاتي: هو مجموعة التعاليم ذات الطابع الرسمي: تبليغ، تدرب، وتعلم أي 

 . 3شخص مهتم بإنشاء مشروع خاص أو تنمية مشاريع صغيرة

 ثانيا: أهمية التعليم المقاولاتي

الخطوة الأولى في غرس روح المبادرة وزيادة فرص نجاح الاعمال وظهور  -

 الة.مشاريع جديدة وبالتالي خلق فرص عمل مساعدة على التقليل النسبي في البط

ي يصنع قادة متكونين مبدعين، مبتكرين مما قد يساهم في إحداث تغير كبير ف -

 قتصاداهم في تحقيق إستدامة المشاريع وبالتالي تنمية الامستقبل الاقتصاد ويس

 وإنعاشه.

 .4يرفع من نسبة الأفكار الجديدة التي تتميز بالإبداع -

 ثالثا: أهداف التعليم المقاولاتي: 

 يهدف بصفة عامة إلى:

 تمييز وتهيئة المقاولين المحتملين لبدء مشروعهم أو تطوير منظماتهم  -

 ى خلقعمل لمشاريعهم المستقبلية، ليصبحوا قادرين عل تمكين الطلبة لتحضير خطط -

 ل علىمشاريع تقنية متطورة أو منظمات مبنية على التكنولوجيا بشكل أكبر والعم

 تأسيس مشاريع والمبادرات المقاولاتية.

التركيز على القضايا والموضوعات المهمة قبل تنفيذ وتأسيس المشروع: مثل  -

المنافسين، تمويل المشروع والإجراءات القانونية )أبحاث ودراسات السوق، تحليل 

 5ةوقضايا النظام الضريبي...(

 رابعا: استراتيجيات التعليم المقاولاتي: 

                                                             

د. بن طاطا زهرة، د. كربوس محمد، إحتمالية تأثير التعليم المقاولاتي على التوجه المقاولاتي لطالبات جامعة معسكر  -3
 .164، ص2018-06-15قتصادية، نشر بإستخدامالإنحدار اللوجستي، مجلة إدارة الأعمال والدراسات الا

 .234د. ليلى بن عيسى، الزهرة ناصري، مرجع سابق، ص -4
 .234د. ليلى بن عيسى، الزهرة ناصري، مرجع سابق، ص -5
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 من بين استراتيجيات التعلم المقاولاتي ما يلي:

لمعلم ها اباستراتيجية العرض: وتعطي الأولوية لتحويل المعارف والمهارات التي يتمتع  -1

ة ة قصي هذا النموذج يصمم التعليم على شكل توصيل للمعلومات او حكايإلى المتعلم، ف

توى المحفالمعلمين هو الأشخاص الذين يقدمون المعلومات والطلبة هم الذين يستقبلون، و

 يعرف عموما من خلال البحث الأكاديمي الذي يتم تعليمه.

حتياجات، الدوافع استراتيجية الطلب: وهو معاكس للنموذج الأول وهو يقوم على الا -2

واهداف الطلبة، في هذا النموذج فإن التعليم يصمم على أساس خلق بيئة ملائمة لإكتساب 

المعارف، والمعلمين هم مسهلين في حين ان الطلبة لهم دور نشط في المساهمة في 

 .  6متعلمه

ي حل ف بةإستراتيجية الكفاءة: ويبحث هذا النموذج في تنمية وتطوير الاستعدادات لطل -3

ين بداخليا ون تالمشاكل المعقدة بإستعمال المعارف والاستعدادات المفتاحية والتعليم، هنا يك

أن  حين المعلم والطالب وجعل التعلم ممكنا ويصبح المعلمون كالمدربين أو المطورين في

التي  عارفالطلبة مقترحون لبناء معارفهم فعليا من خلال التفاعل مع معلميهم، وتكون الم

تهم حيا سيتم الحصول عليها هي أساسا حول حل لمشاكل المعقدة التي يمكن أن تقع لهم في

 المهنية.

 الطلبة ساعديإستراتيجية المحاكاة والألعاب: يقترح بعض الباحثين أن إستعمال المحاكاة  -4

رى على تطوير إستراتيجياتوإتخاذعدد من القرارات لأجل ضمان نجاح مؤسسة صغيرة، ي

Honig لاتي، مقاوأن البيداغوجيا التقليدية تكون غالبا متناقضة مع إحتياجات التعليم ال

ن لتعلويرى أن المحاكاة تسمح للمشاركين بتجريب أوضاع جديدة وأحيانا غير متوقعة وا

 لمواجهة بعض حالات الفشل وتطوير المرونة اللازمة للبقاء في المستقبل.

                                                             

فضيلة بوطورة، أهمية ودور دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية في نشر الثقافة المقاولاتية، دراسة حالة دار  -6
، محور 2018يسمبر د 11-10امعة تبسة، ملتقى وطني: الجامعة المقاولاتية: التعليم المقاولاتي والابتكار المقاولاتية بج

 المشاركة: المحور الأول: التعليم المقاولاتي في الجامعة/ جامعة مصطفى اسطمبولي معسكر.
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فإن عرض  Wren et Michaelsen ،Buckleyإستخدام أشرطة الفيديو: وفقا لـ  -5

فات فيلم سيكون في بيئة أعمال تسمح للطلبة لملاحظة الواقع التسييري من خلال تصر

 المسيرين والخبراء في قطاعات مختلفة.

دراسات الحالة: حيث يمكن تعريف الحالة الإدارية بأن وصف مكتوب مستخدمين  -6

وعة مجم حقيقية أو موقف حقيقي يواجه مديرا أو كلمات أو أرقاما لحادث حقيقي أو مشكلة

من الإداريين أو مؤسسة ما ويستخدم هذا الوصف المكتوب في شكل قصة للطلبة في 

 مواقف تعليمية أو تدريبية.

أو إقتراح  ويطلب منهم إما تشخيص أسباب المواقف الإدارية وتحليل الحالة أو إتخاذ قرار،

 مات.كلة، وقد يطلب منهم مهمة واحدة من هذه المهطرق وأساليب للعمل، أو حلول للمش

إستراتيجية التعليم بالتجربة والممارسة: وذلك من خلال تعريض المتعلمين أو الطلبة  -7

المقاولين لمواقف حقيقية في بيئة العمل المقاولاتي أو الحر سواء في المصانع أو الشركات 

ض تعريفهم بيئة العمل، وممارسة أو منظمات الأعمال على إختلاف أنواعها وذلك بغر

العمل الريادي لفترة زمنية معينة، ليكتسبوا خبرات ومعارف ومهارات جديدة وليبنو 

 .  7تصورات أفضل عن مهنة المقاولاتية قبل الدخول في ميدان العمل الحر والمقاولاتية

 خامسا: مجالات وموضوعات التعليم المقاولاتي

 ف  وكيالمقاولاتية تركز على الفرص السوقية أولا المقاولاتية والإدارة: حيث أن

 لموردايمكن إستغلالها وتعظيم احتمالاتها بينما تركز الإدارة بشكل أساسي على 

 والتنظيم وإدارة المنظمة بكفاءة وفعالية.

  مصادر تمويل المقاولين: حيث تعددت مصادر تمويل المقاولين، فتبدأ من خلال

ول من ماله الخاص لبدء مشروعه، ثم من خلال رأس رأس المال الذي يوفره المقا

المال الموالي والذي يتكون من رأس المال المغامر، أو رأس المال المخاطر، ثم 

                                                             

 .8فضيلة بوطورة، مرجع سابق، ص -7
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مرحلة الإقتراضوالإئتمان، وأخيرا تأتي مرحلة جني الأرباح من خلال دخول 

 مستثمرين للمشروع ومساهمتهم به.

 ة التي لجديدتطبيق العديد من الإبتكارات االمقاولة المؤسسية: وذلك من خلال إنشاء و

ع مشاريتسهل خلق وإكتشاف الفرصة المدركة في بيئة المؤسسة التنافسية، وبناء ال

 المستقلة والتابعة للمشروع الرئيسي للمنظمة.

 تي ر والاستراتيجيات المقاولاتية: وذلك من خلال خلق المزايا التنافسية بإستمرا

د لمواركبير للمنظمة، وهذا يتحقق من خلال إستخدام ا تؤدي إلى خلق الثروة بشكل

 بأسلوب إبداعي لإكتشاف، وتعريف القيم التنافسية وإستغلال الفرص.

 أي  سلوك المخاطرة لدى المقاول: المقصود بالمخاطرة، هنا المخاطرة المحسوبة

ذ القدرة على حساب المخاطر الممكن حدوثها على مختلف الأصعدة ومن ثم إتخا

 ار الملائم لتخطيها.القر

 أعداد  ئل فيعملية الروح المقاولاتية أو الإدراك المقاولاتي: وذلك بحكم النمو الها

 المقاولين على مستوى العالم.

  المساهمات الإقتصادية والاجتماعية للمقاولين: ودور المؤسسة الجديدة التي ينشئها

ت جميعها المساهمات الطالب المقاول في تنمية وتطوير المجتمعات، والتي أبرز

العديدة للمقاولين في العالم والتي شملت خلق فرص عمل لإيراد المجتمع، الإبداع 

 .8والتجديد الاقتصادي

 سادسا: مراحل التعليم المقاولاتي:

ى إن عملية التعلم المقاولاتي تمر بخمس مراحل محددة، كل مرحلة تختلف عن الأخر

حل لمراادر على إنشاء وإدارة مشروعه بنفسه وهذه وتهدف هذه المراحل إلى خلق مقاول قا

 الخمس تتمثل في:

                                                             

 .234ص د. ليلى بن عيسى، الزهرة ناصري، مرجع سابق، -8
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تعلم أساسياتالمقاولاتية: يجب على الطلبة أن يتعلموا ويمارسوا الأنشطة المختلفة  -1

لملكية المشاريع في الصفوف المدرسية الإبتدائية، الإعدادية والثانوية ففي هذه 

فرص والخيارات المهنية الناتجة عنهما المرحلة يتعلم الطلبة أساسيات الإقتصاد، وال

وان يتقنوا المهارات الأساسية للنجاح في إقتصاد العمل الحر، وهو ما يشجع دافعية 

 التعلم لديهم.

الوعي بالكفاءة: إن الطلبة يتعلمون الحديث بلغة العمل ويرون المشاكل من وجهة  -2

ني حيث أن التركيز نظر أرباب العمل وهذا جانب أساسي في المهنة والتعليم التق

يكون على الكفاءات الاولية وإكتشافها لديهم والتي يمكن تعلمها في مساق خاص 

بالمقاولاتية أو أن تحتويه المسافات والمناهج الأخرى التي ترتبط بها علة سبيل 

 المثال، يمكن أن تصبح عروض المبيعات جزاءا من مناهج مهارات الإتصال.

جال الأعمال معقد، لذا فإن جهود التعليم تعطي فرصة التطبيقات الإبداعية: إن م -3

للأفراد في هذه المرحلة لإستكشاف الأفكار وتخطيط الأعمال من خلال حضورهم 

العديد من الندوات والتي تضمن العديد من التطبيقات الإبداعية ومن هنا يكتسب 

الأفكار  هؤلاء معرفة عميقة وواسعة عن المراحل السابقة، إن هذه المراحل تشجع

 والإبتكار وخلق فكرة أعمال التي يتبعها إتخاذ قرار الإنشاء.

بدء المشروع: بعد أن يكتسب الأفراد البالغون تجربة العمل المقاولاتي والتعليم  -4

التطبيقي فإن العديد منهم يحتاج إلى مساعدة خاصة لترجمة فكرة العمل المقاولاتي 

قيام بذلك من خلال توفير الدعم إلى واقع عملي، وخلق فرصة عمل، ويمكن ال

والمساعدة في برامج التعليم التقني والمهني، وبرامج الدعم والمساعدة المقدمة 

للأفراد في الكليات والجامعات، وذلك لتعزيز بدء تأسيس المشروع وتطوير 

 السياسات والإجراءات للمشاريع الجديدة والقائمة.

التحديات ستواجهها في هذه المرحلة، إذ  النمو: عندما تتضح الشركة فإن العديد من -5

أن سلسلة من الندوات المستمرة او مجموعات الدعم يمكن أن تساعد المقاول 
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لتعريف وتمييز المشاكل المحتملة والتعامل معها في الوقت المناسب، وحلها بفعالية 

 .9بما يمكن من تطوير المشروع

 سابعا: برامج التعليم المقاولاتي

صنيفات الخاصة لبرامج التعليم المقاولاتي من قبل الباحثين، حيث يشمل لقد تعددت الت

مجموعة من مراحل تطوير المقاولاتية ويبدأ بالثقافة والتعليم وتكوين الشباب، تعزيز 
 .10الأعمال التجارية، التوعية، الاستمرارية والنمو

 

 

 

 برامج التعليم المقاولاتي ط(: أنما02جدول )

 البرنامج أهداف نمط البرنامج

 معرفة المزيد عن المقاولاتية التوعية والتحسيس بالمقاولاتية

تشكيل مهارات تقنية، إنسانية، إدارية، من  إنشاء مؤسسة

أجل توليد الإيرادات الخاصة به، إنشاء 

 مؤسسته الخاصة، وخلق مناصب شغل.

الإستجابةللإحتياجات الخاصة للمالكين  تطوير المؤسسات

 المسيرين

 تطوير المهارات من أجل التشاور ر المديرينتطوي

                                                             

 .235د. ليلى بن عيسى، الزهرة ناصري، مرجع سابق، ص -9
 .236د. ليلى بن عيسى، الزهرة ناصري، مرجع سابق، ص -10
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 التعليم ومتابعة المؤسسات الصغيرة

 

 المطلب الثالث: المكتب الوطني إيراسموسموندوس

  التعريفأولا: 

"إيراسموسموندوس" هو برنامج تعاون وتنقل في مجال التعليم العالي الذي يهدف إلى 

الحوار والتفاهم بين الشعوب والثقافات من تحسين نوعية التعليم العالي الأوروبي وتعزيز 

خلال التعاون مع البلدان الأخرى. وبالإضافة إلى ذلك، فإنه يساهم في تنمية الموارد 

البشرية وقدرة التعاون الدولي من مؤسسات التعليم العالي في دول العالم الأخرى عن 

 طريق زيادة التنقل بين الإتحاد الاوروبي وهذه الدول.

 

 

  هيل )من المعني بالدعم (أشروط الت ثانيا:

 :برنامج "إيراسموسموندوس" يقدم الدعم إلى

مؤسسات التعليم العالي التي ترغب في تنفيذ برامج مشتركة على مستوى الدراسات  -

( أو إلى إنشاء شراكات التعاون المشترك بين الجامعات من أوروبا 1العليا )عمل

 (؛2والبلدان المستهدفة أخرى )عمل 

بة منفردين، باحثين وموظفي الجامعة الذين يرغبون في قضاء دراسة / بحوث / طل -

تدريس فترة في سياق أحد من البرامج المشتركة المذكورة أعلاه أو شراكات 

 (.2و عمل  1التعاون )عمل
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أي منظمة ناشطة في مجال التعليم العالي التي ترغب في تطوير مشاريع تهدف إلى  -

لرؤية والصورة الأوروبية للتعليم العالي في جميع أنحاء تعزيز جاذبية، لمحة، ا

 (.3العالم )عمل 

 : هدافهثالثا: أ

هو برنامج للتعاون والتنقل في مجال التعليم العالي  2013-2009إيراسموسموندوس" "
 :من أجل

 تعزيز الجودة في التعليم العالي الأوروبي؛ -

 م في جميع أنحاء العالم؛وترقية الإتحاد الأوروبي كمركز للتميز في التعلي -

تعزيز التفاهم بين الثقافات من خلال التعاون مع دول العالم الثالث وكذلك لتنمية دول  -

 .العالم الثالث في مجال التعليم العالي

( لا يزال، ويمتد EC/1298/2008)القرار رقم  2013-2009إيراسموسموندوس" 

( من البرنامج. 2008-2004ولى )نطاق الأنشطة التي بدأت بالفعل خلال المرحلة الأ

، الذي أطلق في “ويشمل الآن التعاون "ايراسموسموندوس مخطط خارجي التعاون النافذة

كتكملة للبرنامج الأصلي. وبالإضافة إلى ذلك، البرنامج يدمج أنشطة التعاون  2006عام 

 مع البلدان الصناعية.

 

  الاعمال المعنية في البرنامجرابعا: 

 :من خلال الإجراءات التالية 2013-2009"إيراسموسموندوس" يتم تنفيذ 

: برامج مشتركة "ايراسموسموندوس" ذات جودة عالية في مستويات 1عمل  -

بما في ذلك منح دراسية / زمالة (1Bوالدكتوراه )عمل(A 1الماجستير )عمل

 للمشاركة في هذا البرامج؛
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م العالي للبلدان شراكات "ايراسموسموندوس" بين مؤسسات التعلي :2عمل  -

الأوروبية والثالثة بما في ذلك منح دراسية وزمالات للتنقل في جميع المراحل 

 الأكدمية؛

: ترقية التعليم العالي الأوروبي من خلال مشاريع لتعزيز جاذبية أوروبا 3عمل  -

 .كوجهة تعليمية ومركزا للتميز على مستوى العالم

والشروط العامة حول كيفية تطبيق للحصول  دليل البرنامج يحتوي على كافة المعلومات

قديم مقترحات لإتخاذ 3على التمويل. وبالإضافة إلى ذلك، تنشر دعوات عادية لتعمل 

 .إجراءات محددة

هو برنامج للتعاون والتنقل في مجال التعليم العالي  2013-2009إيراسموسموندوس" "

 :من أجل

 تعزيز الجودة في التعليم العالي الأوروبي؛ -

 وترقية الإتحاد الأوروبي كمركز للتميز في التعليم في جميع أنحاء العالم؛ -

تعزيز التفاهم بين الثقافات من خلال التعاون مع دول العالم الثالث وكذلك لتنمية دول  -

 .العالم الثالث في مجال التعليم العالي

 ( لا يزال، ويمتدEC/1298/2008)القرار رقم  2013-2009"إيراسموسموندوس" 

( من البرنامج. 2008-2004نطاق الأنشطة التي بدأت بالفعل خلال المرحلة الأولى )

ويشمل الآن التعاون "ايراسموسموندوس مخطط خارجي التعاون النافذة، الذي أطلق في 

كتكملة للبرنامج الأصلي. وبالإضافة إلى ذلك، البرنامج يدمج أنشطة التعاون  2006عام 

 مع البلدان الصناعية.

 

   المشاريع الموجودةمسا: خا
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مشاريع 
 إيراسموسموندوس

 

 الجامعات الجزائرية الشريكة

 

 ة المنسقةعالجام

 

 إنطلاق

 جامعة أبو بكر بالقايد، تلمسان IIإيو متاليك 

 1جامعة الجزائر 

 الشركاء

غرفة التجارة والصناعة بالظهرة، 

 مستغانم

 غرفة التجارة والصناعة بشلف

 والبحث العلميوزارة التعليم العالي 

جامعة كارديف 

متروبوليتان المملكة 

 المتحدة

 

2013 

جامعة محمد بودياف للعلوم  IIالإدريسي  

 والتكنولجية

 جامعة باجي مختار، عنابة

 الشركاء

 جامعة حسيبة بن بوعلي، شلف

مكتب المغرب العربي للوكالة 

 الجامعية للفرانكوفونية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

جامعة غرناطة 

 إسبانية

 

 

جامعة لاس بالماس  يااجامعة عبد الرحمان ميرى، بج يونتب

دي جران كناريا 
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 إسبانية قالمة 1945ماي  8جامعة 

 جامعة باجي مختار، عنابة باطوط

 جامعة عبد الحميد بن بديس، مستغانم

 جامعة عبد الرحمان ميرى، بجايا

 1جامعة قسنطينة 

 باتنةر ضجامعة الحاج لخ

غرفة التجارة والصناعة بالظهرة، 

 مستغانم

 جامعة روان فرنسا

جامعة د دستو،  1جامعة الجزائر  الفهري

 إسبانية

2012 

 جامعة أبو بكر بالقايد، تلمسان إيو متاليك

 1جامعة الجزائر 

 الشركاء

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

جامعة كارديف، 

 المملكة المتحدة

 تكنولوجيا

المعلومات 

 الخضراء

 جامعة عبد الرحمان ميرى، بجايا

 جامعة محمد بوقرة، بومرداس

جامعة د فيقو، 

 إسبانية

 

 جامعة وهران السنيا إماق

 جامعة محمد بوقرة، بومرداس

جامعة ماري كري، 

 فرنسا
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 جامعة عبد الحميد بن بديس، مستغانم

 الشركاء

 جامعة مسيلة

 جامعة عنابة

 جامعة جيجل

 الظهرةغرفة التجارة والصناعة في 

 مجموعة متيجي

 

 جامعة باجي مختار، عنابة الإدريسي

 جامعة حسيبة بن بوعلي، شلف

جامعة محمد بودياف للعلوم 

 والتكنولجية

جامعة قرنادة، 

 إسبانية

 

2011 

 جامعة عبد الرحمان ميرى، بجايا 4ابن رشد  

 جامعة منتوري قسنطينة

 جامعة فرحات عباس سطيف

 جامعة مولود معمري تزي وزو

 جامعة أبو بكر بالقايد تلمسان

 الشركاء

 جامعات ومراكز جامعية 18

 2جامعة مونبلييه 

 فرنسا
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 جامعة عبد الحميد بن بديس، مستغانم مار نسترم

 جامعة مولود معمري، تزي وزو

جامعة محمد بودياف للعلوم 

 والتكنولجية

جامعة مورسيا، 

 إسبانية

 

 جامعة أبو بكر بالقايد تلمسان 3ابن رشد  

 جامعة عبد الرحمان ميرى، بجايا

 جامعة منتوري قسنطينة

 جامعة وهران السانية

 الشركاء

 جامعات 12

 2جامعة مونبلييه 

 فرنسا

 

2010 

 جامعة عبد الرحمان ميرى، بجايا ابن رشد

 جامعة منتوري، قسنطينة

-2010جامعة وهران السنيا  )

2008) 

 الشركاء

مراكز جامعية و  3جامعات،  6

 مدرسة عليا

جامعة مونبلي، 

 فرنسا

 

2007-

2009 

 إماجن

 

 جامعة باجي مختار، عنابة

 المدرسة العليا للأساتذة، القبة

جامعة صوفيا 

 أنتبولسنيس، فرنسا

2007 
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الشبكة التربية 

المغاربية الأروبية 

 الدولية

 جامعة محمد بوقرة، بومرداس

 

 

  الجزائر دور المكتب الوطني في

 دور المكتب الوطني الجزائري تمبوس هو:

تشجيع مؤسسات التعليم العالي للمساهمة في تطوير التعليم العالي في الجزائر من  -

 خلال المشاركة في مشاريع مشتركة ومشاريع التدابير الهيكلية.

 تقديم النصائح خلال صياغة المشاريع. -

 على أرض الواقع.مساعدة في إدارة المشاريع المقبولة متابعة  -

الهدف العام للبرنامج تمبوس هو المساعدة على تشجيع وتسهيل التعاون بين المؤسسات 

المتعددة الأطراف ، والسلطات وهيئات التعليم العالي في الدول الأعضاء في الاتحاد 

الأوروبي والدول الشريكة مع التركيز على إصلاح  وتحديث التعليم العالي. يتم دعم ثلاثة 

 : واع من الإجراءاتأن

 المشاريع المشتركة -1

وتنفذ مشاريع مشتركة على المستوى المؤسستي. وتستند  مشاريع مشتركة على الشراكات 

المتعددة الأطراف بين مؤسسات التعليم العالي في الاتحاد الأوروبي والبلدان الشريكة. إنها 

الأوروبي في الدول الشريكة تدعم تبادل المعرفة والخبرة بين الجامعات ومؤسسات الاتحاد 

وبين مؤسسات البلدان الشريكة نفسها في مختلف الحالات. يتم تنفيذ مشروعات مشتركة بين 

 .المؤسسات نفسها



104 

 

 : الموضوعات ذات الصلة لمشاريع مشتركة تشمل ما يلي

 

 تطوير المناهج الدراسية -

لي  والمجتمع تحسين الإدارة من الجامعات ، وخلق روابط أفضل بين التعليم العا -

 .ككل

 :ويمكن دعم نوعين من المشروعات المشتركة

المشاريع  الوطنية" : يجب أن تكون مفيدة للبلد الشريك والتركيز على الأولويات الوطنية  "

 .التي وضعتها وزارة التربية والتعليم في البلاد

هي تركز على المشاريع المتعددة البلدان" : تهدف  في الاستفادة أكثر من بلد شريك. و"

الأولويات الإقليمية التي هي مشتركة بين جميع البلدان الشريكة في منطقة محددة. يمكن أن 

 .يجتمع ايضا مع "أولوية وطنية" شائعة في كل من البلدان الشريكة المشاركة

 .يتم تعريف الأولويات الوطنية والإقليمية في دعوات لتقديم مقترحات

ان أن تشمل الدول الشريكة في مناطق مختلفة ، شريطة أن يجوز للمشاريع متعددة البلد

موضوع الاقتراح يأخذ بعين إلإعتبار أولوية إقليمية أو وطنية لجميع الدول  الشركاء 

 .المشاركة

 .شهرا 36من حيث المبدأ ، فإن الحد الأقصى الممكن المشاريع المشتركة هي 

 التدابير الهيكلية -2

طوير وإصلاح المؤسسات والنظم التعليمية على المستوى التدابير الهيكلية تساهم في ت

الوطني في البلدان الشريكة ، ويمكن أيضا معالجة الصعوبات المتعلقة بإصلاح هياكل ونظم 

الحكم ) نظم التأهيل، تقييم الجودة ، التشريعات الوطنية ، تنظيم نظام التعليم ، إجراءات 
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لى المستوى الوطني ، الخ.( أو تعزيز الروابط بين الإعتماد ، تقييم سياسة التعليم العالي ع

 .التعليم العالي و المجتمع

وتشمل التدابير الهيكلية الدراسات والبحوث والمؤتمرات والملتقيات الدراسية ، وتقديم 

 .أنشطة التدريب والنصائح الإستراتجية ونشر المعلومات

 : ويمكن دعم فئتين من التدابير الهيكلية ، بما يلي

 التدابير الهيكلية الوطنية" تستهدف بلد شريك وتتركز على الأولويات الوطنية لهذا البلد ؛"

التدابير الهيكلية المتعددة الجنسيات" تستهدف العديد من البلدان. وهي تركز على الأولويات "

 الإقليمية المشتركة لجميع البلدان الشريكة في منطقة أو قد تشمل أيضا أولوية وطنية تشترك

 .فيها كل بلد من البلدان الشريكة المعنية

 .يتم تعريف الأولويات الوطنية والإقليمية في دعوت لتقديم مقترحات

 .شهرا 36مبدئيا،   أقصى مدة التدابير الهيكلية لا تتجاوز 

 

 تدابير المرافقة -3

تمبوس ، تشمل التدابير المرافقة أنشطة النشر والاتصالات والمعلومات  المتعلقة بمشاريع 

مثل المحاضرات حول مختلف الموضوعات المتعلقة بالبرنامج ، والدراسات ، والتشاور مع 

أصحاب المصلحة وأنشطة لتحديد والاستفادة المثلى من "أفضل الممارسات" ذات الصلة 

 .بالمشاريع

بالإضافة إلى ذلك ، يمكن لهذا النشاط دعم شبكة "مكاتب تمبوس الوطنية" و "خبراء 

 التعليم العالي". لإصلاح
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 المراجع قائمة

التعليم المقاولاتي وأثره على التوجه المقاولاتي د. ليلى بن عيسى، الزهرة ناصري،  .1

، مجلة الأصيل لدى الطلبة، دراسة إستطلاعية لآراء طلبة المقاولاتية بجامعة بسكرة

 .233، ص2019ديسمبر  02العدد  /03للبحوث الاقتصادية والإدارية المجلد 

إحتمالية تأثير التعليم المقاولاتي على التوجه د. بن طاطا زهرة، د. كربوس محمد،  -1 .2

، مجلة إدارة الأعمال المقاولاتي لطالبات جامعة معسكر بإستخدامالإنحدار اللوجستي

 .164، ص2018-06-15والدراسات الاقتصادية، نشر 

تية في الجامعة الجزائرية في نشر الثقافة أهمية ودور دار المقاولافضيلة بوطورة،  -1 -1 .3

، ملتقى وطني: الجامعة المقاولاتية: المقاولاتية، دراسة حالة دار المقاولاتية بجامعة تبسة
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، محور المشاركة: المحور الأول: 2018ديسمبر  11-10التعليم المقاولاتي والابتكار 

 عسكر.التعليم المقاولاتي في الجامعة/ جامعة مصطفى اسطمبولي م
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07ُُحاضرةُُ:مال ُ

قاولاتيةُفيُالجزائرالهيئاتُوُالمؤسساتُالحكوميةُالمتخصصةُأهمُ  ُلدعمُالم 

 تمهيد:ُُ

مع نهاية الثمانينات من القرن الماضي، سنت قوانين عديدة تشجع على الفعل المُقاولاتي    

في الجزائر، و من بينها قوانين الاستثمار و القروض المصغرة... و غيرها، و هذا ما نتج 

عنه ظهور العديد من الهيئات الحكومية التي تدعم عملية إنشاء مُختلف المشاريع المُقاولاتية 

 ي شتى المجالات ، ومن أهم هذه الهيئات ما يلي: و ف

 (ُالجزائريANDIُالوكالةُالوطنيةُلتطويرُالاستثمار)ُ.1ُ

الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار هي عبارة عن مؤسسـة عمومية حكومية ،ذات طابع      

شبـاك ، في شكل 2001، أنشئت سنةiإداري، تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلال المالي

ل للوكالة القيام بجميع  48وحيد غير ممركز موزع عبر  ولاية على مستوى الوطن. يخُوَّ

الإجراءات التأسيسية للمؤسسات و تسهيل تنفيذ مشاريع الاستثمار، والتي قد تكون في شكل 

إنشاء مؤسسات جديدة، أو توسيع قدرات الإنتاج، أو إعادة تأهيل و هيكلة المؤسسات.  و 

مستثمر في إطـار هذه الوكالـة من تخفيض الرسوم الجمركيـة المطبقة على يستفيد ال

التجهيزات المستوردة، و كذا من تسديد الرسم على القيمـة المضافة المفروضة على السلع 

  .iiو الخدمات التي تدخل مباشرة في تجسيد الاستثمار

 

ُ(ADSُالوكالةُالوطنيةُللتنميةُالاجتماعيةُ)ُ.2ُ

، و تتمتع بالاستقلالية iii 1996الوكـالة الوطنية للتنمية الاجتماعية في جوان أنشئت       

الإدارية و المالية.و لهذه الوكالة عدة مهام يمكن أن تتحدد أساسا في القيام بالتدخلات لفائدة 

التنمية الاجتماعية، و دعم كل مشروع إنتاجي أو خدمي ذو منفعة اقتصادية و اجتماعية 

لفائـدة أكيدة، و كذا تنمية المؤسسات الصغيرة، من خلال منح القروض المصغرة 

الأشخاص الذين لا يملكون الإمكانات الكافية من أجـل خلق الشغل الخاص بهم، و العمل 
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. و من أجل إعطاء دور أكبر لهذه ivعلى تشجيع العمل المحلي و تدعيم المهن الصغيرة

الوكالة في مجال المساهمة في دعم إنشاء المؤسسات الصغيرة، تم في ظلها إنشاء الوكالة 

، حيث يحقق التمويل عبر هذه الوكالة عدة 2004vض المصغر في جانفي سنة الوطنية للقر

مزايـا تظهر في شكـل منح قروض مخفضة و عديمة الفائدة، يبلغ الحد الأدنى لها 

دج، و تتراوح آجال التسديد مابين سنة  400.000دج، أما الحد الأقصى فيبلغ  50.000

 .viإلى خمس سنوات

ُ(FNSEJُ لُالشبابُ)الصندوقُالوطنيُلدعمُتشغي

-96تم إنشـاء الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب بموجب المرسوم التنفيذي  رقم      

و الذي يتعلق بدعم تشغيل الشباب، وفي نفس الإطار  1996جويلية  2المؤرخ في  295

تم إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب التي تتولى تسيير حساب هذا الصندوق، و 

ا لنضج و خبرة وأهمية هذه الوكالـة في مجال دعم و مرافقة إنشاء المنشآت الصغيرة نظر  

 خصصنا الدراسة الميدانية لدراسة هذا الجهاز.

 

إضافة إلى هذه الهيئات الحكومية هناك بعض القوانين و الأجهزة الأخرى التي تدعم       

الذي يهدف إلى إنشاء وحدات  بعض القطاعات المحددة، مثل جهاز دعم الاستثمار الفلاحي

فلاحية صغيرة لصالح الشباب ذوي الشهادات، و دعم الاستثمار السيـاحي و قطاع المناجـم، 

و العديد من الأجهزة الأخـرى، هذا إضافة على بعض القوانين التي تتضمن تسهيـلات و 

اتل و هيئـات جديدة لمرافقـة المنشآت المصغرة و الصغيرة و المتوسطة، في شكل مش

 مراكز تسهيل المنشآت.

 ُ(ُ:ENSEJُالوكالةُالوطنيةُلدعمُتشغيلُالشباب)ُ

هيئة وطنية ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلال المالي، و تقوم بـما 

 :viiيلي

 .تقديم الاستشارات لأصحاب المشاريع في إطار ترقية مشاريعهم الاستثمارية -
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كالإعانات و FNSEJ" " الوطني لدعم تشغيل الشبابتسيير مخصصات الصندوق  -

 .التخفيضات في نسب الفوائد

متابعة الاستثمارات المنجزة من طرف الشباب أصحاب المشاريع في إطار احترامهم  -

 .لبنود دفتر الشروط

 .تشجيع كل النشاطات المساعدة على ترقية تشغيل الشباب-

ُ

ANSEJُ يلُالشبابالمطلبُالأول:ُالوكالةُالوطنيةُلدعمُتشغ

ُأولا:ُالتعريف

الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب هيئة ذات طابع عمومي، تعمل تحت وصاية وزارة 

 العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي.

تقوم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بتنفيذ جهاز ذو مقاربة اقتصادية، يهدف إلى 

 ؤسسات مصغرة في مجال إنتاج السلع والخدمات.مرافقة الشباب البطال لإنشاء وتوسيع م

تسعى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب إلى ترقية ونشر الفكر المقاولاتي، وتمنح إعانات 

 مالية وامتيازات جبائية خلال كل مراحل المرافقة. 

 تتصرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في هذا الإطار بالتنسيق مع البنوك العمومية

 وكل الفاعلين على المستويين الوطني والمحلي.

ُثانيا:ُشروطُالتأهيل

 سنة. 40إلى  19أن يتراوح سن الشباب من  -

 أن يكون ذو مؤهلات مهنية لها علاقة مع المشروع. -

 أن يكون بدون عمل. -

ُأن يقدم مساهمة مالية شخصية بمستوى يطابق النسبة المحددة حسب المشروع. -

ُثالثا:ُمراحلُالمرافقة
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فكرة المشروع، استقبال وتوجيه، إعداد المشروع، المصادقة على المشروع من قبل لجنة 

انتقاء واعتماد وتمويل المشاريع، موافقة البنك، تكوين صاحب المشروع، تمويل المشروع، 

 الإنطلاق في النشاط، متابعة النشاط. 

ُرابعا:ُالقروض

ُعربةُورشة -1

سنة، يمكنكم الاستفادة  40و  19متراوح عمركم بين أنتم حاملو ا شهادة التكوين المهني، ال

أو  %28من تمويل نشاطكم عربة ورشة في إطار دعم الوكالة بقرض من الوكالة بنسبة 

)مخفض  %70وبقرض بنكي بنسبة  %02أو  %01وبمساهمة شخصية بنسبة 29%

صيص، ( وذلك لإقتناء ورشتكم المتنقلة وممارسة نشاطكم في مجالات التر%100الفوائد 

كهرباء العمارات، التدفئة، التبريد، تركيب الزجاج، دهن العمارات وميكانيك السيارات 

وزيادة على ذلك، تستفيدون أيضا من قرض بدون فائدة لإقتناء عربة ورشة بقيمة 

 دج. 500.000

 مكاتبُجماعية: -2

الدراسات التابعة أنتم الاطباء، المحاسبين الخبراء، المحاسبين، المدققين للحسابات، مكاتب 

لقطاع البناء والأشغال العمومية، يمكنكم الإستفادة من تمويل نشاطكم في إطار القروض 

 %70الممنوحة إياكم من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وبقرض بنكي بنسبة 

 من كلفة الاستثمار. %2أو  %1(، وذلك بمساهمة شخصية بنسبة %100)مخفض الفوائد 

دج مع 1.000.000لك، تستفيدون أيضا من قرض للكراء بقيمة تصل إلى وزيادة على ذ

 زميل واحد أو أكثر في نفس المقر "مكتبكم الجماعي".

 قرضُالكراءُ -3

أنتم أصحاب المشاريع في مجال الخدمات، تريدون إنشاء مؤسستكم المصغرة، زيادة على 

تشغيل الشباب بنسبة قرض الوكالة الوطنية لدعم  %2أو  %1مساهمتكم الشخصية بقيمة 

نسبة الفوائد(، استفيدوا  %0) %100والقرض البنكي مخفض الفوائد  %29أو  28%
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دج لجميع النشاطات باستثناء تلك 500.000أيضا من قرض الكراء بدون فائدة يصل إلى 

 الخاصة بالمكاتب الجماعية.

ُخامسا:ُإنشاءُمؤسسةُمصغرةُ)التمويلُالثلاثي(

ُالتركيبةُالماليةُ-1

تم التمويل الثلاثي بمشاركة كل من المستثمر، البنك والوكالة لدعم تشغيل الشباب، ويتكون ي

 من:

 المساهمة الشخصية للشاب المستثمر -1

 قرض بدون فائدة تمنحه الوكالة الوطنية لدعم الشباب -2

ويتم ضمانه من طرف صندوق الكفالة  %100قرض بنكي مخفض الفوائد بنسبة  -3

 المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوح إياها الشباب ذوي المشاريع.

ُالهيكلُالماليُللتمويلُالثلاثيُ-2

1ُالمستوىُ

القرض بدون  قيمة الاستثمار
 فائدة

 القرض البنكي المساهمة الشخصية

 %70 %1 %29 دج5.000.000حتى 

2ُالمستوىُ

القرض بدون  قيمة الاستثمار

 فائدة

 القرض البنكي المساهمة الشخصية

دج 5.000.000حتى 

 10.000.000إلى 

28% 2% 70% 
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ُتخفيضُنسبُالفوائدُالبنكية-3

 (%0بالنسبة لكل النشاطات )نسبة الفائدة  %100تخفض نسبة فائدة القرض البنكي بـ 

ُالإعاناتُالماليةُ-4

 إضافية:تمنح لشباب أصحاب المشاريع، ثلاثة قروض 

دج لفائدة حاملي شهادات التكوين 500.000قرض بدون فائدة لإقتناء عربة ورشة= 
 المهني.

 دج .500.000قرض بدون فائدة للكراء يصل إلى 

دج للإعانة من أجل الكراء 100.000قرض بدون فائدة لإنشاء مكاتب جماعية يصل إلى 

 مكاتب جماعية.بالنسبة للطلبة الجامعيين )أطباء، محامون...( لإنشاء 

ُالإمتيازاتالجبائيةُ-4

 تستفيد المؤسسة المصغرة من الامتيازات الجبائية التالية:

ُفيُمرحلةُإنجازُالمشروع:ُ-أ

من الحقوق الجمركية للتجهيزات المستوردة التي  %5تطبيق معدل مخفض نسبته  -

 تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار.

 الإكتسابات العقارية.الإعفاء من دفع رسوم نقل الملكية على  -

 الإعفاء من حقوق التسجيل على عقود تأسيس المؤسسات المصغرة. -

ُفيُمرحلةُاستغلالُالمشروعُ-ب

( 03الإعفاء من الرسم العقاري على البنايات وإضافات البنايات )لمدة الثلاث ) -

سنوات  10( سنوات للمناطق الخاصة والهضاب العليا، أو 06سنوات، أو ستة )

 الجنوب(.لمناطق 

الإعفاء من الكفالة المتعلقة بحسن التنفيذ بالنسبة للنشاطات الحرفية والمؤسسات  -

 المصغرة عندما يتعلق الأمر بترميم الممتلكات الثقافية.
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( إبتداء من تاريخ الإستغلال. IFUالإعفاء الكلي من الضريبة الجزافية الوحيدة ) -

( سنوات 06ق النشاط، أو ستة )( سنوات ابتداء من تاريخ انطلا03)لمدة ثلاث )

 سنوات لمناطق الجنوب(. 10للمناطق الخاصة، أو 

( عندما 02( لمدة عامين )IFUتمديد فترة الإعفاء من الضريبة الجزافية الوحيدة ) -

 ( عمال على الأقل لمدة غير محددة.03يتعهد المستثمر بتوظيف ثلاثة )

 ة من تخفيض جبائي بـ: عند نهاية فترة الإعفاء، تستفيد المؤسسة المصغر -

 خلال السنة الأولى من الإخضاع الضريبي.70% -

 خلال السنة الثانية من الإخضاع الضريبي. 50% -

 خلال السنة الثالثة من الإخضاع الضريبي.25% -

ُسادسا:ُإنشاءُمؤسسةُمصغرةُ)التمويلُالثنائي(

ُالتركيبةُالماليةُ-1

 ة من:في صيغة التمويل الثنائي تتشكل التركيبة المالي

 المساهمة الشخصية للشاب المستثمر. -1

 قرض بدون فائدة تمنحه الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب. -2

ُالهيكلُالماليُللتمويلُالثنائيُ-2

1ُالمستوىُ

القرضُُقيمةُالاستثمار
ُبدونُفائدة

المساهمةُ
ُالشخصية

حتىُ
ُدج5.000.000

29%ُ71%ُ

2ُالمستوىُ
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ُبدونُُقيمةُالاستثمار القرض
ُفائدة

المساهمةُ
ُالشخصية

ُ دج5.000.001ُمن
10.000.000ُإلىُ

28%ُ72% 

ُ

ُ

 الإمتيازاتالجبائيةُ-3

 تستفيد المؤسسة المصغرة من الامتيازات الجبائية التالية:

ُفيُمرحلةُإنجازُالمشروعُ-أ

من الحقوق الجمركية للتجهيزات المستوردة التي  %5تطبيق معدل مخفض نسبته  -

 تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار.

 الإعفاء من دفع رسوم الملكية على الاكتسابات العقارية. -

 الإعفاء من حقوق التسجيل على عقود تأسيس المؤسسات المصغرة. -

ُفيُمرحلةُاستغلالُالمشروعُ-ب

( 03وإضافات البنايات )لمدة ثلاث )الإعفاء من الرسم العقاري على البنايات  -

سنوت  10( سنوات للمناطق الخاصة والهضاب العليا، أو 06سنوات، أو ستة )

 لمناطق الجنوب(

الإعفاء من الكفالة المتعلقة بحسن تنفيذ بالنسبة للنشاطات الحرفية والمؤسسات  -

 المصغرة عندما يتعلق الأمر بترميم لممتلكات الثقافية.

( إبتداء من تاريخ الإستغلال، IFUن الضريبة الجزافية الوحيد )الإعفاء الكلي م -

( سنوات 06( سنوات ابتداء من تاريخ بداية النشاط، او ستة )03)لمدة ثلاث )

 سنوات لمناطق الجنوب( 10للمناطق الخاصة، أو 
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( عندما 02( لمدة عامين )IFUتمديد فترة الإعفاء من الضريبة الجزافية الوحيدة ) -

 ( عمال على الأقل لمدة غير محددة.03ستثمر بتوظيف ثلاثة )يتعهد الم

 عند نهاية فترة الإعفاء تستفيد المؤسسة المصغرة من تخفيض جبائي بـ: -

 خلال السنة الأولى من الإخضاع الضريبي.70% -

 خلال السنة الثانية من الإخضاع الضريبي.50% -

 خلال السنة الثالثة من الإخضاع الضريبي.25% -

 

 ANGEMالوكالةُالوطنيةُلتسييرُالقرضُالمصغرُُ:ُانيالمطلبُالث

يعتبر القرض المصغر بمثابة أداة لمحاربة الهشاشة حيث سمح لفئة الأشخاص 

المحرومين من تحسين ظروف معيشتهم، و هذا من خلال استحداث أنشطتهم الخاصة التي 

 تمكنهم من الحصول على المداخيل.

في  –إلا انه لم يعرف   1999الجزائر سنة ظهر القرض المصغر لأول مرة في 

النجاح الذي كانت تتوخاه السلطات العمومية منه، بسبب ضعف عملية  –صيغته السابقة

 المرافقة أثناء مراحل إنضاج المشاريع و متابعة انجازها.

حول موضوع " تجربة  2002وقد تبين ذلك خلال الملتقى الدولي الذي نظم في ديسمبر 

في الجزائر "، وبناء على التوصيات المقدمة خلال هذا التجمع، الذي ضم  القرض المصغر

عددا معتبرا من الخبراء في مجال التمويل المصغر ، تم إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير 

  2004جانفي  22المؤرخ في  14-04القرض المصغر بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

 المعدل .

 لتسييرُالقرضُالمصغرُأولا:التعريفُبالوكالةُالوطنية

 من الاجتماعية المستهدفة  إطار التنمية في المصغر القرض برنامج يندرج

بترقية قدرات الأفراد والفئات السكانية للتكفل   السلطات العمومية والتي تهتم طرف
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  سياسة اجتماعية   بتطبيق  معتبر،  شغل  بذاتهم،لبلوغ مستوى معيشي نزيه ومنصب

 من أجل الانتقال لاقتصاد السوق.  الاجتماعية  الأساسي تخفيض الكلفة  جديدة، هدفها

 تقترح كبديل للروح الاتكالية.  بهذا المعنى هي سياسة دعم مباشر، مستهدف و تساهمي،

 في هذا الإطار تم تجسيد مشروع انشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر.

 والتشريعيُُالإطارُالقانوني :ُثانيا

حول " التجربة  2002عقب التوصيات المنبثقة عن الملتقى الدولي خلال ديسمبر عام 

الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر   الجزائرية في القرض المصغر " تم إنشاء

ANGEM :بموجب 

، المتعلق بجهاز 2011مارس  22المؤرخ في  133-11المرسوم الرئاسي رقم 

 القروض المصغرة.

  لهيكل  المتعلق بإنشاء والمحدد  2004  جانقي 22من  14-04يذي رقم المرسوم التنف

 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ، معدل ؛

والمعدل للمرسوم التنفيذي رقم  2011مارس  22من  134-11المرسوم التنفيذي رقم 

  الذي يحدد شروط ومستوى الإعانات الممنوحة للمستفيدين 2004جانفي  22من  04-15

 من القروض المصغرة؛

المتعلق بإنشاء و تحديد هيكل   2004جانفي  22من  16-04المرسوم التنفيذي رقم 

 . صندوق االضمان المشترك القروض المصغرة

 :أهدافُالوكالةُالوطنيةُلتسييرُالقروضُالمصغرة:ثالثاُ

تشجيع المساهمة في مكافحة البطالة والفقر في المناطق الحضرية والريفية من خلال 

 العمل الحر، و العمل في البيت والحرف والمهن ، ولا سيما الفئات النسوية .
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  رفع الوعي بين سكان ريف في مناطقهم الأصلية من خلال إبراز المنتجات

 والعمالة .  الاقتصادية والثقافية ، من السلع والخدمات ، المولدة للمداخيل

  ،وبالتالي تساعد على الادماج الاجتماعي تنمية روح المقاولتية، لتحل محل الإتكالية

 والتنمية الفردية للاشخاص.

 توجيه،ومرافقة المستفيدين في تنفيذ أنشطتهم، لا سيما فيما يتعلق بتمويل   دعم

 ومرحلة الاستغلال.  مشاريعهم

 إحترام الاتفاقيات   المستفيدين مع الحرص على  المنجزة من طرف  متابعة الأنشطة

 . ANGEMطهم مع الوكالة الوطنية لتسيير الوطنية والعقود التي ترب

 تقنيات   في مجال  تكوبن حاملي المشاريع والمستفيدين من القروض المصغرة

 .  تمويل وتسيير الأنشطة المدرة للمداخيل والؤسسات الجد المصغرة

 .دعم تسويق منتجات القروض المصغرة عن طريق تنظيم المعارض عرض/بيع 

 ُوكالةمهامُال :ُرابعاُ 

 وفقا للقوانين والتشريعات المعمول بها.  تسيير جهاز القرض المصغر 

 بتمويل   أنشطتهم ، لا سيما فيما يتعلق  في تجسيد  دعم ،توجيه ومرافقة المستفيدين

 مشاريعهم .

 المستفيدين الذين اهلت مشاريعهم في الجهاز، بمختلف الاعانات الممنوحة  إبلاغ 

  من طرف المستفدين مع الحرص على إحترام الاتفاقيات متابعة الانشطة المنجزة

لدى المؤسسات والهيئات المتعلقة بتجسيد مشاريعهم   المتعلقة بالوكالة ومساعدتهم  والعقود

 بما في ذلك الشركاء الماليون للبرنامج .

 تمويل   فيما يخص  المستمرة مع البنوك والمؤسسات المالية  الحفاظ على العلاقة

و تنفيذ مخطط التمويل و متابعة تنفيذ واستغلال الديون المستحقة في الوقت  المشاريع ،

 المحدد .
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  تكوين حاملي المشاريع والمستفيدين من القروض المصغرة فيما يخص تقنيات

 .  تمويل وتسيير الانشطة المدرة للمداخيل

  لقرض المصغر.  جهوية ووطنية لمنتجات  بيع ( -تنظيم المعارض )معرض 

  وين المستمر للموظفين المسؤوليين بتسييرالجهاز .التك 

 شروطُالتأهيلُللاستفادةُمنُالقرضُالمصغر :ُخامسا

 سنة فما فوق. 18بلوغ سن 

 .عدم امتلاك دخل أو مدا خيل غير ثابتة و غير منتظمة 

 .إثبات مقر الإقامة 

 النشاط المرغوب انجازه.  تتوافق مع  التمتع بمهارة مهنية 

  من مساعدة أخرى لإنشاء نشاط ما.عدم الاستفادة 

  من الكلفة الإجمالية للنشاط. 1القدرة على دفع المساهمة الشخصية التي تقدر ب % 

 . دفع الاشتراكات لصندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة 

  بتسديد: -حسب جدول زمني محدد-الالتزام 

 القرض للبنك .1

 القرض المصغر. مبلغ السلفة بدون فوائد للوكالة الوطنية لتسيير .2

 . المرافقة و التمويل

  تضمن الوكالة الدعم و النصح و المساعدة التقنية فضلا عن مرافقة مجانية للمقاولين

   أثناء تنفيذ أنشطتهم؛

 يمنح القرض البنكي بدون فوائد؛ 
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  من الكلفة الإجمالية في نمط التمويل  29يمكن منح سلفة بدون فوائد قدرها %

عتاد صغير و مواد أولية للانطلاق في النشاط، و التي لا تتجاوز الثلاثي، لاقتناء 

 دج؛ 1.000.000

  من الكلفة 100تمنح الوكالة سلفة بدون فوائد لشراء المواد الأولية مقدرة ب %

دج. و قد 100.000الإجمالية للمشروع و التي لا يمكن أن تفوق مئة ألف دينار جزائري 
 دج250.000ن ألف دينار جزائري تصل هذه الكلفة الى مائتا و خمسي

ُ.ُالامتيازاتُالجبائية:2

  إعفاء كلي من الضريبة على الدخل الإجمالي و الضريبة على أرباح الشركات لمدة

 ( سنوات؛3ثلاث )

  إعفاء من رسم العقاري على البنايات المستعملة في الأنشطة التي تمارس لمدة ثلاث

 ( سنوات؛3)

  ،الاقتناءات العقارية التي يقوم بها المقاولون قصد إنشاء تعفى من رسم نقل الملكية

 أنشطة صناعية؛

  إعفاء من جميع حقوق التسجيل، العقود المتضمنة تأسيس الشركات التي تم إنشاؤها

 من قبل المقاولون؛

  يمكن الاستفادة من الإعفاء الضريبي على القيمة المضافة، مقتنيات مواد التجهيز و

 باشرة في إنجاز الاستثمار الخاص بالإنشاء؛الخدمات التي تدخل م

  تخفيض من الضريبة على الدخل الاجمالي أو الضريبة على أرباح الشركات، وكذا

من الرسم على النشاط المهني المستحق عند نهاية فترة الإعفاءات، و ذلك خلال الثلاث 

 سنوات الأولى من الاخضاع الضريبي، و يكون هذا التخفيض كالتالي:

 ٪70تخفيض بنسبة  السنة الأولى من الاخضاع الضريبي:-
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 ٪50تخفيض بنسبة  السنة الثانية من الاخضاع الضريبي:-

 ٪25تخفيض بنسبة  السنة الثالثة من الاخضاع الضريبي: -

تحدد الرسوم الجمركية المتعلقة بالتجهيزات المستوردة التي تدخل مباشرة في تحقيق 

 ٪5الاستثمار بتطبيق نسبة 

  الخدماتُالمالية  .

( بنوك  05بما فيها واحدة بمساهمة الخمس ) يمنح الجهاز صيغتين من التمويل ، 

 : العمومية الشريكة

مقاول(هي قروض بدون فوائد تمنح -)وكالة شراء الموادالأولية الصيغة الأولى: قرض 

. وهي  دج 100،000تحت عنوان شراء مواد اولية لا تتجاوز   مباشرة من طرف الوكالة

صغيرة والأدوات ولكن لايملكون اموال  معدات   لديهم تهدف إلى تمويل الأشخاص الذين 

دج على   250.000 إلى لإعادة أو إطلاق نشاطا . وقد تصل قيمتها  لشراء المواد الأولية 

 شهرا. 36بينما مدة تسديد هذه السلفة لا تتعدى  مستوى ولايات الجنوب.

مقاول(هي قروض ممنوحة من قبل  -بنك  - يل الثلاثي ) وكالة الصيغة الثانية : التمو

دج.  1.000.000,00إنشاء نشاط . تكلفة المشروع قد تصل إلى  بعنوان  البنك و الوكالة 

 التمويل يقدم كالتالي :

 ٪ 70قرض بنكي بنسبة  -

 ٪ ؛ 29   الوكالة بدون فوائد  سلفة -

 ٪ مساهمة شخصية . 1 -

( 3( سنوات مع فترة تأجيل التسديد تقدر بثلاثة )8ثماني )و قد تصل مدة تسديده إلى 

 سنوات بالنسبة للقرض البنكي.

بالنسبة للقروض  دج  100000دج إلى  30000فإن قيم التمويل قد ارتفعت من  للإشارة،

دج بالنسبة لولايات الجنوب و الهضاب 250000الموجهة لشراء المواد الأولية )

دج بالنسبة للقروض الموجهة الإنشاء  1000000 دج الى 400000ومن  العليا(،
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 133-11و ذلك بموجب المرسوم الرئاسي رقم  النشاطات )صيغة التمويل الثلاثي(،

 .2011مارس  22المعدل و المؤرخ في 

ُبُ.ُالخدماتُغيرُالمالية
إلى توفير المزيد من الخدمات في مجالات واسعة   تسعى الوكالة القرض   إلى جانب

. والهدف هو الدعم ، إلى أقصى حد ممكن ، و استمرارية الأعمال ، لهذا ،  للمستفيدين 

  فالوكالة توفر لهم:

 .الاستقبال في احسن الظروف المتاحة لحاملي أفكار إنشاء المشاريع 

 في مراحل إنشاء النشاط.  للمقاولين  مرافقة فردية 

 إنشاؤها. جدية ، لاستدامة الأنشطة التي تم  متابعة جوارية 

  تسيير المؤسسات الجد مصغرة و التربية المالية دورات تكوينية لإنشاء و / أو 

 الخبرات المهنية بالشراكة مع هيئات ومؤسسات   اختبارات المصادقة على

 . والمخولة   المتخصصة

  المنتجات المنجزة في اطار القرض المصغر.  لعرض وبيع معارض 

 بيع المنتجات و تبادل الخبرات. وضع موقع في الأنترنت لإشهار و 

CNACُالمطلبُالثالث:ُالصندوقُالوطنيُللتأمينُعنُالبطالةُ

ُوصايةُ كمؤسسة عمومية للضمان الاجتماعي 1994منذ تاريخ إنشاءه سنة  )تحت
ُالاجتماعي( ُالضمان ُو ُالتشغيل ُو ُالعمل تعمل على "تخفيف" الآثار الاجتماعية  وزارة

المتعاقبة الناجمة عن تسريح العمال الأجراء في القطاع الاقتصادي وفقا لمخطط التعديل 

في مساره عّدة  )ص.و.ت.ب( الهيكلي ، عرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة

 ة.مراحل مخصصّة للتكفل بالمهام الجديدة المخوّلة من طرف السلطات العمومي

 أولا:ُتعويضُالبطالة
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في  )ص.و.ت.ب( ، شرع الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 1994إبتداء من سنة 

تطبيق نظام تعويض البطالة لفائدة العمال الأجراء الذين فقدوا مناصب شغلهم بصفة لا 

 إرادية ولأسباب اقتصادية.

لغاية أواخر سنة  من مهن الصندوق الأولى ، دفع تعويض البطالة الذي استفاد منه

2006 : 

  ا من مجموع  189.830أكثر من مسجّلا ، أي بنسبة  201.505عاملا مسرح 

 بالمائة. 94استيفاء 

  يناهز عدد المستفيدين الذين تمّ توقيف تعويضاتهم جراء عودتهم إلى العمل بعقود

 مستفيد ا. 5.275محدّدة المدّة أو بقاءهم بالمؤسّسات المؤهلة للتصفية 

 وجة تسجيل في نظام التأمين عن البطالة تمّت في الفترة الممتدّة بين سنتي أكبر م

التي سايرت تنفيذ إجراءات مخطط التعديل الهيكلي، عند ذلك، بدء  1999و 1996

 منحنى الانتساب في التقلص.

 ثانيا:ُالإجراءاتُالاحتياطية

أمين عن ، قام الصندوق الوطني للت2004إلى غاية سنة  1998انطلاقا من سنة 

بتنفيذ إجراءات احتياطية بإعادة إدماج البطالين المستفيدين عن  )ص.و.ت.ب( البطالة

طريق المرافقة في البحث عن الشغل و المساعدة على العمل الحرّ تحت رعاية مستخدمين 

منشطين على مستوى مراكز مزودة  –تمّ توظيفهم وتكوينهم خصيصا ليصبحوا مستشارين

 خصصّة لهذا الشأن، بهذا تمّ تسجيل النتائج الآتية:بتجهيزات ومعدّات م

  المنشطين في مجال  -بطّالا تمّ تكوينهم من طرف المستشارتين  11.583أكثر من

 تقنيات البحث عن الشغل.

  بطالا تمت مرافقتهم في إحداث مؤسّساتهم المصّغرة. 2.311أكثر من 
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  لإكتساب معارف جديدة تكوينات  1998بطّالا تابعوا منذ سنة  12.780أكثر من

 تؤهلهم لإعادة الإدماج في حياتهم المهنية.

  وبتقلصّ عدد المسجّلين في نظام التأمين عن البطالة، تمّ تسطير  2004منذ سنة ،

التكوين بإعادة التأهيل لصالح البطالين ذوي المشاريع و المؤسّسات المدمجة في 

 إجراءات ترقية التشغيل.

ُثالثا:ُمهامُالصندوق

ُأمينُعنُالبطالةالت -1

، و بموجب مرسومين تشريعيين 1994( من شهر ماي 26بتاريخ السادس و العشرين )

( ، أنُشأ نظام التأمين عن البطالة لفائدة أجراء القطاع 34منشورين بالجريدة الرسمية رقم )

الاقتصادي الذين فقدوا مناصب عملهم بصفة لا إرادية و لأسباب إقتصادية إمّا بالتسريح 

 جباري أم بتوقّف نشاط المستخِدمالإ

بمثابة خطر من مخاطر  1994تعدّ البطالة المتفشية لأسباب اقتصادية مع مطلعّ سنة 

 الضمان الاجتماعي كالمرض وحوادث العمل... الخ.

لا ينحصر نظام التأمين عن البطالة في دفع تـعـويـض للأجير الذي فقد بصفة لا إرادية 

ا في بعث إجراءات إحتياطية لتكثيف فرص رجوعه إلى العمل منصب عمله فقط وإنما أيض

 : بـ

 المساعدة على البحث عن الشغل -

 دعم العمل الحرّ  -

 التكوين بإعادة التأهيل -

يمكّن ذات النظام الأجراء السّابقين من تحصيل تعويض التأمين عن البطالة و التهيأ  -

 للإدماج في الحياة المهنية

( أجيرا من تعويض التأمين 200.000يناهز مائتي ألف ) منذ إحداث الجهاز، إستفاد ما

 ( شهرا.23عن البطالة خلال فترة متوسطة محدّدة بـثلاثة و عشرين )
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من جهة أخرى، يسمح نظام التأمين عن البطالة المستخدمين العموميين و الخواص 

صير مؤسساتهم بحيازة آلية لمجابهة الصّعوبات الإقتصادية، المالية و التقنية التي تعرّض م

 للخطر بتقليص تعدادها و اضمحلال وظائفها المأجورة.

ُبينُخمسةُ -2 ُالبالغينُما ُإحداثُالنشاطاتُمنُطرفُالبطالينُذويُالمشاريع دعم
 سنةُ(50)ُوُخمسينُ(35)ُوثلاثين

في إطار برنامج محاربة البطالة و الإقصاء الإجتماعي، أنيط الصندوق الوطني للتأمين 

 )ص.و.ت.ب(عن البطالة 

بمأمورية تسيير جهاز دعم إحداث النّشاطات، و في أواخر شهر جوان  2004سنة 

إثر تقويم مساره، إتخذت السلطات العمومية إجراءات جديدة لتلبية طموحات الفئة  2010

الاجتماعية المعنية ترمي أساسا إلى تطوير و تحويل ثقافة المقاولة بحيث أدخلت تعديلات 

 : نعلى الجهاز تتضم

( بدلا من ستة 01تخفيض مدة التسجيل في الوكالة الوطنية للتشغيل )شهر واحد ) -

 ( أشهر(06)

( 10( ملايين دينارا جزائريا إلى عشرة )05رفع مستوى الاستثمار من خمسة ) -

 ملايين دينارا جزائريا

( سنة )بدلا من خمسة و ثلاثين سنة( إلى خمسين 30الالتحاق بالجهاز من ثلاثين ) -

 ( سنة50)

 و علاوة على إحداث النشاط، توسيع إمكانات إنتاج السلع و الخدمات

بتجربته المستوفية في مجال المرافقة عبر شبكة مراكزه المدعّمة للعمل الحرّ المنشأة سنة 

بكامل الإقليم الوطني، عكّف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )ص.و.ت.ب(  1998

لمشاريع فضاء يضمن التوفيق المهني الاجتماعي تماشيا علىتخصيص و إعداد لأصحاب ا

مع الأسس القانونية المسيّرة لجهاز دعم إحداث و توسيع النشاطات من طرف البطالين ذوي 

 : ( سنة50( و خمسين )30المشاريع البالغين ما بين ثلاثين )



126 

 

المعدل و المتمم  2003ديسمبر 30المؤرخ في  514-03مرسوم الرئاسي رقم  -

المتعلق  2010جوان  20المؤرخ في  156 - 10ب المرسوم الرئاسي رقم بموج

بإحداث و توسيع النشاطات من طرف البطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين ثلاثين 

 ( سنة50( و خمسين )30)

 03الموافق لـ  1424ذي القعدة  10المؤرخ في 02-04مرسوم التنفيذي رقم  -

المؤرخ  158-10وجب المرسوم التنفيذي رقم ، المعدل و المتمم بم2004جانفي 

المحدد لمستويات و شروط منح المساعدات للبطالين ذوي  2010جوان  20في 

 ( سنة.50( و )30المشريع البالغين ما بين )

على هذا الأساس القانوني، باشر الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )ص.و.ت.ب( 

اكة وطيدة مع وزارات و مؤسسات تعمل على في إرساء ميكانيزمات داخلية و بناء شر

 تجسيد صلاحياته الجديدة.

تكمّن الخدمات الموجّهة لذوي المشاريع عبر المراكز المتخصّصة في المرافقة الشّخصية 

طيلة مراحل إنشاء النشاط و التصّديق على الخبرات المهنيةّ و المساعدة على دراسة 

 الاعتماد. المشاريع المعروضة على لجان الانتقاء و

ترتكز الاستثمارات المنجزة في الميدان على أساس نمط تمويلي ثلاثي يشترك فيه كل 

 من صاحب المشروع و البنك.

( ملايين 10والصندوق الوطني للتأمين عن البطالة بتكلفة إستثمارية لا تتعدّى عشرة )

 دينارا  جزائريا.

و جبائية لصالح كلّ شخص  فضلا عن ذلك، تمّ تقرير مساعدات و امتيازات ماليةّ

يستوفي شروط الالتحاق بالجهاز بما في ذلك: السّن و فترة البطالة و التأهيل أو المهارة 

 المكتسبة في النشاط المراد إنجازه و القدرة على المساهمة في تمويل المشروع )الـمرافـقـة(
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يلٍ من الصندوق بخصوص عملية تقويم خبرات أصحاب المشاريع المهنية، فإنها تتمّ بتمو

الوطني للتأمين عن البطالة وإسهامٍ من وزارة التكوين والتعليم المهنيين وباقي القطاعات 

 المعنية )التـصديق على المـؤهلات المـهنية(

 : علاوة على ذلك، خصّص لصالح ذوي المشاريع المؤهلين إمتيازات متمثلة في

 تخفيض نسب فوائد القروض البنكية -

 م الجمركيةتخفيض نسب الرسو -

 الإعفاء الضريبي و شبه الضريبي -

الاستفادة من قرض غير مكافئ )بدون فائدة( ممنوح من طرف الصندوق الوطني  -

 للتأمين عن البطالة

فيما يتعلّق بمخاطر قروض الاستثمارات، تمّ إنشاء صندوق الضمان لمرافقة البنوك 

( بالمائة )الإمتيازات 70بعين )الشريكة و استيفاء الديون و الفوائد المترتبة في حدود س

 المالية(

 جهازُتشجيعُوُدعمُترقيةُالشغل -3

  ديسمبر  11هـ الموافق لـ 1427ذي القعدة  20المؤرخ في  21-06القانون رقم

 الخاص بإجراءات تحفيز و دعم ترقية التشغيل. 2006

  هـ الموافق لـ 1428ذي الحجة  25المؤرخ في  386-07المرسوم التنفيذي رقم

المحدد لمستوى و طرق منح الإمتيازات المقررة في ذات  2007يسمبر د 05

 القانون.

  يحُدّد الإجراءات التحفيزية لترقية التشغيل من خلال تخفيف الأعباء الإجتماعية

 لصالح أرباب العمل.

 .تطُبّق هذه الإجراءات على أرباب العمل التابعين للقطاع الإقتصادي 
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 القطاعات الأخرى بإستثاءأولائك الذين ينشطون  يمُكن أن تشمل أيضا أرباب عمل

 في مجال تنقيب و إنتاج المحروقات.

ُالإمتيازاتُالممنوحةُلصاحبُالعمل

 ،مستويات مختلفة خاصة بخفض حصة رب العمل 

 ،الإعفاء من الإشتراك الإجمالي للضمان الإجتماعي الخاصة بصاحب العمل 

 إعانة شهرية للتشغيل 

 

 

 العملُمستوياتُخفضُحصةُصاحب

( 12يستفيد صاحب العمل من خفض حصته في حالة التوظيف لمدة لا تقل عن إثنى عشر)

 شهرا :

 20من حصته بالنسبة لطالبي العمل % 

 28من حصته بالنسبة لطالبي العمل الأوائل % 

 36بالنسبة للتوظيفات المقررة بنواحي الهضاب العليا و الجنوب % 

في حالة قيامه بتوظيفات لفترة لا تقل عن  يستفيد صاحب العمل أيضا من خفض حصته

 ( أشهر06ستة)

  من حصته، في حالة توظيف طالبي عمل بما فيهم طالبي عمل 28إلى  20من %

أوائل في قطاعات: السياحة و الحرف و الثقافة و الفلاحة وورشات البناء و الأشغال 

 العمومية و كذا شركات الخدمات

 36طالبي العمل بنواحي الهضاب العليا  % من حصته، في حالة توظيف جميع

 والجنوب.
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  غل مالايقل عن في حالة مضاعفة التعداد الأصلي من طرف صاحب العمل الذي يشُِّ

( عمال مُصّرح عنهم لدى الصندوق الوطني للتأمينات الإجتماعية 09تسعة)

 % طيلة سنة كاملة.08)ص.و.ت.إ(، يستفيد هذا الأخير من تخفيض محدد بـ 

 نُحصةُصاحبُالعملالإعفاءُم

كل صاحب عمل يقوم بتكوين ورسكلة عماله، يستفيد من الإعفاء عن الإشتراك الإجمالي 

 لمدة موزعة على النحو التالي :

 ( 01( يوما و شهر واحد )15( لمدة تتراوح ما بين خمسة عشر)01شهر واحد،) 

 ( 02( وتعادل شهرين )01( لمدة تفوق شهرا واحد )02شهران،) 

  (.02( أشهر لمدة تفوق شهرين )03)ثلاثة 

يتكفّل الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )ص.و.ت.ب( بالإشتراك الإجمالي لصاحب 

 ( أشهر.03( لفترة أقصاها ثلاثة )%25العمل المحدد بـ )

 إعانةُشهريةُللتشغيل

يستفيد صاحب العمل من إعانة شهرية خاصة بالتشغيل بمجموع ألف دينارا جزائريا 

( سنوات عن كل طالب عمل موظف على أساس عقد 3دج( لمدة أقصاها ثلاث )1000)

 عمل لمدة غير محددة.

 وُالوكالةُالوطنيةُلتنميةُالاستثمارAPSI" " وكالةُترقيةُوُدعمُالاستثمارات

":"ANDI 

 APSI":" وكالةُترقيةُوُدعمُالاستثمارات1.

أصحاب المشاريع على إكمال و هي تساعد 1993أنشئت بموجب القانون الصادر في ،

الإجراءات الإدارية و القانونية المتعلقة بإقامة المشروعات الاستثمارية، إضافة إلى أنها 

تقوم بمتابعة هذه الاستثمارات و ترقيتها و تقييمها، و كذلك تقديم التسهيلات الجمركية 

  . الخاصة بوسائل الإنتاج و المواد الأولية
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 ANDI":" يةُالاستثمارالوكالةُالوطنيةُلتنم2.

و هي تسعى إلى استقطاب الاستثمارات الوطنية و الأجنبية 2001أنشئت هذه الوكالة سنة 

 2:و من مهامها ما يلي

 .ضمان ترقية، تنمية و متابعة الاستثمارات الوطنية و الأجنبية -

 .منح الامتيازان المتعلقة بالاستثمار -

 تسيير صندوق دعم الاستثمارات. -

 .ير المحافظ العقارية و العقاراتتسي -

إضافة إلى أن هناك مجموعة من الهيئات الحكومية المكملة لنشاط الوكالة و المسهلة 

ُلمهامها .

ُ

 :الوكالةُالوطنيةُلتسييرُالقرضُالمصغرُوُصندوقُالضمانُالمشتركُللقروضُالمصغرة

خصية المعنوية و تتمتع هذه الوكالة بالش: الوكالةُالوطنيةُلتسييرُالقرضُالمصغر.1

 الاستقلال المالي

 حيث أنها تشرف على صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة و هي تقوم بـما يلي:

 .إدارة و تسيير القرض المصغر الممنوح للمواطنين -

 تقديم القروض بدون فوائد -

 للمشاريعإقامة العلاقات مع البنوك و المؤسسات المالية لتوفير التمويل المناسب  -

 .تقديم الاستشارات و الإعانات للمستفيدين و متابعة أنشطتهم -

تم إنشاء الصندوق لضمان مخاطر  :صندوقُالضمانُالمشتركُللقروضُالمصغرة.2

حيث يتكفل بضمان القروض التي تقدمها البنوك و المؤسسات المالية، و  القروض المصغرة

ية الديون المستحقة و فوائدها بنسبة تصل فإنه يقوم بتغط في حالة عدم نجاح المشروعات

 85%. إلى

 :وُوكالةُالتنميةُالاجتماعية " "CALPIلجانُدعمُوُترقيةُالاستثماراتُالمحليةُ-دُ

و هي لجان تقوم بتقديم و توفير المعلومات : لجانُدعمُوُترقيةُالاستثماراتُالمحلية.1
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 الكافية

 .قامة المشاريع الاستثماريةللمستثمرين حول الأراضي و المواقع المخصصة لإ

مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلال المالي  :وكالةُالتنميةُالاجتماعية.2

 :تقوم بـ

ا يد عاملة كثيفة o ترقية و تمويل الأنشطة ذات المنفعة الاقتصادية و الاجتماعية التي

القروض المصغرة التي تقدمها إضافة إلى مساهمتها في تشجيع الأعمال الحرة عن طريق 

 .لتطوير الحرف الصغير و الأعمال التقليدية

ُ:ُُ (FGAR)ضمانُالقروضُللمؤسساتُالصغيرةُوُالمتوسطةُُصندوق

أفريل  19المؤرخ في  134-04أنشئ الصندوق بمقتضى المرسوم الرئاسي رقم  ُُُ

  وق جديد هو :مليار دينار جزائري، واتسم بانشاءه لصند 30برأسمال قدر بـ  2004

 3.5صندوق ضمان مخاطر الاستثمار في لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة برأسمال قدره 

 مليار دج . 

 

أنشأ صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة بفضل إرادة السلطات   

العليا ممثلة في وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية بهدف وضع 

أو توسعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما انه   تسمح بتسهيل تمويل إنشاءآليات 

يندرج ضمن الفعالية الاقتصادية و الاستخدام الأمثل للموارد العمومية وذلك بتحول دور 

الدولة من مانحة للأموال إلى ضامنة للقروض المقدمة للمؤسسات،ويتولى الصندوق التدخل 

مؤسسات الصغيرة و المتوسطة التي تنجز استثمارات في في منح الضمانات لفائدة ال

توسيع المؤسسات،تسيير الموارد   تجديد التجهيزات،  المجالات التالية : إنشاء المؤسسات،

الموضوعة تحت تصرفه وفقا للتشريع و التنظيم المعمول بهما،وإقرار أهمية المشاريع و 

المستحقات المتنازع عليها، و متابعة  الضمانات المطلوبةبالتكفل بمتابعة عمليات تحصيل

التي تضمنها الهيئات   المخاطر الناجمة عن منح ضمان الصندوق و ضمان متابعة البرامج
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الدولية لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الاستشارة و المساعدة التقنية لفائدة 

 .المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المستفيدة من هذا الصندوق

 

بالإضافة لترقية الاتفاقيات المتخصصة التي تتكفل بالمخاطر التي تنشط في إطار ترقية 

عن ضمان   المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وتطويرها،و ضمان متابعة المخاطر الناجمة

المستمر   والقيام بالتقسيم  شهادات الضمان الخاصة بكل صيغ التمويل،  الصندوق و تسليم

ضوعة من قبل الصندوق،و إعداد اتفاقيات مع البنوك و المؤسسات لأنظمة الضمان المو

المالية لصالح المؤسسات الصغيرة و المتوسطة،و استمرار القيام بكل عمل يهدف إلى 

المصادقة على التدابير المتعلقة بترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وتدعيمها في إطار 

 .بنوك و المؤسسات المالية فيما يخص ذلكضمان الاستثمارات حيث يحل الصندوق محل ال

 

بالإضافة إلى مختلف برامج المساعدة على الاستثمار في المؤسسات الصغيرة و    
يقصد بها ُالتي"ُ برامجُتأهيلُالمؤسساتُالصغيرةُوالمتوسطةالمتوسطة و المتمثلة في  "

تاجية والنمو مجموعة الإجراءات التي تتخذها الدولة بهدف تحسين أداء المؤسسة الإن

  .وقدرتها التنافسية مما يسمح لها بالبقاء وبفعالية في المنافسة

 

قصد تمكين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومنها المصغرة من مسايرة التطورات 

الحاصلة في الميدان الاقتصادي، حيث أعدت وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

مليار  01يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بقيمة والصناعات التقليدية برنامجا وطنيا لتأه

وتتمثل أهم أهدافه الأساسية فيما يلي : تحليل فروع  2019دينارجزائري، سنويا يمتد لغاية 

النشاط وضبط إجراءات التأهيل للولايات بحسب الأولوية عن طريق إعداد دراسات عامة 

فرع وسبل تثمين الإمكانيات تكون كفيلة بالتعرف عن قرب على خصوصية كل ولاية وكل 

تحسين   المحلية المتوفرة وقدراتها حسب الفروع، وبلوغ ترقية وتطوير جهوي للقطاع و
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القدرات التقنية ووسائل الإنتاج، بالإضافة إلى المساهمة في تمويل مخطط تنفيذ عمليات 

ى في التأهيل والمتعلقة بترقية المؤهلات المهنية عن طريق التكوين وتحسين المستو

الجوانب التنظيمية والحصول على قواعد الجودة العالمية )الايزو( ومخططات التسويق، 

اقتصادية مستدامة على المستوى المحلي -تنمية سوسيو  وينظر من هذا البرنامج أنه

والجهوي بواسطة نسيج من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يحقق التنافسية والفعالية في 

 .سوق مفتوح

 

أهميةُالمنشآتُالصغيرةُوُالمتوسطةُفيُتنميةُروحُالمقاولاتيةُلدىُفئةُ أهدافُوأهمُ
ُالشبابُالجزائري:

 

تتلخص أهم أهداف إنشاء و ترقية المنشآت الصغيرة و المتوسطة على المستوى الحكومي 

 :لتدعيم المقاولاتية لدى فئة الشباب، فيما يلي

ب المؤهلين، و ذلك باستحداث فرص القضاء أو تخفيض نسبة البطالة لدى فئة الشبا .1

عمل جديدة بصورة مباشرة و هذا لمستحدثي المؤسسات أو بصورة غير مباشرة عن 

طريق استخدام أشخاص آخرين و من خلال الاستحداث لفرص العمل يكمن أن تحقق 

 .الاستجابة السريعة للمطالب الاجتماعية في مجال الشغل

ماعية باستحداث أنشطة اقتصادية سلعية أو خدمية ترقية روح المبادرة الفردية و الج2.

 لم تكن موجودة من قبل، و كذا إحياء أنشطة تم التخلي عنها لأي سبب كان.

. إعادة إدماج المسرحين من مناصب عملهم نتيجة إفلاس بعض المؤسسات العمومية أو 3

م إمكانية تعويض نتيجة تقليص العمالة فيها، جراء إعادة الهيكلة أو الخوصصة و هو ما يدع

 .بعض الأنشطة المفقودة الصغيرة

استعادة كل حلقات النتائج غير المربحة و غير الهامة التي تخلصت منها المؤسسات 4.

الكبرى من أجل إعادة تركيز طاقاتها على النشاط الأصلي و قد بينت دراسة أجريت على 
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مؤسسة 15أنه يمكن إنشاء  مؤسسة عمومية اقتصادية في قطاع الإنجاز و الأشغال الكبرى 

 .صغيرة و متوسطة عن طريق التخلي و الاستعادة

تشكل إحدى مصادر الدخل بالنسبة لمستخدميها و مستحدثيها كما تعتبر مصدر إضافي 5.

 .لتنمية العائد المالي للدولة من خلال الاقتطاعات و الضرائب المختلفة

 .العائليتشكل إحدى وسائل الإدماج للقطاع غير المنظم و 6.

يمكن أن تكون أداة فعالة لتوطين الأنشطة في المناطق النائية و بالتالي تعتبر أداة هامة 7.

 .لترقية و تثمين الثروة المحلية، و إحدى وسائل الإدماج و التكامل الاقتصادي بين المناطق

تعتبر حلقة وصل في النسيج الاقتصادي من خلال العلاقات التي تربطها بباقي 8.

بها و المتفاعلة معها و التي تشترك في استخدام الوسائل لتلبية حاجات  سسات المحيطةالمؤ

 المجتمع.
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 خاتمة :

 
يعد مجال البحث العلمي قيما يخص المقاولاتية، و من حيث الإستراتيجية العلمية في    

الدراسة و التحليل السوسيولوجي حديث نسبيا في الأدبيات العلمية التي تناولت المقاولين في 

المجتمع الجزائري ، و ذلك راجع لإيديولوجية السائدة و المُسيرة للمجتمع الجزائري و الذي 

قود من الزمن يؤيد الإيديولوجية الاشتراكية، غير أن التغيرات الملموسة في العقد ظل لع

الرأسمالية،  و عليه يعتبر  الأيدلوجيةالأخير تشجع المُقاولاتية و العمل الحر و تميل إلى 

موضوع المُقاولاتية من منظور علم الإجتماع من مواضيع الساعة و يجلب إهتمام الكثير 

المنظرين في مجال العلوم الإجتماعية بشكل عام، لما تمليه طبيعة العصر، من الباحثين و 

بوتيرته المتسارعة ، في زمن العولمة بما يتميز بسرعة تدفق وانتشار المعلومة ، مما 

يساهم في سرعة وتيرة إنجاز المشاريع و ما رافق ذلك من اتساع رقعتها و تمادي أبعادها 

عية، فالمشاريع المُقاولاتية لم تعد تهتم فقط بالجانب التي مست كل المجالات الإجتما

الإقتصادي البحت بل أصبحت تشمل مجال الفنون و الثقافة و الحياة الإجتماعية بصفة 

عامة،  ومما يستلزم مٌجارات تيار العولمة و التسلح بآلياتها و التمكن منها، بهدف حسن 

 للمجتمع .إنجاز المشاريع المُقاولاتية التي تأتي بالنفع 

 

التطلع المستمر، على مستجدات ب تشجيع البحث العلمي السوسيولوجي و ذلك من خلال    

البحوث العلمية المحلية و العالمية في موضوع المُقاولاتية و ما يرافق ذلك من دراسات 

   .علمية معمقة في تخصصات العلوم الإجتماعية
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