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 شكخ وتقجيخ

 الحسج لله الحي أنار لشا درب العمؼ والسعخفة وأعانشا عمى أداء ىحا الؾاجب ووفقشا لإنجازه

لمجسيل، لا يدعشي وأنا أنتيي مؽ كتابة ىحه الأطخوحة إلا أن أتؾجو بالفزل والتقجيخ  ياعتخافا مش
 بجديل الذكخ والعخفان إلى:

أستاذي ومذخفي الجكتؾر " غاليب عسخ" عمى قبؾلو الإشخاف عمى ىحه الأطخوحة، لسا مشحو لي مؽ 
 دني بو مؽ تؾجيو وإرشاد وتذجيع لإنجاز ىحا العسل الستؾاضع؛اوقتو وجيجه وما اف

أعانشي عمى مؾضؾع الجراسة بسا لو مؽ تجخبة وخبخة الحي الفاضل الجكتؾر "الخيخ قجور"  أستاذي
 في السجال الرحي؛

إلى الديج مجيخ السؤسدة الاستذفائية لظب العيؾن ببذار ومحاسبيا، المحان لؼ يبخلا أي معمؾمة 
 عؽ مؤسدتيؼ تفيج الجراسة وفتحا لي أبؾاب مؤسدتيؼ عمى مرخاعييا؛

ؾتشي أن أتقجم بالذكخ الجديل لأعزاء لجشة السشاقذة الحيؽ تكخمؾا بقخاءة ىحا البحث كسا لا يف
 عشاء مشاقذتو وتقييسو وتقؾيسو، وترؾيب ما بجا ليؼ مؽ أخظاء وىفؾات؛ اوتحسمؾ 

 كل الذكخ؛

 لكل مؽ ساعجني مؽ قخيب أو مؽ بعيج 

 أممي أن يخقى ىحا العسل إلى حدؽ تظمعاتكؼ

لله رب العالسيؽ. وآخخ دعؾانا أن الحسج



 

V 

 

 ممخص

تدعى ىذه الدراسة إلى تحديد الإطار السفاهيسي لمتديير السالي والسحاسػبي بالسسسدػاا الرػحية          
والتعرؼ عمى خرؾصياا نغاـ السعمؾماا السحاسػبي بالسسسدػة العسؾميػة لمرػحة الجزائركػة  كسػا ىػدف  

اا الاستذػػفائية ذاا الظػػابق الخػػاص واسػػتشتا  إلػػى تقرػػي واقػػق تظبيػػ  الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي بالسسسدػػ
أىؼ الرعؾباا والعراقيل التي تؾاجو ىذه التجربة والؾقؾؼ عمى إمكانية تعسيؼ ىػذه التجربػة لتذػسل مختمػ  

 أنؾاع السسسداا العسؾمية لمرحة.

تكييػ  ولتحقي  ذلػػ قسشػا فػي الجانػب السيػداني بدراسػتيؽ ميػدانيتيؽ  تسكشػا مػؽ خلبليسػا مػؽ تحديػد طركقػة 
كسػا قسشػا بتحميػل الشغاـ السحاسبي السالي ليتشاسب مق طبيعة تديير السسسدتيؽ الرػحيتيؽ محػل الدراسػة  

أىػػؼ الػػشغؼ السحاسػػبية السشفػػذة بالسسسدػػة العسؾميػػة لمرػػحة بسػػا فييػػا الشغػػاـ السػػدمج لمسحاسػػبة الاستذػػفائية 
ج التحميمػػػي لاسػػػتخرا  أوجػػػو التذػػػابو   ومػػػؽ ثػػػؼ تػػػؼ السيػػػاـ بدراسػػػة مقارنػػػة وفػػػ  السػػػشي "03CoHالثلبثيػػػة   

 والاختلبؼ بيؽ الأنغسة السحاسبية بالسسسدة الرحية العسؾمية والخاصة.

لشغػػػاـ السعمؾمػػػاا السحاسػػػبي بالسسسدػػػاا الرػػػحية العسؾميػػػة أو الخاصػػػة  وقػػػد تؾصػػػم  الدراسػػػة إلػػػى أف
التػي تحػؾؿ دوف راءاا خرؾصية تسيزىا عؽ غيرىا مؽ السسسداا  كسا تؾجد عديد القؾانيؽ والشغؼ والإجػ

وضػػػػق الشغػػػػاـ السحاسػػػػبي السػػػػالي حيػػػػز التظبيػػػػ  فػػػػي السسسدػػػػاا العسؾميػػػػة لمرػػػػحة  خاصػػػػة مػػػػق  يػػػػا  
الشرػػػؾص التظبيسيػػػة والتشغيسيػػػة التػػػي تذػػػرط كي يػػػاا وضػػػق وتظبيػػػ  وتشفيػػػذ التدػػػيير السػػػالي والسحاسػػػبي 

ؿ محاولػػة تظبيػػ  نسػػؾذ  الجديػػد  عمسػػا أف لقظػػاع الرػػحة الجزائػػري تجربػػة فركػػدة فػػي ىػػذا الذػػ ف مػػؽ خػػلب
محاسبي يعتسد عمى السحاسبة العامة في عذر مسسداا استذفائية ذاا طابق تديري خاص   بالرغؼ مؽ 
 يا  إطار ترؾري واضح ليذه السسسداا يؾضح بيا الفروض والسبادئ السحاسبية الؾاجب الامثاؿ ليا  

حدػػػاباا مؾحػػػدة بػػػيؽ ىػػػذه السسسدػػػاا وكػػػذا طػػػرؽ التقيػػػيؼ وكي يػػػاا السعالجػػػة السحاسػػػبية  و يػػػا  مدونػػػة 
 العذرة.

السحاسػػػبة الاستذػػػفائية  التدػػػيير السػػػالي والسحاسػػػبي بالسسسدػػػاا العسؾميػػػة لمرػػػحة   الكمســـات السفتاحيـــة:
          03CoHمحاسبة التكالي  بالسدتذ ياا  نغاـ السحاسبة الاستذفائية الثلبثية  
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Summary 

     This study aims to define the conceptual framework of financial and accounting 
management in health institutions and to identify the specific characteristics of the 
accounting information system within Algerian public health establishments. It also 
seeks to investigate the current application of the financial accounting system in private 
healthcare institutions, while drawing conclusions about the main challenges and 
obstacles faced by this experience. Additionally, the study examines the feasibility of 
generalizing this experience to encompass various types of public health institutions. 

To achieve that, we conducted two field studies that allowed us to determine how to 
adapt the financial accounting system to fit the management nature of the two healthcare 
institutions under examination. We also analyzed the key accounting systems 
implemented within the public health institution, including the integrated triple hospital 
accounting system "03CoH." Following this, a comparative study was conducted using 
an analytical approach to extract the similarities and differences between the accounting 
systems of public and private healthcare institutions. 

The study concluded that the accounting information system in both public and private 
healthcare institutions has distinct characteristics that set it apart from other types of 
institutions. Additionally, there are numerous laws, regulations, and procedures that 
hinder the implementation of the financial accounting system in public health 
institutions, particularly due to the absence of applied and regulatory texts that clarify 
the methods for establishing, implementing, and executing the new financial and 
accounting management. It is noteworthy that the Algerian health sector has a unique 
experience in this regard, as it attempted to apply an accounting model based on public 
accounting in ten private healthcare institutions. However, there remains a lack of a 
clear conceptual framework for these institutions that outlines the necessary accounting 
assumptions and principles, as well as evaluation methods and accounting treatment 
processes, in addition to the absence of a unified chart of accounts among these ten 
institutions. 

Keywords: Hospital Accounting, Financial and Accounting Management in Public 
Health Institutions, Cost Accounting In Hospitals, Triple Hospital Accounting System, 
03CoH. 
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 :مقجمة
يعتبر القظاع الرحي بالجزائر أحد أبرز القظاعاا الاستراتيجية الذي تؾليو الدمظة العسؾمية أىسية 

طشيؽ مػػؽ الخػػدماا الرػػحية عمػػى اختلبفيػػا مػػؽ وقايػػة أو بالغػػة  لسػػا لػػو مػػؽ دور فػػي تمبيػػة حاجيػػاا السػػؾا
علب  قاعدي كػاف أو متقػدـ  لػذا شػيد القظػاع الرػحي بػالجزائر عػدة إصػلبحاا مػؽ الاسػتقلبؿ إلػى غايػة 
يؾمشا ىذا  إذ تؼ الاعتساد بعد الاستقلبؿ عمى ما تركػو الاسػتعسار مػؽ مدتذػ ياا متسركػزة بكبركػاا السػدف 

الرػػادر  65-73كعاا القانؾنيػػة السدػػيرة ليػا  وبعػػدىا جػػاء الأمػر الرئاسػػي رقػػؼ مػق البقػػاء عمػػى نفػس التذػػر 
عػػؽ الػػرئيس الراحػػل ىػػؾاري بؾمػػديؽ والػػذي أقػػر مػػؽ خلبلػػو الظػػب السجػػاني   كسػػا أقػػر عمػػى ضػػرورة تسؾكػػل 
ميزانيػػة القظػػاع الرػػحي ومػػا يزػػسو مػػؽ مسسدػػاا صػػحية مػػؽ إيػػراداا الدولػػة  ثػػؼ تبمػػؾرا مكؾنػػاا ىػػذا 

الستعمػػ  بحسايػػة الرػػحة وترقيتيػػا حيػػث أكاػػد ىػػذا القػػانؾف  05-85ؿ صػػدور القػػانؾف رقػػؼ القظػػاع مػػؽ خػػلب
عمى مجانية الؾصؾؿ لمرحة عمى الرغؼ مؽ فتحو السجاؿ لمخؾاص للبستثسار في القظاع الرحي  وعػل 

 بالرحة  نتيجة التظؾراا الستعم  11-18سشة  ثؼ جاء القانؾف رقؼ  33ىذا القانؾف ساري السفعؾؿ لسدة 
  الاقترادية والتحؾلاا الاجتساعية والدياسية وتغير السعظياا الرحية والبيئية للؤفراد والسجتسق ككل.

العسػػؾمي الحػػديث الػػذي ييػػدؼ إلػػى تحدػػيؽ وترػػحيح الاخػػتلبلاا بدػػبب  رونتيجػػة التؾجػػو العػػالسي لمتدػػيي
كػػة  قامػػ  الدػػمظاا السدػػسولة التقميػػدي لمسسسدػػاا العسؾميػػة السدػػتسدة مػػؽ العمػػؾـ القانؾنيػػة والإدار  رالتدػػيي

عػػؽ قظػػاع الرػػحة باعتسػػاد ىػػذا الشػػؾع مػػؽ التدػػيير الحػػديث  خاصػػة بعػػد تدػػجيل عجػػز التدػػيير التقميػػدي 
ػلبؿ  لمسسسداا العسؾمية لمرحة وعدـ تؾافُقو مق طبيعتيا وأنذظتيا  وبرز ىػذا التحػؾؿ فػي التدػيير مػؽ خ 

ـ صػػفة جديػػدة لسسسدػػاتو11-18قػػانؾف الرػػحة  كسسسدػػة عسؾميػػة ذاا تدػػيير خػػاص وذاا    بعػػد أف قػػدا
طػػابق صػػحي  وعميػػو تػػؼ إخراجيػػا مػػؽ الظػػابق الإداري  كسػػا اُحػػتف ع برػػفة الذخرػػية السعشؾكػػة والاسػػتقلبؿ 

تديير عسػؾمي حػديث مبشػي عمػى معػايير السحاسػبة الدوليػة دوما ضسؽ الإصلبحاا لمتؾجو نحؾ السالي  و 
تدػػيير السػػالي والسحاسػػبي بالسسسدػػاا العسؾميػػة لمرػػحة لمقظػاع العػػاـ  فقػػد نػػص قػػانؾف الرػػحة عمػى أف ال

ػػقو الستعمػػػ  بشفقػػاا السدػػػتخدميؽ إلػػى قؾاعػػػد السحاسػػبة العسؾميػػػة  أمػػا شػػػ  نفقػػاا التدػػػيير   يخزػػق فػػػي ش 
   وكُعتبػػػر ىػػػذا التحػػػؾؿ فػػػي التدػػػيير السػػػالي كبػػػادرة للبنتقػػػاؿ مػػػؽ SCFفتخزػػػق لمشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػالي  
فػي بعػض الأدبيػاا بسحاسػبة الأسػاس الشقػدي  إلػى محاسػبة عمػى أسػاس  محاسبة الرشدوؽ أو كسا تدسى

بتحسيػػل الػػدورة الساليػػة  11-07الاسػػتحقاؽ  إذ يدػػسح الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي الػػذي جػػاء بػػو القػػانؾف رقػػؼ 
لمسسسدػة العسؾميػػة لمرػحة مختمػػ  الإيػػراداا والشفقػاا الخاصػػة بيػػا التػي تدػػتح  خػػلبؿ تمػػ الفتػػرة  سػػؾاء 
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ػػػم  الإ يػػػػراداا أـ لػػػػؼ تحرػػػػل وسػػػؾاء سػػػػددا الشفقػػػػاا أـ لػػػػؼ تدػػػدد  أي دوف الأخػػػػذ بالحركيػػػػة الشقديػػػػة حُرا 
 لمسسسدة.

ولػػؼ يػػ تي ىػػذا التغييػػر فػػي التدػػيير السػػالي والسحاسػػبي بذػػكل اعتبػػاطي مفػػاجش  بػػل سػػبقو تجربػػة فػػي إنذػػاء 
ذخرػػػية ال مسسدػػػاا( تتسيػػػز ب نيػػػا مسسدػػػاا عسؾميػػػة ذاا طػػػابق خػػػاص  ليػػػا 10مسسدػػػاا استذػػػفائية )

السعشؾكػػة والاسػػتقلبؿ السػػالي كسػػا يخزػػق تدػػييرىا السػػالي والسحاسػػبي بذػػكل كمػػي لمشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي 
 SCF  وبػػالرغؼ مػػؽ صػػدور عػػدة تقػػاركر مػػؽ ىيئػػاا رقابيػػة كسجمػػس السحاسػػبة والسفتذػػية العامػػة لمساليػػة   

والاخػتلبؿ وتعػركض السػاؿ تر  فييا ىػذا الشػؾع مػؽ التدػيير بيػذه السسسدػاا الرػحية الجديػدة بالزػع  
العػػاـ لمفدػػاد  خاصػػة مػػق حداثػػة ىػػذه التجربػػة  إلا أنيػػا قمػػدام  لمدػػمظاا السدػػسولة عػػؽ القظػػاع الرػػحي  
صؾرة عؽ وضعية التديير السالي والسحاسبي لمسسسداا العسؾمية لمرحة في حاؿ اعتسادىػا عمػى الشغػاـ 

ػػSCFالسحاسػػبي السػػالي   ية تستػػاز بيػػا عػػؽ غيرىػػا مػػؽ السسسدػػاا    خاصػػة وأف ليػػذه السسسدػػاا خُرؾص 
العسؾمية  أىسيا الظبيعة الاستعجالية لمشفقة فحاجة السركض لمخدمة الرحية لا تشتغر الإجػراءاا الإداركػة 
البيروقراطيػة التػي تتسيػز بيػا السحاسػبة العسؾميػة  كسػا أفا لمسسسدػة العسؾميػة لمرػحة حجػؼ عتػاد طبػػي ذو 

سػػابقة مػػؽ معرفػػة وضػػعيتو واىتلبكػػو والسيسػػة الحسيسيػػة لػػو  وتتسيػػز ذاا تكمفػػة باىغػػة  لػػؼ يسكػػؽ فػػي فتػػراا 
السسسداا بعديد الديؾف السدتحقة اتجاىيا  دوف أف يدسح نغاـ السعمؾمػاا السحاسػبي القػديؼ بسعرفػة لأي 
سشة مالية تعؾد ليا ىذه الديؾف  إضافة لتقػاطق عديػد القػؾانيؽ والإجػراءاا مػق محاسػبة السسسدػة العسؾميػة 

حة كقانؾف الأملبؾ الؾطشية وإجراءاا محاسبة السؾاد وكذا إجراءاا تديير وكالاا الإيراداا والشفقػاا لمر
بالسسسدة العسؾمية لمرحة  دوف أف نشدى تمػ التعميساا الرادرة عػؽ وزارة الرػحة والتػي تدػير مختمػ  

ضػسؽ البحػث العمسػي عػؽ  مخازف السسسداا ومستمكاتيا وكي ياا التشازؿ عشيا أو تحؾكميا؛ كل ىذا يجرنػا
التحري بذكل مشيجي عؽ تمػ الرػعؾباا والعراقيػل التػي يسكػؽ أف تؾاجػو السسسدػة العسؾميػة لمرػحة فػي 

ولإثػػراء بحثشػػا ىػػذا قسشػػا بدراسػػػة تظبيػػ  الشغػػاـ السحاسػػبي السػػػالي  حػػاؿ تظبيقيػػا لمشغػػاـ السحاسػػبي السػػػالي 
ميػػػة  إضػػػػافة لدراسػػػة تجربػػػػة السسسدػػػػاا بسسسدػػػة استذػػػػفائية خاصػػػة  ليػػػػا نفػػػس طبيعػػػػة العسػػػل مػػػػق العسؾ 

العسؾميػػة لمرػػحة مػػق نغػػاـ السحاسػػبة الاستذػػفائية الثلبثيػػة  والػػذي جػػاء كػػ وؿ مػػرة بفكػػرة تظبيػػ  السحاسػػبة 
 العامة لتحديد الذمة السالية لمسسسدة العسؾمية لمرحة.

 ومؽ خلبؿ ما سب  يسكششا طرط الإشكالية التالية:
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 :إشكالية الجراسة 
 يات وصُعؾبات وعخاقيـل تظبيـق الشغـام السحاسـبي السـالي بالسؤسدـات العسؾميـة لمرـحةما ىي تحجِّ     

 الجدائخية مقارنة مع السؤسدات الرحية الخاصة؟
 وكتفرع مؽ ىذه الإشكالية اسئمة أخرى فرعية:

 ما ىي خُرؾصياا الشغاـ السحاسبي بالسسسداا الرحية؟ -

 لسسسداا الرحية الخاصة ونغيرتيا العسؾمية؟ما الفرؽ بيؽ تظبي  الشغاـ السحاسبي السالي با -

مػػا تػػ ثير مختمػػ  القػػؾانيؽ التػػي تدػػير السسسدػػة العسؾميػػة لمرػػحة عمػػى تظبيقيػػا الشغػػاـ السحاسػػبي  -
 السالي؟

كيػػػ  يسكػػػؽ اسػػػتغلبؿ تجربػػػة تظبيػػػ  الشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػالي بالسسسدػػػاا الاستذػػػفائية لإنجػػػاط  -
 الشغاـ بالسسسدة العسؾمية لمرحة؟

تظبيػػ  الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي للبنتقػػاؿ مػػؽ محاسػػبة الرػػشدوؽ إلػػى محاسػػبة عمػػى ىػػل يدػػاىؼ  -
 أساس الاستحقاؽ؟

 :فخضيات البحث 

 :الرئيدية التالية ى الأسئمة السظروحة نرؾغ الفرضيةوللئجابة عم
ياا والرػػػعؾباا التػػػي تحػػػد مػػػؽ تظبيػػػ  الشغػػػاـ السحاسػػػبي ت ؾاجػػػو السسسدػػػة العسؾميػػػة لمرػػػحة عديػػػد التحػػػدا 

 ي.السال
 وكتفرع مؽ ىذه الفرضية الفرضياا الفرعية التالية:

لمسسسدة العسؾمية لمرحة خرؾصية تسيزىا  تجعػل تظبيػ  الشغػاـ السحاسػبي السػالي بيػا مختمفػا عػؽ  .1
 باقي السسسداا.

تؾجػػػد فروقػػػاا واضػػػحة يسكػػػؽ تحديػػػدىا  بػػػيؽ كي يػػػاا تظبيػػػ  الشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػالي بالسسسدػػػاا  .2
 العسؾمية. الرحية الخاصة ونغيرتيا

لسختمػػ  القػػؾانيؽ التػػي تدػػير السسسدػػاا العسؾميػػة لمرػػحة أثػػر واضػػح عمػػى تظبيػػ  الشغػػاـ السحاسػػبي  .3
 السالي.
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تجربػػػػة السسسدػػػػاا الاستذػػػػفائية مػػػػق الشغػػػػاـ السحاسػػػػبي السػػػػالي تُفيػػػػد بذػػػػكل كبيػػػػر فػػػػي إعػػػػداد مختمػػػػ   .4
بالسسسدػاا العسؾميػػة  الشرػؾص التظبيسيػة والتشغيسيػػة  لؾضػق الشغػػاـ السحاسػبي السػػالي حيػز التظبيػػ 

 لمرحة.

يُداىؼ الشغاـ السحاسبي السالي بذكل فعاؿ في الانتقاؿ مؽ محاسبة الرشدوؽ ) الأساس الشقػدي( إلػى  .5
 محاسبة عمى أساس الاستحقاؽ.

  :أىسية السؾضؾع 
تمبػػرز أىسيػػة البحػػث مػػؽ خػػلبؿ حداثػػة مؾضػػؾعو   الػػذي يتظػػرؽ لتغييػػر جػػؾىري يسػػس أىػػؼ مكؾنػػاا الشغػػاـ 

لجزائر  ألا وىػػي السسسدػػة العسؾميػػة لمرػػحة عمػػى اخػػتلبؼ اشػػكاليا  إذ ولظػػؾاؿ سػػشؾاا عديػػدة الرػػحي بػػا
فػػ  مػػا جػػاء بػػو قػػانؾف السحاسػػبة العسؾميػػة    مسػػا جعميػػا 21-90كانػػ  ىػػذه السسسدػػاا تدػػير محاسػػبتيا و 

د السدػػسوليؽ عمػػى تدػػيير  تتذػػارؾ تجربػػة رفػػق العراقيػػل مػػق بػػاقي السسسدػػاا العسؾميػػة الإداركػػة  وكػػذا تعػػؾ 
ل  السسسدة العسؾمية لمرحة عمى إجراءاا السحاسبة العسؾمية التػي تترػ  بالبدػاطة والؾضػؾط  لكػؽ شػكا

ومػػػا جػػػاء بػػػو فػػػي شػػػ  التدػػػيير السػػػالي والسحاسػػػبي بػػػالسز  بػػػيؽ  11-18صػػػدور قػػػانؾف الرػػػحة الجديػػػد 
سبة السسسدة العسؾمية لمقائسيؽ عمى محا تحديا جديدا  SCFالسحاسبة العسؾمية والشغاـ السحاسبي السالي  

والستعمػ  بقػؾانيؽ الساليػة وفكرتػو القائسػة  15-18لمرحة  خاصة وأنو تزامؽ مق صػدور القػانؾف العزػؾي 
عمى ميزانية البرامج  بدؿ ميزانية الؾسائل والتؾجو نحػؾ التدػيير العسػؾمي الحػديث الػذي يحػث عمػى اسػقاط 

العسؾمية  لذا يعتبر ىػذا البحػث ذو أىسيػة واضػحة تجربة التديير بالسسسداا الاقترادية عمى السسسداا 
   بالقظاع الرحي الجزائري.SCFفي عل الزبابية التي يكتدييا مؾضؾع الشغاـ السحاسبي السالي  

 :أىجاف الجراسة 

 تشظؾي ىذه الدراسة عمى جسمة مؽ الأىداؼ والتي يسكؽ أف نؾجزىا في الشقاط التالية:
 السسسدة العسؾمية لمرحة؛إبراز خرؾصياا الشغاـ السحاسبي ب .1

التظػرؽ لأىػؼ الرػعؾباا والعراقيػػل التػي تؾاجػو السسسدػة العسؾميػػة لمرػحة عشػد اسػتعانتيا بالشغػػاـ  .2
   لتدييرىا السالي والسحاسبي.SCFالسحاسبي السالي  

 الاطلبع عمى تجربة السسسدة الاستذفائية مق الشغاـ السحاسبي السالي. .3

بالسسسداا الرحية الخاصة مػق نغيػره بالسسسدػة الاستذػفائية مقارنة نغاـ السعمؾماا السحاسبي  .4
 ذاا الظابق الخاص.
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  :مشيج الجراسة 

بيدؼ تحقي  أىداؼ الدراسة والإجابة عػؽ تدػاؤلاتيا والتحقػ  مػؽ الفرضػياا  قسشػا باسػتخداـ مشيجػا 
ي  مػؽ خػلبؿ عمسيا متشؾعا  حيث اعتسػدنا عمػى السػشيج الاسػتقرائي السبشػي عمػى الأسػمؾ  الؾصػفي التحميمػ

جسػػق البيانػػاا والسعمؾمػػاا وترػػشيفيا وتمخيرػػيا ثػػؼ تحميميػػا بيػػدؼ صػػياغة الخم يػػة الشغركػػة لمدراسػػة  كسػػا 
ارتكزنا في السرحمة الثانية عمى دراستيؽ ميدانيتيؽ لتحديد أىؼ معالؼ مؾضؾع البحػث فػي الؾاقػق العسمػي  ثػؼ 

ؽ الدراسػػة بيػػدؼ الؾصػػؾؿ إلػػى أىػػؼ العشاصػػر وقػػق الاختيػػار عمػػى السػػشيج السقػػارف لتحركػػر الفرػػل الرابػػق مػػ
الستحكسة في أوجو التذابو والاختلبؼ بيؽ الشغؼ السحاسبية والسسسداا محل السقارنة  كسا يسكششػا السػشيج 
السقػػارف لمؾصػػؾؿ إلػػى نتػػائج أكثػػر دقػػة  كفيػػل بتحديػػد مؾاضػػق القػػؾة والقرػػؾر فػػي تظبيػػ  الشغػػاـ السحاسػػبي 

 لقظاع الرحي الجزائري.السالي بالسسسداا الرحية ضسؽ ا

 :مبخرات اختيار السؾضؾع 

كل مؾضؾع بحث لو مبرراا لاختياره التي يسكؽ ترشيفيا بالسبرراا السؾضؾعية وأخرى ذاتيػة  ندػتعرض 
 أىسيا:

 السبخرات السؾضؾعية: .1

  لتدػيير محاسػبتيا  SCFتؾجو السسسداا العسؾمية لمرحة إلى تظبي  الشغاـ السحاسػبي السػالي   -
أو مػػؽ السيشيػػيؽ الستسرسػػيؽ فػػي التدػػيير  ؽيػػر مػػؽ الأسػػئمة سػػؾاء مػػؽ البػػاحثيؽ الأكػػاديسيييثيػػر الكث

 الاستذفائي؛

  وتحميل SCFمحاولة تدميط الزؾء عمى تجربة السسسداا الرحية مق الشغاـ السحاسبي السالي   -
 نغاـ السعمؾماا السحاسبي بيا  ومحاولة الؾقؾؼ عمى أىؼ خرؾصياتو؛

 :. السبخرات الذخرية2
التكػؾكؽ السيشػػي لمباحػػث فػػي التدػيير الاستذػػفائي  يدفعػػو لإسػػقاط السكتدػباا الشغركػػة فػػي السجػػاؿ  -

 السحاسبي عمى الؾاقق العسمي بالسسسداا العسؾمية لمرحة مؽ خلبؿ ىذه الدراسة الستؾاضعة؛

يسثػػػل مؾضػػػؾع الدراسػػػة تحػػػديا لمباحػػػث  مػػػؽ خػػػلبؿ التظػػػرؽ لتجػػػار  تخػػػص السؾضػػػؾع ومقارنتيػػػا  -
 لبعض لمؾصؾؿ إلى نتائج تسكد صحة فرضية البحث أو تفشدىا.لبغزيا ا

  :حجود الجراسة 

 مؽ أجل استيفاء شرط السؾضؾعية لمبحث  وجب تؾضيح حدود البحث الزمشية والسكانية لمبحث:
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شػػػسم  ىػػػذه الدراسػػػة فػػػي شػػػقيا الستعمػػػ  بالجانػػػب القػػػانؾني والتذػػػركعي لسختمػػػ  . الحـــجود الدمشيـــة: 1
  أما 2024 شير أوا مؽ سشةالرادرة عؽ الييئاا السخترة في ذلػ إلى غاية  السشذؾراا القانؾنية

  2023دراسػػػة الحالػػػة بالسسسدػػػة الاستذػػػفائية لظػػػب العيػػػؾف ببذػػػار فكانػػػ  خػػػلبؿ شػػػير  يفػػػري سػػػشة 
 .2023 سشة كان  في نؾفسبر -نايمة–ودراسة حالة بالسسسدة الاستذفائية الخاصة 

دراستشا ىذه  بإجراء دراسة ميدانيػة بكػل مػؽ السسسدػة الاسذػفائية يتعم  مؾضؾع  الحجود السكانية: .2
 بالجمفة -نايمة–والسسسدة الاستذفائية الخاصة  -بذار–لظب العيؾف 

  :الجراسات الدابقة 
 مؽ الدراساا ذاا العلبقة بسؾضؾع بحثشا ىذا  ما يمي:

فــــــي تدــــــعيخ اســــــتخجام التكمفــــــة السدــــــتيجفة لمــــــتحكؼ   السؾسػػػػػػؾمة بػػػػػػػ   حبذــــــي أســــــساء دراسػػػػػة .1
ـــؾن بدـــكخة ـــة السؤسدـــة الاستذـــفائية لظـــب العي    وىػػػي أطروحػػػة الخـــجمات الرـــحية، دراســـة حال

دكتػػػػػؾراه فػػػػػي العمػػػػػؾـ الساليػػػػػة والسحاسػػػػػبية  تخرػػػػػص محاسػػػػػبة  بكميػػػػػة العمػػػػػؾـ الاقترػػػػػادية والتجاركػػػػػة 
؛ وىػػػػػدف  ىػػػػػذه الدراسػػػػػة إلػػػػػى عػػػػػرض أسػػػػػمؾ  التكمفػػػػػة 2021وعمػػػػػؾـ التدػػػػػيير لجامعػػػػػة بدػػػػػكرة  سػػػػػشة 

فة باعتبػػػػػاره أسػػػػػمؾ  إداري حػػػػػديث  والاطػػػػػلبع عمػػػػػى واقػػػػػق محاسػػػػػبة التكػػػػػالي  بالسسسدػػػػػاا السدػػػػػتيد
الرػػػػػػحية الجزائركػػػػػػة  والشغػػػػػػر فػػػػػػي إمكانيػػػػػػة تظبيػػػػػػ  أسػػػػػػمؾ  التكمفػػػػػػة السدػػػػػػتيدفة بالسسسدػػػػػػة محػػػػػػل 

 الدراسة.

ــــذدراسػػػػة  .2 ــــذ إدري ــــة الخــــجمات   السؾسػػػػؾمة بػػػػػ  مــــازن عثســــان شــــيخ إدري ــــج تكمف صــــعؾبات تحجي
  وتعػػػػد بـــيؽ السدتذـــليات العامـــة والخاصـــة بؾلايـــة الجديـــخة، الدـــؾدان الرـــحية: دراســـة مقارنـــة

الدراسػػػػػة كبحػػػػػث تكسيمػػػػػي لشيػػػػػل درجػػػػػة ماجدػػػػػتير العمػػػػػؾـ فػػػػػي السحاسػػػػػبة والتسؾكػػػػػل  بجامعػػػػػة الجزكػػػػػرة 
  وىػػػػػدؼ الباحػػػػػث مػػػػػؽ خػػػػػلبؿ ىػػػػػذه الدراسػػػػػة إلػػػػػى مقارنػػػػػة بػػػػػيؽ السدتذػػػػػ ياا 2017بالدػػػػػؾداف  سػػػػػشة 

لدػػػػػؾداف وكي يػػػػاا تحديػػػػد تكمفػػػػة الخػػػػدماا الظبيػػػػة وتػػػػػؾفير العسؾميػػػػة مػػػػق مثيلبتيػػػػا الخاصػػػػة بدولػػػػة ا
السعمؾمػػػػػػػة السحاسػػػػػػػبية لاتخػػػػػػػاذ القػػػػػػػراراا الرشػػػػػػػيدة  وتؾصػػػػػػػل الباحػػػػػػػث إلػػػػػػػى مجسؾعػػػػػػػة مػػػػػػػؽ الشتػػػػػػػائج 
أىسيػػػػػا: تخظػػػػػيط الػػػػػربح ىػػػػػؾ مػػػػػؽ أولؾكػػػػػاا السدتذػػػػػ ياا الخاصػػػػػة  بيشسػػػػػا العكػػػػػس فػػػػػي السدتذػػػػػ ياا 

بسيػػػػػػاس أداء أقدػػػػػػاميا مػػػػػػؽ أجػػػػػػل العسؾميػػػػػػة  كسػػػػػػا أف السدتذػػػػػػ ياا الخاصػػػػػػة تيػػػػػػتؼ بذػػػػػػكل واضػػػػػػح 
التظػػػػػػؾكر  فػػػػػػي حػػػػػػيؽ السدتذػػػػػػ ياا العسؾميػػػػػػة لا تيػػػػػػتؼ بػػػػػػذلػ  كسػػػػػػا لا يؾجػػػػػػد قدػػػػػػؼ خػػػػػػاص متفػػػػػػرغ 

 لمتكالي  بكلب الشؾعيؽ مؽ السدتذ ياا.
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تحــــجيات تظبيــــق نغــــؼ السحاســــبة عمــــى   بعشػػػػؾاف   ريســــة ضــــافخي و فخحــــات عبــــج الكــــخيؼدراسػػػػة  .3
دراســــة حالــــة مؤسدــــة عسؾميــــة –لجدائــــخ أســــاس الاســــتحقاق داخــــل الؾحــــجات الحكؾميــــة فــــي ا

   وتػػػػػؼ طػػػػػرط الدراسػػػػػة فػػػػػي إطػػػػػار السػػػػػستسر الػػػػػدولي العمسػػػػػي السعشػػػػػؾف بػػػػػػ دور السعػػػػػايير استذـــــفائية
فػػػػػػػػي تحدػػػػػػػػيؽ جػػػػػػػػؾدة التقػػػػػػػػاركر الساليػػػػػػػػة وتعزكػػػػػػػػز  IPSASالسحاسػػػػػػػػبية الدوليػػػػػػػػة فػػػػػػػػي القظػػػػػػػػاع العػػػػػػػػاـ 

بػػػػػػػػػػي لمدراسػػػػػػػػػػاا   مػػػػػػػػػػؽ إصػػػػػػػػػػداراا السركػػػػػػػػػػز الػػػػػػػػػػديسؾقراطي  العر 2022القػػػػػػػػػػراراا الإداركػػػػػػػػػػة  سػػػػػػػػػػشة 
بػػػػػػرليؽ  إذ سػػػػػػعى الباحثػػػػػػاف مػػػػػػؽ خػػػػػػلبؿ دراسػػػػػػتيسا  -الاسػػػػػػتراتيجية  الدياسػػػػػػية والاقترػػػػػػادية/ ألسانيػػػػػػا

إلػػػػػى الإجابػػػػػة عػػػػػؽ إشػػػػػكالية تحػػػػػدياا تظبيػػػػػ  الشغػػػػػاـ السحاسػػػػػبي السػػػػػالي بسسسدػػػػػة عسؾميػػػػػة صػػػػػحية 
محػػػػل الدراسػػػػة  وكانػػػػ  نتػػػػائج الإجابػػػػة عػػػػؽ ىػػػػذه الإشػػػػكالية متعػػػػددة أىسيػػػػا:  يػػػػا  أنغسػػػػة محكسػػػػة 

  بػػػػػػالرغؼ مػػػػػػؽ الإصػػػػػػلبحاا السحاسػػػػػػبية التػػػػػػي SCFلمرقابػػػػػػة الداخميػػػػػػة يرػػػػػػعب مػػػػػػؽ تظبيػػػػػػ  نغػػػػػػاـ  
تعػػػػػزو لمتؾجػػػػػو نحػػػػػؾ أسػػػػػاس الاسػػػػػتحقاؽ  كسػػػػػا تؾجػػػػػد كػػػػػذلػ صػػػػػعؾباا متعمقػػػػػة بالتثبيتػػػػػاا والتػػػػػي لا 
يػػػػػػػزاؿ السدػػػػػػػير يراىػػػػػػػا بسشغػػػػػػػر محاسػػػػػػػبة السػػػػػػػؾاد التػػػػػػػي تيسػػػػػػػل الجػػػػػػػرد ولا تدػػػػػػػجل العديػػػػػػػد مػػػػػػػؽ أنػػػػػػػؾاع 

  أيزػػػػػػا يؾجػػػػػػد فػػػػػػراع قػػػػػػانؾني يؾضػػػػػػح طركقػػػػػػة تكييػػػػػػ  متظمبػػػػػػاا الشغػػػػػػاـ السستمكػػػػػػاا فػػػػػػي الدػػػػػػجلبا
 السحاسبي السالي مق طبيعة السسسدة العسؾمية لمرحة.

" نحــــؾ نغــــام ججيــــج لمتدــــييخ السحاســــبي   تحػػػ  عشػػػػؾاف بــــؽ يحــــي عمــــي و لعســــؾر رميمــــةدراسػػػة  .4
  مقػػػػػػاؿ عمسػػػػػػي نذػػػػػػر بسجمػػػػػػة إدارة الأعسػػػػػػاؿ فــــــي السؤسدــــــات العسؾميــــــة لمرــــــحة فــــــي الجدائــــــخ

  وعالجػػػػػػػػػ  الدراسػػػػػػػػػة 2018دراسػػػػػػػػػاا الاقترػػػػػػػػػادية  السجمػػػػػػػػػد الرابػػػػػػػػػق  العػػػػػػػػػدد الثػػػػػػػػػاني  ديدػػػػػػػػػسبر وال
مؾضػػػػػػػؾع تجدػػػػػػػيد نغػػػػػػػاـ معمؾمػػػػػػػاتي لسحاسػػػػػػػبة التدػػػػػػػيير والستسثػػػػػػػل فػػػػػػػي نغػػػػػػػاـ السحاسػػػػػػػبة الثلبثيػػػػػػػة 

  عمػػػػػػى مدػػػػػػتؾى السسسدػػػػػػاا العسؾميػػػػػػة لمرػػػػػػحة بػػػػػػالجزائر  وانظمقػػػػػػا الباحثػػػػػػاف 03CoHالاستذػػػػػػفائية  
سسدػػػػاا الاستذػػػػفائية بػػػػالجزائر والسحاسػػػػبة العسؾميػػػػة بيػػػػا  وصػػػػؾلا إلػػػػى مػػػػؽ إطػػػػار نغػػػػري لؾاقػػػػق الس

   كسػػػػػا تؾصػػػػل الباحثػػػػػاف 03CoHتؾجػػػػو الدػػػػمظة القائسػػػػػة عػػػػؽ قظػػػػػاع الرػػػػحة نحػػػػؾر تظبيػػػػػ  نغػػػػاـ  
لجسمػػػػػة مػػػػػؽ الشتػػػػػائج أبرزىػػػػػا: الشغػػػػػاـ السعمؾمػػػػػاتي الجديػػػػػد يعػػػػػد قفػػػػػزة نؾعيػػػػػة فػػػػػي تدػػػػػيير السسسدػػػػػاا 

اممػػػػػػػػة ومتجاندػػػػػػػة مػػػػػػػؽ السحاسػػػػػػػباا وكعتسػػػػػػػد عمػػػػػػػػى العسؾميػػػػػػػة لمرػػػػػػػحة  إذ يتزػػػػػػػسؽ مجسؾعػػػػػػػة متك
ػػػػدة  لكػػػػؽ لػػػػؾحع عػػػػدـ اىتسػػػػاـ بالشغػػػػاـ مػػػػؽ طػػػػرؼ السدػػػػسوليؽ  مسػػػػا يػػػػشجؼ عشػػػػو  قاعػػػػدة معظيػػػػاا مؾحا

 عدـ تحقي  الأىداؼ السدظرة لمشغاـ وعدـ تظؾر التديير الاستذفائي.

ــــب خجيجــــةدراسػػػػة  .5 ــــبعشػػػػؾاف    حــــداب زيش ــــة ذات الظــــابع الإداري ب يؽ تدــــييخ السؤسدــــات العسؾمي
ــــة ــــة والسحاســــبة العسؾمي    وتعتبػػػػر بحػػػػث ضػػػػسؽ متظمبػػػػاا نيػػػػل شػػػػيادة الػػػػدكتؾراه السحاســــبة العام
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  2023فػػػػػػي تخرػػػػػػص إدارة الأعسػػػػػػاؿ بقدػػػػػػؼ العمػػػػػػؾـ الاقترػػػػػػادية بجامعػػػػػػة سػػػػػػيدي بمعبػػػػػػاس  سػػػػػػشة 
وتؾصػػػػػػػػم  الباحثػػػػػػػػة لجسمػػػػػػػػة مػػػػػػػػؽ الشتػػػػػػػػائج أىسيػػػػػػػػا: خرؾصػػػػػػػػية الاجػػػػػػػػراءاا التػػػػػػػػي تتخػػػػػػػػذىا الدولػػػػػػػػة 

تكػػػػػؾف دائسػػػػػا قابمػػػػػة لمسيػػػػػاس الكسػػػػػي تجعػػػػػل عػػػػػرض البيانػػػػػاا الساليػػػػػة  وخرؾصػػػػػية أصػػػػػؾليا  التػػػػػي لا
معقػػػػػدا وحداسػػػػػا  كسػػػػػا أف تؾحيػػػػػد الشغػػػػػاـ السحاسػػػػػبي فػػػػػي تظػػػػػؾر مدػػػػػتسر خاصػػػػػة مقاربػػػػػة السحاسػػػػػبة 
العامػػػػػة بالإداركػػػػػة  دوف تجاىػػػػػل السحاسػػػػػبة الخاصػػػػػة  لكػػػػػؽ لا يسكػػػػػؽ السيػػػػػاـ بػػػػػذلػ بذػػػػػكل فعػػػػػاؿ دوف 

   IFRSحى مؽ معايير السحاسبة الدولية  التظرؽ للئطار السفاهيسي السرجعي السدتؾ 

 ما يسيد دراستشا عؽ الجراسات الدابقة:

   محاولة لتبياف مػدى تكياػ  الشغػاـ السحاسػبي السػاليSCF بالسسسدػاا العسؾميػة لمرػحة  مػؽ خػلبؿ  
 ؛-بذار–دراسة وتحميل نغاـ السعمؾماا السحاسبي بالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف 

 يػػػػػ  الشغػػػػػاـ السحاسػػػػػبي السػػػػػالي  مقارنػػػػػة كي يػػػػػاا تظبSCF بالقظػػػػػاع الرػػػػػحي الجزائػػػػػري بذػػػػػسيو مػػػػػؽ  
 السسسداا العسؾمية والخاصة والتظرؽ لأىؼ الرعؾباا التي تؾاجو ذلػ؛

  الػربط بػيؽ التدػيير السحاسػبي التقميػدي )القػديؼ( بالسسسدػاا العسؾميػة لمرػحة  مػق التدػيير السحاسػبي
وقػػػانؾف  11-18انيؽ والإجػػػراءاا أىسيػػػا قػػػانؾف الرػػػحة الحػػػديث السشتغػػػر مػػػؽ خػػػلبؿ العديػػػد مػػػؽ القػػػؾ 
 .07-23السحاسبة العسؾمية وقؾاعد التديير السالي 

  تخرػػيص فرػػػل كامػػػل مػػػؽ الدراسػػػة لمسيػػػاـ بسقارنػػػة لعػػػدد مػػػؽ الػػػشغؼ السحاسػػػبية بالسسسدػػػاا الرػػػحية
 واستخرا  نقاط القؾة والزع  بيشيا  وأوجو التذابو والاختلبؼ.

 :هيكل الدراسة 

 ؼ الدراسة إلى أربعة فرؾؿ كسا يمي:تؼ تقدي
  شػػسل ثلبثػػة مباحػػث  حيػػث الإطــار القــانؾني والسحاســبي لمسؤسدــة الرــحيةالفرػػل الأوؿ بعشػػؾاف    -1

تشاولشا  يو مفيؾـ السسسدة الرحية والخدمػة الرػحية  وكػذا مفيػؾـ نغػاـ السعمؾمػاا السحاسػبي بالسسسدػة 
عسؾميػػػة لمرػػػحة بػػػالجزائر وأنؾاعيػػػا ومبػػػرراا تؾجييػػػا الرػػػحية وخرؾصػػػياتو  ثػػػؼ تظرقشػػػا إلػػػى السسسدػػػة ال

 لتظبي  الشغاـ السحاسبي السالي.
  يحتػؾي بػدوره دراسة وتحميـل الـشغؼ السحاسـبية بالسؤسدـة العسؾميـة لمرـحةالفرل الثاني بعشػؾاف    -2

عمػػػى ثلبثػػػة مباحػػػث  وتظػػػرؽ إلػػػى السحاسػػػبة العسؾميػػػة بالسسسدػػػة العسؾميػػػة لمرػػػحة وكػػػذا نغػػػاـ حدػػػا  



 المقدمة
 

  ر

 

الي  بيػػا  وأخيػػرا دراسػػة تجربػػة السسسدػػاا العسؾميػػة لمرػػحة مػػق نغػػاـ السحاسػػبة الاستذػػفائية الثلبثيػػة التكػػ
 03CoH  
  متكؾنػا مػؽ واقع تظبيق الشغام السحاسبي السالي بالسؤسدـات الرـحية "الفرل الثالث تح  عشؾاف  -3

ة العسؾميػػة بفرندػػا  وكػػذا ثلبثػػة مباحػػث تذػػسل عمػػى التػػؾالي: تجربػػة السحاسػػبة العامػػة بالسسسدػػاا الرػػحي
ؽ تشفيػػػذه ر   وطػػػSCFمػػػق الشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػالي   -بذػػػار–تجربػػػة السسسدػػػة الاستذػػػفائية لظػػػب العيػػػؾف 

 بالجمفة. -نايمة–بالسسسدة الاستذفائية الخاصة 
   دراســة مقارنــة لمــشغؼ السحاســبية بالسؤسدــات الرــحية محــل الجراســةالفرػػل الرابػػق مؾسػػؾـ بػػػ    -4

مباحث خرر  بالكامل لسقارنة لمظبيعة القانؾنية لمسسسدػاا الرػحية محػل الدراسػة  كػذا  متزسشا ثلبثة
خرائص نغسيا السحاسبية  مرورا إلى مقارنة طرؽ التديير السيزانياتي والسعالجة السحاسبية مػق الفػروض 
والسبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادئ السحاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبية.
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التشغيؼ القانؾني والسحاسبي 
 لمسؤسدة الرحية
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 ييج: ست
  كانػػػ  تخػػػتص بتقػػػديؼ نؾعيػػػة واحػػػدة فقػػػط مػػػؽ ) السدتذػػػ ياا( ر السسسدػػػاا الرػػػحيةفػػػي بدايػػػة عيػػػؾ     

الخػػدماا متسثمػػة فػػي الخػػدماا العلبجيػػة  وبعػػدىا اتدػػق نظػػاؽ ىػػذا السفيػػؾـ نتيجػػة اتدػػاع حاجػػة السػػؾاطشيؽ 
لمرحة الفرديػة والعسؾميػة  ف صػبح  السسسدػاا الرػحية تقػدـ خػدماا وقائيػة وتعميسيػة وتدركبيػة وبحثيػة  

  التػي ضػرب  العػالؼ كمػو والجزائػر خرؾصػا  جعمتيػا تغمػ  مجاليػا -19- ا كؾفيدولعل أزم  وباء كؾرون
برز دور السسسداا الرحية في العديد مػؽ السجػالاا سػؾاء كانػ  الجؾي وتش ى بشفديا عؽ باقي الدوؿ  يُ 

اقترػادية  سياسػػية   اجتساعيػة وحتػػى أمشيػػة  وعميػو تػػؾلي الدولػػة أىسيػة بالغػػ  فػػي تػ طير ىػػذه السسسدػػاا 
رػػػحية بقػػػؾانيؽ وتذػػػركعاا ممزمػػػة  يتؾضػػػح مػػػؽ خلبليػػػا اليػػػدؼ مػػػؽ ىػػػذه السسسدػػػاا وكي يػػػاا تسؾكميػػػا ال

والخرائص التي تسيزىا  كسا حازا ىذه السسسداا الرحية عمى مجسؾعة مؽ الشغؼ السعمؾماتية الفرعية 
اا والستكاممػػػػة بيػػػػدؼ تحقيػػػػ  أقرػػػػى رعايػػػػة مسكشػػػػة لمسػػػػركض وترقيػػػػة الرػػػػحة العسؾميػػػػة  ونغػػػػاـ السعمؾمػػػػ

السحاسبي أحد ىذه الشغؼ الفرعية والػذي مػر بعديػد السراحػل بالسسسدػاا العسؾميػة لمرػحة بػالجزائر ليرػل 
-23وقػانؾف السحاسػبة العسؾميػة  11-18إلى مرحمة العررنة والتحديث مؽ خلبؿ قانؾف الرحة الجديد 

07. 
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 .السبحث الأول: مفيؾم السؤسدة الرحية والخجمة والشغام الرحييؽ
عتبر السسسدة الرحية أحد السشغساا التي تيدؼ لتؾفير خدماا صحية لأفراد السجتسق  ليا مفػاهيؼ تُ     

 وخرائص لا تؾجد بغيرىا مؽ السسسداا. بسقؾماا   وتعركفاا تختص بيا  كسا تستازُ 
 مفيؾم السؤسدة الرحيةتاريخ و : الأول السظمب

 تاريخ السؤسدات الرحيةالفخع الأول: 
مثل البيسرستاف أو  رف  عبر التاركخ تح  عدة أسساء  راساا إلى أف السسسداا الرحية عُ ذير الدتُ 

الدكدتيا في بعض الحزاراا بيشسا استخدـ اسؼ معابد الذفاء في الحزاراا اليشدية القديسة أما مرظمح 
 .1السدتذفى فيؾ مرظمح حديث

  أولا. عيؾر السؤسدة الرحية

شة ؽ.ـ   كان  بعض الأدياف تتحدث عؽ أماكؽ لمذفاء فمقد تؼ س 4000في وق  مبكر مؽ فترة     
كرجق تاركخ و  .الرغرى التي كان  كسراكز علبجيةالعثؾر عمى معابد كػ  أسكميبدؾس  في آسيا 

ذلػ في السعابد د و سشة قبل السيلب 1200السسسداا الرحية التي تعشى بالسركض إلى ما يقار  
         ( ذلػ الظبيب الإغركقي الذييرHisppocratesأف أبقراط )الإغركسية  إذ نجد في تاركخ الظب 

بفرل الظب عؽ   حيث نادى 2ؽ.ـ( قد كاف لو ت ثيرا كبيرا في ميداف الظب في ذلػ الؾق  460-370)
أعساؿ أبقراط الركيزة الأساسية تعد بذلػ السشظقي و  ليتؾجو الظب بعد ذلػ إلى الاتجاهالديؽ والفمدفة و 
ؽ.ـ بمغ الظب  400خلبؿ الفترة الذىبية لمحزارة الإغركسية حؾالي ييا الظب الحديث. و والتي بشي عم
قد اعتبرا تمػ السعابد بسعابد آلية الظب   أسكابيؾس  و  ذلػ عشدما عيرا ما سسي و و الإغركقي ذروت

تعسم  بعدىا الحزارة الرومانية  كسا اسذفى( عيرا في حزارة اليؾناف و أوؿ مسسدة صحية ) مدت
  وتذير الؾثائ  التاركخية  إلى أف السدتذ ياا في اليشد قد 3لكؽ بذكل محدودلعقاقير ىشالػ لأوؿ مرة و ا

ؽ.ـ( حيث أصبح يشغر إلى السدتذ ياا عمى  232-283)  Asokaازدىرا في عيد السمػ أسؾكا 
                                                           

 .204  ص 2009  دار الفكر  الأردف  1صلبط محسؾد ذيا   إدارة السدتذ ياا و السراكز الرحية الحديثة  الظبعة  1
  ص 2007  دار الذػروؽ لمشذػر و التؾزكػق  الأردف  1سميؼ بظرس جمدة  إدارة السدتذ ياا و السراكز الرػحية  الظبعػة 2
17. 

   درا الأمػة لمظباعػة 1الظبعػة  حاروش نؾر الديؽ  الإدارة الرػحية دراسػة مقارنػة بػيؽ الشغػاـ الرػحي الجزائػري والأردنػي 3
 .78  ص 2017والشذر والتؾزكق  الجزائر  
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عالجة الأـ مبخاصة في استخداـ تقشياا طبية مشاسبة في حساية و معاصر في حيشو  و أنيا نسؾذ  حديث و 
اكتذفؾا أىسية الشبض في و  اىتؼ اليشؾد كذلػ بالعقاقيرو  1تقديؼ الرعاية الرحية لعسؾـ الذعبوالأطفاؿ و 

 .2تذخيص الأمراض

 السدتذليات عشج العخبثانيا. 

 706 ذير السرادر التاركخية عمى أف الؾليد بؽ عبد السمػ قد أمر ببشاء أوؿ مدتذفى عاـتُ 
وميؽ حتى لا يختمظؾا جسؾعة مؽ الأطباء  كسا أمر بالحجز عمى السجذحذد لو مميلبدي بدمذ  و 

قد كاف فزل العر  خلبؿ القرف و  3تؼ أيزا إنذاء مدتذ ياا خرر  لإيؾاء السكفؾفيؽ.بالأصحاء  و 
ة واعتسادىا كعمؼ الريدلالظب فزلب عؽ الكيسياء و الدابق السيلبدي واضحا عمى أوروبا في مجاؿ 

رؼ التجركب أو الخبرة  إذ تكتب السدتذرقة الألسانية  زكغرد ىؾنكو  ب نو لؼ يعليس عمى أساس مدروس و 
مؽ كاف جسق كبير زدىاره كسا كاف الظب عشد العر  و ابمدا عرؼ  يو الظب بذسؾليتو وعسقو و 

عاطي العقاقير العقاقير في حيؽ كان  الكشدية تعتبر تالأخرائييؽ بذتى حقؾؿ الرحة وتركيب الأدوكة و 
عرف  العرؾر الؾسظى مؽ و  .4مذيشا أف يعسل الظبيب بيديو لمسياـ بعسمياا جراحيةر أخلبقي و عسلب غي

ة التي كان  تحتؾي القاىر ياا التي كان  مؾجؾدة في بغداد ودمذ  و العرر الإسلبمي أفزل السدتذ 
رس متخررة في مجاؿ الظب البذري العشاية بالسرضى فزلب عؽ مداعمى مختبراا وغرؼ لمعلب  و 

 مشيا الحسى  العيؾف  الإسياؿ لسدتذ ياا تعالج مختم  الأمراض و كان  العمؾـ الأخرى السرتبظة بو و وا
 5أمراض الشداء.الجروط و 

كقؾؿ جيس بيتا   إف السدتذ ياا التي شيدىا السدمسؾف في العرر الإسلبمي خلبؿ العرؾر الؾسظى و 
لأحد مقارنة السدتذ ياا الرومانية بالسدتؾى لا يسكؽ   و متسيزا لمحزارة الإسلبميةرائعا و  تعد إسياما

                                                           

 .10  ص 2005  دار السظبؾعاا والشذر  الأردف  1ثامر ياسر البكري  إدارة السدتذ ياا  الظبعة1
 .79  ص نفس السرجق  حاروش نؾر الديؽ 2
 .20  ص سب  ذكرهسميؼ بظرس جمدة  مرجق 3
  دار الجيػػل  لبشػػاف   8طبعػػة  كسػػاؿ دوسػػقي عمػػى الغػػر   ترجسػػة فػػاروؽ بيرػػؾف و  زكغػػرد ىؾنكػػو  شػػسس العػػر  تدػػظق 4

 .219-218  ص ص 1993
 .11  ص سب  ذكرهثامر ياسر البكري  مرجق 5 
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العقمية يث التشغيؼ والتسيز  إف السرحاا الشفدية و مؽ حسدتذ ياا العربية مؽ حيث العدد و الر يق لم
 1أنذ ىا السدمسؾف قبل أف تعرفيا أوروبا بعذرة قروف .

ىذه  انتذرار  و دؼ مخرص للؤمراض العقمية بسرـ أوؿ ق 765العباسيؾف في بغداد سشة  سم قد أسا و 
قد دفق ذلػ الإخؾة  ساف جاف بسرر   و  الغر  و كاف أشيرىا مدتذفى  القمعؾف السسسداا في الذرؽ و 

في أوائل القرف الخامس عذر بشاء أوؿ م وى أوروبي للؤمراض الشفدية  (Sant John de dieu ) دو ديؾ 
كذلػ كاف العر  أوؿ مؽ استخدـ   13042بفمشديا عمى شاكمة البيسارستاف الذي بشي بالقاىرة سشة 

لجروط والرضؾض أشاروا برب الساء البارد عمى اؾف  و الآمشيؾف بسقادير كبيرة لسعالجة حالاا الجش
دلة  حيث كاف الريي مجاؿ تشغيؼ مزاولة ميشة الظب و قد خظا العر  خظؾاا واسعة فلسعالجة الشزك  و 

أوؿ صيدلية بل الدساط ليؼ بسزاولة السيشة  و صا قالريادلة أف يجتازوا امتحانا خايفرض عمى الأطباء و 
 ؟يلبدي في عيد الخميفة السشرؾرم 780عيرا كان  سشة 

ا حديثة العيد لمعشاية أيزا كان  البيسارستاناا في العيد العباسي ذاا نغاـ داخمي يتر  بتقشيا
صحة السركض  بحيث و ؾفير كل ما يدتمزـ لترقية حالة الدير عمى تالسرضية وكان  ركيزتيا الإشراؼ و 

يساركدتاف يجيز وكدفؽ الذي يسؾا بالبو  كاف لكل مركض الح  في العلب  ميسا كان  حالتو الاجتساعية
كتؼ استغلبؿ طبقة مؽ الغمساف يعسمؾف  تي بشفقاتيا عؽ طرك  الأوقاؼ  و التي تذه الأخيرة  و ىعمى حدا  

 .3ة لراحة السرضىالشغاففيؽ يتؾلؾف مياـ التغذية و كسداعديؽ صحييؽ أو مؾع

 السدتذليات في العرخ الحجيث. ثالثا

حركة يؾر الثؾرة الرشاعية في أوروبا و عيرا السسسداا الرحية بكثرة في العالؼ الغربي مق عُ 
بعد الكداد العالسي عاـ  عمى أعقا  إتباع نغركاا كيشزفي أوائل ىذا القرف في أمرككا و  الإدارة العمسية

ز وتدخل الحكؾماا في ادي مؽ نغركاا آدـ سسيث إلى نغركاا كيشتحؾؿ الفكر الاقترو  1929
أكثرىا اىتساما أمرككا وبركظانيا مؽ أبرز الدوؿ و تعتبر   و  4زكادة إنفاقيا مشيا الإنفاؽ الرحيالاقتراد و 

                                                           

 .205  ص سب  ذكرهصلبط محسؾد ذيا   مرجق 1
 .81  ص سب  ذكرهحاروش نؾر الديؽ  مرجق 2
 .82  ص نفس السرجقحاروش نؾر الديؽ  3
 .66  ص سب  ذكرهبؾاعشة عبد السيدي  مرجق 4
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اليشد مؽ ر الدراساا أف الياباف والريؽ وروسيا و في إنذاء السدتذ ياا العرركة   الحديثة  كسا تغي
يز تظؾرا في التجيرككا وبركظانيا  وما واف  ىذا التظؾر و دوؿ تجييزا لمسدتذ ياا بعد كل مؽ أمأكثر ال

ني الذي يكذ  عؽ أدؽ السجير الالكترو تكشؾلؾجية مثل اكتذاؼ البشدميؽ و الالاكتذافاا الظبية و 
 1استخداـ الإشعاعاا في الترؾكر الظبقيالفيروساا و 

 ة ) السدتذفى(السؤسدة الرحيمفيؾم الفخع الثاني: 

بالسدتذ ياا خاصة  ث بسسسداا الخدماا الرحية عامة و البحؾ لقد اىتس  العديد مؽ الدراساا و 
 تسيزا سؾاء مؽ ناحية طبيعتيا أو مؽ ناحية إدارتيا ياا مؽ أكثر التشغيساا تعقيدا و ذلػ لأف السدتذ

ؽ ثؼ تظؾرا وعائفيا مة   و تم  الخدماا الرحية العلبجيتعتبر السدتذ ياا ىي الأساس في تقديؼ مخو 
  سشحاوؿ عرض أىؼ السفاهيؼ الذائعة لمسدتذفى.و  تعميسية إلى وقائية و 

ورد في القامؾس العربي   السشجد  في با  شفي يذفى شفاء أف السدتذفى ىؾ السكاف الذي يظمب 
 .3عشي إكراـ الزي   فتHospitalأما كمسة مدتذفى في المغة اللبتيشية    2 يو الذفاء  أي البرء مؽ العمة.

 السؤسدة الرحية ) السدتذفى(تعخيف أولا. 
(  السدتذفى ب نو  مسسدة تحتؾي عمى جياز طبي AHAف  الجسعية الأمرككية لمسدتذ ياا )عرا  

الداخمييؽ وخدماا طبية تذسل خدماا  مشغؼ  يتستق بتدييلبا طبية دائسة تذسل عمى أسرة لمسرضى
ندتشتج مؽ و  4العلب  اللبزميؽ أجل إعظاء السرضى  التذخيص و  مؽ ذلػالأطباء وخدماا التسركض و 
شبو طبي يدير عمى تقديؼ خدماا ى ىؾ مسسدة تحتؾي عمى طاقؼ طبي و ىذا التعرك  أف السدتذف

مؽ ثؼ محاولة علبجيا مق خدماا أخرى كالإطعاـ و ية تتسثل أساسا في تحديد العمة وأسبابيا و صح
 الفشدقة.

صحي عيفي ب نو  جزء متكامل اجتساعي و سية فقد عرف  السدتذفى مؽ مشغؾر و أما مشغسة الرحة العال
الخارجية لمعائلبا كقدـ خدماا العيادة يؼ خدمة صحية كاممة في الؾقاية والعلب  لمدكاف  و يعسل عمى تقد

                                                           

 .207  ص سب  ذكرهصلبط محسؾد ذيا   مرجق 1
  مرػػػر    كميػػػة التجػػػارة بالإسػػػساعيمية1سػػػيد ا جػػػاد الػػػر   الاتجاىػػػاا الحديثػػػة فػػػي إدارة السشغسػػػاا الرػػػحية  الظبعػػػة 2

 .39  ص 2008
 .207  ص نفس السرجقصلبط محسؾد ذيا   3
 .111  ص 2017  الحامد لمشذر و التؾزكق  الأردف  1مرظفى يؾس  كافي  إدارة الخدماا الرحية  الظبعة 4
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لإجراء البحؾث دركب العامميؽ في السجاؿ الرحي و كعتبر السدتذفى أيزا مركزا لتحدب حاجتيا  و 
لسدتذفى في كبرز ىذا التعرك  زكادة عمى الخدمة الرحية الدور الذي يمعبو او  1الاجتساعية الظبية 

تحديؽ البحث العمسي. لذا ىؾ جزء أساسي مؽ الشغاـ السجتسق مؽ الؾقاية والتؾعية إلى تكؾكؽ الأفراد و 
 .الاجتساعي

مختمفة كسقدمي الخدماا  ترؾرااغر لأطراؼ أخرى تستد إلى زوايا و إضافة إلى أف ىشالػ وجياا ن    
 حتى الذرطة و السحاكؼ. عساؿ الريانة لمتجييزاا الظبية و الفشدقية في السدتذفى  أو 

فمو مفيؾـ أوسق فيؾ يعتبر مؽ السشذآا اليامة في السجتسق  السدتذفى في السجتسع الحجيثأما 
ىؾ عميسية والتدركبية والبحثية  و زكج متشؾع مؽ الخدماا العلبجية والؾقائية والتالحديث  حيث يتؾلى تقديؼ م

ى تحقي  الأىداؼ مؽ ثؼ تؾفير الغروؼ السشاسبة عمو لػ في رفق السدتؾى الرحي لمبلبد يداىؼ بذ
 .قترادية بسدتؾى كفاءة جيدالإنتاجية والا

السدتذفى ىؾ مسسدة تدعى لتقديؼ خدماا صحية لمسرضى القادميؽ  أفمؽ خلبؿ ىذه التعارك  ندتشتج 
لو أدوار ة فيذا الدور الأساسي لمسدتذفى و فعاليأف تكؾف ىذه الخدماا ذاا كفاءة و شتراط إلييا مق ا
 السداعدة عمى البحث العمسي.في تقديؼ خدماا وقائية لمسجتسق والتعميؼ والتدركب و أخرى تتسثل 

 خرائص السؤسدة الرحيةثانيا. 

صفاا تسيزىا عؽ غيرىا مؽ ائص و سسداا الرحية ذاا طبيعة متسيزة وفركدة لسا ليا مؽ خرتعتبر الس
 فعاليتيا نذكر أىسيا: رائص تشعكس مباشرة عمى تشغيسيا و تمػ الخ  و السسسداا

ولكل  كذلػ الإداري   فيشالػ الظبيب والسسرض ومداعده  و تعدد الفئاا العاممة بالسسسداا الرحية -
 خركؽ.كيتؼ كل فرد ب داء وعيفتو بررؼ الشغر عؽ الآمشيؼ اىتساماتو الخاصة بو  و 

التشبس بحالاا السرض الستؾقعة  صعؾبة التشبس بحجؼ العسل في السسسدة الرحية  نغرا لرعؾبة  -
 غير الستؾقعة.سرة لاستسباؿ الحالاا الستؾقعة و ا يتؾجب عمييا أف تكؾف جاىزة برفة مدتذول

                                                           

 . 141  ص سب  ذكرهبؾاعشة عبد السيدي  مرجق 1
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ية  نغرا صعؾبة تقييؼ نذاط السسسدة الرحية بالسقاييس العادية التي تدتخدـ في الؾحداا الإنتاج -
  1مداعدييؼ إضافة إلى أف مدتيمػ الخدمة ىؾ الفرد.الخدمة ىؼ الأطباء و  لأف مزودي

  التعميساا التي تظب  بالسسسدة الرحية.كثرة القؾانيؽ والأنغسة و  -
مجتسق  فكمسا زادا الحاجة ليا بزكادة التظؾر الحزاري لأي داد الظمب عمى السسسداا الرحية و يز  -

نؾع السسسداا الرحية زادا الحاجة لمخدمة الرحية وبالتالي زاد عدد و قدـ التدرجة التحزر و 
  2.السظمؾبة

 3الستظمباا السالية مق التزايد السدتسر الذي تذيده الديسؾغرا يا.مذكمة زكادة التكمفة و  -

إدارة السسسدة الرحية أكثر حداسية مؽ غيرىا مؽ السشذآا لأنيا مكاف يدتدمؼ  يو العسيل إلى  -
كل مؽ يقدـ لو الخدمة  لذا لا نجد إدارة لسسسدة صحية لا تخمؾ مؽ اء والسسرضيؽ و الأطبأيدي 

 4مذاكل إداركة.

 وعائ  السؤسدة الرحيةثالثا. 

تتسثل وعائ  السسسدة الرحية )السدتذفى( في كل مؽ: الؾعيفة العلبجية  الؾعيفة الؾقائية  
 و الؾعيفة الاجتساعية و تفريميا كالتالي:  الؾعيفة التثسي ية  الؾعيفة البحثية  الؾعيفة الت ىيمية

 :وىذه الؾعيفة ىي أساس وجؾد السسسدة الرحية وىي تذسل كل ما يتعم   5 الؾعيفة العلاجية
بالسياـ بالرعاية الظبية لمسرضى والسرابيؽ وسؾاء تؼ ذلػ في الأقداـ الداخمية أو في العياداا 

عمى مدتؾى مسكؽ مؽ الخدماا لمسرضى وتحديؽ الخارجية  وتركز السسسداا الرحية عمى تقديؼ أ 
 .مدتسر جؾدة ىذه الخدماا بذكل

                                                           

 .41  ص سب  ذكرهسيد ا جاد الر   مرجق 1
  01ى أحسػػػد خيػػػر الػػػديؽ  مبػػادئ الإدارة فػػػي السشغسػػػاا الرػػػحية  دار وائػػػل لمشذػػػر  الظبعػػػة غالػػب محسػػػؾد سػػػشج   مؾسػػػ2

 .33  ص 2015
 .46  ص سب  ذكرهسميؼ بظرس جمدة  مرجق 3
 .27  ص 1998  مسسدة شبا  الجامعة  مرر  1أحسد ا السرري  إدارة السدتذ ياا  الظبعة4
 .43  صسب  ذكرهسيد ا جاد الر   مرجق 5
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  :وتكؾف مؽ خلبؿ قياـ السسسدة الرحية بدور في وقاية السؾاطشيؽ بالسجتسق مؽ الؾعيفة الؾقائية
الأمراض  وىذه الؾعيفة تعتبر جزء مؽ أخلبقياا السسسدة الرحية ووفاء لمسدسولية الاجتساعية نغرا 

 1سدة مؽ مسسداا السجتسق السحمي.لأنيا مس 
 :فتداىؼ السسسدة الرحية بسا تحتؾكو مؽ إمكانياا مالية  بذركة ومادية كسختبراا  الؾعيفة البحثية

والتجييزاا الظبية والتذخيرية وكذا سجلبا السرضى وممفاتيؼ في تؾفير بيئة مشاسبة لإجراء 
والتظؾكر تم  مجالاا التذخيص والعلب  البحؾث والدراساا الظبية والاجتساعية الستخررة في مخ

  2.لخدماا السسسداا الرحية
 :وتتسثل في تثسي  أفراد السجتسق وطلب  السدارس والكمياا والجامعاا ومذاركة  الؾعيفة التثقيلية

التمؾث البيئي وكي ية الؾقاية و الييئاا الرسسية وغير الرسسية والذعبية في حسلبا مكافحة الأمراض 
 3الأوبئة.مؽ الأمراض و 

 :تعتبر السسسداا الرحية خاصة الجساعية والتعميسية مشيا لسا تسمكو مؽ  الؾعيفة التأىيمية
إمكانياا وتجييزاا  مراكز تدركب عسمية للؤطباء وأجيزة التسركض والفشييؽ والأخرائييؽ  كسا أنيا 

الأدوكة السشاسبة تسثل مراكز متسيزة لتشسية معمؾماتيؼ عؽ الأمراض السختمفة وكي ياا علبجيا و 
  4ليا.

 :تعرؼ الخدمة الاجتساعية ب نيا العسمياا السيشية التي يقؾـ بو الأخرائي  الؾعيفة الاجتساعية
الاجتساعي لدراسة استجابة السركض اتجاه مذاكمو السرضية  كسا تتزسؽ  الؾعيفة الاجتساعية 

 5.خارجياتقديؼ مختم  الخدماا لمسرضى داخل السسسدة الرحية و 

 ترشيفات السؤسدة الرحيةبعا. را
ىذا مؽ كاتب لآخر و ترشي  السسسداا الرحية ) السدتذ ياا( يختم  مؽ دولة إلى أخرى و 

 .ليدؼ السراد تحسيقو مؽ الترشي الاختلبؼ نابق مؽ الأسس السعتسدة في الترشي  أو ا

                                                           

 .120  ص نفس السرجقفى يؾس  كافي  مرظ1
 .92  ص مرجق سب  ذكرهحاروش نؾر الديؽ  2
 .213  ص سب  ذكرهصلبط محسؾد ذيا   مرجق 3
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  1شيفاا التالية:ميسا كان  الأىداؼ أو الأسس لترشيفاا السسسدة الرحية فإنيا لا تتعدى الترو  
 ترشي  عمى أساس السمكية؛ 

 ترشي  عمى أساس الحجؼ؛ 

 ترشي  عمى أساس التخرص؛ 

 ترشي  عمى أساس التعميؼ و التدركب؛ 

 .ترشي  عمى أساس السؾقق الجغرافي أو عمى أساس طبيعة البشاء و الإنذاء 

سمياا وسياسياا السسسدة وتعد السمكية أساس ميسا في الرقابة والديظرة عمى ععمى أساس السمكية: . 1
  2تقدؼ حدب ىذا الأساس إلى:و الرحية 

ي تتبق الحكؾمة مؽ حيث الإدارة والتسؾكل والإشراؼ والأداء  وتستاز ىي التو  أ. مسسداا صحية حكؾمية:
ث تسثل الشدبة الأكبر مؽ حيخدماا التي تقدميا إلى السجتسق و عسؾمية الىذه السسسداا بكبر حجسيا و 

 ليا ت ثير كبير عمى الشغاـ الرحي الؾطشي. الرحية بالدوؿ  و عدد السسسداا 

سسسداا تح  ممكية مسسداا خيركة وكتؼ تكؾف ىذه ال  . مسسداا صحية غير حكؾمية و غير ربحية:
ياا الخيركة  أو شركاا غالبا يكؾف الستبرعؾف مؽ أفراد السجتسق أو الجسعتسؾكميا مؽ طرؼ ثالث  و 

تغظي السرضى بتكمفة محدودة و بالتالي فإف خدماتيا تقدـ إلى   و لاجتساعيمسسداا الزساف االت ميؽ و 
 لا يتؼ تحسيميا عمى السركضالسسسدة الرحية مؽ تمػ الأطراؼ و مرارك  

ىي تمػ السسسداا الرحية التي تستمػ مؽ قبل و  جػ. مسسدة صحية ذاا ممكية خاصة و ىادفة لمربح:
سسدة مؽ السالكيؽ أو غالبا ما يتؼ وضق سياسة ىذه الس  و سعياا يكؾف ىدفيا تحقي  الربحأفراد أو ج
كامل أجؾر علبجو  كتحسل السركض بذكلاؼ إدارة متخررة في ىذا الجانب و تح  إشر السداىسيؽ و 

 .تكؾف الأسعار في العسؾـ مرتفعة قياسا بالأنؾاع الأخرى دوف طرؼ ثالث و 

  3ثة أنؾاعيسكؽ ترشيفيا عمى أساس الحجؼ إلى ثلبعمى أساس الحجؼ: . 2

                                                           

 .208  ص سب  ذكرهصلبط محسؾد ذيا   مرجق 1
 .28-27  ص ص سب  ذكرهثامر ياسر البكري  مرجق 2
 .41-40  ص ص سب  ذكرهسميؼ بظرس جمدة  مرجق 3



 صحيةالتنظيم الق انوني والمحاسبي للمؤسسة ال                                                الفصل الأول

 

21 

 

لا تتجػػاوز التػػي تخػػدـ تجسعػػاا سػػكشية قميمػػة  و ىػػي تمػػػ السسسدػػاا و  أ. مسسدػػاا صػػحية محميػػة صػػغيرة:
 .غالبا ما تكؾف عسؾميةسركر و  120) السدتذفى( أكثر مؽ عادة سعة السسسدة 

ىي السسسداا الرحية التي تخدـ تجسعاا سكشية متؾسظة مثل و الستؾسظة:  - . السدتذ ياا السركزكة
 .سركر 500إلى  120يا عادة بيؽ تتراوط سعتؾاحي السدف أو السشظقة الرحية  و ض

مسسدة صحية تتؾاجد في العاصسة ومراكز السدف الكبيرة  وتخدـ  ىيو  جػ. السدتذ ياا العسؾمية الكبيرة:
باقي  تحتؾي ىذه السدتذ ياا عادة عمى خدماا تخررية لا تدتظيق تؾفيرىامشظقة صحية ب كسميا  و 

 .ع السسسداا الدابقةأنؾا 

  1و نجد فييا عمى أساس التخرص:. 3

تتخرص في تقديؼ خدماا صحية معيشة كسراكز الفحص بالأشعة  مخابر  أ. مسسداا متخررة:
 التحاليل الظبية  مدتذ ياا أمراض القمب..

ماا صحية متعددة تجسق بيؽ الظب تقدـ خد  . مسسداا عامة ) ذاا تخرراا متعددة(:
 الجراحة..والتذخيص و 

  2تقدؼ إلى نؾعيؽ ىساعمى أساس التعميؼ و التجريب: . 4

يتؼ فييا تظبي  برامج الإقامة والتدركب و تداىؼ في تعميؼ  ىي تمػ التي أ. مسسداا صحية تعميسية:
 سداعدةالسيؽ الظبية الو  التسركضوتدركب طمبة كمياا الظب و 

ركة لتعميؼ بذلا تتؾافر عمى إمكانياا مادية و  ىي تمػ السسسداا التي : . مسسداا صحية غير تعميسية
محدودية التخرراا وتدركب طمب الظب والتسركض والسيؽ الظبية الأخرى  وتستاز برغر الحجؼ و 

 الستؾفرة فييا. 

                                                           

ة الرحية دراسة حالة: ( في تحديد تكمفة الخدمABCسعاد حسدية  استخداـ نغاـ محاسبة التكالي  عمى اساس الأنذظة) 1
السسسدػة العسؾميػة لمرػحة الجؾاركػة ) قدػؼ الأشػعة( بدػكرة  رسػالة ماجدػتير فػي عمػؾـ التدػيير  تخرػص محاسػبة  جامعػة 

 .12  ص  2011-2010بدكرة  
 .211  ص سب  ذكرهصلبط محسؾد ذيا   مرجق 2
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تقدؼ السسسداا الحرة و الإنذاء: خافي أو عمى أساس طبيعة البشاء و عمى أساس السؾقع الجغ. 5
لسحافغة أو الؾلاية أو خارجيا  وترش  كذلػ عمى ا عمى مدتؾى احدب مؾقعيا الجغرافي إلى مسسدا

سدة صحية أفسية وأخرى كظم  عمييا مس فشجد مسسدة صحية ذاا طاب  واحد و طبيعتو أساس البشاء و 
تدسى مسسدة صحية عسؾدية  وككؾف دلػ حدب السداحة فإف كان  كبيرة بالأغمب متعددة الظؾاب  و 

 1مة السداحة فالخيار الأفزل ىؾ تعدد الظؾاب .أنيا تكؾف أفسية أما في حاؿ ق

 مفيؾم الخجمة الرحية الثاني: السظمب 
 الرحية الخجمةتعخيف الفخع الأول: 

 أولا. تعخيف الخجمة

كل ركائز لمخدمة في الأدبياا العالسية  وسشذكر بعزيا مق تبياف خرائص و  تؾجد عدة تعركفاا 
  الشذاطاا أو السشافق التي تعرض لمبيق  2ك  الخدمة ب نياعرف  الجسعية الأمرككية لمتدؾ   حيث تعرك 

 الدمعة.دمة و أو التي تعرض لارتباطيا بدمعة معيشة  لكؽ ىذا التعرك  غير كافي فيؾ لؼ يفرل بيؽ الخ

مشفعة يقدميا طرؼ إلى طرؼ آخر وتكؾف بالأساس غير ممسؾسة    نذاط أو 3عرف  الخدمة كذلػ ب نياو 
  تب عمييا أية ممكية فتقديؼ الخدمة قد يكؾف مرتبظا بسشتج مادي أو غير مادي  لا تتر وغير محدؾسة و 

 جعميا متسيزة عؽ السشتج السادي بخرائص خاصة بيا.وضح الخدمة أكثر دقة مؽ الأوؿ و  ىذا التعرك و 

  ي نفدو تقدـ مشفعة لمسدتيمكيؽفا اقترادية تعسل عمى خم  قيسة  و بيشسا نجد تعركفا آخر ليا   نذاطا
مة تعسل عمى ىشا نلبحع أف الخدو  4كرغب فييا طالب الخدمة وذلػ في الؾق  والسكاف الذيؽ يحددىسا و 

 مكانيا يحدد مؽ قبل طالب الخدمة.خم  قيسة مق مشفعة وزمؽ الخدمة و 

 

                                                           

 .212  ص نفس السرجقصلبط محسؾد ذيا   1
 . 20  ص 2015  دار وائل لمشذر و التؾزكق  الأردف  6اا  الظبعة ىاني حامد الزسؾر  تدؾك  الخدم2
  ص 2016  الأردف  1سسير حديؽ الؾادي  مرظفى سػعيد الذػيخ  تدػؾك  الخػدماا الرػحية مشغػؾر متكامػل  الظبعػة 3
34. 

 .77  ص 2008دف    دار إثراء لمشذر و التؾزكق  الأر 1أحسد الرحؾمي  ثامر البكري  تدؾك  الخدماا السالية  الظبعة  4
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 تعخيف الخجمة الرحيةثانيا. 

ديا أو تداخلب طبيا تعرؼ الخدمة الرحية ب نيا   العلب  السقدـ لمسرضى سؾاء كاف تذخيريا أو إرشا
1بسا يسوؿ لأف يكؾف بحالة صحية أفزلأو قبؾؿ وانتفاع مؽ قبل السرضى و يشتج عشو رضا 

 

اا الإندانية السرتبظة بالبقاء تعرؼ كذلػ ب نيا  مجسؾعة مؽ الؾعائ  التي تعسل عمى إشباع الحاجو 
ترادية  التعميسية  الاجتساعية ترتبط بالؾعائ  الأخرى لمسجتسق كالؾعيفة الاقوالاستسرار بذكل مباشر  و 

  2 غيرىا بذكل غير مباشرو 

علبجية  الت ىيمية  الاجتساعية   الخدماا التذخيرية  ال 3بيشسا يعرفيا ) مخيسر وطعامشة( عمى أنيا
مؽ ما يرتبط بيذه الخدماا التي تقدميا الأقداـ العلبجية والأقداـ الظبية السداندة  و  الشفدية الستخررةو 

خدماا التسركض و الخدماا الظؾارئ و و السختبركة العادية والستخررة وخدماا الإسعاؼ الفحؾصاا 
 .الريدلانية و الغذائية 

ما يرتبط وضح مختم  أنؾاع الخدمة الرحية و وا يا لمخدمة الرحية فقد أونعتبر ىذا التعرك  شاملب و  
 بيا لتقديؼ رعاية صحية ذاا جؾدة و كفاءة.

ا التي تؾفرىا السسسداا خمص أف الخدماا الرحية ىي مختم  الخدمامؽ التعارك  الدابقة ندت
السجتسق سؾاء خدمة عامة جية أو وقائية   تدتيدؼ الفرد و تختم  الخدمة مؽ كؾنيا خدمة علبالرحية و 

 أو متخررة.

 

 

                                                           

  ص 2017   دار اليػػازوري العمسيػػة لمشذػػر و التؾزكػػق  الأردف  1البكػػري ثػػامر ياسػػر  تدػػؾك  الخػػدماا الرػػحية  الظبعػػة 1
168. 

وفاء سػمظاني  تقيػيؼ مدػتؾى الخػدماا الرػحية فػي الجزائػر و آليػاا تحدػيشيا دراسػة ميدانيػة بؾلايػة باتشػة  أطروحػة دكتػؾراه 2
 .06  ص  2016 -2015  1عبة تديير السشغساا  جامعة باتشة في عمؾـ التديير  ش

دراسػػػػة ميدانيػػػػة  –ا ىرمػػػاس  علبقػػػػة الحػػػػؾافز فػػػػي مجػػػػاؿ الخدمػػػػة الرػػػػحية بالسسسدػػػػة العسؾميػػػػة الإستذػػػػفائية الجزائركػػػػة 3
رة    تخرػػػص تشغػػػيؼ و عسػػػل  جامعػػػة بدػػػكالاجتسػػػاع  رسػػػالة ماجدػػػتير فػػػي عمػػػؼ بالسسسدػػػة العسؾميػػػة الإستذػػػفائية بالجمفػػػة

 .128  ص 2014-2016
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 خرائص الخجمات الرحيةالفخع الثاني: 

الخدماا وخرائص تشفرد بيا  يا مق باقي الأنؾاع مؽتتسيز الخدماا الرحية بخرائص تذترؾ في
الظبيعة غير السمسؾسة لمخدماا ىي فقط وىذا نابق مؽ طبيعتيا  وعسؾما فإف الخدماا غير ممسؾسة و 

كذا عدـ التلبزـ وغير قابمة لمتخزكؽ  و ىي خرائص أخرى و الأكثر هيسشة في تعركفيا  إضافة  إلى 
 .1) الفشائية( الزواؿ الدركقوعدـ التجانس في السخرجاا و  استقرار الظمب

 الخرائص السذتخكةأولا. 

تتزسؽ الخدماا جانيا غير ممسؾسا  فيي في حد ذاتيا عبارة عؽ مشفعة غير عجم ممسؾسية الخجمة: . 1
تتسيز السشغساا ظاعؼ  الخدماا الرحية  الشقل.. و مادية  رغؼ أنو يعتسد عمى أشياء مادية مثل خدمة الس

وعدـ السمسؾسية يقرد بو أنو لا يسكؽ رؤكة  2يا كياف مادي ممسؾستقديؼ خدماا ليس لو  الخدمية بإنتا 
) البائق( ىي  الخدمة  أو تذوقيا أو الإحداس بيا  أو سساعيا قبل شراءىا لذلػ فإف ميسة السقدـ لمخدمة

تؾجد اختلبفاا في السمسؾسية لمخدمة يسكؽ تؾضيحيا في الجدوؿ و  .3جعميا ممسؾسة بظركقة أو ب خرى.
 التالي: 

 ترشي  درجة السمسؾسية :01جول ج

 
  2015  دار وائل لمشذر والتؾزكق  الأردف  6: ىاني حامد الزسؾر  تدؾك  الخدماا  الظبعة السرجر

 .23ص 
                                                           

 .21  ص سب  ذكرهىاني حامد الزسؾر  مرجق 1
 .29  ص سب  ذكرهحاروش نؾر الديؽ  مرجق 2
 .78  ص سب  ذكرهأحسد الرحؾمي  مرجق 3
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يسر بسراحل  فالخدمة ترتبط عسؾما بعسمية الاستيلبؾ السباشر ليا  إذ أف السشتج يسكؽ أف  التلازم:. 2
ؼ استيلبكو في السرحمة الأخيرة  بيشسا الخدمة تسثل حالة استيلبؾ كتالترشيق والتخزكؽ و مؽ ثؼ البيق و 

كقرد و تباع للبستيلبؾ أو الانتفاع مشيا في الؾق  ذاتو.   أي أنيا تشتج و مرتبظة مق وق  إنتاجيا
بيؽ الذخص الذي يتؾلى تقديسيا  أي مؽ الرعب أحيانا رجة الارتباط بيؽ الخدمة ذاتيا و د 1بالتلبزمية

  2.عؽ شخرية البائق مقدميا فرل الخدماا

ث يتؼ استيلبكيا فالخدمة لا يسكؽ تخزكشيا بيدؼ البيق أو الاستعساؿ لاحقا  بحيغيخ قابمة لمتخديؽ: . 3
في ضؾء ذلػ قد تتعرض السسسداا الرحية إلى خدائر كبيرة نتيجة عدـ قياميا بسجرد إنتاجيا و 

 .3كل مرة تقدـ فييا ىذه الخدماابالاستفادة الكاممة مؽ الإمكاناا الستاحة لدييا في 

الكي ية التي تقدـ ة الخدمة تعتسد عمى مؽ يقدميا  وكذلػ عمى الؾق  والسكاف و نؾعي تبايؽ الخجمة:. 4
جاا لذاا الخدمة السقدمة عمى مدتؾى واحد مؽ السعياركة في السخر  السحافغة يكؾف مؽ الرعب  4بيا
 .لمفرد

لعل ذلػ يعؾد إلى محدداا مسثرة في مؽ شخص لآخر و  ختم ىذا ما نجده في الخدمة الرحية فيي تو 
 .5مدخلبا إنتا  الخدمة كالسؾاد السدتخدمة  التؾقي   الدرعة  الأدواا السدتعسمة

الخدماا ولا حتى تقديرىا بذكل دقي   لأف  ىلا يسكؽ التحكؼ في الظمب عمعجم استقخار الظمب: . 5
بعض السشغساا كالسدتذ ياا بحيث لا يسكؽ معرفة  طالب الخدمة اليؾـ ليس ىؾ في الغد خاصة في

عدد السرضى الذيؽ يتقدمؾف لمسدتذفى طمبا لمعلب  في زمؽ معيؽ لأنشا نجيل أصلب متى يرا  
 . 6الإنداف بالسرض

                                                           

 .57  ص سب  ذكرهالبكري ثامر ياسر  مرجق 1
 .24  ص سب  ذكرهىاني حامد الزسؾر  مرجق 2
 .18  ص سب  ذكرهسعاد حسدية  مرجق 3
 .79ص  سب  ذكره الرحؾمي  مرجق  أحسد4
 .58  ص سب  ذكرهالبكري ثامر ياسر  مرجق 5
 .30  ص سب  ذكرهحاروش نؾر الديؽ  مرجق 6
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حقي  مشفعة عامة لسختم  تتسيز الخدماا الرحية بكؾنيا عامة لمجيؾر  وتدعى مؽ تقديسيا إلى ت -
ة؛ و تتسيز كذلػ بكؾنيا ذاا جؾدة عالية فيي مرتبظة بذكل مباشر بحياة الأطراؼ السدتفيدالجياا و 
  1.الإنداف

الظمب عمى الخدماا الرحية يتغير بتغير عسر السركض   الخدماا الرحية التي تظمب في مقتبل  -
شدتيا مؽ فترة زمشية ار الدؽ  كسا عشد عيؾر الأوبئة و العسر تختم  عؽ تمػ التي تظمب لكب

  2لأخرى.
يسيا   الاتراؿ السباشر بيؽ السسسدة الرحية و السركض  إذ أف الخدمة الرحية لا يسكؽ تقدوجؾ  -

ىذه الجؾانب مجتسعة أو مشفردة إلا بحزؾر السركض لمتذخيص والفحص ومؽ ثؼ التحاليل والعلب  و 
  3تشعكس عمى طبيعة الإجراءاا الإداركة التي تدتؾجب اتخاذىا لمحرؾؿ عمى الخدمة الرحية.

ر الرحة محؾر الخدماا الرحية ورغؼ أنو يسكؽ بيق وشراء الخدماا الرحية إلا أف الرحة تعتب -
 بيا.   كذلػ فلب يسكؽ الإتجارليد

 أنؾاع الخجمات الرحيةالفخع الثالث: 

ذلػ حدب معيار الترشي  فشجد ليا نؾعاف حدب و  يؾجد عدة أنؾاع و ترشيفاا لمخدمة الرحية
 4متمقي الخدمة

وتتسثل في تمػ الخدماا سؾاء كان  علبجية أو علبجية أو ت ىيمية الرحية الذخرية: الخجمات أولا. 
تقدـ لمسركض مؽ قبل الظبيب أو السسىميؽ لمتذخيص والعلب  والرعاية الذخرية وتتزسؽ الخدماا 

 الرحية الذخرية بدورىا عدة أنؾاع نؾجزىا في: 

 :نجد ىذا الشؾع في فشدقية( و )  إقاميوة ىي خدمة لا تحتؾي عمى رعايو  خدماا الرعاية الخارجية
 العياداا الظبية الخاصة  أو بالسدتؾصفاا أو في مراكز الرعاية الرحية الأولية.

                                                           

  دار أسػػػامة لمشذػػػر و التؾزكػػػق  الأردف  1وليػػد يؾسػػػ  الرػػػالح  إدارة السدتذػػ ياا و الرعايػػػة الرػػػحية و الظبيػػػة  الظبعػػة 1
 .56  ص 2011

 .35  ص   ذكرهسبصلبط محسؾد ذيا   مرجق  2
 .60  ص سب  ذكرهالبكري ثامر ياسر  مرجق  3
 .107-105  ص ص سب  ذكرهمرظفى يؾس  كافي  مرجق 4
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 :ىي خدماا صحية إيؾائية بالسدتذ ياا تقدـ لمسرضى و  خدماا الرعاية الداخمية في السدتذ ياا
 الذيؽ تجبرىؼ حالتيؼ الرحية عمى الإقامة بسرالح السدتذ ياا.

 رعاية الذكر فشجد فييا  رعاية خارجية و ىي تسز  بيؽ الشؾعيؽ سابقي و  دماا الرعاية طؾليمة الأجل:خ
ا الشؾع مؽ الخدمة ثلبثيؽ يؾما وتقدـ بالخرؾص لذوي الإعاقة إيؾائية و تتجاوز في الغالب ىذ

 الأمراض السزمشة.و 

السؾاطشيؽ والارتقاء بيا   وىي خدماا تدتيدؼ بالأساس حساية صحةخجمات الرحة العامة: ثانيا. 
 .دولة مدسولية تقديؼ ىذه الخدمااوتتؾلى ال
  1ثلبث أنؾاع رئيدية تتفرع مشيا أنؾاع أخرى مؽ التخرراا: لمخدمة الرحيةالظبيعة: حدب ثالثا. 

 :سؾاء كان  وقائية أو علبجية  مثل الظب العاـ  طب الأطفاؿ.. خدماا باطشية 

 :مثل جراحة العيؾف  جراحة الأسشاف. خدماا جراحية و الظب الجراحي 

 :مثل الخدماا التسركزية. الخدماا الظبية أو الظبية السداعدة 

شدقة شبو طبية  خدماا الفخدماا طبية و  2أما ترشيفيا حدب الؾعيفة بالسسسدة الرحية فيي تتزسؽ
 الإطعاـ  خدماا إداركة كسا يبشييا الجدوؿ التالي: و 

 ة حدب الؾعيفةأنؾاع الخدماا الرحي : 02ججول

 

( في تحديد تكمفة ABC: سعاد حسدية  استخداـ نغاـ محاسبة التكالي  عمى أساس الأنذظة) السرجر
الخدمة الرحية دراسة حالة: السسسدة العسؾمية لمرحة الجؾاركة ) قدؼ الأشعة( بدكرة  رسالة ماجدتير 

 .21  ص  2011-2010في عمؾـ التديير  تخرص محاسبة  جامعة بدكرة  
                                                           

 .129  ص سب  ذكرها ىرماس  مرجق  1
 .21  ص سب  ذكرهسعاد حسدية  مرجق  2
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 دورة حياة الخجمة الرحيةالفخع الخابع: 
تسػػر حيػػاة الخػػدماا الرػػحية كػػ ي خدمػػة ب ربعػػة مراحػػل ىػػي مرحمػػة التقػػديؼ  مرحمػػة الشسػػؾ  مرحمػػة الشزػػؾ  

  1ومرحمة التدىؾر:
تكػؾف إيػراداا الخدمػة فػي ىػذه السرحمػة فػي حالػة انخفػاض لأنيػا غيػر معروفػة  وعمػى  مخحمة التقـجيؼ:. 1

تدعى لتقرير ىذه السرحمة مؽ خلبؿ إعلبـ السدتيدفيؽ بالخدمػة الجديػدة عػؽ طػرؽ السسسدة الرحية أف 
 حسمة إعلبنية مشغسة ومدروسة؛

 وتتدؼ ىذه السرحمة بارتفاع الأرباط وزكادة حدة السشافدة. مخحمة الشسؾ:. 2

ية وتعتبػر ىػػذه السرحمػة أطػؾؿ مرحمػة فػي دورة حيػػاة الخدمػة تدػعى السسسدػاا الرػػح مخحمـة الشزـؾج:. 3
ىشا عؽ طرك  أساليب تروكجية مختمفة اجتذا  مدتخدميؽ جدد لإطالة مدة ىذه السرحمة لأنيا تتدؼ بزكادة 

 الإيراداا لكؽ مق زكادة حدة السشافدة.

وترل ىشا الخدمة الرػحية إلػى الانحػدار مسػا يجبػر السسسدػة الرػحية إمػا لتحدػيؽ  مخحمة الانحجار:. 4
 تاجي.الخدمة أو لسراجعة برنامجيا الإن

 
 دورة حياة الخدمة الرحية. : 01شكل

 
   
 

  
 

 

  دار أسامة 1وليد يؾس  الرالح  إدارة السدتذ ياا و الرعاية الرحية و الظبية  الظبعة : السرجر
 58  ص 2011لمشذر و التؾزكق  الأردف  

 
                                                           

 .59-58  ص ص سب  ذكرهوليد يؾس  صالح  مرجق  1
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 مفيؾم الشغام الرحي الثالث: السظمب  

لتي يعتسد بعزيا عمى بعض وتذكل  يسا بيشيا كلب إف الشغاـ ىؾ مجسؾعة مؽ الأجزاء السترابظة وا
معقدا يسدي عسلب أو ميسة بديظة كان  أو غير بديظة. وكل جزء مؽ ىذه الأجزاء يسكؽ أف يكؾف بدوره 

وعميو فالشغاـ عبارة  1التي يعتسد بعزيا ببعض.و الخاصة مؽ الأجزاء السترابظة و نغاما فرعيا لو مجسؾعت
تعسل معا بيدؼ تحقي  أىداؼ معيشة  وكرتبط بط بذبكة مؽ الاترالاا و جزاء ترتعؽ مجسؾعة مؽ الأ

بالشغاـ مدتؾكاتو وعلبقاتو وتركيبو التشغيسي وأىدافو وتفاعمو مق البيئة وتحديد مدخلبتو وكي ية تذغيميا 
 .2ومخرجاتو ومسثراا التغيير والتظؾكر والشسؾ

 تعخيف الشغام الرحيالفخع الأول: 

 نو مجسؾعة مؽ السشغساا والسسسداا والسؾارد السكرسة لمتدخلبا يعرؼ الشغاـ الرحي ب
  3الرحية  والغرض الأساسي ليذا الشغاـ ىؾ تحديؽ الرحة.

الرادر عؽ مشغسة الرحة العالسية الشغاـ الرحي ب نو    2000عرؼ التقركر الخاص بالرحة لعاـ و 
 .4سال  عيدىا  إعادتيا إلىتي ترمي أساسا إلى تعزكز الرحة و جسيق الأنذظة ال

الستفاعمة مق بعزيا البعض ترابظة و مجسؾعة مؽ العشاصر السنجد مفيؾما لمشغاـ الرحي ب نو   كذلػ
ساف أعمى الستسثل في ضل معا لتحقي  ىدؼ الشغاـ الرحي و التي تعسالاا و ضسؽ شبكة مؽ الاتر

  5.ترقيتو باستسرار مدتؾى صحي مسكؽ لمفرد ولمسجتسق والسحافغة عميو و 
ة معيشة للبىتساـ برحة الأفراد التعيداا التي تخرريا دولمجسؾع الالتزاماا و أيزا ب نو   رؼكعو 

الجساعاا أنفديؼ  يو بظركقة أنو تدخل اجتساعي يشغؼ الأفراد و كسكؽ الشغر إليو أيزا عمى والسجتسق و 
  6الؾقاية مشيا لسكافحة الأمراض بذتى أشكاليا وشدتيا و  معيشة

                                                           

 .33  ص 2007  أكاديسيا إنترناشيؾناؿ  لبشاف  1ا ىيثؼ خياط  الإدارة الرحية  الظبعة 1
 .32  ص سب  ذكرهبؾاعشة عبد السيدي  مرجق 2
 .74  ص سب  ذكرهحاروش نؾر الديؽ  مرجق 3
 .33  ص سب  ذكرها ىيثؼ خياط  مرجق  4
 .143  ص سب  ذكرهمرظفى يؾس  كافي  مرجق 5
 .169صلبط محسؾد ذيا   مرجق سب  ذكره  ص  6
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ئل التي تزسؽ الؾساو لجزائري عرؼ السشغؾمة الؾطشية لمرحة ب نيا   مجسؾع الأعساؿ بيشسا نجد السذرع ا
اف في مجاؿ الرحة تؾفيرا شاملب تشغؼ عمى كي ية تؾفير حاجياا الدكا و ترقيتيحساية صحة الدكاف و 

 1مؾحدا في إطار الخركظة الرحية. ومشدجسا و 
ىؾ جسيق السسسداا والسؾارد السدخرة لإنتا   الشغاـ الرحيمؽ التعركفاا الدابقة يسكششا القؾؿ ب ف 

 خدماا صحية لمؾصل إلى أفزل مدتؾى صحي.وتقديؼ تدخلبا و 

 الشغام الرحي الفخع الثاني: مكؾنات وأىجاف

 مكؾنات الشغام الرحيأولا. 

  2لمشغاـ الرحي ثلبثة مكؾناا أساسية و ىي:

: وكتسثل ىذا السكؾف في الأشخاص الأفخاد والجساعات التي تحتاج لمخجمات الرحية الذخرية. 1
 والعائلبا التي تحتا  لمخدماا الرحية التي تتؾفر بالسسسداا والسشذآا الرحية.

وكذسل الأشخاص الذيؽ يقدمؾف الخدماا الرحية لسحتاجييا  كالظبيب  السكؾن السيشي والفشي:. 2
 والسسرض والريدلي...

والخاصة بالسجتسق  والدولة والأمة أو الذعب  وكتزسؽ السسسداا العسؾميةالسكؾن الاجتساعي: . 3
والذيؽ كل مشيؼ يقؾـ بدوره أو بعسل أو أعساؿ معيشة حتى يجعمؾا الخدماا الرحية متؾفرة وميدؾرة 

 ومؾجؾدة في خدمة الجسيؾر.

  3أما مؽ ناحية تديير السشغساا فشجد لمشغاـ الرحي خسدة مكؾناا ىي:

مؾارد بذركة ذاا كفاءة  ومؾارد مادية متسثمة في معداا اـ صحي فمكل نغ السؾارد الاقترادية: -
 أجيزة طبية متظؾرة؛و 

                                                           

لمجسيؾركػػة  يتعمػػ  بحسايػػة الرػػحة و ترقيتيػػا  الجركػػدة الرسػػسية   198فبرايػػر سػػشة  16فػػي  السػػسرخ 05-85قػػؼ القػػانؾف ر  1
 .04  السادة 1985  سشة  08رقؼ  الجزائركة الديسؾقراطية الذعبية  عدد

 .39-38  ص ص سب  ذكرهبؾاعشة عبد السيدي  مرجق 2
 .147-146  ص ص سب  ذكرهمرظفى يؾس  كافي  مرجق 3
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عي الييئاا السكمفة بالرحة مق الزساف الاجتساوتتكفل بيا الدولة و  تشغيؼ البخامج الرحية: -
 السشغساا الخيركة؛و 

الرحي سؾاء العسؾمية كالزرائب والجسركة  كقرد بيا مرادر التسؾكلو  الجعؼ الاقترادي: -
 التسؾكل الخاص كدفق تكالي  العلب  مؽ السعشييؽ بالخدمة؛طاا السجتسق السحمي غير الربحي و ذانو 

راتيجي و تقؾكؼ ليا دور حيؾي في إدارة الشغاـ الرحي بحيث تقؾـ بالتخظيط الاست الإدارة الرحية: -
 قيادة الشغاـ الرحي؛البرامج الرحية وتدركب الظلب  والسياـ بالبحؾث و 

ب مدتؾكاتيا الأولية  الثانؾكة ىي الشقظة التي يدعى إلييا الشغاـ الرحي حد :تقجيؼ الخجمات -
 الأمراض.والتخررية بسا يحفع صحة الفرد واسترداداىا بعد الحؾادث و 

 ثانيا. أىجاف الشغام الرحي

كسكؽ و السجتسق مدتؾى صحي أمثل لمفرد و  إف اليدؼ الأساسي لمشغاـ الرحي ىؾ ضساف تؾفير
  1:ؼ إلى ثلبثة أىداؼ فرعية ىيتقديؼ ىذا اليد

 تحديؽ مدتؾى صحة الذعؾ  التي تؾفر ليا الخدماا؛ 

 الاستجابة لتؾقعاا الشاس؛ 

 ؽ التكالي  السترتبة عمى الأمراضضساف الحساية السالية م. 

 تظؾر الشغام الرحي الجدائخي الفخع الثالث: 

مػق  أغمبيػافي  تتلبءـكة مؾروثة لا لقد تسيز الشغاـ الرحي الجزائري بعد الاستقلبؿ بيياكل استعسار 
حاجيػػػػاا السجتسػػػػق الجزائػػػػري  ولا يسكشيػػػػا كػػػػذلػ مػػػػؽ الاسػػػػتجابة لمستظمبػػػػاا الرػػػػحية السرغػػػػؾ  فييػػػػا مػػػػؽ 
السجتسق  كسا كان  الأمراض السعدية تشخر صػحة السػؾاطشيؽ أضػ  إلييػا الفقػر و التخمػ  ونقػص الػؾعي 

ا قبيػػل الاسػػتقلبؿ عمػػى أف تبحػػث عمػػى نغػػاـ الرػػحي مػػق نسػػؾ ديسػػؾغرافي سػػركق  مسػػا حػػتؼ عمػػى الدػػمظا
 2صحي يتكفل بيذه السذاكل. كسا يسكؽ حرر تظؾر الشغاـ الرحي الجزائري في ثلبث مراحل أساسية:

 

                                                           

 .34  ص سب  ذكره ىيثؼ خياط  مرجق ا1
 .106  ص 05العدد  10روبحي نؾر اليدى  السسسداا الإستذفائية الخاصة في الجزائر  مجمة متؾف  السجمد2
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 ( مؾروث استعساري وحق العلاج السجاني.1974-1962السخحمة الأولى: ) أولا. 

شغػػػاـ الرػػػحي السؾجػػػؾد ـ حالػػػة صػػػحية مترديػػػة ومتػػدىؾرة حيػػػث كػػػاف ال1962ورثػػ  الجزائػػػر سػػػشة  
متسركزا أساسا في كبركاا السدف كالجزائر  وىراف وقدشظيشة  وكتسثل خاصػة فػي الظػب العسػؾمي الػذي تػؼ 
داخػػػل السدتذػػػ ياا وعيػػػاداا تذػػػرؼ عمييػػػا البمػػػدياا وتقػػػدـ السدػػػاعداا الظبيػػػة السجانيػػػة ومراكػػػز الظػػػب 

  1974ديدػػسبر سػػشة  28خ فػػي السػػسر  65-73  وذلػػػ إلػػى حػػيؽ صػػدور الأمػػر الرئاسػػي رقػػؼ 1السدرسػػي
الستزػػسؽ ت سػػيس الظػػب السجػػاني فػػي القظاعػػاا الرػػحية   إذ نجػػد السػػادة الأولػػى مشػػو تػػشص عمػػى   إف 
أعسػػػػاؿ الرػػػػحة العسؾميػػػػة وأشػػػػغاؿ التذػػػػخيص  ومعالجػػػػة السرضػػػػى تكػػػػؾف مجانيػػػػة فػػػػي جسيػػػػق القظاعػػػػاا 

اؾ بالقظػػاع الرػػحي وفقػػا الرػػحية  كسػػا نػػص الأمػػر الرئاسػػي صػػراحة عمػػى تسؾكػػل ميزانيػػاا مػػا سػػسي آنػػذ
لمسػػادة الثانيػػة مشػػو  تسػػؾؿ الدولػػة والييئػػاا التابعػػة ليػػا السيزانيػػاا السدػػتعسمة لمقظاعػػاا الرػػحية  وتسيػػزا 
الفتػػػػرة كػػػػذلػ بدسػػػػترة حػػػػ  العػػػػلب  السجػػػػاني لمسػػػػؾاطشيؽ فالدولػػػػة تدػػػػير عمػػػػى الرعايػػػػة الرػػػػحية   لاسػػػػيسا 

  فسرحمة ما بعػد الاسػتقلبؿ عرفػ  2ؾبائية ومكافحتياللؤشخاص السعؾزكؽ والؾقاية مؽ الأمراض السعدية وال
ارسػػػػاء قؾاعػػػػد الدياسػػػػة الرػػػػحية الجزائركػػػػة عػػػػؽ طركػػػػ  تبشػػػػي السبػػػػادئ الاجتساعيػػػػة كالعدالػػػػة الاجتساعيػػػػة 

 3والسداواة.

 ( القظاع الرحي2007-1974السخحمة الثانية: )ثانيا. 

  الرػادر بتػاركخ  79-76مر صدر في ىذه السرحمة أوؿ قانؾف لمرحة العسؾمية وذلػ بسؾجب الأ
وقد ت سس أوؿ نغاـ صحي وطشي ذو تؾجو اشتراكي ووفقا ليذا الأمر أصبح    1976ديدسبر سشة  28

كػل اليياكػػل الخ يفػػة التػػي كانػػ  تابعػػة لمبمػػدياا تابعػػة لمقظػػاع الرػػحي وىػػؾ مػػا شػػكل البشيػػة الأولػػى لمشغػػاـ 
والستعمػ   1981سػبتسبر  05السػسرخ فػي  242-81رقؼ  5  ثؼ تلب ذلػ صدور السرسؾـ4الرحي الجزائري 

بكي يػػة انذػػاء وتشغػػيؼ القظاعػػاا الرػػحية  حيػػث جػػاءا فػػي مادتػػو الثانيػػة عمػػى أف   تحػػؾؿ إلػػى مسسدػػة 
                                                           

 .132  ص 2009  سشة 01حاروش نؾر الديؽ  إدارة السدتذ ياا العسؾمية الجزائركة  دار كتا  لمكتا   الظبعة 1
 .06  ص 2022يير الاستذفائي  مشذؾراا الجسعية الؾطشية لمسشاجسش  وإدارة الرحة  سشة ولد قادة ا  سمدمة التد2
قشدوز ا  تظؾراا قانؾف الرػحة فػي الجزائػر فػي إطػار إصػلبط السشغؾمػة الرػحية فػي الجزائػر  السجمػة الجزائركػة لمعمػؾـ 3

 .171  ص  03  العدد 55القانؾنية والدياسية  السجمد 
 .106مرجق سب  ذكره  ص  روبحي نؾر اليدى 4
  الستزػػػسؽ إنذػػػاء القظاعػػػاا الرػػػحية وتشغيسيػػػا  1981سػػػبتسبر سػػػشة  5  السػػػسرخ فػػػي 242-81السرسػػػؾـ التشفيػػػذي رقػػػؼ 5

 .1981  سشة 36عدد رقؼ جزائركة الديسؾقراطية الذعبية  الجركدة الرسسية لمجسيؾركة ال
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عسؾمية ذاا طابق إداري  تدسى القظاع الرحي مجسؾع هياكل الؾقايػة والتذػخيص والعػلب  والاستذػفاء  
رة الؾاحدة والسعدة مدتذػ ياا وعيػاداا متعػددة الاختراصػاا وإعادة تقؾكؼ الأعزاء طبيا الؾاقعة في الدائ

والسراكػػز الرػػحية وقاعػػاا الفحػػص والعػػلب  وعيػػاداا التؾليػػد ومراكػػز السراقبػػة الرػػحية عمػػى الحػػدود وكػػل 
هيكل صحي عسؾمي تابق لؾزارة الرحة  وكدتثشى مؽ ذلػػ اليياكػل الرػحية التابعػة لمزػساف الاجتسػاعي 

ة لمسسسدػػاا الؾطشيػػة والسحميػػة والتعاضػػدية والسرػػالح والسسسدػػاا الأخػػرى غيػػر واليياكػػل الرػػحية التابعػػ
التابعة لؾزارة الرحة والدكاف ولأجل تكيي  الؾسائل مق الاحتياجاا الرحية يسكؽ إنذاء أكثر مؽ قظػاع 
 صحي في الدائرة الؾاحدة   كسا أعظى نفس السرسؾـ الذخرية السعشؾكة لمقظاع الرحي واستقلبلية مالية 
ومقره في أىؼ هياكمو وكؾضق تح  وصاية الؾالي  وما ميز أيزػا ىػذه الفتػرة ىػؾ مزػاعفة قاعػاا العػلب  

  وىػػذا محاولػة لإعظػػاء العػلب  الأولػػي أوليػة عػػؽ طركػ  تػػؾفير قاعػاا العػػلب  1979و 1969بػيؽ سػشتي 
بػػل كػػل شػػيء والسراكػػز الرػػحية عمػػى مدػػتؾى كػػل بمديػػة  واليػػدؼ الأوؿ مػػؽ ىػػذه اليياكػػل القاعديػػة ىػػؾ ق

 1الؾقاية نغرا لخرؾصية السجتسق الجزائري.

كسا تسيػزا ىػذه الفتػرة بإنفػاؽ كبيػر مقػارف بالتخررػاا والخػدماا السقدمػة   ػيلبحع خػلبؿ تمػػ الفتػرة أف 
كثيرا مؽ السسسداا الرحية ) كان  تدسى هياكل صحية ( تشجز مدتؾى ضعي  مؽ الخدماا الرحية 

ة ليػػا بالكامػػل مثػػل مراكػػز التؾليػػد الرك يػػة  كػػذلػ كػػاف التخظػػيط لتؾزكػػق لكشيػػا تدػػتيمػ السيزانيػػة السخررػػ
السؾرد البذري مغمؾط وغير عادؿ إذ يتؼ تحديد عدد قياسي مؽ السدػتخدميؽ لكػل هيكػل صػحي  لا يتغيػر 
ىػذا العػدد سػؾاء قمػػ  نذػاطاتو أو زادا. أمػا محاسػػبيا فكانػ  السيزانيػة تؾجػو بذػػكل كبيػر إلػى السدتذػػ ياا 

السدػػسوؿ عػػؽ القظػػاع ى ذاا الخدمػػة الرػػحية الؾقائيػػة  و دمػػة العلبجيػػة مػػق اىسػػاؿ لميياكػػل الأخػػر ذاا الخ
الرػػحي ىػػؾ مجػػرد مشفػػ  لمسيزانيػػة السحػػددة سػػمفا مػػؽ الإدارة السركزكػػة  بػػالرغؼ مػػؽ اتبػػاع إجػػراءاا عديػػدة 

زكق الأغمفة السالية خمقػ  لتقدير الاحتياجاا لمدشة السقبمة التي كان  ترفق لمؾزارة إلا أف اللبمعياركة في تؾ 
نؾعا مؽ الخمل بدأا صؾرتو في أف عددا مؽ القظاعػاا تدػتفيد مػؽ ميزانيػة متذػابية بػالرغؼ مػؽ اخػتلبؼ 

                                                           

 .135  مرجق سب  ذكره  ص حاروش نؾر الديؽ  إدارة السدتذ ياا العسؾمية الجزائركة1 
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  كسا تؼ خلبؿ ىذه الفترة فتح السجاؿ أماـ الخػؾاص للبسػتثسار فػي الرػحة وذلػػ 1حجؼ الشذاطاا السقدمة
 2وفتح عياداا استذفائيةالذي سسح لمخؾاص بإنذاء  15-88بسؾجب القانؾف رقؼ 

 (: 2018-2007السخحمة الثالثة: ) ثالثا. 

غيػػػر التشغػػػيؼ بالشغػػػاـ الرػػػحي الجزائػػػري فانتقمػػػ  الييكمػػػة مػػػؽ  3صػػػدر مرسػػػؾـ تشفيػػػذي 2007بدايػػػة سػػػشة 
القظػاع الرػػحي  إلػى تشغػػيؼ جديػػد يتسحػؾر حػػؾؿ الفرػل بػػيؽ الخدمػػة العلبجيػة والخدمػػة الؾقائيػة أيػػؽ رأيشػػا 

دػػة العسؾميػػة الاستذػػفائية والسسسدػػة العسؾميػػة لمرػػحة الجؾاركػػة  وكػػاف ليػػذا التغييػػر فػػي مسسدػػتيؽ  السسس
 :4الشغاـ الرحي دوافق عديدة نذكر مشيا

 وجؾد تعدد لمييئاا الستدخمة عمى عدة مدتؾكاا مسا يجعل الؾصاية ثقيمة وغير فعالة. -

 هيكل تشغيسي لمقظاع الرحي ومؾحد عمى الجسيق وغير مرف. -

 اا التديير وإجراءاا العسل الإداري.ضع  في آلي -

نقص في الإمكانياا السالية التي لؾحع ب ف السدتذفى يدتحؾذ بشدبة كبيرة عمى السخرراا السالية  -
التػي كانػ  مؾجيػػة لتغظيػة نفقػػاا كػل اليياكػل بالقظػػاع  مػق  يػػا  فػي الػتحكؼ فػػي التكػالي  والشفقػػاا 

 5خاصة بالسدتذ ياا.

ل الشغاـ الرحي خلبؿ ىذه الفتػرة وأىػؼ مسسدػتيؽ لػو ىػي السسسدػة العسؾميػة وعميو تؼ إعادة صياغة هياك
الاستذػفائية وأخػػرى لمرػحة الجؾاركػػة وقػد تػػؼ تزوكػػد كلبىسػا بذخرػػية معشؾكػة واسػػتقلبلية ماليػة عمسػػا أنيسػػا 

                                                           

دراسػة حالػة  -بؽ فرحاا عبػد السػشعؼ  انعكاسػاا أنسػاط تدػيير السسسدػة العسؾميػة لمرػحة بػالجزائر عمػى نؾعيػة الخػدماا 1
العسؾمية لمرحة  رسالة مقدمة لشيل شيادة دكتؾراه عمػؾـ تخرػص اقترػاد وتدػيير السسسدػة   جامعػة  السسسدااعيشة مؽ 
 .100  ص 2018-2017بدكرة  

الرسػػػػسية  السعػػػػدؿ والسػػػتسؼ لقػػػػانؾف حسايػػػػة الرػػػػحة وترقيتيػػػػا  الجركػػػػدة 1988مػػػػايؾ  03السػػػػسرخ فػػػػي  15-88رقػػػػؼ القػػػانؾف 2
 .1988سشة   53 رقؼ عدد  الديسؾقراطية الذعبية لمجسيؾركة الجزائركة

الاستذػػػػفائية   الستزػػػػسؽ إنذػػػػاء السسسدػػػػاا العسؾميػػػػة 2007السػػػػسرخ فػػػػي  مػػػػايؾ سػػػػشة  140-07السرسػػػػؾـ التشفيػػػػذي رقػػػػؼ 3
الديسؾقراطيػة  الرسػسية لمجسيؾركػة الجزائركػة والسسسداا العسؾمية لمرحة الجؾاركة وتشغيسيا وسيرىا السعػدؿ والسػتسؼ  الجركػدة

 .2007  سشة 33رقؼ عدد   الذعبية
 .106-103بؽ فرحاا عبد السشعؼ  مرجق سب  ذكره  ص 4 
تدقي  حدػاباا نفقػاا السسسدػاا العسؾميػة لمرػحة عمػى ضػؾء قػانؾف مقدمة لفيؼ السراجعة و مزكاف ناجي  مداخمة بعشؾاف  5

فػػي عػػل الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي  الجامعػػة الرػػي ية لمسشاجسشػػ  وإدارة الرػػحة  مكتػػب الذػػم   أيػػاـ  11-18الرػػحة رقػػؼ 
 .2022أوا  25/26/27
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مسسدتيؽ ذاا طابق إداري تؾضق تح  وصاية الؾالي  وتبر ميػاـ السسسدػة العسؾميػة الاستذػفائية أساسػا 
التذػػػخيص والعػػػلب  والاستذػػػفاء مػػػق إعػػػادة الت ىيػػػل الظبػػػي  أمػػػا السسسدػػػة العسؾميػػػة لمرػػػحة الجؾاركػػػة فػػػي 

فسياميػػا فػػػي الؾقايػػػة والعػػػلب  القاعػػدي والتذػػػخيص السرضػػػي وكػػػذا العػػلب  الجػػػؾاري والسدػػػاىسة فػػػي ترقيػػػة 
 وحساية البيئة وحفع الرحة العسؾمية ومكافحة الأضرار والآفاا الاجتساعية. 

  11-18 1إصلبط السشغؾمة الرحية بالجزائر قامػ  الدػمظاا بإصػدار قػانؾف الرػحة الجديػد وفي إطار
حيث نجد مادتو الثالثة تشص عمى أنو تتسثل الأىداؼ في مجاؿ الرحة في حساية صحة السػؾاطشيؽ عبػر 
السدػػاواة فػػػي الحرػػؾؿ عمػػػى العػػػلب  وضػػساف اسػػػتسراركة الخدمػػة العسؾميػػػة لمرػػػحة والأمػػؽ الرػػػحي  كسػػػا 

ي  السادة الرابعة عمى أنو يرتكز الشغاـ الرحي عمى قظاع قػؾي  لكػؽ مػق مدػاىسة مختمػ  الفػاعميؽ تز
مػػؽ نفػػس القػػانؾف ييػػدؼ الشغػػاـ الرػػحي إلػػى  06الستػػدخميؽ فػػي مجػػاؿ الرػػحة  عمسػػا أنػػو تزػػي  السػػادة 

 2التكفل باحتياجاا السؾاطشيؽ في مجاؿ الرحة برفة شاممة ومشدجسة ومدتسرة.

بإعادة تكركس ح  السؾاطشيؽ في مجانية العلب  والحرؾؿ عميو في كافة الترا   11-18نؾف كسا قاـ القا
الؾطشي  ولعل أىؼ ما جاء بو القانؾف في ش  التديير ىؾ إعظاء صبغة خاصة لمتديير السالي لمسسسداا 

 الرحية وكذا إعادة تؾزكق لميياكل الرحية بالشغاـ كسا سشرى ذلػ في السظمب التالي.

 

 

 

 

 

 

                                                           

الديسؾقراطيػة  مجسيؾركػة الجزائركػةالرسػسية ل   يتعمػ  بالرػحة  الجركػدة2018يؾليؾ سػشة  2مسرخ في  11-18قانؾف رقؼ ال1 
 .2018  سشة 46 رقؼ عدد  الذعبية

 .05  نفس السرجق  ص 11-18قانؾف رقؼ ال 2
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 شغام السعمؾمات السحاسبي بالسؤسدات الرحية.لالسبحث الثاني:  مجخل 

يتكؾف نغاـ السعمؾماا بالسسسداا الرحية مؽ مدتؾكاا إداركة وفشية متعددة تقؾـ بستابعة مختمػ        
الؾعػػػائ  بالسسسدػػػة مػػػؽ أنذػػػظة طبيػػػة وشػػػبو طبيػػػة وأنذػػػظة إداركػػػة وأخػػػرى مدػػػاعدة  كسػػػا يعتبػػػر الشغػػػاـ 

لسسسدػػػػاا الرػػػػحية جػػػػزء مػػػػؽ نغػػػػاـ السعمؾمػػػػاا الإداري ييػػػػتؼ بتػػػػؾفير البيانػػػػاا السحاسػػػػبية السحاسػػػػبي با
الزػػػروركة وتقػػػديسيا لمسدػػػيركؽ لسدػػػاعدتيؼ فػػػي اتخػػػاذ القػػػراراا والرقابػػػة  وسػػػؾاء كانػػػ  السسسدػػػة الرػػػحية 

داتيػػا عسؾميػػة أو خاصػػة فإنيػػا تػػؾلي أىسيػػة بالغػػة لمشغػػاـ السحاسػػبي بيػػا  لسػػا لػػو مػػؽ أىسيػػة فػػي متابعػػة إيرا
 والرقابة عمى مراركفيا.

 ظمب الأول: مفيؾم نغام السعمؾماتالس
 نغام السعمؾمات الإداري  : تعخيفالأول الفخع

 أولا. تعخيف نغام السعمؾمات
يعد نغاـ السعمؾماا مجسؾعة مؽ الإجراءاا الرسسية والتي مؽ خلبليا يػتؼ تجسيػق وتذػغيل البيانػاا       

  وكعػػرؼ أيزػػا ب نػػو إطػػار يػػتؼ فػػي عمػػو مػػز  وتذػػغيل بػػيؽ 1مػػى السدػػتخدميؽوإنتػػا  السعمؾمػػاا وتؾزكعيػػا ع
السؾارد ) مؾارد بذػركة  كسبيػؾتر( لتحؾكػل السػدخلبا ) البيانػاا( إلػى مخرجػاا ) معمؾمػاا( وذلػػ لتحقيػ  

ـ   وكجب التفرقة ىشا بيؽ البياناا والسعمؾماا  فالعلبقة بيشيا ىي العلبقة بيؽ السادة الخػا2أىداؼ السذروع
والسشػػػتج التػػػاـ. فالبيانػػػاا عبػػػارة عػػػؽ مجسؾعػػػة حقػػػائ  وأرقػػػاـ غيػػػر مرتبػػػة يػػػتؼ جسعيػػػا  أو الحرػػػؾؿ عمييػػػا 

ومؽ ثؼ يقؾـ نغاـ السعمؾماا بتذغيل البياناا غيػر السجيػزة للبسػتخداـ  3لاحتساؿ استخداميا في السدتقبل
 .4ليحؾليا إلى بياناا قابمة للبستخداـ أي إلى معمؾماا

 ؼ السعمؾمات الإداريةتعخيف نغ ثانيا.

                                                           

سسير كامل عيدى  شحاتة الديد شحاتة  نغؼ السعمؾماا السحاسبية في بيئة تكشؾلؾجيا السعمؾمػاا  مػدخل تحميػل وترػسيؼ 1
 .11-10  ص ص 2015  مرر  1الشغؼ  دار التعميؼ الجامعي  الظبعة 

 .10  ص  2003  -مرر–  الإسكشدركة 1ثشاء عمي السباني  نغؼ السعمؾماا السحاسبية  الدار الجامعية  الظبعة 2
 ياض حسزة رممي  نغؼ السعمؾماا السحاسبية السحؾسبة  مػدخل معاصػر لأغػراض ترشػيد القػراراا الإداركػة  الأبػاي لمشذػر 3

 .09  ص 2011  -فالدؾدا–  الخرطؾـ 1والتؾزكق  الظبعة 
إنذػػاء  –نغػػاـ الخبيػر السحاسػبي  -صػلبط الػديؽ عبػد السػػشعؼ  نغػؼ السعمؾمػاا السحاسػػبية  مػدخل رقػابي  نغػػاـ دعػؼ القػرار4

 13  ص .2013  مرر  1وتحميل وتشفيذ وتسيؼ نغاـ السعمؾماا  دار التعميؼ الجامعي لمظباعة والشذر والتؾزكق  الظبعة 
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يتؼ الاىتساـ حاليا عمى دور تكشؾلؾجياا الاترالاا باعتبارىا أحد أىؼ التحدياا التػي تؾاجػو الإدارة       
السعاصػػرة فػػي مجػػاؿ الأعسػػاؿ وحتػػى السجػػالاا الأخػػرى  وقػػد أفػػرزا التظػػؾراا فػػي مجػػاؿ التكشؾلؾجيػػا إلػػى 

اا الإداركػة ب نيػا   مجسؾعػة مػؽ الػشغؼ الفرعيػة التػي وتعرؼ نغؼ السعمؾمػ  1لمسعمؾماا عيؾر نغؼ متعددة
. كسا تعػرؼ ب نيػا 2يسدي تفاعميا إلى إنتا  السعمؾماا التي تغظي الاحتياجاا السختمفة للؤنذظة الإداركة 

نغؼ معمؾماا معتسدة عمى الحاسب الآلي  تكؾف في مدتؾى الإدارة بالسسسدػة  تدػاعد السػديركؽ فػي أداء  
 .3لسراقبة  صشق القرار وذلػ مؽ خلبؿ تقديؼ تقاركر ممخرة روتيشية أو استثشائية وعائ  التخظيط  ا

لشغؼ السعمؾماا الإداري مثل باقي الشغؼ مكؾنػاا :  مكؾنات نغام السعمؾمات الإداري . الفخع الثاني
 : 4أساسية تتسثل في

 بياناا ذاا قيسة عالية؛مدخلبا الشغاـ : 

 نساذ  بديظة؛نؾع السعالجة : 

 تقاركر مؾجزة؛ا الشغاـمخرجا : 

أمػػا السدػػتخدمؾف فيػػؼ السػػدراء الؾسػػط  ولشغػػاـ السعمؾمػػاا الإداري ونغػػاـ السعمؾمػػاا السحاسػػبي الػػذي      
سػػػشتظرؽ لػػػو بالتفرػػػيل فػػػي السظمػػػب التػػػالي  علبقػػػة متذػػػابكة مثيػػػرة لمجػػػدؿ فبيشسػػػا نجػػػد نغػػػاـ السعمؾمػػػاا 

ؿ السحاسػبة الساليػة فػإف ىػذا الشغػاـ السعمؾمػاتي السحاسبي يخدـ مجالا أوسق مؽ السدػتخدميؽ. إذ مػؽ خػلب
السحاسػػػبي يخػػػدـ السدػػػتخدميؽ الخػػػارجييؽ الػػػذيؽ يرػػػعب تزوكػػػدىؼ بسعمؾمػػػاا ضػػػروركة مػػػؽ طػػػرؼ نغػػػاـ 
السعمؾمػػػاا الإداري  أيزػػػا نغػػػاـ السعمؾمػػػاا السحاسػػػبي يخػػػدـ السدػػػسوليؽ بالسسسدػػػة مػػػؽ خػػػلبؿ السحاسػػػبة 

                                                           

نغاـ السعمؾماا السحاسبية في السسسدة الاقترادية  دراسة حالة شركة إسسش  تبدة  رسالة  الظيب الؾافي  جدوى أتستة1
 .27  ص 2004-2003ماجدتير  تخرص: مالية  جامعة تبدة  

 .29الظيب الؾافي  نفس السرجق  ص 2
ف  القشظػرة بدػكرة  رسػالة بري أـ الخير  دور نغاـ السعمؾماا السحاسبية في السراجعة الداخميػة  دراسػة حالػة مظػاحؽ الزكبػا3

 .115  ص 2018-2017ماجدتير  تخرص: محاسبة  جامعة بدكرة  
  2013  1ميػػدي مػػ مؾف الحدػػيؽ  نغػػؼ السعمؾمػػاا السحاسػػبية والإداركػػة  مكتبػػة السجتسػػق العربػػي لمشذػػر والتؾزكػػق  الظبعػػة 4

 .19الأردف  ص 
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ا تػػ تي مػػػؽ خػػلبؿ نغػػاـ السعمؾمػػػاا الإداري  وعميػػو يؾجػػػد الإداركػػة التػػي جػػػزء مػػؽ السعمؾمػػاا الخاصػػػة بيػػ
 1تداخل بيؽ نغاـ السعمؾماا الإداري ونغاـ السعمؾماا السحاسبي.

 السظمب الثاني: مفيؾم نغام السعمؾمات السحاسبي
 نغام السعمؾمات السحاسبيوخرائص : تعخيف الأولالفخع 

 أولا. تعخيف نغام السعمؾمات السحاسبي
السعمؾماا السحاسبي ب نو   ذلػ الجزء مؽ نغاـ السعمؾماا الكمي  الذي يختص بتجسيػق يعرؼ نغاـ      

وتذػػػغيل وتخػػػزكؽ واسػػػترجاع البيانػػػاا الكسيػػػة الشقديػػػة وغيػػػر الشقديػػػة لأغػػػراض تػػػؾفير السعمؾمػػػاا لستخػػػذي 
  وفػػػي تعركػػػ  آخػػػر نجػػػد أنػػػو   أحػػػد مكؾنػػػاا تشغػػػيؼ إداري يخػػػتص بجسػػػق  2القػػػراراا مػػػؽ خػػػلبؿ التشغػػػيؼ 

بؾكػػب  ومعالجػػة  وتحميػػل  وتؾصػػيل السعمؾمػػاا الساليػػة ملبئسػػة لاتخػػاذ القػػراراا إلػػى الأطػػراؼ الخارجيػػة وت
  ونجد أف التعرك  الثاني أضاؼ ب ف مدتعسمي السعمؾماا الرادرة مؽ ىذا الشغاـ تكؾف 3وإدارة السسسدة 

القػؾؿ  ؽالسسسدػة. وكسكػه ىػذه للؤطراؼ الداخمية لمسسسدة وكذا الأطراؼ الخارجية ليشحػؾا بػرأي وقػرار اتجػا
بػػ ف نغػػاـ السعمؾمػػاا السحاسػػبي جػػزء لا يتجػػزأ مػػؽ نغػػاـ السعمؾمػػاا الإداري فيػػؾ يكسمػػو مػػؽ خػػلبؿ تػػؾفير 

 خارجية عمى اتخاذ قراراا صائبة. معمؾماا مالية ومحاسبية تداعد أطراؼ داخمية أو

 خرائص نغام السعمؾمات السحاسبية ثانيا. 
  4ؾماا السحاسبي ىي:مؽ أىؼ خرائص نغاـ السعم

نغػػاـ تذػػغيمي: إذ يعسػػل الشغػػاـ عمػػى تحؾكػػل البيانػػاا مػػؽ خػػلبؿ عسميػػاا تذػػغيمية إلػػى معمؾمػػاا ذاا  -
 فائدة لسدتخدمييا؛

يعتبػػػر نغػػػاـ مفتػػػؾط ولػػػيس مغمػػػ   بحيػػػث يػػػسثر وكتػػػ ثر بػػػالسحيط الخػػػارجي والبيئػػػة التػػػي يذػػػتغل فييػػػا   -
 وعسمياا التذغيل  يو وكذا مخرجاتو؛ فالستغيراا التي تحدث في محيظو تسثر عمى مدخلبتو

مرونػػة الشغػػاـ:  يجػػب أف يكػػؾف نغػػاـ السعمؾمػػاا السحاسػػبي مرنػػا حتػػى يزكػػد مقدرتػػو عمػػى التكيػػ  مػػق  -
 1التغيراا التي قد تحدث في متظمباا واحتياجاا مدتخدميو أو الأىداؼ السرجؾة مشو؛

                                                           

   1لسحاسػبية  دار اليػازوري العمسيػة لمشذػر والتؾزكػق  الظبعػة إبراهيؼ الجػزراوي  عػامر الجشػابي  أساسػياا نغػؼ السعمؾمػاا ا1
 .35  ص 2009الأردف  

 .47صلبط الديؽ عبد السشعؼ  مرجق سب  ذكره  ص  2
 .64 ياض حسزة رممي  مرجق سب  ذكره  ص  3
 .62 ياض حسزة رممي  نفس السرجق  ص  4
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بسدار معمؾماا ترل إلى الكثير يعتبر كذبكة اتراؿ: فشغاـ السعمؾماا يعسل كذبكة اتراؿ وكزود  -
مػػؽ الشقػػاط وىػػؾ يدػػاعد السعمؾمػػاا عمػػى التػػدف  فػػي كػػل جػػزء مػػؽ السسسدػػة وحتػػى إلػػى أمػػاكؽ خػػار  

  2السسسدة.

 : أىجاف نغام السعمؾمات السحاسبيالثاني الفخع

  3مؽ الأىداؼ العامة التي يتذارؾ فييا نغاـ السعمؾماا السحاسبي مق باقي أنغسة السعمؾماا التالي:
 تقديؼ السعمؾماا لأغراض اتخاذ القراراا؛ -

 تقديؼ السعمؾماا اللبزمة عؽ مدى تحقي  الإدارة لسدسولياتيا؛ -

  4أما مؽ أىداؼ الشغاـ السعمؾماتي السحاسبي والخاصة بو فقط فشجد:

ياا محاسبية الدعؼ اليؾمي لمعسمياا  فالسسسدة تقؾـ بعدد مؽ الأنذظة والأحداث التي يشتج عشيا عسم -
 ؛عسمياا البيق مثلبك

معالجة العسمياا السحاسبية وغير السحاسػبية مػؽ خػلبؿ إجػراءاا معيشػة وفقػا لدػجلبا محاسػبية معػدة  -
 خريرا ليذا الغرض؛

 ؛اا الستعمقة بالسالية والسحاسبةمداعدة الإدارة في اتخاذ القرار  -

 : فخوع نغام السعمؾمات السحاسبيالثالثالفخع 

 اسبية إلى نؾعيؽ رئيدييؽ ىسا: السحاسبة السالية والسحاسبة الإداركةيسكؽ تقديؼ الشغؼ السح     

يػػػؾفر ىػػػذا الشغػػػاـ مػػػؽ السحاسػػػبة السعمؾمػػػاا الخاصػػػة بالسسسدػػػة لمجيػػػاا  نغـــام السحاســـبة الساليـــة:أولا. 
الخارجيػػة سػػؾاء كػػانؾا أفػػػرادا أو جساعػػاا  ففػػي الغالػػػب تكػػؾف الجيػػاا السدػػػتفيدة مػػؽ معمؾمػػاا السحاسػػػبة 

ر  مجسؾعػػػػة السػػػػديركؽ  وتيػػػػدؼ السحاسػػػػبة الساليػػػػة إلػػػػى تحميػػػػل وعػػػػرض البيانػػػػاا والسعمؾمػػػػاا الساليػػػػة خػػػػا

                                                           

 

  السحاسػبي  رسػالة ماجدػتير  تخرػص: محاسػبة ونغػؼ كحؾؿ صؾركة  دور نغاـ السعمؾماا السحاسبية فػي عسميػة التػدقي1
 .26  ص 2011-2010السعمؾماا  جامعة بدكرة  

 .10ثشاء عمي السباني  مرجق سب  ذكره  ص 2
كسػػاؿ الػػػديؽ مرػػػظفى الػػػدىراوي  نغػػػؼ السعمؾمػػػاا السحاسػػػبية فػػي عػػػل تكشؾلؾجيػػػا السعمؾمػػػاا  السكتػػػب الجػػػامعي الحػػػديث  3

 .02  ص 2008  مرر  1الظبعة 
 .29-27إبراهيؼ الجزراوي  مرجق سب  ذكره  ص ص 4
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السحاسبية وكذا خدمة أصحا  السمكية في السذروع وتؾجيو التقركر إلى السداىسيؽ والسدتفيديؽ الخارجييؽ 
 1 بذكل عاـ والسدتفيديؽ الداخمييؽ.

الفرعي الثػاني مػؽ نغػاـ السعمؾمػاا السحاسػبية  وكعتبػر  وكعتبر ىذا الشغاـنغام السحاسبة الإدارية: ثانيا. 
استعسالو خيرا بيد مدسولي السسسدة عكػس الشغػاـ الفرعػي الأوؿ  كسػا ييػتؼ ىػذا الشغػاـ باحتياجػاا الإدارة 

ولقػد عػرؼ ا تيدػير  2إلى السعمؾماا اللبزمة لمسياـ بؾعائفيا الأساسية  التي لؼ تؾفرىا السحاسبة السالية.
سحاسبة الإداركة عمى أنو   نغػاـ يعسػل عمػى تجسيػق السعمؾمػاا  وترػشيفيا  وتمخيرػيا  وتحميميػا  نغاـ ال

  وتيػدؼ أساسػا بترشػيد 3والتقركر عشيا إلى الإدارة لسداعدتيا في أنذظة التخظيط والرقابة واتخاذ القػراراا 
 4.رعدة عمى صشق القراالإنتا  والسداالقراراا الإداركة ورسؼ الدياساا العامة كالتحكؼ في شروط 

  5ولتؾضيح الشغاميؽ الفرعييؽ أكثر نقدـ أىؼ الفروقاا بيشيسا:

تخػػػتص السحاسػػػبة الإداركػػػة بتػػػؾفير السعمؾمػػػاا السحاسػػػبية للؤطػػػراؼ الداخميػػػة بالسسسدػػػة والتػػػي تتسثػػػل  -
تػػؾفير بػالإدارة عمػى كافػة مدػتؾكاتيا ورؤسػاء الأقدػاـ والسذػرفيؽ فييػا. بيشسػا تخػتص السحاسػبة الساليػة ب

 السعمؾماا السحاسبية للؤطراؼ الخارجية عؽ السشذ ة كالسدتثسركؽ والزبائؽ والدائشيؽ.

السحاسػػبة الإداركػػة ىػػي اختياركػػة ولا تخزػػق لمقؾاعػػد والقػػؾانيؽ والأنغسػػة الدػػاري بيػػا فػػي الدولػػة مكػػاف  -
الحػػػاؿ فػػػي السسسدػػػة  كسػػػا لا يؾجػػػد قؾاعػػػد محاسػػػبية مقبؾلػػػة قبػػػؾلا عامػػػا لمسحاسػػػبة الإداركػػػة كسػػػا ىػػػؾ 

 السحاسبة السالية.

تستػػاز السحاسػػبة الساليػػة دائسػػا بالدقػػة فػػي أرقاميػػا وفػػي دفاترىػػا وسػػجلبتيا نغػػرا لأف ىػػذه الأرقػػاـ فعميػػة  -
ومبشيػػػة عمػػػى قػػػيؼ تاركخيػػػة  بيشسػػػا السحاسػػػبة الإداركػػػة فإنيػػػا تقركبيػػػة فػػػي أرقاميػػػا وفػػػي القػػػؾائؼ والتقػػػاركر 

 1كة مؽ حيث التكؾكؽ وليد  فعمية.الخاصة بيا   نغرا لأف ىذه الأرقاـ معيار 

                                                           

 .67الظيب الؾافي  مرجق سب  ذكره  ص 1
 .118بري أـ الخير  مرجق سب  ذكره  ص  2
 .06  ص 2007  الكؾك   4ا تيدير  السحاسبة الإداركة  دار وائل لمشذر والتؾزكق  الظبعة 3
دراسػػػة حالػػػة  –ة التقػػػاركر الساليػػة فػػػي السسسدػػػة الاقترػػادية غاليػػب عسػػػر  أثػػر تظبيػػػ  نغػػػاـ محاسػػبة التدػػػيير عمػػػى شػػفا ي4

 .180  ص  2016-2015  2  أطروحة دكتؾراه  تخرص: عمؾـ التديير  جامعة البميدة -مسسدة نفظاؿ
 .7-6  ص ص 2008  الأردف  2أحسد حدؽ عاىر  السحاسبة الإداركة  دار وائل لمشذر والتؾزكق  الظبعة 5
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 السظمب الثالث: نغام السعمؾمات السحاسبي بالسؤسدات الرحية

يسثل نغاـ السعمؾماا السحاسبي ركشا أساسيا فػي نغػاـ السعمؾمػاا لشذػاط السسسدػة الرػحية  حيػث يعتبػر 
ا والتحمػػيلبا بػػيؽ الؾسػػيمة الأساسػػية لإعػػداد وعػػرض القػػؾائؼ الساليػػة بالذػػكل الػػذي يسكػػؽ مػػؽ عقػػد السقارنػػا

السسسداا الرحية السختمفة وبيؽ أداء السسسدة مؽ فترة لأخرى مؽ خػلبؿ إعيػار نتيجػة الشذػاط والسركػز 
  2السالي في نياية الفتراا السحاسبية.

 مؾمات السحاسبي بالسؤسدات الرحيةطبيعة نغام السع: مفيؾم و الأولالفخع 

ية بػاختلبؼ مػا إذا كانػ  ىػذه السسسدػة تقػدـ خػدماا يختم  الشغاـ السحاسػبي فػي السسسدػاا الرػح     
عامة أو برسؾـ رمزكة أو أنيا مسسدة خاصة تقدـ خدماتيا ب جر يحقػ  عائػد مجػزي   ففػي الحالػة الأولػى 
تكؾف السسسدة الرحية وحدة خدماا عسؾمية تقؾـ الدولة أو الجسعيػاا الخيركػة بتسؾكميػا باعتبارىػا مشذػ ة 

البػػػا مػػػا تتبػػػق السحاسػػػبة فػػػي الؾحػػػداا الحكؾميػػػة والتػػػي تقػػػؾـ عمػػػى تخرػػػيص لا تدػػػعى لتحقيػػػ  الػػػربح وغ
اعتسػػاداا ماليػػة وتؾزكعيػػا عمػػى الأنذػػظة السختمفػػة بالسسسدػػة الرػػحية  وتكػػؾف ىشالػػػ رقابػػة للئنفػػاؽ طبقػػا 
للؤبؾا  والبشؾد أو عشاصر السرروفاا السختمفة التي تؼ اعتسادىا مدػبقا فػي شػكل مؾازنػة تقديركػة أمػا فػي 

لػػػػة الثانيػػػػة وىػػػػي السسسدػػػػاا الرػػػػحية الخاصػػػػة فيػػػػي ترػػػػسؼ نغاميػػػػا السحاسػػػػبي الخػػػػاص بسػػػػا يػػػػؾفر الحا
احتياجاا الإدارة مؽ البياناا السحاسبية السختمفة وأيزا بسا يسكؽ قياس نتائج أعساؿ السسسدة عؽ طرك  

 3مقابمة الإيراداا بالسرروفاا لفترة زمشية محددة.

 بالسؤسدة الرحية سعمؾمات السحاسبينغام الوخرائص : أىجاف الثانيالفخع 

 ييدؼ الشغاـ السحاسبي بالسسسدة الرحية إلى: 
  متابعػػة التعػػاملبا مػػق السرضػػى  وإمدػػاؾ الحدػػاباا الخاصػػة بيػػؼ وتدػػجيل معػػاملبتيؼ مػػق السسسدػػة

 حدى.  إعداد فاتؾرة علب  لكل مركض عمى الرحية أولا ب وؿ بحيث يسكؽ
                                                           

 

ضؾاف حمؾة حشاف  السحاسبة الإداركة مدخل محاسبة السدػسولية وتقيػيؼ الأداء  دار  الثقافػة لمشذػر جبرائيل جؾزك  كحالة  ر 1
 .28-27  الأردف  ص ص 1والتؾزكق  الظبعة 

  -السدتذػ ياا -ىاشؼ أحسد عظية  ا محسؾد عبد ربو  الشغاـ السحاسبي ونغاـ محاسبة التكالي  في السشذػآا الخدميػة2
 .51  مرر  ص 1بعة الدار الجامعية  الظ

 .25   ص2007  مرر  1ا سامي راضي  السحاسبة عؽ السدتذ ياا والؾحداا العلبجية  الدار الجامعية  الظبعة 3
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 تخظػػػيط وإعػػػداد السؾازنػػػاا ومتابعػػػة تشفيػػػذىا  وذلػػػػ مػػػؽ خػػػلبؿ تػػػؾفير السعمؾمػػػاا اللبزمػػػة لأغػػػراض ال
ؾى الإنفػاؽ عمػى الخػدماا التقاركر الدوركة التي تقدـ لإدارة السسسدة الرحية لتسكيشيا مؽ متابعػة مدػت

 ؛السختمفة
  السحافغة عمى أصؾؿ السسسدة الرحية ووضق الشغؼ الكفيمة بتؾفير الحساية للؤصؾؿ ومشػق التلبعػب

 1ؾء الاستخداـ عؽ طرك  تظبي  الزؾابط الرقابية.والاختلبس وس

 لشغام السحاسبي بالسؤسدات الرحيةخرائص اثانيا. 
تػػػسثر الخرػػػػائص والدػػػساا التػػػػي تسيػػػز السسسدػػػػة الرػػػػحية عػػػؽ غيرىػػػػا مػػػؽ الؾحػػػػداا الاقترػػػػادية       

 ؛حاسبة السظب  في السسسداا الرحيةالأخرى  عمى مقؾماا وأساليب نغاـ الس
أف تتكي  وتتلبءـ مػق طبيعػة الشذػاط مسػا يػسثر عمػى السبػادئ والفػروض السحاسػبية ومػؽ  فالسحاسبة يجب
 أىؼ ىذه الدساا:

  ضػػرورة وجػػؾد نغػػاـ لمسؾزانػػاا حتػػى يسكػػؽ الرقابػػة عمػػى عشاصػػر الإنفػػاؽ السختمفػػة وتحديػػد تكمفػػة وحػػدة
 الخدمة برفة تقديركة وقياس الانحرافاا؛

  رة العػلب ( ولػؾ كانػ  السسسدػة الرػحية عسؾميػة تقػدـ أىسية استخرا  كذ  حدا  لكل مركض )فػاتؾ
خػػدماتيا دوف مقابػػل واليػػدؼ مػػؽ فػػاتؾرة السػػركض ىػػؾ حدػػا  تكمفػػة عػػلب  السػػركض والإفػػادة مشيػػا فػػي 

  2إعداد السؾازناا وفي تدعير ىذه الخدماا إذا كان  السسسدة الرحية خاصة؛
  ى نسظية وتتؾق  عم متجاندة وغيرلسرضاىا خدماا غير الخدماا التي تقدميا السسسداا الرحية

عميو تختم  تكمفة كل مركض عؽ الآخر وىؾ الأمر الذي يدتؾجب حالة السركض والعلب  اللبزـ  و 
تدجيل تكمفة كل مركض بظركقة مدتقمة  كذلػ تتظمب عسمية التدجيل ىذه الدرعة والدقة في إعداد 

بالسسسدة الرحية بالدرعة إذ يتمقى  وتجييز البياناا واستخرا  الشتائج  حيث تتدؼ طبيعة العسل
السركض الخدمة السقدمة وكسكؽ أف يغادر السسسدة مباشرة بعد ذلػ وىذا ما يؾجب تدجيل الخدمة 

 3الرحية أولا ب وؿ وتحديد السبالغ السدتحقة عمى كل مركض ليدددوىا قبل الخرو .

                                                           

 .27  ص نفس السرجقا سامي راضي   1
ق  حدؽ سميساف زكي  أحسد يحيى عيرارة  السحاسبة في السدتذ ياا والفشادؽ  دار الإعرار العمسي لمشذر والتؾزك2

 .22    ص2014  الأردف  1الظبعة 
 .27ا سامي راضي  نفس السرجق  ص  3
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 و في الأنذظة الأخرى  فإف نغرا لاختلبؼ طبيعة الشغاـ السحاسبي في نذاط السسسداا الرحية عش
الأمر يدتمزـ التعرض لاعتباراا ترسيؼ الشغاـ السحاسبي في نذاط السسسدة الرحية  لاستخلبص 

والدفتركة في ىذا الشذاط. كسا يجب  الأسس التي يتظمبيا إعداد دليل الحداباا والسجسؾعة السدتشدية
السؾازناا التقديركة  تحميل حداسية إعظاء عشاية خاصة للؤساليب السختمفة لمسحاسبة الإداركة ك

الربحية وىذا جشبا عمى جشب مق أىداؼ السحاسبة السالية لإمكاف تؾفير البياناا اللبزمة لأغراض 
  1التخظيط والستابعة واتخاذ القراراا.

 تعخيف السحاسبة الاستذفائية ثالثا.

ذي يقػؾـ بتغظيػة وتحرػيل كػل أنػؾاع تعرؼ السحاسبة الاستذفائية عمى أنيا ذلػػ الشػؾع مػؽ السحاسػبة الػ   
مػػداخيل السدتذػػفى  ومػػؽ ثػػؼ تؾضػػيحيا فػػي قائسػػة الػػدخل والسيزانيػػة  وتتسيػػز السحاسػػبة الاستذػػفائية بتعػػدد 
مػػػػداخيميا مػػػػؽ الإيػػػػراداا السحرػػػػمة مػػػػؽ السرضػػػػى  والخػػػػدماا الإضػػػػا ية السقدمػػػػة ليػػػػؼ كالإيجػػػػار والمػػػػؾازـ 

ف السحاسػبة الاستذػفائية أكثػر تعقيػدا مشيػا فػي القظاعػاا ا مػا تكػؾ بػحية ومؾاق  الدػياراا.. إلػخ  وغالالر
الأخرى بدبب تعدد الأطراؼ التي تتدخل فييا مؽ مرضى  شركاا الت ميؽ  سياساا الدولة نحؾ الرحة  

 2شركاا الأدوكة وغيرىا.
سركز وتعػػرؼ كػػذلػ ب نيػػا  تجسيػػق وتؾصػػيل و تفدػػير لمبيانػػاا الاقترػػادية التاركخيػػة والستؾقعػػة الستعمقػػة بػػال

السالي لمسسسدة الرحية ونتائج تذغيميا لغرض اتخاذ القرار مؽ قبل إدارتيا وتزوكد السعمؾمػاا السحاسػبية 
 3للؤطراؼ الأخرى 

يذير إلى عسمية تدجيل وترشي  السعػاملبا التجاركػة والأحػداث الساليػة التػي تحػدث فػي الحيػاة  التجسيع:
ػ الػػػػدفاتر السحاسػػػػبية مػػػػؽ خػػػػلبؿ مجسؾعػػػػة مػػػػؽ الاقترػػػػادية فػػػػي السسسدػػػػة الرػػػػحية  أو ىػػػػؾ عسميػػػػة مدػػػػ

 الإجراءاا السحددة.

                                                           

 .53ىاشؼ أحسد عظية  مرجق سب  ذكره  ص 1
2Softledger, Hospital Accounting : A Complete guide for 2023, Link : https://softledger.com/blog/hospital-
accounting-a-complete-guide, date of visit : 26/07/2023. 
3 Michal Nowicki, HFMA’s Intoduction to Hospital Accounting, library of congress    cataloging, 5th ed, 
America,  2006, p 09.  

https://softledger.com/blog/hospital-accounting-a-complete-guide
https://softledger.com/blog/hospital-accounting-a-complete-guide
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ىػػؾ عسميػػة إبػػلبغ السعمؾمػػاا السدػػجمة إلػػى أولئػػػ الػػذي يدػػتخدمؾنيا  وىشالػػػ أنػػؾاع عديػػدة مػػؽ  التؾصــيل:
التقػػاركر السحاسػػبية وتحتػػؾي عمػػى أنػػؾاع عديػػدة مختمفػػة مػػؽ السعمؾمػػاا وفػػ  احتياجػػاا السدػػتخدميؽ  لكػػؽ 

 بية مذتركة بيؽ السدتخدميؽ يتؼ الإبلبغ عشيا كالسيزانية العامة.تؾجد معمؾماا محاس

يذػػير إلػػى الجيػػد السبػػذوؿ مػػؽ السحاسػػبيؽ لتحميػػل وتقيػػيؼ السعمؾمػػاا السبمػػغ عشيػػا بحيػػث يسكػػؽ  التفدــيخ:
فيسيػػا بذػػكل أفزػػل واسػػتعساليا بدػػيؾلة مػػؽ قبػػل صػػانعي القػػرار  فؾعيفػػة السحاسػػب ليدػػ  فقػػط التدػػجيل 

 1إلى مداعدة السدتخدميؽ في فيؼ التقاركر. والتقركر بل تستد

 والسبادئ السحاسبية بالسدتذلياتالفخوض  الثالث.الفخع 

فػػػػي دليػػػػل التػػػػدقي  لمسدتذػػػػ ياا  1972أولػػػػى معػػػػالؼ السبػػػػادئ السحاسػػػػبية بالسدتذػػػػ ياا  عيػػػػرا سػػػػشة    
وجػػؾ  إعػػداد   حيػػث خمػػص ىػذا الػػدليل إلػػى AICPAالرػادر عػػؽ السعيػػد الأمرككػػي لمسحاسػبيؽ القػػانؾنييؽ 

التقػػاركر الساليػػة لمسدتذػػ ياا وفقػػا لمسبػػادئ السحاسػػبية السقبؾلػػة قبػػؾلا عامػػا  وكظبػػ  مبػػدأ التكمفػػة التاركخيػػة 
لتقيػػيؼ الأصػػؾؿ الثابتػػة واحتدػػا  اىتلبكيػػا  عػػدا السعػػداا والتجييػػزاا الظبيػػة ضػػعيفة السيسػػة  فتسػػيؼ وتدػػير 

 2مثل السخزوف.

بؾضػػػػق قائسػػػػة مفرػػػػمة بالسبػػػػادئ  1976سػػػػشة ( AHA)تذػػػػ ياامػػػػ  الجسعيػػػػة الأمرككيػػػػة لمسدومػػػػؽ ثػػػػؼ قا
السحاسػػبية التػػي تظبػػ  فػػي قظػػاع السدتذػػ ياا والتػػي تذػػبو السبػػادئ السقبؾلػػة قبػػؾلا عامػػا السظبقػػة بسحاسػػبة 

 بػدرا إليػػوالسسسدػاا الربحيػة  إلا أف خرؾصػياا السدتذػػ ياا تتظمػب تعػديل فػػي ىػذه السبػادئ وىػػذا مػا 
استخداـ التكمفة التاركخية السعدلة ك ساس لتقييؼ الأصػؾؿ ى اا حيث أكدا عللأمرككية لمسدتذ يالجسعية ا

. وسػػشحاوؿ التظػػػرؽ باخترػػار لأىػػػؼ 3الثابتػػة  واسػػتخداـ السيسػػػة الدػػؾقية لتقيػػػيؼ الاسػػتثساراا طؾكمػػة الأجػػػل
 :4الفروض والسبادئ السحاسبية التي جاءا بيا الجسعية الأمرككية لمسدتذ ياا

 

 
                                                           

1 Michal Nowicki, ibid, P 10. 
2 Rachel Laurie Riddle, Hospital Accounting and Auditing Manual,  Departement of Examiners of Public 
Accounts, ALABAMA, July 6, 2021, page : 29. 

 .21حدؽ سميساف زكي  أحسد يحيى عيرارة  مرجق سب  ذكره  ص  3
4American Hospital Association, Chart of accounts for hospitals, library of congress cataloging in publication 
data, chicago, Illinois 60611, 1976, page: 5-9. 
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 بية بالسدتذليات. الفخوض السحاسأولا

إف السفيػؾـ السحاسػبي الأسػاس بالسدتذػ ياا ىػؾ فػرض الؾحػدة السحاسػبية   فخض الؾحجة السحاسبية: -
فالسدتذفى كياف مدتقل قادر عمػى السيػاـ بالعسميػاا الاقترػادية السختمفػة كالذػراء والبيػق  والتػي يجػب 

لمسدتذفى شخرية مدتقمة عؽ  تحديد قيستيا وتمخيريا وتدجيميا محاسبيا  كسا أنو يفترض أف يكؾف 
مالكيػػو وكيػػاف قػػائؼ بذاتػػو مشفرػػلب عػػؽ الأشػػخاص الػػديؽ يقؾمػػؾف بتسؾكمػػو  كسػػا يقػػؾـ السحاسػػب بإعػػداد 
قؾائؼ مالية ليػذا الكيػاف السدػتقل ) السدتذػفى( لغػرض الرقابػة والتخظػيط والاحتفػام بدػجلبا محاسػبية 

  وىذا ما يحدث فػي السدتذػ ياا الجامعيػة لو  وكسكؽ أف يقدؼ السدتذفى إلى كياناا محاسبية فرعية
 الكبرى التي تزؼ عددا مؽ السرالح الاستذفائية.

إذ يفتػػرض أف السدتذػػفى كيػػاف محاسػػبي لػػو نذػػاط مدػػتسر إلػػى أجػػل غيػػر  فــخض اســتسخارية الشذــا : -
مدسى  ما لؼ تؾجػد أدلػة تثبػ  غيػر ذلػػ  وىػذا مػا يؾجػب بزػرورة تقدػيؼ حيػاة السدتذػفى إلػى مراحػل 

تدػػاعد فػػي تحديػػد الايػػراداا السحققػػة والسرػػارك  الستكبػػدة  وقيػػاس مبػػالغ الأصػػؾؿ والالتزامػػاا زمشيػػة 
 نياية كل فترة زمشية مؽ عسر السدتذفى.

فالأصػػل بالسحاسػػبة الاستذػػفائية افتػػراض اسػػتقرار السدػػتؾى العػػاـ  فــخض ثبــات وحــجة القيــاس الشقــجي: -
الأوؿ بالأحػػػداث والحقػػػائ  وتعبػػػر عشيػػػا بؾحػػػدة  للؤسػػػعار   إذ أف التدػػػجيلبا السحاسػػػبية تيػػػتؼ بالسقػػػاـ

نقدية  وتدتخدـ ىذه الؾحدة لسياس مختم  أنؾاع الأصؾؿ والخرؾـ بالسدتذفى  بغض الشغر إذا بسية 
 ىذه الؾحداا الشقدية ثابتة في قيستيا أو طرأ عمييا تغيراا.

 ثانيا. السبادئ السحاسبية

لعسميػػػاا السحاسػػػبية قػػػدر الإمكػػػاف إلػػػى إثباتػػػاا يجػػػب أف تسخػػػذ جسيػػػق الحقػػػائ  وامبـــجأ السؾضـــؾعية:  -
ومدػػتشداا تسكػػد العسميػػة  لمؾصػػؾؿ إلػػى عسميػػاا ماليػػة ومحاسػػبية صػػحيحة  فسػػثلب عسميػػاا السخػػزوف 
يجػػب أف تػػدعؼ بسدػػتشداا كػػالأمر بالذػػراء وسػػشد الاسػػتلبـ  فػػاتؾرة السػػؾرد و شػػيػ الػػدفق  فيػػذه الؾثػػائ  

ذلػ لا يسكؽ أف تكؾف دائسا الؾثائ  والسدتشداا دليل  بسثابة دليل مؾضؾعي عمى صحة العسمية  ومق
مؾضؾعي لمعسمية السحاسبية بالسدتذ ياا  فغالبا مػا يزػظر السحاسػب إلػى تقػديؼ تقػديراا تحميميػة لا 
تدتشد إلى وثائ   مثل تقدير ديؾف الزبػائؽ السعدومػة ) غيػر قابمػة لمتحرػيل( والتػي تدػتشد إلػى تجػار  

 ؾقعة.سابقة وعروؼ مدتقبمية مت
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ــجأ الحيظــة والحــحر: - يعشػػي أنػػو يجػػب الاعتػػراؼ بالخدػػائر السحتسمػػة بالسدتذػػفى والاحتيػػاط ليػػا مػػؽ  مب
خػػلبؿ تكػػؾكؽ مخررػػاا ومسونػػاا  أمػػا الأربػػاط السحتسػػل تحرػػيميا فػػلب تسخػػذ بعػػيؽ الاعتبػػار  وعمػػى 

و لا يجب تكؾكؽ الرغؼ مؽ أف مبدأ الحيظة والحذر مؽ السبادئ الأساسية بالسحاسبة الاستذفائية إلا أن
 مخرراا ومسوناا مفرطة لسجرد تؾقق خدارة محتسمة.

ــات: - ــجأ الاتدــاق والثب وكعشػػى أنػػو يجػػب بسحاسػػبة السدتذػػ ياا مسارسػػة الإجػػراءاا السؾحػػدة بذػػكل  مب
مدػػػتسر  والابػػػلبغ عشيػػػػا مػػػؽ دورة محاسػػػبية إلػػػػى أخػػػرى  وىػػػػذا مػػػا يسكػػػؽ مػػػػؽ أف ترػػػبح السعمؾمػػػػة 

وأكثر فائدة لمسدتخدميؽ  ومػق ذلػػ فػإف مبػدأ الاتدػاؽ والثبػاا لا يعشػي  السحاسبية أكثر قابمية لمسقارنة
الاسػػػتسرار فػػػي اتبػػػاع طركقػػػة واجػػػراء لػػػؼ يعػػػد مجػػػديا أو غيػػػر صػػػحيح  بػػػل يسكػػػؽ تغييػػػر ىػػػذه الظػػػرؽ 

 والإجراءاا إذا كان  مبررة.

كػؽ أف يتظمػب مبػدأ الإفرػاط التػاـ عػدـ حػذؼ أو كتسػاف أي معمؾمػة جؾىركػة يسمبجأ الإفرـاح التـام:  -
يدػػتفيد مشيػػا فػػي اتخػػاذ القػػرار  فعمػػى سػػبيل السثػػاؿ إذا قػػاـ مدتذػػفى بتغييػػر طركقػػة أو إجػػراء محاسػػبي 
وكاف لو ت ثير واضح عمى السركز السالي لمسدتذفى أو نتيجتو التذغيمية   يجب ىشا الكذ  التاـ عػؽ 

 التغيير الذي تؼ في الظركقة أو الإجراء وتؾضيح الت ثير الحاصل.

يػشص السبػدأ عمػى التقركػر السػالي عػؽ السعمؾمػاا السيسػة والجؾىركػة التػي تػسثر  ىسية الشدبية:مبجأ الأ -
عمى التقديراا والقراراا  في حيؽ تؾجد بعض السعمؾماا السحاسبية ليس ليػا أىسيػة ندػبية  مثػل: قػاـ 

و.ف   150مدتذػػفى ميزانيتػػو تقػػدر بػػثلبث ملبيػػيؽ وحػػدة نقديػػة  بذػػراء طابعػػة وثػػائ  تقػػدر قيستيػػا بػػػ 
والتػػػي تدػػػتخدـ لخسدػػػة سػػػشؾاا قادمػػػة  فػػػي ىػػػذه الحالػػػة يقػػػؾـ السحاسػػػب بتؾزكػػػق اىتلبكيػػػا عمػػػى خسدػػػة 
سػشؾاا  بيشسػػا حدػػب مبػػدأ الأىسيػػة الشدػػبية يسكػؽ لمسحاسػػب أف يػػدر  تكمفتيػػا فػػي دورة محاسػػبية واحػػدة 

 معمؾمة جؾىركة.دوف أف يكؾف ليا ت ثير عمى السركز السالي لمسدتذفى  فسعمؾمة اقتشاء طابعة ليد  

بػػالرغؼ مػػؽ أف الجسعيػػة الأمرككيػػة لمسدتذػػ ياا تعتسػػد افتػػراض ثبػػاا  مبــجأ التكمفــة التاريخيــة السعجلــة: -
القؾة الذرائية لؾحدة الشقد  إلا أف التزخؼ أو التغير في السدػتؾى العػاـ للؤسػعار لػو تػ ثير واضػح عمػى 

التكمفػة التاركخيػة السعدلػة ك سػاس لسيػاس  البياناا السالية لمسدتذفى  وعميػو تؾصػي الجسعيػة باسػتخداـ
وتقييؼ الاصؾؿ الثابتة  وبالرغؼ مؽ أف ىػذه الظركقػة لا تتؾافػ  مػق السبػادئ السحاسػبية السقبؾلػة عسؾمػا  
إلا أنػػو تػػرى الجسعيػػة بػػ ف عمػػى السدتذػػفى الحفػػام عمػػى مركػػزه السػػالي عشػػد مدػػتؾى الأسػػعار الحػػالي. 

سػػعار زكػػادة أو نقرػػاف أسػػعار كػػل أو غالبيػػة الدػػمق والخػػدماا وكقرػػد بػػالتغير فػػي السدػػتؾى العػػاـ للؤ
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 1التي يتؼ تبادليا في الاقتراد ككل  مسا يسدي إلى تغير فػي القػؾة الذػرائية لؾحػدة الشقػد الستعامػل بيػا.
وعميو عادة ما يكؾف ىشاؾ فرؽ كبير بيؽ التكالي  التاركخية والتكالي  التاركخية التي تعكس التغيػراا 

ليذا الدبب  استرداد قيسة الاىتلبؾ ونقرػاف السيسػة عمػى أسػاس التكػالي  .العاـ للؤسعار في السدتؾى 
التاركخيػة غيػػر كا يػة لتحػػل محػػل الأصػؾؿ الثابتػػة الحاليػػة  يجػب أف تدػػتشد قيسػػة الاىػتلبؾ لفتػػرة معيشػػة 
ا إلػػػى إعػػػادة بيػػػاف التكػػػالي  التاركخيػػػة لػػػتعكس مدػػػتؾى الدػػػعر الحػػػالي. كسػػػا يجػػػب أف تدػػػسح الدياسػػػا

السحاسبية والسالية بالحفام عمى القدرة الإنتاجية لمسدتذفى سميسة إلى حد كبير  وعسمية تقييؼ الأصؾؿ 
بالسدتذػػ ياا وفقػػا لمتكمفػػة التاركخيػػة السعدلػػة تػػتؼ حدػػب شػػروط وارشػػاداا ضػػروركة كػػ ف يحػػدد التغيػػر 

معيشة  والإفراط  للؤسعار بالشغر إلى مسشر مدتؾى العاـ للؤسعار وليس مسشر سعر سمعة أو خدمة
 الكامل عؽ البياناا السالية عمى أساس تقييؼ الأصؾؿ الثابتة.

يعػد السيػاس والتقيػيؼ السحاسػبي مػؽ السسارسػاا السحاسػبية التػي ليػا   ثالثا. أسذ التقييؼ السحاسبي: 
لعاكدػػة دور فػػي التػػ ثير عمػػى مرػػداقية وشػػفا ية السعمؾمػػاا الساليػػة  كسػػا يعتبػػر التقيػػيؼ السحاسػػبي السػػرآة ا

  وقػػػد قامػػػ  الجسعيػػػة الأمرككيػػػة بؾضػػػق اسػػػتثشاء عمػػػى السبػػػادئ التػػػي أقػػػرا بيػػػا لتقيػػػيؼ 2لشذػػػاط السدتذػػػفى
 الأصؾؿ الستبرع بيا وكذا للبستثساراا طؾكمة الأجل

غالبػا مػا يتحرػل السدتذػفى عمػى أصػؾؿ متبػرع بيػا  وفػي ىػذه الحالػة لا تؾجػد  . الأصؾل الستبخع بيـا:1
دػتحؾذ عػؽ طركػ  هبػة  وعميػو تؾصػي الجسعيػة الأمرككيػة لمسدتذػ ياا بػإدرا  ىػذه تكمفة أولية للؤصل الس

الأصؾؿ في الدجلبا السحاسبية بسيستيا الدؾقية العادلة  وإذا كػاف السستمػػ الستبػرع بػو لرػالح السدتذػفى 
 قابػػل للئىػػتلبؾ  تحتدػػب أقدػػاط الإىػػتلبؾ وفػػ  لمسيسػػة الدػػؾقية العادلػػة للؤصػػل  كسػػا تسكػػد الجسعيػػة عمػػى
ضرورة تقييؼ الأصل الستبرع بو بسيستو الدؾقية عشد تػاركخ اسػتلبمو  وعػدـ تدػجيمو محاسػبيا يعتبػر ضػع  

 في الإعتراؼ السحاسبي وكدبب خملب في السركز السالي لمسدتذفى.

ــــة الأجــــل:2 قامػػػػ  الجسعيػػػػة بتقػػػػديؼ اسػػػػتثاء عمػػػػى مبػػػػدأ التكمفػػػػة التاركخيػػػػة لرػػػػالح  . الاســــتثسارات طؾيم
مػػة الأجػػل بالسدتذػػفى  فغالبػػا مػػا كانػػ  الاسػػتثساراا تدػػجل محاسػػبيا بتكمفتيػػا عشػػد تػػاركخ الاسػػتثساراا طؾك

                                                           

ليبيل بؾجسعة  حروشي جمؾؿ  السياس السحاسبي وف  التكمفػة التاركخيػة السعدلػة لاسػتبعاد أثػر التزػخؼ مػؽ القػؾائؼ الساليػة  1
 .64  ص 77-62  الرفحاا: 2020  جؾاف 02  العدد 08مجمة التكامل الاقترادي  السجمد 

عياش زبير وآخروف  انعكاساا السحاسبة الابتكاركة عمى قؾاعد التقييؼ والسيػاس السحاسػبي  مجمػة العمػؾـ الإندػانية  السجمػد 2
 .143  ص 156-137  الرفحاا: 2019  02  العدد 19
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حيازتيػػا  لكػػؽ فػػي حالػػة الاسػػتثسار طؾكػػل الأجػػل  يجػػب أف يسػػيؼ وكدػػجل محاسػػبيا وفػػ  لمسيسػػة الدػػؾقية  
 للؤسبا  التالية:

لب ولا يخػػدـ مرػػمحة التقيػػيؼ السحاسػػبي للبسػػتثساراا طؾكمػػة الأجػػل وفػػ  التكمفػػة التاركخيػػة يكػػؾف مزػػم -
 السدتذفى؛

السيسػػػة الدػػػؾقية لسحفغػػػة الاسػػػػتثساراا بالسدتذػػػفى  ىػػػي السسشػػػر الحسيقػػػػي لقػػػدرة الإدارة عمػػػى تدػػػػيير  -
 والإشراؼ عمى إيراداا السدتذفى؛

 استخداـ السيسة الدؾقية لسياس للؤوراؽ السالية يديل السحاسبة عؽ الاستثساراا. -

 اسبية والقؾائؼ السالية بالسؤسدات الرحية: الدجلات والجفاتخ السحالخابع الفخع

يذتسل الشغاـ السحاسبي بالسسسداا الرحية عمى مجسؾعة مؽ السقؾماا تتسثل في مجسؾعة التقاركر 
 والدفاتر والدجلبا والسدتشداا والإجراءاا والؾسائل التي تدتعسل في تجسيق وتدجيل وتبؾكب الأحداث

 والتقركر عشيا. ميميا وتحديد الشتائجوتح تمخيريا ومؽ ثؼ والعسمياا السالية 

 الدجلات الإحرائية والسحاسبية أولا.
  1وتذسل العديد مؽ الدجلبا التي يدتعيؽ بيا الإداري والسحاسبي بالسسسدة الرحية ونجد أىسيا: 
 يدجل بو بياناا السرضى الستردديؽ عمى السسسدة الرحية. سجل الاستسباؿ: -
م  بياناا السرضى الذيؽ يتمقؾف خدمة استذفائية  مق تدجيل رقؼ الغرفة يدوف  يو مخت سجل الشزلاء: -

 وعدد الاياـ السفترض بقائيا والظبيب الستابق ليؼ.

يحتفع بو في كل قدؼ استذفائي  وكدجل بو جسيق معمؾماا السرضى الذيؽ  سجل الأقداـ الظبية: -
 مرو عمى القدؼ.

لثابتة السؾجؾدة بالسسسدة الرحية  ومعدلاا اىتلبكيا : يدجل بو كل الأصؾؿ اسجل الأصؾؿ الثابتة -
 وقيستيا السحاسبية الرا ية  ومدتيا الشفعية السفترضة.

 2وتزؼ: الجفاتخ السحاسبيةثانيا. 

                                                           

 .27-26حدؽ سميساف زكي  أحسد يحيى عيرارة  مرجق سب  ذكره  ص ص   1
2 Porter, Charles A. and Carter, Herbert K., "Hospital accounting" ,  Individual and Corporate Publications.  
1918, pages 171-173. 
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يقيد فييا مختم  مرادر الشقدية بالسسسدة الرحية واستخداماتيا   :الخزكشة والبشػ يؾمية الرشدوؽ  -
 ة حؾؿ الإيراداا السحرمة مؽ السرضى ومرافقييؼ.وتؾفر ىذه اليؾمية معمؾماا قيس

وتدجل بيا مختم  السذتركاا بظركقة تحميمية مبؾبة وف  طبيعتيا كالسذتركاا مؽ  :يؾمية السذتركاا -
 الأغذية  أدواا التشغي   مدتمزماا طبية زكؾا ووقؾد لدياراا الإسعاؼ...

ؾر لمسؾعفيؽ بالسسسدة الرحية  وتبؾ  وفقا يدتخدـ لتدجيل الرواتب والأج :دفتر الرواتب والأجؾر -
 لمسرمحة الاستذفائية ووفقا لأسلبكيؼ.

وىي مجسؾعة مؽ الدفاتر الفرعية التحميمية التي يدجل بيا أرصدة مختم  العسمياا   :دفتر الاستاذ -
مؾماا مثل دفتر استاذ السرضى  دفتر أستاذ السديشيؽ  دفتر الأستاذ العاـ وغيرىا حدب حاجة نغاـ السع

 السحاسبي لكل مسسدة صحية.

وكتؼ التدجيل  يو مؽ الدفاتر السداعدة والتحميمية ومؽ السدتشداا التي ترد مؽ  :دفتر اليؾمية العامة -
 السرالح الاستذفائية.

تحمل بو مختم  التكالي  غير السباشرة وتؾزع عمى مراكز  :دفتر تحميل وتؾزكق التكالي  غير السباشرة -
 دتذفى تسييدا لتحسيميا عمى وحداا التكمفة.التكمفة بالس
 يسا يمي بعض القؾائؼ السالية التي تشتج عؽ نغاـ السعمؾماتي السحاسبي القؾائؼ السالية: ثالثا. 

 بالسسسداا الرحية.
 قائسة الجخل ) قائسة الإيخادات والسراريف(:. 1

لفحؾصاا الظبية والعسمياا تؾضح ىذه القائسة إيراداا السسسدة الرحية مؽ الرسؾـ نغير ا     
الجراحية  والحقؽ والتحاليل الظبية والأشعة والأدوكة  وباقي الإيراداا الأخرى  أما مؽ جانب السرارك  
 يدجل في القائسة مجسل مرارك  الكيرباء والساء  مرارك  التغذية ومرارك  الرواتب والأجؾر  

التي تدتخدـ في السحاسبة السالية كحدا   وكعتسد في إعداد قائسة الدخل عمى الحداباا الفرعية
الرشدوؽ  حدا  البشػ  حدا  الريدلية  حيث تؾضق البياناا السحاسبية في حدا  عمى شكل حرؼ 

T .وكسكؽ إعداد قائسة الدخل برفة مجزأة  أي حدب  1باللبتيشية  لتدجيل تغيراا في الأصؾؿ والخرؾـ
                                                           

  2015  الأردف  1عبد الرحساف تؾفي   السحاسباا السالية في السدتذ ياا  مركز الخبراا السيشية لػلئدارة بسيػػ  الظبعػة1
 .61ص 
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ر إجسالي الإيراداا والسرارك  لمسرالح التذغيمية السرالح والأقداـ بالسسسدة الرحية  بحيث تغي
 1التي تحق  الإيراداا الرئيدية لمسسسدة الرحية.

 نسؾذ  لقائسة الدخل بالسسسدة الرحية.  :03 ججول

 
عبد الرحساف تؾفي   السحاسباا السالية في السدتذ ياا  مركز الخبراا السيشية للئدارة بسيػ  : السرجر

 .63  ص 2015  الأردف  1الظبعة
 : السيدانية. 2

كػز السػالي ر تسثل السيزانية عرض لمسركز السالي بالسسسدة الرحية في فترة زمشية معيشة  وكقػاس الس      
 2بالفرؽ بيؽ الأصؾؿ السسمؾكة والالتزاماا ) الخرؾـ( السدػتحقة اتجػاه السسسدػة خػلبؿ فتػرة زمشيػة معيشػة.

مكاتيػػا مػػؽ الشقػػدياا وأوراؽ السػػبض والسبػػاني والسعػػداا أمػػا أصػػؾؿ السسسدػػة الرػػحية فيػػي عبػػارة عػػؽ مست
الظبيػػة والأراضػػي وسػػياراا الإسػػعاؼ التػػي تستمكيػػا  أمػػا الخرػػؾـ فيػػي عبػػارة عػػؽ السدػػتحقاا أو الػػديؾف 

 ورأس الساؿ وأي مرادر لمحرؾؿ عمى الأصؾؿ

الظبيػة أمػا بالشدػبة كسا يجب أف يتؼ تقييؼ الأصؾؿ عمى أسػاس التكػالي  بالشدػبة للؤجيػزة والسعػداا       
لمسػػؾاد السدػػتيمكة كػػالقظؽ والأدوكػػة والسػػؾاد التػػي تدػػتخدـ باسػػتسرار فيػػتؼ تقييسيػػا عمػػى أسػػاس سػػعر الدػػؾؽ 

                                                           

.99سامي راضي  مرجق سب  ذكره  ص ا  1  
2 Michal Nowicki, ibid, P 13. 
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)أو سعر الدؾؽ أو التكمفة أييسا أقػل إذا كانػ  تشػتج داخػل السسسدػة كالسعقسػاا التػي  وق  إعداد السيزانية
  1يتؼ تحزيرىا داخميا(.

 بالسسسدة الرحيةشكل السيزانية  :04ججول 

 
  1ا سامي راضي  السحاسبة عؽ السدتذ ياا والؾحداا العلبجية  الدار الجامعية  الظبعة : السرجر

 . )بتررؼ(105   ص2007مرر  
 قائسة مرادر واستخجامات الأمؾال:. 3

أصػل ثابػ  ىي قائسة أكثر تفريلب عؽ السيزانية  فإذا أرادا السسسدة الرحية معرفػة التغيػراا فػي       
أو خرؼ أو حقؾؽ أصحا  رأس الساؿ أو معرفة حجؼ التغيراا في الشقدياا أو في السخزوف مػؽ الأدوكػة 

 بالريدلية   يجب عمييا إعداد قائسة السرادر واستخداماا الأمؾاؿ.

 

 

                                                           

 .61عبد الرحساف تؾفي   مرجق سب  ذكره  ص 1
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 : الييكل العاـ لمشغاـ السحاسبي بالسسسداا الرحية.02شكل 

 
  1السدتذ ياا والؾحداا العلبجية  الدار الجامعية  الظبعة ا سامي راضي  السحاسبة عؽ : السرجر

 .49   ص2007مرر  

 لجات السحاسبية بالسؤسدة الرحية: السعاالخامذالفخع 
 أولا. مرادر تسؾيل السؤسدات الرحية وتدجيلاتيا السحاسبية.

والتػػػي يػػػتؼ  لتحديػػػد مرػػػادر تسؾكػػػل السسسدػػػة يجػػػب أولا أف نفػػػرؽ بػػػيؽ السسسدػػػة الرػػػحية الحكؾميػػػة      
تسؾكميػػػا مػػػؽ ميزانيػػػة الدولػػػة  أمػػػا السسسدػػػاا الرػػػحية الخيركػػػة فيػػػتؼ تسؾكميػػػا عػػػؽ طركػػػ  تجسيػػػق التبرعػػػاا 

أمػا السسسدػاا الرػحية الخاصػة فتعتسػد فػي  والسداعداا السالية والإعاناا و أحيانػا اشػتراكاا العزػؾكة.
تراض أو الأمػػػؾاؿ السسمؾكػػػة ) السسسدػػػاا الاقترػػػادية الستاحػػػة كػػػالاق تسؾكػػػلتسؾكميػػػا عمػػػى نفػػػس مرػػػادر 

  1الأسيؼ في حالة مسسداا صحية السداىسة(

 وكسكؽ تقديؼ مرادر تسؾكل السسسداا الرحية إلى مرادر خارجية وأخرى داخمية.

                                                           

 .54عبد الرحساف تؾفي   مجق سب  ذكره  ص  1
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 1و تذتسلالسرادر الخارجية:  -
  الأمػػػؾاؿ السخررػػػة مػػػؽ الدولػػػة لسيزانيػػػة السسسدػػػة الرػػػحية كؾحػػػدة خػػػدماا عامػػػة ) حالػػػة السسسدػػػة

 مرحة(؛العسؾمية ل
 (  السسسدة الرحية الخاصة والأصؾؿ التي قدمؾىا؛السبالغ التي دفعيا أصحا )ملبؾ 

  التبرعاا التي تحرل عمييا السسسدة الرحية مؽ أفراد ومسسداا وجياا أخرى بالسجتسق سػؾاء فػي
 شكل نقدي أو عيشي؛

 جتسػق سػؾاء فػي شػكل السشح واليباا والؾصػايا التػي تتمقاىػا السسسدػة الرػحية مػؽ أفػراد ومسسدػاا الس
 عيشي أو نقدي؛

وتجدر الإشارة ىشا إلى أف التبرعاا واليباا التي تتمقاىا السسسدة الرػحية و كػذلػ إيػراداا الأمػؾاؿ      
  2السؾقؾفة تشقدؼ مؽ حيث كي ية تررؼ إدارة السسسدة فييا إلى نؾعيؽ مؽ الاعتساداا ىسا:

اض معيشػة مثػل اسػتبداؿ الأجيػزة والسعػداا الظبيػة وتذسل الأمؾاؿ التي تخرص لأغر  اعتسادات مقيجة: -
عمػى إدارة السسسدػة الرػحية أف تحػتفع بيػذه الاعتسػاداا فػي شػكل مبػالغ  وكشبغػيأو التؾسعاا السرتسبة 

نقديػػة أو اسػػتثساراا مسيػػزة عػػؽ بػػاقي أمػػؾاؿ السسسدػػة وأف يقترػػر اسػػتخداميا فػػي الأغػػراض السخررػػة 
 ليا.

ي تبرعاا الأفراد والييئاا وإيراداا الأمؾاؿ السؾقؾفػة التػي لا يذػترط و تتسثل ف اعتسادات غيخ مقيجة: -
أصػػػػحابيا تخريرػػػػيا لأغػػػػراض معيشػػػػة  وكسكػػػػؽ لسجمػػػػس الإدارة تؾجيػػػػو ىػػػػذه الاعتسػػػػاداا للؤغػػػػراض 
السختمفػة واسػتخداميا فػي نذػاطيا. أمػػا الاعتسػاداا والإعانػاا السسشؾحػة مػػؽ الدولػة فإنيػا تعتبػر أمػػؾالا 

 ة وعمى مجمس الإدارة الالتزاـ بيا. مخررة لأغراض معيش

وفي كل الأحؾاؿ تعتبر ىذه الاعتسػاداا زكػادة فػي ممكيػة السسسدػة الرػحية وتغيػر فػي حدػاباا مشفرػمة 
تدػجل العسميػاا فػي دفتػر اليؾميػة بػشفس الظركقػة و  في قدؼ حقػؾؽ السمكيػة فػي الجانػب الػدائؽ مػؽ السيزانيػة

 3.الستبعة في السسسداا الأخرى ) التجاركة(

                                                           

 .32حدؽ سميساف زكي  مرجق سب  ذكره  ص  1
 .17ا سامي راضي  مرجق سب  ذكره  ص  2
 .32-31  مرجق سب  ذكره  ص ص ةحدؽ سميساف زكي  أحسد يحيى عيرار 3
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و.ف و قػػػدـ سػػػػيارة قيستيػػػا الدػػػػؾقية  1.000.000مثػػػاؿ: قػػػدـ مالػػػػػ مسسدػػػة صػػػػحية مبمػػػغ نقػػػػديا قػػػدر بػػػػػ 
 و.ف فشدجل باليؾمية 30.000

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 حػ /الشقدياا

 حػ/ معداا نقل ) سيارة(

 السبمغ السديؽ
1.000.000 
30.000 

 السبمغ الدائؽ

 إلى حػ/  رأس الساؿ
 -ـ مالػ السسسدة الرحية() إسيا-

 1.030.000 

وكلبحػػع ىشػػا أف ىػػذه الأصػػؾؿ تسثػػل رصػػيدا حػػرا يسكػػؽ لإدارة السسسدػػة الرػػحية تؾجييػػو لأي مػػؽ أغػػراض 
نذاطيا  لكؽ إذا تمق  السسسدة تبرعاا لإنذاء مرمحة لأمراض القمب مثلب و بمغػ  قيسػة ىػذه التبرعػاا 

 لي: و.ف فيتؼ إثباتيا في حا  خاص كالتا 250.000

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 حػ /الشقدياا

 السبمغ السديؽ
250.000 

 السبمغ الدائؽ

 250.000  إلى حػ/  تبرعاا لأغراض خاصة    
وإذا افترضػػشا أف أحػػد الأشػػخاص أو إحػػدى السسسدػػاا مشحػػة السسسدػػة الرػػحية قظعػػة أرض لإنذػػاء      

 و.ف  يكؾف التدجيل كالتالي:  180.000ة الدؾقية للؤرض مباف عمييا  شركظة عدـ بيعيا وكان  السيس

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 حػ / أراضي ) لمبشاء(

 السبمغ السديؽ
250.000 

 السبمغ الدائؽ

 إلى حػ/  تبرعاا لأغراض خاصة
 -)استلبـ أرض لمبشاء فقط. مقيدة(-

 250.000 

شح لأغراض خاصة لا تشف  مشيا السسسدة الرػحية إلا فػي كسا أف الأمؾاؿ التي تؾدع في حدا  الس     
تمػػػ الأغػػراض فقػػط  وكغيػػر حدػػا  التبرعػػاا لأغػػراض خاصػػة و السػػشح لأغػػراض خاصػػة مػػق مجسؾعػػة 

 حداباا حقؾؽ السمكية في الجانب الدائؽ مؽ السيزانية.

سػشداا  تتحرل السسسدة الحرػة عمػى تبرعػاا أو هبػاا فػي شػكل أصػؾؿ تػدر دخػلب سػشؾكا و أف وكسكؽ
 أو عقاراا و ندجل في ىذه الحالة: 
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 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 حػ / الأصل

 السبمغ السديؽ
XXX 

 السبمغ الدائؽ

 XXX  إلى حػ/  التبرعاا و اليباا    
 أما الإيراد الدشؾي للؤصل فيتؼ تدجيمو مق الإيراداا عشد استحقاقو كل عاـ.

ػ الإيراداا التي تشتج مؽ نذاط السسسدة وكسكؽ ترشيفيا إلػى ثلبثػة وكقرد بيا تمالسرادر الحاتية:   -
  1مجسؾعاا ىي كالتالي:

  :وتذسل إيراداا إقامة السرضى وخدماا التسركض والخدماا الأخرى الرحية إيخادات خجمة السخضى
 وتدسى كذلػ بإيراداا التذغيل ؛

  : لحرػػؾؿ عمييػػا مقابػػل الخػػدماا التػػي تتسثػػل فػػي مجسػػل الإيػػراداا التػػي يػػتؼ اإيــخادات تذــغيمية أخــخ
تقػػدميا السسسدػػة الرػػحية مػػؽ غيػػر الخػػدماا الرػػحية  كػػالبرامج التعميسيػػة  إيػػراداا الإيجػػار للؤمػػاكؽ 

 بالسسسدة الرحية  إعداد تقاركر طبية  إيراداا مؾاق  الدياراا والسحلبا وغيرىا؛

  :ــخ تذــغيمية ــخادات غي ط السسسدػػة الرػػحية الأساسػػي  ىػػي تمػػػ الإيػػراداا التػػي لا علبقػػة ليػػا بشذػػاإي
 وتتزسؽ مختم  اليداياا والسشح غير السقيدة  وكذا مكاسب بيق أصؾؿ السسسدة.

 امات الأمؾال بالسؤسدات الرحيةالسعالجة السحاسبية عؽ استخجثانيا. 
تدػػتخدـ السسسدػػاا الرػػحية الأمػػؾاؿ السخررػػة ليػػا اسػػتخداماا عديػػدة فػػي سػػبيل تقػػديؼ الخػػدماا      

  2كسكؽ تقديؼ ىذه الاستخداماا إلى نؾعيؽ:الرحية  و 
  :ــات/ مرــخوفات رأســسالية أو اسػػتثساركة  وتتعمػػ  باقتشػػاء الأصػػؾؿ الثابتػػة كالسبػػاني  سػػياراا نفق

 الإسعاؼ  الأجيزة الظبية والسعداا والت ثيث؛

 
 
 
 
 

                                                           

 .33-32حدؽ سميساف زكي  مرجق سب  ذكره  ص ص 1
 .71ي راضي  مرجق سب  ذكره  ص ما سا 2
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 :وتذسل كافة التكالي  والأعباء اللبزمة لتذػغيل السسسدػة خػلبؿ الػدورة  نفقات/ مرخوفات إيخادية
لرػػػيانة  التؾاصػػػل السحاسػػػبية كالسرتبػػػاا والأجػػػؾر  السدػػػتمزماا الزػػػروركة كسرػػػارك  الشغافػػػة  ا

 وغيرىا  وعمى كل يسكؽ تمخيص التدجيل السحاسبي ليذه الاستخداماا السالية وف  القيؾد التالية:
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 حػ / السباني

 حػ/ سياراا الإسعاؼ
 يةحػ/ الأجيزة الظب

 السبمغ السديؽ
XXX 

 السبمغ الدائؽ

 حػ/  الرشدوؽ  إلى
 حػ/ البشػ

 حػ/ مؾردو التثبيتاا           

 XXX 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 حػ / مذتركاا الأدوكة

 حػ/ مذتركاا مؽ الأغذية العامة
 حػ/ السرتباا والأجؾر
 حػ/ مرارك  الشغافة
 حػ/ مرارك  الريانة

 السبمغ الدائؽ السديؽالسبمغ 

 إلى حػ/  الرشدوؽ        
 حػ/ البشػ       

 حػ/ مؾردو التثبيتاا                  
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السبحــث الثالــث: السؤسدــة العسؾميــة لمرــحة ومبــخرات تؾجييــا لتظبيــق الشغــام 
 السحاسبي السالي.

ي عسميػة الإصػلبط لمسشغؾمػة إف عررنة تديير السسسداا العسؾمية لمرحة يذكل محؾرا أساسيا ف
الرحية  لسا لمتدػيير الفعػاؿ مػؽ دور فػي تحدػيؽ الخدمػة العسؾميػة والرفػق مػؽ كفػاءة السسسدػاا الرػحية 
العسؾميػػة  ولمشغػػاـ السحاسػػبي حرػػتو مػػؽ ىػػذه الإصػػلبحاا خاصػػة وأنػػو جػػاء فػػي عػػل تغييػػر لظػػرؽ إعػػداد 

 ؼ بدؿ الؾسائل.وتشفيذ السيزانياا العسؾمية والتؾجو نحؾ التديير بالأىدا

 السؤسدة العسؾمية لمرحة بالجدائخ مفيؾمالسظمب الأول: 
 السؤسدة العسؾمية لمرحة وميام تعخيفالفخع الأول: 

 أولا. تعخيف السؤسدة العسؾمة لمرحة
يتزػػسؽ إنذػػاء السسسدػػاا  2007مػػايؾ سػػشة  19  السػػسرخ فػػي 140-07قػػاـ السرسػػؾـ التشفيػػذي رقػػؼ      

والسسسدػاا العسؾميػة لمرػحة الجؾاركػة وتشغيسيػا وسػيرىا بتعركػ  كػل مػؽ السسسدػة العسؾمية الاستذفائية 
العسؾمية الاستذفائية والسسسدة العسؾمية لمرحة الجؾاركة ب نيا   مسسدة عسؾمية ذاا طابق إداري تتستػق 

 .1بالذخرية السعشؾكة والاستقلبؿ السالي  وتؾضق تح  وصاية الؾالي

 ة لمسسسدة العسؾمية الرحية تتسثل:وقدـ ىذا التعرك  صفاا أساسي

فيي مسسدة خاضعة لمقانؾف العػاـ ) القػانؾف الإداري( فػي طركقػة  مؤسدة عسؾمية ذات طابع إداري: -
تدػػػييرىا القػػػانؾني والسػػػالي ومػػػؽ حيػػػث تسؾكميػػػا  وتتستػػػق بسقؾمػػػاا وأسػػػس الشغػػػاـ الإداري اللبمركػػػزي  

 بتجديد أسمؾ  اللبمركزكة الإداركة.

ىػػي شخرػػية قانؾنيػػة تجعميػػا أىػػلب للبلتػػزاـ والإلػػزاـ اسػػتقلبلا عػػؽ الأفػػراد السدػػيرة  يــة:الذخرــية السعشؾ  -
 ليا  وتسكشيا ىذه الذخرية مؽ تحقي  الأىداؼ السحددة ليا.

ىػػي نتػػا  الذخرػػية السعشؾكػػة التػػي قػػدميا السذػػرع لمسسسدػػة العسؾميػػة لمرػػحة   الإســتقلالية الساليــة: -
دػتقمة عػؽ الذمػة الساليػة لمدولػة  أي أف الأمػؾاؿ التػي تخرػص وتعشي أف السسسدة تستمػ ذمة ماليػة م

ليا مشفرمة تساما عؽ أمؾاؿ الدولة  وكترتب عؽ ذلػػ حركػة السسسدػة فػي اسػتعساؿ الشفقػاا  مػؽ أجػل 
تحقيػػػ  أىػػػدافيا التػػػي أنذػػػ ا مػػػؽ أجميػػػا  كسػػػا ليػػػا الاسػػػتقلبلية التامػػػة  فػػػي ضػػػبط إيراداتيػػػا فػػػي إطػػػار 

                                                           

 .06  02ة   السادمرجق سب  ذكره  140-07تشفيذي رقؼ السرسؾـ ال1
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لسسسدػػة العسؾميػػة الرػػحية والترػػؾك  عمييػػا مػػؽ طػػرؼ مجمػػس الإدارة الػػذي القػػانؾف  وإعػػداد ميزانيػػة ا
 1يعتبر ىيئة مدتقمة لدليل عمى تستعيا بالاستقلبلية السالية.

ــى السؤسدــات الرــحية: - ــؾالي عم لأف الػػؾالي مدػػسوؿ عمػػى السحافغػػة عمػػى الشغػػاـ والأمػػؽ  وصــاية ال
دػاا العسؾميػة الرػحية ضػسؽ إقمػيؼ ولايتػو والدلبمة والدكيشة العسؾمية  فقاـ السذرع بؾضق كل السسس

تحػػ  وصػػايتو وذلػػػ ليقػػؾـ بتدػػخيرىا ومتابعتيػػا فػػي السحافغػػة عمػػى الرػػحة العسؾميػػة والرقابػػة عمييػػا 
 2أيزا.

  يتعمػػ  بالرػػحة  2018يؾليػػؾ سػػشة  2السػػسرخ فػػي  11-18قػػانؾف الرػػحة الجديػػد رقػػؼ  عػػرؼكسػػا      
 السسسدة العسؾمية لمرحة ب نيا:

ميػػة ذاا تدػػيير خػػاص وذاا طػػابق صػػحي تتستػػق بالذخرػػية السعشؾكػػة والاسػػتقلبؿ السػػالي    مسسدػػة عسؾ 
 تتسثل ميستيا في ضساف وتظؾكر وترقية كل نذاطاا الرحة 

والجديد في ىذا التعرك  أنو قاـ بإعظاء السسسدة العسؾمية لمرحة صػفة التدػيير الخػاص  عمسػا أف      
السػػسرخ  01-88مػػؽ القػانؾف رقػػؼ  49تػػؼ ذكرىػػا أولا فػي السػػادة السسسدػاا العسؾميػػة ذاا التدػػيير الخػاص 

  يتزػػسؽ القػػانؾف الأساسػػي لمسسسدػػاا العسؾميػػة الاقترػػادية  بحيػػث ذكػػرا 1988جػػانفي سػػشة  12فػػي 
  ثػؼ تمػى ذلػػ اسػتخداـ ىػذه 3السادة عمى أف أجيزة الزساف الاجتساعي ىيئاا عسؾميػة ذاا تدػيير خػاص

 ييئاا مثل:الرفة لمعديد مؽ السسسداا وال

 ؛ADSوكالة التشسية الاجتساعية  -
 ؛ANSEJالؾكالة الؾطشية لدعؼ وتذعيل الذبا   -
 محافغة الظاقة الذركة؛ -

 الرشدوؽ الؾطشي لتظؾكر التسييؽ والتكؾكؽ الستؾاصل. -

                                                           

قديػػة لمقػػانؾف والعمػػؾـ الدياسػػية  زوايسيػػة رشػػيد  إشػػكالية الذمػػة الساليػػة لمسسسدػػة العسؾميػػة ذاا الظػػابق الإداري  السجمػػة الش 1
  .16   ص 2022  02  العدد 17السجمد 

جزائركػة الديسؾقراطيػة   يتعم  بالؾلاية  الجركػدة الرسػسية لمجسيؾركػة ال2012فبراي سشة  21  مسرخ في 07-12قانؾف رقؼ ال2
 .114-113  السادة 2012  سشة 12رقؼ  عدد الذعبية  

  يتزسؽ القانؾف التؾجييي لمسسسداا العسؾمية الاقترادية  الجركدة 1988يشاير سشة  12مسرخ في  01-88قانؾف رقؼ ال3
 .49  السادة 1988  سشة 02 رقؼ عددجزائركة الديسؾقراطية الذعبية  الرسسية لمجسيؾركة ال
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والسلبحع في السسسداا العسؾمية ذاا التدػيير الخػاص أنيػا تعتسػد عمػى إيػراداا الدولػة  بالإضػافة       
مػػؽ الخػػدماا التػػي تقػػدميا لمذػػعب  وتتسيػػز ب نيػػا تػػاجرة فػػي علبقتيػػا مػػق الغيػػر وليػػا نرػػيب مػػؽ  لإيػػراداا

 1الاشتراكاا كسؾرد.

 السؤسدة العسؾمية لمرحة ميامثانيا. 

تتسثػػل ميػػاـ السسسدػػة العسؾميػػة لمرػػحة فػػي التكفػػل  برػػفة متكاممػػة ومتدمدػػمة بالحاجػػاا الرػػحية       
 2تية:لمدكاف وتتؾلى خرؾصا السياـ الآ

 ضساف برمجة وتشغيؼ وتؾزكق العلب  التذخيري والاستذفائي وإعادة الت ىيل الظبي؛ -

 تظبي  البرامج الرحية الؾطشية؛ -

 ضساف حفع الرحة العسؾمية والشقاوة ومكافحة الأضرار والآفاا الاجتساعية؛ -

 ضساف تحديؽ مدتؾى مدتخدمي مرالح الرحة وتجديد معارفيؼ. -

لمرػػػػػحة كسيػػػػػداف لمتكػػػػػؾكؽ الظبػػػػػي وشػػػػػبو الظبػػػػػي والتكػػػػػؾكؽ فػػػػػي التدػػػػػيير تعتبػػػػػر السسسدػػػػػة العسؾميػػػػػة  -
 الاستذفائي.

فقػػد قدػػؼ ميػػاـ السسسدػػاا العسؾميػػة لمرػػحة إلػػى: ميػػاـ علبجيػػة  ميػػاـ  11-18أمػػا قػػانؾف الرػػحة      
 3تكؾكشية  مياـ تدييركة.

 :وىي تقديؼ علبجاا ضروركة لمسرضى وتقدؼ بدورىا إلى: السيام العلاجية 

وىػي تمػػ الخػدماا الرػحية الؾقائيػة والعلبجػاا الأساسػية  وإعػادة الت ىيػل  عدية أو أوليػة:علبجاا قا -
التي تدتجيب لمحاجياا الرحية للؤشخاص  وتسثل السدتؾى الأوؿ لسدار العلب  في الشغاـ الرحي 

 الؾطشي  وتكؾف دوما قركبة مؽ أماكؽ عيش التجسعاا الدكانية.

التذخيرػػػػية والعلبجيػػػػة الستخررػػػػة السقدمػػػػة فػػػػي هياكػػػػل  ىػػػػي مختمػػػػ  الخػػػػدماا علبجػػػػاا ثانؾكػػػػة: -
 ومسسداا الرحة.

                                                           

لسدػيمة  مداط يؾس   فئاا السسسداا العسؾميػة فػي الجزائػر  مػذكرة لشيػل شػيادة ماسػتر  تخرػص قػانؾف إداري  جامعػة ا1
 .63-62  ص ص 2015-2016

 .5-4  مرجق سب  ذكره  ـ 140-07تشفيذي رقؼ السرسؾـ ال2
 .294-281  مرحق سب  ذكره  ـ 11-18قانؾف رقؼ ال 3
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التػي تيػدؼ غمػى التخ يػػ  مػؽ ألػؼ السػركض والتقميػل مػؽ معاناتػو الشفدػػية  علبجػاا الرعايػة التمظي يػة: -
 ومشحو السرافقة الزروركة.

 رػػحة  : تزػسؽ السسسدػاا العسؾميػة لمرػحة نذػاطاا تكؾكشيػة لكػل أسػلبؾ ميشػي الالسيـام التكؾيشيـة
 وكسكؽ أف تشذ  مخابر بحث عمى مدتؾاىا.

 إذ مؽ مياـ  إدارة السسسدػة العسؾميػة لمرػحة  إعػداد وتدػيير السمػ  الظبػي الؾحيػد السيام التدييخية :
لمسركض الذي يسدػػ بظركقػة إلكترونيػة )معمؾماتيػة( وكجػب عمييػا الحفػام عمػى سػركة السعمؾمػاا التػي 

لأرشػي  الظبػي والسحافغػة عميػو  كسػا تمتػزـ بالترػركح لرػالح بحؾزتيا  وكتعيؽ عمييا ضساف تدػيير ا
 البمدية بالؾلاداا والؾ ياا.

 أصشاف السؤسدات العسؾمية لمرحة :الثانيالفخع 
  لا تػػػػػزاؿ مختمػػػػػ  11-18إلػػػػػى غايػػػػػة صػػػػػدور الشرػػػػػؾص التشغيسيػػػػػة والتظبيسيػػػػػة لقػػػػػانؾف الرػػػػػحة      

ص القديسػػػة وعميػػػو سػػػشقؾـ بتحديػػػد ترػػػشيفاا السسسدػػػاا العسؾميػػػة لمرػػػحة تدػػػيير وفػػػ  القػػػؾانيؽ والشرػػػؾ 
 السسسداا العسؾمية لمرحة وف  لذلػ:

 السؤسدة العسؾمية الاستذفائيةأولا. 
  الستزػػػػسؽ انذػػػػػاء 2007مػػػػاي  19  السػػػػسرخ فػػػػػي 140-07جػػػػاء بيػػػػا السرسػػػػؾـ التشفيػػػػػذي  رقػػػػؼ        

سثػػل مياميػػا أساسػػا بالتكفػػل السسسدػػاا العسؾميػػة الاستذػػفائية والسسسدػػاا العسؾميػػة لمرػػحة الجؾاركػػة  وتت
 بالحاجاا الرحية لمدكاف  وتتكؾف مؽ هيكل لمتذخيص والعلب  والاستذفاء وإعادة الت ىيل الظبي

 لسؤسدة العسؾمية لمرحة الجؾاريةاثانيا. 
  تتستػػػق 140-07وىػػػي مسسدػػػة عسؾميػػػة ذاا طػػػابق إداري  حدػػػب مػػػا جػػػاء بػػػو السرسػػػؾـ التشفيػػػذي      

سػػػتقلبؿ السػػػالي  تتكػػػؾف مػػػؽ عيػػػاداا متعػػػددة الخػػػدماا وقاعػػػاا عػػػلب  تغظػػػي بالذخرػػػية السعشؾكػػػة والا
 مجسؾعة سكشية محددة  ىدفيا الأساسي تقديؼ العلب  القاعدي والؾقاية  والخدماا الرحية الجؾاركة.

 السؤسدة الاستذفائية الستخررةثالثا. 
  السحػػدد لقؾاعػػد انذػػاء 1997ديدػػسبر سػػشة  2السػػسرخ فػػي  465-97عالجيػػا السرسػػؾـ التشفيػػذي رقػػؼ      

 ؛1السسسداا الاستذفائية الستخررة وتشغيسيا وسيرىا

                                                           

  يحدد قؾاعد إنذاء السسسداا الاستذفائية الستخررة 1997ديدسبر  2مسرخ في  465-97تشفيذي رقؼ ال سرسؾـال1
 .1997  سشة 81 رقؼ عددالديسؾقراطية الذعبية   الجزائركة لمجسيؾركةسسية وتشغيسيا وسيرىا  الجركدة الر 
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حيػػػث عرفيػػػا السرسػػػؾـ ب نيػػػا مسسدػػػة عسؾميػػػة ذاا طػػػابق إداري تتستػػػق بالذخرػػػية السعشؾكػػػة والاسػػػتقلبؿ 
 السالي 

 وتشذ  بسؾجب مرسؾـ تشفيذي وفقا لاقتراط مؽ وزكر الرػحة وتؾضػق تحػ  وصػاية الػؾالي  ودورىػا التكفػل 
 بالسرضى في تخرص مرضي معيؽ  أو مجسؾعة مرضى ذو سؽ محدد.

 ستذفائي الجامعيالسخكد الارابعا. 
  السحدد انذػاء 1997ديدسبر سشة  2السسرخ في  467-97كرسو السذرع في السرسؾـ التشفيذي رقؼ      

إداري تتستػػػق    وىػػػؾ مسسدػػػة عسؾميػػػة ذاا طػػػابق1قؾاعػػػد السراكػػػز الاستذػػػفائية الجامعيػػػة وتشغيسيػػػا وسػػػيرىا
بالذخرية السعشؾكة والاستقلبؿ السالي  وتشذ  بسؾجب مرسؾـ تشفيذي بعد اقتراط مؽ وزكر الرحة  وككم  

 السركز بسياـ التذخيص  الكذ   العلب  والؾقاية والتكؾكؽ والبحث.

فقػد نػص عمػى أنػو  تتسثػل مختمػ  السسسدػاا العسؾميػة لمرػحة  لاسػيسا  يسػا  11-18أما قانؾف الرحة 
 2ي تي:
 ؛السركز الاستذفائي الجامعي -
 ؛السسسدة الاستذفائية الستخررة -
 ؛السقاطعة الرحية -
 مسسدة الإعانة الظبية السدتعجمة. -
وكزي  القانؾف ب نو تحػدد كي يػاا إنذػاء ىػذه السسسدػاا والسيػاـ السؾكمػة إلييػا وتشغيسيػا وتدػييرىا       

عسؾمية لمرحة طؾاؿ بحثشػا ىػذا ونقرػد بػو كػل عؽ طرؽ التشغيؼ. وعميو سشدتخدـ مرظمح السسسداا ال
 السسسداا العسؾمية التي تيتؼ بالرحة والاستذفاء فيؾ مرظمح أعؼ مؽ السسسدة الاستذفائية.

 السظمب الثاني: الشغام السحاسبي السالي بالجدائخ
ة الدولية في عمى غرار العديد مؽ الدوؿ اعتسدا الجزائر استراتيجية تيدؼ لإدخاؿ السعايير السحاسبي     

نغاميػػا السحاسػػبي و ذلػػػ بدػػبب عػػدـ تؾافػػ  السخظػػط السحاسػػبي الجزائػػري القػػديؼ لمستظمبػػاا الاقترػػادية 
والاجتساعية وحتى الدياسية ومشو سع  الييئاا السدسولة عؽ السحاسػبة بالبمػد لتقػديؼ نغػاـ محاسػبي يقػدـ 

                                                           

  يحدد قؾاعد إنذاء السسسداا الاستذفائية الستخررة 1997ديدسبر  2مسرخ في  467-97تشفيذي رقؼ السرسؾـ ال1
 .1997شة   س81 رقؼ عددالديسؾقراطية الذعبية   الجزائركة لمجسيؾركةوتشغيسيا وسيرىا  الجركدة الرسسية 

 .298  مرجق سب  ذكره  ـ 11-18قانؾف رقؼ ال2
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ه القػؾائؼ ومػا تتظمبػو السعػايير السحاسػبية قؾائؼ مالية تتر  بالسرداقية و الذػفا ية وتقمػص الفجػؾة بػيؽ ىػذ
 الدولية وىذا ما قدمو الإطار الترؾري لمشغاـ السحاسبي السالي.

 لسفاهيسي لمشغام السحاسبي الساليالإطار االفخع الأول. 

تزػػسؽ الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي عمػػى إطػػار ترػػؾري لمسحاسػػبة الساليػػة يذػػكل دلػػيلب لإعػػداد السعػػايير      
ت وكميػػػػا واختيػػػار الظػػػػرؽ السحاسػػػبية السلبئسػػػػة عشػػػػدما تكػػػؾف بعػػػػض السعػػػاملبا غيػػػػر معالجػػػػة السحاسػػػبية و 

بسؾجبو  كسػا أعظػى مفيؾمػا مؾسػعا لمسحاسػبة الساليػة وذلػػ باعتبارىػا نغػاـ معمؾمػاتي  وعػرؼ الأصػؾؿ و 
ة الخرؾـ و الشؾاتج و الأعباء ووضح السبادئ السحاسبية الؾاجب احتراميا مؽ طػرؼ السسسدػاا الخاضػع

 ليذا الشغاـ.

وكعتبػػر الإطػػار السفػػاهيسي مػػؽ بػػيؽ الإضػػافاا التػػي أتػػى بيػػا الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي ومرػػظمح الإطػػار 
يتعم  أساسا بتػاركخ التشسػيط السحاسػبي الأنجمؾسكدػؾنية وكمعػب دور ميػؼ فػي الحيػاة السحاسػبية مػؽ خػلبؿ 

ة العامػػة التػػي يػػتؼ الاعتسػػاد عمييػػا فػػي مكؾناتػػو فيػػؾ عبػػارة عػػؽ مجسؾعػػة مػػؽ السفػػاهيؼ التػػي تعتبػػر السرجعيػػ
وتزػسؽ القػانؾف   1إعداد وتقديؼ البياناا السالية وكعتبر الخم ية الشغركة التػي تعتسػد عمييػا السعالجػة التقشيػة

لإطار السفاهيسي لمشغاـ السحاسبي السالي وتؼ تؾضيح ذلػ فػي ا 2007نؾفسبر  25السسرخ في  07-112
-07الستزػسؽ تظبيػ  أحكػاـ القػانؾف  2008مػايؾ  26السػسرخ فػي   156-08السادة الثانية مػؽ القػانؾف 

سرسؾـ كسا تؾضح السادة الثالثة مؽ ال  الترؾري لمشغاـ السحاسبي السالي و الستعم  بسسيزاا الإطار  11
 : 3أف الإطار الترؾري لمشغاـ السحاسبي ييدؼ إلى 156-08التشفيذي رقؼ

 تحزير الكذؾؼ السالية. -

 ميؽ لمسعمؾمة الستزسشة في الكذؾؼ السالية السعدة وف  السعايير السحاسبية.تفدير السدتعس -

 إبداء الرأي حؾؿ مدى مظابقة الكذؾؼ السالية مق السعايير. -

                                                           

الجزائركػػة دراسػػػة حالػػػة مسسدػػػة  الاقترػػػاديةيؾسػػفي رفيػػػ   دور الشغػػػاـ السحاسػػبي السػػػالي فػػػي تفعيػػػل طػػرؽ تقيػػػيؼ السسسدػػػة 1
NCA- Rouiba  20  ص 2016-2015 أطروحة دكتؾراه تخرص: محاسبة وتدقي   جامعة السدية. 

 ة الرسػػسية لمجسيؾركػػة الجزائركػػةيتزػػسؽ الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي  الجركػػد   نػػؾفسبر 25سػػسرخ فػػي ال 11-07قػػانؾف رقػػؼ ال2
 .2007  سشة 74رقؼ عدد الديسؾقراطية الذعبية  

  الجركػػدة 11-07  يتزػػسؽ تظبيػػ  أحكػػاـ القػػانؾف رقػػؼ 2008مػػايؾ سػػشة  26مػػسرخ فػػي  156-08تشفيػػذي رقػػؼ السرسػػؾـ ال3
 .03  ـ2008سشة   27رقؼ الديسؾقراطية الذعبية عدد ة الرسسية لمجسيؾركة الجزائرك
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 تظؾكر السعايير. -
 ومجال تظبيقو ، الإطار القانؾنيتعخيف الشغام السحاسبي الساليالفخع الثاني: 

 . تعخيف الشغام السحاسبي الساليأولا
محاسػػبة ماليػػة لتشغػػيؼ السعمؾمػػة الساليػػة   1بتعركفػػو عمػػى أنػػو 11-07مػػؽ القػػانؾف  03السػػادة رقػػؼ قامػػ   

يدػػسح بتخػػزكؽ معظيػػاا قاعديػػة عديػػدة  ترػػشيفيا  تقييسيػػا  تدػػجيميا وعرضػػيا فػػي قػػؾائؼ وكذػػؾفاا تعكػػس 
دػػػشة صػػػؾرة صػػػادقة عػػػؽ الؾضػػػعية الساليػػػة ومستمكػػػاا السسسدػػػة  نجاعتيػػػا ووضػػػعية خزكشتيػػػا فػػػي نيايػػػة ال

السالية  ومؽ الشاحية الاقترادية يتزسؽ الشغاـ السحاسبي السالي إطارا مرجعيػا لمسحاسػبة الساليػة ومعػايير 
 2.السحاسبية السعترؼ بيا عامة محاسبية ومدونة حداباا تتدؼ بإنذاء قؾائؼ مالية عمى أساس السبادئ

 مجال التظبيق:ثانيا. 

السمزمة قانؾنا بسدػ محاسبة ماليػة وفػ  لمشغػاـ السحاسػبي  يقرد بسجاؿ التظبي   تحديد السسسداا      
 :3مجالاا تظبي  ىذا الشغاـ كالتالي 11-07مؽ القانؾف  05  04  02السالي  و لقد حددا السؾاد 

كل شخص طبيعي أو معشؾي ممزـ بسؾجب نص قانؾني أو تشغيسي بسدػػ محاسػبة ماليػة  مػق مراعػاة  -
 السحاسبة ىؼ: الأحكاـ الخاصة  و السعشيؾف بسدػ 

 الذركاا الخاضعة لأحكاـ القانؾف التجاري؛ 

 التعاونياا؛ 

  الأشػػخاص الظبيعيػػؾف أو السعشؾكػػؾف السشتجػػؾف لمدػػمق أو الخػػدماا التجاركػػة وغيػػر التجاركػػة  إذا كػػانؾا
 يسارسؾف نذاطاا مبيشة عمى عسمياا متكررة؛

 نؾني أو تشغيسػػػي  وكسكػػػؽ كػػل الأشػػػخاص الظبيعيػػػيؽ أو السعشػػػؾكيؽ الخاضػػػعيؽ لػػػذلػ بسؾجػػػب نػػػص قػػػا
 لمكياناا الرغيرة التي لا يتعدى رقؼ أعساليا وعدد مدتخدمييا ونذاطيا الحد السعيؽ.

 

                                                           

 . 03  مرجق سب  ذكره  ص11-07قانؾف رقؼ ال1 
نؾارة ا  دور الشغاـ السحاسبي السالي في ترقية الإفرػاط السحاسػبي الستزػسؽ فػي القػؾائؼ الساليػة وفػ  متظمبػاا  حؾكسػة 2

اه الظػػػؾر الثالػػػث تخرػػػص: تػػػدقي  ومراقبػػػة التدػػػيير  جامعػػػة السسسدػػػاا الاقترػػػادية  أطروحػػػة مقدمػػػة لشيػػػل شػػػيادة الػػػدكتؾر 
 .77  ص 2019-2018  3الجزائر

 2 4 6  مرجق سب  ذكره  السؾاد 11-07القانؾف رقؼ 3
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 أىجاف الشغام السحاسبي الساليالفخع الثالث. 

  1مؽ أىداؼ الشغاـ السحاسبي السالي:

 ترقية الشغاـ السحاسبي السالي الجزائري ليؾاكب الأنغسة السحاسبية الدولية؛ 

 ل مختم  السعاملبا السالية و السحاسبية بيؽ السسسداا الاقترادية و السسسداا الأجشبية  تديي
 باعتبار أف الشغاـ السحاسبي السالي متظاب  مق السعايير السحاسبية الدولية؛

  تدػػػييل انػػػدما  الجزائػػػر فػػػي الاقترػػػاد العػػػالسي مػػػؽ خػػػلبؿ تعزكػػػز مكانتيػػػا وثقتيػػػا لػػػدى السشغسػػػاا
 و الدولية؛ السالية و التجاركة

   جػػػذ  السدػػػتثسر الأجشبػػػي لمجزائػػػر  مػػػؽ خػػػلبؿ تخميرػػػو مػػػؽ مذػػػاكل محاسػػػبية خاصػػػة بسػػػا تعمػػػ
 باختلبؼ الظرؽ السحاسبية بيؽ الدوؿ؛

 الاستفادة مؽ تجربة الدوؿ الستظؾرة في تظبي  الشغاـ السحاسبي السؾحد؛ 

  عمػػػػى السدػػػػتؾى السدػػػػاعدة فػػػػي إعػػػػداد الإحرػػػػائياا و الحدػػػػاباا الاقترػػػػادية لقظػػػػاع السسسدػػػػاا
 الؾطشي ؛

 التغيػراا فػي الؾضػعية الساليػة لمسسسدػاا سيسية لمؾضعية السالية  الأداء و إعظاء صؾرة صادقة وح
 ؛2وجعل القؾائؼ السالية لمسسسدة قابمة لمسقارنة

 3.ر تسدي إلى زكادة ثقة السدتثسركؽنذر معمؾماا كاممة صحيحة ومؾثؾؽ بيا تتستق بذفا ية أكب 

 

                                                           

فػػػػي تعزكػػػػز الإفرػػػػاط السحاسػػػػبي لمقػػػػؾائؼ الساليػػػػة فػػػػي  SCFطحػػػػاط فزػػػػيمة  قسػػػػاف عسػػػػر  دور الشغػػػػاـ السحاسػػػػبي السػػػػالي 1
ائركػػػة) دراسػػػة حالػػة لسجسؾعػػػة مػػؽ السسسدػػػاا الرػػػغيرة و الستؾسػػظة الجزائركػػػة  مجمػػػة السسسدػػاا الرػػػغيرة والستؾسػػظة الجز 

 .572 ص   586-569  الرفحاا 2020  03  العدد 13العمؾـ الاقترادية و التديير والعمؾـ التجاركة  السجمد 
سحاسػػبي السػػالي الجزائػػري  جػػرد نػػؾر الػػديؽ  نحػػؾ إطػػار مؾحػػد لمتظبيقػػاا والسسارسػػاا السحاسػػبية بػػيؽ الػػدوؿ حالػػة الشغػػاـ ال2

-2008  03رسالة ضسؽ متظمباا نيل شػيادة الساجدػتير فػي العمػؾـ التجاركػة تخرػص محاسػبة وتػدقي   جامعػة الجزائػر 
 .151  ص2009

الفزػػيل ا الرػػدي   السعالجػػة السحاسػػبية لشذػػاطاا السسسدػػاا الاقترػػادية وفػػ  الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي دراسػػة حالػػة 3
البميػػدة  رسػػالةمقدمة ضػػسؽ متظمبػػاا نيػػل شػػيادة الساجدػػتير فػػي العمػػؾـ التجاركػػة فػػرع محاسػػبة  -GPLدة مسسدػػة نفظػػاؿ وحػػ

 .49  ص2010-2009  03وتدقي   جامعة الجزائر 
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مبـخرات تؾجـو السؤسدـة العسؾميـة لمرـحة نحـؾ تظبيـق الشغـام السحاسـبي السظمب الثالـث: 
 السالي

السحاســـبي لمسؤسدـــة العسؾميـــة و  الســـاليالفـــخع الأول: إصـــلاحات قانؾنيـــة تســـذ التدـــييخ 
 لمرحة
عمى أنو تخزق السسسدة العسؾمية لمرحة في مجاؿ   11-18مؽ قانؾف الرحة  302تشص السادة     

 بي لسا ي تي: التديير السالي والسحاس

لمسحاسبة العسؾمية  وىذا   العشؾاف الأوؿ مؽ ميزانية السسسدةيخزق  بالشدبة لشفقات السدتخجميؽ:
أنو تدري أحكاـ القانؾف الأساسي العاـ لمؾعيفة  عمى تشص مؽ نفس القانؾف  299مؽ  السادة  إذمشظقي 

ف الأوؿ خاضعا لمييئاا الرقابية العسؾمية عمى مدتخدمي السسسدة العسؾمية لمرحة؛ لذا يبقى العشؾا
 .محاسب عسؾمي  مفتذية الؾعيفة العسؾمية(  السعروفة ) مراقب مالي

كسا يرى خبراء في  مجاؿ التديير الاستذفائي عمى أنو ىذا الأمر يعتبر حساية لحقؾؽ السؾعفيؽ  
يعشي أف كل مسسدة وضساف لمعدالة بيشيؼ  إذ لؾ أنو ترك  نفقاا السدتخدميؽ لمسحاسبة السالية فيذا 

جساعية تحدد مؽ خلبليا الأجؾر وحقؾؽ وواجباا مؾعفييا  وىشا سيغير تبايؽ بيؽ  اتفاقيةتقؾـ بعسل 
 مدتؾى ربؾع الؾطؽ. ىمختم  السسسداا الرحية عم

-07فيي تخزق لمشغاـ السحاسبي السالي السشرؾص عميو في القانؾف رقؼ:  بالشدبة لشفقات التدييخ:
التديير كل مؽ اقتشاء لمعتاد والأثاث وتدديد لسرارك  التشقلبا والسيساا وأخرى وتتزسؽ نفقاا  11

 وترميح لمسشذآا القاعدية و نفقاا حغيرة الدياراا. قزائية
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  .11-18مقاربة لأنؾاع السحاسبة السظبقة بالسسسداا العسؾمية لمرحة حدب قانؾف الرحة  :30شكل 

 

 الظالب: مؽ إعداد السرجر

 304 وجاء قانؾف الرحة بجديد الرقابة عمػى نفقػاا التدػيير بالسسسدػة العسؾميػة لمرػحة  إذ السػادة      
تػػدقي  حدػػاباا السسسدػػة العسؾميػػة لمرػػحة و الترػػدي  عمييػػا محػػافع حدػػاباا يعيشػػو  تحػػث عمػػى تػػؾلي

 الؾزكر السكم  بالسالية بالاشتراؾ مق الؾزكر السكم  بالرحة.

 حاسبية مؽ متظمبات السشاجسشت العسؾمي الحجيث.الفخع الثاني: السخونة الس

تعؾد أفكار التديير العسؾمي الحديث إلى الأفكار الميبرالية  خاصة خلبؿ الأزمػة الاقترػادية بالػدوؿ       
الرشاعية الكبرى  حيث رأى السفكروف بتمػ الدوؿ أنو مؽ بيؽ أسبا  الأزمة ىؾ تدخل الدولة في الذسوف 

ط  وعميػػو بػػدأا عديػػد الػػدوؿ خاصػػة الانجمؾسكدػػؾنية مشيػػا  ) كبركظانيػػا  نيؾزكمشػػدا(  الاقترػػادية بذػػكل مفػػر 
ببعض الاصلبحاا الإداركة التي أطم  عمييا التديير العسؾمي الحديث  حيث أصػبح مرجعيػة لكػل الػدوؿ 

 والحكؾماا.

كيػر الشيػؾليبرالي يعػرؼ التدػيير العسػؾمي الحػديث ب نػو   نسػط لمتف مفيؾم التدـييخ العسـؾمي الحـجيث أولا. 
 ؛ 1ييدؼ إلى تقديؼ الخدماا في القظاع العسؾمي بشفس الشسط الذي يعسل بو القظاع الخاص 

                                                           
1
 Alison I. Grifftith ; Dorothy E . Smith, Under New Public Management, University of torento Press, London, 

2014, P06. 



 صحيةالتنظيم الق انوني والمحاسبي للمؤسسة ال                                                الفصل الأول

 

67 

 

كسا يعرؼ السعجؼ الدؾكدري لمدياسة الاجتساعية التديير العسؾمي الحديث ب نو   ىػؾ اتجػاه عػاـ لتدػيير  
ياا في الدوؿ الانجمؾسكدؾنية  وانتذر السشغساا العسؾمية التي تعؾد أولى معالؼ عيؾره إلى بداية التدعيش

وعكس التديير العسؾمي التقميدي الذي يدتسد  1لاحقا في معغؼ دوؿ مشغسة التعاوف والتشسية الاقترادية  
قؾاعػده ومبادئػػو مػػؽ العمػؾـ الإداركػػة  والقانؾنيػػة  فػػإف أفكػار ومعػػالؼ التدػػيير العسػؾمي الحػػديث مدػػتؾحاة مػػؽ 

وبػالجزائر  2  يؽ ومعالجة الاختلبلاا التي ميػزا التدػيير العسػؾمي التقميػديالعمؾـ الاقترادية بيدؼ تحد
فإف السسسداا العسؾميػة تدػتسد أىػدافيا ومياميػا مػؽ تؾجيػاا الدولػة وسياسػتيا  ولقػد شػيدا أدوار الدولػة 
 تظؾراا نغػرا لمتغيػراا الاقترػادية والدياسػية وحتػى الاجتساعيػة السحيظػة بيػا  حيػث تركػ  ىػذه التغيػراا
برستيا عمى السسسداا والإداراا العسؾمية وكي يػاا تدػييرىا  مسػا أسػفرا عمػى شػكل جديػد مػؽ التدػيير 
يقتر  مؽ فمدفة تديير القظاع الخاص  وىذا ما نمسدو في التديير الحػديث لمسسسدػاا العسؾميػة لمرػحة 

 بالجزائر.

 بي السالي يعظي حخية أكبخ لمسديخالشغام السحاسثانيا. 

ي  الشغاـ البيروقراطي في التديير  إلى عيؾر سمبياا كثيرة في تديير السسسداا العسؾمية أدى تظب     
لمرػػحة  مػػؽ بيشيػػا التزػػيي  عمػػى السدػػيركؽ القػػائسيؽ عمػػى ىػػذه السسسدػػاا بدػػبب محػػيط قػػانؾني مشزػػبط 

ابػػة عمػػى وارتباطػػو بثقػػل الإجػػراءاا الستبعػػة فػػي التدػػيير السحاسػػبي والسػػالي  وأىػػؼ مػػا يلبحػػع فػػي نغػػاـ الرق
العسميػػاا الساليػػة وفػػ  الشغػػاـ البيروقراطػػي ىػػؾ تركيػػزه عمػػى جانػػب الذػػرعية  أي احتػػراـ للؤنغسػػة والقػػؾانيؽ 

  3.بغض الشغر عؽ الشتائج السحققة  مسا نجؼ عشو تجاوزاا خظيرة في التديير رغؼ صحة القؾاعد

اط بتظبيػ  الشغػاـ السحاسػبي لذا جاء قانؾف الرحة الجديد بيامش حركة جيد لمسدير مؽ خػلبؿ الدػس     
السػػالي  الػػذي يعظػػي مرونػػة أكبػػر فػػي الترػػرؼ عكػػس مػػا كػػاف عميػػو فػػي السحاسػػبة العسؾميػػة  وتشػػدر  ىػػذه 
الخظػػػؾة ضػػػسؽ مػػػا يرمػػػي إليػػػو التدػػػيير العسػػػؾمي الحػػػديث الػػػذي ركػػػز عمػػػى أىسيػػػة تحدػػػيؽ نؾعيػػػة الخدمػػػة 

ي  كسػا يدػسح الشغػاـ السحاسػبي السػالي العسؾمية مؽ خلبؿ نقل تجربة القظاع الخاص إلى القظػاع العسػؾم

                                                           

 .91  مرر  ص 2008  01 الريرفي  الفداد بيؽ الإصلبط والتظؾكر الإداري  مسسدة حؾرص الدولية  الظبعة ا 1
بذػػػير عبػػػد العػػػالي  التدػػػيير العسػػػؾمي الجديػػػد كآليػػػة لإصػػػلبط الإدارة العسؾميػػػة فػػػي الجزائػػػر  مجمػػػة البحػػػؾث الاقترػػػادية  2

  .381   ص390-380الرفحاا:   2020  01  العدد 07الستقدمة  السجمد 
الباىي مرظفى  معايير ومسشػراا الانفػاؽ العسػؾمي لػلئدارة السحميػة فػي عػل التدػيير العسػؾمي الجديػد  السجمػة الجزائركػة  3

 .54  ص 67-49  الرفحاا: 2018  08  العدد 02لمسالية العامة  السجمد 
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بتسكػػيؽ مػػدراء السسسدػػاا العسؾميػػة الرػػحية مرونػػة ماليػػة تدػػسح ليػػؼ مؾاجيػػة التغيػػراا الجاركػػة فػػي بيئػػة 
   1العسل.

الفخع الثالث: الشغام السحاسبي السالي يداىؼ في تظبيـق التحـؾل مـؽ الأسـاس الشقـجي إلـى 
 ية لمرحةأساس الاستحقاق في الإثبات بالسؤسدة العسؾم

تظبيقػػػا لقاعػػػدة الدػػػشؾكة بالسيزانيػػػة العسؾميػػػة  فػػػإف التػػػرخيص بالاعتسػػػاداا الساليػػػة السسشؾحػػػة لمسسسدػػػة     
العسؾمية لمرحة تسشح لدشة واحدة  لكػؽ عشػد نيايػة الدػشة الساليػة تبقػى بعػض عسميػاا الإيػراداا والشفقػاا 

معرفػة لحدػػا  أي سػشة تمحػػ  ىػذه العسميػػاا  وعسميػاا الخزكشػػة قيػد الإنجػػاز أو التشفيػذ  مسػػا يظػرط إشػػكالية
  وعيػر ىػذا الإشػكاؿ نتيجػة خلبليػا؟غير السشتييػة  ىػل بالدػشة الستعمقػة بيػا أصػلب  أو الدػشة التػي انتيػ  

  ذلػػػ الأسػػاس الػػذي يعتػػرؼ  2تظبيػػ  السحاسػػبة العسؾميػػة للؤسػػاس الشقػػدي فػػي الإثبػػاا الػػذي يعػػرؼ ب نػػو
ـ وإنفػػػاؽ الشقػػؾد  دوف التظػػػرؽ لأيػػة حقػػؾؽ والتزامػػػاا تشذػػ  خػػػلبؿ بالعسميػػاا والأحػػداث الشاتجػػػة عػػؽ اسػػتلب

الدػػشة  والشقديػػة حدػػب ىػػذا الأسػػاس ىػػي فقػػط مبػػالغ الشقػػد التػػي تحػػتفع بيػػا السسسدػػة الحكؾميػػة ولا يعتػػرؼ 
ونلبحػػع مػػؽ  3بالسػػديشيؽ أو الػػدائشيؽ أو السخػػزوف أو السدػػتحقاا أو السبػػالغ السدفؾعػػة أو السقبؾضػػة مقػػدما 

التعركػ  أف الأسػاس الشقػدي للئثبػاا يقػؾـ بستابعػة حركػة الخزكشػة عػؽ طركػ  تدػجيل الإيػػراداا خػلبؿ ىػذا 
والشفقاا الشقدية مؽ وإلى الرشدوؽ  وعميو لا يتؼ تدجيل ىػذه العسميػاا فػي الػدفاتر السحاسػبية إلا إذا كػاف 

انعكػػاس لتظبيػػ   ليػا اثػػر نقػدي مباشػػر عمػى خزكشػػة السسسدػة العسؾميػػة لمرػػحة  وىػذا الأسػػاس مػا ىػػؾ إلػى
مبػػدأ وحػػدة الرػػشدوؽ الػػذي يػػشص عمػػى عػػدـ تخرػػيص الإيػػراداا لشفقػػاا معيشػػة  فكػػل الأمػػؾاؿ السحرػػمة 

 تدجل برشدوؽ واحد ومؽ ثؼ تخر  لتدديد كل الشفقاا ميسا كان  طبيعتيا.

وبػػػػالرغؼ مػػػػؽ وضػػػػؾط ىػػػػذا الأسػػػػاس فػػػػي العسػػػػل السحاسػػػػبي وسػػػػيؾلة تظبيقػػػػو مػػػػؽ طػػػػرؼ مػػػػؾعفي الساليػػػػة 
 العسؾمية لمرحة  إلا أنو سجل لو عديد العيؾ  مؽ بيشيا:بالسسسداا 

                                                           

الجديد  مجمة الحقؾؽ والعمؾـ الدياسية   إنزارف عادؿ  الإصلبط الإداري مؽ مشغؾر براديغؼ ما بعد التديير العسؾمي 1
 .289  ص 308-287  الرفحاا: 2023  02  العدد 10السجمد 

–بؾخالفي مدعؾد  معرا  ىؾاري  تظبي  اساس الاستحقاؽ في السحاسبة العسؾمية  مجمة الحقؾؽ والعمؾـ الإندانية  2
 .50ص   57-49  الرفحاا: 2020  02  العدد 31  السجمد -دراساا اقترادية

  ص 2003  الأردف  01إسساعيل حديؽ أحسرو  السحاسبة الحكؾمية مؽ التقميد إلى الحداثة  دار السديرة  الظبعة 3
138. 
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تفقػػد السحاسػػبة العسؾميػػة أىػػؼ وعيفػػة ليػػا وىػػي الرقابػػة وتقيػػيؼ الأداء  وذلػػػ لكػػؾف الأسػػاس الشقػػدي فػػي  -
الإثبػػاا السحاسػػبي يتعامػػل مػػق الإيػػراداا والشفقػػاا الشقديػػة فقػػط  ميسػػلب العسميػػاا غيػػر الشقديػػة السحققػػة 

 1بالدشة السالية.

ظبيػ  الأسػاس الشقػػدي يحػدث خمػل فػػي مبػدأ اسػػتقلبؿ الدػشة الساليػة  حيػػث فػي حالػة تقيػػيؼ الشتػائج فػػي ت -
التدػػيير يػػتؼ تحسيػػل الدػػشة الساليػػة كػػل الشفقػػاا السدفؾعػػة خلبليػػا ومػػؽ بيشيػػا نجػػد نفقػػاا تخػػص سػػشؾاا 

 أخرى  ونفس الأمر للئيراداا.

ـ الأسػػاس الشقػػدي  بدػػبب أنػػو لا يدػػجل ( اسػػتخداGAAPتحغػػر السبػػادئ السحاسػػبية السقبؾلػػة عسؾمػػا ) -
الإيػػراداا عشػػد اسػػتحقاقيا مشتيكػػا بػػذلػ مبػػدأ تحقػػ  الإيػػراد وبالسثػػل فيػػؾ لا يدػػجل الشفقػػاا عشػػد تكبػػدىا 

  2.وىذا انتياؾ لسبدأ السقابمة
كػػػل ىػػػذه العيػػػؾ  وأخػػػرى دفعػػػ  السفكػػػروف بإيجػػػاد بػػػديل ليػػػذا الأسػػػاس تسثػػػل فػػػي التدػػػجيل حدػػػب     

ؼ ب نػو   أسػاس يعتػرؼ بالعسميػاا والأحػداث الساليػة خػلبؿ الفتػرة التػي دُفعػ  بيػا  الاستحقاؽ الذي عػر 
بغض الشغػر عػؽ حركػة الشقديػة الخاصػة بيػا  وكترتػب عػؽ ذلػػ إعيػار الأصػؾؿ والالتزامػاا والدػشؾاا 
الختاميػػة كاممػػة  مسػػا يدػػيل فرػػل أداء كػػل سػػشة ماليػػة عػػؽ أخػػرى  ولا يسيػػز ىػػذا الأسػػاس بػػيؽ مسسدػػة 

  ومشػو فػإف تظبيػ  أسػاس الاسػتحقاؽ فػي السسسدػاا العسؾميػة لمرػحة يدػتؾجب 3خاصػة   عسؾمية أو
تحسيل نتيجة الدورة السالية بالشفقاا والإيراداا التي اسػتحق  فعػلب خػلبؿ السػدة بغػض الشغػر عػؽ كػؾف 
حة ىذه الشفقاا دفع  أـ لؼ تػدفق والإيػراداا اسػتمس  أـ لػؼ تدػتمؼ  فالسحاسػبة بالسسسدػة العسؾميػة لمرػ

وف  أساس الاستحقاؽ تتزسؽ السعاملبا التػي تػسثر عمػى السيسػة الاقترػادية لمقػؾائؼ الساليػة  بػدلا مػؽ 
 لحركة الشقدية.ا

بػػالتحؾؿ إلػى أسػػاس الاسػػتحقاؽ   SCF كسػا تدػػاىؼ السحاسػبة العامػػة وفػ  الشغػػاـ السحاسػػبي السػالي     
 في الإثباا السحاسبي مؽ خلبؿ:

                                                           

بؾخالفي مدعؾد  متظمباا تظبي  أساس الاستحقاؽ في نغاـ السحاسبة العسؾمية بالجزائر وف  معايير السحاسبة الدولية 1
 .06  ص 2020-2019  تخرص عمؾـ تديير  جامعة غرداية    أطروحة دكتؾراه IPSASلمقظاع العاـ 

السحاسبي لتعزكز السداءلة وإدارة  الاستحقاؽندى سمساف حبيب  بذرى نجؼ عبد الله السذيداني  التحؾؿ نحؾ أساس  2
حاا:   الرف2006  02  العدد 06السؾجؾداا الثابتة لمقظاع العاـ في العراؽ  مجمة دراساا محاسبية ومالية  السجمد 

 .06  ص 1-27
 .139إسساعيل حديؽ أحسرو  مرجق سب  ذكره  ص  3
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 شة السالية الستعمقة بيا  وبالتالي تدجيل الحقػؾؽ والالتزامػاا بسجػرد الإثبػاا ربط التكالي  والشؾاتج بالد
 الفعمي ليا بغض الشغر عؽ لحغة تحريل الإيراد أو دفق الشفقة؛

 (  تدسح السحاسبة العامة وفSCF بػإبراز نغػرة حػؾؿ وضػعية الذمػة الساليػة لمسسسدػة الرػحية  وكػذا )
 حؾؿ ديؾنيا ومدتحقاتيا؛

 ة وفػػ  أسػػاس الاسػػتحقاؽ تسكػػؽ الدػػمظة السركزكػػة لقظػػاع الرػػحة مػػؽ إجػػراء السقارنػػاا السحاسػػبة العامػػ
 للئيراداا والسرروفاا مؽ سشة مالية لأخرى لشفس السسسدة الرحية أو لسثيلبتيا؛

  يدػاىؼ تظبيػ  الشغػاـ السحاسػبي السػالي بالسسسدػػة العسؾميػة لمرػحة  بإعػداد التقػديراا الساليػة لمفتػػراا
 ية؛الزمشية السدتقبم

ــة  ــل التعاقجي ــة لمرــحة لشغــام محاســبي فعــال لتفعي ــع: حاجــة السؤسدــة العسؾمي الفــخع الخاب
 وتحديؽ التسؾيل

  تعيػػػد أو عقػػػد يذػػػكل اتفاقػػػا بػػػيؽ متعػػػامميؽ OMSيقرػػػد بالتعاقػػػد حدػػػب السشغسػػػة العالسيػػػة لمرػػػحة       
الأشياء   والتعاقد بالسسسداا اقترادييؽ بؾاسظتو يمتزماف بالتخمي أو التسمػ  السياـ أو عدـ السياـ ببعض 

الرػػحية فيػػؾ إبػػراـ السسسدػػة الرػػحية عقػػد مػػق مسؾلييػػا بػػ داء خدمػػة  أو بػػذؿ عشايػػة مقابػػل تعػػؾكض مػػالي 
والتعاقػػد  1يدػػاوي فػػي مجسؾعػػو مجسػػؾع التكػػالي  السدػػتعسمة لتقػػديؼ الخدمػػة وفػػ  الأصػػؾؿ الستعػػارؼ عمييػػا.

الرحة  وتحديد العلبقػة التػي تجسػق بيػشيؼ والشتػائج برفة عامة ىؾ عسمية جسق الجياا الفاعمة في قظاع 
وفي الجزائر يعد نغاـ التعاقػد بالرػحة وخاصػة العلبقػة بػيؽ مقػدمي الخػدماا  2التي يركدوف الؾصؾؿ إلييا

الرحية والزساف الاجتساع  مػؽ أكثػر السؾاضػيق الذػائكة السظروحػة فػي جػدوؿ أعسػاؿ الحكؾمػة مشػذ سػشة 
مػؽ قػانؾف الساليػة لتمػػ الدػشة أف أطػراؼ التعاقػد لتسؾكػل الرػحة ىػؼ  132  حيث وضح  السػادة 19933
 كالتالي:

                                                           

بؽ الذيخ تؾفي   لع يفي الدراجي  إعادة تفعيل نغاـ التعاقد لتحديؽ جؾدة الخدماا الرحية في الجزائر  السمتقى الؾطشي  1
أفرسل سشة  11-10سؾكل  الأوؿ حؾؿ: الرحة وتحديؽ الخدماا الرحية في الجزائر بيؽ اشكالياا التديير ورىاناا الت

 .14  قالسة  ص 1945ماي  08  كمية العمؾـ الاقترادية والتجاركة وعمؾـ التديير  جامعة 2018
2
 Jean Perrot, Éric de Roodenbeke,  La contractualisation dans les systèmes de santé pour une utilisation efficace 

et appropriée, Karthala, France, 2005, page 01. 
3
 Saada Chougrani, Miloud Kadder,  Expérience de la contractualisation dans le secteur de la santé en Algérie, 

Journal d’économie médicale, 2010n Vol 28, N 05, p-p 179-193, page : 181. 
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الدولة: حيث تكؾف الدولة أحد أطراؼ العسمية التعاقدية  حيشسا يتعم  الأمر بالسرضى محدودي الػدخل  -
 وغير السسمشيؽ اجتساعيا؛

يتعمػػػ  الأمػػػر  صػػػشادي  الزػػػساف الاجتسػػػاعي: فيػػػذه الرػػػشادي  ىػػػي إحػػػدى أطػػػراؼ التعاقديػػػة  حيشسػػػا -
 بالسسمشيؽ اجتساعيا لدييا وذوي الحقؾؽ؛

 متمقي الخدمة: وىؾ كل مؽ تحرل عمى خدمة صحية يدتظيق تغظية تكالي  ىذه الخدمة. -

والسسسدػاا العسؾميػة لمرػػحة وبػالرغؼ مػػؽ قمػة السػػؾارد الساليػة والػذي أدى إلػػى جسمػة مػػؽ الاخػتلبلاا التػػي 
و يػػتؼ الاعتسػػاد عمػػى تسؾكػػل جزافػػي  لا يدػػتشد إلػػى أيػػة مسشػػراا تػػسثر عمػػى نؾعيػػة الخدمػػة الرػػحية  إلا أنػػ
مػػػػػؽ ميزانيػػػػة السسسدػػػػػة الرػػػػػحية  لتقػػػػؾـ ىيئػػػػػاا الزػػػػػساف  %80تقيػػػػيؼ لمسدػػػػػير  فالدولػػػػػة تغظػػػػي حػػػػػؾالي 

  وىذا ما جعل محاسبة السسسدة الرحية محاسبة تقركبيػة غيػر حسيسيػة %20الاجتساعي بتكسمة الباقي بػ 
   في تدعيؼ الشغاـ التعاقدي مؽ خلبؿ:SCFالشغاـ السحاسبي السالي   وغير دقيقة  وىشا يبرز دور

يقدـ الشغاـ السحاسبي السالي الؾضعية السالية الحسيسية والذمة السالية لمسسسدة العسؾمية لمرحة   -
 المتاف تعتبراف كسسشر لحدؽ التديير ومؽ ثؼ يشعكس ذلػ عمة تسؾكل السسسدة؛

جتساعي مؽ استغلبؿ مخرجاا الشغاـ السحاسبي السالي والستسثمة يسكؽ لمدولة أو ىيئاا الزساف الا -
في القؾائؼ السالية لسعرفة وضعية الديؾف والسدتحقاا السالية عمى السسسدة العسؾمية لمرحة وكذا 

 معرفة حجؼ الخدماا السقدمة ومؽ ثؼ تؾزكق عادؿ لمتسؾكل السالي؛

ي  مؽ تقديؼ معمؾماا محاسبية دقيقة لشغاـ تداىؼ السحاسبة العامة وف  الشغاـ السحاسبي السال -
حدا  التكالي  بالسسسدة العسؾمية لمرحة  مسا يشتج عشو تحديد أدؽ لكل خدمة صحية  والتي 

 سيتؼ تغظيتيا مؽ خلبؿ الشغاـ التعاقدي؛

الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي يعتبػػر نغامػػا دقيقػػا فػػي التدػػجيل السحاسػػبي  مسػػا يجعػػل السدػػير بالسسسدػػة  -
لمرحة عمى درجة كبيرة مؽ الدقة والتحري في التعامل مق الأمؾاؿ العسؾمية  وىذا ما يداىؼ  العسؾمية

 في ترشيد الشفقاا العسؾمية وىذا ما تترجاه كل أطراؼ التعاقد.

 يداىؼ الشغاـ السحاسبي السالي في التدجيل الفعاؿ فؾترة الخدماا الرحية السقدمة. -
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( SCF)ي تظبيـــق الشغـــام السحاســـبي الســـالي الفـــخع الخـــامذ: لمقظـــاع الرـــحي تجخبـــة فـــ

 بالسؤسدات الاستذفائية ذات الظابع الخاص

  قامػػػ  وزارة الرػػػحة بإنذػػاء مسسدػػػاا صػػػحية وأعظتيػػػا بيػػدؼ تحدػػػيؽ التدػػػيير العسػػؾمي الحػػػديث
( وتجدر الإشارة إلػى أف ىػذه  Établissements publics à caractère spécifiqueصبغة ذاا طابق خاص)

(   كسػػا لا يسكػػؽ Établissements hospitalier privé) يدػػ  مسسدػػاا استذػػفائية خاصػػةالسسسدػػاا ل
( Établissements Hospitalière Spécialisé) إدراجيػا ضػسؽ مسسدػاا عسؾميػة استذػفائية أو متخررػة

  ولكػػؽ ىػػي مسسدػػة استذػػفائية تتمقػػى إعانػػاا ماليػػة مػػؽ الدولػػة وىيئػػاا الزػػساف الاجتسػػاعي وليػػا تدػػيير 
 متسثل في الأساس بتديير مالي ومحاسبي وفقا لمشغاـ السحاسبي السالي.خاص 

 دة الاستذفائية ذات الظابع الخاصأولا. مفيؾم السؤس

السؾاف  أوؿ يؾليؾ  1428جسادى الثانية عاـ  16السسرخ في  209-07يقدـ السرسؾـ التشفيذي رقؼ      
وتشغيسيا وسيرىا في  مراد  ولاية قدشظيشة والستزسؽ إنذاء السسسدة الاستذفائية لديدوش 2007سشة 

مادتو الثانية   السسسدة الاستذفائية ديدوش مراد مسسدة عسؾمية ذاا طابق خاص تتستق بالذخرية 
السعشؾكة والاستقلبؿ السالي. ونجد ىشا ب ف السذرع أعظى ليذا الشؾع صفة مسسدة عسؾمية ذاا طابق 

داا الرحية  وتتؼ السادة الثانية ب ف السسسدة الاستذفائية خاص وليس ذاا طابق إداري مثل باقي السسس
 تؾضق تح  وصاية الؾزكر السكم  بالرحة.

يؾليؾ سشة  9السؾاف   1433شعباف عاـ  19مسرخ في  281-12كذلػ يذرط السرسؾـ التشفيذي رقؼ 
ية ب ف   في مادتو الثان1  يتزسؽ إنذاء مسسداا استذفائية لظب العيؾف و تشغيسيا وسيرىا2012

السسسداا الاستذفائية لظب العيؾف ىي مسسداا عسؾمية ذاا طابق خاص وتتستق بالذخرية السعشؾكة 
 والاستقلبؿ السالي.

 

 

                                                           

يتزػػػسؽ إنذػػػاء مسسدػػػاا استذػػػفائية لظػػػب العيػػػؾف   2012يؾليػػػؾ سػػػشة  09مػػػسرخ فػػػي  281-12تشفيػػػذي رقػػػؼ السرسػػػؾـ ال 1
 .2012  سشة 41وتشغيسيا وسيرىا  الجركدة الرسسية لمجسيؾركة الجزائركة الديسؾقراطية الذعبية  العدد 
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 تشقدؼ إلى ثلبث أنؾاع ىي:ثانيا. أنؾاع السؤسدات الاستذفائية ذات الظابع الخاص: 

 . السؤسدة الاستذفائية:1

بالذخرية السعشؾكة والاستقلبؿ السالي  تؾضق تح  ىي مسسدة عسؾمية ذاا طابق خاص تتستق      
( مسسداا بكل مؽ ولاياا: عيؽ تيسؾشش   05وصاية الؾزكر السكم  بالرحة  عددىا وطشيا خسدة )

سكيكدة  وىراف  سظي  وقدشظيشة(. تزسؽ نذاطاا في مياديؽ التذخيص والفحص والعلب  والؾقاية 
 والاستذفاء.

 عيؾن:.السؤسدة الاستذفائية لظب ال2

  2012جؾكمية سشة  9  السسرخ في 281-12تخزق ىذه السسسداا لأحكاـ السرسؾـ التشفيذي رقؼ       
وىي مسسدة عسؾمية ذاا طابق خاص تتستق كذلػ بالذخرية السعشؾكة والاستقلبؿ السالي وتؾضق تح  

والؾادي. وتتكفل ( تتسؾقق في كل مؽ: الجمفة  ورقمة  بذار 04وصاية الؾزكر وعددىا وطشيا أربعة )
 بالتذخيص والعلب  مؽ أمراض العيؾف لمداكشة.

 . السؤسدة الاستذفائية الجامعية:3

  السحدد لإنذاء 2003أوا  13السسرخ في  270-03تخزق لأحكاـ السرسؾـ الرئاسي رقؼ      
اع الذخرية السسسدة الاستذفائية الجامعية أوؿ نؾفسبر بؾىراف وتشغيسو وسيره  ليا مثل غيرىا مؽ الأنؾ 

السعشؾكة والاستقلبؿ السالي وليا وصايتيؽ  الأولى إداركة لؾزي الرحة والثانية بيداغؾجية لؾزكر التعميؼ 
العالي والبحث العمسي  وتعتبر أداة لتشفيذ الدياسة الؾطشية لمرحة في مياديؽ العلب  ذي السدتؾى العالي 

 والدياسة الؾطشية لمتكؾكؽ العالي والبحث العمسي.
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 : قائسة السسسداا الاستذفائية بالجزائر05ججول 

 
 الظالب: مؽ إعداد السرجر

 الشغام السحاسبي السالي بالسؤسدات الاستذفائية ذات الظابع الخاص. .ثالثا

لقػػد قػػاـ السذػػرع الجزائػػري بإعظػػاء صػػفة الخرؾصػػية لمسسسدػػاا الاستذػػفائية ذاا الظػػابق الخػػاص       
-12مػػؽ السرسػػؾـ رقػػؼ  24ي الجانػػب السػػالي والسحاسػػبي  حيػػث تػػشص السػػادة وتتجمػػى ىػػذه الخرؾصػػية فػػ

ذي القعػػدة  15السػػسرخ فػػي  11-07  عمػػى:   تسدػػػ محاسػػبة السسسدػػاا طبقػػا لأحكػػاـ القػػانؾف رقػػؼ 281
  والستزسؽ الشغاـ السحاسبي السالي  وكدشد مدػػ السحاسػبة 2007نؾفسبر سشة  25السؾاف   1428عاـ 

 و الؾزكر السكم  بالسالية إلى عؾف محاسب يعيش
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 يسكؽ تحديد الأطراؼ الستدخمة في محاسبة ىذا الشؾع مؽ السسسداا كالتالي:و

وىػػؾ بسثابػػػة الآمػػر بالرػػرؼ للؤمػػػؾاؿ العسؾميػػة  يخػػػؾؿ لػػو الحػػ  فػػػي الأمػػر بتحرػػػيل  الســجيخ العـــام: -
 الإيراداا السدتحقة لرالح مسسدتو  و بررؼ السرارك  التي ىي عمى عات  السسسدة.

كفػاءة فػػي السحاسػػبة والساليػػة  يعػيؽ مػػؽ طػػرؼ وزكػػر و ىػػؾ شػخص طبيعػػي لػػو خبػػرة  العــؾن السحاســب: -
الساليػة لإعظائػػو اسػػتقلبلية تشغيسيػػة عػػؽ السسسدػػة  مسػػا يدػػسح لػػو بػػ داء أعسالػػو بحركػػة  يقػػؾـ بتحرػػيل 
الإيػػراداا وصػػرؼ الشفقػػاا  وىػػؾ مدػػسوؿ مدػػسولية شخرػػية وماليػػة عػػؽ الأمػػؾاؿ العسؾميػػة السؾضػػؾعة 

 Chèque deتح  تررؼ السسسدة  كسا يرػ لػو سػشداا تحسػل اسػسو تدػسى   صػكؾؾ الخزكشػة ) 

trésorerie)  وكذترط في ىذا الرػ أف يحسل إمزاء العؾف السحاسب فقط. كسا يمزـ العؾف السحاسب
بإعػػداد القػػؾائؼ وفػػ  لمشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي وعرضػػيا عمػػى مجمػػس الإدارة لمتػػداوؿ ومػػؽ ثػػؼ تقػػديسيا 

 افع حداباا.لسح

يتؾجػب عمػى السسسدػة التعاقػد مػق محػافع حدػاباا وفقػا لمقػؾانيؽ السشغسػة لمسيشػة   محافظ الحدـابات: -
يقؾـ ىذا السحافع بالتدقي  في حداباا السسسدة طؾاؿ الدػشة ومػؽ ثػؼ السرػادقة عمػى القػؾائؼ الساليػة  

التػػي رفعيػػا مػػق مجمػػس  وحدػػب الشغػػاـ الػػداخمي لمسسسدػػة  ػػيسكؽ لسحػػافع الحدػػاباا تػػداوؿ التحفغػػاا
 الإدارة وبحزؾر العؾف السحاسب والسدير العاـ لمسسسدة.

إلػػػى غايػػػة اليػػػؾـ  لا تػػػزاؿ السسسدػػػاا الاستذػػػفائية ذاا الظػػػابق الخػػػاص تظبػػػ  الشغػػػاـ  2003ومشػػػذ سػػػشة 
السحاسػػػبي السػػػالي فػػػي تدػػػييرىا  مسػػػا يقػػػدـ خبػػػرة كا يػػػة فػػػي كي يػػػاا التعامػػػل مػػػق ىػػػذا الشغػػػاـ ونقميػػػا إلػػػى 

دػػػػػػاا العسؾميػػػػػػة لمرػػػػػػحة  خاصػػػػػػة فػػػػػػي طػػػػػػرؽ مدػػػػػػػ السحاسػػػػػػبة ومدونػػػػػػة الحدػػػػػػاباا بالسسسدػػػػػػاا السسس
الاستذػػػفائية  ونغػػػؼ السعمؾمػػػاا الإلكترونيػػػة السدػػػتخدمة. كػػػل ىػػػذا يرػػػب فػػػي بػػػا  السبػػػرراا التػػػي تػػػدفق 

 السسسداا العسؾمية لمرحة لتظبي  الشغاـ السحاسبي السالي في ش  نفقاا التديير بسيزانيتيا.

 غيؼ والتدييخ:. التشرابعا

كعػيؽ السػدير و  1كديرىا مدير عاـ يداعده في مسارسة ميامو مجمس طبييدير السسسدة مجمس إدارة و     
كسػػػا يدػػػاعده أمػػػيؽ عػػػاـ   1تشيػػػى ميامػػػو حدػػػب الأشػػػكاؿ نفدػػػياعػػػاـ لمسسسدػػػة بسؾجػػػب مرسػػػؾـ رئاسػػػي و ال

                                                           

  يتزسؽ إنذاء السسسدة الاستذفائية لديدوش 2007يؾليؾ سشة  01  السسرخ في 209-07السرسؾـ التشفيذي رقؼ  .21 1
  سػػشة 44شة  وتشغيسيػػا وسػػيرىا   الجركػػدة الرسػػسية لمجسيؾركػػة الجزائركػػة الديسؾقراطيػػة الذػػعبية  عػػدد رقػػؼ مػػراد  ولايػػة قدػػشظي

 .07  السادة 2007
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حقي  الأىػداؼ السشؾطػة اـ بتككم  السدير العو  2مديروف يعيشؾف بسؾجب قرار مؽ الؾزكر السكم  بالرحةو 
ةالبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرامج التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي يحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػددىا مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس الإدار كدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػير عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى تشفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذ بالسسسدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة و 

                                                           

 

 .15  نفس السرجق  ـ 209-07السرسؾـ التشفيذي رقؼ  1
 .16  نفس السرجق  ـ 209-07السرسؾـ التشفيذي رقؼ  2
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 خلاصة الفرل

إف السسسدػػػاا الرػػػحية عمػػػى اخػػػتلبؼ أنؾاعيػػػا  تدػػػاىؼ فػػػي رفػػػق السدػػػتؾى الرػػػحي لمسجتسعػػػاا  مػػػؽ     
سػػؾمي صػػحي عمػػى خػػلبؿ تػػؾفير خػػدماا علبجيػػة ووقائيػػة وتعميسيػػة وبحثيػػة وتدركبيػػة  مسػػا يدػػتمزـ إنفػػاؽ ع

د بشغػػاـ معمؾمػػاا إداري  ىػػذه السسسدػػاا لتقػػؾـ بػػدورىا عمػػى أتػػؼ وجػػو وبجػػؾدة فعالػػة  لػػذا كػػاف لزامػػا أف تػُػزوا
يدسح بتتبق البياناا ومعالجتيا ومؽ ثؼ تقػديسيا لستخػذي القػرار  وبتفػرع مػؽ ىػذا الشغػاـ نغػؼ فرعيػة أخػرى 

يخػػتص بتجسيػػق وتذػػغيل وتخػػزكؽ واسػػترجاع  أىسيػػا نغػػاـ السعمؾمػػاا السحاسػػبي بالسسسدػػة الرػػحية والػػذي
بغرض عرضيا في شكل مخرجاا تقػدـ لأطػراؼ الداخميػة والخارجيػة   البياناا الكسية الشقدية وغير الشقدية

 السيتسة بالسعمؾمة السحاسبية.

 العسؾمية لمرحة بالجزائر مبشػي عمػى وطؾاؿ سشؾاا عدة كاف نغاـ السعمؾماا السحاسبي بالسسسداا    
طػرؽ عسػؾمي الحػديث وتؾجيػو نحػؾ تظبيػ  بة العسؾمية وقؾاعدىا  لكػؽ مػق تظػؾر مفيػؾـ التدػيير الالسحاس
القظػػػػاع الخػػػػاص عمػػػػى القظػػػػاع العسػػػػؾمي  سػػػػع  وزارة الرػػػػحة إلػػػػى تحػػػػديث الشغػػػػاـ السعمؾمػػػػاتي تدػػػػيير 

السحاسػػػبي بسسسدػػػػاتيا  خاصػػػػة مػػػػق التؾجػػػػو نحػػػػؾ ميزانيػػػػة البػػػػرامج بػػػػدؿ ميزانيػػػػة الؾسػػػػائل وتحػػػػديث قػػػػانؾف 
لسحاسػبة العسؾميػػة وقؾاعػد التدػػيير السػالي ومػػا جػاء بػػو بخرػؾص ميزانيػػة الاسػتحقاؽ  فكػػل ىػذه التغيػػراا ا

   بالسسسداا الرحية.SCFتدفعشا لتبركر التؾجو نحؾ تشفيذ الشغاـ السحاسبي السالي  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفرل الثاني

دراسة وتحميل الشغؼ السحاسبية 
 بالسؤسدة العسؾمية لمرحة الجدائخية
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 :تسييج

ركيػزة لمشغػاـ الرػحي الجزائػري  الػذي تعتبر السسسداا العسؾمية لمرحة عمى اختلبؼ أنؾاعيػا  أىػؼ      
تؾليػو الدػػمظة أىسيػػة بالغػة لسػػا لػػو مػؽ دور فػػي تحدػػيؽ صػحة الذػػعب وضػػساف الحسايػة مػػؽ الأمػػراض  لػػذا 
كػػػػاف مػػػػؽ الزػػػػروري التدػػػػيير الجيػػػػد لمسسسدػػػػة العسؾميػػػػة لمرػػػػحة مػػػػؽ خػػػػلبؿ تػػػػؾفير إطػػػػار تذػػػػركعي ليػػػػا 

قػػاا ومػػؽ ثػػؼ وضػػق نغػػاـ مػػالي ومحاسػػبي وتخرػػيص أقدػػاط مػػؽ الإيػػراداا العسؾميػػة لتغظيػػة مختمػػ  الشف
 لمرقابة عمى ىذه الأمؾاؿ.

وىذا ما نمسدو مؽ خلبؿ نغاـ السعمؾماا السحاسبي بالسسسدة العسؾمية لمرحة والدعي لتحديثو بعرػرنة 
نغاـ السحاسبة العسؾمية  وكذا تجربة إدرا  نغاـ محاسبي مدمج أطمػ  عميػو اسػؼ نغػاـ السحاسػبة الثلبثيػة 

  دوف إىسػػاؿ لػػدور السحاسػػبة التحميميػػة فػػي تحدػػيؽ اتخػػاذ القػػرار الإداري بتقػػديؼ دليػػل 03CoH  الاستذػػفائية
 عاـ لكي ية حدا  التكالي  لمخدمة الرحية.
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السبحــــث الأول: السحاســــبة العسؾميــــة ومحاســــبة الســــؾاد بالسؤسدــــة العسؾميــــة 
 لمرحة.

أىؼ السرافػ  التػي يعػؾؿ عمييػا لخدمػة شػركحة كبيػرة تعتبر السسسداا العسؾمية لمرحة بالجزائر   مؽ      
لإجراءاا السحاسػبة العسؾميػة  يخزقعل طؾاؿ عقؾد  العسؾمية لمرحةتديير السسسدة و مؽ السؾاطشيؽ   

التػػي ىػػي بػػدورىا طػػرأ عمييػػا عديػػد الإصػػلبحاا  كسػػا قػػدـ السذػػرع الجزائػػري عػػدة خرؾصػػياا لمسحاسػػبة 
خرؾصػية الشذػاط بيػا وزودىػا كػذلػ بسحاسػبة مػؾاد تتبػق مجسؾعػة العسؾمية بالسسسدة الرحية نابعة مؽ 

 مؽ الإجراءاا القانؾنية والتشغيسية التي تحفع الساؿ العاـ.

 السظمب الأول: تقجيؼ السحاسبة العسؾمية بالجدائخ

 : مفيؾم السحاسبة العسؾميةالأول الفخع

اـ  ومػػق تظػػؾر الدولػػة ودورىػػا فػػي لقػػد تظػػؾر مفيػػؾـ السحاسػػبة العسؾميػػة مػػق تظػػؾر السحاسػػبة بذػػكل عػػ    
الحياة الاقترادية أيزا مسا انعكس عمى أىداؼ السحاسبة العسؾمية التي تعدا دورىا التقميدي في إعيػار 
نتائج تشفيذ السيزانية العامة لمدولة والرقابة عمييا  إلى مداىستيا في تقييؼ الأداء والتخظيط لفتراا محاسبية 

  1قادمة وتقييؼ الأداء.

 تعخيف السحاسبة العسؾمية .أولا

اتفػػػ  جػػػل البػػػاحثيؽ فػػػي مجػػػاؿ السحاسػػػبة العسؾميػػػة  أنػػػو لا يؾجػػػد لغايػػػة المحغػػػة تعركػػػ  شػػػامل ووافػػػي    
 لمسحاسبة العسؾمية  لكؽ سشتظرؽ لعدد مؽ التعركفاا ليتزح لشا مفيؾميا:

تحقيػػػ  الرقابػػػة عمػػػى تعػػػرؼ السحاسػػػبة العسؾميػػػة عمػػػى أنيػػػا   أداة تدػػػاعد السدػػػسوليؽ الحكػػػؾمييؽ فػػػي      
إيػػراداا ونفقػػاا وحػػداا القظػػاع الحكػػؾمي وفػػي الاحتفػػام بالؾثػػائ  والسدػػتشداا السرتبظػػة بالعسميػػاا الساليػػة 

                                                           

ميػة فػي الجزائػر عمػى ضػؾء السعػايير السحاسػبية الدوليػة فػي القظػاع العػاـ  مغشي نادية  دراسػة وتقيػيؼ نغػاـ السحاسػبة العسؾ 1
 .07  ص 2017  2016  3أطروحة دكتؾراه تخرص: إدارة أعساؿ  جامعة الجزائر
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والسؾجػػػؾداا السختمفػػػة  كسػػػا تدػػػاعد عمػػػى ترػػػشي  البيانػػػاا لاسػػػتخداميا لأغػػػراض الرقابػػػة وتشفيػػػذ البػػػرامج 
 1والدياساا الحكؾمية 

السبػادئ والأسػس التػي تيػدؼ إلػى السدػاعدة فػي فػرض الرقابػة الساليػة كسا تعػرؼ عمػى أنيػا مجسؾعػة      
والقانؾنيػػة عمػػى مػػؾارد الدولػػة الساليػػة ونفقاتيػػا  وىػػي الشػػؾع الػػذي لا ييػػدؼ إلػػى الػػربح وأنيػػا تدػػعى لخدمػػة 
السػػؾاطشيؽ والسجتسػػق  وتزػػسؽ تقػػديؼ تقػػاركر دوركػػة حػػؾؿ صػػرؼ وتحرػػيل مػػؾارد الدولػػة لمدػػمظة التشفيذيػػة 

 2ة  وبذلػ تخدـ أغراض التخظيط والستابعة والسراقبة عمى أمؾاؿ الدولة.والتذركعي

الستعمػػ  بقؾاعػػد السحاسػػبة العسؾميػػة والتدػػيير السػػالي لا سػػيسا فػػي مادتػػو  07-23وحدػػب قػػانؾف رقػػؼ      
  يقرد بالسحاسبة العسؾمية  نغاـ يدسح بتشغيؼ السعمؾمة السالية مؽ خلبؿ: إدخاؿ وترشي  وتدجيل 79
بػػة بيانػػاا العسميػػاا السيزانياتيػػة والسحاسػػبية وعسميػػاا الخزكشػػة بيػػدؼ إنذػػاء حدػػاباا مظابقػػة لمتشغػػيؼ ومراق

وصػػادقة  عػػرض قػػؾائؼ ماليػػة تعكػػس صػػؾرة صػػادقة عػػؽ السستمكػػاا والؾضػػعية الساليػػة والشتيجػػة عشػػد قفػػل 
كسػػا يػػتؼ تشغيسيػػا الدػػشة الساليػػة  السدػػاىسة فػػي حدػػا  تكمفػػة الأنذػػظة أو الخػػدماا وكػػذا تقيػػيؼ نجاعتيػػا  

 3لمدساط بسعالجة ىذه السعمؾماا مؽ قبل السحاسبة الؾطشية 

مػػػؽ خػػػلبؿ مػػػا سػػػب  يسكػػػؽ أف نعػػػرؼ السحاسػػػبة العسؾميػػػة ب نيػػػا مجسؾعػػػة مػػػؽ القؾاعػػػد والإجػػػراءاا       
السعسػػؾؿ بيػػا بالدولػػة ومسسدػػاتيا العسؾميػػة الإداركػػة ومختمػػ  الييئػػاا السساثمػػة والتػػي تدػػاعد عمػػى متابعػػة 

 تحريل الإيراداا وتشفيذ الشفقاا خلبؿ فترة زمشية معيشة. مدى

 خرائص السحاسبة العسؾمية. ثانيا.
 : 4يسكؽ تحديد الخرائص التي تسيز السحاسبة العسؾمية عؽ فروع السحاسبة الأخرى مؽ خلبؿ التالي

 تظب  السحاسبة العسؾمية في الؾحداا الحكؾمية غير اليادفة لمربح؛ -

                                                           

 .14  ص 2011  الأردف  1رأف  سلبمة محسؾد  السحاسبة العسؾمية  دار السيدرة لمشذر والتؾزكق  الظبعة1
لسحاسبة العسؾمية في تشفيذ السيزانية العامة لمدولة  دراسة حالة: السراقبة السالية لؾلاية الأغؾاط  بؾجلبؿ أحسد  مدى فعالية ا2

 .78  ص 2010  2009رسالة ماجدتير تخرص: نقؾد مالية وبشؾؾ  جامعة الأغؾاط  
لي  الجركػدة الرسػسية يتعم  بقؾاعد السحاسبة العسؾميػة والتدػيير السػا  2023جؾاف سشة  21مسرخ في  07-23القانؾف رقؼ 3

 .79   السادة42لمجسيؾركة الجزائركة الديسؾقراطية الذعبية  عدد رقؼ 
  الذاكرة لمشذر -الجزء الأوؿ-بذرى نجؼ عبد الله السذيداني وآخروف  السحاسبة الحكؾمية مفاىييؼ نغركة وتظبيقاا عسمية 4

 .21  ص 2017  العراؽ  1والتؾزكق  الظبعة 
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بة العسؾمية آلية التررؼ بالأمؾاؿ العسؾمية مؽ حيث الإيراداا السحرمة مؽ يجب أف تؾضح السحاس -
السسسدػػػاا العسؾميػػػة السختمفػػػة وفقػػػا لسرػػػادر الإيػػػراد ومػػػدى تحقيػػػ  الأىػػػداؼ التػػػي مػػػؽ أجميػػػا أنفقػػػ  

 الأمؾاؿ العسؾمية؛

لسرػػمحة التقػػاركر الساليػػة السعػػدة فػػي عػػل السحاسػػبة العسؾميػػة تكػػؾف ليػػا القػػدرة عمػػى تػػؾفير معمؾمػػاا  -
 أطراؼ عديدة كالدمظة التذركعية والدمظة التشفيذية والسحمل الاقترادي وغيرىؼ.

 أىجاف السحاسبة العسؾميةثالثا. 

  1تدعى السحاسبة العسؾمية إلى عدة أىداؼ أىسيا:

 حساية الأمؾاؿ العسؾمية مؽ التبذير والاختلبساا والغش وكل أشكاؿ التلبعب؛ -

 داـ الأمؾاؿ العسؾمية وتبركر العسمياا؛تؾفير أفزل الزساناا في استخ -

 ضساف احتراـ ترخيراا السيزانية  طبقا لمقؾانيؽ والأنغسة السعسؾؿ بيا؛ -

تقػػػديؼ صػػػؾرة واضػػػحة عػػػؽ السركػػػز السػػػالي لمدولػػػة فػػػي نيايػػػة الدػػػشة الساليػػػة  بعػػػد اسػػػتكساؿ اجػػػراءاا  -
 الحداباا الختامية وبياف مقدار العجز أو الفائض السحق  لمدولة؛

 ة الدمظة التشفيذية في إعداد السيزانية العسؾمية لمدولة لمدشة القادمة؛مداعد -

تقديؼ معمؾماا مالية ومحاسبية عمػى مدػتؾى الدولػة ومسسدػاتيا العسؾميػة لسدػاعدة أطػراؼ عديػدة فػي  -
   2اتخاذ القراراا.

 : نغام السحاسبة العسؾمية والسؤسدة العسؾمية لمرحة بالجدائخالثانيالفخع 
 ار القانؾني والتشغيسي لمسحاسبة العسؾمية بالجدائخالإطأولا. 

بعػػد اسػػتقلبؿ الجزائػػر عػػؽ الاسػػتعسار الفرندػػي   تػػؼ مؾاصػػمة العسػػل بالشرػػؾص القانؾنيػػة الفرندػػية        
الستعمقة بتديير الأمؾاؿ العسؾمية  ما عدا تمػػ الأحكػاـ التػي تتعػارض مػق الدػيادة الؾطشيػة لمدولػة  ثػؼ تمػى 

سػؾـ رقػؼ ر الستزسؽ إنذػاء وكالػة قزػائية لمخزكشػة  والس 19-63يؽ والسراسيؼ كالقانؾف رقؼ ذلػ عديد القؾان
صدر أوؿ  1990أوا سشة  15  الستعم  بتحديد التزاماا السحاسبيؽ ومدسولياتيؼ  أما بتاركخ 65-260

                                                           

 .08ق سب  ذكره  ص بؾجلبؿ أحسد  مرج 1
 .20-19بذرى نجؼ عبد الله السذيداني وآخروف  نفس السرجق  ص ص 2
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  1بػالجزائرقانؾف متعم  بالسحاسبة العسؾمية  الذي تزسؽ الإطار الترؾري والقانؾني لمسحاسػبة العسؾميػة 
وبعػػد صػػدور القػػانؾف العزػػؾي لقػػؾانيؽ الساليػػة والػػذي تزػػسؽ مفػػاهيؼ جديػػدة ناجسػػة عػػؽ تظػػؾكر الأنغسػػة 

الستعمػ  بقؾاعػد  07-23ؼ اصػدار قػانؾف رقػؼ ثػالسيزانياتية بغػرض تعزكػز شػفا ية الاسػتراتيجية السيزانياتيػة  
سفػػػاهيؼ والإجػػراءاا نمخرػػػيا فػػػي الشقظػػػة السحاسػػبة العسؾميػػػة والتدػػػيير السػػالي  والػػػذي بػػػدوره جػػاء بعديػػػد ال

 التالية.

 لتدييخ الساليتحجيث قانؾن قؾاعج السحاسبة العسؾمية وا ثانيا.

  إلػػػػى عرػػػػرنة السحاسػػػػبة 07-23ييػػػػدؼ قػػػػانؾف قؾاعػػػػد السحاسػػػػبة العسؾميػػػػة والتدػػػػيير السػػػػالي رقػػػػؼ       
عامػة وتحدػيؽ الرقابػة تساشػيا العسؾمية مؽ خلبؿ إطلبؽ نغاـ محاسبي جديد يداعد في تقيػيؼ الدياسػاا ال

والسرجعيػػاا الستعػػارؼ عمييػػا فػػي السحاسػػبة العسؾميػػة الدوليػػة  وتشػػدر  عرػػرنة السحاسػػبة العسؾميػػة ضػػسؽ 
إصلبحاا تيدؼ أساسػا إلػى الانتقػاؿ التػدركجي مػؽ محاسػبة الإيػراداا والشفقػاا نحػؾ محاسػبة السستمكػاا  

عسمية تديير السالية العامة حدب السعايير الدولية بحيث تذكل ىذه الإصلبحاا السحؾر الأساسي لتؾحيد 
والتػي تتظمػب معمؾمػاا ميزانياتيػة ومحاسػػبية وماليػة شػاممة وصػادقة  وتحدػػيؽ لمشجاعػة وحؾكسػة جيػدة مػػؽ 

 خلبؿ التحكؼ في التقديراا.

تزسش  أحكاـ قانؾف السحاسبة العسؾميػة والتدػيير السػالي مجسؾعػة مػؽ السدػتجداا والتػي تػ تي فػي سػياؽ 
إصػػلبط السحاسػػبة العسؾميػػة باعتبارىػػا واحػػدا مػػؽ ركػػائز إنجػػاط الإصػػلبط السػػالي  حيػػث لا تكتدػػي طابعػػا 
تقشي فحدب بل بعدا استراتيجيا ميسا في تشغػيؼ وتدػيير دواليػب الدولػة  وأىػؼ مػا جػاء بػو القػانؾف مؾضػحة 

 2في العشاصر التالي:

ية فػي تدػيير السػاؿ العػاـ وحسايتػو  فقػد حػدد لزػساف شػفا  اعتساد هيكل محاسبي ججيج ثلاثي الأبعاد:. 1
ىػػذا القػػانؾف هيكػػل محاسػػبي يتزػػسؽ ثلبثػػة أنػػؾاع مػػؽ السحاسػػبة  تتسيػػز كػػل مشيػػا بذػػكل أساسػػي مػػؽ حيػػث 

                                                           

  أطروحػػػة دكتػػػؾراه تخرػػػص -حالػػػة الجزائػػػر -الأسػػػؾد الرػػػادؽ  مدػػػاىسة السحاسػػػبة العسؾميػػػة  فػػػي ترشػػػيد الشفقػػػاا العامػػػة1
 .07  ص 2011  2010  3تديير  جامعة الجزائر

ة والسالية بسجمس الأمة مق الديد وزكر السالية لعرض مذروع قانؾف يتعم  بقؾاعد جمدة استساع لمجشة الذسوف الاقترادي2
-http://www.majliselouma.dz/index.php/ar/2016-07-19-12السحاسبة العسؾمية والتديير السالي  رابط السقاؿ:   

 .   29/04/2023تاركخ الاطلبع: 55-13/13-2016-07-20-13-49-41
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الستعمػػ   15-18مػػؽ القػػانؾف العزػػؾي رقػػؼ  65الشظػػاؽ والأدواا والأىػػداؼ وىػػؾ مػػا نرػػ  عميػػو السػػادة 
 الؾاجبة مدكيا وتتسثل ىذه الأنؾاع في:بقؾانيؽ السالية   يسا يخص أنؾاع السحاسبة 

والتػػػػي تشقدػػػػؼ بػػػدورىا إلػػػػى محاسػػػبة التزامػػػػاا ومحاسػػػبة الرػػػػشدوؽ: محاسػػػػبة  محاســـبة ميدانياتيــــة:. 1.1
التزاماا تقؾـ بتدجيل نفقاا ميزانياتية بعشػؾاف الدػشة التػي تػؼ الالتػزاـ بيػا  أمػا بالشدػبة بسحاسػبة الرػشدوؽ 

عشػػػػؾاف نفػػػػس الدػػػػشة الساليػػػػة لتحرػػػػيميا أو دفعيػػػػا مػػػػؽ قبػػػػل السحاسػػػػبيؽ فيػػػػتؼ تدػػػػجيل الإيػػػػراداا والشفقػػػػاا ب
العسؾمييؽ  وتيدؼ السحاسبة السيزانياتية إلى متابعة الترخيص الذي مشحتو الدمظة التذركعية والدير عمى 

 عدـ تجاوزه  وتدعؼ صلبحياا مسثمي الذعب.

مسحاسػػبة العسؾميػػة وتدػػجل مجسػػل إذ تعػػد السحاسػػبة العامػػة الإصػػلبط الجػػؾىري ل السحاســبة العامــة:.2.1
الحركاا التي تسثر عمى السستمكػاا والؾضػعية الساليػة ونتيجػة السسسدػة العسؾميػة وىػي قائسػة عمػى أسػاس 
الاسػػتحقاؽ وتسدػػػ مػػؽ قبػػل السحاسػػبيؽ العسػػؾميؽ عمػػى أسػػاس مخظػػط محاسػػبي مدػػتؾحى مػػؽ السعػػايير 

سحاسػبة بإعظػاء نغػرة شػاممة عػؽ الذمػة الساليػة السحاسبية الدولية لمسحاسبة العسؾمية  وبذلػ تدػسح ىػذه ال
لمسسسدة ومؽ ثؼ ذمة مالية لمدولة  وىؾ ما يسدي إلى رفق جؾدة ومرداقية التقاركر الساليػة مسػا يعػزز مػؽ 

 عسمية السدائمة وكعظي صؾرة واضحة وشفافة حؾؿ كي ية التررؼ في الساؿ العاـ.

العامة  وتيدؼ إلى تحميل وقياس تكمفة الأنذػظة  تعتسد عمى مخرجاا السحاسبة محاسبة التكاليف:.3.1
السمتزـ بيا ضسؽ البرامج بغية تقييؼ نجاعتيا وتسدػ مؽ طرؼ الآمركؽ بالررؼ  وبذلػ يسكػؽ ىػذا الشػؾع 
مػػؽ محاسػػبة السدػػيركؽ مػػؽ مراقبػػة وتدػػيير البػػرامج كسػػا تدػػاعد نػػؾا  البرلسػػاف مػػؽ معرفػػة تظػػؾر التكػػالي  

 للؤنذظة والبرامج.

ـــةإدراج . 2 ـــام لمجول ـــة ضـــسؽ الحدـــاب الع ـــؾائؼ مالي : واعتسػػػاد مبػػػادئ محاسػػػبية جديػػػدة بغػػػرض تػػػؾفير ق
السعمؾمػػػاا اللبزمػػػة لمسدػػػائمة والسحاسػػػبة  فػػػشص ىػػػذا القػػػانؾف عمػػػى أف يقػػػدـ الحدػػػا  العػػػاـ لمدولػػػة مجسػػػل 
 السعمؾمػػاا التػػي تعكػػس صػػؾرة صػػادقة عػػؽ السستمكػػاا والؾضػػعية الساليػػة لمدولػػة  وكتزػػسؽ السيػػزاف العػػاـ
لمحدػػاباا والقػػؾائؼ الساليػػة  وتعػػد ىػػذه القػػؾائؼ الساليػػة أداة لسيػػاس درجػػة كفػػاءة وفعاليػػة تدػػيير السػػؾارد الساليػػة 
لمدولة وتداىؼ في تؾفير السعمؾماا السالية التي تدسح بإضفاء شفا ية أكثر عمى السعمؾماا السالية لمدولػة 

 وترشيد قراراا تخريص السؾارد.
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ففرػػل  :15-18الأعــؾان الستــجخميؽ حدــب مدــتججات القــانؾن العزــؾي تكييــف ميــام ومدــؤولية . 3
القػػانؾف الجديػػد لمسحاسػػبة العسؾميػػة والتدػػيير السػػالي فػػي تحديػػد مدػػسولياا كػػل الفػػاعميؽ فػػي دائػػرة الانفػػاؽ 
العسػػػؾمي والإيػػػراداا مػػػؽ بػػػدايتيا إلػػػى غايػػػة تشفيػػػذىا الشيػػػائي وىػػػذا تكييفػػػا ليػػػذه السدػػػسولياا حدػػػب السيػػػاـ 

عؾاف السحاسبة العسؾمية والرامية إلى إضفاء السزكد مؽ الذفا ية عػؽ طركػ  التتبػق لأثػار التعبئػة الجديدة لأ
 واستخداـ الأمؾاؿ العسؾمية.

بحرصيا في حالة عجز فقط  بحيث نص القانؾف عمى أنو يعد  ترحيح درجة السحاسبيؽ العسؾمييؽ:. 4
سػػمظتيؼ  مدػػسولؾف شخرػػيا وماليػػا عػػػؽ  السحاسػػبؾف العسػػؾمييؽ ومفؾضػػييؼ والأعػػؾاف السؾضػػؾعيؽ تحػػػ 

 العجز الحاصل في الرشدوؽ؛

فقػد حػددا أحكػاـ قػانؾف السحاسػبة العسؾميػة  إجػراءاا الرقابػة القبميػة  تحجيج إجـخاءات الخقابـة القبميـة:. 5
لمشفقاا بحيث تشاول  الكثير مؽ التؾضيحاا تكيفا مػق مشيجيػة ميزانيػة البػرامج التػي كرسػتيا أحكػاـ قػانؾف 

18-15. 

حيػث تشتيػي مخرجػاا السحاسػبة  إدخال مبجأ الترجيق عمى الحدـابات مـؽ طـخف مجمـذ السحاسـبة:. 6
العسؾمية لا سيسا مخرجاا السحاسػبة العامػة إلػى رقابػة بعديػة التػي يقػؾـ بيػا مجمػس السحاسػبة  وكقػؾـ ىػذا 

ؾكة السيزانيػة وىػؾ مػا الأخير بإعداد تقركر متعم  بالسرادقة عمى الحداباا والذي يراف  مذروع قػانؾف تدػ
يعزز دور مجمس السحاسبة في مداعدة البرلساف عمى مراقبة تشفيذ القؾانيؽ السالية  كسا أف السرادقة عمى 
حدػػاباا الدولػػػة مػػؽ قبػػػل مجمػػس السحاسػػػبة تدػػسح بتمبيػػػة حاجيػػاا الجػػػؾدة مسػػا يدػػػسح بإقامػػة نغػػػاـ رقابػػػة 

 لزساف الردؽ والسؾثؾقية لمسعمؾماا السالية لمدولة.

 ة الإداريةالثا. مذخوع قانؾن السحاسبة العامة بالسؤسدات العسؾميث
  والػػذي نػػص عمػػى ضػػرورة السػػز  07-23تظبيقػػا لسػػا جػػاء بػػو قػػانؾف السحاسػػبة العسؾميػػة والتدػػيير السػػالي 

بيؽ ثلبثة أنؾاع مؽ السحاسبة  ميزانياتية  تحميمية  ومحاسبة عامة  قام  السديركة العامة لمسحاسػبة بإعػداد 
وع قػػػػانؾف يؾضػػػػح كي يػػػػة مدػػػػػ وتشفيػػػػذ السحاسػػػػبة العامػػػػة بالسسسدػػػػاا العسؾميػػػػة الإداركػػػػة ومختمػػػػ  مذػػػػر 

  وتيدؼ الدمظاا بإدرا  السحاسبة العامة بإصلبط نغاـ السحاسػبة 07-23السسسداا الخاضعة لمقانؾف 
ا  كسػػا العسؾميػػة والانتقػػاؿ مػػؽ أسػػاس الرػػشدوؽ إلػػى محاسػػبة تعتسػػد عمػػى أسػػاس إثبػػاا الحقػػؾؽ والالتزامػػا

   IPSASنر  عميو معايير السحاسبة الدولية في القظاع العاـ  
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صفحة  وقدؼ إلػى  166وفي إطار البحث العمسي تحرمشا عمى ندخة مؽ مذروع القانؾف والذي جاء في 
 1ثلبثة محاور أساسية:

 تؼ ضسؽ ىذا السحؾر التظرؽ إلى: مقدمة: 1السحؾر
 قؾائؼ السالية بالسسسداا العسؾمية الإداركة؛السعايير السحاسبية السظبقة في إعداد ال -

 طبيعة القؾائؼ السالية؛ -

 السبادئ السحاسبية وقؾاعد التقييؼ والتدجيل السحاسبي؛ -

 عرض القؾائؼ السالية بالسسسداا العسؾمية الإداركة. -

 مدونة حداباا بالسسسداا العسؾمية الإداركة: 2السحؾر
 مقدمة والإطار السحاسبي؛ -

 السالية ) أو السيزانية(؛حداباا الؾضعية  -

 حداباا الشجاعة السالية ) أو حدا  الشتائج(. -

 وتؼ التفريل في كل صش  مؽ الحداباا حدب مدونة مذروع القانؾف. قؾاعد سير الحداباا: 3السحؾر

 لعسؾمية لمرحة لمسحاسبة العسؾميةخزؾع السؤسدات ارابعا. 
إلػػى أف الييئػػاا والسسسدػػاا  07-23سؾميػػة الجديػػد أشػػارا السػػادة الأولػػى مػػؽ قػػانؾف السحاسػػبة الع      

  2الخاضعة لقؾاعد السحاسبة العسؾمية تتسثل في:
 الدولة؛ -

 ؛الجساعاا السحمية -
 ؛السسسداا العسؾمية الإداركة -
 السسسداا العسؾمية لمرحة. -

يػػػشص عمػػػى أف التدػػػيير السػػػالي والسحاسػػػبي  11-18وعميػػػو وبػػػالرغؼ مػػػؽ أف قػػػانؾف الرػػػحة رقػػػؼ        
إلا أف قانؾف السحاسػبة العسؾميػة جػاء  SCFسسسداا العسؾمية لمرحة تخزق لمشغاـ السحاسبي السالي بال

صػػراحة بزػػرورة خزػػؾع السسسدػػاا العسؾميػػة لمرػػحة لقؾاعػػد السحاسػػبة العسؾميػػة  وىػػذا طبيعػػي لأف ىػػذا 

                                                           

  السديركة العامة لمسحاسبة  وزارة السالية 2021بة العامة بالسسسداا العسؾمية الإداركة  ندخة  يفري مذروع قانؾف السحاس1
 لمجسيؾركة الجزائركة الديسؾقراطية الذعبية.

 .01  مرجق سب  ذكره  ـ 07-23قانؾف رقؼ ال 2
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ئيػا مػؽ الشؾع مؽ السسسداا وبالرغؼ مػؽ ترػشيفيا ضػسؽ مسسدػة ذاا تدػيير خػاص  إلا أنيػا تغظػي أعبا
الأمػػؾاؿ العسؾميػػة  وىػػذا مػػا يثبػػ  لشػػا مػػؽ أف الإجػػراءاا التشغيسيػػة وفػػ  لمسحاسػػبة العسؾميػػة بالسسسدػػاا 
العسؾمية لمرحة ستبقى قائسة ومعسػؾؿ بيػا  وفػي السظمػب التػالي سػشمخص أىػؼ ىػذه الإجػراءاا والكي يػاا 

 التي تظب  في تديير الساؿ العاـ بذاا السسسداا.

 سدة العسؾمية لمرحة والسحاسبة العسؾمية.: السؤ الثانيالسظمب 
 ةرحلمالعسؾمية : تدييخ السيدانية بالسؤسدة الأولالفخع 
 تعخيف وشكل السيدانيةأولا. 
 . تعخيف السيدانية العسؾمية بالسؤسدة العسؾمية لمرحة.1

يػػػة مجسػػػؾع الػػػؾطشي( ب نيػػػا الؾثيقػػػة التػػػي تقػػػدر لمدػػػشة السدنؼ السيزانيػػػة عمػػػى السدػػػتؾى الكمػػػي )تعػػػر        
الإيػػػػراداا والشفقػػػػاا الخاصػػػػة بالتدػػػػيير والاسػػػػتثسار ومشيػػػػا نفقػػػػاا التجييػػػػز العسػػػػؾمي والشفقػػػػاا بالرأسػػػػساؿ 

وانظلبقا مؽ التعرك  الداب  يسكؽ تقػديؼ ميزانيػة السسسدػة الرػحية العسؾميػة ب نيػا الؾثيقػة  1وترخص بيا.
ستؾقعػة لتمبيػػة احتياجػاا السسسدػة الرػػحية التػي يػدوف بيػا الإيػػراداا الستؾقػق تحرػيميا لسؾاجيػػة الشفقػاا ال

العسؾميػػػة خػػػلبؿ مػػػدة زمشيػػػة تقػػػدر غالبػػػا بدػػػشة واحػػػدة. وتمخػػػص مبػػػالغ السيزانيػػػة فػػػي جػػػدوليؽ الأوؿ يزػػػؼ 
الإيراداا وكقدؼ إلى ستة عشاوكؽ والثػاني يبػيؽ الشفقػاا وكقدػؼ إلػى نفقػاا مدػتخدميؽ وتزػؼ عشػاوكؽ  كسػا 

 إلى مؾاد. أف العشاوكؽ تقدؼ إلى أبؾا  والأبؾا 

مدونػػػة ميزانيػػػة السسسدػػػة الرػػػحية  2013جػػػؾاف  13كسػػػا قػػػد حػػػدد القػػػرار الػػػؾزاري السذػػػترؾ السػػػسرخ فػػػي 
طرأا عمييا عدة تغييراا مؽ إضافة لأبؾا  ومؾاد و/أو تعديميا عؽ    ومشذ صدور ىذه السدونة2العسؾمية

  طرك  عديد السراسلبا مؽ السديركة العامة لمسيزانية.

  والستعمػػػ  بقػػػؾانيؽ 2018سػػػبتسبر سػػػشة  2السػػػسرخ فػػػي  15-18ذ القػػػانؾف العزػػػؾي رقػػػؼ وفػػػي إطػػػار تشفيػػػ
كػػل مػػدراء ومدػػيري السسسدػػاا العسؾميػػة لمرػػحة مػػؽ أجػػل تحػػديث  1الساليػػة  قامػػ  وزارة الرػػحة بسراسػػمة

                                                           

 .1132  الرفحة 03  مرجق سب  ذكره  السادة 21-90القانؾف رقؼ  1
  متعمػػػػ  بسدونػػػػة ميزانيػػػػة السراكػػػػز الاستذػػػػفائية الجامعيػػػػة  السسسدػػػػاا 2013جػػػػؾاف  13رؾ مػػػػسرخ فػػػػي قػػػػرار وزاري مذػػػػت 2

 الاستذفائية الستخررة  السسسداا العسؾمية الاستذفائية والسسسداا العسؾمية لمرحة الجؾاركة.
 ة ميزانيػػة السسسدػػاا الرػػحية أنغػػر مراسػػلبا السديركػػة العامػػة لمسيزانيػػة والستعمقػػة بتعػػديل/ إحػػداث أبػػؾا  ومػػؾاد فػػي مدونػػ

 www.cf-maktaba.netالعسؾمية  متؾفرة عمى الرابط: 



 دراسة وتحليل النظم المحاسبية بالمؤسسات العمومية للصحة الجزائرية                    الفصل الثاني

 

88 

 

مدونػػػػة السيزانيػػػػة مػػػػؽ خػػػػلبؿ تحديػػػػد الأصػػػػشاؼ الفرعيػػػػة لمشفقػػػػاا وكػػػػذا ترميػػػػز الترػػػػشي  حدػػػػب الظبيعػػػػة 
 .2023ديدسبر  28السسرخ في  2424وف  ما جاء بو القرار الؾزاري رقؼ  الاقترادية

 .15-18 . ميدانية السؤسدة العسؾمية لمرحة في عل القانؾن العزؾي الستعمق بقؾانيؽ السالية2

الستعم  بقؾانيؽ السالية والذي يسثل تحديا حاسػسا لتحدػيؽ التدػيير  15-18القانؾف العزؾي  لقد جاء     
بعديػد الاجػػراءاا  السيزانياتيػة والسحاسػػبية لتدػيير ميزانيػػة الدولػة والسسسدػػاا العسؾميػة الإداركػػة  العسػؾمي  
بحيث يدسح بإعظاء صػؾرة أفزػل لمسيزانيػة  تؾجيػو العسػل نحػؾ الأداء مػؽ خػلبؿ تحديػد ورصػد والسساثمة  

ؾجػػو. أمػػا السسسدػػاا مسشػػراا مؾثؾقػػة وإعظػػاء السدػػسولية لمسدػػتؾكاا العسمياتيػػة فػػي إطػػار تبػػادؿ مػػسطر وم
وسػػشبرز فػػي الشقػػاط  العسؾميػػة الرػػحية فقػػد أحػػدث القػػانؾف العزػػؾي تغييػػرا جػػذركا فػػي تدػػييرىا السيزانيػػاتي 
 التالية أىؼ الإجراءاا السعسؾؿ بيا في إطار تديير ميزانية السسسداا العسؾمية لمرحة:

 استحجاث إطار اتفاقي لمعلاقات:.1.2

لية ) غالبا السراقب السيزانياتي( بتحديػد إطػار اتفػاقي لمعلبقػاا مػق مدػسوؿ حيث يقؾـ السسثل عؽ وزارة السا
يؾضػػػح ىػػػذا الإطػػػار عمػػػى الخرػػػؾص السيسػػػة الأساسػػػية السدػػػشدة لمسسسدػػػة  لمرػػػحة  السسسدػػػة العسؾميػػػة 

مفرػػمة حدػػب الشذػػاط والشذػػاط الفرعػػي  وكػػذا الأىػػداؼ السدػػظرة بذػػكل مفرػػل وفػػ  اليػػدؼ الاسػػتراتيجي/ 
ة/ مسشػػراا الأداء  كسػػا يمتػػزـ مسثػػل وزارة الساليػػة فػػي بشػػد مػػؽ بشػػؾد الإطػػار الاتفػػاقي بؾضػػق الشتػػائج السشتغػػر 

تح  تررؼ مدسوؿ السسسدػة التخريرػاا الزػروركة لمسسسدػة مػؽ أجػل انجػاز واتسػاـ السيسػة السكمػ  
 بيا. 

مج الفرعػي تجدر الإشارة إلى أف الشذاط والشذاط الفرعي لمسسسدػاا العسؾميػة الرػحية ىػؾ جػزء مػؽ البرنػا
 السحدد مؽ طرؼ صاحبة الحقيبة ) وزارة الرحة(

 

 

 
                                                           

 

 .23/01/2024  مديركة السالية والؾسائل  وزارة الرحة الجزائركة  بتاركخ: 61السراسمة رقؼ  1
د   يحػػػد2022أوا  15السػػػسرخ فػػػي  124  يعػػػدؿ وكػػػتسؼ القػػػرار رقػػػؼ 12/2023/ 28  مػػػسرخ فػػػي 424قػػػرار وزاري رقػػػؼ  2

 الأصشاؼ الفرعية لمشفقاا وكذا ترميز الترشي  حدب الظبيعة الاقترادية لأعباء ميزانية الدولة  وزارة السالية الجزائركة.
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 الييكل السيزانياتي الجديد بؾزارة الرحة ومسسداتيا. : 04شكل 

 

انظلبقا مؽ ندوة حؾؿ الإصلبط السيزانياتي والقانؾف العزؾي الستعم  بقانؾف  الظالبمؽ إعداد السرجر: 
 .23  ص 2022السالية  السديركة العامة لمسيزانية  جانفي 

 ضخورة إبخام عقج للأعسال والأداء:.2.2

يبرـ ىذا العقد بيؽ مدسوؿ البرنامج ومدسوؿ السسسدة  مق تحديد تؾزكق الاعتساداا السالية حدب با  
 الشفقاا والسيؼ السدتيدفة لكل مسشر مؽ مسشراا الأداء الستعمقة بالأىداؼ السدشدة لمسسسدة.

 البرنامج ومدير السسسدة العسؾمية لمرحة. حؾار التديير بيؽ مدسوؿ: 05شكل 
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 .17/08/2022  وزارة السالية  السديركة العامة لمسيزانية  مسرخ في: 6111مشذؾر رقؼ:  السرجر:

 مجونة ججيجة لسيدانيات السؤسدات العسؾمية لمرحة:. 3.2

وفػي القدػؼ الثػاني الشفقػاا  تبيؽ ميزانية السسسدة العسؾمية لمرحة فػي القدػؼ الأوؿ الإيػراداا التقديركػة    
وتتكػػػؾف ميزانيػػػة  التقديركػػػة السعبػػػر عشيػػػا بػػػرخص الالتػػػزاـ واعتسػػػاداا الػػػدفق وكػػػذا الرصػػػيد السحتسػػػل الشػػػاتج 

 السسسدة العسؾمية لمرحة كل مؽ: 

  1الإيراداا حدب الظبيعة وتتزسؽ أساسا:

 يذ الدياساا العسؾمية لمدولة؛الإعاناا السسشؾحة مؽ الدولة لتغظية تكالي  الاستغلبؿ الشاتجة عؽ تشف 

 الإعاناا السسشؾحة مؽ ىيئاا الزساف الاجتساعي؛ 

 الإيراداا الخاصة لمسسسدة؛ 

 اليباا والؾصايا؛ 

 .الرصيد السحتسل الشاتج مؽ الدشة السالية السدبقة 

تبيؽ مدونة الشفقاا حدب الشذاط غاية الشفقة وتقدـ حدب ترشي  ملبئؼ لكل  الشفقاا حدب الشذاط:
دة  تعد ىذه السدونة بسؾجب قرار مؽ وزكر السالية  عمسا أنو لغاية إعداد ىذه الؾرقة البحثية لؼ يتؼ مسس

 بعد اصدار ىذه السدونة.

  2وتقدؼ إلى:  الشفقاا حدب الظبيعة الاقترادية:

 با  نفقاا السدتخدميؽ: وتزؼ رواتب السدتخدميؽ  اشتراكاا ومداىساا اجتساعية ومشح مختمفة؛ 

 اا تدػػػيير السرػػػالح: وىػػػي مختمػػػ  الشفقػػػاا لاقتشػػػاء الأدوكػػػة والدػػػمق الغذائيػػػة ونفقػػػاا الشقػػػل بػػػا  نفقػػػ
 والتكالي  السمحقة كالتكؾكؽ والإيجار.

  بػػا  نفقػػاا التحؾكػػل) عشػػد الاقتزػػاء(: ىػػي نفقػػاا تتكفػػل بيػػا السسسدػػة العسؾميػػة لمرػػحة بػػدوف مقابػػل
 مباشر في شكل مداعدة أو دعؼ مالي.

                                                           

  يحػػدد إجػػراءاا التدػػيير السيزانيػػاتي والسحاسػػبي السلبئسػػة 2021فبرايػػر سػػشة  8مػػسرخ فػػي  62-21تشفيػػذي رقػػؼ الرسػػؾـ الس1
لظػػابق الإداري والييئػػاا والسسسدػػاا العسؾميػػة الأخػػرى والييئػػاا والسسسدػػاا العسؾميػػة لسيزانيػاا السسسدػػاا العسؾميػػة ذاا ا

 .09  السادة 2021  11يؾركة الجزائركة  العدد الأخرى السدتفيدة مؽ تخريراا ميزانية الدولة  الجركدة الرسسية لمجس
 .12  مرجق سب  ذكره  السادة 62-21تشفيذي رقؼ ال السرسؾـ2
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 صخامة في إعجاد ميدانية السؤسدة العسؾمية لمرحة والسرادقة عمييا: إجخاءات أكثخ. 4.2

بالتذػػاور مػػق السراقػػب  مسسدػػتو ميزانيػػة عمػػى إعػػدادالآمػػر بالرػػرؼ لمسسسدػػة العسؾميػػة لمرػػحة  إذ أجبػػر
السيزانياتي والعؾف السحاسب السختص  بعد ذلػ يتؼ عرضيا عمى ىيئة السداولة ) مجمػس الإدارة( ومػؽ ثػؼ 

مؽ طرؼ الؾصاية  عمسا أف إعداد السيزانية لمدشة )ف( تكؾف اعتسادا عمى بياناا مالية وميزانياتية السؾافقة 
) السشذؾر 1(  وكذلػ عمى أساس مخظط الأعساؿ الذي يبيؽ استراتيجية السسسدة2-( و)ف1-لمدشؾاا )ف
مييػا حػؾار تدػيير يػتؼ (. عمسا أنػو يدػب  إعػداد السيزانيػة والسرػادقة ثػؼ السؾافقػة ع2  ص8158الؾزاري رقؼ

بػػيؽ مدػػسوؿ البرنػػامج بػػؾزارة الرػػحة ومػػدير السسسدػػة العسؾميػػة لمرػػحة  حيػػث يسػػيؼ وكحػػدد وكبػػرر مدػػسوؿ 
  2.الاتفاقيالبرنامج الاعتساداا السالية اللبزمة لتحقي  الأىداؼ السحددة في الإطار 

 دورة السيزانية الدشؾكة بالسسسدة العسؾمية لمرحة. :06شكل 

  

 .02/11/2022  السديركة العامة لمسيزانية  وزارة السالية  السسرخ في: 8158مشذؾر رقؼ  :السرجر

 الدابقة عمى الشفقات السمتدم بياالخقابة ثانيا. 

                                                           

 .02  ص 02/11/2022  وزارة السالية  السديركة العامة لمسيزانية  مسرخ في: 8158: مشذؾر وزاري رقؼ1
 .02  مرجق سب  ذكره  ص 6111مشذؾر وزاري رقؼ: 2
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يػػتؼ تظبيػػ  رقابػػة سػػابقة عمػػى الشفقػػاا السمتػػزـ بيػػا فػػي ميزانيػػاا السسسدػػاا الرػػحية العسؾميػػة  وكعػػد      
بة السلبئسة تقركرا حؾؿ عروؼ تشفيػذ السيزانيػة  كػل ثلبثػة اشػير أو سػتة  في إطار الرقا السيزانياتيالسراقب 

وتخػػػػتؼ رقابػػػػة الشفقػػػػاا السمتػػػػزـ بيػػػػا بت شػػػػيرة تؾضػػػػق عمػػػػى بظاقػػػػة الالتػػػػزاـ وعمػػػػى الؾثػػػػائ  الثبؾتيػػػػة  وتكػػػػؾف 
. وكؾضػػح 1الالتزامػػاا غيػػر القانؾنيػػة أو غيػػر السظابقػػة لمتشغيسػػاا مؾضػػق رفػػض مسقػػ  أو رفػػض نيػػائي

أف القراراا التي يشجؼ عشيا التزاما بشفقة تكػؾف مؾضػق ت شػير  414-92السرسؾـ التشفيذي رقؼ السذرع في 
 2مؽ السراقب السالي ومثاؿ ذلػ:

قػػػراراا التعيػػػيؽ والتثبيػػػ  والقػػػراراا التػػػي تخػػػص الحيػػػاة السيشيػػػة لمسػػػؾعفيؽ ودفػػػق رواتػػػبيؼ  والجػػػداوؿ  -
 الإسسية والجداوؿ الأصمية الأولية؛

 شد طمب أو فاتؾرة شكمية؛كل التزاـ مدعؼ بد -

كل التزاـ يتعم  بتدديد مرارك  التكالي  السمحقة والشفقاا التي تررؼ مػؽ الإدارة السباشػرة والسثبتػة  -
 بفاتؾراا نيائية.

 يدانية العسؾمية لمسؤسدة الرحيةتشفيح السثالثا. 

سػاركة السفعػؾؿ بدايػة مػؽ  يسر تشفيذ السيزانية العسؾمية بعدة مراحل وعمػى طػؾؿ الدػشة الساليػة وترػبح     
 السرادقة عمييا ونسيز بيؽ نؾعيؽ مؽ التشفيذ كالتالي:

وتػػؼ عبػػػر مػػرحمتيؽ أساسػػػيتيؽ  الأولػػػى إداركػػة) الإثبػػػاا  الترػػػ ية( تقػػرر وتشذػػػ  مػػػؽ تشفيـــح الإيـــخادات: . 1
 خلبليا الإيراداا والثانية حدابية ) التحريل(

الػدائؽ العسػؾمي  أو ببدػاطة ىػؾ معايشػة وتحديػد مػدير  ىؾ الإجراء الذي يػتؼ بسؾجبػو تكػركس حػ الإثباا: 
 3السسسدة الرحية الحقؾؽ السالية لمسسسدة الؾاجب تحريميا؛

                                                           

السػسرخ  414-92  يعػدؿ وكػتسؼ السرسػؾـ التشفيػذي رقػؼ 2009نػؾفسبر سػشة  16مسرخ في  374-09تشفيذي رقؼ السرسؾـ ال1
الديسؾقراطيػة  بالرقابة الدابقة لمشفقاا السمتزـ بيا  الجركدة الرسسية لمجسيؾركة الجزائركػةوالستعم   1992نؾفسبر سشة  14في 

 7  4  1  السؾاد 67  العدد الذعبية
  يتعمػػ  بالرقابػػة الدػػابقة لمشفقػػاا السمتػػزـ بيػػا  الجركػػدة 1992نػػؾفسبر سػػشة  14مػػسرخ فػػي  414-92تشفيػػذي رقػػؼ السرسػػؾـ ال2

 .5السادة    1992سشة   82 عدد رقؼ  الديسؾقراطية الذعبية ةالرسسية لمجسيؾركة الجزائرك
 .39  مرجق سب  ذكره  السادة 07-23رقؼ  القانؾف  3
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ىػػؾ الأمػػر بتحرػػيل مبػػالغ الإيػػراداا بعػػد تحديػػد السبمػػغ الرػػحيح لمسػػديؽ لفائػػدة الػػدائؽ  الترػػ ية للئيػػراداا:
 1العسؾمي؛

ؽ العسػؾمي  ففػي ىػذه السرحمػة يقػؾـ السحاسػب العسػؾمي ىؾ الإجراء الذي يتؼ بسؾجبػو إبػراء الػدي التحريل:
بالت كػػد مػػؽ الأمػػؾاؿ واجبػػة التحرػػيل وإف كانػػ  مرخرػػة وفػػ  القػػؾانيؽ والأنغسػػة سػػاركة السفعػػؾؿ وصػػحة 

 2الدشداا ومؽ ثؼ يقؾـ بتحريل الأمؾاؿ العسؾمية.

ة العسؾمية ب ربعػة مراحػل تسر عسمية تشفيذ شظر الشفقاا مؽ السيزانية بالسسسدة الرحيتشفيح الشفقات: . 2
 أساسية ىي كالتالي:

وكعرؼ ب نو   العسل الذي يترتب عشو إنذاء الديؽ  أي أف عسميػة الالتػزاـ تتسثػل فػي الإجػراء الػذي  الالتزاـ:
يشتج عشو عبء مدتقبمي عمى عات  الدولة  فلب تعقد الشفقة إلا في حدود الاعتساداا السالية السبرمجة فػي 

فيؾمػػػػو السحاسػػػػبي يتجدػػػػد الالتػػػػزاـ فػػػػي عسميػػػػة تخرػػػػيص مبمػػػػغ الشفقػػػػة السمتػػػػزـ بيػػػػا مػػػػؽ السيزانيػػػػة  وفػػػػي م
الاعتساداا السالية التي تربح غير متاحة لتغظية باقي الشفقاا وتتؼ ىذه العسمية عػؽ طركػ  إعػداد بظاقػة 

 Fiche D’engagement. 3الالتزاـ   

ركػػػ  الترػػػ ية ب نيػػػا الت كػػػد مػػػؽ صػػػحة ىػػػي مػػػؽ ميػػػاـ مكتػػػب السيزانيػػػة و السحاسػػػبة و يسكػػػؽ تع الترػػػ ية:
العسميػػاا السحاسػػبية فػػي وثػػائ  إثبػػاا الشفقػػة بيػػدؼ تحديػػد السبمػػغ الشيػػائي الؾاجػػب دفعػػو مقابػػل الخػػدماا 
الفعمية حيث يسكؽ أف يكؾف السبمغ الفعمي الؾاجب دفعو أقل مؽ مبمغ الالتزاـ بالشفقػة فػي حػيؽ لا يجػب أف 

 4لتزاـ.يكؾف مبمغ التر ية أكبر مؽ مبمغ الا

ىػي السرحمػة الإداركػة الأخيػرة التػي يقػؾـ بيػا الآمػر بالرػرؼ فػي تشفيػذ الشفقػاا العسؾميػة   :بالررؼالأمر 
مؽ أجل إرساليا مق وثائ  إثباا الشفقة وبظاقػة الالتػزاـ وبظاقػة الػدفق   بالررؼيتؼ فييا تحديد سشد الأمر 

 5ؿ السحددة قانؾنا.إلى السحاسب العسؾمي مؽ أجل تشفيذ مرحمة الدفق في الآجا

                                                           

 .40  مرجق سب  ذكره  السادة 07-23 رقؼ قانؾف ال 1
 .43  نفس السرجق  السادة 07-23قانؾف رقؼ ال 2
 .56  نفس السرجق  السادة 07-23قانؾف رقؼ ال 3
 .57  نفس السرجق  السادة 07-23قانؾف رقؼ ال 4
 .58  مرجق سب  ذكره  السادة 07-23قانؾف رقؼ ال 5
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ىػػي السرحمػػة الأخيػػرة مػػؽ تشفيػػذ الشفقػػة و ىػػي مػػؽ صػػلبحياا السحاسػػب العسػػؾمي و بعػػد الت كػػد مػػؽ  الػػدفق:
صػػفة الآمػػر بالرػػرؼ و كػػذلػ الت كػػد مػػؽ الؾثػػائ  الثبؾتيػػة لمشفقػػة و تؾاجػػد الاعتسػػاد السػػالي يقػػؾـ السحاسػػب 

 1السالي بدفق الشفقة إلى أصحابيا.

د السيزانيػػة بالسسسدػػة الرػػحية العسؾميػػة ت خػػذ وقتػػا يتجػػاوز بدايػػة الدػػشة الساليػػة  ىشػػا ولأف مراحػػل إعػػدا    
 أعظى السذرع ترخيص لتدديد الشفقاا الإجباركة ووضق عتبة ليا لا يسكؽ لمسدير السالي تجاوزىا:

 :وىػػػػي مرػػػػارك  الأجػػػػؾر بالسسسدػػػػة إذ يجػػػػب عمػػػػى السسسدػػػػة تدػػػػديد الأجػػػػؾر  نفقــــات السدــــتخجميؽ
مػػػؽ  1/12  مػػػا يدػػػسى  الػػػدفق عمػػػى السكذػػػؾؼ  لكػػػؽ شػػػركظة أف لا تتجػػػاوز اسػػػتيلبؾ لسؾعفييػػػا  وفػػػ

 الشفقاا الإجسالية لمسدتخدميؽ لمدشة الفارطة  والدفق يكؾف لثلبثة اشير كحد أقرى؛

 :وىي السرارك  الزروركة التي لا يسكؽ الاستغشاء عشيا كسدػتيمكاا مػؽ  نفقات التدييخ الزخورية
 ولسدة لا تفؾؽ ثلبثة أشير.  1/12اء  وتخزق كذلػ لقاعدة الأدوكة  الكيرباء  الس

وتؾجػػد عػػدة سػػجلبا يػػتؼ مدػػكيا فػػي إطػػار الرقابػػة عمػػى التدػػيير وتشفيػػذ السيزانيػػة ولعػػل أىسيػػا: سػػجل       
 الحؾالاا  سجل الفاتؾراا  سجل متابعة الاعتساداا السالية  سجل الشفقاا السرشفة. 

 ؾضعية الساليةالحداب الإداري والإعجاد رابعا. 

ىؾ وضعية يتؼ إعدادىا لتدييل عسمية الرقابة عمػى الإيػراداا والشفقػاا  ومػدى تشفيػذ الحداب الإداري: . 1
السيزانية خلبؿ الدشة السالية  وكتؼ إعداده عمى مدتؾى مكتب السيزانية نيايػة كػل سػشة يػتؼ  يػو تؾضػيح كػل 

ؾكلبا  وكحتػؾي عمػػى قدػػسيؽ الأوؿ خػػاص بػػالإيراداا العسميػاا الساليػػة السشجػػزة خػػلبؿ الدػشة بسػػا فييػػا التحػػ
بتؾزكعاتيػػا وفػػ  مػػا تػػ تي عميػػو بالسيزانيػػة  وذكػػر الإيػػراداا السحرػػمة خػػلبؿ الدػػشة  وقدػػؼ خػػاص بالشفقػػاا 
يزػػؼ طبيعػػة الشفقػػاا  السخررػػاا السفتؾحػػة ) بالسيزانيػػة الأوليػػة والتكسيميػػة(  السبمػػغ السدػػتيمػ إلػػى غايػػة 

 ل ندخة مؽ الحدا  الإداري إلى الؾزارة الؾصية ومجمس السحاسبة.  وترس1مؽ سشة ف+ 31/03

ىػػي كذػػ  مػػالي يعػػد نيايػػة كػػل شػػير مػػؽ طػػرؼ مكتػػب السيزانيػػة  يػػتؼ تاشػػيره مػػؽ  الؾضــعية الساليــة:. 2
طرؼ أميؽ الخزكشة ومدي السسسدة وكرسل إلػى مديركػة الرػحة والدػكاف  يمخػص السخررػاا السسشؾحػة 

لسؾاد  وعسمياا الترػ ية والأمػر بالػدفق  كسػا تسكػؽ الؾضػعية الساليػة مػؽ السعرفػة وفقا لمعشاوكؽ والأبؾا  وا

                                                           

 .59  مرجق سب  ذكره  السادة 07-23قانؾف رقؼ ال 1
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الدقيقة لسدى تشفيذ السيزانية في اي فترة زمشية وتدييل الرقابة مق اكتذاؼ الأخظػاء والسدػاعدة عمػى اتخػاذ 
 القراراا.

 لؾكالة الإيخادات والشفقات السالي والسحاسبيالفخع الثاني: التدييخ 

الخدماتيػػػػة   يسكشيػػػػا تحرػػػػيل مبػػػػالغ ماليػػػػة نغيػػػػر إجػػػػراء  العسؾميػػػػة لمرػػػػحةا لظبيعػػػػة السسسدػػػػة نغػػػػر      
فحؾصػػاا طبيػػة أو تػػؾفير الترػػؾكر بالأشػػعة والكذػػؾفاا السخبركػػة  لػػذا كػػاف مػػؽ الؾاجػػب تػػؾفير صػػشدوؽ 

مكانية بالسسسدة لتحريل الإيراداا ومؽ ثؼ تدديد نفقاا ذاا مبمغ صغير. وعميو يؾفر التذركق القانؾني إ
إنذاء وكالة للئيراداا والشفقاا بسؾجب مقرر مؽ الآمػر بالرػرؼ لسيزانيػة السسسدػة الرػحية بعػد السؾافقػة 

. وتسثل الؾكالة إجراء استثشائي لتشفيذ صش  مؽ الإيراداا أو الشفقاا العسؾمية 1الكتابية لسحاسب السسسدة
الظبيعيػػػة للئثبػػاا والالتػػػزاـ والترػػػ ية والأمػػػر  التػػي لا يسكشيػػػا نغػػػرا لظبيعتيػػػا الاسػػتعجالية انتغػػػار الآجػػػاؿ 

 كسا تقدؼ الؾكالة إلى قدسيؽ  قدؼ خاص بالشفقاا وآخر بالإيراداا: 2بالررؼ والدفق.

مػػؽ السرسػػؾـ التشفيػػذي  18الشفقػػاا التػػي يسكػػؽ السيػػاـ بيػػا جػػاءا وفػػ  نػػص السػػادة   وكالــة الشفقــات:أولا. 
أجػػػػؾر السػػػػؾعفيؽ العػػػػامميؽ بالدػػػػاعة أو بػػػػاليؾـ أو و كشفقػػػػاا صػػػػغيرة تخػػػػص الأدواا والتدػػػػيير  93-108

 يقػؾـ السحاسػب العسػؾمي بسػشح   3تدبيقاا عؽ مرارك  السيساا  وحتى تدديد مرارك  اليات  الشقػاؿ
الؾكيػػل تدػػبيقا ماليػػا يكػػؾف مدػػاوكا لمسبمػػغ السحػػدد فػػي مقػػرر إنذػػاء الؾكالػػة مػػق إمكانيػػة مراجعتػػو  عمسػػا أنػػو 

أو سػػق  الؾكالػػة حدػػب الأبػػؾا   وكجػػب أف يكػػؾف مدػػاوكا لمحجػػؼ الستؾسػػط  يحػػدد السبمػػغ الأقرػػى لمتدػػبي 
لشفقػػاا الؾكالػػة كػػل ثلبثػػة أشػػير  وكسكػػؽ تعػػديل مقػػرراا إحػػداث الؾكالػػة برفػػق سػػق  التدػػبي  والسرػػروؼ 
السؾحػػد أو تخ يزػػيا و يػػتؼ اقتظػػاع ىػػذا السبمػػغ مػػؽ ميزانيػػة  السسسدػػة العسؾميػػة السعشيػػة  و الؾكيػػل ممػػزـ 

فقاا عؽ طرك  تدميؼ الؾثائ  الثبؾتية لمشفقة للآمر بالررؼ مق نياية كل شير مػا عػدا الشفقػاا بإثباا الش
 التي تقل قيستيا عؽ حد يحدد قيستو الؾزكر السكم  بالسالية.

                                                           

  يحػػػدد كي يػػػاا إحػػػداث وكػػػالاا الإيػػػراداا والشفقػػػاا 1993مػػػاي سػػػشة  5السػػػسرخ فػػػي  108-93تشفيػػػذي رقػػػؼ السرسػػػؾـ ال1
 .03  السادة 30 عدد رقؼ  الديسؾقراطية الذعبية   جسيؾركة الجزائركةوتشغيسيا وسيرىا  الجركدة الرسسية  لم

 .02  نفس السرجق  السادة 108-93تشفيذي رقؼ السرسؾـ ال2
  متزػػػسؽ الػػػدفق عػػػؽ طركػػػ  وكالػػػة 19/05/2003  صػػػادر عػػػؽ السديركػػػة العامػػػة لمسحاسػػػبة  مػػػسرخ فػػػي 05مشذػػػؾر رقػػػؼ 3

 الإيراداا لسرارك  اليات  الشقاؿ.
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يتؼ تحديد نؾع الأمؾاؿ التي تقؾـ الؾكالة بتحريميا كسبالغ دفق مدتحقاا السبيػ  )  وكالة الإيخادات:ثانيا. 
أو مبػػػالغ دفػػق مدػػػتحقاا دفػػاتر الذػػػروط الخاصػػػة بالرػػفقاا العسؾميػػػة التػػي تعمشيػػػا السسسدػػػة الاستذػػفاء( 

 الاستذفائية. وتددد كل شير أو أسبؾع حدب ما اتف  عميو مق السحاسب العسؾمي لمسسسدة.

وتؾجػػػد سػػػجلبا محاسػػػبية بالؾكالػػػة تتسثػػػل فػػػي سػػػجل الإيػػػراداا  سػػػجل الشفقػػػاا وسػػػجل الؾكالػػػة  كسػػػا      
 لبء لرقابة كل مؽ السحاسب العسؾمي والآمر بالررؼ إضافة إلى السفتذية العامة لمسالية.يخزق الؾك
 : محاسبة السؾاد بالسؤسدة العسؾمية لمرحة.الثالثالسظمب 

 الفخع الأول: تدييخ الأملاك العسؾمية 
عسؾميػة  أف الأمػلبؾ العسؾميػة تقدػؼ إلػى أمػلبؾ وطشيػة 30-90يؾضح قانؾف الأملبؾ الؾطشية رقؼ       

والتػػػي تتكػػػؾف مػػػؽ الحقػػػؾؽ والأمػػػلبؾ السشقؾلػػػة والعقاركػػػة التػػػي يدػػػتعسميا الجسيػػػق والسؾضػػػؾع تحػػػ  ترػػػرؼ 
وعميو فالسباني العسؾمية التي ت وي السسسداا الرػحية  1الجسيؾر السدتعسل مباشرة أو بؾاسظة مرف  عاـ

عسػػػؾمي. كسػػػا تذػػػتسل الأمػػػلبؾ  العسؾميػػػة وكػػػذا العسػػػاراا الإداركػػػة السييػػػ ة لإنجػػػاز مرفػػػ  عػػػاـ تعتبػػػر ممػػػػ
الؾطشيػػػػة الخاصػػػػة عمػػػػى الأمتعػػػػة السشقؾلػػػػة والعتػػػػاد الػػػػذي تدػػػػتعسمو مسسدػػػػاا الدولػػػػة وإدارتيػػػػا ومرػػػػالحيا 

كسا تعتبػر اليبػاا والؾصػايا التػي تتحرػل عمييػا السسسدػة  2والسشذآا العسؾمية ذاا الظابق الإداري فييا.
 الرحية العسؾمية ممػ وطشي عسؾمي.

القؾؿ أف البشاياا بالسسسدة الرػحية العسؾميػة كالعسػاراا والأجشحػة و حزػائر الدػياراا  ومشو يسكؽ     
والدػػكشاا الؾعي يػػة تعتبػػر ممػػػ وطشػػي عسػػؾمي وكػػذا العتػػاد الظبػػي والتجييػػزاا  سػػياراا الإسػػعاؼ والعتػػاد 

قػادـ ولا السكتبي كمػو ممػػ عسػؾمي يخزػق لمتذػركق السعسػؾؿ بػو. وىػذه الأمػلبؾ غيػر قابمػة لمترػرؼ ولا لمت
لمحجػز  وكتحسػل مدػػتعسمؾ الأمػلبؾ الؾطشيػة مدػػسولية الأضػرار السترتبػة عػػؽ اسػتعساؿ الأمػلبؾ واسػػتغلبليا 

 وحراستيا.

 

 

                                                           

  يتزػػسؽ قػػانؾف الأمػػلبؾ الؾطشيػػة  الجركػػدة الرسػػسية لمجسيؾركػػة 1990مػػسرخ فػػي أوؿ ديدػػسبر سػػشة  30-90قػػؼ قػػانؾف ر ال1
 .12السادة    1990سشة   52 عدد رقؼ  الديسؾقراطية الذعبية كةالجزائر 

 .18   السادة نفس السرجق  30-90قانؾف رقؼ ال2
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 عسؾمية بالسؤسدة الرحية العسؾميةجخد الأملاك الؾطشية الأولا. 

اصػػة والعامػػة يعشػػي الجػػرد العػػاـ للؤمػػلبؾ الؾطشيػػة  التدػػجيل الؾصػػفي والتقػػؾكسي لجسيػػق الأمػػلبؾ الخ      
التابعػػة لمدولػػة والؾلايػػة والبمديػػة والتػػي تحؾزىػػا مختمػػ  السشذػػآا والسسسدػػاا واليياكػػل التػػي تشتسػػي إلييػػا أو 

  وكيػدؼ ىػػذا الجػرد إلػى حسايػة الأمػلبؾ الؾطشيػة والحػػرص 1التػي تخرػص لمسسسدػاا والييئػاا العسؾميػة
كػاا ىػذه الأمػلبؾ وكقػؾـ العشاصػر السكؾنػة عمى استعساليا وفقا للؤىداؼ السدظرة ليا  كسا يبػيؽ الجػرد حر 

 وكشقدؼ الجرد بالسسسداا الرحية العسؾمية إلى جرد للؤملبؾ العقاركة وللؤملبؾ السشقؾلة. 2ليا.

يػػػتؼ إدرا  العقػػػار فػػػي الأمػػػلبؾ لمدولػػػة بسحزػػػر تعػػػده إدارة الأمػػػلبؾ الؾطشيػػػة بسذػػػاركة  جـــخد العقـــارات:. 1
وكرػػػػش  العقػػػػار أو يػػػػدر  مجانػػػػا أو بتعػػػػؾكض يدػػػػاوي قيستػػػػو  مسثمػػػػي إدارة السسسدػػػػة الرػػػػحية العسؾميػػػػة 

و العقػاراا السؾضػؾعة  3التجاركة  تبعا لكؾف السرمحة الستخمية عشػو تسدػػ أو لا تسدػػ محاسػبة تجاركػة.
تحػػ  ترػػرؼ مرافػػ  عسؾميػػة) السسسدػػة الرػػحية( يدػػتخدميا الجسيػػؾر اسػػتعسالا مذػػتركا) مثػػل: الأجشحػػة 

أو جساعيػػا  أو تدػػتخدميا فئػػاا معيشػػة مػػؽ السدػػتعسميؽ فػػي إطػػار اسػػتعساؿ الرػػحية  البشايػػاا والظؾابػػ ( 
 4الأملبؾ العسؾمية) مثل مؾق  ركؽ الدياراا الخاص بالسؾعفيؽ(

 5كسا تحدد قيسة العقار في سجلبا السسسدة الرحية العسؾمية وف  الحالاا التالية:

رػػػػص قػػػد وقػػػػق تقؾكسػػػو وقػػػػ  تعتسػػػد السيسػػػة التػػػػي وردا فػػػي عقػػػػد التخرػػػيص  إذا كػػػػاف العقػػػار السخ -
 تخريرو ليا؛

قيسػػة العقػػار ىػػي السيسػػة الشاتجػػة عػػؽ كمفػػة الإنجػػاز وقػػ  التدػػميؼ الشيػػائي لػػو  إذا تػػؼ إنجػػازه مػػؽ طػػرؼ  -
 الدولة أو الجساعاا الإقميسية؛

 في حالة الذراء أو التبادؿ  فإف قيسة العقار ىي الؾاردة في عقد نقل السمكية. -

                                                           

يتعمػػػ  بجػػػرد الأمػػػلبؾ الؾطشيػػػة  الجركػػػدة الرسػػػسية  1991نػػػؾفسبر سػػػشة  23مػػػسرخ فػػػي  455-91تشفيػػػذي رقػػػؼ السرسػػػؾـ ال1
 .2السادة   1991سشة   60 عدد رقؼ  الديسؾقراطية الذعبية ة الجزائركةلمجسيؾرك

 .08السادة  مرجق سب  ذكره    30-90قانؾف رقؼ ال2
الأملبؾ العسؾميػة   يحدد شروط وكي ياا إدارة وتديير 2012ديدسبر سشة  16مسرخ في  427-12تشفيذي رقؼ السرسؾـ ال3

 .5  السادة 2012سشة   69الديسؾقراطية الذعبية  عدد رقؼ  ة الجزائركةالجركدة الرسسية لمجسيؾركوالخاصة التابعة لمدولة  
 .26  الرفحة 60  نفس السرجق  السادة 427-12مرسؾـ تشفيذي رقؼ 4
 .11 10 9  نفس السرجق  السؾاد 455-91مرسؾـ تشفيذي رقؼ 5
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ار فػػػي التدػػػجيلبا السحاسػػػبية  إذا كانػػػ  السسسدػػػة العسؾميػػػة ذاا الظػػػابق وتعتسػػػد ىػػػذه السيسػػػة لمعقػػػ      
الإداري مزودة بسيزانية مدتقمة  مثل السسسدة الرحية العسؾميػة  أو إذا تػؼ تدػييرىا بسحاسػبة عمػى الذػكل 
التجاري  وكجب عمى السسسدة الرحية العسؾمية أف تعد بظاقة تعرك ية بكل عقػار خرػص ليػا  أو أسػشد 

 يره  أو تحؾزه ب ي صفة كان .ليا تدي

يبػػيؽ الجػػرد ب مانػػة تدػػجيل الأمػػلبؾ السشقؾلػػة التػػي تحؾزىػػا السسسدػػة الرػػحية جــخد الأمــلاك السشقؾلــة: . 2
العسؾميػػة  وكتزػػسؽ كػػذلػ البيانػػاا التػػي تتعمػػ  بإصػػلبحيا وتحظيسيػػا  أو فقػػدانيا وكتستػػق ىػػذا الجػػرد بقػػؾة 

مػػ  بحيػػازة الأمػػلبؾ السشقؾلػػة واسػػتعساليا وتدػػييرىا  وتػػدوف فػػي الإثبػػاا فػػي ميػػداف الرقابػػة  لاسػػيسا  يسػػا يتع
  1سجل كل السعداا والأشياء السشقؾلة القابمة لمجرد باستثشاء:

وىػي الأشػياء التػي لا يسكػؽ اسػتعساليا إلا مػرة واحػدة   الأشياء القابمـة للاسـتيلاك بالاسـتعسال الأول: -
 ؾا  السؾاد السخبركة  أنؾاع الؾقؾد.ومشيا عمى الخرؾص: الؾرؽ  السؾاد الغذائية  الزك

الأشــياء غيــخ القابمــة للاســتيلاك بالاســتعسال الأول، التــي لا تتجــاوز ويســة شــخائيا الؾحجويــة مبمغــا  -
  ليربح الحد الأقرى ليذه الأشياء غير 2020بقرار مؽ وزكر السالية والذي تؼ تعديمو سشة  محجدا: 

ومثػػػاؿ ذلػػػػ بالسسسدػػػاا الرػػػحية  2 د (3.000ائػػػري ) قابمػػػة لمجػػػرد مػػػا قيستػػػو ثلبثػػػة آلاؼ ديشػػػار جز 
 العسؾمية: حبر الظابعاا  آلة شبػ الأوراؽ  الآلة الحاسبة ..

وعميػػو مػػا عػػدا ىػػذاف الاسػػتثشاءاف فإنػػو يػػتؼ جػػرد كػػل الأمػػلبؾ السشقؾلػػة فػػي سػػجل جػػرد  يػػتؼ مدػػكو مػػؽ      
  وكسيػػز كػػل مشقػػؾؿ بػػرقؼ متسيػػز طػػرؼ السكمػػ  بػػالجرد بالسسسدػػة الرػػحية العسؾميػػة تحػػ  مدػػسولية السػػدير

وكؾصػػ  وصػػفا دقيقػػا وكػػاملب حتػػى يسكػػؽ التعػػرؼ عميػػو  يسػػا بعػػد وكػػدوف  يػػو الػػرقؼ الػػذي مػػشح إيػػاه  ومثػػاؿ 
ذلػػ بالسسسدػػاا الرػػحية فػػي حالػػة اقتشػػاء سػػيارة إسػػعاؼ ذاا تجييػػزاا طبيػػة  ىشػػا يػػتؼ إدرا  الدػػيارة بػػرقؼ 

ا تؾاليػػا بعػػد الدػػيارة كتػػرقيؼ قػػارورة الأكدػػجيؽ  جيػػاز جػػرد خػػاص وتجػػرد بػػاقي التجييػػزاا السؾجػػؾدة بػػداخمي
قيػػاس ضػػغط الػػدـ  جيػػاز الإنعػػاش وىكػػذا. وفػػي حالػػة فقػػداف أو تحظػػؼ أو سػػرقة ممػػػ عسػػؾمي مشقػػؾؿ فإنػػو 
يجػػب عمػػى السػػدير أف يبمػػغ الدػػمظاا الأمشيػػة عػػؽ طركػػ  تقركػػر أو محزػػر يبػػيؽ  يػػو بدقػػة الغػػروؼ التػػي 

 لدرقة ومؽ ثؼ يذظب مؽ الجرد.حرل فييا الفقداف أو التحظيؼ أو ا

                                                           

 .11 21 20لسؾاد   مرجق سب  ذكره  ا455-91ذي رقؼ مرسؾـ تشفي1
الػػػذي يحػػػدد مبمػػػغ قيسػػػة الذػػػراء  1992  يعػػػدؿ القػػػرار السػػػسرخ فػػػي أوؿ فبرايػػػر سػػػشة 2020يؾليػػػؾ سػػػشة  23قػػػرار مػػػسرخ فػػػي 2

 .1لسادة   ا50ة الجزائركة  العدد للؤشياء غير القابمة للبستيلبؾ بالاستعساؿ الأولي ولا لمجرد  الجركدة الرسسية لمجسيؾرك
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  الذكل الشسؾذجي لدجل الجرد الػذي يجػب 1987يؾليؾ سشة  21السسرخ في  1حدد القرار الؾزاري  كسا    
أف ترقؼ صفحاتو إما يدوكا أو في السظبعة وكذكر في بدايتو عدد الرفحاا التي يحتؾكيػا  والؾرقػة الأخيػرة 

 بط أعسدة الؾرقاا وف  الجدوؿ التالي:تحسل عبارة  الؾرقة رقؼ... والأخيرة  وتز

 أعسدة سجل الجرد ومزسؾنيا. : 06ججول 

 
  يزبط السشؾاؿ الشسؾذجي لدجل جرد السشقؾلاا  الجركدة 1987يؾليؾ سشة  21قرار مسرخ في  السرجر:

 .2098  الرفحة 2  السادة 55الرسسية لمجسيؾركة الجزائركة  العدد 
 
 
 
 

 

                                                           

  يزػػػبط السشػػػؾاؿ الشسػػػؾذجي لدػػػجل جػػػرد السشقػػػؾلاا  الجركػػػدة الرسػػػسية لمجسيؾركػػػة 1987يؾليػػػؾ سػػػشة  21قػػػرار مػػػسرخ فػػػي 1
 .2098  الرفحة 2  السادة 55الجزائركة  العدد 
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 الجرد للؤملبؾ العسؾمية بالسسسدة الرحية.مخظط يؾضح كي ياا : 07شكل 

 

 .الظالبمؽ إعداد السرجر: 

يدػػتيدؼ ىػػذا الإجػػراء معايشػػة وجػػؾد جسيػػق الأشػػياء التػػي كانػػ  فحــص السجــخودات(: الجــخد الســادي ). 3
 1مدجمة في الجرد ومؽ ثؼ معايشة ما أضي  إلييا وتفحص السجروداا في الحالاا التالية:

 أوؿ مرة أو عشد إصلبط العتاد؛في حالة السياـ بالجرد  -

 نياية كل سشة؛ -

 عشد تبديل العؾف السكم  بالعتاد أو السكم  بالجرد ضسؽ إجراءاا تدميؼ السياـ. -

يمغػى اسػتعساؿ الأمػلبؾ السشقؾلػة  إذا قػررا إلغاء الاستعسال للأملاك العسؾمية بالسؤسدات الرحية: . 4
  غيػر مفيػدة فػي سػد حاجػاا عسميػا  وأنػو يتعػيؽ السرمحة السخررة ليا أف حيازة ىػذه الأمػلبؾ أصػبح

لػػذلػ تدػػميسيا لسرػػمحة أمػػلبؾ الدولػػة لتترػػرؼ فييػػا  وكؾضػػح السذػػرع الجزائػػري أسػػبا  إلغػػاء الاسػػتعساؿ 
 2كالتالي:

 القدـ الشاتج عؽ الاستعساؿ مدة طؾكمة؛ -

 فقداف صلبحية العتاد التقشي؛ -

                                                           

 .2348  الرفحة 28  نفس السرجق  السادة 455-91تشفيذي رقؼ السرسؾـ ال 1
 .39  الرفحة 137لسرجق  السادة   نفس ا427-12تشفيذي رقؼ السرسؾـ ال2
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في حالة جيدة وكزكداف عمى الحاجة  أو لؼ يعد  الاستغشاء عؽ استعساؿ الأثاث والعتاد المذيؽ يكؾناف -
 في الإمكاف استعساليسا في الغرض الذي اقتشيا لأجمو.

 العسؾمية لمرحةونات بالسؤسدات الفخع الثاني: تدييخ السخد 

عػػػدد مػػػؽ السخػػػازف التػػػي تػػػؾفر ليػػػا الإمػػػداداا الأساسػػػية لتقػػػديؼ  العسؾميػػػة لمرػػػحة تزػػػؼ السسسدػػػاا      
 ا السرافقة ليا  ولعل أىؼ ىذه السخازف:خدماا صحية والخدما

 :يتكفل بتغذية السرضى والسؾعفيؽ السشاوبيؽ وكذلػ التزوكد بسؾاد الشغافة؛ مخدن السؤونة 

 :يتكفػػػل بتزوكػػػد مكاتػػػب السسسدػػػة مػػػؽ وثػػػائ  إداركػػػة وسػػػجلبا العسػػػل ومختمػػػ   مخـــدن السظبؾعـــات
 السظبؾعاا وأوراؽ الظباعة وأقلبـ ..

 :تمػػ  السخزونػػاا مػػؽ خػػردواا وأدواا التشغيػػ  وكػػل مػػا ييػػؼ السسسدػػة مػػؽ يدػػير مخ السخــدن العــام
 أدواا تدييركة؛

 :وتعتبػػر أىػػؼ مخػػزف بالسسسدػػة الرػػحية فيػػي تيػػتؼ بتػػؾفير السشتجػػاا الرػػيدلانية لمسرضػػى  الرــيجلية
 .وضساف تؾاجدىا طؾاؿ الدشة
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 ةالجدائخي بالسؤسدة العسؾمية لمرحةالسبحث الثاني: حداب التكاليف 

لا تقػػػل أىسيػػػة لؾضػػػق نغػػػاـ لحدػػػا  التكػػػالي  بالسسسدػػػاا الرػػػحية العسؾميػػػة عشػػػو فػػػي السسسدػػػاا       
الرحية الخاصة  والتي قد تتخذه طركقة لتدعير خدماتيا الرحية  وعمى كل يخدـ نغاـ حدا  التكالي  

سرػػالح والسػػديركاا رفػػق كفػػاءة اسػػتخداـ السػػؾارد والحفػػام عمػػى السػػاؿ العػػاـ وتحقيػػ  الرقابػػة عمػػى مختمػػ  ال
بالسسسدػػة الرػػحية العسؾميػػة وكدػػاعد عمػػى إعػػداد السيزانيػػة العسؾميػػة والتخظػػيط الجيػػد وتقػػدير احتياجػػاا 

 لمدشة السقبمة بذكل فعاؿ.

 السظمب الأول: ماهية محاسبة التكاليف بالسؤسدات الرحية
 الفخع الأول: مفيؾم التكمفة والشفقة، الخدارة والسرخوف 

 كمفةمفيؾم الت. أولا

  تزحية يتؼ قياسػيا فػي شػكل   ( التكمفة ب نياAAAتعرؼ الجسعية الأمرككية لمسحاسبيؽ القانؾنييؽ )     
وحػػداا نقديػػة سػػؾاء أنفقػػ  أو يشتغػػر إنفاقيػػا وذلػػػ لتحقيػػ  ىػػدؼ معػػيؽ   بيشسػػا  عرفيػػا السجسػػق الأمرككػػي 

سدفؾع نقدا أو بالتشػازؿ عػؽ السمكيػة أو (   التكمفة ىي السبمغ السعبر عشو بؾحدة الشقد الAICPAلمسحاسبيؽ )
تحؾكميػػا أو إصػػدار أسػػيؼ رأسػػساؿ أو تقػػديؼ خػػدماا أو نذػػؾء مظالػػب وذلػػػ  يسػػا يتعمػػ  بالدػػمق والخػػدماا 

  1التي تؼ الحرؾؿ عمييا أو سيتؼ الحرؾؿ عمييا 

تساعية  ولقد أما محاسبة التكالي  فيي فرع مؽ فروع السحاسبة التي ىي بدورىا فرعا مؽ فروع العمؾـ الاج
نذػػ ا محاسػػبة التكػػالي  اسػػتجابة لحاجػػة الإدارة الحديثػػة إلػػى بيانػػاا تكالي يػػة لترشػػيدىا فػػي أداء وعائفيػػا 

  بػػ ف محاسػػبة التكػػالي  مػػاىي إلا Hongrenكسػػا يقػػؾؿ    2السختمفػػة ومؾاجيػػة السذػػاكل الإداركػػة السعاصػػرة.

                                                           

مػػػازف عثسػػػاف شػػػيخ إدركػػػس إدركػػػس  صػػػعؾباا تحديػػػد تكمفػػػة الخػػػدماا الرػػػحية  دراسػػػة مقارنػػػة بػػػيؽ السدتذػػػ ياا العامػػػة 1
والخاصة بؾلاية الجزكرة الدؾداف  بحث تكسيمي لشيل درجة ماجدتير العمؾـ في السحاسبة والتسؾكل  جامعة الجزكرة  الدؾداف  

 .24ص 
حديؽ عبػد الرحسػاف وآخػروف  محاسػبة التكػالي  فػي السشذػآا الستخررػة  مظبؾعػاا كميػة التجػارة  جامعػة القػاىرة  ا  2

 .07  ص 2021الظبعة الأولى  
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ى الػذي يجعػل مػؽ محاسػبة التكػالي  قػادرة عمػى محاسبة إداركة مزافا ليا جزء مؽ السحاسبة السالية بالسد
 1تؾفير معمؾماا تداعد في إكساؿ متظمباا التقاركر الخارجية.

أمػػا محاسػػبة التكػػالي  بالسسسدػػة الرػػحية فقػػد عرفيػػا السجمػػس السحاسػػبي الفرندػػي ب نيػػا  محاسػػبة تحميميػػة 
ميسػة لإدارة السسسدػة الرػحية  تيدؼ إلى إعيار العشاصر السكؾنة لمتكالي  والشؾاتج التي تسثل مخرجاا 

اسػػػتخداـ الحدػػػاباا والبيانػػػاا السحاسػػػبية والإحرػػػائية التػػػي تعػػػد لجسيػػػق   فقػػػد عرفيػػػا (خيػػػرا ضػػػي )أمػػػا 
 2مدتؾكاا الإدارة لتسكشيا مؽ وعيفة الرقابة عمى السسسدة الرحية وعمى تكاليفيا في الؾق  السشاسب.

 الفخق بيؽ الشفقة، الخدارة، والسرخوفثانيا. 

تعرؼ الشفقة عمى أنيا التزحياا الشقدية أو العيشية التي وقع  فعلب أو تمػ التي يتؼ التعيػد بؾقؾعيػا      
  وكسكػػػؽ أف تكػػؾف الشفقػػة اختياركػػػة أو إجباركػػة والشفقػػػة 3مدػػتسبلب مػػؽ أجػػػل الحرػػؾؿ عمػػى سػػػمعة أو خدمػػة

ا  أمػا الشفقػة الإجباركػة فيػي التػي الاختياركة عادة ليا ما يقابميا مػؽ مشفعػة تزكػد مػؽ قيستيػا عػؽ الشفقػة ذاتيػ
يترتػػب عمييػػا مشفعػػة تقػػل فػػي قيستيػػا عػػؽ الشفقػػة ذاتيػػا أو لا يترتػػب عمييػػا أي مشفعػػة وكظمػػ  عمييػػا فػػي ىػػذه 

أمػػا السرػػروؼ فيػػؾ الكمفػػة السدػػتشفذة خػػلبؿ الفتػػرة الساليػػة والتػػي يقابميػػا إيػػراد خػػلبؿ تمػػػ  4الحالػػة بالخدػػارة
والسخظػػط التػػالي يمخػػص كي يػػة التسييػػز بػػيؽ ىػػذه  5حرػػؾؿ عمػػى مشفعػػةالفتػػرة وىػػي أيزػػا تشفػػ  مػػؽ أجػػل ال

 السرظمحاا:

 

 

 
                                                           

  الأردف  ص 2006إسساعيل يحيى التكركتي  محاسبة التكالي  بيؽ الشغركة والتظبي   دار حامد لمظبق  الظبعة الأولػى  1
23. 

راؼ إليػػػاس  دور محاسػػػبة التكػػػالي  الاستذػػػفائية فػػػي الرقابػػػة عمػػػى السدتذػػػ ياا العسؾميػػػة الجزائركػػػة) جبػػػار محفػػػؾم  بػػػؾمع2
 .36  57-26  الرفحاا: 2011 05جامعة سظي (  مجمة العمؾـ الاقترادية والتديير والعمؾـ التجاركة  العدد 

 .17  الأردف  ص 2007ؾزكق  الظبعة الرابعة  ا تيدير عبد الحكيؼ الرجبي  السحاسبة الإداركة  دار وائل لمشذر والت3
إسػػساعيل إبػػراهيؼ جسعػػة وآخػػروف  دراسػػة فػػي محاسػػبة التكػػالي  الستقدمػػة فػػي مجػػالاا التخظػػيط والرقابػػة  دار السظبؾعػػاا 4

 .04  مرر  ص 2008الجامعية  
 23إسساعيل يحيى التكركتي  مرجق سب  ذكره  ص 5
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 التفرقة بيؽ الشفقة  السرروؼ والتكمفة. :08شكل 

 

إسساعيل إبراهيؼ جسعة وآخروف  دراسة في محاسبة التكالي  الستقدمة في مجالاا التخظيط  السرجر:
 .07  مرر  ص 2008والرقابة  دار السظبؾعاا الجامعية  

 وعلاقتيا بالسحاسبة الساليةالفخع الثاني: أىجاف محاسبة التكاليف 
 أولا. أىجاف محاسبة التكاليف

  1تدعى محاسبة التكالي  في السسسدة الرحية بالخرؾص إلى:

تحديػػػد تكمفػػػة الشذػػػاط )الخدمػػػة( لتػػػؾفير السعمؾمػػػاا اللبزمػػػة لإعػػػداد نتيجػػػة الػػػدورة لمسسسدػػػة الرػػػحية  -
 ي؛وتحديد مركزىا السال

 تؾفير البياناا والسعمؾماا اللبزمة لمتخظيط وإعداد السؾازناا التخظيظية؛ -

 تؾفير البياناا اللبزمة لإحكاـ الرقابة؛ -

 تؾفير البياناا والسعمؾماا الزروركة لاتخاذ القراراا؛ -

                                                           

 .100-97ب  ذكره  ص ص: ا حديؽ عبد الرحساف وآخروف  مرجق س1
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أما بالسسسداا الرحية العسؾمية  ولأف الإعانػاا الحكؾميػة تسثػل الجػزء الأكبػر مػؽ تسؾكميػا فتدػعى  -
الحكؾمػاا إلػى ترشػيد نفقاتيػا مػؽ خػلبؿ تفػادي التكػالي  غيػر الزػروركة والزػياع فػي اسػتخداـ  ىذه

إليو نغاـ محاسػبة التكػالي  بالسسسدػاا الرػحية العسؾميػة عػؽ طركػ  تحميػل  يرمؾالسؾارد  وىذا ما 
الػدفق تكالي  الخدماا السقدمة وفيؼ سمؾكيا بؾاسظة أساليب وتقشياا إدارة التكمفة. خاصة في حالػة 

 1السباشر لجزء مؽ التكمفة مؽ جانب السدتفيديؽ مؽ الخدماا الرحية.

 العلاقة بيؽ السحاسبة السالية ومحاسبة التكاليفثانيا. 

بسػػػا أف محاسػػػبة التكػػػالي  ىػػػي امتػػػداد لمسحاسػػػبة الساليػػػة فيشػػػاؾ علبقػػػة بيشيسػػػا يسكػػػؽ تؾضػػػيحيا فػػػي      
  2السجالاا التالية:

اسػبة الساليػػة بالبيانػاا الخاصػػة بػالسخزوف الدػػمعي مػؽ السػػؾاد ومػؽ إنتػػا  محاسػبة التكػالي  تسػػد السح -
طػػؾر الترػػشيق  أو الإنتػػا  تػػاـ الرػػشق والتػػي تعتبػػر مػػؽ مكؾنػػاا الأصػػؾؿ الستداولػػة التػػي تغيػػر فػػي 

 السيزانية مثل:

فة السحاسػػبة الساليػػة تسػػد محاسػػبة التكػػالي  بالبيانػػاا الستعمقػػة بذػػراء السػػؾاد ومػػا يشفػػ  مػػؽ أجػػؾر إضػػا -
إلػى بسيػػة التكػالي  التػػي تشفػ  مػػؽ أجػل العسميػػاا الإنتاجيػة  ومػػؽ ثػؼ تقػػؾـ محاسػبة التكػػالي  بتحميػػل 
ىذه التكالي  السدػجمة بالسيسػة الإجساليػة فػي سػجلبا السحاسػبة الساليػة وربظيػا بسراكػز التكمفػة ومػؽ 

 ثؼ تحسمييا لمؾحدة السشتجة.

ؽ القػػؾائؼ الساليػػة لمسحاسػػبة الساليػػة وتدػػاعد عمػػى تدػػتخدـ بيانػػاا محاسػػبة التكػػالي  كؾسػػيمة رقابيػػة عػػ -
الت كد مؽ صحتيا  وعميو فالعلبقة بيؽ السحاسبتيؽ تتظمب رؤكة جدلية فيشالػ أوجو تذػابو واخػتلبؼ 

 3وىشالػ تكامل بيشيسا خاصة عشد الاعتساد عمة مجسؾعة دفتركة مؾحدة.

 

 
                                                           

( فػػي إدارة تكػػالي  السدتذػػ ياا RCAخالػػد غػػازي عبػػؾد التسػػي  إسػػراء يؾسػػ  ذنػػؾف  اسػػتخداـ محاسػػبة اسػػتيلبؾ السػػؾارد) 1
  ص 60-40  الرػػػفحاا: 56  العػػدد: 17الحكؾميػػة/أنسؾذ  مقتػػرط  مجمػػة تكركػػ  لػػلئدارة والعمػػؾـ الاقترػػادية  السجمػػد: 
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 حيةالخجمة( بالسؤسدة الر) : معاييخ وياس الشذا الثالثالفخع 

وحػػػػدة التكمفػػػػة ىػػػػي الؾحػػػػدة التػػػػي تشػػػػتج مػػػػؽ تفاعػػػػل عؾامػػػػل الإنتػػػػا  فػػػػي مركػػػػز التكمفػػػػة فيػػػػي الؾحػػػػدة      
السدتخدمة في التعبير عسا تقدمو السسسدة الرحية مػؽ خػدماا وتؾصػيفيا وقياسػيا وكجػب أف يكػؾف ىػذا 

. 1لبجي ) أمر تذغيمي(السياس دقيقا ومعبرا ولذا يفزل قياس التكالي  الفعمية لكل مركض باعتباره أمر ع
وكػػػرى السخترػػػؾف فػػػي مجػػػاؿ محاسػػػبة التكػػػالي  الاستذػػػفائية أف قيػػػاس مخرجػػػاا ) الخػػػدماا( السسسدػػػة 
الرػػحية صػػعبة نغػػرا لتعػػدد واخػػتلبؼ الخػػدماا الرػػحية السقدمػػة  لػػذا يػػتؼ المجػػؾء غالبػػا إلػػى ثلبثػػة معػػايير 

 لسياس الشذاط لمسسسدة الرحية:

يعتبػر اليػؾـ الاستذػفائي مػؽ أكثػر الظػرؽ التػي تػؼ تبشييػا لسيػاس مخرجػاا  معيار اليؾم الاستذـفائي:أولا. 
السسسدػػاا الرػػحية  فغالبػػا مػػا تدػػعر الخػػدماا الرػػحية عمػػى أسػػاس الأيػػاـ الاستذػػفائية  لكػػؽ يلبحػػع أنػػو 
في حالة أف السركض يتحرل يؾميا عمى خدمة صحية استذفائية برؾرة عادية فإنو مؽ السشتغر أف تبقى 

شدقيػػة ثابتػػة )ؼ( ونفقػػاا تدػػيير ممػػ  السػػركض كػػذلػ ثابتػػة) ا( أمػػا الخدمػػة الظبيػػة)ط( فتتغيػػر الخدمػػة الف
بذػػكل ترػػػاعدي مػػػؽ يػػؾـ لآخػػػر وترػػػل أعمػػػى مدػػتؾكاتيا عشػػػد خزػػػؾع السػػػركض لعسميػػة جراحيػػػة مػػػثلب ثػػػؼ 

 2تشخفض تدركجيا.
 أعسدة بيانية تؾضح مكؾناا التكمفة  :09شكل 

 
 ,J.R.G Butler, HOSPIAL COST ANALYSIS, Kiuwer Academic Publishers 64السرجر: 

volume 3, 1995, p 

                                                           

 .107ا حديؽ عبد الرحساف وآخروف  مرجق سب  ذكره  ص 1
2J.R.G Butler, HOSPIAL COST ANALYSIS, Kiuwer Academic Publishers, volume 3, 1995, p.p : 76-

81. 
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أف التكػالي  الستعمقػة بالفشدقػة) ؼ( تبقػى ثابتػة طػؾؿ مػدة استذػفاء   08 نلبحع مؽ خلبؿ الذكل رقؼ     
)ا( والتػػي يقرػػد بيػػا ىشػػا تكػػالي  تدػػيير ممػػ  السػػركض  فتغيػػر عشػػد  تكػػالي  التدػػييرالسػػركض  بيشسػػا 
ومؽ ثؼ تغير عشد خروجو  بيشسا التكالي  الظبية فيي تبدأ ببطء ومػؽ ثػؼ ترتفػق فػي اليػؾـ دخؾؿ السركض 

الثالث نتيجة قياـ السركض بعسمية جراحية  وبعدىا تتباط  إلػى حػيؽ استذػفائو وخروجػو. ومشػو لا يسكػؽ أف 
 يكؾف معيار اليؾـ الاستذفائي ىؾ السعيار الؾحيد لسياس نذاط السسسدة.

يمجػػػ  الػػػبعض إلػػػى اسػػػتخداـ ىػػػذا السعيػػػار حيػػػث يحمػػػل اليػػػؾـ ليـــؾم الاستذـــفائي التحميمـــي: معيـــار اثانيـــا. 
1الاستذفائي لعدة عشاصر:

 

التكمفػػة × التكمفػػة التقديركػػة لفػػتح ممػػ  لكػػل مػػركض وكحدػػب بالقاعػػدة التاليػػة: عػػدد السرضػػى السػػاكثيؽ -
 التقديركة لمسم .

 رك  الفشدقة وكذا أجؾ الإداركيؽ؛التكمفة التقديركة لمسكؾث اليؾمي) إقامة(  وتذسل مرا -

 التكمفة اليؾمية لمخدمة الرحية  وىي تكمفة متغيرة تحدب بعدد الأنذظة الظبية التي تلبقيا السركض.  -

التكمفة اليؾمية لمسعالجيؽ وتذسل أجؾر الأطباء والظاقؼ السذارؾ في الخدمة الرحية وىي أيزا تكمفة  -
 متغيرة.

وكػتؼ وفػ  ىػذا السعيػار دراسػة تركيبػة السرضػى الستمقػيؽ لمعػلب   لمسخضى:  معيار الفئات الستجاندةثالثا. 
فترػش  السرضػى وفقػػا لفئػاا أساسػػية حدػب نذػاط السسسدػػة الرػحية الرئيدػػي  ثػؼ تقدػؼ ىػػذه الفئػاا إلػػى 
فئاا فرعية ترش  عمى أنيا حالاا مدتعجمة تحتا  لتدخلبا جراحية  وتقدؼ الفئاا الفرعية بدورىا إلى 

وكػتؼ حدػا  تكػالي  السسسدػة الرػحية   2اا حدب درجة استيلبؾ مؾارد السسسدػة الرػحية.عدة مجسؾع
ومشػػو حدػػا  التكمفػػة لكػػل مػػركض بحاصػػل قدػػسة تكػػالي  الفئػػة التػػي يشتسػػي إلييػػا  وكسكػػؽ القػػؾؿ أف ىػػذا 

 أحدؽ معيار لسياس نذاط السسسداا الرحية لأنيا تدتخر  مؽ مجسؾعة نذاطاا السسسدة.

 

 

                                                           

 .15جبار محفؾم  بؾمعراؼ إلياس  مرجق سب  ذكره  ص 1
2 J.R.G Butler, OP, p p : 69-71. 
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: الإطار الترؾري والقانؾني لحداب التكـاليف بالسؤسدـة الرـحية العسؾميـة السظمب الثاني
 الجدائخية

 بالسؤسدة العسؾمية لمرحة وأىجافوالفخع الأول: نغخة عامة لحداب التكاليف 
 أولا. مفيؾم حداب التكاليف بالسؤسدة العسؾمية لمرحة

ا  التكػالي   وىػؾ مكتػب تػابق يتؼ حدا  التكالي  مؽ طػرؼ السؾعػ  السدػسوؿ عػؽ مكتػب التعاقػد وحدػ
أكتػؾبر  03السسرخػة فػي:  15لمسديركة الفرعية لمسرالح الرحية يقؾـ بحدا  التكػالي  تبعػا لمتعميسػة رقػؼ 

متعمقػػة بتشفيػػذ حدػػا  التكػػالي  بالأقدػػاـ الستجاندػػة  وذلػػػ بالتشدػػي  مػػق مكتػػب الػػدخؾؿ  الأجػػؾر   2001
ة  الريانة و كافة السرالح الاستذفائية  حيػث يقػؾـ بإرسػاؿ مخزف السؾاد الغذائية  السخزف العاـ  الريدلي

 تقركر ثلبثي و سشؾي يرسل لسديركة الرحة و ىي بدورىا ترسل ندخة لؾزارة الرحة.

كسا أف رئيس السكتب مدسوؿ أيزا عمى التقييؼ تبعا لشغاـ التعاقد وفقا لمقرار الؾزاري السذػترؾ السػسرخ فػي 
ي يػػاا حدػػا  كمفػػة العػػلب  لمسػػركض حدػػب كػػل مرػػمحة طبيػػة وعمػػى   السحػػدد لك2003جػػانفي سػػشة  13

مدػػتؾى السسسدػػة  ولػػذا يدػػسى السكتػػب وفقػػا لمييكػػل التشغيسػػي لمسسسدػػة الرػػحية العسؾميػػة بسكتػػب  التعاقػػد 
 وحدا  التكالي  .

بكػل مػؽ السراكػز الاستذػفائية الجامعيػة  السسسدػاا  2001و تؼ تظبي  حدػا  التكػالي  ابتػداء مػؽ سػشة 
تذفائية الستخررة والقظاعاا الرحية والتي تؼ تقديسيا  يسا بعد إلى مسسدػاا عسؾميػة استذػفائية الاس

 ومسسداا عسؾمية لمرحة الجؾاركة  أما الظركقة السعتسدة فيي طركقة الأقداـ الستجاندة.

 أىجاف حداب التكاليف بالسؤسدة الرحية العسؾمية ثانيا.
 1 لسسسداا الرحية العسؾمية بالخرؾص إلى:ييدؼ تحديد وحدا  تكمفة العلبجاا با 

 يعتبر أداة لمسداعدة عمى تحديؽ التديير؛ -

 إعداد لؾحة قيادة لمتحكؼ في التكالي   ومعرفة تكمفة اليؾـ الاستذفائي؛ -

جعػػل التكػػالي  قابمػػة لمسقارنػػة بػػيؽ مختمػػ  السسسدػػاا الرػػحية العسؾميػػة عػػؽ طركػػ  تظبيػػ  نفػػس  -
 الظرؽ والإجراءاا؛

                                                           

الػػػدليل السشيجػػػي لؾضػػػق حيػػػز التشفيػػػذ حدػػػا  التكػػػالي  حدػػػب طركقػػػة الأقدػػػاـ الستجاندػػػة  وزارة الرػػػحة والدػػػكاف  مديركػػػة 1
 .05  ص 2001التخظيط والسعايير  سبتسبر 
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لي  يدػػاعد عمػػى إعػػداد احتياجػػاا السيزانيػػة وكسكػػؽ مػػؽ التفػػاوض مػػق الدػػمظة الدػػمسية تحديػػد التكػػا -
 بؾاسظة بياناا واقعية لمتكالي  الستحسمة؛

قيػػػاس فعاليػػػة السرػػػالح والسسسدػػػة الرػػػحية ككػػػل  فحدػػػا  التكػػػالي  يعتبػػػر وسػػػيمة لمسراقبػػػة عمػػػى  -
 السالية والسادية. نذاطاا السسسدة وتحديد السدسولياا مؽ خلبؿ فعالية إنفاؽ السؾارد

 قدام الستجاندة في حداب التكاليفمفيؾم طخيقة الأالفخع الثاني. 

يقرػػد بظركقػػة الأقدػػاـ الستجاندػػة أو التكمفػػة الكميػػة كسػػا يدػػسييا الػػبعض  الأسػػمؾ  الػػذي ي خػػذ بعػػيؽ      
ر طركقػػػة وتعتبػػػ 1الاعتبػػػار جسيػػػق تكػػػالي  السسسدػػػة سػػػؾاء السباشػػػرة أو غيػػػر السباشػػػرة فػػػي حدػػػا  التكمفػػػة.

الأقداـ الستجاندة أكثر دقة وتظؾر مقارنة بالظرؽ السحاسبية الأخرى  وتتجمي مغاىر تفػؾؽ ىػذه الظركقػة 
في تحميميا للؤعباء تحميلب مفرلب ودقيقا مسا يسدي إلى نتائج أقر  لمحسيقة  يسا يخص التكػالي  والتكمفػة 

لتكمفػة لكػل مشػتج أو خدمػة وبتحسيػل التكػالي  الشيائية إذ تدسح طركقة الأقداـ الستجاندة في تحديد سػعر ا
  2غير السباشرة عمى السشتجاا بظركقة غير عذؾائية وأكثر دقة مؽ الظرؽ التي سبقتيا.

 1928ولقػػد اسػػتحدث  طركقػػة الأقدػػاـ الستجاندػػة فػػي الفتػػرة بػػيؽ الحػػربيؽ العػػالسيتيؽ الأولػػى والثانيػػة  سػػشة 
  والذي كاف يشتسي إلى مشغسة تدػسى بالمجشػة العامػة  RIMAILINOبفزل أعساؿ العقيد فرندي الجشدية  

لمتشغػػػيؼ العمسػػػي لمعسػػػل  بعػػػدىا طػػػؾرا ىػػػذه الظركقػػػة مػػػؽ طػػػرؼ المجشػػػة الؾطشيػػػة لمتشغػػػيؼ الفرندػػػية  وتػػػػؼ 
  واعتسػػػدا كظركقػػػة رسػػػسية لحدػػػا  أسػػػعار التكػػػالي  بفرندػػػا سػػػشة 1948السرػػػادقة عمػػػى الظركػػػ  سػػػشة 

1957.3 

 
 

                                                           

لخظيػػب نسػػر  اعتسػػاد طركقػػة الأقدػػاـ الستجاندػػة فػػي السحاسػػبة التحميميػػة لتحديػػد الأسػػعار  دراسػػة حالػػة مسسدػػة تؾزكػػق ا ا1
  ص 2006وصػيانة العتػاد الفلبحػي والػري الرػغير بؾرقمػة  رسػالة ماجدػتير  تخرػص دراسػاا اقترػادية  جامعػة ورقمػة  

15. 
2
قػػة الأقدػػاـ الستجاندػػة فػػي تحديػػد تكمفػػة الخدمػػة الرػػحية بالسسسدػػاا ا أمػػيؽ بربػػري  الظيػػب بؾلحيػػة  أىسيػػة تظبيػػ  طرك 

العسؾميػػة الاستذػػفائية  دراسػػة حالػػة السسسدػػة الاستذػػفائية الأخػػؾاا بػػا  الذػػم   مجمػػة دراسػػاال العػػدد الاقترػػادي  السجمػػد 
 .06  ص 13-01  ص ص: 02  العدد 10

3
 .34  ص 1999السحسدية العامة  الجزائر  دادي ناصر عدوف  السحاسبة التحميمية  الجزء الأوؿ  دار  
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 خاءات حداب التكاليف بالسؤسدات الرحية العسؾمية الجدائخيةالسظمب الثالث: طخيقة وإج
إف وضػػػق نغػػػاـ لحدػػػا  التكػػػالي  حدػػػب طركقػػػة الأقدػػػاـ الستجاندػػػة بالسسسدػػػة الرػػػحية يسػػػر بعػػػدد مػػػؽ 

 السراحل ىي:
 تؾزكق السسسدة إلى أقداـ متجاندة وأخرى ثانؾكة؛ -

 ترسيؼ وسائل السعمؾماا ضسؽ وعيفة التؾزكق؛ -

 الجداوؿ(؛ جسق البياناا ) ملؤ -

 معالجة التؾزكق الأولي لمتكالي ؛ -

 معالجة التؾزكق الثانؾي لمتكالي ؛ -

وسشفرل في كل مرحمة عمى حدى حدب الدليل السرسل مؽ الؾزارة السعشية لمسسسدػاا الرػحية مػؽ أجػل 
 وضق نغاـ لحدا  التكالي .

 ةلسؤسدة إلى أقدام رئيدية وثانؾيتؾزيع مرالح ا" 1" الفخع الأول: السخحمة
في ىذه السرحمة يجب إعداد قائسة بالأقداـ الرئيدية والأخرى الثانؾكة وتحديػد السدػسوؿ عػؽ كػل قدػؼ الػذي 
يمعػػب دور السػػزود بالسعمؾمػػة عػػؽ مرػػمحتو أو مديركتػػو  والػػذي يسكػػؽ أف تدػػتدعيو الإدارة لاحقػػا مػػؽ أجػػل 

 ة العسل عشده التدقي  في مختم  التكالي  التي نجس  بالسرمحة وكي ياا الرفق مؽ فعالي

 أولا. كيلية ترشيف السرالح إلى أقدام رئيدية وثانؾية

ي خذ بعيؽ الاعتبار الييكل التشغيسي  عشد تؾزكق السرالح الرحية بالسسسدة العسؾمية لمرحة  وجب أف 
لمسسسدة وكذا نسط تدييرىا وخرؾصيتيا. ولا يسكؽ اعتبار أي مرمحة بالسسسدة الرحية عمى أنيا قدؼ 

 1تؾفرا بيا الذروط التالية:إلا إذا 

 ليا حيز مكاني خاص؛ 

 تتؾفر عمى مؾعفيؽ دائسيؽ؛ 

 تخزق لدمظة رئيس معيؽ مؽ طرؼ سمظة التعييؽ) السدير(؛ 

                                                           

 .09الدليل السشيجي لؾضق حيز التشفيذ حدا  التكالي  حدب طركقة الأقداـ الستجاندة  مرجق سب  ذكره  ص  1



 دراسة وتحليل النظم المحاسبية بالمؤسسات العمومية للصحة الجزائرية                    الفصل الثاني

 

111 

 

  يشجر عؽ تقديسيا لخػدماا صػحية تكػالي  مباشػرة ) الأدوكػة  السدػتيمكاا  وجبػاا غذائيػة..( وكسكػؽ
 تحديدىا محاسبيا.

أف تػػدمج مػػق مرػػالح أخػػرى فػػي قدػػؼ واحػػد  مثػػل مرػػمحة إعػػادة  ونجػػد فػػي بعػػض الأحيػػاف مرػػالح يسكػػؽ
الت ىيل الؾعيفي  فيي تحتؾي عمى مؾعفيؽ  رئيس وليا تكػالي  مػؽ الأدوكػة والعتػاد الظبػي لكػؽ لا يسكػؽ 
اعتبارىػػا قدػػؼ لؾحػػده فيػػي فػػي ىػػذه الحالػػة تػػدمج مػػق مرػػمحة جراحػػة العغػػاـ. ونفػػس الحػػاؿ بالشدػػبة لسخبػػر 

  أو فػػرع لسرػػمحة الأشػػعة فػػي مرػػمحة الػػؾلادة وغيرىػػا. فػػي الجيػػة السقابمػػة خػػاص بسرػػمحة طػػب الأطفػػاؿ
وفػػي حالػػة وجػػؾد غرفػػة لإجػػراء اختبػػار الجيػػد القمبػػي وبػػالرغؼ مػػؽ أنيػػا غرفػػة مدمجػػة فػػي مرػػمحة أمػػراض 
القمػػب إلا أنػػو يجػػب اعتبارىػػا كقدػػؼ وكػػتؼ تحميػػل التكػػالي  بيػػا لأنيػػا تخػػدـ عديػػد السرػػالح وعػػددا كبيػػرا مػػؽ 

 الخارجييؽ.السرضى 

ولاعتبػػػػار أي مرػػػػمحة بالسسسدػػػػة الرػػػػػحية عمػػػػى أنيػػػػا قدػػػػؼ سػػػػػؾاء رئيدػػػػي أو فرعػػػػي يجػػػػب أف لا ن خػػػػػذ 
 بالاعتباراا التالية:

فسرػمحة الأمؾمػة الرك يػػة تعتبػر قدػؼ رئيدػي بػالرغؼ مػػؽ أنيػا تؾجػد فػي ممحقػة خػػار   مكػاف السرػمحة: -
ؾي بػػػالرغؼ مػػػؽ أنػػػو يؾجػػػد داخػػػل السسسدػػػة الرػػػحية  والعكػػػس فػػػي حالػػػة السخبػػػر الػػػذي يعتبػػػر قدػػػؼ ثػػػان

 السسسدة؛

قدػػػػؼ العسميػػػػاا يعتبػػػػر مػػػػؽ أكثػػػػر الأقدػػػػاـ اسػػػػتيلبكاا لسيزانيػػػػة السسسدػػػػة  حجػػػػؼ الشفقػػػػاا بالسرػػػػمحة: -
الرػػحية  لكشػػو قدػػؼ ثػػانؾي أمػػا مرػػمحة التذػػخيص فاسػػتيلبكيا مػػؽ إيػػراداا السيزانيػػة ضػػعي  وبػػالرغؼ 

 مؽ ذلػ ترش  عمى أنيا قدؼ رئيدي؛

فسرػػػمحة الأشػػػعة ترػػػش  ضػػػسؽ الأقدػػػاـ الثانؾكػػػة بػػػالرغؼ مػػػؽ  ر مػػػق السرضػػػى:عػػػدـ الاترػػػاؿ السباشػػػ -
اتراليا السباشر مق السرضى  إذ الاختباراا التي تقػديسيا لمسرضػى تدػاعد عمػى التذػخيص السرضػي 
الذي تقػؾـ بػو مرػمحة أخػرى  ونفػس الحػاؿ لقدػؼ العسميػاا الػذي يقػدـ تػدخلبا لفائػدة مرضػى مػاكثيؽ 

محة الجراحة فيي قدؼ رئيدي لأف خدمتيا الأساسية) اليؾـ الاستذفائي( لا في مرالح أخرى  أما مر
 تقدـ لأي مرمحة أخرى.

 وكسكؽ تمخيص أىؼ ىذه الذروط في السخظط التشغيسي التالي:
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 : شروط اعتبار السرمحة كقدؼ رئيدي.10شكل 

 

 .الظالبمؽ إعداد  السرجر:

 الجدوليؽ التالييؽ:وكسكؽ إدرا  أىؼ الأقداـ الرئيدية والفرعية في 

 : بعض الأقداـ الرئيدية بالسسسدة الرحية العسؾمية.07ججول 

 

الدليل السشيجي لؾضق حيز التشفيذ حدا  التكالي  حدب طركقة انظلبقا مؽ  الظالبمؽ إعداد  السرجر:
 .06  ص 2001الأقداـ الستجاندة  وزارة الرحة والدكاف  مديركة التخظيط والسعايير  سبتسبر 
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 بعض الأقداـ الثانؾكة بالسسسدة الرحية العسؾمية.: 08 لججو

 

الدليل السشيجي لؾضق حيز التشفيذ حدا  التكالي  حدب طركقة انظلبقا مؽ  الظالبمؽ إعداد  السرجر:
 .07  ص 2001الأقداـ الستجاندة  وزارة الرحة والدكاف  مديركة التخظيط والسعايير  سبتسبر 

نيػػا ثانؾكػػة وذلػػػ حدػػب طبيعتيػػا كالسػػديركاا والسكاتػػب الإداركػػة  السرػػالح كسػػا تؾجػػد أقدػػاـ ترػػش  عمػػى أ
الاقترادية والسرالح ذاا الظبيعة الاجتساعية  إضافة إلى مرالح أخرى ترش  عمى أنيا فرعية حدب 
الظبيعة أيزا وأىسيا: الريدلية  السظػبخ  البياضػة ووحػدة قيػاس تكاليفيػا تدػتشبط مػؽ طبيعػة عسميػا كعػدد 

  عدد الغديل  كسية الأدوكة السقدمة. واعتبرا الريدلية كقدؼ ثانؾي ضسؽ السرػالح الاقترػادية الؾجباا
 لأنيا تسارس نذاط تديير السخزوف وليد  ضسؽ نذاط السسسدة الرئيدي ) الخدمة الرحية(.

 دورة التكفل بالسخيضثانيا. 

( سػػاعاا والأربعػػة 04وط بػػيؽ أربعػػة )فػػي الحالػػة العاديػػة معػػدؿ الفتػػرة التػػي يػػتؼ بيػػا التكفػػل بػػالسركض تتػػرا
الجراحيػة  -( ك قرى تقدير التي يسبق بيا السركض فػي مرػمحة الاسػتعجالاا الظبيػة24وعذروف ساعة )

وكسكػػؽ تمخػػيص دورة التكفػػل بػػالسركض فػػي  1قبػػل تحؾكمػػو إلػػى مرػػمحة أخػػرى قرػػد الاستذػػفاء أو خروجػػو
 الذكل التالي: 

 
 

                                                           
1 Mustapha KHALDI, l’évaluation des couts médico-économique , Expérimentation de la méthode des 
section homogènes associée à la méthode ABC cas de l’hôpital public algérien, Les cahiers du mecas, 
v: 6, N:1, page :112. 
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 : دورة التكفل بالسركض.11شكل 

 

 Mustapha KHALDI, l’évaluation des couts médico-économique , Expérimentation سرجر:ال

de la méthode des section homogènes associée à la méthode ABC cas de l’hôpital public 
algérien, Les cahiers du mecas, v: 6, N:1, page :112. 

ل التػػػي يسػػػر بيػػػا السػػػركض داخػػػل السدتذػػػفى ففػػػي حالػػػة قػػػدوـ مجسؾعػػػة السراحػػػ   11 وكؾضػػػح الذػػػكل رقػػػؼ
شػػخص تعػػرض لحػػادث مػػرور ومرػػا  بشزكػػ  داخمػػي  ىشػػا يسػػرر إلػػى قدػػؼ العسميػػاا أيػػؽ يخزػػق لعسميػػة 
جراحيػػة ومػػؽ ثػػؼ يؾجػػو إلػػى قاعػػة الإيقػػام  لإيقاعػػو مػػؽ مفعػػؾؿ التخػػدير الكمػػي ومػػؽ ثػػؼ يؾجػػو إلػػى مرػػمحة 

 ة للؤدوكة تق عشاية طبيبو الجراط وبعدىا يخر .الجراحة أيؽ يخزق للبستذفاء مق متابع

وفػػي حالػػة أخػػرى مػػثلب قػػدوـ طفػػل تعػػرض لمدػػعة عقػػر  ىشػػا يسػػر لمتذػػخيص ومػػؽ ثػػؼ إلػػى قاعػػة العشايػػة 
السركػزة لسراقبػػة الؾعػائ  الحيؾكػػة) دقػاا القمػػب  ضػػغط الػدـ..( بعػػدىا يؾجػو إلػػى مرػمحة الإنعػػاش الظبػػي 

 فى.وإذا ما استقرا حالتو يخر  مؽ السدتذ

 وضع وسائل السعمؾمات "2"الفخع الثاني: السخحمة

 يجب وضق وإعداد ثلبثة أنؾاع مؽ الؾثائ  بالسسسدة الرحية:
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حدػب السرػمحة مػؽ أجػؾر لمسػػؾعفيؽ  ومػا تػؼ اقتشػاءه مػؽ طػرؼ مختمػ  السخػػازف  قػؾائؼ الأعبػاء: .1
الشقػػػدي للبسػػػتيلبؾ بالسسسدػػػة ) الرػػػيدلية  الؾراقػػػة  البياضػػػة..(  وتسكششػػػا ىػػػذه القػػػؾائؼ مػػػؽ تقيػػػيؼ 

 .A9إلى  A1حدب كل مرمحة وىذه القؾائؼ مدرجة في القؾائؼ 
للؤنذػػظة الظبيػػة وشػػبو الظبيػػة التػػي قامػػ  بيػػا كػػل مرػػمحة عمػػى حػػدى   الؾضػػعياا الإحرػػائية .2

وىػذه الؾضػعياا مدرجػة فػي القػؾائؼ  وكسكؽ الحرؾؿ عمى أغمب ىذه الأنذػظة مػؽ مكتػب الػدخؾؿ
B1   إلىB10. 

 .C4إلى الجدوؿ  C1والثانؾي لمسرارك  مؽ الجدوؿ  يتؼ بيا التؾزكق الأوليالجداوؿ التي   .3

 جسع البيانات" 3"الفخع الثالث: السخحمة 

يتؼ جسق البياناا عؽ طرك  القؾائؼ والجداوؿ  وكتؼ الجسق نياية كل شير ومؽ ثؼ تجسيعيا كل ثلبثي  
ونذكر أىؼ ىذه القؾائؼ: 



 دراسة وتحليل النظم المحاسبية بالمؤسسات العمومية للصحة الجزائرية                    الفصل الثاني

 

116 

 

 مؽ خلبؿ التالي: ونؾضح أىؼ القؾائؼ في ىذه السرحمة
 كتمة  أجؾرىؼ           : تعجاد السؾعفيؽ، A1القائسة أولا. 
 الؾحدة: د   تعداد السؾعفيؽ  كتمة الأجؾر                                                                                      A1قائسة   :09ججول 

 
الدليل السشيجي لؾضق حيز التشفيذ حدا  التكالي  حدب طركقة الأقداـ الستجاندة  وزارة الرحة   02السمح  رقؼ  انظلبقا مؽ: الظالبمؽ إعداد  السرجر:

.01  ص 2001والدكاف  مديركة التخظيط والسعايير  سبتسبر 
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يحتدػػب فييػػا كػػل مػػا تحسمتػػو السسسدػػة مػػؽ مرػػارك  مػػؽ  تؾضػػح ىػػذا القائسػػة  مبػػالغ الأجػػؾر الخػػاـ     
الاجتساعي وحرص الخدماا الاجتساعية التي تحسمتيا السسسدػة الرػحية لتدػيير السػؾرد  أقداط الزساف

البذػػري بسختمػػ  السرػػالح   كسػػا يجػػب ذكػػر مختمػػ  السرػػالح الثانؾكػػة كالرػػيدلية  السرػػالح الاجتساعيػػة 
كسرػػارك  تدػػيير الخػػدماا الاجتساعيػػة والبياضػػة.. الػػخ  وفػػي الجيػػة السقابمػػة يػػتؼ ذكػػر مختمػػ  الأقدػػاـ 
الرئيدية لمسسسدة الرحية كظب العغاـ  مرمحة الأوبئػة وغيرىػا  ولإعػداد ىػذا الجػدوؿ يحػب السيػاـ بعػدد 

 1مؽ الإجراءاا:

حرػػر كػػل السػػؾعفيؽ الػػذيؽ يقػػدمؾف خػػدماتيؼ لمسسسدػػة الرػػحية ولػػؾ خػػارجييؽ كالأطبػػاء الستعاقػػديؽ  -
 لزساف مشاوبة بالسسسدة؛

عاميؽ  شبو طبي  صػيدلييؽ  إداركػيؽ..( ومػؽ ثػؼ تؾزكق السؾعفيؽ حدب الدمػ) أطباء متخرريؽ   -
تػػؾزكعيؼ حدػػب السرػػالح التػػي يعسمػػؾف بيػػا  مػػق الت كػػد مػػؽ حالػػة تقػػديؼ طبيػػب أو شػػبو طبػػي خػػدماتيؼ 

 لسرمحتيؽ أو أكثر وذلػ لتفادي تكرار حدا  تكمفة أجره؛

مشحة مشاوبػة الأجر الخاـ يتزسؽ كل ما يتؼ دفعو مؽ مبالغ لمسؾعفيؽ مؽ أجؾر شيركة  مشح عدوى   -
 الجديدة التي أقرىا الديد رئيس الجسيؾركة؛ -19كؾرونا -وحتى مشحة كؾفيد

يدتحدؽ استعساؿ الحؾسبة في إعداد الأجؾر لسا ليا مؽ دور في حدا  وحرر تكالي  السترتبة عؽ  -
 الأجؾر وتؾزكعيا بظركقة آلية حدب الأسلبؾ والسرالح؛

 الجتيا كالتالي:بالشدبة لأعباء الخدماا الاجتساعية يتؼ مع -

عدد السؾعفيؽ لكل مرمحة  أعباء الخدماا الإجتساعية لمفترة الزمشية 
العدد الكمي لمسدتخدميؽ  

 : نفقات التغحية حدب السرالح.A4القائسة ثانيا. 

وكتؼ مؽ خلبؿ ىذا القائسة تؾزكق مرارك  التغذية عمى السرالح سؾاء الثانؾكة أو الرئيدية بحيث تحتدب 
لتغذية لمسرضى ومرافقييؼ والؾجباا السقدمة كذلػ لمفرك  الظبي وشبو الظبي السشاو . وككؾف كل وجباا ا

 شكل القائسة كالتالي:

 

                                                           

 .09الدليل السشيجي لؾضق حيز التشفيذ حدا  التكالي  حدب طركقة الأقداـ الستجاندة  مرجق سب  ذكره  ص 1
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    الؾحدة: د                                      نفقاا التغذية حدب السرالح  :10ججول 

 

شيجي لؾضق حيز التشفيذ حدا    الدليل الس02انظلبقا مؽ: السمح  رقؼ  الظالبمؽ إعداد  السرجر:
 .02التكالي  حدب طركقة الأقداـ الستجاندة  ص 

يػػتؼ تحديػػد عػػدد الؾجبػػاا انظلبقػػا مػػؽ إحرػػائياا مكتػػب الػػدخؾؿ وتحتدػػب فقػػط وجبػػة الغػػداء ووجبػػة       
العذاء أما الؾجبػة الرػباحية) قيػؾة وإكراميػة( فػلب تحتدػب عػدديا ولكػؽ تػدخل تكمفتيػا ضػسؽ قيسػة الؾجبػة  

 1تي تحدد مؽ خلبؿ معدؿ تكالي  تحزير الؾجبة خلبؿ الذػير وكقػؾـ بإعػدادىا السكمػ  بسخػزف التغذيػةال
 وفقا لمجدوؿ التالي:

 

 

 

 

 

 
                                                           

حدب طركقة الأقداـ الستجاندة  وزارة الرحة  الدليل السشيجي لؾضق حيز التشفيذ حدا  التكالي   02السمح  رقؼ 1
  .02  ص 2001والدكاف  مديركة التخظيط والسعايير  سبتسبر 
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 : نفقاا التغذية الإجسالية11ججول

 نفقاا التغذية لذير:........                           A2رقؼ  قائسة   

                                   
الدليل السشيجي لؾضق حيز التشفيذ حدا  التكالي  حدب طركقة انظلبقا مؽ  الظالبمؽ إعداد  رجر:الس

 .16الأقداـ الستجاندة  مرجق سب  ذكره  ص 

 : نفقات الريجلية.A5القائسة 

يتؼ حدا  مختم  السؾاد الريدلانية والأدوكة والسدتيمكاا الظبية التي تحرم  عمييا كل مرمحة       
 ثانؾكة أو الرئيديةسؾاء ال

 الؾحدة: د                                       : نفقاا الريدلية حدب السرالح   12 ججول

 

  الدليل السشيجي لؾضق حيز التشفيذ حدا  02انظلبقا مؽ: السمح  رقؼ  الظالبمؽ إعداد  السرجر:
 .03التكالي  حدب طركقة الأقداـ الستجاندة  ص 
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قداـ التي تدتفيد مؽ خدماا صحية مركبة ) قدؼ العسمياا  الأشعة  تذخيص وغيرىا( في حالة الأ      
فالتكمفػػة السدرجػػة فػػي ىػػذا الجػػدوؿ ىػػي بسجسػػؾع الاسػػتيلبكاا فػػي كػػل السرػػالح التػػي أنجػػزا الخدمػػة. أمػػا 
ذي الؾثػػائ  التػػي تػػزود ىػػذه القائسػػة بالبيانػػاا فتتسثػػل فػػي سػػشد الإخػػرا  الرػػادر عػػؽ مرػػمحة الرػػيدلية والػػ

  EPI_Pharmيسكػػؽ مػػؽ خلبلػػو معرفػػة اسػػتيلبؾ كػػل مرػػمحة عمػػى حػػدى  كسػػا يسكػػؽ الاسػػتعانة ببرنػػامج  
وفي حالة المؾاح  الرغيرة والتي تدتيمػ مػؽ السػرة الأولػى وبػاقي  الذي يقدـ نفس البياناا لفتراا متبايشة.

ئسػػػة ترسػػػل لسختمػػػػ  الاسػػػتيلبكاا التػػػي لا تشػػػدر  ضػػػسؽ مػػػػدخلبا البرنػػػامج فيػػػتؼ تحديػػػدىا مػػػػؽ خػػػلبؿ قا
 السرالح.

 A7و  A5القائستيؽ  ضسؽ  نفقات مختمفة وتجخلات الريانة ثالثا.

تؾضح نفقػاا مكتبيػة وكػذا تكػالي   A5بشفس طركقة القائستيؽ أعلبه يتؼ ملؤ الجدوليؽ بحيث القائسة       
يػػػة) مثػػػل شػػػراء الغدػػػيل والتشغيػػػ   مرػػػارك  الشغافػػػة الاستذػػػفائية ومرػػػارك  العتػػػاد والمؾاحػػػ  غيػػػر الظب

طابعة لسرػمحة معيشػة( وكػتؼ الحرػؾؿ عمػى ىػذه البيانػاا مػؽ عػدة مرػادر  لػذا تػؾزع قائسػة خاصػة عمػى 
كل السخػازف بالسسسدػة ومرػمحة البياضػة والػذيؽ يدػتعيشؾف بالدػجلبا الداخميػة لكػي يسمػسوا ىاتػو القائسػة  

ا لسختمػ  السرػالح سػؾاء الثانؾكػة وكتؼ الاستعانة كذلػ برئيس مكتػب الؾسػائل العامػة ومػا قدمػو مػؽ معػدا
 أو الرئيدية.

: التي تسثل نفقاا تدخلبا الريانة مؽ أعساؿ الريانة وإعادة التييئة لمسرػالح سػؾاء التػي A7أما القائسة 
قامػػػ  بيػػػا السسسدػػػة أو بؾاسػػػظة متعامػػػل خػػػارجي  وكػػػذلػ إعػػػادة التييئػػػة التػػػي سػػػددا مػػػؽ طػػػرؼ وكالػػػة 

 الإيراداا بالسسسدة.

وتدػتيدؼ ىاتػو القائسػة مختمػ  السرػارك  التػي ترػش  عمػى (  A7القائسـة )اريف السذتخكة السررابعا. 
أنيػػػا جساعيػػػة مثػػػل مػػػشح مقدمػػػة لمسػػػؾعفيؽ  مرػػػارك  تكػػػؾكؽ شػػػبو الظبػػػي  ممتسيػػػاا  مرػػػارك  التكػػػؾكؽ 

 الستؾاصل وغيرىا ونمخص أىؼ ىذه السرارك  في الجدوؿ التالي:
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 الؾحدة: د                          السرارك  السذتركة   :13ججول 

 

  الدليل السشيجي لؾضق حيز التشفيذ حدا  02انظلبقا مؽ: السمح  رقؼ  الظالبمؽ إعداد  السرجر:
 .05التكالي  حدب طركقة الأقداـ الستجاندة  ص 

 (B1القائسة )الأنذظة مؽ الخجمات الاستذفائية والتذخيص خامدا.

 الاستذفائية.: الأنذظة الرحية والأياـ 14ججول 

 

  الدليل السشيجي لؾضق حيز التشفيذ حدا  02انظلبقا مؽ: السمح  رقؼ  الظالبمؽ إعداد  السرجر:
 .06التكالي  حدب طركقة الأقداـ الستجاندة  ص 

يػػتؼ مػػلؤ ىػػذا الجػػدوؿ مػػؽ طػػرؼ مكتػػب القبػػؾؿ  الػػذي يمخػػص القػػؾائؼ الإحرػػائية لمسرػػالح التػػي تػػؾفر     
 تحتؾي عمى أسرة يسكث بيا السرضى(  وككؾف ذلػ بذكل دوري غالبا الذير.الاستذفاء ) أي التي 
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 ملاحغات:
 TOM(Taux d’occupation moyenne ) عدد الأسرة   يؾـ  عدد أياـ الاستذفاء     وكحدب بالسعادلة التالية: . أو معدؿ إشغاؿ الأسرة 
 DME  (Durée moyenne de séjour)  عدد السرضى السقبؾليؽ  عدد أياـ الاستذفاء     بالسعادلة التالية:أو معدؿ مدة السكؾث. وكحدب 

وتسػػثلبف كػل مػػؽ أنذػػظة مرػػمحة ترػ ية الكمػػى ومرػػمحة السدػػاعدة الظبيػػة  :B3و B2القــائستيؽ سادســا. 
 (SAMUالسدتعجمة )

 : أنذظة مرمحة تر ية الدـ ومرمحة السداعدة الظبية السدتعجمة.15ججول             

 
 

 

 

  الدليل السشيجي لؾضق حيز التشفيذ حدا  02انظلبقا مؽ: السمح  رقؼ  الظالبمؽ إعداد  سرجر:ال
 .06التكالي  حدب طركقة الأقداـ الستجاندة  ص 

 :(B5القائسة . ): نذاطات السخبخسابعا
لػذا  كسا سب  وأف قمشا ب ف السخبر يقدـ خدماتو إلى أغمب مرالح السسسدة الحرية وأنو يعتبر قدؼ ثػانؾي 

 يتؼ حدا  مختم  نذاطاتو وتؾجيييا وف  الجدوؿ التالي:
 
 
 

 

 

 العجد نؾع الحرص
  تر ية دـ مشتغسة
  تر ية دـ تدخمية

 السجــســـــــــــــــــــــــــــؾع
 

 

 العجد نؾع الخجمة
  رعاية صحية بالسشزؿ

  نقل طبي
  خدماا أخرى 

  السجــســـــــــــــــــــــــــــؾع
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 نذاطاا السخبر.  :16ججول 

 معامل الإختبار التعييؽ

مرمحة استذفائية  1مرمحة استذفائية  1مرمحة استذفائية 
N 

عجد 
 الاختبارات

 الإختبارات ع.إ الإختبارات ع.إ الإختبارات

Glycémie B4 2  (2×4)     
Urée B8 5  (5×8)     

Créatine B19 3  (11×3)     
FNS B50 1 ...     

        السجســـــــــؾع

  الدليل السشيجي لؾضق حيز التشفيذ حدا  02انظلبقا مؽ: السمح  رقؼ  الظالبمؽ إعداد  :السرجر
 .07التكالي  حدب طركقة الأقداـ الستجاندة  ص 

  كسػا أنػو مدونػة الأعسػاؿ الظبيػة وشػبو Bتبػاراا السخبركػة بػالرمز يرمػز للبخ B5ونجد في القائسة رقؼ:     
  يسثػل اختبػار ندػبة الكركػاتيؽ فػي B19  قدم  لكل نذػاط معامػل وعميػو مػثلب الرمػز   1987الظبية لدشة 

. وىكػذا بالشدػبة لبػاقي الأنذػظة الظبيػة التػي سػشتظرؽ ليػا لاحقػا. كسػا أف عػدد 19الدـ مػق معامػل اختبػار 
 تسثل حاصل ضر  عدد الاختبار بالسعامل. الاختباراا

وىكػذا إلػػى أف يػػتؼ   :: أنذــظة طــب الأســشان(B8لقائسـة (، )B7القائســة ): أنذــظة قدــؼ العسميــات سـابعا.
 تحريل أغمب الأنذظة التي تس  خلبؿ الفترة الزمشية السحددة لحدا  التكالي 

 التؾزيع الأولي لمتكاليف "4"الفخع الخابع: السخحمة 

ؼ التؾزكق الأولي للؤعباء نياية كل ثلبثي ثؼ يتؼ تجسيق التؾزكق لكل الدشة لحدا  التكالي  الدشؾكة يت     
/ف( 31/12)      الدػشة السدنيػة بشيايػةلأنيا تعتبر الأقر  لمؾاقق  وعميو فالدورة السحاسبية والسالية تشتيي 

وكرمػػز  . 1  بالسسسدػػة الرػػحية.بغػػض الشغػػر عػػؽ الفتػػرة التػػي تمػػ  نيايػػة الدػػشة لإعػػداد حدػػا  التكػػالي
   وندتعرض أىسيا:Cلمقؾائؼ في ىذه السرحمة بالرمز  

                                                           

 .17الدليل السشيجي لؾضق حيز التشفيذ حدا  التكالي  حدب طركقة الأقداـ الستجاندة  مرجق سب  ذكره  ص 1
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 : التؾزيع الأولي للأعباء.C1القائسة أولا. 

 الؾحدة: د التؾزكق الأولي للؤعباء                                                                                           :17ججول 

 

 .13طركقة الأقداـ الستجاندة  ص    الدليل السشيجي لؾضق حيز التشفيذ حدا  التكالي  حدب02انظلبقا مؽ: السمح  رقؼ  الظالبمؽ إعداد  سرجر:ال
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 ملاحغات:

   السيسةA1تسثل السجسؾع للؤعباء السحسمة لكل قدؼ سؾاء كاف فرعيا أو رئيديا؛   

   السيسةA2اء مقدؾما عمى السجسؾع الكمي للؤعباء؛  ىي ندبة حاصل قدسة مجسؾع الأعب 

   السيسةYىي مجسؾع الأعباء) مدتخدميؽ  تغذية .. صيانة وتييئة(؛   

  السيسةA ىي حاصل ضر  السيسة  A2 بسجسؾع الأعباء السذتركة  Z وكسكؽ استخرا  السيسة الإجسالية للؤعباء السذتركة مؽ القائسة . A9. 
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 يع الثانؾي للأعباء.: التؾز C2القائسة ثانيا. 
 الؾحدة: د      : التؾزكق الثانؾي للؤعباء                                                                                                    18ججول 

 

.14  التكالي  حدب طركقة الأقداـ الستجاندة  ص   الدليل السشيجي لؾضق حيز التشفيذ حدا02انظلبقا مؽ: السمح  رقؼ  الظالبمؽ إعداد  السرجر:
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 الفخع الخامذ: أوجو القرؾر في حداب التكاليف بالسؤسدات الرحية العسؾمية

بػػػالرغؼ مػػػؽ وضػػػق وزارة الرػػػحة لػػػدليل تفرػػػيمي فػػػي كي يػػػاا حدػػػا  التكػػػالي  بالسسسدػػػة العسؾميػػػة      
ة الرػحية واليػؾـ الاستذػفائي  لػذا قػدم  لمرحة  إلا أنو لا يخمؾ مؽ نقاط ضع  فػي تحديػد تكمفػة الخدمػ

 الؾزارة ضسؽ الدليل مجسؾعة مؽ التؾصياا لزساف التظبي  الجيد لحدا  التكالي .

 تؾصيات مؽ أجل حداب تكاليف دقيقأولا.  

قدـ الدليل السشيجي السرسل مؽ الػؾزارة السعشيػة لحدػا  التكػالي  تؾصػياا وجػب التقيػد بيػا مػؽ أجػل      
 1 الجة التكالي  وىذه أىسيا:نجاط عسمية مع

   إنجاز مختم  القؾائؼ ضسؽ برنامج أكدل وذلػ لمحدا  الآلػي لمسػيؼ  فالحدػا  اليػدوي يرفػق مػؽ
 ندبة الخظ ؛

 أخذ أربعة أرقاـ بعد الفاصمة في قيؼ الشدب  وثلبث أرقاـ بعد الفاصمة لمسبالغ؛ 

 ـ الؾضق العركض لمؾرقة؛يجب إدرا  الأرقاـ في القؾائؼ وف  حجؼ كتابة واضح  واستخدا 

  (الفرل بيؽ القؾائؼA،B،Cبؾاسظة أوراؽ غميغة ذاا ألؾاف مختمفة؛ ) 

   إدرا  أعمى كل قائسة اسؼ السسسدة الرحية العسؾميػة والؾلايػة وذكػر الفتػرة التػي انجػز بيػا حدػا
 التكالي .

 ثانيا. نقا  ضع  حداب التكاليف بالسؤسدات العسؾمية لمرحة.  
  التكالي  بالسسسداا الرحية العسؾمية ذو أىسية لا تقل عؽ السحاسػبة العسؾميػة  ولقػد يعتبر حدا     

ولؼ تحيؽ لحد الداعة  بل  2001جاءا الدمظاا القائسة عمى القظاع بظركقة لحدا  التكالي  مشذ سشة 
 أُرسػػػم  تعميسػػػاا تػػػشص عمػػػى إعػػػادة تفعيػػػل مكتػػػب التعاقػػػد وحدػػػا  التكػػػالي  بالظركقػػػة 2023مػػػق بدايػػػة 

القديسػػػة  إذ أف أغمػػػب السسسدػػػاا الرػػػحية كفػػػ  عػػػؽ حدػػػا  تكاليفيػػػا. وبػػػالرغؼ مػػػؽ أف حدػػػا  التكػػػالي  
مؾجػػو بالخرػػؾص إلػػى إدارة السسسدػػة لتقػػؾـ باتخػػاذ قػػراراا صػػائبة انظلبقػػا مشيػػا  وتحدػػيؽ عسميػػة الرقابػػة 

الرئيدي لػذلػ ىػؾ عمى الأداء  إلا أنو أغمب السديركؽ لا يدتغمؾف مخرجاا حدا  التكالي  ولعل الدبب 
نقػػص التكػػؾكؽ وفػػي بعػػض الأحيػػاف ابتعػػاد تخرػػص السدػػيركؽ فػػي مدػػارىؼ السيشػػي عػػؽ مػػا ىػػؾ محاسػػبي 

                                                           

حدب طركقة الأقداـ الستجاندػة  مرجػق سػب  ذكػره   الدليل السشيجي لؾضق حيز التشفيذ حدا  التكالي   02السمح  رقؼ  1
 .16ص
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وإداري  كػػذلػ نلبحػػع أف طركقػػة حدػػا  التكػػالي  ىػػي طركقػػة فرندػػية بالخرػػؾص ولكشيػػا لػػؼ تحػػيؽ مثمسػػا 
. 2011خاصػػة لدػػشة  1تفعػػل وزارة العسػػل والرػػحة الفرندػػية مػػؽ خػػلبؿ تحدػػيؽ نغػػاـ السحاسػػبة التحميميػػة

وتؾجػػد عػػػدة نقػػػاط سػػػمبية فػػػي نغػػػاـ حدػػػا  التكػػػالي  بالسسسدػػػاا الرػػػحية العسؾميػػػة نمخرػػػيا فػػػي الشقػػػاط 
 التالية:

الشغػػاـ يعتسػػد عمػػى نقػػل  تجسيػػق وتحميػػل البيانػػاا مػػؽ خػػلبؿ السػػؾعفيؽ كػػل فػػي مشرػػبو ولكػػؽ بظركقػػة  -
تو عديػػد السسسدػػاا الرػػحية  إذ يدوكػػة  مسػػا يجعػػل البيانػػاا عرضػػة لمتلبعػػب والتغييػػر  وىػػذا مػػا سػػجم

يقػػؾـ رؤسػػاء السرػػالح بتزػػخيؼ الأنذػػظة الظبيػػة التػػي قػػامؾا بيػػا خػػلبؿ فتػػرة زمشيػػة معيشػػة  طسعػػا مػػشيؼ 
بتحديؽ صؾرتيؼ لدى السدسوؿ  ولكؽ ىذا يشجؼ عشو تخ يض في تكمفة الشذاط الظبي ومشو معمؾماا 

 محاسبية خاطئة لا يعتد بيا.

ار تكػػالي  الإىػػتلبؾ بػػالرغؼ مػػؽ ضػػخامتيا بالسسسدػػاا الرػػحية خاصػػة الشغػػاـ لا ي خػػذ بعػػيؽ الاعتبػػ -
لمعتػػػاد الظبػػػي ذو معػػػدلاا اىػػػتلبؾ مرتفعػػػة  مسػػػا يجعػػػل حدػػػا  التكػػػالي  بعيػػػد عػػػؽ الؾاقػػػق السحاسػػػبي 

 والاقترادي؛

عػػدـ تكامػػل نغػػاـ محاسػػبة التكػػالي  والسحاسػػبة العسؾميػػة بالسسسدػػاا الرػػحية  فػػالأولى اختياركػػة لا  -
ب الأحياف عؽ إنجازىا السسسدة الرحية  بيشسا السحاسبة العسؾمية ىي محاسبة إجباركة تتابق في أغم

لرػػػػرؼ الشفقػػػػاا دوف الشغػػػػر إلػػػػى طبيعػػػػة الشفقػػػػة وترػػػػشيفيا الاقترػػػػادي  كسػػػػا أف بيانػػػػاا السحاسػػػػبة 
 العسؾمية لا تدتغل في حدا  التكالي  ما عدى في جدوؿ الأعباء السذتركة.

رػػػحة بػػػالجزائر أف أىػػػؼ سػػػبب لعػػػدـ نجػػػاط التعاقديػػػة بػػػيؽ السسسدػػػاا يقػػػؾؿ السخترػػػؾف فػػػي اقترػػػاد ال -
الرػػػحية وأجيػػػزة الزػػػساف الاجتسػػػاعي ىػػػؾ عػػػدـ التحديػػػد الجيػػػد لتكػػػالي  السسسدػػػاا  وىػػػذا نػػػاجؼ عػػػؽ 

 ضع  نغاـ حدا  التكالي .

ا طركقة الأقداـ الستجاندة تعتسد عمى الفرل والتحديد الجيد لمسرارك  السباشػرة وغيػر السباشػرة  بيشسػ -
نجػػد الػػدليل السرسػػل مػػؽ الػػؾزارة لا يقػػؾـ بػػذلػ  خاصػػة قػػائستي التؾزكػػق الأولػػي والثػػانؾي المتػػاف تزػػساف 

 مرارك  مباشرة وغير مباشرة في نفس الجدوؿ.

 

                                                           

1Guide méthodologique de comptabilité analytique hospitalière, direction générale de l’offre de soins, 
Ministère du travail de l’emploi et de la santé. 
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 السبحث الثالث: نغام السحاسبة الثلاثية الاستذفائية

الػػتحكؼ الأفزػػل فػػي مػػؽ أجػػل التكفػػل الأحدػػؽ بػػالسركض بالسسسدػػاا الرػػحية العسؾميػػة مػػؽ خػػلبؿ        
الاعتساداا السالية السخررة وكذا تحديد تكالي  الخدماا الرحية بدقة  قام  الدمظاا السدػسولة عػؽ 
القظاع باعتساد نغاـ معمؾماتي محاسبي خاص بالسسسداا الرحية سسي بالسحاسبة الثلبثية الاستذفائية 

 (Triple comptabilité Hospitalièreمدمجة بو كل مؽ السحا ) سبة العامة  محاسػبة ميزانياتيػة  ومحاسػبة
 تحميمية.

كػػاف اليػػدؼ مػػؽ ىػػذا الشغػػاـ الستابعػػة فػػي الؾقػػ  الفعمػػي لكػػل مػػؽ الالتزامػػاا والسخررػػاا الساليػػة      
بسيزانية السسسدة الرحية وحدا  تكالي  كل مرمحة حدب طبيعة التكمفة أو الشذاط الظبػي ووفقػا لسػدة 

ارنػػػػة مخرجػػػػاا الشغػػػاـ ) التكػػػػالي  السحدػػػػؾبة( بػػػيؽ مختمػػػػ  السسسدػػػػاا الإقامػػػة بالسرػػػػمحة  ومػػػػؽ ثػػػؼ مق
الرحية العسؾمية الستساثمة وتزوكد السديركؽ بسجسؾعة مؽ السسشراا ولؾحػاا السيػادة التػي تدػسح بتحدػيؽ 

 1التديير وتؾجيو السؾارد السخررة نحؾ الأىداؼ السدظرة.

 سبة الثلاثية الاستشفائية المحاالسظمب الأول: الإطار القانؾني والترؾري لشغام 

تؼ إنذاء الشغاـ السعمؾماتي لمسحاسبة الثلبثية الاستذفائية في السسسداا الرحية العسؾميػة بسؾجػب       
  يتزػػػػػسؽ وضػػػػػق الشغػػػػػاـ 2014مػػػػػارس مػػػػػؽ سػػػػػشة  12والسػػػػػسرخ فػػػػػي  -11-14السرسػػػػػؾـ التشفيػػػػػذي رقػػػػػؼ 

حيػػػث نػػػص ىػػػذا السرسػػػؾـ عمػػػى تزوكػػػد . 2السعمؾمػػػاتي لسحاسػػػبة التدػػػيير فػػػي السسسدػػػاا العسؾميػػػة لمرػػػحة
   حػدد20143مػؽ أكتػؾبر سػشة  30السسسداا السػذكؾرة آنفػا  ثػؼ جػاء بعػده قػرار وزاري مذػترؾ مػسرخ فػي 

كي يػػاا تظبيػػ  الشغػػاـ السعمؾمػػاتي لسحاسػػبة التدػػيير فػػي السسسدػػاا العسؾميػػة لمرػػحة وأيزػػا حػػدد قائسػػة 
 السسسداا السعشية بتشفيذ ىذا الشغاـ. 

                                                           

 .172  ص https://shorturl.at/dmnvUط التقركر: راب  2018التقركر الدشؾي لسجمس السحاسبة الجزائري لدشة 1
  يتزسؽ وضق الشغاـ السعمؾماتي لسحاسبة التديير في 2014مارس سشة  12مسرخ في  106-14تشفيذي رقؼ السرسؾـ ال2

دة   السا2014  سشة 15 عدد رقؼالسسسداا العسؾمية لمرحة  الجركدة الرسسية لمجسيؾركة الجزائركة الديسؾقراطية الذعبية  
01-02. 

  يحػػػدد كي يػػػاا تظبيػػػ  الشغػػػاـ السعمؾمػػػاتي لسحاسػػػبة التدػػػيير فػػػي 2014أكتػػػؾبر سػػػشة  30قػػػرار وزاري مذػػػترؾ مػػػسرخ فػػػي 3
السسسدػػػاا العسؾميػػػة لمرػػػحة وكػػػذا قائسػػػػة السسسدػػػاا السعشيػػػة بتشفيػػػذ ىػػػذا الشغػػػػاـ  الجركػػػدة الرسػػػسية لمجسيؾركػػػة الجزائركػػػػة 

 .2015  سشة 01الديسؾقراطية الذعبية  العدد 
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 : مفيؾم نغام السحاسبة الثلاثية الاستذفائية الفخع الأول

  السحدد لكي ياا تظبيػ  الشغػاـ 2014أكتؾبر مؽ سشة  30يقدـ القرار الؾزاري السذترؾ السسرخ في       
ب نػػػػو نغػػػػاـ معمؾمػػػػاتي  "،03CoH نغػػػػاـ السعمؾمػػػػاتي لسحاسػػػػبة التدػػػػيير فػػػػي السسسدػػػػاا العسؾميػػػػة لمرػػػػحة

مدػػيري السسسدػػاا العسؾميػػة لمرػػحة  بؾاسػػظة نغػػاـ يرتكػػز عمػػى لسحاسػػبة التدػػيير يؾضػػق عمػػى مدػػتؾى 
كسػػا يعػػرؼ الشغػػاـ ب نػػو برنػػامج معمؾمػػاتي لمتدػػيير  1التدػػيير فػػي الؾقػػ  الفعمػػي لمسسسدػػة وتػػداوؿ السعمؾمػػة.

السحاسػػبي فػػي السسسدػػاا العسؾميػػة الاستذػػفائية يدػػسى السحاسػػباا الثلبثيػػة الاستذػػفائية   تػػؼ إنتاجػػو مػػؽ 
وكرتكػػػػز الشغػػػػاـ عمػػػػى قاعػػػػدة معظيػػػػاا مدمجػػػػة ومؾحػػػػدة تعػػػػالج  Présences Int ’l  2طػػػػرؼ مسسدػػػػة   

السعمؾمػػاا بتقييػػد وحيػػد وفقػػا لمسحاسػػباا الػػثلبث السػػذكؾرة سػػابقا. وكتزػػسؽ الشغػػاـ نغػػؼ فرعيػػة تيػػؼ تدػػيير 
 : 3السسسدة السذغل فييا  يقؾـ بكل مؽ

 تديير السذتركاا والعلبقة مق السؾرديؽ؛ -

 تديير السخزوناا؛ -

 ر التثبيتاا؛تديي -

 نغاـ فؾترة لمخدماا الرحية السقدمة؛ -

 تديير الإستيلبؾ؛ -

 متابعة السيزانية العسؾمية لمسسسدة؛ -

 متابعة وضعية الرشدوؽ. -

 نغاـ فرعي متسثل في لؾحاا قيادة ذاا مسشراا تؾضح وضعية السسسدة لمسدير السدسوؿ. -

اا الرػحية وكػذا حدػا  الأجػؾر بالشغػاـ تؼ إدما  تديير السؾارد البذركة بالسسسدػ 2016ومق بداية سشة 
 ليربح نغاـ متكامل في التديير الاستذفائي.

 
 

                                                           

 .01  مرجق سب  ذكره  السادة 2014أكتؾبر سشة  30قرار وزاري مذترؾ مسرخ في 1 
بؽ يحي عمي  لعسؾر رميمة  نحؾ نغاـ جديد لمتديير السحاسبي في السسسداا العسؾمية لمرحة في الجزائػر  مجمػة إدارة  2

 .282  ص 290-274الرفحاا  02  العدد 04الأعساؿ والدراساا الاقترادية  السجمد 
 .23/12/2022تاركخ الإطلبع: https://linkshortner.net/EEGdO .:  رابط السم CoH 03دليل استخداـ نغاـ 3
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 ومكؾناتو الفخع الثاني: مخاحل إعجاد وتظؾيخ الشغام
تعػػػؾد بػػػداياا التخظػػػيط لشغػػػاـ محاسػػػبة تدػػػيير تخػػػص السسسدػػػاا الرػػػحية العسؾميػػػة  إلػػػى اجتسػػػاع       

تؼ  يو تكمي  وزارة السالية بؾضق نغاـ معمؾمػاتي عمػى   حيث 2008أكتؾبر سشة  21وزاري انعقد بتاركخ 
مدتؾى السسسداا الاستذفائية ييتؼ بسحاسبة التديير  مق التشدي  مق وزارة الرحة ) كانػ  تدػسى آنػذاؾ 
وزارة الرحة والدكاف وإصلبط السدتذ ياا(  وكاف اليدؼ الرئيدي لمشغاـ ىؾ خم  محاسبة متكاممػة بػيؽ 

وكاف دور كل مؽ وزارة السالية في إبراـ عقد مػق الخبػراء  1زناتية ومحاسبة تحميمية.محاسبة السستمكاا ومؾا
الاستذػػاركيؽ  ومػػؽ ثػػؼ تخرػػيص الاعتسػػاداا الساليػػة اللبزمػػة لمتكفػػل بسرػػارك  إطعػػاـ وإقامػػة السػػؾعفيؽ 

بؾضػػق  فػػ خػػلبؿ فتػػرة تكػػؾكشيؼ عمػػى البرنػػامج  وأيزػػا اقتشػػاء معػػداا الإعػػلبـ الآلػػي  أمػػا وزارة الرػػحة فكما 
 فرك  ييتؼ بستابعة الشغاـ وتزود الؾزارة ىذا الفرك  بالسعداا والأدواا والؾثائ  اللبزمة.

              عقػػػدا بالتراضػػػي البدػػػيط مػػػق خبيػػػر استذػػػاري وطشػػػي2009بعػػػدىا أبرمػػػ  وزارة الساليػػػة سػػػشة 
Présences Int ’l 40وتكػؾكؽ مسسدػة صػحية عسؾميػة  14  وكان  أشػغاؿ التشفيػذ مشحرػرة فػي تذػخيص 

عؾنا مؽ ىذه السسسدػاا وتثبيػ  وتذػغيل مؾقػق إلكترونػي لمشغػاـ السعمؾمػاتي  وعميػو مػر الشغػاـ بسػرحمتيؽ 
 مسسدة صحية عسؾمية حدب الجدوؿ التالي: 14الأولى مد  

  في 03CoHالسسسداا الرحية العسؾمية الشسؾذجية السعشية بتشريب واستغلبؿ برنامج   : 19ججول 
 ة.مرحمتو التجركبي

 السسسدة الاستذفائية العسؾمية القميعة السركز الاستذفائي الجامعي البميدة
 السسسدة الاستذفائية بؾلؾغيؽ السركز الاستذفائي الجامعي باتشة

 السسسدة العسؾمية لمرحة الجؾاركة سظي  السركز الاستذفائي الجامعي سيدي بمعباس
 الاستذفائية الستخررة دركد حديؽ السسسدة السركز الاستذفائي الجامعي مرظفى باشا

 السسسدة الاستذفائية سكيكدة السركز الاستذفائي الجامعي با  الؾاد
 السسسدة الاستذفائية الستخررة د. ماعؾش السركز الاستذفائي الجامعي بشي مدؾس
 السسسدة الاستذفائية الجامعية وىراف السسسدة الاستذفائية الجامعية وىراف

-http://www.mfالرابط:  انظلبقا مؽ مؾقق السديركة العامة لمسحاسبة  الظالباد السردر: مؽ إعد

dgc.gov.dz/?page=projet-details&IDProj  ، :24/12/2022تاركخ الاطلبع. 

 292مسسدػة عمػى ربػؾع الػؾطؽ  لكػؽ انتيػى السظػاؼ بػػ 287أما السرحمة الثانيػة كػاف السقػرر فييػا        
مميؾف د   لكػؽ مػق مػرور  2114مميؾف د  تحسم  وزارة الرحة مشيا  199عقد مسسدة  وقد قدر مبمغ ال

                                                           

 .24/12/2022  تاركخ الترفح:  dgc.gov.dz-www.mfمؾقق السديركة العامة لمسحاسبة بؾزارة السالية  رابط السؾقق: 1

http://www.mf-dgc.gov.dz/?page=projet-details&IDProj
http://www.mf-dgc.gov.dz/?page=projet-details&IDProj=8%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9
http://www.mf-dgc.gov.dz/?page=projet-details&IDProj=8%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9
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آجاؿ التشفيذ والإعداد تؼ المجؾء مػؽ طػرؼ وزارة الساليػة إلػى ملبحػ  لمعقػد وىػذا بدػبب صػعؾباا فػي تشفيػذ 
  1مميؾف د  كتكمفة نيائية لمشغاـ السعمؾماتي. 18712السذروع  وانتيى السظاؼ إلى مبمغ 

) انغػػر السمحػػ  رقػػؼ 2( مسسدػػة صػػحية مقدػػسة عمػػى ربػػؾع الػػؾطؽ20الشغػػاـ فػػي عذػػروف )وحاليػػا يظبػػ  
01). 

(  كل حزمة ليا دور وتتبػق مجسؾعػة مػؽ الإجػراءاا السحػددة Moduleحزمة ) 29كسا يحتؾي الشغاـ عمى 
 (02) انغر السمح  رقؼ  لسعالجة البياناا

 تذفائية.: الحزـ الستؾفرة بشغاـ السحاسبة الثلبثية الاس20ججول 

 
 انظلبقا مؽ بياناا مقدمة مؽ السظؾر الرسسي لمشغاـ. الظالبمؽ إعداد  السرجر:

بستابعػػػة مختمػػػ  الرػػػفقاا والاستذػػػاراا السشجػػػزة مػػػؽ طػػػرؼ  السذػػػتركاا تيػػػتؼ حزمػػػة تدػػػيير حيػػػث      
 السسسدػػػػة الرػػػػحية وأيزػػػػا يػػػػتؼ إدرا  الاتفاقيػػػػاا السسزػػػػاة والفػػػػؾاتير الذػػػػكمية وحتػػػػى السلبحػػػػ  الخاصػػػػة

 بالرفقاا.

                                                           

.174 مرجق سب  ذكره  ص 2018التقركر الدشؾي لسجمس السحاسبة الجزائري لدشة   1  
 .11/01/2023الاستلبـ: رسالة مدتمسة مؽ البركد الالكتروني الرسسي لمسدسوؿ عؽ الشغاـ  تاركخ  2
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حزمػة تدػيير السخزونػاا تعتبػر وسػيمة ميسػة بيػد السػؾعفيؽ خاصػة بالرػيدلية ومخػزف السػؾاد الغذائيػة أما  
وكػػذا الأدواا والسحمقػػاا السكتبيػػة فسػػؽ خلبليػػا يػػتؼ متابعػػة السخػػزوف الػػداخل والسخرجػػاا والتحػػؾكلبا بػػيؽ 

 و.السسسداا الرحية  والجرد السادي لمسخزوف والترحيحاا الخاصة ب

كسا تؾجد حزـ أخرى لكل مشيا وعيفة معيشة تدخل ضسؽ التديير الاستذفائي كتديير السػؾرد البذػري      
حدػػا  الأجػػؾر  متابعػػة التثبيتػػاا  حزمػػة السحاسػػبة وحزمػػة متخػػذ القػػرار التػػي تعتبػػر كمؾحػػة قيػػادة يدػػتظيق 

ضػػػعياا الساليػػػة مػػػدير السسسدػػػة الرػػػحية مػػػؽ خػػػلبؿ مسشػػػراا وندػػػب مئؾكػػػة الاطػػػلبع عمػػػى مختمػػػ  الؾ 
 والإداركة واتخاذ قراراا وتؾجيو القدراا بالسسسدة.

 الفخع الثالث: ثلاثة أنؾاع مؽ السحاسبة في نغام معمؾماتي مؾحج

 1ثالثة أنؾاع مؽ السحاسبة ىي:عمى  "3CoH  يحتؾي نغاـ

الػدقي  حػػؾؿ  يحتػرـ فييػػا قؾاعػد محاسػبة الدػشة الساليػة  وتدػػسح لمسدػسوليؽ بػالاطلبعمحاسـبة عامـة: أولا. 
 قيسة وتغير الذمة السالية لمسسسدة العسؾمية الرحية؛

تقػػؾـ ىػػذه السحاسػػبة بتقييػػد نفقػػاا السيزانيػػة فػػي الؾقػػ  الفعمػػي لمػػدفق  وتحرػػيل محاســبة ميدانياتيــة: ثانيــا. 
الإيراداا في حيشيا وتحترـ الرقابة عمى السيزانية وىيئاتيا مؽ مراقب مػالي ومحاسػب عسػؾمي  وبتشفيػذ مػؽ 

 لآمر بالررؼ السدسوؿ الأوؿ عؽ السسسدة؛ا

ــا.  تدػػسح بحدػػا  مختمػػ  تكػػالي  الخػػدماا الرػػحية السقدمػػة بسختمػػ  السرػػالح محاســبة تحميميــة: ثالث
السسسدػػة الرػػحية ليدػػ  كسسسدػػة صػػشاعية التػػي تدػػعى دومػػا لتخ ػػيض  إذ العسؾميػػة لمرػػحة؛ بالسسسدػة 

معقػدة إذ لا تختػار زبائشيػا والخدمػة الرػحية ليدػ   مسسدػة ذاا طبيعػة لكشيػاتكاليفيا إلى غاية تدػؾكقيا  
مشػػػتج مرػػػشق  لػػػذا السحاسػػػبة التحميميػػػة الاستذػػػفائية لا تذػػػبو تمػػػػ التقميديػػػة مشيػػػا  فالسدػػػير يدػػػتخدـ ىػػػذه 

 السحاسبة التحميمية لاتخاذ القراراا والتحكؼ في التكالي  وتحديد السدسولياا.

 

                                                           

غاليب عسر  باي بؾمزراؽ عاشؾر  مداخمة بعشؾاف محاسبة التديير بالقظاع الرحي العسؾمي بيؽ تحدي الرقسشة وتؾجو 1
التديير نحؾ العررنة  دراسة حالة بالسسسدة العسؾمية الاستذفائية تسشراس   ضسؽ ممتقى دولي افتراضي بعشؾاف أثر 

: الرقسشة عمى محاسبة التدي  .06/2022/ 22ير  بكمية العمؾـ الاقترادية والتجاركة وعمؾـ التديير  جامعة غميزاف  يؾـ



 دراسة وتحليل النظم المحاسبية بالمؤسسات العمومية للصحة الجزائرية                    الفصل الثاني

 

134 

 

 عمؾماتي لمسحاسبة الثلاثية الاستذفائية الفخع الخابع: الؾعائ  الخئيدية لمشغام الس

يدػػػعى الشغػػػػاـ مػػػؽ خػػػػلبؿ إجػػػراءاا السعالجػػػػة بػػػو إلػػػػى تػػػؾفير عػػػػدد مػػػؽ الؾعػػػػائ  التػػػي تيػػػػؼ تدػػػػيير      
 1السسسداا الرحية تتسثل في: 

  وضق نغاـ محاسبي فرعي  خاص بالسحاسبة العامة وفقا لمشغاـ السحاسبي السعسؾؿ بو يدسح بإدخاؿ
ة  وتقػػديؼ القػػؾائؼ الساليػػة القاعديػػة كالسيزانيػة  ميػػزاف السراجعػػة  وجػػدوؿ التغيػػراا فػػي العسميػاا السحاسػػبي

 الخزكشة  دفتر الأستاذ  واليؾمياا؛

  معالجة العسمياا الخاصة بالذػراء والتسػؾكؽ بالسسسدػة الرػحية وتدػيير ممفػاا السسػؾنيؽ  وكػذا تدػيير
ا الظمػػب الخاصػػة بيػػا  وتدػػجيل ومعالجػػة ومتابعػػة الرػػفقاا العسؾميػػة والاتفاقيػػاا مػػق متابعػػة سػػشدا

سػػشداا الاسػػتلبـ  الفػػؾاتير الخاصػػة بالسذػػتركاا  وكػػذا الالتزامػػاا لػػدى السراقػػب السػػالي وأوامػػر بالػػدفق 
 لدى السحاسب العسؾمي؛

  الستابعػة الآنيػة للبسػػتيلبؾ  يسػا يخػػص السػؾاد السخزنػػة والخػدماا السقدمػػة وإعػداد سػػشداا تدػميؼ حدػػب
 ب السركض  أو حدب الفعل الظبي؛الؾصفة الظبية  حد

   تدػػيير الؾسػػائل الساديػػة السؾضػػؾعة تحػػ  ترػػرؼ السسسدػػة الرػػحية مػػؽ مذػػتركاا  التثبيتػػاا خػػار
العسل والسيترئة  والسحؾلة لسسسداا أخرى  ومراقبتيا حدب الرػش  أو حدػب السؾقػق  وحدػا  آلػي 

 للئىتلبؾ؛

 اا السحاسػػػبة العامػػػة  مػػػق الأخػػػذ بعػػػيؽ حدػػػا  تكمفػػػة الخػػػدماا الرػػػحية السقدمػػػة انظلبقػػػا مػػػؽ مخرجػػػ
 الاعتبار الاىتلبؾ( وامكانية مقارنتيا مق نغراءىا مؽ الخدماا في السسسداا الرحية.

 
 
 
 
 
 

                                                           

 .09  مرجق سب  ذكره  ص "03CoH دليل استخداـ نغاـ1



 دراسة وتحليل النظم المحاسبية بالمؤسسات العمومية للصحة الجزائرية                    الفصل الثاني

 

135 

 

 
العسؾمية لمرحة حدب نغاـ يؾضح كي ياا السعالجة لمتدفقاا الاقترادية بالسسسدة  :12شكل 

 03CoH : 

 

   مؽ السؾقق:  03CoHدتخدـ لشغاـ  انظلبقا مؽ دليل الس الظالبمؽ إعداد  السرجر:
https://linkshortner.net/EEGdO  :10  ص 26/12/2022  تاركخ الاطلبع. 

كي يػػة معالجػػة التػػدفقاا الاقترػػادية ضػػسؽ الشغػػاـ السعمؾمػػاتي لمسحاسػػبة   12الذػػكل رقػػؼ: لشػػا يؾضػػح     
 ية   حيث أف: الثلبثية الاستذفائ

 يسكػػؽ أف تكػػؾف فػي شػػكل فػػؾاتير مقدمػػة  سػشداا اسػػتلبـ  وصػػل  أو سػػشد طمػػب؛  تــجفقات اقترــادية:ال
 تدؾكة لمسؾرد أو كذؾؼ الأجؾر..

 :ىػػػي نغػػػؼ فرعيػػػة لمسعالجػػػة   تدػػػسح بتجسيػػػق وترتيػػػب وتشغػػػيؼ  السذـــتخيات، التثبيتـــات، السخدونـــات
 ة.التدفقاا الاقترادية ومعالجتيا وف  إجراءاا خاص

 :ىي مخرجاا الشغاـ تقدـ لمسعشييؽ مؽ أجل اتخاذ القرار والسراقبة والسقارنة مق  القؾائؼ السالية
 مختم  السسسداا ذاا نفس الظابق.

 
 

 

https://linkshortner.net/EEGdO
https://linkshortner.net/EEGdO
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 والشغؼ الفرعية التي تقؾـ بسعالجتيا. التديير بعض الأمثمة لعسمياا :21ججول 
 ) الؾحجة(  الشغام الفخعي السدؤول عشيا العسمية

 السؾرديؽ.   لسؾرد جديدإنذاء مم
 السؾرديؽ. إنذاء مم  لسخير متعاقد مق السسسدة
 السذتركاا. إدخاؿ لظمب عروض لاقتشاء مذتركاا

 السذتركاا. اتفاقية مق مؾرد
 السذتركاا. إدخاؿ فاتؾرة شراء
 السدتيمكاا تدجيل وصفة طبية
 الخزكشة تدديد مؾرد

 التثبيتاا إضافة مستمكاا ) الجرد(
 محاسبة ميزانياتية يل السيزانية الأولية والاعتساداا الساليةتدج

 محاسبة ميزانياتية تدجيل تحؾكل في السيزانية ) مؽ مادة إلى أخرى(
 السحاسبة التحميمية تدجيل نذاطاا السرالح

   مؽ السؾقق:  03CoHانظلبقا مؽ دليل السدتخدـ لشغاـ   الظالبمؽ إعداد  السرجر:
//linkshortner.net/EEGdO:https 11  ص 26/12/2022اركخ الاطلبع:   ت. 

  مثاؿ عؽ إجراءاا السعالجة في الشغاـ الفرعي لمسذتركاا.: 13شكل 

 
 .98  مرجق سب  ذكره  ص 03COHانظلبقا مؽ دليل السدتخدـ لبرنامج  الظالبمؽ إعداد  السرجر:

 

https://linkshortner.net/EEGdO
https://linkshortner.net/EEGdO
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 خامذ: الأعؾان الأساسيؽ لمشغامالفخع ال

 كل لو دوره وىؼ كالتالي:   إلى عدد مؽ الأعؾافتذغيل نغاـ السحاسبة الثلبثية الاستذفائية  يحتا       

  :وكيػػػتؼ بالسسشػػػراا الساليػػػة والتدػػػييركة التػػػي تقػػػدميا لػػػو لؾحػػػة قيػػػادة مدمجػػػة بالشغػػػاـ  مـــجيخ السؤسدـــة
ير والرشادة في انفاؽ الساؿ العاـ. كسا يجب عميو الت كد مؽ تداعده عمى اتخاذ القراراا وتحديؽ التدي

أف الشغػػاـ شػػغاؿ وتقدمػػو لػػو السعظيػػاا فػػي وقتيػػا الفعمػػي وكحػػرص كػػذلػ عمػػى إرسػػاؿ التقػػاركر الدوركػػة 
 مرادؽ عمييا إلى الدمظة الدمسية.

 :ى ذلػػ بتدػيير يقؾـ بالستابعػة اليؾميػة لتػدف  السعظيػاا بػيؽ بػاقي الأعػؾاف  وكقػؾـ زكػادة عمػ السحاسب
بظاقػاا الالتػزاـ وحػؾالاا الػدفق مػق ضػرورة عػػدـ تكرارىػا  والحػرص عمػى مقاربػة مخرجػاا الشغػاـ مػػق 
القػػؾانيؽ والتذػػركعاا السعسػػؾؿ بيسػػا بالسسسدػػة محػػل الستابعػػة كالت كػػد مػػؽ الؾثػػائ  الثبؾتيػػة لأي عسميػػة 

 محاسبية  وكقؾـ أيزا بتجسيق الدفاتر السحاسبية عشد نياية كل دورة.

 :السدسوؿ عؽ مدى احتراـ التشغيساا والإجراءاا السعسؾؿ بيا في تذغيل الشغاـ. السخاقب 

 :يت كػد مػؽ الدػير الحدػؽ لمشغػاـ والعتػاد السدػخر لػو  والحػرص عمػى حسايػة وأمػؽ  عؾن الإعلام الآلي
سقػدـ السعمؾماا مق التدخل اليدوي في عالة عظل لمشغاـ لباقي الأعؾاف ومتابعة اسػتغلبؿ التػرخيص ال

لكل فرد والإبلبغ لسدير السسسدة عؽ أي تجاوزاا  وعمى كػل ييػتؼ ىػذا العػؾف بالسذػاكل التقشيػة عمػى 
 تعددىا مق تدجيل ىذه السذاكل في سجل خاص وتدخلبتو كذلػ.

 :وىؾ الػذي يقػؾـ بستابعػة السخػزوف ومراقبػة تػاركخ نيايػة صػلبحيتو  وكزػسؽ التدػيير الحدػؽ  الريجلي
 لسرمحتو.

 :ىؾ الذي يقؾـ بتجسيق مختم  التكالي  التي تيتؼ بيا السحاسبة التحميمية.و  الإداري 

لػو وعيفتػو حدػب  أما بخرؾص مدتغمي أجيزة الإعلبـ الآلي ) الحؾسبة( فشجػد عػددا مػؽ الأشػخاص كػل
 القائسة التالية:
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  03CoHالزروركة لتذغيل نغاـ  : أىؼ أجيزة الكسبيؾتر 22ججول 
 جياز تديير التسؾكشاا امةجياز خاص لمسحاسبة الع
 جياز لؾحة السيادة وككؾف تح  استغلبؿ مدير السسسدة جياز تديير السخزوناا

 جياز تديير السؾارد البذركة ومتابعة الأجؾر جياز متابعة السحاسبة التحميمية
 جياز لتديير الأملبؾ والؾسائل العامة جياز تديير السيزانية والخزكشة

 خاص بقاعدة معظياا خػػػػػػػػػػػػػػادـ

 .441  مرجق سب  ذكره  ص 03COH لشغاـانظلبقا مؽ دليل السدتخدـ  الظالبمؽ إعداد  السرجر:
( وغالبػا Caractères 12رمػزا )  12كسا لكل شخص ضسؽ الأعؾاف اسؼ مدتعسل في خانة لا تتعدى     

 صلبحياتو فقط.ضسؽ نظاؽ ما يكؾف لقب العؾف مق كمسة سر يزود بيا ليدتظيق الؾلؾ  إلى الشغاـ 

 السظمب الثاني: السحاسبة العامة وفق نغام السحاسبة الثلاثية الاستذفائية 

لمشغاـ فإف السحاسػبة العامػة السظبقػة بػو تعػرؼ ب نيػا   نغػاـ تشغػيؼ لمسعمؾمػاا  السفاهيسيوفقا للئطار     
محاسبية ومؽ ثؼ إخراجيا في شػكل السالية وذلػ مؽ خلبؿ  تجسيق وتبؾكب وتقييؼ وتدجيل لبياناا مالية و 

قػػؾائؼ ماليػػػة  تعكػػػس صػػػؾرة عػػػؽ السركػػػز السػػػالي لمسسسدػػػة الرػػػحية وأصػػػؾليا  كسػػػا تتػػػيح السحاسػػػبة العامػػػة 
بالسسسدػػاا الرػػحية بالسيػػاـ بسقارنػػة دوركػػة لستابعػػة تظػػؾر السسسدػػة وفقػػا لسشغػػؾر اسػػتسراركة الشذػػاط. كسػػا 

: يجب عمى السحاسبة العامة ب ي مسسدة صحية عامة  أف تحترـ

 السرظمحاا والسبادئ التؾجييية السذتركة بيؽ جسيق السسسداا الرحية العسؾمية؛ 

 تشفيذ الاتفاقياا والأساليب والإجراءاا السعسؾؿ بيا؛ 

 .الاعتساد عمى تشغيؼ يمبي الحاجة إلى تجسيق وحفع البياناا السراد معالجتيا وإيراليا لسدتخدمييا 

ــــادئ السحاســــبي ــــخع الأول: السب ــــة الف ــــة عسؾمــــا ضــــسؽ نغــــام السحاســــبة الثلاثي ة السقبؾل
 الاستذفائية 

يؾضح القائسيؽ عمى الشغػاـ مػؽ خػلبؿ الإطػار الترػؾري بػ ف السحاسػبة العامػة بالسسسدػاا الرػحية      
 1يجب أف تحترـ السبادئ السحاسبية السقبؾلة عسؾما أىسيا:

                                                           

  تػاركخ الإطػلبع:   s.com/plancomptablet1.php#ch2https://ipresence  الػرابط:03CoHالسؾقػق الرسػسي لبرنػامج  1
08-01-2023. 

https://ipresences.com/plancomptablet1.php#ch2
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دنية  واستدؿ القائسؾف عمى تظؾكر البرنامج بحيث تكؾف الدورة السحاسبية وفقا لمدشة الس مبجأ الدشؾية: -
مشو التي تشص عمى أنو   تسدػ السحاسبة العامة  04لاسيسا السادة  313-91بالسرسؾـ التشفيذي رقؼ 
  وبػالرجؾع إلػػى السرسػؾـ نجػػده يتحػدث عػؽ محاسػػبة أطمػ  عمييػػا اسػؼ خاصػػة  1 حدػب الدػشة السدنيػػة 

الدسػػتؾري والسجمػػس الذػػعبي الػػؾطشي  ومجمػػس السحاسػػبة  تظبػػ  فػػي الإداراا التابعػػة لمدولػػة والسجمػػس 
والسرػػػػالح السػػػػزودة بالسيزانيػػػػاا السمحقػػػػة  والجساعػػػػاا الإقميسيػػػػة والسسسدػػػػاا العسؾميػػػػة ذاا الظػػػػابق 

  ولػػػؼ يػػػذكر 2الإداري فػػي وصػػػ  العسميػػػاا الساليػػة ومراقبتيػػػا واطػػػلبع سػػمظاا الرقابػػػة والتدػػػيير عمييػػا
لرحية العسؾمية تخزق ليذا السرسؾـ لكؽ اعتبرىا كذلػ القائسؾف السرسؾـ آنذاؾ عمى أف السسسداا ا

عمػػػى تظػػػؾكر الشغػػػاـ  وكزػػػي  السذػػػرع ضػػػسؽ ىػػػذا السرسػػػؾـ عمػػػى أف السحاسػػػبة الخاصػػػة تتكػػػؾف مػػػؽ 
محاسبة إداركة يسدكيا الآمروف بالررؼ  ومحاسباا يسدكيا السحاسبؾف العسؾميؾف وتذػسل محاسػبة 

تحديػػػد الشتػػػائج  -ا السيزانيػػػاا وعسميػػػاا الخزكشػػػة ومراقبتيػػػا؛ معرفػػػة عسميػػػا -عامػػػة تدػػػسح بسػػػا يمػػػي: 
الدػػػشؾكة  ومحاسػػػبة خاصػػػة بػػػالسؾاد السيسيػػػة والدػػػشداا  ومحاسػػػبة تحميميػػػة تسدػػػػ فػػػي حيشيػػػا وتدػػػسح 

 3بحدا  أسعار الكمفة وتكالي  الخدماا

شػػيرا  12 وكزػػي  الإطػػار الترػػؾري لمشغػػاـ ب نػػو وفػػي حالػػة تكػػؾف فييػػا الدػػشة الساليػػة أقػػل أو أكثػػر مػػؽ
 وخاصة في حالة إنذاء مسسدة صحية جديدة أو تؾقي  نذاطيا يجب تحديد السدة السختارة وتبركرىا.

فتكؾف لكل دورة محاسبية )سشة مالية( نتيجػة ماليػة مشفرػمة عػؽ التػي تدػبقيا  مبجأ استقلالية الجورة:  -
 مدورة الخاصة بيا.وليذا الغرض يشبغي أف تشدب الأحداث والعسمياا السالية السشجرة عشيا ل

فالأصل ىؾ التقييؼ السعقػؾؿ لمؾقػائق فػي عػل عػروؼ عػدـ اليقػيؽ  وذلػػ لتجشػب خدػائر مبجأ الحيظة:  -
 حالية لمشتيجة السدتقبمية.

وذلػػ لجعػل السعمؾمػاا السحاسػبية بالسسسدػاا الرػحية قابمػة لمسقارنػة مبجأ ثبات الظخق السحاسـبية:  -
 عمى فتراا زمشية مختمفة.

                                                           

  يحدد إجراءاا السحاسبة التي يسدكيا الآمروف بالررؼ 1991سبتسبر  07  مسرخ في 313-91السرسؾـ التشفيذي رقؼ  1
سػشة    43 عػدد رقػؼعبية  والسحاسبؾف العسؾميؽ وكي ياتيا ومحتؾاىا  الجركدة الرسػسية لمجسيؾركػة الجزائركػة الديسؾقراطيػة الذػ

 .04ـ   1991
 .02  ـ نفس السرجق  313-91السرسؾـ التشفيذي رقؼ  2
 .03  ـ نفس السرجق  313-91السرسؾـ التشفيذي رقؼ 3
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يعتسػد الشغػاـ السعمؾمػاتي لمسحاسػبة الثلبثيػة الاستذػفائية عمػى طركقػة التكمفػة التاركخيػة ؼ: طخيقة التقيـي -
في تدجيل وإدرا  الأصؾؿ  الخرؾـ  الإيػراداا والسرػارك  وتعػرض فػي القػؾائؼ الساليػة عمػى أسػاس 

 التكمفة التاركخية  مق مراعاة أحكاـ خاصة.
  "03CoHنغام " الفخع الثاني: السخظط السحاسبي الاستذفائي في 

الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي مػػق  مدونػػةبسدونػػة حدػػاباا مدمجػػة بػػو  مشبثقػػة مػػؽ  03CoHيػػ تي برنػػامج      
الأخذ بعيؽ الاعتبار خرؾصياا السسسداا الرػحية  فشجػد السدونػة قػد قدػس  إلػى سػبعة أصػشاؼ نػذكر 

  : أىؼ الحداباا التي تزسيا

تبرعػػاا ووصػػايا  وكػػػذا 10250كػػؾف غالبػػا مػػؽ حػػػ/ رأس مػػاؿ السسسدػػة الرػػحية وكت الرــش  الأول: .1
هباا أخرى  ىيئاا أخرى. ونجد  10330هباا أخرى  الدولة. وحػ/ 10320هباا و حػ/ 10310حػ/

إعانػػاا مػػؽ الدولػػة  وإعانػػاا مػػؽ  13100: إعانػػاا اسػػتثسار وقدػػؼ إلػػى كػػل مػػؽ: حػػػ/ 131كػػذلػ حػػػ/ 
وعمى كل يسكؽ حرر أىؼ الحدػاباا ضػسؽ  إعاناا البمدية. 13130  وحػ/13120الؾلاية ضسؽ حػ/ 

 الرش  الأوؿ في الجدوؿ التالي: 

  03CoHأىؼ حداباا الرش  الأوؿ بشغاـ   :23ججول 

 
 اسؼانظلبقا مؽ السخظط السحاسبي الاستذفائي  مدتخر  مؽ الشغاـ تح   الظالبمؽ إعداد  السرجر:

PCH.xls 
 السعالجة السحاسبية لإعانات التجييد: .1.1
الشغػاـ بسعالجػة إعانػاا التجييػز ضػسؽ رأس مػاؿ السسسدػة الرػحية  ولش خػذ مثػاؿ عػؽ إعانػػاا يقػؾـ      
 د  قدمتيا الدولة لسسسدة صحية  يكؾف التدجيل السحاسبي كالتالي: 10.000.000بسيسة: 
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 :عشج استلام الإعانة 

 ـ
515 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / الخزكشة

 ـ مديؽ
10.000.000 

 ئؽـ دا

 10.000.000  -الدولة -حػ/ إعاناا التجييز  13100 
 :يتؼ عشد نياية الدورة السالية إدما  جزء مؽ الإعانة ضسؽ نتيجة الدورة وف  معدؿ  نياية الدشة

 يتؼ تحديده مدبقا وندجل محاسبيا:

 

 ـ
13900 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ /  قدط إعانة تجييز مدمجة 

 لسديؽالسبمغ ا
1.000.000 

 السبمغ الدائؽ

 1.000.000  حػ/ مشتجاا غير عادية      777 
 :يتؼ ترصيد حدا  الإعانة وف  التدجيل التالي بعج عذخة سشؾات 

 ـ
13100 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 -الدولة -حػ / إعاناا التجييز

 ـ مديؽ
10.000.000 

 ـ دائؽ

 10.000.000  تجييز مدمجةحػ/ قدط إعانة      13900 
 : إعاناا تذغيل  سشتظرؽ إلييا لاحقا.74أما إعاناا التذغيل فتدجل ضسؽ حػ/ 

حداباا التثبيتاا  وكزؼ كل مؽ التثبيتاا السعشؾكة والعيشية بالسسسدة الرػحية مػق  : الرش  الثاني .2
وؿ التػػالي أىػػؼ الحدػػاباا التفرػػيل والتفػػرع أكثػػر فػػي التثبيتػػاا الستعمقػػة بالرػػحة والاستذػػفاء وفػػي الجػػد

 ليذا الرش :
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 .03CoHضسؽ مدونة الحداباا السدمجة في نغاـ  الثانيأىؼ حداباا الرش   :24ججول 

 

انظلبقا مؽ السخظط السحاسبي الاستذفائي  مدتخر  مؽ الشغاـ تح  إسؼ  الظالبالسردر: مؽ إعداد 
 PCH.xls  

في السسسداا الرحية أف تقؾـ بإعداد قائسة بالسستمكاا التي  لقد تظمب تظبي  الشغاـ لأوؿ مرة ملاحغة:
وتكؾف ىذه القائسة فػي  1وما قبمو  وككؾف ذلػ مؽ سجل الجرد 31/12/2010تحؾزىا انظلبقا مؽ تاركخ: 

وكػتؼ ترػػشي  ىػذه السستمكػاا وفػ  طبيعتيػا  ) معػػداا طبيػة  معػداا مكتػب  لػػؾازـ  xlsجػدوؿ فػي صػيغة 
(  كسػػا تػػشص إجػػراءاا Module Immobilisationلترػػشي  فػػي وحػػدة التثبيتػػاا) مخبركػػة..( وكؾجػػد ىػػذا ا

  ومػؽ ثػؼ يػتؼ اسػتقداميا xlsالعسل بالشغاـ عمى أنو تكؾف ىذه القائسة فػي شػكل صػفحة إكدػيل ذو صػيغة  
importé  3وإدخاليػػػػا ضػػػػسؽ التثبيتػػػػاا لمشغػػػػاـ عػػػػؽ طركػػػػ  أداة إسػػػػسياCOH_UMS.2  وقػػػػد كمػػػػ  السػػػػدراء

 ة التجييزاا الظبية بإعداد قائسة السستمكاا عمى مدتؾى مسسداتيؼ الرحية.الفرعييؽ لريان

                                                           

 .47   مرجق سب  ذكره  ص  03Cohدليل السدتخدـ لشغاـ   1
 .51   مرجق سب  ذكره  ص  03Cohدليل السدتخدـ لشغاـ   2
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عمى بعض الحالاا فسثلب نجد حالة شراء   1وكؾضح القائسؾف عمى البرنامج مؽ خلبؿ الدليل العسمي     
 د  فيل نعتبره ىشا مخزوف أـ تثبي ؟ 3.000ستار لسكتب السدير بسيسة 

نعتبره تثبي  لأنو لا يدتيمػ مؽ استعسالو الأوؿ  ولكؽ تؾجد حالة شراء  يجيب القائسؾف عمى البرنامج ب ف
لدتار ذو نؾعية سيئة وكتؼ رميو بعد خسدة أو ستة استعسالاا وعميو ىشا يعتبر كسرروؼ ولػيس تثبيػ . 
و يؾضح الدليل كذلػ ب ف تحديد معػدؿ وعسػر التثبيػ  يكػؾف مػؽ طػرؼ مػدير السسسدػة لكػؽ دوف الخػرو  

 دد العسر الافتراضي الأدنى والأقرى لعدد مؽ التثبيتاا.عؽ جدوؿ يح

 ."03CoH  العسر الافتراضي لمتثبيتاا بالسسسدة الرحية حدب نغاـ: 25ججول

 السجة القرؾ  ) بالدشؾات( السجة الجنيا ) بالدشؾات( الترشيف
 100 20 البشاياا

 15 6 معداا مختمفة
 10 3 معداا طبية
 10 4 أدواا

 10 4 معداا نقل
 20 5 معداا مكتب
 20 10 أثاث ومفروشاا
 40 10 تجييزاا مختمفة
 2 2 برامج معمؾماتية

 49 صانظلبقا مؽ دليل الشغاـ   الظالبالسردر: مؽ إعداد 

أف الشغػػاـ قػػد قػػدـ معػػدؿ عسػػر خػػاص لمسعػػداا الظبيػػة التػػي تتقػػادـ    25نلبحػػع مػػؽ خػػلبؿ الجػػدوؿ      
رر عمى مدار اليؾـ  فالسسسدػاا الرػحية تزػسؽ عسػل وخدمػة مدػتسركؽ وتيتمػ بدرعة بفعل العسل الستك

طيمػػة الميػػل والشيػػار وعميػػو حرػػر العسػػر الافتراضػػي لمسعػػداا الظبيػػة بػػيؽ ثػػلبث وعذػػرة سػػشؾاا أي بسعػػدؿ 
 عمى أقرى تقدير.  %10و %33اىتلبؾ بيؽ: 

اا الظبيػػػػة السسسدػػػػة الرػػػػحية تقػػػػدـ عػػػػدد مػػػػؽ الخػػػػدم بسػػػػا أفحدػػػػا  السخزونػػػػاا   الرــــش  الثالــــث: .3
والفشدقية  كاف لزاما عمييا أف تذػتري عػدد مػؽ السػؾاد الأوليػة والسخزونػاا كالأدوكػة  الزػساداا  مػؾاد 

                                                           

 .49   مرجق سب  ذكره  ص  03Cohغاـ  دليل السدتخدـ لش 1
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 "03CoH        تؼ تقديؼ الرش  الثالػث مػؽ السخظػط السحاسػبي بشغػاـ ومشو  غذائية  الخبز وغيرىا

 عمى ىذا الأساس والجدوؿ التالي يؾضح بعض ىذه الحداباا:

  03CoHؼ حداباا الرش  الثالث بشغاـ  : أى26ججول 

 

 اسؼانظلبقا مؽ السخظط السحاسبي الاستذفائي  مدتخر  مؽ الشغاـ تح   الظالبمؽ إعداد السرجر: 
PCH.xls 

: مخزونػاا خارجيػة ) 37أنػو أىسػل الحدػا   03CoHوما نلبحغو وفقا لمسخظط السحاسبي السػدر  لشغػاـ 
 ائر السيسة عؽ السخزوناا والجاري تخزكشيا.: خد39التي ىي في الظرك ( وكذا حػ/ 

 :مثاؿكسا أف أغمب السخزوناا تسر بسرحمتيؽ ميستيؽ ىسا مرحمة الاستسباؿ) الدخؾؿ( ومرحمة الإخرا . 
 10.000بسبمػػغ  19اسػػتمس  السسسدػػة العسؾميػػة الاستذػػفائية س مػػؾاد صػػيدلانية متسثمػػة فػػي لقػػاط كؾفيػػد 

 : 1كالتالي الاستيلبؾفي وحدة الذراء وكذا  03CoHي نغاـ د   وعميو يكؾف التدجيل السحاسبي ف
  :عشج استلام المقاح 

 ـ
31102 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / لقاحاا  أمراؿ

 ـ مديؽ
10.000.000 

 ـ دائؽ

 10.000.000  حػ/ مذتركاا لقاحاا    3811102 
                                                           

 .347   مرجق سب  ذكره  ص  03Cohدليل السدتخدـ لشغاـ  1
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 :وككؾف ىذا بإثباا بدشد عشج إخخاج المقاح واستيلاكو  (  الإخراBon de sortie:وندجل ) 
 ـ

601102 
 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د

 حػ / مخزوف مدتيمػ لقاحاا
 ـ مديؽ

10.000.000 
 ـ دائؽ

 10.000.000  حػ/ لقاحاا  أمراؿ     31102 
 :وككؾف ذلػ عشد استلبـ الفاتؾرة وتعالج في وحدة الفؾترة حدب القيد التالي تدجيل الفاتؾرة: 

 ـ
3811102 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / مذتركاا لقاحاا

 ـ مديؽ
10.000.000 

 ـ دائؽ

 401xx          10.000.000  حػ/ السؾرد س 
انظلبقػػػا مػػػؽ الشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػالي تػػػؼ تقدػػػيؼ ىػػػذا الرػػػش  إلػػػى الرـــش  الخابـــع: حدـــابات غيـــخ:  .4

بالأسػػاس عسػل السسسدػػاا الرػحية ومحاسػػبتيا  كحدػػا  حدػاباا رئيدػػية وحدػاباا فرعيػػة التػي تيػػؼ 
لانية والظبيػة  مػؾرد مشتجػاا التشغيػ  ومػؾرد التغذيػة العامػة  دالسؾرد الذي تفرع مشو مؾرد السؾاد الري

إضػػافة إلػػى حدػػا  الزبػػائؽ الػػذي لػػو خرؾصػػيتو أيزػػا وحدػػا  العسػػاؿ ونػػذكر أىػػؼ حدػػاباا الرػػش  
 الرابق في الجدوؿ التالي:
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  03CoH: أىؼ حداباا الرش  الرابق بشغاـ  27ول جج

 

انظلبقا مؽ السخظط السحاسبي الاستذفائي  مدتخر  مؽ الشغاـ تح  إسؼ  الظالبمؽ إعداد السرجر: 
PCH.xls 

ولعل أىؼ حدابيؽ في الرش  الرابق يجب التدقي  فييسا ضسؽ السخظط السحاسبي السػدمج فػي نغػاـ      
 03CoHؽ وحدػا  الإعانػاا السشتغػر اسػتلبميا فشجػد السخظػط قػد قػاـ بترػشي  زبػائؽ   ىسا حدا  الزبائ

السسسدة الرحية عمى أنيؼ: زبائؽ عادييؽ قامؾا بعسمية تذخيراا لدى الظبيب بالسسسدػة أو أنيػؼ قبعػؾا 
  وكؾجػد كػذلػ السرضػى الػذيؽ  41110في مرمحة استذفائية ودفعؾا مدتحقاتيؼ نقدا  وخرػص ليػؼ حػػ/ 

  كسا تؾجد حالػة السرضػى  41120صحيا في ىيئاا الزساف الاجتساعي ونجدىؼ ضسؽ حػ/ ىؼ مسمشيؽ 
 . 41140السعؾزكؽ والذيؽ تتكفل بيؼ الدولة وخرص ليؼ حػ/ 
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  وىيئػاا أخػرى 41150وتؾجد حالاا أخرى ك ف تقدـ السسسدة الرحية خدماا إلى مسسدة أخػرى حػػ/ 
التعاضدياا التي تغظي بعض السرارك  الظبيػة حػػ/  أو 41130لمدفق كرشدوؽ السعاشاا العدكركة حػ/

41160. 

أمػػا الإعانػػاا السشتغػػر اسػػتلبميا مػػؽ الدولػػة فقػػد قدػػس  حدػػب السخظػػط ىػػي الأخػػرى إلػػى نػػؾعيؽ:       
 إعاناا استثسار وإعاناا تذغيمية وخرر  ليا الحداباا التالية:

: إعاناا استثسار مشتغر اسػتلبميا 44112؛ حػ/ -الدولة –: إعاناا استثسار مشتغر استلبميا 44111حػ/
: 44171؛ حػػ/ -ىيئػاا أخػرى  –: إعاناا استثسار مشتغر اسػتلبميا 44113؛ حػ/ -الجساعاا السحمية –

 –: إعانػػػػػاا اسػػػػػتغلبؿ مشتغػػػػػر اسػػػػػتلبميا 44172؛ حػػػػػػ/ -الدولػػػػػة –إعانػػػػػاا اسػػػػػتغلبؿ مشتغػػػػػر اسػػػػػتلبميا 
 ؛-ىيئاا الزساف الإجتساعي –ر استلبميا : إعاناا تذغيمية مشتغ44174؛ حػ/ -الجساعاا السحمية

( وعميػو يجػب عمػى Module Payeأما التدجيل السحاسبي للؤجؾر  يكؾف ذلػ ضػسؽ  وحػدة الأجػؾر )  -
السؾعػػ  السكمػػ  بإعػػداد الأجػػؾر أف يػػؾزع السػػؾعفيؽ حدػػب الدػػمػ التػػابعيؽ لػػو كالدػػمػ الظبػػي  شػػبو 

 ف التدجيل السحاسبي كالتالي: الظبي  الشفدانييؽ  الإداركيؽ .. وغيرىؼ ومؽ ثؼ يكؾ 

 ؽ.ميزانياتي
010101 

 ـ
6311.01 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / الأجر القاعدي

 م السجيؽ
XXX 

 م الجائؽ

010401 
010401 
010401 
010501 
010101 
010401 
010101 
010101 
010401 
010401 
010101 
010101 
010101 

6312.01 
6314.01 
6316.01 
6313.01 
63148 
 
 
 

 
 
 
 
 

4311.01 
4312.01 
4371.01 
4431.01 
4432.01 
4434.01 
4231.01 
4211.01 

 

 حػ/ مشح وتعؾكزاا
 حػ /مشح السشاوبة

 حػ /مشحة السردودية
 حػ /علبوة عائمية
 حػ /الأجر الؾحيد

 ( %9حػ / اقتظاعاا ض.إ )         
 (%9حػ / اقتظاعاا ض.إ )          
 التعاضديةحػ / اقتظاع          
 حػ / ض.د.إ عمى الأجر.ؽ         
 حػ / ض.د.إ عمى السشح         
 حػ / ض.د.إ عمى مشحة السشاوبة      

 حػ / اقتظاع القرض         
  حػ / الأجر السدتح . لمدمػ الظبي  
تدجيل محاسبي للؤجؾر شير سبتسبر -

 -لمدمػ الظبي

XXX 
XXX 
XXX 
XXX 

 
 
 
 
 

XXX 

XXX 
XXX 
XXX 
XXX 
XXX 
XXX 
XXX 
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  ملاحغات:

   ؽ. ميزانياتي: يقرد بو القيد السيزانياتي وف  لسدونة السيزانية لمسسسداا الرحية العسؾمية
 واستخدـ الشغاـ ترميز مخترر  مثاؿ عؽ ذلػ:

1 0 1 0 1 0 
 : نفقاا السؾعفيؽ1العشؾان  : مرتباا السؾعفيؽ1الباب : مرتباا السرسسيؽ1السادة 

 فيؾ يرمز لمدمػ الخاص  01.4211في أرقاـ الحداباا  مثل حػ/  بعد الفاصمة أما الترقيؼ الذي
   ىؾ سمػ الظبييؽ.01بالأجؾر ففي حالتشا ىذه   

 الرش  الخامذ: الحدابات السالية  .5

  03CoH ىػػي الأخػػرى مدػػتشبظة مػػؽ الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي ولعػػل أىػػؼ الحدػػاباا بسدونػػة نغػػاـ        

التػي تتعامػل فػي و  مق البشؾؾ   السسسدة الرحية العسؾمية الرغؼ مؽ عدـ تعاملبالبشػ  51210ىي: حػ/ 
مق حدا  السسسدػاا العسؾميػة تحػ  رقػؼ حػػ/ ، 51501حػ/ ليا  خرص و الأساس مق الخزكشة العسؾمية 

لمييئػػػاا الساليػػػة  51700  وتخرػػػيص الحدػػػا  حػػػػػػ/ 51400  و الحدػػػا  الجػػػاري البركػػػدي حػػػػ/ 51502
 الأخرى.

 لدادس: حدابات الأعباء الرش  ا .6

حػػػ/  :    تػػؼ تؾزكػػق ىػػذا الرػػش  مػػؽ الحدػػاباا بامتيػػاز ليشاسػػب الأعبػػاء بالسسسدػػاا الرػػحية مثػػل     
للئمػػػداداا غيػػر قابمػػػة  606السػػؾاد الأوليػػة والػػػذي يتفػػرع مشػػو عديػػػد الحدػػاباا وكػػػذا تخرػػيص حػػػ/  601

ا وتؾزكعػػو وفػػ  احتياجػػاا السسسدػػاا يربػػاء والسػػاء والؾقػػؾد  مػػق تخرػػيص حدػػا  الإيجػػاراكلمتخػػزكؽ كال
لمرػش  الرحية كإيجار الدكشاا الؾعي ية  إيجار مكاتب عسل الإداركيؽ وغيرىا ونمخػص أىػؼ الحدػاباا 

 الدادس في الجدوؿ التالي: 
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  03CoH: أىؼ حداباا الرش  الدادس بشغاـ  28ججول 

 

تذفائي  مدتخر  مؽ الشغاـ تح  إسؼ انظلبقا مؽ السخظط السحاسبي الاس الظالبمؽ إعداد السرجر: 
"PCH.xls" 

نلبحػع مػػؽ خػػلبؿ اطلبعشػا عمػػى الرػػش  الدػػادس مػؽ مدونػػة الحدػػاباا لمشغػػاـ  أنػو لػػؼ يػػتؼ التظػػرؽ       
لأعباء الشغافة الاستذفائية  بدلا مؽ تدسيتيا فػي  614التسؾكشاا الأخرى  وتؼ استخداـ حػ/ 602لحدا  

 اء الإيجاركة وأعباء السمكية السذتركة .الشغاـ السحاسبي السالي   الأعب

  فػػإف الخػػدماا 03CoHحدػػا  السشتؾجػػاا  فحدػػب السخظػػط السدػػتخر  مػػؽ نغػػاـ  الرــش  الدــابع:  .7
السقدمػػػة مػػػؽ السسسدػػػة الرػػػحية التػػػي غالبػػػا مػػػا تكػػػؾف تذػػػخيص  أشػػػعة طبيػػػة  اختبػػػاراا طبيػػػة و/أو 

والػػػذي تفػػػرع مشػػػو عديػػػد   706استذػػػفاء يجػػػب أف تحدػػػب ومػػػؽ ثػػػؼ تدػػػجل محاسػػػبيا ضػػػسؽ الحدػػػا  
الحدػػػاباا حدػػػب طبيعػػػة الخدمػػػة السقدمػػػة  أيزػػػا تؾجػػػد عديػػػد مػػػؽ الحدػػػاباا لا تختمػػػ  عػػػؽ مخظػػػط 
الشغاـ السحاسبي السالي لػذا ارت يشػا عػدـ ذكرىػا  وكؾجػد بيػذا الرػش  كػذلػ حدػا  إعانػاا الاسػتغلبؿ 

لاستذػػفائية أف تدػػجل  يػػو والتػػي تػػشص إجػػراءاا السحاسػػبة فػػي الشغػػاـ السعمؾمػػاتي لمسحاسػػبة الثلبثيػػة ا
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مختمػػ  الإعانػػاا الدػػشؾكة التػػي تقػػدميا الدولػػة وكػػذا ىيئػػاا الزػػساف الاجتسػػاعي فػػي شػػظر الإيػػراداا 
الػػذي تدػػجل  يػػو مػػداخيل  758ضػػسؽ السيزانيػػة العسؾميػػة لمسسسدػػة الرػػحية  وحدػػاباا أخػػرى مثل؛ػػػ/ 

ليػذا الرػش  فػي الجػدوؿ  أخرى كالأتاوى السترتبة عػؽ سػحب دفػاتر الذػروط  ونمخػص أىػؼ الحدػاباا
 التالي:  

  03CoHأىؼ حداباا الرش  الدابق  بشغاـ   :29ججول 

 

 اسؼانظلبقا مؽ السخظط السحاسبي الاستذفائي  مدتخر  مؽ الشغاـ تح   الظالبمؽ إعداد السرجر: 
"PCH.xls" 

زانيػػة العسؾميػػة عشػػد إرسػػاؿ مديركػػة الرػػحة والدػػكاف لمسيالتدــجيل السحاســبي لإعانــات الاســتغلال: . 1.7
لمسسسدػػة الرػػحية يػػتؼ تدػػجيل السبػػالغ السػػذكؾرة فػػي جانػػب الإيػػراداا  حدػػب الييئػػة السدػػاىسة فػػي الإعانػػة 

 كالتالي:
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 عشد تاركخ الحرؾؿ عمى الإعانة: -

 ـ
44171 
44174 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 الدولة -حػ / إعاناا استغلبؿ متحرل عمييا

 -ضساف.إ متحرل عميياحػ / إعاناا استغلبؿ 

 ـ مديؽ
xxx 
xxx 

 ـ دائؽ

 74110101 
74110201 

 حػ/ مداىسة الدولة       
 حػ/ مداىسة الزساف الاجتساعي    

 xxx 

xxx 
 عشد تحريل الإعانة:  -

 ـ
51501 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / حدا  السسسدة بالخزكشة العسؾمية

 ـ مديؽ
xxx 

 ـ دائؽ

 xxx  حػ/ إعاناا استغلبؿ متحرل عمييا       4417 

 "03CoH" الفخع الثالث. السحاسبة التحميمية في نغام

لتحسيل تكالي  الخدماا الرحية لمسدتفيديؽ مشيا مػؽ مرضػى وىيئػاا الزػساف الاجتسػاعي  يجػب       
( Module analytiqueأف يكػػؾف ىشالػػػ حدػػا  لمتكػػالي  وىػػذا مػػا تقػػؾـ بػػو وحػػدة السحاسػػبة التحميميػػة ) 

فالسحاسػػػبة العامػػػة تدػػػجل مختمػػػ  التكػػػالي  بالسسسدػػػة الرػػػحية حدػػػب طبيعتيػػػا كسرػػػارك  السػػػؾعفيؽ  
الأدوكة السدتيمكة  الخدماا السقدمة كالتكؾكؽ  أي التكالي  بالسيؼ  أما الكسياا فتيتؼ بالكسياا كعدد أياـ 

  1الاستذفاء لمسركض أو حجؼ الشذاطاا الظبية التي تحرل عمييا.

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .242   مرجق سب  ذكره  ص  03Cohدليل السدتخدـ لشغاـ   1
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  03CoHعلبقة السحاسبة العامة بالسحاسبة التحميمية في نغاـ  : 14شكل 

 

  03CoHانظلبقا مؽ دليل السدتخدـ لشغاـ   الظالبمؽ إعداد السرجر: 

لسعرفة كي ية عسػل الشغػاـ الفرعػي الستعمػ  بالسحاسػبة التحميميػة وجػب الؾقػؾؼ عمػى أولا. تحجيج السفاهيؼ: 
  03CoH ذه السحاسبة بالشغاـ السدمج أىؼ السفاهيؼ الستعمقة بي

 ػػيسكؽ أف تكػػؾف اليػػؾـ   تختمػػ  وحػػدة التكمفػػة لمشذػػاط الظبػػي حدػػب طبيعػػة الشذػػاط إذ: وحــجة التكمفــة. 1
أو يسكؽ أف تكؾف حرة تذخيرية وأيزا الؾجبة   الاستذفائي عشد مكؾث السركض في السسسدة الرحية

 الغذائية  أو تذسل كل ىذه الأنؾاع.

إنتػػػا  الخػػػدماا الظبيػػػة وشػػػبو الظبيػػػة ت خػػػذ عػػػدة أشػػػكاؿ كالتذػػػخيص  عسميػػػة  حيػػػثالظبـــي: الشذـــا  . 2
  مدونػػػة للؤنذػػػظة الظبيػػػة وقػػػد تػػػؼ ترميػػػز ىػػػذه 03CoHجراحيػػػة  طػػػب العيػػػؾف وغيرىػػػا  وليػػػذا قػػػدـ نغػػػاـ  

   مثاؿ عمى ذلػ:1الشذاطاا بحروؼ مفتاط لكل فعل طبي

 

 

                                                           

 .243   مرجق سب  ذكره  ص  03CoHدليل السدتخدـ لشغاـ    1
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  03CoH بشغاـ : أمثمة عؽ الشذاطاا الظبية وترميزىا 30ججول 

 التدعيخة الذـــــــــــــخح الخمد
C  التذخيصConsultation 50  د 
C  تذخيص الظبيب السختصConsultation spécialisée 100  د 

R60 د  60 نؾع مؽ الأشعة الظبية  وحدة قياس 
K150 د 150 لفعل طبي جراحي  وحدة قياس 

D لفعل طبي  لمسعدة  وحدة قياس / 
  انظلبقا مؽ جدوؿ وحداا السياس لمشذاطاا الظبية مدتخر  مؽ نغاـ الظالبمؽ إعداد  السرجر:

 03CoH  

يػػتؼ حدػػا  التكػػالي  مباشػػرة بعػػد إدخاليػػا ضػػسؽ وحػػدة السحاسػػبة التكــاليف السباشــخة وغيــخ السباشــخة: . 3
طركػػ  سػػشد  العامػػة  فسػػثلب الأدوكػػة السدػػتيمكة فػػي مرػػمحة أمػػراض القمػػب بؾحػػدة الرجػػاؿ يػػتؼ إدخاليػػا عػػؽ

( الرادر عؽ صيدلية السسسدة الرػحية  وتعتبػر تكػالي  الرػيدلية تكػالي  Bon de Livraisonالتدميؼ ) 
بالشغػػاـ. وتقػػؾـ إجػػراءاا الشغػػاـ السحؾسػػبة بتؾزكػػق التكػػالي  غيػػر  اإدخاليػػمباشػػرة يػػتؼ حدػػابيا مباشػػرة بعػػد 

 السباشرة عمى الأنذظة الظبية كتكالي  الاىتلبؾ.

ــ. 4 يػػتؼ تؾزكػػق التكػػالي  عمػػى مراكػػز السدػػسولية حدػػب مرػػدر التكمفػػة إف كػػاف  ل التكــاليف:طخيقــة تحسي
معروفػػػا أـ لا  فالتكمفػػػة السباشػػػرة يػػػتؼ تحسيميػػػا لسرػػػدرىا مباشػػػرة ) الؾحػػػدة و/أو السرػػػمحة( أمػػػا التكػػػالي  

جاندة إذ الأخرى فتعتبر تكالي  غير مباشرة مذتركة بيؽ السرالح وكتؼ تؾزكعيا حدب طركقة الأقداـ الست
 تخزق لتؾزكق أولي ثؼ تؾزكق ثانؾي لتحسل بعدىا إلى الؾحداا الأساسية.

كسػػا يجػػب عمػػى السػػؾعفيؽ القػػائسيؽ عمػػى الشغػػاـ بالسسسدػػة الرػػحية أف يقؾمػػؾا بػػإدرا  الأيػػاـ الاستذػػفائية 
لمسرضػى وحػػركتيؼ مػػؽ دخػػؾؿ وخػػرو  وككػػؾف ذلػػػ مػػؽ طػرؼ السدػػسوؿ عػػؽ مكتػػب الػػدخؾؿ. ومػػؽ ثػػؼ يقػػؾـ 

كػل نذػاط طبػي وتقػديؼ فػاتؾرة كػل مػركض بالسسسدػة  ةوف  إجراءاا معالجػة محؾسػبة بحدػا  تكمفػ الشغاـ
 الرحية.
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 : القؾائؼ والتقاريخ السدتخخجة مؽ نغام السحاسبة الثلاثية الاستذفائيةالثالث السظمب

كر  تسكؽ السدير مثل أي نغاـ مدمج  يقدـ نغاـ السحاسبة الثلبثية الاستذفائية عدد مؽ القؾائؼ والتقار     
مؽ اتخاذ القراراا وكذا السيػاـ بعسميػة الرقابػة عمػى مػؾارد السسسدػة الرػحية والشذػاطاا التػي تػؼ السيػاـ بيػا 

 في فترة زمشية محددة.

 : القؾائؼ والتقاريخ السختمفة.الأول الفخع

لقؾائؼ التي تيتؼ بتؾضيح يتؾلد عؽ عسمية السعالجة لمبياناا الاستذفائية والسالية والسادية بالشغاـ عدد مؽ ا
 ستيلبكاا مؽ السخزوناا وغيرىا..كل مؽ: الشذاطاا الظبية وشبو الظبية  الإحرائياا الاستذفائية  الا

 .2021بعض نذاطاا السخبر بالسسسدة العسؾمية الاستذفائية بعيؽ الرفراء لدشة : 31الججول 

 )دج( السبمغ الدعخ العجد الخجمة الخمد الخقؼ
01 61 CREATININE 

URINAIRE 
11 09 99 

02 34 F.N.S 37 07 217 
03 23 FROTTIS – SANGUIN 15 07 105 

  تاركخ الاستلبـ: 03CoH: وثائ  مرسمة مؽ طرؼ الديد   زايد حديؽ  السدير العاـ لشغاـ السرجر
23/09/2023. 

غالبا ما تكؾف لثلبثػة  نذاطاا السخبر بالسسسدة الرحية  في فترة زمشية محددة   31 يقدـ الجدوؿ      
أشػير  وىػػذا مػػا يدػػسح بتقيػيؼ السخبػػر وأعسالػػو مقارنػػة بػػالسؾاد السخبركػة والرػػيدلانية السدػػتيمكة  كسػػا يدػػسح 

 بتقديؼ احرائياا لمييئة الؾصية عؽ قظاع الرحة.
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لدشة  : بعض السدتيمكاا مؽ السؾاد الغذائية بالسسسدة العسؾمية الاستذفائية بعيؽ الرفراء32ججول 
2021. 

 الؾحجة السرمحة الخمد
عجد 
 السخضى

عجد مداعجي 
 السخضى

 آخخون 

SVA0 40 0 0 السديركة العامة السديركة العامة 
SVA0 799 0 0 اليات  مديركة السالية والؾسائل 
SVA0 40 0 0 الرقابة الظبية مديركة الشذاطاا الظبية 
SVAM 490 740 1499 التؾليد التؾليد 
SVAM 155 320 496 طب داخمي رجاؿ لداخميالظب ا 

 2.317.794377 مبمغ السدتيمكات مؽ السؾاد الغحائية )دج(
 8879 عجد الؾجبات السقجمة

 261304 تكمفة متؾسظة لمؾجبة )دج(
  تاركخ الاستلبـ: 03CoHوثائ  مرسمة مؽ طرؼ الديد   زايد حديؽ  السدير العاـ لشغاـ  السرجر:

23/09/2023. 

ؽ لسدػػػير السسسدػػػة الرػػػحية مػػػؽ خػػػلبؿ تقركػػػر اسػػػتيلبؾ السػػػؾاد الغذائيػػػة معرفػػػة عػػػدد الؾجبػػػاا يسكػػػ      
السقدمة لكل مرمحة أو مديركة بالسسسدة ومؽ ثؼ ومؽ خلبؿ محاسبة التكالي   يقدـ الشغاـ تكمفػة الؾجبػة 

 الؾاحدة والذي يدخل بدوره في تكمفة العلب  لكل مركض.
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الح والسديركاا  بالسركز الاستذفائي الجامعي بؾىراف لذير جانفي مؽ بعض مرارك  السر: 33ججول 
 .2022سشة 

 السبمغ التعييؽ الحدا  السديركة/ السرمحة

مديركة السؾارد 
 البذركة

 8.511150 مذتركاا مدتيمكة 60112
 1.428100 مدتيمكاا مؽ مؾاد معقسة 60114
 3.704128 مدتيمكاا مؾاد سائمة 60121
 23.480100 يمكاا مؽ مؾاد التشغي مدت 6013

 59.843328 السجسؾع

 السجمس العمسي
 2.412108 مدتيمكاا مؽ مؾاد التشغي  6013
 11.535175 مدتيمكاا مؾاد سائمة 60121

 13.947383 السجسؾع

 الشقابة
 800100 مذتركاا مدتيمكة 60112
 5.850100 مدتيمكاا ادواا الترصيص 60130

 6.650300 السجسؾع
  تاركخ الاستلبـ: 03CoHوثائ  مرسمة مؽ طرؼ الديد   زايد حديؽ  السدير العاـ لشغاـ  السرجر:

23/09/2023. 

مػػؽ خػػلبؿ قائسػػة السرػػارك   يسكػػؽ قيػػاس مرػػروؼ كػػل مرػػمحة أو مديركػػة بالسسسدػػة الرػػحية         
معرفػة الدػبب وراء ذلػػ  كسػا  وىذا ما يدسح بترشيد الشفقػاا ومتابعػة السرػالح التػي تتزايػد نفقاتيػا ومػؽ ثػؼ

يقػػدـ ىػػذا الجػػدوؿ معمؾماتػػو لسحاسػػبة التكػػالي  وذلػػػ لتحسيػػل ىػػذه السرػػارك  والتػػي تعتبػػر أعبػػاء بعزػػيا 
 مباشرة وأخرى غير مباشرة  عمى مختم  السرالح مسا يدسح بتحديد تكمفة اليؾـ الاستذفائي بيا.

 "SCF"السالي : القؾائؼ السالية وفقا لمشغام السحاسبي الثانيالفخع 

فإنػػو يقػػؾـ بتقػػديؼ مخرجػػاا فػػي  SCFبسػػا أف نغػػاـ السحاسػػبة الثلبثيػػة الاستذػػفائية  يدػػتخدـ السحاسػػبة وفػػ  
 شكل قؾائؼ مالية يحترـ فييا قؾاعد الشغاـ السحاسبي السالي ولعل أىسيا:

 ميزاف السراجعة -
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 قائسة السركز السالي )السيزانية( -

 جدوؿ الشتائج -

 السدتخرجة مؽ الشغاـ لبعض السسسداا العسؾمية الرحية السظبقة بو: و يسا يمي بعض الأمثمة

 أولا. ميدان السخاجعة:
يقؾـ نغاـ السحاسبة الثلبثية الاستذػفائية  بعػرض ميػزاف مراجعػة يزػؼ مختمػ  وضػعياا الحدػاباا       

قابػػػػة عمػػػػى الشيائيػػػة قبػػػػل وبعػػػػد الجػػػرد  وذلػػػػػ ليدػػػػاعد السحاسػػػب والسػػػػدير بالسسسدػػػػة العسؾميػػػة لمرػػػػحة لمر 
شيايػػة الحدػػاباا وترػػحيح الأخظػػاء السحاسػػبية قبػػل إصػػدار القػػؾائؼ الساليػػة الأساسػػية متسثمػػة فػػي السيزانيػػة ل

 الفترة وجدوؿ حدا  الشتائج
لمسسسدػػة العسؾميػػة الاستذػػفائية عػػيؽ الرػػفراء بؾلايػػة  22/12/2021مثػػاؿ: لػػديشا ميػػزاف مراجعػػة بتػػاركخ:  

 الأساسية فقط. الشعامة  سشقؾـ بعرض بعض الحداباا
مدتخر  مؽ ميزاف السراجعة قبل الجرد لمسسسدة العسؾمية الاستذفائية بعيؽ الرفراء  ولاية  :34ججول 

 الشعامة

  انظلبقا مؽ ميزاف السراجعة لمسسسدة السعشية  مدل مؽ طرؼ الديد   زايد الظالب: مؽ إعداد السرجر
 .2023حديؽ   تاركخ الاستلبـ: أفركل 
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 دانية.ثانيا. السي

 . ) د (31/12/2022بتاركخ:  03CoH: قائسة السيزانية لمسسسدة الاستذفائية خالدي عبد العزكز  تبدة  مدتخرجة مؽ نغاـ 35ججول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .23/09/2023  تاركخ الاستلبـ: 03CoHوثائ  مرسمة مؽ طرؼ الديد   زايد حديؽ  السدير العاـ لشغاـ  لسرجر:ا
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ابقة قائسػػة السيزانيػػة لمسسسدػػة الاستذػػفائية خالػػدي عبػػد العزكػػز بتدػػبة  لشيايػػة الدػػشة تسثػػل الؾثيقػػة الدػػ     
  والسلبحع فييا أف التثبيتاا السعشؾكة   قد تػؼ اىتلبكيػا بالكامػل  أمػا العيشيػة فؾصػم  ندػبة 2022السالية 

تلبؾ في السسسدة وىذا بدبب ما تظرقشا لو سابقا   ب ف معدلاا الاى %59الاىتلبؾ لمسعداا والأدواا لػ 
 الرحية  خاصة في السعداا الظبية والذبيية يكؾف مرتفعا بدبب العسل الستكرر والسدتسر ليا.

 ( ضسؽ السيزانية.411كسا أف السسسدة لا تفؾتر خدماتيا الرحية ولذا لا يغير حدا  الزبائؽ )حػ/
بب فػػػي أف السسسدػػػة ( ولعػػػل الدػػػ131أمػػػا فػػػي جانػػػب الخرػػػؾـ فػػػلب وجػػػؾد لحدػػػا  إعانػػػاا التجييػػػز )حػػػػ/

( الخزكشػػة 515الرػحية لػػؼ تدػتمؼ أي إعانػػاا لتجييػز السسسدػػة  لكػػؽ الغركػب ىػػؾ عػدـ عيػػؾر حدػا  )حػػػ/
مػؽ الدولػة  وىػذا يعتبػر خظػ  محاسػبي فاضػح لا يسكػؽ تجػاوزه. وىػذا مػا  ا( إيػرادا741والذي يقابمو )حػػ/ 

 بعيا وأرشفتيا؟يجرنا لمتحدث حؾؿ مؽ يراقب ىذه القؾائؼ السالية وكدققيا قبل ط
( بسبمػػػػػػػغ إجسػػػػػػػالي يقػػػػػػػدر 11ونجػػػػػػػد كػػػػػػػذلػ فػػػػػػػي جانػػػػػػػب الخرػػػػػػػؾـ حدػػػػػػػا  الترحيػػػػػػػل مػػػػػػػؽ جديػػػػػػػد )حػػػػػػػػ/

د  وىػػؾ مبمػػغ مرحػػل مػػؽ بػػؾاقي الإيػػراداا غيػػر مدػػتيمكة لمدػػشؾاا الدػػابقة  والتػػي  99.521.005179بػػػ
 مؽ جديد. كشتيجة في سشتيا السالية وفي الدشة السقبمة ترحل لحدا  الترحيل " 03CoHيعتبرىا نغاـ  
: قائسة حدا  الشتائج حدب الظبيعة لمسسسدة الاستذفائية خالدي عبد العزكز  تبدة  36ججول 

 .31/12/2022بتاركخ:  "03CoHمدتخرجة مؽ نغاـ  

 

  تاركخ الاستلبـ: 03CoHوثائ  مرسمة مؽ طرؼ الديد   زايد حديؽ  السدير العاـ لشغاـ  السرجر:
23/09/2023. 
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 :الفرل خلاصة

الػػشغؼ السحاسػػبية السظبقػػة فػػي أرض الؾاقػػق بالسسسدػػاا العسؾميػػة لمرػػحة  تظػػرؽ ىػػذا الفرػػل إلػػى       
لاسػيسا مػا تعمػ  بتحػديث قؾاعػػد دراسػة نغػاـ السحاسػػبة العسؾميػة وخرائرػو  وذلػػ مػؽ خػلبؿ  الجزائركػة  

سػػبة الإيػػراداا السحاسػػبة العسؾميػػة والتدػػيير السػػالي  والإصػػلبحاا الجديػػدة التػػي تيػػدؼ للبنتقػػاؿ مػػؽ محا
والشفقاا نحؾ محاسبة السستمكػاا  وتؾحيػد عسميػة التدػيير السػالي  حدػب معػايير السحاسػبة الدوليػة لمقظػاع 
العػػاـ  كسػػا  شػػسل الفرػػل دراسػػة تحميميػػة لشغػػاـ حدػػا  التكػػالي  بالسسسدػػاا العسؾميػػة لمرػػحة بػػالجزائر  

لي  قابمػة لمسقارنػة بػيؽ مختمػ  السسسدػاا والذي يعتسد طركقة الأقداـ الستجاندة  وكيػدؼ إلػى جعػل التكػا
العسؾميػة الرػػحية بتظبيػػ  نفػػس الإجػراءاا والظػػرؽ وكػػذا قيػػاس فعاليػة السرػػالح والسسسدػػة الرػػحية ككػػل 
وتحديػػد احتياجػػاا السيزانيػػة  عػػؽ طركػػ  إعػػداد لؾحػػة قيػػادة قابمػػة لمػػتحكؼ فػػي التكػػالي  ومعرفػػة تكمفػػة اليػػؾـ 

مشغػػػاـ الػػػذي أحػػػدث نقمػػػة نؾعيػػػة فػػػي محاسػػػبة ىػػػذا الفرػػػل  ل الاستذػػػفائي  وخرػػػص السبحػػػث الأخيػػػر مػػػؽ
السسسدػػاا العسؾميػػة لمرػػحة والسعػػروؼ بالسحاسػػبة الثلبثيػػة الاستذػػفائية   وكي يػػاا اسػػتخداـ ىػػذا الشغػػاـ 

ص أساسا لستابعة في الؾق  الفعمي لكل مؽ الالتزاماا والسخرراا السالية بسيزانية السدمج   والذي خُرا 
دػػا  تكػػالي  كػػل مرػػمحة حدػػب طبيعػػة التكمفػػة أو الشذػػاط الظبػػي والتحديػػد الػػدقي  السسسدػػة الرػػحية وح

لسستمكػػػاا السسسدػػػة عػػػؽ طركػػػ  وضػػػق نغػػػاـ محاسػػػبي فرعػػػي خػػػاص بالسحاسػػػبة العامػػػة  يدػػػسح بإدخػػػاؿ 
العسميػػاا السحاسػػبية وتقػػديؼ القػػؾائؼ الساليػػة القاعديػػة كالسيزانيػػة ودفتػػر الأسػػتاذ واليؾميػػاا  والستابعػػة الآنيػػة 

 ستيلبؾ السؾاد السخزنة وتديير الؾسائل السادية.لا



 

 

 

 

 

 الثالثالفرل 

واقع تظبيق الشغام السحاسبي السالي 
 بالسؤسدات الرحية
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 تسييج: 

لمسسسدػػاا الرػػحية طبيعػػة خاصػػة تػػسثر عمػػى الشغػػاـ السحاسػػبي بيػػا  وتقاومػػو فػػاختلبؼ مرػػادر 
تسؾكل السسسدة الرحية واختلبؼ كي ياا استرجاع ىذا التسؾكل مؽ عػلب  مجػاني وعلبجػاا مدعسػة مػؽ 

الرػػحي مػػؽ مػػركض لآخػػر ووجػػؾد قػػؾانيؽ وقيػػؾد عمػػى أسػػعار الخدمػػة الدولػػة وحتػػى اخػػتلبؼ طػػرؽ التػػ ميؽ 
الرحية كل ىػذا يجعػل مػؽ دراسػة الشغػاـ السحاسػبي بالسسسدػة الرػحية ذو أىسيػة جميػة فػي دراسػتشا ىػذه  

  وتظبيػ  فيذا الشغاـ يتغير وف  للؤىػداؼ الاجتساعيػة والدياسػية والاقترػادية السدػظرة لمسسسدػة الرػحية
السسسداا الرػحية ليدػ  وليػدة المحغػة بػل عديػد الأنغسػة الرػحية تػشص عمػى تظبيػ  السحاسبة العامة ب

ىػػػذا الشػػػؾع مػػػؽ السحاسػػػبة  وعميػػػو سػػػشتخذ السسسدػػػة العسؾميػػػة الرػػػحية بفرندػػػا وتظبيقيػػػا لمسحاسػػػبة العامػػػة 
  بالسسسدػة SCFكشسؾذ  لدراسػتشا بيػذا الفرػل  ومػؽ ثػؼ سػشتظرؽ لحالػة تظبيػ  الشغػاـ السحاسػبي السػالي  

ستذػػفائية ذاا الظػػابق الخػػاص لظػػب العيػػؾف ببذػػار وكػػذا دراسػػة حالػػة تظبيػػ  الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي الا
 SCF نايمة–  بالسسسدة الاستذفائية الخاصة-. 
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 -: السحاســـبة العامـــة بالسؤسدـــات العسؾميـــة الرـــحية الفخندـــيةالسبحـــث الأول
 -نسؾذجا

نغاـ محاسبة عامة  جاء بسؾجب قرار صادر عؽ  تخزق السسسدة العسؾمية الرحية الفرندية إلى
  متعمػػػػ  بتعميسػػػػة ميزانياتيػػػػة 2014جػػػػؾاف مػػػػؽ سػػػػشة  16وزكػػػػر الذػػػػسوف الاجتساعيػػػػة والرػػػػحة مػػػػسرخ فػػػػي 

أكتػؾبر مػؽ سػشة  30  تعدؿ القرار الؾزاري السسرخ في 1بالسسسداا العسؾمية لمرحة M21 :ومحاسبية رقؼ
ميزانياتيػػة لستابعػػػة الإعانػػاا الحكؾميػػة مػػؽ تحرػػػيل  . كسػػا تخزػػق نفػػس السسسدػػػاا إلػػى محاسػػبة2006

للئيػػػراداا وتدػػػديد لمشفقػػػاا. وسػػػشحاوؿ مػػػؽ خػػػلبؿ ىػػػذا السبحػػػث التظػػػرؽ إلػػػى أىػػػؼ السعالجػػػاا والتدػػػجيلبا 
 السحاسبية للؤنذظة الرحية والتدفقاا الاقترادية الشاتجة عشيا.

 ية الرحية الفخنديةالسظمب الأول الإطار الترؾري لمسحاسبة العامة بالسؤسدات العسؾم

جػاء الشغػػاـ السحاسػػبي الفرندػػي السؾجػػو لمسسسدػػاا العسؾميػػة الرػػحية بإطػػار ترػػؾري  مؾضػػح فػػي 
يؾضح أىؼ السفػاهيؼ السشؾطػة بالسحاسػبة الاستذػفائية وكػذا السبػادئ والظػرؽ السحاسػبية  M212التعميسة رقؼ 

ذػػػير السذػػػرع الفرندػػػي إلػػػى أف القؾاعػػػد الؾاجػػػب اتباعيػػػا فػػػي سػػػبيل إعػػػداد القػػػؾائؼ الساليػػػة الزػػػروركة  كسػػػا ي
والسبػػادئ بالسحاسػػػبة الاستذػػػفائية تختمػػ  مػػػؽ السسسدػػػة الرػػحية العسؾميػػػة عػػػؽ تمػػػ الخاصػػػة  الخاضػػػعة 

 للبلتزاـ بتقديؼ قؾائؼ محاسبية سشؾكة.
 السحاسبة الاستذفائية الفخنديةالفخع الأول أىجاف ومبادئ 

 الفخندية أولا. الأىجاف السخسؾمة لمسحاسبة الاستذفائية
 ييدؼ الشغاـ السحاسبي لمسسسداا العسؾمية الرحية الفرندية إلى:

إدخػػاؿ و ترػػشي  و تدػػجيل و مراقبػػة السعظيػػاا الخاصػػة بالعسميػػاا السيزانياتيػػة  السحاسػػبية والخزكشػػة  .1
 مؽ أجل تقديؼ حداباا صادقة و مشتغسة؛

والشتيجػػة عشػػد تػػاركخ غمػػ  الػػدورة  تقػػديؼ قػػؾائؼ ماليػػة تعكػػس صػػؾرة صػػادقة لمسستمكػػاا والؾضػػعية الساليػػة .2
 السالية؛

 السداىسة في حدا  تكالي  الشذاطاا أو الخدماا وكذا تقييؼ فعاليتيا. .3

                                                           
1Arrêté du 16 juin 2014 relatif à l’instruction budgétaire et comptable M.21 des établissements publics de santé, 
Journal officiel de la république française du : 08jauillet 2014 
2L’instruction M21 comptabilité des établissements publics de santé, 
https://sante.gouv.fr/IMG/pdf/m21_tome1_2019.doc.pdf , date de visite : 13/05/2023. 

https://sante.gouv.fr/IMG/pdf/m21_tome1_2019.doc.pdf
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 نؾعية السحاسبة الاستذفائية الفخنديةثانيا. 
 لتكؾف السحاسبة الاستذفائية ذاا نؾعية وكفاءة يجب أف تبرز الشقاط التالية:

  اءاا السعسؾؿ بيا؛يجب أف تستثل الحداباا لمقؾاعد والإجر 

  أف يػػتؼ إعػػداد السحاسػػبة وفقػػا لأسػػاليب دائسػػة مػػؽ أجػػل ضػػساف إمكانيػػة مقارنػػة الحدػػاباا مػػق سػػشؾاا
 سابقة؛

  يجػػػب أف تفيػػػؼ جسيػػػق الأعسػػػاؿ والأحػػػداث الإداركػػػة اعتسػػػادا عمػػػى درجػػػة السعرفػػػة مػػػؽ واقعيػػػا وأىسيتيػػػا
 الشدبية  امتثالا لسبدأ الحيظة؛

 بة الاستذػػفائية أف يدػػعؾا إلػػى ضػػساف تشاسػػ  السعمؾمػػاا السحاسػػبية يجػػب عمػػى القػػائسيؽ عمػػى السحاسػػ
 السقدمة خلبؿ سشؾاا متتالية  مسا يزسؽ ربط لمسعاملبا لمدشة السالية السقبمة؛

 أف تكؾف السحاسبة الاستذفائية شاممة وأف تدتشد إلى تقييؼ وتدجيل مشفرميؽ للؤصؾؿ والخرؾـ؛ 

  واضػحة وذاا صػمة تيػدؼ إلػى عكػس صػؾرة حسيسيػة عػؽ أف تدتشد إلػى تدػجيلبا محاسػبية مؾثؾقػة و
 الأصؾؿ والؾضعية السالية؛

 مبادئ السحاسبة الاستذفائية الفخنديةثالثا. 

لزػػساف إعظػػاء صػػؾرة حسيسيػػة وضػػساف جػػؾدة السحاسػػبة الاستذػػفائية والسعمؾمػػاا السحاسػػبية لستعمقػػة بيػػا 
 يجب احتراـ السبادئ السحاسبية التالية: 

 إذ يجعػػل ىػذا السبػدأ مػػؽ السسكػؽ إجػػراء مقارنػة دوركػة وتقيػػيؼ تظػؾر السسسدػػة  شذـا :مبـجأ اســتسخارية ال
 الرحية مؽ مشغؾر استسراركة الشذاط؛

 :يجػب أف تتؾافػ  السحاسػبة الاستذػفائية مػق القؾاعػد والإجػراءاا السعسػؾؿ بيػا  مبجأ التشغيؼ والإخلاص
 اقق والأىسية الشدبية؛وكتؼ تظبيقيا بإخلبص مؽ ترجسة لمسعمؾماا السحاسبية وف  الؾ 

 :يتؼ إعداد السحاسبة الاستذفائية عمى أساس تقييساا حكيسة لتجشب مخاطر مدتقبمية قد  مبجأ الحيظة
 تثقل كاىل الأصؾؿ بالسسسدة و نتيجتيا؛

 :إذ تشاس  السعمؾماا السحاسبية عمى فتراا زمشية مختمفة يعشي الدواـ في تظبي   مبجأ ثبات الأساليب
 ساليب السحاسبية وأي تغير في ىذه الأساليب يجب حدا  التغير ب ثر رجعي؛الإجراءاا والأ

 :فالسيزانية الافتتاحية مرتبظة بالسيزانيػة الختاميػة لمدػشة  مبجأ عجم قابمية السداس بالسيدانية الافتتاحية
 التي تدبقيا؛
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 :تعػػؾكض بػػيؽ فيػػتؼ تقيػػيؼ الأصػػؾؿ والخرػػؾـ بذػػكل مشفرػػل ولا يسكػػؽ إجػػراء أي  مبــجأ عــجم التعــؾيض
 الأصؾؿ و الخرؾـ. 

التؾفيــق بــيؽ السحاســبة السيدانياتيــة والسحاســبة العامــة بالسؤسدــة العسؾميــة الفــخع الثــاني. 
 الرحية بفخندا

إف الأحداث الاقترادية والسالية التي تػتؼ بالسسسدػة العسؾميػة الرػحية تػسثر عمػى السحاسػبة العامػة 
سػػؾاء ولػػذا كػػاف لزامػػا عمػػى السذػػرع السحاسػػبي بفرندػػا أف  كسػػا تػػسثر عمػػى السحاسػػبة السيزانياتيػػة عمػػى حػػد

يؾضح السعالجة السحاسبية لسختم  الأحداث السالية وكحدد إف كػاف ليػا أثػر عمػى السحاسػبة السيزانياتيػة أـ 
 Opérationلا  ومشػػػػو يؾضػػػػح السذػػػػرع إف كانػػػػ  العسميػػػػة السحاسػػػػبية ميزانياتيػػػػة أـ لا حدػػػػب عبػػػػارتي: 

budgétaire  وOpération Non Budgétaire. 

 .العلبقة بيؽ السحاسبة العامة والسحاسبة السيزانياتية بالسسسدة العسؾمية الرحية الفرندية: 15شكل 

 

 .الظالب: مؽ إعداد السرجر

: لشفترض أف مسسدة صحية قام  باقتشاء معداا طبية خلبؿ الدشة ف  وعشد تحميل أثر ىذه العسمية مثال
 عمى السحاسبتيؽ نجد:
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 : مثاؿ حؾؿ السقاربة بيؽ السحاسبة السيزانياتية والسحاسبة العامة.37 ججول

 العسمية السدجمة الأثخ السالي والسحاسبي العسمية السالية نؾع السحاسبة

 اقتشاء معداا طبية السحاسبة السيزانياتية
تدديد نفقة مالية جراء 

 عسمية الاقتشاء
 تدجيل حؾالة دفق

Mondât de paiement 

 اقتشاء معداا طبية ة العامةالسحاسب

دخؾؿ معداا ضسؽ  -
 ؛218حػ/ 

خرو  / إلتزاـ  -
 بتدديد مبالغ مالية.

 تدجيل عسمية الذراء؛ 

  تدػػػػجيل عسميػػػػة تدػػػػديد
 بديؽ مالي. التزاـأو 

 الظالب: مؽ إعداد السرجر

ى مػػػؽ السثػػػاؿ الدػػػاب  نلبحػػػع أف السحاسػػػبة العامػػػة تدػػػجل الأثػػػر السػػػالي لعسميػػػة اقتشػػػاء معػػػداا طبيػػػة عمػػػ
ناحيتيؽ  الأولى دخؾؿ وزكػادة فػي مستمكػاا السسسدػة ومػؽ الشاحيػة الثانيػة تدػجيل اعتػراؼ بالػديؽ ومػؽ ثػؼ 

 تدديده  بيشسا السحاسبة السيزانياتية فلب تدجل سؾى عسمية تدديد الشفقة السالية فقط.

ــال يػػو يكػػؾف : لشفتػػرض أف السسسدػػة الرػػحية قامػػ  بالتشػػازؿ عػػؽ شػػاحشة لسرػػالح أمػػلبؾ الدولػػة  وعم2مث
 الأثر السالي والسحاسبي كالتالي:

 عؽ السقاربة بيؽ السحاسبة السيزانياتية والسحاسبة العامة. 2: مثاؿ 38ججول 

 العسمية السدجمة الأثخ السالي والسحاسبي العسمية السالية نؾع السحاسبة
السحاسبة 
 السيزانياتية

التشػػػػػػػػػػػػػػػازؿ عػػػػػػػػػػػػػػػؽ 
 شاحشة

لا يؾجد أثر مؽ ناحيػة الشفقػاا أو 
 رادااالإي

 لا يؾجد تدجيل

التشػػػػػػػػػػػػػػػازؿ عػػػػػػػػػػػػػػػؽ  السحاسبة العامة
 شاحشة

خرو  الذػاحشة مػؽ مستمكػاا؛  -
بسيستيػػػػػػا  215السسسدػػػػػػة حػػػػػػػ/

 السحاسبية

ترصػيد مخررػػاا الإىػػتلبؾ  -
 الستراكسة.

 تدجيل عسمية التشازؿ؛ -

تدػػػجيل عسميػػػة ترصػػػيد  -
) اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخداـ( 
 مخرراا الاىتلبؾ.

 الظالب: مؽ إعداد السرجر
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التشازؿ عػؽ الذػاحشة وتحؾكػل ممكيتيػا إلػى مديركػة أمػلبؾ الدولػة لا يؾجػد ليػا أي أثػر نلبحع أف عسمية     
عمػػى السحاسػػبة السيزانياتيػػة التػػي تيػػتؼ بالشفقػػاا والإيػػراداا العسؾميػػة أي محاسػػبة الالتزامػػاا  بيشسػػا العسميػػة 

العامػة التػي تيػتؼ  ذاتيا ليا أثر واضح عمػى الذمػة الساليػة لمسسسدػة الرػحية ومشػو ليػا تػ ثير فػي السحاسػبة
بيذه الذمة السالية  فتدجل بالسحاسبة العامة عسمية التشازؿ وخرو  الذاحشة مؽ مستمكاا السسسدة ومؽ ثؼ 

 استخداـ مخرراا الاىتلبؾ لمذاحشة وترصيدىا.

  : أىؼ التدجيلات والسعالجات السحاسبيةالثانيالسظمب 

سسسدػػػػػػػاا العسؾميػػػػػػػة الرػػػػػػػحية لزػػػػػػػساف عػػػػػػػدـ تلبفػػػػػػػي الحدػػػػػػػاباا والسخررػػػػػػػاا الساليػػػػػػػة فػػػػػػػي ال
قػػػػػػػاـ السذػػػػػػػػرع السػػػػػػػػالي بفرندػػػػػػػػا بإعػػػػػػػػداد مدونػػػػػػػػة حدػػػػػػػػاباا مؾحػػػػػػػػدة تجسػػػػػػػػق بػػػػػػػػيؽ السحاسػػػػػػػػبة السيزانياتيػػػػػػػػة 

مػػػػق بعػػػػض  PCG  وىػػػػي مدونػػػػة مدػػػػتشبظة مػػػػؽ مخظػػػػط السحاسػػػػبة العامػػػػة الفرندػػػػي 1والسحاسػػػػبة العامػػػػة
ا ىػػػػػػذا التغيػػػػػػراا فػػػػػػي الحدػػػػػػاباا وفػػػػػػ  مػػػػػػا يتشاسػػػػػػب مػػػػػػق خرؾصػػػػػػية السحاسػػػػػػبة العامػػػػػػة  وفػػػػػػي مظمبشػػػػػػ

سػػػػػػشحاوؿ التظػػػػػػرؽ لأىػػػػػػؼ السعالجػػػػػػاا السحاسػػػػػػبية فػػػػػػي السسسدػػػػػػاا الرػػػػػػحية الفرندػػػػػػية  عمسػػػػػػا أف أرقػػػػػػاـ 
 الحداباا السذكؾرة في ىذا السظمب ىي وف  لمسحاسبة العامة الفرندية.

 الفخع الأول: حدابات السيدانية
 (الرش  الأول)حدابات رؤوس الأمؾال أولا. 

بيشسا نفس الحدا  بالسخظط السحاسبي العاـ الفرندي  يسثػل  اوالؾصاي : السداىسات، اليبات10حـ/  -
 رأس الساؿ و احتياطاا و يتفرع مؽ ىذا الحدا :

و يدػجل فػي الجانػب الػدائؽ فػي ىػذا الحدػا  قيسػة السستمكػاا الستحرػل عمييػا  : اليبـات1021حــ/ 
. و كحالػة 2ؽ حػػ/التثبيتاا ضػس السديؽمؽ طرؼ السسسدة الرحية عشد إنذائيا و يقابمو في الجانب 

اسػػتثشائية عشػػدما لا تجػػد السسسدػػة طركقػػة صػػادقة لتحديػػد السيسػػة التاركخيػػة لمسستمكػػاا وإذا لػػؼ يكػػؽ ليػػا 
جرد مادي يبيؽ قيستيػا تدػجل السسسدػة مستمكاتيػا وفػ  السيسػة الحاليػة والتدػجيل السحاسػبي وفػ  القيػد 

 التالي:
 

                                                           
1 Nomenclature budgétaire et comptable applicable à l’EPRD, Ministre de la santé Françaises , lien: 
https://shorturl.at/jyzWZ ,    date de visite : 31/05/2023 

https://shorturl.at/jyzWZ
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 ـ
21x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 بيتااحػ/تث

 السبمغ السديؽ
xxx 

 السبمغ الدائؽ

 Xxx  حػ / هباا          1021 
أمػػا إذا كػػاف لمسسسدػػة سػػشد مؾثػػؾؽ يؾضػػح قيسػػة التثبيػػ   يسكػػؽ لمسسسدػػة الرػػحية ىشػػا أف تقػػؾـ بتدػػجيل 
التثبيػػ  بالسيسػػة السؾضػػحة فػػي الدػػشد دوف المجػػؾء إلػػى طركقػػة أخػػرى لمتقيػػيؼ مػػق الأخػػذ بعػػيؽ الاعتبػػار قيسػػة 

 ىتلبؾ مشذ تاركخ الاستحؾاذ عمى التثبي :الإ

 ـ
21x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ/تثبيتاا

 مديؽـ  
xxx 

 دائؽـ 

 
 

10682 

1021 
 
 

28xx 

 حػ / هباا         
 ---بالسيسة التاركخية أو السيسة الحالية --
 حػ/ فؾائض مخررة للبستثسار 

 حػ/ اىتلبؾ تثبيتاا         
الإىتلبؾ الستراكؼ مشذ تاركخ الاستحؾاذ  بسيسة---

 ---إلى تاركخ التدجيل

 
 
xxx 

Xxx 
 
 
Xxx 

ــى حـــ/  1022حـــ/  ( وتشػػدر  ىػػذه الحدػػاباا تحػػ  اليبػػاا الإضػػا ية 1025)عػػدا حػػػ/  :1028إل
السسشؾحة و تدػجل حدػب طبيعػة السػانح ليػا أو الستعاقػد مػق السسسدػة الرػحية السدػتمسة لميبػة  ونجػد 

: هبػػاا إضػػا ية الدولػػة  حػػػ/ 1022الحدػػاباا حدػػب الجيػػة السانحػػة لميبػػة فسػػثلب: حػػػ/السدونػػة قدػػس  
 -: هبػاا إضػا ية1028الأقداـ  حػ/  -: هباا إضا ية1024الشؾاحي  حػ/ -: هباا إضا ية1023

أخػػرى. أمػػا التدػػجيل السحاسػػبي فشسيػػز ىشػػا حػػالتيؽ حالػػة الحرػػؾؿ عمػػى اليبػػة حدػػب طبيعتيػػا  و هبػػة 
 مالية:

   الدولة لمسسسدة الرحية  س  هبة متسثمة في تثبي   إذا التدجيل السحاسبي يكؾف كالتالي: قدم مثال:

 ـ
2xx 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ /تثبياا

 ـ مديؽ
xxx 

 ـ دائؽ

 xxx  الدولة-إضا ية حػ/ هباا   1022 
 اسبي: : قدم  الدولة هبة نقدية لمسسسدة الرحية  س   التدجيل السح2مثاؿ 
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 ـ
443221 

 د
 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 إيراداا-حػ /عسمياا مق الدولة

 ـ مديؽ
xxx 

 ـ دائؽ

 xxx  الدولة-إضا ية حػ/ ىبػػػاا    1022 
 ومؽ ثؼ ندجل:

 ـ
515 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ /حدا  الخزكشة

 ـ مديؽ
xxx 

 ـ دائؽ

 xxx  إيراداا-الدولةحػ/ عسمياا مق  443221 
تبرعاا ووصايا وكقابمو التثبيتاا الستبرع بيا سؾاء العيشية أو السعشؾكة وكذا التبرعاا  :1025حـ/

 السالية السؾجية للبستثسار. والتدجيل السحاسبي كالتالي: 
 في حالة الستحرل هبة عيشية:  (1

 ـ
2xx 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ /تثبيتاا

 ـ مديؽ
xxx 

 ـ دائؽ

 xxx  حػ/ تبرعاا ووصايا      1025 
 في حالة الستحرل هبة مالية:  (2

 
 ـ

46721 
 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د

 حػ /مديشؾف آخروف 
 ـ مديؽ
xxx 

 ـ دائؽ

 

 

515 
 

1025 

 

 

46721 

 حػ/ تبرعاا ووصايا
 ----//---- 

 حػ/ الخزكشة
 حػ/ مديشؾف آخروف         

 
 

Xxx 

xxx 
 

 

xxx 

 (CESSION تشازلفي حالة تقجيؼ الجياز إلى مؤسدة أخخ  مجانا ) (3
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 ـ
675 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ /ؽ.ص لمتثبي  السمغى

 ـ مديؽ
Xxx 

 ـ دائؽ

 
 

28xx 
 

 
1025 

 

2xx 

 

 

2xx 

 

 

7718 

 حػ/ التثبي  السعشي
 ----//---- 

 حػ/ اىتلبؾ التثبي 
 شيحػ/ التثبي  السع        

----//---- 
 حػ/ تبرعاا ووصايا

حػ/ نؾاتج استثشائية           

 

 

xxx 

 

 

xxx 

 

xxx 
 

 

xxx 

 

 

xxx 

 في حالة الجياز السحؾل كان بسقابل مالي: (4

 ـ
462 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ /مديشؾ تحؾكلبا

 ـ مديؽ
Xxx 

 ـ دائؽ

 

 

657 
 

775 

 

 

2xx 

 حػ/ نؾاتج استثشائية
 ----//---- 

 حػ/ مرارك  استثشائية
 حػ/ التثبي  السحؾؿ         

 
 

Xxx 

xxx 
 

 

xxx 

وكؾضق بيذا الحدا  كل الشتائج الإضا ية السخررة لرأس الساؿ. وكتفرع  الاحتياطات: 106حـ/ -
 مشو الحداباا التالية:

يدػجل بيػذا الحدػا  الفػؾائض السخررػة بذػكل نيػائي  : فـؾائض مخررـة للاسـتثسار10682حـ/ 
الشتيجػة  12ثسار وعميو لا يسكؽ استرداد ما يدجل بيذا الحدػا   وكقابمػو فػي الجانػب السػديؽ حػػ/للبست
عشدما يتؼ تخريص الشتيجة مؽ قبل مجمس الإدارة  وفػي سػياؽ الترػحيح للؤخظػاء التػي  110أو حػ/

حػػػػدث  خػػػػلبؿ الدػػػػشؾاا الدػػػػابقة يسكػػػػؽ أف يكػػػػؾف ىػػػػذا الحدػػػػا  مقابػػػػل العسميػػػػاا السحاسػػػػبية الستعمقػػػػة 
بالتعديل كالأصؾؿ الثابتػة والخرػؾـ كػذلػ وخيػر مثػاؿ عمػى ذلػػ ىػؾ تقيػيؼ بالفػائض لتثبيػ  مػادي أو 

 معشؾي.

يجػػػب ألا تجُعػػػل السبػػػالغ الشاتجػػػة عػػػؽ التعػػػديلبا لمدػػػشؾاا الدػػػابقة حدػػػا  فػػػؾائض مخررػػػة ملاحغـــة: 
السبمغ السخرص للبستثسار مديشا  فالحدا  يجب أف يكؾف دائشا أو ذو قيسة صفر  وفي حاؿ عدـ كفاية 

 .119  أو حػ/110يسكؽ الاستعانة بحػ/ 10682في حػ/



 واقع تطبيق النظام المحاسبي المالي بالمؤسسات الصحية                                   الفصل الثالث

 

171 

 

وكتكؾف الاحتياط الشقدي مؽ الشتائج السخررػة لتػدعيؼ الدػيؾلة الشقديػة : احتيا  الخديشة 10685حـ/
كسػػا أف أي عسميػة اسػػترداد مػػؽ  10أو حػػ/ 12لمسسسدػة الرػػحية  وكقيػد ىػػذا الحدػا  مػػديشا مقابػل حػػػ/

أو  110أو حػػػ/ 10682إلا بػػإذف مػػؽ الدػػمظاا الؾصػػية والاسػػترداد يكػػؾف لحػػػ/ ىػػذا الحدػػا  لا تكػػؾف 
 . 119حػ/

 خاص بسعاىد التدركب شبو الظبي والقابلبا.احتيا  التعؾيض  10686حـ/

ــدات و السخافــق  10687حـــ/ ــجات و التجيي ــاء اىــتلاك السع ــا  تعــؾيض أعب )خػػاص بسجسعػػاا احتي
 السدتذ ياا الإقميسية(

وىي نتيجة أو جزء مؽ الشتيجة يتؼ ت جيل تؾزكعيا مؽ طػرؼ مجمػس الرقابػة  ججيج التخحيل مؽ 11حـ/ -
  الذي أشرؼ عمى حداباا الدشة الدابقة وكزؼ كل مؽ الحدابيؽ:

دائػؽ عشػدما يػتؼ تخرػيص جػزء مػؽ الشتيجػة لمدػشة  12وكقابمو حػ/ -دائؽ-التخحيل مؽ ججيج 110حـ/
 لاحقا. الدابقة مؽ طرؼ مجمس الرقابة مؽ أجل تخريريا

 في حالة تدجيل عجز يجب:  -مجيؽ-التخحيل مؽ ججيج 119حـ/

  /دائشا؛ 12مديشا وكقابمو حػ/  110خرؼ مبمغ العجز مؽ الفائض السرحل وعميو يكؾف حػ 

  /119إذا لػػؼ يدػػتؾفي السبمػػغ السرحػػل سػػابقا العجػػز السدػػجل فػػي الػػدورة الساليػػة الحاليػػة  ندػػجل حػػػ 
 ص العجز مؽ مجمس الرقابة.دائشا بعد تخري 12مديشا مق حػ/

وتكػػػؾـ  1تحدػػػب نتيجػػػة الػػػدورة بظػػػرط مبػػػالغ السشتؾجػػػاا مػػػؽ مجسػػػؾع الأعبػػػاءنتيجـــة الـــجورة:  12حــــ/  -
الشتيجػػة إيجابيػػة ) حدػػا  دائػػؽ( إذا كػػاف فػػائض لمسشتؾجػػاا عػػؽ الأعبػػاء لمدػػشة الساليػػة  أـ فػػي حالػػة 

  والتدػػػجيل السحاسػػػبي لكمتػػػا الأعبػػػاء أكثػػػر مػػػؽ السشتؾجػػػاا  يدػػػجل الفػػػرؽ فػػػي حدػػػا  الشتيجػػػة مػػػديؽ
 الحالتيؽ يكؾف كالتالي:

 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 L’instruction M21 comptabilité des établissements publics de santé, op.cit. p 15. 
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 في حالة الشتيجة إيجابية.

 ـ
12 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ /نتيجة الدورة

 ـ مديؽ
xxx 

 ـ دائؽ

 119 
 أو/و

106x 
 أو/و
110 

 -مديؽ -حػ/ الترحيل مؽ جديد  
 

 حػ/ إحتياطاا          
 

 -دائؽ –حػ/ الترحيل مؽ جديد  

 xxx 
 
xxx 
 
xxx 

 في حالة الشتيجة خدارة:   

 ـ
110 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 -دائؽ -حػ /الترحيل مؽ جديد

 ـ مديؽ
xxx 

 ـ دائؽ

119 
106x 

 
 
12 

 -مديؽ -حػ/ الترحيل مؽ جديد

 حػ/ الاحتياطاا
 -خدارة -نتيجة الدورة         

xxx 
xxx 
 

 
 

xxx 
 ي حدود السبمغ الدائؽ السدجل في الدوراا الدابقة.: ف110مبمغ حػ/  

يقيػػد بيػػذا الحدػػا  مجسػػل السبػػالغ الساليػػة السؾجيػػة لمتجييػػز أو الاسػػتثسار  إعانــات الاســتثسار: 13حـــ/ -
السدمسة مؽ الجياا الؾصية عمى تسؾكل السسسداا الرحية  وفي حالة عدـ تعييؽ التسؾكل عمى أنػو 

إذا تػػؼ اقتشػػاء بالسبػػالغ السسؾلػػة  13سسؾلػػة ىشػػا تعظػػى الأولؾكػػة لحػػػ/ إعانػػة اسػػتثسار مػػؽ طػػرؼ الييئػػة ال
 أصؾؿ أو معداا جديدة. وكتفرع مؽ الحدا : 

  /إعاناا تجييز؛131حػ : 

  /إعاناا استثسار؛139حػ : 

 التدجيل السحاسبي: 

 ( في حالة الحرؾؿ عمى إعانة تجييز عيشية:1
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 ـ
2x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 التثبي  السقتشى حػ /

 ـ مديؽ
Xxx 

 ـ دائؽ

 xxx  حػ /إعاناا تجييز           131 
 عشد نياية الدشة السالية يتؼ إطفاء جزء مؽ الإعانة وف  القيد التالي:

 ـ
131 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / إعاناا تجييز

 ـ مديؽ
Xxx 

 ـ دائؽ

 xxx  حػ/مشتؾجاا استثشائية        777 
 ( في حالة الحرؾؿ عمى إعانة تجييز نقدية:2

 ـ
44322 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
  -إيراداا -حػ /الدولة

 ـ مديؽ
Xxx 

 ـ دائؽ

 xxx  حػ /إعاناا تجييز          131 
 ثؼ ندجل:

 ـ
515 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / حدا  الخزكشة

 ـ مديؽ
Xxx 

 ـ دائؽ

 xxx  -إيراداا -حػ / الدولة      44322 
قػد ترػادؼ السسسدػػة الرػحية بعػض الالتزامػػاا التػي يتؾقػػق :  مؤونــات السخـاطخ والأعبــاء: 15حــ/  -

مدػػتسبلب أف يػػشجؼ عشيػػا أعبػػاء عمػػى عػػات  الذمػػة الساليػػة لمسسسدػػة  لكػػؽ لا يسكػػؽ تحديػػدىا بدقػػة أو لا 
سػػػب السسسدػػػة الرػػػحية بتذػػػكيل مسونػػػة أعبػػػاء أو ندػػػتظيق تحديػػػد تػػػاركخ اسػػػتحقاقيا  وعميػػػو يقػػػؾـ محا
 مخاطر مثل السشازعاا  العقؾباا أو الغراماا.

 1لا تدجل السسونة إلا بتؾفر الذروط التالية:
  إذا كاف ىشاؾ التزاـ قانؾني أو تشغيسي أو تعاقدي أو تعاقدي في نياية الدشة السالية معترؼ

 بيا مؽ قبل السسسدة؛

   مؽ مؾارد السسسدة إلى طرؼ ثالث؛يحتسل أف يحدث تدف  خار 

                                                           
1
 L’instruction M21 comptabilité des établissements publics de santé, op.cit. p24. 
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 .مؽ السسكؽ تقدير مبمغ السسونة بسؾثؾقية ومرداقية 

ولعػػل أىػػؼ السخػػاطر التػػي تؾاجػػو السسسدػػة ىػػي السشازعػػاا القانؾنيػػة  مػػق السرضػػى والتػػي يتؾقػػق أف  
يػػشجؼ عشيػػػا عقؾبػػػاا وتعؾكزػػاا ماليػػػة لمسػػػركض أو أىمػػو  وعميػػػو يقػػػؾـ محاسػػب السسسدػػػة بتذػػػكيل مسونػػػة 

 تحدبا لردور قرار قزائي ضد السسسدة ومشو يدجل محاسبيا: مخاطر

 ـ
6815 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / مخرراا مسوناا مخاطر.

 ـ مديؽ
xxx 

 ـ دائؽ 

 xxx  -مشازعاا-حػ / مسونة مخاطر     1511 
تؼ استخداـ السسونة عشد صدور حكؼ نيائي ضد السسسدة مؽ طرؼ محكسة مدنية أو محكسة إداركة  ىشا ي

 السخررة مؽ خلبؿ القيد التالي:

 ـ
151 

 د
 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 -مشازعاا- حػ / مسونة مخاطر

 ـ مديؽ
xxx 

 ـ دائؽ

 xxx  حػ / حدا  الخزكشة        515 
حاسب في حالة تلبشي مؾضؾع السسونة مثل صدور قرار قزائي لرالح السسسدة الرحية  ىشا يقؾـ الس

 بشفس تاركخ صدور القرار باسترجاع السسونة مؽ خلبؿ القيد التالي:

 ـ
1511 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 -مشازعاا-حػ / مسونة مخاطر 

 ـ مديؽ
xxx 

 ـ دائؽ

 xxx  حػ / استرجاع عؽ مسونة مخاطر      7865 

 (الرش  الثاني)حدابات التثبيتات ثانيا. 

بي  مادي أو معشؾي بالسسسدة العسؾمية لمرحة الفرندية عشدما يدتؾفي العشرر يتؼ الاعتراؼ بتث
 الذروط التالية:

 مؽ السحتسل أف تدتفيد السسسدة مؽ خدماا ىذا العشرر؛ 

 .يسكؽ تقييؼ قيستو  تكمفتو بسؾثؾقية تامة 

وجيتيػػا  وتتحػػدد قيسػػة التثبيتػػاا السعشؾكػػة والساديػػة حدػػب طبيعتيػػا مثػػل الأراضػػي والسبػػاني أو حدػػب
مثػػل معػػداا وأدواا طبيػػػة  مػػؽ طػػرؼ السحاسػػػب وفقػػا لمفػػؾاتير أو حدػػػب السيسػػة السػػذكؾرة فػػػي الجػػرد مػػػؽ 
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وعشدما يتؼ استغلبؿ التثبي  بذػكل كمػي كعشرػر واحػد يػتؼ احتدػا   . 1طرؼ السقترد بالسسسدة الرحية
ؾ مختمػػ  فيػػتؼ حدػػا  الإىػػتلبؾ لػػو وفقػػا لظركقػػة اسػػتيلبؾ خدماتػػو  أمػػا إذا لكػػل جػػزء مػػؽ التثبيػػ  اسػػتيلب

الإىػػتلبؾ لكػػل جػػزء برػػفة خاصػػة  وبػػشفس السبػػدأ إذا تػػؼ إضػػافة عشرػػر أو مكػػؾف لتثبيػػ  مػػادي وقػػاـ ىػػذا 
العشرػػػر بإضػػػافة قيسػػػة لمتثبيػػػ  أو يقػػػدـ خدمػػػة بسعػػػدلاا أكثػػػر مػػػؽ الدػػػاب   فيػػػتؼ حدػػػا  الإىػػػتلبؾ ليػػػذا 

 2العشرر بذكل مشفرل ابتداء مؽ تاركخ الاستبداؿ.

ؽ ميزانيػػة السسسدػػة العسؾميػػة قػػيؼ التثبيتػػاا السعشؾكػػة والساديػػة والتػػي يت كػػد مػػؽ كسػػا يجػػب أف تتزػػس
بقائيػػا بذػػكل دائػػؼ بػػذاا السسسدػػة لتيػػدؼ إلػػى تحقيػػ  ىػػدؼ السسسدػػة الستسثػػل فػػي تقػػديؼ الخدمػػة والرعايػػة 
الرحيتيؽ  وكجب أف يتؼ إخرا  الأصؾؿ الثابتة التي أصبح  خار  الخدمة أو غيػر مدػتعسمة مػؽ طػرؼ 

 سسدة الرحية بسيستيا السحاسبية أي وف  القاعدة:الس

 الإىتلبؾ الستراكؼ للؤصل. السيسة الدفتركة للؤصل  قيسة إخرا  الأصل الثاب  غير السدتخدـ 

                   203    ) مرػػػػػػػػارك  السسسدػػػػػػػػة( 201متسثمػػػػػػػػة فػػػػػػػػي الحدػػػػػػػػاباا  : تثبيتــــــــات معشؾيــــــــة:20حـــــــــ/ -
متيػػػازاا  الحثػػػؾث السساثمػػػة  البػػػراءاا والػػػرخص والعلبمػػػاا( ) الا205) مرػػػارك  البحػػػث والتظػػػؾكر( 

) تثبيتػػاا أخػػرى معشؾكػػة( وتذػػترؾ ىػػذه الحدػػاباا مػػق مثيلبتيػػا فػػي السحاسػػبة العامػػة الفرندػػية  208
 3السظبقة بالقظاع التجاري والرشاعي.

 السعالجة السحاسبية:

مػديشا وكقابمػو حػػ/  203تقييػد حػػ/ لش خذ حدا  مرػارك  البحػث والتظػؾكر مثػالا لمتدػجيل السحاسػبي فيػتؼ 
: مخررػػاا اىػػتلبؾ تثبيتػػاا معشؾكػػة 6811: إنتػػا  مثبػػ  دائشػػا  ثػػؼ يدػػجل قيػػد الاىػػتلبؾ بجعػػل حػػػ/ 72

: اىػتلبؾ مرػارك  البحػث والتظػؾكر. وبعػد الاىػتلبؾ الكمػي لمتثبيػ  السعشػؾي نزػق 28032مديشا مق حػ/ 
 دائشا. 203مديشا مق حػ/  28032القيد: حػ/ 

يمػػػزـ نغػػػاـ السحاسػػػبة العامػػػة السظبػػػ  بالسسسدػػػاا الرػػػحية العسؾميػػػة الفرندػػػية بػػػإدرا  مرػػػارك    مثػػػاؿ:
الػػػدخؾؿ والإعػػػلبف عػػػؽ طمبػػػاا العػػػروض فػػػي الرػػػحافة ضػػػسؽ مرػػػارك  البحػػػث والتظػػػؾكر ولشعتبػػػر أف 

                                                           
1
 André SONRIER, Trésorier-payeur Général,  Manuel Pratique de Comptabilité Hospitalière pour l’application 

du plan comptable a l’usage des établissements publics et privés, sixieme édition, 2012, P 09. 
2
 L’instruction M21 comptabilité des établissements publics de santé, op.cit. p 40. 

3
 Béatrice LE RHUN Marie-Cariline LEGENDRE, Document de travail, Comparaison de la M21 et du plan 

comptable général, Direction de la recherche, des études, de l’évaluation et des statistiques, N 01, Décembre 
2007, lien : https://drees.solidarites-sante.gouv.fr/sites/default/files/2020-10/dtsm1.pdf, P 07. 

https://drees.solidarites-sante.gouv.fr/sites/default/files/2020-10/dtsm1.pdf
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و.ف   1000مرارك  إعلبف عؽ صفقة في صػحيفة فرندػية لاقتشػاء جيػاز الترػؾكر السغشاطيدػي كانػ  
 و.ف وعميو تكؾف السعالجة السحاسبية كالتالي: 120.000ذيركؽ تؼ اقتشاء الجياز بسيسة بعد ذلػ ب

 ـ
2033 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / مرارك  الدخؾؿ وإعلبف طمب عروض

 ـ مديؽ
1.000 

 ـ دائؽ

 1.000  حػ / مؾردو خدماا        401 
والتظؾكر الستعمقة بإعلبف عؽ طمب عروض ضػسؽ  عشد اقتشاء الجياز يتؼ تحسيل مرارك  البحث

 تكمفة اقتشاء الجياز وف  القيد التالي:

 ـ
215 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / معداا طبية

 ـ مديؽ
121.000 

 ـ دائؽ

 2033 
404 

 حػ / ـ الدخؾؿ وإعلبف طمب عروض  
 حػ/ مؾردو تثبيتاا   

 1.000 
120.000 

جػػدوى طمػػب العػػروض ) أي لػػؼ يػػتؼ التؾصػػل إلػػى صػػفقة لاقتشػػاء الجيػػاز( فيػػتؼ اىػػتلبؾ أمػػا فػػي حالػػة عػػدـ 
 ( وندجل:%100مرارك  الدخؾؿ وطمب العروض في نفس الدشة بسعدؿ كامل ) 

 ـ
6811 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ/ اىتلبؾ تثبيتاا معشؾكة

 ـ مديؽ
1.000 

 ـ دائؽ

  لبف طمب عروض       حػ / مرارك  الدخؾؿ وإع  2033 
1.000 

يؾضػػح دليػػل السحاسػػبة العامػػة بالسدتذػػ ياا الفرندػػية  أنػػو   التدــجيل السحاســبي لمبخمجيــات السعمؾماتيــة:
 يؾجد نؾعيؽ مؽ البرمجياا السعمؾماتية:

برمجيػػاا معمؾماتيػػة لا يسكػػؽ فرػػميا عػػؽ العتػػاد الػػذي تدػػتمزمو لتقػػدـ خػػدماا محؾسػػبة  مثػػل  الشػػؾع الأوؿ:
استسباؿ وتشغيؼ السرضى بالإستعجالاا  وعميو تدجل قيستو السحاسبية مق قيسة العتاد الذي يُذغمو  برنامج

 : عتاد إعلبـ آلي.21832وفي مثالشا تدجل ضسؽ حػ/ 

برمجيػػاا معمؾماتيػػة قابمػػة لمفرػػل  بسعشػػى بػػرامج يسكػػؽ تثبيتيػػا فػػي عتػػاد إعػػلبـ آلػػي مختمػػ   الشػػؾع الثػػاني:
ذػػكل عػػادي وتعػػالج محاسػػبيا بذػػكل مشفػػرد عػػؽ العتػػاد الحاسػػؾبي  كسػػا تحدػػب وتقػػدـ خػػدماتيا السحؾسػػبة ب

تكمفة برمجياا السعمؾماتية وف  لمجية التي قام  بإنذائو أو تظؾكره  ففي حالة اقتشاءه مؽ طػرؼ متعامػل 
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خػػارجي عػػؽ السسسدػػة الرػػحية تحتدػػب تكمفتػػو بدػػعر الذػػراء  إضػػافة إلػػى كػػل السرػػارك  السباشػػرة وغيػػر 
ؾضػعو حيػػز التشفيػذ والعسػػل  بسػا فػػي ذلػػ مرػارك  إعػػداد قؾاعػد السعظيػػاا الخاصػة بالسسسدػػة  السباشػرة ل

 205وتدر  ضسؽ حػ/

أمػػا فػػي حالػػة تظػػؾكر البرمجيػػاا السعمؾماتيػػة مػػؽ طػػرؼ السسسدػػة فتحتدػػب تكمفتػػو بسجسػػؾع مختمػػ  
عشػػػد الانتيػػػاء مػػػؽ نفقػػػاا البحػػػث والتظػػػؾكر والسرػػػارك  السرتبظػػػة بالتحميػػػل والاختبػػػاراا  وتػػػدر  التكمفػػػة 

  ونفس الحاؿ بالشدبة تظؾكر مؾقق وكب خاص بالسسسدػة الرػحية  205البرنامج وبداية استغلبلو في حػ/
 كسا تزق البرمجياا السعمؾماتية ومؾاقق الؾكب إلى اىتلبؾ وف  معدؿ يؾاف  متؾسط مدة الاستخداـ.

سسدػة العسؾميػة الرػحية ضػسؽ أصػؾؿ تغير التثبيتاا السادية التي بحؾزة الس: تثبيتات مادية: 21حـ/ -
( 213( والبشايػػػاا )حػػػػ/212( عسميػػػاا تييئػػػة للؤراضػػػي )حػػػػ/211ميزانيتيػػػا متسثمػػػة فػػػي الأراضػػػي )حػػػػ/
( إضػػافة لمتثبيتػػاا الجػػاري 218( وتثبيتػػاا عيشيػػة أخػػرى ) حػػػ/215والسعػػداا والتركيبػػاا التقشيػػة )حػػػ/

 (.23إنجازىا )حػ/

وكقابمػو  21Xيتػاا الساديػة تكمفػة اقتشائيػا  وكدػجل بالجانػب السػديؽ حػػ/يػتؼ إدرا  التثب التدجيل السحاسبي:
مػػؾردو تثبيتػػاا أو  4041احتياطػػاا اسػػتثسار  أو حػػػ/  13تبرعػػاا أو حػػػ/  102بالجانػػب الػػدائؽ إمػػا حػػػ/ 

 : إنتا  تثبيتاا.72حػ/ 

سدػػة يدػػجل فػػي ىػػذا الحدػػا  كػػل التثبيتػػاا التػػي تدػػتمسيا السس  تثبيتــات مخررــة مدــتمسة: 22حـــ/ -
الرحية في شكل تخريص  أي أف ىذه التثبيتاا لا تكؾف ممكا لمسسسدة ولؼ تقؼ ىي باقتشائيػا ولكػؽ 
تتحرل عمييا مؽ طرؼ مسسدة أو ىيئة أخرى لتدتغميا ضسؽ نذاطيا الرحي وغاليا ما يحدث ىذا 

ف ( أو مجسػػق التعػػاو GCS  ) Groupement de coopération sanitaireبفرندػػا ضػػسؽ مػػا يدػػسى بػػػ  
الرػػحي  بحيػػث يػػتؼ تبػػادؿ عديػػد التثبيتػػاا بػػيؽ السسسدػػاا الرػػحية التػػي تشػػدر  ضػػسؽ نفػػس السجسػػق 

مػػػق التفػػػرع الػػػذي يسثػػػل طبيعػػػة التثبيػػػ  السدػػػتمؼ ) مثػػػل  22الرػػػحي   يدػػػجل فػػػي الجانػػػب السػػػديؽ حػػػػ/
 229معػػداا وأدواا وىكػػذا..( وكقابمػػو فػػي الجانػػب الػػدائؽ حػػػ/  225أراضػػي مدػػتمسة  أو حػػػ/ 221حػػػ/
أمػػػا السيسػػػة فتكػػػؾف بالسيسػػػة الدفتركػػػة لمتثبيػػػ  السحػػػؾؿ والسحػػػددة فػػػي وثيقػػػة   -مدػػػتمؼ-قػػػؾؽ السحػػػؾؿح

 التخريص السقدمة مؽ طرؼ السسسدة السدم سة.
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يدجل في الجانب الدائؽ كػل الحدػاباا السعشيػة بالتثبيػ  مػؽ تسؾكمػو واىتلبكػو أي حػػ/ مؽ جية أخخ  
 229قروض وكقابميا في الجانب السديؽ حػ/ 16كذا حػ/إعاناا تجييز و  131لمتثبي  السعشي  حػ/ 28

  بيشسػػا فػػي حالػػة ىشالػػػ جػػزء مػػؽ الإعانػػة محػػؾؿ لمشتيجػػة بالسسسدػػة السدػػم سة -مدػػتمؼ–حقػػؾؽ السحػػؾؿ 
قدػػػػط إعانػػػػة مرحػػػػل مػػػػديؽ   139 يدػػػػجل محاسػػػػب السسسدػػػػة السدػػػػتمسة قيػػػػد محاسػػػػبي يتزػػػػسؽ: حػػػػػ/

 دائؽ. -مدتمؼ–حقؾؽ السحؾؿ  229حػ/و 
السسسدػػة العسؾميػػة الرػػحية  س  باسػػتلبـ مبشػػى مػػؽ مسسدػػة صػػحية أخػػرى بحيػػث كانػػ  قامػػ    :مثــال

 الحداباا السرتبظة بالسبشى كالتالي:

وف؛ إعانػػاا  200(: 2813وف؛ الاىػػتلبؾ الستػػراكؼ لمسبشػػى ) حػػػ/ 1.600قيسػػة السبشػػى الدفتركػػة السدػػتمؼ: 
وف؛ أمػػا  600(: 164سبشػػى )حػػػ/وف؛ قػػروض مؾجيػػة لم 400(: 131تجييػػز متعمقػػة بػػالسشى السدػػتمؼ )حػػػ/

 وف. 50( فكاف بسيسة: 139القدط السرحل لمشتيجة مؽ الإعاناا)حػ/

 التدجيل السحاسبي:

 ـ
2213 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ/ مبشى مخرص

 ـ مديؽ
1600 

 ـ دائؽ

 

 

2293 
 

2293 
 
 
131 
164 
2813 

 -مدتمؼ-حػ / حقؾؽ مبشى محؾؿ 
 ---ريصتدجيل عسمية التخ--

 -مدتمؼ-حػ/ حقؾؽ مبشى محؾؿ 
 حػ/ إعاناا تجييز            
 حػ/ قروض             
 حػ/اىتلبؾ مبشى              

 -----ترحيل الحقؾؽ السحؾلة---

 
 
1200 

1600 
 
 
400 
600 
200 

 وبخرؾص القدط السرحل لمشتيجة مؽ إعانة التجييز الخاصة بالسبشى  يعالج وف  القيد التالي:

 
 ـ
139 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ/ قدط إعانة مرحل

 ـ مديؽ
50 

 ـ دائؽ

 50  حػ / حقؾؽ مبشى محؾؿ      2293 
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 التثبي  السدتمؼ  يغيراف كالتالي: لعسمية تخريصأما رصيد الحداباف الرئيدياف 
 

 

 

وبػػافتراض أنػػو بعػػد مػػدة زمشيػػة معيشػػة تػػؼ إعػػادة تدػػميؼ السبشػػى لسسسدػػتو الأصػػمية وكانػػ  بيانػػاا الحدػػاباا 
 الستعمقة بالسبشى كالتالي:

وف؛ إعانػػػاا تجييػػػز  600(: 2813وف؛ الاىػػػتلبؾ الستػػػراكؼ لمسبشػػػى )حػػػػ/ 1.600قيسػػػة السبشػػػى لػػػؼ تتغيػػػر 
وف؛ أمػػا القدػػط  400(: 164وف؛ قػػروض مؾجيػػة لمسبشػػى )حػػػ/ 400 (:131متعمقػػة بػػالسشى السدػػتمؼ )حػػػ/

 وف. 150( فكاف بسيسة: 139السرحل لمشتيجة مؽ الإعاناا)حػ/

مػديشا وكقابمػػو  -مدػتمؼ–حقػػؾؽ السحػؾؿ  229عشػد إعػادة التثبيػ  السدػتمؼ لمسسسدػػة الأصػمية يدػجل حػػ/ حػػ/
ثبيػػ  السخرػػص  وفػػي مثالشػػا ندػػجل القيػػد دائشػػا بالسيسػػة الدفتركػػة لمت -مدػػتمسة-تثبيتػػاا مخررػػة 22حػػػ/

 التالي:
 ـ

2293 
 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د

 -مدتمؼ-حػ/ حقؾؽ مبشى 
 ـ مديؽ
1600 

 ـ دائؽ

 1600  حػ/ مبشى مخرص        2213 
 أما الحداباا السرتبظة بالسبشى السخرص فتعالج كالتالي:

 ـ
131 
164 
2813 

 ػػػػػػػافالبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ د
 حػ/ إعاناا تجييز

 حػ/ قروض
 حػ/ اىتلبؾ مبشى

 ـ مديؽ
400 
400 
600 

 ـ دائؽ

 1400  -مدتمؼ-حػ/ حقؾؽ مبشى    2293 
 أما القدط السرحل مؽ الإعانة لشتيجة السسسدة السدتمسة  يعالج بالقيد التالي:

 

 د      2293حػ/     ـ
1200 
 450ر.د:

1600 
50 

 د      223 حػ/ـ      
 1600ر.ـ: 1600
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 ـ
2293 

 د
 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 -مدتمؼ-حػ/ حقؾؽ مبشى 

 ـ مديؽ
150 

 ـ دائؽ

 150  حػ/ قدط إعانة مرحل      139 
فيػػػتؼ ترصػػػيده مػػػق حدػػػا  اليبػػػاا  -مدػػػتمؼ–قػػػد يغيػػػر رصػػػيد دائػػػؽ لحدػػػا  حقػػػؾؽ السبشػػػى السحػػػؾؿ 

 ( وفي مثالشا يكؾف التدجيل السحاسبي كالتالي:1021)حػ/
 ـ

2293 
 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د

 حػ/ هباا
 ـ مديؽ
100 

 ـ دائؽ

 100  حػ/ حقؾؽ السبشى السحؾؿ    1021 
 أما رصيد الحداباف الرئيدياف لعسمية إرجاع التثبي  السخرص  يغيراف كالتالي:

 
 
 

 
 ملبحغاا:

   مخرص تعتبر عسمياا غير ميزانياتية؛كل العسمياا السحاسبية السدجمة في حالة استلبـ تثبي 

  بيانػػاا الحدػػاباا وأرصػػدتيا الستعمقػػة بالتثبيػػ  السخرػػص تقػػدـ لمسسسدػػة السدػػتمسة عػػؽ طركػػ  وثيقػػة
 التخريص التي يرسميا محاسب السسسدة السرسمة.

يغيػػر فػػي ىػػذا الحدػػا  قيسػػة التثبيتػػاا الجػػاري انجازىػػا مػػؽ طػػرؼ  تثبيتــات جــاري انجازىــا: 23حـــ/ -
لرحية العسؾمية ولؼ تشتيي بعد ولؼ تػدخل فػي الخدمػة  وإذا قسشػا بترػشي  التثبيتػاا جػاري السسسدة ا

 انجازىا حدب أصل انذائيا نجدىا تشقدؼ إلى صشفيؽ:

  /(؛232وحػ/ 231تمػ التثبيتاا التي تشذ ىا السسسدة بسؾرادىا الخاصة ) حػ 

 (.238وحػ/ 237ارجي ) حػ/تثبيتاا يتؼ إنجازىا عمى فتراا زمشية متفاوتة مؽ طرؼ متعيد خ 

وكتؼ تحديد تكمفة التثبيتاا التي قام  السسسدة بإنجازىػا مػؽ خػلبؿ السحاسػبة التحميميػة التػي تقػؾـ بحدػا  
تثبيتػػاا  231مختمػػ  التكػػالي  والسرػػارك  التػػي دخمػػ  ضػػسؽ انجػػاز ىػػذا التثبيػػ  ومػػؽ ثػػؼ يدػػجل حػػػ/: 

 د      223ـ    حػ/ 
1600 

 

0 

1600 
 

0 

 د   2293حػ/ ـ
1600 
150 
100 
0 

450 
1400 
 
0 
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انجازىػػا مػػديشا بسيسػػة التكمفػػة وكقابميػػا فػػي الجانػػب تثبيتػػاا ماديػػة جػػاري  232معشؾكػػة جػػاري إنجازىػػا أو حػػػ/
 : إنتا  تثبيتاا.72الدائؽ حػ/ 

 ـ
231 
232 

 د
 
 
72 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 حػ / تثبيتاا مادية جاري انجازىا
 حػ/ تثبيتاا معشؾكة جاري انجازىا

 حػ / إنتا  تثبيتاا           

 ـ مديؽ
xxx 

xxx 

 ـ دائؽ
 
 

xxxx 
 ا تقؾـ السسسدة العسؾمية الرحية مؽ الانتياء التاـ مؽ انجاز التثبي  ندجل:عشدم

 ـ
20x 

21x 

 د
 
 
231 

232 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 حػ / تثبيتاا معشؾكة
 حػ/ تثبيتاا معشؾكة 

 حػ / تثبيتاا مادية جاري انجازىا    
 حػ/ تثبيتاا معشؾكة جاري انجازىا   

 ـ مديؽ
xxxx 

xxxx 

 ـ دائؽ
 

 
xxxx 

xxxx 
عشػدما يػتؼ الحرػؾؿ عمػى مستمكػاا عػؽ الذخاكة بيؽ العسؾمي والخاص: –حرة الإستثسار  235حـ/ -

طركػػ  عقػػد إيجػػار استذػػفائي أو باتفاقيػػة شػػراكة  فػػإف الإيجػػار الػػذي تدفعػػو السسسدػػة الرػػحية لمظػػرؼ 
 الخاص الستعاقد يتكؾف مؽ ثلبثة عشاصر:

 ل) بسػا فػي ذلػػ مرػارك  التثبيػ  أي التػدخلبا قبػل وضػق فػػي حرػة تتعمػ  بتكػالي  اسػتثسار الأصػ
 الخدمة(؛

 حرة تتعم  بتكالي  تذغيل الأصل؛ 

 .حرة تتعم  بتكالي  تسؾكل السستمػ 

  235أمػػا تدػػديد عشرػػر  الإسػػتثسار  مػػؽ طػػرؼ السسسدػػة الرػػحية قبػػل اسػػتلبـ الأصػػل يدػػجل بالحدػػا  
بسجسػؾع السبػالغ الستفػ  عمييػا  21xفي حدػابو السعشػي وعشد أخذ الحيازة أو الخدمة يدجل التثبي  السادي 

 .235والسدجمة بالحدا  

 التدجيل السحاسبي:

 :قبل الاستحؾاذ عمى التثبيت أو وضعو في الخجمة 
 تدجيل الجزء الخاص بالاستثسار:
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 ـ
235 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 خاص-حػ / حرة استثسار شراكة عسؾمي

 ـ مديؽ
Xxx 

 ـ دائؽ

 xxx  حػ / مؾردو تثبيتاا   4041 
 :بعد الاستحؾاذ عمى التثبي  أو وضعو في الخدمة 

 جزء مؽ الاستثسار تؼ تقديسو مؽ شركػ خاص:

 ـ
21x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / تثبي  مادي

 ـ مديؽ
Xxx 

 ـ دائؽ

 xxx  خاص-عسؾميحػ/حرة استثسار شراكة     235 
 ر متبسية مدتحقة لمذركػ الخاص:حرة مؽ الاستثسا

 ـ
21x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / تثبي  مادي

 ـ مديؽ
Xxx 

 ـ دائؽ

 xxx  خاص-عسؾمي حػ/ديؾف  شراكة    1675 
 جزء مؽ الاستثسار تؼ تسؾكمو بإعانة استثسار:

 ـ
21x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / تثبي  مادي

 ـ مديؽ
Xxx 

 ـ دائؽ

 xxx  حػ/إعاناا استثسار          13 
 بعد الاستحؾاذ عمى الاستثسار يتؼ تدؾكة ديؾف الذراكة بتدجيل:

 ـ
1675 

 د
 

4041 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 خاص-عسؾميحػ/ ديؾف  شراكة 

 حػ / مؾردو تثبيتاا         

 ـ مديؽ
Xxx 

 ـ دائؽ

 

xxx 
    

ونجد ىذا الحدػا  غيػر مؾجػؾد ضػسؽ مخظػط السحاسػبة : -السدمَسة -السخررة التثبيتات 24حـ/  -
العامة الفرندي السؾجو لمقظاع الاقترػادي  وىػؾ متػاط لمسحاسػبة الاستذػفائية إذ جسيػق التثبيتػاا التػي 
تدػػتحؾذىا السسسدػػة العسؾميػػة الرػػحية وتكػػؾف مخررػػة أو مؾضػػؾعة تحػػ  ترػػرؼ ىيئػػة تذػػاركية 

لشقابػػػة عساليػػػة أو سػػػياراا إسػػػعاؼ لسجسػػػق استذػػػفائي  تدػػػجل ضػػػسؽ أخػػػرى  مثػػػل تخرػػػيص مبشػػػى 
: تثبيتػػػاا مخررػػة  مؾضػػػؾعة تحػػ  الترػػػرؼ 241   يدػػجل فػػػي الجانػػب السػػػديؽ حػػػ/24الحدػػا  
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دائشػا  -السدػمؼ-: حقػؾؽ السحػؾؿ249وكقابميا بالجانب الدائؽ حدا  التثبي  السعشي؛ بيشسا يدجل حػ/ 
: 16: إعاناا تجييز أو حػ/131مخرراا الاىتلبؾ  أو حػ/ :28وكقابمو في الجانب السديؽ إما حػ/

 اقتراضاا.
 مثال:

وف  عمسػا أف تسؾكػل  1.600( قيستػو الدفتركػة: 213قام  مسسدة عسؾميػة صػحية بتخرػيص مبشػى )حػػ/
وف وكػػػػاف  400( بسيسػػػة: 131وف  وإعانػػػػاا تجييػػػز )حػػػػػ/ 600( قيستػػػو: 164السبشػػػى كػػػػاف بقػػػرض )حػػػػػ/
 وف. 200( بسيسة: 2813شى)حػ/الاىتلبؾ الستراكؼ لمسب

 وكان  الأرصدة لمحداباا السذكؾرة أعلبه كالتالي:
) أقدػػػػاط إعانػػػػاا تجييػػػػز مرحمػػػػة 139وف؛ حػػػػػ/ 500ر.د  1021وف؛ حػػػػػ/  1.600: ر.ـ 213حػػػػػ/

 وف  50لمشتيجة(: 
 التدجيل السحاسبي لعسمية التخريص:

 
 ـ

24113 
 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د

 صحػ/ مبشى مخر
 ـ مديؽ
1600 

 دائؽ ـ

 

 

131 
164 
2813 
 

213 
 
 
 
 

24913 

 حػ / مبشى           
 -تدجيل عسمية التخريص-

 حػ/ إعاناا تجييز
 حػ/ قروض

 حػ/ اىتلبؾ مباني
 حػ/حقؾؽ السبشى السحؾؿ    
 --ترحيل الحقؾؽ السحؾلة-- 

 
 
400 
600 
200 

1600 
 
 
 
 
1200 

 شتيجة وف  القيد التالي:كسا يتؼ معالجة قدط الإعانة السرحمة لم
 ـ

24913 
 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د

 حػ/حقؾؽ السبشى السحؾؿ
 ـ مديؽ
50 

 ـ دائؽ

 حػ / قدط إعانة مرحل       139 

 
 50 
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 وبعد عسمية التخريص يغير الحداباف الستعمقاف بالتخريص كالتالي:

 
 

 

 

قيسػة  وبافتراض أنو بعػد فتػرة زمشيػة معيشػة قامػ  السسسدػة الرػحية باسػترجاع السبشػى السخرػص عمسػا أف
  ومخررػػػػاا 400(: 164وف  وقيسػػػػة القػػػػروض )حػػػػػ/ 400( السخررػػػػة لمسبشػػػػى: 131الإعانػػػػة) حػػػػػ/
 وف. 150(: 139ػ/وف  وقيسة قدط السرحل لمشتيجة مؽ الإعانة )ح 600(: 28الإىتلبؾ )حػ/

 ـ
213 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / مبشى

 ـ مديؽ
1600 

 ـ دائؽ

 
 

24913 

 

 

 

 

139 

24113 
 
 
131 
164 
2813 
 
 

24913 

 حػ/ مبشى مخرص         
 --إلغاء التخريص--

 حػ/ حقؾؽ السبشى السحؾؿ
 حػ/ إعاناا تجييز       

 حػ/ قروض           
 اىتلبؾ مبشىحػ/            

 ---ترحيل الحقؾؽ السحؾلة-- 
 حػ/ قدط إعانة مرحل

 حػ/ حقؾؽ السبشى السحؾؿ   

 
 
1400 
 
 
 
 
150 

1600 
 
 
400 
400 
600 
 
 
150 

عشد الانتياء مؽ عسمية السعالجة السحاسبة لاسترجاع السبشى السخرص يتؼ ترصػيد السبمػغ الػدائؽ لحدػا  
 ( بالجانب السديؽ:1021هباا )حػ/( مق حدا  24913حقؾؽ السبشى السحؾؿ )حػ/

 ـ
1021 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ/ هباا

 ـ مديؽ
100 

 ـ دائؽ

 100  حػ/ حقؾؽ السبشى السحؾؿ    24913 
 الحداباف الستعمقاف بالتخريص عشد إلغاء التخريص يكؾف رصيدىسا كالتالي:

 د   24113حػ/    ـ
1600 
 

 1600ر.م 

 د   24913حػ/ـ   
50 
 1150ر.د 

1200 
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 د     24113حػ/    ـ
1600 
 
0 

1600 
 
0 

 

 كل العسمياا التي تدجل في حالة تدميؼ تثبي  مخرص تعتبر غير ميزانياتية. ملاحغة:

 (الرش  الثالث)حدابات السخدونات والسشتؾجات قيج الشفيح  ثالثا.

يدػػجل فػػي ىػػذا الرػػش  مختمػػ  الدػػمق والخػػدماا التػػي تػػدخل ضػػسؽ الػػدورة التذػػغيمية لمسسسدػػة العسؾميػػة  
  أي مختم  الدمق والخدماا الاستيلبكية والتي يكػؾف السقترػد 1الرحية مؽ أجل تقديؼ خدماتيا الرحية

 2ىؾ السدسوؿ عشيا  كسا يزؼ ىذا الرش  الحداباا الرئيدية التالية:

: السخزونػػػاا مػػػؽ 35: تسؾكشػػػاا أخػػػرى؛ حػػػػ/إنتا  سػػػمعي جػػػاري انجػػػازه؛ حػػػػ/32: مػػػؾاد أوليػػػة؛ حػػػػ/31حػػػػ/ 
 السشتجاا.

بق السحاسبة العامة بالسسسداا العسؾمية الرحية طركقة الجرد الستشاو  في السعالجة السحاسبية وتت
لمسخزونػػاا  إذ فػػي خزػػؼ الدػػشة الساليػػة لا يػػتؼ التدػػجيل السحاسػػبي فػػي حدػػاباا السخزونػػاا  بحيػػث فػػي 

: 602حػػػ/ : مذػػتركاا مػػؾاد أوليػػة أو 601حالػػة شػػراء مخزونػػاا يػػتؼ تدػػجيميا فػػي الجانػػب الػػدائؽ لحدػػا  
: مذػػتركاا سػػمق وكقابػػل ىػػذه الحدػػاباا فػػي الجانػػب السػػديؽ حدػػا  607مذػػتركاا أخػػرى مخزنػػة أو حػػػ/ 
 (.401مؾردو الدمق والخدماا )حػ/

( 3xأما عشد نيايػة الدػشة الساليػة فتػتؼ عسميػة تدػؾكة لمسخزونػاا مػؽ خػلبؿ إدرا  حدػا  السخزونػاا )حػػ/ 
 لية:في السيزانية وف  القيؾد السحاسبية التا

 شراء مؾاد أولية وتسؾكشاا أخرى ضسؽ الدورة السالية: (1

                                                           
1Béatrice LE RHUN Marie-Cariline LEGENDRE, Document de travail, Comparaison de la M21 et du plan 
comptable général, op.cit, P 09. 
2 Jean-Claude Cazaneave, Éléments de comptabilité hospitalière, Berger-Levrault, 03 eme Edition, Paris-France,  
Avril 2000, P30 

 د   24913حػ/ـ   
1400 
 
0 

1150 
100 
0 
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 ـ
601 
602 
607 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ/مذتركاا مؾاد أولية مخزنة

 حػ/مذتركاا تسؾكشاا أخرى مخزنة
 حػ/مذتركاا سمق

 ـ مديؽ
xxxx 

xxxx 

xxxx 

 ـ دائؽ

 Xxxx  حػ / مؾردو سمق وخدماا 401 
 رة السالية ندجل قيد التدؾكة التالي:عشد نياية الدو  (2

 

 ـ
6031 
6032 
6037 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ/ التغير في مخزوف مؾاد أولية

 حػ/ التغير في مخزوف تسؾكشاا أخرى 
 حػ/ التغير في مخزوف الدمق

 ـ دائؽ ـ مديؽ

 31 
32 
37 

 حػ/ مؾاد أولية       
 حػ/ تسؾكشاا أخرى         
 حػ/ إنتا  سمعي جاري إنجازه        

  

 مثاؿ:

وف كسخػػزوف أولػػي مػػؽ تسؾكشػػاا أخػػرى  وفػػي  50كػػاف فػػي مخػػزف السسسدػػة العسؾميػػة الرػػحية  س      
 وف. 90وف  بيشسا أعير الجرد الدشؾي مخزوف نياية مدة يقدر بػ  100خلبؿ الدشة السالية قام  بذراء 

 التدجيل السحاسبي:
 قيد شراء التسؾكشاا:
 ـ
602 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ/ مذتركاا تسؾكشاا أخرى مخزنة

 ـ مديؽ
100 

 ـ دائؽ

 100  حػ / مؾردو سمق وخدماا         401 
 عشد نياية الدورة السحاسبية  يتؼ الغاء السخزوف الأولي:
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 ـ
6032 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 أخرى  حػ/ التغير في مخزوف تسؾكشاا

 ـ مديؽ
50 

 ـ دائؽ

 50  حػ / تسؾكشاا أخرى           32 
 ثؼ يتؼ تدؾكة السخزوف الستبقي حدب بياناا الجرد الدشؾي الشيائي:

 ـ
32 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ/ التغير في مخزوف تسؾكشاا أخرى 

 ـ مديؽ
90 

 ـ دائؽ

 90  حػ / تسؾكشاا أخرى                6032 
 (الرش  الخابع)حدابات الغيخ رابعا. 

تدجل حداباا الغير مختم  الديؾف والػذمؼ الساليػة الشاجسػة عػؽ العسميػاا الساليػة وغيػر الساليػة بالسسسدػة 
 العسؾمية الرحية  كسا تدجل بيا تدؾكة مختم  السرارك  والشؾاتج. وكزؼ كل مؽ الحداباا:

ا لا يؾجػػد اخػػتلبؼ بػػيؽ السخظػػط السحاسػػبي العػػاـ كسػػ  : الســؾردون والحدــابات السختبظــة بيــا40حـــ/ -
(  مػػػػؾردو سػػػػشداا لمػػػػدفق 401والسحاسػػػػبة الاستذػػػػفائية ليػػػػذا الحدػػػػا  مثػػػػل: حدػػػػا  السػػػػرودوف )حػػػػػ/

( 407)حػػ/-فػارؽ سػعر الرػرؼ -( بيشسػا نجػد حدػا  السػؾردوف 404(  مؾردو تثبيتػاا )حػػ/403)حػ/
ا  فػارؽ تحؾكػل العسمػة لمسػؾرديؽ سػؾاء ( وكؾضػح ىػذا الحدػM21خاص بالسحاسبة الاستذفائية فقط )

مػػػؾردوف عػػػاديؾف أو مػػػؾردو التثبيتػػػاا  إذ يدػػػجل فػػػي ىػػػذا الحدػػػا  التغيػػػراا فػػػي الػػػديؾف السدػػػتحقة 
لمسػػػؾرديؽ والسقؾمػػػة بالعسمػػػة الأجشبيػػػة عشػػػد تػػػاركخ إغػػػلبؽ الحدػػػاباا  أمػػػا السعالجػػػة السحاسػػػبية  فتكػػػؾف 

 في الديؾف( دائشا بفارؽ سعر الررؼ.) انخفاض  47722مديشا وكقابمو حػ/ 407بتدجيل حػ/

فػي حػيؽ نفػس الحدػا  بػالسخظط السحاسػبي الفرندػي يدػسى : السجيشؾن والحدابات السختبظـة 41حـ/ -
( وكرتبط الحدا  بسختم  السيؼ السالية الست تية مؽ الشذاطاا الاستذػفائية لمسسسدػة Clientsبالزبائؽ )

 مؽ ذاا السسسدة  وكقدؼ الحدا  إلى صشفيؽ: العسؾمية الرحية وكذا مختم  السشتؾجاا السقدمة

 /السديشؾف العاديؾف: وىؼ مختم  الستمقيؽ لمخدماا الرحية والسشتجاا السرافقة ليا؛411حػ : 

 /يزػػػؼ مختمػػػ  الػػػديؾف السدػػػتحقة والتػػػي ىػػػي فػػػي إطػػػار نزاعػػػي أو -السشازعػػػاا-: السػػػديشؾف 416حػػػػ :
 قزائي مق الظرؼ الثاني.

 ؾف حداباا أخرى مشيا:وكتفرع مؽ السديشيؾف العادي
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: 4113: الرػػػػشدوؽ السحػػػػؾري  حػػػػػ/4112: الاستذػػػػفاء والتذػػػػخيص )حرػػػػة السػػػػركض(  حػػػػػ/4111حػػػػػ/ 
: أطػػػراؼ أخػػػرى مدػػػددة  مشيػػػا التعاضػػػدياا وىيئػػػاا التػػػ ميؽ 4115صػػػشدوؽ الزػػػساف الاجتسػػػاعي  وحػػػػ/
 والسداعدة الظبية مؽ الدولة وغيرىا.

 جة تقديؼ خدماا صحية:السعالجة السحاسبية لمسبالغ السديشية نتي

 :عشد تقديؼ خدمة صحية وتدجيل إيراد ناتج عشيا 
 ـ
411 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 -العاديؾف  -حػ/ السديشؾف 

 ـ مديؽ
xxxx 

 ـ دائؽ

 7xx 

4457 

 حػ / السشتؾ  السعشي بالخدمة     

 حػ / الرسؼ عمى السيسة السزافة     
 xxxx 

xxxx 
 السدتح : عشد تحريل الديؽ 

 ـ
515 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ/ الخزكشة

 ـ مديؽ
xxxx 

 ـ دائؽ

 xxxx      -العاديؾف  -حػ/ السديشؾف             411 
  في حالة عدـ تدديد السدتحقاا مؽ طرؼ السديؽ)الزبؾف( وعشد رفق دعؾة قزائية عؽ مبالغ مالية

 متشازع عمييا ندجل:

 ـ
4161 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػافالبيػػػ د
 -السشازعاا-السديشؾف حػ/ 

 ـ مديؽ
xxxx 

 ـ دائؽ

 xxxx      -العاديؾف  -حػ/ السديشؾف          411 
  في حالة عدـ امكانية تحريل الديؾف الستشازع عمييا تدجل كسرارك  لمدورة التذغيمية وف  القيد

 التالي:

 ـ
654 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 ديؾف غير قابمة لمتحريلحػ/ 

 ـ مديؽ
xxxx 

 ـ دائؽ

 xxxx  -السشازعاا-السديشؾف حػ/           4161 
يدػػجل بيػػذا الحدػػا  مختمػػ  الػػديؾف السمتػػزـ بيػػا  : السدــتخجمؾن والحدــابات السختبظــة بيــؼ:42حـــ/ -

ميػػة الرػػحية لمسدػػتخدميؽ الظبيػػيؽ وشػػبو الظبيػػيؽ وكػػذا الإداركػػيؽ ومختمػػ  العػػامميؽ بالسسسدػػاا العسؾ 
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 -) السدػػتخدمؾف    427(  وحػػػ/425( والتدػػبيقاا عمػػى الأجؾر)حػػػ/421كػػالأجؾر السدتحقة)حػػػ/
 اعتراضاا(.

: أجػؾر مدػتحقة 421أما التدجيل السحاسبي للؤجؾر  يكؾف بتقييد مبالغ الأجؾر الرا ية ضسؽ حػػ/      
: 642ميؽ غير الظبيػيؽ  أو/و حػػ/: مرارك  لمسدتخد641بالجانب السديؽ وكقابمو في الجانب الدائؽ حػ/

 : مرارك  أخرى لمسدتخدميؽ.648مرارك  مدتخدميؽ طبييؽ  أو/و حػ/

 : الخزكشة مديشا.515: أجؾر مدتحقة دائشا وحػ/421وعشد تدديد مدتحقاا السدتخدميؽ يقيد حػ/

ــة: الاجتســاعيالزــسان : 43حػػػ/ - ــات أخــخ  اجتساعي يػػة يسثػػل ىػػذا الحدػػا  مختمػػ  السبػػالغ السال وىيئ
: 431السدتحقة لييئاا الزساف والييئػاا الاجتساعيػة الأخػرى الخاصػة بالسدػتخدميؽ وكتفػرع إلػى حػػ/

أعبػػاء لمػػدفق  -: ىيئػػاا اجتساعيػػة438: ىيئػػاا اجتساعيػػة أخػػرى  حػػػ/437الزػػساف الاجتسػػاعي  حػػػ/
رػػحية ومشتؾجػػاا لمتحرػػيل. وكػػتؼ تدػػجيل مختمػػ  السبػػالغ الساليػػة السترتبػػة عػػؽ اشػػتراكاا السسسدػػة ال

والعساؿ بالزساف الاجتساعي وكذا مختم  الييئاا الاجتساعية الأخرى أما التدجيل السحاسبي  يكؾف 
 وف  القيد التالي:

 :السدتحقاا الؾاجبة عؽ السسسدة 

 ـ
645 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 مرارك  الزساف الاجتساعي ومثيلبتوحػ/ 

 ـ مديؽ
xxxx 

 ـ دائؽ

 431 
437 

 الزساف الاجتساعيحػ/           
 ىيئاا اجتساعية أخرى حػ/           

 xxxx 
xxxx 

 :السدتحقاا الؾاجبة عؽ السدتخدميؽ 

 ـ
641 
642 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 مرارك  الزساف الاجتساعي لغير طبييؽحػ/ 
 مرارك  الزساف الاجتساعي لمظبييؽحػ/ 

 ـ مديؽ
xxxx 
xxxx 

 ـ دائؽ

 431 
437 

 الزساف الاجتساعيحػ/             
 ىيئاا اجتساعية أخرى حػ/           

 xxxx 
xxxx 

 :عشد تدديد السدتحقاا ندجل 



 واقع تطبيق النظام المحاسبي المالي بالمؤسسات الصحية                                   الفصل الثالث

 

190 

 

 ـ
431 
437 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 الزساف الاجتساعيحػ/ 
 ىيئاا اجتساعية أخرى حػ/ 

 ـ مديؽ
xxxx 
 xxxx 

 ـ دائؽ

 xxxx  كشة          حػ/ الخز                   515 
تؾجػد بعػض العسميػاا السحاسػبية لا يسكػؽ تدػجيميا  الحدـابات الانتقاليـة والتـي فـي الانتغـار: 47حػ/ -

بذػػكل نيػػائي  بدػػبب الحاجػػة إلػػى معمؾمػػاا محاسػػبية إضػػا ية أو انتغػػار تػػاركخ تدػػجيل ىػػذه العسميػػاا 
ميػػة السحاسػػبية مػػق حدػػابيا ( ومػػؽ ثػػؼ إعػػادة تدػػجيل العس47ولػػذا يػػتؼ تجدػػميا فػػي حدػػا  مسقػػ  )حػػػ/

 الرئيدي. وكزؼ ىذا الحدا  عديد التفرعاا نذكر مشيا:

وكدجل بػو مختمػ  الإيػراداا التػي تػدفق )تدػدد( لحدػا   : إيراداا لمترشي  أو لمتدؾكة:471حػ/
( Le régisseurالخزكشية الخاص بالسسسدة العسؾمية الرحية  خاصة مؽ طرؼ وكيػل الإيػراداا )

 جيل السحاسبي كالتالي:وعميو يكؾف التد

 :تدديد إيراداا محرمة مؽ طرؼ وكيل الإيراداا 

 ـ
515 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 الخزكشةحػ/ 

 ـ مديؽ
xxxx 

 ـ دائؽ

 xxxx  مدفؾعاا وكيل الإيرادااحػ/        4711 
 :عشد تدؾكة وترشي  الإيراداا مؽ طرؼ الآمر بالررؼ 

 ـ
4711 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػافالبيػػػػػػػػػػ د
 مدفؾعاا وكيل الإيرادااحػ/ 

 ـ مديؽ
xxxx 

 ـ دائؽ

 7xx            /السشتج السعشيحػ  xxxx 
يجػػػب ترصػػػيد حدػػػا  مػػػدفؾعاا وكيػػػل الإيػػػراداا فػػػي أقػػػر  وقػػػ  مسكػػػؽ مػػػق الحدػػػا  السعشػػػي  ملاحغـــة:

 ( وذلػ قبل إقفاؿ الدشة السالية ك قرى تقدير.7xxبالسشتجاا ) حػ/
يدجل بالحدػا  مختمػ  الشفقػاا السدػددة دوف أمػر بالتدػديد مدػب   نفقاا لمترشي  أو التدؾكة: 472حػ/
(Mandatement préalable  وىي تمػ الشفقاا التي تتكر بذكل دوري مثل فػاتؾرة اسػتيلبؾ السػاء  اليػات )

 أو الكيرباء وعميو تتؼ السعالجة وف  القيديؽ التالييؽ:
 :تدؾكة الشفقة 
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 ـ
4721 

 يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػافالب د
 نفقاا مدددة دوف أمر مدب حػ/ 

 ـ مديؽ
xxxx 

 ـ دائؽ

 xxxx  الخزكشةحػ/                  515 
 :تحسيل الشفقاا وترشيفيا 

 ـ
6xx 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 العبء السعشيحػ/ 

 ـ مديؽ
xxxx 

 ـ دائؽ

 xxxx  مدب  نفقاا مدددة دوف أمرحػ/      4721 
 ( الرش  الخامذ)الحدابات السالية خامدا. 

في حداباا ىذا الرش  مختم  الحركاا السيسية سؾاء كان  نقدا أو عؽ طرك  الذيكاا وكذا  يدر 
 العسمياا التي تتؼ مق السحاسب العسؾمي  البشػ ومختم  السسسداا السالية.

تم  الدشداا والأسؼ التي يسكؽ لمسسسدة وكزؼ ىذا الحدا  مخ السيؼ السشقؾلة لمتؾعي : 50حػ/ -
( وسشداا 507العسؾمية الرحية تداوليا بالاشتراؾ مق السحاسب العسؾمي كدشداا الخزكشة )حػ/

 (.508الرشدوؽ قريرة الأجل )حػ/

يدػجل محاسػبيا فػي ىػذا الحدػا  مختمػ  السػيؼ الساليػة البشػ  السسسداا السالية وما شابييا:   51حػ/ -
(  أو تعبئػػػة البظاقػػػاا البشكيػػػػة 515شػػػػ والسسسدػػػاا الساليػػػة الأخػػػرى كالخزكشػػػة )حػػػػ/وحركاتيػػػا مػػػق الب

( مػػق حدػػاباا أخػػرى تيػػؼ السحاسػػب العسػػؾمي ولا علبقػػة لمسسسدػػة العسؾميػػة الرػػحية بيػػا 5115)حػػػ/
( وغيرىا مؽ الحداباا مؾضػحة 5194( و بظاقاا خزكشة )حػ/5192مثل تدبيقاا عمى الخزكشة )حػ/

 بي الاستذفائيفي السخظط السحاس

تدػػبي   -وكزػػؼ كػػل مػػؽ حدػػا  الدػػيؾلة لػػدى الؾكيػػل وكالػػة التدػػبيقاا والاعتسػػاداا الساليػػة: 54حػػػ/ -
( الذي يدجل بو التدبيقاا السالية التي تقدـ لمؾكيل بالسسسدة العسؾمية لمرحة  إذ يغيػر 5411)حػ/

 وف  القيد التالي:حدا  التدبي  مديشا بسبمغ التدبي  وكقابمو حدا  الخزكشة بشفس السبمغ 

 ـ
5411 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 تدبي  -الديؾلة لدى الؾكيلحػ/ 

 ـ مديؽ
Xxxx 

 ـ دائؽ

 xxxx  الخزكشةحػ/             515 
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كسا يددد وكيل الإيراداا والشفقاا مختم  الشفقاا الستكررة وصغيرة السبالغ مؽ التدبي  السقدـ لو باشتراط 
 ائ  الثبؾتية لمشفقة وترشيفيا كعبء وف  القيد التالي:تقديؼ الؾث

 ـ
6xx 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ/ العبء السعشي

 ـ مديؽ
xxxx 

 ـ دائؽ

 xxxx  تدبي  -الديؾلة لدى الؾكيلحػ/       5411 
 545 جانب : يدجل بيذا الحدا  مبمغ السحرل مؽ اليباا والؾصايا الدشؾكة بالمديخ الؾصايا

 (.475السديؽ وكقابمو في الدائؽ مؽ القيد حدا  هباا ووصايا في طؾر الاستلبـ )حػ/

 الفخع الثاني: حدابات التدييخ
( بالشذػػػػاط العػػػػادي لمسسسدػػػػة العسؾميػػػػة الرػػػػحية 7والرػػػػش   6تيػػػػتؼ حدػػػػاباا التدػػػػيير ) الرػػػػش        

 والتديير السالي وكذا العسمياا الاستثشائية.
 :(6الرش )باء حدابات الأعأولا. 

والتػػي يدػػجل بيػػا محاسػػبيا مختمػػ  الأعبػػاء العاديػػة والاسػػتثشائية خػػلبؿ دورة الاسػػتغلبؿ لمسسسدػػة الرػػحية 
( وخػػدماا أخػػرى 61( والخػػدماا الخارجيػػة السقدمػػة )حػػػ/60حدػػب طبيعتيػػا  كالسذػػتركاا السدػػتيمكة )حػػػ/

(  وأعبػػػاء تدػػػيير أخػػػرى 64( ومرػػػارك  السدػػػتخدميؽ )حػػػػ/63( وضػػػرائب ورسػػػؾـ متحسمػػػة )حػػػػ/62)حػػػػ/
 (.66( ومرارك  مالية )حػ/65)حػ/

 وعمى العسؾـ يسكؽ تقديؼ حداباا الأعباء حدب طبيعتيا كالتالي:

  الأعباء الستحسمة ضسؽ الدورة التذغيمية العادية لمسسسدة العسؾمية الرحية تدجل ضسؽ الحداباا
 ؛65إلى  60

 ؛66ا  الأعباء السرتبظة بالتديير السالي تدجل ضسؽ الحد 
  الأعباء الستربظة بالعسمياا غير العادية )الاستثشائية( لمسسسدة العسؾمية الرحية تدجل ضسؽ

 ؛67الحدا  
   68الأعباء الستعمقة بالاىتلبكاا ونقراف السيسة تدجل ضسؽ الحدا. 

كسػػػػا أف كػػػػل الزػػػػرائب والرسػػػػؾـ تدػػػػجل ضػػػػسؽ حدػػػػاباا الأعبػػػػاء ماعػػػػدا الرسػػػػؼ عمػػػػى السيسػػػػة السزػػػػافة ) 
(. أما السعالجة السحاسبية في ىذا الترشي  فلب تختم  بذكل كبير عشيا في السخظط السحاسػبي 445حػ/
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الفرندي لذا سشتظرؽ لأىؼ الحداباا والسعالجػاا السحاسػبية التػي نراىػا تخػص السحاسػبة الاستذػفائية دوف 
 غيرىا.

سسدػػة عمػػى مختمػػ  السذػػتركاا التػػي تقػػدـ الس يدػػجل تحػػ  طػػي ىػػذا الحدػػا السذــتخيات:  60حـــ/  -
اقتشائيػػا بيػػدؼ تحؾكميػػا إلػػى سػػمق وخػػدماا قرػػد بيعيػػا تحػػ  عشػػؾاف خدمػػة صػػحية أو مذػػتركاا يػػتؼ 

 استيلبكيا مباشرة ومؽ تفرعاا ىذا الحدا  نجد:

يقيػػػد فػػػي ىػػػذا الحدػػػا  مجسؾعػػػة السػػػؾاد الأوليػػػة ومختمػػػ   مذػػػتركاا مخزنػػػة مػػػؽ السػػػؾاد الأوليػػػة: 601حػػػػ/ 
قبل بيعيا أو استيلبكيا  ومثاؿ ذلػ السؾاد الأولية السذتراا مؽ طرؼ التؾركداا السذتراا بيدؼ تحؾكميا 

الرػػيدلي الػػذي يحؾليػػا غمػػى أدوكػػة تقػػدـ مػػق الرعايػػة الرػػحية لمسػػركض. وتقدػػؼ وفػػ  السخظػػط السحاسػػبي 
( ومذػػػػػػػتركاا ذاا طبيعػػػػػػػة طبيػػػػػػػة 60111الاستذػػػػػػػفائي إلػػػػػػػى: مذػػػػػػػتركاا ذاا طببيعػػػػػػػة صػػػػػػػيدلانية )حػػػػػػػػ/

 (.60113ة فشدقية وعامة )حػ/( وأخرى ذاا طبيع60112)حػ/

يتعم  ىذا الحدا  بسختم  السؾاد التي يتؼ استيلبكيا مباشػرة  تؾركداا أخرى: -مذتركاا مخزنة 602حػ/
مػػؽ السسسدػػة الرػػحية العسؾميػػة بيػػدؼ تقػػديؼ الشذػػاطاا والخػػدماا التػػي أسدػػ  مػػؽ أجميػػا. ومثػػاؿ ذلػػػ 

 (60215)حػ/  ( والسشتجاا الستعمقة بالدـ60216الغازاا الظبية )حػ/

يدػػػجل بػػػو التغيػػػراا السدػػػجمة فػػػي السخزونػػػاا السسؾنػػػة والسذػػػتركاا ولا  التغيػػػر فػػػي السخزونػػػاا: 603حػػػػ/
 تختم  السعالجة السحاسبية عشو في السحاسبة العامة الفرندية.

أي تمػػ السذػتركاا غيػر قابمػة لمتخػزكؽ مثػل الظاقػة  مذتركاا غير مخزنة مػؽ السػؾاد والتؾركػداا: 606حػ/
 يربائية والساء وغيرىا ولا يسكؽ التررؼ فييا مؽ طرؼ أميؽ مخزف السسسدة.الك

يدػجل فػي ىػذا الحدػا  مختمػ  الخػدماا السقاولاتيػة مػؽ جيػة ومػؽ جيػة  الخـجمات الخارجيـة: 61حــ/ -
أخرى يدجل تكػالي  التسػؾكؽ بالخػدماا الخارجيػة عػؽ السسسدػة العسؾميػة لمرػحة. وكتفػرع مشػو مثػل غيػره 

 (.616( والت ميؽ )615( والريانة)حػ/613( والإيجار )611لحداباا كالتقاوؿ العاـ) حػ/العديد مؽ ا

وكدػجل بػو مرػارك  الخػدماا الخارجيػة التػي لػؼ تػدر  ضػسؽ الحدػا   خجمات خارجية أخخ : 62حـ/ -
 ( ومثاؿ ذلػ:61الداب  )
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ميػػػة الرػػػحية أف إذ يسكػػػؽ لمسسسدػػػة العسؾ  (:621مرػػػارك  السدػػػتخدميؽ الخػػػارجيؽ عػػػؽ السسسدػػػة )حػػػػ/
مػػديشا وكقابمػػو  621تدػػتعيؽ بسدػػتخدميؽ خػػارجييؽ تػػؾعفيؼ ىيئػػة أخػػرى وعميػػو تعػػالج محاسػػبيا بػػإدرا  حػػػ/

 (؛401حدا  السؾرديؽ دائشا) حػ/

يقيػػػد فػػػي الحدػػػا  مرػػػارك  الشقػػػل لمدػػػمق والسػػػؾاد  (:624نقػػػل الدػػػمق والشقػػػل الجسػػػاعي لمسدػػػتخدميؽ )حػػػػ/
قشػػؾاا المؾجدػػتية لمسسسدػػاا الرػػحية لا تعػػرؼ التؾقػػ  طػػؾاؿ ومختمػػ  التؾركػػداا لمسسسدػػة  خاصػػة أف 

الؾقػػ  مػػؽ نقػػل للؤدوكػػة والسػػؾاد الغذائيػػة ومختمػػ  الغػػازاا الظبيػػة  كسػػا يدػػجل بػػشفس الحدػػا  مرػػارك  
 الشقل الجساعي لمسدتخدميؽ في حالة استعانة السسسدة الرحية بظرؼ خارجي لشقل عساليا.

  :(7الرش  )حداب الشؾاتج ثانيا. 

ىذا الرش  مختم  الحداباا التي تدجل محاسبيا في الدورة السحاسػبية السشتؾجػاا حدػب طبيعتيػا  يزؼ
والستعمقة بالتذغيل العادي لمسسسدة  التديير السالي الخػاص بيػا وكػذا العسميػاا الاسػتثشائية التػي تقػؾـ بيػا 

 وتتؾزع حداباا السشتؾجاا وف  الذكل التالي:

 ؛75إلى  70ة تدجل ضسؽ الحداباا مؽ مشتؾجاا الشذاط العادي لمسسسد 
   ؛76السشتؾجاا السرتبظة بالتديير السالي لمسسسدة تدجل ضسؽ الحدا 
  ؛77لمسسسدة تدجل ضسؽ الحدا   ةالاستثشائيالسشتؾجاا الستعمقة بالعسمياا 
   78الاسترجاعاا عؽ خدائر السيسة والتسؾكشاا تدر  في الحدا. 

 لسسسدة العسؾمية الرحية بفرندا ىي كالتالي:ولعل أىؼ السشتؾجاا التي تقدميا ا

وكقرػػػد بيػػػا مختمػػػ  الخػػػدماا  مشتؾجـــات مـــؽ الشذـــاطات السمحقـــة بالشذـــا  الاستذـــفائي: 708حــــ/ -
السقدمػػة سػػؾاء لمسدػػتخدميؽ الظبيػػيؽ وشػػبو الظبيػػيؽ لمسسسدػػة أو الأفػػراد الػػذيؽ يتمقػػؾف خػػدماا صػػحية 

( وخدمػػة تػػؾفير الؾجبػػاا 70811ميؽ )حػػػ/بػػذاا السسسدػػة ومثػػاؿ ذلػػػ خدمػػة تػػؾفير الدػػكؽ لمسدػػتخد
(  أمػا بالشبػة لمسرضػى فميػؼ عديػد الخػدماا 70813( وخدمة رعاية الأطفاؿ )حػػ/70812الغذائية )حػ/

( والتي تحتدب 70821الفشدقية والسرافقة مؽ السسسدة الرحية كخدمة تؾفير الغرؼ الاستذفائية )حػ/
زروبة في سعر اليؾـ الاستذفائي انظلبقا مؽ السحاسػبة بعدد الأياـ الاستذفائية التي بقييا السركض م
 ( وخدمة اليات  وغيرىا مؽ الخدماا.70822التحميمية ونفس الحاؿ لمؾجباا الغذائية )
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اي مجسػػػل الخػػػدماا الرػػػحية والاستذػػػفائية التػػػي  السشتؾجـــات مـــؽ الشذـــاطات الاستذـــفائية: 73حــــ/ -
دػػؼ حدػػب الظػػرؼ السدػػدد لسقابػػل الخدمػػة ) تقػػدميا السسسدػػة الرػػحية لمسرضػػى ومرتفقػػي الرػػحة وكق

 الت ميؽ لمسركض  السركض  التعاضدياا  الدولة ..(  وعميو يتفرع الحدا  كالتالي:

 /مشتؾجاا عمى عات  الت ميؽ الرحي لمسركض؛ 731حػ 

 /مشتؾجاا عمى عات  السركض  الييئاا التكسيمية وىيئاا الزساف؛ 732حػ 

 /رحية السؾجية لمسرضى الأجانب غير الس مشيؽ بفرندا؛مشتؾجاا الخدماا والرعاية ال733حػ 

 /خدماا مقدمة لسرضى مسسدة أخرى؛ 734حػ 

 /مشتؾجاا عمى عات  الدولة  الجساعاا السحمية وىيئاا عسؾمية أخرى. 735حػ 
يقيػد فػي ىػذا الحدػا  مختمػ  الإعانػاا الساليػة التػي تتحرػل  إعانات استغلال والسداىسات: 74حـ/ -

لعسؾميػػػة الحرػػػية لمسيػػػاـ بشذػػػاطاتيا العلبجيػػػة والاستذػػػفائية   يقيػػػد حدػػػا  الإعانػػػة عمييػػػا السسسدػػػة ا
 .مديشاالسعشي دائشا وكقابمو حدا  الغير السعشي 

و.ف مػػؽ طػػرؼ  500: تحرػػم  السسسدػػة العسؾميػػة الرػػحية  س  عمػػى إعانػػاا اسػػتغلبؿ مقػػدرة بػػػ مثػػاؿ
 الدولة حيث تؼ تحؾكميا لحدا  السسسدة لدى الخزكشة.

 و يكؾف التدجيل السحاسبي كالتالي:وعمي

 ـ
44322 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
  -إيراداا -حػ /الدولة

 ـ مديؽ
xxx 

 ـ دائؽ

 xxx  -الدولة -حػ /إعاناا استغلبؿ      747 
 ثؼ ندجل:

 ـ
515 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / حدا  الخزكشة

 ـ مديؽ
xxx 

 ـ دائؽ

 xxx  -إيراداا -حػ / الدولة      44322 
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 السظمب الثالث: مخخجات نغام السحاسبة العامة بالسؤسدة العسؾمية الرحية بفخندا

بالسسسداا العسؾميػة لمرػحة  عػدد مػؽ القػؾائؼ  M21لقد حددا التعميسة السيزانياتية والسحاسبية رقؼ       
قائسػة وبظاقػة قدػس  ميسػة إعػدادىا عمػى  45متسثمة فػي السالية والبظاقاا السعمؾماتية التي يجب إعدادىا 

كل مػؽ الآمػر بالرػرؼ والسحاسػب العسؾميػة ولعػل أىػؼ ىػذه القػؾائؼ السيزانيػة  جػدوؿ الشتػائج  بظاقػة وكالػة 
الإيػػراداا والشفقػػاا  جػػدوؿ التثبيتػػاا السحؾلػػة بػػيؽ السسسدػػاا العسؾميػػة الرػػحية  جػػدوؿ اىػػتلبؾ التثبيتػػاا 

 بالسسسدة.

 في ىذا السظمب التظرؽ إلى أىؼ ىذه القؾائؼ والبظاقاا وذكر شكميا ومكؾناتيا وكي ية إعدادىا.وسشحاوؿ 

 لسؤسدة العسؾمية الرحية الفخنديةميدانية االفخع الأول. 

إعػػػداد ميزانيػػػة السسسدػػػة نيايػػػة الدػػػشة الساليػػػة مػػػؽ ميػػػاـ السحاسػػػب العسػػػؾمي السكمػػػ  بالسسسدػػػة          
سحاسػػبية والساليػػة يقػػدميا لػػو الآمػػر بالرػػرؼ عػػؽ طركػػ  مرػػالحو طػػؾاؿ الدػػشة الرػػحية ولكػػؽ البيانػػاا ال

الساليػػة  وتتكػػؾف السيزانيػػة مػػؽ جانػػب للؤصػػؾؿ وآخػػر لمخرػػؾـ وتذػػبو فػػي الحدػػاباا السكؾنػػة ليػػا إلػػى حػػد 
كبير ميزانية السسسداا التجاركة مق بعض الاختلبفاا نتيجة خرؾصية السسسداا الرػحية  كسػا تغيػر 

 ؾضعية السالية لمسسسدة ونتيجتيا لمدورة السالية.السيزانية ال
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 مكؾناا السيزانية بالسسسدة العسؾمية الرحية بفرندا.: 39ججول 
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 : L’instruction M21 comptabilité des établissements publics de santé, Annexe N03السرجر: 

Fiches d’écritures, Fiche 28, Page 51. 
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 ججول الشتائجلثاني. الفخع ا
 مكؾناا جدوؿ الشتائج بالسسسدة العسؾمية الرحية بفرندا. :40ججول 

 أولا. الأعباء
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 ثانيا. السشتؾجات:

 

 : L’instruction M21 comptabilité des établissements publics de santé, Annexe N03السرجر: 

Fiches d’écritures, Fiche 29, Page 55. 
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: الشغام السحاسبي السالي في السؤسدات الاستذفائية ذات الظابع 2السبحث
 الخاص
الجدائخ  -دراسة حالة بالسؤسدة الاستذفائية لظب العيؾن شخاكة كؾبا - 

 -ببذار
بيدؼ إدما  السسسداا العسؾمية لمرػحة ضػسؽ التدػيير العسػؾمي الحػديث  اسػتحدث  وزارة الرػحة      

يػا صػفة السسسدػة العسؾميػة وذاا طػابق خػاص  الػذي يسشحيػا مجػالا عددا مؽ السسسدػاا الرػحية ومشحت
واحػػدة مػػؽ ىػػذه  -بذػػار–واسػػعا لمسبػػادرة الإداركػػة فػػي اتخػػاذ القػػرار  والسسسدػػة الاستذػػفائية لظػػب العيػػؾف 

  فػي السجػاؿ السحاسػبي  لػذا سػشحاوؿ مػؽ خػلبؿ ىػذا SCFالسسسداا الخاضعة لمشغػاـ السحاسػبي السػالي  
يػػل نغػػاـ السعمؾمػػاا السحاسػػبي واسػتخرا  أىػػؼ الؾثػػائ  السدػػتشدية والسعالجػػة السحاسػػبية السبحػث دراسػػة وتحم
 للؤحداث السالية.

ــــب  ــــؾن ببذــــار: 1السظم ــــجيؼ السؤسدــــة الاستذــــفائية لظــــب العي  Établissement تق

Hospitalière d’Ophtalmologie BECHAR 

 تعخيف السؤسدة الفخع الأول.

لظب العيؾف مسسدة عسؾمية ذاا بعد إقميسي  تقق في بمدية بذػار ولايػة تعتبر السسسدة الاستذفائية      
كػػؼ  كسػػا ترػػش  السسسدػػة ب نيػػا ذاا  950بذػػار وتقػػق بػػالجشؾ  الغربػػي لمعاصػػسة الجزائػػر وتبعػػد عشيػػا بػػػ 

طػػابق خػػاص وليدػػ  إداركػػة ليػػا الذخرػػية السعشؾكػػة والاسػػتقلبؿ السػػالي وفقػػا مػػا جػػاء بػػو السرسػػؾـ التشفيػػذي 
 .2013 يفري سشة  25السسرخ في  93-13رقؼ 1

 

 

  

                                                           

  يتسؼ قائسة السسسداا الاستذفائية لظب العيؾف السمحقة 2013فبراير سشة  25مسرخ في  93-13مرسؾـ تشفيذي رقؼ  1
 .12ركدة الرسسية لمجسيؾركة الجزائركة الديسؾقراطية الذعبية  العدد   الج281-12بالسرسؾـ التشفيذي رقؼ 
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 شعار السسسدة الاستذفائية لظب العيؾف بذار.: 16شكل 

 

 

 
 
 

 السديركة الفرعية لمسؾارد البذركة بالسسسدة محل الدراسة.السرجر: 
 مؾقع السؤسدة:أولا. 

ذاة طركػ  بسحػا 2ـ 19300يتربق مقر السسسدػة الاستذػفائية لظػب العيػؾف ببذػار فػي مدػاحة تقػدر بػػ      
للئقامػػػة الخاصػػػة  2ـ 4903بيشسػػػا خرػػػص مػػػا مدػػػاحتو  2ـ 9085لحسػػػر ببذػػػار  وت خػػػذ البشايػػػاا مدػػػاحة 

 بالسؾعفيؽ.

 -بذار–الييكل التشغيسي لمسؤسدة الاستذفائية لظب العيؾن ثانيا. 

 2017سػشة  1بالرغؼ مؽ أف السذرع قد قاـ بتحديد التشغيؼ ) الييكل( الداخمي لمسسسدػاا الاستذػفائية     
إلا أنو لؼ يشص صراحة عمى أف ىذا التشغيؼ يظب  عمى السسسداا الاستذفائية لظب العيؾف وبدبب ىػذا 
الفػػراغ القػػانؾني ونغػػرا لعػػدـ القػػدرة عمػػى تدػػيير السسسدػػػة بػػدوف هيكػػل تشغيسػػي تػػؼ اعتسػػاد هيكػػل تشغيسػػػي 

سسسدػاا الاستذػفائية برػفة لاتشغػيؼ الذي يذبو إلى حد كبير بالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف بذار  و 
 عامة ولكؽ بو بعض التغييراا نذكرىا في الشقاط التالية:

  مكتب الرفقاا العسؾمية يخزق لدمظة سمسية ابتداء مؽ السدير الفرعي لمسالية والؾسائل وإلى الأميؽ
كتب العاـ ومؽ ثؼ إلى السدير وىذا ما يجعمو غير مدتقل تشغيسيا في عسمو وكسثر ذلػ عمى نزاىة الس

خاصة لسا لو دور في الحفام عمى الساؿ العاـ  بيشسا في هيكل السسسداا الاستذفائية فيؾ تابق 

                                                           

  يحدد التشغيؼ الداخمي لمسسسداا 2017سبتسبر سشة  5السؾاف   1438ذي الحجة عاـ  14القرار السسرخ في  1
 .2017  سشة 69الاستذفائية  الجركدة الرسسية  العدد 
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مباشرة إلى السدير العاـ ولا يخزق إلى أي سمظة مؽ غيره. وكزؼ ىذا السكتب كل مؽ الرفقاا 
 والسشازعاا والذسوف القانؾنية؛

  ة لو في تؾجيو السرضى وتقديؼ إحرائياا  يا  لسكتب الدخؾؿ والتؾجيو بالرغؼ مؽ الأىسية الكبير
ونجد الييكل الأوؿ قد أدر  مكتب  الاستذفائيتيؽميسة وكذا تديير حركة السرضى داخل الؾحدتيؽ 

 الدخؾؿ والتؾجيو ضسؽ السديركة الفرعية لمشذاطاا الظبية؛

 رعية لمسالية والؾسائل تؼ تقديؼ مياـ صيانة التجييزاا الظبية والأجيزة السرافقة لسكتب تابق لمسديركة الف
ونرى أف ىذا الفعل ىؾ الرؾا  حدب حجؼ الشذاطاا السؾكمة لمسكمفيؽ بالريانة  بيشسا الييكل العاـ 
لمسسسداا الاستذفائية يدر  الريانة كسديركة فرعية ونفس الذيء بالشدبة لمسسسداا العسؾمية 

 الرحية؛

  كة مثل مكتب الإحراء والأرشي   استحداث عدد مؽ السكاتب حدب احتياجاا السسسدة الإدار
مكتب البحث والترجسة والتؾثي  وكذا مكتب الريدلية والسدتمزماا الظبية والجراحية  خاصة وأف 
الييكل التشغيسي لمسسسداا الاستذفائية قد تغاضى عؽ ذكر الريدلية بالرغؼ مؽ دورىا السحؾري في 

 تديير السسسداا.
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 -بذار -لاستذفائية لظب العيؾف الييكل التشغيسي لمسسسدة ا: 17شكل 

 

: السديركة الفرعية لمسؾارد البذركة بالسسسدة محل الدراسةالسرجر
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 لقجرات السادية والبذخية لمسؤسدةاثالثا. 

لكي تقؾـ السسسدة الاستذفائية لظػب العيػؾف ببذػار بسياميػا الستسثمػة فػي تقػديؼ خػدماا صػحية لمعامػة تػؼ 
 بذركة والسادية نفرميا كالتالي:تدخير ليا مجسؾعة مؽ القدراا ال

 يات البذخية لمسؤسدة محل الجراسةالإمكان. 1

 149  2022بمػػغ عػػدد السػػؾارد البذػػركة الجزائركػػة بالسسسدػػة الاستذػػفائية لظػػب العيػػؾف بذػػار نيايػػة سػػشة 
مػؽ جػشس أنثػى أي مػا  70رجل و  79ضسؽ عقؾد ما قبل التذغيل(  تقدؼ إلى  01مؾعفا ) تغؼ مؾعفا 

ندػػاء مػػؽ مجسػػؾع السػػؾعفيؽ الجزائػػركيؽ  أمػػا تؾزكػػق السػػؾعفيؽ حدػػب الفئػػاا  %47رجػػاؿ و %53ندػػبتو 
 العسركة فشؾضحيا مؽ خلبؿ الجدوؿ التالي: 

 : تؾزكق السؾعفيؽ الجزائركيؽ بالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف بذار حدب العسر.41ججول 

 الشدبة عجد السؾعفيؽ الفئة العسخية) الدشؾات(
18- 25 4 2% 
26-35 76 51% 
36-45 46 31% 
46- 55 19 13% 

 %3 4 55أكبر مؽ 
 %100 149 السجسؾع

 انظلبقا مؽ بياناا السدير الفرعي لمسؾارد البذركة بالسسسدة محل الدراسة. الظالب: مؽ إعداد السرجر

تتراوط مؽ السجسؾع ذو أعسار  %82ونجد أف ندبة الذبا  مؽ السؾعفيؽ ت خذ حرة الأسد لترل إلى 
فقط( أيؽ تؼ  2013سشة ولعل الدبب الرئيس ليذا ىؾ حداثة نذ ة السسسدة) مشذ سشة  45 -26بيؽ 

 تؾعي  ىذه القدراا البذركة.

 أما تؾزكق السؾعفيؽ حدب الؾعيفة فشؾضحو مؽ خلبؿ الذكل التالي: 
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 -بذار–: تؾزكق السؾعفيؽ بالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف 18شكل 

 
الاستذفائية لظب انظلبقا مؽ بياناا السدير الفرعي لمسؾارد البذركة بالسسسدة  الظالبمؽ إعداد  السرجر:

  -بذار -العيؾف 

وكقؾـ السؾعفيؽ الجزائركيؽ بتديير إدارة السسسدة والاىتساـ بعسمياا المؾجدتيػ والإمداداا الزروركة      
ا ييػػػتؼ الستعػػػاونيؽ الكػػػؾبييؽ بتدػػػيير السرػػػالح لاسػػػتسراركة نذػػػاط السسسدػػػة وتقػػػديؼ خػػػدماتيا الرػػػحية  بيشسػػػ

الرحية و تقػديؼ الخػدماا والفحؾصػاا والعسميػاا الجراحيػة لمعػيؽ  وبػالعؾدة إلػى السػؾرد البذػري الجزائػري 
وندػػبة   %41مػػؽ مجسػػؾع السػػؾعفيؽ أمػػا العسػػاؿ السيشيػػيؽ  يسثمػػؾف  %27فشجػػد الإطػػاراا تسثػػل مػػا ندػػبتو 

 لأعؾاف التشفيذ.   32%

السسسدػػة تدػػتعيؽ بستعػػامميؽ خػػارجييؽ لأداء ميػػاـ الأمػػؽ والتشغيػػ   وىػػذا مػػا تشرػػح بػػو الػػؾزارة عمسػػا أف 
مسػا يدػسح لػلئدارة بػالتركيز  (Externalisationsالؾصية ضسؽ ما يدسى    الاستعانة بسرادر خارجيػة  )

 عمى الشذاطاا الرئيدية لمسسسدة.

 الجدائخي  -القجرات البذخية ضسؽ التعاون الكؾبي. 2

ي إطار الاتفاقية بيؽ دولة كؾبا ودولة الجزائر  ضػسؽ إطػار الرػداقة زودا السسسدػة الاستذػفائية لظػب ف
 ؛العيؾف ببذار  بسؾعفيؽ كؾبييؽ يقدمؾف علبجاا طبية متخررة مستازة

أعوان التنفيذ 
47 

32% 

 61مهنيين 
41% 

   36 إطارات
24% 

 5إطارات عليا 
3% 



 واقع تطبيق النظام المحاسبي المالي بالمؤسسات الصحية                                   الفصل الثالث

 

207 

 

 115.1-20في حيؽ يمتزـ الظرؼ الجزائري بتدديد الخدماا وفقا لمسرسؾـ الرئاسي رقؼ 
مؾعفػا متعػاوف  62دد الكػؾبيؽ بالسسسدػة الاستذػفائية لظػب العيػؾف ببذػار كػاف عػ 2022ففي نيايػة سػشة 

 %25.8وندػػػبة  %74.20أنثػػػى بشدػػػبة مئؾكػػػة تقػػػدر بػػػػ  46ذكػػػر و  16متؾزعػػػؾف حدػػػب الجػػػشس إلػػػى: 
 لمرجاؿ وتؾزع إلى أربعة أسلبؾ رئيدية وفقا لمجدوؿ التالي: 

 .لظب العيؾف ببذار حدب الدمػتؾزكق الستعاونيؽ الكؾبيؽ بالسسسدة الاستذفائية : 42ججول 
 الشدبة العجد الدمػ
 %27.42 17 أطباء

 %54.8 34 شبو طبي

 %11.4 7 أعؾاف قياس الشغر
 %6.38 4 تقشييؽ
 %100 62 السجسؾع

 انظلبقا مؽ بياناا السدير الفرعي لمسؾارد البذركة بالسسسدة محل الدراسة. الظالب: مؽ إعداد السرجر

 ة لمسؤسدة محل الجراسةيات الساديالإمكان. 3

تحتؾي السسسدة الاستذػفائية لظػب العيػؾف بذػار عمػى عػدد مػؽ وحػدتيؽ استذػفائيتيؽ إضػافة إلػى مرػمحة 
تقػػػدـ فحؾصػػػاا اسػػػتعجالية  مرػػػمحة السخبػػػر ومرػػػمحة للؤشػػػعة الظبيػػػة وتزػػػؼ الؾحػػػدتيؽ الاستذػػػفائيتيؽ 

 مجسؾعة مؽ الأسرة مؾضحة في الجدوؿ التالي:

 

 

 

 

 
                                                           

  يتزػػسؽ الترػػدي  عمػػى الاتفاقيػػة الستعمقػػة بكي يػػاا وضػػق 2020مػػاي سػػشة  6مػػسرخ فػػي  115-20مرسػػؾـ رئاسػػي رقػػؼ  1
حيػػػز التشفيػػػذ التعػػػاوف فػػػي مجػػػاؿ الرػػػحة بػػػيؽ حكؾمػػػة الجسيؾركػػػة الجزائركػػػة الديسؾقراطيػػػة الذػػػعبية وحكؾمػػػة جسيؾركػػػة كؾبػػػا  

  السػادة 30العػدد   الجركػدة الرسػسية لمجسيؾركػة الجزائركػة الديسؾقراطيػة الذػعبية  2018جػانفي سػشة  30السؾقعة بيافانػا فػي 
 .05  الرفحة 3
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 -بذار –سرة حدب الؾحدة بالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف عدد الأ: 43ججول 

 عجد الأسخة الؾحجة
 Hospitalisation A 30 الإستذفاء أ
 Hospitalisation B 10الإستذفاء   

 40 السجسؾع

انظلبقا مؽ بياناا مديركة السرالح والشذاطاا الرحية بالسسسدة محل  الظالب: مؽ إعداد السرجر 
 الدراسة.

 تؾفر السسسدة مجسؾعة مؽ الفحؾصاا الستخررة في طب العيؾف مؾضحة في الجدوؿ التالي:كسا 

 -بذار -مجسل الفحؾصاا التي تقدميا السسسدة الاستذفائية لظب العيؾف : 44ججول 

 التخررات مكتب الفحؾصات

 الفحص أ
 Cataracte 

 Cornée 

 Oculoplastie 

 Ophtalmologie pédiatrique 

 الفحص  
 Glaucome 

 Rétine 

 Neuro-Ophtalmologie 

  Urgence الفحص  

 Consultation général 

انظلبقا مؽ بياناا مديركة السرالح والشذاطاا الرحية بالسسسدة محل  الظالب: مؽ إعداد السرجر
 الدراسة.

وتحتػػػػؾي السسسدػػػػة عمػػػػى معػػػػداا طبيػػػػة ومخبركػػػػة ومعػػػػداا الأشػػػػعة الخاصػػػػة بػػػػالعيؽ البذػػػػركة لكػػػػي تقػػػػؾـ 
لػػدقي  لمسرضػػى  وتزػػؼ  سػػيارتي إسػػعاؼ وسػػيارتي نقػػل لمسيػػاـ الإداركػػة  كسػػا تزػػؼ سػػكشاا بالتذػػخيص ا

 وعي ية محاذية لمسذفى يقظشيا السدير العاـ ومدراءه والسؾعفيؽ الكؾبييؽ.
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لمفترة السستدة  -بذار-الخدماا الرحية السقدمة بالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف : 45ججول 
 .28/02/2023إلى  28/02/2022مؽ

 العجد الخجمة
 الفحؾصاا والتذخيراا

Consultation et diagnostic 
155000 

 عسمياا جراحية متؾسظة التعقيد
Chirurgie de moyenne complexité 

12000 

 عسمياا جراحية معقدة
Chirurgie de Haute complexité 

8000 

 175000 السجــــــــــــــــــــــــــــسؾع

 كة الفرعية لمشذاط الرحي بالسسسدة محل الدراسة.: السدير السرجر

 ؼ العؾن السحاسب، ميامو ومداعجوه: تقجيالثانيالفخع 

-12وفقا لمسرسؾـ التشفيذي رقػؼ  1يدشد مدػ السحاسبة إلى عؾف محاسب يعيشو الؾزكر السكم  بالسالية   
 ونفرل في ميامو في التالي: 281

بسؾجػػب مقػػرر مػػؽ  -بذػػار -ب لمسسسدػػة الاستذػػفائية طػػب العيػػؾف : تػػؼ تعيػػيؽ العػػؾف السحاسػػالتعيــيؽأولا. 
 وزكر السالية وبعد الاطلبع عمى ندخة مؽ ىذا السقرر وجدناه يحتؾي عمى ثلبث مؾاد:

  تعييؽ العؾف السحاسب الديد: المقب والاسؼ؛1السادة : 

  عسؾؿ بيسا ؛: تحتؾي عبارة   يسارس العؾف السحاسب ميامو طبقا لمتذركق والتشغيؼ الس2السادة 

  تشص عمى أنو يكم    السدير العاـ ) ببذار( بتشفيذ أحكاـ السقرر.3السادة : 

يكمػػػ  العػػػؾف السحاسػػػب بالستابعػػػة الساليػػػة لمسسسدػػػة وكػػػذا الرقابػػػة عمػػػى الأمػػػلبؾ العسؾميػػػة  السيـــام:ثانيـــا. 
 السدخرة لمسسسدة وكسكؽ تمخيص أىؼ السياـ في الشقاط التالية:

 ـ السحاسبي والسالي؛مدػ محاسبة وف  الشغا 

 الدير عمى تجسيق الؾثائ  الثبؾتية لمشفقاا السالية والإيراداا السحرمة مق الاىتساـ ب رشفتيا؛ 

                                                           

  يتزػسؽ إنذػاء مسسدػاا استذػفائية لظػب العيػؾف وتشغيسيػا 2012يؾليػؾ سػشة  9مسرخ فػي  281-12مرسؾـ تشفيذي رقؼ 1
 .12  الرفحة 24  السادة 41وسيرىا  الجركدة الرسسية لمجسيؾركة الجزائركة الديسؾقراطية الذعبية  العدد 
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 الستابعة الدوركة للؤملبؾ العسؾمية السؾضؾعة تح  تررؼ السسسدة؛ 

 التدقي  في شرعية الشفقة قبل تدديدىا؛ 

 مدػ نغاـ معمؾماتي محاسبي؛ 

 ديد الشفقاا؛إصدار صكؾؾ الخزكشة لتد 

 .متابعة وضعية الرشدوؽ والحرص عمى الاستغلبؿ الأمثل للؤمؾاؿ العسؾمية 

  إعػػداد القػػؾائؼ الساليػػة نيايػػة الدػػشة وتقػػديسيا لسحػػافع الحدػػاباا الستعاقػػد مػػق السسسدػػة مػػق الالتػػزاـ برفػػق
 التحفغاا السدجمة.

وجػو طمػب مػؽ السػدير العػاـ تػؾفير لكي يقؾـ العؾف السحاسب ب داء ميامػو عمػى أكسػل  السداعجون:ثالثا. 
مػػػؾعفيؽ مدػػػاعديؽ لػػػو  ليقػػػؾـ بتفؾكزػػػيؼ بػػػبعض السيػػػاـ. ونلبحػػػع أف العػػػؾف السحاسػػػب يدػػػسي مجسؾعتػػػو 

عمسا أف ىػذه السديركػة لا وجػؾد ليػا فػي الييكػل التشغيسػي لمسسسدػة الػذي زودنػا  والسحاسبة بسديركة السالية 
 .بشدخة مشو

 جمة:البخامج السعمؾماتية السدتخرابعا. 
يدػػتخدـ مؾعفػػؾ مديركػػة الساليػػة والسحاسػػبة بسدتذػػفى طػػب العيػػؾف ببذػػار نغػػاـ معمؾمػػاتي محاسػػػبي      

 DLGلتديير التدجيلبا السحاسبية واستردار القؾائؼ السالية في نياية الدشة السالية  وكدسى البرنامج بػ   

Pc Comptaليػة  أمػا مكتػب مراقبػة السيزانيػة   وكدتخدـ في كػل مػؽ مكتػب السيزانيػة والسحاسػبة ومكتػب السا
  لستابعػػػة التعيػػػداا السمتػػػزـ بيػػػا فػػػي تػػػؾفير احتياجػػػاا السسسدػػػة مػػػؽ أدوكػػػة Excel يدػػػتخدـ  يػػػو برنػػػامج   

 وأغذية عامة وكذا مدتمزماا أخرى.

 سجيخية الفخعية لمسالية والؾسائلالفخع الثالث: تشغيؼ ال
يجػػػػب أف تػػػدر  فػػػػي قػػػػادـ  مديركتػػػػوأف   -ذػػػارب–محاسػػػػب السسسدػػػػة الاستذػػػفائية لظػػػػب العيػػػػؾف يػػػرى     

  حيث قاـ بييكمة مديرتيو إلى السكاتب التالية:الشرؾص التشغيسية  
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 الييكل التشغيسي لمسديركة الفرعية لمسالية والسحاسبة. :19شكل 

 

 

 

 

 .الظالبمؽ إعداد  السرجر:

عػػدد مػػؽ السػػؾعفيؽ وفػػ  الجػػدوؿ  أمػػا  يسػػا يخػػص تعػػداد السػػؾعفيؽ بسديركػػة الساليػػة والسحاسػػبة  فيػػي تزػػؼ
 التالي:

 -بذار–بالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف  تعداد السؾعفيؽ بسديركة السالية والسحاسبة: 46ججول 

 عجد السؾعفيؽ السكتب
 01 مكتب مدير السالية والسحاسبة

 02 الأمانة
 01 عؾف التشدي 

 02 مكتب السحاسبة والسيزانية
 01 مكتب السالية

 01 مراقبة السيزانية مكتب
 08 السجسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾع

 الظالبالسردر: مؽ إعداد 

وبػالرغؼ مػؽ أف السػػؾعفيؽ يعسمػؾف بسبػػدأ السجسؾعػة إلا أنػػو عشػد التػدقي  فػػي الإجػراءاا السعسػػؾؿ بيػا  نجػػد 
 خركؽ و أغمب ىذه السياـ كالتالي:كل مكتب يختص بسياـ تختم  عؽ السكتبيؽ الآ

يخػػتص السكتػػب بسيػػاـ التػػدقي  فػػي السمفػػاا الػػؾاردة إليػػو مػػؽ أمانػػة السديركػػة  مكتــب مخاوبــة السيدانيــة: . 1
 يقؾـ بتفحص مختمػ  السدػتشداا القانؾنيػة كالفػاتؾرة  سػشد التدػميؼ  والت كػد مػؽ مظابقػة الكسيػاا والأسػعار 

 مديرية المحاسبة والمالية

 مكتب المحاسبة والميزانية مكتب المالية مكتب مراقبة الميزانية

 عون التنسيق الأمانة
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بو أميؽ السخزف أو الريدلي في سشد التدميؼ ومؽ ثؼ يؾجو السم  مق  الؾاردة في سشد التدميؼ مق ما صرط
 جدوؿ إرساؿ داخمي.

ىػػذا السكتػػب يػػتؼ دورة الإجػػراءاا  إذ بعػػد اسػػتلبـ ممػػ  مسشػػر عميػػو مػػؽ  مكتــب السحاســبة والسيدانيــة:. 2
ا محاسػبيا مكتب مراقبة السيزانية يقؾـ رئيس السكتب بإعػادة الاطػلبع عمػى مختمػ  الؾثػائ  ومػؽ ثػؼ يدػجمي

في نغاـ السعمؾماا السحؾسب السعتسد. كسا يمتزـ بظبق ندخة عؽ التدجيل السحاسبي وكرسػميا مػق ندػخة 
 مؽ السم  السالي الؾارد غميو إلى الؾجية الأخيرة  مكتب السالية.

 فػػي ىػػذا السكتػػب ييػػتؼ مدػػسولو بالتدػػديد السػػالي لمسرػػارك  السثبتػػة بسدػػتشداا قانؾنيػػة  مكتــب الساليــة:. 3
لكؽ قبل ذلػ يجػب مقارنػة الكسيػاا الػؾاردة واسػعارىا فػي الفػاتؾرة وسػشد التدػميؼ مػق مػا تػؼ الترػركح بػو فػي 

 الاتفاقية السسزاة مق مؾردي السسسدة.
-نغام السعمؾمات السحاسـبي بالسؤسدـة الاستذـفائية لظـب العيـؾن السظمب الثاني.  تحميل 

 -بذار

لأحكػاـ القػانؾف رقػؼ  -بذػار–سدة الاستذفائية لظػب العيػؾف يخزق نغاـ السعمؾماا السحاسبي بالسس      
  وسػػشقؾـ مػػؽ خػػلبؿ 1  الستزػػسؽ الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي2007نػػؾفسبر سػػشة  25السػػسرخ فػػي  07-11

دراسػػػتشا بتحميػػػل ىػػػذا الشغػػػاـ السعمؾمػػػاتي عػػػؽ طركػػػ  السقابمػػػة مػػػق الأفػػػراد السدػػػتخدميؽ لمشغػػػاـ والبحػػػث فػػػي 
سميػػاا السحاسػػبية والاطػػلبع عمػػى الدػػجلبا والػػدفاتر. والشغػػاـ السعمؾمػػػاتي الدػػجلبا  وملبحغػػة تشفيػػذ الع

بالسسسدػػػة محػػػل الدراسػػػة كبػػػاقي الأنغسػػػة لػػػو مدخلبتػػػو ومػػػؽ ثػػػؼ معالجػػػة وفػػػ  إجػػػراءاا محػػػددة ليقػػػدـ لشػػػا 
 مخرجاا متسثمة في معمؾماا محاسبية في شكل قؾائؼ مالية وسشفرل في ىذه السكؾناا كل عمى حدى.

-خلات نغــام السعمؾمــات السحاسـبي بالسؤسدــة الاستذــفائية لظــب العيــؾن مــجالفـخع الأول: 
 -بذار

السكػػؾف الأساسػػي لسػػدخلبا الشغػػاـ ىػػي السجسؾعػػة السدػػتشدية وىػػي عبػػارة عػػؽ عػػدد مػػؽ السدػػتشداا      
السدتعسمة لتجسيق وتدجيل وتبؾكػب البيانػاا الساليػة ومػؽ ثػؼ الت كػد مػؽ صػحتيا  عمسػا أف ىػذه السدػتشداا 

العادة مرتبظة بشغؼ معمؾماا فرعية أخرى تسثر وتت ثر مق الشغاـ السحاسبي  وتعتبر السدتشداا تكؾف في 
الدليل السادي والسؾضؾعي لسا ىؾ مدجل في الدفاتر والدجلبا السحاسبية مؽ عسمياا وأحداث تتؼ داخل 

                                                           

 .12  الرفحة 24مرجق سب  ذكره  السادة   281-12مرسؾـ تشفيذي رقؼ   1
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بػ داء العسميػاا السسسدة الرحية  أو بيؽ السسسدػة الرػحية والغيػر. كسػا أنيػا تسثػل ترخيرػا أو ترػركحا 
كسػػا يعتسػػد عمػػى دورة مدػػتشدية تتزػػسؽ عػػدد مػػؽ السدػػتشداا والدػػجلبا  الساليػػة وغيػػر الساليػػة بالسسسدػػة 

بسديركػػة الساليػػة والسحاسػػبة فػػي السسسدػػة الاستذػػفائية لظػػب العيػػؾف ببذػػار  بيػػدؼ تشغػػيؼ العسميػػاا الساليػػة 
 والسحاسبية بالسسسدة.

     شغاـ السحاسبي السالي بالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف بعض السدتشداا الستعمقة بال: 47ججول 
 -بذار-

مكتب الإستقبال وتؾجيو 
 السخضى

 مكتب الرفقات العسؾمية الريجلية
السجيخية الفخعية لمسؾارد 

 البذخية
  مدتشد عدد السرضى بكػل

 مرمحة؛

  شػػػػػػػػػػيادة السكػػػػػػػػػػؾث لكػػػػػػػػػػل
 مركض؛

  عػػػػػػدد الؾجبػػػػػػاا الغذائيػػػػػػة
السؾزعػػػػػة عمػػػػػى السرضػػػػػى 

 يؽ السشاوبيؽ.والسؾعف

 سشد طمبية شراء؛ 

  وضػػػػػعية مخػػػػػػزوف
 الأدوكة؛

  فػػػػػػػػػػػػػػػؾاتير شػػػػػػػػػػػػػػػراء
 الأدوكة؛

 .سشد الإستلبـ 

  الإتفاقيػػػػػػػػاا السسزػػػػػػػػاة
مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػق الستعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامميؽ 

 الاقترادييؽ؛

  قائسػػػػػػػػػػػػػػػة الستعػػػػػػػػػػػػػػػامميؽ
 الاقترادييؽ.

  كذػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  الأجػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾر
 الجساعية؛

 وضعية الغياباا؛ 

  حركاا السؾعفيؽ مػؽ
تؾعيػػػػػػػػػػػػػػػػػ  جديػػػػػػػػػػػػػػػػػد  

 استقالة أو تحؾكل.

 .الظالبمؽ إعداد : السرجر

إف عديػػد السدػػتشداا ليػػا تػػ ثير عمػػى نغػػاـ السعمؾمػػاا السحاسػػبي بالسسسدػػة محػػل الدراسػػة  إذ تعتبػػر      
بسثابة مدخلبا لو تزوده بالبياناا الزروركة  فشجد عمى سبيل السثاؿ الرػيدلية تقػدـ مدػتشداا الظمبيػاا  

لمسػػؾارد البذػػركة فتػػزود الشغػػاـ بحركػػاا السػػؾعفيؽ سػػشداا الاسػػتلبـ وسػػشداا الخػػرو   أمػػا السديركػػة الفرعيػػة 
 وكذؾفاا الأجؾر الجساعية وكذا وضعياا الغيا  والاقتظاعاا الزروركة.

ولأف السجسؾعة السدتشدية بالسسسدة محل الدراسة واسعة ولا يدعشا دراستيا كميا ارت يشا أخذ مثاؿ طمب 
كاتب مديركة السالية والسحاسبة وف  لخركظة أدوكة ودراسة أثره عمى الشغاـ السعمؾماتي السحاسبي وم

التدف . 
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 -بذار –: خركظة تدف  لمسجسؾعة السدتشدية لشغاـ السعمؾماا السحاسبي بالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف 20شكل 
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خركظة تدف  لمسدتشداا السحاسبية والدجلبا السحاسبية وحركتيا ضسؽ مثالشا  20 يؾضح لشا الذكل رقؼ
 معالجة محاسبية لظمبية شراء أدوكة إلى غاية تدديد السؾرد وتفريميا كالتالي:الستزسؽ 

  سشج طمبية الذخاءBon de commande d’achat:  وكتؼ إصداره مؽ طرؼ مدسوؿ الريدلية  إذ بعػد
تحديػػد الاحتياجػػاا بالتشدػػػي  مػػق رؤسػػػاء السرػػالح والؾحػػػداا يقػػؾـ الرػػػيدلي بظمبيػػة شػػػراء وفػػ  ليػػػذا 

 السدتشد.

يقػػؾـ الرػػيدلي بإصػػدار سػػشد طمبيػػة شػػراء فػػي أربعػػة ندػػخ تؾجػػو ندػػخة مشػػو إلػػى  خاء السعســؾل بــو:الإجــ -
 السؾرد لإخظاره بالظمبية وتؾجو ندختيؽ إلى مكتب مراقبة السيزانية.

  سشج التدميؼBon de livraison:  يقدـ ىذا الدشد مؽ طرؼ السػؾرد فػي أربعػة ندػخ تشاسػبا مػق تدػميسو
 دوكة فيؾ بسثابتو إثباا تزوكد السسسدة بالكسياا والشؾعية السظمؾبة مؽ السؾاد.لمسؾاد الريدلانية والأ

يتؼ استلبـ سشد التدميؼ مؽ طرؼ الريدلي الذي يقػؾـ بعسميػة رقابػة ومقارنػة بػيؽ الإجخاء السعسؾل بو:  -
مػػا تػػؼ اسػػتلبمو مػػؽ أدوكػػة ومػػا تػػؼ طمبػػو. إذ فػػي حالػػة عػػدـ السظابقػػة يػػرفض سػػشد التدػػميؼ وكظمػػب مػػؽ 

لسؾرد إعادة إصداره وف  لمكسياا السدتمسة أما إذا كػاف متؾافػ  مػق مػا تػؼ اسػتلبمو  يػتؼ الت شػير عمػى ا
ندخة مؽ سشد التدميؼ لتعاد إلى السؾرد  وكقؾـ الرػيدلي بتؾجيػو ندػختيؽ مػؽ الدػشد إلػى مكتػب مراقبػة 

 السيزانية.

  فاتؾرة بيعFacture de vente:  كعتبػر مظالبػة لتدػديد مدػتحقاا وىي مدتشد يقدمو السػؾرد لمسسسدػة و
ماليػػػة وكقػػػدـ فػػػي أربعػػػة ندػػػخ أصػػػمية مسزػػػاة ومسشػػػرة مػػػؽ طػػػرؼ السػػػؾرد  تؾضػػػح الكسيػػػاا السدػػػمسة 

 وسعرىا  وتخزق الفاتؾرة لمذروط الذكمية السذترطة في القانؾف التجاري الجزائري.

سيػاا الػؾاردة بيػا وكػذا أوؿ مؽ يدػتمؼ الفػاتؾرة ىػؾ الرػيدلي وبعػد التػدقي  فػي الك الإجخاء السعسؾل بو: -
الاسػػعار والتػػي تذػػترط أف تكػػؾف مساثمػػة لسػػا تػػؼ التعيػػد بػػو فػػي الاتفاقيػػة  يقػػؾـ الرػػيدلي بؾضػػق ت شػػيرة 

  خدمة مسداة  لتحؾؿ مشيا ندختيؽ أصميتيؽ إلى مكتب مراقبة السيزانية.

 :وكػػذا  وكحتػػؾي عمػػى كػػل مػؽ ندػػختيؽ مػػؽ سػػشد الذػػراء وندػختيؽ مػػؽ سػػشد الاسػػتلبـ ممــ  شــخاء أدويــة
 ندختيؽ مؽ الفاتؾرة.

يقؾـ السكم  بسكتػب مراقبػة السيزانيػة بػالتحق  مػؽ صػحة السمػ  وفػ  للئجػراءاا  الإجخاء السعسؾل بو: -
السعسؾؿ بيا والت كد مؽ عدـ خرو  الاسػعار والكسيػاا عػؽ مػا ىػؾ متعيػد بػو ضػسؽ الاتفاقيػة ومػؽ ثػؼ 
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خة أخػرى إلػى مكتػب الساليػة بيشسػا يحػتفع يحؾؿ ندخة اصمية مشو إلى مكتػب السحاسػبة والسيزانيػة وندػ
 بشدخة غير اصمية عؽ السم  ك رشي  لمسكتب.

 :ــة ــ  شــخاء أدوي يػػتؼ ذلػػػ مػػؽ طػػرؼ رئػػيس مكتػػب السحاسػػبة والسيزانيػػة  إذ  التدــجيل السحاســبي لسم
تدػػجل ضػػسؽ يؾميػػة السػػؾرديؽ وكؾميػػة السخزونػػاا. لكػػؽ يدػػبقيا نػػؾع مػػؽ الرقابػػة الأخيػػرة قبػػل التدػػجيل 

ا يتعم  بالرسؼ عمى السيسة السزافة والسعدؿ السظب  في الفػاتؾرة ومقارنتػو بسػا تػؼ الترػركح خاصة  يس
 بو في الاتفاقية. 

 :وكقػػؾـ بالتدػػجيل رئػػيس مكتػػب الساليػػة وكػػتؼ ذلػػػ فػػي يؾميػػة  التدــجيل السحاســبي لسمــ  تدــجيج مــؾرد
 الرشدوؽ.

 :التػػي تػػؼ ذكرىػػا يقػػؾـ العػػؾف بعػػد كػػل الإجػػراءاا والسعالجػػاا  إصــجار صــػ تدــجيج مدــتحقات الســؾرد
السحاسب بإصدار صػ خزكشة يحسل اسؼ السؾرد والسبمغ واجب التدديد وكقدمو لو  بيشسا يحتفع العؾف 

 السحاسب برؾرة طب  الأصل عؽ الرػ للؤرشفة عمى مدتؾى السكتب.

 أدوات ووسائل السعالجة الفخع الثاني:

نغاـ السعمؾماا السحاسبي بالسسسدة الاستذفائية لظب تعتسد عسمية تذغيل البياناا أو السعالجة في      
عمى أدواا ووسائل لازمة لتحؾكػل البيانػاا إلػى معمؾمػاا محاسػبية ذاا قيسػة. وتذػسل  -بذار -العيؾف  

عسميػػػة السعالجػػػة تدػػػجيل وتبؾكػػػب وتحميػػػل البيانػػػاا باسػػػتخداـ السفػػػاهيؼ والسبػػػادئ السحاسػػػبية وفػػػ  لمشغػػػاـ 
ا فػػي الأخيػػر مخرجػػاا متسثمػػة فػػي قػػؾائؼ ماليػػة بذػػكل دوري  وسػػشذكر أىػػؼ طػػرؽ السحاسػػبي السػػالي لتقػػدـ لشػػ

 السعالجة والأدواا السعتسد عمييا في السسسدة محل الدراسة:

 :Plan comptableالسخظط السحاسبي أولا. 
أو دليػػل الحدػػػاباا وىػػؾ مجسؾعػػػة مػػؽ الحدػػػاباا التػػي يعتسػػػد عمييػػا نغػػػاـ السعمؾمػػاا السحاسػػػبي فػػػي     

مخظػػػط  -بذػػػار -والإدخػػػاؿ  وكدػػػتخدـ العػػػؾف السحاسػػػب بالسسسدػػػة الاستذػػػفائية لظػػػب العيػػػؾف  التدػػػجيل
محاسبي مدتؾحى مؽ الشغاـ السحاسبي السالي يزؼ حداباا رئيدية وأخرى فرعية مبؾبة بظركقػة تتساشػى 
مػػق طبيعػػة نذػػاط السسسدػػاا الرػػحية. أمػػا إعػػداده فػػتؼ مػػؽ طػػرؼ العػػؾف السحاسػػب الػػذي قػػاـ بإعػػداد ىػػذا 

سخظط حدب مقتزياا عسمو كسا صرط لشػا بػ ف السخظػط غيػر مؾحػد بػيؽ السسسدػاا الاستذػفائية ذاا ال
 الظابق الخاص وكل محاسب بيا لو رؤكة حؾؿ السخظط.

 يزؼ السخظط السحاسبي سبعة أصشاؼ متسثمة في: 
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 حدابات رؤوس الأمؾال:. 1
 -بذار–ف حداباا رؤوس الأمؾاؿ بالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾ : 48ججول 

 

 انظلبقا مؽ السخظط السحاسبي السعتسد بالسسسدة محل الدراسة. الظالب: مؽ إعداد السرجر

 حدابات التثبيتات:. 2
وكشظػػػؾي تحػػػ  ىػػػذا الرػػػش  التثبيتػػػاا السعشؾكػػػة بالسسسدػػػة كػػػالبرامج السعمؾماتيػػػة والتثبيتػػػاا العيشيػػػة كثػػػل  

 دتخدمة لمعلب   وكذا حدا  إىتلبؾ التثبيتاا.السعداا السكتبية ومعداا الشقل والسعداا الظبية الس

 -بذار–حداباا التثبيتاا بالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف  : 49ججول 

 

 انظلبقا مؽ السخظط السحاسبي السعتسد بالسسسدة محل الدراسة. الظالب: مؽ إعداد السرجر
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 حدابات السخدونات:. 3
( وتقدػػػسيا إلػػػى 31السحاسػػػبي السػػػالي مػػػؾاد أوليػػػة )حػػػػ/ السسسدػػػة تعتبػػػر مخزوناتيػػػا محاسػػػبيا وفػػػ  لمشغػػػاـ 

 مخزوناا تغذية  مؾاد طبية  مؾاد استيلبكية .. وغيرىا  نبيشيا في الجدوؿ التالي:

 -بذار–: حداباا السخزوناا بالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف 50ججول 

 
 سدة محل الدراسة.انظلبقا مؽ السخظط السحاسبي السعتسد بالسس  الظالب: مؽ إعداد السرجر

 حدابات الغيخ: . 4
 -بذار–: حداباا الغير بالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف 51ججول 

 
 انظلبقا مؽ السخظط السحاسبي السعتسد بالسسسدة محل الدراسة. الظالب: مؽ إعداد السرجر
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السػالي مػق اعتسػاد أف حداباا الغير تؼ إدراجيا كسا جاء بيا الشغاـ السحاسػبي    51ونلبحع مؽ الجدوؿ 
كحدػػا  مػػؾرد  -بذػػار-فقػػط الحدػػاباا الزػػروركة لمعسػػل السحاسػػبي بالسسسدػػة الاستذػػفائية لظػػب العيػػؾف 

 ناا  مؾرد خدماا أو مؾردو التثبيتاا وحداباا أجؾر العساؿ ولؾاحقيا..زو السخ

تقترػػر  حدػػب السخظػػط السحاسػػبي السعسػػؾؿ بػػو فػػي السسسدػػة فالحدػػاباا الساليػػةالحدــابات الساليــة: . 5
 عمى حدا  جاري بركدي  حدا  الخزكشة لدى الدولة وحدا  الرشدوؽ  مق حدا  تحؾكلبا مالية فقط.

 -بذار–الحداباا السالية بالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف  :52ججول 
 البيان الحداب
 CCPحػ/ الحدا  الجاري البركدي  512800

 حػ/ حدا  الخزكشة 515
 حػ/ الرشدوؽ  53
 / تحؾكلبا الأمؾاؿحػ 581

 انظلبقا مؽ السخظط السحاسبي السعتسد بالسسسدة محل الدراسة. الظالب: مؽ إعداد السرجر
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 حدابات الأعباء: . 6
 -بذار–حداباا الأعباء بالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف : 53ججول 

 
 لسسسدة محل الدراسة.انظلبقا مؽ السخظط السحاسبي السعتسد با الظالب: مؽ إعداد السرجر

 : حدابات السشتؾجات. 7
 -بذار–حداباا السشتؾجاا بالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف  :54ججول 

 البيان الحداب
 حػ/ إعاناا أخرى للبستغلبؿ. 748

 حػ/ مشتؾجاا استثشائية عؽ عسمياا التديير. وقدؼ إلى: 757
 757100إيراداا أخرى؛ : 
 757002لسؾاد الريدلانية.: فارؽ السخزوف في ا 
 757100.زكادة قيسة : 

 حػ/ مشتؾجاا أخرى لمتديير الجاري. 758
 انظلبقا مؽ السخظط السحاسبي السعتسد بالسسسدة محل الدراسة. الظالب: مؽ إعداد السرجر
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 السجسؾعة الجفتخية: ثانيا. 
ؽ الػدفاتر السحاسػبية مجسؾعػة مػ -بذػار-يدتخدـ العؾف السحاسب بالسسسدة الاستذفائية لظب العيػؾف     

لعػػل أىسيػػا اليؾميػػة ودفتػػر الأسػػتاذ  وإمدػػاكيا يكػػؾف رقسيػػا بؾاسػػظة نغػػاـ السعمؾمػػاا السحاسػػبي الإلكترونػػي 
 PC Compta    وتدػػػتخدـ ىػػػذه الػػػدفاتر بيػػػدؼ تدػػػجيل نذػػػاط السسسدػػػة السحاسػػػبي والسػػػالي وفقػػػا لمترتيػػػب

 التاركخي لحدوثيا.

ا بذػكل يػؾمي وفػ  لمقيػد السػزدو   الأحػداث الاقترػادية التػي وىػي دفػاتر يدػجل بيػمجسؾعة اليؾمية: . 1
فرع حدب ما  15تشذ  بالسسسدة وليا أثر محاسبي أو مالي  وقد قاـ العؾف السحاسب بتقديؼ اليؾمية إلى 

يػػراه مشاسػػبا لتشغػػيؼ عسمػػو السحاسػػبي فشجػػد يؾميػػة فرعيػػة لكػػل مػػؽ: السذػػتركاا  التدػػؾكاا  البشػػػ  الخزكشػػة  
 (03) انغر السمح  رقؼ السخزوناا  الرشدوؽ  عسمياا مختمفة.. وغيرىا مؽ اليؾمياا  الاستثساراا 

يدتعسل ىذا الدفتر بيدؼ تدجيل وتجسيق الشذاطاا السحاسبية والتػي سػب  وأف سػجم   دفتخ الأستاذ:. 2
د ىػذا في اليؾمية في حداباتيا الرئيدة ومؽ ثؼ تبؾكبيا في شكل مجسؾعاا مػؽ الحدػاباا الستجاندػة  وكعػ

 الدفتر العيؾف السحاسب بظركقة إلكترونية وفقا لمشغاـ الإلكتروني السحاسبي السعتسد.

ـــة:. 3 ىػػػؾ ورقػػػة عسػػػل يقػػػؾـ العػػػؾف السحاسػػػب بإعػػػدادىا انظلبقػػػا مػػػؽ الشغػػػاـ الإلكترونػػػي  ميـــدان السخاجع
أ تػػؾزاف السحاسػػبي  يدػػسح ميػػزاف السراجعػػة مػػؽ الت كػػد مػػؽ صػػحة ودقػػة العسميػػاا السحاسػػبية مػػؽ خػػلبؿ مبػػد

 الحداباا ومبالغيا السفتؾحة في دفتر الاستاذ.

ـــة: . 4 ـــجفاتخ الخقابي ىػػػي مجسؾعػػػة مػػػؽ الدػػػجلبا الؾرقيػػػة التػػػي تدػػػتخدـ فػػػي مديركػػػة الساليػػػة مجسؾعـــة ال
 والسحاسبة بيدؼ متابعة رقابية وإحرائية لعدد مؽ الشذاطاا السحاسبية والسالية أىسيا:

ا الدػجل مختمػ  الرػكؾؾ الرػادرة عػؽ العػؾف السحاسػب  وكدجل فػي ىػذ سجل الركؾؾ الرادرة:. 1.4
إذ يزسؽ الدجل مجسؾعة مؽ الأعسدة يدجل بيا كل مؽ: تاركخ إصدار الرػ  رقؼ الرػ  السبمغ الؾارد 

 بو  السدتفيد  وإمزاء صاحب الرػ.

ولأف عسػػل السحاسػػب حدػب القػػؾانيؽ والأنغسػػة السعسػػؾؿ بيػا مشفرػػل عػػؽ عسػػل  سػجل السرفؾضػػاا:. 2.4
ي الإدارة بالسسسدػػة وىػػذا مػػا يقػػدـ لػػو نػػؾع مػػؽ الاسػػتقلبلية الساليػػة  ىشػػا لػػو الحػػ  فػػي رفػػض أي ممػػ  بػػاق

محاسػػبي يقػػدـ لػػو بدػػبب عػػدـ مظابقتػػو للئجػػراءاا القانؾنيػػة الستبعػػة  ومشػػو يدػػجل ىػػذا الػػرفض فػػي سػػجل 
 خاص يؾضح رقؼ وثيقة الرفض وتاركخيا ونؾع الرفض إف كاف مسقتا أو نيائيا.

يدػػجل فػػي ىػػذا الػػدفتر مختمػػ  الرػػفقاا والاستذػػاراا التػػي  لرػػفقاا والاستذػػاراا السبرمػػة:سػػجل ا. 3.4
قام  السسسدة بإبراميا وفقا لقانؾف الرفقاا العسؾميػة  وكعتبػر ىػذا الدػجل إلػزاـ قػانؾني يجػب مدػكو مػؽ 
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ؾى طرؼ مكتب الرفقاا  لكؽ وجدنا أف العؾف السحاسب ىػؾ مػؽ يقػؾـ بالاحتفػام بيػذا الدػجل عمػى مدػت
 مكتبو.

إضافة إلى عديد الدجلبا التي تتؾاجد بسختم  مكاتب مديركة السالية والسحاسبة مؽ أجل التشغيؼ الإداري 
 كدجل جداوؿ الإرساؿ  سجل السمفاا السدتمسة  سجل الؾارد والرادر ب مانة السديركة وغيرىا..

 ومخخجات الشغام السحاسبي السعالجات السحاسبيةالسظمب الثالث. 
تعتسػد عمػى نغػاـ محاسػبي إلكترونػي ) محؾسػب(  -بذػار-السسسدة الاستذفائية لظب العيػؾف  بسا أف     

فإف السعالجة السحاسبية تتؼ عمى مدػتؾاه مػؽ خػلبؿ إدخػاؿ البيانػاا انظلبقػا مػؽ السدػتشداا والسمفػاا التػي 
التػػي يػشص عمييػػا الشغػػاـ  سػب  الإشػػارة إلييػا ليقػػدـ لشػا الشغػػاـ مدػتشداا محاسػػبية متسثمػػة فػي القػػؾائؼ الساليػة

 السحاسبي السالي في شكل مخرجاا.

 وسؾؼ نعرض أىؼ السبادئ والظرؽ السحاسبية الستبعة في السسسدة وفقا لكل صش  محاسبي:

 الفخع الأول مبادئ وطخق السعالجة السحاسبية لحدابات السيدانية
   السعالجة السحاسبية لمتثبيتاتأولا. 
عػػددا مػػؽ التثبيتػػاا السعشؾكػػة والعيشيػػة  تدػػتخدميا  -بذػػار-ية بظػػب العيػػؾف تحػػؾز السسسدػػة الاستذػػفائ     

لتقديؼ خدماا صحية فػي مجػاؿ طػب العيػؾف وكػذا تدػاعدىا عمػى إدارة السسسدػة  والجػدوؿ التػالي يؾضػح 
 التثبيتاا التي تحؾزىا السسسدة: جزء مؽ
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 -بذار -بعض مؽ التثبيتاا بالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف : 55ججول 

 
 عمى جدوؿ الاستثساراا بالسسسدة محل الدراسة. اعتسادا الظالبمؽ إعداد  السرجر:

عتاد( كميا  6338نجد أف السسسدة تحؾز عمى عدد ىاـ مؽ التثبيتاا )  : 55الجدوؿ مؽ خلبؿ      
تقؾـ بو مدخرة لتؾفير خدماا صحية ومرافقة مق ضساف الإمداد والتؾركد بالسؾاد الريدلانية مثل ما 

شاحشة السسسدة وكذا إسعاؼ ونقل السرضى الذيؽ ىؼ في حالة حرجة وىذا ما تقدمو سيارتي الإسعاؼ 
وباقي التثبيتاا ليا دور في الإدارة ك جيزة الإعلبـ الآلي والسكاتب وغيرىا مؽ الأمؾر  كسا تخزق ىذه 

 التثبيتاا إلى الجرد الدشؾي ومتابعة لحالتيا.

 سة التثبيتاا صرط لشا العؾف السحاسب بالسلبحغاا التالية: بخرؾص كي ية تحديد قي

  قيسة الأراضي السؾضؾعة في حالة امتياز وكذا السباني السحاسبية محددة وف  لسحزر مؽ مديركة
 أملبؾ الدولة لؾلاية بذار؛

  ػ  كانػ  بعػض السبػاني غيػر مشتييػة وندػبة الإنجػاز بيػا كانػ  2013عشدما تؼ استلبـ السدتذفى سشة
د    وعميػو 557.720.707100وىػذا مػا تػؼ الترػركح بػو فػي محاضػر التدػميؼ بسيسػة:  %75ؾالي ح

( وبالرغؼ مؽ مرور حػؾالي 232قاـ العؾف السحاسب بتدجيميا ضسؽ التثبيتاا في طؾر الإنجاز )حػ/ 
سشؾاا عمى الاستلبـ إلا أنيػا لا تػزاؿ تػدر  ضػسؽ نفػس الحدػا  وعشػد استفدػارنا عػؽ الأمػر قػاؿ  10
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لعؾف السحاسب  بسا أنو لؼ أتحرل عمػى محزػر التدػميؼ الشيػائي لمسدتذػفى  س واصػل الترػركح بيػا ا
 في التثبيتاا قيد الإنجاز .

  يحسل كل تثبي  مادي أو معشؾي ترميزا خاص بو وكقؾـ بذلػ السكم  بسكتب الؾسائل العامة  ومؽ ثؼ
شد التدػػميؼ إلػػى مديركػػة الساليػػة والسحاسػػبة  يقػػؾـ بإرسػػاؿ فػػاتؾرة الاقتشػػاء وسػػشد الاسػػتلبـ والتثبيػػ  مػػق سػػ

 وككؾف الترميز وف  لمذكل التالي:

218020221437     
 

 كيليات ترشيف السقتشيات عمى أنيا تثبيت:. 1

تؼ طرط سساؿ كي  تقؾمؾف بترشي  السقتشياا عمى أنيا تثبيػ ) اسػتثسار( وليدػ  مدػتيمكاا ضػسؽ     
 عؾف السحاسب ومحافع الحداباا فكان  إجابتيسا كالتالي:الدورة السالية ؟ عمى كل مؽ ال

يقؾؿ العؾف السحاسب أنو يُخزق السقتشياا الجديدة إلى قاعدة بديظة وىي إف كان  قيستيا تداوي أو  -
د  فيػػي تثبيػػ  مػػادي أـ إف كانػػ  أقػػل فتعتبػػر مدػػتيمكاا تػػدخل ضػػسؽ مرػػروفاا  60.000تفػػؾؽ 

ة الشذػػاط لمسسسدػػة  فشجػػد بعػػض الأدواا السدػػتخدمة فػػي قدػػؼ الػػدورة  مػػق الأخػػذ بعػػيؽ الاعتبػػار طبيعػػ
 العسمياا ذاا مبالغ ضخسة لكؽ بالرغؼ مؽ ذلػ تعتبر استيلبكية خلبؿ سشة أو أقل.

فرػػرط بػػ ف السسسدػػة تعتسػػد ىػػذه القاعػػدة اسػػتشادا إلػػى إجػػراءاا جبائيػػة وليدػػ   1أمػػا محػػافع الحدػػاباا -
مشػػو والتػػي تعػػدؿ وتػػتسؼ أحكػػاـ  43بالزػػبط فػػي السػػادة   2022لدػػشة  2محاسػػبية فؾفقػػا لقػػانؾف الساليػػة

مػػػػؽ قػػػػانؾف الزػػػػرائب السباشػػػػرة والرسػػػػؾـ السساثمػػػػة  يسكػػػػؽ تدػػػػجيل العشاصػػػػر ذاا السيسػػػػة  141السػػػػادة 
د  خار  الرسؼ  ك عباء قابمػة لمخرػؼ لمدػشة الساليػة التػي تػرتبط  60.000السشخفزة التي لا تتجاوز 

القاعػدة تحػدد مػا يسكػؽ تدػجيمو ك عبػاء خػلبؿ الدػشة الساليػة بيا. وكزي  محػافع الحدػاباا بػ ف ىػذه 
وقاـ العؾف السحاسب باتخاذىا كسعيار لتحديد السقتشياا التي تيتمػ عمى عدة سشؾاا مشيا ما تدتيمػ 

                                                           

مقابمة شخرية مق الديد بؾادي إبراهيؼ  محافع حداباا السسسدة الإستذفائية لظب العيؾف بذار  بذار في: 1
23/02/2023. 

  الجركدة الرسسية لمجسيؾركة 2022  يتزسؽ قانؾف السالية لدشة 2021ديدسبر سشة  30مسرخ في  16-21قانؾف رقؼ 2
 .19  الرفحة 100كة الديسؾقراطية الذعبية  العدد الجزائر 

سنة 
 الاقتناء

رقم 
العتاد 

ف

 القيد
 المحاسبي
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خػلبؿ الدػػشة فقػػط  وىػػذا مػػا يعػػرض عديػػد العتػاد لخظػػر الدػػرقة والإتػػلبؼ  فسػػثلب جيػػاز كسبيػػؾتر بسيسػػة 
 تشا ىذه عبء وليس تثبي د  يعتبر في حال 50.000

ولا يدجل في سجلبا الجرد. وملبحغة محافع الحداباا نراىا ىي عيؽ الرؾا  وسػشحاوؿ التظػرؽ ليػذه 
 الشقظة بالتفريل في الفرل الأخير مؽ بحثشا.

أما بخرؾص كي ية قياس التثبيتاا سؾاء السادية أو السعشؾكة فيتؼ إدراجيا وفقا لدعر اقتشائيا مق احتدا  
( لأف العػؾف السحاسػب يػرى أف السسسدػة تعتبػر TTCعمى السيسة السزافة أي بالدعر شػامل الرسػؼ) الرسؼ

 آخر مدتيمػ.

تخزػػق جسيػػق التثبيتػػاا السعشؾكػػة والعيشيػػة بالسسسدػػة  كيليــة تحجيــج الســجة الشفعيــة ومعــجل الإىــتلاك:. 2
كقػػة الإىػػتلبؾ الخظػػي أمػػا إلػػى عسميػػة الإىػػتلبؾ وكػػتؼ حدػػابو وفػػ  لظر  -بذػػار -الاستذػػفائية لظػػب العيػػؾف 

 السدة الشفعية فيتؼ تحديدىا وفقا للئجراء التالي:

يقػػؾـ رئػػيس مكتػػب الؾسػػائل العامػػة باسػػتلبـ التثبيػػ  مػػق فاتؾرتػػو وكت كػػد مػػؽ الشؾعيػػة والكسيػػة ومػػؽ ثػػؼ  -
يرػػػػػدر وثيقػػػػػة تؾجيػػػػػو لمتثبيػػػػػ  إلػػػػػى السرػػػػػمحة أو السديركػػػػػة التػػػػػي طمبتػػػػػو  كسػػػػػا يقػػػػػؾـ بظمػػػػػب رئػػػػػيس 

ة الذي يقؾـ بتقؾكؼ تقشي لمتثبي  وكحدد عسره الافتراضي وكتؼ ذكر ىذا العسر في سشد السرمحة/السديرك
 الاستلبـ.

 يتؼ ترميز العتاد حدب الترشي  السحاسبي لو وسشة شرائو وكذا رقسو في جدوؿ الاستثساراا؛ -

 يػػو  يرسػػل رئػػيس مكتػػب الؾسػػائل العامػػة إلػػى مديركػػة الساليػػة والسحاسػػبة ندػػخة مػػؽ سػػشد الاسػػتلبـ يػػذكر -
 ترميز التثبي  والكسية والدعر  وكذا فاتؾرة الذراء؛

يدػػػجل التثبيػػػ  محاسػػػبيا ضػػػسؽ يؾميػػػة الاسػػػتثساراا  وكػػػدر  عسػػػره الإنتػػػاجي فػػػي برنػػػامج السعمؾمػػػاا  -
 (04) انغر السمح  رقؼ السحاسبي السعتسد والذي يقؾـ بذكل آلي بحدا  معدؿ الإىتلبؾ 

بعد وصؾؿ مم  شراء عتاد وبعد ترشيفو كتثبي  يتؼ  ا:التدجيل السحاسبي لمتثبيتات وإىتلاكي. 3
 تدجيمو محاسبيا كالتالي:

 ( في يؾمية الاستثسارات Journal Investissement ) 
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 ـ
21800x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / تثبيتاا

 السبمغ السديؽ
xxx 

 السبمغ الدائؽ

 40400x     حػ/ مؾرد تثبيتاا  xxx 
 في يؾمية ( الإىتلاكJournal Amortissement :) 

 ـ
28180x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / تثبيتاا

 السبمغ السديؽ
xxx 

 السبمغ الدائؽ

 00x681     حػ/ مؾرد تثبيتاا  xxx 
 ( عشج تدجيج السؾرد ندجل في يؾمية البشػ Journal banque ) 

 ـ
40400x 

 ػػػػافالبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ د
 حػ / تثبيتاا

 السبمغ السديؽ
xxx 

 السبمغ الدائؽ

 00x681     حػ/ مؾرد تثبيتاا  xxx 
 : -بذار-جخد التثبيتات بالسؤسدة الاستذفائية لظب العيؾن . 4

بالرغؼ مؽ أنو يتؼ مشح رمز لكل تثبي  يتؼ اقتشائو وكتؼ تدػجيمو فػي قائسػة الاسػتثساراا بالسسسدػة فػي      
إلا أنػػو عشػػد سػػسالشا عػػؽ سػػجل الجػػرد لػػؼ نجػػده بالسسسدػػة  ولا يػػتؼ جػػرد السستمكػػاا فػػي سػػجل  Excelبرنػامج 

 (.  code barreخاص  وإنسا تكتفي الإدارة بالسياـ بالجرد الدشؾي لمسستمكاا وطبق رمز لكل تثبي  )

 -بذار -تحؾيل التثبيتات بيؽ السؤسدات الرحية والسؤسدة الاستذفائية لظب العيؾن . 5

لعػػػؾف السحاسػػػب ب نػػػو لا يقبػػػل أي نػػػؾع مػػػؽ تحؾكػػػل العتػػػاد الظبػػػي أو عتػػػاد الشقػػػل مػػػؽ مسسدػػػتو إلػػػى يقػػػؾؿ ا
مسسدة صحية أخرى  عكػس مػا يحػدث فػي السسسدػاا العسؾميػة  والدػبب فػي رأيػو أنػو لا يؾجػد أي نػص 

نػؾع مػؽ قانؾني يدتشد إليو ليػذه العسميػة  بػالرغؼ مػؽ أف الشغػاـ السحاسػبي السػالي لػو معالجػة خاصػة ليكػذا 
 العسمياا.

 التشازل عؽ التثبيتات بالسؤسدة:. 6

عشد استفدارنا عؽ كي ية التشازؿ عؽ تثبي  مادي بالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف بذار  أجا  العؾف 
السحاسب ب نو مشذ إنذاء السسسدة إلى غايػة اليػؾـ لػؼ نقػؼ بػاي تشػازؿ عػؽ تثبيػ   بػالرغؼ مػؽ تؾاجػد العديػد 

تػػي تػػؼ اىتلبكيػػا بالكامػػل أو أصػػبح  خػػار  الخدمػػة بدػػبب قػػدميا أو تعظميػػا  وعميػػو قسشػػا مػػؽ التثبيتػػاا ال
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باستخرا  نػص قػانؾني يؾضػح كي يػة إخػرا  السستمكػاا الستقادمػة بالسسسدػاا العسؾميػة وكيػ  يػتؼ تذػكيل 
لجشػػة خاصػػة بػػذلػ إلا أف السحاسػػب قػػاؿ  سػػب  وأف صػػرح  لكػػؼ  ىػػذه الشرػػؾص القانؾنيػػة تؾجػػب عمػػى 

اا العسؾمية الإداركة.. ونحؽ مسسدة عسؾمية ذاا طابق خػاص  وخمػص كػلبـ السحاسػب إلػى أنػو السسسد
 لا تؾجد لحد الداعة أية تؾجيياا مؽ وزارة السالية تؾضح كي ياا التشازؿ عؽ التثبيتاا.

 السعالجة السحاسبية لمسخدونات:ثانيا. 

روركة لزساف سيرورة السسسدػة مػؽ أدوكػة  تزؼ السسسدة أربعة مخازف رئيدية تزودىا بالدمق والسؾاد الز
مػػؾاد غذائيػػة  أدواا مكتبيػػة ومدػػتيمكاا أخػػرى وتعتبػػر الرػػيدلية أكبػػر وأىػػؼ مخػػزف بالسسسدػػة لسػػا ليػػا مػػؽ 

 دور أساسي في تزوكد مختم  السرالح والؾحداا بالأدوكة والسدتيمكاا الظبية.

سػؾـ الجسركيػة والزػرائب  مرػارك  الشقػل تدر  السخزوناا بتكمفة الذراء وتذسل كػل مػؽ ثسػؽ الذػراء  الر 
والتحسيل وكل مرارك  أخرى مباشرة ليا علبقة بحيازة السخػزوف إضػافة إلػى احتدػا  الرسػؼ عمػى السيسػة 

 السزافة ضسؽ تكمفة الذراء لأنيا حدبسا ذكرنا مدبقا غير قابمة للبسترجاع.

مػػػؾاد أوليػػػػة وتؾركػػػداا  فكػػػػل  وكرػػػش  الشغػػػاـ السحاسػػػػبي السظبػػػ  بالسسسدػػػػة كػػػل السخزونػػػػاا عمػػػى أنيػػػػا
السخزونػػاا تذػػترى لغػػرض إنتػػا  خدمػػة صػػحية فػػي طػػب العيػػؾف  مػػق بعػػض التؾركػػداا القابمػػة للبسػػتيلبؾ 

 وكذا الؾقؾد. -نفظاؿ-( مثل: البظاقاا السسغشظة32)حػ/ 

يػتؼ جػرد السخزونػاا بالسسسدػة الاستذػفائية لظػب العيػؾف ببذػار وفػ  طركقػة  طخيقة جخد السخدونـات:. 1
  وتدتخدـ ىذه الظركقة وف  ما صرط بو العؾف السحاسب لسا ليا مػؽ Inventaire Permanentجرد الدائؼ ال

أىسيػػػة فػػػي الستابعػػػة السحاسػػػبية الجيػػػدة لمسخزونػػػاا وكػػػذا معرفػػػة وضػػػعية السخزونػػػاا  خاصػػػة وأف أمشػػػاء 
عية السخزونػاا ومشػو   يدسح بالستابعة الفعمية لؾضInelliXالسخازف يدتخدمؾف برنامج معمؾماتي يدسى بػ 

 يسكؽ في أي وق  إصدار سشداا خرو  السخزوناا التي تعتبر بياناا لمشغاـ السحاسبي السالي.

 التدجيل السحاسبي لذخاء السخدون:. 2

 يسر التدجيل السحاسبي لمسؾاد الأولية وف  طركقة الجرد الدائؼ  بثلبث مراحل أساسية ىي:

مذػػتركاا مػؾاد أوليػػة فػي الجانػػب السػديؽ وكقابمػػو فػػي  381حػػػ/  عشػػد اسػتلبـ الفػػاتؾرة  يجعػل :1السرحمػة -
 مؾردو مخزوناا  أما السيسة فتكؾف بتكمفة الذراء. 401الجانب الدائؽ حػ/ 
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وكقابمػو  31xوتتؼ عشد اسػتلبـ السخػزوف مػؽ السػؾاد الأوليػة  يدػجل فػي الجانػب السػديؽ حػػ/  :2السرحمة -
 مذتركاا مؽ السؾاد. 381حػ/ 

وما يتفرع عشو مؽ مذتركاا مدتيمكة مديشا وكجعل حػ/  601عسمية الإخرا  يجعل حػ/  عشد :3السرحمة -
تسؾكشػػاا أخػػرى دائشػػا بتكمفػػة الإخػػرا   وكعتسػػد عمػػى طركقػػة التكمفػػة الؾسػػظية السرجحػػة  32أو حػػػ/  31

 )  بحدا  ىذه التكمفة بظركقة آليةIntelliXلسياس تكمفة السخزوناا السدتيمكة ) يقؾـ برنامج  

 -بذػػار-( بتزوكػػد السسسدػػة الاستذػػفائية لظػػب العيػػؾف PCH: قامػػ  الرػػيدلية السركزكػػة لمسدتذػػ ياا )المثــ
د   الرسػؼ عمػى السيسػة  3.000.000بسؾاد صيدلانية تدخل ضسؽ علب  قزحية العيؽ بسيسة خار  الرسؼ 

سم  الفاتؾرة في حيؽ أر  15/04/2022. عمسا أف استلبـ السؾاد الريدلانية كاف بتاركخ: %09السزافة: 
 .31/05/2022بتاركخ: 

: تػػؼ عػػرض ىػػذا السثػػاؿ عمػػى العػػؾف السحاسػػب بػػذاا السسسدػػة والػػذي قػػاـ بالتدػػجيل السحاسػػبي عمػػى الحػػل
 الشحؾ التالي:

 (: JRNL_ACHATفي يؾمية السذتركاا )   : ) استلبـ السخزوف(2السرحمة

ىذا التدجيل السحاسػبي يػتؼ عمػى مدػتؾى مكتػب السحاسػبة والسيزانيػة بعػد اسػتلبمو إجباركػا الؾثػائ  الثبؾتيػة 
 مؽ الريدلي. التالية: سشد الظمبية  سشد التدميؼ  سشد الاستلبـ

 نلبحع أف الرسؼ عمى السيسة السزافة تؼ إدراجو كسرارك  مباشرة ضسؽ تكمفة شراء السؾاد الريدلانية.

 (JRNL_ACHATفي يؾمية السذتركاا ) ) استلبـ الفاتؾرة(: 1السرحمة

 ـ
 

310103 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
---15/04/2022--- 

 حػ / مؾاد طب العيؾف 

 السبمغ السديؽ
 

3.270.000 

 السبمغ الدائؽ

 3.270.000  حػ/ مذتركاا مؾاد أولية     381000 

 ـ
 

381000 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
  ---31/05/2022--- 

 حػ / مذتركاا مؾاد أولية

 السبمغ السديؽ
 

3.270.000 

 السبمغ الدائؽ

 3.270.000  (PCH)مخزوف  مؾرودوحػ/    401100 
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الؾثائ  الثبؾتية ليذه السرحمة فيي: ندخة مؽ فػاتؾرة الذػراء مسشػر عمييػا مػؽ طػرؼ الرػيدلي  ومػدير     
وىػػذا شػػائق فػػي  السسسدػػة. ونلبحػػع أنػػو قػػد تػػؼ تدػػبي  مرحمػػة اسػػتلبـ السخػػزوف  عػػؽ مرحمػػة اسػػتلبـ الفػػاتؾرة

التدػػيير الاستذػػفائي خاصػػة مػػق الرػػيدلية السركزكػػة لمسدتذػػ ياا التػػي تقػػؾـ بشػػاء عمػػى طمبيػػاا السسسدػػة 
 بتسؾكشيا بكل الأدوكة و نياية كل ثلبثي أو سداسي ترسل فاتؾرة شاممة لسا تؼ تسؾكشو.

جػػة السحاسػػبية لحدػػاباا الستعمقػػة بتدػػجيل إخػػرا  السخػػزوف فيػػتؼ التظػػرؽ إلييػػا ضػػسؽ السعال 3أمػػا السرحمػػة 
 الأعباء.

 لسعالجة السحاسبية لحدابات الغيخاثالثا. 

لعل أىؼ معالجة في ىذا الرش  ىي لمسػؾرديؽ و الأجػؾر أمػا السػؾرديؽ فقػد قػاـ العػؾف السحاسػب بتػؾزكعيؼ 
: مػؾردو مخزونػاا مدػتيمكة 4012: مػؾردو مخزونػاا  حػػ/ 4011وفقا لمشغاـ السحاسػبي السػالي إلػى حػػ/ 

  : مؾردو تثبيتاا.4040: مؾردو الخدماا  وحػ/: 4013 وحػ/

أما التدجيل السحاسبي  يكؾف بجعل حدا  السذتركاا مؽ الدػمق أو الخػدماا أو السقتشيػاا مػؽ التثبيتػاا 
 مديشا وكقابمو في الجانب الدائؽ الحدا  السسثل ليا مؽ السؾرديؽ.

بذراء مؾاد مخبركة  2022ؿ شير ماي سشة خلب -بذار-: قام  السسسدة الاستذفائية لظب العيؾف مثال
د  واقتشاء محرؾ لدفق  8.000د  و شراء أقفاؿ أبؾا  الزجا  الأمامية لمسسسدة بسمغ  12.000بسبمغ 

 د . 80.000الساء لقدؼ العسمياا بالظاب  الثاني بسبمغ 
اسبي لسرحمة عشد طرط ىذا السثاؿ عمى العؾف السحاسب بالسسسدة كان  إجابتو بخرؾص التدجيل السح

 الذراء كالتالي:
 (JRNL_ INVESTISSEMENT( وكؾمية التثبيتاا )JRNL_ACHATفي يؾمية السذتركاا )

 
 



 واقع تطبيق النظام المحاسبي المالي بالمؤسسات الصحية                                   الفصل الثالث

 

231 

 

 معالجة الأجؾر بالسؤسدة الاستذفائية لظب العيؾن بذار:رابعا. 

ختم  السشح والتعؾكزاا السقدمة لسؾعفي السسسدة إلى الإتفاقية تخزق الأجؾر وكي ياا حدابيا وم     
الجساعيػػػػة التػػػػي تػػػػؼ اعتسادىػػػػا بعػػػػد مػػػػداولتيا بػػػػيؽ الإدارة والشقابػػػػة  وىػػػػذا جػػػػؾىر الاخػػػػتلبؼ بػػػػيؽ السسسدػػػػة 
الاستذػػػفائية ذاا الظػػػابق الخػػػاص وبػػػيؽ مختمػػػ  السسسدػػػاا الرػػػحية العسؾميػػػة التػػػي تخزػػػق إلػػػى قػػػانؾف 

ا لػؼ ندػتظق الاطػلبع عمػى ىػذه الاتفاقيػة نغػرا لخرؾصػية السعمؾمػاا السدرجػة بيػا  الؾعيفة العسؾمية. كس
لػػذا اكتفيشػػا بترػػركحاا كػػل مػػؽ مػػدير السػػؾارد البذػػركة والعػػؾف السحاسػػب لمسسسدػػة  فؾجػػدنا الاتفاقيػػة تػػشص 

مػؽ الأجػر القاعػدي  %3( وتحتدػب كػل ترقيػة بشدػبة 02عمى أنو يرقى السؾعػ  فػي الدرجػة كػل سػشتيؽ )
   وكقػػؾـ مػػدير السػػؾارد البذػػركة بإرسػػاؿ ندػػخة مػػؽ قػػرار الترقيػػة فػػي الدرجػػة لكػػل مؾعػػ  IEPعشػػؾاف  تحػػ  

 عمى حدى إلى العؾف السحاسب الذي يدق  فييا وكقؾـ بدوره بحدا  الأحسية في الترقية في الدرجة.

يرػػعد فػػي رتبػػة أمػػا الترقيػػة فػػي الرتبػػة فيشالػػػ مقتػػرط لتعػػديل الاتفاقيػػة الجساعيػػة لكػػي تدػػسح لمسؾعػػ  أف 
 أعمى كل خسس سشؾاا  لكؽ لؼ يتؼ السؾافقة عمييا بعد.

 الخقابة السالية عمى الأجؾر:. 1

تخزق الأجؾر قبل تدجيميا محاسبيا وتدديدىا إلى رقابة مالية مدبقة مؽ طرؼ العؾف السحاسب إذ 
 يدتمؼ كل شير ندختيؽ مؽ:

لمسؾعفيؽ وتقدـ في شكل إلكتروني ( حدب كل سمػ  paies Récapitulatif desجداوؿ الأجؾر ) -
 ؛Excelضسؽ صيغة 

 جدوؿ الغياباا؛ -

 ـ
 
38100 
38200 
218003 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
---31/05/2022--- 

 حػ / مذتركاا مؾاد مخبركة
 حػ / مذتركاا أخرى مدتيمكة

 حػ / مقتشياا تذغيمية

 السديؽالسبمغ 
 

12.000 

8.000 

80.000 

 السبمغ الدائؽ
 
 
 
 

 401100 
401200 
404000 

 حػ/ مؾرودو مخزوف     
 حػ/ مؾرودو ـ مدتيمكة     
 حػ/ مؾرودو تثبيتاا      

 12.000 
8.000 
80.000 



 واقع تطبيق النظام المحاسبي المالي بالمؤسسات الصحية                                   الفصل الثالث

 

232 

 

 جدوؿ العظل السرضية والعظل الدشؾكة؛ -

جدوؿ الخرؾماا الشاجسة عؽ علبقة مالية مق الخدماا الاجتساعية بالسسسدة ) كالقروض  شراء  -
 أجيزة كيرومشزلية.. إلخ(. 

بالتدقي  الإداري والسالي لو  بحيث يظمق عمى بعد استلبـ السم  مؽ طرؼ العؾف السحاسب يقؾـ شخريا 
قائسة الغياباا وكت كد مؽ عدـ التدتر عؽ مؾعفيؽ آخركؽ  أو خرؼ مبمغ متكرر مؽ الذير الفارط. بعد 

 ىذا التدقي  يتؼ تدجيميا محاسبيا وف  القيد التالي:

 ( ضسؽ يؾمية الأجؾرJRNL_SALAIRE) 

 عشد تدديد الأجؾر ندجل:

 تدديد مختم  الاقتظاعاا:

 ـ
 

631000 
63100x 

63100x 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػافالبيػػػػػػػػػ د
 ---بداية كل شير---

 حػ / الأجر القاعدي
 حػ / مشح مختمفة

 حػ / تعؾكزاا مختمفة

 السبمغ السديؽ
 
xxx 

xxx 

xxx 

 السبمغ الدائؽ

 421000 
422000 
431001 
447000 

 حػ/ أجؾر مدتحقة
 حػ/ أعباء خ الاجتساعية    

 (%26حػ/ اشتراكاا ض.إ )     
 دخلحػ/ ضركبة عمى ال   

 xxx 
xxx 
xxx 
xxx 

 ـ
421000 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ/ أجؾر مدتحقة

 السبمغ السديؽ
xxx 

 السبمغ الدائؽ

 xxx  حػ/ حدا  الخزكشة 515 

 ـ
431001 
431002 
447000 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 (%26تراكاا ض.إ ) حػ/ اش

 (%09حػ/ اشتراكاا ض.إ ) 
 حػ/ ضركبة عمى الدخل 

 السبمغ السديؽ
xxx 

xxx 
xxx 

 السبمغ الدائؽ

 xxx  حػ/ حدا  الخزكشة      515 
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 السعالجة السحاسبية لمحدابات السالية:خامدا. 

دػػاباا رئيدػػية: أربعػة ح -بذػػار-يزػؼ صػػش  الحدػاباا الساليػػة بالسسسدػة الاستذػػفائية لظػػب العيػؾف      
حدػػا  جػػاري بركػػدي  حدػػا  الخزكشػػة  حدػػا  الرػػشدوؽ وحدػػا  التحػػؾكلبا الساليػػة ولعػػل أىػػؼ العسميػػاا 

 السحاسبية الستعمقة بيذا الرش  ىي:

 عسميات متعمقة بؾكالة الإيخادات والشفقات:. 1

دية وتدػػتخدميا وكالػػة الإيػػراداا والشفقػػاا  بالسسسدػػاا الرػػحية تقابػػل الرػػشدوؽ بالسسسدػػاا الاقترػػا    
السسسدػػة الرػػحية فػػي تحرػػيل مختمػػ  الإيػػراداا الرػػغيرة وتدػػديد مػػا يساثميػػا مػػؽ نفقػػاا  أمػػا بالسسسدػػة 
الاستذػػفائية لظػػب العيػػؾف بذػػار  فيػػذكر العػػؾف السحاسػػب لمسسسدػػة ب نػػو فػػي البدايػػة كػػاف لؾكالػػة الإيػػراداا 

كيػػل الإيػػراداا الػػذي يخزػػق لسػػدير والشفقػػاا حدػػا  بشكػػي أحػػؾؿ لػػو مبمػػغ مػػؽ السػػاؿ ومػػؽ ثػػؼ يػػتحكؼ بيػػا و 
السالية والؾسائل  لكؽ قس  أنا بإيقاؼ ىذه العسمية  لأف ىذا الإجراء  ليس لو سشد قانؾني  وليػذا فالشفقػاا 
الرػغيرة ميسػػا كػػاف مبمغيػػا أطمػػب مػػؽ مػػؾعفي الساليػػة والؾسػائل بتقػػديؼ سػػشد طمػػب ثػػؼ فػػاتؾرة وأقػػؾـ بتشفيػػذىا 

 سحاسبي لمتحؾكل السالي لمؾكالة كالتالي:وتدديد السبمغ  وكاف التدجيل ال

وكػػػػػتؼ السحاسػػػػػػب قؾلػػػػػو:   أمػػػػػػا بخرػػػػػػؾص الإيػػػػػراداا فػػػػػػلب يدػػػػػسح لشػػػػػػا بسػػػػػػبض مبػػػػػالغ ماليػػػػػػة أو إتػػػػػػاواا  
سرضػػػػػى  فسدونػػػػػة الأنذػػػػػظة الظبيػػػػػة ومػػػػػا يقابميػػػػػا مػػػػػؽ إتػػػػػاوة  تخػػػػػص فقػػػػػط السسسدػػػػػاا العسؾميػػػػػة عمػػػػػى ال

الرػػػػػػحية  ولا تخرػػػػػػشا نحػػػػػػؽ كسسسدػػػػػػة ذاا طػػػػػػابق خػػػػػػاص  وىػػػػػػذا مػػػػػػا خمػػػػػػص لػػػػػػو محػػػػػػافع الحدػػػػػػاباا 
بعػػػػػػدما استذػػػػػػرناه فػػػػػػي ىػػػػػػذه القزػػػػػػية. وكقػػػػػػؾؿ العػػػػػػؾف السحاسػػػػػػب أنػػػػػػو حتػػػػػػى أسػػػػػػعار الخػػػػػػدماا الرػػػػػػحية 

ل الكػػػػػؾبي والتػػػػػي تعتبػػػػػر مرتفعػػػػػة مقارنػػػػػة بالػػػػػديشار الجزائػػػػػري فسػػػػػثلب السقدمػػػػػة محػػػػػددة مػػػػػؽ طػػػػػرؼ الستعامػػػػػ
 2000د   بيشسػػػػػا عشػػػػػد الخػػػػػؾاص فتذػػػػػخيص وقيػػػػػاس الشغػػػػػر يكػػػػػؾف بػػػػػػ  8000قيػػػػػاس الشغػػػػػر يدػػػػػعر بػػػػػػ 

د  فقػػػػػػػط  كسػػػػػػػا أف بعػػػػػػػض السسسدػػػػػػػاا الاستذػػػػػػػفائية لظػػػػػػػب العيػػػػػػػؾف تقػػػػػػػؾـ بتدػػػػػػػعير خػػػػػػػدماتيا وتسػػػػػػػبض 
فائية لظػػػػب العيػػػػؾف بؾرقمػػػػة  لكػػػػؽ فػػػػي اجتساعشػػػػا مبػػػػالغ نغيرىػػػػا  مثػػػػل مػػػػا يحػػػػدث فػػػػي السسسدػػػػة الاستذػػػػ

الأخيػػػػر بسجمػػػػس السحاسػػػػبة تظرقشػػػػا ليػػػػذه الشقظػػػػة  أيػػػػؽ تػػػػؼ طػػػػرط سػػػػساؿ عمػػػػى أي أسػػػػاس يقػػػػؾـ محاسػػػػب 

 ـ
515000 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / الخزكشة

 السبمغ السديؽ
xxx 

 السبمغ الدائؽ

 xxx  حػ/ البشػ               512000 
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ورقمػػػػػة بسػػػػػبض مبػػػػػالغ ماليػػػػػة؟  فػػػػػرد الأخيػػػػػر أنشػػػػػي قػػػػػد طرحػػػػػ  الخػػػػػدماا وتدػػػػػعيرىا عمػػػػػى مجمػػػػػس الإدارة 
اسػػػػػب بسجمػػػػػس السحاسػػػػػبة بػػػػػ ف مجمػػػػػس الػػػػػذي وافػػػػػ  عمييػػػػػا ثػػػػػؼ قسػػػػػ  بتظبيقيػػػػػا  لكػػػػػؽ رد القاضػػػػػي السح

الإدارة ميامػػػػػو محػػػػػددة فػػػػػي القػػػػػانؾف الت سيدػػػػػي ولا نػػػػػرى أنػػػػػو مػػػػػؽ ميامػػػػػو أف يدػػػػػعر الخػػػػػدماا وعميػػػػػو مػػػػػا 
 تفعمؾنو خاطش قانؾنيا ومحاسبيا .

عمػػى كػػل مػػق التػػدقي  حػػؾؿ السؾضػػؾع مػػق السػػدير وجػػدنا أنػػو يؾجػػد صػػشدوؽ بالسسسدػػة وكقػػؾـ  السحاسػػب 
الرػػغيرة والاسػػتثشائية وكقػػؾـ بتحؾكػػل الأمػػؾاؿ مػػؽ حدػػا  الخزكشػػة  إلػػى حدػػا  باسػػتغلبلو لتدػػديد الشفقػػاا 

د (/ دفتػػػر. أمػػػا  5000الرػػػشدوؽ  وكػػػذلػ يػػػتؼ تزوكػػػد الرػػػشدوؽ بسبػػػالغ مقابػػػل سػػػحب دفتػػػر الذػػػروط ) 
 د  لكؽ قامؾا بإلغاء السقابل. 2000الاستذاراا فكان  بػ 

 حالات رفض التدجيج:.2

يسكؽ لمعؾف السحاسب أف يقؾـ برفض مم  مالي ولا يقؾـ بتدديد مراركفو إذا رأى واجب لذلػ وكؾجد 
 نؾعاف مؽ الرفض:

  رفض مؤقتRejet provisoire : ع مؽ الرفض لعدة اسبا  لعل أىسيا:وكمج  السحاسب ليذا الشؾ 

عػدـ تؾافػػ  الفػػاتؾرة مػػق الذػػروط الذػػكمية السشرػػؾص عمييػػا فػػي القػػانؾف التجػػاري مثػػل: عػػدـ ذكر/خظػػ   -
 في رقؼ الدجل التجاري أو رقؼ التعرك  الجبائي  ندياف رقؼ السادة..؛

 الكسية السفؾترة تفؾؽ ما تؼ ذكره في الاتفاقية؛ -

ي مدتشداا السم  السالي  كعدـ إمزاء سشد الاستلبـ  أو عدـ تغيير  يا  الإمزاءاا الزروركة ف -
 الفاتؾرة بإمزاء أميؽ السخزف و ت شيرة خدمة مسداة؛

وككؾف الرفض السسق  في وثيقة تدسى بػ مقرر الرفض السسق    إذ تحتؾي ىذه الؾثيقة عمى مقتزياا 
قرر تعييؽ العؾف السحاسب  ومؽ ثؼ تتسثل في قانؾف انذاء السسسدة  مقرر تعييؽ مدير السسسدة وم

يذكر في السقرر السم  محل الرفض والأسبا  السسدية لذلػ  وصش  ىذا الرفض بالسسق  لأنو يسكؽ 
 رفعو ) رفق الرفض( بعد ترحيح التحفغاا التي سجميا السحاسب.

 ـ
515000 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 الخزكشةحػ / 

 السبمغ السديؽ
xxx 

 السبمغ الدائؽ

 xxx  حػ/ الرشدوؽ                53000 
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 رفــض نيــائيRejet définitive  : فػػي بعػػض الأحيػػاف يتحػػتؼ لمعػػؾف السحاسػػب أف يمجػػ  إلػػى رفػػض
يػائي لسمػ  مػالي يشتغػر مشػػو تدػديد نفقػة  وفػي الغالػب تكػػؾف الأسػبا  الداعيػة لػذلػ مسسدػة وغيػػر ن

قابمػػػة لمترػػػحيح مثػػػل تزوكػػػر فػػػاتؾرة  تمفيػػػ  خدمػػػة مػػػسداة وغيرىػػػا مػػػؽ الأسػػػبا   وكػػػتؼ إخػػػرا  الػػػرفض 
الشيائي في شكل مقرر يزػؼ نفػس مقتزػياا الػرفض السسقػ  مػق ذكػر الأسػبا  والسمػ  السرفػؾض  

 العؾف السحاسب ب ف الرفض الشيائي لؼ يردره سؾى مرة واحدة إلى غاية اليؾـ.وكقؾؿ 

 . مبادئ وطخق السعالجة لحدابات التدييخالثانيالفخع 
كػػل الشفقػػاا فػػي السيزانيػػة -بذػػار-يعتبػػر نغػػاـ السعمؾمػػاا السحاسػػبي  بالسسسدػػة الاستذػػفائية لظػػب العيػػؾف 

 يراداا العسؾمية تعتبر كسشتؾ :العسؾمية أعباء ضسؽ الرش  الدادس  وبالسثل للئ

 :SCFيؾضح العلبقة بيؽ السيزانية العسؾمية وجدوؿ الشتائج حدب : 21شكل 

 
 .الظالب: مؽ إعداد السرجر

 (الإيخادات) الشؾاتجأولا. حدابات 

بدايػة كػل سػشة ) غالبػا شػير مػارس أو أفركػل( مػؽ  -بذار-تدتفيد السسسدة الاستذفائية لظب العيؾف      
ماليػػة عسؾميػػة مؾجيػػة لتدػػيير السسسدػػة وتغظيػػة نفقاتيػػا ضػػسؽ عسميػػة خدمػػة الرػػحة العسؾميػػػة   إعانػػاا

وعميو تقدـ ليا إيراداا عسؾمية يقؾـ العؾف السحاسب بتحؾكميا إلػى حدػا  الخزكشػة وفػ  لمشغػاـ السحاسػبي 
تؾزكػق السيزانيػاا  لذكميا ضػسؽ السقػرر الػؾزاري السذػترؾ الػذي يحػدد السالي  وتشقدؼ الإعانة العسؾمية وفقا

 العسؾمية عمى السسسداا الرحية لشفس الؾلاية إلى:
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  SCFوحداباتيا وف    -بذار-:  أنؾاع الإيراداا بسيزانية السسسدة الاستذفائية لظب العيؾف 56ججول 

حداب السشتؾج وفق  نؾع الإيخاد التقييج السيدانياتي
SCF 

 748000/ حػ مداىسة الدولة 1السادة -1البا  -1العشؾاف

 2السادة -1البا  -1العشؾاف
مدػػػػػػػػػػػػػػػاىسة ىيئػػػػػػػػػػػػػػػاا الزػػػػػػػػػػػػػػػساف 

 الاجتساعي 
 748001حػ/ 

 757000حػ/  أرصدة الدشؾاا الدابقة 3السادة -1البا  -1العشؾاف
 الظالبمؽ إعداد السرجر: 

ـــــال مػػػػػؽ إعانػػػػػاا ماليػػػػػة عسؾميػػػػػة بسيسػػػػػة:  -بذػػػػػار-: اسػػػػػتفادا السسسدػػػػػة الاستذػػػػػفائية لظػػػػػب العيػػػػػؾف مث
و  10/6د  مؾزعة إلى مداىساا الدولة ومداىسة الزساف الاجتساعي بالتشاسب مػق:  100.000.000

10/4. 

 التدجيل السحاسبي يكؾف بالذكل التالي: 

 ملاحغات حؾل التدجيل:

  ترػػش  الإعانػػاا الساليػػة السؾجيػػة مػػؽ الدولػػة عمػػػى أنيػػا إعانػػاا تذػػغيمية لأنيػػا حدػػب رأي محاسػػػب
ؿ السسسدة تخص الدشة الساليػة وتغظػي أعبػاء تذػغيمية كػالسؾاد الأوليػة مػؽ أدوكػة وأطعسػة  أو لمحرػؾ 

 عمى خدماا أخرى كالكيرباء  تؾفير الأمؽ..

 .يقيد ىذا التدجيل بداية كل سشة بعد الحرؾؿ عمى الإعانة العسؾمية 

  في حالة الحرؾؿ عمى إعاناا مالية أخػرى  مسثػل مػا يحػدث أثشػاء قػدوـ ميزانيػة تكسيميػة  يػتؼ تدػجيل
 الإعانة بشفس الظركقة السذكؾرة أعلبه.

 

 

 ـ
515000 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / الخزكشة

 السبمغ السديؽ
100.000.000 

 السبمغ الدائؽ

 748000 
748000 

   -ة الدولةمداىس -إعاناا تذغيمية    

 -مداىسة ض.إ -إعاناا تذغيمية
 60.000.000 

40.000.000 
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 الشفقات( ) الأعباءحدابات . ثانيا

يزؼ نغاـ السعمؾماا السحاسبي السظب  بالسسسدة حداباا أعباء  تؾضػح أغمػب السرػارك  حدػب      
: مذتركاا مدتيمكة 60طبيعتيا والتي تتحسميا السسسدة في سبيل تقديؼ خدماا صحية عسؾمية  مؽ حػ/ 

باا الخػدماا الخارجيػة وأعبػاء كالأدوكة  السؾاد الغذائية  الأكدجيؽ الظبي  مػؾاد كيسيائيػة وغيرىػا  و حدػا
 السؾعفيؽ وأعباء مالية وغيرىا..

وقػػػػاـ محاسػػػػب السسسدػػػػة بسقاربػػػػة حدػػػػاباا الأعبػػػػاء مػػػػق مدونػػػػة حدػػػػاباا السيزانيػػػػة العسؾميػػػػة لمسسسدػػػػاا 
ية مرشفة حدب العسؾمية الرحية  مسا يدسح لو بتحؾكل أعباء الشغاـ السحاسبي السالي إلى نفقاا عسؾم

 السدونة القانؾنية.
 مقاربة حداباا الأعباء مق مدونة السيزانية العسؾمية لمسسسدة الرحية.: 57ججول 

 

  لمسسسدة الاستذفائية لظب 2022اعتسادا عمى مذروع السيزانية لدشة  الظالبمؽ إعداد  السرجر:
 -بذار-العيؾف 

 مخخجات نغام السعمؾمات السحاسبي الفخع الثالث:

فػي القػؾائؼ الساليػة  -بذار-بي بالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف تتسثل مخرجاا نغاـ السعمؾماا السحاس
 إعدادىا وتتسثل في: SCFالتي يفرض الشغاـ السحاسبي السالي 
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 السيزانية -
 جدوؿ الشتائج -
 جدوؿ سيؾلة الخزكشة -
 جدوؿ تغير الأمؾاؿ الخاصة -
 السمح  -

برػفة مشفرػمة عشاصػر الأصػؾؿ تتسثل ميزانية السسسدة الاستذفائية لظب العيؾف ببذار في قائسة تحدد و 
والخرػػػؾـ  وتزػػػؼ كػػػل تثبيتػػػاا السسسدػػػة سػػػؾاء السعشؾكػػػة أو العيشيػػػة  السخزونػػػاا والزبػػػائؽ مػػػق السػػػديشيؽ 
الآخركؽ وخزكشػة الأمػؾاؿ الإيجابيػة  أمػا فػي جانػب الخرػؾـ فتؾضػح عػدديا الشتيجػة الرػا ية والترحيػل مػؽ 

 جديد  أيزا السؾرديؽ والدائشؾف الأخروف:
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 . ) السيسة بالديشار الجزائري(2021لدشة  -بذار-مسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف لميزانية ختامية  : 58 ججول
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Bilan De L’exercice 2021 Close de 31/12/2021 اعتسادا عمى   الظالبمؽ إعداد  السرجر:
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دراسة حالة  –: الشغام السحاسبي السالي بالسؤسدات الرحية الخاصة 3السبحث
 بالجمفة -نايمة–ة الاستذفائية الخاصة السؤسد

 ائية الخاصة في التذخيع الجدائخي : السؤسدات الاستذف1السظمب

 19761الرػػادر سػػشة  79-76لقػػد صػػدر أوؿ قػػانؾف لمرػػحة العسؾميػػة فػػي الجزائػػر بسؾجػػب الأمػػر      
لمسسسدػاا وىػؾ الػذي بسؾجبػو ت سدػ  مشغؾمػة صػحية وطشيػة ذاا تؾجػو اشػتراكي وتذػكم  البشيػة الأولػى 

الػػذي  2الستعمػػ  بحسايػػة الرػػحة وترقيتيػػا 05-85الرػػحية  خاصػػة فكػػرة القظػػاع الرػػحي  ثػػؼ تػػلبه قػػانؾف 
جاء مكسلب ومكرسا لمسبادئ السشرؾص عمييا في القانؾف الداب  مػؽ هيسشػة الدولػة عمػى القظػاع الرػحي 

ث سػػشؾاا أصػػبح لزامػػا والسجانيػػة أمػػا السسسدػػاا الرػػحية فكانػػ  تيػػتؼ بالتذػػخيص فقػػط  لكػػؽ بعػػدىا بػػثلب
التغيير والتساشي مق فتح السجاؿ لمقظاع الخاص في الرحة والدساط ليؼ بالاستثسار في ىذا السجػاؿ وتػؼ 

  4الذي سسح لمخؾاص بإنذاء وفتح ما سسي آنذاؾ عياداا استذفائية. 15-88 3ذلػ بسؾجب القانؾف 
بيػة مػؽ قبػل الخػؾاص فػي العيػاداا   تسػارس الأنذػظة الظ 15-88مؽ القانؾف  208بحيث تشص السادة  

الإستذػػفائية وعيػػػاداا الفحػػػص الظبػػػي والعػػػلب  وعيػػػاداا جراحػػػة الأسػػػشاف والرػػػيدلياا ومخػػػابر الشغػػػاراا 
 والأجيزة الإصظشاعية  

 الفخع الأول: السدتثسخ الخاص والسدتذليات

تػػؼ إضػػافة  السعػػدؿ لقػػانؾف الرػػحة  2006جؾكميػػة سػػشة  15السػػسرخ فػػي  07-06برػػدور القػػانؾف       
تحػػ  مدػػسى السسسدػػاا الاستذػػفائية الخاصػػة لمسسسدػػاا السكؾنػػة لمسشغؾمػػة الرػػحية بػػالجزائر  ثػػؼ تػػلبه 

الستزػػػػسؽ تشغػػػػيؼ السسسدػػػػاا   2007أكتػػػػؾبر سػػػػشة  22السػػػػسرخ فػػػػي  321-07السرسػػػػؾـ التشفيػػػػذي رقػػػػؼ 
ئية الخاصػػة ىػػي مػػؽ نفػػس السرسػػؾـ   السسسدػػة الاستذػػفا 2الاستذػػفائية الخاصػػة وسػػيرىا  وعرفتيػػا السػػادة 

مسسدػػػة عػػػلب  واستذػػػفاء تسػػػارس فييػػػا أنذػػػظة الظػػػب والجراحػػػة بسػػػا فييػػػا طػػػب الشدػػػاء والتؾليػػػد وأنذػػػظة 
بػػ ف ىػػذه السسسدػػاا تتستػػق بالذخرػػية السعشؾكػػة وتؾضػػق تحػػ  السدػػسولية  3الاستكذػػاؼ   كسػػا تػػتؼ السػػادة 

                                                           

 .  مرجق سب  ذكره 79-76الأمر 1 
 الستعم  بحساية الرحة وترقيتيا 1985فبراير  16السسرخ في  05-85القانؾف رقؼ 2 
   مرجق سب  ذكره.1988مايؾ  03السسرخ في  15-88القانؾف 3 
 .107ص    مرجق سب  ذكرهروبحي نؾر اليدى  4 
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كػػاف ليػػا ولا زاؿ دور فعػػاؿ فػػي الفعميػػة والدائسػػة لسػػدير تقشػػي طبيػػب وتػػزود بمجشػػة طبيػػة   وىػػذه السسسدػػاا 
 1تقميل الزغط عمى السسسداا الرحية العسؾمية.

 الفخع الثاني: شخو  فتح واستغلال السؤسدات الاستذفائية الخاصة

  فإف السسسدة الاستذفائية الخاصة يجب عمييا أف 321-07مؽ السرسؾـ التشفيذي رقؼ  02حدب السادة 
 ث تقؾـ بكل مؽ: تسارس عدد مؽ التخرراا عمى الأقل بحي

 الفحص الظبي؛ 

 الاستكذاؼ والتذخيص؛ 

 الاستعجالاا الظبية و/أو الظبية الجراحية بسا فييا إزالة الردماا والإنعاش والسراقبة؛ 

 .الاستذفاء 

ومشػو ندػػتشتج أف الفػػرؽ بػػيؽ العيػػاداا الظبيػػة الخاصػػة والسسسدػػاا الاستذػػفائية الخاصػػة يكسػػؽ فػػي الفشدقػػة 
رػفة خاصػة وكػذا تػؾفر السسسدػة الاستذػفائية الخاصػة عمػى اسػتعجالاا سػؾاء كانػ  السرافقة للبستذفاء ب
 طبية أو جراحية.

لػػشفس السرسػػؾـ قامػػ  بتحديػػد شػػرط آخػػر ىػػؾ يجػػب تػػؾافر طاقػػة اسػػتيعابية دنيػػا بدػػبعة  04ونجػػد أف السػػادة 
ركة. كسػا يجػب ( أسرة ولؼ يحدد السرسؾـ الظاقة القرؾى وإنسا تركيا لقػدراا صػاحب السسسدػة الاسػتثسا7)

 2عمى ىذه السسسدة ضساف خدمة دائسة ومدتسرة.

أما في كي ياا الفتح  يخزق إنجاز السسسدػة الاستذػفائية الخاصػة إلػى تػرخيص وزكػر الرػحة بعػد       
إيداع مم  إداري وتقشي لدى مديركة الرحة لؾلاية السعشػي بػالفتح وبعػد دراسػة السمػ  والت شػير عميػو يرسػل 

يؾـ مػؽ ايػداع السمػ  وكفرػل ىػذا الأخيػر فػي الظمػب فػي أجػل ثلبثػة  45وذلػ في أجل إلى وزكر الرحة 
أشير وبعدىا إذا مشح الترخيص تقدـ الؾزارة ثلبث سشؾاا لمسعشي لإنجاز السذروع وكسكؽ أف تسػدد الآجػاؿ 

اف إلػى بدشتيؽ وعشد اتساـ السذروع لا تفتح السسسدة مباشرة إنسا عمى صاحبيا إرساؿ مم  إداري وتقشي ث

                                                           

  يتزسؽ تشغيؼ السسسداا الاستذفائية الخاصة وسػيرىا  2007أكتؾبر سشة  22مسرخ في  321-07ـ تشفيذي رقؼ مرسؾ 1 
 .11  ص 2007  سشة 67الجركدة الرسسية لمجسيؾركة الجزائركة الديسؾقراطية الذعبية  العدد 

 .04السادة   نفس السرجق  321-07تشفيذي رقؼ السرسؾـ ال2
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مديركػػة الرػػحة لتقػػؾـ بدراسػػتو والت كػػد مػػؽ صػػحتو وترسػػمو بعػػدىا لمػػؾزكر الػػذي يفرػػل فػػي طمػػب الفػػتح فػػي 
 .1غزؾف ثلبثيؽ يؾما

كسػػا تؾجػػد شػػروط تقشيػػة عديػػدة كالسدػػاحة لكػػل سػػركر وشػػروط الإضػػاءة وتػػؾفر نؾافػػذ لمغػػرؼ وتيؾكػػة وأجيػػزة 
-07التقشيػة مؾضػح فػي السرسػؾـ التشفيػذي رقػؼ تدفئة مركزكة ومغدمة واحدة عمى الأقل وكػل ىػذه الذػروط 

321. 

 الفخع الثالث: تشغيؼ السؤسدة الاستذفائية الخاصة وتدييخىا السحاسبي

 أولا. التشغيؼ الإداري 

أصبح بالإمكاف استغلبؿ السسسداا الاستذفائية الخاصة مؽ طرؼ السسسداا  07-06بردور الأمر   
  وككػػػػػؾف ليػػػػػذه السسسدػػػػػة 2دة وحتػػػػػى شػػػػػركاا السدػػػػػاىسةذاا الذػػػػػخص الؾحيػػػػػد وذاا السدػػػػػسولية السحػػػػػدو 

الاستذفائية الخاصة مدير يثب  عمى الأقل أقدمية خسدػة سػشؾاا كخبػرة ميشيػة   مكمػ  بالذػسوف الإداركػة 
لزساف الدير الحدؽ ليا وتسثيميا أماـ العدالػة ومسارسػة الدػمظة الدػمسية عمػى جسيػق مدػتخدمي السسسدػة 

أمػػا السػػدير التقشػػي  يكمػػ  بتشغػػيؼ الشذػػاطاا  3يير السػػالي والإداركػػة لمسسسدػػةو السيػػاـ بكػػل مػػا يتعمػػ  بالتدػػ
الظبيػػة وشػػبو الظبيػػة وضػػساف حزػػؾر السسارسػػيؽ الظبيػػيؽ ومراقبػػة تدػػيير الأدوكػػة ولمسسسدػػة مجمػػس إدارة 

 أعزائو محددوف عؽ طرك  التشغيؼ  يدير ىذا السجمس عمى الخرؾص بػ:

 برامج عسل السسسدة؛ 

 ة وحداباا السسسدة ؛مذاركق السيزاني 

 مذاركق التشغيؼ الداخمي والشغاـ الداخمي لمسسسدة ؛ 

 اقتشاء الأملبؾ السشقؾلة والعقاركة؛ 

  .قبؾؿ اليدايا والؾصايا أو رفزيا  و كل مد لة تخص سير السسسدة 

 

                                                           

 .13-12  مرجق سب  ذكره  ص ص  321-07تشفيذي رقؼ السرسؾـ ال1 
 .108روبحي نؾر اليدى  مرجق سب  ذكره  ص 2 
 .14  نفس السرجق  ص 321-07تشفيذي رقؼ السرسؾـ ال3 
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 ثانيا. التدييخ السحاسبي لمسؤسدة الاستذفائية الخاصة
مػػى أنػػو تسدػػػ محاسػػبة السسسدػػة وفقػػا لمذػػكل التجػػاري ع 321-07مػػؽ السرسػػؾـ  38تػػشص السػػادة       

وذلػ طبقا لمتذركق و التشغيؼ السعسؾؿ بيسا  أي أنيا تخزق لمشغاـ السحاسبي السالي  كسا يجب أف تتؾفر 
السسسدػػػة عمػػػى ميزانيػػػة خاصػػػة بيػػػا تزػػػؼ بػػػا  للئيػػػراداا وبػػػا  لمشفقػػػاا  يتػػػؾلى الرقابػػػة الساليػػػة لمسسسدػػػة 

عير لمخدماا الرحية السقدمة مؽ طرؼ ىذه السدتذ ياا الخاصة فيي بذػكل أما التد .1محافع حداباا
حر تساما بحيػث أف كػل واحػدة تحػددىا حدػب السعػايير الخاصػة بيػا كػؾف الأمػر يتعمػ  بشذػاط حػر  فشجػد 

د  فػػػي مسسدػػػة وكتػػػراوط مػػػا بػػػيؽ  120.000مػػػثلب سػػػعر خدمػػػة الػػػؾلادة السيرػػػركة يسكػػػؽ أف يرػػػل إلػػػى 
في أخرى  بحيث يبرر السدسولؾف ىذا التدعير بالأعباء السختمفػة التػي تقػق د   80.000د  و 70.000

  2د 2.000عمييؼ  غير أنيؼ يتفقؾف عمى سير الاستذاراا الظبية التي تؼ تدسيفيا  بدعر 

 السظمب الثاني: دراسة حالة بالسؤسدة الاستذفائية الخاصة نايمة بالجمفة
 تقجيؼ السؤسدة :الفخع الأول
تذػػفائية الخاصػػة نايمػػة بؾلايػػة الجمفػػة  ىػػي مسسدػػة طبيػػة جراحيػػة تذػػسل عػػدة اختراصػػاا  السسسدػػة الاس
سركر تح  إشراؼ طاقؼ طبي وشبو طبي ذو خبرة عالية لتقديؼ خدماا صحية مؽ أعمى  60تحتؾي عمى 

 مدتؾى.
 -نايمة–: شعار السسسدة الاستذفائية الخاصة 22شكل 

 

 

 

 

  تاركخ /hospital.com-https://www.nailaعشكبؾتية  رابط: السردر: مؾقق السسسدة عمى الذبكة ال
 .01/01/2024الزكارة: 

                                                           

 .15  مرجق سب  ذكره  ص  321-07مرسؾـ رقؼ 1 
مػػدير اليياكػػل مقػػاؿ بعشػػؾاف عيػػاداا خاصػػة: بػػيؽ مقتزػػياا تشغيسيػػة والسشظػػ  التجػػاري  حػػؾار مػػق د  فػػؾزي بػػؽ أشػػشيؾ  2

 .21:32  سا: 31/08/2022: الاطلبعالرحية بؾزارة الرحة  مؾقق وكالة الأنباء الجزائركة  تاركخ 

https://www.naila-hospital.com/
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 تؾزع الأسرة والاختراصاا الستؾفرة وف  الجدوؿ التالي:

 الاستذفائية الخاصة نايمة. ة:  تؾزكق الأسرة والتخرراا بالسسسد59ججول 

 الأسرةعدد  السرمحة
  04 الاستعجالاا
 08 الؾلادة

 15 جراحة رجاؿ
 11 جراحة نداء
 10 (VIPجشاط الشعيؼ )

 12 الظب الداخمي
 سركر 60 السجسؾع

انظلبقا مؽ ترركحاا مديرة السؾارد البذركة بالسسسدة الاستذفائية الخاصة  الظالب: مؽ إعداد السرجر
 -الجمفة –نايمة 

لاستذػفائية الخاصػة نايمػة عمػى عديػد التخررػاا نػذكر: الاسػتعجالاا الظبيػة كسا تتؾفر السسسدػة ا     
والجراحية  الجراحة العامة  طب وجراحػة العيػؾف  جراحػة العغػاـ  طػب الشدػاء والتؾليػد  الت ىيػل الػؾعيفي  

 الجراحة التجسيمية  طب الأطفاؿ.
 مة وهيكميا التشغيسيالفخع الثاني: الظبيعة القانؾنية لمسؤسدة الاستذفائية الخاصة ناي

( وبػالرغؼ مػؽ أنػو لػؼ SARLتعتبر السسسدة الاستذفائية الخاصة نايمة شركة ذاا مدػسولية محػدودة )     
يرػػػػػرط لشػػػػػا بعػػػػػدد الذػػػػػركاء  إلا أف السعػػػػػروؼ ىػػػػػؾ ت سػػػػػيس السسسدػػػػػة برأسػػػػػاؿ مػػػػػاؿ اجتسػػػػػاعي يقػػػػػدر بػػػػػػ 

ة  مسسدػػة استذػػفائية خاصػػة د   أمػػا مػػؽ الجانػػب التقشػػي فيػػي كسػػا يبػػيؽ اسػػؼ الذػػير  1.500.000.000
الستزػسؽ تشغػيؼ السسسدػاا  2007أكتػؾبر سػشة  22السػسرخ فػي  321-07لمسرسؾـ التشفيذي رقؼ تخزق 

 الاستذفائية الخاصة وسيرىا.
     -نايمة–أولا. الييكل التشغيسي لمسؤسدة الاستذفائية الخاصة  

داري والثػػاني تقشػػي     يػػدير السسسدػػػة هيكمػػيؽ تشغيسيػػيؽ الأوؿ إ -نايمػػة–لمسسسدػػة الاستذػػفائية الخاصػػة 
تشغيسيا وكديرىا أحد الذركاء السسسديؽ ليا  وكدػاعده سػتة رؤسػاء مرػالح وكشظػؾي تحػتيؼ مكاتػب إداركػة 

 نؾضحيا في الذكل التالي:
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 -نايمة–: الييكل التشغيسي لمسسسدة الاستذفائية الخاصة 23شكل 

 

 .الظالب: مؽ إعداد السرجر



 واقع تطبيق النظام المحاسبي المالي بالمؤسسات الصحية                                   الفصل الثالث

 

247 

 

 البذخية ثانيا. الإمكانيات

مػػػؽ سػػػتة وثسػػػانؾف مؾعػػػ  تتػػػؾزع عمػػػى عػػػدة تخررػػػاا  -نايمػػػة–تتكػػػؾف السسسدػػػة الاستذػػػفائية الخاصػػػة 
 وأسلبؾ  مق التعاقد مق عدد مؽ الأطباء الستخرريؽ.

 -نايمة–:  السؾرد البذري بالسسسدة الاستذفائية الخاصة 60ججول 

 ملاحغة العجد نؾع السؾع 
  8 أطباء عامؾف 

  4 أطباء متخرريؽ
 لا يحتدب في تعداد السؾعفيؽ 12 أطباء متخرريؽ متعاقديؽ

  50 مسرضيؽ
  08 إداركيؽ

  10 أعؾاف الأمؽ
  06 أعؾاف الشغافة

 86 السجسؾع
   انظلبقا مؽ بياناا مرمحة السؾارد البذركة بذاا السسسدة.الظالب: مؽ إعداد السرجر

 -نايمة–لاستذفائية الخاصة ثالثا. الأنغسة السعمؾماتية السدتخجمة بالسؤسدة ا 

مؽ أجل الدير الحدؽ لمسسسدة وتقديؼ خدماا أفزل يدتخدـ السؾعفؾف بيا  مجسؾعػة مػؽ البػرامج       
 السعمؾماتية لتشغيؼ وتديير مختم  البياناا ولعل أىسيا:

ىؾ برنامج معمؾماتي  مختص في الخػدماا الرػحية يقػدـ مجسؾعػة مػؽ الحمػؾؿ   :+ Médicaبرنامج   -
بيشيػػا: تشغػػيؼ السؾاعيػػد  إعػػداد التقػػاركر الظبيػػة برػػفة إلكترونيػػة  تحركػػر الؾصػػفاا الظبيػػة  أرشػػفة مػػؽ 

بيانػػػػاا السػػػػركض والرجػػػػؾع إلييػػػػا عشػػػػد الحاجػػػػة  اعػػػػداد الفػػػػؾاتير والتحرػػػػيل  قػػػػراءة بظاقػػػػاا مسغشظػػػػة 
 والتحريل الإلكتروني.

لسػػػؾعفيؽ  ومختمػػػ  السػػػشح وىػػػؾ برنػػػامج معػػػروؼ ييػػػتؼ بإعػػػداد ومعالجػػػة أجػػػؾر ا  :Pc Paieبرنػػػامج   -
 والتعؾكزاا السقدمة.
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  معد خريرا لؾعيفة السحاسبة والسالية فيتؼ DLGبرنامج معمؾماتي مؽ شركة    :Pc cmpta  برنامج -
بو تدجيل مختم  القيؾد السحاسبية والتدؾكاا السالية  ومؽ ثؼ استخرا  القؾائؼ السالية الإجباركة 

 ومختم  السلبح .

 -نايمة–غام السحاسبي السالي بالسؤسدة الاستذفائية الخاصة الفخع الثالث. الش

يرتكػػز الشغػػاـ السحاسػػبي بالسسسدػػة الاستذػػفائية الخاصػػة نايمػػة عمػػى السحاسػػبة الساليػػة  والتػػي تسدػػػ       
متعاقد مػق السسسدػة  يدػاعده فػي ذلػػ رئػيس مرػمحة السحاسػبة والساليػة  يتػابق  محاسب معتسدمؽ طرؼ 

ية بسػػػػا فػػػػي ذلػػػػػ عسميػػػػاا الذػػػراء ) خاصػػػػة للؤدوكػػػػة( وإخػػػػرا  السخزونػػػػاا  السعالجػػػػة السعالجػػػاا السحاسػػػػب
 السحاسبية لمتثبيتاا واىتلبكيا  وكذا متابعة حركة الرشدوؽ وحداباا البشكية لمسسسدة.

مػػا يلبحػػع مػػؽ فػػي الشغػػاـ السحاسػػبي السظبػػ  ىػػؾ إىسالػػو لسحاسػػبة التكػػالي   وعشػػد استفدػػارنا عػػؽ        
السسسدة صرط ب ف   في القظاع الخاص لا ييتؼ مديرىا أو مالكيػا بالسحاسػبة وأنؾاعيػا  ذلػ لدى محاسب

وأىسيتيػػػا فػػػي التدػػػيير  إنسػػػا مػػػا ييسػػػو ىػػػؾ وضػػػعيتو القانؾنيػػػة مػػػق الجيػػػاا الجبائيػػػة ومعرفػػػة نتيجػػػة الػػػدورة 
  السحاسبية  ونفس الحاؿ بسسسدتشا  إذ لا أىسية حاليا لسحاسبة التكالي  لدى مالكي السسسدة

 وكعتسد الشغاـ السحاسبي بسسسدة نايمة عمى عدد مؽ الؾثائ  والدجلبا نذكر مشيا:
سجل السستمكاا  سجل الجرد  وثيقة أسبؾعية لسداخيل الرشدوؽ والتحريلبا تدتخر  مباشرة مؽ برنامج 

 Médica + ،" د  سشداا دخؾؿ وخرو  السخزوناا العامة  فؾاتير الأدوكة ومختم  السرارك   سجل الؾقػؾ
 وثيقة الأجؾر الذيركة ومشح السشاوبة.

 -نايمة–: مكؾناا الشغاـ السحاسبي بالسسسدة الاستذفائية الخاصة 24شكل 

 

 .الظالب: مؽ إعداد السرجر



 واقع تطبيق النظام المحاسبي المالي بالمؤسسات الصحية                                   الفصل الثالث

 

249 

 

مثػل أي نغػاـ مػؽ مػدخلبا   -نايمػة–كسا يتكؾف الشغاـ السحاسبي بالسسسدة الاستذػفائية الخاصػة        
في البياناا السالية والسحاسبية بالسسسدة ومؽ ثؼ ت تي السعالجة وف  معالجة ومخرجاا  تتسثل السدخلبا 

  الػػػذي يدػػػسح بتخػػػزكؽ السعظيػػػاا SCFمبػػػادئ وطػػػرؽ السعالجػػػة الستفػػػ  عمييػػػا بالشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػالي  
القاعدية وتشريفيا وتقييسيا وتدجيميا  لت تي السرحمة الثالثة الستسثمة في عرض كذؾؼ مالية تعكس صؾرة 

 عؽ الؾضعية السالية ومستمكاا السسسدة ونجاعتيا وكذا وضعية الخزكشة في نياية الدشة السالية.صادقة 

وتتسثػػػل مخرجػػػاا الشغػػػاـ السحاسػػػبي بالسسسدػػػة مػػػؽ الكذػػػؾؼ الساليػػػة الأساسػػػية التػػػي يػػػشص عمييػػػا        
لأمػػؾاؿ الخاصػػة الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي: السيزانيػػة  جػػدوؿ الشتػػائج  جػػدوؿ سػػيؾلة الخزكشػػة  جػػدوؿ تغيػػر ا

 Pcوالسمحػ   إضػافة إلػى مدػتخرجاا أخػرى تشػتج مػؽ طػرؼ البرنػامج السعمؾمػاتي السعتسػد مػؽ السسسدػة  

Compta.كاليؾمية ودفتر الأستاذ وميزاف السراجعة   

مثاؿ: تتكؾف ميزانية السسسدػة الاستذػفائية مػؽ جانػب للؤصػؾؿ وآخػر لمخرػؾـ وكزػؼ كػل مشيسػا عشاصػر 
السعشؾكة  التثبيتاا السادية  الاىتلبكاا  السخزوناا  رؤوس الأمؾاؿ الخاصة  خرؾـ أساسية كالتثثبيتاا 
 غير جاركة ومؾردوف.

  -نايمة–: مكؾناا ميزانية السسسدة الاستذفائية الخاصة 61ججول 
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محاسب السسسدة الاستذفائية الخاصة  معمؾماا مقدمة مؽ طرؼانظلبقا مؽ  الظالب: مؽ إعداد السرجر
 -ةنايم–

: السعالجــة السحاســبية وفــق الشغــام السحاســبي الســالي بالسؤسدــة الاستذــفائية 3السظمــب 
 -نايمة–الخاصة 

تظب  السسسدة الاستذفائية الخاصة نايمػة  محاسػبة ماليػة ذاا إطػار ترػؾري يعتسػد عمػى مجسؾعػة       
وأىػػؼ ىػػػذه السبػػػادئ مػػؽ السبػػػادئ السحاسػػبية قرػػػد إعػػداد كذػػػؾؼ ماليػػة مشتغسػػػة وذاا شػػفا ية ومرػػػداقية  

 نذكر:

القابميػػة لمفيػػؼ  اسػػتسراركة الاسػػتغلبؿ  الدلالػػة  قابميػػة السعمؾمػػة السحاسػػبية لمسقارنػػة  مبػػدأ التكمفػػة التاركخيػػة 
 وأسبسية الؾاقق الاقترادي عمى السغير القانؾني.

سشا بالتحاور ونغرا لأف محاسب السسسدة لؼ يقدـ لشا أي وثائ  محاسبية تح  طائل الدر السيشي  ق      
 معو حؾؿ كي ياا السعالجة السحاسبية لعدد مؽ عشاصر السيزانية واستقيشا الشقاط التالية:

 الفخع الأول: قؾاعج إدراج الأصؾل والخرؾم وكحا الأعباء والسشتجات

عمػػى أنػػو يقػػؾـ بػػإدرا  الأصػػؾؿ والخرػػؾـ  -نايمػػة–يرػػرط محاسػػب السسسدػػة الاستذػػفائية الخاصػػة       
السشتؾجاا والأعباء وف  مػا جػاء بػو الشغػاـ السحاسػبي السػالي  أي عشػدما تكػؾف ىػذه الأخيػرة  وكذا مختم 
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مػػؽ السحتسػػل أف تعػػؾد مشيػػا مشفعػػة اقترػػادية مدػػتقبمية؛ وكػػذا ليػػا كمفػػة أو يسكػػؽ تسيسيػػا بظركقػػة واضػػحة 
عػادي ليػؼ وتدخل في إطار الشذاط العادي لمسسسدػة  وفػي ىػذه الشقظػة يذػرط السحاسػب عمػى أف الشذػاط ال

ىؾ تقديؼ خدماا صحية  وفشدقة استذفائية بسقابػل  لكػؽ فػي بعػض الأحيػاف قػد تكػؾف ىشالػػ أنذػظة غيػر 
 عادية  مثل بيق ما تبقى مؽ الأدوكة لرالح عياداا خاصة قبل نياية صلبحيتيا.

يػػػػرى  كسػػػا يرتكػػػػز الشغػػػػاـ السحاسػػػبي بالسسسدػػػػة عمػػػػى طركقػػػة تقيػػػػيؼ وفػػػػ  التكمفػػػة التاركخيػػػػة  التػػػػي        
السحاسب عمى أنيا الظركقة الأمثل التي يسكشو استخداميا لمحفام عمى مرالح مالكي السسسدة والترركح 
الرػػحيح لمسسسدػػاا الجبائيػػػة  ولحػػد الإطػػار الزمػػػاني لإعػػداد ىػػػذا السبحػػث لػػؼ تقػػػؼ السسسدػػة الاستذػػػفائية 

اوز عػؽ تػاركخ اقتشائيػا لأغمػب الخاصة نايمة ب ية إعادة تقييؼ للؤصؾؿ  خاصة لأنيا مسسدة حديثة لؼ يتجػ
 أصؾليا الثلبث سشؾاا.

 كل مؽ تكمفة شراء السؾاد الأولية مثل: ةيدجل بالتكمفة التاركخي

 التخ يزاا التجاركة والسالية مرارك  الذحؽ والتؾصيل والإنزاؿ  تكمفة شراء الأدوكة = سعر الذراء

ة فالسسسدة لا تقؾـ عمى أساس نغاـ محاسبة وبخرؾص تكمفة الخدماا الرحية والفشدقية السقدم        
تكػػالي  تحػػدد السرػػارك  السباشػػرة وغيػػر السباشػػرة التػػي تػػدخل ضػػسؽ تكمفػػة تقػػديؼ الخدمػػة  لػػذا فيػػي تعتسػػد 
عمػػى برنػػػامج معمؾمػػػاتي يقػػػؾـ العػػػؾف بالسسسدػػػة بػػػإدرا  مختمػػػ  السػػػؾاد الرػػػيدلانية وغيرىػػػا التػػػي اسػػػتيمكيا 

ؼ يزػاؼ إلييػا ىػامش ربػح لػؼ يرػرط لشػا بػو  لتخػر  فػاتؾرة السػركض السركض في إطار عسمية استذفائو  ثػ
 التي يجب تدديدىا.

 مرارك  الفشدقة تكمفة التغذية  تكمفة الخدمة الرحية = تكمفة السؾاد الريدلانية السدتيمكة

 الفخع الثاني: السعالجة السحاسبية لحدابات السيدانية
 أولا. التثبيتات

ضػػػسؽ أصػػػؾليا تثبيتػػػػاا عيشيػػػة وأخػػػرى معشؾكػػػػة   -نايمػػػة–ذػػػفائية الخاصػػػػة تزػػػؼ السسسدػػػة الاست        
والتثبيتػػاا العيشيػػة بالسسسدػػة ىػػي تمػػػ الأصػػؾؿ التػػي تحؾزىػػا وتيػػدؼ بيػػا تقػػديؼ خػػدماا صػػحية وعسرىػػا 

 :SCFالافتراضي أكثر مؽ سشة  وفي الجدوؿ التالي بعض التثبيتاا العيشية بالسسسدة وحداباتيا وف  
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 -نايمة–حداباا التثبيتاا العيشية بالسسسدة الاستذفائية الخاصة  :  قائسة62ججول 

 الحدابات الستفخعة مشو SCFالحداب وفق  التثبيت
 211حػ/ 211حػ/ الأراضي

 : أقداـ طبية؛2131حػ/   213حػ/ البشاياا

  /سكشاا وعي ية.2132حػ : 

 215حػ/ معداا وأدواا
  /معداا طبية؛2151حػ : 
 /أدواا طبية.2152حػ : 

 218حػ/  تثبيتاا عيشية أخرى 
 /معداا مكتبية؛2181حػ : 

 /معداا نقل؛2182حػ : 

 /معداا أخرى.2183حػ : 
–محاسب السسسدة الاستذفائية الخاصة  طرؼ مؽ معمؾماا  انظلبقا مؽ الظالب: مؽ إعداد السرجر

 -نايمة

ة الرػػادرة فػػي فػػؾاتير الاقتشػػاء  كسػػا سػػب  ذكػػره  تػػدر  التثبيتػػاا العيشيػػة بالسسسدػػة بتكمفتيػػا التاركخيػػ       
ونسيػػػز حدػػػب الجػػػدوؿ أعػػػلبه بػػػيؽ السعػػػداا التػػػي تػػػدخل فػػػي صػػػمب تقػػػديؼ الخدمػػػة الرػػػحية  مثػػػل جيػػػاز 

  وغيرىػا وبػيؽ السعػداا التػي تدػتخدـ فػي ECGالترؾكر بالرنيؽ السغشاطيدػي  جيػاز رسػؼ تخظػيط القمػب 
الإطعػػاـ  أجيػػزة التمفػػاز  والتػػي يرػػشفيا  سػػبيل تقػػديؼ رعايػػة صػػحية وفشدقيػػة  مثػػل أسػػراة السرضػػى  طػػاولاا

 ( ونفس الأمر لسعداا الشقل.218السحاسب كتثبيتاا عيشية أخرى )حػػ/ 

  فترػش  فػي بػا  التثبيتػاا السعشؾكػة  حػػ/ " + Médica أما البػرامج السعمؾماتيػة السدػتخدمة مثػل برنػامج  
   وتدر  ىي الأخرى بتكمفتيا التاركخية.204

 بي لمتثبيتات العيشية والسعشؾية:. التدجيل السحاس1

   حدب القيد التالي:SCFلا يختم  تدجيل التثبيتاا العيشية بالسسسدة عؽ ما ىؾ متعارؼ عميو حدب 
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 ـ
215x 

204x 

445x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 معداا وأدواا

 برمجياا معمؾماتية
 سؼ عمى قيسة مزافةر 

 ـ مديؽ
  XX 

XX 
XX 

 ـ دائؽ

 404x          مؾرد تثبيتاا  XXXX 

  والتػػي تدػػجل عشػػد 204أمػػا التثبيتػػاا السعشؾكػػة بالسسسدػػة  فتتكػػؾف مػػؽ البرمجيػػاا السعمؾماتيػػة ضػػسؽ حػػػ/
اقتشائيا بسيستيا بتكمفتيا التاركخية بجانب السديؽ وكقابميا بالجانب الػدائؽ مػؾردو التثبيتػاا أو أحػد حدػاباا 

 الخزكشة.

 بالسؤسدة: . اىتلاك التثبيتات2 

الاىتلبؾ حدب الشغاـ السحاسبي السالي  ىؾ استيلبؾ السشافق الاقترادية لأصل عيشي أو معشػؾي        
يػػتؼ حدػػا  ىػػذا الاسػػتيلبؾ كعػػبء إلا إذا كػػاف مػػدمجا فػػي السيسػػة السحاسػػبية للؤصػػل  وكحتدػػب الاىػػتلبؾ 

ا يعتسػػد عمػػى معػػدلاا اىػػتلبؾ بالسسسدػػة الاستذػػفائية الخاصػػة نايمػػة وفػػ  عسػػر افتراضػػي لكػػل تثبيػػ   كسػػ
 حددىا محافع حداباا السسسدة وف  الجدوؿ التالي:

 -نايمة–معدلاا الاىتلبؾ السعتسدة لمتثبيتاا بالسسسدة الاستذفائية الخاصة : 63ججول 

 معجل الاىتلاك العسخ الافتخاضي التثبيت الحداب
 %14-20 سشة 7 – 5 برامج السعمؾماتية 204

 %4 ةسش 25 البشاياا 213
 %17-33 سشة 6-3 معداا وأدواا ) طبية( 215
 %20 سشؾاا 5 معداا نقل )سيارة اسعاؼ( 218
 %7-25 سشة 15-4 معداا أخرى ) فشدقية  مكتبية( 218

محاسب السسسدة الاستذفائية الخاصة        اعتساداا عمى معمؾماا مقدمة مؽ  الظالب: مؽ إعداد السرجر
 -نايمة–

فػػي يؾميػػة الاىػػتلبؾ  كسػػا تحتػػؾي  SCFلبؾ وفػػ  مػػا جػػاء بػػو الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي وكدػجل الاىػػت      
السسسدػػة عمػػى معػػداا طبيػػة تػػؼ اىتلبكيػػا بالكامػػل ولا تػػزاؿ فػػي حالػػة تذػػغيل جيػػدة  لكػػؽ لػػؼ تقػػؼ السسسدػػة 
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 بإعادة تقييسيا  وعشد سسالشا محاسب السسسدة عؽ ىذا الأمر صرط ب ف   كسسسدة صحية لا نيػتؼ بإعػادة
التقيػػػيؼ بػػػل كػػػل مػػػا ييسشػػػا ىػػػؾ بقػػػاء السعػػػداا فػػػي حالػػػة جيػػػدة لمتكفػػػل الأحدػػػؽ بػػػالسركض وإلا نقػػػؾـ ببيعيػػػا 

 واستبداليا ب خرى ذاا تكشؾلؾجيا جديدة ودقيقة 

 . التشازل عؽ التثبيتات:3

تقػػؾـ السسسدػػة الاستذػػفائية الخاصػػة نايمػػة فػػي بعػػض الأحيػػاف بالتشػػازؿ عػػؽ تثبيتػػاا ممكيػػا لرػػالح       
دػػاا أو عيػػاداا صػػحية أخػػرى فػػي سػػبيل اسػػتبداليا بػػ خرى جديػػدة  وىػػذا مػػا حػػدث لجيػػاز الترػػؾكر مسس

بالأشػػعة السقظعيػػة الػػذي تشازلػػ  عشػػو السسسدػػة بعػػد ثػػلبث سػػشؾاا اىػػتلبؾ  وبػػالرغؼ مػػؽ عػػدـ تقػػديؼ سػػعر 
 ي:التشازؿ والسيسة السحاسبية لمجياز إلا أف محاسب السسسدة قدـ لشا قيد تدجيل التشازؿ كالتال

 ـ
2815 
512 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 اىتلبؾ معداا طبية

 البشػ

 ـ مديؽ
XX 
XX 

 ـ دائؽ
 

 
 215  

752 
 مؾرد تثبيتاا   
 معداا طبية              

 XX 
XX 

 . إعادة تقييؼ التثبيتات:4

عػػػادة التقيػػػيؼ ىػػػي إدرا  يدػػػسح الشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػالي بإعػػػادة تقيػػػيؼ التثبيتػػػاا برػػػفة انتغاميػػػة  وإ       
التثبيتاا في حداباتيا بسيستيا الحسيسية في تاركخ إعادة تقييسيا مشقؾصا مشيا مجسؾع الاىتلبكاا ومجسػؾع 

فمػػؼ تقػػؼ بػػ ي إعػػادة تقيػػيؼ لتثبيتاتيػػا  -نايمػػة–أمػػا بالسسسدػػة الاستذػػفائية الخاصػػة  1خدػػائر السيسػػة اللبحقػػة.
دػػػة بػػػ ف التثبيتػػػاا لػػػؼ يسػػػض عمػػػى تػػػاركخ اقتشائيػػػا سػػػؾى ثلبثػػػة العيشيػػػة والسعشؾكػػػة  إذ يقػػػؾؿ محاسػػػب السسس

-2023سػػشؾاا  كسػػا أف قػػرار إعػػادة التقيػػيؼ بيػػد محػػافع الحدػػاباا الػػذي لػػؼ يشرػػحشا بيػػا  لػػذا لغايػػة سػػشة 
 لؼ نقؼ بإعادة تقييؼ لتثبيتاتشا السدرجة في السيزانية. 2024

فػػػي السػػػؾاد الأوليػػػة  -نايمػػػة–ئية الخاصػػػة تتسثػػػل السخزونػػػاا فػػػي السسسدػػػة الاستذػػػفا : ثانيـــا. السخدونـــات
السدػػػتخدمة فػػػي تقػػػديؼ الخػػػدماا الرػػػحية والفشدقيػػػة كالأدوكػػػة  السػػػؾاد الرػػػيدلانية والتعسػػػيؼ  مػػػؾاد التغذيػػػة 
 والسدتيمكاا الإداركة  وكذا تسؾكشاا اخرى كؾقؾد سيارة الإسعاؼ  زكؾا وشحؾـ وتسؾكشاا أخرى متفرقة.

                                                           
1
 .71، ص 171717، مرجع سبق ذكره، الفقرة 17القرار رقم  
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 SCFوحداباتيا وف   -نايمة–دة الاستذفائية :  أىؼ السخزوناا بالسسس64ججول 

 

  السظب  بالسسسدة Pc Compta  اعتسادا عمى البرنامج السعمؾماتي لمسحاسبة  الظالب: مؽ إعداد السرجر
 -نايمة–الاستذفائية الخاصة 

مػػػؽ خػػػلبؿ قائسػػػة حدػػػاباا السخزونػػػاا السػػػذكؾرة فػػػي الجػػػدوؿ أعػػػلبه نلبحػػػع أف الشغػػػاـ السحاسػػػبي        
مخزونػػاا مػػؽ البزػػائق وىػػذا راجػػق لمظبيعػػة الاقترػػادية لمسسسدػػة  فيػػي مسسدػػة  30سسدػػة أىسػػل حػػػ/بالس

خدميػػة ترػػش  مخزوناتيػػا التػػي تػػدخل ضػػسؽ تكمفػػة إنتػػا  الخػػدماا الرػػحية عمػػى أنيػػا مػػؾاد أوليػػة  كسػػا 
 .32تحتا  إلى مؾاد أخرى كالؾقؾد  قظق الغيار  وتسؾكشاا أخرى ترش  ضسؽ حػ/

 اسبي لمسخدونات. التدجيل السح1

طركقػػة الجػػرد الستشػػاو  لمتدػػجيل السحاسػػبي لحركػػة  -نايمػػة–تعتسػػد السسسدػػة الاستذػػفائية الخاصػػة        
مخزوناتيا  عمسا أف مدسولي الريدلية والسخزف العاـ يقؾمؾف بذكل يػؾمي بتدػجيل حركػاا السخػزوف فػي 

ل سػػشة  يقػػدمؾف الرصػػيد الشيػػائي مػػؽ البظاقػػة الخاصػػة بالسخزونػػاا والدػػجلبا السعػػدة لػػذلػ  لكػػؽ نيايػػة كػػ
 السخزوناا إلى السحاسب الذي يدجميا محاسبيا وف  القيؾد التالية:

 . تدجيل السذتركاا مؽ السخزوناا: تدجل بشفس طركقة الجرد الدائؼ وف  القيد التالي:1.1
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 ـ
381 

382 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 مذتركاا مؾاد أولية

 أخرى  مذتركاا تسؾكشاا

 السبمغ السديؽ
  xxx 

xxx 

 السبمغ الدائؽ
 

 
 401 

4456 
 مؾردو مخزوناا      

 رسؼ ؽ.ـ
  xxx 

xxx 

 . إلغاء رصيد أوؿ السدة  وكتؼ ذلػ كسا ىؾ مبيؽ في القيد التالي:2.1

 ـ
601 

602 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 مدتيمكاا مؾاد أولية

 مدتيمكاا تسؾكشاا أخرى 

 السديؽالسبمغ 
  xxx 

xxx 

 السبمغ الدائؽ
 

 
 31 

32 
 مؾاد أولية      
 تسؾكشاا أخرى          

  xxx 
xxx 

 . إثباا مخزوف نياية السدة بعد الجرد السادي  وكدجل القيد:3.1

 ـ
31 

32 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 مؾاد أولية

 تسؾكشاا أخرى 

 السبمغ السديؽ
  xxx 

xxx 

 السبمغ الدائؽ
 

 
 601 

602 
 مدتيمكاا مؾاد أولية           
 مدتيمكاا تسؾكشاا أخرى  

  xxx 
xxx 

 وكتؼ ذلػ كسا ىؾ مبيؽ في القيد: 38x . ترصيد حػ/4.1

 ـ
603 

 د
 
381 
382 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 تغير في السخزوناا
 مذتركاا مؾاد أولية

 مذتركاا تسؾكشاا أخرى   

 السبمغ السديؽ
  XX 

 السبمغ الدائؽ
 
XX 
XX 

 . حالة اقتشاء مخدونات مع أغمفة متجاولة:2

إف اقتشػػاء الغػػازاا الظبيػػة  يحػػتؼ عمػػى السسسدػػة دفػػق أقدػػاط اسػػتخداـ القػػاروراا الخاصػػة بالغػػازاا  إضػػافة 
إلى تكمفة شػراء الغػازاا الظبيػة  وكقػؾـ محاسػب السسسدػة بتدػجيل ىػذه الأقدػاط عمػى شػكل أغمفػة متداولػة 

 لقيد التالي:وف  ا
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 ارجاع القاروراا:

أنػػو فػػي حالػػة الر بػػة فػػي  -نايمػػة–ية الخاصػػة السكمػػ  بستابعػػة الأكدػػجيؽ بالسسسدػػة الاستذػػفائصػػرط      
لسعايشة قػاروراا الأكدػجيؽ    ي تيلمسسسدة مسسدة التزوكد بالغازاا الظبيةتغيير مؾرد الغازاا فإف مسثل 

(  6086) حػػ/     وكتابق حالتيا ففي حالة العظب لعػدد مشيػا فيشػا يحػدد تكمفػة تعػؾكض القػاروراا الفاسػدة
الي السحدؾ  طؾاؿ سػشؾاا العسػل مػق السسسدػة الرػحية ومػؽ ثػؼ يظػرط مشػو ومؽ ثؼ يحدب السبمغ الإجس

 وكدجل السحاسب القيد التالي: تكمفة القاروراا الفاسدة وكرجق الباقي لمسسسدة الرحية

 -نايمة–ثالثا. تدجيل الفؾتخة بالسؤسدة الاستذفائية الخاصة 

وجػػب التحػػدث عػػؽ  -نايمػػة–أولا لكػػي نفيػػؼ كي يػػة إعػػداد الفػػاتؾرة لمسػػركض بالسسسدػػة الاستذػػفائية الخاصػػة 
سػػؾاء قاعػػدي أو استذػػفاء  ومػػؽ ثػػؼ تدػػديده  السدػػار الػػذي ي خػػذه السػػركض )الزبػػؾف( فػػي سػػبيل تمسيػػو عػػلب 

 لمتدبيقاا وبعدىا السبمغ الكامل قبل خروجو  والذكل التالي يذرط ذلػ:

 

 

 

 

 ـ
3812 
40920 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 -غازاا طبية –مؾاد أولية  مذتركااحػ/

 -أغمفة -حػ/مؾردوف مديشؾف 

 السبمغ السديؽ
xxx 
xxx 

 السبمغ الدائؽ

 xxx   حػ/ مؾرد        401 

 ـ
401 
6086 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
-linde gaz–حػ/ مؾرد 

 حػ/مرارك  شراء تابعة

 السبمغ السديؽ
xxx 
xxx 

 بمغ الدائؽالس

 xxx     -أغمفة -حػ/مؾردوف مديشؾف    40920 



 واقع تطبيق النظام المحاسبي المالي بالمؤسسات الصحية                                   الفصل الثالث

 

258 

 

 -نايمة–: مدار السركض )الزبؾف( بالسسسدة الاستذفائية الخاصة 25شكل 

 

سدة رئيس مكتب الاستسباؿ والتؾجيو بالسس  بالاعتساد عمى معمؾماا  الظالب: مؽ إعداد السرجر
 -نايمة–الاستذفائية الخاصة 

نلبحػػع مػػؽ خػػلبؿ الذػػكل أعػػلبه أف الزبػػؾف فػػي أغمػػب الحػػالاا يػػ تي إلػػى مرػػمحة الاسػػتعجالاا         
ليعايشو طبيب عاـ وكذخص حالتو   ػيسكؽ أف يقػدـ لػو وصػفة طبيػة ومػؽ ثػؼ يتؾجػو الزبػؾف إلػى الرػشدوؽ 

قػد يؾجيػو الظبيػب إلػى طبيػب أخرػائي الػذي لتدديد مدتحقاا خدمة الاسػتعجالاا  وفػي بعػض الأحيػاف 
يدخمػػو للبستذػػفاء وكػػذا لمسيػػاـ بتػػدخلبا طبية/جراحيػػة  وفػػي ىػػذه الحالػػة يتؾجػػب عمػػى السػػركض )الزبػػؾف( 
تدػػديد تدػػبي  مػػالي بالرػػشدوؽ ومػػؽ ثػػؼ يخزػػق لمعػػلب  السشرػػؾط بػػو وبعػػد تحدػػؽ حالتػػو  يقػػرر الظبيػػب 

 دمة وكتؼ إمزاء ترركح الخرو .خروجو بعد تدديد السبمغ السالي الستبقي عؽ الخ

وعميو محاسبيا نلبحػع مػرحمتيؽ  مرحمػة تدػديد التدػبي  ومرحمػة تدػديد كمػي لمفػاتؾرة  ولفيػؼ أكثػر لمسعالجػة 
 السحاسبية نقترط السثاؿ التالي:

وتؾجػػػػػو لسرػػػػػمحة  -نايمػػػػػة–  قػػػػػدـ الدػػػػػيد  س  إلػػػػػى السسسدػػػػػة الاستذػػػػػفائية الخاصػػػػػة 22/12/2023فػػػػػي 
عاناتو مؽ آلاـ عمى مدتؾى البظؽ  وبعد معايشتو مؽ طرؼ الظبيب العاـ   ) مبمغ الاستعجالاا  بدبب م

د (  بعػػػدىا اتزػػػح  800د ( وتحاليػػػل لمػػػدـ ) 500د ( طمػػػب لػػػو أشػػػعة سػػػيشية لمػػػبظؽ ) 1000السعايشػػػة 
لمظبيػػب أف السػػركض يعػػاني مػػؽ التيػػا  فػػي الزائػػدة الدوديػػة  ووجيػػو بذػػكل اسػػتعجالي إلػػى قدػػؼ العسميػػاا  

مػؽ مبمػغ العسميػة الجراحيػة )  %10ىؾ يخزق لمعسمية الجراحية قاـ أىل السركض بتدػديد تدػبي  بػػ  وبيشسا
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د / ليمة(  ثؼ حرل عمى إذف بالخرو  مؽ  3000د ( وبقي السركض بسرمحة الجراحة ليؾميؽ)  2000
 الظبيب الجراط  وتؼ تدديد السبمغ الستبقي عشد خروجو.

 :الحل 

شقدػػؼ الفػػاتؾرة السؾجيػػة إليػػو إلػػى قدػػسيؽ الأوؿ خػػاص بالاسػػتعجالاا والثانيػػة فػػي حالػػة ىػػذا السػػركض ت    
 خاصة بالاستذفاء  نؾضحيا في الذكل التالي:

 

 التدجيل السحاسبي:

 . تدجيل قيد التدبي  السحاسبي1

 ـ
 
53 

 د
 
 
4191 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
--22/12/2023-- 
 الرشدوؽ 
 تدبيقاا ومدفؾعاا       

 السبمغ السديؽ
 

 2000 

  

 السبمغ الدائؽ
 
 
2000 

 . تدجيل الفؾترة والتحريل السالي لمسبمغ الستبقي:2



 واقع تطبيق النظام المحاسبي المالي بالمؤسسات الصحية                                   الفصل الثالث

 

260 

 

 ـ
 
53 

4191 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
--24/12/2023-- 

 مؾاد أولية
 تدبيقاا

 السبمغ السديؽ
 

  XX 
XX 

 السبمغ الدائؽ
 

 
 

 70612 

4457 
4477 

  (      خدماا صحية )عسمياا    
 رسؼ ؽ.ـ     

 رسؼ الظابق السحرل     

  XX 
XX 
XX 

 ملبحغاا:
تدتفيد السسسدة مؽ تظبيػ  السعػدؿ السخفػض لمرسػؼ عمػى السيسػة السزػافة  بشػاء عمػى قػانؾف الرسػؾـ  -

 1عمى رقؼ الأعساؿ  وذلػ لأف عسل السسسدة يشدر  تح    خدماا علبجية مظبقة .

  مػػؽ السبمػػغ %01ضػػركبة  حػػ  الظػػابق  والتػػي تحتدػػب بشدػػبة   تخزػػق الفػػؾاتير التػػي تدػػدد نقػػدا إلػػى -
د   كسػا  2.500( عمػى أف لا تتعػدى ىػذه الزػركبة مبمػغ TTCشامل الرسػؼ عمػى السيسػة السزػافة )

 يشص عميو القانؾف.
بعػض التخ يزػاا التجاركػة  لزبائشيػا الستعاقػديؽ معيػا  -نايمػة–تسشح السسسدة الاستذػفائية الخاصػة  -

 مثل:
 لستقاعدي الجيش؛ %20دبة تخ يض بش 

  لعساؿ الاترالاا الدمكية ولاسمكية لدائرة حاسي بحبح؛ %20تخ يض بشدبة 

  لعساؿ الخدماا الجامعية بؾلاية الجمفة؛ %10تخ يض بشدبة 

  لعساؿ نافظاؿ السدية. %10تخ يزاا بشدبة 

رػحية بػالسبمغ خػار  والتخ يض التجاري  كسا ىؾ معمؾـ لا يدجل محاسبيا  بػل يظػرط مػؽ ثسػؽ الخدمػة ال
 الرسؼ.

 رابعا. السعالجة السحاسبية لحدابات السؾردون، الدبائؽ والخسؼ عمى القيسة السزافة:

 

 

                                                           

 .19  ص 23  السادة 2024قانؾف الرسؾـ عمى رقؼ الأعساؿ  السديركة العامة لمزرائب  ندخة  1
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 . حداب السؾرد: 1
يقدػػؼ حدػػا  السػػؾرد فػػي الشغػػاـ السحاسػػبي ؿ   ـ.إ.خ.ف  إلػػى مػػؾردو مخزونػػاا  مػػؾردو تثبيتػػاا  وكتفػػرع 

 مشيسا:
: مػػػػؾردو مػػػػؾاد التشغيػػػػ ؛ 2401و مػػػػؾاد صػػػػيدلانية؛ حػػػػػ/: مػػػػؾرد1401حػػػػػ/ : مػػػػؾردو مخزونػػػػاا:401حػػػػػ/
 : مؾردو مخزوناا أخرى.4014: مؾردو التغذية؛ حػ/4013حػ/
: 3404: مؾردو معداا مكتبيػة؛ حػػ/2404: مؾردو معداا طبية؛ حػ/1404حػ/: مؾردو تثبيتاا: 404حػ/

 مؾردو تثبيتاا مختمفة.
اا مػػؽ مخزونػػاا  مقتشيػػاا مػػؽ التثبيتػػاا وغيرىػػا  فػػي أمػػا السعالجػػة السحاسػػبية  فيػػتؼ إدرا  حدػػا  السقتشيػػ
 الجانب السديؽ وكقابميا حدا  السؾرد السعشي دائشا.

قامػػػػ  السسسدػػػػة الاستذػػػػفائية باقتشػػػػاء السذػػػػتركاا التاليػػػػة: أدوكػػػػة بسيسػػػػة:  20/02/2023بتػػػػاركخ:  مثــــال:
دػػػيارة الإسػػػعاؼ د   اقتشػػػاء محػػػرؾ جديػػػد ل 600.000د   مػػػؾاد غذائيػػػة مختمفػػػة بسيسػػػة:  2.000.000

 د . السظمؾ : سجل عسمياا الاقتشاء. 450.000بسيسة: 
 :الحل

 ـ
 
3811 
3813 

 

 

 

2182 
 

 د
 
 
 
4011 
4013 
 
 
4043 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
--20/02/2023— 

 حػ/ مذتركاا أدوكة
 حػ/ مذتركاا مؾاد غذائية

 حػ/ مؾردو أدوكة       
 حػ/ مؾردو ـ1 غذائية    

--- //--- 
   -س.إ–حػ/ قظق  يار 

 حػ/ مؾردو تثبيتاا مختمفة    

 السبمغ السديؽ
 

2.000.000 
600.000 

 
 
 

450.000
  

 السبمغ الدائؽ
 
 
 

2.000.000 
600.000 

 
 

450.000 
  حداب الدبائؽ:. 2

تقػػدـ خػػدماا صػػحية  فػػإف كػػل مػػؽ يتمقػػى خػػدماتيا ورعايتيػػا  –نايمػػة –لأف السسسدػػة الاستذػػفائية الخاصػػة 
ى زبػػؾف بسفيػػؾـ السحاسػػبة  لػػذا نجػػد حدػػا  الزبػػائؽ قػػد فرػػل حدػػب وضػػعية الزبػػائؽ الػػذيؽ تخػػدميؼ يدػػس

 السسسدة:
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الخػػدماا  –: الزبػػائؽ 4112؛ حػػػ/ -قدػػط السػػركض –: الزبػػائؽ 4111: الزبػػائؽ وكقدػػؼ إلػػى: حػػػ/ 411حػػػ/ 
 خروف.آ–: الزبائؽ 4119؛ حػ/-ىيئاا الزساف الاجتساعي -: الزبائؽ4113؛ حػ/-الاجتساعية

الزبػائؽ السعشػي مػديشا  وكقابمػو حدػا   أما السعالجة السحاسبية فيتؼ إصدار فاتؾرة الخدمػة ثػؼ يغيػر حدػا 
 ( دائشا مق مختم  الرسؾـ واجبة التدديد.706السبيعاا مؽ الخدماا )حػ/

 "TVA. الخسؼ عمى القيسة السزافة "3

 %9سيسػة السزػافة بسعػدؿ مخفػض يقػدر بػػ تخزق الخدماا الرحية والخدماا السرافقة ليا لمرسػؼ عمػى ال
كسػػا تدػػمؼ السسسدػػة خػػلبؿ عسميػػاا الذػػراء السختمفػػة  رسػػؼ عمػػى السيسػػة السزػػافة لتحسميػػا مػػرة أخػػرى إلػػى 
السركض ) الزبؾف(  أما محاسبيا فشجد أف الشغاـ السحاسبي السالي  يقدػؼ الرسػؼ عمػى السيسػة السزػافة إلػى 

 الحداباا الفرعية التالية:

: ر.ؽ.ـ عمػػػػى 44562الرسػػػػؼ عمػػػػى السيسػػػػة السزػػػػافة عمػػػػى السذػػػػتركاا وتقدػػػػؼ إلػػػػى: حػػػػػ/  :4456حػػػػػ/ 
 : ر.ؽ.ـ عمى الخدماا.44566: ر.ؽ.ـ عمى السخزوناا؛ حػ/ 44563التثبيتاا؛ حػ/

ر.ؽ.ـ عمػػػػػى  44573: الرسػػػػػؼ عمػػػػػى السيسػػػػػة السزػػػػػافة عمػػػػػى السبيعػػػػػاا وتػػػػػؾزع إلػػػػػى: حػػػػػػ/ 4457حػػػػػػ/ 
 خدماا الرحية والخدماا الأخرى.: ر.ؽ.ـ عمى ال44576السخزوناا؛ حػ/

 : الرسؼ واجب الدفق.4455حػ/  

 -اقتظاعاا–: الرسؼ عمى السيسة السزافة 4458حػ/ 

 بعد الترركح الجبائي لمرسؼ عمى السيسة السزافة نجد حالتيؽ تدجل محاسبيا:

يعتبػػر رسػػؼ الرسػػؼ السدػػتح  عمػػى السذػػتركاا  وىشػػا الفػػارؽ  .  الرسػػؼ  السدػػتح  عمػػى السبيعػػاا 1الحالػػة
 وتقيد كالتالي: 4455واجب الدفق وكدجل محاسبيا ضسؽ حػ/

 

 

 

 ـ
4457 

 د
 

4456 
4455 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 رسؼ مدتح  عمى مبيعاا حػ/ 
 حػ/ رسؼ مدتح  عمى مذتركاا     
 حـ/ رسؼ واجب الجفع     

 السبمغ السديؽ
xxx 

 السبمغ الدائؽ
 
xxx 
xxx 
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 512مديشا وكقابمو بالجانب الدائؽ حػ/  4455ؼ عمى السيسة السزافة واجب الدفق يقيد حػ/ عشد تدديد الرس
 البشػ

الرسؼ السدتح  عمى السذتركاا  وكعتبر في ىذه الحالة الفارؽ  . الرسؼ السدتح  عمى السبيعاا 2الحالة
   أما محاسبيا  يدجل:4458كاقتظاعاا حػ/ 

مػػديشا إلػػى غايػػة تدػػجيل حالػػة رسػػؼ واجػػب الػػدفق  يقػػؾـ السحاسػػب  4458وكبقػػى الرصػػيد السدػػجل فػػي حػػػ/ 
 لسيسة السزافة واجب الدفق.بامتراص مبمغ الاقتظاعاا مؽ الرسؼ عمى ا

 الفخع الثالث: السعالجة السحاسبية لحدابات السشتؾجات وحدابات الأعباء
 أولا. السشتؾجات:

حدػاباا السشتؾجػاا وفػ  مػا جػاءا بػو  -نايمػة–يعتسد الشغػاـ السحاسػبي بالسسسدػة الاستذػفائية الخاصػة  
داـ بعػض الحدػاباا إلا أنيػا مدرجػة ضػسؽ     بالرغؼ مؽ عػدـ اسػتخSCFمدونة الشغاـ السحاسبي السالي  

 السدونة  لذا سشتظرؽ لأىؼ حدا  بالسشتؾجاا في حالتشا ىذه والستسثل في  السبيعاا .
 ( إلى الحداباا التالية:70xيقدؼ حدا  السبيعاا )حػ/

 : مبيعاا بزائق.700حػ/ 
 : مبيعاا مشتجاا تامة.701حػ/
لسدتخدـ بذكل متكرر في محاسبة السسسدة  حيث تدر  : مبيعاا مؽ الخدماا: وىؾ الحدا  ا706حػ/ 

مختم  الخدماا الرحية والاستذفائية والفشدقية ضسؽ ىذا الحدػا  وكقدػؼ حدػب نػؾع الخػدماا الرػحية 
 السقدمة  مثاؿ عؽ الحداباا الفرعية:

التحاليػػػػػػل الظبيػػػػػػة؛  –: مبيعػػػػػػاا خػػػػػػدماا 70602؛ حػػػػػػػ/-التذػػػػػػخيص -: مبيعػػػػػػاا خػػػػػػدماا70601حػػػػػػػ/
؛ -عسميػاا جراحيػة –: مبيعاا خػدماا 70612؛ حػ/-الرعاية التسركزية –مبيعاا خدماا : 70603حػ/
 .-نقل السرضى–: مبيعاا خدماا 70614حػ/

 ـ
4457 
4458 

 

 د
 
 

4455 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػافالبيػػػػػػػ
 رسؼ مدتح  عمى مبيعاا حػ/ 

 حـ/ اقتظاعات
 حػ/ رسؼ واجب الدفق         

 السبمغ السديؽ
xxxx 

 السبمغ الدائؽ
 
xx 
xx 
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بعد أف لاحع آلاـ في راسو وحسػى  وبعػد  -نايمة–: تقدـ السركض   س  لمسسسدة الاستفئاية الخاصة مثال
التذػػخيص بالتيػػا  المػػؾزتيؽ  أيػػؽ قػػدـ الظبيػػب الفحػػص مػػؽ الظبيػػب العػػاـ وإجػػراء تحاليػػل طبيػػة لمػػدـ  تػػؼ 

 لمسركض وصفة أدوكة وتركو يخر  مؽ السسسدة؛ 

: TVAد   ومعػدؿ  2500د   سػعر التحاليػل الظبيػة  1000إذا عمس  أف سعر الفحص الظبي العاـ:  
وقػػػاـ السػػػركض بتدػػػديد السدػػػتحقاا ببظاقػػػة الػػػدفق الإلكترونػػػي لحدػػػا  البشكػػػي  سػػػجل عسميػػػة البيػػػق  09%
 التدديد ضسؽ يؾمية السسسدة.و 

 :الحل

 ـ
5122 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 -دفق إلكتروني -حػ/ البشػ

 السبمغ السديؽ
 3815 

 السبمغ الدائؽ
 

 70601 

70602 

4457 

 تذخيص -خدماا صحيةحػ/    
 -تحاليل طبية –حػ/ خ.ص    
 حػ/ رسؼ عمى السيسة السزافة. 

  1000 
2500 
315 

 يا. حدابات الأعباءثان

  حيػث ترػش  الأعبػػاء 06تػ تي حدػاباا الأعبػاء لسدونػة السسسدػة الاستذػػفائية ضػسؽ الرػش  الدػادس  
حدب طبيعتيا مؽ السذتركاا السدتيمكة  الخدماا الخارجية  أعبػاء السدػتخدميؽ  ضػرائب ورسػؾـ  أعبػاء 

 مالية ومخرراا الاىتلبكاا والسسوناا وخدائر السيسة.
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 -نايمة–أىؼ حداباا الأعباء بالسسسدة الاستذفائية الخاصة  :65 ججول

 

اعتسادا عمى مدونة حداباا الشغاـ السحاسبي بالسسسدة الاستذفائية الخاصة  الظالب: مؽ إعداد السرجر
 -نايمة–

 التدجيل السحاسبي للؤعباء: 

عمػى مػؾاد أوليػة  خػدماا أو  بسا أف العبء ىؾ تشاقص فػي السزايػا الاقترػادية بالسسسدػة بسقابػل حرػؾليا
تدػػػديد مرػػػارك  لمدػػػشة الساليػػػة  لػػػذا يغيػػػر حدػػػا  العػػػبء بالجانػػػب السػػػديؽ مػػػؽ القيػػػد السحاسػػػبي وكقابمػػػو 
الحدا  السعشي ) مؾاد أولية  خدماا  مرػارك  مدػددة  اىتلبكػاا أو مسونػاا( بالجانػب الػدائؽ  بػالسبمغ 

 السحدد لمعبء خلبؿ الدشة السالية.
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 خلاصة الفرل: 

واسػتيم   رحية مق الشغاـ السحاسػبي السػاليعمى تجربة السسسداا الاطمعشا مؽ خلبؿ ىذا الفرل       
الدراسة بشسؾذ  لمسحاسبة العامة والسظبقة بالسسسدػاا العسؾميػة الرػحية بفرندػا  إذ تيػدؼ ىػذه السحاسػبة 

بية والخزكشػػة مػػؽ أجػػل إلػػى إدخػػاؿ وترػػشي  وتدػػجيل السعظيػػاا الخاصػػة بالعسميػػاا السيزانياتيػػة  السحاسػػ
والؾضػػعية الساليػػة  اتقػػديؼ حدػػاباا صػػادقة ومشتغسػػة  وتقػػديؼ قػػؾائؼ ماليػػة تعكػػس صػػؾرة صػػادقة لمسستمكػػا

 –والشتيجة فػي فتػرة زمشيػة محػددة  ثػؼ أعرجشػا عمػى تجربػة السسسدػة الاستذػفائية لظػب العيػؾف شػراكة كؾبػا 
بي السػػػالي  الػػػذي يدػػػتشد إلػػػى مجسؾعػػػة مػػػؽ الجزائػػػر ببذػػػار  والتػػػي تخزػػػق وجؾبػػػا لأحكػػػاـ الشغػػػاـ السحاسػػػ

السػػػدخلبا كالسجسؾعػػػة السدػػػتشدية  ومػػػؽ ثػػػؼ معالجػػػة ىػػػذه السػػػدخلبا عػػػؽ طركػػػ  نغػػػاـ معمؾمػػػاتي لتحؾكػػػل 
البيانػػػاا إلػػػى معمؾمػػػاا محاسػػػبية متسثمػػػة فػػػي قػػػؾائؼ ماليػػػة  مػػػق التعػػػرؼ إلػػػى أىػػػؼ مبػػػادئ وطػػػرؽ السعالجػػػة 

فاا الأخػرى  وفػي سػبيل إعػداد ىػذه الدراسػة السيدانيػة تػؼ السحاسبية لمتثبيتاا والسخزوناا ومختم  الترػشي
الاطلبع عمى عدد مؽ الؾثائ  والدفاتر التي تؾضح الأصؾؿ السادية والسعشؾكة التي تحؾزىا السسسدة وكذا 
الػػدورة السدػػتشدية لإدخػػاؿ وتدػػجيل السخزونػػاا  وصػػؾلا إلػػى عسػػل العػػؾف السحاسػػب وحػػالاا رفػػض تدػػديد 

كي يػة تعاممػو مػق وكالػة الإيػراداا والشفقػاا  وفػي سػبيل اعتسػاد السػشيج السقػارف قسشػا الشفقاا السظالب بيا و 
 -نايمػػػة –بتخرػػػيص السبحػػػث الثالػػػث مػػػؽ ىػػػذا الفرػػػل لدراسػػػة ميدانيػػػة عمػػػى مسسدػػػة استذػػػفائية خاصػػػة 

بالجمفة  والتي نغسيا السذرع وقػدميا كجػزء مػؽ السشغؾمػة الرػحية بػالجزائر  وأخزػعيا لمشغػاـ السحاسػبي 
سػػالي كغيرىػػا مػػؽ السسسدػػاا ذاا الذػػكل التجػػاري  ومػػؽ خػػلبؿ الدراسػػة تبػػيؽ أف السسسدػػة الاستذػػفائية ال

نايمة بالجمفة  يرتكز نغاميػا السحاسػبي عمػى السحاسػبة الساليػة والتػي تسدػػ مػؽ طػرؼ محاسػب –الخاصة 
بيتػػػاا واىتلبكيػػػا معتسػػػد  يتػػػابق السعالجػػػاا السحاسػػػبية كعسميػػػاا الذػػػراء وإخػػػرا  السخزونػػػاا  ومعالجػػػة التث

ومتابعػػة حركػػة الرػػشدوؽ والحدػػاباا البشكيػػة لمسسسدػػة  وصػػؾلا لمكذػػؾفاا الساليػػة الأساسػػية والتػػي تعكػػس 
 برؾرة صادقة الؾضعية السالية لمسسسدة ومستمكاتيا ووضعية الخزكشة نياية الدشة السالية.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخابعالفرل 

دراسة مقارنة لمشغؼ السحاسبية 
 بالسؤسدات محل الجراسة
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 :  تسييج

السحاسػػػبة  فػػػي فيػػػؼ الاختلبفػػػاا فػػػي السسارسػػػاا السحاسػػػبية بػػػيؽ تدػػػاىؼ الدراسػػػة السقارنػػػة فػػػي مجػػػاؿ      
الستغيػراا محػػل السقارنػة  ومػػؽ خػػلبؿ ىػذا الشػػؾع مػػؽ الدراسػة يسكػػؽ اسػتخرا  أىػػؼ نقػػاط الزػع  فػػي الػػشغؼ 
السحاسػػبية وسػػبل علبجيػػا  وىػػذا مػػا ندػػعى لػػو مػػؽ خػػلبؿ السيػػاـ بدراسػػة مقارنػػة لػػشغؼ محاسػػبية بسسسدػػاا 

   وبػالرغؼ مػؽ SCFبي  محاسػبة عامػة مدػتشبظة مػؽ الشغػاـ السحاسػبي السػالي  صحية تذترؾ كميا في تظ
أف مدػػتؾكاا السقارنػػة كانػػ  مختمفػػة ففػػي بعػػض الأحيػػاف نقػػارف بػػيؽ مسسدػػاا صػػحية مػػؽ حيػػث إطارىػػا 
التذػػركعي ونسػػط تدػػيرىا السػػالي  وفػػي بعػػض الأحيػػاف نقػػارف بػػيؽ نغػػاميؽ محاسػػبييؽ كعشرػػركؽ فػػي نفػػس 

ؽ فػػػي الأسػػػاس نقػػػارف بػػػيؽ الػػػشغؼ السحاسػػػبية لسسسدػػػاا صػػػحية ومػػػدى تقاربيػػػا فػػػي مؾضػػػؾع السقارنػػػة  لكػػػ
  .SCFالسعالجاا السحاسبية بسا جاء بو الشغاـ السحاسبي السالي  
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 مقارنة لمسؤسدات الرحية محل الجراسة ونغسيا السحاسبية :1السبحث

كػػػذلػ السعػػػايير السحاسػػػبية التػػػي  لكػػػل نغػػػاـ محاسػػػبي إطػػػار ترػػػؾري لمسحاسػػػبة التػػػي يظبقيػػػا  وكزػػػؼ    
يدػػتشبط مشيػػا إجػػراءاا السعالجػػة   والسبػػادئ السحاسػػبية السظبقػػة ودلػػيلب لمت وكػػل واختيػػار الظػػرؽ السحاسػػبية 
عشدما تكؾف بعض العسمياا والأحداث غير معالجة بسؾجب معيار واضح  كسا أف الشغؼ السحاسبية يجػب 

 باركة القانؾنية وكشغسيا.أف يكؾف ليا إطار تذركعيا يعظييا صفة الإج

الإطار الترؾري والقانؾني لمتدييخ السحاسبي والسالي بالسؤسدات الرحية : 1السظمب
 بالجدائخ

مقارنة الشغؼ السحاسبية بالسؤسدات الرحية محل الجراسة مؽ السشغؾر الترؾري  :1الفخع
 والقانؾني.

ة لمشغؼ السحاسػبية السختمفػة محػل السقارنػة سشقؾـ مؽ خلبؿ ىذا الفرع التظرؽ لأىؼ الخرائص القانؾني    
وكػػذا الرػػػفاا القانؾنيػػة لمسسسدػػػاا الرػػحية محػػػل السقارنػػة مػػػؽ حيػػث الذػػػكل القػػانؾني  القػػػانؾف السػػػشغؼ  

 الستدخميؽ القانؾنييؽ في السحاسبة  وغيرىا مؽ الرفاا.
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شغؾر الترؾري والقانؾني.: مقارنة بيؽ الشغؼ السحاسبية بالسسسداا الرحية محل الدراسة مؽ الس66ججول   

 

 .الظالب: مؽ إعداد السرجر
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 أوجو الذبو:أولا. 

عشػػػد مقارنتشػػػا للئطػػػار الترػػػؾري والقػػػانؾني لمتدػػػيير السحاسػػػبي والسػػػالي بالسسسدػػػة العسؾميػػػة لمرػػػحة       
مسسدة صحية ذاا طابق خاص ومسسدة صحية خاصة  نجد عددا مؽ أوجو التذابو يسكػؽ حرػرىا فػي 

 ية:الشقاط التال

  تدػػعى كػػل السسسدػػاا السػػذكؾرة فػػي الجػػدوؿ إلػػى تقػػديؼ خػػدماا صػػحية  سػػؾاء كانػػ  خػػدماا صػػحية
عامػػة أو متخررػػة مثػػل مػػا ىػػؾ الحػػاؿ فػػي السسسدػػة الاستذػػفائية لظػػب العيػػؾف  أو خػػدماا صػػحية 

 بسقابل مادي  فيي تشدر  ضسؽ الشغاـ الرحي الجزائري وتؾفر رعاية صحية للؤفراد.

 ؾميػػة لمرػػحة وكػػذا السسسدػػة ذاا الظػػابق الخػػاص  مسسدػػتيؽ عسػػؾميتيؽ والػػدليل تعتبػػر السسسدػػة العس
عمى ذلػ ىؾ حرػؾليسا عمػى الإعانػاا الساليػة مػؽ إيػراداا الدولػة  كسػا أنيػا يقػدماف خػدماتيسا لعامػة 

 السؾاطشيؽ.

 ضػػسؽ الييكػػل التشغيسػػي لكػػل السسسدػػاا بالسقارنػػة  تقػػدـ مديركػػة بسرػػالحيا ومكاتبيػػا ورئيدػػيا لؾعيفػػة 
 السحاسبة والسالية  وىذا يبيؽ دور السحاسبة في تديير ىذه السسسداا.

 نقدميا في الفقراا التالية: أوجو الاختلافثانيا. 

  اختلبؼ في الظابق القانؾني لكل مسسدة ففي الشؾع الأوؿ تعتبر السسسدة العسؾمية لمرحة كسا يذػير
 سو إلى نؾعيؽ:اسسيا  إلى أنيا مسسدة عسؾمية أما طابعيا  يسكششا تقدي

وىشػػػا ىػػػي مسسدػػػة عسؾميػػػة ذاا طػػػابق  (:11-18مػػػا قبػػػل التظبيػػػ  الفعمػػػي لقػػػانؾف الرػػػحة الجديػػػد )  -
 ؛140-07إداري  حدبسا يعرفيا السرسؾـ التشفيذي رقؼ

وىػػػذا مػػػرتبط برػػدور الشرػػػؾص التشغيسيػػػة   (:11-18بعػػد التظبيػػػ  الفعمػػي لقػػػانؾف الرػػػحة الجديػػد ) -
 ياا تظبي  ما جػاء بػو قػانؾف الرػحة  ومػؽ بيشيػا اعتبػار السسسدػة والتذركعية التي تؾضح وتذرط كي

 العسؾمية لمرحة ب نيا مسسدة عسؾمية ذاا تديير خاص.

أمػػا مسسدػػة طػػب العيػػؾف ببذػػار  فيػػي مسسدػػة عسؾميػػة ذاا تدػػيير خػػاص  وىػػذه ميػػزة قػػدميا ليػػا السذػػرع 
لسسسداا الرحية لمدولة ضسؽ بزق مسسداا  لكي تكؾف نسؾذ  يدرس في مدى نجاعة تحؾكل تديير ا

مؽ التديير العسؾمي إلػى التدػيير الخػاص  والشػؾع الثالػث مػؽ جػدوؿ السقارنػة الستسثػل فػي مسسدػة صػحية 
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خاصػػة  فيػػي مسسدػػاا ذاا شخرػػية معشؾكػػة واسػػتقلبلية ماليػػة  وكسكشيػػا أف ت خػػذ أي شػػكل مػػؽ اشػػكاؿ 
 الذركاا التي يشص عمييا القانؾف التجاري.

 سػػالي السظبػػ   بالسسسدػػة العسؾميػػة لمرػػحة  إلػػى غايػػة تػػاركخ تحركػػر ىػػذا البحػػث الشغػػاـ السحاسػػبي وال
الستعم  بقؾاعد السحاسػبة العسؾميػة  07-23يخزق لمسحاسبة العسؾمية  وف  ما نص عميو قانؾف رقؼ 

والتديير السالي  لاسيسا في مادتو الأولى حيث تقؾؿ   ييػدؼ ىػذا القػانؾف إلػى تحديػد قؾاعػد السحاسػبة 
يػػة والتدػػػيير السػػػالي السظبقػػة عمػػػى السيزانيػػػاا والعسميػػاا الساليػػػة: ......  لمسسسدػػػاا العسؾميػػػة العسؾم

الإداركػػػة والسسسدػػػاا العسؾميػػػة لمرػػػحة  ومػػػا نلبحغػػػو فػػػي ىػػػذه السػػػادة ىػػػؾ إشػػػارة السذػػػرع لمسسسدػػػاا 
 العسؾمية لمرحة عمى حدى وفرػميا عػؽ السسسدػاا العسؾميػة الإداركػة  وىػذا مػا يسكػد فرضػية تحػؾؿ
ىػذا الشػػؾع مػؽ السسسدػػاا إلػػى تدػيير خػػاص  أمػا مسسدػػة طػػب العيػؾف ببذػػار فتسدػػ محاسػػبتيا وفػػ  

. وبخرػػػؾص 24  فػػػي مادتػػػو 281-12الشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػالي  وىػػػذا مػػػا جػػػاء بػػػو السرسػػػؾـ رقػػػؼ 
السسسداا الاستذػفائية الخاصػة فتظبػ  ىػي كػذلػ الشغػاـ السحاسػبي السػالي فػي مدػػ محاسػبتيا وفقػا 

 .321-07مؽ السرسؾـ  38تجاري  وىذا ما نر  عميو السادة لمذكل ال
  السحاسػػػباا الإجباركػػػة تختمػػػ  مػػػؽ مسسدػػػة لأخػػػرى وفقػػػا لجػػػدوؿ السقارنػػػة  ففػػػي السسسدػػػاا العسؾميػػػة

  متسثمػػة فػػي 07-23لمرػػحة فيػػي ممزمػػة بسدػػػ ثلبثػػة أنػػؾاع مػػؽ السحاسػػبة وفقػػا لأحكػػاـ قػػانؾف رقػػؼ 
سميػػاا الإيػػراداا والشفقػػاا ومحاسػػبة عامػػة تدػػاعد فػػي تدػػجيل محاسػػبة ميزانياتيػػة تدػػاىؼ فػػي متابعػػة ع

مختم  الحركاا التي تسثر عمى السستمكاا والؾضعية السالية والشتيجة  ومحاسػبة تحميػل تكػالي  تقػدـ 
تكمفػػة مختمػػ  أنذػػظة السسسدػػة الرػػحية  أمػػا مسسدػػة طػػب العيػػؾف ببذػػار  فالقػػانؾف يمزميػػا بتظبيػػ  

 غاـ السحاسبي السالي  ونفس الحاؿ لمسسسدة الاستذفائية الخاصة.السحاسبة السالية فقط حدب الش

  اليػػدؼ مػػؽ الشغػػاـ السعمؾمػػاتي السحاسػػبي بالسسسدػػة العسؾميػػة لمرػػحة ىػػؾ تحديػػد الإيػػراداا السسشؾحػػة
وتحريميا ومؽ ثؼ تدديد الشفقاا الزروركة لدير ىذا السرف   مؽ خػلبؿ الؾثػائ  الثبؾتيػة لمشفقػة  لكػؽ 

السحاسػػبة العسؾميػػة الجديػػد والػػذي سػػب  وأف ذكرنػػا ب نػػو يػػشص عمػػى تظبيػػ  ثلبثػػة  وبعػػد صػػدور قػػانؾف 
أنػػػؾاع مػػػؽ السحاسػػػبة  نجػػػد أنػػػو يسكػػػد عمػػػى ضػػػرورة تظبيػػػ  محاسػػػبة عامػػػة تقػػػدـ صػػػؾرة واضػػػحة عػػػؽ 
مستمكػػاا السسسدػػة الرػػحية  ومحاسػػبة تكػػالي  لحدػػا  تكمفػػة كػػل خدمػػة صػػحية  أمػػا مسسدػػة طػػب 

ا السحاسبي بيػا إضػافة إلػى تحديػد الإيػراداا والشفقػاا السخررػة مػؽ العيؾف ببذار  فشغاـ السعمؾما
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الدولة  يدعى إلى تحديد السركز السالي لمسسسدة وتقػديؼ قػؾائؼ ماليػة قابمػة لمتحقػ  والسقارنػة مػؽ طػرؼ 
شغػػاـ معمؾماتيػػا السحاسػػبي ييػػدؼ ف -نايمػػة-الييئػػاا الرقابيػػة  وبالشدػػبة لمسسسدػػة الاستذػػفائية الخاصػػة

صػؾرة صػادقة عػؽ   قؾائؼ مالية تعظي للؤطراؼ السيتسة مػؽ دولػة وأصػحا  رؤوس الأمػؾاؿإلى تقديؼ 
 ييل عسمية الرقابة.دالسركز السالي لمسسسدة  وتقديؼ معمؾماا مالية ومحاسبية صادقة لت

  الأطػػراؼ الستدخمػػة فػػي السحاسػػبة بالسسسدػػة الاستذػػفائية لظػػب العيػػؾف ببذػػار  ىػػؼ السػػدير الػػذي يقػػؾـ
دفق السرارك  ومؽ ثؼ السحاسػب العسػؾمي الػذي يػدق  فػي صػحة السرػروؼ ثػؼ يدػدده بإصدار أمر 

وبعػػد ذلػػػ تػػ تي الرقابػػة البعديػػة لسحػػافع الحدػػاباا والػػذي يرػػادؽ عمػػى القػػؾائؼ الساليػػة لمسسسدػػة  أمػػا 
بالسسسدة العسؾمية لمرحة فالأمر مختم  فالسحاسبة العسؾمية تفرػل بػيؽ الآمػر بالرػرؼ ومحاسػبو 

شػػؾع مػػؽ الرقابػػة الستبادلػػة إذ مػػدير السسسدػػة الػػذي يدػػسى بػػالآمر بالرػػرؼ يقػػؾـ بسػػا يدػػسى العسػػؾمي ك
مدى ملبئسة الشفقة أما السحاسب العسػؾمي فيشغػر إلػى شػرعية الشفقػة ومػؽ ثػؼ تدػديدىا  وفػي السسسدػة 

محػػػافع  ومػػػؽ بعػػػده محاسػػػب السسسدػػػة وكػػػذا السدػػػيرفالستػػػدخميؽ ىػػػؼ    -نايمػػػة-الخاصػػػة ةالاستذػػػفائي
 باا.الحدا

  مخرجػػػاا الشغػػػػاـ السحاسػػػػبي فػػػػي السسسدػػػػة الاستذػػػػفائية الخاصػػػػة تتسثػػػػل فػػػػي القػػػػؾائؼ الساليػػػػة الخسػػػػس
ونفػػس الحػػاؿ  لمسسسدػػة الاستذػػفائية لظػػب العيػػؾف ببذػػار  أمػػا بالسسسدػػة  SCFفػػة حدػػب نغػػاـ عرو الس

ؽ العسؾميػة لمرػػحة والتػػي تخزػػق لمسحاسػػبة العسؾميػػة فسخرجػػاا نغاميػػا السحاسػػبي تتسثػػل فػػي عػػدد مػػ
التقاركر والؾضعياا السالية التي تيػدؼ إلػى الرقابػة عمػى تحرػيل الإيػراداا وتشفيػذ الشفقػاا العسؾميػة  
سػػؾاء كانػػ  ىػػذه الرقابػػة قبميػػة أو آنيػػة أو بعديػػة  مثػػل بظاقػػة الالتػػزاـ  حؾالػػة الػػدفق  الحدػػا  الإداري  

 الؾضعية السالية  وكميا تعتبر مؽ مخرجاا الشغاـ السحاسبي.

 خرؾصيات الشغؼ السحاسبية بالسؤسدات الرحية محل السقارنة.: 2الفخع 

سػػػػػشقؾـ فػػػػػي ىػػػػػذا الفػػػػػرع بػػػػػالتظرؽ لخرؾصػػػػػياا الشغػػػػػاـ السحاسػػػػػبي بالسسسدػػػػػة العسؾميػػػػػة لمرػػػػػحة والتػػػػػي 
تتسيػػػػػػػز بسحاسػػػػػػػبة عسؾميػػػػػػػة تعتسػػػػػػػد عمػػػػػػػى أسػػػػػػػاس الرػػػػػػػشدوؽ ومحاسػػػػػػػبة القيػػػػػػػد الؾحيػػػػػػػد  ومقارنتيػػػػػػػا مػػػػػػػق 

ع.   والسسسدػػػػػػػػتيؽ سػػػػػػػػالفتي الػػػػػػػػذكر يظبقػػػػػػػػاف كلبىسػػػػػػػػا الشغػػػػػػػػاـ السحاسػػػػػػػػبي بػػػػػػػػػ ـ.إ.خ.ف  وكػػػػػػػػذا  ـ.إ.ط.
   حيػػػػػث لكػػػػػل مسسدػػػػػة خرؾصػػػػػية يسكػػػػػؽ أف تتذػػػػػاركيا مػػػػػق البػػػػػاقي أـ SCFالشغػػػػػاـ السحاسػػػػػبي السػػػػػالي  

 تستاز بيا وحدىا  ندتؾضحيا في الذكل التالي:
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 الخرؾصياا السذتركة بيؽ السسسداا الرحية محل السقارنة لشغسيا السحاسبية.: 26شكل 

 

 

 .الظالبمؽ إعداد  السرجر:
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الخرؾصياا السذتركة التي يستاز بيا الشغاـ السحاسبي بالسسسداا الرحية    26 رقؼ يؾضح الذكل   
 محل الدراسة  وندتؾضحيا في الشقاط التالية:

 صيات مذتخكة بيؽ السؤسدات الثلاثخرؾ أولا. 

ؾ كبيػػػرة  وىػػػذا راجػػػق إلػػػى تستػػػاز التثبيتػػػاا الظبيػػػة بالسسسدػػػاا الرػػػحية أيػػػا كػػػاف نؾعيػػػا بدػػػرعة اىػػػتلب -
الاسػػتخداـ السكثػػ  عمػػى ىػػذه السعػػداا  فكسػػا ىػػؾ معػػروؼ أف الاسػػتعجالاا الظبيػػة والجراحيػػة تعسػػل 
بشغػػاـ السداومػػة أي عمػػى مػػدار الدػػاعة وىػػؾ مػػا يػػشجؼ عشػػو اسػػتخداـ الأجيػػزة التكشؾلؾجيػػة التػػي بحػػؾزة 

تشا لشغػػػاـ السحاسػػػبة الثلبثيػػػة السسسدػػػة ومشػػػو مػػػدة حيػػػاة أقػػػل ومعػػػدؿ اىػػػتلبؾ أكبػػػر  ومػػػؽ خػػػلبؿ دراسػػػ
وجدنا أنو يتخذ متؾسط عسػر افتراضػي بػيؽ ثلبثػة وأربعػة سػشؾاا وىػذا مػا يسكػد  "03CoH  الاستذفائية

 خرؾصية الشغاـ السحاسبي في جانب اىتلبؾ السعداا الظبية.

 فالخدماا التي تقدميا السسسداا الرػحية لسرضػاىا صعؾبة قياس تكمفة العلب  لكل فرد عمى حدى  -
خػػدماا غيػػر متجاندػػة و غيػػر نسظيػػة و تتؾقػػ  عمػػى حالػػة السػػركض و العػػلب  الػػلبزـ  وعميػػو تختمػػ  
تكمفػػة كػػل مػػركض عػػؽ الآخػػر وىػػؾ الأمػػر الػػذي يدػػتؾجب تدػػجيل تكمفػػة كػػل مػػركض بظركقػػة مدػػتقمة  

 كذلػ تتظمب عسمية التدجيل ىذه الدرعة والدقة في إعداد وتجييز البياناا واستخرا  الشتائج.

دـة الاستذـفائية لظـب خرؾصيات مذتخكة بـيؽ السؤسدـة العسؾميـة لمرـحة والسؤس ثانيا.
 العيؾن ببذار

اشكالية السجانية  فح  الؾصؾؿ السجاني لمعلب  كان  ولازال  معزػمة تظػؾكر الرػحة بػالجزائر ككػل  -
ومؽ أكبر مذاكل الشغاـ السحاسبي بالسسسداا الرحية  وبالرغؼ مػؽ أف السسسدػة الاستذػفائية لظػب 

فإنيا تعتبػر خػدماتيا الرػحية الستخررػة مجانيػة  SCFالعيؾف ببذار تظب  الشغاـ السحاسبي السالي 
ولا تتقاضػػػى أي مبمػػػغ عشيػػػا  وىػػػذا مػػػا وضػػػحو لشػػػا محاسػػػب السسسدػػػة خػػػلبؿ دراسػػػتشا  إذ قػػػاؿ  حاولشػػػا 

مزكػة  تدعير خدماتشا  لكؽ قانؾف انذاء السسسدة لا يشص صراحة عمى تدعير خدماتشا ولػؾ بإتػاواا ر 
   IGF فقررنػػػا أف نقػػػشؽ ذلػػػػ مػػػؽ خػػػلبؿ مجمػػػس الإدارة والػػػذي بػػػدوره استذػػػار السفتذػػػية العامػػػة لمساليػػػة 

والتي مشعتشا بتاتا مؽ تدعير الخدماا ومشذ ذلػ الحيؽ بقيػ  خػدماتشا مجانيػة بالكامػل  بػالرغؼ مػؽ أف 
ػ   أمػػػا فػػػي السسسدػػػاا مثيمتشػػػا فػػػي ولايػػػة ورقمػػػة قامػػػ  بتدػػػعير خػػػدماتيا وليػػػا إيػػػراداا ناتجػػػة عػػػؽ ذلػػػ

العسؾميػة لمرػػحة فالسجانيػػة يراىػا الػػبعض مػػؽ أىػؼ شػػروط الشيػػؾض بالرػحة العسؾميػػة لمػػبلبد  والدػػبب 
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الثاني ىؾ أف السسسدة العسؾمية لمرحة ليد  مسسدة تجاركة ربحية انسػا ىػي عسؾميػة تشتسػي لقظػاع 
دػػة بذػػرط تػػؾفير رعايػػة صػػحية قػػؾمي سػػيادي  ومشػػو تقػػدـ الدولػػة مػػؽ ميزانيتيػػا إعانػػاا ماليػػة لكػػل مسس

مجانيػػة  أمػػا بخرػػؾص أثػػر السجانيػػة عمػػى الشغػػاـ السحاسػػبي ليػػذه السسسدػػاا فيتسثػػل فػػي عػػدـ تحديػػد 
( وسػػشحاوؿ التفرػػيل فػػي ىػػذه الشقظػػة 7دقيػػ  لمسرػػارك  الرػػحية بدػػبب أنػػو لا تقيػػد السشتؾجػػاا )حػػػ/

 لاحقا ضسؽ دراستشا السقارنة.

ر خػدماا صػحية لمسػركض مقابػل تعػؾكض مػالي مػؽ طػرؼ ثالػث  التعاقدية بسفيؾميا البديط ىي تؾفي -
أي ىػػي عقػػػد يبػػرـ بػػػيؽ السسسدػػة العسؾميػػػة لمرػػحة وصػػػشدوؽ الت ميشػػاا الاجتساعيػػػة  وىػػذه التعاقديػػػة 
تعظػػي لمشغػػاـ السحاسػػبي بػػذاا السسسدػػاا بعػػض الخرؾصػػية  حيػػث يتظمػػب مػػؽ ىػػذا الشغػػاـ تقػػديؼ 

العػػلب  والخدمػػة الرػػحية  بسعشػػى تػػؾفر السحاسػػبة معمؾمػػاا محاسػػبية وماليػػة مػػؽ أجػػل حدػػا  تكمفػػة 
 العامة السعمؾماا السحاسبية لسحاسبة التكالي  التي تقؾـ بدورىا بتحديد تكمفة كل خدمة.

والسؤسدــة  -بذــار–سؤسدــة الاستذــفائية لظــب العيــؾن مذــتخكة بــيؽ ال خرؾصــيةثالثــا. 
 -نايمة–الاستذفائية الخاصة 

  مدونػػة حدػػاباا CNCيرػػدر السجمػػس الػػؾطشي لمسحاسػػبة    يػػا  مدونػػة حدػػاباا رسػػسية: حيػػث لػػؼ -
تخص قظاع الرحة والسسسداا السذتغمة  يو  وىذا ما يفدر اختلبؼ بيؽ الحدػاباا السدػتخدمة فػي 
 ـ.إ.خ.ف  و ـ.إ.ط.ع.    وسشفرػػػػل فػػػػي ىػػػػذه الشقظػػػػة أكثػػػػر ضػػػػسؽ مبحػػػػث السقارنػػػػة فػػػػي السعالجػػػػة 

 السحاسبية.

 الخرؾصيات السشفخدةرابعا. 

 يتسيز نغاميا السحاسبي بػ:ة لمسسسدة العسؾمية لمرحة: بالشدب

محاسػػػبة القيػػػد الؾحيػػػد: حيػػػث تظبػػػ  السحاسػػػبة العسؾميػػػة حاليػػػا محاسػػػبة القيػػػد الؾحيػػػد أو كسػػػا تعػػػرؼ  -
بسحاسػػػبة القيػػػد السفػػػرد  إذ تدػػػجل العسميػػػاا الساليػػػة ضػػػسؽ حدػػػا  واحػػػد فقػػػط  عكػػػس القيػػػد السػػػزدو   

لمقيد الؾحيد إلا أنو لو عديػد الدػمبياا مشيػا عػدـ دقػة السعمؾمػاا  وبالرغؼ مؽ البداطة وسيؾلة التظبي 
 السحاسبية  وصعؾبة تتبق الأخظاء.

متدخميؽ كثر: لزساف الدير الحدؽ لمساؿ العاـ وإنفاقو ضسؽ ما سخره البرلساف ضسؽ قانؾف الساليػة   -
قبميػػة عمػػى السػػاؿ  وضػػع  وزارة الساليػػة عػػدة متػػدخميؽ فػػي تدػػيير السحاسػػبة العسػػؾميؽ  يػػؾفروف رقابػػة
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العاـ ) السراقب السيزانيػاتي( ومشفػذ لػو ) الآمػر بالرػرؼ( مػق رقابػة آنيػة ) السحاسػبة العسػؾمي( ورقابػة 
 بعدية ) مجمس السحاسبة  السفتذية العامة لمسالية(.

 : -بذار–بالشدبة لمسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف 

إذ يدػتمؼ محاسػب السسسدػة سحاسػبة السيزانياتيػة:   والSCFصعؾبة التشدي  بيؽ السحاسبة العامة وفػ    -
بداية كل سشة الإيراداا الحكؾمية السخررة لتذغيل مسسدتو  والتي ت تي وف  السحاسػبة السيزانياتيػة 

  وخػلبؿ SCF) قدؼ  عشؾاف  مادة( ومؽ ثؼ يحؾليا في شػكل إعانػاا تذػغيمية حدػب مدونػة حدػاباا  
دػػجيل الأعبػػاء حدػػب طبيعتيػػا ضػػسؽ اليؾميػػة ودفتػػر الاسػػتاذ  الدػػشة يقػػؾـ باسػػتيلبؾ ىػػذه الإعانػػاا وت

 وفي نياية سشة يقؾـ بتحؾكل ىذه الأعباء إلى نفقاا عسؾمية وف  التقييد السيزانياتي.

 : -نايمة–بالشدبة لمسسسدة الاستذفائية الخاصة 

التػػي  محاسػػبة جبائيػػة: حيػػث يقترػػر الشغػػاـ السحاسػػبي السظبػػ  بالسسسدػػة عمػػى السحاسػػبة الإجباركػػة -
تخػػػتص بتدػػػجيل وتمخػػػيص وتحميػػػل السعمؾمػػػاا السحاسػػػبية التػػػي ليػػػا علبقػػػة بالالتزامػػػاا اتجػػػاه ىيئػػػاا 

 الجباية بالدولة  وتزسؽ امتثاؿ السسسدة لمقؾانيؽ الزركبية وتقديؼ الذمة السالية بدقة. 
 محل الجراسة الرحية بالسؤسدات والسحاسبي التدييخ السيدانياتيالسظمب الثاني: 

 لأول: مقارنة حؾل التدييخ السيدانياتي.الفخع ا
 مقارنة بيؽ السسسداا الرحية محل الدراسة لتدييرىا السيزانياتي والسحاسبي.: 67ججول 

 

 .الظالب: مؽ إعداد السرجر
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إف التدػػيير السيزانيػػاتي بالسسسدػػاا الرػػحية محػػل الدراسػػة  يتسيػػز بخرؾصػػياا مذػػتركة وأخػػرى متفػػردة 
 التالية:يسكؽ إيزاحيا في الشقاط 

تسؾؿ ميزانية كل مؽ السسسدة العسؾمية لمرحة والسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف ببذار مػؽ طػرؼ  -
( بظركقػة جزا يػة  عمػى الػرغؼ %20( وكذا بحرػة ىيئػاا الزػساف الاجتسػاعي )%80الدولة ) بشدبة 

لمرحة وف   مؽ أف السذرع الجزائري نص عمى التعاقد بيؽ الزساف الاجتساعي والسسسداا العسؾمية
لعػػدد وتكمفػػة الخػػدماا الرػػحية  أمػػا السسسدػػة الاستذػػفائية الخاصػػة نايمػػة  فسيزانيتيػػا تسػػؾؿ مػػؽ طػػرؼ 

 أصحا  السسسدة وكذا مؽ مداىساا الافراد الستمقيؽ لمخدمة الرحة.

تدػػتمؼ السسسدػػة العسؾميػػة لمرػػحة  والسسسدػػة الاستذػػفائية لظػػب العيػػؾف بذػػار ميزانيتيسػػا مػػؽ مديركػػة  -
الدػػػكاف لمؾلايػػػة مقػػػر السسسدػػػة  وبػػػالرغؼ مػػػؽ أف ـ.إ.ط.ع بذػػػار لا تخزػػػق لرقابػػػة السراقػػػب الرػػػحة و 

السيزانيػػاتي وشػػروط السحاسػػبة العسؾميػػة إلا أنيػػا لا تػػزاؿ تدػػتمؼ ميزانيتيػػا مػػؽ مديركػػة الرػػحة والدػػكاف 
ية وفػػػ  لمتقييػػػػد السيزانيػػػػاتي الستعػػػارؼ عميػػػػو بالسسسدػػػػاا العسؾميػػػػة لمرػػػحة  أمػػػػا السسسدػػػػة الاستذػػػػفائ

 الخاصة نايمة فيتؼ إعداد السيزانية التقديركة الخاصة بيا مؽ طرؼ مديركة السحاسبة.

جػؾاف  13مدونة السيزانية لمسسسدة العسؾمية لمرحة مؾضحة فػي القػرار الػؾزاري السذػترؾ السػسرخ فػي  -
مشفقػػة   والتػي تتكػؾف مػؽ عشػاوكؽ وأبػؾا  ومؾادػػ  فػػي انتغػار تعػديميا وفػ  الظبيعػة الاقترػادية ل2013

التي يشص عمييا القانؾف العزػؾي لقػؾانيؽ الساليػة  وبخرػؾص ـ.إ.ط.ع بذػار فسدونػة ميزانيتيػا معػدة 
وف  حداباا الشغاـ السحاسبي السالي ولكؽ تدػتمؼ السيزانيػة الخاصػة بيػا مػؽ مديركػة الرػحة والدػكاف 

ا إلى حداباا وف  وف  لسدونة الحداباا لمسسسداا العسؾمية لمرحة ومؽ ثؼ يقؾـ السحاسب بتحؾكمي
SCF أما بالسسسدػة الاستذػفائية الخاصػة نايمػة  فػالأمر أبدػط مػؽ ذلػػ فسدونػة ميزانيتيػا معػدة مدػبقا  
 .SCFوف  

تدتمؼ السسسداا العسؾمية لمرحة ميزانيتيا في أغمب الأوقاا بػيؽ شػيري مػارس وأفركػل مػؽ كػل سػشة  -
بعة فػي تدػميؼ الاعتسػاداا الساليػة بػيؽ وزارة ونفس الأمر لػ ـ.إ.ط.ع بذار  وىذا بدبب الإجراءاا الست

السالية وزارة الرحة ومؽ ثؼ نزولا إلى مديركاا الرحة وأخيرا إلى السسسدػاا  كسػا أف إجباركػة الأخػذ 
ي فتح الاعتساداا السالية الخاصة لكل با ( يسخر الح  في التررؼ في السيزانية شيرا أبالحدا  ) 

 ركة لمسسسدة الاستذفائية الخاصة نايمة تعتسد بداية كل سشة.آخر أو أكثر. والسيزانياا التقدي



 سةدراسة مق ارنة للنظم المحاسبية بالمؤسسات محل الدرا                                   الفصل الرابع

 

279 

 

دأب  السسسدػاا العسؾميػة لمرػحة  بدايػة كػل سػشة عمػى دفػق مدػتحقاا مؾعفييػا وؽ تػرخيص يدػسى  -
بالدفق عمى السكذؾؼ وكستد ىذا الترخيص بتدديد كل ما تعم  بسدتحقاا السػؾعفيؽ إلػى ثلبثػة اشػير 

اا الساليػػة الستسثمػػة فػػي السيزانيػػة العسؾميػػة  أمػػا الشفقػػاا الستعمقػػة متتاليػػة  إلػػى حػػيؽ وصػػؾؿ الاعتسػػاد
بالتدػػػيير فقػػػد خػػػص السذػػػرع السػػػالي الشفقػػػاا الزػػػروركة مشيػػػا فقػػػط ) كشفقػػػاا شػػػراء الػػػدواء  الكيربػػػاء  
الأطعسة..( بترخيص دفق مبالغيا في حدود قدط شير مؽ الشفقػة السدػددة خػلبؿ الدػشة الفارطػة  وفػ  

 القاعدة التالية:

مبمغ الشفقة لمدشة  الفارطة   السبمغ السدسؾط بدفق نفقتو كل شير= 
    شير

وككؾف ىذا الدفق لثلبثة أشير  يسكؽ أف تستد إلى شيركؽ آخركؽ في حالة عدـ اسػتلبـ السيزانيػة العسؾميػة. 
سراقػػػب أمػػا السسسدػػػة الاستذػػػفائية لظػػػب العيػػؾف ببذػػػار  لأف طػػػابق تدػػػييرىا الخػػاص لا يخزػػػعيا لرقابػػػة ال

لمشفقػػاا الزػػروركة  وقػػد  1/12السيزانيػػاتي  فإنيػػا لا تدػػتفيد مػػؽ رخرػػة الػػدفق عمػػى السكذػػؾؼ أو قاعػػدة 
صػػرط السػػدير ب نػػو يزػػظر إلػػى شػػراء السدػػتمزماا الزػػروركة لسسسدػػتو مػػؽ أدوكػػة وأطعسػػة مػػا يفػػؾؽ سػػشة  

اقتشػاء مػا ىػؾ ضػروري مػؽ لتغظية فترة  يا  الاعتساداا الساليػة بالسيزانيػة  كسػا يقػؾـ محاسػب السسسدػة ب
خلبؿ رصيد الحدا  الستبقي في حدا  السسسدة بخزكشة الدولة. أما السسسدة الاستذػفائية الخاصػة نايمػة 
فػػلب تؾاجػػو مذػػكمة  يػػا  السيزانيػػة  إذ يػػتؼ اقتشػػاء وشػػراء مػػا ىػػؾ ضػػروري لدػػير السرػػالح الاستذػػفائية مػػق 

 بداية الدشة دوف أي إشكاؿ.
 سسدة العسؾمية لمرحة و ـ.إ.ط.ع ببذار مق  يا  السيزانيةكي ية تعامل الس: 27شكل 

 

 

 .الظالب: مؽ إعداد السرجر
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إف إشكالية عدـ وصػؾؿ الاعتسػاداا الساليػة متسثمػة فػي السيزانيػة العسؾميػة بدايػة الدػشة الساليػة  تزػق      
لتي ما فت ا في عديد السسسداا العسؾمية في مذكلبا تدييركة ومالية وعمى غرار السسسداا الرحية وا

  حتػػى اصػػظدم  بسذػػكمة عػػدـ اسػػتلبـ السيزانيػػة مػػق 03CoHتظبيػػ  نغػػاـ السحاسػػبة الثلبثيػػة الاستذػػفائية  
  يجبػػر السدػػير عمػػى غمػػ  الدػػشة الساليػػة فػػي 03CoHبدايػػة الدػػشة  خاصػػة وأف الشغػػاـ السعمؾمػػاتي السػػدمج  

واصدار الالتزاماا لكل بشد ومادة  N+1/01/01مؽ كل سشة ومؽ ثؼ افتتاط الدشة السالية السقبمة مق  31/12
 في ميزانية ىذه السسسداا  وكاف ىذا مؽ الأسبا  الرئيدية التي أدا إلى تؾق  الشغاـ عؽ الاستخداـ.

الفــخع الثــاني :  التدــييخ السحاســبي بالسؤسدــة العسؾميــة لمرــحة والسؤسدــة الاستذــفائية 
 -بذار -لظب العيؾن 

  والسحاسبة العامة وف  SCFالعامة وف  الشغاـ السحاسبي السالي   : مقارنة بيؽ السحاسبة68ججول 
 الستعم  بالسحاسبة العسؾمية. 07-23القانؾف رقؼ 

 

 .الظالب: مؽ إعداد السرجر

 مؽ خلبؿ جدوؿ السقارنة  نلبحع أنو ىشالػ اختلبفاا بيؽ السحاسبتيؽ نؾضحيا في الشقاط التالية:
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 : عمػػػى كػػػل مػػػؽ الدولػػػة  07-23مػػػة التػػػي جػػػاء بيػػػا القػػػانؾف رقػػػؼ تظبػػػ  السحاسػػػبة العا مجػػػاؿ التظبيػػػ
ومختم  مسسداتيا العسؾمية ذاا الظابق الإداري وكذا السسسداا العسؾمية لمرحة  بيشسا ترؾ الشغاـ 

  مجاؿ تظبيقو مفتؾحا لكل مؽ نص تذركق عمى الالتزاـ بو  وىذا ما نجده في SCFالسحاسبي السالي  
ذي نػػص عمػػى وجػػؾ  اعتسػػاد الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي فػػي شػػ  نفقػػاا الػػ 11-18قػػانؾف الرػػحة رقػػؼ 

 التديير مؽ ميزانية السسسدة العسؾمية لمرحة.

 :إلػػػى تدػػػجيل حركػػػة مستمكػػػاا  07-23تدػػػعى السحاسػػػبة العامػػػة وفػػػ  قػػػانؾف  اليػػػدؼ مػػػؽ السحاسػػػبية
الدػشة الساليػة  وكقػؾـ السسسدة العسؾمية للئدارة ومؽ ثؼ تبياف الؾضعية السالية والشتيجة السحققػة خػلبؿ 

بيػذا العسػػل السحاسػب العسػػؾمي  فػي حػػيؽ يجبػر الآمػػر بالرػرؼ بتعيػػيؽ عػؾف مػػؽ إدارتػو يكمػػ  بجػػرد 
السؾجػػؾداا مػػؽ مشقػػؾلاا وعقػػاراا ومخزونػػاا  ليػػزود بيػػا السحاسػػب العسػػؾمي  بيشسػػا تيػػدؼ السحاسػػبة 

ـ صػػػؾرة صػػػادقة عػػػػؽ   إلػػػى إعػػػداد كذػػػؾؼ ماليػػػة تقػػػدSCFالساليػػػة حدػػػب الشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػالي  
الؾضعية السالية لمسسسدة عؽ طركػ  تشغػيؼ السعمؾمػة الساليػة  مػؽ خػلبؿ تخػزكؽ السعظيػاا وترػشيفيا 

 وتقييسيا وتدجيميا ومؽ ثؼ عرضيا.

 :لمشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي إطػػار ترػػؾري خػػاص بػػو  يعتبػػر كػػدليل لإعػػداد السعػػايير  الإطػػار الترػػؾري
  أمػػا السحاسػػبة العامػػة بالسسسدػػاا العسؾميػػة 1لسحاسػػبية السلبئسػػةالسحاسػػبية  ت وكميػػا واختيػػار الظػػرؽ ا

الإداركػػػة  فقػػػد وضػػػح السذػػػرع أف الإطػػػار الترػػػؾري ) السفػػػاهيسي( الخػػػاص بيػػػا سيؾضػػػح مػػػؽ خػػػلبؿ 
السرجػػػق السحاسػػػبي لمدولػػػة  والػػػذي سػػػي تي بسعػػػايير محاسػػػبية ومخظػػػط محاسػػػبي يدػػػسح بإعػػػداد قػػػؾائؼ 

 2مالية.

 عمػػى أف  90-24مػػؽ السرسػػؾـ التشفيػػذي رقػػؼ  39أبػػرزا السػػادة  ى مشيػػا:السعػػايير السحاسػػبية السدػػتؾح
السعايير السحاسػبية لمدولػة والسظبقػة عمػى السحاسػبة العامػة بالسسسدػاا العسؾميػة لػلئدارة تدػتؾحى مػؽ 
معػػايير السحاسػػبة الدوليػػة لمقظػػاع العػػاـ  والتػػي تدػػسح بتحقيػػ  شػػفا ية ماليػػة وتحدػػيؽ التدػػيير السػػالي 

  مؽ SCFييئاا العسؾمية. في حيؽ استميؼ الإطار السفاهيسي لمشغاـ السحاسبي السالي  لمسسسداا وال
  IFRS  ومؽ السعايير الدولية لإعداد التقاركر السالية  IASمعايير السحاسبة الدولية  

                                                           

 .07  مرجق سب  ذكره  السادة 11-07قانؾف رقؼ  1
  يحػدد محتػؾى وكي يػاا تظبيػ  السحاسػبة العسؾميػة  الجركػدة 2024فبراير سشة  22مسرخ في  90-24مرسؾـ تشفيذي رقؼ 2

 .37  السادة 2024  سشة 15الرسسية لمجسيؾركة الجزائركة الديسؾقراطية الذعبية  العدد 
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-23قائسة السعايير السحاسبية لمدولة السعتسدة في إعداد قانؾف السحاسبة العسؾمية الجديد  : 69ججول 
07. 
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 PROJET DE RECUEIL DES NORMES COMPTABLES انظلبقا مؽ: الظالب: مؽ إعداد السرجر

DE l’ETAT ، 5  ص ص: 2019الرادر عؽ السديركة العامة لمسحاسبة  وزارة السالية الجزائركة  ماي- 
300. 

 :تقػػؾـ السحاسػػبة الساليػػة وفػػ  الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي   القػػؾائؼ الساليػػة السشتجػػةSCF إلػػى إعػػداد قػػؾائؼ  
ماليػػػة متسثمػػػة فػػػي السيزانيػػػة  حدػػػا  الشتػػػائج  جػػػدوؿ سػػػيؾلة الخزكشػػػة  جػػػدوؿ تغيػػػر الأمػػػؾاؿ الخاصػػػة 

قائسػة الشجاعػة والسمح   في حيؽ تتسثل مخرجاا السحاسػبة العامػة بالسسسدػاا العسؾميػة لػلئدارة فػي: 
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ية والسمحػ   ونلبحػع ىشػا بعػػض   جػدوؿ تػدفقاا الخزكشػة  جػدوؿ تبيػاف الؾضػػعية الساليػة الرػا الساليػة
الاختلبفػػاا فػػػي القػػػؾائؼ فسػػػثلب لا وجػػػؾد لمسيزانيػػػة فػػي السحاسػػػبة العامػػػة بالسسسدػػػاا العسؾميػػػة لػػػلئدارة  
واستبدؿ تدسية حدا  الشتائج قائسة الشجاعة السالية  في حيؽ عػدل  قػؾائؼ أخػرى لتتساشػى مػق طبيعػة 

وؿ تبياف الؾضعية السالية   بدؿ قائسة   جدوؿ تغير السسسدة العسؾمية للئدارة فتؼ استحداث قائسة  جد
 الأمؾاؿ الخاصة  وسشفرل في ىذه الشقظة أكثر في السبحث الثالث مؽ ىذا الفرل.

 السظمب الثالث:  الفخوض والسبادئ السحاسبية وطخق القياس السحاسبي
 الفخع الأول: مقارنة بيؽ الفخوض والسبادئ السحاسبية.

طار الترؾري أو السفاهيسي لمشغؼ السحاسبية بالسسسداا الرحية  يجرنا لؾجؾ  إف الحديث عؽ الإ     
الػػربط بػػيؽ الشغػػري السدػػتسد مػػؽ الإطػػار السفػػاهيسي والتظبيػػ  الػػذي يسثػػل الؾاقػػق العسمػػي لمشغػػاـ السحاسػػبي  
ية  ومؽ بيؽ العشاصر التي يسكػؽ بيػا إرسػاء الػربط بػيؽ الشغركػة والتظبيػ  ىػي الفػروض والسبػادئ السحاسػب

فػػالفروض ىػػي تمػػػ الحقػػائ  العمسيػػة التػػي تتسيػػز بػػالعسؾـ وتعتبػػر صػػحيحة فػػي حػػد ذاتيػػا دوف إثبػػاا  أمػػا 
السبػػادئ فيػػي قػػانؾف عػػاـ يػػتؼ التؾصػػل إليػػو عػػؽ طركػػ  الػػربط السشظقػػي بػػيؽ الأىػػداؼ والسفػػاهيؼ والفػػروض  

ـ محاسػػبي يظبػػ  وعميػػو يجػػب تػػؾفر عػػدد مػػؽ الفػػروض والسبػػادئ السحاسػػبية فػػي أي إطػػار مفػػاهيسي لشغػػا
 بالسسسداا الاستذفائية ) الرحية(.

 : مقارنة لمفروض والسبادئ السحاسبية  الستعارؼ عمييا بيؽ الأنغسة السحاسبية الاستذفائية.70ججول 

 
 .الظالب: مؽ إعداد السرجر
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  نجػػػد أف الفػػػروض والسبػػػادئ السحاسػػػبية التػػػي جػػػاءا بيػػػا الجسعيػػػة الأمرككيػػػة 70مػػػؽ خػػػلبؿ الجػػػدوؿ رقػػػؼ
  وىػػػذا راجػػػق لكػػػؾف كلبىسػػػا  SCF  تذػػػابو لتمػػػػ السعتسػػػدة بالشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػالي  AHAسدتذػػػ ياا  لم

   أمػػػػا السحاسػػػػبة GAAPاسػػػػتسد ىػػػػذه السبػػػػادئ والفػػػػروض مػػػػؽ السبػػػػادئ السحاسػػػػبية السقبؾلػػػػة قبػػػػؾلا عامػػػػا  
سحاسػبية وأىسمػ    فقػد قػدم  بعػض الفػروض والسبػادئ الM21الاستذفائية الفرندية الؾاردة بالتعميسة رقػؼ: 

أخػػرى  بػػالرغؼ مػػؽ وجؾدىػػا بشغػػاـ السحاسػػبة العامػػة الفرندػػية  مثػػل عػػدـ وجػػؾد لفػػرض الؾحػػدة السحاسػػبية  
ومبدأ السؾضؾعية والأىسية الشدبية  وذلػ بالرغؼ مػؽ أىسيتيػا  كسػا جػاءا السحاسػبة الاستذػفائية الفرندػية 

ؾـ بذػػػكل مشفرػػػل ولا يسكػػػؽ إجػػػراء أي تقيػػػيؼ الأصػػػؾؿ والخرػػػبسبػػػدأ   عػػػدـ التعػػػؾكض  والػػػذي يقرػػػد بػػػو 
  ونجػػػد ىػػذا السبػػػدأ غائبػػا بالشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػالي وبسبػػػادئ الجسعيػػػة تعػػؾكض بػػػيؽ الأصػػؾؿ و الخرػػػؾـ

 الأمرككية لمسدتذ ياا.

 الفخع الثاني: طخق القياس السحاسبي وقؾاعج التقييؼ

 : طرؽ السياس السحاسبي بالسسسداا الرحية محل السقارنة.71ججول 

 

 .الظالبمؽ إعداد سرجر: ال

طػػػرؽ السيػػػاس السحاسػػػبي للؤصػػػؾؿ والسرػػػارك  بالسسسدػػػاا الػػػثلبث محػػػل    71 يبػػػرز الجػػػدوؿ رقػػػؼ     
 السقارنة حيث نجدىا تتف  في أغمب الظرؽ مق بعض الاختلبفاا نذكرىا في الشقاط التالية:
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 :ــــة ــــاييخ السحاســــبية الستبع قؾاعػػػػد السحاسػػػػبة بسػػػػا أف السسسدػػػػاا العسؾميػػػػة لمرػػػػحة  خاضػػػػعة ل السع
العسؾمية  والذي وضح  وزارة السالية ب ف قػانؾف السحاسػبة العسؾميػة يدػتشبط إطػاره الترػؾري ومبادئػو 

( معيار دولػي 17  حيث تؼ الاعتساد عمى سبعة عذر) IPSASمؽ معايير السحاسبة في القظاع العاـ
بػدوره فػي إعػداد قػانؾف السحاسػبة في إعداد مذروع السعايير السحاسبية لمدولػة  الػذي تػؼ اتخػاذه كسرجػق 

وعميػػو فسبػػادئ السيػػاس السحاسػػبي بالسسسدػػاا الرػػحية العسؾميػػة تخزػػق   07-23  العسؾميػػة الجديػػد 
. أمػا السسسدػة الاستذػفائية  N.C.Eلسعايير السحاسػبة فػي القظػاع العػاـ وكػذا معػايير السحاسػبة لمدولػة 

مػر ونفػس الأ "SCF  غػاـ السحاسػبي السػاليلظب العيؾف ببذار فيي خاضعة في طرؽ السياس إلػى الش
والتػػػػػي تخزػػػػػق لمشغػػػػػاـ السحاسػػػػػبي السػػػػػالي ومعػػػػػايير  نايمػػػػػة بالشدػػػػػبة لمسسسدػػػػػة الاستذػػػػػفائية الخاصػػػػػة

IAS/IAFRS. 

 :نلبحػع مػؽ خػلبؿ جػدوؿ السقارنػة أف كػل السسسدػاا الرػحية تظبػ   أساس وياس أصؾل السؤسدـة
مػػػا نرػػػ  عميػػػو الجسعيػػػة الأمرككيػػػة لمسدتذػػػ ياا   وىػػػذا التكمفػػة التاركخيػػػة ك سػػػاس لمسيػػػاس السحاسػػػبي

 AHA بالرغؼ مؽ أف الجسعية تفترض ثباا القؾة الذرائية لؾحدة الشقػد  لكػؽ فػي حالػة تدػجيل تزػخؼ  
أو تغير في السدػتؾى العػاـ للؤسػعار فػإف الجسعيػة تؾصػي باسػتخداـ التكمفػة التاركخيػة السعدلػة ك سػاس 

بػالرغؼ مػؽ أف ىػذه الظركقػة لا تتؾافػ  مػق السبػادئ السحاسػبية   و لسياس أصؾؿ السسسدة الاستذػفائية  
إلا أنو ترى الجسعية بػ ف عمػى السدتذػفى الحفػام عمػى مركػزه السػالي عشػد مدػتؾى   قبؾلا عاماالسقبؾلة 

 .الأسعار الحالي
  :تتفػػ  السسسدػػاا الرػػحية محػػل أســاس ويــاس ويســة الأصــؾل الستحرــل عمييــا فــي شــكل تبخعــات

ا  قيسػػػة الأصػػػؾؿ الستحرػػػل عمييػػػا فػػػي شػػػكل هبػػػاا ووصػػػايا أو تبرعػػػاا بتكمفتيػػػا السقارنػػػة عمػػػى إدر 
السدػػػجمة فػػػي الفػػػاتؾرة أو سػػػشد الاسػػػتلبـ  وىػػػذا واضػػػح بالسسسدػػػاا العسؾميػػػة لمرػػػحة مػػػؽ خػػػلبؿ جػػػرد 
الأصػػل سػػؾاء كػػاف عقػػارا أو مشقػػؾلا كدػػيارة إسػػعاؼ  أدوكػػة أو تغذيػػة  وتدػػجل فػػي سػػجلبا الجػػرد مػػؽ 

وكػذا السسسدػة  -نايمػة–ية الؾاردة بالسدتشداا  أما السسسدة الاستذفائية الخاصػة خلبؿ تكمفتيا التاركخ
فإنو لػؼ يػتؼ سػابقا اسػتلبـ اي أصػؾؿ متبػرع بيػا  لكػؽ كػلب محاسػبي  -بذار–الاستذفائية لظب العيؾف 

السسسدػػػتيؽ أكػػػدا أنػػػو فػػػي حالػػػة حػػػدوث ذلػػػػ فإنػػػو يػػػتؼ تدػػػجيميا بتكمفتيػػػا السدػػػجمة ) التاركخيػػػة(  بيشسػػػا 
فػػػػي الدػػػػجلبا  الستبػػػػرع بيػػػػا بػػػػإدرا  ىػػػػذه الأصػػػػؾؿ( AHAصػػػػي الجسعيػػػػة الأمرككيػػػػة لمسدتذػػػػ ياا )تؾ 

السحاسػػبي  الاعتػػراؼمحاسػػبيا يعتبػػر ضػػع  فػػي  اوعػػدـ تدػػجيمي  السحاسػػبية بسيستيػػا الدػػؾقية العادلػػة
 .وكدبب خملب في السركز السالي لمسدتذفى
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  :ع.    عمػى طركقػة الاىػتلبؾ الخظػي  تعتسػد كػل مػؽ   ـ.إ.خ.ف  و  ـ.إ.ططخيقة حداب الاىـتلاك.
  كسا أف برنامج السعمؾماا السدتخدـ SCFنغرا لبداطتو واعتساده مؽ طرؼ الشغاـ السحاسبي السالي  

  يقػدـ معالجػػة تمقائيػة للبىتلبكػػاا وفػ  الظركقػة الخظيػػة  لػذا يدػػتخدمو Pc Cmptaلسدػػ السحاسػبة   
ؾ بالسسسدػػػػاا العسؾميػػػػة لمرػػػػحة عمػػػػى اخػػػػتلبؼ محاسػػػػبي كػػػػلب السسسدػػػػتيؽ  بيشسػػػػا لا وجػػػػؾد للئىػػػػتلب

أنؾاعيػػا  وكرجػػق ذلػػػ لعػػدـ وجػػؾد نػػص قػػانؾني أو تعميسػػاا لحدػػا  الاىػػتلبؾ  بػػل وبػػالرغؼ مػػؽ إلزاميػػة 
ىػػذه السسسدػػاا عمػػى حدػػا  تكاليفيػػا كػػل ثلبثػػي إلا أف الظركقػػة السعتسػػدة لحدػػا  التكػػالي  لا ت خػػذ 

 تبار.إىتلبؾ الأصؾؿ الثابتة أو السعشؾكة بعيؽ الاع

السبحث الثاني: دراسة مقارنة لمسعالجات السحاسبية بالسؤسدات الرحية محل 
 السقارنة.

تعتبػػر السعالجػػة السحاسػػبية  مػػؽ أىػػؼ مكؾنػػاا نغػػؼ السعمؾمػػاا السحاسػػبية  والتػػي تتسثػػل فػػي عسميػػاا       
الحرػؾؿ  تحدث لسػدخلبا الشغػاـ )البيانػاا( مػؽ خػلبؿ مقارنػة مشظيقػة  تمخػيص  ترػشي  وفػرز ومػؽ ثػؼ

عمى معمؾماا تقدـ للؤطراؼ السيتسة بيا  وبشاء عمػى ذلػػ سػشقؾـ فػي ىػذا السبحػث لمتظػرؽ لأىػؼ عسميػاا 
–وكػذا بالسسسدػة الاستذػفائية الخاصػة  -بذػار–السعالجة السحاسبية بالسسسدة الاستذفائية لظػب العيػؾف 

سسسدػػاا الرػػحية بفرندػػا  نغػػاـ   مػػق الاسػػتعانة عمػػى سػػبيل السقارنػػة بكػػل مػػؽ السحاسػػبة العامػػة بال-نايمػػة
  وكػػذلػ مذػػروع السحاسػػبة العامػػة بالسسسدػػاا العسؾميػػة الإداركػػة  03CoHالسحاسػػبة الثلبثيػػة الاستذػػفائية  

والتظرؽ لسختمػ  القػؾانيؽ والتعميسػاا السشغسػة لمسسسدػة العسؾميػة لمرػحة وتتذػابػ مػق عسميػاا السعالجػة 
لذػبو والاخػتلبؼ وكػذا القرػؾر الحػادث بػيؽ كػل ىػذه الػشغؼ محل السقارنة   ومؽ ثؼ اسػتخرا  لأىػؼ أوجػو ا

 السحاسبية.

 اتالسعالجة السحاسبية لمتثبيتالسظمب الأول: 
 الفخع الأول: معالجة التثبيتات السعشؾية
 :أولا. مفيؾم التثبيتات السعشؾية وأنؾاعيا

تحديػػد غيػػر نقػػدي وغيػػر   التثبيػػ  السعشػػؾي ب نػػو أصػػل قابػػل لمSCFيعػػرؼ الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي       
 دتخدـ ضسؽ الشذاط العادي لمسسسدة؛مادي  مراقب وم
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 1ومؽ أمثمة ذلػ: السحلبا التجاركة  العلبماا  البرامج السعمؾماتية ورخص الاستغلبؿ وغيرىا. 

  عمػى أنػػو للبعتػػراؼ ب صػػل ب نػو تثبيػػ  معشػػؾي يجػػب أف يدػػتؾفي SCFوكؾضػح الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي  
 2ة:الذروط التالي

 إذا كاف مؽ السحتسل أف يقدـ مشافق اقترادية مدتقبمية؛ -

 إذا كاف بالإمكاف قياس تكمفة الأصل برؾرة صادقة؛ -

 تقييؼ احتساؿ السشافق الاقترادية بشاء عمى افتراضاا معقؾلة ومدعؾمة. -
 خسدة أنؾاع مؽ التثبيتاا السعشؾكة متسثمة في: SCFكسا وضق السخظط السحاسبي حدب 

  /ارك  التشسية القابمة لمتثبي ؛: مر203حػ 

 /برمجياا السعمؾماتية وما شابييا؛204حػ : 

 /الامتيازاا والحقؾؽ السساثمة  البراءاا والرخص والعلبماا؛205حػ : 

 /فارؽ الاقتشاء؛207حػ : 

 /تثبيتاا معشؾكة أخرى.208حػ : 

 ثانيا. التثبيتات السعشؾية بالسؤسدات الرحية:
وجػػػدنا أف كػػػل مػػػؽ  ـ.إ.ط.ع.   و  ـ.إ.خ.ف  لا يحتؾكػػػاف ضػػػسؽ الأصػػػؾؿ مػػػؽ خػػػلبؿ الدراسػػػة السيدانيػػػة 

(  حيػػػث يدػػػتخدماف كلبىسػػػا مجسؾعػػػة مػػػؽ البػػػرامج 204السعشؾكػػػة سػػػؾى عمػػػى البرمجيػػػاا السعمؾماتيػػػة )حػػػػ/
السعمؾماتيػػة لتدػػػيير السسسدػػة وإدارتيػػػا مثػػل بػػػرامج حجػػز السؾاعيػػػد  بػػرامج إعػػػداد الأجػػؾر وحدػػػابيا  بػػػرامج 

 ر السخازف.السحاسبة وتديي
 
 
 
 
 

                                                           

 2.121  مرجق سب  ذكره  الفقرة 71قرار رقؼ   1
 .3.121  نفس السرجق  الفقرة 71قرار رقؼ  2
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 -بذار–:  بعض البرامج السعمؾماتية السدتخدمة بالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف 72ججول 
 -نايمة–والسسسدة الاستذفائية الخاصة 

 السؤسدة الاستذفائية الخاصة نايمة السؤسدة الاستذفائية لظب العيؾن بذار
 البخنامج الحداب البخنامج الحداب

204 Pc cmpta 
Pc Paie 204 

Médica + 
Pc Paie 

Pc cmpta 

 .الظالب: مؽ إعداد السرجر

  أف البرامج السعمؾماتية السدرجة ضسؽ التثبيتاا العيشيػة  كميػا بػرامج 72السلبحع مؽ خلبؿ الجدوؿ رقؼ  
لػػلئدارة  ولا وجػػؾد لمبػػرامج السعمؾماتيػػة الخاصػػة بالعتػػاد الظبػػي بػػالرغؼ مػػؽ أىسيتيػػا  إذ لا يخمػػؾ جيػػاز طبػػي 

(  وتحتا  ىذه البرامج إلى الستابعة والتحديث وكسكؽ أف يرػيبيا The softwareالبرنامج الذي يذغمو ) مؽ
 العظب.

ونجػػد السحاسػػبة العامػػة لمسسسدػػاا الرػػحية العسؾميػػة بفرندػػا  قػػد فرػػم  فػػي ىػػذه الشقظػػة بذػػكل جيػػد  إذ 
 لظبي والثاني لا يسكؽ ذلػ:ميزا بيؽ نؾعيؽ مؽ البرامج السعمؾماتية  الأوؿ يسكؽ فرمو عؽ العتاد ا

 : طركقة التسييز بيؽ البرامج السعمؾماتية وإدراجيا كتثبي  معشؾي.28شكل 

 

 .الظالبمؽ إعداد  السرجر:
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نجد أف السحاسبة العامة بالسسسداا العسؾمية الرحية الفرندية قد وضػع   27مؽ خلبؿ الذكل رقؼ     
  hardware  عػػػؽ  softwareالخػػػاص بػػػو أي فرػػػل   شػػػرط فرػػػل البرنػػػامج السعمؾمػػػاتي عػػػؽ العتػػػاد الظبػػػي

لإدرا  ىذه البرامج كتثبي  معشؾي  أي يسكؽ استغلبلو في عتاد طبي آخر  والؾاقق يثب  أف أغمب البرامج 
التي ت تي مق الأجيزة الظبية تكؾف حررا ليا ولا يسكؽ سحبيا مؽ الأجيزة أو استغلبليا في أجيزة أخرى  

 ثبي  معشؾي.لذا لا يسكؽ ترشيفيا كت

كسا أف مؾاقق الؾكب والتظبيقاا الخاصة بالسسسدة الرحية  تدر  ضسؽ حدا  البػرامج السعمؾماتيػة      
( وتخزػػػق لاىػػػتلبؾ سػػػشؾي وفػػػ  معػػػدؿ عسػػػر افتراضػػػي يحػػػدده مظػػػؾر السؾقػػػق أو 204ومػػػا شػػػابييا )حػػػػ/

 التظبي .

 ثالثا. التدجيل السحاسبي

بشفس الظركقػة بكػلب السسسدػتيؽ ) ـ.إ.ط.ع.     ـ.إ.خ.ف ( مػؽ  تدجل البرامج السعمؾماتية كتثبي  معشؾي 
: بػػرامج معمؾماتيػػة بالجانػػب السػػديؽ بتكمفػػة اقتشػػاءه  وبػػشفس السبمػػغ يقابمػػو حدػػا  205خػػلبؿ تقييػػد حدػػا  

 الغير أو الحدا  السالي بالجانب السديؽ.

 

 

 

أمػػا اىػػتلبؾ البػػرامج السعمؾماتيػػة بكػػلب السسسدػػتيؽ محػػل السقارنػػة   يحدػػب بظركقػػة الاىػػتلبؾ الخظػػي حدػػب 
 وككؾف قيد الاىتلبؾ كالتالي:معدؿ عسر افتراضي محدد مدبقا مؽ طرؼ مظؾر البرامج  

 

 

 

 ـ
204 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
  برمجياا معمؾماتيةحػ / 

 لسبمغ السديؽا
xxxx 

 السبمغ الدائؽ

 404 
5xx 

 مؾردو تثبيتااحػ/           

 حػ/ الحداباا السالية         
 xxxx 

xxxx 

 ـ
681 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
  حرص اىتلبؾحػ / 

 السبمغ السديؽ
Xxxx 

 السبمغ الدائؽ

 xxxx  اىتلبؾ برمجيااحػ/            2804 
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 الفخع الثاني: معالجة التثبيتات العيشية

و  أصل عيشي تحؾزه السسسدة مؽ أجل الإنتا  يعرؼ الشغاـ السحاسبي السالي التثبي  العيشي ب ن     
وتقديؼ الخدماا  والإيجار  والاستعساؿ لأغراض إداركة  والذي يفترض أف تدتغرؽ مدة استعسالو إلى ما 

 1يعد الدشة السالية  

وكزػػي  الشغػػاـ عمػػى أنػػو لاعتبػػار العشرػػر اصػػلب وكػػدر  ضػػسؽ حدػػاباا السسسدػػة يجػػب أف يكػػؾف مػػؽ 
يػػػة مشفعػػػة اقترػػػادية مدػػػتقبمية مرتبظػػػة بالسسسدػػػة  كسػػػا يجػػػب أف يكػػػؾف أأو إليػػػو  السحتسػػػل أف تعػػػؾد مشػػػو

  وعميػػو لاعتبػػار أي عشرػػر عمػػى أنػػو تثبيػػ  مػػادي 2لمعشرػػر كمفػػة أو قيسػػة يسكػػؽ تقييسيػػا بظركقػػة صػػادقة
 يجب أف يتؾفر عمى الذروط التالية:

 أف يكؾف أصل عيشي لو كمفة أو قيسة يسكؽ تحديدىا؛ 

  د مشو مشفعة اقترادية مدتقبمية؛مؽ السحتسل أف تعؾ 

 .يفترض أف تدتغرؽ مدة استعسالو أكثر مؽ سشة 

أجيػػزة  وىػػذه الذػػروط تشظبػػ  عمػػى عديػػد الأصػػؾؿ لمسسسدػػة الرػػحية  مثػػل البشايػػاا  مدػػتؾدعاا التخػػزكؽ
 حفع الجثث  سياراا الإسعاؼ  السراعد  الأجيزة السكتبية  السعداا والأدواا الظبية.

لسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف ببذار وفقػا لمدراسػة السيدانيػة يقػؾـ بترػشي  الأصػل بيشسا نجد محاسب ا
 عمى أنو تثبي  عيشي مؽ خلبؿ:

 عسره الإنتاجي يفؾؽ سشة؛ 

  د . 60.000تكمفتو تداوي أو تفؾؽ 

ودومػػػا ومػػػؽ خػػػلبؿ دراسػػػتشا السيدانيػػػة  قسشػػػا بدػػػساؿ محػػػافع الحدػػػاباا حػػػؾؿ قاعػػػدة سػػػتؾف ألػػػ  ديشػػػار     
ف جػػػا   بػػػ ف السسسدػػػة تعتسػػػد ىػػػذه القاعػػػدة اسػػػتشادا إلػػػى إجػػػراءاا جبائيػػػة وليدػػػ  محاسػػػبية فؾفقػػػا  جزائػػػري 

مػؽ قػانؾف  141مشو والتي تعدؿ وتػتسؼ أحكػاـ السػادة  43  بالزبط في السادة 2022لقانؾف السالية  لدشة 
ي لا تتجػػػػاوز الزػػػػرائب السباشػػػػرة والرسػػػػؾـ السساثمػػػػة  يسكػػػػؽ تدػػػػجيل العشاصػػػػر ذاا السيسػػػػة السشخفزػػػػة التػػػػ

د  خار  الرسؼ  ك عباء قابمة لمخرؼ لمدشة السالية التي ترتبط بيا. وكزي  محافع الحدػاباا  60.000
                                                           

 .08  ص 1.121  مرجق سب  ذكره  الفقرة 71القرار رقؼ 1
 .06  ص 1.111  نفس السرجق  الفقرة 71القرار رقؼ 2
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ب ف ىذه القاعدة تحدد ما يسكؽ تدجيمو ك عباء خلبؿ الدشة السالية وقاـ العؾف السحاسب باتخاذىا كسعيػار 
ػ خػلبؿ الدػشة فقػط  ولكػؽ ىػذا  يػو تقرػير لتحديد السقتشياا التي تيتمػػ عمػى عػدة سػشؾاا مشيػا مػا تدػتيم

فػػي ترػػشي  التثبيتػػاا العيشيػػة  فسػػثلب وجػػدنا بحػػؾزة مػػدير السسسدػػة جيػػاز كسبيػػؾتر محسػػؾؿ ذو قيسػػة ماليػػة 
د   وكدػػتخدمو مشػػذ سػػشتيؽ  لكػػؽ حدػػب السحاسػػب فيػػذا لا يعتبػػر  57.000د  و  50.000تتػػراوط بػػيؽ: 

.لتػػػػػػػػػػػػػػػػػي اقتشػػػػػػػػػػػػػػػػػي فييػػػػػػػػػػػػػػػػػػاتثبيػػػػػػػػػػػػػػػػػ   إنسػػػػػػػػػػػػػػػػػا عػػػػػػػػػػػػػػػػػبء مػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي خرػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ مػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ سػػػػػػػػػػػػػػػػػشتو الساليػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ا

 : مقارنة لذروط الاعتراؼ بالأصل عمى أنو تثبي  عيشي.73ججول 

 

 .الظالب: مؽ إعداد السرجر

   نجػػد أف معػػايير السحاسػػبة الدوليػػة فػػي القظػػاع العػػاـ وكػػذا مذػػروع معػػايير 73مػػؽ خػػلبؿ الجػػدوؿ      
شػػي مػػؽ خػػلبؿ تؾقػػق مشػػافق السحاسػػبة الحكؾميػػة تتفػػ  عمػػى شػػرطيؽ للبعتػػراؼ بالأصػػل عمػػى أنػػو تثبيػػ  عي

اقترػػادية للؤصػػل وإمكانيػػة تحديػػد تكمفتػػو  بيشسػػا أضػػاؼ الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي شػػرط أف تدػػتغرؽ مػػدة 
استعسالو أكثر مؽ سشة  ونرى أف ىذا الذرط جؾىري في ترشي  أصؾؿ السسسدػاا الرػحية  فشجػد مػثلب 

  لكشيا تدتيمػ فػي غزػؾف سػشة أو أقػل لػذا عديد الاصؾؿ السقتشاة لمعسل الاستذفائي تُدر مشافق اقترادية
مثػػػػل: الأدواا الجراحيػػػػػة والسعػػػػداا التػػػػػي يدػػػػتخدميا جػػػػػراط العغػػػػاـ والسرػػػػػشؾعة مػػػػؽ مػػػػػؾاد معدنيػػػػػة ذاا 

لا تعتبر  SCFخرائص طبية وذاا أثساف باىغة  لكشيا لا تدوـ لفترة تزكد عؽ اشير  لذا وحدب شروط 
 تثبي  عيشي  إنسا استيلبكاا. 
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 العيشي بالسؤسدة العسؾمية الرحية ممػ وطشي عسؾمي التثبيتأولا. 

بسػػػا أف السسسدػػػة    الحػػػديث عػػػؽ التثبيتػػػاا العيشيػػػة يجرنػػػا لمحػػػديث عػػػؽ قػػػانؾف الأمػػػلبؾ الؾطشيػػػة إف     
  السسرخ في أوؿ ديدسبر سشة 30-90العسؾمية الرحية  تكتدي صفة العسؾمية فإنيا خاضعة لمقانؾف رقؼ 

لبؾ الؾطشية  وحدب ذاا القانؾف فالسمػ الؾطشي العسؾمي ىػؾ مػا يدػتخدمو   والستزسؽ قانؾف الأم1990
ولا يجػؾز أف يػتؼ تسميكػو  1الجسيق مؽ حقؾؽ وأمػلبؾ مشقؾلػة وعقاركػة إمػا مباشػرة أو بؾاسػظة مرفػ  عسػؾمي

 ممكية خاصة وىؾ غير قابل لمحجز. 
ممػ وطشي عسػؾمي  لكػؽ  ىؾ SCFوعميو فكل تثبي  عيشي مرش  حدب قؾاعد الشغاـ السحاسبي السالي 

 ليس كل ممػ وطشي عسؾمي ىؾ تثبي  عيشي  ولشذرط ذلػ وف  الجدوؿ التالي:
مقارنة بيؽ بعض الأصؾؿ بالسسسدة العسؾمية لمرحة وإمكانية ترشيفيا كتثبي  وكسمػ  :74 ججول

 وطشي عسؾمي.

 

 .الظالب: مؽ إعداد السرجر

                                                           

 .12  مرجق سب  ذكره  السادة 30-90قانؾف رقؼ:  1
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رػحة مػؽ وسػائل وأدواا فػي سػبيل تقػديؼ رعايػة صػحية :  إف مػا تدػتخدمو السسسدػاا العسؾميػة لمالتعميق
لمسػػػؾاطشيؽ  يػػػتؼ تسؾكميػػػا بؾاسػػػظة أمػػػؾاؿ عسؾميػػػة ضػػػسؽ ميزانيػػػة تخرػػػص ليػػػا كػػػل سػػػشة  ومشػػػو فكػػػل ىػػػذه 
السستمكػػػاا ىػػػي أمػػػلبؾ وطشيػػػة عسؾميػػػة لا يسكػػػؽ التشػػػازؿ عشيػػػا أو تقػػػديسيا لسسسدػػػة أخػػػرى دوف إجػػػراءاا 

فعديػػػد مػػػؽ  SCFؿ تظبيػػػ  الشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػالي رسػػػسية  ىػػػذا مػػػؽ جيػػػة  ومػػػؽ جيػػػة أخػػػرى وفػػػي حػػػا
السشقػػػؾلاا والعقػػػاراا سترػػػش  محاسػػػبيا عمػػػى أنيػػػا تثبيتػػػاا عيشيػػػة. وخيػػػر مثػػػاؿ عمػػػى ذلػػػػ ىػػػؾ محاسػػػبة 
السسسدة الاستذفائية لظب العيؾف ببذار) وف  الدراسة السيدانية( التي تزػؼ عػددا مػؽ التثبيتػاا العيشيػة   

السسسدػػة ىػػؾ اعتسػػاده عمػػى قاعػػدة جبائيػػة تػػرخص بترػػشي  السشقػػؾلاا لكػػؽ الخظػػ  الػػذي وقػػق بػػو محاسػػب 
د  عمػػى أنيػػا مرػػارك  تحسػػل فػػي دورتيػػا السحاسػػبية بالكامػػل   60.000التػػي تػػؼ اقتشائيػػا بدػػعر اقػػل مػػؽ 

 وىذا لو آثار عمى السدى القرير والظؾكل محاسبيا نؾضحو في الشقاط التالية:

   لترػػػشي  أي أصػػػل عمػػػى أنػػػو تثبيػػػ  عيشػػػي ييسػػػل عديػػػد إف اعتسػػػاد مبمػػػغ سػػػتؾف ألػػػ  ديشػػػار جزائػػػري
الأصؾؿ التي تحؾزىا السسسدة  مثل أجيزة الكسبيؾتر  الظابعاا  أدواا طبية متؾسظة التكمفة  والتي 

 يتؾقق أف يكؾف عسرىا أكثر مؽ سشة  وىذا ما يقمل مؽ قائسة الاستثساراا بالسسسدة.

 لسسسدػػة تتحسػػل مبمػػغ اقتشاءىػػا لمدػػشة السحاسػػبية إىسػػاؿ عػػدد مػػؽ الأصػػؾؿ عمػػى أنيػػا تثبيتػػاا  يجعػػل ا
وىػذا يعظػي صػؾرة خاطئػة عػؽ مركػز السسسدػة السػالي  رغػؼ أف السشػافق الاقترػادية للؤصػؾؿ السيسمػػة 

 تدتسر لدشؾاا عدة؛

  السسسدػػػػة الاستذػػػػفائية لظػػػػب العيػػػػؾف ببذػػػػار تخزػػػػق لقػػػػانؾف أمػػػػلبؾ الدولػػػػة  ولػػػػذا فيػػػػي ممزمػػػػة بجػػػػرد
لتي وقق بيا محاسب السسسدة ىي جرده لسا يعتبره تثبيتػاا فقػط  أي التػي مستمكاتيا  ولكؽ السغالظة ا

  الذي 2020جؾكمية سشة  23د   بيشسا قاـ السذرع مؽ خلبؿ القرار السسرخ في  60.000يفؾؽ مبمغيا 
يحػػدد مبمػػغ قيسػػة الذػػراء للؤشػػياء غيػػر القابمػػة للبسػػتيلبؾ بالاسػػتعساؿ الأولػػي ولا لمجػػرد  بتحديػػد قيسػػة 

ف الحػل ليػذه السغالظػة ىػؾ أف يقػؾـ أاا القابمة لمجرد بسبمػغ ثلبثػة آلاؼ ديشػار جزائػري  ونعتقػد السستمك
السحاسػػب بإعػػداد سػػجميؽ مشفرػػميؽ  سػػجل خػػاص بػػالجرد وكظبػػ   يػػو قػػانؾف الأمػػلبؾ الؾطشيػػة  وىػػؾ 
سػػجل قػػانؾني إجبػػاري  وسػػجل آخػػر يدػػجل بيػػا السحاسػػب مختمػػ  السستمكػػاا التػػي يرػػشفيا عمػػى أنيػػا 

 تاا وكتؼ حدا  اىتلبكيا وقيستيا الستبسية سشؾكا.تثبي

   اىساؿ ترشي  عدد مؽ الأصؾؿ عمى أنيػا تثبيتػاا  يػشجؼ عشػو سػؾء تقػدير لتكمفػة الخػدماا الرػحية
 بدبب عدـ احتدا  الإىتلبؾ عؽ ىذه الأصؾؿ.
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 الأصشاف السحاسبية لمتثبيتات العيشية بالسؤسدات الرحية:ثانيا. 

 212الأراضػي  حػػ/ 211الشغاـ السحاسبي السػالي التثبيتػاا العيشيػة إلػى: حػػ/ برفة عامة  يرش        
تركيبػػػاا تقشيػػػة معػػػداا وأدواا صػػػشاعية   215البشايػػاا  حػػػػ/ 213عسميػػاا ترتيػػػب وتييئػػػة الأراضػػػي  حػػػػ/

تثبيتػػػاا عيشيػػػة أخػػػرى. وبالسسسدػػػاا الرػػػحية التػػػي تظبػػػ  الشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػالي فترػػػشيفاا  218حػػػػ/
لسادية لا تخر  عسا جاء بو الشغاـ السحاسبي السالي مق بعض الاختلبفاا  يسػا بيشيػا نؾضػحيا التثبيتاا ا

 في الجدوؿ التالي:

 مقارنة لمترشيفاا السحاسبية لمتثبيتاا العيشية بعدد مؽ السسسداا الرحية. :75 ججول

 

 .الظالبمؽ إعداد  السرجر:

ف مدونػػػة الحدػػػاباا لشغػػػاـ السحاسػػػبة الثلبثيػػػة   نلبحػػػع أ75 : مػػػؽ خػػػلبؿ الجػػػدوؿ السقػػػارف رقػػػؼتعميـــقال
  تػػدر  السعػػداا الظبيػػة والتػػي تسثػػل حرػػة الأسػػد مػػؽ التثبيتػػاا العيشيػػة بالسسسدػػاا 03CoHالاستذػػفائية  

: معػداا وأدواا  أمػا 215الرحية  سؾاء مؽ حيث قيستيا أو عددىا  تدر  ىذه السعداا  ضسؽ حدػا  
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: 218لظب العيؾف ببذار  فتدجل السعداا الظبية ضسؽ حدا  مدونة الحداباا بالسسسدة الاستذفائية 
تثبيتاا عيشيػة أخػرى  وللبستفدػار عػؽ ىػذا الاخػتلبؼ قسشػا بدػساؿ محػافع حدػاباا السسسدػة الاستذػفائية 

تثبيتاا عيشية أخرى  وليس  218ف جا    أرى أف السعداا الظبية تدجل في حدا   1لظب العيؾف بذار
ركيباا تقشية وليد  معداا صشاعية  وأعتقد أف تدجيلبا محاسب مسسدػة لأنيا ليد  ت 215ضسؽ حػ/

قسشػا بدػػسالو نفػس الاستفدػػار أف  السعػداا الظبيػػة تػدر  ضػػسؽ  2بذػار صػػحيح   بيشسػا يػػرى خبيػر محاسػػبي
  لأف السعداا الظبية ىي التي تدتخدميا السسسدة الرػحية ولػيس ليػا أيػة 218  وليس حػ/ 215حدا  

 215نجػد أف السذػرع السحاسػبي فػي الػدليل لسحاسػبة القظػاع الفلبحػي  وضػح أف حػػ/ و  معداا صػشاعية. 
يزػػػؼ كػػػل الأدواا والؾسػػػائل التػػػي تػػػدخل ضػػػسؽ عسػػػل الفلبحػػػة والزراعػػػة كسعػػػداا البػػػذور ومعػػػداا الػػػري 

  وىػػذا مػا يسكػػد أف السعػداا الظبيػة ىػػي فػي صػػمب إنتػا  وتقػديؼ الرعايػػة الرػحية ومشػػو 3ومعػداا الحرػاد
 حدا  معداا وأدواا.تدجل ضسؽ 

وعمػػى كػػل حػػاؿ نعتقػػػد أف السعػػداا الظبيػػة ىػػػي تمػػػ السعػػداا والؾسػػائل التػػػي تدػػتخدميا السسسدػػة برػػػفة 
مباشػػػرة فػػػي انتػػػا  وتقػػػديؼ خػػػدماتيا الرػػػحية  ومشػػػو تعتبػػػر مثػػػل السعػػػداا الرػػػشاعية بالسسسدػػػاا التجاركػػػة 

وسػػػػائل ثانؾكػػػػة كالؾسػػػػائل  كسعػػػػداا وأدواا  بيشسػػػػا تؾجػػػػد 215والرػػػػشاعية  وعميػػػػو تػػػػدر  ضػػػػسؽ حدػػػػا  
السداعدة لجراحي الاسشاف لإعداد السمغؼ أو عجيشة حذؾ الزرس ومثل ىػذه الؾسػائل تػدر  ضػسؽ حدػا  

 : تثبيتاا عيشية أخرى.218

 تقييؼ وإعادة التقييؼ لمتثبيتات العيشية بالسؤسدات الرحيةالفخع الثالث: 

بتكمفتيػػا التاركخيػػة  فػػي حػػيؽ تعتسػػد السسسدػػة فػػي يػػشص الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي عمػػى أنػػو تػػدر  التثبيتػػاا 
 : 4بعض الأحياف عمى بعض طرؽ تقييؼ وف 

 السيسة الحسيسية ) الكمفة الراىشة( -

 قيسة الإنجاز؛ -
                                                           

  تاركخ السكالسة: -بذار-فائية لظب العيؾف حداباا السسسدة الاستذ محافعمكالسة ىات ية مق الديد: بؾاعيد ابراهيؼ  1
26/10/2023. 

  .26/10/2023مكالسة ىات ية مق الديد: تسداوا زىير  خبير محاسبي  العاصسة  تاركخ السكالسة: 2
3 Décision N : 201 Du : 01/07/2023, Fixant les règles d’évaluation et de comptabilisation, le contenu et la 
présentation des états financiers ainsi que la nomenclature et les règles de fonctionnement des comptes adaptes 
au secteur  de l’agriculture, Ministre des Finances, page : 90. 

 .06  ص 1.112  مرجق سب  ذكره  الفقرة 71القرار رقؼ   4
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 السيسة السحيشة ) قيسة السشفعة( -

 التكمفة التاريخية كأساس لتحجيج ويسة التثبيت السادي بالسؤسدة الرحية:أولا. 

مفة التاركخية مؽ سػعر الذػراء إضػافة إلػى مختمػ  السرػارك  كػالحقؾؽ الجسركيػة كقاعدة عامة تتكؾف التك
والرسؾـ الجبائية الأخرى التػي غيػر قابمػة للبسػترجاع مػؽ طػرؼ السسسدػة  وكزػاؼ ليػا مرػارك  التدػميؼ 

 والذحؽ والتفركغ ومرارك  التركيب. و يسا يمي جدوؿ لعسل مقارنة لكمفة شراء لعتاد طبي:

 ة حؾؿ كمفة شراء عتاد طبي بعدد مؽ السسسداا الرحية.مقارن: 76ججول 

 

 .الظالب: مؽ إعداد السرجر

ـــق : مػػػؽ خػػػلبؿ الجػػػدوؿ السقػػػارف لتكمفػػػة اقتشػػػاء عتػػػاد طبػػػي  نلبحػػػع اخػػػتلبؼ فػػػي احتدػػػابيا حدػػػب التعمي
د السسسدػة  فالسسسدػػة العسؾميػػة لمرػػحة والتػي مػػاتزاؿ تظبػػ  السحاسػػبة العسؾميػة  تعتبػػر تكمفػػة اقتشػػاء العتػػا
الظبي ىي ذلػ الدعر الؾارد فػي فػاتؾرة الاقتشػاء الرػادرة مػؽ السػؾرد  وتدػتخدـ ىػذه التكمفػة لكػي يػدر  بيػا 

فتعتسد عمػى مػا جػاء  -بذار–العتاد السذترى في سجلبا الجرد. بيشسا السسسدة الاستذفائية لظب العيؾف 
ومختمػػػ  مرػػػارك  التركيػػػب    فتػػػدخل فػػػي تكمفػػػة الذػػػراء سػػػعر العتػػػادSCFبػػػو الشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػالي  

  لأنيػػا رسػػؼ غيػػر مدػػترجق حدػػب وجيػػة نغػػر TVAوالتجركػػب وتزػػي  لػػو الرسػػؼ عمػػى السيسػػة السزػػافة  
محاسػب السسسدػة. أمػا السسسدػػة الرػحية الخاصػة  فتػػدر  العتػاد الظبػي وفػ  تكمفتػػو التاركخيػة التػي تزػػؼ 

 السدترجعة.سعر الذراء ومختم  السرارك  السرتبظة بتذغيمو وكل الرسؾـ غير 
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 التدجيل السحاسبي:

 ـ
21x 

445x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 مادية اتثبيتا
 ) حالة ـ.ص. خاصة(ر.ؽ.ـ

 ـ مديؽ
  XX 

XX 

 ـ دائؽ

 404x 
51x 
445x  

 مؾرد تثبيتاا
 بشػ  مسسداا مالية

 ) حالة ـ.إ بذار(ر.ؽ.ـ 

 XX 
XX 
XX 

 تقييؼ التثبيتات العيشية:ثانيا. 

د يرػػادؼ السسسدػػة حالػػة حرػػؾليا عمػػى تثبيػػ  مػػادي لكػػؽ لػػيس لػػو كمفػػة شػػراء واضػػحة  وىػػذا مػػا قػػ     
حيشسا استمس  السسسدػة ومختمػ  مستمكاتيػا مػؽ الذػركػ  -بذار-حدث لمسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف 

اء الكػػؾبي  وفػػي ىػػذه الحالػػة قامػػ  باستذػػارة محػػافع الحدػػاباا الػػذي نرػػحيؼ بػػإدرا  مختمػػ  التثبيتػػاا بشػػ
عمى محزر مؽ مديركة الأملبؾ الؾطشية  التي قامػ  بتقيػيؼ ىػذه التثبيتػاا ) خاصػة الأراضػي والسبػاني(. 

  يتعمػ  بجػرد 1991نػؾفسبر سػشة  23السسرخ فػي  455-91وىذا التقييؼ نص عميو السرسؾـ التشفيذي رقؼ 
ة العقػار/ السشقػؾؿ وفػ  قيسػة الأملبؾ الؾطشية  لا يدسا فػي مادتػو التاسػعة حيشسػا تسكػد عمػى أنػو تعتسػد قيسػ

التخريص  أو بكمفة الإنجاز وفي حالة الذراء او التبادؿ فتدر  قيسة السستمػ حدب مػا ورد فػي عقػد نقػل 
مػػػؽ السرسػػػؾـ  ميسػػػا يكػػػؽ مػػػؽ أمػػػر  فػػػإف تقػػػؾكؼ السستمػػػػ يػػػتؼ وفػػػ  لمتذػػػركق  09السمكيػػػة  وتزػػػي  السػػػادة 

 والتشغيؼ السعسؾؿ بيسا  وىذه السادة تؾضح عمى أف:

 تقييؼ مستمكات السؤسدات العسؾمية يتؼ حرخا مؽ طخف مجيخية الأملاك الؾطشية.

قػػػاؿ لشػػػا بػػػ ف تقيػػػيؼ  -الجمفػػػة -: عشػػػد تؾاصػػػمشا مػػػق محاسػػػب السسسدػػػة الاستذػػػفائية لظػػػب العيػػػؾف ملبحغػػػة
الأصؾؿ بالسسسدة قام  بو شركة ت ميشاا والتي حرم  بػدورىا عمػى حقػؾؽ تػ ميؽ السسسدػة  ونػرى ىػذا 

ي مػػؽ السحاسػػب فسشظقػػي أف مسسدػػة التػػ ميؽ سػػتقؾـ بتزػػخيؼ قيسػػة التثبيتػػاا ومختمػػ  الأصػػؾؿ خظػػ  إدار 
ي أ  455-91لكػي يكػػؾف قدػط التػػ ميؽ السحرػل مػػؽ طرفيػا كبيػػرا  والأصػح ىػػؾ مػا نػػص عميػو السرسػػؾـ 

 قياـ مديركة الأملبؾ الؾطشية بتقييؼ تثبيتاا السسسدة.
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 -نايمة-صة الاستذفائية الخاالتقييؼ بالسؤسدة ثالثا. 

بػػػ ف لػػػو فقػػػط بزػػػعة أشػػػير مشػػػذ اسػػػتلبمو ميػػػاـ  -نايمػػػة -صػػػرط محاسػػػب السسسدػػػة الاستذػػػفائية الخاصػػػة
السحاسػػبة والساليػػة بالسسسدػػة  وعميػػو فيػػؾ غيػػر معشػػي بسػػا حػػدث محاسػػبيا سػػابقا  لكػػؽ عشػػد استفدػػارنا عػػؽ 

ركخية لإدرا  أصؾليا ولؼ تقؼ مؽ كي ياا تقييؼ التثبيتاا العيشية  قاؿ ب ف السسسدة تظب  قاعدة التكمفة التا
قبػػل بػػ ي عسميػػة تقيػػيؼ أو إعػػادة تقيػػيؼ  خاصػػة وأف ىػػذه العسميػػة مرتبظػػة بػػالإدارة الجبائيػػة التػػي تذػػدد عمػػى 

 ىكذا حالاا.

 الفخع الخابع: حالات خاصة لسعالجة التثبيتات العيشية
 التثبيتات التي تشذئيا السؤسدة الرحية بؾسائميا الخاصة:أولا. 
سكػؽ لمسسسدػاا الرػػحية أف تقػؾـ بإنذػػاء تثبيتػاا ماديػػة لتقػديؼ خػػدماتيا الرػحية  وغالبػػا مػا يحػػدث ي     

ذلػ مؽ خلبؿ بشاء مرالح استذفائية  أقداـ إداركة أو مدتؾدعاا لتخزكؽ الأدوكة  وفي ىذه الحالة تعتبر 
حيتيؽ محػل الدراسػة لػؼ ىذه البشاياا كثبي  مادي يجب تدجيمو محاسبيا بتكمفة إنذائو. وبالسسسدػتيؽ الرػ

نرادؼ حالػة إنذػاء تثبيػ  مػادي ولػؼ يدػتظق محاسػبا السسسدػتيؽ الإجابػة عػؽ كي يػة التدػجيل السحاسػبي 
عؽ ذلػ واستقيشا السثػاؿ التػالي لتؾضػيح السعالجػة  1لمتثبيتاا جاري إنجازىا  وعميو قسشا بالبحث الأكاديسي

 السحاسبية.
ئية  س  ببشػػاء تؾسػػعة لسرػػمحة الجراحػػة العامػػة بؾاسػػظة عساليػػا : قامػػ  السسسدػػة العسؾميػػة الاستذػػفامثــال

سػركر  كسػا تػؼ ىػذا  12(  لكي يتؼ فرػل السرضػى مػؽ الرجػاؿ عػؽ الشدػاء بدػعة ..السيشييؽ ) بشاء  دىاف
د  أمػػا الدػػشة الثانيػػة  145.000100البشػػاء عمػػى مػػدى سػػشتيؽ  كانػػ  تكمفػػة البشػػاء لمدػػشة الأولػػى قػػدرا بػػػ 

 د . 280.000100فقدرا التكمفة بػ 

 التدجيل السحاسبي:

 في الدشة الأولى مؽ إنجاز التثبي  ندجل:

 

                                                           
1Projet de Nomenclature des comptes et schémas d’écriture des E.P.A, OP, Page 155 .  
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بالسسسدػػة العسؾميػػة لمرػػحة  ىػػؾ مػػؽ يسكشػػو تحديػػد تكمفػػة عمػػى الأغمػػب مكتػػب الؾسػػائل العامػػة ملاحغــة: 
مذػػروع بشػػاء السرػػمحة فػػي مثالشػػا ىػػذا  والدػػبب فػػي ذلػػػ ىػػؾ أف مكتػػب الؾسػػائل العامػػة ىػػؾ السدػػسوؿ عػػؽ 

 متابعة التييئة وإعادة الإصلبط بالسسسدة.

 في الدشة الثانية مؽ إنجاز التثبي  ندجل:

 وعشد الانتياء مؽ البشاء ندجل:

 التثبيتات الجاري إنجازىا والسدشجة إلى الغيخ:ثانيا. 

إف التدػػػػػيير السػػػػػالي والسحاسػػػػػبي بالسسسدػػػػػاا العسؾميػػػػػة الرػػػػػحية يسشعيػػػػػا مػػػػػؽ إنجػػػػػاز السذػػػػػاركق        
والدػكاف  ومشػو  الاستثساركة الكبرى في إطار ميزانية التجييز والاستثسار  بػل أوكميػا إلػى مػديركاا الرػحة

في حالة تقديؼ صفقة إنجاز تثبي  عيشي لفائدة مسسدة عسؾمية صحية  تتكفل بو مديركة الرحة والدكاف 
وعشػػد الانتيػػاء مشػػو تدػػمسو لمسسسدػػة السعشيػػة  وعمػػى كػػل حػػاؿ يدػػجل وفػػ  الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي بيؾميػػة 

 مديركة الرحة والدكاف بالذكل التالي:

 

 ـ
2323 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / تثبي  عيشي جاري إنجازه

 ـ مديؽ
145.000100 

 ـ دائؽ

 145.000100  حػ/ إنتا  مثب  لأصل عيشي     732 

 ـ
2323 

 ػافالبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ د
 حػ / تثبي  عيشي جاري إنجازه

 السبمغ السديؽ
280.000100 

 السبمغ الدائؽ

 280.000100  حػ/ إنتا  مثب  لأصل عيشي     732 

 ـ
213x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / بشاياا

 السبمغ السديؽ
425.000100 

 السبمغ الدائؽ

 425.000100  / إنتا  مثب  لأصل عيشيحػ     2323 
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تحػدد مبػالغ ىػذا القيػػد وفقػا لفػاتؾرة الستعامػل الاقترػػادي ) الستعاقػد( السؾكػل لػو انجػػاز التثبيػ  ووفقػا لشدػػبة 
 الإنجاز.

 از يدجل في يؾمية مديركة الرحة والدكاف القيد التالي:عشد الانتياء مؽ الإنج

      

(  72( وكقابمػو )حػػ/231)حػػ/ وبالسحاسبة الاستذفائية بفرندػا تدػجل قيسػة الذػظر السشجػز مػؽ التثبيػ  فػي
وكػػػذكر دليػػػل إعػػػداد السحاسػػػبة الاستذػػػفائية عمػػػى وجػػػؾ  تحديػػػد تكمفػػػة التثبيػػػ  السشجػػػز مػػػؽ خػػػلبؿ نغػػػاـ 

 1السحاسبة التحميمية السدر  في السسسداا الرحية  وتزؼ ىذه التكمفة السرارك  التالية:

 تكمفة شراء السؾاد الأولية؛ -

 والسدجمة وف  طبيعتيا ضسؽ السخظط السحاسبي؛ الأعباء السباشرة في انجاز التثبي  -

 الأعباء غير السباشرة في انجاز التثبي . -

( 231( وكدػجل حدػا  )حػػ/21عشد الانتياء مؽ إنجاز التثبي  السادي  يدجل حدا  التثبيػ  مػديشا )حػػ/
 دائشا برصيده.

 تقييؼ التثبيتات الستبخع بيا:ثالثا. 

لرػػحية عمػػى تثبيػػ  مػػادي متبػػرع بػػو مػػؽ طػػرؼ آخػػر  وىػػذا مػػا تػػؼ قػػد يُرػػادمؼ أف تدػػتفيد السسسدػػة ا    
  حيػث تػؼ تقػديؼ أجيػزة لتؾليػد الأكدػجيؽ  وأجيػزة قيػاس 19بذكل كبير خػلبؿ فتػرة الجائحػة كؾرونػا كؾفيػد 

                                                           
1
 L’instruction M21 comptabilité des établissements publics de santé, OP, Page 50. 

 ـ
232 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػافالبيػػػػػػػػ د
 حػ / تثبي  عيشي جاري إنجازه

 السبمغ السديؽ
xxxx 

 السبمغ الدائؽ

 xxxx  حػ/ مؾردو تثبيتاا            404 

 ـ
21x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / تثبي  عيشي 

 السبمغ السديؽ
xxx 

 السبمغ الدائؽ

 xxx  حػ/ تثبي  عيشي جاري انجازه   232 
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الشذاطاا الحيؾكة لمسرضػى  وتعتبػر ىػذه الأجيػزة الستبػرع بيػا كتثبيتػاا ماديػة  يجػب أف تدػجل محاسػبيا  
 فكي  يتؼ ذلػ؟

بالسسسدػػاا العسؾميػػة لمرػػحة والتػػي سػػب  وأف قمشػػا أنيػػا خاضػػعة لقػػانؾف الأمػػلبؾ الؾطشيػػة  يجػػب أف      
تسػػيؼ السستمكػػاا ) التثبيتػػاا( التػػي تػػؼ اسػػتلبميا فػػي شػػكل تبرعػػاا بسيستيػػا الػػؾاردة فػػي عقػػد نقػػل السمكيػػة ) 

Déchargeالستبرعػػة  كسػػا  ( وىػػي وثيقػػة تسزػػى مػػؽ الظػػرفيؽ  أي السسسدػػة الرػػحية السدػػتمسة والسسسدػػة
نجد أف الؾزارة الؾصية عمى الرػحة تذػدد عمػى ضػرورة تسركػر السستمكػاا الستبػرع بيػا عمػى مجمػس الإدارة 
ومػػؽ ثػػؼ ىػػؾ السخػػؾؿ قانؾنػػا عمػػى قبؾليػػا وتحديػػد قيستيػػا وإلػػى أي مرػػمحة أو مديركػػة تؾجػػو.  وعميػػو يسكششػػا 

 صياغة القاعدة التالية:

 ىجية/ وصاية= القيسة الجفتخية السحكؾرة في عقج نقل السمكية. ويسة التثبيت السدتمؼ في شكل تبخع/

فررط محاسبيا ب نو لؼ يدتمؼ بعد أي تبرعػاا/  -بذار-وبالشدبة لمسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف       
ىػػديا أو وصػػايا وكعمػػل ذلػػػ بػػ ف السسسدػػة متخررػػة فػػي طػػب العيػػؾف فقػػط  وأجيػػزة ىػػذا السجػػاؿ محػػدودة 

ة أنػو لا يؾجػد شػخص يدػتظيق تحسػل تكمفتيػا ومػؽ ثػؼ تدػميسيا مجانػا لمسسسدػة. وبشػاء وباىغة الثسؽ لدرج
عمػػى ذلػػػ لػػؼ نجػػد تدػػجيلبا محاسػػبية لتثبيتػػاا ماديػػة متبػػرع بيػػا  لػػذا قسشػػا بالبحػػث عػػؽ ىػػذه الشقظػػة فػػي 
مرػػادر أخػػرى  ووجػػدنا فػػي مذػػروع السحاسػػبة العامػػة لمسسسدػػاا العسؾميػػة الإداركػػة الرػػادر عػػؽ السديركػػة 

 التثبيتػاا الساديػة التػي تقتشػى بذػكل مجػاني لرػالح  1عامة لمخزكشة بؾزارة السالية الجزائركة يػشص عمػى أفال
وكقابميػػا فػػي جيػػة الػػدائؽ  21xالسسسدػػة العسؾميػػة الإداركةػػػ تدػػجل بسيستيػػا العادلػػة فػػي السػػديؽ ضػػسؽ حػػػ/

 : هباا  وصايا.766حػ/

 القيسة العادلة بتاريخ الاستلام. ويسة التثبيت السدتمؼ في شكل تبخع/ ىجية/ وصاية=

ــا كتبخعــات، ىــجايا أو رابعــا.  ــة الستحرــل عمييــا مجان ــات العيشي التدــجيل السحاســبي لمتثبيت
 وصايا:

مؽ خلبؿ مذػروع السحاسػبة العامػة بالسسسدػاا العسؾميػة   نجػد التثبيتػاا التػي قػدم  لمسسسدػة فػي شػكل 
 تبرعاا أو وصايا تدجل محاسبيا  وف  حالتيؽ:

                                                           
1  Projet de Nomenclature des comptes et schémas d’écriture des E.P.A,  Direction générale de la comptabilité, 
Ministre des Finances,  Page 74. 
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إذا تؼ استلبـ التثبي  مؽ طرؼ الدولة أو أي مسسدة عسؾمية؛ تدجل ىػذه التثبيتػاا مػؽ خػلبؿ  :1لة الحا
 ) هباا( بالجانب الدائؽ مؽ القيد. 10xمديؽ  وكقابمو حػ/ 21xحػ/ 

)  766مػػديؽ  مػػق حػػػ/ 21xإذ اسػػتمؼ التثبيػػ  مػػؽ أي مسسدػػة غيػػر حكؾميػػة؛ ندػػجل القيػػد: حػػػ/  :2الحالػة 
 صايا(تبرعاا  ىدايا  و 

               
   

لعيشية السدتمسة نلبحع مؽ خلبؿ القيد  أف السحاسبة العامة بالسسسداا العسؾمية الإداركة تعتبر التثبيتاا ا
مؽ طرؼ الدولة أو اي مسسداا عسؾمية أخرى  كإيراد رأسػسالي يػسثر عمػى رأس مػاؿ السسسدػة السدػتمسة 
لمتثبي   بيشسا التثبيتػاا الست تيػة مػؽ مسسدػاا غيػر عسؾميػة فيػي مشتجػاا ماليػة خػار  الػدورة السحاسػبية. 

الرػحية بفرندػا  إذ تدػجل اليبػاا الستسثمػة وىذا بالزبط ما وجدناه في السحاسبة الاستذفائية بالسسسداا 
: هبػػاا  1022) التثبيػػ  السعشػػي( إلػػى حػػػ/  21xفػػي تثبيتػػاا السقدمػػة مػػؽ الدولػػة أو أحػػد فروعيػػا مػػؽ حػػػ/

) التثبيػػػ   21xبيشسػػػا إذا اسػػػتمس  التثبيتػػػاا العيشيػػػة مػػػؽ طػػػرؼ أطػػػراؼ غيػػػر حكػػػؾمييؽ فتدػػػجل مػػػؽ حػػػػ/
 : ىدايا  وصايا.771السعشي( إلى حػ/

 التشازل عؽ تثبيتات عيشية لرالح مؤسدة صحية أخخ : خامدا.

تقػػؾـ بعػػض السسسدػػاا الرػػحية بتبػػادؿ والتشػػازؿ عػػؽ بعػػض متسمكاتيػػا  خاصػػة الستعمقػػة بالتذػػخيص     
الظبػػػي مثػػػل السعػػػداا الظبيػػػة  أجيػػػزة الكذػػػ  بالأشػػػعة  وتقػػػؾـ بػػػذلػ بؾاسػػػظة مقػػػرر تشػػػازؿ يسزػػػى بػػػيؽ 

ثر يذكر في السحاسبة العسؾمية  لكؽ بالسحاسبة العامة وف  الشغػاـ السسسدتيؽ  أما محاسبيا فمؼ يكؽ ليا أ
 يجب أف تغير محاسػبيا وتعػالج لأف التشػازؿ سػؾؼ يػسثر عمػى التثبيتػاا الساديػة   SCF السحاسبي السالي 

 لمسسسدة ومؽ ثؼ عمى الذمة السالية.

زؿ لسعػػداتيا  وكػػذلػ نفػػس بالسسسدػػة الاستذػػفائية لظػػب العيػػؾف ببذػػار لػػؼ يدػػجل محاسػػبيا أيػػة عسميػػة تشػػا
ليػذه  الحاؿ بالشدبة لمسسسدة الاستذفائية الخاصة نايمة  لذا قسشا بالبحث الأكػاديسي حػؾؿ كي يػة التدػجيل 

 ـ
21x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / التثبي  السدتمؼ

 ـ مديؽ
xxxx 

 ـ دائؽ

 10x 

766 
 حػ/ هباا     
 حػ/ تبرعاا  ىدايا  وصايا      

 xxx 
xxx 
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العسميػػػة  حيػػػث يػػػشص مذػػػروع السحاسػػػبة العامػػػة بالسسسدػػػاا العسؾميػػػة الإداركػػػة عمػػػى أف قيػػػد التشػػػازؿ عػػػؽ 
 :التثبي  لرالح مسسدة عسؾمية إداركة يكؾف كالتالي

 

 

 

 ومؽ ثؼ نرصد مخرراا الاىتلبؾ الستراكؼ لمتثبي  الستشازؿ عشو

 

 

 

 ثؼ ندجل:

 :مثال

      قامػػػ  السسسدػػػة الاستذػػػفائية  س  بػػػ مر مػػػؽ الدػػػيد والػػػي الؾلايػػػة بالتشػػػازؿ عػػػؽ سػػػيارة إسػػػعاؼ مػػػؽ نػػػؾع    
  Mercedes لرػػالح السسسدػػة العسؾميػػة لمرػػحة الجؾاركػػة  ع   عمسػػا أف الدػػيارة تػػؼ اسػػتلبميا مػػؽ طػػرؼ  

( كسػػا أف 02د  واسػػتخدم  لسػػدة سػػشتيؽ )6.000.000100مرػػشق الرػػشاعاا العدػػكركة بتيػػارا بسيسػػة 
 (.10العسر الإنتاجي ليا قدر   عذرة سشؾاا )

 الحل:

 لشقؼ أولا بالتدجيل السحاسبي لاستلبـ سيارة الإسعاؼ:

 ـ
652 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 نؾاقص قيسة عؽ التشازؿ عؽ تثبي حػ / 

 ـ مديؽ
Xxx 

 ـ دائؽ

 21x     حػ/ تثبي  عيشي 

 ) بالسيسة الرا ية لمتثبي  الستشازؿ عشو(
 Xxx 

 ـ
281x 

 ػػػػػػػػػػػػػػافالبيػػػػػػػػػػػػػ د
 حػ / اىتلبؾ تثبيتاا عيشية

 السبمغ السديؽ
Xxx 

 السبمغ الدائؽ

 21x     حػ/ تثبي  عيشي  Xxx 

 ـ
101x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / اىتلبؾ تثبيتاا عيشية

 السبمغ السديؽ
Xxx 

 السبمغ الدائؽ

ؽ  حػ/ فؾائض قيسة عؽ التشازؿ ع     752 
 تثبيتاا

 Xxx 
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( رصػػػػػػػػيده بػػػػػػػػػ: 28181وكتكػػػػػػػػرر قيػػػػػػػػد الاىػػػػػػػػتلبؾ لمدػػػػػػػػشة الثانيػػػػػػػػة  ليرػػػػػػػػبح الاىػػػػػػػػتلبؾ الستػػػػػػػػراكؼ ) حػػػػػػػػػ/ 
 د . 1.200.000100

 يارة الإسعاؼ لرالح السسسدة العسؾمية لمرحة الجؾاركة ندجل:عشد التشازؿ عؽ س

 الاعتخاف بقظع الغيار عمى شكل تثبيتات:سادسا. 

ييػػزاا الظبيػػة والتػػي تكػػؾف ذاا مبػػالغ كبيػػرة  وفػػي ىػػذه الحالػػة يػػشص قػػد يػػتؼ اقتشػػاء قظػػق  يػػار لرػػالح التج
الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي عمػػى إمكانيػػة إدرا  قظػػق الغيػػار ومعػػداا الرػػيانة عمػػى شػػكل تثبيتػػاا عيشيػػة إذا 
كاف استعساليا مرتبط بتثبيتاا عيشية أخرى وكاف الكياف يعزـ استخداميا لأكثر مؽ سشة مالية واحػدة  كسػا 

                                                           

  ( 4.800.000=  1.200.000 – 6.000.000السيسة الرا ية لديارة الإسعاؼ  ) د 
د ( 6.000.000السيسة السحاسبية لديارة الإسعاؼ )     

 ـ
2181 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / سيارة إسعاؼ

 السبمغ السديؽ
6.000.000100 

 السبمغ الدائؽ

 
 

68181 

1018 
 
 

28181 

 -آخروف –حػ/ هباا      
--- 31/12/N--- 

 مخرراا اىتلبؾ سيارة إسعاؼحػ/ 

 حػ/  اىتلبؾ تثبيتاا عيشية      

 
 

600.000100 

6.000.000100 
 

 
600.000100 

 ـ
652 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / نؾاقص قيسة لمتشازؿ عؽ تثبي 

 السبمغ السديؽ
4.800.000100 

 السبمغ الدائؽ

 
 

28181 
 
 

101x 

2181 
 
 
2181 
 
 
752 

 حػ/ سيارة إسعاؼ          
---  //--- 
 تثبيتاا عيشيةحػ/ اىتلبؾ 
 حػ/  سيارة إسعاؼ           

--- //--- 

 -آخروف –حػ/  هباا 
 حػ/ نؾاتج قيسة لمتشازؿ عؽ تثبي 

 
 

1.200.000100 
 
 

6.000.000100 

4.800.000100 
 
 

1.200.000100 
 
 

6.000.000100 
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مكؾنػػاا أصػػل كسػػا لػػؾ كانػػ  عشاصػػر مشفرػػمة إذا كانػػ  مػػدة انتفػػاع بيػػا مختمفػػة  أو إذا كانػػ  تػػؾر تعػػالج 
 1مشافق اقترادية حدب وتيرة مختمفة.

  Kit cuve HT: قامػػػ  السسسدػػػة العسؾميػػػة الاستذػػػفائية بػػػالقرارة  باقتشػػػاء قظعػػػة  يػػػار تدػػػسى بػػػػ  مثػػػاؿ
 2كان  معمؾماا الجياز وقظعة الغيار كالتاليو  Scanner médicalلتدتخدميا عمى جياز السدح الظبي 

 Scanner médicalالبظاقة التقشية لجياز السدح الظبي : 77ججول 

 التؾضيح البياف
 Hitachi-Eclos8 تدسية الجياز

 Scanner نؾع الجياز

 06/02/2011 تاركخ الاقتشاء

 22/10/2011 تاركخ الاستخداـ الأوؿ

 د  41.880.300100 تكمفة الاقتشاء

 سشة 12 العسر الافتراضي لمجياز
: البظاقة التقشية لمجياز  صادرة عؽ السديركة الفرعية لمتجييزاا الظبية بالسسسدة العسؾمية السرجر

 الاستذفائية بالقرارة.

 أما قظعة الغيار فكان  معمؾماتيا كالتالي:

 Kit Cuve HTتدسية القظعة...... 

 02/02/2023تاركخ الاقتشاء...... 
 د  10.080.000100(: HTمغ الاقتشاء خار  الرسؼ )مب

 د  1.915.200100(: %19الرسؼ عمى السيسة السزافة.... )
 ....  د  11.995.200100السبمغ شامل كل الرسؾـ

 سشؾاا. 03العسر الافتراضي لظعة الغيار... 

                                                           

.08  ص 4.121  مرجق سب  ذكره  الفقرة 71القرار رقؼ  1  
دير فرعػي لرػيانة التجييػزاا الظبيػة بالسسسدػة العسؾميػة تؼ الترركح بالبياناا مؽ طرؼ الديد  لظرش عبػد الرحسػاف   مػ 2

 .12/11/2023الاستذفائية بالقرارة  بتاركخ: 



 سةدراسة مق ارنة للنظم المحاسبية بالمؤسسات محل الدرا                                   الفصل الرابع

 

307 

 

 السعالجة السحاسبية:

الشغػػاـ السحاسػػبي تسػػر بعػػدة مراحػػل  إذ  إف السعالجػػة والتدػػجيل السحاسػػبيؽ لمجيػػاز وقظعػػة الغيػػار حدػػب
 ندجل أولا قيد اقتشاء جياز السدح الظبي وف  القيد التالي:

 ط الاىتلبؾ خلبؿ العذر سشؾاا التالية يكؾف حدب القيد التالي:تدجيل قد

 شؾاا.يتكرر ىذا القيد نياية كل سشة لسدة عذر س

 " Kit Cuve HTالتدجيل السحاسبي لقظعة الغيار السقتشاة  

   وتحػػتفع بيػػا السسسدػػة لسػػدة Scannerتدػػتخدـ قظعػػة الغيػػار ىػػذه فػػي تذػػغيل جيػػاز السدػػح الظبػػي      
  يسكػػؽ اعتبارىػػا كتثبيػػ  مشفرػػل "SCF سػػشؾاا(  ومشػػو حدػػب الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي 03تفػػؾؽ الدػػشة )

 ع مشيا يختم  عؽ مدة انتفاع الجياز نفدة. وتدجل قظعة الغيار وف  القيد التالي:خاصة وأف مدة الانتفا

ة الغيار بالسبمغ شامل الرسؾـ  لأف الرسؼ عمى السيسة السزافة في حالػة السسسدػة : تؼ إدرا  قظعملبحغة
 العسؾمية الاستذفائية غير قابل للبسترجاع.

 :2023تدجيل قدط الاىتلبؾ لدشة 

 ـ
215X 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / جياز مدح طبي

 ـ مديؽ
41.880.300100 

 ـ دائؽ

 حػ/ مؾردو تثبيتاا         404 
 (1260) فاتؾرة رقؼ 

 41.880.300100 

 ـ
2815X 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / اىتلبؾ الساسح الظبي

 السبمغ السديؽ
41.880030100 

 السبمغ الدائؽ

 41.880030100  حػ/ مخرراا اىتلبؾ          681 

 ـ
215Y 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 Cuveحػ / قظعة  يار 

 ـ مديؽ
11.995.200100 

 ـ دائؽ

 حػ/ مؾردو تثبيتاا         404 
 (222015) فاتؾرة رقؼ 

 11.995.200100 
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يتؼ احتدا  اىتلبؾ قظعة الغيار بذكل مشفرل عؽ الجياز نفدو  وىػذا لأف معػدؿ العسػر الافتراضػي ليػا 
   ومؽ قدط الاىتلبؾ يحدب بالظركقة التالية:Scannerتراضي لجياز يختم  عؽ العسر الاف

 الفترة.× معدؿ الاىتلبؾ × قدط الاىتلبؾ لقظعة الغيار= السيسة الأولية 

 3.641.742172=     ×    ×  11.995.200100قدط الاىتلبؾ= 

 :2023التدجيل السحاسبي لقدط الاىتلبؾ لقظعة الغيار لدشة 

 إىتلاك التثبيتات العيشية:سابعا. 

سسدػػػة لا يختمػػػ  تدػػػجيل الإىتلبكػػػاا محاسػػػبيا فػػػي السسسدػػػة الاستذػػػفائية لظػػػب العيػػػؾف ببذػػػار عػػػؽ الس
) مخررػاا اىتلبكػاا( إلػى  681xالاستذفائية الخاصة نايمػة بحيػث تددػجل اقدػاط الاىػتلبؾ مػؽ حػػ/ 

) اىتلبكاا تثبيتػاا عيشيػة(  لكػؽ يغيػر الفػرؽ فػي العسػر الافتراضػي لمتثبيتػاا العيشيػة خاصػة  281xحػ/ 
 السعداا الظبية وسياراا الإسعاؼ نؾضحيا في الجدوؿ التالي:

 بيؽ الأعسار الافتراضية لبعض التثبيتاا العييشية )بالدشؾاا( مقارنة:  78ججول 

 التجييد/ السؤسدة
نغام السحاسبة 

 الاستذفائية  ةالثلاثي
السؤسدة الاستذفائية 

 -بذار-لظب العيؾن 
السؤسدة الاستذفائية 

 -نايمة–الخاصة 
 25 غير محدد 20 البشاياا

 10-5 10 6 معداا مختمفة
 6-3 8-5 03 معداا طبية
 04 4 03 أدواا طبية

 05 10 04 معداا نقل السرضى
 15-4 10-5 05 معداا مكتب

   انظلبقا مؽ معظياا مؽ السسسداا محل السقارنة.الظالبمؽ إعداد  السرجر:

 ـ
2815y 

 بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػافال د
 Cuveحػ / اىتلبؾ قظعة 

 السبمغ السديؽ
3.641.742172 

 السبمغ الدائؽ

 3.641.742172  حػ/ مخرراا اىتلبؾ          681 
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الاستذػػػفائية   قػػػد قػػػدـ  ةأف دليػػػل تظبيػػػ  نغػػػاـ السحاسػػػبة الثلبثيػػػ 78رقػػػؼ  نلبحػػػع مػػػؽ خػػػلبؿ جػػػدوؿ      
 20ا معياركػة لعسػر التثبيتػاا العيشيػة فسػثلب حػدد العسػر الافتراضػي لمبشايػاا بػػ لمسسسداا السظبقة لو فترا

سػػػػشة لبشاياتيػػػػا  فػػػػي حػػػػيؽ السسسدػػػػة  25سػػػػشة  بيشسػػػػا تعتسػػػػد السسسدػػػػة الاستذػػػػفائية الخاصػػػػة نايمػػػػة عسػػػػر 
الاستذفائية لظب العيؾف بذار فمؼ تقؼ باحتدا  أي اىتلبؾ لبشاياتيا والدبب في ذلػ حدػب محاسػبيا ىػؾ 

وعميػػو  %70محاضػػر تدػػميؼ السدتذػػفى مػػؽ الكػػؾبييؽ ذكػػرا أف السدتذػػفى فػػي طػػؾر الإنجػػاز بشدػػبة  أف
 اعتبرا البشاياا تثبيتاا في طؾر الإنجاز.

سا( ومشو فتقادميا سيكؾف سركق لذا  24/24كسا أف السعداا الظبية بالسدتذ ياا تدتخدـ بذكل مكث  ) 
سشؾاا أما ـ.إ. ط.ع. بذار فتحتدبيا ب ربعػة سػشؾاا  03ػ   مدة اىتلبؾ ليذه السعداا ب03CoHقدـ نغاـ  

وكػذا لػػػ ـ.إ.خ.نايمػػة  ونفػس الحػػاؿ لسعػػداا نقػػل السرضػى خاصػػة سػػياراا الإسػعاؼ والتػػي تدػػافر لسدػػافاا 
بعيػدة فػي سػبيل إسػعاؼ السرضػػى لسسسدػاا أخػرى مسػا يعرضػيا لمعظػػب والتقػادـ بذػكل أكثػر مػؽ معػػداا 

 ل الأدوكة(.الشقل العادية ) مثل شاحشاا نق

كسا تجدر الإشارة إلى أف كلب السسسدتيؽ محل الدراسة يقؾماف بتظبي  طركقة الإىتلبؾ الخظي الذي يقؾد 
إلػػى عػػبء ثابػػ  عمػػى السػػدة الشفعيػػة لمتثبيػػ   لكػػؽ مػػا يلبحػػع فػػي اسػػتخداماا بعػػض السعػػداا الظبيػػة ىػػؾ 

 ليل السقدمة. ارتباطيا بسدى استخداميا وف  لعدد الفحؾصاا  الكذؾفاا  أو التحا

 إىتلاك السعجات الظبية وفق لظخيقة وحجات الإنتاج:ثامشا. 

نػػص الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي عمػػى أنػػو يسكػػؽ لمسسسدػػة أف تعتسػػد طركقػػة حدػػا  اىػػتلبؾ التثبيتػػاا      
فيذه الظركقة ىي انعكاس تظؾر استيلبؾ السشػافق الاقترػادية التػي يػدراىا ىػذا   1العيشية وف  لحجؼ الإنتا 

التثبيػػػػ   خاصػػػػة إذا تسكشػػػػ  السسسدػػػػة مػػػػؽ تقػػػػدير حجػػػػؼ الإنتػػػػا  السقػػػػدر لمتثبيػػػػ  خػػػػلبؿ مػػػػدة الاسػػػػتخداـ 
 الافتراضية.

ونجد بعض السعداا الظبية التي يرتبط تقادميا ) استيلبؾ مشافعيا الاقترادية( بعدد الفحؾصػاا أو      
( الخاصػة Kit Cuve HTشػا ليػا )الكذػؾفاا التػي تقػؾـ بيػا وخيػر ومثػاؿ عػؽ ذلػػ قظعػة الغيػار التػي تظرق

فحػػص قبػػػل أف  2000بجيػػاز السدػػح الظبػػػي  والتػػي يقػػدر مرػػػشاعؾىا عػػدد الفحؾصػػاا التػػػي تقػػؾـ بيػػا بػػػػ 
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تدػتيمػ نيائيػػا  وبسػػا أف السسسدػاا الرػػحية تقػػؾـ بتدػجيل عػػدد الفحؾصػػاا الظبيػة بجيػػاز السدػػح الظبػػي 
 ولذا يسكشيا حدا  الاستخداـ الفعمي الدشؾي مؽ الجياز؛

فحػػص ولشرمػػز ليػا بػػػ ) ؾ ف( كسػػا عػػدد  800فتراض أف عػػدد الفحؾصػػاا الفعميػة خػػلبؿ الدػػشة ف كانػ  بػا
فحػػص ولشرمػػز ليػػا بػػالرمز ) ؾ ا( والسيسػػة  2000الفحؾصػػاا التقديركػػة لمقظعػػة كانػػ  كسػػا سػػب  الػػذكر  

 السحاسبية تح  رمز ) ؽ( وعميو يكؾف قدط الإىتلبؾ وف  القاعدة التالية:

 ؾ ا(÷ ؾ ؼ × ) ب وحداا الإنتا  = ؽ قدط الإىتلبؾ حد

إف الشغاـ السحاسبي السالي يحث عمى اعتساد طركقة اىتلبؾ للؤصؾؿ تعكس برؾرة جيدة تظؾر اسػتيلبؾ 
السشافق الاقترادية للؤصل  لذا نرى أف بعض التجييزاا الظبيػة أفزػل طركقػة لحدػا  اىتلبكيػا ىػؾ وفػ  

فػػرد بيػػا عػػؽ بػػاقي التثبيتػػاا العيشيػػة بالسسسدػػة الرػػحية  لحجػػؼ الاسػػتخداـ  فميػػذه السعػػداا خرؾصػػياا تش
فجياز استخرا  الرفائح الدمؾكة مؽ دـ الستبرعيؽ يحتؾي عمى مرباط للؤشعة فػؾؽ البشفدػجية  كمسػا قػل 
اسػػتخداـ الجيػػاز بقػػي السرػػباط فػػي حالػػة  اقترػػادية مرتفعػػة ولػػؾ مػػر عمػػى ذلػػػ سػػشتيؽ أو أكثػػر  كسػػا أف 

ا والكذػػؾفاا لمسرضػػى يدػػسح لشػػا بتحديػػد بدقػػة عػػدد الاسػػتعسالاا للؤجيػػزة تػػدوكؽ التذخيرػػاا  الفحؾصػػا
 الظبية في فترة زمشية محددة ) ثلبثي  سداسي  سشة(.

فػػػي السسسدػػػتيؽ الرػػػحيتيؽ محػػػل السقارنػػػة لػػػؼ نجػػػدىؼ يظبقػػػؾف طركقػػػة الاىػػػتلبؾ وفػػػ  حجػػػؼ الإنتػػػا   إنسػػػا 
 ة:يدتخدمؾف طركقة الإىتلبؾ الخظي  ونعزو ذلػ للؤسبا  التالي

 عدـ معرفة بظركقة الاىتلبؾ وف  وحداا الإنتا   وعدـ الدراية بدساط السذرع باستخداميا؛ 

 اعتياد السحاسبيؽ بالسسسدتيؽ عمى استخداـ طركقة الاىتلبؾ الخظي؛ 

   اعتسػػاد السحاسػػبيؽ بالسسسدػػتيؽ عمػػى برنػػامجPc Compta الػػذي يقػػدـ طركقػػة حدػػا  الإىػػتلبؾ  
 التظبي ؛الخظي كظركقة افتراضية سيمة 

  عدـ تظرؽ محافغي الحداباا بالسسسدػتيؽ لظػرؽ حدػا  الإىػتلبؾ وعػدـ درايتيسػا بخرؾصػياا
 التثبيتاا العيشية بالسسسداا الرحية خاصة التجييزاا الظبية مشيا.
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 السعالجة السحاسبية لمسخدوناتالسظمب الثاني: 
 الفخع الأول: ترشيف السخدونات   

السخزوناا عمػى أنيػا مػؾاد أوليػة أو لػؾازـ مؾجيػة للبسػتيلبؾ   SCF لسالي يعرؼ الشغاـ السحاسبي ا      
السدػتسد  12وكعرؼ معيار السحاسبة الدولية فػي القظػاع العػاـ رقػؼ  1خلبؿ عسمية الإنتا  أو تقديؼ خدماا

  السخزوف عمى أنو أصل عمى شكل مؾاد  أو إمداداا سيتؼ اسػتيلبكيا 2مؽ معيار السحاسبة الدولي رقؼ 
 .2تؾزكعيا خلبؿ عسمية الإنتا   أو تؾزكعيا أثشاء تقديؼ الخدماا أو

أمػػا بالسسسدػػاا الرػػحية وعمػػى اخػػتلبؼ أنؾاعيػػا العسؾميػػة والخاصػػة  فإنيػػا تحتػػا  إلػػى مػػؾاد أوليػػة ولػػؾازـ 
كإمػػداداا لتقػػػديؼ الخدمػػػة الرػػػحية وىػػػي مػػػا يرػػفيا الشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػالي بالسخزونػػػاا  وكؾزعيػػػا إلػػػى 

 تالية:الحداباا ال
 البزائق: وىي التي يتؼ شرائيا لكي يعاد بيعيا عمى حالتيا؛ 30حػ/ 
 السؾاد الأولية والمؾازـ ) التؾركداا(: وىي التي يتؼ شرائيا مؽ أجل تحؾكميا؛ 31حػ/ 
 التسؾكشاا الأخرى؛ 32حػ/ 
 سمق قيد الإنجاز؛ 33حػ/ 
 خدماا قيد الإنجاز؛ 34حػ/ 
 مخزوناا مؽ السشتجاا؛ 35حػ/ 
 مخزوناا مت تية مؽ التثبيتاا؛ 36/ حػ
 السخزوناا الخارجية؛ 37حػ/ 
 مذتركاا مخزنة. 38حػ/ 

  يػؾزع حدػا  السخزونػاا وفػ  03CoHوفي السسسدتيؽ محل السقارنة وكذا فػي مخظػط الحدػاباا لشغػاـ  
 الجدوؿ التالي:
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  03CoHالحداباا السؾضؾع لشغاـ  السخظط و مقارنة ترشيفاا السخزوناا في السسسدتيؽ محل السقارنة : 79ججول 

 
 ؽ السسسداا محل السقارنة.  انظلبقا مؽ معظياا مالظالبمؽ إعداد  السرجر: 
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 :التعميق
أف السسسدتيؽ محل السقارنة وكذا مخظط الحداباا السعتسد مػؽ طػرؼ  79الجدوؿ رقؼ نلبحع مؽ خلبؿ 

  الثالػػث السخزونػػػاا  مػػػق بعػػػض   ليػػػؼ بعػػػض أوجػػو الذػػػبو  يسػػػا يخػػص حدػػػاباا الرػػػش03CoHبرنػػامج  
 الاختلبفاا نؾجزىا في الشقاط التالية:

 أوجو الذبو:أولا. 
  الترػػشي  السحاسػػبي لمسخزونػػاا السعتسػػد مػػؽ طػػرؼ السسسدػػتيؽ أخػػذ بعػػيؽ الاعتبػػار طبيعػػة السسسدػػة

 (؛31) حػ/    الرحية والتي تعتبر خدمية  لذا أىؼ ما تحتاجو مؽ مخزوف يعتبر كسؾاد أولية

 زوف لمسسسدة الرحية ىػي الأدوكػة لػذا قػاـ محاسػبا السسسدػتيؽ بترػشي  كػل نػؾع مػؽ الأدوكػة أىؼ مخ
 إلى حدا  معيؽ مثل أدوكة طب الاسشاف  الأمراؿ  المقاحاا وغيرىا؛

  كلب السسسدتيؽ ترشفاف التسؾكشاا التي لا تدخل مباشرة في تقديؼ الخدمة الرحية عمى أنيػا تسؾكشػاا
 ياراا الإسعاؼ  الزكؾا والتذحيؼ وغيره.( مثل وقؾد س32أخرى )حػ/

 أوجو الاختلاف:ثانيا. 
   03مخظط حداباا نغاـCoH  صش  بعػض السخزونػاا مثػل:  أكيػاس القسامػة  DASRI الأفرشػة   

( بيشسػػا لػػؼ يقػػؼ بػػذلػ محاسػػبا السسسدػػتيؽ محػػل السقارنػػة  المػػذاف 30والسلببػػس  عمػػى أنيػػا بزػػائق )حػػػ/ 
 وليد  بزاعة؛ يروىسا عمى أنيا مؾاد أولية

 /( بيشسػا يرػشفيا مخظػط حدػاباا 32ـ.إ.ط.ع.  تعتبر الزكؾا والؾقؾد عمى أنيػا تسؾكشػاا أخػرى )حػػ
   عمى أنيا مؾاد أولية؛03CoHنغاـ  

  لا وجؾد لحدا  السشتؾجاا التامة فػي كػل مػؽ ـ.أ. خ. ف وفػي ـ.إ.ط.ع.    بيشسػا مخظػط حدػاباا
عمػى ذلػػ فػي السشتجػاا مػؽ الأفرشػة والأغظيػة  وقػد  وذكػر مثػاؿ 35  بيشيػا ضػسؽ حػػ/03CoHنغاـ  

يقؾؿ قائل ب ف السسسداا الرحية لا تقؾـ إنتا  مشتجاا لمبيق  إنسا تحتا  لسؾاد أولية لتقػديؼ خػدماا 
صحية بسقابل أو بدوف مقابل حدب طبيعتيا؛ وىذا في العسؾـ صحيح  لكؽ في بعض الأحياف تدعى 

كشيػػػا أف تبيعيػػػا أو تػػػدخميا ضػػػسؽ ضػػػروركاا تقػػػديؼ الخػػػدماا السسسدػػػة الرػػػحية لتػػػؾفير مشتجػػػاا وكس
كؾرونػػا –الرػػحية  وخيػػر مثػػاؿ عمػػى ذلػػػ ىػػؾ قيػػاـ عديػػد السسسدػػاا الاستذػػفائية خػػلبؿ أزمػػة كؾفيػػد 

بإنتا  مؾاد معقسة للؤيدي التي يسكؽ بيعيا  كسا قػاـ العسػاؿ بإنجػاز أجيػزة تعسػيؼ لمسػركض التػي  -19
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بػذاا  د معقسة قرد الػتخمص مػؽ فيػروس كؾرونػا  كسػا أف البياضػة يسر مؽ خلبليا فتقؾـ برشو بسؾا
السسسدػػػاا تقػػػؾـ بخياطػػػة أغظيػػػة وأفرضػػػة ومػػػآزر للؤطبػػػاء والسسرضػػػيؽ والتػػػي ترػػػش  كميػػػا محاسػػػبيا 

  مػػؽ خػػلبؿ فتحػػو مجػػاؿ ترػػشي  03CoHضػػسؽ السشتجػػاا   لػػذا نػػرى أف الرػػؾا  مػػا قػػاـ بيػػا نغػػاـ  
 بعض السخزوناا عمى أنيا مشتجاا.

 تحجيج تكمفة السخدون:ا. ثالث
تحدد تكمفة السخزوف بػ   ـ.إ.ط.ع.   بتكمفة الذراء مزاؼ إلييػا قيسػة الرسػؼ عمػى السيسػة السزػافة       

 TVA مػػق اىسػػاؿ مرػػارك  الشقػػل واليػػد العاممػػة  ونفػػس الأمػػر بالشدػػبة لػػػ  ـ.إ.خ.ف   بيشسػػا يػػشص معيػػار  
زوف   عمػػػى أنػػػو   يقػػػاس السخػػػزوف بالتكمفػػػة أو صػػػافي السخػػ-12السحاسػػبة الدوليػػػة فػػػي القظػػػاع العػػػاـ رقػػػؼ 

السيسػػة القابمػػة لمتحقيػػ  أييسػػا أقػػل  وتذػػسل التكمفػػة كافػػة تكػػالي  الذػػراء وتكػػالي  التحؾكػػل ) السػػؾاد والايػػدي 
العاممػػػة والشفقػػػاا غيػػػر السباشػػػرة( والتكػػػالي  الأخػػػرى الستكبػػػدة خػػػلبؿ نقػػػل السخػػػزوف إلػػػى مؾقعػػػو ووضػػػعو 

 روقاا أسعار الررؼ الأجشبي وتكالي  البيق الحالييؽ  باستثشاء ف
مػػػؽ خػػػػلبؿ عسميػػػػة السقارنػػػػة نلبحػػػػع أف كػػػػلب السسسدػػػػتيؽ لا ت خػػػػذاف مرػػػػاي  الشقػػػػل واليػػػػد العاممػػػػة الشاقمػػػػة 
لمسخػػػزوف بعػػػيؽ الاعتبػػػار  إذ تدػػػجل محاسػػػبيا كسرػػػارك   وىػػػذا خظػػػ  فتحديػػػد التكمفػػػة الحسيسيػػػة لمسخػػػزوف 

ذ بيشاتيػا مػؽ السحاسػبة العامػة ومشػو التخرػيص الجيػد لسجسػل يديل مؽ عسل محاسبة التكػالي  التػي ت خػ
 الشفقاا السرروفة لمشذاط الظبي أو السركض.

 التدجيل السحاسبي:رابعا. 
يتف  كلب السسسدتيؽ محل السقارنة عمى استخداـ طركقة الجرد السدتسر) الدائؼ( والتدجيل السحاسبي وفقيا 

 ؼ عمييا مؽ خلبؿ القيؾد التالية:لا يختم  عؽ التدجيلبا السحاسبية الستعار 

 مرحمة الذراء ) انتقاؿ السمكية(:
 
 
 
 
 

                                                           

 البياضة: ىي مكاف بالسسسداا الاستذفائية  التػي يػتؼ بيػا إعػادة غدػل وتعسػيؼ الأفرشػة والأغظيػة الخاصػة بالسرضػى  كسػا
 تحتؾي عمى أجيزة خياطة.

 ـ
38 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / مذتركاا مخزنة

 السبمغ السديؽ
xxx 

 السبمغ الدائؽ

 xxx  حػ/ مؾردو السخزوناا     401 
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 مرحمة دخؾؿ السؾاد الأولية:

 مرحمة التدديد:

: تػػدر  ـ.إ.ط.ع.  قيسػػة الرسػػؼ عمػػى السيسػػة السزػػافة السحدػػؾبة عػػؽ سػػعر شػػراء السػػؾاد الأوليػػة لاحغــةم
  بيشسػا ـ.إ.خ.ف  يقػؾـ السحاسػب بشقػل 445والتسؾكشاا الأخرى  ضسؽ تكمفة ىذه السػؾاد  لػذا لا يغيػر حػػ/

بالجانػب السػديؽ  4456تكمفة الرسؼ عمى السيسة السزافة إلى السدتيمػ الأخير ) السركض( لذا يغير حػ/ 
 .401وكقابميسا ي الجانب الدائؽ مؽ قيد الفؾترة حػ/  38مق حػ/ 

 لمسخدونات حالات خاصةالفخع الثاني. 

إف التدػػجيل السحاسػػبي لمسخزونػػاا بالسسسدػػاا الرػػحية سػػؾاء كانػػ  خاصػػة أو ذاا تدػػيير خػػاص      
الاقترػػادية إلا أنػػو لا يسشػػق مػػؽ وجػػؾد  )العسؾميػػة سػػابقا( بػػالرغؼ مػػؽ نفػػس التدػػجيل السحاسػػبي بالسسسدػػاا
 حالاا خاصة؛ تشبق مؽ خرؾصية السسسداا الرحية  نذكر مشيا:

 . حالة الحرؾل عمى مخدونات في شكل تبخعات/ هبات:أولا

لأف عسػػل السسسدػػاا الرػػحية  يسػػس بذػػكل أساسػػي السجتسػػق والفػػرد عمػػى حػػد سػػؾاء كػػاف لزامػػا عمػػى ىػػذا 
إعاناا وتبرعاا لمسسسداا الرحية  وىذا ما حدث خلبؿ فترة الجائحػة السجتسق في بعض الأحياف تقديؼ 

فاستمس  عديد السسسداا الاستذفائية سؾاء كان  عسؾمية أو خاصػة بعػض  -19كؾفيد -لفيروس كؾرونا
السخزونػػاا مػػؽ قػػاروراا ميػػاه معدنيػػة  سػػائل معقػػؼ  الكسامػػاا  السػػآزر وغيرىػػا  وعمػػى ىػػذا الأسػػاس يجػػب 

بعػػد اتخػػاذ مجسؾعػػة مػػؽ الإجػػراءاا الإداركػػة كالسؾافقػػة عمػػى اسػػتلبـ ىػػذه التبرعػػاا مػػؽ تدػػجيميا محاسػػبيا  

 ـ
31/32  

 ػػػػػػػػػافالبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػ د
 حػ / ـ. أولية/ تسؾكشاا أخرى 

 السبمغ السديؽ
xxx 

 السبمغ الدائؽ

 xxx  حػ/ مذتركاا مخزنة    38 

 ـ
401 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / مؾردو مخزوناا

 السبمغ السديؽ
xxx 

 السبمغ الدائؽ

 xxx  حػ/ البشػ/ الرشدوؽ           512/53 
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طػػرؼ مجمػػس الإدارة  ومػػؽ ثػػؼ إدخاليػػا لمسخػػزف بسؾجػػب محزػػر مػػؽ مجمػػس الإدارة لتػػ تي مرحمػػة التدػػجيل 
 السحاسبي  حيث تدجل مثميا مثل التثبيتاا العيشية السدتمسة كيباا وف  القيد التالي:

تػػدر  السخزونػػاا الستحرػػل عمييػػا مػػؽ تبرعػػاا وىػػدايا  بالتكمفػػة السػػذكؾرة فػػي محزػػر قبػػؾؿ واسػػتلبـ ىػػذه 
 السخزوناا والرادر عؽ مجمس إدارة السسسدة الرحية.

 حالة تحؾيل السخدونات بيؽ السؤسدات الرحية: ثانيا.

إف السسسداا الرحية تخدـ القظاع الرحي لمؾلاية أو الؾطشي ككل  وبالرغؼ مؽ استقلبليتيا عؽ بعزيا 
الػػػبعض  إلا أنػػػو قػػػد تزػػػظر إلػػػى تحؾكػػػل بعػػػض مػػػؽ مخزوناتيػػػا خاصػػػة بسػػػا تعمػػػ  بالأدوكػػػة والسدػػػتيمكاا 

سبيل تحديؽ التكفل الرحي؛ خاصة بعد عسمية الرقسشة التي مد   الظبية إلى مسسدة صحية أخرى  في
القظاع إذ تؼ استحداث مشرة إلكترونيػة تؾضػح حجػؼ السخػزوف مػؽ الأدوكػة وتػاركخ نيايػة صػلبحيتو  فػإذا 
شارف  عمى الانتياء يردر أمر بتحؾكميا إلى مسسدة أخرى تعاني مؽ نقص لػشفس السخػزوف  فكيػ  يػتؼ 

 لخاصة ؟معالجة ىذه الحالة ا

لؼ يدجل محاسب  ـ.إ.ط.ع.   ولا محاسب   ـ.إ.خ.ف  اية حالة مذابية لسا تظرقشا لو ولؼ يحؾالا اي مػؽ 
 مخزوف مسسداتيسا  ولذا لؼ يزودانشا بظركقة تدجيل تحؾكل السخزوف بيؽ السسسداا.

ة تدػػػػجيل بيشسػػػػا تظػػػػرؽ مذػػػػروع السحاسػػػػبة العامػػػػة بالسسسدػػػػاا العسؾميػػػػة ذاا الظػػػػابق الإداري إلػػػػى كي يػػػػ
 السخزوناا في حالة التحؾكل مؽ مسسدة عسؾمية إلى أخرى وف  القيد التالي:

 عشد تدميؼ مخزوف إلى مسسدة صحية أخرى:

 

 

 عشػػػد

 ـ
31/32  

 يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػافالب د
 حػ / ـ.أولية/ تسؾكشاا أخرى 

 ـ مديؽ
xxx 

 ـ دائؽ

 xxx  حػ/ تبرعاا  ىدايا  وصايا      766 

 ـ
31/32  

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ / ـ.أولية/ تسؾكشاا أخرى 

 السبمغ السديؽ
xxx 

 السبمغ الدائؽ

 10x            حػ/ تبرعاا  xxx 
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 استلبـ مخزوف مؽ مسسدة صحية أخرى:

: تدػػػجل السخزونػػػاا السدػػػتمسة/ السدػػػمسة بتكمفػػػة شػػػرائيا  والػػػؾاردة فػػػي محزػػػر تدػػػميؼ السخػػػزوف ملاحغـــة
 ؽ مدسولي السسسدتيؽ.السسزى بي

إجراءاا السحاسبة العسؾمية السظبقة حاليا بالسسسداا العسؾمية لمرحة  لػؼ تتظػرؽ اطلبقػا لمتدػجيل      
السحاسبي لمسخزوناا والتثبيتاا العيشية السحؾلة بيؽ السسسداا  ونفس الحاؿ لسحاسبة التكالي  السظبقة  

تحؾكمػػو وتكمفتػػو وتبيػػاف نجاعػػة السدػػير فػػي تدػػيير ىػػذه مسػػا نجػػؼ عشػػو  يػػا  لتحديػػد بدقػػة محاسػػبيا مػػا يػػتؼ 
 التحؾكلبا  بيشسا نجد السحاسبة العامة تعالج ىذا السم  وتبيؽ كسية وقيسة التحؾكلبا بيؽ السسسداا.

 حالة شخاء مخدونات مع أغمفة:ثالثا. 

ة أخػرى إلػى تزظر السسسداا الرحية في بعض الأحياف إلى اقتشاء مخزوناا مق أغمفة  لتعيدىا مر     
السؾرد  وخير مثاؿ عمى ذلػ ىؾ اقتشػاء الغػازاا الظبيػة خاصػة الأكدػجيؽ الظبػي الػذي يػ تي فػي قػاروراا 

  التػػي ترسػػل الأكدػػجيؽ مػػق قػػاروراا linde gazذاا حسايػػة خاصػػة  وأىػػؼ مػػؾرد ليػػذه الغػػازاا مسسدػػة  
عتبػر قػاروراا الأكدػجيؽ أغمفػة تعيرىا لمسسسدة الرحية  شركظة تدديد أقداط إعارتيػا  وفػي ىػذه الحالػة ت

 متداولة  فكي  تعالج محاسبيا؟

إف محاسب  ـ.إ.ط.ع.   لا يعالج تكمفػة اسػتعارة قػاروراا الأكدػجيؽ ك غمفػة متداولػة إنسػا يػدرجيا مباشػرة 
  وكذا السحاسبة بػ  ـ.إ.خ.ف  يدػجلبنيا 03CoHفي تكمفة اقتشاء السخزوف مؽ الأكدجيؽ  بيشسا نجد نغاـ  

 مسؾرديؽ عمى أغمفتيؼ وف  القيد التالي:كتدبي  ل

أمػػػػػػػا        

 ـ
10x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ/ تبرعاا

 السبمغ السديؽ
xxx 

 السبمغ الدائؽ

 xxx  حػ/ ـ.أولية/ تسؾكشاا أخرى   31/32 

 ـ
3817 
40920 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 -غازاا طبية –مؾاد أولية  مذتركاا حػ/

 -أغمفة -حػ/مؾردوف مديشؾف 

 ـ مديؽ
xxx 
xxx 

 ـ دائؽ

 linde gaz-  xxx–حػ/ مؾرد         401 



 سةدراسة مق ارنة للنظم المحاسبية بالمؤسسات محل الدرا                                   الفصل الرابع

 

318 

 

حدث بعد إذ لحد الداعة في كػلب السسسدػتيؽ محػل السقارنػة لػؼ بخرؾص إرجاع قاروراا الأكدجيؽ  فمؼ ت
يقؾما بإرجاع قاروراا الأكدجيؽ  بل لا يزالا يدتخدمانيا  لكػؽ عشػد الاستفدػار عػؽ كي يػة معالجػة إرجػاع 

أنو في حالة الر بة في  -نايمة–القاروراا فقاؿ السكم  بستابعة الأكدجيؽ بالسسسدة الاستذفائية الخاصة 
  يػػ تي لمسسسدػػة لسعايشػػة قػػاروراا الأكدػػجيؽ وكتػػابق linde gazد الغػػازاا فإنػػو مسثػػل مسسدػػة  تغييػػر مػػؾر 

حالتيػػا ففػػي حالػػة العظػػب لعػػدد مشيػػا ) وىػػذا غالبػػا مػػا يحػػدث بدػػبب الاسػػتعساؿ الستكػػرر( فيشػػا يحػػدد تكمفػػة 
العسل مق  (  ومؽ ثؼ يحدب السبمغ الإجسالي السحدؾ  طؾاؿ سشؾاا6086تعؾكض القاروراا الفاسدة)حػ/

 السسسدة الرحية ومؽ ثؼ يظرط مشو تكمفة القاروراا الفاسدة وكرجق الباقي لمسسسدة الرحية.

 وكدجل محاسبيا بالسسسدة الرحية عشد إرجاع قاروراا الأكدجيؽ:

 الإنتاج بالسؤسدات الرحية:رابعا. 

كسا سب  وذكرنا في الجزء الشغري مؽ ىذا البحث  تعتبر السسسداا الرحية مسسداا خدماتية فػي      
ق بسقابػل مػالي  ففػي جؾىرىا  لكػؽ فػي بعػض الأحيػاف تقػدـ مشتجػاا ذاا طبيعػة استذػفائية وتعرضػيا لمبيػ

السسسداا العسؾمية لمرحة برفة عامة  تقؾـ بداية كل سشة بإمزاء اتفاقية تتسحؾر حؾؿ كي ياا تزوكػد 
مسسدػػػاا صػػػحية أخػػػرى  ب كيػػػاس دـ  لتقػػػديسيا لمسرضػػػى والجرحػػػى  وفػػػي ىػػػذه الحالػػػة تعتبػػػر أكيػػػاس الػػػدـ 

الرػػػيدلية لمرػػػحة العسؾميػػػة  قيػػاـ محزػػػري  -19كؾرونػػػا –كسشتجػػاا  كسػػػا سػػػجل فػػػي فتػػرة جائحػػػة كؾفيػػػد 
بتحزػير مدتحزػػراا صػػيدلانية لتعسػػيؼ الأيػدي  وتػػؼ تػػداوؿ ىػػذه السدتحزػراا بػػيؽ السسسدػػاا الرػػحية  
مسسدػػاا التربيػػة والتكػػؾكؽ وغيرىػػا  وىػػي مشتجػػاا تامػػة الرػػشق  كسػػا فػػي بعػػض الأحيػػاف تقػػؾـ السسسدػػة 

رػػشؾعة مػػؽ الألسشيػػؾـ التػػي ترػػش  فػػع الأكػػل السحالعسؾميػػة لمرػػحة بببيػػق مخمفػػاا الظعػػاـ مثػػل عبػػؾاا 
 محاسبيا كشفاياا فكي  تعالج محاسبيا بالسسسداا الرحية محل الدراسة؟ 

عشػػد الاستفدػػار عػػؽ اتفاقيػػة تحؾكػػل الػػدـ بػػيؽ السسسدػػاا فػػي كػػل مػػؽ  ـ.إ.ط.ع.    و ـ.إ.خ.ف  لػػؼ       
ا وترػػفيتيا مػػؽ أي أمػػراض إنسػػا يدػػتقبمؾف متبرعػػؾف بالػػدـ ومػػؽ ثػػؼ يػػتؼ تحميميػػ  أي اتفاقيػػة يؾقعػػؾف نجػػدىؼ 

 ـ
401 
6086 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
-linde gaz–حػ/ مؾرد 

 حػ/مرارك  شراء تابعة

 السبمغ السديؽ
xxx 
xxx 

 السبمغ الدائؽ

 xxx     -أغمفة -حػ/مؾردوف مديشؾف  40920 
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ليػا  1معدية وتحؾؿ إلى غرفة حفع الدـ ليتؼ استخداميا لاحقا  بيشسا الؾكالة الؾطشية لمػدـ تػشص فػي تعميسػة
عمػػى ضػػرورة إبػػراـ اتفاقيػػة مػػق كػػل مػػؽ يدػػتخدـ الػػدـ البذػػري لأغػػراض استذػػفائية  بػػل وتقػػدـ مبػػالغ مقابػػل 

 لسالي وف  القيؾد التالية:ذلػ  وعميو يتؼ تدجيميا وف  الشغاـ السحاسبي ا

عشػد تجييػػز أكيػػاس الػػدـ والت كػػد مػػؽ خمؾىػػا مػػؽ أي أمػراض  تؾضػػق فػػي بشػػػ الػػدـ بالسسسدػػة وكدػػجل القيػػد 
 التالي:

 

 

 

 كياس الدـ لسسسدة/ ىيئة أخرى ندجل قيد الفؾترة التالي:عشد تقديؼ أ

 

 

 

 كسا ندجل قيد الخرو :

: تمػػزـ الؾكالػػة الؾطشيػػة لمػػدـ بزػػرورة فػػؾترة مػػا يػػتؼ تدػػميسو لسسسدػػاا أخػػرى مػػؽ دـ سػػؾاء كانػػ  ملاحغــة
فػػي حالػػة تحرػػيل السبػػالغ  وعميػػوعسؾميػػة أو خاصػػة  كسػػا يجػػب تحرػػيل مبػػالغ الفػػاتؾراا الخاصػػة بالػػدـ  

  411الجانب الدائؽ مؽ القيد حػ/ بسبمغ الفاتؾرة وكقابمو ب السديؽمؽ الجانب   51xد محاسبي حػ/ ندجل قي
                                                           

  تتعمػ  برسػؾماا نقػل 27/02/2022شيػة لمػدـ   بتػاركخ   الرادرة عؽ الؾكالة الؾطANS/DG/2022/211التعميسة رقؼ:  1
 1.500د   كيس الرفائح الدمؾكة لذخص بالغ بػ   5.200الدـ  عمى سبيل السثاؿ: كيس دـ لذخص بالغ حدد مبمغيا بػ 

 د .

 ـ
355x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ/ مشتؾ  مؽ   أكياس الدـ 

 ـ مديؽ
xxx 

 ـ دائؽ

 xxx  حػ/ إنتا  مخزف       72 

 ـ
411 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 زبائؽ ) السسسدة السدتمسة( حػ/

 ـ مديؽ
xxx 

 ـ دائؽ

 701x      حػ/ مبيعاا مشتؾجاا تامة  xxx 

 ـ
72 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 تا  مخزف إن حػ/

 ـ مديؽ
xxx 

 ـ دائؽ

 355x     حػ/  مشتؾ  مؽ   أكياس الدـ  xxx 
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كسػػا تدػػجل الشفايػػاا السباعػػة بػػشفس القيػػؾد السػػذكؾرة أعػػلبه مػػق تغيػػر حدػػا  السشتؾجػػاا التامػػة إلػػى حدػػا  
 (.358الشفاياا ) حػ/ 

 دابات الساليةالسظمب الثالث: السعالجة السحاسبية لحدابات الغيخ والح
 الفخع الأول: السعالجة السحاسبية لحدابات الغيخ

تدػػتخدـ حدػػاباا الغيػػر  لستابعػػة الحقػػؾؽ والالتزامػػاا عمػػى عػػات  الذمػػة الساليػػة لمسسسدػػة الرػػحية       
  1(  كسػػا يقابميػػا حدػػاباا السيزانيػػة حػػػ/7  حػػػ/ 6وكقابمػػو حدػػاباا التدػػيير ) حػػػ/  4وكدػػجل محاسػػبيا حػػػ/ 

( عشد نذؾء الح  أو الالتزاـ ومعايشتو  ومؽ ثؼ يرصد حدا  الغير عشدما يتؼ تدػؾكة الحػ  أو 3  حػ/2حػ/
 الالتزاـ.

ولقد تؼ اعتساد حداباا الغير بكل مؽ  ـ.إ.ط.ع.   و  ـ.إ.خ.ف  وف  ما جاء بو الشغاـ السحاسبي       
حاسبي بكل مسسدة صحية  كسا   لكؽ مق الاقترار عمى الحداباا التي يحتاجيا الشغاـ السSCFالسالي  

  أكثػر تفرػيلب  يسػا يخػص حدػاباا 03CoHنجد أف مدونة حداباا نغاـ السحاسبة الثلبثيػة الاستذػفائية  
  بكػػل مػػؽ السسسدػػاا 04الغيػػر  والجػػدوؿ التػػالي يؾضػػح مقارنػػة بػػيؽ الحدػػاباا السعتسػػدة ضػػسؽ الرػػش   

 الرحية محل السقارنة.
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   بالسسسداا الرحية محل السقارنة.04حداباا الرش   : مقارنة بيؽ 80ججول

 
 .الظالب: مؽ إعداد السرجر

:  أف أغمب حداباا صػش  الغيػر متذػابية بػيؽ السسسدػاا 80نلبحع مؽ خلبؿ الجدوؿ السقارف رقؼ     
الرػػحية محػػػل السقارنػػػة  خاصػػة  يسػػػا تعمػػػ  بحدػػاباا السػػػؾردوف بػػػ نؾاعيؼ )مػػؾردو السخزونػػػاا  التثبيتػػػاا 

 لفؾاتير( وكذا الحداباا الستعمقة بالأجؾر  بيشسا يؾجد بعض الاختلبفاا نفرميا في الشقاط التالية:وا
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 (:411أولا. حداب الدبائؽ )حـ/

يعتبػػػر الظػػػرؼ متمقػػػػي الخدمػػػة الرػػػحية ) مرضػػػػى  أصػػػحا  التحاليػػػل الظبيػػػػة  الحؾامػػػل( ىػػػؼ زبػػػػائؽ     
ة في عسميػة التعاقديػة كالزػساف الاجتسػاعي والدولػة  السسسداا الرحية  كسا يسكؽ اعتبار الييئاا الفاعم

  مػؽ خػلبؿ مدونتػو السحاسػبية 03CoHكزبائؽ أيزا  وىذا ما قاـ بو نغػاـ السحاسػبة الثلبثيػة الاستذػفائية  
 إلى:  411والذي وزع الحدا  

 -قدط السركض–: الاستذفاء 4111حػ/
 : قدط الزساف الاجتساعي4112حػ/
 -الدولة قدط–: الاستذفاء 4113حػ/
 : زبائؽ آخروف.4114حػ/

( الاستذػػفاء نراىػػا خاطئػػة بعػػض الذػػيء فسرتفػػ  4111وبػػالرغؼ مػػؽ أف التدػػسية لمحدػػا  الفرعػػي )      
الرحة يسكشو أف يكؾف زبؾنا مؽ دوف استذفاء  مثل التذخيص الظبي بالاستعجالاا ومؽ ثؼ الخرو   أو 

مػػؽ دوف استذػػفاء  وفػػي إطػػار نغػػاـ التعاقػػد فػػإف الحرػػؾؿ عمػػى أشػػعة سػػيشية  أو تحاليػػل طبيػػة وكػػل ىػػذا 
ىيئاا الزساف الاجتساعي تتكفل بدفق مبالغ الخدماا الرحية للؤفراد الػذيؽ ىػؼ تحػ  تغظيتيػا الرػحية  

 بيشسا تتكفل الدولة بالأشخاص السعؾزكؽ ضسؽ ما يدسى بالتزامؽ الاجتساعي.
    

  مػق بعػض الاخػتلبؼ فػي تؾزكػق الحدػاباا   ـ.إ.خ.ف  ونجد نفس السعالجػة السحاسػبية بحدػا  الزبػائؽ بػػ
 الفرعية.

في  ـ.إ.ط.ع.   فإنو لا وجؾد لحدػا  الزبػائؽ بتاتػا  وىػذا مػا جعمشػا نبحػث فػي الأمػر إذ صػرط لكؽ      
محاسػػب السسسدػػة   لػػؼ ندػػتظيق تدػػعير خػػدماتشا الرػػحية بدػػبب اخػػتلبؼ عػػؽ الدػػعر بػػيؽ أعزػػاء مجمػػس 
شػػا الإدارة  وكػػذلػ لػػدى زكػػارة رقابيػػة مػػؽ طػػرؼ مجمػػس السحاسػػبة  أكػػد لشػػا القاضػػي السحاسػػب ب نػػو لا يسكش

 ـ
706x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 مقدمة خدمااحػ / 

 السبمغ السديؽ
xxxx 

 السبمغ الدائؽ

 4111 
4112 
4113 

 -قدط السركض–زبائؽ حػ/    
 -ض. إجتساعي –حػ/ زبائؽ    
 -الدولة -حػ/ زباف    

 xx 

xx 

xx 
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تدعير الخدمة الرحية العسؾمية مؽ تمقاء السسسدة بل لا بد أف تردر مؽ أعمى ىيئة مدسولة عؽ قظاع 
 الرحة .

مػػػؽ وزارة  1وكػػلبـ السحاسػػب مػػؽ الجانػػػب القػػانؾني صػػحيح فػػي شػػػظر كبيػػر مشػػو  لكػػؽ صػػػدر مػػسخرا قػػرار
جيػة بالسسسدػاا العسؾميػة الرحة  يحدد السبالغ واجبة التدديد مؽ طرؼ الأجانب الذيؽ تمقؾا خدماا علب

لمرػػحة الجزائركػػة  وبظبيعػػة الحػػاؿ فػػإف  ـ.إ.ط.ع.   تدػػتقبل بعػػض الأجانػػب بالسشظقػػة وتقػػدـ ليػػؼ رعايػػة 
صػػحية واستذػػفائية  فؾجػػب إذا تحرػػيل لمخزكشػػة العسؾميػػة مبػػالغ ماليػػة نغيػػر ىػػذه الخػػدماا وعميػػو يجػػب 

دػػتظيق  ـ.إ.ط.ع.    تقػػديسا وتتقاضػػى تدػػجيميا محاسػػبيا ضػػسؽ حدػػا  الزبػػائؽ. كسػػا أنػػو تؾجػػد خػػدماا ت
 عمييا مبالغ مالية مثل خدمة طب العسل لرالح مسسداا عسؾمية أو خاصة.

 : أسعار بعض الخدماا الظبية السؾجية للؤشخاص الأجانب ) د (81ججول 

 

 يحدد مبالغ تدديد الخدماا العلبجية مؽ  2023جؾكمية  13  السسرخ في: 04قرار وزاري رقؼ:  السرجر:
 .طرؼ الأشخاص الأجانب عمى مدتؾى اليياكل والسسسداا العسؾمية لمرحة

( 411  يدػتمزـ وضػق لحدػا  الزبػائؽ )حػػ/SCFوعمى كل حػاؿ  فػإف تظبيػ  السحاسػبة العامػة وفػ  نغػاـ  
لأف ىػػػذه السسسدػػػاا ليػػػا مػػػداخيل خػػػار  السيزانيػػػة ) مػػػؽ غيػػػر الإعانػػػاا الحكؾميػػػة( ولكػػػي يسكػػػؽ متابعػػػة 

لغ ومػػؽ ثػػؼ تقيػػيؼ عسػػل السسسدػػة الرػػحية  وىػػذا مػػا نجػػده فػػي السحاسػػبة العامػػة السظبقػػة تحرػػيل ىػػذه السبػػا
بالسسسدػػاا الرػػحية العسؾميػػة بفرندػػا  حيػػث يؾجػػد حدػػا  لمزبػػائؽ والػػذي بػػدوره يتفػػرع إلػػى حدػػا  حرػػة 

                                                           

ب   يحدد مبالغ تدػديد الخػدماا العلبجيػة مػؽ طػرؼ الأشػخاص الأجانػ2023جؾكمية  13مسرخ في:  04رقؼ  وزاري  قرار 1
 عمى مدتؾى اليياكل والسسسداا العسؾمية لمرحة  وزارة الرحة الجزائركة.
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السػػركض وحدػػا  زبػػائؽ خػػاص برػػشدوؽ الزػػساف الاجتسػػاعي  وحدػػا  زبػػائؽ لسختمػػ  الييئػػاا الأخػػرى 
 تعاضدياا وىيئاا الت ميؽ الرحي والسداعدة الظبية لمسعؾزكؽ.السدددة كال

 (: 419ثانيا. التدبيقات السدتمسة )حـ/

يدتخدـ حدا  التدبيقاا السدتمسة عادة في تدجيل السبالغ الستحرل عمييا مدبقا عمػى طمبيػاا الزبػائؽ  
ؾضة عمى السرضػى وفػ  القيػد   إذ تدجل بو مختم  التدبيقاا السقب ـ.إ.خ.ف وىذا ما وجدناه استخدامو بػ

 التالي:

 ـ
53 

 د
 

4191 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 الرشدوؽ 
 تدبيقاا مدتمسة       

 السبمغ السديؽ
  xxx 

  

 السبمغ الدائؽ
 

xxx 
 وعشد اتساـ السبمغ الكمي لمخدمة الرحية  يتؼ طرط قيسة التدبي  مؽ مبمغ الفاتؾرة.

خدـ ىػػػذا الحدػػػا  ولا وجػػػؾد لػػػو فػػػي مدونػػػة الحدػػػاباا  بيشسػػػا نجػػػد نغػػػاـ أمػػػا فػػػي  ـ.إ.ط.ع.   فػػػلب يدػػػت
  قػػػػد أدر  حدػػػػا  التدػػػػبيقاا مػػػػؽ الزبػػػػائؽ لكػػػػؽ خررػػػػو لتمػػػػػ 03CoHالسحاسػػػػبة الثلبثيػػػػة الاستذػػػػفائية  

التدػػػػبيقاا السسكػػػػؽ اسػػػػتلبميا مػػػػؽ ىيئػػػػاا الزػػػػساف الاجتسػػػػاعي أو مػػػػؽ الدولػػػػة  أي تمػػػػػ التدػػػػبيقاا عػػػػؽ 
 ة العسؾمية لمرحة.الإعاناا السؾجية لمسسسد

  ثالثا. حدابات أجؾر العسال، الخجمات الاجتساعية، الزسان الاجتساعي:

وىػػي تمػػػ الحدػػاباا الستعمقػػة بسحاسػػبة الأجػػؾر  وبػػالرغؼ مػػؽ أف لكػػل مسسدػػة صػػحية محػػل السقارنػػة ليػػا 
سػبي حداباا فرعيػة خاصػة بيػا تدػير بيػا أجػؾر عساليػا  إلا أنيػا لا تخػر  عػؽ مػا خررػو الشغػاـ السحا

   للؤجؾر وما تعم  بيا.SCFالسالي  

تعتبر الإعانػاا العسؾميػة أداة فػي خدمػة : ( 441) حـ/ -إعانات مشتغخ استلاميا –رابعا. حداب الجولة 
الدولػػة لتشفيػػذ سياسػػتيا التشسؾكػػة والحفػػام عمػػى أنػػؾاع محػػددة مػػؽ الأنذػػظة الاقترػػادية والخػػدماا العسؾميػػة 
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  ومشيا الرعاية الرحية العسؾمية  إذ يتؼ تسؾكل السسسداا العسؾمية 1اخاصة ذاا الت ثير الاجتساعي مشي
لمرػػحة سػػشؾكا بإعانػػاا عسؾميػػة تخرػػص ليػػا ضػػسؽ قػػانؾف الساليػػة  وتدػػسى فػػي ميزانيػػة ىػػذه السسسدػػاا 

 بالإيراداا وتررؼ في سبيل تقديؼ خدمة عسؾمية لتربح نفقاا.

لػة لرػالح السسسدػاا العسؾميػة لمرػحة تشػدر  ضػسؽ كسا تجدر الإشارة إلى أف الإيراداا السدمسة مؽ الدو 
الإعانػػاا العسؾميػػة )الحكؾميػػة( بيشسػػا فػػي حالػػة تظبيػػ  نغػػاـ التعاقػػد  فػػإف السبػػالغ الساليػػة التػػي تدػػاىؼ بيػػا 

 -الدولة -: الزبائؽ411xالدولة في إطار التكفل بالسرضى السعؾزكؽ فتدر  ضسؽ حدا  

الإيراداا السدتمسة مؽ الدولة لرالح السسسداا العسؾمية  : الحداباا السعشية بتدجيل مختم 82ججول 
 لمرحة.

 
 .الظالب: مؽ إعداد السرجر

أمػػػا محاسػػػبيا فتعػػػالج إعانػػػاا التذػػػغيل العسؾميػػػة بكػػػل مػػػؽ  ـ.إ.ط.ع.   وكػػػذا بشغػػػاـ السحاسػػػبة الثلبثيػػػة 
   وف  الجدوؿ التالي:03CoHالاستذفائية  

 
 
 
 
 

                                                           

ركػػػاض جػػػدار  يزكػػػد تقػػػرارا  ىاديػػػة بػػػؽ ميػػػدي  السعالجػػػة السحاسػػػبية والجبائيػػػة للئعانػػػاا العسؾميػػػة فػػػي عػػػل الإصػػػلبط 1
لقانؾنية والاقترادية  السجمد مؽ الشغركة إلى التظبي   مجمة الدراساا ا –السحاسبي وعمى ضؾء السعايير السحاسبية الدولية 

 .24  ص 42-24  الرفحاا: 2018  01  العدد 01
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–ناا التذغيمية العسؾمية بالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف : السعالجة السحاسبية للئعا83ججول 
  .03CoHوفي نغاـ السحاسبة الثلبثية الاستذفائية   -بذار

 
 .الظالب: مؽ إعداد السرجر

  أف التدػػجيل السحاسػػبي للئعانػػاا التذػػغيمية السدػػتمسة مػػؽ الدولػػػة لا 83نلبحػػع مػػؽ خػػلبؿ الجػػدوؿ رقػػؼ 
مػػػق فروقػػػاا فػػػي "، 03CoH"و نغػػػاـ السحاسػػػبة الثلبثيػػػة الاستذػػػفائية تختمػػػ  بػػػيؽ كػػػل مػػػؽ  ـ.إ.ط.ع.    

بالجانػب السػديؽ   -إعانػاا للبسػتلبـ–تفرعاا لمحداباا الأساسية فقػط  فتػدر  الإعانػة فػي حدػا  الدولػة 
وكقابيػػا حدػػا  مشتؾجػػاا خرػػص للئعانػػاا   وبعػػد اسػػتلبـ الإعانػػة وضػػخيا فػػي حدػػا  السسسدػػة لػػدى 

(  ونفػػػس العسميػػػة 515  الإعانػػػاا السشتغػػػر اسػػػتلبميا مػػػق حدػػػا  الخزكشػػػة ) خزكشػػػة الدولػػػة  يرصػػػد حدػػػا
 تدجل بالسحاسبة العامة السظبقة بالسسسدة الرحية العسؾمية بفرندا  كسا يبيؽ القيد التالي:

 : الإثبات.1مخحمة 

 ـ
4xx 

 د
 

74xx 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 -إيراداا للبستلبـ–الدولة 

 استغلبؿ إعاناا       

 السبمغ السديؽ
  xxx 

  

 السبمغ الدائؽ
 

xxx 
 : التحريل.2مخحمة 

 ـ
51x 

 د
 

4xx 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 حدا  الخزكشة

 -إيراداا للبستلبـ–الدولة    

 السبمغ السديؽ
  xxx 

  

 السبمغ الدائؽ
 

xxx 
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 (:445خاسسا. الخسؼ عمى رقؼ الأعسال )حـ/

حية بػػالجزائر لمرسػػؼ عمػػى السيسػػة السزػػافة وفقػػا لسػػا كرسػػو قػػانؾف الرسػػؾـ عمػػى رقػػؼ تخزػػق الخػػدماا الرػػ
  بيشسػػػػػا فػػػػػي   ـ.إ.خ.ف   وىػػػػػذا مػػػػػا تظبقػػػػػو %09  لكػػػػػؽ بالسعػػػػػدؿ السخفػػػػػض أي 2024الأعسػػػػػاؿ ندػػػػػخة 

 ـ.إ.ط.ع.    فػػػلب وجػػػؾد لحدػػػا  الرسػػػؼ عمػػػى السيسػػػة السزػػػافة وكعػػػؾد الدػػػبب فػػػي ذلػػػػ حدػػػب محاسػػػب 
لعػػلب  وعػػدـ وجػػؾد فػػؾترة لمخػػدماا الرػػحية السقدمػػة مػػؽ السسسدػػة  فػػي حػػيؽ أدر  السسسدػػة  فػػي مجانيػػة ا

لمرسؼ عمى السيسة السزافة  أما السعالجة السحاسبية  حدا " 03CoH"نغاـ السحاسبة الثلبثية الاستذفائية 
 لمرسؼ فتسر بالظرؽ السحاسبية الستعارؼ عمييا ) راجق السبحث الثالث  الفرل الثاني(

 الجة السحاسبية لمحدابات الساليةي: السعالفخع الثان

تتكػػػػػػؾف الحدػػػػػػاباا الساليػػػػػػة بكػػػػػػل مػػػػػػؽ   ـ.إ.خ.ف  و  ـ.إ.ط.ع.    ومدونػػػػػػة الشغػػػػػػاـ السحاسػػػػػػبة الثلبثيػػػػػػة 
 الاستذفائية  ووف  لسدونة حداباا مذروع السحاسبة العامة بالسسسداا العسؾمية مؽ:

 نة.: الحداباا السالية بالسسسداا الرحية محل السقار 84ججول

 

 .الظالب: مؽ إعداد السرجر
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  أف كل مؽ مدونة السحاسبة بالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف بذار  84نلبحع مؽ خلبؿ الجدوؿ رقؼ 
والسسسدة الاستذفائية الخاصة نايمة ومدونة حدػاباا نغػاـ السحاسػبة الثلبثيػة الاستذػفائية تتذػاركاف نفػس 

( بيشسا يختمفػاف فػي الحدػا  الجػاري البركػدي  إلا أنػو 53/( وحدا  الرشدوؽ )حػ512حدا  البشػ ) حػ/
( ونفس الأمر لحدػا  الخزكشػة العسؾميػة  والػذي 51يقق دائسا في الحدا  الرئيدي لمسسسداا السالية )حػ/

لا تدتخدمو  ـ.إ.خ.ف   بيشسا السلبحع ىؾ  يا  حدا  الؾكالة  بػػ  ـ.إ.ط.ع.   وكػذا  ـ.إ.خ.ف   حيػث 
لسسسدػػتيؽ بػػ نيؼ فػػي غيػػر حاجػػة لؾكيػػل إيػػراداا أو نفقػػاا  والسبػػالغ السحرػػمة فػػي صػػرط كػػلب محاسػػبي ا

 (.53 ـ.إ.خ.ف   تتؼ نقدا وتحؾؿ إلى حدا  الرشدوؽ )حػ/

أمػػا بالسسسدػػاا العسؾميػػة لمرػػحة ككػػل  فقػػد اسػػتحدث بيػػا وكػػالاا للئيػػراداا والشفقػػاا بؾاسػػظة مرسػػؾـ  
ي لتشفيذ صش  مؽ الإيراداا أو الشفقاا العسؾمية التي لا إجراء استثشائ تسثل   والتي108-13تشفيذي رقؼ: 

يسكشيػػا نغػػرا لظبيعتيػػا الاسػػتعجالية انتغػػار الآجػػاؿ الظبيعيػػة للئثبػػاا والالتػػزاـ والترػػ ية والأمػػر بالرػػرؼ 
  فيػػػػي إذا مؾجػػػػؾدة فػػػػي أرض الؾاقػػػػق وكحرػػػػل وكيػػػػل الإيػػػػراداا مبػػػػالغ ماليػػػػة مػػػػؽ عػػػػدة مرػػػػادر 1والػػػػدفق

نغير سحب دفاتر الذروط  إتاواا السذاركة في مدابقاا التؾعي  وغيرىا  كسػا كالتذخيراا  الإتاواا 
أف وكيل الشفقاا يقؾـ تح  سمظة السحاسب العسؾمي بررؼ مبالغ مالية بذػكل نقػدي  لػذا وجػب تدػجيل 
حركػػػة ىػػػذه الأمػػػؾاؿ عشػػػد تظبيػػػ  الشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػالي  لػػػذا خررػػػ  السحاسػػػبة العامػػػة بالسسسدػػػاا 

(  كسػا أف مدونػة حدػػاباا نغػاـ السحاسػبة  الثلبثيػة الاستذػػفائية 54داركػة حدػا  لمؾكالػػة )حػػ/العسؾميػة الإ
 تتذارؾ نفس الحدا  مق اختلبؼ في الحداباا الفرعية.

 السعالجة السحاسبية لحخكات الشقجية بؾكالة الإيخادات:

 لسقدمة:في حالة تحريل مبالغ نقدية مؽ طرؼ وكيل الإيراداا نغير التذخيراا الظبية ا 

 :في حالة تدميؼ تدبي  مالي لرالح وكيل الشفقاا 

                                                           

 .02  مرجق سب  ذكره   السادة 108 -93مرسؾـ تشفيذي رقؼ:  1

 ـ
542 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 تدبيقاا لمؾكلبءحػ / 

 السبمغ السديؽ
xxx 

 السبمغ الدائؽ

 xxx  وكالة الإيرادااحػ/         543 
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 :في حالة تدديد نفقاا بؾاسظة وكالة الشفقاا 

 

 
 

 

ارنة لمسعالجة السحاسبية لحدـابات الرـش  الأول، حدـابات : دراسة مق3السبحث
 التدييخ، أعسال نياية الدشة والقؾائؼ السالية

ىػػػذا السبحػػػث التظػػػرؽ لأىػػػؼ حدػػػاباا رؤوس الأمػػػؾاؿ وكػػػذا حدػػػاباا التدػػػيير ومختمػػػ  قيػػػؾد  يتظػػػرؽ      
 التدؾكة والسياـ بسقارنة بيؽ الشغؼ السحاسبية محل الدراسة.

 عالجة السحاسبية لحدابات الرش  الأول وحدابات التدييخالسظمب الأول: الس

 الفخع الأول: حدابات الرش  الأول

حدػػاباا الرػػش  الأوؿ  رؤوس الأمػػؾاؿ  والسدػػتخدمة مػػؽ  الؾقػػؾؼ عشػػد أىػػؼسػػشحاوؿ فػػي ىػػذا الفػػرع      
 طرؼ السسسداا الرحية:

 (:Dotationsأولا. اليبات )

دػػاا العسؾميػػة لمرػػحة  بيشسػػا تعػػرؼ السحاسػػبة العامػػة الفرندػػية وىػػي تمػػػ السستمكػػاا التػػي تدػػمؼ لمسسس    
السظبقة عمى مسسداتيا الرحية ب ف اليباا ىي تمػ السستمكاا التي تحؾز عمييا السسسدػة الرػحية عشػد 

  ونجد مذروع السحاسبة العامة بالسسسداا العسؾمية الإداركة قد عرؼ اليباا ب نيػا السستمكػاا) 1امتلبكيا

                                                           
1 L’instruction M21 comptabilité des établissements publics de santé, OP, Page 08. 

 ـ
541 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 تدبيقاا لمؾكلبءحػ / 

 السديؽ السبمغ
xxx 

 السبمغ الدائؽ

 xxx  الخزكشة العسؾميةحػ/         515 

 ـ
6x 

3x 

4x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 

 السبمغ السديؽ
xxx 
xxx 
xxx 

 السبمغ الدائؽ

 xxx  تدبيقاا لمؾكلبءحػ/         541 
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تدمؼ لمسسسدة مؽ طرؼ الدولة  ونلبحع أف ىذا الحدا  يخص فقط السسسداا العسؾميػة  ( التي21xحػ/
 لمرحة  في حيؽ  ـ.إ.خ.ف  لا تحؾز عمى ىذا الحدا  ولا تدتقبل أي مستمكاا في شكل هباا.

 : الحدا  السدتخدـ لتدجيل اليباا الستحرل عمييا في السسسداا الرحية محل السقارنة.85جدوؿ 

ؤسدــــــة  الس         
 نؾع الحداب

مذخوع السحاسبة 
العامة بالسؤسدة 
 العسؾمية الإدارية

نغام السحاسبة  
الثلاثية الاستذفائية 

"03CoH" 

السحاسبة العامة 
الفخندية بالسؤسدات 
 العسؾمية الرحية.

 1021حػ/ 10310حػ/ 101حػ/ اليباا
 .الظالب: مؽ إعداد السرجر

حدا  السخرص لميباا السدتمسة يذترؾ بيؽ السسسداا محل    أف ال85نلبحع مؽ خلبؿ الجدوؿ رقؼ 
   بيشسػػا لا وجػػؾد لػػو فػػي الشغػػاـ السحاسػػبي السظبػػ  بػػػ   ـ.إ.ط.ع.    10السقارنػػة فػػي الحدػػا  الرئيدػػي  

والذي صرط محاسبيا ب نو   لؼ ندتمؼ أية مستمكاا في شكل تبرعاا ؛ وكعتبر ىذا غير صائب  ػيسكؽ فػي 
سدػة هبػاا فػي شػكل معػداا طبيػة أو أجيػزة فحػص وغيرىػا مػؽ العتػاد السدػتخدـ أي لحغة أف تدتمؼ السس 

في السدتذفى  فكاف مػؽ الأجػدر إدرا  حدػا  لميبػاا  حتػى ولػؾ لػؼ يدػتخدـ فػي الحاضػر  إلا أنػو يسكػؽ 
 الاستعانة بو مدتسبلب.

 أما التدجيل السحاسبي لميباا  يكؾف وف  القيد التالي:
 ي  ) السستمػ( السدتمؼ في شكل هباا: التثب21xمػػػػػػػػػؽ حػ/  

 : هباا وتبرعاا مدتمسة.10xإلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى حػ/                          
 ملبحغة:

يشص مذروع السحاسبة العامة بالسسسداا العسؾمية الإداركة  عمى أنو يتؼ إدرا  السستمكػاا الػذي اسػتمس  
لستبرع مؽ الدولة أو ىيئاا أخرى رسسية  وعميػو فقػد قدػؼ في حالة كاف ا 101عمى شكل هباا ضسؽ حػ/

 حدا  اليباا إلى:

  /الدولة–: هباا 1010حػ- 
 /مسسداا عسؾمية –: هباا 1011حػ- 

                                                           

    الحدا  وف  مخظط السحاسبة العامة الفرنديةPCG.  
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 /ىيئاا أخرى مخؾلة –: هباا 101حػ- 
و يدػػػسح ىػػػذا الترػػػشي  الفرعػػػي مػػػؽ تتبػػػق مرػػػدر اليبػػػة  والتحديػػػد الػػػدقي  لقػػػدراا السسسدػػػة مػػػؽ ناحيػػػة 

سػػا أف ىػػذه السستمكػػاا يسكػػؽ أف تكػػؾف ذاا طبيعػػة تثبيتػػاا  مخزونػػاا  نقػػدياا أو تدػػؾكة السستمكػػاا. عم
 لحداباا الغير

 

 ثانيا. إعانات التجييد والاستثسار:

 نيػػػا تمػػػػ السػػػؾارد الساليػػػة والساديػػػة السخررػػػة لمسسسدػػػة العسؾميػػػة لمرػػػحة  تعػػػرؼ إعانػػػاا التجييػػػز ب    
لاقتشػػاء أو إنتػػا  أصػػؾؿ محػػددة ) تثبيتػػاا  مخزونػػاا  نقػػدياا(  أمػػا إعانػػاا الاسػػتثسار فيػػي مػػؾارد ماليػػة 
مؾجيػػة لتسؾكػػل نذػػاطاا بالسسسدػػػة العسؾميػػة لمرػػحة فػػػي الأجػػل الظؾكػػل  وتقػػدـ ىػػػذه الإعانػػة فػػي شػػػكل 

 قدي.ممسؾس أو ن

كسػا تزػؼ السسسدػاا العسؾميػػة لمرػحة عمػى عديػد مػػؽ الأصػؾؿ يسكػؽ ترػشي  تسؾكميػػا عمػى أنػو إعانػػاا 
تجييػػػز  خاصػػػة السعػػػداا والأجيػػػزة الظبيػػػة  البشايػػػاا  سػػػياراا الإسػػػعاؼ.. وغيرىػػػا مػػػؽ الاصػػػؾؿ  وكػػػػتؼ 

اد السيزانيػػػة   وإعػػػدSCFاسػػػتخداـ حدػػػا  إعانػػػاا التجييػػػز عشػػػد التظبيػػػ  الأوؿ لمشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػالي  
الافتتاحية  فكل مػا تػؼ تحتؾكػو السسسدػة العسؾميػة لمرػحة مػؽ مستمكػاا والتػي ترػش  محاسػبيا عمػى أنيػا 
اصػػؾؿ يػػتؼ تقييسيػػا ومػػؽ ثػػؼ إدراجيػػا وفػػ  طبيعتيػػا السحاسػػبية ) تثبيتػػاا  مخزونػػاا  نقػػدياا( فػػي الجانػػب 

 السديؽ  وكقابميا في الجانب الدائؽ حدا   إعاناا التجييز .

 

 

 ـ
2x 
3x 

4x 

51x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 

 ـ مديؽ
xxx 
xxx 
xxx 

xxx 

 ـ دائؽ

 10x             xxx 
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 لسعالجة السحاسبية:ا

تختمػػ  السعالجػػة السحاسػػبية لإعانػػاا التجييػػز والاسػػتثسار حدػػب الشغػػاـ السحاسػػبي السظبػػ   إلا أنػػو فػػي 
  قػػد 03CoHجػػؾىر العسػػل السحاسػػبي فيػػي متذػػابية  حيػػث نجػػد أف نغػػاـ السحاسػػبة الثلبثيػػة الاستذػػفائية  

 لقيد التالي:أعظى السعالجة السحاسبية لإعاناا التجييز والاستثسار وف  ا

أمػػػػػػػػػػػػػػػا 

 مذروع السحاسبة العامة بالسسسداا العسؾمية للئدارة  يدجل الإعاناا وف  القيد التالي:

  ومذػػروع 03CoHز بػػيؽ نغػػاـ  نلبحػػع مػػؽ خػػلبؿ القيػػديؽ أعػػلبه أف التدػػجيل السحاسػػبي لإعانػػاا التجييػػ
السحاسػػػبة العامػػػة بالسسسدػػػاا العسؾميػػػة الإداركػػػة  متذػػػابية مػػػا عػػػدا اخػػػتلبؼ فػػػي كي يػػػة تدػػػجيل الإعانػػػة 

  أمػا السذػروع فقػدـ ليػا 51x   مباشػرة ضػسؽ حػػ/03CoHالسدتمسة في شكل نقدياا  حيث سجميا نغػاـ   
  وتدػػػجل  -إعانػػػاا للبسػػػتلبـ –رى (: الدولػػػة  جساعػػػاا محميػػػة  وىيئػػػاا أخػػػ433xحدػػػا  خػػػاص )حػػػػ/

 الإعانة في ىذا الحدا  عشد تؾقق أف تقدـ تدف  مالي لمسسسدة العسؾمية لمرحة. 

 ـ
2x 

3x 

51x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 

 ـ مديؽ
xxx 

xxx 

xxx 

 ـ دائؽ

 131 
132 

 إعاناا تجييزحػ/        
 حػ/ إعاناا استثسار        

 xxx 
xxx 

 ـ
2x 

3x 

433x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 
 

حػ/ الدولة  جساعػاا محميػة وىيئػاا 
 -إعاناا للبستلبـ –أخرى 

 ـ مديؽ
xxx 

xxx 

xxx 

 ـ دائؽ

 131 
132 

 إعاناا تجييزحػ/         
 حػ/ إعاناا استثسار        

 xxx 
xxx 
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  عمػػى وجػػؾ  تحسيػػل )ترحيػػل( الإعانػػة فػػي شػػكل أقدػػاط SCF:  نػػص الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي  ملاحغــة
لبؾ  عمػػى أف تكػػؾف الأقدػػاط سػػشؾكة إلػػى حدػػا  الشتيجػػة  فػػي حالػػة تسؾكػػل الإعانػػاا لتثبيتػػاا قابمػػة للئىػػت

متشاسػػبة مػػق معػػدلاا اىػػتلبؾ التثبيتػػاا  أمػػا إذا كانػػ  التثبيتػػاا السسؾلػػة مػػؽ الإعانػػة الحكؾميػػة غيػػر قابمػػة 
 سشؾاا. 10للئىتلبؾ فتؾزع قيسة الإعانة عمى مدى فترة عدـ التررؼ في التثبي   وإلا فتؾزع عمى مدار 

 تالي:وتدجل محاسبيا أقداط الشتيجة وف  القيد ال

   03حدب نغاـCoH:  

 :حدب مذروع السحاسبة العامة بالسسسداا العسؾمية الإداركة 

 

 

 

 عشد الانتياء مؽ تحسيل اقداط الإعانة ندجل:

 يسػػا يخػػص  ـ.إ.ط.ع.   فػإف الشغػػاـ السحاسػػبي السظبػ  لا يػػدر  أي نػػؾع مػؽ إعانػػاا التجييػػز  حغػة:ملب
 والاستثسار.

 ثالثا. حداب التخحيل مؽ ججيج:

( والتػي أرجػ  مجمػس N( أو جػزء مشيػا لمػدورة الحاليػة )N-1يسثل ىذا الحدا  ترحيل نتيجة الػدورة الدػابقة )
ة العسؾمية لمرحة تخريريا  كسا يدػجل بحدػا  الترحيػل مػؽ جديػد الإدارة  أو السجمس العمسي لمسسسد

 ـ
139 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ/ إعاناا محسمة لمشتيجة

 ـ مديؽ
Xxx 

 ـ دائؽ

 xxx  إعاناا مرحمةحػ/         777 

 ـ
139 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 مة لمشتيجةحػ/ إعاناا محس

 ـ مديؽ
Xxx 

 ـ دائؽ

 xxx  إعاناا مرحمةحػ/         7489 

 ـ
131 
132 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 إعاناا تجييزحػ/ 

 حػ/ إعاناا استثسار

 ـ مديؽ
xxx 
Xxx 

 ـ دائؽ

 xxx  حػ/ إعاناا محسمة لمشتيجة   139 
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الشتػػائج الستراكسػػة لمدػػشؾاا الدػػابقة والتػػي لػػؼ تخرػػص بعػػد  وكدػػجل بحدػػا  الترحيػػل مػػؽ جديػػد مختمػػ  
 الحركاا السحاسبية الشاجسة عؽ تغيير الظرؽ السحاسبية أو ترحيح أخظاء اغترف .

 التدجيل السحاسبي لمترحيل مؽ جديد:

( لمترحيل مؽ جديد وىؾ نفس الحدا  11مدونة الحداباا الستبعة في   ـ.إ. ط.ع.    الحدا  )  قدم 
  والأمػػػر ذاتػػػو فػػػي مذػػػروع السحاسػػػبة العامػػػة بالسسسدػػػاا SCFالسخرػػػص وفػػػ  مدونػػػة الحدػػػاباا لشغػػػاـ  

ة    مػػػػق بعػػػػض الاختلبفػػػػاا لمحدػػػػاباا الفرعيػػػػ03CoHالعسؾميػػػػة الإداركػػػػة  وكػػػػذا مدونػػػػة حدػػػػاباا لشغػػػػاـ  
 لمترحيل مؽ جديد نؾضحيا في الجدوؿ التالي:

( والحداباا الفرعية لو بيؽ السسسداا الرحية محل 11: مقارنة لمحدا  الترحيل مؽ جديد )86ججول 
 السقارنة

 

 .الظالبمؽ إعداد  السرجر:

   أف السسسدػػػاا الرػػػحية والأنغسػػػة السحاسػػػبية محػػػل السقارنػػػة 86يتبػػػيؽ لشػػػا مػػػؽ خػػػلبؿ الجػػػدوؿ رقػػػؼ    
  مػق SCF( وفػ  مػا جػاءا بػو مدونػة الحدػاباا لػػ 11تذترؾ في تخريص حدا  الترحيل مؽ جديد )حػ/

بعػػض الاختلبفػػاا فػػي الحدػػاباا الفرعيػػة السشبثقػػة مشػػو  إذ نلبحػػع التخرػػيص الجيػػد كػػاف برػػالح مذػػروع 
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سكشػة الؾقػؾع السحاسبة العامة بالسسسداا العسؾمية لػلئدارة  والػذي جػاء مفرػلب وفػ  لمحػالاا السحاسػبية م
 لحدا  الترحيل مؽ جديد وىذا ما نكتذفو مؽ خلبؿ القيؾد التالية:

 :)حالة الشتيجة إيجابية ) ربح 

 :)حالة الشتيجة سمبية ) خدارة 

 

 

 

 رابعا. حداب الاحتياطات:

( مجسؾع/ جزء مؽ أرصدة حدا  الترحيل مػؽ جديػد  ونتيجػة 106يدجل ضسؽ حدا  الاحتياطاا )حػ/ 
ؽ السجمػػس العمسػػي أو مجمػػس الإدارة لمسسسدػػة العسؾميػػة لمرػػحة  أو قػػرار مػػؽ الػػدورة  بعػػد اتخػػاذ القػػرار مػػ

 الدمظة الؾصية وككؾف القيد السحاسبي وف  الذكل التالي:
 

 

 

أمػػػا بػػػػ   
ـ.إ.خ.ف  فيػػتؼ تكػػؾكؽ احتياطػػػاا حدػػب مػػا يػػػشص بيػػا القػػانؾف السػػػشغؼ لمسسسدػػة وكػػذا مػػػا تقػػرره الجسعيػػػة 

مػؽ الأربػاط   %5( بشدػبة 1061إلى نؾعيؽ أساسييؽ: احتياطاا قانؾنية ) حػ/ االعامة  وتقدؼ الاحتياطا
 الجسعية العامة.( تقررىا 1062السحققة لمدشة السالية  واحتياطاا اختياركة )حػ/ 

يعػرؼ الشغػػاـ السحاسػبي السػػالي نتيجػة الدػػشة الساليػة ب نيػػا   الفػارؽ بػػيؽ مجسػػؾع : خامدـا. حدــاب الشتيجــة
 ؛1السشتؾجاا ومجسؾع الأعباء لتمػ الدشة السالية  

                                                           

 .28مرجق سب  ذكره  السادة   156-08مرسؾـ تشفيذي رقؼ   1 

 ـ
120 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 N-1حػ/ نتيجة دورة 

 ـ مديؽ
xxx 

 ـ دائؽ

 xxx  -ف إ –ترحيل مؽ جديد حػ/   1120 

 ـ
1121 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 -ف س –ترحيل مؽ جديد حػ/ 

 ـ مديؽ
xxx 

 ـ دائؽ

 N-1    xxxحػ/ نتيجة دورة         120 

 ـ
11x 
120 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ/ الترحيل مؽ جديد

 حػ/ نتيجة الدورة

 ـ مديؽ
xxx 

xxx 

 ـ دائؽ

 xxx  احتياطااحػ/          106 
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وكقػػدـ مذػػػروع السحاسػػػبة العامػػة بالسسسدػػػاا العسؾميػػػة لػػلئدارة نفػػػس التعركػػػ  لمشتيجػػة  كسػػػا قدػػػؼ حدػػػا   
 إلى الحدابيؽ الفرعييؽ التالييؽ:الشتيجة 

 -سمبية–: نتيجة 121  حػ/ -إيجابية–: نتيجة 120: نتيجة الدشة السالية وتزؼ: حػ/ 12حػ/ 

أما نغاـ السحاسبة الثلبثية الاستذػفائية فشجػده قػدـ ضػسؽ مدونتػو مجسؾعػة مػؽ الحدػاباا الفرعيػة لحدػا  
: 12030  حػػػ/ -مػػديؽ–: نتيجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الػػدورة 12000: الشتيجػػة وكزػػؼ: حػػػ/ 12الشتػػائج  نػػذكر مشيػػا   حػػػ/ 

 .-دائؽ –: نتيجة الدورة 12900: نتيجة مالية  حػ/12040نتيجة تذغيمية  حػ/

وبالرغؼ مػؽ التفرػيل الجيػد لحدػا  الشتيجػة  إلا أنػو نجػد عديػد السسسدػاا العسؾميػة لمرػحة والتػي تظبػ  
لتػػػي تحرػػػمشا عمػػػى قؾائسيػػػا الساليػػػة وبياناتيػػػا السحاسػػػبية( لا تعيػػػر نغػػػاـ السحاسػػػبة الثلبثيػػػة الاستذػػػفائية ) ا

اىتساـ كبيرا لحدا  الشتيجة  خاصة أنيا تدجل نياية كل سشة نتيجة سػمبية والدػبب الرئيدػي فػي ذلػػ ىػؾ 
( بيشسػا تغػل الإيػراداا مػؽ إعانػاا الدولػة ومدػاىساا ىيئػاا 68تزايػد مرػارك  الاىػتلبؾ لكػل سػشة ) حػػ/

 ( ثابتة  مق عدـ تدجيل أي مداخيل خار  السيزانية.7ساعي )حػ/الزساف الاجت

 . التدجيل السحاسبي لشتيجة الجورة:1

 

 

 

 

 . تؾزيع نتيجة الجورة:2

تػػؾزع الشتيجػػة فػػي   ـ.إ.خ.ف  حدػػب مػػا يسميػػو القػػانؾف الأساسػػي لمذػػركة بعػػد تكػػؾكؽ الاحتياطػػاا القانؾنيػػة 
والاختياركة  إلى فؾائد لمسداىسيؽ  مكافآا لمسديركؽ وأرباط  بيشسا يختمػ  الأمػر فػي السسسدػاا العسؾميػة 

وضػعيتو دائػؽ أو مػديؽ مػق حدػابي الاحتياطػاا أو الترحيػل لمرحة  إذ يرصػد حدػا  الشتيجػة ميسػا كػاف 
مػػػؽ جديػػػد أو كلبىسػػػا معػػػا  وىػػػذا حدػػػب مػػػا يقػػػرره السجمػػػس العمسػػػي أو مجمػػػس الإدارة لمسسسدػػػة العسؾميػػػة 

 لمرحة.

 ـ
7x 
12x 

 د
 

 

6x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 إيراداا الدورة

 -سمبية–نتيجة 
 حػ/ مرارك  الدورة  

 ـ مديؽ
xxx 
xx 

 

 ـ دائؽ
 

 
Xxx 

 12x       /إيجابية -نتيجة حػ-  Xx 
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 التدجيل السحاسبي لتؾزكق الشتيجة:

 نياية كل دورة مالية( . بالسسسدة الاستذفائية الخاصة نايمة: 1

 

 

 

 

 

 

 (. بالسسسدة الاسذتفائية لظب العيؾف بذار2

دجل  ـ.إ.ط.ع.   حدب محاسبيا خدارة سشؾكة تتكبدىا نتيجة زكادة مرارك  الاىتلبؾ السحسمة لمدورة ت
السحاسػػػبية  مػػػق ثبػػػاا فػػػي الإيػػػراداا وعميػػػو  يقػػػؾـ السحاسػػػب بترحيػػػل رصػػػيد حدػػػا  الشتيجػػػة إلػػػى حدػػػا  

 الترحيل مؽ جديد وف  القيد التالي:

 

 

 

كسا يتيح مذروع السحاسبة العامة بالسسسداا العسؾمية الإداركة  بإطفاء الشتيجة الدمبية عؽ طرك  حدا  
بالسدونػة التػي الاحتياطاا  لكػؽ محاسػب   ـ.إ.ط.ع.   لا يدػتخدـ الاحتياطػاا  ولا وجػؾد ليػذا الحدػا  

 يدتخدميا.

 أما في حالة تحقي  نتيجة إيجابية  فتؾزع نياية الدشة السالية كالتالي:

 ـ
120 

 

 د
 

1061 

1062 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 حػ/ نتيجة الدورة

 حػ/ احتياطاا قانؾنية     
 حػ/ احتياطاا اختياركة     

 ـ مديؽ
xxx 
 

 ـ دائؽ
 

xxx 
xxx 

 
 

457x 
110 

 حرص واجبة الدفقحػ/       
 حػ/ الترحيل مؽ جديد     

 xxx 
xxx 

 ـ
1121 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 -ف س –ترحيل مؽ جديد / حػ

 ـ مديؽ
xxx 

 ـ دائؽ

 xxx   -سمبية–حػ/ نتيجة         121 
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 ت السشتؾجاتالفخع الثاني: حدابا

يعػػػػرؼ الشغػػػػاـ السحاسػػػػبي السػػػػالي الإيػػػػراداا ب نيػػػػا مشتؾجػػػػاا الدػػػػشة الساليػػػػة والتػػػػي تزكػػػػد فػػػػي السزايػػػػا      
الاقترادية لمسسسدة والسحققة خلبؿ الدشة السالية في شكل مداخيل أو زكادة في الأصؾؿ أو انخفاض فػي 

اركػػة  يعػػرؼ السشتؾجػػاا   تمػػػ السػػؾارد أمػػا مذػػروع السحاسػػبة العامػػة بالسسسدػػاا العسؾميػػة الإد 1الخرػػؾـ 
التي تدتخدـ لتغظية الشفقاا التذغيمية لمسسسدة مثل رواتب السؾعفيؽ  فؾاتير الكيرباء والساء  ومرارك  
الرػيانة  وتذػسل السشتؾجػػاا مػؾارد ماليػة أخػػرى مثػل السشتؾجػاا السثبتػػة وىػي تمػػ السشتؾجػػاا التػي لػؼ تبػػق 

 2ا  واسترداد مخرراا مسوناا وخدائر قيسة بعد  السبيعاا مؽ الدمق والخدما
 مؽ خلبؿ التعرك  الداب  يسكؽ تقديؼ السشتؾجاا بالسسسدة العسؾمية لمرحة إلى:

 :وىػػي تمػػػ السػػؾارد السخررػػة لتدػػيير السسسدػػة العسؾميػػة لمرػػحة ولمسيػػاـ بالسيػػاـ  مشتؾجــات تذــغيمية
عي الجزا يػػػػة بالسيزانيػػػػة  اليبػػػػاا السشؾطػػػػة بيػػػػا  مثػػػػاؿ: إعانػػػػاا الدولػػػػة  مدػػػػاىساا الزػػػػساف الاجتسػػػػا

 . اوالؾصايا الست تية مؽ الدولة وأحد ىيئاتي

  :ىػػي تمػػ العسميػػاا التػػي تقػؾـ بيػػا السسسدػة وتتمقػػى مػػؽ السشتؾجـات الستأتيــة مــؽ نذــاطات السؤسدــة
خلبليػػػا مػػػؾارد اقترػػػادية  كزكػػػادة فػػػي الأصػػػؾؿ أو تخ ػػػيض لمخرػػػؾـ  مثػػػاؿ: السبيعػػػاا مػػػؽ الخػػػدماا 

عػػػػػاا مػػػػػؽ أكيػػػػػاس الػػػػػدـ السؾجيػػػػػة لمعسميػػػػػاا الجراحيػػػػػة  وأي خػػػػػدماا أو سػػػػػمق تبيعيػػػػػا الرػػػػػحية  السبي
 السسسدة.

  : كاسػػػػترجاع خدػػػػائر السيسػػػػة  وأي مػػػػؾارد اقترػػػػادية أخػػػػرى لا ترػػػػش  فػػػػي الشػػػػؾعيؽ مشتؾجــــات أخــــخ
  السذكؾركؽ أعلبه.

 

                                                           

 .25  مرجق سب  ذكره  السادة 10-08قانؾف رقؼ  1
 .151العسؾمية الإداركة  مرجق سب  ذكره  ص  بالسسسداامذروع السحاسبة العامة  2

 ـ
120 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 -إيجابية -حػ/ نتيجة

 ـ مديؽ
xxx 

 ـ دائؽ

 1120 
106x 

 -ف إ –ترحيل مؽ جديد حػ/  
 حػ/ إحتياطاا 

 xxx 
xxx 
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 أولا. الترشيف السحاسبي لحدابات السشتؾجات: 
( وىذا ما نجده في كل 07  حداباا السشتؾجاا ضسؽ الرش  )SCFأدر  الشغاـ السحاسبي السالي       

مػػػػؽ مدونػػػػة حدػػػػاباا  ـ.إ.خ.ف  وكػػػػػذا  ـ.إ.ط.ع.   وأيزػػػػا بسدونػػػػة حدػػػػػاباا نغػػػػاـ السحاسػػػػبة الثلبثيػػػػػة 
    والجدوؿ التالي يبرز أىؼ حداباا السشتؾجاا بالسسسداا السذكؾرة آنفا:03CoHالاستذفائية  

 سشتؾجاا  لمشغؼ والسسسداا الرحية محل السقارنة.: مقارنة بيؽ حداباا ال87ججول 

 

 .الطالب: من إعداد المصدر
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 :التعميق

  لا 03CoHأف حداباا التديير بكل مؽ  ـ.إ.خ.ف  وكذا بشغػاـ     87 نلبحع مؽ خلبؿ الجدوؿ رقؼ    
ائق   خاصػػة فػػي حدػػا  مبيعػػاا البزػػSCFيختمفػػاف كثيػػرا عػػؽ مدونػػة حدػػاباا الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي  

  بيشسػػا نجػػد مدونػػة حدػػاباا بػػػ ط.إ.ط.ع.   شػػبو خاليػػة مػػؽ حدػػاباا التدػػيير عػػدا (70xوالخػػدماا )حػػػ/
 حدا  إعاناا الاستغلبؿ  وحدا  مشتؾجاا عسمياتية أخرى.

فػػي حػػيؽ تػػ تي مدونػػة الحدػػاباا بسذػػروع السحاسػػبة العامػػة بالسسسدػػاا العسؾميػػة الإداركػػة بحدػػػاباا     
   لكؽ حركة الحداباا وطرؽ SCFؽ مدونة حداباا الشغاـ السحاسبي السالي تديير تختم  بذكل عاـ ع

 السعالجة نفديا.
 ثانيا. السعالجة السحاسبية

( بالسسسدػػة الرػػحية تتسثػػل فػػي التدػػجيل السحاسػػبي 7لعػػل أىػػؼ معالجػػة محاسػػبية فػػي صػػش  الشػػؾاتج )حػػػ/
لسحاسػػػبي للئعانػػػاا السدػػػتمسة مػػػؽ لسػػػؾارد السسسدػػػة مػػػؽ مبيعػػػاا السشتؾجػػػاا أو الخػػػدماا وكػػػذا التدػػػجيل ا

 الدولة والييئاا الأخرى.
 . التدجيل السحاسبي لمسبيعات مؽ السشتؾجات1

كسػػا سػػب  وأف تظرقشػػا لػػو فػػي جػػزء السقارنػػة  يسػػا يخػػص السخزونػػاا  فإنػػو يسكػػؽ لمسسسدػػاا الرػػحية     
ق مثػل الحرػؾؿ عمػى سؾاء كان  خاصػة أو عسؾميػة أف تقػؾـ بإنتػا  مشتؾجػاا للبسػتخداـ الػداخمي أو لمبيػ

أكيػػاس دـ وتحميميػػا وإعػػدادىا لمعسػػل الظبػػي  ومشػػو فإنػػو تدػػجل ىػػذه الأكيػػاس ضػػسؽ السشتؾجػػاا وفػػ  القيػػد 
 التالي:

 : مشتؾجاا تامة الرشق355xمؽ حػ/              
 : إنتا  مخزف.72xإلى حػ/                                  

: التغيػر 752العسؾمية الإداركة الإنتا  السخزف ضسؽ الحدا : بيشسا تدجل السحاسبة العامة بالسسسداا 
 في السخزوناا.

 أما قيد البيق  يكؾف كالتالي:
 : زبائؽ411مؽ حػ/         

   و  ـ.إ.خ.ف (03CoH: مبيعاا مشتجاا تامة ) بكل مؽ  701xإلى حػ/                        
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 تجاا تامة ) بالسحاسبة العامة في ـ.ع.إ(: مبيعاا مش741إلى حػ/                       
فإنو لا تدجل ايػة مشتؾجػاا وعميػو لػيس ىشالػػ ايػة عسميػة  -بذار–أما السسسدة الاستذفائية لظب العيؾف 

 بيق.
 ثؼ يعكس قيد الإدخاؿ لإثباا خرو  السشتجاا مؽ السخازف.

 . التدجيل السحاسبي لعسميات بيع الخجمات الرحية2
اا البيق لمخدماا الرحية بذكل فػردي لكػل شػخص تمقػى الخدمػة ) وىػذا مػا تقػؾـ سؾاء كاف تدجيل عسمي

 بو  ـ.إ.خ.ف ( أو تدجل بذكل جساعي فإف التدجيل السحاسبي يكؾف كالتالي:
 : زبائؽ411مؽ حػ/      

   و  ـ.إ.خ.ف (03CoH: مبيعاا مشتجاا تامة ) بكل مؽ  706xإلى حػ/                        
 : مبيعاا مشتجاا تامة ) بالسحاسبة العامة في ـ.ع.إ(744xإلى حػ/                      

لا تدػػجل أيػػة قيػػؾد لخػػدماتيا الرػػحية والتػػي تعتبرىػػا  -بذػػار–أيزػػا السسسدػػة الاستذػػفائية لظػػب العيػػؾف 
 مجانية ولا تعظييا قيسة مالية أو محاسبية.

 . التدجيل السحاسبي لإعانات الاستغلال السدتمسة:3
تعتبر إعانػاا الاسػتغلبؿ ) إعانػاا تذػغيمية( التػي تقػدميا الدولػة وىيئػاا الزػساف الاجتسػاعي  السػؾرد     

الأوؿ لزػػػساف قيػػػاـ السسسدػػػاا العسؾميػػػة لمرػػػحة عمػػػى اختلبفيػػػا بسياميػػػا  وعػػػدـ اثقػػػاؿ كاىػػػل السػػػؾاطؽ 
را لػو ولزػػساف بالتكػالي  العلبجيػة  ولػذا كػػاف لابػد مػؽ تدػجيميا محاسػػبيا لمت كػد مػؽ تخريرػيا لسػػا سػظ

 متابعتيا  إذ تعتبر ماؿ عاـ عرضة لمشيب أو سؾء الاستخداـ.
نلبحع أف تدجيل إعاناا الاستغلبؿ تختم  مؽ مسسدة صحية لأخػرى ) السسسدػاا محػل السقارنػة( عػدا 
 ـ.إ.خ.ف  والتي صرط محاسبيا أنو لػؼ تتمقػى مسسدػتيؼ أي إعانػة مػؽ الدولػة إلػى غايػة المحغػة وفػي حػاؿ 

  SCFفإنو سيعالجيا محاسبيا وف  ما يسميو الشغاـ السحاسبي السالي   حدوث ذلػ
 : 03CoH وندتعرض ىشا التدجيل السحاسبي بكل مؽ  ـ.إ.ط.ع.   ووف  نغاـ 

 : إعاناا تذغيمية للبستلبـ ) بػ  ـ.إ.ط.ع.  (4417مؽ حػ/
  (03CoH: إعاناا تذغيمية ) حدب  441مؽ حػ/

 -الدولة–: إعاناا 7480إلى: حػ/               
 -ىيئاا الزساف الاجتساعي –: إعاناا 7481حػ/                   

 بػ  ـ.إ.ط.ع.   
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 -الدولة –: إعاناا استغلبؿ 7411إلى: حػ/               
 مداىسة الزساف الاجتساعي –: إعاناا استغلبؿ 7412حػ/                    

داركػػػة فتدػػػجل إعانػػػاا الاسػػػتغلبؿ وفػػػ  القيػػػد أمػػػا وفػػػ  مذػػػروع السحاسػػػبة العامػػػة بالسسسدػػػاا العسؾميػػػة الإ
 التالي:
 : إعاناا تذغيمية للبستلبـ.4332xمؽ حػ/ 
 -الدولة–: إعاناا تذغيمية مدتمسة 7641إلى: حػ/         

 -مداىسة الزساف الاجتساعي –: إعاناا تذغيمية مدتمسة 7642حػ/              
 ثؼ عشد تحريل الإعانة ندجل:

 السسسدة لدى الخزكشة: حدا  5xxمؽ حػ/
 : إعاناا تذغيمية للبستلبـ.4332xإلى حػ/         

 . التدجيل السحاسبي لسشتؾجات عسمياتة أخخ :4
لتقييػػد السبػػالغ الساليػػة  757  نجػػد أف  ـ.إ.ط.ع.   تدػػتخدـ الحدػػا  رقػػؼ: 87مػػؽ خػػلبؿ الجػػدوؿ رقػػؼ     

  أرصػػػػدة الدػػػػشؾاا الدػػػػابقة  وىػػػػي بػػػػؾاقي السدرجػػػػة فػػػػي السيزانػػػػة ضػػػػسؽ إيػػػػراداا السسسدػػػػة والسعشؾنػػػػة بػػػػػ 
السخرراا السالية في حدا  السسسدة لدى الخزكشة العسؾمية  وعشد اسػتلبـ محاسػب السسسدػة لمسيزانيػة 

 يدجل:
 : الخزكشة515مؽ حػ/ 
 : مشتؾجاا استثشائية عؽ عسمياا التديير.757إلى حػ/          

لػؼ نجػده فػي مذػروع السحاسػبة العامػة بالسسسدػاا إف ىذا الحدا  لؼ تدػتخدمو سػؾى  ـ.إ.ط.ع.   حيػث 
  .03CoHالعسؾمية الإداركة أو ضسؽ نغاـ السحاسبة الثلبثية الاستذفائية  

 ثالثا. التقييج السيدانياتي وحدابات السشتؾجات
إف كل مسسدة عسؾمية ذاا طابق إداري أو خاص  تدتفيد مؽ إيراداا تقق عمى عات  ميزانيػة الدولػة     

سدػ محاسبة ميزانياتية  وىذا ما يظب  بالسسسداا العسؾمية لمرحة  سؾاء خزق تدييرىا السػالي مكمفة ب
   فإنيػا ممزمػة بسدػػ محاسػبة ميزانياتيػة SCFوالسحاسبي لمسحاسبة العسؾميػة أو الشغػاـ السحاسػبي السػالي  

شفقػػػاا طبقػػػا لسدونػػػة تتسثػػػل أىػػػدافيا أساسػػػا فػػػي تدػػػجيل خػػػلبؿ الدػػػشة الساليػػػة عسميػػػاا تشفيػػػذ الإيػػػراداا وال
 السيزانية.

  03CoH حدب 



 سةدراسة مق ارنة للنظم المحاسبية بالمؤسسات محل الدرا                                   الفصل الرابع

 

343 

 

وعميو كاف مؽ الؾاجب اسقاط مدونة السيزانية العسؾمية عمى حداباا التديير  حيث تسثل حداباا الشؾاتج 
بالسحاسػػبة العامػػة التقييػػد السيزانيػػاتي للئيػػراداا  أمػػا الأعبػػاء فتسثػػل الشفقػػاا  وىػػذا مػػا يقػػؾـ بػػو محاسػػب   

ة والستسثمة في إعانة الدولة  مداىسة الزساف الاجتساعي وأرصدة ـ.إ.ط.ع.   حيث ربط إيراداا السسسد
 الدشؾاا الدابقة مق حداباا الشؾاتج وف  الذكل التالي:

 1السادة -1البا  -1  وتقيد ضسؽ: العشؾاف7480إعاناا الدولة التذغيمية  تدر  ضسؽ حػ/ 
 2السادة -1البا  -1وتقيد ضسؽ: العشؾاف  7481إعانة مؽ الزساف الاجتساعي  تدر  ضسؽ حػ/

 .3السادة -1البا  -1  وتقيد ضسؽ: العشؾاف757أرصدة الدشؾاا الدابقة  تدر  ضسؽ حػ/
إف مثل ىذا الاسقاط  يدسح بالانتقاؿ مؽ السحاسبة السيزانياتية التي ترش  عمى أنيا محاسبة تيتؼ بحركة 

  والتػي تحػدد SCFالسحاسػبي السػالي  الرشدوؽ مؽ الإيػراداا والشفقػاا  إلػى السحاسػبة العامػة وفػ  الشغػاـ 
بذػكل فعػاؿ  الذمػة الساليػة لمسسسدػة مػؽ أصػؾؿ وخرػؾـ وكػذا تحديػد نتيجػة الػدورة التػي تعبػر عػؽ نجاعػة 

 السدير.
مثػػػػل ىػػػػذا الاسػػػػقاط لػػػػؼ نجػػػػده إلا بػػػػػ  ـ.إ.ط.ع.   وبػػػػالرغؼ مػػػػؽ أف نغػػػػاـ السحاسػػػػبة الثلبثيػػػػة الاستذػػػػفائية 

 03CoH العسؾميػة ومػؽ ثػؼ عػرض السيزانيػة وفػ  السحاسػبة العامػة  إلا أف   يؾفر خاصية عػرض السيزانيػة
السعالجػػة تػػتؼ بظركقػػة آليػػػة ولػػؼ نػػتسكؽ مػػؽ فيػػػؼ طػػرؽ وكي يػػاا ترحيػػل الإيػػػراداا والشفقػػاا إلػػى السحاسػػػبة 

ليد  ممزمة بيذه السحاسبة وف  لظبيعتيا القانؾنية  -نايمة–العامة  كسا أف السسسدة الاستذفائية الخاصة 
 دية ) قظاع خاص(. والاقترا

 : حدابات الأعباءالثالثالفخع 
  فػي تشػاقص السزايػا الاقترػادية التػي SCFتتسثل أعباء الدػشة الساليػة حدػب الشغػاـ السحاسػبي السػالي      

حرػػم  خػػلبؿ الدػػشة الساليػػة فػػي شػػكل خػػرو  أو انخفػػاض أصػػؾؿ أو فػػي شػػكل عيػػؾر خرػػؾـ  وتذػػسل 
ومشػػو فػػإف الأعبػػاء بالسسسدػػة الرػػحية  1اطػػاا وخدػػارة السيسػػة.الأعبػػاء مخررػػاا الاىتلبكػػاا أو الاحتي

تتسثل في السبػالغ الساليػة التػي قامػ  السسسدػة بتدػديدىا أو ستدػددىا مدػتسبلب خػلبؿ الدػشة الساليػة  مقابػل 
حرؾليا عمى مؾاد أولية  بزائق وخدماا تدتيمكيا في عسمية تقديؼ الخدماا الرحية والاستذفائية  كسا 

بالسسسدػة بعػض السرػارك  التػي تكػؾف بػدوف مقابػل كالزػرائب والرسػؾـ السدػددة  وبعػض  تذسل الأعباء
 الأعباء تكؾف غير نقدية مثل الاىتلبكاا والسسوناا وخدائر السيسة.

                                                           

 .26  مرجق سب  ذكره  السادة 10-08قانؾف رقؼ  1
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 1أما مذروع السحاسبة العامة بالسسسداا العسؾمية الإداركة فقاـ بترشي  الأعباء إلى نؾعيؽ يتسثلبف في:
  :ــاء تذــغيمية ػ الأعبػػاء خػػلبؿ الدػػشة الساليػػة والسرتبظػػة بشذػػاط السسسدػػة  لا سػػيسا فػػي وىػػي تمػػأعب

أعبػػػاء اقتشػػػػاء الدػػػمق لمسسسدػػػػة الرػػػػحية وكػػػذا الخػػػػدماا السرتبظػػػة بيػػػػا مػػػػؽ تسػػػؾكؽ و فشدقػػػػة  أعبػػػػاء 
السػػػؾعفيؽ والعسػػػاؿ والأعبػػػاء الاجتساعيػػػة السرتبظػػػة بيػػػؼ  الخػػػدماا الخارجيػػػة ومرػػػارك  الاىػػػتلبؾ 

 ة.والسسوناا وخدائر السيس

  :تتسثػػل فػػػي مختمػػ  الأعبػػاء التػػي تتحسميػػا السسسدػػػة الرػػحية  كالفؾائػػد الساليػػة عمػػػى أعبــاء ماليــة
 السسسدة ومختم  الديؾف السالية السرتبظة بالحالة السالية لمسسسدة.

 أولا. الترشيف السحاسبي لحدابات الأعباء
( وىػذا مػا ىػؾ مظبػ  06لرػش  )  بإدرا  حداباا الأعباء ضسؽ اSCFقاـ الشغاـ السحاسبي السالي      

في كل مؽ مدونة حداباا  ـ.إ.خ.ف  وكذا  ـ.إ.ط.ع.   وأيزا بسدونػة حدػاباا نغػاـ السحاسػبة الثلبثيػة 
    والجدوؿ التالي يبرز أىؼ حداباا الأعباء بالسسسداا السذكؾرة آنفا:03CoHالاستذفائية  

 رحية محل السقارنة.: مقارنة بيؽ حداباا الأعباء لمشغؼ والسسسداا ال88ججول 

 
 .الظالب: مؽ إعداد السرجر

                                                           

 .123اا العسؾمية الإداركة  مرجق سب  ذكره  ص مذروع السحاسبة العامة بالسسسد 1
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  نلبحػػع أف الػػشغؼ السحاسػػبية بالسسسدػػاا محػػل السقارنػػة تتذػػابو فػػي 88: مػػؽ خػػلبؿ الجػػدوؿ رقػػؼ التعميــق
 ترشي  حداباا الأعباء  عدى بعض الاختلبؼ نبيشو في الشقاط التالية:

لا يزؼ في مدونتو أعباء مالية بالرغؼ  -بذار -الشغاـ السحاسبي بالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف  -
 مؽ وجؾدىا ميدانيا  وكذا لا يؾجد بو حداباا لمعشاصر غير العادية؛

مذروع السحاسبة العامة بالسسسداا العسؾمية الإداركة  لؼ يزق بسدونة حداباتو أعباء عسمياتية أخرى  -
انػػػاا اسػػػتغلبؿ مؾجيػػػة ( بالأعبػػػاء الستسثمػػػة فػػػي إع65بػػػل قػػػاـ باسػػػتبداليا ضػػػسؽ نفػػػس الحدػػػا  )حػػػػ/

 لسسسداا أخرى.

عػػػدـ إدرا  حدػػػاباا لمعشاصػػػر غيػػػر العاديػػػة بسدونػػػة حدػػػاباا مذػػػروع السحاسػػػبة العامػػػة بالسسسدػػػاا  -
 العسؾمية الإداركة.

 . التدجيل السحاسبيثانيا

 . حداب السذتخيات السدتيمكة: البزائع، مؾاد أولية.1
اا فرعيػػة ليػػا والتػػي تختمػػ  بػػالشغؼ السحاسػػبية مػػق حدػػاب 60xتػػدر  السذػػتركاا السدػػتيمكة ضػػسؽ حػػػ/    

 لمسسسداا الرحية محل السقارنة مق اختلبؼ مدونتيا لمحداباا وطركقة الجرد الستبعة.
 ةتتبػػق طركقػػة الجػػرد الػػدائؼ  أمػػا السسسدػػة الاستذػػفائي –بذػػار –حيػػث السسسدػػة الاستذػػفائية لظػػب العيػػؾف 

وبخرػػػػؾص مذػػػػروع السحاسػػػػبة العامػػػػة بالسسسدػػػػاا فتعتسػػػػد طركقػػػػة الجػػػػرد الستشػػػػاو    -نايمػػػػة–الخاصػػػػة 
العسؾميػػة الإداركػػة فقػػد تػػرؾ الأمػػر بيػػد السحاسػػب العسػػؾمي ليختػػار بػػيؽ الظػػركقتيؽ  فػػي حػػيؽ نجػػد أف نغػػاـ 

  يدجل مخرجاا السذتركاا بظركقة الجرد الػدائؼ  وىػذا مػا جعمػو دقيقػا فػي 03CoHالسحاسبة الاستذفائية  
 ادة مفرمة بذلػ لمسدير.تحديد السخزوناا وتقديؼ لؾحة قي

 ( تختم  مؽ مسسدة لأخرى بحيث:60الحداباا الفرعية لحدا  مذتركاا مدتيمكة )حػ/
تغيػػػػر فػػػػي  603تسؾكشػػػػاا أخػػػػرى  حػػػػػ/ 602مػػػػؾاد أوليػػػػة مدػػػػتيمكة  حػػػػػ/ 601بػػػػػ   ـ.إ.خ.ف   يزػػػػؼ: حػػػػػ/

ا والخػػػدماا مذػػػتركاا الدراسػػػا 605مذػػػتركاا الدراسػػػاا والخػػػدماا السػػػسداة  حػػػػ/  604السخزونػػػاا  حػػػػ/
 السسداة.

: مدػػػػتيمكاا البشػػػػزكؽ 6010حدػػػػاباا فرعيػػػػة نػػػػذكر مشيػػػػا: حػػػػػ/ 60بػػػػػ   ـ.إ.ط.ع.   يشظػػػػؾي تحػػػػ  حػػػػػ/ 
: مدػػػػتيمكاا السػػػػؾاد الغذائيػػػػة  6012: سػػػػشداا بشػػػػزكؽ مدػػػػتيمكة  حػػػػػ/6011بالبظاقػػػػاا السسغشظػػػػة  حػػػػػ/ 

 : مدتيمكاا الأدوكة..6013حػ/
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  فت تي بحداباا فرعية لمسدػتيمكاا 03CoHلبثية الاستذفائية  أما مدونة حداباا نغاـ السحاسبة الث     
 حدابا فرعيا.  70أكثر تفريلب  وأحدؽ تخريرا لمسدتيمكاا بالسسسدة الرحية إذ تزؼ أكثر مؽ 

د   10.000د   ومػؾاد غذائيػة بسيسػة  20.000قام  السسسدة الرحية  س  بذراء أدوكػة بسيسػة  مثاؿ:
 بذير تؼ استيلبؾ نر  السذتركاا.   وبعدىا10/01/2023بتاركخ: 
سجل قيؾد الإدخاؿ والإخرا  لمسخزوناا حدب كل مؽ الشغاـ السحاسػبي بػػ   ـ.إ.ط.ع.   و    السظمؾ :

  03CoHـ.إ.خ.ف  ووف  لشغاـ  
 الحل:

 تدجيل قيؾد الذراء والإدخاؿ:
 :-بذار–حدب الشغاـ السحاسبي في السسسدة الاستذفائية لظب العيؾف 

 قيد إدخاؿ السخزوناا:

 قيد الإخرا : 

 ـ
 

3811 
3812 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
  ---10/01/2023--- 

 غذائيةحػ/ مذتركاا مؾاد 
 أدوكةحػ/ مذتركاا 

 السبمغ السديؽ
 

10.000 

20.000 

 السبمغ الدائؽ

 401x       /30.000  ناامخزو  مؾرودوحػ 

 ـ
 

3101 
3102 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
  ---10/01/2023--- 
 مؾاد غذائيةحػ/ 
 أدوكةحػ/ 

 السبمغ السديؽ
 

10.000 

20.000 

 السبمغ الدائؽ

 3811 
3812 

 مذتركاا مؾاد غذائيةحػ/     
 حػ/ مذتركاا أدوكة.     

 10.000 
20.000 

 ـ
 

6011 
6012 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
  ---10/02/2023--- 

 غحائية مدتيمكة حـ/ مؾاد
 أدوية مدتيمكةحـ/ 

 السبمغ السديؽ
 

5.000 

10.000 

 السبمغ الدائؽ

 5.000  مؾاد غذائيةحػ/           3011 
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 :-نايمة–حدب الشغاـ السحاسبي في السسسدة الاستذفائية الخاصة 
اسػب قيػد الذػراء ومػؽ ثػؼ قيػد الإخػرا  نيايػة الدػشة تتبق السسسدة نغاـ الجرد الستشاو  وعميو سيدجل السح

 السالية:

 
 ـ
 
311 
312 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
---31/12/2023--- 

 حػ/ مؾاد غذائية
 حػ/ أدوكة

 السبمغ السديؽ
 

 10.000 
20.000 

 السبمغ الدائؽ
 

 
 

 611 
612 

 حـ/ مدتيمكات م.غحائية  
 حـ/ مدتيمكات أدوية 

  10.000 
20.000 

التغيػػػر فػػػي السخزونػػػاا السدػػػػتيمكة ( دائشػػػػا  مػػػق حدػػػا  381xكسػػػا يػػػتؼ ترصػػػيد حدػػػا  السذػػػتركاا )حػػػػ/
 مديشا.) 603)حػ/

  :03CoHالتدجيل وف  نغاـ  
 قيد 
 
 
 
 
 
 
 

 10.000 حػ/ أدوكة.          3012

 ـ
 

3811 
3812 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
  ---10/01/2023--- 

 غذائيةحػ/ مذتركاا مؾاد 
 أدوكةحػ/ مذتركاا 

 السبمغ السديؽ
 

10.000 

20.000 

 السبمغ الدائؽ

 401x       /30.000  ناامخزو  مؾرودوحػ 

 ـ
 

38111 
3812 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
  ---10/01/2023--- 

 غذائيةحػ/ مذتركاا مؾاد 
 أدوكةحػ/ مذتركاا 

 السبمغ السديؽ
 

10.000 

20.000 

 السبمغ الدائؽ

 401x       /30.000  ناامخزو  مؾرودوحػ 
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 إدخاؿ السخزوناا:

 د الإخرا : قي

  نلبحع أف عسمية تدػجيل السذػتركاا السدػتيمكة بػالشغؼ السحاسػبية محػل السقارنػة  مؽ خلبؿ السثاؿ الداب
  مق بعض الاختلبؼ في الحداباا الفرعية لحدا  السذػتركاا SCFمتؾافقة مق الشغاـ السحاسبي السالي  

 السدتيمكة.
 . حداب الخجمات الخارجية2

الخارجيػػة التػػي تحتاجيػػا لأداء مياميػػا  تدػػتشد نذػػاطاا السسسدػػاا الرػػحية إلػػى العديػػد مػػؽ الخػػدماا    
وتقديؼ خدماا صحية ذاا جؾدة  كخدمة الشغافة الاستذفائية لمسرػالح الرػحية بالسسسدػة  خدمػة تػؾفير 
الأمػػؽ  تركيػػػب ومتابعػػػة كػػػاميراا السراقبػػػة  وكػػػذا صػػػيانة العتػػاد الظبػػػي  لػػػذا يجػػػب عمػػػى الػػػشغؼ السحاسػػػبية 

  وكذا الحدػا  61x  الحدا   SCFدـ الشغاـ السحاسبي  تدجيل وإثباا مرارك  ىذه الخدماا  حيث ق
 62x.ليذا الشؾع مؽ السرارك  الخارجية   
 
 

 

 

 ـ
 

312 
311 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
  ---10/01/2023--- 
 مؾاد غذائيةحػ/ 
 أدوكةحػ/ 

 السبمغ السديؽ
 

10.000 

20.000 

 السبمغ الدائؽ

 3811 
3812 

 مذتركاا مؾاد غذائيةحػ/     
 حػ/ مذتركاا أدوكة.     

 10.000 
20.000 

 ـ
 

6011 
6012 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
  ---10/02/2023--- 

 غحائية مدتيمكةحـ/ مؾاد 
 أدوية مدتيمكةحـ/ 

 السبمغ السديؽ
 

5.000 

10.000 

 السبمغ الدائؽ

 3011 
3012 

 مؾاد غذائيةحػ/          
 حػ/ أدوكة.         

 5.000 
10.000 



 سةدراسة مق ارنة للنظم المحاسبية بالمؤسسات محل الدرا                                   الفصل الرابع

 

349 

 

 بعض الخدماا الخارجية وتدجيميا السحاسبي بالشغؼ السحاسبية محل السقارنة. :89ججول 

 
 .الظالب: مؽ إعداد السرجر

السحاسػػبي كمػػو يرػػب ضػػسؽ حدػػا  نلبحػػع مػػؽ خػػلبؿ الأمثمػػة عػػؽ الخػػدماا الخارجيػػة أف تدػػجيميا     
   الذي يغير مديشا وكقابمو حدا  السؾرد لمخدمة أو وسيمة دفق الحقؾؽ.61السرارك   

(  يدػجل بػو مختمػ  السرػارك  غيػر الػؾاردة فػي حدػا  62أما حدػا  الخػدماا الخارجيػة الأخػرى ) حػػ/
 ا والاستسباؿ.  مثل مرارك  الإشيار  مرارك  الشقل الجساعي لمعساؿ  مرارك  السيسا61
  تحسم  السسسدة الرحية  échographie: في سبيل اقتشاء جياز الترؾكر بالسؾجاا فؾؽ الرؾتية  مثال

  بسبمػغ: BOMOP س  مرارك  الإعلبف عؽ طمب العروض والإشيار في جردتيؽ وطشيتيؽ وكذا مؾقق  
 د . 30.000

 السظمؾ :  سجل العسمية.
 الحل:

   وتدجل وف  القيد التالي:623xار ضسؽ حدا    تدر  مرارك  الإعلبف والإشي
 د  30.000: مرارك  الإشيار مديؽ بػ 623مؽ: حػ/  

 د  30.000: مؾردو خدماا دائؽ بػ: 401xإلى: حػ/                           
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تجػدر الإشػارة إلػى أف السحاسػبة العامػة بالسسسدػاا الرػحية العسؾميػة الفرندػية  تػشص عمػى أف  ملاحغة:
  مرػػارك  الػػدخؾؿ والإعػػلبف عػػؽ طمبػػاا العػػروض فػػي الرػػحافةارك  اقتشػػاء التثبيتػػاا العيشيػػة مػػؽ مرػػ

   ومشو فالتدجيل السحاسبي لسثالشا ىذا يكؾف كالتالي:1ضسؽ مرارك  البحث والتظؾكريجب أف تدر  
 د  30.000: مرارك  البحث والتظؾكر  مديؽ بػ: 203مؽ حػ/

 د  30.000: مؾردو الخدماا  دائؽ بػ: 401حػ/  إلى                           
عشد اقتشاء الجياز  يتؼ ترصيد حدا  مرارك  البحث والتظؾكر مػق حدػا  التثبيػ  السػادي السعشػي  أمػا 
فػػػػي حالػػػػة عػػػػدـ جػػػػدوى طمػػػػب العػػػػروض فيػػػػتؼ اىػػػػتلبؾ قيسػػػػة مرػػػػارك  البحػػػػث التظػػػػؾكر بالسعػػػػدؿ الكامػػػػل 

 ( خلبؿ نفس الدشة السالية.100%)
 (:63راريف السدتخجميؽ )حـ/. حداب م3

يدجل بيذا الحدا  مختم  السرارك  الستعمقة بػالسؾعفيؽ بالسسسدػة الرػحية  كالسرتبػاا والأجػؾر      
واشتراكاا الزساف الاجتساعي  وكتفرع ىذا الحدا  حدب مدونة كل مسسدة صحية إلى حداباا فرعيػة 

 حدب الحاجة  ووف  لسحاسبة الأجؾر.
 (: 64خسؾم )حـ/. حداب الزخائب وال4

يزػػػػؼ ىػػػػذا الحدػػػػا  الزػػػػرائب والرسػػػػؾـ السساثمػػػػة السدفؾعػػػػة مػػػػؽ السسسدػػػػة الرػػػػحية اتجػػػػاه الدولػػػػة أو     
الجساعػػػاا السحميػػػة  إضػػػافة إلػػػى السػػػدفؾعاا التػػػي ليػػػا صػػػيغة اجتساعيػػػة أو اقترػػػادية مثػػػل الاقتظاعػػػاا 

 الزركبية الستعمقة برواتب وأجؾر السؾعفيؽ.
 (:65خ  )حـ/. حداب أعباء عسمياتية أخ5

مػػشح الشغػػاـ السحاسػػػبي السػػالي امكانيػػة تدػػػجيل فػػي ىػػػذا الحدػػا  مختمػػ  السرػػػارك  الستعمقػػة ببػػػرامج    
الإعػػػلبـ الآلػػػي  الساركػػػاا التجاركػػػة والخدػػػائر الشاتجػػػة عػػػؽ الزبػػػائؽ وكػػػذا مرػػػارك  الغرامػػػاا والسخالفػػػاا 

(  وىػػػذا ىػػؾ السعسػػػؾؿ بػػو فػػػي 652ونقرػػاف السيسػػة فػػػي حالػػة التشػػػازؿ عػػؽ تثبيتػػػاا ماديػػة أو معشؾكػػػة )حػػػ/
  ـ.إ.خ.ف    في حيؽ نجد الشغاـ السحاسبي بػ ـ.إ.ط.ع.   يدجل بيذا الشغاـ كل مؽ:

 .657السرارك  الاستثشائية لمتدير حػ/ -
 6572فؾارؽ السخزوف لمسشتجاا الريدلانية حػ/ -

 6573نقراف السيسة حػ/ -

                                                           

 : مرارك  البحث والتظؾكر.203  حػ/ : السحاسبة العامة بالسسسداا الرحية العسؾمية الفرندية انسؾذجامبحثراجق 1
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 .658مرارك  السراقبة التقشية لمدياراا حػ/  -
 (:68x، مؤونات وخدائخ القيسة )حـ/. اىتلاكات6

خرص ىذا الحدا  لترحيل أقداط الاىتلبؾ والسسوناا أو تدني السيسة إلى جدوؿ الشتائج حيث تقػؾـ     
مػػديشا بػػالسبمغ السخرػػص  68xكػػل الػػشغؼ السحاسػػبية لمسسسدػػاا الرػػحية محػػل السقارنػػة  بجعػػل حدػػا  

 للبىتلبؾ أو السسونة.
 وحدابات الأعباء ثالثا. التقييج السيدانياتي

كسا فعل محاسب  ـ.إ.ط.ع.   بسقاربة حداباا السشتؾجاا لسؾاد مدونة السيزانية العسؾمية  فقد اسػقط     
( مػق أغمػب مػؾاد السيزانيػة وفػ  السحاسػبة العسؾميػة  وانظمػ  فػي مقاربتػو 6xمختم  حدػاباا الأعبػاء )حػػ/

السعمؾماا السحاسبية ضسؽ قؾائؼ مالية حدب ىذه مؽ طبيعة العبء/ الشفقة  مسا يدسح لمسحاسب بعرض 
 SCF أو عرضػػػيا وفػػػ  الجػػػداوؿ والقػػػؾائؼ السرسػػػمة مػػػؽ مختمػػػ  الييئػػػاا العسؾميػػػة ) وزارة الرػػػحة  وزارة  

 السالية  مجمس السحاسبة(. وسشتعرض بعض الأمثمة عؽ الأعباء مق مؾاد السدونة التي تقابميا:
 1  مػػػادة 1  بػػػا  1يؽ ذاا تقييػػػد محاسػػػبي: عشػػػؾاف مرتبػػػاا السدػػػتخدميؽ  الستربرػػػيؽ والستعػػػاون 

 : أجؾر السدتخدميؽ؛631يقابميا         حػ/ 
  1  مػادة 6  بػا  2ذاا تقييػد محاسػبي: عشػؾاف  الساء  الكيرباء  الؾقؾد  والظاقػة الذسدػيةنفقاا 

 : مذتركاا غير مخزنة مؽ السؾاد والتؾركداا؛607يقابميا         حػ/ 
  يقابميػػا          1  مػػادة 1  بػػا  2  ذاا تقييػػد محاسػػبي: عشػػؾاف التشقػػل داخػػل الإقمػػيؼمرػػارك  السيػػاـ و

 : التشقلبا والسيساا والاستسبالاا.625حػ/ 

 السظمب الثاني: قيؾد التدؾية السختمفة

   بسراجعػػػة لعسمياتيػػػا SCFنيايػػػة كػػػل سػػػشة ماليػػػة تقػػػؾـ السسسدػػػاا السظبقػػػة لمشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػالي      
ية وجرد لسختم  مستمكاتيا والتزاماتيا اتجاه الغير بيدؼ ضساف خمؾ التدػجيلبا السحاسػبية خػلبؿ السحاسب

الدشة مؽ الأخظاء وكذا تحديد دقي  لشتيجة الدورة لمدػشة الساليػة. لػذا سػشتظرؽ فػي ىػذا السظمػب لأىػؼ قيػؾد 
 التدؾكة بالسسسدة الرحية.
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 الفخع الأول: جخد السستمكات

عمػى أنػو   تكػػؾف أصػؾؿ وخرػػؾـ السسسدػاا الخاضػعة ليػػذا القػانؾف محػػل  11-07ؼ حػث القػانؾف رقػػ    
جػػرد مػػؽ حيػػث الكػػؼ والسيسػػة مػػرة واحػػدة ي الدػػشة عمػػى الأقػػل  عمػػى اسػػاس فحػػص مػػادي وإحرػػاء لؾثػػائ  

  1ثبؾتية 

الستعمػ  بػالجرد  عمػى أنػو يجػب عمػى السسسدػاا العسؾميػػة  455-91كسػا نػص السرسػؾـ التشفيػذي رقػؼ    
عة لمدولة أف تقؾـ بفحص مجروداتيا نياية كل سشة وكذا عشد تغييػر العػؾف السدػسوؿ عػؽ الجػرد  وفػي التاب

حػػػاؿ أي فقػػػداف لمسستمكػػػاا بدػػػبب فقػػػداف  تحظػػػؼ أو سػػػرقة يجػػػب تحركػػػر محزػػػر دقيػػػ  بالحادثػػػة وتبميغػػػو 
 2لمدظاا العميا.

 ة يجب السياـ بيا.ومشو فإف عسمية جرد السستمكاا نياية كل سشة ىي عسمية قانؾنية ومحاسبي

–والسؤسدـة الاستذـفائية الخاصـة  -بذـار–أولا. جخد السستمكات بالسؤسدة الاستذفائية لظب العيـؾن 
 -نايمة

اعتبارا مؽ بداية شير ديدسبر مؽ كل سشة تقؾـ  ـ.إ.ط.ع.   بسؾجب مقرر مؽ السػدير العػاـ بتكػؾكؽ     
مى مختم  مخازف السسسدة وباسػتخداـ التقشيػاا ثلبثة مجسؾعاا مكمفة بالجرد  حيث تسر السجسؾعة  أ  ع

  لتتحقػ  مػؽ تؾاجػد مختمػ  السخزونػاا السدرجػة فػي الؾثػائ  الثبؾتيػة Code a barreالحديثػة  جيػاز قػارئ 
ومؽ ثػؼ مقارنتيػا بسػا ىػؾ مدػجل محاسػبيا وفػي حػاؿ تدػجيل فػؾارؽ تػ تي السجسؾعػة     لمتحقيػ  فػي ذلػػ 

 جسؾعة     لمفرل في الفؾارؽ.وإف لزـ الأمر يتؼ الاستعانة بالس

أمػػا فػػي  ـ.إ.خ.ف  فػػإف عسميػػة الجػػرد تػػتؼ نيايػػة كػػل سػػشة وكسكػػؽ أف تدػػتسر إلػػى غايػػة جػػانفي مػػؽ الدػػشة 
السؾاليػػة  وكقػػؾـ بيػػا أمشػػاء السخػػازف وكػػذا السدػػسوؿ عػػؽ الؾسػػائل العامػػة وفػػي حػػاؿ وجػػؾد فػػؾارؽ يػػتؼ تبميػػغ 

 الأمر. السدير العاـ  الذي ي مر بدوره بعسمية تحقي  في

 

                                                           

 .14  مرجق سب  ذكره  السادة 11-07القانؾف رقؼ:  1
 .28-27-26  مرجق سب  ذكره  السؾاد 455-91تشفيذي رقؼ: السرسؾـ ال 2



 سةدراسة مق ارنة للنظم المحاسبية بالمؤسسات محل الدرا                                   الفصل الرابع

 

353 

 

والسسسدة  -بذار–مقارنة لعسمية الجرد السادي بيؽ السسسدة الاستذفائية لظب العيؾف  :90ججول 
 -نايمة–الاستذفائية الخاصة 

 

 .الظالب: مؽ إعداد السرجر

 ثانيا. التدجيل السحاسبي لفخوقات الجخد:

الأدوكػة  قظػق الغيػار وتسثػل  تغير أغمب الفروقاا في الجرد ضػسؽ السخزونػاا مثػل السػؾاد الغذائيػة      
ىذه الفروقاا اختلبؼ الجرد السادي نياية الدورة ليػذه السخزونػاا مػق مػا ىػؾ مدػجل محاسػبيا  ونسيػز بيػا 

 حالتيؽ:

 وتتفرع ىي بدورىا إلى حالتيؽ : الجخد السادي أكبخ مؽ الجخد السحاسبي:1الحالة

  :اسػتيلبكاا أكبػر مسػا ىػي فػي الؾاقػق  وىي حالػة تغيػر عشػدما يدػجل السحاسػب  وجؾد وثائ  ثبؾتية
وتكؾف بدبب سػيؾ  سػؾء تقػدير مػؽ أمػيؽ السخػزف أو الخظػ   ولترػحيح ىػذه الحالػة يدػجل السحاسػب 

 القيد التالي:
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 ـ
31x 

32x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ/ مؾاد أولية ولؾازـ
 حػ/ تسؾكشاا أخرى 

 ـ مديؽ
  xxx 

xxx 

 ـ دائؽ

 601x 

602x 

 / مدتيمكاا مؾاد أوليةحػ   
 حػ/ مدتيمكاا ا.أخرى    

 xxx 
Xxx 

 كلب السسسدتيؽ يدجلبف نفس القيد السحاسبي. ملبحغة:

  :وىػي عشػدما يجػد السحاسػب أنػو يؾجػد جػرد مػادي لمسخزونػاا أكبػر مسػا ىػؾ  عدـ وجؾد وثائ  ثبؾتيػة
 ( وكدجل القيد التالي:757مدجل محاسبي   يعتبرىا ىشا كشؾاتج استثشائية عؽ عسمية التديير )حػ/

 ـ
31x 

32x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ/ مؾاد أولية ولؾازـ
 حػ/ تسؾكشاا أخرى 

 ـ مديؽ
  xxx 

xxx 

 ـ دائؽ

 xxxx  حػ/ ايراداا استثشائية عؽ عسمية التديير 757 
 : الجخد السادي اقل مؽ الجخد السحاسبي ويتفخع مشيا حالتيؽ2الحالة

 وتحدث في حالة سػيؾ أو ندػياف لأحػد سػشداا إخػرا  السػؾاد الأوليػة أو التسؾكشػاا   ثبؾتية: وجؾد وثائ
الأخػػػػػرى  فتدػػػػػتيمػ السخزونػػػػػاا واقعيػػػػػا  لكشيػػػػػا لػػػػػؼ تدػػػػػجل محاسػػػػػبيا وعميػػػػػو يدػػػػػجل السحاسػػػػػب القيػػػػػد 

 الترحيحي التالي:
 ـ

601x 

602x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 مدتيمكاا مؾاد أوليةحػ/ 
  مدتيمكاا ا.أخرى حػ/ 

 ـ مديؽ
  xxx 

xxx 

 ـ دائؽ

 31x 

32X 

 مؾاد أ ولؾازـ حػ/ 
 حػ/ تسؾكشاا أخرى 

 xxx 
xxx 

  :حيث يجد السحاسب بشاء عمى محزر مجسؾعة الجرد كسياا السخزوف الفعميػة أقػل عدـ وجؾد إثباا
 رحيحي التالي:مسا ىؾ مدجل محاسبيا  لكؽ مؽ دوف تبركر أو وثائ  ثبؾتية وعميو يدجل القيد الت
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 ـ
657 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
 حػ/ أعباء استثشائية لمتديير

 ـ مديؽ
  xxx 

 ـ دائؽ

 31x 

32x 

 حػ/ مؾاد.أ ولؾازـ
 حػ/ تسؾكشاا أخرى 

 xxx 
xxx 

 الفخع الثاني: تدؾية التكاليف

ص الفتػرة الساليػة الحاليػة فقػط  وفقا لسبدأ الاسػتحقاؽ فإنػو يجػب إثبػاا السرػروفاا والخدػائر التػي تخػ    
لػػػؼ تػػػدفق بعػػػد  واليػػػدؼ مػػػؽ ذلػػػػ ىػػػؾ تحسيػػػل الفتػػػرة الساليػػػة الحاليػػػة   سػػػؾاء دفعػػػ  خػػػلبؿ الفتػػػرة الحاليػػػة أـ

 بسرروفاتيا الحالية.

 أولا. السرخوفات السجفؾعة مدبقا:

السالية الحالية   قد يتبيؽ لسحاسب السسسدة الرحية أنو قاـ بدفق مبالغ مالية لسرروفاا تتعدى الفترة    
وفػػػي ىػػػذه الحالػػػة يجػػػب تحسيػػػل السرػػػروؼ كػػػل لمفتػػػرة السحاسػػػبية الخاصػػػة بػػػو باسػػػتخداـ حدػػػا  وسػػػيط   

 مرروفاا مدفؾعة مدبقا .

 وتغير ىذه الحالة في العديد مؽ السرروفاا مثل:

 تدديد اشتراؾ الانترن  لرالح السسسدة الرحية لفترة تتجاوز الدشة السالية؛ 

 دػػػشؾكة لمبػػػرامج السعمؾماتيػػػة ) تدػػػيير الأجػػػؾر  تدػػػيير السيزانيػػػة..( لفتػػػرة تفػػػؾؽ الدػػػشة تدػػػديد الحقػػػؾؽ ال
 السالية؛

 تدديد حقؾؽ ت ميؽ السسسدة الرحية وعتادىا لفترة تفؾؽ سشة مالية؛ 

 تدديد مدتحقاا اتفاقياا الريانة لمعتاد الظبي والسمحقاا لفترة تفؾؽ الدشة السالية؛ 

اا ليا محاسب  ـ.إ.ط.ع.    وعميو يقؾـ بقيؾد تدػؾكة وفػ  مػا يسميػو واجي  ىذه الحالة وأخرى شبيي -
   حيػػػث يقػػػؾـ السحاسػػػب بتحديػػػد السرػػػروفاا السدفؾعػػػة مدػػػبقا لمفتػػػرة SCFالشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػالي  
   مديشا وكقابمو حدا  السرروؼ حدب طبيعتو دائشا بشفس السبمغ.486اللبحقة وكدرجيا ضسؽ حػ/

  مػػؽ تدػػديد لفػػاتؾرة تػػ ميؽ ضػػد السخػػاطر 2023ية  س  خػػلبؿ شػػير مػػارس قامػػ  السسسدػػة الرػػح مثــال:
د   كسا قام  خلبؿ شير أفركل مؽ تدديد اشتراؾ سشؾي لمؾلؾ  إلى  300.000الكبرى لسدة سشة بسبمغ: 

 د . 800.000الانترن  الفزائي ) في سبيل السياـ بعسمياا جراحية وف  التظبيب عؽ بعد( بسبمغ: 
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 د تدؾكة الأعباء السدددة مدبقا.سجل قيؾ  السظمؾ :

 الحل: 

 دج 50.000=                أشير( = 2024الأعباء السدددة مدبقا لسرارك  الت ميؽ ) لدشة 

 دج 200.000=                أشير( = 2024الأعباء السدددة مدبقا لسرارك  الأنترن  ) لدشة 

 التدجيل السحاسبي:

 ـ
 
486 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػافالبيػػػػػػػػػػػ د
---31/12/2023--- 

 حػ/ أعباء مقيدة مدبقا

 ـ مديؽ
 

250.000 

 ـ دائؽ

 616 

626 

 حػ/ مرارك  ت ميؽ
 حػ/ مرارك  أنترن  

 50.000 
200.000 

 : يعكس القيد لإثباا مرارك  الدورة:2024عشد بداية سشة 

 ـ
 
616 
626 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
---02/01/2024--- 

 حػ/ مرارك  ت ميؽ
 حػ/مرارك  أنترن 

 ـ مديؽ
50.000 
200.000 

 ـ دائؽ

 250.000  حػ/ أعباء مقيدة مدبقا     616 
 ملاحغة:

  تدػسح بالتحديػد SCFإف ىذا الإجراء السعسؾؿ بو في السحاسبة العامة وفػ  الشغػاـ السحاسػبي السػالي      
لػػػدوراا  مسػػػا يدػػػاىؼ فػػػي تظبيػػػ  مبػػػدأ اسػػػتقلبلية الػػػدوراا الػػػدقي  لشفقػػػاا الػػػدورة الساليػػػة عػػػؽ غيرىػػػا مػػػؽ ا

السحاسػػبية  وىػػذا مػػا يلبحػػع عػػدـ اىتسػػاـ السحاسػػػبة العسؾميػػة التػػي تعتسػػد عمػػى أسػػاس الرػػشدوؽ  بحيػػػث 
 تراعي الشفقة وتاركخ تدديدىا بغض الشغر عؽ مؾعد استيلبؾ الشفقة.
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 الفخع الثالث: تدؾية حداب السذتخيات.

سسسدػػػة الرػػػحية الاسػػػتعجالية ولزػػػرورة السرػػػمحة  قػػػد يقػػػؾـ السدػػػير بػػػإبراـ صػػػفقاا نغػػػرا لظبيعػػػة ال    
عسؾميػػػة بيػػػدؼ امػػػداد السسسدػػػة بػػػالسؾاد الاوليػػػة الزػػػروركة  وفػػػي نيايػػػة الدػػػشة الساليػػػة قػػػد تغيػػػر حػػػالاا 
استثشائية عؽ السذتركاا بحيث يسكؽ أف تدتمؼ السسسدة الرػحية فػاتؾرة لمسذػتركاا دوف اسػتلبـ السخػزوف 

 ل كمي  أو العكس حيث تدتمؼ مختم  الدمق دوف وصؾؿ الفاتؾرة.بذك

 أولا. استلام الفاتؾرة دون استلام كمي لمسؾاد الأولية والمؾازم:

تغيػر ىػػذه الحالػة فػػي عديػد السػػراا بالسسسدػػاا العسؾميػة لمرػػحة  والدػبب يكػػؾف فػي بعػػض الأحيػػاف     
ء السخػػازف مػػق محاسػػبة الرػػشدوؽ السمػػزـ بإمدػػاكيا عػػدـ اندػػجاـ بػػيؽ محاسػػبة السػػؾاد السمػػزـ بإمدػػاكيا أمشػػا

نائب السدير لمسالية والؾسائل  إذ مق نياية الدشة السالية ودخؾؿ سشة أخرى وبعد استيفاء فتػرة التسديػد التػي 
يقػػدميا السحاسػػػب العسػػؾمي للآمػػػر بالرػػػرؼ بالتدػػديد  يزػػػظر ىػػػذا الأخيػػر إلػػػى طمػػػب فػػاتؾرة بسيسػػػة سػػػشد 

 شة دوف استلبـ كمي لمبزاعة.الظمبية السسزاة أوؿ الد

  بػػإبراـ صػػفقة عسؾميػػة وفػػ  القػػؾانيؽ 2023: قامػػ  السسسدػػة العسؾميػػة لمرػػحة  س  مػػق بدايػػة سػػشة مثــال
د  مػػػؽ  1.300.000السعسػػؾؿ بيػػػا  نػػػتج عشيػػػا إمزػػػاء اتفاقيػػػة مػػػق السػػػؾرد  ع  تمزمػػػو بتدػػػميؼ مػػػا قيستػػػو: 

 المحؾـ الحسراء لرالح السسسدة.

مب مدير السسسدة مؽ السؾرد  ع  الإسراع بإحزػار فػاتؾرة بسيسػة الاتفاقيػة   ط21/12/2023بتاركخ:  -
للبلتػػزاـ بيػػا وتدػػديدىا قبػػل غمػػ  الآجػػاؿ مػػؽ السراقػػب السيزانيػػاتي والسحاسػػب العسػػؾمي  عمسػػا أف قيسػػة 

 د . 950.000المحؾـ التي تؼ تدميسيا إلى غاية نياية الدشة كان : 

 ذتركاا.قؼ بتدجيل قيؾد التدؾكة لمس السظمؾ :

 الحل:
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 ـ
 
381 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
---21/12/2023--- 

 حػ/ مذتركاا مؾاد أولية

 ـ مديؽ
 

1.300.000 

 ـ دائؽ

 
 
 

31x 

4012 
 

 

 

381 

 حػ/ السؾرد  ع        
 ) استلبـ فاتؾرة رقؼ...( 

--- //--- 
 -لحؾـ–حػ/ مؾاد أولية 

 حػ/ مذتركاا مؾاد أولية   
 استلبـ رقؼ...( ) سشداا

 
 
 

950.000 

1.300.000 
 
 
 

950.000 

 تدديد الفاتؾرة قبل غم  الآجاؿ مؽ طرؼ السراقب السيزانياتي والسحاسب العسؾمي.

 350.000( مػديشا بسيسػة 381عشد نيايػة الدػشة الساليػة  وفػي حالتشػا ىػذه سػيغير حدػا  السذػتركاا )حػػ/
 (37مخزوناا خارجية )حػ/ د  لذا يجب ترصيده عمى سبيل التدؾكة مق حدا 

 ـ
 
4012 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
---31/12/2023--- 

 حػ/ السرود  ع 

 ـ مديؽ
 

1.300.000 

 ـ دائؽ

 515 

 

 حػ/ الخزكشة العسؾمية
 )حؾالة تدديد رقؼ....(

 1.300.000 
 

بتسؾكميػا خظػ  تدػيري لا يغتفػر  : يعتبر تدديد فاتؾرة لستعامل اقترادي قبػل اتسامػو لمدػمق السمتػزـ ملاحغة
وتعركض الساؿ العاـ لمشيب  قد يتعرض السدير لمسدائمة القانؾنية بدببيا  لذا يمج  السدراء إلى طمب التزاـ 

 كتابي مسزى مؽ الستعامل الاقترادي بإتساـ الدمق الستبسية  كؾسيمة حساية ليؼ.

 ـ
 
37 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
---31/12/2023--- 

 حػ/ مخزوناا خارجية

 ـ مديؽ
 

350.000 

 ـ دائؽ

 381 

 

 حػ/ مذتركاا مؾاد.أ    
 )التزاـ رقؼ...( 

 350.000 
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 ثانيا. استلام الدمع دون مؽ السؾاد الأولية والمؾازم دون استلام الفاتؾرة:

إذ بدػػبب حػػرص تتكػػرر ىػػذه الحالػػة كػػذلػ بالسسسدػػة العسؾميػػة لمرػػحة  خاصػػة عشػػد مػػؾردي الأدوكػػة      
صيدلي السسسدة يقػؾـ السػؾرد بتدػميؼ كػل الأدوكػة السمتػزـ بيػا اتجػاه السسسدػة  بيشسػا تراخػي مػؾعفي مكتػب 
السيزانية والسحاسبة اتجاه متابعة الفؾاتير والؾثائ  الثبؾتية  يجعمشا أماـ حالة عدـ استلبـ الفؾاتير  لذا يجب 

 (408( مق حدا  الفؾاتير التي لؼ تدتمؼ بعد )حػ/381ػ/السياـ بقيد تدؾكة  بترصيد حدا  السذتركاا )ح

ــال : قامػػ  السسسدػػة الرػػحية  س  بػػابراـ استذػػارة لتزوكػػدىا مػػؽ طػػرؼ السػػؾرد     بالكؾاشػػ  السخبركػػة مث
 Les réactifs de laboratoire :د   حيػػث قػػاـ السػػؾرد بتدػػميؼ كمػػي لمسػػؾاد بتػػاركخ:  600.000   بسيسػػة

 الفاتؾرة إلى غاية نياية الدشة.  لكؽ لؼ يقدـ 12/11/2023

 قؼ بتدجيل قيؾد التدؾكة. السظمؾ :

 :الحل

 تدجيل قيد استلبـ الكؾاش  السخبركة:

 ـ
 
31x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
---12/11/2023--- 

 حػ/ مخزوف مؽ كؾاش  مخبركة

 ـ مديؽ
 

600.000 

 ـ دائؽ

 381x 

 

 حػ/ مذتركاا كؾاش .ـ   
 رقؼ...(  )سشد استلبـ

 600.000 
 

 الدشة نقؾـ بترصيد حدا  السذتركاا مؽ الكؾاش  السخبركة وف  القيد التالي: عشد نياية

 ـ
 

381x 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
---31/12/2023--- 
 مذتركاا كؾاش .ـحػ/ 

 ـ مديؽ
 

600.000 

 ـ دائؽ

 408x    600.000  حػ/ فؾاتير لؼ ترل 

( مػق حدػا  السػؾرد 408( وعشد استلبـ الفاتؾرة مؽ السػؾرد نرصػد حدػا  )2024شة السقبمة )مق بداية الد
 ( 401xالسعشي )
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 ثالثا. التقادم الخباعي لمجيؾن 

( 04تشقزي الػديؾف السدػتحقة لمغيػر وتدػقط نيائيػا لرػالح السسسدػة العسؾميػة لمرػحة  لأجػل أربعػة )    
 1تي أصبح  فييا تمػ الديؾف مدتحقة.سشؾاا مؽ اليؾـ الأوؿ مؽ الدشة السالية ال

 2غير أنو ىشاؾ حالاا لا يظب  فييا ىذا الإجراء تتسثل في:
 وجؾد مانق مبرر شرعا كعديسي الأىمية؛ -

 الغائبيؽ والسحكؾـ عمييؼ بعقؾباا جشائية  إذا لؼ يكؽ ليؼ نائب قانؾني؛ -

 04بعػػد انتيػػاء مػػدة التقػػادـ ) الظعػػؽ القزػػائي يؾقػػ  إجػػراء التقػػادـ الربػػاعي  غيػػر أنػػو لا يقبػػل الظعػػؽ -
 سشؾاا(؛

عشػػد عػػدـ صػػرؼ الػػديؾف فػػي الآجػػاؿ بفعػػل مػػؽ الإدارة  كسػػا لا تظبػػ  إجػػراءاا التقػػادـ الربػػاعي عمػػى  -
 3الأجؾر ولؾاح  أجؾر السدتخدميؽ بالسسسدة.

 . السعالجة السحاسبية لمجيؾن الستقادمة:1

الربػػاعي لمػديؾف  إذ كػػل الػديؾف والسدػػتحقاا صػرط محاسػب  ـ.إ.ط.ع.   ب نػػو لػؼ يؾاجػػو حالػة لمتقػادـ     
اتجاه مسسدتو تددد خلبؿ الدشة السالية واقرػاىا خػلبؿ الدػشة السقبمػة  لػذا لػؼ يحػدث وأف قػاـ بإسػقاط حػ  

  مػؽ SCFلأحد السؾرديؽ. لذا فالسعالجة السحاسػبية  يسكػؽ اسػتشباطيا مػؽ قؾاعػد الشغػاـ السحاسػبي السػالي  
( مػػػق حدػػػا  مشتؾجػػػاا اسػػػتثشائية عػػػؽ عسميػػػاا 404( أو )401سعشػػػي) خػػػلبؿ ترصػػػيد حدػػػا  السػػػؾرد ال

 (757التديير )

 مثال:

د    120.000قػػاـ السػػؾرد  أ  بتسؾكػػل السسسدػػة العسؾميػػة لمرػػحة  س  بػػ جيزة التكييػػ  اليػػؾائي بسيسػػة: 
يػؽ   أ2021  غير أنو لؼ يرسػل السػؾرد السعشػي فػاتؾرة البيػق إلػى غايػة نيايػة سػشة 20/03/2018بتاركخ: 

 أمر السحاسب العسؾمي مجمس الإدارة بإعداد محزر لتقادـ ديؽ السؾرد  أ .

                                                           

  يتعمػػػ  بقػػػؾانيؽ الساليػػػة  الجركػػػدة الرسػػػسية لمجسيؾركػػػة الجزائركػػػة 1984يؾليػػػؾ سػػػشة  07  مػػػسرخ فػػػي 17-84قػػػانؾف رقػػػؼ:  1
 .16  السادة 1040الديسؾقراطية الذعبية  العدد: 

 .17  نفس السرجق  السادة 17-84قانؾف رقؼ: ال 2
 .64  مرجق سب  ذكره  السادة 07-23قانؾف رقؼ:  3
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 سجل قيد التدؾكة السحاسبية لمتقادـ الرباعي لمديؾف. السظمؾ :

 الحل:

( سشؾاا مشذ تاركخ أوؿ يؾـ لمدشة السالية التي 04يتؼ احتدا  فترة التقادـ الرباعي الستسثمة في أربعة )    
  ولػػػػػػيس مشػػػػػػذ تػػػػػػاركخ تدػػػػػػميؼ الدػػػػػػمعة ) 01/01/2018تحقا  أي مشػػػػػػذ تػػػػػػاركخ: أصػػػػػػبح فييػػػػػػا الػػػػػػديؽ مدػػػػػػ

20/03/2018.) 

  يجػػري عمػػى الػػديؽ قاعػػدة التقػػادـ الربػػاعي  وبعػػد إعػػداد محزػػر التقػػادـ 31/12/2021لػػذا عشػػد تػػاركخ: 
 الرباعي مؽ طرؼ مجمس إدارة السسسدة  يدجل محاسبيا قيد إسقاط الديؽ التالي:

 ـ
 
404x 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػافالبيػػػػػػ د
---31/12/2021--- 
 مؾرد تثبيتاا  أ حػ/ 

 ـ مديؽ
 

120.000 

 ـ دائؽ

 حػ/ مشتؾجاا استثشائية    757 
 ) محزر تقادـ رباعي رقؼ...( 

 120.000 

 الفخع الخابع: تكؾيؽ مؤونة مخاطخ

تتعػػػرض ىػػػذه  بدػػػبب عسػػػل السسسدػػػاا الرػػػحية والػػػذي يػػػشؼ عمػػػى أخظػػػار لحيػػػاة السرضػػػى  فإنػػػو قػػػد    
السسسداا إلى العديػد مػؽ السدػائلبا والسشازعػاا القزػائية  سػؾاء كانػ  بدػبب خظػ  شخرػي اتجػاه أحػد 
السرضػػػى  يشدػػػب لمعػػػؾف العسػػػؾمي ) كالظبيػػػب أو السسػػػرض( أو بدػػػبب خظػػػ  مرفقػػػي تتحسمػػػو الإدارة  فإنػػػو 

الشغػػاـ السحاسػػػبي يسكػػؽ أف يػػشجؼ عػػػؽ ىػػذه السشازعػػػاا تعؾكزػػاا ماليػػػة لرػػاحب العركزػػػة  لػػذا نجػػػد أف 
  قػد مػشح امكانيػة التشبػس بخظػر السشازعػاا والػدعاوى القزػائية ومػؽ ثػؼ تذػكيل مسونػة لمخظػر SCFالسالي  

 الذي يسكؽ أف يداىؼ السسسدة.

 حيث يقؾـ السحاسب بتذكيل مسونة أخظار بدبب مشازعاا بإجراء القيد التالي:

 : مخرراا مسوناا لخرؾـ غير جاركة.683مؽ حػ/    

 : مسونة مشازعاا مق الغير1581إلػػػػػػى حػ/                            
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 : مسوناا السشازعاا القزائية.151أما مذروع السحاسبة العامة بالسسسداا العسؾمية الإداركة  يقدـ حػ/

 في حالة عدـ صدور حكؼ ضد السسسدة الرحية فإنو يتؼ إلغاء السسونة السذكمة وف  القيد التالي:

 : مسونة مشازعاا مق الغير1581حػ/ مؽ حػ/

 : استرجاع مسوناا خرؾـ  غير جاركة.783إلػػػػػػى حػ/                            

  تمقػػػ  السسسدػػػة الرػػػحية  س  إشػػػعارا مػػػؽ السحكسػػػة يػػػشص عمػػػى أنػػػو قػػػاـ 07/08/2022: بتػػػاركخ مثـــال
الإداركػػة  يػػتيؼ فييػػا السسسدػػة  السػػؾاطؽ  ع  برفػػق دعػػؾى قزػػائية أمػػاـ مرػػمحة إيػػداع العػػرائض بالسحكسػػة

 وطبيبيا الجراط بالتياوف والتقرير أثشاء السياـ بعسمية جراحية لؾلادة زوجتو والتي نجؼ عشيا وفاة الجشيؽ؛

كسػػا قػػدر رئػػيس مكتػػب السدػػتخدميؽ والسشازعػػاا بالتذػػاور مػػق محػػامي السسسدػػة ب نػػو سػػيتؼ تكييػػ  الخظػػ  
 د  250.000ليا قدره  عمى أنو مرفقي وستتحسل السسسدة تعؾكض ما

 سجل قيؾد تذكيل مسونة السشازعاا مق الغير. السظمؾب:
 :الحل

 قيد تذكيل مسونة السشازعاا مق الغير:

 ـ
 
683 

 البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف د
---31/12/2021--- 

 حػ/ مخرراا مسوناا خ.غ. 

 ـ مديؽ
 

250.000 

 ـ دائؽ

 حػ/ مسونة مشازعاا    1581 
 شكؾى رقؼ...( ) إشعار 

 250.000 

 السظمب الثالث: القؾائؼ السالية
 الفخع الأول: طبيعة القؾائؼ السالية

  والتػػي تعػػرض برػػفة SCFتعتبػػر القػػؾائؼ أو الكذػػؾؼ الساليػػة مػػؽ مخرجػػاا الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي      
سػػا تعكػػس ىػػذه القػػؾائؼ و يػة الؾضػػعية الساليػػة لمسسسدػػة ونجاعتيػػا  وكػػل تغييػػر يظػرأ عمػػى حالتيػػا الساليػػة  ك

مجسل العسمياا والأحداث الشاجسة عؽ معاملبا السسسدة  وتدسح كذلػ بإجراء مقارناا مق الدشة السالية 
 الدابقة.



 سةدراسة مق ارنة للنظم المحاسبية بالمؤسسات محل الدرا                                   الفصل الرابع

 

363 

 

   ىذه القؾائؼ السالية متسثمة في:SCFوحدد الشغاـ السحاسبي السالي  
 السيزانية؛ -

 حدا  الشتائج؛ -

 جدوؿ سيؾلة الخزكشة؛ -

 ة؛جدوؿ تغير الأمؾاؿ الخاص -

 السمح . -
 أما مذروع السحاسبة العامة بالسسسداا العسؾمية الإداركة  فقاـ بتحديد القؾائؼ السالية الؾاجب إعدادىا في:

 الؾضعية السالية ) السيزانية(؛ -

 وضعية الشجاعة السالية ) حدا  الشتائج(؛ -

 جدوؿ تغير في الأصؾؿ الرا ية؛ -

 جدوؿ سيؾلة الخزكشة؛ -

 السمح  -

سػػػبي بكػػػل مػػػؽ  ـ.إ.خ.ف  و  ـ.إ.ط.ع.   بإعػػػداد القػػػؾائؼ وفػػػ  مػػػا نػػػص عميػػػو الشغػػػاـ وكقػػػؾـ الشغػػػاـ السحا
   03CoHالسحاسبي السالي  ونفس الأمر بشغاـ السحاسبة الثلبثية الاستذفائية  

 مقارنة لمقؾائؼ السالية بالشغؼ السحاسبية محل السقارنة. :91ججول 

 

 .الظالب: مؽ إعداد السرجر
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  أف كػػػل الػػػشغؼ السحاسػػػبية محػػػل السقارنػػػة تقػػػؾـ بإعػػػداد كػػػل مػػػؽ 91دوؿ رقػػػؼ نلبحػػػع مػػػؽ خػػػلبؿ الجػػػ    
السيزانيػػػة  حدػػػا  الشتػػػائج  جػػػػدوؿ سػػػيؾلة الخزكشػػػة والسمحػػػ   عػػػػدا مذػػػروع السحاسػػػبة العامػػػة بالسسسدػػػػاا 
العسؾمية الإداركة فقد جاء قائسة تح  مدسى   جدوؿ تغير فػي الأصػؾؿ الرػا ية  بػدؿ قائسػة جػدوؿ تغيػر 

 خاصة.الأمؾاؿ ال

 الثاني: محتؾيات القؾائؼ الساليةالفخع 
 أولا. السيدانية:

ترػػػ  السيزانيػػػة بذػػػكل مشفرػػػل  عشاصػػػر الأصػػػؾؿ والخرػػػؾـ  وتتكػػػؾف ىػػػذه العشاصػػػر بكػػػل مػػػؽ الػػػشغؼ 
   مؽ:03CoHالسحاسبية لػ ـ.إ.خ.ف  و  ـ.إ.ط.ع.   وكذا بشغاـ  

 :. الأصؾل1

 :ؾماتية السدتخدمة في تذغيل السعداا الظبية  برامج تتزسؽ مختم  البرامج السعم التثبيتات السعشؾية
 إعداد الأجؾر  برامج تديير السيزانية والسؾارد البذركة...

 :أراضي  مباني  معداا طبية  سياراا الإسعاؼ  تثبيتاا عيشية مكتبية ومختمفة.. التثبيتات العيشية 
 :مختم  اىتلبكاا التثبيتاا السعشؾكة والعيشية. الاىتلاكات 

  تتسثل أساسا فػي السػؾاد الرػيدلانية  الأدوكػة  مػؾاد التغذيػة  مػؾاد الشغافػة  مػؾاد التعسػيؼ  خدوناتالس :
 الأكدجيؽ ومختم  الغازاا الظبية  وقظق الغيار..

  :خاصة السرضى متمقي الخدمة الرحية. الدبائؽ والسجيشيؽ الآخخيؽ 

  :حدػػا  البشػػػ ) بالشدػػبة لمسسسدػػة تتسثػػل فػػي حدػػا  السسسدػػة فػػي خزكشػػة الدولػػة   حدــابات الخديشــة
 الرحية الخاصة( والرشدوؽ.

 : . الخرؾم2

 ونسيز ىشا بيؽ حالتيؽ:حداب رؤوس الأمؾال : 

: وكتكػػؾف حدػػا  رؤوس الأمػػؾاؿ مػػؽ رأس السػػاؿ الرػػادر  -نايمػػة–حالػػة السسسدػػة الاستذػػفائية الخاصػػة 
 الاحتياطاا  الترحيل مؽ جديد  نتيجة صا ية.

 الترحيل مؽ جديد  الشتيجة الرا ية.  :-بذار–ائية لظب العيؾف حالة السسسدة الاستذف

  :قروض  ديؾف غير جاركة  مسوناا ومشتؾجاا ثابتة مدبقا.خرؾم غيخ جارية 
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  :مؾردوف  ضرائب  ديؾف أخرى.السؾردون والجائشؾن الآخخون 
 ثانيا. حداب الشتائج:

رؼ السسسدة الرحية خلبؿ الدشة السالية  حدا  الشتائج قائسة تمخص الأعباء والسشتؾجاا السشجزة مؽ ط
 وتخمص ىذه القائسة إلى تحديد الشتيجة الرا ية سؾاء كان  ربح أو خدارة.

 7xxبالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف بذار فإف حدا  الشتائج يؾضح مجسػل الإيػراداا مسثمػة فػي حػػ/ 
 -نايمة–الخاصة  ةما السسسدة الاستذفائي  والفارؽ بيشيسا ىؾ الشتيجة  أ6xxومجسل الشفقاا مسثمة في حػ/

 يقػػؾـ بإعػػداد قائسػػة حدػػا  الشتػػائج تبػػرز مجسػػل السشتؾجػػاا حدػػب الظبيعػػة مظروحػػا مشيػػا مجسػػل الأعبػػاء 
 حدب طبيعتيا وإبراز نتيجة الدورة.

 ومشو يسكؽ القؾؿ ب ف:

 الشفقات الدشؾية   الشتيجة بـ "م.إ. .ع.ب" = الإيخادات الدشؾية 

 الأعباء    م.إ.خ.ن" = السشتؾجات الشتيجة بـ "
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 خلاصة الفرل:

لقد خررشا ىذا الفرػل لدراسػة مقارنػة بػيؽ ثلبثػة أنػؾاع مػؽ السسسدػاا الرػحية تسثمػ  فػي: مسسدػة     
عسؾميػػة لمرػػحة ومسسدػػة استذػػفائية ذاا طػػابق خػػاص ومسسدػػة استذػػفائية خاصػػة  حيػػث مػػؽ خػػلبؿ مػػا 

لظػػابق القػػانؾني لمسسسدػػاا سػػالفة الػػذكر بػػو اخػػتلبؼ حيػػث ترػػش  سػػب  مػػؽ اطػػلبع وتحميػػل وجػػدنا أف ا
السسسداا العسؾمية لمرحة ب نيا مسسدة عسؾمية ذاا تديير خاص  أمػا السسسدػة الاستذػفائية فترػش  
ب نيػػا ذاا طػػابق خػػاص  بيشسػػا تػػدر  السسسدػػاا الاستذػػفائية الخاصػػة تحػػ  أشػػكاؿ الذػػركاا التػػي يػػشص 

 عمييا القانؾف التجاري؛

تؾصػػم  الدراسػػة إلػػى أف لمػػشغؼ السحاسػػبية بالسسسدػػاا الرػػحية محػػل السقارنػػة خرؾصػػياا مذػػتركة كسػػا 
لعل أىسيا: سرعة تقادـ واىتلبؾ التثبيتاا الظبية  وصعؾبة قياس تكمفة العلب  لكل فرد عمػى حػدى  وكػذا 

ىشالػػ تبػايؽ  اشكالية التعاقدية مق ىيئاا الزساف الاجتساعي  كسا أف  يا  مدونة حداباا رسسية جعػل
فػػي التدػػجيلبا السحاسػػبية بالسسسدػػاا الرػػحية التػػي تعتسػػد الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي  وعػػدـ وجػػؾد دليػػل 
محاسبي يؾضح مختم  السعالجاا السحاسبية بالسسسداا الرحية وضػق أغمػب السحاسػبيؽ أمػاـ محاسػبة 

 إبداعية غير مؾحدة؛

لسقارنػػػة  أبرزىػػػا كي يػػػاا تقيػػػيؼ وإعػػػادة تقيػػػيؼ وتؾجػػػد عديػػػد الحػػػالاا الخاصػػػة بالسسسدػػػاا الرػػػحية محػػػل ا
التثبيتػػػػاا العيشيػػػػة بالسسسدػػػػة  وكي يػػػػة إدرا  التثبيتػػػػاا العيشيػػػػة التػػػػي نذػػػػئيا السسسدػػػػة الرػػػػحية بؾسػػػػائميا 
الخاصة  أو التدجيل السحاسبي لمتثبيتاا التي تحؾزىا السسسدة عؽ طرك  هبة أو وصػية أو التػي يتشػازؿ 

ق الغيار عمى أنيػا تثبيتػاا مشفرػمة  كسػا أبػرزا الدراسػة السقارنػة عمػى أف عشيا لرالحيا  والاعتراؼ بقظ
السعالجػػة السحاسػػبية لمسخزونػػاا حػػالاا خاصػػة أىسيػػا: الحرػػؾؿ عمػػى مخزونػػاا فػػش شػػكل تبرعػػاا أو 
هبػػػاا  وحالػػػة تحؾكػػػل السخزونػػػاا بػػػيؽ السسسدػػػاا الرػػػحية  والإنتػػػا  الػػػذاتي  وأتسسشػػػا الدراسػػػة السقارنػػػة 

ىػػػؼ السعالجػػػاا السحاسػػػبية بالترػػػشيفاا الأخػػػرى مػػػؽ حدػػػاباا الغيػػػر والحدػػػاباا الساليػػػة بػػػالاطلبع عمػػػى أ 
 وصؾلا لحداباا التديير.
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 خاتسة

  تقركػػر فرعػػي  حػػؾؿ تقييػػيؼ تجركػػب التدػػيير 2023جػػاء فػػي التقركػػر الدػػشؾي لسجمػػس السحاسػػبة لدػػشة    
لكل مؽ السسسداا الاستذفائية بعيؽ تسؾشش  وعيؽ الترؾ الاستذفائي الحديث  مق دراسة ميدانية تدقيسية 

  بػػػالرغؼ مػػػؽ تمقييػػػا SCF) وىػػػراف( وعػػػيؽ أزاؿ )سػػػظي ( والتػػػي كميػػػا تخزػػػق لمشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػالي  
إعانػػاا ماليػػة مػػؽ ميزانيػػة الدولػػة  وقػػد خمػػصم التقركػػر إلػػى أنػػو بػػالرغؼ مػػؽ القػػانؾف الخػػاص الػػذي مػػشح ليػػذا 

ية مجػالا واسػعا لمسبػادرة خاصػة مػق تخمرػيا مػؽ الرقابػة الدػابقة عػؽ الشفقػاا  الشؾع مؽ السسسداا الرػح
الؾعيفة العسؾمية  إلا أنيا تدجل عديد الشتائج غير السرضية حدب التقركػر  إذ  اوعدـ خزؾعيا لإجراءا

ي لؼ يكؽ ىشالػ ت ثير كبير عمى تحدؽ الشذاط الاستذفائي  مق صعؾباا في تشفيذ الشغاـ السحاسبي السال
 SCF لا سػػيسا مػػا تعمػػ  بظػػرؽ تقيػػيؼ الأصػػؾؿ الثابتػػة والسخزونػػاا وعػػدـ وجػػؾد مخظػػط محاسػػبي خػػاص  

بقظاع الرحة ودليل الإجراءاا السحاسبية ونقص التكؾكؽ لسدتخدمي السحاسبة  كل ىذا يػسثر سػمبا عمػى 
 مؾثؾقية السعمؾماا السحاسبية والسالية ليذه السسسداا.

تتقار  مق نتائج تقركر مجمس السحاسبة  حيث مؽ خلبؿ مقارنة كي ياا تظبي  وبالفعل فإف نتائج دراستشا 
والسسسدػػػة الاستذػػػفائية  -بذػػػار –  بالسسسدػػػة الاستذػػػفائية لظػػػب العيػػػؾف SCFالشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػالي  

  وكػذا مختمػ  قؾاعػد السحاسػبة 03COHمػق دراسػة نغػاـ السحاسػبة الثلبثيػة الاستذػفائية   -نايمة–الخاصة 
ؾمية والتظرؽ لشغاـ السحاسبة العامة بالسسسداا العسؾمية الرحية بفرندا  كل ىػذا سػاىؼ فػي بمػؾرا العس

 الشتائج التالية: 

 نتائج الجراسة:

 مؽ خلبؿ الدراسة تؾصمشا لمشتائج التالية:

لشغػػػاـ السعمؾمػػػاا السحاسػػػبي بالسسسدػػػاا الرػػػحية خرؾصػػػية تسيزىػػػا عػػػؽ غيرىػػػا مػػػؽ السسسدػػػاا   -
رؾصية حدب ما إذا كانػ  السسسدػة الرػحية عسؾميػة أو خاصػة  حيػث يلبحػع أف وتتسايز ىذه الخ

الخػػدماا الرػػحية السقدمػػة بيػػذه السسسدػػاا غيػػر متجاندػػة وغيػػر نسظيػػة وتختمػػ  مػػؽ مػػركض لآخػػر  
كسػػػػا يجػػػػب أف يػػػػتؼ التكفػػػػل بػػػػالسركض بدػػػػرعة ودوف انتغػػػػار لإجػػػػراءاا إداركػػػػة أو محاسػػػػبية  والػػػػدورة 
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ي في السسسدة الرحية تختم  كذلػ مؽ مسسدة لأخرى وحدب ىػدفيا إف السدتشدية بالشغاـ السحاسب
كػػاف ربحيػػا أو ذو غايػػة عسؾميػػة اجتساعيػػة  بػػل حتػػى مخرجػػاا الشغػػاـ ىػػي كػػذلػ ليػػا خرؾصػػية إذ 
تيدؼ ىذه السخرجاا الستسثمة في قؾائؼ مالية وتقاركر إلى تؾفير معمؾماا مالية ومحاسػبية تدػاىؼ فػي 

 ذ القرار.التخظيط والستابعة واتخا

تؾجد عديد القؾانيؽ التي تُمزـ بيا السسسدة العسؾمية لمرحة  تعرقل مؽ سلبسة وضق الشغاـ السحاسبي  -
  حيز التظبي  وفي بعض الأحياف تتعارض مق ىذا اليدؼ  حيث مؽ خلبؿ الدراسػة ثبػ  SCFالسالي  

ص عمػى خزػؾع نفقػاا التػي تػش 302  لا سيسا مػا جػاءا بػو السػادة 11-18لشا أف قانؾف الرحة رقؼ 
  مػق رقابػة SCFالسدتخدميؽ لمسحاسبة العسؾمية  أما نفقػاا التدػيير فتخزػق لمشغػاـ السحاسػبي السػالي  
  بسفيػؾـ 07-23بعدية مػؽ طػرؼ محػافع الحدػاباا  فػي حػيؽ جػاء قػانؾف السحاسػبة العسؾميػة الجديػد 

رجيا مؽ صػفة السسسدػة العسؾميػة جديد لمتديير السالي وقؾاعده بالسسسداا العسؾمية لمرحة  والتي أخ
الإداركة وأدرج  بشفس التدسية  مسسدة عسؾمية لمرحة  ومؽ ثؼ نص عمى ضرورة تظبي  ثلبثػة أنػؾاع 

 مؽ السحاسبة:

 محاسبة ميزانياتية: يكم  بيا السراقب السيزانياتي؛ 

 محاسبة تكالي : يكم  بيا الآمر بالررؼ؛ 

 .محاسبة عامة: مؽ مياـ السحاسب العسؾمي 

جػػاء ىػػذا القػػانؾف اسػػتكسالا للئصػػلبحاا التػػي مدػػ  تدػػيير ميزانيػػة الدولػػة بعػػد القػػانؾف العزػػؾي لقػػؾانيؽ و 
  كسػػا أف السحاسػػبة العامػػة التػػي يسدػػكيا السحاسػػب العسػػؾمي تيػػدؼ إلػػى تحديػػد الحركػػاا 15-18الساليػػة 

ؽ لػػؼ يؾضػػح قػػانؾف التػػي تػػسثر عمػػى السستمكػػاا والؾضػػعية الساليػػة والشتيجػػة السحققػػة مػػؽ السسسدػػة  فػػي حػػي
  عمى نفقاا التديير. كسا سسح  دراستشا بالاطلبع عمػى SCFاليدؼ مؽ تظبي  نغاـ   11-18الرحة 

  والػػػذي يرػػػش  السقتشيػػػاا التػػػي لا 30-90إشػػػكاؿ السمػػػػ الػػػؾطشي حدػػػب قػػػانؾف الأمػػػلبؾ الؾطشيػػػة رقػػػؼ 
ومتابعػػة قيستػػو  فػػي د  كسمػػػ عسػػؾمي يجػػب جػػرده 3.000تدػػتيمػ مػػؽ السػػرة الأولػػى وكفػػؾؽ سػػعرىا مبمػػغ 

   شروط أخرى لكي ياا ترشي  الأصل عمى أنو تثبي .SCFحيؽ لمشغاـ السحاسبي السالي  

  خاصة ما جاء بو  يسا تعم  بالتديير 11-18 يا  الشرؾص التشغيسية والتظبيسية لقانؾف الرحة  -
ؾؿ كي ياا وطرؽ ح ؽالسالي والسحاسبي  جعل ضبابية وغسؾض يكتش  السيشييؽ والباحثيؽ الأكاديسيي

  ومػػا يحتؾكػػو مػػؽ إطػػار ترػػؾري لمفػػروض والسبػػادئ السحاسػػبية SCFاسػػقاط الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي  
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وطػػػػرؽ التقيػػػػيؼ وكي يػػػػاا السعالجػػػػة  عمػػػػى الستظمبػػػػاا العسميػػػػة لتدػػػػيير السسسدػػػػة العسؾميػػػػة لمرػػػػحة  
 لجديد.خرؾصا مق التؾجو نحؾ ميزانية البرامج وكذا صدور قانؾف السحاسبة العسؾمية ا

  قػػد جػػاء بسقاربػػة جػػد ىادفػػة تسػػس 07-23إف قػػانؾف السحاسػػبة العسؾميػػة وقؾاعػػد التدػػيير السػػالي رقػػؼ  -
السحاسبة العسؾمية بسختم  أنؾاعيا ) إلتزاماا  صشدوؽ( والتػي تيػدؼ بالأسػاس مػؽ التحقػ  للبمتثػاؿ 

امػة التػي تيػدؼ إلػى لاستيلبؾ الاعتساداا السالية السفتؾحة فػي حػدود السػرخص بػو  مػق السحاسػبة الع
تحديػػد حركػػة السستمكػػاا والؾضػػعية الساليػػة لمسسسدػػة  لكػػؽ لا يسكػػؽ ليػػذه السقاربػػة أف تػػشجح فػػي أرض 
الؾاقػػق دوف إطػػار مرجعػػي يػػؾائؼ السحاسػػبتيؽ والسدػػتؾحى بذػػكل أساسػػي مػػؽ معػػاير السحاسػػبة الدوليػػة 

  .IFRS  مق معاير السحاسبة الدولية  IPSASلمقظاع العاـ  

( ذاا طػابق تدػييري خػاص  تعتبػر مكدػب ذو قيسػة فعالػة 10سسدػاا الاستذػفائية العذػرة )تجربة الس -
فػػي تحديػػد معػػالؼ تشفيػػذ مػػا جػػاء بػػو قػػانؾف الرػػحة  يسػػا يخػػص إخزػػاع شػػ  مػػؽ ميزانيػػة السسسدػػاا 

   إذ مػػؽ خػػلبؿ دراسػػتشا السيدانيػػة لمشغػػاـ السحاسػػبي SCFالعسؾميػػة لمرػػحة لمشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي  
  مػق SCF  ثب  أنػو مػر ب شػؾاط كبيػرة فػي تكييػ  نغػاـ  -بذار–الاستذفائية لظب العيؾف بالسسسدة 

الستظمبػػػاا العسميػػػة لسسسدػػػة صػػػحية تسػػػؾؿ مػػػؽ ميزانيػػػة الدولػػػة  لا سػػػيسا مػػػا تعمػػػ  بسقاربػػػة السحاسػػػبة 
    وبالرغؼ مؽ الاختلبلاا السدجمة بتديير ىذه السسسدةSCFالسيزانياتية وتقييدىا مق مدونة حداباا 

إلا أنيػػػا تغػػػل تجربػػػة جديػػػدة تحتدػػػب لمسدػػػسوليؽ القػػػائسيؽ عمييػػػا  يسكػػػؽ أف يدػػػتعاف بيػػػا مػػػق مختمػػػ  
تجار  السسسداا الاستذفائية الأخرى لإخرا  مجسؾعة مؽ الشرؾص التشغيسية والتظبيسية التي وعػد 

عسؾميػػة   بالسسسدػػة الSCFبيػػا قػػانؾف الرػػحة والتػػي تيػػتؼ بكي يػػاا تظبيػػ  الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي  
 لمرحة.

  جعػػػل ىشالػػػػ فروقػػػاا فػػػي الحدػػػاباا SCF يػػػا  مدونػػػة حدػػػاباا حدػػػب الشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػالي   -
السدػػػتخدمة بػػػيؽ السسسدػػػاا الرػػػحية  حيػػػث مػػػؽ خػػػلبؿ الدراسػػػة السقارنػػػة لاحغشػػػا أنػػػو تؾجػػػد بعػػػض 

غسػػة الفروقػاا الجؾىركػػة فػي الحدػػاباا التػي يػػتؼ فييػا إدرا  مختمػػ  أصػؾؿ وخرػػؾـ بالسسسدػاا والأن
 محل الدراسة  خاصة ما تعم  بالتثبيتاا والسخزوناا؛

  وتذػػسل مختمػػ  SCFكسػػا تؾصػػمشا إلػػى نتيجػػة مفادىػػا أف أحدػػؽ مدونػػة حدػػاباا مدػػتشبظة مػػؽ نغػػاـ   -
العسميػػػاا السحاسػػػبية بالسسسدػػػة الرػػػػحية  ىػػػي تمػػػػ السدونػػػة الخاصػػػػة بشغػػػاـ السحاسػػػبة الاستذػػػػفائية 

مؾسعة وتػؼ إعػدادىا بدقػة لتتشاسػب مػق الشذػاط الخػدمي الرػحي    إذ وجدناىا مدونة 03CoHالثلبثية  
 عمى مختم  مدتؾكاا عسل السسسداا الرحية.
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  بالسسسداا العسؾميػة لمرػحة  بيانػاا محاسػبية ىامػة لاتخػاذ SCFتؾفر السحاسبة العامة وف  نغاـ   -
سحاسػبي لمحػدث القرار خاصػة أف السحاسػبة العامػة تختمػ  عػؽ العسؾميػة مػؽ ناحيػة تقدػيؼ التدػجيل ال

 السالي إلى مرحمتيؽ:

 " مخحمة السعايشـةLa constatation:"   وكػتؼ بيػا إثبػاا الحقػؾؽ لرػالح السسسدػة أو الالتزامػاا عمييػا
 السؾرد؛  401مرارك  الكيرباء إلى حػ/  628مثل: عشد وصؾؿ فاتؾرة الكيرباء ندجل: مؽ حػ/ 

  " مخحمة التدـؾيةLa régularisation :"  يػتؼ تدػؾكة مختمػ  الحقػؾؽ والالتزامػاا  لػشفس ومػؽ خلبليػا
 الخزكشة. 517السؾرد إلى حػ/  401السثاؿ الداب : عشد تدديد فاتؾرة الكيرباء ندجل: مؽ حػ/ 

حيػػث تسثػػل ىػػذيؽ السػػرحمتيؽ السفيػػؾـ الجديػػد لمسحاسػػبة عمػػى أسػػاس الاسػػتحقاؽ  الػػذي يعتػػرؼ بالعسميػػاا 
لشغػػر عػػؽ حركيػػة الشقديػػة الخاصػػة بيػػا  ومشػػو يزػػسؽ عيػػؾر الساليػػة خػػلبؿ الفتػػرة التػػي دفعػػ  بيػػا  بغػػض ا

 الأصؾؿ والالتزاماا السرتبظة بالدشة السالية برفة صادقة وكاممة.

  بالسسسدة الرػحية الخاصػة يختمػ  عػؽ تظبيقػو بالسسسدػة SCFإف تظبي  الشغاـ السحاسبي السالي   -
 الرحية العسؾمية  وكبرز ىذا الاختلبؼ مؽ خلبؿ:

 رػػػحية الخاصػػػة ىػػػؾ ربحػػػي براغسػػاتي بالدرجػػػة الأولػػػى  لػػػذا يشتغػػػر مػػػلبؾ السسسدػػػة ىػػدؼ السسسدػػػة ال
والأطػػػراؼ السعشيػػػة مػػػؽ الشغػػػاـ السحاسػػػبي أف يخػػػر  ليػػػؼ قػػػؾائؼ ماليػػػة ذاا مرػػػداقية وشػػػفا ية تؾضػػػح 
السركز السالي لمسسسدة ونتيجة الدورة  بيشسا بالسسسدة العسؾمية لمرػحة فاليػدؼ اجتسػاعي  إذ تدػعى 

إلػػى تقػديؼ خدمػة عسؾميػػة صػحية بيػدؼ تغظيػػة صػحية تسػس كػػل شػرائح السجتسػق عمػػى ىػذه السسسدػة 
اخػتلبؼ قػدراتيؼ الساليػة  لػذا فػالسشتغر مػؽ الشغػاـ السحاسػبي السػالي بيػذه السسسدػة ىػؾ حرػر حركيػة 
السستمكػػاا وتقييسيػػا ومػػؽ ثػػؼ إثبػػاا السركػػز السػػالي وتقػػديؼ قػػؾائؼ ماليػػة ذاا شػػفا ية تدػػاىؼ فػػي الرقابػػة 

 ئمة.والسدا

   الشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػاليSCF ومػػػا جػػػاء بػػػو مػػػؽ إجػػػراءاا وطػػػرؽ تقيػػػيؼ ومبػػػادئ مؾجيػػػة خريرػػػا  
لمسسسدة الاقترادية ذاا التؾجو الربحي  لذا فتظبيقو بسسسدة صحية خاصة يكػؾف بدلبسػة وكتكيػ  
مػق طبيعػة الشذػػاط ) تكييػ  مدونػة الحدػػاباا حدػب نذػػاطاا السسسدػة الرػحية الخدميػػة(  فػي حػػيؽ 

واجيؾا عديد  -بذار–حغشا مؽ خلبؿ دراستشا أف السدسوليؽ عؽ السسسدة الاستذفائية لظب العيؾف لا
الرػػػػعؾباا والتحػػػػدياا فػػػػي تظبيػػػػ  الشغػػػػاـ السحاسػػػػبي السػػػػالي  خاصػػػػة مػػػػق مجانيػػػػة العػػػػلب  فاليػػػػدؼ 
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الاقترػػػادي غائػػػب  والسيزانيػػػة بشيايػػػة الدػػػشة عبػػػارة عػػػؽ إيػػػراداا محرػػػمة ونفقػػػاا مدػػػددة  مػػػق إثبػػػاا 
 صؾؿ السسسدة وقيستيا السحاسبية بعد الاىتلبؾ.لأ

   عسميػة إعػادة التقيػيؼ للؤصػؾؿ حدػب الشغػػاـ السحاسػبي السػاليSCF تػتؼ برػفة انتغاميػة بالسسسدػػاا  
الاقترادية ومؽ ثؼ تحدد السبالغ القابمة للبىتلبؾ عمى أساس السبػالغ السعػاد تقييسيػا  وىػذا مػا تخزػق 

ا بالسسسدػة العسؾميػة لمرػحة فػإف عسميػة إعػادة تقيػيؼ للؤصػؾؿ لػؼ لو السسسدػة الرػحية الخاصػة  بيشسػ
تحدث مؽ قبل  ولا يؾجد أي نص قانؾني أو تشغيسي يؾضػح العسميػة  فػي حػيؽ تسكػد مديركػة الأمػلبؾ 

 الؾطشية أف تقييؼ أو إعادة تقييؼ مستمكاا السسسدة ) أصؾليا( مؽ صلبحياتيا ىي فقط.

 ي  يؾاجػػػو تظبيػػػ  الشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػالSCF بالسسسدػػػاا العسؾميػػػة لمرػػػحة  العديػػػد مػػػؽ الحػػػالاا  
الخاصة  التي لا تحدث بالسسسدة الرحية الخاصة  مثل حالػة التشػازؿ السجػاني عػؽ تثبيتػاا لرػالح 
مسسدػػة صػػحية أخػػرى  أو حالػػة تحؾكػػل السخػػزوف مػػؽ الأدوكػػة الػػذي قػػار  عمػػى الفدػػاد إلػػى مسسدػػة 

ليػػذا التحؾكػػل أي أثػػر عمػػى السحاسػػبة  وكػػذلػ حػػالاا صػػحية أخػػرى فػػي حاجػػة إليػػو  دوف أف يكػػؾف 
استلبـ إعاناا مؽ ىيئاا عسؾمية غير الدولة ) الؾلاية  السجمػس الذػعبي البمػدي..( أو مػؽ الخػؾاص  
حيث يتظمب معالجة ىذه الحالاا الخاصة دليمي مشيجيا معدا خريرا لمسسسداا العسؾميػة لمرػحة 

 دوف مثيلبتيا الخاصة. 

 لمشغاـ السحاسبي السالي   -بذار–السسسدة الاستذفائية لظب العيؾف  بالرغؼ مؽ خزؾعSCF إلا أنو  
يزظر السحاسب إلى تظبيػ  نػؾع آخػر مػؽ السحاسػبة تدػسى بالسحاسػبة السيزانياتيػة  والدػبب فػي ذلػػ 
يعػػػؾد إلػػػى أف السذػػػرع السػػػالي يػػػرى أف أي مسسدػػػة عسؾميػػػة تتمقػػػى إعانػػػاا عسؾميػػػة يجػػػب أف تخزػػػق 

ياتيػػة  وىػػذا الأمػػر سػػيشظب  لا محالػػة عمػػى السسسدػػاا العسؾميػػة لمرػػحة ككػػل فػػي حػػاؿ لسحاسػػبة ميزان
وكػػذلػ محاسػػبة  SCF  وعميػػو سػػتكؾف ممزمػػة بسحاسػػبة ميزانياتيػػة ومحاسػػبة حدػػب SCFتظبييػػا نغػػاـ  

  خاصػػة SCFتكػػالي   والتحػػدي يكسػػؽ فػػي التؾفيػػ  بػػيؽ السحاسػػبة السيزانياتيػػة والسحاسػػبة العامػػة وفػػ  
لبؿ دراستشا وضحشا كي  أف لبعض الأحداث السالية أثػر عمػى السحاسػبة العامػة ولػيس ليػا وأنشا مؽ خ

أثػػػر عمػػػى السحاسػػػبة السيزانياتيػػػة والعكػػػس أيزػػػا فػػػي بعػػػض الأحيػػػاف  لػػػذا فيػػػذا الذػػػرط لمتؾفيػػػ  بػػػيؽ 
  SCFالسحاسبتيؽ غير مؾجؾد بالسسسداا الرحية الخاصة التػي تسدػػ إجباركػا محاسػبة ماليػة وفػ   

 ة في تظبي  محاسبة تديير أـ لا.وىي حر 
   أوؿ نغػػػاـ معمؾمػػػاتي محاسػػػبي جػػػاء بسفيػػػؾـ 03CoHيعتبػػػر نغػػػاـ السحاسػػػبة الاستذػػػفائية الثلبثيػػػة   -

  إلػػى غايػػة 2014السحاسػبة العامػػة بالسسسدػػاا العسؾميػػة لمرػػحة  إذ ومشػػذ دخؾلػو حيػػز الخدمػػة سػػشة 
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كشغػػػػاـ معمؾمػػػػاتي محاسػػػػبي  يقػػػػدـ يؾمشػػػػا ىػػػػذا  لا تػػػػزاؿ بعػػػػض السسسدػػػػاا العسؾميػػػػة لمرػػػػحة تظبقػػػػو 
مجسؾعة مؽ السعالجاا السحاسبية  كسحاسبة الرػشدوؽ ومحاسػبة التكػالي  مػق محاسػبة عامػة تدػجل 
مختم  حركاا الأصػؾؿ وتؾضػح السركػز السػالي لمسسسدػة نيايػة الدػشة  مػؽ خػلبؿ قػؾائؼ ماليػة مكيفػة 

  .SCFمق السحاسبة السالية وف   

 التؾصيات:

 تظبيقي لمدراسة والشتائج الستؾصل إلييا  فإنشا نؾصي بالتالي:مؽ خلبؿ الجانب ال

ضػػرورة الإسػػراع فػػي إصػػدار الشرػػؾص التشغيسيػػة مػػؽ مراسػػيؼ  قػػراراا  مشاشػػير وتعميسػػاا مػػؽ طػػرؼ  -
  حيث لحد 11-18وزارة الرحة والتي تخص كي ياا مدػ السحاسبة وف  ما جاء بو قانؾف الرحة 

  عمى ش  نفقاا التدػيير مبيسػا  وكحتػا  لعديػد SCFاسبي السالي  الداعة لا يزاؿ تظبي  الشغاـ السح
 الذروحاا والت طير ليتؼ ذلػ؛

( ذاا التدػػػػيير الخػػػػاص والتػػػػي سػػػػب  ليػػػػا وأف 10اسػػػػتغلبؿ تجربػػػػة السسسدػػػػاا الاستذػػػػفائية العذػػػػر ) -
  فػػػي تدػػػييرىا السػػػالي  إذ يسكػػػؽ عسػػػل ورشػػػاا مرػػػغرة مػػػق SCFخزػػػع  لمشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػالي  

ومدػػػسولي ىػػػذه السسسدػػػاا لمخػػػرو  بشرػػػؾص تشغيسيػػػة وتظبيسيػػػة لكي يػػػاا مدػػػػ محاسػػػبة محاسػػػبي 
  .SCFالسسسداا العسؾمية لمرحة وف   

ضػػرورة اسػػتخداـ نغػػاـ معمؾمػػاتي مػػدمج  لسدػػػ السحاسػػبة بالسسسدػػاا العسؾميػػة لمرػػحة  خاصػػة وأف  -
شة  لػػذا فالأحدػػؽ ىػػؾ ىػػذه السسسدػػاا ليػػا تذػػعباا عديػػدة فػػي أعساليػػا السحاسػػبية والساليػػة طػػؾاؿ الدػػ

تظػػػؾكر نغػػػاـ معمؾمػػػاتي مػػػدمج يُعشػػػى بالعسميػػػاا الساليػػػة والسحاسػػػبية  يكػػػؾف مؾحػػػدا بكػػػل السسسدػػػاا 
العسؾميػػػة لمرػػػحة بػػػالقظر الػػػؾطشي  وكدػػػاىؼ فػػػي الرقابػػػة عمييػػػا وتقيػػػيؼ فعاليػػػة السدػػػسوليؽ مػػػؽ الشاحيػػػة 

  يعتبػػر 03CoHذػػفائية الثلبثيػػة  الساليػػة  ونػػرى مػػؽ خػػلبؿ دراسػػتشا التظبيسيػػة  أف نغػػاـ السحاسػػبة الاست
نغاـ معمؾماتي محاسبي وتديري بامتياز  لسا لػو مػؽ خرػاص وأسػاليب معالجػة ومتابعػة  لكػؽ يعػا  
عميو التعقيد والتعس  وصعؾبة استغلبؿ واجية الشغاـ  مق ما يدتمزمو مؽ انزػباط فػي إدرا  البيانػاا 

ل عديػػد السػػدراء بالسسسدػػاا العسؾميػػة مػػؽ طػػرؼ مػػؾعفيؽ عػػدة وعمػػى مدػػتؾكاا مختمفػػة  وىػػذا مػػا جعػػ
 لمرحة يمشتيؾف عشو وكتؾجيؾف لبرامج أخرى أكثر بداطة؛

  لإخرا  دليل عاـ لمسحاسبة بالسسسداا CNCالتشدي  بيؽ وزارة الرحة والسجمس الؾطشي لمسحاسبة   -
الرػحية سػػؾاء كانػػ  خاصػػة أو عسؾميػػة  يؾضػػح مػػؽ خػػلبؿ ىػػذا الػػدليل كي يػػاا مدػػػ السحاسػػبة وفػػ  
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  مػػػػق عػػػػرض لأىػػػػؼ السعالجػػػػاا السحاسػػػػبية وطػػػػرؽ السيػػػػاس والتقيػػػػيؼ SCFلشغػػػػاـ السحاسػػػػبي السػػػػالي  ا
 والإفراط  وكذا التظرؽ لمحالاا الخاصة؛

وجػػب إصػػدار مدونػػة حدػػاباا لمسسسدػػاا الرػػحية ) العسؾميػػة والخاصػػة عمػػى سػػؾاء( تكػػؾف مدػػتشبظة  -
ية ) مػػؽ أدوكػة  معػػداا طبيػػة    وتخػػص طبيعػػة السسسدػاا الرػػحSCFمػؽ الشغػػاـ السحاسػػبي السػالي  

أصػؾؿ استذػػفائية وغيرىػا..( لسػػا ليػػا مػؽ دور فػػي تؾحيػد محاسػػبة السسسدػػاا الرػحية وتدػػييل عسميػػة 
الرقابة والسقارنة بيؽ مخرجاا ىػذه السحاسػبة  ودومػا ومػؽ خػلبؿ دراسػتشا التظبيسيػة  نلبحػع أنػو يسكػؽ 

  والتي ألسا  بكل 03CoHتذفائية الثلبثية  استغلبؿ مدونة الحداباا السدمجة في نغاـ السحاسبة الاس
  .SCFجؾانب العسل الاستذفائي وأسقظتو عمى حداباا وف   

  ومحاسػبة التكػالي  فػي التدػيير الاستذػفائي لسػا ليسػا SCFضرورة الدمج بيؽ السحاسػبة العامػة وفػ    -
ؽ يعػػالج بيانػػاا مػػؽ دور فػػي تحدػػيؽ التدػػيير والرقابػػة عميػػو  فكسػػا ىػػؾ معمػػؾـ كػػل نػػؾع مػػؽ السحاسػػبتي

محاسػػبية لا يسكػػؽ لمشػػؾع الآخػػر التظػػرؽ إلييػػا  لػػذا وفػػي حالػػة تعسػػيؼ تظبيػػ  الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي 
 SCF  عمػػى كػػل السسسدػػاا العسؾميػػة لمرػػحة  فيػػذا لا يدػػتمزـ الاسػػتغشاء عػػؽ حدػػا  التكػػالي  بيػػا  

طركقة أخرى أكثر حداثة  لكؽ وجب تحييؽ طركقة الحدا  والخرو  مؽ طركقة الأقداـ الستجاندة  إلى
 وفعالية.

نغرا لتذعب مؾضؾع الدراسة وعسقو البحثي  يسكؽ اقتراط السؾاضيق التاليػة التػي نغػؽ أنيػا آفاق الجراسة: 
 ستثير اىتساـ الباحثيؽ مدتسبلب:

آفاؽ تحديث التديير السالي والسحاسػبي بالسسسدػاا العسؾميػة لمرػحة وفػ  قػانؾف السحاسػبة العسؾميػة  -
 ؛07-23لتديير السالي رقؼ: وقؾاعد ا

 أىسية التحؾؿ لمسحاسبة عمى أساس الاستحقاؽ بالسسسداا العسؾمية لمرحة؛ -

 دور التدقي  الداخمي بالسسسداا العسؾمية لمرحة في عل التؾجو نحؾ التديير العسؾمي الحديث؛ -

 أساليب التدقي  في القؾائؼ السالية بالسسسداا الرحية الخاصة بالجزائر. -
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 . السخاجع بالمغة العخبية:أولا
 :الكتب

إبراهيؼ الجزراوي  عامر الجشابي  أساسياا نغػؼ السعمؾمػاا السحاسػبية  دار اليػازوري العمسيػة لمشذػر  .1
 .2009  الأردف  1والتؾزكق  الظبعة 

  دار إثػػػراء لمشذػػػر و التؾزكػػػق  1أحسػػػد الرحػػػؾمي  ثػػػامر البكػػػري  تدػػػؾك  الخػػػدماا الساليػػػة  الظبعػػػة  .2
 .2008الأردف  

 .2008  الأردف  2أحسد حدؽ عاىر  السحاسبة الإداركة  دار وائل لمشذر والتؾزكق  الظبعة  .3
 .1998  مسسدة شبا  الجامعة  مرر  1أحسد ا السرري  إدارة السدتذ ياا  الظبعة .4
إسػػػساعيل إبػػػراهيؼ جسعػػػة وآخػػػروف  دراسػػػة فػػػي محاسػػػبة التكػػػالي  الستقدمػػػة فػػػي مجػػػالاا التخظػػػيط  .5

   مرر.2008ر السظبؾعاا الجامعية  والرقابة  دا

  01إسػػػساعيل حدػػػيؽ أحسػػػرو  السحاسػػػبة الحكؾميػػػة مػػػؽ التقميػػػد إلػػػى الحداثػػػة  دار السدػػػيرة  الظبعػػػة  .6
 .2003الأردف  

إسساعيل يحيى التكركتي  محاسبة التكالي  بيؽ الشغركة والتظبي   دار حامد لمظبق  الظبعة الأولى   .7
   الأردف.2006

الجػزء -السذيداني وآخروف  السحاسبة الحكؾمية مفػاىييؼ نغركػة وتظبيقػاا عسميػة بذرى نجؼ عبد الله .8
 .2017  العراؽ  1  الذاكرة لمشذر والتؾزكق  الظبعة -الأوؿ

   دار اليػازوري العمسيػة لمشذػر و التؾزكػػق  1البكػري ثػامر ياسػر  تدػؾك  الخػدماا الرػػحية  الظبعػة  .9
 .2017الأردف  

 .2005  دار السظبؾعاا والشذر  الأردف  1لسدتذ ياا  الظبعةثامر ياسر البكري  إدارة ا .10
  -مرػػر–  الإسػػكشدركة 1ثشػػاء عمػػي السبػػاني  نغػػؼ السعمؾمػػاا السحاسػػبية  الػػدار الجامعيػػة  الظبعػػة  .11

2003. 
جبرائيػػل جؾزكػػ  كحالػػة  رضػػؾاف حمػػؾة حشػػاف  السحاسػػبة الإداركػػة مػػدخل محاسػػبة السدػػسولية وتقيػػيؼ  .12

 .2009   الأردف1مشذر والتؾزكق  الظبعة الأداء  دار  الثقافة ل
  سػػػشة 01حػػػاروش نػػػؾر الػػػديؽ  إدارة السدتذػػػ ياا العسؾميػػػة الجزائركػػػة  دار كتػػػا  لمكتػػػا   الظبعػػػة  .13

2009. 
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   1الظبعة  حاروش نؾر الديؽ  الإدارة الرحية دراسة مقارنة بيؽ الشغاـ الرحي الجزائري والأردني  .14
 .2017الجزائر   درا الأمة لمظباعة والشذر والتؾزكق 

حدػػػؽ سػػػميساف زكػػػي  أحسػػػد يحيػػػى عيرػػػارة  السحاسػػػبة فػػػي السدتذػػػ ياا والفشػػػادؽ  دار الإعرػػػار  .15
 .2014  الأردف  1العمسي لمشذر والتؾزكق  الظبعة 

 .1999دادي عدوف ناصر   السحاسبة التحميمية  الجزء الأوؿ  دار السحسدية العامة  الجزائر   .16
 .2011  الأردف  1لعسؾمية  دار السيدرة لمشذر والتؾزكق  الظبعةرأف  سلبمة محسؾد  السحاسبة ا .17
   8طبعػة  زكغرد ىؾنكو  شػسس العػر  تدػظق عمػى الغػر   ترجسػة فػاروؽ بيرػؾف وكسػاؿ دوسػقي  .18

 .1993دار الجيل  لبشاف  
  دار الذػروؽ لمشذػر و التؾزكػق  1سميؼ بظرس جمدة  إدارة السدتذ ياا و السراكز الرحية  الظبعػة  .19

 .2007دف  الأر 
  1سسير حديؽ الؾادي  مرظفى سعيد الذيخ  تدػؾك  الخػدماا الرػحية مشغػؾر متكامػل  الظبعػة  .20

 .2016الأردف  
سسير كامل عيدى  شحاتة الديد شحاتة  نغؼ السعمؾماا السحاسبية في بيئة تكشؾلؾجيػا السعمؾمػاا   .21

 .2015  مرر  1مدخل تحميل وترسيؼ الشغؼ  دار التعميؼ الجامعي  الظبعة 
  كميػػػػة التجػػػػارة 1سػػػػيد ا جػػػػاد الػػػػر   الاتجاىػػػػاا الحديثػػػػة فػػػػي إدارة السشغسػػػػاا الرػػػػحية  الظبعػػػػة  .22

 .2008بالإسساعيمية  مرر  
صػػػالح عبػػػد الله الػػػرزؽ  عظػػػالله وارد خميػػػل  محاسػػػبة التكػػػالي  الفعميػػػة  دار زىػػػراف لمشذػػػر والتؾزكػػػق   .23

 22  الأردف  ص 2010

نغػاـ الخبيػر  -ؾماا السحاسبية  مدخل رقابي  نغاـ دعػؼ القػرارصلبط الديؽ عبد السشعؼ  نغؼ السعم .24
إنذػػػاء وتحميػػػل وتشفيػػػذ وتسػػػيؼ نغػػػاـ السعمؾمػػػاا  دار التعمػػػيؼ الجػػػامعي لمظباعػػػة والشذػػػر  –السحاسػػػبي 

 .2013  مرر  1والتؾزكق  الظبعة 
الأردف     دار الفكػر 1صلبط محسؾد ذيا   إدارة السدتذ ياا و السراكز الرحية الحديثػة  الظبعػة  .25

2009. 
عبػػػد الرحسػػػاف تؾفيػػػ   السحاسػػػباا الساليػػػة فػػػي السدتذػػػ ياا  مركػػػز الخبػػػراا السيشيػػػة لػػػلئدارة بسيػػػػ   .26

 .2015  الأردف  1الظبعة
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غالػػب محسػػؾد سػػشج   مؾسػػى أحسػػد خيػػر الػػديؽ  مبػػادئ الإدارة فػػي السشغسػػاا الرػػحية  دار وائػػل  .27
 .2015  01لمشذر  الظبعة 

مػاا السحاسػبية السحؾسػبة  مػدخل معاصػر لأغػراض ترشػيد القػراراا  يػاض حسػزة رممػي  نغػؼ السعمؾ  .28
 .2011  -الدؾداف–  الخرطؾـ 1الإداركة  الأباي لمشذر والتؾزكق  الظبعة 

كسػػاؿ الػػديؽ مرػػظفى الػػدىراوي  نغػػؼ السعمؾمػػاا السحاسػػبية فػػي عػػل تكشؾلؾجيػػا السعمؾمػػاا  السكتػػب  .29
 .2008  مرر  1الجامعي الحديث  الظبعة 

    مرر01رفي  الفداد بيؽ الإصلبط والتظؾكر الإداري  مسسدة حؾرص الدولية  الظبعة ا الري .30
2008. 

ا تيدػػػػير عبػػػػد الحكػػػػيؼ الرجبػػػػي  السحاسػػػػبة الإداركػػػػة  دار وائػػػػل لمشذػػػػر والتؾزكػػػػق  الظبعػػػػة الرابعػػػػة   .31
   الأردف.2007

ظبؾعػػػاا كميػػػة ا حدػػػيؽ عبػػػد الرحسػػػاف وآخػػػروف  محاسػػػبة التكػػػالي  فػػػي السشذػػػآا الستخررػػػة  م .32
 .2021التجارة  جامعة القاىرة  الظبعة الأولى  

  1ا سػػػامي راضػػػي  السحاسػػػبة عػػػؽ السدتذػػػ ياا والؾحػػػداا العلبجيػػػة  الػػػدار الجامعيػػػة  الظبعػػػة  .33
 .2007مرر  

 .2007  أكاديسيا إنترناشيؾناؿ  لبشاف  1ا ىيثؼ خياط  الإدارة الرحية  الظبعة  .34
ا  الأتجاىػػػاا الحديثػػػة فػػػػي إدارة السدتذػػػ ياا  السشغسػػػة العربيػػػػة  مخيسػػػر عبػػػد العزكػػػز  الظعامشػػػػة .35

 .2014  2لمتشسية الإداركة بحؾث ودراساا  الظبعة 
  الحامػػػػد لمشذػػػػر و التؾزكػػػػق  الأردف  1مرػػػػظفى يؾسػػػػ  كػػػػافي  إدارة الخػػػػدماا الرػػػػحية  الظبعػػػػة  .36

2017. 
السجتسػق العربػي لمشذػر والتؾزكػق  ميدي م مؾف الحديؽ  نغؼ السعمؾماا السحاسبية والإداركة  مكتبػة  .37

 .  الأردف2013  1الظبعة 
ىاشػػؼ أحسػػد عظيػػة  ا محسػػؾد عبػػد ربػػو  الشغػػاـ السحاسػػبي ونغػػاـ محاسػػبة التكػػالي  فػػي السشذػػآا  .38

 .2000  1  الدار الجامعية  الظبعة-السدتذ ياا -الخدمية
 .2015ؾزكق  الأردف    دار وائل لمشذر و الت6ىاني حامد الزسؾر  تدؾك  الخدماا  الظبعة  .39
  دار أسامة لمشذر و 1وليد يؾس  الرالح  إدارة السدتذ ياا و الرعاية الرحية و الظبية  الظبعة  .40

 .2011التؾزكق  الأردف  
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 السقالات العمسية:
إنػػزارف عػػادؿ  الإصػػلبط الإداري مػػؽ مشغػػؾر بػػراديغؼ مػػا بعػػد التدػػيير العسػػؾمي الجديػػد  مجمػػة الحقػػؾؽ  .1

 .308-287  الرفحاا: 2023  02  العدد 10  السجمد والعمؾـ الدياسية
الباىي مرظفى  معايير ومسشراا الانفاؽ العسؾمي للئدارة السحمية في عل التديير العسؾمي الجديد   .2

 .67-49  الرفحاا: 2018  08  العدد 02السجمة الجزائركة لمسالية العامة  السجمد 
لية لإصلبط الإدارة العسؾمية في الجزائر  مجمة البحػؾث بذير عبد العالي  التديير العسؾمي الجديد كآ .3

 .390-380  الرفحاا: 2020  01  العدد 07الاقترادية الستقدمة  السجمد 
بؽ يحي عمي  لعسؾر رميمة  نحؾ نغاـ جديد لمتديير السحاسبي في السسسدػاا العسؾميػة لمرػحة فػي  .4

  290-274الرػػفحاا  02  العػدد 04سجمػد الجزائػر  مجمػة إدارة الأعسػاؿ والدراسػػاا الاقترػادية  ال
 .282ص 

بؾجلبؿ أحسد  مدى فعالية السحاسبة العسؾميػة فػي تشفيػذ السيزانيػة العامػة لمدولػة  دراسػة حالػة: السراقبػة  .5
  2009الساليػػػة لؾلايػػػة الأغػػػؾاط  رسػػػالة ماجدػػػتير تخرػػػص: نقػػػؾد ماليػػػة وبشػػػؾؾ  جامعػػػة الأغػػػؾاط  

2010. 
تظبيػػػ  اسػػػاس الاسػػػتحقاؽ فػػػي السحاسػػػبة العسؾميػػػة  مجمػػػة الحقػػػؾؽ بؾخػػػالفي مدػػػعؾد  معػػػرا  ىػػػؾاري   .6

 .57-49  الرفحاا: 2020  02  العدد 31  السجمد -دراساا اقترادية–والعمؾـ الإندانية 
جبػػػار محفػػػؾم  بػػػؾمعراؼ إليػػػاس  دور محاسػػػبة التكػػػالي  الاستذػػػفائية فػػػي الرقابػػػة عمػػػى السدتذػػػ ياا  .7

ة العمػػػػؾـ الاقترػػػػادية والتدػػػػيير والعمػػػػؾـ التجاركػػػػة  العػػػػدد العسؾميػػػػة الجزائركػػػػة) جامعػػػػة سػػػػظي (  مجمػػػػ
05 2011. 

( فػػي إدارة RCAخالػػد غػػازي عبػػؾد التسػػي  إسػػراء يؾسػػ  ذنػػؾف  اسػػتخداـ محاسػػبة اسػػتيلبؾ السػػؾارد)  .8
  17تكالي  السدتذ ياا الحكؾمية/أنسؾذ  مقترط  مجمػة تكركػ  لػلئدارة والعمػؾـ الاقترػادية  السجمػد: 

 .56العدد: 
 .05العدد  10نؾر اليدى  السسسداا الإستذفائية الخاصة في الجزائر  مجمة متؾف  السجمدروبحي  .9
ركػػاض جػػدار  يزكػػد تقػػرارا  ىاديػػة بػػؽ ميػػدي  السعالجػػة السحاسػػبية والجبائيػػة للئعانػػاا العسؾميػػة فػػي  .10

 مػؽ الشغركػة إلػى التظبيػ   مجمػػة –عػل الإصػلبط السحاسػبي وعمػى ضػؾء السعػايير السحاسػػبية الدوليػة 
 .24  ص 42-24  الرفحاا: 2018  01  العدد 01الدراساا القانؾنية والاقترادية  السجمد 



 المراجع ق ائمة  

 

380 

 

زوايسيػػة رشػػيد  إشػػكالية الذمػػة الساليػػة لمسسسدػػة العسؾميػػة ذاا الظػػابق الإداري  السجمػػة الشقديػػة لمقػػانؾف  .11
 .26-11  الرفحاا: 2022  02  العدد 17والعمؾـ الدياسية  السجمد 

في تعزكز الإفراط السحاسػبي لمقػؾائؼ  SCFعسر  دور الشغاـ السحاسبي السالي طحاط فزيمة  قساف  .12
السالية في السسسداا الرغيرة والستؾسظة الجزائركة) دراسة حالة لسجسؾعة مؽ السسسداا الرػغيرة و 

  03  العػػػدد 13الستؾسػػػظة الجزائركػػػة  مجمػػػة العمػػػؾـ الاقترػػػادية و التدػػػيير والعمػػػؾـ التجاركػػػة  السجمػػػد 
 .586-569  الرفحاا 2020

عيػػاش زبيػػر وآخػػروف  انعكاسػػاا السحاسػػبة الابتكاركػػة عمػػى قؾاعػػد التقيػػيؼ والسيػػاس السحاسػػبي  مجمػػة  .13
 .156-137  الرفحاا: 2019  02  العدد 19العمؾـ الإندانية  السجمد 

قشػػدوز ا  تظػػػؾراا قػػانؾف الرػػػحة فػػػي الجزائػػر فػػػي إطػػار إصػػػلبط السشغؾمػػػة الرػػحية فػػػي الجزائػػػر   .14
 .03  العدد 55سجمة الجزائركة لمعمؾـ القانؾنية والدياسية  السجمد ال

ليبيل بؾجسعة  حروشي جمؾؿ  السياس السحاسبي وف  التكمفة التاركخية السعدلة لاستبعاد أثر التزػخؼ  .15
  الرػػػفحاا: 2020  جػػػؾاف 02  العػػػدد 08مػػػؽ القػػػؾائؼ الساليػػػة  مجمػػػة التكامػػػل الاقترػػػادي  السجمػػػد 

62-77. 
ؽ بربػػػري  الظيػػػب بؾلحيػػػة  أىسيػػػة تظبيػػػ  طركقػػػة الأقدػػػاـ الستجاندػػػة فػػػي تحديػػػد تكمفػػػة الخدمػػػة ا أمػػي .16

الرػحية بالسسسدػػاا العسؾميػػة الاستذػػفائية  دراسػػة حالػػة السسسدػػة الاستذػػفائية الأخػػؾاا بػػا  الذػػم   
 .13-01  ص ص: 02  العدد 10مجمة دراساال العدد الاقترادي  السجمد 

ؼ نغاـ السحاسبة العسؾمية في الجزائر عمى ضؾء السعػايير السحاسػبية الدوليػة مغشي نادية  دراسة وتقيي .17
 .2017  2016  3في القظاع العاـ  أطروحة دكتؾراه تخرص: إدارة أعساؿ  جامعة الجزائر

ندى سمساف حبيب  بذرى نجؼ عبػد الله السذػيداني  التحػؾؿ نحػؾ أسػاس الاسػتحقاؽ السحاسػبي لتعزكػز  .18
ؾجػػؾداا الثابتػػة لمقظػػاع العػػاـ فػػي العػػراؽ  مجمػػة دراسػػاا محاسػػبية وماليػػة  السجمػػد السدػػاءلة وإدارة الس

 .27-1  الرفحاا: 2006  02  العدد 06
 السجاخلات السقجمة في السمتقيات:

مقدمػػة لفيػػؼ السراجعػػة وتػػدقي  حدػػاباا نفقػػاا السسسدػػاا العسؾميػػة مزكػػاف نػػاجي  مداخمػػة بعشػػؾاف  .1
فػػػي عػػػل الشغػػػاـ السحاسػػػبي السػػػالي  الجامعػػػة  11-18لمرػػػحة عمػػػى ضػػػؾء قػػػانؾف الرػػػحة رقػػػؼ 

 .2022أوا  25/26/27الري ية لمسشاجسش  وإدارة الرحة  مكتب الذم   أياـ 
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بؽ الذيخ تؾفي   لع يفي الدراجي  إعادة تفعيل نغاـ التعاقد لتحديؽ جػؾدة الخػدماا الرػحية فػي  .2
رػػػػحية فػػػػي الجزائػػػػر بػػػػيؽ الجزائػػػػر  السمتقػػػػى الػػػػؾطشي الأوؿ حػػػػؾؿ: الرػػػػحة وتحدػػػػيؽ الخػػػػدماا ال

  كميػػػػة العمػػػػؾـ الاقترػػػػادية 2018أفرسػػػػل سػػػػشة  11-10اشػػػػكالياا التدػػػػيير ورىانػػػػاا التسؾكػػػػل  
 .1945ماي  08والتجاركة وعمؾـ التديير  جامعة 

غاليػػب عسػػر  بػػاي بػػؾمزراؽ عاشػػؾر  مداخمػػة بعشػػؾاف محاسػػبة التدػػيير بالقظػػاع الرػػحي العسػػؾمي  .3
حػػؾ العرػػرنة  دراسػػة حالػػة بالسسسدػػة العسؾميػػة الاستذػػفائية بػػيؽ تحػػدي الرقسشػػة وتؾجػػو التدػػيير ن

تسشراسػػ   ضػػسؽ ممتقػػى دولػػي افتراضػػي بعشػػؾاف أثػػر الرقسشػػة عمػػى محاسػػبة التدػػيير  بكميػػة العمػػؾـ 
 .06/2022/ 22الاقترادية والتجاركة وعمؾـ التديير  جامعة غميزاف  يؾـ: 

 الأطخوحات والخسائل والسحكخات: 
حالػة الجزائػر  أطروحػة  -ة السحاسبة العسؾمية  في ترشيد الشفقػاا العامػةالأسؾد الرادؽ  مداىس .1

 .2011  2010  3دكتؾراه تخرص تديير  جامعة الجزائر
بػػػري أـ الخيػػػر  دور نغػػػػاـ السعمؾمػػػاا السحاسػػػػبية فػػػي السراجعػػػػة الداخميػػػة  دراسػػػػة حالػػػة مظػػػػاحؽ  .2

 .2018-2017بدكرة  الزكباف  القشظرة بدكرة  رسالة ماجدتير  تخرص: محاسبة  جامعة 
بؽ فرحاا عبػد السػشعؼ  انعكاسػاا أنسػاط تدػيير السسسدػة العسؾميػة لمرػحة بػالجزائر عمػى نؾعيػة  .3

دراسػة حالػة عيشػة مػؽ السسسدػاا العسؾميػة لمرػحة  رسػالة مقدمػة لشيػل شػيادة دكتػؾراه  -الخدماا
 .2018-2017عمؾـ تخرص اقتراد وتديير السسسدة   جامعة بدكرة  

د  متظمبػػاا تظبيػػ  أسػػاس الاسػػتحقاؽ فػػي نغػػاـ السحاسػػبة العسؾميػػة بػػالجزائر وفػػ  بؾخػػالفي مدػػعؾ  .4
  أطروحػة دكتػؾراه  تخرػص عمػؾـ تدػيير  جامعػة IPSASمعايير السحاسػبة الدوليػة لمقظػاع العػاـ 

 .2020-2019غرداية  
جػػػرد نػػػؾر الػػػديؽ  نحػػػؾ إطػػػار مؾحػػػد لمتظبيقػػػاا والسسارسػػػاا السحاسػػػبية بػػػيؽ الػػػدوؿ حالػػػة الشغػػػاـ  .5

لسحاسػػػبي السػػػالي الجزائػػػري  رسػػػالة ضػػػسؽ متظمبػػػاا نيػػػل شػػػيادة الساجدػػػتير فػػػي العمػػػؾـ التجاركػػػة ا
 .2009-2008  03تخرص محاسبة وتدقي   جامعة الجزائر 

( فػػي تحديػػد تكمفػػة ABCسػػعاد حسديػػة  اسػػتخداـ نغػػاـ محاسػػبة التكػػالي  عمػػى اسػػاس الأنذػػظة)  .6
حة الجؾاركػػة ) قدػػؼ الأشػػعة( بدػػكرة  رسػػالة الخدمػػة الرػػحية دراسػػة حالػػة: السسسدػػة العسؾميػػة لمرػػ

 .2011-2010ماجدتير في عمؾـ التديير  تخرص محاسبة  جامعة بدكرة  
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الظيػػب الػػؾافي  جػػدوى أتستػػة نغػػاـ السعمؾمػػاا السحاسػػبية فػػي السسسدػػة الاقترػػادية  دراسػػة حالػػة  .7
 .2004-2003شركة إسسش  تبدة  رسالة ماجدتير  تخرص: مالية  جامعة تبدة  

يػػػب عسػػػػر  أثػػػػر تظبيػػػػ  نغػػػػاـ محاسػػػػبة التدػػػػيير عمػػػػى شػػػػفا ية التقػػػػاركر الساليػػػػة فػػػػي السسسدػػػػة غال .8
  أطروحػػة دكتػػؾراه  تخرػػص: عمػػؾـ التدػػيير  جامعػػة -دراسػػة حالػػة مسسدػػة نفظػػاؿ –الاقترػػادية 

 .2016-2015  2البميدة 
السحاسبي  الفزيل ا الردي   السعالجة السحاسبية لشذاطاا السسسداا الاقترادية وف  الشغاـ .9

البميػدة  رسػالةمقدمة ضػػسؽ متظمبػاا نيػل شػػيادة  -GPLالسػالي دراسػة حالػػة مسسدػة نفظػاؿ وحػػدة 
 .2010-2009  03الساجدتير في العمؾـ التجاركة فرع محاسبة وتدقي   جامعة الجزائر 

كحػؾؿ صػػؾركة  دور نغػاـ السعمؾمػػاا السحاسػبية فػػي عسميػة التػػدقي  السحاسػبي  رسػػالة ماجدػػتير   .10
 .2011-2010: محاسبة ونغؼ السعمؾماا  جامعة بدكرة  تخرص

مػػازف عثسػػاف شػػيخ إدركػػس إدركػػس  صػػعؾباا تحديػػد تكمفػػة الخػػدماا الرػػحية  دراسػػة مقارنػػة بػػيؽ  .11
السدتذ ياا العامة والخاصة بؾلاية الجزكرة الدؾداف  بحث تكسيمي لشيل درجة ماجدتير العمؾـ في 

 داف.السحاسبة والتسؾكل  جامعة الجزكرة  الدؾ 

ا الخظيب نسر  اعتساد طركقة الأقداـ الستجاندة في السحاسبة التحميمية لتحديد الأسعار  دراسة  .12
حالػػة مسسدػػة تؾزكػػق وصػػيانة العتػػاد الفلبحػػي والػػري الرػػغير بؾرقمػػة  رسػػالة ماجدػػتير  تخرػػص 

 .2006دراساا اقترادية  جامعة ورقمة  
رػحية بالسسسدػة العسؾميػة الإستذػفائية الجزائركػة ا ىرماس  علبقة الحؾافز في مجاؿ الخدمػة ال .13

دراسػػة ميدانيػػة بالسسسدػػة العسؾميػػة الإستذػػفائية بالجمفػػة  رسػػالة ماجدػػتير فػػي عمػػؼ الاجتسػػاع   –
 .2016-2014تخرص تشغيؼ و عسل  جامعة بدكرة  

مداط يؾس   فئاا السسسداا العسؾمية في الجزائػر  مػذكرة لشيػل شػيادة ماسػتر  تخرػص قػانؾف  .14
 .2016-2015اري  جامعة السديمة  إد

نؾارة ا  دور الشغاـ السحاسبي السالي في ترقية الإفراط السحاسبي الستزسؽ في القػؾائؼ الساليػة  .15
وف  متظمباا  حؾكسة السسسداا الاقترادية  أطروحة مقدمة لشيل شيادة الدكتؾراه الظؾر الثالػث 

 .2019-2018  3تخرص: تدقي  ومراقبة التديير  جامعة الجزائر
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وفاء سمظاني  تقييؼ مدتؾى الخدماا الرحية في الجزائر و آليػاا تحدػيشيا دراسػة ميدانيػة بؾلايػة  .16
 -2015  1باتشػػػة  أطروحػػػة دكتػػػؾراه فػػػي عمػػػؾـ التدػػػيير  شػػػعبة تدػػػيير السشغسػػػاا  جامعػػػة باتشػػػة 

2016. 
رػادية الجزائركػة يؾسفي رفي   دور الشغاـ السحاسػبي السػالي فػي تفعيػل طػرؽ تقيػيؼ السسسدػة الاقت .17

أطروحة دكتؾراه تخرص: محاسبة وتدقي   جامعػة السديػة    NCA- Rouibaدراسة حالة مسسدة 
2015-2016. 

 الشرؾص القانؾنية:
  يتعم  بقؾانيؽ الساليػة  الجركػدة الرسػسية 1984يؾليؾ سشة  07  مسرخ في 17-84القانؾف رقؼ:  .1

 .1984  سشة 1040دد: لمجسيؾركة الجزائركة الديسؾقراطية الذعبية  الع
الجركػػدة   الستعمػػ  بحسايػػة الرػػحة وترقيتيػػا 1985فبرايػػر  16السػػسرخ فػػي  05-85القػػانؾف رقػػؼ  .2

 .1985  سشة 08رقؼ  لمجسيؾركة الجزائركة الديسؾقراطية الذعبية  عدد الرسسية
  يتزػػسؽ القػػانؾف التػػؾجييي لمسسسدػػاا 1988يشػػاير سػػشة  12مػػسرخ فػػي  01-88قػػانؾف رقػػؼ ال .3

  02 رقػؼ مية الاقترادية  الجركدة الرسسية لمجسيؾركة الجزائركػة الديسؾقراطيػة الذػعبية  عػددالعسؾ 
 .1988سشة 

السعػػدؿ والسػػتسؼ لقػػانؾف حسايػػة الرػػحة وترقيتيػػا   1988مػػايؾ  03السػػسرخ فػػي  15-88القػػانؾف  .4
 .1988سشة   53 رقؼ   عددالديسؾقراطية الذعبية الجركدة الرسسية لمجسيؾركة الجزائركة

  يتزػػػسؽ قػػػانؾف الأمػػػلبؾ الؾطشيػػػة  1990مػػػسرخ فػػػي أوؿ ديدػػػسبر سػػػشة  30-90القػػػانؾف رقػػػؼ  .5
 .1990  سشة 52الجركدة الرسسية لمجسيؾركة الجزائركة الديسؾقراطية الذعبية  عدد رقؼ 

  يتعمػػػػ  بالؾلايػػػػة  الجركػػػػدة الرسػػػػسية 2012فبػػػػراي سػػػػشة  21  مػػػػسرخ فػػػػي 07-12قػػػػانؾف رقػػػػؼ ال .6
 .2012  سشة 12 رقؼ لديسؾقراطية الذعبية  عددلمجسيؾركة الجزائركة ا

نؾفسبر   يتزسؽ الشغاـ السحاسبي السالي  الجركدة الرسسية  25السسرخ في  11-07قانؾف رقؼ ال .7
 .2007  سشة 74 رقؼ لمجسيؾركة الجزائركة عدد

  يتعمػػػػػ  بالرػػػػػحة  الجركػػػػػدة الرسػػػػػسية 2018يؾليػػػػػؾ سػػػػػشة  2مػػػػػسرخ فػػػػػي  11-18قػػػػػانؾف رقػػػػػؼ ال .8
 .2018  سشة 46 رقؼ   عددالديسؾقراطية الذعبية لجزائركةلمجسيؾركة ا

  2022  يتزػػسؽ قػػانؾف الساليػػة لدػػشة 2021ديدػػسبر سػػشة  30مػػسرخ فػػي  16-21قػػانؾف رقػػؼ ال .9
 .2021  سشة 100الديسؾقراطية الذعبية  العدد الجركدة الرسسية لمجسيؾركة الجزائركة 
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م  بقؾاعد السحاسبة العسؾمية والتديير   يتع2023جؾاف سشة  21مسرخ في  07-23القانؾف رقؼ  .10
 .2023  سشة 42السالي  الجركدة الرسسية لمجسيؾركة الجزائركة الديسؾقراطية الذعبية  عدد رقؼ

 .2024رائب  ندخة قانؾف الرسؾـ عمى رقؼ الأعساؿ  السديركة العامة لمز .11

لاتفاقيػػة   يتزػػسؽ الترػػدي  عمػػى ا2020مػػاي سػػشة  6مػػسرخ فػػي  115-20مرسػػؾـ رئاسػػي رقػػؼ  .12
الستعمقة بكي ياا وضق حيػز التشفيػذ التعػاوف فػي مجػاؿ الرػحة بػيؽ حكؾمػة الجسيؾركػة الجزائركػة 

  2018جػػػػانفي سػػػػشة  30الديسؾقراطيػػػة الذػػػػعبية وحكؾمػػػػة جسيؾركػػػة كؾبػػػػا  السؾقعػػػػة بيافانػػػا فػػػػي 
 .30ية الذعبية  العدد الجركدة الرسسية لمجسيؾركة الجزائركة الديسؾقراط

  الستزسؽ إنذاء القظاعاا 1981سبتسبر سشة  5  السسرخ في 242-81ذي رقؼ السرسؾـ التشفي .13
  36الرػػحية وتشغيسيػػا  الجركػػدة الرسػػسية لمجسيؾركػػة الجزائركػػة الديسؾقراطيػػة الذػػعبية  العػػدد رقػػؼ 

 .1981سشة 
  يحػدد إجػراءاا السحاسػبة التػي 1991سػبتسبر  07  مػسرخ فػي 313-91السرسؾـ التشفيذي رقؼ  .14

مروف بالررؼ والسحاسبؾف العسؾميؽ وكي ياتيا ومحتؾاىا  الجركدة الرسسية لمجسيؾركة يسدكيا الآ
 .1991  سشة 43الجزائركة الديسؾقراطية الذعبية  عدد رقؼ 

يتعمػػػػ  بجػػػػرد الأمػػػػلبؾ  1991نػػػػؾفسبر سػػػػشة  23مػػػػسرخ فػػػػي  455-91السرسػػػػؾـ التشفيػػػػذي رقػػػػؼ  .15
 .1991  سشة 60ؾقراطية الذعبية  عدد رقؼ الؾطشية  الجركدة الرسسية لمجسيؾركة الجزائركة الديس

  يتعمػػػ  بالرقابػػػة الدػػػابقة 1992نػػػؾفسبر سػػػشة  14مػػػسرخ فػػػي  414-92السرسػػػؾـ التشفيػػػذي رقػػػؼ  .16
  82لمشفقػػاا السمتػػزـ بيػػا  الجركػػدة الرسػػسية لمجسيؾركػػة الجزائركػػة الديسؾقراطيػػة الذػػعبية  عػػدد رقػػؼ 

 .1992سشة 
  يحػػدد كي يػػاا إحػػداث وكػػالاا 1993اي سػػشة مػػ 5السػػسرخ فػػي  108-93مرسػػؾـ تشفيػػذي رقػػؼ  .17

الإيػػػػػراداا والشفقػػػػػاا وتشغيسيػػػػػا وسػػػػػيرىا  الجركػػػػػدة الرسػػػػػسية  لمجسيؾركػػػػػة الجزائركػػػػػة الديسؾقراطيػػػػػة 
 .1993  سشة 30الذعبية  عدد رقؼ 

  يحػػػدد قؾاعػػد إنذػػاء السسسدػػػاا 1997ديدػػسبر  2مػػػسرخ فػػي  465-97تشفيػػذي رقػػؼ السرسػػؾـ ال .18
غيسيػػا وسػػيرىا  الجركػػدة الرسػػسية لمجسيؾركػػة الجزائركػػة الديسؾقراطيػػة الاستذػػفائية الستخررػػة وتش

 .1997  سشة 81 رقؼ الذعبية  عدد
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  يتزػسؽ تشغػيؼ السسسدػاا 2007أكتػؾبر سػشة  22مػسرخ فػي  321-07تشفيػذي رقػؼ السرسؾـ ال .19
العػػدد يػػة الذػعبية  الاستذػفائية الخاصػػة وسػيرىا  الجركػػدة الرسػسية لمجسيؾركػػة الجزائركػة الديسؾقراط

 .2007  سشة 67
  يعػػػػدؿ وكػػػػتسؼ السرسػػػػؾـ 2009نػػػػؾفسبر سػػػػشة  16مػػػػسرخ فػػػػي  374-09السرسػػػػؾـ التشفيػػػػذي رقػػػػؼ  .20

والستعمػػ  بالرقابػػة الدػػابقة لمشفقػػاا  1992نػػؾفسبر سػػشة  14السػػسرخ فػػي  414-92التشفيػػذي رقػػؼ 
  سػػػشة 67 السمتػػػزـ بيػػػا  الجركػػػدة الرسػػػسية لمجسيؾركػػػة الجزائركػػػة الديسؾقراطيػػػة الذػػػعبية  عػػػدد رقػػػؼ

2009. 
  يتزػػسؽ إنذػػاء السسسدػػة 2007يؾليػػؾ سػػشة  01السػػسرخ فػػي   209-07السرسػػؾـ التشفيػػذي رقػػؼ  .21

الجركػػػػدة الرسػػػػسية لمجسيؾركػػػػة  الاستذػػػػفائية لديػػػػدوش مػػػػراد  ولايػػػػة قدػػػػشظيشة  وتشغيسيػػػػا وسػػػػيرىا  
 .2007  سشة 44عدد رقؼ الجزائركة الديسؾقراطية الذعبية  

  الستزػػػسؽ إنذػػػاء السسسدػػػاا 2007السػػػسرخ فػػػي  مػػػايؾ سػػػشة  140-07السرسػػػؾـ التشفيػػػذي رقػػػؼ  .22
العسؾميػػة الاستذػػفائية والسسسدػػاا العسؾميػػة لمرػػحة الجؾاركػػة وتشغيسيػػا وسػػيرىا السعػػدؿ والسػػتسؼ  

 .2007  سشة 33 رقؼ الجركدة الرسسية لمجسيؾركة الجزائركة  عدد
ؽ تظبي  أحكػاـ القػانؾف   يتزس2008مايؾ سشة  26مسرخ في  156-08تشفيذي رقؼ السرسؾـ ال .23

 .2008   سشة27رقؼ   عدد   الجركدة الرسسية لمجسيؾركة الجزائركة11-07رقؼ 
السحػػدد لذػػروط مدػػػ السحاسػػبة بشغػػاـ الإعػػلبـ الآلػػي  صػػادر  09/110السرسػػؾـ التشفيػػذي رقػػؼ  .24

 .07/04/2009بتاركخ 
وكي ياا إدارة    يحدد شروط2012ديدسبر سشة  16مسرخ في  427-12السرسؾـ التشفيذي رقؼ  .25

وتدػػػػػيير الأمػػػػػلبؾ العسؾميػػػػػة والخاصػػػػػة التابعػػػػػة لمدولػػػػػة  الجركػػػػػدة الرسػػػػػسية لمجسيؾركػػػػػة الجزائركػػػػػة 
 .2012  سشة 69الديسؾقراطية الذعبية  عدد رقؼ 

  يتزػػػسؽ إنذػػػاء مسسدػػػاا 2012يؾليػػػؾ سػػػشة  09مػػػسرخ فػػػي  281-12تشفيػػػذي رقػػػؼ السرسػػػؾـ ال .26
لجركػػػدة الرسػػػسية لمجسيؾركػػػة الجزائركػػػة الديسؾقراطيػػػة استذػػػفائية لظػػػب العيػػػؾف وتشغيسيػػػا وسػػػيرىا  ا

 .2012  سشة 41 عدد رقؼالذعبية  
  يػػػػتسؼ قائسػػػػة السسسدػػػػاا 2013فبرايػػػػر سػػػػشة  25مػػػػسرخ فػػػػي  93-13تشفيػػػػذي رقػػػػؼ السرسػػػػؾـ ال .27

  الجركػدة الرسػسية لمجسيؾركػة 281-12الاستذفائية لظب العيؾف السمحقة بالسرسؾـ التشفيػذي رقػؼ 
 .2013  سشة 12عدد  ؾقراطية الذعبية لجزائركة الديسا
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  يتزػػػػسؽ وضػػػػق الشغػػػػاـ 2014مػػػػارس سػػػػشة  12مػػػػسرخ فػػػػي  106-14السرسػػػػؾـ التشفيػػػػذي رقػػػػؼ  .28
السعمؾمػػػػاتي لسحاسػػػػبة التدػػػػيير فػػػػي السسسدػػػػاا العسؾميػػػػة لمرػػػػحة  الجركػػػػدة الرسػػػػسية لمجسيؾركػػػػة 

 .2014  سشة 15الجزائركة الديسؾقراطية الذعبية  عدد رقؼ 
  يحػػػػػدد إجػػػػػراءاا التدػػػػػيير 2021فبرايػػػػػر سػػػػػشة  8مػػػػػسرخ فػػػػػي  62-21ي رقػػػػػؼ تشفيػػػػػذالسرسػػػػػؾـ ال .29

السيزانيػػػاتي والسحاسػػػبي السلبئسػػػة لسيزانيػػػاا السسسدػػػاا العسؾميػػػة ذاا الظػػػابق الإداري والييئػػػاا 
والسسسداا العسؾمية الأخرى والييئاا والسسسداا العسؾمية الأخػرى السدػتفيدة مػؽ تخريرػاا 

  سػػشة 11سػػسية لمجسيؾركػػة الجزائركػػة الديسؾقراطيػػة الذػػعبية  عػػدد رقػػؼ ميزانيػػة الدولػػة  الجركػػدة الر 
2021. 

  يحػػدد كي يػاا تظبيػػ  الشغػاـ السعمؾمػػاتي 2014أكتػػؾبر سػشة  30قػرار وزاري مذػترؾ مػػسرخ فػي  .30
لسحاسػػػبة التدػػػيير فػػػي السسسدػػػاا العسؾميػػػة لمرػػػحة وكػػػذا قائسػػػة السسسدػػػاا السعشيػػػة بتشفيػػػذ ىػػػذا 

 .2015  سشة 01لمجسيؾركة الجزائركة الديسؾقراطية الذعبية  العدد الشغاـ  الجركدة الرسسية 
  يحػػدد مبػػالغ تدػػديد الخػػدماا العلبجيػػة مػػؽ 2023جؾكميػػة  13مػػسرخ فػػي:  04قػػرار وزاري رقػػؼ  .31

طػػرؼ الأشػػخاص الأجانػػب عمػػػى مدػػتؾى اليياكػػل والسسسدػػػاا العسؾميػػة لمرػػحة  وزارة الرػػػحة 
 الجزائركة.

 15السػسرخ فػي  124  يعدؿ وكتسؼ القػرار رقػؼ 12/2023/ 28   مسرخ في424قرار وزاري رقؼ  .32
  يحدد الأصشاؼ الفرعية لمشفقػاا وكػذا ترميػز الترػشي  حدػب الظبيعػة الاقترػادية 2022أوا 

 لأعباء ميزانية الدولة  وزارة السالية الجزائركة.

الجركػدة   يزػبط السشػؾاؿ الشسػؾذجي لدػجل جػرد السشقػؾلاا  1987يؾليؾ سػشة  21قرار مسرخ في  .33
 .1987  سشة 55يؾركة الجزائركة  العدد الرسسية لمجس

  يحػدد أسػق  رقػؼ الأعسػاؿ وعػدد السدػتخدميؽ 2008يؾليػؾ سػشة  26السػسرخ فػي  72القرار رقػؼ  .34
والشذاط  السظبقػة عمػى الكيانػاا الرػغيرة بفػرض مدػػ محاسػبة ماليػة مبدػظة  الجركػدة الرسػسية 

 .2009ة   سش19 عدد رقؼلمجسيؾركة الجزائركة  
الستزػػسؽ شػػرط كي يػػاا تظبيػػ  الشغػػاـ السحاسػػبي السػػالي وإعػػداد القػػؾائؼ الساليػػة   71القػػرار رقػػؼ  .35

 .2009  سشة 19 عدد رقؼالجركدة الرسسية لمجسيؾركة الجزائركة  
  يحػػػدد التشغػػػيؼ 2017سػػػبتسبر سػػػشة  5السؾافػػػ   1438ذي الحجػػػة عػػػاـ  14القػػػرار السػػػسرخ فػػػي  .36

 .2017  سشة 69ئية  الجركدة الرسسية  العدد الداخمي لمسسسداا الاستذفا
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الػػذي  1992  يعػػدؿ القػػرار السػػسرخ فػػي أوؿ فبرايػػر سػػشة 2020يؾليػػؾ سػػشة  23قػػرار مػػسرخ فػػي  .37
يحػػدد مبمػػغ قيسػػة الذػػراء للؤشػػياء غيػػر القابمػػة للبسػػتيلبؾ بالاسػػتعساؿ الأولػػي ولا لمجػػرد  الجركػػدة 

 .2020  سشة 50ة لمجسيؾركة الجزائركة  العدد الرسسي
  متزػػػسؽ 19/05/2003  صػػػادر عػػػؽ السديركػػػة العامػػػة لمسحاسػػػبة  مػػػسرخ فػػػي 05مشذػػػؾر رقػػػؼ  .38

 الدفق عؽ طرك  وكالة الإيراداا لسرارك  اليات  الشقاؿ.

يتعمػػػػػػ  بتدػػػػػػيير  22/11/2005/ أخ/ الػػػػػػؾزكر/ و ص س إ ـ/ مػػػػػػسرخ فػػػػػػي: 007مشذػػػػػػؾر رقػػػػػػؼ  .39
 السشتجاا الريدلانية في السسسداا العسؾمية لمرحة.

 .17/08/2022  وزارة السالية  السديركة العامة لمسيزانية  مسرخ في: 6111زاري رقؼ: مشذؾر و  .40
 .02/11/2022  وزارة السالية  السديركة العامة لمسيزانية  مسرخ في: 8158مشذؾر وزاري رقؼ:  .41
  الستعمقػػػة بكي يػػػاا تؾزكػػػق 2015مػػػاي سػػػشة  13السسرخػػػة فػػػي  07تعميسػػػة وزاركػػػة مذػػػتركة رقػػػؼ  .42

 اداا والشفقاا والسشاصب السالية لمسسسداا العسؾمية لمرحة.وتعديل الإير 

الستزػػػسشة الإجػػػراءاا الؾاجػػػب اتباعيػػػا لأجػػػل تدػػػييل عسميػػػة الانتقػػػاؿ  صػػػادرة  02التعميسػػػة رقػػػؼ  .43
 .07/04/2009بتاركخ 

  الرػػػػػػػػادرة عػػػػػػػػؽ الؾكالػػػػػػػة الؾطشيػػػػػػػػة لمػػػػػػػػدـ   بتػػػػػػػػاركخ ANS/DG/2022/211التعميسػػػػػػػة رقػػػػػػػػؼ:  .44
 نقل الدـ.  تتعم  برسؾماا 27/02/2022

 .23/01/2024  مديركة السالية والؾسائل  وزارة الرحة الجزائركة  بتاركخ: 61السراسمة رقؼ  .45
الػػػدليل السشيجػػػي لؾضػػػق حيػػػز التشفيػػػذ حدػػػا  التكػػػالي  حدػػػب طركقػػػة الأقدػػػاـ الستجاندػػػة  وزارة  .46

 .2001الرحة والدكاف  مديركة التخظيط والسعايير  سبتسبر 
يجػػػي لؾضػػػق حيػػػز التشفيػػػذ حدػػػا  التكػػػالي  حدػػػب طركقػػػة الأقدػػػاـ   الػػػدليل السش02السمحػػػ  رقػػػؼ  .47

 .2001الستجاندة  وزارة الرحة والدكاف  مديركة التخظيط والسعايير  سبتسبر 
48. PROJET DE RECUEIL DES NORMES COMPTABLES DE l’ETAT الرػادر عػؽ  

 .2019السديركة العامة لمسحاسبة  وزارة السالية الجزائركة  ماي 

 ية:تقاريخ دور 

رابػػػػػػػػػػػػػػػػط التقركػػػػػػػػػػػػػػػػر:   2018التقركػػػػػػػػػػػػػػػػر الدػػػػػػػػػػػػػػػػشؾي لسجمػػػػػػػػػػػػػػػػس السحاسػػػػػػػػػػػػػػػػبة الجزائػػػػػػػػػػػػػػػػري لدػػػػػػػػػػػػػػػػشة  .1
https://shorturl.at/dmnvU. 

 

https://shorturl.at/dmnvU
https://shorturl.at/dmnvU
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 مشذؾرات عمسية:
ولػػد قػػادة ا  سمدػػمة التدػػيير الاستذػػفائي  مشذػػؾراا الجسعيػػة الؾطشيػػة لمسشاجسشػػ  وإدارة الرػػحة   .1

 .2022سشة 
  الجػزء 1راا معايير السحاسبة الدولية في القظاع العاـ  الاتحاد الدولي لمسحاسبيؽ  الظبعة إصدا .2

 .  الؾلاياا الستحدة الأمرككية1
 مشذؾرات مختمفة: 

جمدػػة اسػػتساع لمجشػػة الذػػسوف الاقترػػادية والساليػػة بسجمػػس الأمػػة مػػق الدػػيد وزكػػر الساليػػة لعػػرض  .1
سؾميػػػػػػػػػػة والتدػػػػػػػػػػيير السػػػػػػػػػػالي  رابػػػػػػػػػػط السقػػػػػػػػػػاؿ: مذػػػػػػػػػػروع قػػػػػػػػػػانؾف يتعمػػػػػػػػػػ  بقؾاعػػػػػػػػػػد السحاسػػػػػػػػػػبة الع

http://www.majliselouma.dz/index.php/ar/2016-07-19-12-55-13/13-2016-07-20-13-
49-41   

تػػاركخ الإطػػلبع: https://linkshortner.net/EEGdO .:  رابػػط السمػػ 03CoHدليػػل اسػػتخداـ نغػػاـ  .2
23/12/2022. 

يسيػػة والسشظػػ  التجػاري  حػػؾار مػػق د  فػػؾزي بػػؽ مقػاؿ بعشػػؾاف عيػػاداا خاصػػة: بػيؽ مقتزػػياا تشغ .3
أشػػػشيؾ  مػػػدير اليياكػػػل الرػػػحية بػػػؾزارة الرػػػحة  مؾقػػػق وكالػػػة الأنبػػػاء الجزائركػػػة  تػػػاركخ الاطػػػلبع: 

 .21:32  سا: 31/08/2022
 مقابلات: 

مقابمػػػة شخرػػػية مػػػق الدػػػيد بػػػؾادي إبػػػراهيؼ  محػػػافع حدػػػاباا السسسدػػػة الإستذػػػفائية لظػػػب العيػػػؾف  .1
 .23/02/2023بذار  بذار في: 

-حدػػاباا السسسدػػة الاستذػػفائية لظػػب العيػػؾف  محػػافعىات يػػة مػػق الدػػيد: بؾاعيػػد ابػػراهيؼ  مكالسػػة  .2
 .26/10/2023  تاركخ السكالسة: -بذار

مكالسػػػػػػة ىات يػػػػػػة مػػػػػػق الدػػػػػػيد: تسدػػػػػػاوا زىيػػػػػػر  خبيػػػػػػر محاسػػػػػػبي  العاصػػػػػػسة  تػػػػػػاركخ السكالسػػػػػػة:  .3
26/10/2023. 

 مؾاقع الانتخنت:

  تػػػاركخ  dgc.gov.dz-www.mfمسحاسػػػبة بػػػؾزارة الساليػػػة  رابػػػط السؾقػػػق: مؾقػػػق السديركػػػة العامػػػة ل .1
 .24/12/2022: الاطلبع

http://www.mf-dgc.gov.dz/?page=projet-details&IDProj
http://www.mf-dgc.gov.dz/?page=projet-details&IDProj=8%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9
http://www.mf-dgc.gov.dz/?page=projet-details&IDProj=8%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9
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  تػػاركخ https://ipresences.com/plancomptablet1.php#ch2  :  الػػرابط03CoHلرسػػسي لبرنػػامج السؾقػػق ا .2
 .2023-01-08: الاطلبع

 ثانيا. السخاجع بالمغة الأجشبية:
 الكتب:

1. Alison I. Grifftith ; Dorothy E . Smith, Under New Public Management, University of 
torento Press, London, 2014. 

2. American Hospital Association, Chart of accounts for hospitals, library of congress 
cataloging in publication data, chicago, Illinois 60611, 1976.  

3. André SONRIER, Trésorier-payeur Général,  Manuel Pratique de Comptabilité 
Hospitalière pour l’application du plan comptable a l’usage des établissements publics 
et privés, sixieme édition, 2012. 

4. J.R.G Butler, HOSPIAL COST ANALYSIS, Kiuwer Academic Publishers, volume 3, 
1995 

5. Jean Perrot, Éric de Roodenbeke,  La contractualisation dans les systèmes de santé 
pour une utilisation efficace et appropriée, Karthala, France, 2005. 

6. Jean-Claude Cazaneave, Éléments de comptabilité hospitalière, Berger-Levrault, 03 
eme Edition, Paris-France,  Avril 2000. 

7. Michal Nowicki, HFMA’s Intoduction to Hospital Accounting, library of congress    
cataloging, 5th ed, America,  2006. 

8. Porter, Charles A. and Carter, Herbert K., "Hospital accounting" ,  Individual and 
Corporate Publications.  1918, pages 171-173. 

9. Rachel Laurie Riddle, Hospital Accounting and Auditing Manual,  Departement of 
Examiners of Public Accounts, ALABAMA, July 6, 2021. 

 السقالات العمسية:
1. Mustapha KHALDI, l’évaluation des couts médico-économique, Expérimentation de 

la méthode des sections homogènes associée à la méthode ABC cas de l’hôpital public 
algérien, Les cahiers du mecas, v: 6, N:1 

2. Saada Chougrani, Miloud Kadder,  Expérience de la contractualisation dans le secteur 
de la santé en Algérie, Journal d’économie médicale, 2010n Vol 28, N 05, p-p 179-
193. 

 مشذؾرات عمسية:
1. Softledger, Hospital Accounting : A Complete guide for 2023, Link : 

https://softledger.com/blog/hospital-accounting-a-complete-guide, date of visit : 
26/07/2023 

 

 مشذؾرات مختمفة:

1. Béatrice LE RHUN Marie-Cariline LEGENDRE, Document de travail, Comparaison 
de la M21 et du plan comptable général, Direction de la recherche, des études, de 

https://softledger.com/blog/hospital-accounting-a-complete-guide
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l’évaluation et des statistiques, N 01, Décembre 2007, lien : https://drees.solidarites-
sante.gouv.fr/sites/default/files/2020-10/dtsm1.pdf 

2. Guide méthodologique de comptabilité analytique hospitalière, direction générale de 

l’offre de soins, Ministère du travail de l’emploi et de la santé. 
3. Nomenclature budgétaire et comptable applicable à l’EPRD, Ministre de la santé 

Françaises, lien: https://shorturl.at/jyzWZ,    date de visite : 31/05/2023. 
4. Projet de Nomenclature des comptes et schémas d’écriture des E.P.A,  Direction 

générale de la comptabilité, Ministre des Finances,  Page 74. 

 نرؾص قانؾنية:

1. Arrêté du 16 juin 2014 relatif à l’instruction budgétaire et comptable M.21 des 
établissements publics de santé, Journal officiel de la république française du : 
08jauillet 2014. 

2. L’instruction M21 comptabilité des établissements publics de santé, 
https://sante.gouv.fr/IMG/pdf/m21_tome1_2019.doc.pdf, date de visite : 13/05/2023. 

3. Décision N : 201 Du : 01/07/2023, Fixant les règles d’évaluation et de 
comptabilisation, le contenu et la présentation des états financiers ainsi que la 
nomenclature et les règles de fonctionnement des comptes adaptes au secteur  de 
l’agriculture, Ministre des Finances.
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 السلاحق

  03CoHالؾاجية الرئيدية لشغاـ السحاسبة الثلبثية الاستذفائية  : 1السمحق رقؼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نساذ  عؽ الحزـ الستؾفرة في نغاـ السحاسبة  الثلبثية الاستذفائية. :2السمحق رقؼ
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 -بذار-رعية السدتخدمة بالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف اليؾمياا الف :3السمحق رقؼ

 

 

 

 

 

 

 

 -بذار–كي ية تدجيل التثبيتاا بالسسسدة الاستذفائية لظب العيؾف  :4السمحق رقؼ 
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  بالسسسدػػػة الاستذػػػفائية الستخررػػػة 31/12/2021ميػػػزاف السراجعػػػة بتػػػاركخ : 5السمحـــق رقـــؼ 
  . 03CoHاـ    خالدي عبد العزكز  مدتخرجة مؽ نغ
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  .03CoH  بالسسسدة الاستذفائية الستخررة  خالدي عبد العزكز  مدتخرجة مؽ نغاـ   31/12/2022السيزانية الختامية بتاركخ  :6السمحق رقؼ 
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  بالسسسدػة الاستذػفائية 31/12/2022جدوؿ الشتػائج ) حدػب الظبيعػة( بتػاركخ  :7السمحق رقؼ 
  .03CoHلدي عبد العزكز  مدتخرجة مؽ نغاـ   الستخررة  خا
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