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: Belaid, Omar, FINALEP : Une Expérience de capital investissement en Algérie,
directeur générale de la Finalep, Article publier, le site :
http://www.ubm.org.tn/upload/pdf/s4/Omar_belaid.pdf, consulter le: 12/06/2012, a
15:35h, P 1.

! L’association francaise d’investissement en capital (L’AFIC), rapport, le site:
http://www.afic.asso.fr/Website/site/fra_rubriques_lecapitalinvestissement.htm,
consulter le 10/04/2013, a 13 :22h.

lGaétan, Irramnn, le capital investissement : source de développement économique ou
nouvelle forme de colonialisme, I’exemple de maghreb, cahier de recherche, France,

majeure alternative management-HEC, 2007-2008, p11.
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' Sahlman, William A, The Structure and governance of venture capital organizations,
USA, journal of financial economics, N° 27, 1990, P473.

L’AFIC, Le capital investissement en France, France, dossier de presse, (février
2012), le site : http://www.afic.asso.fr/, consulter le 22/05/20, P 3.

European Private Equity and Venture Capital Association (EVCA), rapport, le site:
http://www.evca.eu/about-private-equity/, consulter le 12/05/2013, a 13:25h.
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'L’AFIC, Le capital investissement en France, Op Cit, P 4.
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! EVCA, Op Cit, le site : http://www.evca.eu/about-private-equity/.
? Sahlman, Op Cit, p 479.

Lachmann, Jean, Le capital risque et le capital investissement, France, collection
connaissance de la gestion, 1999, p p 31-32.
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'Mondher, Cherif, Ingénierie financiére & Private Equity, France, Revue Banque
Edition, 2003, P 27.

* Mougenot, Gille, tout savoir sur le capital investissement, capital risque, capital de
développement, LBO, 5éme édition, Paris, édition Guolino, 2007, P 379.

3 Mougenot, tout savoir sur le capital investissement, capital risque, capital de
développement, LBO , Op Cit, P 379.
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: Vernimin, Pierre, finance d’entreprise, France, Edition dollaz, 2010, P 1024.
> Ibid, P 1024,
3 Vernimin, Pierre,Op Cit, P 1032.
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! Poitrinal, Frangois-Denis, capital investissement le guide juridique et fiscal, 4™
édition , France, la revue banque, 2010, P 27.
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'Taalba, Yazid, Le Capital-risque : Réalités algériennes et perspectives de
développement, Mémoire de fin d’étude : DSEB, I’Algérie, Ecole Supérieur de
Banque, 2003, P 11.
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' Cumming, Douglas, Venture Capital : Investements strategies , structures and
practices, new jersey, published by sons & Inc Hoboken, 2010, p 2.

Bouatouta, Kamel Eddine, le capital investissement capital risque, Algérie, grand-
Alger livres, 2005, P P 45-46.
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* Ibid, P 6.

Annales des mines, “Le role du capital risque dans le développement des petites
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CAIS.pdf, consulter le 15/12/2013 a 11 : 35h.
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"' L’AFIC, capital risque guide des bonnes pratiques, rapport statistiqe, France, 2010,
PP 20-21.
*L’AFIC, capital risque guide des bonnes pratiques, rapport statistiqe, France, 2010,
P 21.
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4 Battini, Op Cit, P P 98-101.
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lilic| : participation de P’investisseur a la vie de la société

! Stephaney, la relation capital risque/pme ,Op Cit , P 134.
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128

la convention de garantie : agadlly sy Glada A8 LG
d’actifs-passifs
dmny Jon Glagpeadl) Ciline o lely aseadlly Jea¥) Glaa 281 dlae) o
b aaas L Jysatll Jlendys salll Jlandy (8 aadins Giald ddeay (Jysall J 3Ll
bl e slinal e jax f sl Al 3 il (gl
saliall les e Qagd) aoadll plaa a5 sl e (e o ABEY) (geiad
aol die dlall JoaY) e il jigh (Jpall sy Aldad) jhlia) Gy (e
Lilihae JAT B ied (ol JBY) e 3l
@A) Agild h) <l g al
damgpiall LB aaa L) (a0 pand 8 ysd Ganly (gl slinall 3 gilal) JS)
aila Ly Ulhe saed aaly 1aay caaluall ClSys Juady 5a¥1 13gh QLA Gl e Lgle
lehisnd Ljdng cdim aa Ll o asanadl ddgguadl cld @lS al WoLels,al
dpagll QS Jiga byl Jull Gy duie (AT dea e Aaalae A5
aedi Y Naay el 8 Jaxll Gall daey D Uaill Gumy sl LSS oY gL
ot Aealud) 55 g Al L) aal %, plalaal) QL abs Jysail) dapida o
¢Aanlisall Allxd 48ly0 o
(paaall e Bl Adee b Sail) o
el QSIS gl I Jyeanll LG it Buald Adle 3hsl laa) dalSa)

&

! Stephaney, la relation capital risque/pme, Op Cit, P 135.
? Ibid, Op Cit, P 135.
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! Stephaney, la relation capital risque/pme, P P 135-136.
? Bouteille, Karyotis Op Cit, P 46.
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Source : Bourrie, Quenillet, droit et entreprise, t2, France, économica,
1997, sité par Eric Stephaney, Op Cit, P 136.

! Ibid, P 46.
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! pastre O. le gouvernement d’entreprise : questions de méthodes et enjeux théorique,

revue d’économie financiére, vol 31, 1994, sité par Eeric Stephany, Op Cit, P 150.
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! Mougenot, Op Cit, P 336.
* Stephany, la relation capital risque/pme, Op Cit, P 156.
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Source : Stephany, la relation capital risque/pme, Op Cit, P 156.
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! Stephany , la relation capital risque/pme, P P 161-162.
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'Stephany, la relation capital risque/pme, P P 167-175.
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Source : Stephany, la relation capital risque/pme Op Cit, P 175.

i G QST L) s Gl LIS B A8 LSl A auag el
Loo A0kl slinall 8 4y )5S0 A8 ADle Cum cdladll )l oy AR dapy 8 (alis)
055 (JlaeY) A Gpb e Jusail Ll i 0S8 Cang o)y ) deag et Y
A ey ¥ Cua bl W Gy duse (e apliad) Glaal 3 08 48 el

Byl AL Aals clind) e deSae ) uld e a0l 3y



137

Repporting o, All) : &G ¢ Al
coppbll o Jedl Jlal g b e Y Anliall Gl e Gl
Pt (SISl ol Gllasall (e Ao gana (e (5SSl A Jady (53l
3aLAN dagl oY
Les tableaux 3Ll cilald ¢ayy0 Rdayy SV S 23 aa% By puial) daglaal)
cldladlly Claally aainadl JleYU dilvie cillaee (dupuladl jaliall Joii de Bord
slandl sha 3 dagall
iapaall bl ae 43S 5 dauliie ALK Gaae daualy 058 Gl Al 3oLl da )
Lias clalia) A 5 oS0 Tasla o dals sealic dlis oY alawdl Laglpy)s
tCna g (Al Ay ed sS of salill calagll Sy
15 axy s cdag s Ay (alia IS0 Ll 50080 dag) 2o Ay ) cilagll) L]
Gt ey JeaY) Jle¥) o8y Joa ldane o gsint ¢ edll Bled n as
Jalzill agall allaall may o RSN (ALl A
e (ssints Ly as 30 @ DU US Lled aey s s ASEY cilagll .
Ay Alie oOU ety clise daad Glleall sda gAY Glilea ]
AL

Aapal) ciladg ¢ (Al Cilea Lilae) Alald) Adlal) clidail) Jgan .2

"' L’AFIC, Capital de développement : le guide du partenariat, rapport statistique, paris,
agache salama Ed, 2012, P 71.
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'L’ AFIC, Capital de développement : le guide du partenariat, P P 72-73.
? Battini, Op Cit, P 163.
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! Stephany, la relation capital risque/pme, Op Cit, P P 141-142.



144

agal ) Jyoaill AL clatu Yl

AL A 50l Y aee I Gl A OCA aed ) Byl claiad) Gl e
i) o3 o 53 Jare Can «QUESY) agyd 8 oaae disal ymas aged ) il
3 aseiary sliial) agud @Dl lelalal Ball  asd WY sud) 323l Jane (e J8
& la i ge 3l Al Agle ) clandly Baleay) o Lo HLEAY) Gy 4l didd) alia
Fiaca e 5,aY) o3 B ClS 1Y pgud () Lebioat 8 e lly Al IS5 B Lgiad

5ol W) cagasd () Jsmill AL clai & QYT e JW (aly Sl Cangg
sland) 8y 8 sl Jaml) 83yl axe " 5 Jane ! jaise dilo (g

oo U] 088 ¢ i) Jlall Guly Gilsie (e el agle adie) Jisaill o gl 12
Any yualll Gad) o Aumpe mil Gaad e Jisadll ALEDN il syaaal el
L) heY) el e Can el Cipla (g g pliall Bbeatl) S Jadll i (g5
2011 & Al Gl Ay Gedl g % 80
agal (S (B Bada )i 1 LS

Gl die agad IS5 8 colaiud) 43la paus Balil) @llia Cum ORA 5yie Cilais 4
csliial) Laly aiall Ly aSaty ¥ laindl o3 cials Jlsal Lolaa) Jgaid ¢ slaain)

Jeaiy (ceodisndll jan cxaall 358 plaay) de A B 32aae paadl dle N

1Banque de France , Direction des entreprises, France, fiche N° 327, 31/12/2012, P 7.
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le 10/11/2013 a 14 :30h.
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' Les obligations remboursables en actions, Op cit, le site :
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10/11/2013 a 14 : 50h.
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! Poitrinal, Op Cit, P 235.
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! Lachmam , Op Cit, P 85.
* Stephany, la relation capital risque/pme, Op Cit, P 180.
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? Stephany, la relation capital risque/pme , Op Cit, P 181.
3 Lachmam , Op cit, P 85.

* Ibid, P 84.
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Cit.
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consulter le 25/11/2013 a 11 : 30 AM.
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25/11/2013 a 12 :00 PM.
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LETTRE D’INTENTION TYPE

CAPITAL-RISQUE

Avertissement :
* La lettre d’intention est normalement éditée sur le papier a en-téte de I'Investisseur et signée par lui.

* Les passages entre [ ] indiquent soit des informations a compléter, soit des solutions alternatives a choisir
en fonction de I'opération envisagée.

* Les motivations et objectifs de I'investissement sont usuellement précisés dans un préambule ou dans une
lettre de couverture.

e Le modeéle présenté ici est relativement détaillé et développé. Il est possible de le simplifier, les questions non
traitées dans la lettre devant alors étre discutées aprés la signature de la lettre d’intention et avant la
réalisation de I'investissement.

Cette lettre d’intention présente les principales conditions et modalités selon lesquelles l'investissement envisagé dans la
société pourrait étre réalisé. Elle ne constitue pas a ce stade un engagement ferme et irrévocable des parties
de procéder a cet investissement et ne doit en aucun cas étre considéré comme tel.

Cette lettre d’intention a été préparée sur la base et en I'état des informations regues de la Société, et particulierement
de la table de capitalisation figurant en Annexe A (la « Table de Capitalisation ») et du business plan pour les années
[ la[__]I[quifigure]/ [dont le résumé figure] en Annexe B (le « Business Plan »). Ces documents ont été préparés
par les Fondateurs et les Investisseurs se sont fondés sur eux pour rédiger cette lettre d’intention.

1. La Société (la « Sociéteé »)
société [anonyme / par actions simplifiée] au capital de €, siege social : ,
immatriculée au RCS de | ] sous le numéro | ].

La Société a pour activité | . [La Société détient [ __]% du capital de la société
et [ 1% du capital de la société ] (les « Filiales »).]

La Société a pour actionnaires principaux :
e Actionnaires dirigeants (les « Fondateurs ») :
—  [Fondateur 1]
— [Fondateur 2]

e [Investisseurs (les « Investisseurs Existants ») :
—  [Investisseur Existant 1]
— [Investisseur Existant 2]

[Note : Ia définition de ces différentes catégories permet de bien définir les droits
et obligations de chacun]

2. Investissement Le montant total de linvestissement dans le capital de la Société sera de €
('« Investissement »), [apporté en [deux] tranches comme indiqué ci-aprés et] réparti
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3. Valorisation - Table
de Capitalisation

comme suit entre les investisseurs désignés ci-dessous (les « Investisseurs ») :

Tranche 1 Tranche 2 Total
— [Investisseur 1] [ 1€ [ 1€ [ 1€
— [Investisseur 2] [ 1€ [ 1€ [ 1€
— Ensemble [ 1€ [ 1€ [ 1€

L’'Investissement sera réalisé comme suit :

[La Tranche 1 de lInvestissement sera réalisée par une] augmentation de
capital de la Société, d’'un montant total, prime d’émission incluse, de [ ] €
('« Augmentation de Capital »). LAugmentation de Capital sera
intégralement réservée aux Investisseurs selon la répartition définie ci-dessus.

La date de réalisation de 'Augmentation de Capital est définie comme la « Date
de Réalisation ».

[La Tranche 2 de l'Investissement sera réalisée par une augmentation de
capital complémentaire de la Société, d’'un montant [de [ ] €]/ [compris entre
[ ]€et[__]€]. [La réalisation de la Tranche 2 résultera de I'exercice par les
Investisseurs des bons de souscription d’'actions (les « BSA Tranche 2 »)
regus par eux lors de '’Augmentation de Capital.]

La Tranche 2 sera réalisée dans un délai de ] suivant la Date de
Réalisation, si les conditions suivantes sont réalisées :

- [ Définir les conditions objectives (Milestones) et le cas échéant le
mode de constatation de la réalisation des objectifs ] (les

« Objectifs »)

- absence d’événement ayant des conséquences graves pour la Société.]

Dans tous les cas, les Investisseurs pourront réaliser le Tranche 2 méme s’ils n'y sont

pas tenus du fait de la non réalisation des conditions.

[Note : la réalisation de Ia Tranche 2 fait I’objet soit d’engagements fermes sous
conditions plus ou moins nombreuses, soit d’une simple possibilité laissée a la
discrétion des Investisseurs].

Sur la base des informations transmises a ce jour, la valorisation de la Société avant
I'Investissement sera de € pour ] actions existantes sur une base
pleinement diluée (« pre-money fully diluted »).

Sur la base de cette valorisation :

les actions émises au titre de I’Augmentation de Capital le seront pour un prix
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4.

5.

Plan d’intéressement

Actions émises —
Nombre - Prix - Droits

par action de € et

- apres reéalisation de I’Augmentation de Capital, les Investisseurs détiendront
[ % du capital et des droits de vote de la Société et % sur une base
pleinement diluée (« post money fully diluted »).

Toutefois, cette valorisation et la part du capital détenue par les Investisseurs seront
susceptibles d’évoluer en fonction des mécanismes d’ajustement décrits ci-apres.

La répartition du capital aprées la réalisation de I'lnvestissement, avec l'indication de la
part respective des Fondateurs et des Investisseurs dans le capital de la Société, figure
dans le projet de Table de Capitalisation présenté en Annexe A.

Les actions existantes a ce jour sont [toutes des actions ordinaires] et sont
intégralement souscrites et libérées.

Il est fait 'hypothése a ce stade qu'il n’existe pas de financement de la Société par voie
d’emprunt (obligataire, bancaire, leasing), assorti ou non de droits d’accés au capital [,a
I'exception de ce qui est décrit en Annexe [ 1.

Un plan d’intéressement des dirigeants et salariés de la Société [existe] / [sera mis en
place a la suite de 'Augmentation de Capital] (le « Plan d’Intéressement »).

Ce plan a pour objet :

- I'émission de | [bons de souscription d’actions / bons de souscription
de parts de créateurs d’entreprise / options de souscription ou d’achat
d’actions] (les « Options »), représentant [ ] % du capital sur une base
pleinement diluée [avant / aprés] réalisation de I'Investissement. Sous
réserve des conditions du vesting, chaque Option donne le droit de
souscrire une action ordinaire [a un prix au moins égal a celui payé pour
les actions souscrites lors de I’Augmentation de Capitall.

- I'émission de actions gratuites ordinaires de la Société.

- des engagements de cessionde [ ] actions de la Société.

[Note : le choix d’'un mécanisme d’intéressement approprié doit faire I’objet d’une
analyse financiere, juridique et fiscale spécifique. L’AFIC promeut le partage de la
valeur créée par les parties prenantes d’un projet entrepreneurial, en tenant
compte des risques pris et de la contribution de chacun d’elles (Charte des
Investisseurs en capital — Juin 2008). L’AFIC milite également pour le
développement des outils d’intéressement des salariés et dirigeants a la plus-
value capitalistique de leurs investissements, pour plus de détails sur les plans
d’intéressement voir page 19§2.4 de ce Guide].

e |l sera émis au titre de 'Augmentation de Capital (Tranche 1) ] actions, au
prix de ] € par action (soit | € de valeur nominale et ] € de prime
d’émission).

e |l sera émis au titre de la Tranche 2 un nombre d’actions supplémentaire
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6. Droits particuliers
des Investisseurs et
priorités en cas de
cession

compris entre | ] et . Le prix par action [sera de €] / [sera compris
entre | ] € et | ] €, en fonction de la réalisation des Objectifs décrits a la
section 2].

o [Décrire le type de valeurs mobiliéres (voir le Glossaire) :
- actions ordinaires
- actions + BSA
- actions de préférence / convertibles / remboursables
- autres (OCA, ORA, OBSA ...)]

En cas de cession, de fusion-absorption ou de liquidation de la Société, les
Investisseurs disposeront de droits particuliers leur permettant de percevoir un
remboursement prioritaire de leurs apports.

Ainsi, en cas de cession [de la totalité / majorité] du capital de la Société, le prix regu
par les actionnaires cédants sera réparti comme suit :

[Note : il est possible d’inclure d’autres options a définir (voir les exemples
donnés pages 47 et suivantes)]

— en premier lieu: [chaque actionnaire recoit un montant égal a la valeur
nominale des actions cédées] / [répartition entre tous les actionnaires, au
prorata du nombre d’actions cédées, d’'un montant correspondant a [5/ 10 / 20]
% du prix payé],

— en deuxiéme lieu : attribution prioritaire aux Investisseurs de ce tour d’un
montant égal au prix de souscription de leurs actions (prime d’émission incluse
et en tenant compte du montant recu au titre du premier alinéa), [le cas
échéant, prévoir un multiple ou un TRI garanti]

— enfin, répartition du solde entre toutes les actions cédées, au prorata du
nombre d’actions cédées.

Attention : (1) les options présentées ci-dessus provoquent des effets de palier
dans la situation des différentes catégories d’actionnaires, a corriger
éventuellement en intégrant des parameétres de progressivité dans I’étape 2 ; (2) Il
convient a titre général de s’assurer que la formule choisie n’a pas un caractere
léonin, ce qui la rendrait inapplicable (art. 1844-1 du Code civil, voir « clauses

léonines » dans le Glossaire et page 49).

[Des exemples d’application de cette clause sont donnés en Annexe [ 1]

La méme régle de répartition s’appliquera en cas de :

— liquidation de la Société, dans la limite de I'actif net de liquidation disponible [et
étant précisé que la répartition au titre du premier alinéa donnera lieu en tout
état de cause au remboursement du nominal de chaque action].

— fusion par absorption de la Société ou transfert de la totalité des actifs de la
Société, ou toute opération équivalente.
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7.

8.

Ajustement du prix
de revient des
Investisseurs
(Ratchet)

Déclarations et
Garanties

En outre, toute décision relative a la distribution ou a lincorporation au capital de
réserves (y compris toute prime d’émission) par la Société sera soumise a I'accord
préalable des Investisseurs [statuant a la majorité des 2/3 des actions de la société
qu’ils détiennent].

[Note : certains Investisseurs demandent la possibilité de se faire racheter ou
rembourser leur investissement par la Société, sous certaines conditions
(obligations simples ou convertibles, « redeemable shares » (voir le Glossaire)).
Ce type de montage doit faire I’objet de dispositions spécifiques.]

En cas d'augmentation de capital ultérieure de la Société, [de fusion ou de cession,] (a
I'exception des augmentations de capital résultant du Plan d’Intéressement), réalisée sur
la base d’'un prix par action inférieur au prix de souscription d’'une action retenu pour
I'Investissement, [et ce pendant une période de [3/5/ ...] ans a compter de la Date de
Réalisation,] les Investisseurs auront le droit de recevoir un nombre d’actions
supplémentaire suffisant pour ramener le prix unitaire moyen des actions des
Investisseurs [au prix par action de la derniére augmentation de capital réalisée (Full
Ratchet)] / [au prix moyen pondéré des augmentations de capital réalisées depuis
I’Augmentation de Capital ([y compris] / [non compris] I’Augmentation de Capital)
(Weighted Average Ratchet)]. [Voir les définitions et exemples cités dans le
Glossaire et pages 38 et suivantes.]

[Des exemples d’'application de cette clause sont donnés en Annexe [ 1.]

Cet ajustement se réalisera par [I'exercice de promesses de cession d’actions
consenties par les Fondateurs aux Investisseurs, a un prix symbolique de 1 euro pour
les actions cédées] / [par I'exercice des BSA attachés aux actions souscrites par les
Investisseurs] / [par la conversion des actions souscrites par les Investisseurs en un
nombre plus important d’actions].

Les Fondateurs [et la Société] souscriront au bénéfice des Investisseurs des
déclarations et garanties conformes aux usages pour une opération de cette nature et
satisfaisantes pour les Investisseurs. Ces déclarations porteront (notamment et sans
que cette liste soit limitative) sur la Société et ses filiales (activités, actifs, passifs,
engagements, litiges, comptes, capitaux propres a la Date de Reéalisation, Business
Plan, droits de propriété intellectuelle et industrielle, composition du capital, régularité
des opérations, conformité a la loi) et sur 'absence de tout engagement ou limitation de
la capacité de la Société a développer son activité et des dirigeants a agir pour le
compte de la Société.

[Préciser le cas échéant: durée, seuil, franchise, plafond, solidarité des
Fondateurs, paiement en numéraire ou en actions, ...]

[Note : ces déclarations et garanties ont pour fonction de rapprocher le niveau de
connaissance de la Société par les Fondateurs et les Investisseurs et de
responsabiliser les Fondateurs par rapport a la situation réelle de la Société : voir
page 23.]




261

9.

Organes Sociaux —
Personnes-Clés

e La Société sera organisée en [Conseil d’administration] / [Directoire et Conseil

de surveillance]

[Note : dans les SAS, les organes sociaux sont usuellement calqués sur ceux des
SA a directoire et conseil de surveillance ou a conseil d’administration, avec des
régles de fonctionnement plus souples (décisions par écrit, etc) et des droits

spécifiques statutaires. Les pratiques des investisseurs différent quant a leur

participation dans les conseils des sociétés du portefeuille : certains ne prennent

Jjamais de siéges, d’autres seulement dans des conseils de surveillance, d’autres

toujours dans des conseils d’administration qui sont en prise plus directe avec la

gestion de la Société (voir le chapitre du Guide consacré a la Gouvernance)]

e Le [Conseil d’administration] / [Conseil de surveillance] comprendra au

maximum | membres :

un membre désigné sur présentation par[____ ],

un membre désigné sur présentation par[___ 1],

un membre désigné sur présentation par[___ 1],

un membre désigné sur présentation par[____ ],

[Eventuellement [ ] autres membres indépendants, proposés par les
Investisseurs].

[En complément, [__] censeur(s] / observateur[s] sera[ont] désigné[s] sur

présentation par ].

e Ala Date de Réalisation :

le président du [Conseil d’administration] / [Conseil de surveillance] sera
L 1;

[le directeur général sera [ ], [assisté par [ 1, directeur général
deéléeguel.

[le Directoire sera composé de [ ] membres, dont [ ] (président),
[[__ 1, (directeur général)] et 1.

e Les Fondateurs [, ainsi que M. [ 1/ Mme [ ]] seront considérés comme

des « Personnes-Clés ». Les Personnes-Clés s’engageront a I'égard de la

Société et des Investisseurs, et sauf accord spécifique des Investisseurs :

a ne pas faire concurrence a la Société, a ne pas détenir de participation
dans des entreprises du méme secteur d’activité, et a ne pas solliciter le
personnel, les clients et les fournisseurs de la Société pour une activité
autre que celle de la Société,

a consacrer I'exclusivité de leur activité a leurs fonctions dans la Société,

a ce que tout élément de propriété intellectuelle relatif a I'activité de la
Société soit déposé au nom de la Société qui en sera seule propriétaire, et,
le cas échéant, a régulariser le transfert a la Société des droits dont elle ne
serait pas propriétaire.

e [l sera souscrit, aux frais de la Société :

une assurance couvrant la responsabilité civile des mandataires sociaux [,
y compris les membres du Conseil d’administration/de surveillance],

une assurance « personnes-clés » bénéficiant a la Société pour un
montant minimumde [ ]€.]
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10. Décisions
stratégiques

La direction générale de la Société assurera la gestion dans le cours normal des

affaires. Toutefois, les décisions stratégiques importantes suivantes, qui ne relévent pas

du cours normal des affaires, devront préalablement étre soumises a l'approbation du

Conseil d’administration statuant a la majorité [des 2/3 / des 3/4 / simple avec le vote

favorable d’au moins membres désignés par les Investisseurs] : [Liste a adapter

en cas de Conseil de surveillance et en fonction de I’activité de la Société. Il est

recommandé de ne pas fixer de seuils trop bas par rapport aux besoins de

I’activité, afin de ne pas créer un besoin permanent d’autorisation (voir le chapitre

du Guide consacré a la Gourvernance)]

10.

11.

Définition et modifications du budget annuel ; autorisation de tout engagement
supérieur, en une ou plusieurs fois, a[___]€ ou a [__] % du budget annuel et de
tout investissement d’'un montant unitaire supérieur a [ ] € ; [tout dépassement
du budget annuel ;]

Modification de I'orientation des activités de la Société ;

Mise en place de tous préts ou emprunts (y compris obligataires), facilités de crédit
et, plus généralement engagements ou cautionnement, aval ou garantie d’un
montant respectif supérieur a [ ] € ou conduisant a un montant d’engagement
supérieur a [ ] € ; signature de contrats de crédit-bail ; octroi de toutes slretés
sur des actifs de la Société ou des Filiales ;

Cession ou transfert d’éléments d'actif significatifs, en particulier [droits de
propriété intellectuelle et résultats de R&D] ainsi que toute licence en dehors de
celles consenties aux clients de la Société dans le cours normal de I'activité ;

Accord de partenariat avec une société industrielle du méme secteur d’activité que
celui de la Société et sortant du cours normal des affaires ;

Constitution, dissolution, fusion ou réorganisation de Filiales, prise et cession de
participations, ouverture et fermeture de bureaux, succursales, établissements ;

Toute émission de valeurs mobilieres donnant droit, immédiatement ou a terme, a
une quotité du capital ou des droits de vote de la Société ou des Filiales, et
notamment tout plan d’intéressement des salariés, I'approbation du réglement de
ce plan et I'attribution de ces options ou bons a leurs bénéficiaires ;

Toute décision ou proposition de distribution de dividendes (y compris les
acomptes sur dividendes) ou d’affectation de réserves (y compris toutes primes
d’émission), toute décision ou proposition relative a la composition du capital ;

Fusion, scission, restructuration, dissolution, liquidation, apport partiel d’actifs,
mise en location gérance ou cession d’un fonds de commerce, transfert d’actifs
essentiels, tant pour ce qui concerne la Société que les Filiales ;

Décision de confier tout mandat ou mission en vue de la levées de fonds, de la
cession de la Société et/ou de I'admission des titres de la Société ou d'une Filiale a

la cotation sur un marché réglementé ou une bourse de valeurs ;

Recrutement, rémunération, modification et fin du contrat de travail des personnes-
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11. Informations des
Investisseurs

12. Encadrement des
cessions d’actions

clés (telles qu’elles seront définies) de la Société et des Filiales ; nomination,
rémunération et révocation de tout mandataire social de la Société et des Filiales ;

12. Conclusion de toutes conventions avec un dirigeant ou un actionnaire de la
Société, directement ou indirectement.

[En outre, toutes les décisions visées ci-dessus et entrant dans la compétence de
'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, ainsi que toute décision
d’introduction en bourse, seront soumises a l'autorisation des Investisseurs.]

Les Investisseurs auront le droit de recevoir les informations financiéres (le cas échéant
sur une base consolidée) et commerciales suivantes, indépendamment de la présence
de leurs représentants au [Conseil d’administration] / [Conseil de surveillance] : [Liste a
adapter en fonction de I’activité de la Société]

Annuellement :
- au plus tard [dans le mois précédant la cléture de I'exercice], le budget de
I'exercice suivant et plan de financement correspondant. Le budget comprendra

8

- dans les [trois mois] suivant la cl6ture de I'exercice, les comptes de I'exercice.

Trimestriellement, au plus tard [30 jours apres la cléture d’un trimestre] :

- [un bilan,]

- un suivi budgétaire d’exploitation, et une analyse des principaux écarts,
- un compte de résultats trimestriel,

- un suivi du programme de développement technique et commercial.

Mensuellement :

- [un compte de résultats simplifié,]

- le suivi du chiffre d’affaires et du carnet de commandes,

- la trésorerie fin de mois et un plan de trésorerie glissant sur 12 mois,
- un tableau des effectifs et des salaires,

- une description des faits marquants du mois écoulé,

- I'analyse des variances par rapport au budget.

En outre, les Investisseurs pourront, a leur initiative et a leur discrétion, déclencher tout
audit (financier ou autre) visant a établir la situation réelle de la Société. Les frais
correspondants seront a la charge de la Société [dans la limite d’'un budget annuel de
[___]€]. Ces droits porteront tant sur la Société que sur ses filiales. La Société recevra
également les résultats de I'audit.

Les opérations sur les titres de capital et sur les valeurs mobiliéres donnant accés au
capital de la Société (les « Titres ») feront I'objet des engagements suivants [(étant
précisé que les statuts ne comporteront pas de clause d’agrément des cessions de
Titres)] :

1. Clause d’incessibilité des Titres des Fondateurs pendant une période de |
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mois, sauf agrément des Investisseurs (a la majorité [des 2/3] / [des 3/4] des titres
détenus par les Investisseurs), [et sous réserve des cas de « respiration »
permettant aux Fondateurs de céder au maximum [ 1% des titres qu’ils
détiennent pendant cette période] [ ; a I'issue de la période d’incessibilité, droit de
sortie des Investisseurs en cas de cession de leurs Titres par les Fondateurs].

2. Droit de préemption : les actionnaires pourront préempter les Titres faisant I'objet
d’'un projet de transfert (sous réserve de cas de transferts libres pour les transferts
par un Investisseur a définir dans le Pacte), avec un droit de priorité [pour les
Investisseurs] / [par groupe (Fondateurs et Investisseurs)].

3. Droit de sortie totale des Investisseurs dans le cas ou les Fondateurs céderaient
plus de [ 1% de leur participation ou en cas d’entrée dans le capital d'un tiers
industriel non approuvée par les Investisseurs; Droit de sortie totale [des
Investisseurs / de tous les actionnaires] en cas de changement de contrdle.

4. Cession forcée des Titres (« drag along ») dans le cas :

e dune offre de rachat de [100]% des Titres acceptée par des [actionnaires
détenant plus [des 2/3 / de 75 % / de [__]%] du capital] / [des Investisseurs
détenant plus de [des 2/3 / de 75 % / de [__]%] des actions détenues par les
Investisseurs].

e [d'une offre de rachat de 100% des Titres présentée par un actionnaire
détenant plus de [90 / 95] % du capital et des droits de vote, a des conditions
de prix a préciser dans le Pacte.]

[Note : les % sont a adapter en fonction des objectifs de liquidité des
investisseurs, et peuvent varier dans le temps]

5. Recherche d’'une solution de liquidité pour tous les actionnaires, par cession ou
introduction en bourse, [ ] ans aprés la Date de Réalisation. A compter de cette
date, clause de liquidité permettant, si les Investisseurs le demandent (a la majorité
[des 2/3] / [des 3/4] des titres détenus par les Investisseurs), de donner un mandat
de vente sur tout ou partie du capital de la Société comportant une solution de
liquidité acceptable pour les Investisseurs.

6. Cession forcée des Titres: en cas (a) de démission d'un Fondateur, (b) de
révocation ou de licenciement d’'un Fondateur en particulier pour faute grave ou
lourde, (c) de non-respect des obligations, notamment de non concurrence, d’'un
Fondateur, ou (d) d’autres cas de cessation de fonctions, a préciser dans le cadre
de la négociation de la documentation contractuelle, le Fondateur concerné sera
tenu de céder ses Titres aux [Investisseurs] / [autres actionnaires] si tout ou partie
des Investisseurs en font la demande. Les Titres seront cédés a un prix égal [a leur
valeur nominale] / [a leur prix d’acquisition ou de souscription].

[Note : les effets de cette clause peuvent, en fonction des caractéristiques
particulieres de chaque opération (notamment ancienneté de I'implication des
Fondateurs, nombre de tours déja intervenus, etc.) étre atténués (au cas par cas)
dans les hypothéses autres que celles qui sont les plus dommageables pour la
société (« good leaver / bad leaver ») (i) en prévoyant un prix supposé refléter la
valeur réelle des titres (e.g. par rapport a la situation nette par action du dernier
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13. Conditions
préalables

exercice clos ou au prix de la derniére opération sur capital, et éventuellement
affecté d’une décote) ou (ii) en prévoyant qu’aprés I’expiration d’un certain délai
(minimum un an), une quote-part croissante des Titres du Fondateur ne sera plus
soumise a I'obligation de cession (« vesting »). Toutes ces clauses doivent étre
rédigées avec soin pour tenir compte du statut du Fondateur (salarié, dirigeant)]

7. Clause anti-dilution et clause de priorité sur les financements futurs, donnant a
chaque Investisseur (sans obligation de sa part) le droit de participer a toute
nouvelle opération sur le capital, a hauteur de sa quote-part du capital [ainsi que le
droit d’apporter a la Société, de facon prioritaire par rapport a tout tiers, tout
financement en fonds propres ou par emprunt].

8. [En cas de cession de Titres de la Société par des Fondateurs et par des
Investisseurs, et notamment en cas d’exercice du droit de sortie ou de cession
forcée, (a) la répartition du prix se fera sur les mémes bases pour tous les
actionnaires, sous réserve des droits particuliers et des priorités des Investisseurs
définis au § 6 ci-dessus, et (b) les Investisseurs seront dispensés de consentir tout
engagement hors-bilan, et notamment toute garantie d’actif et de passif sur la
Société.]

Afin de donner effet a ces engagements et a ceux décrits par ailleurs dans cette lettre, a
la Date de Réalisation, [les statuts de la Société seront modifiés pour inclure les clauses
nécessaires et] un pacte d’actionnaires (le « Pacte d’Actionnaires ») sera conclu entre
les Fondateurs [, les Investisseurs Existants] et les Investisseurs comprenant les
clauses nécessaires (étant précisé que certains des droits des Investisseurs pourront
étre insérés dans les statuts de la Société). Tout pacte ou convention existant entre les
actionnaires de la Société sera résilié et remplacé par le Pacte d’Actionnaires.

Les actionnaires autres que les Fondateurs et les Investisseurs, ainsi que les titulaires
d’Options et généralement de valeurs mobilieres donnant acces au capital (les « Autres
Actionnaires ») devront adhérer au Pacte d’Actionnaires. [Solution alternative : Les
actionnaires autres que les Fondateurs et les Investisseurs, ainsi que les titulaires
d’Options et généralement de valeurs mobilieres donnant acces au capital (les « Autres
Actionnaires ») devront signer avec les Fondateurs et les Investisseurs une convention
particuliere prévoyant notamment (i) un droit de préemption en cas de cession des
actions de ces Autres Actionnaires, au profit des Fondateurs et des Investisseurs, (ii)
une clause de « drag along » par laquelle ces Autres Actionnaires s’engagent a vendre
leurs actions selon un mécanisme similaire a celui décrit au paragraphe 4 ci-dessus, [(iii)
un droit de sortie conjointe des Autres Actionnaires] [et (iv) une clause de répartition
préférentielle du prix de cession ou de fusion ou du produit d’une liquidation, au bénéfice
des Investisseurs, dans les conditions décrites ci-dessus]].

Etant rappelé que cette lettre d’intention n’a pas de caractére contraignant a ce stade
quant a la réalisation du projet d’Investissement, il est précisé que la réalisation de
I’Augmentation de Capital est en tout état de cause subordonnée a la réalisation
préalable, au plus tard a la Date de Réalisation, des conditions préalables d’'usage au
bénéfice des Investisseurs, a savoir :

e [Accord définitif des organes de décision des Investisseurs sur I'opportunité et les
modalités de I'Investissement] ;
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14. Calendrier -
Exclusivité

e Réalisation d’audits juridique (y compris social et fiscal), comptable, financier,
d’assurances et des droits de propriété intellectuelle et industrielle de la Société [a
compléter en fonction de la Société], les conclusions de ces audits devant étre
satisfaisantes pour les Investisseurs et notamment ne pas remettre en cause les
prévisions du Business Plan ;

e [Conditions spécifiques a réaliser avant le closing : modification des statuts,
opérations financiéres (avances, subventions, restructuration du capital...),
régularisation des droits de propriété intellectuelle, conclusion d’un contrat donné
avec un client ou fournisseur, nomination d’'un commissaire aux comptes, option
pour I'impdt sur les sociétés... [a compléter et adapter pour chaque
investissement])

e Signature par 'ensemble des actionnaires de la Société et par les Investisseurs, au
plus tard a la Date de Réalisation, de la documentation usuelle répondant aux
principes décrits ci-dessus et satisfaisante pour les parties et leurs conseils
juridiques ;

e [Qualification de la Société en tant qu’entreprise innovante pour les FCPI ;]

e Absence de tout événement ou fait ayant ou pouvant avoir, immédiatement ou a
terme, un impact négatif substantiel sur la situation d’'une part des Investisseurs et
d’autre part des Personnes-Clés, de la Société ou de ses Filiales, et notamment
s’agissant de ces derniers sur leurs actifs, leur situation juridique, commerciale ou
financiére, ou sur leur capacité a poursuivre leur développement dans les termes
prévus par le Business Plan ;

e  Toute autre condition suspensive usuelle pour des opérations de cette nature ou de
droit, telle que le cas échéant la notification de I'Investissement aux autorités en
charge du contréle des concentrations ou du contréle des investissements
étrangers et 'accord non conditionné de ces autorités.

Il est précisé qu’en cas de retrait de I'un des Investisseurs, les autres Investisseurs ne
seront pas tenus de réaliser I'lnvestissement.

e L’Augmentation de Capital sera réalisée [au plus tard le / [dans les
meilleurs délais], sous réserve de la réalisation des conditions suspensives prévues
ci-dessus.

e Compte tenu des efforts entrepris par les Investisseurs en vue de la réalisation de
I'Investissement, pendant la période courant jusqu'au (la « Période
d’Exclusivité »), la Société et ses actionnaires signataires de la présente lettre
d’intention donnent l'exclusivité a la présente proposition. lls s’engagent a ne pas
initier ou poursuivre toutes discussions ou a prendre tout engagement a I'égard de
tiers en vue d’'un investissement dans la Société ou de toute opération pouvant
remettre en cause la réalisation de I'Investissement ou du Business Plan, sans
I'accord préalable écrit des Investisseurs.

[Dans le cas ou, a la date prévue pour I'expiration de la Période d’Exclusivité, les
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15. Frais — Rédaction des
actes

16. Confidentialité —
Information

négociations seront encore en cours en vue de la réalisation de '’Augmentation de
Capital, la Période d’Exclusivité sera de plein droit prolongée d’'une durée
complémentaire de [15] jours, sauf si les Investisseurs y renoncent par écrit.]

A défaut de réalisation de I’Augmentation de Capital au plus tard au terme de la
Période d’Exclusivité, la présente proposition sera caduque. Elle ne pourra étre
renouvelée que par accord écrit signé entre toutes les parties aux présentes.

Si ’Augmentation de Capital se réalise, les frais d’expertise, d’audit et de rédaction
des actes nécessaires exposés par les Investisseurs en vue de la réalisation de
I’Augmentation de Capital seront pris en charge par la Société [dans la limite d'un
montant maximum de [___ ] euros HT], lesdits frais ayant été engagés dans l'intérét
de la Société.

Si ’'Augmentation de Capital ne se réalise pas, chacune des parties supportera les
frais exposés par elle, et les Investisseurs supporteront les frais d’audit et relatifs
aux conseils qu’ils auront désignés au prorata de leurs participations envisagées
dans I'’Augmentation de Capital. [Toutefois, il est entendu que ces frais seront
remboursés par la Société [si les audits révélent que la situation de la Société est
substantiellement différente  de celle présentée dans les informations
communiquées aux Investisseurs a la date de signature de cette lettre d’intention,]
[ou si ’Augmentation de Capital ne se réalise pas dans les conditions prévues dans
cette lettre d’intention du fait de la Société ou de ses actionnaires ou dirigeants] [,
dans la limite d’'un montant maximum de [___ ] euros HT]].

[l est précisé qu’en cas de réalisation de I'Investissement, le montant de toute
commission due par la Société a tout mandataire ou intermédiaire au titre de cette
opération n’excédera pas un montant maximum de | ] euros TTC.]

Les Investisseurs désigneront le ou les cabinets de conseil qui les assisteront dans
la réalisation des audits et la négociation de la documentation juridique. Les projets
des termes et conditions des titres émis lors de I'lnvestissement, des statuts
modifiés de la Société, du Pacte d’Actionnaires et de la convention de déclarations
et garanties, notamment, seront rédigés par le conseil juridique désigné par les
Investisseurs.

L’existence et les termes de cette lettre d’intention sont strictement confidentiels.
Les destinataires de la lettre d’intention s’engagent a ne pas les divulguer pendant
[2 ans] a compter de la date de la lettre, sauf (a) aux tiers (actionnaires de la
Société, employés, consultants, avocats et autres conseils), dans la mesure ou
ceux-ci auront a en prendre connaissance en vue de la réalisation de
I'Investissement et dans la mesure ou ces tiers seront eux-mémes liés par une
obligation de confidentialité, (b) dans les cas requis par la loi et les réglements ou
(c) en cas de litige pour les seuls besoins de la procédure. Notamment, la Société et
ses actionnaires ne pourront divulguer les termes de cette lettre d’intention a tous
autres investisseurs sans l'accord préalable écrit des Investisseurs. [Les
investisseurs pourront pour leur part communiquer la lettre d’intention pour les
besoins de la syndication éventuelle de I'lnvestissement].
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17. Droit applicable et
tribunal compétent

18. Absence d’effet
obligatoire

19. Signature de la lettre
d’intention / Entrée
en Vigueur

e La Société et les Fondateurs s’engagent a communiquer aux Investisseurs et a
leurs conseils toutes informations utiles ou nécessaires en vue de la réalisation de
I'Investissement et de la levée des conditions suspensives, notamment dans le
cadre de la réalisation des audits et de la documentation juridique, et a faciliter cette
réalisation. lls s’engagent également a tenir informés les Investisseurs, sans délai,
de tout fait ou événement survenant avant la Date de Réalisation pouvant remettre
en cause une information déja communiquée, ou constituant un élément important
quant a la situation ou aux perspectives de la Société ou quant a la réalisation de
I'Investissement et notamment pouvant avoir un impact sur la réalisation des
conditions suspensives.

[Note : La confidentialité des informations communiquées par la Société aux
Investisseurs doit le cas échéant faire I'objet d’'un accord de confidentialité
spécifique (Non Disclosure Agreement)]

Droit frangais et tribunaux compétents du ressort de la Cour d’Appel de .

Cette lettre d’intention a pour objet de présenter les principaux termes et conditions
auxquels pourrait se réaliser I'Investissement envisagé par les parties. L’Investissement
lui-méme ne sera réalisé qu'a I'occasion et sous la condition de la réalisation des
conditions préalables et de I'adoption et de la conclusion des actes et documents
spécifiques préparés a cet effet, dont certains sont visés dans ce document. Cette lettre
d’intention ne constitue en aucun cas a ce stade, pour aucune des parties, un
engagement ferme de réaliser I'Investissement, chacune restant libre de mettre fin a tout
moment au projet d’Investissement.

Toutefois, les sections [14 a 18 (Exclusivité, Frais, Confidentialité et information, Droit
applicable et tribunal compétent, Absence d’effet obligatoire)] de cette lettre d’intention
instaurent a la charge de certaines des parties certaines obligations, que les parties
concernées s’engagent a exécuter et qui ne peuvent étre résiliées ou modifiées qu’avec
I'accord de toutes les parties.

Dans le cas ou cette lettre d’intention ne serait pas contresignée pour accord par
chacune des parties désignées ci-dessous, et retournée aux Investisseurs, au plus tard
le [ , cette lettre d’intention n’entrerait pas en vigueur et aucune de ses
stipulations ne lieraient les parties I'ayant signé.

[Note : faire signer la lettre d’intention par la Société et par ses principaux
actionnaires, dont le consentement est nécessaire pour réaliser I'lnvestissement]
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Date : Date :

[Investisseur 1] [Investisseur 2]

Pour accord

Date : Date :
[Société] [Fondateur 1]
Date : Date :

[Fondateur 2] [Investisseur Existant]
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29 Joumada El Oula 1427
25 juin 2006

JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE ALGERIENNE N° 42

LOIS

Loi n°® 06-10 du 28 Joumada ElI Oula 1427
correspondant au 24 juin 2006 portant
abrogation de l'ordonnance n° 03-02 du 19
Joumada El Qula 1424 correspondant au 19
juillet 2003 relative aux zones franches.

Le Président de la République,

Vu la Constitution, notamment ses articles 119, 120,
122 et126 ;

Vu l'ordonnance n° 03-02 du 19 Joumada El Oula 1424
correspondant au 19 juillet 2003 relative aux zones
franches ;

Apres adoption par le parlement ;

Promulgue la loi dont la teneur suit :

Article ler. — Est abrogée l'ordonnance n° 03-02
du 19 Joumada El Oula 1424 correspondant au 19 juillet
2003 relative aux zones franches.

Art. 2. — La présente loi sera publiée au Journal
officiel de la République algérienne démocratique et
populaire.

Fait a Alger, le 28 Joumada El Oula 1427 correspondant
au 24 juin 2006.

Abdelaziz BOUTEFLIKA.
N

Loi n® 06-11 du 28 Joumada El OQula 1427
correspondant au 24 juin 2006 relative a la
société de capital investissement.

Le Président de la République,

Vu la Constitution, notamment ses articles 119, 120,
122 et 126

Vu l'ordonnance n° 66-154 du 8 juin 1966, modifiée et
complétée, portant code de procédure civile ;

Vu l'ordonnance n° 66-155 du 8 juin 1966, modifiée et
complétée, portant code de procédure pénale ;

Vu l'ordonnance n° 66-156 du 8 juin 1966, modifiée et
complétée, portant code pénal ;

Vu lordonnance n° 75-58 du 26 septembre 1975,
modifiée et complétée, portant code civil ;

Vu l'ordonnance n° 75-59 du 26 septembre 1975,
modifiée et complétée, portant code de commerce ;

Vu le décret législatif n° 93-10 du 23 mai 1993,
modifi€ et complété, relatif a la bourse des valeurs
mobiliéres ;

Vu l'ordonnance n° 96-08 du 19 Chéaabane 1416
correspondant au 10 janvier 1996 relative aux organismes
de placement collectif en valeurs mobilieres (O.P.C.V.M),
(S.I.C.AV)et (F.C.P);

Vu la loi n° 01-18 du 27 Ramadhan 1422 correspondant
au 12 décembre 2001 portant loi d'orientation sur la
promotion de la petite et moyenne entreprise ;

Vu la loi n° 02-11 du 20 Chaoual 1423 correspondant
au 24 décembre 2002 portant loi de finances pour 2003 ;

Vu la loi n° 04-18 du 13 Dhou El Kaada 1425
correspondant au 25 décembre 2004 relative a la
prévention et a la répression de 'usage et du trafic illicite
de stupéfiants et de substances psychotropes ;

Vu la loi n° 04-21 du 17 Dhou El Kaada 1425
correspondant au 29 décembre 2004 portant loi de
finances pour 2005 ;

Vu la loi n° 05-01 du 27 Dhou El Hidja 1425
correspondant au 6 février 2005 relative a la prévention et
a la lutte contre le blanchiment d'argent et le financement
du terrorisme ;

Vu l'ordonnance n° 05-06 du 18 Rajab 1426
correspondant au 23 aofit 2005 relative a la lutte contre la
contrebande ;

Vu la loi n° 06-01 du 21 Moharram 1427 correspondant
au 20 février 2006 relative a la prévention et a la lutte
contre la corruption ;

Apres avis du Conseil d'Etat ;
Apres adoption par le parlement ;

Promulgue la loi dont la teneur suit :

CHAPITRE I
OBJET, STATUT ET CAPITAL

Article ler. — La présente loi a pour objet de définir les
conditions d'exercice de lactivit¢é de capital
investissement par la société de capital investissement,
ainsi que les modalités de sa création et de son
fonctionnement.
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Art. 2. — La société de capital investissement a pour
objet la participation dans le capital social et toute
opération consistant en des apports en fonds propres
et en quasi fonds propres dans les entreprises en
création, en développement, en transmission ou en
privatisation.

Art. 3. — L'activité de capital investissement est
exercée par la société, pour son propre compte ou pour le
compte de tiers et selon le stade de développement de
l'entreprise objet du financement.

Art. 4. — Les modalités d'intervention de la société de
capital investissement sont :

— Le capital risque qui couvre :

* le "capital faisabilité" ou "capital amorcage" : avant
la création de l'entreprise ;

* le "capital création"
l'entreprise.

: a la phase de création de

— le "capital développement" : développement des
capacités de l'entreprise apres sa création.

— le "capital transmission" : rachat d'une entreprise par
un acquéreur interne ou externe.

— le rachat des participations et/ou parts sociales
détenues par un autre capital investisseur.

Art. 5. — La société de capital investissement intervient
au moyen de la souscription ou de I'acquisition :

— d'actions ordinaires,

— de certificats d'investissement,

— d'obligations convertibles en actions,
— de parts sociales,

— et, de facon générale, de toutes les autres catégories
de valeurs mobilieres assimilées a des fonds propres
conformément a la législation et a la réglementation en
vigueur.

La société de capital investissement assure la gestion de
valeurs mobilieres.

Art. 6. — La société de capital investissement peut
réaliser, a titre accessoire, dans le cadre de son objet et
pour le compte des entreprises intéressées, toute opération
connexe compatible avec son objet.

Art. 7. — La société de capital investissement est
constituée sous la forme de société par actions régie par la
l1égislation et la réglementation en vigueur sous réserve
des dispositions de la présente loi.

Art. 8. — Le capital social minimum est fixé par voie
réglementaire.

11 est libérable selon les modalités suivantes :
— 50% a la date de la constitution de la société ;

— 50% selon les dispositions prévues par le code de
commerce.

Art. 9. — Le capital social de la société de capital
investissement est détenu par des investisseurs publics ou
privés, personnes morales ou physiques.

Les modalités de détention du capital social de la
société de capital investissement pour les personnes
morales ou physiques sont fixées par voie réglementaire.

CHAPITRE IT

EXERCICE DE L'ACTIVITE
DE CAPITAL INVESTISSEMENT

Art. 10. — Llexercice de [l'activité de capital
investissement est soumis a une autorisation préalable
délivrée par le ministre chargé des finances, apres avis de
la commission d'organisation et de surveillance des

opérations de bourse (COSOB) et de la banque d'Algérie.

La demande d'autorisation est introduite auprés du
ministre chargé des finances par les fondateurs de la
société de capital investissement.

La demande est accompagnée des documents suivants :
— le pacte d'actionnaires,

— les projets de statuts,

— les fiches de renseignements sur les fondateurs,

— la liste des actionnaires détenant plus de 10% du
capital,

— le mode d'organisation et de fonctionnement,

— et tout autre document ou information requis par le
ministre chargé des finances.

Art. 11. — Les fondateurs personnes physiques et les
dirigeants de la société de capital investissement doivent
jouir de leurs droits civiques.

Nul ne peut étre fondateur d'une société de capital
investissement ou membre de son  conseil
d'administration, ni directement ou par personne
interposée, diriger, gérer ou représenter a un titre
quelconque une société de capital investissement, ni
disposer du pouvoir de signature pour de telles
entreprises :

— s'il a fait I'objet d'une condamnation :
a) pour crime,

b) pour détournement, concussion, vol, escroquerie,
émission de cheéque sans provision ou abus de confiance ;
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¢) pour soustraction commise par dépositaires publics Art. 15. — Le retrait de l'autorisation d'exercer est

ou par extorsion de fonds ou de valeurs ;
d) pour banqueroute ;

e) pour infraction a la législation et & la réglementation
des changes ;

f) pour faux en écritures ou faux en écritures privées de
commerce ou de banque ;

g) pour infraction au droit des sociétés ;

h) pour recel des biens détenus a la suite de ces
infractions ;

i) pour toute infraction liée au trafic de drogue, a la
contrebande, au blanchiment d'argent, au terrorisme ou a
la corruption ;

— s'il a fait I'objet d'une condamnation prononcée par
une juridiction étrangere et passée en force de chose
jugée, constituant d'apres la loi algérienne une
condamnation pour l'un des crimes ou délits mentionnés
au présent article ;

— s'il a été déclaré en faillite ou si une faillite lui a été
étendue ou s'il a été condamné en responsabilité civile
comme organe d'une personne morale faillie tant en
Algérie qu'a l'étranger et ce, tant qu'il n'a pas été
réhabilité.

Art. 12. — Les dirigeants de la société de capital
investissement doivent répondre aux criteres de
compétence et de professionnalisme.

Ces criteres sont définis par arrété du ministre chargé
des finances.

Art. 13. — Les changements qui interviennent au
niveau des détenteurs du capital, des dirigeants de la
société de capital investissement et des personnes
membres des organes qui en dépendent doivent répondre
aux mémes conditions et/ou criteres prévus aux articles
10, 11 et 12 ci-dessus et faire 1'objet d'un accord préalable
du ministre chargé des finances.

Art. 14. — Les conditions d'octroi de I'autorisation
d'exercice de l'activité de capital investissement ainsi que
celles relatives a son retrait sont précisées par voie
réglementaire.

L'autorisation d'exercer est délivrée dans un délai
maximum de soixante (60) jours a compter de la date du
dépot de la demande.

Le refus d'octroi de l'autorisation doit €tre motivé et
notifié au demandeur dans un délai maximum de trente
(30) jours a compter de la date d'expiration de 1'octroi de
'autorisation.

En cas de refus d'autorisation, expressément ou
tacitement, le demandeur conserve tout droit de recours
prévu par la 1égislation en vigueur.

prononcé par le ministre chargé des finances :
— ala demande de la société de capital investissement,

— sur rapport spécial du commissaire aux comptes pour
manquement grave a la 1égislation,

— sur rapport de la COSOB et/ou du ministére chargé
des finances si la société ne répond plus aux conditions
précisées par la présente loi.

Art. 16. — En cas de retrait d'autorisation, la société de
capital investissement doit cesser ses activités
immédiatement et sa dissolution est prononcée
conformément aux dispositions prévues par l'article 715
bis 18 du code de commerce, modifié et complété.

CHAPITRE III

REGLES DE PRISE DE PARTICIPATION
ET D'EMPRUNT DES SOCIETES DE CAPITAL
INVESTISSEMENT

Art. 17. — La société de capital investissement ne peut
employer plus de quinze pour cent (15%) de son capital et
de ses réserves en participation en fonds propres dans une
méme entreprise.

Art. 18. — La société de capital investissement ne peut
détenir d'actions représentant plus de quarante neuf pour
cent (49%) du capital d'une méme entreprise.

Art. 19. — La société de capital investissement ne peut
intervenir en participation dans une société que sur la base
d'un pacte d'actionnaires qui précise, notamment, la durée
de la participation dans l'investissement et les conditions
de sortie de la société de capital investissement.

Art. 20. — La société de capital investissement ne peut
procéder a des emprunts au dela de la limite de dix pour
cent (10%) de ses fonds propres nets. Les emprunts ainsi
contractés ne pouvant servir au financement des prises de
participation.

CHAPITRE IV

RESSOURCES FINANCIERES DES SOCIETES
DE CAPITAL INVESTISSEMENT

Art. 21. — Les ressources de la société de capital
investissement sont constituées :

1. du capital social, des réserves et des autres fonds
propres,
2. des quasi-fonds propres qui comprennent :

— des ressources confiées par des tiers pour étre
investies dans des opérations de capital investissement ;
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— des fonds publics confiés par I'Etat pour étre investis
dans des opérations de capital investissement intéressant
les investissements productifs de biens et services réalisés
par les petites et moyennes entreprises ;

3. des dons.

Art. 22. — Les quasi-fonds propres visés a l'article 21
ci-dessus sont gérés dans le cadre d'une convention
passée, selon le cas :

— entre la société de capital investissement chargée de
réaliser et de gérer les participations et les fonds
d'investissement qui recueillent les ressources destinées a
financer des participations ;

— entre la société de capital investissement et 1'Etat.

Art. 23. — La convention conclue entre la société de
capital investissement et I'Etat a pour objet de fixer le
niveau d'engagement et les modalités d'intervention qui
s'articulent autour des principes suivants :

— les fonds affectés au capital investissement ont pour
objet la prise de participation dans les petites et moyennes
entreprises et le renforcement de leurs fonds propres ;

— la prise de participation s'opere par souscription
d'actions ou titres assimilables ;

— a l'échéance convenue, la société de capital
investissement opeére sa sortie de la participation par :

* la cession prioritaire des parts aux actionnaires de la
société ou a d'autres actionnaires,

* tout autre forme de sortie.

CHAPITRE V
CONTROLE

Art. 24. — La société de capital investissement est
soumise au contrdle de la commission d'organisation et de
surveillance des opérations de bourse (COSOB), qui
s'assure de la conformité de l'activité de la société aux
dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

La COSOB exerce, vis-a-vis des sociétés de capital
investissement, les missions et pouvoirs qui lui sont
dévolus par le décret 1égislatif n® 93-10 du 23 mai 1993,
susvisé.

Art. 25. — Dans le cadre de son activité, la société de
capital investissement est soumise a la Iégislation et a la
réglementation en vigueur et notamment aux dispositions
des articles 58 a 60 du décret 1égislatif n® 93-10 du 23 mai
1993, susvisé.

Art. 26. — La société de capital investissement
transmet au ministére chargé des finances et a la
commission d'organisation et de surveillance des
opérations de bourse :

— un rapport d'activités semestriel accompagné d'un
état du portefeuille,

— les documents comptables et financiers de fin
d'exercice requis,

— les rapports des commissaires aux comptes et tout
autre document jugé nécessaire a l'exercice du contrdle.

CHAPITRE VI

STATUT FISCAL DE LA SOCIETE
DE CAPITAL INVESTISSEMENT

Art. 27. — La société de capital investissement n'est pas
soumise a l'impdt sur les bénéfices des sociétés (I.B.S)
pour les revenus provenant :

— des dividendes ;
— des produits de placement ;

— des produits et plus-values de cession des actions et
parts sociales.

La société de capital investissement est soumise au taux
réduit de 5% au titre de I'impdt sur les bénéfices des
sociétés (I.B.S).

La société de capital investissement intervenant en la
forme de capital risque bénéficie de I'exonération de
I'impdt sur les bénéfices des sociétés, pour une période de
cinq (5) années, a compter du début de son activité.

Les modalités d'application du présent article sont
précisées par voie réglementaire.

Art. 28. — La société de capital investissement est
soumise a un droit d'enregistrement fixe d'un montant
de cinq cents dinars (500 DA), et de vingt dinars
(20 DA) par page pour tout acte de -constitution,
d'augmentation ou de réduction de capital et de cession de
valeurs mobilieres.

Art. 29. — Bénéficie des avantages fiscaux définis par
la présente loi, la société de capital investissement qui
s'engage a ne pas retirer les fonds investis dans les
entreprises pendant une durée de cinq (5) ans a partir du
ler janvier de l'année qui suit la date de la prise de
participation.

Art. 30. — La présente loi sera publiée au Journal
officiel de la République algérienne démocratique et
populaire.

Fait a Alger le 28 Joumada El Oula 1427 correspondant
au 24 juin 2006.

Abdelaziz BOUTEFLIKA.
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ANNEXE 2
Tableau d’équivalence des permis de conduire délivrés en Algérie
DONT LA CONDUITE EST AUTORISEE EQUIVALENTS
DES PERMIS EN ALGERIE C EN TUNUSIE
A Motocyclettes avec ou sans side-car. Tricycles a moteur d’une A
puissance de plus de 125 cm3
Al Motocyclettes ou tout autre véhicule automobile d’une cylindrée de Al
50 a 125 cm3
B Véhicules de moins de 10 places dont le poids en charge est B
inférieur a 3500 kg
C Véhicules de marchandises dont le poids en charge est supérieur a C
3500 kg
D Véhicules de transport en commun (plus de 9 places) D
E Véhicules des catégories B, C, D auxquels est attelée une remorque E
de plus de 750 kg
F Véhicules de catégorie B de conception spéciale B
tout en prévoyant
des aménagements
appropriés
Décret exécutif n® 08-56 du 4 Safar 1429 Décréte :
correspondant au 11 février 2008 relatif aux Article 1 E lication des di " d
conditions d’exercice de ’activité de la société de ricle fer. — Ln application des dispositions des

capital investissement.

Le Chef du Gouvernement,
Sur le rapport du ministre des finances,

Vu la Constitution, notamment ses articles 85-4° et 125
(alinéa 2) ;

Vu le décret 1égislatif n° 93-10 du 23 mai 1993, modifié
et complété, relatif a la bourse des valeurs mobiliéres ;

Vu I’ordonnance n° 03-11 du 27 Joumada Ethania 1424
correspondant au 26 aott 2003 relative a la monnaie et au
crédit ;

Vu la loi n° 06-11 du 28 Joumada El Oula 1427

correspondant au 24 juin 2006 relative a la société de capital
investissement, notamments ses articles 8, 9, 14 et 27 ;

Vu le décret présidentiel n° 07-172 du 18 Joumada El Oula
1428 correspondant au 4 juin 2007 portant nomination du
Chef du Gouvernement ;

Vu le décret présidentiel n° 07-173 du 18 Joumada El Oula
1428 correspondant au 4 juin 2007 portant nomination des
membres du Gouvernement ;

articles 8,9, 14 et 27 de la loi n° 06-11 du 28 Joumada El
Oula 1427 correspondant au 24 juin 2006, susvisée, le
présent décret a pour objet de fixer le capital social
minimum, les modalités de sa détention, les conditions
d’octroi et de retrait de I’autorisation d’exercice ainsi que
le statut fiscal de la société de capital investissement.

CHAPITRE I

CAPITAL SOCIAL MINIMUM
ET MODALITES DE SA DETENTION

Art. 2. — Le capital social minimum de la société de
capital investissement est fixé a cent millions (100.000.000)
de dinars.

Art. 3. — La souscription au capital social de la société
de capital investissement est réalisée exclusivement au
moyen d’apports en numéraires ou d’acquisition d’actions.

Art. 4. — Conformément a I’article 9 de la loi n° 06-11
du 28 Joumada El Oula 1427 correspondant au 24 juin
2006, susvisée, une personne physique, son conjoint et
leurs ascendants et descendants ne peuvent détenir
ensemble, directement ou indirectement, plus de quarante
neuf pour cent (49%) du capital de la société de capital
investissement.
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Art. 5. — Conformément a [Darticle 18 de la loi
n° 06-11 du 28 Joumada El Oula 1427 correspondant au
24 juin 2006, susvisée, une société ou des sociétés d’un
méme groupe ne peuvent détenir, directement ou
indirectement, plus de quarante neuf pour cent (49%) du
capital d’'une méme entreprise.

Art. 6. — Le capital social de la société de capital
investissement est émis et inscrit en compte auprés d’un
teneur en compte diiment habilité.

Art. 7. — Les actions souscrites au titre de la société de
capital investissement sont des titres nominatifs.

La société émettrice tient un registre des actionnaires au
niveau de son siege social. Il est mis a la disposition des
détenteurs d’actions et de la commission d’organisation et
de surveillance des opérations de bourse (COSOB).

CHAPITRE IT

CONDITIONS D’OCTROI ET DE RETRAIT
DE L’AUTORISATION D’EXERCICE

Art. 8. — L’exercice de I’activité de la société de
capital investissement est soumis a une autorisation
préalable du ministre chargé des finances conformément a
I’article 10 de la loi n® 06-11 du 28 Joumada El Oula 1427
correspondant au 24 juin 2006, susvisée.

Art. 9. — Outre les documents cités a 1’article 10 de la
loi n° 06-11 du 28 Joumada El Oula 1427 correspondant
au 24 juin 2006, susvisée, la demande d’autorisation
d’exercice adressée au ministre chargé des finances,
comprend :

— une déclaration sur I’honneur attestant que les
fondateurs et les dirigeants de la société de capital
investissement n’ont fait 1’objet d’aucune des
condamnations prévues a I’article 11 de la loi n° 06-11 du
28 Joumada EI Oula 1427 correspondant au 24 juin 2006,
susvisée,

— une note d’information exposant la statégie
d’investissement et  notamment, les  modalités
d’intervention et les durées d’investissement envisagées.

Art. 10. — A la réception de la demande d’autorisation
d’exercer, le ministre chargé des finances délivre, aux
fondateurs qui déposent la demande, un récépissé diiment
daté et signé attestant de la réception de la demande.

Le ministre chargé des finances transmet, pour avis, la
demande d’autorisation & la commission d’organisation et
de surveillance des opérations de bourse (COSOB) et a la
Banque d’Algérie.

La commission d’organisation et de surveillance des
opérations de bourse (COSOB) et la Banque d’Algérie
doivent faire parvenir leur avis ainsi que toutes
informations jugées nécessaires dans un délai qui ne
saurait excéder quarante-cing (45) jours.

Art. 11. — Le retrait de I’autorisation d’exercer prévue
aux tirets 2 et 3 de I’article 15 de la loi n° 06-11 du 28
Joumada El Oula 1427 correspondant au 24 juin 2006,
susvisée, intervient soixante (60) jours apres notification
de la mise en demeure délivrée par le ministre chargé des
finances a la société, indiquant les motifs du retrait
envisagé.

La société peut apporter, dans un délai de soixante (60)
jours a compter de la date de la notification de la mise en
demeure, tout élement de preuve du respect, par elle, des
conditions qui ont motivé la procédure de retrait.

Dans le cas ou la société n’apporte pas de preuves ou
lorsque les preuves apportées sont jugées insuffisantes, le
ministre chargé des finances prononce le retrait de
I’autorisation.

CHAPITRE III

STATUT FISCAL DE LA SOCIETE DE CAPITAL
INVESTISSEMENT ET DES INVESTISSEURS

Art. 12. — Le bénéfice des exonérations prévues par les
dispositions de 1’alinéa premier de ’article 27 de la loi
n° 06-11 du 28 Joumada El Oula 1427 correspondant au
24 juin 2006, susvisée, est subordonné a I’engagement de
la société de conserver les fonds investis dans les
entreprises pendant un délai d’au moins cinq (5) ans a
compter de la date de souscription ou d’acquisition.

Le délai de conservation est calculé par année
calendaire & compter du ler janvier de ’année qui suit
celle de la date de chaque souscription ou acquisition.

Art. 13. — Les dispositions de D’article 12 ci-dessus
relatives a la prise de participation sont également
applicables pour le bénéfice du taux réduit de 5% de
I’impdt sur les bénéfices des sociétés.

Art. 14. — Les sociétés de capital investissement
intervenant en la forme de capital risque bénéficient du
régime fiscal applicable aux sociétés de capital
investissement.

Art. 15. — Le modele de I’engagement prévu a 1’article
12 ci-dessus définissant les regles pratiques de
conservation des participations et de leur controle est fixé
par arrété du ministre chargé des finances.

Art. 16. — Le présent décret sera publié au Journal
officiel de la République algérienne démocratique et

populaire.

Fait a Alger, le4 Safar 1429 correspondant au
11 février 2008

Abdelaziz BELKHADEM.
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PROTOCOLE D’ ACCORD D'INVESTISSEMENT

ENTRE LES SOUSSIGNES

[....], société par actions au capital de [....], ayant son siege social [....], immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés de [....] sous le numéro [....], représentée par Mme
[....], président du conseil d’administration, spécialement habilité aux fins des présentes (ci-
apres, la "Société")

D'UNE PART
ET
FINALEP, sociét¢ au capital de DA ayant son siége social
, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de
, représentée par M. , diment habilité aux fins des
présentes (ci-apres désigné "I’ Investisseur")
D'AUTRE PART

IL A TOUT D’ABORD ETE EXPOSE CE QUI SUIT :

La Société souhaite renforcer ses fonds propres pour mener a bien ses projets de
développement et de croissance interne et externe.

L'investisseur souhaite prendre une participation dans le capital de la Société.

Les Parties, apres avoir négocié et convenu des termes de la prise de participation de
I'Investisseur dans le capital de la Société, ont conclu le présent protocole d'investissement.

IL A ENSUITE ETE CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 - ENGAGEMENT DE SOUSCRIPTION DE L'INVESTISSEUR AU CAPITAL DE LA
SOCIETE

L'Investisseur s'engage par la présente a souscrire a une augmentation de capital de la Société,
réservée a 1'Investisseur et présentant les caractéristiques suivantes :

- capital social actuel : divisé en [....] (0000) actions de cent ( x ) DA de nominal.

- montant de la souscription : [....] d'unités DA.

- pourcentage du capital et des droits de vote de la Société apres toute dilution : [....]
cent ( x %).
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- autres opérations préalables : apports de la totalité des marques et droits de propriété
intellectuelle nécessaires a l'exploitation des différents fonds de commerce de la
Société et/ou de ses filiales.

Le présent engagement est contracté irrévocablement pour la durée du présent protocole.

ARTICLE 2 -  VIREMENT DU MONTANT DE LA SOUSCRIPTION PAR L'INVESTISSEUR

L'Investisseur déclare avoir procédé ce jour, ce que la Société reconnait et dont elle lui donne
bonne et valable quittance, au virement de la somme de [....] (x) d'unités DA, égale au
montant de son engagement de souscription, sur un compte bloqué ouvert au nom de
I'Investisseur dans les livres de banque [....] sous le numéro [....] et portant la désignation

[L..].

Cette somme restera bloquée sur ledit compte jusqu'a la plus prochaine des deux dates
suivantes : (a) la date de réunion de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la
Société qui décidera et réalisera 1'augmentation de capital réservée visée a l'article 1 ci-dessus,
et (b) la date d'expiration du présent protocole.

ARTICLE 3 - OBLIGATIONS DE LA SOCIETE

La Société s'engage a faire ses meilleurs efforts pour que son Conseil d'administration
convoque une assemblée générale extraordinaire ayant pour objet de décider et de réaliser,
entre autres opérations, une augmentation de capital réservée a l'Investisseur dans les
conditions prévues a l'article 1 ci-dessus.

La Société prendra a 1'égard de I’Investisseur I'engagement de mettre a sa disposition des
renseignements comptables et financiers, avec une périodicité trimestrielle.

La Société s'engage a faire ses meilleurs efforts pour que I'Investisseur bénéficie et puisse
adhérer a l'accord d'actionnaires existant entre certains des actionnaires de la Société.

ARTICLE 4 - DUREE DU PROTOCOLE

Le présent protocole d'investissement est conclu pour une durée de quatre-vingt-dix (90) jours
a compter de la date de sa signature. A défaut de réalisation a l'expiration de cette période, il
sera nul et de nul effet et I'Investisseur sera libre de disposer comme il I'entendra de la somme
virée sur le Compte et de tous intéréts qu'elle aura générés.

ARTICLE 5- STIPULATIONS GENERALES

Attribution de compétence : Tous différends se rapportant au présent pacte et relatifs a sa
validité, son interprétation, son exécution ou son applicabilité seront de la compétence
exclusive du Tribunal de Commerce d’ALGER.
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Cession : Les Parties ne sont pas autorisées a céder leurs droits ou obligations résultant du
présent pacte sans avoir obtenu au préalable I’accord écrit de I’autre Partie. Toute tentative de
cession effectuée en violation des stipulations du présent article sera considérée comme nulle
et non avenue.

Communication : Toute annonce ou communication publique relative a 1’objet du présent
contrat a laquelle une des Parties souhaiterait procéder sera soumise a 1’autre Partie pour son
accord préalable écrit.

Délais : Les délais indiqués dans le présent contrat seront déterminés par application des
régles du nouveau code de procédure civile.

Frais : Chacune des Parties supportera ses propres frais en rapport avec la négociation, la
conclusion et I’exécution des obligations contractées au titre du présent protocole.

Notifications: Toutes notifications ou autres communications en exécution des présentes
seront valablement données par un écrit (i) délivré en mains propres a son ou ses destinataires
ou (ii) envoyé par courrier recommandé avec accusé de réception ou par un service de
messagerie, [’accusé de réception faisant foi, ou (iii) envoyé par télécopieur, la télécopie
devant étre confirmée promptement par I’'un des moyens ci-dessus a I’autre Partie, a I’adresse
indiquée ci-dessous :

Les adresses ci-dessus pourront étre modifiées par notification a 1’autre Partie adressée
conformément aux stipulations de la présente clause, entrant en vigueur huit (8) jours apres la
date de sa réception.

Secret : Les Parties s'engagent a conserver secrets tant l'existence que la teneur du présent
protocole et de leurs relations, pendant une période de deux années a compter de son

expiration, sauf en cas de réalisation de I'opération d'investissement; en ce cas, les stipulations
du paragraphe "Communication" s'appliqueront.

FAIT A ALGER, LE [....] 2009, EN DEUX EXEMPLAIRES ORIGINAUX.
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PACTE D’ACTIONNAIRES

PREAMBULE

Considérant :

. Les opportunités de développement de I’industrie céréaliere en Algérie, et particulierement
la rénovation et construction de silos,

. L’ensemble des mesures d’encouragements prévus par le Code des Investissements
Algérien,

Les sociétés :

. SEEGEL AG,

. ALSAR, société anonyme,

. ELEG, société anonyme,

. METAL, entreprise publique économique par société par actions,

. La FINANCIERE ALGERO - EUROPEENNE DE PARTICIPATION, société par actions,

Ont convenu de créer une société conjointe de fabrication d’équipements de manutention
destinés a I’industrie céréalicre.

A cet effet, un Protocole d’accord a été signé le 20 Mars 1998 entre SEEGEL AG, ALSAR,
ELEG, METAL et FINALEP pour la création de cette société.

Ceci exposé,
Les sociétés

1. SEEGEL AG, société anonyme de droit allemand au capital social de 7.600.000 DEM
dont le siege est sis a Beilngries (Allemagne) immatriculée au Registre de Commerce n° B
1250 Amtsgericht Ingolstadt, diment représentée a 1’effet du Présent Pacte d’ Actionnaires,
par Monsieur Konrad MEIER, son Directeur Général agissant és- qualité.

2. ALSAR SA , société anonyme de droit francais au capital social de 250 000 FF dont le
siege est sis a Griesheim prés Molsheim (France) immatriculée au Registre de Commerce de
Saverne n° B 381747450, diment représentée a 1’effet du Présent Pacte d’Actionnaires, par
Monsieur Charles FRED, son Président Directeur Général agissant és- qualité.
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3. ELEG SA, société anonyme de droit frangais au capital social de

1.000.000 FF dont le siege est sis a Geispolsheim (France) immatriculée au Registre de
Commerce de Strasbourg n° B 329178453, diiment représentée a I’effet du Présent Pacte
d’Actionnaires, par Monsieur Roland REEB, son Président Directeur Général agissant és-
qualité.

4. EPE/METAL SPA, société par actions de droit algérien, au capital social de 1.000.000 DA
dont le siege est sis a zone industrielle de Berrahal, Wilaya de Annaba, immatriculée au
Registre de Commerce de Annaba n° 0015261 du 08/07/98 diment représentée a I’effet du
présent Pacte d’actionnaires par Monsieur Nourredine CHERBOUB, son Président Directeur
Général agissant és - qualité.

5. Monsieur Konrad MAGATH demeurant Am Bahndamn 8 - 85137 WALTING
(Allemagne)

6. Monsieur Charles FRED demeurant 1, rue des Vergers a GRIESHEIM prés Molsheim
(France)

7. Monsieur Roland ROBIN demeurant 27, avenue Christian Pfister - STRASBOURG
(France)

Ci - apres désignés les « parties »,

d’une part

Et

8. La Financiere algéro - européenne de participation, société par actions de droit algérien au
capital de 159 750 000 dinars algériens dont le siege est sis a Route Nationale n° 11, Staouéli,
(Gouvernorat du Grand Alger) immatriculée au Registre de Commerce d4 Alger n° 91 B63, ci
- apres désignée par abréviation FINALEP, diment représentée a 1’effet du présent Pacte
d’actionnaires par Monsieur Said BELAIDI, son Directeur Général agissant es-qualité.

d’autre part

Ont convenu et arrété ce qui suit :
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Article 1: Objet du Pacte d’actionnaires.

Le présent Pacte a pour objet de définir les conditions d’intervention de la FINALEP dans la
société CONSIDER SPA notamment en matiere de :

. Sortie de la Finalep

. Mode d’évaluation des actions

. Distribution des dividendes.

. Administration de la société.

Article 2 : Dénomination de la société

La société prend la dénomination de «CONSTRUCTIONS D’EQUIPEMENTS AGRO -
INDUSTRIELS Société par Actions », par abréviation « CONSIDER SPA.

Article 3 : Objet de la société

La société a pour objet en Algérie et a 1’étranger :

- La conception, les études et la réalisation d’unités industrielles et agro - industrielles, le
montage, la fabrication, la mise en service, la formation, 1’assistance technique, la
maintenance d’équipements destinés a 1’industrie et a I’agro - industrie y compris les

fournitures et installations électriques et techniques.

- Par voie de conséquence, tout acte de commerce, achat, importation, exportation, service
apres - vente, d’équipements, pieces détachées, liées a 1’activité principale.

- et généralement toutes opérations financieéres commerciales, industrielles, mobili¢res et
immobilieres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a 1’objet ci - dessus ou a tous
objets similaires ou connexes, de nature a favoriser son développement ou son extension.
Article 4 : Siége social

Le siege social de la société sera localisé dans la wilaya de Annaba.

Article 5 : Niveau et répartition du capital social.

Les fonds propres de CONSIDER SPA seront constitués d’un capital social et d’un compte
courant des associés si nécessaire.

Le capital social est fixé a 50 000 000 DA composé de 50 000 actions de 1 000 DA chacune.
Le capital de la société est réparti comme suit :

1) SEEGEL AG 10 495 000 DA (10 495 actions)
2) ALSAR 9995 000 DA (9 995 actions)
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3) ELEG 9995 000 DA (9 995 actions)
4) METAL 10 000 000 DA (10 000 actions)
5) FINALEP 9 500 000 DA (9 500 actions)
6) MAGATH Konrad 5000 DA (5 actions)
7) FRED Charles 5000 DA (5 actions)

8) ROBIN Roland 5000 DA (5 actions)

Article 6 : Libération du capital

Les actionnaires procéderont au moment de la signature des statuts a la libération du quart du
capital souscrit. Le reste sera libéré conformément au Code de Commerce Algérien.

Article 7 : Compte courant des associés.

En fonction des besoins imprévus induits au démarrage de la société, les parties d’une part et
la FINALEP pourront accompagner la société CONSIDER SPA par un versement en compte
courant des associés.

La rémunération de ce compte ainsi que les modalités de son remboursement seront arrétées
par I’Assemblée Générale.

Le remboursement de la quote - part de la FINALEP dans le compte courant des associés se
fera au plus tard a la sortie la FINALEP et en une seule fois.
Article 8 : Rachat des actions de FINALEP .

Les parties s’engagent a racheter a la FINALEP Ia totalité des actions qu'elle a souscrite et
pourrait souscrire dans le capital social de CONSIDER SPA.

Le rachat de ces actions se fera soit conformément a la répartition initiale du capital social soit
selon négociation entre les parties elles mémes.
Article 9 : Durée

Cet engagement est consenti pour une durée commencant a courir du jour de la signature du
Pacte d’Actionnaires et expirant a la fin de la_huitiéme année d’exploitation.

Ce délai peut étre revu avec I’accord de toutes les parties.

Article 10 : Délai d’option

Les parties s’engagent dés que la FINALEP en fait la demande, a racheter les actions
souscrites par elle en une ou plusieurs fois a partir de la sixiéme année d’exploitation.
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Dans le cas, d’un rachat par tranche, les parties s’engagent a racheter la totalité des actions
souscrites par la FINALEP dans un délai qui ne saurait excéder 2_années a compter de
I’échéance fixée a I’alinéa premier ci - dessus.

Article 11 : Pacte de préférence

Pendant le délai accordé par la FINALEP pour I’option, celle - ci consent aux parties un pacte
de préférence pour la cession de ses actions.

Les droits attachés a ce pacte de préférence sont librement transférables entre les parties.

FINALEP s’engage a prévenir les parties de toute autre proposition de rachat et a leur céder
en priorité sur tout acheteur, a conditions égales, et ce durant la période fixée a I’article 9.

Article 12 : Substitution
Dans le cas ou I’'une des parties renonce a son droit de préemption, elle se réserve le droit de
proposer un repreneur de son choix qui devra étre accepté par les autres parties.

La partie défaillante resterait obligée solidairement avec celui - c¢i, comme caution, au
paiement du prix et a I’exécution des charges la vente.

Article 13 : Limitation a la liberté de cession.
Pendant toute la durée de I’option, les parties s’interdisent de céder les actions qu'elles

détiennent dans CONSIDER SPA sans qu’aient été¢ rachetées au préalable et aux mémes
conditions les actions détenues par FINALEP, si celle ci le leur demande.

Article 14 : Prix de cession des actions

Lorsque la FINALEP Iévera I’option, le prix unitaire que les parties acceptent de payer au
titre du rachat est la valeur la plus élevée obtenue :

- soit la valeur de cotation des titres de CONSIDER SPA en Bourse si celle - ci est
opérationnelle a la date de cession.

- soit la valeur offerte par un repreneur potentiel, personne physique ou morale, a condition
que ce repreneur soit accepté par les parties.

- soit la valeur telle qu'elle résulte de la formule suivante :

Valeur de cession de ’action = (Actif Net réévalué + Goodwill) / Nombre d’actions.

Actif Net réévalué = A (1+i)"' + B -E

A Actif immobilisé
i : Taux moyen d’inflation sur les trois derniers exercices (taux officiel publié par ’ONS)
n : Année de cession
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B : Actif acourt terme (valeurs d’exploitation, réalisables et disponibles)
E : Endettement global (LT, MT et CT)

3R(n_3) + 2R(n_2) + R(n-l)
Avec GW =

6

(R = Résultat économique = Résultat avant frais financiers et amortissement)
(GW = Good Will)

Article 15 : Paiement du prix

Le prix de cession des actions a la FINALEP sera payable comptant dans les trois mois qui
suivent la levée de I’option et simultanément il sera procédé a la transcription des actions
cédées.

Si pour une raison quelconque, le prix d’achat n’était pas payé dans ce délai, la partie
défaillante devrait a la FINALEP de plein droit et sans qu'il y ait lieu a mise en demeure, un
intérét de retard égal au taux d’intérét débiteur des banques commerciales algériennes en
vigueur au moment de la cession.

Article 16 : Dividendes

La FINALEP conservera la propriété des actions et en percevra les produits jusqu'a paiement
complet.

La société distribuera des dividendes dés que 1’exploitation du projet le permettra et a
I’appréciation de I’ Assemblée Générale.

Article 17 : relations entre CONSIDER SPA et ses actionnaires fondateurs.

La société est habilitée a établir des relations commerciales avec ses actionnaires fondateurs
suivant la formule contractuelle de « gré a gré » conformément aux lois et réglements en
vigueur et dans le respect des régles de commercialité.

Article 18 : Organisation et administration de la société.

La société par actions CONSIDER SPA sera dotée d’un Conseil d’Administration et d’une
Assemblée Générale des actionnaires.

Le Président du Conseil d’ Administration sera désigné parmi les actionnaires non résidents.
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La gestion de la société sera assurée par un Directeur Général proposé par le Président et
nommeé par le Conseil d’ Administration.

Le Conseil d’Administration sera composé de 3 a 12 membres. Le premier Conseil
d’ Administration sera formé des 5 membres suivants :

- 1 membre désigné par SEEGEL AG : Monsieur Konrad MAGATH

- 1 membre désigné par TEI : Monsieur Charles FRED

- 1 membre désigné par SOVEC ENTREPRISES : Monsieur Roland ROBIN

- 1 membre désigné par PROCIM : Monsieur Nourredine CHERBOUB
- 1 membre désigné par FINALEP : Monsieur El Hadi SAYAH

Article 19: Commissariat aux comptes

Le commissaire aux comptes de la société est désigné par 1’Assemblée Générale, sur
proposition de l'actionnaire FINALEP.

Article 20 : Confidentialité

Les parties déclarent et reconnaissent que le présent Pacte d’actionnaires a un caractére
strictement confidentiel. Elles s’interdisent, en conséquence et sauf accord express, préalable
et écrit de I’autre partie, d’en divulguer le contenu, a quelque personne et sous quelque forme
que ce soit, sous réserve des prescriptions légales éventuellement applicables.

Si ces informations devaient étre divulguées, en vue de l'exécution des présentes et
notamment du fait de non - respect des engagements de 1’'une des parties, la partie fautive,
responsable de la divulgation, en supporterait toutes les conséquences et en particulier, les
conséquences financieres éventuelles.

Les parties s’interdisent également de divulguer toute information technique, commerciale,
financiere ou autre les concernant et concernant les sociétés qui leur sont apparentées et dont
elles auraient pu avoir connaissance dans le cadre et au titre du présent pacte de leur
association.

Les parties se portent fort du respect de cette obligation de confidentialité par les membres de
leur personnel concernés, ainsi que par toutes les sociétés, entités ou entreprises qui leur sont
affiliées ou apparentées, s’engageant a la rendre opposable aux personnes physiques ou
morales susvisées de facon a ce que la société puisse, le cas échéant s’en prévaloir a leur
encontre.

Cette obligation de confidentialité est stipulée sans limitation de durée. Elle ne s’éteindra, le
cas échéant, que lorsque les informations concernées seront tombées dans le domaine public

237


pc
Typewriter
285


286

Article 21 : Interprétation du présent pacte et litiges

Toutes contestations ou différends qui pourraient survenir entre les parties signataires de ce
Pacte quant a sa conclusion, son exécution, son interprétation ou sa résiliation, seront soumis
a une procédure de réglement a I’amiable.

Article 22 : Droit applicable

Le présent Pacte d’actionnaires ainsi que tous les actes en découlant seront régis par le droit
algérien en vigueur.

Article 23 : Entrée en vigueur

Le présent Pacte d’actionnaires entrera en vigueur dés sa signature.

Article 24 : Notifications
Toutes notifications au titre de I’exécution du présent Pacte d’actionnaires devront pour leur

validité, étre effectuées par courrier recommandé¢ avec accusé de réception aux adresses sus
mentionnées des parties signataires concernées.

Fait a Alger, en huit exemplaires le 27 Octobre 1998

P/ SEEGEL AG P/ ALSAR SA P/ELEG SA
Konrad MAGATH Charles FRED Roland ROBIN
EPE/ PROCIM Spa P/ FINALEP Spa
Nourredine CHERBOUB Said BELAIDI
Konrad MAGATH Charles FRED Roland ROBIN
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Abstract

The SME Activity characterized by the possibility of high growth with
high level of risk, and this is why it prevented from obtaining the necessary
funding from the banks institutions, so it was necessary to study the most
appropriate funding method, which named venture capital, so the study
problem was about, "if is it possible for the instututions of venture
capital to contribute in the development of small and medium
enterprises in Algeria?", and the main reason for choosing this subject, is
the desire to ensure the ability of venture capital Foundation to create the
texture of small and medium enterprises in Algeria.

The importance of the study includes to analyze the activity of the
venture capital Foundation and determine their role to support and promote
the small and medium enterprises as an alternative funding, which can
contribute to the development of the algerian economy. So the study was
dropped on Algeria, where it discussed in two theoretical chapters and a
paratical one, with using both descriptive approach and analytical, In
addition to the case study method.

The study used a collection of articles and books, newspapers and
other, in different languages, in order to determine the role of venture
capital in the creation of enterprise and upgraded it to modern economic
projects.

The most important findings of the research is that the venture capital
Foundation have achieved particularly positive results at the international
level, if there is unity innovative projects with a level of competence and
experience of their managers, but we find the volume of entreprises

financed in Algeria by the venture capital institutions is modest, because of



the absence of efficient and innovative projets, despite the efforts of the

government authorities.



	الاهداء
	الشكر والتقدير
	الملخص
	قائمة المحتويات
	قائمة الجداول
	قائمة الأشكال
	تعريف المختصرات
	مقدمة
	الفصل الأول: أساسيات حول رأس المال المخاطر
	المبحث الأول: أساسيات حول رأس المال الاستثماري
	المطلب الأول: ماهية رأس المال الاستثماري
	الفرع الأول: تعريف رأس المال الاستثماري
	الفرع الثاني: خصائص رأس المال الاستثماري

	المطلب الثاني: التمويل برأس المال الاستثماري
	الفرع الأول: أشكال رأس المال الاستثماري
	الفرع الثاني: الفرق بين البنك ومؤسسة رأس المال الاستثماري


	المبحث الثاني: رأس المال المخاطر
	المطلب الأول: ماهية رأس المال المخاطر
	الفرع الثاني: مفهوم رأس المال المخاطر
	الفرع الأول: أصل التسمية

	المطلب الثاني: التطور التاريخي لمؤسسة رأس المال المخاطر
	الفرع الأول: تطور رأس المال المخاطر في الولايات المتحدة الأمريكية
	الفرع الثاني: انتشار رأس المال المخاطر في أوروبا

	المطلب الثالث: مراحل استثمار رأس المال المخاطر
	الفرع الأول: أشكال تدخل رأس المال المخاطر
	الفرع الثاني: أنواع مخاطر عملية التمويل


	المبحث الثالث: الهيئات ذات العلاقة برأس المال المخاطر
	المطلب الأول: أنواع مؤسسات رأس المال المخاطر
	الفرع الأول: على أساس مكون رأس المال 
	الفرع الثاني: على أساس دورة حياة المشروع

	المطلب الثاني: محيط رأس المال المخاطر
	الفرع الأول: المستثمرون التأسيسيون
	الفرع الثاني: المقاولات الناشئة
	الفرع الثالث: شبكة رأس المال المخاطر


	خلاصة الفصل الأول

	الفصل الثاني: نشاط رأس المال المخاطر
	المبحث الأول: اختيار المشاريع للتمويل
	المطلب الأول: إعداد خطة العمل
	الفرع الأول: مفهوم خطة العمل
	الفرع الثاني: نموذج خطة العمل 
	الفرع الثالث: وثائق مكملة لخطة العمل

	المطلب الثاني: مرحلة الدراسة المعمقة للمشروع
	الفرع الأول: مختلف الدراسات لعملية المراجعة والتدقيق
	الفرع الثاني: مختلف الوثائق لعملية المراجعة والتدقيق
	الفرع الثالث: معايير اتخاذ القرار

	المطلب الثالث: مرحلة تقييم المشروع
	الفرع الأول: معدل العائد الداخلي
	الفرع الثاني: القيمة المرتبطة بالذمة المالية
	الفرع الثالث: تقنية المضاعفات
	الفرع الرابع: تقنيات المردودية
	الفرع الخامس: تقنيات تقييم العائد الاقتصادي
	الفرع السادس: تقنيات قائمة على نظرية الخيارات


	المبحث الثاني: عملية المشاركة لرأس المال المخاطر
	المطلب الأول: مرحلة إغلاق العرض
	الفرع الأول: اتفاقية المساهمين
	الفرع الثاني: وثائق قانونية أخرى
	الفرع الثالث: أطر قانونية أخرى

	المطلب الثاني: حوكمة المنشآت
	الفرع الأول: أنماط المتابعة
	الفرع الثاني: تقنية متابعة الشراكة
	الفرع الثالث: التقرير Repporting 
	الفرع الرابع: النزاعات


	المبحث الثالث: مرحلة إنهاء المساهمة
	المطلب الأول: الأدوات المالية لرأس المال المخاطر
	الفرع الأول: أدوات مالية ذات تدخل فوري في رأس المال
	الفرع الثاني: أدوات مالية تمنح تدخلا لاحقا في رأس المال
	الفرع الثالث: أدوات مالية أخرى

	المطلب الثاني: آليات التنازل عن المساهمة
	الفرع الأول: البيع بالتراضي Le gré à gré
	الفرع الثاني: الإدراج بالبورصة


	خلاصة الفصل الثاني

	الفصل الثالث: رأس المال المخاطر في الجزائر
	المبحث الأول: الهيكل القانوني لرأس المال المخاطر في الجزائر
	المطلب الأول: المعالجة القانونية والجبائية لرأس المال المخاطر
	الفرع الأول: المعالجة القانونية
	الفرع الثاني: المعاملة الجبائية

	المطلب الثاني: مؤسسات رأس المال المخاطر في الجزائر
	الفرع الأول: الشركة المالية للاستثمار، المساهمة والتوظيف
	الفرع الثاني: صندوق دعم الاستثمار من أجل الشغل
	الفرع الثالث: صندوق الاستثمار المغاربي
	الفرع الرابع: مؤسسة الجزائر استثمار
	الفرع الخامس: الشركة المالية الجزائرية الأوروبية للمساهمة
	الفرع السادس: الصناديق الاستثمارية الولائية


	المبحث الثاني: دراسة طلب تمويل لدى الشركة المالية الجزائرية الأوروبية للمساهمة
	المطلب الأول: خطوات دراسة طلب التمويل
	الفرع الأول: المرحلة الأولى للمشاركة
	الفرع الثاني: المرحلة الثانية للمشاركة
	الفرع الثالث: المرحلة الثالثة للمشاركة

	المطلب الثاني: دراسة طلب تمويل
	الفرع الأول: تقديم المشروع
	الفرع الثاني: الجوانب المالية للمشروع


	المبحث الثالث: دراسة حالة طلب مساهمة لدى الجزائر استثمار
	المطلب الأول: خطوات دراسة طلب تمويل لدى الجزائر استثمار
	الفرع الأول: المرحلة الأولى
	الفرع الثاني: المرحلة الثانية

	المطلب الثاني: دراسة طلب تمويل لدى الجزائر استثمار
	الفرع الأول: عرض المشروع
	الفرع الثاني: دراسة التوقعات المستقبلية


	خلاصة الفصل الثالث

	خاتمة
	قائمة المراجع
	الملاحق
	الملخص باللغة الأجنبية



