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 الأستاذ شعيب حمزة الذي ساعدني كثيرا في بداية عملي،

كما اخص بالذكر مؤطري السيد مكي يوسف، والفريق العامل في مديرية  
 المحاسبة والتجميع المحاسبي بالمديرية العامة لمجمع سونلغاز

يد من زملاء الدراسة في  ولا أنسى أن أشكر كل من ساعدني من قريب أو من بع
 على انجاز هذا العمل؛-دكتوراه–الطور الثالث  

كما أشكر أعضاء لجنة المناقشة على قبولهم مناقشة وإثراء هذا العمل، وإبداء  
 ملاحظاتهم وتوجيهاتهم القيمة؛ 
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جعة على مستوى المراعملية  الكيفية التي يتم بها أداءتبيين تمحورت مشكلة دراستنا في       
مجمعات الشركات، ودورها في تفعيل مبادئ حوكمة الشركات، ولدراسة هذه المفاهيم نظريا قمنا 

، الجانب النظري على الواقع من خلال اجراء دراسة حالةقمنا باسقاط ثم باستعمال المنهج الوصفي 
 .وذلك على مستوى مجمع سونلغاز

يضاح الدور ميع و تجوتهدف هذه الدراسة إلى عرض عملية       مراجعة القوائم المالية المجمعة، وا 
خاصة في ظل ما عرفته الجزائر من  الحوكمي لمحافظ الحسابات كونه القائم بهذه العملية،

 والتي كان آخرها اصدار معايير التدقيق الجزائرية.إصلاحات لمهنة المراجعة 

لية التجميع المحاسبي تحتاج إلى وعلى ضوء الدراسة تم التوصل إلى أن إجراءات تطبيق عم    
تفصيل ودقة اكثر من طرف المشرع الجزائري ، كما توصلنا إلى أن مراجعة القوائم المالية المجمعة 
تتم بالاعتماد على تقارير محافظي حسابات شركات المجمع نظرا لتعقد هذه العملية وكثرة 

ضافة الى ذلك خلصنا الى ان تطبيق ما يجعلها تفتقر للجودة المطلوبة، بالإ المعطيات وتداخلها
 مفهوم الحوكمة يحتاج الى ارادة من الدولة من خلال تفعيل القوانين الملزمة بتطبيقه.

 :الكلمات المفتاحية

مجمعات الشركات، التجميع المحاسبي، حوكمة الشركات، إصلاحات مهنة المراجعة، مراجعة  
 القوائم المالية المجمعة.
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 لمجمعل التابعة شركاتالبمراقبة 
في ها دور يتركز  ، والتيتقوم بالنشاط المالي فقط  التي مالشركة الأ هي قابضةالشركة ال

تسيير المساهمات المالية، كما أنها تقوم بتحديد الإستراتيجية العامة 
 للمجمع المالي

هي شركات مسيطر عليها من الناحية المالية والإدارية من طرف شركة  الشركة التابعة
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مفهوم الاقتصاد الحر إلى ل الكثير من دول العالم  بنيلمة وتحرير الأسواق المالية وتأدت العو      

ص ر خلق ف إلى ذلك سيؤدي حيث ،نشاط الشركاتمجال  توسيعو فتح أسواق دولية جديدة 

لكن لتي تنتمي إليها تلك الشركات، نمو وتقدم اقتصاديات الدول ا وبالتالي زيادةاستثمارية جديدة 

، حيث لشركات إلى المنافسة القويةأدت هذه العوامل إلى تعرض ا أخرىومن جهة  نفس الوقت في

 .واستمراريتها هايهدد وجود أصبحعلى جذب رؤوس الأموال  قدرتهاعدم  أن

ظهر تعاون ظهر في شكل تكتلات اقتصادية وهنا  إلىومع مرور الوقت تحولت هذه المنافسة      

كان لابد لهذه التغيرات والتطورات أن تؤثر في مجال  وعليهما يسمى بمجمعات الشركات، 

 المحاسبة باعتباره مرتبطا ارتباطا وثيقا بالمجال الاقتصادي.

مع طبيعة هذه  واستجابة لوجود المجمعات تم وضع تقنية محاسبية تتلائم بناءا عليهو       

عن أداء  كاملةتجميع المحاسبي بتقديم صورة الأخيرة، حيث تسمح هذه التقنية التي عرفت بال

م المالية لكل شركة منها، وذلك بالاعتماد على مجموعة من ائلمجمع ككل من خلال تجميعها للقو ا

ب الظروف حس حيينهاالتي يتم تعديلها وتو المعايير الدولية  مجلس المعايير الصادرة عن

    الاقتصادية العالمية.     

 "ورلد كوم"و "انرون"شركتي  على غرارزمات مالية لأ عالمية عدة شركات تعرض وقد أدى     

تصفية  إلى، مختلفةائم المالية لشركات عالمية وما تلا ذلك من سلسلة اكتشافات للتلاعب في القو 

وجودة  الإداراتفي نزاهة  للتشكيك الكثيرينما دفع مكاتب مراجعة كبرى مثل أرثر أندرسون، 

المحاسبي، كل ذلك  والإفصاحالبيانات الواردة في القوائم والتقارير المالية كنتيجة لغياب الشفافية 

جراءاتاتخاذ قرارات  إلىوغيره دفع عدة دول وشركات كبرى  حوكمة ، ولقد احتلت  سريعة وجدية وا 

 .الاصلاحية الإجراءاتمكانا متقدما ضمن هذه الشركات 
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 أن كما الوكالة، نظرية لظهور الأساسية العوامل من والإدارة الملكية بين الفصل يعتبرحيث     

 إلى اتهإدار  مسؤولية اتشركال توكل أن اقتضى الاقتصادية اتشركال عرفته الذي الكبير التوسع

 اتشركال حوكمة بمفهوم بالاهتمام زاد بالتاليو المصالح،  تعارض ولّد ما وهذا منتخب إدارة مجلس

براز      .  والإدارة الملكية بين الفصل نتيجة تنشأ قد التي المشاكل من التقليل أو الحد في أهميتها وا 

 بالجوانب لارتباطه نظراحتل أهمية كبيرة على مستوى العالم فلقد أصبح مفهوم الحوكمة ي    

 إلى منها وخاصة العالمية الشركات معظم سعت والبيئية، حيث الاجتماعية التنظيمية، الاقتصادية،

، وبالتالي الشفافية من معينا   مستوى تضمن التي الشركات لحوكمة سليمة هياكل إرساء على العمل

الثقة في صدق ونزاهة القوائم المالية، وذلك من خلال وضع قواعد وقوانين وأنظمة فعالة  إعادة

 .ةالأطراف ذات العلاقة داخل الشرك كافةتحكم العلاقات القائمة بين 

تحقيق الشفافية والعدالة والحد من استغلال السلطة في غير  إلىلذا فالحوكمة تهدف بالأساس     

جعل المحاسبة والمراجعة من أكثر المجالات العلمية والمهنية  إلىالمصلحة العامة، وقد أدى ذلك 

 ،وفعالية عملية المراجعة من جهةنتيجة وجود علاقة بين جودة القوائم المالية  ارتباطا بالحوكمة

 وآليات الحوكمة المطبقة في الشركة من جهة اخرى.    ومبادئ

وباعتبار الجزائر مواكبة للتغيرات الاقتصادية العالمية فقد قامت بتبني مفهوم المجمعات ضمن      

نها اهتمت كما أ وكذا الجبائي )الضريبي( ، الجزائري التشريعي من خلال القانون التجاري الإطار

المحاسبي من خلال النظام المحاسبي المالي الذي تضمن كيفيات القياس  في جانبهبهذا المفهوم 

 .في الحسابات الفردية والمجمعة الخاصة بها والإفصاحوالاعتراف 
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نوعية هذه وحيث أن القوائم المالية أهم ما يعتمد عليه المستخدمون عند اتخاذهم لقراراتهم فان     

صحة وصدق المعلومات الواردة في القوائم والتقارير المالية والتي بدورها  ىالقرارات تتوقف على مد

من قامت الجزائر بمجموعة تعتمد على جودة وفعالية المراجعة التي تخضع لها، وعليه 

مست ممارسة مهنة المراجعة وكذا المنظمات المهنية المشرفة عليها من خلال  الإصلاحات

، كما قامت بإصدار مجموعة 2010اصدارها مجموعة من النصوص والتنظيمات ابتداءا من سنة 

 .2017معيارا الى غاية سنة  16من معايير التدقيق الجزائرية والتي وصل عددها الى 

كدليل  2010بالإضافة الى ذلك فقد قامت الجزائر باطلاق مركز حوكمة الجزائر في أكتوبر      

لمساعدة الشركات الجزائرية على الالتزام بممارسات حوكمة الشركات المتبعة دوليا، وذلك بعد 

 .2009إصدارها لدليل حوكمة جزائري عرف باسم "ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر" سنة 

 الاشكالية: -1

 وبناءا على ما سبق يمكننا طرح الاشكالية التالية: 

هذه  تساهم وهل ،الشركات في الجزائر مجمعات مالية فيمراجعة القوائم ال كيف تتم ❖

 حوكمة ؟التفعيل تطبيق مبادئ في  المراجعة

 الأسئلة الفرعية:-2

 كما يلي:سنقوم بطرح مجموعة من الأسئلة الفرعية  لذا ومن خلال ما سبق

 ؟وما مضمون التجميع المحاسبي ،مجمعات الشركات فيما تتمثل -
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ماهو واقع وتنظيم ممارسة مهنة المراجعة في الجزائر، وكيف تتم عملية مراجعة القوائم المالية  -

 المجمعة ؟

 وكيف يتم تفعيلها من خلال الدور الرقابي للمراجعة ؟،  ما مفهوم حوكمة الشركات -

فيما تتمثل اجراءات اعداد ومراجعة القوائم المالية لمجمع سونلغاز، وما مدى تطبيقه لمفهوم  -

 ؟ الحوكمة بآلياته المختلفة

 فرضيات الدراسة: -3

 يلي: يمكن تلخيص فرضيات الدراسة فيما

التقارير المالية بين تجميع الحسابات وفق النظام المحاسبي المالي ووفق معايير هناك توافق  -

 .IAS/IFRS  الدولية

 تعتبر الاصلاحات التي مست مهنة المراجعة مطابقة لتطبيقات المراجعة على المستوى الدولي. -

الدور الرقابي والحوكمي من خلال المراجعة في تفعيل تطبيق مبادئ الحوكمة عملية تساهم  -

 .محافظ الحساباتل

حسب القوانين والمعايير المنصوص  الماليةقوائمه مراجعة و  تجميع عمليةقيام مجمع سونلغاز ب -

 وجود الحوكمة على مستوى المجمع.يدعم  ،عليها
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 أهداف الدراسة: -4

تحقيق مجموعة من  دراستنامن خلال  نحاولسوف  والفرضيات، الإشكالية ضوء على     

المراجعة الخارجية كأداة مهمة لتفعيل تطبيق أهمية الدور الذي تلعبه  إبراز رأسها ىعلالأهداف، 

 نذكر منها: أخرىأهداف فرعية  إلى بالإضافةمبادئ الحوكمة في مجمعات الشركات في الجزائر، 

 ؛، وتوضيح مفهوم الحوكمة ومبادئها عرض الجوانب النظرية لمجمعات الشركات والتجميع -

إلقاء الضوء على أهمية ما قامت به الجزائر من إصلاحات من خلال إصدارها لقوانين من  -

 ؛شأنها تحسين أداء الشركات والرقابة عليها ورفع مستوى الشفافية فيها

التغييرات أثر  إلى الإشارةو المراجعة مهنة حول ممارسة  01-10ما جاء به القانون عرض أهم   -

 ات؛تطبيق الحوكمة داخل الشركفي دعم وعلى دورها  ،المراجعةوالإصلاحات التي عرفتها 

التعرف على واقع الحوكمة في المجمعات الجزائرية وتحديد مدى تطبيقها للقواعد والمبادئ  -

 الخاصة بها رغم عدم الزاميتها قانونيا، وذلك من خلال دراستنا لبعض المؤشرات والخصائص.

 مبررات اختيار الموضوع: -5

 :دفعتنا الى اختيار هذا الموضوع فيما يلييمكن إيجاز الأسباب التي 

 ؛في هذا المجال بحثالرغبة الشخصية في ال -

 ؛مع مجال التخصص دراسةتوافق موضوع ال -

 ؛موضوع التجميع المحاسبيفي المكتبات الجزائرية حول  ةباللغة العربي نقص المراجع -
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 المحاسبي؛ ديدة خاصة بالتجميعمع صدور معايير محاسبية دولية ج بداية الدراسةتزامن فترة  -

من سنة  ابتداءاالمراجعة القانون المنظم لمهنة الإصلاحات التي عرفتها  الجزائر على مستوى  -

 ؛2010

، فهوم بشكل كبير على مستوى العالماهتمام الباحثين بموضوع حوكمة الشركات وانتشار هذا الم -

وبعدها إنشاء المعهد  2009في الجزائر سنة  شركاتالحكم الراشد للوقيام الجزائر بإصدار ميثاق 

 الجزائري لحوكمة الشركات.

 أهمية الموضوع: -6

لمالية في مجمعات عرض كل ما يتعلق بالقوائم اتكتسب هذه الدراسة أهميتها من خلال    

والجبائية، وكذا التطورات التي عرفتها من الناحية الشركات وما يتعلق بها من الناحية القانونية 

باعتبارها آلية -أهمية الدور المحوري الذي تلعبه المراجعة الخارجية  إلىالمحاسبية، بالإضافة 

، حيث لابد في المجمعات داخل البيئة الاقتصادية الجزائريةحوكمة ال في دعم تطبيق -رقابية فعالة

وائم مالية مجمعة تعبر عن الوضعية المالية والأداء الاقتصادي ق بإصدار مجمعاتهذه الأن تقوم 

عند تطبيقها  محافظ الحساباتيعتمد مراجعة خارجية سليمة بوجود  إلايتم  للمجمع ككل، وهو ما لا

 المنصوص عليها في القانون المنظم للمهنة في الجزائر.على القواعد والقوانين والمعايير 

 :المنهج والأدوات المتبعة-7

النظري لمفهوم مجمعات  لعرضوذلك من خلال ا ،على المنهج الوصفي دراستنا خلالاعتمدنا     

القوانين والإجراءات المتعلقة بتنظيم مهنة المراجعة في كات والمعايير المتعلقة به، وعرض الشر 

 لتطبيقه.وبعض النماذج الدولية حوكمة الشركات ل الاطار العام عرض  إلىالجزائر، بالإضافة 
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أما الأدوات المستخدمة فهي : النظام المحاسبي المالي، معايير المحاسبة الدولية، القانون     

والقوانين والمراسيم الأخرى المنظمة  01-10، القانون الحوكمة الجزائري دليلالتجاري الجزائري، 

 في الجزائر. لمهنة المراجعة

ن خلال إسقاط الجانب فيه منهج دراسة الحالة م استعملناقد نسبة للجانب التطبيقي فأما بال    

 استعمال المقابلة الشخصية . إلىعلى المجمع محل الدراسة، بالإضافة  دراسةالنظري لل

 حدود الدراسة: -8

ومن اجل  ،وحوكمة الشركات مواضيع واسعة ،، المراجعة الخارجيةالتجميع المحاسبينظرا لكون    

 التحكم في موضوع بحثنا قمنا بتحديد دراستنا فيما يلي:

 الحدود الزمنية: -8-1

والتعديلات التي  2011الخاصة بالتجميع الصادرة سنة المعايير  إلى دراستنامن خلال تطرقنا    

 إلى تطرقنانظام المحاسبي المالي، كما وكل ما جاء حولها في ال، 2017الى غاية سنة  شهدتها

 إلى وما تبعه من مراسيم 01-10كل ما يتعلق بمهنة المراجعة وممارستها بعد صدور القانون 

ميثاق الحكم الراشد الذي أصدرته  بادئ الحوكمة التي نص عليهاذكر مب وأخيرا قمنا، 2017غاية 

 . 2009الجزائر سنة 

 الحدود المكانية:-8-2

 مبادئ تفعيل تطبيق في الذي تلعبه المراجعةر يسلط الضوء على الدو  دراستنابما أن موضوع   

 بإجراء قمنامهنة المراجعة،  االتي عرفته اتفي ظل الإصلاحالشركات مجمعات الحوكمة في 

 ." سونلغاز " مجمع الشركة الوطنية للكهرباء والغازعلى مستوى  دراستنا 
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 الحدود الموضوعية:-8-3

معايير  مجلسالصادرة عن  المحاسبي الخاصة بالتجميعتم التطرق للمعايير المحاسبية الدولية  -

 ؛المعايير المحاسبية الأخرى إلى الإشارةمع  2011المحاسبة الدولية بعد سنة 

 جاء فيحسب ما  المجمعةبالقوائم المالية الخاصة  تها دراستنا هي المراجعةالمراجعة التي احتو  -

 ؛الجزائرة في المنظم لممارسة مهنة المراجع القانون 

 ؛المبادئ الصادرة في دليل الحوكمة الجزائريحوكمة الشركات اخترنا في دراستنا لبالنسبة  -

نتائج المجمع كونهما أهم قائمتين من حساب الفي دراستنا على قائمتي الميزانية المجمعة و  ركزنا -

 أداء المجمع ومركزه المالي.لأنهما تعبران عن  ،القوائم المالية

 الدراسة:صعوبات -9

 لهذه الدراسة واجهتنا مجموعة من المصاعب والعراقيل منها: إجراءناخلال 

 ؛لتعددها وتداخلهاصعوبة تحديد بعض المفاهيم  -

 بالإضافة، الزامية تطبيقهانظرا لعدم  فيما يخص جانب الحوكمة الدراسة التطبيقية إجراءصعوبة  -

 ؛ا المفهوملا مهما لنجاح تطبيق هذعامه باعتبار عدم وجود سوق مالي نشط في الجزائر  إلى

 .باعتبارها سريةصعوبة الحصول على نسخ من تقارير محافظي الحسابات  -
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 الدراسات السابقة:-10

بعد اطلاعنا على العديد من البحوث العلمية والدراسات لم نجد موضوعا يتطرق لنفس موضوع    

بحثنا ولكن هناك العديد من الدراسات التي تناولت أحد جوانب دراستنا مع ربطه بمتغير آخر، 

 الدكتوراه التي اطلعنا عليها فيما يلي: أطروحاتويمكن حصر 

-مساهمة في اقتراح نموذج لحوكمة المؤسسات الاقتصادية الجزائريةحسام الدين غضبان،  -

شهادة دكتوراه في علوم  مقدمة لنيل اطروحة، -ة من المؤسسات الاقتصاديةدراسة حالة مجموع

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ،-بسكرة-، جامعة محمد خيضرالتسيير

2013-2014. 

بهدف ات الاقتصادية الجزائرية اقتراح نموذج للحوكمة داخل الشركفي  هذه الدراسة تمحورت   

ومن النتائج النظرية التي ة، الأطراف أصحاب المصالح في الشرك تنظيم العلاقات بين مختلف

 أنشطةوقواعد مكتوبة للتسيير تترجم بشفافية الباحث أن الحوكمة هي انعكاس لمعايير  إليهاتوصل 

ة ئها، وأن الالتزام  بحوكمة الشركات يعتبر في حد ذاته قيمة للشركلأدا ة ومراقبة كافيةالشرك

المطالب التي يفرضها المستثمرون  أولتطبيق الحوكمة من  أضحى أينخاصة في الوقت الراهن 

إلزامية العمل بدليل فهي التأكيد على بالنسبة للتوصيات التي قدمها الباحث  أماكضمان لحقوقهم، 

الاستفادة من تجارب الجزائر ونشر هذا الدليل على نطاق واسع، مع ضرورة  ات فيحوكمة الشرك

 ات الناجحة في تطبيق نظام الحوكمة.الدول والشرك

 



23 
 

 
 

سد عائشة نساب، مدى قدرة التدقيق الخارجي في ارساء مبادئ حوكمة الشركات من خلال  -

ساهمة المدرجة في بورصة دراسة حالة الشركات الم-الفجوة الاخلاقية بين الادارة والمساهمين

العلوم التجارية، تخصص محاسبة في  الطور الثالثيل شهادة دكتوراه رسالة مقدمة لن ،-الجزائر

 .2017-2016، 02وتدقيق، جامعة البليدة 

من  تهدف الدراسة الى بيان مقدرة التدقيق الخارجي في تفعيل التطبيق الجيد لمبادىء الحوكمة  

اخلال اسهامه في التقليل من الخلل الاخلاقي الناشيء بين الادارة والمساهمين بالشركة، وقد 

توصلت الدراسة الى ان تبني الشركة للتدقيق الخارجي في ظل احترام المعايير المهنية للتدقيق من 

من قبل محافظي الحسابات يمكن ان يساهم بدرجة عالية في ارساء مبادىء الحوكمة بها، و 

التوصيات التي جاءت بها الدراسة، ضرورة انشاء لجان التدقيق على مستوى كافة الشركات بغية 

 تحقيق الاشراف التام على الاعمال والتنسيق الجيد بين مختلف الاطراف الفاعلة داخلها.

تير التي لها علاقة بموضوع بحثنا، والتي نجد بعض مذكرات الماجسومن الدراسات السابقة    

 يلي: فيما رهانذك

جزائر المالي الدولي في ال الإبلاغالقوائم المالية المجمعة وفق معايير  إعدادصبيعات،  إبراهيم -

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير، قسم العلوم -دراسة حالة مجمع–

 .2013ديسمبر  ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،02التجارية، جامعة البليدة 

الخاصة الحسابات المجمعة  إعدادوكيفية تكوين المجمعات معالجة  إلىهدفت هذه الدراسة      

)النظام المحاسبي  والمرجعية المحاسبية الجزائرية IFRSوفق المرجعية المحاسبية الدولية بها 

 .وجوده الجبائيأن الوجود المحاسبي للمجمع يختلف عن  إلىوقد خلصت الدراسة ، المالي( 
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الى نفس  صلتعدد منهجيات وطرق تجميع البيانات المحاسبية لكنها ت إلىكما خلصت      

ضرورة توضيح إجراءات التجميع المنصوص عليها النتائج، ومن التوصيات التي اقترحها الباحث 

محاسبين في النظام المحاسبي المالي وتدعيمها بأمثلة عددية من اجل توحيد تطبيقها من طرف ال

والأكاديميين، وكذا النص على إلزامية القيام بكامل إجراءات التجميع التي لم يذكرها النظام 

 المحاسبي المالي بصراحة.

دراسة حالة -فروخي عثمان، تجميع القوائم المالية في ظل النظام المحاسبي المالي الجزائري -

اجستير قسم العلوم التجارية، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الم ،-مجمع سفيتال

 .2013، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،ماي 02جامعة البليدة 

وتقديم القوائم  إعدادالنظام المحاسبي المالي بكيفية  إلمامركزت هذه الدراسة على توضيح مدى     

أن النظام المحاسبي المالي أعطى قفزة نوعية في  إلىالمالية المجمعة، حيث خلص الباحث 

القواعد والمبادئ المحاسبية المتعلقة بالمجمعات والحسابات المجمعة بالمقارنة مع المخطط 

إلا أن ذلك لم يمنع وجود تباينات بينه وبين القوانين الأخرى التي تمس هذا المحاسبي الوطني، 

جزائري تحقيق نوع من التوافق في النصوص القانونية المجال، حيث اقترح الباحث على المشرع ال

مفاهيمي متعلق  إعطاءالمتعلقة بتعريف المجمع والشركات المكونة له، كما أوصى بوجوب 

 حاليا. بالمجمع والقوائم المالية المجمعة نظرا لعدم وجوده
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احد  تلجمنها عادراسة من خلال اطلاعنا على هذه الدراسات السابقة وجدنا بأن كل     

 هذه الدراسات لم تكن قد إعدادفترة  أنالمتغيرات التي نحن بصدد القيام بدراستها على حدى، كما 

 أن إلىالتطورات والتعديلات في معايير المحاسبة الدولية المتعلقة بالتجميع، بالإضافة  مع تزامنت

معظم الدراسات بالقطاع ارتبطت يعتبر مهملا ، حيث الاقتصادية  شركاتفي الموضوع الحوكمة 

 .ة الاجتماعيةيأو بالمسؤول مصرفيال

المنظم للمهنة بين هذه المتغيرات في ظل القانون الربط  دراستنارتأينا من خلال لذا فقد ا     

خاصة ما يتعلق بمراجعة القوائم المالية  الإصلاحات التي عرفتها مهنة المراجعة في الجزائر،و 

عرض إجراءات مراجعة القوائم المالية حيث سنركز على وتقارير محافظ الحسابات حولها، 

في المساهمة في دعم  دور الذي تلعبه المراجعة إبراز أهمية الالمجمعة ومراحل وطرق تنفيذها، مع 

جود المبادئ والقواعد ودراسة المؤشرات و كمة الشركات من خلال التركيز على وتفعيل تطبيق حو 

باعتبارها من أهم أنواع الشركات  في الجزائر التي تدل على وجود الحوكمة في مجمعات الشركات

 .التي يجب التركيز عليها نظرا لأهمية دورها في تحسين وتطوير الاقتصاد المحلي

 محتوى البحث:-12

المفاهيم  إلىوقد تم فيه التطرق  "والتجميع المحاسبيمجمعات الشركات "الفصل الأول بعنوان      

طارها، تنظيمها الداخلي الخاصة بمجمعات الشركات  معاييرو ، بعدها قمنا بشرح طرق القانوني وا 

، كما قمنا بعرض عناصر القوائم ا جاء في النظام المحاسبي الماليحسب م التجميع المحاسبي

 .وعرضها إعدادهاالمالية المجمعة وقواعد 
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 إلىولقد تطرقنا في هذا الفصل  "مراجعة القوائم المالية المجمعة"الفصل الثاني بعنوان      

مهنة ممارسة كما اشرنا إلى واقع وتنظيم ومعاييرها الدولية، ،  أنواعهاللمراجعة،  الأساسيةالمفاهيم 

 ، 2016وكذا معايير التدقيق الجزائرية التي بدأ اصدارها منذ سنة  ،محافظة الحسابات في الجزائر

جراءات المراجعة في المجمعات.  وأخيرا قمنا بعرض مراحل وا 

وقد تم  " حوكمةال تطبيق مبادئ المراجعة في تفعيلاسهامات بعنوان  ثالثالفصل ال      

ثم قمنا بعرض التجارب  تخصيص هذا الفصل لعرض الإطار المفاهيمي لحوكمة الشركات ،

إسهامات المراجعة تضمن هذا الفصل كما ، يقه مع الإشارة إلى حالة الجزائرالدولية والعربية لتطب

 آلياتها الرقابية المختلفة. باعتبارها آلية منفي تفعيل الحوكمة 

والتي تعد إسقاطا لما جاء في الجانب  دراسة حالة مجمع سونلغاز"" بعنوان  رابعالالفصل     

لمراحل التجميع المحاسبي على مستوى مجمع  النظري، حيث يحتوي هذا الفصل على عرض

محافظ الحسابات اجراءات المراجعة الخارجية التي يقوم بها لمختلف  كما يضم عرضاسونلغاز، 

الموجودة على الحوكمة  ومبادئ توضيحا لآلياتتضمن هذا الفصل وتقريره السنوي حولها، كما 

 .مستوى مجمع سونلغاز
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 ل الأولـــالفص
  مجمعات الشركات
 والتجميع المحاسبي
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 تمهيد:

إن ظهور الأزمات الاقتصادية وزيادة حدة المنافسة في العالم أدى إلى ضرورة وجود نوع من      

في شكل مجمعات تظهر فيها الشركات كوحدة واحدة للتعبير  والذي تبلورالتعاون بين الشركات، 

ونشر قوائم مالية  بإعدادعات تقوم هذه المجم ، حيثالي، نتائجها وتدفقاتها النقديةعن مركزها الم

 التجميع المحاسبي. ةذلك بالاعتماد على تقنيو مجمعة، 

ويعتبر التجميع المحاسبي عملية معقدة، لذا لابد من تنفيذها بدقة من خلال استعمال عدة      

باعتبار و وكذا في النظام المحاسبي المالي،  طرق منصوص عليها في المعايير المحاسبية الدولية

جراءات إعدادها   مجمعات الشركات تقوم بإصدار قوائم مالية مجمعةأن  فلابد من تحديد قواعد وا 

 وعرض جميع العناصر المكونة لها.

 في الجزائر، ميع المحاسبيالتجو الشركات  مجمعل العام الإطارعلى ما سبق ولتوضيح  وبناءا     

 : ثلاث مباحث إلىبتقسيم هذا الفصل  قمنا

 تمجمعات الشركا حول أساسيةمفاهيم  ❖

 ماهية التجميع المحاسبي  ❖

 القوائم المالية المجمعة ❖
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 الشركات مجمعاتمفاهيم أساسية حول  -المبحث الأول

موضوع كان هذا ال لوجود بعض الغموض حولونظرا  ،لخصوصية مجمعات الشركاتنظرا      

خصيص هذا المبحث بت ، لذا قمنابهذا النوع من الشركات كل ما يتعلق وتوضيحلابد من دراسة 

 التقنيات المستعملة فيلتحديد مفهوم وطبيعة مجمعات الشركات والإطار الذي تندرج تحته، وكذا 

 المجمعة الخاصة بهذه الشركات. قوائم الماليةإعداد ال

 مفهوم مجمعات الشركات: -المطلب الأول

تعلق بمجمعات الشركات، مجمل المفاهيم التي ت إلىمن خلال هذا المطلب التطرق  حاولنا      

والتصنيفات التي  الأشكالعرض مختلف  إلى بالإضافة، هابداية بعرض أهم التعاريف الخاصة ب

 وأخيرابتوضيح بنية المجمع والعناصر المكونة له،  قمناأن نجدها في المجمعات، كما  يمكن

 الجزائر.   بالمجمعات في ةالخاصالرقابة  وأنواعالقانوني  الإطاربالتفصيل  استعرضنا

 ماهية مجمعات الشركات: -الفرع الأول

حيث تم تكوين مجمع كبير يدعى الشركة ، القرن السابع عشر إلىيعود تكوين المجمعات        

غرف، كل غرفة  ستةوالذي كان مكونا من  ،مليون فلورين 6.5المتحدة للهند الشرقية برأسمال قدره 

  .القرارات إصدارلها حرية 

 أن أول ظهور للمجمعات كان في نهاية القرن التاسع عشر تحت اسم الشركة القابضة إلا      

sociétés holding les  1.الأمريكيةفي الولايات المتحدة 

                                                           
، ، كلية الحقوقالأعمالر في قانون ابضة في الجزائر، مذكرة ماجستيللشركات الق الإدارية الأجهزةياسين رحماني،  1

 .04، ص 2002،  02جامعة الجزائر 
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 الأمريكيةفي الولايات المتحدة  1889سنة  تظهر المجمعات  إلا أن هناك من يقول أن      

شركات هدفها الوحيد هو تملك  بإنشاءسمح أول قانون ي وبالتحديد في ولاية نيوجرسي، حيث صدر

أن العمل الذي قد تقوم به  إذتجميعها في شركة واحدة،  إلىوهو ما يؤدي  الأخرىالشركات  أسهم

 بكثير من العمل الذي يمكن أن تنفرد به الشركة  لوحدها. أفضليكون  الأخيرةهذه 

رض مجموعة من عارتأينا ت، امجمعدم وجود تعريف شامل متفق عليه لمفهوم النظرا لعو      

حسب مجال نشاط كل مجمع، وعليه  ووالقوانين أتشريعات الحسب إما  التعاريف والتي تم تصنيفها

 نجد ثلاث جوانب مختلفة لمفهوم المجمعات نقوم بعرضها كما يلي:

  :للمجمعات الاقتصادي التعريف-أولا

والتي تتمتع  ،اواقتصادي امالي ابطةالمتر شركات الف المجمع على أنه " مجموعة من عر  ي      

ومراقبة هذه الشركات  بإدارةتقوم الشركة الأم حيث بالاستقلالية القانونية )الشخصية المعنوية(، 

 1". الخاضعة لها

وشركات فرعية  الأمشركة مسيطرة تسمى الشركة  يتألف منمجمع كل " :بأنه أيضاف يعر  و      

% من الرأسمال  50صفة مباشرة أو غير مباشرة أكثر من ب الأم)تابعة(، حيث تمتلك الشركة 

 2". الاجتماعي للشركة الفرعية التابعة

نلاحظ أن التعاريف التي وردت في الجانب الاقتصادي للمجمعات ركزت على العلاقات      

 ، حيثاستقلالية كل شركة على حدا إلى الإشارةمع  ،المالية والاقتصادية للشركات المكونة للمجمع

                                                           
1 Grandguillot, Béatrice et Francis , Comptabilité des Sociétés, 6 ème édition, paris, 

gualino, , 2008, p251. 
2  Lefebvre, Francis, Groupes de Sociétés, france, édition francis lefebvre, ,2000, p18.  
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، وفي نفس الوقت يأخذ شكل علاقة تبعية بين بط بين الشركاتالمجمع شكل شبكة علاقات تر  يأخذ

 ، وبالتالي تمثل وحدة القرار فيها.والرقابة عليها بإدارتهاتقوم  التي الأملشركة ابين هذه الشركات و 

 :منها نذكر والمبادئ بأن المجمعات تتميز بمجموعة من الخصائص بناءا على ما سبق نلاحظ

 ؛تبعية ومركزية الإدارة والقراراتوالمقصود بها هي علاقة ال ،مبدأ التبعية الاقتصادية •

 ؛ركة أو تأثير بارزمبدأ السيطرة أو الرقابة التي قد تكون رقابة كاملة أو مشت •

 مبدأ استقلالية كل شركة من الشركات المكونة للمجمع. •

  :للمجمعات القانوني التعريف-ثانيا

تنص  منه 796المادة أن  إلا ،الجزائريوجد تعريف صريح للمجمع في القانون التجاري لا ي     

ولفترة محدودة تجمعا  ،أن يؤسسوا فيما بينهم كتابيا أكثريجوز لشخصين معنويين أو  : "على أنه

لتطبيق كل الوسائل الملائمة لتسهيل النشاط الاقتصادي لأعضائها أو تطويره وتحسين نتائج هذا 

 1." اط وتنميتهالنش

تجمع على أن  مكرر من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة* 138المادة  نصتكما      

كل كيان اقتصادي مكون من شركتين أو أكثر ذات أسهم مستقلة قانونيا :" يعني به الشركات 

تلاكها المباشر لـــ بام ،تدعى الواحدة منها الشركة الأم تحكم الأخرى المسماة الأعضاء تحت تبعيتها

% أو أكثر من رأس المال الاجتماعي لهذه الشركات الأعضاء، بحيث لا يجب أن تمتلك رأس  90

                                                           
، المرسوم التشريعي 1993أفريل  27،الصادرة بتاريخ 30السنة  ،27العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  1

 .2007المعدل والمتمم سنة  1975بر سبتم 26الصادر بتاريخ  59-75بالأمر رقم المعدل والمتمم  08-93رقم 
من قانون  03ومعدلة بموجب المادة  2008من قانون المالية لسنة  07معدلة بموجب المادة مكرر  138المادة  *

 .2009المالية التكميلي لسنة 
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% أو أكثر من قبل شركة أخرى يمكنها  90و جزئيا بطريقة مباشرة بنسبة أالمال الاجتماعي كليا 

 1." أن تأخذ طابع الشركة الأم

 إلا أنه لاالتجمعات، مواد أساسية تتعلق ب أربعةنص على يالقانون التجاري الجزائري رغم أن     

، حيث المجمع ليس له وجود قانونيأي أن  ،القانونهذا يوجد تعريف صريح ومحدد للمجمعات في 

لكن المجمع ككل لا يتمتع بهذه  لوحدها،  المجمع لها شخصية معنوية شركات من شركةأن كل 

 .الشخصية

أن القانون يركز  إلى بالإضافةنوني للمجمع مرتبط بمفهوم السيطرة ، كما نجد بأن المفهوم القا    

 .، المساهمات والشركات المراقبةةبشكل خاص على مفاهيم الشركات التابع

، كما قام بوضع مجمعالتعريفا خاصا ومختلفا لمفهوم فقد أعطى لتشريع الجبائي ل أما بالنسبة    

، حيث يسمح للشركة الأم بية الخاصة بمجمعات الشركاتازات والتحفيزات الضريمجموعة من الامتي

 .ليه فيما بعد بين الشركات التابعة لها، وهو ما سنتطرق االمقاصة بين الأرباح والخسائر  بإجراء

 :للمجمعات المحاسبي التعريف-ثالثا

ق على عكس المخطط المحاسبي الوطني قام النظام المحاسبي المالي بالاهتمام بكل ما يتعل    

 بمجمعات الشركات، وذلك استنادا على ما جاء في المعايير المحاسبية الدولية.

 

                                                           
قانون الضرائب  ، 1996ديسمبر 31،الصادرة بتاريخ  33،السنة  85العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  1

 .07، ص14المباشرة والرسوم المماثلة، المادة 
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الشركة : "المجمع على أنه (الفرديةالقوائم المالية ) 27 رقم ف المعيار المحاسبي الدوليعر      

 شركةتسيطر عليها  شركةالتابعة فهي عبارة عن  لمشاريع التابعة لها، أما الشركةالقابضة وكافة ا

 1."خرىأ

كل كيان يكون مقره  فقد عرفه بأنه: "المتضمن النظام المحاسبي المالي  11-07القانون  أما    

الوطني ويشرف على كيان أو عدة كيانات أخرى، يعد وينشر  الإقليمأو نشاطه الرئيسي موجودا في 

 2." لمجموع المكون لكل هذه الكياناتسنويا الكشوف المالية المدمجة ل

المجمعة مرفوقة بتقرير كامل يشمل المالية  قوائمفي نهاية كل سنة بتقديم ال قوم المجمعكما ي    

 ، مع الإشارة إلى نشاط الشركات التابعة للمجمع ونتائج كل واحدة منها.عملية تسيير المجمع

 تصنيف المجمعات:  -الفرع الثاني

كان لابد من ظهور نة للمجمع الشركات المكو مختلف  بين لوجود مجموعة من العلاقاتنظرا      

 إماو  ،الشركة الأم تمارسهالنشاط الذي  حسب طبيعة إما والتي تكونعات، لمجمعدة أصناف ل

 .ات التي تنشأ بين شركات المجمعطبيعة العلاقحسب 

 تصنيف المجمعات حسب طبيعتها: -أولا

 الية:الت الأشكال أربعة أنواع من المجمعات التي تتخذ حسب هذا التصنيف نجد

 

 

                                                           
، 03ط  ، الجوانب النظرية والعملية-معايير المحاسبة والإبلاغ المالي الدولية جمعة حميدات، محمد أبو نصار، 1

 .406، ص2013الأردن، دار وائل للنشر، 
، القانون رقم 2007نوفمبر 25، الصادرة بتاريخ  44، السنة 74العدد ، للجمهورية الجزائريةالجريدة الرسمية  2

 .06، ص31،المادة  07-11
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 المجمعات الصناعية: -1

كنا بصدد شركات مساهمة لديها نشاطات متماثلة متقاربة  إذايكون لدينا مجمع صناعي      

بطريقة تضاعف  وتطبق هيمنتها ،اقتصادية وحيدة تقوم بمراقبة ممتلكاتهم لإدارةومتكاملة خاضعة 

عندما لا تملك  holding pure)) يأخذ شكل شركة قابضة محضة المساهمات المالية، حيث

الشركة الأم نشاط مباشر، ويأخذ شكل شركة قابضة مختلطة عندما تمارس الشركة الأم المراقبة 

 تسيير المساهمات. إلى بالإضافةنشاط صناعي أو تجاري 

  المجمعات الشخصية:-2

ين من مجموعة شركات أين تكون وحدة القرارات ناتجة عن مجموعة مسير  هذا النوع يتكون    

 .قوائم مالية مجمعة( بإعدادالتجمع )لا يقوم  إلىتكون بينهم روابط شخصية قوية أو عائلية تدفعهم 

  المجمعات التعاقدية:-3

والتي تربط الشركات ببعضها البعض  ،هذه المجمعات عادة من أجل القيام بعقود مختلفة تنشأ   

نماساهمات مالية لا يتعلق الأمر بالحيازة على م، و ...(إعانة)اتفاقيات،   لتقوية تبعية الشركات. وا 

  المجمعات المالية:-4

على تسيير المساهمات تتخذ الشركة الأم شكل شركة قابضة محضة، أي يقتصر نشاطها     

ولا تقوم هذه الشركة بأي نشاط صناعي أو تجاري، لكنها تقوم بحيازة وتسيير  المالية فقط

 1مساهماتها في الشركات الأخرى. 

                                                           
دراسة حالة -اعداد القوائم المالية المجمعة وفق معايير الابلاغ المالي الدولي في الجزائر ابراهيم صبيعات، 1

                        .30، ص 2013، ديسمبر، 02مذكرة ماجستر، محاسبة وتدقيق، جامعة البليدة  ،-مجمع
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 تصنيف المجمعات حسب بنيتها:-ياثان

 التالية: الأنواعحسب هذا التصنيف نجد 

 :هرميةالبنية ال-1

والتي تكون بدورها  ،في هذا النوع من المجمعات تكون الشركة الأم مساهمة في الشركات التابعة   

 كما يلي: أخرى فيتخذ المجمع شكل هرم تابعةمساهمة في شركات 

 

source: Lebrun, Benoit , Les comptes consolidés , france, édition demos, 1998, P12. 

 : البنية الهرمية للمجمع 01الشكل رقم 

 

 شعاعية: البنية ال-2

في هذه البنية تملك الشركة الأم مساهمة مباشرة في عدة شركات تمارس عليها رقابة مباشرة،      

ا بط مالية بين هذه الشركات التابعة، أي أنه لا توجد مساهمات فيما بينهروادون أن تكون هناك 

 كما يوضحه الشكل التالي:

 

 

 الشركة الأم

 الشركة الـفــرعية ب الشركة الـفــرعية أ

 

 1الشركة الـفــرعية ب 2الشركة الـفــرعية أ 1أالشركة الـفــرعية 

 

  2الشركة الـفــرعية ب
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 source: Lebrun, Benoit, Op.Cit. , P12 . 

: البنية الشعاعية للمجمع02الشكل رقم   

 دائرية:البنية ال-3

والتي بدورها تملك مساهمات في شركات عندما تملك الشركة الأم مساهمات في عدة شركات     

 ، كما يلي:اهمات غير مباشرة في هذه الأخيرةأخرى، وبالتالي الشركة الأم تملك مس

 

 

 

  

 

 source: Lebrun, Benoit, Op.Cit. , P12 . 

 : البنية الدائرية للمجمع 03الشكل رقم 

ات اقتصادية قائمة بين الشركات المكونة وعليه فان تصنيف المجمعات يعتمد على وجود علاق    

 اتخاذ عدة أشكال.بوجود مساهمات مالية تسمح لها  إلى بالإضافةللمجمع، 

 2الشركة الـفــرعية 

 

 الشركة الأم

 1الشركة الـفــرعية 

 4ـفــرعية الشركة ال

 

 3الشركة الـفــرعية 

  4الشركة الـفــرعية  الشركة الأم

 

 1الشركة الـفــرعية 

 

 3الشركة الـفــرعية  2الشركة الـفــرعية 
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 : ات الشركاتمجمعالتنظيم الداخلي ل-الثاني المطلب

يتم  سنقوم بعرض الشركات التي يتألف منها المجمع، مع تبيين العلاقة بين هذه الشركات والتي   

 إلى عدة أنواع.بدورها تنقسم  التي اس المساهماتتحديدها على أس

 :الشركات مجمعبنية -الأولالفرع 

يتكون من عنصر مركزي يتمثل في ه سابقة لمجمع الشركات يتضح لنا أنمن خلال التعاريف ال    

دارة  الشركة الأم التي تتميز عن غيرها من الشركات بصلاحياتها والمتمثلة في القدرة على قيادة وا 

 .ا تشكل المجمعمعلشركات التابعة وهي ى اإلى جانب عناصر فرعية تسم ،جمع واتخاذ القرارالم

 :الشركة الأم-أولا

على أنها "البنية القانونية التي تجمع القدرة الإستراتيجية، فهي تبعث  *تعرف الشركة الأم      

 1النشاط وتضمن المراقبة داخل المجمع". 

تسمح لها بمراقبة شركات  والتي ملك نسبة في رأسمال شركات أخرىالشركة التي ت يقصد بهاو     

لديها سلطة اتخاذ  وعليه فان ،( هذا المجمع ) وتسمى الشركة القابضة حسب التشريع الجزائري

تجاري، أو الصناعي، ال بالنشاط تقومالقرار من خلال تملكها لأسهم في شركات أخرى، كما أن 

 .     خدماتيال

 

 

                                                           
1  Eglem ,Jean-Yves et autres ,  la consolidation outil de gestion et de contrôle des 

groupes, paris, édition vuibert, 1984, p26. 
 *سنقوم في بحثنا باستعمال مصطلح الشركة الأم للدلالة على الشركة التي ترأس المجمع.
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القرار  اتخاذعلى الشركات التابعة من خلال السيطرة على سلطة  سيطرة الشركة الأم وتتحقق     

التصويت في الجمعيات العمومية للمساهمين  حقوق في الشركات التابعة عن طريق التمتع بأغلبية

هذه السيطرة عن طريق تملكها  تحقيقمن  وتتمكن الشركة الأم ،ومجالس إدارات تلك الشركات

 .هم في رأسمال الشركات التابعةلأسأغلبية ا

 التابعة:الشركات -ثانيا

" كل شركة تمتلك من قبل شركة أخرى تحوز على أكثر من :تعرف الشركات التابعة بأنها      

 . 1 نصف رأسمالها"

المؤرخ في  27-96الأمر رقم ب المعدلة 729المادة  وحسبالقانون التجاري الجزائري  فيو     

من رأسمال شركة اخرى تعد الثانية تابعة  % 50كانت لشركة اكثر من  إذا :2 09/12/1996

 للاولى.

% من رأسمالها مملوكا للشركة الأم التي  50فان الشركة التابعة هي الشركة التي يكون أكثر من  

 تقوم بالرقابة عليها .

عند اختيارها  لأميمكن أن تأخذ الشركات التابعة مختلف الأشكال القانونية، حيث تقوم الشركة ا    

 بالبحث عن الشكل القانوني الذي يتناسب مع متطلبات نشاطها ومجال استثمارها.لشركاتها 

لشركات التابعة للشركة الأم أحد شكلين، فإما أن تكون فرع بسيط دون استقلالية ا وقد تتخذ   

 .(filiale )أو شركة تابعة تتمتع بالاستقلالية القانونية  (succursale)قانونية 

                                                           
1  Eglem,  Jean-Yves et autres, Op. Cit, p30. 

 27-96الأمر  1996ديسمبر  11الصادرة بتاريخ ، 33، السنة  77العدد ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 2
 .06ص  والمتضمن القانون التجاري، 59-75الذي يعدل ويتمم الأمر رقم 
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من  ةوكالات وفروع ثانوية تختلف عن الشركات التابع " :على أنهاتعرف  الفروع حيث ان      

مستقلة، كما أنها وبذلك فهي لا تشكل هياكل قانونية  ،حيث أنها لا تملك شخصية معنوية تميزها

   1." اللامركزية البسيطة وهذا لضمان سير النشاط فقطتتمتع بنوع من 

المحاسبة لديها محاسبة خاصة بها، في حين أن هما يكمن في أن الشركة التابعة والفرق بين    

فالفروع غير خاضعة للضريبة على أرباح  وبالتاليتتم على مستوى الشركة الأم،  للفروعالعامة 

، على عكس الشركة التابعة التي تدفع هذه بل تحول نتيجتها إلى الشركة الأم  IBSالشركات

 TVA تكون خاضعة للرسم على القيمة الأمصفقات التي تعقدها مع الشركة ة للوبالنسب ،الضريبة

 بتوزيع الأرباح. أيضاوتقوم  على المبيعات

وهي الشركة القابضة  مجمعات الشركاتتم استثناء نوع خاص من  95/25بموجب الأمر       

توثيقي رأسمالها منشأة بعقد شركات ذات أسهم  : "بأنهاعرفت و  Holding Publique العمومية

 2."مملوك كليا من طرف الدولة أو من طرف أشخاص معنوية في القانون العمومي

تسيير  اتشركهذا النوع من الشركات بما يعرف ب استبدل 2001اوت  20وبتاريخ       

لحافظات الأسهم والقيم  الإستراتيجيةضمان التسيير والرقابة ب والتي تقوم،  SGPالمساهمات 

 .المنقولة

 المساهمات داخل المجمع: -الفرع الثاني

سمال شركة ما من طرف أشخاص طبيعيين أو أهي عملية تملك لكل أو جزء من ر  المساهمة     

 إنقاذسهم للاكتتاب فيها من أجل توسيع النشاط، أبطرح  الشركة معنويين، بحيث يقوم صاحب
                                                           

1 Lefebvre,  Francis,Op.Cit. P88.  
       ، المتضمنة 1995سبتمبر  27، الصادرة بتاريخ 32، السنة  55العدد ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 2

 المتعلق بتسيير رؤوس الأموال التجارية التابعة للدولة. 25-95الأمر 
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 الأمالتي تربط بين الشركة هي  ، وحيث أن المساهماتزيادة رأس المال أو الإفلاسالشركة من 

  :نلخصها كما يليشكال أ أن تتخذ عدة يمكن لشركات التابعة لها داخل المجمع فوا

  المساهمات المباشرة:-أولا

 بصفة مباشرة.  Bتملك أسهما في الشركة   Aفي هذا الشكل الشركة 

 

 

source: Benaibouche Mohand Cid,  Comptabilité des Sociétés, 2 ème édition, alger, office des 

publication universitaire ,2010 , p 83. 

 المساهمات المباشرة: 04الشكل رقم 

 المساهمات غير المباشرة:-ثانيا

التي تملك بدورها أسهما في  Bتملك أسهما في الشركة   Aفي هذا الشكل نجد بأن الشركة     

 . Aمباشرة بالنسبة للشركة  تعتبر مساهمة غير، وبالتالي  Cالشركة 

 

 

 

source: Benaibouche Mohand Cid, Op.Cit , p 83. 

 المساهمات غير المباشرة: 05الشكل رقم 

 Bالشركة  Aالشركة 

 Bالشركة  Aالشركة 

 

 Cالشركة 
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  :)المشتركة( المساهمات المتبادلة-ثالثا

أسهما في  أيضا وهذه الأخيرة تملك Bتمتلك أسهما في الشركة   Aفي هذا الشكل الشركة     

 أنهما يتبادلان المساهمة.أي ،  Aالشركة  

 

 

source: Benaibouche Mohand Cid, Op.Cit , p 83. 

 المساهمات المتبادلة: 06الشكل رقم 

 :المستديرةالمساهمات -رابعا

، وفي Cتملك أسهما في الشركة  التي  Bتملك أسهما في الشركة   Aفي هذا الشكل الشركة    

 .امعقديعد هذا النوع من المساهمات ف، وعليه  Aلشركة  تملك أسهما في ا Cنفس الوقت الشركة 

 

 

  

 

 

source: Benaibouche Mohand Cid, Op.Cit , p 83. 

 المساهمات الدائرية: 07الشكل رقم 

 Bالشركة  Aالشركة 

 Bالشركة  Aكة الشر 

 

 Cالشركة 
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أن الأسهم التي تكسب صاحبها الحق في التصويت في الجمعية العامة هي  إلى الإشارةتجدر      

فهي تسمح لصاحبها بالاستفادة من الأرباح  العاديةة، أما الأسهم الرقاب سهم الممتازة والتي تمثلالأ

 التي تحققها الشركة فقط.

وعليه ومن خلال ما ذكرنا سابقا فان جميع أنواع المساهمات لها دور في تحديد الوضعية بين     

 سها عليها.الشركة الأم والشركات التابعة لها، كما أنها تسمح بتحديد نوع الرقابة التي تمار 

 :في الجزائر والرقابي لمجمعات الشركات القانوني الإطار-الثالث لمطلبا

 أنواع قمنا بذكر لجانب القانوني لمجمعات الشركات في الجزائر، ومن ثمفيما يلي ل سنتطرق     

 على شركاتها التابعة. الأمالرقابة التي تمارسها الشركة 

 ر:مجمعات الشركات في الجزائ-الأولالفرع 

 مجمعاترف على الشروط اللازمة لتكوين المجمعات كان لابد من التع خصوصيةنظرا ل    

العقد  إبراميتم تكوين مجمع الشركات قانونيا بعد  انه إذ، حسب القانون التجاري الجزائري الشركات

ظيم "يحدد عقد التجمعات تنأنه على  797تنص المادة و  والشركات التابعة لها، الأمبين الشركة 

كتابيا وينشر حسب الكيفيات المحددة عن طريق  إعدادههذا القانون ويتم  أحكامالتجمع مع مراعاة 

  1، ويتضمن: "التنظيم

  ؛اسم التجمع •

 ؛الشكل القانوني، عنوان المقر أو المركز الرئيسي للشركة موضوعها، اسم الشركة أو  •

                                                           
، المرسوم 1993أفريل  27، الصادرة بتاريخ 30، السنة 27الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  1

المتمم سنة المعدل و  1975مبر سبت 26الصادر بتاريخ  59-75بالأمر رقم المعدل والمتمم  08-93التشريعي رقم 
 .55ص ،2007
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ذا •  ؛ل التجارياقتضى الأمر رقم تسجيل كل عضو في التجمع في السج وا 

 ؛المدة التي أنشأ لأجلها التجمع •

 ؛موضوع التجمع •

 عنوان مقر التجمع. •

% من رأسمال شركة  50كانت لشركة أكثر من  إذاعلى ما يلي: "  729المادة كما نصت     

كان جزء الرأسمال الذي  إذاتعتبر شركة مساهمة في شركة أخرى و ، للأولىأخرى تعد الثانية تابعة 

 1."% أو يساويها 50الأخيرة يقل عن تملكه في هذه 

 2 :عند توفر الشروط التالية تعد شركة ما مراقبة لشركة أخرى على أنه 731تنص المادة و 

غير مباشرة جزءا من رأسمالها يخول أغلبية الأصوات في  عندما تملك بصفة مباشرة أو -

 ؛الجمعيات العامة لهذه الشركة

في هذه الشركة بموجب اتفاق مع باقي الشركاء الآخرين أو  عندما تملك وحدها أغلبية الأصوات -

 ؛المساهمين على أن لا يخالف هذا الاتفاق مصالح الشركة

 ؛الشركة لهذهعندما تتحكم بموجب حقوق التصويت التي تملكها في قرارات الجمعيات العامة  -

%  40باشرة جزءا يتعدى تعتبر الشركة ممارسة لهذه الرقابة عندما تملك بصفة مباشرة أو غير م -

من حقوق التصويت، ولا يحوز أي شريك أو مساهم آخر بصفة مباشرة أو غير مباشرة جزءا أكثر 

 من جزئها.

                                                           
 .06، صمرجع سابق، 33السنة ، 77العدد ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 1
 .07، ص نفس المرجع 2
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المتضمن القانون التجاري ومن خلال المواد التي  27-96يمكننا القول بأن الأمر  في الأخير     

وكذا الشروط  مساهمة والشركات المراقبة،وال بتعريف لكل من الشركات التابعة بإعطاء قامجاء بها 

لكن في نفس الوقت لم يمنحه الشخصية  ،حتى يتمتع المجمع بالوجود القانونيالواجب توفرها 

نماالمعنوية   .اعترف به ضمنيا من خلال المواد المذكورة آنفا وا 

المالي في تحديد  والملاحظ مما سبق بأن هناك اختلافا بين القانون التجاري والنظام المحاسبي     

الشركات الملزمة بإعداد وعرض القوائم المالية المجمعة، حيث حصرها القانون التجاري بالشركات 

بينما حددها النظام المحاسبي بكل الشركات التي يكون مقرها  ،القابضة المسعرة في البورصة

ضا يختلف وهو ما يولد الرئيسي في الجزائر والتي تراقب شركات أخرى، ومفهوم الرقابة بينهما أي

 صعوبة في فهمه وتطبيقه على أرض الواقع.

 :انواع الرقابة في المجمعات-الفرع الثاني

حدد عن تن الشركة الأم والشركات الأخرى و التبعية المباشرة أو غير المباشرة بي* مثل الرقابة ت     

 المجمع وهي: فيمن الرقابة أنواع  3المملوكة من قبل الشركة الأم، ونجد بأن هناك  الأسهمطريق 

  الشركات تحت الرقابة المطلقة:-أولا

تسيطر  أنه :على " القوائم المالية المجمعة"    10IFRSمعيار الإبلاغ المالي الدولي  ينص      

الشركة الأم من خلال تملكها  ستطيعشركة أخرى )التابعة( عندما ت الشركة المستثمرة )الأم( على

 مما عندما يعطيها القانون الحق في التدخل في القرارات الإدارية للشركة التابعةلأسهم التابعة أو 

   1 .يؤثر هذا التدخل على إيرادات وعوائد الشركة التابعة

                                                           

 * استعمل التشريع الجزائري لفظ الرقابة او المراقبة، بينما استعملت المعايير لفظ السيطرة.
 .476ص  مرجع سابق،، 2013 جمعة حميدات، محمد أبو نصار، 1
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 1 وتنقسم الرقابة المطلقة إلى ثلاثة أنواع نوجزها فيما يلي:

 الرقابة القانونية:-1

(  في  % 50أكثر من  لأغلبية حقوق التصويت ) تتمثل في الحيازة المباشرة أو غير المباشرة     

  الجمعية العامة لشركة أخرى، حيث تمكن هذه الحقوق الشركة الأم من اتخاذ القرارات.

  الرقابة التعاقدية:-2

إذا كان للشركة الحق في ممارسة تأثير تسيطر بموجبه على شركة أخرى بموجب عقد في      

وأن تكون الشركة المسيطرة )الشركة الأم( مساهمة أو شريكة في إطار ما يسمح به القانون المطبق 

 هذه الشركة )الشركة التابعة(. 

  الرقابة الفعلية:-3

تعتبر الشركة الأم تمارس مراقبة فعلية إذا كان لديها حق تعيين لمدة دورتين متتاليتين        

في شركة أخرى، ويشترط أن لأغلبية أعضاء مجلس الإدارة، مجلس المديرين أو مجلس المراقبة 

% من حقوق التصويت بطريقة مباشرة أو غير مباشرة، مع  40تكون الشركة الأم مالكة لأكثر من 

 عدم وجود شريك أو مساهم يملك جزء أكبر مما تملكه.

 الشركات تحت الرقابة المشتركة:-ثانيا

الشركاء أو ين عدد محدد من تكون الرقابة المشتركة في حالة اقتسام ومشاركة هذه الرقابة ب     

 2بحيث أن السياسات المالية والتشغيلية تكون نتيجة اتفاق بينهم. الأم ، شركةالمساهمين  في ال

                                                           
1Grandguillot, Beatrice et Francis, Op.Cit, p 254. 
2Mykita, Patrick,et Allali, Cherif- Jacques, Comptabilitè des sociètès, 1 ère èdition, 

france, foucher, 2007, p 131. 
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على أن العمليات التي تتم بصورة مشتركة  1-131عرفها النظام المحاسبي المالي في المادة     

ممارسة نشاط اقتصادي أكثر على أو المصالح المشتركة هي اتفاق تعاقدي يتفق فيه طرفان أو 

المشتركة، وتسجيل هذه العمليات لدى كل مساهم متوقف على الشروط التعاقدية  رقابةتحت ال

 1وبالتنظيم المحاسبي الذي يقرره الشركاء المساهمين.

بصفة مشتركة من طرف عدد محدد من الشركاء أو  للرقابةوعليه فهي عبارة عن تقسيم      

تالي فان النظام المحاسبي المالي جاء بنفس التعاريف وأشكال المشاريع التي جاء المساهمين، وبال

وتم تعويضه بكل من المعيار  ، والذيالذي تم إلغاؤه IAS 31بها المعيار المحاسبي الدولي 

 .IFRS 12ومعيار الإبلاغ المالي الدولي  IAS 28المحاسبي الدولي 

  الشركات تحت التأثير البارز:-ثالثا

%( بما يمنحها 20% من حقوق التصويت )نسبة الرقابة 20عندما تملك الشركة على الأقل      

  ة دون أن يكون لديها الحق في الرقابة.شركالحق في المشاركة في إدارة ال

كيان يمارس فيه الكيان المدمج  : "يعرف النظام المحاسبي المالي الكيان المشارك على أنه     

، "يس بكيان فرعي ولا بكيان أنشئ في إطار عمليات تمت بصورة مشتركةنفوذا ملحوظا وهو ل

 2حيث يفترض وجود هذا النفوذ عند :

 ؛أو أكثر من حقوق التصويت  %20الحيازة المباشرة أو غير المباشرة لــ  -

 ؛التمثيل في الأجهزة المسيرة -

 ؛المشاركة في عملية إعداد السياسات الإستراتيجية -

                                                           
 .15، ص 0920مارس  25، الصادرة بتاريخ 46، السنة  19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  1
 .17، ص  نفس المرجع 2
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 التجارية ذات الأهمية البالغة وتبادل إعلام تقني أساسي أو تبادل إطارات ومسيرين.المعاملات  -

المعيار  ه يتوافق مع ما جاء فينلاحظ بأن بعد عرضنا لما جاء في النظام المحاسبي المالي    

 تعريف التأثير البارز والشروط اللازمة لوجوده. وذلك من حيث  IAS 28المحاسبي الدولي 

ا يمكننا بالقول بأنه مهما كان شكل الرقابة ففي حالة توفر القدرة على التأثير في وأخير      

السياسات المالية والتشغيلية، والقدرة على الحصول على منافع من هذه الرقابة، بالإضافة إلى القدرة 

ما على استعمال السلطة من أجل زيادة أو المحافظة على هذه المنافع، يكون التجميع إجباريا مه

 كانت نسبة التملك.
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  التجميع المحاسبيماهية -الثاني المبحث

تقنية محاسبية خاصة تتلائم مع خصوصية مجمعات باعتباره ظهر التجميع المحاسبي     

عرض الشركات، حيث يتم من خلاله تقديم صورة كاملة عن الوضعية الحقيقية للمجمع، وذلك ب

، ارجيينلأصول الثابتة للشركة الأم وكذا الديون تجاه المتعاملين الخسندات المساهمة الموجودة في ا

 نتيجة نشاط المجمع خلال الدورة ورقم الأعمال الذي حققه المجمع ككل. إظهار إلى بالإضافة

 :المحاسبي التجميع مفهوم -الأولالمطلب 

أول القوائم  نشرت حيث ،1832في العالم سنة  (شركة قابضةمجمع شركات )أول  لقد تأسس    

أنه لم توجد قواعد تنظم هذه  إلا 1892في الولايات المتحدة الأمريكية سنة  *ةجمعالمالية الم

الحسابات المجمعة بالنسبة للشركات  لإعدادقانوني  إجبارالعملية آنذاك، ومن ثم أصبح هناك 

 .وذلك بعد الانهيار المالي لبورصة نيويورك المسعرة في البورصة،

بريطانيا فكانت البداية من خلال نشر أول حسابات مجمعة من طرف مؤسسة نوبل  أما في    

بنشر في غياب إطار قانوني لها، بعدها قامت هيئة المحاسبين  1929للصناعات المحدودة سنة 

لزامالمجمعة  قوائم الماليةتعليمة رسمية خاصة بال ت المسعرة في البورصة شركاتطبيقها بالنسبة لل وا 

 .1948سنة 

قوائم بإلزامية نشر   COB، حيث قامت لجنة تنظيم البورصة 1968تلتها بعد ذلك فرنسا سنة     

  .القوائممجمعة مرفوقة بملاحق توضيحية تبين كيفية إعداد هذه  مالية
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 تعريف التجميع المحاسبي:-الأولالفرع 

وتعني جمع،  to consolidateمصطلح التجميع من أصل أنجلوسكسوني مشتقة من كلمة      

 أما لغة فهو جعل الشيء أكثر قوة وصلابة.

التابعة للمجمع  اتلميزانيات وحسابات النتائج للشركجمع ا"  : يعرف تجميع الحسابات على أنه    

 1". للحصول على ميزانية واحدة ونتيجة واحدة

قانونيا لكنها  ويمثل التجميع المحاسبي عملية تجميع الحسابات السنوية لعدة شركات مستقلة    

 2، وذلك بهدف إعطاء صورة صادقة للوضعية المالية للمجمع.تبطة فيما بينها اقتصاديا وماليامر 

يقصد بالحسابات  "من القانون التجاري الجزائري ما يلي: 04مكرر  732وقد جاء في المادة     

الوحدة، وتخضع لنفس المدعمة تقديم الوضعية المالية ونتائج مجموعة الشركات وكأنها تشكل نفس 

 ."قواعد التقييم والمراقبة والمصادقة والنشر التي تخضع لها الحسابات السنوية الفردية

وبالتالي فالتجميع يمثل مجموعة من الإجراءات والتقنيات التي تهدف لإعداد القوائم المالية       

عطاء لمجموعة من الشركات باعتبارها شركة واحدة من أجل تقييم أفضل للواق ع الاقتصادي وا 

صورة حقيقية عن نشاط المجمع والنتيجة التي حققها، بالإضافة إلى وضعيته المالية وذلك من 

خلال دمج الميزانيات وحسابات النتائج الخاصة للشركات التابعة للشركة الأم للمجمع، وهو ما 

 يسمح بتسهيل عملية التسيير.

 

                                                           

 .* هناك ألفاظ أخرى للتعبير عن هذه القوائم وهي :القوائم المالية الموحدة أو القوائم المالية المدمجة
1Med Zine, Khafrabi, Comptabilité des sociétés, 4 ème édition, alger, berti, 2006, p 107. 
2 Zitouni, Tayeb, Comptabilité des sociétés ,édition, alger, berti, 2003, p61. 
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ي في إعطاء صورة شاملة عن وضعية المجمع مما وعليه يتضح لنا دور التجميع المحاسب     

يمك ن المستخدمين )مسيرين ومستثمرين( من تقييم الجانب التمويلي للمجمع ككل، من أجل رؤية 

واضحة عن الاختيارات الإستراتيجية المتاحة، وبالتالي يقومون باتخاذ القرارات المناسبة لتحسين 

 الوضعية الاقتصادية للمجمع. 

 في الجزائر:المحاسبي التجميع  -يالفرع الثان

وذلك  1996، حيث كانت البداية في حديثا إلالم تعرف الجزائر نصوصا متعلقة بالتجميع      

المؤرخ  75/59المعدل والمتمم للأمر رقم  09/12/1996المؤرخ في  96/27بصدور الأمر رقم 

 .والمتضمن القانون التجاري 1975سبتمبر  26في 

على ما يلي: " تلزم الشركات القابضة التي تلجأ علنيا  03مكرر  732ادة حيث نصت الم    

الحسابات المجمعة ونشرها كما هو محدد في المادة  بإعدادللادخار و/أو المسعرة في البورصة 

 من هذا القانون." 04مكرر  732

ئية الخاصة مجموعة من التحفيزات الجبا إصدار 1997كما جاء من خلال قانون المالية لسنة     

وتجميع الحسابات  إعدادقرار حدد فيه كيفية  إصدارتم  1999بمجمعات الشركات، وفي سنة 

، مدونة الحسابات، جال تطبيقها، فرق التقييم الأوليطرق التجميع وم إلىالمجمعة، كما تطرق 

 1قواعد سير الحسابات المتعلقة بالتجميع، محتوى القوائم المالية المجمعة وغيرها.

 

 

                                                           
،القرار المؤرخ 1999ديسمبر  08الصادرة بتاريخ  ،36السنة   ،87العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  1

 .08يحدد كيفيات إعداد وتجميع حسابات المجمع، ص 1999أكتوبر  09في 
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والذي يتضمن توافق المخطط المحاسبي الوطني  1999آخر في سنة  1قرار إصداربعدها تم      

عدادمع نشاط المجمعات  حيث أن هذا القرار قام بوضع حسابات خاصة  القوائم المالية المجمعة، وا 

وفي  ،المجمعة ووضع لها مجموعة من القواعد الوظيفية التي تبين كيفية استخدامها لقوائم الماليةبا

المجمعة )الميزانية وجدول النتائج المجمعين،  حساباتع الجداول الخاصة بالالأخير قام بتقديم جمي

 ..(.رات، جدول الاهتلاكات،.جدول الاستثما

والمتضمن النظام  2007نوفمبر  25المؤرخ في  11-07القانون صدر  2007وفي سنة      

كان  إذاونشر قوائم مالية سنوية مجمعة للمجمع  إعداد إجباريةالمحاسبي المالي والذي نص على 

 156-08صدر المرسوم التنفيذي رقم  2008ماي  26وفي مقر الشركة الأم في الجزائر، بعدها 

 (.41-39) المواد   11-07المتضمن تطبيق أحكام القانون 

يثة والتي واقعا مفروضا في ظل المتطلبات العالمية الحد أصبحنستنتج بأن وجود المجمعات      

تهدف لتلبية حاجات مستخدمي القوائم المالية في العالم، بما يمكنهم من اتخاذ قرارات سليمة مبنية 

بالنسبة للجزائر فنجد بأنها ومن خلال القرارات والتشريعات التي  أماعلى معلومات دقيقة وموثوقة، 

لخاصة بالتجميع المحاسبي، ا الإجراءاتولا تزال تصدرها قامت بخطوة كبيرة نحو تفعيل  أصدرتها

البورصة النشطة وهو  أسواقأن قواعد هذا التجميع وضعت في بيئة الاقتصاد الذي يعتمد على  إلا

 الجزائر حاليا. تفتقدهما 

 

 

                                                           
، قرار 1999ديسمبر  22، الصادرة بتاريخ   38السنة   ،19العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ،  1

 .03يتضمن توافق المخطط الوطني للمحاسبة مع نشاط الشركات القابضة وتجميع حسابات المجمع، ص 
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 :المحاسبي عيمحيط التجم -الفرع الثالث

حيث  شرة،يتضمن محيط التجميع الشركة الأم والشركات التابعة لها بصفة مباشرة أو غير مبا      

قوائمها المالية المجمعة عن طريق اختيار البعض من الشركات التابعة لها،  بإعداد أنها تقوم

هذا الاختيار على مجموعة من الشروط الواجب توفرها في هذه الشركات حتى تدخل في ويعتمد 

 استبعادها من هذا المحيط. التي يتممحيط التجميع، كما أن هناك بعض الشركات 

 : المحاسبي محيط التجميع هوممف-أولا

يعتبر محيط التجميع من أهم المفاهيم التي يجب التركيز عليها باعتبارها المرحلة الأولى       

لقوائمها المالية المجمعة، حيث أن تحديد محيط التجميع  إعدادهاالتي تعتمد عليها الشركة الأم عند 

 .ملية تجميع قوائمها الفرديةن الشركة من حصر الشركات التابعة المعنية بعيمك  

اعتمادا على طبيعة العلاقة التي تجمع كما أنه يسمح بتحديد أنسب طريقة من طرق التجميع       

 الرقابة التي تمارسها بين الشركة الأم وهذه الشركة التابعة لها، والتي تعتمد بالأساس على نوعية

فعال بارز(، حيث يتم تحديد هذه الأخيرة بعد أو الشركة تحت تأثير ، مشتركة رقابةمطلقة،  رقابة)

 حساب معدل الرقابة ونسبة المساهمة في رأس المال.

يقصد بمحيط التجميع مجمل الشركات التي ستجمع حساباتها في قوائم مالية موحدة، ويتشكل      

لتي أو الشركة الأم، والشركات ا (Société consolidanteمحيط التجميع من الشركة المجمِعة )

تمارس عليهم الشركة الأم رقابة )مطلقة أو مشتركة( أو تأثير بارز، وتسمى بالشركات التابعة 
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(sociétés consolidées).  يجب الإشارة أن محيط التجميع يضم شركات وطنية وأجنبية مهما كان

 1شكلها القانوني وقطاع نشاطها.

سلطة توجيه السياسات المالية العملياتية  :"بأنها رقابةتعرف الفحسب النظام المحاسبي المالي      

 2ة في الحالات التالية:رقابيفترض وجود الو  "،أنشطتهلكيان بغية الحصول على منافع من 

غير المباشر من طرف وسيط الفروع لأغلبية حقوق التصويت في  المباشر أو الامتلاك -

 ؛كيان آخر

مع  اتفاقي إطار ا فمن حقوق التصويت محصل عليه %50السلطة على أكثر من  -

 ؛الشركاء الآخرين

 نهاء مهام أغلبية مسيري كيان آخر؛سلطة تعيين أو إ -

 جب القانون الأساسي أو بموجب عقد؛سلطة تحديد السياسات المالية العملياتية للكيان بمو  -

 سلطة جمع أغلبية حقوق التصويت في اجتماعات هيئات تسيير الكيان.  -

 : المحاسبي عالإبعاد عن محيط التجمي-ثانيا

الشروط أن تتوفر فيها  جردبمرقابة التحت واقعة  شركةكل ، محيط التجميع تدخل ضمنعادة      

عين كل المعايير الخاصة بتحديد محيط التجميع وأن تقوم يأن  مجمعيجب على كل  حيث، اللازمة

 ملحق.الفي  يجب توضيح ذلك الإبعادالمجمعة، وفي حالة   قوائم الماليةذكرها في ملاحق الب

                                                           
ساب فارق الاقتناء وفقا تجميع القوائم المالية باستخدام طريقة التكافؤ وتغير محيط التجميع: حجمال عمورة،  1

، مجلة علوم الاقتصاد والتسيير IAS-IFRS)رة للتجميع والمعايير المحاسبية والإبلاغ المالية الدوليةالمفس للنظريات
 .15، ص 2013، 27، العدد 02والتجارة، المجلد 

 . 16ص ، 5-132، المادة مرجع سابق، 19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  2
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على وجود حالتين تستبعد فيهما  6-132نص النظام المحاسبي المالي من خلال المادة      

تبقى "يلي:  ما ىحيث نص عل الأمالشركات التابعة من القوائم المالية المجمعة التي تعدها الشركة 

النظر  عادةإخارج مجال تطبيق عملية الدمج الكيانات التي تواجه قيود صارمة ودائمة تفرض 

 إلىيها الكيان المدمج، وكذلك الأمر بالنسبة بصورة جوهرية في المراقبة أو النفوذ الذي يمارسه عل

 1."الكيانات التي تملك الأسهم للغرض الوحيد المتمثل في التنازل عنها لاحقا في مستقبل قريب

من محيط  إجبارياد الشركة تحققا تبع إذاوبالتالي فقد وضع النظام المحاسبي المالي شرطان        

، كأن يكون تابعة مؤقتاالتجميع، أولهما أن يكون القصد من سيطرة الشركة الأم على الشركة ال

أما إذا تم التخلي عن جزء منها فقط فيجب  القصد من شرائها إعادة بيعها في المستقبل القريب،

أن تعمل الشركة التابعة في ظل وثانيهما  تجميع الجزء الذي سوف يتم الاحتفاظ به بصفة دائمة،

 قيود مشددة طويلة الأجل تؤثر بصورة جوهرية على قدرتها في تحويل الأموال للشركة الأم .

 المحاسبي:التجميع  آليات-المطلب الثاني

 طرق من خلال تحديدالمعتمدة لتطبيق عملية التجميع المحاسبي، الآليات بعرض  سنقوم     

 المسارات التي تمر بها عملية التجميع المحاسبي.ذكر  ومن ثم، لجزائرالتجميع المعمول بها في ا

 طرق التجميع المحاسبي:-الأول الفرع

يتم تحديد طريقة التجميع المحاسبي للشركة التابعة بالاعتماد على محيط التجميع، وذلك حسب     

نه وقبل التعديل أحيث  ،"القوائم المالية الفردية"  IAS 27ما ورد في المعيار المحاسبي الدولي 

وسوف فقط،  معتمدتين طريقتين هناك أصبحفقد ، أما حاليا مسموح بها كان هناك ثلاث طرق

  نستعرض فيما يلي هذه الطرق وكيفيات تطبيقها:

                                                           
 16ص ، 6-132المادة ، نفس المرجع 1
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  :*)التكامل الشامل( طريقة الادماج الكلي -أولا

ابة مطلقة، حيث تقوم تطبق هذه الطريقة على الشركات التي تمارس عليها الشركة الأم رق    

الشركة الأم بجمع عناصر كل من الميزانية، جدول حساب النتائج الخاصة بها مع كل العناصر 

 1الخاصة بالشركات التابعة ما عدا سندات المساهمة المملوكة من طرف الشركة الأم.

 تعريف الطريقة: -1

ة الخاضعة للتجميع باستثناء الشركعناصر ميزانية وجبها الميزانية المجمعة هي عملية تأخذ بم     

المساهمة المالية التي يحل محلها عناصر الأصول والخصوم المكونة للرأسمال الخاص  سندات

 2حيث نلاحظ بأن هذه الطريقة تمر بعدة خطوات: بتلك الشركات حسب قواعد التجميع،

ع حسابات الشركة يتم إدماج عناصر حسابات الميزانية وحسابات النتائج للشركات المجمَعة م -

 الأم )المجمِعة( وذلك بعد القيام بمعالجتها؛

 يتم إلغاء العمليات والحسابات المتبادلة بين الشركات؛ -

 يتم توزيع رأس المال والنتيجة على كل من الشركة الأم والمساهمين الآخرين ذوي الأقلية. -

 :كيفية تطبيقها-2

بل هناك وصف لطريقة  لمحاسبي الماليحسب النظام ا ليس هناك تعريف لهذه الطريقة     

تدمج المؤسسات المراقبة في  : "التي تنص على أنه 7-132وذلك حسب المادة  ،استخدامها

                                                           

*intégration globale. 
1 Benaibouche,  Mohand Cid, Op.Cit, p 90. 
2 Bachy, Bruno,et Sion, Michel, Analyse financière des comptes consolidés- normes 

IFRS -, 2 ème édition, paris, dunod , 2009, p 51 
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وعليه يتم حساب الميزانية المجمعة ، " إطار إعداد حساباتها المجمعة تبعا لطريقة الادماج الكلي

 1 : وحساب النتائج المجمع حسب الطريقة الموالية

 ميزانية المجمعة:ال -2-1

حلال محل شركة المجمعة فيما عدا سندات الشركالأخذ بعناصر ممتلكات ال    ات المجمَعة، وا 

المكونة  القيمة المحاسبية لتلك السندات غير المأخوذ بها، مجموع عناصر الأصول والخصوم

 لرؤوس الأموال الخاصة لهذه الكيانات.

 حساب النتائج المجمع: -2-2

العمليات المنجزة من قبل المجموع المدمج محل عمليات الشركة المجمعة، مع إحلال       

 هذا المجمع. استبعاد العمليات المعالجة فيما بينها من قبل الكيانات التي هي جزء من

المالية في الحسبان مصالح الغير )مصالح ذات الأقلية( ويورد ذكر هذه المصالح  قوائمتأخذ ال     

 عنوان خاص في رؤوس الأموال الخاصة وفي النتائج الصافية للمجمع.ذات الأقلية تحت 

 :*)التكامل النسبي( طريقة الادماج النسبي -ثانيا

كانت هذه الطريقة تعتمد على جمع الحسابات الاجتماعية حسب نسبة المساهمة في رأسمال    

 حسابات إظهار يتم بحيث المشروع المشترك، أي أنها تطبق في حالة وجود رقابة مشتركة،

 أصول من جزء على مباشرة تستحوذ أنها بمعنى فقط، المجمع تخص التي والخصوم الأصول

 خصومها. من وجزء التابعة الشركات

 
                                                           

 .16، ص ، مرجع سابق19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  1
*intégration proportionnelle 
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 تعريف الطريقة:-1

تشبه هذه الطريقة طريقة الإدماج الكلي وتخضع لنفس قواعدها لكن مع وجود اختلاف وهو      

ال القيمة المحاسبية لسندات المساهمة للشركة الخاضعة غياب حقوق الأقلية، حيث يتم استبد

للتجميع بحصة فوائد الشركة الأم في عناصر الأصول والخصوم المكونة للرأسمال الخاص لتلك 

 1، تقوم هذه الطريقة على الخطوات التالية:لشركاتا

جمِعة، يتم إدماج حصة الفوائد الخاصة بحسابات الشركات المجمَعة في حسابات الشركة الم -

 وذلك بعد القيام ببعض التعديلات )لا تحسب الفوائد الخاصة بذوي الأقلية(؛

 إلغاء العمليات والحسابات بين الشركة المجمِعة نسبيا مع باقي الشركات الداخلة في التجميع. -

 كيفية تطبيقها :-2

لمالية تعتبر الميزانية المعدة حسب طريقة الإدماج النسبي أضعف في تقديم الصورة ا    

والاقتصادية الحقيقية للمجمع من تلك المعدة حسب طريقة الإدماج الكلي نظرا لكونها تأخذ جزءا 

من عناصر الأصول والخصوم، وذلك حسب نسبة الفائدة الممتلكة من طرف الشركة الأم، حيث لا 

 2:وبالتالي يتم حسابها كما يليتقوم بعرض الجزء الخاص بالشركاء الآخرين، 

 يزانية المجمعة:الم -2-1

ة للمشروع المشترك تتضمن نصيبه من الأصول المسيطر عليها بشكل جمعقائمة الميزانية الم    

 مشترك ونصيبه من الالتزامات المسؤول عنها بالمشاركة.

 
                                                           

  
1 Obert, Robert, et Mairesse,Marie-pierre, Comptabilité et Audit-manuel et application-, 

        2 eme édition, paris, dunod,  2009, p 222. 
 .307ص ، 8200عمان،  دار الثقافة،  ،1ط ،المحاسبة الدولية ومعاييرهاحسين القاضي، مأمون حمدان،  2
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 حساب النتائج المجمع: -2-2

 قعةالوا نصيبه من دخل ومصروفات الشركة ،يضم حساب النتائج المجمع للمشروع المشارك   

 تحت السيطرة المشتركة.

 ا النظام المحاسبي المالي فعالجتجدر الإشارة إلى أنه تم إلغاء هذه الطريقة من قبل المعايير، أم   

حسب طبيعة الشروط التعاقدية والتنظيمية المعتمدة من قبل الشركاء هذا النوع من الشركات 

 المساهمين.

  طريقة الوضع بالتكافؤ:*-ثالثا

ه الطريقة من أبسط طرق التجميع، إذ تقتصر على معالجة الأوراق المالية فقط في تعتبر هذ   

الميزانية المجمعة وتعديل الإيرادات أو التكاليف في  جدول حسابات النتائج المجمع، حيث تطبق 

هذه الطريقة على الشركات التي تمارس عليها الشركة الأم تأثير بارز كما يمكن تطبيقها على 

لموجودة تحت رقابة مطلقة أو رقابة مشتركة عندما يكون هيكل حساباتها يتناسب مع الشركات ا

 هيكل حسابات الشركة الأم.

 تعريف الطريقة:-1

تقوم هذه الطريقة على إعادة تقييم سندات المساهمة التي تملكها الشركة الأم والتي تظهر في     

حيث يجب أن تكون هذه  ،ت التابعةوهي عبارة عن سندات مساهمة خاصة بالشركا ،ميزانيتها

السندات مقيمة بالقيمة الحقيقية وذلك باستبدال قيمتها الشرائية بقيمة الحصة التي تكافئ الوضعية 

 1الصافية لهذه الشركة التابعة.

 
                                                           

* la mise en équivalence. 
1 Benaibouche, Mohand cid, Op.Cit, p 99. 
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 كيفية تطبيقها :-2 

 1يتم تطبيق هذه الطريقة من خلال :

مضافا إليها  ،فؤها في رأس المالاستبدال القيمة المحاسبية للسندات المملوكة بحصة تكا -

 ؛نتيجة السنة المحددة حسب قواعد التجميع

إلغاء الحسابات والعمليات المتبادلة ما بين الشركة موضع التكافؤ مع باقي الشركة الداخلة  -

 في التجميع.

 الميزانية المجمعة:  -2-1

إليها  مضافا ،موال الخاصةيجب إظهار سندات المساهمة المكافئة للأصل التي تم استبدالها بالأ   

 .لدورة المحددة حسب قواعد التجميعنتيجة ا

 حساب النتائج المجمع: -2-2

 متعلق هو ما كل إهماليجب إعادة إظهار حصة الأموال المكافئة لتلك السندات، كما يجب      

 .ديونهاو  شركة التابعة ال أصول يخص فيما تابعةال بالشركة

فان التجميع عن طريق   IAS 28ه المعيار المحاسبي الدولي وعليه وحسب ما نص علي    

 2التكافؤ يكون بالنسبة للشركات المشتركة والزميلة.

طبيعة  وبعد عرضنا لطرق التجميع المسموح بها نستطيع القول بأن هذه الطرق تعتمد على    

في رأس  ة أو غير مباشرةالأم بصفة مباشر  نسبة الرقابة التي تمتلكها الشركة ، بالإضافة إلىالرقابة

 ل الشركات التابعة لها.ام

                                                           
1 Obert, Robert, et Mairesse,Marie-pierre, Op.Cit, p 222. 
2 Gèlard, Gillert , Le point sur la mise en équivalence: méthode d’evaluation ou 

méthode de consolidation ?, revue française de comptabilité, n 475, avril, 2014, p 5.  
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 :أنواع التجميع المحاسبي-نيالفرع الثا

 نجد بأن هناك نوعين من أنواع التجميع يمكن للمجمع الاختيار بينهما وهما:

  التجميع المباشر:-أولا

التجميع،  تتمثل هذه الطريقة في قيام الشركة الأم بتجميع كل الشركات التي تدخل في محيط     

وهذا من خلال التحديد المباشر لحقوق المجمع في رأس مال كل شركة منه، وكذا حصة كل شركة 

 في الاحتياطات ونتيجة المجمع. 

 

 

 

 

 

 

source : Colinet, François, et Paoli, Simon, pratique des comptes consolidés, 5ème 

édition ,paris ,dunod, 2008 , p31. 

 : هيكل التجميع المباشر08الشكل رقم    

 

  Mالشركة الأم

 F1الشركة التابعة
 F1  

 F2الشركة التابعة
F1  

F 3  F 4 F 5 F 6 
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 1عند تطبيق التجميع المباشر يتم اتباع الخطوات التالية:

 تحديد نسب فوائد المجمع؛ -

 جمع حسابات الشركات الخاضعة للتجميع؛ -

 عة(؛عة )خارج الشركة المجمِ للشركات المجمَ   وال الخاصة، واقصاء سندات الأسهمتوزيع الأم -

 ونتيجة الشركة الأم الى احتياطات ونتيجة المجمع.تحويل احتياطات  -

وتعتبر هذه الطريقة هي الاكثر شيوعا والاوسع استعمالا بين الشركات نظرا لسهولة تطبيقها،     

 وامتيازها بالسرعة وعدم وجود تكاليف اضافية.

 التجميع غير المباشر:-ثانيا

في مجمعات أكبر منها،    sous ensemblesترتكز هذه الطريقة على دمج مجمعات صغيرة    

وترتكز على معالجة العناصر على مستوى الشركة التي لها ملكية مباشرة في كل شركة مجمعة ثم 

 ترفع بالتدريج الى الشركة الأم.

 

 

 

 

 

                                                           
ومعايير المحاسبة الدولية  SCFالقوائم المالية المدمجة وفق النظام المحاسبي المالي  طيب مداني،ال 1

IAS/IFRS- مذكرة ماجستير، قسم العلوم التجارية،  ،-دراسة حالة مجمع المؤسسة الوطنية للخدمات في الآبار
 .65، ص 2015-2014ح، ورقلة، جامعة قاصدي مربا
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source : François Colinet , Simon Paoli, Op.Cit, p32.   

 ر المباشر: هيكل التجميع غي09الشكل رقم 

 

 

يتم تطبيق هذه التقنية، أولا بتجميع الشركة الموجودة في أسفل الهيكل التنظيمي للمجمع في        

الشركة التي تكون أعلى منها ثم يتم الانتقال الى الشركة الأم، بعدها يتم تحديد نسبة المساهمة التي 

موال الخاصة المجمعة بكل مجمع تملكها الشركة الأم لهذا المجمع الفرعي، كما يتم اقتسام الأ

ل المجمع أعباء اضافية نتيجة وجود م  ي كل سنة، لكن هذه التقنية قد تحف  sous groupeفرعي

 مصلحة للتجميع على مستوى كل مجمع فرعي.

معة للمجمع هي واحدة، وبعد عرض كلا الطريقتين تجدر الإشارة إلى أن الميزانية المجأخيرا       

 التجميع المستعملة. تقنية مهما كانت

 

 

  M الشركة الأم

 M1المجمع الفرعي
2 

 M2 المجمع الفرعي
1  

F 1 F 2 F 3 F 4 
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 مسارات التجميع المحاسبي:-الثالثالفرع 

هناك نوعين من المسارات التي يمكن أن تمر بها عملية التجميع المحاسبي، وذلك بما يتلائم     

 مع حجم المجمع وكذا كفاءة مصلحة التجميع داخله.

 التنظيم المركزي:-أولا

مصلحة التجميع في عمليات التجميع، وذلك باستعمال يعتمد هذا التنظيم على التحكم التام ل    

 كافة المعطيات الخاصة بكل شركة من شركات المجمع من خلال المراحل التالية:

 عملية احصاء المساهمات:-1

تقوم الشركة الأم باحصاء مساهماتها من أجل تحديد الصورة الحقيقية للمجمع ككل، بالاضافة      

كما يجب معرفة كل التغيرات التي قد تحدث في المجمع خاصة تلك ، اسهم وتصنيفهالى تحليل الا

 1 المتعلقة بحركية المجمع والعناصر المكونة له.

 عملية جمع المعطيات:-2

تقوم الشركة الأم المعنية بتجميع الحسابات بعملية جمع الوثائق الضرورية للتجميع، وهذه      

 بدأ عملية التجميع، وتتمثل هذه الوثائق فيما يلي: الوثائق تحتوي على عدة معطيات تستخدم عند

 ؛عةميزانية خاصة بكل شركة مجمَ  -

 ؛عةمعلومات متعلقة بسندات الشركات المجمَ  -

 ؛التغيرات الحاصلة في رؤوس الأموال -

 ؛التفاصيل المتعلقة بالعمليات الداخلية للمجمع -

 معطيات متعلقة بالمعالجات والاستبعادات. -
                                                           

 .64الطيب مداني، مرجع سابق، ص  1
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source : Colinet, François, et Paoli, Simon, Op Cit , p36. 

 السيرورة المركزية لاعداد القوائم المالية المجمعة : 10الشكل رقم  

  التنظيم اللامركزي:-ثانيا

في هذا التنظيم تقوم الشركات الداخلة في محيط التجميع بتحضير حسابات معالجة وفق       

وبذلك يتم  مراجعتهاتقييم والعرض التي يتبعها المجمع، ثم تقوم مصلحة التجميع بفحصها و قواعد ال

 1تقليص أعمال التجميع لدى الشركة الأم الى أقصى حد، حيث تتم هذه العملية على مرحلتين:

                                                           
 .69ص  ،مرجع سابقابراهيم صبيعات،  1

 تحديد الهيكل التنظيمي ومحيط التجميع

 جمع البيانات 

 ترجمة حسابات الشركات الأجنبية

 التسجيل المحاسبي للتجميع

 الجباية المؤجلة

 تغيرات المحيط والأموال الخاصة

 تحديد وعرض القوائم المالية
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 الاعمال التي تقوم بها الشركات المجمعة:-1

حة التجميع على مستوى الشركة الأم تقوم هذه الشركات بتحضير المعطيات لترسل الى مصل    

 ذلك :وفق قواعد التقييم المتبعة في المجمع، والشكل الموالي يبين 

 

 

 

 

 

 

 

 

source: Colinet, François, et Paoli, Simon, Op Cit , p37. 

 معالجتها المعاد الفردية الحسابات إقفال سيرورة :11الشكل رقم 

 

                                                  م على مستوى الشركة الأم:الأعمال التي تت-2

يتم معالجة عمليات التجميع في مصلحة التجميع على مستوى الشركة الأم، وحتى تتم عملية     

 .قواعد التقييم في مجمعات الشركاتالتجميع بدقة يفترض أن تكون شركات المجمع على دراية ب

 إعداد القوائم المالية الفردية

 القيام بعملية مجانسة القوائم المالية

 التصحيح إعادة المعالجة إلغاء

 جعل الحسابات المتماثلة إلغاء العمليات المكررة
 سة طرق التقييممجان

 إعداد قوائم مالية فردية معالجة
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souece : Colinet, François, et Paoli, Simon, Op Cit , p37. 

 

 القوائم المالية المجمعة لإعداد اللامركزية السيرورة: 12الشكل رقم 
 

 الشركة المجمعِة )الأم(

 الهيكل التنظيمي ومحيط التجميع

 جمع البيانات

 ترجمة حسابات الشركات الأجنبية 

 الاستبعادات:
 حسابات مكررة -
 أرباح داخلية -

 مراقبة الجباية المؤجلة

 تغير محيط التجميع والأموال الخاصة

عرض الحسابات المجمعة بطريقة 
 مركزية

 الشركات المجمَعة )التابعة(

 مجانسة الحسابات:
 إعادة المعالجة -
 إعادة الترتيب -
 التسويات -

 الاستبعادات:
 الموزعةالأرباح  -
 الاحتياطات المجمعة -

 الجباية  المؤجلة

 وثائق التجميع 
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وبالتالي فان النظام المركزي يسهل عمل الفروع حيث يتم مسك محاسبة المجمع على مستوى     

شركات وعا نظرا لقلة الكفاءات في القدم والاكثر شيهذا التنظيم هو الأ وعليه فان م،الشركة الأ

، أما بالنسبة للنظام اللامركزي فان كل شركة تابعة تقوم بمسك دفاترها وسجلاتها المحاسبية التابعة

 ،رىوتجدر الاشارة الى أن هذا التنظيم يستخدم في المجمعات الكب ،بشكل مستقل عن الشركة الأم

 وذلك كونه يسمح بتخفيض الأعياء التي تتحملها مصلحة التجميع المركزية.

 :لتجميع المحاسبيا معايير-الثالث المطلب

قام مجلس معايير المحاسبة باصدار العديد من المعايير بهدف ارساء قواعد ومبادئ تجميع     

ت التي يجب الافصاح عنها، ولقد الحسابات واعداد القوائم المالية المجمعة بالاضافة الى المعلوما

تلبي  هذه المعايير لم تعد الدول، لكن مع  الوقت أصبحت هذه المعايير مرجعا مهما للكثير من

وهو ما دفع بمجلس المعايير  ،ولا تعبر عن الواقع الفعلي للمجمعات احتياجات أصحاب المصالح 

 فيما يلي:نلخصها رارات المحاسبية الدولية الى اتخاذ مجموعة من الق

باسم فردية يانات المالية الموحدة والالب  27IASاستبدال تسمية المعيار المحاسبي الدولي  •

 ؛فرديةالبيانات المالية اليد هو جد

الاستثمارات في الشركات الزميلة باسم  IAS 28استبدال تسمية المعيار المحاسبي الدولي  •

 " ؛ريع المشتركةركات الزميلة والمشاالاستثمارات في الش" جديد هو 

 " ؛اريع المشتركةالحصص في المش"  IAS 31الغاء المعيار المحاسبي الدولي رقم  •

معايير جديدة خاصة بمعايير التقارير المالية الدولية هي: معيار الابلاغ المالي  ثلاثنشر  •

 11، ومعيار الابلاغ المالي الدوليجمعة"القوائم المالية الم" المسمى  IFRS 10 الدولي
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IFRS  12، ومعيار الابلاغ المالي الدولي " الترتيبات المشتركة" المسمى  IFRS 

 ."الافصاح عن الحصص في الشركات الأخرى" المسمى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الملتقى الدولي ، معايير التقارير المالية الدولية لتوحيد الحساباتحمزة شنوف وآخرون، مداخلة بعنوان المصدر : 

اتجاهات -في تغعيل أداء المؤسسات والحكومات  (IAS-IFRS-IPSAS)ير المحاسبة الدولية حول دور معاي

 25-24النظام المحاسبي الجزائري )المالي والعمومي( على ضوء التجارب الدولية، جامعة ورقلة، الجزائر، يومي 

 .02، ص 2014نوفمبر 

 يع الحساباتالتغيرات الحاصلة في المعايير المحاسبية لتجم :13الشكل رقم 

 

27IAS بيانات المالية : ال
 .فرديةالموحدة وال

SIC-12 وحيد كيانات : ت
 للغرض الخاص

10IFRS  : القوائم المالية
 جمعةالم

27IASالمالية  قوائم: ال
  فرديةال

12IFRS  

الافصاح عن 
الحصص 
في الشركات 

 الأخرى

28IAS الاستثمارات في :
الشركات الزميلة 
 والمشاريع المشتركة

28IAS  الاستثمارات في :
 الشركات الزميلة.

SIC-13  كيانات خاصة :
 رقابة المشتركة.لل

10IFRS  القوائم :
 جمعةالمالية الم

27IAS البيانات المالية :
 المنفصلة

31IAS  الحصص في :
 المشاريع المشتركة.
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 :ة"فردي"القوائم المالية ال IAS 27المعيار المحاسبي الدولي -الفرع الاول

بعنوان "القوائم المالية المجمعة  1989سنة  IAS 27تم اصدار المعيار المحاسبي الدولي      

كما تمت مراجعته  ،1994ومحاسبة الاستثمارات في الشركات التابعة" ثم تمت اعادة صياغته سنة 

، حيث تضمنت هذه المراجعة الأخيرة تغييرا لاسم المعيار حيث  2011وفي سنة   2008ي سنة ف

 ة".   فرديبح يسمى "القوائم المالية الأص

فقد تضمن اعادة استخدام طريقة حقوق الملكية في  2012اما التعديل الذي كان في سنة     

شتركة في والشركات الخاضعة للسيطرة المالمحاسبة عن الاستثمارات في الشركات التابعة والزميلة 

من قبل مجلس معايير  IAS 27ة، تم نشر المعيار المحاسبي الدولي فرديقوائمها المالية ال

ة، حيث يهدف هذا فرديوهو خاص بالقوائم المالية ال 2013المحاسبة بعد اجراء تعديلات في سنة 

سيطر ة لمجموعة من الشركات التي تجمعلمعداد وعرض القوائم المالية االمعيار الى بيان كيفية ا

 1.ة المحددة للمساهمات في الشركات التابعةفرديالمالية ال قوائمعليها الشركة الأم وال

كما هو بالضبط  IAS 27نجد بأن النظام المحاسبي المالي أخذ بالمعيار المحاسبي الدولي      

المنجزة بصورة مشتركة أو لحساب الغير،  خاصة ما يتعلق بكيفيات التقييم والمحاسبة عن العمليات

حيث أن المشرع الجزائري لا يقوم بمتابعة التعديلات في المعايير، كما نلاحظ بأن الاصلاح الذي 

                                                           
مصطفى طبشي، وآخرون، مداخلة بعنوان إعداد وعرض القوائم المالية الموحدة وفقا لمتطلبات المعيار المحاسبي  1

في تغعيل أداء   (IAS-IFRS-IPSAS)ة ، الملتقى الدولي حول دور معايير المحاسبة الدولي27الدولي رقم 
اتجاهات النظام المحاسبي الجزائري )المالي والعمومي( على ضوء التجارب الدولية، جامعة -المؤسسات والحكومات

 بتصرف. 02، ص 2014نوفمبر  25 -24لجزائر، يومي ورقلة، ا
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جاء به النظام المحاسبي المالي فيما يخص محيط التجميع لا يتوافق مع القانون التجاري الجزائري 

 والنظام الضريبي.

"الاستثمارات في الشركات الزميلة والمشاريع IAS    28لمحاسبي الدوليالمعيار ا-الفرع الثاني

 :المشتركة"

وتمت  "الاستثمارات في الشركات الزميلة"تحت عنوان  1989تم اصدار هذا المعيار سنة    

، حيث تطرق المعيار الى الاستثمارات بنسخته الجديدة الى  2011ثم سنة  1998مراجعته سنة 

المتعلق  IAS 31المشتركة، وبذلك فقد الغى المعيار  مشاريعمارات في الشركات الزميلة والالاستث

المشتركة، حيث تضمن كيفية المحاسبة عنها وكذلك تضمن متطلبات تطبيق مشاريع بالحقوق في ال

المشتركة، وعرف  مشاريعمارات في الشركات الزميلة والأسلوب الملكية في المحاسبة عن الاستث

ويقصد بالتأثير الهام قدرة المستثمر على الاشتراك  1ام،هلة استنادا الى مفهوم التأثير الكة الزميالشر 

 في اتخاذ القرارات المتعلقة بالسياسات المالية والتشغيلية في الشركات الزميلة ولكن ليس السيطرة.

 ة":"الحصص في المشاريع المشترك IAS 31المعيار المحاسبي الدولي -الفرع الثالث

حيث تم ، 2011وتم الغاؤه سنة  2000وتم مراجعته سنة  1990أصدر هذا المعيار سنة      

          ومعيار الابلاغ المالي الدولي IAS 28ادماج هذا الأخير في معيار المحاسبة الدولي 

11 IFRS وقد كان هذا المعيار يعتمد على الشكل القانوني للترتيب بدل الجوهر، كما أعطى ،

                                                           
الملتقى الدولي حول  ، 2015الدولية  مختصر المعايير المحاسبيةخالد جمال الجعارات، مطبوعة جامعية بعنوان  1

اتجاهات النظام -في تغعيل أداء المؤسسات والحكومات  (IAS-IFRS-IPSAS)دور معايير المحاسبة الدولية 
نوفمبر  25-24المحاسبي الجزائري )المالي والعمومي( على ضوء التجارب الدولية، جامعة ورقلة، الجزائر، يومي 

 .87، ص 2014
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مستثمرين في الشركات تحت السيطرة المشتركة الاختيار بين نوعين من المعالجات المحاسبية لل

 1وهي طريقة المعادلة، وطريقة التكامل النسبي.

 "القوائم المالية المجمعة": 10IFRSمعيار التقرير المالي الدولي -لفرع الرابعا

فيما يخص القوائم المالية   IAS 27المعيار المحاسبي الدولي السابق  عوض هذا المعيار     

 ". لغرض الخاصل توحيد كيانات"  "لجنة تفسيرات المعايير SIC-12 والمجمعة 

وكان الهدف منه اعداد مبادئ تحضير وعرض   2011ماي  12صدر هذا المعيار في      

وقد دخل  ، 2القوائم المالية المجمعة اذا كانت الشركة الأم تتحكم في كيان وحيد أو عدة كيانات

 .2013جانفي  01المعيار حيز التطبيق بداية من 

التي  ad hocركز هذا المعيار على التقويم النوعي للسيطرة كونه يحتوي على كيانات من نوع     

كما ركز على حقوق  ،وانما تركز على العوائد والتأثير عليها ،لا تحتوي على مساهمات مالية

اج قويم السيطرة، كما الغى هذا المعيار وجود مصطلح الادمالتصويت الأساسية التي هي أساس ت

من المعيار على اجراءات التجميع والتي  B86ولقد نصت الفقرة ، الكلي وعوضه باجراءات التجميع

 3تتلخص فيما يلي:

جمع عناصر الأصول والخصوم ورأس المال والايرادات والأعباء وتدفقات الخزينة للشركة الأم  -

 ؛ابعةوالشركات الت

                                                           
 .04، مرجع سابق، ص خرونحمزة شنوف وآ 1

2Obert,  Robert, De nouvelles normes IFRS sur les comptes consolidés, revue française 

de comptabilité, n 444, juin, 2011, p 05. 
3 Groupe revue fiduciaire, Code IFRS normes et interprétations applicables dans l’UE , 

collection les codes RF, 9 ème édition, 2014, p 765. 
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استبدال )تعويض( الأسهم غير المسددة للشركة الام لكل شركة تابعة والذي يمثل نسبة الشركة  -

 ؛الأم في رأس مال كل شركة تابعة

نة استبعاد نهائيا عناصر الأصول والخصوم ورأس المال والايرادات والأعباء وتدفقات الخزي -

 ت المكونة للمجمع.شركاالناتجة عن عمليات بين ال

كما  ،أما النظام المحاسبي المالي فهو يعتمد على الرقابة الشاملة في تحديد محيط التجميع      

بالاضافة الى أنه أبقى طريقة الادماج ،  ad hocأنه لم يتحدث عن الكيانات ذات الغرض العام 

 نسيات.            النسبي التي تم حذفها من المعايير وهو ما قد يسبب اشكالا بالنسبة للشركات متعددة الج

الأم بتطبيق  شركةة في التزام الجمعيختصر المعيار متطلبات اعداد وعرض قوائم مالية م     

نفس المعايير والسياسات والمعالجات المحاسبية لجميع الأصول والالتزامات وحقوق الملكية والدخل 

 1التابعة.شركاتها ة مع مجمعة الا وعرضها لقوائمها الماليوالمصاريف والتدفقات النقدية عند اعداده

 "الترتيبات المشتركة": 11IFRSمعيار التقرير المالي الدولي -الفرع الخامس

تم اصدار هذا المعيار ليخلف الجزء الخاص بالمشاريع المشتركة والمتضمن في المعيار       

قد صدر فعليا "الحصص في المشاريع المشتركة" الذي تم الغاؤه، فل  IAS 31المحاسبي الدولي 

حيث قام هذا المعيار باستعمال طريقة الادماج بالتكافؤ بالنسبة للشركات  2011ماي  12بتاريخ 

كما أنه ألغى طريقة التكامل النسبي للكيانات تحت السيطرة المشتركة والتي كان يسمح بها  الزميلة،

ات التي لا تعطي هذا الأخير، كما تغير مصطلح "حصص الأقلية" وتم تعويضه بــ "المساهم

 .2013جانفي  01سيطرة"، وقد دخل المعيار حيز التنفيذ بداية من 

                                                           
، أطروحة دكتوراه، علوم -متطلبات التوافق والتطبيق-المعايير المحاسبية الدولية والبيئة الجزائريةحمزة العرابي،  1

 .104، ص  2013-2012التسيير، جامعة امحمد بوقرة، بومرداس، 
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ترتيب يكون لطرفين أو اكثر فيه سيطرة مشتركة، ونعني  " تعرف الترتيب المشترك على أنه    

للسيطرة على ترتيب، وتكون هناك سيطرة  -بشكل تعاقدي–بالسيطرة المشتركة تقاسم متفق عليه 

 1".وجود قرار بشأن الأنشطة المهمة وتتطلب موافقة بالاجماع من الأطراف المراقبةمشتركة عند 

يهدف هذا المعيار الى وضع مبادئ للتقرير المالي من قبل الشركات التي تمتلك حصة في     

الترتيبات التي تخضع للسيطرة بشكل مشترك ويتحقق هذا الهدف عندما يتطلب من الشركة التي 

تيب مشترك أن تحدد نوع الترتيب المشترك الذي تشارك فيه من خلال تقويم تكون طرف في تر 

حقوقها والتزاماتها وأن تحاسب عن تلك الحقوق والالتزامات وفقا لنوع ذلك الترتيب المشترك، ونجد 

 بأن هناك نوعين من الترتيبات وهي العمليات المشتركة والمشاريع المشتركة.

"الافصاح عن الحصص في الشركات  12IFRSلمالي الدولي معيار التقرير ا-الفرع السادس

 :الأخرى"

تم اصدار هذا المعيار بغرض الافصاح عن المعلومات التي تمكن مستخدمي القوائم المالية      

أدائها  ،مصالح على مركزها الماليالأخرى، وآثار تلك ال شركاتييم كل أشكال المصالح في المن تق

فهو يعد معيار مستقل للافصاح الشامل الذي يجمع بين متطلبات الافصاح والتدفقات النقدية، لذا 

 2جمعة.ة والشركات المهيكلة غير المفي الشركات التابعة، الشركات الزميلة والترتيبات المشترك

 

 

                                                           
1Marion, Christophe, IFRS 11 :subtilités et difficultés d’ application, revue française de 

comptabilité, n 473, fevrier, 2014, p 21. 
 ، بتصرف.42جمال الجعارات، مرجع سابق، ص  خالد 2
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أخيرا وبعد عرض هذه المعايير الخاصة بالتجميع يتبين لنا مما سبق بأن معيار الإبلاغ      

نص على إلغاء مصطلح "الإدماج الكلي" وتم تعويضه بإجراءات  IFRS 10المالي الدولي 

م قا  IFRS 11التجميع إلا أن الطريقة بقيت هي نفسها، كما أن معيار الإبلاغ المالي الدولي 

النسبي للشركات تحت السيطرة المشتركة، بالإضافة إلى انه تم تعويض مصطلح الإدماج بحذف 

 .تي لا تعطي سيطرة"حصص الأقلية "بالمساهمات ال
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 المجمعةالقوائم المالية  -المبحث الثالث

تستمد هذه القوائم المالية المجمعة أهميتها من كونها تمثل الوسيلة الأساسية لإيصال      

مجمع معلومات عن المركز المالي لل هاوذلك من خلال توفير المعلومات إلى جميع مستخدميها، 

 .لنقديةا وأدائه وكذا نفقاته

 :المجمعة القوائم الماليةعموميات حول -ولالأ  طلبالم

 ،ةشركوسيلة موثوقة للتعبير عن حالة ال-سواءا كانت فردية أو مجمعة-باعتبار القوائم المالية    

 وكونها ذات أهمية بالغة للعديد من الأطراف فلابد من دراسة كل الجوانب النظرية الخاصة بها.

 لقوائم المالية:اماهية  -الفرع الأول

تلك القوائم التي تخدم مستخدمي القوائم المالية الذين لا يملكون السلطة أو التأثير  بهايقصد      

في الحصول على بيانات أو قوائم تلبي حاجاتهم الخاصة من المعلومات، وبالتالي فالقوائم المالية 

 1ة.ة وأدائها خلال فترة معينشركهي عرض هيكلي للمركز المالي لل

تظهر نتائج المحاسبة المالية من خلال مجموعة مترابطة من القوائم المالية والتي تكون على      

ن مستخدمي هذه ة خلال دورة محاسبية، ويتم عرضها بشكل يمك  شركشكل جداول تلخص نشاط ال

 2القوائم من مقارنتها بقوائم الدورات السابقة.

                                                           
 ،02 ط ،-الجوانب النظرية والعملية-معايير المحاسبة والإبلاغ المالي الدولية، محمد أبو نصار، جمعة حميدات 1

 .21ص ، 2009 دار وائل، الأردن، ،عمان
مكتبة الشركة الجزائرية،  ،الجزائر ،بودواو، 1، جمحاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدوليةشعيب شنوف،  2

 .76، ص 2008
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جدول حساب الميزانية، جدول  أربعة جداول هي:وائم على تشتمل المجموعة المتكاملة من الق      

، بالإضافة إلى الملاحظات جدول سيولة الخزينة، جدول تغير الأموال الخاصة، النتائج

ضرورية،  ولكنها ليست قائمة إجبارية  فهيتعتبر جزء مكمل للقوائم المالية والإيضاحات التي 

واء كانوا المعلومة المالية إلى مختلف المستخدمين س للإيصاوتعتبر هذه القوائم الوسيلة الأساسية 

 1ة، ومن أهم مستعملي هذه القوائم:شركمن داخل أو خارج ال

 ة؛شرك، ومختلف المصالح الداخلية للالمسيرون، الهيئات المكلفة بالإدارة والرقابة -

 ة )المالكين، المساهمين، البنوك والمقرضين الآخرين(؛شركممولي ال -

يئات ذات السلطة التشريعية والرقابية )إدارة الضرائب، الهيئة الوطنية للإحصاء الإدارة واله -

 والتخطيط والهيئات الأخرى للتشريع والمراقبة(؛

 التأمين، الأجراء، الموردون والزبائن؛ شركاتعاملين الآخرين مع الكيان كالمت -

 كل الهيئات بما فيهم الجمهور العام. -

المستخدمين  يتم الإفصاح عن جميع المعلومات التي يحتاجها هؤلاء تجدر الإشارة إلى أنه لا      

، حيث أن هذه الأخيرة تحتوي على جزء منها فقط، أما بقية المعلومات فيفصح ضمن القوائم المالية

 عنها خارج نطاق هذه القوائم. 

 

 

                                                           
les pages الجزائر،  ،محاسبة المؤسسة والجباية وفق النظام المحاسبي المالي الجديدجمال لعشيشي،  1

bleues ،201017، ص. 
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 الإطار المفاهيمي للقوائم المالية:-ولاأ

 2007نوفمبر  25المؤرخ في  07/11ب القانون رقم صدر النظام المحاسبي المالي بموج    

نظام لتنظيم المعلومات المالية يسمح بتخزين معطيات  " والذي ينص على أن المحاسبة المالية

الوضعية المالية، قاعدية عددية وتصنيفها وتسجيلها، عرض كشوف تعكس صورة صادقة على 

    1." السنة المالية في نهاية اووضعية خزينته اونجاعته شركةوممتلكات ال

ولقد جاء هذا النظام بفلسفة جديدة للمفاهيم والمبادئ المحاسبية تغاير تماما ما كان معمولا به       

سابقا، من بينها اعتماد المقاربة المالية بدلا من المقاربة المحاسبية والتي تظهر جليا من خلال 

 .التحليل المالي التصنيف الجديد للقوائم التي تعتمد بشكل كبير على

 العناصر الأساسية لعرض القوائم المالية:-ثانيا

ة من شركمن معرفة الوضعية المالية لل تعتبر القوائم المالية العناصر الأساسية التي تمكن     

بأربعة  *خلال وثائق تقدم في نهاية كل دورة محاسبية، ولقد حدد النص القانوني الكشوفات المالية

: الميزانية، جدول حسابات النتائج، جدول سيولة الخزينة، جدول تغير الأموال قوائم وملحق وهي

الخاصة، ملحق مكمل للقوائم السابقة، حيث يظهر كل عنصر من عناصر القوائم المالية 

 2المعلومات التالية بصفة دقيقة:

 ة؛ة المقدمة للقوائم الماليشركالسجل التجاري للة، الاسم التجاري، رقم شركتسمية ال •

 طبيعة القوائم المالية )حسابات فردية أو حسابات مدمجة أو حسابات مركبة(؛ •

                                                           
 .03 ص،  03المادة  ،44السنة ، 74جمهورية الجزائرية، العدد للالجريدة الرسمية  1
 حسب النظام المحاسبي المالي يستعمل مصطلح الكشوفات المالية للدلالة على القوائم المالية.  *
 .23-22ص  ،مرجع سابق، 19للجمهورية الجزائرية، العدد الجريدة الرسمية  2
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 تاريخ الإقفال؛ •

 ة، الشكل القانوني، مكان النشاط والبلد الذي سجلت فيه،شركعنوان مقر ال •

 الأنشطة الرئيسة، وطبيعة العمليات المنجزة؛ •

 تضاء؛ة عند الاقشركتسمية المجمع التي تلحق به الة الأم و شركاسم ال •

 معدل عدد المستخدمين خلال الفترة. •

يتم الإفصاح عن هذه القوائم المالية في مدة لا تتجاوز ستة أشهر من تاريخ إقفال السنة        

تطلب طبيعة تات التي شركمن كل سنة، مع استثناء خاص لل 31/12المالية والتي حددت  بــــــ 

 نشاطها إقفال السنة المالية في تاريخ آخر.

يمكننا القول بأن العلاقة بين القوائم المالية مبنية على أساس الترابط والتكامل فيما بينها،       

حيث نجد مثلا بأن النتيجة الصافية لجدول حساب النتائج هي أحد بنود قائمة التغيرات في حقوق 

أحد بنود الأصول الملكية، كما أن الرصيد النقدي الصافي لقائمة التدفقات النقدية سيظهر باعتباره 

تعكس معلومات مختلفة عن نفس الأحداث  بالتالي فالقوائم المالية مجتمعةفي الميزانية، و 

 ة على حسب الغرض من كل قائمة.شركة والعمليات المالية للالاقتصادي

 إعداد القوائم المالية المجمعة:-الفرع الثاني

الجزائر عند إنشاء صناديق المساهمة في ظهرت الحاجة لإعداد القوائم المالية المجمعة في      

بداية التسعينات ثم ظهور الشركات العمومية القابضة، بعدها تأسست مجمعات الشركات بمختلف 

أصول والتزامات، أشكالها، حيث أن هذه القوائم تمكننا من معرفة حقوق المساهمين فيها كذا تحديد 
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م وشركاتها التابعة وكأنها وحدة واحدة دون إيرادات ومصروفات، موارد واستخدامات الشركة الأ

 النظر إلى الحدود القانونية بين الوحدات بما يكفل بيان الإمكانات الاقتصادية للمجمع ككل.

والتي يرأسها شركة أم  عوائم فعلية تعد على مستوى المجمتعرف القوائم المالية المجمعة بأنها ق    

ن منطلق أنها تمثل جميعا وحدة اقتصادية واحدة الا أن وذلك م ،تسيطر على شركة أو أكثر تابعة

 1.كل منها يعتبر بمثاية وحدة محاسبية مستقلة

 قواعد إعداد القوائم المالية المجمعة : -ولاأ

 3-132على عكس المخطط المحاسبي الوطني فان النظام المحاسبي المالي من خلال الفقرة      

لقوائم المدمجة على عاتق أجهزة الكيان المهيمن على يكون إعداد ونشر ا" نص على ما يلي: 

المجموع المدمج الذي يعرف بالكيان المدمج )أو الشركة الأم( أو على عاتق الهيئة التي تتولى 

 2."قيادته ومراقبته

( مجموعة من القواعد الهامة التي تحكم  IASCأصدرت اللجنة الدولية لمعايير المحاسبة )      

المالية، إذ أن الشركة الأم ملزمة بإعداد قوائم مالية مجمعة )إلا في حالات استثنائية(، إعداد القوائم 

 حيث يتم فيها الإفصاح عن المعلومات التالية:

ونسبة الملكية ونسبة حق التصويت إن اختلفت عن  ،ائمة بأسماء أهم الشركات التابعةق •

 ؛نسبة الملكية

 ؛أي شركة تابعة تجميععدم أسباب   •

                                                           
 .403، ص سابقمرجع ، 2013 جمعة حميدات، نصار، أبومحمد  1
 .16، صمرجع سابق، 19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  2
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ملك بصورة مباشرة والشركة التابعة إذا لم تكن الشركة الأم ت العلاقة بين الشركة الأم طبيعة •

 ؛حق للتصويت تعطيصف الأسهم التي أكثر من نأو غير مباشرة 

استثماراتها في الشركة  الطريقة المحاسبية التي تتبعها الشركة الأم في المحاسبة عن •

 .التابعة

إذا كان تاريخ إقفال السنة المالية ام المجاسبي المالي : " من النظ 9 -132حسب الفقرة       

لكيان يشمله الإدماج سابقا بأكثر من ثلاثة أشهر لتاريخ إقفال السنة المالية للإدماج، فإن الكشوف 

المالية المدمجة تعد على أساس حسابات وسيطة تعد في تاريخ الإدماج ويراقبها محافظ حسابات 

 .   " عذر ذلك، من طرف مهني مكلف بمراقبة الحساباتالكيان المدمج، وعند ت

 :إعداد القوائم المالية المجمعة مراحل-ثانيا

  :التالية  عند القيام بعملية إعداد القوائم المالية المجمعة لابد من إتباع مجموعة من الخطوات   

الأم مقابل إدراج صافي ستثمارات في الشركات التابعة الموجودة بميزانية الشركة الااستبعاد بند  -

 ؛أصول وخصوم الشركات التابعة في الميزانية المجمعة

لا يسجل في تلك القائمة نصيب الشركة الأم من رأس مال الشركات التابعة أو الاحتياطات  -

ويكتفي باستبعاد بند الاستثمارات  ؛والأرباح أو الخسائر المرحلة الموجودة بميزانيات الشركات التابعة

دراج صافي أصول وخصوم الشركات التابعةفي الش  ركات التابعة الظاهرة بميزانية الشركة الأم وا 

 ؛بدلا منها في الميزانية المجمعة

يستبعد من القوائم المالية المجمعة أية عمليات تبادلية بين الشركة الأم والشركة التابعة أو  -

 ؛حدةتشكل جميعا وحدة اقتصادية وا أن العكس، فهي فمن المفروض
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لا تسجل التسويات الخاصة بالقوائم المالية في الدفاتر المحاسبية الخاصة بالشركة الأم وشركاتها  -

التابعة، بل تجرى في قائمة تسويات خاصة تعد لإعداد القوائم المالية المجمعة، وحين تمتلك 

مساهمين في % من رأس مال الشركة التابعة تحدد حقوق أقلية ال100الشركة الأم أسهم أقل من 

 الميزانية المجمعة في جانب الخصوم بعد حقوق مساهمي الشركة الأم .

 الإعفاءات من إعداد القوائم المالية المجمعة:-ثالثا

الحالات التي تعفى فيها الشركة الأم من إعداد  27حدد المعيار المحاسبي الدولي رقم        

 1كما يلي: ء توفر أربعة شروط مجتمعة نذكرهاالقوائم المالية المجمعة، حيث يستوجب هذا الإعفا

 ؛إذا كانت الشركة الأم هي نفسها شركة تابعة مملوكة بالكامل أو بشكل شبه كامل لشركة أخرى -

 ؛إذا كانت الشركة الأم النهائية تعد قوائم مالية مجمعة تتفق مع متطلبات المعايير الدولية -

 ؛تداولة في السوق العامملكية للشركة الأم غير مإذا كانت أدوات الدين أو أدوات حقوق ال -

ا المالية المجمعة لدى هيئة قوائمهو ليست بصدد عملية إيداع لإذا لم تقم الشركة الأم بإيداع أ -

 أوراق مالية أو هيئة تنظيمية.

للشركة  فيها والتي لا يجوز 27ومن الحالات الأخرى التي حددها معيار المحاسبة الدولي رقم      

 % من أسهم الشركة التابعة ما يلي:50ة رغم تملكها لأكثر من مجمعإعداد قوائم الأم 

 ؛أن تكون سيطرة الشركة الأم على الشركة التابعة مؤقتة وغير دائمة •

 عندما تصبح الشركة التابعة تحت سيطرة جهات أخرى مثل الدولة كما في حالة التصفية. •

                                                           
1Maillet-Baudriet, Catherine,et Le Manh, Anne, les normes comptables internationales 

Ias/Ifrs , 5 ème édition,france, foucher, 2007-2008, p 252. 
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يعفى كل كيان مهيمن من " نظام المحاسبي المالي: من ال 4-132حسب ما جاء في الفقرة      

ذا حصل على موافقة  إعداد كشوف مالية مدمجة إذا كان يحوزها بصورة شبه كلية كيان آخر وا 

أصحاب المصالح ذوي الأقلية والحيازة شبه الكلية تعني أن الشركة المهيمنة تحوز على الأقل على 

 1."من حقوق التصويت % 90

 رض القوائم المالية المجمعةع-المطلب الثاني

بعرض القوائم المالية الخاصة بمجمعات الشركات مع التفصيل  طلبمن خلال هذا الم قمنا     

في عناصرها من أصول وخصوم وأموال خاصة، بالاضافة الى الدخل والمصروف والتدفقات 

 .النقدية للشركة الأم والشركات التابعة لها

 :معةالمج الميزانية -الفرع الأول

تعتبر الميزانية المجمعة وثيقة لعرض نشاط المجمع وأدائه في نهاية كل سنة مالية من خلال     

بيانها لأصول وخصوم كل شركة من الشركات المكونة للمجمع، بالإضافة إلى بعض العناصر 

 الخاصة والتي لا تظهر إلا في هذا النوع من الشركات.

 :المجمعة مفهوم الميزانية-اولا

الميزانية بأنها؛ وثيقة مالية إلزامية تعد في فترات زمنية لا تتجاوز السنة، والتي يفترض  عرفت   

ة بتاريخ إعدادها، وذلك شركرة حقيقية وصادقة عن وضعية الإعدادها بطريقة صحيحة لتعطي صو 

من خلال المعلومات المعروضة في صلبها والمعبر عنها بحسابات تدرج في جانبيها الممثلين 

 .لأصول والخصومبا

                                                           
 .16ص ، 5-132، المادة مرجع سابق، 19ئرية، العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزا 1
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 : محتوى الميزانية المجمعة-ثانيا

 1هناك معلومات أخرى تظهر في الميزانية أو في الملحق وتتمثل في:  

 ة؛شركوموضوع كل احتياط قامت به ال وصف طبيعة -

 حصة أكثر من سنة للحسابات الدائنة والحسابات المدينة ؛ -

ت شركاالتابعة للمجمع، ال شركات، الللشركة الأمالمبالغ التي سيتم دفعها أو استلامها بالنسبة  -

 المساهمة في المجمع، والجهات الأخرى المرتبطة مثل المساهمين والمسيرين ...؛

في إطار شركات رؤوس الأموال، ومن أجل كل فئة أسهم: عدد الأسهم المرخصة، الصادرة،  -

للأسهم قيمة اسمية، تطور عدد غير محررة كليا، القيمة الاسمية للأسهم أو الفعل إذا لم تكن 

 الأسهم بين بداية ونهاية السنة المالية، 

 ت المشتركة؛شركاة، فروعها والشركعدد الأسهم التي تملكها ال -

 الأسهم في شكل احتياطات للإصدار في إطار خيارات أو عقود البيع؛ -

 حقوق امتيازات وتخفيضات محتملة متعلقة بالأسهم. -

صص المقترحة، مبلغ حصص الامتياز غير المدرجة في الحسابات )في السنة مبلغ توزيعات الح  

 المالية وفي المجموع(، وصف التزامات مالية أخرى إزاء بعض المساهمين في الدفع أو الاستلام.

                                                           
 .24، ص23، ص مرجع سابق،  19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  1
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ولكنها حددت الحد الأدنى من العناصر  الميزانيةلم تفرض المعايير الدولية شكلا إجباريا لقائمة     

ن تعرض في الأصول والخصوم، وترتب الأصول حسب درجة سيولتها والخصوم التي يجب أ

 1حسب الاستحقاق، بالإضافة إلى مبدأ السنوية في التفرقة بين العناصر المتداولة وغير المتداولة.

أما عند عرض الميزانية المجمعة فتظهر المساهمة المسجلة حسب طريقة الوضع بالتكافؤ    

 ظهر حصة الأقلية ضمن عناصر الخصوم .ضمن عناصر الأصول، وت

 العناصر الخاصة بالميزانية المجمعة:-ثالثا

 2هناك مجموعة من العناصر التي تظهر في الميزانية المجمعة فقط والتي تتمثل فيما يلي:

ويمثل الفرق بين سعر شراء سندات المساهمة المالية والحصة في  good willفارق الاقتناء  -

معاد معالجتها بتاريخ الاقتناء، يكون هذا الفرق موجبا عندما تكون تكلفة الأموال الخاصة ال

اقتناء السندات أكبر من الحصة في الأموال الخاصة، يظهر هذا العنصر في الأصول 

المعنوية للميزانية المجمعة، أما فارق الاقتناء المتعلق بشركة حليفة )مجمعة بطريقة الوضع 

 ع تكافؤ؛المحاسبية للأسهم الموضوعة موض( يدرج في القيمة في التكافؤ

 في التكافؤ؛مساهمات مسجلة وفق طريقة الوضع  -

الكلي والتي  الإدماجحقوق الأقلية، وهي حصة الأموال الخاصة لشركة مجمعة وفق طريقة  -

 ؛تعود إلى مساهمين خارج المجمع، ويجب أن يظهر هذا العنصر في الأموال الخاصة

 جمع.فارق المعادلة ونتيجة الم -

                                                           
1Tert, Eric, Exercices sur les normes comptables internationales IAS/IFRS , paris,  

gualino éditeur, 2006, p20. 
2Bachy, Bruno,et Sion, Michel, Op.Cit, p 77. 
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القوائم المالية المجمعة يظهر بند حصة الأقلية في صافي أصول الشركة  إعدادوعند         

 وذلك ضمن بند حقوق الملكية وفي بند منفصل. ، التابعة

 حساب النتائج المجمع: -الثاني الفرع

نة ة خلال السشركوالإيرادات المحققة من طرف اليبين هذا الجدول وضعية ملخصة للأعباء     

المالية، ولا يأخذ بعين الاعتبار تاريخ التحصيل أو الدفع، ويبين النتيجة الصافية للدورة مميزا بين 

 الربح أو الخسارة.

 :المجمع مفهوم حساب النتائج-ولاأ

حساب النتائج* هو جدول يهدف إلى قياس مدى نجاح المشروع خلال فترة زمنية معينة في     

للحكم على  ا الجدولما يهتم المستعملين بهذ تحقيق الأرباح، وعادة استغلال الموارد المتاحة في

 1ربحية المشروع وتحديد قيمة الاستثمارات والديون.

جدول حساب النتائج عبارة عن أداة لتقييم وحدة اقتصادية معينة عن طريق مقابلة الإيرادات     

ى هذا الإيراد، وبالتالي تحديد المكتسبة خلال فترة معينة مع المصروفات التي حدثت للحصول عل

 قلت حيث لا القوائم من أهم صافي الدخل أو الخسارة بطريقة بسيطة وواضحة، وتعتبر هذه القائمة

 .الميزانية عن أهمية

 

                                                           

يستخدم مصطلح "حساب الأرباح والنتائج" في بريطانيا ويستخدم مصطلح "جدول حسابات النتائج" في فرنسا  *
 وحاليا في الجزائر بعد تطبيق النظام المحاسبي المالي، ويستخدم مصطلح قائمة الدخل في المعايير المحاسبية.

ي الحديث، لمتوسطة وفقا لمعايير المحاسبة المالية، المكتب الجامعالمحاسبة اكمال الدين مصطفى الدهراوي،  1
 .57، ص 2009، 02الإسكندرية، ط
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 المجمع: حساب النتائج محتوى-ثانيا

ة خلال السنة شركل هو العرض التفصيلي لنشاط الإن الهدف الأساسي من إعداد هذا الجدو     

لمالية، وذلك من خلال بيان كل ما يتعلق بالأعباء التي تحملتها، والإيرادات التي حققتها من ا

يام بمقارنة ة بالقشركنة الماضية يسمح للخلال نشاطها، كما أن عرض الجدول لمعلومات الس

  1، حيث يجب أن يتضمن على الأقل العناصر التالية:شاملة لجميع عناصرها

يعتها، الذي يسمح بتحديد مجاميع التسيير الرئيسية الآتية: الهامش تحليل الأعباء حسب طب -

 الإجمالي، القيمة المضافة، الفائض الإجمالي عن الاستغلال؛ 

 إيرادات الأنشطة العادية؛ -

 الإيرادات المالية والأعباء المالية؛ -

 أعباء المستخدمين؛ -

 الضرائب والرسوم والتسديدات المماثلة؛ -

 ولخسائر القيمة التي تخص التثبيتات العينية؛المخصصات للاهتلاكات  -

 المخصصات للاهتلاكات ولخسائر القيمة التي تخص التثبيتات المعنوية؛ -

 نتيجة الأنشطة العادية؛  -

 العناصر غير العادية )منتجات وأعباء(؛ -

 النتيجة الصافية للفترة قبل التوزيع؛ -
                                                           

 .24، صمرجع سابق،  19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  1
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 المساهمة.النتيجة الصافية لكل سهم من الأسهم بالنسبة إلى شركات  -

 مصاريف الأولية، المواد ) طبيعتها على اعتمادا إما المصاريف تصنيف يتم أن يجب     

 1.(...الإدارية، البيع، )مصاريف وظيفتها على اعتمادا (، أو...الاهتلاكات الأجور،

 :العناصر الخاصة بجدول حساب النتائج المجمع-ثالثا

 2فيما يلي:  نحصرهاموعة من البنود والتي عند عرض جدول حساب النتائج المجمع تظهر مج

 ؛إلى الشركة الأم )أو إلى المجمع(الحصة من نتيجة الدورة التي تعود  -

 ؛ة التي تعود إلى الأقليةالحصة من نتيجة الدور  -

 ؛شاملة التي تعود إلى الشركة الأمالحصة من النتيجة ال -

 ؛ة الشاملة التي تعود إلى الأقليةالحصة من النتيج -

 في أرباح الشركات الموضوعة موضع معادلة.الحصة  -

نها بسبب أن بعض بنودها لا لا يعبر هذا الجدول عن مدى جودة الأرباح التي تفصح ع

 لذا فلا بد من وجود جدول إضافي هو جدول سيولة الخزينة . ،في تدفقات نقدية حقيقية تتمثل

 جدول سيولة الخزينة المجمع:  -الفرع الثالث

لومات وحساب النتائج يقدمان إلى حد ما وبصورة ملخصة مع ن جدولي الميزانيةرغم أن كل م    

لا تعرض الملخص التفصيلي لكل  جداولة، إلا أن أي من هذه الشركعن التدفقات النقدية لل

                                                           
دارية، أبحاث اقتصادية عرض القوائم المالية 01المعيار المحاسبي الدولي رقم  مصطفى عقاري، 1 ول، ، العدد الأوا 

 .20، ص 2007جوان، 
2 Bachy, Bruno,et Sion, Michel, Op.Cit,p 80.  
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التدفقات الداخلة والخارجة أو مصادر واستخدامات النقدية خلال الفترة، ولتلبية هذه الحاجة يتم 

 .(قائمة التدفقات النقدية جدول سيولة الخزينة ) ة جديدة هيإعداد وعرض قائم

 :المجمع مفهوم جدول سيولة الخزينة-أولا

الخزينة هو تلك الأداة الدقيقة المستخدمة للحكم على فعالية تسيير الموارد المالية  سيولةجدول     

في الحكم  وضوعيةواستخداماتها وذلك اعتمادا على عنصر الخزينة الذي يعد العنصر الأكثر م

 1ة.شركعلى تسيير مالية ال

مستعملي القوائم المالية بمعلومات عن المقبوضات النقدية والمدفوعات هذا الجدول زود ي     

النقدية وصافي التدفق النقدي )صافي التدفق في النقد من زيادة أو نقص( الناتج عن الأنشطة 

 2ويلية.التشغيلية والأنشطة الاستثمارية والأنشطة التم

وذلك بهدف  ،النتائج وحسابات الميزانية عناصر في تحدث التي التغيرات يتضمن هذا الجدول     

 وكذلك ا،ونظائره الأموال توليد على ةشركال قدرة مدى لتقييم أساس القوائم المالية مستعملي إعطاء

  .المالية السيولة هذه استخدام بشأن المعلومات

والنظام المحاسبي المالي يوجد طريقتان مقبولتان  07لمحاسبي رقم حسب كل من المعيار ا     

هما الطريقة المباشرة والطريقة غير المباشرة، والاختلاف بين هاتين  جدول سيولة الخزينةلعرض 

الطريقتين يكمن في طريقة احتساب وعرض التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية، أما عرض 

 .شطة الاستثمارية والتمويلية فهو متشابه في كلتا الطريقتينالتدفقات النقدية من الأن

                                                           
عمان، الأردن، دار وائل للنشر والتوزيع،  ،-دروس و تطبيقات -التسيير المالي يوسف قريشي، الياس بن ساسي، 1

 . 204، ص 2006
 .203، ص2006التوزيع، و  للنشر تسنيم عمان، ،1، طالمحاسبة المالية المتوسطة رضوان محمد العناني، 2
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 :المجمع الخزينة سيولة جدول محتوى-ثانيا

 المالية السنة أثناء الحاصلة المالية الموجودات ومخارج مداخيل الخزينة سيولة جدول يقدم   

 1 :وهي مصدرها حسب

ومن أمثلتها مدخلات الخزينة الناتجة عن )التشغيلية(   العملياتية الأنشطة تولدها التي التدفقات -

 بيع السلع أو تأدية الخدمات، التسديد لصالح الموردين، تسديد الضرائب والرسوم؛

الاستثمار، ومن أمثلتها مدخلات الخزينة نتيجة بيع أصول  أنشطة تولدها التي المالية التدفقات -

 طويلة الأجل أو التنازل عنها، تسبيقات الخزينة؛

تمويل وهي الأنشطة التي تكون نتيجتها تغيير حجم وبنية الأموال  أنشطة عن الناشئة قاتالتدف -

 الخاصة أو القروض؛

 .أسهم حصص فوائد من متأتية نقدية تدفقات -

 2الخزينة للمجمع فيما يلي: سيولةجدول  إعدادتتمثل العناصر الواجب عرضها عند 

 ؛تأثيرات تغيرات محيط التجميع -

 ؛عةالنتيجة المجم -

 ؛( زميلة أرباح موزعة من طرف شركة حليفة ) -

 ؛التنازل عن شركات مجمعة -

 توزيعات أرباح مسددة داخل المجمع أو إلى الأقلية. -

                                                           
 .26، ص  3- 1، الفقرة من 240، المادة  مرجع سابق،  19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  1

2 Bachy, Bruno,et Sion, Michel, Op.Cit, p 85. 
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معلومات أكثر وضوحا عن مصادر واستخدام الأموال، والتي  يقدم جدول سيولة الخزينة    

تعد على  هذين الجدولينن مختصرة جدا، إذ أ تعرضها كل من الميزانية وحساب النتائج بصورة

الملخص  -منفردة أو مجمعة–ين السابق جدولينعرض أي من الياق، ولكن لا أساس الاستحق

        التفصيلي لكل التدفقات النقدية الداخلة و الخارجة، أو مصادر واستخدامات النقدية خلال الفترة.

شيد قرارات المسئولين ى تحسين وتر تساعد عل ؛ جدول سيولة الخزينةأخيرا يمكننا القول بأنو      

 ب حول أرصدة النقدية، وبالتالية لأنها توفر لهم المعلومات اللازمة وفي الوقت المناسشركداخل ال

 ة من الاستمرار قدما.شركستثمارية التي تمكن الأداة تحليلية تمكنهم من اقتناص الفرص الا يعد

 ع:جدول تغيرات الأموال الخاصة المجم-الرابعالفرع 

تغيرات الأموال الخاصة تسوية للأموال الخاصة بين نهاية وبداية الفترة، إضافة  جدولتضمن ي    

 لبنود المكاسب والخسائر التي تعتبر جزء من الأموال الخاصة ولا تظهر في حساب النتائج.

 مفهوم جدول تغيرات الأموال الخاصة:-أولا

ة خلال مدة زمنية معينة، شركوق أصحاب الالتي طرأت على حق بين التغيراتي و جدوله     

حيث يزيد رأس المال نتيجة الربح والإضافات لرأس المال، ويقل بمقدار الخسائر والمسحوبات 

 1والتخفيضات في رأس المال، أي أنها تبين صافي حقوق الملكية في نهاية الفترة.

فصح ييزانية وحساب النتائج، حيث المقوم بالربط بين ي ا الجدولننا القول بأن هذوبالتالي يمك    

ا نة المالية، كما تقوم هذعن التغير في حسابات النتائج من خلال عرضها لأرباح وخسائر الس

 برصد التأثيرات على بنود الأموال الخاصة من أول الدورة إلى آخرها. الجدول
                                                           

، 0042عمان، دار المسيرة للنشر والتوزيع،  ،3ط ،1، جأصول المحاسبة المالية ،حسام الدين خداش وآخرون 1
 .305ص
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 العناصر التي يجب عرضها في جدول تغيرات الأموال الخاصة:-ثانيا

منها  هذا الجدول تحليلا للحركات التي تكون قد أثرت في أي بند من البنود التي تتألفيمثل      

حصة  تحديدهذا الجدول حيث يتم من خلال  خلال السنة المالية، شركةرؤوس الأموال الخاصة لل

حسب المعايير الدولية وحسب –ويجب أن يتضمن هذا الجدول المجمع وحصة حقوق الأقلية، 

 1 كحد أدنى المعلومات التي تخص الحركات المتصلة بما يلي: -ي الماليالنظام المحاسب

 النتيجة الصافية للسنة المالية سواء كان ربح أو خسارة؛ -

 تغيرات الطريقة المحاسبية وتصحيحات الأخطاء المسجل تأثيرها مباشرة كرؤوس أموال؛ -

ة ضمن إطار تصحيح المنتجات والأعباء الأخرى المسجلة مباشرة في رؤوس الأموال الخاص -

 أخطاء هامة؛

 ...(؛سملة )الارتفاع ،الانخفاض،عمليات الر  -

 توزيع النتيجة والتخصيصات المقررة خلال السنة المالية. -

 التغيرات المتعلقة بجدول تغيرات الأموال الخاصة للمجمع:-ثالثا

بالمجمع  في نفس الوقت تغيرات الأموال الخاصة المتعلقة هذا الجدول تضمنييجب أن       

تضمن عرض حركة رؤوس الأموال في المجمع، ويتم تصنيف يلك المتعلقة بحقوق الأقلية، كما وكذ

 2 هذه التغيرات إلى نوعين:

 

                                                           
 . 01 الفقرة ،  250المادة مرجع سابق،،  19العدد  الرسمية للجمهورية الجزائرية، الجريدة 1

2 Bachy, Bruno,et Sion, Michel, Op.Cit, p 81-p 82.  
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 التغيرات في الأموال الخاصة:-1

قفال وفق مبادئ التقييم المطبقة في المجمع بين تاريخي الا تترجم الزيادة أو النقصان في ذمة    

  ويمكن تقسيم هذه التغيرات إلى نوعين: ،القوائم المالية

توزيع الأرباح من طرف ؛ ويمكن حصرها في الأمالتغيرات الناتجة عن عمليات مساهمي الشركة  -

 ؛ة أو التنازل عن الأسهمالشركة المجمعة، زيادة أو تخفيض رأس مال الشركة المجمعة، الحياز 

الأموال  ول والخصوم المسجلة مباشرة فيالتغيرات الناتجة عن نتيجة الدورة وتغيرات الأص -

تصحيح ية، أثر تغيير الطرق المحاسبية و النتيجة الصافية السنة المال ؛الخاصة  والتي تتمثل في

أخطاء الدورات السابقة، أثر تغير سعر الصرف إذا كانت حسابات وحدات المجمع تعد بالعملة 

 الصعبة، أثر إعادة تقييم الأصول.

 وق الأقلية:التغيرات في حق-2

تنشأ حقوق الأقلية عندما يحتوي محيط التجميع على شركات لا يملكها المجمع بالكلية وتجمع     

 والتغير في حقوق الأقلية له مصدران أساسيان:  ،وفق طريقة الإدماج الكلي

ل التغيرات الناشئة عن نتيجة الدورة وتغيرات قيمة الأصول والخصوم المسجلة مباشرة في الأموا -

 ؛الخاصة

تغيرات خاصة بحقوق الأقلية التي تنتج إما عن توزيع نتيجة شركة مجمعة، أو عن طريق تغير  -

الاقتناء  دخول أو خروج من محيط التجميع، محيط التجميع لشركة تخضع لطريقة الإدماج الكلي،

 أو التنازل الجزئي عن الأسهم، زيادة رأس المال.
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ية لا تكون إلا في حالة وجود لى أن التغيرات في حقوق الأقلفي الأخير تجدر الإشارة إ      

 الكلي فقط. الإدماجات تطبق طريقة شرك

 :أو الإيضاحاتحق ملاال -الخامسالفرع 

تتضمن الملاحق معلومات إضافية لما تم عرضه في القوائم المالية وتشمل ملخص للسياسات      

فصاحات عن الالتزامات لاإضافة ل ،القوائم المالية المحاسبية وملاحظات تفسيرية أخرى تتعلق ببنود

  1.والأصول والبنود الطارئة وأي بنود أخرى تتعلق بحقيقة المركز المالي ونتائج الأعمال

، ة لتسهيل قراءة وفهم هذه القوائمضروري فهي تعتبر هذه الملاحق جزء مهم من القوائم الماليةو     

مالية من الممكن أن يتوفر على إحالات إلى الملحق حيث أن كل عنصر من عناصر أي قائمة 

والذي قد يكون في شكل رقمي أو نثري، وبالتالي فان الملاحق  تزيل أي غموض قد يواجه 

 مستخدمي هذه القوائم.

بحيث  ،على أهمية أسلوب عرض الملاحق الييؤكد كل من المعايير والنظام المحاسبي الم     

إجراء مقارنة مع الفترات السابقة، إذ أن هناك عدة أساليب للعرض  تقدم بأسلوب منتظم يمكن معه

كما  منها التفسيرات بين الأقواس، الملاحظات الهامشية، الجداول الإضافية، وغيرها من الأساليب،

يجب الربط المرجعي بين كل بند في صلب القوائم المالية مع أية معلومات ذات صلة مرتبطة بها 

 في الملاحق. 

 

                                                           
، المالية أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي الجديد على عرض القوائممنور أوسرير، محمد مجبر، مداخلة بعنوان  1
، -تجارب تطبيقات وآفاق-ملتقى الدولي الأول النظام المحاسبي المالي الجديد في ظل معايير المحاسبة الدوليةال

 .04، ص 2010جانفي  18-17المركز الجامعي الوادي، يومي 
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 العناصر التي يجب عرضها في الملحق:-أولا

 ،ةشركد تؤثر في الحكم على وضعية اليشتمل ملحق القوائم المالية على المعلومات التي ق    

والتي تخص النقاط التالية متى كانت هذه المعلومات تكتسي طابعا هاما أو كانت مفيدة لفهم 

 1العمليات الواردة في القوائم المالية:

عداد القوائم المالية )المطابقة للمعايير  القواعد والطرق - المحاسبية المعتمدة لمسك الحسابات وا 

 موضحة وكل مخالفة لها جديرة بالتفسير والتبرير(؛

مكملات الإعلام الضرورية لحسن فهم الميزانية، وحساب النتائج، وجدولي سيولة الخزينة  -

 وتغير الأموال الخاصة؛

ت المشتركة والفروع أو الشركة الأم شركاشاركة، والتخص الكيانات الم المعلومات التي -

وكذلك المعاملات التي تتم عند الاقتضاء مع هذه الكيانات أو مسيريها: طبيعة العلاقات، 

 نمط المعاملة، حجم ومبلغ المعاملات، سياسة تحديد الأسعار التي تخص هذه المعاملات؛

مليات الخاصة الضرورية للحصول المعلومات ذات الطابع العام أو التي تعني بعض الع -

 على صورة وفية.

 2هناك نماذج يمكن إيرادها في الملحق: 

 جدول تطور التثبيتات والأصول الأخرى غير الجارية؛ -

 جدول الاهتلاكات وجدول المؤونات؛ -

                                                           
 .27ص، مرجع سابق،  19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  1
 .43-41ص، نفس المرجع 2
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 جدول خسائر القيمة في التثبيتات والأصول الأخرى غير الجارية؛  -

 (؛جدول المساهمات )فروع وكيانات مشاركة -

 بيان استحقاقات الديون الدائنة والديون عند إقفال السنة المالية. -

 محتوى الملحق المجمع:-ثانيا

 1معلومات يمكن ذكرها في الملحق وهي على سبيل المثال: 01ذكر المعيار المحاسبي الدولي رقم 

 ؛مبادئ التجميع بما في ذلك الشركات التابعة والشركات الزميلة-

 ت؛اندماج المشروعا -

 أساليب وطرق التجميع؛ -

 المشاريع المشتركة، الشركات التابعة والشركات الزميلة؛ -

 معلومات قطاعية؛ -

 الأدوات المالية والتوظيفات؛ -

 الضمانات المعطاة من طرف المجمع إلى الغير؛ -

 الالتزامات الناتجة عن الإيجار التمويلي؛ -

 الأحداث اللاحقة لإقفال الدورة؛ -

 لمساهمات حسب الشركات التابعة.جدول ا -

                                                           
1 Bachy, Bruno,et Sion, Michel , Op.Cit, p83-84.. 
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المالية المجمعة على جميع  قوائميشمل ملحق ال: " 10-132حسب ما جاء في الفقرة      

المعلومات ذات الأهمية التي تسمح بالتقدير الصحيح لمحيط وممتلكات والوضعية المالية ونتيجة 

ل كذلك جدولا لتغير محيط المجموع المتكون من الكيانات المندرجة في التجميع، كما أنه يشم

التجميع بين جميع التعديلات التي أثرت في هذا المحيط بفعل تغير النسبة المئوية لمراقبة الكيانات 

 ."السابق تجميعها، وبفعل عمليات اقتناء سندات والتنازل عنها

ئم المالية وأخيرا وبعد عرض كل من القوائم المالية الفردية والمجمعة نستطيع القول بان القوا    

المجمعة تتميز بوجود بعض البنود الإضافية والتي تتعلق أساسا بالعمليات الخاصة بالتجميع 

المحاسبي، إلا أن البنود الأساسية للقوائم المالية والمعلومات الواردة فيها هي نفسها، وأما ما يميز 

 تباره وحدة واحدة.القوائم المالية المجمعة فهو أنها تعطي نظرة اشمل عن المجمع ككل باع
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 خلاصــــــة:

بعد عرضنا لهذا الفصل خلصنا إلى أهمية وجود مجمعات الشركات في أي اقتصاد أيا كان      

مجموعة من الشركات التي تربطها علاقات مالية واقتصادية  بأنهوالذي يعرف  ،نوع هذا المجمع

مام بهذا النوع من الشركات من خلال قيامها وقد قامت الجزائر بالاهتوالتي ترأسها الشركة الأم، 

 المراجعة.مجال المحاسبة و  في مجال والإصلاحاتبالعديد من التحفيزات 

ملزمة بإعداد ونشر قوائم مالية مجمعة ، وذلك عند توفر  المجمعات وعلى هذا الاعتبار تكون     

عملية  كما خلصنا إلى أن ،المنصوص عليها في التشريع الجزائريالشروط والمتطلبات اللازمة 

ا من طرف تكون معقدة وتتم على عدة مراحل وتتطلب تحكما جيد المجمعةإعداد القوائم المالية 

 .القائمين بهذه العملية

التي تعتمد و التجميع المحاسبي  يةباستخدام تقن يتم إعداد هذه القوائم كما لابد من التأكيد على ان  

، غير أن هذا مجمع ونوع الرقابة المطبقة داخلهلاف حجم العلى عدة طرق وأساليب تختلف باخت

على إعطاء نظرة شاملة ودقيقة عن ى نفس النتائج والتي تعمل الاختلاف لا يمنع من الوصول إل

 اتخاذ القرارات المناسبة.تمكين أصحاب المصالح من ساهم في وهو ما سي ،المجمع
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 ثانيل الـــالفص
 مراجعة القوائم 
 المالية المجمعة
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 تمهيد:

ا، نوع نشاطها أو شكلها مهما كان حجمهتمثل المراجعة وسيلة رقابية مهمة لأي شركة        

، نظرا للتأكيدات التي توفرها حول صحة البيانات والمعلومات الصادرة عن إدارة الشركات، القانوني

لى مستوى مجمعات الشركات وهذه الأهمية تزداد مع زيادة حجم الشركة واتساع نشاطها، فمثلا ع

تكون عملية المراجعة أكثر تفصيلا نظرا لكثرة العمليات والأنشطة من جهة، وكثرة المعلومات 

ما تنص عليه والبيانات من جهة أخرى، حيث يقوم محافظ الحسابات بمهمة المراجعة في إطار 

 .في كل بلد قوانين المنظمة للمهنةالمعايير الدولية للمراجعة أو حسب القواعد وال

الذي تضمن الأحكام المتعلقة  08-91أول تنظيم للمهنة بصدور القانون ولقد عرفت الجزائر      

الأهم الذي عرفته  الإصلاحبالمهن الثلاث، ثم أعقبه صدور العديد من المراسيم والقوانين، لكن 

مل محافظ مادة بهدف تأطير ع 84الذي تضمن  01-10القانون إصدار المهنة كان من خلال 

 الخارجيةمام بالإطار النظري للمراجعة وللإل ،الخبير المحاسب والمحاسب المعتمدالحسابات، 

 إلىقمنا بتقسيم هذا الفصل  بصفة خاصة،  مهنة محافظة الحسابات في الجزائرولبصفة عامة 

 : هيثلاث مباحث 

 للمراجعة  الإطار النظري ❖

 ممارسة مهنة محافظة الحسابات في الجزائر ❖

 مراجعة القوائم المالية المجمعة جراءاتإ ❖
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 للمراجعة الإطار النظري-المبحث الأول

ة من أجل تحقيق مجموعة شركالإطار العام الذي تنتهجه ال تهتم المراجعة عموما بالتأكيد على     

من الأهداف أهمها التأكيد على مصداقية المعلومات التي تقوم بإصدارها، وذلك بإتباع سلسلة من 

 خطوات بالاعتماد على مجموعة من القواعد والمعايير.ال

 المفاهيم الأساسية للمراجعة: -المطلب الأول

نشأتها  إلىبعرض الإطار المفاهيمي للمراجعة، من خلال الإشارة  طلبمن خلال هذا الم قمنا   

 .توضيح أهدافها وأنواعها إلىضافة ثم عرض مجموعة من  التعاريف الخاصة بها، بالإ

 ماهية المراجعة:-رع الأولالف

لأن  اللاتينية التي تعني الاستماع، (Audire)جاءت من كلمة  AUDITإن كلمة مراجعة*      

الحسابات كانت تتلى على المراجع، حيث يشير التاريخ إلى أن قدماء المصريين، الإغريق 

ثم يدققونها للتأكد من  والرومان كانوا يسجلون العمليات النقدية كانوا يسجلون العمليات النقدية

        صحتها، لكنها تطورت مع ظهور مبدأ القيد المزدوج على يد العالم الايطالي لوكا باسيلو

luca Paciolo   1494.1في القرن الخامس عشر     

                                                           

 ا في بحثنا باختيار مصطلح المراجعة لكن هناك مصطلحات اخرى وهي التدقيق ، والمراقبة.* قمن
الملتقى الدولي حول النظام المحاسبي  ، معايير المراجعة الدولية منصور بن اعمارة، محمد حولي،مداخلة بعنوان 1

، جامعة سعد دحلب  ISAللمراجعة والمعايير الدولية  IAS/IFRSالمالي في مواجهة المعايير الدولية المحاسبية 
 .03ص ، 2011ديسمبر  14-13يومي البليدة، 
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 بالعناصر المرتبطة القرائن على للحصول المنتظمة العملية تلك"  :أنها عرفت المراجعة على    

 للمعايير مسايرتها من التأكد لغرض موضوعية بطريقة وتقييمها الاقتصادية لأحداثا على الدالة

     1 ." المعنية للأطراف النتائج توصيل ثم الموضوعة

اختبار تقني صارم وبناء بأسلوب من طرف مهني مؤهل مستقل "  :وهناك من يعرفها على أنها    

ة، وعلى شركات المالية المقدمة من طرف المبغية إعطاء رأي معلل على نوعية ومصداقية المعلو 

مدى احترام الواجبات في إعداد هذه المعلومات في كل الظروف وعلى مدى احترام القواعد 

في الوضعية والقوانين والمبادئ المحاسبية المعمول بها في الصورة الصادقة على الموجودات و 

   2." ةشركالمالية ونتائج ال

التعاريف السابقة بأن المراجعة عبارة عن فحص منتظم ومستقل للقوائم  وبالتالي نستخلص من     

والسجلات والوثائق المحاسبية، حيث يجب مراجعة جميع البنود الخاصة بهذه القوائم مراجعة دقيقة 

وموضوعية بالاعتماد على الأدلة والقرائن الكافية والملائمة لإبداء الرأي الفني المحايد على مدى 

وقيمة مضافة  ،تقريره الذي يعد حوصلة لعملية المراجعة القوائم المالية من خلال وسلامة صدق

 لجميع الأطراف المعنية والتي تستفيد منه عند اتخاذها للقرارات.

 

 

                                                           
الحوكمة المسؤولة اجتماعيا في ظل  إطاردور التدقيق الاجتماعي في  مداخلة بعنوان، مراد سكاك، فارس هباش 1

جامعة فرحات العالمية،  الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة، الانفتاح الخارجي
 . 08ص ،2009أكتوبر  21 - 20 ، يوميعباس، سطيف

ديوان المطبوعات  الجزائر،، 02، ط المراجعة وتدقيق الحساباتمحمد التهامي طواهر، مسعود صديقي،  2
 .09، ص 2005 الجامعية،
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 خصائص عملية المراجعة:-الفرع الثاني

 1ويمكن استخلاص أهم النقاط التي توضح عملية المراجعة كما يلي:

ة منتظمة تنفذ بشكل علمي من قبل مراجع مؤهل تأهيلا مناسبا ولديه المراجعة عملية منهجي -

 الخبرة الكافية للقيام بهذا العمل؛

القاعدة الأساسية لعملية المراجعة هي الحصول على أدلة أو قرائن إثبات مناسبة بطريقة  -

 لتحيزه؛موضوعية، بمعنى أن الأدلة يجب أن لا تتأثر أو تخضع لأهواء المراجع أو تكون عرضة 

بل يشمل  ،إن مجال المراجعة لا يقتصر على فحص المعلومات المقدمة بالقوائم المالية فحسب -

أيضا فحص النظام المحاسبي الذي تنتج عنه مثل هذه المعلومات، ويشمل كذلك إبداء الرأي حول 

 عليها؛ما إذا كانت القوائم عادلة ومعدة على أساس مجموعة من القواعد والقوانين المتعارف 

إن المراجع مسؤول عن تبليغ نتائج المراجعة إلى الأطراف التي عينته في شكل تقارير مكتوبة  -

 في الوقت المناسب.

 مسار عملية المراجعة: -الفرع الثالث

 2الآتي: خلال من المراجعة مسار نصف أن يمكن 

 

 
                                                           

، المراجعة المالية في ليبيا معايير مراجعة الحسابات في اللجنة الشعبية العامة لجهازعلي عمر أحمد سويسي،  1
 . 59، ص2010أطروحة دكتوراه علوم، فرع علوم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 

، مجلة الباحث،  للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية الإداري التأهيل إستراتيجيةدور المراجعة في مسعود صديقي ،  2
 .65، ص 2002، 01العدد
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 مرحلة الفحص: -1

 تسجيلها، تم التي العمليات وسلامة صحة من للتأكد والسجلات البيانات فحص به يقصدو    

 .ةشركال بنشاط الخاصة الاقتصادية للأحداث والنقدي الكمي القياس فحص أي وتبويبها، تحليلها

 مرحلة التحقيق:  -2

 للتعبير كأداة الإداري، للنظام الفرعية الأنظمة نتائج صلاحية مدى على الحكم به ويقصد    

 زمنية فترة في ةشركلل الحقيقية للوضعية المالي المركز مثيلت مدى وعلى ة،شركال لواقع السليم

 من المراجع تمكين خلالهما من ينتظر مترابطتان عمليتان والتحقيق الفحص أن إلى نشير معينة،

 صورة انعكاس إلى أدت الاقتصادية للأحداث القياس عملية كانت إذا فيما محايد، فني رأي إبداء

 .الحقيقي ةشركال ومركز لنتيجة وسليمة صحيحة

 مرحلة التقرير: -3

 كانت سواء المعنية الأطراف إلى يقدم تقرير شكل في والتحقيق الفحص نتائج بلورة به ويقصد    

 .اتهالمراجعة وثمر من الأخيرة العملية هو التقرير بأن نقول أن نستطيع خارجها، أو ةشركال داخل

 المراجعة: وأنواع أهداف-الثاني المطلب

عملية مهمة للشركات مهما كان نوعها، حجمها ومجال نشاطها، وعليه عتبار المراجعة با     

 ولكي تتناسب هذه المراجعة مع كل هذه الظروف كان لابد من تفرعها إلى عدة أنواع.
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 أهداف المراجعة:-الفرع الأول

واتفاق شركة لل هو إبداء الرأي عن مدى عدالة المركز الماليمراجعة لالهدف الأساسي ل إن    

  1.مع المعايير المحاسبية المتعارف عليها في إطار مفهوم الأهمية النسبية المالية القوائم

ولكي يتمكن المراجع من ذلك فإن عليه أن يتأكد من تحقيق مجموعة من الأهداف التي تعتبر      

  2الآتي: في الحديثة الأهداف تتمثل، حيث وسيطة

 الانحرافات؛ وأسباب التنفيذ درجة ابعةومت والسياسات الخطط مراقبة -

 ات؛شركال قبل من المحققة الأعمال ونتائج الأداء تقييم -

نتاجية؛ اقتصادية كفاية أقصى تحقيق -  وا 

 أكثر مصداقية الإدارة لإعطائها طرف من المودعة والتقارير المالية الوثائق على المصادقة -

 القرارات؛ اتخاذ في تساعد مستخدميها حتى

 دفعها؛ الواجب الضريبة مبلغو  الضريبي، الوعاء تحديد في تشركالل المالية لإداراتا مساعدة -

 .الحكومية الجهات بمساعدة الوطني الاقتصاد تخطيط في المشاركة  -

التأكد من صحة البيانات المدرجة  مجرد منتطورت  المراجعة أهدافأن يتضح لنا مما سبق      

 مراقبة منها جيةيإسترات أهداف إلى والأخطاء فيها، الغش عن في الدفاتر والسجلات والكشف

رفع مستوى الكفاءة  إلىإليها، بالإضافة  المتوصل النتائج وتقييم الموضوعة ومتابعة تنفيذها الخطط

                                                           
مراجعة أحمد  ترجمة محمد محمد عبد القادر الديسطى، ،-مدخل متكامل-مراجعة لا ألفين أرينز،جيمس لوبك،  1

 .195ص ، 2002 دار المريخ، ،السعودية، الرياض ،حامد حجاج
، مذكرة ماجستير، علوم  التكامل بين المرجعة الداخلية والمراجعة الخارجيةعبد السلام عبد الله سعيد أبو سرعة،  2

 .11، ص 2010-2009 ،03تجارية، جامعة الجزائر 
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والفعالية، ورغم كل ذلك يبقى الهدف الرئيسي من عملية المراجعة هو معرفة مدى صدق وعدالة 

  المالي الحقيقي.ة ومركزها شركلقوائم المالية للا

 أنواع المراجعة:-الثانيالفرع 

 عدة أنواع، وذلك من خلال التصنيفات التالية: إلىتنقسم مراجعة الحسابات 

    من حيث الإلزام القانوني: -أولا

 تنقسم المراجعة من حيث الإلزام القانوني إلى قسمين هما:

 المراجعة الإلزامية:-1

ومثال ذلك القوانين المنظمة لشركات  ،انين في الدولة المعينةهي المراجعة الملزمة بنص القو    

 حسابات حافظنين ضرورة تعيين مالمساهمة في مختلف الدول فمن أهم ما تنص عليه هذه القوا

 1.للشركة يتولى مراجعة حساباتها وقوائمها المالية

 المراجعة الاختيارية:  -2

حيث قد يتم الاستعانة بخدمات  يحتم القيام بها،المراجعة التي تتم دون إلزام قانوني  وهي    

من حيث اطمئنان ه من وجود الحسابات نتيجة للفائدة التي تتحقق المراجع الخارجي في مراجعة

عن نتائج الأعمال والمركز المالي، والتي تتخذ كأساس  الشركاء على صحة المعلومات المحاسبية

 .أو انضمام شريك جديدوخاصة في حالة انفصال  لتحديد حقوق الشركاء

 
                                                           

مشاكل التطبيق -المعايير والقواعد-النظري الإطارأصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشامل،محمد السيد السرايا، 1
 .42، ص 41ص ،2007المكتب الجامعي الحديث،  الإسكندرية، ،01ط  ،-العملي
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 من حيث القيام بعملية المراجعة: -ثانيا

 يمكن التمييز بين نوعين من المراجعة من حيث القيام بعمليات المراجعة: 

 :المراجعة الكاملة -1

المقصود بالمراجعة الكاملة أن يترك للمراجع إطارا غير محددا للعمل الذي يؤديه، ولا تضع     

تتضمن هذه ، و ود على نطاق أو مجال عمل المراجعتي تعيين المراجع أية قيالإدارة أو الجهة ال

 .ة خلال الفترة المحاسبيةشركجميع العمليات التي تمت في الالمراجعة فحص 

 :                    المراجعة الجزئية -2

عينة في وهي تلك المراجعة التي يقتصر فيها عمل المراجع على بعض العمليات المحددة أو الم   

مهمته، وهذا النوع من المراجعة من بين الأنواع الأكثر تطبيقا وانتشارا في المراجعة الخارجية، وفي 

هذا النوع من المراجعة لا يكون المراجع مسؤولا عن أي أضرار قد تنشأ أو يتم اكتشافها فيما بعد، 

  1.ئية المكلف بمراجعتهاإلا عن الحالات الجز 

 ص وحجم الاختبارات:من حيث مدى فح -ثالثا

 تنقسم المراجعة في هذا المجال إلى نوعين هما:

 المراجعة الشاملة )التفصيلية(:-1

ـع في ظلهـا بفحـص جميع القيود والدفاتر تعتبـر المـراجعـة الشاملـة نوعـا تفصيليـا، إذ يقـوم المراج   

    قد المبرم ما بين المراجع حسـب مـا يقتضيـه العوذلك  ،ومسار المعالجة المستنداتوالسجلات و 

                                                           

  محمد التهامي طواهر، مسعود صديقي، 2005، مرجع سابق، ص 23. 1 
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 1البند أو جميع البنود المراد مراجعتها.ة الذي يوضح طبيعة وشكل المراجعة و شركوأصحاب ال

 :اريةالاختبالمراجعة  -2

هذا الفحص  نتائج تقديم مع الكل من المفردات من لجزء الاختبار على النوع هذا يستند    

وهذا النوع يتجلى خاصة في  ،مجموع المفردات )المجتمع( على كل أو للمفردات المختارة )العينة(

  2ات الكبيرة والمتعددة العمليات التي تصعب فيها المراجعة الشاملة لكل العمليات.شركال

 من خلال توقيت عملية المراجعة: -رابعا

 تنقسم المراجعة من حيث توقيت عملية المراجعة إلى نوعين:

 المراجعة المستمرة: -1

ة، إذ أنه عادة ما يتم ذلك شركوع على مدار السنة المالية للعملية المراجعة في هذا النتتم     

ات كبيرة شركفي الواقع في ال نجد هذا النوعو بطريقة منتظمة من برنامج عمل مضبوط مسبقا، 

          .الحجم أين لا تصعب المراجعة من تحقيق أهدافها

 المراجعة النهائية: -2

هذا النوع بعد الانتهاء من راجعة بعد انتهاء السنة المالية، إذ يعين المراجع في ظل تتمّ هذه الم   

إلى هذا الأسلوب عادة  )محافظ الحسابات( القوائم المالية الختامية، ويلجأ المراجع الخارجي إعداد

 .ات الصغيرة والمتوسطة الحجم التي تتميز بقلة عدد العملياتشركفي ال

                                                           
 .35، ص مرجع سابق، 2004صديقي،  مسعود 1
كمال الدين مصطفى الدهراوي، محمد السيد السرايا، دراسات متقدمة في المحاسبة والمراجعة، الدار الجامعية،  2

 .196، ص  2001مصر، 
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 التي تقوم بعملية المراجعة: من حيث الجهة -خامسا

 من خلال هذه الزاوية يمكن تقسيم المراجعة إلى نوعين: 

 المراجعة الداخلية:-1

 لإقامة مستقل داخلي نشاط عن تعبر الشركة لإدارة تابعة إدارية وظيفة هي الداخلية المراجعة      

 على أو العمل ، الإدارة تتطلب ما مع النظام تماشي مدى لتقييم المحاسبية فيها بما الإدارية الرقابة

 1.القصوى الإنتاجية الكفاية يحقق بما الموارد استخدام حسن

 :المراجعة الخارجية-2

ة بغية شركخارج ال من طرف بواسطة تتم التي هي المراجعة الخارجية، بالمراجعة يقصد      

 المعلومات صدقو  ةحأجل إبداء رأي فني محايد حول ص فحص البيانات والسجلات المحاسبية من

   .المالية والقوائم التقارير الأخطاء والغش في حدود ما تتأثر به اكتشاف وكذا المحاسبية،

 الحسابات ومحافظ المحاسب الخبير بمهن المتعلق 01-10القانون للجزائر فان  أما بالنسبة      

 بالمراجعة أكثر يهتم نهأ أي المهنة، ممارسة وكيفيات شروط قام بتحديد قد المعتمد، والمحاسب

 اجعمر  اعتماد المساهمين إلى المالية للقوائم تقديمها حين ةشرك إدارة لأي يمكن حين في الإلزامية،

                                                           
، مجلة الدراسات الاقتصادية دور المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركاتيحيى سعيدي، لخضر أوصيف،  1

 .193، ص 2012، 05، السنة 05ة، جامعة الوادي، العدد والمالي
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 الحسابات لمحافظي الوطنية الغرفة أو المحاسبين للخبراء الوطني بالمصف علاقة له ليست مستقل

 1المعتمدين. للمحاسبين الوطنية المنظمة أو

 معايير المراجعة الدولية: -ثالثال المطلب

بما أن معايير المراجعة الدولية تمثل النمط الذي من المفروض أن يعتمد عليه مراجعة    

 الحسابات في العالم عند ممارستهم للمهنة فلابد من تحديد الإطار المفاهيمي لهذه المعايير.

 الهيئات المصدرة لمعايير المراجعة الدولية: -الفرع الأول

قوم الاتحاد الدولي للمحاسبين بإعداد معايير المراجعة الدولية من خلال لجنة المراجعة ي    

 .والتأكيد الدولية مراجعةفها فيما بعد مجلس معايير الوالتي استخل ،والتأكيد التابعة للاتحاد

 :IFACالاتحاد الدولي للمحاسبين  -أولا

قة على إنشائه رسميا بالمؤتمر الدولي وتمت المواف 1973بدأت فكرة إنشاء الاتحاد سنة     

وذلك بمقتضى اتفاقية بين  1977،2الحادي عشر للمحاسبين الذي عقد في ميونيخ بألمانيا سنة 

 دولة، ويقع مقر الاتحاد في نيويورك بالولايات المتحدة الأمريكية. 49منظمة مهنية في  63

لخدمة المصلحة العامة من خلال تعزيز  المنظمة العالمية لمهنة المحاسبة مكرسةويعرف بأنه     

من أكثر  ويتكون الاتحاد الدولي للمحاسبين من المهنة والمساهمة في تنمية الاقتصاديات العالمية،

                                                           
، الملتقى انعكاسات النظام المحاسبي المالي على نظام المراجعة الخارجية ومهنة محافظة الحساباتفايز سايج ،  1

اجعة والمعايير الدولية للمر  IAS/IFRSالدولي حول النظام المحاسبي المالي في مواجهة المعايير الدولية المحاسبية 
ISA  ،04، ص 2011ديسمبر  14-13يومي ، جامعة سعد دحلب البليدة. 

 .9، ص2010الإسكندرية، دار التعليم الجامعي،  ،المعايير الدولية للمراجعةوجدي حامد حجازي،  2
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مليون محاسب في الممارسة  3بلدا ودولة، يمثلون ما يقرب من  130في أكثر من  عضو 175

 1ة.العامة والتعليم والخدمات الحكومية والصناعة والتجار 

 :IAPCلجنة معايير المراجعة الدولية -ثانيا

الهيئة المهنية  انبثقت لجنة معايير المراجعة الدولية عن الاتحاد الدولي للمحاسبين، وتعرف بأنها   

إصدار مشاريع  تقوم فهي ، تبويب، شرح وتعديل المعايير الدولية للمراجعة،رالمختصة في إصدا

 معيار. 34حوالي  1999د، ولقد أصدرت اللجنة حتى سنة معايير المراجعة نيابة عن الاتحا

يتم اختيار أعضاء اللجنة لمدة خمس سنوات من بين ممثلين تعينهم منظمات الدول الأعضاء     

معايير حاليا مجلس معايير يقوم بإصدار وتعديل ال، 2ارها مجلس الاتحاد لعضوية اللجنةالتي يخت

 .2002وذلك ابتداء من سنة  (IAASB) والتأكيد الدولية مراجعةال

 معايير المراجعة الدولية:   مفهوم وأهمية-الفرع الثاني

 اجتهادهم لدعم المعنيون إليها يرجع إرشادية قواعد عن عبارة تعرف معايير المراجعة بأنها     

لا  والجدير بالذكر أن وجود المعايير،  3الاجتهاد أو الحكمة دور تلغي لا ولكنها حكمهم، واستلهام

نما يهدف إلى ترشيد التقدير الشخصي، كما يجب  يلغي عنصر التقدير المهني للمراجع كلية، وا 

                                                           
 .17:10الساعة  19/10/2016تاريخ الاطلاع  www.ifac.org موقع  1
طار التطبيق-دراسات في المعايير الدولية للمراجعة ،د السيد الناغيمحمو  2 مصر،  ، المنصورة،1ط ،-تحليل وا 

 .41، ص2000المكتبة العصرية للنشر والتوزيع، 
، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية، البعد السياسي لمعايير المحاسبة والمراجعة الدولية زهير خضر ياسين، 3

 .06 ، ص2006، 11العدد 

http://www.ifac.org/
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أقوى من المعايير  -إن وجدت -الإشارة إلى أن القاعدة العامة تنص على أن المعايير المحلية

 1.الدولية

 إلىوتؤدي  ان وجود معايير تحكم عمل المراجع تساعد في إضفاء الشرعية على عمل المراجع   

المالية في فهم وتفسير عملية المراجعة،  قوائموتساعد مستخدمي ال، تحسين صورة المراجعين

  2.حسين صورة المهنة في نظر المجتمعت إلىوتؤدي 

 عرض معايير المراجعة الدولية:-الفرع الثالث

 لجميع والعملية يةالعلم المبادئ بمثابة فهي مهنه لأي الأساسية المقومات من المعايير تعتبر     

 1936سنة  الأمريكي للمحاسبين القانونيين المعهد اعتمد ولقد ،معين مجال في الممارسين

 .GAAPمصطلح المبادئ المحاسبية المقبولة قبولا عاما 

 من عدد 1939في سنة  (* (AICPAللقانونيين للمحاسبين الأمريكي المعهد اصدر كما   

 المعايير تلك وتعد المراجعة، مهنة في الأداء لقياس أداة باعتبارها عليها المتعارف مراجعةال معايير

  .العالم أنحاء جميع في المراجعة مهنة في عليه يعتمد الذي الأساس المصدر

 

 
                                                           

، نظرية المراجعة وتطبيقاتها العملية في ضوء المعايير الدولية والمصرية كمال خليفة أبو زيد وآخرون، 1
 .57، ص2006المكتب الجامعي،  الإسكندرية،

المعايير العامة )الشخصية( للتدقيق معايير رمزية أم معايير  علي عبد القادر الذنيبات، بشير أحمد خميس،  2
 .346، ص 2008، 02،العدد  35، المجلد الإداريةمجلة دراسات العلوم  ،ق الشفافية المالية ؟هادفة الى تحقي

وهو منظمة مهنية أمريكية للمحاسبين القانونيين، وقد كان له دور هام في توحيد  1887* تأسس هذا المعهد سنة 
 .الممارسة عن طريق المبادئ المحاسبة المقبولة عموما

 



112 
 

وهي تسعة معايير  1،عليها متعارفاا  أو عاماا  قبولاا  مقبولة أو المعايير عامة هذه اعتبرت وقد    

 :في الشكل الموالي مجموعات كما 3تم تبويبها في  1954ة أضيف لها معيارا عاشرا في سن

 

 .43، ص2004الاسكندرية،  الدار الجامعية،  ،1ج ،طارق عبد العال حماد، موسوعة معايير المراجعة المصدر:

 : معايير المراجعـة المقبولة عموما14الشكل رقم 

رشادات هامة للمراجع عند قيامه بعملية رغم أن المعايير المقبولة ق      بولا عاما قدمت توصيات وا 

المراجعة إلا أنها لم تكن كافية بل كانت بحاجة للتفسير كونها معايير عامة وواسعة، وهو ما جعل 

وسوف نستعرض  ،الدولية كونها أكثر دقة وتحديدا وشمولية المراجعة العديد من الدول تتبنى معايير

 .للجنة المعايير الدولية للمراجعةالتالي تصنيف معايير المراجعة الدولية وفقا من خلال الجدول 

 

                                                           
في ظل معايير التدقيق المتعارف  تدقيق التحكم المؤسسي )حوكمة الشركات( لمشهداني،عمر إقبال توفيق ا 1

 .228، ص 2012، 02مجلة أداء المؤسسات الجزائرية، العدد  ، -اطار مقترح-عليها

 المعايير العامة

 معاييـر مراجعـة الحسابات المقبولـة عمومـا

 
 معايير إعداد التقرير معايير العمل الميداني

 التأهيل العلمي والعملي -

 الاستقلال أو الحياد  -

 بذل العناية المهنية اللازمة  -

التخطيط والإشراف  -
 المناسب

الكافي لنظام الرقابة التقييم  -
 الداخلية

جمع الأدلة الكافية    -
 والملائمة

مدى اتفاق القوائم المالية مع  -
 مبادئ المحاسبة

مدى ثبات التطبيق للمبادئ  -
 المحاسبية

 مدى كفاية الإفصاح -
 إبداء الرأي الإجمالي -
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 تبويب معايير المراجعة الدولية: 01الجدول رقم 

 اسم المعيار رقم المعيار

200 ISA الأهداف العامة للمراجع وتنفيذ المراجعة وفقا للمعايير الدولية للمراجعة 

210 ISA شروط التكليف بالمراجعة 

ISA 220 رقابة جودة مراجعة القوائم المالية 

ISA 230 توثيق المراجعة 

ISA 240 مسؤولية المراجع فيما يتعلق بأعمال الغش أثناء مراجعة القوائم المالية 

ISA 250 مراعاة القوانين والأنظمة عند مراجعة القوائم المالية 

ISA 260 الاتصال مع مسئولي المؤسسة أو الحكومة 

ISA 265 الاتصال مع القائمين على الحكومة والإدارة في حالة ضعف الرقابة الداخلية 

ISA 300 تخطيط مراجعة القوائم المالية 

ISA 315 ة ومحيطها بغرض تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء الجوهريةشركمعرفة ال 

ISA 320 الأهمية النسبية في تخطيط وتنفيذ عملية المراجعة 

ISA 330 لمراجع فيما يتعلق بتقييم المخاطرإجابات ا 

ISA 402 ات خدميةشركات التي تستعمل شركاعتبارات المراجعة المتعلقة بال 

ISA 450  تقييم الانحرافات المكتشفة أثناء المراجعة 

ISA 500 أدلة الإثبات 

ISA 501  اعتبارات خاصة لبنود محددة–أدلة الإثبات 

ISA 505 مصادقات خارجية 

ISA 510 الأرصدة الافتتاحية-التكليف بالمراجعة لأول مرة 

ISA 520 الإجراءات التحليلية 

ISA 530 العينات في عملية المراجعة 

ISA 540 مراجعة التقديرات المحاسبية بما فيها التقديرات المعتمدة على القيمة العادلة 
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ISA 550 الأطراف ذات العلاقة 

ISA 560 لإقفالالأحداث اللاحقة لتاريخ ا 

ISA 570 استمرارية الاستغلال أو النشاط 

ISA 580 قرارات الإدارة -التصريحات المكتوبة 

ISA 600   مراجعة القوائم المالية للمجمعات بما فيها استعمال أعمال مراجعي الفروع 

ISA 610 استعمال أعمال المراجعين الداخليين 

ISA 620 استعمال المراجع لأعمال الخبير 

ISA 700 الرأي والتقرير حول القوائم المالية 

ISA 705 التعبير عن رأي معدل أو مغير في تقرير المراجع المستقل 

ISA 706 فقرات الملاحظات وفقرات بنود أخرى في تقرير المراجع الخارجي 

ISA 710 المعلومات المقارنة والقوائم المالية المقارنة 

ISA 720   راجعةمالية م قوائمائق تحتوي على المعلومات الأخرى في وث 

ISA 800  اعتبارات خاصة –مراجعة قوائم مالية معدة طبقا لمرجعيات ذات طابع خاص- 

ISA 805     اعتبارات خاصة -مراجعة قوائم مالية شاذة وعناصر وحسابات وبنود خاصة لقائمة مالية- 

ISA 810 مهمات تمس إصدار تقرير ملخص حول قوائم مالية 

 

 www.iaasb.orgبالاعتماد على:  من إعداد الطالبة المصدر:

 

 

 

http://www.iaasb.org/
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 ممارسة مهنة المراجعة في الجزائر-الثاني المبحث

ل تطور هذه بالتطرق إلى مراح قمنامن أجل التعرف على واقع مهنة المراجعة في الجزائر    

لذي يعتمد عليه محافظي الحسابات في الجزائر عند ممارستهم الإطار المرجعي ا ذكرنا، ثم المهنة

 .للمهنة

 تنظيم مهنة المراجعة:واقع و  -الأولالمطلب 

تأخرت الجزائر في مجال تنظيم مهنة المراجعة والمحاسبة مقارنة بالدول المتقدمة، إذ أن بداية      

شريعات وأحكام متعلقة الذي قام بإصدار ت 08 – 91التنظيم كان من خلال إصدار القانون 

 وما تبعه من مراسيم وقرارات 01-10غاية صدور القانون  إلىبالمهن الثلاثة، ثم استمر التطور 

 تطور مهنة المراجعة في الجزائر:-الأول الفرع

 :كما يلي مراحل ثلاثفي  التي مرت بها مهنة المراجعة في الجزائر سنقوم بتلخيص التطورات

 (: 1988إلى  1969لفترة من المرحلة الأولى )ا-أولا

 107-69، حيث أشار الأمر رقم 1969لقد بدأ تنظيم مهنة المراجعة في الجزائر سنة     

ات العمومية الاقتصادية شركالرقابة الواجب فرضها على ال إلى 1970المتعلق بقانون المالية لسنة 

يط بتعيين لمكلف بالتخطيكلف وزير الدولة ا بغية تأمين حق الدولة فيها، إذ نص على أنه:"

طابع الصناعي والتجاري وفي ات الوطنية والمنظمات العمومية ذات الشركمراجعي الحسابات لل
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ات التي تملك فيها الدولة أو إحدى المنظمات العمومية حصصا من رأس مالها، وذلك بقصد شركال

 1". لخصومالتأكد من سلامة ومصداقية الحسابات وتحليل الوضعية المالية للأصول وا

تحديد مهام وواجبات المراجع وأعتبر  16/11/1973المؤرخ في  173-70تناول المرسوم رقم     

ات العمومية، وخول ممارسة هذه الوظيفية شركبات كمراقب دائم على تسيير الحينها مراجع الحسا

 .اليةمراقبو المالية، مفتشو الم لموظفي الدولة التاليين: المراقبين العامين للمالية،

ات العمومية أجبر المشرع الجزائري على سن شركيم الاقتصاد الوطني وهيكلة الومع إعادة تنظ     

الذي يتعلق  01/03/1980المؤرخ في  05-80آليات رقابية جديدة فقام بإصدار القانون رقم 

من  39وقد ألغى هذا القانون صراحة المادة  2بممارسة وظيفة المراقبة من طرف مجلس المحاسبة،

  الخاص بمحافظة الحسابات . 173-70وضمنيا المرسوم  107-69الأمر 

ونلاحظ في هذه الفترة أن محافظ الحسابات كان عبارة عن موظف عمومي يعمل في القطاع     

 العام فقط ، وبالتالي فهو لا يتمتع بالاستقلالية وهو لا يعتمد في عمله على  المعايير .

 (:1991 إلى 1988الفترة من المرحلة الثانية )-ثانيا

لقد كان تطور المراجعة في الجزائر بطيئا نتيجة غياب الحاجة إليها في ظل احتكار الدولة    

ذي وال 01-88قام المشرع الجزائري بإصدار القانون رقم  1988للمجال الاقتصادي، لكن في سنة 

                                                           
قانون المالية  ، 1969ديسمبر 31، الصادرة بتاريخ 06، السنة 110العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  1
 . 39، المادة 1970نة س
 . 1980مارس  04، الصادرة بتاريخ 17السنة  ،10العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، 2
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نهائي لمراجعة رد الاعتبار ال والذي 1ات العمومية الاقتصادية، شركيتضمن القانون التوجيهي لل

 .ات العموميةشركالحسابات في ال

ات شركالبواجد مراجعة داخلية بحيث يركز هذا القانون على ضرورة إعادة تنظيم المراجعة وت    

ات الاقتصادية العمومية تنظيم وتدعيم شركعلى أنه "يتعين على ال 40ادة ينص في المفالعمومية، 

 ة للتحسين بصفة مستمرة من أنماط سيرها وتسييرها".شركراقبة في الداخلية خاصة بالم هياكل

المعدل للقانون التجاري،  1988جانفي  12المؤرخ في  04-88كما صدر بعدها القانون     

ات العمومية شركحديد علاقة الجمعية العامة للعلى ت 36و  27و  17حيث نصت المواد 

 عيين والعزل وتقديم التقارير .الاقتصادية بمحافظ الحسابات من جانب الت

 (:2009إلى  1991المرحلة الثالثة )الفترة من -ثالثا

خلال هذه الفترة ظهرت العديد من التشريعات والنصوص القانونية التي تتعلق بإعادة تنظيم     

 ، اذ أن هذه المرحلة أعطت الأبعاد الحقيقية لمحافظة الحسابات وبينت الصورة الشاملة لها،المهنة

المنظم لمهنة الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب  91/08القانون اذ ان صدور 

المعتمد اعتبر بمثابة منعرج حاسم في تاريخ تنظيم مهنة المراجعة في الجزائر، حيث جمع ثلاث 

تنظيمات في هيئة واحدة مستقلة سميت بالمصف الوطني للخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات 

 ين المعتمدين وأصبحت بذلك مهنة المراجعة في الجزائر مهنة حرة.والمحاسب

على  1991-04-27المؤرخ في  08-91من القانون  78الى غاية  27نصت المواد من  -

شروط وكيفيات ممارسة مهنة الخبير المحاسب، محافظ الحسابات والمحاسب المعتمد لدى 

 لدى الجمعيات والنقابات.الشركات التجارية وفقا لأحكام القانون التجاري و 
                                                           

 .1988جانفي  13، الصادرة بتاريخ 25السنة  ،02العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  1
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حدد تشكيل مجلس النقابة الوطنية  1992-01-13مؤرخ في  20-92مرسوم تنفيذي رقم  -

 .الحسابات والمحاسبين المعتمدين وضبط اختصاصه وقواعد عملهللخبراء المحاسبين محافظي 

الخبير  قانون أخلاقيات مهنة 15/04/1996المؤرخ في  136-96تناول المرسوم التنفيذي رقم  -

 1،.المحاسبي، محافظ الحسابات والمحاسب المعتمد

والذي يتضمن إحداث المجلس  1996سبتمبر  25المؤرخ في  318-96المرسوم التنفيذي رقم  -

 2الوطني للمحاسبة وتنظيمه.

تعيين محافظي  ، يتعلق بكيفيات1996نوفمبر  30المؤرخ في  431-96المرسوم التنفيذي رقم   -

ة العمومية ذات الطابع الصناعي والتجاري، مراكز البحث وهيئات الضمان شركلالحسابات في ا

 3ات العمومية الغير مستقلة.شركومية ذات الطابع التجاري، والالاجتماعي والدواوين العم

من  11الذي يتضمن المادة  1997ديسمبر  01المؤرخ في  457-97المرسوم التنفيذي رقم  -

المتعلق بمهمة الخبير المحاسبي، محافظ  1991أفريل  27فيالمؤرخ  08-91القانون رقم 

 4الحسابات والمحاسب المعتمد.

، يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي 2001ديسمبر  20المؤرخ في  421-01المرسوم التنفيذي رقم  -

والذي يحدد تشكيل مجلس النقابة الوطنية للخبراء  1992جانفي  13المؤرخ في  20-92رقم 

 محافظي الحسابات والمحاسبين المعتمدين ويضبط اختصاصه وقواعد عمله.المحاسبين و 

                                                           
 . 1996أفريل  17الصادرة بتاريخ  ،33السنة  ،24العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  1
 .1996سبتمبر  29، الصادرة بتاريخ 33، السنة  56العدد ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 2
 . 1996ديسمبر  01، الصادرة بتاريخ 33،  السنة 74العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  3
 .1997ديسمبر  07، الصادرة بتاريخ  34السنة  ،80عدد الالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  4
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 1994نوفمبر  07المعدل والمتمم للقرار المؤرخ في  2008جوان  25القرار المؤرخ في  -

 والمتعلق بسلم أتعاب محافظي الحسابات.

 :2014غاية  إلى 2010المرحلة الرابعة الفترة من -رابعا

المؤرخ في  01-10ة إعادة هيكلة تنظيم المهنة من خلال القانون قررت الحكومة الجزائري   

 ه:فصل، وأهم ما جاء في 12مادة في  84، حيث يتضمن هذا القانون  29/06/2010

إنشاء خمس لجان متخصصة وهي لجنة تقييس الممارسات المحاسبية والاجتهادات  •

كيم، لجنة مراقبة النوعية المهنية، لجنة الاعتماد، لجنة التكوين، لجنة الانضباط والتح

 ؛(05)المادة رقم 

شروط وكيفية ممارسة مهنة الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد،  •

 ؛(08وضرورة التسجيل في المصف أو الغرفة التي ينتمي إليها )المادة رقم 

ة إنشاء مصف وطني للخبراء المحاسبين وغرفة وطنية لمحافظي الحسابات ومنظمة وطني •

 ؛(14للمحاسبين المعتمدين، مسيرة من طرف مجلس وطني )المادة رقم 

بداء الرأي )المادة رقم  •  ؛( 25كيفية إعداد التقرير وأنواعه وا 

 ؛(27والمادة رقم  26كيفية تعيين محافظ الحسابات ومدة بقائه في المؤسسة ) المادة رقم  •

لحسابات والمحاسب المعتمد تحديد حقوق وواجبات ومسؤوليات الخبير المحاسب ومحافظ ا •

 ؛63الى غاية المادة  59وذلك من خلال المادة 

 .74إلى غاية المادة  64حالات التنافي والموانع، وذلك من خلال المادة   •
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والتي تصب في  27/01/2011في  1قام المشرع بعدها بإصدار مجموعة من المراسيم التنفيذية   

عادة توزيع الأدوار وتوضيح الصلاحيات  ،هذه المهنة إطار التغيير الجذري للسلطة التي تحكم وا 

 .32-11الى غاية المرسوم رقم 11-24  رقموتتمثل هذه المراسيم في المرسوم 

 72- 11رقم يتنفيذ مرسوم 2وهي  2011فيفري  16بالإضافة الى المراسيم التالية المؤرخة في   

 ولقد صدر أيضا: 11-74 رقم تنفيذي مرسوم ، 11-73  رقم تنفيذي مرسوم، 

والذي يحدد معايير تقارير محافظ  2011ماي  26المؤرخ في  202-11المرسوم التنفيذي رقم  -

 3الحسابات وأشكال وآجال إرسالها.

والذي يحدد شروط وكيفيات  2011نوفمبر  24المؤرخ في  393-11المرسوم التنفيذي رقم  -

محاسبين ومحافظي الحسابات والمحاسبين سير التربص المهني واستقبال ودفع أجر الخبراء ال

 4ن.لمعتمديا

والذي يحدد درجة الأخطاء  2013جانفي  13المؤرخ في  10-13المرسوم التنفيذي رقم  -

التأديبية المرتكبة من طرف الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد خلال ممارسة 

 5وظائفهم، وكذا العقوبات التي تقابلها.

                                                           
 .2011فيفري  02، الصادرة بتاريخ 48السنة ، 07الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  1
 .2011فيفري  20الصادرة بتاريخ  48السنة   ،11العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  2
، المتضمنة 2011جويلية  01، الصادرة بتاريخ  48السنة ، 30العدد ، الجزائريةالجريدة الرسمية للجمهورية  3

، المحدد لمعايير تقارير محافظ الحسابات، أشكالها وآجال 26/05/2011المؤرخ بـ 202-11المرسوم التنفيذي 
 إرسالها.

 .2011وفمبر ن 30، الصادرة بتاريخ 48، السنة 65العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  4
 . 2013جانفي  16، الصادرة بتاريخ 50، السنة 03العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  5
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المعدل والمتمم للمرسوم التنفيذي  2013افريل  23المؤرخ في 1 171-13وم التنفيذي رقم المرس -

 المذكور أعلاه. 74-11رقم  

الذي يحدد محتوى تقارير محافظ الحسابات، وأيضا القرار  2013جوان  24القرار المؤرخ في  -

ات الصادران بالجريدة الذي يحدد كيفيات تسليم تقارير محافظ الحساب 2014جانفي  12المؤرخ في 

 .2014أفريل  30الصادرة في  24الرسمية رقم 

 :اصدار معايير التدقيق الجزائريةمرحلة  -خامسا

بإصدار  ، 2010لإصلاحات التي بدأها منذ سنة ا كخطوة لاستكماللقد قام المشرع الجزائري      

 . 2017ر الى غاية سنة معيا 12الجزائرية والتي وصل عددها الى مجموعة من معايير التدقيق 

 :2016المعايير الصادرة في فيفري -1

 2تضمن المعايير التالية: 2016فيفري  04المؤرخ في  002المقرر رقم 

 ) اتفاق حول احكام مهمة التدقيق(:210معيار التدقيق الجزائري رقم  •

ص القائمين عللا مع الأشخاالمعيار واجبات المدقق للاتفاق مع الإدارة وعند الاقتضاء  يعالج هذا

الحكم في المؤسسة حول احكام مهمة التدقيق، حيث يخص المعيار كل مهام تدقيق الكشوف 

 المالية التاريخية او الكلية وكذا المهام الملحقة.

 )التأكيدات الخارجية(: 505معيار التدقيق الجزائري رقم  •

 هدف الحصول على ادلة مثبتة.استعمال المدقق لإجراءات التأكيد الخارجية بيعالج هذا المعيار 

                                                           
 . 2013ماي  05، الصادرة بتاريخ 50السنة  ،27العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  1
 .cnc.dzwww موقع مجلس المحاسبة الوطني   2

http://www.cnc.dz/
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 )احداث تقع بعد اقفال الحسابات(: 560معيار التدقيق الجزائري رقم  •

يتطرق هذا المعيار الى التزامات المدقق اتجاه الاحداث اللاحقة لاقفال الحسابات في اطار تدقيق 

 الكشوفات المالية.

 )التصريحات الكتابية(: 580معيار التدقيق الجزائري رقم  •

هذا المعيار الزامية تحصل المدقق على التصريحات الكتابية من طرف الإدارة في اطار  يعالج

 مراجعة الكشوف المالية.

 :2016اكتوبرالمعايير الصادرة في -2

 تضمن المعايير التالية: 2016 اكتوبر 11المؤرخ في  150المقرر رقم 

 لية(:)تخطيط تدقيق الكشوفات الما 300معيار التدقيق الجزائري رقم  •

التخطيط لتدقيق الكشوفات المالية، كما يعالج على يدرس هذا المعيار التزامات المدقق فيما يخص 

 حدا المسائل الإضافية التي يجب اخذها بعين الاعتبار في اطار مهمة التدقيق الأولية.

 ) العناصر المقنعة(:500معيار التدقيق الجزائري رقم  •

المقنعة في اطار تدقيق الكشوف المالية ويعالج واجبات المدقق يوضح هذا المعيار مفهوم العناصر 

فيما يتعلق بتصور ووضع حيز التنفيذ إجراءات التدقيق قصد الحصول على عناصر مقنعة كافية 

 ومناسبة يوصل الى نتائج معقولة يستند عليها لتأسيس رأيه.

 (:-الافتتاحية الأرصدة-)مهام التدقيق الأولية 510معيار التدقيق الجزائري رقم  •

 يعالج هذا المعيار واجبات المدقق فيما يخص الأرصدة الافتتاحية في اطار مهمة التدقيق الأولية.
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 )تأسيس الرأي وتقرير التدقيق للكشوف المالية(: 700معيار التدقيق الجزائري رقم  •

تقرير المدقق  يعالج هذا المعيار التزام المدقق بتشكيل رأي حول الكشوف المالية، و شكل ومضمون

 .عندما يتم التدقيق وفق معايير التدقيق الجزائرية ويكون قد أدى الى صياغة رأي غير معدل

 :2016اكتوبرالمعايير الصادرة في -3

 تضمن المعايير التالية:  2017مارس  15المؤرخ في  23المقرر رقم 

 )الإجراءات التحليلية(: 520 معيار التدقيق الجزائري رقم •

ا المعيار استخدام المدقق للإجراءات التحليلية باعتبارها مراقبة مادية في جوهرها ويعالج ويعالج هذ

الزامية أداء المدقق لإجراءات تحليلية مثبتة اثناء استعراض تناسق مجمل الحسابات الذي تم في 

 نهاية التدقيق.

 استمرارية الاستغلال(:) 570 معيار التدقيق الجزائري رقم •

يار التزامات المدقق في تدقيق الكشوفات المالية المتعلقة بتطبيق الإدارة لفرضية يعالج هذا المع

 استمرارية الاستغلال في اعداد الكشوف المالية.

 )استخدام اعمال المدققين الداخليين(: 610 معيار التدقيق الجزائري رقم •

الداخلي اذا تبين له  يعالج هذا المعيار شروط وفرصة انتفاع المدقق الخارجي من اعمال التدقيق

ان وظيفة التدقيق الداخلي بإمكانها ان تكون ذات دلالة للقيام  315طبقا لاحكام المعيار م ج ت 

 بمهمته.
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 )استخدام اعمال خبير معين من طرف المدقق(: 620 معيار التدقيق الجزائري رقم •

بمراقبة خاصة تتطلب يعالج هذا المعيار واجبات المدقق عندما يستعين بخبير يختاره للقيام 

 خبرة في ميدان اخر غير المحاسبة والتدقيق.

 :في الجزائرالمنظمات المهنية المحاسبية -الثاني الفرع

إنشاء ثلاث مجالس وطنية تحت رعاية   01-10من التعديلات التي واكبت صدور القانون    

خاصا طبيعيين ومعنويين وزارة المالية، حيث يتمتع كل مجلس منها بالشخصية المعنوية، ويضم أش

معتمدين ومؤهلين لممارسة مهنة الخبير المحاسبي ومهنة محافظ الحسابات ومهنة المحاسب 

 .المعتمد

 المجلس الوطني لمصف الخبراء المحاسبيين: -أولا

تم تحديد تشكيلة المجلس  2011جانفي 27المؤرخ في  24-11بموجب المرسوم التنفيذي     

أعضاء من  09لمحاسبيين وصلاحياته وقواعد تسييره، إذ أنه يتم انتخاب الوطني لمصف الخبراء ا

منهم  03 ،بين الأعضاء المعتمدين والمسجلين في جدول المصف الوطني للخبراء المحاسبين

  1.يمثلونه في المجلس الوطني للمحاسبة

 إنشاء المجلس الوطني للغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات:-ثانيا

، حيث 2011جانفي  27المؤرخ في  26-11ا المجلس بموجب المرسوم التنفيذي تم إنشاء هذ    

أعضاء منتخبين من الجمعية العامة من بين الأعضاء المعتمدين  09أن هذا المجلس يتشكل من 

                                                           
 .08، ص 03، المادة مرجع سابق، 07الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  1
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سنوات  3والمسجلين في الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات، يتم انتخابهم بالاقتراع السري لمدة 

  .ته الثانية إلا بعد انقضاء المدةأن لا يقدم منتخب لترشيحه عند نهاية عهدقابلة للتجديد شرط 

 إنشاء المجلس الوطني للمنظمة الوطنية للمحاسبين المعتمدين:-ثالثا

حيث يحدد  1، 2011جانفي  27المؤرخ في  27-11تم تشكيله بموجب المرسوم التنفيذي    

 .تشكيلة هذا المجلس وصلاحياته وقواعد تسييره

إن تبني الجزائر للنظام المحاسبي المالي جعل من الضروري أن تتكيف المنظمات المهنية      

وعليه فان  ،الخاصة بمهنة المحاسبة مع هذه الإصلاحات من حيث دورها والمهام التي تقوم بها

قيام الجزائر بالإصلاح المحاسبي كان له الأثر الواضح من خلال الهيكلة الجديدة للمنظمات 

مهنية، حيث أصبحت تحت الوصاية المباشرة لوزارة المالية، وبالتالي فقد سحبت صلاحيات هذه ال

 المنظمات الأمر الذي افقدها استقلاليتها الكاملة وهو ما جعلها تتعرض للانتقاد. 

 :ممارسة مهنة محافظة الحسابات-المطلب الثاني

حسب القانون  *محافظة الحسابات بعرض كل ما يتعلق بمفهوم المطلبهذا سنقوم من خلال     

 شروط ومهام ممارسة المهنة.المنظم للمهنة مع عرض 

 الحسابات:تعريف محافظ -الفرع الأول

الوضعية المالية  ات لترجمةشركشخص يقوم  بمراجعة حسابات ال يعتبر محافظ الحسابات     

وشرعية المعلومات، ة من خلال إعطاء رأي فني محايد ومستقل حول مصداقية شركالحقيقية لل

                                                           
 .13، ص 04نفس المرجع، المادة  1
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الحسابات يجب أن تتوافر  حافظأن م إلىحيث يقدم هذا الرأي في شكل تقرير، ولابد من الإشارة 

 ة وتجاه جهات أخرى أيضا .شرك، وبالتالي فهو مسؤول تجاه الفيه صفات ومهارات معينة

 محافظو  المحاسب الخبير بمهن المتعلق 01-10القانون رقم  من 22 المادة حسب يعرف     

 شخص كل القانون هذا مفهوم في حسابات محافظ يعد " :يلي كما المعتمد والمحاسب الحسابات

 حسابات صحة على المصادقة مهمة مسؤوليته وتحت الخاص باسمه عادية بصفة يمارس

 1به." المعمول التشريع لأحكام ومطابقتها وانتظامها والهيئات الشركات

 الذي الشخص " :أنه على الجزائري التجاري القانون من 4 مكرر 715 المادة حسب يعرف     

 راجعي كما وصحتها، الشركة حسابات انتظام مراقبة وفي للشركة المالية والأوراق الدفاتر في يحقق

 الخارجية الأطراف إلى المرسلة الوثائق وفي الإدارة، مجلس تقرير في المقدمة المعلومات صحة

 ."وصحتها والموازنة الجرد انتظام على ويصادق ا،تهحساباو  للشركة المالية الوضعية حول

" تعين : 2ما يلي 1993أفريل  25المؤرخ في  08-93 كما جاء في المرسوم التشريعي رقم    

الجمعية العامة للمساهمين مندوبا للحسابات أو أكثر لمدة ثلاث سنوات تختارهم من بين المهنيين 

تتمثل مهمتهم الدائمة، باستثناء أي تدخل في التسيير، في جدول المصف الوطني، و  فيالمسجلين 

 التحقيق في الدفاتر والأوراق المالية، للشركة وفي مراقبة انتظام حسابات الشركة وصحتها ".

 محافظ أن عليه نستخلصو  الحسابات، محافظ عن واضحة صورة أعطتنا السابقة التعاريف إن    

 حسابات ومراقبة فحصويقوم ب مستقلة بصفة راجعةالم مهنة يمارس شخص كل هو الحسابات

                                                           

 * محافظة الحسابات هي المصطلح المستخدم في الجزائر للدلالة على المراجعة الخارجية.
 القانون ، المتضمنة2010جويلية  11صادرة بتاريخ ، 47السنة  ،42لعدد ا الجزائرية، للجمهورية الرسمية الجريدة 1

 . 07 ص ،2010جوان  29 في المؤرخ 10-01
 . 188المعدلة، ص   4مكرر  715القانون التجاري الجزائري، المادة  2
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يقوم  ثم من، الحسابات هذه وشرعية على صدق ويصادق السنوية المالية القوائم ومختلف اتشركال

 تقارير.  شكل في المحايد الفني رأيه بإبداء

 لمصلحة القانون يفرضها واقتصادية اجتماعية طبيعة ذات الحسابات محافظة مهنة إن    

 من عال مستوى على خدماتها تقدم أن المهنة هذه من متوقعا يكون ذلك أساس وعلى ور،الجمه

 تشهدها التي التطورات مواكبة أجل ومن ناحية، من المهنة لهذه المصداقية تحسين لضمان الكفاءة

على  ايجابي أثر من تتركه وما الحسابات مراجعة مهنة فيها بما أخرى ناحية من المهن كافة

 1ين من خدماتها.المستفيد

 الشروط الواجب توفرها في محافظ الحسابات:-الفرع الثاني

 2الشروط التالية: في محافظ الحسابات يجب أن تتوفر  01-10من القانون  08المادة  حسب

 ؛أن يكون جزائري الجنسية -

 ؛أن يكون حائزا للشهادة الجزائرية لمحافظ الحسابات أو شهادة معترف بمعادلتها -

 ؛بجميع الحقوق المدنية والسياسيةأن يتمتع  -

 ؛أن لا يكون قد صدر في حقه حكم بارتكاب جناية أو جنحة مخلة بشرف المهنة -

وأن يكون مسجلا في الغرفة الوطنية  ،أن يكون معتمدا من الوزير المكلف بالمالية -

 ؛لمحافظي الحسابات وفق الشروط المنصوص عليها في هذا القانون

  .من نفس القانون 06يها في المادة عل أن يؤدي اليمين المنصوص -

                                                           
 مدققي نظر وجهة من ميدانية دراسة :الحسابات تدقيق جودة على المؤثرة العوامل محمد إبراهيم النوايسة ، 1

 .390، ص 2006، 03، العدد 02المجلد ، ، المجلة الأردنية في إدارة الأعمالالأردن في لخارجيينا الحسابات
 .05ص  ، 08، المادة مرجع سابق ،42الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  2
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وتتسم عملية المراجعة التي يقوم بها محافظ الحسابات بالانتظام لأنها تتم وفق عدة مراحل     

متتابعة بشكل منطقي مع قدر من المرونة، وتتكون هذه العملية عموما من أربعة مراحل هي: 

رحلة تنفيذ أعمال المراجعة، مرحلة بلورة مرحلة قبول التكليف، مرحلة تخطيط أعمال المراجعة، م

عداد التقرير وعرضه.  النتائج وا 

ومن جهة  ،وتعتبر محافظة الحسابات أداة فعالة لتحقيق التوازن بين مصلحة الشركة من جهة    

أخرى مصلحة المساهمين الذين لا تؤهلهم ثقافتهم المالية والاقتصادية والقانونية لمباشرة الرقابة على 

ت الشركة ومراجعة دفاترها أو لعدم توفر الوقت لديهم لممارستها، كما أن محافظة الحسابات حسابا

 أصبحت وسيلة لحماية الأقلية من المساهمين ضد تعسف الأغلبية في استعمال حقوقها.

عندما تعد الشركة أو الهيئة حسابات " :أنه 24أما بالنسبة للحسابات المجمعة فقد نصت المادة     

أو حسابات مدعمة يصادق محافظ الحسابات أيضا على صحة وانتظام الحسابات المدعمة  مجمعة

وذلك على أساس الوثائق المحاسبية وتقرير محافظي الحسابات  ،والمجمعة وصورتها الصحيحة

 ."لدى الفروع أو الشركات التابعة لنفس مركز القرار

 تعيين محافظ الحسابات:إجراءات  -الفرع الثالث

قوم الجمعية العامة أو الجهاز المكلف بالمداولات بعد موافقتهما كتابيا بتعيين محافظ ت     

الحسابات من بين المهنيين المعتمدين والمسجلين في جدول الغرفة الوطنية وعلى أساس دفتر 

ويجب   1سنوات مع التجديد مرة واحدة فقط، 3الشروط محافظ الحسابات حيث يتم اختياره مرة كل 

                                                           
 .07، ص  26، المادة مرجع سابق ، 42الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  1
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لس الإدارة أو الكتب المسير أو المسير أو الهيئة المؤهلة إعداد دفتر الشروط في أجل على مج

 1أقصاه شهر بعد إقفال آخر دورة لعهدة محافظ أو محافظي الحسابات.

ة لتمكينه من القيام شركحسابات على ترخيص مكتوب من البعد ذلك يتحصل محافظ ال    

: تنظيم المؤسسة وفروعها، تقارير محافظي الحسابات بالمهمة، ويسمح له بالاطلاع على ما يلي

للسنوات المالية السابقة، معلومات أخرى محتملة ضرورية، ويتم الاطلاع على هذه العناصر في 

 2عين المكان دون نقل الوثائق أو نسخها خلال أجل يحدده دفتر الشروط.

لهيئة المؤهلة المكلفة بالمداولات فان الجمعية العامة أو ا 01-10من القانون  37حسب المادة     

هي التي تحدد أتعاب محافظ الحسابات في بداية مهمته، حيث لا يمكن أن يتلقى أي أجرة أو 

 احتساب يمكن ولاامتياز مهما يكن شكله باستثناء الأتعاب والتعويضات المنفقة في إطار مهمته، 

 المعينة. الهيئة أو الشركة من المحققة ةالمالي النتائج أساس على الأحوال، من حال أي في الأتعاب

 في الجزائر: رير محافظ الحساباتاتق -الفرع الرابع

بالتقرير من خلال العديد من المواد، لكن لم يضع المشرع نموذجا  01-10ولقد اهتم القانون     

ية العامة خاصا في إعداد التقرير بل قام بتحديد معايير، أشكال وآجال إرسال التقارير الى الجمع

 والى الأطراف المعنية عن طريق التنظيم، وهو ما سنفصله في النقاط التالية:

 أنواع تقارير محافظ الحسابات:-أولا

 بتحديد أنواع التقارير التي يعدها محافظ الحسابات كما يلي:قام المشرع الجزائري 

                                                           
، المرسوم التنفيذي 2011فيفري  02، الصادرة بتاريخ 48السنة  ،07العدد  لرسمية للجمهورية الجزائرية،الجريدة ا 1

 .23، ص 3، المادة 11-32
 .05نفس المرجع، المادة  2
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 التقرير العام :-1

لواردة في القوائم فيه صحة المعلومات ا يلزم محافظ الحسابات بإعداد تقرير عام يثبت     

 1:والذي يجب أن يتضمن المعلومات التالية ،-وفروعها إن وجدت-ةشركالمالية لل

 التذكير بكيفية وتاريخ تعيين محافظ الحسابات؛ ➢

 ة والدورة موضوع المراجعة؛شركالتعرف على ال ➢

 الوثائق المالية التي خضعت للمراجعة؛  ➢

 اء المهني وأهدافها ومدى احترامها في هذه المهمة؛التذكير بالمعايير الأد  ➢

 عرض للأخطاء والنقائص المكتشفة ومدى تأثيرها بالأرقام على النتيجة؛  ➢

المصادقة على المعلومات المقدمة من طرف مجلس الإدارة والخلافات المحتمل أن تكون   ➢

 حول المعلومات الإضافية التي طلبها من هذا المجلس؛

المحتملة والتي تخص الطرق المتبعة في التقييم وطرق إظهار القوائم  أسباب التعديلات ➢

 المالية مع تبيان آثار ذلك على هذه القوائم؛

خاتمة واضحة لمحافظ الحسابات يبدي فيها رأيه حول الحسابات السنوية بدون تحفظ، أو  ➢

 .بتحفظ أو يرفض المصادقة بأدلة

  :التقرير الخاص-2

ير مباشرة ت المبرمة خلال الدورة والمسموح بها قانونا، بصفة مباشرة أو غوهو متعلق بالاتفاقا    

ة ومع الغير، كما يمكن أن يتضمن التقرير الخاص إشارة لكل حدث شركمع المسؤولين في ال

                                                           
 .35ص  ،مرجع سابق، محمد بوتين 1
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خاص ناتج عن قرارات استثنائية كالتقرير حول زيادة رأسمال أو اندماج الشركة، والتقرير حول 

 .رباح، تقرير حول تغيير الشكل القانوني للشركة،...إلختوزيع تسبيقات حول الأ

 1بالإضافة إلى التقرير الخاص يمكنه القيام بإعداد تقارير أخرى من نفس السياق كالتالي: 

 ة، عند الاقتضاء؛جمعسابات المدعمة أو الحسابات المتقرير المصادقة على الح ➢

 مين؛تقرير خاص حول الامتيازات الخاصة الممنوحة للمستخد  ➢

تقرير خاص حول تطور نتيجة السنوات الخمس الأخيرة والنتيجة حسب السهم أو حسب  ➢

 الحصة الاجتماعية؛

 تقرير خاص حول إجراءات الرقابة الداخلية؛  ➢

 .تقرير خاص في حالة ملاحظة تهديد محتمل على استمرار الاستغلال  ➢

 :آجال إرسال تقرير محافظ الحسابات-ثانيا

 2سابات بشأن إرسال التقرير إلى الجمعية العامة أو الجهاز المؤهل كما يلي:يتعين على محافظ الح

ولا يمكن أن يكون هذا التاريخ  ،ةجعال المراعمالحسابات عند نهاية أ يؤرخ تقرير محافظ •

 ؛سابقا لتاريخ وقف الحسابات السنوية من طرف الأجهزة المختصة

لعامة أو الجهاز التداولي المؤهل يقوم محافظ الحسابات بعرض تقاريره على الجمعية ا •

يوما قبل تاريخ انعقادها، وطبقا لأحكام القانون التجاري يودع تقرير محافظ  15خلال 

 ؛الحسابات بمقر الشركة أو المديرية الإدارية للكيان المعني

                                                           
 .09، ص 25، المادة مرجع سابق، 42الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  1
، 05، 03ادة ، الم 202-11تنفيذي ، المرسوم المرجع سابق، 30ريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد الج 2
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يتضمن تقرير محافظ الحسابات رقم اعتماده ورقم تسجيله في جدول الغرفة الوطنية  •

 ات، عنوانه، إمضاؤه وختمه.لمحافظي الحساب

 معايير إعداد التقارير في الجزائر: -ثالثا

أعمالهم في تقرير م محافظي الحسابات بتقديم نتائج وفقا لأحكام التشريع المعمول بها يلتز      

ناجع ومقبول حسب المهمة الموكلة إليهم، وتتعلق معايير إعداد تقارير محافظي الحسابات على 

 1الخصوص:

المصادقة بتحفظ أو بدون تحفظ على انتظام وصحة الوثائق السنوية أو عند معيار  •

 ؛الاقتضاء رفض المصادقة المبرر

 ؛معيار المصادقة على الحسابات المدعمة أو الحسابات المدمجة •

 ؛معيار حول الاتفاقيات المنظمة •

 ؛( تعويضات05معيار حول تفاصيل أعلى خمس ) •

 ؛نوحة للمستخدمينمعيار حول الالتزامات الخاصة المم •

الأخيرة والنتيجة حسب السهم أو الحصة  ار حول تطور نتيجة السنوات الخمسمعي •

 ؛الاجتماعية

 ؛معيار حول إجراءات الرقابة الداخلية •

 ؛معيار حول استمرارية الاستغلال •

                                                           
، المتضمنة 2011جويلية  01، الصادرة بتاريخ 48، السنة 30العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  1

يير تقارير محافظ الحسابات، أشكالها وآجال المحدد لمعا"، 26/05/2011المؤرخ بـ 202-11المرسوم التنفيذي 
 . 19،ص 02، المادة إرسالها
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 ؛معيار يتعلق بحيازة أسهم كضمان •

 ؛معيار يتعلق بعملية رفع رأس المال •

 ؛أس المالمعيار يتعلق بعملية خفض ر  •

 ؛معيار يتعلق بعملية إصدار قيم منقولة أخرى •

 ؛معيار يتعلق بتوزيع التسبيقات على أرباح الأسهم •

 ؛معيار يتعلق بتحويل الشركات ذات الأسهم •

 .معيار يتعلق بالفروع والمساهمات والشركات المراقبة •

 محافظ الحسابات:عمل الإطار القانوني ل-الثالثالمطلب 

لحسابات عند أداء عمله بمجموعة من الحقوق، كما أن عليه مجموعة من يتمتع محافظ ا    

ة محل المراجعة، وبالتالي يترتب عليه عدد من شركالتي هو ملزم بأدائها تجاه الالواجبات 

 .لياتالمسؤو 

 محافظ الحسابات: وواجبات حقوق-الأولالفرع 

في إرساء دعائم  )محافظة الحسابات( إن أهم العناصر التي تبرز أكثر أهمية المراجعة الخارجية   

والواجبات  )محافظ الحسابات(، حوكمة الشركات هي الحقوق التي يتمتع بها المراجع الخارجي

 ما يلي:في والتي نفصلها ،المنوطة به والمسؤولية تجاه عدم قيامه بواجباته بشكل مناسب
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 حقوق محافظ الحسابات: -1

 1بالحقوق التالية: -بأداء مهمة المراجعةعند قيامه -محافظ الحسابات يتمتع 

حق طلب أي مستندات أو دفاتر أو سجلات والاطلاع عليها للحصول على بيان معين أو  -

 ة؛شركالتي تحكم طبيعة عمل نشاط ال نتيجة معينة، وحق الاطلاع على القوانين واللوائح

عليه المبادئ المحاسبية مراجعة الحسابات المختلفة وفقا للقوانين من ناحية ووفقا لما تنص  -

 من ناحية أخرى؛

حق جرد الخزائن المختلفة عند الحاجة إلى ذلك، كالتأكد من الأوراق المالية سواءا كانت  -

 أسهم أو سندات محفوظة فيها أو الأوراق النقدية؛

 ؛إدارية وفي أي مستوى شركاستفسار من أي مسؤول في ال أوتقرير  أيحق طلب  -

عية العامة للمساهمين، وتقديم المساعدة في حالات حق حضور اجتماعات الجم -

 الاستعجال.

 واجبات محافظ الحسابات:-2

 2 فيما يلي: محافظ الحسابات في إطار ما ينص عليه التشريعتتمثل أهم واجبات و

 التحقق من القيود وفحص الحسابات وكشف الانحرافات والأخطاء؛ - 

 ها قائمة على الأسس العامة للمحاسبة؛التحقق من أصول وخصوم الشركة جميعا وأن - 

                                                           
 64مرجع سابق، ص عبد السلام عبد الله سعيد أبو سرعة،  1
الملتقى  ،المراجعة الخارجية في ارساء دعائم حوكمة الشركات دورشوقي جباري، فريد خميلي، مداخلة بعنوان  2

 20، جامعة -الواقع والآفاق في ظل المستجدات العالمية المعاصرة-لجزائرالوطني الثامن حول مهنة التدقيق في ا
 .16، ص 2010اكتوبر  12-11، سكيكدة، يومي 1955اوت 
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 تقديم الاقتراحات التي يراها مناسبة لتحقيق الأهداف؛  - 

 مراعاة سلامة التطبيق لنصوص القوانين والأنظمة والعقود؛ - 

 ة.شركديم تقريره للجمعية العامة للتق - 

عف في أجهزة لضالسالفة الذكر سوف تعمل على كشف مواطن ا محافظ الحسابات واجباتإن     

ن حقوق المساهمين بشكل ة وضماشركفساد بالأي  كشفومن ثم العمل على  ،ةشركالرقابة لدى ال

في حوكمة الشركات، إذ أن )محافظة الحسابات( يؤكد الدور الحيوي للمراجعة الخارجية  وهذا، كبير

 .حوكمةالالمراجعة بكل أصولها سوف يسهم في بلورة هذه تطبيق 

في إرساء  )محافظة الحسابات( ناصر التي تبرز أكثر أهمية المراجعة الخارجيةإن أهم الع     

 )محافظ الحسابات(، دعائم حوكمة الشركات هي الحقوق التي يتمتع بها المراجع الخارجي

 .والواجبات المنوطة به والمسؤولية تجاه عدم قيامه بواجباته بشكل مناسب

    محافظ الحسابات: اتمسؤولي -نيالفرع الثا

على أن محافظي الحسابات يتحملون المسؤولية العامة  01-10من القانون  59تنص المادة     

عن العناية بمهمتهم ويلتزمون بتوفير الوسائل دون النتائج، وبالتالي يتحمل محافظ الحسابات ثلاثة 

 أنواع من المسؤوليات وهي:

 المسؤولية التأديبية أو المهنية:-أولا

ن تأديبيال الخطأ إن      واسع مفهوم على ينطوي أنه إلا القوانين في عليه منصوصا كان وا 

 الكثير يجعل الذي الأمر المهنية، للقواعد انتهاكا تعتبر التي الأعمال جميع حصر بذلك يستحيل
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 به المنوط الجهاز إلى التقدير سلطة بذلك ويعطي، للخطأ عام مفهوم إلى يلجئون المشرعين من

 1لتأديبية.ا العقوبة توقيع

يتحمل محافظ الحسابات المسؤولية التأديبية أمام اللجنة التأديبية للمجلس الوطني للمحاسبة     

لقواعد المهنية عند ، عن كل مخالفة أو تقصير تقني أو أخلاقي في امن مهامه تهالحتى بعد استق

  2اعد المهنية نذكر:ومن بين الوضعيات التي تعتبر كمخالفات أو تقصير في القو  ،يفتهممارسة وظ

 كل مخالفة للقوانين والتنظيمات والقواعد المهنية؛ -

 كل تقصير مهم؛ -

 كل عمل مخالف للأمانة والشرف، حتى ولو كان لا يرتبط مباشرة بممارسة محافظة الحسابات. -

 المدنية : المسؤولية -ثانيا

ند قيامه بأي خطأ أو تقصير فعليه يعتبر المراجع مسؤولا تجاه العميل وتجاه الغير، إذ انه وع    

 بالمسؤولية الجزائري المشرع أقرحيث تحمل المسؤولية كاملة في حالة ما إذا تم إثبات ذلك، 

)المرسوم التشريعي  01الفقرة  14مكرر  715الحسابات، وذلك بموجب المادة  لمحافظي المدنية

المتعلق بالمهن  08 – 91رقم من القانون  45والمادة  3( من القانون التجاري08 – 93رقم 

 .لثلاثا

                                                           
 .44، ص2013، جوان 09، دفاتر السياسة والقانون، العدد ، محافظ الحسابات في الجزائرفتحي طيطوس 1
، مجلة -ة بين الجزائر وتونس والمملكة المغربيةدراسة مقارن-مسؤوليات محافظ الحساباتمصطفى عقاري،  2

 .98، ص 2012، 12العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، العدد 
 .34ص  ،مرجع سابق، 30السنة ، 27الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 3
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ولا يتبرأ من مسؤوليته فيما يخص المخالفات التي لم يشترك فيها إلا إذا برهن على أنه قام    

ن لم تتم معالجة  بالمتطلبات العادية لمهمته، وأنه أعلن وأدان هذه المخالفات في مجلس الإدارة، وا 

 .انعقادا بعد إعلامه بذلكذلك بصفة ملائمة في الجمعية العامة الأقرب 

في مادته  01-10وفي مجال تحمل محافظ الحسابات للمسؤولية المدنية فقد نص القانون         

على وجوب اكتتابه عقد تأمين لضمان مسؤوليته المدنية التي من الممكن أن يتحملها أثناء  75

وطنية لمحافظي الحسابات كما يضمن عقد التأمين المكتتب من طرف الغرفة ال ،ممارسته للمهنة

 1 .النتائج المالية التي يتحملها محافظ الحسابات وغير المشمولة بعقد تأمين

 الجزائية: المسؤولية الجنائية أو-ثالثا

ببعض التصرفات التي تضر بمصلحة الشركة عن عمد  -أثناء قيامه بمهامه -قد يقوم المراجع    

 يرتكبها التي الجرائم كل عن الحسابات محافظ يعاقب وهو ما يجعله يتحمل مسؤولية جنائية، إذ

مهامه وذلك حسب ما نصت عليه التشريعات المنظمة للمهنة وقوانين الشركات وقانون  تأدية أثناء

 المادة وكذلك 08-91القانون  من 34 و  33المادتين في الجزائري المشرع ذكر العقوبات، ولقد

 شرعية. غير بصفة المهنة بممارسة لقةالتجاري المتع القانون من 06 مكرر 715

يمكن أن يتحمل الخبراء المحاسبون " على أنه : 08 – 91من القانون  52المادة  كما تنص   

ومحافظو الحسابات والمحاسبون المعتمدون المسؤولية الجزائية طبقا لقانون الإجراءات الجزائية تجاه 

 .01-10من القانون  62نصت عليه المادة  وهو ما، كل تقصير في القيام بالتزام القانوني" 

                                                           
 .12، ص مرجع سابق ، 42الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  1



138 
 

عن الجرائم التي ارتكبها ضد إن تنفيذ المسؤولية الجزائية يهدف إلى معاقبة محافظ الحسابات      

، أما تنفيذ المسؤولية المدنية والتأديبية فيهدف إلى تعويض الضرر المتسبب فيه مصلحة الشركة

ا، كما أن وقوع مسؤولية معينة لا يقصي إمكانية تحمل بالنسبة للغير على إهماله أو قيامه بخطأ م

 محافظ الحسابات للأنواع الأخرى من المسؤوليات.

 معايير الأداء المهني لمحافظ الحسابات: -الفرع الثالث

تتم عملية المراجعة الخارجية للحسابات عبر خطوات ومراحل تبدأ بتكليف محافظ الحسابات    

وأخيرا  اخلي ،جمع أدلة الإثبات والقرائنالتخطيط وتقييم نظام الرقابة الدبمهمة المراجعة ثم قيامه ب

مرحلة مراجعة كل من حسابات الميزانية وحسابات النتائج وصولا إلى إبداء رأيه في شكل تقرير 

 موجه للأطراف المعنية.

 قبول المهمة وبداية العمل:-أولا

 1موعة من الشروط أهمها:على محافظ الحسابات في البداية التأكد من توفر مج

التأكد من سلامة تعيينه وأنه لم يقع في الحالات المتعارضة والممنوعة المنصوص عليها في  -

 ؛القوانين والتنظيمات

الحصول على قائمة أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء مجالس إدارة الشركات الحليفة، وكذا قائمة  -

 ؛شركاء الحصص العينية، إن وجدت

 ؛التأكد من أنه سيؤدي مهمته باستقلالية تامة وخاصة تجاه مسؤولي الشركة التي سيراقبها -

                                                           
، مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية، جامعة الوادي، العدد واقع ممارسة مهنة المراجعة في الجزائر الأزهر عزة، 1

 .27، ص 2012، 05، السنة 05
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 ؛الاتصال بالمحافظ السابق قصد الحصول على معلومات هامة تفيده في إنجاز مهمته -

ة شركلأسباب أخرى، عليه مراسلة ال في حالة عدم قبول المهمة لأسباب قانونية وتنظيمية، أو -

خبارها بأس  يوما.  15باب عدم قبوله المهمة وذلك في خلال وا 

 إعداد ملفات العمل:-ثانيا

إن كون المراجعة التي يقوم بها محافظ الحسابات مراجعة مستمرة يجعل هذا الأخير مضطرا    

وجودهما يمثل  حيث أنإلى مسك ملفين ضروريين للقيام بالمهمة هما الملف الدائم والملف السنوي،

م وأدلة إثبات يسمح بالإشراف على أعمال مساعديه ودليل على إتباع معايير بنك معلومات دائ

 الأداء المهني المتفق عليها جهويا ودوليا.

 تقييم نظام الرقابة الداخلية:-ثالثا

 عليه نصت ما حسب يتأكد عليه أن حيث الداخلية، الرقابة نظام وتقييم بفحص يقوم المراجع    

 دفتر الجرد، دفتر اليومية، دفتر مثل الإجبارية الدفاتر تمسك ةشركال أن والتنظيمات القوانين

 .الإدارة مجلس وسجل مداولات العام الجمعية مداولات سجل الأجور،

 استمرارية منها أساسية مبادئ من التشريعات به جاءت ما احترام من كذلك يتأكد أن وعليه      

بين  المقاصة عدم التاريخية، التكلفة رية النشاط،استمرا الدورات، استقلالية ا،به المعمول الطرق

 بإعداد يسمح هذا الداخلية المراقبة نظام أن من التأكد عليه كما الخ،...والحذر الحيطة الحسابات،
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 المصادقة يرفض أن للمراجع يمكن العكس حالة وفي الثقة، من عالية درجة ذات المالية القوائم

  1الحسابات. على

عداد التقارير:فحص الحسا-رابعا  بات وا 

على المراجع القيام بمراجعة عناصر الميزانية وعناصر جدول حسابات النتائج، وذلك باستعمال    

تباع النهج الذي يراه مناسبا لذلك والذي يؤدي إلى إعطاء رأي  تقنيات السبر  مصداقية حولوا 

مهمته باعتباره دليلا  في جزء ة من خلال التقرير الذي يعتبر أهمشركلل السنوية الحسابات وشرعية

ة بالمبادئ شركا يعتبرا مؤشرا على التزام العلى انجاز محافظ الحسابات للمهمة الموكلة إليه، كم

 .ةشركئن للأطراف التي تتعامل مع الالمحاسبية والقوانين، وهو في نفس الوقت عامل مطم

معايير الأداء المهني التي هو وبعد عرضنا للمراحل التي يقوم بها محافظ الحسابات، وكذا     

ملزم بأدائها نستطيع القول بأن كل ما يقوم به محافظ الحسابات بداية من قبوله للمهمة إلى غاية 

إعداده للتقارير يساعد في توفير مجموعة من المقومات التي تدعم الحوكمة في الشركة، حيث ومن 

المعلومات من خلال تقاريره المختلفة،  خلال تمتعه بالاستقلالية يساهم في توفير الشفافية في

بالإضافة إلى توفير الحماية للمساهمين والحفاظ على حقوقهم وتحقيق العدالة فيما بينهم من خلال 

 تصريحه بأعمال الغش والتحريف في المعلومات.

 

 
                                                           

النظام المحاسبي المالي ومنهجية المراجعة في ظل المعايير الدولية  الازهر عزة، رشيدة خالدي، مداخلة بعنوان 1
 تفعيلفي   (IAS-IFRS-IPSAS)ى الدولي حول دور معايير المحاسبة الدولية الملتقللمراجعة )دراسة تحليلية( ، 
اتجاهات النظام المحاسبي الجزائري )المالي والعمومي( على ضوء التجارب الدولية، -أداء المؤسسات والحكومات

 .08، ص07ص، 2014نوفمبر  25 - 24جامعة ورقلة، الجزائر، يومي 
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 : إعداد تقرير المراجع الخارجي-رابعالفرع ال

 كالمستثمرين مراجعال يخدمها التي المختلفة الفئات اعليه تعتمد التي الركيزة التقرير يعتبر     

دارة الاقتصاد ورجال والمقرضين  المراجع تقرير تولي المختلفة الفئات هذه لأن وغيرهم، ةشركال وا 

 .والمستقبلية منها الحالية سياستها ورسم قراراتها اتخاذ في عليه تعتمد حيث ،فائقة عناية

 جي:ماهية تقارير المراجع الخار -أولا

تقرير المراجع الخارجي هو وثيقة مكتوبة صادرة عن شخص مهني يكون أهلا لإبداء رأي فني    

بمعناها  الاقتصاديةمحايد بهدف إعلام مستخدمي المعلومات حول درجة التطابق بين المعلومات 

ها تأعدالمالية التي  قوائمبهدف إبداء رأي فني محايد عن ما إذا كانت ال ،المهني المتعارف عليه

تعطي صورة صحيحة وعادلة عن المركز المالي له ونتائج أعماله في السنة المالية محل  شركةال

 1المراجعة.

 العناصر الأساسية لتقرير المراجع الخارجي:-ثانيا

من  إليه توصل وما إجراءات المراجع من به قام باعتبار التقارير وثيقة مكتوبة تتضمن ما    

ن هذا التقرير مجموعة من العناصر التي نص عليها معيار المراجعة الدولي يتضمنتائج، فلابد أن 

 2" تقرير المراجع عن القوائم المالية "، والتي يمكن عرضها في النقاط التالية: 700رقم 

 

 
                                                           

المدقق على  المعدل والخاص لتقرير 700لي رقم تعديلات معيار التدقيق الدو أثر حسام الدين خداش وآخرون،  1
 .597، ص 2011، 04، العدد 07، المجلد الأعمال إدارةفي  الأردنيةالمجلة ، تضييق فجوة التوقعات

 .121ص ،120ص ،مرجع سابقغسان فلاح المطارنة،  2
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 عنوان التقرير: •

عنوان مناسب يساعد في التعرف على هذا التقرير والتفريق  خارجيمراجع الاليتضمن تقرير     

 مثل تقرير مجلس الإدارة. ،ه وبين التقارير الأخرى التي تصدر من جهات أخرىبين

 الجهة التي يوجه إليها التقرير: •

 .مثل الجمعية العامة للمساهمين خارجيمراجع الاليتم توجيه التقرير إلى الجهة التي قامت بتعيين 

 الفقرة الافتتاحية أو التمهيدية: •

  1العناصر التالية: ويجب أن تتضمنير المراجع الخارجي، وهي الفقرة الأساسية الأولى بتقر 

 ؛الفترة التي تغطيهاو  بالاسم تي تمت مراجعتهاذكر القوائم المالية ال ➢

 ا؛عن إعداد هذه القوائم لإزالة أي شك أو غموض عمن قام بإعداده شركةمسؤولية إدارة ال ➢

 المحاسبية المتعارف عليها. مسؤولية المراجع فقط إبداء الرأي الفني حولها وفقا للمبادئ ➢

 فقرة النطاق: •

 تتضمن فقرة النطاق ما يلي:

يصف تقرير المراجع نطاق المراجعة، وذلك بالنص على أن عملية المراجعة قد تم انجازها وفقا  -

للمعايير الدولية للمراجعة أو الممارسات الوطنية المناسبة حسب ما هو ملائم، وكلمة نطاق تشير 

 ة المراجع القيام بإجراءات المراجعة التي يعتقد بأنها ضرورية في تلك الظروف؛إلى أن باستطاع

                                                           
، 2009لدار الجامعية، ا الإسكندرية، ،1ج ،ةموسوعة المراجعة الخارجية الحديثعلي،  عبد الوهاب نصر 1

 . 204ص
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يتضمن التقرير بيانا بأن عملية المراجعة قد تم التخطيط لها وتنفيذها، وذلك بغرض الحصول  -

 المالية خالية من معلومات جوهرية خاطئة.  قوائمقة معقولة فيما إذا كانت العلى ث

 فقرة الرأي: •

ا لإعداد التي تم استخدامه جع بشكل واضح على إطار التقاريرفقرة الرأي في تقرير المرا تنص    

 لقوائمالمالية، كما ينص تقرير المراجع بشكل واضح على رأي المراجع فيما إذا كانت ا قوائمال

 نية.المالية ملتزمة بالمتطلبات القانو  قوائمصورة حقيقية وعادلة، وعما إذا كانت الطي لمالية تعا

 تاريخ التقرير: •

راجع هي تقديم تقرير يؤرخ المراجع تقريره بتاريخ إكمال عملية المراجعة، وبما أن مسؤولية الم   

وموافقة الإدارة على تلك ، فعليه عدم إصدار تقريره بتاريخ يسبق تاريخ توقيع المالية قوائمحول ال

 .قوائمال

 عنوان المراجع: •

 .ر فيها المراجع مكتبه د، هو عادة المدينة التي يدييتضمن التقرير اسم موقع محد   

 توقيع المراجع: •

 ة المراجعة أو بالاسم الشخصي للمراجع أو كلاهما حسبما هو مناسب.شركيوقع التقرير باسم    

 أنواع تقارير المراجع الخارجي: -ثالثا

ى مجموعات فإذا نظرنا تختلف التقارير باختلاف زاوية النظر إليها، ولذلك نستطيع تقسيمها إل   

 إلى التقارير من ناحية الرأي الذي يبديه المراجع فإننا نميز الأنواع التالية: 
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 الرأي المطلق:-1

  1:هي شروط أربعة توفرت إذا امراجعتهب قام التي المالية القوائم علىالمطلق  رأيه راجعالم يصدر

  عاما؛ قبولا والمقبولة عليها ارفالمتع المحاسبية للمبادئ وفقا أعدت المالية القوائم أن -

 ؛الميزانية في أو حساب النتائج في سواء الحسابات على تؤثر جوهرية أخطاء وجود عدم -

  ؛ المالي اومركزه شركةال أعمال نتائج عن تعبيرها ودقة المالية القوائم وعدالة صدق -

 تعبير صدق ىعل رأيه تبرر التي والملائمة الكافية الإثبات أدلة على راجعالم حصول -

 . المالية السنة نهاية في المالي والمركز الأعمال لنتائج المالية القوائم

 الرأي المتحفظ: -2

ويصدر هذا الرأي عند وجود بعض التحفظات من ملاحظات واعتراضات وهنا لابد من ذكر     

بحيث يؤثر  هامموضوع التحفظ وأسبابه وأثره على القوائم المالية إن أمكن، أما إذا كان التحفظ 

على صحة البيانات إلى درجة كبيرة فلابد من الامتناع عن إبداء الرأي أو إعطاء رأي معاكس إذا 

 .ةشركئم المالية غير ممثلة لواقع الما تكونت القناعة لدى المراجع بأن التحفظ يجعل القوا

 الرأي السلبي: -3

أن القوائم المالية كوحدة تتسم بالتحريف أو يتم استخدام الرأي السلبي فقط عندما يعتقد المراجع    

التضليل وأنها لا تعبر بعدالة عن كل من المركز المالي أو نتائج العمليات التشغيلية والتدفقات 

 يقدم المراجع لأن الحدوث نادر أمرا السلبي الرأي يعتبرو  النقدية وفقا لمبادئ المحاسبة المعتمدة،

 .التوصيات هذه بتنفيذ الشركات تلتزم ما وغالبا يره السلبيتقر  قبل التوصيات من مجموعة عادة

                                                           
 .260 ص ،سابق مرجع ، جربوع محمود يوسف 1
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 :الرأي إبداء عن الامتناع-4

يرتبط إصدار المراجع لتقرير مراجعة يتضمن الامتناع عن إبداء الرأي عن القوائم المالية في    

برأي ريح حالة عدم مقدرته على الاقتناع بشأن صدق القوائم المالية كوحدة وعدم مقدرته على التص

  1.هامعين عن

ن تقرير المراجعة هو القيمة المضافة التي يقدمها المراجع الخارجي للشركة، أوأخيرا نستنتج ب     

فالعديد من الأطراف ذات العلاقة بالشركة تعتمد عليه، كون هذا التقرير يضمن صحة المعلومات 

اراتهم، وعليه فقد حظي التقرير الواردة في القوائم المالية وبالتالي فهو يساعدهم على ترشيد قر 

باهتمام المشرع فخصص العديد من المواد التي تبين طريقة عرضه والعناصر الواجب توفره فيه، 

 وكذا المعايير الواجب أخذها بعين الاعتبار عند إعداده. 

 

 

 

 

 

                                                           
أحمد محمد صالح الجلال، تأثير متغيرات بيئة المراجعة الخارجية على جودة الأداء المهني لمراجعي الحسابات  1

 .76ص  ،2010-2009في الجمهورية اليمنية، أطروحة دكتوراه، علوم التسيير، جامعة الجزائر، 
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 إجراءات مراجعة القوائم المالية-الثالث ثالمبح

تلك  أن المالية القوائم لمستعملي من خلال تأكيده وتنظيميا اقانوني حوكميا، دورا المراجعيلعب      

 نتائج عادل وحقيقي بشكل المحاسبية، وأنها تمثل المعايير القوائم قد تم إعدادها وعرضها حسب

 .المالي ومركزها الشركة أعمال

 مراجعة عناصر الميزانية:-المطلب الأول 

ن صحة تطبيق الإجراءات الخاصة بإعداد هذه إن الهدف من مراجعة الميزانية هو التأكد م    

القائمة، وذلك بعد دراسة المراجع لنظام الرقابة الداخلية وتقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية، بالإضافة 

إلى التأكد من عرضها حسب المعايير المحاسبية والإفصاح عنها بشكل مناسب، ويقوم المراجع 

 بمراجعة عناصر الأصول ثم عناصر الخصوم.

 مراجعة الأصول:-الفرع الأول

 .عنصر من عناصر الأصول سنقوم بعرض إجراءات وأهداف مراجعة كل

 مراجعة الأصول المتداولة:-أولا

ة في شكل نقدي أو قابل للتحويل إلى شركولة الموجودات التي تملكها التمثل الأصول المتدا    

شمل النقدية، والاستثمارات، وأوراق القبض، النقدية خلال الفترة التي تغطيها قائمة المركز المالي وت

 1والمدينين، والمخزون )البضاعة(،  والمدفوعات مقدما وما شابه.

 
                                                           

دار الصفاء،  -الإطار الدولي...أدلة و نتائج التدقيق-أحمد حلمي جمعة، مدخل إلى التدقيق و التأكيد الحديث 1
 .411، ص 2009الأردن، 
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 مراجعة المخزونات: -1

 يهدف المراجع من خلال مراجعته لعناصر المخزون إلى تحقيق أهداف عامة تتمثل فيما يلي:    

 ت والمستندات التي تؤيد ذلك؛ة للمخزون عن طريق فحص السجلاشركالتحقق من ملكية ال •

التحقق من وجود المخزون ويتضمن ذلك ملاحظة إجراءات الجرد والقيام ببعض الاختبارات  •

 للتأكد من صحة الكميات والتحقق من سلامة المخزون ومدى جودته؛

 التأكد من صحة العمليات الحسابية المتعلقة بكشوف الجرد وسلامتها؛ •

 جانسها بالنسبة لعملية التقييم؛التحقق من أسعار المخزون وت •

 التحقق من العرض السليم لعناصر المخزون في الميزانية. •

 مراجعة النقدية: -2

نجد بأن هناك نوعين من النقدية، منها الموجودة في الصندوق ومنها المودعة في البنك، ومن    

 1ما يلي:إلى تحقيقها عند مراجعته لبند النقدية  المراجعبين الأهداف التي يسعى 

 التأكد من وجود إجراءات رقابة داخلية بخصوص العمليات المتعلقة بالنقدية؛ •

التأكد من أن رصيد النقدية الظاهر بقائمة المركز المالي هو فعلا يمثل مجموع النقدية  •

 بالخزينة وبالبنوك؛

 التأكد من صحة ودقة السجلات والقيود المحاسبية الخاصة بالنقدية؛ •

                                                           
،  -الإطار النظري والإجراءات العملية -دحدوح، مراجعة الحسابات المتقدمةاحمد القاضي، حسين  يوسف حسين 1

 .196، ص 2009، 01والتوزيع، عمان، ط للنشردار الثقافة 
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ة الحد الفاصل بين السنوات المالية فيما يتعلق بالعمليات النقدية التي حدثت التأكد من مراعا •

 في نهاية السنة؛

 التأكد من المعالجة المحاسبية لمختلف العمليات الخاصة بالنقدية؛ •

 التأكد من التبويب السليم لبند النقدية في قائمة المركز المالي. •

 1، فيجب على المراجع أن يتبع الإجراءات التالية:أما عند فحص ومراجعة أرصدة النقدية في البنوك

تحليل وفحص كشف الحساب الوارد من البنك للتأكد من مطابقة الرصيد الوارد في هذا الكشف  -

 مع الرصيد الدفتري في حساب البنك لدفتر الأستاذ؛

دفتر  التحقق من تواريخ الإيداعات أو المسحوبات الواردة بكشف الحساب وكذلك الواردة في -

 النقدية حتى يتمكن من اكتشاف أي اختلافات أو تلاعب؛

في حالة وجود اختلاف بين رصيد كشف الحساب الوارد من البنك والرصيد الدفتري في حساب  -

 البنك فيقوم المراجع بمراجعة مذكرة التسوية التي أعدتها إدارة الحسابات؛

علاوة على مراجعة كشف ، الشركة مصادقة من البنك برصيد حسابات طلبمن حق المراجع  -

 الحساب لزيادة الاطمئنان وفي هذه الحالة عليه أن يحدد التاريخ الذي يريد معرفة الرصيد فيه؛

أخيرا إذا كان هناك أي تحفظ على حسابات البنوك يجب أن يشير المراجع إليه في الميزانية لكي  -

 يحمي نفسه. 

 

 
                                                           

 .485-483، صمرجع سابقمحمد السيد السرايا،  1
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 مراجعة السلف الدائمة أو المؤقتة:-3

من المفترض أن تكون جميع السلف الدائمة أو المؤقتة التي انتهت الغاية الممنوحة من أجلها قد    

 1، إلا أنه في حال وجود بعض السلف غير المسددة فإن من واجب المراجع:السنةسددت في نهاية 

 الإطلاع على أسباب عدم تسديدها والاقتناع بصحة هذه الأسباب؛ -

واحد  مستلميها، ومن الأفضل إجراء هذا الجرد مع جرد الصناديق في آنجرد هذه السلف لدى  -

لمنع تسرب أموال هذه السلف إلى الصناديق عند جرد الأخيرة  وذلك بغية اتخاذ الإجراءات

 وبالعكس؛

الانتباه إلى الغطاء القانوني والنظامي للسلف الممنوحة وبصورة خاصة إلى الشركاء ورجال  -

، والتأكد من صحة تطبيق الشروط المرتبطة بمنحها ومن مدة التسليف وكيفية الإدارة والعاملين

 تسديد الأقساط ومواعيد التسديد.

 مراجعة الأسهم والسندات:-4

يرادات     دورية، تعتبر الأسهم والسندات استثمارات في الأوراق المالية تهدف الى تحقيق أرباح وا 

نما ة هذه الاستثمارات أو تحصل عشركوتشتري ال ليها ليس لغرض الاحتفاظ بها فترة طويلة، وا 

 2يمكن عند الحاجة بيعها، تشمل الإجراءات الأولية لمراجعة الاستثمارات فيما يلي:

 

                                                           
، 2007الوراق للنشر والتوزيع،  الاردن، عمان، ،مراجعة الحسابات بين النظرية التطبيقمحمود يوسف الجربوع،  1

 .492ص
 .415، ص414، صمرجع سابق، أحمد حلمي جمعة 2
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ة من الأسهم والسندات، مبينا شركعتمد من الإدارة بما تملكه الطلب كشف تفصيلي )الجرد( م -

أو الرسمية، العادلة في حالة السوق النشط(  فيه نوع الأوراق وأرقامها وقيمتها السوقية )القيمة

ة فيجوز للمراجع المعاينة والجرد شركة(، فإذا كانت لدى الشركال –وأسلوب الحفظ المتبع )البنك 

تفيد  –ة شركمن خلال ال -من البنك شهادة  الفعلي، أما إذا كانت لدى البنك، فيطلب المراجع

 ة لها وسبب الإيداع لدى البنك؛شركملكية ال

مطابقة سجلات الاستثمارات مع كشف الجرد ) التفصيلي ( مع ملاحظة أن التحقق يتم مرة  -

ر، وبالتأكيد من أنها واحدة حتى لا تقدم الأوراق أكثر من مرة أو إحلال بعضها محل البعض الآخ

 ة، وأن الكوبونات التي لم تقبض بعد ما زالت متصلة بأصل السهم والسند؛شركباسم ال

على فواتير الشراء للتأكد من أن الأوراق المشتراة أثناء السنة الحالية قد أثبتت في  الإطلاع -

الدفاتر، والأوراق المباعة قد تم ترحيلها ومعالجتها محاسبيا وكذلك التعرف على التكلفة، أما سعر 

 .لبورصة في تاريخ إعداد الميزانيةالسوق فيمكن معرفته بالرجوع إلى نشرة أسعار ا

 بات المدينة )أرصدة العملاء(:الحسا-5

 يمكن للمراجع مراجعة هذا أرصدة العملاء من خلال القيام بالإجراءات الأولية والتحليلية التالية:

ة، ويمكن للمراجع التأكد من وجود شركالعملاء التي تعدها إدارة ال يطلب كشف تفصيلي بأرصدة -

دقات إلى العملاء، أو يقوم المراجع بتتبع وصحة هذه الأرصدة، كما يمكن له أيضا أن يرسل المصا

 الفاتورة(؛ -أوامر الصرف -هذه الأرصدة من خلال المستندات )أوامر البيع

ينبغي على المراجع القيام ببعض الفحوصات لتحديد مدى إمكانية تحصيل الديون، ومدى كفاية  -

 مخصص الديون المشكوك في تحصيلها، ومدى صحة الديون المعدومة. 
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أنه قد توجد أرصدة شاذة للعملاء نتيجة رد بضاعة بعد سداد العميل وتجدر الإشارة إلى      

لحسابه، لذلك يظهر حساب العميل دائنا، ولذلك يقوم المراجع بمطابقة أرصدة العملاء الدائنة مع 

 المصادقات المرسلة لهم.

 :  مراجعة المصروفات المدفوعة مقدما-6

فعت في فترة مالية معينة ولكنها تخص فترة أو فترات لاحقة، ويتأكد هي تلك المصروفات التي د   

المراجع من قانونية أرصدة هذه الحسابات وصحتها وعليه التأكد من أن الفترات المالية المقبلة 

لعقود التي أدت إلى ستفيد من هذه المصروفات المدفوعة مقدما، وذلك من خلال الإطلاع على ا

مصروفات ومدة الالتزام والمستندات المؤيدة للدفع، كما يقوم بالتأكد من نصيب ة بهذه الشركالتزام ال

الفترة من هذه المصروفات وأن مبدأ الاستحقاق )لا المبدأ النقدي( هو الذي طبق عند معالجة هذه 

  1المصروفات في القوائم المالية.

 مراجعة المصروفات الايرادية المؤجلة:-7

غير الدورية التي لا تتكرر بصفة دورية منتظمة والتي تعود فائدتها ويقصد بها المصروفات     

على أكثر من فترة مالية واحدة، ومن الأمثلة الشائعة لهذا النوع مصاريف الحملة الإعلانية 

ومصاريف التأسيس ومصاريف التجارب والأبحاث، لذا يقوم المراجع بالتأكد من قانونية وصحة هذه 

ن المدد المستقبلية ستستفيد فعلا من هذه المصروفات المؤجلة، وأن الأرصدة، والتحقق من أ

                                                           
، 04دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، ط ، -الناحيتين النظرية والعملية -قيق الحساباتعلم تد ،خالد أمين عبد الله 1

 .229ص،  2007
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الغرض من ترحيل هذه المصروفات إلى فترات مالية تالية ليس مجرد تخفيف العبء عن هذه الفترة 

  1المالية محل المراجعة بقصد إظهار أرباح أكبر من الحقيقة.

 مراجعة أوراق القبض: -8

 2من أوراق القبض يجب عليه القيام بالإجراءات التالية: وحتى يتمكن المراجع من التحقق

 ة في تاريخ إعداد الميزانية؛شركبأوراق القبض التي تملكها ال طلب كشف تفصيلي -

جرد محفظة الأوراق التجارية عمليا ومطابقة نتيجة الجرد بما هو وارد بالكشف التفصيلي ويسجل  -

 تر الأستاذ العام؛يومية أوراق القبض وحساب أوراق القبض بدف

ة من الناحية القانونية والتأكد من استيفائها لكافة الإجراءات شركفحص الأوراق المحفوظة لدى ال -

 والاشتراطات القانونية اللازمة لصحة هذه الأوراق؛

صحة هذه بإتباع نظام المصادقات والحصول على إقرارات مكتوبة من المسحوب عليهم تفيد  -

 الأوراق؛

من كفاية المخصص المكون لمقابلة الخسارة التي قد تنشأ عن عدم سداد هذه الأوراق  التأكد -

 .مستقبلا

 

 

                                                           
 مصر، القاهرة، ،1، جالمراجعة أصولها العلمية والعمليةعبد المنعم محمود عبد المنعم، عيسى محمد أبو طبل،  1

 .430، ص1982دار النهضة العربية، 
 .526، صسابقمرجع  ،2009 أحمد حلمي جمعة، 2
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 الأصول غير المتداولة: مراجعة -ثانيا

دية ة بقصد الاحتفاظ بها وليس بقصد بيعها أو تحويلها إلى نقشركهي الأصول التي تمتلكها ال   

ي تختلف في مراجعتها عن الأصول المتداولة نظرا ة لفترة طويلة، وهشركوتتميز بأنها تبقى لدى ال

 1تتمثل إجراءات مراجعة الأصول غير المتداولة فيما يلي:، لقلة عمليات الحيازة الخاصة بها

ة من أصول ثابتة يوضح فيها باختصار تاريخ شركيلية من الإدارة بما تملكه الطلب كشوف تفص -

 شراء كل أصل وما طرأ عليه من تغيرات؛

 ة للأصل؛شركلمستندات الدالة على ملكية الطلاع على االإ -

ة لسياسة ثابتة في حساب أقساط الاهتلاك شركفاية الاهتلاكات ومن إتباع الالتأكد من ك -

 السنوية؛

التأكد من عدم وجود أي رهن على تلك الأصول لصالح الغير، وفي حالة وجود أي رهن على  -

، ويأخذ ذلك في اعتباره عند أن يشير إلى هذا في تقريرهمراجع أصل من الأصول الثابتة على ال

 إعداد التوصيات النهائية.

 مراجعة الخصوم: -الفرع الثاني

ة للغير، والهدف شركة والالتزامات التي على الشركتتكون الخصوم من حقوق أصحاب ال   

هذه الخصوم إلى الرئيسي من مراجعتها هو التأكد من عدم تقديرها بأقل من قيمتها، حيث تنقسم 

 خصوم طويلة الأجل وأخرى قصيرة الأجل.

 
                                                           

 .524، ص2006خلف عبد الله الوردات، التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق، مؤسسة الوراق، عمان،  1
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 :مراجعة الخصوم قصيرة الأجل -أولا

ة تكون عادة مطلوبة خلال فترة قصيرة من الزمن هي شركعبارة عن ديون مستحقة على ال هي    

ة خلال دورتها التشغيلية مثل أوراق الدفع شركوي غالبا على ديون تتحملها العادة سنة، وتحت

 سابات الموردين.وح

 مراجعة أرصدة الدائنين )الموردين(:-1

 1وفحص أرصدة الدائنين يقوم المراجع بما يلي:لمراجعة 

مراجعة حسابات الدائنين في دفتر الأستاذ ومراجعة العمليات الحسابية التي أدت إلى هذه  -

 الأرصدة؛

افقتهم على صحة مخاطبة الدائنين أو بعضهم من أصحاب الأرصدة الكبرى لإرسال مدى مو  -

 هذه الأرصدة؛

التحقق من تواريخ استحقاق أرصدة الدائنين لتحديد ترتيب سداد هذه الأرصدة، وحتى لا  -

 تتعرض الشركة لأي جزاءات أو غرامات؛

التحقق من أي عمليات شراء جديدة أدت إلى زيادة أرصدة الدائنين، مع فحص ومطابقة  -

 ل فواتير الشراء؛حساب المشتريات مع حساب الدائنين من خلا

 التحقق من الإفصاح عن أرصدة الدائنين في الميزانية. -

 

 

                                                           
 .586ص ،مرجع سابقمحمد السيد السرايا،  1
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 :مراجعة أوراق الدفع -2

تمثل أوراق الدفع التزاما قانونيا من قبل الدائنين والذي يكون مرهونا أو غير مرهون بالأصول،    

أوراق دفع طويلة  وعادة ما يتم إصدار أوراق الدفع لفترة تتراوح بين شهر وسنة، ولكن يوجد أيضا

الأجل تزيد مدتها عن السنة ويتم إصدار هذه الأوراق لتحقيق أغراض مختلفة، كما يشمل رهن 

 .الممتلكات استخدام أصول متنوعة مثل الأسهم، المخزون والأصول الثابتة

    1يقوم المراجع بمراجعة أوراق الدفع من خلال الإجراءات التالية:

لدفع التي لم يحن تاريخ استحقاقها ومطابقة ما ورد به مع ما هو طلب كشف تفصيلي بأوراق ا -

مقيد بدفتر يومية أوراق الدفع، بالإضافة إلى مطابقة مجموع الكشف مع رصيد حساب أوراق الدفع 

 بدفتر الأستاذ العام؛

 مراجعة دفتر يومية أوراق الدفع من الناحية الحسابية، واختبار الترحيلات إلى دفتر الأستاذ؛ -

تتبع القيود من دفتر يومية أوراق الدفع إلى دفاتر اليومية الأخرى مثل دفتر النقدية عند دفع قيمة  -

 الأوراق خلال السنة ودفتر اليومية العامة عند استبدال الأوراق أو إلغاؤها؛

 الإطلاع على أوراق الدفع التي سددت والتأكد من إلغائها عن طريق ختمها بما يفيد ذلك؛ -

ع ما يتم بالنسبة لأوراق الدفع خلال السنة التالية من حيث دفعها أو إلغائها أو استبدالها للتأكد تتب -

 من صحة رصيدها في السنة محل المراجعة.
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 مراجعة الخصوم طويلة الأجل: -ثانيا

ة والتي يمتد استحقاقها لأكثر من دورة مالية شركطويلة الأجل التزامات على ال تمثل الخصوم   

دة، وتعرف بأنها تلك الديون طويلة الأجل والتي تنشأ إما بإصدار سندات يكتتب فيها الجمهور واح

ما بعقد ق ات الائتمانية وغالبا ما تكون هذه شركرض مع أحد البنوك أو أي من البشروط خاصة، وا 

 .القروض مضمونة برهن الأصل سواءا كان أصلا معينا أم مجموعة من الأصول

 اجعة حقوق الملكية: مر  -الفرع الثالث

الفردية من رأس المال الذي خصصه لاستثماره في  شركاتثل حقوق صاحب المشروع في التم   

المشروع، بينما يتكون رأس المال في شركات الأشخاص من حصص الشركاء، وفي شركات 

 .المساهمة يتكون رأس المال من مجموعة من الأسهم المكتتب فيها من قبل المساهمين

  إجراءات مراجعة حقوق الملكية:-أولا

ة العنصر الأساسي الأول والهام من عناصر حقوق الملكية والذي شركليعتبر رأس المال في ا   

وذلك بسبب نقص العمليات المختلفة التي تحدث  ،يحتاج إلى عناية خاصة عند فحصه ومراجعته

لعمليات في الغالب في عمليات بالنسبة لرأس المال على مدار فترات طويلة الأجل، وتتمثل هذه ا

زيادة أو تخفيض رأس المال أو في حالات انضمام أو انفصال الشريك في شركات الأشخاص، 

 1فيما يلي: بالنسبة لشركات المساهمة وتتمثل هذه الإجراءات

الإطلاع على عقد التأسيس والنظام الداخلي للشركة المساهمة، وكذلك على قرارات الهيئة العامة  -

 ساهمين؛للم
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الإطلاع على محضر الهيئة العامة للمساهمين غير العادية للتعرف على ما طرأ على رأس  -

 المال من زيادة أو تخفيض؛

 التأكد من صحة الإجراءات والشروط القانونية الخاصة بزيادة أو تخفيض رأس المال؛ -

س المال المصرح به التأكد من صحة عرض رأس المال في قائمة المركز المالي أي إظهار رأ -

 وكذلك رأس المال المدفوع. ،ورأس المال المصدر

 مراجعة الاحتياطات: -ثانيا

ة بعد أخذ كافة شركرباح الصافية التي حققتها الالاحتياطي عبارة عن  تخصيص جزء من الأ   

المخصصات اللازمة في الحسبان، وذلك لمقابلة غرض معين أو تحقيق هدف معين أو تماشيا مع 

، 1اسة إدارية معينة موضوعة وبذلك لا يتم تخصيص هده الاحتياطات إلا بوجود أرباح فائضةسي

 2وتتمثل الإجراءات الخاصة بمراجعة الاحتياطات فيما يلي:

ة للتحقق من تكوين الاحتياطات وخاصة شركلمراجعة وفحص القانون العام والقانون النظامي ل -

 ين والتحقق من قيمتها والحد الأقصى لها؛الإلزامية التي نصت عليها هذه القوان

التحقق من الإفصاح عن هذه الاحتياطات في الميزانية ضمن عناصر حقوق الملكية وبعد  -

 حساب رأس المال؛

التحقق من أن الأصول مقومة تقويما صحيحا وغير مبالغ فيه مما يجعل وجود هذه الاحتياطات  -

 عملية صورية؛
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 ؛خدام الاحتياطات عن طريق الإدارةتالتحقق من عدم إساءة اس -

في حالة قيام الشركة باستثمار أي نوع من الاحتياطات فعلى المراجع مراجعة حسابات الاستثمار  -

 الخاصة بهذه الاحتياطات مثل استثمارات احتياطي السندات.

 :مراجعة عناصر حساب النتائج-المطلب الثاني

الفترة الأخيرة وحتى عن فترات سابقة إذا تطلب الأمر،  يقوم المراجع بمراجعة هذه القائمة عن   

ة والتأكد من مدى استمرار هذه شركتوسط الأرباح التي ستحققها الوذلك بغرض الوصول إلى م

الأرباح واتجاهها المستقبلي نحو الزيادة أو النقص، وتهدف مراجعة هذه القائمة إلى التأكد من أن 

دودات الخاصة بكل منهما مسجلة بدقة ومؤيدة بوثائق محاسبية جميع عمليات البيع والشراء والمر 

 1تدل على صحتها، وتتمثل إجراءات مراجعتها فيما يلي:

التأكد من أن جميع البنود التي سبق مراجعتها قد أدرجت في القائمة على أساس الرصيد  -

 الصحيح بعد المراجعة؛

 لمعدة عنه؛المراجعة الحسابية لجدول حساب النتائج والكشوف ا -

 فحص أي بند لم يسبق مراجعته، والتأكد من صحته، والإطلاع على المستندات المؤيدة؛ -

ة بخصوص شركدة سنوات والتحقق من سياسة الفحص المصروفات التي سيتم توزيعها على ع -

 توزيعها؛
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 مراجعة دورة الإيرادات: إجراءات-الفرع الأول

 1كما يلي: -ةشركبند مهم بالنسبة للمراجع ولل اعتبارهاب -مراجعة دورة المبيعات جراءاتإ تتم

، والموافقة رمة للبيع والتنفيذ وتحديد الأسعافحص نظام المبيعات من حيث رسم السياسة العا -

 على الخصم والمسموحات وفترة الائتمان وكذلك فحص نظم الرقابة الداخلية والتأكد من صحته؛

مع بيا من حيث العمليات الحسابية والمجموع ومطابقتها مراجعة بعض صور فواتير البيع حسا -

ذا وجد خصم تجاري يجب أن يكون معتمد من المسؤولين؛شركالأسعار المحددة بمعرفة ال  ة، وا 

مراجعة صور فواتير البيع مع المثبت في يومية المبيعات بطريقة الاختبار تبعا لمدى اطمئنان  -

 والتأكد من إثبات القيود بالمبالغ الصحيحة وفقا لصور الفواتير؛المراجع إلى نظام الرقابة الداخلية، 

مراجعة بعض صور فواتير البيع مع دفاتر المخازن للتأكد من أن البضاعة المباعة قد سجلت  -

 بها وتم تخفيض رصيد المخازن بكمياتها.

كن التأكد من تتبع بعض المبيعات من دفتر البضاعة الصادرة إلى دفتر يومية المبيعات حتى يم -

 أن جميع البضائع التي خرجت من المخازن قد أثبتت في دفتر اليومية؛

الاهتمام بمراجعة عمليات البيع التي تتم في الأيام الأخيرة من السنة المالية والتأكد من أن  -

المبيعات التي أثبتت في الدفاتر قد خرجت بالفعل من المخازن، وبالتالي لم تدرج ضمن المخزون 

 ؛ي في نهاية المدةلعالس

 مراجعة فواتير البيع الملغاة، والتأكد أن البيع قد ألغي بالفعل وأن الإلغاء قام به موظف مسؤول؛ -
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تحليل المبيعات التي تمت خلال سنة المراجعة ومقارنة المبالغ الواردة في هذا التحليل بما يماثله  -

ذا وجدت طفرة بالزيادة أو ا أن لنقص في هذه المقارنات فيجب على المراجع في السنوات السابقة، وا 

 ة عن أسبابها حتى يتأكد بأنها لا تخفي تلاعبا أو أخطاء؛شركيستفسر من المسؤولين في ال

إذا وجدت مبيعات أصول ثابتة فيجب عزلها عن مبيعات البضاعة والتأكد من صحتها بالإطلاع  -

 على فاتورة البيع والعقود والمراسلات الخاصة بها.

 إجراءات مراجعة دورة المشتريات: -الفرع الثاني

 1من أجل تحقيق الأهداف السابقة يقوم المراجع بتنفيذ الإجراءات التالية:

 ؛طلب شراء البضائع لحين استلامها فحص نظام الرقابة الداخلية والتأكد من صحته اعتبارا من -

 ة؛شركمسئولين في الء من الأشخاص الالتحقق بطريقة الاختبار من اعتماد الشرا -

اختيار بعض فواتير الشراء وتتبعها مع أوامر الشراء ودفتر البضاعة الواردة لحين استلام  -

 المخازن للبضاعة؛

التأكد من استلام البضاعة المشتراة المقيدة بدفتر المشتريات بالإطلاع على دفاتر المخازن  -

 وبطاقات الصنف؛

لبضاعة الواردة إلى دفتر يومية المشتريات للتأكد من أن تتبع البضاعة المشتراة من دفتر ا -

 البضاعة التي وردت إلى المخازن تم إثباتها في دفتر يومية المشتريات؛
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بذلك، ة شركخطر المراجع إدارة اليجب أن ي  إذا وجدت بعض المشتريات التي لا تؤيدها فواتير ف -

 ؛ويتحرى عن السبب

ي تتم في الأيام الأخيرة من السنة المالية التالية من أجل اكتشاف الاهتمام بمراجعة المشتريات الت -

 أي تلاعب؛

في حالة وجود فواتير خاصة بمشتريات مقيدة في الدفاتر مع عدم ورود البضاعة الخاصة بها  -

ة لهذه البضاعة والتأكد من شركأن يطلب شهادة تثبت ملكية ال إلى المخازن، فيجب على المراجع

ن المخزون السلعي آخر المدة، وعليه إثبات هذه العملية في سجل الملاحظات أنها مدرجة ضم

 ومتابعة ورودها وقيدها في دفاتر المخازن؛

إذا وجدت فواتير بشراء أصول ثابتة فيجب التأكد من عدم إضافة هذه الفواتير إلى إجمالي  -

 المشتريات، وترحيل قيمتها إلى حسابات الأصول الخاصة بها.

 مراحل مراجعة القوائم المالية المجمعة:-لثالثاالمطلب 

في التأكيد على  محافظ الحساباتبعد قيام المجمع بإعداد قوائمه المالية المجمعة، يأتي دور    

 صحة الحسابات الواردة فيها، وأنها تعطي الصورة الحقيقية للمركز المالي للمجمع ونتائج نشاطه.

 التعرف على المجمع: -الفرع الأول

يقوم محافظ الحسابات أولا بالتعرف على تنظيم المجمع، هياكله والشركات التابعة له، ونشاط كل   

 :إلىمنها مما يمكنه من جمع كل المعلومات التي تساعده على أداء مهمته، وتهدف هذه المرحلة 
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 إعداد الملف الدائم للتجميع؛ -

 لقوائم المالية المجمعة؛معرفة الأحداث التي يمكن أن يكون لها أهمية نسبية على ا -

 مة لعملية المراجعة.ءتيار تقنيات المراجعة الأكثر ملاتوجيه، تخطيط المهمة واخ -

وذلك من أجل تعديل الأشغال وفق  ،وتبدأ هذه المرحلة مع بداية المهمة وتستمر خلالها   

 متطلبات وخصوصيات المجمع وذلك بصفة دائمة ومستمرة.

جعة القوائم المالية المجمعة نفس العناصر التي يتضمنها الملف الدائم يتضمن الملف الدائم لمرا   

 1الخاص بمراجعة القوائم المالية الفردية، ويتضمن هذا الملف العناصر التالية:

 بيانات تاريخية عن المجمع ووحداته كالعقد التأسيسي والهيكل التنظيمي؛ -

 ع؛مجم الرقابة الداخلية الموجود بالمكل ما يتعلق بنظا -

معلومات محاسبية ومالية كالمخططات والدلائل المحاسبية المستعملة بالمجمع والحسابات  -

السنوية للسنوات الثلاثة الأخيرة وطرق تقديم وتقييم الحسابات، دليل إجراءات التجميع، 

 قواعد الإفصاح...الخ

الأسهم  معلومات قانونية وجبائية واجتماعية عن المجمع مثل: قائمة المساهمين مع عدد -

التي يملكونها، محاضر مداولات الجمعية العامة للمساهمين، العقود المهمة وتقارير 

 المراجعين السابقين.

 المجمع ووضعيته في السوق وسياسته التجارية؛نشاط  ات اقتصادية كقطاعمعلوم -

 الآلي. الإعلاممعلومات خاصة بمصلحة  -

                                                           
لمتعلق بالاجتهادات المهنية لمحافظ الحسابات ا 1994فيفري  02المؤرخ في  spm/103/94مقرر رقم   1

 الاجتهادات الدنيا الخاصة بملفات العمل. 02التوصية رقم 
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 :الشركات التابعةمراجعة حسابات  -الفرع الثاني

يتمثل دور محافظ حسابات المجمع بالتأكد من أن الحسابات المجمعة قد أعدت وفق المبادئ     

حيث   1ومن جهة أخرى يراجع إجراءات التجميع، بية التي يتبناها المجمع من جهة،والطرق المحاس

نما يعتمد على شركات التابعةمع لا يقوم بمراجعة حسابات الأن محافظ حسابات المج تقارير  وا 

 ، وذلك بالاطلاع على:شركاتمحافظي حسابات هذه ال

 ؛شركةتقارير المصادقة لكل  -

 مخططات عمل محافظي الحسابات وعدد ساعات العمل؛ -

 ، والنقائص المسجلة؛شركة التابعةلل تقنيات المراجعة المستعملة، الخصوصيات المحاسبية -

 ؛ملاحظات محافظي الحسابات حول طرق التقييم والإفصاح المستخدمة -

 .شركةي على ملفات محافظي حسابات كل الاطلاع الكلي أو الجزئ -

راء بإج)هنالك محافظا حسابات حسب القانون الجزائري( كما يقوم محافظ حسابات المجمع       

 وذلك بهدف: شركات التابعة،محافظي حسابات المع اتصالات 

ن حجم أعمال التي تدخل في نطاق التجميع مع تعيي شركات التابعةضبط قائمة ال -

 المراجعة المنجزة، شكل ونوع التقارير المطلوبة، هوية الأشخاص القائمين بالمهمة؛

خلية قوائم التجميع المتبناة، دليل الإجراءات المستعمل، إجراءات مراجعة الحسابات الدا -

 (، رزنامة الأعمال.شركاتللمجمع )الحسابات بين ال

 على حد سواء. شركاتهاجعين على مستوى المجمع و مر تنسيق أعمال ال إلىوتهدف هذه المرحلة 

                                                           
1Bachy, Bruno, et Sion, Michel, Op.Cit, p 24. 
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 :مراجعة عملية التجميع-الفرع الثالث

التأكد من أن عمليات التجميع صحيحة وتعكس الصورة الصادقة  إلىتهدف هذه العملية    

للمجمع، حيث أن إجراءات المراجعة خلال هذه المرحلة مرتبطة ارتباطا وثيقا بإجراءات التجميع، 

 ل الخطوات التالية:وذلك من خلا

 :جميعنطاق الت-أولا

ات شركنصوص القانونية الخاصة بتحديد اليجب على محافظ الحسابات أن يتأكد من تطبيق ال  

 1 الداخلة في محيط التجميع، واختيار طرق التجميع، وذلك من خلال التأكد من الجوانب التالية:

 نص عليها النصوص القانونية؛التأكد من استيفاء الشركات لخصائص الرقابة التي ت -

 التأكد من أن طرق التوحيد المتبعة تتماشى مع النصوص القانونية؛ -

 التأكد من تبرير إقصاء الشركات من محيط التجميع من خلال الملاحق. -

 جمع المعلومات:-ثانيا

معها خلال هذه المرحلة يتم التأكد من أن كل المعلومات الموجودة في جداول التجميع قد تم ج    

 وخاصة منها المعلومات الرقمية الموجودة في ميزان المراجعة، وذلك من خلال: ،بطريقة صحيحة

 التأكد من صحة المعلومات المدخلة والموجودة في جداول التجميع؛ -

شركات عتها من طرف محافظي حسابات الالتأكد من أن هذه المعلومات قد تمت مراج -

 ؛التابعة للمجمع

 المعلومات. بإدخالليات الحسابية الخاصة التأكد من صحة العم -
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 :شركات المجمعتسيير الحسابات بين  -ثالثا

 من خلال:  شركات المجمعمراجعة تسيير الحسابات بين يقوم المراجع الخارجي ب

 ؛ شركات المجمعلتأكد من إلغاء كل الحسابات بين ا -

 بصفة صحيحة؛ شركات المجمعالتأكد من مقابلة الحسابات بين  -

 .جدولي الميزانية وحساب النتائجحسابات المتقابلة في كد من صحة الالتأ -

 مجانسة الحسابات: -رابعا

 1وذلك من خلال: ،يتم خلال هذه المرحلة التأكد من تجانس وتناسق طرق التقييم في المجمع

 التأكد من الأخذ بعين الاعتبار العمليات المتعلقة بالسنوات الماضية؛ -

 في حالة تغيير معدل الضريبة؛مراقبة الأثر الضريبي  -

 مراقبة المعالجات المتعلقة بالفروع الأجنبية؛ -

 مراقبة الأثر على المجمع وفوائد الأقلية. -

 عمليات الإلغاء: -خامسا

 تهدف هذه العملية أساسا إلى حذف العمليات المتكررة من خلال:

؛ حسابات  لمجمعشركات اإلغاء الحسابات الداخلية للمجمع، المؤونات المكونة من طرف  -

 سندات المساهمة؛ 

 التأكد من أن عمليات الإلغاء قد تمت وفق إجراءات المجمع وباحترام القوانين؛ -

 التأكد من الإفصاح على كل الإلغاءات؛ -
                                                           

 بتصرف. 128 نفس المرجع، ص  1
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 التأكد أن الإلغاءات المسجلة قد أخذت بعين الاعتبار الآثار المتعلقة بالسنوات السابقة؛ -

توزيع  (،good will)خاصة فرق إعادة التقييم  التابعة لشركاتمراقبة كيفية إلغاء أسهم ا -

 رأس المال والاحتياطات بين المجمع والأقلية وتوزيع النتيجة.

 الجباية المؤجلة: -سادسا

 بالتأكد من النقاط التالية: محافظ الحساباتيقوم 

 التأكد من أن المعالجة المحاسبية للضرائب المؤجلة تتوافق مع النصوص التشريعية؛ -

 التأكد من أن طرق معالجة الضرائب المؤجلة؛ -

 ؛شركة تابعةمعدل الضريبة المطبقة على كل  التأكد من صحة -

 مراقبة الآثار الجبائية على توزيع الأرباح؛ -

 ومدى احترامها لمبدأ الحيطة والحذر؛ شركات التابعةمراقبة الوضعية الجبائية لل -

 مفصح عليها في الملاحق.التأكد من شمولية وثبات المعلومات الجبائية ال -

 :جميعالتغير في نطاق الت -سابعا

تختص هذه المرحلة بتغير المساهمات داخل المجمع من سنة إلى أخرى أي شراء وبيع أسهم     

 1في محيط التجميع(، وتستوجب هذه المرحلة متابعة متمعنة، حيث يتم : الداخلة) الشركات التابعة

 ؛الشركات التابعةنية عند شراء وبيع أسهم التأكد من احترام النصوص القانو  -

 التأكد من شمولية المعالجة المحاسبية لهذه العمليات؛ -

 التأكد من أن مدة الاهتلاك تتوافق مع الأهداف المسطرة؛ -

                                                           
 بتصرف. 130 نفس المرجع، ص 1
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التأكد من أن فوائض ونواقص القيمة الناتجة عن بيع الأسهم قد تم تسجيلها بصفة  -

 ة المجمعة؛صحيحة والإفصاح عنها ضمن القوائم المالي

 التأكد من حذف إعادة التقييم الناتجة عن الاندماجات الداخلية. -

 تحليل الأموال الخاصة: -ثامنا

مقارنة ، و التأكد من صحة الأموال الخاصة المفصح عنها في القوائم الفردية يتم في هذه المرحلة   

 هذه القوائم مع تلك المتعلقة بالسنة الماضية.

 :لقوائم المالية المجمعةإعداد وتقديم ا -تاسعا

 بعد إعداد وتقديم القوائم المالية المجمعة يقوم المراجع الخارجي بما يلي:

 التأكد من صحة عملية التجميع؛ -

 التأكد من أن القوائم المالية المجمعة مطابقة لقواعد الإفصاح المعمول بها؛ -

 تقييم أثر هذه العناصر على المصادقة. -

 الخلاصة والتقرير:-عاشرا

يتم خلال هذه المرحلة تلخيص كافة الأهداف التي تم اكتشافها والمتعلقة بتغيير الطرق،      

الأخطاء الممكن تقييمها كميا، حالات عدم التأكد، حالات الحذف الخطأ من القوائم المالية 

 المجمعة، الوصول إلى تقرير المصادقة.

لنفس منهج مراجعة القوائم المالية  تخضع مجمعةعملية مراجعة القوائم المالية ال أخيرا نستنتج أن   

حيث  ،يعتبر امتدادا لمراجعة القوائم المالية الفردية فهوالفردية، إلا أنه يتمتع بنوع من الخصوصية 

 مع وجوب تقييمه لهذه الأعمال. شركات التابعةت المجمع على نتائج مراجعة اليعتمد محافظ حسابا
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 خلاصـــــــــــة:

المراجعة أساسا مرتبط بتطور الأهداف التي تقوم بتحقيقها، فقد كانت في البداية  إن تطور    

والرقابة على  بمراقبة الخطط والاستراتيجيات أصبحت تعنىتهدف إلى كشف الغش والأخطاء ثم 

ونظرا لأهمية الدور الذي تقوم به قامت الهيئات المحاسبية الدولية  ،أداء الإدارة التنفيذية الشركة

 .في مختلف الدول المراجعيندار معايير مراجعة دولية من اجل تقنين عمل بإص

المنظمات المشرفة عليها، حيث على مستوى مهنة المراجعة و  إصلاحات الجزائر ولقد شهدت     

معيار تضمنت إرشادات  12 إصدار، كما تم   2010منذ سنة إعادة تنظيم وهيكلة جديدة  عرفت

مل محافظ الحسابات، ومن المفروض أن يصل عدد هذه المعايير إلى وتوجيهات ومعايير أداء ع

 .ممارسة المهنة في الجزائر بهدف تحسينمعيار مستقبلا، وذلك  37

منهج نجد بان لديها  لجوانب الخاصة بعملية مراجعة القوائم المالية المجمعة ل بعد عرضنا    

بعد  محافظ الحسابات المجمع، فميعخاص تتم فيه مراجعة جميع المراحل الخاصة بعملية التج

مع التركيز على بمهمة المراجعة ات التابعة يقوم اطلاعه على تقارير محافظي حسابات الشرك

لمجمع ل القوائم المالية تقرير حول مدى صحة وعدالة، ليقوم أخيرا بإصدار مراجعة عملية التجميع 

 .بمثابة قيمة مضافة لجميع الأطرافوالذي يكون 
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 لثثال الـــالفص
اسهامات المراجعة في تفعيل 

 تطبيق مبادئ الحوكمة
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 تمهيد:

 ، لكن الاهتمام بالحوكمةعا على المستوى العالمي عرف مفهوم حوكمة الشركات انتشارا واس     

كأسلوب لممارسة الإدارة الرشيدة كان نتيجة الانهيارات والأزمات المالية والاقتصادية التي شهدها 

بتبني هذا العالم والتي حدثت بسبب الفساد وسوء التسيير، لذا قامت العديد من الدول المتقدمة 

 . المبادئ والمعايير ه على مجموعة منتطبيقالمفهوم الذي يستند في 

فلابد الثقة في القوائم المالية وتعزيز الشفافية في المعلومات ، دور الحوكمة في تدعيم ونظرا ل     

داخلية تصنيف هذه الآليات إلى آليات  من بوجود آليات رقابية تدعم نظام الحوكمة، وعليه فقد تم

 الإدارةخارجية والتي تتلخص أساسا في المراجعة الخارجية، لجنة المراجعة، مجلس أخرى و 

 .ة بتحقيق  أهدافهاشركمنها تكمل أخرى بشكل يسمح لل والمراجعة الداخلية، حيث أن كل واحدة

بعرض قمنا ومن أجل الإحاطة بكل ما يتعلق بالحوكمة كمفهوم ونظام هام داخل كل شركة،    

بعض النماذج لتجارب خاصة بتطبيق هذا المفهوم في دول عرضنا ، كما بمختلف جوانبها الحوكمة

 :ثلاث مباحث إلىهذا الفصل  قسمنافة، وعليه مختل

 حوكمة الشركاتماهية  ❖

 حوكمة الشركات نظام تطبيقات ❖

 المراجعة كآلية رقابية لدعم تطبيق حوكمة الشركات ❖
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 حوكمة الشركات ماهية -المبحث الأول

ة في التطور، شركعلى رغبة ال هامةمبادئ الحوكمة من المؤشرات الات لشركأصبح تطبيق ال      

 والصرامة في تطبيق الرقابة. ،كون هذه المبادئ تساهم في تحقيق المزيد من الشفافية  في  التسيير

 حوكمة الشركات: أسس ومفاهيم -المطلب الأول

مع الإشارة إلى  ،مفهوم الحوكمة، نشأتها، أهميتها وأهدافهاكلا من خلال هذا المطلب  تناولنا    

 الأطراف المعنية بتطبيق هذا المفهوم.

   مفهوم حوكمة الشركات: -الفرع الأول

بدأ استخدام مصطلح حوكمة الشركات مع بداية عقد التسعينات من القرن الماضي، إذ تزايد       

خبراء استخدام هذا المصطلح بشكل واسع في السنوات الأخيرة منه، فأصبح استخدامه شائعا بين ال

  1. لاسيما أولئك العاملين في المنظمات الدولية والإقليمية والمحلية

 أسباب ظهور الحوكمة:-أولا 

سنة إلا أن الانهيارات  15ات الدولية منذ شركرغم أن مصطلح الحوكمة ظهر في توصيات ال    

المالية والأزمات الاقتصادية جعلته يحظى باهتمام واسع حيث أصبح من أهم المؤشرات على 

صحة البيئة الاقتصادية، وذلك من خلال الاعتماد على مجموعة من العوامل مثل الإفصاح 

                                                           
نور الدين حامد، فطيمة ساسي، مداخلة بعنوان دور حوكمة الشركات في الحد من الفساد المالي والاداري للقطاع  1

الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والاداري ،جامعة محمد  الخاص الجزائري، الملتقى الوطني حول حوكمة
 .03، ص 2012ماي  07-06يضر بسكرة، يومي  خ
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ع قواعد محاسبية واضحة في إعداد إتبا إلىوالشفافية، الفصل بين الملكية والإدارة، بالإضافة 

 القوائم المالية للشركة.

 :المالية الفضائح-1

 -العالم دول من العديد في العملاقة اتشركبال الإدارية والفضائح المالية ياراتنهالا أدت       

 إلى- اتشركال تلك لها تنتمي التي الدول اقتصاديات على البالغ الأثر يزال وما لها كان والتي

 يؤدي والذي ات،شركبال والإداري المالي الفساد ظهور إلى تؤدي التي الأسباب وتحليل دراسة

  والفضائح. ياراتنهالا تلك حدوث إلى الحال بطبيعة

               (Arthur Anderson)وشركة  للطاقة،  (Enron)لشركة حدث ما الفضائح هذه أهم ومن   

 وشركة للاتصالات (World Com) شركة  في الكبيرة لمراجعة الحسابات، وكذا الاختلاسات

(Parmalat) ضعف سببها كان الانهيارات تلك بأن البعض رأى حيث للأغذية، الأوربية 

 سلوكيات في ولكن المحاسبة بمعايير ليس العيب أن بعد فيما تبين ولكن المحاسبية،  السياسات

 1.مطبقيها

الرقابة تحت  تفعيل مفهوم إلىويمكننا القول بأن الأزمات المالية والمحاسبية المتلاحقة أدت      

يضاعف آليات الرقابة على هذه الشركات للحد من  مفهوموالتي تدور حول تطبيق  ،اسم الحوكمة

ليب ولا يكون ذلك إلا من خلال إتباع أسا ،التجاوزات التي تمارسها الإدارة لتفادي الأزمات

                                                           
 للإدارة، جامعة العربية المجلة المحاسبة، بيئة في وأثرها العالمية الشركات بعض إنهيار ،القشي شاهر ظاهر 1

 .13ص ، 2005،  القاهرة ، 05 العدد ، 52المجلد  العربية،  الدول
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وسياسات رشيدة تساهم في خلق هياكل ثابتة ومتينة تعيد الثقة للمستفيدين من القوائم المالية 

 1بمصداقية بيانات هذه القوائم.

 نظرية الوكالة: -2

 أن كما الوكالة، نظرية لظهور الأساسية العوامل من والإدارة الملكية بين الفصل يعتبر      

 إلى اتهإدار  مسؤولية اتشركال توكل أن اقتضى الاقتصادية اتشركال عرفته الذي الكبير التوسع

 اتشركال حوكمة بمفهوم بالاهتمام زاد بالتاليو المصالح،  تعارض ولّد ما وهذا منتخب إدارة مجلس

براز  2والإدارة. الملكية بين الفصل نتيجة تنشأ قد التي المشاكل من التقليل أو الحد في أهميتها وا 

كان كل  1932ات فنجد أنه في عام شركلأدبيات الاقتصادية لحوكمة الأما إذا بحثنا في ا      

تي تحاول فيها من أوائل من تناول قضية فصل الملكية عن التسيير وال Means و Berleمن 

   Mecklingة ومالكيها، وكذلك تطرق كل شركفجوة بين مسيري الات سدّ الشركآليات حوكمة ال

 Problème d’agenceإلى مشكلة الوكالة  1980في عام  Famaو 1976في عام   Jensenو

 3.رفصل بين الملكية والتسيي عند وجودة شركوا إلى حتمية حدوث صراع في الحيث أشار 

 التنظيمات حماية لجنة بتشكيل القانونيين للمحاسبين الأمريكي المعهد قام 1987 عام في أما     

 treadway commission المنبثقة عن لجنة تريدواي COSOلجنة  باسمالإدارية المعروفة 

 الشركات حوكمة قواعد بتطبيق الخاصة التوصيات من مجموعة المتضمن تقريرها أصدرت والتي

                                                           
–دور قواعد الإدارة الرشيدة )الحوكمة( في دعم استقلال مراجعي الحسابات في ليبيا عيسى عبد الله الغنودي،  1

 .465، ص 2011، 02، العدد 27مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد ،-دراسة استكشافية
 .223، صمرجع سابقعمر اقبال توفيق المشهداني،  2
الحوكمة المؤسساتية ومتطلبات الاصلاح لتطبيقها في الدول  حمد بن جاب الله، مداخلة بعنوانعلال بن ثابت، م 3

الملتقى الدولي الأول حول أبعاد الجيل الثاني من الاصلاحات الاقتصادية في الدول النامية، جامعة امحمد  النامية،
 .04، ص 2006نوفمبر  05-04بوقرة بومرداس، يومي 
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 الاهتمام طريق عن وذلك المالية، القوائم إعداد في والتلاعب الغش حدوث منع من يرتبط وما

 1الشركات.  إدارة مجالس أمام الخارجية المراجعة مهمة وتعزيز الداخلية الرقابة نظام بمفهوم

وعليه فان هذين السببين يعدان من أهم العوامل التي أدت لظهور مفهوم الحوكمة، إلا أن      

من قبل مجلس التقارير  1991سنة  Cadburyالبداية الحقيقية كانت عندما تم تشكيل لجنة 

ولقد سعت هذه  ،ين لتحديد الملامح المالية لحوكمة الشركاتالمالية وبورصة لندن وبعض المحاسب

تحقيق المساعدة على رفع معايير الحوكمة ومستوى الثقة بالتقرير المالي والمراجعة  إلىاللجنة 

هذا الدليل على  ويركز  Code Of Best Practiceالمالية، ويلخص توصياته فيما يعرف بـ 

 ة.مجموعة من النقاط الرئيسة وهي الشفافية، النزاهة والمسؤولي

الذي أوصى بأنه يجب على الشركات   Ruttemanظهر تقرير روتمان   1993وفي أكتوبر    

عن نظم الرقابة الداخلية التي تقوم الشركة  بورصة أن يكون ضمن تقريرها تقريرالمقيدة في ال

     2على أصول الشركة، لكنه قصر تلك المسؤولية على الرقابة المالية الداخلية. بتطبيقها للمحافظة

ووضع ميثاقا لأفضل الممارسات  Greenburyصدر تقرير  1995وفي جويلية من سنة       

ويجب الإفصاح عن هذه  ،في الإفصاح عن مكافآت أعضاء الإدارات التنفيذية ومجالس الإدارات

 3ي التقرير السنوي للشركة وقوائمها المالية.المكافآت للمساهمين ف

                                                           
، 2006الدار الجامعية،  الإسكندرية، ،حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري مد مصطفى سليمان،مح 1

 .14ص
حوكمة الشركات في  دراسة حول آثار تطبيق مبادئليلى قطاف، شرف الدين أمين بن عواق، مداخلة بعنوان  2

المؤتمر الثالث للعلوم المالية والمصرفية حول حاكمية الشركات والمسؤولية  المالي والاداري، محاربة الفساد
 .10، ص 2013أفريل  18-17 يومي جامعة اليرموك، الأردن،-الاجتماعية )تجربة الأسواق الناشئة(

دراسة ميدانية على –دور لجان المراجعة في تفعيل حوكمة الشركات إحسان صالح المعتاز، عفاف سالم بصفر،  3
 .203، ص2010، 02، العدد 24، المجلد -الاقتصاد والادارة-مجلة جامعة الملك عبد العزيز
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بتوجيهات من بورصة لندن للأوراق   Hampleتم تشكيل لجنة  1998بعدها وفي سنة      

قامت اللجنة بمراجعة أدوار المدراء  حيث ،المالية وبتمويل من اتحاد الصناعيين البريطانيين

الشركات، حيث ترى هذه اللجنة أن  حوكمة تطبيق في المراجعين الخارجيينودور  والمساهمين

  الممارسة الأفضل للحوكمة تعتمد على وضعية الشركة المطبقة لها.

أحكام تقارير الرقابة  مركزا على  Turnbull Reportصدر تقرير  1999وفي سبتمبر سنة      

لوضع أحسن القواعد  Combined Codeفقد صدر تقرير   2001، أما في سنة الداخلية

 صدر، وفي نفس السنة  2003ئ لأفضل الممارسات، بعدها تم تعديل هذا الكود في سنة والمباد

   .Higges and Smith Report  تقريران متعلقان بحوكمة الشركات هما  

 والتنمية الاقتصادي التعاون لمنظمة التابعة الشركات لحوكمة التوجيهية المجموعة أصدرت كما    

    1 المراجعة. لجنة تشكيل والتي أكدت على الأعضاء، الدول في الشركات حوكمة بشأن تقارير

 تعريف حوكمة الشركات:-ثانيا

لغة يعني عملية التحكم والسيطرة من خلال قواعد وأسس الضبط بغرض تحقيق الرشد، وتشير     

ويرى آخرون أنها  ،أنها كلمة مشتقة من التحكم أو المزيد من التدخل والسيطرة إلىكتب أخرى 

 2كلمة تعني لغويا نظام ومراقبة بصورة متكاملة وعلنية تدعيما للشفافية والموضوعية والمسؤولية.

 

                                                           
واستشراف الحل باستخدام مبادئ الإفصاح والشفافية وحوكمة الأزمة المالية العالمية أحمد مخلوف، مداخلة بعنوان  1

قتصادية الدولية والحوكمة العالمية، الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالية والا الشركات من منظور إسلامي،
 بتصرف.08، ص 2009أكتوبر  21-20 يومي كلية العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف،

 .13، ص2007، اتحاد المصارف العربية،  ، حوكمة الشركات ودور مجلس الادارةعدنان حيدر درويش 2
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انية ات، حكمشركحكم الأما في اللغة العربية فهناك العديد من المقترحات مثل : الحكم الراشد،      

ات، الإدارة النزيهة... شركالحاكمة لل، القواعد ات، أسلوب الإدارة المثلىشركات، حاكمية الشركال

وغيرها، لكن بعد العديد من المشاورات مع عدد من خبراء اللغة العربية والاقتصاديين والقانونيين تم 

الأكثر تداولا في المجال  المختصرة والذي يعد حاليا الترجمة "حوكمة الشركات"اقتراح مصطلح 

، أما الترجمة العلمية لهذا المصطلح  Corporate Governance للمصطلح   البحثي والأكاديمي

 فهو أسلوب ممارسة سلطة الإدارة الرشيدة. 

 مجالات عدة في الأخيرة السنوات في الحوكمة مصطلح استخدامانتشار  من الرغم على    

 المبادئ على الاتفاق من الرغم على لها محدد تعريف يتبلور لم أنه إلا والسياسة، كالاقتصاد

نة فلا يوجد تعريف موحد متفق عليه بين كافة الاقتصاديين والقانونيين والمحللين،  1لها، المكوِّ

تداخله في العديد من الأمور التنظيمية والاقتصادية والمالية والاجتماعية للشركات،  إلىويرجع ذلك 

                                لذا سنقوم بعرض مجموعة من أبرز  التعاريف التي تناولت هذا المفهوم.

 المفهوم القانوني للحوكمة:-1

 الإدارة قيام ضمان إلى تهدف التي والضوابط والممارسات القواعد من مجموعة : "تعرف بأنها     

 وغيرهم تمكين المساهمين أو ،المساهمين لمصلحة بأمانة والمعنوية المادية الشركة أصول باستخدام

 2".مصالحهم وحماية حقوقهم ممارسة من بالشركة المصالح ذوى من

                                                           
 الاجتماعية للدراسات الأكاديمية، -حالة دراسية-الرشيدة المملكة العربية السعودية   الحوكمةالبسام،  عبدالله بسام 1

 .04ص ، 2014جانفي ، 11العدد القانونية،و  الاقتصادية العلوم قسم  والإنسانية،
 الشركات حوكمة متطلبات ، مؤتمرالشركات حوكمة مبادئ كأحد والشفافية الإفصاح يوسف، مداخلة بعنوان طارق محمد 2

 .07، ص 2007، مصر، ماي الإدارية للتنمية العربية المنظمة منشورات المال العربية، وأسواق
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ز على الإجراءات والقواعد القانونية ويهتم بحماية حقوق كافة وعليه فان هذا المفهوم يركّ      

 الأطراف ذوي العلاقة.

 المفهوم الإداري للحوكمة: -2

 بين إدارةمجموعة من العلاقات "بأنها  OECDتعرفها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية     

العام الذي يتم  الإطاروكذلك  الآخرين، وحملة الأسهم، أصحاب المصالح الإدارةة ومجلس شركال

 1."ة وطرق تحقيق تلك الأهداف وآليات الرقابة على الأداءشركخلاله وضع أهداف المن 

الح ولقد ركز هذا المفهوم على الممارسات التنظيمية التي تحدد العلاقة بين أصحاب المص     

 بالإضافة إلى مراقبة المديرين وتقييم أدائهم. ،المختلفين

هي مجموعة من النظم الإدارية والمحاسبية والمالية والقانونية  وعليه نستنتج بأن الحوكمة     

والتي تربط إدارة الشركة  ،والذي تتم بموجبها إدارة الشركة من خلال مجموعة من العلاقات التعاقدية

بأصحاب المصالح فيها من خلال نظم سليمة لعدم إساءة استغلال السلطة من قبل الإدارة وتوجيه 

وتحفيز الإدارة من أجل  ،أعمال الشركة من أجل ضمان تعزيز الأداء والإفصاح والرقابة والشفافية

 تعظيم منفعة الأطراف ذات العلاقة بالشركة.

أن حوكمة الشركات لا تعني مجرد احترام مجموعة من القواعد وتفسيرها  إلىشارة لكن تجدر الإ   

نما هي ثقافة وأسلوب ضبط للعلاقة التي تجمع بين مالكي الشركة ومديريها  ،تفسيرا حرفيا وا 

 .عوالمتعاملين معها، ولذلك فكلما اتسع نطاق تطبيق هذا النظام كلما كانت المصلحة أكبر للمجتم

                                                           
 .22:45الساعة  03/02/2017 تاريخ الاطلاع www.oecd.org موقع  1

http://www.oecd.org/
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أيضا بأن مفهوم حوكمة الشركات يشتمل على الكثير من الأبعاد سواءا الاقتصادية أو  نلاحظ     

القانونية أو الإدارية أو المحاسبية أو الاجتماعية أو الأخلاقية، مما أدى الى عدم الاتفاق على 

ي على أنه الآلية التفالبعض يعرفه من الناحية الاقتصادية  ،تعريف أو مفهوم موحد لهذا المصطلح

 .ةشرك، وتضمن تعظيم ربحية الة على الحصول على التمويلشركتساعد ال

يكون التركيز أكثر على ضمان عدم سوء استخدام أموال فمن الناحية المحاسبية أما و    

اللازمين، في حين   والإفصاحالمستثمرين من خلال تطبيق المعايير المحاسبية وتحقيق الشفافية 

البعض من الناحية القانونية على أنه يقوم بتحديد حقوق وواجبات المساهمين وأصحاب  يعرفه

 .المصالح من جهة، والمسيرين من جهة أخرى

ة شركعلى المسؤولية الاجتماعية لل أما من  الناحية الاجتماعية والأخلاقية فالتركيز فيها يكون    

لتنمية الاقتصادية، وبالإضافة إلى ما سبق في حماية حقوق الأقلية وصغار المساهمين وتحقيق ا

 1نجد بأن هناك أبعاد أخرى تمثل كل منها خاصية معينة وهي:

 الداخلية أو سواء ة،شركال في العمل سير تنظم التي الآليات في يتمثل  :الرقابي البعد •

 ؛الخارجية

بيئة  فيالعمل ونشر ثقافة الحوكمة  بأخلاقيات الالتزام في ويتمثلالأخلاقي:  البعد •

 ؛الأعمال

 أو للمساهمين القيمة خلقل الإبداع تشجع التي الخطط وضع في يتمثل :الإستراتيجي البعد •

 ؛ةشركلل

                                                           
دراسة حالة مجموعة من -المؤسسات الاقتصادية الجزائرية مساهمة في اقتراح نموذج لحوكمة ،حسام غضبان 1

 06، ص 2014-2013أطروحة دكتوراه، علوم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة،  ،-المؤسسات الاقتصادية
 بتصرف.
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 الوقت في يحتاجها لمن المعلومات جميع إتاحة خلال من ويتحقق هذاالإفصاحي:  البعد •

 ؛المحدد

 بإنتاج وهذا الخدمة تقديم أو بيعها أو السلعة إنتاج من البيئة يكون بحماية البيئي: البعد •

  للبيئة. صديقة منتجات

 أهمية وأهداف حوكمة الشركات:-الفرع الثاني

الأزمات والتي ظهرت جلية بعد  ،لقد اكتسبت الحوكمة أهمية كبيرة خلال السنوات الأخيرة    

عدم التزام بعض المدراء بأخلاقيات السلوك المهني، وبالتالي لجأت العديد  إلى، بالإضافة المالية

 .يحقق جملة من الأهداف والمزايا إلى تبني هذا المفهوم كونهلدول والشركات الكبرى في العالم من ا

 أهمية حوكمة الشركات:-أولا

 ولا شكلية أو إجرائية رقابية بعمليات ترتبط لا ذاتها، فهي حد في هدفا الشركات حوكمة تعد لا     

 ما إن بل معينة، إدارية سلوكيات مراعاة أو بملاحظة أو محدودة بإرشادات دقيقا التزاما تمثل

 وبتكلفة الأموال على حصولها وضمان الشركات أداء تحسين هو الأمر حقيقة في إليه تهدف

 للشركة، الاقتصادي الأداء ودرجة الحوكمة نوعية بين ةطردي علاقة هناك أن ، حيثةمعقول

 أكثر بصورة وتتعامل الجودة عالية بمستويات مدراء تملك جيدة بحوكمة تتمتع التي فالشركات

  1بالثقة.  معها الآخرين والمتعاملين الأسهم لحملة يوحي بشكل شفافية

                                                           
المؤسسات والمنهج المحاسبي السليم متطلبات  تطبيق مبادئ حوكمةجاوحدو، عبد الله مايو، مداخلة بعنوان رضا  1

واقع -، الملتقى الدولي الأول حول الحوكمة المحاسبية للمؤسسةالمخاطر في المؤسسات الاقتصادية لإدارةضرورية 
 .05، ص2010ديسمبر  08 -07جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، يومي -وأفاقرهانات 
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الشركات أداة جيدة تمكن المجتمع من التأكد من حسن إدارة الشركات وتوفير  وتعتبر حوكمة    

معلومات عادلة وشفافة لكافة الأطراف ذات العلاقة، كما تضمن عدم قيام مجلس الإدارة بإساءة 

استخدام سلطاته وعدم التمييز بين أصحاب المصالح، بالإضافة الى ما سبق فان تطبيق الحوكمة 

 .م معدلات الربحية مما سيمكن الشركة من النمو والتوسعسيساعد على تعظي

الخارجيين  لمراجعينقيق أعلى قدر من الفعالية لكما تتجلى أهمية الحوكمة من خلال تح    

والحرص على استقلالهم التام وتضمن عدم تعرضهم لأية ضغوط من مجلس الإدارة أو من 

 والقوائم من الإفصاح والإبلاغ المالي في التقاريرتحقيق قدر كاف ، كما تقوم بالمديرين التنفيذيين

زيادة ثقة المستثمرين وتحقيق الاستفادة القصوى من نظم المحاسبة  إلىوالتي تؤدي بدورها  ،المالية

 والمراقبة الداخلية، كما أنها تشجع الابتكار من خلال فتح باب المنافسة.

 أهداف حوكمة الشركات :-ثانيا

الرقابة على ين في القيام بإشراك المساهمين والموظفين والدائنين والمقرض إلىتهدف الحوكمة     

وأيضا تجنب حدوث مشاكل محاسبية ومالية بما يعمل على تدعيم استقرار نشاط  ،أداء الشركة

 .وبالتالي تحقيق التنمية والاستقرار الاقتصادي ،الشركة

م الأداء الاقتصادي والقدرات التنافسية كما يساعد الأسلوب الجيد لحوكمة الشركات على دع   

 1 من خلال الوسائل التالية: ،وجذب الاستثمارات للشركات والاقتصاد بشكل عام

                                                           
تطبيق حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية  أثر مداخلة بعنوان العيادي زرزار، 1

جامعة العربي بن  ،-واقع، رهانات وآفاق -الملتقى الدولي الأول حول الحوكمة المحاسبية للمؤسسة للشركات،
 .04، ص 2010ديسمبر   08- 07مهيدي أم البواقي، يومي 
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التأكيد على الالتزام بأحكام القانون، والعمل على ضمان مراجعة الأداء المالي ووجود هياكل  -

 ؛راجعةمع تكوين لجنة م إدارية تمكن من محاسبة الإدارة أمام المساهمين

ة، إجراءات المحاسبة والمراجعة شركة في كافة معاملات وعمليات التدعيم عنصر الشفافي -

 المالية بالشكل الذي يمكن من ضبط عناصر الفساد في أي مرحلة؛

ة وتعظيم قدرتها بالأسواق، والقدرة على جذب مصادر شركتحسين كفاءة استخدام موارد ال -

للتوسع والنمو بحيث يجعلها قادرة على إيجاد فرص عمل  التمويل المحلية والعالمية اللازمة

 جديدة مع الحرص على تدعيم استقرار الأسواق مما يؤدي إلى تحقيق الكفاءة والتنمية؛

 ة للإفلاس؛شركصحاب المصالح في حالة تعرض الضمان التعامل بطريقة عادلة بالنسبة لأ -

جراءات مناسبة لنشاطاتها من خلال ة عن طريق إشركعلى المسؤولية الاجتماعية لل الإشراف -

 خدمة المجتمع؛

ولكن ومن أجل تحقيق هذه الأهداف بالشكل المطلوب لابد من وجود مجلس إدارة قوي قادر      

على تحقيقها من خلال الإشراف المستمر على تطبيق جميع قواعد ومبادئ نظام الحوكمة، 

 وضع أنظمة للرقابة ضمن إطار أخلاقي. إلىبالإضافة 
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 الأطراف المعنية بتطبيق مفهوم حوكمة الشركات: -الفرع الثالث

هناك أربعة أطراف رئيسية تتأثر وتؤثر في التطبيق السليم لقواعد حوكمة الشركات، وتحدد إلى     

 1درجة كبيرة مدى النجاح أو الفشل في تطبيق هذه القواعد، وتتمثل هذه الأطراف في :

  المساهمين:-أولا

وهم من يقومون بتقديم رأس المال للشركة عن طريق ملكيتهم للأسهم وذلك مقابل الحصول      

 ل.على الأرباح المناسبة لاستثماراتهم، وأيضا تعظيم قيمة الشركة على المدى الطوي

 مجلس الإدارة:-ثانيا

باختيار المدرين ، ويقوم مجلس الإدارة الآخرين أصحاب المصالحو وهم من يمثل المساهمين     

التنفيذيين والذين توكل إليهم سلطة الإدارة اليومية لأعمال الشركة، بالإضافة إلى الرقابة على أدائهم 

                         يقوم برسم السياسات العامة للشركة لضمان المحافظة على حقوق المساهمين. نهأ كما

 الإدارة:-ثالثا

 الفعلية للشركة وتقديم التقارير الخاصة بالأداء إلى مجلس الإدارة،ولة عن الإدارة ؤ وهي المس    

ولة عن تعظيم أرباح الشركة وزيادة قيمتها السوقية، بالإضافة إلى ؤ وتعتبر إدارة الشركة هي المس

 مسؤوليتها تجاه الإفصاح والشفافية في المعلومات التي تنشرها للمساهمين.

 

 
                                                           

مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في بيئة الأعمال العربية عبد الوهاب نصر علي، شحاتة السيد شحاتة،  1
 .21، ص20، ص2007الدار الجامعية،  الاسكندرية، مصر، ،والدولية المعاصرة
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 أصحاب المصالح:-رابعا

لهم مصالح داخل الشركة مثل الدائنين والموردين والعمال الذين وهم مجموعة من الأطراف      

والموظفين، ويجب ملاحظة أن هؤلاء الأطراف يكون لديهم مصالح قد تكون متعارضة ومختلفة في 

       بعض الأحيان.

الذين   الإدارة مجلس أعضاء انتخاب الحوكمة هو في المساهمين في الأخير نستنتج بأن دور   

 مسؤولية أن ملائم، كما حوكمة أن هناك هيكل من والتأكد يشرفون على أعمال المدراء التنفيذيين،

 للتأكد كبيرة بدرجة الإدارة مجلس يتجه للشركة، حيث الإستراتيجية الأهداف وضع تتضمن المجلس

ة، بالإضافة شركطرف مسير الة مدى تطبيقها من ومراقب بلوغها تمّ  قد المسطرة الأهداف أنّ  من

  .ولايتهم فترة أثناء للمساهمين التقارير رفع إلى

وعليه أيضا أن يختار الطرق والقواعد  واللوائح، بالقوانين يلتزم الإدارة أن كما يجب على مجلس    

 أن يمكن التيالمحاسبية التي تساهم في إنتاج قوائم مالية تحتوي على معلومات مالية صادقة و 

وهو ما يضمن للمساهمين التأكد من عدم ضياع أو إساءة  ،التسييرية القرارات لاتخاذ كقاعدة تؤخذ

 استخدام رأس مال الشركة.

تخفيض مستوى الإفصاح، حيث لن تفصح إلا عن كل  إلىمن جهتها تسعى الإدارة       

المعلومات التي تحسن صورتها وتحقق مصالحها، في حين تحاول إخفاء السلبيات في أسلوب 

إدارتها، من جهتهم يحرص المساهمين إذا كانوا حاليين على معرفة مدى قدرة الإدارة على حسن 

معرفة أداء  إلىالمساهمين محتملين فإنهم يسعون إدارة أموالهم وتعظيم إرباحهم، أما إذا كان هؤلاء 

وذلك بالاعتماد على  ،أسهم الشركة في السوق المالي من أجل اتخاذ قرار الاستثمار فيها

 .الربح على المدى الطويل. إلىالمعلومات الواردة في القوائم المالية، حيث أنهم يسعون 
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 .20مرجع سابق، ص ،  2009محمد مصطفى سليمان،  المصدر:

 : الأطراف المعنية بتطبيق مفهوم حوكمة الشركات 15 شكل رقمال

فنجد بأن  ،نلاحظ بأن مفهوم حوكمة الشركات يتأثر بالعلاقات بين الأطراف المعنية به      

تعظيم أرباحهم في الشركة من خلال الحوكمة، في حين أن المساهمين  إلىيسعون  المساهمين

وهو ما يعتبر من أهم المبادئ التي  ،الآخرين يهتمون بالحصول على المساواة والعدالة في المعاملة

 يقوم عليها مفهوم الحوكمة.

ة باستمرار من أجل تحديد قدرتها على من جانب آخر يحرص الدائنون على مراقبة الشرك      

تحقيق مصالحهم من خلال  إلىسداد ديونها، وذلك على عكس العاملين في الشركة والذين يسعون 

نجاح الشركة واستمرارها على المدى الطويل، حيث أن مصالحهم لا تقتصر على الأجور فقط بل 

هذه الأطراف تتفاعل فيما بينها، لكن ، وعليه نجد بأن جميع توفير ظروف عمل ملائمة إلىعداها تت

 هذا التفاعل يختلف حسب الظروف المحيطة.

 

الأطراف المعنية بتطبيق مفهوم حوكمة 
 الشركات

 أصحاب المصالح الإدارة مجلس الإدارة المساهمين
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 مؤشرات حوكمة الشركات الفعالة:  -المطلب الثاني

ة لا يعد كافيا للحكم على حسن إدارتها وجودة أدائها، حيث شركنظام حوكمة في ال إن وجود    

لابد من تطبيق هذا النظام بشكل جيد ومناسب، لذا كان لابد من وضع مجموعة من المؤشرات 

 .هذا النظام والأهداف التي حققهاوالخصائص التي يتم من خلالها تحديد مدى فعالية 

 :حوكمة الشركاتومقومات مزايا -الفرع الأول

المقومات  من مجموعة توافر خلال من الشركات حوكمة مفهوم تحقيق بإمكانية القول يمكن    

 الأساسية والمزايا الدعائم التالية الشركة، وتمثل المقومات في والتنظيمية والمالية والفنية الإدارية

 1 وهي : ةشركال في الشركات حوكمة بتطبيق الحكم يمكن حتى توافرها يجب التي

 الشفافية والعدالة والمساواة وتحسين مستوى التنمية الاقتصادية والاجتماعية؛ضمان  -

 ؛تقليلهية للعمل على تجنب الغش و وجود لجنة المراجعة من غير أعضاء مجلس الإدارة التنفيذ -

 توفير الحماية للمساهمين ومنع تضارب الأهداف وتنازع السلطات وتعظيم المصالح المتبادلة؛ -

 ؛الرقابةعمل والعمال وتوزيع الصلاحيات والمسئوليات بما يضمن تعزيز مراعاة مصالح ال -

 ؛جديدةفرص عمل تنمية الادخار وتشجيع الاستثمار المحلي والأجنبي وتعظيم الربحية وخلق  -

 الالتزام بأحكام القانون والعمل على ضمان مراجعة الأداء المالي وتخفيض تكلفة التمويل؛ -

 تضمن تحقيق محاسبة الإدارة أمام المساهمين وأصحاب المصالح.وجود هياكل إدارية متكاملة  -

                                                           
قواعد الحوكمة وتقييم دورها في مكافحة ظاهرة الفساد والوقاية منه في الشركات المساهمة  ،فيصل محمود الشواورة 1

، 127، ص2009، 02، العدد25ة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد مجلة جامع العامة الأردنية،
 .128ص
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كما لابد من التأكد من فعالية نظام التقارير وقدرته على تحقيق الشفافية وتوفير المعلومات،       

 1 .ة الاقتصاديةشركالتعدد الجهات الرقابية على أداء  إلىبالإضافة 

الشركات يساعد في الحد من محاولات التضليل لاسيما إمكانية  إن توفر نظام قوي لحوكمة     

، حيث أن نظام حوكمة الشركات يركز على أخلاقيات المهنة ويحسن المراجعينمع  تواطؤ الإدارة

من الصورة الذهنية للشركات، كما أنه يقوم بدعم مصداقية هذه الأخيرة لدى المتعاملين والمستثمرين 

صاح وشفافية، وعليه فلابد من الإعداد الجيد للقوانين واللوائح والإجراءات من خلال ما يوفره من إف

 التي سوف تتبعها الشركة لتحقيق الأهداف المسطرة بالاعتماد على المقومات الايجابية للحوكمة.

 محددات وآليات مفهوم حوكمة الشركات:-الفرع الثاني

ة، شركوكمة فعالة داخل الحي تدل على وجود دات الرئيسية التبدراسة المحد قمنا خلال ما يلي    

 مختلف الآليات التي يتم من خلالها تنفيذ نظام الحوكمة على أرض الواقع. استعرضناكما 

 :المحددات الأساسية لتطبيق حوكمة الشركات -أولا

الشركات يجب أن تتوفر مجموعة من  لكي يتم الاستفادة من مزايا تطبيق مفهوم حوكمة    

المحددات والعوامل الأساسية التي تضمن التطبيق السليم لمبادئ حوكمة الشركات، ويوضح الشكل 

 الموالي هذه المحددات والتي يتم تقسيمها الى محددات داخلية وأخرى خارجية. 

 

 
                                                           

التكامل بين الآليات المحاسبية وغير المحاسبية لنظم الحوكمة وأثره على الأداء أحمد سعيد قطب حسانين،  1
مجلة كلية التجارة  ( ،وخفض فجوة التوقعات عن القيمة العادلة للمنشأة )دراسة ميدانية على سوق الأسهم السعودي

 .18، ص 2009، جانفي 01، العدد 46والبحوث العلمية، جامعة الاسكندرية، مصر، المجلد 
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 المحددات الخارجية: -1

ي تعمل من خلاله الشركات، ولكن قد تختلف من دولة تمثل هذه المحددات البيئة أو المناخ الذ    

  1أخرى، ويمكن حصر هذه المحددات في النقاط التالية : إلى

القوانين واللوائح التي تنظم العمل بالأسواق مثل قوانين الشركات وقوانين سوق المال والقوانين  -

 وأيضا القوانين التي تنظم المنافسة والتي تعمل على منع الاحتكار؛ ،المتعلقة بالإفلاس

وجود نظام مالي جيد بحيث يضمن توفير التمويل اللازم للمشروعات بالشكل المناسب الذي  -

 يشجع الشركات على التوسع والمنافسة الدولية؛

وذلك عن طريق أحكام  ،كفاءة الهيئات والأجهزة الرقابية مثل هيئات سوق المال والبورصات -

وأيضا وضع  ،الرقابة على الشركات والتحقق من دقة وسلامة البيانات والمعلومات التي تنشرها

 العقوبات المناسبة والتطبيق الفعلي لها في حالة عدم التزام الشركات؛

 ات غير الحكومية في ضمان التزام أعضائها بالنواحي السلوكية والمهنية والأخلاقيةشركدور ال -

 .في جمعيات المحاسبين والمراجعينات شركلأسواق بكفاءة، وتتمثل هذه الوالتي تضمن عمل ا

 المحددات الداخلية:-2

تحدد كيفية اتخاذ القرار وتوزيع السلطات  والأسس التيالقواعد  إلىتشير المحددات الداخلية      

 داخل الشركة بين الجمعية العامة ومجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين التي يؤدي توافرها من ناحية

 2تقليل التعارض بين مصالح تلك الأطراف الثلاثة . إلى وتطبيقها من ناحية أخرى

                                                           
 الإسـكندرية، ،02معالجـة الفسـاد الإداري )دراسـة مقارنـة( ، ط يحوكمة الشركات فـدور  محمد مصطفى سليمان ، 1

 .23، ص2009مصر، الدار الجامعية، 
الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارف، دار  علاء فرحان طالب، ايمان شيخان المشهداني، 2

 .46، ص2011صفاء، الأردن، 
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 .  22، مرجع سابق، ص2009محمد مصطفى سليمان، المصدر: 

 : المحددات الأساسية لتطبيق مفهوم حوكمة الشركات16شكل رقم ال

 

كانت داخلية أو خارجية تتأثر بمجموعة من العوامل المرتبطة  وعليه فان المحددات سواءا    

بثقافة الدولة والنظام السياسي والاقتصادي بها ومستوى التعليم والوعي لدى الأفراد، مما يعني بأنه 

ليس هناك نظام موحد لحوكمة الشركات يطبق في جميع الدول ويؤدي تطبيقه الى الحصول على 

دئ عامة لحوكمة الشركات تصدرها هيئات دولية متخصصة مثل بل هناك مبا ،نفس النتائج

 صندوق النقد الدولي ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية. 

 

 

المحددات  
 الخارجية

 المحددات
 الداخلية

 القوانين واللوائح -1
 وجود نظام مالي جيد      -2
 كفاءة الهيئات والأجهزة الرقابية-3
 دور المؤسسات غير الحكومية -4

 القواعد المطبقة -1
 الإداريةالهياكل  -2
 السلطات والواجبات -3

المحددات الأساسية لتطبيق مفهوم حوكمة الشركات
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ولكن عند تطبيق هذه المبادئ يجب الأخذ بعين الاعتبار ثقافة الدولة المراد التطبيق بها وما      

في نفس الوقت يجب أن تكون تلك يرتبط بها من نظم سياسية واقتصادية وقانونية وتعليمية، و 

المبادئ متطورة بطبيعتها وينبغي أن يتم مراجعتها كل فترة في ضوء حدوث تغيرات كبيرة في 

 الظروف التي تعيشها الدولة.

على الوفاء بحقوق الأطراف المتعددة بالشركة، وخاصة  على الصعيد القانوني تعمل الحوكمة      

الشركات الكبرى، لذا فالتشريعات الحاكمة واللوائح التنظيمية لعمل الشركات تعد الحجر الأساس، 

 1حيث أن هذه القوانين تنظم العلاقة بين الأطراف المعنية بشكل دقيق ومحدد.

 آليات نظام حوكمة الشركات: -ثانيا

 الحوكمة مبادئ لتنفيذ تستعمل والتي ،أساسية آليات ثلاث الحوكمة من خلال نظام يمكن تطبيق   

 2ي:تتمثل هذه الآليات فعمليا، و 

 القانونية: الآليات -1

 . الملائم التشريعي الإطار توفير يضمن بما القانوني النظام بتطوير تختص وهي الآليات التي   

 :الإدارية الآليات -2

 الهيئات لمسؤوليات الدقيق التحديد من خلال الشركات حوكمة لتحقيق تستعمل هذه الآليات    

 الذي بالشكل للشركات التنظيمي الهيكل بتطوير تختص كما أنها ،والرقابة الإشراف عن ةالمسؤول

 .المختلفة واللجان الإدارة مجلس لاختصاصات الواضح التحديد مثل ،الحوكمة أهداف يحقق
                                                           

، مجلة علوم انسانية، دور الحاكمية في الحد من تداعيات الأزمة المالية على بورصة عمانأحمد زكريا صيام،  1
 .13، ص 2009، صيف 42العدد 

 بتصرف. 47-45، ص مرجع سابقعدنان حيدر درويش،  2
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 المحاسبية: الآليات -3

 ويوفر بالشفافية يتسم المالية والذي التقارير لإدارة فعال نظام بوجود تختص وهي الآليات التي    

 في المستخدمين جميع من طرف متكافئة بصورة عليها يمكن الاعتماد والتية، الملائم المعلومات

 .المختلفة القرارات اتخاذ

ذا      أساسية مكونات ثلاث إلى وتحليله تشخيصه ضوء في الحوكمة نظام إلى نظرنا ما وا 

 حقوق ضمان على تركز أنها نلاحظ الحوكمة لنظم القانونية الآليات مستوى على فانهمتكاملة، 

 دورا المحاسبية الآلية وتلعب تلك الاستثمارات، باستثماراتهم وعوائد أساسا تتصل التي المساهمين

 الحوكمة نظم الحقوق، أيضا بتلك المتصلة القرارات عن الكافية المعلومات توفير خلال من هاما

 المساهمين جميع بين المتكافئة المعاملة تضمن أيضا ولكن المساهمين، حقوق فقط ليس تضمن

 1.الشركة في مساهماتهم ونوعية نسب حيث من

 قانون وجود أن فمثلا نجدتأثيرية،  علاقات بينها أن نجد للحوكمة المختلفة الآليات وبدراسة   

نشرها، لذا  يجب التي المالية والقوائم إمساكها يجب التي المحاسبية السجلات يحدد للشركات فعال

 الإفصاح يحقق وبما المالية التقارير بإعداد المتعلقة المحاسبية الآليات تفعيل إلى فهو يؤدي

خيص هذه كل هذه الآليات من خلال القانون، ويمكن تل هذا بمتطلبات الوفاء أجل من والشفافية

 ي:لتالالشكل ا

 

 

                                                           
 .20، ص 19، ص مرجع سابقاحمد سعيد قطب حسانين،  1
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  المحددات الداخلية  المحددات الخارجية

     خاصة  تنظيمية         

       

       

       

  يرفع تقرير إلى يعين ويراقب           

       

       

  تقوم     

       

       

       

الخاصة تشير إلى عناصر القطاع الخاص، وكيانات الادارة الذاتية، ووسائل الاعلام، والمجتمع المدني. وتلك المؤسسات * 

 وتلقي الضوء على السلوك الانتهازي للإدارة. الجهات التي تقلل من عدم توافر المعلومات، وترفع من درجة مراقبة الشركات،

 

الحاكمية المؤسسية في تحسين الأداء المالي  دور : نعيمة يحياوي، حكيمة بوسلمة، مداخلة بعنوانالمصدر

جامعة محمد خيضر  الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، للشركات،

 .08، ص 2012ماي  07-06 يومي بسكرة، 

 : الآليات الداخلية والخارجية لحوكمة الشركات 17شكل رقم ال

 المساهمون

 معايير:

 المحاسبة •
 المراجعة •
 أخرى •

 القوانين والقواعد

 لحالمصا أصحاب

 مجلس الإدارة

 المالي:القطاع 

 قروض •
مساهمة في  •

 رأس المال

 

 مؤسسات خاصة*:

 محاسبون ومراجعون •
 محامون •
 تصنيف ائتماني •
 بنوك استثمار •
 استشارات •
 تحليل مالي •
 الإعلام المالي •

 الأسواق:

 تنافسية الأسواق •
استثمار أجنبي  •

 مباشر
الرقابة على   •

 الشركات

 الإدارة

 الوظائف الرئيسية
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 الواضح بالتحديد تتعلق بأمور أساسا   تهتم أنها نلاحظ الإدارية الآليات مستوى وعلى       

 حيث يمكن ومتابعتها، المسئوليات بتلك الاضطلاع وطرق ومسؤولياته الإدارة مجلس لاختصاصات

 محددة مسئوليات وعليها سلطة خطوط لها الشركة داخل لدورها أدائها خلال من الإدارة بأن القول

 أطراف مصالح يحقق بما تتخذها التي القرارات خلال من المسئوليات تلك تنفذ أن ويجب بوضوح،

 التقارير وتمثل الأخلاقي، السلوك بقواعد ذلك في الإدارة وتلتزم ومتساوية، عادلة بصورة الشركة

 .لها المخولة الاختصاصات في ضوء  الإدارة أداء لتقييم أداة المالية

 :OECDالصادرة عن   مبادئ حوكمة الشركات-الفرع الثالث

من صياغة مبادئ تتناسب  نظرا للتطورات الحاصلة في العالم حول مصطلح الحوكمة كان لابد    

تجارب مستمدة من المبادرات  إلىات كل حسب طبيعتها، لذا فقد استندت هذه المبادئ شركمع ال

الوطنية للدول الأعضاء وقد شارك في عملية الإعداد أيضا عدد من اللجان التابعة للمنظمة ومن 

بينها: لجنة الأسواق المالية، لجنة الاستثمار الدولي والشركات متعددة الجنسيات ولجنة سياسات 

 بصفة تطبق التي والممارسات الأسس جموعةالبيئة، وبالتالي يمكن تعريف هذه المبادئ على أنها م

 لكافة والواجبات الحقوق وتتضمن المستثمرين، من لقاعدة عريضة المملوكة الشركات على خاصة

     1 المطبقة. الداخلية واللوائح النظم خلال من وتظهر الشركة، مع المتعاملة الأطراف

 

       

                                                           
 . 77ص ، 2007سابق، مرجع شحاته، السيد شحاته علي، نصر الوهاب عبد1
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وتمثل هذه المبادئ العمود الفقري لتطبيق الحوكمة، لذا فقد حازت على اهتمام مختلف        

مثل : منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  الهيئات والتنظيمات ذات الصلة بتطبيق الحوكمة،

OECD مركز المشروعات الدولية الخاصة ، *CIPE  ولجنة بازل للرقابة المصرفية العالمية  

Basil Committee  بنك التسويات الدولي ،BIS   المنظمة الدولية للجان الأوراق المالية ،

IOSCO ،  لذا فقد تعددت هذه المبادئ واختلفت من جهة إلى أخرى، ولكن أكثرها قبولا واهتماما

 1999.1ون الاقتصادي والتنمية سنة وأيضا أسبقها صدورا هي المبادئ الصادرة عن منظمة التعا

تم إعادة صياغة هذه المبادئ وتعديلها حيث أصبحت تغطي ستة مجالات  2004وفي سنة    

 والتي نعرضها كما يلي: ،بدل الخمسة التي كانت سابقا

  :الشركات لحوكمة فعال إطار توافر -أولا

 يتوافق وأن الأسواق، وكفاءة الشفافية مستوى رفع على الشركات حوكمة هيكل يعمل أن يجب     

 والرقابة الإشراف عن المسؤولة الهيئات بين المسؤوليات تقسيم بوضوح ويحدد القانون أحكام مع

 وجود الضروري من فإن لحوكمة،ل فعال إطار وضع ضمان يتم ولكي القانون، بتطبيق والإلزام

 إنشاء في عليه الاعتماد السوق في المشاركين لكافة يمكن ومؤسسي وتنظيمي قانوني أساس

 .الشركات لحوكمة فعال لإطار أساس لوجود ضمان هناك يكون ولكي الخاصة، التعاقدية علاقتهم

 

                                                           

دولة بهدف  19من طرف  1960هي منظمة دولية للدول الصناعية ذات اقتصاديات السوق، تأسست سنة  *
بنشر توجيهات  1976المساهمة في التطور الاقتصادي للدول الأعضاء وتحسين المعيشة بها، قامت سنة 
ر نشرة بعنوان "اتجاهات للمؤسسات المتعددة الجنسيات فيما يخص عملية نشرها للمعلومات المالية، كما أنها تصد

 مرات في السنة. 3سوق المال"
، مجلة العلوم الاقتصادية، المجلد ماهية حوكمة الشركاتهاشم رمضان الجزائري، حسين عبد القادر معروف،  1

 .11، ص 2008، 25، العدد 07
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  المساهمين: جميع حقوق حفظ -ثانيا

 مجلس أعضاء انتخاب مثل أساسية موضوعات على الشركة في المساهمين حقوق تتركز      

 الاستثنائية العمليات على والموافقة الإدارة، مجلس تكوين على للتأثير الأخرى الوسائل أو الإدارة

 .للشركة الداخلية واللوائح الشركات قانون يحدده كما الأخرى الأساسية الموضوعات وبعض

 تم التي للمساهمين الأساسية الحقوق لمعظم بيانا باعتباره القسم هذا إلى النظر ويمكن    

 مثل إضافية حقوق وهناك والتنمية، الاقتصادي التعاون منظمة دول جميع في قانونا ابه الاعتراف

 على والموافقة الإدارة مجلس لأعضاء المباشر والتعيين المراجعين انتخاب أو على الموافقة

 .الأرباح توزيعات

 للمساهمين: المتساوية المعاملة -ثالثا

 يكفل حيث حقوقهم لحماية المطلوبة الوسائل قبيل من للمساهمين المتكافئة المعاملة تعتبر    

 المساهمين، صغار بينهم ومن المساهمين لجميع المتكافئة المعاملة الشركات حوكمة إطار

 في فعلي تعويض على الحصول فرصة المساهمين لكافة تتاح أن ينبغي كما الأجانب والمساهمين

 1. حقوقهم انتهاك حالة

 :الشركات حوكمة في المصالح أصحاب دور -رابعا

 بحقوق الاعتراف على بالشركات الإدارة سلطات ممارسة أساليب إطار ينطوي أن يجب     

 وبين الشركات بين التعاون تشجيع على أيضا يعمل وأن القانون، يرسيه كما المصالح أصحاب

                                                           
دراسة –اق المالية دور حوكمة الشركات في تحديد السعر العادل للأسهم في سوق الأور  أحمد رجب عبد الملك،  1

 .11، ص2008، يناير 01، العدد  45المجلد ، لبحوث العلمية، جامعة الإسكندريةمجلة كلية التجارة ل ،-تحليلية
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 على القائمة للمشروعات الاستدامة وتحقيق العمل وفرص الثروة خلق مجال في المصالح أصحاب

 1.سليمة مالية أسس

  :والشفافية الإفصاح -خامسا

 وفي والدقيق السريع الإفصاح تحقيق الشركات لحوكمة المنظمة القواعد إطار يكفل أن ينبغي    

 على والرقابة الملكية المالية والأداء، والوضعية الشركة، بتأسيس المتصلة للمسائل المناسب الوقت

 : العناصر بتحقيق هذه الشركة

نما ،فقط الجوهرية المعلومات على يقتصر وألا ومتكاملا شاملا الإفصاح يكون أن يجب -  وا 

 .الأغلبية أسهم ملكية والتشغيلية، المالية النتائج مثل أخرى معلومات على أيضا يشمل

 والمراجعة؛ المحاسبة لمعايير طبقا عنها والإفصاح المحاسبية المعلومات إعداد يجب -

 تقديم دفبه وذلك ومؤهل، مستقل مراجع بواسطة الشركة لحسابات السنوية بالمراجعة القيام يجب -

 الحقيقي المالي المركز تمثل المالية القوائم أن يفيد والمساهمين للمجلس وموضوعي خارجي ضمان

 المهنة؛ تفرضها التي المهنية والضوابط القواعد، المبادئ، عمله في يراعي وأن وأدائها، للشركة

جراء والدفاتر، المستندات كافة على الإطلاع في الخارجي للمراجع الحرية كامل تكفل أن يجب -  وا 

 ؛عليه طرف الإدارة من ممارستها تمت التي الضغوط أو القيود عن يعلن وأن الجرد، عمليات

 وبتكلفة المناسب، الوقت في عليها المستخدمين بحصول تسمح معلومات لبث قنوات توفير يجب -

 بالعدالة؛ تتسم وبطريقة اقتصادية،

 
                                                           

 .21:25الساعة  03/02/2017 تاريخ الاطلاع  www.oecd.org موقع  1
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  :الإدارة مجلس مسؤوليات -سادسا

 يكفل أن يجب كما الشركات، لتوجيه الإرشادية الخطوط الشركات حوكمة إطار يتيح أن يجب     

 قبل من الإدارة مجلس مساءلة يضمن وأن الإدارة مجلس قبل من التنفيذية للإدارة الفعالة المتابعة

      1 :يلي ما المبدأ هذا يتضمن أن آخر والمساهمين، وبمعنى الشركة

 العناية مع النية وبحسن الكاملة المعلومات من أساس على الإدارة مجلس يعمل أعضاء -

 والمساهمين؛ للشركة مصلحة أفضل لتحقيق الواجبة

 مجلس على فإن فئات المساهمين، مختلف على لها تأثير الإدارة مجلس قرارات كانت إذا  -

 عادلة؛ معاملةن المساهمي كافة يعامل أن الإدارة

 في يأخذ أن أيضا كما ينبغي والقوانين، المعايير يطبق أن الإدارة مجلس ينبغي على -

 الآخرين. المصالح أصحاب واهتمامات مصالح الاعتبار

والجدير بالذكر بأن هذه المبادئ ليست قواعد ملزمة بل إنها تقوم بإعطاء توجيهات        

مرجعية يمكن للمشرعين وصناع القرار استخدامها عند وضع الأطر  واقتراحات تستخدم  كنقطة

ومن أجل أن تتمتع هذه المبادئ بالفعالية فلابد من  دارية والتنظيمية لحوكمة الشركات،القانونية والإ

وجود مجموعة من التشريعات والإصلاحات القانونية والمالية والإدارية والإعلامية وغيرها، كما أنه 

 تكييف هذه المبادئ لتتلاءم مع خصوصية وظروف كل بلد .لابد من 

الحوكمة منافسة في عالم متغير يجب على الشركات المساهمة تكييف  ادئولكي تبقى مب     

دراك الفرص الجديدة،  وبالمثل  وتجديد ممارستهم للحوكمة حتى يستطيعوا تلبية المطالب الجديدة وا 

شكيل إطار تشريعي فاعل ومرن من أجل السماح للأسواق فان الحكومات لديها مسؤولية هامة لت
                                                           

 بتصرف. 64، ص63 ، صمرجع سابق، 2009مصطفى سليمان، محمد  1
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وترك الأمر للحكومات والمشاركين  ،بالقيام بوظيفتها بفاعلية والاستجابة لتوقعات أصحاب المصالح

في السوق للتقرير عن الكيفية التي سيمارسون بها هذه المبادئ من أجل تطوير أطرهم بالنسبة 

 1ار التكلفة والمنفعة للنظام .لحوكمة الشركات آخذين بعين الاعتب

ولقد خلصنا الى وجود علاقة وثيقة بين مبادئ حوكمة الشركات وقواعد الأخلاق المهنية، حيث    

ركزت كل المبادئ الرئيسية الستة على المسؤوليات من ناحية وعلى أهمية وجود ميثاق أخلاقي 

دارات والموظفين والمهنيين وخاصة والالتزام به من قبل الشركات ومجالس الإدارات واللجان والإ

 المراجع الخارجي، حيث أن الهدف الرئيسي لهذه المبادئ هو تحقيق الاستقرار المالي.
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 تطبيقات حوكمة الشركات -المبحث الثاني

من خلال هذا المبحث بعرض تجارب بعض الدول المتقدمة في مجال تطبيق حوكمة  قمنا     

جاء به وذكر ما  مع التركيز على حالة الجزائر لتجارب الدول العربية تطرقناالشركات، ومن ثم 

 .الشركات الجزائريةبالخاص ميثاق الحكم الراشد 

 نماذج الحوكمة في الدول الأجنبية:-المطلب الأول

 للإشارة على الإصدارات التي قامت بها عدة دول حول حوكمة طلبقمنا بتخصيص هذا الم    

 الشركات، وكذا طرح عدد من التجارب في بلدان قامت بتبني مبادئ الحوكمة أو هي بصدد تبنيها.

 القوانين والتوصيات المنظمة لحوكمة الشركات:-الفرع الأول

نلاحظ أن الولايات المتحدة الأمريكية كانت السباقة في هذا المجال إذ قامت بورصة نيويورك    

، أما المفوضية الأوربية رين مستقلين لحضور مجلس الإدارةبتحديد مدي باقتراح قواعد تلزم الشركات

فقد قامت بتكليف فريق عمل بروكسيل لمهمة تطوير وتوحيد الإطار القانوني للشركات بهدف 

و بتفعيل الإفصاح وحماية المستثمرين، أما في أمريكا اللاتينية فقد قامت سبع دول في سان باول

  1.ات الحوكمةشركمشاركتهم في رابطة ل

                                                           
مجلة  ،حوكمة الشركات ودورها في تخفيض مشاكل نظرية الوكالة بتول محمد نوري، علي خلف سليمان، 1

 .28، ص2011، ديسمبر 04الاقتصاد والتنمية البشرية، العدد 
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وضع دليل للتطبيقات الجيدة للحوكمة  TSEأما بالنسبة لليابان فقد أعلنت بورصة طوكيو      

ليكون مرشدا للشركات اليابانية، وذلك في سبيل الإعداد لمعايير محلية يابانية تتفق مع القانون 

 1التجاري الياباني.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 الأزمة، الملتقى العلمي الدولي حول بالأزمة المالية العالمية علاقة الالتزام بمعايير الحوكمة ،مريم الشريف جحنيط 1

   ، 2009 أكتوبر 21-20المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، جامعة فرحات عباس سطيف، يومي 
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 حوكمة الشركات:التركيز العالمي على  02الجدول رقم 

 التاريخ القانون أو التوصية البلد

 2003مارس  مبادئ حوكمة الشركات الرشيدة وتوصيات الممارسات الأفضل أستراليا
محدث في  2002نوفمبر  القانون النمساوي لحوكمة الشركات النمسا

 2005أفريل 
 2003ديسمبر  القانون البلجيكي لحوكمة الشركات بلجيكا
 2004مارس  قانون الممارسات الأفضل لحوكمة الشركات البرازيل

 2003ديسمبر  للقواعد الإرشادية لحوكمة الشركات 201-58السياسات القومية  كندا
 2001جانفي  قانون حوكمة الشركات لشركات البورصة في الصين الصين

 2005أغسطس  التوصيات المعدلة لحوكمة الشركات في الدنمارك الدنمارك
 2003ديسمبر  توصيات بشأن حوكمة الشركات المقيدة في البورصة فلندا
 2003أكتوبر  حوكمة الشركات المقيدة في البورصة فرنسا
معدل في  2002فبراير  قانون حوكمة الشركات الألماني ألمانيا

 2003مايو 
 2001يوليو  مبادئ حوكمة الشركات اليونان
 2002يوليو  قانون حوكمة الشركات ايطاليا
 2004أفريل  مبادئ حوكمة الشركات المقيدة في البورصة اليابان
 2003ديسمبر  قانون حوكمة الشركات الهولندي هولندا
 2004ديسمبر  قانون ممارسة حوكمة الشركات النرويجي النرويج
 2003نوفمبر  توصيات حوكمة الشركات البرتغال
 2001أبريل  القانون الروسي لسلوك الشركات روسيا

 1999سبتمبر  قانون الممارسات الأفضل لحوكمة الشركات كوريا الجنوبية
 2004ديسمبر  قانون حوكمة الشركات السويدي السويد
 2002يونيو  القانون السويسري للممارسات الأفضل لحوكمة الشركات سويسرا
 2002يونيو  مبادئ الممارسات الأفضل لحوكمة الشركات التايوانية تايوان
 2002أكتوبر  قانون الممارسات الأفضل لمجالس ادارة الشركات المسجلة في البورصة تايلاندا
 2003يونيو  مبادئ حوكمة الشركات تركيا

 2003يونيو  القانون الموحد في شأن حوكمة الشركات المملكة المتحدة

التجارب(، تطبيقات الحوكمة في  –المبادئ  –الشركات )المفاهيم  حوكمة، حماد طارق عبد العال المصدر:
  .490، ص  2005، الدار الجامعية، مصر المصارف 
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يوجد العديد من الدول التي اهتمت بحوكمة الشركات من منطلق أهميتها، حيث يمكن 

نموذج يمثل السوق المالي وآلياته موجود  ؛التمييز بين نموذجين أساسيين لحوكمة الشركات وهما

في الولايات المتحدة الأمريكية وبريطانيا على وجه الخصوص، والنموذج الثاني الذي يمثل الوساطة 

يبين تواريخ  سابقى، والجدول الدول أوروبية أخر  إلىالمالية ونجده في فرنسا وألمانيا، بالإضافة 

يارات التي مست الشركات الأمريكية الشهيرة ولجوء إصدار قوانين حوكمة الشركات عقب الانه

 2002.1إصدار قانونها الشهير بقانون ساربينز أوكسلي سنة  إلىأمريكا 

 تجربة الولايات المتحدة الأمريكية وبريطانيا:-الفرع الثاني

أثر كبير في توضيح  هيات المتحدة والمملكة المتحدة لإن الاطلاع على تجربتي كل من الولا   

أهمية تطبيق حوكمة الشركات نظرا لما حققتاه من نتائج ايجابية على الاقتصاد داخليا وخارجيا، 

 حيث أن هاتين التجربتين تعرضان نموذج السوق المالي وآلياته.

 : تجربة الولايات المتحدة الأمريكية-أولا

الشركات في الولايات المتحدة الأمريكية في  ظهرت أول بوادر لمحاولة تبني مبادئ حوكمة    

ثر حركات الدمج والاستحواذ على بعض الشركات، ا  أواخر السبعينات من القرن العشرين على 

 .الشركات حوكمة أكبر صندوق للمعاشات العامة في أمريكا بتعريف calpersقام وذلك حين 

قامت اللجنة الوطنية والخاصة بالانحرافات في إعداد القوائم المالية والتابعة لـ  1987وفي سنة     

SEC  بإصدار تقريرها المسمىTreadway commission  والذي تضمن مجموعة من

التوصيات الخاصة بتطبيق قواعد حوكمة الشركات وما يرتبط بها من منع حدوث الغش والتلاعب 
                                                           

ص  ،2009 الدار الجامعية،، ، الاسكندريةحوكمة الشركات والأزمة المالية العالميةطارق عبد العال حماد،  1
489. 



202 
 

وذلك عن طريق الاهتمام بمفهوم نظام الرقابة الداخلية وتقوية مهنة  ،وائم الماليةفي إعداد الق

 New Yorkأصدر كل من  1999المراجعة الخارجية أمام مجالس إدارات الشركات، وفي سنة 

Stock Exchange   و   National Association of Securities Dealers  تقريرهما

 لجان به تقوم أن يمكن الذي الدور بفاعلية اهتم والذي  Blue Ribbon Reportالمعروف باسم  

  1 .حوكمةال بمبادئ الالتزام بشأن بالشركات المراجعة

 القانون بعنوان رسميا جاء والذي 2002 جويلية 30 في إبرامه تم الذي القانون إلى بالإضافة     

Sarbanes-Oxley باعتباره"الشركة  مسؤولية قانون"  رسمي غير بشكل أحيانا عليه أطلق والذي 

 .والمراجعة المحاسبة تيلمهن الجيدة للحوكمة ممثل

تعد التجربة الأمريكية في مجال حوكمة الشركات من التجارب الهامة، حيث سبقت الكثير من     

صدار قوانين خاصة بحوكمة الشركات.  الدول في تطبيق وا 

 تجربة المملكة المتحدة:  -ثانيا

 المفهوم من جزءا أصبح بحيث الشركات حوكمة مفهوم وتطور نشأ المتحدة المملكة في      

 بيانات بإخفاء الشركات بعض قيام على المترتبة المالية المشاكل أدت وقد ،تالشركا داخل السائد

 التسعينات، فترة في انتشرت والتي للمساهمين المقدمة المالية والقوائم الحسابات في مالية ومعلومات

 توافر كيفية بدراسة FRCالمالية  التقارير وكذلك مجلس المالية الأوراق بورصة من كل قيام إلى

 كادبري  تقرير صدور ذلك عن نتج ، وقدالشركات تصدرها التي المالية التقارير في أخرى مرة الثقة

Cadbury Report مفهوم تناولت التي التقارير  أهم من الآن حتى يعتبر والذي ، 1992 سنة 

 المتحدة. المملكة في الشركات حوكمة
                                                           

 .96، ص95،  صمرجع سابق، 2009محمد مصطفى سليمان، 1
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 تقدم أن أوصى الذي  Rutteman Report   روتمان تقرير ظهر 1993 أكتوبر وفي     

 الشركة في المطبقة الداخلية نظم الرقابة عن عرضا تقريرها ضمن البورصة في المدرجة الشركات

  Greenbury Reportـب عرف آخر تقرير 1995 سنة التقرير هذا وتلا أصولها، على للمحافظة

 التقرير وأوصى دارة،الإ أعضاء مجلس عليها يحصل التي والمزايا المكافآت بموضوع اهتم والذي

 1 المكافآت. لجنة إنشاء بضرورة

تحت  الذي ركز على دور الرقابة الداخلية في تطبيق الحوكمة hampelبعدها صدر تقرير        

كذا مسؤولية مجلس الإدارة، وذلك من خلال الحفاظ على الأصول ومسك سجلات مالية سليمة، و 

   موثوقية المعلومات المستخدمة للإفصاح عنها في التقارير المالية. 

 على اشتمل والذي Combined Code الكود الموحد ب يعرف ما ظهر 1998 سنة وفي    

 متطلبات ضمن ولقد أصبح هذا الكود من لها، السابقة التقارير تضمنتها التي جميع التوصيات

 أفضل ليضم 2003 سنة تعديل هذا الكود تم وقد المالية، هذا للأوراق لندن بورصة في القيد

 .2002 سنة  المتحدة الولايات في حدثت التي المالية الانهيارات ضوء في ،للحوكمة الممارسات

 ،نلاحظ بأن هناك نوعا من التشابه بين تجربتي كل من المملكة المتحدة والولايات المتحدة      

ن أن هياكل المسؤولية حيث أن كلاهما قامتا بتطوير أسواق رأس المال بشكل جيد، وذلك بالرغم م

ولجنة بورصة الأوراق المالية بنظمها المتعددة تختلف في بعض الجوانب، كما نجد  شركاتفي ال

بأن كلا البلدين ركزا على الآليات الخارجية للحوكمة والمتمثلة أساسا في السوق المالي، إذ إن هذه 

 القوانين تلعب دورا مهما في حماية مصالح المساهمين وخاصة الأقلية.

                                                           
حوكمة الشركات ودورها في التقليل من عمليات التضليل في الأسواق والحد من كمال بوعظم، عبد السلام زايدي،  1

  وأخلاقيات الأعمال في المؤسسات، جامعة باجي مختار عنابة، ، الملتقى الدولي حول الحوكمةوقوع الأزمات
 .51، ص 2009نوفمبر  19 -18يومي 
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 وألمانيا: تجربة فرنسا-الفرع الثالث

هناك العديد من العوامل التي جعلت من حوكمة الشركات على قمة اهتمامات الشركات في      

إصدار التوصيات بهذا الخصوص خاصة فيما يتعلق  إلىفرنسا وألمانيا، وهو ما أدى بهما 

 الاستقلالية.كذا و  والشفافية بالإفصاح

  تجربة فرنسا: -أولا

دارة الحوكمة بقواعد اهتماما أكثر السوق أطراف جعلت عوامل عدة برزت لقد      في اتشركال وا 

 في المعاشات صناديق مفهوم وظهور الأجانب المساهمين وجود العوامل تلك بين فرنسا، ومن

 الأعمال لأصحاب الوطني المجلس من كل وقام بباريس، المال سوق تحديث في والرغبة فرنسا

فينو  برئاسة هذا الشركات إدارة قواعد لجنة بإنشاء الخاصة للشركات الفرنسية والجمعية الفرنسيين

(Vienot)  1995سنة  فينو تقرير صدر حيث جنرال، سوسيتيه شركة إدارة مجلس رئيس. 

 الممارسات على جوهرية تغييرات إدخال يقترح لم أنه إلا الإهتمام من الكثير التقرير هذا ولقد لقي  

 شكل على رسمية متابعة هناك تكن ولم توصيات من إليه توصل ما تنفيذ تأخر ولذلك الحالية،

 1: منها التوصيات من مجموعة التقرير هذا وتضمن التوصيات، بتلك الالتزام مدى يبين تقييم

 التنفيذيين؛ غير المستقلين الأعضاء من عضوين عن يقل لا عدداكل مجلس  يضم أن -

 مجلس كل يشير أن يجب وكذلك ،وترشيحات ومكافآت مراجعة لجان مجلس لكل تكون أن -

 من لجنة كل تتكون أن يجب وأيضا سنويا، لجنة كل تعقدها التي الاجتماعات عدد إلى

 .مستقلا أحدهم يكون أن ويجب الأقل، على مديرين ثلاثة

                                                           
 .99، ص مرجع سابق، 2009محمد مصطفى سليمان،  1
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والذي  ،(Marini)بتقرير آخر عرف تقرير الشيوخ مجلس أصدر 1996 سنة وفي جويلية من     

دارة الاشتمل على عدة اقتراحات بغية إحداث تغييرات قانونية الخاصة   .شركاتبشؤون حوكمة وا 

 للشركات ملزم شرط وجود عدم هو الرئيسية بالنسبة للتجربة الفرنسية  المشكلة فإن ذلك ومع      

 جهة أي وأ بباريس المالية الأوراق بورصة من مطالبة هناك تكن ولم ،التوصيات تلك لتنفيذ

  تقرير في تلك المبادئ سواء درجة ولأي تطبق الشركة كانت إذا عما بالإفصاح أخرى تنظيمية

(Marini) تقرير في أو (Vienot) . 

  تجربة ألمانيا: -ثانيا

الشركات في ألمانيا أهمية كبيرة خاصة بعد تعرض عدد من  لقد اكتسب موضوع حوكمة     

   الشركات الألمانية للانهيار، وتبعا لهذه الظروف وافقت الحكومة الألمانية على اقتراح يسمى 

Kan trag  يتناول القضايا المتعلقة بالحوكمة.  

الإجراءات "  بعدها أصدرت مجموعة مبادرة برلين وهي مجموعة تضم أكاديميين مهندسين     

، وقد ناقشت هذه المجموعة معايير حوكمة الشركات "GCCG الألمانية لقواعد إدارة الشركات 

 كما ،والمستخدمين والمساهمين الرقابي  سوالمجل الإدارة فيهم مجلس بالنسبة لمختلف الأطراف بما

ات الخاصة، إضافة إلى مقترحات منظمة  شركالشفافية، المراجعة وال :مثل أخرى موضوعات ناقشت

  DSWوضعت مجموعة من المقترحات وطالبت الشركات  وهي أكبر منظمة ألمانية للمساهمين

 1.بتطبيقها كحد أدنى للقواعد الجيدة لحوكمة وادارة الشركات

 

                                                           
مذكرة ماجستير، ، -دراسة ميدانية-عمر علي عبد الصمد، دور المراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة المؤسسات 1

 .33، ص 2009-2008مالية ومحاسبة، جامعة المدية، قسم علوم التسيير، تخصص 
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وعلى رأسها في النموذج الذي تطبقه فرنسا وألمانيا نجد التركيز على الآليات الداخلية للحوكمة      

ا ة من خلال مساهماتهشركهما في التأثير على قرارات الحيث أن البنوك تلعب دورا مالبنوك، 

ات، كما أن مجلس الإدارة يمتاز بالفعالية أكثر حيث يتألف من شركالكبيرة في رأس مال معظم ال

 مختلف أصحاب المصالح.

 زائر:نماذج الحوكمة في الدول العربية وفي الج -المطلب الثاني

عملت خيرة بمفهوم حوكمة الشركات، وقد اهتمت العديد من الدول العربية في السنوات الأ      

، حيث كثير من الهيئات والمنظمات العالمية على إرساء قواعد الحوكمة في هذه الاقتصادياتال

ه دور مهم ، والذي كان لمركز المشروعات الدولية والمنتدى الدولي لحوكمة الشركات ينهامن ب نجد

 في تبني نظام حوكمة الشركات في العديد من الدول العربية.

 تجارب بعض الدول العربية : -الفرع الأول

الشركات في العديد من الدول العربية بتنظيم العديد  قام كثير من المهتمين بمفهوم حوكمة      

من المؤتمرات والندوات والنشرات التي تهدف إلى وضع التوصيات الخاصة بالتطبيق السليم لتلك 

 بما يتناسب مع الظروف الاقتصادية والثقافية والسياسية التي تمر بها الدول العربية. ،المبادئ

مت لإرساء قواعد حوكمة الشركات في المنطقة صدر تقرير ومن ضمن المبادرات التي قد      

 2004والذي عقد بمدينة بيروت في شهر جوان  ،عن المنتدى الإقليمي الثاني لحوكمة الشركات

تحسين الإفصاح لحوكمة الشركات في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا " تحت شعار 

تدى أن يتم إنشاء منتدى سنوي على ومن ضمن التوصيات التي خرج بها المن ”والشفافية،

المستويين القومي والإقليمي وفقا لأفضل المعايير والمستويات والممارسات الدولية لتنفيذ مبادئ 
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حوكمة الشركات وتكوين مجموعة عمل وطنية لحوكمة الشركات في كل دولة من الدول المشاركة، 

المراجعة معايير معايير المحاسبة و كما أوصى المنتدى بتبني مبادئ وقواعد حوكمة الشركات و 

 1الدولية.

 حوكمة الشركات في مصر: -أولا

وذلك بإجراء العديد من  2001لقد بدأ الاهتمام بحوكمة الشركات في مصر منذ عام       

الدراسات من خلال البنك الدولي بالتعاون مع وزارة التجارة الخارجية والمركز المصري للدراسات 

سوق المال وبورصتي القاهرة والإسكندرية وغيرهم من الهيئات المختلفة، وقد نتج  الاقتصادية وهيئة

والذي اهتم بتقييم معايير الحوكمة في  2001عن ذلك إصدار أربعة تقارير، الأول في سبتمبر عام 

 2002مصر في ضوء مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، والثاني في أغسطس عام 

، والثالث في م معايير الحوكمة في مصر فيما يتعلق بممارسات المحاسبة والمراجعةوالذي اهتم بتقيي

واللذان اهتما بمدى تطبيق معايير الحوكمة في  2004، والرابع في مارس عام 2003 ريل عامفا

 في الشركات حوكمة ومعايير قواعد دليل صدور إلىالبيئة الاقتصادية المصرية، كل ذلك أدى 

 المساهمة شركات التزام ضرورة على أكد والذي ، 2005أكتوبر في العربية مصر جمهورية

 2 القواعد. بهذه المصرية

كما أكد ميثاق حوكمة الشركات في مصر على نشر وتشجيع الشفافية من أجل محاربة الفساد     

ولقد اعتبر القانونية والاقتصادية المصرية، ات، وذلك بما يتلائم مع البيئة شركسوء الإدارة في الو 

                                                           
 .52، ص مرجع سابقعبد السلام زايدي، كمال بوعظم،  1
دراسة تطبيقية –دور لجان المراجعة كأحد دعائم الحوكمة في تحسين جودة التقارير المالية  سامح رياض أحمد، 2

 .50، ص 2011العدد الأول،  ،07، المجلد المجلة الأردنية في إدارة الأعمال ،-على شركات الأدوية المصرية



208 
 

هذا الميثاق الأول من نوعه في العالم الذي كتب باللغة العربية، وبالتالي تعتبر مصر رائدة في هذا 

 المجال مقارنة ببقية الدول العربية.

أصدرت الهيئة العامة لسوق المال المصرية بيانا تعهدت فيه  2006وفي نوفمبر من عام     

 .2007هذا الدليل، ووضعها حيز التنفيذ ابتداءا من جانفي  بالالتزام بمبادئ الحوكمة الصادرة في

 حوكمة الشركات في السعودية:–ثانيا 

عندما عقدت الندوة العلمية العاشرة  2003كانت بداية الاهتمام بمفهوم حوكمة الشركات سنة     

سبي المحا الإفصاحلسبل تطوير المحاسبة في المملكة العربية السعودية والتي ناقشت موضوع 

والشفافية ودورهما في دعم الرقابة والمساءلة في الشركات السعودية، كما تطرقت لمفهوم حوكمة 

 .الشركات وامكانية تطبيقه مستقبلا

أصدرت هيئة سوق المال بالمملكة العربية السعودية مشروع لائحة حوكمة الشركات بعدها       

بإنفاذ  12/11/2006المالية بتاريخ ، ثم صدر قرار مجلس هيئة السوق 01/07/2006بتاريخ 

ادئ المقرة من المنظمات الدولية اللائحة المب هذه وقد روعي في إعداد اللائحة بشكلها النهائي،

عديدة التي تلقتها ، كما روعي الملاحظات والاقتراحات الالأخرىوالاستفادة من تجارب الدول 

 1.الهيئة

 

 

                                                           
المؤتمر  ،-الواقع ..الطموح-عيد بن حامد الشمري، مداخلة بعنوان حوكمة الشركات في المملكة العربية السعودية 1

تشرين  16-15 العلمي الأول دور حوكمة الشركات في الإصلاح الاقتصادي، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق يومي
 .10، ص 2008الأول 
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 حوكمة الشركات في فلسطين:-ثالثا

تنامى الاهتمام خلال السنوات الأخيرة في فلسطين بحوكمة الشركات وبدأ العمل المؤسسي منذ      

تأسيس هيئة سوق رأس المال الفلسطينية وتشكيل اللجنة الوطنية للحوكمة في فلسطين، والتي تضـم 

رة هيئــة ممثلــين عــن جهــات رقابيــة واقتصــادية وقانونيــة وأكاديميــة متنوعــة، ويرأســها رئــيس مجلــس إدا

وعملــت اللجنــة الوطنيـــة لحوكمــة الشــركات علــى تشـــكيل فريــق فنــي للعمــل علـــى  ســوق رأس المــال،

صياغة مدونة قواعد حوكمة الشركات وفقا لأسس وخطة عمـل وضـعت مـن قبلهـا، وقـد تمثـل هـدف 

الفريق في إعداد قواعد لحوكمة الشركات، بما يتفق والظروف والتشريعات السائدة فـي فلسـطين، مـع 

 1راعاة المبادئ المستقرة في مجال حوكمة الشركات على الصعيدين الإقليمي والدولي.م

بحيث أصبحت نافذة  2009وتم إصدار مدونة قواعد حوكمة الشركات في فلسطين نهاية العام     

الشركات الجهة العليا التي أقرت وأصدرت مدونة  منذ ذلك التاريخ، وتعتبر اللجنة الوطنية لحوكمة

ت شركاالشركات المساهمة العامة والقواعد حوكمة الشركات، وحيث أن هذه المدونة تسري على 

المالية التي تنطوي تحت إشراف هيئة سوق رأس المال ورقابتها، فإن الهيئة هي الجهة المخولة 

 اردة في المدونة.بمتابعة تنفيذ والتزام الشركات بالقواعد الو 

 

 

 

                                                           
الملامح الرئيسية لحوكمة الشركات المساهمة العامة المدرجة في بورصة  هيئة سوق رأس المال الفلسطينية، 1

 .14، ص13، ص 2012، تموز  فلسطين
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 حوكمة الشركات في الأردن:-خامسا

ة الشركات الاجتماعية في تم افتتاح أعمال منتدى حوكمة الشركات ومسؤولي 2007في سنة     

برز تطبيق قواعد الحوكمة في الشركات المساهمة في  1،الأوسط وشمال إفريقيا في الأردنالشرق 

وقد تم إصدار هذا الدليل بهدف  ،2008الشركات في سنة  الأردن بعد إقرار دليل قواعد حوكمة

وضع إطار واضح ينظم العلاقات والإدارة فيها ويحدد الحقوق والواجبات والمسؤوليات بما يحقق 

أهداف الشركة ويحفظ حقوق الأطراف ذوي المصالح ، ويتضمن هذا الدليل مجموعة من القواعد 

 2الإلزامية والقواعد الإرشادية.

 :تونسحوكمة الشركات في -سادسا

 المالية السوق هيئة عن والممثلين اتشركال لرؤساء العربي المعهد قام فقد تونس في أما    

 للمراجعين التونسية والجمعية المالية ووزارة ،بتونس المالية الأوراق ببورصة التونسي والبنك والبنوك

 في اتشركال حوكمة دليل بإنشاء المالية اتشركوال ،للبنوك التونسية المهنية والجمعية ،الداخليين

 وشفافية. وضوحا أكثر تونس في الحوكمة لجعل تونس

 واقع حوكمة الشركات في الجزائر:-الفرع الثاني

يشكل موضوع حوكمة الشركات من أهم المواضيع التي تستقطب اهتمام الجزائر فهي تسعى     

التكيف مع المستجدات الحديثة في الاقتصاد العالمي، وهو ما جعلها تبذل  إلىكغيرها من الدول 

                                                           
، الملتقى السنوي الأول لسوق المال آفاق تطوير لائحة حوكمة في فلسطيننبيل أبو دياب، مداخلة بعنوان  1

 .11، ص 2007الفلسطيني، سبتمبر 
، اثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات على أداء شركات الخدمات المساهمة العامة الأردنيةعمر عيسى المناصير،  2

 .27، ص 2013ماجستر، الجامعة الهاشمية، مذكرة 
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جهودا كبيرة من أجل استحداث إطار مؤسسي لحوكمة الشركات مبني على أسس ومعايير تحقق 

 .حاسبية المقدمة للأطراف الخارجيةالشفافية والمصداقية في المعلومات المالية والم

 في الجزائر: مراحل نشأة الحوكمة-أولا

ممثل  100والتي تتكون من  2005تم تأسيس اللجنة الوطنية حول الحكم الراشد في مارس     

من القطاع العام والقطاع الخاص والمجتمع المدني، وتم تنصيب أربع مجموعات عمل حسب 

يير محور الحكم الراشد والديمقراطية، محور الحكم والتس ؛المحاور المحددة في الآلية وهي

وسنعرض فيما يلي  1ات ومحور التنمية الاقتصادية والاجتماعية،شركالاقتصادي، محور تسيير ال

 ات.شركنحو تبني مفهوم الحوكمة في المجموعة الخطوات التي خطتها الجزائر 

 : تشكيل الهيئة الوطنية للوقاية من الفساد ومقاومته -1

قامت هذه الهيئة باقتراح سياسات وتدابير للوقاية من  ،حيث 2006تشكلت هذه الهيئة في سنة     

الشبكة العربية  إلىالتقييم الدوري للأدوات القانونية، حيث انضمت هذه الهيئة  إلىالفساد بالإضافة 

، وبالتالي تعتبر هذه أول بادرة قامت بها 2008لتعزيز النزاهة ومكافحة الفساد التي تأسست سنة 

 وضع نظام لحوكمة الشركات. الجزائر في إطار محاولة

 :اتشركأول ملتقى دولي حول حوكمة العقد  -2

تم عقد هذا الملتقى بهدف جوهري يتمثل في تحسيس المشاركين قصد الفهم   2007في سنة     

شكالية حوكمة الشركات من زاوية الممارسة في الواقع وسبل تطوير  الموحد والدقيق للمصطلح وا 

                                                           
، المؤتمر الثالث للعلوم المالية الحوكمة كآلية الإدارة الأزمات المالية العالمية يوسف مسعداوي، مداخلة بعنوان 1

جامعة اليرموك، الأردن، يومي -والمصرفية حول حاكمية الشركات والمسؤولية الاجتماعية )تجربة الأسواق الناشئة(
 .12، ص 2013أفريل  17-18
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وكذا الاستفادة  ،ات في الجزائرشركات في تعزيز تنافسية الشركببلورة الوعي بأهمية حوكمة الالأداء 

 من التجارب الدولية.

كأول توصية وكخطوة  للحوكمةيثاق جزائري وخلال فعاليات هذا الملتقى تبلورت فكرة إعداد م    

ة ومنتدى رؤساء شركة حلقة العمل والتفكير حول العملية تتخذ، وقد تفاعلت كل من جمعي

مشروع ومن ثم تمّ ضمان تنفيذه بواسطة إنشاء فريق عمل  إلىات مع الفكرة بترجمتها شركال

 1 متجانس ومتعدد التمثيل.

 ات: شركإنشاء مجموعة عمل لحوكمة ال-3

قامت بمبادرة  فهم جيدا أهمية حوكمة الشركاتولما كانت الجمعيات واتحادات الأعمال ت    

لاستكشاف الطرق التي تهيئ تشجيع الحوكمة الجيدة في مجتمع الأعمال بغاية جذب الاستثمار 

 2007ولقيادة هذه العملية قام أصحاب المصالح في القطاعين العام والخاص سنة  ،الأجنبي

وكمة مع المنتدى العالمي لحجنب  إلىات والتي تعمل جنبا شركبإنشاء مجموعة عمل لحوكمة ال

وذلك من أجل وضع دليل لحوكمة الشركات ،   IFCومؤسسة التمويل الدولية  GCGF اتشركال

 2.في الجزائر

والذي  GOAL 08تم تشكيل فريق العمل للحكم الراشد بالجزائر تحت تسمية  2008وفي سنة    

قام بإجراء سلسلة من المشاورات مع الأطراف الفاعلة، ولقد اعتمد هذا الفريق عند صياغة وتحرير 

خذ بعين الاعتبار مع الأ ،دليل الحوكمة في الجزائر على مبادئ منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية

 الجزائرية. شركاتخصوصيات ال
                                                           

 ، مجلةتعزيز الإفصاح  بعد الإصلاح المحاسبي في الجزائر ودوره في تفعيل حوكمة الشركات مسعود  صاغور، 1
 .82، ص2013، ديسمبر 08الاقتصاد والتنمية البشرية، العدد 

 .02، ص 2008، صيف 13، العدد "حوكمة الشركات قضايا واتجاهات مركز المشروعات الدولية الخاصة، 2
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 ات الجزائري:شركإصدار دليل حوكمة ال-4

واللجنة   CAREأعلنت كل من جمعية كير 2009مارس  11بعد عقد مؤتمر وطني في      

والذي يتضمن  ،ات الجزائريشركجزائر عن إصدار دليل حوكمة الات في الشركالوطنية لحوكمة ال

 1جزئين وملاحق كما يلي:

 ،ضروريا في الجزائرات شركيوضح الجزء الأول الدوافع التي أدت الى أن يصبح الحكم الراشد لل -

 ؛الصغيرة والمتوسطة الخاصة شركاتالجزائرية لاسيما ال شركاتيربط الصلات مع إشكالية ال كما

فمن جهة  ،اتشركيتطرق الجزء الثاني الى المقاييس الأساسية التي ينبني عليها الحكم الراشد لل -

مجلس الإدارة والمديرية ة )الجمعية العامة، شركيعرض العلاقات بين الهيئات التنظيمية لل

 ؛ة مع الأطراف الشريكة الأخرى كالبنوك أو الإدارةشركومن جهة أخرى علاقات ال ، (ذيةالتنفي

ات اللجوء شركس أدوات ونصائح عملية يمكن للويختتم هذا الميثاق بملاحق تجمع في الأسا -

 .رض الاستجابة لانشغال واضح ودقيقاليها بغ

تم إطلاق مركز حوكمة الجزائر والذي يعتبر دليل خاص لمساعدة  2010وفي أكتوبر     

الشركات الجزائرية على الالتزام بممارسات حوكمة الشركات الدولية، وبالتالي تحسين البيئة 

 الاقتصادية الجزائرية.

راكة والإصلاح كما قام الاتحاد الأوروبي بدعم الحوكمة في الجزائر في إطار برنامج دعم الش    

ات الحكم في المجالين شركلبرنامج جديد يهدف الى تعزيز وذلك من خلال تبنيه  ،والنمو الشامل

 .دتعزيز كل من سيادة القانون ومكافحة الفساو الاقتصادي والسياسي، 
                                                           

، 2009، وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليديةميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر،  1
 .17ص
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 ميثاق الحكم الراشد في الجزائر:-ثانيا

بعد إلحاح الهيئات المالية وعلى رأسها صندوق النقد الدولي والبنك العالمي بضرورة تبني     

ة مبادئ الحوكمة سواءا على المستوى الكلي في إدارة الاقتصاد أو على المستوى الجزئي في إدار 

 ات، ونظرا لتصنيف الجزائر في مراتب جد متقدمة في قضية المشاكل البيروقراطية وضعفشركال

تكوين  إلىالمناخ الاستثماري، أصبحت قضية الحوكمة تطرح بإلحاح، الأمر الذي دفع بالدولة 

لجنة سميت بلجنة الحكم الراشد وهو ما يعتبر بداية الإحساس بأهمية تبني مبادئ الحوكمة التي 

 .أصبحت من المعايير العالمية في تقييم اقتصاديات الدول

 تسيرية فلسفة عن عبارة" في الجزائر الحوكمة على أنها الراشد الحكم عرف ميثاقولقد      

بواسطة  ةشركال وتنافسية استدامة لضمان واحد، آن في الكفيلة، العملية التدابير من ومجموعة

ة وتقاسم الصلاحيات والمسؤوليات المترتبة على شركفي التعريف حقوق وواجبات الأطراف الفاعلة 

  1".ذلك

 وعليه يقوم الإطار المؤسسي لحوكمة الشركات الجزائرية على مبادئ تتمثل أساسا في :

 شركة؛بين الأطراف المشاركة في ال العدالة في تقسيم الحقوق والواجبات -

 ؛الشفافية في الاتصال وعلى كل المستويات -

 ؛المسئوليات لابد أن يتم تحديدها بصفة واضحة -

 ة.شركت لكل طرف مشارك في المسئوليامراقبة تنفيذ السلطة وال -

                                                           
 .16، صالمرجع نفس 1
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هذه المبادئ العالمية تشكل مقاييس تدعم بعضها البعض، أي أنها تطبق معا وبترابط فهي    

ليست اختيارية ولا يمكن عزلها عن بعضها البعض، حيث أن عملية توزيع المسؤوليات والرقابة 

لتوزيع المسؤوليات  يجب أن تتم بإنصاف وشفافية، كما أن قواعد الإنصاف والشفافية تخضع

 ، والشكل الموالي يوضح ذلك:ي أن مبادئ الحوكمة هي كل متكاملمما يعن ،والإشراف

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 .67، صمرجع سابقميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر،  المصدر:

 : مبادئ حوكمة الشركات في الجزائر18الشكل رقم 

 

 الشفافية الإنصاف

 العلاقات بين الأطراف الشريكة -
 طرق رصد ومراقبة النتائج. -
 حالات الانتقال والخلافة. -
 تناسق بين إستراتيجية المؤسسة ومصالحها -

 

 المساءلة المسؤولية
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وبالرغم من إصدار هذا الميثاق إلا أن الجزائر لا تزال تحتل مراكز جد متأخرة في مجال    

وهذا ما تثبته العديد من التقارير التي تصدرها  ،الشفافية وتظهر في قائمة الدول المتصدرة للفساد

 2012فوفقا لتقارير منظمة الشفافية الدولي فقد احتلت الجزائر في  ،الهيئات الدولية المتخصصة

 2013.1دولة سنة  175من بين  94دولة، والمرتبة  174من مجموع  105المرتبة 

حوكمة حوكمة يتبين لنا أن تبني مفهوم بعد عرضنا للتجارب المختلفة لعدة دول في مجال ال     

وعلى الاقتصاد ككل، كما يختلف  شركاتوايجابيات على العدة مزايا  بالشكل المناسب لهالشركات 

تطبيق حوكمة الشركات من دولة إلى أخرى حسب الظروف الاقتصادية، السياسية والثقافية لكل 

 .دة في وضع هذه النماذج هي نفسهادولة، فلا يوجد نموذج واحد للتطبيق إلا أن المبادئ المعتم

  

 

 

 

 

 

 

                                                           
، أطروحة دكتوراه، علوم التسيير، حوكمة المؤسسات كأداة لرفع أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوسيلة سعود،  1

 .54، ص 2016-2015جامعة محمد بوضياف، المسيلة، 
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 المراجعة كآلية رقابية لدعم تطبيق حوكمة الشركات -الثالث لمبحثا

ة لابد من توفر مجموعة من الآليات التي شركنظام حوكمة فعال داخل ال من أجل الوصول الى    

ة شركع بالشكل السليم الذي يمكن التكون وسيلة مهمة في تطبيق مبادئ الحوكمة على أرض الواق

لدراسة دور كل آلية من هذه الآليات سواءا  المبحث هذا فقد خصصنا من تحقيق أهدافها، وعليه

 .التالية المطالب في وذلك كانت داخلية أو خارجية، مع التركيز على المراجعة الخارجية،

 حوكمة الشركات:ل الداخلية الآليات الرقابية-المطلب الأول

ية أن تقوم ة من أجل الحصول على قوائم مالية شفافة وتتمتع بالمصداقشركيتعين على ال    

 .بتفعيل عملية مراجعة حساباتها من خلال منظومة متكاملة من الآليات الرقابية

 مجلس الإدارة:-الفرع الأول

يكون أدعى وأهم لضمان وضوح العلاقة بين المساهمين  حوكمةالتبني الشركات لمبادئ  إن   

 .ومجلس إدارة الشركة من جهة، ومجلس الإدارة وفريق الإدارة التنفيذية من جهة أخرى

 واللجان التابعة له: الإدارةأهمية مجلس  -أولا

يعد مجلس الإدارة أحسن أداة لمراقبة سلوك الإدارة، إذ أنه يحمي رأس المال المستثمر من       

الرئيسية لتوجيه المسير نحو تحقيق مصالح  الأدواتكما يعد من  سوء الاستعمال من قبل الإدارة،

 1ة :داخلية للحوكمة من خلال مهامه التالي كآلية الإدارةمجلس  أهميةالمساهمين، كما تتبين 

 للشركة؛ الإستراتيجية الأهدافتحديد  -
                                                           

، اطروحة دكتوراه، علوم -دراسة حالة الجزائر-على جودة المراجعة المالية اثر تطبيق الحوكمةنبيل حمادي،  1
 . 89، ص 2012-2011، 03التسيير، جامعة الجزائر
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 تحديد الصلاحيات والمسؤوليات؛ -

 ومتابعة فعالية القرارات؛ الأداءتقييم  -

 الشركة الداخلية؛ وأنظمةالرقابة على التعويضات والمكافآت، والتحقق من انسجامها مع قوانين  -

والمالي لجعل المعلومة متاحة  ريالإدا، التعليمات، اللوائح الخاصة بالهيكل الأنظمةوضع  -

 ذات العلاقة بالشركة الأطرافلجميع 

تأليف مجموعة من اللجان من  إلىولكي يتمكن من القيام بواجباته في التوجيه والمراقبة يلجأ       

وتتمثل هذه اللجان في ثلاث لجان هي لجنة المكافآت، لجنة 1بين أعضائه من غير التنفيذيين، 

دارة يتألف من ثلاثة الإولقد نص المشرع الجزائري على أن مجلس  ولجنة المراجعة،التعيينات 

عضو  إلىويتم تصنيف مجلس الإدارة أعضاء على الأقل ومن اثني عشر عضوا على الأكثر، 

 تنفيذي وعضو غير تنفيذي وعضو مستقل.

 لجنة المكافآت:-1

أن تكون مكافآت أعضاء مجلس تأكيدا على ضرورة  OECDلقد تضمنت إرشادات منظمة      

الإدارة والإدارة العليا معقولة، وذلك لضمان تعزيز مصالح الشركة في الأمد البعيد من خلال جذب 

                                                           
والمسؤولية كمية المؤسسة وعلاقتها بالخصخصة الحا محمد عمر شقلوف، عبد الحفيظ ميرة، مداخلة بعنوان 1

المؤتمر الثالث للعلوم المالية والمصرفية حول حاكمية الشركات والمسؤولية الاجتماعية )تجربة الأسواق  الاجتماعية،
 بتصرف. 11، ص 2013أفريل  18-17جامعة اليرموك، الأردن، يومي -الناشئة(
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المكونة من أعضاء مجلس الإدارة غير -المهنيين من ذوي الكفاءات العالية، لذا فان هذه اللجنة 

 1تقوم بالمهام التالية:  ، -التنفيذيين

والمزايا الأخرى للإدارة العليا ومراجعتها والتوصية لمجلس الإدارة  تحديد المكافآت •

 ؛بالمصادقة عليها

 ؛وضع سياسات لإدارة برامج مكافآت الإدارة العليا ومراجعة هذه السياسات بشكل دوري  •

 وضع سياسات لمزايا الإدارة ومراجعتها باستمرار. •

 لجنة التعيينات: -2

مجلس الإدارة والموظفين بحيث تقوم باختيار أفضل الكفاءات وهي لجنة تختص بتعيين أعضاء    

 2والمهارات والخبرات للعمل بالشركة، ومن مهام هذه اللجنة ما يلي:

 ؛المؤهلين المرشحين أفضل على الحصول يضمن بما للتعيين، شفافة وضع آليات •

 ؛باستمرار للشركة المطلوبة المهارات بتقويم الإدارة مجلس أعضاء بقية مع اللجنة تقوم •

تتوخى الموضوعية وذلك بمقارنة مؤهلات ومهارات المتقدم مع  أنيجب على اللجنة  •

 المواصفات الموضوعة.

التابعة له فلا  أن مجلس الإدارة هو صاحب القرار النهائي، أما اللجان إلىيجب الإشارة       

 لهذا المجلس فقط.ولا تتحمل أي مسؤولية بل تقوم برفع تقاريرها تملك حق القرار 

                                                           
والفساد الاداري والمالي، الملتقى الدولي حول الحوكمة  خميلي، عبد الكريم شوكال، مداخلة بعنوان الحوكمةفريد  1

 .10، ص 2009نوفمبر  19 -18وأخلاقيات الأعمال في المؤسسات، جامعة باجي مختار عنابة ، يومي 
، الملتقى دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي والاداريزين الدين بروش، جابر دهيمي، مداخلة بعنوان  2

 07-06حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والاداري ،جامعة محمد خيضر بسكرة، يومي  الوطني حول 
 .14، ص 2012ماي 
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 دور مجلس الإدارة في تفعيل الحوكمة: -ثانيا

الجيدة من خلال تفعيل المحاسبة أمام مجلس الإدارة إذ أن التأكد من الخضوع  تتم الحوكمة    

للمراجعة والمتابعة يعمل على تحمل المسؤولية وتحسين الأداء مما يدفع بالشركة نحو النجاح 

 أن الإدارة مجلس على فانه ينبغي  OECDوالاستمرارية، وحسب ما ورد في المبادئ الصادر عن

 ذكرت اللحا هذا وفي الشركة، شؤون على المستقل الموضوعي الحكم مارسةم على قادرا يكون

 الحكم ممارسة على قادرا يكون بحيث الإدارة لسلمج والإرشادات التوجيهات من العديد المبادئ

 :كالتالي وهي ،الشركة شؤون على المستقل الموضوعي

 موظفي غير من الإدارة مجلس أعضاء من عدد تكليف في الإدارة مجالس تنظر أن ينبغي -

 في تعارض وجود يحتمل التي بالمهام للقيام المستقل الحكم ممارسة على القدرة ذوي الشركة

 وترشيح، المالية والتقارير القوائم نزاهة ضمان هي الرئيسية المسؤوليات تلك ا، وأمثلةبه المصالح

 ؛أعضاء مجلس الإدارة مكافآت وتحديد الرئيسية التنفيذية والوظائف الإدارة لسمج أعضاء

 يفصح وأن جيد بشكل يحدد أن الإدارة مجلس على ينبغي الإدارة، مجلس لجان إنشاء يتم عندما -

جراءات وتشكيلها صلاحيتها عن  ؛عملها وا 

 ؛فعالة بطريقة متهبمسؤوليا أنفسهم إلزام على القدرة الإدارة مجلس أعضاء لدى تكون أن ينبغي -

 كافة لهم تتاح أن ينبغي فإنه ،بمسؤوليتهم يقوموا أن الإدارة مجلس لأعضاء يمكن حتى -

 . المناسب الوقت في الصلة ذات الصحيحة المعلومات

يعتبر مجلس الإدارة المحرك الأساسي لنظام حوكمة الشركات كونه يقوم برسم السياسات العليا     

ارة له السلطة العليا في لأنشطة الشركة، وبالتالي حماية حقوق المساهمين، حيث أن مجلس الإد
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شكل ومحتوى وتفاصيل التقرير السنوي للشركة، وكلما كان مفصلا أكثر زادت شفافية المعلومات 

 1عن الشركة وبالتالي زاد مستوى حوكمتها.

الشركات تعني ببساطة وبصفة محددة أن يقوم مجلس الإدارة نيابة عن  وبالتالي فان حوكمة   

المستثمرين بمسائلة المديرين ومحاسبتهم عن أدائهم لتحقيق أهداف الشركة، وهذا هو السبب 

الأساسي في وجوب إعطاء درجة كافية من الاستقلال لمجلس الإدارة تمكنه من تقنين قدرته في 

 2لم يحققوا الأداء المطلوب.رقابة المديرين وفصلهم إذا 

 دور حوكمة الشركات في تفعيل مجلس الإدارة:-ثالثا

 3وذلك من خلال ما يلي: ،حوكمة تلعب دورا هاما في تفعيل مجلس الإدارةاليمكن القول بأن 

مراعاة والتزام مجلس الإدارة بالقوانين والتشريعات وضمان سلامة المعاملات المحاسبية  -

 والتقارير المالية؛

دارة المراجعة الداخلية والمراجع  - توفير الدعم والحماية الكاملة لكل من لجنة المراجعة وا 

الخارجي في اجتماعات المناقشة وتوفير السبل اللازمة لتسهيل اتصال تلك الجهات 

 الرقابية بالمجلس؛

عطائهم  - العمل على إيجاد تمثيل مناسب في مجلس الإدارة للأعضاء المستقلين وا 

 ت اللازمة والكافية لمراقبة أداء الشركة المالي والإداري والأخلاقي؛الصلاحيا

                                                           
 .03، ص مرجع سابقمحمد ياسين غادر،  1
 .76، ص مرجع سابقعدنان بن حيدر درويش،  2
الشركات في الارتقاء بمستوى الشفافية والإفصاح،  تجليات حوكمة أحمد جميل، محمد سفير، مداخلة بعنوان 3

جامعة محمد خيضر بسكرة، يومي  الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري،
 ، بتصرف11، ص 2012ماي  06-07
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إصدار عقوبات مشددة على من يتورط من مجلس الإدارة في أي مخالفة مالية أو إدارية،  -

 أو تعمد تقديم معلومات مضللة وخاطئة لأصحاب المصالح؛

سبة لخلق بيئة عمل تحفيز مجلس الإدارة على مناقشة وتطوير الأدوات والإجراءات المنا -

 أخلاقية وتطبيقها.

 لجنة المراجعة:-الفرع الثاني

 من مجموعة تأليف إلى يلجأ  والمراقبة التوجيه في بواجباته القيام من الإدارة مجلس يتمكن ولكي   

 عن المنبثقة اللجان وتعد أهم أبرزها لجنة المراجعة التنفيذيين، غير من أعضائه بين من اللجان

 بالإشراف والخاصة بمسؤولياته الوفاء على الإدارة مجلس بمساعدة اللجنة هذه  تقوم الإدارة، مجلس

 المراجعين من كل واستقلالية جودة وتقييم الإفصاح، سلامة من والتأكد المالية القوائم إعداد على

 الخارجي المراجع تعيين في السلطة اللجنة لهذه يكون كما بينهم، والتنسيق والداخليين الخارجيين

 على أعضاء ثلاثة من الأخيرة وتتكون هذه الداخلية، المراجعة مسؤول وتنصيب أتعابه وتحديد

 1.والمراجعة المحاسبة مجال في الكافية الخبرة ولديهم الشركة إدارة عن مستقلين جميعهم الأقل

 مفهوم ومهام لجنة المراجعة:-أولا

 الولايات في بالحوكمة المتعلقة المسائل ظهور قبل المراجعة لجان عن الحديث بدء لقد      

 مع العلاقة تسهيل فقط ورائها من الهدف وكان ،التاسع عشر القرن خلال الأمريكية المتحدة

 تطبيق مدى ورقابة المالية المعلومات بفحص تقوم دورها وأصبحت تطور ثم الخارجية المراجعة

 التقارير إخضاع بضرورة الدول مختلف لدى الوعي تنامى ة، وقدشركال داخل والأنظمة القواعد

                                                           
، الملتقى الدولي حول ادارة المخاطر في ظل حوكمة الشركاتمداخلة بعنوان نور الدين مزياني، العياشي زرزار،  1

 .05ص ، 2009نوفمبر  19-18الحوكمة وأخلاقيات الأعمال في المؤسسات، جامعة باجي مختار، عنابة، 
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 والتشريعات القوانين باستصدار الدول بعض قامت للمراجعة، لذا الإدارة تقدمها التي والمعلومات

 1القواعد. تلك تطبيق ضمان في أساسيا دورا تلعب التي والمراجعة المحاسبة بآليات المتعلقة

تنص أي مادة من القانون التجاري على إلزام شركات المساهمة بالنسبة للمشرع الجزائري لم     

صت بإنشاء هذا النوع من بإنشاء لجان المراجعة، لكن العديد من القوانين والتقارير العالمية أو 

بأنها " لجنة منبثقة من مجلس الإدارة تقتصر عضويتها على الأعضاء غير  التي تعرفو اللجان، 

ة في مجال المحاسبة والمراجعة تشتمل مسؤوليتها على مراجعة المبادئ التنفيذيين ممن لديهم الخبر 

والسياسات المحاسبية المعتمدة في إعداد التقارير المالية ومراجعة الإفصاح في التقارير المنشورة 

والتأكد من كفايتها وملاءمتها لمستخدميها ودعم استقلال المراجع الخارجي ومناقشته بنتائج 

 2". ة نظام الرقابة الداخلية وكفايتهعة الالتزام بقواعد الحوكمة والتأكد من ملائمالمراجعة، ومراج

يتضمن إفصاحا كافيا عن تشكيل واجتماعات لادارة الشركة تقوم هذه اللجنة بتسليم تقرير       

، حيث يعتبر هذا التقرير بمثابة دليل بأن اللجنة اللجنةومسؤوليات وسلطات وأنشطة وتوصيات 

 مهامها بطريقة ملائمة.نفذت 

 دور لجان المراجعة في تفعيل الحوكمة في الشركات:-ثانيا

 للمراجعة لجان وجود  ضرورة على الشركات بحوكمة الخاصة والتقارير الدراسات معظم أكدت    

 مصداقية زيادة في الحيوي لدورها وذلك الشركات، حوكمة تطبيق إلى تسعى التي ةشركال في

 العليا الإدارة لمساندة والمستثمرين، وكذلك للمساهمين الإدارة تعدها التي المالية القوائم وموثوقية

 حيادية وحماية الداخلي المراجع استقلالية ولتدعيم وفعالية، بكفاءة ابه القيام المنوط بمهامها للقيام
                                                           

 .05، صمرجع سابق، مراد سكاك، فارس هباش 1
، مجلة جامعة دمشق -دراسة ميدانية-دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الابداعيةرشا حمادة،  2

 .102، ص2010،  02، العدد 26للعلوم الاقتصادية والقانونية المجلد 
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 كفاءة رفع من يستتبعه وما الداخلية الرقابة نظام أداء جودة تحسين عن فضلا الخارجي، المراجع

 1المراجعة عملية أداء

وباعتبار لجان المراجعة دعامة أساسية من دعائم نجاح الحوكمة فان دورها يتضح أساسا من     

 2خلال قيامها بما يلي:

تحقيق التنسيق الفعال مع المراجعين الخارجيين من خلال تحديد مجال المراجعة ومراجعة  -

ة الإدارة لملاحظات التحقق من استجاب إلىلنشر، هذا بالإضافة القوائم المالية قبل وبعد ا

 ؛الحسابات حافظوتوصيات م

 ؛تقييم النواحي المالية من خلال مراجعة أداء الإدارة وتقييم السياسات المالية للشركة -

وذلك للتأكد من مدى كفاءة كل من برامج  ،فحص وتقييم أعمال إدارة المراجعة الداخلية -

 ؛المراجعة الداخلية وكذا فريق العمل للوفاء بمهامه

 ؛تعيين أو عزل المراجعين وكذلك الاشتراك في تحديد أتعابهم -

 ومدى الالتزام بالقواعد والمعايير الموضوعة. ،التأكد من فعالية إجراءات الرقابة الداخلية -

الاختصاصات التي تقوم بها لجان المراجعة تسعى في النهاية الى ما سبق فان  إلىبالإضافة    

الحفاظ على حقوق المساهمين وتعظيم ثرواتهم بشكل عادل، وكذلك دعم ومساندة مسؤوليات 

 حوكمة رشيدة للشركات. إلىأعضاء مجلس الإدارة وصولا 

                                                           
 بيئة في المنشورة المالية القوائم جودة على وآثارها الشركات حكومة في المراجعة لجان دور سامي، محمد مجدي 1

 .19ص ،2009 ،02،العدد 46 لدلمجا ،ةالإسكندري جامعة العلمية، للبحوث التجارة كلية مجلة المصرية، الأعمال
لجنة التدقيق كمدخل لتفعيل مبادئ الحوكمة في الشركات ورفع سليمان بوفاسة، رشيد سعيداني، مداخلة بعنوان  2

المؤتمر الدولي الثامن حول دور الحوكمة في تفعيل أداء المؤسسات والاقتصاديات، جامعة حسبية بن  ،أدائها
 .10ص، 2013نوفمبر  20-19بوعلي، الشلف، يومي 
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 المعلومات في الثقة قيقوتح المالية التقارير جودة ضمان في هام بدور المراجعة لجان كما تقوم   

 ضغوط ومقاومة والخارجية الداخلية المراجعة عمليات على إشراف من به تقوم لما نتيجة المحاسبية

 عنالشركة  إعلان مجرد بأن البعض يشير ذلك على المراجعة، علاوة عملية على الإدارة وتدخلات

 1المالية. الأوراق بسوق أسهمها حركة على أثر له كان للمراجعة لجنة تشكيل

  :الداخلية المراجعة-الفرع الثالث

دارة وأداة مهمة لمساعدة الإ الشركات حوكمة مفاتيح من أساسي مفتاحتعتبر المراجعة الداخلية      

التأكد من الاستغلال الأمثل للموارد  إلىة وتقييم أدائها، بالإضافة شركفي تعزيز سيطرتها على ال

  ة.شركتسعى لتحقيق أهداف الالي فهي المتاحة، وبالت

 تعريف المراجعة الداخلية:-أولا

 تأكيدي نشاط" : أنه إلى فيه أشار الداخلية للمراجعة تعريفا   الداخليين راجعينالم معهد وضع     

 ةشركال يساعد عملياتها وهو لتحسين ةشركلل قيمة لإضافة مصمم وموضوعي مستقل استشاري

 الرقابة الخطر، إدارة عمليات كفاءة وتحسين لتقييم وصارم منظم منهج بإيجاد أهدافها تحقيق على

    2الشركات".  وحوكمة

وعليه فان الهدف الأساسي من هذه المراجعة هو التقييم الدوري للسياسات المحاسبية والإدارية      

ن الموضوعة بهدف التحقق من تنفيذها طبقا لما هو مخطط له واكتشاف أي انحرافات، كما أ

                                                           
 25مرجع سابق ، صمحمد ياسين غادر،  1
دور التدقيق الداخلي كآلية لتطبيق الحوكمة في اضافة قيمة للمؤسسة  محمد علوان، نوح فروجي، مداخلة بعنوان 2

المؤتمر الدولي الثامن حول دور الحوكمة في تفعيل أداء المؤسسات والاقتصاديات، جامعة حسبية بن ، الاقتصادية
 .01، ص 2013نوفمبر  20-19بوعلي، الشلف، يومي 
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المراجع الداخلي معني بمنع ارتكاب الأخطاء والغش والتلاعب في الدفاتر وفحص وتقييم وسائل 

 الرقابة الداخلية بغرض تحسينها، تعديلها وتطويرها.

 :دور المراجعة الداخلية في دعم مبادئ الحوكمة-ثانيا

 الشركات، حيث تساعد تعد المراجعة الداخلية من بين الآليات التي تعمل على تفعيل حوكمة    

 الإدارة مجلس مع الداخلية والعمل الرقابة فعالية وتأكيد أهدافها تحقيق في ةشركال الداخلية المراجعة

 وتحسين تقييم خلال من الشركات حوكمة عملية في عليها والرقابة المخاطر إدارة أجل من

 المعلومات صحة ثم ومن لأعمالها، ةشركال ممارسة جودة على يؤكد بما ة،شركلل الداخلية العمليات

 مجلس لرئيس وتبعيتها الداخلية المراجعة لاستقلال نتيجة وذلك ةشركال عنها تفصح التي المحاسبية

 1.المراجعة لجنة برئيس اتصالها و الإدارة

وذلك بزيادة قدرة المواطنين على  ،كما تلعب المراجعة الداخلية دورا مهما في عملية الحوكمة     

حيث يقوم المراجعون الداخليون من خلال عملهم بزيادة المصداقية العدالة وتقليل  ،مساءلة الشركة

 منع واكتشاف الغش والتزوير . مخاطر الفساد المالي والإداري عن طريق

                                                           
دراسة أثر حوكمة الشركات على الشفافية والإفصاح وجودة القوائم المالية في  حسين بن الطاهر، محمد بوطلاعة، 1

جامعة  الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، ظل النظام المحاسبي المالي،
 .08، ص 2012ماي  07-06محمد خيضر بسكرة، يومي 
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الأهداف التي تضعها يقوم المراجع الداخلي بدور كبير في الحوكمة سواءا في مراقبة تحقيق      

الشركة أو في تقييم الخطط والأساليب التي تتبناها لتحقيق هذه الأهداف، ويقوم المراجع بأداء دوره 

 1في دعم الحوكمة من خلال :

وهي من الأطراف الداخلية المسؤولة  -مساعدة مجلس الإدارة ولجنة المراجعة والإدارة التنفيذية -

 ؛ستشارات في أداء دورها بفاعلية من خلال تقديم خدمات الا -عن تنفيذ الحوكمة وقواعدها

القيام بدوره الذي يتفق مع مضمون وظيفته في متابعة وتحليل وتقييم المخاطر المرتبطة بالتنظيم  -

والرقابة الملائمة لمواجهتها، والتقرير عن ذلك من خلال تقديم خدمات التأكيد والضمان في 

 ؛المجالات المختلفة

المراجعة الداخلية داخل بالتالي ومن أجل تطبيق الحوكمة بشكل سليم فلابد من تفعيل و      

  وذلك من خلال وجود التنظيم الإداري المتكامل والذي يشتمل على مجلس الإدارة ،ةشركال

يسمح بتعزيز ثقة المساهمين وأصحاب المصالح بأن الإدارة تقوم بدورها  ماالمراجع الخارجي و 

 كاملا.

 :كآلية للممارسة الجيدة للحوكمة الإفصاح والشفافية -الثاني بمطلال

يجب  إذ الحديث، العصر في الحر الاقتصاد أعمدة أهم من والإفصاح الشفافية مبدأ يعتبر     

الإفصاح الفوري عن الأحداث الجوهرية التي تؤثر على المركز المالي للشركة لكافة المتعاملين في 

 .ذ قرارات الاستثمارالسوق في وقت واحد، وبالشكل الذي يساهم في اتخا

                                                           
دراسة تطبيقية  على –دور وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المالي والاداري يوسف سعيد يوسف المدلل،  1

مذكرة ماجستير،قسم المحاسبة والتمويل،  ،-الشركات المساهمة العامة المدرجة في سوق فلسطين للأوراق المالية
 .96، ص 2007الجامعة الاسلامية، غزة، 
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 مفهوم الشفافية والإفصاح المحاسبي:-الفرع الأول

عملية إظهار المعلومات المالية سواءا كانت كمية أو وصفية في : " بأنه الإفصاحويعرف         

مما يجعل القوائم  ،القوائم المالية أو في الهوامش والملاحظات والجداول المكملة في الوقت المناسب

المالية غير مضللة وملائمة لمستخدمي القوائم المالية من الأطراف الخارجية والتي ليس لها سلطة 

 1. " تر وسجلات الشركةالاطلاع على دفا

يجب أن يشمل هيكل المجلس )العدد، المؤهلات، اللجان(، وهيكل  الإفصاحوبالتالي فان     

الإدارة العليا )المسؤوليات، المؤهلات، الخبرة( والهيكل التنظيمي الأساسي )الهيكل القانوني، الهيكل 

ات المسجلة في شركو ضروري للالشركات التابعة وهالوظيفي(، وطبيعة الأنشطة التي تزاولها 

  2الأسواق المالية لتحقيق انضباط السوق.

ة أو الجهة المعنية بتوفير المعلومات المتعلقة شركقيام ال إلىبأنها ظاهرة تشير تعرف الشفافية     

تاحةبنشاطها ووضعها تحت تصرف المساهمين والمتعاملين في السوق  الفرصة لمن يريد  وا 

ة شركالوعدم حجب المعلومات ما عدا تلك التي يكون من شأنها الإضرار بمصالح  ،الاطلاع عليها

عن المركز المالي الحقيقي  فيجوز لها الاحتفاظ بسريتها على أن تكون هذه المعلومات معبرة

 ة، لذا فان الشفافية مطلوبة لدعم التطبيق السليم للحوكمة.شركلل

فصاح السليم في الوقت المناسب عن كافة المعلومات كما تقضي مبادئ الحوكمة بأن يتم الإ      

جراءات  ،الهامة المتعلقة بالشركة بما في ذلك الإفصاح عن المركز المالي للشركة ونتائج الأعمال وا 

الحوكمة وحقوق الملكية، ولحوكمة الشركات تأثير على الاقتصاد الشامل وعلى الأسواق وشفافية 
                                                           

 578، ص مرجع سابقمحمد المبروك أبو زيد،  1
، أطروحة أهمية تطبيق معايير المحاسبة والمراجعة لتفعيل حوكمة المؤسسات المالية الاسلاميةحكيم براضية،  2

 .139، ص 2016-2015دكتوراه، علوم التسيير، جامعة حسيبة بن بو علي، الشلف، 
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، فأصبحت بذلك أسس وقواعد حوكمة الشركات من المتطلبات يةلتعامل في ظل العولمة الاقتصادا

 1القانونية والتنظيمية في التشريعات التي تمتاز بالشفافية والقابلية للتطبيق.

   :حوكمة الشركات والإفصاح في دعم دور الشفافية-لفرع الثانيا

 عليها تقوم التي الرئيسية المبادئ أحد المعلومات عرض في والشفافية الجيد الإفصاح يمثل    

 أحد ويمثلان المختلفة، الأطراف مصالح لتحقيق الفعالة الأساليب من كونهما الشركات، حوكمة

 .المختلفة الشركات داخل عدمه من الحوكمة نظام تطبيق على للحكم الهامة المؤشرات

ات التي تنشر حساباتها شركق معايير الإفصاح على كافة الوبالتالي هناك ضرورة لتطبي     

وقوائمها المالية للجمهور، ويستلزم ذلك التطبيق السليم لكل من القوانين واللوائح التي تحدد 

مواصفات القوائم المالية والتي تضمن الإفصاح الكامل عن كل المعلومات والأحداث التي تؤثر 

لومات الكافية خاصة عن ، وتقديم المعة وعلى نتيجة نشاطهاشركعلى سلامة المركز المالي لل

الأنشطة التي لا تظهرها القوائم المالية مع ضرورة توافر البساطة والإيضاح من خلال تقديم كافة 

   2المعلومات في صورة سهلة مبسطة تمكن كل المختصين وغير المختصين من فهمها.

الواردة في القوائم وبالتالي هناك علاقة وثيقة الثقة بين تطبيق قواعد الحوكمة والمعلومات     

فتطبيق هذه القواعد يؤثر على درجة ومستوى الإفصاح المحاسبي مما يؤكد أن الإفصاح  ،المالية

والشفافية وظاهرة حوكمة الشركات وجهان لعملة واحدة يؤثر كل منهما بالآخر ويتأثر به، فإذا كان 

                                                           
 .08، ص مرجع سابقأحمد زغدار،  1
 .98، ص مرجع سابقعبد الوهاب نصر علي، شحاتة السيد شحاتة،  2
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لوب يتفق الإفصاح بأس يجب أن يحقق الحوكمةالإفصاح هو أحد أهم مبادئ الحوكمة فان إطار 

 1.مع المعايير المحاسبية

 :التطبيق الفعال للحوكمةدور المراجعة الخارجية في -لثالمطلب الثا

 في عليه يطلق المثال سبيل فعلى أخرى، إلى دولة من الخارجيين للمراجعين الألقاب تعددت    

 الحسابات مندوب أو الحسابات مراقب عليه يطلق الدول بعض وفي الحسابات الجزائر لقب محافظ

 ومدرب مؤهل شخص فهو له، الأساسي الدور تغير لم الألقاب هذه أن إلا القانوني، المحاسب أو

 على ةشركلل الختامية المالية القوائم دلالة مدى حول فني رأي إبداء عن ومسؤول ومحايد ومستقل

 2.لها المالي المركز

ونتيجة لما يقوم به المراجع الخارجي من إضفاء الثقة والمصداقية على المعلومات المحاسبية،     

وذلك عند قيامه بإبداء رأيه الفني المحايد في مدى صدق وعدالة البيانات المالية التي تعدها 

دور المراجعة المالية، فان  قوائمعداده والذي يكون مرفقا بالمن خلال التقرير الذي يقوم بإ الشركات

دارة   الشركةالخارجية أصبح جوهريا وفعالا في مجال الحوكمة لأنه يحد من التعارض بين الملاك وا 

 3.الشركات كما أنه يحد من مشكلة عدم تماثل المعلومات ويحد من مشكلة الانحراف الخلقي في

 
                                                           

 ،"أثر تطبيق الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية بعنوان سهام موسي، فراح خالدي، مداخلة 1
الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة محمد خيضر بسكرة ،يومي  الملتقى الوطني حول حوكمة

 .15،  ص2012ماي  07- 06
الرقابي،  الأداء على الخارجية و الداخلية المراجعة تكامل محمد براق، مسعود صديقي، مداخلة بعنوان انعكاس 2

 09-08مات، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، يومي  المؤتمر العلمي الدولي حول الأداء المتميز للمنظمات والحكو 
 .04، ص  2005مارس 

، المؤتمر العلمي الدولي عولمة الإدارة في عصر محددات الحوكمة ومعاييرها محمد ياسين غادر، مداخلة بعنوان 3
 .24ص، 2012ديسمبر  17-15يومي  المعرفة، جامعة الجنان لبنان،
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 : الشركات حوكمة في الخارجية المراجعة دور دعم آليات-الفرع الأول

 حرصال ضرورة إلى الشركات حوكمة في المراجعة دور لدعم العملية الأساسية الآليات تهدف    

  :يلي ما الآليات أهم ومن للمراجع، المهنية المساءلة وتفعيل المراجعة بجودة الارتقاء على

 :الأكاديمية الآليات -أولا

 في المستمر التطوير عبء والمراجعة بالمحاسبة الاهتمام ذوي من الأكاديميين عاتق على يقع   

 مؤهل ومراجع محاسب لإنتاج وذلك المستمر، التعليم وبرامج الجامعية المراحل في التعليم برامج

 تخطيط في المشاركة أو المهنية الممارسة مشاكل لحل البحوث وتوجيه والملائم الكافي التأهيل

 في المراجعة دور تدعيم في الأكاديميين دور تحديد ويمكن المستمر، المهني التعليم برامج وتنفيذ

 :هي أساسية آليات ثلاث في الشركات حوكمة

 التعليم وبرامج الحوكمة مشاكل لحل المحاسبية البحوث وتوجيه المحاسبي التعليم برامج تطوير -

 ؛المهني

 العمل ورش عقد خلال من وذلك الحوكمة، مجال في الجامعات بين التكامل تحقيق ضرورة -

 ؛الشركات حوكمة منظور من والمراجعة المحاسبة مقررات تطوير لأغراض الجامعات بين المشتركة

 مناقشة على التركيز مع الشركات حوكمة في ودورها ةالمراجع مجال في المؤتمرات عقد ضرورة -

 إمكانية وزيادة جهة، من المحاسبي الإفصاح على الثقة إضفاء في المراجع دور لقضية واقعية

 من الإفصاح هذا يوصلها التي المحاسبية المعلومات على الشركات في المصلحة أصحاب اعتماد

 ضمان في المهني للأداء كمستويات المراجعة معايير دور على تركز أن يمكن كما أخرى، ناحية

 .المصلحة أصحاب مصالح حماية ثم ومن المراجعة خدمة جودة
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 :المهنية التنظيمية الآليات-ثانيا

 وينمي أعضاءها يحمي رسمي مهني تنظيم خلال من والمراجعة المحاسبة مهنة تعمل      

 بمستوى بالارتقاء الكفيلة المهنية والضوابط الإرشادات ويصدر والعملية باستمرار العلمية قدراتهم

 أن إلى يحتاج بحيث المهنية للجمعيات جديا تحديا يمثل الأمر وهذا أعضائها، وبمستوى المهنة

 1 : الآليات هذه أهم الخارجية ومن المراجعة دور لدعم وعملية ممكنة آليات وتنفذ تضع

 لمراجع يمكن حتى المحاسبة معايير في مستمر تطوير إحداث المهنية الجمعيات عاتق على يقع -

 ؛المالية القوائم لصدق ملائم مقياس حيازة باستمرار الحسابات

 المراجعة معايير في مماثل تطوير المحاسبة، ومعايير المراجعة معايير تطوير يتماشى أن يجب -

 ؛المتخصصة الإرشادات أو عليها المتعارف المعايير سواء

 لضمان الزملاء أعمال على المهنية الرقابة آليات من آلية الزملاء أعمال فحص نظام إن -

عداد المراجعة أعمال وأداء وتخطيط التكليف قبول في المراجعة بمعايير الالتزام  ؛ تقريرال وعرض وا 

 العلمي التأهيل معيار في هاما جانبا يمثل المستمر المهني التعليم أن مهنيا عليه المتفق من -

 وتحديات لظاهرة المراجعة مواجهة فإن لذا والتدريب، التأهيل بجانب الحسابات لمراجع والعملي

 المهنية الجمعيات من يتطلب الشركات حوكمة في المراجعة مهنة دور وتفعيل الشركات حوكمة

 .المهني والتدريب التعليم برامج تفعيل نحو اللازم اتخاذ

 
                                                           

علاقة الحوكمة بعملية الإفصاح والشفافية في ظل المعايير الدولية عمر شريف، زكية بن زروق، مداخلة بعنوان  1
جامعة العربي بن ، الملتقى الدولي الأول حول الحوكمة المحاسبية للمؤسسة )واقع رهانات، وافاق( ،للمحاسبة

 ،.11، ص 2010ديسمبر  08 -07مهيدي، أم البواقي، يومي 
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 العملية: المهنية الآليات -ثالثا

 حافظم عاتق على الملقاة والمسؤوليات والواجبات والطرق والوسائل الأساليب في وتتمثل    

 دعم في إيجابية مساهمات لها العملية المهنية للمهنة، حيث أن هذه الآليات الممارس الحسابات

 نفسه الحسابات حافظم يكن لم ما الدور هذا تحقيق يمكن ولا للمراجعة، الإيجابي الحوكمي الدور

ثبات العملية، المهنية الممارسة إثراء على وقدرته باستعداده مرتبط الحوكمي الدور بأن مقتنعا  أن وا 

 من هذا يتحقق أن ويمكن الشركات، في المصلحة لأصحاب عنه غنى لا حوكمي دور للمراجعة

  1.مراجعلل المهنية المساءلة وتفعيل المراجعة بجودة الارتقاء على الحسابات حافظم حرص خلال

 حوكمة:ال في إرساء دعائم محافظ الحساباتمساهمة  -الفرع الثاني

بين المساهمين والمسيرين، إذ  حلقة وصلجهة رقابية مهمة للشركة و  محافظ الحسابات يمثل    

أن دوره مهم لكل منهما فهو يقوم بحفظ حقوق المساهمين من خلال دوره الرقابي على أداء إدارة 

الشركة، وهو أيضا يقوم برفع كفاءة التسيير في الشركة من خلال تقريره الذي يتضمن ملاحظات 

رشادات تساعد المدراء في اتخاذ القرارات المناسبة التي   تساهم في تحسين الأداء.وا 

من خلال الإشارة في تقريره عن الممارسات  على تحقيق الشفافية يعمل محافظ الحساباتكما    

من تقيد الإدارة  بالتأكدكما يقوم  ل القوائم المالية لواقع الشركة،السلبية التي تؤثر على تمثي

ستراتيجيتهاالشركة  وبأهدافبالتشريعات  في  الواردة المعلوماتبتأمين نوعية العامة، كما يقوم  وا 

لا يمكنهم تحديد إن كانت  الداخليين والخارجيينالمالية  قوائمال تخدميمس عظمقوائم المالية، لأن مال

طرف آخر ما يتطلب وجود مالخبرة ب لأنهم لا يتمتعون عليها المعلومة صادقة ويمكن الاعتماد

 محافظ الحسابات.صدق القوائم المالية والذي يتمثل في  خارجي يضمن لهم

                                                           
 .12نفس المرجع، ص  1
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 :01-10لمراجعة الخارجية في ظل القانون ل الدور الحوكمي-الفرع الثالث

 اتهلحسابا الدقيق فحصه عبر حوكمة الشركات تفعيل في محوريا دورا محافظ الحسابات يلعب   

من  ولمزيد ،بهاالعمل  الجاري والقوانين للمعايير واحترامها مصداقيتها من التأكد من يمكّنه بما

 ؤطرهاي كان التي المراجعة مهنة على التعديلات ببعض الجزائر قامت محافظ الحساباتدور  تفعيل

 القانون وفق المعدل 01-10 رقم القانون إصدار وخلال من المنظم للمهنة، 08-91  رقم القانون

 .الحوكمة لتطبيق مدخل إيجاد على تساعد جديدة إضافات معه حمل الذي السابق،

 أن نجد حيث الحوكمة، مبادئ بتكريس قام بأنه يرى المراجعة لمهنة الجديد القانون في والمتمعن   

 خلال من القانون عليهما نص لهم المتكافئة المعاملة ومبدأ المساهمين حقوق حماية مبدأ من كل

 .المساهمين بين العدالة مبدأ احترام من والتأكد عنهم والدفاع بإعلامهم محافظ الحسابات إلزام

محافظ  يعدها التي والخاصة العامة التقارير خلال من والإفصاح الشفافية مبدأ ونجد      

 مساءلة يتيح الذي الإدارة مجلس مسؤوليات ومبدأ الشركة، داخل وصغيرة كبيرة كل حول الحسابات

 فيها تكون التي الاتفاقيات إبرام شروط تقدير خلال من والمساهمين، ةشركال قبل من الإدارة مجلس

 مجلس مساءلة على المساهمين يساعد ما وهو مباشرة، غير أو مباشرة مصالح بالإدارة للقائمين

 .الإدارة

من خلال الدور الجديد لمحافظ  القانون هذا في المصالح أصحاب دور مبدأ أيضا نلمس وأخيرا   

 حقوق ضمان الاعتبار بعين آخذا بمهامه يقوم الحساباتمحافظ  كان السابق ففي ،الحسابات
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 حقوق بحماية كذلك يعنى دوره أصبح اليوم بينما للقانون، مخالف هو ما كل عن المساهمين

 1الحوكمة. في باعتبارهم احد الأطراف الهامة المصالح، وذلك أصحاب

وذلك بزيادة قدرة المساهمين  تؤدي المراجعة الخارجية دورا مهما في تعزيز عملية الحوكمة    

بزيادة المصداقية والعدالة وتحسين  ركة، حيث يقوم المراجعونومجلس الإدارة على مساءلة الش

سلوك الموظفين العاملين في الشركات، اذ تعد المراجعة الخارجية آلية مهمة من آليات الرقابة 

 2اهة التقارير المالية.ضمن إطار هيكل الحوكمة، وبشكل خاص فيما يتصل بضمان دقة ونز 

 خلال من الشركات، حوكمة أدوات من رئيسية كأداة أهميتها الخارجية المراجعة جودة وتكتسب   

 الداخلية الرقابة نظم وفعالية وكفاءة للشركة، المالية التقارير بصحة للمساهمين تأكيدات توفير

 المتخذة والإجراءات الشركة نشاط تعترض التي المخاطر مختلف عن والإفصاح فيها، المطبقة

 3والمساهمين. الشركة بين الثقة درجة من ويزيد الاتصال وسائل من يحسن وبما لمواجهتها،

 

 

 

                                                           
عبد العالي محمدي، مداخلة بعنوان دور محافظ الحسابات في تفعيل آليات حوكمة البنوك للحد من الفساد المالي  1

والاداري، الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، كلية العلوم الاقتصادية 
 .19، ص18ص ،  2012ماي  07-06يومي  ،محمد خيضر بسكرةوالتجارية وعلوم التسيير، جامعة 

اثر مدقق الحسابات الخارجي في تحسين مصداقية المعلومات المحاسبية في بيت الزكاة  وليد خالد العازمي، 2
 بتصرف. 14، ص 13، ص  2012جامعة الشرق الأوسط، نيسان، ،كلية الأعمال، الكويتي، مذكرة ماجستير

 .40، صمرجع سابقجلال، احمد محمد صالح ال 3
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 ة:ـــــــــخلاص

حيث تساعد  تعد حوكمة الشركات وسيلة مهمة لجذب الاستثمارات المحلية والأجنبية،     

كما تسعى الحوكمة من  أسواق المال والحصول على مصادر التمويل، إلىالشركات على الوصول 

توفير معلومات عادلة وشفافة لكافة الأطراف، وهو ما سيعيد الثقة في الأنظمة  إلىخلال مبادئها 

 .والمحاسبية للشركات الرقابية

الشركات  وعليه فالجزائر ومن خلال سعيها لتحسين بيئة أعمالها قامت بإصدار دليل لحوكمة     

لمواكبة المستجدات الدولية، وهو ما يعتبر خطوة ايجابية من أجل تعزيز الإفصاح والشفافية في 

تلزم التعاون بين الشركات، لكنها غير كافية، إذ أن تطبيق مبادئ الحوكمة على أرض الواقع يس

 ات والمجتمع، كما يستلزم وجود القوانين والأنظمة الداعمة لها.شركالحكومة، ال

تحقيق مبادئ الحوكمة  بمحافظ الحسابات خلال تأديته لمهمته يقوم أن  توصلنا إلى كما    

بمراجعته لكل المعلومات والمعاملات والتقارير الصادرة عن مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية، كما 

غلالها للموارد للإدارة الرشيدة واست ممارستهاوالتأكد من  الشركةأن له دورا في تحقيق الشفافية في 

 المتاحة الاستغلال الأمثل .
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 رابعل الـــالفص

 دراسة حالة مجمع سونلغاز
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 تمهيد: 

نظرا للأهمية التي تحتلها مجمعات الشركات في الاقتصاد الوطني، وباعتبار مجمع سونلغاز احد   

على هذه المكانة خاصة في ظل الانفتاح على الخارج،  أهم هذه المجمعات فلابد من محافظته

وحيث أن إدارة مجمع سونلغاز تسعى للتصنيف بين أفضل خمس متعاملين تابعين للقطاع في 

حوض البحر المتوسط، ولتحقيق الميزة التنافسية المطلوبة فلابد من لها من توفير المقومات التي 

طبيق حوكمة الشركات بمبادئها الرئيسية )كالعدالة تجعلها في المقدمة، والتي نرى من أهمها ت

 .والشفافية والمساءلة( وآلياتها المختلفة

الإجراءات والمراحل التي تتم من خلالها من خلال هذا الفصل التطبيقي بعرض  قمناوعليه     

، مع تبيين إطار ما جاء به القانون المنظم للمهنةعملية مراجعة القوائم المالية لمجمع سونلغاز في 

دور هذه المراجعة في تفعيل تطبيق مفهوم الحوكمة ومبادئه المنصوص عليها في الميثاق الراشد 

 لحوكمة الشركات الجزائرية، وعليه قمنا بتقسيم هذا الفصل الى ثلاثة مباحث كما يلي:

 تقديم عام لمجمع سونلغاز ❖

 التجميع المحاسبي في مجمع سونلغاز ❖

 للمراجعة في مجمع سونلغاز الدور الحوكمي ❖
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 سونلغازلمجمع  تقديم عام -المبحث الأول

سونلغاز من أهم المجمعات الصناعية في الجزائر، وتعود هذه الأهمية للنشاط يعتبر مجمع      

الحيوي الذي يقوم به، إذ أنه ينشط في مجال إنتاج، نقل وتوزيع الكهرباء بالإضافة الى نقل وتوزيع 

الغاز، ويحتل مجمع سونلغاز وضعية احتكارية في هذا المجال على المستوى الوطني، وذلك من 

شركة موزعة في مختلف  39( الى2017المتعددة التي يصل عددها حاليا )سنة  خلال شركاته

 أنحاء التراب الوطني، وتعتبر هذه الشركات مستقلة قانونيا مع تبعيتها للشركة الأم.

جزائرية تنشط في مجال نقل الطاقة وتوزيعها، وهي مجمع حديث النشأة هي شركة عمومية     

الوطني، يقوم بتوفير خدمة محورية هي توفير مادتين أساسيتين  يشغل مكانة مهمة في الاقتصاد

 هما الكهرباء والغاز للمستهلك النهائي على المستوى الوطني.

 :سونلغاز مجمععن  لمحة تاريخية-الأول المطلب

  الصادر بتاريخ  1002-47بموجب المرسوم رقم  الشركة الوطنية للكهرباء والغاز أنشأت     

، وقد كانت محتكرة EGAحيث عرفت هذه الشركة باسم "كهرباء وغاز الجزائر"  ،1947جوان  05

لإنتاج الكهرباء ونقله وتوزيعه بالإضافة الى توزيع الغاز، لكنها آنذاك كانت عاجزة عن تقديم أحسن 

 تسيير وأفضل خدمة.

 مجمع صناعي: إلىمراحل تحول الشركة -الأولالفرع 

الى ما يعرف حاليا  EGAتغير اسم  1969جويلية  28الصادر في  59-69طبقا للأمر رقم     

ت تضم يد ، حيث كبر حجم الشركة فأصبح(SONELGAZ)بالشركة الوطنية للكهرباء والغاز 
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زبون، وانطلاقا من سنة  700.000وتغطي احتياجات أكثر من  عامل 6000عاملة تقدر ب 

 بشكل اكبر على مواكبة التطورات الحديثة للاقتصاد العالمي. أصبحت الشركة تركز 1977

خمس شركات متخصصة في  وأصبحت تضم شركة سونلغاز هيكلة أعيد 1983وفي سنة     

 1شركة سونلغاز:مستقلة كليا عن مملوكة مباشرة من طرف الدولة و  والتي كانت الأشغالمجال 

 .KAHRIF شغال الكهربةلأ الشركة الوطنية •

 .KAHRAKIB التركيب الكهربائيو شغال لأل الوطنية الشركة •

 .KANAGHAZلانجاز القنوات  الشركة الوطنية •

 .INERGAالمنشآت الأساسية نجاز لإ الشركة الوطنية •

 .ETTERKIB لتركيب الصناعيل الشركة الوطنية •

المتخصصة في صناعة العدادات  AMCبالإضافة إلى هذه الشركات تم إنشاء شركة       

الكهربائية واجهزة القياس والمراقبة، وعليه وبفضل هذه الشركات أصبحت سونلغاز قادرة على 

 تغطية احتياجات الغاز والكهرباء بما يتناسب مع كل من التطور الاقتصادي والاجتماعي للبلاد.

التطور تابعة لقطاع الطاقة، وبهذا  أخرىنشاطاتها في مجالات  توسيعوعليه قامت الشركة ب      

تمت إعادة هيكلة  2004أصبحت سونلغاز عبارة عن مجمع أو شركة قابضة،حيث بداية من سنة 

 2)شركات( مستقلة كما يلي :  المجمع إلى فروع

 .SPEانتاج الكهرباء  سونلغاز •

 .GRTEالكهرباء  شبكة نقلتسيير  سونلغاز •

                                                           
 .17: 30، الساعة 2017جوان  20، تاريخ الاطلاع   www.sonelgaz.com موقع    1
 .نفس المرجع  2
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 .GRTGشبكة نقل الغاز  سونلغاز تسيير •

، وشركة أخرى للبحث  SMTإنشاء شركة متخصصة بطب العمل  2005وقد عرفت سنة     

شركات متخصصة  4، كما تم خلال نفس السنة  انصهار  CREDEG وتطوير الكهرباء والغاز

شركات  3، بالإضافة إلى دمج  MPVفي الصيانة والخدمات لتصبح شركة واحدة تحت اسم 

 . SKMKخاصة بالصيانة والتحويل لتصبح شركة واحدة تدعى 

 1:)شركات( جديدة هيفروع خمسة  إلىتم تفريع مجمع سونلغاز  2006وفي سنة 

 .SDA منطقة الجزائرالكهرباء والغاز  سونلغاز توزيع •

 .SDC منطقة الوسطالكهرباء والغاز  سونلغاز توزيع •

 .SDEطقة الشرق الكهرباء والغاز من توزيعسونلغاز  •

 .SDOغرب منطقة الالكهرباء والغاز  سونلغاز توزيع •

 المسؤول عن قيادة منظومة إنتاج ونقل الكهرباء.  OSمسير المنظومة الكهربائية •

نجاز 2006خلال هذه السنة ذاتها،      ، وفي سياق دعم تنظيم سونلغاز على شكل مجمع وا 

إلى -1983التي انفصلت عنه سنة  -ات الأشغال الخمسشركعادت برنامج تطوير هام للمجمع، 

أحضان مجمع سونلغاز بقرار للسلطات العمومية، بعد أن كانت عبارة عن هياكل إنجاز مندمجة 

 .آنذاك إلى شركات مستقلة على ضوء إعادة الهيكلة التي تمت في الشركة، ثم رقيت

جاء دور مراكز الانتقاء والتكوين التابعة لسونلغاز لترقى إلى فروع، حيث تم  2007وفي جانفي    

 ملحقة، وهي : أنشطةمنح الاستقلالية القانونية لثلاثة مراكز متخصصة في 

 .IFEGمعهد التكوين في الكهرباء والغاز •
                                                           

 .14،  ص 2016والحسابات الاجتماعية المجمعة لشركات مجمع سونلغاز، سنة  للأنشطةالتقرير السنوي   1
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 . SPASشركة مختصة في مجال الوقاية والعمل الأمني  •

 بتفريع ثلاث مديريات أخرى هي : 2009سنة كما قام المجمع في مطلع 

وهي من ضمن فروع الأشغال، وبذلك يصبح قطب  CEEGشركة هندسة الكهرباء والغاز •

 فروع )الفروع الخمسة ذكرت سابقا(. 06الأشغال مكونا من 

 . ELITلتكنولوجيا الإعلامالجزائرية الشركة  •

 .SOPIEG شركة الممتلكات العقارية للصناعات الكهربائية والغازية •

،  ROUIBA ECLAIRAGEرويبة  إنارةشركة ة هي جديدضم شركة تم  2009وفي جوان    

ضمن الفروع ، وقد تم تصنيفها العمومية الإنارةوتوزيع تجهيزات  إنتاجوهي شركة مختصة في 

 . SOPIEGو  ELIT، بالإضافة إلى كل من فرعي الملحقة

         ،(SKTM) شركة الكهرباء والطاقات المتجددةتم ضم شركة جديدة هي  2013في سنة     

، كما تم إنشاء أربعة شركات متخصصة في  SPASتم تصفية شركة  2014نوفمبر 01وفي 

شركة  تم إنشاء 2015نوفمبر  04، وبتاريخ  SWAT،SAT ،SAR  ،SAHالأمن الداخلي هي 

 وذلك بالشراكة مع شركات أخرى.  HYENCOالهندسة والبناء 

 JGCتم شراء أسهم الشريكين الأجنبيين على التوالي  2016وفي شهر نوفمبر من سنة     

تم إثراء مجمع سونلغاز بشركة جديدة تابعة له، ذات  ،كما)سلطنة عمان(  SOGEX)اليابان( و

، كما تم تأسيس  AOMجزائري متمثلة في الشركة الجزائرية لعمليات الصيانة  %100رأسمال 

 2016.1ديسمبر  17مجلس الإدارة الجديد في 

                                                           
 .09، ص 2017، جانفي والإعلامشهرية تصدرها مديرية الاتصال  إخباريةمجمع سونلغاز، نشرية  أصداء  1
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شركة تابعة، بالإضافة  41وأخيرا يمكننا القول أن عدد الشركات التابعة لمجمع سونلغاز هي    

شركات ذات مساهمات، إذ انه وبفضل هذه الشركات أقامت سونلغاز بنية تحتية للكهرباء  06الى  

 .والغاز استجابة للتطور الاقتصادي والاجتماعي، مما سينعكس على تحقيقها لأهدافها المسطرة

 الإطار القانوني لشركة سونلغاز "الشركة الأم":-الفرع الثاني 

تم تغيير الطبيعة  1991ديسمبر  14المؤرخ في  475-91بصدور المرسوم التنفيذي رقم     

تلاه  ،(EPIC)هيئة عمومية ذات طابع صناعي تجاري القانونية لشركة سونلغاز ، حيث أصبحت 

تم التأكيد على طابع هذه  1995سبتمبر  17المؤرخ في  280-95بعد ذلك المرسوم التنفيذي رقم 

 ع مباشرة لوزارة الطاقة والمناجم.الهيئة التي تتب

هذه الهيئة  أنوالذي نص على  2002فيفري  05في  01-02صدر القانون  بعد ذلك    

 وقيم أسهم حافظة حيازة فانه يمكنها مساهمة وباعتبارها شركة ، SPAشركة ذات أسهم أصبحت

 1. أخرى شركات في أسهما امتلاكها إمكانية مع منقولة أخرى

" المتعلق بالكهرباء وتوزيع 2002فيفري  05المؤرخ في  01-02مكن إصدار القانون رقم     

الغاز عبر القنوات " من إعادة هيكلة قطاع الكهرباء والغاز، وأدت عملية الهيكلة بدورها إلى إعادة 

نشاء لجنة ضبط  36نلغاز لمجموعة متكونة منتنظيم المتعامل التاريخي سو  شركة مستقلة وا 

والتي تعتبر سلطة إدارية مستقلة مسؤولة عن اتخاذ الإجراءات اللازمة  CREGالكهرباء والغاز 

 لتلبية احتياجات السوق الوطنية للكهرباء والغاز عبر القنوات.

 

                                                           
 .13، ص 2016والحسابات الاجتماعية المجمعة لشركات مجمع سونلغاز، سنة  للأنشطةالتقرير السنوي   1
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 01/06/2002الصادر بتاريخ  195-02من المرسوم الرئاسي رقم  02حسب المادة رقم      

"، تم تحويل الشركة من شركة  SPAوالمتضمن النظام الأساسي لشركة سونلغاز "شركة ذات أسهم 

إلى شركة مساهمة مملوكة كليا للدولة، برأسمال  (EPIC)عمومية ذات طابع صناعي وتجاري 

قيمة كل سهم  سهم، 150.000موزعة على  (دج915.10مليار دج،أي ) 501اجتماعي قدره 

 واحد مليون دج.

المعدل والمتمم  02/06/2011المؤرخ في  1 212 -11وبموجب المرسوم الرئاسي رقم     

وحسب المادة الثانية تنظم الشركة الجزائرية للكهرباء والغاز شركة  195 -02للمرسوم الرئاسي رقم 

 نوية جديدة وتأخذ تسمية سونلغاز.شركة قابضة دون إنشاء شخصية معذات أسهم في 

ويتشكل مجموع الشركات المسمى مجمع سونلغاز من الشركة القابضة سونلغاز والشركات     

بممارسة نشاطات إنتاج الطاقة الكهربائية  01-02الفرعية ولاسيما منها المكلفة بموجب القانون رقم 

غاز وتوزيعه، وتمارس الشركة القابضة سونلغاز الرقابة على هذه الشركات ونقلها وتوزيعها ونقل ال

 وكذلك على كل شركة أخرى تكون قد أنشأتها وفقا للتشريع والتنظيم المعمول بهما.

وهذا الانتقال أملته ضرورة قيام سونلغاز بتكييف نفسها مع القواعد الجديدة التي أوجبها القانون     

ما يتعلق بانفتاح الأعمال ودخول باب المنافسة،  بالإضافة إلى ما سبق  لتسيير القطاع، خاصة

 فان هذا النظام الأساسي منح الشركة استقلالية اكبر ما منحها مجالا للتوسع في نشاطاتها.    

تم إصدار القانون الأساسي الجديد والذي جاء بهدف المرور من تنظيم  2011وفي جوان      

مجموعة صناعية متعددة الشركات والمهن، وبالتالي آلت الأنشطة  عمودي إلى مجمع يقود

التشغيلية الى شركات المجمع ، أما القيادة فهي تبقى مهمة الشركة القابضة سونلغاز عبر تحديد 
                                                           

 .16، ص 2011جوان  08،  الصادرة بتاريخ 48، السنة 32الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  1
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وتجسيد إستراتيجية التطوير تظل دورها الأساسي السهر على التنمية المنسجمة لمختلف الفروع 

 خصوص تلك المتعلقة بإنتاج، نقل وتوزيغ الغاز عبر القنوات.والمهن المرتبطة بها وبال

 أهداف مجمع سونلغاز:-الفرع الثالث

هاما في التطور الاقتصادي والاجتماعي من خلال مساهمتها في تحقيق  سونلغاز دورا تلعب    

وزيع العمومي السياسة الطاقوية الوطنية والذي يعتبر من البرامج الهامة لانجاز الكهرباء الريفية والت

، ومستوى شبكة الغاز  %98للغاز وتمكن المجمع من رفع مستوى التغطية للكهرباء إلى أكثر من 

 حيث أن سونلغاز وظفت تمويلات هامة من اجل التطوير وتدعيم وتقوية ، % 43   إلى أكثر من 

 الهياكل القاعدية للكهرباء والغاز.

من اجل زيادة  2010-2005ولقد تم وضع برنامج استثمار استثنائي في الفترة الممتدة بين     

القدرة الإنتاجية للكهرباء وتكثيف شبكة نقل الكهرباء والغاز من اجل تحقيق شبكة قوية من جهة، 

وتحقيق العصرنة في الخدمات من جهة أخرى، وتطمح سونلغاز إلى أن تصبح أكثر تنافسية حتى 

تستطيع مواجهة المنافسة الشديدة، ضمن أقوى خمس شركات في هذا القطاع على مستوى منطقة 

 البحر الأبيض المتوسط.

المؤرخ في  195-02من المرسوم الرئاسي رقم  06التي تعدل وتتمم المادة  03وحسب المادة     

 1لنقاط التالية :، يمكن حصر الأهداف التي يسعى مجمع سونغاز لتحقيقها في ا 2002يونيو  01

حيازة واكتساب وتسيير كل سهم أو اخذ حصص وكذلك تحقيق كل عملية مالية أخرى لها  -

 علاقة مع هدفها الاجتماعي؛

                                                           
 .17، ص 16نفس المرجع، ص   1
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 المراقبة الإستراتيجية والعملية لحقيبة أسهمها والقيم المنقولة الأخرى؛-

صيانة وانجاز تشجيع وتطوير الاندماج الوطني في ميادين البحث والهندسة والصنع وال -

 المشاريع الصناعية؛

 ممارسة صلاحيات الجمعيات العامة لفروعها؛ -

إعداد وتنفيذ إستراتيجية التطوير والسياسة المالية بما في ذلك وسائل التمويل والسياسة  -

 الجبائية وتسيير خزينة المجمع وكذلك تسيير الأخطار؛

طات إنتاج الطاقة الكهربائية ونقلها السهر على شروط ممارسة الفروع التابعة لها لنشا -

وتوزيعها ونقل الغاز وتوزيعه بواسطة القنوات، في حدود احترام القوانين والأنظمة السارية 

 المفعول وهذا القانون الأساسي؛

 السهر على انجاز فروعها للبرامج السنوية والمتعددة السنوات للاستثمار؛ -

 الفروع أو المساهمات؛تطوير الطاقات المتجددة عن طريق  -

 دراسة وترقية وتثمين كل شكل ومصدر للطاقة عن طريق الفروع أو المساهمات؛ -

 انجاز نشاطات تجارة الطاقة الكهربائية في الخارج بصفة منفردة أو بالشراكة؛ -

تثمين جميع أصولها المنقولة والعقارية التي تحوزها أو التي تستعملها ولاسيما عن طريق  -

 لها و اللجوء إلى اكتساب أو تأجير التسيير لكل المنقولات والعقارات والمحلات التجارية؛استغلا
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المشاركة بصفة مباشرة أو غير مباشرة في كل العمليات التي يمكن أن ترتبط بأحد الأهداف  -

السالفة الذكر، عن طريق إنشاء الفروع أو اخذ أو تقديم مساهمات أو حصص أو اكتتاب أو 

دماج وشراكة. شراء سند  ات أو حقوق اجتماعية وا 

كما يهدف المجمع أيضا إلى تجسيد سياسة مالية ورقابة إستراتيجية لسندات الأسهم والأوراق     

 المالية، وكذا تطوير نشاط له علاقة مباشرة أو غير مباشرة بالصناعات الكهربائية والغازية.

 شركات مجمع سونلغاز: عرض وتنظيم-المطلب الثاني

شركة تابعة )يملك كل  40)محل الدراسة( كان مجمع سونلغاز يضم  2016خلال السنة المالية    

عدة شركات يملك فيها المجمع مساهمات بنسب مختلفة، ويمكن تحديد  إلى بالإضافة( ، رأسمالها

 1هذه الشركات كما يلي:

 مة؛الشركة الجزائرية للكهرباء والغاز )الشركة الام ( بالجزائر العاص -

 ؛-الجزائر-ومقرها بجسر قسنطينة SPEالشركة الجزائرية لانتاج الكهرباء   -

 ؛-الجزائر-ومقرها بجسر قسنطينة GRTGالشركة الجزائرية لتسيير شبكة نقل الغاز  -

 ؛-الجزائر-ومقرها بجسر قسنطينة GRTEالشركة الجزائرية لتسيير شبكة نقل الكهرباء  -

 ومقرها بغرداية؛  SKTMشركة كهرباء وطاقات متجددة    -

 ؛-الجزائر-ومقرها بجسر قسنطينة OSمسير المنظومة الكهربائية  -

                                                           
ص  -16، ص 2017اصداء مجمع سونلغاز، نشرية اخبارية شهرية تصدرها مديرية الاتصال والاعلام، جانفي   1

18. 
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 ومقرها بالجزائر العاصمة؛ KAHRAKIBشركة الاشغال والتركيب الكهربائي   -

 ومقرها بالبليدة؛ ETTERKIBشركة التركيب الصناعي   -

 ومقرها ببومرداس؛  KANAGHAZشركة انجاز القنوات   -

 ومقرها بالمدية؛  KAHRIFشركة اشغال الكهرباء   -

 ؛-الجزائر-ومقرها بجسر قسنطينة ELITالجزائر للمعلومات التكنولوجي  -

 ومقرها بالمسيلة؛  MEIالصناعية شركة صيانة التجهيزات  -

 ومقرها بالجزائر؛ SDAشركة توزيع الكهرباء والغاز للجزائر -

 ومقرها بالبليدة؛ SDCشركة توزيع الكهرباء والغاز للوسط  -

 ومقرها بقسنطينة؛ SDEشركة توزيع الكهرباء والغاز للشرق  -

 ومقرها بوهران؛ SDOشركة توزيع الكهرباء والغاز للغرب  -

 ؛-الجزائر-ومقرها بجسر قسنطينة CEEGشركة هندسة الكهرباء والغاز  -

 ومقرها بالبليدة؛ INERGAشركة انجاز المنشآت الاساسية  -

 ؛-الجزائر-ومقرها بجسر قسنطينة SAT-INFOالشركة الجزائرية لتقنيات الاعلام  -

 ؛-الجزائر-ومقرها بجسر قسنطينة SKDشركة كهرباء كودية الدراوش  -

 ؛-الجزائر-ومقرها بجسر قسنطينة SKTشركة كهرباء ترقة  -

 ؛ومقرها بالمدية SKBبرواقية  شركة كهرباء -
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 تيبازة؛ب ومقرها  SKHشركة كهرباء حجرة النص   -

 ؛بسكيكدة ومقرها  SKSشركة كهرباء سكيكدة  -

 ؛-الجزائر-ومقره بالعاشور CREDEGمركز البحث والتطوير للكهرباء والغاز  -

 ؛ومقرها بالطارف  TMBTشركة تحلية مياه بحر الطارف  -

 ؛-الجزائر-ومقره بجسر قسنطينة CAMEGالمصرف الجزائري للعتاد الكهربائي والغازي  -

ومقرها بجسر  TRANSMEXشركة النقل والشحن الاستثنائيين للتجهيزات الصناعية والكهربائية -

 ؛-الجزائر-قسنطينة

 ؛-الجزائر-ومقرها بالحامة IFEGمؤسسة التكوين في مجال الكهرباء والغاز -

 ومقرها بالبليدة؛ SKMKخدمات المحولات الكهربائية شركة  -

 بالجزائر؛ ومقرها ROUIBA ECLAIRAGEمؤسسة رويبة للانارة  -

 ؛-الجزائر-ومقرها بالحامة MPVشركة صيانة وخدمة السيارات  -

 ؛-الجزائر-ومقرها بالحامة SMTشركة طب العمل للصناعات الكهربائية والغازية -

 ؛-الجزائر-ومقرها بالحامة SOPIEGشركة الممتلكات العقارية للصناعات الكهربائية والغازية  -

ومقرها ببن  FOSCضندوق الخدمات الاجتماعية والثقافية لعمال الصناعات الكهربائية والغازية  -

 ؛-الجزائر-عكنون

 ؛-ومقرها بسطيف AMCالشركة الوطنية لاجهزة القياس والمراقبة العلمة  -
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 ومقرها بباتنة؛ GEATشركة الكهرباء العامة الجزائر توربينات   -

 ومقرها بالجزائر العاصمة؛  SWATشركة الوقاية وامن المنشآت الطاقوية  -

 ومقرها بايليزي؛  SATشركة امن المنشآت الطاقوية  -

 ومقرها بوهران؛  SAH شركة الأمن والحماية -

 بسطيف؛ ومقرها  SAR شركة امن ورعاية المنشآت الطاقوية -

 بعين تيموشنت؛ ومقرها  AOMالشركة الجزائرية لعمليات الصيانة  -

 الجزائر؛-ومقرها بجسر قسنطينة  HYENCOشركة الهندسة والبناء  -

وباعتبار شركات مجمع سونلغاز تقوم بأنشطة مختلفة، تم تقسيم وتصنيف هذه الشركات      

 حسب نوع النشاط الذي تمارسه، وهو ما يتضح من خلال الشكل التالي:
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 .2017، ماي والإعلاممجمع سونلغاز، نشرية اخبارية شهرية تصدرها مديرية الاتصال  أصداء المصدر:

 سونلغاز مجمعتنظيم شركات : 19شكل رقم ال

 2015تم الشروع في تنفيذ إعادة تنظيم المجمع منذ سبتمبر  ويعتبر هذا التقسيم جديدا، حيث     

ماي  03مع استدعاء الجلسات العامة لشركات مجمع سونلغاز وتم الانتهاء من هذه العملية في 

حيث أن هذا التنظيم الجديد سوف يمكن شركات المجمع من تسيير الموارد بأكثر فعالية  2017

 خلق القيمة. وأكثر كفاءة وان تكون لهم القدرة على

 مجمع سونلغاز

قطب الصناعات 
 الطاقوية

قطب الصناعات، 
 الاشغال والخدمات

 قطب الامن
 الداخلي

 قسم الانتاج

SKH-SKTM-

KAHRAMA-SPE-SKD-

SKT-SKB-SKS 

 قسم النقل

OS-GRTE-GRTG 

 قسم الاشغال

ETTERKIB-KAHRAKIB 

KAHRIF-- KANAGHAZ-

INERGA 

 

 قسم التصنيع 

ROUIBA ECLAIRAGE-

AMC-SKMK-MEI 

 

SAT-SAH-SAR-

SWAT 

 قسم التوزيع

SDO-SDE-SDC-SDA 

 الخدماتقسم 

HMP-SOPIEG-MPV-

TRANSMEX-CAMEG-

CEEG-CREDEG-CASEG-

ELIT-SMT-IFEG-FOSC-

SAT-INFO 
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 لمجمع سونلغاز: الهيكل الإداري-المطلب الثالث

 والمديريات التابعة له كما يلي:مجمع ،لشركة الأم للسوف نقوم بعرض الهيكل التنظيمي ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مديرية الموارد البشرية لمجمع سونلغاز.المصدر:

 : الهيكل الاداري للشركة الام لمجمع سونلغاز20شكل رقم ال

 

 الإدارةمجلس 

 لجنة المراجعة

 امةعالجمعية ال

 اللجنة التنفيذية

 التنسيقية للمجمعاللجنة 

 اللجنة المتخصصة للمجمع

 العامة الأمانة

 المفتشية العامة

 مديرية الاتصال

 مديرية العلاقات الخارجية

 مديرية المعاملات القانونية

 المديرية الاستشارية

 حفيالملحق الص

 والإستراتيجيةالمديرية العامة للتطوير 

 المديرية التنفيذية للموارد البشرية

لمالية للإستراتيجية المديرية التنفيذية ا
 والتجميع المحاسبي

 التسييرالمديرية التنفيذية لمراقبة 

 مراقبة التقنيةالمديرية التنفيذية لل

 المديرية التنفيذية للوقاية والنظافة والبيئة

 المشاركين الاجتماعيين رئاسة مجمع سونلغاز
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 المديرية التنفيذية للإستراتيجية المالية والتجميع المحاسبي:-الفرع الأول

 وعليه نوضحمديريات،  05 إلى من مصلحة الإدارة العامة، بالإضافة تتكون هذه المديرية    

لمجمع سونلغاز من والتجميع المحاسبي الهيكل التنظيمي للمديرية التنفيذية للإستراتيجية المالية 

 خلال الشكل الموالي:

 

 

 

   

 

 

 

 مديرية الموارد اليشرية لمجمع سونلغاز. المصدر:

 : الهيكل التنظيمي للمديرية التنفيذية للإستراتيجية المالية والتجميع المحاسبي21شكل رقم ال

تجدر الإشارة إلى أن التربص الذي قمنا به تم على مستوى مديرية المحاسبة والتجميع     

 المحاسبي للشركة الأم لمجمع سونلغاز .

 الأمانة

ومراقبة  مديرية التخطيط المالي
 DPCGالتسيير

 

 والالتزاماتمديرية العمليات المالية 
DOFE 

 
 تنظيم إبرام الصفقاتمديرية  

DRM 

المحاسبة والتجميع المحاسبي  مديرية
DCC 
 

نظم المعلومات المالية مديرية 
 DSIوالمحاسبية 

 مصلحة الإدارة العامة
SAG 

 DESFCوالتجميع المحاسبي المالية  للإستراتيجيةالمديرية التنفيذية 
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 مديرية المحاسبة والتجميع المحاسبي: -الفرع الثاني

ة التجميع المحاسبي لجميع الشركات التابعة لمجمع سونلغاز على مستوى هذه المديرية، تتم عملي  

 والتي يمكن حصر مهامها في النقاط التالية:

ضمان تطبيق التعليمات والاجتهادات المحاسبية الصادرة عن إدارة المجمع، وضمان احترامها  -

 ؛شركات المجمعمن طرف كل 

 المحاسبي السنوية للمجمع؛مسك أعمال التجميع  -

 إعداد وتطبيق السياسة التسييرية للتدفقات المالية للمجمع؛ -

 الآخرين؛ حسابات الشركات التابعة وللمجمع والمراجعينضمان التعاون مع محافظي  -

 متابعة ومراقبة تطبيق القواعد المحاسبية ومسك الحسابات؛  -

إعادة تقييم الأنظمة المالية والمحاسبية، والعمل  التنسيق مع مديرية نظم المعلومات من اجل -

 على تطويرها بما يتناسب مع وضعية المجمع؛

 المشاركة في الأعمال والدراسات والتكوينات ذات العلاقة بالتجميع المحاسبي. -
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 سونلغازفي مجمع التجميع المحاسبي  -المبحث الثاني

مراجعة القوائم المالية المجمعة لشركات سونلغاز من طرف الجانب المتعلق بعملية قبل دراسة      

محافظَي الحسابات الخاصين بالمجمع، لابد أولا من معرفة المراحل والإجراءات المعتمدة خلال 

 عملية التجميع المحاسبي التي من خلالها يتم إعداد وعرض هذه القوائم المجمعة.

 مراحل عملية التجميع المحاسبي: -المطلب الأول

من اجل الاحاطة بجميع الجوانب الخاصة بعملية التجميع المحاسبي التي تتم على مستوى     

قمنا باجراء تربص على مستوى المديرية العامة للمجمع )الشركة الام(  وبالضبط  ،مجمع سونلغاز

 اشراف المؤطر السيد مكي يوسف رئيسعلى مستوى مديرية المحاسبة والتجميع المحاسبي تحت 

فريق التجميع على مستوى المديرية، حيث خصص لنا مكتب مستقل قمنا بالعمل فيه على دراسة 

جميع المراحل والخطوات التي يتم من خلالها القيام بعملية التجميع المحاسبي والوصول في نهايتها 

 الى اعداد قوائم مالية مجمعة خاصة بالمجمع وشركاته ككل .

النظام الداخلي للمجمع والمسمى نظام "حساب" والذي تم انشاؤه كما تم فتح حساب لنا في     

خصيصا للقيام بعملية التجميع المحاسبي، حيث قمنا بالاطلاع على المعلومات والوثائق الخاصة 

بالشركات التابعة للمجمع وقمنا بمعالجتها ومقارنة النتائج المتوصل اليها مع تلك التي قام بها فريق 

ونظرا للعدد الكبير لشركات المجمع ولكثرة المعلومات ، 2016سبة للسنة المالية التجميع وذلك بالن

لم نقم بمعالجة كل الحسابات وانما جزء منها فقط ، نظرا ان العملية نفسها تتكرر مع كل الشركات 

 ، كما ان هدفنا كان التعرف على الطرق والاجراءات المعتمدة من طرف المجمع .
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بالاعتماد على مجموعة  تتم سونلغاز عملية تجميع القوائم المالية لمجمع ى انوعليه فقد توصلنا ال 

من الخطوات التي تؤدي في الأخير إلى الحصول على قوائم مالية مجمعة تتميز بالصدق والعدالة 

لمحاسبية والمالية المنصوص عليها، وذلك والتي تكون معدة باحترام المبادئ المحاسبية والأنظمة ا

 عدد من الخطوات والإجراءات التي نستعرضها من خلال المخطط الموالي:من خلال 
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 : مخطط عملية التجميع المحاسبي لمجمع سونلغاز22الشكل رقم 

 التجميع المحاسبي المحاسبة و مديرية

 جرد محفظة المساهمات

 لعملية التجميع زمنيال لجدولا

 تحديد نسبة الرقابة

 لتجميع المعنية با القائمة النهائية للشركات

الموافقة  رسالة
على اقفال 
 الحسابات

 مجانسة وتنسيق الحسابات

 معالجة وتسوية الحسابات

 حسابات الشركات المعنية بالتجميع

 اعداد وعرض جداول التجميع المحاسبي

 استقبال ومراقبة جداول التجميع المحاسبي
 المعالجة-التقييم-

والشركات جمع ميزانيات الشركة الام 
 الداخلة في التجميع

 استبعاد وحذف المساهمات 

 استبعاد وحذف العمليات المتبادلة
 معلومات اخرى

تقرير التسيير الخاص بمجلس 
 ادارة المجمع

 اعداد القوائم المالية والملاحق

 محافظ الحسابات

 التقرير 

 مجلس الادارة

 مديرية المحاسبة والتجميع المحاسبي. المصدر: الجمعية العامة للمجمع
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 الأعمال التحضيرية لعملية التجميع المحاسبي:-الفرع الأول

قبل القيام بعملية التجميع المحاسبي لابد من القيام بمجموعة من الأعمال التحضيرية التي تتم     

 1على مستوى الشركة الأم، وعلى مستوى الشركات التابعة أيضا، وذلك كما يلي:

 الأعمال التي تقوم بها الشركة الأم: -أولا

 إعداد مخطط عملية التجميع، وذلك من خلال: -1

 المساهمات؛جرد  -

 مخطط التجميع المحاسبي؛ -

 تحديد نسبة الرقابة. -

 ، وذلك من خلال:تحديد محيط التجميع المحاسبي -2

 إعداد قائمة بالشركات الداخلة في التجميع. -

 ، وذلك من خلال:رسالة التوجيه وبدأ أعمال التجميع المحاسبي -3

 وتحيينها باستمرار؛ تحديد المعايير والمبادئ والقواعد الخاصة بعملية التجميع، -

 الاتصال بالشركات المعنية بعملية التجميع المحاسبي؛ -

 إعداد الجدول الزمني النهائي المرفق بعملية التجميع المحاسبي. -

 .التجميع المحاسبي عملية إعداد وعرض جداول  -4

 

                                                           
1 Chabla Mohammed, l'existant du processus  de consolidation, p7. 
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بعملية  والوثائق المتعلقةجمع المعطيات أولا في  تشرع مديرية المحاسبة والتجميع المحاسبي   

 1، والتي تتمثل فيما يلي :والشركات التابعة الأمالخاصة بالشركة التجميع  

  ؛مقاربة وتسوية الحساباتجداول  -

 ؛القوائم المالية الفردية-

 ؛اصول الميزانية المعالجة -

 ؛خصوم الميزانية المعالجة -

 ؛حساب النتائج المعالج -

 ؛المساهمة أوراقجدول  -

 ؛الحقوق الداخلية للمجمع إجماليجدول  -

 ؛الديون الداخلية للمجمع إجماليجدول  -

 ؛الداخلية للمجمع الإيرادات إجماليجدول   -

 ؛الأعباء الداخلية للمجمع إجماليجدول  -

 جدول صافي المركز المالي.-

 

 

                                                           
 .06الى  01انظر الملاحق من  1
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 يلي: ويشترط في هذه الوثائق ما

تكون كاملة وتحتوي على جميع المعلومات اللازمة التي سوف تستخدم في عملية  أن •

  ؛التجميع

 ؛ وأفقياتكون الحسابات صحيحة ومتساوية عموديا  أن •

متطابقة مع المبالغ المسجلة في ميزان المراجعة، الميزانية وحساب  أرصدتهاتكون  أن •

 .النتائج

 بعة:الأعمال التي تقوم بها الشركات التا-ثانيا

الأعمال التحضيرية التي يعتمد عليها فريق التجميع فيما تقوم شركات المجمع بمجموعة من    

بعد، والتي تعد أساسية وضرورية للقيام بعملية التجميع المحاسبي بشكل صحيح وفعال، حيث 

 يمكن تلخيص هذه الخطوات في النقاط التالية:

 المجمع:مقاربة وتسوية الحسابات بين شركات  -1

تسوية ومقاربة الحسابات والعمليات المتبادلة لشركات المجمع لابد ان تتم قبل تاريخ إقفال     

الحسابات، أي خلال شهري جانفي وفيفري  من كل سنة، وكأقصى حد في العشر أيام الأولى من 

 ل:شهر مارس، وذلك من اجل السماح بالقيام بالتصحيحات في حسابات الدورة، وذلك من خلا

 والشركة المدينة(؛تأكيد الأرصدة بين شركات المجمع )بين الشركة الدائنة  -

 رد على تأكيد الأرصدة من الطرفين؛معالجة ال -

 تسوية الفروقات والانحرافات في الأرصدة إن وجدت. -
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الخاصة بحسابات العمليات  جداول المقاربة بإعدادتقوم مديرية المحاسبة والتجميع المحاسبي     

 والشركات التابعة. الأمالداخلية للمجمع على مستوى الشركة 

جدول يحتوي على الحسابات الخاصة بالعمليات التي تمت بينها  بإعدادتقوم الشركة الدائنة     

 من الجداول : أنواعوبين الشركة المدينة، ونجد هنا ثلاث 

 ؛جدول خاص بالحقوق والديون الداخلية -

 ؛والنواتج الداخلية بالأعباءجدول خاص 

 .جدول خاص بالحسابات الجارية الداخلية

 بإرسالالحسابات المتقابلة كما تقوم  أرصدةمن تطابق  التأكدطلب  بإرسالتقوم الشركة الدائنة      

الشركة المدينة وذلك بهدف التأكد من تطابقهما ومن ثم المصادقة عليها وعليه  إلىجداول المقاربة 

 : إما

بين ما سجلته كل من الشركتين الدائنة والمدينة،  أيمتطابقة فعليا،  الأرصدةتكون هذه  أن ➢

بالمصادقة على  DFCففي هذه الحالة تقوم مديرية المحاسبة والمالية للشركة المدينة 

من طرف الشركة  إليهاحسابات العمليات الداخلية" المرسل  أرصدةتطابق "طلب التأكد من 

 الدائنة.

فلابد على مديرية المحاسبة والمالية للشركة المدينة  الأرصدةفي حالة عدم تطابق  إما ➢

                     البحث عن سبب هذه الفروقات ومعالجته، وهنا نجد بأن هذه الفروقات ناتجة عن:

لاحدى الشركتين، فهنا العمليات الداخلية  أرصدةحساب  أوسهو عند تسجيل  أووجود خطأ  -

 تكون المعالجة بتصحيح هذه الاخطاء في جدول المقاربة لكلا الشركتين.
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واما ان يكون السبب هو عدم التطابق في ارصدة حسابات العمليات الداخلية بسبب اختلاف  -

لية معينة، وعليه فلابد من تسجيل هذا الخلاف مع التبرير في الشركة المدينة والدائنة حول عم

 الخانة المخصصة لذلك.

 الأرصدةطلب تأكيد  إرسالوهو  ألاوبذلك تكون الشركة المدينة قد قامت بالجزء الخاص بها    

 إرسالهتقوم بالرد على هذا الطلب في الآجال المحددة ومن ثم  أنوعليه فلابد للشركة الدائنة 

 :بـ ة المدينة ولمديرية المحاسبة والتجميع المحاسبي للمجمع، وبالتالي فان الشركة الدائنة تقومللشرك

والذي يكون ممضيا من  إليهاالمرسل  التأكدالتأكد من وجود كل المعلومات اللازمة في طلب  -

 طرف المسؤول على مستوى مديرية المحاسبة والمالية للشركة المدينة.

 إرفاقهاهذه الفروقات وتحديد طبيعتها مع  إظهارفلابد من  الأرصدةفي حالة عدم تطابق هذه  -

 بالوثائق التي تثبت الحسابات الخاصة بأرصدة الشركة المدينة.

 إعادة معالجة الحسابات:  -2

القيام بعدد إذ انه ونظرا لبعض الاعتبارات الاقتصادية والجبائية، قد يفرض المجمع على شركاته    

 من المعالجات لحساباتها الاجتماعية، حيث لابد لها من القيام بما يلي:

 خطاء المحاسبية الجوهرية ان وجدت؛تسوية الأ -

 م الخاصة والمحددة من طرف المجمع؛تطبيق قواعد التقيي -

   تطبيق بعض قواعد التقييم الاختيارية للشركة. -
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 عملية التجميع المحاسبي:ملأ جداول  -3

يتم تقييد نتائج عمليات المقاربات وكذا عمليات إعادة المعالجة للحسابات الاجتماعية لشركات     

 1.المجمع في شكل وثائق تمثل جداول عملية التجميع المحاسبي

 حيث يتم إرسال وتحويل هذه الوثائق لمديرية المحاسبة والتجميع المحاسبي في الآجال المحددة. 

وبهذه الخطوة تكون الشركات التابعة قد استكملت جميع الأعمال المكلفة بانجازها تحضيرا للبدء     

في تنفيذ عملية التجميع المحاسبي، ويبقى الدور الأساسي موكلا للشركة الأم من اجل إتمام هذه 

 العملية ومن ثم إعداد القوائم المالية المجمعة.

 لعملية التجميع المحاسبي:الأعمال الأساسية -الفرع الثاني

 المحاسبة مديريةبعد قيام شركات المجمع بإرسال جداول عملية التجميع المحاسبي، تقوم    

بالانطلاق في أعمال  التجميع المحاسبي التي تتواجد على مستوى الشركة الأم لمجمع سونلغازو 

 2التجميع المحاسبي، وذلك بالقيام بما يلي:

 لمقاربات والتسويات التي قامت بها شركات المجمع؛إعداد وعرض ملخص عن ا -

 استقبال وتلقي جداول عملية التجميع المحاسبي والمصادقة عليها؛ -

 تحيين محيط التجميع المحاسبي لمواكبة أي تطورات أو تغيرات قد تحدث خلال هذه الفترة؛ -

 لة في محيط التجميع؛جمع الميزانيات وحسابات النتائج للشركة الأم وشركات المجمع الداخ -

                                                           
 .16الى  07انظر الملاحق من  1
 أكتوبر 15مقابلة مع السيد مكي يوسف، رئيس فريق التجميع المحاسبي بمديرية المحاسبة والتجميع المحاسبي للمجمع، يوم  2

 .14.15، الساعة 2017
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 حذف واستبعاد الحسابات الناتجة عن العمليات بين شركات المجمع؛ -

 حذف واستبعاد المساهمات في رأس المال بما يتناسب مع طريقة التجميع المطبقة؛ -

 إعداد جداول التجميع المحاسبي بعد المعالجة؛ -

 إعداد ونشر القوائم المالية المجمعة والملاحق. -

تجدر الإشارة إلى أن الهدف من إعداد القوائم المالية المجمعة هو إعطاء صورة صادقة عن      

أداء المجمع ووضعه المالي الحقيقي، وتقديمها للمستخدمين لاستعمالها كقاعدة يتم اتخاذ القرارات 

 الاقتصادية على أساس المعلومات الواردة فيها.

وعليه فلابد أن تحتوي هذه القوائم على جميع المعلومات الأساسية الضرورية الواضحة      

والمدعمة بالشروحات اللازمة والتي تكون في شكل جداول توضيحية تبين الطرق المستعملة وتشرح 

 الغموض الذي قد يواجهه مستعملي هذه القوائم عند قراءتها، كما أنها تقوم بإعطاء معلومات حول

 أحداث لها تأثير هام على نتيجة وضعية المجمع مستقبلا.

خلال  ع المحاسبي يقوم بمجموعة من العمليات والمراقباتتجدر الإشارة إلى أن فريق التجمي    

 المالية، والتي يمكن حصرها فيما يلي: السنة

 ء؛مراقبة محاسبة الشركات التابعة بشكل مستمر من اجل التدخل في حالة وجود أخطا -

 متابعة صحة عمليات التسويات بين الشركات في كل ثلاثي من السنة؛ -

 التأكد من صحة الإجراءات القانونية التي قامت بها شركات المجمع؛ -

 عقد اجتماعات دورية لفريق التجميع من اجل تنسيق العمل وتوزيع المسؤوليات؛ -
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يجاد الحلول المناسبة؛معالجة وضعية مبالغ الاحتياطات العالقة من السنوات ال -  ماضية وا 

 متابعة عملية الرفع من الاحتياطات التي تقوم بها شركات المجمع؛ -

 . "collège des C.A.C"عقد الاجتماع السنوي لجمعية محافظي حسابات الشركة الأم -

 :شركات مجمع سونلغاز إجراءات تجميع-المطلب الثاني 

بالعمليات الأساسية للتحضير للقيام بعملية التجميع يقوم فريق التجميع في نهاية السنة     

 المحاسبي، وذلك من خلال الخطوات التالية:

 تحديد محيط وطرق التجميع المحاسبي:-الفرع الأول

يتم أولا تحديد الجدول الزمني للقيام بعملية التجميع المحاسبي من خلال إعداد ونشر تعليمة     

محفظة المساهمات وتحديد محيط التجميع، وأخيرا يتم تحديد طرق ، بعدها يتم جرد إقفال الحسابات

 .2016التجميع التي تتناسب مع كل شركة من الشركات الداخلة في محيط التجميع لسنة 

 :الجدول الزمني لعملية التجميع المحاسبي إعداد-أولا

ميع بعقد اجتماع تحت يقوم المدراء المحاسبين والماليين لشركات المجمع الداخلة في محيط التج    

اشراف مديرية المحاسبة والمالية على مستوى الشركة الام للمجمع، وذلك بهدف مناقشة طريقة 

 اقفال الحسابات السنوية ويتم الخروج باتفافية عمل تتضمن مايلي:

 المحاسبة والمالية لشركات المجمع؛الوثائق التي يجب ان تعدها مديريات  -

 ؛اتباعها عند اقفال الحسابات السنوية لشركات المجمعالتعليمات الواجب  -
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الوثائق والجداول اللازمة لاجراء عملية التجميع والتي يتم اعدادها وفق قواعد التجميع الداخلي  -

 الخاص بمجمع سونلغاز.

معالجة حالات عدم التطابق في ارصدة حسابات العمليات الداخلية لشركات المجمع بعد دراسة  -

 .المرسلة من الشركات المدينة والشركات الدائنة ومقارنتها مع حسابات الشركة الامالوثائق 

 ،تتولى مديرية المحاسبة والتجميع المحاسبي عملية المصادقة على الوثائق المتعلقة بالتجميع     

 وذلك بعد التأكد من :

 ؛الوثائق الخاصة بالتجميع كاملة وواضحة أن -

 ؛والعمودية لجداول المقاربة متساوية وصحيحة الأفقيةالمجاميع  أن -

عنه في القوائم المالية  الإفصاححسابات شركات المجمع تتطابق تماما مع ما تم  أرصدة أن -

 الفردية لهذه الشركات.

بإصدار تعليمة سنوية لكل من تراتيجية المالية والتجميع المحاسبي المديرية التنفيذية للإس تقوم    

لكل شركة من الشركة التابعة للمجمع، وذلك وكذا المحاسبين ين والمدراء العامين، الماليالمدراء 

بهدف تذكير شركات المجمع الداخلة في محيط التجميع المحاسبي بالقوانين والإجراءات التي 

 تخص عملية إقفال الحسابات .

علاقة بأعمال نهاية السنة، التي كما تقوم التعليمة بالتذكير بالشروط والعمليات الأساسية ذات ال    

افريل، بالإضافة إلى ذلك تحتوي هذه التعليمة على  20تنطلق من شهر جانفي إلى غاية 

 الملاحظات والتحفظات المطروحة من طرف محافظ الحسابات خلال السنة المالية السابقة.
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ملية إقفال والتي تخص ع 2017جانفي  12وعليه فقد تم إصدار هذه التعليمة بتاريخ     

رسال العمليات 2016الحسابات للسنة المالية  ، وتم إعداد الجدول الزمني لتحديد آجال إعداد وا 

 الضرورية الذي يعتمد عليها فريق التجميع لاستكمال مهمته في إعداد قوائم مالية مجمعة.

مديرية المحاسبة يلزم المجمع جميع شركاته باحترام هذا الجدول الزمني، وفي حالة التأخر تقوم     

 والتجميع المحاسبي بإرسال ملاحظة للشركة من اجل تسوية وضعيتها في اقرب الآجال. 
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 : الجدول الزمني لعملية التجميع المحاسبي03جدول رقم ال

 المدة المحددة العملية
 2017جانفي  31الى15من  ( في التطبيق الخاص بالتجميعالثلاثي الأخيرتسجيل وتأكيد العمليات بين الفروع )

 2017جانفي  31 إرسال ملفات العمليات المختلف عليها مع إرسال التفسيرات والتبريرات من الطرفين
 2017فيفري  28 (إقفال الحسابات الاجتماعية لشركات المجمع )إنهاء أعمال نهاية السنة

 201فيفري  28 التجميع )قبل المعالجة(جمع الميزانيات وحسابات النتائج لكل الشركات الداخلة في محيط 
، والتي لمديرية المحاسبة والتجميع المحاسبي طلب الموافقة على إقفال الحساباتإرسال 

 :الوثائق التاليةتكون مرفقة ب
 الموازنة النهائية للحسابات -
 القوائم المالية للشركة -
 تم ضمها حديثا()بالنسبة للشركات التي الإمضاء على مخطط إقفال الحسابات -
 ممضية من الطرفين  )التسويات( أوراق المقاربات -
 ممضي من طرف المدير الماليمخطط إقفال الحسابات الاستبيان الخاص ب -
 الاستبيان الخاص بمحافظ الحسابات ممضي من طرفه -

 2017مارس  05

 2017مارس  12 الخاص بكل شركة. تصريح الضريبةإرسال 
 2017مارس  19 لكل شركة  الحسابات الاجتماعيةقفال لإ المخصص الإدارةعقد اجتماع مجلس 

 2017مارس  20 إرسال الحلول المقترحة من طرف مجلس الإدارة ومحافظي الحسابات 
 الملفات النهائية لعملية التجميع: إرسال

 جداول عملية التجميع المحاسبي )نموذج موحد( -
 وحد(ملاحق القوائم المالية  )نموذج م -
 الحسابات الاجتماعية وضعية التسويات-
 رقم الأعمال خارج المجمع حسب المنطقة الجغرافية -
 2015تقرير حول رفع الاحتياطات بالنسبة للسنة المالية  -
 تقرير التسيير وعرض الحسابات لمجلس الإدارة -

 2017مارس  22

)الجمعية العامة الاستثنائية عقد اجتماعات الجمعية العامة العادية لشركات المجمع 
 للشركات التي تم إدماجها(

 2017مارس  26

 2017افريل  06 بشكل نهائي إقفال الحسابات الاجتماعية للشركات
والتجميع المالية  للإستراتيجيةالمديرية التنفيذية ، 2017جانفي  12الصادرة في  01التعليمة رقم  المصدر:

 .16، ص  DESFCالمحاسبي 
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 :طلب محفظة المساهمات وتحديد محيط التجميع-ثانيا

أول خطوة عملية قام بها فريق التجميع هو طلب محفظة المساهمات الخاصة بالشركات التي      

، والتي يتم إعدادها من طرف مديرية العمليات 2016يضمها مجمع سونلغاز خلال السنة المالية 

المالية والالتزامات، حيث يتم من خلال هذه المحفظة تحديد الشركات التي تدخل في محيط 

يع، وذلك كونها تضم معلومتين مهمتين هما نسبة المساهمات التي تمتلكها الشركة الأم في التجم

رأس مال كل شركة، بالإضافة إلى رأس المال الاجتماعي لكل شركة، وقد تم تحديد عدد هذه 

 : 2016شركة خلال السنة المالية  47الشركات والذي قدر بـ 

بتحديد الشركات التي تدخل في محيط للشركة الأم اسبي التجميع المحالمحاسبة و قامت مديرية     

، والتي يمكن عرضها من خلال الجدول  2016لسنة   le périmètre de consolidation التجميع

 : التالي

                      : الشركات الداخلة في محيط التجميع04جدول رقم ال

 الآخرين من داخل المجمعالمساهمين  نسبة المساهمة الشركات التابعة 

1 MM 100 %  

2 SPA /SPE 100 %  

3 SPA/GRTG 100 %  

4 SPA/GRTE 100 %  

5 SPA/SDA 100 %  

6 SPA/SDC 100 %  

7 SPA/SDO 100 %  
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8 SPA/SDE 100 %  

9 SPA/OS 100 %  

10 SPA/KAHRAKIB 100 %  

11 SPA/KANAGHAZ 100 %  

12 SPA/KAHRIF 100 %  

13 SPA/ETTERKIB 100 %  

14 SPA/INERGA 100 %  

15 SPA/CEEG 100 %  

16 SPA/SKTM 100 %  

17 SPA/MEI 100 %  

18 SC/FOSC 100 % SDA, SDE, SDC  GRTE, SPE SDO  

CAMEG GRTG SKTM CEEG  MEI  

IFEG  SOPIEG  TRANSMEX ELIT 

SAT-INFO SMT HMP CREDEG 

19 SPA/SAT-INFO 100 %  

20 SPA/CAMEG 100 %  

21 SPA/SKMK 100 %  

22 SPA/TRANSMEX 100 %  

23 SPA/ELIT 100 %  

24 SPA/SOPIEG 100 %  

25 SPA/EPE ROUIBA  100 %  

26 SPA/IFEG 100 % GRTE, GRTE, SPE, SKTM, SDA, 

SDE, SDC SDO 

27 SPA/AMC 100 %  

28 EURL /SAR 100 %  

29 EURL /SAH 100 %  

30 EURL /SWAT 100 %  

31 EURL/SAT 100 %  
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 .2017أوت  25الوثائق الالكترونية من النظام الداخلي الخاص بالمجمع، بتاريخ  المصدر: 

تجدر الإشارة إلى أن النسب المذكورة في الجدول يملكها المجمع إما بطريقة مباشرة أو بطريقة      

 وهذه الأخيرة تملك نسبة في رأسمال هذه الشركات(. غير مباشرة )أي انه يملك رأسمال شركة ،

 وعليه نلاحظ بأنه تم استبعاد شركتين من محيط التجميع وهما:

32 SPA/CREDEG 100 % GRTE, GRTE, SPE, SKTM, SDA, 

SDE, SDC SDO 

33 SPA/MPV 100 %  

34 SC/SMT 100 % SOPIEG  ELIT CEEG  GRTE, SDC  

GRTE, SPE  SKTM, SDA, SDE, SDO 

TRANSMEX   MEI SKMK SAT-INFO 

 IFEG CREDEG HMP FOSC 

35 EURL /HMP 66.66 % FOSC 

36 SPA/HYENCO 51 % SPE, CEEG, SKTM 

37 SPA/SKB 51 %  

38 SPA/SKS 50 % AEC 

39 SPA/SKD 51 %  

40 SPA/SKT 51 %  

41 SPA/GEAT 51 % CEEG, SKTM, SKMK, SPE, MEI 

42 SPA/AEC 50 %  

43 SPA/NEAL 45 %  

44 SPA/AOM  40 %  

45 SARL/BAOSEM 35 %  

46 SPA/ALGESCO 24 %  

47 SPA/AETC  20%  
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 رأسمالها فقط. % 10والتي يملك المجمع نسبة   SKHشركة كهرباء حجرة النص  -

 رأسمالها فقط. % 15والتي يملك المجمع نسبة   TMBTشركة تحلية مياه بحر الطارف  -

 .SIMAS - SCI EL AMEL كما تم استبعاد شركتين في حالة تصفية هما 

  :المحاسبي تحديد طرق التجميع -ثالثا

عملية التجميع المحاسبي، إذ أنها ب د محيط التجميع والذي يعد مرحلة مهمة للقيامتحدي بعد     

الخطوة الأولي التي يعتمد عيها في تحديد طريقة التجميع المناسبة، حيث أن أي خطأ في تحديد 

هذا المحيط سيؤثر على صحة القوائم المالية المجمعة، وهو ما سيظهر نتيجة غير حقيقية وغير 

 صادقة حول ما حققه المجمع من نتائج . 

شركة، لابد من  47شركات التي تدخل في محيط التجميع والتي قدر عددها ب بعد تحديد ال    

اختيار الطريقة المناسبة لتجميع القوائم المالية والحسابات الخاصة بهذه الشركات، وذلك بالاعتماد 

 على كل من نسبة المساهمات وكذا الرقابة التي تملكها الشركة في الشركات التابعة لها.

ء في معايير المحاسبة الدولية الخاصة بالتجميع، وبالاعتماد على ما نصت عليه ونظرا لما جا   

المواد المحددة في النظام المحاسبي المالي حول طرق التجميع المحاسبي المسموح بها والتي يمكن 

للمجمعات تطبيقها، قامت مديرية المحاسبة والتجميع المحاسبي لمجمع سونلغاز بالاعتماد على 

 لتجميع هما، طريقة الإدماج الكلي وطريقة الوضع في التكافؤ.طريقتين ل
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 طريقة الإدماج الكلي:-1

    الى % 51تطبق طريقة الإدماج الكلي على الشركات التي يملك مجمع سونلغاز نسبة ما بين    

شركة، مع  39ويبلغ عدد هذه الشركات  في رأسمالها كما هو موضح في الجدول أعلاه ، % 100

 الأخذ بعين الاعتبار الشركة الأم والتي يتم تجميع قوائمها المالية أيضا.

من رأسمالها  % 50والتي بالرغم من امتلاك المجمع  SKSكما تطبق هذه الطريقة على شركة    

،  SKSيذيين في شركة فقط، إلا انه وبسبب وجود امتلاك الشركة الأم سلطة تعيين المدراء التنف

 1فيمكن  اعتبار هذه الأخيرة شركة تابعة للمجمع.

وبالتالي فان عدد شركات المجمع التي سيتم تجميع قوائمها المالية الفردية حسب طريقة     

 شركة . 41الادماج الكلي يقدر ب 

 طريقة الوضع في التكافؤ:-2

 % 50الى  % 20سونلغاز نسبة ما بين تطبق هذه الطريقة على الشركات التي يملك  مجمع     

تقوم هذه الطريقة على إعادة شركات مساهمة، حيث  06في رأسمالها، والتي يقدر عددها بستة 

إلغاء  في رأسمال هذه الشركات، بعدها يتم تقييم سندات المساهمة التي تملكها الشركة الأم

 مع باقي الشركة الداخلة في التجميع. الحسابات والعمليات المتبادلة ما بين الشركة موضع التكافؤ

وقد تم  % 100المجمع يملكها بنسبة  أصبح 2016 نوفمبرفمنذ  AOM وبالنسبة لشركة   

 )النسبة القديمة( بدلا من الإدماج الكلي. % 40إدماجها بطريقة الوضع في التكافؤ بالنظر إلى 

                                                           
والمسؤولة عن فريق التجميع المحاسبي بمديرية المحاسبة والتجميع المحاسبي  عضو، مايا سيدي يومدين ةمقابلة مع السيد 1

 .10.25، الساعة 2017 اوت 07، يوم اعداد قائمة الشركات الداخلة في محيط التجميع
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 إجراء التسويات وجمع القوائم المالية:-الفرع الثاني

يقوم فريق التجميع بالتأكد من صحة عمليات التسويات التي قامت شركات المجمع بإعدادها    

رسالها للشركة الأم، ومن ثم يتم جمع حسابات القوائم المالية لهذه الشركات بعد الموافقة  على وا 

 طلب إقفال الحسابات التي قامت هذه الأخيرة بإرساله.

 ات:الحساب مراقبة صحة عمليات تسوية-أولا

بالنسبة للعمليات التي تقوم شركات المجمع باجراها فيما بينها، فان المجمع يلزم هذه        

الشركات الدائنة والمدينة بتسوية الحسابات والأرصدة للعمليات فيما بينها، وذلك بتسجيلها في أوراق 

وتكون هذه الأوراق  التي تكون في شكل نموذج موحد، les feuilles de rapprochement المقاربة

مملوءة بعناية وممضاة من الطرفين، ولقد حدد المجمع جدولا زمنيا لهذه العملية والذي لابد 

 للشركات من احترامه، والذي نوضحه فيما يلي: 
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 وتسوية الأرصدة: الجدول الزمني لأعمال المقاربة  05جدول رقم ال

 نهاية السنة  المدة المحددة في الأولالثلاثي  المدة المحددة في العمليات

 مارس 20الى  10من  اوت 20الى  10من  طلب تأكيد صحة الأرصدة

 مارس 31الى  20من  اوت 31الى  20من  الرد على طلبات تأكيد صحة الأرصدة

تقديم أوراق الاختلافات لمديرية المحاسبة 

 والتجميع المحاسبي

 افريل 10الى  01من  سبتمبر 10الى  01من 

 افريل 20الى  10من  سبتمبر 20الى  10من  اجتماع تسوية الاختلافات

 

 .03مديرية المحاسبة والتجميع المحاسبي، دليل تنظيم إجراءات التجميع المحاسبي، ص  المصدر:

، باجراءهايقوم فريق التجميع بالتأكد من صحة عمليات التسويات التي قامت شركات المجمع      

بعدها تقوم  العمليات مهمة جدا وضرورية لصحة عملية التجميع المحاسبي،وذلك باعتبار هذه 

 بعمل ملخص يرسل لمديرية المحاسبة والتجميع المحاسبي على مستوى الشركة الأم.

دخالها في التطبيق      وعلى هذه الشركات احترام الآجال المحددة لإرسال هذه المعلومات وا 

  1 2011جويلية  06الصادرة بتاريخ  80ليمة رقم المحاسبي "حساب"، وذلك حسب نص التع

والتي تحتوي على شروط تسوية العمليات المتبادلة التي قامت بها شركات المجمع فيما بينها، حيث 

 يتم متابعة هذه التسويات في كل ثلاثي من السنة المالية.

                                                           
المنظمة لعمليات التعليمات باصدار  ي بصفة دورية تقوم المديرية التنفيذية للاستراتيجية المالية والتجميع المحاسب  1

 التجميع المحاسبي لكل الشركات الداخلة في محيط التجميع.
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 رسالة الموافقة على اقفال الحسابات: تقييم-ثانيا

الداخلة في التجميع بجميع العمليات المحاسبية الضرورية، تقوم بإرسال  بعد قيام الشركات     

مديرية العمليات المالية والالتزامات، ويكون هذا الطلب  إلىالحسابات  إقفالطلب الموافقة على 

 مرفقا بـ:

 هائية للحسابات الاجتماعية للشركة التابعة؛الموازنة الن -

 التابعة؛ القوائم المالية للشركة -

 ممضى من طرف المدير المالي للشركة؛ مخطط إقفال الحسابات -

 )الشركة الدائنة والشركة المدينة(؛ ممضية من الطرفين أوراق المقاربات -

بدورها تقوم مديرية المحاسبة والتجميع المحاسبي بدراسة الملف وعلى أساسه تقوم بإعطاء     

إقفال الحسابات، مع الإشارة إلى انه وفي حالة  الموافقة أو عدم الموافقة للشركة للقيام بعملية

الموافقة إذا قامت الشركة التابعة بأي تغييرات في حساباتها الاجتماعية يجب عليها إعلام مديرية 

 المحاسبة والتجميع المحاسبي لتقوم بالتصحيحات اللازمة.

ما تم انجازه ونسبة مخطط إقفال الحسابات يكون عبارة عن استبيان يحتوي على خانة لتحديد    

انجازه وكذا خانة أخرى لتحديد ما لم يتم انجازه مع تحديد الأسباب، وتكون هذه الوثيقة ممضية من 

 طرف المدير المالي للشركة،. 
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  :الفردية لشركات المجمعالقوائم المالية  جمع-ثالثا

ت الداخلة في محيط التجميع يقوم فريق التجميع خلال هذه المرحلة بجمع القوائم المالية للشركا    

بطريقة مباشرة من خلال نظام "حساب"، وذلك من اجل الحصول على ميزانية واحدة وجدول 

 1حساب نتائج واحد، وذلك بعد أن يقوم الفريق بالتأكد من:

 أن هذه القوائم المالية للشركات التابعة المدخلة في النظام هي نفسها المرسلة سابقا. -

 النهائية لا تحتوي على أخطاء عددية أو محاسبية.أن الميزانية  -

وتجدر الإشارة إلى أن عملية جمع القوائم المالية تضم جميع الحسابات، وبالتالي فالمبالغ    

الظاهرة في هذه القوائم المالية المجمعة هي مبالغ مضخمة وتحتاج إلى العديد من عمليات 

 دة الحقيقة .المعالجة والإلغاءات الضرورية لإظهار الأرص

 إجراء المعالجات اللازمة على القوائم المالية المجمعة: -الفرع الثالث

بعد جمع القوائم المالية الفردية لشركات المجمع الداخلة في محيط التجميع، يتم القيام بمجموعة    

فيما من المعالجات )وذلك بعد قيام شركات المجمع بتسوية الحسابات عن العمليات التي قامت بها 

 2بينها خلال السنة المالية( والتي يمكن حصرها في النقاط التالية:

 

 

                                                           
 اكتوبر 23مقابلة مع السيد مكي يوسف، رئيس فريق التجميع المحاسبي بمديرية المحاسبة والتجميع المحاسبي للمجمع، يوم  1

 11.05، الساعة 2017

 28ي بمديرية المحاسبة والتجميع المحاسبي للمجمع، يوم مقابلة مع السيد مكي يوسف، رئيس فريق التجميع المحاسب  2 
 .10.45، الساعة 2017 نوفمبر
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  :إلغاء المساهمات-أولا

يتم إلغاء سندات المساهمة )رأس المال الاجتماعي( بين الشركة الأم والشركات التابعة الداخلة    

في محيط التجميع وكذلك لابد من إلغاء المساهمات التي تملكها شركات المجمع بين بعضها، 

 مليار دج . 150وذلك بهدف إظهار رأس المال الاجتماعي للمجمع فقط والذي يقدر ب 

 لغاء العمليات المتبادلة:إ -ثانيا

يعتمد عليها في عملية التجميع المحاسبي، حيث يتم إلغاء جميع تعتبر هذه العملية أهم عملية     

 :العمليات المتبادلة التي قامت بها شركات المجمع فيما بينها، والتي تخص 

 عمليات شراء وبيع المخزونات ؛ -

 عمليات شراء وبيع الاستثمارات؛ -

 ت والنتائج؛النفقا -

 الديون والقروض. -

 بين شركات المجمعتقوم مديرية المحاسبة والتجميع المحاسبي بإلغاء جميع العمليات المتبادلة      

في نهاية كل ثلاثي من السنة، وفي حالة وجود فروقات في المبالغ يتم إلغاء هذه الفروقات من 

خلال تسجيل مبلغ الفرق كاحتياط أو من خلال اختيار اصغر مبلغ مسجل بين الشركة الدائنة 

الهدف ويكون .والشركة المدينة )بعد قيامهما بعمليات التسوية اللازمة المسجلة في أوراق المقاربة(،

من إلغاء هذه العمليات المتبادلة هو الحصول على النتيجة الحقيقية التي حققها المجمع، أخيرا يتم 

 إعداد ملخص يضم جميع الحسابات بدون فروقات.   
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 وخسائر القيم : إلغاء المؤونات-ثالثا

المؤونات الناتجة يتم إلغاء المؤونات التي تكون ناتجة عن رفع الشركة التابعة لرأسمالها أو      

من  % 30عن تغطية الشركة الأم للأصول الصافية للشركات التابعة إذا كانت تمثل اقل من 

رأسمال الشركة، وأحيانا تكون هناك خسائر قيم بالنسبة لبعض الشركات، ففي هذه الحالة أيضا 

 تقوم مديرية المحاسبة والتجميع المحاسبي بإلغائها.

 الأقلية:إلغاء حقوق -رابعا

يتم أيضا إلغاء حقوق الأقلية التي  % 100بالنسبة للشركات التي لا يمتلكها المجمع بنسبة      

تمثل نسب المساهمة التي تملكها الشركات الأخرى )التي لا تنتمي للمجمع( في رأسمال شركات 

سمال شركات المجمع، حيث يقوم فريق التجميع بإلغاء النسبة التي تملكها هذه الأقليات من رأ

 1المجمع.

  :المحققة الأرباحإلغاء حصص -خامسا

تقوم شركات مجمع سونلغاز بالقيام بالعديد من عمليات البيع والشراء، او تقديم الخدمات فيما    

بينها، وبالتالي يتم تحقيق هامش ربح لكن هذا الهامش غير حقيقي بالنسبة للمجمع باعتباره يمثل 

التي حققتها   les dividendsعليه فلابد من يتم إلغاء حصص الأرباح وحدة واحدة مع شركاته، و 

 شركات المجمع والتي تقوم بإرسالها للشركة الأم.

 

 

                                                           
 نفس المرجع. 1
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 إعداد القوائم المالية المجمعة والملخصات:-الفرع الرابع

بعد إجراء المعالجات الضرورية يتم إعداد القوائم المالية المجمعة لمجمع سونلغاز وشركاته،     

 .2016، وكذا تقرير التسيير لسنة ات الجبائية للمجمع ككلحلتصريل كما يتم عمل ملخص

 إعداد وعرض القوائم المالية المجمعة:  -أولا

بعد القيام بجميع المعالجات، التعديلات والتصحيحات اللازمة، يقوم فريق التجميع بإعداد القوائم    

المالية المجمعة ثم يتم إرساله للمديرية التنفيذية كما يتم مناقشتها خلال الجمعية العامة للمجمع، 

مصادقة عليها من بعد الللمحاسبة أخيرا ترسل هذه القوائم لتنشر على مستوى المجلس الوطني 

 طرف محافظي حسابات المجمع.

تجدر الإشارة إلى أن محتوى القوائم المالية المجمعة لابد أن يكون مطابقا لما جاء في النظام      

 المحاسبي المالي، كما لابد أن تقوم بإعطاء معلومات مفيدة حول:

 الوضعية المالية )الميزانية(. -

 .الأداء المالي )حساب النتائج( -

 التغيرات في الوضعية المالية )جدول تدفقات الخزينة(. -

 تحليل حركة الأموال الخاصة )جدول التغيرات في الأموال الخاصة(. -

 معلومة ضرورية لفهم كيفيات إعداد القوائم المالية )ملحق القوائم المالية(. -

 تقرير خاص بتسيير المجمع. -
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 :ةالجبائي اتالتصريحملخص  -ثانيا

تقوم كل شركة من شركات المجمع بإرسال تصريحها الضريبي على مستوى مديرية المحاسبة      

والتجميع المحاسبي والتي تقوم بالتأكيد على صحة هذه المبالغ، وذلك من خلال التأكد من ان 

الأرصدة المرسلة مطابقة لما جاء في كل من الميزانية وحساب النتائج المصادق عليهما من طرف 

 افظ حسابات الشركة .مح

  :ملخص تقرير تسيير المجمع -ثالثا

تقوم مديرية المحاسبة والتجميع المحاسبي بجمع تقارير تسيير الشركات التابعة للمجمع،  كما    

عداد ملخص يتم تقديمه خلال اجتماع مجلس الإدارة، وأيضا خلال عقد الجمعية  تقوم بجمعها وا 

 1ير دائما مرفقا بالقوائم المالية المجمعة.العامة للمجمع، ويكون هذا التقر 

أخيرا وبعد عرضنا لجميع المراحل والخطوات التي تمر بها عملية التجميع المحاسبي التي تتم    

، يمكننا القول بأن هذه العملية تحتاج الى الكفاءة على مستوى الشركة الأم من طرف فريق التجميع

ميع، كما يتطلب وجود نظام محاسبي يسهل القيام بهذه والخبرة وهو ما يملكه موظفو فريق التج

العملية المعقدة وهو أيضا ما لاحظناه في نظام "حساب" الذي يعمل مجمع سونلغاز على تطويره 

باستمرار، وبالتالي فان عملية التجميع المحاسبي تتم بطريقة منظمة وفعالة تؤدي إلى الحصول 

 ي صورة وفية وصادقة عن الوضعية المالية للمجمع ككل.على القوائم المالية المجمعة التي تعط

 

 
                                                           

 .19الى  17انظر الملاحق من  1
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 دور المراجعة في تطبيق الحوكمة في مجمع سونلغاز -المبحث الثالث

بمراجعة القوائم المالية للمجمع بعد المرور بعدة مراحل تنظيمية وعملية، وصولا يقوم محافظ     

 والتقارير الخاصة الأخرى.إلى مراجعة عملية التجميع ثم إعداد التقرير النهائي 

 :محافظ الحسابات خطوات عمل -الأولالمطلب 

والمبادئ التي يعتمد عليها محافظ الحسابات عند تأديته لمهمة هناك مجموعة من المعايير     

 المراجعة والتي يمكن إيجازها في النقاط التالية:

 قبول المهمة وبداية العمل:-الأولالفرع 

 في البداية التأكد من توفر مجموعة من الشروط أهمها:على محافظ الحسابات 

التأكد من سلامة تعيينه وأنه لم يقع في الحالات المتعارضة والممنوعة المنصوص عليها في  -

 ؛القوانين والتنظيمات

الحصول على قائمة أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء مجالس إدارة الشركات الحليفة، وكذا قائمة  -

 ؛ينية، إن وجدتشركاء الحصص الع

 ؛التأكد من أنه سيؤدي مهمته باستقلالية تامة وخاصة تجاه مسؤولي الشركة التي سيراقبها -

 ؛الاتصال بالمحافظ السابق قصد الحصول على معلومات هامة تفيده في إنجاز مهمته -

ة شركلأسباب أخرى، عليه مراسلة ال في حالة عدم قبول المهمة لأسباب قانونية وتنظيمية، أو -

خبارها بأسباب عدم قبوله المهمة وذلك في خلال   يوما.  15وا 
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 إعداد ملفات العمل:-الفرع الثاني

إن كون المراجعة التي يقوم بها محافظ الحسابات مراجعة مستمرة يجعل هذا الأخير مضطرا    

وجودهما  حيث أن إلى مسك ملفين ضروريين للقيام بالمهمة هما الملف الدائم والملف السنوي،

يمثل بنك معلومات دائم وأدلة إثبات يسمح بالإشراف على أعمال مساعديه ودليل على إتباع 

 معايير الأداء المهني المتفق عليها جهويا ودوليا.

حيث يقوم محافظ الحسابات بإعداد الملف الدائم عند قبوله لمهمة المراجعة، بعدها يقوم     

 قبلة، ويحتوي هذا الملف على العناصر التالية:بتحديث بعض العناصر في السنوات الم

 عموميات وبيانات عن الشركة محل المراجعة والوحدات التابعة لها؛ -

 مختلف المعلومات التي تسمح بتقييم نظام الرقابة الداخلية للشركة؛ -

 ت تقديم وتقييم الحسابات السنوية؛إجراءالومات المحاسبية والمالية للشركة كالمع -

 المعلومات القانونية والجبائية والاجتماعية للشركة مثل محاضر الجمعية العامة؛ -

وتجدر الإشارة إلى أن الملف الدائم يمكن أن ينظم في ملفات فرعية تسهل عملية ترتيب الوثائق    

والاطلاع عليها، ذات الحجم الكبير، ويجب تلخيص المراجع ويجب تحديث هذا الملف في حالة 

لغاء بعض المعلومات الغير مفيدة، الضرورة ب ين الحين والآخر، حيث يتم تعديل بعض العناصر وا 

 وكذا إضافة عناصر أخرى جديدة ضرورية.

وعليه قام محافظ حسابات المجمع بإدراج التغيرات التي شهدها مجمع سونلغاز خلال السنة       

وذلك فيما يتعلق بعدد الشركات التابعة له، وكذا النسبة التي يمتلكها المجمع في  ،2016المالية 

رأسمال هذه الشركات، مع الإشارة إلى أن هذه التغييرات تكون بقرار يصدر خلال انعقاد الجمعية 
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انضمام واستبعاد لبعض شركات المجمع، وهو ما سيؤثر  2016العامة للمجمع، حيث شهدت سنة 

 .تجميع وبالتالي على إعداد القوائم المالية المجمعةعلى محيط ال

بالإضافة إلى الملف الدائم الذي يستعمل طوال مدة التوكيل والذي يحتمل تغييره وتجديده      

حسب وضعية شركات المجمع، يوجد أيضا الملف السنوي للدورة المالية الواحدة والذي يقوم محافظ 

مالية ، ويحتوي هذا الملف على الأعمال المنجزة والمنهجية  الحسابات بإعداده في بداية كل سنة

المتبعة لتنفيذ المهمة، وبالتالي فهو يعتبر ضروريا من اجل التحكم الجيد في المهمة، ويتضمن هذا 

 الملف على العناصر التالية:

لين؛ تخطيط عملية المراجعة وتنظيمها من خلال وضع: البرنامج العام للمراجعة؛ قائمة المتدخ -

 تاريخ تقديم التقرير النهائي؛ تاريخ ومدة الزيارات أو التدخلات؛

تقييم نظام الرقابة الداخلية من خلال: تقييم الرقابة الداخلية كخرائط التدفق والاستجوابات التي  -

 قام بها محافظ الحسابات؛ تحديد نقاط القوة والضعف ؛أوراق العمل المستعملة؛

الحسابات السنوية، والذي يحتوي على: برنامج العمل المكيف مع خصوصيات برنامج مراقبة  -

خلاصة عامة للشهادة  الشركة؛ نسخة من المراجع المتحصل عليها من طرف الشركة أو الآخرين؛

 التي توصل إليها محافظ الحسابات.

لافعال غير فحص الاتفاقيات القانونية، فحص الاتفاقيات النظامية، والكشف عن المخالفات وا -

المشروعة لدى وكيل الجمهورية، فحص الأحداث اللاحقة عند انهاء النشاط واقفال الحسابات 

 السنوية للشركة.
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التوثيق العام للمراسلات المتبادلة مع الشركة، المعلومات حول اجتماعات مجلس الإدارة وجمعية  -

وية، الإقرارات والتأكيدات المساهمين وكل ما يخص القرارات التي تؤثر على الحسابات السن

 المتحصل عليها من الغير، نسخ من محاضر مداولات الجمعية العامة.

في أحسن الظروف قام محافظو حسابات المجمع بإعداد  من اجل إعداد مهمة المراجعةبعدها و    

دين، برنامج عمل تقديري لانجاز العمليات المختلفة للمراجعة، وذلك بالاعتماد على عدد من المساع

 من خلال المراجعة المستمرة لمجمع سونلغاز. 2016ولقد  تمت عملية المراجعة للسنة المالية 

 تقييم نظام الرقابة الداخلية:-الفرع الثالث

 عليه نصت ما حسب يتأكد عليه أن حيث الداخلية، الرقابة نظام وتقييم بفحص يقوم المراجع    

 دفتر الجرد، دفتر اليومية، دفتر مثل الإجبارية الدفاتر تمسك ةشركال أن والتنظيمات القوانين

 .الإدارة مجلس وسجل مداولات العام الجمعية مداولات سجل الأجور،

 التأكد عليه ، كماأساسية مبادئ من التشريعات به جاءت ما احترام من كذلك يتأكد أن وعليه     

 حالة وفي الثقة، من عالية درجة ذات المالية القوائم بإعداد يسمح هذا الداخلية المراقبة نظام أن من

 الحسابات على المصادقة يرفض أن للمراجع يمكن العكس
. 

محافظا الحسابات الذين قام  -ولقد قام كل من السيد احمد لابانجي والسيد محمد وندلوس    

، بالتأكيد على التزام إدارة -المجمع بتعيينهما من اجل مراجعة القوائم المالية المجمعة الخاصة به

مجمع سونلغاز بجميع القوانين والأنظمة والمبادئ المنصوص عليها،  كما قاما بالتأكيد على أن 
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لاعتماد عليه، وذلك من خلال التقرير الذين نظام الرقابة الداخلية للمجمع هو نظام قوي ويمكن ا

 2016.1قاما بإصداره خلال مهمة المراجعة للسنة المالية 

عداد التقارير:-الفرع الرابع  فحص الحسابات وا 

على المراجع القيام بمراجعة عناصر الميزانية وعناصر جدول حسابات النتائج، وذلك باستعمال    

تباع النهج الذي يراه مناسبا لذلك والذي يؤدي إلى إعطاء رأي  تقنيات السبر  مصداقية حولوا 

مهمته باعتباره دليلا  في جزء ة من خلال التقرير الذي يعتبر أهمشركلل السنوية الحسابات وشرعية

ة بالمبادئ شركا يعتبرا مؤشرا على التزام العلى انجاز محافظ الحسابات للمهمة الموكلة إليه، كم

 .ةشركئن للأطراف التي تتعامل مع الاسبية والقوانين، وهو في نفس الوقت عامل مطمالمح

 مراجعة القوائم المالية المجمعة :إجراءات -المطلب الثاني 

يقومان  يوجد محافظا حسابات اثنين على مستوى الشركة الأم لمجمع سونلغاز،والذين      

بإصدار التقرير السنوي العام لعملية المراجعة في المجمع، كما يوجد محافظ حسابات على مستوى 

بمجموعة من  يقوم محافظا حسابات المجمعكل شركة من الشركات التابعة للمجمع، حيث 

 .الإجراءات من اجل تنفيذ عملية مراجعة القوائم المالية للمجمع

 الالتزام بالمبادئ والمعايير:التأكد من -الفرع الأول

لابد من التأكد من التزام المجمع بتطبيق القوانين والأنظمة، واحترامه للمبادئ والمعايير      

 ، وكل ما يتعلق بالجانب التنظيمي والمحاسبي، والتي أظهرت ما يلي:المحاسبية

 
                                                           

 .31/12/2016للحسابات المجمعة "محافظ الحسابات لابانجي احمد"  المقفلة بتاريخ  تقرير المراجعة السنوي 1
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 تقييم المطابقة للمعايير:-أولا

القوائم المالية المعدة من طرف المجمع تتطابق مع ما ان أكد محافظا الحسابات في تقريره     

 .المعايير المحاسبية المنصوص عليها في النظام المحاسبي المالي، وبالتالي لا يوجد تجاوزات

 تقييم احترام المبادئ المحاسبية:-ثانيا

المبادئ المحاسبية جميع على احترام سونلغاز مجمع تحرص كل شركة من شركات      

قوائمها المالية، حيث انه وعلى مستوى عملية التجميع المحاسبي،  إعدادعند المنصوص عليها، 

معالجة القوائم المالية لشركات  بإعادة la liasse comptable  جداول التجميع إعدادتسمح عملية 

 المجمع حسب المبادئ والطرق المعتمدة في المجمع.

 السياسات المحاسبية: أوتغيير الطرق -ثالثا

 2016.1السياسات المحاسبية بالنسبة للسنة المالية  أوتغيير في الطرق  بأيلم يقم المجمع 

 المخطط التنظيمي للتجميع:-رابعا

يوفر هذا المخطط تمثيل بياني للعلاقات المالية بين شركات المجمع والشركات المساهمة من    

مخطط  أيانه وعلى مستوى مجمع سونلغاز لا يوجد  إلااجل السماح بحساب نسبة الرقابة، 

 تمثيلي، بل يوجد فقط جدول يوضح حصة المجمع من رأسمال الشركات التابعة له.

لمباشرة وغير نظرة شاملة حول المساهمات ا لإعطاءهذا المخطط مفيد  أن إلى الإشارةتجدر    

  شر ومعتمد على مستوى كبرى المجمعات.تمنالمباشرة، كما انه 

                                                           
 .46، ص 31/12/2016الخاصة بالحسابات المجمعة المقفلة بتاريخ التقني لمحافظة الحسابات تقرير ال 1
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 مراجعة عملية التجميع المحاسبي:-ثانيالفرع ال

يتم التأكد من صحة عملية التجميع المحاسبي التي قامت بها مديرية المحاسبية والتجميع    

 المحاسبي على مستوى الشركة الأم للمجمع، من خلال مجموعة من الخطوات كما يلي:

 التأكد من صحة محيط التجميع: -أولا

بالتأكد من أن جميع الشركات التي تم إدراجها في محيط التجميع  حسابات المجمع قام محافظا   

هي فعلا تستوفي جميع الشروط والتي تم تحديدها على أساس نسبة الرقابة  2016للسنة المالية 

والجدول الموالي يوضح الشركات الداخلة في محيط التجميع، ونسبة المطبقة على شركات المجمع، 

 لتي يملكها المجمع فيها، وكذا طريقة التجميع المطبقة:المساهمات ا

 طرق التجميع لشركات مجمع سونلغاز : 06 الجدول رقم

 اسبيطريقة التجميع المح نسبة المساهمة شركات مجمع سونلغاز

 طريقة الادماج الكلي % 100  الشركة الام الجزائر 

 طريقة الادماج الكلي % SPE 100الجزائر  

 طريقة الادماج الكلي % GRTG 100 الجزائر  

 طريقة الادماج الكلي % GRTE 100 الجزائر  

 طريقة الادماج الكلي % SDA 100 الجزائر  

 طريقة الادماج الكلي % SDC 100البليدة 

 طريقة الادماج الكلي % SDO 100 وهران  

 طريقة الادماج الكلي % SDE 100قسنطينة 
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 طريقة الادماج الكلي % OS 100 الجزائر   

 طريقة الادماج الكلي % KAHRAKIB 100 الجزائر  

 طريقة الادماج الكلي % KANAGHAZ 100بومرداس 

 طريقة الادماج الكلي % KAHRIF 100المدية 

 طريقة الادماج الكلي % ETTERKIB 100البليدة 

 طريقة الادماج الكلي % INERGA 100البليدة 

 طريقة الادماج الكلي % CEEG 100 الجزائر  

 طريقة الادماج الكلي % SKTM 100غرداية 

 طريقة الادماج الكلي % MEI 100المسيلة 

 طريقة الادماج الكلي % FOSC 100 الجزائر  

 طريقة الادماج الكلي % SAT-INFO 100 الجزائر  

 طريقة الادماج الكلي % CAMEG 100 الجزائر  

 طريقة الادماج الكلي % SKMK 100البليدة 

 طريقة الادماج الكلي % TRANSMEX 100 الجزائر  

 طريقة الادماج الكلي % ELIT 100 الجزائر  

 طريقة الادماج الكلي % SOPIEG 100 الجزائر  

 طريقة الادماج الكلي % EPE ROUIBA 100 الجزائر

 طريقة الادماج الكلي % IFEG 100 الجزائر  

 طريقة الادماج الكلي % AMC 100سطيف 

 طريقة الادماج الكلي % SAR 100سطيف 
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 الأوراق المرفقة بتقرير محافظ حسابات المجمع. المصدر:

 

 طريقة الادماج الكلي % SAH 100 بوهران  

 طريقة الادماج الكلي % SWAT 100 الجزائر  

 طريقة الادماج الكلي % SAT 100ايليزي 

 طريقة الادماج الكلي % CREDEG 100 الجزائر  

 الكليطريقة الادماج  % MPV 100 الجزائر  

 طريقة الادماج الكلي % SMT 100 الجزائر  

 طريقة الادماج الكلي % HMP 66.66الجزائر 

 طريقة الادماج الكلي % HYENCO 51 الجزائر  

 طريقة الادماج الكلي % SKB 51المدية 

 طريقة الادماج الكلي % SKS 50سكيكدة 

 طريقة الادماج الكلي % SKD 51 الجزائر  

 طريقة الادماج الكلي % SKT 51 الجزائر  

 طريقة الادماج الكلي % GEAT 51باتنة؛  

AEC 50 % طريقة الوضع في التكافؤ 

NEAL 45 % طريقة الوضع في التكافؤ 

 AOM 40 % طريقة الوضع في التكافؤ 

BAOSEM 35 % طريقة الوضع في التكافؤ 

ALGESCO 24 % طريقة الوضع في التكافؤ 

AETC 20% طريقة الوضع في التكافؤ 
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 طرق التجميع المحاسبي: التأكد من صحة-ثانيا

 لقد تم التأكد من صحة طرق التجميع المحاسبي والتي كانت كما يلي:

 التجميع بطريقة الادماج الكلي:-1

حساب النتائج، وجدول التدفقات النقدية، وذلك قام المجمع بجمع حسابات الاصول والخصوم، -

 بالنسبة للشركات التي تطبق عليها الشركة الام رقابة مطلقة؛

 كما قام بالغاء مساهمات كل شركة بما يعادل رؤوس الاموال الخاصة التي تملكها؛ -

واخيرا قام المجمع بحساب حقوق الاقلية في حالة عدم تملك مجمع سونلغاز لجميع اسهم -

لشركات التي تم ادماجها كليا، وحقوق الاقلية التي تمثل حصة المجمع من رؤوس الاموال ا

الخاصة او النتيجة الصافية للشركات التي تم تجميعها بطريقة الادماج الكلي، حيث تكون هذه 

الحصة مملوكة من طرف المساهمين الاقلية في هذه الشركات، وبالتالي فهي لا تكون مملوكة من 

 شركة الام.طرف ال

 التجميع بطريقة الوضع في التكافؤ:-2

بالنسبة للشركات التي يمارس عليها مجمع سونلغاز تأثير بارز يتم اعادة تقييم المساهمات      

حسب طريقة الوضع في التكافؤ، والتي تنص على استبدال القيمة المحاسبية للاسهم المملوكة 

 بالاضافة الى النتيجة الصافية للسنة المالية.بحصة رؤوس الاموال الخاصة التي تكافؤها 
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 التاكد من مجانسة الحسابات بين شركات المجمع:-ثالثا

المجمع تفرض على جميع الشركات  إدارةلا تتم هذه المرحلة على مستوى مجمع سونلغاز لان    

لتالي فالحسابات التابعة لها الالتزام بنفس قواعد تسجيل، تقييم وتقديم حساباتها الاجتماعية، وبا

 تكون متجانسة بشكل تلقائي في التطبيق الخاص "حساب".

الطرق المستعملة لتقييم الحسابات محددة من حيث وضح محافظا الحسابات في تقريره ان    

طرف المجمع، وتم تعميمها على الشركات التابعة منذ وضع النظام المحاسبي المالي محل 

 التطبيق، ولم يتم اصدار اي تعديل بعدها .

وعليه وبعد ان قام محافظا الحسابات )من خلال عدد من المساعدين( بالاطلاع على عمليات    

التسوية ومجانسة الحسابات التي تمت بين شركات المجمع، تم التأكد من صحة هذه العمليات بعد 

   تقديم عدد من الملاحظات التي تم اخذها بعين الاعتبار وتصحيح الاخطاء الواردة . 

 الغاء الحسابات والعمليات المتبادلة:لتأكد من ا-رابعا

تهدف هذه العملية الى اعطاء صورة وفية وصادقة عن المجمع، حيث لا تحتوي الحسابات     

 1 المجمعة الا الحسابات التي تظهر ما يلي:

 الصفقات التجارية والعمليات المحققة مع الاطراف خارج المجمع؛ -

 خارج المجمع. النتائج المحققة مع الاطراف -

 

 

                                                           
 .45، ص 31/12/2016التقني لمحافظة الحسابات الخاصة بالحسابات المجمعة المقفلة بتاريخ تقرير ال 1
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محافظا حسابات المجمع من التاكد من ان مديرية التجميع المحاسبي قامت بكل قام      

الالغاءات اللازمة، وخاصة ما يتعلق بالغاء راس المال الاجتماعي لجميع الشركات التابعة للمجمع، 

كات فيما بينها، حيث تعتبر هذه العملية معقدة كونها تمس جميع العمليات التي قامت بها الشر 

وتلك التي تمت بين الشركة الام وبين هذه الشركات، وبالتالي فالبيانات والمعلومات تعد كبيرة 

 ومتداخلة، لذا لا يقوم بهذه العملية شخص واحد بل تقسم المهمة على اعضاء فريق التجميع.

تبادلة بين شركات من اجل احترام قواعد التجميع المحاسبي، تم الغاء الديون والقروض الم    

 دج . 000 426 165 405 1مجمع سونلغاز بمبلغ 

دج ، الا انه لم يتم الغاء  000 263 605 384كما تم الغاء النفقات والنتائج المتبادلة بمبلغ      

 النتيجة الخاصة بالعمليات المتبادلة مع الشركات التي تم تجميعها بطريقة الوضع في التكافؤ.

دة معالجة حصص الارباح المرسلة من طرف شركات المجمع، فقد تم التأكد من بالنسبة لاعا     

 انه تم اعدادها عموما وفقا لقواعد التجميع المحاسبي الموضوعة.

بالنسبة للشركات التي يملك المجمع جزء من راس مالها الاجتماعي ، خلال عملية التجميع      

لشركات، كما تم حساب الحصة التي تمثل حقوق المحاسبي  تم الغاء المساهمات الخاصة بهذه ا

 1المجمع، والحصة التي تمثل حقوق الاقلية كما يلي:

مليار دج في  878، مقارنة بمبلغ  2016مليار دج في سنة   250 1حصة المجمع قدرت ب  -

 .2015سنة 

                                                           
 .12نفس المرجع، ص  1
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مليار دج في  74مقارنة بمبلغ   2016مليار دج في سنة  77حصة حقوق الاقلية قدرت ب  -

 .2015سنة 

 تقييم تقارير محافظي حسابات شركات المجمع:-خامسا

ومن اجل التاكد من صحة الحسابات التي ستستعمل لاعداد القوائم بالنسبة لمجمع سونلغاز    

المالية المجمعة قام محافظا حسابات المجمع بالاعتماد على ما ورد في تقارير المراجعة التي 

 بات الشركات التابعة للمجمع.    محافظو حسا أعدها

 06شركة تابعة و  40انه من بين  أظهرت الأمالمراجعة التي قام بها محافظا حسابات الشركة    

 تقارير )تلك الخاصة بالشركات المجمعة بالوضع في التكافؤ( 06شركات مساهمات، لم يتم تلقي 

من طرف  إعدادهاالتقييم حول القوائم المالية للشركات التابعة والشركات المساهمة والتي تم  أما    

 1النتائج التالية: أعطىمحافظي حسابات هذه الشركات، فقد 

 ( محافظ حسابات قاموا بالمصادقة على الحسابات دون تحفظات؛13ثلاثة عشر ) -

 دقة على الحسابات بتحفظات.( محافظ حسابات قاموا بالمصا27سبعة وعشرون ) -

 التأكد من صحة الحسابات المجمعة:   -الفرع الثالث

عدد من  إصدارقام محافظا الحسابات بالتأكد من صحة المبالغ الواردة في القوائم المالية، مع    

                2.بعين الاعتبار وتصحيحها، وعليه يمكن عرض هذه القوائم أخذهاالملاحظات التي تم 

                                                           
 .14نفس المرجع، ص  1
 .21-20رقم   انظر الملحق 2
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في  بالإفصاحمن النظام المحاسبي المالي، قام المجمع  1-260حسب ما تنص عليه المادة    

 :ما يليعن  2016المجمعة لسنة  لقوائم الماليةملحق ا

القوائم المالية )والتي تكون مطابقة للمعايير المحددة،  لإعدادالقوانين وطرق المحاسبية المتبعة  -

 استثناءات فلابد من توضيحها وتبريرها(؛ أووفي حالة وجود استبعادات 

طبيعة نشاطها ونسبة ، رأسمالها، مع إيضاح اسم الشركة محيط التجميعالشركات الداخلة في  -

 ؛مساهمة الشركة الأم فيها

المعلومات الخاصة بالشركات التابعة، الشركات المساهمة والشركة الام، وتحديد العلاقات المالية  -

شركات، وكذا جميع الصفقات المحققة بينها، وطبيعة هذه الصفقات مع تحديد بين مختلف هذه ال

 المعتمدة فيها؛ الأسعارذكر سياسة تحديد  إلى بالإضافةمبالغها وحجمها ، 

 ؛من الشركة الأم والشركة التابعةالأرباح المرحلة والمتعلقة بكل حصص تحليل للاحتياطات و  -

 ؛المجمع نتائجة وحساب الالميزانية المجمعقيم البنود الهامة التي تحتويها  -

في حالة شراء أو بيع أي من الشركات التابعة خلال الفترة المالية يجب الإفصاح عن قيمة  -

 .وتاريخ الشراء أو البيع

 : 2016لسنة التقرير السنوي للحسابات المجمعة -الرابع الفرع

من جميع العناصر الخاصة بالقوائم المالية المجمعة للسنة المالية  التأكدبعد الانتهاء من     

والاطلاع على تقارير محافظي حسابات الشركات التابعة للمجمع والداخلة في محيط  ،2016

قام محافظا حسابات المجمع السيد احمد لابانجي والسيد محمد وندلوس، بتقديم تقرير  التجميع،
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، حيث جاء هذا 1مالية المجمعة التي تعدها ادارة مجمع سونلغازسنوي حول مدى صحة القوائم ال

 التقرير على الشكل الموالي :

 سيدي الرئيس، سادتي:

من طرف الجمعية العامة لمؤسستكم، للفترة ما  إلينامهمة محافظة الحسابات الموكلة  إطارفي   

قمنا بفحص القوائم المالية المجمعة المعدة من طرف مجمع  ، 2017 إلى 2015بين سنة 

 والمرفقة بهذا التقرير، ولقد شمل هذا الفحص: 31/12/2016غاية تاريخ  إلىسونلغاز 

جراءاتمراجعة مدى تطبيق قواعد  - عادةالتجميع المحاسبي  وا   المعالجة. وا 

 مراجعة الحسابات المجمعة لمجمع سونلغاز. -

 المحددة من طرف القانون. المراقبات والمعلومات -

للشركة الوطنية للكهرباء والغاز سونلغاز )الشركة  إدارةمن خلال الاجتماع السنوي لمجلس     

، وبناءا على ما ورد في القوائم المالية المعدة وفقا للقوانين 2017جوان  01(، والمنعقد بتاريخ الأم

خصوم( /أصول) والتنظيمات المنصوص عليها، فقد بلغ مجموع الميزانية

دج ، كما بلغت النتيجة الصافية والتي كانت خسارة بمقدار   4.068.313.682.923,69

 دج.  4.547.979.137,97

الرأي الفني المحايد حول صدق وعدالة  إبداءفي  أساسامهمة محافظ الحسابات تتمثل  أنوبما      

يه القواعد المحاسبية المطبقة في الجزائر، وفق ما تنص عل إعدادهاانه قد تم  والتأكدالقوائم المالية، 

يتم تخطيط وتنفيذ عملية المراجعة بهدف الحصول على تأكيد معقول  أنهذه القواعد تتطلب  أن إذ

                                                           
 .2017جوان  17التقرير بتاريخ  إعدادتم  1
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نتيجة قام  أفضل إلىوانحرافات جوهرية، ومن اجل الوصول  أخطاءان الحسابات لا تحتوي على 

 1محافظي الحسابات بطلب الوثائق التالية:

 أصول، والتي تضم كلا من الميزانية )2016ديسمبر 31ائم المالية المجمعة المقفلة بتاريخ القو  -

 الخاصة والملاحق. الأموالوخصوم(، حساب النتائج، جدول التدفقات النقدية، جدول التغيرات في 

 جداول عملية التجميع المحاسبي. -

 الموازنة العامة للحسابات المجمعة. -

 المعالجة للتجميع المحاسبي.جدول اعادة  -

 40تقارير محافظي حسابات شركات المجمع الداخلة في محيط التجميع والتي يبلغ عددها  -

 شركات ذات مساهمات. 06شركة تابعة، بالاضافة الى الشركة الام، و

 :تقييم اجراءات التجميع المحاسبي واعادة المعالجة -1

حة اجراءات التجميع التي قامت بها مديرية المحاسبة قاما محافظا الحسابات بتقييم مدى ص    

والتجميع المحاسبي لمجمع سونلغاز، كما قاما بالتأكد من مطابقة طريقة التجميع المطبقة مع كل 

 شركة من الشركات الداخلة في محيط التجميع، وذلك بعد التأكد من صحة محيط التجميع المحدد.

 

 

 

                                                           
 .2016والحسابات الاجتماعية المجمعة لشركات مجمع سونلغاز، سنة  للأنشطةالتقرير السنوي  1
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جراءاتتقييم قواعد  -1-1  التجميع المحاسبي: وا 

قام محافظا  الأمالتجميع التي تمت على مستوى الشركة  إجراءاتمن صحة  التأكدمن اجل    

 1 ما يلي: إلىاللازمة، وقد خلصا  بالإجراءاتالحسابات 

 وفقا للقوانين كما يلي: إعدادهاقد تم  2016التجميع المحاسبي للسنة المالية  أعمال إن

والمتضمن النظام  2007نوفمبر  25الصادر بتاريخ  07-11من القانون  132الفقرة  -

 المحاسبي المالي .

المتضمن كيفيات تطبيق   2008جوان  26الصادر بتاريخ  08-156المرسوم التنفيذي رقم  -

 النظام المحاسبي المالي.

كيفيات عرض ومحتوى القوائم  مرسوم وزارة المالية المحدد لقوانين التقييم والمحاسبة، وكذا -

 وعرض الحسابات. إعدادالمالية، وقواعد 

 طرق التجميع المحاسبي:-1-2

الكلي بالنسبة للشركات التي يملك المجمع اكثر  الإدماجيقوم مجمع سونلغاز بتطبيق طريقة       

لك فيها من رأسمالها، وطريقة الوضع في التكافؤ بالنسبة لشركات المساهمة والتي يم % 50من 

 من رأسمالها الاجتماعي. % 50-20المجمع نسبة تتراوح ما بين 

"المساهمات" الخاص بالشركة الام  421الكلي على جمع الحساب  الإدماجتقوم طريقة     

القروض والديون وكذا النفقات والنتائج  إلغاءوالميزانية وحساب النتائج للشركات المجمَعة وذلك بعد 

 بين شركات المجمع.للعمليات التي تمت 
                                                           

 .31/12/2016للحسابات المجمعة "محافظ الحسابات لابانجي احمد"  المقفلة بتاريخ  تقرير المراجعة السنوي 1
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 محيط التجميع:-1-3

القوائم المالية المجمعة على حسابات الشركة الام وشركات المجمع والتي يبلغ عددها حتوي ت    

 شركات مساهمة. 6 إلى بالإضافةشركة  40

قد تم جميعها بطريقة الوضع في التكافؤ عوض طريقة   AOMان شركة  إلى الإشارةتجدر     

 2017في نوفمبر  % 100مملوكة لمجمع سونلغاز بنسبة  أصبحتالكلي رغم ان الشركة  الإدماج

 ، والسبب في ذلك ان تجميعها بشكل كلي في هذا التاريخ سيتطلب القيام بالمزيد من العمليات.

 انجاز عملية التجميع المحاسبي: أدوات-1-4

 نظام "حساب" الخاص بالمحاسبة العامة. التطبيق الموجود على مستوى -

 . EXCELجداول عملية التجميع المحاسبي المطبق في برنامج اكسل  -

 عمليات اعادة المعالجة المطبقة:-1-5

 تقييم الحسابات. مجانسة طرق -

 مجانسة طرق الاهتلاكات المطبقة. -

 استبعاد )حذف( الديون والقروض المتبادلة بين شركات المجمع. -

 استبعاد )حذف( النفقات والنتائج المتبادلة بين شركات المجمع. -

 استبعاد )حذف( حصص الارباح لشركات المجمع. -

 استبعاد الهوامش على بيع التثبيتات بين شركات المجمع. -
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 حساب حصص الاقلية . -

 حساب فرق المعادلة للشركات الموضوعة في وضع التكافؤ. -

تجدر الاشارة الى ان المجمع لم يقم بالغاء النتيجة على العمليات المتبادلة المحققة مع      

 الشركات التي تم تجميعها بطريقة الوضع في التكافؤ، وذلك باعتبار انها خارجة عن المجمع.

 ابداء الرأي حول القوائم المالية المجمعة:-2

المعمول بها في الجزائر وبناءا على التحفظات  معايير المراجعة العامةعلى بالاعتماد      

والملاحظات الواردة في تقارير محافظي حسابات الشركات التابعة للمجمع، فان القوائم المالية 

المجمعة لمجمع سونلغاز منتظمة وصادقة وتعطي في المجمل صورة حقيقية عن نتيجة النشاطات 

 1. 2016في نهاية السنة المالية  السنوية للمجمع، وكذا الوضعية المالية للمجمع

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .21-20انظر الملحق رقم  1
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 الدور الحوكمي للمراجعة في مجمع سونلغاز -لثالثا المطلب

الحوكمة على مجموعة من الاطراف الاساسية، كما انها تعتمد على مجموعة يعتمد تطبيق نظام    

 في المجمع. من الآليات وسنركز فيما يلي على دور محافظ الحسابات في ارساء قواعد الحوكمة

 آليات حوكمة الشركات:-الأولالفرع 

كنا قد تطرقنا في الجانب النظري الى المفاهيم الأساسية لحوكمة الشركات، والآليات التي يمكن     

استخدامها لتطبيق هذا المفهوم بالشكل المناسب لظروف الشركة وبيئة عملها، لذا سوف نقوم 

على مستوى مجمع سونلغاز ، حيث سوف نركز على مجلس الإدارة،  بالإشارة لآليات الحوكمة

لجنة المراجعة، المراجعة الداخلية مع التفصيل اكثر في المراجعة الخارجية، حيث انه ومن خلال 

 هذه الآليات تسعى ادارة المجمع لارساء مبادئ الحوكمة للوصول الى الشفافية والموثوقية.

 الجمعية العامة :-اولا

الذي يتم على مستواه اتخاذ القرارات الاستراتيجية التي  د الجمعية العامة الجهاز الاعلىتع    

 1تتعلق بمستقبل المجمع، تتكون الجمعية العامة لمجمع سونلغاز من ممثلي الدولة وهم :

 الوزير المكلف بالطاقة؛ -

 الوزير المكلف بالداخلية والجماعات المحلية؛ -

 بالمالية؛الوزير المكلف  -

 ممثل رئاسة الجمهورية. -
                                                           

، 09، المادة 2011يونيو  08، الصادرة بتاريخ 48،  السنة 32الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد   1
 .17ص 
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يحضر الرئيس المدير العام للشركة القابضة سونلغاز اشغال الجمعية العامة، حيث تجتمع هذه     

الوزير -الاخيرة مرة واحدة على الاقل كل سنة في دورة عادية بناءا على استدعاء من رئيسها

 1لمسائل والتي من اهمها:،وتبث الجمعية العامة في العديد من ا-المكلف بالطاقة

 خلاصة البرامج العامة لنشاطات الشركة القابضة سونلغاز؛ -

 تقارير محافظي الحسابات للشركة القابضة سونلغاز؛ -

 الحصيلة الاجتماعية وحسابات النتائج للشركة القابضة سونلغاز؛ -

 حسابات النتائج المجمعة؛ -

 ساهمات؛خلاصة حصائل نشاطات الشركات الفرعية والم -

 تعيين محافظي الحسابات للشركة القابضة سونلغاز. -

 مجلس الإدارة: -ثانيا

يعد هذا المجلس جهازا اساسيا يتم من خلاله مراقبة تنفيذ الانشطة داخل المجمع، مع التحقق     

يتكون مجلس ادارة مجمع من تنفيذ المشروع الاجتماعي له حسب القوانين النصوص عليها، و 

 2( عضوا  هم:13الرئيس المدير العام للشركة القابضة، بالاضافة الى ثلاثة عشر ) سونلغاز من

 السيد زبير بولقرون، ممثلا عن الوزير المكلف بالطاقة؛ -

 السيد علاوة سعيداني، ممثلا عن الوزير المكلف بالطاقة؛ -

                                                           
 .17نفس المرجع، ص   1
 .09، ص 2016التقرير السنوي للانشطة والحسابات الاجتماعية المجمعة لشركات مجمع سونلغازسنة   2
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 السيد عبد الكريم محتالي، ممثلا عن الوزير المكلف بالمالية؛ -

 ر طلبة، ممثلا عن الوزير المكلف بالبيئة؛السيد طاه -

 السيد زهير يانس، ممثلا عن الوزير الكلف بالصناعة؛ -

 السيد عبد الرحمان سيديني، ممثلا عن الوزير المكلف بالجماعات المحلية؛ -

 السيد كمال حسني، ممثلا عن العمال؛ -

 السيد عاشور طلي، ممثلا عن العمال؛ -

، الرئيس المدير العام للفرع المكلف بنقل الكهرباء للشركة القابضة السيد عبد الحميد رايس -

 ؛GRTEسونلغاز 

 السيد شريف زيغود، الرئيس المدير العام للفرع المكلف بنقل الغاز للشركة القابضة سونلغاز -

GRTG؛ 

 ؛ SPEالسيد صبري لزهاري، الشركة الجزائرية لانتاج الكهرباء   -

  ؛ SDCالسيد ياسين رضا رضوان، الرئيس المدير العام لشركة توزيع الكهرباء والغاز للوسط  -

 يحضر الرؤساء المديرون العامون للفروع المذكورة اعلاه اعمال مجلس الادارة بصوت استشاري.

ويعتبر مجلس الادارة طرفا مهما في ادارة الشركة خاصة بالنسبة لمجمع كبير كسونلغاز، حيث     

ان وجود مجلس ادارة مستقل دليل على وجود الحوكمة في المجمع، والتي تظهر من خلال وظائف 

 ومسؤوليات هذا المجلس، والتي من اهمها:
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 ؛ف على تنفيذهاوضع الاستراتيجية والاهداف العامة للمجمع والاشرا -

 وضع الانظمة الخاصة بالرقابة الداخلية والتاكد من حسن تطبيقها بشكل مناسب؛ -

 وضع الاجراءات اللازمة لضمان احترام الشركة للانظمة واللوائح والقوانين؛ -

 الافصاح عن المعلومات الجوهرية الضرورية لاصحاب المصالح ذوي العلاقة مع المجمع. -

 1ويوافق ويفصل عند الاقتضاء فيما يأتي:كما يدرس مجلس الادارة 

اسلوب اتخاذ القرار لاسيما في مجال العلاقات بين الشركة القابضة سونلغاز وفروعها وفيما بين  -

 الفروع، في حدود احترام القوانين والانظمة المعمول بها وكذا القانون الاساسي.

 المحققة من طرفها؛ مشاريع حصيلة الشركة القابضة سونلغاز وحسابات النتائج -

 حسابات النتائج المجمعة؛ -

 خلاصة حصيلة نشاطات الشركات الفرعية والمساهمات؛ -

 التنظيم العام للشركة القابضة سونلغاز واتفاقيتها الجماعية ونظامها الداخلي؛ -

 إعداد النظام الداخلي والمصادقة عليه؛ -

رها، ولاسيما لجنة المراجعة، وتطلع هذه انشاء لجان متخصصة استشارية وتحديد تشكيلها وسي -

 اللجان مجلس الادارة عن ممارسة مهامها.

                                                           
سوم الرئاسي رقم الذي يعدل ويتمم المر  2011يونيو  02المؤرخ في  212-11من المرسوم التنفيذي  05المادة  1

والمتضمن القانون الاساسي للشركة الجزائرية للكهرباء والغاز المسماة  2002يونيو  01المؤرخ في  02-195
 سونلغاز ش.ذ.أ.
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كما يبلغ مجلس الادارة الى الجمعية العامة تقريرا عن التسيير مرة في السنة وكلما دعت       

 الضرورة الى ذلك بناءا على طلب الجمعية العامة.

 لجنة المراجعة: -ثالثا

هيئة مستقلة تتحور مسؤوليتها في ابداء الراي حول جودة الادارة والتسيير تعد هذه اللجنة       

اعضاء يتم تعيينهم من طرف  04، حيث تتكون هذه اللجنة من على مستوى مجمع سونلغاز

مجلس الادارة، ويعتبر وجود هذه اللجنة دليلا على حرص ادارة المجمع على تحقيق الشفافية 

يث يعمل مجمع سونلغاز على ترويج ثقافة المؤسسة في مواجهة والانضباط والنزاهة والصدق، ح

الفساد، وهذا من خلال المبادئ التوجيهية واللجان ومخنلف المواثيق خاصة قواعد التنظيم الصارمة 

 التي من شأنها العمل على تسهيل المراقبة من جهة والترويج للشفافية من جهة اخرى. 

مدونة ولجنة الاخلاقيات وكذا قواعد تنظيم السوق من ادوات  كل من لجنة المراجعة،تعتبر        

الرقابة وقياس المخاطر والامتثال لقواعد الحوكمة في مجمع سونلغاز، حيث ان مدونة الاخلاقيات 

هي واحدة من المعالم التي تشكل مجموعة المبادئ التي تجسد الممارسة السليمة في العلاقة بين 

ر الجيد لتضارب المصالح والامتثال لقواعد المنافسة، حيث انه بفضل العملاء والموردين والتسيي

ن ة الصادقة المشتركة، وعليه نرى بأهذه المدونة لقواعد السلوك التي تؤكد قيم ومبادئ السلوكي

والشفافية والمعايير  الأخلاقلترسيخ الوعي بين موظفي شركاته حل قضايا  يسعى مجمع سونلغاز

 عمل في الشركة. الاخلاقية لاي ممارسة

مجمع سونلغاز على توفير اكبر  إدارةشركة، وحرصا من  أينظرا للدور المهم للمراجعة داخل     

لجنة  بإعطاءدرجة من الاستقلالية لمهنة المراجعة وتعزيز الشفافية في حسابات الشركة، قامت 

 اللجنة بالمهام التالية:(، وتقوم هذه الإدارةالمراجعة الاستقلالية التامة )تتبع مباشرة لمجلس 



306 
 

 دراسة تقارير المراجعين الداخلين الموكلين بمهام الرقابة على فروع المجمع؛ -

 دراسة نظام الرقابة الداخلية للمجمع وابداء رايها فيه من خلال تقرير مكتوب؛ -

 متابعة عمل محافظ حسابات المجمع وابداء ملاحظاتها عليه؛ -

 الحسابات حول القوائم المالية للمجمع.دراسة التحفظات التي يبديها محافظ  -

وبالتالي يمكننا القول بان وجود لجنة مراجعة في المجمع دليل على وجود الحوكمة داخله من       

 في المعلومات.خلال الدور الذي تؤديه في تحقيق الشفافية 

 لمجمع سونلغاز: الأخرىاللجان -رابعا

 1هي : أخرىلجنة المراجعة يحتوي مجمع سونلغاز على ثلاث لجان  إلى بالإضافة

 اللجنة التنفيذية:-1

تعتبر هذه اللجنة الهيئة العليا للمساعدة على اتخاذ القرار والقيادة، ويرأس هذه اللجنة الرئيس     

هذه اللجنة من اطارات مسيرة مسؤولة عن المهام والوظائف  المدير العام لسونلغاز، حيث تتالف

الاستراتيجية على مستوى الشركة الام للمجمع، بالاضافة الى مراقبين عاميين لاقطاب الاشغال، 

 ومن المهام التي تقوم بها هذه اللجنة ما يلي:

ي تمارسها المديريات دراسة واقرار التوجيهات والسياسات العامة المتعلقة بالمهام والانشطة الت -

 العامة والمديريات التنفيذية في الشركة الام والشركات التابعة لها؛

تقييم وضبط التنظيمات العامة لمجمع سونلغاز وشركاته )السوق، الموارد البشرية، المحاسبة  -

 والمالية...( والمصادقة عليها؛

                                                           
 .18، ص 2016والحسابات الاجتماعية المجمعة لشركات مجمع سونلغاز، سنة  للأنشطةالتقرير السنوي   1
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 ة العامة لسونلغاز.دراسة الملفات قبل عرضها على مجلس الادارة  و/او الجمعي -

 لجنة تنسيق المجمع:-2

تتكون هذه اللجنة من اعضاء اللجنة التنفيذية بالاضافة الى كل الرؤساء المدراء العامين     

للشركات التابعة لمجمع سونلغاز، ويترأس هذه اللجنة الرئيس المدير العام للمجمع، حيث تتولى هذه 

لانشطة التي قامت بها الشركات التابعة لمجمع سونلغاز، اللجنة بشكل اساسي مهمة التنسيق العام ل

 وتعقد هذه اللجنة اجتماعاتها كل ثلاثة اشهر على الاقل لمعالجة مجموع الانشطة الثلاثية.

 لجنة الاخلاقيات:-3

تطبيق الاخلاقيات على مستوى شركات مجمع  في نعزيزتتلخص المهمة الرئسية لهذه اللجنة     

 سونلغاز وكذا السهر على احترام وتطوير احكام مدونة الاخلاقيات .

 المراجعة الداخلية:-خامسا

يضم  الداخلية، حيث كان المجمع قام مجمع سونلغاز بتبني دليل للمراجعة 2006منذ سنة    

 والثانية متعلقة بالمراجعة التقنية . مديريتين للمراجعة، الاولى متعلقة بمراقبة التسيير

ويقوم هذا الدليل على تحديد للادوار والمسؤوليات بالاضافة الى شروط تنفيذ مهمة المراجعة    

 ين.لوكذا ما يتعلق بلجنة المراجعة التي تتشكل من اعضاء خارجيين مستق

وتعد هذه الخطوة حسب الرئيس المدير العام للمجمع مهمة ومعبرة عن رغبة ادارة مجمع سونلغاز   

في تبني قواعد الحوكمة الرشيدة وتقوية الشفافية والتاكد بصفة مستمرة ان الرقابة الداخلية تطبق 

 على مختلف المستويات وفي احسن الشروط والظروف .
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لى مصلحة خاصة مراجعة الداخلية حيث يحتوي المجمع عاهتماما لل اولى مجمع سونلغاز   

والتي تهتم بمراجعة وتقييم انشطة المجمع، وضمان شفافية ورشادة التسيير،  بالمراجعة الداخلية

 وتقوم هذه المصلحة بالقيام بالمهام التالية:

 تقييم نظام الرقابة الداخلية للمجمع؛ -

 القانونية والتنظيمية للمجمع؛ الحرص على احترام الشركات للاجراءات -

 التأكد من صحة وفعالية إجراءات المراجعة في الشركات التابعة؛ -

 تقديم تقارير سنوية لمجلس الادارة. -

بانشاء شركة جديدة تهتم بمراجعة ومراقبة  2017سنة  مطلع افريلقام مجمع سونلغاز في     

حيث تقوم الشركة  CASEG AUDIT  ،1عمل جميع الشركات التابعة للمجمع، وذلك تحت اسم

هذه الشركات، والذين ل قوم بعقد اجتماعات للمراجعينبالرقابة على اداء الشركات التابعة، كما ت

، تقوم هذه الجمعية بعقد اجتماع او اجتماعين  le collège ن ما يسمى بجمعية المراجعينيكونو 

حيث تتم خلال الاجتماع مناقشة سنويا وذلك حسب الحاجة وكذا حسب الميزانية المخصصة، 

 ، ملاحظاتهم المتعلقة بالمراجعة.أفكارهماقتراحاتهم، 

شركة التدقيق  إنشاءعلى اقتراح  2017فيفري  09لسونلغاز يوم  وافقت الجمعية العامة    

" وقد انشات هذه  CASEG  "الاستشارة والتدقيق لقطاع الكهرباء والغاز المسماةوالاستشارة القانونية 

  DAIJ  الشركة التابعة للمجمع بتحويل المديرية التنفيذية للتدقيق الداخلي والاستشارة القانونية

هذه الخطوة هو تقديم خدمات في مجال التدقيق الداخلي والاستشارة القانونية للشركات  والهدف من

 ة القانونية للشركات.لتقييم جودة التسيير وتقديم المشور  بالأولويةالتابعة للمجمع 

                                                           
 .10، ص 2017اخبارية شهرية تصدرها مديرية الاتصال والاعلام، ماي  اصداء مجمع سونلغاز نشرية 1
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وتكمن الخدمات الرئيسية للشركة في تنشيط سياسة التدقيق الداخلي لشركات المجمع قصد    

تدقيق  بمأمورياتضمان فعالية نظام الرقابة الداخلي والسيطرة على المخاطر لذا ستقوم الشركة 

خدمات ، و جهة  المدروسة من الأنشطةتشخيص وتقييم كما ستقدم تحاليل وتوصيات فيما يخص 

المساعدة والاستشارة القانونية في مختلف المجالات وخاصة من حيث الالتزام )العقود 

 من جهة اخرى.والاتفاقيات...( المقاضاة والتحكيم الوطني والدولي 

في المرحلة الاولى بداية تم انشاء مديريتين للتدقيق )التقنية والتسيير( على مستوى الشركة    

اساسا لاعتبارات اتقان هذه الوظيفة واعطاءها المهارات المناسبة وفي المرحلة الثانية القابضة وذلك 

تم انشاء خلايا لامركزية  على مستوى شركات المجمع مع الحفاظ على الهياكل المركزية للتدقيق 

قصد ضمان الملائمة والتناسق واخيرا مكن اندماج الهيكلين من تكوين مديرية التدقيق الداخلي 

ونة من مهارات المدققين ذوي كفاءات متنوعة ومنذ ذلك الحين ظهرت بوادر انشاء شركة تابعة مك

 للمجمع وقد تم تعزيز انشاء الشركة بمصلحة قانونية مكلفة بتطوير المشورة القانونية.

 المراجعة الخارجية: -سادسا

تقوم ادارة مجمع سونلغاز بالاستعانة بمحافظي حسابات خارجيين مستقلين، تقوم بتعيينهما    

 09الجمعية العامة للمساهمين لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة، وذلك حسب نص المادة 

 وعليه فقد تم تعيين كل من:1، 195-02من المرسوم الرئاسي رقم 

خبير محاسبي معتمد من طرف الدولة ومحافظ حسابات، حي عين الله السيد احمد لابانجي وهو  -

 .2014، وقد تم تعيينه منذ سنة 29/06/1992منذ   292، الجزائر، الاعتماد رقم 214، عمارة 

                                                           
، والمتضمن القانون الاساسي للشركة 2002يونيو  01الموافق ل  1423ربيع الاول  19هذا المرسوم مؤرخ في  1

 الجزائرية للكهرباء والغاز المسماة سونلغاز " ش ذ أ "
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شارع  05السيد محمد ولد نوس وهو خبير محاسبي  معتمد من طرف الدولة ومحافظ حسابات،  -

 .2015تم تعيينه منذ سنة قدور تركي، الشراقة الجزائر، وقد 

الى وجود محافظ حسابات على مستوى كل شركة من الشركات التابعة للمجمع،  الإشارةتجدر    

صحة القوائم المالية لهذه الشركات والتي سيتم  تأكيدحيث يكون كل واحد منهم مسؤولا على 

بحضور اجتماعات  تجميعها فيما بعد على مستوى مصلحة التجميع، كما يقوم هؤلاء المحافظين

مصلحة التجميع ومحافظَي حسابات المجمع لمناقشة الحالات الخاصة لبعض  أعضاءسنوية مع 

لتبرير بعض ما يرد في تقاريرهم، كما يحضر  أولمناقشة الاقتراحات  أولحل المشاكل  أوالشركات 

 الاجتماع كل من المدراء الماليين للفروع وكذا المدير التنفيذي للمجمع.

يقوم محافظي الحسابات بعملهم مع الالتزام بقواعد السلوك المهني المنصوص عليها، كما يقوم     

، اذ انه يقوم بانجاز هذه  01-10للقانون  25بمجموعة من المهام التي جاءت من خلال المادة 

المهام بالمرور على عدة مراحل من اجل الخروج برأي فني محايد حول مدى صدق وعدالة القوائم 

 لمالية المجمعة التي أعدتها إدارة مجمع سونلغاز.ا

 آليات حوكمة خاصة بمجمع سونلغاز:-الفرع الثاني

من خلال التربص الذي قمنا به على مستوى مجمع سونلغاز توصلنا الى وجود عدد من       

 تكنولوجي للاحتياجات الداخلية، انظمة  التسيير الالية التي استحدثتها شركة الجزائر انفورماسيون

وذلك بناءا على توصيات محافظي حسابات المجمع، وتتمثل هذه الانظمة اساسا في نظام " نوفا"، 
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"حساب"، "عتاد"، "مالية"...، حيث تم تعميم هذه الانظمة على مستوى جميع شركات مجمع 

 1سونلغاز، وذلك بهدف الوصول الى التسيير الرشيد .

كزنا على نظام حساب كونه متعلقا بالجانب المحاسبي، كما لاحظنا ان تقرير الانشطة لكننا ر      

تي تعتبر احد المبادئ والحسابات المجمعة الذي يصدر سنويا يساهم في عملية الافصاح وال

 .الشركات حوكمةالرئيسية ل

 :كآلية محاسبية لتحقيق الحوكمة "حساب"نظام -اولا

نظام حساب هو نظام معلومات محاسبي ومالي داخلي خاص بمجمع سونلغاز وجميع      

 ةمديرية التنفيذيالوذلك بالتعاون بين  2013الشركات التابعة له، حيث بدأ هذا النظام كمشروع سنة 

تطويره  تم  ELIT الجزائرية لتكنولوجيا الإعلامالشركة المالية والتجميع المحاسبي مع  ةللاستراتيجي

بشكل مستمر الى غاية وقتنا الحالي، وذلك من اجل مواكبة التطورات المهنية والتكنولوجية، وكذا 

 التغيرات التنظيمية الكثيرة التي تحدث سنويا داخل المجمع )ضم، دمج او فصل بعض الشركات (.

محاسبي الداخلي تلزم ادارة مجمع سونلغاز جميع الشركات التابعة لها بتطبيق هذا النظام ال    

الخاص في معالجتها وعرضها لحساباتها الاجتماعية، وذلك بهدف الحصول على نفس الحسابات 

على مستوى كل الفروع من اجل تسهيل عملية التجميع، وهو ما سيمكن من الحصول على 

معلومات مالية ومحاسبية صحيحة على مستوى مختلف مراكز التدخل واتخاذ القرار في المجمع، 

ا سيولد في الاخير معلومات مجمعة دقيقة وموثوقة وتتلائم مع احتياجات مراقبة التسيير، مع مم

 الاخذ بعين الاعتبار النظام المحاسبي المالي المطبق حاليا. 

                                                           
 .04، ص 2017صدرها مديرية الاتصال والاعلام، جوان اصداء مجمع سونلغاز نشرية اخبارية شهرية ت  1
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مخصص لتسجيل العمليات التي قامت بها الشركة خلال "حساب "تجدر الاشارة الى ان نظام      

تم من خلال انظمة فرعية تابعة لنظام "حساب" مثل النظام الفرعي السنة فقط، لكن طريقة حسابها ت

"عتاد" او "نوفا"، حيث تقوم الشركة الام بالزام شركاتها على استعمال نفس الطرق لحساب 

وفي حالة اختيار الشركة لطريقة اخرى فعليها  1 ،الاهتلاكات وطرق حساب المخزون وغيرها...

ع قواعد المجمع وطرقه الموحدة، وهو ما سيقلل وجود اخطاء او م تغييرها في آخر السنة لتتلائم

 تلاعبات.

 التقرير السنوي حول الانشطة والحسابات المجمعة:-ثانيا

والشفافية عن الانشطة التي يقوم بها مجمع  يعتبر هذا التقرير مهما جدا كآلية للافصاح    

سونلغاز سنويا، وكذا عن الحسابات المجمعة والتسيير، حيث يحتوي هذا التقرير على معلومات 

 2عامة ومعلومات مالية عن المجمع، والتي تكون موضحة في النقاط التالية:

 . le mot du président directeur généralرسالة الرئيس المدير العام  -

  le conseil d'administration اعضاء مجلس الادارة -

 présentation du groupe  التعريف بمجمع سونلغاز -

  faits marquants الاحداث البارزة للسنة -

  chiffres clés الارقام المهمة للمجمع  -

  ressources humaines الموارد البشرية -

  engagement sociaux النشاطات الاجتماعية -

                                                           
 04مقابلة مع السيد مكي يوسف، رئيس فريق التجميع المحاسبي بمديرية المحاسبة والتجميع المحاسبي للمجمع، يوم  1

 9.10، الساعة 2017 ديسمبر

 .ة لشركات مجمع سونلغازوالحسابات الاجتماعية المجمع للأنشطةالتقرير السنوي  2
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  synthèse des activités de l'exercice للدورة المالية الأنشطةملخص  -

  rapport financier    التقرير المالي السنوي -

حول القوائم المالية المجمعة،  ورأيهيحتوي التقرير المالي على ملخص تقرير محافظ الحسابات      

 : الى عرض الجداول التالية بالإضافة

 (؛الأصولجدول الميزانية المجمعة )جانب  -

 جدول الميزانية المجمعة )جانب الخصوم(؛ -

 جدول حساب النتائج المجمع؛ -

 جدول التدفقات النقدية المجمع )الطريقة المباشرة(؛ -

 جدول التغيرات في الاموال الخاصة لمجمع سونلغاز. -

مع على تحقيق المصداقية والشفافية في اما بالنسبة للالية الثانية التي توضح حرص المج   

المعلومات التي يقوم باعدادها هو التعليمات التي تصدرها المديرية التنفيذية للاستراتيجية والتجميع 

 المحاسبي والتي تكون موجهة لشركات المجمع، وذلك بهدف تحقيق :

 السير الجيد لاعمال المحاسبة؛ -

 المصداقية في المعلومات المحاسبية؛ -

 احترام القوانين والاجراءات، والمبادئ المحاسبية المنصوص عليها. -
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 نظام تسيير الالتزامات:-ثالثا

بالتعاون مع مديرية تنظيم الاسواق ومديرية العمليات المالية والالتزامات التابعة لمديرية     

الاستراتيجية المالية والتوطيد لسونلغاز، بصفتها صاحب المشروع، تم تطوير تطبيق آلي لتسيير 

نسيق ويهدف هذا التطبيق الى ت ELITالالتزامات من طرف شركة الجزائر انفورماسيون تكنولوجي 

 وتوحيد طريقة تسيير العقود، على مستوى جميع شركات المجمع .

وتم التعبير عن الحاجة الى تطوير نظام لتسيير الالتزامات في اطار المخطط الرئيسي    

للمعلوماتية من قبل شركات مجمع سونلغاز التي تسير عدد كبير من العقود المعقدة وذلك من اجل 

و ما سيساهم ومات موثوقة تسمح بتسيير سهل وصارم للاعمال، وهتلبية طلبات الحصول على معل

 المجمع.في تفعيل الحوكمة على مستوى 

 مؤشرات الحوكمة في المجمع:-الفرع الثالث

 الانشطة والاحداث التي تعد مؤشرا على تطبيق مجمع سونلغاز لمبادئ الحوكمةهناك بعض    

المختلفة، حيث انه وبفضل الاستراتيجية التي ينتهجها المجمع يتم تحقيق مجموعة من الاهداف 

ذوي قدرات عالية من اجل ضمان الحصول  الاساسية للحوكمة، كما انها تسعى لتكوين اطارات

على تسيير افضل للمجمع وشركاته، بالاضافة الى ما سبق فان مجمع سونلغاز يقوم بدوره 

وهو دور هام ركزت عليه الحوكمة، فهو يعد احد المؤشرات الدالة على وجود الحوكمة الاجتماعي 

 في المجمع.
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 الاستراتيجية الصناعية والاندماج الوطني:-اولا

سونلغاز دور فعال في التنمية الاقتصادية للبلاد بحيث سنة من الخبرة تلعب  خمسينبفصل     

في المجالات الجديدة التي تولد القيمة المضافة العالية تعمل سياستها الصناعية على الاستثمار 

لك وذ ،كما تعزز ايضا الاندماج الوطني في مجالات البحوث والهندسة وصيانة المنشآت الصناعية

 بهدف خلق الثروة ومناصب العمل وهو ما يعتبر احد الاهداف الهامة لنظام حوكمة الشركات.

الى خلق فرص عمل جديدة بفضل المصانع التي ستنجز ان تنفيذ هذه الاستراتيجية تهدف     

مستقبلا وتقوم ايضا سونلغاز بدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، كما يهدف مسار 

التصنيع الذي تقوده سونلغاز الى تعزيز الاستثمار المستدام حيث تعكس هذه الاستراتيجية قناعة 

المهارة المحلية وعليه يمكن زيادة الفرصة في رفع تتبلور في تحقيق الفرص والوسائل لتطوير 

 مستوى الاداء .

 تكوين الاطارات ذوي القدرات العالية:-ثانيا

تم اطلاق الطبعة الثالثة من الدورة التكوينية الخاصة بالاطارات ذات القدرات العالية، وقد نظم      

كنون،  يهدف هذا التكوين الى بمركز التكوين ببن ع 2017مارس  26حفل اطلاق هذه الدورة يوم 

اعداد الاطارات ذات قدرات عالية لشغل مناصب مسيرين على كل المستويات في مختلف فروع 

المجمع، وسيسمح لهم هذا التكوين بتطوير قدراتهم الشخصية والمهنية )تحليل المشاكل، اتخاذ 

اجل ضمان التنسيق والادماج القرار، ادارة المشاريع...(، التحكم في الاستراتيجية وصياغتها من 

الوظيفي والتنفيذي، تصور او تطوير نظام تسيير استراتيجي من اجل قيادة فعالة للتغيير، وكذا 

ممارسة القيادة الملائمة للاطار التنظيمي والثقافي للمجمع، وفي نهاية هذا التكوين يجب ان تكون 
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مخاطرة، مع احترام الخيارات والاجراءات الاطارات كفيلة بتطوير قدرات الاستباق، حل المشاكل وال

 1المعمول بها في الشركة.

 تحقيق مبدأ الوعي الاجتماعي:-ثالثا

تعتبر سونلغاز مؤسسة مواطنة حيث انها تلعب دورا فعالا في التنمية الاقتصادية الاجتماعية    

الحوكمة على مستوى والثقافية للمجتمع الجزائري، وهو ما يعد احد المؤشرات الاساسية لوجود 

 المجمع.

في اطار سياستها الاستثمارية الاجتماعية قام مجمع سونلغاز من خلال شركته الام بتمويل     

انشطة متعددة في مجال الرياضة، الفن والثقافة، التظاهرات العلمية، الاجتماعية والبيئية للتأكيد 

 والثقافي في المجتمع الجزائري.على مكانتها كطرف مؤثر في النمو الاقتصادي والاجتماعي 

 وهي المرة الرابعة على التوالي؛ GTACدعم اكبر دورة للدراجات في الجزائر  -

 من الدرجة الثانية؛ نادي 16القدم من خلال تمويل دعمها لرياضة كرة  -

 شاركت في تمويل المنتدى الافريقي للاستثمار والاعمال؛ -

 ي عدة معاهد ومدارس وطنية عليا؛دعم حفلات نهاية السنة الجامعية ف -

خيمة بالتعاون  150مليون دج، حيث قامت بشراء  19ساهمت في الجانب الاجتماعي بمبلغ  -

 مع الهلال الاحمر الجزائري.

 شاركت في اليوم الوطني لذوي الاحتياجات الخاصة؛ -

                                                           
 .10، ص 2017ماي  -اصداء مجمع سونلغاز، نشرية اخبارية شهرية تصدرها مديرية الاتصال والاعلام، افريل 1
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والتي تمنح  TAGEMIالمشاركة في الطبعة الثالثة والرابعة والسادسة لاسبوع التضامن لجمعية  -

 معاينات طبية مجانية للمرضى.

 لتأسيس نقابة العمال الجزائريين. 60المشاركة في الذكرى  -

 تظاهرة والعديد من المشاريع للحفاظ على البيئة . 13كما قام مجمع سونلغاز بدعم  -

 1يقوم مجمع سونلغاز بالعديد من النشاطات الاجتماعية نذكرها فيما يلي:

 ة في الترويج للثقافة الجزائرية بكل انواعها؛المشارك -

 المشاركة في الحفاظ عللى الفن والمهن الحرفية؛ -

 المشاركة في الحفاظ على التراث اللا مادي الجزائري؛ -

 دعم التظاهرات الثقافية والمكتبات الوطنية والمدارس العليا؛ -

 .دعم الابداع الفني -

 الجمعيات المختلفة والتي نذكر منها: بدعم سونلغاز مجمعكما يقوم    

 ؛الجمعيات التي تحمي النساء والاطفال وكبار السن -

 ؛الجمعيات التي تحارب العنف ضد المرأة -

 ؛الجمعيات التي تتكفل باليتامى -

 ؛الجمعيات التي تدعم الاشخاص اصحاب الامراض المزمنة -

                                                           
 12.30، الساعة 2017اوت  03، تاريخ الاطلاع   www.sonelgaz.com موقع  1
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 ؛او المنعدم الجمعيات التي تساعد العائلات ذات الدخل المحدود -

 .الجمعيات التي تساعد الاشخاص ذوو الاحتياجات الخاصة -

يتضح لنا ان مجمع سونلغاز يقوم بتطبيق البعض من مبادئ الحوكمة، ولكن بطريقة غير     

مباشرة ودون تبنيه لمفهوم الحوكمة بشكل صريح، حيث لاحظنا من خلال دراستنا التطبيقية ان 

شفافية والافصاح اللازمين، وذلك من خلال نظام حساب الذي يهتم ادارة المجمع تشجع وجود ال

المجمع بتطويره باستمرار واستحداث انظمة اخرى من اجل الوصول الى الدقة والشفافية في 

 المعلومات التي ستعتمد عليها لاحقا في اعداد قوائمها المالية المجمعة.

المذكورة سابقا ساعد بشكل جيد في تحسين مستوى  كما لاحظنا ان وجود آليات الحوكمة   

الشفافية خاصة ما يتعلق بوجود لجنة المراجعة المستقلة، وكذا شركة الاستشارة والتدقيق لقطاع 

 التي تقوم تسهم بشكل فعال في تقوية نظام الرقابة الداخلية للمجمع. CASEG الكهرباء والغاز

سؤوليات هيكل تنظيمي يتميز بوضوح المعلى  كما تبين لنا ان مجمع سونلغاز يتوفر   

، وهو في مساءلة ومحاسبة الموظفين على الأداءالمجمع ادارة يساعد  ، الشيء الذيوالصلاحيات

   ما سيدفع هؤلاء الى احترام القوانين والتعليمات من جهة، واداء عملهم بكل عناية وبمسؤولية.

على في مجمع سونلغاز، فان محافظا الحسابات بالنسبة لآليات ومبادئ الحوكمة الموجودة    

اطلاع تام بهذه الاخيرة كونها تمثل جزء مهم من المجمع، حيث ان لكل آلية من هذه الآليات 

)مجلس الادارة، لجنة المراجعة، المراجعة الداخلية، المراجعة الخارجية(، دور اساسي في تحقيق 

 ية في السوق.الادارة الرشيدة للمجمع ما سيمنحه ميزة تنافس
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نخلص مما سبق الى ان تبني مبادئ الحوكمة لا يعتمد على مؤهلات محافظ الحسابات بل      

يعتمد بشكل اساسي على ارادة المجمع في تطبيق نظام الحوكمة، الا ان دور محافظ الحسابات 

المجمع من اجل الوصول الى الرشادة  يبقى قائما كطرف يقوم بتقديم الاستشارات والاقتراحات لادارة

في التسيير، وبالتالي الوصول الى اهدافها بشكل اسرع، كما ان التزامه بمعايير الاداء المهني 

وقيامه بدوره الرقابي سيساهم بشكل اساسي في تحقيق المبادئ الاساسية التي تقوم عليها الحوكمة، 

 لية(.الا وهي )الشفافية، العدالة، المساءلة والمسؤو 

كما يتأكد لنا بان التزام ادارة المجمع باحترام القوانين والمبادئ المنصوص عليها يعتبر عاملا      

مهما في تفعيل نظام الحوكمة و دور محافظ الحسابات فيتمثل في التاكيد على صحة هذا الالتزام، 

ة عامل آخر يساهم في تفعيل وايضا فان قيام ادارة المجمع باعداد قوائم مالية مجمعة تتميز بالشفافي

الحوكمة من جهة، ومصادقة محافظ الحسابات على تطبيق المجمع لهذه الشفافية بالشكل المطلوب 

 يعتبر عامل قوي من جهة أخرى.
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 ة:ــــــــــــخلاص

بدراستنا التطبيقية على مستوى الشركة الام لمجمع سونلغاز، وبعد عرضنا لمراحل بعد قيامنا      

واجراءات تطبيق عملية التجميع المحاسبي وصولا الى اعداد قوائم مالية مجمعة، ومن ثم عرضنا 

لخطوات عمل محافظ الحسابات عند قيامه بمراجعة هذه القوائم وتقديمه للتقرير السنوي، خلصنا 

في مجال التجميع المحاسبي في الجزائر، حيث  من اهم المجمعات الرائدةع سونلغاز الى ان مجم

يتوفر المجمع على نظام "حساب" الذي يعتمد عليه بشكل اساسي لتطبيق عملية التجميع المحاسبي 

بشكل اكثر دقة وسهولة، الشيء الذي سيمنح القوائم المالية المجمعة مصداقية اكبر، ويجعلها تتميز 

 ة المتعاملين مع مجمع سونلغاز. بالشفافية والعدالة، وبالتالي ستزيد ثق

اما بالنسبة لعملية مراجعة القوائم المالية المجمعة فانها تتم من طرف محافظا حسابات الشركة     

الام الذين يعتمدان على تقارير محافظي حسابات الشركات التابعة لمجمع سونلغاز والداخلة في 

جراءات لمراجعة البنود الخاصة بعملية محيط التجميع، بالاضافة الى قيامها بمجموعة من الا

التجميع المحاسبي وتقييم مدى صحة تطبيقها، وعليه فهذه العملية تساهم في تفعيل مبادئ الحوكمة 

مستوى الشفافية في في المجمع من خلال تحقيق مبدأي المساءلة والمسؤولية، وكذا تحسين 

مجمع سونلغاز من خلال وجود الآليات توصلنا في دراستنا الى وجود الحوكمة في  المجمع، حيث

 الرقابية لحوكمة الشركات.
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 الخـــــــــاتـــمـــة
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مراجعة القوائم المالية لمجمعات الشركات ودور هذه المراجعة  موضوع عالجت هذه الدراسة     

على مستوى هذه المجمعات في الجزائر، حيث احتوت  كآلية مهمة لتفعيل تطبيق مبادئ الحوكمة

 لإسقاطو  تم خلالها التطرق للمفاهيم الأساسية لمتغيرات الدراسة، فصول نظرية ثلاثةالدراسة على 

التي تمت على مستوى مجمع الشركة و  قمنا بإجراء دراسة ميدانية، هذه المفاهيم على الواقع العملي

 از"الوطنية للكهرباء والغاز "سونلغ

وقد اتضح لنا بأن  ،لشركاتالعام لمجمعات ا الإطاربعرض  الأولالفصل قمنا من خلال      

بطة فيما بينها ماليا واقتصاديا، والتي المجمعات تمثل مجموعة من الشركات المستقلة قانونيا والمرت

لتتمكن من اعداد قوائمها المالية، وقد خلصنا الى ان  التجميع المحاسبي تعتمد بشكل اساسي على

ضمن النظام لمنصوص عليها في ا الطرقو  الإجراءاتعلى مجموعة من  هذا التجميع مبني

 .عرض القوائم المالية المجمعة وقواعد وشروط اعدادهاالمحاسبي المالي كما قمنا ب

كل ما يتعلق بالمراجعة الخارجية دوليا ومحليا،  بعرض نيالفصل الثامن خلال بعدها قمنا      

وبعد عرضنا للتطورات التي عرفتها واقع تنظيم وممارسة مهنة المراجعة في الجزائر،  حيث تناولنا

تماشيا مع التطورات العالمية،  أكثربأنها أصبحت هذه المهنة خلال السنوات الاخيرة لاحظنا 

تعلق بمهن الخبراء المحاسبين، موال 2010جوان  29المؤرخ في  01-10بصدور القانون خاصة 

 .مدينمحافظي الحسابات والمحاسبين المعت

 الوسيلة التي يعتمد عليهاهي حوكمة الشركات الى أن  ثالثالالفصل كما خلصنا من خلال      

تحسين  ل وموارد الشركات مهما كان حجمها أو نشاطها، وذلك بهدفلتحقيق الإدارة الرشيدة لأصو 

د قمنا في دراستنا لق، و المسطرة هاأهدافوتمكينها من تنفيذ استراتيجياتها وتحقيق  أداء ادارة الشركات

في تطبيق حوكمة الشركات بشكل جيد، وذلك من خلال دور الدور الذي ئؤديه المراجعة  بعرض
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ضفاء الثقة على المعلومات الواردة في افي توفير الشفافية محافظ الحسابات  لتقارير والقوائم وا 

 المالية، وهو ما نرى أنه يتوافق مع مبادئ وأهداف الحوكمة. 

فهم خاص بدراسة حالة على مستوى مجمع سونلغاز،      التطبيقي رابعاما بالنسبة للفصل ال    

لا يعتمد على مؤهلات محافظ الحسابات بل يعتمد  نخلص مما سبق الى ان تبني مبادئ الحوكمة

بشكل اساسي على ارادة المجمع في تطبيق نظام الحوكمة، الا ان دور محافظ الحسابات يبقى 

المجمع من اجل الوصول الى الرشادة في  لإدارةقائما كطرف يقوم بتقديم الاستشارات والاقتراحات 

ل اسرع، كما ان التزامه بمعايير الاداء المهني وقيامه التسيير، وبالتالي الوصول الى اهدافها بشك

بدوره الرقابي سيساهم بشكل اساسي في تحقيق المبادئ الاساسية التي تقوم عليها الحوكمة، الا 

 وهي )الشفافية، العدالة، المساءلة والمسؤولية(.

منصوص عليها يعتبر عاملا ن التزام ادارة المجمع باحترام القوانين والمبادئ الأكما يتأكد لنا ب     

على صحة هذا الالتزام،  التأكيدمهما في تفعيل نظام الحوكمة و دور محافظ الحسابات فيتمثل في 

قوائم مالية مجمعة تتميز بالشفافية عامل آخر يساهم في تفعيل  بإعدادوايضا فان قيام ادارة المجمع 

مجمع لهذه الشفافية بالشكل المطلوب الحوكمة من جهة، ومصادقة محافظ الحسابات على تطبيق ال

 يعتبر عامل قوي من جهة أخرى.

 نتائج اختبار الفرضيات:

كنا قد حددنا في بداية الدراسة مجموعة من الفرضيات، وبالاعتماد على النتائج المتحصل عليها   

 يمكننا بلورة نتائج هذه الفرضيات بالشكل الموالي:
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                                                                         اختبار الفرضية الأولى: ❖

طرق ومراحل تجميع الفرضية الأولى، حيث أن  أظهرت النتائج المتحصل عليها نفي     

مع ما جاء في معايير التقارير  تماما تتوافقلا الحسابات التي نص عليها النظام المحاسبي المالي 

حيث ان طريقة الادماج النسبي تم الغاؤها   ،والتجميع المحاسبي لقة بالمجمعاتالمالية الدولية المتع

أما بالنسبة للإجراءات المتبعة ، المالي فلم يتطرق اليهاالنظام المحاسبي  من طرف المعايير اما 

جميع المراحل  لا يذكرالمالي  النظام المحاسبيفان خلال مراحل إعداد القوائم المالية المجمعة 

 بالتفصيل على عكس المعايير.عملية التجميع  لإجراءاللازمة 

 اختبار الفرضية الثانية: ❖

عامة،  من خلال عرضنا للمفاهيم الاساسية للمراجعةو  ، حيث نيةلفرضية الثاا بإثباتقمنا       

المنظم  01-10ون نالتي جاء بها القا للإصلاحاتخاصة، وبعد دراستنا ولمحافظة الحسابات 

توصلنا الى هذه ، لممارسة مهنة المراجعة في الجزائر، وبعد عرضنا لمعايير التدقيق الجزائرية

 .ص عليه معايير المراجعة الدوليةما تنمطابقة مع تعتبر الاصلاحات 

 :ثالثةاختبار الفرضية ال ❖

تساهم المراجعة بجانبيها الرقابي والحوكمي في  حيث ،ثالثةالى صحة الفرضية التوصلنا       

،  تفعيل تطبيق مبادئ الحوكمة من خلال عمل محافظ الحسابات في ظل القانون المنظم للمهنة

باعتباره القائم بعملية المراجعة يقوم بدوره في الرقابة على إدارة الشركة والتأكد من صحة حيث 

ادها ونشرها، وهو ما يساهم بشكل كبير في تفعيل مبادئ المعلومات والتقارير التي تقوم بإعد
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، وبالتالي فالدور الحوكمي للمراجعة والشفافية لعدالة، المساءلةالحوكمة خاصة ما يتعلق با

 الخارجية يضمن للشركة تقارير أكثر ثقة ومصداقية.

 :الرابعةاختبار الفرضية  ❖

الشركة  بالدراسة الميدانية على مستوى مجمع، فبعد قيامنا قمنا بنفيها رابعةبالنسبة للفرضية ال   

توفر المجمع على جميع الآليات الرقابية الاساسية توصلنا الى الوطنية للكهرباء والغاز "سونلغاز" 

قيام مجمع سونلغاز بعملية تجميع ومراجعة قوائمه المالية حسب  حيث أن ،لحوكمة الشركات

لم نلمس  عليها لا يدعم وجود الحوكمة على مستوى المجمع، اذ أنناالقوانين والمعايير المنصوص 

 المعلومات الواردة في القوائم المالية المجمعة زيادة الثقة في علىلعمل محافظ الحسابات ثرا مهما أ

  لم يتغير واقع الممارسة بالشكل المنصوص عليه نظريا.، حيث لمجمع سونلغاز

 نتائج الدراسة:

 التالية: لكل من الجانب النظري والتطبيقي، توصلنا الى النتائجمن خلال دراستنا 

تتم عملية التجميع المحاسبي من خلال مجموعة من الخطوات التقنية المهمة والتي تتمثل في  -

مجانسة الحسابات، إدماج وجمع الحسابات، إقصاء العمليات المتبادلة، توزيع الأموال الخاصة 

قصاء  سندات المساهمة؛ وا 

تتمتع شركات المجمع كل على حدا بالاستقلالية، لكن المجمع ككل لا يتمتع بالشخصية  -

 المعنوية؛

يتوافق النظام المحاسبي المالي مع المعايير المحاسبية الدولية حسب آخر إصداراتها فيما يتعلق  -

 معة؛بطرق التجميع المسموح بها لإعداد القوائم المالية المج
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ي المالي بالقواعد والمبادئ الخاصة بمجمعات الشركات وخصص له العديد اهتم النظام المحاسب -

 ؛، لكنه أغفل بعض الجوانب ما يستوجب تداركهامن المواد على عكس المخطط المحاسبي السابق

هناك العديد من الاختلافات بين كل من القانون التجاري، القانون الجبائي والنظام المحاسبي  -

 بة الرقابة؛نس ف المجمع والشركات التابعة له، وكذاتعري المالي فيما يخص

إن تجربة الجزائر مقارنة ببقية الدول العربية تعد حديثة نسبيا، حيث أنها لم بأي خطوة جدية إلا  -

للشركات والذي يعد مجرد دليل لم يتم تطبيقه  من خلال إصدارها لميثاق الحوكمة 2009في سنة 

 على الواقع باعتباره غير إجباري؛

تحرص حوكمة الشركات على تنظيم وضبط العلاقات بين الأطراف ذات العلاقة بالشركة، مع  -

 تأكيدها حماية حقوقهم ومصالحهم المختلفة؛

الآليات التي تشمل وجود  متكامل من إطارللحوكمة على توفر  يعتمد التطبيق العملي الجيد -

 ، لجنة مراجعة، مراجعة داخلية ومراجعة خارجية مستقلة؛فعال إدارةمجلس 

يعد التزام الشركة بالحوكمة قيمة مضافة لها خاصة في ظل الأزمات الاقتصادية، حيث أنها  -

 أصبحت تعد ضمانا يطالب الكثيرون بوجوده؛

مستقل يقوم بدوره في ظل المبادئ التي  حسابات محافظيرتبط الدور الحوكمي للمراجعة بوجود  -

 على جودة الحوكمة ؛ إيجاباق جودة المراجعة يؤثر يأن تحق إذتنص عليها حوكمة الشركات، 

تأكيده على صحة بتوفير الشفافية و بقيامه الحوكمة  محافظ الحسابات بتحقيق أهداف قومي -

 المتضمن رأيه الفني المحايد؛وصدق القوائم المالية للشركة من خلال تقريره 
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يتمثل دور المراجعة الخارجية ضمن إطار الحوكمة في الرقابة على إدارة الشركات من أجل  -

 ضمان صدق وعدالة القوائم المالية التي تعدها وتنشرها؛ 

على مديريتين، مديرية للمحاسبة والمالية ومديرية للمحاسبة سونلغاز الشركة الام لمجمع  تحتوي -

 لتجميع المحاسبي، نظرا لكونها تعد شركة من شركات المجمع؛وا

يؤدي قد  سونلغاز وكثرة المعلومات الصادرة عنها مما مجمعل التابعة شركاتلعدد الكبير للنظرا ل -

 او تلاعبات. الى وجود اخطاء

نظرا  لا تتم في الوقت المحدد على مستوى مجمع سونلغاز غالبا عملية التجميع المحاسبيان  -

 ؛لتأخر الشركات التابعة في ارسال المعلومات اللازمة لاتمام هذه العملية

ان فعالية عملية المراجعة التي تتم على مستوى المجمع لا تظهر بشكل كامل، كون هذا الأخير  -

 مملوكا بشكل كامل من طرف الدولة؛

مما يتنافى مع مفهوم لاحظنا ان أعضاء الجمعية العامة هم انفسهم أعضاء مجلس الإدارة  -

 الحوكمة المبني أساسا على نظرية الوكالة؛

بما ان محافظ حسابات المجمع يعتمد بالأساس على تقارير محافظي حسابات الفروع فان  -

 التساؤل عن من يتحمل المسؤولية في حالة الغش او الخطأ يبقى محل تساؤل؛

ساهم في تفعيل وجود نظام والتي ت ةالآليات الرقابية الاساسي يحتوي مجمع سونلغاز على -

 ؛وان كان بطريقة غير مباشرة، حوكمة ال

 وكذايسعى مجمع سونلغاز الى تطبيق مفهوم الحوكمة، وهو ما يتجلى في كثير من توجهاته  -

 استراتيجيته الرامية للوصول الى الرشادة في التسيير؛
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 :الدراسة اقتراحات

 فيما يلي مجموعة من الاقتراحات التي ارتأينا تقديمها في نهاية دراستنا :

بورصة  تنشيطفلابد من وتفعيل تطبيق الحوكمة، من اجل استقطاب الشركات لتكوين المجمعات  -

 الجزائر بهدف توفير البيئة التنافسية الشفافة؛

ضرورة توفير البيئة السياسية والاقتصادية والقانونية المناسبة التي تعمل على تسهيل تبني   -

 ؛إراديالشركات لمفهوم الحوكمة وتطبيقها لمبادئه بشكل 

 التركيز على الدور الحوكمي لمحافظ الحسابات من خلال تأديته لمهمة المراجعة؛  -

الخاصة  المحاسبيةضرورة مواكبة النظام المحاسبي المالي للتطورات الحاصلة في المعايير  -

 بالتجميع بصورة مستمرة؛

تطبيق مبادئ الحوكمة بما يتناسب مع طبيعة  تنص على الزاميةالقوانين والتشريعات التي  تفعيل -

 الاقتصاد في الجزائر؛

 ،تهونشر الوعي بمدى أهميالمؤتمرات والملتقيات والندوات حول موضوع حوكمة الشركات عقد  -

 ؛ والعمل به جزائر لتشجيع الشركات على تبنيهال أصدرتهالتعريف بميثاق الحكم الراشد الذي  -

  التي نجحت في مجال تطبيق الحوكمة. الاستفادة من تجارب الدول والشركات  -

من اجل تسهيل هذه ضرورة اصدار دليل لعملية التجميع ومخطط تنظيمي لشركات المجمع  -

 العملية وتطويرها باستمرار؛
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 آفاق الدراسة:

لذا ارتأينا اقتراح بعض ، جة الى الإثراء أكثرأن هذا الموضوع بالحالقد استنتجنا من خلال دراستنا 

 المواضيع التي يمكن التطرق إليها كإشكاليات للبحث مستقبلا، ومن بينها :

 ؛حوكمة كوسيلة لتحسين أداء مجمعات الشركاتالآليات الرقابية لل -

 المعلومة المالية؛أثر الإفصاح في القوائم المالية المجمعة على جودة  -

 دور المعايير الدولية للمراجعة في إرساء مبادئ حوكمة الشركات. -
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  المراجعقائمة 
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 .2012-2011، 03دكتوراه، علوم التسيير، جامعة الجزائر

وسيلة سعود، حوكمة المؤسسات كأداة لرفع أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أطروحة  -

 .2016-2015دكتوراه، علوم التسيير، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، 

 لماجستيرمذكرات ا

-إبراهيم صبيعات، إعداد القوائم المالية المجمعة وفق معايير الإبلاغ المالي الدولي في الجزائر -

  .2013، ديسمبر، 02، مذكرة ماجستير، محاسبة وتدقيق، جامعة البليدة -دراسة حالة مجمع
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ومعايير المحاسبة  SCFطيب مداني، القوائم المالية المدمجة وفق النظام المحاسبي المالي ال -

،مذكرة ماجستير، -دراسة حالة مجمع المؤسسة الوطنية للخدمات في الآبار -IAS/IFRSالدولية 

 .2015-2014قسم العلوم التجارية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

دراسة حالة شركة تسيير مساهمات الدولة -بدر الدين سوسة ، توحيد القوائم المالية وتدقيقها -

 .2012-2011كرة ماجستير، جامعة باجي مختار، عنابة، للغرب، مذ

عبد السلام عبد الله سعيد أبو سرعة، التكامل بين المرجعة الداخلية والمراجعة الخارجية، مذكرة  -

 .2010-2009، 03ماجستير، علوم تجارية، جامعة الجزائر 

ت الخدمات المساهمة عمر عيسى المناصير، اثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات على أداء شركا -

 .2013العامة الأردنية، مذكرة ماجستير، الجامعة الهاشمية، 

، -دراسة ميدانية-عمر علي عبد الصمد، دور المراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة المؤسسات -

 .2009-2008مذكرة ماجستير، قسم علوم التسيير، تخصص مالية ومحاسبة، جامعة المدية، 

اثر مدقق الحسابات الخارجي في تحسين مصداقية المعلومات المحاسبية  العازمي، وليد خالد  -

 . 2012جامعة الشرق الأوسط، نيسان، ،كلية الأعمال، ، مذكرة ماجستير في بيت الزكاة الكويتي

–يوسف سعيد يوسف المدلل، دور وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المالي والاداري  -

، مذكرة -على الشركات المساهمة العامة المدرجة في سوق فلسطين للأوراق الماليةدراسة تطبيقية  

 .2007ماجستير،قسم المحاسبة والتمويل، الجامعة الاسلامية، غزة، 
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 المقالات

–الشركات  إحسان صالح المعتاز، عفاف سالم بصفر، دور لجان المراجعة في تفعيل حوكمة -

، مجلة جامعة الملك عبد العزيز للاقتصاد -دراسة ميدانية على الشركات المساهمة السعودية

 . 2010، 02، العدد 24والادارة، المجلد 

أحمد رجب عبد الملك، دور حوكمة الشركات في تحديد السعر العادل للأسهم في سوق الأوراق  -

، العدد  45ة للبحوث العلمية، جامعة الإسكندرية،المجلد ، مجلة كلية التجار -دراسة تحليلية–المالية 

 .2008، يناير 01

أحمد زكريا صيام، دور الحاكمية في الحد من تداعيات الأزمة المالية على بورصة عمان، مجلة  -

 .2009، صيف 42علوم انسانية، العدد 

ية لنظم الحوكمة وأثره أحمد سعيد قطب حسانين، التكامل بين الآليات المحاسبية وغير المحاسب -

على الأداء وخفض فجوة التوقعات عن القيمة العادلة للمنشأة )دراسة ميدانية على سوق الأسهم 

، 01، العدد 46السعودي(، مجلة كلية التجارة والبحوث العلمية، جامعة الإسكندرية، مصر، المجلد 

 .2009جانفي 

ائر، مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية، الأزهر عزة، واقع ممارسة مهنة المراجعة في الجز  -

 .2012، 05، السنة 05جامعة الوادي، العدد 

بتول محمد نوري، علي خلف سليمان، حوكمة الشركات ودورها في تخفيض مشاكل نظرية  -

 .2011، ديسمبر 04الوكالة، مجلة الاقتصاد والتنمية البشرية، العدد 
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 الأكاديمية-حالة دراسية -دة المملكة العربية السعودية  البسام، الحوكمة الرشي عبدالله بسام -

 .2014  ، جانفي11العدد والقانونية،  الإقتصادية العلوم والإنسانية، قسم الإجتماعية للدراسات

تجميع القوائم المالية باستخدام طريقة التكافؤ وتغير محيط التجميع: حساب فارق جمال عمورة،  -

، IAS-IFRS)الاقتناء وفقا للنظريات المفسرة للتجميع والمعايير المحاسبية والإبلاغ المالية الدولية

 .2013، 27، العدد 02مجلة علوم الاقتصاد والتسيير والتجارة، المجلد 

المعدل والخاص  700ون، أثر تعديلات معيار التدقيق الدولي رقم حسام الدين خداش وآخر  -

،المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، -دراسة ميدانية-لتقرير المدقق على تضييق فجوة التوقعات

 .2011، 04، العدد 07المجلد 

مجلة -دراسة ميدانية-رشا حمادة، دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الابداعية -

 .2010،  02، العدد 26جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد 

زهير خضر ياسين، البعد السياسي لمعايير المحاسبة والمراجعة الدولية، مجلة كلية بغداد للعلوم  -

 .2006، 11، العدد الاقتصادية

سامح رياض احمد ،دور لجان المراجعة كأحد دعائم الحوكمة في تحسين جودة التقارير المالية  -

 07،المجلة الاردنية في ادارة الاعمال ، المجلد -دراسة تطبيقية على شركات الادوية المصرية–

 .2011، 01،العدد 

 العربية المجلة المحاسبة،  بيئة في أثرهاو  العالمية الشركات بعض إنهيار القشي، شاهر ظاهر -

 .2005  ،القاهرة ، 05 العدد ، 52المجلد  العربية،  الدول للإدارة، جامعة



339 
 

علي عبد القادر الذنيبات، بشير أحمد خميس، المعايير العامة )الشخصية( للتدقيق معايير  -

مجلة دراسات العلوم الادارية، الأردن، المجلد  رمزية أم معايير هادفة الى تحقيق الشفافية المالية ؟

 .2008، 02،العدد  35

عمر اقبال توفيق المشهداني، تدقيق التحكم المؤسسي )حوكمة الشركات(في ظل معايير التدقيق  -

 .2012، 02، مجلة أداء المؤسسات الجزائرية، العدد -اطار مقترح-المتعارف عليها

قواعد الإدارة الرشيدة )الحوكمة( في دعم استقلال مراجعي عيسى عبد الله الغنودي، دور  -

، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد -دراسة استكشافية–الحسابات في ليبيا 

 .2011، 02، العدد 27

 .2013، جوان 9فتحي طيطوس، محافظ الحسابات في الجزائر، دفاتر السياسة والقانون، العدد  -

فيصل محمود الشواورة، قواعد الحوكمة وتقييم دورها في مكافحة ظاهرة الفساد والوقاية منه في  -

، 25الشركات المساهمة العامة الأردنية، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد 

 .2009، 02العدد 

 القوائم جودة على هاآثار  و الشركات حكومة في المراجعة لجان دور ، سامي محمد مجدي -

 جامعة ، العلمية للبحوث التجارة كلية مجلة .المصرية، الأعمال بيئة في المنشورة المالية

 .2009 ، 02العدد  ،46 لدلمج، ا الإسكندرية

 نظر وجهة من ميدانية دراسة :الحسابات تدقيق جودة على المؤثرة محمد إبراهيم النوايسة،العوامل -

 03، العدد 02الأردن، المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، المجلد  في الخارجيين الحسابات مدققي

 ،2006 . 



340 
 

مسعود  صاغور ،تعزيز الإفصاح  بعد الإصلاح المحاسبي في الجزائر ودوره في تفعيل حوكمة  -

 .2013، ديسمبر 08الشركات، مجلة الاقتصاد والتنمية البشرية، العدد 

دور المراجعة في إستراتيجية التأهيل الإداري للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية،  مسعود صديقي ، -

 .2002، 01مجلة الباحث،  العدد

عرض القوائم المالية، أبحاث اقتصادية  01مصطفى عقاري، المعيار المحاسبي الدولي رقم  -

دارية، العدد الأول، جوان،   .2007وا 

دراسة مقارنة بين الجزائر وتونس والمملكة -تمصطفى عقاري، مسؤوليات محافظ الحسابا -

 .2012، 12، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، العدد -المغربية

هاشم رمضان الجزائري، حسين عبد القادر معروف، ماهية حوكمة الشركات، مجلة العلوم  -

 .2008، 25، العدد 07الاقتصادية، المجلد 

لمراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات، مجلة يحيى سعيدي، لخضر أوصيف، دور ا -

 .2012، 05، السنة 05الدراسات الاقتصادية والمالية، جامعة الوادي، العدد 

 المداخلات

أحمد جميل، محمد سفير، مداخلة بعنوان تجليات حوكمة الشركات في الارتقاء بمستوى الشفافية  -

كآلية للحد من الفساد المالي والإداري ،جامعة والإفصاح، الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات 

 .2012ماي  07-06محمد خيضر بسكرة، يومي 
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أحمد زغدار، الاقتصاد الإسلامي والأزمة المالية العالمية واستشراف الحلول من منظور إسلامي  -

-الشركات، ملتقى دولي حول الاقتصاد الإسلامي باستخدام مبادئ الإفصاح والشفافية وحوكمة

 .2011فيفري  24-23، جامعة غرداية، يومي -الواقع ورهانات المستقبل

أحمد مخلوف، مداخلة بعنوان الأزمة المالية العالمية واستشراف الحل باستخدام مبادئ الإفصاح  -

لي حول الأزمة المالية والشفافية وحوكمة الشركات من منظور إسلامي، الملتقى العلمي الدو 

والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

 .2009أكتوبر  21-20يومي 

الأزهر عزة، رشيدة خالدي، مداخلة بعنوان النظام المحاسبي المالي ومنهجية المراجعة في ظل  -

الملتقى الدولي حول دور معايير المحاسبة الدولية يلية(، المعايير الدولية للمراجعة )دراسة تحل

(IAS-IFRS-IPSAS)  اتجاهات النظام المحاسبي -في تفعيل أداء المؤسسات والحكومات

 25 - 24الجزائري )المالي والعمومي( على ضوء التجارب الدولية، جامعة ورقلة، الجزائر، يومي 

 .2014نوفمبر 

أثر تطبيق حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبي وجودة  وانالعيادي زرزار ،مداخلة بعن -

التقارير المالية للشركات"،الملتقى الدولي الأول حول الحوكمة المحاسبية للمؤسسة واقع رهانات 

 .2010ديسمبر   08 -  07وآفاق،جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، يومي 

كمة الشركات على الشفافية والافصاح وجودة حسين بن الطاهر، محمد بوطلاعة، دراسة أثر حو  -

القوائم المالية في ظل النظام المحاسبي المالي، الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد 

 .2012ماي  07-06من الفساد المالي والاداري ،جامعة محمد خيضر بسكرة، يومي  
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الملتقى لية الدولية لتوحيد الحسابات، حمزة شنوف وآخرون، مداخلة بعنوان معايير التقارير الما -

في تفعيل أداء المؤسسات   (IAS-IFRS-IPSAS)الدولي حول دور معايير المحاسبة الدولية 

اتجاهات النظام المحاسبي الجزائري )المالي والعمومي( على ضوء التجارب الدولية، -والحكومات

 .2014نوفمبر  25 - 24جامعة ورقلة، الجزائر، يومي 

، 2015خالد جمال الجعارات، مطبوعة جامعية بعنوان مختصر المعايير المحاسبية الدولية  -

في تغعيل أداء   (IAS-IFRS-IPSAS)الملتقى الدولي حول دور معايير المحاسبة الدولية 

اتجاهات النظام المحاسبي الجزائري )المالي والعمومي( على ضوء -المؤسسات والحكومات

 .2014نوفمبر  25-24جامعة ورقلة، الجزائر، يومي التجارب الدولية، 

جاوحدو، عبد الله مايو ، مداخلة بعنوان تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات والمنهج رضا  -

المحاسبي السليم متطلبات ضرورية لادارة المخاطر في المؤسسات الاقتصادية، الملتقى الدولي 

جامعة العربي بن مهيدي، أم -ات، وافاقواقع رهان-الأول حول الحوكمة المحاسبية للمؤسسة 

 .2010ديسمبر  08 -07البواقي،يومي 

زين الدين بروش، جابر دهيمي، مداخلة بعنوان دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي  -

والاداري، الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والاداري ،جامعة 

 .2012ماي  07-06رة، يومي  محمد خيضر بسك

سليمان بوفاسة، رشيد سعيداني، مداخلة بعنوان لجنة التدقيق كمدخل لتفعيل مبادئ الحوكمة في  -

المؤتمر الدولي الثامن حول دور الحوكمة في تفعيل أداء المؤسسات  الشركات ورفع ادائها،

 .2013 نوفمبر 20-19والاقتصاديات، جامعة حسبية بن بوعلي، الشلف، يومي 
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أثر تطبيق الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة  سهام موسي، فراح خالدي، مداخلة بعنوان -

، الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، "التقارير المالية

 .2012ماي  07- 06جامعة محمد خيضر بسكرة ،يومي 

أثر تطبيق الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة  مداخلة بعنوانسهام موسي، فراح خالدي،  -

، الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، "التقارير المالية

   .2012ماي  07- 06جامعة محمد خيضر بسكرة ،يومي 

ة في ارساء دعائم حوكمة شوقي جباري، فريد خميلي، مداخلة بعنوان دور المراجعة الخارجي -

الواقع والآفاق في ظل -الشركات، الملتقى الوطني الثامن حول مهنة التدقيق في الجزائر، 

 .2010اكتوبر  12-11، سكيكدة، يومي 1955اوت  20المستجدات العالمية المعاصرة، جامعة 

حوكمة البنوك للحد دور محافظ الحسابات في تفعيل آليات "عبد العالي محمدي، مداخلة بعنوان  -

، الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي "من الفساد المالي والاداري

يومي  ،والإداري، ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة

 .2012ماي  06-07

نوان الحوكمة المؤسساتية ومتطلبات الإصلاح علال بن ثابت ، محمد بن جاب الله ، مداخلة بع -

لتطبيقها في الدول النامية، الملتقى الدولي الأول حول أبعاد الجيل الثاني من الإصلاحات 

 .2006نوفمبر  05 -04الاقتصادية في الدول النامية، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، يومي 
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كمة بعملية الإفصاح والشفافية في ظل عمر شريف، زكية بن زروق، مداخلة بعنوان علاقة الحو  -

المعايير الدولية للمحاسبة الملتقى الدولي الأول حول الحوكمة المحاسبية للمؤسسة )واقع رهانات، 

 .2010ديسمبر  08 - 07وافاق(جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، يومي 

الواقع -عربية السعوديةعيد بن حامد الشمري، مداخلة بعنوان حوكمة الشركات في المملكة ال -

المؤتمر العلمي الأول دور حوكمة الشركات في الإصلاح الاقتصادي، كلية الاقتصاد،  -..الطموح

 .2008تشرين الأول  16-15جامعة دمشق،  يومي 

فايز سايج، انعكاسات النظام المحاسبي المالي على نظام المراجعة الخارجية ومهنة محافظة  -

ولي حول النظام المحاسبي المالي في مواجهة المعايير الدولية المحاسبية الحسابات، الملتقى الد

IAS/IFRS  والمعايير الدولية للمراجعةISA  ديسمبر  14-13، جامعة سعد دحلب البليدة، يومي

2011. 

خميلي، عبد الكريم شوكال، مداخلة بعنوان الحوكمة والفساد الاداري والمالي، الملتقى فريد  -

 -18الحوكمة وأخلاقيات الأعمال في المؤسسات، جامعة باجي مختار عنابة ، يومي الدولي حول 

 .2009نوفمبر  19

كمال بوعظم ، عبد السلام زايدي ، حوكمة الشركات ودورها في التقليل من عمليات التضليل في  -

الأسواق والحد من وقوع الأزمات، الملتقى الدولي حول الحوكمة وأخلاقيات الاعمال في 

 .2009نوفمبر  19-18لمؤسسات، جامعة باجي مختار عنابة ، يومي ا

ليلى قطاف ، شرف الدين أمين بن عواق ، مداخلة بعنوان دراسة حول آثار تطبيق مبادئ  -

حوكمة الشركات في محاربة الفساد المالي والإداري، المؤتمر الثالث للعلوم المالية والمصرفية حول 
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Résumé 

 

 

Les groupes d’entreprises se sont largement répandus à travers le monde suite à 

l’expansion de la globalisation économique et l’augmentation de la concurrence. 

Cependant, l’activité incessante et la durabilité de ces entreprises dépendent de 

l’amélioration de ses prestations et l’assurance de la confiance qui ne peuvent être 

matérialisées qu’à travers l’établissement d’un rapport susceptible de prouver que les 

états financières représentent le centre financier réel de l’ensemble du Groupe.  

C’est ainsi que la problématique de notre étude est axée sur la mise en exergue 

des phases d’audit réalisé par le commissaire aux comptes au niveau des groupes 

d’entreprises ainsi que le rôle joué par l’audit dans le perfectionnement des principes de 

la gouvernance des sociétés étant considéré comme l’un des mécanismes de 

gouvernance . En vue d’examiner théoriquement ces notions, nous avons opté pour la 

méthodologie descriptive analytique. 

La présente étude a pour but d’exposer les étapes de réalisation d’une opération 

d’audit des états financiers consolidés et de mettre en relief le rôle du gouvernance joué 

par le commissaire aux comptes dans la mesure où il est l’auteur de cette opération, 

notamment à la lumière des réformes connues par l’Algérie en matière d’audit durant 

ces dernières années.  

A la lumière de l’étude qui a été réalisée, nous avons constaté que, nonobstant son 

importance, l’opération d’audit des états financiers consolidés n’a pas de particularités 

spécifiques à l’exception de certaines clauses, de même qu’aucun des critères spéciaux  

n’ont été mis en place pour servir cette opération, une situation qui serait due à sa rareté 

en Algérie.  

Mots-clés :  
 groupes d’entreprises, consolidation des comptes, états financiers, gouvernance 

d’entreprises, principes de la gouvernance, réforme de la profession d’audit, audit  des 

états financiers consolidés.  
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