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 :ملخص

تشهد البيئة المصرفية العديد من التحوولا  الماليوة العالميوة مون تحريور موالي و مصورفي فوي      
إطووووار العولمووووة الماليووووة و مووووا تصرضووووه موووون تبنووووي المصووووارف سياسووووا  و اسووووتراتيجيا  لمواجهووووة 

دماج المصورفي و التوجوه نحوو خوصصوة المنافسة، من تحديث لخدماتها و التكتول فوي إطوار الانو
 المصارف.

إن هذه التحولا  المالية و المصرفية العالمية فرضت على البنوك الوجود فوي بيئوة هشوة ن ورا    
لتزايووود عمليوووا  لأسووويل الأموووواد و كوووذا تزايووود الأزموووا  المصووورفية و مووون ثوووم تعوووري  البنووووك  إلوووى 

 الهشاشة و خطر الإفلاس.

صرفية بصصة مستمرة لضمان حماية ى توضيح أهمية تحديث الرقابة المتهدف هذه الدراسة إل    
سلامة الجهاز المصرفي، من خلاد تعزيز صلابة و متانة البنوك في ظل بيئة مصرفية متميوزة و 

 بتنوع و تجدد المخاطر المصرفية وبالتالي تهدد سلامة البنوك و إمكانية تعرضها للإفلاس.

معوايير دوليووة للرقابوة المصورفية الصعالوة و التوي شوهد  بودورها تحوودي ا هوذا موا دفوع إلوى وضوع     
ي اسووتمرار تحوودي ها موون خوولاد وضووع مووع التصكيوور فوو 3إلووى لأايووة بووازد 1مسووتمرا منووذ ظهووور بووازد

 .4تعديل المعايير القديمة في شكل ما يسمى ببازدو 

قابوة المصورفية خولاد وضوع أسوس للر و قد سعت الجزائر جاهودة لحمايوة جهازهوا المصورفي مون   
توودعيمها بهيئووا  رقابيووة لضوومان فاعليووة كوول موون الرقابووة الداخليووة و الخارجيووة مووع الاسووتمرار فووي و 

التعووديل ختووى يتوولقلم الجهوواز المصوورفي مووع التعووديلا  الجديوودة و محاولووة جعلهووا تقتوور  موون تلوو  
ف والرقابوووة المعوووايير المعموووود بهوووا علوووى المسوووتوي العوووالمي و التوووي نووواد  بهوووا لجنوووة بوووازد للإشووورا

 المصرفية .
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 : مقدمة    

يعددا قطاعدددما قطبدددمطا ة دددلق ام ددق ر قطاعدددما قطب دددم ا ة دددلق  م ددق  ددد    ددد  قطاعمادددم           

قلاقت مديق ر كثم م حسمسدةق طتتيةدمق ب  د  ر  كثم دم ايةدمقب  م دق  دا دد  قطتتدايم  قطتدا   ق   دم 

يدم رقطتكتلا  قلاقت مديقب رق قنة   نظبق قطتجمرة قطعمطبةدقب راتم  قلاقت مد قطعمطباب  ا د  قطع طبق

قلأ ددد ر قطتدددا قسدددتاان قلااجدددم  نتددد  قطتتدددمر قطبدددمطا رقطب دددم اب  اماددداة  م دددق  اجدددمرة قطادددا م ب

ر سمسددددةق طب ق  ددددق قلاحتةم ددددم  قطتب يتةددددق قطبتلق دددداةب ر  ق  ددددق قطبنم سددددق قطتددددا اتتددددا  ددددة  قطكةمنددددم  

قلاقت ددمديق قطتددا   م ا ددم ابتةددم  قلانددا مو قطب ددم ا ر قلااجددم  نتدد      ددق قطب ددمر  رقطتددا 

 دددا دددد  كددد رة اكن ط  ةدددق  ادددمد  قطتلكةدددم ةمطعبددد  ةمطادددا م   ضدددلن اتدددا قطبنم سدددق  ةعدددمدق امطبةدددق 

  قطب م ةق قطتاتةايق.

ر ددت الق ددا قطبنم سددق قطبتتةددق رقطارطةددقب   ددرتن قطرندد م امضددق طتعا ددا  دد  قطباددم مب رنتةجددق      

رس  ند   ددمآ يسددةم طدلط   ادا دد ا قطعدمط     دم   مطةدق اا داة  دا  اتتدث قطدارس  ثد  قطب سدة  رد 

رقطرمق يددد  رررسدددةم ر  ةدددمق    دددق قطدددم   قطعادددمرد  دددا قط لايدددم  قطبتتددداة قلأ مي ةدددقب ر قطتدددا  كدددا     

ضعث قلأ  دلة قطب دم ةقب راداس قسدتامقر مب يب د     ي دة   دقص قلاقت دمد قطكتدا ةاتد  ددا ا  دا 

 ر  تدددداق  قطتتدددد س  كدددد  قطاعماددددم ب سدددد قص  منددددن ققت ددددمديم  قطددددارس قط ددددنماةقب  ر قطددددارس قطنم ةددددقب

 قلاقت مدد اتا حا س قص. 

رقا  دى  اع ر رالمق  قطبام م قطبتةعق ةمطعب  قطب دم ا اتدا نعدمآ رقسدتب رقرالدما اكتلدق       

 ل  قطبشمك  إطا د  ر قطاا ة إطا انسةق قطج  د  ة  قطرن م قطبم ليق  ا درس قطعمط  قطباتتلدق  د  

قلأ  لة قطب م ةق رقطتاتة     قطبام م قطتا اتعمض ط م     قطاةمس ةعب  درطا دم   طاا  سلا ق  

قطرند م رادي ة  قسدتامقر مب  د  حةددا قاتبدمد  عدم ةم ق يدق طتتةعددق قطب دم ةق رقطبمطةدقب ر يدمدة قطج دد د 



 ب‌‌
 

طتن  ض ةمط ةمك  قطمقم ةق قطلعمطدقب راعليدل قطمقمةدقب رقطسدعا إطدا اتسدة   سدت ى قط ضد ف رقطشدلم ةق. 

ب حةدا  نشدي    Hersttat رمددمة ةعدا إ دلان  ند  1974م   مندن سدنق ر رس  عد ة  دا  دلق قلااجد

قطتجنق قطارطةق طلإدمق  رقطمقمةق اتا قطب مر  رقطبسبمة " طجنق ةم س" ةبا نق ةم س قطس يسدميق رلطد  

ط ضت نظ  دره  تل ق طكم ق قطرن م ربيست     حا طاةمن رإدقرة قطبادم م رقطتعدم  اتة دمب رقطتيكةدا 

مق  رقطمقمةددق قطب ددم ةق رلطدد   دد    دد  ضددبم  سددلا ق قطاعددما قطبددمطا رقطب ددم ا اتددا   بةددق ق ددد

 قطبتتا رقطعمطبا.

اعددددا نظدددد  قطمقم ددددق قطبدددد م ةق  دقة    ميددددق طتتاةددددق قلاسددددتامقر قطبددددمطا ربنددددمص قعددددما  ددددمطا ر        

اق ق رنبددد  ققتددد مدد ر ددد م ا  لددد ص ر عددمسب  ددد   دددلاس درر قط سم دددددق قطبمطةددددق طتتاةدددق انبةدددق  دددست

قم د  طلاسدتبمقر رقطايب  دقب ر دلط  قطتدا  دد  قطبادم م قطب دم ةق ر إدقرا دم ةشد     ندا ر قحتمق دا 

ياتددد   ددد   كمر دددم قطسدددترةقب ر يسدددم    ددددا  نددددمص قطادددارة قطتنم سدددةق طتب دددمر   دددا قطبجدددملا  قطبتتةددددق 

   رقطارطةدق.

تدددا ابمرسددد م قطرنددد م قطبم ليدددق   دددرتن ضدددمررة ر دد   ددلق قطبنعتددق  ددب  قطمقمةددق قطب ددم ةق قط      

الدددمض نلدددس م طبددم ط ددم  دد   سدد رطةق  رمدددمة ر ةددم  رمدددمة  دددا قطتلدددما اتدددا سدددلا ق قطبمقكدددل قطبمطةدددق 

طتبدددد مر  ربمطنتةجددددق  تددددق   دددم    دددم ا سدددتة  ر عدددم ا رقددد د طةتدددم   اتدددا حاددد آ قطبددد داة  

قلاقتددد مديق رقطناا دددق طتارطدددق  دددش   قددد د رسدددتة  ر ينددم  رقطبسددتثبمي  رينددب  سدددلا ق انلةدددل قطدددسةمسق

   دس    دش    عدمس رحةد د  دا انبةدق راعد يم قطاعمادم  قطباتتلق رق د مر م رااا  م راع ر م.

ر قددا ام ددن  اددمرق  ةددم س ر قطنتددمدت قطتددا ددد اا م ق تبماددم  قطرندد م قطبم ليددق ايةددمق  سددتبمقب      

اتددا قطبسددت ى قطعددمطبا طتتدد  قطاددمقرق   دد    ددقب ر  دد    ددق   ددمى ادداس ط ددع بق قسددتجمةق قطرندد م 

 لاحةق ر  ارى ات  قطامقرق ب  م ق  ت المق  قلأ  م  قطتا د اا م قطسدمحق قطبمطةدق ر قطب دم ةق 



 ج‌
 

قطارطةددق ر قطتددا  كرتددن ر دد د  مق ددم  ر ندد قحا ق دد ر اا دداة اسددت    ق  ددلاف ر قطتيةةددم ة ددلق 

 دلاةق قطج دم  قطب دم ا طب ق  دق  اتتدث قطتتدايم  قطتدا اتدة  ةده  ستبمة طتتلما اتا سدلا ق ر  

  م ق قستبمقر قلأ  م  ر إ لان قطعا ا    قطرن م قطكرةمة ر قط يةمة اتا حا س قص. 

ر قطجلقدمب ر  يةم م     تاق  قطعمط  حمرطن  م اة قطاةمس ةب لاحم   ستبمة اتا   م  دم         

  م طندبم  رقمةدق   دم ةق  عمطةدق ر حبميدق طج م  دم قطب دم ا  قطب م ا ر اتتث قطا قنة  قطبعب س

ر ضبم  سلا ته ر اا يق  لا ته     لاس قطعب  اتا  مض قطعب  ةبامرق  طجنق ةدم س قطبعبد س 

   م. 

  بم سرق ل م  يب    مف ق د مطةق قطتمطةق:   

إلىىأ  م مىىدل تحىىث الىىدبة المصرفىىة الالىىمئرة ئىىل المتايىىم ئىىل يىىث الا  رىىما  الارلرىىة          

 العرلارة؟

 ر طبعمطجق ق د مطةق قطبعمرحق  ت  اااةب م ةبجب اق    قلأسئتق قطلماةق قطبتبثتق  ةبم  تا:

 ةبم اكب       ستجاق  قطعب  قطب م ا قطارطا ر     اتايماه؟   

 مقمةق قطب م ةق طب ق  ق  ام م قطعب  قطب م ا؟كةث يب    بمرسق قط 

 إطا  د  اى ر   اتا ا قطمقمةق قطب م ةق اتا قطبست ى قطارطا؟ 

  م اى   قكرق قطجلقدم طتتع رق  قطعمطبةق طتمقمةق قطب م ةق؟  

 

ر طبعمطجدددق إدددد مطةق ةتثندددم ر ق  مةدددق اتدددا  اتتدددث قطتسدددميلا  قطلماةدددق نندددت قطلمضدددةم           

 قطتمطةق طلا ترمر:



 د‌
 

: اشدد    سددتجاق  قطعبدد  قطب ددم ا قطعددمطبا اتددايم  حاةاةددق قددا ا دداد الفمضىىرة التلىىأ -1

 سلا ق ر قستامقر قطرن م. 

: لا يب   طترن م قطتنر    ق ا قطبام م قطب م ةقب ر    ك   دلا يب د  الفمضرة الثرنرة -2

 قطتا ا ا  رقمةق   م ةق  عمطق.

قطبعم ةم قلاحتمق يق ةمطبمرنق ر قطتيةم الق نم  ت قطتت لا  قطبمطةق : اتس   الفمضرة الثرلثة -3

 قطعمطبةق.

: ارادددا قطجلقددددم ةعةددداة اددد  قطتعرةدددق قطكتدددا طكددد  قطبعدددم ةم قلاحتمق يدددق الفمضىىىرة المافعىىىة -4

 قطبعراق     م  طجنق ةم س.

 : سبرب اخ ررر الاوضوع

قطددددارق ت: لقاةددددق ر   ددددمى  م ددددت ق تةددددمر   ضدددد انم  ددددلق إطددددا قطعا ددددا  دددد  قلأسددددرم  ر         

   ض اةقب ريب   قطتعمآ قطتعمآ إطة م  ا قطنامط قطتمطةق:

قطم رق ر قطبة س قطشا ا  ا انمرس قطب قضةت قطبتعتاق ةمطجمن  قطرنكا سدةبم  دم اعتدق  ❖

   ن م ةمطمقمةق قطب م ةق؛

 اجا ا قطبعمر  ر قطارقسم  قطبتعتاق ةمطمقمةق ر قطبام م قطب م ةق؛ ❖

  ارقسم  حا ثق؛إكمقص قطب ترق  ❖

قلا تبددددمس قطبتلق ددددا ر قطبتجدددداد ةمطمقمةددددق قطب ددددم ةق  ددددت الق ددددا قطتعثددددمق  قطب ددددم ةق اتددددا  ❖

 قطبست ى قطعمطبا.

 



 ه‌
 

  هارة البلة:

يستبا ةتثنم  لق   بةته    قلأ بةق قطكرةمة قطتا يبثت م قطج م  قطب م ا  ا ققت مد  د        

ط لق  قطبتتمطةق  دا دد   ةئدق   دم ةق اعدت  تا  ت ضمررة قطتلما اتا سلا ته ر  لا ته    ق

ةمطعا دا  دد  قطباددم مب  ددم  ددا ت إطددا قطعبدد  ر قطتنسددةق قطددارطا طنددبم  قسددتامقر قطرندد م  دد   تدد  

قطتتددا ا قطبسددتبم  ددا  عددم ةم ر  درق  قطمقمةددق قطب ددم ةق  ددت  عمطجددق ر ايعةددق   قندد  قطددنا   

  ا قلأدرق  ر قطبعم ةم قطسمةاق.

 :  هداف الدراسة

 م    إد مطةق قطرتا ر  مضةماهب  ب  قطارقسق ام ا إطا اتاةق قلأ اق  قطتمطةق:قنعلاق

 تمرطددق اسددتة  قطندد ص اتددا  اتتددث قطتتدد لا  قطبمطةددق ر قطب ددم ةق قطعمطبةددق قطبتةعددق  •

 ةمطعب  قطب م اب     ستجاق  ر اتايم  طتعب  قطب م ا قطارطا؛ 

ق دددمرة ر قطتتتةدد  طباتتددث قطباددم م قطبتةعددق ةمطعبدد  قطب ددم ا قطددارطاب  ددت  تمرطددق  •

  عم ق  مآ ر سمطة  اسةةم م.

 قطمقمةق قطب م ةقب  ت  اتتث  ن قا م.  تمرطق ق طبمس ةبلم ة  •

اسددتة  قطندد ص اتددا قطتتددا ثم  قطبسددتبمة طتمقمةددق ر اتتددث قطتعدد رق  قطتددا ددد اا م طجنددق  •

 ةم س.

 تمرطددق إطاددمص قطندد ص اتددا رققددت قطمقمةددق قطب ددم ةق  ددا قطجلقدددم ر  دداى اعرةددق  عددم ةم  •

  طجنق ةم س.

 



 و‌
 

 منهج البلة:

مةامب ر ةيةددق قط  د س إطددا قلأ دداق  قطبم د ة  دد   ددل   ندمصق اتددا ق ددد مطةق قطبعمرحدق سدد       

قطارقسقب رق ا ق حم ق ةج قن  قطب ض اب  اا قستاا نم قطعا ا    قطبنم ت اتا  مقر قطبن ت 

قط  ددلا قطتتتةتددا  ددا قطجمندد  قطنظددمد طتتا ددا ر دددمف قطبلددم ة  قطبمارعددق ةمطب ضدد ا سدد قص  ددم 

م ةق  إضم ق إطدا قسدتااقس قطبدن ت قطتدمرياا  دا اعتق  ن م ةمطبام م قطب م ةق  ر قطمقمةق قطب 

اترت  سدمر اعد رق  قطبعدم ةم قلاحتمق يدق ر اعد ر  ادمرق  ةدم سب   دم  دا قطجمند  قطتعرةاداب  ادا 

قاتبانم اتا قطبن ت قلاستنرم ا ةيست   اتبا ر اعرةاا     لاس إسدامط قطارقسدق اتدا حمطدق 

 م ر  اى اعرةق  عم ةم طجنق ةم س. قطجلقدم طبعم ق رققت قطمقمةق قطب م ةق  ا قطجلقد

 الدراسر  السرفقة:

طادددا انمرطدددن قطعا دددا  ددد  قطارقسدددم    ضددد ا قطمقمةدددق قطب دددم ةقب  دددمطرع   ن دددم ر دددل اتدددا     

  ضدد ا قطمقمةددقب ر قطددرع  قلأ ددم ر ددل اتددا قطباددم م قطب ددم ةق ر إدقرا ددمب  بددم ر ددل قطددرع  

قطسددمةاق قطاميرددق  دد    ضدد ا قطارقسددق نجددا  تددا اعدد ر قطبعددم ةم قلاحتمق يددقب رطعدد    دد  قطارقسددم  

 قطارقسم  قطتمطةق:

الاح مازية    1 القواعد  اطورا   آبت عكرش سارم:  دراسة  فرزل  /   لمنة  معربرم  للبنوك ئل يث 

 (:  2013) 3  مرحق د ت رق ب  م عق قطجلقدم مدل اطبرقهر من طمف البنوك المتايمية، ت 

 قاا قلاحتمق يق  ا قطجلقدمب  اا ا  تن قطارقسق حةا درن قطرمحا إد مطةق  اى اعرةق قطا     

طتمقمةق ق يق   قطجلقدمد اتا  ةئم   قطب م ا  قطنظمس  قطنتمدت طع    ب م: ااس ا  م  قطعا ا     إطا 

قطتا    اتا  قمدرة  ر لط   قطبام م  طتيعةق  ر  لم ته  ر سبمس  قكتشم   اى  لادبق  اتا  قمدرة 



 ز‌
 

قطام  قلأ  قس  اتا  ست ى  طتبتم ظق  ةم س  قطبر م  طتجنق  قطثمنةق  قطتاناب  مطم ةلة  ر  نع م     ق 

ق قطرن م  ات  م  ااس  إطا  إضم ق  لط ب  ا  م  ضمررة  اتا  قلأنظبق  ا  ا  اتا  قطعب  ةق  طجلقدميق 

قطعمآ قطتا ثق طتاةة  ر قةمن  ام م قطتشية  رقطسة طقب ةم ضم ق إطا لط  قطعمآ قطتا ثق قطتا ا   ر 

قطرنكةق  إدرق  م ضب   تعترم  طجنق   ةمطم         قطتشميعم   قطثمنةق طاةمن  عم قطامضب  ةم س 

ااةة   اتا  لق قطن ا    قطعمآ طاةمن ر   قطام ق ةمطا قاا قطب م ةق ان  اتا ضمررة ا  م قطرن م

 قطبام م ) ست   قطتاةة  قطاق تا ر  ست   قطتاةة  قطاق تا قلأسمسا(. 

 ال مررية البنوك تاصع دراسة -فرزل اافرصرر  تئق الالمئرة الاخرطم إدارة/  دراسة نمرر حررة: 2

 (:2014)سعةث  –  مرحق د ت رق ب  م عق  محم  ارمن ال مررية،  المتايمية العاومرة

 قطباددم م ةددبدقرة قطجلقدميددق قطعب  ةددق حةددا درسددن قطرمحثددق إددد مطةق إ  منةددق قةددمس قطرندد م       

قطب دم ةقب ر قدا ا  دتن قطرمحثدق إطدا  بتدق  د  قطنتدمدت  طتمقمةدق قطارطةدق ةدم س  عم ةم ر ق قطب م ةق

 قطتجمريدق قطرند م نشدمط طندر  كم ةدق  ةدم قطجلقددم  دا قطبعرادق رقطتدلر قطتةعدق   م  دم    ق قادا 

 ر قطتلكةدم II ةدم س إطدا قطبدمرر ضدمررة ربمطتدمطاI ةدم س  د   ست حمة لأن م  ام م مب قطعب  ةق رإدقرة

 III ةم س ةبستجاق    ا قلأ ل 

  د  قطعب  ةدق قطرند م طتب دة  كدم ا  ةدم طكنده ضدمرريم دم م يعا II ةم س  اتمحم   اعرةق لأ  رلط 

 اعليدل اد   ندلا قطلعمطقب قلاحتمق يق قطمقمةق  رمدئ إرسمص قلاقت مددب  مط م ر ن كلميق  اى اتا ا 

 قطجلقدميدقب قطرند م اتة دم اتد  م لا امطةدق اانةدم   اتدا  ت قدث لطد  لأ  ب رق   دمف قطشدلم ةق  ردا 

إضم ق إطا ااس  عمطةق قلأنظبق قطمقم ةق قطاق تةق  دا قطرند م قطعب  ةدقب ةدمطم    د   ن دم اعتردم ددم م 

 .2ضمرريم طتعرةق ةم س

 بالمصرفىىة الالىىمئرة تةدارة الاخىىرطم ئىىل افعرىىث  دال البنىىوك ال مرريىىة/ دراسىىة خمت ىىل تهربىىة:  3

 (: 2016) 2  مرحق د ت رق ب  م عق قطرتةاة 



 ح‌
 

حةدددا قم دددن قطرمحثدددق  ارقسدددق إدددد مطةق   ةلةدددق  سدددم بق قطمقمةدددق قطب دددم ةق ر إدقرة قطبادددم م        

قطب ددم ةق  ددا العةدد   دقص قطرندد م قطتجمريددق ام ددق رقطرندد م قطجلقدميددق  م ددقب ر قددا  ا  ددتن قطرمحثددق 

 د  لد  سدتجع  سدةعمة قطرند م قطعمطبةدق  قد ى   ةدم س إطدا قطعا دا  د  قطنتدمدت   م  دم:     ادمقرق  

قردد ب ةبددم ينددب  طترندد م قطاددارة رقطبددلاصة قطبمطةددق قطتددا  دد   لاط ددم اسددتعةت قطت دداد ط   ددم  قطبمطةددق 

 بد   دا    قطنبد لو قطبدمطا قطميمضددااك  ةدم س قطعمرددقب ضدث إطدا لطد     قطبةدلة قلأسمسدةق  دا

 ق إطدداااةددة  قلأ دد س قطاعددمةب إضددم  طتسددم    عددمر قلأ دد سب  ددمر  كثددم  ددمق ق ردقددق  ددا ابتةددق

 ب1998 سدنق ر د  قطبتداد  قطب ادا   دا راعدا لاا م  قطجلقدم ةدم س  ا قلاحتمق د  قطتنظة  ااس  سم مة

 رلا قطبمسب ر ن كلميق ةتسم   قطام ق قطنسرق ةس   ا قطبمس طم ن كمطثق دميتق إضم ق حةا     لا

 قلادتبم .  ام م  ت قطنسرق ات   امس  ا قطس آ   ام م إدرقو حةا    

 اتتث  ا قطتا ا ا  قطمقمةق قطب م ةق ر ر ةمطم         درقستنم اتام ت  ت  ل  قطارقسم        

 إطدا 1قطا قادا قلاحتمق يدق  د  ةدم سقطبام م قطتا  تعمض ط دم قطج دم  قطب دم اب إضدم ق إطدا اعد ر 

   ق دددتق قطتدددا ا اددد  اتدددا ا قطمقمةدددق ب إلا  نندددم  ددد   دددلاس درقسدددتنم حمرطندددم2 دددمررق  ردددم س 3ةدددم س

 ا ثم طتمقمةددددق قطب ددددم ةق ر قطا قاددددا ةماترمر ددددم ابثدددد  اتدددد 4قطب ددددم ةق  دددد   ددددلاس قطتددددا ا ادددد  ةددددم س

 قلاحتمق يق.

 :هركث الدراسة

       ق ترمر  اتتث  مضةم  قطارقسق ر ق  مةدق اتدا ق دد مطةق قطبعمرحدقب اد  ااسدة       

ر اتة    مابق اتنب  ق ترمرق طتلمضدةم  ر   د  قطنتدمدت  قطرتا إطا  ربعق    س اسرا    اا ق

 قطبت    إطة م إضم ق إطا ةع  قلاقتمقحم  ر قطت  ةم .



 ط‌‌
 

قطتعدددمآ إطدددا  اتتدددث قطتتددد لا  قطبمطةدددق ر قطب دددم ةق  الفلىىىىث التلحمرطندددم  ددد   دددلاس        

ق قطب دم ةق قطعمطبةق قطتا اتة  ةمطعب  قطب م ا قطارطاب س قص ات  قطتا ابث  اتايم  طت دنما

 دد     ددم    ددم ةق ر سددة  ط  دد قسب  ر اتدد  قطبمارعددق  تتددايم  قطعبدد  قطب ددم ا قطددارطا  دد  

 اتا ا طتاا م  قطب م ةق را  ه طترن م قطشم تق ر     ق  ر قنا مو طترن م.

ب  اددا ادد  اا ة دده طارقسددق قطمقمةددق قطب ددم ةق  ددا ددد   ةئددق الفلىىث الثىىرنل ةنبددم  ددا           

قطبام مب     لاس استة  قطن ص اتا قطبام م قطب م ةق ر  اتتث  ن قا م   م ةق  تن اق 

ر  ةلةددق اسددةةم م  دد   ددم  قطرندد مب كدد  قطتعددمآ إطددا قطمقمةددق قطب ددم ةق طتيعةددق قطباددم مب  دد  

 لاس استة  قطن ص اتا  ل  س قطمقمةق ر  اتتث   ن قا م  ت ق ددمرة إطدا ااةدة  قلأدقص طسدلا ق 

 قطرن م

ب  اا حمرطنم  د   لاطده قطتعدمآ إطدا اتدا ا  ادمرق  طجندق ةدم س  دة  فلث الثرلةال  م           

إطدا  1قطبتعترم  ر قطتعتعم ب  د   دلاس قطتعدمآ إطدا  اتتدث قطبادمرق  قطبعبد س   دم  د  ةدم س

ب إضم ق إطا قطتعمآ إطا  ستار   امرق  طجنق ةم س     لاس قطتعمآ إطا 2 مررق  رم س  3ةم س

 .4ةم س

ب  اا     طتتعمآ إطا حمطق قطجلقدم     لاس قطتعمآ  اقيق إطدا المافع  الفلث ةنبم  ا  

رققددددت قطمقمةددددق قطب ددددم ةق  ددددا قطجلقدددددم  دددد   ددددلاس قطتعددددمآ  اقيددددق إطددددا رضددددت ق قاددددا قطمقمةددددق 

س قطمقمةددق قطامر ةددق اتددا قطرندد م قطب ددم ةق  ددا قطجلقدددم  دد   ددلاس قطتددا ا ادد  اددااة   سدد

ق تةدددق  دددا قطجلقددددم طتتة دددم  ةبدددم ةعدددا رققدددت قطا قادددا   ددد   ةئما دددمب كددد  قطتدددا ا اددد  قطمقمةدددق قطا ر 

 قلاحتمق يق  ا قطجلقدم. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
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 التحولات المالية العالمية وتأثراتها على العمل المصرفيالفصل الأول:

 

 

يعد القطاع المصرفي من القطاعات الهامة التي تؤدي دورا مهما في النشاط الاقتصادي، وهو      

تغينننرات المالينننة لنننوا  المل ينننة ثو الدولينننة ، و ثر رهنننا تننن  يرا ع ننن  ممننن ثر نننر القطاعنننات النننت ا ة ل 

القطاع المالي والاقتصادي  صفة عامة . وتتم ل ثهم ت ك المتغيرات في التطورات الترنولو ية و ما 

تم يه ع   ال نوك من ضرورة تنويع و تلديث خدماتها، إضافة إل  ظهور ريانات مصرفية عملاقة 

 لاندماج المصرفي.  تدفع نلو الخوصصة وا

و فني مقا ننل ،لنك، و نندت ال ننوك نفلننها عرضننة ل عديند مننن المخناطر التنني تهندد و ودهننا ع نن      

غرار الأزمات المصرفية و ما تلد ه من تفرنك فني هيرنل النظنام المصنرفي و فقندان ال قنة فينه، رمنا 

ت الممنولنة ل عمنلا  ثص ح عرضة لعم يات غلنيل الأمنوال القن،رة منن خنلال الالنتفادة منن الامتينازا

 من خلال زيادة اللرية المصرفية.

لنن،ا فقنند ثصنن ح لزامننا ع نن  القطاعننات المصننرفية عالميننا ومل يننا الأخنن،  م موعننة مننن العوامننل       

وتنفي،  م ة من الالتراتي يات لموا هة ه،ه التلولات العالمية وموار ة الات اهات اللدي ة ل صناعة 

      المصرفية.

 نلاول من خلال ه،ا الفصل التطرق إل  التلولات المالية العالمية من خلال م ل ين:و ل         

 نخصص الم لث الأول لدرالة تلديات الصناعة المصرفية. -

  ينما لنلاول من خلال الم لث ال اني درالة ملت دات ال يئة المصرفية المعاصرة. -



3 

 

 تحديات الصناعة المصرفية المبحث الأول:

شنننهدت اللننننالة المصنننرفية العالميننننة تلننننديات مصنننرفية عالميننننة تزامنننننت منننع لننننعيها لموا هننننة       

المنافلنة المصننرفية وضننمان ال قننا  و مننن  ننم التفننوق، لت ند نفلننها ثمننام العدينند مننن المشننارل ث رزهننا 

التعرض إل  ثزمات مصرفية ثدت إل  إفلاس العديد من ال نوك القوية و الضعيفة ع   لد لوا  و 

و مننننا ث ننننر  اللنننن ة ع ننن  مصننننداقية ال نننننوك و ال قننننة فنننني تعاملاتهنننا و لننننمعتها، رونهننننا مننننن ث ننننرز هننن

 الضمانات المقدمة ل عملا .

إضنافة إلن  ،لنك، فقنند ثصن لت ال ننوك لننالة مهمنة يلنتخدمها غالنن و الأمنوال نظنرا ل ضننمانات     

ارتشنا  هن،ه العم يننات  المقدمنة و المتم  نة فني اللنرية المصنرفية و التواطننؤ ال نرني، و رن،ا صنعو ة

 خاصة مع تطور العم يات المصرفية العالمية و تشع ها.

 و لنلاول معال ة ه،ا الم لث من خلال مط  ين:   

 يخصص المط ة الأول لمعال ة الأزمات المصرفية -

 رما يخصص المط ة ال اني لدرالة ماهية غليل الأموال و ت  يراها ع   العمل المصرفي.  -

 تزايد وتيرة و حدة الأزمات المصرفية المطلب الأول:   

تعت ننر الأزمنننات المصننرفية منننن ثلننو  المخننناطر الممرننن لننندو ها ع نن  ال هننناز المصننرفي نظنننرا لشننندة       

خطورتهنا و لنرعة انتشننارها و تغ غ هنا فنني ال هناز المصننرفي، ورن،ا لننو  نتائ هنا ع نن  المتعنام ين ثو ع نن  

    تمويل التنمية.الاقتصاد ررل و من  م ع   قدرة الاقتصاد ع
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 أولا: ماهية الأزمات المصرفية

إن الت  يرات الشديدة الوقع ع   الاقتصاديات الوطنية من  را  لدوث ه،ه الأزمات المصرفية     

والتي يمرن ثن تتلول إل  ثزمات اقتصادية ت عنل منن الضنروري تلن يط الضنو  ع يهنا لمعرفنة ثهنم 

 ثل ا ها وريفية التن ؤ  ها.

 الأزمات المصرفية أ/ تعريف

يننتم فنني ر يننر مننن الأليننان التفريننق  ننين ثزمننات ال نننوك النات ننة عننن التننردي الاقتصننادي ررننل      

ومننن  هنة  انيننة الأزمنات المعاصنرة ل  نننوك والتني يرننون لهنا صنن ة  1رلندوث رلناد اقتصننادي ر ني ،

طا ع قديم ثو معاصر  وطيدة  العولمة المالية والتلرير المالي. ولرن لوا  رانت ه،ه الأزمات ،ات

فإنهنا تلنندث نتي ننة تننرارم مشنارل و ننروز عوامننل داخ يننة وخار يننة تشنترك فنني إضننعا  قنندرة ال نننوك 

 ع   الوفا   التزاماتها وت دية الخدمات ع   الو ه المط وة والتي قد تؤدي إل  إشهار إفلاله.

ا ئننة فنني ط ننة لنننلة  ليننث تظهننر الأزمننات المصننرفية عننندما يوا ننه  نننك مننا زيننادة ر يننرة ومف    

،ا امتدت إل   نوك ثخرى تلدث في ت ك اللالة  الودائع و التالي تلدث "ثزمة ليولة" لدى ال نك، وا 

، وعندما تتوفر الودائع لدى ال نوك وترفض منح القروض خوفا من عدم قدرتها ع   ""ثزمة مصرفية

 2." الوفا   ط  ات الللة تلدث ثزمة إقراض ثو ما يلم   ن "ثزمة ائتمان

فالأزمنات المصننرفية هنني اللالننة التنني يع ننز فيهنا  نننك مننا عننن الالننت ا ة لط  ننات المننودعين       

الر يرة والمفا ئة لتلييل ودائعهم، وهو ما يتولد عنه  دوره شيوع لال من ال،عر تؤدي إل  زيادة في 

                                                                 

  200ص  .عمان .دار م دلاوي ل نشر .التمويل الدولي :تقي الللني عرفان 1
 .الدار ال امعية .الديون المصرفية المتع رة و الأزمة المالية المصرفية العالمية :ع د اللميد ع د المط ة 2

 189ص .2010 .الإلرندرية
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 ننوك تلننتفظ وهن،ا الع نز يرننون نناتك عنن رنون ال. ط  نات المنودعين يقن  ال ننك عننا زا عنن ت  يتهنا

 نلن ة معينننة منن الودائننع لموا هنة الط  ننات اليومينة الملتم ننة ل منودعين فيمننا تو نه النلنن ة المت قيننة 

 ل قيام  نشاطها في توفير الائتمان إل  ثصلاة الع ز من ثشخاص ط يعيين ثو معنويين.

نهنا، و التنالي فإ،ا زادت ه،ه الط  ات عن ه،ه النل ة لظرو  معينة تع،ر الوفنا   هنا فني لي       

ثما إن ران الع ز يتع ق  رون التزامنات ال ننك تفنوق القيمنة اللالينة 1 ،يلدث ما يعر    زمة ليولة

ثو  الاقتصننناد الننن،ي يعمنننل فينننه، ويرنننون ال ننننك ع ننن  وشنننك  لأصنننوله نتي نننة ظنننرو  خاصنننة  ال ننننك

لن   نننوك ثخننرى إ،ا انتق ننت ثزمنة اللننيولة ثو الإعلننار إ2.الإفنلاس فننإن هن،ه اللالننة تلننم   الإعلنار

تلم  في ه،ه اللالة ثزمة مصرفية، وقد شهدت ال نوك العديد من ه،ه اللالات من ثهمها ما لدث 

 .2008في الولايات المتلدة الأمريرية عندما انهيار  نك ليمان  را،ر لنة 

 3ويمرن في الأخير القول   ن الأزمة المالية تتلقق  توافر  لا ة شروط:       

 المديونية قصيرة الأ ل عن الأصول قصيرة الأ ل. ثن تزيد -     

ثلا تلتننننوي اللننننوق ع نننن  دائننننن ر يننننر يرننننون قننننادر ع نننن  تننننوفير التلننننهيلات اللازمننننة للننننداد  -     

 الالتزامات قصيرة الأ ل.

 .عدم و ود مقرض ثخير ثو نهائي -    

 

 
                                                                 

مرت ة . تل يل ظاهرة الأزمات المالية و ل ل الإلاطة منها. للين  واد راظم: يول  ع ي ع د الألدي  1
 28ص.2001.الم تمع العر ي

م،ررة  .موا هة الأزمة المالية العالمية  ين تدا ير صندوق النقد الدولي و خطة الإنقا، الأمريرية :رقفارس  ن رق 2
 7ص .2013. امعة لطي  .ما لتير

 201ص  .مر ع لا ق :عرفان تقي الللني  3 
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 ب/ أسباب الأزمات المصرفية  

يمرنن إر نناع الألنن اة التنني رانننت ولازالننت ورا  لنندوث هنن،ه الأزمننات و،لننك  عنند درالننة لأهننم       

  1الأزمات المصرفية، إل  م موعة من الأل اة و التي ن خصها فيما ي ي:

التخدام ال نوك اللريات المالية ال ديندة التني خ فتهنا عم ينات التلرينر المنالي النداخ ي و الندولي  -

الاقتنراض الخننار ي و خاصنة إ،ا رنان لنعر الفائندة الخننار ي ثقنل  فنارق ر ينر مننن  فني الإلنرا  فني

لنننعر الفائننندة المل ننني عو يلنننود لنننعر صنننر   ا نننتف منننن ث نننل النننتخدام ،لنننك فننني تموينننل قروضنننها 

المل ينة، و هنو منا يندفع هنن،ه ال ننوك إلن  موا هنة مصناعة ماليننة شنديدة منن  نرا  لندوث تخفننيض 

  الخلائر الفادلة التي تر دتها  نوك ال  دان النامية  عند خفنض قيمنة ل عم ة و ت در الإشارة هنا إل

 عملاتها الوطنية ر ز  من متط  ات اتفاقات الالتقرار الاقتصادي و التري  الهير ي.

الافتقنناد إلنن  الإشننرا  الصننليح والتع يمننات المصننرفية  ننال نوك المررزيننة. غال ننا مننا تفتقنند النندول   -

لرافينننة رنننونهم لنننم يعززوهننا  الشنننرل الأم نننل، فمنننن الممرنننن ثن ترنننون الرقا نننة الناميننة إلننن  التع يمنننات ا

ضنعيفة ع ن  الإقنراض، والافتقناد إلن  التنن مين ع ن  الودائنع المصنرفية و التق ينل منن متط  ننات رثس 

 المال.

،  ليث تعرضت العديد من ال نوك لمشارل 2الإقراض المفرط إل  القطاعاتِ مما يل ة "فقاعات" -

 لن ة الإفننراط فنني إقنراض قطاعنناتِ معينننة، ممنا لنن ة فنني ثغ نة الأليننان ارتفاعننا مفرطنا فنني قيمننةِ 

الأصننولِ إلنن  در ننة التنني تت نناوز قيمننةم ال نننروة "المعقولننةم".  ينمننا رانننت الألننعار فنني ه ننوط، عم نننت 
                                                                 

 .1999 وان  .2العدد .36الم  د  .م  ة التمويل و التنمية .تلدي التن ؤ  الأزمات الاقتصادية :لونيل شارما 1 
 14ص 

 .متط  ات رثس المال الإضافي ل لد من مخاطر التق  ات في دورات الأعمال و منح الائتمان :ه ة ع د المنعم 2
  11ص .2015 .صندوق النقد العر ي
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و الم نننال الأر نننر شنننيوعا عنننن" الفقاعنننة"هو ال نننوك ع ننن  رفنننع ضنننمانات ارتتا هنننا  ننن ع   مننن قننندرها. 

قامت ال نوك في تاي ند و فيتنام  إقراض المنال ل شنرراتِ التني قامنت   ننا  ثمو شنرا   ليث. العقارات

عماراتم المراتة. و  عد ،لك  وقت قرية ه طت ثلعار ت ك العمارات و  ،لك لم تعد ت ك الشررات 

ال نوك التايلاندية تعرضت للأ،ى لتقصير لداد ت ك  قادرة ع   إعادة دفع قروضهم. فهناك عدد من

 القروض، و انروك عانت من المئات من العمارات المرت ية الفارغة.

إن ال نننوك و فننني ظننل التلنننرر المنننالي ر يننرا منننا تلننر  فننني مننننح الائتمننان ل قطننناع الخننناص دون  –

قتصنادي المصنلو ة ضمانات رافية و ال،ات لقطناع العقنارات و ع ن  الأخنص فني فتنرات النرواج الا

، و ر ينرا منا تلنتخدم منوارد مالينة قصنيرة الأ نل 1 تدفقات ر يرة لرؤوس الأموال الأ ن ينة منن الخنارج

لتموينل ثصنول طوي نة الأ نل وهنو منا يعرضنها إلن  عندة مشنارل و مخناطر، و خاصنة منهنا مخناطر 

ق لهما  صورة عامة الائتمان و الليولة، ليث ت ين ثن مخاطر الليولة  الإضافة إل  مخاطر اللو 

 ثهميتها في تقرير ضائقة ال نك و إفلاله في نهاية المطا .

. ف زمات العم نة 2إن ال نوك ع   علاقة و يقة مع تق  ات العم ة ثو ما يط ق ع يها   زمات العم ة-

يمرن ثن تؤدي إل  الأزمات المصرفية، والعرس  نالعرس و ثلياننا الا ننان يظهنران معنا. ويمرنن ثن 

هنن،ا اللنندث  الننم "ظنناهرة الأزمننة التوثميننة ". فننإ،ا قامننت ال نننوكِ فنني النندول الناميننةِ  نننالإقراض ننندعو 

 النندولار و ه طننت قيمننة العم ننة المل يننة فلننيرون منننن المر نن  ثر ننر إعننادة القننرض  النندولار و  ننن،لك 

لننو  تتننندهور ميزانينننات ت ننك ال ننننوك، و هنننو منننا لنندث مننن لا فننني روريننا و ثندونيلنننيا خنننلال الأزمنننة 

 .1997ليوية لنة الآ

                                                                 

 5ص  .نفس المر ع اللا ق :ه ة ع د المنعم 1
 .19ص  .2008مارس .صندوق النقد الدولي .م  ة التمويل و التنمية .الأزمة في عيون التاريخ :تشارلز رولينز 2
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 ينرا منن تق  نات معندلات الفائندة الارتفاع غير المدروس في ثلنعار الفائندة : لينث تتن  ر ال ننوك ر -

. فخنلال الأزمننة 1،لنك   لناطة لأن ثلنعار الفائندة العاليننةِ لنو  ت عنل القنروض ثغ نن  عنند الإعنادةو 

ائدة لدعم عملاتهم التي رانت الآليوية ش ع صندوق النقد الدولي ال  دان ع   التلاعة   لعار الف

فني ثندونيلنياف  ندثت  % 30في ه وط ملتمر. وما إن ارتفعت ثلعار الفائدة عو التي وص ت إل  

 ال نوك  الفشل.

 ج/ مخاطر البنوك من الأزمات المصرفية 

تتعرض ال نوك إل   م ة من المخاطر نظرا لتشعة العمل المصرفي و تنوعنه، و التني يمرنن      

ثن تننؤ ر فنني النهاينننة ع نن  العمنننل المصننرفي و فعاليتنننه،  ليننث تتم نننل المخنناطر التننني يتعننرض لهنننا 

 2ال نوك فيما ي ي:

)ربماا نتيةاة ون * مخاطر عدم اللداد ثو مخاطر الائتمان، و هي المخاطرة   ن يرنون المندين     

 غير راغ ين ثو غير قادرين ع   تلديد ديونهم.للأوضاع الاقتصادية المتغيرة( 

* مخننناطر اللنننوق: و تتم نننل فننني المخننناطرة  ننن ن تنننؤدي ثوضننناع اللنننوق إلننن  تغيينننر فننني قيمنننة      

الأصول الألالية، وتتعرض ال نوك لمخاطر اللوق المرتفعة عندما تررز ملافظها الالت مارية في 

 عات تت  ر  شدة  الأوضاع الاقتصادية الدورية.قطا

* مخاطر الليولة: و هي مخاطر ثن يللة المودعون ودائعهم  م الغ ضخمة، ثو ثلا ترون      

 لدى ال نوك ثصول لائ ة لتغطية ه،ه المللو ات.

                                                                 

  12ص .2008مارس  .م  ة التمويل و التنمية .منع الأزمات في الملتق ل :نويل لارالا 1
م،ررة .درالة لالة ال زائر .المنظمة العالمية ل ت ارة و تلرير الخدمات المالية و المصرفية : داوي مصطف  2

  173ص  .2005. امعة ال  يدة .ما لتير
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 إضافة ل مخاطر اللا قة يمرن تدعيمها  ما ي ي: 

 ننننوك و الننن،ي ثدى إلننن   عنننل الألننننواق إن التطنننور الننن،ي لننندث فننني اقتصننناديات تشنننغيل ال 

المصنننرفية المل ينننة ثضنننيق منننن إن تلنننتوعة رنننل منننا تلنننمح  نننه القننندرات الإنتا ينننة ل  نننننوك 

المل يننة، رمننا ثننننه فنني الوقنننت ،اتننه ثصنن لت لا تنننوفر م ننالا ل لماينننة و التلننول الالتنننرازي 

لتننن  لتررننز المخنناطر و ارت اطهننا  م موعنننة معقنندة و متشننا رة منننن القيالننات و الللننا ات 

 1ت تهم خلائرها ر لية ال نك ثو التياطاته.

  مزالمننننة ال نننننوك العالميننننة الر ننننرى ل  نننننوك المل يننننة و الننننتلوا،ها ع نننن  نصننننية متزاينننند مننننن

الألنواق المل يننة و هنن،ا فنني إطنار التلريننر المننالي، الأمننر الن،ي يضننع ال نننوك المل يننة فنني 

منننن إمرانينننات و قنننندرات مننننا تم رنننه  لالنننة منافلنننة غينننر مترافئنننة مننننع هننن،ه ال ننننوك الر نننرى و

مواهننة، و هننو مننا يننندفع ال نننوك المل يننة إلننن  خلننارة وفقنند عنندد ر ينننر مننن ز ائنهننا لصنننالح و 

 ال نوك الدولية، مما قد يل ة ثزمات ل عض ال نوك المل ية.

إضنافة إلن  الألنن اة اللنالفة الن،رر، يمرننن إضنافة م موعننة منن العوامنل الهامننة و التني تنن تي       

ات الضننخمة إلنن  الننداخل منننن رثس المننال قصننير الأ ننل و التنني ر يننرا مننا تلننن ق فنني مقنندمتها التنندفق

الننطة إدارات ال نننوك و المنظمننين لنندوث ثزمننات مصننرفية،  الإضننافة إلنن  الإشننرا  غيننر اللنن يم  و 

 ترا ع لوق الأوراق المالية و ثلعار الأصول الأخرى.و 

عنند لندوث الأزمنة المصنرفية ت ند العديند منن ال نننوك د/ بادالل البناوك أماالأ الأزماات المصارفية:   

نفلها في وضع لي  ت لث لنه عنن لنل  يند. و ثمنام هن،ه الوضنعية تختنار ال ننوك  نديلا منن  نين 

                                                                 

 .36الم  د  .م  ة التمويل و التنمية .التن اط مؤشرات لتوفير إن،ار م رر  الأزمات المصرفية:  ون اليث  ريندا 1 
 37ص .1999 .2العدد 
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إلن  خخننر و منن وضننعية إلن  ثخننرى.  العديند منن ال نندائل الموضنوعة ثمامهننا و التني تخت نن  منن   نند

 1ن،رر من  ين ه،ه ال دائل ما ي ي:و 

عنادة البنوكإعادة تمويل  .1 : هناك عدّة ثشرال للالتمرار  إصنلا  ضنرر الأزمنة المصنرفية وا 

تموينل المصننر   فننتح للنناة  رثلنمال  دينند. ف لياننناد، و  عنند إعنادة اللننيطرة ع نن  ال نننوك 

المتضررة، تعمد اللرومة إل  زيادة رثس المال  شرل ر ير، ثو إل  إصدار لندات لرومية 

اعي غال ا ما ترون مر فة  دا منن خنلال الندفع  معندلات لتمويل رثس المال، لرن ه،ه المل

 التضخم نلو الارتفاع.

: لُوّلت في ماليزيا، القروض الملتلقة غير الملنددة فني معالةة القروض غير المستحقة .2

ال داية إل  شررة إدارة المو ودات، و عد ،لك قامت  تصفية ممت راتها تاررة ال نوك  وضع 

 2إعادة تمويل ال نوك.ثفضل و هو ما يش ه عم ية 

: فال  دان التي قامت  تصفية  نورها المف لة و  يعها إل  المنافلين البيع إلى بنوك أةنبية .3

الأ انة غال ا ما يتلص ون ع   ثنظمة مصرفية ثقنوى. لرنن يمرنن ثن يرنون هنناك  عنض 

ال وانننة اللننن  ية م ننل عننندم الاهتمننام لّقنننراض المل ننيّ ر ينننرا. منن لاد  ننننك "لننيتي  ننننك" فننني 

مل نننني لشننننررة مخي  ننني إمِم  ننننمّ إلنننن  شننننررة مل يّننننة إرنننوادور غال ننننا مننننا يعمنننند لإعنننارة الفننننرع ال

 صغيرة. 

 

                                                                 
1  CHERNAOUT MOHAMED :Crises financière et faillite des banques Algériennes. du choc 
petrolier de 1986 a la liquidation des banques .édition GAL. Alger 2004. p205  

 .م  ة التمويل و التنمية .مقترلات  ازل .نلو معيار مصرفي عالمي  ديد :راراراداج ليم و تي ور مايرل 2 
 12ص  .2000 .4العدد  .37الم  د 
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: يعت ر ه،ا اللل الأفضل  النل ة ل   دان التي تعاني الر ير من الفلاد. فإن تصفية البنوك .4

إغلاق  ضعة  نوك واقعة في مشارل  شرل ر ير يشير إل   دية اللرومة في عم هنا ع ن  

الملتمنل ثن تعننود هن،ه ال نننوك إلن  الممارلننات الإصنلاِ . فنإ،ا لننم تغ نق ثلننوث ال ننوك، فمننن 

اللنا قة المؤدينة ل مشنارل التني وقعننت فيهنا لنا قا.  لرنن هن،ا الخيننار ثمنام ال ننوك يعت نر مننن 

ثصعة الخيارات التي قد تؤدي إل  زيادة الاضطرا ات و اله ع من ق ل المودعين في  قية 

نيلنيا منن لا، فقند فننرض صننندوق ال ننوك و إمرانيننة تنو ههم إليهننا للنلة ودائعهننم. ففنني ثندو 

، وفنني نهاينة الشننهر تقري ننا 1998 نننك فنني ننوفم ر 14النقند النندولي ع ن  اللرومننة  نإغلاق 

    ي ال نوك الأندونيلية عانت من تنقل في الإيداعاتِ.

 ثانيا: إمكانية التنبؤ بالأزمات المصرفية

ضننلالها ع نن  الاقتصنناد إن المخناطر الر يننرة التنني ت قيهنا الأزمننات المصننرفية و التنني ت قني  

الوطني و ع   عدة اقتصاديات ت عل الر يرين يتلا لون لول إمرانية التن نؤ  الأزمنات المصنرفية 

 ق ل لدو ها، و هو ما دفع عدة خ را  و  ال ين لدرالة ه،ا الموضوع و ال لث فيه.

ة من ث ل لقد توص ت الر ير من الدرالات في ه،ا الميدان إل  وضع نل ة ع ارة عن مؤشر مرر

 1اللما   التوصل إل  مؤشر ثشمل لهشاشة ال نوك، و يتم ل ه،ا المؤشر في النل ة:

 

 

                                                                 

 78ص .2014 . يروت .دار الفارا ي ل نشر .ل نان التنمية: ثفاق و تلديات :زياد ع ود ع وش 1

هانسبة القروض المشكوك في –نسبة رأس المال + احتياطات القروض   

 إجمالي الأصول
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من خلال ه،ه النل ة، تتم درالنة مندى معانناة ال ننوك منن ضنائقة مالينة و ،لنك إ،ا راننت نلن ة      

 1تغطيتها اقل من عت ة معينة تتم ل في:

 ف  النل ة ل  نوك الأمريرية.0وضع العت ة عند الصفرع -

 في لالة رولوم يا و المرليك. % 1.5عت ة  -

إضننافة إلنن  هننن،ه الدرالننة، فهنننناك درالننات ثخننرى، لينننث الننتخدم ال نننال ون عننادة منه ينننين     

تط يقيين في لعيهم ل تعر  ع   م موعة من المؤشرات التي يمرن إن يلنتخدمها صنناع الليالنة 

 .ل تن ؤ  الأزمات المصرفية

ننا  الأوقنات مقارننة لن وك متغينر معنين ق نل الأزمنة  لن وره ث  المانج  الأولينتم منن خنلال 

الهادئنة، لينث يرننون التغينر مؤشنرا ثلالننيا مفيندا إ،ا منا اظهننر لن ورا شنا،ا ق ننل الأزمنة. و مينزة هنن،ا 

التل يل للألداث، و الن،ي ينتم فينه  لنث رنل عامنل ملندد للازمنة  مفنرده هنو ثننه لنهل التنفين، و لا 

يننق ،لننك مازالننت فنني يفنرض نمننا،ج تقييديننة ع نن  المع ومننات، و ت نندر الإشننارة إلنن  إن ال هننود لتط 

 2مرال ها الأولية.

ع نن  الننتخدام نمننا،ج القينناس الاقتصننادي ،ات المتغيننر التننا ع  الماانج  الثااان  ينمنا يعتمنند 

الملندود ل تقندير الم اشنر لالتمننالات وقنوع الأزمنة و التعنر  ع نن  المتغينرات التني تلناعد إلصننائيا 

منننن المع ومنننات عنننن عننندد ار نننر مننننن  ع ننن  التن نننؤ. و ت ننندر الإشنننارة إلننن  ثن التقننندير يتط نننة مزيننندا

                                                                 

 175ص  .مر ع لا ق : داوي مصطف  1 
ص  .1999 .2العدد  .36الم  د  .م  ة التمويل و التنمية .تلدي التن ؤ  الأزمات الاقتصادية :لونيل شارما 2 
38 



13 

 

الأزمات، ليث إن ه،ه الم موعات الر يرة من ال يانات لا ترون متالة في العادة، و هي ما تعرقل 

 لعي ال ال ين إل  مزيد من تللين النما،ج اللالية التي تهد  ل تعر  إل  المؤشرات الألالية.

ار م رنننننر  لنننندوث الأزمنننننات لرننننن ، و رغننننم ملننننناولات الر يننننر منننننن ال ننننال ين فنننني إي ننننناد إننننن،

المصننرفية إلا ثن النتننائك مازالننت  عينندة  نوعننا مننا و هننو مننا يتط ننة إلنن  مزينند مننن العمننل و ال لننث 

ال نناد منننن  هنننة، ومننن  هنننة  انينننة التنننزام ال نننوك  قواعننند الليطنننة و اللنن،ر لتفنننادي لننندوث الأزمنننات 

 وك من ه،ه الأزمات.المصرفية، وهو ما ي رنا ل لديث عن ل نة  ازل و دورها في ت نية ال ن

 المطلب الثان : ظااهرة غسيل الأماوال

 فني ثلالنية  صنفة المالينة والمؤللنات ال ننوك خندمات ع ن  الأمنوال  غلنل القنائمون يعتمند      

 هن،ه مرافلنة فني وليوينا مهمنا المصنرفي القطناع دور يعند ولن،لك المشنروعة، الأمنوال غينر غلنل

 يقندمها التني الخندمات النتخدام دون العم ينات  هن،ه القينام الأمنوال لغالن ي يتلنن  لا إ، العم ينات،

 .المصرفي ال هاز

 أولا: مااهية غسيل الأموال و مراحاله:

تعت ر ظاهرة غليل الأموال من ثر ر الظواهر تعقيدا لتعقد مرال ه وثر رها ت  يرا ع   الاقتصاد      

  مخت   تفرعاته، نظرا لخرو ه من لدود الدولة و ارت اطه  الأموال الق،رة .

 أ/ مفجولأ غسيل الأموال

قنندم و النننامي لقنند ثخنن، مفهننوم غلننيل الأمننوال فنني الاتلنناع و الانتشننار فنني   نندان العننالم المت

ع   لد لوا  نظرا لل م ال روة التي يتم ت يضها و ما تطرله ه،ه الظاهرة من ت  يرات ل  ية ع   

 اقتصاديات الدول.



14 

 

ير نننع الفضنننل فننني ثول تعريننن  تمنننت صنننياغته ل ريمنننة غلنننيل الأمنننوال إلننن  اتفاقينننة الأمننننم 

 فيينا. وقند نصنت  1988 المتلدة لمرافلة الات ار غير المشروع في المخدرات و الم رمة في لنة

تلوينننل الأمنننوال ثو نق هننا منننع الع نننم   نهنننا "الاتفاقيننة ع ننن   نننلاث صننور لغلنننيل الأمنننوال تتم نننل فنني: 

ملننتمدة منننن  ننرائم المخننندرات، إخفنننا  وتمويننه لقيقنننة الأمنننوال ثو مصنندرها، و ارتلننناة ثو لينننازة ثو 

ل نرائم المنصنوص ع يهنا فني التخدام الأموال مع الع م وقت تل يمها   نها ملتمدة منن  ريمنة منن ا

 1الاتفاقية.

 و يمرن تعري  عم يات غليل الأموال رما ي ي:    

"غلنيل الأمننوال هني عم يننات متتا عنة و ملننتمرة فنني ملاولنة متعمنندة لإدخنال الأمننوال القنن،رة 

النات ة عن الأنشطة الخفية غير المشروعة التي تمارس من خلال ما يلنم   الاقتصناد الخفني فني 

النشاط الاقتصادي للاقتصاد الرلمي ثو الظاهر لإرلا ها صفة شرعية ع ر ال هاز المصنرفي دور 

 2و ث هزة الولاطة المالية الأخرى".

 و عموما، يمرن إعطا  تعري  دقيق لظاهرة غليل الأموال من خلال  لاث نقاط:      

له،ا المصندر  ن ي ولني ة إخفا  المصدر اللقيقي للأموال غير المشروعة ثو إعطا  ت رير را،ة  -

 3رانت.

تلويل الأموال ثو إ دالها مع الع م   نها ثموال غير مشروعة لغرض إخفا  ثو تمويه مصندرها ثو  -

 1ملاعدة  شخص ضالع في ارتراة ال رم ع   الإفلات من الملؤولية.
                                                                 

 .2006 .دار ال قافة ل نشر و التوزيع .درالة مقارنة . ريمة غليل الأموال :ثم د الخريشة و لعود قطيفان 1
 27ص

 185ص  .مر ع لا ق :عرفان تقي الللني 2
 113ص .2001 . يروت.منشورات الل  ي اللقوقية .غليل الأموال :شافعي نادر ع د العزيز 3
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ولنة ثو غيننر تم نك الأمنوال غينر المشنروعة ثو ليازتهنا ثو الننتخدامها ثو توظيفهنا لشنرا  ثمنوال منق -

 2منقولة ل قيام  عم يات مالية مع الع م ثنها ثموال غير مشروعة.

و ت ندر الإشننارة إلن  ثن الأمننوال غيننر المشنروعة هنني ت نك الأمننوال غيننر النظيفنة النا مننة عننن      

الات نار  المخندرات ثو الات نار غينر المشنروع  الألن لة و  نرائم الإرهناة، لنرقة ثو اخنتلاس ثمنوال 

 ة الرقيق، الفلاد الإداري و الليالي، الرشوة، ال الولية و غيرها. عامة، ت ار 

 :ب/ خصوصيات غسيل الأموال

 3ترمن ثهم خصوصيات غليل الأموال فيما ي ي:    

  عمليات غسيل الأموال عبارة عن أنشطة مكملة لأنشطة رليسية سابقة -  1

ثلننفرت عنننن تلصننيل ورلنننر ة رميننات ضنننخمة مننن الأمنننوال غيننر المشنننروعة وضننخها فننني          

مننن الاقتصنناد المننوازي وتم نننل  % 50لتنن   30النشنناط الاقتصننادي وقنند قنندر الخ ننرا  ل مهننا  ننين 

م ينار دولار تضنخ يومينا فني  2فنان هنناك لنوالي  business weekثموالا ق،رة، وللة صليفة 

لندة الأمريرينة مننن الأمنوال القن،رة، رمنا قندر صننندوق النقند الندولي ل نم ت ننيض اقتصناد الولاينات المت

 من الناتك الوطني.  % 5إل   2الأموال من 

 

 
                                                                                                                                                                                              

 .والاقتصادية القانونية الدرالات م  ة .الأموال لغليل والا تماعية الاقتصادية الآ ار :ثلمد الليد الخالق ع د  1 
 3ص . 1997 .القاهرة .المنصورة  امعة .ر ية اللقوق

اتلاد المصار   .المصار  العر ية لالات ل لرة ع   غليل الأموال وتمويل الإرهاة  : وزي  طر ية  2 
 807ص . 2006 .304العندد  .العر ية 

 165ص  .مر ع لا ق : داوي مصطف  3 
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  تتميز عمليات غسيل الأموال بسرعة الانتشار الةغراف  ف  ظل العولمة -2

تغ غ نت فني متررنزة فني عندد ق ينل منن ال  ندان ن ند ثنهنا   عد ثن رانت عم يات غليل الأمنوال      

غال يننة ال  نندان وخاصنننة مننا يعننر   ال ننننات الضننري ية، وننن،رر ثن ثهنننم ال نننات الضننري ية المنظمنننة 

réglemente :تو د في 

  14 .زيرة ثو ثرخ يل م ل: رولتاريرا،  نما،   يز  
  12 في ثورو ا وال لر المتولط م ل، ق رص، مونارو، مالطا و غيرها 
  10 الهادي، هونك رونغ، لنغافورة و غيرها. في المنطقة الألياوية والمليط 
  03 . زر في الشرق العر ي:ال لرين، د ي، ل نان  
  02 .في المليط الهندي:  زر موريس،  زر الليشل 

انطلاقا منن  عنض نقناط لندودها  offshoreوهناك لتة دول تلمح  عرض الخدمات من طراز    

 م ل: الولايات المتلدة، ايرلندا، المغرة،  ريطانيا، تايوان، تايلاندا.

م ينار إلنن   6000منن  1998وقند قندرت الأمنوال المتداولننة فني ال ننات الضنري ية فنني العنام        

فيعنننادل  م يننار دولار، ثمنننا م  نننغ الأرصننندة المودعنننة فنني م منننوع ال ننننات الضنننري ية المنظمنننة 8000

     لوالي   ث الأرصدة الدولية، ع ما ثن ه،ه الم الغ تتضمن ت ك الرؤوس ثموال في لويلرا ثو لندن.

 1998وقنند ثشننار تقريننر هيئننة الأمننم المتلنندة لمراق ننة المخنندرات والوقايننة مننن ال ريمننة الصننادر عنننام 

 النتق ال وتنشننيط و رنل ت ريند ثن هنن،ه المنناطقع ال نننات الضنري ية هنني ق نل رنل شنني   نؤرة تتميننز 

 the evil money   ."1رؤوس الأموال ،ات الأصل الإ رامي "

 

                                                                 

 . دون   د نشر . دون دار نشر  .الآ ار الاقتصادية و الا تماعية لغليل الأموال :ثلمد ع د الخالق الليد 1 
  8ص .1997
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 وغسيل الأموال :  (N.T.I.C )التكنولوةيات الةديدة للإعلالأ والاتصال  -3

تلاهم ه،ه الترنولو يات في تطوير عم يات غليل الأموال  فضل الت ارة الالرترونية وما يرت ط    

 ها من نقود الرترونية ع افتراضنية ف لينث ثن رت نة نقدينة ر ينرة تختنزل فني قنرص الرترونني صنغير 

 ومضغوط يمرن نق ه من   د إل  ثخر.

     ادي:ارتباط غسيل الأموال بالانفتاح والتحرر الاقتص -4

تننرت ط عم ينننات غلننيل الأمنننوال  علاقننة طردينننة مننع الانفتنننا  المننالي والت ننناري ونمننو القطننناع        

الخنناص الطفي ننني، وهنن،ا منننا لننندث فنني الر ينننر منننن ال  نندان العر ينننة والإلنننلامية فنني  ننندايات التلنننرر 

اقتصناديات  الاقتصنادي فيهنا وت  ن  ،لنك منن ارت الينة القنوانين وال غنرات التني رافقتهنا لينث تلولنت

 نندل  اساتيراد( -) اسااتيرادالر ينر منن ال  ندان إلنن  المزيند منن الالننتيراد وفنق م ندث اقتصننادي غرينة 

الننتيراد وتصننندير ممنننا ثدى إلنن  نزيننن  وهنننروة رؤوس الأمنننوال وظهننور العلامنننات الت ارينننة المق ننندة 

لأمنوال دولينا منع والمزيفنة وتننامي الاقتصنادي المنوازي والخفني، وازداد الات ناه نلنو عم ينات غلنيل ا

 1تلرير الت ارة وتنامي الت ارة الالرترونية.

 ةا/ أسباب غسيل الأموال:

إن درالنة مفهنوم هنن،ه الظناهرة و مرال هنا يلننتوقفنا عنند درالنة خ فيننة هن،ه الظناهرة وثلنن ا ها، 

 2لدوث ظاهرة غليل الأموال في النقاط التالية: أسبابو التالي يمرن تلديد ثهم 

                                                                 

ص  .1997 .طنطا .ثراديمية اللادات ل ع وم الإدارية .غليل الأموال في مصر و العالم :لمدي ع د العظيم 1 
115 

 10ص  .مر ع لا ق .غليل الأموال ال ريمة التي تهدد التقرار الاقتصاد الدولي :صلا  الدين للن الليلي 2
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ارتفنناع معننندلات الضنننرائة و الرلننوم ع ننن  الأنشنننطة الاقتصنننادية، ليننث ينننؤدي ،لنننك إلننن   -       

ملاولة ال عض التهرة من ه،ا العة  الضري ي، و خاصة إ،ا لا  الم تمنع الشنعور  ن ن لصني ة 

الضرائة لا تنفق في المنافع و لا تو ه إل  الالتخدامات الل يمة، ثو إنه لا تو د عدالة في توزيع 

 لدخل القومي  شرل عام.ا

تعقيدات النظم الإدارينة و الفلناد الإداري، فر منا زادت التعقيندات الإدارينة اللرومينة ور نرت  -     

وطالت الإ را ات و القواعد المنظمنة لأي عمنل زادت الندوافع لندى الأفنراد للاتفناق لنول هن،ه الننظم 

العنالم  الننتغلال لن طاتهم ل لصننول ومخالفتهنا إضننافة إلن  قيننام  عنض الملننؤولين فني مخت نن  دول 

 ع   عمولات ورشاوى مقا ل تلرير صفقات معينة.

الت ننارة فنني الملرمننات دولينننا، و ينن تي ع نن  رثلنننها الت ننارة فنني المخننندرات التنني تشننرل ار نننر  -     

مصدر ل مداخيل غير المشروعة  شرل عام و هو ما يدفع ثصلا ها إل  ملاولة إخفائها و إدما ها 

 الاقتصادية ضمن الأموال المشروعة عن طريق القيام  عم يات الغليل.في الدورة 

إن و نود هنن،ه الخ فينة، و تننرارم هن،ه الألنن اة و غيرهنا قنند ترنون دافعننا قوينا لزيننادة عم يننات 

غليل الأموال و التي ترون لها  ط يعة اللال ث ارا ل  ية و اي ا ية ر قية الظواهر، ليث قد يعتقد 

لنيل الأمننوال ث ننارا اي ا يننة ع ن  الاقتصنناد الننوطني خاصنة فنني لالننة اتخننا، الن عض  نن ن لعم يننات غ

الملاهمة ر و توفير العديد من فرص العمل و عم يات الغليل الصورة العينية رإقامة شررات الت ما

 في علاج مشر ة ال طالة.
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ة عنننن هننن،ه ولرننن هننن،ه الاي ا ينننات لا يمرنننن مقارنتهنننا و ت ريرهنننا ثمننام فدالنننة الآ نننار اللننن  ية النات ننن 

 :1الظاهرة. و يمرن توضيح  عضها في النقاط التالية

انخفاض الدخل الوطني من  را  هروة الأموال إل  الخارج و خلارة الإنتاج لألد ثهم   -        

عناصننره وهنننو رثس منننال، ممنننا يعينننق إنتننناج اللنن ع و الخننندمات فيننننعرس  شنننرل لننن  ي ع ننن  الننندخل 

 الوطني  الانخفاض.

 ير الل  ي ع ن  توزينع و إعنادة توزينع الندخل منن خنلال لصنول فئنات غينر منت نة الت   -        

ع ن  دخننول غينر مشننروعة ممنا يولننع الف نوة  ننين ملنتويات الم تمننع فني توزيننع الندخل و النن،ي قنند 

 يرلخ القيم الل  ية في الم تمع.

اللنند منننن فاع ينننة الليالنننة النقدينننة فننني تلقينننق ثهننندافها نتي نننة عننندم المعرفنننة  دقنننة لل نننم  -        

 التدفقات النقدية غير المللو ة مما يؤ ر ع   مصداقية و فاع ية قرارات صانعي الليالة النقدية.

ية  ين انخفاض معدل الادخار المل ي، فقد ث  تت العديد من الدرالات و ود علاقة عرل -       

عم يات غليل الأموال و الادخنار المل ني، لينث ثن غلنيل الأمنوال ينؤدي إلن  هنروة رثس المنال 

إل  الخارج و التالي نقل المدخرات التي يمرن ثن تو ه للالت مار. رما ثنه و فني لالنة ال  نو  إلن  

إل  طريق غليل الأموال عن طريق شرا  ال،هة و التل  الفنية و  عض الل ع فإن الأموال تت ه 

 الالتهلاك، ومن  م يقل القدر المو ه إل  الادخار المل ي.

 

 

                                                                 

  182ص .2001 . يروت .منشورات الل  ي اللقوقية .ت ييض الأموال :نادر ع د العزيز شافي 1 
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 د/ مراحل غسيل الأموال

لا يمرنن ثن تلندث عم يننات غلنيل الأمنوال ع ننر مرل نة والنندة فقنط و لرنهنا ترننون وفنق عنندة       

مرالنننل معقننندة ل تموينننه عنننن ثصنننلا ها، و ل نننم و مصنننادر الأمنننوال المغلنننولة، و يمرنننن إي ننناز ثهنننم 

  1مرالل غليل الأموال فيما ي ي:

 ف:مرحلة التوظيف )أو الإيداع -1

يرادات ثو ثر ا  وهمية، ترترز عم ية التوظي  ع   تلوي      ل المال الق،ر إل  ودائع مصرفية وا 

ومن  م توظي  الأموال فني عندة للنا ات، فني مصنر  والند ثو ثر نر رائننة فني ال  ند نفلنه ثو فني 

الخارج، و هر،ا تعت ر ل ل ة العم يات ه،ه عند انتهائها  د  عم ية الغليل، ويتم في ثغ ة الأليان 

 يداعها في للاة ثو للا ات مصرفية متعددة.الانت اه إليها، ليث يتم إ

و رغم ،لك، ف يس منن الصنعة فني هن،ه المرل نة التعنر  ع ن  منودع الأمنوال لنوا  رنان نفنس      

 2الشخص ال،ي لقق الأموال ثو من ينوة عنه، ثو من خلال شررة يمت رها.

  ف:مرحلة التةميع )أو التمويه -2

ا ية معقنندة تهند  إلنن  التمويننه عنن طريننق إخننراج هني ع ننارة عنن ل لنن ة عم يننات مالينة و للنن     

الأموال المتفرقة  م إيداعها في مؤللات مالية و مصرفية ثخرى من ث ل قطع الص ة  ين مصنادر 

الأمننوال غينننر المشننروعة و اللصننني ة النات ننة عنهنننا، إ، ثن الأمننوال تنتقنننل  طريقننة التلوينننل  لنننرعة 

يعينق الت رند منن لقيقتهنا خاصنة إ،ا منا لولنت  شديدة من مصر  لأخر داخل ال لاد و خار هنا ممنا

                                                                 

 .233ص .مصر .الدار ال امعية .العولمة واقتصاديات ال نوك :ع د اللميد ع د المط ة 1 
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هنن،ه الأمنننوال إلننن    ننندان تت نننن  اللنننرية المصنننرفية، ومنننن الممرنننن فننني هننن،ه المرل نننة إخنننراج الأمنننوال 

 1رمدفوعات لل ع ثو خدمات وهمية.

  ف:مرحلة الدم  ) أو التكامل -3

تعت نر هن،ه المرل نة الألننهل منن غيرهنا، ليننث و  عند الن نا  فني إخفننا  المصندر غينر الشننرعي     

للأمننوال، ينن تي دور إدمنناج المنننال النن،ي تننم ت يضننه م نننددا فنني دورة الاقتصنناد المل نني ثو العنننالمي و 

، اختلاطها  الأموال المشروعة ، ويتم ضح الأموال مرة ثخرى في الاقتصاد ر موال مع ومة المصندر

  2.وعادة ما ترون ال نوك طرفا ثص يا مشاررا في ه،ه العم يات

و تعت نر هن،ه المرل نة ثر نر المرالنل ثماننا و الأقنل خطنرا و ثصنعة المرالنل ارتشنافا، لينث 

 ت دو الأموال غير النظيفة و ر نها ثموال قانونية مشروعة و ضمن النظام الاقتصادي.

التنني منرت خلالهننا الأمنوال غيننر المشنروعة  عنندة تشنرل هن،ه المرل ننة تتمنة الل قننات اللنا قة 

ملننتويات منننن التنندوير ممنننا ي عننل منننن الصنننعة ارتشننافها خاصنننة  عنند الأخننن،  عننين الاعت نننار الفتنننرة 

 الزمنية الطوي ة التي يتط  ها الغليل و التي قد تصل إل  عدة لنوات.

فني نفنس الوقنت  تتم عم يات الغليل  المرالل اللا قة  صورة مترام نة متتا عنة، و قند ترنون

ثو متفرقة، و ليس  اللهولة الفصل  ين مرل ة و ثخرى رونها عم يات متداخ ة متتا عة، إلا ثن لرل 

 مرل ة من ه،ه المرالل هدفها و منه يتها و خليتها و خصائصها.

 :ثانيا: مكاافحة غسيل الأماوال

                                                                 

ثعمال المؤتمر  .ال ديد في ثعمال المصار  من الو هتين القانونية و الاقتصادية .ت ييض الأموال :شعية ملمد 1 
 288ص  .2002 . يروت .ال ز  ال الث .منشورات الل  ي اللقوقية .اللنوي لر ية اللقوق   امعة  يروت العر ية
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الاقتصنننننننادية، إن ضننننننخامة الأمنننننننوال النات ننننننة عنننننننن عم يننننننات غلنننننننيل الأمننننننوال و مخاطرهنننننننا 

الا تماعيننة والليالننية، و نظننرا لدر ننة التولننع الر يننر التننني تعرفهننا هنن،ه الظنناهرة إضننافة إلنن  در نننة 

الالترافينة العالمينة التنني تتصن   هنا ال هننات المنظمنة لعم ينات الغلننيل قند دفعنت ر هننا إلن  ترننا   

قنوانين صنارمة ل لند ال هود الدولية من ا ل التصدي و مرافلة ه،ه الظاهرة من خلال اتفاقينات و 

 من انتشارها.

التا عننننة لمنظمنننة التعنننناون                      GAFIو ت ننندر الإشننننارة إلننن  إن م موعننننة العمنننل المننننالي الننندولي 

تعت ننر الهيئننة الأهنننم المعنيننة  مرافلننة غلننيل الأمننننوال، و التنني تصننندر لنويننننا  (OCDE)و التنميننة 

 .تعاونةتصنيفا تلدد فيه الدول المتعاونة و غير الم

 1و يمرن الإشارة إل   عض ال هود الدولية لمرافلة غليل الأموال ع   النلو التالي:    

 اتفاقية الأملأ المتحدة لمكافحة الاتةاار غيار المشاروع فا  المخادرات و الماؤثرات    -أ -

  العقلية:

تعت ننر هنن،ه الاتفاقيننة الخطننوة الأولنن  و الأهننم التنني  لنندت قناعننة الم تمننع النندولي  ضنننرورة        

دولنننننة،  الإضننننننافة إلننننن  دول الم موعننننننة  103مرافلنننننة عم ينننننات غلننننننيل الأمنننننوال و ،لننننننك  مشننننناررة 

من عدد دول العالم. و تهد  ه،ه الاتفاقية إل  دعم التعاون الدولي  % 45الأورو ية ثي ما يعادل 

م ال التصدي  مزيد من الفعالية لمخت   مظاهر ثنشطة الات نار غينر المشنروع فني المخندرات  في

و المؤ رات العق ية، ليث تنص ع   ثن يتخ، رل طر  من ثطرافها ما ي زم من تدا ير لت ريم رل 

                                                                 

 .دار الفرنر العر نني .غلنيل الأمنوال: ال ريمننة التني تهندد النتقرار الاقتصنناد العنالمي :صنلا  الندين للننن الليلني 1 
 11ص .2003 .القاهرة
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الأفعنال المتصن ة  هن،ا النشناط فني إطنار قانوننه الننداخ ي إضنافة إلن  إنشنا  قننوات اتصنال فيمنا  ننين 

 1الأ هزة المختصة له،ه الدول لتليير الت ادل اللريع ل مع ومات.

  :1988قانون المبادئ الصادر عن لةنة بازل عالأ    -ب-

توص ت ل نة  ازل إل  وضنع القواعند الرقا ينة الفعالنة التني ي نة ثن ي تنزم  هنا عالمينا رلند 

ة م ننادو و معننايير تصننة ثدنن  ل ضننوا ط الرقا يننة الوا ننة توافرهنا، ليننث تقننوم فنني عم هننا ع ن  عنند

  شرل م اشر وغير م اشر في إطار منظومة الموا هة الدولية لعم يات غليل الأموال.

و يمرن إ راز ثهم الإ را ات الرامية إل  رش  عم يات غليل الأموال  نا  ع   م ادو ل ننة      

 2 ازل والأمم المتلدة لمرافلة الغليل في النقاط التالية:

ام المؤللننات المالينة و المصننرفية  نالتلقق مننن هوينة ز ائنهننا، و ترنوين م فننات و نوة قين -       

 رام ة عنهم ق ل إ را  عم يات معهم.

و وة م ادرة المؤللات المالية و المصرفية إل  إعلام اللن طات المعنينة عنن ثينة عم ينات  -     

 في ال لاد. تلويل من الخارج ثو الداخل تت اوز لقفا معينا تلدده الل طات المختصة

تننندرية العنننام ين فننني المؤللنننات المالينننة و المصنننرفية ع ننن  طنننرق مرافلنننة غلنننيل الأمنننوال  -     

 النا مة عن الات ار غير المشروع  المخدرات.

                                                                 

 .الدار ال امعية ال ديدة ل نشر .ملؤولية المصر  ال نائية عن الأموال غير النظيفة :ع د المنعم ل يمان 1 
 91ص  .1999 .الالرندرية

ص  .مر ع لا ق .ل: ال ريمة التي تهدد التقرار الاقتصاد العالمي غليل الأموا :صلا  الدين للن الليلي 2 
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قيننام المؤللنننات الماليننة و المصنننرفية  رننل منننا ي نننزم ل تلقننق منننن ثن ث هزتهننا لا تلنننتخدم رولننني ة  -

طننوط الهاتفيننة وشنن رات الرم يننوتر للنا ات الز ننائن و الخلغلنيل الأمننوال، ومننن ضننمن ،لننك مراق ننة 

 غيرها.و 

رش  لرية العم يات المصنرفية عنند ت رند المؤللنات المالينة و المصنرفية منن إن  عنض ز ائنهنا  -

 يعمدون إل  التخدامها لغليل الأموال غير النظيفة.

 معااهدة مكاافحة الةريمة الدولية المنظمة:   -ج-

 ننناليرمو  2000م12م12هننن،ه المعاهننندة فننني المنننؤتمر المنعقننند  تننناريخ وقنند تنننم التوقينننع ع ننن  

عاصنمة  زيننرة صنق ية الايطاليننة  لضنور الأمننين العنام للأمننم المتلندة رننوفي عننان و مننندو ين عننن 

مادة لتنظيم ملالقة ثر عة ثنواع من ال رائم و هي:  رائم الم موعات  41دولة، وقد تضمنت  150

موال، الفلاد، و عرق ة للن لير العدالة. و يتو ة  مقتضناها ع ن  الإ رامية المنظمة، غليل الأ

الدول الموقعة وضع ثو تدعيم التشريعات القومية  الممارلات الإ رامية المشنار إليهنا، وعندم لماينة 

ثو إيوا  المتورطين في  رائم دولية منظمة من خلال ت ريم ه،ه الممارلات ثينما رانت، و التعاون 

  ع   ملتوى دولي.

وشننددت هننن،ه المعاهننندة ع ننن  إ نننرا  مزيننند مننن ال هننند لمرافلنننة غلنننيل الأمنننوال ع نننر تنظنننيم 

 1مؤللاتها المالية و إلقاط قوانين لرية الللا ات التي تعرقل التلقيق في ال رائم.

و  نالموازاة منع هن،ه المرافلنة الدولينة لغلنيل الأمننوال، فإننه ينتم رن،لك التصندي لهن،ه الظنناهرة 

الداخ ية ل دول. فقد التطاعت  عض الدول تلقيق  عض النتائك و لو رانت  عن طريق التشريعات
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 لنيطة ع ن  صنعيد مرافلنة عم ينات غلنيل الأمننوال و موا هتهنا  شنرل فعنال، و لعنل منن  نين ثهننم 

الإمننارات العر يننة المتلنندة، قطننر هنن،ه النندول: الولايننات المتلنندة الأمريريننة، فرنلننا، ثلمانيننا، الننتراليا، 

 مصر.و 

 دور البنوك ف  عمليات غسيل الأموالثالثا: 

تلتل ال نوك ثهمية ر يرة في  مع الأموال الق،رة من  هة في إطار عم يات غليل الأموال 

الممنه نة الملنتعم ة فنني عديند   نندان العنالم، و مننن  هنة  انيننة فني قنندرتها ع ن  إعننادة  عنث الأمننوال 

مويهينننة، و ،لننك نظنننرا ل لننرية المصنننرفية القنن،رة فنني شنننرل ثمننوال قانونينننة  عنند العديننند مننن المرالننل الت

الملنننتخدمة و التنننني يلنننتخدمها غالنننن و الأمنننوال لضننننمان إ عننناد رؤوس الأمننننوال القننن،رة عننننن ملالنننن ة 

 الملؤولين.

  :السرية المصرفية -ث  

تعت نر اللننرية المصننرفية مننن ثر ننر العق ننات التني تقنن  عائقننا ثمننام مرافلننة عم يننات غلننيل         

الأمنوال، إ، إنهنا تشننرل مانعنا منن الاطننلاع ع ن  الودائنع المصننرفية و م  ن  للأمنوال المشنن وهة. لأن 

 ثول  الخطوات التي ي ة اتخا،ها من ث ل مرافلة عم يات غليل الأموال هي ال لث و التفتيش

عنن الأمننوال غيننر المشننروعة و عنن مصننادر هنن،ه الأمننوال  الإضنافة إلنن  درالننة و تل يننل العم يننات 

، إلا إن القينام  هن،ه الخطنوات يتط نة الرشن  عنن الودائننع 1النقدينة و تطنور عم ينات ت نادل الأمنوال

المو ننودة فننني المؤللنننات الماليننة وخاصنننة المصنننرفية ممننا ينننؤدي إلننن  الاصننطدام  لنننرية الللنننا ات 

 صرفية.الم

                                                                 
1   Philippe Neau-Leduc: Droit bancaire . 4ème édition. DALLOZ. Paris. 2010. P122. 
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و ت در الإشارة إل  ثنه من  ين ثهم ال  دان المعروفة  اللرية المصنرفية ن ند ل ننان و لويلنرا،     

 ليث تعت ر اللرية المصرفية في ل نان ثشد مما ع يه في لويلرا.

وقنند الننتغل غالنن و الأمننوال هنن،ه اللننرية المصننرفية لممارلننة عم ينناتهم، ليننث ثن لننن ت نننك         

لنن  الخ نننط  ننين ننننوعين مننن اللنننرية المصننرفية  شننرل لننناعد ع نن  النننتغلال ،لننك فننني القننوانين ثدى إ

 ممارلة عم يات غليل الأموال وه،ين النوعين هما:

 سرية الحسابات المصرفية:   - 1

وه  تعن  التزام المصر   عدم إطلاع ثية  هة غير العميل ثو من يفوضنه ع ن  للنا اته        

ا  ال هات الرقا ية العامة في الدولة رال نك المررزي ليث يلق له المصرفية في ال نك و،لك  الت ن

،لنك  لرنم ط يعنة مهمتنه الأصن ية و هني الرقا ننة والتفتنيش ع ن  ت نك ال ننوك ومتا عنة مندى التزامهننا 

 1 القوانين والأعرا  المصرفية ومنها لرية العمل المصرفي.

 :الحسابات المصرفية السرية    -2

وهي ت ك الللا ات التي لا يعر  صال ها اللقيقي ويُرتف  هنا  الإشارة لالم العميل  رقم ثو      

رمننز معننين وقنند يلننتخدم هنن،ا الللنناة لتمويننل الأنشننطة غيننر المشننروعة  مننا فيهننا عم يننات غلنننيل 

 الأموال ليث لا يتم الإعلان عن الم صالة الللاة المصرفي.

فية رعق ة في و ه مرافلة عم ينات غلنيل الأمنوال، ن ند العق نات  الإضافة إل  اللرية المصر      

 التالية:

 ضع  ث هزة الرقا ة. -

                                                                 
1   Anne Tiessier : le secret professionnel du banquier. Tome1. édition Puam. 1999. P78. 
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 عدم و ود نظام مع وماتية متطور ل ملاعدة ع   رش  المع ومات و تل ي ها. -

 عدم التزام ال نوك  المراق ة و التلقق. -

ي من ا ل الرش  عن عم ينات عدم و ود  رنامك تدري ي ل عام ين في القطاع المالي و المصرف -

 غليل الأموال.

 ب/ تأثيرات غسيل الأموال ف  المةال النقدي والمصرف 

الأموال متشع ة من ليث الأل اة و المرالل، ثو من ليث الآ ار ع    تعت ر عم يات غليل     

الأمنوال العديد من الملتويات و  در ات متفاوتة، و فيما ي ي نتلندث عنن تن  يرات عم ينات غلنيل 

 1:ع   الم ال النقدي و المصرفي من خلال النقاط التالية

  لصول منافلة غير مترافئة  ين صالة الأموال الم و ة والملت مر ال اد صالة الأموال

النظيفة، لوا  ران ه،ا الأخير مل ياد ثو ث ن ياد فضلاد عن إمرانينة تن  ير الأمنوال المغلنولة 

 في لعر صر  العم ة ولعر الفائدة . 

  ولة و،ات معدلات عائد نقل رؤوس الأموال من   دان تط ق ليالات اقتصادية  يّدة ومدر

 مرتفعة إل    دان تط ق ليالات قصيرة النظر و،ات معدلات عائد منخفضة . 

   اضطراة الألواق المالية الدولية والتل ة ثلياناد  انهينار  عضنها ممنا يقنوّض ثلناس ال ننا

 الاقتصادي في العديد من   دان العالم. 

                                                                 

درالنة ميدانينة .م  نة  . نرائم غلنل الأمنوال منن و هنة نظنر ملنئولي ال ننوك  :ع د الرزاق  نن لمنود الزهرانني   1 
 .،ي الل نننة  23العننندد  . 11م  نند  .ر ينننة الم ننك فهننند الأ ن ينننة  .مررنننز ال لننوث والدرالنننات  .ال لننوث الأ ن ينننة 

   55 -50ص ص: .هن 1423
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 ا إل  ،هة وم وهرات يلهل  يعها في خفض قيمة العم ة الوطنية  رّا  تلويل الم وث منه

 الخارج مقا ل عملات ث ن ية قوية. 

   اخننتلال فنني  نيننة الم تمننع الوالنند يتم ننل خصوصنناد فنني اتلنناع الهننوة  ننين الفقننرا  والأغنيننا

 وينعرس تفاوتاد لاداد في توزيع الدخول  ين الأفراد وال ماعات ع   لد لوا . 

 طنط وال ننرامك الآي نة إلن  دفننع ع  نة التنميننة  عنل مهمنة الدولننة ثر نر صنعو ة فنني وضنع الخ

 الملتدامة إل  الأمام . 

  ،ازدينناد ل ننم اللننيولة النقديننة مل ينناد  نلنن ة تفنننوق ر يننراد الزيننادة فنني إنتنناج اللنن ع والخننندمات

الأمنننر النننن،ي منننن شنننن نه إلنننداث ضننننغوط تضننننخمية ع ننن  الاقتصنننناد النننوطني يترتننننة ع يهننننا 

 إضعا  القوة الشرائية ل نقود . 

 ينننات غلنننيل الأمننننوال فننني ارتفننناع معننندلات التضننننخم  اعت ارهنننا  نننز اد منننن ثنشننننطة تنننؤ ر عم 

الاقتصناد الخفني ، إ، تننؤدي إلن  زينادة الط ننة الالنتهلاري غينر العقلاننني ومنن  نم الضننغط 

ع ن  المعنروض منن اللن ع والخندمات والتن  ير فني الملنتوى العنام للألنعار . وينرى النن عض 

ال وقنوع الاقتصناد فريلنة ل تضنخم الررننودي ، إ، ثن منن ثهنم مصنال ات  نرائم غلنيل الأمنو 

  1يصاة الم تمع  ظواهر اقتصادية متعارضة .

  تؤ ر عم يات غليل الأموال في الليالنة المالينة ل دولنة ول نم الندين العنام والموازننة العامنة

ل دولة ال،ي من الممرن ثن يلدث العديد من الآ ار التضخمية النقدية مما يلهم في ارتفاع 

 توى العام للألعار لاليما في الدول النامية .المل

                                                                 

عيل   ن عية:  هود و خليات مرافلة ظاهرة غليل الأموال في ال زائر. م،ررة ما لتير في الع وم  ن   1 
 2010م2009. 3الاقتصادية. تخصص نقود و مالية.  امعة ال زائر
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و في الأخير يمرن القول ثن عم يات غليل الأموال تؤ ر ع   ال نوك ت  يرا ر يرا  و الت  ير       

ع يها من خلال تقويض للامة الأدا  المصرفي،  ليث، توا ه المؤللات المالية التي تعتمد ع   

 يننننرة فننني إدارة ثصننننولها، وخصنننومها، وعم ياتهننننا  صننننورة عائننندات ثنشننننطة غلنننيل الأمننننوال تلنننديات ر

مُرضنية ،  فع نن  لنن يل الم ننال قنند تصنل رميننات ضننخمة مننن الأمننوال التني تننم غلنن ها إلنن  مؤللننة 

 ثومصرفية ما ولرنها لا ت  ث ثن تُللة ف  ة، دون لا ق إن،ار ثو تن يه، عن طريق تلويل  رقي 

لا علاقنة لهنا  اللنوق ويمرنن لم نل هن،ه الأمنر ثن للة فع   من ق ل المودعين  والت ا ة لعوامل 

يتلن ة فن  لندوث مشنر ة لنيولة ل مصنر  المعنني، ومننا قند ينن م عننه منن إفنلاس م  منا لندث فنن  

  نك الاتلاد الأورو ي ال،ي عزى إل  ثعمال التزوير وغليل الأموال والرشوة. 

في ،لك إفلاس ال نك الأورو ي  والواقع، ثن إفلاس عدد من ال نوك في مخت   ثنلا  العالم،  ما   

المتلنند عُننزي إلنن  ثعمنننال إ راميننة. إضننافة إلنن  ،لنننك، فننإن  عننض الأزمننات المالينننة التنني وقعننت فننني 

التلعينات، م ل ثعمال التزوير وغليل الأموال وفضيلة الرشوة في  نك الاعتماد والت ارة، وانهينار 

 ريمة وثعمال التزوير.، تضمّنت عناصر مُهمة من ثعمال ال 1995 نك  يرينغز عام 

 مستةدات البيلة المصرفية المعاصرة المبحث الثان :

تتوا د ال نوك في  يئة مصرفية تتميز  زيادة المخاطر الملنتمرة و المت نددة ت ع هنا فني طنل        

منننرة عرضنننة للانهينننار إ،ا لنننم تلنننت ة لت نننك التغينننرات منننن خنننلال موار نننة  م نننة الملنننت دات الماليننننة 

المادية ة و العالمية و التغيير في ط يعة نشاطها و نوع خدماتها و معاملاتها و لت  الط يعة القانوني

 لهير ها و رثلمالها.

 و لنلاول معال ة هدا الم لث من خلال النقاط التالية:    
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 التو ه إل  ال نوك الشام ة و تلديث الخدمات المصرفية -

 إندماج و خوصصة ال نوك -

 : التاوةه إلى البنوك الشااملة و تحديث الخدمات المصرفية المطلب الأول 

تلولات ر يرة  صفة ملتمرة تلودها المنافلة الشديدة، ما يدفع ال نوك تشهد ال يئة المصرفية        

إل  ضرورة الت ق م مع ه،ا الوضع لضمان ال قا  من خلال العمل ع   التلديث الملتمر لخندماتها 

رضا  عملائها من  هة، و من  هة  انينة تغيينر نمنط عم هنا و إلنتراتي يته منن خنلال  المصرفية وا 

 نال نوك الشننام ة لضننمان ثفضننل قنندرة ع ن  المنافلننة و اللمايننة مننن مخنناطر التو نه نلننو مننا يلننم  

 التق  ات في إطار التخصص المصرفي.

 أولا:التوةه إلى البنوك الشاملة

مع زيادة المخاطر المصرفية في ظل انتهاج ليالة التخصص المصرفي، زاد التو ه نلو ما       

يلم   ال نوك الشام ة و ما تفرضه من إلتراتي ية التنويع في المدخلات و ر،ا الخدمات المصرفية 

منن خنلال ضنمان ثفضنل تنوينع ل خندمات المصنرفية و خ نق خندمات  ديندة تضنمن لهنا قندرة ثفضننل 

 اللماية من المخاطر في ظل التخصص المصرفي.  ع   

 أ/ مااهية البنوك الشااملة 

 لقد لقي مفهوم ال نوك الشام ة انتشارا والعا لما تفرزه من اي ا يات ع   العمل المصرفي.    
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 مفجولأ البنوك الشاملة: -1

لال الر ننع يعت ننر مفهننوم ال نننوك الشننام ة قننديما نلنن يا، إلا ثن التع يننر نفلننه لننم ينتشننر إلا خنن

الأخينننر منننن القننننرن العشنننرين، لا لننننيما منننع  ننننروز تغيينننرات  ،ريننننة فننني الصننننناعة المصنننرفية خننننلال 

 1ال مانينات  و التلعينات.

 و يمرن إ راز مفهوم ال نوك الشام ة رما ي ي:    

" ال نوك الشام ة هي ت ك الريانات المصرفية التي تلع  دائما ورا  تنويع مصادر التمويل         

وتع ئننة ثر ننر قننندر ممرننن منننن المنندخرات منننن رافننة القطاعنننات، و توظنن  مواردهنننا و تمنننح الائتمنننان 

لا  المصنرفي ل مينع القطاعنات، رمنا تعمنل ع ن  تقننديم رافنة الخندمات المتنوعنة و المت نددة التني قنند

تلننتند إلنن  رصننيد مصننرفي،  ليننث ن نندها ت مننع  ننين وظننائ  ال نننوك الت اريننة التق يديننة ووظننائ  

 2ال نوك المتخصصة و  نوك الالت مار والأعمال. "

 رما يمرن تعري  ال نك الشامل رما ي ي:

" ال نك الشامل هو وليط مالي  نري يلتطيع ثن يقدم خدمات مالية مترام ة، ر مع الودائع،       

منح القروض، الملاهمة فني المؤللنات غينر المالينة  تقنديم خندمات التن مين و رنل العم ينات خنارج 

 3الميزانية "

                                                                 
1 Georg Rich, Christian Walter :"The Future of Universal Banking . " Cato Journal. Vol 13 . 

مصننننننر  .الننننندار ال امعيننننننة الإلننننننرندرية .البنااااااوك الشاااااااملة عملياتجااااااا و إدارتجااااااا :ع ننننند المط ننننننة ع نننننند اللمينننننند 2
 .19ص: .2000

 .43ص  .1997 .الإلرندرية.منش ة المعار  .اقتصاديات الائتمان المصرفي :اللمزاوي ملمد رمال خ يل  3
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رده المالية  صفة عامة، يمرن القول   ن ال نك الشامل هو ،لك ال نك ال،ي يلصل ع   موا

من رافة القطاعات و الفروع الاقتصادية منن داخنل و خنارج الن لاد منن نالينة ، و منن نالينة ثخنرى 

 فإنه يقدم الائتمان لرافة القطاعات ثيضا  الإضافة إل  توليع خدماته المقدمة وتنويعها.

ل نننننك منننن خنننلال التعنننناري  اللنننالفة الننن،رر ، يمرننننن إ نننراز الإلنننتراتي ية التنننني يقنننوم ع يهنننا ا 

" منن ث نل تلقينق التنوياع الشنامل، ثو  منا يلنم  "ف لنفة ال ننك الشنامل " و التني تقنوم ثلالنا ع ن  "

الالنتقرار فني لررننة الودائنع و خفنض المخنناطر، لينث ثن التنوينع يعننني ثلا يلصنر ال ننك الشننامل 

ا نشناطه فنني قطناع معننين ثو فنني م موعنة مننن القطاعننات التني ت اشننر ثنشننطة يرنون الارت نناط  ينهمنن

قويا. فالدورات الت ارية لا تصنية رافنة القطاعنات خنلال نفنس الفتنرة، و  التنالي فنإن نقنص الودائنع 

و ل،لك فإن انخفاض الط ة ع    1التي يقدمها قطاع معين قد يعوضه زيادة في ودائع قطاع خخر،

،ا فنإن  هنط نة ع ن  الائتمنان منن قطناع خخنر. و الائتمان المصرفي لقطاع ما قد يعادل ارتفاع في ال

ف لفة التنويع التي يت ناها ال نك الشامل قد تلقنق لنه النتقرارا فني لررنة الودائنع ، رمنا يترتنة ع ن  

تنويننع نشنناط ال نننك تخفننيض فنني المخنناطر التنني يتعننرض لهننا دون إن يتننرك ،لننك تنن  يرا لنن  يا ع نن  

الالنت مارية  منا لقد ثص ح  إمران المصر  القيام   عمال الت مين وممارلة  ميع الأعمنال   العائد.

فيهننا الم ننادلات، و الملنننتق  يات، والخيننارات، والعقنننود الآ  ننة، والتنن  ير التمنننوي ي، وتقننديم الخننندمات 

عننننداد درالننننات ال نننندوى، وثدا  عناصننننر التننننرويك اللازمنننننة  الشخصننننية، وثنشننننطة ثمنننننا  الالننننت مار، وا 

                                                                 

دار  .القطاع المصرفي و غليل الأموال .القطاع المصرفي و الاقتصاد الوطني :صلا  الدين للن الليلي 1
 19ص .2000 .مصر .عالم الرتة
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دارة الارتتناة فني ال شنررات وصنناديق الالننت مار، ل مشنروعات، والقينام  عم ينات الندمك، والتوريننق، وا 

 1وثعمال الولاطة في م الات الت مين و الشلن.

 دوافع التحول الى البنوك الشاملة: -2

تشهد ال نوك تلولات عميقة في وظائفها في اللنوات العشرين الأخيرة  صفة عامة ور،لك من،      

نلننو ال ننننوك منتصنن  التلننعينات  صننفة خاصننة.  وهنن،ه التلننولات تصنننة فنني الات نناه فنني التلننول 

زدياد ر افة الوظائ  التي تؤديها.  الشام ة وتعدد وتنوع وا 

 2ومن  ين ثهم ه،ه الدوافع:

  دوافنع ،اتيننة:  فننال نوك يتننوافر لننديها دافننع ،اتني ملننتمر لتطننوير ثدائهننا، خاصننة إ،ا تننوافرت

 لنديها الإدارة ال،ريننة الفاع نة القننادرة ع نن  قنرا ة ورصنند وتل ينل مننا ينندور لولهنا مننن تطننورات

 وتلولات واتخا، القرارات واللياليات اللازمة لتتوارة معها.

  التطنننور والتلنننولات فننني الاقتصنننناديات المل ينننة وخ قهنننا لم ننننالات ي نننة ثن تتننندخل ال نننننوك

فلنا  و وت عة دورا ملوريا فيها.  إ، ثق  ت معظم دول العالم ع   ت ني  رامك الخ صصة وا 

نوك فني تنفين، م نل هن،ه ال نرامك.  النوعي الم ال لقوى اللوق وهو ما يتط ة ثن تلاعد ال 

لندى  مهننور المتعنام ين وازدينناد توقعنناتهم وط  ناتهم مننن ال نننوك، وتفضني هم اللصننول ع نن  

 ل ل ة من الخدمات المترام ة من  هة والدة ثو  نك والد.

                                                                 

الاننننندماج المصنننرفي" م  ننننة الدرالننننات الماليننننة  وضننننوا طنلننننو نظنننام ل مصننننار  الشننننام ة : إطنننار  :عنننزت ع نننند    1
 .41– 40ص:  . 2000مارس  .العدد الأول .الم  د ال امن  .والمصرفية

 .من،ررة ما لننتير فني الع نوم الاقتصننادية .فة الشام ةيريات الصتحدار ة لمو ربيالع رفيصلمهاز الجا ثيتحد :زقرينر عنادل 2
  45-44ص ص :  .2009م2008 . لررة . امعة ملمد خيضر .تخصص نقود وتمويل
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  المنافلة، تشرل المنافلة دافعا ملتمرا لتطوير ال نوك والتلول نلو ال نوك الشام ة، فتو د

المنافلة  ين ال نوك ،اتها في داخل الاقتصاد الوالد ثو  ين الاقتصاديات المخت فة.  ليث 

ثن ه،ه المنافلة دفعت  عض ال نوك ال  التخ ص عن قواعد اللرص والليطة التي يم يها 

 العمل المصرفي الل يم في الأقراص الداخ ي والإقراض الدولي ر،لك.

 مالينننننة غيننننر المصننننرفية والمؤللننننات  غيننننر المالينننننة رمننننا تو نننند المنافلننننة مننننن المؤللننننات ال

صننننناعية راننننننت ثو ت ارينننننة، إ، تشنننننهد اللنننننوق المالينننننة الآن دخنننننول العديننننند منننننن الشنننننررات 

الصناعية والت ارية وشررات الت مين واللملرة م ال تقديم التمويل والخدمات التي اعتادت 

ران ع يها ثن ت لث عن  المصار  تقديمها مما ثدى إل  تآرل ثر ا  ه،ه الأخيرة، ومن  م

 .1إلتراتي ية ثخرى تلتطيع من خلالها التعويض

 نال نوك الإلرترونينة والمنافس القوي والأر ر خطورة ل  ننوك التق يندي هنو ظهنور منا يعنر       

والتني تعتمنند  ع نن  النقنود الإلرترونيننة  ورنن،لك، نمنو وتطننور virtual banksثو الإفتراضنية 

يا المع ومنات وولنائل الاتصنالات ومنن  نم تق نل اللا نة إلن  انتشنار التقدم الم،هل في ترنولو 

ال ننوك وتزايند فروعهنا.   نل ثن  عننض ال ننوك فني الندول المتقدمنة شننرعت فني غ نق الر ينر مننن 

. ه،ا  الإضنافة الن  ثننه يقندر ثن 2فروعها وتلريح  عض العام ين لديها تلت ت  ير ه،ا العمل

منننن  %50تعتمننند ع ننن  التموينننل الننن،اتي  منننا يفنننوق نلننن ة شننررات ر ينننرة فننني الولاينننات المتلننندة 

 .3م موع مصادر التمويل

                                                                 

 20ص .مر ع لا ق  .ال نوك الشام ة عم ياتها و إدارتها :ع د المط ة ع د اللميد  1 
عغير منشورف. ع   الموقع  2000 .ال نوك الشام ة مالها وما ع يها :الليد ثلمد ع د الخالق  2 

topic-https://mousalawyer.ahlamontada.com/t986                                               

                   
. ص 1999 النقود والمصار  والائتمان. دار ال امعة ال ديدة ل نشر. الإلرندرية.  :شيلة رشدي مصطف   3 

294 

https://mousalawyer.ahlamontada.com/t986-topic
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  التطنور الع منني والترنولننو ي فنني ولنائل الاتصننالات والمع ومننات وهننو منا ثلننفر عنهننا عمننا

يعنر   ترنولو ينا المع ومنات.  وثدى هن،ا التطنور إلن  تهيئنة المنناا لظهنور ال ننوك اللنا ق 

ل المع ومات فيما  ين ال نوك والعملا  و ين ال نوك واللنوق الإشارة إليها،  ور،ا لرعة ت اد

و ين ال نوك وقطاعات الإنتاج والخدمات، ومن  م ق  ت ر يرا ف وة المع ومنات التني راننت 

تل ننة ال ننننوك عنننن الننندخول فننني الر ينننر مننن المشنننروعات، رمنننا ثن هننن،ا التطنننور ثدى إلننن  

 لهولة تلريك رؤوس الأموال  رميات ر يرة.

  رة الإندماج  ين ال ننوك  معندلات ر ينرة فني اللننوات الأخينرة تلنت تن  ير العولمنة.  تزايد لر

ويؤدي ،لك إل  تروين ريانات مالية ضخمة تلتطيع ثن تنتشر فروعهنا فني رنل مرنان وثن 

تلصننل ع نن  الأ هنننزة الع ميننة والإلرترونيننة المتطنننورة والمننوارد الماليننة النننوفيرة ورنن،لك قاعننندة 

ادر إدارينة و شنرية مناهرة تلنتطيع ثن تللنن توظيفهنا  ميعهنا فني عريضة من العملا  ورنو 

تنوينننع ثنشنننطتها ومصنننادر تموي هنننا وتمننند ث،رعهنننا الطوي نننة القوينننة إلننن  م نننالات لنننم ترنننن قننند 

 ها في الزراعة، الصناعة والخدماتاعتادت ولو 

  التلريننر الاقتصنننادي العنننالمي وتلرينننر الخننندمات الماليننة:  ينننؤدي التلرينننر الاقتصنننادي فننني

إطار اتفاقات ثور واي إل  خ ق العديد من العوامل الضناغطة لرني تننوع ال ننوك ثنشنطتها، 

إ، منننن ثهنننم هننن،ه العوامننننل:  تولنننيع اللنننوق الإنتا ينننة والت اريننننة والخدمينننة، تننننوع الأنشننننطة 

عزيننز وتقوينة الريانننات الاقتصننادية القائمننة وخ نق ريانننات لننم ترننن وظهنور ثنشننطة  دينندة، ت

 1مو ودة، تخف  القيود وتقوية المنافلة. 

 

 

                                                                 

 12ص .مر ع لا ق  .ال نوك الشام ة عم ياتها و إدارتها :ع د المط ة ع د اللميد 1 
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 آثار التوةه الى البنوك الشاملة: -3

تتعاظم الآ ار الاي ا ية مع إلنتراتي ية التنوينع ر منا ات نه ال ننك إلن  ممارلنة ثنشنطة غينر  

ت تن  ير الأصنول ثو القينام  وظيفنة إصندار الأوراق مصنرفية م نل إدارة صنناديق الالنت مار و خندما

المالية لمشروعات الأعمال، و هر،ا فإن ال نك الشامل ال،ي ينوع فني القطاعنات التني يتعامنل معهنا 

 يتعرض للد ثدن  من المخاطر خاصة مخاطر نقص الليولة و مخاطر الإفلاس.

ل ال ننننننك منننننع رافنننننة غيننننر ثننننننه منننننا ين غننننني ملالظتننننه ثننننننه إ،ا رنننننان منننننن الصننننعة ثن يتعامننننن 

، عات الاقتصادية التي تنتمي إليهافإنه ين غي ع   الأقل ثن يراعي الارت اط  ين القطا1القطاعات، 

المتم  نة ت المزاينا التني يلققهنا التنوينع و فر ما ران معامل الارت اط  نين ت نك القطاعنات صنغيرا ازداد

ل مندعيين  دون ثن يرنون لن،لك في انخفاض مخاطر نقص اللنيولة و تلقينق قندر ثر نر منن الأمنان 

ث ر عرلي ع   العائد ،  ل و قد يؤدي إل  زيادة العائد و ،لك إ،ا ما انطوى التنويع ع   الدخول 

 . في م الات الت مار  ديدة

ثما فيما  يخص تنويع مصادر تمويل ال نك، فإنه يلع  إل  التعامل مع منشآت تنتمي إل  

ديل عنن التعامننل منع منشنآت تنتمني إلن  قطناع  عيننه، ففنني قطاعنات  اقتصنادية مخت فنة، و ،لنك ر ن

  إصندار شننهادات قا  نة ل تننداول  مقدمنة إ نرا ات التنويننع  فني شن ن مصننادر الأمنوال هنو الات نناه إلن

هي شهادات يمرن شراؤها في لوق النقد في ثي وقت دون الر وع إل  ال نك ال،ي ثصدرها إضافة و 

ي ية الإقننننراض طوينننل الأ ننننل مننننن خنننارج النظننننام المصننننرفي إلننن  ل ننننو  ال ننننوك الشننننام ة إلنننن  إلنننترات

رنالإقراض منن لننوق رثس المنال مننن خنلال إصنندار لنندات إلن   انننة الإقنراض طويننل الأ نل مننن 

شنررات التن مين و غيرهننا منن المؤللنات الماليننة و هنو منا يهنند  إلن  تندعيم رثس المننال  منا يلقننق 
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لشننام ة فننني لننعيها لاقتنننراض فننرص  ديننندة قنندر ثر ننر منننن الأمننان ل منننودعين، و لننم تتوقننن  ال نننوك ا

لتنمية مواردها ، فقد ثتيح لها مصدر  ديد ل تمويل في نهاية ال مانينات يتم ل في تلويل الأصنول 

المالية غير اللائ ة المتم  ة في القروض التي تلتلق في تاريخ معين إلن  ثوراق مالينة تتنداول فني 

 1لوق غير منظمة .

يننع ال ينند الن،ي يم ننل ف لننفة ال نننك الشننامل، تتلقننق الأهنندا  و هرن،ا فإنننه عننن طريننق التنو 

المنشنودة المتم  ننة فنني تعظننيم الر لينة و تخفننيض مخنناطر نقننص اللنيولة، إضننافة إلنن  تلقيننق قنندر 

 ثر ر من الأمان ل مدعين.

 ب/ إستراتيةية التنويع ف  البنوك الشاملة

ظائفننه و ثنشنننطته متعنننددة، إن إلننتراتي ية التنوينننع التنني يقنننوم ع يهننا ال ننننك الشننامل ت عنننل و 

ف الإضنافة إلن  الوظنائ  و الأنشنطة المصنرفية التق يدينة فيقنوم ال ننك  عندة وظنائ   و ثنشنطة غيننر 

 تق يدية و نو ز ه،ه الوظائ  ل  نك الشامل فيما ي ي:

 الأنشطة المصرفية التقليدية:  -1

 2و يمرن لصر ثهم ه،ه الأنشطة في الم الات التالية:

 : ليث تتخ، الخدمة المصرفية صورا عديدة منها :  الودالعةانب تنمية  -  1م1

 *الللا ات ال ارية  العم ة الوطنية و  العملات الأ ن ية الرئيلية.          

 *دفاتر التوفير العادي ،ات العائد  العم ة المل ية و  عض العملات الأ ن ية الرئيلية.          
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لوا  ران التعامل عاما،  بيعا و شراء(*التعامل في الشيرات المصرفية إصدارا و صرفا ع     

 ثي لأي غرض ثو خاصا  هد  معين رما في لالة شيرات اللك.

 شنرل لوطنية و  عض العملات الأ ن ية و * إصدار شهادات الادخار ثو الإيداع  العم ة ا         

 العملا . يتنالة ومخت   رغ ات و التيا ات

 : و ثهم صوره : ةانب توظيف الموارد - 2م1

 *التلهيلات الائتمانية العادية و التي تنقلم إل  ثنواع مخت فة وفقا ل معيار المتخ،         

 *تمويل الت ارة الخار ية.         

 * إعداد درالات ال دوى الاقتصادية و إقامة المشروعات .         

 1و تتم ل  عض ه،ه الأنشطة فيما ي ي: غير التقليدية:الأنشطة المصرفية   م2

 .المتا رة في الألواق المالية، ثي  يع و شرا  الألهم و اللندات و ث،ونات الخزينة 

   توريق الأصول غير المتداولة، ثي تلويل الأصول غير القا  ة ل تداول إلن  لنندات تطنر

 ل تداول في ال ورصة .

  الالتفاظ.شرا  الأوراق المالية  غرض 

  الملاهمة في إنشا  شررات الت  ير التموي ي، و هي شررات متخصصة في شرا  المعدات

 2و الآلات لت  يرها فيما  عد.

 .إنشا  صناديق الالت مار، و الملاهمة في إنشا  شررات إدارة صناديق الالت مار 
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 الالنننمية مننننن  القينننام  الولننناطة الت ارينننة، و،لنننك  شنننرا  للنننا ات المننندينين   قنننل منننن قيمتهنننا

 منظمات الأعمال و  دون الر وع إليها في لالة إخفاق المدينين.

 . الملاهمة في إنشا  شررات ترويك و تغطية الارتتاة في الأوراق المالية 

  الملنناهمة فنني إنشنننا  شننررات رثس المننال المخننناطر، و هنني الشننررات التننني تتخصننص فننني

ة و الإدارية  م إعادة طرلها ل  يع، ليث ثنه لا شرا  الشررات المتع رة  غرض إصلا  هيار ها المالي

 يمرن شرا  ت ك الشررات المتع رة إلا  عد درالة إمرانية إصلالها  عد الشرا .

 ةا/  متطلباات التحول إلى البنوك الشاملة و ضاوابطه.  

إن ضمان عم ية التلول إل  ال نوك الشام ة و تلقيقنه فني ثللنن الظنرو ، يتط نة تنوافر 

من المتط  ات إضافة إل  الالتزام  عدة ضوا ط. لرن و ق ل التطرق إل  متط  ات التلول م موعة 

إل  ال نوك الشام ة و ضوا طه، فلا  د من التطنرق ثولا إلن  هن،ا التلنول فني لند ،اتنه، لينث يمرنن 

 1التلول إل  ال نوك الشام ة من خلال منه ين ثلاليين هما:

 نك قائم  ،اته عت اري ثو متخصصف إل   نك شامل، وهو : يتم ل في تلويل  المنج  الأول - 1

المنهك الألرع و ،لنك شنريطة ثن يرنون ال ننك ر ينر الل نم و قا نل ل نمنو و يتمتنع  و نود عندد منن 

 الفروع ولديه روادر  شرية مؤه ة ، و يرون ه،ا التلول ع   عدة ثلس و قواعد:

  ال نوك الشام ة متدر ا ع ر إدخال  التدرج, يرون تلول ال نوك الت ارية ثو المتخصصة إل

خدمات ال نك الشامل و ضمان التلرم في تقديمها ع   ثللن و ه و،لك  معايير الدقة و اللنرعة 

 و الفاع ية.
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  الت هينزات المرانيننة اللازمننة لتقننديم خنندمات المصننار  الشننام ة و مننا قنند يلننت زمه مننن إعننادة

 لدات خاصة  خدمات ال نوك الشخصية .تخصيص ل عض الفروع ثو إنشا  الفروع، ثو إنشا  و 

  الخطة و متا عتها، لينث تنتم عم ينة التلنول إلن  ال ننوك الشنام ة وفنق خطنة ملنددة ل تغ نة

 ع   رل ملددات و مقاومة التغيير، و ضمان و ت ريد مقومات ن ا  ال نك.

 .التطوير، ثي إعادة الهير ة التنظيمية و تطوير ال وائح والنظم الداخ ية 

 المنج  الثان :  - 2

و يتم نل فنني إنشننا   ننك شننامل  دينند مننن الألناس، الشنني  النن،ي يتط نة ثلننس وقواعنند ال نننك      

الشنامل  وضنرورة توفيرهنا عنند قينام هن،ا ال نننك و إنشنائه، راختينار و تندرية المنوارد ال شنرية إضننافة 

 ة و التروي ية المنال ة .إل  توفير المران  ت هيزه  الديرورات العصرية و القيام  اللملات التلويقي

و لرن، و من ث ل ضمان التلول إل  ال نوك الشام ة ع   ثلاس ثلد المنه ين اللنا قين، 

 1التي نو زها فيما ي ي: المتطلباتفلا  د من توفر م موعة من 

 و ود إدارة رفؤة و قادرة و مختصين لإدارة العمل ال ديد. -

و ننود ثنظمننة متيننننة ل رقا ننة الداخ يننة و ثدوات الضننن ط المننالي و الإداري مننع و نننود دوائننر تننندقيق  -

 مؤه ة  رفؤة 

توافر روادر  شرية مؤه ة و خ رات متخصصة في مخت   التخصصات لموا هة نوعية و اتلاع  -

 م ال عمل ه،ه ال نوك .
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ظمة ل عمنل المصنرفي  الشنرل الن،ي يلنمح تطوير التشريعات و القوانين و ال وائح و القدرات المن -

ل  ننوك الشننام ة  ممارلنة نشنناطها  فاع ينة رام ننة ،  نم ت ميننع التشنريعات ،ات العلاقننة  نشن ة ال نننوك 

 الشنام ة فنني تشننريع والنند شننامل  ليننث يلننهل الر ننوع إليهننا و التعننر  ع نن  ضننوا طها المخت فننة

 الوا  ات و اللقوق التي تنص ع يها رل منها .و 

 نود ثي نقنص فني ثي منن المخصصنات المط و نة لأي  نند منن  ننود التوظيفنات المخت فننة             عندم و  -

 و خصوصا مخصص الديون المشروك  في تلصي ها .

ضرورة و ود إعلام مر ن  يعمنل ع ن  التنرويك لمفهنوم ال ننوك الشنام ة وثهميتهنا منن  هنة، و منن  -

 ال نوك لز ائنها. هة  انية إل  مخت   الخدمات التي تقدمها ه،ه 

إن ه،ه المتط  ات اللالفة الن،رر تم نل شنروطا وا نة توفرهنا منن ث نل ضنمان تنفين، التلنول 

 الضاوابطإل  ال نوك الشام ة ع ن  ثللنن و نه و الن،ي يقتضني  ندوره ضنرورة الالتنزام  م موعنة منن 

 1التي نو زها فيما ي ي:و 

القننرارات، و لضنمان ال ننودة الشننام ة التولنع فنني الوظنائ  الالننت مارية لنندعم و نود اتخننا،  -

والمترام نة لأعمنال ال ننك الشنامل، الن،ي تفرضنه ضنخامة ثعمالنه و معاملاتنه ضنوا ط المشنورة والننرثي 

 و الخ رة و التصور الملتق  ي لرل نشاط يتم القيام  ه.

نظم فعالة لّعلام والإعلان عن ثنشطة ال نك الشامل في إطار قواعد و معايير الملال ة  -

الدوليننة التنني تننوفر قنندرا منالنن ا مننن الشننفافية والإفصننا  النن،ي يمرننن مننن اللرننم ع نن  منندى رفننا ة و 

 للن إدارة المشروع.
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ممارلنة واعينة لأ هنزة الرقا نة والإشنرا  ع ن  نشناط ال ننوك الشنام ة  منا يضنمن نوعنا راقيننا  -

 من الرقا ة التي تلمي ال نك من ثي خط  يهدد ليرته و ملتق  ه.

العام ين في ال ننوك الشنام ة  ليالنات الليطنة و اللن،ر خاصنة فني المرل نة الأولن  التزام  -

ل د  النشاط، و إخضاع رافة العم يات الر يرة الل نم ل فلنص و التندقيق لتن  لا تتعنرض لمخناطر 

 غير مللو ة.

نظنام تننامين فعنال ع نن  الودائنع ليق ننل منن تنندافع الز نائن عننند لندوث ثي ثزمننة ثو إطننلاق  -

 1ي عث الطم نينة في نفولهم ويدعم ال قة في ال نك.إشاعة و 

 ملا ة مالية منال ة مم  ة في ل م منالة من رثس المال و الالتياطات. -

 ثانيا: تحديث  الخدمات المصرفية

في ظل التغيرات العالمية الراهنة تلع  المصار  و المؤللات المالية  شنرل ملنتمر إلن  

رين و إدخالهم ضمن ش رات ثعمالها. و قد  دثت المصار  في  ،ة المزيد من العملا  و الملت م

تواؤما توفير خدمات مصرفية ثر ر  ، ا و  ال لث عن خليات و ثلالية  ديدة تتمرن من خلالها من

 مع التطور التقنية.

 :أ/  مفجولأ تحديث الخدمات المصرفية

يعنند التلننديث الأداة المنه يننة لتمريننر مشننروع مننن ملننتوى إلنن  ملننتوى ثع نن  منننه، فالتلننديث      

 المفهوم الغر ي يندرج ضمن ملتويات الإلتراتي ية العامة ل تنمية. و  التالي ارتلة هن،ا المفهنوم 

إلننن  لننند مننننا معنننن  ال نننورة لارت اطننننه  ف لنننفة ال نننورة الصننننناعية ،رمنننا يعت نننر التلننننديث درالنننة شننننام ة 
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 تغينرات الاقتصنادية منع وضنع التعنديلات و الطننرق الوا نة اعتمادهنا لملنايرة هن،ا التغير،وعمومننا ل

فننان تلننديث الخدمننة المصننرفية هننو الرفننع منننن ملننتوى الخدمننة و ت دينندها  تط يننق تقنيننات لدي نننة 

  1ملايرة .

عنن طريننق إن تقنديم هن،ه الأننواع اللدي ننة منن الخندمات ينط ننق م ندث رفنع ل نم عم يننات ال ننك       

تقننديم خننندمات نافعننة لأنهنننا تعننود ع ننن  المصننر   مزاينننا وفوائنند منهنننا مننا ينننؤدي إلنن  زينننادة توظيفنننات 

                                                                        2المصر  و منها ما يؤدي إل  زيادة موارده و ثهم ه،ه المزايا ما ي ي:

  :يعتمند المصننر  فني تقديمننه لهن،ه الخندمات ع نن  قاعندة عريضننة الدعاياة و الإعاالان للمصاارف

من المتعام ين معه و لاشنك فني ثن تنداول النم المصنر   نين عندد ر ينر منن النناس لنوا  رنانوا 

من المتعام ين معه ثو من غير المتعام ين معه يلمل إعلانا غير م اشنر عنن المصنر  خاصنة 

ر ينننرا مننا ترنننون النتي ننة ا تننن،اة متعننام ين  ننندد إ،ا مننا ارتننن ط هنن،ا الالنننم  تقننديم خدمنننة نافعننة و 

 يرغ ون في الانتفاع من ه،ه الخدمات.

 :إن التفناظ لمتعنام ين  ن موالهم فني المصنر  معنناه  قنتهم فينه و اعتمنادهم زيادة موارد المصارف

ع ينه فني ت  يننة التيا ناتهم المالينة عننند نشنوئها وزينادة عنندد المتعنام ين منع المصننر  ينؤدي إلنن  

رد المصر  ل،ا ي ة ممارلة  ميع الولائل التي تشعر الأفراد  ان المصر  إنما و د زيادة موا

مت  ودهم عن طريق فوائد و العمولات و ليخدمهم لا ليل  هم ثموالهم ثو ليمتص نتاج عم هم و ه

ن ح المصر  في إ لاغ ه،ه الرلالة  شرل عم ي تزداد موارده و التالي ثر اله عن طريق زيادة 

 م ين معه المقتنعين   دوى الخدمات التي يقدمه لهم.عدد المتعا
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 :هنالك عدة ثنواع من الخدمات المصرفية قد تنطوي ع   ائتمان يمنله زيادة توظيفات المصرف

المصنر  ل متعننام ين معننه مقترننا  الخدمننة المصننرفية ،اتهنا و يرننون هنن،ا الائتمنان قصننير الأ ننل 

ما يم ل عنصر موا مة  ين وقت التلقاق الدفع ينتهي  انتها  الخدمة او  عدها  وقت قصير م

و  نين وقنت تننوفر الأمنوال لندى المتعامننل ومنن ثم  نة هنن،ه الخندمات من لا: دفننع  منن الرهر ننا  او 

اشنتراك الهنات   النيا نة عننه فنإ،ا صند  ثن النتلقت هن،ه الاشنترارات فني منتصن  الشنهر فننان 

 نل الن  نهاينة الشنهر لنين تتنوفر لدينه المصر  يقوم  دفعها و يمنح المتعامل ائتمانا قصنير الأ

 الأموال اللازمة و ه،ا يؤدي ال  زيادة توظيفات ثموال ال نك.

  :ففني هنن،ه تحقيا  عماولات و أساعار فالادة أعلاى بكثيار ممااا يحققاه البناك فا  حالاة الإقاراض

 تنميةظ من خلال زيادة الوعي المصرفي و اللالة   لا  ثهمية الخدمات المصرفية اللدي ة نلال

موارد المصار  وامتصاص فوائض في مداخيل الأفراد و تو يهيها نلو التنمية الاقتصادية فهنا 

 1المصر  يلقق ثلعار فائدة من  را  تقديمه لخدمات مصرفية لدي ة ثر ر من الإقراض.

 :ب/ مناه  تحديث الخدمات المصرفية

قة تلننننتخدم  نننلاث مننننناهك إن المصنننار  و  الاعتمنننناد ع ننن  مصننننادر النننتقا  المع ومننننات لنننا        

 1رئيلية لتلديث خدماتها نو زها فيما ي ي:

يقوم ه،ا المنهك ع   التخدام الا ترار و إضنافة ال ديند إلن   منج  التحديث بالإضافة: -2

م موعة خدمات المصرفية التي يقندمها المصنر  لالينا،ويرون هن،ا ال ديند ثر نر إشن اعا 

 ا للا ة  ديدة لم يرن يعرفها الز ون.للا ات الز ون  ل قد يرون ه،ا ال ديد مش ع

                                                                 

 72ص .مر ع لا ق :يدو ملمد  1
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: وهننو مننهك تلننتخدمه المصنار  مننن ا نل  ننودة تقنديم  عننض مانج  التحااديث بالحاا ف -3

الخنننندمات المصنننننرفية التننننني ينننننتم تخصيصنننننها لعمننننلا  معينين،فع ننننن  لننننن يل الم نننننال تقنننننوم 

المصنار   فنتح فنروع او ولندات مصنرفية خاصنة  الشنررات ثو ر نار الز نائن و تشننغي ها 

م  تقننديم خنندمات مصننرفية للأفنننراد العم يننات المصننرفية ر يننرة الل نننم، ولا تقننو  ع نن  نطنناق

 من  م ي تي الل،  من ا ل التلديث لوا  ران التلديث مؤقت ثو دائم.و 

:يننتم مننن خننلال المننزج  نين مزايننا و منننافع خنندمتين ثو ثر ننر فنني ماانج  التحااديث بالاادم  -4

و ثر ننننر تلقيقنننننا لأهننننندا   خدمننننة مصنننننرفية والنننندة ترنننننون ثر نننننر إشنننن اعا لرغ نننننات الز نننننائن

 المصار .

 ج/ وسالل الدفع الالكترون  كآلية تحديث للخدمات المصرفية

تلنع  ال نننوك  اهنندة نلننو ضنمان الالننتمرار لموا هننة المنافلننة المصنرفية مننن خننلال ضننمان      

تلديث ملتمر لخدماتها،  ليث يعت ر التخدام ولائل الدفع الإلرتروني  مخت   ثنواعها، واللعي 

   تطويرها من ثهم الأدوات الملتخدمة في إطار تلديث خدماتهاإل

 ت خنيص يمرنن الالرترونني الندفع لولنائل تعريفنات عدة هناك:الالكترون  الدفع وسالل / مفجولأ1

 :ي ي فيما ثهمها

 ع نر ال نائع إلن  المشنتري منن الأمنوال لنقنل واللنريعة الم موننة الالرترونينة الندورة هني "

 1."الممرنة الترالي  و  قل المالية المؤللات

 رم ينوتر، ،ارنرة ثو ر طاقنة الرترونينة  طريقنة مخزوننة نقدينة قيمة  ها إلرترونية ولي ة هي "

 متنناول فني وضنعها ينتم ثصندرتها، التني المؤللنة غينر متعهندين  والنطة ل ندفع رولني ة مق ولنة

                                                                 

 16ص  .2002 .مصر .دار الأمين .الت ارة الإلرترونية و مهارة التلويق الع مي :الليد ع يوة 1
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 لمدفوعات إلرترونية تلويلات إلداث  هد  و،لك والورقية النقدية العملات عن ر ديل الملتخدمين

 1."ملددة قيمة ،ات

مما  الرترونية تقنية وفق الأموال لتلويل هي ولي ة الالرتروني الدفع ولي ة إ،ن يمرن القول   ن   

 الممرنة. الترالي  و  قل ولريعة خمنة  طريقة الت ادل عم ية يلهل

العمل المصرفي تغييرات ر يرة في  و قد ترت ت ع   تط يق الخدمات الالرترونية اللدي ة في     

 :2العمل المصرفي ثهمها

  .انخفاض تر فة التشغيل 

 .تزايد ثهمية التخدام ولائل الدفع الإليرتروني 

  تزايد ل م المعاملات المصرفية الإليرترونينة ع نر اللندود  نين عمنلا  ال ننوك و شنررات الت نارة

  والطة الت ارة الإلرترونية.

  د الزمنان و المرنان، و ظهنور مننا يعنر   الخندمات المصنرفية المنزليننة ثو تلرينر العمنلا  منن قيننو

  الهات .

 .تقديم خدمات لم ترن معروفة من ق ل ر  هزة الصر  الآلي و ظهور ال نوك الإلرترونية 

و لتنن  تننتم الالننتفادة مننن تط يننق الترنولو يننا المصننرفية و تطننوير  ننودة الخنندمات المصننرفية     

 التلديات التي توا ه العمل المصرفي لا  د من: والارتقا  إل  ملتوى 

                                                                 

 وم ا هنة اللنيولة نقنص مشنر ة منن ل لند النتراتي ي رمندخل اللدي نة النقند ثشنرال .شنوق فنوزي و: طنلال زغ نة 1

 التق يدينة الالرترونينة  عننوان الصنيرفة ال النث النوطني الم تقن  ضنمن مقدمنة مداخ نة .النقندي الإصندار مخناطر

 52ص  .2013.ال واقي ثم  امعة .ال يد التموقع ومتط  ات
ورقننة  ل ينننة فنني الم تقننن   ." الصنننرفية الالرترونيننة و خفاقهنننا فنني النندول العر ينننة :مصننيطف  ع نند ال طيننن  و خخننرون 2

 .2004مارس  . امعة ورق ة .الدولي لول الت ارة الإليرترونية
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إي نناد  يئننة قانونيننة و تشنننريعية منالنن ة تلنناعد ع نن  تلنننهيل تط يننق ترنولو يننا المع ومننات فننني  - 

 العم يات المصرفية.

 الارتقا   العنصر ال شري  اعت اره ثلد الررائز الألالية للارتقا   العمل المصرفي و تطويره. - 

 تنويع الخدمات المصرفية، و تطوير تط يق التلويق المصرفي. - 

 / أشكال وسالل الدفع الإلكترون :2

ت خنن، ولننائل النندفع الإلرتروننني العدينند مننن الأشننرال المخت فننة للننة ط يعننة و ثهميننة و ريفينننة      

 التخدام رل نوع، و نو ز ثهم ه،ه الأنواع فيما ي ي:

 البطاقات المصرفية: 2/1

ثول  ولائل الدفع الإلرتروني المتم  ة في ال طاقات المصرفية ثو ما عر    طاقات ظهرت 

المعاملات المالية في نهاية اللتينات في الولايات المتلدة الأمريرية. تميزت هن،ه ال طاقنات  نالتنوع 

 والتعندد فنني تقننديم الخنندمات المصننرفية، و تنقلننم  طاقنات المعنناملات الماليننة إلنن  نننوعين:   طاقننات

 1ائتمانية و طاقات غير إئتمانية.

   :وهننني ال طاقننننة التننني يلننننتفيد صنننال ها مننننن تلنننهيلات ائتمانيننننة مننننن البطاقااااات الإلتمانيااااة

المؤللة المصرفية التي ثصدرتها. وتنقلم  دورها إل   طاقات إئتمانية مت نددة تصندرها منظمنات 

ف؛ و طاقنات إئتمانينة MASTER CARDف ومالنتر رنارد عVISA CARDعالمية، ر طاقة فينزا رنارد ع

 AMERICANغينر مت نددة تصندرها المؤللنات المصنرفية العالمينة، ر طاقننة ثمريرنان ثرلن رس ع

EXPRESSف و طاقة نادي داينرز عDINERS CLUB ف. وت ندر الإشنارة إلن  ثن المنظمنات العالمينة

 طاقتها. لا تصدر ال طاقة الائتمانية م اشرة،  ل تصدر تراخيص ل مؤللات المصرفية لإصدار  
                                                                 

 .6م  د  .م  ة الدرالات المالية والمصرفية  .ثنواع  طاقات الإئتمان وثشهر مصدريها  :نوا  ع د   ثلمد 1
 47_46ص ص:   .1998 .4العدد 
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ولقند انتشنر النتعمال هن،ه  ال طاقننات فني  مينع ثنلنا  العننالم لينث ثصن لت  طاقنات ائتمانيننة      

ف الوالنعة الالننتخدام BLUE CARDدولينة، وظهنرت ع ن  غرارهنا  طاقننات مما  نة رال طاقنة الزرقنا  ع

 1ف في ا ريطانيا، وغيرها من ال طاقات.ACCESS CARDفي فرنلا وثورو ا، ع

ارة إلن  ثن هننناك  طاقننات ائتمانينة غيننر مصننرفية تصندرها ملننلات ومؤللننات وت ندر الإشنن

ت ارية ر يرة لصالح عملائها المتميزين،  غرض الملافظة ع يهم وتلهيل معاملاتهم، والالتفادة من 

الأر ننا  الر ينننرة التنني تلققهنننا المؤللنننات مصنندرة ال طاقنننات الائتمانينننة؛ ثي ثنهننا تننننافس المؤللنننات 

 ط ال طاقات الائتمانية. المصرفية في نشا

  2وتتعدد ثشرال وتلميات ه،ا النوع من ال طاقات،منها:

ف، و طاقة الشرا  الداخ ي Store Cardف، و طاقة الملل الت اري عRetailer Card طاقة  ائع الت زئة ع

تفاقية ال طاقة الإئتمانية ،ات الطرفين عHouse Card-Inع  ف.Two Party Credit Agreement Cardف، وا 

  :وهنني  طاقننات خدميننة متعننددة، تصنندرها المؤللننات المصننرفية  البطاقااات غياار الإلتمانيااة

ر طاقننة الصننرا  الآلنني، و طاقننة الشننيك، و طاقننة النندفع المقنندم التنني تصنندرها شننررات الاتصننالات، 

 وال طاقة المدينة وغيرها من ال طاقات.

د الالرترونية ثو الرقمينة ع ن  ثنهنا م موعنة منن تعر  النقو     (النقود الالكترونية )الرقمية  2/2

ال روتورولات و التواقيع الرقمية التي تتيح ل رلالة الالرترونينة ثن تلنل فع ينا ملنل ت نادل العمنلات 

التق يدينة، و  ع ننارة ثخننرى فنإن النقننود الرقميننة هني المرننافل الالرتروننني ل نقنود التق يديننة التنني اعتنندنا 

ع ن  ننوعين: نقنود م هولنة المصندر، المندفوعات الصنغيرة.  و يعتمند النقند تداولها. و النقد الرقمني 

                                                                 

  .العدد الأول .م  ة الدرالات المالية والمصرفية الم  د العاشر  .التمويل الت اري ال ديد   :رو ر رريتمان 1
 . 5ص  . 2002

  2000 يروت .دمشق .دار الر م الطية .الخدمات المصرفية وموق  الشريعة الإللامية منها :ن زعترىعلا  الدي 2
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الرقمي ع   خليات و طرق  ديدة و متوافقة  الرامل مع ثلالية الت ارة الالرترونية و خاصة نل ة 

 طاقنة  النندفع (المشنتريات ،ات القيمنة المتخصصنة.  ينمنا الشننرا   الألنالية الالرترونينة  التق يدينة 

  1يتط ة دفع عمولة قد تزيد في قيمتها عن قيمة  عض المشتريات صغيرة القيمة. )الائتمانو 

 Digiو يرترز نظام النقد الالرتروني الرامل ع   ال روتورول ال،ي طورته شررة دي ي راش     

Cash  والن،ي يلنم  إي رناشE-Cash   و منع نهاينة 1994و  ندث النتخدامه فني هولنندا عنام .

فني لنانت لنويس فني إصندار نقنود الرترونينة  Mark Twain Bank ندث  ننك منارك تنوين  1995

 الأورو ية في ف ندا  إصدار النقود الالرترونية. Event الدولار، رما  دثت ش رة 

 شنرا  عمننلات الرترونينة مننن ال نننك  )المشننتري(تعتمند فرننرة النقند الالرتروننني ع ن  قيننام العمينل     

ال،ي يقوم  إصدارها ليث يتم تلميل هن،ه العمنلات ع ن  اللالنة الخناص  المشنتري و ترنون فني 

صورة  ولدات عملات صغيرة القيمة ولرل عم ة رقم خاص ثو علامنة خاصنة منن ال ننك المصندر 

 نفس القيمة الملددة ع يها  و  التالي تلل ه،ه العملات الالرترونية ملل العملات العادية و ترون

 Tokens.2وتلم  

 الشيك الالكترون :  - 2/3

تلاول  عض المؤللنات المالينة تطوينع رافنة ولنائل الندفع المعروفنة لتتنالنة منع مقتضنيات      

الت ارة الإلرترونية، و في ه،ا الم ال لقد تم تطوير النتخدام الشنيرات الورقينة إلن  نظنام الشنيرات 

ق يدية التي الإلرترونية، ويعر  الشيك الإلرتروني ع   انه المرافل الإلرتروني ل شيرات الورقية الت

اعتدنا التعامل  ها، و الشيك الإلرتروني هو رلالة إلرترونية مو قة و مؤمنة يرل ها مصدر الشنيك 

                                                                 

  45ص  . 2003.الإلرندرية  .ال امعية الدار .الإلرترونية  الت ارة :لماد العال ع د طارق  1
 .77ص .2003 .مصر .ثرا يلك قرافيك .الم ادو الألالية ل تلويق و الت ارة الالرترونية :رثفت رضوان 2
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إلنن  ملنننت م الشنننيك علام نننهف ليعتمننده و يقدمنننه ل  ننننك الننن،ي يعمننل ع نننر الانترننننت، ليقنننوم ال ننننك ثولا 

  الشننيك و إعادتنننه  تلويننل قيمننة الشننيك الماليننة إلننن  للنناة لامننل الشننيك، و  عنند ،لنننك يقننوم  إلغننا

إلرترونيننا إلنن  ملنننت م الشننيك علام نننهف، ليرننون دلننيلا ع ننن  ثنننه قننند تننم صننر  الشنننيك فعننلا و يمرنننن 

 لملت م الشيك ثن يت رد إلرترونيا من ثنه قد تم  الفعل تلويل الم  غ لللا ه. 

ت ن  ، ه،ا و ت)غال ا ما يرون  نك(و تعتمد فررة الشيك الإلرتروني ع   و ود وليط تخ يص     

من ثهمها ليتي  نك و  نك  ولطن  عدة  نوك عالمية فررة  نا  مواصفات قيالية ل شيرات الرقمية

  .1وال نك الالتياطي الفدرالي الأمريري نظرا لأهمية ه،ا النوع من الشيرات ل عمل في الملتق ل

و يعنننر   و ترننون  مينننع التوقيعنننات التنني يتضنننمنها هننن،ا الشنننيك توقيعننات إلرترونينننة ثو رقمينننة،   

التوقينع الإلرترونني ع نن  اننه " ع نارة عننن ننوع منن ثنننواع التشنفير الملنتخدم مننن ث نل إتالنة فرصننة 

توقينننع الو نننائق إلرترونينننناد  صنننورة ت عننننل الملنننتق ل يت رننند مننننن هوينننة المرلننننل"، و يلنننتخدم التوقيننننع 

 الالرتروني في توقيع الشيرات الإلرترونية، و العقود، و  ميع الو ائق الأخرى.

  "Point of sale Services:" خدمات نقاط البيع الإلكترونية -2/4

وتشننمل ثنننواع متعنننددة مننن الخنندمات المالينننة ل نندفع الآلننني فنني الملننلات الت ارينننة م ننل : ضنننمان 

الصنروك والندفع والقيند الم اشنر عنن طرينق التلويننل الإلرترونني منن للناة المشنتري إلن  للنناة 

 2المو ود لدى التا ر. التا ر  التخدام  طاقة العميل وال هاز

 

                                                                 

 .العننندد الأول .النشننرة الاقتصنننادية المصننرية ." دور ال نننوك فننني تنشننيط الت نننارة الالرترونيننة  مصنننر" : نننك القننناهرة 1  
 .8ص .2001مارس 

 امعنة العنراق   .25العندد .معيقنات تط ينق الصنيرفة الإلرترونينة فني القطناع المصنرفي اللرنومي: ن ينل ،ننون  النم  2 
 .07ص .2010
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 Phone Banking: " خدمة الجاتف المصرف   - 5/ 2

تلنننتخدم ال ننننوك خدمنننة الهنننات  المصنننرفي لتفنننادي صنننفو  العمنننلا  فننني الالتفلنننار عننننن           

للنا اتهم ومخت ن  الخندمات المصننرفية الأخنرى، وتتنيح هن،ه الخدمننة ل عمينل إ نرا  عم ينات متعننددة 

منهنا: الخنندمات الالننتعلامية؛ تلوينل الم ننالغ الماليننة منن للنناة إلنن  للناة ثخننر ع ننر الإنترنننت؛ 

؛ شرا  الأوراق المالية؛ متا عة لوق الألهم، و تلتمر ه،ه الخدمة يوميا ولمدة ط ة رش  الللاة

لناعة ، وتعتمند ع نن  شن رة تنر ط فننروع ال ننك الوالند ررننل ؛ والاتصنال  فنروع ال نننك يرنون  ننرقم 24

 1مولد  ينهما.

وقند النتفادت ال ننوك ورن،لك العمنلا  منن هن،ه الخدمنة ، ف صن لت هنناك مرارنز متخصصننة         

للاتصال لخدمة العملا  ، مما يوفر ع يها الر ير من الخدمات التي تلتغرق منها ومن العميل وقتا 

ثصن ح ر يرا، زيادة ع   الاقتصاد في التر فة ؛ وتطورت ه،ه الخندمات لالنيما فني الندول المتقدمنة و 

العمينل يشننعر  خصوصنيته مننع ال ننك النن،ي يتعامننل معنه ، فلنناعدت هن،ه المرارننز ع ن  نمننو علاقننة 

خاصة  ين العميل والمصر  ، وازدادت ه،ه الخدمات تطورا و،لك  إدخال ال ريد الت قائي لردّ ع ن  

 مرالمات العملا . 

  المطلب الثان : اندماج و خوصصة المصارف

يات لموا هنة التلنديات العالميننة تلنع  العديند منن ال نننوك إلن  ت نني م موعنة مننن الالنتراتي        

لموا هة المنافلة المصرفية، و ،لك من خلال التو ه نلو الخوصصة لتللنين، ثدائهنا ثو اللنعي و 

                                                                 

 2003-  .المرت ة العصرية المنصورة .الإدارة الالرترونية : خفاق اللاضر وتط عات الملتق ل :ثلمد غنيم   1 

 304.ص2004
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لإقامة ريانات مصرفية عملاقة منن خنلال ت نني خينار الانندماج المصنرفي منع  ننك ثو م موعنة منن 

 ال نوك. 

 أولا: الاندماج المصرف 

يعت ر الاندماج المصرفي منن الخينارات الأر نر تن  يرا ع ن  اللنالة المصنرفية العالمينة لمنا تفنرزه     

منن تغيينر فني تشننري ة ال ننوك عنددا و ل مننا، منن خنلال إفننراز تشنري ة منن ال نننوك الر ينرة و منن  ننم 

 لمصرفيةزيادة قدرتها ع   الالتلوا، و موا هة المنافلة ا

 أ/ مااهية الإندمااج المصرف :

إن الات ننناه نلننننو تلريننننر الخنننندمات المصننننرفية و مننننا يفرضننننه مننننن تنننن  يرات وتلننننديات ع نننن  

المصار  في ظل عولمة ال نوك ، قد دفع و  شرل ر ير إل  تشريل ريانات مصرفية  عملاقة  في 

ها ت ك التلديات، فقند شنهدت إطار القيام  عم يات  الإندماج المصرفي موا هة ل منافلة التي تفرض

ال نوك ع   الملتوى العالمي لنالات انندماج عديندة و  م نالغ طائ نة ، لينث وصن ت قيمنة عم ينات 

  نننغ نصنننية الولاينننات  1998تري ينننون دولار عنننام  2.6الانننندماج المصنننرفي فننني العنننالم إلننن  لنننوالي 

ن دولار و التي تشمل لوالي تري يو  1.6المتلدة الأمريرية ولدها من قيمة عم يات الاندماج لوالي 

عم ينة، 674فقد وصل عندد عم ينات الانندماج فني ثمريرنا إلن   2003ثما في عام  1صفقة. 1400

 2م يار دولار. 455و قيمة مقدارها 

                                                                 

 .156ص  .مر ع لا ق : داوي مصطف  1
2 Rajinder Kumar, Jagriti Kumar: Mergers and Acquisition in Banking sector . a research paper 
sub mitted in Partial fulfilment for the requirement of the Interm ship . Madras school of 
Economics.June 2013,P 17  
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و لا تقتصننر عم يننات الانننندماج المصننرفي ع ننن  ال نننوك المل ينننة فنني نطننناق الدولننة الوالننندة  

،لننك   لنندوث عم يننات اننندماج  ننين عنندة  نننوك ع ننن   فقننط و لرننن تتعننداها إلنن  الملننتوى العننالمي و

الملتوى العالمي و من  ينها الاندماج ال نرني  نين دوينتش  ننك الألمناني و  ناررز ترالنت الأمريرني 

. وازدادت عم ينننات ثو منننا يعنننر   ليالنننات الليننننازة ثو 1999م ينننار دولار فننني ثفرينننل  9.2 قيمنننة  

 14451في الولايات المتلدة الأمريرية، م لا: من  الاندماج  ين ال نوك، فقد تق ص عدد المصار 

، وارتفننع عندد الفنروع المصننرفية خنلال نفننس 2001مصنر  عنام  8080إلنن   1982مصنر  عنام 

 1فرع. 64087فرع إل   34791الفترة من 

 : و يمرن تعري  الاندماج المصرفي  رما ي ي

د يننتم هن،ا الاتلنناد مننن "يقصند  الاننندماج المصنرفي اتلنناد مصنالح  ننين  نرنين ثو ثر ننر، و قن

خلال المزج الرامل  ين  نرين ثو ثر ر لظهنور رينان  ديند، ثو قينام ثلند ال ننوك  ضنم  ننك ثو ثر نر 

 2إليه رما قد  تم الاندماج  شرل ر ي ثو  زئي ثو ليطرة ر ية ثو  زئية ".

 رما يمرن تعري  الاندماج المصرفي   نه: 

و ،و انها في رينان مصنرفي والند  لينث يرنون  " هو اتفاق يؤدي إل  اتلاد  نرين ثو ثر ر

الريان ال ديد ،و قندرة ثع ن  و فاع ينة ار نر ع ن  تلقينق ثهندا  رنان لا يمرنن إن تتلقنق ق نل إتمنام 

 3عم ية تروين الريان المصرفي ال ديد."

                                                                 

 .3العدد  .12الم  د   .م  ة الدرالات المالية و المصرفية .اندما ات و ليازات المصار   :خ يل الشماع 1
 .12ص:  .2004

 153ص .مر ع لا ق .العولمة واقتصاديات ال نوك : ة ع د اللميدع د المط 2
مصر. -النش ة والتطور والدوافع والم ررات والآ ار. دار الف ر. القاهرة-الاندماج المصرفي :ملمود ثلمد التوتي  3

 75ص . 2007
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من خلال ه،ه التعاري  ، فإن الاندماج المصرفي هو اتلاد  ين ولدتين ثو ثر ر ل لصول 

 صرفية قادرة ع   موا هة المنافلة المصرفية .ع   ريانات م

و ت ندر الإشنارة إلنن  ثن عندد منن الاننندما ات المصنرفية يتزايند  شننرل ر ينر و  م نالغ ر يننرة 
في ظل عولمة المصار  و تلرير الخدمات المصرفية. و ن رز  عض ه،ه الاندما ات ال نرية في 

 ال دول التالي :

 صرف  عربيا: حاالات الاندماج الم02ةادول رقلأ 

سنوات 
 الإندماج

عدد حالات  الدولة
 الإندماج

 البنك الرابح البنك المندم 

1993-
 ل نان 1999

لالة  23
 عدة  نوك عدة  نوك إندماج

الشننننننننننررة الأردنيننننننننننة للالننننننننننت مارات  لالة والدة الأردن 1998
 المالية

  نك فيلاول نان للالت مار

 م موعة ال نوك الشع ية المررزيال نك الشع ي  لالة  والدة المغرة 1998
ال نننننننننك اللننننننننعودي الت ننننننننناري   نك القاهرة اللعودي لالة  والدة اللعودية 1998

 المولد
 ال نك المصري الأمريري - لالات 4 مصر 2006

 ننننننننننننننك الالنننننننننننننرندرية الت ننننننننننننناري  -
 ال لري
  نك الالرندرية -
  نك القاهرة -

  نك رريدي ث ريرول -
 الاتلاد الوطني الإماراتي -
  نك لاو اولو -
  نك مصر -

 ال نك الت اري الرويتي  نك اليمن و  نك الخ يك لالة والدة الرويت 2007
 ال نك الأه ي  د ي- لالتان الإمارات 2008

 المصر  العقاري -
  نك الإمارات الدولي-
 ثملاك ل تمويل -

  نك الللام اللعودي نك ال لرين  لالة والدة ال لرين 2009
  نك الالران الشررة التونلية ل  نك لالة والدة تونس 2010
 ال نك الخ ي ي  نك قطر الدولي لالة والدة قطر 2011

 المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا على مراةع مختلفة 
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 مننن خننلال هنن،ا ال نندول ، نلالننظ منندى الاهتمننام النن،ي توليننه ال  نندان العر يننة إلنن  الإننندماج

المصرفي ال،ي و رغم و ود لالات عديدة منه إلا ثننا نلالظ ثنه و في ظر  لنة والندة فإننه ينتم 

عم يات إندماج في عدد معت ر من ال  دان العر ية لت  غ ،روتها في ل نان  عدد اندما ات يقرة من 

في مندى التولننع فني النشناط المصننر  ف انندما ات مصنرفية فنني المتولنط و هنو النن،ي يفلنر4ثر عنة ع

قنوة و لنندة المنافلننة التنني تقتضني و ننود ريانننات عملاقننة مننن خنلال ثلننداث عم يننات إننندماج  ننين و 

 ال نوك.

إن هن،ه العم يننات لاننندماج ال نننوك غيرهننا لننوا  رانننت عر يننا ثو عالميننا فإنهننا تلنندث نتي ننة 

 1: و الأل اة و التي نو ز ثهمها في النقاط التالية الدوافعو ود عدد من 

الإصلا  الاقتصادي و التلول إل  خليات و اقتصاديات اللوق و من  م التلرر من إن ليالة  -

القينود، ثدت إلن  زينادة المنافلنة  نين ال ننوك، و  التنالي يلنع  الر ينر منن ال ننوك إلن  الانندماج مننن 

 ث ل زيادة قدراتها التنافلية.

صرفية و قيام ال نك الوالد  ما إن تزايد الات اه نلو ما يلم   ال نوك الشام ة داخل الصناعة الم -

يلننم   الصنننيرفة الشنننام ة، رنننان مننن ثهنننم الننندوافع و الألننن اة نلننو ثلنننداث المزيننند منننن الانننندما ات 

 2المصرفية. 

نشو  الأزمات الاقتصادية العالمية و الأزمات المصرفية ، و ما ن م عنها منن تغيينر فني ال ننوك  -

 مصرفي لتللين ثوضاعها.العالمية ، مما اضطر معظمها إل  الإندماج ال

                                                                 

دار  .العدد ال اني .م  ة الدرالات الاقتصادية .المخاطر النا مة عن عولمة الألواق المالية :رمزي زري 1
 37-36ص ص  .200 .القاهرة.الخ دونية

ص  1. 2008ط .ل نان .منشورات الل  ي اللقوقية .الدمك والتم ك المصرفي في ال  دان العر ية :ثلمد لفر 2
156 
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تنويع ملفظة التوظي  نتي ة ت ميع الموارد التي تتنيح مندى ار نر منن التوظين   منا ينؤدي إلن   -

 إنخفاض المخاطر المصرفية و ت مين تدفق الإيرادات 

زينادة قندرة ال نننك ع ن  النمنو و التولننع و فنتح فنروع  دينندة فني النداخل و الخننارج و تولنيع ل ننم  -

و زيننادة قندرتها ع نن  خدمننة ثنشننطة ثر نر و عنندد ز ننائن ار ننر، و منن  ننم امننتلاك قنندرة الفنروع القائمننة 

ر ينرة ع ن  الإنتشننار ال غرافني، إضنافة إلنن  إتالنة فنرص ار ننر ل  نات  و تننوع مصننادر الودائنع ممننا 

 1يخفض تر فة اللصول ع   الأموال.

و العالمينة، و ين تي ،لنك منن زينادة و تعزينز القندرة التنافلنية لنوا  فني اللنوق المصنرفية المل ينة ث -

خنلال امننتلاك الريننان المصننرفي المنندمك القنندرة ع نن  المزينند مننن الدقنة فنني تنفينن، عم ياتننه و اللننرعة 

 القائمة في معاملاته و هي ملائل ضرورية في ظل العولمة و تلرير ت ارة الخدمات المصرفية .

ك و الننننناتك عنننن زيننننادة الأر ننننا  تللنننين الر ليننننة و زينننادة قيمننننة الرينننان المصننننرفي ال دينننند المنننندم -

الصافية إضافة إل  قدرة ال نك المندمك ع   تروين التياطات ع نية و لرية لتدعيم المررز المالي  

و تلقيق الملا ة المصرفية و معيار رفاية رثس المال، و ترفع من قدرته ع   موا هة الأزمات  ننل 

للنننلامة الماليننة ل  هننناز المصنننرفي ظ ع نن  او زيننادة القننندرة ع نن  موا هنننة المخنناطر، و منننن  ننم اللفنننا

 منع تعرضه لهزات ثو ثزمات تؤ ر ل  ا ع   رفا ته.و 

                                                                 

 .الاندماج المصرفي ر داة لرفع ملتوى ثدا  المنظومة المصرفية ال زائرية: مطاي ع د القادر  و لطية يالينا 1
 امعة  .إصلا  النظام المصرفي ال زائري في ظل التطورات العالمية الراهنة:الم تق  الع مي الدولي ال اني لول

 06ص 2008مارس 12-11 .ال زائر-ورق ة .قاصدي مر ا 
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تلقيق مزايا عديدة و متنوعة من الاندماج المصرفي، تتررز في تلقيق وفورات الل م و ما ينتك  -

القندرة ع ن  من خ ار، و زيادة النمو و التولع و تللن الر لية و زيادة القندرة التنافلنية  نل و زينادة 

 موا هة المخاطر المصرفية.

لرن، و رغم و ود ه،ه المزايا منن عم ينات الانندماج المصنرفي، إلا ثننه هنناك  عنض الآ نار 

 الل  ية والتي ن،رر منها: 

، %75و   50%تشنير  عننض الدرالننات إلنن  ثن معنندل الن ننا  لعم يننات الاننندماج يتننراو   ننين   -

 منها انته   الفشل. %52ا و د إن لالة اندماج تمت درالته 115فمن ضمن 

الآ ار الل  ية الر يرة اللالقة  الاقتصاد الوطني و التي تصل إل  لد ثزمات اقتصنادية متعنددة   -

الأطننرا  نتي ننة إفنننلاس  عننض هننن،ه ال نننوك العملاقنننة و التنني تلتنننل مرانننة ر ينننرة فنني الاقتصننناديات 

 الوطنية.

مشرلات التي ترون تر فة التعامل معها مرتفعة م ل يترتة ع   الاندماج المصرفي الر ير من ال -

 إعادة هير ة العمالة و ارتفاع ال طالة نتي ة التخ ص من  عض العمالة.

قد يترتة ع   الاندماج المصرفي ثوضاعا الترارينة هنو منا يتنناقض منع المنافلنة الشنريفة التني  -

 تدعو إليها تشريعات الدول.

 1ثهدا  ثلالية وهي:  ثر عة الاندماج إل  تلقيقتهد  ال نوك من ورا  عم ية و  

المزينند مننن ال قننة والطم نينننة والأمننان لننندى  مهننور العمننلا  والمتعننام ين ويتلقننق ،لننك  تقنننديم  – 1  

 الخدمات المصرفية  شرل ثفضل. ويقالخدمات المصرفية   قل تر فة ممرنة و  ع    ودة، و تل

                                                                 

م تقنننن   .لالننننة ال زائننننر-الاننننندماج المصننننرفي رآليننننة لزيننننادة القنننندرة التنافلننننية : نننوزعرور عمننننار و دراولنننني ملننننعود  1
-الشنننننن   . امعننننننة للننننني ة  ننننننن  نننننوع ي .واقنننننع وتلنننننديات-منننننة المصنننننرفية ال زائريننننننة والتلنننننولات الاقتصننننننادية المنظو 

 .138ص. 2004ديلم ر15و14.ال زائر
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ال ديند تنزداد فينه القندرة التنافلنية ل  ننك ال ديند ، خ ق وضع تنافلني افضنل ل رينان المصنرفي  – 2

 وخ ق فرص الت مارار ر عائدا واقل مخاطرة .

النننلال إدارة  دينننندة ار نننر خ ننننرة تنننؤدي وظننننائ  ال ننننك  در ننننة اع ننن  رفننننا ة ، و التنننالي ترلننننة  – 3

ة المصر  ال ديد شخصية ار ر نض ا وار ر فعالية من  انة العام ين  عد دمك الرفا ات المو ود

 1في ال نوك اللا قة.

الاندماج والمزج  ين المؤللات المصرفية لو  يؤدي إل  توفير رؤوس اموال ضلمة ، القدرة  -4

ع ن  تلمننل المخنناطرة النات ننة عننن الودائننع والقنروض المقدمننة ، تللننن ملننتوى الينند العام ننة نتي ننة 

د المع وماتيننة وشننن رة قنننوة تننوفر الخ نننرة والتنندرية ال يننند ، القننندرة الفائقننة ع ننن  الاتصننال  فضنننل و نننو 

 المع ومات المرت طة   نظمة الاتصال المخت فة  ما فيها الأنترنيت إل  غير ،لك .

 ب/ شروط نةاح عمليات الاندماج المصرف  

 2تتم ل ثهم شروط ن ا  عم يات الاندماج المصرفي في ما ي ي:        

 توفر الرغ ة اللقيقية في الاندماج : الشرط الأول

يتط ة ن ا  عم ية الاندماج تنوفر رغ نة لقيقينة وصنادقة لندى القنائمين  عم ينة الانندماج، وثن      

لا تو د  داخ هم ثي شروك ثو مخاو  من ه،ه العم ية، و التالي يتوفر لديهم الدافع ال،اتي واللافز 

فنني ،ات الوقننت ع ن  القيننام  عم يننة الانندماج وثن لا تو نند ثي معارضننة ثو مقاومننة لهن،ا الاننندماج، و 

ي ننة تنننوفر إطننار ملائنننم منننن الصننلاليات واللننن طات الرفي ننة  إن نننا  عم ينننة الاننندماج  نننين طرفننني 

الصنفقة، فالاننندماج يلتنناج منن الأطننرا  الراغ ننة فينه ثن ترننون ع نن  قندر ر يننر مننن الإدراك والننوعي 

                                                                 

  60ص .2007.1ط .مصر-الإلرندرية .الدار ال امعية .الاندماج المصرفي :مللن ثلمد الخضيري  1
متط  ننننات اعتمنننناد الانننننندماج المصننننرفي رالننننتراتي ية لرفننننع ملننننتوى ثدا  المنظومننننة المصنننننرفية  . ننننن معتننننوق صننننا ر 2

 26-25ص ص:  .2017 .الملي ة . امعة ملمد  وضيا  .ثطرولة درتوراه .درالنة التشرافينةف(ال زائرية
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 منطنننننق اللقيقنننني  ملننننؤولية الاننننندماج والتزاماتننننه لتنننن  تت ننننننة فشننننل الصننننفقة وثن لا تتعامننننل معننننه 

الظرفيننات ال لظينننة  ننل تتعنننايش معنننه ع نن  ثلننناس ثنننه إلنننتراتي ية طوي نننة ترمنني لتلقينننق الأهننندا  

 الملطرة  دقة.

 خضوع قرار الاندماج لدرالات شام ة ودقيقة : الشرط الثان 

ي نننة ثن يخضنننع قننننرار الانننندماج لدرالننننات اقتصنننادية وتلنننويقية وقانونيننننة وا تماعينننة و شننننرية      

قامننة توازنننات لرريننة لمعال نة الاخننتلالا ت القائمننة  الفعننل داخننل المصننار  الراغ نة فنني الاننندماج، وا 

منا يلتناج إلينه ً دافعة لن ا  عم ية الاندماج، وضمان عدم تعرضه لمتاعة غير مللو ة، وخاصة

منن تقيننيم وفلننص شننامل ل مينع ثصننول والتزامننات المصننار  الداخ نة فنني عم يننة الاننندماج، ورنن،لك 

 .1ن والأصول والالتزامات التي تؤول إل  المصار  الدام ةتلديد لقوق الملاهمي

 إعداد  رنامك زمني لتنفي، الصفقة : الشرط الثالث

يرمننني هننن،ا الشنننرط إلننن  إعنننداد تصننننور واقعننني وعم ننني لمرالنننل عم ينننات الانننندماج وثن يتضننننمن      

ة الانندماج، وتهيئنة ال رنامك الزمني ال يد له وللنن الإعنداد لنه، وتهيئنة ال يئنة الداخ ينة لق نول عم ين

ال يئة الخار ية ل ترلية  ه، وضمان ت ييدها له وثن ينتم وضنع خطنط زمنينة لن يمة ودقيقنة مرت طنة 

 عن القرارات العشوائية الارت الية.ً توقيتات معيارية لتنفي، عم ية الاندماج  عيدا

فر الاندماج ع   خ ق لا د ثن يل ليث  انتقا  الرموز المصرفية والشعارات ال ،ا ة.: الشرط الرابع

ريننان مصننرفي  دينند ،و ميننزة تنافلننية قويننة، وهنن،ا مننن خننلال ال لننث واختيننار م موعننة مننن الرمنننوز 

                                                                 

 61. مر ع لا ق. ص الاندماج المصرفي: مللن ثلمد الخضيري 1 
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ال ينندة ،ات التنن  ير المضننموني والأ ننر ال منناهيري ال نن،اة، إن لننم يرننن شننديد ال ا، يننة،  المصنرفية

 :1الرموز المتص ة  النوالي التاليةً خاصة

 الم الريان ال ديد الناتك عن الاندماج ودلالته ال غوية؛  -

 العلامة الت ارية ل ريان المصرفي ال ديد الناتك عن الاندماج ومفهومها لدى ال ماهير؛   -

 ثعضا  م  س الإدارة ال ديدة ولمعتهم ومدى  ماهيريتهم؛  -

 ثلما  الخدمات المصرفية التي يتم التعامل  ها؛-

وملا ننس العننام ين وثلننوان وديرننورات الفننروع وولننائل المخاط ننة والمط وعننات النزي الرلننمي  -

 التي لتصدر عن الريان المصرفي الناتك عن الاندماج.

 تنفي، عم ية الاندماج  دقة متناهية وتوفير الولائل اللازمة لن ا  الاندماج : الشرط الخامس

شنديد، وعندم إغفنال رنل منا منن شنانه  ي ة ثن يتم تنفي، عم ية الانندماج  دقنة متناهينة ولنرص     

تنوفير ولنائل التنلنيق ً، خاصة ًثو ملتق لاًثن يؤدي إل  متاعة ثو مصاعة ل ريان المندمك لاليا 

المل ق ما  ين المصار  الداخ ية في الاندماج، وتنليق ال نوائح والقنوانين والقنرارات، ووضنع شنررة 

فنننة العنننام ين وزيننننادة عنصنننر ال قنننة  الملننننتق ل داخ ينننة للاتصنننالات ،وتنننوفير الاطمئنننننان النننوظيفي لرا

إلنن  التو ينه اللنافز والمتا عنة الوقائيننة ً ،ويخضنع رنل هن،ا ل تخطنيط الع منني والتنظنيم المنرن، إضنافة

عننن قنننرة ،هننن،ا وي ننة تنننوفير المنننوارد الماليننة وال شنننرية والت هينننزات المنالنن ة للاتفننناق ع ننن  عم ينننة 

ينؤ ر ع ن   ننودة العمنل ثو اللنير الللنن لنشنناط  الانندماج ،وعندم اللنما  لأي قصننور ثو نقنص ثن

 المصر .

                                                                 

 .الاندماج المصرفي المنهك المترامل لارتلاة ال نوك و المصار  اقتصاديات الل م :مللن ثلمد الخضيري 1 
 48ص  .2007 .مصر .الدار ال امعية
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تخت ن  عم ينات الانندماج المصنرفي الواقعنة  ناختلا      ناواع الإنادماج المصارف  و مراحاالهةاا/ أ

ثل اة لدو ها و الأهدا  الملتق  ية من عم ية الاندماج المصرفي، و يمرن إ راز ثهم هن،ه الأننواع 

 1في النقاط التالية:

: يشمل الاندماج  الأفقي  نرين ثو ثر ر يعملان و يتنافلان في نفس  المصرفي الأفقي الإندماج- 

نوع نشاط العمل ثو الأنشطة المترا طة فيما  ينها و هو ما يؤدي إل  انخفاض عندد ال ننوك العام نة 

الشني  النن،ي يلنهل ع نن  المشنناررين التواطنؤ مننن ث نل اللصننول ع نن  ثر نا  التراريننة ، ليننث إن 

ج  الأفقي يخ نق قنوى الترارينة يرنون لهنا تن  ير لن  ي ع ن  المنافلنة ، ممنا  عنل الر ينر منن الاندما

 2الدول تضع تنظيمات لمرافلة الالترار.

: يلندث هنن،ا النننوع منن الاننندماج   ننين ال ننوك الصننغيرة فنني المننناطق الانندماج المصننرفي الرثلنني -

 امتدادا له .المخت فة مع ال نك الرئيلي في المدن الر رى لتص ح  ،لك 

: يلدث ه،ا التنوع من الاندماج  ين  نرين ثو ثر ر يخت فان في نوع  الاندماج المصرفي المتنوع -

نشاط العمل و عدم الترا ط  ينهما ثي اختلا  الخدمات المصرفية التي يقندمها رنل  ننك ، رنان ينتم 

للاصن ة إلن  إلننداث الانندماج  من لا  نين  نننك ت ناري و خخنر متخصصننا لتهند  عم ينة الاننندماج  ا

 عم ية ترامل في الأنشطة المقدمة  ين ال نوك المندم ة .

 

                                                                 

 .مصر -الدار ال امعية الإلرندرية  .التطورات العالمية وانعرالاتها ع   ثعمال ال نوك :طارق ع د العال لماد 1
 . 201.ص 2003

2 Larbes Melha: Les restructurations bancaires-casdes fusion, Acquisition en Europe. thèse de 
magistère. département des sciences économiques, option: Monnaie –finance –Banque, 
université Mouloud Mammeri. Tizi ouzou-Algérie.2011,P 42. 
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و ت نندر الإشننارة إلنن  ثن هنن،ه الأنننواع مننن الاننندما ات اللاصنن ة تنندخل ضننمن معيننار ط يعننة 

 1نشاط ال نوك المندم ة ، رما يمرن تقليم الاندماج   المصرفي إل  ودي ثو عدواني رما ي ي:

  منن خنلال تطنا ق الإرادة و التفناهم المشنترك  نين م نالس إدارات لينث ينتم الانندماج النودي

 ال نوك المشاررة في الاندماج و ال،ي يهد  إل  تلقيق مص لة مشتررة. 

   ينمنا ينتم الاننندماج العندواني ضند رغ ننة إدارة ال ننك الملنتهد  للاننندماج و يوا نه معارضننة 

لننندامك الالننننتلوا، ع ننن  ثلنننهم ال نننننك شنننديدة منننن  اننننة إدارة ال نننننك المنننندمك ، لينننث يمرننننن ل  ننننك ا

 المندمك عن طريق شرائها من ال ورصة ، ل،ا يرون الاندماج العدواني لا إراديا  ط يعته .

إن إمرانية تنفي، عم ية الاندماج المصرفي و في ثي نوع من الأنواع اللالفة ال،رر فإنها تقوم 

 :ع   درالة ملتفيضة تقوم  تلديد عدة نقاط في ال داية و هي

 الأهدا  المراد تلقيقها. -

تلدينند الألننن وة الأفضنننل لعم ينننة الانننندماج المنتظنننرة منننن لينننث روننننه انننندما ا ثفقينننا ثو رثلنننيا ثو  -

 متنوعا .

 تلديد الطريقة التي لت اشر  ها عم ية الاندماج المصرفي . -

تضنع  وضع ما يلم   خطة الاندماج المصرفي و التي تنطوي ع ن  العديند منن التفاصنيل التني -

 قرار الاندماج الرشيد.

إن توفر ه،ه العوامل ق ل  داية عم ينة الانندماج يضنمن  داينة للننة لتط ينق العم ينة لينث 

 2تمر عم ية الاندماج المصرفي  عدة مرالل نو زها فيما ي ي:

                                                                 

  159ص  .مر ع لا ق : داوي مصطف   1
 183ص  .مر ع لا ق .العولمة واقتصاديات ال نوك:ع د المط ة ع د اللميد 2
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تتضنننمن المرل ننننة الأولنننن  مننننن هننن،ه العم يننننة التمهينننند للاننننندماج ، و،لنننك مننننن خننننلال الإعننننداد 

التصورات الأولية لعم ية الاندماج و متط  اتها إضنافة إلن  درالنة وافينة لوضنع و للاندماج  ووضع 

 1مرانة الطر  الآخر  عم ية الاندماج.

رمننا ينننتم  عننند هننن،ه المرل نننة الإعنننلان عننن الالنننتعداد للانننندماج و موا هنننة التننن  يرات اللننن  ية  

 الز ائن . الاي ا ية من ه،ا الإعلان لوا  من  انة ال نوك المنافلة ثو من  انة

و فنني المرل نننة الأخيننرة، ينننتم تقنندير و تلديننند الآ ننار المتولننندة عننن عم ينننة الاننندماج و ريفينننة 

الارتقنا   الرينان المصننرفي ال ديند و مندى تنن  يره ع ن  اللننوق المصنرفي، إضنافة إلنن  ريفينة تلقيقننه 

 ثر ر عائد ممرن وتللين الأدا  في الأوضاع ال ديدة.

 

 ثانيا: خاوصصة المصارف

ث رزت العولمة المالينة و مخت ن  التغينرات اللاصن ة فني ال ننوك، ثن التندخل الر ينر فني لقد 

النشناط الاقتصنادي رنان را لنا ل نشناط المنالي  صنفة عامنة و ال هناز المصنرفي  صنفة خاصنة. فقنند 

تزايدت الآ ار الل  ية النات ة عن ه،ا التدخل في ثعمال ال نوك الأمر ال،ي ش ع ع   الإفراط فني 

اض و تننننرارم الننننديون المتع ننننرة إضننننافة إلنننن  تزايننند العمالننننة الزائنننندة و اخننننتلا  الأهنننندا  الماليننننة الإقنننر 

والاقتصنادية لن عض ال نننوك العامنة رمؤللننات تهند  إلن  الننر ح   هندا  ليالننية وا تماعينة الأمننر 

النن،ي ينندفع إلنن  ضننرورة تخفينن  القيننود والتنندخلات اللروميننة التنني تضننعها و تمارلننها ت نناه ال نننوك 

 امة.الع

 

                                                                 
1 M . Habeck, F. Kroger: Après la fusion -7 clé pour réussir  l’intégration, Dunod. Paris. 2001, P 
24 
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 أ/ مفجاولأ خوصصة المصارف و أهدافجا:

ومنها ال نوك يعت ر قرارا التراتي يا في  إن ت ني فررة الخوصصة لمخت   المؤللات العامة

تلننع  إلينننه ر يننر مننن دول العنننالم  إطننار ال رنننامك الشنننامل لّصننلا  الاقتصننادي والا تمننناعي النن،ي 

الخوصصنننة ضننرورة م لنننة نظنننرا لمنننا ثصننناة ،لننك  منننا يلقنننق الصنننالح العننام ل ننن لاد. فقننند ثصننن لت و 

القطنناع العنننام فننني ر ينننر منننن النندول منننن معوقنننات و ضنننع  شنننديد و عنندم فاع ينننة فننني إن ننناز الننندور 

 المنوط  ه،  ل ثص ح يم ل ع ئا ماليا و إداريا ع    هاز الدولة.

يمرننن إعطنننا  مفهننوم خوصصنننة المؤللنننات العامننة   ننننه: "تلوينننل م ريننة المؤللنننات العامنننة        

ئينا ثو ر ينا إلن  القطنناع الخناص  ،لنك ضننمن إطنار شنامل و هنو تق ننيص دور الدولنة فني النشنناط  ز 

الاقتصادي  هد  زيادة إنتا ية المؤللنات المنراد خوصصنتها والعمنل ع ن  تطويرهنا تللنين ثدائهنا 

 . 1و تعظيم ر ليتها

قنند ثصنن لت لقند ثصنن ح مفهننوم الخوصصنة ثر ننر شننيوعا و تط يقنا فنني عنندة دول منن العننالم، ف      

غال ية الدول الصناعية معنية  ها، و التي شهدت تطورا ر ينرا فني عم ينات الخوصصنة فني لننوات 

ال مانينننننات والتلننننعينات، إضننننافة إلنننن  ت ننننني عنننندة دول ناميننننة خوصصننننة قطاعهننننا العننننام مننننن، نهايننننة 

 2.6لننوالي  OCDEال مانيننات، و ت نندر الإشننارة إلنن  ثننه يقنندر ل ننم مننا تنم خوصصننته فنني   نندان

 .  1988يار دولار لنة م 

                                                                 

وال لوث  ل درالات تشرين  امعة م  ة .ول  ياتها اي ا ياتها – عام  شرل الاقتصادية الخوصصة :قنوع نزار 1
 52ص  2005. .2العدد. 27 الم  د . .والقانونية الاقتصادية الع وم ل ل ة .الع مية
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و تننن تي عم ينننة خوصصننننة ال ننننوك فننني إطننننار عم ينننات الخوصصنننة التنننني تشنننهدها مخت نننن          

القطاعات في   دان العالم منن ث نل موا هنة التلنديات والمتغينرات التني توا نه العمنل المصنرفي فني 

 1:ظل العولمة و التي ن،رر منها

  رياننات مصنرفية عملاقنة و منا تطرلنه مننن انتشنار ظناهرة الترتنل و الانندماج المصنرفي فني

 الترار في اللوق المصرفية.

  تزايد ات اه المؤللات غير المصرفية إل  اقتلام العمل المصرفي رمنافس ل  نوك و ت  يرها

 ع   نل ة الإقراض من ال نوك.

   تغيننر ط يعننة النشنناط المصنننرفي  عنند ترا ننع ثهميننة الخننندمات المصننرفية التق يديننة و ظهنننور

 2ثنشطة  ديدة في إطار ما يلم   ال نوك الشام ة.

  إن خوصصنة المؤللنات الماليننة ال نرينة  صننفة عامنة، يعت نر ولنني ة فعالنة مننن ث نل تق يننل

 فنة القنروض و الإنندماج التزامنات الدولنة، إضنافة إلن  تللنين مردودينة ال ننوك، تخفنيض تر

 في الألواق العالمية.

 3المتوقع تلقيقها من خوصصة ال نوك في النقاط التالية: الأهدافو يمرن تلديد ثهم 

تعميق المنافلة في اللوق المصرفية  و تللين الأدا  المصرفي  هو ما يدفع ال نوك إل    -     

 ينة و الأر نر ر لينة و هنو منا قند يلناعد فني تو يه الائتمان المصرفي نلو المشروعات الأر ر إنتا

إعنننادة تخصننننيص الائتمنننان المصننننرفي  الالنننتناد إلنننن  المعنننايير الاقتصننننادية اللننن يمة، ليننننث تعرننننس 

                                                                 

  214ص  2002 .الإلرندرية .الدار ال امعية .اندماج وخصخصة ال نوك: طارق ع د العال لماد 1
م  نننة اقتصننناديات شنننمال  . نننودة الخننندمات المصنننرفية رمننندخل لزيننادة القننندرة التنافلنننية ل  ننننوك  :ع نند القنننادر  نننريش 2

 296ص .2005ل تم ر .03العدد .إفريقيا
 225ص .مر ع لا ق .اندماج و خوصصة ال نوك :طارق ع د العال لماد 3
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ات اهننننات عدينننندة، لننننوا  فنننني ا ترننننار المنافلنننة المصننننرفية تللننننينا فنننني الأدا  المصننننرفي و،لننننك فننني 

فلننية التننني تعننني تقننديم الخننندمات الننتلداث خنندمات مصنننرفية  دينندة، ثو فنني امنننتلاك القنندرات التناو 

 المصرفية   قل تر فة و  للن  ودة، و   ع   إنتا ية و  لعر تنافلي.

ترشيد الإنفاق العام و إدارة ثفضل ل ليالة النقدية، فمن المتوقنع ثن تخفنيض لنيطرة الدولنة  -     

ال ننوك تتنيح إدارة  ع   ال نوك العامة قد يدفع اللرومة إل  ترشيد إنفاقهنا العنام ، رمنا ثن خوصصنة

الليالة النقدية  طريقة غير م اشرة م ل التخدام عم يات اللوق المفتولنة و  رفنا ة ثر نر فني ظنل 

 1و ود لوق ثوراق مالية متطورة .

تنشيط لوق الأوراق المالية وتوليع قاعدة الم رية ، ليث ثن خوصصة ال نوك العامنة تلناعد  -  

ق المالية ع   زيادة المعروض منن الأوراق المالينة و منن  نم من خلال طر  ثلهمها في لوق الأورا

زيننادة لنننعة اللننوق و تعميقهنننا و تطورهننا  نظنننرا لمننا ت قننناه ثلننهم ال ننننوك عننادة منننن ال قننة الر ينننرة  نننين 

 المتعام ين في ال ورصة و زيادة عم يات التداول ع يها.

هدا  المتوقعة فإنه لرن، من ث ل الالتفادة من مزايا عم ية خوصصة ال نوك و تلقيق الأ

 2لا  د من و ود عدة ضوا ط  للالتزام  ها والتي  نلدد   عضها في النقاط التالية:

تهيئنة ال يئنة القانونيننة و التشنريعية المنالن ة لليالننة الخوصصنة منن خننلال التعنديلات الملائمننة  -

ت لننننيس و نظم لنننق الم ريننننة ، تم نننك الأ اننننة ع ننن  العديننند منننن التشننننريعات و خاصنننة ت نننك التنننني تننن

 الشررات و الالت مار الأ ن ي ولوافزه و تلويل لصص الأر ا  وغيرها .
                                                                 

: المؤتمر اللنوي لر ية اللقوق مالورقة  لث مقدمة في ثع .ال نوك والت ارة الالرترونية :الليد ثلمد ع د الخالق 1
 .دمك المصار  .2ج . امعة  يروت العر ية .ال ديد في ثعمال المصار  من الو هتين القانونية والاقتصادية

 .509ص  . 2002
م  ة  امعة تشرين ل درالات وال لوث  .المتط  ات الألالية لن ا  عم ية الخوصصة :ملمد معين ديوة 2

 .99ص .2006. 02العدد .لاقتصادية والقانونيةل ل ة الع وم ا .الع مية
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تت ه  عض الآرا  إل  ضرورة ت هيل ال نك العنام ق نل خوصصنته، و ثننه ي نة ت  ينل عم ينة     -

 خوصصة ال نوك العامة للين إ را  المزيد من  الدرالة ، إضافة إل  إت اع تقنيات الخوصصة.

ك الخوصصنننننة يتوقننننن  إلننننن  لننننند ر ينننننر ع ننننن  ال قنننننة فننننني الاقتصننننناد النننننوطني،  إن ن نننننا   رننننننام   -

والاطمئنان إل  ملتق ل لررته، و،لك من خلال ضنرورة تنوفير الشنفافية عنند تنناول لقنائق الموقن  

 الاقتصادي و موق  ال نوك المطرولة ل خوصصة من ا ل تدعيم ال قة  ين الدولة والملت مرين .

 المصارف: خوصصة نةاح شروط ب/

 1 يتط ة ن ا  خوصصة المصار  توفر  م ة من الشروط، نلدد ثهمها رما ي ي:         

 الخوصصة؛ ملل ل  نوك شام ة هير ة إعادة  دون ال نوك خوصصة ترتمل لا 

 الم رية ثنواع رل يضم لاليا المصرفي القطاع هيارل ثن وخاصة الخوصصة عم ية مرل ية 

 والأ ن ي؛ والمل ي الخاص القطاع  ين تفرق لا ال نرية والقوانين ال نوك، في

  المل ية؛ ال نوك ع   الأ انة لليطرة اللما  دون ال نوك خوصصة تتم ثن 

  ما تتم ثن ي ة فالخوصصة  فاع ية، قوته وزيادة المررزي ال نك التقلالية ت ريد ضرورة  

 والمصرفية؛ المالية المؤللات ع   الرقا ة  ضروريات يخل لا

 قاعندة تولنيع ع ن  القنائم الألن وة  ينهنا ومنن ال نوك لخصخصة الملائم الأل وة اختيار 

 ؛ العام الارتتاة خلال من الم رية

                                                                 

 ل ط اعة إيتراك .الاقتصادية التوازنات إدارة ع م في مقدمة وال نوك المصار  خصخصة :الخضري ثلمد مللن 1
 80ص  .2009 .القاهرة .والتوزيع والنشر
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 نتنائك وتلقينق المنافلنة، ع ن  ال ننك قندرة ينزداد لتن  الودائنع ع ن  التنامين نظنام تفعينل 

 .ررل المصرفي ال هاز في المودعين  قة عدم ضل في خاصة مرضية

 : ن د ر،الك

 المصار ؛ خوصصة لمعم ية المخت فة ال وانة ومناقشة العام الرثي تهيئة 

  خوصصة؛ل وتشريعات قوانين  إصدار المصار  لخوصصة القانونية الأرضية تلضير  

 والمالية المصرفية الرقا ة رفا ة تدعيم. 
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 خلاصة الفصل الأول:

و مصرفية عميقنة، ثلقنت  ضنلالها ع ن  هيرنل شهدت اللالة المصرفية العالمية تلولات مالية     

ال ننوك، ط يعتهننا، ونننوع خنندماتها المقدمننة، و ،لننك  اعت ارهننا تلننديات ر يننرة ثمامهننا لموا هننة إفننرازات 

 العولمة المالية وموا هة ل منافلة المصرفية من ث ل القدرة ع   الالتمرارية و ضمان ال قا .

ن المشننارل ث رزهنا التعننرض إلن  ثزمننات مصننرفية ثدت فقند و نندت ال ننوك نفلننها ثمنام العدينند من     

إلننن  إفنننلاس العديننند مننننن ال ننننوك القوينننة و الضنننعيفة ع نننن  لننند لنننوا ، و هنننو مننننا ث نننر  اللننن ة ع نننن  

 مصداقية ال نوك و ال قة في تعاملاتها و لمعتها، رونها من ث رز الضمانات المقدمة ل عملا .

يلنتخدمها غالنن و الأمنوال نظنرا ل ضننمانات  إضنافة إلن  ،لنك، فقنند ثصن لت ال ننوك لننالة مهمنة    

المقدمنة و المتم  نة فني اللنرية المصنرفية و التواطننؤ ال نرني، و رن،ا صنعو ة ارتشنا  هن،ه العم يننات 

 خاصة مع تطور العم يات المصرفية العالمية و تشع ها.

و فننني ظنننل هننن،ه التلنننديات، تلنننع  ال ننننوك  اهنننندة منننن ث نننل تطنننوير نفلنننها و ت ق مهنننا منننع ت ننننك    

لتلديات من خلال اللعي الملتمر لتلديث خدماتها من خلال إدخال ثنظمنة و خندمات إلرترونينة ا

ع ن   مينع معاملاتهنا و التلننول إلن  ال ننوك الشننام ة منن خنلال ت نني إلننتراتي ية التنوينع، هن،ا مننن 

 هننة، و مننن  هنننة  انيننة ت نننني خيننار الخوصصنننة و الاننندماج لزينننادة فعاليننة ال ننننوك و الات نناه نلنننو 

 ريانات المصرفية العملاقة لزيادة قدرتها التنافلية.ال
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 الفصل الثان :الرقابة المصرفية ف  ظل بيلة مصرفية متنوعة المخاطر

 

 

تعنند المخنناطر المصننرفية صننفة ملازمننة ل صننناعة المصننرفية ، فهنن،ا مننا فرضننته قاعنندة العائننندة       

المخناطر يوصن   الملنتليل فني ظنل منا  يلنم   العولمنة ، و نديل الأعظم ، وع يه فطنر  ت نينة 

ه،ا الطر  هو إدارة المخاطر   لالية يتم العمل ع يها لأن يص ح العمل المصرفي يوص   الل يم 

ثو منا يلننم   اللنلامة المصننرفية  لنعيا مننن النظننام المصنرفي   ننوغ الأهندا  الليالننية الاقتصننادية 

 ممت رات ومرانة المصر .ولماية المودعين واللفاظ ع   

و فني هن،ا الإطنار، تلننع  الرقا نة المصنرفية إلنن  فنرض لنيطرتها ع نن  العمنل المصنرفي  غيننة      

لمايتننه مننن ت ننك المخنناطر ثو ع نن  الأقننل عنندم زيادتهننا و الننتلرم فيهننا، مننن خننلال وضننع الضننوا ط 

خ ينة ثو العامننة، ثو ت ننك الرفي نة  نن،لك لنوا  مننا تع نق منهننا  الضنوا ط الداخ يننة منن طننر  الإدارة الدا

 المفروضة من طر  ال نك المررزي  اعت اره المر    لماية و التقرار ال هاز المصرفي.

و لنلاول من خلال ه،ا الفصل التطرق إل  المفاهيم المرت طة  المخاطر المصرفية و الرقا ة      

 المصرفية، من خلال م ل ين و هما:

   : المخاطر المصرفية ملازمته ل عمل المصرفي.الم لث الأول و يخصص ل تطرق إل 

   الم لنننث ال ننناني و يخصننننص لدرالنننة: الرقا ننننة المصنننرفية لموا هننننة المخننناطر و تعزيننننز ثدا

 المصار .
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 : المخاطر المصرفية ملازمة للعمل المصرف المبحث الأول

 ق نل منا فرنل ، المخناطر إدارة فنن ع ن  مضنمونها فني المصنرفية الصنناعة ترترنز           

 ثهمينة تن تي هننا الأر نا ، ومنن منن ثر نر مقندار تلقيق في ن ح المخاطر من ثر ر  قدر المصر 

 العائند لتعظنيم المصنرفية المخناطر منع ل تعامنل اللازمنة الالنتراتي يات وا عنداد التوائنه ع ن  العمنل

 . ل ن ا  اللقيقي المقياس يعد وال،ي الالت مار ع  

 إل  التعرض خلال من إدارتها وريفية المصرفية المخاطر وتل يل درالة لنلاول الل ة له،ا     

 ل يمة.  طريقة إدارتها وريفية المخاطر ت ك وثنواع ط يعة

 المطلب الأول:ماهية الخطر المصرف 

يعنند الخطننر المصننرفي ملازمننا ل عمنننل المصننرفي، و مننن  ننم تلنننع  ال نننوك  اهنندة ل تعامننل معنننه     

 شرل إي ا ي من خلال وضع الأطر و الالتراتي يات اللازمة ت ن ه ثو تق ي ه ثو التعامل معه في 

 لالة وقوعه.

 أولا: مفجولأ المخاطر المصرفية

صر   إل  خلائر غير متوقعة ، وغر منتظرة ترت ط المخاطر المصرفية  التمال تعرض الم      

 يؤدي إل  عرق ة لير ثنشطة المصار  ما لم يتم تداررها . ثو ت، ، ات عائد الت مار ما، مما

 أ/ نشأة و تطور الخطر ف  البيلة المصرفية 

لقند لناعدت عنندة عوامنل ع ن  تلقيننق الالنتقرار ل  يئننة المصنرفية فني اللنن عينات، فقند رننان         

لقطاع يخضع ل تنظيم القانوني الشديد، ورانت العم ينات المصنرفية الت ارينة تقنوم ثلالناد ع ن  ه،ا ا
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ت مينع المنوارد والتلنن ي ، ولنه ت ملدوديننة المنافلنة ع ن  تلقيننق ر لينة عادلننة و ملنتقرة، ورانننت 

 الهيئنات التنظيمينة مشنغولة  لنلامة القطناع المصنرفي واللننيطرة ع ن  قنوة خ نق النقنود الخاصنة  هننا،

 اللد من مخاطرها، ولم تو د اللوافز الدافعة ل تغيير و المنافلة.و 

ثمننا ثواخنننر اللننن عينات و ال مانينننات فراننننت الفتنننرات التنني لم نننت معهنننا مو ننات منننن التغينننر        

ال ،ري في ه،ا القطاع، ومن  ين القوى الدافعة الرئيلية ران هناك  لا ة عوامل زعزعت الالتقرار 

 1هي:

 ر المتضخم للألواق المالية*  الدو      

 * التلرر من ال وائح و القواعد التنظيمية     

 * ازدياد المنافلة     

ومن، ت ك الفترة تم التلرر  شرل  ،ري من م موعة المنت ات و الخدمات المطرولة  والطة      

و ظهنننرت ال نننوك، و نوعننت معظنننم المؤللننات الائتمانينننة نشنناطاتها  عينننداد عننن ثنشنننطتها الأصنن ية، 

منت نات  ديندة منن ق نل العنام ين فني الألننواق المالينة  شنرل خناص م نل المشنتقات المالينة و عقننود 

الملتق  يات، و مع ه،ا النمو اللريع دخ ت ال نوك م الات عمل  ديدة و وا هت مخاطر  ديدة، 

وظهنننر منافلنننون  نننندد فننني م ننننال الأعمنننال المصننننرفية الت ارينننة رالمؤللننننات الت ارينننة، وتناقصننننت 

اللصنة اللننوقية لأنشنطة الولنناطة منع نمننو ثلنواق رثس المننال، واشنتدت المنافلننة داخنل اللصننص 

 اللوقية القائمة.

                                                                 

 رفان تقي الللني: التمويل الدولي. مر ع لا قع  1 
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و نتي نة لمو ننات التغييننر لننا قة الن،رر و التنني رغننم لننرعة تطورهنا إلا ثنهننا تطننورت ع نن           

لإدارينة ضننمن نلنو مننتظم، فقند  ننرزت إدارة المخناطر  قنوة شننديدة لتصن ح والندة منن ثهننم الوظنائ  ا

 المؤللات المصرفية.

و يمرننن القننول ثن القضننية الألالنننية فنني إدارة القطنناع المننالي و المصنننرفي  شننرل عننام هننني        

، والتخصنننص الرئيلننني ور منننا الوليننند المط نننوة لإدارة القطننناع المنننالي هنننو «إدارة المخننناطر»قضنننية 

 ريفية التعامل مع المخاطر في تنوعها.

 1ويمرن إر اع ازدياد المخاطر إل  ثمرين يرت طان  ط يعة الاقتصاد اللديث وهما:     

زيننادة معننندّلات التغييننر فننني الليننناة الاقتصننادية وهنننو الأمننر الننن،ي يمرننن التع ينننر عننننه  :الأمااار الأول

، فالقنننانون «الهنندم الخننلّاق» الننتعادة  م ننة شننوم يتر الشنننهيرة التنني وصنن   هنننا الاقتصنناد ع نن  اننننه 

ا ننت فننني الاقتصننناد هنننو التغيينننر، والمفا نننآت لنننم تعنند تننن تي فقنننط منننن خنننارج الاقتصننناد، رالأزمنننات ال 

والرننوارث الط يعينننة،  ننل ثصننن ح الاقتصنناد  ،اتنننه صننانعاد للأزمنننات والتننوترات منننع رننل  ديننند فننني ثي 

ميدان، و ،لك ثص ح الاقتصاد مت دداد رل يوم، ولرن ال ديد لا ي تي لّضافة فقط إل  ما هو قائم، 

 نل غال نناد مننا ينن تي لمزالمتننه ولتنن  طننرده ر يّنناد مننن التننداول، ولنن،لك ثصنن ح مننن ال ننديهي توقنّنع ثنننواع 

 ديندة منن المخناطر التني يمرنن التعنرض لهنا وال لنث  التنالي عنن ثلنالية وولنائل لتنوقّي وتخفينن  

 ه،ه المخاطر.

                                                                 

 .اتلاد المصار  العر ية .ال ز  ال اني --مولوعة  ازل  .دلي ك إل  إدارة المخاطر المصرفية :ن يل لشاد  1 
 47ص  .2005 . يروت
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يعتمند « Producer»ك ، ف نم يعند المُننتِ «الاختيار»ومن هنا ظهر مفهوم القرار الاقتصادي و      

نمننننا  نننات لزامننناد ع يننننه القينننام  نننن  وتوقنّننع المرالننننة « الللنننناة»ع ننن  التقاليننند المورو ننننة فننني قراراتنننه، وا 

 والخلائر في ظل مخت   الالتمالات.

: هو زيادة معدلات الترا ط والتداخل  ين مخت   قطاعات الاقتصاد، مع زيادة مظناهر الأمر الثان 

داخل  ين مخت   ث زا  الاقتصاد العنالمي در نة لنم تعرفهنا ال شنرية منن العولمة، وصل التشا ك والت

نمنا ثصن ح مهندداد  العندوى منن ثي مشنر ة ثو ثزمنة  ق ل. فالمنتِك لم يعد يوا ه مخاطر قطاعنه فقنط وا 

 تقع في مران ما من العالم.

وهن،ا منا ي نرر قولننا  ازديناد لندة المخناطر  النلن ة للاقتصناد اللنديث، وثر نر دلينل ع ن  ،لنك منا     

يطالعنا  ه المشهد الاقتصنادي العنالمي هن،ه الفتنرة منن انعرالنات ثزمنة فني الاقتصناد الأمريرني ع ن  

 الاقتصاد العالم   لره.

 ب/  مفجولأ المخاطرة

وع الخطنر المصنرفي وهن،ا للنة الزاوينة  المنظنور منهنا، تنوعت التعاري  التي تناولنت موضن     

والهنننند  مننننن الدرالننننة ورنننن،لك ع نننن  للننننة المعطيننننات والملننننت دات  وال ينننننة المليطننننة وفيمننننا ي نننني 

 م موعة من التعاري  المتداولة المرت طة  مفهوم المخاطرة:

فإن ثلند طنرق تعرين   نننننن: " رغم و وه الخلا   ين المخاطرة وعدم اليقين،   Frank Reillyيعرفها

المخناطرة هنو عندم الت رند ثو عنندم اليقنين منن النتنائك الملنتق  ية. والتعرينن  ال نديل قند يرنون التمننال 

 .1النتائك العرلية

                                                                 
1 Frank K. Reilly, Keith C. Brown : Investment Analysis& Portfolio Management, Seventh 
Edition, Thomson South Western, United States of America, 2002, p p  210 - 211.  
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فيعرفها رالتالي: " المخاطرة هي إمرانينة الخلنارة ثو عندم رلنة ععندم  John Downesثما       

 .1الر حف النقود والتي يمرن قيالها، وتخت   المخاطرة عن عدم الت رد وال،ي لا يمرن قياله"

وتعننر  ثيضننا   نهنننا تشننير إلنن  تق نننة العوائنند وعننندم إلننتقرارها ثو التق  ننات فننني القيمننة اللنننوقية      

ير إلننن  عننندم الت رننند  شننن ن التننندفقات النقدينننة الملنننتق  ية إ، ثن رنننل  ننننك يفضننننل ل  ننننك. ثي ثنهنننا تشننن

 .2التدفقات النقدية المؤردة ع   التدفقات النقدية غير المؤردة

،ات  (aléa)  ليث يمرننا اللديث عن المخناطرة عنندما يتعنرض عنون اقتصنادي إلن  مصنادفة

الننطة التمنالات رقميننة ملندّدة مننن طننر  ث نر لنن ي ي،  لينث ترننون هن،ه المصننادفة قا  ننة ل تقندير  و 

العون الاقتصادي  صفة موضنوعية ثو ،اتينة،  ينمنا فني لالنة عندم الت رّند نعت نر ثنّ العنون لا يندخل 

 .1ثيّ التمال رقمي في تقديره

نّ المخننناطرة هنننني التمننننال وقننننوع لننندث ثو م موعننننة مننننن الألننننداث غيننننر وهرننن،ا يمرننننن القننننول  نننن 

 :3فإنّ المخاطرة يمرن ثن تن ع من 2و النل ة ل عض الاقتصاديين. المرغوة فيها

 نقص التّنوع؛ – 

 نقص الليولة؛ – 

 .المصر  في التعرض ل مخاطرإرادة  –

                                                                 
1 John Downes, Jordan Elliot Goodman : Dictionary of Finance and Investment Terms, Fifth 
Edition, Barron’sEducationalSeries, United States of America, 1998, p 521.    

دار  .إلتراتي ية إدارة المخاطر المصرفية وث رها في الأدا  المالي ل مصار  الت ارية :صادق راشد الشمري 2
 .45ص  .2013 .الأردن .عمان .اليازوري الع مية ل نشر والتوزيع

ت لاولتلو اية رئالجزافية رصلمامة ظونلمام تق   .المخناطرة والتنظنيم الالتنرازي فني مننح القننروض :نعيمنة  ننن العنامر 3 
 467ص .2010 . امعة الش  .تياتحدوقع وا  –ية دلاقتصاا

http://dc93.4shared.com/doc/PY26GTSw/preview.html#sdfootnote3sym
http://dc93.4shared.com/doc/PY26GTSw/preview.html#sdfootnote4sym
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هنننن،ه المصننننادر ال لا ننننة متصننننن ة   عضننننها النننن عض وتننننؤ ر ع ننننن   عضننننها النننن عض، وتعت نننننر إرادة 

المصار  في التعرّض ل مخاطر  رونها الم رّر الألالي ل فوائد التي ت نيها و التّالي القلط الأر ر 

 روض ر يننرة رّ منا رننان العائنندمننع الع ننم ثنّنه رّ مننا رانننت المخنناطر المليطنة  منننح القنن.منن إيراداتهننا

المتوقننع منننه ر ينننرا، لنن،لك منننن الممرننن ثن تلنننع  المصننار  إلننن  التعننرّض ل مخننناطرة  هنند  تعظنننيم 

 .العائد

منن خننلال مننا لنن ق يمرننننا القننول ثن المخناطر المصننرفية هنني التمننال تعننرض المصننر   إلنن      

يؤدي إلن  عرق نة لنير ثنشنطة  خلائر غير متوقعة ، وغر منتظرة ثو ت، ، ت عائد الت مار ما، مما

 المصار  ما لم يتم تداررها .

 ةا/  مسببات المخاطر المصرفية

 :1من  ين العوامل التي تؤدي إل  زيادة المخاطر المصرفية  عضها ثو ر ها ما ي ي 

ي نة ل تلرينر منن القينود المالينة التغيرات ال وهرية التي شهدتها الألواق المصنرفية و المالينة نت -

 لررة رؤوس الأموال و انفتا  الألواق المل ية؛تلرير و 

تولع ثعمال ال نوك خنارج الميزانينة الملنددة و تلولهنا منن الأعمنال التق يدينة إلن  ثلنواق المنال  -

 2التضخم.فة إل  المخاطر اللوقية الأخرى و مما ثدى إل  تعرضها إل  ثزمات ل ليولة،  الإضا

الأمنر النن،ي ثدى إلنن  تعقيند ال يئننة التنني تعمننل  ظهنور مفهننوم الهندلننة و الا ترنار المننالي و هننو -

 فيها منشآت الأعمال و زيادة لالة اللايقين؛

                                                                 

دارة المخاطر في تفعيل ثدا  ال نوك الت ارية :خرو ي وهي ة 1  ثطرولة درتوراه في الع وم   .دور الرقا ة المصرفية وا 
 امعة  .الع وم الت ارية و ع وم التلييرو ر ية الع وم الاقتصادية  .مالية و  نوك .تخصص: نقود .الاقتصادية

  .66ص  2.2016ال  يدة
 39ص .2012 .الأردن .دار المليرة .إدارة المخاطر: ثلامة عزمي للام و شقيري نوري مول  2 
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الانتشنار المفننرط ل مشننتقات الماليننة  رنل ثنواعهننا خاصننة عننندما تلنتخدم مننن طننر  المضننار ين  -

 اللاعين لتلقيق الأر ا  و ليس ل تلوط و إدارة المخاطر؛

  تماعي؛عدم الالقرار الليالي و الاقتصادي و الا -

لالات الرلاد و النات ة عن الليالات النقدية ثو صعو ات في ميادين الأعمال ثو الالت مار  -

 خاصة في الآ ال الطوي ة؛

 التضخم والارتفاع في الملتوى العام للألعار و التالي انخفاض القدرة الشرائية ل عم ة المل ية؛ -

 منافلة؛انخفاض نل ة الأر ا  التي يلققها الالت مار نتي ة ل  -

 القوانين و التشريعات الخاصة  الالت مار و تلفيزه؛ -

 تق  ات ثلعار الفائدة؛ -

 زيادة معدلات الضرائة ع   الأر ا . -

 ثانيا: أصناف المخاطر المصرفية

تشنهد ال يئنة المصنرفية العديند مننن المخناطر المخت فنة رمنا و نوعننا و شندة، منا ي  ننا ثمننام      

 ضرورة تصنيفها لمعرفة ريفية تعامل ال نوك معها.

العدينند منننن التصننننيفات ل مخنناطر المليطنننة  العمنننل  هنننناك  المصااارفيةأ/ تصااانيف المخااااطر 

 1المصرفي، و نو ز ثهمها فيما ي ي:

 المخاطر النظامية و المخاطر غير النظامية: التصنيف الأول/1

                                                                 

 لث مقدم إل  المؤتمر الع مي الأول  .إدارة مخاطر التمويل والالت مار في المصار  :ع ي ع د   شاهين 1 
 10ص:  .2005 ف لطين -غزة .ال امعة الإللامية .ر ية الت ارة .لول الالت مار والتمويل في ف لطين
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توا ه ال نوك ثنواعاد عديدة من المخاطر وقد تم تصني  ه،ه المخاطر ع   و وه عديدة      

 ليث ثن ال نوك  شرل عام عرضة لنوعين رئيليين من المخاطر:

ف: و تلنننم  رننن،لك  المخنننناطر Systematic Risks* الننننوع الأول المخننناطر النظامينننة ع

العامة، وهي المخاطر التي لا يمرن ت ن ها ثو إلغائها ولرن يمرن التعايش معها والتق يل منن 

ف وا عداد خطط Diversificationخ ارها الل  ية من خلال التنويع في الملفظة الالت مارية ع

الطننوارو لموا هتهنننا، ليننث ثنهنننا متع قننة  ال يئنننة التنني يعمنننل  هننا ال ننننك م ننل مخننناطر اللنننوق، 

ر الائتمانية، والمخاطر التشغي ية، والمخاطر القطرية والليالية، والقانونية والمخاطر والمخاط

 ال يئية.

ف ثو systematic Risks-Nonع ثمنننا الننننوع ال نننناني فهننني المخننناطر غيننننر النظامينننة*  

ف والمتع قننة  ال ننك نفلنه و تلننم  رن،لك  المخنناطر Business Risksالمخناطر الداخ ينة ع

ف Miss-managementع ممرنن ت ن نه ثو معال تننه م نل لننو  الإدارة عالخاصنة، وهن،ا النننو 

ولننو  الالننت مار والمخننناطر الإلننتراتي ية والتنظيميننة، والتننني يمرننن ت ن هننا منننن خننلال وضنننع 

الليالننات الملائمنننة والضنننوا ط والإ نننرا ات المنظمننة ل عمنننل واختينننار الإدارة منننن ،وي الرفنننا ة 

لرقا ننننة الداخ ينننة والالتنننزام   لننننس اللورمنننة الرشننننيدة والخ نننرة وت هينننل الرننننادر وتللنننين ثنظمنننة ا

 1ف.Corporate Governanceع

 غينننر المخننناطرة و النظاميننة المخننناطرة تشننمل اللالنننة هنن،ه فننني الر يننة المخننناطرة ترننون و      

النصنننية الأر ننننر منننن المخنننناطرة الر ينننة ويعننننود إلنننن   ير ننننع  ينمنننا  الوقننننت، نفنننس فنننني نظامينننة

 الأخيرة تمس لررة اللوق ررل.المخاطرة النظامية لأن ه،ه 

                                                                 

 39. ص2012 .الأردن .دار المليرة .إدارة المخاطر: ثلامة عزمي للام و شقيري نوري مول  1 



80 

 

 المخاطر المالية و مخاطر العم يات عالمخاطر التشغي يةف/ التصنيف الثان : 2

 1رما يصن  العديد من الاقتصاديين المخاطر المصرفية  ع   ثلاس ه،ا التصني  إل :

وتتضننمن  مينننع المخننناطر المرت طنننة  نننإدارة الأصنننول   :المالياااة المخااااطر الناااوع الأول* 

شنرا  ملنتمرين منن ق نل   والخصوم المتع قة  ال نك. وه،ا النوع من المخاطر يتط ة رقا نة وا 

إدارة ال ننننك ووفقنننا لتو نننه لررنننة اللنننوق والألنننعار والعمنننولات والأوضننناع الاقتصنننادية والعلاقنننة 

 الأطرا  الأخرى ،ات العلاقة. وتلقق ال نوك عن طريق ثل وة إدارة ه،ه المخاطر ر لا ثو 

 خلارة.

يشمل ه،ا النوع من المخاطر العم ية النات ة من العم يات  : العمليات مخاطر النوع الأول* 

ما لا تلققها ،  اليومية ل  نك ، ولا يتضمن عادة فرصة ل ر ح ، فال نوك إما ثن تلقق خلارة وا 

دارة الع ينننا  وعنندم ظهننور ثيننة خلننارة ل عم يننات لا يعننني عنندم و ننود ثي تغييننر ، ومننن المهننم لننّ

 مخاطر العم يات.  رد من و ود  رنامك لتقويم تل يلالت 

  :ب/ أبرز أنواع المخاطر المصرفية

 المخاطر التي توا هها ال نوك إل :ومن النالية المصرفية والعم ية يمرن تقليم     

 :المخاطر الالتمانية/ 1

يمرنن ثن يلندث خطنر الائتمننان رنتي نة لظنرو  ومتغينرات غيننر متوقعنة نا منة فني الألنناس       

من عدم قدرة العميل ع   اللداد والع ز الر ي، ويترتة ع ن  ،لنك خ نار لن  ية ع ن  ال ننك ولنمعته 
                                                                 

مداخ ة مقدمة إل   .إدارتها واللد منها –قيالها  –المخاطر الائتمانية  تل ي ها  :مفتا  صالح و  معارفي فريدة  1 
-ر ية الع وم الاقتصادية والإدارية–المؤتمر الع مي الدولي اللنوي اللا ع لول إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة 

  6-4ص ص:  .2007  -ثفريل -نيلان18 -16يومي  .الأردن  - امعة الزيتونة 
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يم المصنرفية و التنالي معاملاتنه المالينة.  لينث تنشن  المخناطر الائتمانينة  لن ة ل نو  ال ننك إلن  تقند

قنروض الائتمنان للأفنراد ثو القطاعنات الاقتصنادية المخت فنة، منع عندم مقدرتنه ع ن  النتر اع لقوقننه 

المتم  ة في ثصل القرض و فوائده، وه،ا  ل ة عدم قندرة المقتنرض ع ن  الوفنا   نرد ثصنل القنرض  

يرغننة فنني  و فوائنده فنني تنناريخ الالننتلقاق الملنندد، ثو ثن لننه القندرة الماليننة ع نن  اللننداد و  لرنننه لا

،لنك للنن ة ثو لأخننر، و  التننالي فالمخنناطر الائتمانيننة  تتم نل فنني الخلننائر التنني يمرننن ثن يتلم هننا 

 . 1ال نك  ل ة عدم قدرة الز ون ثو عدم و ود النية لديه للداد ثصل القرض و فوائده

 و من خلال ه،ا يمرن القول، ثنه مهما ران الملتفيد من القرض لوا  ران مؤللة ثو شخص    

ثو مؤللنة قننرض ثو لتنن  لرومننة، ت قن  المخنناطر الائتمانيننة دائمننا ملتم نة و ثلنن اة ،لننك متعننددة 

 2يمرن تقليمها رالتالي: 

  :و تتم ل في المخاطر النا مة عن عوامل خار ية يصنعة النتلرم فيهنا،  المخاطر العامة

ا يعننر  رالوضننعية الليالننية و الاقتصننادية ل   نند النن،ي يمننارس فيننه المقتننرض نشنناطه ثو منن

 خطر ال  د،  الإضافة إل  العوامل الط يعية التي تتم ل في الروارث الط يعية رالفيضانات،  

 و الزلازل...الخ.

  :و هني المخناطر المرت طنة  نالتطورات اللاصن ة و التني يمرنن ثن تنؤ ر  المخاطر المجنياة

روط فننني نشننناط قطنننناع اقتصنننادي معننننين، رنننالتطورات الترنولو يننننة و مننندى ت  يرهننننا ع ننن  شنننن

الإنتنناج و نوعيتننه  وتراليفننه، و التننني تهنندد المؤللننات التننني لا تخضننع ل تلننديث الملنننتمر 

  الزوال من اللوق  و عدم قدرتها ع   التلديد .

                                                                 

 .213ص  .1999 .عمان .دار وائل ل نشر و التوزيع .إدارة الائتمان .ملفوظ  ودة  :د المعطي الرشيد ع    1 
تطورات القواعد الالترازية ل  نوك في ظل معايير ل ننة  نازل و مندى تط يقهنا منن طنر  ال ننوك  :خيت عراش لمير 2

 .ر ينننة الع ننوم الاقتصنننادية والع ننوم الت ارينننة وع ننوم التلنننيير .فنني الع نننوم الاقتصنناديةع نننوم ثطرولنننة درتننوراه  .ال زائريننة
 .118ص .03.2013 امعة  ال زائر
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و يمرنن ثن تنندخل فنني إطننار المخنناطر الائتمانيننة العديند مننن ثنننواع المخنناطر نو زهننا فنني المخنناطر  

 1التالية:

 مخاطر الليولة -

 مخاطر التلعير -

 تق ة ثلعار العملاتمخاطر  -

 مخاطر عدم انتظام الفلص الدوري للائتمان -

 مخاطر التطور اللريع لل م التلهيلات -

 مخاطر ت ادل المع ومات -

 مخاطر المعال ة لأصول وفوائد الديون غير المنتظمة -

 مخاطر الر لية مقا ل الأمان -

 مخاطر عدم القدرة ع   اللداد -

 مخاطر تآرل الضمانات -

 / خطر السيولة: 2

تعني عدم قدرة ال نك ع ن  اللصنول ع ن  الأمنوال وقنت اللا نة إليهنا، وثنهنا تنشن  عنندما يوا نه     

ال ننك مشنر ة عنندم تنوفر النقند الرننافي لموا هنة التزاماتننه القصنيرة الأ نل، وتشننمل ملنلو ات الودائننع 

لنننة والط ننة ع نن  القننروض والتلننهيلات فهنن،ا الخطننر يرنننون ثلالننا عننند عنندم رفايننة الأصننول المتداو 

                                                                 

  6-4ص ص:  .مر ع لا ق :معارفي فريدةمفتا  صالح و  1 
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لتغطية الديون القصيرة الأ ل، ثي اللالة ثين يقوم ال نك  تمويل التيا ات طوي ة الأ ل عن طريق 

 .1الموارد قصيرة الأ ل 

وتعر  ثيضا ع   ثنها ت ك المخاطر اللالية والملتق  ية التني لهنا تن  ير ع ن  إينرادات ال ننك 

، وعنندما ترنون لنيولة 2تنه عنند النتلقاقهاورثس ماله الناشئة عن عدم مقدرة ال نك ع   مقا  ة التزاما

ال نك غير رافية يتع،ر ع يه اللصول ع ن  ثمنوال رافينة لنوا  عنن طرينق زينادة التزاماتنه ثو تلمنل 

 .3تر فة معقولة  تلويل مو وداته  لرعة إل  مو ودات لائ ة مما يؤ ر في ر ليتها

عناظم  عنندما لا يلنتطيع وتلم  مخاطر الليولة  مخاطر تمويل الأنشطة المصرفية التني تت

ال نك الوصول إل  مصادر  ديدة ل نقدية وعدم قدرته ع   تلنييل الأصنول  لنعر قرينة منن قيمتنه 

 .4العادلة في إطار زمني ملدد

و هنناك و هنان مخت فنان لمخناطر اللنيولة، ففني  اننة الخصنوم هنناك مخناطر تموينل، وفني 

 :5 انة الأصول هناك مخاطر ت ميد الالتخدامات

   :اعت ار ثن الموارد قصيرة الأ ل هي ثهم مورد ل  نوك الت ارية، وهي متع قة مخاطر التمويل 

 القنندرة ع نن  الاقتننراض مننن اللنننوق و التننالي فننإن مخنناطر التموينننل هنني ت ننك المخنناطر المتع قنننة 

  القدرة ع   اللصول ع   الليولة من مصادر خار ية.

   :يولة فنني  اننننة الأصنننول هنننو تلنننديدات هننني ثن مصننندر اللنننمخااااطر تةمياااد الاساااتخدامات

القنننروض التنننني وصننننل تنننناريخ الننننتلقاقها، وم يعنننات الأصننننول الماليننننة، و التننننالي فننننان ثي ثزمننننة 

                                                                 
1 Sylvie de coussegue,Gestion de la banque, Dunod, Paris , 2005,p.108. 

دارة المخاطر :إ راهيم ررالنة  2  .معهد الليالات الاقتصادية .ثطر ثلالية ومعاصرة في الرقا ة ع   ال نوك  وا 
 38ص:  .2006 الإمارات .ث وظ ي .صندوق النقد العر ي

  10ص:  .مر ع لا ق :ع ي ع د   شاهين  3
4 Imola Driga : Liquidity risk management in banking . the young economists journal. Romania  
2007, p.48.  
    
5  Sylvie de Coussergues : Gestion de la banque, Dunod. Paris –France -2éme edition. 1996. P:10  
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اقتصادية يمرن ثن تؤدي إل  عدم تلديد ه،ه القروضعثزمة الرهن العقاريف وه،ا ما يؤدي إل  

ول المالينة رنتي نة ت ميد ه،ه القروض في الميزانينة ومنن  هنة ثخنرى فنان انخفناض قيمنة الأصن

 1لانخفاض نوعيتها يمرن ثن يضع  من ليولة ال نك النات ة عن  يع ه،ه الأوراق المالية.

و تتعرض ال نوك له،ا الننوع منن المخناطر نتي نة لألن اة متع قنة   اننة الالتزامنات ثو لألن اة    

 2متع قة   انة الأصول:

   الأسباب المتعلقة بةانب الالتزامات 

تتم نل فنني عنندم مقنندرة ال ننك ع نن  موا هننة الط  ننات الر ينرة و غيننر المتوقعننة لعم يننات اللننلة      

، لأننننه فنني الظننرو  العادينننة يضننع ال نننك دائمنننا توقعاتننه لل نننم 3ع نن  الودائننع منننن طننر  المننودعين

الملنننننلو ات الممرننننننة، و  التننننننالي يرنننننون قننننننادرا ع ننننن  موا هننننننة مشنننننر ة اللننننننيولة، و ،لنننننك  الننننننتخدام 

طي النقدي عالقانوني ثو غير القانوني ف ثو  ال  و  إل  الاقتراض، رما ثنه لت  في الموالم الالتيا

و الأعياد و التي ترون فيها توقعات المللو ات  شرل غير ط يعي، يضع ال نك الالتياطي النقدي 

لنتعداد اللازم لموا هة مشر ة الليولة في ه،ه الظرو ، و ،لك  الاعتماد ع   عم يات التن ؤ و الا

الدائم لها، إلا ثنه هنناك ظنرو  خاصنة لينث يوا نه ال ننك عم ينات لنلة غينر متوقعنة و يصنعة 

التن ؤ  ها، راللالات التي يفضل فيها المودعين للة ودائعهم من ث ل شرا  الأوراق المالية  التي 

المالي ل  نك  يرون معدل الفائدة ع يها يفوق م ي ه في ال نوك، ثو نتي ة ل شروك لول متانة المررز

النن،ي يتعننام ون معنننه، فهنن،ه الألننن اة تننؤدي إلننن  اننندفاع المننودعين   عنننداد ر يننرة إلننن  ال نننك للنننلة 

ثمننوالهم، الأمننر النن،ي يننؤدي إلننن  عنندم مقنندرة ال نننك ع نن  موا هنننة مشننر ة اللننيولة نتي ننة لعنندم رفاينننة 

                                                                 

إدارة مخاطر الليولة ودورها في تللين ر لية ال نوك العمومية ال زائرية ل فترة  :مرل ي نزيهة و  وع دلي ثللام 1 
 347ص .2019 .1العدد .14الم  د .م  ة معار  2016-2015

  116ص .مر ع لا ق :خيت عراش لمير 2 
3  Sylvie de coussergues ,la banque structure , marchés, gestion, éd Dalloz ,paris ,1996 , p(101). 
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ي ي  ن  إلن   ينع ثصنوله الالتياطي النقدي  ثو ما يمت ره من ثوراق مالية ،ات لنيولة عالينة، و التنال

  لعار تقل  ر ير عن قيمتها اللقيقية، و ه،ا ما يعرضه لمخاطر الإفلاس وا غلاق ث وا ه و خاصة 

  1ثنه في م ل ه،ه الظرو  يصعة ع يه ثن ي د من يقرضه .

     الأسباب المتعلقة بةانب الأصول 

و التعهنندات ،  2عهداتنه الائتمانينةو تتم نل فني الط  نات غينر العادينة التني يوا ههنا ال ننك لتنفين، ت   

الائتمانية هي ع ارة عن عقد  ين ال نك و ز ونه يتعهد فيها ال ننك ع ن  ثن يمننح م  غنا مالينا ملنددا 

و لنعر فائندة متفننق ع ينه ملنن قا و خنلال فتننرة زمنينة ملننددة،  لينث يلننق ل ز نون فنني هن،ه الفتننرة ثن 

ة إ،ا زادت ط  ننات تنفين، التعهندات الائتمانيننة يلنلة الم  نغ رناملا، و  التننالي تظهنر مخناطر اللنيول

عمنا تتوقعنه هن،ه  ال ننوك، لأننه  م نرد تقنديم هن،ه الط  نات يرنون لزامنا ع ن  ال ننك ثن يمننح القننرض 

 ية الرافية لموا هة ه،ه الط  ات فورا، الأمر ال،ي قد  يعرضه لخطر الليولة إ،ا لم تتوفر لديه النقد

 لتزامات:/ مخاطر رأس المال أو سداد الا 3

منن الممرنن ثن يع نز عنن الوفنا   الالتزامنات  المخناطرإن ال نك ال،ي يتلمل قندرا ر ينرا منن        

ويفشنل، منن النالينة التشنغي ية، فنإن فشنل ال ننك ير نع إلن  ثن التندفقات ال نرينة الخاصنة  مندفوعات 

خدمة الدين والقروض ال ديدة و م يعات الأصول ترون غير رافية لت  ية التدفقات النقدية الخار ية 

غيل و للة الودائع و الالتلقاقات الخاصة  التزامات الديون، الم تزم  ها ال نك لمقا  ة نفقات التش

و يتلن ة الع ننز  التندفقات النقديننة فني تقيننيم اللنوق ل قيمننة اللنوقية ل  نننك لأنهنا لننال ة، رمنا تظهننر 

                                                                 

 .القاهرة .دار الفرر العر ي .إدارة الألواق المالية و المؤللات المالية نظرة معاصرة :الليد ال دوي ع د اللافظ1 
 .321ص .1999

 .324ص  .مر ع لا ق :خيت عراش لمير 2 
 

https://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/6481/posts
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مخناطر الائتمنان منن خنلال القنروض الر ينرة و رنن،لك معندل الفائندة التني تظهنر منن خنلال القننروض 

الفائدة التي تظهر من خلال اختلال مواعيند الالنتلقاق المنالن ة  نين الر يرة و ر،لك مخاطر معدل 

الأصننول و الخصننوم، رمننا يرمننن خطنننر التشننغيل فنني عنندم قنندرة ال ننننك ع نن  الننتلرم و الرقا ننة ع ننن  

،ات  ال نننوكخناطر التشنغيل الأع ن  رثس منال ثر نر منن ،ات م ال ننوكالترنالي  و يتوقنع ثن تمت نك 

مخناطر التشنغيل الأقننل، ولينمنا يعتقنند الندائنون و لم نة الألننهم ثن ال ننك ،و مخنناطرة مرتفعنة فننإنهم 

هم، ويتلنن ة ،لنك فنني مشننرلات اللننيولة يطنال ون  زيننادة ع نن  قنروض ال نننك و عننرض ثلنعار للألنن

نتي نة زيننادة تر فنة الاقتننراض وهننو منا ينندفع الآخنرين ل هننرع إلنن  لنلة الودائننع و فني النهايننة يفشننل 

ال نك لأنه لا يلتطيع توليد الليولة النقدينة لت  ينة عم ينات لنلة الودائنع، ويعمنل  نرثس منال غينر 

الأصنننول و هرننن،ا فنننإن القيمنننة اللننننوقية رنننافي لالنننتيعاة الخلنننائر و دلنننك إدا ثضنننطر ع نننن  تلنننييل 

 1ل خصوم لو  تت اوز القيمة اللوقية للأصول.

و تم نل مخنناطر رثس المنال التمننال عندم قنندرة ال ننك ع نن  الوفنا   الالتزامننات، و تع نز الشننررة     

عننن الوفننا   الالتزامننات لينمنننا توا ننه لقننوق م رينننة لننال ة، و تتلنندد صنننافي لقننوق الم ريننة ل شنننررة 

ن القيمة اللنوقية لأصنولها و القيمنة اللنوقية لخصنومها، و هرن،ا فإنمنا مخناطر رثس المنال  الفرق  ي

تشير إل  الانخفاض الر ير في صافي قيمة الأصول ، ونلالظ ثن ال نك ال،ي يم ك لقوق الم رية 

منننن الأصنننول ع ننن  لننن يل الم نننال يلنننتطيع الصنننمود ثمنننام انخفننناض ر ينننر فننني قيمننننة  %10تلننناوي 

 فقط من الأصول للق م رية. % 6ال نك يمت ك الأصول ثر ر من 

 / مخاطر السو 4

 ع ن  تلنري رونهنا النظامينة  المخناطر الدرالنات  عنض فني وتلنم  العامنة، المخناطر وهني     

 رافنة ع ن  وتنو ر العنام المنالي و النظنام الاقتصنادي  النشناط وتتع نق اللنوق فني الالنت مار ثعمنال

                                                                 

1  Imola Driga : Liquidity risk management in banking . the young economists journal. Romania  
2007, p.48. 

https://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/5843/posts
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نمنا  ن،رياد  لالا المخاطر ه،ه ليال الالت ماري التنوع يعت ر ليث لا  الت نا . دون الملت مرين  وا 

 تنوينع در ة زادت مهما  الرامل ت ن ها لا يمرن ثو منها التخ ص لا يمرن ليث لدتها من يخف 

 الفائدة   لعار تتع ق ومخاطر الل ع   لعار تتع ق مخاطر اللوق مخاطر وتتضمن 1الالت مارات.

 لهنا تتعنرض التني المخناطر وهني والرلناد التضنخم ومخناطر المالينة الأوراق ثلنعار ومخناطر

 الأص ية قيمتها تلترد رانت وان وهي الادخارية، و الالت مارات اللرومية اللندات في الالت مارات

  2لتنخفض. الشرائية قيمتها ولرن

 الليالنية فهنو المخناطر اللنوق مخناطر ضنمن يصنن  والن،ي المخناطر منن الأخينر الننوع ثمنا    

 المنالي الالتنزام رنان إ،ا المخناطر هن،ه، وتنزداد المقتنرض   ند فني اللنائدة والا تماعينة والاقتصنادية

  هنا الم تنزم المل ينة العم نة ثلا تتنوفر الممرنن منن لينث المل ينة،  العم نة ملنرر غينر ل مقتنرض

 . الخاصة المالية ثوضاعه عن النظر  صر  المقترض

 الالت مار ل ،ة ملا متها ومدى المالية المؤللات قدرة تلديد إل  المخاطره،ه  تقييم ويهد    

  الخارج. من الاقتراض وفرصة الأ ن ي

 :/ مخاطر سعر الفالدة5

يقصند  هنا قا  ينة الت نناين فني العائند النناتك عننن لندوث تغينرات فني ملننتوى ثلنعار الفائندة فنني      

وقية إل  الارتفاع ثو الانخفاض معا ع ن  المندى اللوق،  صفة عامة وتميل رل ثلعار الفائدة الل

 3الطويل.

                                                                 
1 Joël bessis: gestion des risques et gestion actif – passif des banques . éd Dalloz. paris. 1995, 
p18 

 .2008 .  امعة الإلرا  . والمالية الإدارية الع وم ر ية . الصرفية المخاطر إدارة: اللفيظ ع د فريهان يول  2 
  .6ص 
 . امعننة ملمنند  وضننيا  .إدارة المخناطر المصننرفية  الإشننارة إلنن  لالننة ال زائننر : را ننح  ننوقرةللننين   ع ننوز و  3 

  5ص.2009 .الملي ة
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إن خطر لعر الفائدة مرت ط م اشرة  عم ية تلويل ثقلاط القروض من خصوم  نرية. عندما        

يلول ال نك ديوننا ثو قروضنا قصنيرة الأ نل إلن  قروضنا طوي نة الأ نل, فإننه يتعنرض لانخفناض ثو 

لعر الفائدة. النتي ة الم اشنرة, هني ثن النناتك ال نرني الصنافي تدهور هامش فائدته في لالة ارتفاع 

وارتفناع  ينخفض  ل ة الت ديل اللريع ل نديون  لن ة ضنيق هنوامش الفائندة ع ن  القنروض ال ارينة

 .تر فتها المتولطة

"خطنر لنعر الفائندة يعننر   اللالنة التني ي نند فيهنا ال ننك مردوديتنه تتنن  ر  فعنل تطنور معنندل 

تطور الولائل المالينة المتع قنة ل منع المصنادر والمنوارد ال نرينة وتوزيعهنا فني شنرل الفائدة"مع تنوع و 

قروض فإن اختلا  شروط لعر الفائدة ثص ح ضرورة لا مفنر منهنا, دافعنا  ن،لك ال ننوك إلن  ضن ط 

 الخطر  دقة وتليير  فعالية ون ا ، في اللقيقة, ت ر ة ال نوك ال زائرية  ينت القدرة ع   الموا هة

والنن،ي  1995ال نرنني ثمننام هن،ا الخطننر،إن الانخفنناض التندري ي لألننعار الفائنندة ا تندا  مننن  اطل نشن

 %10.25إلن    %23.50من لا انتقنل منن  المرشو  ع   يعت ر منطقيا لأن لعر الفائدة ل للة

فني  دايننة التلنعينات و المقا ننل فننان معندلات الفائنندة الدائننة عالتوظيفننات رانننت مرتت نة  معنندل فائنندة 

وثر رف ث رت   ط  ع ن  منردود يتنه ال ننوك ال زائرينة  لأ نل هن،ا ، و غنرض  %20.50ت يقدر  ا 

لنلال القنروض الممنولنة  اللد من خطر لعر الفائدة ،فان ال نوك ال زائرية رانت مدفوعنة لت نديل وا 

 1 معدلات فائدة  ا تة  قروض ،ات معدلات فائدة متغيرة.

ي قن  هنو ملنتوى معندلات الفائندة ولررتنه: والن،ي  العامل المهم في و هنة نظنر نتنائك ال ننك

يلم   خطر الهامش الإ مالي، وال،ي يتم ل فني النتمرار تننامي ارتفناع تر فنة  منع المنوارد  لنرعة 

ثر نر مننن منرد وديننة القنروض. وهننناك ثنننواع ثخنرى لمخنناطر الفائندة منهننا : مخناطر إعننادة التلننعير ، 

الالتلقاق للألعار ال ا تة  وثلعار ال نك ثصول  العائمة  التي تنش  من الاختلافات الزمنية في فترة
                                                                 
1 Éric monchon: analyse bancaire de l’Enterprise. éd economica. Paris. 2001. p 234 .   
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. ومخاطرة العائد ، التي تنش  عن التغيرات في انلياة منلنن  العائند  وشنر ه  والمخناطرة القاعدينة  

 التي تنش  من علاقة غير صليلة  في الألعار المرتل ة والمدفوعة  إدارات مخت فة .

الأصننول الللالنة ات ناه معنندل الفائندة والخصنوم الللالننة ويمرنن قيناس الفننرق المنالي  نين 

،ا  90إلنن   30يننوم، وثيضنا منن  30ات اهنه، و،لنك لمندة  ينوم وهرن،ا لتن  نصننل إلن  عنام رامننل، وا 

رنان هنن،ا الفنرق مو  ننا فننإن ،لنك يعننني ثن الأصننول الللالنة ار ننر منننم الخصنوم الللالننة، ويتنن  ر 

لتغيننر قصنر الأ ننل فنني معندلات الفائنندة، ثمننا إ،ا صنافي دخننل الفوائنند فني صننورة علاقننة طردينة مننع ا

رنان الفنرق لنال ا فنإن صنافي دخنل الفوائند لنو  يتن  ر  علاقنة عرلنية منع التغينر قصنير الأ نل فني 

معدلات الفائدة عثي ينخفض صافي دخل الفائدة في لالة ارتفاع معدل الفائدة قصير الأ ل ويرتفع 

 1ئدة قصيرة الأ لف.صافي دخل الفائدة في لالة انخفاض معدل الفا

  :التشغيل / مخاطر6

 ق ل من متزايدا اهتماما نالت ،  ليث نل يا اللدي ة الموضوعات من التشغيل مخاطر تعت ر      

 راننت ،فنإ،ا المصنار  ع ن  م اشنرة وغينر م اشنرة خلنائر منن تلن  ه لمنا والمختصنين المصنار 

 الألينان معظنم فني الائتمناني الفشنل فنإن المصار  إفلاس في الم اشر الل ة الائتمانية المخاطر

ثو  الإدارة م  نس لنيطرة وضنع  الداخ ينة الرقا نة قصنور فني والمتم  نة الأخطنا  تنرارم يننتك عنن

 العمل ان از ثو المنالة الوقت في القرارات تنفي، عدم ثو الغش ثو الخطْ  عن نات ة مالية خلائر

 ثو قد لهم، المخولة الائتمانية الل طات الائتمان موظفي ت اوز م ل ل يمة غير  طريقة المصرفي

 إلا هي ما التشغي ية والمخاطر المع ومات. ترنولو يا نظم في الخط   ل ة التشغيل مخاطر تنتك

                                                                 

 7. مر ع لا ق. ص الصرفية المخاطر إدارة: اللفيظ ع د فريهان يول  1 
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 الننظم ثو الأفنراد عنن ثو ملائمنة غينر ثو فاشن ة داخ ينة عم ينات عنن نات نة خلنارة لندوث خطنر

 خار ية. ثلداث وقوع  را  من ثو الملتخدمة

مخناطر "ثنهنا ع ن  والن،ي عرفهنا المصنرفية ل رقا نة  نازل ل ننة عنن الصنادر هنو تعرين  وثفضل     

الخار ية،  والألداث والأنظمة ال شري، و العنصر الداخ ية، العم يات فشل عن تنتك خلائر تلمل

 اللنمعة ومخناطر الإلنتراتي ية المخناطر يلنت ني ولرننه القانونينة المخناطر التعرين  هن،ا ويشنمل

 .التنظيمية والمخاطر

 عرفها إ، لها الدولي التمويل معهد تعري  عن التشغي ية ل مخاطر الاتفاقية تعري  يخت   ولا      

 ثو والأنظمنة والأفنراد الداخ ينة الإ نرا ات فني الفشنل ثو الإخفناق منن النات نة الخلنارة خطنر"   نهنا

 مخناطر م نل ثخنرى رثلنمالية  التياطنات  مو نة ملن قا تغطن  لنم التني الخار ينة الألنداث لتن 

 خيارا التشغي ية المخاطر عن الناشئة الخلائر لموا هة  رثلمال  الإلتفاظ يعت ر الفائدة.  ليث لا

  1التشغيل عن  م ة من الأل اة ثهمها:  مخاطر فيه، وتنتك  وهري  ز  هو  ل  ازل إطار في

  مخننناطر ،ات ثهميننة إلننن  نتي ننة التطننور المصنننرفي والأزمننات التننني لنند ت ت رّننند ظهننور

  انة مخاطر الائتمان ومخاطر اللوق، ومن ثهم ه،ه المخاطر ما ي ي :

 فني العمنل الملنتخدمة المتطنورة الآلينة التقنينات فني الملائنم النتلرم  الشنرل ينتم لنم إ،ا 

ثخطنا  المعال نة اليدوينة ل  ياننات إلن   مخناطر يلنول ،لنك ثن المصنرفي، فمنن الممرنن

الأنظمنننننة  الرم ينننننوتر وخصوصننننا منننننع تزاينننند الاعتمننننناد ع نننن  مخنننناطر ثعطننننال فننننني نظننننام

 ؛المترام ة ع   الملتوى الدولي

                                                                 

 .دار الينازوري .النتراتي ية إدارة المخناطر المصنرفية و ث رهنا فني الأدا  المنالي ل مصنار  :راشند صنادق الشنمري  1 
 75ص  .2012 .الأردن
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   ينطننننوي النمننننو فنننني الت ننننارة الإلرترونيننننة ع نننن  مخنننناطر ملتم ننننة مازالننننت ث عادهننننا غينننننر

معروفنة تمامنا عع ن  لنن يل الم نال، عم ينات الالتينال الخار يننة وموضنوعات ثمنن نظننم 

 الرم يوترف 

  الر رى وا عادة النظر في عم يات الدمك والتلال  تشرل اخت نارا لقندرة عم يات الاندماج

 ؛1الأنظمة ال ديدة ثو الأنظمة المترام ة لدي اد ع   الالتمرار

الالنتخدام المتزاينند ل خنندمات الملنناندة المقدمننة مننن ثطنرا  ثخننرى ورنن،لك المشنناررة ثنظمننة المقاصننة 

ل نننننودة ل رقا ننننة الداخ يننننة وثنظمننننة اللفنننننظ والتلننننويات يفننننرض ضننننرورة الملافظنننننة ع نننن  نظننننم عاليننننة ا

 الالتياطي .

 ع ن  المقتنرضف (المندين ع نز ثو قندرة عندم عنن النناتك الخطنر وهنو :   التساديد عادلأ خطار/ 7

 المدين نزاهة عدم ثو الإدارة رفا ة عدم  ل ة إما  ه، المرت طة والفوائد الدين  ز  من ثو رل تلديد

 عنن لتوقفنه إمنا الالنتلقاق تناريخ ل نول عنند الوفنا  ع ن  القندرة فقند لأننه ثو الندائن. منع فني تعام نه

 الزاوية ه،ه من القرض خطر يعر  ل،لك لقيقيف. مالي ععلر إفلاله فنيف ثو مالي ععلر الدفع

 ل مقترض. المالية التدري ي ل وضعية التدهور   نه

 المطلب الثان :إدارة المخاطر المصرفية 

إن ر رة المخاطر المصرفية من  هة، و من  هة  انية ت  يراتها الل  ية ع   العمل المصرفي      

و ع   قدرات ال نك التموي ية تدفع ال نوك إل  ضرورة ت ني الالتراتي يات المنال ة لإدارتها  شنرل 

  يد.

                                                                 

إدارة المخاطر التشغي ية و ريفية التلاة المتط  ات  .ال  نة العر ية ل رقا ة المصرفية :صندوق النقد العر ي 1
 .7ص   .2004 .ث وظ ي .الرثلمالية لها
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 أولا: مفجولأ إدارة المخاطر

 المصرفي النشاط ط يعة  ل ة ومت ددة ومتنوعة مخت فة مخاطر المصرفية ال يئة ترتن         

 الملنددين هن،ين لألند مصنر  رنل النت ا ة در نة تخت ن  والتني والمخناطرة،  ملددي العائند المقيد

 التل ينل تت نع لرونهنا ع نم فهي وفن، ع م هي المصرفية المخاطر وليالة المصر . فإدارة لف لفة

لصنائية للنا ية نما،ج إل  في ،لك ملتندة ل مخاطر الع مي  اختينار فنن فهني الوقنت نفنس وفني وا 

 دائما إدارتها ي عل مما المصرفية المؤللة داخل وفعالية تعميمه  ن ا  وملاولة المنالة النمو،ج

 الطوي ة الخ رة خلال نتائك ومن المهنية الرفا ة من خلال المرتل ة اللقيقة ع   القائمة الفنون من

لتراتي ية عقلانية وتريث هناك ترون ثن تو ة ل،لك ، العمل في  العنام،  نالمفهوم المصر  لدى وا 

 فعال  شرل الأخرى تمارس ثن دون في إلداهما الفعالية تلقيق يصعة متلازمان مفهومان لرونهما

 منن والتق ينل المخناطر المصنرفية الأهندا  لإدارة لتلقينق ومترامنل متنوازي  شنرل يعمنلان لأنهمنا

 1الل  ية. خ ارها

دارة التقنينات، ل ترين         لينث يقصند  نإدارة المخناطر عم ينة تلديند وتقنويم المخناطر، واختينار وا 

. ثو  ع ننارة ثخننرى تعننر  ع نن  ثنهننا تلدينند ومتا عننة ومراق ننة 2منع المخنناطر التنني يمرننن التعننرض لهننا

 .3المخاطر لّ لاغ عنها والتلرم فيها ل لد من خ ارها الل  ية

فيعرفها  ننن: " إن إدارة المخاطر تعني شيئا مخت فا لرل متعامل  Jack Clark Francisثما        

فننني اللنننوق. إن مننندير ثلننند الأصننننول ثو الخصنننوم قننند يط نننة اللمايننننة ضننند تق نننة الألنننعار، وع نننن  
                                                                 

 ر ينة م  نة .2  نازل  متط  نات العراقينة المصنار  التنزام ومندى المصنرفية المخناطر إدارة :رهين  للنين   لنم  1 

 392ص  .2015 .46 العدد .ل ع وم الاقتصادية  غداد
المشنتقات الماليننة ودورهنا فني إدارة المخنناطر ودور الهندلنة الماليننة فني صننناعة  :لنمير ع ند اللمينند رضنوان للننن  2

 .دار النشنننر ل  امعننننات .الط عننننة الأولننن  .درالنننة مقارننننة  ننننين الننننظم الوضنننعية وثلرننننام الشنننريعة الإلنننلامية –ثدواتهنننا 
 .309ص .2005 .مصر

  .41ص  .مر ع لا ق :صادق راشد الشمري 3
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النقيض من ،لك قد ي لث خخر عن اللماية ضد عدم تق ة الألعار. ولماية شخص من الخلائر 

لتلقيق الر ح ول،لك فإن التعقيد المتنامي لتقنيات إدارة المخاطر  المط قة ثو النل ية هي فرصة خخر

و الاهتمام الزائد ل لماية منن التنزاوج غينر الملائنم للأصنول و الخصنوم ثدى إلن  التولنع فني هير نة 

 .1ثدوات إدارة المخاطر والتي تروق ل ملت مرين ومصدري اللندات وصانعي الألواق"

المخاطر هو دعم الإدارة العامة لتتمرن من تلديد المخناطر تلديندا  إن الهد  الرئيلي لإدارة      

صليلا، و التالي قيالها ومن  م اللد منها ومراق تها  شرل صليح ع   ملتوى ال نك ررل. ليث 

تعمل ع   التنليق  ين رافة الإدارات  ال ننك لضنمان تنوفير رافنة ال ياننات لنول المخناطر وخاصنة 

ومخننناطر اللنننيولة ومخننناطر اللنننوق  شنننرل دوري مننننتظم وفننني الوقننننت فننني م نننال مخننناطر الائتمنننان 

دارة الع ينا  المنالة في صورة تقرير شامل مختصر، ويتم إعنداد هن،ا التقرينر  صنفة دورينة ويرفنع لنّ

 . 2لمناقشته

 تلديد خلال من ع يها الليطرة هو المصرفية المخاطر إدارة من الالتراتي ي الهد  و يعت ر     

 يتعرض التي ثو ررل المصر  لها تعرض التي ثو غيرها دون المصر  إليها يتعرض التي الأنواع

 لت نك المصنر  تعنرض  إمرانينة التن نؤ ع ن  والقندرة لنده، ع   المصر  مو ودات من مو ود لها

 ثو الألالنية ل مخناطر الدورينة التقنارير خنلال ل مخناطر منن المخت فنة الأننواع رافينة و فتنرة المخاطر

 الإدارة ورفا ة الأصول و ودة المال رثس رفاية معيار م ل المالية ال دارة لتقييم الخار ية المصادر

 ملناعدتها  هند  فيهنا العمنل لينتم المتالنة ال ندائل عنن رافينة مع ومنات تقندم ، هند  العائند ول نم

 . الل يمة القرارات  اتخا،

                                                                 

 .310 - 309ص ص  .المر ع اللا ق :لمير ع د اللميد رضوان للن 1
 .الإلرندرية .منش ة المعار  .منهك ع مي وتط يق عم ي –قياس و إدارة المخاطر  ال نوك  :لمير الخطية 2

 . 17ص  .2005 .مصر
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إن قينناس المخنناطر  غننرض مراق تهننا والننتلرم فيهننا هننو دور ثلالنني تخنندم  ننه إدارات المخننناطر      

ال ديندة فنني ال نننوك عننددا منن الوظننائ  الهامننة  هننا، و النن،ي منن خلالننه ت ننرز ثهميننة إدارة المخنناطر 

 : 1التي نو ز ثهمها في النقاط التالية

 ع يها تلديد خطة وليالة العمل؛الملاعدة في تشريل رؤية ملتق  ية واضلة، يتم  نا   -

تنمية وتطوير ميزة تنافلية ل  نك عن طريق التلرم في الترالي  اللالية والملتق  ية التي تؤ ر  -

 ع   الر لية؛ 

 تقدير المخاطر والتلوط ضدها  ما لا يؤ ر ع   ر لية ال نك؛  -

 الملاعدة في اتخا، قرارات التلعير؛  -

ية والعمل ع ن  تنوينع ت نك الأوراق منن خنلال تللنين الموازننة تطوير إدارة ملافظ الأوراق المال -

  ين المخاطر والر لية؛ 

، وال،ي ليم ل ملاعدة ال نك ع   للاة معدل رفاية رثس المال وفقا ل مقترلات ل  نة  ازل -

دارة مخاطرهننا   لنن وة ع منني، ليننث ثن  عق ننة رئيلننية ثمننام ال نننوك التنني لننن تلننتطيع قينناس وا 

دة ل  نننة  ننن زل تعتمنند ع ننن  القنندرة ع ننن  قينناس ومتا عنننة والننتلرم فننني معننندلات المتط  ننات ال ديننن

 الخلائر المتوقعة.

 ثانيا: خطوات إدارة المخاطر

 من ث ل إدارة  يدة ل مخاطر، لا د من انتهاج و تت ع الخطوات التالية:     

 

                                                                 

 .القناهرة .م موعنة النينل العر ينة .ال نز  الأول .المولنوعة المصنرفية الع مي نة و العم ي نة :صلا  الدين للن الليلي 1
  .639ص  .2011 .مصر
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ن رنل منن أ/ تحديد المخاطر: تك ثو خدمنة من ث نل إدارة المخناطر لا  ند ا تندا  منن تلديندها. وا 

يقدمها ال نك تنطوي ع يها عدة مخاطر. ع   ل يل الم ال هناك ثر عنة ثننواع منن المخناطر فني 

لالة منح قرض وه،ه المخاطر هني: مخناطر الإقنراض، مخناطر لنعر الفائندة، مخناطر اللنيولة 

ومخنننناطر تشنننننغي ية. و إن تلديننننند المخننننناطر ي نننننة ثن ترنننننون عم ينننننة ملنننننتمرة وي نننننة ثن نفهنننننم 

 ملتوى رل عم ية وع   ملتوى الملفظة ررل. المخاطر ع  

لينث إن رنل ننوع منن المخناطر ي نة ثن ينظنر إلينه    عناده ال لا نة وهني  ب/ قياس المخااطر:

ن القياس الصليح هنو الن،ي ينتم فني الوقنت  لتمالية اللدوث له،ه المخاطر. وا  ل مه، مدته، وا 

 رة المخاطر.المنالة ويرون ع   در ة ر يرة من الأهمية  النل ة إل  إدا

 عد تلديد وقياس المخاطر ت تي الخطوة ال ال ة وهني ضن ط هن،ه المخناطر  ج/ ضبط المخاطر:

 1ليث هناك  لاث طرق ثلالية لض ط المخاطر المهمة وهي:

*  النقنل : وهني ولنائل تلنناعد ع ن  ق نول الخطننر منن ق نل طنر  خخننر وعنادة منا ترننون  1

، التن مين هنو م نال ع ن  نقنل الخطنر عنن طرينق العقننودعنن طرينق العقنود ثو الوقاينة المالينة . 

 .ون الالتزام  دفع ثقلاط الت مينوقد يتضمن العقد صيغة تضمن نقل الخطر إل   هة ثخرى د

*  الت نة: وتعني ملاولة ت نة النشاطات التي تؤدي إل  لدوث خطر ما . و م ال 2

منل الملنؤولية القانونينة . إن ع   ،لك عدم شرا  م رية ما ثو الندخول فني عمنل منا لت ننة تل

الت ننة ي نندو لننلاد ل مينع المخنناطر ولرنننه فني الوقننت ،اتننه قند يننؤدي إلنن  اللرمنان مننن الفوائنند 

 والأر ا  التي ران من الممرن اللصول ع يها من النشاط ال،ي تم ت ن ه .

                                                                 

1 Éric monchon: analyse bancaire de l’Enterprise. éd economica. Paris. 2001. p 234 .   
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*  التق يص : وتشمل طرق ل تق يل من لدة الخلائر النات ة . وم ال ع   ،لك شررات 3

وير ال رم يات التي تت ع منه ينات ل تق ينل منن المخناطر و،لنك عنن طرينق تطنوير ال نرامك تط

  شرل تدري ي.

*  الق ننننول عالالت ننننازف: وتعننننني ق ننننول الخلننننائر عننننند لنننندو ها . إن هنننن،ه الطريقننننة تعت ننننر 4    

مدى إلتراتي ية مق ولة في لالة المخاطر الصغيرة والتي ترون فيها تر فة الت مين ضد الخطر ع   

النزمن ثر نر منن إ مننالي الخلنائر. رنل المخنناطر التني لا يمرنن ت ن هنا ثو نق هننا ي نة الق نول  هننا . 

  وتعد اللرة ثفضل م ال ع   ،لك ليث لا  مرن الت مين ع   الممت رات ضد اللرة. 

 إن ع   الإدارة ثن توازن ما  ين العائد ع   المخاطر و ين النفقات اللازمة لض طها. وع ن        

ال ننننوك ثن تقننننوم  وضننننع لننندود ل مخنننناطر مننننن خنننلال الليالننننات والمعننننايير والإ نننرا ات التنننني ت ننننين 

 الملؤولية والصلالية.

ع   ال نوك ثن تعمل ع   إي اد نظام مع ومات قنادر ع ن  تلديند وقيناس  د/ مراقبة المخاطر:

المخناطر  دقننة، و نننفس الأهميننة يرننون قننادرا ع ن  مراق ننة التغيننرات المهمننة فنني وضننع المخنناطر 

 .1لدى ال نك

 :ويرترز تليير المخاطر ع    لا ة م ادو       

 .مخاطرة المعدومةثي اختيار عدد ع   الأقل من الديون ،ات ال :الاختيارية -

 .وه،ا للة نوع وصن  القرض :وضع لد ل مخاطرة -

 .وه،ا  ت نة تمررز القروض لعملا  معينين :التّنوع -

 :1وينقلم تليير المخاطرة إل  نوعين

                                                                 

 .298ص  .2016 .الأردن –عمان  .دار المليرة .الط عة ال انية .إدارة المخاطر :شقيري نوري مول  و خخرون1
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، وهن،ا ع نر ثخن، الضنمانات  ,La gestion préventive du risque التلنيير الوقنائي – أ

 .الملائمة والترام التنظيم الالترازي

، وهنو النتعمال طنرق وتقنينات La gestion curative du risque التلنيير العلا ني – ب

 يع الدّيون التي  ،titrisation تلويل القروض إل  قيم منقولة :لتليير المخاطرة والتخّ ص منها م ل

فنإنّ هن،ه الطنرق غينر ملنتعم ة   وللألن   cession de créances ل  نك ع    عض العمنلا 

 .وغير ،لكف لوق مالية نشطةعلأنّها تتط ة ترييفا ل تشريعات اللائدة، ومليطا معينا  في   دنا

ق نل ثن ن ندث  النتعراض ولنائل إدارة المخناطر  ثالثا:  العناصر الرليسية فا  إدارة فعالاة للمخااطر:

 المخت فنة، لع نه مننن المفيند ثن نلننتعرض  عنض العناصنر التنني نراهنا ثلالننية لإدارة فعالنة ل مخنناطر،

   :2ويمرننها تلديدها  ماي ي

 والليالنننات هننني الإرشنننادات ث م   و ننود النننتراتي يات وليالنننات وا  نننرا ات واضننلة وشنننام ة :

المرتو ة المو هة لإدارة العم يات ، رليالة التمويل ، والشروط المط و ة في العميل، ووص  

نفينن، الليالننات. وهنن،ه المنت نات . ثمننا الإ ننرا ات فهنني التع يمنات المرتو ننة التنني ت ننين ريفينة ت

الليالنات والإ ننرا ات ي ننة ثن ترنون مرتو ننة وواضننلة ومتالنة ل مننوظفين ثصننلاة العلاقننة، 

  .وله ة الفهم ، م لطة ، ويمرن دعمها  نما،ج

    دارةةم : وتشننرل المع ومننات وتوفرهننا وتننوفر نظنننام  تننوفر المع ومننات  شننرل دائننم ومنننظم لنننّ

اصنننر إدارة المخنناطر ، وي نننة ثن تشننمل هننن،ه مع ومننات وثرشنني  متطنننور عنصننر هنننام مننن عن

المع ومنات  ميننع ثو نه العمننل داخنل المصننر  منن عم يننات وعمنلا  ومننوظفين  الإضنافة إلنن  

                                                                                                                                                                                              

ت لاولتلاو ية رئالجزافية رصلمامة ظونلمام تق   .المخناطرة والتنظننيم الالتننرازي فني منننح القننروض :نعيمنة  ننن العننامر 1 
 3ص .2010 . امعة الش   .ت ياتحدوقع وا–ية دلاقتصاا
دارة المخاطر  :شع ان فرج  2   .61ص  . 2014ال زائر  . امعة ال ويرة  .العم يات المصرفية وا 
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مع ومنات عننن العموميننات خنارج المصننر  والتنني يمرنن ثن تننؤ ر ع نن  عم نه رالمع ومننات عننن 

تو هننننات  تق  نننات ثلنننعار الألنننهم والعمننننلات وثلنننوال الاقتصننناد ومع ومنننات عننننن اللنننوق ورننن،لك

 اللوق و التشريعات والقوانين ال ديدة 

   فلا نند منننن و ننود هيرنننل توزيننع وتفنننويض واضننح ل ملنننؤليات وعنندم تنننداخل فنني الوا  ننناتجم :

 مؤللناتي داخنل المصنر  يتضنمن الوصن  النوظيفي وخطنوط اللن طات وخطنوط التقنارير.

 معننن  فصننل وي نة الأخنن،  عننين الإعت ننار دائمنا ضننرورة عنندم تننداخل الصنلاليات واللنن طات 

  . ال هات المو هة عن الدارلة عن المقررة عن المنف،ة وط عا عن المراق ة ثو المدققة

 وهنننا تن تي الأهمينة الر يننرة للأنظمنة الإلرترونيننة وفر لن لات ملالنن ية وملنتندية منالن ةدم تن :

قنة والل ول اللالو ية ، ور،لك ثنظمة الأرشفة الإلرترونية. وه،ه الل لات ي نة ثن ترنون دقي

قا  ة ل تدقيق والمرا عة والمطا قة، رما يفضل و ود نلخ التياطية متطا قة تماما مع الأصل، 

 الإضننننافة إلنننن  اللنننن لات ي ننننة و نننننود رقا ننننة رافيننننة ل ت رنننند منننننن الو ننننود الفع نننني والنننندائم لهننننن،ه 

 1الل لات والتخداماتها.

  وو ننننود هنننن،ه  : ه م و ننننود ثنظمننننة رقا ننننة داخ يننننة وخار يننننة وثنظمننننة تلقننننق مننننن ملننننتوى الأدا

الأنظمنة ضننرورة م لنة وهنني ثداة فعالنة لإدارة المخنناطر، ولرننن عنند تصننميم ثنظمنة الرقا ننة هنن،ه 

 ي ة الأخ،  عين الإعت ار  عض ال غرات. 

 لننم يرنن يو ند فني اللننا ق إدارة ملنتق ة فني المصننار   وم و نود إدارة ملنتق ة لإدارة المخناطر :

لإدارة المخننناطر وراننننت تقنننوم إدارة الائتمننننان ثو التموينننل و الالنننت مار   عمنننال إدارة المخنننناطر. 

ولرننن تطننور العمننل المصننرفي والت ننارة الملنننتقاة مننن ممارلننته ثو  ننت و ننود إدارات مخننناطر 

                                                                 

 64: المر ع اللا ق. ص شع ان فرج  1 
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والدرالنننننة الملننننتق ة عننننن الننننندوافع  لتقننننديرملننننتق ة عننننن الإدارات الأخننننرى ، ممنننننا يلننننهل عم يننننة ا

  .الاعت ارات الأخرى ل مخاطرو 

 : دارينة لتلنهيل عمنل المصنار فنالواقع القنانوني والقضنائي والأنظمنة  زم إصنلالات قانونينة وا 

 ،ريننننننة لقيقينننننة لتلننننننهل عمننننننل  الإدارينننننة فنننننني معظنننننم دول العننننننالم ال الننننننث تلتننننناج لإصننننننلالات

شننرل عا نننل وفعنننال ، لنننن تلنننتطيع المصنننار  ، و منننالم تلننندث هننن،ه الإصنننلالات  المصننار 

 التولع   نشطتها  شرل فعال ول س.

 المطلب الثالث:إدارة أبرز المخاطر المصرفية

 نالرغم مننن ر ننرة و تننوع المخنناطر المصننرفية، لرنن تلننتلو، ع نن  العمنل المصننرفي  م ننة مننن       

المخاطر ،ات الت  ير الر ينر منن  هنة، و منن  هنة  انينة تمت نك ال ننوك القندرة ع ن  إداريتهنا، و منن 

  ين ه،ه المخاطر ن د ما ي ي:

 :أولا: إدارة مخاطر السيولة

 : 1لا د ثن ترترز ثهدافها في تلقيق الآتي      

توفير الإدارة المصرفية الل يمة التي تتخ، القرارات المنال ة  ش ن الوصول إل  ملتوى معين من  -

ل م الودائع لا يرون زائدا عن اللا ة من خلال عدم القدرة ع ن  توظيفهنا، الأمنر الن،ي ينؤدي إلن  

 الانخفاض معدلات الر لية 

افظنة ع نن  لننيولة رافيننة لت  يننة الالتيا ننات الطارئنة، و،لننك دون ال  ننو  إلنن  تصننفية  عننض المل -

الأصننول عالألنننهم صنننروك، ودائنننع الننت مارية ..إلنننخف، ممنننا يعنننرض ال نننك لتر ننند خلنننائر ع ننن  هننن،ه 

 الأصول وخصوصا عندما لا ترون ظرو  اللوق مواتية ؛
                                                                 

 .6.ص .2011ل تم ر .اللودان .61العدد  .م  ة المصرفي .إدارة مخاطر الليولة :للام الدين ن يل ث و ترري1 
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 والوصول إل  مخاطر مق ولة ومدرولة ؛وضع الضوا ط والقواعد واللقو  لتق يل مخاطر ال نك  -

 المرا عة الدورية لليالة الليولة  ما يتنالة مع نشاطات ال نك ؛-

 وضع لدود دنيا لل م الليولة  ما يتلائم مع نشاطات ال نك .-

و ترترز إدارة مخاطر الليولة ع    م نة منن الم نادو الألالنية الرئيلنية و تنطنوي ع ن  وضنع    

 : 1 لدود

 لدود الزيادة الترارمية للالتزامات الملتلقة ع   الأصول في المدى القصير؛ *       

 *  لدود الاعتماد ع   التمويل القصير الآ ل؛     

* المتط  ننات القانونيننة راللفنناظ ع نن  اللنند الأدنننن  مننن نلنن ة ثدوات النندين العننام إلنن  الودائنننع      

 وفقاد لنظام ل م الالتلقاق؛  العم ة المل ية، والالتزام  نلة الف وات المقدرة

 *  يرفع تقرير  الوضع العام ل ليولة  صفة دورية ر لد متط  ات ال نك المررزي؛    

 *  يتعين مراق ة التلقاقات رافة فئات الأصول والالتزامات.    

  ثانيا:الركالز الأساسية لتحليل مخاطر الالتمان

الائتمنان فني ال ننك، ثلا يلصنر اهتمامنه منن الأمنور التني يتو نة مراعاتهنا منن ق نل ملنؤول  

فقط في درالة ال يانات المالية التي يقدما الز ون طالة الائتمان و الوقو  عند لد اشتقاق النلة 

الماليننة التق يديننة،  ننل ي ننة ع ينننه ثن يننولي اهتمامننه لنننوع ثخننر منننن التل يننل هننو مننا يعننر   تل ينننل 

تي ي، و يتمينز   ننه ثر ننر شنمولا، و نظنرة والننعة مخناطر الائتمنان، و النن،ي يعنر   التل ينل الالننترا

 وعميقة للالة الز ون.

                                                                 

دارة مخاطر  ال نوك : لمير خطية 1   .213ص .2005 .مصر .منش ة المعار   الإلرندرية .قياس وا 
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 التني العوامنل ت ك لتلديد اللازمة الدرالات 1الائتمان  تل يل يقصد : تحليل الالتمان و ركالزهأ / 

 الألالي الغرض   ن القول يمرن ،لك وع   .القرض لداد ع   مقدرة المقترض عدم إل  تؤدي قد

 الملنددة  الشروط المط وة القرض لداد ع   المقترض ورغ ة قدرة تلديد هو الائتمان تل يل من

 :3 و يقوم تل يل مخاطر الائتمان ع    لاث ررائز ثلالية هي 2الائتمان. عقد في

 تظهنره رمنا المنالي وضنعه فقنط  صنورة مرهوننة ليلنت  التزاماتنه الوفنا  ع ن  الز نون إن قندرة -

 تقينيم رن،لك ي نة  نل القنرض، ثو التلنهيلات  ط نة يرفقهنا التني التاريخينةالمالينة  ال ياننات

 القرض؛ فترة مدار ع   التلديد ع    قدرته تليط التي الائتمانية المخاطر

ثو المؤللنة  الز نون، مخناطر الائتمنان مل نل يتخطن  ثن ي نة الائتمنان مخناطر تقينيم عنند -

 نفلها المؤللة مخاطر ثي  المؤللة، المليطة ال يئة مخاطر تقييم إل  ليمتد طال ة القرض،

 الر ي؛ فيه و ،لك فضلاد عن مخاطر الظرو  العامة والاقتصاد تعمل التي النشاط ومخاطر

 المقترضة. العمرية ل مؤللة ل مرل ة ثيضا اهتمامه يولي ثن الائتماني المل ل ع   ي ة رما -

  المخناطر الإلاطنة الائتمناني القنرار اتخنا، ق نل الائتمنان إدارة تلنع  : الالتماان مانح معاايير ب/ 

 منا تلنديد فني الز نون رغ نة عندم عن ناتك الألالي فالعامل الائتمان، منح عند لها ليتعرض التي

 فقند   .القنرض إعنادة لغنرض منالنة دخنل تنوفير ع ن  قدرتنه عندم ثو فوائند، ثو قنروض منن  ،متنه

المخناطر  تلديند ضنرورة الائتمنان تقييم عند و الائتمان إدارة عند ع يها المتعار  الأمور من ثص ح

 المعايير ن،ررها فيما ي ي: من م موعة تل يل خلال من  ه المرت طة
                                                                 

 فني مقارننة تل ي ينة درالنة .الم اشنرة الائتمانينة التلنهيلات مننح لقنرار الملنددة العوامنل" :صنديق توفينق نصنار 1 

 در نة ع ن  اللصنول متط  نات لالنترمال رلنالة مقدمنة .غنزة قطناع فني العام نة والت ارينة الإلنلامية المصنار 

 .69ص  .2005 .غزة –ال امعة الاللامية  .ر ية ت ارة  .الأعمال إدارة في الما لتير
 64ص  .مر ع لا ق :خرو ي وهي ة 2 

 .التل يننل الائتمناني و دوره فنني ترشننيد عم يننات الإقنراض ع المصننر  الصننناعي اللننوري نمو، ننادف :إيمننان ان ننرو 3 
 .2007م2006 .لنننوريا . امعنننة تشننرين .ر ينننة الاقتصنناد . لننث مقنندم لنينننل در ننة الما لنننتير  اختصنناص الملالنن ة

 .54ص
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 ( 5معيار P’s :)1التالية الآلية وفق ويط ق : 

 ثو الز ائن  الأشخاص تقييم(People)   

 التلهيلات ع ثو القرض من الغرض تقييمPurspose  ف 

 اللداد ع   الز ون قدرة تقييم(Payment)   

 اللماية(Protection)   

 التوقعات(Perspective)   

 ( 5معيار C’s :)2التالية  الخملة الررائز اعتماداد ع   الائتمان مخاطر  تل يل ويقوم: 

  الشخصية(Character)  

 التلديد ع   مقدرته ثو الز ون طاقة(Capacity)   

 المال رثس(Capital)   

 المقدمة الضمانات(Collateral)   

  الز ون المليطة ال يئية الظرو (Conditions)   

 معياار (PRISM)  :التل ينل فني المصنرفية الصنناعة إلينه توصن ت منا ثلندث يعت نر وهنو 

 يلاعد ليث الز ون، لدى القوة  وانة المنهك ه،ا يعرس الائتمان. ملتق ل قرا ة في الائتماني

اللنداد.  ع ن  والقندرة المخناطر  نين خلالهنا منن تنُوازن قيناس ثداة تشنريل ع ن  الائتمنان إدارة

 :ي ي فيما معاييره ت خيص ويمرن

  التصور(Perspective)  

                                                                 

درالنة تط يقينة ع ن  قطناع ال ننوك الت ارينة  .ث نر مخففنات مخناطر الائتمنان ع ن  قيمنة ال ننوك :ملمنود داود ع منان 1 
 .المصنننرفيةالمصنننار . ر يننة الع ننوم الماليننة و  ثطرولننة درتنننوراه مقدمننة إلنن  قلننم .Tobin’s Q  الننتخدام معادلننة 

 . 47ص  .2008 .الأردن .الأراديمية العر ية ل ع وم المالية و المصرفية
 .44ص  :نفس المر ع اللا ق 2 
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 اللداد ع   القدرة (Repayement)   

 الائتمان من الغاية (Intention or Purpose 

 الضمانات عSafeguards ف 

 الإدارة عManagementف 

 كيفية إدارة المخاطر التشغيلية   ثالثا:

  :1يمرن وص  إدارة المخاطر التشغي ية  اعت ارها دورة تت ل  من الخطوات التالية     

 ؛تلديد المخاطر -

 ؛تقييم المخاطر  -

 ؛العلاج المخاطر  -

 .مراق ة المخاطر  -

  Risk Identification and Assessmentأ/ تحديد وتقيلأ المخاطر :

مصادر المخاطر يتمرّن ال نك من اتخا، التدا ير الوقائية تلت شعار "الوقاية خير من خلال تلديد 

مننن العنننلاج " ،وخنننلال مرل ننة التلديننند و التقينننيم ع ننن  ال نننك النظنننر فننني عنندة عوامنننل لإنشنننا  م ننن  

 المخاطر متع ق  المؤللة و ثنشطتها ع   ل يل الم ال :

 ؛ثنواع  العملا ،  النشاطات  ،و المنت ات  -

 تط يق وفعالية النظم و العم يات ؛ تصميم -

  قافة المخاطر و تلمل المخاطر في الشررة ؛ -

 .2ليالة الأفراد والتنمية و  يئة المؤللة  -

                                                                 

درالة لنننننالة عيّنة من ال نوك -إدارة المخننننننننننناطنننننر التشغي ينننننننننة في ال نوك الت ننننننارية . ريالعيّد  : وع دلي ثللام 1 
 121ص .2015م3العدد .ورق ة . امعة قاصدي مر ا  .الم  ة ال زائرية ل تنمية الاقتصادية.الت ارية في ال زائر

2 Gunther thonabauer : Barbara nossling,op.cit p.24 
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: التقيننيم النن،اتي ع ننرد للأعمننال التالينة لينث ث  تننت هنن،ه الأدوات ثنّهننا مفيندة  شننرل خنناص 

  يل الليناريو ، مؤشرات المخاطر .الخطرف، قاعدة  يانات الخلارة ، تل يل العم يات الت ارية ، تل

تهنند   ليننثAssessment-(Risk Inventory)Selfالتقياايلأ الاا ات  )ةاارد الخطاار(:ب/ 

لنن  خ ننق عم يننات التقيننيم النن،اتي إلنن  رفننع ملننتوى النننوعي ل مخنناطر التشننغي ية و   ننرد منننظم رنقطنننة ا 

ثدا  ثفضننل ، انطننلاق لمزينند مننن عم يننات إدارة المخاطر،فضننلا عننن إدخننال تللننينات عم يننة نلننو 

 وت عا للأغراض الملددة ل تقييم ال،اتي إلا ثنه من الممرن ثن يرون له تو هات ومناهك مخت فة :

o تو يه المخاطر ؛ 

o تو يه المراق ة ؛ 

o تو يه العم يات؛ 

o .  تو يه الأهدا 

  Loss Database: قاعدة بيانات الخسالرج/ 

 الداخلية : لر/قواعد بيانات الخسا1

تعند  يانننات الخلنائر الداخ يننة المرنوّن الرئيلنني فني  نننا  نظنام دقيننق يمرنن الاعتمنناد ع يننه          

.و لأغننراض التلناة متط  ننات رثس المنال يتعننيّن ع ن  ال نننوك تعرينن  لقيناس المخنناطر التشنغي ية 

اللد الأدن  ل خلائر التي ي ة الإقرار عنها و تضمينها في قاعدة  ياناتها ،مع الأخ، في الاعت ار 

خصنننائص فئنننات المخننناطر التشنننغي ية ،و ي نننة ثن تتضننننمن اللننند الأدنننن  ل فئنننات المختنننارة  يانننننات 

الخلنائر المادينة دون تن  ير ع نن  دقنة وفعالينة  التوزيعنات و مقنناييس المخطنر التشنغي ية، و ال نندير 
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 الن،رر ثنّ اللند الأدننن  المنالنة ل خلننارة التني ي ننة الإقنرار عنهننا قند تخت نن  منن  نننك لآخنر و قنند 

 .1يخت   داخل نفس ال نك فيما  ين الأنشطة ثو ت عا لنوع اللدث نفله 

تقنوم ال ننوك  الالنتعانة  مصنادر خار ينة ل  ياننات لالنترمال / قواعد بيانات الخساارة الخارةياة :2

 ياننننات الخلننننائر الداخ يننننة الملننننتخدمة فنننني عم ينننة إدارة المخنننناطر التشننننغي ية ،و  صننننفة عامننننة فننننإنّ 

الخار ينة هنو ثلن وة مق نول تمامنا للند ال غنرات المو نودة فني فني قاعندة ال يانننات النتخدام ال ياننات 

الداخ ية ، الإضافة إل  ثنّ هن،ه العم ينة تلناعد ع ن  زينادة إدراك مندى التعنرض ل مخناطر التشنغي ية 

عن طريق وضع المعايير و تللين نوعية و مصداقية الليناريوهات ، ويرمن التلدي الرئيلي في 

 في القدرة ع   تل يل ال يانات الخار ية و إي اد الألالية المنال ة لالتخدامها.ه،ا الش ن 

إطنار إدارة المخنناطر  فنيBusiness Process Analysis:  تحليال العمليااات التةارياةد/ 

التشغي ية يلتخدم تل يل عم يات الأعمال لر ط العم يات و المخاطر و التلرم في تل يل المخاطر 

.و قد يرون لها ثيضا غرض ضمان عم ية التو يه الأم ل ل مخاطر  فالتعري   العم يات الت ارينة 

عم ينات و تلديند المخطنر ع ر رافة الولدات التنظيمية شرط ثلالني لتخصنيص  ياننات الخلنارة ل 

 ل عم يات الت ارية .

 الإضنافة إلن  ،لننك هنناك علاقنة و يقننة  نين  تل يننل العم ينات الت ارينة و التقييمننات ال،اتينة و ع نن  

ثلاس التقييم ال،اتي ين غي ثن يرون من الممرن تخصيص دلالة انلرا  المخاطر و الضوا ط التي 

لك ين غنني ثن يننتم ملنن قا تل يننل العم يننات الت اريننة ق نننل تننم تلدينندها ل عم يننات الت اريننة .ونتي ننة لنن،

 التقييم ال،اتي . 

                                                                 

ورقة مناقشة  ش ن متط  ات . 2ولدة تط يق مقررات  ازل  .قطاع الرقا ة و الإشرا  : ال نك المررزي المصري   1
 .14ص. 2009ثرتو ر .رثس المال اللازم لمقا  ة مخاطر التشغيل
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في تل يل العم يات الت ارية يتم تعيين العم يات و خطوات العم ية ل منت ات و يتم فلص للالل 

العم ينة ل عناصنر الللالنة ل خطنر . و  النلن ة لن عض العناصنر ترنون لنيناريوهات الخلنارة معرّفننة  

 AMAريوهات  عنصنننننرا إلزاميننننا  مط نننننوة ل موافقننننة ع نننن  ثلننننن وة القينننناس المتقننننندم و تشننننرّل اللننننينا

 .AMA 1 الإضافة إل  المدخلات المررزية  لليناريو يلتند ع   

من خلال تو يق العم يات و تلديد الولدات التنظيمية المعنية  ها يمرن ثن تتم العم يات  شفافية و 

تل يل العم يات الت ارية إ را  يتطّ ة  هودا ر يرة و لا د  إنّ . تللن فيما يتع ق  الفعالية و الرفا ة

 من اللفاظ ع يه ع   ثلاس ملتمّر و ي ة مرا عتها  شرل منتظم .

ي ننة ع نن  ال نننك الالننتعانة   متخصصننين    sScenario Analysiتحلياال الساايناريو: ه/ 

تعنرض ال ننك لألننداث ،ات لوضنع  اللنيناريوهات المتصن ة  ال ياننات الخار ينة و ،لنك لتقينيم مندى 

الخطنننورة العالينننة ، ويعتمنننند هننن،ا الألنننن وة ع ننن  المننننديرين ،وي الخ نننرة و رنننن،ا خ نننرا  إدارة المخنننناطر 

لإي اد تفلير مق ول لأل اة الخلائر الشديدة ، وع   ل يل الم ال يمرن ثن ترون تقييمنات ثولئنك 

 الملتم ة . المتخصصين في صورة مقاييس ثو معايير ل توزيع الإلصائي ل خلائر

و  الإضنننافة إلنننن  ،لننننك يننننتم الننننتخدام تل يننننل اللننننيناريوهات فنننني تقيننننيم ث ننننر الانلننننرا  عننننن 

الافتراضات الموضوعة في إطار قياس المخاطر التشغي ية في ال نك ، وع   و ه الخصوص تقييم 

مننر الخلنائر الملتم نة الموضننوعة فني الوقنائع المتعننددة و المتزامننة لخلنائر العم يننات ، ويتط نة الأ

 مرور الوقت الت رد من صلة العم يات ور،ا إعادة تقييمها عن طريق مقارنتها  الممارلات الداخ ية 

 .2الفع ية لضمان ملائمتها

 وفي لياق إدارة المخاطر التشغي ية فإن لإ را  تل يل الليناريو ثهدا  رمية و ثخرى نوعية : 
                                                                 

1  Gunther thonabauer : Barbara nossling .Otto-Wanger-platz. Guidelines on operational risk 
management . OeNB .FMA . 2006 .p p: 27- 30  

ص  .نفس المر ع اللا ق  .2ولدة تط يق مقررات  ازل .قطاع الرقا ة و الإشرا  : ال نك المررزي المصري   2
11. 
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للناة رثس منال المخنناطر م ثلناس لتنفينن، ة لمال واننة الرمينة : ترامننل قواعند ال ياننات الملننتخدم1

 اخت ارات الضغط.

 م ال وانة النوعية :2

   ثفرنننننار لعم ينننننة * تلديننننند نقننننناط ضننننع  ال ننننننك * الرشنننن  الم رنننننر عنننننن المخنننناطر

 التللين.
 

: تنوفر مؤشنرات المخناطر الرئيلنية Key Risk Indicators (KRIs(مؤشارات المخااطرو/ 

مع ومننات عننن مخنناطر الخلننائر الملتم نننة فنني الملننتق ل ليننث ت عنننل مننن الممرننن تلدينند المنننناطق 

ويمرننننن تعريننن  عت ننننات الملفننننزات مرتفعنننة المخنننناطر فنننني وقنننت م رننننر لاتخننننا، التننندا ير المنالنننن ة و 

مح لهنا  ن ن ترنون  م ا نة لمؤشرات المخاطر الرئيلية و التي تلمح ل  يانات ثن ترون فني ات ناه يلن

 .1مؤشرات في نظم الإن،ار الم رر

  الإضافة إل  مؤشرات الخطر هناك  عض المؤشرات ،ات الص ة ن،ررها ك لآتي :

 ، key control indicators(KCIs)م مؤشرات التلرم الرئيلية 1

 ،  KPI)ع  key performance indicatorsم مؤشرات الأدا  الرئيلية 2

 .KMI)ع  key management indicatorsم مؤشرات الإدارة الرئيلية 3

ومنع ،لنك فنإنّ تط ينق مؤشنرات الخطننر الرئيلنية ينطنوي ع ن  العديند منن الصننعو ات               

 قة و المترنررة ضنرم شنررة والندة ع ن  لن يل الم نال فيمنا يتع نق  التصنني  و  التنالي المقارننة الملن

 .2العديد من الشرراتو 

                                                                 
1 http://www.metricstream.com/solution_briefs/ORM.htm 
. Operational Risk Management (ORM) Framework in Banks and Financial Institutions 
   
2  Gunther thonabauer : Barbara nossling .op.cit.p33 

http://www.metricstream.com/solution_briefs/ORM.htm
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  Risk Treatmentعلاج المخاطر :/  ز

 عد ثن تتم عم ية التعر  ع   المخاطر وتقييمها فإن  ميع التقنيات الملتخدمة ل تعامل معهنا     

 تقع ضمن ثر ع م موعات رئيلية:
 

وعنادة منا ترنون عنن وهي ولائل تلاعد ع   ق ول الخطر من ق ل طر  خخر، : / نقل المخاطر1

الت مين هو م ال ع   نقل الخطر عن طريق العقود. وقد يتضمن   المالية.طريق العقود ثو الوقاية 

 العقد صيغة تضمن نقل الخطر إل   هة ثخرى دون الالتزام  دفع ثقلاط الت مين.
 

هني عم يننة ثو  ملاولنة ت نننة النشناطات التنني تنؤدي إلنن  لندوث خطننر مننا.  :/ تةنااب المخاااطر2

وم ال ع   ،لك عدم شرا  م رية ما ثو الدخول في عمل منا لت ننة تلمنل الملنؤولية القانونينة. إن 

الت نة ي دو للاد ل ميع المخاطر ولرنه في الوقت ،اته قد يؤدي إل  اللرمان منن الفوائند والأر نا  

 رن اللصول ع يها من النشاط ال،ي تم ت ن ه.التي ران من المم
 

وم نال ع ن  ،لنك شنررات تطنوير طريقنة ل تق ينل منن لندة الخلنائر النات نة.  : / تقلاي  المخااطر3

 .ال رم يات التي تت ع منه يات ل تق يل من المخاطر و،لك عن طريق تطوير ال رامك  شرل تدري ي
 

ر عنند لندو ها. إنهن،ه الطريقنة تعت نر النتراتي ية وتعني ق نول الخلنائ : / قبول )احتةاز(المخاطر4

مق ولنة فني لالننة المخناطر الصنغيرة، والتنني ترنون فيهنا تر فننة التن مين ضند الخطننر ع ن  مندى الننزمن 

وتعنند   ثر نر مننن إ مننالي الخلنائر. رننل المخنناطر التنني لا يمرنن ت ن هننا ثو نق هننا ي نة الق ننول  هننا.

  . 1مين ع   الممت رات ضد اللرةاللرة ثفضل م ال ع   ،لك ليث لا  مرن الت 

 

                                                                 

المؤتمر الع مي الدولي  .إدارة المخاطر والتراتي ية الت مين في ظل ترنولو يا المع ومات :رالر نصر المنصور  1
 7ص . 2007ثفريل   18-16اللنوي إدارة المخاطر و اقتصاد المعرفة 
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 Risk Controlمراقبة المخاطر: ح/  

إنّ رصننند دورة المخطنننر  رام هننننا منننن شننن نه الملنننناهمة فننني فعاليننننة المراق نننة خاصنننة فنننني تلديننند نقنننناط 

الضع  و تللين التدا ير المتخ،ة فمن  هة ي ة ثن ترون هناك مراق ة ملتمرة ل عم يات الت ارية 

العننام ين فنني إطننار مهننامهم .ومننن  هننة ثخننرى ين غنني ثن يننتم الفصننل فنني عم ينننة و تنفنّن، مننن  ميننع 

 التفتيش  ين ريانات داخ ية وخار ية.

ومنن م مننوع الألرننام فنني الرقا ننة المصننرفية فنإنّ ولنندة المرا عننة الداخ يننة، هيئننة الرقا ننة ورنن،لك     

  1خاطر التي تهدد المؤللةالمدققين والملال ين القانونيين تشرل الضمانات الألالية ضد ق ول الم

وع ن  الننرغم مننن الاخننتلا  ال زئنني فنني المهننام ع نن  الأطننرا  المعنيننة العمننل  شننرل متعنناون       

 هنند  ت ننننة نشننو   غنننرات المراق نننة المرا عننة الداخ ينننة لننديها العديننند منننن المهننام فننني إدارة المخننناطر 

لنمطي، التشغي ية وهي التي صرّ   ها في تو يه الاتلاد الأورو ي في ال نوك التي تتّ ع الأل وة ا

ع نن  لنن يل الم نننال ع نن  المننندققين الننداخ يين درالننة تخصنننيص النندخل التشنننغي ي لخطننوط الأعمنننال 

الفردية .في المؤللات التني تت نع ثلن وة القيناس  المتقندم  ع ن  المندققين النداخ يين ثو الخنار يين 

  .2مرا عة الإ را ات و ثلالية إدارة المخاطر التشغي ية إضافة إل  إدارة رامل المخاطر 
 

 رابعا: إدارة مخاطر السو  

 وتلتوي ال نك ثهدا  تلدد لإدارتها ليالة و ود تلت زم اللوق لمخاطر الل يمة الإدارة إن 

 فقند لن،لك، اللنوق. ثلنعار فني التغينرات عنن النات نة اللن  ية التن  يرات منن للمايتنه إرشنادات ع ن 

                                                                 

  10ص  .مر ع لا ق.لعيّد  ريا : وع دلي ثللام   1
2   Gunther thonabauer :Barbara nossling.op.cit .p 44 
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 اللن يمة الإدارة ثن ع ن  نصنت لينث  نازل، توصيات في هاما نصي ا اللوق مخاطر إدارة الت ت

 :1التالية  الم ادو الترام خلال من ترون  ال نك تتر ص التي اللوق لمخاطر

 را ؛  شرل ع يها والليطرة اللوق لمخاطر الدقيق القياس -

 اللوق؛ مخاطر لموا هة اللازم المال رثس توفير -

 اللوق؛ مخاطر  إدارة يتع ق فيما المعالم واضلة ونوعية رمية معايير إي اد -

 الأ ن ي؛ النقد  عم يات يتع ق فيما ملائمة داخ ية رقا ة إ را ات وتنفي، منال ة لدود وضع -

 ال ننك ع ن  لن  ا تنؤ ر ثن يمرنن التني اللنوق فني الر ينرة والتق  نات التلررنات وفلنص متا عنة -

 الخلائر؛ تلقيق إل  وتؤدي

 المخاطر؛ مصادر لفهم وتفصيل  انتظام مروناته وقياس الإيرادات مصادر تلديد -

 لإدارة ملائمنة وا  نرا ات ليالنات ووضنع الع ينا الإدارة  اننة منن فعنال إشنرا  و نود ضنرورة -

 اللوق؛ مخاطر

 الملؤوليات. تنفي، لضمان واضلة ول طة ملتق ة إدارة و ود ضرورة -

 وع ن  واضنلة، و صن  ة هير ينة  نينة ع ن  ترترنز اللنوق لمخناطر اللن يمة الإدارة فنإن و التنالي،

 ومنن  نم الأدا ، وتقينيم المعناملات لندود وتلنطير وا عنداد المع ومنة، لتلنيير دقيقنة وطنرق ليالنات

 .والتنظيمية القانونية والشروط ل متط  ات الالت ا ة

 

 

                                                                 

  .53ص  .مر ع لا ق :ملمد توفيق عمرو 1 
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الرقابااااة المصااارفية لمواةجااااة المخاااااطر و تعزيااااز أداء المبحاااث الثااااان : 

 المصارف

ينننرت ط ن نننا  المصنننار   مننندى تلقينننق ثهننندافها ويتع نننق ،لنننك  للنننن إدارتهنننا لمصنننادر ثموالهننننا      

والنننتخداماتها  مننننا يضننننمن تلقيننننق ثر ننننر عائنننند ويقلنننم ،لننننك ع نننن  عنننندة عوامننننل مترام ننننة، رالأنظمننننة 

الملرمة ل ملال ة وع   دقة  المع ومات وال ياننات المالينة ، وتعند الرقا نة المصنرفية ل نر الألناس 

  ا  المصار  .في ن

 المطلب الأول: ماهية الرقابة المصرفية

تررننز الرقا ننة المصنننرفية ع نن  منندى التنننزام والتننرام ال نننوك والمؤللنننات الماليننة ل قواعنند والألرنننام     

التشريعية والتنظيمية المط قة ع يها من خلال إت اع م موعة من القواعد والألنالية لغنرض اللفناظ 

 ا من الوقوع في الأزمات.ع   مررزها المالي ولمايته

 أولا: مفجولأ الرقابة المصرفية

لا يمرننن تلدينند مفهننوم دقينننق ل رقا ننة المصننرفية، و لرنننن يمرننن تلدينند ثهننندافها  دقننة فنني ضنننمان     

 للامة والتقرار ال هاز المصرفي. 

 أ/ تعريف الرقابة المصرفية:

تعت ر الرقا ة المصرفية نظاما متراملا يهد  إل  التق يل من التمالات الخط  والانلرا  إل        

ن ران لا يمرنها منعنه، فنإ،ا منا النتهدفت الرقا نة مننع الخطن  ثو المخالفنة يتعنين شنمولها  لد  عيد، وا 

ية لتر فننة لرافنة التصنرفات،  صنورة متزامننة منع لندو ها وهننو منا يعنني ثن تصن ح تر فنة الرقا نة ملناو 

ثدا  العمننل، وهنننو مننا  يتعننن،ر تلم ننه ويلنننت زم ثن تننتم عم ينننة الرقا ننة وفقنننا ل قننوانين وال نننوائح والقواعننند 
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المنظمنة ل عمننل، وثلا تقنوم  عمننل نهنت عنننه هن،ه القننوانين وال نوائح و القواعنند، ومنن هنننا فنإن المفهننوم 

 :1العام ل رقا ة ع   ال نوك ينصر  إل 

 لقق من ت دية الأعمال المصرفية وفق القواعد المنظمة لها؛مفهوم إي ا ي يؤدي إل  الت -

مفهننوم لننن  ي يننؤدي إلننن  الامتننناع عنننن القيننام    عمنننال نهنننيم عنهننا منننن ق ننل اللننن طة التنني لهنننا لنننق  -

المراق نة وتوقينع ال نزا ، ولتلقيننق ،لنك لنزم الأمننر تخصنيص إدارة عامنة لندى رننل  ننك مررنزي تننؤول 

ث ي م القنائمون فيهنا  نالقوانين وال نوائح والقواعند المصنرفية  القندر إليها مهمة الرقا ة ع   ال نوك، لي

 ال،ي يمرنهم من ارتشا  الانلرافات وتقييمها وا  لاغ الملؤولين عنها لاتخا، ما ي زم.

      

عرفهنا فنايول   نهنا : اا التلقنق ممنا إ،ا رنان رنل شني  ف ما  النل ة ل رقا نة  صنفة عامنة، فقند        

ل خطنط الموضننوعة ، والتع يمنات الملننددة ، والم نادو المقننررة ، وهني تهنند  إلن  رشنن   يلنم  وفقننا 

نقناط الضنع  ، ثو الأخطنا  وتلديندها منن ث نل تصنليلها ومننع  تررارهنا ، وتشنمل عم ينة الرقا ننة 

 2ه،ه رل شي  : الأشخاص والتصرفات والأشيا  اا.

اللازمننننة لمتا عنننة ثعمننننال تنفيننن، الخطننننط  رمنننا تعننننر   الرقا نننة رنننن،لك   نهنننا: اا م موعننننة العم ينننات    

والليالات الموضوعة ،  قصد التعر  ع   ثية انلرافات ومعال تها في الوقت  المنالة ، إضافة 

 3 إل  الملافظة ع   المال العام من عم يات الاختلاس والضياع  ثو لو  الالتعمال اا.

 

 نرا ات والألنالية التني تلنير ع يهننا ثو ثمنا الرقا نة المصنرفية فهني م موعنة منن القواعند والإ       

تتخننن،ها اللنننن طات النقديننننة وال نننننوك المررزينننة وال نننننوك  هنننند  اللفنننناظ ع ننن  لننننلامة المررننننز المننننالي 

                                                                 

 .1987 ينروت .اتلناد المصنار  العر ينة  .الرقا نة والتفتنيش منن ق نل المصنار  المررزينة :اتلاد المصار  العر ية 1 
 . 69ص

 .13ص .عمان الأردن  .دار زهران ل نشر والتوزيع  .م ادو الرقا ة الإدارية  :ع د الرلمان الص ا    2 
 .228ص  . 1999 .دار ال قافة عمان  .نظم المع ومات الملال ية والمنظمة  :الراوي لرمتا ثلمد   3 



113 

 

توصل إل  تروين  هاز مصرفي ل يم وقنوي يلناهم فني التنمينة الاقتصنادية  1ل مؤللات المصرفية

 هنة ثخننرى تقنوم ع نن  الت رند مننن ويلنافظ ع ن  لقننوق المنودعين والملننت مرين هن،ا مننن  هنة، ومننن 

صنلة تط يننق القننوانين والأنظمننة والتع يمننات الصننادرة منن ال هننات المخولننة لهننا ،لننك، ودرالننة منندى 

ي اد ل ول لها من خلال  فعاليتها و،لك من خلال تلديد نقاط القوة والضع  في النظام المصرفي وا 

  2لن تشريعات تتلا م مع واقع رل نظام مصرفي.

ة المصرفية ليلت في ط يعتها عم ية تلديد للأخطا   غرض العقاة و هو مفهوم ل  ي فالرقا      

لهنا، ولرننن الرقا ننة هني  ننز  مننن العمننل الإداري يهند  ل تلقننق مننن صنلة الأدا  وتقويمننه فنني لننال 

 3اعو ا ه و هو المفهوم الإي ا ي لها.

الأولننن  إلنن  الت رننند منننن ثن  رمننا تعنننر  ثيضننا ع ننن  ثنهننا "العم ينننة الإدارينننة التنني تهننند   الدر ننة    

ال نوك تلترم الألرنام التشنريعية والتنظيمينة اللنارية المفعنول والقواعند الملالن ية والوقائينة، والتلقنق 

منن ثن العم ينات التني تقنوم  هننا ال ننوك تلتنرم القواعند والمعنايير الملننددة، إضنافة إلن  التعنر  ع نن  

 . 4" مواطن الخط  و الإهمال لتصليلها

من رل ما تقدم، يمرن ثن تعر  الرقا ة المصرفية ع   ثنها العم ية الإدارية التي تقوم ع          

متا عة مدى التزام والترام ال نوك والمؤللات المالية ل قواعد والألرام التشنريعية والتنظيمينة المط قنة 

زهنا المنالي ولمايتهنا ع يها من خلال إت اع م موعة من القواعد والألنالية لغنرض اللفناظ ع ن  مرر

 .من الوقوع في الأزمات، ليث تتول  ه،ه المهمة هيئات رقا ية مصرفية

 
                                                                 

  .35ص  .2010 .الأردن .عمان .دار النشر زمزم .الرقا ة المصرفية :ملمد ثلمد ع د الن ي 1 
الدولية ا وفق المعايير ھتفعيل ثنظمة الرقا ة المصرفية وتطوير :ملمد ثمين الإمام و خخرون2 

 . 358ص .2011ل تم ر  .اللنة الرا عة وال لا ون .م  ة الإدارة والاقتصاد .نمو، اCRAFTEنظام
 .07ص. 1988 .ال زائر. ديوان المط وعات ال زائرية .3ط .الرقا ة المصرفية :طيار ع د الرريم3 
 .60ص  .دون لنة نشر.ال زائر .دار   قيس ل نشر .الو يز في القانون ال نري ال زائري :  ودنين ثلمد 4 
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 ب/ مفاهيلأ مرتبطة بالرقابة

هناك العديد من المصط لات التي تقترة من معن  الرقا ة لرنها لا تلمل نفس المعن ، ومن      

 اللرالة، التفتيش، الإشرا  والتلقيق.: ين ه،ه المصط لات ن د
 

 النل ة ل لرالة فتعني م مل التلقيقات والفلوصات والتدقيقات التي تقوم  ها هيئات إدارية       

وصنية ع ن  مصنناللها وتمنس مخت ن  ميننادين التلنيير رنالو ود اللقيقنني ل ملنتخدمين المقيندين فنني 

انين ال نننداول والأمنننوال والمننننوارد التننني ين غنننني ثن تلوزهنننا المصنننن لة والنننتعمالها  صننننفة مطا قنننة ل قننننو 

،ويرمن الفرق  ينها و ين الرقا ة في رون ثن ل لرالة دور التشاري فقط 1والأنظمة اللارية المفعول

دون إمرانية العقو ة في لين ثن الرقا ة تعني إمرانينة ولن طة اتخنا، قنرارات عقا ينة، فمفهنوم الرقا نة 

 عدينة و هني الملالظنة ثعمق وثشمل من مفهوم اللرالة.فاللرالنة تم نل رقا نة ملن قة وليلنت رقا نة 

 2 ل،ر لإ را  الرقا ة.
 

ثمننننا التفتننننيش فهنننننو ثلنننن وة منننننن الألننننالية المعتمنننندة فننننني الرقا ننننة يهننننند  إلنننن  رفاينننننة الأدا          

، و التنننالي فننإن الرقا نننة تشننمل عم ينننة التفتنننيش التنني تنننتم فنني ثي وقنننت فنني مرارنننز ال ننننوك 3الننوظيفي

ئق والملننتندات والأوراق التني تفينند فنني إ  ننات والمؤللنات الماليننة مننن خننلال الاطنلاع وضنن ط الو ننا

 المخالفات والأخطا  المرتر ة.
 

وعن الرقا ة والإشرا ، فإن الرقا نة هني القينام  الإشنرا  منن طنر  لن طة ع ينا ل تعنر  ع ن        

ريفية لير العمل داخل المؤللة والت رد من ثن الموارد تلتخدم وفقنا لمنا هنو مخصنص لهنا، وهنناك 

                                                                 

 2ص .ال زائر .2014 .دار قص ة ل نشر .مدخل إل  درالة قانون الرقا ة ال زائري : ولعدية ملمد لعيد 1 
 .لنننننننيدي   ع ننننننناس . امعنننننننة  يلالننننننني الينننننننا س.ثطرولننننننة درتوراه .الرقا نننننننة المصنننننننرفية فننننننني ال زائنننننننر .ختيننننننر فريننننننندة 2

 21ص .2018
 6ص  .مر ع لا ق :طيار ع د الرريم 3 
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ومي الرقا ننة والإشنرا  ،لننك ثن الرقا ننة ثولننع مفهومننا منن الإشننرا  النن،ي يمننارس مننن خ نط  ننين مفهنن

 1طر  ل طة ثع   فقط، في لين يمرن ثن تمارس الرقا ة داخل المؤللة.

ثمنا عننن عم ينة التلقيننق فإنهننا تن تي  عنند ثن تظهننر المخالفنة  ليننث يت ننه التلقينق إلنن  معاينننة      

ط ة رل الو ائق، في لنين ثن الرقا نة تشنمل عم ينة التلقينق الفعل المرترة دون غيره، رما يشمل 

فهنني تننتم ق نننل ارترنناة المخالفنننة ثو ث نا هننا ثو  عننندها وتعنند الو نننائق والملننتندات قنننرائن ع نن  تلقنننق 

 .المخالفة

 تعاظلأ أهمية الرقابة المصرفية: ثانيا : اعتبارات

ع نننننه هنننن،ه الأخيننننرة فنننني الليننننناة تن ننننع ثهميننننة الرقا ننننة ع نننن  ال ننننننوك مننننن ثهميننننة النننندور النننن،ي ت        

الاقتصادية لمخت   الدول، ليث تخندم هن،ه ال ننوك عندة فئنات تهمهنا النتمرارية ال ننك فني نشناطاته 

ع ن  ثللنن و ننه، و منن هنن،ه الفئنات ننن،رر إدارة ال ننك  اعت ارهنا ملننؤولة عنن ت ديننة مهامهنا  ن ننا  

ا ننة لتنن  تطمننئن ع نن  لننلامة رثلنننمال ثمننام الهيئننة العامننة ل ملنناهمين، هنن،ه الأخيننرة التنني تهننتم  الرق

الملناهمين الملننت مر و تلقيننق ثر نا  ع يننه،  الإضننافة إلن   مهننور المننودعين و،لنك لتنن  يطمئنننوا 

ع   ودائعهم و التمرارية دفع فوائد ع يها، و  مهور العملا  الملتفيدين من التلنهيلات الائتمانينة 

عمننالهم، التنني تعتمنند فنني  ننز  منهننا ع ننن  عالقننروضف النن،ين يهمهننم ن ننا  ال نننك لضننمان النننتمرارية ث 

التلهيلات المقدمة من طر  ال نك، وثخيرا الل طات النقدينة مم  نة ثلالنا فني ال ننك المررنزي الن،ي 

 2يلع  إل  لماية الفئات اللا قة ال،رر، رما يهد  إل  تو يه الليالة النقدية والائتمانية ل  نك.

                                                                 

  6ص .المر ع اللا ق :ختير فريدة 1 
 .67ص. 1998. 01الط عة  .الأردن .دار وائل ل نشر .التدقيق و الرقا ة في ال نوك :خالد ثمين ع د ا  2 
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لندى  مينع المنشننات و المؤللنات الاقتصنادية مهمننا تلنل الرقا نة  صننفة عامنة ثهمينة ر يننر و      

راننت ط يعتهنا، و لرنن تننزداد ثهميتهنا لندى المؤللننات المصنرفية نظنرا ل عدينند منن الاعت نارات ننن،رر 

 1ثهمها رما ي ي:

  نظرا لأهمية الدور الن،ي ت ع نه ال ننوك فني تموينل مشناريع التنمينة الاقتصنادية لمنا لنديها منن

ة فني مخت ن  دول العنالم تتنندخل  طنرق م اشنرة ثو غينر م اشننرة ثمنوال، فنإن اللن طات النقدينن

 في تو يه الت مارات ال نوك للأموال الم معة لديها.

  من خصائص القطاع المصرفي ارتفاع در ة المخاطر في الالنت مارات التني تقنوم  هنا، لن،ا

تعنرض فإنه من الضروري مراق ة النت مارات ال ننوك و  التنالي اللند منن المخناطر التني قند ت

 لها ه،ه الالت مارات.

  تعت ر ال نوك من المنشآت المالينة التني لهنا اتصنال  نال مهور  شنرل ملنتمر و ع ن  نطناق

والع مما يقضي و نود نظنم دقيقنة و ملرمنة ل ملالن ة و الرقا نة، لأن الوقنوع فني ثي خطن  

لأفننراد ن الاعتقنناد اللننائد  ننين اينؤ ر ع نن  لننمعة ال نننك لنندى  مهننور العمنلا  و ال نننك،  ننم إ

 2الهيئات   ن ال نك لا يخطل يزيد من خطورة الوقوع في ثي خط  مهما ران  ليطا.و 

  ر ر عدد عم يات ال نوك و نش عها و تداخ ها يلت زم و ود نظنم ملالن ية و رقا ينة ملرمنة

 تؤرد للامة و دقة ه،ه العم يات و صلة قيدها، و تق يل الأخطا  إل  ثقل لد ممرن.

  ك الدقة و الأماننة و اللنرعة، ممنا يلنت زم و نود نظنم ل مراق نة المالينة، تقتضي عم يات ال نو

خاصننة و ثن اللننن عة المتداولنننة فننني هننن،ه ال ننننوك ع نننارة عنننن النقنننود، و لا يخفننن  ع ننن  ثلننند 

                                                                 

م موعة النيل  .ال ز  ال اني .المولوعة المصرفية الع مية و العم ية :صلا  الدين للن الليلي 1 
  152ص .2011.القاهرة.العر ية

 الم تقن  فني مقندم  لنث .والإق يمينة القطرينة .المررزينة المصنار  وظيفنة الائتمانينة المخناطر إدارة :مننال منصنور 2 

 .5ص .2009 .لطي  .العالمية واللورمة الدولية والاقتصادية المالية لول الأزمة الدولي الع مي
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الإغرا  ال،ي يتعرض له من يتعامل في ه،ه الل عة ، رما ثن النقنود هني ثر نر المو نودات 

 عرضة للاختلاس.

 يات ال نوك يتط ة إ  ات قيمة مو ودة  هنا، و لنيس م رنا لهنا، م نل ال انة الأر ر من عم 

الضنمانات المخت فنة للائتمنان المصنرفي، و إيننداع الأوراق الت ارينة، ل تلصنيل وغيرهنا، ممننا 

 ي عل من الرقا ة إلدى المميزات ال ارزة ل عمل في ال نوك.

 مننن إيننداع و لنننلة، تتعامننل ال نننوك  ننن موال الغيننر، و هننناك لررنننة ملننتمرة فنني للنننا اتهم ،

 1الأمر ال،ي يتط ة و ود نظام ملال ي و رقا ي دقيق.

  رثس مال ال نك عادة صغير  النل ة لل م العم يات التني يقنوم  هنا، و لن،لك فنإن ال قنة هني

ثلننناس ائتمنننان ال نننننك، ممنننا يلنننت زم و ننننود نظنننم ملالننن ية و رقا يننننة لننن يمة ل ملافظنننة ع نننن  

 التمرار ه،ه ال قة.

 نننة ع ننن  ال نننوك منننن ثدا  خننندماتها المصنننرفية لعملائهننا  دقنننة و لنننرعة ممنننا تمرننن نظنننم الرقا 

يلاعد ع   ا ت،اة العملا . و التخدام الولائل الإلية و اللال ات الالرترونية يؤدي إل  

 2الت رد من صلة و دقة ال يانات الملال ية و يدعم نظم الرقا ة  ال نوك.

  تقنديم تقنارير و رشنو  و إلصنا ات و ياننات تخضع ال نوك لرقا ة ال نك المررزي ثلالنها

دورية في ثوقات معينة، و لا  ند ثن ترنون هن،ه ال ياننات صنليلة، لأن و نود ثي خطن   هنا 

 قد يضع  ها ال نك في لرج في ه،ا الصدد.

 

                                                                 

 ..2009 .الأردن .إ نرا  ل نشنر و التوزيننع .و ال نننوك و المؤللنات المالينة النقنود اقتصناديات :ملمند صنالح القرشني 1
 141ص 

م  ننة  امعننة تشنننرين  .دور مصننر  لنننورية المررننزي فنني الرقا ننة ع ننن  المصننار  الأخننرى وخليننة تفعي نننه :ريننم غنننام 2
 154ص  .2005ف2ف العدد ع27الم  د ع الع وم الاقتصادية والقانونيةل ل ة  .ل درالات و ال لوث الع مية
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 ثالثا: أهداف الرقابة المصرفية

 ملنددة ثهندا  ع ن  عنام اتفاق يو د ثنه إلا العالم، دول في الرقا ة نظم اختلا  من  الرغم

 1وهي: ل رقا ة المصرفية رئيلية

 ع ن  المنالي الالنتقرار ع ن  اللفناظ ثصن ح:المصارف  و المال  النظالأ استقرار على الحفاظ -1 

 منن المغنزى و الاقتصنادية، الليالنات صننع لنياق الأهمينة فني متزايند هندفا الماضني العقند مندى

 تمينز ملنتقرا إ،ا يرون المالي فالنظام الأزمات، وقوع لعدم ال ليط المفهوم يت اوز المالي الالتقرار

 :  التالية  الإمرانات

  ال غرافية؛ المناطق للة الموارد توزيع رفا ة 

 ؛ إدارتها و تلديدها و تلعيرها و المالية المخاطر تقييم 

 الخار ية ل صدمات التعرض مع لت  الألالية الوظائ  ه،ه ثدا  ع   القدرة التمرار. 

 ال نوك ثوضاع ع   المررزي ال نك إطلاع إن :بينجا فيما والتنسي  ومساعدتجا البنوك دعلأ -2 

 مصنرفية مع ومنات قاعندة يمت نك ت ع نه المصنرفية، والتشنريعات القنوانين له تتيلها التي  التفاصيل

 .المصرفي ال هاز في العام ة ال نوك رافة عن

 والملنتندات الللنا ات فلنص خنلال منن ،لنك وينتم :المصارف  الةجااز عمال كفااءة ضامان -3 

 الداخ ينة العم ينات وتقينيم ل مخناطر، تعرضنها وت ننة الأصنول  نودة منن ل ت رند  نال نوك الخاصنة

                                                                 

 العمل المصرفي مخاطر تزايد ظل في المصرفية الللامة تلقيق في الالترازية الرقا ة وفعالية دور :ملمد طرشي1 

 http://www.univ-chlef.dz/drupub/?q=node/591 الرا ط الإلرتروني: .8ص 

consulté13/05/2016               

http://www.univ-chlef.dz/drupub/?q=node/591
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 ل قنوانين العامنة الأطنر منع ال ننوك عم ينات وتوافنق الرئيلنية المالينة العناصنر وتل ينل  نال نوك

 .الموضوعة

 واتخنا، تهالنيطر  لفنرض الرقا ينة اللن طات تندخل طرينق عنن ،لنك يرنون :الماودعين حماياة -4

 تنفين، عندم لالنة فني الأمنوال لهنا تتعنرض قند التني الملتم نة المخناطر المنالن ة لتفنادي الإ نرا ات

   .1الأصول  للامة المتع قة المودعين وخاصة ات اه تهاالتزاما الائتمانية المؤللات

 المطلب الثان : أنواع الرقابة المصرفية

 2تشمل نظم الرقا ة ع   ال نوك نوعين من الرقا ة و هما:    

نظنننم الرقا نننة المصنننرفية الداخ ينننة، و التننني تتضنننمن  ننندورها رنننلا منننن ل ننننة المرا عنننة، نظننننام  -

 المرا عة الداخ ية، نظام المراق ة الداخ ية و نظام الض ط الداخ ي.

مراقنة الللنا ات الخنار ي نظم الرقا ة المصرفية الخار ية، والتني تتضنمن  ندورها رنلا منن  -

 و رقا ة ال نوك المررزية.

 أولا: نظلأ الرقابة المصرفية الداخلية

تلم  ثيضا  الرقا ة ال،اتية وهي وظيفة تقيمية ملتق ة  ط عها، تؤلس داخل المصر  لفلص      

وتقيم ثنشطته رخدمة ل مصر  ،اته، رما تعت ر من ثهم ثنواع الرقا ة المصنرفية. ومنن ثهنم التعنار  

ف I.F.A.C.Iالتنني وردت ع يهنننا ن ننند تعريننن  المعهننند الفرنلننني ل منننرا عين والملتشنننارين النننداخ يين ع

                                                                 

 لول الدولي الع مي الم تق  في مقدم  لث .المصرفي النظام التقرار في اللورمة وثهمية دور :شريقي عمر  2

  .7ص . 2009 .لطي  ."العالمية واللورمة الدولية المالية والاقتصادية الأزمة"
 .الأردن  2009. .المليرة دار 1. ط .الت ارية ال نوك في الرقا ة وتلقيق الشام ة ال ودة :لمير ملمد ثلمد 2 

 16 ص



120 

 

 الن،ي يعرفهننا ع ن  ثنهننا: "م موعننة منن الولننائل والإ نرا ات المقننررة مننن طنر  الملننؤولين، لضننمان

لماية مو ودات المؤللة ور،ا  -الترام الليالات والقوانين والتنظيمات -للامة ونزاهة المع ومات

 1تنفي، الأهدا  الملطرة".

 مصرفية ليلت م رد وظيفة  لد ،اتهامن خلال ه،ا التعري  يمرن القول ثن الرقا ة الداخ ية ال   

نمننا هنني ع ننارة عننن م موعنننة مننن الإ ننرا ات والمقنناييس الملنننددة مننن طننر  الملننؤولين عنننن إدارة  وا 

  المصر ، وه،ا لضمان الممارلة القانونية والل يمة لنشاطات المصر .

ئات المتخصصة والتي تتول  ه،ه الرقا ة ث هزة فنية تا عة لإدارة الع يا ل  نك والمتم  ة في الهي     

تعددت تلميتها "المراق ة الداخ ية، تندقيق الللنا ات ثو المرا عنة، المفتشنية، إلن  غينر ،لنك"، ويعنود 

 .2الهد  من ت ليلها هو تل يل ومراق ة عمل هيئات الالتغلال العام ة داخل ال نك

 و يمرن توضيح ثنواع الرقا ة الداخ ية من خلال الشرل الموالي:

 

 :أنواع الرقابة الداخلية 01رقلأ الشكل

 ، من الموقع الإلرتروني:نظالأ الرقابة الداخليةناهض نمر الخالدي،  المصدر:      

http://accountantgulf.com/gulf/attachment.php?attachmentid=35&d=1438140668                                                                                                      

                                                                 
1 L. Collin et G. Vallin : l'audit et le contrôle interne, Edition Dalloz, Paris, (1994).p96 
2   Michel Mathieu : l'éxploitation bancaire et le risque de crédit mieux cerner pour mieux 
maîtriser, la revue banque éditeur, Pris, (1995). P 109 
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 وتشمل نظم الرقا ة المصرفية الداخ ية ما ي ي:        

 أ/لةنة المراةعة:

هننني  ننننة ملنننتق ة منننن م  نننس الإدارة ت عننة ل ننننة المرا عنننة دورا مهمنننا فننني لورمنننة ال نننوك، و      

تترننون مننن عنندد مننن الأعضننا  غيننر التنفينن،يين، و يلضننر هنن،ه ال  نننة المرا عننون الخننار يون إ،ا و 

اقتض  الأمر. و تفوض ل  نة ل طات العمل ط قنا للألرنام المقنررة  والنطة م  نس الإدارة و ترفنع 

تقاريرهنا الدوريننة إلنن  رئنيس م  ننس الإدارة. و تعتمنند ل نننة المرا عنة  ميننع الليالننات و الإ ننرا ات 

الخاصنننة  المرا عنننة الداخ يننننة، و  هننن،ا تعمننننل ع ننن  تقوينننة منظومننننة اللورمنننة، و زيننننادة ال قنننة العامننننة 

 ال نك. و هي من ال  ان المهمة في العمل ع   لماية ثصول ال نك  ما يخندم مصنالح الملناهمين 

 1و الملت مرين و المودعين و المنظمين، و رل من يعمل في ال نك ثو يتعامل معه.

 2و تختص ل نة المرا عة  ما ي ي:    

 .فلص و مرا عة إ را ات الرقا ة الداخ ية و الت رد من فاع يتها 

 .تقييم الإ را ات الإدارية ل ت رد من الالتزام  القواعد و القوانين 

  فلنص و مرا عننة الليالننات الملالن ية المط قننة و الإ ننرا ات التنني تت نع فنني إعننداد القننوائم

 التقديرية. المالية الفع ية و

 .فلص و تقييم و متا عة ثعمال إدارة المرا عة الداخ ية 

 .تقديم تقارير من ثعمالها و مقترلاتها و توصياتها 

 و يشترط ثن يرون لدى ل نة المرا عة لائلة توضح فيها النقاط التالية:
                                                                 

 154ص  .مر ع لا ق.المولوعة المصرفية الع مية و العم ية :صلا  الدين للن الليلي 1 
2 J. Renard:  théorie et pratique de l'audit interne, Ed- organisation, Paris, (2000, p 215 
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 نطاق ملؤولية ل نة المرا عة و ريفية قيامها  ها. -

 ر ي ثمام م  س الإدارة و ل نة المرا عة.الملؤولية النهائية ل مرا ع الخا -

اللنن طة النهائيننة لم  ننس الإدارة و ل نننة المرا عننة فنني اختيننار و تقيننيم و إلننلال المننرا عين  -

 الخار يين.

 ملؤوليات ل نة المرا عة  ش ن التقلال المرا ع الخار ي. -

 ب/ نظالأ المراةعة الداخلية:

را عة لرافة الأنشطة و الأعمال التي تتم داخل و يقصد  ه رل عم يات الض ط الداخ ي و الم     

الولدات لوا  رانت فروعا ثو ولدات تنفي،ية  المررز الرئيلي.فر ما رانت عم ية المرا عة الداخ ية 

لرنننل عم يننننات الولنننندة تننننتم  صنننورة مرضننننية ط قننننا لنننندورة المرا عنننة و رنننن،ا المرا عننننة الملننننتمرة ل عمننننل 

لننرعة ثر ننر، فتننتم التصننليلات اللازمننة ثولا  نن ول، رمنننا اليننومي، ثدى ،لننك إلنن  ارتشننا  الأخطننا   

  نهنا: تمنع ه،ه المرا عة فرص ال عد عن الأنظمة و ر،لك تمنع لنو  الالنتخدام. إ،ن يمرنن القنول 

"وظيفة التلقق والت رد من للامة الإ را ات الرقا ية الداخ ية وتمارس  صفة دورية داخل المصر  

 1ع   التنفي، ال يد لنشاطهم ووا  اتهم" لملاعدة الملؤولين العام ين فيه

تتول  ه،ه المهمة هيئة المرا عة الداخ ية التي  دورها تت رد من للامة تنفي، الإ را ات الداخ ية     

ومصداقية المع ومات الملتخدمة في المصر ، و،لنك عنن طرينق مندققين ثو منرا عين داخ ينين ينتم 

عنا لقندراتهم ورفنا تهم المهنينة فني هن،ا الم نال. ولرني ينتم تعينهم من ق ل م  نس إدارة ال ننك و،لنك ت 

 2تنفي، عم ية المرا عة  فعالية ثر ر، ي ة الأخ،  عين الاعت ار م موعة من الشروط ثهمها:

                                                                 

  op cit, p217J. Renard, 1 
2 IFACI : la nouvelle norme international pour la pratique professionnelle de l'audit interne, 
France, (2004).    
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التقلالية وظيفة المرا عة داخل المؤللة المصرفية،  ليث تنفصل ر يا عن الوظائ  التي هي  -

 موضوع رقا تها.

والفلننص  ليننث تشنمل رننل العم يننات المن ننزة التني يننتم تصنننيفها للننة در ننة شنمولية المرا عننة  -

 المخاطرة فيها.

مراعننناة التنظننننيم الننننداخ ي لهيئننننة المرا عنننة مننننن ليننننث تلضننننير ال نننرامك الدوريننننة ل مهمننننة مننننن ق ننننل  -

عننننداد التقنننارير  الملننننتوى المط ننننوة والمطنننا ق ل معننننايير، مننننع المتا عنننة الملننننتمرة لتنفينننن،  المننندققين، وا 

 يات المقترلة.التوص

 اختيار المرا عين ،وي الرفا ات العالية والمؤهلات خاصة في ميدان المرا عة والتدقيق. -

و يتضننمن نظنننام المرا عننة الداخ ينننة م موعنننة مننن الإ نننرا ات و الألنننالية التنني تهننند  إلننن         

لملالننن ية، رنند منننن صننلة ال ياننننات افلننص العم ينننات و القيننود النننواردة  النندفاتر  صنننفة ملنننتمرة، ل ت 

التلقننق منننن رفاينننة الإ ننرا ات الموضنننوعة ل ملافظنننة ع نن  ثصنننول و مو نننودات ال نننك و منننن قينننام و 

العام ين   دا  ثعمالهم  دقة و عناية ط قا ل نظم المقررة، دون انلرا  ثو تعديل،  م درالة صلالية 

  التعنننديلات هنن،ه الإ نننرا ات و الألنننالية و الخطنننط و غيرهنننا مننن نظنننم المرا عنننة الداخ ينننة و اقتنننرا

 اللازمة لتطويرها  هد  تلقيق ثقص  در ة ممرنة من الرفاية الإنتا ية ل  نك.

  1و  ،لك يمرن القول   ن المرا عة الداخ ية تلقق ل  نك هدفين و هما:       

: لأنهنننا تعمنننل ع ننن  لمايننننة ثصنننول ال ننننك ، رمنننا ثنهننننا تلنننافظ ع ننن  الخطننننط هااادف وقااااال  -1

 ل غير المنالة عند التط يق.الموضوعة من الانلرا  و التعدي

                                                                 

 .عمان .الط عة ال انية .دار وائل ل نشر .العم يات المصرفية "الطرق الملال ية اللدي ة" :خالد ثمين ع د   1 
 77ص  .ف2000ع .الأردن
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دارة لوضننع الخطنط العامنة، و إدخننال هادف إنشااال  -2 :لأنهنا ضنن دقنة ال يانننات التني تقندم لنّ

 التللينات ع   ه،ه الخطط و ع   ولائل الرقا ة المخت فة.

و المرا عننة  هنن،ا الشننرل تخنندم ثغراضنننا متعننددة ينن تي فنني مقننندمتها تننوفير اللمايننة و الت رنند منننن      

 1ام الموارد مع الاطمئنان لو ودها و ارتشا  ثي لالات ثخطا  ثو غش.للن التخد

 و تنقلم المرا عة الداخ ية إل :    

: و يقصنند  هنننا مرا عننة العم ينننات المالينننة ل تلقننق منننن لننلامة قيننندها فننني المرا عننة الللنننا ية -1

 الدفاتر، وصلة ال يانات الملال ية، و الت رد من لماية ثصول ال نك و مو وداته.

 : و يقصد  ها الفلص الشامل لمخت   ثعمال ال نك  هد :را عة الإداريةالم -2

 .إخطار إدارة ال نك عما إ،ا رانت ه،ه الأعمال تنف، وفقا ل ليالات و النظم الموضوعة 

 .تقييم ثدا  رل الموارد ال شرية و المادية  ال نك 

 ا ال نك.إصدار التوصيات التي تلاعد ع   لل المشارل و الصعو ات التي يوا هه 

  .لث الولائل الرفي ة  زيادة الانتا ية و تللين الر لية  

 ج/نظالأ الرقابة الداخلية على أعمال البنوك:

يقصد  الرقا ة الداخ ية م موعة الولائل و الإ را ات المت عة داخل ال ننك  هند  الملافظنة        

و ارتشنا  الأخطنا  و الغنش،   ية،ع ن  ثصنوله و مو وداتنه، و الاطمئننان إلن  دقنة  ياناتنه الملالن

 تلقيق ثر ر قدر ممرن من الرفاية الإنتا ية، و تش يع دقة تنفي، الليالات الإدارية الموضوعة.و 

                                                                 

الم تق  الدولي لول :  .دور التدقيق الداخ ي في تفعيل إدارة المخاطر المصرفية : غدود راضية و ص ايلي نوال  1
 .2012ديلم ر  .ال ويرة . امعة خر ي ملند ثوللاج .إدارة المخاطر المالية وانعرالاتها ع   اقتصاديات دول العالم

 .6ص 
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و قننند عرفننننت ل نننننة إ نننرا ات المرا عننننة التا عننننة لم مننننع الملالننن ين الأمريرنننني الرقا ننننة الداخ يننننة     

منلنننقة التننني تضنننعها الإدارة  قصنننند   نها"خطنننة التنظنننيم، و رنننل الطنننرق و المقننناييس و الإ نننرا ات ال

لماينننة الأصنننول، و لضننننمان دقنننة ولننننلامة ال ياننننات الملالنننن ية، و زينننادة إمرانيننننة الاعتمننناد ع يهننننا، 

لتلقينق الرفنا ة التشنغي ية، و ل تلقنق منن ات ناع الملنؤولين ل ليالنات الإدارينة الموضنوعة  والننطة و 

 1الإدارة".

 2، نو ز ثهمها رما ي ي:الأهدافة من و تلع  الرقا ة الداخ ية إل  تلقيق  م     

  اللهر ع   الترام القواعد الخار ية والداخ ية ل  نك عرتقليم الأخطار، الترام نل ة الملا ة

 المالية....الخف  مع لماية ثصول ال نك لاليما المتعام ين معه.

  الضمانات...الخف. -التوزيع–الملاهمة في تعري  وتلديد ثخطار ال نك عالتغطية 

   العمنل ع ن  وضنع وتط ينق التقنينات "رتندقيق الللنا ات" وهن،ا ل نتلرم فني الأخطنار داخنل

 رل قطاعات ثنشطة ال نك.

   تعمل ع   إدخال  قافة الالتياط من الخطر لدى رل ولدات ال نك مع الالتعمال الأم ل

 والملائم ل موارد المتالة  الشرل ال،ي يلاعد ع   تطوير ورفع نشاط ال نك. 

  الملافظة ع   الأصول و المو ودات.ضمان 

 .التلقق من صلة ال يانات و التقارير، و تلديد مدى إمرانية الاعتماد ع يها 

 .زيادة الرفا ة التشغي ية و تلقيق الالتخدام الأم ل ل موارد 

 .ضمان الالتزام  الليالات و الأهدا  الموضوعة  والطة الإدارة 

                                                                 

 164ص .مر ع لا ق.المولوعة المصرفية الع مية و العم ية :صلا  الدين للن الليلي1 
2 Antoine Sardi : audit et inspection bancaire, Ed- AFGES, tome 1, Paris, (1993). 
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لمننن،رورة وضنننمان اللننننير الللنننن لنشننناطه  صننننفة ولتننن  يتلنننن  ل  ننننك   ننننوغ الأهننندا  ا    

ملننننتمرة، والوصننننول إلنننن  تلقينننننق نظننننام فعننننال ل رقا نننننة الننننداخ ي لا نننند منننننن تننننوفر  م ننننة منننننن 

  1المقومات، نلدد ثهمها من خلال النقاط التالية:

  .تلديد واضح لأهدا  الرقا ة الداخ ية 

 ئ  المؤللننننننة النننننتعمال دلينننننل لّ نننننرا ات العم ينننننة: يم نننننل الننننندليل م منننننوع عم ينننننات ووظنننننا

المصرفية، ويعت ر ولي ة فعالة ل تلرم فيهنا والتنفين، الصنليح لهنا. ولفعالينة الندليل لا ند منن 

ثن يمتناز  الوضننو  والشنمولية فنني مضنمونه وثن يرننون تلنت تصننر  رنل مننن يلتا نه مننع 

 تنفي،ه  إلرام.

 اك الفصل  ين الوظائ : لت  يتم ضمان هد  اللماية و ودة العم يات ي ة ثن يرون هن

تقليم وفصل  ين المهام والوظنائ  رالفصنل  نين مهنام التندقيق، المراق نة، الملالن ة وملنك 

 2الل لات...الخ.

  ملالننن ة دقيقنننة وملنننتمرة: يتعنننين ع ننن  المصنننار  ملنننك لننن لات ملالننن ية وو نننود ثنظمننننة

ملال ية تفلر لقيقة للا اتها  الشرل ال،ي يلمح  ت نة المخاطر والقصور ولت  الغش 

 الملال ي.

 .و ود خ ية ل مرا عة الداخ ية  فعالية ثر ر 

 .رفا ة نظام المع ومات ومراق ة التليير 

  طناقم عمنل مؤهننل: إن و نود طناقم عمننل مؤهنل ورنن   يعت نر  م ا نة مفتننا  الن نا  ل رقا ننة

الداخ ية،  ل،ا ي ة ع ن  رنل المؤللنات المصنرفية ترنوين وتن طير العنام ين الن،ين اعتمندوا 

                                                                 
1 Antoine Sard: op cit, p 156  

 .درالة لالة  نك الفلالة والتنمية الريفية -الرقا ة المصرفية ودورها في تفعيل ثدا  ال نوك ال زائرية :  عيد ،ه ية 2 
 81ص  .2007. امعة لعد دل ة  ال  يدة .م،ررة ما لتير
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ة الداخ ينة، مننن خنلال  وضننع الإ نرا ات التني تهنند  إلن  تشنن يع فني تفعينل خاصننة الرقا ن

العننام ين و زيننادة لمالنننهم ل عمننل، و زيننادة إنتنننا يتهم رمننا و نوعننا   قنننل تر فننة و فنني لننندود 

ث ينننتم ع ننن  ثلالننها مرافننن ة الم ننند ال ننرامك المقنننررة، و فننني لنندود إمرانيننناتهم و قننندراتهم  لينن

 معاق ة المقصر.و 

لعام ين ر لند ثهنم المقومنات فني الرقا نة الداخ ينة، يمرنن تندعيمها و في إطار العمل و ا    

 1 المقومات التالية:

التندرية،  لينث يننتم تندرية العنام ين داخ يننا و خار ينا لتمريننهم مننن ثدا  مهنامهم  منا يننوفر  -

اللماينة ل عمنل و العنام ين و يمرنن منن لننهولة إ نرا ات الترقينات، و الإلنلال اللنريع عننند 

 اللا ة.

نظنننننام لتقيننننيم ثدا  العنننننام ين، و ،لننننك  هننننند  التلقننننق منننننن الالتننننزام  ملنننننتويات الأدا  و ننننود  -

 الموضوعة،  م تلديد الانلرافات عنها و ال لث في ثل ا ها و ولائل علا ها.

دقة توزيع العمل، و تلديد الملؤوليات  ين الإدارات المخت فة، و في داخل رل إدارة و  ين  -

 ثي تدخل ثو تعارض فيما  ينها. العام ين توزيعا دقيقا مع ت نة

 :ويوضح الشرل ثدناه خطوات الرقا ة الداخ ية 
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 : خطوات الرقابة الداخلية 02الشكل رقلأ

فتحاا  رز  السااويقري، أحمااد عبااد الملااك، دراسااات الرقابااة والمراةعااة الداخليااة ، دار  :المصاادر
 17،  2001الةامعة الةديدة، الإسكندرية، 

 

 د/ نظالأ الضبط الداخل :

و يقصننند  ننننه م موعننننة الإ ننننرا ات و الألننننالية المتع قننننة  ترتيننننة لأعمننننال ال نننننك، و تلدينننند    

الملؤوليات والاختصاصات  ين العنام ين  منا يلقنق مراق نة موظن  ثو ثر نر لنا ق ع ينه خنلال 

لرقا نننة الآليننة ع ننن  دقننة التنفيننن، إتمامننه ل عم ينننة الوالنندة،  لينننث ينننتك عنهنننا اللنند الأقصننن  مننن ا

 منع الأخطا  وارتشافها فور وقوعها ثو ارترا ها.التل يل، و و 

 و يراع  في تصميم نظام الض ط الداخ ي العناصر التالية:    

  تقلنننننيم العمنننننل  ننننننين المنننننوظفين إلنننننن  م موعنننننات ملننننننتق ة، م موعنننننة لهننننننا لننننن طة التصننننننريح

 العم ينننننات، م موعننننننة تلننننننتفظ  الأصننننننول المخت فنننننة، و م موعننننننة تتننننننول  إ  ننننننات العم يننننننات 

 لدفاتر. الل لات و ا

 .تنليق العمل  ين الأقلام المخت فة و انلياة ثعمالها في لهولة و يلر 

 .ت ليط إ را ات العمل، و تنليق تل لل العم يات  ما يلقق لرهة ز دقة إن ازها 

 .توافر صفات و مؤهلات معينة في الموظفين لت دية الأعمال المنوطة  هم ع   خير و ه 

 وضع المعايير والأهداف

 فحص الأداء الفعلي وقياسه

 السابقة تصحيح الإجراءات

 تقييم النتائج
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  المخت فننة  ال ننك، ممننا يرنون لننه ث ننر م منوس ع نن  إنتا يننة تندرية المننوظفين ع ن  الأهمننال

 الموظ  ونتائك الأعمال.

 ثانيا: نظلأ الرقابة الخارةية:

تلنم  ثيضننا  التنندقيق الخنار ي، وهنني وظيفننة ملنتق ة  ط عهننا عننن المؤللنة المصننرفية، تنشنن       

ينننة ل مصنننر ، لفلننص وتننندقيق الللنننا ات والنتنننائك الملققنننة، ورننن،ا تقينننيم وتشنننخيص الوضنننعية المال

 ويتول  ه،ه المهمة ثشخاص ثرفا  يعرفون  المدققين الخار يين.

تن ننع ثهمينننة ثعمنننال هنننؤلا  المننندققين منننن لا نننة الملننناهمين فننني المؤللنننات المصنننرفية والمالينننة     

لمعرفة للامة ودقة الأوضاع المالية والإدارية في المؤللات التي يلاهمون فيها، ،لك ثن المدققين 

لنؤولية الخار يين و ما يتوفر لديهم من خ رة في ه،ا الم ال يضط عون  النيا نة عنن الملناهمين  م

 1التدقيق والت رد من للامة ت ك الأوضاع.

وانطلاقننا مننن هنن،ا المفهننوم ولأهميننة النندور النن،ي تقننوم  ننه المصننار  فنني الاقتصنناد فقنند تضننمنت     

القوانين المتع قة  ها ضرورة و ود رقا ة خار ية، والتي يمرن ثن تمنارس منن ق نل عندة  هنات وهني 

  2إما:

ع نن  ال نننوك التنا ع ل  نننك المررنزي والمر نن   اللنهر ع نن  مراق ننة رقا نة متم  ننة فني  هنناز الرقا نة  -

مننندى التننننرام ال نننننوك ل قننننوانين والتنظيمنننات ال نريننننة، واتخننننا، الإ ننننرا ات العقا ينننة اللازمننننة فنننني لالننننة 

 الت اوزات.
                                                                 

ث ننو ظ نني: صننندوق النقننند  .قضننايا ومواضننيع فننني الرقا ننة المصننرفية :توصننيات ال  ننننة العر يننة ل رقا ننة المصننرفية 1 
 16ص .2003 .العر ي

 156ص  . 2000  .عمان .الط عة الأول  .دار الصفا  ل نشر والتوزيع .ملال ة ال نوك :ررا ة ع د الل يم 2 
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الرقا ة الممارلة من طر  مدققوا ثو ملافظوا للا ات قانونيين خار يين  لرم القانون، وهم  -

 ننالإدارة الع يننا ل  نننك، ليننث يننتم تعيينننهم  قننرار مننن الهيئننة العامننة ل ملنناهمين ثو غينر مننرت طين 

  قرار من الإدارة الع يا ل  نك.

 أ/ مراقب الحسابات الخارة :

فرضننت معظننم قننوانين ال نننوك المررزيننة ع ننن  ال نننوك تعيننين منندققي للننا ات قننانونيين و مرخصنننين 

وانين ع ن  المندققين الخنار يين إرلنال نلنخ منن لفلص للا ات ال ننك لننويا، رمنا ثو  نت هن،ه القن

تقناريرهم المتضنمنة تفاصننيل تندقيق للنا ات ال نننوك و و ائقهنا الأخنرى إلنن  ال ننك المررنزي م اشننرة، 

رما يلق ل  نك المررزي الط ة من مندقق الللنا ات تزوينده   ينة مع ومنات و  ياننات تفصني ية عنن 

 ثوضاع ال نك ال،ي دقق للا اته.

لإشارة إل  انه ي ة ثن تتوفر في المدقق الخار ي ال،ي يتم اختياره من ق ل المصر  وت در ا    

المؤهلات والخ رات اللازمة ل تدقيق ع   ثعماله وللا اته، شريطة ثن لا يرون مدينا، وثن لا يرون 

 له منفعة فيه، وثن لا يرون ر،لك مديرا ثو موظفا ثو ملتخدما لدى ال نك.

  1ومن ثهم ملؤوليات المدققين الخار يين ماي ي:    

يتعين ع   المدققين الخار يين ثن يعتمدوا في ثعمالهم ع   الألرنام والشنروط التني تننظم ثعمنال  -

 مهمة المرا عة ثو التدقيق، وثن يتقيدوا في عم هم  معايير وثدلة المرا عة الدولية.

إفشنا  المع ومنات التني تلصن وا ع يهنا  لرنم عم هنم، ولنو ي ة ع يهم التقيد  اللرية التامة وعندم  -

  عد انتها  مهمتهم في المصر  المعني.

                                                                 

  82ص  .مر ع لا ق :  عيد ،ه ية 1 
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تقديم تقرير ل  معية العمومية ل مصر  ي ينوا فيه ثن مرا عتهم لأعمال وللا ات المصر  تمت  -

المررنز  وفقا لمعايير المرا عة الدولينة، وعنن مندى تع ينر ال ياننات المالينة  صنورة عادلنة ولن يمة عنن

 المالي ل  نك وعن تاريخ ثعماله وتدفقاته النقدية ل لنة المنتهية.

ع نننيهم ثن ي يننننوا فننني تقنننناريرهم ثي مخالفنننات لألرنننام التشنننريعات والقننننرارات الصنننادرة منننن اللنننن طة  -

 النقدية.

تزويد م  س إدارة المصر   تقرير مفصل  ش ن ثي مواطن ضع  في ثنظمة الملال ة والرقا ة  -

 ة وثي ثمور ثخرى تشد انت اههم خلال عم ية التدقيق.الداخ ي

 ع يهم ثن يتلققوا من صلة وللامة ال يانات التي ثعطيت لهم خلال عم ية التدقيق. -

و مننا ثن رقا نننة المنندققين الخنننار يين ل مصننر  ترنننون لفتنننرة زمنيننة ملننندودة ومؤقتننة عرنننس رقا نننة     

مة وملنتمرة، الأمنر الن،ي لا يلنمح لهنم  النتيفا  رنل المدققين الداخ يين التي ترون لفترة زمنية منتظ

إ را ات وخطوات الرقا ة الضرورية مما ي ع هم يعتمندون ع ن  ثلن وة  العيننة والاخت نار ل وصنول 

ضنننن  إلنننن  ،لنننك انننننه  نننالرغم مننننن نننننوالي  1إلننن  در ننننة منننن القناعننننة لننننول لنننلامة ال يانننننات المالينننة،

ثن رنلا منهمننا ترمنل الأخننرى، ف نيس مننن شنك فنني ثن  الاخنتلا   نين الرقا ننة الداخ ينة والخار يننة إلا

و ود نظام ل يم ل تدقيق النداخ ي يزيند منن اعتمناد المندقق الخنار ي ع ن  در نة متاننة ثنظمنة الرقا نة 

الداخ ينننة والنننتعمال ثلنننن وة العيننننة، ورننن،ا اعتمنننناد إيضنننالات ورشنننوفات ودقننننة ثعمنننال قلنننم التنننندقيق 

ن من زيارتها، في لين ثنه يمرن المدقق النداخ ي إلن  الداخ ي لفلص عم يات الفروع التي لا يتمر

 انننننة قيامننننه  فلنننننص نشنننناط المصننننر  ثن يقنننننوم  تقيننننيم عمننننل المننننندقق الخننننار ي لتل ي ننننه وا عطنننننا  

                                                                 
1  Heinrichs Hanna,Baring : leçons pour la réglementation prudentielle des banque, Edition de 
l'université de Bruxelles, paris,2002 , p 189 
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وملالظاته. ولرن  الرغم من ه،ا الترامل والتعاون الو يق إلا ثن و ود نظام لن يم ل تندقيق النداخ ي 

  1خار ي ملايد وملتقل.لن يغني عن تدقيق الللا ات  والطة مدقق 

 ب/ رقابة البنك المركزي

يعت ننر ال نننك المررننزي  ننننك ال نننوك وال هننة الرئيلننية والوليننندة الملننؤولة عننن ضننمان ولنننلامة       

النننتمرارية النظنننام المصنننرفي، إ، يخنننول لننننه مهمنننة الرقا نننة والإشنننرا  ع نننن  ال ننننوك فهنننو الننن،ي يمنننننح 

 التنراخيص لهننا وهننو الم  نن  الأخينر للاقتننراض  النلنن ة لهننا، رمننا يمنارس وظيفتننه الرقا يننة مننن خننلال

ث هزة فنية متخصصة و ولائل وثدوات مخت فة. وتهد  رقا ة ال نك المررزي إل  الت رد من تط ينق 

 ال نوك لرافة الإ را ات والتع يمات الصادرة من م  له ور،ا من للامة مرارزها المالية والائتمانية.

ية عنادة ع نن   لينث تننص تشننريعات الندول المتع قنة  ننال نوك المررزينة و تنظنيم المهنننة المصنرف    

 خضوع ال نوك لرقا ة ال نك المررزي  هد  متا عة نشاطها. و تتم ل ه،ه الرقا ة فيما ي ي:

 الاطنلاع فني رنل وقنت ع ن  لن لات يلق ل  نك المررزي  والطة مفتشنيه و معاونينه ع ن  

 دفاتر ال نوك  ما يرفل اللصول ع   ال يانات و الإيضالات اللازمة لتلقيق ثغراضه.و 

 ار الخصننم، و ثلننعار الفائنندة الدائننة و المدينننة ع نن  العم يننات المصننرفية، ط قننا تلديند ثلننع

 لليالة النقد و الائتمان

  لظننر ممارلننة ال نننوك لنن عض العم يننات  هنند  تو يننه نشنناط ال نننوك ل تعامننل  المننال، م نننل

لظر التعامل في المنقول ثو العقار إلا إ،ا ران مخصصا لإدارة ال ننك ثو ثتنت م ريتنه إلينه 

 ا ا لدين له من ق ل الغير.وف

                                                                 

 81ص .مر ع لا ق :خالد ثمين ع د   1  
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  إلزام ال نوك  عندة التزامنات و هني: الالتفناظ  نلن ة معيننة منن الأمنوال اللنائ ة ط قنا ل قواعند

 التي يلددها ال نك المررزي، و ر،ا إيداع رصيد نقدي لدى ال نك المررزي رالتياطي.

 ل  ال نك المررزي.تقديم ال نوك نلخة من تقاريرها و للا اتها الختامية في نهاية رل لنة إ 

و قند ثخنن،ا  ميننع النندول  م ندث ضننرورة إخضنناع ال نننوك لرقا تهنا و إشننرافها  لنن ة ثهميننة النندور      

 مرين، النن،ي تؤدينننه فننني الليننناة الاقتصننادية، و لرصنننا منهنننا ع ننن  لمايننة ثمنننوال المننندخرين و الملنننت

خدامها  مننا يتفنق مننع تمرنين الدولننة منن الإشننرا  ع ن  مصننادر المنوارد الماليننة ل  ننوك و طننرق النتو 

 الخطة الاقتصادية ل دولة.

 وعلاوة ع   ،لك فإن رقا ة ال نك المررزي ع   ال نوك تتم من خلال الأنواع التالية من الرقا ة:    

و هني الرقا نة الخاصنة  رمينة الائتمنان و لنعره. و تتضنمن هن،ه الرقا نة اللنندود  / الرقاباة الكمياة:1

يلتطيع ا و لعر الفائدة ال،ي تقرض  ه. و لل م القروض التي تمنله التي ت تزم  ها ال نوك  النل ة

ال نك المررزي تو يه ه،ه الليالة عن طريق تلديد نل ة التياطيات ال نوك الت ارينة لدينه، و رن،ا 

فننرض النلننن ة للأصنننول النقدينننة إلننن  الودائنننع، والننتخدام ليالنننة اللنننوق المفتولنننة، و ليالنننة لنننعر 

 1ر داة لتلديد ل م الائتمان.و يمرن توضيح ه،ه الأدوات رماي ي:الخصم و إعادة الخصم 

* ليالة لعر ال نك: لعر ال نك هو لعر الفائدة ال،ي يتقاضاه ال نك المررزي من ال نوك الت ارية 

لقا  إعادة خصم ما يو د  ليازتها من رم ينالات ثو مقا نل منا يقدمنه لهنا منن قنروض مضنمونة  هن،ه 

ليننه، و مقتضننن  هنن،ه الليالنننة يرفنننع ال نننك المررنننزي لننعر ال ننننك إ،ا ثراد دفنننع الأوراق عننند ل و هنننا إ

ال نوك إل  رفع ثلعار الفائدة و التالي تخفيض ل م الائتمان الممنو  والعرنس إ،ا لنع  ال ننك إلن  

 التوليع في الائتمان.
                                                                 

 215ص .القاهرة .دون ط عة .دار غرية ل ط اعة .ثدوات وتقنيات مصرفية :مدلت صادق 1 
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ع   ال نوك  في معظم دول العالم يفرض القانون ال نري * ليالة تغيير نل ة الالتياطي الإ  اري:

الت ارية الالتفاظ  رصيد دائن لدى ال نك المررزي لا تلتلة ع يه فائدة، رمنا مننح ل  ننك المررنزي 

لنن طة تغيينننر اللنند الأدنننن  لنلنن ة الالتيننناطي الإ  نناري لأغنننراض الليالننة النقدينننة، فننإ،ا ثراد ال ننننك 

 ننك ع ن  مننح الائتمننان المررنزي مرافلنة التضنخم فإننه يرفنع مننن هن،ه النلن ة منؤ را  ن،لك فنني قندرة ال

 الانخفناض وقند يندفعها ،لنك إلنن  النتدعا   عنض قروضنها، والعرننس إ،ا رنان ال ننك المررنزي يهنند  

 إل  توليع ل م الائتمان ثي تخفيض نل ة الالتياطي.

يقصنند  هننا دخننول ال نننك المررننزي  ائعننا ثو مشننتريا لننلأوراق الماليننة فننني  * ليالننة اللننوق المفتولننة:

د لنميت  اللنوق المفتولنة لأن ال ننك المررنزي يتعامنل فيهنا منع ال مهنور وال ننوك اللوق المالية، وقن

الت اريننة ومخت نن  مؤللننات اللننوق النقنندي، فنني لننين ثنننه فنني العننادة لا يتعامننل إلا مننع مؤللنننات 

اللوق النقدي، ويعمد ال نك المررزي إل  الت  ير ع   التياطات ال نوك و،لك للة الليالة المراد 

ليالة  يع الأوراق المالينة منع ليالنة رفنع لنعر إعنادة الخصنم  تتضافرثوقات الرواج  تلقيقها، ففي

 1 غية تخفيض ل م الائتمان والعرس في لالة الرلاد.

 / الرقابة النوعية:2

و تتضنمن وضنع لنندود للأننواع المخت فنة مننن القنروض لنوا  للأغننراض الإنتا ينة ثو للأغننراض     

الالنتهلارية، و رن،لك وضنع قينود ع ن  النت مارات ال ننوك و قصنرها ع ن  الالنت مارات التني يتننوافر 

 فيها عنصرا الضمان والليولة.

                                                                 

ل  نك المررزي ع   التولع الائتماني ل عض ال نوك العام ة في ال زائر.  ث ر الليالة النقدية  رراني لولن: 1 
   .2018.  01م5الم  ة ال زائرية ل تنمية الاقتصادية. العدد 
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 لينث يتم ننل هنن،ا الننوع مننن الرقا ننة فنني عندد مننن الإ ننرا ات الهادفننة إلن  التمييننز  ننين الأنننواع      

المخت فننة ل قننروض للننة مننا هننو مقننرر مننن ثولويننات مننن طننر  اللنن طات النقديننة، ومننن  ننين هننن،ه 

  1التدا ير التي تتخ، في ه،ا الش ن ن،رر:

فائنندة مخت فننة للننة رننل نننوع منننن  * تلدينند لصننص مخت فننة لمخت نن  ثنننواع القننروض ورننن،ا ثلننعار

 الائتمان.

 * التمييز  ين القروض للة الأصل المقدم ضمانا.

* الرقا نة ع ن  الائتمنان عنن طرينق إصندار تع يمنات إلن  ال ننوك تتضنمن الليالنة الوا نة تنفينن،ها 

 2نلو مخت   ثنواع الائتمان.

م عننن طريننق الألرننام التنني ت نننزم و يقصنند  هنننا الرقا ننة التنني تننت   / الرقابااة القانونيااة و الإداريااة:3

ال نوك  نشر قوائمها المالية في فترات دورية منتظمة لت  يقن  ال ننك المررنزي و ثصنلاة الودائنع 

 ع   لقيقة المررز المالية له،ه ال نوك في فترات متقار ة و منتظمة.

فتنه الرقا ينة ومن خلال ما تقدم يتضح لنا ثن ال نك المررزي يلتعمل عدة ثلالية لممارلة وظي    

  3 شرل ل يم ن،رر منها:

* القنوانين: لننم تتنرك مننواد قنانون ال نننك المررنزي ثي نشنناط  نرني إلا وثلرمننت الرقا نة ع يننه رتنظننيم 

 الائتمان رما ونوعا، إلزام ال نوك  وضع التياطي إ  اري لدى ال نك المررزي...الخ

                                                                 

 83ص .مر ع لا ق :  عيد ،ه ية 1 
 215ص  .مر ع لا ق.العم يات المصرفية "الطرق الملال ية اللدي ة" :خالد ثمين ع د   2 
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المررننزي التفتننيش ع ننن  ال نننوك وفروعهنننا، * التفتننيش الم اشننر ااالمفنننا ل": إ، يتننول  موظفننوا ال ننننك 

  فلص دفاترها وم فاتها والتدقيق في ثعمالها الملال ية.

إ، انه ي زم رل  نك  تزويده  مخت   الرشوفات والتقارير لتل ي ها والتخلاص  * الرشوفات الدورية:

 موقفها المالي.

توليد  ميع ال يانات المقدمة له من * الميزانية المولدة ل  نوك الت ارية: ليث يقوم ال نك المررزي  

طر  رل  نك في ميزانية مولدة ل مينع ال ننوك، والتني تمرنن منن إ نرا  تل ينل منالي ل وصنول إلن  

تشخيص وضعية ال نوك م تمعة، مما يمرنه من اتخا، القنرارات الرشنيدة  شن ن الليالنة النقدينة منن 

  هة نظر رل  نك.

لينث تت منع لندى ال ننك المررنزي  1ا منن الرقا نة الملن قة،وتعت نر نوعن * خدمة الأخطار المصنرفية:

مع ومات عن رل الز ائن خاصة ت ك المتع قة  المخاطر المرت طة  هم وينزود  هنا ال ننوك  ننا  ع ن  

 ط  ها.

 طر  تنفي  رقابة البنك المركزي: - 4

متوخنناة مننن الرقا ننة ق ثهندافها التت نع ال نننوك المررزيننة طنريقتين لتنفينن، رقا تهننا ع ن  ال نننوك لتلقينن   

 :2، و نوضلهما فيما ي يهما: الرقا ة المرت ية و الرقا ة الميدانيةو 

 

                                                                 

 .37الم  د .م  ة التمويل والتنمية .نلو معيار عالمي  ديد "مقترلات ل نة  ازل" :ليم رراراداج ومايرل تاي ور 1
 13ص  .ديلم ر .4العدد

ث و  .صندوق النقد العر ي.ثطر ثلالية و معاصرة في الرقا ة ع   ال نوك و إدارة المخاطر :ا راهيم الررالنة2
  17ص  .2006مارس  .ض ي
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 الرقابة المكتبية:  -

 منن الرقا ينة الل طات إل  تقدم التي المالية ال يانات وتل يل مرا عة المرت ية الرقا ة تشمل       

 يمرنن و التنالي ال ننوك ثدا  ع ن  الرقا نة عم ينة عادة ال يانات ه،ه تل يل ال نوك،  ليث يلهل ق ل

 الرقا نة عم ينة منن ي عنل الرقا نة منن الننوع وهن،ا . ال ننك ثعمنال ع ن  تطنرث قند التني المشارل معرفة

 معرفنة منن المل نل الن عض  عضنها إزا  ال ننوك ثدا  مقارننة رن،لك تمرِّنن فعالنة، عم ينة الميدانينة

 1 .ال نوك ه،ه إليه تت ه ال،ي الات اه

 ال ياننات ومصنداقية ودقنة صنلة مندى ع ن  الأولن   الدر نة تعتمند المرت ينة الرقا نة فاع ينة إن     

  .الميدانينة الرقا نة خنلال منن ،لك من التلقيق ويتم  ها، الرقا ية الل طات  تزويد ال نوك تقوم التي

 المنال رثس م نل القضنايا  عنض تل ينل لالنة فني مفيندة المرت ينة الرقا ة فيه ترون ال،ي الوقت وفي

 ومخناطر الإدارة قنوة م نل القضنايا  عنض تل ينل فني نا لنة ترنون لا قند ثنهنا ثلا وغيرهنا، واللنيولة

 .الميدانية الرقا ة خلال من تغطيته يمرن ما وه،ا التشغيل،

: يقنوم ال ننك المررننزي  تفتنيش ال ننوك م اشنرة ووفقننا لمننهك ملندد ، و التفتننيش الرقاباة الميدانيااة - 

المعنني لنيس تنندقيقا  قندر منا هننو تقينيم، فهننو يهند  إلن  التلقننق منن صنلة المع ومننات التني يقنندمها 

ال نك ل ل طة النقدية ، و،لك عن طريق الرش  الم اشر ع   مصادر ه،ه المع ومات في لن لات 

فريق التفتنيش لّطنلاع ع ن  مندى تنفين، ال ننك للأنظمنة والتع يمنات الصنادرة إلينه ال نك ،  م ينط ق 

لوا  من اللن طة النقدينة او منن م  نس إدارة ال ننك نفلنه، رمنا ثننه ع ن  فرينق التفتنيش التلقنق منن 

مندى مطا قنة الللننا ات وع ينه ثيضنا الت رنند منن مندى فاع يننة ولنائل الرقا نة و الضنن ط النداخ ي فنني 

                                                                 

ا رهيم الررالنة: ثطر ثلالية و معاصرة في الرقا ة ع   ال نوك و إدارة المخاطر.صندوق النقد العر ي. مارس  1 
2010. 



138 

 

دم فرينننق التفتننننيش تقرينننرا مفصنننلا  نتننننائك ثعمالنننه ، متضننننمنا المخالفنننات و الملالظننننات ال ننننك  نننم يقنننن

 ومقترلا الإ را ات التصليلية اللازمة.

رن،لك فننإن ثهننم الولننائل التنني ت  نن  إليهنا ال نننوك المررزيننة لأدا  وظيفتهننا الرقا يننة ع نن  ال نننوك      

 1تتم ل فيما ي ي:

 مننح التنراخيص لإنشننا   ننوك  ديندة ثولن  ثنننواع : لينث تعت نر الرقا ننة ع ن  مننح التنراخيص

الرقا ة التي تمارلها ال نوك المررزية، و لعنل ثهنم شنروط اللصنول ع ن  موافقنة ملن قة منن 

وع، و و نننود إدارة ،ات لننننمعة اللننن طات المختصننننة و نننود لنننند ثدنننن  مننننن رثس المنننال المنننندف

قتصننادية تلنننمح رفننا ة  ينندة، و ث ترنننون ال نننوك شنننررة ملنناهمة عامننة، و ثن الظنننرو  الاو 

  منح التراخيص.

 تنفينن،ا ل قننوانين و الأنظمننة، و ل ت رند مننن للننن لننير من،ررات و تع يمننات ال نننوك المررزينة :

ثعمننال ال نننوك، تقنننوك ال نننوك المررزينننة  إصنندار المننن،ررات و التع يمننات ل  ننننوك العامننة فننني 

التننزام ال ننننوك  هننن،ه  الدولننة، و يقنننوم المفتشنننون  نندوائر الرقا نننة  نننال نوك المررزيننة  الت رننند منننن

الم،ررات و التع يمات التي تهد   ميعهنا إلن  لماينة و دعنم ال هناز المصنرفي، و  التنالي 

 لماية لقوق المودعين و الدائنين والملاهمين.

 التنني ترلنن ها ال ننوك إلنن  ال نننك المررننزي، ليننث تو ننة مرا عنة و تل يننل التقننارير الدوريننة :

معظنم قنوانين ال ننوك المررزينة ع ن  ال نننوك العام نة  الدولنة ثن تزودهنا  تقنارير شنهرية ت ننين 

مو وداتهننا و مط و اتهننا الشننهرية  شنننرل مفصننل، ليننث يقنننوم المختصننون  درالننة و تل ينننل 

                                                                 

دور نظام التقييم المصرفي في دعم الرقا ة ع   ال نوك الت ارية درالة لالة ال نك الوطني  :عاشوري صورية  1
تخصص درالات مالية وملال ية  .م،ررة ر ز  من متط  ات نيل شهادة الما لتير في الع وم الت ارية  .ال زائري 
 28ص .2011-2010 .ال زائر . امعة لطي  .معمقة
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تخراج النلنة المالينة المخت فنة، وا عنداد المع ومنات و ال ياننات النواردة فني هن،ه التقنارير و الن

  داول مقارنة لرل  نك.

 و تعت ر إلدى ولائل الرقا ة المصرفية، و تهد  إل  ملاولة ثعمال التفتيش ع   ال نوك :

الوقنو  ع ن  لقيقننة المرارنز المالينة ل  نننوك، و تت نع ليالناتها الائتمانيننة و طنرق تط يقهننا، 

ن و الأنظمنة اللنارية، و الت رند منن و نود إدارة مصنرفية والتلري ع   مدى التزامهنا  نالقواني

 1ل يمة.

 المطلب الثالث: تقييلأ الأداء لسلامة البنوك 

تعت نر لنلامة ال ننوك و النتقرارها الهند  الألنم  ل رقا نة المصنرفية، منن خنلال وضنع ثطنر 

ال،ي يلناعد فني ثلالية يتم من خلالها معرفة الأدا  المصرفي، و من  م القدرة ع   تقييمه، الأمر 

 الأخير ع   وضع الألس الفعالة ل رقا ة المصرفية.

 أولا: ماهية تقييلأ الأداء البنك 

يعت ننر تقينننيم الأدا  المصنننرفي خطنننورة رئيلنننية نلننو ضنننمان تفعينننل الرقا نننة المصنننرفية، و يمرنننن     

 تلديد مفهومه من خلال العناصر الموالية.

                                                                 

 .1987 يروت .اتلاد المصار  العر ية  .الرقا ة والتفتيش من ق ل المصار  المررزية :اتلاد المصار  العر ية 1 
 69ص
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 در ة تعني رما العمل لمرالل الفع ي التنفي، إل  الأدا " تشير ر مة  :أ/ مفجولأ تقييلأ الأداء البنك 

 )النتنائك ( المخر نات   نالأدا  الن عض ويقصند  التنفين،، فني الم ن،ول والم هنود المهنارة ملنتوى ثو

 .1تلقيقها" إل  المصر  يلع  التي  الأهدا  قيالا فع يا المُلقّقة

  نم الأهندا ،  تلديند ت ندث التني الإدارينة العم ينة مرالنل منن مرل نة الأدا  تقينيم عم ينة وتعند      

 الموضوعة. الخطة لتنفي، ل مشروع شامل تنظيم وضع  م الأهدا ، لتلقيق زمنية خطة وضع

و تلظ  عم ية تقييم الأدا  في ال نوك الت ارية   همية  ارزة ور يرة وفني  واننة و ملنتويات      

 2عدة ومخت فة يمرن إ رازها في الآتي:

ط له من ثهدا ، من خلال  - ي ين تقييم الأدا  في ال نوك الت ارية قدرة ال نوك ع   تنفي، ما خُطِّ

مقارننننة النتننننائك الملققنننة مننننع منننا هننننو ملنننتهد  منهننننا والرشننن  عننننن الانلرافنننات واقتننننرا  طننننرق 

 المعال ة اللازمة لها، مما يعزز ثدا  ال نك الت اري  مواص ة ال قا  والالتمرار في العمل؛ 

الألنوث،  نلنو اهم فني الرشن  عنن التطنور الن،ي لققنه ال ننك فني ملنيرته نلنو الأفضنل ثويلن -

 مع والمقارنة  ثخرى، إل  فترة من ال نك في زمنياد  الفع ي الأدا  نتائك مقارنة طريق عن و،لك

 اللوق؛ في المو ودة الأخرى المما  ة ال نوك

عية التي يعمل فيها، و من  م تلديد يظهر المررز الالتراتي ي ل  نك ضمن إطار ال يئة القطا -

 الأولويات ولالات التغيير المط و ة لتللين المررز الالتراتي ي ل  نك؛

 الأهندا   نين والانلن ام الملا منة در نة عنن الإفصنا  فني الأدا  تقينيم عم ينة تلناعد -

 ل  نك؛ التنافلية  ال يئة وعلاقتها المتعددة والالتراتي يات

                                                                 
1 WILLIE E. HOPKINS AND SHIRLEY A. HOPKINS,STRATEGIC  PLANNING–FINANCIAL 
PERFORMANCE RELATIONSHIPS IN BANKS: A CAUSAL EXAMINATION, Strategic 
Management Journal, Vol. 18:8, 635–652 (1997). 

 38ص  .مر ع لا ق: خرو ي وهي ة 2 
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 فني دوره وتلديند ال ننك، ثدا  عنن الإدارينة الملنتويات لمخت ن  شنام ة صنورة الأدا  تقينيم يقندم -

 تعزيزه؛ وخليات الوطني، الاقتصاد

 ل  نك؛ المتالة والمالية وال شرية المادية الموارد والتخدام تخصيص رفا ة الأدا  تقييم يوضّح -

 لن يم نظنام إي ناد خنلال منن العمنل مخطنط فني الملنددة الأهندا  تلقينق ع ن  الأدا  تقينيم يلناعد

 . 1واللوافز للاتصالات وفعال

 ب/ الركالز الأساسية لتقييلأ الأداء ف  البنوك التةارية

 والتي الرئيلية، والقواعد الررائز من م موعة ع   الت ارية ال نوك ثدا  تقييم عم ية تلتند 

  : 2 الأتي ت خيصها يمرن

   الهند  ولأن الأدا ، تقينيم عم ينة فني الأولن  الخطنوة لأنهنا للأهاداف: التحدياد الادقي 

 تتط نة و التنالي الاقتصنادي. التطنور ليوارنة وتطنويره نشناطه تنمينة هنو ل  ننك الألالني

 ويتضمن تلقيقها، إل  ال نك يلع  التي للأهدا  ودقيقاد  واضلاد  تلديداد  الأدا  تقييم عم ية

 المندى قصنيرة ثهندا  إلن  تصننيفها يمرنن والتني التفصني ية الأهندا   مينع تلديند ،لنك

 ترنون ت نك الأهندا  ثن ي نة فرعينة، رن،لك  وثخنرى رئيلنية وثهندا  المندى،  عيدة وثهدا 

 .ال نك في العام ين الأفراد لرل ومفهومة واضلة

  يتم ملتق لاد  تلقيقها الوا ة الأهدا  تلديد  عد  العمل: لإنةاز التفصيلية الخطط وضع 

 منن م نال لرنل ثر نر ثو خطنة رلنم ينتم لينث المصنرفي، ل عمنل التفصني ية الخطنط وضنع

 شنام ة خطنة   إلن  ل وصنول الخطنط هن،ه  نين التنلنيق  نم ومنن المصنرفي النشناط م نالات

                                                                 

 .والتوزيع ل نشر صفا  دار .الت ارية المصار  ثدا  في الاقتصادية الليالات ث ر :فهد مزنان لمود نصر 1 
 .28ص  .  2009 .الأردن

 .201ص .مر ع لا ق .ال ز  ال اني .الع  مية والعمم ية .المولوعة المصرفية :صلا  الدين للن الليلي 2 
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 ع مياد  التخدامها وثل وة المتالة ل موارد تلديداد  الخطط ت ك تتضمن ثن شريطة ومترام ة.

 الخطنط ترنون ثن مراعناة منع ممرننة، ر فنة   قنل الأهندا  تلقينق منن يمرنن الن،ي و الشنرل

 التعنديلات إ نرا  لغنرض مرونتهنا إلن   الإضنافة الملنددة، الأهندا  منع ومتنالنقة واقعينة

 ،لك. الضرورة التدعت ر ما ع يها

  عمل   دا  مختصة تنظيمية ولدة رل الملؤولية  مرارز يقصد  المسؤولية: مراكز تحديد 

 النتنائك وتلديند ال ننك نشناط منن  ز  إدارة ش نها من التي القرارات اتخا، ل طة ولها معين

  ننا  فني رئيلنة خطنوة الملنؤولية مرارنز تلديند مرل نة تعت نر ع يهنا. و تلصل لو  التي

 الإداري، لينث التقلنيم م نادو ثلناس ع ن  يقنوم تلديندها لأن الأدا  وتقينيم الرقا نة نظنام

شرا  رقا ة إل  ال نك ثقلام من قلم رل يخضع  1خاص. ملؤول وا 

  ال ننوك فني الأدا  تقينيم نظنام إ نرا ات تقضني إ، الأداء: تقييلأ لمؤشرات السليلأ التحديد 

 ثهنم منن الأدا  تقينيم مؤشنرات وتلديند اختينار ويعند الغنرض، له،ا مؤشرات وضع الت ارية

 لتشنعة و،لنك صنعو ة ثر رهنا نفلنه الوقنت وفني الأدا  تقينيم لنظنام الألالنية القواعند

 ثينة ع ن  الضنروري منن الألنوال  مينع في ولرن فيها، الآرا  واختلا  وتنوعها المؤشرات

 ي تي: ما ملالظة  ها الخاصة المعايير اختيار عند ملؤولية مررز ثو ولدة

 المرلومة؛ الأهدا  مع اتلاقدا والأر ر ال نك نشاط ط يعة مع تنال دا الأر ر المؤشرات اختيار -

ا الأر نر المؤشنرات انتخناة - نا وضنولد  النتطاعتهم فني يرنون  لينث العنام ين، ق نل منن وفهمد

  لهولة؛ تط يقها

                                                                 

 30عاشوري صورية : مر ع لا ق. ص 1 
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 الظنرو  ورن،ا ال ننوك نشناط ط يعنة منع يتنالنة  منا ثهميتهنا، وفنق المختنارة النلنة ترتينة -

 منن هند  لرنل اللقيقينة الأوزان انتقنا  يتط نة هن،ا و  هنا، المليطنة الاقتصنادية والا تماعينة

 ل  نك. الأخرى الأهدا   قية مع مقارنة وثهميته دوره مع يتلا م  ما الأهدا 

  القنرارات اتخنا، فني ويلناهم يضنمن  منا  وتطاويره: للمعلوماات متكامال نظاالأ إنشااء 

 فني اللنير عندم وضنمان المنالنة الوقنت فني الأدا  ملنارات  هند  تصنوية الصنليلة

 1فيه. مرغوة غير ثدا  تلقيق إل  تؤدي التي الات اهات

  CAMELSثانيا: مضمون نمو ج 

لينننث ظنننل ال ننننك  1979 ننندث  إلنننتخدام معنننايير الإنننن،ار الم رنننر  الولاينننات المتلننندة منننن، عنننام       

الالتياطي الفدرالي يقوم  تصني  المصار  ومد ال نوك  نتائك التصني  دون نشرها ل  مهور إل  

م فقنط عننا 3ثن تمرننت اللن طات المصنرفية  نالتن ؤ  الانهيننار المصنرفي ق نل لدو نه فقننل العندد إلن  

1998.2 

 تعتمد وهي ال نوك، ثدا  تقييم في المعتمدة المؤشرات ثهم من ال زئية الإن،ار مؤشرات و تعت ر    

ف CAMELS إطنارع وتعنر  المالينة المؤللنات وضنع لتل ينل ثلالنية ت ميعينة مؤشرات لتة ع  

، و هني موضنلة منن خنلال ال ندول اللنالي  شنر ه يصن ح ثن ق نل مرالنل  عندة منر الأخينر هن،ا

             الموالي:

 

 
                                                                 

 41ص .مر ع لا ق :خرو ي وهي ة 1 
 .م  ة المصرفي.ر دوات لدي ة ل رقا ة المصرفية CAELو  CAMELمقارنة  ين معياري  :ثلمد مالك الرشيد  2 

 3ص .2005 .35العدد 
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 CAMELS: عناصر تقييلأ الأداء وف  نمو ج 03ةدول رقلأ 

تل يل الللالية 

 لمخاطر اللوق

نوعية  الإدارة الر لية الليولة

 الأصول

رفاية رثس 

 المال

sensitivity to 

market risk 

Liquidity Earnings Management Assels 

quality 

Capital 

adequancy 

 إعداد ال ال ة: من المصدر

هنو ع ننارة عنن مؤشنر لننريع لّلمنام  لقيقننة   CAMELS  لينث يمرنن القننول ثن نمنو،ج      

الموق  المالي لأي  نك ومعرفة در ة تصنيفه، ويعت ر المعيار ثلد الولنائل الرقا ينة الم اشنرة التني 

عينننننار تننننتم عننننن طريننننق التفتننننيش الميننننداني، ليننننث عم نننننت اللنننن طات الرقا يننننة ع نننن  الأخنننن،  نتننننائك م

CAMELS ووفنق 1للاعتماد ع يها في القرارات الرقا ية لأنها تعرس الواقع اللقيقني لموقن  ال ننك ،

له،ا المعيار فإن رل  نك يتم التفتيش ع يه وينتم تقينيم لنتة منناطق فينه وهني تم نل المنناطق الهامنة 

العم ينات التشنغي ية في ال نك التي تعرس م تمعة الأدا  المنالي والوضنع المنالي ل  ننك ورن،ا لنلامة 

 لديه ومدى التزامه  الضوا ط الرقا ية التي يخضع لها.

 2في الآتي:  CAMELSيمرن ت خيص ثهم مميزات معيار و             

 * توليد ثل وة رتا ة تقارير التفتيش. 

                                                                 

 .3ص  .مر ع لا ق : ثلمد مالك الرشيد 1 
 –درالننة تط يقيننة  .مؤشننرات الليطنة الر يننة و إمرانيننة التن ننؤ الم رنر  الأزمننات :ع نني ع نند الرضنا لمننودي العمينند 2 

ع نننننننننن  الموقننننننننننع:  .2009.ال نننننننننننك المررننننننننننزي العراقنننننننننني .المديريننننننننننة العامننننننننننة لّلصننننننننننا  و الأ لننننننننناث .لالنننننننننة العننننننننننراق
 .3ص .ع   الخط .2018م09م18ف تاريخ التصفح  https://www.cbi.iq/documents/Ali1.pdfع
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* إختصار زمن التفتيش  الترريز ع   خملة  نود رئيلنية وعندم تشنتيت ال هنود فني تفتنيش  ننود  

 ضرورية ثو مؤ رة ع   للامة الموق  المالي ل مصر .غير 

*الإعتماد ع   التقينيم الرقمني ثر نر منن الألن وة الإنشنائي فني رتا نة التقنارير ممنا يق نل منن ل نم  

 التقارير.

* عمل تصني  شامل ل نظام المصرفي ررل وفق منهك مولد وتل يل النتنائك ثفقينا لرنل مصنر   

ع   لدى ولرل م موعة متشا هة من المصار  ورثليا لرل عنصر منن عناصنر الأدا  المصنرفي 

 الخملة المشار إليها ل  هاز المصرفي ررل.

 ليلية التي تعقة التفتيش.* يعتمد ع يه في إتخا، القرارات الرقا ية والإ را ات التص 

* يلننندد در نننة الشننننفافية فننني عرنننس ال يانننننات المرلننن ة  والنننطة المصننننار  ل  ننننك المررنننزي ومنننندى  

 مصداقية المرا ع.

وهنننو  1تتنننراو  در ننات التصننني  منننا  ننين التصننني   * تصننني  ال نننوك وفنننق معيننار مولنند. ليث

 1وهو الألو  رالآتي: 5الأفضل إل  التصني  

 قوي. 1التصني  رقم   -

 مرضي. 2التصني  رقم   -

 معقول. 3التصني  رقم   -

 هامشي عخطرف. 4التصني  رقم   -

 غير مرضي. 5التصني  رقم   -

                                                                 

 م  ة .المالي النظام للامة لتقييم  ديدة ثدوات الليطة مؤشرات :موريتي مارينا ررو رو ورالل هي  رز  ول  1 

 52 .ص . 2000 ل تم ر . 03 عدد. واشنطن .الدولي النقد صندوق .والتنمية التمويل
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و يمرننن توضنننيح مضنننمون هننن،ا النمنننو،ج منننن خنننلال درالنننة العناصنننر اللنننتة داخنننل النمنننو،ج و     

   1الموضلة في النقاط التالية: 

 كفاية رأس المال -1

 المال  الالتناد إل  درالة العوامل التالية:  رثسيتم تصني  

 . ل م الأصول المتع رة  النل ة لإ مالي راس المال 

 . ملارات وتطورات الأعمال المل ية والإق يمية المتعددة 

 .الخ رة والخطط وتوقعات نمو الأصول ورثس المال 

 . تطور ش رة العمل والفروع 

 . ثدا  الأر ا  ودورها في نمو راس المال 

 . الدخول إل  ثلواق رثس المال 

 . قوة الإدارة فيما يتع ق  العوامل الواردة ثعلاه 

 ف يتص   المؤشرات التالية: 1 ليث يرون المصر  ال،ي يصن  رثلماله ع 

 .ملتويات رثس المال والنلة المالية تت اوز  ميع المتط  ات القانونية 

 .  الأدا  القوي للأر ا 

  النمو ال يد للأصول .إدارة العم يات المصرفية و 

  خ نرة الإدارة ال يندة فني متا عنة ملننارات الأعمنال المصنرفية، وتل ينل المخناطر المتع قننة

  ها وتلديد الملتويات المنال ة لرثس المال اللازم لها .

                                                                 

 .7ص  .2012 وان  .11عدد  .م  ة الملالة العر ي .CAMELSنظام التقييم المصرفي  :ل يمان مخ   1
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  معقوليننننة توزيعنننننات الأر نننننا  ع ننننن  الملننننناهمين، مننننع الملافظنننننة ع ننننن  قننننندرة الملننننناهمين

لمنننال  صنننورة مق ولنننة، عمعقولينننة توزينننع الأر نننا : والشنننررات القا ضنننة ع ننن  زينننادة رثس ا

 تعطي عائد ل ملاهمين دون إعاقة نمو رثس المال المط وةف .

 . الل م المنخفض للأصول المتع رة 

ف تعت ننر معلننرة .  لينننث تتط ننة إشننرافاد رقا ينناد قويننناد 5المصننار  التنني يصنننن  رثس مالهننا عثمننا     

ثن خلننائر الأوراق المالينننة، وت ننادل العمننلات الأ ن ينننة لملاقنناة خلننائر المننودعين والننندائنين . ليننث 

وعم يننات الإقنننراض تقنننارة ثو تت نناوز رثس المنننال الإ منننالي، مننع و نننود التمنننال ضننئيل  نننان تمننننع 

 إ را ات الإدارة والملاهمين من الانهيار الر ي ل مصر .

 ةودة الأصول  -2

  1التالية:يتم تصني   ودة الأصول  الالتناد إل  درالة العوامل  

 . ل م وشدة الأصول المتع رة  النل ة لا مالي رثس المال 

  ل نم وات اهنات خ ننال تلنديد القنروض التنني فنات موعند تلننديدها، والإ نرا ات المتخنن،ة

 لاعادة  دولتها .

 المقترضين  وي الصلة.ومخاطر المقترض الوليد، ثو  التركزات الالتمانية الكبيرة 

  الموظفين .ل م ومعام ة الإدارة لقروض 

  فعالينننننة إدارة ملفظنننننة القنننننروض  ننننننالنظر إلننننن  الالنننننتراتي يات، الليالنننننات، الإ ننننننرا ات

 والضوا ط.

  الخف .…النشاطات القانونية المتع قة  الائتمان عمطال ات، ملالقة المقترضين.. 
                                                                 

 -الت ارينة  ال ننوك ع ن  الرقا نة نظنام فعالينة ع ن  الأمريرني المصنرفي التقينيم نظنام تط ينق ث نر : وخ خنال يولن  1
 .210ص  .2012م10عدد  .م  ة ال الث .- الريفية والتنمية الفلالة  نك لالة درالة
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 ملتوى المخصصات المرونة لموا هة خلائر القروض والائتمانات المتع رة .

 الإدارة-3

 1الإدارة إل  درالة العوامل التالية : يلتند تصني 

  .فهم المخاطر الملازمة ل نشاطات المصرفية وال يئية والاقتصادية اللائدة 

 ورفننا ة رثس المننال، و الأر ننا  الأدا  المنالي ل مصننر   ننالنظر إلنن  نوعيننة الأصننول ،

 الليولة. و 

 لات العمنل تطوير و تنفي، الخطط و الليالات و الإ را ات والضوا ط فني  مينع م نا

 الرئيلية. 

  .قوة وملا مة وظيفة وثعمال التدقيق الداخ ي و الخار ي 

  .الالتزام  تشريعات وثنظمة ال نك المررزي اللارية المفعول 

  . الات اهات نلو تغ ية المص لة العامة ل مصر 

  .الالتزام  القوانين وو ود تفاعل  ين م  س الإدارة و الهيئة العامة ل ملاهمين 

  .تط يق م ادو ارتلاة الخ رة و المهارات الوظيفية مع مراعاة الإللال الوظيفي 

  الت اوة مع اهتمامات وتوصيات ال نك المررزي و مراعناة الدقنة فني التقنارير وال ياننات

 المالية  

نها تعمل  در ة عالية من ال ودة  توفير  رامك تدري ية ل موارد ال شرية و التقطاة فعال لها وا 

 الربحية: ارةإد -4

                                                                 

مات المعرو  ة ع :ميلا  خالد رومية 1  ف في تقييم الأدا  المصرفي CAMELإمرانية تط يق نمو،ج تصني  اللِّ
قلم  .رلالة مقدمة لالترمال متط  ات اللصول ع   ما لتير في ر ية الاقتصاد .الواقع و التلديات –في لورية 

 .106ص .2012 . امعة دمشق .المصار  و الت مين
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 تتن  ر فهني ال ننك، ثدا  النتمرارية لضنمان الهامنة العناصنر ر لد الأر ا  إل  ال نك إدارة تنظر    

 متولنط ع ن  العائد نل ة تلديد خلال من فعاليتها قياس ويتم الأصول،  ودة  مدى م اشر  شرل

  التالية: العوامل وتل يل درالة إل   الإضافة و،لك الأر ا  لتقييم ال داية رنقطة الأصول

 ثر نا  لصنص ودفنع المنال، رثس رفاينة وتندعيم الخلنائر، لموا هنة الأر نا  رفاينة مندى 

 معقولة؛

 الضرائة؛ ت  ير ،لك في  ما الصافي الدخل عناصر وتررية نوعية 

 الصافي؛ ل دخل المخت فة العناصر وات اهات ل م 

 المخناطر ،ات والأنشنطة المالينة، الأوراق عم يات ثو الالت نائية ال نود ع   الاعتماد مدى 

 ل دخل؛ التق يدية غير ثو المصادر العالية

 والنفقات؛ الدخل  نود ع   والرقا ة الموازنة إعداد فعالية 

 القروض.  خلائر الخاصة والالتياطيات المخصصات رفاية 

 السيولاااة  -5

 1يتم تصني  الليولة  الالتناد ع   درالة العوامل التالية:  

  ومصنننادر الأمنننوال اللنننائ ة عالأصنننول لنننريعة التلوينننل إلننن  نقننندف والمتالنننة لت  ينننة ل ننم

 التزامات المصر  اليومية.

 . مدى تق ة الودائع والط ة ع   القروض 

 . مدى ملا مة تواريخ التلقاق الأصول والخصوم 

 . مدى الاعتماد ع   الإقراض ما  ين المصار  لت  ية التيا ات الليولة 

                                                                 

 30ص  .مر ع لا ق :الررالنةاهيم ا ر  1 
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 ات الإدارة ل تخطيط والرقا ة والإشرا  عثنظمة المع ومات الإداريةف.مدى ملا مة عم ي 

 حساسية مخاطر السو -6

في ضو  التطورات المالية والمصرفية الهائ ة التني لند ت ع ن  الملنتوى الندولي، والتني  ع نت     

التي قد  ال نوك ثر ر عرضة للأزمات المالية، فإنه لا  د من الأخ، في الاعت ار العديد من المخاطر

يتعنرض لهنا المصننر ، وخاصنة فنني م نال تعم ننه  نالعملات الأ ن ينة والتنني تنشن  عننن التق  نات فنني 

ثلننعار الصننر  وثلننعار الفائنندة عننند إدارة الأمنننوال والالننت مارات فنني ت ننك العمننلات، ليننث تتعنننرض 

 ل عديد من المخاطر.
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 خلاصة الفصل الثان :

 

تتلم المعاملات المالية و المصرفية  التطور و ظهور منت ات  ديدة من ق ل العام ين في         

الألواق المالية  شرل خاص م ل المشنتقات المالينة و عقنود الملنتق  يات، و منع هن،ا النمنو اللنريع 

دخ نننت ال ننننوك م ننننالات عمنننل  دينننندة ووا هنننت مخنننناطر  ديننندة، وظهننننر منافلنننون  نننندد فننني م ننننال 

ال المصرفية الت ارية رالمؤللات الت ارية، وتناقصت اللصة اللوقية لأنشطة الولاطة مع الأعم

نمننو ثلنننواق رثس المننال، واشنننتدت المنافلننة داخنننل اللصننص اللنننوقية القائمننة، الأمنننر النن،ي زاد منننن 

ظهنور المخنناطر المصننرفية و تنوعهننا ممننا ثدى إلنن   ننروز إدارة المخنناطر  قننوة شننديدة لتصنن ح والنندة 

 الوظائ  الإدارية ضمن المؤللات المصرفية.من ثهم 

 

 الإ را ات واتخا، تهاليطر  لفرضو في مقا ل ،لك: فقد ازدادت ثهمية الرقا ة المصرفية          

 المؤللنات تنفين، عندم لالنة فني الأمنوال لهنا تتعنرض قند التني الملتم نة المخناطر المنالن ة لتفنادي

 الأصنول إضنافة إلن  اللفناظ ع ن   لنلامة المتع قنة صنةالمنودعين وخا ات ناه تهناالتزاما الائتمانينة

المخت فة و تفعي ها لضمان زيادة ثدا   الرقا ة المصرفي من خلال ت ني نظم و المالي النظام التقرار

 ال نوك و اللفاظ ع يه
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 الفصل الثالث
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 الفصل الثالث: تحديث مقررات لةنة بازل بين المتطلبات و التطلعات

 

شننهدت اللننالة المصننرفية العالميننة ثول خطننوة لتنظيمهنننا ،  ليننث ت للننت ل نننة  ننازل ل رقا نننة      

المصنرفية  نين م موعننة الندول الصنناعية العشننرة تلنت إشننرا   ننك التلنويات الدوليننة  مديننة  ننازل 

ل و،لك في ضو  ثزمة المديونية الخار ية ل دول النامية. و لقد قررت ل نة  از  1974 لويلرا عام 

اتخنننا، معينننار مولنند لرفاينننة رثس المنننال ليرننون م زمنننا ع ننن  ال نننوك العام نننة فننني النشننناط  1988عننام 

المصننرفي رمعيننار دولنني عننالمي ل نندول، يننؤ ر ع نن  مرانننة المررننز المننالي ل  نننك.و  ننالرغم مننن عننندم 

داينة رونه معيارا إلزاميا لرنل ال ننوك ع ن  الملنتوى العنالمي، إلا ثننه رنان ل ننة ثلالنية عم نت ع ن   

 ض ط العمل المصرفي  غية لماية ال نوك من مخاطر الإفلاس و زعزعة التقرارها.

رما شهدت اللالة المصرفية العديد من التعديلات ع   المقترلات اللا ق، ل ع هنا إلزامينة تمنس   

ثغ  يننة   ننندان العننالم منننن  هننة، و منننن  هننة  انينننة لتغطيننة ثو نننه القصننور و النقنننائص التنني شنننهدتها 

ك الر ينننرة و الصننغيرة ع نن  لننند المصننرفية خاصننة منننع مو ننة الإفلالننات التننني عرفتهننا ال نننو اللننالة 

، ثو  عنند الأزمنننة 2، و التنني رانننت فنني تلنننعينيات القننرن الماضنني و مننا ثفرزتننه منننن نشنن ة  ننازللننوا 

، مع النتمرارية  3المالية العالمية التي ت ت ثزمة الرهن العقاري و ما ثفرزته من قيام ما يلم   ازل

 ديل المقررات و القواعد الالترازية لضمان للامة ثفضل ل  هاز المصرفي و تعزيز صلا ته.         تع

 و لنلاول معال ة ه،ا الفصل من خلال الم ل ين التاليين:    

 :مقررات  ازل و وضع ثلس القواعد الالترازية    الم لث الأول 

 4و  ازل 3 ازل الم لث ال اني: الرؤية ال ديدة ل رقا ة المصرفية  ين 
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 : مقررات بازل و وضع أسس القواعد الاحترازية  الأول المبحث

دارة والرقا ننة ع يهنا قند عرفننت تطنوردا ر يننردا         إن الصنناعة المصنرفية ومننا تتط  نه منن م ننادو لنّ

منع نهاينة القنرن العشنرين، لينث لع نت ل ننة  نازل ل رقا نة المصنرفية دورا رائندا فني تقننين العديند منن 

ر لزمننة منننن هنن،ه التطننورات. وراننننت ال دايننة فننني إصنندار اتفاقينننة  ننازل الأولنن ، والتننني قامننت  تطنننوي

المعنايير ال دينندة لرفايننة رثس المننال ول رقا نة المصننرفية التنني ين غنني ثن تلنود فنني النظننام المصننرفي 

 الدولي.

وقند  ننا  هنن،ا الإ نرا  نتي ننة ل تنلننيق  نين ال نننوك المررزيننة لم موعنة النندول العشننر  غننرض        

ي  ننث ثن اعت نننر هننن،ا  تلقيننق المنافلنننة اللنن يمة  ينهنننا مننن خنننلال وضننع ثلنننس  ننازل الأولننن ،  ننم لنننم

  .الإصلا  معيارا ل للامة المالية ل  نوك ليت عه  عد ،لك تعديل تم ل في وضع ثلس  ازل ال انية

 و تبن  قواعد الرقابة المصرفية 1مقررات بازل :الأول المطلب

في وضنع قواعند ل رقا نة المصنرفية، منن  1لقد لاهمت القواعد الالترازية المتع قة    نة  ازل       

 خلال العمل ع   تعزيز للامة القطاع المالي و ال نري  و ه خاص.

 ماهية معايير بازل  أولا:

 الملا ة معيار ثط ق ع يه 1988 عام في المصرفية ل رقا ة لها معيار ثول  ازل ل نة ثصدرت    

 المصرفي القطاع ف لضمان للامةRatio Cookeروك ع  معيار ثو  )المال رثس المصرفية عرفاية

 ال نوك. لها التي تتعرض المخاطر موا هة للن ع   التي تتوق  ثصلا
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 النديون ثزمنة إلن  يعنود المنال رثس رفاينة  موضنوع الاهتمنام ثن الن عض يعتقند: باازل لةناة أ/ نشاأة

 لصندور والوليند اللقيقني اللن ة يعت نره لينث الماضني، القنرن منن ال مانيننات  داينةفني  العالمينة

 طوي نة فتنرة إلن  يعنود المنال رثس  رفاينة الاهتمنام ثن . والواقنعI نازل  نازل و المعروفنة  النم مقنررات

 الأمريرينة الن،ي المتلندة الولاينات قنانون ال ننوك صندر عشنر، التالنع القنرن منتصن  ففني ،لك، ق ل

 فيهنا لرنن رغنم ثن يعمنل التني المنطقنة فني اللنران لعندد وفقنا  ننك رنل لنرثس منال الأدنن  اللند يلندد

 ين  فننننننرض لنننننند ثدننننننن  لرثلننننننمال و تخصنننننننيصهنننننن،ه الم ننننننادرة للمايننننننة ملنننننناهمي ال نننننننوك و المننننننودع

 نات نننة عننن الازدوا ينننة فنني اعتمننناد الالتياطننات، إلا ثنهننا لننند ت ت نناوزات عديننندة خننلال هننن،ه الفتننرة

  1 هة و عامة من  هة ثخرى ور،لك  طريقة عمل انض اط اللوق. مراق ة خاصة من

 يرننننني تننننم تغيينننننر شننننروط إنشنننننا  ال ننننننوك ، و مننننع انهينننننار  نننناني  ننننننك ثمر  1836و فنننني لننننننة        

   ورالة الدولنةف الإضافة إل  النظام الملدد لرثس المال، لا  د من مرور رل مشروع إنشا   نك ع 

 ، و هو الأمر الن،ي ثعطن  معنن  ثخنرو عنوانه   و ثلما  ملؤوليةل مراق ة ليتم تل يل الم ال نك 

 ال نري و تهد  إل  لمايته، و لقندل مراق ة ال نرية و فلح  الم ال لقواعد  تمس  م اشرة  القطاع  

 ننننك لننننة  1601إلننن   1830 ننننك لنننة 330رننان لهننن،ا التغيينننر ث ننر فننني ارتفننناع عننندد ال نننوك منننن 

 اطننننات  قيننننت قائمننننة ع ننن  للننننة لننننران رننننلعنننند رثلنننمال والالتي، إلا ثن الاخنننتلا  فنننني قوا 1861

 لياليةالمنظم لعم ية إعادة الخصم و  1913إل  ثن تم وضع نظام الالتياط الفيدرالي لنة  منطقة،

 و ال،ي لاهم في تلقيق الانل ام في خ ق النقود في النشاط الاقتصادي. اللوق المفتولة

                                                                 

ل ل ة  .مصط لات المال و المصار  و الالت مار .الفاروقي التا ي تللين  :تللين التا ي الفاروقي 1
 .1997 .الأردن .عمان.ف الاراديمية العر ية ل ع وم المصرفية1القواميس ع
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 تق يدية مالية نلة وضع طريق عن الرقا ية الل طات مزاد اهتما العشرين القرن منتص  وفي      

 1الأصول. إ مالي إل  المال رثس المال، ول م رثس إل  الودائع ل م م ل

ونتي ة لمو ة المضار ة في ال ورصة خلال العشرينيات من القرن الماضي تعاظم  شرل     

م لوظ ملتوى المخاطر  النل ة ل  نوك لوا  ت ك التي تعتمد نظام الالتياط الفيدرالي من غيرها ، 

 عد ثن ران  %12و قد ل  ت ال نوك الت ارية خلال ه،ه الفترة انخفاضا في معدل رثلمال قدره 

، 1929واصل ه،ا المعدل في الانخفاض لت  الأزمة المالية للنة  ، وقد1910في لنة  % 20

من  % 97نل ة  1934،  م ل  ت  لنة 1933و لم تتلقق معدلات رثلمال رافية إلا  عد لنة 

 م موع الودائع ال نرية لدى ال نوك الأمريرية التي تم الت مين ع يها.

ية من، نش تها خلال ه،ه الفترة في تلقيق نتائك إي ا ية ع   لقد لاهمت القواعد الالتراز       

صعيد تعزيز للامة القطاع المالي و ال نري  و ه خاص، ليث يعود نصية معت ر في ،لك إل  

وانض اط اللوق، و الترام  يد ل قواعد الالترازية من طر  ال نوك الأمريرية،  و ود هيئات المراق ة

ر رافية لتلقيق ثهدا  الالتقرار ال نري المنشود، فالأمر لا يتوق  إلا ثن ه،ه العناصر ت ق  غي

ع   القواعد الالترازية فللة، فه،ه الأخيرة لا يمرن ثن ترون ،ات فعالية ع   ملتوى  نك يعاني 

من اختلالات هير ية، و هو ما ث  تته ت ر ة ال نوك الأمريرية خلال القرن التالع عشر  ل ة 

ليات واضلة خلال ه،ه المرل ة، فوعات ، و غياة مقرض ثخير ،و صلاالتنظيم الهرمي ل مد

 2در ة تنوع ر يرة في الش رة ال نرية .و 

 

                                                                 

 91 .ص . مر ع لا ق .ال نوك واقتصاديات العولمة :اللميد ع د المط ة ع د 1 
 .مقررات ل نة  ال لول رفاية رثس المال ع الملا ة المصرفيةف و ث رها ع   المصار  العر ية :خ يل الشماع 2 

 .9ص   .1991 . يروت .اتلاد المصار  العر ية
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 الخار ينة، عم ياتهنا زينادة نلنو ات ناه ال ننوك ظنل فني خاصنة فشن ها ث  تنت الطنرق هن،ه ثن إلا    

 لتقندير منالنة ثلن وة عنن ال لنث دفع إلن  ما وهو واليا انية، الأمريرية ال نوك التلديد و ه وع  

 المال. رثس  إل  المخاطرة ونل تها الأصول ل م قياس طريق عن المال رثس رفاية

 إي ناد فني الع مني ل تفرينر لقيقني مخناض فتنرة 1980 إلن  1974 منن الممتندة الفتنرة وتع نر    

 ثظهنر الفتنرة هن،ه خنلال ال ننوك لن عض انهينار منن لندث فمنا المنال، رثس لرفاينة عالمينة صنيغة

 وعمنق  )الإلنلال ومخناطر التلنوية مخناطر م نل( اللنا ق  فني معروفنة ترنن لنم  ديندة مخناطر

  من ى عن ليلت الر يرة الأمريرية ال نوك   ن ث  ت ما وهو مل وق، غير  شرل الائتمانية المخاطر

  .والانهيار الإفلاس خطر

 ف   لمانيا Herstatt  هيرلتات(  نك  إغلاق الألمانية الل طات ثع نت 1974  وي ية ففي       

 ممنا ال ننوك،  نين منا الأ ن ينة ولنوق الصنر  لنوق فني ضنخمة معناملات لنه راننت والن،ي الغر ينة،

 إفنلاس ثع نن اللننة معنه. وفني نفنس المتعام نة والأورو ينة الأمريرينة ل  ننوك  الغنة خلنائر فني تل ة

 عندة  عند ت عنه  نم ،     franklin national الأمريرينة المتلندة ناشنيونال  الولاينات  ننك فنرانري ن

  اللن طات دفنع ممنا ملايينر دولار، 8 لنوالي   غنت التني   صنوله " ننك  نلن فانيا فرلنت" لننوات

 لعر و  ات وخصومه  ين ثصوله الالتلقاق خ ال توافق عدم مشر ة   غت ثن  عد لإنقا،ه ل تدخل

 1980 عنام الندولار ع ن  ثلنعار الفائندة فني الشنديد الارتفناع منع خاصنة منداها، قروضه ع   الفائدة

 1.  %20  غت والتي

 

                                                                 

 والتلولات ال زائرية المصرفية المنظومة م تق  . ازل واتفاقية ال زائري المصرفي النظام :ناصر ل يمان 1 

   287ص .2005ماي  5-3. ي ل  امعة .واقع وتلديات .الاقتصادية
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ي ناد المخناطر ت نك لموا هنة خلينات عنن ال لنث فني التفرينر  ندث المعطينات هن،ه ظنل فني     فرنر  وا 

الرقا ية  الل طات ت ك  ين التنليق ع   يقوم المخت فة، العالم دول في المررزية ال نوك  ين مشترك

المصنرفية  ل رقا نة  نازل ل ننة تشنر ت لن،لك ونتي نة .ال ننوك لهنا تتعنرض التني المخناطر منن ل تق ينل

طر   من و،لك ال نرية، العم يات ع   الرقا ة وممارلات القواعد ل نة تلمية تلت ، 1974 نهاية

التلنويات   ننك إشنرا  وتلنت خنن،اك، العشنرة الصنناعية الندول لم موعنة المررزينة ال ننوك ملنافظي

  لويلرا.  ازل  مدينة الدولية

التي  المخاطر موا هة للن ع   تتوق  إنما المصرفي القطاع للامة   ن منها و إدرارا    

ثط ق  1988 عام في المصرفية ل رقا ة لها معيار ثول  ازل ل نة ثصدرت ال نوك، لها تتعرض

الم  ف ع  Ratio Cookeروك ع  معيار ثو  )المال رثس المصرفية عرفاية الملا ة معيار ع يه

 الألالي غرضها ، وران1992 عام من ا تدا   ه الالتزام ال نوك من خن،اك . وط ة ال  نة رئيس

 : 1 وانة  لا ة في ،لك و ال نوك  ين المصرفية الرقا ة ملتوى تللين هو

 المصرفية؛ الرقا ة مشرلات مع ل تعامل المررزية ال نوك  ين اللوار م ال فتح -

 تنظيم و مراق ة ملئولية الل طات ت ك مشاررة و المخت فة الرقا ية الل طات  ين التنليق -

 المصرفية؛ الرقا ة فاع ية و رفا ة يلقق  ما الأ ن ية المالية مع المؤللات تعام ها

 الملت مرين ل مودعين الأمان يلقق معياري رقا ي نظام الملاعدة في إنشا   و التلفيز -

 .العالمية المالية الألواق في الإلتقراريلقق  و المصرفي، وال هاز

 

                                                                 

 من  13. ص .ال انية اللنة  2003مايو عشر اللا ع العدد .المصرفي الإصلا  :ل تخطيط العر ي المعهد 1 

-http://dl.arabالالرتروني: ع موقع

api.org/api/publication/pdfs/100/100_develop_bridge17.pdf  :2017م09م13ف تاريخ التصفح. 

http://dl.arab-api.org/api/publication/pdfs/100/100_develop_bridge17.pdf
http://dl.arab-api.org/api/publication/pdfs/100/100_develop_bridge17.pdf
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 بازل لةنة ب/  تعريف

 الندول م موعنة منن تروننت  لينث 1974ت للنت ل ننة  نازل ل رقا نة المصنرفية فني نهاينة       

 تفاقمت ثن  عد و،لك اللويلرية،  ازل  مدينة الدولية التلويات  نك إشرا  العشر تلت الصناعية

 ال نوك منلتها والتي تلصي ها، في المشروك الديون نل ة وتزايد الناميةل دول  الخار ية الديون ثزمة

 ل  ننوك اليا انينة ال ننوك  اننة منن القوينة ،لنك المنافلنة إلن  ويضنا  . عضنها وتع نر العالمينة

 العولمة ظل في ثنه عين الاعت ار في الأخ، مع 1ثموالها، رؤوس نقص  ل ة والأورو ية الأمريرية

 ثط نق الأم وقند الندول خنارج العنالم ثنلنا  فني انتشنارها ينزداد والأورو ينة الأمريرينة ال ننوك فروع فإن

 ثو العم ينة الممارلنات ع ن  المصنرفية والرقا نة والإشنرا  التنظيمنات ل ننة تلنمية ال  نة ه،ه ع  

 المصرفية. والرقا ة ل نة الأنظمة

 2: تهد  ل نة  ازل إل  تلقيق  لا ة ثهدا  رئيلية و هي

 تقرير لدود دنيا لرفاية رثلمال ال نوك؛  -   

 تللين الألالية الفنية ل رقا ة ع   ثعمال ال نوك؛  -   

تلنهيل عم يننة ت ننادل المع ومنات المتع قننة  ننإ را ات و ثلننالية رقا نة اللنن طات النقديننة ع نن    -   

 ال نوك.

 

 
                                                                 

صندوق النقد  .و الدول النامية " 2الملامح الألالية لاتفاق  ازل : م  س ملافظي المصار  المررزية العر ية  1 
 20ص .2004.العر ي

 81ص  .مر ع لا ق .و اقتصاديات ال نوكالعولمة : اللميد ع د المط ة ع د 2 
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 بازل لةنة إنشاء ةا/ أسباب و أهداف

 نشناط عرفهنا التني والمتغينرات الألن اة منن ل عديند نتي ة المصرفية لرقا ة  ازل ل نة إنشا  تم    

   1ي ي: ما ن،رر الأل اة ه،ه ثهم ومن العالمي، ع   الملتوى ال نوك

 ال الث؛ العالم لدول الخار ية المديونية ثزمة تفاقم   

 تلصي ها؛ في المشروك الديون ونل ة ل م ازدياد   

 خن،اك؛ اللائدة للأوضاع نتي ة ال نوك  عض تع ر 

 و ريطانيا؛ ثمريرا في وخاصة ال نوك ع   القيود تخفي  ليالة  

 العالمية؛ ال نوك  ين القوية المنافلة  

 العولمنة، الفائندة، وثلنعار الصنر  ثلنعار تق  نات الاقتصنادية عالتضنخم، التطنورات 

 المالية...ف ؛ الأزمات الخصخصة،

 الماليةف المشتقات ومنها عصرية  نرية تقنيات ال نرية عظهور التطورات  

 الت نارة ل نم زينادة والمع ومنات، الاتصنالات نظنم فني عتقندم ر ينر الترنولو ينة التطنورات 

 الإلرترونيةف.

 2ثما إ،ا ر عنا إل  ثهدا  قيام ل نة  ازل، فلن د ثنها تنلصر في الأهدا  التالية:

                                                                 

 غير ما لتير م،ررة . ازل ل نة لتوصيات وفقا المال رثس رفاية  تط يق ال زائرية ال نوك التزام مدى :قارون ثلمد  1 

 . 16ص  .2013. 1لطي   امعة .التليير وع وم والت ارية الاقتصادية ر ية الع وم.منشورة
2  BRI : comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Charte, janvier 2001, à partir du  site d’internet 
(http://www.bis.org/bcbs/charter_fr.pdf  ) consulté le 31/03/2016 en ligne   

http://www.bis.org/bcbs/charter_fr.pdf


161 

 

 و خاصة  عد تولنع ال ننوك الدولينة و خاصنة  العالمية؛ ل  نوك المالي الموق  وللامة دعم

 مريرننا اللاتينينة ،إفريقيا،خلننياف،الأمريرينة منهنا فنني مننح القننروض الخار ينة ل نندول النامينة عث

  والتي اضطرتها فيما  عد إل  اتخا، إ را ات عديدة رإلقاط ه،ه الديون ثو توزيعها؛

 

  من يُمرن المصرفي والنظام الدولية ال نوك  ين العالمي ل تنافس وعادل ل يم ثلاس إنشا 

 القنوانين فني الاختلافنات منن غال نا تنشن  والتني العادلنة، غينر ل منافلنة  مهنم إزالنة مصندر

  نرثس الخاصنة المعنايير تعندد لأن لأخنرى منن دولنة المنال رثس  انتقنال المتع قنة المصنرفية

 تشددا الأقل الأمان متط  اتمن  والالتفادة ال نوك ل عض لأخرى دولة من واختلافها المال

 المصرفي؛ ال هاز ورفا ة التقرار إضعا  إل  ثدى

 1وتشمل متطورة ثلالية  نية:   

 

 .الوطني الملتوى ع   الملال ية النظم وتطوير والرقا ة الشفافية تللين -

 قند ر منا الدولينة، المعنايير منع والمصنرفية التنظيمينة والقواعند التشنريعات وتوليند تقرينة -

 ال هاز للماية اللرومي  التدخل تلمح خليات مولدة، ملال ية و ود معايير ه،ا يلتدعي

 .ل عق ات   شرالها يتعرض عندما المصرفي

 والتطورات المالية الملتلد ات من الر ير التخدام ظل في وخاصة الرقا ية الأدوات تطوير -

 منافلنة  عند وخاصنة ال ننوك فني التق يدينة الوظنائ  فني تغينرات المنال ولندوث ثلنواق فني

 .المصرفية غير المؤللات

                                                                 

ل ل ة ال نوك الت اريةع قضايا  .التطورات العالمية و انعرالاتها ع   ثعمال ال نوك :طارق ع د العال لماد 1 
 .126ص  .2011 .الالرندرية .الدار ال امعية .1معاصرةف 
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 و وضع أسس الرقابة المصرفية 1ثانيا/  اتفاقية بازل 

تعت ننر ل ننننة  ننازل الأولننن  ل نننة ثلالنننية ل رقا نننة المصننرفية، منننن خننلال ت نننني  م ننة منننن القواعننند     

 الموضوعة لتعزيز للامة ال هاز المصرفي 

 أ/ مفجولأ بازل الأولى 

و عننند ا تماعننات ومشنناورات متعنننددة مننن خنننلال فننرق عمنننل  1988ثقننرت ل نننة  نننازل عننام      

متخصصة اتفاقدا لوضع قواعد لرفاية رثس المال لدى ال نوك، والمقصود  ،لك وضع لندود دنينا 

لنلنن ة رثس المننال المتنننوفر ل  نننك مقا نننل القننروض و التلنننهيلات الائتمانيننة التننني يمنلهننا ال ننننك 

نننا لرافننننة ال نننننوك العام نننة فنننني النشنننناط ل عمنننلا ، وهننننو ي عننند معينننناردا مولننننددا لرفاينننة رثس المننننال م زمد

المصرفي ل دلالة ع   المررز المالي ل  نك، ويقوي  قة المودعين فيه من منظنور تعمينق منلا ة 

ال نك. وقد ثقرت ال  نة في ه،ا الصدد اتفاقية  ازل الأول  التي ثصن ح  مقتضناها يتعنين ع ن  

لعام ة الالتزام   ن تصنل نلن ة رثلنمالها إلن  م منوع ثصنولها الخطنرة  عند تر يلهنا رافة ال نوك ا

رلد ثدن ، وع    ميع ال ننوك تعنديل ثوضناعهم منع هن،ه  % 8  وزان المخاطر الائتمانية إل  

 .19921النل ة مع نهاية عام 

  2و اتلمت اتفاقية  ازل الأول   اللمات التالية: 

                                                                 

 .6العدد .م  ة الع وم الاقتصادية و ع وم التليير .النظام المصرفي ال زائري و اتفاقيات  ازل :ل يمان ناصر 1 
 152ص  .2006

 .2012نوفم ر  .الرويت .4العدد  -الل ل ة الخاملة . ازل الأول  و ازل ال انية :د الدرالات المصرفيةمعه  2 
 2ص
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 ه  المخناطر التني تننتك عنن التوظيفنات المخت فنة ل  ننك إضننافة تنم ر نط رثس المنال ومتط  اتن

إلنننن  ال نننننود خنننننارج الميزانيننننة، ولننننو  تعتمننننند تقويننننة قاعنننندة رفاينننننة رثس المننننال ع نننن  مقننننندار 

 المو ودات الخطرة المر لة في الميزانية العمومية لأي  نك.

  تم تقليم رثس المال إل  رثس مال ثلالي ورثس مال ترمي ي ثو ملاند. 

  قلننيم  ننود داخننل وخنارج الميزانيننة إلن  عنندة فئنات  هنند  إعطنا  رننل فئنة وزن مخنناطرة تنم ت

  .يتنالة معها

  وضننننح الاتفنننناق اللنننند الأدننننن  لنلنننن ة رثس المنننننال إلنننن  المو ننننودات وال نننننود خننننارج الميزانينننننة

 .الموزونة  المخاطر

  لننننمح الاتفنننناق  ننننن عض المرونننننة ل لننننن طات المل يننننة فنننني تلديننننند الأوزان التر يليننننة لننننن عض

  .المو ودات

  ررز الاتفاق  شرل رئيلي ع   مخاطر الائتمان، ولم ي لث  شرل مفصل  مخاطر ثخنرى

تنؤ ر فنني الوضننع المننالي ل  نننك م ننل مخنناطر الترريننز فنني التلننهيلات، مخنناطر اللننيولة ثو 

 .1مخاطر الالت مارات

وقند قامننت ل ننة  ننازل  تقلنيم دول العننالم إلنن  م منوعتين و،لننك منن ليننث ثوزان المخنناطرة          

الائتمانيننة: دول متدنيننة المخننناطر وتضننم م منننوعتين فننرعيتين هما:الم موعننة الأولننن  وتضننم الننندول 

، يضنا  إلن  ،لنك دولتنان همنا: لويلنرا OECDالأعضا  في منظمة التعاون الاقتصنادي والتنمينة 

 ينة اللننعودية،والم موعة الفرعينة ال انيننة هني الندول التنني قامنت  عقنند  عنض الترتي ننات والمم رنة العر 

الافتراضنية خاصنة منع صننندوق النقند الندولي وهني: ثلننتراليا، الننرويك، النملنا، ال رتغنال، نيوزي ننندا، 

                                                                 

 والتليير الاقتصاد ع وم المخاطر. م  ة إدارة في  ازل ل نة معايير دور ن ط لة ص يلة و معوشي  وعلام:  1 

 142ص . 2015م 31والت ارة. العدد 
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 1994 ف ندا، إل ندا، الدانمارك، اليونان وترريا، وقد قامت ال  نة  تعديل ،لك المفهوم خلال  وي ية

لنننوات إ،ا منا قامننت  إعنادة  دولننة دينهنا العننام  5و،لنك  الننت عاد ثي دولنة مننن هن،ه الم موعننة لمندة 

الخار ي،  ثما  النل ة ل دول مرتفعة المخاطر فهي تشمل رل دول العنالم منا عندا الندول التني ثشنير 

 .1إليها في الم موعة اللا قة

 ب/ الخطوات الأساسية لوضع مقررات بازل الأولى:

 2التالية: الخطوات في  ازل ل  نة الأول  المقررات عمل إطار ويت خص         

 الأصول، نوعية للة المخاطر تلديد معدلات 

   ع للاة المعدلات، ه،ه من انطلاقادRWAالمخناطر ف ثي ما يلم   الأصنول المر لنة  

(Risk Weighted Assets)  

   تلديد  م ومن CAR  المال رثس لرفاية نل ة مط و ة ثي ثدن  Capital Adequacy 

atio R  8.3%و المقدرة  ن 

 الأصول مخاطر تحديد الأولى: الخطوة  

 ع ن  المخناطرة، منن معنين  نوزن تختص فئة رل فئات، ثر ع في الأصول تصني  تم ليث      

 :التالي النلو

 

                                                                 

 .84ص .مر ع لا ق :ع د المط ة ع د اللميد  1
 12ص  .2019يونيو .الرويت .اتلاد شررات الالت مار. ين النش ة و التطوررثس رفاية رات رمق :فريد ل ية ليان 2 

م  ة الع وم الانلانية . : اتفاقيات  ازل و ت  يرها ع   ال نوك الت ارية ال زائرية. زيرار لمية و  ن دهينة مريم  3 
 2019. ديلم ر 2لعدد.ا6. الم  د امعة ثم ال واقي

. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/110757#121393
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/110757#121394
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/93
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/93
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  1:أوزان المخاطرة على أساس الفلات وف  بازل 04ةدول رقلأ

 المخاطرة وزن الرمز الفلة

 التعناون منظمنة دول فني ل هنات لنيادية المقدمنة القنروض

 .المررزية و نورها   OECD الاقتصادي والتنمية

A 

 

%0 

 

 منظمنه دول فني ثخنرى ومؤللنات  ننوك إلن  المقدمنة القنروض

 .والتنمية التعاون الاقتصادي

B %20 

 C %50 لعقار لرني رهن إل  يلتند قرض ثي

 D %100  ثخرى قروض ثي
 

الصناعات المالية  21: سمير عبد العزيز، اقتصاديات و إدارة البنوك و النقود ف  إطار القرنالمصدر

 .189،  2006واتةاهات التةارة الدولية، المكتب العرب  الحديث، الإسكندرية،  الحديثة

 

 ما ي ي: Cو  B ليث تتضمن القروض المتولطة المخاطر في الخانتين 

   مط و نات مننن مؤللننات القطنناع العننام المل يننة والقننروض المضننمونة مننن ق  هنناع  الننت نا

 اللرومة المررزية 

  مط و ات من مصار  مرخصة في دولOCDE ثو قروض مضمونة من ق  ها 

   المط و ات من مصار  التنمية الدولية والإق يمية 

  مط و ات من مؤللات القطاع العام للروماتOCDE  نة من ق  هاثو قروض مضمو 
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  مط و ات ثو قروض مضمونة من مصنار  خنارج دولOCDE   و قني ع ن  النتلقاقها ثقنل

 من لنة .

 قروض تم تلنيدها  الرامل لعقارات لأغراض اللرن والت  ير 

 

  RWAبالمخاطر المرةحة الأصول تحديد : الثانية الخطوة

 

 

 

 المال رثس رفاية نل ة  * المخاطر المر لة الأصول  =المط وة المال رثس:   الثالثة الخطوة

 

CAR *  RWA = RWA * 8% =? 

 

 Tier الألالني المنال رثس منن الأقنل ع ن  %4  نلنو المط نوة المنال رثس يترنون ثن ع ن  ،لك،

 1عنها. الإفصا  يتم التي الأصول  +الملاهمين لقوق  =الألالي المال رثس   ن ع ما1

 +عنهنا المفصنح غينر الالتياطيناتTier 2  =( الملناند المنال رثس منن فيرنون ال ناقي ثمنا     

 )ال انوية الديون

 :وبالتال 

 :توافره المط وة المال رثس إ مالي عن التالية المعادلة تع ر    

                                                                 
1   Philippe GARSUAULT: Stéphane PRIAMI, La banque fonctionnement et stratégies, 
ECONOMICA ,Paris,1995, p170  

(D * 100%) + (C * 50%) + (B * 20%) + (A*0%) = ? 
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=   (T1+ T2) / RWA > 8% 

 

      =المساند(   المال س رأ + الأساس  المال رأس  8% <   (          

 بالمخاطر المرةحة الأصول                               

 :1ج/ مكونات رأس المال وفقا للةة بازل

 :1يترون رثس المال وفقا لمفهوم ل نة  ازل من شريلتين ثلاليتين     

 

 1الأساس  المال / الشريحة الأولى :رأسCore Capital) ) 

 

 :ويشمل ال ارية، في العم يات الخلائر التيعاة ع   قدرة   ع   يتمتع 

 التنالي ثن تلنتوعة ويمرنهنا  الرامنل مدفوعنة العادينة فالألنهم( العادينة الملناهمين لقنوق  

 )الخلائر

  الخلائر من ل تخفي  تخصيصها يتم التي الالتياطيات م ل المع نة، الالتياطيات 

  ن ن المتوقعنة، ع منا الافتراضنية اللندود عنن الندخل اخنتلا  منن ل تخفين  ثو ل قنروض الملتم نة

 وتوزيع الأر ا . الضري ة دفع  عد الر ح من صافي تشتق المع نة الالتياطيات

   الدائمة           الترارمية غير الأفض ية ثلهم Non-Cumulative Perpetual 

Preference Shares  
                                                                 

 .مقررات ل نة  ال لول رفاية رثس المال ع الملا ة المصرفيةف و ث رها ع   المصار  العر ية :خ يل الشماع 1 
 .16ص  .مر ع لا ق
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 دفنع ينتم لينث الألنهم، التفضني ية لأر نا  المعام نة تنوفر التني الشنررات ثلنهم منن فئنة وهني     

 .ثر الهم ع   العاديين لصول الملاهمين ق ل الألهم له،ه النقديةف   التوزيعات( الأر ا 

 

 2المساند المال / الشريحة الثانية: رأسSupplementary Capital   :1ويشمل 

 .الملت مرة الأصول من الملققة المرالة م ل المال، لرثس الأخرى الأشرال *  ميع     

 .لنوات خمس عن مدتها تزيد التي الأ ل طوي ة * الديون     

 خلائر القروض من الفائض لتغطية مخصصات إضافية( عنها المفصح غير * الالتياطيات     

 والإي اراتف.

 تعري  رثس ضمن  ضمان المشفوعة غير الأ ل قصيرة الديون التلاة يتم لا ثنه إل  ويشار    

  .المال

 2و يمرن تفصيل مرونات ه،ه الشريلة رما ي ي:          

  :و يقصد  ها الالتياطات التي لا تظهر عند نشر  يانات الللا ات الاحتياطات غير المعلنة

الختامية في الصل ، و  التلديد من خلال للاة الأر ا  و الخلائر، و لرن  شرط ثن 

ترون مق ولة من الل طة الرقا ية. وتخت   ه،ه الالتياطات عما يلم   الالتياطات اللرية، 

 ي تنش  نتي ة تقييم الأصول   قل من قيمتها ال ارية. التي لا تظهر لها قيمة  الميزانية، والت

  :و يتم تروين ه،ه الالتياطات نتي ة لتقييم الأصول لإظهار احتياطات إعادة تقييلأ الأصول

قيمتها اللالية ثو ال ارية  دلا من قيمتها الدفترية،  شرط ثن يرون إعادة تقييم الأصول م ني 
                                                                 
1  BIS : Basel Committee on Banking Supervision, Consultative Document, The New Basel 
Capital Accord, January 2001, from the website (http://www.bis.org/publ/bcbsca03.pdf ) 
consulted 13/06/2017 on line, p 6.   

  137ص  .مر ع لا ق :خرو ي وهي ة 2 

http://www.bis.org/publ/bcbsca03.pdf
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ل تلوط لمخاطر  % 55يض فروق التقييم  نل ة ع   ثلس تقييم معقولة، و ثن يتم تخف

ت، ،ة ثلعار ه،ه الأصول في اللوق ،  الإضافة ع   التمالات خضوع ه،ه الفروق 

   .1ل ضري ة عند تلققها من خلال ال يع
 

 :و تشمل الم الغ التي تعرس التقييم الأقل  المخصصات العامة للديون المشكوك ف  تحصيلجا

لخفية غير المشخصة، القائمة  تاريخ إعداد الميزانية العامة، فإن ل مو ودات، ثو الخلائر ا

م  غ ه،ه المخصصات ثو الالتياطات ، ليرون قا لا ل شمول ضمن رثس المال الملاند ولرن 

 .2% 2من المو ودات الخطرة، و قد يرتفع الت نائيا و مؤقتا إل   % 1.25 لد ثقص  قدره 

  :ه،ا النوع من القروض ال،ي يطر  في شرل لندات ،ات ثتالت الاتفاقية القروض المساندة

ث ل ملدد، و الألهم الممتازة  ،ات الأ ل الملدود و القا  ة للالتعادة، لري ترون ضمن 

عناصر رثس المال الملاند،  شرط ثن لا تزيد خ الها عن الخمس لنوات، ع   ثن يخصم 

ي لعي من ال  نة نلو من قيمتها رل لنة من اللنوات الأخيرة عن ث  ها، ف % 20

تخصيص الاعتماد ع   ه،ه القروض، ر لد مرونات رثس المال الملاند ر ما اقترة ث ل 

التلقاقها. ومن خصائص القروض في شرل لندات، ثن ترتية لدادها يرد  عد لداد لقوق 

 المودعين  ال نك و ق ل لداد ما يلتلق ل ملاهمين  ه، في لالة إفلاس ال نك. 

 ه،ه الأدوات ت مع  ين خصائص لقوق الملاهمين و القروض من ية أخرى: أدوات رأسمال

هؤلا ، ليث تتم  المشاررة في تلمل خلائر ال نك إ،ا لد ت، و من نالية ثخرى فهي غير 

 قا  ة للالتهلاك، و ه،ا ما يميّزها عن المرونات الأخرى لرثس المال الملاند.

                                                                 

 .258ص  .مر ع لا ق .ولمة و اقتصاديات ال نوكعال :ع د المط ة ع د اللميد 1 
 .مقررات ل نة  ال لول رفاية رثس المال ع الملا ة المصرفيةف و ث رها ع   المصار  العر ية :خ يل الشماع 2 

 .20.ص .مر ع لا ق
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 1ثالثا: تقييلأ بازل 

مننن خنننلال الإشننارة إلننن  ثهنننم اي ا يننات و لننن  يات تط ينننق  1يمرننن إ نننرا  تقيننيم لمقنننررات  نننازل     

 و ثهم التعديلات التي طرثت ع يها. 1مقررات  ازل

 الأولى بازل مقررات ونقال  أ/ ايةابيات

 إن تط يق مقررات ل نة  ازل الأول  لأفرز العديد من الاي ا يات، و في نفس الوقت ترك         

  م ة من الل  يات و النقائص .

  لناطتها، تتم نل فني  الأولن   نازل لمقنررات مينزة ، فنيمرن القنول   ننه ثهنمللايةابيااتف منا  النلن ة 

 رثس متط  نات تلديند  نم ومنن  المخناطر، تر يلهنا فئنات، وينتم ثر نع الأصنول إلن  تصنن  لينث

 .مل قة التلديد معادلة  تط يق المال،

 1إضافة إل  ،لك فإن تط يق معايير  ازل الأول  قد يلح  تلقيق الاي ا يات التالية:   

 المخاطر لقياس رمي إطار ووضع المال رثس لتقييم مولد إطار وضع . 

 ع   المصار  قدرة في التعاون ودعم العالمي المصرفي النظام التقرار دعم في الملاهمة 

 . الرشيد غير الاقتراض وت نة المالية مواقفها مع تتماش  مرنة معايير ووضع المنافلة

  واقعية ثر ر و ع ها المصار  مال رثس معايير ع   الرقا ة عم يات في تنظيم الملاعدة  

 المؤللنات لنلامة عنن لنريعة فرنرة ترنوين ع ن  القندرة العنادي ل ملناهم المتنا  منن ثصن ح 

 المالية

 . دولياد  وعناصره مروناته و ع   متفق ثل وة من خلال

                                                                 

 .146ص  .مر ع لا ق .التطورات العالمية و انعرالاتها ع   ثعمال ال نوك :طارق ع د العال لماد  1 
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  زيادة ع   يلاعد المصرفية الللامة ع   واللرم الفعالة الألالية ل رقا ة  الم ادو الالتزام 

 رفا ة

 المالية. الأزمات وت نة العالمي المصرفي النظام وثمان وللامة المصرفية الرقا ة

، فيمرن القول   ن تط يق مقررات  ازل الأول   1ثما عند اللديث عن النقائص المو ودة في  ازل 

 1، نلدد ثهمها من خلال النقاط التالية:النقال ثفرز  م ة من 

   .فقط فئات ثر ع إل  للأصول التصني  ملدودية  -   

المتم  نة فني  الأخنرى اطرالمخن إلن  الالتفنات دون ، فقنط الائتمنان مخناطر ع ن  الاقتصنار -   

 اللوق و غيرها من المخاطر. مخاطر مخاطر التشغيل،

 .ل مخاطر المخت فة المؤللات للالية ملتوى إغفال -  

  Securitization.  التوريق   المرت طة ل مخاطر التعرض عدم -  

 ر تا ال ودة، ففي متدنية وت ك الائتمانية ال ودة عالية المؤللات  ين المقررات ه،ه تفرق لم  -  

 فني الالنت مار إلن  تفضنيل ال ننوك  ن عض ينؤدي قند ممنا ،% 100 المخناطر وزن يرنون اللنالتين

 ت نك تعمند لينث الملناهمين، ع ن  لقنوق العائند تللنين ع ن  عمنلاد  ال نودة منخفضنة المؤللنات

 ع ن  العائند  ارتفناع الائتمانينة  ودتهنا مخناطر انخفناض عنن الملنت مر تعنويض إلن  المؤللنات

 المالينة المؤللنات  عنض قينام الأولن  إلن  مقنررات  نازل فني النقنائص تقنود وقند .فيهنا الالنت مار

 الرقا ينة المتط  نات إطنار فني الألنواق المخت فنة، ثمنا  نين اللنعر فنرق من  المرا لة. ثي الالتفادة

                                                                 

 ازل و ثهم انعرالات العولمة ع مع  ل نة معايير ال زائري مع المصرفي النظام تريي  مدى :فائزة لعرا   1 
 .82ص  .2013 .الإلرندرية .دار ال امعة ال ديدة .ف2008الإشارة إل  الأزمة الاقتصادية العالمية للنة 
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 المنال رثس ل نم ال نوائح لتق ينل فني ال غنرات الالنتفادة منن تعنني فالمرا لنة المنال، رثس لرفاينة

 .الإلزامي الالترازي

 لنرنية،  عقنارات المضنمونة القنروض منن ملفظنة و نود لنفتنرض الم نال، لن يل فع ن     

  رثلنمال التنرازي الالتفناظ ال ننك ع ن  يتعنين الأولن   نازل لاتفاقينة فوفقنا دولار.  م ينون100 قيمة

 =قيمته ت  غ

 دولار. م يون ( 100* 0.5) * 8% = 40

 

لنمات  ع ن   ننا ( الملفظنة  مروننات منن مرنوّن لرنل مخناطرة در نة  إعطنا  ال ننك قنام فنإ،ا     

 منع ترتي هنا ،)العقناري الضنمان  مروننات المرت طة المخاطرة ولمات  المقترض المرت طة المخاطرة

   يع ر ح ال نك تلقيق ع    التالي يلهل ، 10 إل  1  من المخاطرة ملتوى للة من تصاعديا

 Mortgage Based رهن عقاري  مدعومة رلندات الملفظة، من مخاطرة الأقل الأع   النص 

Securities)،يلتفظ  ينما ه،ا، الدين.  خدمة من مدفوعات النقدية  التدفقات مدعومة ولرونها ف 

 % 50 قيمتنه الترازي  رثلمال الالتفاظ ع يه وال،ي يترتة خطورة، الأر ر ال اقي  النص  ال نك

 =دولار ونم ي 40 ال من فقط

 دولار. م يون    50 * %50 *%8 =  20

 

 المقنررات قند تط ينق يرنون مخناطر، منن يتق  نه ممنا التق ينل ع   ال نك لمل من ف دلا  التالي،    

 .1المخاطرة من المزيد يتق ل ال نك  عل إل  ثدى

                                                                 

 147. مر ع لا ق. صطارق ع د العال لماد 1 
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 : Iب/ الت  أدخلت على اتفاقية بازل 

 عننند صنننندور معنننايير ل نننننة  نننازل الأولنننن ، ت عتهنننا  م ننننة منننن التعننننديلات، المتم  نننة فنننني نقطتننننين     

 1رئيليتين و هما:

   قامننت ل نننة  ننازل لّشننرا  المصننرفي  نناقترا  إدخننال مخنناطر اللننوق  1995فني ثفريننل

التنني تتلم هننا ال نننوك،  عنند ثن رانننت الاتفاقينننة الأولنن  تعننن   مخنناطر الائتمننان فقننط، وعرضنننتها 

دخننال التعنديلات ع يهننا ثصن لت  نناهزة ل تط ينق فنني  رناقترا  ل نقنناش، ومنع ت قنني الملالظنات وا 

 .1998لنة 

  2فقد تضمنت تعديلات اتفاقية  ازل ثل وة تغطية رثلمال لم موعة من المخاطر و هي:

 تغطية المخاطر الائتمانية لرافة عناصر الأصول و الالتزامات خارج الميزانية عالعرضيةف  -    

و المرارز الآ  ة لغرض الالت مار طويل الأ ل وفقا للأل وة المت ع ط قا لما  ا ت  ه الاتفاقية 

العناصر المشار إليها في لالة اقتنا  ال نك لها  1995وتتضمن تعديلات ثفريل  1988في عام 

"، ع   ثن يتم تغطيتها   ل وة  ديد يعتمد ع   در ة ملا ة   trading غرض الات ار  "

المدينين  ما يتيح تخفيض رثلمال المط وة ر ما تللنت در ة الملا ة،و،لك  دلا من الأل وة  

 ال،ي ران يعامل رافة المدينين ع   قدم الملاواة؛

رثلمال  طرق تغطية مخاطر ثلعار الفائدة في اللوق، و قد افترضت ال  نة ثن يللة  -   

ف، فع   ل يل الم ال تلتند ه،ه الطرق  النل ة standards méthodesإلصائية نمطية ع

                                                                 

المنؤتمر العالمي  .ع   النظام المصرفي الاللامي IIIمقررات ل نة  ازل  ت  ير  :مفتا  صالح و رلال فاطمة 1 
 10-09 ..تررياترريا  ..الطن ولالطن ول .التالع للاقتصاد والتمويل الاللامي: النمو والعدالة والالتقرار من منظور اللامي

 .2013ل تم ر 
  31ص  .مر ع لا ق :ايت عراش لمير 2 
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ل لندات  غرض الات ار ع   ل م المرارز و توزيعها إل  فئات  للة ث ال الالتلقاق  النل ة 

ادة تلديد ل لنوات ،ات لعر الفائدة ال ا ت،و للة الأ ل ال اقي ل داية المدة ال انية التي ليتم إع

 لعر الفائدة عندها  النل ة ل لندات ،ات لعر الفائدة العائم؛

لعملات المفتولة لاضره و خ  ة، تغطية مخاطر تق  ات ثلعار الصر  في رافة مرارز ا -   

من إ مالي الفائض ثو  % 8ر،لك مرارز المعادن النفيلة و الل ع،  ليث يتوافر رثلمال يعادل و 

الأ ن ية ثيهما ثر ر،  الإضافة إل  إ مالي الفائض و الع ز في مرارز الع ز ومرارز العملات 

 عقود التعامل في ال،هة وال لاتين و ر،ا الل ع .

  إضنننافة شنننريلة  ال ننننة لنننرثس المننننال والتننني تتم ننننل فننني القننننروض الملننناندة لأ ننننل لننننتين وفقننننا

 لملددات معينة إضافة إل  الشريلتين المعمول  هما من ق ل.

  ين ص ة رقمية إي اد يتم ل  نك الإ مالية المال رثس نل ة للاة فإنه عند التعديل وفق ه،ا      

 إضافة  م 12.5في اللوقية المخاطرة مقياس ضرة طريق عن اللوق ومخاطر الائتمان مخاطر

 الائتمان، مقا  ة مخاطر لغرض والم معة المخاطرة   وزان المر لة الأصول م موع إل  الناتك

 تم وال،ي وال انية الشريلة الأول  من ال نك مال رثس م موع هو الرلر  لط يرون لو  و التالي

 التخدامها يمرن والتي الشريلة ال ال ة من المال رثس عناصر إل  ،  الإضافة1988عام تلديده

 : 1ي ي رما المال رثس رفاية لللاة المعدلة العلاقة إ،ن تص ح ،و التالي المخاطر لموا هة

  

          ف  3+ شريلة  2+ شريلة   1المال ع شريلة إ مالي رثس 
    8 % 

 12,5× الأصول المرّ لة   وزان المخاطرة + مقياس المخاطرة اللوقي ة   
                                                                 

 .274ص  .مر ع لا ق :ع د اللميد ع د المط ة 1 



175 

 

 

 : مقررات بازل الثانية و تدعيلأ أسس الرقابة الفعالةالمطلب الثان 

، إلا ثن عدم فعاليتهنا فني 1 الرغم من وضع  ثلس ل رقا ة المصرفية من خلال مقررات  ازل      

 .2موا هة الأزمات المالية و المصرفية تط  ت ضرورة تلدي ها و تدعيمها من خلال مقررات  ازل

 2أولا: ماهية التعديل الةديد لأسس الرقابة وفقا لمقررات بازل

 غينة تعزيننز الرقا نة المصننرفية  1  تعنديلات  وهريننة ع ن  مقنررات  ننازل ننإ را 2قامنت  نازل        

 تعزيز للامة ال هاز المصرفي و لمايته من المخاطر المليطة  العمل المصرفي. و 

 2أسباب ظجور اتفاقية بازلثم   

شنهدت ر يننر مننن دول العننالم ثزمننات مصننرفية خنلال عقنندي ال مانينننات والتلننعينات مننن القننرن      

وقد اخت فت لدتها من دولة إل  ثخرى، و قد ازدادت لدة ت ك الأزمات اعت ارا من الأزمة  العشرين،

، وقد رانت ثر نر الأزمنات المالينة والمصنرفية شندة  1994المالية التي ثصا ت المرليك في ثواخر 

، والتني ث نرت تن  يرا م لوظنا ع ن   1997ثزمة دول  نوة شرق خليا في النص  ال اني منن عنام 

صنناد العننالمي، وخصوصننا القطاعننات الماليننة والمصننرفية، ليننث ث ننرت الأزمننة الماليننة فننني دول الاقت

 نننوة شننرق خلننيا لنن  ا ع ننن  ال نننوك اليا انيننة وال نننوك الأورو ينننة، وخاصننة ال نننوك الألمانيننة والتننني 

 1انخرطت  شدة في التعامل مع ال نوك والألواق المالية في دول  نوة شرق خليا.

                                                                 

اتلاد المصار   . يروت .ال ز  الأول .الأ عاد" .الأهمية .المضمون .2"دلي ك إل  اتفاق  ازل :ن يل لشاد  1 
 .27ص:. 2004 .العر ية
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، انف نننرت فضنننيلة مالينننة  دينندة فننني لنننالة لنننندن، إ، ثن مصنننر  الأعمنننال 1995وفنني لننننة      

لنة من الو ود، فني ثزمنة مالينة لنادة،  200و د نفله  عد " Barings" ال ريطاني العتيق والعريق

وقنند  1و رنان ع ن  لافننة الإفنلاس، نتي ننة لخلنائر  لننيمة منن  نرا  التعامننل فني المشننتقات المالينة.

لداخ ية، ع   عونها المو ود في لنغافورة   ن يقوم  عم يات مضار ة في لوق لمح انعدام الرقا ة ا

التعناملات الآ  ننة لننلأدوات الماليننة فني لنننغافورة، وطوريننو، و ورصننة اولنارا فنني نفننس الوقننت. وقنند 

عرضت القضية  نك ان  ترا إل  انتقادات لادة، و  الأخص من طر  ل طات الرقا ة في لنغافورة 

دم قدرة  نك ان  ترا ع   فرض الترام القاعدة التي ت  ر رل مؤللة قرض ع   التي اشترت من ع

من الأموال % 25الت  يغ   خطارها الر رى إل  ل طة الوصاية. فالخطر الر ير ي ة ثن لا يت اوز 

ثهمينننة الرقا ننننة الداخ ينننة فننني المؤللنننات المصنننرفية ولا ننننة "Barings"الخاصنننة. وقننند ث نننار إفنننلاس 

ترنون ع نن  دراينة  نشناط هن،ه المؤللنات. ممننا دفنع  المؤللنات المالينة الدوليننة  لن طات الرقا نة رني

م ل صندوق النقد الدولي وال نك الدولي و نك التلنويات الدولينة إضنافة إلن  م موعنة الندول العشنر 

الر نرى لتر ين   هودهنا لملاولننة تقوينة ودعنم القطاعنات الماليننة والمصنرفية ع ن  الملنتوى النندولي، 

 2ات المالية والمصرفية ثو ع   الأقل تخفي  خ ارها، من خلال:لت نة الأزم

 وثهنم مننا تنم اتخننا،ه فني هنن،ا الصندد إصنندار تقوينة ودعننم النتقرار النظننام المنالي والمصننرفي :

، 1997ل نة  ازل ل رقا ة ع   المصار ، ثلألس الملورية ل رقا ة المصرفية الفعالة لنة 

ثو طننرق الألنس الملوريننة ل رقا نة المصننرفية  إصنندار منه ينات   1999وات عتهنا فنني عنام 
                                                                 

مداخ ة مقدمة إل   ."عولمة قواعد الض ط المصرفي وانعرالاتها ع   إقراض الدول النامية" :منصوري ع د   1 
 . امعة عنا ة .لالة الاقتصاد ال زائري –الم تق  الدولي لول: إشرالية ال روز في ظل ضغوط العولمة المالية 

 .12ص:. 2004ديلم ر  8-7ثيام:  .ال زائر
درالة لالة  .تريي  معايير الللامة في المصار  الإللامية في ظل مقررات ل نة  ازل الدولية :ا راهيم تومي 2 

ص  .2017 . لررة - امعة ملمد خيضر .ثطرولة درتوراه في الع وم الاقتصادية .م موعة  نك ال ررة الإللامي
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الفعالة،رن،لك قننام صننندوق النقنند النندولي وال نننك الندولي  تنفينن،  رنننامك تقيننيم القطنناع المننالي، 

ويهننند  هننن،ا ال رنننننامك إلننن  تقيننننيم وتلديننند نقنننناط القنننوة ونقنننناط الضنننع  فنننني القطننناع المننننالي 

 والمصرفي.

 والإفصا  دورا هامنا فني انضن اط اللنوق، لينث : ت عة الشفافية زيادة الافصا  و الشفافيننة

ثن تنننوفر المع ومننننات الضنننرورية وفنننني الوقننننت المنالنننة تلنننناعد المتعنننام ين المشنننناررين فنننني 

 الألواق المالية ع   اتخا، القرارات الالت مارية الل يمة.

 ويت  نن  ،لننك مننن خننلال ثنظمنننة إشننراك القطنناع الخنناص فنني منننع لنندوث الأزمنننات الماليننة :

الودائع، ثي ثنه لا يو د نظام صريح ل ت مين ع   الودائع، ولرن عند لدوث الت مين ع   

ثزمننات مصننرفية، تقننوم الدولنننة  تعننويض المننودعين عننن رامنننل ودائعهننم، هنن،ا النظننام ي عنننل 

المودعين غير مهتمين  اختيار المصر  ال يد والقوي، نظرا لأنهم لن يتلم وا ثينة ترنالي  

إ،ا ران هناك نظام تن مين صريح ع   الودائع وال،ي  في لالة لدوث ثزمات مصرفية، ثما

لا يغطي رامل الودائع في لالة إفلاس المصر ، و من  م ليتلمل المودعون ثي القطاع 

الخننناص  نننز ا منننن ترنننالي  الأزمنننات المصننننرفية، فنننإن ،لنننك لنننيدفع المنننودعين إلننن  اختيننننار 

للوق ويلدث انض اط المصار  ال يدة والقوية، ومن  م تنللة المصار  الضعيفة من ا

 اللوق وتزداد رفا ة وفعالية القطاع المصرفي ررل.

 و أبرز أهدافجا:   2ب/ مفجولأ معايير بازل 

عمندت  ننازل ال انينة إلنن  ضنن ط ثهندافها مننن خننلال النقنائص المو ننودة لننا قا منن  هننة، و مننن      

 رفية العالمية. هة  انية من خلال الملت دات المالية و المصرفية المليطة  اللالة المص
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 : 2مفجولأ معايير بازل م   1

واللن  يات التني ن منت عنن  1قامت ل نة  ازل  درالة الانتقادات التي و هت لاتفاقينة  نازل       

التط يننق العم ننني لهنننا خخنن،ة فننني الاعت نننار التطننورات التننني شنننهدتها الصننناعة المصنننرفية م نننل ظهنننور 

المالينننننننة، و التوريننننننقف، والتطنننننننورات الترنولو يننننننة اللنننننننريعة الأدوات الماليننننننة الملنننننننتلد ة عالمشننننننتقات 

والمتلالقنة فني م ننالي الاتصنال والمع ومننات،  الإضنافة إلنن  العولمنة ومنا نننتك عنهنا مننن انفتنا  فنني 

  الألواق وتلاشي اللدود واللوا ز وتطور ثلالية إدارة المخاطر.

ثل وة للاة معينار رفاينة رثس  في تقديم مقترلاتها لتعديل 1999و دثت ال  نة من،  وان       

، وعرضتها ع   المعنيين والمختصين والهيئات ومنها صندوق النقد 2 ازل المال ال،ي ثط قت ع يه

 2000النندولي، وط  ننت ال  ننننة ثن يننتم موافاتهننا  التعقينننة ع نن  هنن،ه المقترلنننات مننع ثواخننر منننارس 

 تمهيدا لإصدار توصيات نهائية في ه،ا الم ال خلال نفس العام.

ولقد قو  ت ت ك المقترلات ال ديدة  العديد منن الانتقنادات منن ال ننوك ،ات الانتشنار الندولي        

، وط  نننت  2001واللنن طات الرقا ينننة ، ممننا دعننن  ال  نننة إلننن  إصننندار مقترلننات معدلنننة فنني  نننانفي

رننرار ، إلا ثننه نظننرا لت 2001ال  ننة ثن يننتم موافاتهنا  التعقيننة ع ن  هنن،ه المقترلنات مننع نهاينة منناي

 عنض الانتقننادات وعنندم التوصننل إلنن  لنند ثدننن  مننن الاتفنناق  شنن ن هنن،ه المقترلننات فقنند صنندر عننن 

،ع ن  ثن تت قن  التعقي نات النهائينة  خصوصنها فنني  2003ال  ننة مقترلنات شن ه نهائينة فني ثفريننل 

 ، تمهيدا لإصدارها في صيغتها النهائية في الر ع الأخير من عنام2003موعد ثقصاه نهاية  وي ية 

. إلا ثننه نظننرا لر نرة التعقي نات التنني ت قتهنا ال  ننة ف ننم 2006،ع ن  ثن ي ندث تط يقهننا  نهاينة  2003

ولنننم تغينننر ال  ننننة الموعننند النهنننائي لتط ينننق الاتفاقيننننة  2004تصننندر تقريرهنننا النهنننائي إلا فننني  نننوان 
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ننوك فني إطنار  ديند ثر نر شنمولا وللالنية ل مخناطر التني تتعنرض لهنا ال  2 نازل وصندرت اتفاقينة

 .ليشمل مخاطر الائتمان، ومخاطر اللوق، ومخاطر التشغيل

و ممننا لا شننك فينننه ثن ن ننا  الإطنننار ال دينند لرفايننة رثس المنننال مرهننون  در نننة تماشننيه منننع         

التطنورات اللاصنن ة فني اللننوق المصنرفية العالميننة. لن،لك لننعت ل ننة  ننازل إلن  وضننع إطنار  دينند 

 1: ع   الأهدا  الرقا ية التاليةوشامل لرفاية رثس المال  ليث يررز 

 الالتمرار في تعزيز ثمان و وللامة النظام المالي .  

  الالتمرار في دعم الملاواة التنافلية .  

 .تروين ولي ة شام ة ل تعامل مع المخاطر 

  الترريز ع   المصار  النشطة عالميا، إلا ثن ه،ه التعنديلات تعند منالن ة ل تط ينق ثيضنا منن

 .تطورها الأخرى ع   اختلا  در اتق ل المصار  

 :2 / أهداف اتفا  بازل2

ثدت التللنينات فنني ممارلننات إدارة المخنناطر وثلنالية الإدارة الماليننة وترنولو يننا المع ومننات       

، 1988والاتصننالات، فضنننلا عنننن تعننندد الأزمننات المالينننة، إلننن  إعنننادة النظننر فنننني وفنننناق  ننننازل عننننام 

وتنرى ال  نننة، ثن  اللنلامة والالننتقرار ل نظنام المصننرفي الندولي. وصنياغة إطنار قننادر ع ن  تنندعيم

  هي رما ي تي: 2المتم ل في  ازل  ثهدا  الإطار المعدل

تشننن يع المصنننار  ع ننن  انتهننناج ممارلنننات ثفضنننل وثشنننمل لإدارة المخننناطر و خاصننننة إدارة  -

دخنننننال ثلننننننالية متقدمنننننة لقيننننناس المخنننننناطر، وخاصنننننة تط ينننننق ثنظمننننننة  مخننننناطر الائتمنننننان، وا 

                                                                 

 .2003 .اعة المصرفية العر يةمو هات ل نة  ازل ال ديدة و خ ارها ع   الصن :إتلاد المصار  العر ية 1 
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صني  الداخ ي ل مخاطر، وثن ه،ا يعت ر من ثهم منافع الإطار المعدل. و يمرن تلقيق الت

،لك، من خلال مقترلاتها  مفهوم ومنطق الأرران ال لا ة عثي: اللد الأدن  لمتط  ات رثس 

  1المال، والمرا عة الإشرافية، وانض اط اللوقف رمدخل يلتند إليه الإطار المعدل.

 capital يلناهم فني الملافظنة ع ن  ملننتويات رفاينة رثس المنالتط ينق الإطنار ال ديند  -

adequacy  تتوا م مع المخاطر الملتم ة وتغير الأعمال المصرفية.  

 تللين الشفافية والإفصا  عن المخاطر -

تعزيز الأمان والللامة ل نظام المالي،  و ود نظام مصرفي قائم ع   مصار  ،ات رؤوس  -

  .2رة المخاطر المصرفية وفق م ادو ل يمةثموال متينة، وقادرة ع   إدا

 تللين المنافلة في الصناعة المصرفية. -

 : 2واتفا  بازل  1ج/ أوةه الاختلاف بين اتفا  بازل

  3في النقاط الرئيلية التالية: 2و ازل 1يمرن لصر الاختلافات  ين  ازل   

 و يتم نل هن،ا الاخنتلا  فني النقناط  الاختلا  الخاص  التلناة متط  نات رفاينة رثس المنال :

 ال لاث التالية:

*   ليث تغيير منه ية تر يح الأصول  مخاطر الائتمان تغييرا  ،ريا، مع إضنافة ننوع          

  ديد من المخاطر، هي المخاطر التشغي ية، ومطال ة المصار   الالتفاظ  رثس مال لموا هتها.

                                                                 

1 Jaime Caruana: The New Basel Capital Accord: Why we need it, November 2003, p 2  
2 SAP Group Agency, Building A Business Case for Basel II, Germany, working Papers, 2005, p 8. 

درالننة   II"الإدارة اللدي نة لمخناطر الائتمننان فني المصنار  وفقنا ل معنايير الدولينة " ننازل :ميرفننت ع ني ث نو رمنال 3 
 43ص  .2007 .ف لطين .ال امعة الإللامية .رلالة ما لتير .تط يقية ع   المصار  العام ة في ف لطين
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*  إضننافة طننرق  دينندة لقينناس المخننناطر الائتمانيننة، وتلدينند متط  ننات رثس المننال وهننن،ه          

 الطرق: المدخل المعياري، والمدخل الألالي والمتقدم الملتند ل تصني  الداخ ي ل مخاطر.

تلقينق رثس المنال الاقتصنادي، والن،ي ي خن، فني الاعت نار  2 يندعم تط ينق اتفناق  نازل *         

 الأر ا  والعوائد ع   رثس المال المعدلة  المخاطر. تلقيق

  إضنافة  ننود تتع نق  ندور هيئنات الرقا نة ع نن  المصنار  فني مراق نة رفاينة رثس المنال وثلننالية

إدارة المخاطر.  ليث ثص ح من مهمات ه،ه الهيئات رفع نلة رفاية رثس المنال عنند ظهنور 

 مصنننر  ملننددف، ومرا عنننة ثلنننالية ظننرو   ديننندة عاقتصننادية خاصنننة  القطننناع المصننرفي ثو 

  .إدارة وقياس المخاطر

  إضننافة متط  نننات تتع نننق  الشنننفافية و الإفصنننا  فننني اللنننوقDiscipline Market وهننني ،

متط  نننات تتع ننننق  إتالنننة مزينننند منننن المع ومننننات ل لننننوق لنننول منننندى رفاينننة رثس المننننال، ول ننننم 

 .المخاطر التي يتعرض لها المصر ، وثلالي ه في إدارتها وقيالها

 1لسد أوةه القصور ف  مقررات بازل 2:تطورات مقررات بازل 05ةدول رقلأ 

 2بازل 1بازل 

 الركالز
 

 اللد الأدن  المط وة لرثس المال
 

 اللد الأدن  من متط  ات رثس المال -1
 الدور الرقا ي و المرا عة -2
 انض اط اللوق و الإفصا  -3

مخاطر التشغيل، مخاطر مخاطر الائتمان،  المخاطر الائتمانية المخاطرة
 اللوق

طريقة مولدة لللاة اللد المط وة  الطريقة
 من رثس المال

تعدد ثلالية الللاة للة نوع المخاطرة و ما 
 يرت ط  ها من للاة رثس المال

، اتلنناد شنررات الالننت مار، مقااررات كفايااة رأس المااال بااين النشااأة و التطااورفريند ل يننة لينان، المصاادر:  
 18ص، 2019الرويت، 
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 ثانيا: الدعاللأ الثلاثة لإصلاح لةنة بازل

 ع   وضع  لاث دعائم ثلالية متم  ة في: 2ارترز تعديل  ازل    

  دعامة اللد الأدن  لرثس المال، ل لد من خطر العلر المالي 

  دعامة المرا عة، ليث توفر ه،ه الرريزة إطارا ل تعامل مع  قية المخاطر المت قية، م ل

مخاطر الإلتراتي ية، النظامية، مخاطر التقاعد، ومخاطر التررزات الائتمانية، و الالمخاطر 

 مخاطر اللمعة، و مخاطر الليولة، و المخاطر القانونية.و 

  و دعامة انض اط اللوق. و تلم   الإفصا  ل لوق  ليث يتيح الإفصا  ل مشاررين في

 ل رل عامين.اللوق الوقو  ع   رفاية رثس المال مرة والدة ع   الأق

 و الشرل الموالي يوضح ه،ه الدعائم:     

 

 

  

  

 

 

 : الدعاللأ الثلاثة لإصلاح لةنة بازل 03رقلأالشكل 

الرزاق ، إدارة المخاطر،  ع د الرريم قندوز ثلمد و   عزوز  ن ع   و ل ار ع د المصدر:
 276، ص 2013المشتقات المالية، الهندلة المالية، دار الوراق ل نشر والتوزيع ،عمان، 

 

الحد الأدنى لرأس المالالدعامة الأولى:   

 خطر التشغيل

عة المراجالدعامة الثانية: 
أس المالالرقابية لمتطلبات ر   

 خطر السوق خطر القرض

الدعامة الثالثة: 
 انضباط السوق

بازل  
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 و لنوضح فيما ي ي رل دعامة ع   النلو التالي:

 المال رأس لكفاية الدنيا الدعامة الأولى: الحدودأ/ 

 النواقي الندرع يم نل إ، ل  ننوك، المالينة الصنلة الملافظنة ع ن  في ملوريا دورا المال رثس ي عة    

  خصوص نلن ة دولي ملتوى ع    اهتمام ه،ا الموضوع لضي فقد  المتوقعة. غير الخلائر من

 يقوم المصرفية التي النشاطات لرافة تر يلية ثوزان وضعع    تعتمد رانت والتي المال رثس رفاية

 ه،ه النشاطات. خطورة لمقا  ة را  المال  رثس ال نك  الالتفاظ إلزام ع   والعمل ال نك  ها

منن  الر ينر عم هنا يرتنن  إ، الت رند، منن عندم عالينة در نة  هنا تلنيط  يئنة فني تعمنل فنال نوك    

 .التشغيل ومخاطر اللوق الائتمان ومخاطر مخاطر رئيلي،  شرل وتشمل المخاطر،

 المتعل  بالدعامة الأولى: 2/ مضمون تعديل بازل1

 المنال النلازم رثس لمتط  نات الأدنن  اللند للناة ريفية المعدل الإطار من ال ز  ه،ا يعرض     

 فني تللنين المصنار   ملناعدة التشنغي ية و،لنك والمخناطر اللنوق ومخناطرة ل مخناطرة الائتمانينة

 قند الملتم نة التني المخناطر منع يتنالنق منال رثس  رفاينة والالتفناظ المخناطر، وقيناس إدارة طريقنة

 المصر . مو ودات توا ه

 ي ي: رما المال رثس لللاة رفاية ال ديدة المعادلة صياغة ويمرن    

 

 الثالثة( الشريحة + الثانية الشريحة + الأولى ) الشريحة                                          

 ≥ II    =                                                          𝟖 بازل حسب المال رأس كفاية نسبة
 التشغيل مخاطر + السو  مخاطر + الالتمان مخاطر                                            
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 :ليث

 المع نة الالتياطات الملاهمين، لقوق (الألالي المال رثس من تترون :الأولى الشريحة 

 .)الملت زة ثو الموزعة غير الأر ا  العامة والقانونية،

 إعنادة التياطنات مع ننة، غينر التياطات (الملاند المال رثس من تترون :الثانية الشريحة 

 منن الأ نل وطوينل متولنط الاقتنراض المتع نرة، النديون موا هنة تقييم الأصول، التياطنات

 .)ولندات ثلهم من المالية الملاهمين، الأوراق

 لنتين (لآ ل الملاندة القروض من تترون :الثالثة الشريحة(. 

 :يل  ما يلاحظ سب  ما وحول

لينث  المنال رثس مفهنوم يتغينر لنم رمنا ،%8 وهني نفلنها  قينت المنال رثس رفاينة نلن ة ثن      

والقنروض  الترمي ني، المنال رثس و الألالني، المنال رثس :وهني شنرائح ثو فئنات  نلاث منن يترنون

 .الملاندة

 1التالي: في وتتم ل وضعها تم التي الشروط ت ك في فيتم ل المال رثس في ال ديد ثما

 مقندار منن % 250 عنن اللنوق مخناطر لتغطينة المخصصنة ال ال نة الشنريلة تزيند ثلا -

 .الأول  الشريلة

  250% وهو الملدد الأقص  اللد لضمان ال ال ة مع ال انية الشريلة دمك يمرن -

 الشنريلة فني المتضنمنة ل قنروض الندين ثصنل ثو الفائندة لنداد عنن ال ننك امتنناع إمرانينة -

 .مط وة هو مما ثدن  ملتوى إل  ال نك مال رثس من ليخفض ،لك ران إن ال ال ة

                                                                 

   امعة .الإللامي الإقتصاد م  ة .2 ازل اتفاقية لمتط  ات الإللامية ال نوك تط يق واقع :و لعرا ة مولود رقية  وليضر 1 

  46ص  .2010  .2م23العدد .العزيز ع د الم ك
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  .وال ال ة ال انية الشريلة م موع تلاوي ثو ثر ر الأول  الشريلة ترون ثن -

 ورن،لك مننح  ديندة،  عناصنر تدعيمنه تنم قند ال ديندة الاتفاقينة هن،ه فني المنال رثس فنإن و ن،لك    

  وضنعيتها المالينة يضنر ،لنك رنان إ،ا مقرضنيها ات ناه التزاماتها تلديد يخص فيما ل  نوك إعفا ات

 .الملتم ة الخلائر لتغطية المال رثس رفاية لعدم عرضة وي ع ها

 2بازل المخاطر ف  الدعامة الأولى من اتفاقية/ المناه  المستخدمة لقياس 2

التخدم تعديل معايير ل نة  ازل العديد من المناهك الملتخدمة لقياس المخاطر المرت طة      

 ، و المرت طة  رل نوع من ثنواع المخاطر. 2 الدعامة الأول  من  ازل

و ال دول الموالي يوضح  م ة ه،ه المناهك المرت طة   م ة المخاطر المتع قة  الدعامة       

 : 2الأول  من اتفاقية  ازل

 2بازل المناه  المستخدمة لقياس المخاطر ف  الدعامة الأولى من اتفاقية :06ةدول رقلأ

 مخاطر التشغيل مخاطر السو  مخاطر الالتمان أنواع المخاطر

أساليب 

 القياس

 

 مدخل المؤشر الألالي المدخل المعياري المدخل المعياري

التصني  الداخ ي الألالي 

 مدخل 

مدخل النما،ج 

 الداخ ية
 المدخل المعياري

  مدخل التصني  الداخ ي المتقدم
مدخل ثلالية القياس 

 المتقدمة
 

: Willem Yu, New Capital Accord Basle II , Vrije Universiteit ,  Source

Amsterdam , January, 2005, P14.   
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 لبازل وفقا الالتمان مخاطر قياس أساليب م 2-1

  هنا إينرادات تتن  ر ثن يمرنن التني والملنتق  ية المخناطر اللالينة ثنهنا ع ن  الائتمنان مخناطر تعر  

   1 الوقت المنالة. ال نك ات اه  التزاماته  الوفا  قيام العميل عدم عن والنات ة ماله ورثس ال نك

 تنوفره الوا نة المنال لنرثس الأدنن  متط  نات اللند لتقينيم مندخ ين  نازل ل ننة و قند لنددت

  2:هما الائتمان لتغطية خطر

 قياس في المدخل ه،ا يرترز :    The Standardized Approachالمعياري المدخل 2-1-1

 الميزانية، خارج ثو داخل مو ودات لوا  رانت المو ودات مخاطر رافة ثخ، ع   مخاطر الائتمان

 ل مخاطر.  المر لة المو ودات قيم إل  و،لك ل وصول

المندخل  عنن يخت ن  2ل نازل الائتمنان تلديند مخناطر فني الملنتخدم المعيناري والمندخل

 . 1ل ازل المخاطر  النل ة نفس تلديد في الملتخدم المعياري

 : التالي ه،ا الاختلا  توضيح ويمرن 

  التعاون الاقتصادي  منظمة دول  ين التمييز إلغاOECD  المنظمة ه،ه والدول خارج.  

 رالمشنتقات  العالينة المخناطر ،ات ثننواع المو نودات لن عض % 150 مخناطر وزن تلديند

 المالية

 مؤللنات ثو الائتمانينة ال ندارة خار ينة لمؤللنات  هنات  والنطة تلندد المخناطر ثوزان 

 الصادرات. تصني 
                                                                 

القطاع المصرفي في العراق و معوقات التريي  مع معيار الرقا ة  :للين  واد راظم و من،ر   ار داغر 1 
 182ص  .العراق.9.2008م2العدد .م  ة الغري ل ع وم الاقتصادية و الإدارية .2 ازل-المصرفية الدولية

2  Basel comitte: on Banking supervision International convergence of capital measurement and capital 

standard , p27 : www@bis.org 
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 عند التلاة اعت اره ليتم ال،ي الخار ي المخاطر والتصني  ثوزان ي ين التالي وال دول  

 .المال رثس رفاية نل ة

 أصناف المتعاملين مع البنك : أوزان المخاطر حسب07الةدول رقلأ 

 الأصناف

اتفاقية بازل   
 AAA ال يان

 -AAإل 

A+  إل 

 A- 

BBB+ 
إلنننننننننننننننننننننننننن        

-BBB 

+BB 
-إلنننننننننن  

B 

ثقننل مننن 
 -B 

 ننننننننننننننننندون 
 تقييم

الحكومات و 
 البنوك المركزية

- 0% 20% 50% 100% 150% 100% 

مؤسسات القطاع 
العالأ غير 
 الحكومية

 ف تماما م ل ال نوك ثلف ه. 2و  1يتم التر يح له،ا النوع من المؤللات وفقا لخيارين ع 

بنوك التنمية 
 الدولية

الننننوع منننن ال ننننوك لتنقنننيط مؤللنننات خار ينننة متخصصنننة منننع ات ننناع نفنننس ثوزان يخضنننع هننن،ا 
ال ننوك فنني الخينار ال نناني منع عنندم النتخدام المعام ننة التفضني ية ل متط  ننات القصنيرة الأ ننل، و 

 ،ات التنقيط المرتفع و الملترمة لمعايير ال  نة.   %0هناك  عض ال نوك يتم تر يلها ة 

 البنوك
 %100 %150 %100 %100 %50 %20 الخيار الأول

الخينار 
 ال اني

 %50 %150 %100 %50 %50 %20 طويل الأ ل
 %20 %150 %50 %20 %20 %20 قصير الأ ل

مؤسسات 
 الاستثمار

تلنتفيد المؤللنات منن نفنس معندلات ال نننوك شنريطة تقيندها  ننفس معنايير الرقا نة و الاشننرا  
 التر يح ل مؤللات ثلف ه.المط قة في ال نوك، و إلا فيتم تط يق نظام 

 BB 100%-ثقل من  %100 %50 %20 - المؤسسات
150% 

 بنوك التةزلة

شننريطة ثن يمننح الائتمنان للأشننخاص فردينا و ل مؤللنات الصننغيرة وثن  %75معندل التنر يح 
ي خننن، الائتمنننان شنننرل خنننط قنننرض ثو قنننرض مت ننندد، قنننرض شخصننني، قنننرض اي ننناري  خينننار 
الشننرا ، قنننرض درالننني، قننرض النننتهلاري، تلنننهي ة ل مؤللننات الصنننغيرة، و يمرنننن ل لننن طات 

 الرقا ية ثن تفرض معدل ثر ر إ،ا اقتضت اللا ة إل  ،لك.
قروض مضمونة 
برهونات عقارية 

 تةارية

فنني  عننض اللننلات الخاصننة  نندا وفننق  %50، و يمرننن تط يننق معنندل %100معندل التننر يح 
 شروط ل نة  ازل
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حقو  غير 
 مسددة

  غ م خننننارج 
قننننننننننننننننننننننننننننننننروض 

 الالران

مننننننن ل ننننننم  %20عننننننندما ترننننننون المؤونننننننات المخصصننننننة ثقننننننل مننننننن  150%
مننننن  %20ن عنننندما ترنننون المؤوننننات المخصصنننة ثر نننر مننن %100القنننرض، 

عنننندما ترننننون المؤوننننات المخصصنننة ثقنننل ثو تلنننناوي  %100ل نننم القنننرض، 
منننن ل نننم القنننرضع و يمرنننن ل لنننن طات الرقا ينننة تخفنننيض هننن،ا المعنننندل  50%
 ف.%50إل  

  غ م 
لقنننننننننننننننننننننننننننننروض 

 الالران

ينننوم  90 ميننع القننروض المخصصنننة لّلننران غينننر الملننددة مننن، ثر نننر مننن 
، و عنننندما %100تنننر يح صنننافية المؤوننننات المخصصنننة ينننتم تط ينننق معننندل 

 .%50من القرض الممنو  يط ق معدل  %20ترون المؤونات لا تقل عن 

أصول  ات 
 مخاطر عالية

ل قنننروض الممنولنننة ل لرومنننات و ال ماعنننات المل ينننة و ال ننننوك و  %150ينننتم تط ينننق معننندل 
، و رننننن،لك ل قنننننروض الممنولنننننة ل مؤللنننننات B–مؤللننننات الالنننننت مار المنقطنننننة ة ثقنننننل مننننن 

 %350و ل لقنوق غينر الملنددة رن،لك نفنس المعندل، و معندل تنر يح  BB–  قل منن المنقطة 
 %150يمرننن للننن طات الرقا ينننة تط ينننق معننندل  BB–و  BBلشننرائح التورينننق المنقطنننة  نننين +

 لرثس المال المخاطر و الألهم غير الملعرة. 

 أصول أخرى

للالننننننت مارات فنننننني شنننننننرل ثلننننننهم و ثدوات رثس المننننننال القانونينننننننة الأخننننننرى ل  ننننننننوك و  100%
ل لننن ائك  %0مؤللننات الالنننت مار إلا إ،ا رنننان قننند تنننم لنن،  قيمتهنننا منننن الأمنننوال ال،اتينننة، و 

ل مينننننننع  %100ل قننننننيم ال نننننناري تلصنننننني ها، و  %20ال،ه يننننننة الملفوظننننننة فنننننني الصننننننناديق، و 
 الأصول الأخرى.  

الالتزامات خارج 
 يزانيةالم

العناصننر خنننارج الميزانينننة ينننتم تلوي هننا إلننن  قنننروض مرافئنننة عننن طرينننق معامنننل تلوينننل الننن،ي 
للالتزامنننات التننني لا تزيننند مننندتها عنننن اللننننة و للاعتمنننادات الملنننتندية القصنننيرة  %20يلننناوي 

للالتزامننات  %0للالتزامننات التنني تزيند منندتها عننن اللنننة، و  %50الأ نل الخاصننة  اللنن ع، و 
ل قنننروض  ننن وراق مالينننة و اللنننندات المعطنننناة  %100ا   ننندون اعنننلام ملنننن ق، و القا  نننة للالغننن
 رضمان.

 

Source : BRI, Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Nouvel accord de 
Bâle sur les fonds propres, avril 2003, p08 

 

  Internal Rating Based Approach: المانج  المرتكاز علاى التقيايلأ الاداخل  2-1-1

(IRB) منع وتماشنيا الائتمان، مخاطر داخل لقياس تصني  نظام النشطة، ال نوك  عض اعتمدت 

شنرط  المندخل هن،ا  نازل ل ننة اعتمندت ه،ا المندخل، وفق الائتمان مخاطر قياس في عم المصار 

الصنادق  تع ينره ،  لن ة1الرقا ينة لندودها ضنمن يعمنل ال ننك التني المل ية الرقا ية الل طات موافقة

                                                                 
1 De servigny Arnaud & zelenko Ivan, op cit, p 254.   
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ل  ننوك  يلنمح النداخ ي التصني  فمدخل يوا هها ال نك، التي ل مخاطر اللقيقي المالي الوضع عن

 مخناطر الائتمنان تلديند و التنالي الائتمانينة  ندارة المقترضنين تقينيم فينتم.المقترضنين قندرة  تقينيم

 متط  نات ثلنس تلديند تشنرل التني الملتم نة الملنتق  ية لم  نغ الخلنارة تقديرات إل  النتائك وتتر م

 :1فرعيين هما مدخ ين إل  الداخ ي التصني  وينقلم مدخل المال. لرثس الأدن  اللد

 : أسالوب التصانيف الااداخلى الأساسا Foundation Internal Rating Based 

Approach       ات لالتمننال يتنا  هنن،ا الألنن وة ل  ننوك القننادرة ع نن  القينام  للنناة تقنندير

 إفلاس الز ون،  ينما  اقي عوامل المخاطر فتلددها ثعمال ل نة  ازل.

 :أسلوب التصنيف الداخل  المتقدلأ Advanced Internal Rating Based Approach 

(AIRB)   يط ق ه،ا المنهك منن طنر  ال ننوك التني ث  تنت قندرتها  طريقنة دائمنة و  مصنداقية

 :2طرع   تقدير العوامل الأخرى ل مخا

 الخلائر الملتم ة في لالة إفلاس الز ون؛ -

 ملاهمة ال نك في لالة الافلاس؛ -

 خ ال الالتلقاق -

 لبازل وفقا التشغيلية المخاطر قياس / أساليب2-2

تعت ر المخاطر التشغي ية من ثهم الا ترارات ال ديدة لنل ة " ماك دنوث "، فق ل اتفاقية  ازل     

ال انية رانت ال نوك تعمل  و ود المخاطر التشغي ية، لرن لم ترن م  رة ع   وضع  ز  من 

مصيرا  ثموالها الخاصة لتغطية ه،ا النوع من المخاطر، و  التالي تشرل المخاطر التشغي ية اليوم

ل  نوك، ل،لك ثقرت ل نة  ازل  ضرورة تغطية ه،ه المخاطر و ليس  الاعتماد  ماليا ر يرا  النل ة

                                                                 

 .34ص  .مر ع لا ق .الأ عادف ال ز  الأول -الأهمية -عالمضمون دلي ك إل  اتفاق  ازل: ن يل لشاد1 
2 BRI : Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Nouvel accord de Bâle sur les fonds propres, 
avril 2003, p 36. 
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فقط ع   تللين الأدا  ع   ملتوى ال نوك، و إنما ثيضا ي ة تخصيص  ز  من الأموال 

 . 1الخاصة لتغطيتها

لتلاة المخاطر التشغي ية، و قد قامت ل نة  ازل وفقا للاتفاق ال اني  وضع  لا ة مقار ات لا    

يمرن ل  نوك الاختيار  ينهما و هي : مدخل المؤشر الألالي، المدخل المعياري، مدخل القياس 

 المتقدم.

ت عا له،ا الأل وة يتعين  BIA :Basic Indicator Approchمدخل المؤشر الأساس  2-2-1

من  αع   ال نوك ثن تلتفظ  رثلمال لموا هة مخاطر التشغيل،  ما يلاوي متولط نل ة  ا تة 

إ مالي إيرادات ال نك لأخر  لاث لنوات يلقق فيها ال نك ثر الا، ثما اللنوات التي يلقق فيها 

 .2ال نك خلارة ثو دخلا يلاوي الصفر تعت ر م غاة

 هنو القيالني الألن وة Standardised Approch:  لمعيااري أو القياسا المادخل ا 2-2-2

 ال نك إل  ثنشطة تقلم المنط ق ه،ا من .التشغي ية المخاطر لللاة الألالي المؤشر لنهك امتداد

 رمؤشنر ال مناني الفئنات هن،ه منن فئنة رنل في الإ مالي الر ح  ليث يلتخدم .ثعمال خطوط  مانية

 )تشغي ية مخاطر من  ها يرت ط ما و التالي( لل م العم يات إ مالي

 الخطنوط، لللناة هن،ه منن خنط رنل معامنل  تلديند 2 ” نازل”ل القيالني الألن وة يوصني     

 الرقا ية ل  هة ي  ت ثن ال نك ع    ليث ي ة  .ه،ه العمل  خطوط المرت طة التشغي ية المخاطر

 نظامنا لدينه وثن المخناطر؛ هن،ه إدارة ع ن  فني الإشنرا  تشنارران الع ينا إدارتنه و إدارتنه م  نس ثن

 التشغي ية. ل مخاطر الل يمة لّدارة

                                                                 
1  Sylvie taccola – Lapierre : le dispositif prudentiel bale2 autoévaluation et contrôle interne une 
application au cas français, thèse pour le doctorat en sciences de gestion, université du sud 
Toulon-var- France 2008, p128. 
2  Antoine sardi  : bale 2 , édition afges , paris , 2004 , p 230 . 
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 و يوضح ال دول الموالي الأل وة القيالي لتلديد رثس المال المط وة:    

  : الأسلوب القياس  لتحديد رأس المال المطلوب08ةدول رقلأ 

متوسط إةمال  ف  السنوات  المعامل خط النشاط
 بالمليونالثلاث السابقة 

رأس المال المطلوب مقابل 
 الخاطر التشغيلية

 0.18 1 %18 تمويل المؤسسات
 0.09 0.5 %18 تداول الأدوات المالية
الخدمات المصرفية 

 للأفراد
12% 0.7 0.084 

الخدمات المصرفية 
 التةارية

15% 0.75 0.1125 

 0.045 0.25 %18 المدفوعات و التسويات
 0 0 %15 خدمات الوكالة
 0 0 %12 إدارة الأصول

 0 0 %12 وساطة البيع بالتةزلة
فرينننند ل يننننة ليننننان، مقننننررات رفاينننة رثس المننننال  ننننين النشنننن ة و التطننننور، اتلنننناد شننننررات  المصاااادر:

 28، ص2019الالت مار، الرويت، 

    Advanced Measurement Approach التشغيلية: المخاطر لقياس المتقدلأ الأسلوب 2-2-3

 المال رثس لتلديد الخاص الت ري ي نمو، ها  تطوير ل  نوك يُلمح المتقدم، الأل وة  مو ة     

 الصدد ه،ا في الفُض   الممارلات يؤدي إت اع ثن المتوقع من ثنه رما التشغيل، المط وة لمخاطر

 الأل وة ويعمل .التشغي ية المخاطر مقا ل المط وة المال رثس وللاة س لقيا تقنيات تطوير إل 

 .فيها العمل  ميع ولدات ع ر المؤللة ملتوى ع   المخاطر تقييم عم ية تعزيز ع   المتقدم
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 1و يعمل تط يق ه،ا الأل وة إل :  

  مخت فة خطوط في المصرفية العم يات تصني 

 خط لرل  النل ة المخاطر ه،ه في ل تلرم خلية وتطوير التشغي ية المخاطر للاة 

 التشغي ية  المخاطر مقا ل المط وة مال رثس لللاة ل خطوط التشغي ية المخاطر  مع

 .ل مؤللة

 المال رأس لمتطلبات الرقابية المراةعة عمليات :ب/ الدعامة الثانية

 نين   وضنو  يمينز لنم ، الن،ي1 نازل اتفناق فني ثلالنيا نقصنا 2 نازل فني ال انينة الدعامنة تخطنت   

 ثدخل ال انية، الدعامة خلال فمن المتدنية، المخاطر ،ات وت ك المرتفعة ،ات المخاطر التعاملات

 مرنن و التنالي الرقنا ي، المنال رثس معادلنة ع ن  الاقتصنادي المنال مفهنوم رثس الاتفناق ال ديند

 المعناملات عنن المترت نة المخناطر ملنتوى ع ن  رثس المنال  الارترناز تلديند رفاينة منن المصنار 

 لتغطية المصار  تدخره ال،ي المال رثس هو رمية الاقتصادي فرثس المال المصرفية. والنشاطات

 ففني العمنلات. فني والارتتناة معيننة رنالقروض نشناطات مصنرفية عنن النا منة الملتم نة المخناطر

 ، ع ن  المصنار  ثن تطنور و تط نق نمنا،ج عديندة لتخصنيص رثس المنال ل معناملات2 نازل ظنل

 2ملفظة المخاطر. لدى  ها تلاهم التي المخاطر رمية المصرفية  للة

                                                                 

 29ص .مر ع لا ق :فريد ل ية ليان 1 
 المالية الصناعة توا ه التي والإشرافية الرقا ية التلديات : دھلمير الشا 2 

     http://www.uabonline.orgالإللامية

http://www.uabonline.org/
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  للة المال رثس رفاية من الت رد الرقا ية الل طات ق ل من المتا عة ثو المرا عة وتلتهد      

لتراتي ية ال نك نوعية مخاطر  الم ال ه،ا وفي المال. لرثس المط و ة الملتويات ع   الملافظة وا 

  1وهي: الرقا ية الل طة تت عها ثن ي ة ثلالية ثر عة م ادو تقتر  ال  نة

 صفة  لديه المال رثس رفاية مدى لتقييم المنال ة الولي ة  نك رل لدى يرون ثن ي ة :الأول المبدأ

المال  لرثس ملتوى ع   ل لفاظ إلتراتي ية وضع مع لها، يتعرض التي المخاطر لنوعية وفقا عامة

 .لديه

وما  المال رثس لتقييم داخ يا ال نوك لدى المتوفرة النظم الرقا ية الل طة تقيم ثن ي ة :الثان  المبدأ

 اننة  منن الملنددة  النلنة التزاماتهنا مراق نة ع   قدرتها مدى ع   والوقو  التراتي يات من لديها

منن  المتخن،ة الإ نرا ات رفاينة عندم إلن  التوصل لالة وفي المال،  رثس يتع ق فيما الرقا ية الل طة

 .المنال ة الإ را ات تتخ، ثن ع يها فيتعين الصدد ه،ا في ال نك  انة

 :السو  بانضباط الدعامة الثالثة المتعلقةج/ 

 المخناطر وفقنا تقندير   لنالية الخاصنة ال ياننات  نشنر ال ننوك إلزام إل  اللوق انض اط يهد     

 الت ريند ع ن  تعزينز خنلال منن ورفا تهنا ال ننوك لنلامة تشن يع إلن   الإضنافة لظنرو  الألنواق،

 تقينيمهم لمندى إمرانينة فني تلنهم اللنوق فني ل مشناررين المع ومنات منن مزيند إتالنة ورن،لك الشفافية

 من  ازل تلع  ف  نة و التالي المخاطر، تقدير في اللوق دور يؤرد قد ال نك، مما مال رثس رفاية

 الإفصا . وعم ية الشفافية تعزيز در ة إل  اللوق انض اط خلال

                                                                 

الريفينة  والتنمينة الفلالنة  ننك :لالنة درالنة -النظنام المصنرفي ال زائنري و اتفاقينات ل ننة  نازل :إ نراهيم تنومي 1 
 الع نوم قلنم .التلنيير وع نوم الاقتصنادية الع نوم ر ينة .من،ررة ما لنتير .الإي ناري للاعتمناد ال زائرينة والشنررة

 99ص  .2008. لررة -خيضر ملمد  امعة .الاقتصادية
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 نظام توافر ضرورة يتط ة الأمر فإن ل لوق، الفعال الانض اط لتلقيق إل  ثنه الإشارة وت در    

ثدا   تقييم اللوق في المشاررة الأطرا  تلتطيع لت  ع يه الاعتماد يمرن ولريع ل مع ومات دقيق

 في توصيتها  ازل ل نة شددت ولقد المخاطر. إدارة ع   مقدرتها ومعرفة رفا تها ومدى المؤللات

 ال ننوك ورن،لك لمخناطر الخاصنة الأمنوال ملائمنة  مندى اللنوق فني المشناررين إعنلام ضنرورة إلن 

 اللنوق والمخناطر ومخناطر القنرض، لمخناطر ال ننوك طر  من الملتعم ة الداخ ية المراق ة مناهك

 وتلنيرها و وضنعيتها نشناطها لينث منن  المؤللنات المتع قنة المع ومنات إلن   الإضنافة التشنغي ية

 الدولية. ثو الوطنية المعايير ،ات الملال ية الو ائق قرا ة طريق عن المالية

 خمنن  شرل ثعمالها ممارلة ع   ال نوك تلفيز ع   العمل يعني اللوق و التالي فإن انض اط    

ملن قا  ملتم نة خلائر ثي موا هة ع   إمرانياتها  تعزيز قوية رثلمالية قواعد ع   وفعال ل ملافظة

 1تعرضها ل مخاطر.  را 

  2ي ي: ما الخصوص ه،ا في ال  نة اعتمدتها التي ال ديدة المقترلات ثهم ومن   

 رفاية رثس يضمن منالة نظام عمل خلال من والتقييم والخار ية الداخ ية الرقا ة دور تعظيم   -

 وخطة العمل المخاطر ل م ضو  في الملتق  ية المالية الالتياطات توفير مع داخ يا المال

 من التقييمات ثع   تقييمات ع   الصاعدة الألواق في العام ة والشررات ال نك لصول إمرانية  -

 والشررات ال نوك ت ك  ها تعمل التي نفلها الدول ع يها تلصل التي الليادية

                                                                 

  امعة . ما لتير رلالة . ازل لتوصيات ل نة وفقاد  المال رثس رفاية  تط يق ال زائرية ال نوك التزام مدى :ثلمد قارون 1 

 78ص . 2013.لطي   .ع اس فرلات

 ال امعة .رلالة ما لتير . ازل وتطوراتها لاتفاقيات الف لطيني المصرفي ال هاز تط يق واقع :مص ح لمدي ملمد لمدي 2 

    43-42ص ص: .2018 .ف لطين .الإللامية
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 %150 إل   % 100 من ال ودة المنخفضة القروض مخاطر ثوزان رفع إمرانية  -

ت نك  ت ننة تنم إ،ا إلا ملناندة لقنرض تقنديمها لالنة فني ال ننوك ثمنوال رؤوس تندعيم ضنرورة  -

 ال نك عم يات  نق ها إل  خارج المخاطر

 و رفالات ضمانات من  ه يتمتع لما ط قا  القرض المتع قة المخاطر تخفي ثوزان إمرانية  -

 التشغيل مخاطر م ل المال رثس متط  ات ضمن مرة لأول المخاطر من  ديدة ثنواع إدراج  -

ول قطناع  خناص  و نه ل مقترض ال نك تقييم شمللت اتلعت ال نك، ق ل من الاقتراض عم ية إن  -

 عام  شرل فيه يعمل ال،ي

 ال نوك ،اتها تقييم ثو العملا  تقييم لوا  الأنظمة ت ك خلال من التقييم ورالات دور ثهمية تزيد  -

 ثقل من مال رثس  متط  ات المخاطر لإدارة المتطورة الأنظمة ،ات الر يرة ال نوك تمتع إمرانية  -

 ل ما الأقل ال نوك  ها المطال ة ت ك

 مال ثع   رثس رفاية  معدلات المصرفية ث هزتها  التزام المل ية الرقا ية الل طات قيام إمرانية  -

 ،لك الضرورة اقتضت إ،ا عالمياد  المط وة الأدن  اللد من

 من نالية المل ية الرقا ية وال هات نالية من  ازل ل نة متط  ات  ين والتنليق التعاون ضرورة  -

 وظائفها ثدا  للن ال هات لت ك يرفل  ما ثخرى

  المعنايير منع يتماشن  ثن ي نة 2 نازل لاتفاقينة ال ال نة الدعامنة للنة الإفصنا  إطنار إن    

الإفصنا   معنايير منع تتعنارض ثن ي نة لا الإفصنالات هن،ه ثن ثي   ند، الخاصنة  رنل الملالن ية

 . ها الالتزام ال نك ع   والتي يتعين شمولا الأر ر الملال ي
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  4و بازل 3:   الرؤية الةديدة للرقابة المصرفية بين بازلالمبحث الثان 

 إطنار فني الضع  و القصنور نقاط من العديد عن 2008 للنة العالمية المالية الأزمة رشفت    

المصنرفية العالمينة، قدرتها ع   لماية ال نوك من  التق  ات المالينة و  و عدم  2 ازل  اتفاقية عمل

 يضمن ال،ي النلو ع   عم ها تنظم التي القوانين في النظر إعادة إل   ازل    نة ال،ي دفع الأمر

 .3 ازل اتفاقية في ت لد ما المصرفية وهو المنظومة وصلا ة للامة

 3المطلب الأول: الرؤية الةديدة للرقابة المصرفية وف  بازل 

 الماليين الملؤولين و المررزية ال نوك ملافظي ا تماع عقة3 "بازل " اتفاقية صدرت     

 التلويات  نك في ال  نة مقر في و،لك توليعها،  عد  ازل ل  نة  27الن للأعضا  المم  ين في

 زعما  من ع يها المصادقة و عد ، 2010 ل تم ر 12 في اللويلرية  ازل مدينة ( BIS)الدولية

 . 2010 نوفم ر 12 في ال نو ية الرورية العاصمة ليئول في في ا تماعهم العشرين م موعة

هي ع ارة عن م موعة من التدا ير و ال وانة الإصلالية المصرفية التي طورتها ل نة  3ف ازل 

 ازل ل رقا ة ع   المصار ، لتعزيز الإشرا  و إدارة المخاطر في القطاع المصرفي، و تهد  ه،ه 

 :1التدا ير إل  

المصرفي ع   التيعاة الصدمات و الأزمات النات ة عن  تللين قدرة القطاع -
 ضغوط مالية و اقتصادية، ثيا ران مصدرها.

 تللين إدارة المخاطر و لورمة المصار . -

 تعزيز الشفافية و الإفصا  في المصار  ع   ملتوى العالم. -

                                                                 

ص  .2013 .الالرندرية .الدار ال امعية .3المصرفي و مقررات  ازل  الإصلا : ع د المط ة ع د اللميد1 
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 3أولا: ظروف نشأة بازل

، 2008شنهد الاقتصنناد العننالمي مننع  دايننة القننرن الوالنند و العشننرين ثزمننة ماليننة و مصننرفية مننن،    

ثلقت  ضلالها ع   العديد من الأنظمة المالية العالمية و القطاعات الاقتصادية. دفعت ه،ه الأزمنة 

ي ت ن نا ف إلن  المطال نة  نإ را مات تطنال القطناع المصنرفي والمنالي العنالمG20 م موعنة العشنرين ع

لنشنؤ ثزمنة عالمينة ثخننرى، ممنا يو نة إعننادة النظنر  التشنريعات والمعننايير الناظمنة لعمنل المصننار  

والمؤللات المالية. وتهد  ر،لك إل   عل القطاع المالي الن،ي النتفاد منن تندخل ال ننوك المررزينة 

ن م ن خلال ضنرائة ورلنوم ووزارات المالية ثن يلدد ما ثمرن من م الغ الدعم التي  ت قاها وثن يُرموِّ

 خاصة م الغ يمرن التعمالها عند نشؤ ثزمات ملتق لا.

و ثور نت م موعنة العشننرين إلن  المؤللننات المالينة الدولينة وتلديننداد إلن  صننندوق النقند النندولي     

IMF  صننفته اللاضنننن لمنتنندى الالنننتقرار المننالي FSF  لننن   نننك التلنننويات الدوليننة  صنننفته  BISوا 

ف ثور ننت إليهمنا مهنام   نورة الأطنر المط و نة تلقيقنناد BCBS رقا نة المصنرفية عاللاضنن ل  ننة  نازل ل

للأهدا  المرلومة. وتعمل في موازاة ،لك  عض ال هات رالولايات المتلدة والاتلاد الأورو ي ع   

   ورة تشريعات  ونظم خاصة   لواقها ومؤللاتها المالية.

 القنوانين فني النظنر إعنادة منن لا ند رنان الأخينرة، العالمينة المالينة الأزمنة  عند تل ينل ثلن اةف    

 مقترلنات تقندم  نازل ل ننة  عنل منا وهن،ا ال ننوك، تننظم عمنل التني الدولينة والإشنرافية الرقا ينة

 المالينة الأزمنة رشنفتها العينوة التني منن العديند معال نة قصند ال انينة، الاتفاقينة ع ن  وتعنديلات

 الأنظمنة المصنرفية صنلا ة وتعزينز إشنرافية رقا ينة ثطنر وضنع إلن  الاتفاقينة هن،ه وتهند  العالمينة،

 المخناطر إدارة وتللين والمالية الاقتصادية الضغوط مع التعامل في المصرفي القطاع قدرة لتقوية

 .وزيادة الشفافية
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نتي ة خفض الفوائد المتغيرة ل قروض اللرنية عام  2008للنة  1لد ت الأزمة المالية فقد     

 شرل م الغ فيه مما رفع لق  الاقتراض إل  ثر عة ثضعا ، ،لك لتللين ثدا  الاقتصاد،  2000

 م  اعت ه،ه الشررات ه،ه القروض لشررات الرهن العقاري القانوني التي لندتها  لندات مدعمة 

ه،ه اللندات لشررات الت مين وصناديق الالت مار وال نوك،  الرهونات العقارية، ليث  يعت 

من ق ل شررات التصني  العالمية نتي ة رفع الفوائد مع الدولار عام  AAA ولم ت تصني 

لالتقطاة ودائع عالمية ثدت إل  تع ر ه،ه القروض اللرنية وتع ر اللندات الصادرة  2007

التخدام الفائدة  - يعرس الوضع الاقتصادي مو  ها. رما ثن تغيير ثلعار الفائدة  شرل لا

  2ران الل ة الفني اللقيقي ورا  الأزمة المالية. إن ورالات التصني  العالمية -رمنشط

S&P، FITICH، MOODY، التي ثعطت لت ك اللندات تصنيفاد الت مارياد عالياد عAAAف قد 

 ثهم إي از يمرن. و 3هاوضعت نفلها موضع تلاؤل وتشريك لر رة التصنيفات التي تصدر عن

 :4التالية النقاط في ،2008 المالية الأزمة ثل اة

  دول مخت   في ال نوك ثن العالمية المالية الأزمة رشفتالملالمة :  الأموال رؤوس نق 

 لتغطينة ال يندة النوعينة ،ات الخاصنة الأمنوال منن الرنافي الملنتوى ع ن  تتنوفر العنالم

                                                                 

الأزمنة الماليننة الدولينة وانعرالنناتها  ننندوة . نن،ور الأزمنة الماليننة الدولينة ومروناتهننا وثلن ا ها وث عادهنا :معاوينة ظ ينان 1
 .مررنز درالنات الشنرق الأولنط و الأراديمينة العر ينة ل ع نوم المالينة و المصنرفية .ع   ثلواق المنال والاقتصناد العر ني

 .  2008م11م08يوم  .الأردن
2 DUBOIS Etienne: La notation financière – Une convention au cœur des turbulences, Master 
Sciences de gouvernement comparées, Institut d’Etudes Politiques de Grenoble, 2009-2010, p 
33. 

ر يننننة الع نننننوم  .م  ننننة ث لنننناث اقتصننننادية و إداريننننة .3الأزمننننة الماليننننة العالميننننة ومعينننننار  ننننازل  :ملمنننند رضننننا  ولنننننة 3
-127ص ص  .2013 نننوان  .13العننندد  . امعنننة ملمننند خيضننر  لنننررة .الاقتصننادية و الت ارينننة و ع نننوم التلننيير

147. 
 ال زائرية ل  نوك إشارة مع – العالمي المصرفي النظام لتطوير ردعامة  3 ازل اتفاقية: القادر و موزاوي عائشة موزاوي ع د 4 

الدولي الخامس لول:انعرالات تري  المؤللات المالية مع مؤشرات الملا ة ع   الالتقرار الم تق  في مداخ ة ل مشاررة  -
 11-10المدية ص ص:  . امعة يلي  فارس .2018ثرتو ر  25-24يومي  .المالي في ال زائر
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 التني  التلديند الأولن  الشريلة هي  ها والمقصود المصرفي، العمل يرتنفها التي المخاطر

 ال ننوك. و يعنود لهنا تتعنرض التني الر ينرة المخناطر ل نم منع مقارننة  ندا صنغيرة تعت نر

 يط نق منا ثو الصن ة الننواة ترنوين فني ال نوك و دتها التي الصعو ات إل  ه،ا في الل ة

 للأزمة؛ اللرج الوقت في القاعدية الخاصة الأموال لشريلة الرئيلي المرون ع يه

 عندم نتي نة اللنوق شنفافية فني نقصنا هنناك ثن الأزمنة  يننتالساو :  شافافية كفاية عدلأ 

 من ومقارنتها الخاصة الأموال تقييم عم ية من عقد مما المصرفي، الإفصا  ملتوى رفاية

 منن الملنت مرين تضن يل ع ن  عم نت قند المخناطر تقينيم مؤللنات ثن ممنا خخنر، إلن   ننك

 يعنني منا وهنو 1المخناطر. عالينة ثصنول ع ن  تلتوي مالية لملافظ عالي تقييم منح خلال

 دون الخاصنة مصناللها خدمنة إلن  الأولن   الدر نة تلنع  راننت قند المؤللنات هن،ه ثن

 2والاقتصاد؛ المصرفي النظام ع   المغ وطة المع ومات للانعرالات النظر

 ل مخناطر مولنع  مفهنوم  نا ت قند 2  نازل اتفاقينة ثن رغنمالمخااطر:  أناواع بعاض إهمال 

 إلنداث فني ر ينر  شنرل ولناهمت ثهم تهنا المخناطر منن العديند هنناك ثن المصنرفية، إلا

 ع    العم يات المرت طة الر رى المخاطر ل تفاوض، المالية الملافظ مخاطر ومنها الأزمة،

 اللوق عرفته ال،ي الر ير ل تطور نظرا ال نوك نشاط من هامة نل ة شر ت والتي المشتقات

 المخاطر؛ لإدارة رولي ة المشتقات والتعمال الأخيرة، اللنوات في المالية

  لتوظين  المتقدمنة الندول فني ال ننوك تلنا ق نتنائك منن رنان لقند البناوك: سايولة ف  نق 

 وهو الليولة، لقضية إهمالها هو رواج اللوق فترة والتغلال ثر الها تعظيم ث ل من ثموالها

                                                                 
1 BRI : Comité de bâle sur le contrôl bancaire, Réponse du Comité de Bale à la Crise Financière 
: Rapport au groupe de des vingt, octobre 2010, p (http://www.bis.org/publ/bcbs179_fr.pdf, 
consulté le :25/02/2018  

 .التليير وع وم الاقتصادية الع وم م  ة .ال زائري المصرفي النظام ع   الملتم ة وخ ارها  3 ازل اتفاقية :لياة ن ار 2 
 .278ص .2013م13العدد

http://www.bis.org/publ/bcbs179_fr.pdf


200 

 

 ظهنور عملائهنا  م نرد  ط  نات الإيفنا  منن تنتمرن لنم إ، ع يهنا لن  يا انعرالنا لنه رنان منا

 ال نوك؛ من ثموالهم للة ع   المودعين تهافت عنها نتك والتي الأزمة  وادر

 تخفنيض إلن  ال ننوك منن الر ينر عمندت لينثالمعقادة:  التوريا  عملياات فا  المبالغاة 

 الميزانينة داخنل منن ونق ها للأصول التوريق وا عادة التوريق خلال من المال رثس متط  ات

هنو  التورينق ثن ع منا .الواقنع منن ثع ن  المنال رثس رفاينة معندل  ن،لك مظهنرة خار هنا، إلن 

  الغت وقد .اللوق في تداولها يتم لندات إل  الليولة ضعيفة ديون تلويل تتضمن عم ية

 الديون ه،ه   غت 2007 لنة ففي العم ية، ه،ه في ر ير المتقدمة  شرل الدول في ال نوك

  ينمنا مننه، % 40 تم نل وهني التنداول الأمريرني لنوق فني ثمريرني دولار م ينار 10000

 ثمريرني و التنالي دولار م ينار 5800 المؤللنات ثصندرتها التني اللنندات قيمنة راننت

 1المعاصرة؛ العالمية الأزمة إلداث في  ارز دور لها ران المالية فالا ترارات

 وهن،ا الميزانينة وخنارج داخنل مفرطنة مديونية  نا  إل  ال نوك ل  تالمديونية:  ف  الإفراط 

 تندري ي تآرنل منع ،لنك ترافق وقد مردوديتها، وزيادة المالي الرفع ث ر من التعظيم ث ل من

 .المال قاعدة رثس ونوعية لملتوى

دون  الإقنراض فني الإفنراط ثلن ا ها ثهنم منن رنان ،2008فقند اتضنح  ن ن الأزمنة المالينة للننة     

 لندى الأمنوال رؤوس نوعينة ثن اتضنح الأزمنة منرور و عند المصنرفية، اللنلامة معنايير لأدنن  مراعاة

 منن تمرنهنا رافينة  لنيولة تلنتفظ لا المصنار  ثن رما الخلائر، امتصاص قادرة ع   غير ال نوك

 والقنوانين القواعند فني النظنر إعنادة فني التفرينر إلن  ثدى وهن،ا منا  هنا، الخاصنة الالتزامنات موا هنة

 فني  ديندة قواعند لاقتنرا  وصنولا  نازل ، اتفاقينة معنايير و الضن ط ال ننوك، عمنل تننظم التني الدولية

 دون تلنول إشنرافية رقا ينة ثطنر وضنع إلن  تهند  والتني  3  نازل  اتفاقينة لنميت 2010 ديلنم ر

                                                                 

 .255ص  .2012.عمان .دار المليرة ل نشر والتوزيع .إدارة المخاطر :نوري مول  شقيري و خخرون 1 
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 منن ا تندا  مرالنل وع ن  تندري يا تط يقهنا يرنون ثن ع ن  ثخنرى، ثزمنات إلن  المصنار  تعنرض

 .2019  انفي غاية إل   2013 انفي

 رئيلين ملتويين إل  3 ازل معيار خلال من ال  نة  ها  ا ت التي التوصيات تقليم ويمرن     

 1هما:

 الملتم نة المخناطر موا هة ع   المالية المؤللات قدرة تدعيم خلال من ال زئي الملتوى 

 ثزمات، لدوث إمرانية ت نة و التالي توا هها التي

  التوصنيات تقنديم ال  ننة لاولنت فقند المصنرفيف النظنام ملنتوى الر ني عع ن  والملنتوى 

 فيمنا المالينة والمؤللنات ال ننوك تنر ط التني العلاقنة ط يعنة تو ينه ث نل منن اللازمنة  شن نه

 المصنرفي النظنام داخنل الر ينر النوزن ،ات ع ن  ال ننوك الرقا نة تشنديد  اننة إلن   ينهنا

     .الدولي ثو المل ي

 ا تمناع عقنة و،لنك ال ال نة  نازل اتفاقينة  إصندار المصنرفية ل رقا نة  نازل ل ننة قامنت لقند      

  عند  نازل ل  ننة 27 للأعضنا  المم  نين المصنرفية الرقا نة المررزينة وملنؤولي ال ننوك ملنافظي

 من  عد فيما الاتفاقية ه،ه ع   المصادقة رما تمت ، 2010 ل تم ر 12 في انعقد وال،ي توليعها

 .2010 نوفم ر 12في  ليول العشرين م موعة ولرومات دول لرؤلا  القمة مؤتمر خلال

 :2ي ي فيما الاتفاقية له،ه الرئيلية الأهدا  وتتم ل    

                                                                 

 :الخنامس لنول الندولي الم تق  في مداخ ة .3 ازل مقررات تط يق في ال زائر  نك ات اهات :رضا فريد و  هياني  ختي 1 
 .2018ثرتو ر  25-24يومي  .ال زائر في المالي الالتقرار الملا ة ع   مؤشرات مع المالية المؤللات تري  انعرالات

 .4ص .المدية . امعة يلي  فارس

   امعة ال  يدة .و الدرالات ل  لوث والتنمية الإدارة م  ة . ازل اتفاقيات إطار في ال نوك لورمة تعزيز :لي   ،هية  ن  2 
 102 ص . 2018  وان .عشر ال الث العدد 2
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  .ال نوك في رثس المال نوعية تللين  -

 .ال نوك في المط وة المال رثس ملتوى في قوية زيادة  -

 .النظامية المخاطر من اللد  -

  . للالة ال ديد النظام ملتوى إل  للانتقال الرافي الوقت إتالة  -

، و التي 2العديد من التغييرات في العديد من المعدلات المعمول  ها في  ازل 3لقد ث رت  ازل    

 نوضلها من خلال ال دول الموالي:

 3و بازل 2: مقارنة بين بازل09الةدول رقلأ 

 3بازل 2بازل المتطلبات

 10.5% 8 % معدل رفاية رثس المال

 4.5 % 2 % نل ة اللد الأدن  من لقوق الملاهمين

 6 % 4 % نل ة الشريلة الأول 

 2.5-0 % - هامش اللفاظ ع   رثس المال

: عمننننار عنننريس، م نننندوة  خوصننني، تعننننديلات مقنننررات ل نننننة  نننازل و تلقيننننق الالنننتقرار المصننننرفي، م  ننننة المصننندر
 110، ص2017، مارس 1العدد 3الاقتصادية،الم  د ال شائر 

 3ثانيا: محاور اتفاقية بازل

 لن تم ر 12 فني اللويلنرية  ازل  مدينة الدولية التلويات  نك مقر في 3  ازل اتفاقية صدرت   

 الندروس منن النتن اطها تنم التني ال ديندة والمعنايير الإ نرا ات منن تضنم م موعنة ، 2010

 يمتد زمني ثفق ع    التدريك العالمية، رما تم الاتفاق ع   تط يقها المالية الأزمة من الملتخ صة

 .2019إل   2013  ين  ما
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 :الخاصة الأموال ونوعية كمية المحور الأول: رفعأ/ 

من  ل  نوك، المالية الصلا ة تعزيز ع   رفع نل ة الأموال الخاصة و ر،ا 3 ازل اتفاقية عم ت     

 ي ي: ما خلال

 في والتلرم الخلائر امتصاص ع   القدرة لتعزيز  :الأموال الخاصة رفع نسبة -1

     ازل: ل نة اقترلت فقد الضغط، فترات في التليير

و تعت نر الننواة الصن  ة   ;،الموزعاة غيار والأربااح العادياة الأسجلأ: و تتم ل فني 1الشريحة       

 ثع ن  وهنو الملناهمين، لقنوق منن المنال رثس الأدنن  لنلن ة اللند ينتم رفنع  ن ن ل  نك، فقد اقترلت

 منع % 4.5 لندود إلن  2012 لنة %2 من الخلائر يلتوعة ثن يمرن ال،ي المال ثشرال رثس

لنرثس المنال الفئنة الأولن ، و التني تشنمل لقنوق  الأدنن  اللند منن متط  نات ، 2015 لننة  داينة

الإضافية،  التي يتم رفعها  1الملاهمين و عض الأدوات المالية المؤه ة الأخرى، و تلم  الشريلة

 فني الملناهمات و عنض الملنل رشنهرة منهنا، العناصنر  عنض لن،  لنيتم رمنا 6%إلن  %4منن  

 ال،ي الفع ي المال رثس إل  الوصول د  ه و،لك الأخرى، المالية والمؤللات ال نوك رؤوس ثموال

 .المال لرثس الفع ية الرفاية ويظهر الأزمات من موا هة ال نك يمرن

 التقينيم إعنادة التياطينات وتضنم ،المكملاة الخاصاة باالأموال فتلنم  2 الشاريحة ثمنا     

 الديون ل  ة الملتعم ة الأدوات مخت   تلوي عام و شرل لخلائر الديون ، العامة والمخصصات

 الشنريلة هن،ه تم  نه منا ثمنا . 3 نازل اتفاقينة فني المنصوص ع يهنا ل شروط الملتوفاة المال و رثس
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 %2 عنند تلنتقر لتن   شنرل تندري ي تننخفض فلنو  المخناطر  ن وزان مر لة الأصول قيمة من

  1.  2015لنة من ا تدا 

 3 ازلو ال دول الموالي يوضح التلول إل  النظام ال ديد للة مقترلات 

 3 بازل مقترحات حسب الةديد النظالأ إلى التحول مراحل 10:رقلأ الةدول

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 رثس لنل ة ثدن  لد

 لقوق من المال

 الملاهمين

% 3.5 %4 %4.5 %4.5 %4.5 %4.5 %4.5 

 2.5% 1.875% 1.25% %0.625 - - - التلوط مال رثس

 للقوق الأدن  اللد

 مال رثس +الملاهمين

 التلوط

% 3.5 %4 %4.5 %5.125 %5.75 %6.375 %7 

 لرثس الأدن  اللد

 1الفئة -المال
%4.5 %5.5 %6 %6 %6 %6 %6 

 من الأدن  اللد

 المال رثس إ مالي
% 8 % 8 % 8 % 8 % 8 % 8 % 8 

 مننن الأدننن  اللنند

 +رثس المنال إ منالي

 مال التلوط رثس
% 8 % 8 % 8 %8.625 %9.25 %9.875 %10.5 

Source: Bank for International Settlements: Results of the Basel III monitoring 

exercise as of 30 June 2012, Basel, march 2013, p 22. 
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 اللمائينة ثو التلوطينة الأمنوال تلنميته يمرنن الن،ي رثس المنال منن  دينددا نوعناد  ثضنافت رمنا     

  رثلنمال ال ننوك التفناظ ضنمان منهنا الغنرض والتني ،% 2.5  نلن ة  ال ننوك نه  الإضنافية تلنتفظ

 الأدنن  اللند فنإن وهرن،ا، الأزمنات.  فتنرات  الخلنائر خنلال لامتصناص النتخدامه يمرنن لماينة

 الفئنة لرثس المال  6%ع ثي 8.5% نل ة  ليرون اللماية ورثلمال 1 الفئة رثلمال من المط وة

 1اللمايةف. لرثس مال  % 2.5و 1

 % 10.5 المقترلنة الإصنلالات  عند تط ينق رثس المنال متط  نات إ منالي نلن ة ولتصن ح      

  .اللا قة الاتفاقيات في %8 مقا ل

 التلوط: رثس المال و و ال دول الموالي يوضح متط  ات رثس المال    

 التحوط رأس المال و رأس المال متطلبات :11رقلأ الةدول

 الملاهمين لقوق 
 الخصوماتف ع عد

 رثس منننال

 1 الفئة

رثس  إ منالي
 المال

 8% 6% 4.5 % الأدن  اللد

 - - 2.5 % التلوط رثس المال

رثس  + الأدنن  اللد
 التلوط المال

% 7 %8.5 %10.5 

 رثس منال لندود

 ل تق  نات التلنوط

 الدورية

%2.5 - % 0 - - 

 

Source: Banque des Reglements Internationaux: Bale III : dispositif reglementaire 

mondial visant a renforcer la resilience des etablissements et systemes bancaires, 

Bale, decembre 2010, p71. 

                                                                 

مع  -و دورها في إرلا  و تعزيز التقرار القطاع ال نري 3اتفاقية  ازل :ودان ع د   و خالدي ع ي الهواري 1 
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، رمننا 2الشنريلة ال ال نة لنرثس المنال التني راننت مو نودة فني  نازل 3رمنا ثلغنت ل ننة  نازل          

رينن  الأمننوال الخاصنة، و عم ننت ع ن  زيننادة  ودتهنا مننن خننلال وضنعت قواعنند ثر نر صننرامة فني تع

     1رفع نل ة النواة الص  ة.

  عند وخاصنة ال ننوك ميزانينات فني الائتمنان  نودة ملنتوى انخفناض عنن الأزمنة رشنفت ولقد       

 تلنوطي، رثس منال تخصنيص الإصنلالات هن،ه وتقتنر  عنال.  القنروض  ملنتوى نمنو منن فتنرة

 منن ثو الملناهمين لقنوق منن  %2.5إل  0%في لدود  الاقتصادية الدورات تق ة ثزمات لمقا  ة

 المل ية ل ظرو  وفقا ،لك تط يق يتم ثن ع   تام  شرل امتصاص الخلائر يضمن خخر رثس مال

 لماية هو الدورة الاقتصادية تق  ات لمقاومة اللماية رثس مال تخصيص من الغرض إن   د.  لرل

 هناك إفراط يرون عندما فقط لريانه وي دث الائتمان الر ي، نمو في الإفراط فترات من ال نري القطاع

 .2 رام ه ملتوى النظام ع   المخاطر تنامي عنه ينتك الائتمان نمو في

 ممنا تدري ينة  طريقنة لننوات 8 خنلال ال ديندة المتط  نات لمرل نة الانتقنال ينتم لنو  ثننه رما     

  غنرض 3رثس المنال، و منع الأر نا  إ قا  طريق عن ثموالها رؤوس لزيادة رافيا ل  نوك وقتا يعطي

 ليث الاقتطاعات، نل ة في التدرج م دث راعت ل،لك قواعدها الرثلمالية، تشريل إعادة في ملاعدتها

 .2018لنة % 100 إل  لتصل  2014  لنة % 20 من ت دث
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منن  ل  ننوك، المالينة الصنلا ة تعزيز ع   3 ازل اتفاقية عم ت :للبنوك المالية الصلابة تدعيلأم  2

 :1ي ي ما خلال

 ثدوات  إصندار ال ننك قنام إ،ا :التعسار عناد الصادمات امتصاا  على البنوك قدرة زيادة 

 ل متط  ات الأدن  ل لد ط قا ترون ثن في ة ال انية ثو الأول  الشريلة تدعيم مالية  غرض

 والتني الاتفاقينة هن،ه فني ع يهنا المنصنوص الشنروط  نالترام و،لك عنها، ثو تزيد الرثلمالية

 المال؛ رثس شراتح إلدى ضمن المعنية لترون المالية الأداة تؤهل

 نلن ته منا منهنا ال ننك يقتطنع ثر ا  تلقيق عند :المال لرأس حماية لجامش البنوك تكوين 

 الخلنائر لموا هنة رثلنماله لتندعيم المخناطر  ن وزان المر لنة منن الأصنول % 2.5

 وعندها 2019 لنة 4.5 % لت  النل ة رفع ويتم 2016لنة الاقتطاع ه،ا ي دث الملتم ة،

 في والتدرج .  المال رثس متط  ات إ مالي من % 7 نل ة تشرل الخاصة الأموال تص ح

 .ال نوك ع   المالي العة  تخفي  غرضه الاقتطاع

 لنشناط الر ينة ال يئنة ثهمينة 3  نازل تغفنل لنم :الدورياة التقلباات مان حماياة هامش تكوين 

 تروين فرضت وله،ا ع يها، م اشرة انعرالات لها ترون الر ية ال يئة في ال نوك، فالتق  ات

، غير ثنها تررنت لرينة تلديند نلن ته  % 2.5و  0له،ه التق  ات يتراو  ما  ين  مخصص

 ل ل طات الرقا ية المل ية لتختار ما ينالة ظرو   يئتها الر ية.

 وتغطية المخاطرعزيز ت ب/ المحور الثان :

يتننناول هننن،ا الملنننور ال وانننة المتع قنننة  تغطينننة مخننناطر ال هننات المقترضنننة ومعال نننة  عنننض       

 :القضايا المتع قة  ها ومنها
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   المخننننناطر المادينننننة التنننننني يمرنننننن ثن ت لننننننق  ال ننننننك ث نننننننا  ثدا  نشننننناطه  مننننننا فيهنننننا مخنننننناطر

د المشننننتقات، وقنننند  يننننننت ريفيننننة للنننننا ها، وخصصننننت  نننننز  المتقا  نننننة فنننني عقنننننو  الأطنننرا 

مننننن رثس المنننننال لتغطيتهنننا ور طننننت ،لنننك  تعننننديل التقينننيم الائتمنننناني عنننند لنننندوث انخفنننناض 

 .1ل طر  المقا ل فنني المننلا ة الائتمانيننة 

 مقا نننل،  الننتخدام تقنينننات ضننرورة وضننع  رننننامك شننامل لاخت نننارات ضننغط خطنننر الطننر  ال

مخت فة لتقييم قدرته ع   موا هة الانرشا  في ظل ثوضاع وظرو  عمنل صنع ة، وقيناس 

ث ننر م ننل هننننن،ا الانرشننننننا  ع ننننن  م موعنننننة المؤشنرات الماليننننننة ل  ننننننك وخاصنننننة مننننندى رفايننننننة 

عت نار مخت ن  التعناملات والتعننرض ل ميننع رثس المننننال والر لية، مع ثهمية الأخ،  عين الا

الطنر  المقا نل فنني الألننواق الماليننة، و،لننك لفتننرات زمنيننة ملننتق  ية تلننمح ثشننرال مخنناطر 

 .2ال نوك لأية صدمات ملتم ة  رشن  مندى تلمنل

 التوريقو  التوريق عم يات عن النا مة المخاطر لتغطية المال رثس من  ز ا 3 ازل خصصت     

تل نيلات ثر نر صنرامة   نإ را  ثر نر اهتمامنا ال ننوك منن يتط نة و،لنك 2 نازل ثهم تهنا  عندما المعقند،

 مخناطر المنال لتغطينة رثس منن تخصيصنها تنم التني النلنة ي نين التنالي وال ندول الائتمنان. ع ن 

 3.3 ازل ثضافته ال،ي التوريق فيها  ما اللندات
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 للسندات الرأسمالية المتطلبات : نسبة 12الةدول رقلأ 

الةجات  فترة الاستحقا  المتبقية تنقيط السندات

 السيادية

ةجات 

 أخرى

انكشاف 

 التوري 

A-1 ؛ AA- إلى AAA 

   2 1 0.5 لنة 

    لنة 5 8 4 2 لنوات 

 5 16 8 4 لنوات 

P-3 ؛A-3 ؛A-2 ؛+ A 

 -BBB إلى

   4 2 1 لنة 

    لنة 5 12 6 3 لنوات 

 5 24 12 6 لنوات 
 

Source :Basel III: A global regulatory framework for more resilient banks andbanking 

systems. Basel ; Committee on banking Supervision.December 2010, p.45 www.bis.org.  

منع  عرلني  شنرل تتنالنة اللنندات مخناطر لتغطينة المخصصنة المنال رثس نلن ة إن     

متط  اتنه مننن رثس  نلنن ة ارتفعنت ل لنند المعطنن  التصنني  ترا نع فر مننا تنقنيط الأصنل،

 منع ال هننات مقارنننة  ندا مرتفعننة فهنني التورينق الننت مارات المنال. ثمنا متط  ننات تغطينة

 ملفنو  التورينق فني التعامنل ثن ع ن  يندل الأخنرى؛ وهن،ا ال هنات ومتط  نات اللنيادية

 . دا مرتفعة  مخاطر

 الرافعة المالية ج/ المحور الثالث:

الأزمنات  ت نك ث ننا  اللن  ية للآ نار نتي نة  نازل ل ننة ق نل من المالية الرافعة معيار تط  يق  ا     

 ال نوك ل عديد من المالية الرافعة ارتفاع الرئيلية ثل ا ها من ران والتي ال نوك ع   العالمية المالية

http://www.bis.org.p.45/
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 ه،ه اضطرت ليث .المال رثس رفاية معيار من منالة  ملتوى التفاظها من الرغم ع   الر رى،

 تلييل إل  الأزمات ث نا  ت ك العملا  ودائع ع   الط يعي وغير المفا ل لموا هة الللة ال نوك

 و التالي الألواق، في ه،ه الأصول ثلعار انخفاض إل  ثدى مما المالية، ثصولها من ر ير  انة

 .الإفلاس لمخاطر ثموالها وتعرضها رؤوس من ر ير وتآرل  انة ر يرة لخلائر ال نوك تر د

 ثن إلا الدلالنة، لينث منن والمصنرفية المؤللنات الاقتصنادية  نين المنالي الرفنع مفهنوم يتشنا ه     

 ثصلاة  ين  ها تقوم التي المالية الولاطة وظيفة لط يعة تتعاظم ثر ر ل مصار   النل ة ثهميته

 قائم لديها الخصوم ل انة الأر ر النل ة فن د المالية، الموارد في الع ز المالية وثصلاة الفوائض

 المصرفية المؤللات نشاط  ليث يقوم .فيها ضئي ة نل ا المال رثس يشرل  ينما ع   الاقتراض،

 لتقنرض مديننة فائندة  معندلات المنودعين تقتنرض منن إ، القنروض، فني المتنا رة ع ن  التق يدينة

 الإقنراض ع ن  قندرتها ارتفعنت الودائنع منن لصنتها ور منا زادت دائننة، فائندة  معندلات المتمنولين

 ولادة المصر  ميزانية في لقوقهم تم ل والتي  الملاهمين، تعظيم عوائد في إي ا ا ،لك وانعرس

 تعرضت ثو المط و ة الفوائد تلقيق في المصر  إخفاق لالة في المودعين ل مقرضين من الأمان

 1 .ل خلارة لودائعهم القيمة الالمية

 التي ل م المخاطر عن تع ر الم رية لقوق إل  الديون نل ة في مم  ة المالية الرافعة فإن ل،ا    

 ثلالنا القنائم المصنرفي التق يندي العمنل  نوهر تم نل  انينة  هنة ومنن  هنة، منن المصنار  تتلم ها

 ات ناه المصنر  ع ن  التزامنات الودائنع تم نل فني المم  نة النديون ثن إ، المالينة؛ الرافعنة م ندث ع ن 
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 الأصول  انة في المصر  نشاط عن التشغي ية النات ة الأر ا  في ت، ،ة وثي لديه، المودعين

 .المودعين لقوق في مم  ة والمط و ات لداد الالتزامات في خطرا يم ل ميزانيته من

 التراما الرقا ية الل طات ل  ت المالية العالمية، الأزمة خلال المتع رة المصار  من ر ير ففي   

 المنالي؛ والعلنر الإفنلاس منن نفلها لماية من الأمر لم يمرنها ،لك و رغم المال رثس رفاية لمعدل

 فني الميزانينة وخنارج داخنل ثصنول شنرل فني الر ينر الالنتدانة ارتفاع ملتوى لل ة ،لك ت ويل وتم

 المصنار  عمندت الأزمنة لموا هنة عرلي ورإ را  المالية؛ الأزمة اندلاع المصار  ق ل توظيفات

ثلنعار  فني اللنريع التندهور فني النهاينة فني تلن  ت متلنارعة  خطنوات المنالي الرفنع لتخفيض معدل

 ل مصار . المالية والملا ة المال رثس نلة انخفاض مع تزامن ال،ي الأصول

 :1ي   لما وفقا المالية الرافعة معيار التلاة يتم   

 في الوارد الرثلمالية ل قاعدة الأول  الشريلة من المالية الرافعة معيار  لط يترون  :البسط*      

 رفاينة معينار التلناة عنند خصنمها يتم التي ال نود الاعت ار في الأخ، مع المال، رثس رفاية معيار

 .المال رثس

 ل قيمنة وفقنا و،لنك ال ننوك لندى الميزانينة خنارج وال ننود الأصنول  ننود رافنة يشنمل  :المقاالأ*      

 ينتم رمنا .مخناطر  ن وزان تر يلهنا دون) لهنا المالينة القنوائم إعنداد عنند ينتم إظهارهنا التني الملالن ية

 خنارج ال ننود المالينة، الأوراق تموينل عم ينات المالينة، المشنتقات لرنل منن خاصنة معال نات إ نرا 

 .الميزانية

                                                                 

 المصار  ثتلاد منتدى .وتلديات العالمية مفاهيم الملت دات ف  المخاطر إدارة :المصري المررزي ال نك 1 

  5ص  .2014 ث ريل .  يروت .العر ية
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 ثو المصنر  ميزانينة فني نلن ة الانرشنافات ثنهنا ع ن  المالينة الرافعنة  نازل اتفاقينة فقند عرّفنت    

.  %3 عنن قيمتنه تقنل ثلا واشنترطت الشنريلة الأولن ؛ فني ممن لا الألالني رثس المنال إلن  خار هنا

ن وهني المنال؛ رثس رفاينة  معندل مقارننة  للالنية المخناطر ي خن، لا مؤشنرا يعت نر و ن،لك  راننت وا 

 ع   المال رثس رفاية م دث لمرا عة خطوة تم ل قد ثنها إلا مؤشرا ترمي يا  ازل ل نة نظر في تعت ر

 .ثوزان المخاطرة ثلاس

 المال لرثس الأول  الشريلة إ مالي                                       

 ≥ 𝟑%                                                    المالية =        الرافعة           
 تر يلية    ثوزان دون الميزانية وخارج داخل الأصول إ مالي                               

 د/ المحور الرابع: متطلبات السيولة

 لعمل النظام ثهميتها إل   النظر و،لك الليولة مخاطر الألالية مرترزاتها إل  3 ازل ثضافت    

 ع ن  ل لنيولة يرترنز عالمي معيار   ورة إل  عمدت  ازل ل نة فإن و ،لك المالية، المالي والألواق

  :هما نل تين

 1 اللنيولة تغطينة م نلن ة:Liquidity Coverage Ratio نلن ة ع يهنا يط نق منا : ثو 

 صنافي اللنيولة ع ن  المرتفعنة الأصنول قلنمة خنلال منن وتقناس الأ نل قصنيرة  اللنيولة

 .% 100 عن تقل ثلا وي ة يوم، 30 خلال المتوقعة النقدية الصادرة التدفقات

، و الأصنول مننن  %100 نين الأصننول منن الدر نة الأولنن   نلن ة  3و فني هن،ا الإطنار تفننرق  نازل

 .%50- %25 نل ة B2، و الأصول من الدر ة ال انية%85 نل ة A2الدر ة ال انية 

 و ال دول الموالي يوضح نل ة للاة التدفقات النقدية خارج الات اه.
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 الاتةاه خارةية النقدية ت: التدفقا13الةدول رقلأ 

 الحساب نسبة البند  

ا 30 خلال ملتلقة دفعة ثي  % 100 يومد

 %3 للأفراد المصرفية الودائع

 % 40 العام والقطاع المالية غير الشررات من الودائع

 % 100 الأخرى المالية المؤللات من الودائع

 % 10 والعام الليادي والقطاع ل شررات ائتمان خطوط

 % 100 ل تنظيم الخاضعة المالية ل مؤللات الائتمان خطوط

 34: فريد ل ية ليان، مر ع لا ق، ص المصدر                

 ثما  النل ة ل تدفقات النقدية داخل الات اه فنوضلها من خلال ال دول الموالي:

 الاتةاه داخلية النقدية : التدفقات14الةدول رقلأ 

 الحساب نسبة   البند  

ا 30 خلال مالية مؤللات ق ل من التي لتلدد القروض  % 100 يومد

 % 100 % 100 اللندات لداد

 % 50 مالية غير ثطرا  ق ل من القروض لداد

 34: فريد ل ية ليان، مر ع لا ق، ص المصدر           

 2 عالملتقر التمويل صافي نل ة مNSFR(    Net Stable Funding Ratio   

 لأي  نك تضمن لت  ملتقرة موارد توفير إل  الملتقر التمويل صافي نل ة تط يق يهد     

الملنتق ل  فني تمتند التني الضنغط فتنرات فني الأقنل ع ن  لننة لمندة لن يم  شنرل نشناطه مواصن ة
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الأطنرا   ثو ال ننك ثوراق ثو قنروض تصنني  ترا نع ثو والأدا ، الر لية في ترا ع نتي ة و،لك

 ثصنوله، ثو ال ننك نشناط ع ن  لن  ا ينؤ ر قند لنادث ثي نتي ة ثو المشتقات، عقود في المقا  ة

ع ن   )الم رية ولقوق المط و ات( ال نك لدى التمويل مصادر  قلمة النل ة ه،ه ويتم التلاة

 .% 100 عن تقل ثلا وي ة المصادر ه،ه التخدامات

 ليننث ينننتم التفريننق  نننين  نننود لأصنننول ،ات النننتلقاقات تفننوق لننننة، رمننا يوضنننله ال ننندول    

 الموالي:

 : نسبة التمويل المستقر المطلوب حسب الأصول15الةدول رقلأ 

التمويل  نل ة  تفوق لنة التلقاقات ،ات لأصول  نود
 المط وة الملتقر

 %0  ال نك   لدى المتوافرة الالتياطيات / النقد / المعدنية العملات

 %5 %0مخاطر  تر يح يعادلها ما ثو الأ ل طوي ة الليادية الديون

 % 20الأقل     ع   AA المصنفة المرفولة، اللندات ثو المالية غير الشررات

 و A  ين والمصنفة  ضمان المرفولة اللندات ثو المالية غير الشررات
+ A   الأقل     ع  

50 % 

 % 65  رهن لرني   

 %5 مللو ة غير وليولة ائتمانية تلهيلات

          

 36: فريد ل ية ليان، مر ع لا ق، ص المصدر  
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 السو  انضباط  ه/ المحور الخامس:  

 المرونة رل العناصر عن الإفصا   ضرورة ال ديدة، توصياتها إطار في ال نوك ال  نة ثلزمت    

 رل ش رة الإنترنت ع ر مواقعها في تنشر رما .المط قة والتخفيضات القانونية للأموال الخاصة

 ال  نة رما ثعدت .القانونية الخاصة الأموال تروين في تدخل التي التعاقدية للأدوات الخصائص

 لول الوقت المنالة، في ودقيقة واضلة مع ومات عن ال نوك  الإفصا  إلزام إل  يرمي اقترا 

 دقيق وملائم تقييم  إ را  اللوق في ل متعام ين يلمح ما  والمرافآت، التعويضات ممارلات

 .ال نوك لممارلات

 المطلب الثان : اتفاقية بازل الرابعة

الورقنة النهائينة التنني  2017، فني ديلننم ر  (BCBS)ثصندرت ل ننة  نازل ل رقا ننة المصنرفية      

دارة المخاطر الائتمانية  تتضمن م موعة من التعديلات الإصلالية ع   المناهك المعيارية لقياس وا 

، والتنني تمهنند الطريننق لمننا IIIومخناطر التشننغيل والتنني تعت ننر  م ا ننة المرا عننة النهائينة لاتفاقيننة  ننازل

، وهنننن،ه المرا عنننات والتعننننديلات تعتمنننند ع نننن  إدارة وقينننناس مخنننناطر IVينتظنننر ثن يط ننننق ع يننننه  ننننازل

لف ننوة  ننين المننناهك المعياريننة الائتمنان والتشننغيل والألنن اة الرامنننة ورا  هنن،ه التعنديلات، وتق ننيص ا

والمنناهك الداخ ينة، خاصنة ثن ال  نننة انتهنت منن التعنديلات النهائيننة ع ن  منناهك التلناة مخنناطر 

 2022ويتوقع ثن تدخل ه،ه التعديلات ليز التنفي،  ل ول الأول من يناير  2019اللوق في يناير 

 أولا: المعيار المنقح لمتطلبات رأس المال بمخاطر السو 

ق نل التطنرق إلنن  مقنررات  نازل الرا عننة لا ند منن الإشننارة إلن  معينار رثس المننال المننقح لمخنناطر     

و المتع ق  الإصلالات التي ت ت ثزمة القروض منقوصة  2016اللوق وال،ي تم نشره في  انفي 
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 ننانفي  1فنني  4، ع نن  ثن يننتم تط ينق هنن،ا المعيننار  ننالتزامن منع مقننررات  ننازل2008الضنمان فنني 

2202. 

يعنند هنن،ا المعيننار عنصننرا ثلالننيا فنني إصننلالات مننا  عنند الأزمننة، و قنند ثينند ل نشننر مننن ق ننل هيئنننة   

و تشنمل العناصننر الرئيلننية  2016ف فنني  ننانفي GHOSالرقا نة والملننافظون و رؤلننا  الإشنرا  ع

 1لّطار المنقح لمخاطر اللوق ما ي ي:

 أ/ الحدود المعدلة: 

 يمرن معرفة و تلديد اللدود المعدلة من خلال ما ي ي:     

  تطوير صلاليات الإشرا 

 الترام ممارلات إدارة المخاطر في ال نوك   ر ر صرامة 

 وضع قيود صارمة تنظم عناصر ل ل التداول و الل ل المصرفي 

 و  إلنن  اللند منن الالتفنا  ع ن  اللنندود الرقا ينة لرفاينة رثس المنال منن خننلال اللند منن ال  ن

 التر يح لمتط  ات رثس المال التنظيمي

: يتم نل فنني إدخنال تعننديلات ع ن  معيننار النمنا،ج الداخ يننة / أسالوب النمااا ج الداخليااة المنقحااةة

 23ل لوق،  ليث تو د  لا ة ثهدا  رئيلية، و هي:

                                                                 
1    Basel comitee on bakking supervision : Basel3: Finalising post- crisis reforms, Decembre 
2017, p 13 
2    Basel 4: Revised internal models approache for market risk ; New challange for banks in  
https://www.pwc.com/gx/en/advisory-services/basel-iv/regulatory-toolbox.pdf 
 
3  Market risk: implementing new rules for internal models in: 
https://www.bankingsupervision.europa.eu/press/publications/newsletter/2020/html/ssm.nl2002
12_2.en.html 
 

https://www.pwc.com/gx/en/advisory-services/basel-iv/regulatory-toolbox.pdf
https://www.bankingsupervision.europa.eu/press/publications/newsletter/2020/html/ssm.nl200212_2.en.html
https://www.bankingsupervision.europa.eu/press/publications/newsletter/2020/html/ssm.nl200212_2.en.html
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  تقدير المخاطر ع   نلو متلق و دقيق: ضمن ثلن وة النمنا،ج الداخ ينة المنقلنة تلنت دل

و القيمننة المعرضنة ل مخناطر منع الخضنوع لّ هنناد VARالقيمنة المعرضنة ل مخناطررنل منن 

. و المقصود من ،لك التلناة متولنط الع نز المتوقنع ل خلنائر ES قياس الع ز المتوقع 

في ملفظة الأوراق المالية خلال نفس الفترة الزمنية التني ينتم فيهنا للناة القيمنة المعرضنة 

 .AVARل مخاطر 

  ثر ننر تفصني ي، و ،لننك  الاعتمنناد ع ن  النمننا،ج الداخ يننة ع ن  نشنناط ال نننك، اعتمناد نمننو،ج

 ليننث يمرننن ل لنن طة الرقا يننة الموافقننة ثو رفننع النمننو،ج الننداخ ي لنشنناط  نننك معننين و ،لنننك 

 لاتخا، قرارات دقيقة و صليلة  ش ن ه،ه النما،ج.

 نوينننننع وضننننع قيننننود صنننننارمة ع نننن  الآ ننننار المترت نننننة ع نننن  تخفننننيض رثس المنننننال ل تلننننوط و ت

 الملفظة.

  تط يق قيود ع   عم يات نقل المخاطر الداخ ية المتع قة  لقوق الم رية و مخناطر ثلنعار

 الفائدة  ين الل ل المصرفي و ل ل التداول.

: تنننم تعننديل الألنن وة المولنند لمخننناطر اللننوق و رنن،لك اللننند  SAالأساالوب القياسااا  المعاادل جم 

 ة عنندم مراعنناة المخناطر  شننرل رننا  و رنن،لك عنندم الأدنن  لألنن وة النمننا،ج الداخ يننة ، و ،لنك  لنن

يند و تنظنيم متط  نات رفاية النما،ج الداخ ينة  النلن ة ل مشنرفين ع يهنا، و ع ينه عندم القندرة ع ن  تلد

و ع يننه هنند  هنن،ا الألنن وة المنننقح هنو زيننادة الاعتمنناد ع نن  الالتشننعار و الللالننية  رثس المنال.

لك تلقينننق مقار ننة و دعنننم منننا  ننين النمنننو،ج النننداخ ي ل مخنناطر فننني للنناة النفقنننات الرثلنننمالية و  نن،

 المنقح و المعدل.

 و يضم الأل وة القيالي المنقح  لا ة عناصر و هي:  
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 الطريقة القائمة ع   الللالية ت اه مخاطر عdeltaف و عvega  ف و مخاطر الانلننا

 .ف curvatureع

  توليد ثع ا  مخاطر التخ   عن اللدادSDRC   و ،لك عن طريق المقار ة  ين ثع ا

 المخاطر المتما  ة في رل من ل ل ال نك و ل ل التداول.

  المخنناطر المت قينننةR.R  ليننث تنننتم معال نننة رثس المننال المعنننرض لهنن،ه المخننناطر عنننن 

طرينق الألنن وة القيالني المعنندل، و يرتنة هنن،ا الننوع مننن المخناطر غال ننا مننن الأدوات 

 المالية الأر ر تعقيدا.

 يا: مضمون اتفاقية بازل الرابعةثان

و التني تهند  إلن   3قامت ل نة  ازل  تنفين، اتفاقينة  نازل 2008في ثعقاة الأزمة المالية عام     

 تعزيز المعايير التلوطية. و تلتند إل   لا ة ثرران و هي:

 تللين اللد الأدن  لمتط  ات رثس المال 

 الإشرا  من ق ل ال هات الإشرافية 

 نض اط اللوقالشفافية و ا 

و قد ثدى تللن اللد الأدن  لمتط  ات رثس المال إل  الزيادة في اللند الأدنن  لنلن ة المنلا ة      

المالية ل  نوك. و يتم ه،ا التقدير ع   و ه الخصوص من خلال الألالية الداخ ية التي تؤدي إل  

ن هن،ا الت نناين ا تمعننت ت ناين الأصننول الموزوننة المخنناطر المللنو ة وفننق ال ننوك، و ع يننه ل لند منن

منن خنلال معال نة قواعنند  3ل ننة  نازل منرة ثخنرى لتتفناوض ع ن  وضنع ال ملننات الأخينرة ع ن   نازل

 1ومن  ين الأهدا  الرئيلية لإصلا  مخاطر الائتمان هي: RWA .1للاة 

                                                                 
1 Prometeia : Basel IV and the reduction in RWA variability: capital buffers and capital erosion, 
January, 2020, P4 
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  تللين قا  ية مقار ات للاةRWA 

 تق يل تعقيدها 

 اللد من عدم الت انس 

 ي ي:و يرون ه،ا من خلال ما 

 تعديل ل نهك القيالي من خلال زيادة التخدام المؤشرات الاقتصادية -

 الت عاد تقدير الخلارة في لالة التقصير في مليطات معينة -

فني الننهك  RWAو هو  م ا ة اللد الأدن  لتقدير  72.5 %إنشا  ثرضية الإخراج  نل ة  -

اطر النهك القيالي، ليث الداخ ي  شرل م موس  النل ة ل قاعدة التي ينتك عنها تقدير مخ

و ه،ا ما   % 72.5موالطة  ين النهك الداخ ي ثقل من  RWAلا يمرن ثن يرون للاة 

 .2027إل   2022هو مخطط في الفترة من  انفي 

و  منن ث نل تقندير خ نار هنن،ا الإصنلا ، ث نرت الورالنة المصنرفية الأورو يننة درالنة تن  ير رمني لهنن،ا 

ي تشنر  ع يهنا، و قند  يننت هن،ه الدرالنة ثننه  النلن ة ل  نث ثر ننر الإصنلا  منع ال ننوك الرئيلنية التن

ال ننوك التني تشنر  ع يهننا ثن اللند الأدنن  الننناتك ينؤدي إلن  زيننادة فني متط  نات رثس المننال، و ثن 

مننن  CET1 مينع الإصننلالات المقترلننة لننتخفض مننن متولننط معنندل المننلا ة الماليننة ل  نننوك مننن 

 .%6.11إل   12.3%

 الرابعةأ/ متطلبات بازل 

ترترز ع   إصلالات تلد من تخفيض رثس المال الن،ي يمرنن ثن يترتنة عنن النتخدام ال ننوك    

 ل نما،ج الداخ ية  مو ة النهك القائم ع   التصنيفات الداخ ية. و يشمل ما ي ي:

                                                                                                                                                                                              
1  Jonathan et Benjamin,SCHELLER , Expert and finance, 4 Avril 2019 , W. Algofi.fr 
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  ع ن  الأقننل مننن المتط  ننات   % 72.5ثرضنية مولنندة،  ليننث ترنون متط  ننات رثس المننال

  مو ة النهك المولد.

 .تخفيض متزامن في ثوزان المخاطر المولدة لقروض الرهن العقاري منخفضة المخاطر 

   مطال ة ال نوك  ت  ية ثع   نل ة رافعة مالية،  ليث من المر ح ثن يتم تقنين اللد الأقص

 .3لنل ة الرافعة المالية ر ز  من الترمال لزمة  ازل

 ة العالميننننة عنلننن ة رافعننننة ماليننننة ثع نننن  ل  نننننوك ،ات الأهميننننة النظاميننننSIBS-G ف مننننع زيننننادة

 من نل ة رثس المال المعدلة للة المخاطر.  %50ملاوية لن 

 .الرش  المفصل عن الالتياطات و الإلصا ات المالية الأخرى 

 الت نا  اللد الأدن   2022ولتص ح ه،ه الإصلالات ناف،ة المفعول اعت ارا  من  داية  انفي     

 .2027 انفي1ل مخر ات و ال،ي يتم تنفي،ه ع   مرالل، و يلري مفعوله  الرامل في 

 :ب/ الدعاللأ الأساسية لبازل الرابعة

النية، و التني تلتنناج  ندورها إلنن  ف دعنائم و ثررننان ثل06يلتناج تط ينق  ننازل الرا عنة إلن  لننتة ع   

ضننوا ط ملنننددة لتط يقهنننا و تفعي هنننا، و يمرننن تلديننند ت نننك الأررنننان ثو النندعائم منننن خنننلال العناصنننر 

 1التالية:

: و يلتنناج هن،ا الننررن فنني IRBثلن وة الللنناة القنائم ع نن  التقينيم الننداخ ي لمخنناطر الائتمنان م 1

اخ ي المتقننندم لفئنننات الأصنننول التننني لا يمرنننن تط يقننه إلننن  إلغنننا  خينننار النننتخدام ثلننن وة التقيننيم الننند

 التخدامها في نما،ج ملرمة و شديدة التلفظ، و التي تشمل  دورها العناصر التالية:

                                                                 

 43-40ص ص:  .مر ع لا ق :فريد ل ية ليان  1 
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   م يننننون  500المؤللنننات الر نننرى و متولنننطة الل نننم: و التننني يت ننناوز ل نننم إيراداتهنننا

ثورو، ليننث يوصنن   نن ن تلننتخدم فيهننا ثلننالية الللنناة القائمننة ع نن  التقيننيم النننداخ ي 

 فقط. SAالألالي ثو ثل وة الللاة القيالي 

  ال نوك و المؤللات المالية الأخرى: التخدامF.I.R.B  ثوSA فقط. 

 خدام الألهم: التSA فقط 

  الإقراض المتخصص: التخدام ثل وة التقييم الداخ ي المتقدمIRB .Advenced 

ع ننن  النلننننو  F.IRBثو  A.IRBرمنننا توصننني  ضنننرورة فننننرض لننند ثدنننن  ل مننندخلات ع نننن  ثلننن و ي 

 1التالي:

  التمال التخ   عن اللدادPD  عProbability Default ف خصم نقاط ثلاس  الت نا  ما

 نقاط ثلاس. 10روض المت ددة المقدمة للأفراد و التي يللة لها عشر يتم إقراره من الق

  الخلنارة المترت نة عنن التخ ن  عنن اللندادLGD عLoss Given Default 25ف منن% 

 %15إلن   %0ل قنرض غينر المرفنول  ضنمان اعتمنادا ع ن  لنمات القنرض، و   %50إلن 

 ل قرض المرفول  ضمان اعتمادا ع   لمات القرض.

  غ المقرض ل مخاطرة إ مالي الم EAD عExposure At Default :ف و تللة رمالي 

 

 من الائتمان ضمن ال نود خارج الميزانية  %50ع  = م موع الائتمان في الميزانية العمومية+

 الائتمان ف * عامل تلويل العمومية

 

                                                                 
1 Upgrading the Basel standards: from Basel III to Basel IV? In: 
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2016/587361/IPOL_BRI(2016)587361_
EN.pdf 

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2016/587361/IPOL_BRI(2016)587361_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2016/587361/IPOL_BRI(2016)587361_EN.pdf
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: و ه،ا  هند  تللنين دقنة و للالنية الللنا ات  SACRالأل وة القيالي لمخاطر الائتمان م 2

 المتع قة  المخاطر الائتمانية، و تشمل:

  ثمنا فني لالنة  %150و  %20ال ننوك: تلنتند ثوزان المخناطر إلن  التصنني  الخنار ي  نين

رون الل طات الرقا ية لا تلمح  التصنيفات ثو  النل ة للأصول غير المصنفة، فيوص  ثن 

 اعتمادا ع   فئات المخاطر. %150و %20 ين تتراو  ثوزان المخاطر 

  اللنندات المرفولننة  ضنمان: تننم إدخنال نظننام قنائم  لنند ،اتنه يعتمنند ع ن  التصننني  الخننار ي

 .%100و  %10  وزان مخاطر تتراو   ين 

  و %10المؤللنات:تعتمد ثوزان المخنناطر ع نن  التصننني  الخننار ي و تتنراو  مننا  ننين 

 ينة ل غينر المصننفة ثو رفنض اللن طات الرقافني لالنة الأصنو %100إلن   %65و 100%

  النل ة ل مشروعات الصغيرة و المتولطة.%85و  له،ه التصنيفات

  فني مرل نة  %100لمرل نة منا ق نل التشنغيل، و  %130تمويل المشاريع: ي  غ وزن الخطر

 ل مشاريع ،ات النوعية ال يدة. %80التشغيل، و

 100ل ة تمويل ال ضائع و الل ع: تط يق وزن تر يلي  ن%  

 ي  معننندل قيمننننة القنننرض إلنننن  الأصننننل، القنننروض اللننننرنية للأفنننراد: و يتلنننندد النننوزن التر يلنننن

، ثمنا %70إلن   %20 النل ة ل قروض اللرنية غير المعتمدة ع   العائند منن العقنار منن و 

 .%105إل   %80القروض المعتمدة ع   العائد من العقار من 

   قنروض العقننار الت نناري: يتلنندد النوزن التر يلنني ل مخنناطر  معنندل قيمنة القننرض إلنن  قيمننة

 . %150إل   %60العقار     ويتراو  من 

  يتراو  زن التر يلي ع   للة نوع القرض و الديون ال انوية و لقوق الم رية: و يخت   الو

 .%400و %100 ين 
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 ع ننن   %10لنننوزن التر يلننني ل مخننناطر ة الالتزامننات خنننارج الميزانينننة العمومينننة: و يتلننندد ا

إلن   %20الالتزامات القا  ة لّلغا   دون قيد ثو شرط، ثما  اقي الالتزامات فتتراو  منا  نين 

 للة نوع الالتزام 100%

: يعمننل هنن،ا  Credit Valuation Adjustmentف CVAإطنار تعننديل التقيننيم الإئتمناني عم 3

 1الإطار ع  :

  الم نية ع   النما،ج الداخ يةإلغا  ثلالية الللاة 

  تط ينق الللناة القنائم ع نن  الألن وة القيالني و الألن وة الألالنني، رمنا يلنمح ل شننررات

يورو، إل   100التي يصل ل م المشتقات غير الخاضعة لمنظومة المقاصة المررزية إل  

  ل.للاة رلوم تعديل التقييم الائتماني رنل ة القيمة المللو ة لمخاطر الطر  المقا

  المخاطر التشغي ية:م 4

و تعمنل ع ن  إ طنال  مينع الألنالية و اعتمنناد الألن وة المولند الللناس ل مخناطر، مللننو ا      

  التخدام مزيك من دخل ال نك و ما تعرض له من خلائر.

 :نل ة الرافعة الماليةم 5

و مننا يعنننادل ل  نننوك العالمينننة ،ات الأهميننة النظاميننة، و هنن BUFFER ليننث تننم إدخننال عامننل     

 من المتط  ات المر لة  المخاطر لامتصاص الخلارة العالية ل  نوك العالمية ،ات الأهمية 50%

 2: و يتم ،لك من خلال العناصر التالية: Output Floorاللد الأدن  ل ناتك م 6

                                                                 
1 Prometeia: Basel IV and the reduction in RWA variability: capital buffers and capital erosion, 
January, 2020, P4 
2 Upgrading the Basel standards: from Basel III to Basel IV? In: 
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2016/587361/IPOL_BRI(2016)587361_
EN.pdf 

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2016/587361/IPOL_BRI(2016)587361_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2016/587361/IPOL_BRI(2016)587361_EN.pdf
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  1إ طال العمل  اللد الأدن  ل ازل 

  للنننناة الأصننننول المر لنننننة  المخنننناطرRWA  ع ننننن  ثلنننناس اختيننننار النلننننن ة الأع نننن   نننننين

مننننن إ منننننالي الأصنننننول المر لنننننة  المخننننناطر  %72.5الألننننالية المعتمننننندة منننننن  اننننننة، و 

  التخدام الأل وة القيالي المولد.

  إفصا  ال نوك عن الأصول المر لة  المخاطر، نلة رثس المال الخاصة  هنا،  الإضنافة

 إل  مع ومات تفصي ية ثخرى

 :تطبي  بازل الرابعةج/ المةال الزمن  ل

 يلرد ال دول الموالي مواعيد التنفي، والألرام الانتقالية المتع قة  المعايير الموضلة لا قا :

 : المةال الزمن  لتطبي  بازل الرابعة16ةدول رقلأ 

 تاريخ بداية التطبي  المراةعة
 2022 انفي  01 الإطار المرا ع لمخاطر الائتمان

 2022 انفي  01 الداخ يالإطار المرا ع ل نمو،ج 
 2022 انفي  01 الإطار المرا ع لنظام تلوية تقييم الائتمان

 2022 انفي  01 الإطار المرا ع ل مخاطر التشغي ية
 2022 انفي  01 الإطار المرا ع لمخاطر اللوق

 2022 انفي  01 نل ة الرافعة

 (output floor)اللد الأدن  لرثس المال 

 %50: 2022 انفي  01

 %55:  2023 انفي 01
 %60: 2024 انفي  01
 %65: 2025 انفي  01
 %70: 2026 انفي  01

72.5: 2027 انفي  01 % 

 

Source: Prometeia based on BIS-« Basel 3 : Finalising post- crisis reform »- 

Décembre 2017 
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 خلاصة الفصل:

فني وضنع قواعند ل رقا نة المصنرفية، منن  1لقد لاهمت القواعند الالترازينة المتع قنة    ننة  نازل      

 ثول  ازل خلال العمل ع   تعزيز للامة القطاع المالي و ال نري  و ه خاص، فقد ثصدرت ل نة

 رثس المصنرفية عرفاينة المنلا ة معينار ثط نق ع ينه 1988 عنام فني المصنرفية ل رقا نة لهنا معينار

ع    التي تتوق  ثصلا المصرفي القطاع ف لضمان للامةRatio Cookeروك ع  معيار ثو)المال

وقند قامنت ل ننة  نازل  تقلنيم دول العنالم إلن  ال ننوك.  لهنا التني تتعنرض المخناطر موا هنة للنن

م منننننوعتين و،لننننننك مننننننن ليننننننث ثوزان المخنننننناطرة الائتمانيننننننة: دول متدنيننننننة المخنننننناطر، ودول مرتفعننننننة 

 تصنن  لينث  لناطتها، تتم نل فني  الأولن   نازل لمقنررات مينزة مرن القنول   ننه ثهنمفنيالمخناطر. 

  تط ينق المنال، رثس متط  نات تلديند  نم ومنن  المخناطر، تر يلهنا فئنات، وينتم ثر نع الأصول إل 

 .مل قة التلديد معادلة

قامننت ل نننة  ننازل لّشننرا  المصننرفي  نناقترا  إدخننال مخنناطر اللننوق التنني  1995فني ثفريننل و     

تتلم هننا ال نننوك،  عننند ثن رانننت الاتفاقينننة الأولنن  تعننن   مخننناطر الائتمننان فقنننط، وعرضننتها رننناقترا  

دخال التعديلات ع يها ثص لت  اهزة ل تط يق فني لننة  ، 1998ل نقاش، ومع ت قي الملالظات وا 

ع نن  وضننع  ننلاث دعننائم  2ارترننز تعنديل  ننازل . و قنند 2الانتقننال إلنن  منا يلننم   ننازل و منن  ننم تننم

 ثلالية متم  ة في دعامة اللد الأدن  لرثس المال و دعامة المرا عة و و دعامة انض اط اللوق.

 في الضع  و القصور نقاط من العديد عن 2008 للنة العالمية المالية الأزمة رشفتو قد      

قندرتها ع ن  لماينة ال ننوك منن  التق  نات المالينة و المصنرفية  و عندم  2 نازل  اقينةاتف عمنل إطنار

 النلنو ع ن  عم هنا تننظم التني القنوانين فني النظنر إعنادة إلن   نازل    ننة الن،ي دفنع العالمية، الأمر

 .III ازل اتفاقية في ت لد ما المصرفية وهو المنظومة وصلا ة للامة يضمن ال،ي
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الورقننة النهائينة التنني  2017، فني ديلنم ر  (BCBS) ننازل ل رقا نة المصنرفيثصندرت ل ننة رما   

دارة المخاطر الائتمانية  تتضمن م موعة من التعديلات الإصلالية ع   المناهك المعيارية لقياس وا 

، والتنني تمهنند الطريننق لمننا IIIومخناطر التشننغيل والتنني تعت ننر  م ا ننة المرا عننة النهائينة لاتفاقيننة  ننازل

، وهنننن،ه المرا عنننات والتعننننديلات تعتمنننند ع نننن  إدارة وقينننناس مخنننناطر IVيط ننننق ع يننننه  ننننازلينتظنننر ثن 

الائتمنان والتشننغيل والألنن اة الرامنننة ورا  هنن،ه التعنديلات، وتق ننيص الف ننوة  ننين المننناهك المعياريننة 

والمنناهك الداخ ينة، خاصنة ثن ال  نننة انتهنت منن التعنديلات النهائيننة ع ن  منناهك التلناة مخنناطر 

ويتوقنننع ثن تننندخل هننن،ه التعننديلات لينننز التنفيننن،  ل نننول الأول منننن ينننناير  2019ينننناير  اللننوق فننني

2022. 
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دراسة واقع الرقابة المصرفية ف  الةزالر ف  ظل تحديث  الفصل الرابع:

 مقررات بازل

 

 

تعمند الرقا نة المصننرفية إلن  لمايننة النظنام المصنرفي مننن المخناطر التنني يمرنن ثن يتعننرض         

لها خاصة ثن هن،ا النظنام ينرت ط ارت اطنا م اشنرا  الاقتصناد، لن،ا ثولن  المشنرع ال زائنري ثهمينة  الغنة 

 ننة، وقنننام لنظننام الرقا ننة المصنننرفية فنني مخت نن  القنننوانين والنصننوص المتع قننة  النقننند والقننرض المتعاق

 وضنع نظننام رقننا ي  منع مننا  ننين الرقا نة الداخ يننة والرقا ننة الخار ينة ورلاهمننا ثلنن و ان مخت فننان إلا 

ثنهمنا يرمننلان  عضنهما النن عض، فوضنع هيئننات خار ينة عننن ال ننك ثو المؤللننة تتنول  الرقا ننة مننن 

عمننال ث نل ضننمان الشننفافية، وهيئنات مننن داخننل ال ننك ثو المؤللننة تعمننل ع ن  ضنن ط ومرا عننة الأ

 الداخ ية .

و ال زائنر رغيرهنا منن النندول فني العنالم الننتولت منن معنايير ل نننة  نازل ل رقا نة والإشننرا           

ع   المصار  م موعة من قواعد الل،ر لتط يقها ع ن  المؤللنات المصنرفية، تهند  إلن  موا هنة 

النظنننام المصنننرفي المخننناطر المخت فنننة التننني تهننندد النشننناط ال نرننني و العمنننل ع ننن  لنننلامة و النننتقرار 

 .ال زائري ولماية ال نوك من الإفلاس

و قننند  نننندث العمننننل  المعننننايير الدولينننة ل رقا ننننة المصننننرفية انطلاقننننا منننن قننننانون النقنننند و القننننرض        

النن،ي رلننم و نظننم إطننار عمننل النشنناط المصننرفي فنني ال زائننر، و فننتح الم ننال لتط ينننق   10م90

 والتري  مع معايير ل نة  ازل
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 الأول: وضع قواعد الرقابة المصرفية ف  الةزالرالمبحث 

 لهنا ثن يتعنرض يمرنن التني المخناطر منن المصنرفي النظام لماية إل  المصرفية الرقا ة تعمد     

 لنظام  الغة ثهمية المشرع ال زائري ثول  ل،ا  الاقتصاد، م اشرا ارت اطا يرت ط النظام ه،ا ثن خاصة

  وضنع وقنام المتعاق نة،  النقند والقنرض المتع قنة والنصنوص القنوانين مخت ن  فني المصنرفية الرقا نة

 ثنهمنا إلا مخت فنان ثلن و ان والرقا نة الخار ينة و رلاهمنا الداخ ينة الرقا نة  نين منا  منع رقنا ي نظنام

 ث نل منن الرقا نة تتنول  المؤللنة ثو عنن ال ننك خار ينة هيئنات فوضنع الن عض،  عضنهما يرمنلان

 الأعمنال ومرا عنة ضن ط ع ن  تعمنل ثو المؤللنة ال ننك داخنل منن و هيئنات الشنفافية، ضنمان

 الداخ ية.

 تدعيلأ أسس الرقابة الخارةية على البنوك و أهلأ هيلاتجا المطلب الأول:

 عر  ال هاز والقرض النقد قانون خلال من  ل المصرفية، الرقا ة ال زائري المشرع يعر  لم     

 للنن يلنهر ع ن  الن،ي ال هناز ،لنك فهني ومهامها، تشري تها تلديد طريق عن  المراق ة يقوم ال،ي

 الترامهنا للألرنام مندى ويراقنة (المالينة والمؤللنات) ل  ننوك المالينة النوعينة وع ن  المهننة لنير

 .معاينتها تتم التي الإخلالات رل ويعاقة التنظيمية و التشريعية

 الرقا ة المصرفية مفهوم ثن والقرض  النقد المتع ق 11م03 الأمر درالة خلال من يلالظ وما     

 التني تقنوم ال هنة إلن   نالنظر و،لنك العضنوي المعينار معنايير؛  لا نة خنلال منن يلندد ثن يمرنن

 ثي معينار شنر ي وثخينرا الرقا نة، وهد  موضوع إل   النظر و،لك الموضوعي المعيار  م  الرقا ة،

 .الرقا ة عم ية ت خ،ها التي الإ را ات
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والتع يمنات  الملنتخدمة ل خطنة وفقنا يلندث شني  رنل رنان إ،ا ممنا التلقنق فني تتم نل وهني     

  ال  نة المصنرفية ال زائري المصرفي التشريع في متع قة وهي إعدادها، تم التي ول م ادو الصادرة

 نقناط ثهندافها توضنيح ومنن داخ ينةف، الللنا ات عررقا نة وملنافظي  رقا نة خار ينةف تقنوم عالتني

 وريفينة مندى ع ن  تعتمند المصنرفية الرقا نة ففاع ينة وع ينه .تررارهنا مننع  غنرض والأخطا  الضع 

 .1عم يا تط يقا  ازل ل نة وتوصيات المصرفية التشريعية ل رقا ة النصوص تط يق

منن الألينان  الر ينر فني والقنرض النقند قنانون فني "الرقا نة" مصنط ح النتعمل ال زائنري والمشنرع    

 ال زائنر  ننك لرالنة ع ن  11م03 الأمنر منن 27 و 26 المنادة ضنمن ال النث الفصنل فني فننص

 الملائمنة لتوزينع الولنائل  رنل ويراقنة يو نه ال زائنر  ننك ثن ع ن  35 المنادة فني وننص ورقا تنه،

 .القرض

اللالنة  ثن ،لنك المصنرفية، الرقا نة إطنار فني تندخلان لا اللنالتين هناتين ثن يلالنظ ومنا        

 المالية، ثما الليالة  تو يه المتع قة اختصاصاته ل عض المررزي المصر   ممارلة تتع ق الأول 

 والقرض النقد م  س يمارلها التي الرقا ة ر،لك وتخرج .المررزي ال نك  رقا ة فتتع ق ال انية اللالة

 قند ترنن لنم الرقا نةف ع يهنا عالواقنع المراق نة الهيئنة ثن ،لنك مننح التنرخيص، لشنرط درالنته  منالن ة

  عد. المصر  صفة ارتل ت

 أولا: اللةنة المصرفية

تعت نر ال  ننة المصنرفية منن هيئنات الضن ط الأر ننر ثهمينة، نظنرا ل لن طات التني منلهنا المشننرع     

ال زائري لها، و نظرا لللالية و خطورة النشاط المصرفي ال،ي يعت ر عصنة النظنام الاقتصنادي، 

                                                                 

 .ر ية اللقوق و الع وم الليالية .ثطرولة درتوراه في الع وم القانونية .الرقا ة المصرفية في ال زائر :فريدة ختير  1 
 162ص   .2018م2017 .ليدي   ع اس - امعة  يلالي اليا س
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ت الرقا نة و الت دينة التني ثور نت فهني تعت نر عصنة الضن ط فني الميندان المصنرفي نظنرا لصنلاليا

 لها.

وتعمل ال  نة ر،لك ع   متا عة مدى إيفا  ال نوك  المتط  ات التي يفرضها القانون ونظام  نك     

 1ال زائر لممارلة ه،ا النشاط وتتم ل ه،ه المتط  ات ثلالا فيما ي ي: 

 نلة الأموال الخاصة إل  الالتزامات. -

 معامل الليولة.  -

 النل ة  ين الأموال الخاصة والقروض.  -

 النلة  ين الودائع والتوظيفات.  -

 توظيفات الخزينة. -

ثعضنا  النن،ين ينتم تعينننهم  مو نة مرلننوم رئالني لمنندة  6و تترنون ل ننة الرقا ننة المصنرفية مننن     

 2لنوات: 05

 الملافظ رئيلا ؛ -  

 مصرفي و المالي و الملال ي ؛ لا ة ثعضا  يُختارون  لرم رفا تهم في الم ال ال -  

                                                                 

إصلالات النظام المصرفي ال زائري و خ ارها ع   تع ئة المدخرات و تمويل التنمية. ثطرولة  : طاهنر ع ي  1 
 57ص  .2006م2005قتصادية. فنرع تلنن يل اقتصنادي.  امعة ال زائر. لنيل شهادة درتوراه دولة في الع وم الا

: ال  نة المصرفية ودورها في الرقا ة ع   التعاملات المالية في ظل القانون ملتاري عادل ونليغة فيصل  2 
 197.ص 2018. 3العدد  03. الم  د م  ة ال الث ل درالات الأراديمية.  11-03المتع ق  النقد و القرض

 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/74235#56807
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/74235#37208
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/86
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قاضيين ينتد ان من الملرمة الع يا يختارهما الرئيس الأول له،ه الملرمة  عد التشارة الم  س  -  

الأع نن  ل قضننا  و يتخننن، القننرار ع نن  ملنننتواها عننن طرينننق التصننويت  الأغ  يننة منننع تننر يح صنننوت 

 الرئيس في لالة التلاوي .

والمؤللننات الماليننة  ملنناعدة ال نننك المررننزي النن،ي ير نن  ثعوانننه وتقنوم ال  نننة  مراق ننة ال نننوك      

ل قينننام  ننن،لك، وتننننتم عم ينننة الرقا نننة ع نننن  ملنننتوى الو ننننائق الملنننتندية المقدمنننة ثو عننننن طرينننق الزيننننارة 

الميدانينة لمرارنز ال ننوك والمؤللنات المالينة، وتتمتنع ال  ننة المصنرفية  لن طة مزدو نة فهني ت تمننع 

 ة ثخرى رل طة قضائية عقا ية.تارة رل طة إدارية و تار 

 أ/ السلطة الإدارية: 

تتمتع ال  نة المصرفية  ل طة تنظيم و تط يق الرقا ة، و  ،لك يلق لها ثن تلتعمل رل الو ائق     

التي تراها مفيدة و ثن تط ة  ميع المع ومات و الإيضالات و الإ  اتات لممارلة مهمتها الرقا ية، 

شخص معني ت  يغها   ي ملتند ثو ثية مع ومنة و لا يلنتك ثمامهنا   رما تلتطيع ثن تط ة  من رل

 اللر المهني و لضمان الرقا ة ال يدة، يمرن ل  ننة ثن تولنع منن تلرياتهنا و هن،ا منن خنلال فنروع 

هن،ه المؤللنات لنوا  هننا فنني ال زائنر ثو  الخنارج  ثو عنن طريننق ثي شنخص ملناهم ثو لنه علاقننة 

 1اشرة ثو غير م اشرة ع   ه،ه ال نوك و المؤللات المالية .مالية لوا  ران يليطر  صفة م 

منننننن القنننننرارات المتخننننن،ة منننننن ال ننننننوك و تتم ننننل تننننندخلات ل ننننننة الرقا نننننة المصنننننرفية فننننني الت رنننند       

قنوم  مراق ننة منندى التننرام ال نننوك المؤللنات الماليننة لتنن  لا تعرضننها لأخطنار ر يننرة،  معننن  ثنهننا تو 

المؤللنات الماليننة لقواعنند اللنن،ر فني م ننال تقلننيم المخنناطر و تغطيتهنا، و رنن،لك تصننني  الننديون و 
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للة در ة الخطر و غيرها، و يهد  رل ه،ا إل  دفع المؤللات إل  إصلا  وضعها و هنو ،و 

  عد وقائي و ليس عقا ي .

 ب/  السلطة القضالية:

ير المهننننة، فال  نننة يمرنننن  مقتضننن  عننندما تصننندر إلنندى المؤللنننات مخالفننة لقواعننند للنننن لنن     

ثن تتخنننن، تننندا ير و عقو ننننات ت دي ينننة مخت فننننة  10-90مننننن القنننانون  157إلننن   153ثلرنننام المننننواد 

تتماشننن  در ننننة شننندتها للننننة الأخطنننا  و المخالفننننات الم  تنننة، فننننيمرن ثن تط نننة مننننن ثي  نننننك  ثو 

ن شن نها ثن تعينند ثو مؤللنة عنندما ت ننرر وضنعيته ،لنك  ليتخنن، فني ث نل معننين رنل التندا ير التنني من

تنندعم توازنننه المننالي ثو تصننلح ثلننالية تلننييره، ثو ثن تعمننل ع نن  تعيننين منندير مؤقننت يقننوم  نننإدارة 

ثعمننال هننن،ه المؤللنننة و تلنننييرها، و إ،ا خنننال   ننننك ثو مؤللنننة مالينننة إلننندى الألرنننام القانونينننة ثو 

اتها يننتم فنننرض إلننندى التنظيميننة المتع قنننة  ممارلنننة نشنناطه ثو لنننم يلنننت ية لأوامننر ال  ننننة و تلننن،ير 

 : 1العقو ات التالية 

 الإن،ار؛ -  

 التو يخ؛ -  

 المنع من ممارلة  عض العم يات و غيرها من ثنواع اللد من ممارلة النشاط؛ -  

 التوقي  المؤقت لملير ثو ثر ر مع تعيين مر    الإدارة مؤقتا ثو عدم تعيينه ؛ -  

خاص ثنفلنهم منع تعينين قنائم  نالإدارة مؤقتنا ثو عندم إنها  مهام شخص ثو ثر ر من هؤلا  الأش -  
 تعيينه؛

 للة الاعتماد . -  
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رما يمرن ل  نة ثن تفرض عقو ة مالية  دلا عن العقو ات اللا قة ثو معا، ترون ملاوية ع        

الأر نننر ل رثلننننمال الأدنننن  النننن،ي ي نننزم ال نننننوك و المؤللنننات الماليننننة تنننوفيره، و ثخيننننرا  إمرنننان ال  نننننة 

رفية ثن تضع قيد التصفية  و تعُيّن مصفيا ل  نوك  و المؤللات المالية التني لا ينرخص لهنا  المص

 ممارلة العمل المصرفي. 

 1و من  ين الإ را ات و العقو ات التي اتخ،تها ال  نة المصرفية في ه،ا الم ال ن،رر :   

" فنني  union Bankاد "تعينين قنائم مؤقنت  ننالإدارة ع ن  ملنتوى المؤللننة المالينة  ننك الاتلن -  

 ؛1997ثفريل 

ف "، BCIAقنرار يقتضنني  عقو ننة توقينن   ات نناه ملنير " ال نننك الت نناري و الصننناعي ال زائننريع -  

 ؛2000ر،ا عقو ة مالية له،ا ال نك في لنة و 

الصنادر عنن ملنافظ  نننك  98-04لنلة الاعتمناد ل ننك "ثل خ يفننة  ننك"  مقتضن  القنرار رقننم  -  

 ؛ 2003اي م29ال زائر  تاريخ 

للة الاعتماد الممننو  "ل  ننك الت ناري و الصنناعي ال زائنري "  صنفته  نرنا  مقتضن  المقنرر  -  

ثوت  21و ،لننك  تنناريخ  1998لن تم ر24الصننادر عنن ملننافظ  نننك ال زائنر  تنناريخ  98-08رقنم 

2003 . 

 .المصرفية للةنة الرقابية المةالات ةا / 

 ثولاهنا المشنرع فقند المصنرفي، النظنام لنلامة ع ن  اللناهرة العنين المصنرفية ال  ننة  اعت نار    

 الرقا ية، م الاتها م رزا لألرامها تنظيمه خلال من رقا ية صلاليات ال زائري

                                                                 

 191ص  .مر ع لا ق :ايت عراش لمير 1 



235 

 

 :1ي ي فيما لصرها ويمرن

 المطابقة: / رقابة1

 ومطا قتهنا المالينة ال ننوك والمؤللنات التنرام مندى  رقا نة المصنرفية ال  نة قيام  ها، ويقصد      

 الأنظمنة ورن،ا والقنرض النقند قنانون  ملتنوى منواد يتع نق فيمنا والأنظمنة القنوانين ع ينه تننص لمنا

 إنشنا   شنروط المتع قنة المنواد لالنيما تشنمل هن،ه المراق نة .ال زائنر  ننك عنن الصنادرة  نه المتع قنة

 لممارلنة الإ رائينة الشنروط القنانوني، الشنرل يخنص فيمنا ورن،ا فروعهنا المالينة والمؤللنات ال ننوك

ترت ط  ثخرى قوانين الترام إل  تمتد  ل والقرض النقد قانون تخص لا الرقا ة المصرفية، ه،ه المهنة

 يخنص التط ينق فيمنا وا  نة  نه المتع قنة الألرنام ثن رنون الترامنه منن  ند لا الت ناري  نه، فالقنانون

 القنانون ثلرامهنا التني عنالك ملناهمة شنررة شنرل فني تنشن  رونهنا المالية والمؤللات ال نوك إنشا 

 ضن   هنا، الخاصنة العامنة تلدينده الألرنام ورن،ا ل شنررة تعريفنه فني المندني القنانون ورن،ا الت ناري

 العقو نات قنانون ع ن  الشنررات وقنانون ال منارك، التط ينق يخنص فيمنا الضنرائة قنانون هن،ا ع ن 

 لا .والقنرض النقند  قنانون وينرت ط المالينةوالمؤللنات   ال نوك علاقة له قانون ورل المالية وقوانين

 المؤللنات الم نال هن،ه دخنول إلن  يمتند  نل الإنشنا ، مرل نة ع ن  الرقنا ي ال  ننة دور يتوقن 

 .قانونا  ها الملمو  المصرفية  العم يات وقيامها المصرفي

 المالينة لأنظمنة والمؤللات ال نوك الترام مدى  مراق ة المصرفية ال  نة تقوم ه،ا إل  إضافة     

المهننة، و تنلصنر منن خنلال منا   تنظنيم المتع قنة ال زائنر  ننك تع يمنات ورن،ا والقنرض النقند م  س

 2و المتم  ة في النقاط التالية: 03م11من الأمر  105لددته المادة 
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 المط قة ع يها والتنظيمية التشريعية للألرام المالية والمؤللات ال نوك الترام مدى مراق ة. 

 معاينتها تتم التي الإخلالات ع   المعاق ة.  

 وضنعياتها نوعينة ع   و تلهر المالية والمؤللات ال نوك التغلال شروط ال  نة تفلص 

 .المالية

 المهنة لير للن قواعد الترام ع   و تلهر. 

  1و يمرن شر  ه،ه النقاط رما ي ي:      

 علاى وضاعياتجا والساجر المالياة والمؤسساات البناوك اساتغلال شاروط احتارالأ مادى / مراقباة2

 المصنرفية، ال  ننة منن طنر  المالينة القواعند فنرض  م نال مرت طنة الصنلالية هن،ه تعند   المالياة:

 فني الر ينرة المالينة والمؤللنة المنالي ل  ننك التنوازن إعنادة شن نها منن تندا ير اتخنا، طرينق عنن و،لنك

 وتشغيل التغطية معدلات والترام اللقوق، التمويل، تغطية إعادة ليالة القروض، توزيع الميزانية،

 مالية قواعد  فرض تقوم العناصر ه،ه في اختلال ال  نة فعندما تل ل .القرض لمخاطر الالتياطي

منن  ل رفنع ال ننك ترالنل ثن لهنا فيمرن التليير، وتصليح ثلالية المالية تعديل الوضعية ش نها من

 قانونينة  ن ي قاعندة إخنلال لالنة فني ال ننك ثن يرنون الضروري من ليس ثنه يعني ما وهو رثلماله،

 ش نها من مضاعفة نتائك للدوث يؤدي ملتق لا ثن يمرن مالي اختلال يل ل ثن ير   ل  نرية،

 ررل. المصرفي ال هاز ثو المالي التوازن ع   الت  ير

 

 

                                                                 
1  Benaoumer Machou : "Présentation succincte de la commission bancaire dans sa dimension 
institutionnelle et quelques aspects de ses procédures", Rev. C. E. N°6, 2005, p 17. 
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 المجنة سير حسن قواعد احترالأ على السجر  م 3

 وفني المهننة، لنير للن لقواعد المصرفيين الترام مدى مراق ة ع   المصرفية ال  نة تعمل       

 المهنن منن رغيرهنا المهننة ثخلاقينات قنانون ع ن  تتنوفر لا المصنرفي مهننة ثن ن ند الصندد هن،ا

  نل الترامهنا منن المصنرفي ع ن   ند لا قواعند تو ند لا ثننه يعنني لا اللنال  ط يعنة هن،ا الأخنرى،

 الترامهنا منن  ند لا التني الالتزامنات منن م موعنة ع ن  ننص والقنرض النقند قنانون فنإن  نالعرس،

 الوا نة  الشنروط يتع نق منا ورن،ا المناصنة، ت قني يخنص فيمنا التننافي  لنالات يتع نق منا وثهمهنا

 الأمنر منن 80 ننص المنادة  مضنمون يتع نق فيمنا مالينة مؤللنة ثو  ننك ت لنيس عنند توافرهنا

 و نا  المصرفي، العمل  ممارلة ملددة  رائم في ع يه ملروم شخص ثي تمنع والتي 11م03رقم

  الشنروط يتع نق 1992 منارس 22 فني المنؤرا 05م92 رقنم النظنام صندر هن،ا، المنادة ننص ع ن 

 صنفات تنوفر ع ن  يننص الن،ي ومم  يهنا المالينة والمؤللنات مؤللني ال ننوك فني توافرهنا الوا نة

 ممارلنته وث ننا  و عند ق نل هن،ا المصنرفي، الم نال دخنول يريند الن،ي والأخنلاق ل شنخص الشنر 

 .1المصرفية ل  نة والمراق ة المرا عة ه،ه مهمته لوظائفه وتلتند

 والمخالفات الإخلالات معاينة م 4

 يمرن التي والمخالفات الإخلالات عن رافة ال لث ع   ال  نة تعمل الرقا ي دورها إطار في     

 ع يهنا، القضنا  ع ن  وتعمنل المنودعين، ولماينةالمصنرفي  النظنام لماينة  غاينة وهن،ا ترترنة، ثن

 اللصول دون المالية المؤللة ثو ال نك نشاطات يمارلون يرتر ها ثشخاص التي المخالفات لاليما

 عامنة،  صنفة المصنرفية  العم ينات والقينام الممارلنة ل ند  شنرطاد  يعند الأخينر لأن هن،ا اعتماد، ع  

 .المتع قة  المتا عة اللازمة والإ را ات التدا ير رل اتخا، ث ل من ،لك عنهم ل رش  فتعمد ال  نة
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 الأشخاص المعنويين  ين المالية والعلاقات الملاهمات عن التلري إل  ال  نة عمل يمتد رما     

ل  الفروع مالية مؤللة ثو  نك ع   م اشرة غير ثو م اشرة  صفة يليطرون ال،ين  لهما، التا عة وا 

 ال زائرية الشررات فروع إل  اتفاقيات دولية إطار في المصرفية ال  نة مراق ة توليع م ال ويمرن

 . الخارج في المقيمة

 و في الأخير يمرن تقليم الرقا ة الممارلة من طر  ال  نة المصرفي إل :    

 )الرقابة على الوثال  و المستندات (د/ الرقابة المكتبية 

 يقصننننند  هنننننده الرقا ننننننة درالنننننة ال  ننننننة المصننننننرفية ل ياننننننات الدورينننننة التنننننني تط  هنننننا منننننن ال نننننننوك       

 الت ارينننة الخاضنننعة لرقا تهنننا، و مننننن  نننين هننن،ه ال ياننننات عناصننننر الأصنننول و الخصنننوم التننني تم ننننل 

 المررننننز المنننننالي ل  ننننننك الت نننناري، و للننننناة الأر نننننا  و الخلنننننائر و الميزانيننننة، لينننننث تقنننننوم ال ننننننوك 

 ريننة عننادة  موافننناة ال  نننة المصنننرفية  رننل هننن،ه العناصننر ثو  عضنننها و ع نن  فتنننرات دوريننة وفقنننا الت ا

 لمقتضيات العمل و لمتط  ات ال  نة، و مدى لا تها إل  ت ك ال يانات.

و تتط ة الرقا ة ع   الو ائق و الملنتندات ثلا ترنون هنناك  منة لندود ثو قينود ع ن  الإفصنا      

ات التي تط  ها ال  نة المصرفية و التي يرون لها مط ق اللرينة فني ط نة عن ال يانات ثو المع وم

 1ه،ه ال يانات، و في تلديد الوقت ال،ي تراه منال ا  ما يمرنها من تلقيق ثهدفها الرقا ية.

ال  ننة المصنرفية لن طة مراق نة ال ننوك الت ارينة و رن،ا المؤللنات  11-03وقد خول الأمنر رقنم    

المالية  نا  ع   الو نائق و الملنتندات رمنا ير ن   ننك ال زائنر ثعواننه  تنظنيم هن،ه المراق نة لللناة 

 ال  نة المصرفية، و يمرن له،ه الأخيرة ثن تر   ثي شخص يقع ع يه اختيارها  ه،ه المهمة.
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 )الرقابة ف  مراكز البنوك التةارية  (ه/ الرقابة الميدانية 

يقصند  هنا الانتقنال إلن  مرارنز ال ننوك الت ارينة للاطنلاع ع ن  اللن لات و الملنتندات الخاصنة     

 هنننا، و،لنننك  غنننرض التلقنننق مننننن صنننلة ال ياننننات المقدمنننة منننن طننننر  ال ننننوك، و رننن،ا صنننلة تنفينننن، 

ة ال نريننة و التع يمننات الصننادرة عننن عم ياتهننا المصننرفية ولننلامتها  مننا يتفننق مننع القننوانين و الأنظمنن

ال نك المررزي، و  ما يتماش  مع الأعرا  المصرفية إضافة إل  التلقق من للامة المرارز المالية 

 ل  نوك الت ارية،و من مدى رفاية نظام الرقا ة الداخ ية ال،ي تط يقه.

فني عنين المرنان، رمننا ل  ننة المصنرفية مراق ننة ال ننوك الت ارينة  11م03و قند خنول الأمنر رقنم     

يمرنن ل ننك ال زائننر ثن يقنوم هننو الآخنر  والننطة ثعواننه  نإ را  التفتننيش فني مرارننز ال ننوك الت اريننة 

لللناة ال  ننة المصنرفية، ويمرنن لهن،ه الأخينرة ثن تن مر ثي شنخص يقنع ع ينه اختيارهنا القينام  هنن،ه 

 .1الرقا ة

 ثانيا : محافظو الحسابات

ل  الرقا ة عم ية تعزيز إطار في      ثخرى ال  نة المصرفية فقد تم إدراج هيئة  انة المصرفية، وا 

 ملافظو وهي ثلا لماية المودعين، تعزيز ور،ا المصرفي، النظام وصلا ة للامة ضمان ث ل من

 فني شنهادات ع ن  تعتمند ثن  ند لا فنني طنا ع ،ات مهننة الللنا ات، ملنافظ مهننة إن  الللنا ات.

ع ن   والمصنادقة الإشنهاد مهمنة ع ن  عامنة  صنفة المهننة هن،ه تقنوم لينث الشنررات م نال ملالن ة

 2.  ه المعمول ل تشريع ومطا قتها وانتظامها والهيئات الشررات للا ات صلة
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  1التالية: الشروط فيه الشخص تتوفر ثن للا ات ملافظ مهنة لممارلة القانون ينص ليث    

 ال نلية  زائري يرون ثن.  

 لملنافظ  زائرينة شنهادة ع ن  لنائزاد  يرنون ثن  ند لا إ، المهننة، لممارلنة شنهادة يلنوز ثن 

 . معادلتها معتر  شهادة ثو الللا ات

 المهنة  شر  مخ ة  نلة ثو  ناية  ارتراة لرم لقه في صدر قد يرون لا ثن. 

 المالية المر   الوزير من معتمدا يرون ثن .  

  وفقا ل قانون ع يها المنصوص اليمين يؤدي ثن. 

 الللا ات لملافظي الوطنية الغرفة في يل ل ثن. 

  الإشنهاد ع ن  فيقنوم المهنام، منن  العديند الرقنا ي عم نه إطنار فني الللنا ات ملنافظ يضنط ع     

 ورن،ا الأمنر المنصنرمة، اللننة عم ينات لنتنائك تمامنا ومطا قتهنا اللننوية الللنا ات وانتظنام صنلة

  ننوك المصنرفية منن الرياننات هننا ونقصند والهيئنات، الشنررات وممت رات المالية ل وضعية  النل ة

 ثو وطنينة راننت لنوا  لي منا ينط نق هن،ا رنل المالية، والمؤللات ال نوك وفروع مالية، ومؤللات

 فني الم يننة ومطا قتهنا ل مع ومنات اللننوية الللا ات صلة الللا ات ملافظ يفلص رما ث ن ية،

 فني رثينه وي ندي لنام ي اللصنص، ثو الشررا  ثو ل ملاهمين المليرون يقدمه ال،ي التليير تقرير

 من ع يها المصادق الداخ ية الرقا ة إ را ات لول تقرير شرل

 .2الملير ثو المديرين وم  س الإدارة م  س

                                                                 

 المؤرا .المعتمد والملالة الللا ات وملافظ الملالة الخ ير  مهن المتع ق  01م10من القانون  8المادة  1 

 2001  وان 29 في
 .01م10من القانون  22المادة  2 
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 إ رام الاتفاقيات شروط تقدير في اللق له  ل القدر، ه،ا عند الللا ات ملافظ مهام تتوق  لا     

 المؤللات ثو  ين لها التا عة الهيئات ثو والمؤللات يراق ها التي -المصرفي الريان – الشررة  ين

 غينر ثو م اشنرة المعنينة، مصنالح ل شنررة الملنيرين ثو  نالإدارة ل قنائمين فيهنا ترنون التني والهيئنات

 المصنرفي، الرينان النتمرار النتغلال يعرقنل ثن ط يعتنه منن نقنص ثي ارتشنا  لنال وفني م اشنرة،

 . العامة وال معية المليرين  إعلام ي تزم

 وفي ثي وقت في الاطلاع الللا ات لملافظ يمرن الرقا ية وظيفته إطار وفي ه،ا، إل  إضافة    

 الو ائق رل عامة والملاضر و صفة والمراللات والموازنات الملال ية الل لات ع   المران عين

 ل ريان التا عين والأعوان القائمين  الإدارة من يط ة ثن ويمرنه .المصرفي ل ريان التا عة والرتا ات

 منن يط نة ثن ويمرننه لازمنة، التني يراهنا التفتيشنات  رنل يقنوم وثن والمع ومنات، التوضنيلات رنل

 ثو  ه مرت طة  مؤللات تتع ق ع   مع ومات المصرفي الريان مقر في اللصول المؤه ة الأ هزة

 المصنرفي، الرينان داخنل الرقا نة لعم ينة ممارلنته ضنمن معنه ملناهمة علاقنة لهنا ثخنرى مؤللنات

 مخطط للة ويُعد الللا ات ثشهر لملافظ لتة رل ملال ي  تقديم رش   الإدارة القائمون ي تزم

 يع نم مهنتنه، لممارلنة عرق تنه لنال وفني القنانون، ع يهنا يننص التني والو نائق الملالن ية اللصني ة

 1التليير. هيئات الللا ات رتا ياد  ملافظ

 الللنا ات اللننوية، شنرعية منن والت رند الللنا ية الو نائق  فلص الللا ات ملافظ قيام  عد      

 عنن ملاضنر وتقنارير تلرينر التنزام ع ينه يقنع الو نائق، هن،ه فني وردت التني المع ومنات ومصنداقية

 . الإدارة مل قا القائمون ثعدها التي التقارير ع   المصادقة ع يه ي ة رما الرقا ية، مهمته

                                                                 

م 16. العدد م  ة الإقتصاد ال ديد:  مهام وتقارير ملافظ الللا ات في ال زائر. عاشور رتوش و رشيد لفال و 1 
 92. ص 2017

 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/55854#60472
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/55854#60473
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/296
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 ع يهم ليث توقع المصرفية ال  نة لرقا ة المالية والمؤللات ال نوك للا ات ملافظو يخضع     

 المتع نق 03-11رقنم الأمنر لألرنام وفقنا لهنم المور نة  المهنام الإخنلال لنال فني مصنرفية ملنؤولية

 الإخنلال عنن ورن،ا الت دي ينة وال زائينة المدنينة ملنؤوليتهم  اننة إلن  والمتمم المعدل والقرض  النقد

 .العامة ل قواعد وفقا  التزاماتهم

 ثقصاه في ث ل المصرفية ال  نة رئيس إل  ملالظاته يرلل ثن الللا ات ملافظ ع   وي ة     

  ننفس ثن تلنتدعيه المصنرفية ل  ننة يمرنن رمنا .الإرلنال النتلام تناريخ منن ثينام ا تندا   مانينة

 الالتعانة  وريل. اللالة ه،ه في ويمرنه إليه الالتماع من ث ل الم،رورة الإ را ات

 ثالثا:  رقابة مركزيات بنك الةزالر

قام  نك ال زائر  تدعيم رقا تك ع   ال نوك و الأعمال المصرفية من خلال العمل ع   إنشا        

ليت تشرل ه،ه المررزيات المليرة من طر   نك ال زائنر قواعند  ما يلم   مررزيات  نك ال زائر،

و تشننننرل المع ومننننات التننننني تصننننر   هنننننا  1ل معطيننننات فنننني خدمنننننة المصننننار  و المؤللننننات المالينننننة،

المصنار  و المؤللننات الماليننة ل مررزينات ومو وقيتهننا و نزاهتهننا و توافرهنا، شننروطا ضننرورية لرنني 

 تمريننننهم مننن معرفننة ثفضنننل لز ننائنهم و تقيننيم ثفضنننل  تلننتطيع هنن،ه المررزينننات ملنناعدة المصننرلين

لمخنناطر قروضننهم، رمننا تلننتطيع ثيضننا  تق يننل و مرافلننة إصنندار صننروك  نندون رصننيد مننن طننر  

 ز ائنها، مما يعزز دور الروك رولي ة دفع تلت ية لشروط الأمن و المو وقية.

 أ/  مركزية الأخطار

نات، ثدرج مفهننننوم  دينننند فنننني قنننناموس تلننننيير فننني إطننننار الإصننننلالات الاقتصننننادية لفتننننرة التلنننعي    

الاقتصناد ال زائنري يخنص تنظنيم العلاقنات  ننين المؤللنات وال ننوك نتي نة الالنتقلالية لينث يننزول 
                                                                 

 195ايت عراش لمير: مر ع لا ق ص  1 
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التموينل الت قنائي  ل مشنناريع ، ورن،لك إلغنا  م نندث التنوطين ال نرنني لينث يفلنح الم ننال ل منافلنة فنني 

مرانية ل و  المؤللات إل  عدة   مقرضين. القطاع المصرفي وا 

تم نل هنن،ا المفهنوم ال دينند فني تصنناعد الخطننر  النلن ة ل قننروض لترا نع الدولننة عنن ضننمان هنن،ه    

القروض مما ثلتدع  وضع شروط ل قيام  عم ية التمويل، و ،لك من خلال العمل ع   و ود هيئة 

 تترفل  تلديد المخاطر.

ر تننندع  " مررننز المخننناطر " وفنني هنن،ا الإطنننار ينننظم ال ننننك المررننزي مصنن لة مررزينننة ل مخنناط     

تترفنننل   مننننع ثلنننما  الملننننتفيدين مننننن القنننروض،  ولننننق  القننننروض الممنولنننة، والم ننننالغ الممنولننننة 

   1والضمانات المعطاة لرل قرض من  ميع ال نوك والمؤللات المالية .

إن مهمنننة هننن،ا المررنننز هننني تقننندير الخطنننر  النلننن ة ل قنننروض الممنولنننة داخ ينننا لنننيس لنننه علاقنننة     

 الأخطار التي تت ع عم يات الصر  مع الخارج ، وله دور في وفرة المع ومات لتلاعد ع   وضع 

ليالنة نقدينة مو هنة وقند صندر قنانون خخننر يتضنمن تنظنيم مررزينة المخناطر، و الن،ي يعت نر مررننز 

ثلند هيارننل ال ننك المررننزي وهنو هيئننة تهنتم  تقندير الخطننر  النلن ة ل قننروض و،لنك   مننع  المخناطر

المع ومات ع   ملتوى ال نك المررزي ترت ط  شؤون الملتفيدين من القروض المصرفية ومؤللات 

  2الائتمان الأخرى .

 ويطمح مررز المخاطر إل  تلقيق الأهدا  التالية :     

 المخننناطر التننني تنننن م عنننن نشننناطات الائتمنننان ل  ننننوك والمؤللننننات  منننع المع ومنننات الخاصنننة  -

                                                                 

 56ص .مر ع لا ق : طاهنر ع ي 1 

المتضمن  1992مارس   22الموافق  .1412رمضان  17المؤرا في   01-92المادة الأول  من النظام   2 
 تنظيم مررزية الأخطار و عم ها
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 المالية وترريزها في خ ية والدة تقع ع   ملتوى  نك ال زائر. 

نشنر هن،ه المخناطر ثو تقننديمها ل  ننوك والمؤللنات الماليننة منع مراعناة اللنرية فنني ،لنك ت ناه غيننر  -

الهيئنننات المتعاطيننة ل قنننروض  المعننني  ننالأمر ولتلقينننق هنن،ا الغنننرض ثو ننة  ننننك ال زائننر ع ننن  رننل

والمتوا دة داخل التراة الوطني ال زائري الانضمام إل  ه،ا المررز والترام قواعند ثدائنه ،  لينث لا 

يمرنن لأيننة هيئننة مصننرفية مننننح قننروض مصننر   هننا لنندى مررنز المخنناطر إلنن  عمينل  دينند إلا  عنند 

ي ل  نننك المررنزي فنني تلنيير اللننوق التشنارة هنن،ا المررنز وع يننه ل مررنز دور مع ومنناتي ودور تنو يه

 النقدي والليالة النقدية.

 1في الأخير لوص ة ثهم ثهدا  مررزية المخاطر في العناصر التالية: يمرن    

  فنننني خ ينننة والنننندة  ال نننننك المررننننزي، تررينننز المع ومننننات المرت طننننة  نننالقروض ،ات المخنننناطر

 يلمح ،لك  تليير ثفضل لليالة القرض.و 

  نشنناطات المؤللنات الماليننة و معرفنة منندى العمنل النن،ي تقنوم  ننه فني م ننال مراق نة ومتا عنة

 الخضوع لمعايير و قواعد العمل المصرفي التي يلددها  نك ال زائر.

   منح ال نوك و المؤللات المالية فرصة القيام  مفاضلات  نين القنروض المتالنة  ننا  ع ن

 معطيات ل يمة نل يا.

 م نة منن الالتزامنات ت ناه مررزيننة المخناطر، نلندد ثهمهنا فيمننا و قند تنم إلنزام المؤللنات المصننرلة  

 2ي ي:

                                                                 

  207ص.2001 .ديوان المط وعات ال امعية .تقنيات ال نوك :الطاهر لطرش 1 
المتضمن تنظيم مررزية مخاطر  2012ف راير  20المؤرا في  01م12من النظام رقم  18إل  10المواد من  2 

 الألر و عم ها
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  التصريح  المعطيات المتع قة  تعرين  الملنتفيدين منن القنروض و لنق  و قائمنة القنروض
الممنولة لز ائنهم مهما ران الم  غ و ر،ا الضنمانات المن خو،ة لنوا  راننت ضنمانات عينينة 

 ثو شخصية.

  يننغ مررزيننة المخنناطر و  صننفة ملننتق ة عننن التصننريح ي ننة ع نن  المؤللننات المصننرلة ت 
  القروض، و رل مع ومة مهمة طرثت ع   وضعية المقترض.

  يتعنين ع نن  المؤللننات المصننرلة إعننلام ز ائنهننا مننن مؤللننات و افننراد عننند التصننريح  هننم
 لأول مرة إل  مررزية المخاطر  عدم تلديد القروض.

 ة المخاطر ق ل منح قروض لز ون  ديد.يتعين ع   المؤللات المصرلة التشارة مررزي 

  ،ي ة ع   المؤللات المصنرلة التني لصن ت ع ن  مع ومنات منن مررزينة المخناطر اتخنا
التدا ير اللازمة لضمان طا عها اللري، ليث تتلم المعطيات التي ت  غها مررزية المخاطر 

  اللرية التامة وترون مخصصة ل مؤللة المصرلة إليها.

 الميزانيات:ب/ مركزية 

يننتم إنشنننا  مررزينننة الميزانينننات لننندى  ننننك ال زائننر ط قنننا لمهامهنننا المتم  نننة فننني مراق نننة توزينننع 

القروض التي تمنلها ال نوك و المؤللات المالية، و قصد تعميم التعمال طرق مولدة في التل يل 

 1المالي الخاص  المؤللات ضمن النظام المصرفي.

تنظننننيم مررزيننننة الميزانينننات و لننننيرها منننن خننننلال العناصننننر و قننند لنننندد هننن،ا النظننننام م نننادى  

 2التالية:

  ي نة ع ن  ال ننوك و المؤللنات المالينة وشنررات الاعتمناد الإي ناري ثن تننظم إلن  مررزيننة
 الميزانيات ل نك ال زائر و ثن تلترم قواعد ليرها.

                                                                 

المتضمن تنظيم  .1996يوليو  3الموافق  1417صفر  17المؤرا في  07م96المادة الأول  من النظام رقم  1 
 مررزية الميزانيات و ليرها.

 . 07م96نظام من ال 09إل   02المواد من  2 



246 

 

   المع ومنات ي ة ع   ال نوك و المؤللات المالينة تزويند مررزينة الميزانينات ل ننك ال زائنر
الملالننن ية و المالينننة التننني تتع نننق  اللننننوات الننن لاث الأخينننرة لز ائنهنننا منننن المؤللنننات وفقنننا 

 لنمو،ج مولد يضعه  نك ال زائر.

  عنند الانتهنننا  منننن معال نننة المع ومنننات تقنننوم مررزينننة الميزانينننات  إرلنننال هننن،ه الأخينننرة نتنننائك 
 التل يل التي تدرج ضمن م   فردي خاص  المؤللة.

 وك و المؤللات المالية التشارة مررزينة الميزانينات فيمنا يتع نق  المؤللنات التني يمرن ل  ن
 تم تعيين ملل إقامتها لدي ا.

 ننننق  مررزينننة الميزانينننات  ننند لننننرية تعننند النتنننائك التننني يقنننوم  نننننك ال زائنننر  إ لاغهنننا فيمنننا يتع 
مخصصنننة ل  نننننوك و المؤللنننات الماليننننة و شنننررات الاعتمنننناد الاي ننناري و رنننن،ا المؤللننننة و 

 المعنية.

 ج/  مركزية عوارض الدفع   

 نننالرغم مننننن ثن مررزينننة المخنننناطر ع ننن  ملننننتوى  نننننك ال زائنننر تعطنننني ملننن قا مع ومننننات خاصننننة     

 نالقروض والز نائن إلا ثن هنن،ا لا ي غني  شننرل تننام المخنناطر المرت طننة  هن،ه القننروض، إ، قند تلنندث 

 مشنارل متع قنة  عندم إمرانينة النتر اع ت نك القننروض و لن،لك قنام  ننك ال زائنر  مو نة النظنام رقننم

وفنرض ع نن  رنل الولنناطة المالينة عو هنني للنة هنن،ا  1 إنشنا  مررزيننة لعننوارض النندفع،02-92 

النظام: ال نوك و المؤللنات  المالينة، والخزيننة العمومينة، و المصنالح المالينة ل  ريند و المواصنلات 

ورنل المؤللنات الأخنرى التني تضنع  لنوزة الز نائن ولنائل دفنع و تلنييرهاف الانضنمام إليهنا و تقنديم 

                                                                 

 ال نوك ال زائرية. ع   الموقع" للالة إشارة .المصرفية القروض ع   المخاطر إدارة .و خخرون رورتل فريد 1 

http://iefedia.com 
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وتهتم منررزية عننوارض الندفع  تنظنيم وتلنيير ال طاقينة المننررزية لندى  .لمع ومات الضرورية لهارل ا

 1. ننك ال زائر، والخاصة  لوادث الدفع و ما يترتة عنها لالقا

و  ع نارة ثخننرى، فهنني تقننوم  تنظنيم المع ومننات المرت طننة  رننل اللنوادث و المشننارل التنني تظهننر     

 .ك التي لها علاقة  التعمال مخت   ولائل الدفععند التر اع القروض ثو ت 

 :2نلتنتك من ه،ين التعريفين ثن مهمة مررزية عوارض الدفع تت خص في عنصرين      

و تتضنمن هن،ه .: و هو تنظيم  طاقينة مررزينة لعنوارض الندفع، و منا قند ينن م عنهنا و تلنييرهاالأول

 .مشارل الدفع ثو تلديد القروضال طاقية  ط يعة اللال، رل اللوادث المل  ة  ش ن 

: و هو نشر قائمة عوارض الدفع، و ما يمرن ثن ين م عنها من ت عات و ،لك  طريقة دورية الثان 

 وت  يغها إل  الولطا  الماليين و إل  ثية ل طة ثخرى معينة.

 رابعا: هيلات رقابية أخرى

 رقا ية ثخرى يمرن توضيلها رما ي ي:إضافة إل  الهيئات الرقا ة اللا قة، فقد تم إنشا  هيئات 

 : أ/  ةجاز مكافحة إصدار الشيكات بدون مؤونة    

إ،ا رانننت مررزينننة عنننوارض النندفع تهننند  إلننن  ت ميننع رنننل المع ومنننات المرت طننة  مشنننارل الننندفع     

الشنيرات  ندون مؤونننة  نا  لينندعم  الخاصنة  نالقروض ثو  نن دوات الندفع، فنإن  هنناز مرافلنة إصنندار

                                                                 

ر ية  .م،ررة ما لتير في القانون العام .المعايير الدولية ل رقا ة المصرفية و تط يقاتها في ال زائر :مننار لنيننة 1 
   90ص  .2014م203 .1 امعة قلنطينة .اللقوق

 02م92من التنظيم  03المادة   2 
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و قند تننم  1ال قنة والائتمنان، لالننيما فني التعامنل   لند ثهنم ولننائل الندفع و هني الشننيك، يلنافظ ع ن و 

ويعمل ه،ا ال هاز ع    1992،2مارس 22المؤرا في  92-03إنشا  ه،ا ال هناز  مو ة النظام 

ت ميع رل المع ومات المرت طة  عوارض دفع الشيرات لعندم رفاينة الرصنيد و ت  ينغ هن،ه المع ومنات 

وي ة ع   الولطا  الماليين ال،ين وقعت لديهم عوارض دفع لعدم .طا  الماليين المعنيينإل  الول

رفاينة الرصننيد، ثو لعنندم و ننوده ثصننلا، ثن يصننرلوا  نن،لك إلنن  مررزيننة عننوارض النندفع، لتنن  يمرننن 

النتغلالها وت  يغهنا إلن  الولنطا  المناليين الآخنرين، وي ننة ع نيهم فني هن،ا الم نال ثن يط عنوا ع نن  

 .ارض الدفع ق ل تل يم ثول دفتر شيرات ل ز ونل ل عو 

وما يمرننا ملالظتنه، ثن إنشنا  هن،ا ال هناز  الإضنافة إلن  وظيفتنه الإعلامينة، فإننه يهند  إلن      

ملاولة تطهير النظام ال نري من الغش، و خ ق قواعد ل تعامل المالي القائم عن   ثلناس ال قنة، رمنا 

    التعمال والد من ثهم ولائل الدفع.يهد  ثيضا إل  وضع خليات ل رقا ة ع

 :المال  الاستعلالأ معالةة ب/ خلية

 رقنا ي  ندور وال  ننة المصنرفية الللنا ات ملنافظي فني المتم  نة الخار ية الرقا ة تقوم هيئات     

 إطنار فني المنالي الالنتعلام خ ينة معال نة  مهنام تنرت ط والتني لهنم، المور نة المهنام خنلال منن فعنال

 الإ نرا ات مطا قة الللا ات، تقييم ملافظي خلال ،من الإرهاة وتمويل الأموال ت ييض مرافلة

 المصنار  منن لرنل ومرافلتهنا، وتموينل الإرهناة الأمنوال ت ينيض منن  الوقاينة الخاصنة الداخ ينة

 ل معنايير المطا قنة الممارلنات منع مقارننة ل ريند ال زائنر المالينة والمصنالح المالينة، والمؤللنات

 المفعول. اللارية الل،ر وممارلات
                                                                 
1 Le règlement n°92/03 du 22 mars 1992 portant l'organisation et fonction ensuit de la centrale 
de risque (Art n°3)   

الصادرة  08. العدد .الرلمية ال ريدة .عم ها و المخاطر مررزية المتضمن تنظيم 01م92النظام  من  01المادة2 
  12ص .1993م12م07في 
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 ق ل من المفوضون ال زائر  نك مفتشو يرلل رما المصرفية، ال  نة إل  لنويا ويرلل تقريرا       

ثلناس  ع ن  الرقا نة إطنار فني ثو المرنان  عنين الرقا نة إطنار فني الناشنطون ال  ننة المصنرفية

 المنالي  م نرد الالنتعلام معال نة خ ينة إلن  اللن مي التل لنل طرينق عنن تقرينرا فنورا الملنتندات

 إرهاة. تمويل ثو ثموال ت ييض عم ية مميزات تتضمن لعم ية ارتشافهم

 الرقابة الداخلية ف  الةزالرالمطلب الثان : 

تعت ننر الرقا نننة الداخ ينننة ثلننند ثهنننم الإ نننرا ات التننني تتخننن،ها ال ننننوك و المؤللنننات المالينننة فننني       

ل يمتنناز  الرفننا ة و الفعاليةنننن، موا هننة المخنناطر واللنند منها،ليننث ثن وضننع نظننام رقا ننة داخ يننة فعننا

لرقا ننننة ينننتم تط يقنننه منننن ق نننل الأفنننراد و الإدارة يشنننرل لمايننننة منننن المخننناطر التننني توا ههنننا. و تعننند او 

الداخ ينة وظيفننة تقييميننة ملنتق ة  ط عهننا تؤلننس داخنل ال نننك لفلننص و تقينيم ثنشننطته خدمننة ل  نننك 

،اته، و قد لرصت ال زائر ع   تقوية و تعزيز إ را ات الرقا ة الداخ ية لضمان وضع نظام رقا ي 

 فعال يضمن تلقيق ثهدافه الملطرة.

المتع ننق  11-08مننن النظننام رقننم  03المننادة  لقنند تننم تعرينن  الرقا ننة الداخ يننة مننن خننلال نننص     

 الرقا نننة الداخ ينننة ل  نننننوك والمؤللنننات الماليننننة، والننن،ي لننندد عناصننننرها والأهننندا  التنننني تلنننع  إلنننن  

 .تلقيقها

وع ينه يمرنن تعرين  الرقا نة الداخ ينة   نهننا:" م منوع العم ينات والمنناهك والإ نرا ات التني تقننوم      

 ها ال نوك والمؤللات المالية من ث ل ضمان وللن ليرها والترامها ومطا قتها ل قوانين والأنظمة 
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ينة لمودعيهنا وضنمان شنفافية عم ياتهنا، ومو وقينة مع وماتهنا، منن ث نل الملافظنة ع ن  ثصنولها ولما

  1."من المخاطر المصرفية التي تؤ ر للامتها ومررزها المالي

تتشرل الرقا ة الداخ ية ل  نوك و المؤللات المالية من م موع العم يات و المناهك و الإ را ات   

 2التي تهد  إل  ضمان تلقيق العناصر التالية:

 التلرم في النشاطات 

 التليير ال يد ل عم يات الداخ ية 

 الأخ،  عين الاعت ار  شرل دائم  ميع المخاطر  ما فيها المخاطر العم ياتية 

 الترام الإ را ات الداخ ية 

  المطا قة مع الأنظمة و القوانين 

 الشفافية و متا عة العم يات المصرفية 

 مو وقية المع ومات المالية 

 اللفاظ ع   الأصول 

   .الالتعمال الفعال ل موارد 

هاز الرقا ة الداخ ية ال،ي ين غي ع   ال نوك و المؤللات المالية وضعه  ليث ي ة ثن يلتوي  

 3خصوصا ع   ما ي تي:

 نظام رقا ة العم يات و الإ را ات الداخ ية.  -   

                                                                 

 .243ص  .مر ع لا ق :ختير فريدة 1 

 08م11من النظام  03المادة  2 
 المتع ق  الرقا ة الداخ ية ل  نوك و المؤللات المالية. 08م11من النظام  04المادة  3 
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 هيئة الملال ة و معال ة المع ومات. -   

 ثنظمة قياس المخاطر و النتائك. -   

 ثنظمة المراق ة و التلرم في المخاطر. -   

 ظام لفظ الو ائق و الأرشي .ن -   

و تط ننق الرقا ننة الداخ يننة ع نن  م مننوع الهيارنننل و النشنناطات و رنن،ا ع نن  م مننوع المؤللنننات      

 الخاضعة لرقا تها  صفة لصرية ثو مشتررة.

 نظالأ رقابة العمليات و الإةراءات الداخليةم أولا

 و هي: و قد تم تلديد و شر  ه،ا النظام من خلال  لاث عناصر مخت فة    

 أ/   الأحكالأ العامة:

المصنادقة  ة دائمة ل مطا قنة و الأمنن و يتضمن نظام رقا ة العم يات و الإ را ات الداخ ية رقا      

ع   العم يات الملققة، و ر،ا الترام رل التو يهات و التع يمنات و الإ نرا ات الداخ ينة و التندا ير 

ت ك المتع قة  مراق ة المخاطر المرت طة  العم يات. المتخ،ة من ال نك و المؤللة المالية، خصوصا 

رما تلع  إلن  تلقينق رقا نة دورينة لانتظنام و ثمنن العم ينات و التنرام الإ نرا ات الداخ ينة و فعالينة 

الرقا ة الدائمة و ملتوى الخطر الممرن التعرض إليه فعلا منع فعالينة و ملا منة  ث هنزة النتلرم فني 

 1المخاطر مهما رانت ط يعتها.

                                                                 

 المتع ق  الرقا ة الداخ ية ل  نوك و المؤللات المالية. 08م11من النظام  07المادة  1 
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ثما من ليث الولائل الملتخدمة فتتم ل في م موعة من الأعوان المتخصصين ع   ملتوى       

المصالح المررزية و المل ية ، و ثعوان خخرين يمارلون ثيضا ثنشطة عم ياتية، منع ضنرورة تعينين 

و ملننننؤول مر ننن   اللنننهر ع ننن  توافننننق ملنننؤول مر ننن   التنلنننيق و  فعاليننننة ث هنننزة الرقا نننة الدائمنننة ،

 1فعالية  هاز الرقا ة الدورية مع ضرورة إ لاغ هويتهما إل  ال  نة المصرفية. و 

 و يشترط في الأعوان و الملؤولين المعينين ماي ي:  

يقدم الملؤول ع   الرقا نة الدورينة منرة والندة فني اللننة ع ن  الأقنل تقرينرا عنن ممارلنة مهامنه  -   

 م اشرة إل  هيئة المداومة و إل  ل نة التدقيق في لالة و ودها.

ن مريفنننا منننع نشننناطات و ل نننم ي ننة ثن يرنننون عننندد و رفنننا ة الأعنننوان و الملننؤولين المعينننني -    

 مالية.ش رة ال نك ثو المؤللة الو 

ي ة تمتع الأعوان و الملؤولين  العمل  شرل ملتقل ، و يمرن ضمان ه،ه الالتقلالية  ين  -   

الولننندات المر فنننة  م اشنننرة العم ينننات و الولننندات المر فنننة  المصنننادقة ع يهنننا إمنننا عنننن طرينننق إللنننناق 

 تل لنننل هرمننني مخت ننن  عنننن هننن،ه الولننندات، ثو عنننن طرينننق تنظنننيم يضنننمن الفصنننل الواضنننح  ننننين 

 ئ .الوظا

 ب / الأحكالأ الخاصة برقابة المطابقة:

يتم ننننل خطننننر عنننندم المطا قننننة فنننني خطننننر العقو ننننة القضننننائية، ثو الإداريننننة ثو الت دي يننننة، و خطننننر    

الخلائر المالية المعت رة ثو الملاس  اللمعة. و ينشن  هن،ا الخطنر عنن عندم التنرام القواعند الخاصنة 

تشنننريعية ثو تنظيميننة ثو تع نننق الأمننر  المعنننايير   نشنناط ال نننوك ثو المؤللنننات الماليننة، لنننوا  رانننت

                                                                 

 المتع ق  الرقا ة الداخ ية ل  نوك و المؤللات المالية. 08م11من النظام  09و  08المادتين  1 
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المهنيننة و الأخلاقينننة ثو  تع يمننات ال هننناز التنفيننن،ي المتخنن،ة تنفيننن،ا لتو يهنننات هيئننة المداولنننة ع ننن  

 1الخصوص.

و فني إطننار الألرنام الخاصننة  رقا نة المطا قننة، تعننين ال ننوك و المؤللننات المالينة ملننؤولا مر فننا    

ة رقا ة خطر عدم المطا قة، و تقوم  ت  يغ الم ه،ا الملؤول إل  ال  نة  اللهر ع   تنالق و فعالي

 المصرفية.

 2و تتضمن الألرام الخاصة  رقا ة المطا قة العناصر التالية:   

  ي نننة ع نننن  ال نننننوك و المؤللننننات الماليننننة الت رنننند مننننن ثن الولننننائل الموضننننوعة فنننني خدمننننة

 .الأعوان المر فين  رقا ة المطا قة رافية و ملائمة

  ي ة ع   ال نوك و المؤللات المالية القيام  تل يل خاص ل مخاطر التي تولدها المنت ات

 ال ديدة لصاللها ثو المو هة ل لوق.

  ي نة ع ن  ال نننوك الصنرامة فني تل يننل المخناطر المتع قنة  المنت ننات ال ديندة و الت رند مننن

 رقا تها.وضع رافة الإ را ات المتع قة  قياس المخاطر و تلديدها و 

  تلدد ال نوك الإ را ات التي تلمح  الوقاية من تضارة المصالح و التي تضمن ثخلاقيات

 المهنة ل ملتخدين و ثعضا  ال هاز التنفي،ي و هيئة المداولة. 

 ج/  الأحكالأ الخاصة بةجاز الوقاية من تبييض الأموال و تمويل الإرهاب و مكافحتجما:

لينننة تنظيمنننا و إ نننرا ات و ولنننائل تلنننمح لهنننا  نننالترام الألرنننام تضنننع ال ننننوك و المؤللنننات الما    

 القانونية والتنظيمية المط قة في إطار الوقاية من ت ييض الأموال و تمويل الإرهاة و مرافلتهما.

                                                                 

 المتع ق  الرقا ة الداخ ية ل  نوك و المؤللات المالية. 08م11من التنظيم   02المادة  1 
 المتع ق  الرقا ة الداخ ية ل  نوك و المؤللات المالية. 08م11من التنظيم   26إل   20المواد  من  2 
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 1و له،ا الغرض، ي ة ع   ال نوك و المؤللات المالية القيام  ما ي ي:   

  منننون  هننا  شننرل صننارم مننن خننلال إعنننداد ضننمان معرفننة ز ننائن ال نننوك و العم يننات التنني يقو

معايير داخ ية تلدد ليالة ق ول الز ائن ال دد و هوياتهم مع تصني  ز ائنهنا  نالنظر إلن  

 مخاطر ت ييض الأموال و تمويل الإرهاة.

  اللهر ع   التلديد الدقيق لهوية الآمر  العم ية و الملتفيد من التلويلات الإلرترونية منع

 ال يهم لرقا ة الل طات المختصة. مع المع ومات لول مر 

  المرا قننننة  النننننتعمال الأ هنننننزة المنالننننن ة للررنننننات الأوامننننر ثو لصنننننالح ز نننننائنهم لرشننننن  ثننننننواع

 العم يات والمعاملات غير النمو، ية.

  ليازة ثنظمة إن،ار تلمح ل ميع الللا ات  الترشا  العم يات و النشاطات الم يرة لش هة

 ت ييض الأموال.

  الو ائق و الملتندات المتع قة  تلديد هوية الز ائن و معرفتهم.الالتفاظ  

 ثانيا/  التنظيلأ المحاسب  و معالةة المعلومات:

ي ة ع   ال نوك و المؤللات المالية الترام الألرام التشريعية و التنظيمية المتع قة  النظنام      

يمننات  نننك ال زائننر، مننن خنننلال الملالنن ي المننالي، و لا لننيما ثنظمننة م  ننس النقننند و القننرض و تع 

 2الالتزام  العناصر التالية:

                                                                 

 المتع ق  الرقا ة الداخ ية ل  نوك و المؤللات المالية. 08م11من التنظيم   29المادة   1 
 المتع ق  الرقا ة الداخ ية ل  نوك و المؤللات المالية 08م11من التنظيم   31المادة  2 
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  يتعننين ع نن  التنظننيم النن،ي تننم ت ليلننه ضننمان و ننود م موعننة مننن الإ ننرا ات فنني إطننار مننا

يلم  ملار التدقيق من  خلال إعادة تشريل العم يات للة التل لل الزمني و إ  ات رل 

 مع ومة مع إ  ات ثرصدة الللا ات.

 ع ومننات الملالن ية الظنناهرة فنني الو ننائق الملالن ية  مننا فيهننا الم ننالغ ي نة ثن ترننون رننل الم

 مو هة إل   نك ال زائر ثو إل  ال  نة المصرفية.

  ت رنننند ال ننننننوك منننننن شنننننمولية و نوعينننننة و مو وقيننننة المع ومنننننات و منننننناهك التقينننننيم و التلننننن يل

 الملال ي

 هندا  العامنة للأمننن لنظر إلنن  الأضنمان الرقا نة الدورينة لملا مننة المخططنات الملالن ي   نا

 الل،ر مع ضمان مطا قتها.و 

  ضنرورة خضننوع الأرصنندة التنني تلوزهنا ال نننوك لللنناة الغيننر و غينر المدر ننة فنني ال يانننات

 1المالية لقيد ملال ي ثو لمتا عة تليير مادي.

 ثالثا/  أنظمة قياس المخاطر و النتال : 

و قينناس المخنناطر  طريقننة عرضننية ل تلننمح ثنظمننة قينناس المخنناطر و النتننائك  تقنندير و تل ينن     

ع ثنظمنننة قينننناس و تل ينننل ل مخنننناطر، ملتشنننرفة.  لينننث تقننننوم ال ننننوك و المؤللننننات المالينننة  وضننننو 

تريي  ه،ه الأخيرة مع ط يعة و ل م عم ياتها  غرض تفادي مخت   ثنواع المخاطر التي تتعرض و 

معنندل و اللننوق و  مخنناطر القننرض و الترريننزلهنا مننن  ننرا  هنن،ه العم يننات. وع نن  الخصننوص منهننا 

 2الفائدة الإ مالية و الليولة و التلوية و عدم المطا قة و ر،ا الخطر العم ياتي.

                                                                 

 المتع ق  الرقا ة الداخ ية ل  نوك و المؤللات المالية 08م11من التنظيم   34المادة   1 
 المتع ق  الرقا ة الداخ ية ل  نوك و المؤللات المالية 08م11من التنظيم  37المادة  2 
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 ليننننث تضننننع ال نننننوك و المؤللننننات الماليننننة ثنظمننننة و إ ننننرا ات تلننننمح  صننننفة عامننننة  تقنننندير      

المخاطر التي تتعنرض لهنا. و ي نة ثن تلنمح هن،ه الأنظمنة و الإ نرا ات  لينازة خريطنة المخناطر 

ي تلدد و تقيم م موع المخاطر التي يمرن التعرض لها اعتمادا ع   عوامل داخ ية م نل ط يعنة الت

ل خار يننننة م ننننل الملننننيط الاقتصننننادي النشننناطات الممارلننننة ثو نوعيننننة الأنظمننننة المو ننننودة، ثو عوامنننن

 1الألداث الط يعية. و 

 رابعا/  أنظمة المراقبة و التحكلأ ف  المخاطر:

و النننتلرم فننني المخننناطر  وضنننع ال ننننوك و المؤللنننات المالينننة م موعننننة تتع نننق ثنظمنننة المراق نننة     

 ثنظمة مراق ة و تلرم تشمل :

 مخاطر القرض -

 مخاطر الترريز -

 المخاطر النا مة عن عم يات ما ين ال نوك -

 مخاطر الليولة و الدفع -

 مخاطر معدلات الفائدة -

 مخاطر معدلات الصر  -

 الظرو  التي من خلالها يتم الترام ه،ه اللدود.و يتط ة رل ه،ا إظهار اللدود الداخ ية و 

 لينننث، ي ينننة ثن تلتننننوي ثنظمنننة المراق ننننة و النننتلرم فننني المخنننناطر ع ننن   هنننناز لننندود شننننام ة     

داخ ية، و عند الاقتضا  ع   اللدود العم ياتية ع   ملتوى مخت   الريانات، مع إعادة النظر في 

الت رنند مننن التننرام الإ ننرا ات و اللنندود المعينننة  ت ننك اللنندود عننند اللا ننة مننرة والنندة فنني اللنننة مننع

  التمرار، و في لالة عدم الالترام القيام  تل يل ثل اة عدم الالترام.
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 خامسا/  نظالأ حفظ الوثال  و الأرشيف

تقوم ال نوك و المؤللات المالية  إعداد دلائل الإ را ات المتع قة  نشاطاتها المخت فة،  ليث      

ع ننننن  الأقنننننل ريفيننننات التلننننن يل و المعال نننننة و الننننترداد المع ومنننننات و الخطنننننط  تلنننندد هننننن،ه النننندلائل

الملال ية و إ را ات م اشرة العم يات مع إعداد م موع و ائق تلدد  دقة الولائل المو هة لضمان 

 اللير الللن ل هاز الرقا ة الداخ ية  و منها ماي ي:

 مخت   ملتويات الملؤولية و التعويضات الممنولة 

  المخولة و الولائل المخصصة للير ثنظمة الرقا ةالمهام 

 القواعد التي تضمن التقلالية ه،ه الأ هزة 

 الإ را ات المتع قة   من ثنظمة المع ومات و الاتصال 

 وص  ثنظمة قياس المخاطر 

 وص  الأ هزة المتع قة  الترام المطا قة 

 وص  ثنظمة المراق ة و التلرم في المخاطر 

 رشي  المادي و الإلرتروني.ريفيات تروين و لفظ الأ 

مع الع م ثن م موع الو ائق لا د ثن توضع تلت تصر  هيئة المداولة، ملافظي الللا ات،      

ال  نة المصرفية و ر،ا مفتشي  نك ال زائر  نا  ع   ط ن هم و عنند الاقتضنا  تلنت تصنر  ل ننة 

 التدقيق.

:        ف  إطار تطبي  أحكالأ الرقابة الداخلية سادسا: الةجات الرقابية على البنوك والمؤسسات المالية

 08م11تخضنننع ال ننننوك والمؤللنننات المالينننة إلننن  رقا نننة تشنننمل مننندى الترامهنننا لألرنننام النظنننام رقننننم 
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المتع ننق  الرقا ننة الداخ ينننة و،لننك مننن خنننلال منندى فعاليننة  هننناز الرقا ننة الداخ يننة لنننديها، وتر ننع هننن،ه 

 ولة.الرقا ة إل  ال هاز التنفي،ي وهيئة المدا

 : الداخلية أ/ دور الةجاز التنفي ي وهيلة المداولة ف  الرقابة على ةجاز الرقابة

يعود ل  هاز التنفي،ي وهيئة المداولة دور ر ينر وثلالني فني الرقا نة ع ن  ال ننوك والمؤللنات       

المالية و،لك من ث ل تقييم مدى تط يقها لألرام الرقا ة الداخ ية من خلال  هناز الرقا نة فيلنند لهنا 

 :1المهام التالية

ة الرقا ننة داخنل ال نننك ثو المؤللننة اللنهر ع نن  تطننوير القواعند الأخلاقيننة والنزاهننة وترلنيخ  قافنن -

 .المالية

 .العمل ع   قيام رل ملتخدم في  هاز الرقا ة الداخ ية  دوره  فعالية -

 .المطال ة وتلديد المع ومات التي يرغ ون في اللصول ع يها لا ليما في شرل  يانات منال ة -

ك  هاز الرقا ة الداخ ية ع   تقوم هيئة المداولة مرتين في اللنة ع   الأقل،  فلص نشاط ونتائ -

ثلناس المع ومنات الملنت مة مننن ال هناز التنفين،ي، وتننتم هن،ه الدرالنة منرة والنندة فني اللننة إ،ا قامننت 

 . ها ل نة التدقيق

يع م ال هاز التنفي،ي هيئنة المداولنة  انتظنام، وعنند الاقتضنا ، ل ننة التندقيق  العناصنر الألالنية  -

والالتنتا ات الهامة التني قند ت نرز منن خنلال قيناس المخناطر التني يتعنرض لهنا ال ننك ثو المؤللنة 

مقا  ننة المالينة، وتتع نق هن،ه المع ومنة، ع ن  الخصنوص  توزينع الالتزامنات للنة م منل الأطنرا  ال
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و مردودية عم يات القرض. ويع مها ر،لك  اللوادث المعت رة التي تم رشفها منن ق نل  هناز الرقا نة، 

 .لاليما منها المتع قة ت اوز لدود المخاطر ثو لالات الغش الداخ ية ثو الخار ية

 :ب/ التقارير الت  تصدر ف  مةال تقييلأ الرقابة الداخلية

لتنننني منننن خلالهنننا ينننتم تقينننيم  هنننناز الرقا نننة الداخ ينننة، وتشنننمل قيننننام تصننندر العديننند منننن التقنننارير ا    

 .الملنؤول ع ن  الرقا نة الدورينة  تقننديم تقرينر عم نه لهيئنة المداولنة، مننرة والندة فني اللننة ع ن  الأقننل

رمنا تقنوم ال ننوك والمؤللنات المالينة، منرة والندة فني اللننة ع ن  الأقنل،  إعنداد تقرينر لنول ظننرو  

 :1خ ية ويتضمن ه،ا التقرير ع   و ه الخصوص ما ي تيممارلة الرقا ة الدا

 وص  التعديلات الهامة التي تم إ راؤها في إطار تنظيم  هاز الرقا ة الداخ ية. 
 وص  ثهم الأعمال المنف،ة في إطار الرقا ة الدائمة. 
  نننرد التلقيقنننات المن نننزة منننن الرقا نننة الدورينننة وثهنننم النننتنتا اتها المتع قنننة خاصنننة  النقنننائص 

 .ل  ة والإ را ات التصليليةالم
  وص  ظرو  تط يق الإ را ات الموضوعة فيما يخص النشاطات ال ديدة. 
 عرض ثهم الأعمال المقررة والمتع قة  الرقا ة الداخ ية. 

 وتعند الريانننات الملننؤولة عننن الرقا ننة الدوريننة والدائمنة تقننارير ت  غهننا إلنن  ال هنناز التنفينن،ي         

لننن  هيئننننة المداولنننة ع  ننننند ط  هنننا وعننننند الاقتضنننا  إلنننن  ل ننننة التنننندقيق وتقنننوم هنننن،ه الأخينننرة  ننننالتلققوا 

 منننننن وضنننننو  المع ومنننننات المقدمنننننة وتقننننندير مننننندى انتظنننننام وثهمينننننة المنننننناهك الملالننننن ية المت عنننننة فنننننني

 إعنننننننداد الللنننننننا ات، وتقنننننننندير نوعينننننننة  هننننننناز الرقا ننننننننة الداخ ينننننننة، خاصنننننننة تنالننننننننق المخننننننناطر، وعننننننننند

 ويرلنننل هنننن،ا التقرينننر إلننن  ال  نننننة المصنننرفية ق ننننل . هننن،ه الصننننفةالاقتضنننا ، اقتنننرا  ثعمننننال ترمي ينننة 

 .نهاية اللدالي ال،ي ي ي الفترة قيد الدرالة ووضعهما تلت تصر  ملافظي الللا ات
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رمنا تلنرر ال ننوك والمؤللنات المالينة تقرينر خنناص عنن قيناس ومراق نة المخناطر التني تتعننرض     

ا التقرير ع   العناصر الألالية وثهم الالتنتا ات لها، مرة والدة في اللنة ع   الأقل ويلتوي ه،

انتقنا  مخناطر القنرض  التي يمرن التخلاصها من قياس المخاطر التي تتعنرض لهنا  الإضنافة إلن 

وتل يل مردودية عم يات القرض، ويقدم ه،ا التقرير ثيضا اللوادث الأر ر ثهمية المل  ة والمتع قة 

ت الداخ ينة والإخننلال  الأنظمننة المع وماتينة ورنن،ا الغننش ثو  تقصنير فنني التنرام ثو صننياغة الإ ننرا ا

 .1ملاولات الغش الداخ ية ثو الخار ية

 ج/ دور مةلس المحاسبة ف  الرقابة الداخلية

يعت ننننر م  نننننس الملالنننن ة المؤللنننننة الع ينننننا ل رقا ننننة ال عدينننننة لأمنننننوال الدولننننة، وتخضنننننع لرقا تنننننه      

اطا صناعيا ثو ت اريا ثو ماليا، والتي ترون ثموالها ثو المؤللات والمرافق العمومية التي تمارس نش

مواردهننا ثو رؤوس ثموالهننا ر هننا ،ات ط يعننة عموميننة، فننال نوك والمؤللننات الماليننة هنني الأخننرى قنند 

ترنننننون مؤللنننننات عمومينننننة رؤوس ثموالهننننننا م رنننننا ل دولنننننة، ممنننننا يلننننننتو ة خضنننننوعها لرقا نننننة م  ننننننس 

 دولة  ز  من رثلمالها هي الأخرى تخضع لرقا ته .الملال ة، ولت  ال نوك المخت طة عند تم ك ال

يمنارس م  ننس الملالن ة رقا تننه ع ن  ال نننوك والمؤللنات الماليننة العمومينة رقا ننة ملالن ية مننن     

خلال الغرفة اللا عة منه رما هو ملندد فني القنانون النداخ ي لم  نس الملالن ة تلنت عننوان "ت نارة 

ة قضناة يتوزعنون ع ن  نلنو التنالي: رئنيس غرفنة، رئنيس و نوك وت مينات"، وتتشرل الغرفة من تلع

 فرع، خملة ملتشارين ثولين، ملال ين ملاعدين.
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تقننوم الغرفننة اللننا عة ضننمن ممارلننة الصننلاليات الإداريننة المخولننة لهننا  مو ننة القننانون  رقا نننة     

نوعينة ع نن  ثلناس  رنننامك النشنناط اللننوي النن،ي تضن طه ل نننة ال ننرامك والتقنارير، وتخصننص لهنن،ه 

 التدقيقات النتائك الإدارية المنصوص ع يها من ق ل رلائل رؤلا  الغر ، م،ررات تقييمية تتضمن

رلال تقارير مفص ة لنول الوقنائع  توصيات وم،ررات التع الية يو هها رئيس م  س الملال ة، وا 

 1التي من ش نها فتح تلقيقات.

يعمننل ثعضننا  الغرفنننة اللننا عة ع ننن  درالننة التقننارير التننني تقنندمها ال ننننوك والمؤللننات العمومينننة     

 ومدى مطا قتها ل قوانين تلت رقا ة رئيس م  س الملال ة.

يرت ط م  س الملال ة عن طريقة مم  ه لدى ال  نة المصرفية، و،لك لتقديم تقارير الخاصة       

 ننالم  س  عنند مرا عننة للنننا ات الملالنن ين العمننوميين الخاصننين  نننه ل  نننوك والمؤللننات المالينننة ، 

 و،لك لاتخا، إ را ات تلقيقية ثو في إطار تنظيم النشاط المصرفي.

دو ة ل ملال ة لوا ا من ق ل م  س الملال ة ثو تط يق ثلرام الرقا ة إن ه،ه المرا عة المز       

الداخ يننة تزيننند منننن اللننيطرة والنننتلرم فننني المخنناطر الملالننن ية، ممنننا ي عننل ثو  نننالألرى يخفننن  منننن 

  المخاطر في ه،ا الم ال ويلمي إل  لد ما ال نوك والمؤللات المالية.

 الةزالر: واقع الرقابة المصرفية ف  المبحث الثان 

إن المخناطر المتعنددة التنني يوا ههنا النظننام المصنرفي ال زائنري  الإضننافة إلن  خصوصننية          

الاقتصاد الوطني والمرالل التي مر  ها التي ث رت  شرل م اشر ع   ثدا  ال نوك، ليث لم تلمح 

ح والت ارة. وال زائر لها   عة دورها اللقيقي في الولاطة المالية وفق الرشادة الاقتصادية وم دث الر 
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رالعدينند منننن النندول فننني العننالم النننتولت مننن معنننايير ل نننة  نننازل ل رقا ننة والإشنننرا  ع نن  المصنننار  

م موعنة منن قواعنند ل لن،ر، لتط يقهننا ع ن  ال نننوك والمؤللنات الماليننة، تهند  إلنن  موا هنة مخت نن  

صنرفي ال زائنري ولماينة المخاطر التي تهدد النشاط ال نري والعمل ع   لنلامة والنتقرار النظنام الم

 10-90ال نوك من الإفلاس. وقد  دث العمل  قواعد الل،ر ل رقا ة ال نرية انطلاقا من إصدار قانون 

المتع نق  النقند والقنرض والن،ي رلننم ونظنم إطنار عمنل النشناط المصننرفي فني ال زائنر، وفنتح الم ننال 

ال،ي لددت نل ة  74-94ة رقم لتط يق، والتري  ،مع معايير ل نة  ازل الأول  من خلال التع يم

، والتنني تلاهننا إصنندار م موعنة مننن النننظم والتع يمننات ال نريننة الهادفننة %8رفاينة رثس المننال  نلنن ة 

  الألاس إل  ملايرة التغيرات المل ية والعالمية في الم ال المالي و المصرفي.

 النظلأ الاحترازية ف  الةزالر: المطلب الأول

الننننظم الالترازيننننة هنننني ع ننننارة عنننن قواعنننند ل تلننننيير فنننني الميننندان المصننننرفي التنننني ي ننننة ع نننن        

المؤللننننات التنننني تتعنننناط  الائتمننننان الترامهننننا منننننن ث ننننل ضننننمان لننننيولتها و التننننالي ملا تهننننا ات ننننناه 

 المودعين لت  ترتلة العم يات المصرفية نوعا من ال قة.

  1وتتم ل ثهدا  التنظيم الالترازي فيما ي ي:

  تقوية الهيرل المالي ل  نوك؛ 

  تللين ثمن المودعين؛ 

 .مراق ة تطور مخاطرة ال نك 

                                                                 

 –م تق  المنظومة المصرفية ال زائرية والتلولات الاقتصادية  .المخاطرة والتنظيم الالترازي :نعيمة  ن العامر 1 
 .475ص  .2004ل تم ر  15- 14 . امعة الش   –واقع وتلديات 



263 

 

وخاصة التمرن من المقارنة  ين ثدا  ال نوك والمخاطرة المتعرض لها  التعمال معايير مشتررة     

 عالنلة القانونية ف ،ات تط يق عام وا   اري.

توصنيات فني م نال المراق نة ال نرينة عنن  ثما في ال زائر، فن د ثن المشرع ال زائري قند قندم

ثهم النظم والقواعد الالترازية  الإضافة إل   عض القنوانين الأخنرى المتع قنة  النقند والقنرض وت  ينت 

التنظيم الل،ر لتلير ال نوك ور،لك للاة رؤوس الأموال. وقد ران التط يق العم ي له،ه النظم في 

 1991نننننوفم ر  14الصننننادر  تننناريخ  34م91م وهننن،ا للننننة الأمنننر رقننن 1992 داينننة شنننهر  ننننانفي 

 1والمتع ق  تلديد النظم الالترازية في تليير ال نوك والمؤللات المالية. وتتم ل ه،ه النظم في: 

  نلة الملا ة؛ 
 نلة الليولة؛ 

 .رنامك ضمان الودائع  

المالية من ثول  تعت ر قاعدة تلديد لد ثدن  لرثس مال ال نوك والمؤللات   / رأس المال الأدنى:1

القواعد المط قة في النظام المصرفي ال زائري، ويتوق  ع   ه،ه القاعدة ممارلة النشاط المصرفي 

منننن  01 ننإلزام ال ننننوك والمؤللننات المالينننة ع نن  تلرينننر لنند ثدنننن  لننرثس المنننال الملنندد  المنننادة رقننم 

 :19902م04م07الصادر  تاريخ  01م90النظام 

منن ل نم الأمنوال ال،اتينة  %33دون ثن يقل ه،ا الم  غ عنن م يون دج ل  نوك  500م  غ  –

 ملايين دولار ثمريري وفقا للعر صدور ه،ا النظامف. 7عما يعادل 

منننن ل نننم  %50م ينننون دج ل مؤللنننات المالينننة دون ثن يقنننل هنن،ا الم  نننغ عنننن  100م  ننغ  –

 م يون دولار ثمريريف. 1,4الأموال ال،اتية عث ما يعادل لوالي 
                                                                 

الإصلالات ال نرية في ظل التعديلات  .النظم الرقا ية وضوا ط العمل المصرفي المل ية والدولية .شرون رقية 1
 84ص .2010 .ثفريل 15-14.قالمنة 1945مناي  08 امعنننة  .التشريعية والتلولات الاقتصادية

2 Farouk Bouyakoub: "Le système bancaire Algérien" Mutations et perspectives" BADR INFOS 
N°2 Mars 2002, page6 . 
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تلنت  2004رما تم إلداث تغير في رثس المال اللد الأدن  ل  نوك والمؤللات المالينة لننة      

 2,5من طر   نك ال زائر، ليصن ح ملنددا  نن  2004م03م04، الصادر  تاريخ 01م04نظام رقم 

 .1م يون دج ل مؤللات المالية 500م يار دج ل  نوك و 

الصنادر فني  04م08الأدن  قد تغيرت منن، التنظنيم رقنم  ف النل ة ل شروط المتع قة  رثس المال     

م ينننننار دج،  10لنلننننن ة ل  ننننننوك إلننننن  القاضننننني  رفنننننع اللننننند الأدنننننن  لنننننرثس المنننننال  ا 2008م12م23

م يننار دج، رمننا تننم رفننع رثس المننال الأدننن  تنندري يا وفننق النظننام رقنننم  3.5المؤللننات الماليننة إلنن  و 

لمؤللننات الماليننة العام ننة  ننال زائر، للننة المننادة المتع ننق  ننرثس المننال الأدننن  ل  نننوك و ا 03م18

 6.5م يار دج، و  20:" ثن تمت ك ال نوك العام ة  ال زائر رثس مال ثدن  عند الت ليس يقدر  ن 02

 2م يار دج  النل ة ل مؤللات المالية.

 ل مصنار  الأدنن  المتضنمن الرثلنمال 2008 فني ال ديند التنظيمني الإطنار إقامنة و عند     

 ، 2009 ديلم ر من ا تدا ا الخاصة  تعزيز ثموالها الخاصة المصار  قامت المالية، لاتوالمؤل

 وع ينه .2009 ق نل العمومية ل مصار  الأدن  عززت رثلمال رما الم رية، صال ة الدولة ورانت

تطنور  يوضنح التنالي ال ندول و الأخينرة،  اللننوات فني تطنورا البنكا  لرأسامال الأدناى الحاد عنر 

 :ال زائر في الناشطة ال نوك ل عض رثلمال

 

 

                                                                 
1 AL TANMIA: "le capital social minimum des banques" Revue trimestrielle, éditée par la banque 
"BDL", juillet 2004, page 4. 

درالة لالة  نك التنمية  - .3اتفاقية بازل تطوير المنظومة المصرفية الةزالرية وف  مقررات  :معمري نار س 2 
 132ص  .2020 . امعة ال ويرة .ثطرولة درتوراه .-المل ية
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 الوحدة: مليون دج   عض البنوك الةزالرية        : تطور رأس مال ب 17الةدول رقلأ  

 2014 2013 2012 2011 2010 البنك

BNA 41600 41600 41600 41600 41600 

BEA 24500 76000 76000 100000 100000 

BADR 33000 33000 33000 33000 33000 

BNP paribas 10000 10000 10000 10000 10000 

Trest Bank 10000 10000 13000 13000 13000 

 المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا على التقارير السنوية لبنك الةزالر

 :)نسبة كفاية رأس المال(/ نسبة الملاءة البنكية 2

تقنيس نلن ة المنلا ة منندى قندرة ال ننك ع نن  الوفنا   الالتزامنات طوي نة الأ ننل رمنا توضنح در ننة      

اعتمننناد ال ننننك ع ننن  النننديون الخار ينننة فننني تموينننل الأصنننول ثو الأمنننوال الخاصنننة. وع ننن  اعت ننننار ثن 

ثس الملا ة المصرفية هي ثلاس الللامة المصرفية فإن  نك ال زائر ثول  لها ثهمية ر رى واعت ر ر 

المال ع الأموال الخاصة ل  نكف  م ا ة مقياس ثلالني لهنا، وقند لندد ننوعين منن هن،ه النلنة يهند  

 النوع الأول إل  ضمان تغطية المخاطر  ينما ال اني إل  توزيع ه،ه المخاطر.

لقد اهتم  نك ال زائر  نل ة رفاية رثس المال في ال نوك ال زائرية من،  داية التلعينات و،لك         

 عد مندة قصيرة من إصدار اتفاقية  ازل الأول  المتع قة  رفاية رثس المال ، وقد ت لد ه،ا الاهتمام 

من خلال التعديل الملتمر في القوانين و التع يمات و التنظيمات المعمول  ها و تنقيلها ثو تغييرها 

 ع   الشرل التالي:
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 بكفاية رأس المال: تطور التنظيمات و الأوامر المتعلقة 18ةدول رقلأ 

 المضمون التاريخ التنظيمات والتعليمات

 91م09التنظيم رقم

 

ثول تنظننيم يصننندره  ننننك ال زائنننر فننني هننن،ا الم نننال، وقننند  1991ثوت  14
لننننننننندد القواعننننننننند الالترازينننننننننة الخاصنننننننننة  تلنننننننننيير ال ننننننننننوك 

 والمؤللات المالية في ال زائر

 91م09تط ينننننق مضنننننمون التنظنننننيم رقنننننم توضنننننيح ريفينننننة  1994نوفم ر  29 74-94التع يمة رقم 
ليننث لنننددت ريفينننة تط يننق القواعننند الالترازيننننة الخاصنننة 
 تلنننننيير ال ننننننوك رمننننننا لنننننددت النمننننننا،ج الملنننننتعم ة فنننننني 

 عم ية التصريح.

لننننددت هننننن،ه التع يمننننة نمنننننا،ج التصنننننريح  نلنننننة تغطينننننة  1999ثوت  12 04- 99التع يمة رقم 
 وتقليم المخاطر ور،ا الملا ة ال نرية

 74-94عدلت وتممت ه،ه التع يمنة، التع يمة رقم  2007ثرتو ر  25 09-07يمة رقم التع 

المؤللنات لة المنلا ة المط قنة ع ن  ال ننوك و يتضمن ن 2014م02م16 01م14النظام 
 المالية

 : من إعداد الباحثة اعتمادا على تعليمات بنك الةزالرالمصدر

 المالينة ال ننوك والمؤللنات ع ن  ي نة ثدنن  رلند %8  نن المالينة المنلا ة نلن ة لنددت و لقند    

 ثما فقط، الائتمانية المخاطر تغط  النل ة ه،ه رانت ، ليث 1999 لنة الترامه وه،ا ا تدا ا من

 المنلا ة لنلن ة الأدنن  اللند ال زائنر  ننك عندل ، فقند 04م14منن خنلال النظنام  2014منن  ا تندا 

  نالترام المالينة والمؤللنات ال ننوك ت نزم" ثننه ع ن  ،  لينث ننص تغطيهنا التني والمخناطر المالينة

 ثموالها م موع  ين % 9.5 ل ملا ة قدره ثدن  معامل م مع، ثو فردي ثلاس ع   ملتمرة،  صفة

 اللوق المر لة ومخاطر التشغي ية والمخاطر القرض مخاطر وم موع  هة من القانونية، الخاصة

– القاعدينة الخاصنة الأمنوال م منوع منن القانونينة الخاصنة الأمنوال تتشنرل لينث "ثخنرى  هنة منن
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 الأموال تغطي ثن ي ة" ثنه ع ما -ال انية الشريلة– الترمي ية الخاصة والأموال -الشريلة الأول 

 ع ن   %7 واقنع اللنوق ومخناطر التشنغي ية والمخناطر القنرض منن مخناطر رنلا القاعدينة الخاصنة

  ا يا في ال زائر رما يوضله ال دول الموالي: و قد شهدت نل ة الملا ة تغيرا  اي   .1الأقل

 (% : تطور نسبة الملاءة لدى البنوك الةزالرية )  19الةدول رقلأ 

 الملاءة الإةمالية السنة

2006 15.15 

2007 12.94 

2008 16.54 

2009 21.78 

2010 23.64 

2011 23.77 

2012 23.62 

2013 21.50 

2014 15.98 

2015 18.39 

2016 18.86 

2017 19.56 

 المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا على تقارير بنك الةزالر

                                                                 

لة الملا ة المط قة ع   ال نوك المتضمن ن 2014م02م16المؤرا في  01م14من النظام  03المادة  1 
 المؤللات الماليةو 
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و لتوضيح ثر ر التغير اللاصل ع   نل ة الملا ة الإ مالية في ال نوك ال زائرية نلتعين  الشنرل 

 الموالي:

 

 2006/2017: تطور الملاءة الإةمالية ف  البنوك الةزالرية 04الشكل رقلأ

 إعداد الباحثة اعتمادا على معطيات الةدول الساب المصدر: من 

لتصل إل  ال،رة  2007يظهر الشرل اللا ق تللن و ارتفاع في نلة الملا ة الإ مالية من،      

تزامنا منع الأزمنة ال ترولينة التني شنهدتها  2014 م تعر  تناقصا لنة  %23المتم  ة في ثر ر من 

لا ة الإ ماليننة تللننا و ارتفاعنا إلن  غاينة نهاينة المعطيننات ثلنعار الننفط العالمينة، لتعنر  نلن ة المن

المقدمة و هو ما يوضح الف وة الر يرة  ينها و  ين النلة المعطاة من طر   نك ال زائنر ثو لتن  

 .3ت ك المقدمة من طر  ل نة  ازل في إطار  ازل
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  / نسبة تغطية المخاطر:3

الصنافية  الخاصنة الأمنوال  نين العلاقنة في وتتم ل روك، نل ة ثو الملا ة  نل ة ر،لك تعر  و    

ال زائنر   ننك ثولن  وقند .لعملائنه يقندمها التني القنروض  نرا  من الملتم ة المر لة والمخاطر ل  نك

 المرل نة وط يعنة تتوافنق لرني و،لنك تدري ينة  صنفة تط يقهنا التنرام و نا  النلن ة، له،ه ر رى ثهمية

 اقتصناد نلنو والتو نه عمومنا ال زائنري والاقتصناد ال زائرينة ال ننوك  هنا تمنر راننت الانتقالينة التني

 ولدا نة ثموالهنا، رؤوس  ضنع  تتمينز التني ال زائرينة ال ننوك خصوصنية  الإضنافة إلن  اللنوق،

 ال زائر. في المالية المؤللات و ع   ال نوك القواعد ه،ه م ل تط يق

 رمنا ،  1999ديلنم ر لها نهاينة ث ل خخر لدد مرالل، ع   تدري يا روك نل ة تط يق و ا     

   1ي ي:

 4%  ؛  1995ا تدا ا من نهاية ديلم ر 

 5% ؛ 1996من نهاية ديلم ر 

 6% ؛ 1997من نهاية ديلم ر 

 7% ؛ 1998من نهاية ديلم ر 

 8% 1999من نهاية ديلم ر  . 

هن،ه النلنن ة فنني لقيقننة الأمننر هني ع ننارة عننن العلاقننة التنني تنر ط  ننين الأمننوال الخاصننة  م مننوع    

 1991م08م14الصادر  تاريخ  09م91من النظام رقم  02المخاطر المتر    ها، وتفرض المادة 

 المتع ق  تلديد قواعد الل،ر في تليير ال نوك والمؤللات المالية والتي ي ة الترامها: 

نلنن ة قصننوى  ننين م مننوع المخنناطر التنني يتعنننرض لهننا  لنن ة عم ياتننه مننع نفننس الملنننتفيد  –
                                                                 

 المتع قة  تلديد القواعد الل،ر 1994م 11م 29المؤرخة في  94 -74التع يمة رقم  1 
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 وم  غ صافي الأموال الخاصة.

نلن ة قصنوى  نين م منوع المخناطر التني يتعنرض لهنا  لن ة عم ياتنه منع الملنتفيدين الن،ي  –

تلصنل رنل والنند مننهم ع نن  قنروض تتعنندى نلن ة معيننة مننن صنافي الأمننوال الخاصنة مننن 

 افي ه،ه الأموال الخاصة من  هة ثخرى. هة، وم  غ ص

نل ة دنيا  ين م  غ صافي ه،ه الأموال الخاصة وم  غ م منوع المخناطر التني يتعنرض لهنا  –

 لن ة عم ياتنه، وتماشنيا منع اتفاقينة  ننازل الأولن  الخاصنة  رفاينة رثس المنال وتلديند نلنن ة 

الصنننادرة  تنننناريخ  74م94، والتزامنننا  هننن،ا نصننننت التع يمنننة %8رنننوك الملنننددة فننني الاتفاقيننننة 

المتع قة  ت  يت تنظيم قواعد الل،ر لتليير ال نوك والمؤللات المالية وه،ه  1994م11م29

لينننث ي نننة ثن لا تت نننناوز نلننن ة م موعننننة  03الملننننددة فننني مادتنننه رقننننم  %8النلننن ة هننني 

الأخطار المعرضة لها عم يات ال نوك والمؤللات المالية ع   ز ون والد ثو م موعة من 

   غ الأموال الخاصة الصافية ل نلة التالية:الز ائن م

 1992 انفي  1ا تدا ا من   40% –

 1993 انفي  1ا تدا ا من   30% –

 .1995 انفي  1ا تدا ا من   25% –

الم  نغ الإ منالي ل مخناطر التني يتعنرض لهنا  لنن ة عم ياتنه منع الز نائن ثينن تت ناوز المخنناطر    

 مرات الأموال الخاصة الصافية. 10اوز من الأموال الخاصة، ي ة ثن لا تت  %15نل ة 
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 : مكونات الموال الخاصة القانونيةثم 

قننام  ننننك ال زائنننر  تقلننيم الأمنننوال الخاصنننة القانونيننة إلننن  شنننريلتين: الأولنن  و هننني الأمنننوال      

الخاصة القاعدية، و ال انية هي الأموال الخاصة الترمي ية، ليث لدد العناصر الملمو  ثن ترنون 

 رلا الشريلتين والت عد  عض العناصر الأخرى .

 :ب/ وسادة الأمان

دنن  لنلن ة المنلا ة المن،رورة لنا قا، الوا نة الالتفناظ  نه لتغطينة المخناطر زينادة ع ن  اللند الأ    

، تترون وسادة الأمانال نرية، ي ة ثيضا ع   ال نوك و المؤللات المالية ثن تشرل ولادة تدع  

ليث تهد  اللن طة النقدينة  1من مخاطرها المر لة، 2.5%من ثموال خاصة قاعدية تغطي نل ة 

ه النلن ة إلن  الرفنع منن قندرة ال ننوك ع ن  النتيعاة الخلنائر فني لالنة لندوث من ورا  الالتفاظ  ه،

ثزمنة  نريننة، و تعت نر هنن،ه النلنن ة ثلالنا و مؤشننرا لقيقيننا لقندرة ال نننوك ال زائريننة لنيس فقننط لتلقيننق 

 2نل ة الملا ة الملتهدفة،  ل ثيضا لتعزيز مرانتها ع   الصعيد الدولي و قدرتها ع   المنافلة.

عناصنننر اللنننائ ة فننني الأ نننل القصننننير تعنننر  هننن،ه النلنننن ة  العلاقنننة  نننين ال    سااايولةنسااابة ال/ 4

عناصر الخصوم قصيرة الأ ل، وتهد  ه،ه النل ة من  هة إل  ضمان قدرة ال نوك و المؤللات و 

     3المالية ع   الدفع لأصلاة الودائع في ثية للظة، و من  هة ثخرى تهد  إل  :

الليولة ل  نوك و المؤللات المالية،  ليث ترون ه،ه الأخيرة ملتعدة قياس متا عة خطر عدم  -
 لتلديد ديونها في خ ال التلقاقها؛

 ضمان قدرة ال نوك و المؤللات المالية ع   تقديم القروض ؛ -
                                                                 

 المتع ق  نلة الملا ة المط قة ع   ال نوك و المؤللات المالية 01م14من النظام  04المادة  1 
 .129ص  .مر ع لا ق  :معمري نار س  2 
 221ص  .مر ع لا ق :خيت عراش لمير 3 
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 نة ال نوك و المؤللات المالية . ت نة ال  و  إل  ال نك المررزي لتصليح وضعية خزي -

 ثي : %100وت تزم ه،ه الأخيرة   ن ترون ه،ه النل ة ع   الأقل      

 الأصول اللائ ة في الا ل القصيرةنسبة السيولة =
  % 100 ≤ 100×   الخصوم الملتلقة في الا ل القصيرة

      

انخفاضا م لوظا يمرن  2017م2010و قد شهدت الليولة في ال نوك ال زائرية خلال الفترة 

 خلال ال دول الموالي:توضيله من 

           %الوحدة2017 /2010الةدول رقلأ  : وضعية السيولة للقطاع المصرف  خلال الفترة 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

الأصول الساللة/ 
 إةمال  الأصول

53 50.2 45.9 40.5 38.0 27.2 23.5 23.7 

الأصول الساللة/ 
 الخصولأ  /أ

114.3 103.7 107.5 93.5 82.1 61.6 58.4 53.9 

: Fonds Monétaire international, Rapport du FMI n° 18/168, Juin 2018.  Source 

و لقد ث رت الليولة في ال نوك العمومية  شرل ر ير ع ن  م منل اللنيولة فني القطناع المصنرفي    

ع ننن  للننناة ال ننننوك الخاصنننة، و يمرنننن مقارننننة وضنننعية اللنننيولة  نننين ال ننننوك العمومينننة و ال نننننوك 

 الخاصة من خلال الشرل الموالي:
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 العمومية و الخاصة: مقارنة بين وضعية السيولة ف  البنوك 05الشكل رقلأ  

  Fonds Monétaire international, Rapport: من إعداد الباحثة اعتمادا علىالمصدر 

du FMI n° 18/168, Juin 2018.  

عند مقارنة الليولة في ال نوك  ين ال نوك العمومية و ال نوك الخاصة نلالظ و ود انخفاض       

لنننوات مننن الدرالنننة،  7وصننل إلنن  النصنن   عنند  ر يننر فنني اللننيولة لنندى ال نننوك العموميننة و الننن،ي

  ينمالم تشهد ال نوك الخاصة نفس اللدة من الانخفاض ال،ي شهدته نظيرتها العمومية.

 / نظالأ ضمان الودالع المصرفية5

لقند تنم وضنع ال هناز التنظيمني والقنانوني لنظنام ضنمان الودائنع المصنرفية فني ال زائنر، الن،ي       

دفع،ثول منرة  مو نة قنانون النقند يهد  إل  لماينة مصنالح المنودعين فني لالنة توقن  ال ننك عنن الن

ع ن  ال ننوك  المشناررة فني  118في المنادة  04-10الم غي، رما ثرد الأمر رقم  10-90القرض و 

مننن ق ننل  نننك ال زائننر  2003موي ننه. تننم ت لننيس شننررة ضننمان الودائننع المصننرفية فنني شننهر منناي ت

  صفته عضو مؤلس ع مو ة القانونف وال نوك ولدها المخولة  الملاهمة فيها.
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، فإننه ي ننة ع نن  1المتع نق  نظننام الودائنع المصننرفية 03-04وط قنا لمننا  نا  فنني النظنام رقننم      

فروع ال نوك الأ ن ية الانخراط في نظام ضمان الودائع المصرفية وثن  تعمل  ميع ال نوك  ما فيها 

ع ن  اللفناظ ع ن  تلنناوي لصصنها فني رثس مننال شنررة ضنمان الودائنع المصننرفية لتن  فني لالننة 

تعدي نه وينلصنر التمويننل المنالي لصننندوق ضنمان الودائننع المصنرفية فنني المننح التنني تندفعها لنننويا 

 .11-03ن الودائع المصرفية و ه،ا من، صدور الأمر م مل ال نوك إل  شررة ضما

 : الاحتياطات الإةبارية/ 6

المتع نننق  النقنند و القنننرض فإنننه ي نننوز ل نننك ال زائنننر ثن  11م03منننن الأمننر  52للننة المننادة      

يفرض ع   ال نوك ثن تودع لديه في للاة م مد ينتك فوائد ثو لا ينت ها التياطيا، يللة ع   

و ع    عض ثنواع ه،ه الودائع ثو ع   م موع توظيفاتها ثو ع    عض ثنواع ه،ه م موع ودائعها ث

 صع ة ويلم  "الالتياطي الإ  اري"التوظيفات و،لك  العم ة الوطنية ثو  العم ة ال

ويتم للاة الالتياطي الإ  ناري  النلن ة ل  ننوك ع ن  م منوع ودائعهنا  نن "الندينار ال زائنري"        

،ويلنننندد معنننندل الالتيننننناطي 2ع  اريننننة، دفنننناتر التننننوفير، لننننندات الصننننندوق...فعودائننننع لأ ننننل، ودائنننن

  3الإ  اري عن طريق التع يمات الصادرة من طر   نك ال زائر.

                                                                 

المتع ق  نظام الودائع  2004مارس  04الموافق ل 1425ملرم عام  12مؤرا في ال 03-04النظام رقم  1 
 المصرفية

المتع قنننة  التصننريح  نننالقروض التننني تمنلهنننا  1999م04م07الصنننادرة  تننناريخ  02م99منننن التع يمنننة رقننم  06المننادة  2
 ال نوك والمؤللات المالية لملاهميها ومدرائها. 

ثطرولنة درتنوراه فني الع نوم  .المنظوماة المصارفية الةزالرياة فا  ظال اقتصااد الساو إساتراتيةية تكيياف : درينس رشنيد 3 
 113ص .2007م2006 . امعة ال زائر .ر ية الع وم الاقتصادية و ع وم التليير .الاقتصادية
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 %2و لقد  دث ال نك المررزي ال زائري في فرض الالتياطي الإ  اري ع   ال نوك الت ارية   ن     

ل ننك ال زائنر المتع قنة  نظنام الالتيناطي  73-94ع   م موع الودائنع لأول منرة   مو نة التع يمنة 

لينث ارتفنع  2001، و لنم يتغينر هن،ا المعندل لتن  لننة 1994ننوفم ر  28الإ  ناري الصنادر فني 

المتع قنننننة  ننننننمط  2001فيفننننري  11المؤرخننننة فننننني  01-01للننننة التع يمنننننة رقنننننم  %4إلنننن  نلننننن ة  

 الالتياطي الإ  اري. 

 ، ، ا ر يرا رما هو موضح في ال دول الموالي:ثما خلال اللنوات الأخيرة فقد عر  ت    

 : تغير الاحتياط  الإةباري ف  الةزالر 20الةدول رقلأ 

 معدل الاحتياط  الاةباري التاريخ رقلأ التعليمة

     %8  2016ثفريل  25 2016م03

     %4 2017 وي ية  31 2017م04

     %8 2018 انفي  10 2018م01

     %10 2018ماي  31 2018م03

     %12 2019فيفري  14 2019م01

     %10 2019ديلم ر  5 2019م02

     %8 2020مارس  10 2020م02

     %6 2020ثفريل  29 2020م06

:من إعااااااااااداد الباحثااااااااااة بناااااااااااءا علااااااااااى تعليمااااااااااات بنااااااااااك الةزالاااااااااار لساااااااااانوات: المصاااااااااادر

2016،2017،2018،2019،2020 
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 من خلال الشرل الموالي:و يمرن توضيح ثر ر ت ك التغيرات اللا قة 

 

 : تغير الاحتياط  الإةباري ف  الةزالر06الشكل رقلأ  

 المصدر: من اعداد الباحثة اعتمادا على معطيات الةدول الساب 

يظهر ه،ا الشرل التغير الر ير في معدل الالتياطي الإ  اري دون تلديد ملار معين له صعودا 

 ثو نزولا

 / مراقبة وضعيات الصرف 7

تعت ر العم يات الخار ية ل نظام ال نري من الأنشطة الللالة و المعقدة،و لقد ران اتلاع     

م ال التدخل ععم يات الصر  ال ليطة و التدخل في الألواق المالية الدولية  و تنوع ولائل 

في وضع التدخلف و العولمة المالية متزايدة الاتلاع و اندماج الألواق المالية  و ترا طها ، ل  ا 

القواعد الخاصة  وضعيات الصر  و ر،ا ت ليس لوق ما  ين ال نوك ل صر  . و ه،ا لتخفي  
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ي ه،ا الإطار يتط ة ع   ال نوك ث ار المخاطر النا مة عن العم يات  العم ة الصع ة. و ف

  1المؤللات المالية الترام و  التمرار النل تين التاليتين:و 

وضعية الصر  الطوي ة و القصيرة لرل عم ة ث ن ية  ين  % 10نل ة قصوى ملددة ة  -

 مع م  غ ثموالها الخاصة؛

 م موع وضعيات الصر  لرل عم ة
 %10 ≥  صافي الاموال الخاصة

 ين م موع وضعيات الصر  ل ميع العملات و م  غ  %30نل ة قصوى لا تتعدى  -

 الأموال الخاصة الصافية.                                   

م موع وضعيات الصر  ل ميع العملات
 %30 ≥  الاموال الخاصة الصافية

و ي ة ع   ال نوك و المؤللات المالية المتدخ ة في لوق الصر  ثن تتوفر ع   ما       

 :2ي ي

نظام دائم ل قياس يلمح  تل يل فوري ل عم يات ع   العملات الصع ة و للاة النتائك، -

 ل ميع العملات و ع   لدى ؛ الإضافة إل  وضعيات الصر  

 نظام ل رقا ة وتليير المخاطر مع الترام اللدود الموضوعة وفقا لنصوص ه،ه التع يمة؛-

 نظام مراق ة دائم يلمح  الترام الإ را ات الداخ ية الضرورية لضمان الترام النظامين اللا قين .-

                                                                 

 225ص .مر ع لا ق :خيت عراش لمير 1 
ة ل قواعد المتع قة  وضعيات المتضمن . 1995م12م26المؤرخة في  78-95ف من التع يمة رقم 2المادةع 2 

 الصر  
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المالية و ر،ا الولطا  المعتمدين و في الأخير نشير إل  ثنه يُ زم ع   ال نوك و المؤللات      

ثن يصرلوا، يوميا  وضعية الصر  الخاصة  هم في رل عم ية، ل مديرية العامة ل علاقات المالية 

 الخار ية في  نك ال زائر.

 :البنوك ف  والمساهمين للمسيرين الممنوحة والقروض الخارةية الالتزامات / مستوى8

 ال ننوك  مينع ال زائنر  ننك ثلنزم الالنتيراد،  عم ينات لمتع قنةا المالينة الشنروط تلديند إطنار فني     

 هن،ا يت ناوز لا  لينث  نالتوقيع، وملنتمرة ع ن  ملنتوى التزاماتهنا الخار ينة دائمنة  صنورة  اللفناظ

 الخاصة. ثموالها مرات 4 الملتوى

 رقنم التع يمنة منن 04 المنادة و مو نة والقنرض، النقند قنانون منن 168 المنادة لألرنام تط يقنا     

 منن الممنولنة القنروض وملنتويات شنروط  تلديند المتع قنة 1999م04م07المؤرخنة فني  02م99

 ثن المؤللنات هن،ه ع ن  يتعنين فإننه فيهنا، لملنيريها والملناهمين المالية ال نوك والمؤللات طر 

 م  نغ منن % 20 نلن ة ل منديرين والملناهمين الممنولة القروض نل ة تت اوز لا ثن ع   تلرص

ال زائر و يصر    نك ملافظ إل  ثيضا القروض ه،ه تخضع ثن وي ة الصافية، الخاصة الأموال

  ها إل  مررزية المخاطر.
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 :آليات تنفي  الرقابة المصرفية ف  الةزالرالمطلب الثان 

وضع المشرع ال زائري لزمة من القوانين، رما لع  لإنشا  م موعة من الهيئات الملاعدة     

 ع   تط يق المعمول  ها في إطار ض ط عم يات الرقا ة المصرفية

 :أ/ مركزية المخاطر

المؤرا في  04م10تم تعزيز الإرلا  القانوني لمررزية المخاطر  صفة معت رة  تدا ير الأمر      

ع   ثنه " ينظم  نك ال زائر و يلير مصالله مررزية  98و ال،ي تنص مادته  2010 ثوت 26

مخاطر المؤللات ومررزية مخاطر العائلات و مررزية الملتلقات غير المدفوعة. و قد تم تعزيز 

المؤرخة في  05م07التنظيم الملير ل تصريلات  القروض إل  مررزية المخاطر  والطة التع يمة 

لتي ت زم المصار  والمؤللات المالية ع   القيام  التصريح إل  مررزية المخاطر ا 2005ثوت 11

 عن الديون المشروك فيها و المتنازع لولها.

 و فيما ي ي  دول يوضح ل م و عدد القروض و الالتزامات المصر   ها    

 : حةلأ و عدد القروض المصرح بجا لدى مركزية المخاطر 21ةدول رقلأ 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

البطاقية 
 المجنية

 854807 719722 م م 113149 94708 87107 72766

 المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا على تقارير بنك الةزالر
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شنهدت ال طاقيننة الفنينة لمررزيننة المخناطر و المتم  ننة فني عنندد القنروض المصننر   هنا مننن طننر     

فقنند تننم تقننديم  2015و  2014المؤللنات و المهننن ارتفاعننا ر ينرا مننن لنننة لأخنرى، ثمننا فنني لننتي 

م ينار ديننار  412.147ل م الم الغ المصر   هنا والمتم  نة فني ل نم القنروض،  لينث تم  نت فني 

 2014، ثما في لنة 2015م يار دينار  النل ة ل شررات في لنة  8886.755لأفراد و  النل ة ل

 م يار دينار  النل ة ل مؤللات.    7372.980م يار دينار  النل ة للأفراد و  350.066فقد قدر  ن 

 ب/ مركزية المستحقات غير المدفوعة:  

نظامين ل نك ال زائر: الأول رقم  يخضع تنظيم و لير مررزية الملتلقات غير المدفوعة إل     

 01م08ة و ليرها،  ينما ال اني والمتضمن تنظيم مررزية الملتلقات غير المدفوع 02م92

 2011المتع ق  الوقاية والمرافلة ضد إصدار صروك  دون رصيد.رما ثصدر  نك ال زائر لنة و 

 رصيد ومرافلتها. تتع ق  ترتي ات الوقاية من إصدار الشيرات من دون 2011م01التع يمة 

 و من ليث عمل المررزية خلال فترة الدرالة يمرن توضيله رما ي ي:   

  ل ة غياة ثو عد رفاية  2010تقدر نل ة الملتلقات غير المدفوعة في لنة 

 من ليث القيمة 48.44 %من ليث العدد و  %61.97الرصيد لوى 

  من ليث  2% نل ة  2011انخفضت لوادث دفع الشيرات المصر   ها في

 من ليث القيمة.  %16العدد ولوالي 

  2012ارتفاع لوادث الدفع المل  ة في مررزية الملتلقات غير المدفوعة للنة 

 من ليث القيمة.  %33ليث العدد و  لوالي  %2  ر ر من 
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  ارتفاع لوادث الدفع المل  ة في مررزية الملتلقات غير 2013في لنة :

من ليث    % 13.16من ليث العدد، و    %10.53المدفوعة   ر ر من 

 القيمة

  ارتفعت لوادث الدفع المل  ة في مررزية الملتلقات غير 2015خلال لنة ،

 من ليث القيمة.   % 19.9من ليث العدد و    %10.1المدفوعة  ن 

  ارتفاع لوادث الدفع المل  ة في مررزية الملتلقات غير المدفوعة لغاية نهاية

 من ليث القيمة.   % 26.3ليث العدد، و  ن  من   %3.9 ن  2016

  فقد عرفت ع   عرس لا قاتها انخفاضا في لوادث الدفع 2017ثما لنة ،

 من ليث العدد،    %  22.3المل  ة في مررزية الملتلقات غير المدفوعة  ن 

 من ليث القيمة.   % 16.3و 

 ج/ الرقابة على أساس المستندات:

المصنار   التنرام ع ن  دائنم،  شنرل تمنارس التني الملنتندات، ثلناس ع ن  الرقا نة تلنهر      

 الرقا نة هن،ه وتتع نق  .ع يهنا المط قنة والتنظيمينة القانونينة ل تندا ير الخاضنعة المالينة والمؤللنات

 ت ينيض ضند الداخ ينة والمرافلنة الرقا نة وتقارير والالترازية الملال ية المع ومات وتل يل  معال ة

 .ملافظي الللا ات تقارير ور،ا الخاضعين طر  نم المرل ة الأموال

المالينة  والمؤللنات المصنار  طنر  منن المرلن ة والمع ومنات التقنارير ع ن  الرقا نة هن،ه تلنتند    

دلا   وات ناه النظنام  زئنيف التنرازي عتل ينل الفردينة وضنعيتاهم ات ناه والنتنتا اتها  ملالظاتهنا لنّ

  .ر يف الترازي عتل يل م م ه في المصرفي
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مالينة  ومؤللنة مصنر   رنل الخاصة والمخاطر الضع  نقاط تلديد إل  الأعمال ه،ه تهد      

  عين المران الرقا ة عمل وتو يه  تخطيط المُ خّصة، التقارير تلت م التي المصرفية، ل  نة وتلمح

 .الرقا ة من النوع ه،ا لأهدا  ثفضل لصر  غية

 و يمرن توضيح ل م ثعمالها من خلال ال دول الموالي:   

                             %: نسب المخالفات المكتشفة ف  البنوك العمومية و الخاصة     الوحدة   22الةدول رقلأ 

 2013 2012 2011 2010 السنوات

نساااااااب المخالفاااااااات فااااااا  البناااااااوك 
 العمومية

40 18 20.8 29.9 

 6.2 00 26 38 ف  البنوك الخاصةنسب المخالفات 

 : من إعداد ال ال ة اعتمادا ع   تقارير  نك ال زائرالمصدر

 من خلال ال دول الموالي: 2017 إل 2014من  لنوات الرما يمرن توضيح المع ومات المتع قة  

 2014/2017: عدد المخالفات ف  الفترة 23الةدول رقلأ 

 2017 2016 2015 2014 السنوات

 48 77 73 73 عدد المخالفات ف  البنوك 

 المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا على تقارير بنك الةزالر

، فيمرن 2017ثما عند التفصيل في المخالفات، و عند اختيار إلدى اللنوات و لترن م لا لنة   

 توضيح ،لك من خلال ال دول الموالي:
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 2017المسةلة سنة : طبيعة حالات النقال  24الةدول رقلأ  

تردد  
 التصريح

عدد 
 المؤسسات

مةموع 
 المخالفات

 0 0  لا ي  الملا ة  معامل

 0 0  لا ي القاعدية الخاصة الأموال معامل

 2 01  لا ي الأمان ولادة

 8 02  لا ي القانونية الخاصة الأموال من ٪ 25

 0 0  لا ي القانونية الخاصة الأموال ضع  مرات 8

المصر   فيها يم ك مؤللات إل  ممنولة قروض
 0 0 رل شهرين ملاهمات

 10 01 شهري  التوقيع خار ية التزامات

 0 0 شهري الصع ة العم ة للة الخاصة الأموال من ٪ 10

العمننلات  إ منالي ع ن  الخاصنة الأمنوال مننن ٪ 30
 0 0 شهري الصع ة

 3 03 لنوي الدائمة والموارد الخاصة الأموال معامل

 13 03  لا ي الليولة معامل

 12 01 شهري الأصول صافي

 48 06  الم موع

 2017المصدر: تقرير بنك الةزالر 

 :ثنّه ال لاغات، تردد ت انس عدم إل   النظر ثلالا، يت يّن ر،لك،
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 ينتمرن ولنم ال ناني وال النث، ال لا ني خنلال الأمنان ولنادة تشنريل فني نقصا والد مصر  لّ ل  -

 اللنة؛ نهاية مع إلاّ  ر يا من تشري ه

 رلنم ة و إعنادة  إعادة القيام  عد خاصة، خخر، إل   لا ي من الواضح التللن من الرغم ع    -

 المخناطر تقلنيم يمتن لان لنلن ة لا عمنوميين مصنرفين ينزال لا العمومية، الخزينة طر  من الشرا 

  الفردية؛

 اللند دون التني ثصن لت معاملاتهنا، فني انخفناض ثر نع مصنار  ل  ت  الليولة، يتع ق فيما  -

 منن .اللننة منن الأخير في ال لا ي نل ها تعديل من تمرنا منها مصرفين ثنّ  إلاّ  ،٪ 100  الأدن 

 الخاصة  الأموال المتع ق التنظيمي ل معيار 2017نهاية في مصار ،  لا ة تمت ل لم ثخرى،  هة

 الدائمة؛ الأموال و رؤوس

 العشنرة خلال الخاصة ثمواله والد لمصر   التوقيع الخار ية الالتزامات ملتوى ت اوز ثخيرا،    

 .الأخير ال لا ي نهاية مع اللد التنظيمي إل  تخفيضه يتم ثن ق ل وه،ا اللنة، من الأول  ثشهر

 د/ الرقابة بعين المكان

 2017 لنة خلال المران،  عين  الرقا ة المر فة المديرية في إطار الرقا ة  عين المران، قامت    

 :التالية عناصر الخملة لول تتملور المواضيع من يغطي  م ة عمل مخطط  تنفي، ،

 ؛ CAMEL التنقيط طريقة( المصرفي التنقيط مهمات  -

 ؛)ملفظة القرض وتقييم الإرهاة، وتمويل الأموال ت ييض مرافلة(معيّنة مواضيع ،ات مهمات -

 ؛)الليولة تقييم( خاصة  مهمات  - 
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 الخار ية؛ الت ارة عم يات رقا ة مهمات  -

 .تلقيق مهمات  -

 منع شُنرع فيهنا وثخنرى ،2017 خنلال والنترم ت انط قنت مهمنات هن،ا، العمنل مخطنط يشنمل      

  وشنر التني المهمنات منن عندد ورن،ا 2017 لننة غاينة إلن  ثعمالهنا وامتندت ، 2016لننة  نهاينة

 2018 الترمالها خلال المقرّر من والتي ، 2017 لنة في فيها العمل

 التحقي  ه/ مجمات

للألرنام  الاقتصناديين والمتعنام ين المصنار  امت نال منن التلقنق المهمنات هن،ه تتضنمن      

رلنائل  إ نر المهمنات هن،ه تقنام عمومناد، المصنرفي. و النشناط فني  هنا المعمنول والتنظيمينة القانونينة

 معال نة الالنتعلام خ ينة منن واردة مع ومات عقة ثو المصار ، ز ائن من شروى رلائل ثو إ لاغ

 CTRF  المالي

 و لمعرفة ل م ه،ه المهمات و عددها، نوضح ،لك في ال دول الموالي:    

 2011/2017: عدد مجمات التحقي  الخاصة خلال الفترة  25الةدول رقلأ 

 2011 2012 2013 2015 2016 2017 

عدد مجمات 

 التحقي  الخاصة

15 15 08 26 03 03 

 

   المصدر : من إعداد الباحثة اعتمادا على تقارير بنك الةزالر
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و عند تت ع ثل اة ه،ه المهمات الخاصة، و دنا ثغ  ها ينلصر في ثلد ثو رل الأل اة    

 التالية:

 الوطني؛ التراة ضمن مُقمد مة لخدمات ث ن ية  عملات الفوترة  -        

 الت ارة عم يات  خصوص ، 01م07 رقم النظام من 47 المادة ثلرام الترام رقا ة  -        

 العملا  الاقتصاديين؛ طر  من الخار ية

 اقتصادي؛ متعامل يمت رها م هولة، نقدية لندات لتلديد مصر  من رفض  -       

 .الت ارة وزارة من مل ق وترخيص شروط دفتر يتط ة ملتعمل، ت هيز تصدير  -       

 مرافلة م ال في والتنظيمية التشريعية التدا ير المعنية مع العم يات مطا قة من الت رد -       

  .تنظيم الصر  ومخالفات الأموال ت ييض

 الةزلية الاحترازية للرقابة الأخرى ز/ النشاطات

 عدة مهمات  إن از ال زائر ل نك الاشرا  هيئة قامت ، اللنوي ثعمالها  دول تنفي، إطار في     

 المصنار  والمؤللنات ت لنيس  شنروط الخاصنة ل م فنات الملن ق  نالفلص تتع نق ورقا نة تلقينق

 وتلوينل فنتح تنوفر شنروط منن ل تلقنق فلنص، ومهمنات الملنيرة الإطنارات اعتمناد وم فنات المالينة

 المطرولنة المصنار ، شنراوي عمنلا  مخت ن   معال نة القينام علاوة ع   وه،ا .المصار  ش ا يك

 ال زائر.  نك ع  

  ط  نات خاصنا م فنا (59) وخملنين تلنعة وفلنص درالنة تنم ، 2015فمن لا، خنلال لننة       

 مراق ة مهمة (46) وثر عين لتة الإشرا  مصالح ث رت ثخرى،  هة من. المليرة اعتماد الإطارات

  ديندة، ورنالات  فنتح خاصنة مهمنة (21) وعشنرين والند : المصنار  فتح ورالات  شروط خاصة
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مؤقنت   تلوينل خاصنة والندة  ع نة  ينهنا منن الورنالات، مقنر  تلوينل خاصنة ة ع ن(16) عشنر لنتة

خاصنة  (01) ثخنرى ومهمنة والورالنة الا تمناعي المقنر تلوينل ظنرو  لفلنص (02) ومهمتنان

 التلفظات رفع ثشغال (06) مهمات لتة خصت  ينما فقط، الا تماعي المقر  تلويل

 86 و مانين لتة  درالة ال زائر ل نك المصرفي الإشرا  هيئة :  قامت2016ثما خلال لنة     

  صفته عضوا  ديد ملاهم اعتماد يخص والد وم   المليرة، الإطارات اعتماد يخص ط  ات م فا

 .المراق ة م  س في

 ع   ه،ه الط  ات، تتعّ ق .الترخيص ط  ات يخص م فاد  60  لتين معال ة تمت ،لك، إل  إضافة

 مؤللنة وت ليس فم فا،13ع ثلهم عن و التنازل ف،02ع  م فين المال رثس  رفع الخصوص، و ه

 منت ات لطر  ترخيص يخص ط  ات م فا ف(39 و لا ون تلعة ،لك، إل  ض  )والد م  ( مالية

 .)الإلرتروني الدفع( اللوق في  ديدة

ف  (46 وثر عين لتة ، 2016 لنة في تل يل تم المالية، الخدمات ملتعم ي لماية إطار في     

 هيئة الإشرا  طر  من المعال ة ملل ورانت المصار ، ز ائن طر  من مقدمة وشروى عريضة

 .المصرفي

 خلال لنة المصرفي، الإشرا  مصالح قامت المصرفية، الورالات فتح شروط رقا ة إطار في     

 مهمنة 15عشنر خملنة منهنا .الرقا نة منن الننوع  هن،ا خاصنة مهمنة ف(43 وثر عنين   لا نة ، 2016

 عشرون ورالات، عم يات تلويل خصّت مهمة ف(25 وعشرون وخملة  ديدة ورالات فتح خصّت

 و ثخيرا، مؤقت، تلويل تتعّ ق  عم يات منها ف(5 وخملة نهائي تلويل  عم يات تتعّ ق منها ف(20

      .التلفظات  رفع تعّ قت مهمات ف(3  لاث
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 خلاصة الفصل الرابع:

معايير ل نة  ازل ل رقا ة والإشرا  ع ن  المصنار  م موعنة منن قواعند التولت ال زائر من       

الل،ر لتط يقها ع   المؤللات المصرفية، تهد  إل  موا هة المخاطر المخت فة التي تهدد النشاط 

 .ال نري و العمل ع   للامة و التقرار النظام المصرفي ال زائري ولماية ال نوك من الإفلاس

فقنننند انته ننننت ال زائنننننر  م ننننة مننننن الإصنننننلالات المصننننرفية مننننن ث نننننل دعننننم و تقويننننة ال هننننناز       

المصرفي من  هة، ومن  هة  انية منن ث نل العمنل موار نة التطنورات العالمينة لنيما منا ثقرتنه ل ننة 

  ازل من معايير و التي لاولت ال زائر ملايرتها لت  و لو لم ترن  اللرعة المط و ة.

ات المشننرفة ع ن  ال هنناز المصننرفي س الإطنار، فقنند ثنشنن ت ال زائنر العدينند منن الهيئننو فني نفنن     

 الملاعدة ع   ضمان لمايته من خلال ضمان تلقيق رفا ة ثر ر ل رقا ة المصرفيةو 
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 الخاتمة :

شهدت اللالة المصرفية العالمية تلولات مالية و مصرفية عميقة، ثلقت  ضلالها ع   هيرل      

ال ننوك، ط يعتهننا، ونننوع خنندماتها المقدمننة، و ،لننك  اعت ارهننا تلننديات ر يننرة ثمامهننا لموا هننة إفننرازات 

فقنند  . العولمنة المالينة وموا هنة ل منافلنة المصنرفية منن ث نل القندرة ع ن  الالنتمرارية و ضنمان ال قنا

و دت ال نوك نفلها ثمام العديد من المشارل ث رزها التعرض إل  ثزمنات مصنرفية ثدت إلن  إفنلاس 

قية ال نننوك العديند مننن ال نننوك القويننة والضننعيفة ع ن  لنند لننوا ، و هننو مننا ث نر  اللنن ة ع نن  مصنندا

 ال قة في تعاملاتها و لمعتها، رونها من ث رز الضمانات المقدمة ل عملا .و 

و فنني ظننل هنن،ه التلنننديات، تلننع  ال نننوك  اهننندة مننن ث ننل تطننوير نفلنننها و ت ق مهننا مننع ت نننك      

التلديات من خلال اللعي الملتمر لتلديث خدماتها من خلال إدخال ثنظمنة و خندمات إلرترونينة 

ع ن   مينع معاملاتهنا و التلننول إلن  ال ننوك الشننام ة منن خنلال ت نني إلننتراتي ية التنوينع، هن،ا مننن 

و مننن  هنننة  انيننة ت نننني خيننار الخوصصنننة و الاننندماج لزينننادة فعاليننة ال ننننوك و الات نناه نلنننو   هننة،

 الريانات المصرفية العملاقة لزيادة قدرتها التنافلية.

و مع اشتداد المنافلنة،  زاد منن ظهنور المخناطر المصنرفية و تنوعهنا ممنا ثدى إلن   نروز إدارة      

هنم الوظنائ  الإدارينة ضنمن المؤللنات المصنرفية، و فنني المخناطر  قنوة شنديدة لتصن ح والندة منن ث 

 المنال ة لتفادي الإ را ات واتخا، تهاليطر  لفرضمقا ل ،لك: فقد ازدادت ثهمية الرقا ة المصرفية 

 تهناالتزاما الائتمانينة المؤللات تنفي، عدم لالة في الأموال لها تتعرض قد التي الملتم ة المخاطر

المنالي  النظنام النتقرار الأصنول إضنافة إلن  اللفناظ ع ن   لنلامة المتع قنة المنودعين وخاصنة ات ناه

 المخت فة وتفعي ها لضمان زيادة ثدا  ال نوك و اللفاظ ع يه الرقا ة والمصرفي من خلال ت ني نظم
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فني وضنع قواعند ل رقا نة المصنرفية، مننن  فقند لناهمت القواعند الالترازينة المتع قنة    ننة  ننازل      

 ثول  ازل ع   تعزيز للامة القطاع المالي و ال نري  و ه خاص، فقد ثصدرت ل نة خلال العمل

 رثس المصنرفية عرفاينة المنلا ة معينار ثط نق ع ينه 1988 عنام فني المصنرفية ل رقا نة لهنا معينار

ع    التي تتوق  ثصلا المصرفي القطاع ف لضمان للامةRatio Cookeروك ع  معيار ثو)المال

 ال نوك. لها التي تتعرض المخاطر موا هة للن

قامننت ل نننة  ننازل لّشننرا  المصننرفي  نناقترا  إدخننال مخنناطر اللننوق التنني  1995فني ثفريننل و     

تتلم هننا ال نننوك،  عننند ثن رانننت الاتفاقينننة الأولنن  تعننن   مخننناطر الائتمننان فقنننط، وعرضننتها رننناقترا  

دخال التعديلات ع يها ثص لت  اهزة ل  ، 1998تط يق فني لننة ل نقاش، ومع ت قي الملالظات وا 

ع نن  وضنع  ننلاث دعننائم  ІІارترنز تعننديل  نازل . و قنند ІІو منن  ننم تنم الانتقننال إلن  مننا يلنم   ننازل

 ثلالية متم  ة في دعامة اللد الأدن  لرثس المال و دعامة المرا عة و دعامة انض اط اللوق.

 في الضع  و القصور نقاط من العديد عن 2008 للنة العالمية المالية الأزمة رشفتو قد      

قندرتها ع ن  لماينة ال ننوك منن  التق  نات المالينة و المصنرفية  و عندم  2 نازل  اتفاقينة عمنل إطنار

 النلنو ع ن  عم هنا تننظم التني القنوانين فني النظنر إعنادة إلن   نازل    ننة الن،ي دفنع العالمية، الأمر

 .III ازل يةاتفاق في ت لد ما المصرفية وهو المنظومة وصلا ة للامة يضمن ال،ي

الورقنة النهائينة التني  2017، فني ديلنم ر  (BCBS)ثصدرت ل ننة  نازل ل رقا نة المصنرفيرما     

دارة المخاطر الائتمانية  تتضمن م موعة من التعديلات الإصلالية ع   المناهك المعيارية لقياس وا 

والتنني تمهنند الطريننق لمننا ، IIIومخناطر التشننغيل والتنني تعت ننر  م ا ننة المرا عننة النهائينة لاتفاقيننة  ننازل

، وهنننن،ه المرا عنننات والتعننننديلات تعتمنننند ع نننن  إدارة وقينننناس مخنننناطر IVينتظنننر ثن يط ننننق ع يننننه  ننننازل

الائتمنان والتشننغيل والألنن اة الرامنننة ورا  هنن،ه التعنديلات، وتق ننيص الف ننوة  ننين المننناهك المعياريننة 
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ع ن  منناهك التلناة مخنناطر والمنناهك الداخ ينة، خاصنة ثن ال  نننة انتهنت منن التعنديلات النهائيننة 

ويتوقنننع ثن تننندخل هننن،ه التعننديلات لينننز التنفيننن،  ل نننول الأول منننن ينننناير  2019اللننوق فننني ينننناير 

2022. 

ثما ال زائر، ف م ت ق   عيدة طويلا عنن المتغينرات المالينة العالمينة و إفرازاتهنا، منن خنلال وضنع     

لات  غينة تريينن  منظومتهنا المصننرفية قواعند رقا ينة وهيئننات داعمنة لهنا، مننع الالنتمرار فنني الإصنلا

 تماشيا مع التعديلات الملتمرة في قواعد الرقا ة المصرفية ع   الملتوى العالمي.

 :نتال  اختبار الفرضيات

 عننند قيامننننا  الدرالنننة النظرينننة و التط يقينننة، و  غيننننة معال نننة إشنننرالية  ل ننننا، تنننم اخت نننار نخت نننن     

 الفرضيات ع   الشرل التالي:

تشرل ملنت دات العمنل المصنرفي العنالمي تلنديات : و التي نصت ع   ثنه" لفرضية الأولىا     

لقيقيننة قنند تهنندد لننلامة و النننتقرار ال نننوك" فقنند تننم الت رنند منننن الفرضننية مننن خننلال الدرالننة،  لينننث 

تلع  ال نوك  اهدة لتطوير نفلها لموا هة المنافلة المصرفية من خلال تنويع و تلديث خدماتها 

ينننرة قنننادرة ع نن  موا هنننة المنافلنننة ام  انننندما ات مصنننرفية ل لصننول ع ننن  رياننننات مصننرفية ر و القينن

التلرم في اللوق المصرفي. لرن الواقع ث  ت العرس،  ليث ثلقت ه،ه الملت دات و غيرها م ل و 

تلرينننر الخننندمات المالينننة و المصنننرفية  ضنننلالها ع نننن  النننتقرار ال ننننوك و  ع تهنننا عرضنننة للأزمننننات 

الأمنننوال، ممنننا ثضنننع  لنننمعة ال ننننك  دخنننول الأمنننوال القننن،رة فننني إطنننار عم يننات غلنننيلالمصننرفية و 

صلا ته، و ثص لنا ثمام مو ات إفلاس ر يرة ل  نوك و الريانات المصرفية الر يرة،  عدما رنا ثمام و 

إفننلاس ال ننننوك الصنننغيرة غينننر القنننادرة ع ننن  موا هنننة المنافلنننة. فالملنننت دات التننني فرضنننتها العولمنننة 

  ال نننوك الر يننرة و الصننغيرة ع نن  لنند لننوا   ع ننت ال نننوك ثمننام تلننديات ر يننرة لضنننمان الماليننة ع نن
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مراننة فنني اللننوق المصننرفية مننن  هننة، و مننن  هنة  انيننة العمننل ع نن  تنن،ليل المخنناطر و موا هتهننا 

 لتفادي الإفلاس.

رفية، "لا يمرنن ل  ننوك التن نؤ  وقنوع المخناطر المصن : و التي نصت ع   ثنهالفرضية الثانية      

و من  م فلا يمرن اللديث عنن رقا نة مصنرفية فعالنة"، فمنن خنلال درالنتنا تنم الت رند نلن يا منن هن،ه 

الفرضية، فهناك العديد من المخاطر المرت طة  العمل المصرفي، و التي تنقلم إل  مخاطر نظامية 

م و لتنننن  مرت طنننة  الاقتصننناد ررنننل، لنننوا  ارت طنننت  معننندلات النمنننو الملققنننة ثو ال طالنننة و التضنننخ

ط يعة الليالة النقدية الملتخدمة منن طنر  اللن طات النقدينة و التني قند تنؤ ر ع ن  ط يعنة العمنل 

 المصرفي و ل م الليولة الملتخدمة، و ثخرى غير نظامية مرت طة  العمل المصرفي .

ف منا  النلن ة ل  ننك فيمرننه التن ننؤ  ن عض المخناطر المليطنة  العمننل المصنرفي منن خنلال وضننع     

از إننن،ار م رنر يتننيح لنه التعامننل منع الخطننر مننن خنلال ت ن ننه نهائينا ثو التق يننل منن ثضننراره فنني  هن

لالنة وقوعننه. رمنا تو نند العديند مننن المخنناطر التني لا يلننتطيع ال ننك التعامننل معهنا و لا تنفننع معهننا 

الرغم مننن الرقا نة الفعالنة  نندليل وقنوع الأزمنة الماليننة العالمينة ع ن  إ ننر لندوث ثزمنة الننرهن العقناري  ن

 . ІІو ود قواعد رقا ية تم  ت في  ازل

تتلنم المعنايير الالترازينة  المروننة و التغينر تزامننا  : و التني نصنت ع ن  ثننه"لفرضية الثالثةا      

منننع التلننننولات المالينننة العالميننننة". فقننند تننننم الت رننند مننننن هننن،ه الفرضننننية منننن خننننلال درالنننتنا،  ليننننث ثن 

ية التي ثفرزتها ل نة  نازل قند عرفنت تعنديلات و تنقيلنات عديندة المتمعين  يدا في القواعد الالتراز 

المصنرفية في الأزمات المالية و النقدية و  تماشيا مع الملت دات المالية العالمية و التي تم  ت م لا

التي شهدها النظام المالي و المصرفي العالمي خلال تلعينات القران الماضي و التي ثلفرت ع   

و مننا  2008. ثمننا الأزمننة الماليننة العالميننة ІІو  دايننة اللننديث عننن  ننازل  ننازلإ ننرا  تعننديلات فنني 



294 

 

. و داينة اللنديث عنن  نازل ІІثفرزته من ثزمات متلالقنة قند دفعنت إلن  إ نرا  تعنديلات فني  نازل

من  م يمرن القول ثن التعديلات الملتمرة في القواعند الرقا ينة و الالترازينة تتمينز  المروننة الر ينرة و 

ن موا هننة ثي نننوع مننن المخننناطر فنني ظننل الملننت دات المالينننة العالميننة و التفريننر فنني ل نننول لضننما

و  داينة اللنديث  الت اقية م ل ما تم العمل  ه من خلال اللديث عن إ را  تعديلات ع    ازل

 . IVعن  ازل

"ت ق  ال زائر  عيدة عن التط يق الر ي لرل المعايير  و التي نصت ع   ثنه الفرضية الرابعة:     

الالترازية المط قة من طر  ل نة  ازل". فد تم الت رد من ه،ه الفرضية  زئيا، فقد لاولت ال زائنر 

 . التماشي مع المقررات المعمول  ها عالميا و لرن  ت خر ر ير خاصة ما تع ق منها   ازل

 :نتال  الدراسة

  الدرالة النظرية و التط يقية، توص نا إل  النتائك التالية: عد قيامنا    

  لا تقتننرن ن اعننة ال نننوك و قنندرتها التنافلننية  ل ننم ال نننوك و زيننادة رثلننمالها فللننة،  قننندر

ارت اطهنا  مندى التزامهنا  المعنايير الرقا نة الداخ ينة و الخار ينة  و عندم ت اهنل قواعند اللن،ر 

 ؛و التقييم

 والننظم المالينة المؤللنات فني الإداري والقصنور الداخ ينة قا نةالر  فني الضنع  رنان لقند 

 مالينة ثلنواق إلن  الوصنول  غينة ورقا ينة نظامينة ترتي نات لخ نق دافعنا قوينا المصنرفية

 والانض اط؛ الرفا ة  تتمتع ومصرفية

 د  إل ته الترازية معايير م رد انهرو من ثر ر المصرفية ل رقا ة الدولية  ازل معايير إن 

 إدارة لتطنوير لتن  ثو اتهمنلا  تللنين و ال ننوك ع ن  الرقا ية و الإشرافية الآليات تطوير
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نمنا المخناطر، م م نه  فني المصنرفي القطناع لتطنوير مترامنل  رننامك اللقيقنة فني هني وا 

 تعزيز صلا ته؛و 

  فعاليننننة إدارة المخننننناطر تتنننننيح ل  ننننننك إمرانينننننة تلديننننند الانلرافنننننات و تلديننننند ثلننننن ا ها وريفينننننة

رلم الليالات المنال ة لتللين ملتوى الأدا  لدى ال نك، فرفا ة إدارة المخاطر معال تها و 

 تعرس رفا ة ثدا  ال نك؛

 إن الانتقنننال منننن تط يننننق معنننايير  ننننازل إلننن   نننازل  لننننيس م نننرد الننننت دال لم موعنننة مننننن

المعنايير و القواعنند  م موعننة ثخننرى، ولرنننه تلنول شننامل فنني مفهننوم إدارة وقينناس المخنناطر 

 والرقا ة ع يها لتفعيل دور الولاطة؛

 رقا نة راننت لنوا  المصنرفي و الإشنرا  الرقا نة فني تنلصنر ترناد القنروض مخناطر إدارة 

 المالينة الاقتصادية، الخصائص فيه يراع  يطل تنق نظام التلداث مع خار ية؛ ثو داخ ية

 الائتمانية؛ ل دارتهم تقييما ل عملا  والمقترضين والقانونية

  لا تتوفر ال نوك ال زائرية العمومية ع   الأنظمة و الطرق اللدي ة لتقينيم و قيناس مخناطر

متط  ات ل نة التشغيل والليولة،  الإضافة إل  ،لك الطرق اللدي ة التي تم إدرا ها ضمن 

 نننازل ال انينننة لقينننناس خطنننر القننننرض،  نننالرغم مننننن ثن التشنننريعات ال نريننننة الخاصنننة  القواعنننند 

المصننرفية تننننص ع نن  ضنننرورة تننوفر ال ننننوك ع نن  هننن،ا النننوع منننن الطننرق لقيننناس  و تقينننيم 

 ؛ المخاطر عثل وة التقييم الداخ ي وثل وة التقييم الداخ ي الألاليف

 رانت لوا  المصرفي والإشرا  الرقا ة في تنلصر تراد القروض في ال نوك مخاطر إدارة 

 الاقتصنادية، الخصنائص فينه تراعن  ل تنقنيط نظنام النتلداث منع خار ينة، داخ ية ثو رقا ة

 الائتمانية؛ ل دارتهم تقييماد  المقترضين ل ز ائن والقانونية المالية
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 ال زائنر  نازل فني الالتنرازي التنظنيم يلناير لنم  لننة وهنو الملندد الموعند فني وتعنديلاتها 

  للناة الخاصنة النلن ة  لنط فني المنال لنرثس  ال نة شنريلة إضنافة لينث من لا ،1998

 مخناطر منع النلن ة ت نك مقنام فني اللنوق مخناطر إدراج لينث منن ولا المنال، رثس رفاينة

 الائتمان؛

   فرننرة انعندام الشنفافية ع نن  ملنتوى ال نننوك العمومينة ال زائريننة، فقواعند ل نننة  نازل ت ننح ع ن

ضرورة و ود الشفافية من خلال توافر نظام دقيق و لريع ل مع ومات يمرنن الاعتمناد ع ينه 

لت  تلتطيع الأطرا  المشاررة في اللوق تقييم ثدا  المؤللات و مدى رفا تها و معرفة 

 مقدرتها ع   إدارة المخاطر ؛

 ارتشنننا  مننندى لا يتننوفر النظنننام المصننرفي ال زائنننري ع نن  هيئنننات ل رقا نننة قويننة قنننادرة ع نن  

ملائمننة رثلنننمال و رفايتنننه لتغطيننة المخننناطر و رننن،لك قنننادرة ع نن  التننندخل الم رنننر ل ملافظنننة 

ع ن  ملنتوى الأمنوال الخاصننة و منعهنا منن التنندني، فنالرريزة ال انينة ل  نننة  نازل تؤرند ع نن  

 ؛ضرورة توفر ،لك

  لمررزينة لينةالما التقنارير إرلنال فني التن خر ثن لينث الت ارية، ال نوك في الإفصا  ضع 

 عندم عنن فضنلا العمومينة، ال ننوك  عنض تمينز التني اللنمة منازال ال زائنر   ننك المخناطر

 المصر    ها؛ تطا ق المع ومات

  2014م موعة التدا ير الالترازية التي قامت  ها الل طات النقدية في ال زائر مؤخرا في ،

الموصن   هنا منن ق نل ل ننة  الالترازينة ل تندا ير ملا منة وتعزينز عم ينات تؤرند شنروعها فني

 المصرفي؛ لّشرا  المؤللي الإطار ، من ث ل تطوير ازل
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  تتمتننع ال نننوك ال زائننر  لننيولة رافيننة  ع تهننا تلننتفظ  نلننة ثع نن  مننن النلننة المط قننة مننن

 .01م14ثو ت ك المفروضة من طر   نك ال زائر من خلال التع يمة طر   ازل

 :الاقتراحات و التوصيات

 ل دعم درالتنا النظرينة و التط يقينة و  ع هنا عم ينة ثر نر، نندعمها   م نة منن الاقترالنات من ث   

 والتوصيات رما ي ي:

 والمع ومات ال يانات ل ميع معال ة   للن يلمح رفا ة و،و متطور مع ومات نظام اعتماد 

 النشاط؛ وممارلة العمل خطط ثو والإشرافي، الرقا ي ال انة في المالية والمصرفية

 الليالات  رفاية الداخ ية، الرقا ة تفعيل طريق عن العمومية ل  نوك الداخ ي التنظيم تللين

 والصلاليات؛ الملؤوليات توزيع وخلية  ها و الالتزام تط يقها وملتوى والإ را ات

 مصنادر  منن لنوا  تموي هنا قواعند تنوينع ع ن  ال زائرينة المالينة المؤللنات و ال ننوك لنث

 علاقنة هنناك ثن لينث ونشناطاتها، ثعمالهنا ل م توليع في يلاهم  ما ثو خار ية، داخ ية

 نشاطه؛ زيادة ع   قدرته و ال نك مال رثس  ين اي ا ية

  ضنرورة تزويند ال ننوك العمومينة ال زائرينة  إطنارات ،ات ترنوين عنالي و رفنا ات عالينة، منع

، لتن  تنتمرن منن ملاولة رفع و ترقية ملتويات ملتخدميها  والطة  نرامك تدري ينة ملنتمرة

تتمرن العالمية و  التق يل و اللد من المخاطر و تلمح لها من الدخول إل  اللوق المصرفية

 من موا هة المنافلة الشديدة من ال نوك و المؤللات المالية الخاصة؛

  ضرورة تطوير النما،ج المعندة لأ نل التصنريح  نلن ة رفاينة رثس المنال لتن  تتوافنق منع منا

 ل؛ ا ت  ه ل نة  از 
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 وا عنلان نشنر ع ن  ل هنا خنلال منن ال زائرينة  نال نوك الشنفافية و الإفصنا  عم ينة تندعيم 

 ثو الإشرا  و الرقا ة لهيئات فقط ليس  ها الخاصة والمصرفية المالية المع ومات وال يانات

نما فقط، المتعام ين ل عض  العام؛ ال مهور لتشمل وا 

  المررننننزي لالنننيما مررزينننة المخنننناطر تفعينننل وزينننادة دور هيئنننات الرقا ننننة التننني يضنننمها ال ننننك

عنننوارض النننندفع التنننني تلننناهم  در ننننة ر يننننرة فننني تزوينننند ال نننننوك و المؤللنننات الماليننننة  رننننل و 

 المع ومات اللازمة التي تلمح لها  التق يل من مخاطر عدم اللداد .

 آفا  البحث:   

في نهاية  ل نا، يمرن تقديم  عض المواضيع و الإشراليات التي نعت رهنا  نديرة  ال لنث، نلندد     

 ثهمها في المواضيع التالية:

 درالة مقارنة  ين ال نوك المغار ية من ليث تط يق المعايير الالترازية 

 اللنوق ومخناطر الائتمانينة المخناطر قيناس فني المتقدمنة الأنظمنة اعتمناد تلنديات 

 .ال زائرية ل نوك ا

 ال زائرية  ال نوك والشفافية الإفصا  عم ية وتطوير تدعيم ثلالية 

 4مدى التعداد ال نوك العر ية لتط يق  ازل 
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 2013المالية، الهندلة المالية، دار الوراق ل نشر والتوزيع ،عمان، 

، الننندار ال امعينننة، الالنننرندرية، 3مينند، الاصنننلا  المصنننرفي و مقنننررات  ننازل ع نند المط نننة ع ننند الل -
2013. 

ع ند المط ننة ع نند اللمينند، ال نننوك الشننام ة عم ياتهننا و إدارتهننا، النندار ال امعيننة الإلننرندرية، مصننر  -
2000. 

 .1999ع د المعطي الرشيد ، ملفوظ  ودة ، إدارة الائتمان، دار وائل ل نشر و التوزيع، عمان،  -
د المنعم لن يمان، ملنؤولية المصنر  ال نائينة عنن الأمنوال غينر النظيفنة، الندار ال امعينة ال ديندة ع  -

 .1999ل نشر، الالرندرية، 
 1999، التمويل الدولي، دار م دلاوي ل نشر، عمان.  تقي الللني عرفان -

الطينننننة، عننننلا  النننندين زعتننننرى، الخنننندمات المصننننرفية وموقنننن  الشننننريعة الإلننننلامية منهننننا، دار الر ننننم  -
 . 2000دمشق،  يروت

فتلننننني رزق اللنننننويقري، ثلمنننننند ع ننننند الم ننننننك، درالنننننات الرقا نننننة والمرا عننننننة الداخ ينننننة ، دار ال امعننننننة  -
  .2001ال ديدة، الإلرندرية، 

فرينننند ل ينننننة ليننننان، مقنننننررات رفايننننة رثس المنننننال  نننننين النشنننن ة و التطنننننور، اتلنننناد شنننننررات الالنننننت مار،  -
 .2019الرويت، 

  2000ة ال نوك، دار الصفا  ل نشر والتوزيع، الط عة الأول ، عمان،  ررا ة ع د الل يم، ملال  -
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 نازل و ثهنم انعرالنات  ل ننة معنايير ال زائنري منع المصنرفي النظنام تريين  لعنرا   فنائزة ، مندى -
ف، دار ال امعنننننة ال دينننننندة، 2008العولمنننننة عمننننننع الإشنننننارة إلنننننن  الأزمنننننة الاقتصننننننادية العالمينننننة للنننننننة 

  .2013الإلرندرية، 

 الاقتصنادية، التوازننات إدارة ع نم فني مقدمنة وال ننوك المصنار  خصخصنة الخضنري، ثلمند مللنن -

 .2009 القاهرة، والتوزيع، والنشر ل ط اعة إيتراك
المصننننننار  لمننننننهك المترامنننننل لارتلننننناة ال ننننننوك و مللنننننن ثلمننننند الخضنننننيري، الانننننندماج المصننننننرفي ا -

 .2007اقتصاديات الل م، الدار ال امعية، مصر، 
  .2010د الن ي، الرقا ة المصرفية، دار النشر زمزم، عمان، الأردن، ملمد ثلمد ع  -

 2005لمد لعيد ثنور ل طان، إدارة ال نوك، دار ال امعة ال ديدة، ،مصر،  -

، التوزينننعو  ل نشنننر إ نننرا ، المالينننة المؤللنننات و ال نننوك و ملمنند صنننالح القرشننني، اقتصننناديات النقنننود -
 .2009، الأردن

، اقتصنننننناديات الائتمننننننان المصنننننرفي، منشنننننن ة المعار ،الإلننننننرندرية، ملمننننند رمننننننال خ يننننننل اللمنننننزاوي  -
1997. 

النشنن ة والتطننور والندوافع والم ننررات والآ ننار، دار الف ننر، -لمنود ثلمنند التننوتي ، الانندماج المصننرفي -
 . 2007مصر، -القاهرة

 2001مدلت صادق، ثدوات وتقنيات مصرفية، دار غرية ل ط اعة، دون ط عة، القاهرة،  -

، النقنننود والمصنننار  والائتمنننان، دار ال امعنننة ال ديننندة ل نشنننر، الإلنننرندرية، شنننيلة رشننندي مصنننطف   -
1999 . 

ننننننا ي معنننننلا، الأصنننننول الع ميننننننة ل تلنننننويق المصنننننرفي، دار وائننننننل ل نشنننننر، الط عنننننة ال ال ننننننة، الأردن،  -
2007. 

 . 2001نادر ع د العزيز شافي، ت ييض الأموال، منشورات الل  ي اللقوقية،  يروت،  -

، المضننمون، الأهميننة، الأ عناد"، ال ننز  الأول،  يننروت، اتلنناد 2اد ، "دلي ننك إلنن  اتفناق  ننازلن ينل لشنن -
 . 2004المصار  العر ية، 

 ل نشنر صنفا  دار الت ارينة، المصنار  ثدا  فني الاقتصنادية الليالنات ث نر فهند، مزننان لمنود نصنر -

 . 2009 الأردن، والتوزيع،
 2012دار المليرة ل نشر والتوزيع، عمان، نوري مول  شقيري و خخرون، إدارة المخاطر، -

يولنننن  ع ننننني ع ننننند الألدي،للنننننين  نننننواد راظم،تل يننننل ظننننناهرة الأزمنننننات المالينننننة و لننننن ل الإلاطنننننة  -
 .2001منها،مرت ة الم تمع العر ي،
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 امعنة  ، والمالينة الإدارينة الع نوم ر ينة ، الصنرفية المخناطر ،إدارة اللفنيظ ع ند فريهنان يولن  -
  .2008 ، الإلرا 

 ثانيا: أطروحات و م كرات

ا ننننراهيم تننننومي، ترييننننن  معننننايير اللننننلامة فننننني المصننننار  الإلنننننلامية فنننني ظننننل مقنننننررات ل نننننة  نننننازل  -
الدولينننة، درالننننة لالننننة م موعننننة  نننننك ال ررننننة الإلننننلامي، ثطرولننننة درتننننوراه فنننني الع ننننوم الاقتصننننادية، 

 . 2017 لررة،  - امعة ملمد خيضر
  نازل، ل ننة لتوصنيات وفقنا المنال رثس رفاينة  تط ينق ال زائرينة ال ننوك التنزام مندى قنارون، ثلمند -

 . 1لطي  التليير،  امعة وع وم والت ارية الاقتصادية منشورة،ر ية الع وم غير ما لتير م،ررة
تطننورات القواعنند الالترازيننة ل  نننوك فني ظننل معننايير ل نننة  ننازل و منندى تط يقهننا خينت عرنناش لننمير،  -

ر ينة الع ننوم الاقتصننادية  فنني الع نوم الاقتصننادية،ع نوم ثطرولنة درتننوراه منن طننر  ال ننوك ال زائريننة، 
 .2013، 3 امعة  ال زائر والع وم الت ارية وع وم التليير،

إيمنان ان نرو، التل ينل الائتمنناني و دوره فني ترشنيد عم ينات الإقننراض ع المصنر  الصنناعي اللننوري  -
لالن ة، ر يننة الاقتصناد،  امعننة تشننرين، نمو، نادف،  لننث مقندم لنيننل در نة الما لننتير  اختصنناص الم

 .2007م2006لوريا، 
 نننداوي مصنننطف ، المنظمنننة العالمينننة ل ت نننارة و تلريننننر الخننندمات المالينننة و المصنننرفية، درالنننة لالننننة  -

 .2005ال زائر،م،ررة ما لتير،  امعة ال  يدة،
موينننننل  طاهنننننر ع نننني، إصنننننلالات النظننننام المصننننرفي ال زائنننننري و خ ارهننننا ع نننن  تع ئنننننة المنننندخرات و ت -

التنميننة، ثطرولننة لنيننل شننهادة درتنننوراه دولننة فنني الع ننوم الاقتصنننادية، فنننرع تلنننن يل اقتصنننادي،  امعنننة 
 .2006م2005ال زائر، 

درالننة لالننة  نننك الفلالننة  -  عينند ،ه يننة، الرقا ننة المصننرفية ودورهننا فنني تفعيننل ثدا  ال نننوك ال زائريننة -
 .2007 ال  يدة،والتنمية الريفية، م،ررة ما لتير،  امعة لعد دل ة 

 ننن معتننوق صنننا ر، متط  ننات اعتمنناد الانننندماج المصننرفي رالننتراتي ية لرفنننع ملننتوى ثدا  المنظومنننة  -
درالنننننننة التشرافيننننننةف، ثطرولننننننة درتننننننوراه،  امعنننننة ملمنننننند  وضننننننيا ، الملنننننني ة، (المصنننننرفية ال زائريننننننة

2017. 
 ، م  نة2 نازل فاقينةات لمتط  نات الإلنلامية ال ننوك تط ينق واقنع و لعرا نة مولنود، رقينة  وليضنر، -

  .2010 ، 2م23العزيز،العدد  ع د الم ك   امعة الإللامي، الإقتصاد
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 والتنمينة الفلالنة  ننك :لالنة درالنة -إ راهيم، النظام المصرفي ال زائري و اتفاقيات ل نة  نازل تومي -

 وع نوم الاقتصنادية الع نوم الإي ناري، من،ررة ما لنتير، ر ينة للاعتمناد ال زائرينة الريفينة والشنررة

 .2008 لررة، -خيضر ملمد الاقتصادية،  امعة الع وم التليير، قلم
 نازل وتطوراتهنا،  لاتفاقينات الف لنطيني المصنرفي ال هناز تط ينق مصن ح، واقنع لمندي ملمند لمندي -

  .  2018الإللامية، ف لطين،  رلالة ما لتير، ال امعة
درتننوراه فنني الع نوم القانونيننة، ر يننة اللقننوق و فرينندة، الرقا نة المصننرفية فنني ال زائنر، ثطرولننة  ختينر -

   .2018م2017ليدي   ع اس،  -الع وم الليالية،  امعة  يلالي اليا س
دارة المخنناطر فنني تفعيننل ثدا  ال ننننوك الت اريننة، خرو نني وهي ننة - ثطرولنننة   ،دور الرقا ننة المصننرفية وا 

و الع نننوم الع نننوم الاقتصننادية درتننوراه فننني الع ننوم الاقتصنننادية، تخصننص: نقنننود، ماليننة و  ننننوك، ر يننة 
 .2016، 2الت ارية و ع وم التليير،  امعة ال  يدة

مننننننن،ررة ما لننننننننتير فنننننننني ،فة الشام ةيريات الصتحدار ة لمو ربيالع رفيصلمهاز الجا ثيتحدزقرينننننننر عننننننننادل،  -
  2009م2008الع وم الاقتصادية، تخصص نقود وتمويل،  امعة ملمد خيضر،  لررة، 

 تل ي ينة الم اشنرة، درالنة الائتمانينة التلنهيلات مننح لقنرار الملنددة العوامنل"صنديق توفينق نصنار،  -

 متط  نات لالنترمال غنزة، رلنالة مقدمنة قطناع فني العام نة والت ارينة الإللامية المصار  في مقارنة

غننزة،  –الأعمنال، ر ينة ت نارة ، ال امعنة الالنلامية  إدارة فني الما لنتير در نة ع نن  اللصنول
2005. 

دور نظنننام التقيننيم المصننرفي فننني دعننم الرقا نننة ع نن  ال نننوك الت ارينننة درالننة لالنننة عاشننوري صننورية ،  -
ال نننك الننوطني ال زائننري ، منن،ررة ر ننز  مننن متط  ننات نيننل شننهادة الما لننتير فنني الع ننوم الت ارينننة ، 

 .2011-2010تخصص درالات مالية وملال ية معمقة،  امعة لطي ، ال زائر، 
ليننة العالمينننة  ننين تنندا ير صننندوق النقنند النندولي و خطننة الإنقنننا، فننارس  ننن رقننرق، موا هننة الأزمننة الما -

 .1،2013الأمريرية، م،ررة ما لتير،  امعة لطي 
 نازل،  لتوصنيات ل ننة وفقناد  المنال رثس رفاينة  تط ينق ال زائرينة ال ننوك التنزام ثلمند، مندى قنارون -

 . 2013ع اس، لطي  ، فرلات  امعة ، ما لتير رلالة
ملمننود داود ع مننان، ث ننر مخففننات مخنناطر الائتمننان ع نن  قيمننة ال نننوك، درالننة تط يقيننة ع نن  قطنناع  -

، ثطرولنة درتنوراه مقدمنة إلن  قلنم المصنار ، ر ينة Tobin’s Q ال ننوك الت ارينة  النتخدام معادلنة 
 . 2008الع وم المالية و المصرفية، الأراديمية العر ية ل ع وم المالية و المصرفية، الأردن، 

المعننننايير الدوليننننة ل رقا ننننة المصننننرفية و تط يقاتهننننا فنننني ال زائننننر، منننن،ررة ما لننننتير فنننني منننننار لنيننننننة،  -
 .2014م203، 1القانون العام، ر ية اللقوق،  امعة قلنطينة
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 ميرفت ع ي ث و رمال، الإدارة اللدي ة لمخاطر الائتمان فني المصنار  وفقنا ل معنايير الدولينة " نازل -

"II ننن  المصنننار  العام ننة فننني ف لنننطين، رلننالة ما لنننتير، ال امعنننة الإلنننلامية، درالنننة تط يقيننة ع 
 .2007ف لطين، 

نننمات المعنننرو  ة ع - ف فننني تقينننيم CAMELميلننا  خالننند رومينننة، إمرانينننة تط ينننق نمنننو،ج تصنننني  اللِّ
الواقنع و التلنديات، رلنالة مقدمنة لالنترمال متط  نات اللصنول ع نن   –الأدا  المصنرفي فني لنورية 

 .2012ر ية الاقتصاد، قلم المصار  و الت مين،  امعة دمشق، ما لتير في 
ناصننر المهنندي، المرارنننز الماليننة خننارج اللننندود و ظنناهرة غلننيل الأمنننوال، منن،ررة ما لننتير،  امعنننة  -

 2005لعد دل ة، ال  يدة، 

درالنننة  -يننندو ملمننند ، ترنولو ينننا المع ومنننات و الاتصنننال و دورهنننا فننني تلنننديث الخننندمات المصنننرفية -
 . 2007ال  يدة،-ئر، م،ررة ما يلتر،  امعة لعد دل ةلالة ال زا

 ثالثا: المةلات و الدوريات

دارة المخناطر، معهنند الليالننات  إ نراهيم ررالنننة، - ثطنر ثلالننية ومعاصنرة فنني الرقا ننة ع ن  ال نننوك  وا 
 .2006 الاقتصادية، صندوق النقد العر ي، ث وظ ي، الإمارات

ش مننن ق نل المصننار  المررزينة، اتلنناد المصنار  العر يننة ، اتلناد المصننار  العر ينة، الرقا ننة والتفتني -
 .1987 يروت

رننننننننن دوات لدي نننننننننة ل رقا ننننننننننة  CAELو  CAMELمقارننننننننننة  نننننننننين معينننننننننناري  -ثلمننننننننند مالنننننننننك الرشننننننننننيد  -
 .2005، 35المصرفية،م  ة المصرفي، العدد 

و دورهنننا فنننني تلقينننق م نننادو اللورمنننة و تعزيننننز  3 نننريش ع ننند القنننادر و غراينننة زهيننننر، مقنننررات  نننازل  -
 .2015، 00لالتقرار المالي و المصرفي العالمي، م  ة الاقتصاد و المالية، العددا

 ،2  نازل  متط  نات العراقينة المصنار  التنزام ومندى المصنرفية المخناطر رهين ، إدارة للنين   لنم -
 .2015، 46 ل ع وم الاقتصادية، العدد  غداد ر ية م  ة

و  ل  لنوث والتنمينة الإدارة م  نة  نازل، اتفاقينات إطنار فني ال ننوك لورمنة تعزينز لي ن ، ،هينة  نن -
  2018  وان عشر، ال الث العدد ،2  امعة ال  يدة الدرالات،

 نننك القنناهرة، " دور ال ننننوك فنني تنشنننيط الت ننارة الالرترونينننة  مصننر"، النشنننرة الاقتصننادية المصنننرية،    -
 .2001العدد الأول، مارس 

،ورقنننة مناقشنننة  2الإشنننرا  ،ولننندة تط ينننق مقنننررات  نننازل ال ننننك المررنننزي المصنننري ،قطننناع الرقا نننة و  -
 .2009 ش ن متط  ات رثس المال اللازم لمقا  ة مخاطر التشغيل،ثرتو ر 
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 ثتلناد وتلنديات، منتندى العالمينة مفناهيم الملنت دات فن  المخناطر المصنري، إدارة المررنزي ال ننك -

  2014 ث ريل ، العر ية،  يروت المصار 

درالننننة لننننننننننالة - ريننننا، إدارة المخننننننننننناطنننننننننر التشغي يننننننننننننننة فنننني ال نننننوك الت ننننننننننارية وع نننندلي ثلننننلام، لننننعيّد  -
عيّننة منن ال نننوك الت ارينة فني ال زائر،الم  ننة ال زائرينة ل تنمينة الاقتصننادية،  امعنة قاصندي مر ننا ، 

 .2015م3ورق ة، العدد
 النظنام لنلامة لتقينيم  ديندة ثدوات ليطنةال مؤشنرات منوريتي، ماريننا ررو نرو ورالنل هي  نرز  نول -

  2000 ل تم ر ، 03 ،عدد واشنطن الدولي، النقد صندوق والتنمية، التمويل م  ة المالي،

تللنين التننا ي الفناروقي، الفنناروقي التننا ي تللنين ، مصننط لات المنال و المصننار  و الالننت مار،  -
 .1997المصرفية،عمان، الأردن، ف الاراديمية العر ية ل ع وم 1ل ل ة القواميس ع

تشننننننارلز رننننننولينز، الأزمننننننة فننننننني عيننننننون التاريخ،م  ننننننة التمويننننننل و التنمينننننننة، صننننننندوق النقنننننند الننننننندولي،  -
 .2008مارس

توصنننيات ال  نننننة العر يننننة ل رقا ننننة المصنننرفية، قضننننايا ومواضننننيع فنننني الرقا نننة المصننننرفية، ث ننننو ظ نننني:  -
 .2003صندوق النقد العر ي، 

ر يننة لننالات ل لنننرة ع نن  غلننيل الأمننوال وتمويننل الإرهنناة ، اتلننناد  وزينن  طر يننة ، المصننار  الع -
 . 2006، 304المصار  العر ية ، العندد 

 ون اليننننث  رينننننندا، الننننتن اط مؤشنننننرات لتنننننوفير إننننن،ار م رنننننر  الأزمنننننات المصننننرفية، م  نننننة التموينننننل و  -
 1999، 2، العدد 36التنمية، الم  د 

، اللننننننودان ،61ة، م  نننننة المصنننننرفي، العننننندد للنننننام الننننندين ن ينننننل ث نننننو تررننننني، إدارة مخنننننناطر اللنننننيول -
  .2011ل تم ر

للنننين  نننواد رنننناظم و منننن،ر   نننار داغننننر، القطننناع المصننننرفي فننني العنننراق و معوقننننات الترييننن  مننننع  -
، م  ننننننة الغننننننري ل ع نننننننوم الاقتصننننننادية و الإدارية،العننننننندد 2 نننننننازل-معيننننننار الرقا ننننننة المصنننننننرفية الدوليننننننة

 ،العراق.9،2008م2

 فني النتلرم ع ن  III ل نازل المنالي الرفنع معينار ث نر ، تل ينللمنزة شنودار اللنلام، ع ند لططناش -

 - ال شنرية المنوارد تنمينة الإلنلامية، م  نة والمصنار  التق يدينة  نين المصنار  المالينة المخناطر

 2016 ديلم ر –ال اني العدد/ 07 الم  د

الم  نننند خ ينننل الشننننماع،  انننندما ات و ليننننازات المصنننار ، م  ننننة الدرالنننات الماليننننة و المصنننرفية،   -
 .2004، 3، العدد 12
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خ يننننل الشنننننماع، مقننننررات ل ننننننة  ننننال لنننننول رفاينننننة رثس المننننال ع المنننننلا ة المصننننرفيةف و ث رهنننننا ع ننننن   -
 1991المصار  العر ية، اتلاد المصار  العر ية،  يروت، 

رمنننزي زرننني، المخننناطر النا منننة عنننن عولمنننة الألنننواق المالينننة، م  نننة الدرالنننات الاقتصنننادية، العننندد  -
 .2000لخ دونية،القاهرة، ال اني، دار ا

رو ننر رريتمنننان،  التموينننل الت نناري ال ديننند ، م  نننة الدرالنننات الماليننة والمصنننرفية الم  ننند العاشنننر ،  -
 . 2002العدد الأول،  

رينننم غننننام، دور مصنننر  لنننورية المررنننزي فننني الرقا ننننة ع ننن  المصنننار  الأخنننرى وخلينننة تفعي نننه، م  ننننة  -
ف العندد 27الم  ند ع الع نوم الاقتصنادية والقانونينةلن ة  امعة تشرين ل درالات و ال لوث الع مينة، ل 

 .2005ف2ع
،  ننننوان 11، م  نننة الملالننننة العر ننني، عننندد CAMELSلننن يمان مخ ننن ، نظنننام التقيننننيم المصنننرفي  -

2012. 
لننن يمان ناصننننر، النظننننام المصننننرفي ال زائننننري و اتفاقينننات  ننننازل، م  ننننة الع ننننوم الاقتصننننادية و ع ننننوم  -

 .2006، 6التليير، العدد
ع نننند اللمينننند رضننننوان للننننن، المشنننننتقات الماليننننة ودورهننننا فنننني إدارة المخنننناطر ودور الهندلنننننة لننننمير  -

درالنة مقارننة  نين الننظم الوضنعية وثلرنام الشنريعة الإلنلامية، الط عننة  –المالينة فني صنناعة ثدواتهنا 
 .2005الأول ، دار النشر ل  امعات، مصر، 

، 2، العنندد 36التمويننل و التنمينة، الم  نند  لنونيل شننارما، تلندي التن ننؤ  الأزمننات الاقتصنادية، م  ننة -
1999. 

لنننيم ررارنننناداج ومايرنننل تنننناي ور، نلننننو معينننار عننننالمي  ديننند "مقترلننننات ل نننننة  نننازل"، م  ننننة التمويننننل  -
 2000، ديلم ر،4، العدد37والتنمية، الم  د

شنعية ملمند، ت ينيض الأمنوال، ال ديند فنني ثعمنال المصنار  منن النو هتين القانونينة و الاقتصننادية،  -
عمننال المنننؤتمر اللنننوي لر ينننة اللقننوق   امعنننة  ينننروت العر يننة، منشنننورات الل  نني اللقوقينننة، ال نننز  ث 

 .2002ال الث،  يروت، 
صنندوق النقنند العر ني، ال  نننة العر يننة ل رقا نة المصننرفية، إدارة المخنناطر التشنغي ية و ريفيننة التلنناة  -

 .2004المتط  ات الرثلمالية لها، ث وظ ي، 
 القانونينة الدرالنات م  نة الأمنوال، لغلنيل والا تماعينة الاقتصنادية الآ نار ثلمند، اللنيد الخنالق ع د -

 . 1997 القاهرة، المنصورة،  امعة ر ية اللقوق، والاقتصادية،
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ع ننند النننرزاق  نننن لمنننود الزهرانننني ،  نننرائم غلنننل الأمنننوال منننن و هنننة نظنننر ملنننئولي ال ننننوك ، درالنننة  -
 11وث والدرالنات ، ر ينة الم نك فهند الأ ن ينة ، م  نند ميدانينة .م  نة ال لنوث الأ ن ينة ، مررنز ال لنن

 هن 1423،ي الل ة ،  23، العدد 

ع نننند القنننننادر  نننننريش،  نننننودة الخنننندمات المصنننننرفية رمننننندخل لزينننننادة القنننندرة التنافلنننننية ل  ننننننوك ، م  نننننة  -
 .2005، ل تم ر03اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد

منع الإشنارة للالنة مصنر  -فني الندول النامينة عرا نة را نح ، دور الصنيرفة الشنام ة فني تطنوير ال ننوك  -
  2009، 06،م  ة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد  -

عنزت ع ند   " نلنو نظنام ل مصنار  الشننام ة : إطنار وظنوا ط الانندماج المصنرفي" م  نة الدرالننات  -
 .2000المالية والمصرفية،  الم  د ال امن، العدد الأول،  مارس

تعننننديلات مقنننننررات ل نننننة  ننننازل و تلقينننننق الالننننتقرار المصنننننرفي،  عمننننار عننننريس، م ننننندوة  خوصنننني، -
 2017، مارس 1العدد 3م  ة ال شائر الاقتصادية،الم  د 

رارارناداج لنيم و تي نور مايرنل، نلنو معينار مصنرفي عنالمي  ديند، مقترلنات  نازل، م  نة التمويننل و  -
 .2000، 4، العدد 37التنمية، الم  د 

و النندول الناميننة "،  2عر ينة ،الملامننح الألالنية لاتفنناق  نازل م  نس ملننافظي المصنار  المررزيننة ال -
 .2004صندوق النقد العر ي،

ا وفنننق المعننننايير الدوليننننة ھملمننند ثمننننين الإمنننام و خخننننرون، تفعينننل ثنظمننننة الرقا ننننة المصنننرفية وتطننننوير -
 .2011نمو، ا، م  ة الإدارة والاقتصاد، اللنة الرا عة وال لا ون، ل تم ر CRAFTEنظام

، م  ننة ث لناث اقتصننادية و إدارينة، ر يننة 3 ولنننة، الأزمنة الماليننة العالمينة ومعيننار  نازل ملمند رضنا  -
،  ننننوان 13الع نننوم الاقتصنننادية و الت اريننننة و ع نننوم التلننننيير،  امعنننة ملمنننند خيضنننر  لننننررة، العننندد 

2013. ، 

ملمند معنين ديننوة، المتط  نات الألالننية لن نا  عم ينة الخوصصننة، م  نة  امعننة تشنرين ل درالننات  -
 .2006، 02ل لوث الع مية، ل ل ة الع وم الاقتصادية والقانونية، العددوا

مرلنن ي نزيهننة و  وع نندلي ثلننلام، إدارة مخنناطر اللننيولة ودورهننا فنني تللننين ر ليننة ال نننوك العموميننة  -
 .2019، 1، العدد14م  ة معار ، الم  د 2015-2016ال زائرية ل فترة 

، 5، نشنرة توعويننة، إضننا ات، الل لن ة الخاملننة، العننددIIIاتفاقينة  ننازل  معهند الدرالننات المصنرفية، -
 .2012الرويت،

، الرويننننت، 4العنننندد  -معهننند الدرالننننات المصننننرفية،  ننننازل الأولنننن  و ننننازل ال انيننننة، الل لنننن ة الخاملننننة -
 .2012نوفم ر 
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مو هننات ل نننة  ننازل ال دينندة و خ ارهننا ع نن  الصننناعة المصننرفية العر يننة، إتلنناد المصننار  العر يننة،  -
2003. 

ال ننننز  ال نننناني، اتلننننناد  --لشنننناد ، دلي ننننك إلننننن  إدارة المخنننناطر المصننننرفية، مولننننوعة  نننننازل  ن يننننل -
 .2005المصار  العر ية،  يروت، 

، 25ن يننل ،نننون  الننم،معيقات تط يننق الصننيرفة الإلرترونيننة فنني القطنناع المصننرفي اللرننومي، العننندد -
 .2010 امعة العراق ، 

 الع نوم م  نة ال زائنري، المصنرفي النظنام ع ن  الملتم نة وخ ارهنا 3  نازل اتفاقينة ليناة، ن نار  -

  2013 ،13 العدد التليير، وع وم الاقتصادية

 تشنرين  امعنة م  نة ولن  ياتها، اي ا ياتهنا – عنام  شنرل الاقتصنادية الخوصصنة قننوع، ننزار -

 . 2005،، 2،العدد 27 الم  د ، والقانونية، الاقتصادية الع وم ل ل ة وال لوث الع مية، ل درالات
نننننننوا  ع نننننند   ثلمننننننند،  ثنننننننواع  طاقننننننات الإئتمنننننننان وثشننننننهر مصنننننندريها،  م  نننننننة الدرالننننننات المالينننننننة  -

 .1998، 4، العدد 6والمصرفية، م  د 
 . 2008منع الأزمات في الملتق ل، م  ة التمويل و التنمية، مارس نويل لارالا،  -

ق  ننات فنني دورات الأعمننال و ه نة ع نند المنننعم، متط  ننات رثس المننال الإضننافي ل لند مننن مخنناطر الت -
 . 2015منح الائتمان، صندوق النقد العر ي، 

 ال ننوك ع ن  الرقا نة نظنام فعالينة ع ن  الأمريري المصرفي التقييم نظام تط يق  وخ خال، ث ر يول  -

 .2012م10، م  ة ال الث، عدد - الريفية والتنمية الفلالة  نك لالة درالة -الت ارية 
 المؤتمراترابعا: الملتقيات و 

 الم تقن  فني ، مداخ نة3 نازل مقنررات تط ينق فني ال زائنر  ننك رضنا، ات اهنات فريند و  هيناني  ختني -

 الالنتقرار المنلا ة ع ن  مؤشنرات منع المالينة المؤللنات ترين  انعرالنات :الخنامس لنول الندولي

 ،  امعة يلي  فارس، المدية2018ثرتو ر  25-24ال زائر، يومي  في المالي

، دور التننننندقيق النننننداخ ي فننننني تفعينننننل إدارة المخننننناطر المصننننننرفية و صننننن ايلي ننننننوال ، غننننندود راضنننننية  -
إدارة المخننناطر المالينننة وانعرالننناتها ع ننن  اقتصننناديات دول العنننالم،  امعنننة الم تقننن  الننندولي لنننول : 

 .2012خر ي ملند ثوللاج، ال ويرة، ديلم ر 
لالنة ال زائننر، -الانندماج المصنرفي رآلينة لزينادة القندرة التنافلنية : نوزعرور عمنار و دراولني ملنعود  -

واقنننع وتلنننديات،  امعنننة للننني ة  ننننن -م تقننن  المنظومنننة المصنننرفية ال زائرينننة والتلنننولات الاقتصنننادية 
 2004ديلم ر15و14ال زائر،- وع ي، الش  
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 اللنيولة نقنص مشنر ة منن ل لند النتراتي ي رمدخل اللدي ة النقد شوق فوزي، ثشرال و طلال، زغ ة -

  عننوان الصنيرفة ال النث النوطني الم تقن  ضنمن مقدمنة مداخ نة النقندي، الإصندار مخناطر وم ا هنة

 .2013ال واقي، ثم  امعة ال يد، التموقع ومتط  ات التق يدية الالرترونية
 ال زائرينة المصنرفية المنظومنة م تقن   نازل، واتفاقينة ال زائنري المصنرفي النظنام ناصنر، لن يمان -

   .2005ماي  5-3 ي ل، واقع وتلديات،  امعة الاقتصادية، والتلولات
الليد ثلمد ع ند الخنالق، ال ننوك والت نارة الالرترونينة، ورقنة  لنث مقدمنة فني ثعمنال المنؤتمر اللننوي  -

لر يننة اللقنننوق: ال ديننند فننني ثعمننال المصنننار  منننن النننو هتين القانونيننة والاقتصنننادية،  امعنننة  ينننروت 
 . 2002المصار ، ، دمك 2العر ية، ج

إدارة مخننناطر التمويننل والالنننت مار فنني المصنننار ،  لننث مقننندم إلنن  المنننؤتمر  ع نني ع ننند   شنناهين، -
 -الع مننني الأول لننننول الالننننت مار والتموينننل فنننني ف لننننطين، ر يننننة الت نننارة، ال امعننننة الإلننننلامية، غننننزة

 .2005 ف لطين
 الع مني الم تقن  فني مقندم  لنث المصنرفي، النظنام النتقرار فني اللورمنة وثهمينة دور شنريقي، عمنر -

  .2009 لطي ، ،"العالمية واللورمة الدولية المالية والاقتصادية الأزمة" لول الدولي

إدارة المخناطر والنتراتي ية التن مين فني ظنل ترنولو ينا المع ومنات، المنؤتمر  رالنر نصنر المنصنور ، -
 . 2007يل ثفر   18-16الع مي الدولي اللنوي إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة 

مصننيطف  ع نند ال طيننن  و خخننرون، " الصنننرفية الالرترونيننة و خفاقهننا فننني النندول العر ينننة، ورقننة  ل ينننة  -
 .2004في الم تق  الدولي لول الت ارة الإليرترونية،  امعة ورق ة، مارس 

الأزمننننة الماليننننة  ، ننننندوةمعاوينننة ظ يننننان،  نننن،ور الأزمننننة الماليننننة الدوليننننة ومروناتهننننا وثلنننن ا ها وث عادهننننا -
الدولينننننة وانعرالننننناتها ع ننننن  ثلنننننواق المنننننال والاقتصننننناد العر ننننني، مررنننننز درالنننننات الشنننننرق الأولنننننط و 

 .  2008م11م08الأراديمية العر ية ل ع وم المالية و المصرفية، الأردن، يوم 
إدارتهنننا واللننند منهننننا،  –قيالننننها  –مفتنننا  صنننالح و  معنننارفي فرينننندة ، المخننناطر الائتمانينننة  تل ي هنننا  -

–  المؤتمر الع مني الندولي اللننوي اللنا ع لنول إدارة المخناطر واقتصناد المعرفنة مداخ ة مقدمة إل
  -ثفرينننننل -نيلننننان18 -16الأردن ، ينننننومي  - امعنننننة الزيتونننننة -ر يننننة الع ننننوم الاقتصنننننادية والإداريننننة

2007 . 

ع نن  النظنننام المصننرفي الالنننلامي،  IIIمقنننررات ل نننة  نننازل  مفتننا  صننالح و رلنننال فاطمننة،  تننن  ير -
المنننننؤتمر العننننالمي التالننننع للاقتصنننناد والتمويننننل الالننننلامي: النمننننو والعدالننننة والالننننتقرار مننننن منظننننور 

 .2013ل تم ر  10-09 الطن ول، ترريا،الطن ول، ترريا،اللامي، 
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 مقندم  لنث والإق يمينة، القطرينة المررزينة، المصنار  وظيفنة الائتمانينة المخناطر إدارة مننال، منصور -

 لنطي ، العالمينة، واللورمنة الدولينة والاقتصنادية المالينة لنول الأزمنة الندولي الع مني  تقن الم فني

2009. 
منصننننوري ع نننند  ، "عولمننننة قواعنننند الضنننن ط المصننننرفي وانعرالنننناتها ع نننن  إقننننراض النننندول الناميننننة"،  -

 لالننة –مداخ نة مقدمننة إلن  الم تقنن  الندولي لننول: إشننرالية ال نروز فنني ظنل ضننغوط العولمنة الماليننة 
 . 2004ديلم ر  8-7الاقتصاد ال زائري،  امعة عنا ة، ال زائر، ثيام: 

 – العنالمي المصنرفي النظنام لتطنوير ردعامنة 3  نازل القنادر و منوزاوي عائشنة،اتفاقية منوزاوي ع ند -

الم تقن  الندولي الخنامس لول:انعرالنات ترين  في ،مداخ نة ل مشناررة - ال زائرينة ل  ننوك إشنارة منع
ثرتننو ر  25-24منع مؤشنرات المنلا ة ع ن  الالنتقرار المنالي فني ال زائنر، ينومي  المؤللنات المالينة

 ،  امعة يلي  فارس، المدية .2018

فية رصلمامة ظونلمام تق   نعيمننننننة  ننننننن العننننننامر، المخنننننناطرة والتنظننننننيم الالتننننننرازي فنننننني منننننننح القننننننروض، -
 .2010ت ، امعة الش  ، ياتحدوقع وا–ية دلاقتصات الاولتلو اية رئالجزا

و دورهنا فنني إرلنا  و تعزيننز النتقرار القطنناع  3ودان ع ند   و خالندي ع نني الهنواري، اتفاقيننة  نازل   -
 ترين  انعرالنات :الخنامس لنول الندولي الم تقن  فني مداخ نة -منع الإشنارة إلن  ال زائنر -ال نرني

 ر ثرتنو  25-24ال زائنر، ينومي  فني المنالي الالنتقرار المنلا ة ع ن  مؤشنرات منع المالينة المؤللنات
 ،  امعة يلي  فارس، المدية.2018

 :خامسا: المراةع الالكترونية

 المالينننة الصنننناعة توا نننه التننني والإشنننرافية الرقا ينننة التلنننديات لننمير الشننناهد، -

                http://www.uabonline.orgالإللامية
عغير منشورف. ع   الموقع  2000الليد ثلمد ع د الخالق، ال نوك الشام ة مالها وما ع يها،  -

https://mousalawyer.ahlamontada.com/t986-topic         

 مخاطر تزايد ظل في المصرفية الللامة تلقيق في الالترازية الرقا ة وفعالية ملمد، دور طرشي -

-http://www.univ ، الرا ط الإلرتروني: العمل المصرفي

chlef.dz/drupub/?q=node/591    
 الأزمات، درالة ع ي ع د الرضا لمودي العميد، مؤشرات الليطة الر ية و إمرانية التن ؤ الم رر  -

، 2009لالة العراق، المديرية العامة لّلصا  و الأ لاث، ال نك المررزي العراقي، –تط يقية 
 ف  https://www.cbi.iq/documents/Ali1.pdfع   الموقع: ع

http://www.uabonline.org/
https://mousalawyer.ahlamontada.com/t986-topic
http://www.univ-chlef.dz/drupub/?q=node/591
http://www.univ-chlef.dz/drupub/?q=node/591
https://www.cbi.iq/documents/Ali1.pdf
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 للالة إشارة المصرفية، القروض ع   لمخاطرا إدارة داودي، الطية نصيرة، ل ليري رورتل، فريد -

 https://iefpedia.com › arab › wp-content › uploads ال نوك ال زائرية. ع   الموقع"
› 

 من ال انية، اللنة 2003 مايو عشر اللا ع العدد المصرفي، ل تخطيط، الإصلا  العر ي المعهد  -

-http://dl.arabالالرتروني: ع موقع

api.org/api/publication/pdfs/100/100_develop_bridge17.pdf  
 ناهض نمر الخالدي، نظام الرقا ة الداخ ية، من الموقع الإلرتروني: -

http://accountantgulf.com/gulf/attachment.php?attachmentid=35&d                                                                                                    
 سادسا: القوانين والأوامر و الأنظمة

الصادرة  ،08 العدد الرلمية، ال ريدة عم ها، و المخاطر مررزية المتضمن تنظيم 01م92النظام  -
 . 1993م12م07في 

، المتضمن تنظيم 1996يوليو  3الموافق  1417صفر  17المؤرا في  07م96النظام رقم  -
 مررزية الميزانيات و ليرها.

، المتع ق  الرقا ة 2011نوفم ر 28الموافق ل  1433ملرم  3المؤرا في  08م11النظام   -
 الداخ ية ل  نوك و المؤللات المالية.

المتضمن تنظيم مررزية مخاطر الألر و  2012ف راير  20المؤرا في  01م12النظام رقم   -
 عم ها

المتع ق ، و 2003غشت لنة  26الموافق  1424 مادى ال انية عام  27المؤرا   11م03الأمر  -
  النقد و القرض

 المعتمد، المؤرا والملالة الللا ات وملافظ الملالة الخ ير  مهن المتع ق  01م10القانون  -

 2001  وان 29 في

المعننندل و  2010م08م26الموافننق ل  1431رمضننان عنننام  16المننؤرا فننني  04-10الأمننر رقنننم  -
 المتع ق  النقد والقرض. 11-03المتمم للأمر 

، يتضنننننمن  1992مننننارس  22الموافننننق ل  1412رمضننننان  17المننننؤرا فننننني 02-92النظننننام رقننننم  -
 تنظيم مررزية ل م الغ غير المدفوعة و عم ها 

، يتضنمن تنظننيم 1996م07م3الموافنق ل  1417صننفر عنام  17المنؤرا فني  07-96النظنام رقنم  -
 مررزية الميزانيات و ليرها

http://dl.arab-api.org/api/publication/pdfs/100/100_develop_bridge17.pdf
http://dl.arab-api.org/api/publication/pdfs/100/100_develop_bridge17.pdf
http://accountantgulf.com/gulf/attachment.php?attachmentid=35&d
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يتضنننمن  2011م05م24الموافنننق ل  1432ينننة  منننادي ال ان 21المنننؤرا فننني 04-11النظننام رقنننم  -
 تعري  وقياس و تليير و رقا ة خطر الليولة

، 2014فيفري  16الموافق ل  1435ر يع ال اني عام  16المؤرا في  01-14النظام رقم  -
 يتضمن نلة الملا ة المط قة ع   ال نوك والمؤللات المالية

 التقارير

 .2010 نك ال زائر، التقرير اللنوي  -
 2011زائر، التقرير اللنوي  نك ال  -

 2012 نك ال زائر، التقرير اللنوي  -

 2013 نك ال زائر، التقرير اللنوي  -

 2014 نك ال زائر، التقرير اللنوي  -

 2015 نك ال زائر، التقرير اللنوي  -

 2016 نك ال زائر، التقرير اللنوي  -

 2017 نك ال زائر، التقرير اللنوي  -
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