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The study aims to identify the different practical steps followed by the internal
audit structure at the level of an Algerian industrial group, in order to design and
implement a mapping of the risks linked to the project of “acquisition of a set of
production machines for the manufacture and marketing of spiral welded steel
tubes”.

Through a case study, we concluded that the creation of value and its
preservation are the most crucial objectives targeted by the design of risk
mapping, and in order to achieve this objective, the Group General Management
is subject The case study must put in place the necessary resources and specialist
skills in auditing and risk analysis.

As a risk management tool within companies, risk mapping allows us to
strengthen corporate governance by providing reasonable assurance to
stakeholders (in particular the Board of Directors) that General Management is
reasonably aware of the threats that could arise in the near future and which
could hinder the achievement of objectives, in particular those linked to the
principle of business continuity. It also makes it possible to inventory
opportunities that could increase the chances of achieving these objectives.

In conclusion, the practical results we achieved confirmed that implementing
and strengthening a culture of opportunity and threat management is the
responsibility of all employees of the company regardless of their
responsibilities or delegated authorities. Additionally, we found that risk
management is a complete system and not just a department or service
embedded in the company's organizational structure.

We believe that the design of an integrated system concerned with managing
threats and opportunities, with the contribution of all employees is considered a
competitive advantage allowing companies to survive in an economic world
characterized by great competition.

Keywords: Risk mapping, Risk governance, Opportunities and threats.
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L'étude vise a identifier les différentes étapes pratiques suivies par la structure
d'audit interne au niveau d'un Groupe industriel Algérien, afin de concevoir et de
mettre en ceuvre une cartographie des risques liés au projet « d'acquisition d'un
ensemble de machines de production pour la fabrication et la commercialisation
des tubes en acier soudés en spirale ».

A travers une étude de cas, nous avons conclu que la création de la valeur et sa
préservation sont les objectifs les plus cruciales visés par la conception de la
cartographie des risques, et afin d'atteindre cet objectif, la Direction Générale de
Groupe fait objet d’étude de cas doit mettre en place les ressources nécessaires
et les compétences spécialisées en maticre d'audit et d'analyse des risques.

En tant qu'outil de management des risques au sein des entreprises, la
cartographie des risques nous a permet de renforcer la gouvernance d’entreprise
en fournissant une assurance raisonnable aux parties prenantes (notamment le
Conseil d'administration) que la Direction Générale est raisonnablement
consciente des menaces qui pourraient survenir dans un avenir proche et qui
pourraient entraver la réalisation des objectifs, en particulier ceux liés au
principe de continuité des activités. Elle permet également d’inventorier les
opportunités qui pourraient accroitre les chances de réaliser ces objectifs.

En conclusion, les résultats pratiques auxquels nous sommes parvenus ont
confirmé que la mise en ceuvre et le renforcement d'une culture de gestion des
opportunités et des menaces incombent a tous les employés de l'entreprise
indépendamment de leurs responsabilités ou de leurs pouvoirs délégués. De
plus, nous avons constaté que la gestion des risques constitue un systeme
complet et non simplement un département ou un service intégré a la structure
organisationnelle de I'entreprise.

Nous croyons que la conception d'un systeme intégré soucieux de gérer les
menaces et les opportunités, avec la contribution de tous les employés est
considéré comme un avantage concurrentiel permet aux entreprises de survivre
dans un monde économiques caractérisé€ par une grande concurrence.

Mots-clés : Cartographie des risques, Gouvernance des risques, Opportunités et
menaces.
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FACI, Cadre de Référence International des pratiques professionnelles de ’Audit Interne, version
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2IFACI, Op. cit, p. 16
4 Kurt F, Paul J, Urton L et autres, Op. cit, Chap 01, p. 08
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2 IFACI et IFA, (Institut francais des administrateurs), Le role de I’audit interne dans le gouvernement
d’entreprise, IFACI, - Paris, France, avril 2009, p. 23

3 Ibid, p. 23

4 IFACI, Cadre de Référence International des pratiques professionnelles de ’audit interne, Op.cit, p. 18
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1Guillaume litvak et sébostien allaire, Le guide de I’audit interne, défis et enjeux, théorie et pratique, édition,
Vuibert, mars, 2019, p. 46
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1 Boudriga Zied, Op. cit, p. 199
2 Becour Jean-charles, Bouquin Henri, Audit opérationnel (entrepreneurial), governance et performance,
revue économica, Paris, 35 édition, 2008, p. 13 (< yai)

3 Pigé Benoit, Comptabilité et audit : DSCG4, 2™ édition, groupe revue Fiduciaire Nathan, Paris, 2011, p. 406
4 Jacques Renard, Théorie et pratique de ’audit interne, 8™ édition, édition Eyrolles, Paris, 2013, p. 36
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1 Khelassi Rédha, Précis d’audit fiscal de I’entreprise, édition Berti, Alger, 2013, p. 68
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ZKhelassi Rédha, Audit social : audit GRH, édition Houma, Alger, 2014, p. 26 (< xailly)

3 Isidore Feujo, Guide des audits : Quelles synergies gagnantes pour I’entreprise ?, édition afnor,2005, p. 73
4Khelassi Rédha, (2013), Op. cit, p. 62 (<iy<i)

5 Ibid, p. 61
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! Laurent PIERANDREI, Risk management, Op. cit, p. 04
2 Ibid, méme page.
3 Ibid, méme page.
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3 Bernard BARTHELEMY, Philippe COURREGES, Gestion des risques, méthode d’optimisation globale,
Editions d’Organisation, 2¢ édition, France, 2004, p. 11
4 Ibid, méme page.
5 Ibid, méme page.
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I Urton L.Anderson, Michael J. Head et autres, Internal assurance and advisory services auditing, Fourth
edition, USA, 2017, pp. 209-210
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3 Sean Cleary, Thierry Malleret, Risques (perception, évaluation et gestion), une approche positive des
risques globaux auxquels sont confrontés les décideurs, maxima, France, 2006, p. 75
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2 Focus Performance (https://www.pyx4.com/blog/coso-erm-2017-nouveautes/, (consulté le 06/12/2020, 2
10h :53)

3 Pierre SCHICK, Jacques VERA, Olivier Bourrouilh-PAREGE, Op, cit, p.103

4Idem, p. 105
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1 Sophie Gaultier GAILLARD et Jean- Paul LOUISOT, Diagnostic des risques (Identifier, analyser et
cartographier les vulnérabilités), édition AFNOR, France, 2014, p. 106

2 Christian JIMENEZ, Patrick MERLIER, Dan CHELLY, Risques Opérationnels (de la mise en place du
dispositif a son audit), Edition revue banque, Paris, 2008, pp. 63-64

3 Gilbert DE MARECHAL, La cartographie des risques, édition AFNOR, 2003, p. 15

4 Zied BOUDRIGA, Op. cit, p. 144
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6 Christian JIMENEZ, Patrick MERLIER et Dan CHELLY, Op. cit, pp. 63-64
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