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 الرحمان.
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 وتــــقديــــــــــر كــــــــــرــــــش
 

 
 .الدرسلين أشرف على لاموالن والعلاة الرحيم الرحمن الله بنم       

 الحمد لله الذي ما تم جهد ولا ختم سعي إلا بفضلو وما تخطى الع د من صعوباص إلا بتوفيقو. 

 بتوفيقي لإتدام ىذه الأطروحة. علي   ومن   العلم، بنعمة علي   أنعم الذي لله الحمد           

، "داوي  وسف" والأستاذ " شارفي ناصرمنع" فين، الأستاذ الدشر  لأستاذ نل بجز ل الشكر أتقدم     

على  اوإتدامه اوالنعائح بهدف تعو  ه التوجيهاص وتقديم ،الأطروحة ىذه على بالإشراف تفضلا اللذان

 .أحنن وجو

في بعيد  من أو  ر ب من ساعدني من كل إلى الامتنان والتقد رخالص كما لا  فوتني التع ير عن        

 وجل أن يجزي الجميع خير الجزاء في الدنيا والآخرة. الدولى عز   العليا، سائلة إتدام دراستي

 "خير كل عني الله جزاكم"                                                                  
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                                                                                                                                                                              ..                                                                                صــــــمخالســــــ
    ص

 

 

كػنيا أحج الخيارات لسدتجامة، تعج السؤسدات الرغيخة كالستػسصة محخكا لمتشسية ا     
خمق فخص تذجيع السقاكلاتية،  مداىستيا في مغ خلاؿ الجدائخؼ، الاستخاتيجية لمشيػض بالاقتراد

صادرات  لإيخاداتمغ التبعية  مسا يحخر الاقتراد الػششي الشديج الانتاجي،تحقيق تشػع ك  عسل
 .السحخكقات

خية اىتساما خاصا ليا، كسخخت امكانياتيا لجعع ىحا كنطخا لجكرىا السحػرؼ، أكلت الجكلة الجدائ    
 تيجؼ في مجسمياكتبشي سياسات  ،داعسة ليا حكػمية مغ خلاؿ انذاء ىيئاتالقصاع السؤسداتي، 

.لشسػىا كاستسخارية نذاشيا مشاخ استثسارؼ ملائع  كبيئة اقترادية مدتقخةتييئة ل  

الجبائي لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة إف دراسة مػضػع الأشخكحة، ييجؼ لجراسة الجانب     
تبخز الجباية كأحج أدكات التجخل غيخ السباشخ لمجكلة في تػجيو الاقتراد، كتذجيع  إذفي الجدائخ، 

تتسحػر اشكالية الجراسة، في دكر البيئة الجبائية في دعع  حيث، مدتيجفةالاستثسار في قصاعات 
سصة في الجدائخ مغ خلاؿ سياسة التحفيدات كتخؾية الاستثسار في السؤسدات الرغيخة كالستػ 

 الجبائية القائسة.

، لمتعسق في دراسة كاقع البيئة الجبائية ، تع الاعتساد عمى السشيج الػصفيلتحقيق ىحه الجراسة    
في الجدائخ، مع التخكيد عمى التغيخات الحاصمة في سياسة التحفيدات الجبائية مع صجكر قانػف 

 .اميجاني يغعيع الجراسة التصبيؿية بجراسة حالت، مع تج2015مالية سشة 
كأبخز ما خمرت اليو ىحه الجراسة، ىػ ضخكرة تفعيل سياسة التحفيدات الجبائية في الجدائخ،     

مغ خلاؿ ارساء تذخيع جبائي خاص بقصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، سػاء التي تع إنذاؤىا 
   ذاتيا أك في اشار أحج الييئات العسػمية.

 
، الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ، الاستثسار الخاص: السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، الكمسات السفتاحية
 التحفيدات الجبائية.
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  Les petites et moyennes entreprises sont considérées comme un moteur 

de développement durable, car elles constituent une option stratégique 

permettant la progression de l’économie algérienne. Elles contribuent à 
encourager l’entreprenariat, à créer des emplois et à diversifier le tissu 
productif, libérant ainsi l’économie nationale de la dépendance aux recettes 
d’exportation des hydrocarbures. 

  compte tenu de son rôle essentiel, l’état Algérien lui a accordé une 
attention particulière et a mobilisé ses capacités pour soutenir ce secteur 

institutionnel, en mettant en place des organismes gouvernementaux qui le 

soutiennent en adoptant des politiques visant dans leurs ensembles à créer 

un climat d’investissement propice et un environnement économique stable 
pour la croissance et la continuité des petites et moyennes entreprises. 

 L’objectif de cette thèse, est d’étudier la fiscalité des petites et moyennes 

entreprises en Algérie, d’où la fiscalité est considérée comme un des outils 

d’intervention indirecte de l’état pour orienter l’économie et encourager 
l’investissement dans des secteurs spécifiques. La problématique de cette 

étude porte sur le rôle de l’environnement fiscal dans le soutien et la 
promotion de l’investissement dans les petites et moyennes entreprises en  
Algérie, à travers la politique d’incitation fiscale en vigueur. 

 Pour réaliser cette étude, l’approche descriptive a été adopté, afin 

d’approfondir l’étude de la réalité de l’environnement fiscal en Algérie, en 
mettant l’accent sur les changements intervenus dans la politique 
d’incitation fiscale après la promulgation de la loi de finance de l’année 

2015, tout en appuyant l’étude par deux études de cas. 

 La conclusion à laquelle a abouti l’étude, est la nécessité de renforcer la 
politique d’incitation fiscale existante, en établissant une législation fiscale 

spécifique pour les petites et moyennes entreprises, qu’elles soient créées 

d’une manière autonome ou dans le cadre de soutien des dispositifs 
gouvernementaux. 

 
Mots clés : Petites et moyennes entreprises, Investissement privé, Le 

système fiscal Algérien, Avantages fiscaux. 
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 مقػجمة                            ب

 

بالخغع مغ  الحجع، فخض التحػؿ الاقترادؼ الانتقاؿ مغ الاستثسار في السؤسدات الكبيخة

دكرىا في تػفيخ العجيج مغ الحاجيات الاقترادية، إلى الاستثسار في قصاع السؤسدات الرغيخة 

التي تتستع بسكانة لا تقل أىسية، بالشطخ لجكرىا الحيػؼ كالسدايا التي تػفخىا للاقتراد  كالستػسصة

 كالسجتسع ككل، ما جعميا بسثابة محخؾ اقترادؼ لا يسكغ الاستغشاء عشو.

كالجدائخ كغيخىا مغ الجكؿ، التي اعتسجت في بجاية مذػارىا التشسػؼ، بعج الاستقلاؿ 

ؤسدات العسػمية كالرشاعات السرشعة، كالحؼ يعكذ القشاعات مباشخة، عمى الاستثسار في الس

الإيجيػلػجية لمشطاـ الاقترادؼ الدائج آنحاؾ، حيث انعكذ ىحا التػجو مباشخة عمى تيسير 

السؤسدات الرغيخة كالستػسصة شيمة فتخة زمشية، امتجت حتى بجاية سشػات التدعيشات مغ القخف 

لاح الاقترادؼ، حيث تحػؿ الاىتساـ لتصػيخ مؤسدات الساضي، تدامشا مع مباشخة بخامج الإص

القصاع الخاص، أيغ تع إرساء الخصػط العخيزة لاستخاتيجية تشسػية، تتسحػر أساسا حػؿ تصػيخ 

  .كتخؾية قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة

حاليا، تذكل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، قصاعا أساسيا في الشطاـ الاقترادؼ 

نطخا لقجرتيا عمى التكيف مع التغيخات الاقترادية، كىحا بفزل خرائريا، مغ سيػلة الجدائخؼ، 

الإنذاء كالتدييخ، صغخ رأس الساؿ، قمة تكاليفيا، كفعاليتيا في التخؽيف مغ حجة عجة مذاكل 

 اقترادية كاجتساعية، كالفقخ، البصالة، كغيخىا. 

و مجسػعة مغ السذكلات إلا أف قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة عامة، يػاج

 كالعػائق، كما يفاقع العػائق الدابقة، الشذاط في بيئة تذخيعية غيخ ملائسة. 

كفي اشار سعي الجكلة الجدائخية لخمق بيئة استثسارية محفدة لتعديد قجرات الاقتراد         

 حبجالػششي كمػاكبة تصػر الاقتراد العالسي كالتغيخات في مجاؿ الاستثسار، تعسل عمى 

السدتثسخيغ الػششييغ كالأجانب لتحفيدىع لخمق كانذاء مؤسداتيع الخاصة، دكف الاعتساد عمى 



 مقػجمة                            ج

 

التجخل السباشخ في الاقتراد بسختمف جػانبو، بل يتعجاه ليذسل الجانب الجبائي، باعتباره أحج 

دية أشكاؿ التجخل غيخ السباشخ لمجكلة في الاقتراد كتػجييو، مغ خلاؿ الؿياـ بإصلاحات اقترا

، مدت مختمف الييئات الجاعسة لخمق الاستثسار كأنطسة دعع تسخةبرفة دكرية كاجخاء تغييخات مد

السعسػؿ بو مع مجسل  ؼ الجدائخ  التذخيع الجبائيتكييف  السسشػحة في إشارىع، السداياالتذغيل ككحا 

لذق الاقترادؼ ة الإدارة الجبائية لسػاكبة ارقسشالعسل عمى تدخيع كتيخة  الإصلاحات السدتحجثة،

 ةالجبائي اتعتساد سياسة التحفيد بالإضافة لا، كضساف أكبخ قجر مغ الذفاؼية كالعجالة الزخيبية

كآلية لتذجيع الاستثسار الخاص في السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، التي تدسح لمسدتثسخيغ 

ار في الشدق بيجؼ تشطيع كتػجيو الاستثس الزخيبيةالاستفادة مغ جسمة الإعفاءات كالتدييلات 

    جسميا لتحقيق التشسية السدتجامة.الحؼ تحجده الجكلة لمػصػؿ لأىجافيا السدصخة، اليادفة في م

كلكػف الستغيخ الجبائي عشرخ استخاتيجي خارجي بالشدبة لمسؤسدة الرغيخة كالستػسصة، يتعيغ     

لقخارات السختبصة بشذاشيا عمييا مخاعاة التذخيعات كالقػانيغ الجبائية السعسػؿ بيا، عشج اتخاذ ا

 كتػجياتيا.

كعميو، تأتي ىحه الأشخكحة لتقجـ دراسة عغ كاقع السعاممة الجبائية لمسؤسدات الرغيخة 

كالستػسصة عمى ضػء التذخيع الجبائي الجدائخؼ. حيث أف ربط مػضػع السؤسدات الرغيخة 

ع جبائي خاص بالسؤسدات كالستػسصة بإشكالية الجباية، مغ شأنو إبخاز أىسية كجػد نطاـ إخزا

الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ، بغس الشطخ عغ مرجر تسػيميا، في سبيل دعع كتخؾية مؤسدات 

القصاع الخاص، لتشػيع الشذاشات الانتاجية كزيادة الرادرات، كالتخمز مغ التبعية لقصاع 

 السحخكقات كالأسػاؽ الخارجية.
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 إشكالية الجراسة:

نمخريا في إشكالية البحث، مغ خلاؿ شخح التداؤؿ السحػرؼ جراسة الجتشا لسػضػع المع   

 التالي:

البيئة الجبائية في دعؼ وتخقية السؤسدات الرغيخة والستؾسظة الجدائخية في  هل تداهؼ

 ؟2022الى سشة  2010خلال الفتخة السستجة مؽ سشة  القائسة سياسة التحفيداتعل 

 التداؤلات الفخعية:

 سحػرؼ لإشكالية الجراسة، جسمة مغ التداؤلات الفخعية التالية، كىي:  يثيخ الدؤاؿ ال    

ىل يػجج تعخيف متفق عميو لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة؟ كلسا يفزل انتذار ىحا الشػع مغ  -

 السؤسدات؟ 

 بتخؾية قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة؟  الجدائخما مجػ اىتساـ  -

 ؟تفزيميةستػسصة في الجدائخ بسعاممة جبائية ىل تحطى السؤسدات الرغيخة كال -

 عمى تصػر قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ؟ الجبائيةالبيئة ىل تؤثخ  -

 الفخضيات:

انصلاقا مغ تحميل إشكالية البحث، كعمى ضػء التداؤلات الفخعية يسكغ اقتخاح الفخضيات    

 التالية:

عكذ عجـ كجػد تعخيف ايغ السػارد الستاحة لكل دكلة، تتباختلاؼ مدتػػ الشسػ الاقترادؼ، ك  -

مػحج لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة. إلا أف تفزيل انتذار ىحا الشػع مغ السؤسدات في كل 

 إقتراد، راجع لجكرىا في تػفيخ حمػؿ لعجة مذاكل أحدغ مغ السؤسدات الكبيخة الحجع؛ 

سؤسدات الرغيخة كالستػسصة، مغ خلاؿ تشػيع يطيخ اىتساـ الجكلة الجدائخية بتخؾية قصاع ال -

الييئات كاليياكل التي تقجـ خجمات الجعع، السخافقة كالتسػيل ليحا القصاع، بالإضافة لتبشي بخامج 
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الجاعسة  الحكػمية كالتي يعكديا إؾباؿ السدتثسخيغ عمى مختمف الييئات ،سدتػػ التأىيل كتحديغ 

تصػر إحرائيات مؤسدات ىحا القصاع في عمى  عكذشمسا يلمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة، 

 ؛مغ سشة لأخخػ  الجدائخ

تحطى كل السؤسدات الرغيخة كمتػسصة الحجع الشاشصة ضسغ الاقتراد الجدائخؼ بسعاممة  -

 جبائية تفزيمية، مغ خلاؿ اعتساد مجسػعة مغ التحفيدات كالتدييلات الجبائية؛

 ر في السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ. لمبيئة الجبائية دكر ميع في تذجيع الاستثسا -

 : أهسية الجراسة

لارتباشو بػاقع الاقتراد لكػنو مغ مػاضيع الداعة، أىسية البحث في السػضػع السعالج،  تبخز    

الػششي، كتدايج الاىتساـ بتحفيد الاستثسار الخاص الفعاؿ، كالسشتج عبخ قصاع السؤسدات الرغيخة 

 كالستػسصة. 

ع تشاكؿ مػضػع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة سابقا بالجراسة مغ عجة زكايا، مغ خلاؿ ت    

 اشكالية التسػيل، التذغيل كمحاربة البصالة، دكرىا في تحقيق التشسية السدتجامة، كغيخىا.

إلا أنو كمغ خلاؿ دراستشا، ارتأيشا ربط مػضػع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بإشكالية  

 ا أداة غيخ مباشخة لتجخل الجكلة في الاقتراد لتسػيمو كتػجييو. الجباية، كػني

كفي سعي مشا لإبخاز ضخكرة تبشي جباية خاصة بالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ،      

الجبائية السقجمة ليحا الشػع مغ السؤسدات، بسقابل حجع السػارد السالية  التحفيداتتصخقشا لأىسية 

لجكلة آنيا لتسػيل خديشتيا العسػمية، بيجؼ زيادة مػاردىا مدتؿبلا، كما يتع انفاقو التي تتخمى عشيا ا

عمى تصػيخ ىحا القصاع عبخ آليات الجعع كالسخافقة الحكػمييغ، لتػفيخ حمػؿ لبعس السذاكل التي 

يعاني مشيا الاقتراد الجدائخؼ، مغ محاربة البصالة كتشػيع الرادرات خارج السحخكقات، في سبيل 

 حقيق التشسية السدتجامة.ت



 مقػجمة                            ك

 

 :أهجاف الجراسة

 تتسثل أىجاؼ البحث في ىحا السػضػع:    

التعخؼ عمى مفيػـ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كفقا لسعاييخ متعجدة، كدكؿ مختمفة باختلاؼ  -

 مدتػػ نسػىا؛ 

 إبخاز أىسية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة للاقتراد الجدائخؼ؛ -

جكلية الشاجحة في مجاؿ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، كاستخلاص التصخؽ لبعس التجارب ال -

 أىع الأساليب السعتسجة للاستفادة مشيا لتصػيخ ىحا القصاع السؤسداتي في الجدائخ؛ 

الإلساـ بسسيدات التجخبة الجدائخية في دعع الاستثسار في السؤسدات الرغيخة كالستػسصة؛ مغ  -

 ية ىحه السؤسدات؛، بخامج تأىيل كتخؾكتسػيل يات دععآل

 التػسع في السعاممة الجبائية لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة عمى ضػء التذخيع الجدائخؼ؛  -

السدتثسخيغ في السؤسدات الرغيخة لرالح  في الجدائخ شاةالستب ةالجبائي التحفيدات سياسة عخض -

 .22-18ار حتى آخخ تعجيل لقانػف الاستثس يقصاع السؤسداتىحا التذجيع تصػر لكالستػسصة 

إثخاء السكتبة الجدائخية بسخجع إضافي، لمبحػث كالجراسات الدابقة في  العسل عمىكفي الأخيخ،   

مجاؿ جباية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، عمى أمل أف يفيج الصمبة كالباحثيغ كحتى السدتثسخيغ 

 في ىحا السيجاف.

 دوافع اختيار السؾضؾع:

 دكافع مػضػعية كذاتية، أىسيا:تع اختيار مػضػع البحث ىحا لعجة 

 الاىتساـ بالبحث في السجاؿ الجبائي؛ -

 مػاصمة البحث في مجاؿ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، تكسمة لبحثشا في رسالة الساجدتيخ. -
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إبخاز أىسية كمكانة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الاقتراد الجدائخؼ، كالحاجة لشديج  -

 لإيخادات السحخكقات كيداىع في التشػيع الإنتاجي لمرادرات؛مؤسداتي ثخؼ يغشي عغ التبعية 

التصخؽ لبعس التجارب الجكلية لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة الشاجحة للاستفادة مشيا  -

 كإسقاشيا عمى نطيختيا الجدائخية.

عخض مختمف التحفيدات الجبائية السسشػحة ضسغ الشطاـ التفزيمي لمسؤسدات الرغيخة  -

 جدائخ؛كالستػسصة في ال

عمى تصػر قصاع السؤسدات  تأثيخه مغ خلاؿ دراسة فعالية سياسة الجعع الجبائي السقجـ -

 الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ؛

 تػضيح أىسية كجػد نطاـ إخزاع جبائي خاص بالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ. -

ثسار في مؤسداتيع تػفيخ مخجع قج يفيج الصمبة الجامعييغ الخاغبيغ في كلػج عالع الاست -

 الخاصة، كتػضيح كاجباتيع كحقػقيع في حاؿ لجػئيع لأحج ـياكل الجعع الحكػمي.

 حجود الجراسة:

في جانب السؤسدات الرغيخة  نطخا لأىسية مػضػع البحث، كاتداع ميجاف البحث سػاء

حجكد  كالستػسصة، أك الجانب الجبائي الحؼ يتدع بالتذعب كعجـ الاستقخار، لحا مغ السجج كضع

 لمجراسة.

 عمى مدتػػ بعس ككالات الجعع كالسخافقة الحكػمية الجدائخية. ميجانية  الحجكد السكانية: دراسة -

إلى سشة  2010الفتخة السستجة مغ سشة  بالشدبة لمجراسة السيجانية، شسمت الجراسةالحجكد الدمانية:  -

 ، لسحجكدية الاحرائيات التي تػفخت لجيشا.2022
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ػضػعية: يشحرخ مػضػع الجراسة في السؤسدات الرغيخة كالستػسصة السدجمة عمى الحجكد الس -

الػكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسار، الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة، الػكالة الػششية مدتػػ 

، كىحا لحرػليا عمى الجعع، السخافقة لتشسية السقاكلتية كالػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ

 سػيل الحكػمي.كالت

 مشهج الجراسة:

إف شبيعة مػضػع البحث كأىسيتو، كبيجؼ بمػغ الشتائج السخجػة مغ الجراسة، يفخض عميشا 

 مشيج يتساشى كىحا الشػع مغ الجراسة.

عمى السشيج الػصفي التحميمي، السلائع ليحا الشػع لقج اعتسجنا في معالجة إشكالية السػضػع 

 مغ الجراسات.

السختبط  العاـشيج الػصفي في الجانب الشطخؼ مغ ىحه الجراسة، لتحميل الاشار استعسل الس     

بسػضػع البحث، كذلظ مغ خلاؿ جسع السعمػمات مغ السرادر العمسية السػثػقة،  ما سسح بتبديط 

بالإضافة السفاـيع الأساسية مغ سخد تعاريف، خرائز كأىسية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة 

، ككحا التػسع في دراسة الجانب الستعمق بالبيئة الجبائية في  تي تكبح انتذارىالسجسػع العػائق ال

 الجدائخ، بيجؼ بشاء قاعجة معخؼية تجعع الجانب التصبيقي.  

في تحميل مختمف  ى ىحا السشيج، فقج تع الاعتساد عمفي الجراسة السيجانيةأما     

نات السعتسج عمييا في الجراسة التصبيؿية، السعصيات، تفديخ الججاكؿ كالبيامختمف ك  الاحرائيات 

 مسا سسح بفيع أعسق لمسػضػع كتحقيق أىجاؼ البحث كإثخاء نتائج الجراسة.

 :مرادر الجراسة

تع الاعتساد عمى مجسػعة مغ السرادر كالسخاجع الستخررة للإلساـ بسػضػع البحث،     

 كالستسثمة في:
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السجاخلات السمتؿيات كمقالات السجلات العمسية السدح السكتبي، للاشلاع عمى مختمف الكتب،  -

 ذات الرمة بسػضػع البحث؛

 القػانيغ، الجخائج الخسسية الجدائخية، كبعس التذخيعات الأجشبية؛ -

الػثائق الخسسية، التقاريخ ككحا الإحرائيات السجسعة مغ مختمف الييئات ذات الرمة  -

 بسػضػع البحث؛

 قع رسسية، الييئات كالػكالات الحكػمية الجدائخية.مػاقع متخررة عمى الأنتخنت، لسػا -

 دراسات سابقة:

كججنا العجيج مغ البحػث التي تصخقت لسػضػع  حدب السدح السكتبي الحؼ قسشا بو،    

تع تشاكؿ مػضػع الجراسة جدئيا مغ خلاؿ دراسات سابقة،  السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، حيث

 نحكخ مشيا:

إشكالية ، بعشػاف: كحة مقجمة لشيل درجة دكتػراه عمػـ )عمػـ التدييخ(لدىخ العابج، أشخ  -     

، جامعة قدشصيشة، سشة تحديؽ تشافدية السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ

2012/2013. 

تصخقت ىحه الجراسة لسػضػع البحث مغ خلاؿ ستة فرػؿ متخابصة، إنصلاقا مغ أساسيات      

سصة كمفاـيع عغ القجرة التشافديةػ، كمغ ثع تذخيز محيط حػؿ السؤسدات الرغيخة كالستػ 

السؤسدات الاقترادية الحؼ تع تقديسو الى محيط خارجي كداخمي، حيث تع التخكيد عمى ىحا 

الأخيخ، بتحجيج نقاط الزعف كتحميل نقاط القػة لجعسيا، كقج تػصمت الجراسة إلى ضخكرة تذجيع 

اعية بالإضافة لمتخكيد عمى الإبجاع السشتج لتكدب السؤسدة الكفاءات الفخدية كمغ ثع الكفاءات الجس

 ميدة تشافدية. 
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كسا قج تصخقت الجراسة لجيػد الجكلة الجدائخية لتحديغ تشافدية مؤسدات ىحا القصاع أيغ يتع      

التخكيد عمى تحديغ بيئة عسل السؤسدات فقط، بالسػازاة مع دراسة آليات الجعع الأكركبي لسؤسداتو 

 ة كالستػسصة، التي تخكد عمى دعع الإبجاع كالكفاءات الفخدية.الرغيخ 

كبعجىا تصخقت لمجيػد التي تبحليا السؤسدات الرغيخة كالستػسصة لتحديغ تشافديتيا، مغ     

 خلاؿ ركابط الذخاكة التي تؿيسيا كإقامة التحالفات الإستخاتيجية، كانجماجيا في العشاقيج الرشاعية. 

، عمى مجالات اىتساـ الاتحاد الاكركبي بالسؤسدات الرغيخة، بالاعتساد تع تدميط الزػء أيزا

عمى دراسة مزسػف السيثاؽ الأكركبي لمسؤسدات الرغيخة كالأعساؿ الرغيخة، الحؼ يخكد عمى 

ثلاثة عشاصخ أساسية، ىي السقاكلتية، تحديغ الكفاءات كتخؾية الأنذصة الإبجاعية. كبالسقابل، 

 ىيل السؤسدات الرغيخة كمجالات دعسيا فقط.اعتساد الجدائخ عمى تأ

كمغ خلاؿ الجانب التصبيقي، كىي دراسة تحميمية لمعػامل السؤثخة في تشافدية السؤسدات        

الرغيخة كالستػسصة، اعتسادا عمى نسػذج احرائي لمتعخؼ عمى العػامل السؤثخة عمى نذاط 

 كمؤشخات السحيط السالي كالسشافدة كغيخىا. السؤسدات الرغيخة في الجدائخ، كالإبجاع، الكفاءات، 

كسا تع تقييع الجيػد السبحكلة مغ شخؼ الجكلة الجدائخية، كانتيت الجراسة بسقارنة العػامل       

السؤثخة في تشافدية ىحه السؤسدات في الجدائخ مقارنة مع بعس الجكؿ الأجشبية، كخمرت الى 

 خ كعجـ الاىتساـ بعامل الإبجاع كالكفاءة.تجىػر مؤشخ تشافدية قصاع الأعساؿ في الجدائ

تخقية ودعؼ  (، بعشػاف:LMDبغ مدعػد آدـ، أشخكحة مقجمة لشيل درجة دكتػراه ) -

، جامعة البميجة السؤسدات الرغيخة الستؾسظة ودورها في تحقيق التشسية السدتجامة في الجدائخ

رغيخة كالستػسصة، . كقج تصخقت ىحه الجراسة لعسػميات عغ السؤسدات ال2014/2015، 2

أىسيتيا، كقجرتيا عمى تحقيق التشسية الاقترادية كالاجتساعية، بالإضافة لشساذج تجارب دكلية رائجة 

في ىحا السجاؿ، بالإضافة لسختمف السذاكل التي تعخقل نذاشيا، التسػيمية، الانفتاح 
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ات عغ التشسية الاقترادؼ،... رغع جيػد الجكلة لجعسيا. كمغ جية أخخػ، تع التصخؽ لعسػمي

 السدتجامة، خرائريا، أىسيتيا، أبعادىا كمؤشخاتيا. 

ككاف مغ أبخز نتائج الجراسة، الشدب السعتبخة لسداىسة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في        

تحقيق التشسية السدتجامة، مغ خلاؿ مداىستيا في تحديغ السؤشخات الاقترادية )الشاتج الجاخمي 

افة( كمداىستيا في الرادرات، أما اجتساعيا، أىسيتيا في الحج مغ البصالة الخاـ كالؿيسة السز

 كالفقخ، تحقيق التػازف الجيػؼ كالعجالة الاجتساعية مغ خلاؿ تسكيغ السخأة.

كبالشدبة لمجانب البيئي، فقج سجمت الجراسة صعػبة تبشي السؤسدات الرغيخة كالستػسصة     

دليميا في ذلظ ضالة أرقاـ كإحرائيات السؤسدات في السشخخشة في الجدائخية لشطع الإدارة البيئية، ك 

عسميات التأىيل البيئي، كقمة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الحاصمة عمى شيادة الإيدك 

، الأمخ الحؼ يعػد لقمة الػعي بزخكرة الاىتساـ بالبعج البيئي مغ قبل مديخؼ ىحه 14001

 السؤسدات.

 (، بعشػاف:عمػـ إقتراديةلشيل شيادة دكتػراه الصػر الثالث ) ىالع سميسة، أشخكحة مقجمة -

هيئات الجعؼ والتسؾيل ودورها في تظؾيخ السؤسدات الرغيخة الستؾسظة في الجدائخ، دراسة 

 .2016/2017، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، (2014-2004تقييسية لمفتخة )

لرغيخة كالستػسصة أشخكحة مغ خسذ فرػؿ، بجاية بسجخل نطخؼ حػؿ السؤسدات ا   

كأىسيتيا الاقترادية كالاجتساعية، السذاكل التي تػاجييا، مرادر التسػيل الستاحة كالرعػبات 

التي تعيق الحرػؿ عميو. كقج تصخقت الجراسة أيزا لسختمف ىيئات الجعع كالتسػيل لمسؤسدات 

 الرغيخة كالستػسصة، كتحجيج جسمة الشقائز. 
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فة مجػ نجاح الدياسة الحكػمية الجدائخية لتسػيل كدعع كقج ىجفت ىحه الجراسة لسعخ    

السؤسدات الرغيخة كالستػسصة حيث اعتسجت عمى دراسة حريمة أىع الييئات الجاعسة كالسسػلة 

 كتقييسيا. 

ككاف مغ أبخز الشتائج الستػصل إلييا، أنو بالخغع مغ حجع الجعع السالي السقجـ لمسؤسدات   

ئخ إلا أنيا لا تداؿ تعاني مغ مذاكل تسػيمية، كيعدػ ذلظ لعجة الرغيخة كالستػسصة في الجدا

 أسباب، أىسيا عجـ كجػد مخافقة فعمية في الدشػات الأكلى مغ نذاط السؤسدات. 

كسا تع اقتخاح حمػؿ لسذكل التسػيل، نمخز أىسيا، في ضخكرة كجػد مؤسدات تسػيمية  

رأس الساؿ السخاشخ، كتفعيل دكر  متخررة بتسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، كسؤسدات

شخكات التأجيخ التسػيمي، كجػب اصلاح الشطاـ السالي كالسرخفي الجدائخؼ، بسا يتشاسب مع تسػيل 

ىحا الشػع مغ السؤسدات الرغيخة، ككحا إصلاح الجانب الادارؼ كالتشطيسي، لسحاربة البيخكقخاشية 

 ة لمسقاكليغ الرغار.في مجاؿ الادارة كتخؽيف السعاملات كتدخيعيا بالشدب

  السداهسة العمسية لمجراسة: 

كعجة دراسات غيخىا، انبثقت فكخة مػضػع بحث ىحه  السحكػرة سابقا الاشلاع عمى البحػثإف      

الأشخكحة، حيث ارتأيشا تشاكؿ دراسة الجانب الجبائي لقصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في 

التصخؽ إليو في الكتب كالبحػث الأكاديسية، لمتعخؼ عمى الجدائخ كىػ الجانب الحؼ قميلا ما تع 

مختمف التحفيدات الجبائية السسشػحة مغ شخؼ التذخيع الجدائخؼ، كالػقػؼ عمى أىسيتيا في تحفيد 

خمق كتصػر قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة مغ جية، كمجػ نجاح ىحه التحفيدات في تػجيو 

  تجة في الجدائخ.الاستثسار الخاص الى القصاعات السش
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 صعؾبات الجراسة:

أؼ دراسة أكاديسية مغ تحجيات تػاجو الباحث أثشاء مدار جسع أك تحخيخ بحثو، كمسا  ػلا تخم   

 كاجيشا مغ صعػبات أثشاء إنجاز الأشخكحة، نحكخ:

ؼيسا تعمق بقصاع السؤسدات الرغيخة  نقز البيانات كالإحرائيات اللازمة لإثخاء الجراسة، سػاء   -

 ؛الستػسصة أك الجانب الجبائي في الجدائخك 

 التذخيع كالشطاـ الجبائي الجدائخؼ؛ كتحميل قمة السرادر كالسخاجع التي تتصخؽ لجراسة -

الإصلاحات الاقترادية الستتالية في سبيل تحديغ السشاخ الاستثسارؼ، ما صعب الإلساـ بكل  -

 جػانب مػضػع الجراسة.

تكييف كالتغيخ السدتسخ لمقػانيغ كالتذخيعات في ضل  عجـ ثبات السحيط الجبائي الجدائخؼ، -

مع صجكر قػانيغ السالية سشػيا أك نرف سشػيا، مسا الجبائية مع تمظ الاقترادية، الإصلاحات 

شكل ضغط مدتسخ لتحييغ لمسعمػمات كالاحرائيات الأمخ الحؼ ساىع في تأخيخ إتساـ دراسة 

 مػضػع الأشخكحة.

 : ليكل الجراسة

ىع جػانب البحث، كمعالجتو مشيجيا، تست معالجة مػضػع البحث مغ خلاؿ جدء للإلساـ بأ 

التي تزع احرائيات  نطخؼ، يذسل ثلاثة فرػؿ، كجدء تصبيقي، يذكل الجراسة السيجانية

السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الشاشصة ضسغ أنطسة دعع الاستثسار كالتذغيل في الفتخة مغ 

 .2022الى غاية سشة  2010سشة

"مجخل مفاـيسي لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة"  خقشا مغ خلاؿ الفرل الأكؿ السعشػف بتص 

إلى ثلاث مباحث، حيث تشاكلشا ماـية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، مغ خلاؿ التصخؽ لتعخيف 

الجكؿ الستقجمة كالشامية، لمػقػؼ عمى اختلاؼ السفاـيع حدب مدتػػ  الييئات الجكلية، مجسػعة مغ



 مقػجمة                            ف

 

لجكؿ، ثع انتقمشا لمخرائز التي تسيد السؤسدة الرغيخة كالستػسصة عغ غيخىا مغ تصػر ا

فاؽ نسػ قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة نطخا لمتحػؿ الحؼ لآ كأخيخا التصخؽ السؤسدات، 

 يذيجه العالع. 

"كاقع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ"،  تع التصخؽ في الفرل الثاني السػسػـ ب 

مباحث، لسفيػـ السؤسدة الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ، كالتصخؽ لأىسية ىحا  أربعةخلاؿ  مغ

الشػع مغ السؤسدات للاقتراد الجدائخؼ كالعػائق التي تػاجو نذاشيا كتصػر قصاعيا، إضافة 

كالستػسصة حدب التذخيع  لمبحث في سياسة الجعع الحكػمي الحؼ يتع تػفيخه لمسؤسدات الرغيخة

، كأخيخا قجمشا حػصمة لمتجخبة الجدائخية في مجاؿ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة . كساخؼ الجدائ

 .آفاؽ تصػر السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الجدائخية في إشار تجكيل نذاشيا كعلاقات التعاكف 

الجبائية لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة  التحفيداتلمبحث في " أما الفرل الثالث فخرز 

 كالتصخؽ للإشار الشطخؼ  ، مغ خلاؿ تحجيج الإشار العاـ لمشطاـ الجبائي الجدائخؼ في الجدائخ"

مخػض في دراسة الدياسة لسيج يلحؼ لأمخ ا، اكأىع التعجيلات التي عخفتيا لمتحفيدات الجبائية

 الجبائية التحفيدية في الجدائخ.

ة، بعشػاف "كاقع نطاـ ىػ عبارة عغ دراسة ميجانيكالحؼ شكل الفرل الخابع الجدء التصبيقي،  

الجبائية السسشػحة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ"، نيجؼ مغ خلاليا  التحفيدات

الػقػؼ عمى انعكاس تصبيق سياسة التحفيدات الجبائية في الجدائخ، كسا حاكلشا إبخاز أىسية التحفيد 

لشاشصة في إشار الييئات كالجعع الجبائي السقجـ مغ خلاؿ الػقػؼ عمى تصػر نسػ السؤسدات ا

 .للاستثسار كالتذغيل الجدائخية الجاعسة

كقج تػجت دراستشا بخاتسة، حيث تزسشت أىع الشتائج الستػصل إلييا مغ خلاؿ البحث، كسا       

 شسمت أيزا بعزا مغ التػصيات، كاقتخاح بعس السػاضيع ذات العلاقة بسػضػع الجراسة.



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 الأول لالفـــــــر
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 تسهيج:
 

 ،الشامية ككحاالستصػرة  البمجاف، لسختمف بالشدبةأىسية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة  تتدايج

 لاعتساداالاتجاه الدائج  كاف أف ؼبعجالسجالات.  شتىالتشسية كالتقجـ في  إحجاثفي  لسداىستيانطخا 

العجيج كتػفيخ  أساسية تحتية بشية خمقنطخا لقجرتيا عمى  التشسية،الكبيخة لتحقيق  السؤسداتعمى 

 الرغيخة السؤسدات أف إلاكتذغيل عجد كبيخ مغ اليج العاممة،  ،مغ الحاجيات الاقترادية

مغ  جيجالعلقجرتيا عمى ترحيح  نطخا لرالحيا،الاىتساـ الجكلي  تحػؿأف  استصاعت كالستػسصة

 العالع. دكؿ اقترادياتمختمف  تعخفياالتي  الاختلالات

 التقجـ،في  مداىستيا فيانتذار السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، يعػد أساسا لأىسيتيا  إف    

 الاقترادؼ السجاليغالتشسية في العجيج مغ السجالات خاصة  عجمة دفع في السحػرؼ  كدكرىا

لكمي مغ خلاؿ محاربة البصالة كخمق مشاصب عسل، رفع مدتػػ الاقتراد ا عمى كالاجتساعي،

ؾياميا بتػضيف العػامل  ؿمغ خلا ،دكرىا عمى مدتػػ الاقتراد الجدئي فعالية ككحاالشاتج القػمي، 

كمغ ثسة أصبحت الجكؿ تعسل جاىجة عمى خمق نديج متكامل  ،الستاحةالسادية كالسالية  البذخية،

 . الاقترادية القصاعات جسيع فيمغ ىحا الشػع مغ السؤسدات 

 كىي كالتالي: ،متخابصة مباحث ثلاثالفرل الأكؿ،  يتزسغ 

 ؛كالستػسصة الرغيخة السؤسدات ماـية :السبحث الأول 

 الرغيخة كالستػسصة؛ اتالسؤسد خرائز: السبحث الثاني 

 السؤسدات الرغيخة كالستػسصة تصػيخ فاؽآ: السبحث الثالث.  
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 دات الرغيخة والستؾسظة مالية السؤسالأول:  السبحث

نو في ألا إيطيخ لمػىمة الأكلى بداشة مفيػـ تدسية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، 

 . تالحؿيقة، لا يػجج تعخيف مػحج كشامل متفق عميو ليحا الشػع مغ السؤسدا

حػؿ تحجيج حجع السؤسدة مثلا، فالسؤسدة التي تعتبخ كبيخة في بمج ما قج  ،تختمف الآراء

كسا ىػ الحاؿ مع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجكؿ الستقجمة أك  ،خخآغيخة في بمج تعتبخ ص

 "السرشعة" كالجكؿ الشامية. 

تتشػع حدب حجسيا، قصاع  التي ،كبالتالي فيحه التدسية تجسع العجيج مغ السؤسدات

 .1نذاشيا، شكميا القانػني

 الحجعصغيخة أك متػسصة  إلىية" يخجع اختلاؼ ترشيف السؤسدات مغ مرغخة " مجيخ        

العالسية لمسؤسدات  الييئات تعاريف لبعس التصخؽ  كيميو أكلا،سشتصخؽ ليا  ،عجة عػامل إلى

بعس الييئات الجكلية، كمجسػعة مغ  حدب تعاريفعخض  تعالرغيخة كالستػسصة، كفي الأخيخ 

 .ناميةبمجاف صشاعية ك  إلىقدسشاىا  التي ،العالع بمجاف

 ترشيف السؤسدات الرغيخة والستؾسظة :لالأو السظمب

التصخؽ لأىع معاييخ ترشيف السؤسدات الرغيخة كالستػسصة السعتسجة، يججر بشا البحث  قبل      

أساسيا  عاملاكالحؼ يذكل  كالستػسصة الرغيخة السؤسدات ترشيف اختلاؼ عػاملعغ أسباب أك 

 .حجع السؤسدة لتحجيج

 

 

                                                           

 .16 ص ،2003السؤسدة"، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ،  اقترادعسخ صخخؼ، "  1
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 والستؾسظة الرغيخة السؤسدات يفترش اختلاف عؾامل: الأول الفخع

 :1أىسيا أسباب، لعجة لآخخ بمج مغ السؤسدات ترشيف اختلاؼ يخجع  

 غيخ كالتصػر ،ف اختلاؼ درجة الشسػ الاقترادؼ كالاجتساعيإدرجة الشسػ الاقترادؼ لمبمج:  .1

دب بيغ البمجاف الستقجمة كالبمجاف الشامية يفدخ اختلاؼ كتبايغ تقديع السؤسدات ح الستكافئ

ك حتى صغيخة في أيا مؤسدة متػسصة أنحجسيا، فالسؤسدة الكبيخة في دكلة نامية قج ترشف عمى 

ف شخكط الشسػ الاقترادؼ كالاجتساعي تختمف مغ فتخة لأخخػ، فالسؤسدة التي أدكلة مرشعة، كسا 

 التكشػلػجي السدتػػ  يؤثخ حيث ،بالكبيخة قج تربح مؤسدة متػسصة في فتخة لاحقة الآفتدسى 

 .2السؤسدات أحجاـ تحجيج عمى الاقترادؼ كالتصػر

دكرا في تحجيج  يؤدؼالسؤسدة  إليو: قصاع الشذاط الحؼ تشتسي ةالاقترادي الأنذصةتشػع  .2

لات كتجييدات(، آمة أك التكشػلػجيا )متعتسج عمى كثافة اليج العا اقترادية، فيشاؾ نذاشات 3ياحجس

 لتبشي السؤسدة يجفع مساتعتسج عمى مديج مشيا.  نذاشات كىشاؾس الساؿ، أعمى ر  تعتسج كأخخػ 

قج يستاز بالتعقيج أك البداشة، حدب العامل الإنتاجي الدائج في مجاؿ  ،معيغ 4تشطيسي ـيكل

 *.نذاشيا في بالتحكع لمسؤسدة يدسح كالحؼ صشاعتيا

 

                                                           

 القاىخة، ،التػزيعك  لمشذخرابح خػني كرؾية حداني، "السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كمذكلات تسػيميا"، ايتخاؾ  1
 .18،16 ص ص، 2008

بج العديد جسيل مخيسخ، أحسج عبج الفتاح، "دكر الرشاعات الرغيخة كالستػسصة في معالجة مذكل البصالة ع  2
 .34، ص 2000ية، القاىخة، سشة ببيغ الذباب في الجكؿ العخبية"، مشذػرات السشطسة العخبية لمتشسية السغار 

 .13، ص1996عكشػف، الجدائخ، سشة  عخباجي اسساعيل، "اقتراد السؤسدة"، ديػاف السصبػعات الجدائخ، بغ  3
4
 .124 ص ،2002مؤيج سالع، "نطخية السشطسة الييكل كالترسيع"، دار كائل لمشذخ، عساف، الأردف،  سعيج  

 ديػاف"، السؤسدة كتدييخ"اقتراد  حبيب، بغ الخزاؽ عبج: التالي لمسخجع الخجػع التشطيسية اليياكل لأنػاع لمتصخؽ * 
 .65-61 ص، 2000 جدائخ،ال الجامعية، السصبػعات
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 :1التاليةيسكغ لمسؤسدة الاقترادية أف تشذط في أحج القصاعات الاقترادية  إذ

 التي تعتسج في نذاشيا عمى  الفلاحي، السجاؿ في الشاشصةي: يزع مجسػع السؤسدات قصاع أكل

 لسشاجع.كا البحخؼ  الريج لأنذصة بالإضافة السػاشي، تخبيةعامل الصبيعة كالدراعة، 

 لى إ الصبيعيةتحػيل السادة الأكلية  مجاؿ في شاشصةقصاع ثاني/ثانػؼ: يزع السؤسدات ال

بمة للاستيلاؾ الشيائي أك نرف مرشعة كالرشاعة التحػيمية، مشتجات مرشعة نيائية أك قا

 بشاء.ال شاقػية، استخخاجية،

 الحكخ، أؼ: ةالدابق الشذاط عاتقصاع ثالث: يزع السؤسدات التي لا تشتسي لقصا 

 .كغيخىا الفشجقة، الحخة، كالسيغ تخجماالالشاشصة في مجاؿ  السؤسدات* 

 ىي تؤدؼ دكر الػسيط بيغ السشتج كالسدتيمظ.ك  ةتجار الالشاشصة في مجاؿ  السؤسدات* 

 .ك كساشة مالية، كالبشػؾ، التأميغأالتي تعسل عمى تحقيق عسميات مالية  ة*السؤسدات السالي

 ذؼ مفاـيع تعخؼ  ،كىػ مجاؿ حجيث كاسع كالاتراؿ، السعمػمات تكشػلػجيا قصاع: رابع قصاع

 لتخديغ، السعمػماتية كالأنطسة لتكشػلػجياا كاستخجاـ تصػيخ مع يتعاملتصػرا مدتسخا، كىػ قصاع 

 اليػاتف الذخرية، الحػاسيبعمى  بالاعتساد رقسي، شكل في السعمػمات كإدارة نقل معالجة،

 .كالخكبػتات الالكتخكني البخيج الحكية،

في  إنتاجياالعامل، عمى درجة تسخكد نذاط السؤسدة كتػحج عسمية  ىحاالعامل التقشي: يعتسج  .3

ل يسي ،لإنتاجاف يكػف كبيخا، كعمى العكذ، فعشج تجدأ عسمية بالتالي يتجو حجسيا لأك  ،مكاف كاحج

                                                           

 .19-18 ص ص، 2008 الجدائخ، الخمجكنية، دار"، السؤسدة إقتراد في"الػجيد  غػؿ، فخحات  1
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يدسح بطيػر السؤسدات الرغيخة  صغيخا ما يكػف متػسط الحجع أك فجع السؤسدة لأح

 .1كالستػسصة

اىتساـ الجكلة كصانعي الدياسات التشسػية بقصاع السؤسدات  إفالدياسية الدائجة:  العػامل .4

 عػامل مغ يعتبخ ،2ستػسصة، كتقجيع حػافد مذجعة لؿياـ ىحا الشػع مغ السؤسداتالرغيخة كال

حدب رؤػ كخصط كاضعي الاستخاتيجيات التشسػية  يكػف  الحؼنػع السؤسدة كحجسيا  تحجيج

 كالقائسيغ عمى ىحا القصاع.

 ترشيف السؤسدات الرغيخة والستؾسظةمعاييخ  :الثاني الفخع

كالستػسصة الكثيخ مغ الججؿ، بدبب تعجد معاييخ الترشيف  يثيخ مفيػـ السؤسدات الرغيخة

مخ الحؼ يرعب مغ إيجاد تعخيف شامل لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة، ، الأكاختلافياالسعتسجة 

معاييخ كسية كأخخػ  إلىتع الاعتساد عمى مجسػعة مغ معاييخ الترشيف، كالتي تع تقديسيا يلحا 

 نػعية.

 لسؤسدات الرغيخة والستؾسظةمعاييخ كسية لترشيف ا: أولا

، حيث أنيا تذسل مجسػعة مغ السعاييخ الاقترادية كالتقشية، 3كىي أكثخ السعاييخ استعسالا      

 مشيا عجد العساؿ، حجع رأس الساؿ السدتثسخ، مجسػع السيدانية الدشػية، رقع الأعساؿ السحقق.

                                                           

1
خػني كرؾية حداني، "آفاؽ تسػيل كتخؾية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ"، الجكرة التجريبية  رابح  

السغخبية"، جامعة فخحات  الاقترادياتتصػيخ دكرىا في الجكلية حػؿ: "تسػيل السذخكعات الرغيخة كالستػسصة ك 
 . 03، ص 2003ماؼ  28-25عباس، سصيف، الجدائخ، 

2
 .04 ص ،أعلاه الدابق السخجع نفذ  
فايد جسعو الشجار، عبج الدتار محمد العمي، "الخيادة كإدارة الأعساؿ الرغيخة"، دار الحامج لمشذخ كالتػزيع، عساف،  3

 .62، ص2006الأردف، 
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 لبداشتو، ثباتو الشدبي كسيػلة  عجد العساؿ: يعج أىع السعاييخ الكسية استعسالا، كىحا راجع

العسل بو لتػفخ السعمػمة في أؼ كقت إلا أنو يبقى مؤشخ ندبي، كىحا لاختلاؼ مدتػػ التكشػلػجيا 

 السدتعسمة بيغ البمجاف الشامية، التي غالبا ما تعتسج عمى كثافة اليج العاممة، كالجكؿ الستقجمة، التي

كسا يختمف عجد العساؿ حتى بيغ الجكؿ الشامية  تعتسج بذكل كبيخ عمى استعساؿ التكشػلػجيا،

 لاختلاؼ مدتػػ الشسػ بيشيا.

  حجع رأس الساؿ: مغ أكثخ السعاييخ الشقجية استعسالا، بدبب تػفخ السعمػمات الستعمقة بو لجػ

 السؤسدات، إلا أنو لا يسكغ الاعتساد عميو لػحجه لترشيف السؤسدات الرغيخة كالستػسصة.

 أك ؾيستو لمتسييد بيغ السؤسدات  الإنتاج لحجع أىسية البعس يػلي: الإنتاج كسية معيار

الرغيخة كالستػسصة أك الكبيخة الحجع. فحدب ىحا السعيار، السؤسدات الرغيخة الحجع أك 

 ذاتالستػسصة تتسيد بقمة كسية الإنتاج، كمحجكدية الأسػاؽ التي تغصييا، عكذ السؤسدات الكبيخة 

 الإقميسية الأسػاؽ لتسػيغ تتجاكزىاالأسػاؽ السحمية ل حاجيات يتغصالإنتاج الػاسع، كالتي 

 .1كالجكلية

 السؤسدة نذاط مدتػػ  يعكذالسعاييخ السيسة كالبديصة التي  مغالأعساؿ السحقق:  رقع 

أداء  مدتػػ لا يعبخ برجؽ عغ  أنوعميو،  يعاب ما أف إلا نذاشيا، مجاؿ في التشافدية كقجرتيا

 الأسعار لارتفاع كلكغ السبيعات، حجع لارتفاع يعػد لا قج الأعساؿ قعر  حجع فارتفاعالسؤسدة، 

 في التغيخ يخاعي الحؼ الؿياسي الأعساؿ رقع لسعيار المجػء يفزل كبالتالي مثلا، التزخع نتيجة

 .الأعساؿ لخقع الحؿيقي الشسػ كيعكذ الأسعار،

 رأس الساؿ، لتفادؼ  رأس الساؿ: ىػ معيار مددكج، يجسع بيغ معيار العسل كمعيار معامل

نقائز كل مغ السعياريغ مشفرميغ، كيعبخ عغ حجع رأس الساؿ اللازـ لتػضيف كحجة كاحجة مغ 
                                                           

 كالتػزيع، لمشذخ الشفائذ دار"، كالستػسصة الرغيخة لمسذخكعات الإسلامي السرخفي"التسػيل  بذارات، جسيل ـيا 1
 .27ص، 2008 الأردف، عساف،
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 في كمختفعا كالتجارية،أف ىحا السعامل يكػف مشخفزا في الأنذصة الخجمية  لىإكنذيخ  العسل،

 عمى العلاقة التالية:  بالاعتساد. يتع حدابو 1الرشاعية الأنذصة

 معامل رأس السال = رأس السال الثابت/ عجد العسال                 

 معاييخ نؾعية لترشيف السؤسدات الرغيخة والستؾسظة: ثانيا

 ،حجكد فاصمة كإيجاد ،الاعتساد عمى السعاييخ الكسية كحجىا لا يكفي لترشيف السؤسدات إف     

السعاييخ استقلالية الإدارة، كأىع ىحه  نػعية،اييخ معلحا يعتسج أيزا عمى  السؤسدة، حجع تػضح

 .التدييخ شبيعة ،حجع الحرة الدػؾية ،شبيعة السمكية

  استقلالية الإدارة: عادة ما يكػف مالظ السؤسدة ىػ مجيخىا، حيث يشفخد السجيخ باتخاذ القخارات

يعتسج عمى كحجة  ،2أفقيالتي يخاىا مشاسبة مباشخة، كتتسيد ىحه السؤسدات بييكل تشطيسي 

لحا نجج مخكنة في تدييخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة ككحا سخعة في اتخاذ القخارات  ،3السدؤكؿ

 .4تأقمع مع تغيخ محيصياال سخيعةىحه السؤسدات، ما يجعميا مخنة ك  في

  حجع الحرة الدػؾية: تتسيد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بحرة سػؾية صغيخة في قصاع

قجرتيا عمى التأثيخ  عجـ كبالتالي، إليولشذاط الحؼ تشتسي يا غيخ مييسشة في قصاع اأنؼ أنذاشيا، 

 . 5السشتجات أسعارعمى 

                                                           

 الججيجة، الجامعة دار"، السدتجامة التشسية لتحقيقآلية -كالستػسصة الرغيخة السؤسدات" خبابو، الله عبج 1
 .14 ص، 2013 الإسكشجرية،

يع عبج اللاكؼ، "السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في إشارىا الشطخؼ كالتصبيقي"، دار الحامج لمشذخ محمد 2  إبخاـ
 .33، ص 2017كالتػزيع، الأردف، 

 .34، ص2002الأردف،  ،دار كائل لمشذخ كالتػزيعمػسى المػزؼ، "التشطيع كإجخاءات العسل"،  3
لاستخاتيجي، رؤية السجيخ القخف الػاحج كالعذخيغ"، الصبعة الثانية سيج مرصفى، "تحجيات العػلسة كالتخصيط ا أحسج 4

 . 130-117ص  ص، 1999ايتخاؾ لمصباعة كالشذخ كالتػزيع، ، 
يع عبج اللاكؼ، 5   .34، ص سابقمخجع  محمد ابخاـ
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 لحا الخاصة،بتمبية شمبات الدبائغ  لاىتساميا عكىحا راج ،جيػؼ ال سحمي أكالشذاشيا ب تعخؼ كسا   

 تعخؼ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بجػارية نذاشيا.

 ممكية الستػسصة، أكالرغيخة  السؤسدةممكية  ما تكػف  عادةشبيعة التدييخ: ك  السمكية نػع 

كغالبا ما يكػف مالظ السؤسدة ىػ مجيخىا كمديخىا في اَف كاحج، كسا أنو الحؼ  جساعية، أكفخدية 

 .قخاراتو نتائج مدؤكليةيتحسل 

 بديصة إنتاجية أساليب عمى تعتسج كالستػسصة الرغيخة فالسؤسدات: التكشػلػجي السعيار 

 .الكبخػ  تالسؤسدا مع مقارنة

كيجعى  ،إلى أنو يسكغ الاعتساد في ترشيف السؤسدات عمى معيار كاحج الإشارة، كتججر

 كأف يكػف عجد العساؿ فقط. ،حادؼالأالسعيار 

أك معيارا مخكبا  ،أؼ الاعتساد عمى معياريغ معا مسا سبق ذكخه ،يكػف ثشائيا أف يسكغ كسا

 احج.ف ك اَ عجة معاييخ كسية كنػعية في  عمى عتسجأؼ ي

أف أكثخ ىحه السعاييخ الكسية استعسالا ىػ عجد العساؿ ككحا  إلى نذيخ الدياؽ، ىحا كفي 

 .1حجع رأس الساؿ، لديػلة الحرػؿ عمى السعمػمات الستعمقة بيحيغ السعياريغ

 . بيا السعسػؿالسػالي أىع معاييخ ترشيف السؤسدات الرغيخة كالستػسصة  الذكل يمخز

 

 

 

 

 

                                                           

يع عبج اللاكؼ  1  .35-34ص  ص ،سابق خجعم، محمد ابخاـ
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 والستؾسظة الرغيخة السؤسدات ترشيف معاييخ أهؼ: 01 شكل         
 
 

    ترشيف معاييخ                                 
 كالستػسصة الرغيخة لسؤسداتا                            

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ما سبق.عمى  بالاعتساد ،الباحثة إعجاد: مغ رجرالس  
 
 
 
 
 
 

 معاييخ نػعية معاييخ كسية

 معيار
حجع 
 رأس
 الساؿ

 معيار
 عجد

 العساؿ

 معيار
 رقع

 الأعساؿ
 السحقق

 معيار
 املمع

 رأس
 الساؿ

 معيار
 حجع

 محجكدية
 الحرة
 الدػؾية

 معيار
 نػع

 السمكية
 كشبيعة
 التدييخ

 السعيار
 التكشػلػجي

 معيار
استقلالية 

 الإدارة

 معيار
كسية 
 الإنتاج
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 بعض الهيئات الجولية لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة  تعخيف :الثاني السظمب

 الييئات بعس لجػ كالستػسصة الرغيخة السؤسدات ريفاتع مغ لبعس نتصخؽ  يمي ؼيسا       

 ، لمتعخؼ عمى أىع السعاييخ السعتسج عمييا في ترشيف السؤسدات.الجكلية

 معيار في تسثل كالتي كسية، خاييعمى مع يعتسج البشظ الجكلي في تعخيفو: الجولي البشػ تعخيف 

الحريمة الدشػية، كيجب أف تدتجيب لسعياريغ مغ أصل الثلاثة  العسالة، رقع الأعساؿ، ككحا

 .1الحكخ الدابقةمعاييخ 

كرأسساليا كمجسػع ميدانيتيا/أصػليا لا  ،عساؿ 10السؤسدة السرغخة: عجد عساليا لا يتجاكز  -

 .ألف دكلار 100 افيتجاكز 

كرأسساليا كمجسػع ميدانيتيا/أصػليا لا  ،عامل 50السؤسدة الرغيخة: عجد عساليا لا يتجاكز  -

 .مميػف دكلار 3 افيتجاكز 

عامل، كرأسساليا كمجسػع ميدانيتيا/أصػليا لا 300السؤسدة الستػسصة: عجد عساليا لا يتجاكز  -

 .مميػف دكلار 15 افيتجاكز 

 كحيج في ترشيف  كسي معيار عمى الجكلية سلالع مشطسة تعتسج :الجولية العسل مشغسة

 كىػ معيار حجع العسالة، كنمخز التعخيف كالتالي: ،السؤسدات

 .عساؿ 10 مغ أقل تػضفالرغيخة:  السؤسدة -

 .عامل 99 إلى 10: تػضف مغ الستػسصة السؤسدة -

 .عامل 100 مغ أكثخ تػضفالكبيخة:  السؤسدة -

                                                           

 ص ،"كالستػسصة الرغيخة لمسؤسدات السرخؼية السعخفة دليل"، التسػيل الجكلية، مجسػعة البشظ الجكلي مؤسدة 1 
 :السػقع عمى، 10

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/ffbf0a0049585fe8a182b519583b6d16/SMEA.pdf

?MOD=AJPERES ،14:00 عمى، 18/10/2022 في. 
 

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/ffbf0a0049585fe8a182b519583b6d16/SMEA.pdf?MOD=AJPERES
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/ffbf0a0049585fe8a182b519583b6d16/SMEA.pdf?MOD=AJPERES
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 الرشاعية لمتشسية الستحجة الأمؼ مشغسة UNIDO: السؤسدات الرغيخة حدب عجد  عخؼ

 .1مغ عامل 50 كأقلعساؿ  10العساؿ، حيث يعسل بيا أكثخ مغ 

  السؤسدات الرغيخة كالستػسصة ىي التي يعسل بيا أقل مغ : والتعسيخ للإنذاء الجولي البشػ

 .2دكلار، بعج استبعاد الأراضي كالسباني 500.000كرأسساليا لا يتجاكز  ،عاملا 50

 الاقتراديةاون والتشسية مشغسة التع OCDE: مغ شخشيغ استػفت إذا صغيخة السؤسدة تعتبخ 

 :3التالية الذخكط

 .السالكيغ بعس أك أحج إلى الدمصة تعػد كأف كالإدارة، السمكية تجاخل -

 سػاء الفئة نفذ مغ السالكيغ مغ محجكد عجد مغ أك كحيج شخز شخؼ مغ الحاتي التسػيل -

 .الجساعة أك العائمة

  .إليو تشتسي الحؼ بالقصاع مقارنة الشدبي ؤسدةالس صغخ -

 لجى بعض الجول السؤسدات الرغيخة والستؾسظة خيفتع :الثالث بمالسظ

 ،يعتسج تعخيف السؤسدات الرغيخة كالستػسصة عمى مجسػعة مغ الأسذ كالسعاييخ السختمفة

 كل بمج.ل ؼقترادالا السدتػػ التي تعكذ تعجد الأىجاؼ السخجػة حدب 

 الستقجمةبعض الجول  لجى السؤسدات الرغيخة والستؾسظة خيفتعول: الفخع الأ 

 يمي لتعخيف السؤسدات الرغيخة كالستػسصة لجػ بعس الجكؿ الستقجمة. انتصخؽ ؼيس

 السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في سشة  الأكركبي عخؼ الاتحاد: الاتحاد الأوروبي تعخيف

 :1كالتالي ،2006

                                                           

الديج عبجه أبػ سيج أحسج، "الرشاعات الرغيخة كدكرىا في التشسية"، مؤسدة شباب الجامعة، الإسكشجرية،  فتحي 1
 . 56، ص 2005

 .57، الدابق أعلاه السخجع نفذ الديج عبجه أبػ سيج أحسج، حيتف 2
، 2010ة، "بحػث محكسة مشتقاة، السذخكعات الرغيخة"، القاىخة، مرخ، مشذػرات السشطسة العخبية لمتشسية الإداري 3

 .91ص
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مميػف أكرك كمجسػع  2ل مغ أقكرأسساليا  ،عساؿ 10يا لا يتجاكز سؤسدة السرغخة: عجد عسالال -

 .مميػف أكرك 2ميدانيتيا لا يتجاكز 

 ،مميػف أكرك 10قل مغ أعامل، كرأسساليا  50عجد عساليا لا يتجاكز  السؤسدة الرغيخة: -

 .مميػف أكرك 10كمجسػع ميدانيتيا لا يتجاكز 

مميػف أكرك،  50كرأسساليا لا يتجاكز  ،عامل 250ز السؤسدة الستػسصة:  عجد عساليا لا يتجاك  -

 .مميػف أكرك 43كمجسػع ميدانيتيا لا يتجاكز 

 %.25لا يتجاكز ندبة التحكع في رأسساليا ندبة أكالتي تخاعي مبجأ الاستقلالية كيذتخط فييا 

 : تعخيف الاتحاد الأوروبي لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة1ججول                

 

 . سبق مابالاعتساد عمى  الباحثة إعجاد: مغ السرجر

السعيار السخكب، السكػف مغ خلاؿ ثلاثة  عمىالأكركبي  الاتحاد اعتسجالتعخيف الدابق،  مغ

معيار نػعي كىػ  إلىمعاييخ كسية، عجد العساؿ، حجع رأس الساؿ ككحا مجسػع السيدانية، إضافة 

 استقلالية السؤسدة.

                                                                                                                                                                          
1
Décret n° 2008-1354 du 18 décembre 2008 relatif aux critères permettant de 

déterminer la catégorie d'appartenance d'une entreprise pour les besoins de l'analyse 

statistique et économique (article 3), pour plus d’information : 

https://www.cpme.fr/telecharger2/1095684950_6493.pdf 

حجع رأس الساؿ/  /عاملساؿ عجد الع 
 أكرك

مجسػع ميدانية 
 السؤسدة/أكرك

 مميػف  02يتجاكز  لا مميػف  02أقل مغ  10لا يتجاكز  السؤسدة السرغخة

 مميػف  10يتجاكز  لا مميػف  10أقل مغ   50لا يتجاكز  السؤسدة الرغيخة

 ميػف م 43يتجاكز  لا مميػف  50أقل مغ   250لا يتجاكز  لستػسصةاالسؤسدة 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=10&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjdqtzCzZLeAhUGQRoKHW2MCyMQFjAJegQIAxAC&url=https%3A%2F%2Fwww.cpme.fr%2Ftelecharger2%2F1095684950_6493.pdf&usg=AOvVaw0A3jcYbAEdwrtZBv-F62OO
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=10&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjdqtzCzZLeAhUGQRoKHW2MCyMQFjAJegQIAxAC&url=https%3A%2F%2Fwww.cpme.fr%2Ftelecharger2%2F1095684950_6493.pdf&usg=AOvVaw0A3jcYbAEdwrtZBv-F62OO
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 عمى اختلاؼ قصاع  ،تعخيفيا لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة في اعتسجت: اتعخيف ماليدي

عجد العساؿ  كىسا، كسييغ غمخكب متكػف مغ معياري معيارعمى  بالاعتساد، الاقتراديةالشذاشات 

 ، كنمخز تعخيفيا في الججكؿ التالي.1س الساؿأكحجع ر 

 الستؾسظةو  الرغيخة لمسؤسدات ماليديا تعخيف: 2 ججول                

 .عمى ما سبقبالاعتساد  الباحثة إعجاد: مغ السرجر      
 
  كتعتسج ،2الألساني الاقتراد قاعجة كالستػسصة الرغيخة السؤسدات تعتبخ: ألسانياتعخيف 

س الساؿ كعجد أمعياريغ حجع ر  الأخخػ في تعخيفيا لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة عمى ىيألسانيا 

 العساؿ حدب قصاع الشذاط، كالتالي:

 والستؾسظة الرغيخة لمسؤسدات ألسانيا تعخيف: 03 ججول                  

 (الساني)مارؾ  الأعساؿ رقع العساؿ عجد السؤسدة حجع القصاعات

 الرشاعة
 مميػف  2 مغ أقل 50 مغ أقل صغيخة مؤسدة
 مميػف  25-مميػف  2 499-50 متػسصة مؤسدة

 الجسمة تجارة
 مميػف  1 مغ أقل 10 مغ أقل صغيخة مؤسدة
 مميػف  5-مميػف 1 199-10 متػسصة مؤسدة

 التجدئة تجارة
 مميػف  5 03 مغ أقل صغيخة مؤسدة
 مميػف  10-مميػف  5   99-03 متػسصة مؤسدة

                                                           

 .20ص سابق، مخجع "السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كمذكلات تسػيميا"، حداني، كرؾية خػني رابح 1
2Plus d’information sur le lien https://journals.openedition.org/rea/585, consulté le : 

17/10/2020 à 15 :00. 

 
 حجع السؤسدة  

 قصاع: الخجمات، الدراعة كالاترالات  قصاع الرشاعة

 $الساؿ/ رأسحجع  عجد العساؿ $س الساؿ/ أحجع ر  عجد العساؿ
  53.000قل مغ أ 5قل مغ أ  66.000قل مغ أ 5قل مغ أ مرغخة ؤسدةم
 200.000قل مغ أ 19قل أ مميػف  2قل مغ أ 50قل مغ أ صغيخة ؤسدةم
 مميػف  1قل مغ أ 50قل أ مميػف  6.6قل مغ أ 150قل مغ أ تػسصةم ةؤسدم

https://journals.openedition.org/rea/585
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 الخجمات
 لفأ 100 مغ أقل 03 مغ أقل صغيخة مؤسدة

 مميػف  2-لفأ 100 49-03 متػسصة مؤسدة
، "السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كمذكلات تسػيميا" حداني،خػني كرؾية  رابح: السرجر

 .27ص سابق، مخجع
 القانػف  حدبفي تقديسيا لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة،  الياباف اعتسجت: اليابان تعخيف 

 العاممة اليج حجع معيار ىسامعياريغ كسييغ،  عمى كالستػسصة، الرغيخة لمسؤسدات الأساسي

 .الساؿ رأس حجع معيارك 

حدب القصاع الاقترادؼ الحؼ تشذط ؼيو  السؤسدات الرغيخة كالستػسصة تقديع يتعكسا     

 :التالي الججكؿحدب  ،1السؤسدة

 والستؾسظة الرغيخة لمسؤسدات اليابان تعخيف: 4 ججول                 

 /عاملالعساؿ عجد /يغالساؿ رأس حجع الكسي/السعيار الشذاط قصاع

 300 يتجاكز لا مميػف  100يتجاكز  لا كالسشجسية الرشاعية السؤسدات

 100 يتجاكز لا مميػف  30 يتجاكز لا بالجسمة التجارة

 50 يتجاكز لا مميػف  10 يتجاكز لا كالخجمات بالتجدئة التجارة

 الباحثة بالاعتساد عمى: إعجاد مغ :لسرجرا    
Les petites et moyennes entreprises japonaises et la régulation 

de l’activité des grandes entreprises, op-cit 

 مغ قانػف عرخنة  51حدب السادة  كالستػسصة الرغيخة السؤسدات تعخيف تع: فخندا تعخيف

 كرقععامل،  250مغ  أقلتػضف  مؤسدات أنياعمى  ،2008أكت  04الاقتراد السؤرخ في 

 .أكرك مميػف  43 يتعجػ لا ميدانيتيا مجسػع أكمميػف أكرك  50لا يتجاكز الدشػؼ  أعساىا

                                                           
1
 Les petites et moyennes entreprises japonaises et la régulation de l’activité des grandes 

entreprises, sur : https://www.persee.fr/doc/rei_0154-3229_1981_num_17_1_2018, p42. 

 Consulté le : 17/10/2021 

https://www.persee.fr/doc/rei_0154-3229_1981_num_17_1_2018
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 لا الدشػية حريمتيا أك كرأسسالياعساؿ  10مغ  أقلالسؤسدات السرغخة فتػضف  أما

 .1أكرك مميػف  2 تتجاكز

 2مؤسدات أنياالعامة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة، عمى  الكشفجرالية تعخؼ: كشجا تعخيف : 

 عامل؛ 500إلى 10مغ تػضف* 

 ؛ دكلار مميػف  25 يتجاكز لا أصػليا مجسػع*     

 .رأسساليا مغ% 25مغ  أكثخ أخخػ * لا تستمظ مؤسدة      

 الريغ في تعخيفيا عمى ثلاثة معاييخ كسية لترشيف السؤسدات،  اعتسجت: الريؽ تعخيف

ة اختلاؼ قصاع عمى عجد العساؿ، حجع رأس الساؿ كحجع أصػؿ السؤسدة، مع مخاعا بالاعتساد

حدب  التالي الججكؿ في كالستػسصة الرغيخة لمسؤسدات الريشي التعخيف نمخزنذاط السؤسدة. 

 .الشذاطقصاع  حجع

 والستؾسظة الرغيخة لمسؤسدات الريؽ تعخيف: 5 ججول           

 مؤسدة الػحجة السعاييخ الشذاط قصاع
 متػسصة

 صغيخة مؤسدة

 الرشاعة
 300 مغ أقل 2000-300 عامل العساؿ عجد
  30مغ  أقل 300-30 ػافي 6 10 الأعساؿ رقع

 40 مغ أقل 400-40 ػافي 610 الأصػؿ حجع

 البشاء
 600 مغ أقل 3000-600 عامل العساؿ  عجد
  30مغ  أقل 300-30 فػاي 610 الأعساؿ رقع

 400 مغ أقل 400-40 فػاي 610 الأصػؿ حجع
 200 مغ أقل 200-100 عامل العساؿ عجد بالجسمة تجارة

                                                           

 :السػقع خلاؿ مغ القانػف  ىحا عمى الاشلاع يسكغ1
https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexteArticle.do;jsessionid=BC9FA1087D7389EF

6DC19B5DD8558F7A.tpdila08v_2?idArticle=LEGIARTI000019285059&cidTexte=L

EGITEXT000019284897 
2
 Définition d’une PME au canada, sur : http://www.dip3.ca/category/pme, consulté le 

/10/202120, à 18 :00. 

http://www.dip3.ca/category/pme
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 30 مغ أقل 300-30 فػاي 610 الأعساؿ رقع

 بالتجدئة تجارة
 200 مغ أقل 200-100 عامل العساؿ  عجد
 30 مغ أقل 300-30 فػاي 610 الأعساؿ رقع

 الشقل
 500 مغ أقل 3000-500 عامل العساؿ عجد
 30 مغ أقل 300-30 فػاي 610 الأعساؿ رقع

 كالإدارات البخيج
  400مغ  أقل 1000-400 عامل ؿالعسا عجد
 30 مغ اقل 300-30 فػاي 610 الأعساؿ رقع

 كالفشجقة الدكغ
  400مغ  أقل 800-400 عامل العساؿ عجد
 30 مغ أقل 150-30 فػاي 610 الأعساؿ رقع

 : مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى:السرجر
  Les caractéristiques et les contraintes principales des PME chinoise  . Simin  

LIN-5eme colloque de l’IFBAE, Grenoble-18 et 19 Mai  2002 . 

 

 الجول الشامية بعض لجىالسؤسدات الرغيخة والستؾسظة  تعخيف: الثاني الفخع 

يعتسج تعخيف السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في البمجاف الشامية أيزا عمى مجسػعة مغ 

الأكلػية لعجد مشاصب العسل التي  إعصاء ىػالبمجاف  ىحه تعخيف يسيد ماف ألا إ، الترشيف معاييخ

 مصمب الستدايج في ىحه البمجاف عمى العسل.ل تمبية كبالتاليلػفخة اليج العاممة العاشمة  نطخايتع تػفيخىا 

 الحؼ شكل  00-53القانػف  حدبالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة  تعخؼ: السغخب تعخيف

 شابعا تعخيفيا أعصى كالحؼػ، 23/07/2002السؤرخ في  كالستػسصة خةالرغي السؤسداتميثاؽ 

 أكشبيعية تسمظ السؤسدة  أشخاصأنيا مؤسدة تديخ مباشخة مغ شخؼ شخز/ عمى رسسيا،

حقػؽ الترػيت مغ شخؼ مؤسدة  أكفي رأسساليا  %25 مغ أكثخ يستمظ لا كالتي فييا، مداىسيغ
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 75 يتجاكز لا كرأسساليا دائع عامل 200 الياعس عجد تجاكز لعجـ إضافة أخخػ، مؤسدات أك

 . 1درىع مميػف  50 يتجاكز لا ميدانيتيا مجسػع أك الخسػـ احتداب دكف  درىع مميػف 

 24 الخسسية الجخيجة في الرادر، 141 رقعتشسية السشذآت الرغيخة  قانػف  كفخ :مرخ تعخيف 

ة كالستشاـية الرغخ في قانػني مشطع لمسذخكعات الرغيخ  إشار، 2004 يػنيػ 10 في السؤرخ

 :2مرخ. كعخفيا كالتالي

 إنتاجيانذاشا اقتراديا  تسارس فخديةالرغيخة ىي كل شخكة أك مشذأة اقترادية  السشذآت* 

 يديج كلا جشيو، مميػف  يتجاكز كلا جشيو ألف خسديغ عغ السجفػع ماليا رأس يقل لا تجاريا خجمياأك 

 .عاملا 50 عغ فييا العامميغ عجد

تسارس نذاشا اقتراديا  فخدية الرغيخة ججا ىي كل شخكة أك مشذأة اقترادية تالسشذآ* 

 .جشيو ألف خسديغ عغ السجفػع ماليا رأس يقلأك خجميا تجاريا  إنتاجيا

 .بو الثابتة الأمػاؿ ؾيسة كتقل كالإدارة، السمكية في الاستقلالية برفة السذخكع يتستع كسا

 .3السرخؼ  كدؼ السخ  البشظ تعخيفالججكؿ التالي  يمخز

 

 
                                                           

/ 05/09 ؿالسػافق  1423جسادػ الثانية  27السؤرخة في  5036ع جخيجة الخسسية السغخبية رقلمالخجػع ب 1
2002.    

 الاقترادية التشسية أىجاؼ خجمة في الرغيخة السشذآت دكر تفعيل عغ بحث الغشي، عبج مرصفى سساح 2
 :السػقع عمى السرخية،

http://www.mof.gov.eg/MOFGallerySource/Arabic/research/SMALL%20PROJECTS.p

df00 ، الداعة16/10/2021  ، تع الاشلاع يػـh22. 
3
السرخؼ لجراسات الدياسات العامة "دليل الشػاب لتحديغ مشاخ السذخكعات الرغيخة كالستػسصة في  السخكد  

 :الخابط خلاؿ مغ عميو عالاشلا تع.  06ص، 2017مرخ"، 
http://ecpps.org/attachments/article/1223/dalelnew1.pdf ، الداعة عمى، 17/10/2021 يػـ 

17:30. 
 

http://www.mof.gov.eg/MOFGallerySource/Arabic/research/SMALL%20PROJECTS.pdf
http://www.mof.gov.eg/MOFGallerySource/Arabic/research/SMALL%20PROJECTS.pdf
http://ecpps.org/attachments/article/1223/dalelnew1.pdf
http://ecpps.org/attachments/article/1223/dalelnew1.pdf
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 : تعخيف البشػ السخكدي السرخي لمسشذآت الرغيخة 6ججول           

 السذخكعات مشاخ لتحديغ الشػاب دليلالباحثة بالاعتساد عمى " إعجاد: مغ السرجر     
 . 07، ص الحكخ سابق مخجع ،"مرخ في كالستػسصة الرغيخة

 

 تعتسج في تعخيفيا لمسؤسدات الرغيخة عمى معياريغ كسييغ، كىسا عجد : كؾت ديفؾار تعخيف

 العساؿ كرقع الأعساؿ الدشػؼ.

الدشػؼ  أعسالياكرقع  ،بجكاـ كامل دائسة، برفة عساؿ 10 مغ أقلالسرغخة تػضف  السؤسدة -

 ؛فخنظمميػف  30لا يتجاكز 

 الدشػؼ  أعساليامل كرقع عا 50السؤسدة الرغيخة: تػضف برفة دائسة كبجكاـ كامل اقل مغ  -

 ؛ فخنظ مميػف  150 يتجاكز كلا مميػف  30 يفػؽ 

 أعسالياعامل كرقع  200مغ  أقلالسؤسدة الستػسصة: تػضف برفة دائسة بجكاـ كامل  -

 .فخنظ مميار 1 يتجاكز كلا مميػف  150 يفػؽ  الدشػؼ 

للاحتياط  لجػ الػكالة الػششية بو الترخيحعامل كيتع  لكل عسليذتخط كجػد عقج  كسا 

 . 1الاجتساعي

                                                           

 في كالستػسصة الرغيخة السؤسدات بتعخيف الستعمق، 11/01/2012 في السؤرخ 2012-05 السخسػـ حدب1
 :الخابط عمى أكثخ كللاشلاع ديفػار، الكػت

http://www.commerce.gouv.ci/fichier/ROLEDESPMEDANSLECONOMIEIVOIRIEN

NE.pdf 12اعة ، الس25/10/2021، تن الاطلاع يومh20. 

 الساؿ السجفػع/ جشيو رأس /عامل العسالة حجع السؤسدة نػع
 ألف 50 مغ أقل 10 مغ أقل الرغخ متشاـية

مميػف  5 إلىألف  50 مغ 200 مغ أقل ججا صغيخة
 جشيو لمسشذآت الرشاعية

 200 مغ أقل صغيخة يةالرشاع لغيخ مميػف  3ك

 200 مغ أقل متػسصة
مميػف  10 إلى ميػف م5 مغ

 إلى 3لمسشذآت الرشاعية كمغ
 لغيخ الرشاعية 5

http://www.commerce.gouv.ci/fichier/ROLEDESPMEDANSLECONOMIEIVOIRIENNE.pdf
http://www.commerce.gouv.ci/fichier/ROLEDESPMEDANSLECONOMIEIVOIRIENNE.pdf
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السؤسذ لمسعاييخ الإدارية كالسالية  1/81مغ القانػف  03تشز السادة : الغابؾن  تعخيف

ىي كل  تػسصةكالس غيخةالر ؤسداتالغابػف عمى أف الس في كالستػسصةلمسؤسدات الرغيخة 

 مغ%ػ51التي يستمظ عمى الأقل  الذخكاتككحا  ،الغابػف  مغ شبيعيمؤسدة يستمكيا شخز 

 فلا الدشػؼ  أعساليا رقع أما. غابػني شخز إدارتيا مياـ يتػلى كأف غابػني، شخزرأسساليا 

 . 1مميػف  500 يتجاكز

 مغ كسعيار السؤسدة عساؿ عجد عمى تعتسج لع الغابػف  دكلة أف نلاحع الدابق، التعخيف مغ

ػؼ، نػعية بل اعتسجت عمى رقع الأعساؿ الدش تػسصة،كالس غيخةالر السؤسدات ترشيف معاييخ

 الإدارة كالإقامة الغابػنية لأكبخ السداىسيغ في الذخكة.

 27/07/1977السؤرخ في  608-77مكخر مغ السخسػـ رقع  21حدب السادة  :تؾنذ تعخيف 

 عمى مؤسدة كل تعتبخ، 31/08/2005 في السؤرخ 2397-2005 رقع بالسخسػـ كالستسع عجؿالس

 :التالية الذخكط تدتػفي تيال السؤسدات متػسصة، أك صغيخة مؤسدة أنيا

 .ديشار ملاييغ 4 يتعجػالراؼية لا  السشقػلةالأصػؿ غيخ  حجع (1

 شخز. 300الإجسالي لا يتعجػ  عساليا عجد (2

 2005 سشة قبل الأردف في كالستػسصة الرغيخة السؤسدات تعاريف تعجدت: الأردن تعخيف ،

أنيا: " أؼ شخكة أك  عمى ، السشذأة الرشاعية2005لدشة  10 رقع 2عخفت غخفة الرشاعة حيث

مؤسدة فخدية غخضيا الأساسي الرشاعة كتعسل في قصاع صشاعي معيغ، رأسساليا السدجل 

 أككعجد عساليا الأردنييغ عذخة فأكثخ مذتخكيغ بالزساف الاجتساعي،  ،ثلاثػف ألف ديشار فأكثخ

                                                           
1
EGERE MAMADOU ANTIGUI-La Problématique du financement de la PME 

GABONAISE : Evaluation des freins reliés aux sources de financement externes-

Mémoire présenté à université du Québec à Trois-Rivières-Septembre 2003-p 09. 
 السؤسدات"كاقع  عشػاف تحتدراسة -بالأردف كالستػسصة الرغيخة السؤسدات دعع كحجة الدرقاء، صشاعة غخفة2

 .02 ص، 2011 ميجانية،دراسة -"الدرقاء محافطة في كالستػسصة الرغيخة
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مؤسدة صشاعية  أؼ مؤسدة أخخػ غخضيا الأساسي الرشاعة، يقخر كزيخ الرشاعة كالتجارة بأنيا

 ". السدجلنطخا لحجع صادراتيا كمقجار رأسساليا 

شخكة أك مؤسدة فخدية غخضيا الأساسي الرشاعة،  أؼ فيي ،1الحخؼية السؤسدة أما

أك عجد عساليا الأردنييغ السذتخكيغ في الزساف  ديشار، ألفمغ ثلاثيغ  أقلالسدجل  كرأسساليا

 الاجتساعي أقل مغ عذخة عساؿ. 

ىحا التعخيف لع يػضح الحجكد الفاصمة بيغ السؤسدات السرغخة، الرغيخة  أف السلاحع مغ

حتسية كجػد تعخيف كاضح كمحجد لغايات تشطيع كتصبيق الجعع السحمي  أف إلا كالستػسصة،

ككحا اتفاؾيات مشطسة التجارة العالسية، شجع عمى تبشي التعخيف التالي لمسؤسدات  كالأجشبي

 .2005الرغيخة كالستػسصة سشة 

 الأردن في والستؾسظة الرغيخة السؤسدات تعخيف: 7 ججول 

 كبيخة متػسصة صغيخة حخؼية الرشاعية السشذأة

 فأكثخ 250 249-50 49-10 9-1 /عاملالعساؿ عجد

 السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ رأس
 ديشار/ السدجل

 30مػػػػػػػػغ  أقػػػػػػػػل
 ألف 

 30مػػػػػػػػػػػػغ  أقػػػػػػػػػػػػل
 ألف

 30 مػػػػػػػػػغ أكثػػػػػػػػػخ
 ألف

 30 مػػػػػغ أكثػػػػػخ
 ألف

 مخجع بالأردف، كالستػسصة الرغيخة السؤسدات دعع كحجة-الدرقاء صشاعة غخفة: السرجر   
 .02ص سابق،

خلاؿ ىحا الججكؿ، نلاحع أف تعخيف ىحا الشػع مغ السؤسدات في الأردف يتع تحجيجه  مغ    

كسييغ كىسا عجد العساؿ كحجع رأس الساؿ السدجل، كلع يتع الاعتساد عمى أية معاييخ  بسعياريغ

 نػعية.

                                                           

 .02 ص سابق،مخجع  الدرقاء، صشاعة غخفة 1
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أصل  مغ شخشيغ تحقق يجب حيث ،2012خكدؼ قج اعتسج تعخيفا شاملا سشة أف البشظ الس إلا   

 ؛أقرىعامل كحج  300* تػضيف  :1ثلاثة

 ؛أمخيكي دكلار مميػف  15 يتجاكز لا مػجػداتيا مجسػع* 

 .أمخيكي دكلار مميػف  15 يتجاكز لا الدشػية مبيعاتيا مجسػع* 

 عمى معيار  كالستػسصة الرغيخة اتلمسؤسد تعخيفو فيتعخيف الكػيت  يعتسج: الكؾيت تعخيف

  أف ىحا بخغعكحيج كسي كىػ الذائع في الاعتساد عميو لمترشيف كىػ عجد العساؿ، 

 في التعخيف كنمخز ،سعيار لػحجه غيخ كاؼ لػضع حجكد فاصمة كتحجيج حجع السؤسدةال

  .2السػالي الججكؿ

ؾسظة                                  تعخيف دولة الكؾيت لمسؤسدات الرغيخة والست: 8 ججول          
 حدب معيار حجؼ العسالة

 /عاملالعسال عجد السؤسدة حجؼ

 10-1 ميكخكية مؤسدة

 19-11 صغيخة مؤسدة

  20مغ  أكثخ متػسصة مؤسدة

 .22السخجع نفدو، ص إيياب السقابمة، مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى:  :السرجر    
 

                                                           

آت الرغيخة كالستػسصة ميذيل سعيج سػيجاف كآخخكف، "مجػ ملائسة معاييخ الإبلاغ السالي الجكلية الخاصة بالسشذ1
، سشة 2العجد  14السجمة الأردنية في إدارة الأعساؿ، السجمج  الحجع لمتصبيق في الأردف"، دراسة استكذاؼية،

 . عمى السػقع:242، ص 2018
https://journals.ju.edu.jo/JJBA/article/view/101608، 18:00 الداعة عمى 17/10/2021 في. 

2
، 48الاستثسارية كمعػقات نسػ السشذئات الرغيخة كالستػسصة: حالة دكلة الكػيت، السجمج  السقابمة، البيئة إيياب  

-http://www.arab: عمى السػقع للاشلاع، قابل 22أكتػبخ، ص  2014السعيج العخبي لمتخصيط، الكػيت، 

api.org/images/publication/pdfs/445/445_ex48.pdf ،21:00 عمى 17/10/2021 في. 

http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs/445/445_ex48.pdf
http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs/445/445_ex48.pdf
http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs/445/445_ex48.pdf
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 مغ كشسػلايقتخح السعيج تعخيفا أكثخ دقة  لمتخصيط، العخبي لمسعيج بحثيةال الػرقة خلاؿ كمغ    

 كىػ كالتالي. ،1الساؿ رأس حجع ككحا العساؿ عجد عمى بالاعتساد سابقا،التعخيف السحكػر 

 والستؾسظة الرغيخة لمسؤسدات لمتخظيط العخبي السعهج طخف مؽ مقتخح تعخيف: 9 ججول  
 الكؾيت في

 كػيتي/ديشار الساؿ رأس حجع /عاملعساؿال عجد السؤسدة حجع

 ألف 50 مغ أقل 10-1 ميكخكية مؤسدة

 ألف 150 مغ أقل 19-11 صغيخة مؤسدة

 ألف 500 مغ أقل 199-20 متػسصة مؤسدة

 ألف 500 مغ أكثخ 200مغ  أكثخ كبيخة مؤسدة

 .25ص سابق، مخجعالسقابمة،  إيياب :السرجر     
    

 يسكغ، لمييئات الجكلية كالجكؿ الستقجمة ككحا الشامية دابقة الحكخال التعاريفمجسل غ م      

 ،مجسػع الخرائز السحكػرة سابقا يزعالرغيخة كالستػسصة  لمسؤسدات شامل تعخيفاستخلاص 

 ماؿ رأس ذاتبيغ الإدارة كالسمكية،  تجسعاقترادية،  مؤسدات" أنيا عمى حيث يسكغ تعخيفيا

تعتسج في نذاشيا عمى تكشػلػجيات محجكدة  السحمي،أك  الحاتي لمتسػيلعادة ما تمجأ  إذ محجكد،

 كتغصي أسػاؽ محمية محجكدة". محميا، الستػفخة العاممة اليجكتقػـ بتذغيل 

 

 

 

 

 
                                                           

 .25 صمخجع سابق،  ،السقابمة إيياب 1
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 السؤسدات الرغيخة والستؾسظة خرائصالثاني:  السبحث

غيخة السؤسدات الر خرائزحيث يتصخؽ ل ،مصالب ثلاثة الجراسة مغ الجدء ىحا يتشاكؿ       

كأخيخا التحجيات التي تػاجو  ،السؤسدات الرغيخة كالستػسصةالعػامل السحفدة لانتذار كالستػسصة، 

 .يالسؤسداتالقصاع ىحا 

 السؤسدات الرغيخة والستؾسظة مسيداتالأول:  السظمب

تدتسج السؤسدات الرغيخة كالستػسصة أىسيتيا مغ الخرػصية التي تسيدىا عغ السؤسدات 

 لأىسيا ؼيسا يمي:  الكبيخة، نتصخؽ 

 أساسا  كالستػسصة الرغيخةالتأسيذ كالاعتساد عمى التسػيل الحاتي: تعتسج السؤسدات  سيػلة

 لرعػبة كىحا كالأصجقاء، الأىلإضافة للاقتخاض مغ  ،عمى التسػيل الحاتي أك الجاخمي

 ناتالزسا تػفخ كعجـ جية مغ السصبقة الفائجة أسعار ارتفاع بدبب البشػؾ، مغ الاقتخاض

 .أخخػ  جية مغ البشكية

 تشطيسي بديط: قمة التخرز كالتشطيع البديط، يدسح بتقػية العلاقات الذخرية بيغ  ـيكل

تدييل ميسة الإشخاؼ  فيالسذخكع، لقمة عجدىع كتخابط كضائفيع مسا يداعج  كصاحب العساؿ

مغ السخكنة  نػعا يػفخالعساؿ كصاحب السؤسدة  بيغالاتراؿ السباشخ  فكتػجيو العساؿ، كسا أ

 في انتقاؿ السعمػمات كالأكامخ مسا يدسح باتخاذ القخارات السشاسبة في الػقت السشاسب.

  يج في كنذاشيا بالسؤسدة الرمة ذات القخارات تتخكد: السالظالتدييخ مغ شخؼ  استقلالية 

 خالأم ،1كسخعة في اتخاذ القخارات مخكنة يزفي مسا كاحج، اَف في مديخىا ىػ الحؼ مالكيا،

 لا السحجكد كالستػسصة الرغيخة السؤسدة فحجع التدييخ، كسيػلة بداشة عمى يشعكذ الحؼ

                                                           

1
 الاقترادية الجراسات مجمة كالستػسصة، الرغيخة لمسؤسدات الإسلامي السرخفي"التسػيل  عسارة، بغ نػاؿ  

 .43ص، 2012 الجدائخ، الػادؼ، جامعة، 05 العجد"، كالسالية
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 تػليكبالتالي عادة ما يفزل أصحاب ىحا الشػع مغ السؤسدات  عالية، تدييخ ميارات يتصمب

 خبخة مدتػػ  كبالتالي. شخرية برفة استثساراتيع عمى كالإشخاؼ بأنفديع، الإدارة زماـ

 .السؤسدة فذل أك نجاح في دكرا تمعب الأعساؿ كإدارة التحكع عمى قجرة غم/السديخ السالظ

  حجكثيا،  كقتالسباشخة بيغ السجيخ كالعساؿ تدسح بسػاجية السذاكل  الرمة إفالإدارة:  مخكنة

كخمق نػع مغ الػلاء لجػ العساؿ اتجاه السؤسدة  ،كسا تداعج عمى ضيػر العسل بخكح الفخيق

ج عمى مػاجية التقمبات الدػؾية كتصػر احتياجات العسلاء كتمبيتيا مسا يداع ،كصاحب العسل

بدخعة، عمى عكذ السؤسدات الكبيخة التي تتسيد بتعجد السدتػيات التشطيسية، ككثخة مخاكد 

 لتغيخات كالاستجابة القخار لاتخاذ كقتا يدتغخؽ  مااتخاذ القخار بدبب تجرج الييكل التشطيسي، 

  .1الدػؽ 

 لاحتياجات كأذكاؽ السدتيمكيغ،  التفريمية السعخفة تعػد: كالعسلاء لمدػؽ  يةالتفريم السعخفة

 تدسح شخرية برفة العسيل كمعخفة السؤسدة، نذاط يغصيو الحؼ الجغخافي الشصاؽلسحجكدية 

 كمتصمباتويدسح بدخعة الاستجابة لتغيخات الدػؽ  مسا الفعمية، احتياجاتو عمى بالتعخؼ

تػجات حدب تفزيل العسلاء، كتحقيق السخكنة كسخعة التكيف مع غ خلاؿ تصػيخ مشم باستسخار

 .2الأكضاع الاقترادية محميا كعالسيا كالتفتح الاقترادؼ

 لمدػؽ  دائسة متابعة في لتكػف  الدػؾية البحػث عمى تعتسج التي الكبيخة، السؤسدات عكذ عمى

 . 3مكمفة تدػيؿية سياسات باستعساؿ

 سيد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بكػنيا مؤسدات فخدية العسيل: تت ةالصابع الذخري لخجم

السيارات التشطيسية كالإدارية لراحبيا، كسا تتسيد بقمة عساليا  إبخازما يداعج عمى  عائمية، أك
                                                           

يع محمد 1  .65 ص سابق، مخجع اللاكؼ، عبج إبخاـ
 التشسية إحجاث في كدكرىا كالستػسصة الرغيخة"السؤسدات  رحسػني، أحسج: إلى الخجػع يسكغ الاشلاع مغ لسديج 2

 .83 ص، 2011 مرخ كالتػزيع، لمشذخ السرخية السكتبة"، الجدائخؼ  الاقتراد في الذاممة
 .43-42ص  ص سابق، خجعم  حداني، كرؾية خػني رابح 3
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مسا يخمق علاقات إندانية كاجتساعية كشيجة مع عسلائيا، فراحب السؤسدة  ،كجػارية نذاشيا

بيغ صاحب السؤسدة  الرجاقة، مسا يخمق نػعا مغ يعخؼ عسلاءه معخفة شخرية كبأسسائيع

 (.لمسؤسدة العسيل كلاءيرعب عمى العسيل تغييخ السؤسدة )تحقق  ما ،1كالعسيل

 يذكل ما بالسجتسعالستػسصة  أكعلاقة السؤسدة الرغيخة  تقػؼ  الذخرية، السعاممة أف كسا  

 التعامل معو.  صاحبيا أساء احالس السؤسدة مع لمتعاملالفػرؼ  لمػقف الدبػف  لجؼ كجييا سببا

 السؤسدات ىحه تتسيد: الجغخافي انتذارىا كمحجكدية كالستػسصة الرغيخة السؤسدة جػارية 

تغصيتو مغ نذاشيا، كالحؼ يعخؼ  تدتيجؼ التي الدػؽ  كمغ زبائشيا مغ قخبيا أؼ بجػاريتيا

 كتصػر بتػاجج يدسح مسا كالستػسصة، الرغيخة لمسؤسدات الدػؾية ةحرالأؼ صغخ  بسحجكديتو

 .كالسجتسع العسلاء مع كشيجة علاقات

 أك تصػيخ الستػفخ  ،2مشتجات ججيجة كاختخاع: مغ خلاؿ استحجاث كالإبجاع الابتكار عمى القجرة

مشيا كتججيجه، أك إحياء مشتجات أخخػ تع التخمي، كالرشاعات التقميجية كاليجكية، بدبب كثخة 

 تحقيق السيدة التشافدية.الاعتساد عمى اليج العاممة، كبالتالي 

 الإنتاجية الكفاءة دعع في كالستػسصة الرغيخة السؤسدات تداىع: الحجع الكبيخة السؤسدات دعع 

 كمشتجات قصع مغ بالسجخلات، كتدكدىا السجربة، بالعسالة تدكدىا فيي الكبيخة، السؤسدات لجػ

 . 3مرشعة نرف

 

                                                           

 ص، 2009 عساف، كالتػزيع، لمشذخ الرفاء دار"، الرغيخة التجارية الأعساؿ"إدارة  يػسف، الخحيع عبج تػفيق 1
 .26-25 ص

 الأردف، عساف، كالشذخ، لمتػزيع الرفاء دار"، الرغيخة السذخكعات"إدارة  كآخخكف، الدلاـ عبج الغفار عبج  2
 .12ص، 2001

3
 الػششي السمتقى"، الجدائخ في كالستػسصة الرغيخة"السؤسدات  حػاس، الخزاؽ عبج يحياكؼ، مفيجة ،عخكرة بػبكخ  

 يػمي الػادؼ، جامعة الجدائخ، في كالستػسصة الرغيخة السؤسدات في السالي السحاسبي الشطاـ كأفاؽ كاقع حػؿ
 .06 ص، 2013 ماؼ 23-25
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 غيخة والستؾسظةعؾامل محفدة لانتذار السؤسدات الرالثاني:  السظمب

 الكبخػ، بالسؤسدات مقارنة كالستػسصة الرغيخة السؤسدات انتذارك  تصػر تفزيل يخجع   

 :1مشيا نحكخ العػامل، مغ لسجسػعة

 مؤسدةمدتػػ  عمى العسل أكلمرالح الذخري  العسلخري: الذ محدابتفزيل العسل ل -

 انفدو م لمعاملسمكية تعػد ال كأف لمسؤسدة، بالانتساء الإحداس العامليسشح  ،الحجع صغيخة

 لمعلاقات نطخاركح السبادرة كالعصاء لجييع،  يقػؼ  ماكتحقيق كلائو لمسؤسدة،  العساؿ ثقة مغ يديج

الرغيخة الحجع  بالسؤسدة العامميغ مختمف بيغ العسل في الػشيجة كالذخرية الإندانية

 بيغ السجيخ كالعساؿ(. خرػصا)

 ككثخةالعسل،  في، التي لا تفدح السجاؿ لمسبادرات الفخدية عكذ السؤسدات الكبيخة الحجع عمى   

يحج مغ العلاقات الذخرية كعادة ما يتػلج الذعػر بالاستغلاؿ  فيياالسدتػيات التشطيسية 

 .الكبيخة السؤسدة حداب عمى الذخرية مرمحتو في يفكخ عامل كل يجعل مساكالتيسير 

 أكفي مؤسدة صغيخة  للاستثسارؿ اللازـ السا أسر  محجكدية إفس الساؿ السدتثسخ: أر  حجع 

ىػ عامل مذجع لانتذار ىحه السؤسدات في مختمف السشاشق، سػاء كانت  ،الحجع متػسصة

ىحه السؤسدات  كأصػؿ الساؿ رأس كقمة ؼبداشة صشاعية، أكريؽية، زراعية  أكعسخانية 

لبا ما يكػف أجخىا كحتى اليج العاممة غا ،2أصحابيا مجخخات عمى غالبا تعتسج التيالرغيخة 

يدسح بتذغيل أكبخ عجد مغ اليج العاممة التي تعاني البصالة في مختمف السشاشق كيديج  محجكد،

المجػء لسثل ىحا الشػع  إلىالخاغبيغ في الاستثسار  يجفعمغ الإنتاج كيداىع في تحقيق التشسية، 

                                                           

يع عبج اللاكؼ، مخجع سابق، ص  1  .72ص ، 69محمد إبخاـ
2
 السمتقى"، الاقترادية التشسية تحقيق في كالستػسصة الرغيخة السؤسدات"دكر  نقسػش، عادؿ خميل، الخزاؽ عبج  

 السديمة، جامعة السدتجامة، التشسية كتحقيق البصالة عمى القزاء في الحكػمة استخاتيجية حػؿ الجكلي العمسي
 .10 ص، 2011 نػفسبخ 16-15 يػمي الجدائخ،
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 استثسارات كحاك  ضخع ماؿ أسعمى عكذ السؤسدات الكبيخة التي يمدميا ر  ،مغ السذاريع

 .كبيخة كعقارات

سيػلة تأسيذ السؤسدة الرغيخة كالستػسصة: فيحا الشػع مغ السؤسدات لا يتصمب مراريف   -

بجائية كبيخة، حيث أف الاستثسار في السؤسدات الرغيخة كالستػسصة يعتسج عمى استثسارات صغيخة 

لإنجاز السؤسدة كاقتشاء  غيخ مكمفة بالسقارنة مع السؤسدات الكبيخة التي تتصمب أمػاؿ ضخسة

 التجييدات كالسعجات السختفعة الثسغ كشخاء التكشػلػجيات اللازمة لبجاية نذاشيا.

 يشعكذتعقيج الييكل التشطيسي  فعجـبداشة الييكل التشطيسي لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة:  -

اندياب  فدخعةككضعيتيا في الدػؽ،  ،مخكنة اتخاذ القخارات الستعمقة بشذاط السؤسدة عمى

السذاكل التي قج تعتخض  أكالسؤسدة يدسح بسػاجية السػاقف الصارئة  أقداـالسعمػمة بيغ مختمف 

 الرغيخة نذاشيا.  السؤسدة مػاصمةنذاط السؤسدة، كبالتالي 

محجكدة  السؤسدات ىحه تشذط: الستػسصةك  الرغيخة لمسؤسدةالاقترادؼ  شذاطال مجالات تشػع  -

الحخؼ كالرشاعات اليجكية التي  مجاؿ فيبالبداشة،  تترف ةادياقتر مجالات عجةفي  الحجع

 ،سمعا بسػاصفات خاصة أك السذتخؼ  السدتيمظ يصمب عشجما خاصة كالإتقاف،تتدع بالجقة 

 بإمكاف. كبالتالي تحؿيقو الكبيخة لمسؤسدات يسكغ لا الحؼ الأمخ ،1كالسشتجات الحخؼية التحكارية

 الجغخافي الانتذار أف كسا. الاقترادؼ الشذاط لاتمج مختمف تغصية الرغيخة السؤسدات

 الشذاط مياديغ مختمف في بالشذاط ليا يدسح كالأرياؼ السجف في كالستػسصة الرغيخة لمسؤسدات

 تشذط مشصقة كل كخرػصيات مسيدات حدب خجمات، تحػيل، صشاعة، فلاحة، مغ الاقترادؼ،

خة نحػ السجف الكبخػ ما يخمق نػعا مغ كاليج الخيفي الشدكح ضاىخة كبح في يداىع مسا فييا،

 التػازف الجغخافي، كسا يداعج عمى تأىيل اليج العاممة أيشسا كانت.
                                                           

يع، خميل يعإبخاـ نيى 1  شباب مؤسدة"، كالدياحية الاقترادية التشسية في كدكرىا الرغيخة"الرشاعات  ابخاـ
 .28 ص، 2009 الإسكشجرية، الجامعة،
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 كالستػسصة الرغيخة السؤسدات مدتػػ  عمى العسلك ماىخة: أمتخررة  عاممة يجلا تتصمب  -

 بديصةالكالسعخفة  ستخاكسة،ال اتخبخ ال الخاصة، السياراتك  التجخبة عمى أساسايعتسج  الحجع،

عمى تكػيغ  الإنفاؽ ىحه السؤسدات يجشب مسا ،في مجاؿ نذاشيا العسل كمتصمبات بأساسيات

 .عساليا كرسكمة

عمى عكذ السؤسدات الكبخػ التي يدتػجب العسل فييا الحرػؿ عمى مؤىلات كمكتدبات    

ذخؼ في عمسية في مجاؿ العسل إضافة لتكػيغ متخرز مسا يجفعيا للإنفاؽ عمى تكػيغ السػرد الب

 مجاؿ نذاشيا. 

فالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة ىي أداة فعالة في استقصاب اليج العاممة ميسا كاف  إذف،   

معجؿ  تخؽيس كبالتاليما يداعج عمى تجريب كتكػيغ اليج العاممة  الثقافي أكمدتػاىا التعميسي 

 البصالة. 

 الدمع أسعارعكذ عمى انخفاض يش 1انخفاض التكاليف الإنتاجية إف: الإنتاج كاليفت انخفاض -

في مشاشق جغخاؼية  نذاشيا أف كسا عمييا، الصمب زيادةيذجع عمى  ماالسشتجة كالخجمات السقجمة 

 . كالتخديغالشقل  تكاليف بتخؽيس يدسحمحجكدة 

مغ خدائخ  لالحؼ تغصيو يقم كالدػؽ  السشصقةسمع حدب شمب  إنتاج ففإلحلظ،  بالإضافة     

مغ السشاسب ؾياـ  أنو. كسا كدادىايِؤدؼ ل أك التمف سخيعة تكػف  قج سػؾيا ػبةمصم غيخسمع  إنتاج

السؤسدات الرغيخة بتقجيع السشتجات التي تتسيد بسحجكدية الصمب عمييا كالتي لا تمبييا السؤسدات 

 مغ التعاقج كتحقيق ،الاقترادية السؤسدات ىحه بيغ تكاممية علاقة بخمق يدسحالكبيخة، حيث 

 التيكالسشتجات  الستخررة العسميات بعس بتقجيع كالستػسصة الرغيخة السؤسدات تقػـ إذ ،الباشغ

 .تحؿيقيا الكبخػ  لمسؤسدات يسكغ لا الإتقافك  السيارةتتصمب درجات عالية مغ 

                                                           

1
 .69 ص سابق، مخجع العمي، محمد الدتار عبج الشجار، صالح جسعة فايد  
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السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بتعػيس السشتجات  تقػـتػازف السيداف التجارؼ:  في السداىسة -

لرشع، كترجيخ ىحه الأخيخة للأسػاؽ الخارجية، كبحلظ تداىع في السدتػردة بسشتجات محمية ا

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           .1ؼيو تشذط الحؼ لمبمجتعجيل السيداف التجارؼ 

 تحجيات تؾاجه السؤسدات الرغيخة والستؾسظة: السظمب الثالث

 مغ يالت كالعػائق التحجيات مغ مجسػعة كالستػسصة الرغيخة السؤسدات نذاط سيخ يعتخض

كتختمف مغ تحجيات إدارية،  لدكاليا، يؤدؼ ما استسخاريتيا كعجـ ،عخقمة نسػىا نذاشيا، كبح شأنيا

 إلييا سشتصخؽ . 2لتحجيات خارجية، كأخخػ داخمية ترشف يسكغ كالتي مالية،اقترادية، تدػيؿية، 

 .3مغ خلاؿ الشقاط التالية

 خارجية تحجيات :الأول الفخع 

  ت الاقترادية لمجكؿ: تختبط أساسا بسشاخ الشذاط الاقترادؼ كالاستثسارؼ تتعمق بالتػجيا تحجيات

لمجكلة، كبالتالي لا يسكغ لمسؤسدة التحكع فييا. فغالبا ما تيسل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة عشج 

كضع الاستخاتيجيات كالقػانيغ الجاعسة لخمق السؤسدات الاقترادية، كعمى عكذ ذلظ فالاىتساـ 

اء الدياسات كالحػافد الاستثسارية التي تيجؼ لتذجيع كتصػيخ السؤسدات الكبيخة يشرب عمى إرس

 كإغفاؿالحجع خاصة في الجكؿ الشامية كيخجع ذلظ للاعتساد عمييا في تشسية القصاع الاقترادؼ 

 ىدكر السؤسدات الرغيخة، ىحا ما يفدخ غياب بخامج أك استخاتيجيات لجعع السؤسدات الرغيخة عم

 الرغيخة السؤسدات كانتذار تصػر أماـ عائقا يذكل مسا الشامية، الجكؿ في يلالصػ  السجػ

 .كالستػسصة

                                                           

تيجية تشسية السؤسدات الرغيخة إسساعيل بػخاكة، عبج القادر عصػؼ، "التجخبة التشسػية في الجدائخ كاستخا 1
 الاقترادياتكالستػسصة"، الجكرة التجريبية الجكلية حػؿ: تسػيل السذخكعات الرغيخة كالستػسصة كتصػيخ دكرىا في 

 .05ص، 2003ماؼ  25-23السغاربية، جامعة فخحات عباس، سصيف، الجدائخ، يػمي 
 .34 ص، 2000 الجدائخ، الجامعية، لسصبػعاتا ديػاف"، السؤسدة كتدييخ"اقتراد  الخزاؽ، عبج حبيب بغ2
 .82 ص سابق، مخجع ،حداني كرؾية خػني رابح3



 

 الفرل الأكؿ: مجخل مفاـيسي لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة                                          

 

 

31 

  كمذاكل الشقل التي تػاجو السؤسدات الرغيخة كالستػسصة:  الرشاعي، بالعقار متعمقة تحجيات

كشػؿ فتخة السػافقة عمى مشحيا، كفي  للاستثسارالسخررة  لأراضيتتسثل أساسا في نقز ا

 ؿ ارتفاع أسعارىا.  أحدغ الأحػا

 الشقل شبكات فػياب لمجكلة،التحتية  البشىفي  الشقز مغ كالستػسصة الرغيخة السؤسدات تعاني    

مثلا، يخفع مغ نفقات تػصيل السػاد الأكلية كالدمع الشيائية للأسػاؽ السحمية أك الخارجية مسا 

 يشعكذ عمى فخض أسعار غيخ مشاسبة.

 السؤسدة لشذاطيؤثخ عمى الديخ الحدغ  *الشفعية السؤسداتمة ك نقز السخافق العا أف كسا   

 تعصل في ذلظ يتدبب بدخعة الكيخباء مؤسدة تحزخ لععجاد الكيخباء فإف  تعصل مثلا، الرغيخة،

 تكاليفا السؤسدة يحسل مسا الكيخبائية كالسعجات الأجيدة في تمفا السؤسدة تػاجو كقج الإنتاج

 .إضاؼية

 عمى  الإنفاؽ: نطخا لسحجكدية ميدانية 1الشذاط مجاؿ في لسعمػمةا بشقز تتعمق تحجيات

الجراسات كالبحػث الدػؾية أك تػضيف متخرريغ في الاستذارة كالجراسات الدػؾية، فالسؤسدة 

الرغيخة تػاجو مذكل نقز السعمػمة عغ السؤسدات السشافدة، حجسيا، شبيعة نذاشيا كمػاصفات 

مات عغ أحدغ السػارد الستػفخة لاقتشاء مدتمدمات الخاصة مشتجاتيا كحتى أسعارىا، نقز معمػ 

 بشذاشيا بأقل التكاليف، ... 

 فيحه. نذاشيا بجاية مشح كالستػسصة الرغيخة لمسؤسدات تحج أىع يعج: 2تسػيمية تحجيات 

 :أساسية برفة التسػيمية السرادر مغ نػعيغ عمى تعتسج السؤسدات

                                                           

 الكيخباء كسؤسدة الاقتراد في الأساسية الخجمات تػفيخ ميستيا التي السؤسدات: الشفعية بالسؤسدة يقرج* 
 ...البخيج السياه، مؤسدة كالغاز،

 .47-46 ص ص سابق، مخجع الله، عبج خبابو 1
 .181ص سابق،: رابح خػني، مخجع الى يسكغ الخجػع لاعللاش2 
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رسسي، يتع بالاعتساد عمى السجخخات الذخرية ذاتي: كىػ مرجر تسػيل داخمي غيخ  تسػيل (1

لسالظ السؤسدة، كالاقتخاض مغ الأىل كالأصجقاء أك مغ السخابيغ رغع ارتفاع الفائجة عمى القخكض 

 كالزيق القخيب كالسحيط الخسسي غيخ التسػيمي القصاع مغ للاقتخاض المجػء أؼ يسشحػنيا، التي

 .فعةمخت فائجة معجلات يفخض الحؼ السذخكع لراحب

خارجي: يتع بالاعتساد عمى الاقتخاض مغ السرادر التسػيمية الخسسية، خاصة البشػؾ،  تسػيل (2

إلا أف ىحه الأخيخة تتفادػ تسػيل ىحه السؤسدات لارتفاع درجة السخاشخة، بدبب نقز الزسانات 

لجػ ىحه السؤسدات كبالتالي تصبيق ندب فائجة مختفعة مسا يثقل كاىل السؤسدات الرغيخة 

 لستػسصة بأعباء إضاؼية. كا

 الذخرية السالية الحمة عغ الرغيخة لمسؤسدة السالية الحمة فرل عجـ مذكل تػاجو كسا    

 عمييا تشز التي اللازمة الإحتياشات كتخريز مشتطسة، قانػنية محاسبة مدظ عجـ لسالكيا،

 .السؤسدة استقخار يدعدع مسا كالسالية السحاسبة

 كتعجدىا، السفخكضة كالخسػـ الزخائب معجلات بارتفاع التحجيات ىحه تتعمق: ضخيبية تحجيات 

كغياب الثقافة  الجكؿ، أغمب في كالستػسصة الرغيخة بالسؤسدات خاص ضخيبي تذخيع تػفخ كعجـ

 الجبائية، التي تسكغ مغ الاستفادة مغ الػفخات الزخيبية. 

 الحؼ الجدافي لمتقجيخ لخزػعا كبالتالي مشتطسة نطامية محاسبة عمى الاعتساد لعجـ إضافة    

 .  ؼيو مبالغا يكػف  ما غالبا

 الإدارية كالإجخاءات السخاحل فكثخة الرغيخة، السؤسدة إنذاء بسخحمة تتعمق: إدارية تحجيات 

 التجارؼ، الدجل استخخاج لمذخكة، تأسيذ مغ السؤسدات، ىحه خمق أماـ عائقا يذكل كبصئيا

 (.للاقتخاض المجػء أك فقط الحاتي التسػيل عمىعتساد )الا الأمثل التسػيمي السديج عغ البحث
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 داخمية تحجيات :الثاني الفخع

 أىسيا الستػسصة، أك الرغيخة السؤسدة بتدييخ متعمقة تحجيات: 

 كتحسل مياـ عجة كمسارسة السجيخ، كىػ كاحج شخز بيا يزصمع التي القخار اتخاذ مخكدية -

 .بو السشػشة كالسدؤكليات ػاجباتال كل إتقاف عجـ عميو يشجع مدؤكليات عجة

 إدارة عجـ كبالتالي السجيخ لجػ الإدارية الخبخة غياب الإدارية كالسيارات القجرات نقز -

 .باحتخاؼية الرغيخة السؤسدة

 بعس بخبخة كالإكتفاء الإدارة، كمبادغالإستخاتيجي  التخصيطعجـ الاعتساد عمى أساسيات  -

 .السؤسدة بيا تسخ التي السػاقف كل كإدارة تدييخ في حيشج لا قج مسا كمكتدباتيع العساؿ

 في التخرز مغ الاستفادة كعجـ العساؿ مياـ لتجاخل يؤدؼ مسا كاضح تشطيع كجػد عجـ -

 .كقتيا في السشاسبة القخارات اتخاذ عمى سمبا يؤثخ مسا السعمػمة اندياب عجـ كبالتالي العسل

 في العسل تفزل كالسجربة السؤىمة العاممة فاليج: السؤىمة العاممة اليج بشقز تتعمق تحجيات 

 السدار في كالتقجـ لمتخؾية فخص كجػد الأجػر، ارتفاع مشيا اعتبارات لعجة الكبيخة السؤسدات

كبالتالي اليج العاممة التي لع يدعفيا الحع في العسل  ،العسل في كحػافد تآمكاف كجػد الػضيفي،

دات الرغيخة كالستػسصة لاكتداب الخبخة كالسؤىلات في ىحه السؤسدات تمجأ لمعسل لجػ السؤس

 .1اللازمة لمعسل مدتؿبلا لجػ السؤسدات الكبيخة، فيي تعتبخ مخحمة انتقالية

 تتعمق بتدػيق السشتجات: فالسؤسدات الرغيخة غالبا ما تيتع بالإنتاج كتيسل الجانب  تحجيات

 الجراسةتدػيؿية مبشية عمى  الستعمق بترخيف مشتجاتيا في الدػؽ، بدبب عجـ تبشي سياسات

مسا يذكل  ،لارتفاع تكمفتيا كمحجكدية ميدانية السؤسدات الرغيخة كحتى الستػسصة الدػؾية،

تصػرات  مدايخة عجـالعسل ك  جػدة عمى يشعكذ ما جماتيا،كخ  مشتجاتياعائقا أماـ ترخيف 

                                                           

 .75 ص سابق، مخجع ،حداني كرؾية خػني رابح1
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 الأجشبية تالسشتجا كمشافدة الدػؽ  تغيخات ضل في خاصة السدتيمكيغ، كمتصمبات أذكاؽ

 لكداد يؤدؼ ما للاستيخاد، كابح أك قيػد تػجج لا حيث الحخ الاقتراد ضل في الػششية لمسشتجات

 . نذاشيا تػقف كبالتالي السؤسدة كفذل عجد عشو يشجع كالحؼ الرغيخة السؤسدات مشتجات

 تشطيسية: يصمق عمييا أيزا مذاكل داخمية، كىي مػجػدة في كل السؤسدات، كتشجع  تحجيات

أنو يسكغ  إلاعغ كجػد اختلالات في الييكل التشطيسي لمسؤسدة كالتي تختمف باختلاؼ الييكل 

لمسؤسدة التحكع فييا. فعجـ كجػد تشطيع كاضح يؤدؼ لتجاخل مياـ العساؿ كعجـ الاستفادة مغ 

التخرز في العسل كبالتالي عجـ اندياب السعمػمة مسا يؤثخ سمبا عمى اتخاذ القخارات السشاسبة 

 ي كقتيا. ف

 لشذاشيا، السحاسبي بالجانب تيتع لا عادة كالستػسصة الرغيخة فالسؤسدات: محاسبية تحجيات 

 مغ بالاستفادة ليا يدسح لا الحؼ الأمخ مشتطسة، برفة الشطامية كالدجلات الجفاتخ مدظ كعجـ

مسا لا يدسح كلا معخفة مخكدىا السالي  ،1الاستثسارية قخاراتيا اتخاذ عشج في السالية السعمػمات

 . مدتقبمياباستذخاؼ 

 

 كتػجيو نسػىا تعديد الجكؿ عمى يجب كالستػسصة الرغيخة السؤسدات كدكر لأىسية كنطخا   

الحؼ أضحى مغ أىع القصاعات التي يعتسج عمييا لخمق  القصاع، ليحا الجاعسة التشسػية سياساتيا

تعاني مشيا ىحه السؤسدات كل دكلة الؿيسة السزافة كالعسل عمى إزالة السذكلات كالعؿبات التي 

 حدب خرػصيات كمتصمبات اقترادىا.

 

 

                                                           

1
  .45 ص سابق، مخجع بذارات، جسيل ـيا  
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 والستؾسظة الرغيخة السؤسداتتظؾيخ  آفاقالسبحث الثالث: 

العػلسة عغ تغيخات عسيقة في محيط السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، كىحه الأخيخة  أسفخت

 مغ كالاستفادة مدتججاتيا، تبعكت لستصمباتيا كالانرياععمييا الاختيار بيغ خػض غسار العػلسة 

 تيجيج مػاجية ككحا السدتيجفة الأسػاؽ كتػسيع السشافدة زيادة عغ الشاتجة الستاحة الفخص

 بقاءىا كبالتالي( لشذاشيا الجغخافي التػسع فكخة)أؼ  عػلسة فكخة رفس أك ككجػدىا، استسخاريتيا

 .تعػض لا قج فخص كتزييع مكانيا تخاكح

تأثيخ العػلسة عمى السؤسدات الرغيخة، ككحا تجارب  إلىسشتصخؽ  خلاؿ ىحا السبحث كمغ

لأساليب تشسية ىاتو الأخيخة  نتصخؽ  الأخيخ كفي ،دكلية في مجاؿ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة

 .السجاؿ ىحا في ناجحة تجارب خلاصة عمى بالاعتساد

 ةــؾلســـالسؤسدات الرغيخة والستؾسظة والع :الأول السظمب

 ،1التكػكب الكػكبة، أك الكػنية تدسية أيزا عمييا يصمق كسا أك عػلسةال      

حجيثة ضيخت في  ضاىخة ىي ،Globalizationالإنجميدية  كبالمغة  Mondialisation كبالفخندية

 .الدتيشات سشػات مشترف

 ة السؤسدات الرغيخة والستؾسظةــؾلســـمالية ع الفخع الأول:

 تعسيع كتعشي ،الذيء شابع العالسية كجعل نصاقو عالسيا بإكدا،  2العػلسة بسرصمح يقرج 

كتػسع دائختو ليذسل العالع كمو، كسا يقرج بيا زيادة درجة الارتباط الستبادؿ بيغ  ءالذي

عسميات انتقاؿ الدمع، رؤكس الأمػاؿ، تقشيات الإنتاج،  تحخيخ خلاؿالسجتسعات الإندانية مغ 

 الأشخاص ككحا السعمػمات.
                                                           

 عساف"، العخبي الاقتراد في السدتقبمية كآثارىا الاقترادية العػلسة"آليات  التكخيتي، ياسيغ الخحسغ عبج ـيفاء1
 .27 ص ،2010 الأردف،

 .29 -28 ص ص ،الدابق أعلاهيفاء عبج الخحسغ ياسيغ التكخيتي، السخجع ـ 2
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)تحخيخ حخكة رؤكس الأمػاؿ( كالعػلسة التجارية )تحخيخ  السالية العػلسة فشجج أنػاع، ػػػػػػػةكلمعػلسػػػػ

العػلسة الثقاؼية  ،العػلسة الاقترادية تدسية تحت يشجرجاف كالمحاف ،حخكة الدمع كالخجمات(

 ،1عيةتذخي عػلسة ،)مسا يدسح بطيػر ثقافة عالسية كاتجاىات سياسية مػحجة في العالع( كالدياسية

 .لغػية عػلسة

الاقترادية ىي نطاـ اقترادؼ رأسسالي عالسي ججيج، تحكسو أسذ عالسية مذتخكة،  العػلسة  

 العسل بتقديع يدسح مسا ،2السحمية الاقترادياتكتجيخه مؤسدات كشخكات عالسية ذات تأثيخ في 

 الدمع نتقاؿا حخكة في التجخل لمجكؿ يسكغ لا حيث ججيج، مغ العالسي الاقتراد مدتػػ  عمى

 مسا مػحجة عالسية سػؽ  في السحمية الأسػاؽ لانجماج يؤدؼ مسا عالسيا الأمػاؿ كرؤكس كالخجمات

 .لمجكؿ الديادؼ الجكر انحدار عمى يشعكذ

 :مشيا متعجدة، أبعادالاقترادية  لمعػلسة

 .الإنتاج تجكيل -

 كلية.الحجكد الإقميسية بيغ الأسػاؽ كبالتالي زيادة نريب التجارة الج تآكل -

 حخية حخكة رؤكس الأمػاؿ كالاستثسار.  -

 .السعخؼية الكثافة -

 .3السشافدة زيادة -

 أنو يػجج فخؽ بيغ ضاىخة العػلسة كضاىخة التجكيل. إلا

فالتجكيل يقرج بو العسل الجساعي لمجكؿ، أيغ تحافع ؼيو كل دكلة عمى سيادتيا، أما  

سمية التجكيل، فتذسل كل العسميات عمى لكل الحػاجد التي تقمز أك تمغي ع إلغاءالعػلسة، فيي 

                                                           

 .240، ص 2003/2004محمد صفػت قابل، "الجكؿ الشامية كالعػلسة"، الجار الجامعية، مرخ، 1
 .229ـيفاء عبج الخحسغ ياسيغ التكخيتي، مخجع سابق، ص 2
يع عبج اللاكؼ 3  .90-89، مخجع سابق، ص ص محمد إبخاـ
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كل الحػاجد كتلاشي سيادة الجكؿ عمى أراضييا. فالتجكيل ىي  إلغاءنصاؽ عالسي، حيث يكػف يتع 

 مخحمة مغ مدار العػلسة. 

 السؤسدات الرغيخة كالستػسصة.  عػلسة مداريمي لأىع محفدات كمعػقات  ؼيسا كسشتصخؽ 

 والستؾسظة الرغيخة اتالسؤسد عؾلسة محفداتالثاني:  الفخع

أف التخكيد  إلاكل مؤسدة صغيخة أك متػسصة عغ الاستسخارية كالبقاء كتصػيخ نفديا،  تبحث

أك التػاجج عمى مدتػػ سػؽ كاحجة لا يزسغ بقاءىا نتيجة احتجاـ السشافدة بيغ السؤسدات 

 ججيجة أسػاؽ عغ الرغيخة السؤسدات أصبحت الدياؽ ىحاكفي  ،الاقترادية في ضل العػلسة

 . التجكيل عسمية خلاؿ مغ فييا تشذط

 :التالية الشقاط في ليا نتصخؽ  ،الرغيخة السؤسدة نذاط لعػلسة السحفدة العػامل مغك     

عغ كلػج أسػاؽ ججيجة كتػسيع أسػاقيا الستاحة، نتيجة لتذبع أسػاقيا مغ عخض  البحث -

عات، كالحرػؿ عمى مجخلاتيا مغ مشتجاتيا، مسا يدسح بإيجاد زبائغ ججد كبالتالي زيادة السبي

 مػرديغ ججد مسا يدسح بتقميل التكاليف. 

 كخبخات معارؼ باكتداب ليا يدسح مسا الحجيثة، كالتكشػلػجيات كالخبخة السعخفة عمى الحرػؿ -

 .1تشافديتيا زيادة مغ يسكشيا مسا ججيجة

يدسح بإيجاد مجخلات إنتاجيا، مغ خلاؿ تقميل التكاليف، فػلػج أسػاؽ أجشبية ججيجة قج  زيادة -

 اقتراديات مغ الاستفادة كحاالإنتاجية كزيادة السبيعات ك  الصاقةكمػارد بتكمفة أقل مسا يديج مغ 

 .أقل بتكمفة عاممة يج بتذغيل يدسح ججيجة أسػاؽ إيجاد أف كسا الإنتاج، مدتػػ  عمى الدمع

                                                           

 الشقج الجكلي، العػلسة تداعج عمى نذخ السعخفة كالتكشػلػجيا عبخ الحجكد، متػفخ عمى السػقع:صشجكؽ  1 
www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2018/04/09/globalization-helps-spread-knowledge-and-

technology-across-borders 21، الساعة 30/10/2022، تن الاطلاع يومh00. 

http://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2018/04/09/globalization-helps-spread-knowledge-and-technology-across-borders
http://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2018/04/09/globalization-helps-spread-knowledge-and-technology-across-borders
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ي أسػاؽ أك مشاشق الجبائي كالسالي، فتجكيل نذاط السؤسدة الرغيخة كالستػسصة ف الحافد -

كبالتالي تخؽيس كالتحكع في  الزخيبي عبءال بانخفاض تتسيد دكؿ في بالشذاط يدسححخة، قج 

 التكاليف.

 .ملائع خارجي تسػيل عغ البحث خلاؿ مغ نذاشيا لتػسيع اللازـ التسػيل عمى الحرػؿ -

كمو في سمة الاقترادية "لا تزع البيس  الحكسة تقػؿ فكساالسخاشخ بيغ عجة بمجاف،  تػزيع -

فالطخكؼ الاقترادية  دكؿ،يدسح لمسؤسدة الرغيخة بتقديع السخاشخ بيغ عجة  فالتجكيلكاحجة"، 

مغ  فيياالتحكع  مغالرغيخة  السؤسدة تسكغ قج ،الستغيخة الرخؼ بأسعار السختبصة لمجكؿكالشقجية 

 مغغ تدػيتيا خلاؿ التػاجج عمى مدتػػ عجة بمجاف كأسػاؽ، فالخدارة السحققة في بمج ما يسك

 .آخخ في الشذاط

يتعمق بالسشتج، ىػ خصخ تتعخض لو السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، فالتػاجج عمى  خصخ -

)تسجيج  قريخةمدتػػ عجة أسػاؽ يقمل مغ درجة ىحا الخصخ بالشدبة لمسشتجات التي ليا دكرة حياة 

 .السػسسية كالسشتجاتدكرة حياة السشتج دكليا( 

 عؾلسة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة تحجيات :الثالث الفخع

كجػد عجة عػامل تكبح تػجو ىحه  يلا يشف ،كالستػسصة الرغيخة السؤسدات عػلسة مدايا تعجد

نذاشيا، مسا لا يذجعيا عمى الشذاط في محيط معقج كدائع التغيخ.  عػلسةالسؤسدات نحػ 

 السؤسدة تعسل فقج. يخىاكغ التخصيط، التدييخ، مجاؿ في ياتفالعػلسة تسثل مجسػعة مغ التحج

كقج لا تحبح السؤسدة  تػاجييا،صعػبات  نتيجة تدتصيع لا ياالرغيخة عغ تجكيل نذاشيا كلكش

لا تػجج فائجة مغ تجكيل نذاشيا، كسا قج يكػف الصمب  أنوالرغيخة اتجاىيا نحػ العػلسة لاعتقادىا 

ة كتفزل استقخار نذاشيا عمى لمبحث عغ أسػاؽ ججيج داع لاالسحمي عمى مشتجيا كاؼيا كبالتالي 

 .السحمي الدػؽ  في استسخاريتيا لتزسغمدتػػ الدػؽ السحمي كالحفاظ عمى حجسيا 
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 : التالية الشقاط خلاؿ مغ السعػقات ليحه التصخؽ  كيسكغ

: فالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة تتسيد بجػاريتيا كبقخبيا مغ الرغيخة السؤسدة كسمػؾ ثقافة -

يا ىي ذات شابع شخري كبالتالي فيي تشذط عمى مدتػػ محمي جج زبائشيا، كسا أف خجمات

أرادت  فإذامحجكد، كتجكيل نذاشيا يسثل تحج حؿيقي، فيػ يتعمق بأحج أىع خرائريا، كبالتالي 

أسػاؽ ججيجة  لاقتحاـتجكيل نذاشيا فيحا يعشي التخمي عغ ثقافتيا الجػارية كالتحمي بالذجاعة 

 زبائغ ججد. أذكاؽكتمبية 

لعجـ الاعتساد عمى الجراسات الدػؾية في نذاشيا كعجـ امتلاؾ  نتيجة كىي السعمػمة، نقز -

مسا قج يفػت عمييا فخصا  تكاليفيا ارتفاع بدبب البحػث، بسجاؿ كالعارفيغ السؤىميغ السدتخجميغ

السؤسدة قج تستشع عغ تجكيل نذاشيا نتيجة  أفمشاسبة. كسا  إستخاتيجيةحؿيؿية لاتخاذ قخارات 

 .نذاشيا تجكيل ليا يتيحيا التي لمفخص كلجيميا السعمػمات لػياب

المغات الأجشبية اللازمة لمتعامل كالتػاصل مع السحيط  إتقافبدبب عجـ  التػاصل، صعػبة -

 يذكل عائقا للانجماج كالتعامل مع مختمف الأسػاؽ. ،الخارجي الأجشبي

 بمج،سدة عمى مدتػػ أكثخ مغ بدبب ارتفاع تكمفة التدييخ نتيجة لشذاط السؤ  إدارية، مذاكل -

 مساخبخة كقجرة مجيخ السؤسدة الرغيخة كالستػسصة،  كمحجكديةلسيدانية السؤسدة السحجكدة  بالشدبة

 تجكيل نذاشيا. إجخاءمميا في  يفكخ السؤسدة مالظيجعل 

الرغيخة كالستػسصة عمى السدتػػ السحمي فكيف بو عمى  لمسؤسداتالقجرة التشافدية  محجكدية -

فعمى السؤسدات الرغيخة العسل بجيج كاقتشاص الفخص الستاحة، كالرسػد أماـ  الجكلي،ػػ السدت

التخؽيف مغ الحػاجد الجسخكية كالتخمي عغ إجخاءات الحساية لمتسكغ مغ الخقي بشذاشيا في ضل 

 . 1العػلسة

                                                           

يع محمد1  .98ص سابق، جعمخ  اللاكؼ، عبج إبخاـ
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حاجدا  ياخاماحت كيذكل لآخخ، بمج مغ الجكلية السعاييخ تختمف: كالجكليةالعالسية  السعاييخ احتخاـ -

 تجكيل في الخاغبة السؤسدات فعمى الجكلية، للأسػاؽ لػلػجالرغيخة كالستػسصة  السؤسدات أماـ

 مدتػاىا عمى بالشذاط تخغب التي الأسػاؽ في السعتسجة الجكلية السعاييخ تبشي عمى العسل نذاشيا

 تصبيق صعػبة رغعدكلية. ك لتختقي بسشتجاتيا لمسعاييخ العالسية الستجاكلة كبالتالي يكػف ليا مكانة 

 لفيع اللازمة السعمػمات جسع عميوأنو يشبغي  إلاشخؼ مديخ السؤسدة الرغيخة  مغبعس السعاييخ 

 مغ كمؤسداتيا اقترادىا لحساية كحاجد الجكؿ بعس تدتعسميا قج التي السعاييخ، ىحه كتصبيق

 .الأجشبية السؤسدات

 البمجاف قػانيغ سختمفاف ىشاؾ عجـ دراية بك إذايذكل عائقا في حاؿ ما  القانػني، العامل -

 في الستعجدة الجكلية التذخيعات بيغ القانػني كالاندجاـ التػافق انعجاـ عشج الحاؿ ىػ كسا السدتيجفة،

 مسا يرعب مغ ميسة السؤسدة الرغيخة كالستػسصة. الجكلية التجارة مجاؿ

 مفتاحا يذكل الإنتاج، في كشػلػجيةالت الأساليبالتكشػلػجيات الحجيثة: الاعتساد عمى  استعساؿ -

يسكغ السؤسدة مغ تقجيع مشتجات ذات  عمييا كالاعتساد كالستػسصة، الرغيخة السؤسدة تجكيل لشجاح

تكاليف الحرػؿ عمييا قج يكمف  أف إلا ،مػاصفات عالية كتدتجيب لمسعاييخ الستعارؼ عمييا

 ىحا الشػع مغ السؤسدات. ـأمامسا يذكل عائقا  إمكانياتياالسؤسدة الرغيخة أكثخ مغ 

 الخارجية للأسػاؽ الدػؾية كالجراسات الجكلية، العلاقات مجاؿ في الخبخة كانعجاـ السعخفة نقز -

 .السحتسمة

 حاؿ في السؤسدة تكاليفاليج العاممة السؤىمة في مجاؿ العلاقات الجكلية، كارتفاع  نقز -

 .استخجاميا
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 والستؾسظة الرغيخة السؤسدات جالم في الجولية تجارببعض ال :الثاني السظمب

في اقتراديات الجكؿ بحثا عغ  كإدماجو كالستػسصة الرغيخة السؤسدات قصاع تبشي إف      

 حتى أك متقجمة كانت سػاءمدتػاىا الاقترادؼ  باختلاؼتحقيق التشسية الاقترادية، سسح لمجكؿ 

العجيج مغ  بتخصي ليا لدساحا خلاؿ مغ السؤسدات، مغ الشػع ىحا مدايا مغ بالاستفادة نامية

 التقجـ أف أثبت مسا تقجميا،العؿبات كالسذاكل التي تػاجو اقترادياتيا بالخغع مغ اختلاؼ درجة 

 اليشج اعتساد فسثلا فذميا، أك كالستػسصة الرغيخة السؤسدات لشجاح معيارا ليذ لمجكلة الاقترادؼ

 .تيامذكلا مغ العجيج حل في ساىع السؤسدات مغ الشػع ىحا عمى

 في مجاؿ قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بعس التجارب أىع محاكر كؼيسا يمي نمخز      

 .للاستفادة مشيا
 

 التجخبة اليابانية في قظاع السؤسدات الرغيخة والستؾسظة :الأول الفخع

 في اىعس مسامغ صفات السجتسع الياباني،  الإنجازالسعخكؼ أف تقجيذ العسل كالجقة في  مغ        

صشاعات ججيجة، تػفيخ  إنذاءكاف ليا دكر أساسي في  التي كالستػسصة، الرغيخة مؤسداتيا نجاح

 الرشاعية الشيزة كبشاء لتقجـ الأساس حجخ كجعميافخص عسل كتذجيع التشافدية بيغ السؤسدات، 

 .1الياباف في

ج مغ السحاكر لجعع أف الحكػمة اليابانية، اعتسجت سياسة ناجعة تختكد عمى العجي إلا      

 السؤسدات الرغيخة كالستػسصة مغ خلاؿ:

 تعجد عمى بالاعتساد: والستؾسظة الرغيخة السؤسدات لرالح التسؾيلتدهيل  إجخاءات-1

 : 2خلاؿ مغ السؤسدات، مغ الشػع ليحا تسػيمية السرادر

                                                           

يع محمد 1  .129 ص سابق، مخجع اللاكؼ، عبج إبخاـ
 .166-163 ص ص سابق، مخجع حداني، كرؾية خػني رابح 2
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 البشػؾ ؿخلا مغ السؤسدات، ليحه السقجمة لمقخكض مسػؿ أكبخ تذكل كالتي: التجارية البشػؾ -

 .التخست أمػاؿ تديخ التي كالبشػؾ كالبمجية الجيػية

ىيئات التسػيل الحكػمية: كىي مشتذخة مغ خلاؿ عجة فخكع تعسل عمى تقجيع الجعع السالي ليحه  -

 .تسػيل شخكات كتدع بشكيغ خلاؿ مغ ،السؤسدات

 ضالقخ  مؤسدة كتقجمو: كالستػسصة الرغيخة لمسؤسدات السقجمة القخكض ضساف مؤسدة -

 .الياباف أنحاء في مشتذخة فخع 52 خلاؿ مغ ، Credit Guarantee Corporationكالزساف

 السخكدؼ  البشظ: مشيا كالستػسصة، الرغيخة السؤسدات تسػيل في متخررة تسػيمية مؤسدات -

 .الذعبية التسػيل ىيئة الرشاعات، تسػيل ىيئة كالتجارية، التعاكنية لمجسعيات

في مجاؿ الإدارة،  الإرشاديةخلاؿ تقجيع مجسػعة مغ الخجمات : مغ والتدؾيق لتدييخا- 2

التسػيل، الزخائب، تقجيع التكشػلػجيا الحجيثة في مجاؿ تدييخ كتدػيق السشتجات بيجؼ خمق بيئة 

 .الرغيخة السؤسداتكنسػ  لإنذاءمشاسبة 

شق بيجؼ تذجيع إقامة السؤسدات الرغيخة خاصة في السشا ضخيبية: وإعفاءات تخفيزات -3

الشائية، كالإعفاء مغ ضخيبة العسل كالعقارات، تخؽيزات عمى ضخيبة الجخل كعمى الأرباح غيخ 

 ة.السػزع

ىحا الشػع يعتسج : التكشؾلؾجي التظؾر مؾاكبة عمى والستؾسظة الرغيخة السؤسدات مداعجة -4

دات لتتبشى السؤس ىحهأف الياباف عسمت عمى مداعجة  إلامغ السؤسدات عمى كثافة اليج العاممة، 

التكشػلػجيا الحجيثة، يج عاممة مجربة، تػفيخ السعمػمات اللازمة لجعع كتصػر السؤسدات الرغيخة، 

 ... لأصحابيا،تػفيخ بخامج تجريبية 

 الياباني التسػيل شخكةمغ خلاؿ دفع أقداط التأميغ شيخية لجػ  :الإفلاس مؽ الحساية -5

مييا ىيئة تشسية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كالتي تذخؼ ع كالستػسصة، الرغيخة لمسؤسدات
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التي تتػلى بجكرىا ميسة سجاد ديػف السؤسدة الرغيخة الستعثخة اتجاه  ،(JASMECاليابانية )

 كلا السؤسدتيغ. إفلاس لتفادؼ معيا، تتعامل تيالسؤسدات الرغيخة ال

 شذاطالسشطع ل التذخيعي كالقانػني الإشاردكر  إغفاؿلا يسكغ  ،ذكخه سبق لسا إضافة  

حل مذكلات مالية، دعع  إلىحيث سعت مغ خلالو  ،1الياباف في كالستػسصة الرغيخة السؤسدات

الابتكار لجػ ىحه السؤسدات بالاعتساد عمى دعع البحث العمسي كالتذجيع عمى تقجيع مشتجات 

زمة لشجاح مؤسدات صغيخة ججيجة كتقجيع التجريب كالسداعجة اللا إنذاءمبتكخة، حث الأفخاد عمى 

تػفيخ مػارد السؤسدة، بالإضافة لسجسػعة مغ السؤسدات كالييئات التي تيجؼ أساسا لتشسية 

، ككالة التشسية السؤسدات 1948السؤسدة الرغيخة كييئة السؤسدات الرغيخة التي تأسدت سشة 

 ...،2كغيخىا، 1967الرغيخة كالستػسصة سشة 

لحا تعتبخ مغ أنجح  اع السؤسدات الرغيخة كالستػسصةفالياباف أكلت اىتساما بالغا بقص إذف،     

اقترادىا كبحلظ أضحت مغ الجكؿ التي  لإحياء، كاعتسجت عمى سياسة مشيجية الشستحج عالسيا

 .العالع يذيجىا اقترادية بقػةتتستع 
 

 التجخبة الهشجية في قظاع السؤسدات الرغيخة والستؾسظة :الثاني الفخع

في قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة مغ أنجح الشساذج في الجكؿ تعج التجخبة اليشجية      

 الشامية، كالتي ساىست في تحقيق التشسية في اليشج.
اليشج بكثافتيا الدكانية، مسا دفعيا لتذجيع كدعع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بحثا  تعخؼ     

زيادة صادراتيا مغ  بيجؼحمية عغ تحقيق التشسية الاقترادية كالاجتساعية كتذجيع الرشاعات الس

 .مشتجاتيا السحمية، كقبل ىحا احتػاء اليج العاممة التي تعاني مغ البصالة

                                                           

 .159 -158 ص ص سابق، مخجع أحسج، سيج أبػ عبجه ديجال فتحي1
 . 160-159ص ص سابق، مخجع الديج، عبجه الديج فتحي: عمى الاشلاع يسكغ السعمػمات مغ لسديج2
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 الغدؿ)كتجسع  حخؼية تجسعات مغ تتشػع العالع، في *الرشاعية العشاقيج أىع عمى اليشج تحتػؼ      

 .1يا يقع في السجفأغمب (Bangalureتجسع ككتجسعات عالية التكشػلػجيا ) (Panipat في كالشديج

 نذاط تشػيع عمى مشيا حخصا الفخدية كالسبادرات الحخة الأعساؿ تذجيع عمى اليشج عسمت    

 السالية لمسػارد يفتقخ الحؼ اليشجؼ الاقتراد تشسية تحقيق بجافع كالستػسصة الرغيخة السؤسدات

 عمى حخصيا اليشجية الحكػمة شخؼ مغ السعتسجة الدياسة كتعكذ البصالة ندبة ارتفاع مغ كيعاني

 :التالية السحاكر عمى بالاعتساد الرغيخة السؤسدات عمى اعتسادا الخاص القصاع تصػيخ

 التسػيمية الدياسة ىحه: والستؾسظة الرغيخة لمسؤسدات تسؾيمية ومداعجات بخامج اعتساد -1

 عمى لسداعجتيا مجعسة فػائج ذات قخكض عمى بالحرػؿ كالستػسصة الرغيخة لمسؤسدات تدسح

 .أقل بتكاليف التسػيمية احتياجاتيا تمبية

 الرشاعية، لمتغصية اليشج بشظ التجارية، البشػؾ شخؼ مغ السؤسدات ليحه اللازـ التسػيل تػفيخ -

 .كالستػسصة الرغيخة السؤسدات تشسية جياز

الزخيبي عمى أنذصة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة برفة عكدية مع حجع  للإعفاءنطاـ  تبشي -

 خيبي،الز الإعفاءأس الساؿ السدتثسخ، أؼ أنو كمسا زاد رأس ماؿ السذخكع انخفزت ندبة ر 

 .2الرغيخة السؤسدة نذاط حدب كتدييلات حػافد امتيازات، لسشحيا بالإضافة

 :مشيامجسؾعة مؽ الهياكل الجاعسة لشذاط السؤسدات الرغيخة والستؾسظة:  تؾفيخ -2

                                                           

 لبعس دراسة –" كالستػسصة الرغيخة السؤسدات قصاعات في تشافدي كعامل العشقػدية"التجسعات  قػفي، سعاد 1
(، صشاعي اقتراد)تخرز  الاقترادية العمػـ في – الجكتػراه  شيادة لشيل مقجمةحة أشخك -الشامية البمجاف تجارب
 :الخابط عمى متػفخة، 160-159ص ص  ػ،2017/2018 بدكخة، خيزخ، محمد جامعة

https://core.ac.uk/download/pdf/129587883.pdf 
يع عبج اللاكؼ، مخجع سابق، ص 2  .136محمد ابخاـ

 معيغ، مجاؿ في ببعزيا السختبصة السؤسدات مغ لسجسػعة محمية جغخاؼية تجسعات الرشاعية بالعشاقيج*يقرج 
 .مختمفة مكاسب لجشي التشافدية تحقق ككحا بيشيا ؼيسا التعاكف  لتجعيع الشذاشات مغ كاملا نطاما تذكل حيث
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ة كالستػسصة يديخ عمى تعطيع دكر ىحه السؤسدات في جياز كششي لمسؤسدات الرغيخ  إنذاء -

 الاقتراد اليشجؼ.

تػفيخ قاعجة بيانات خاصة بالسؤسدات الرغيخة لمخبط بيغ أصحاب ىحا الشػع مغ السؤسدات  -

 الرغيخة كحتى الكبيخة في محاكلة لمتشديق كإيجاد نػع مغ التكامل بيغ مختمف السؤسدات السحمية.

 سػاد الأكلية السحمية أك السدتػردة اللازمة لشذاط السؤسدات الرغيخة.تدييل الحرػؿ عمى ال -

 السحمية، كالستػسصة الرغيخة السؤسدات لسشتجات الحساية تػفيخ: الحسائية الدياسة اعتساد-3

 الإنتاج عمى كتذجيعيا الدػؾية حرتيا كضساف الكبيخة السؤسدات مع السشافدة مغ لحسايتيا

 .السحمي

 يتعمق ؼيسا الاستذارة التجريب، خجمات ػفيخت :التدؾيق مجال في ومداعجات بخامج اعتساد -4

 .التدػيق كحتى التكشػلػجيا بالإدارة،

عمى إرساء  ىاساعج اليشجؼ كالسجتسع الدػؽ  بطخكؼ اليشجية الحكػمة معخفة إف سبق، مسا 

السؤسدات  كشبيعة شعبيا مسا أدػ لشجاح تجخبتيا في قصاع بيئتياسياسات كتذخيعات تشاسب 

 ىحا القصاع مغ السؤسدات. كازدىارالرغيخة كالستػسصة مغ خلاؿ تصػر أعجادىا 

 والستؾسظة الرغيخة السؤسدات قظاع في الايظاليةالتجخبة  :الثالث الفخع

 عمى لاعتسادىا يخجع كالستػسصة الرغيخة السؤسدات دععالتجخبة الايصالية في  نجاح      

التي تخكدت معطسيا في شساؿ شخؽ ايصاليا ككسصيا، كالتي تعتسج  ،يةاستخاتيجية العشاقيج الرشاع

عاملا، كتتدع مشتػجاتيا بالجػدة العالية كالتي تػجو  20عمى السؤسدات التي تػضف عمى الأقل 

 كالحقائب الأححية الأثاث،الأزياء،  مجالات فيانتاج الدمع التقميجية،  فيلمدػؽ العالسية، خاصة 

 شاعية كالدراعية. الر السشتجات كحاك 
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 مغ كدعسيا، كالستػسصة الرغيخة السؤسدات قصاع لتصػيخ اليادفة الإستخاتيجيةانتياج ىحه        

 يخفع ماالسذاكل كالرعػبات التي تعتخضيا،  كتخصي بيشيا، كالتكامل التعاكف  تحقيق خلاؿ

 كارتفاعت التذغيل في زيادة معجلا يتخجعالاقترادؼ الحؼ  الشسػ ارتفاععمى  كيشعكذ الإنتاجية

 معجلات الاستيلاؾ.

 في إيصاليا، عمى: الرشاعية العشاقيج استخاتيجية نجاح كيعتسج

 لتقميلمغ تشػع السػارد الأكلية كالخجمات الأساسية  الإنتاجية، لمعسمية السحمية السجخلات فخةك  -

 أكثخ تشافدية. لجعميا ،تكمفة الحرػؿ عمييا )بالسقارنة في حاؿ استيخادىا(

 كجػد لتػفخ مشاخ عسل ملائع كمذجع عمى التجسع الرشاعي، كديػلة الحرػؿ عمى التسػي -

 .كمجربة مؤىمة عسالة تػفخ تدػيق، قشػات

 مغ كالستخررة السحجدة الأجداء بعس إنتاج نحػ كالسختبصة السجعسة الرشاعات نذاط -

 كالسشافدة التصػر عمى ديةالخئي الرشاعة مداعجة في أكبخ دكر ليا كاف كمسا الإنتاج، مجخلات

تػجج العجيج مغ الرشاعات التي تجعع صشاعة الأححية الإيصالية،  ،1إيصاليا في فسثلا. عالسيا

 لتػفخ عالسيا، كالتسيد السشافدة عمى قادر عشقػدؼ تجسع خمق عمى ساعج مسا بيا، مباشخة كتختبط

الستخررة، كغيخىا.  الآلات صشاعة كالجباغة، الجمػد مرانع الترسيع، في الستخررة السعاىج

 كتعديد عشقػد، كلمع الأخح بعيغ الاعتبار الصمب الفعاؿ الحؼ لو دكر ميع في تصػيخ الرشاعة لذ

 .2الايصالي الاقتراد دعع كبالتالي الترجيخ معجلات رفع التشافدية، القجرة

                                                           

1
 العمػـ مجمة"، لجدائخا في كالستػسصة الرغيخة السؤسدات لتصػيخ كاستخاتيجية الرشاعية"العشاقيج  بمقاسع، زايخؼ   

 .173 ص، 2007 الدابع، العجد سصيف، عباس، فخحات جامعة التدييخ، كعمػـ الاقترادية
2
 بالجكؿ كالستػسصة الرغيخة السشذآت كتشسية دعع في الرشاعية العشاقيج فكخة مغ الاستفادة العخبية، الجكؿ جامعة  

 :السػقع عمى متػفخ العخبية،
http://www.arabfcs.org/db_bin/nws_nws_pdf_422.pdf،  الداعة 20/01/2022تع الاشلاع عميو ،

21h30. 

http://www.arabfcs.org/db_bin/nws_nws_pdf_422.pdf
http://www.arabfcs.org/db_bin/nws_nws_pdf_422.pdf
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 مغ لشػعا ليحا الجاعسة الدياسات مغ مجسػعة الايصالية الجكلة اعتسجت الدياؽ ىحا كفي

 :1مشيا نحكخ السؤسدات،

حدب قصاع  ملائسةأعساؿ  خجمات شكل في الحكػمي الجعع يقجـ حيثتشطيسية:  سياسات -

كالتي بجكرىا  الرشاعية، العشاقيج مشاشق في لمخجمات مخاكد تػفيخ خلاؿ مغنذاط السؤسدات. 

تقجيع الخجمات  تديخ عمى تقجيع تذكيمة متشػعة مغ الخجمات، كالجعع الإدارؼ كالتكشػلػجي،

 الرادرات تأميغ كالدمع، لمسشتجات كالتخكيج الجعاية بالجسمة، السجخلات شخاء الاستذارية،

 .كالتحجيث الابتكار دعع التجارية، العلامات كاعتساد الجػدة شيادة مشح الترجيخ، كتحفيد

 ياركالإش الجعاية السعارض، تشطيع خجمات الخجمات مخاكد تقجـ حيث :التدػيؿية سياسة -

 تػفيخ السعمػمات عغ الأسػاؽ السحتسمة كالتكشػلػجيات الستصػرة. لمسشتجات،

 كدعع بالتجريب متعمقة خجمات تقجيع عمى الخجمات مخاكد تديخ: كالتكشػلػجي الفشي الجعع -

 .الابتكار

بيئة تذخيعية تختكد عمى تقشيغ كدعع ىيئات تسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، كسغ  تػفيخ -

غ لتشطيع اليات كإجخاءات مشح القخكض الرغيخة.  التخكيد عمى القػانيغ الجاعسة لمبحث العمسي قػاني

 بالإضافة لتقشيغ التجارة الخارجية لحساية السؤسدات الرغيخة الإيصالية.  كالابتكار،كتذجيع الإبجاع 

 

 

 

                                                           

إيساف بغ قريخ كزكية مقخؼ، "الدياسات الجاعسة لاستخاتيجية العشاقيج الرشاعية: مغ كاقع تجارب دكلية ناجحة"،  1
سمتقى الػششي "تأىيل السشاشق الرشاعية في الجدائخ كسجخل لتعديد تشافدية السؤسدات الرغيخة مجاخمة مقجمة لم

كالستػسصة كتخؾية الرادرات خارج السحخكقات، الػاقع كالافاؽ كالتجارب الشاجحة"، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ 
 .54، ص 20/10/2015ك 19، قالسة، يػمي 1945ماؼ  8التدييخ، جامعة 
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 ناجحة تجاربمؽ  بالاستفادةأساليب تشسية السؤسدات الرغيخة  :الثالث السظمب
الاىتساـ بتشسية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة لسا ليا مغ مدايا كخرائز تلاءـ بيئة  إف       

كمدتػػ التصػر  تتشاسبمتكاممة، كتبشي أساليب  إستخاتيجيةالجكؿ الشامية، يدتػجب كضع 

 :1مغ خلاؿ إلاالتذخيعي، التقشي كالاقترادؼ. كلا يسكغ تحقيق ما سبق ذكخه 

 الستػسصة.ك  لتشسية السؤسدات الرغيخة يةإستخاتيجكضع  ضخكرة .1

 الستػسصة.ك  الرغيخة السؤسدات لتشسية كمتكاممة شاممة بخامج كضع .2

 .الستػسصةك  تػفيخ البيئة السلائسة لتشسية السؤسدات الرغيخة .3

 والستؾسظة لتشسية السؤسدات الرغيخة إستخاتيجية وضعالأول:  الفخع

يبخز مغ كػف الجكؿ الشامية كحتى الستصػرة قج تبشت  الإستخاتيجية،ضخكرة تبشي ىحه  إف       

السؤسدات الرغيخة كخيار لمتخمز مغ العجيج مغ السذاكل التي تعاني مشيا اقترادياتيا في 

 سبيل تحقيق التشسية الذاممة كالسدتجامة.

أف العػائق التي تػاجو انتذار ىحا الشػع مغ السؤسدات كشقز التسػيل الستخرز،  إلا        

ػر في السجاؿ التذخيعي كالخجماتي/الاستذارؼ السقجـ ليحه السؤسدات، نقز الخبخة في قر

مجالات التدييخ كالتشطيع كحتى الإنتاج كالتدػيق لحاممي السذاريع الرغيخة، يذكل كابحا لشسػ 

لتشسية كمداعجتيا،  إستخاتيجيةكضع  يدتػجبكاستسخارية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، مسا 

  (: إحجاىسا عمى الأقل أغمب الجكؿ الشامية قج اعتسجتى سياستيغ )تعتسج عم

* سياسة حسائية بالاعتساد عمى الدياستيغ الشقجية كالسالية، مػجية لبعس السؤسدات الرغيخة 

الشاشصة في مجالات مدتيجفة تخغب الجكلة في تخقيتيا، أك قج لا تتستع ىحه السؤسدات )رغع 

 شسػ كالسشافدة، في مػاجية السؤسدات الكبيخة الحجع. أىسية نذاشيا( بإمكانيات ال

                                                           

 .181 ص سابق، مخجع أحسج، الديج أبػ عبجه الديج حيفت1 
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 نذاط كمجالات عامة، برفة كالستػسصة الرغيخة السؤسدات قصاع لتحجيث تخمي سياسة تبشي* 

 خلاؿ مغ لمقصاع، الإنتاجية الكفاءة مغ بالخفع يدسح مسا أكلى، كسخحمة خاصة برفة مدتيجفة

 التجريب مجالي)خاصة  الإدارية كالأساليبػجيا(، )التكشػل الإنتاجية كالفشػف  الأساليب تججيج

 الإنتاج زيادة بتحجيث، يدسح مسا نسػ، إمكانيات ذات لأنذصة الستاحة السػارد كتػجيو(، كالتدػيق

 قائسة تػسيع عمى كالعسل. الأرباح زيادة عمى يشعكذ مسا التكاليف، كخفس جػدتو، كتحديغ

 .ككل القصاع ليحا التشافدية القجرة مغ يحدغ مسا دكرية برفة السدتيجفة الشذاشات

 والستؾسظة الرغيخة السؤسدات لتشسية ومتكاممة شاممة بخامج وضع :الثاني الفخع

 اختيار البخنامج الأنجع لا يسكغ أف يتع بجكف:

 في لتحجيثيا السدتيجفة كالرشاعات لمشذاشات الجكلة تحجيج بعج: الأكلػيات كتشطيع جتحجي -

شسية السؤسدات الرغيخة، تعتبخ نقصة انصلاؽ لتحجيج نطاـ أكلػيات مخف، لت إستخاتيجيتيا إشار

كالحؼ مغ خلالو تتزح السشتجات أك الرشاعات السيسة لمعسل عمى تشسيتيا كسخحمة أكلى، ككحا 

اختيار مػقع إقامة الأنذصة للاستفادة مغ مدايا معيشة، كالسفاضمة بإقامتيا بالقخب مغ مرادر 

مشتجاتيا، أك حتى في مشاشق الشذاط الرشاعي  لترخيف بقخب الأسػاؽالسػاد الأكلية، أك 

 . 1التجسيع كفخات مغللاستفادة 

 لمجكلة العامة الدياسة تقتزيو ما حدب بتحديشو تدسح فخصة تعتبخ الأكلػيات نطاـ خكنةإف م

 .الاقترادية كالسدتججات

دات الرغيخة مذكمة الجعع الفشي : تػاجو أغمب السؤساللازـ التجريبك  الاستذارية الخجمات تقجيع -

الستػسصة، في مخاحل دراسة ججكػ السذخكع،  كالاستذارؼ لتحقيق مذخكع السؤسدة الرغيخة/

انجاز السذخكع كحتى بعج انصلاقو كغالبا ما تستج لسخحمة تػسعو، فقمة الخبخة لجػ حاممي مثل 

                                                           

 .184 ص سابق، مخجع أحسج، سيج أبػ عبجه الديج فتحي1
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كحتى عمى مجة حياتو. فسغ  ىحه السذاريع كنقز العسالة السؤىمة تؤثخ سمبا عمى تصػر السذخكع

كالتػجيو لمحرػؿ عمى مشتجات ذات جػدة  ،ىحه السداعجات تقجـ ىيئاتالسجج تػفيخ 

كمػاصفات مصابقة، لرعػبة الحرػؿ عمييا مغ شخؼ السقاكؿ لعجـ امتلاكو لإمكانيات مالية 

 يب.كتقشية تفػؽ إمكانيات السؤسدة، خاصة ؼيسا يتعمق بخجمات الريانة كالإصلاح كالتجر 

: يعتبخ نقز مشافح التسػيل مغ أحج أىع كالاقخاضية يةالخجمات التسػيم عمى الحرػؿ تدييل -

عػائق التي تػاجو السؤسدات الشاشصة في ىحا القصاع، كلتفادؼ ىحا الشػع مغ الرعػبات، مغ 

السيع إقامة مؤسدات مالية متخررة لتسػيل ىحا القصاع، بذخكط كشخؽ ميدخة تتساشى 

سؤسدات الرغيخة. بجكف التغاضي عغ تفعيل دكر البشػؾ التجارية في تقجيع ال كإمكانيات

لتحفيدات كضسانات لمبشػؾ،  الجكلة تقجيعالتسػيل لرالح فئة السدتثسخيغ الرغار، مغ خلاؿ 

في تصػيخ ىحا السجاؿ بالخرػص التسػيل  1كسا نذيخ لأىسية تبشي التسػيل الإسلامي

 التأجيخؼ.

عات الرشاعية: حيث تدسح السجسعات الرشاعية بإيجاد كياف صشاعي السجس إنذاءفي  التػسع -

متكامل، كتجسيع السؤسدات الرغيخة معا في مختمف السشاشق مسا يداعج في انتذارىا كلا 

مخكديتيا، في تشسيتيا مغ خلاؿ تصػيخ ركابط إنتاجية كتجارية كتدػيؿية مع بيئتيا، كتحديغ 

لخمق  آخخيغمسا يذكل حافدا لسدتثسخيغ  الإنتاجليف نػعية مشتجاتيا بالإضافة لتخؽيس تكا

 مؤسداتيع الرغيخة الخاصة.

الستػسصة: فسذكمة ترخيف السشتجات بخغع  مشافح لتدػيق مشتجات السؤسدات الرغيخة/ تػفيخ -

 السؤسدات عكذ عمى إمكانياتيا،تعاني مشيا السؤسدات الرغيخة خاصة لقمة  كإتقانياجػدتيا 

                                                           

تشسية الرشاعات الرغيخة كمذكلات تسػيميا"، الجار الجامعية،  لسديج مغ الاشلاع عبج الخحسغ يدخؼ أحسج،"1
 .88-79 ص ، ص1996الاسكشجرية 
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تدػيؿية. لحا يتػجب عمى الجكؿ مداعجة السؤسدات الرغيخة مغ  نطسةأ تتبشى التي الكبخػ 

لسشتجات السؤسدات  كالإعلافخلاؿ تقجيع تذكيمة مغ الخجمات التدػيؿية، كالتخكيج، الجعاية 

السحمية كحتى الأجشبية، مسا يدسح بفتح قشػات  ؽالستػسصة عمى مدتػػ الأسػا الرغيخة/

 لأجشبية كتشػيع صادرات البمج.ترجيخ كالاستفادة مغ جمب العسمة ا

 الستؾسظةو  الرغيخة السؤسدات لتشسية السلائسة البيئة تؾفيخالثالث:  الفخع

نذاط السؤسدة لا يسكغ أف يكػف بسعدؿ عغ محيصيا، فتػفخ البيئة أك السحيط السلائع  إف     

مية التي تتسيد كالسحفد لمشذاط ميع لتشسية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، خاصة في الجكؿ الشا

بيئاتيا بالتقمب في مختمف السجالات، الاقترادية، الدياسية، التذخيعية، التكشػلػجية، التعميسية، 

 عشج الحاجة. إليياكتػفيخ نطاـ معمػماتي لبشاء قاعجة معصيات فعالة يسكغ الخجػع 

ضخيبية  عفاءاتكإ تحفيدات  تخريزيجب  كساالجبائية،  البيئة باستقخار تتعمق نقصة أىع كتبقى  

 . القصاع ىحا في الشاشصة السؤسدات فائجةل

مغ التجارب الشاجحة في  الاستفادةسبق التصخؽ إليو مغ مجالات  ما يمخزالتالي  كالذكل   

 قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة. 
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    الستؾسظةو  الرغيخة السؤسدات مجال في ناجحة تجارب مؽ الاستفادة مجالات: 2كلش  
 

 

 

   

   

    

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

                                       

 

يع عبج اللاكؼ،  إعجاد مغرجر: الس .153 صسابق،  مخجعالباحثة بترخؼ، بالاعتساد عمى: محمد إبخاـ  

 

ناجحة في مجاؿ السؤسدات الرغيخة  سابقةأكجو الاستفادة مغ تجارب 
كالستػسصة

 الجيات السداعجة

لتعخيفا  

السشطع القانػف   

تدػيقال  

 تجريب تكػيغ،
 كاستذارات

كالخامات الآلات  

لإنتاجا  

 ضج لحسايةا
 التعثخ

 الزخائب

كالقخكض التسػيل  

لاستذاراتا  

 السعمػمات

 الادارة

 كسعيار الساؿ كرأس العسالة معيار عمى عتسادبالا مػحج تعخيف اعتساد
القػمي السدتػػ  عمى مكسل  

 السسشػحة السداعجات كيحجد القصاع يشطع خاص قانػف  كضع أىسية
عمييا كالقائسيغ  

 السؤسدات ليحه اللازمة السجلات كافة في متخررة مشطسات انذاء
  السخكدؼ  تخصيطال تتػلى جية بيشيا كيشدق

الرشاعية الغخؼ خلاؿ مغ بيشيا السعخفة تكامل مغ الاستفادة  

 أك كتاب كإصجار كنذخىا، السقجمة السداعجات حػؿ معمػمات تػفيخ
 السيتسيغ كيفيج بيا يتعمق ما كل عغ حجيثة بيانات تزع مجمة

كالجراسات كالاحراءات

ميدخة بذخكط قخكض تقجيع  

كالاتراؿ الاعلاـ تكشػلػجيا ساؿباستع سخيعة استذارات تقجيع  

السؤسدات بيغ لمتكامل ضخيبية مدايا كضع  

الدجاد عغ تأخيخىا مخاعاة مع ميدخة قخكضا الستعثخة السؤسدات تسشح  

اقج مغ الباشغ كتأثيخه السفيج عمى مغ إيجابيات نطاـ التع الاستفادة
 تصػيخىا لتكشػلػجيا محمية 

 الخامات لتػفيخ الباشغ مغ التعاقج نطاـ/دعع السيدخة القخكض تػفيخ
  الفشية السداعجات أك

 كالتكامل السعخفة تبادؿ/ السشاشق مختمف عمى فشي كتكػيغ لتجريبا
بيشيا

كالجكلي السحمي التدػيق تتػلى لمتجارة شخكات انذاء  
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الفرل: خلاصة  

التي ك  كالستػسصة، الرغيخة مسؤسداتل شار العاـللإ تصخؽ  الحؼفي ختاـ الفرل الأكؿ،       

 إلى ػصلع التمتصمباتيا، ت حجع يفػؽ تتسيد برغخ حجع رأسساليا، كقمة إمكانياتيا، إلا أف دكرىا 

 :يمي ما

لاختلاؼ مدتػيات  يخجعمفيػـ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة باختلاؼ دكؿ العالع،  اختلاؼ -

 بإيجادمسا لا يدسح  عمييا، داعتستع الاي التي الترشيف يخالشسػ الاقترادؼ، ككحا تعجد معاي

 تعخيف مػحج كشامل. 

أك  ىيئاتشخؼ كل الفاعميغ، سػاء كانت  مغ يالسؤسدات القصاعتدايج الاىتساـ بيحا   -

لأىسيتيا في حل العجيج مغ السذاكل الاقترادية  يعػد دكؿ متقجمة أك نامية، مشطسات دكلية،

 ملائع محيط في تشذط أنيا، إلا أف ىحا لا يعشي السحمي كالػششي عمى السدتػػ  كالاجتساعية

عمى  كاستسخار نذاشيا مجسػعة مغ العػائق التي تحػؿ دكف انتذارىا تػاجو أنيا حيث كمحفد،

 . الشحػ السخجػ

 مغ الاستفادةخلاؿ  مغالعسل عمى تصػيخ قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة،  ضخكرة -

تبشي الجيات السعشية  كالتي لا يسكغ أف تكػف بجكف  ،حا السجاؿخلاصة تجارب ناجحة في ى

 .يغبيئة تذخيعية كمشاخ استثسارؼ ملائس سياسات فعالة لتػفيخ

 السدتجامةالتشسية  تحقيقدكر السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في  إغفاؿكبالتالي، لا يدعشا                

 التي الجكؿ ىحه بيغ مغ كالجدائخ ،قترادياتياإؿ التي تعاني مغ اختلا الشامية الجكؿ في بالخرػص

مػضػع الفرل  سيذكل ما كىحا السؤسدات، مغ الشػع بيحا الأخيخة الدشػات في اىتساما أبجت

السػالي.



 

 

 

 

 

 

 

 رـــل الثــــــانيــــــــالف

 

الســـــــــؤسدات الرــــــــغيخة والستؾسظــــة في الجــــــــدائخواقع 
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 تسهيج:
الجكؿ عمى تبشي مجسػعة  تديخفي سبيل الشيػض بقصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، 

مغ الدياسات كالإجخاءات، سغ القػانيغ، إنذاء عجة ىيئات داعسة ليحه السؤسدات، بذكل يجعل 

السؤسدات الرغيخة كالستػسصة قادرة عمى الشسػ، الإبجاع، السشافدة كخاصة الاستسخار، بيجؼ 

 أقمع مع السدتججات الحاصمة سػاء عمى الداحة الاقترادية، الدياسية كالاجتساعية.الت

كالجدائخ كغيخىا مغ الجكؿ التي تدعى لمشيػض باقترادىا كبشاء نديج اقترادؼ كصشاعي 

، كحث الذباب تيةالسقاكلامتكامل، مغ خلاؿ إشخاؾ القصاع الخاص في عالع الاستثسار مغ باب 

مغ خلاؿ تحقيق مذاريعيع الخاصة، ما يدسح بخمق فخص عسل ججيجة بجكف لػلػج ميجاف العسل 

 تشػيع مجاخيل الجكلة خارج مجاؿ السحخكقات.ا الاعتساد عمى السؤسدات العسػمية، ككح

 بشاء عمى ما سبق، سشتصخؽ ليحا الفرل مغ خلاؿ:

 مفيػـ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ؛: السبحث الأول 

 سياسات كأشكاؿ الجعع الحكػمي لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ؛ :يالسبحث الثان 

  ؛التجخبة الجدائخية في مجاؿ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة: السبحث الثالث 

 آفاؽ تصػر السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الجدائخية.السبحث الخابع : 
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 في الجدائخ الأول: مفهؾم السؤسدة الرغيخة والستؾسظة السبحث

عخؼ مفيػـ السؤسدات الرغيخة في الجدائخ تحجيثا، مػاكبة لمتغيخ كالتصػر الاقترادؼ، كما 

صاحبو مغ انعكاسات عمى السعصيات الاقترادية كالدياسية، خاصة انخفاض ؾيسة العسمة 

 الجدائخية. 

 الجدائخ في تؾسظةوالس غيخةالر ؤسدةتعخيف الس السظمب الأول:

السؤرخة في  77الرادر في الجخيجة الخسسية رقع  18-01ع تزسغ القانػف رق

التي أقخت القانػف التػجييي لتخؾية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ،  15/12/2001

كالحؼ جاء في السادة الخابعة مشو، تعخيف اجسالي لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة الجدائخية، أما 

دا كاضحة بيغ كل مغ السؤسدات الستػسصة، الرغيخة التي كضعت حجك  7ك 6، 5السػاد رقع 

 كحتى بالغة الرغخ. 

   الجدائخ حدب قانؾن  في تؾسظةوالس غيخةالر ؤسدةالس الفخع الأول: تعخيف

 2001سشة

القانػف التػجييي لتخؾية السؤسدات  حدب يقرج بتدسية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة

السؤسدات باختلاؼ شبيعتيا القانػنية، بأنيا مؤسدة  ،2001لدشة  الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ

 :1أك خجمات إنتاج سمع ك/

 عامل 250-عامل  1بيغ  تذغل ما. 

  500مميار ديشار أك أف حريمتيا الدشػية لا تتجاكز  2رقع أعساليا الدشػؼ لا يتجاكز 

 مميػف ديشار جدائخؼ. كالتي تدتػفي معاييخ الاستقلالية.

                                                           

1
  ، متػفخة عمى الخابط:04، ص 2001ديدسبخ 15ة في ، السؤرخ77الجخيجة الخسسية رقع   

Http : www.joradp.dz/jrn/A2001077.pdf, page 04. 

http://www.jora/


                                           كاقع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ :الفرل الثاني
 

 

57 

 

 ابق، أف القانػف الجدائخؼ اعتسج في تعخيفو عمى ثلاثة معاييخ كسية، كىي:نلاحع مغ التعخيف الد

  عامل دائع، كيقرج بالعسل الجائع السػافق  250عجد العساؿ، كالحؼ يجب ألا يتجاكز

لسجسػع كحجات العسل الدشػية خلاؿ سشة كاحجة، حيث اف العساؿ السؤقتيغ اك السػسسييغ 

 ػية.يعتبخكف أجداء مغ كحجة العسل الدش

  شيخا كاممة. 12رقع الأعساؿ السحقق: الخاص بأخخ سشة نذاط مغمقة، أؼ 

   شيخا كاممة. 12حجع الحريمة الدشػية: كالتي تتعمق بأخخ سشة نذاط مغمقة، أؼ 

أك أكثخ، مغ  %25كمعيار نػعي كحيج كىػ معيار الاستقلالية، حيث يجب ألا تستمظ بشدبة 

 يشصبق عمييا تعخيف السؤسدة الرغيخة أك شخؼ مؤسدة أك مجسػعة مؤسدات أخخػ لا

 الستػسصة.

 كيسكغ تمخيز ىحا التعخيف في الججكؿ السبدط التالي. 
 

 تعخيف السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ :10 ججول     

القانػف التػجييي  تزسغالس 18-01السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى القانػف رقع   
 لتخؾية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ

 

                                                           

 تقجيع الخجمات خلاؿ فتخة معيشة كيقرج بخقع الأعساؿ بإجسالي الإيخادات التي تحققيا السؤسدة مغ بيع الدمع أ 1
  .سة السزافةدكف احتداب الخسع عمى الؿي

.السؤسدة كأصػؿيقرج بالحريمة الدشػية إجسالي السيدانية الدشػية لمسؤسدة حيث تذسل الإيخادات كالشفقات،   2  

 السادة الدابعة السادة الدادسة السادة الخامدة السادة السعتسج عييا

 السؤسدة السرغخة السؤسدة الرغيخة السؤسدة الستؾسظة نػع السؤسدة

 9-1 49-10 250-50 عجد العسال

 مميػف  20-مميػف  مميػف  200- 20 مميار 2-مميػف  200 دج/1رقؼ الأعسال

 مميػف  10-مميػف  1 مميػف  100-مميػف 10 مميػف  500-100 /دج2الحريمة الدشؾية
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مغ التعخيف الدابق، يسكغ اقتخاح تعخيف شامل لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ، 

عامل، كلا  500ىي كل مؤسدة تشذط في أحج القصاعات الاقترادية، كلا يتجاكز عجد عساليا 

مميػف ديشار  500ر ديشار جدائخؼ، كحريمتيا الدشػية لا تتعجػ مميا 2يتجاكز حجع رأسساليا 

جدائخؼ، كتتستع باستقلالية التدييخ، حرتيا الدػؾية محجكدة، كلا تعتسج عمى أساليب تكشػلػجية 

 متصػرة.

 في الجدائخ حدب قانؾن  تؾسظةوالس غيخةالر ؤسدةالسالفخع الثاني: تعخيف 

 2017 سشة  

الرغيخة كالستػسصة الجدائخية تحجيثا، حدب ما جاء في الجخيجة مفيػـ السؤسدات عخؼ      

   في السادة الخامدة مشو: ، حيث جاء2017جانفي  11السؤرخة في  02الخسسية رقع 

تيا " ...لا يتجاكز رقع أعساليا الدشػؼ أربعة ملاييخ ديشار جدائخؼ، أك لا يتجاكز مجسػع حريم

يربح تعخيف السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ  كبالتالي الدشػؼ مميار ديشار جدائخؼ".

 .السػاليحدب ما يػضحو الججكؿ 

 : ترشيف السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ حدب اَخخ تعجيل قانؾني11ججول    

جانفي 11السؤرخ في  02-17لتػجييي رقع السرجر: مغ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى القانػف ا   
 .06، صالستعمق بتخؾية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ 2017

 السادة العاشخة السادة التاسعة السادة الثامشة السادة السعتسج عييا

 خة رغسالسؤسدة ال السؤسدة الرغيخة السؤسدة الستؾسظة نػع السؤسدة

 9-1 49-10 250-50 عجد العسال

 مميػف  40أقل  مميػف  400لا يتجاكز  مميار 4-مميػف  400 دج رقؼ الأعسال/

 مميػف  20لا يتجاكز  مميػف  200لا يتجاكز  مميار1-مميػف  200 دج الحريمة الدشؾية/
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كفي حاؿ ما إذا صشفت السؤسدة حدب معياريغ مختمفيغ في نػعيغ السؤسدات، تعصى 

 .1الأكلػية لمفرل في ترشيفيا إلى حجع رقع أعساليا أك مجسػع حريمتيا

قصاع مؤسداتي ججيج تابع لػزارة اقتراد  عع الحكػمة الجدائخية لخمقجكسا تججر الاشارة ل

 ، حيثSTART UP 2الشاشئة السؤسداتالسعخفة كالسؤسدات الشاشئة كالسؤسدات السرغخة، كىػ 

الرادر في  254-20رقع القانػني ليا بسػجب السخسػـ التشفيحؼ  الإشارتع كضع 

"مذخكع مبتكخ" أك "حاضشة  "،سدة ناشئة، كالحؼ يحجد شخكط مشح علامة "مؤ 15/09/2020

 ، بالإضافة لخمق صشجكؽ تسػيل السؤسدات الشاشئة لجعع السذاريع السبتكخة.أعساؿ"

 السظمب الثاني: أهسية السؤسدات الرغيخة والستؾسظة للاقتراد الجدائخي 

لات جعع كالتدييلم، نطخا تصػرا السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ قصاعيعخؼ       

 .للاقتراد الجدائخؼ  يالسؤسداتىحا الشديج ، سشبخز ؼيسا يمي بعزا مغ أىسية السخررة لو

 قترادية الفخع الأول: الأهسية الا

  مخكنة كسخعة تػشغ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، ككحا عجالة التشسية الاقتراديةتحقيق :

تخاب الػششي، يدسح بتشػيع الشديج قجرتيا عمى الانتذار الػاسع بيغ مشاشق، كلايات، كأقاليع ال

السؤسداتي كالرشاعي، كتحقيق التشسية الستػازنة جغخاؼيا، ما يقمز أكجو التفاكت في تػزيع الجخل 

كالثخكة بيغ السشاشق، مغ جية، كتذغيل القػػ العاممة الستاحة أيشسا كانت، ما يشعكذ عمى إعادة 

 ية نحػ شساؿ الػشغ كالسجف الكبخػ.التػازف الدكاني لمجكلة بالحج مغ اليجخة الدكان

  تحقيق الكفاءة الاقترادية: استخجاـ التقشيات الحجيثة في عسميات الإنتاج تسكغ السؤسدات

الرغيخة مغ العسل بكفاءة مثل السؤسدات الكبخػ، كبالتالي تلاشي الفخكقات الشاتجة عغ ميدة 

                                                           

 .06، ص2017يشايخ  11السؤرخة في  02مغ الجخيجة الخسسية رقع  11حدب السادة 1
 /http: //moukawil.dz/knowledgebase/label-startupلمسديج مغ الاشلاع يسكغ زيارة السػقع:   2
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إف السؤسدات الرغيخة في الجدائخ، السختبصة بالحجع الكبيخ لمسؤسدة. كليحا ف الحجع الاقترادؼ

قادرة بفزل بداشة التكػيغ كالييكل التشطيسي عمى تقجيع خجمات مسيدة كتػصيل مشتجاتيا 

 .1لمسدتيمكيغ بذكل أفزل مغ السؤسدات الكبخػ 

  اقتراديةتشػيع الييكل الرشاعي: لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة الشذاط في عجة قصاعات ،

لسؤسدات الكبخػ العسل بيا، عبخ مختمف السشاشق كالأقاليع مسا يدسح كنذاشات قج لا تدتصيع ا

 القصخ الػششي. كافةبتػشغ الرشاعات كتػزيعيا عبخ 

   دعع الشاتج السحمي كتخؾية الرادرات: مغ خلاؿ تمبية متصمبات الدػؽ السحمي حدب شمبات

 كالاتراؿا السدتيجفة، كأذكاؽ السدتيمكيغ نطخا لجػارية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بأسػاقي

. كسا تتستع السؤسدات الرغيخة بقجرتيا عمى زيادة حجع الرادرات 2الذخري مع زبائشيا

الجدائخية، بإنتاج سمع تحل محل السشتجات السدتػردة بسػاد أكلية محمية، كترجيخ سمع ذات 

مسا يدسح بغدكىا  جػدة، كمشتجات حخؼية، يجكية تقميجية، كالتي تمقى ركاجا في الأسػاؽ الأجشبية،

بالشطخ لسيدات السؤسدات الرغيخة مغ مخكنة كالتأقمع مع السحيط، ما يػفخ العسمة الرعبة )خارج 

قصاع السحخكقات(، كيخفف مغ عجد ميداف السجفػعات الجدائخؼ، كسا ىػ الحاؿ في بعس الجكؿ 

 .3كالياباف، فخندا

  تدسح بتعبئة مجخخات الأفخاد بجؿ  تعبئة السػارد السالية: فالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة

، كامتراص الكتمة الشقجية الستجاكلة خارج الشطاـ السالي الخسسي، باستغلاليا استيلاكيااكتشازىا أك 

                                                           

عثسػػػاف حدػػػغ عثسػػػاف، "مفيػػػػـ السؤسدػػػات الرػػػغيخة كالستػسػػػصة كدكرىػػػا فػػػي التشسيػػػة الاقترػػػادية"، الػػػجكرة التجريبيػػػة 1
الجكليػػة حػػػػؿ تسػيػػػل السذػػػخكعات الرػػغيخة كالستػسػػػصة كتصػػػػيخ دكرىػػػا فػػي الاقترػػػاديات السغاربيػػػة، جامعػػػة فخحػػػات 

 .08، ص 2003ماؼ  28-25عباس سصيف، يػمي 
2
العخبي"، السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية )بحػث  الاقترادؼالعخبية كمدتقبل التعاكف  الاستثساراتعمي لصفي، " 

 . 101، ص 2009كدراسات(، القاىخة، 
يع عبج اللاكؼ، مخجع سابق، ص  3  .77محمد بخاـ
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في الاستثسار السشتج كبالتالي زيادة الجخل الفخدؼ، كإعادة تػزيع الثخكة بيغ الأفخاد كالسشاشق، بسا 

 يحقق التشسية الذاممة السدتجامة.

 ر لمبحث كالتصػيخ كالإبجاع: بالخغع مغ أف السؤسدات الرغيخة كالستػسصة لا تشفق عمى مرج

جانب البحث كالتصػيخ بالشطخ لسحجكدية مرادرىا التسػيمية، إلا أنيا تدعى لمتسيد في تقجيع 

خجمات كسمع مبتكخة، لمتسكغ مغ كدب حرة في الدػؽ الجدائخؼ، أك إحياء أنذصة كصشاعات 

 .1تخمي عشياتقميجية تع ال

  السداىسة في خمق مشاصب عسل كخفس معجلات البصالة: تػفيخ مشاصب عسل لفئة شالبي

 الذغل، كتعبئة القػػ العاشمة عغ العسل، لكػف أغمب ىحه السؤسدات تعتسج عمى أساليب العسل

اليجكية، مسا يشعكذ مباشخة عمى التخؽيف مغ حجة مذكمة البصالة التي يعاني مشيا الاقتراد 

 جدائخؼ، كالحج مغ انعكاساتيا عمى السجتسع.ال

 تية كتذجيع السبادرة الفخدية: مغ خلاؿ تخؾية فكخة العسل الحخ لتحقيق زرع ركح السقاكلا

السذاريع الخاصة، لإنتاج سمع ججيجة، أك إحياء صشاعات تقميجية يجكية أك حخؼية تع التخمي عشيا، 

 السدؤكلية لجييع.  كبالتالي زيادة ثقة الأفخاد في ذاتيع كخمق حذ

  تجريب العسالة: انتذار ىحه السؤسدات يداىع في تجريب العسالة كتكػيشيا، بالإضافة لاكتدابيا

الخبخة كالسيارة في الؿياـ بسختمف السياـ، مسا يػفخ اليج العاممة السؤىمة كذات خبخة جاىدة للانتقاؿ 

 .2لمعسل في السؤسدات الأكبخ حجسا

                                                           

دائخ"، الجكرة التجريبية الجكلية مدايا الاستثسار في السذخكعات الرغيخة كأفاؽ تصػيخىا في الجناجي بغ حديغ، " 1
ماؼ  28-25حػؿ تسػيل السذخكعات الرغيخة كالستػسصة كتصػيخ دكرىا في الاقتراديات السغاربية، يػمي 

 .06، ص ، جامعة فخحات عباس سصيف2003
 .08الدابق، ص خجع سلنفذ ا حديغ،ناجي بغ  2
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 شغ كتحقيق التكامل الرشاعي: بحيث تجعع السؤسدات الرغيخة تذجيع السقاكلة مغ البا

كالستػسصة السؤسدات الكبيخة الحجع، بتػفيخ قصع أساسية تسثل مجخلات لمسؤسدات الكبيخة، مسا 

يحفد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة عمى زيادة إنتاجيا كتػسيع نذاشيا، مسا يػجج نػعا مغ 

 .1سؤسداتالتكامل كالتعاكف بيغ كافة أحجاـ ال

  خمق جػ تشافدي: السشافدة بيغ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، كالسؤسدات الكبخػ يشعكذ

مباشخة عمى الأسعار السقتخحة، جػدة السشتجات كنػعية الخجمات السقجمة لمسدتيمظ الجدائخؼ. 

 بجاع.كالا للابتكاركالسشافدة عامل مذجع 

  الاجتساعيةالأهسية الفخع الثاني: 

 ع الثخكة )الجخػؿ(: إف قجرة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة عمى التػشغ عبخ إعادة تػزي

مختمف مشاشق التخاب الػششي، يحقق نػعا مغ التػازف الدكاني جغخاؼيا، ما يقمز أكجو التفاكت 

في تػزيع الجخل كتخؽيف حجة الفقخ كالبصالة بيغ السشاشق الشائية، الخيؽية كالرحخاكية، مغ جية، 

 جية أخخػ. كالأفخاد مغ

 مى مدتػػ قتراد العائمي كالعسل الحخ: كيقرج بو السؤسدات السرغخة الشاشصة عتخؾية الا

ذة، قتراد العائمي أك السشدلي يػفخ مرجر رزؽ لمكثيخ مغ العائلات السعػزة كالسيسالبيػت، فالا

 جتساعي كاستقخار السجتسع ككل. كبالتالي يحافع عمى الدمع الا

   الذعبية كالشدػية خاصة في الاقتراد الػششي: يداىع خمق السؤسدات في رفع ندبة السذاركة

تػسيع قاعجة السمكية كتػزيع الثخكة مغ خلاؿ تعبئة السجخخات كتػجيييا نحػ الإنتاج بجلا مغ 

                                                           

1
، ص 2006/2007 مرخ، سشة ية، الاسكشجرية،، الجار الجامع"إدارة السذخكعات الرغيخة"أيسغ عمي عسخ،   

132. 
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الاستيلاؾ، كسا تسشح فخصا لسذاركة السخأة الجدائخية في الحياة الاقترادية مغ خلاؿ الؿياـ 

 .1كتحؿيقيا لاستقلاليا السالي كاجتساعيا اقتراديامسا يجعع دكرىا  بسذاريع مشدلية صغيخة

  إشباع الحاجات الاستيلاكية لحكؼ الجخػؿ السحجكدة: كىحا راجع لانخفاض التكمفة الإنتاجية

 مسا يشعكذ عمى تجني أسعار السشتجات كالدمع، كيدسح للأفخاد بدج حاجاتيع بجخػليع الستجنية.

  مغ خلاؿ استثسار أكقات فخاغ الأفخاد في انجاز مذاريعيع جتساعيةالاالتخؽيف مغ السذاكل :

أكقات فخاغيع مسا يحج مغ انحخاؼ  ءالخاصة، مسا يعصييع شعػر بأىسيتيع في السجتسع، كمل

 الذباب كالتقميل مغ الآفات الاجتساعية.

 الجدائخي  الاقترادعؾائق تؾاجه السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في  السظمب الثالث:

ػاجو السؤسدات الرغيخة كالستػسصة العجيج مغ العػائق، التي قج تؤثخ سمبا عمى تصػر ت

 نذاشيا كييجد تػاججىا في مجاؿ الاستثسار.

 مغ أكثخ التحجيات التي تػاجو ىحا الشػع مغ السؤسدات في الجدائخ، كالتي  :عػائق تسػيمية

شػيل الأجل، مغ أجل تسػيل اصػليا  تعيق نسػىا كتصػرىا، فالسؤسدة أيا كانت تحتاج لسػرد مالي

لتسػيل عسميات  كسا تحتاج لسػرد مالي قريخ الأجل ،كاقتشاء السعجات كالآلات اللازمة لشذاشيا

 .اقتشاء السػاد الأكلية، تغصية أجػر العساؿ، ككحا مراريف الاستغلاؿ

المجػء للاقتخاض مغ كفي حالة عجـ تػفخ السػرد التسػيمي الحاتي، الأمخ الحؼ يحتع عمى السقاكؿ  

السؤسدات السالية التي تقترخ عمى البشػؾ، كالأمخ الحؼ غالبا ما يػاجو الخد الدمبي للأسباب 

 التالية:

                                                           

محمد خميل محسػد محمد، "السذخكعات الرغيخة شخيق لمتشسية السدتجامة )دراسة التجخبة اليابانية(، دار حسيثخ   1
 .37، ص2017لمشذخ، القاىخة، 
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تعقج الإجخاءات الإدارية كتعجدىا بالإضافة لصػؿ مجتيا مسا يزيع الفخصة الاستثسارية عمى  -

 صاحبيا.

 عجـ تػفخ ضسانات تغصي حجع القخض كمخاشخه. -

 ب الفػائج عمى القخكض البشكية.ارتفاع ند -

 عجـ كجػد بشػؾ متخررة لتسػيل ىحا الشػع مغ السؤسدات. -

 فالسعمػمة ىي مفتاح الشجاح، كامتلاؾ السعمػمة في زمغ  :عػائق تتعمق بتػفخ السعمػمة

التكشػلػجيا كفيل بزساف استسخار كتصػر السؤسدة برفة عامة، كالسؤسدة الرغيخة كالستػسصة 

ص، نطخا لتسيدىا بالسخكنة كسخعة التأقمع مع الستغيخات. فتػفخ السعمػمة الستعمقة عمى كجو الخرػ 

بدػؽ العسل، الفخص الستاحة، الدػؽ الػششية كالأجشبية، يسثل لمسؤسدة فخصا اقتشاصيا  سػاء  

يسكشيا مغ السشافدة كتحديغ حرتيا الدػؾية أما ضعف نطاـ السعمػمات عجـ التحكع في تقشيات 

عل السؤسدة الرغيخة أك الستػسصة غيخ قادرة التكيف مع الستغيخات البيئية، مسا يشعكذ التدييخ يج

 سمبا عمى اقتشاص الفخص الاستثسارية.

 :بداشة الييكل التشطيسي لمسؤسدات الرغيخة كمحجكدية عجد العساؿ  عػائق إدارية كتشطيسية

سية لمسؤسدة، حيث يشفخد السالظ كالكفاءات العاممة، يشجع عشو قرػر في الخبخات كالقجرات التشطي

جسيع القخارات الستعمقة بشذاط السؤسدة بخغع عجـ تخررو كمحجكدية مياراتو  أك السديخ باتخاذ

الإدارية كالتشطيسية، مسا يؤدؼ لعجـ الاستفادة مغ مدايا التخرز، تقديع العسل تفػيس الدمصة 

 .1في زيادة إنتاجية السؤسدة

                                                           

قجمة في السمتقى الػششي سميسة غجيخ أحسج، مجاخمة بعشػاف: "السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كاقع كافاؽ"، مجاخمة م1
حػؿ كاقع كافاؽ الشطاـ السحاسبي السالي في السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ، جامعة الػادؼ، يػمي 

 .06، 05، ص ص 2003ماؼ  06ك05
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 كىحا راجع لاعتساد السؤسدات الرغيخة عمى الكثافة  البذخؼ: عػائق متعمقة بكفاءة السػرد

العسالية في نذاشيا، كعجـ الاىتساـ بالخسكمة كالتجريب السدتسخ لسجاراة تصػر أساليب كتقشيات 

 الإنتاج. 

  عػائق تدػيؿية: عادة ما لا تحطى السؤسدات الرغيخة الجدائخية بشطاـ تدػيقي نطخا

لبذخية كحتى افتقادىا لشطاـ معمػمات، يجبخىا عمى الاكتفاء بتدػيق لسحجكدية مػاردىا السالية ا

 مشتػجاتيا محميا مسا لا يداعجىا في تحديغ قجرتيا التشافدية خاصة مع الانفتاح الاقترادؼ.

 مشيا: كالستػسصة عػائق متعمقة بسحيط السؤسدة الرغيخة : 

رتفاع أسعار كخاء السباني ، بدبب ا1مشاسب لإقامة السذخكع اقترادؼ صعػبة إيجاد عقار  -

 كالأراضي.

 ارتفاع تكمفة الحرػؿ عمى معجات كمدتمدمات الشذاط. -

 .شػؿ الإجخاءات الإدارية كالتشفيحية لإنجاز السذخكع  -

انتذار القصاع الاقترادؼ السػازؼ: يذكل أىع عائق أماـ ترخيف مشتجات السؤسدات الرغيخة  -

فدة غيخ الستػازنة، بدبب تبايغ مدتػػ الأسعار مسا الخسسية، في الجدائخ، كيخمق نػعا مغ السشا

 يذجع نذاط القصاع السػازؼ عمى حداب السؤسدات الرغيخة التي تشذط ضسغ القصاع الخسسي. 

  :اف تغيخ القػانيغ الجبائية بتػالي قػانيغ السالية  عػائق تتعمق بالتذخيع الجبائي كالجسخكي

لجبائي في الجدائخ، كسا أف تعجد الخسػـ كالزخائب التي سشػيا، يشعكذ سمبا بعجـ استقخار السحيط ا

يفخضيا التذخيع الجبائي الجدائخؼ، اختلاؼ السعجلات الزخيبية السصبقة، يخمق نػعا مغ الزغط 

الزخيبي عمى السدتثسخ برفة عامة، كالسدتثسخ في السؤسدات الرغيخة أك الستػسصة برفة 

 ي تػقفو عغ مسارسة نذاشو.خاصة، كيجفعو لحالة العجد السالي كبالتال

                                                           

 ://www.aapi.dz/ar/faq-ar/ .httpsلسديج مغ السعمػمات يسكغ الاشلاع عمى السػقع:   1

http://www.aapi.dz/ar/faq-ar/
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، كمداكلة نذاشو في القصاع السػاز، 1فكثخة الأعباء الجبائية تجفع السدتثسخ لمتيخب الزخيبي    

مسا يشسي القصاع غيخ الخسسي عمى حداب القصاع الخسسي. كبالخغع مغ إجخاءات التخؽيف 

إلا أنيا لع تبمغ السدتػػ  الجبائي التي تشتيجيا الجكلة الجدائخية في مجاؿ السؤسدات الرغيخة،

 السصمػب.

كسا أف عجـ مدظ محاسبة نطامية كمشتطسة مغ شخؼ السؤسدات الرغيخة في الجدائخ،     

يعخض السدتثسخ لترحيح كضعيتو جداؼيا مسا يثقل كاىمو، الأمخ الحؼ يعػد لشقز الػعي الجبائي 

يخكقخاشية الادارة الجدائخية مسا يشفخ لجػ السدتثسخ كتخػفو مغ الإدارة الجبائية، كشبعا دكف ندياف ب

 السدتثسخ مغ التقخب مغ السرالح الجبائية كالاستعلاـ.

كسا يعاب أيزا عمى الدياسة الجبائية في الجدائخ، كػف السؤسدات الرغيخة أك الستػسصة       

ة تفزيمية، التي تشذأ بالاعتساد عمى السػارد السالية الخاصة لسالكييا لا تدتفيج مغ معاممة جبائي

 مقارنة بالسؤسدات التي تشذأ في إشار أحج أجيدة الجعع الحكػمية.

أضف لحلظ، الى أف الدياسة الجسخكية السعتسجة لا تخجـ السؤسدات الرغيخة، فتبشي سياسة       

التحخيخ التجارؼ تصبيقا لستصمبات العػلسة، مغ خلاؿ التخمي عغ الدياسة الحسائية لمسشتجات 

 ع الشاشئة، يجعميا في مشافدة دائسة مع مشتجات أجشبية ذات جػدة كأقل تكمفة.السحمية الرش

 

 

 

                                                           

محمد الأميغ كليج شالب كنطيخة قلادؼ، مداىسة الشطاـ الجبائي الجدائخؼ في دعع تشافدية السؤسدات الرغيخة  1
، ديدسبخ 10، العجد 6مجمة الباحث الاقترادؼ، السجمج -دراسة ميجانية بػلاية قدشصيشة-كالستػسصة بالجدائخ

، تع الاشلاع يػـ http://asjp.dz/en/downArticle/58/8/3/78705، عمى الخابط: 328، ص 2018
 .00h19، الداعة 13/03/2022

http://asjp.dz/en/downArticle/58/8/3/78705
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سياسات وأشكال الجعؼ الحكؾمي لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة في  السبحث الثاني:

 الجدائخ

نطخا لأىسية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، تديخ الجدائخ عمى تشسية ىحا القصاع كتصػيخه،      

ياكل تخافق، تػجو كتسػؿ مغ خلاؿ سغ ق ػانيغ تدسح بتشطيسو، كسا تعسل عمى خمق ىيئات كـ

حاممي السذاريع، لتػفخ حمػلا لسذاكل تػاجو السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ، بيجؼ 

 الشيػض بيا كجعميا قادرة عمى السشافدة عمى السدتػػ السحمي كالأجشبي.

في ة لقظاع السؤسدات الرغيخة والستؾسظة الأجهدة العسؾمية السشغسالسظمب الأول: 

                 الجدائخ

 عجة السادية كالسالية بتشريبيا إمكانياتخررت ك  ،قجرا مغ الاىتساـ الجدائخية الجكلة أكلت     

، تديخ عمى دعع خمق السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، تسػيميا كمخافقتيا خلاؿ أجيدة عسػمية

 سػىا.مختمف مخاحل إنذائيا كن

 نتصخؽ ؼيسا يمي لأىع الييئات الجاعسة لخمق كتسػيل ىحا الشػع مغ السؤسدات في الجدائخ.     

 وزارة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة الفخع الأول:

، كزارة مشتجبة مكمفة بالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة، 1991سشة يةالجدائخ الحكػمة أنذأت   

ة كالستػسصة كالرشاعات التقميجية، بسػجب السخسػـ التشفيحؼ ثع تحػلت إلى كزارة السؤسدات الرغيخ 

، في فتخةٍ كانت تعخؼ فييا الجدائخ إصلاحاتٍ كتحػلاتٍ 1994جػيمية 18السؤرخ ب 94-211رقع

اقترادية عسيقة في اتجاىا لاقتراد لدػؽ، كذلظ مغ أجل تخؾية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، 
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، حيث 2000سشة  جػيمية 11، السؤرخ في2000-190ػـحيث تػسعت صلاحياتيا، شبق ا لمسخس

 :1أصبحت مكمفة بالسياـ السػضحة التالية

 .تشسية السذخكعات الرغيخة كالستػسصة كتخقيتيا -

 .السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كتسػيل تقجيع الحػافد كالجعع اللازـ لتصػيخ -

 .السداىسة في إيجاد الحمػؿ لقصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة -

 .إعجاد استخاتيجيات لتصػيخ كتشسية قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة -

 .إعجاد الشذخات الإحرائية اللازمة كتقجيع السعمػمات الأساسية لمسدتثسخيغ في ىحا القصاع -

 تبشي سياسة تخؾية القصاع، كتجديج بخنامجا لتأىيل الاقترادؼ لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة. -

 .لمسؤسدات كالرشاعات الرغيخة كالستػسصة، كتخؾية السشاكلة تعديد القجرة التشافدية -

جانفي  25السؤرخ في  16-11أككمت مياـ ججيجة لمػزارة، حدب السخسػـ التشفيحؼ رقع  كسا

 ، أىسيا:الاستثسار، الحؼ غيخ اسع الػزارة الى كزارة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كتخؾية 2011

كبخنامج تػأىيل  للابتكاركالستػسصة بػضع نطاـ كششي تعديد تشافدية السؤسدات الرغيخة  -

 السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بيجؼ رفع كفاءة السػرد البذخؼ كتخؾية الحرػؿ عمى التكشػلػجيا.

تييئة الطخكؼ السلائسة لإنذاء السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كتدييل تكيفيا مع التكشػلػجيات  -

 الججيجة.

 .2قانػنية كتقشية لفائجة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة ،اقتراديةتذجيع ضيػر بيئة  -

                                                           

1
، 2000جػيمية  11السؤرخ في  2000-190مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  02، السادة 42الجخيجة الخسسية رقع   

 ات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ.السحجد لرلاحيات كزارة السؤسد
السؤرخ في  16-11مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  02، السادة 05: الجخيجة الخسسية رقع الاشلاعلسديج مغ  2

 .الاستثسار، السحجد لرلاحيات كزيخ الرشاعة كالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة كتخؾية 25/01/2011
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في  ستػسصة مع كزارة الرشاعة، أدمجت كزارة السؤسدات الرغيخة كال2014مغ سشة  كابتجاء       

 .إشار الإصلاحات الحكػمية

السؤسدات الرغيخة  لمتذاور مؽ أجل تظؾيخالسجمذ الؾطشي الفخع الثاني:  

 في الجدائخ والستؾسظة

، تصبيقا 2017جػاف 11السؤرخ في  194-17ىحا السجمذ بسػجب السخسػـ التشفيحؼ أنذأ 

 الستعمق بتصػيخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة. 02-17لأحكاـ القانػف التػجييي

دعى لتخؾية الحػار كالتذاكر بيغ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة ت ةاستذاري ىيئةىػ 

دمصات العسػمية مغ جية أخخػ، يتستع بالذخرية كجسعياتيع السيشية مغ جية كالييئات كال

 :1السعشػية كالاستقلاؿ السالي، كمغ ميامو

 اد سياسات ضساف الحػار الجائع كالتذاكر بيغ الدمصات كالذخكاء الاجتساعييغ بسا يدسح بإعج

 .السؤسدات الرغيخة كالستػسصة قصاعكاستخاتيجيات لتصػيخ 

  كجسع السعمػمات الستعمقة بسشطسات أرباب العسل تذجيع كتخؾية إنذاء الجسعيات السيشية

 كالجسعيات السيشية...

  .جسع معمػمات الستعمقة بسشطسات أرباب العسل كالجسعيات السيشية 

 .اقتخاح تجابيخ لتحدغ مشاخ الاعساؿ لتصػيخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة 

 

 

                                                           

السؤرخ في  80-03مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع 03 السادة، 13الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية رقع  1
، الستزسغ إنذاء السجمذ الػششي الاستذارؼ لتخؾية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كتشطيسو 25/02/2003

 كعسمو. 
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         الإبتكاروتخقية  وكالة تظؾيخ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة الفخع الثالث:

في حج ذاتو، سابقا، يعتبخ إنذاء الػكالة الػششية لتصػيخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة،  

مؤشخ ا قػي ا للاىتساـ الحؼ تػليو الدمصات العميا لمبلاد، لتخؾية القصاع كإمجاده بالأدكات التي تسكشو 

ئية لمسؤسدات الرغيخة جاءت ىحه الػكالة لتزاؼ إلى السجيخيات الػلا مغ إنجاز سياستو.

، لإحجاث التكامل بيغ آنحاؾ كالستػسصة كالرشاعة التقميجية، كمخاكد التدييل، كمذاتل السؤسدات

مختمف آليات الجعع، كتبػغ القصاع مكانة إستخاتيجية تحدب ا لجخػؿ عقج الذخاكة مع الاتحاد 

 .العالسيةالأكركبي حيد التشفيح، ككحا الانزساـ الػشيظ إلى مشطسة التجارة 

-05 تع إنذاء الػكالة الػششية لتصػيخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كفق ا لمسخسػـ التشفيحؼ

ا لتدكيج قصاع  20041 مارس 08في كفقا لقخارات مجمذ الػزراء السشعقج  165 ، التي تخمي أساس 

تشسية كتخؾية  السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بآليةٍ قادرة عمى تشفيح الدياسة الحكػمية، في مجاؿ

 السؤسدات الرغيخة كالستػسصة.

تقجـ ىحه الػكالة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة خجماتٍ تقشية، بػية إدماجيا في ديشاميكية      

العرخنة، كضسغ مدارٍ دائع لتحديغ التشافدية، كذلظ عبخ التأثيخ عمى الجانب التدييخؼ، التقشي، 

  ككحا التكشػلػجي.

تع حل الػكالة السحكػرة  26/06/2018السؤرخ في  170-18ـ التشفيحؼ رقع كبسػجب السخسػ      

، كالتي تع الػكالة الػششية لتصػيخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كتخؾية الابتكاركعػضت ب ،أعلاه

 كالستسع،السعجؿ 22/11/2020السؤرخ في  331-25بالسخسػـ التشفيحؼ رقع  تعجيميا لاحقا

  .الرشاعة ارةكز  كصايةتحت السػضػعة 

                                                           

، 2005ماؼ  03السؤرخ في  165-05، السخسػـ التشفيحؼ رقع 32الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد 1
 زسغ انذاء الػكالة الػششية لتصػيخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كسيخىا كتشطيسيا.الست
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تشفيح الدياسة الػششية لجعع كتصػيخ ىحه السؤسدات  عمىالييئة العسػمية التشفيحية تديخ ىحه      

 :1مغ خلاؿ

بالتشديق كتقجيع خجمات التػجيو،  الرغيخة كالستػسصة انذاء، إنساء كديسػمة السؤسداتذجيع ت - 

 .كمخكد الجعع كالاستذارة السؤسداتعبخ فخكعيا السحمية مغ مذاتل  مع باقي الإدارات السعشية

 الرشاعي الػششي. الانجماجتصػيخ السشاكلة الرشاعية كتعديد  -

 مغ خلاؿ مخاكد الجعع كالاستذارة. تشفيح بخامج تصػيخ السؤسدات الرغيخة -

 تعديد القجرات التشافدية لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة مغ خلاؿ تحفيد الابتكار كالخقسشة.-

 ت تحديدية كتكػيشية في السقاكلتية لفائجة أصحاب السذاريع.تشطيع دكرا-

 كيدشج ليحه الػكالة السياـ التالية:

كضع حيد تشفيح الاستخاتيجية القصاعية في مجاؿ تخؾية كتصػيخ السؤسدات الرغيخة  -

 كالستػسصة، ككحا البخنامج الػششي لتأىيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة؛

 ق البخامج القصاعية، كاقتخاح الترػيبات اللازمة؛تقييع فعالية كنجاعة تصبي -

 التػقف، أكتغييخ الشذاط؛ك  سا يتعمق بالإنذاءؼي لسؤسدات الرغيخة كالستػسصة،متابعة ديسغخاؼية ا -

 تخؾية الابتكار كالتحػؿ الخقسي في القصاع الرشاعي كالسقاكلاتي. -

 مذاتل السؤسدات الفخع الخابع:

 25السؤرخ في  03-78السخسػـ التشفيحؼ رقع  التشفيحؼ تع إنذاؤىا بسػجب السخسػـ     

 290 03-رقع، كالسخسػـ السكسل 1الستزسغ القانػف الأساسي لسذاتل السؤسدات 2003ؼيفخؼ 

 الحؼ جاء لزبط كيؽيات إنذاء كتشطيع السذاتل.، 2003سبتسبخ  06السؤرخ في 

                                                           

 ,https//: www.industrie.gov.dz/fr/adpmepi :لمسديج مغ السعمػمات، يخجى الاشلاع عمى السػقع 1
 .04/07/2018، السؤرخة في 09كالجخيجة الخسسية رقع 

http://www.industrie.gov.dz/
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تتستع بالذخرية  مذاتل السؤسدات ىي مؤسدات عسػمية ذات شابع صشاعي كتجارؼ      

أحج اليياكل السخافقة كالجعع، حيث تيتع بتخؾية  السذتمة ىي، (EPIC) ليالسعشػية كالاستقلاؿ السا

السؤسدات الرغيخة كالستػسصة عغ شخيق استؿباؿ كدعع أصحاب الأفكار كحاممي السذاريع في 

 :عمى شكل السذاتلكيسكغ أف تكػف  الدشػات الأكلى مغ حياة السؤسدة.

 شة: ـيكل دعع ييتع بحاممي السذاريع الخجماتية.السحز 

 .كرشة الخبط: ـيكل دعع يتكفل بحاممي السذاريع التي تشتسي لقصاع الرشاعة كالسيغ الحخؼية 

 .ندؿ السؤسدات: ـيكل دعع يتكفل بحاممي مذاريع السشتسيغ لسيجاف البحث 

   : أشكال مذاتل السؤسدات حدب التذخيع الجدائخي 03شكل            

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 25السؤرخ في  03-78السرجر: مغ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى السخسػـ التشفيحؼ رقع   
 ، الستزسغ القانػف الأساسي لسذاتل السؤسدات.2003ؼيفخؼ 

                                                                                                                                                                          

 .  25/02/2003، السؤرخ في 13الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد   1

ـيكل دعع ييتع بحاممي 
السذاريع الرشاعية 

 كالسيغ الحخؼية

ـيكل دعع ييتع 
بحاممي السذاريع 

 البحثية

ـيكل دعع ييتع 
بحاممي السذاريع 

 الخجماتية

 مذاتل السؤسدات   

       السحزشة كرشة الخبط   ندؿ السؤسدات
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 :مهام السذاتل 

  ؛كالتدييخمخافقة حاممي السذاريع كتقجيع التجريب اللازـ ليع في مجاؿ تقشيات الإدارة 

 ؛تقجيع الخجمات الاستذارية، القانػنية، السحاسبية كالسالية 

  استزافة السؤسدات الفتية حجيثة الشذأة، مغ خلاؿ تأجيخ السحلات كالسػاقع لأصحاب

 لي.علاـ الآيخ التجييدات السكتبية كأجيدة الإالسذاريع، تػف

 الى:1أىجاؼ السذاتل: تيجؼ 

 لسؤسداتي؛تصػيخ أشكاؿ التعاكف مع السحيط ا -

 السذاركة في الحخكية الاقترادية في مكاف تػاججىا؛ -

 تذجيع نسػ السذاريع السبتكخة؛ -

 تقجيع الجعع السشذئ لمسؤسدات الججد كضساف ديسػمة السؤسدات السخافقة؛-

 التحػؿ في السجػ الستػسط إلى عاملٍ استخاتيجي في تصػيخ الاقتراد في مكاف تػاججىا.-

مذتمة، مػزعة عمى الػلايات  16في شػر الانجاز ك 6، 2017سشة كقج بمغ عجد السذاتل 

التالية: عشابة، كىخاف، بخج بػعخيخيج، غخداية، بدكخة، خشذمة، ميمة، سيجؼ بمعباس، كرقمة، باتشة، 

 .2أدرار، البيس، أـ البػاقي، البػيخة، تيارت كبذار

 مخاكد التدهيلالفخع الخامذ: 

، تع 1رؼ تتستع بالذخرية السعشػية كالاستقلاؿ السالي"ىي "مؤسدات عسػمية ذات شابع إدا

 .2003ؼيفخؼ  25 السؤرخ في 79-03إنذاؤىا بسػجب السخسػـ التشفيحؼ 

                                                           

 .2005فبخايخ 25 السؤرخ في 78-03، السخسػـ التشفيحؼ رقع 13الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد  1
2 Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’industrie et des Mines, 

N°31, Année 2017, p21, sur lien : www.mdipi.gov.dz/ressources 

documentaires/bulletins d’information statistique de la pme 
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 2أىجاؼ مخاكد التدييل: تدعى لتحقيق العجيج مغ الأىجاؼ مشيا: 

  كضع شباؾ يتكيف مع احتياجات أصحاب السؤسدات كالسقاكليغ كتقميز آجاؿ إنذاء

 السذاريع.

 خ السمفات التي تحطى بجعع الرشاديق السشذأة لجػ الػزارة السعشية.تديي 

 .تصػيخ التكشػلػجيات الججيجة كتثسيغ البحث كالكفاءات 

  تصػيخ الشديج الاقترادؼ السحمي، كمخافقة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة عمى الانجماج

 الاقترادؼ الػششي كالجكلي.

  3السخاكد بسياـ عجيجة، أىسياكضائف كمياـ مخاكد التدييل: تزصمع ىحه: 

  دراسة السمفات حاممي السذاريع الججد كالإشخاؼ عمى متابعتيا كتجديج اىتساـ أصحاب

 السذاريع كتجاكر العخاقيل أثشاء مخحمة التأسيذ.

  مخافقة أصحاب السذاريع في ميجاني التكػيغ كالتدييخ، عبخ مخاحل انجاز السذخكع السؤسدة

 تعمقة بفخص الاستثسار.ككحا نذخ السعمػمات الس

  دعع تصػيخ القجرات التشافدية كنذخ التكشػلػجيا الججيجة كتقجيع الاستذارات في مجاؿ تدييخ

السػارد البذخية كالتدػيق كالتكشػلػجيا كالابتكار كيجيخ مخكد التدييل مجمذ تػجيو كمخاؾبة 

 كيديخه مجيخ.

، مػزعيغ 2017مخكد سشة  26رب كقج بمغ عجد مخاكد التدييل عبخ التخاب الػششي ما يقا

عمى الػلايات التالية: أدرار، البيس، تيبازة، تشجكؼ، جيجل، بدكخة، سيجؼ بمعباس، اليدؼ، كىخاف، 
                                                                                                                                                                          

 25 السؤرخ في 79-03مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  2 ، السادة13الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد 1

 ، مياميا كتشطيسيا.تدييل السؤسدات الرغيخة كالستػسصةعة القانػنية ، السحجد لمصبي2003فبخايخ 
 25 السؤرخ في 78-03مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  2 ، السادة13الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد 2

 .الستزسغ القانػف الأساسي لسذاتل السؤسدات 2003فبخايخ 
  ، السخجع الدابق.02، السادة 2003ؼيفخؼ  25 السؤرخ في 79-03السخسػـ التشفيحؼ رقع 3
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البميجة، خشذمة، الشعامة، بخج بػعخيخيج، تسشخاست، الجمفة، الاغػاط، الذمف، ميمة، بجاية، باتشة، 

 .1بػاقيبذار، البػيخة، كرقمة، سػؽ أىخاس، الػاد كأـ ال

 والتذغيل الأجهدة العسؾمية الجاعسة والسحفدة عمى الاستثسار السظمب الثاني:

، لحا قامت بخمق العاشل عغ العسلتديخ الحكػمة الجدائخية عمى دعع مختمف فئات الذباب      

 أصحاب الذبابمجسػعة مغ الييئات الحكػمية التي تخافق كتػجو كل مشيا فئة معيشة مغ 

 .تسشحيا دعسا كمخافقة، بالإضافة لسجسػعة مغ التدييلات الجبائيةك  الاستثسارات

 EX-ANDI /AAPIالؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار  الفخع الأول:

الاستثسار، التي كانت تجعى في الأصل "ككالة تخؾية جعع عخفت الػكالة الحكػمية السكمفة ب

، تغيخات في إشار الإصلاحات 2000إلى غاية سشة 1993كدعع كمتابعة الاستثسار" مشح سشة 

الأكلى التي تع مباشختيا في الجدائخ خلاؿ التدعيشيات، عخفت تصػرات تيجؼ لمتكيف مع تغيخات 

الاستثسار"  لتصػيخ حيث أصبحت تجعى "الػكالة الػششيةالػضعية الاقترادية كالاجتساعية لمبلاد، 

 .2كالتي تديخ عمى تدييل كتخؾية كدعع الاستثسار في الجدائخ

الانتقاؿ مغ ككالة تخؾية كدعع كمتابعة الاستثسار إلى الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار،   

إنذاء السجمذ الػششي للاستثسار، كعمى مدتػػ الإشارات السؤسداتية  3استػجب بعس التعجيلات

إرساء ، ػيةيغ السحمييغ في التشسية الجيإنذاء ـياكل جيػية لمػكالة التي تداىع بالتذاكر مع الفاعم

 .ػ السدتثسخيغ كالفرل فييالجشة شعغ ما بيغ كزارية مكمفة باستؿباؿ شكاك 

 فتسثل أىسيا في: التشطيسيةأما التعجيلات 

                                                           

 .23، مخجع سابق، ص 2017، سشة 31مجمة السعمػمات الإحرائية لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة، رقع 1
 //:www.industrie.gov.dz/andi https: سػقعاللمتػسع يخجى الاشلاع عمى  2
 .19:00عمى الداعة  01/06/2022يػـ ، www.industrie.gov.dz/ANDI :السػقعالاشلاع عمى  تع 3

https://
http://www.industrie.gov.dz/ANDI


                                           كاقع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ :الفرل الثاني
 

 

76 

 

 مخاجعة نطاـ التحفيد عمى الاستثسار؛ 

  ساعة؛ 72يػما إلى  60تخؽيس آجاؿ الخّد لمسدتثسخيغ مغ 

  السدايا؛إلغاء حج التسػيل الحاتي السصمػب مغ أجل الحرػؿ عمى 

 .تبديط إجخاءات الحرػؿ عمى السدايا الجبائية 

  :في: آنحاؾ 1الػكالة مياـ مغمياـ الػكالة الػششية للاستثسار 

 ؛كتخقيتيا في الجاخل كالخارج تدجيل الاستثسارات -

 تدييل مسارسة الأعساؿ كمتابعة تأسيذ الذخكات كإنجاز السذاريع؛ -

 دعع السدتثسخيغ كمداعجتيع كمخافقتيع؛ -

يل السذاريع التي تسثل أىسية خاصة بالشدبة للاقتراد الػششي، كتػقػيػيػسػيػا كإعػجاد اتػفػاقػيػة تأى -

 الاسػتػثػسػار التػي تػعخض عػمى السجمذ الػششي للاستثسار لمسػافقة عمييا؛

الػكالة الجدائخية لتخؾية " عمييا ، حيث أشمقكسا عخفت ىحه الػكالة تغييخا في تدسيتيا    

السخررة  متيازاتالا كتدييخ مشحسخافقة، تعشى ب الػكالةحيث أصبحت ، "ارالاستثس

التي يحققيا أشخاص شبيعية أك  ، لمسذاريعالإنتاجي لمدمع كتقجيع الخجمات للاستثسار

 :2معشػية، كششييغ، الأجانب السؿيسيغ كغيخ السؿيسيغ، كىحا مغ خلاؿ

 جاث أنذصة ججيجة انتاجية أك خجماتية.اقتشاء الأصػؿ السادية كغيخ السادية اللازمة لاستح -

 انذاء مذاريع ججيجة أك تػسيع قجرات الإنتاج.  -

 إعادة تأىيل قجرات الإنتاج لشذاشات كالدمع غيخ السدتثشاة مغ السدايا.  -

                                                           

عمى تع الاشلاع ، http://www.andi.dz/index.php/ar/missions-de-l-andi بالخجػع الى السػقع: 1
 .17H30، الداعة 03/06/2022السػقع يػـ 

 الاستثسارالجدائخية لتخؾية السحجد لتشطيع الػكالة  08/09/2022السؤرخ في  298-22رقع  التشفيحؼالسخسػـ 2
السؤرخة في  60، الرادر بالجخيجة الخسسية رقع 2022 بعج صجكر قانػف ججيج للاستثسار كسيخىا،

18/09/2022. 

http://www.andi.dz/index.php/ar/missions-de-l-andi
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 نقل الشذاط مغ الخارج إلى داخل الػشغ. -

 تدييخ مشرة رقسية لمسدتثسخ. -

  تسارس الػكالة نذاشيا مغ خلاؿ ـياكميا،  :1ستثسارلاتخؾية ال الجدائخيةالييئات التابعة لمػكالة

 .الذبابيظ الػحيجة اللامخكدية، الػششيالستسثمة في الذباؾ الػحيج 

  لتخؾية الجدائخيةتابع لمػكالة  ذك اختراص كششي، مخكدؼ ىػ ـيكل  :الػششيالذباؾ الػحيج 

 يار دج.مم 2يعسل عمى معالجة السذاريع الكبخػ التي تفػؽ ؾيستيا  الاستثسار.

 إضافة للاستثسارات الأجشبية التي يسمكيا جدئيا أك كميا مدتثسخكف أجانب.

 تدييل ة: تتػزع ىحه الذبابيظ عمى مدتػػ الػلايات، تديخ عمى اللامخكدي ةظ الػحيجبيالذبا

 السحمية كالتي لا تجخل ضسغ اختراص الذباؾ الػششي. الاستثساراتتدييخ ك 

كتشفيح السذاريع  داتالإجخاءات القانػنية لتأسيذ السؤسفي تدييل كتبديط  يتسثل دكرىا 

 ، كالحخص عمى شفاؼية كسخعة الإجخاءات.الاستثسارية

عغ الإدارات كالييئات التي تتجخل في  دائسيغ مسثميغىحه الذبابيظ الػششية كالسخكدؼ، زع ت      

ارؼ، التعسيخ كالبيئة، ، الزخائب، الجسارؾ، الدجل التجلاسيسافي مكاف كاحج، عسمية الاستثسار 

الزساف الاجتساعي، التذغيل كالعسل، كيسكغ أف تزع مسثميغ عغ إدارات أخخػ، حدب شبيعة 

 السذخكع.

 كالتشقل بيغ الإدارات كاليجؼ مغ تجسيع الإدارات في شباؾ كاحج، لتقميز البيخكقخاشية 

الييئات السػجػدة عمى ليحا الغخض، يؤىل مسثمػ الإدارات ك تشفيح السذاريع، إجخاءات كتدخيع 

                                                           

 يػـ، تن الاطلاع http://www.aapi.dz/a/les-guichets-uniques-ar/ ع:السػق زيارة لمتػسع يسكغ1
 .18h00، الداعة 03/06/2024

http://www.aapi.dz/a/les-guichets-uniques-ar
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ع دكف الخجػع لإداراتيع ، لتدميع كل الػثائق السصمػبة مباشخة عمى مدتػاى1مدتػػ الذبابيظ

 مغ خلاؿ:، بإنجاز الاستثسار كتكػيغ الذخكات، كتقجيع كل الخجمات الإدارية السختبصة الأصمية

 استؿباؿ كمخافقة السدتثسخيغ كتػجيييع.  -

 ية السختبصة بالاستثسار.تدييل الإجخاءات الإدار  -

 الفعمي لمسذخكع. الانصلاؽتدجيل ممفات الاستثسار كمعالجتيا، كمتابعتيا لغاية  -

 لسذاريع.تجديج ازمة لمشح السقخرات كالتخاخيز اللا -

 .الرعػبات التي تػاجو السدتثسخ أثشاء تشفيح السذخكعمتابعة تشفيح السذاريع كتحليل  -

 .العقار الرشاعي السشاسب لمسذخكع لمعسل عمى تػفيخبالإضافة، 

أجل ضساف فعالية عسل الذباؾ الػحيج كجعمو أداة حؿيؿية لمتبديط كالتدييل  كمغ

السدتثسخيغ، تع إدخاؿ تعجيلات بغخض الدساح لإنذاء فزاء ضخكرؼ لإنجاز كتصػيخ  تجاه

 السذاريع الاستثسارية.

لسعمػمة البديصة بل تستج إلى فالخجمات السقجمة مغ شخؼ الذباؾ، لع تعج تقترخ عمى ا

الانتياء مغ جسيع الإجخاءات السصمػبة، كىحا بفزل التفػيس الفعمي لمدمصة، اتخاذ القخار كالتػؾيع 

 مسثمييع داخل الذباؾ. السسشػح مغ شخؼ الإدارات كالييئات السعشية،

 ؾية الاستثسار ىي مشرة إلكتخكنية أشمقتيا الػكالة الجدائخية لتخ  :2السشرة الخقسية لمسدتثسخ

تديل الصابع السادؼ عغ مختمف  لتكػف مشرة شاممة لكل ما يتعمق بالاستثسار في الجدائخ، حيث

، شمب يع عغ بعجتدسح لمسدتثسخيغ بتدجيل مذاريعيع إلكتخكنيا، كمتابعة ممفاتالإجخاءات، إذ 

  خػلة ليع قانػنا.العقار الاقترادؼ السلائع لاستثسارىع، بالإضافة للإستفادة مغ التحفيدات الس

                                                           

 مخكدؼ لػلاية البميجة.لابالاعتساد عمى كثائق مقجمة مغ الذباؾ الػحيج ال1
 .الستعمق بالاستثسار 18-22ػف مغ القان 23حدب نز السادة   2
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مغ خلاؿ مجسػعة مغ السعاييخ،  دعع كمخافقة الػكالةيتع انتقاء السذاريع السؤىمة لمحرػؿ عمى  

كشػعية السذخكع، الججكػ التقشية كالدػؾية، السداىسة في خمق مشاصب شغل، السذاركة في التشسية 

 .السحمية، الحفاظ عمى البيئة

كالدخعة في  اؼيةضساف الذفكني ىػ تبديط الإجخاءات ك كاليجؼ مغ إرساء ىحا الفزاء الالكتخ 

، إضافة لتحديغ التػاصل بيغ السدتثسخ كمختمف لتقميز البيخكقخاشية معالجة السمفات الاستثسارية

 الإدارات الحكػمية.

 CNACالرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة  الفخع الثاني: 

أصحاب  مبصاليغلي، لإحجاث كتػسيع نذاشات يقجـ الرشجكؽ الػششي الجعع السالي كالتقش      

( سشة، في إشار بخنامج محاربة البصالة 55-30، الحيغ يشتسػف لمفئة العسخية )الاستثسارات

السؤرخ في  11-94جتساعي، أنذأ الرشجكؽ بسػجب السخسػـ التذخيعي كالإقراء الا

لأسباب اقترادية، ، الستزسغ التأميغ عغ العساؿ السدخحيغ مغ مشاصب عسميع 26/05/1994

الستزسغ الإشار القانػني  06/07/1994السؤرخ في  188-94ككحا السخسػـ التشفيحؼ رقع 

لمرشجكؽ، حيث أخح آنحاؾ ميسة تعػيس العساؿ السدخحيغ، مداعجة البصاليغ عمى انذاء 

السحجد  2010جػاف  20السؤرخ في  158-10بسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع  ،مذاريعيع الخاصة

( سشة، 55( ك )30تػيات كشخكط مشح السداعجات لمبصاليغ ذكؼ السذاريع البالغيغ ما بيغ )لسد

 إثخ تقػيع مدار عسل الرشجكؽ.

كسا اتخحت الدمصات العسػمية إجخاءات ججيجة لتمبية شسػحات الفئة الاجتساعية السعشية، تخمي 

 :1الجياز تتزسغأساسا إلى تصػيخ كتحػيل ثقافة السقاكلة بحيث أدخمت تعجيلات عمى 

                                                           

 .14:30، عمى الداعة 13/09/2021تع ترفح السػقع بتاريخ ،www.cnac.dz :مػقع الرشجكؽ 1
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 ( أشيخ؛06( بجلا مغ ستة )01تخؽيس مجة التدجيل في الػكالة الػششية لمتذغيل شيخ كاحج ) -

( ملاييغ ديشارا 10( ملاييغ ديشارا جدائخيا إلى عذخة )05رفع مدتػػ الاستثسار مغ خسدة ) -

 جدائخيا؛

 ( سشة؛50خسديغ )( سشة )بجلا مغ خسدة كثلاثيغ سشة( إلى 30لتحاؽ بالجياز مغ ثلاثيغ )الا -

 كعلاكة عمى إحجاث الشذاط، تػسيع إمكانات إنتاج الدمع كالخجمات. -

  يدتيجؼ القخض السسشػح مغ الرشجكؽ : شخكط التأىيل للاستفادة مغ تسػيل كدعع الرشجكؽ

 البصاليغ الحيغ يتستعػف بالسؤىلات التالية مجتسعة:

 سشة؛ 55-30يتخاكح عسخه بيغ  -

 جدائخؼ الجشدية؛ -

 شاغلا لسشرب مأجػر عشج إيجاع شمب الاعانة؛ألا يكػف  -

 التستع بسؤىلات كقجرات ذات صمة بشذاط السذخكع؛ -

 قجرتو عمى دفع السداىسة السالية الذخرية؛ -

 شيخا عمى الأقل؛ 12أف يكػف مدجل لجػ الػكالة الػششية لمتذغيل مشح  -

الرشجكؽ؛ الانخخاط في صشجكؽ الكفالة السذتخكة لزساف أخصار القخكض التي يسشحيا  -

 كلمرشجكؽ إمكانية اجخاء التحخيات الزخكرية لمتأكج مغ ترخيحات السدتفيج.

 تكسّغ الخجمات السػجّية لحكؼ السذاريع عبخ فخكع الرشجكؽ السشتذخة عبخ : السخافقة كالتسػيل

 تخاب الػشغ، في:

 السخافقة الذّخرية شيمة مخاحل إنذاء السذخكع كتقجيع الاستذارة اللازمة. -

 ة عمى دراسة السذاريع السعخكضة عمى لجاف الانتقاء كالاعتساد.السداعج -
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تختكد الاستثسارات السشجدة في السيجاف عمى أساس نسط تسػيمي ثلاثي يذتخؾ ؼيو كل مغ  -

ستثسارية لا تتعجّػ اصاحب السذخكع، البشظ، كالرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة بتكمفة 

 ( ملاييغ ديشارا  جدائخياَ.10عذخة )

الاستفادة مغ قخض ك، ذخكطال الحؼ يدتػفي السدتثسختقجيع امتيازات ماليّة كجبائية لرالح  -

تخؽيس ندب  بجكف فػائج، بشكيض قخ  ،بجكف فائجة يسشحو الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة

 .، تأجيل فتخة سجاد القخض البشكيلجسخكية، تقجيع الإعفاء الجبائيالخسػـ ا

 تقجر ؾيسة القخض الحؼ يسشحو الرشجكؽ مخة كاحجة لمبصاؿ عشج  تخحة:الريغ التسػيمية السق

 انصلاؽ السذخكع:

 : التخكيبة السالية السقتخحة لمرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة12 ججول

 مة مغ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة.جمغ إعجاد الباحثة اعتسادا عمى كثائق مقالسرجر:  
 

 مغ الججكؿ الدابق، كالحؼ يمخز التخكيبة السالية السقتخحة مغ شخؼ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ   

 ندبة السداىسة الذخريةمغ خلاؿ تخؽيس  الجكلة، ؼ تقجموحعغ البصالة، يطيخ جميا التحفيد ال

  .خاصة الفلاحة الرحخاكية مشاشق الجشػب لتحفيد الاستثسار فيى مغ خلاليا كالتي تدع

 NESDA وتشسية السقاولتيةالؾكالة الؾطشية لجعؼ  الفخع الثالث:

 329-20بسػجػػػب السخسػػػػـ التشفيػػػحؼ رقػػػع  كتشسيػػػة السقاكلتيػػػةالػششيػػػة لػػػجعع  الػكالػػػة انبثقػػػت      

 8السػػػؤرخ فػػػي  296-96مسخسػػػػـ التشفيػػػحؼ رقػػػع السعػػػجؿ كالسػػػتسع ل ،2020ديدػػػسبخ 08السػػػؤرخ فػػػي 

 الػكالة الػششية لجعع كتذغيل الذباب كقانػنيا الأساسي.  الستزسغ تأسيذ 1996سبتسبخ 

 القخض البشكي قخض الرشجكؽ  السداىسة الذخرية حجع الاستثسار

 %70 %29 *%0.5 %1 مميػف دج 5 حتى

 %70 %28 *%1 %2 مميػف دج 5 أكثخ مغ
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في تذجيع السبادرة  يايتسحػر نذاش، ك 1خرية السعشػية كالاستقلاؿ الساليىحه الػكالة بالذ تستع

، كتػفيخ الزسانات السشاسبة ليع تجاه أصحاب الاستثساركمخافقة الذباب  ػيلالسحمية مغ خلاؿ تس

وامتصاص البطالة بين  ىػ خمق مشاصب عسل لمذباب البشػؾ الػششية، كاليجؼ الاساسي لمػكالة

 .2سنة 55-19الفئة العمرية بين 

عبػخ مختمػف  لائيػةالػ كككالاتيػا السحميػة الجػارية، مغ خلاؿ انتذػار فخكعيػا بيترف نذاط الػكالة  

 مشاشق الػشغ.

  شػػخكط التأىيػػػل للاسػػػتفادة مػػػغ خػػجمات الػكالػػػة: ليدػػػتفيج البصػػػاؿ مػػغ خػػػجمات الػكالػػػة، يجػػػب أف

 يتػفخ عمى مجسػعة مغ الذخكط، كىي كالتالي:

 سشة؛ 55-19أف يتخاكح عسخ الذاب بيغ  -

 ؛NESDA ، اضافة لذيادة تكػيغ مغ مخكدامتلاؾ مؤىلات ميشية أك خبخة في مجاؿ الشذاط -

 عجـ شغل مشرب عسل عشج تقجمو لمػكالة؛ -

 عجـ الاستفادة مغ أؼ مداعجة حكػمية لخمق نذاط؛ -

 إمكانية تقجيع مداىسة مالية في السذخكع كالتي تتغيخ حدب حجع التكمفة الكمية لو؛ -

 .لياكتحتفع الػكالة بحق التحقق مغ صحة السعمػمات السقجمة 

 سػعة مغ الخجمات لرالح السقػاكليغ السػؤىميغ للاسػتفادة مػغ تقجـ الػكالة مج: السخافقة كالتسػيل

 خجماتيا، كىي كالتالي:

 تقجيع الجعع كالاستذارة لمذباب حاممي السذاريع؛ -

                                                           

تابعة لػزارة اقتراد  NESDAكانت تابعة لػزارة التذغيل كالزساف الاجتساعي،  ANSEJف أتججر الإشارة الى  1
 السعخفة كالسؤسدات الشاشئة.

 يسكغ الاشلاع عمى السػقع: لمسديج مغ السعمػمات 2
https ://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesda/dz،  11عمى الداعة  09/09/2024يػـh25  
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 تقجيع تكػيغ اجبارؼ لمسدتثسخ قبل مشحو التسػيل اللازـ لسذخكعو؛ -

 تقجيع الإعانات كالامتيازات السخررة لأصحاب السذاريع السؤىمة؛ -

 استثسارات السدتفيجيغ كتقجيع السداعجة عشج اقتزاء الأمخ؛متابعة انجاز  -

 انذاء قاعجة معصيات حػؿ السدتفيجيغ مغ الػكالة؛ -

 تقجيع امتيازات جبائية تتشػع بيغ تخؽيس في الخسػـ الجسخكية، إعفاء ضخيبي. -

 اكضػقخ  تتسثػل فػي ،الػششيػة لػجعع تذػغيل الذػباب الػكالػة سشحتيػاكانت ت التيأما الريغ التسػيمية 

، كالثػاني يتعمػق بتػسػيع كؿ كالػحؼ يتعمػق باسػتثسار الانذػاءبجكف فائجة عمى مدتػييغ، السدػتػػ الأ

 الجػػػجكليغ. كنمخرػػيا فػػػي تيغصػػػيغتيغ تسػػػػيمي، مػػػغ خػػلاؿ 1الشذػػاط بعػػػج دخػػػػؿ مخحمػػة الاسػػػتغلاؿ

 .السػالييغ

 يل الذبابتذغالؾطشية لجعؼ  سؾيل السقتخح مؽ الؾكالة: الريغة الثشائية لمت13 ججول    

 قخض الػكالة السداىسة الذخرية حجع الاستثسار
 %29 %71 ملاييغ دج 5لا يتجاكز 

 %28 %72 مميػف دج 10 –مميػف  5بيغ 
 لػكالةكثائق مقجمة مغ االسرجر: مغ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى      

 أما صيغة التسػيل الثلاثي السقتخحة مغ شخؼ الػكالة، فشمخريا كالتالي.  

 تذغيل الذباب الؾطشية لجعؼ: الريغة الثلاثية لمتسؾيل السقتخح مؽ الؾكالة 14ججول      

 لػكالةكثائق مقجمة مغ اعمى  مغ اعجاد الباحثة بالاعتسادالسرجر: 

                                                           

 .تذغيل الذباب آنحاؾلجعع الػششية اعتسادا عمى كثائق مقجمة مغ الػكالة 1

 القخض البشكي قخض الػكالة السداىسة الذخرية حجع الاستثسار

 %70 %25 %05 مميػف دج 5لا يتجاكز 
 %70 %*72 %28 %02 %*08 دج مميػف  10-مميػف  5بيغ 
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 لفائجة السدتثسخيغ، كىي: 1أنػاع مغ القخكض بجكف فائجة 3الػكالة  كفختكسا     

قخض "عخبة كرشة" لمحاصميغ عمى شيادات التكػيغ ميشي، لاقتشاء عخبات مجيدة مخررة  -

 لعاممي التخصيز، التبخيج، ميكانيظ الديارات، دىغ العسارات.

 دج مػجو لمسذاريع الخجماتية. 500.000جكف فائجة ترل ؾيستو الى ب السحل كخاءقخض  -

دج بالشدبة لمسكاتب الجساعية، مػجو  1.000.000قخض الكخاء بجكف فائجة ترل ؾيستو الى  -

 لمستخخجيغ مغ الجامعات.

 ، مغ خلاؿ صيغتيغكالتسػيلتديخ عمى تقجيع  الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلتيةف حاليا، أما

 . 2إنذاء أك تػسيع السذاريع الإنتاجية أك الخجماتية الرغيخة الحجع في إشار

 التسػيل الثشائي: يداىع كل مغ السدتثسخ كالػكالة مشاصفة بسبمغ الاستثسار.-

 15%( أما الػكالة بشدبة ما بيغ )%15ك %5)بيغ التسػيل الثلاثي: يداىع السدتثسخ بشدبة ما -

 تبؿية.الس %70(، كالبشظ يغصي %25ك

  ANGEM الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخالفخع الخابع: 

، كييئة 2004جانفي 22السؤرخ في  14/ 04بسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع  3تع إنذاء الػكالة

ذات شخرػػػػية معشػيػػػػة كاسػػػػتقلاؿ مػػػػالي، تسػػػػارس نذػػػػاشيا تحػػػػت كصػػػػاية كزارة التذػػػػغيل كالتزػػػػامغ 

 الػششي.

مجيخية عامة كفػخكع جيػيػة، تدػسى التشدػيؿيات الػلائيػة، مػجػػدة فػي يختكد تشطيع الػكالة عمى 

 كل كلاية إلى جانب مسثل الػكالة في كل دائخة كيدسى السخافق.
                                                           

  اعتسادا عمى كثائق مقجمة مغ الػكالة آنحاؾ. 1
 www.nesda.dz: عالاشلالسديج مغ السعمػمات، يسكغ   2

، الستزسغ إنذاء الػكالة 22/02/2004السؤرخ في  14-04، السخسػـ التشفيحؼ رقع 06الجخيجة الخسسية رقع  3
 الػششية لتدييخ القخض السرغخ.
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يا بالتشديق مع باقي ىيئات كككالات التذغيل كإشػخاؾ جسعيػات كسا تعتسج الػكالة عمى ـياكم

رات كذلػظ بتشطػيع حسػلات إعلاميػة مغ السجتسع الجيشي مػغ أجػل الػصػػؿ إلػى أكبػخ عػجد مػغ السبػاد

 .1كتحديدية كبالاحتكاؾ السباشخ، بالفئات التي يدتيجفيا الجياز

تديخ الػكالة عمى تصبيػق سياسػة الجكلػة فػي مجػاؿ محاربػة البصالػة كالفقػخ عػغ شخيػق تػجعيع 

أصػػػحاب السبػػػادرات الفخديػػػة الحػػػخة فػػػي السػػػجف كالأريػػػاؼ، تػػػػفيخ التسػيػػػل الػػػلازـ مػػػغ خػػػلاؿ قػػػخكض 

خة، تقػػجيع الػػجعع كالاستذػػارة كالسخافقػػة لمسدػػتثسخيغ كضػػساف الستابعػػة لإنجػػاح السذػػاريع السجدػػجة مرػػغ

مغ شػخؼ فئػة البصػاليغ أك الػحيغ لػجييع عسػل غيػخ دائػع كالػحيغ لػيذ ليػع دخػل ثابػت، كسػا يدػتيجؼ 

 أيزا السخأة الساكثة بالبيت كالتي تخيج الؿياـ بشذاط مشدلي يزسغ ليا مجخػلا.

يغ التسػيل، فإنيا مػزعة إلى قخض مغ الػكالة بػجكف فػائػج، كقػخض بشكػي بفػائػج كبالشدبة لر

 مخفزة كمداىسة مالية شخرية مغ السدتفيج. 

كمغ أجل تغصية السخاشخة قامت الجكلة بإنذاء صشجكؽ الزساف السذتخؾ لمقخكض السرغخة 

 خض البشكي.% مغ الق0.5يتع الانخخاط ؼيو مغ قبل السدتفيجيغ، بجفع اشتخاؾ يقجر ب 

 :شخكط التأىيل للاستفادة مغ القخض السرغخ 

  ؛سشة عمى الأقل 18بمػغ سغ 

 ؛عجـ امتلاؾ مجخػؿ ثابت ػػغيخ مشتطع 

 ؛إثبات مقخ الإقامة 

 ؛التستع بسيارة ميشية تتػافق مع مذخكع الشذاط  

 ؛عجـ الاستفادة مغ دعع لإنذاء نذاط سابقا 

  ؛لسذخكعمغ تكمفة ا %1السداىسة الذخرية السقجرة ب 

                                                           

 . 17h20 ، عمى الداعة14/09/2022تع ترفح السػقع يػـ  ،www.angem.dz :مػقع الػكالة1
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 ؛الاشتخاؾ في صشجكؽ الزساف السذتخؾ لمقخكض السرغخة 

  الالتداـ بتدجيج أقداط القخض البشكي كمبمغ الدمفة بجكف فػائج لمػكالة الػششية لتدييخ القخض

 ؛السرغخ

  السخافقة كالتسػيل: تقجـ الػكالة السخافقة السجانية، الجعع، الشرح كالسداعجة التقشية لمسقاكليغ

 ؛مذاريعيع أثشاء تشفيح

 ؛تديل الحرػؿ عمى القخض البشكي بجكف فػائج -

مغ الكمفة الاجسالية في التسػيل الثلاثي، لذخاء العتاد  %29مشح سمفة دكف فائجة ندبتيا  -

 ؛دج 1.000.000كالسػاد الأكلية لمشذاط، في حجكد 

 ؛دج 250.000مشح سمفة دكف فائجة لاقتشاء السػاد الأكلية في حجكد   -

 1متسػيلثلاثة صيغ لػيمية السقتخحة: تقتخح الػكالة الريغ التس: 

 مقاكؿ(-الريغة الأكلى: قخض لذخاء السػاد الأكلية )ككالة 

دج. كييجؼ الى  100.000ىػ قخض بجكف فػائج مػجو لذخاء مػاد أكلية لا تتجاكز ؾيستيا اؿ 

خاء السػاد الأكلية تسػيل الأشخاص الحيغ لجييع معجات صغيخة كالأدكات كلكغ لا يسمكػف أمػاؿ لذ

 الإعادة أك إشلاؽ نذاشاتيع. 

دج عمى مدتػػ كلايات الجشػب، بيشسا مجة التدجيج ليحا القخض  250.000كقج ترل ؾيستيا الى  

 شيخا. 36لا تتعجػ 

 مدتفيج(-الريغة الثانية: التسػيل الثشائي )ككالة 

دج. بشدبة 500.000 ىػ قخض يسشح مغ قبل الػكالة لإنذاء مذخكع، كتكمفتو قج ترل الى

 .%1مداىسة السدتفيج ب 

                                                           

 .ة الػششية لتدييخ القخض السرغخلالػكااعتسادا عمى كثائق مقجمة مغ  1
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  مقاكؿ( –بشظ –: التسػيل الثلاثي )ككالة الثالثةالريغة 

ىػ قخض يسشح مغ قبل البشظ كالػكالة لإنذاء مذخكع. كتكمفتو قج ترل الى 

 :دج. التسػيل يقجـ كالتالي1.000.000.00

 .%70قخض بشكي بشدبة  -

 %29سمفة الػكالة بجكف فػائج بشدبة  -

 .%1مداىسة شخرية بشدبة  -

  .شيخا 18ب سشػات مع فتخة تأجيل تقجر  لثساف البشكي ترل مجة تدجيج ىحا القخض   

 :الخجمات غيخ السالية 

إلى جانب تقجيع الجعع السالي، تدعى الػكالة لتػفيخ تذكيمة خجمات كاسعة، ييجؼ تػفيخ     

 : 1يث تػفخ أيزاأقرى دعع مسكغ، كضساف استسخارية نذاط السدتفيجيغ، ح

 .الاستؿباؿ في أحدغ الطخكؼ الستاحة لحاممي أفكار إنذاء السذاريع 

  السخافقة الفخدية لمسقاكليغ في مخاحل إنذاء الشذاط 

 .الستابعة الجػارية الججية، لاستجامة الأنذصة التي تع إنذاؤىا 

 .دكرات تكػيشية لإنذاء أك تدييخ السؤسدات الجج مرغخة كالتخبية السالية 

 .معارض لعخض كبيع السشتجات السشجدة في إشار القخض السرغخ 

 .كضع مػقع في الإنتخنت لإشيار كبيع السشتجات كتبادؿ الخبخات 

 

 

 

                                                           

 .ةالػكالاعتسادا عمى كثائق مقجمة مغ  1
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 : الريغ التسؾيمية السقجمة مؽ طخف وكالة تدييخ القخض السرغخ15ججول             

ندبة   نػع السذخكع ؾيسة السذخكع/دج
السداىسة 
 الذخرية

ندبة 
القخض 

 لبشكيا

ندبة سمفة 
 الػكالة

مجة الدمشية 
 لتدجيج الدمفة

لا يتجاكز 
100.000  

 ()قخض دكف فائجة

كل الأصشاؼ 
)اقتشاء السػاد 

 الأكلية(

 36لا تتعجػ  100% 0 0%
 شيخ

لا يتجاكز 
دج  500.000

 )تسػيل ثشائي(

كل الأصشاؼ 
)اقتشاء السػاد 

الأكلية( 
لمػلايات 
 الجشػبية

 60لا تتعجػ  100% 0 0%
 اشيخ 

لا يتجاكز 
دج  1.000.000
  )تسػيل ثلاثي(

 8لا تتعجػ  %29 %70 %1 كل الأصشاؼ
 سشػات

 

 كثائق مقجمة مغ الػكالة.السرجر: مغ اعجاد الباحثة اعتسادا عمى  

 السظمب الثالث: لياكل دعؼ تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة

ؿ التجخل كصخؼ ضامغ، أؼ ىي ـياكل عسػمية، تعسل عمى تذجيع الاستثسار، مغ خلا

 تغصية الأخصار التي قج تشجع عغ تسػيل مذاريع السشخخشيغ فييا.

 FGARالرغيخة والستؾسظة الفخع الأول: صشجوق ضسان قخوض السؤسدات 

 1تع إنذاء صشجكؽ ضساف قخكض السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بسػجب السخسػـ التشفيحؼ

كالسعجؿ كالستزسغ القانػف الأساسي لمرشجكؽ، ، 2002نػفسبخ  11السؤرخ في  373-02رقع 

لمقانػف  14تصبيقا لمسادة ، 11/06/2017السؤرخ في  193-17السخسػـ التشفيحؼ رقع  بسػجب

                                                           

، الستزسغ 11/11/2002السؤرخ في  373-02مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  5، السادة 74الجخيجة الخسسية رقع  1
 انذاء صشجكؽ ضساف قخكض السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كقانػنو الأساسي.
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التػجييي لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة، يتستع بالذخرية السعشػية كالاستقلاؿ السالي، يعسل 

 .2004يخ مارس ، انصمق نذاشو فعميا في ش1الرشاعة ةتحت كصاية كزار 

كضيخت ضخكرة إنذاء ىحا الرشجكؽ ؼيطل غياب مؤسدات متخررة في تسػيل 

لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة، كإحجاـ البشػؾ عغ تقجيع التسػيل اللازـ مغ دكف ضسانات لتغصية 

 السخاشخ الإقخاضية ليحا الشػع مغ السؤسدات.

البشكية لمسؤسدات  ييجؼ صشجكؽ ضساف القخكض إلى تدييل الحرػؿ عمى القخكض

الرغيخة كالستػسصة، كذلظ مغ خلاؿ مشح الزساف لمسؤسدات التي تفتقخ لمزسانات العيشية 

لدبائشو لتحخيظ القخكض السسشػحة، حيث يسلأ ىحا الزساف نقرا  .اللازمة التي تذتخشيا البشػؾ

، كىػ مػجو لزسانات العقارية كالتعيج عمى السعجات لرالح البشظ، كفي بعس الحالات يعّػضو

للاستثسارات خارج أجيدة الجعع السحكػرة سابقا لإنذاء كتػسيع نذاط السؤسدات الرغيخة كالستػسصة 

لؿيسة  الأقرى، كيعتبخ الحج  2001ديدسبخ 12 عمى الشحػ الحؼ حجده القانػف التػجييي بتاريخ

 .%80كندبة تغصية القخض البشكي ترل ؿ دج،  مميػف  100 ىػ القخض السؤىل لمزساف

يسشح الزساف إلا بعج تحميل السذخكع مغ قبل الرشجكؽ، كسا أنو لا يعصى الزساف أنو لا  لاإ

عجة كيشذط الرشجكؽ في  الشيائي إلا بعج إخصار السػافقة عمى تسػيل السذخكع مغ قبل البشظ.

 .2الجيػية فخكعوخلاؿ كلايات مغ 

 السرغخةالفخع الثاني: صشجوق الزسان السذتخك لمقخوض 

 2004جانفي 22السؤرخ في  16-04رقع ىحا الرشجكؽ بسػجب السخسػـ التشفيحؼ  أنذأ

  .الحؼ يحجد تشطيسو كميامو، كالانخخاط ؼيو شخط أساسي لمحرػؿ عمى القخض السرغخ
                                                           

 ، يػـhttp://www.fgar.dz/portal/fr/content/pr%C3%A9sentation: بالخجػع الى السػقع1
 .17:00، الداعة 09/10/2022

 21H00.، الداعة 10/10/2022يػـ ، https://www.fgar.dz/portal/ar معمػمات مغ السػقع:2

https://www.fgar.dz/portal/ar
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في إشار الػكالة الػششية لتدييخ ييجؼ الرشجكؽ إلى ضساف القخكض السرغخة السسشػحة 

في حاؿ عجـ قجرة السقاكؿ عمى ظ غصية الخدائخ البشخلاؿ تػفيخ ضساف كتمغ القخض السرغخ، 

 سجاد ديشو.

مغ ؾيسة القخض بعج حرػلو عمى السػافقة البشكية لتسػيل  %0.5حيث يجفع السقاكؿ بشدبة 

 .1مذخكعو

 قخوض الر اظلزسان أخ الكفالة السذتخكة الفخع الثالث: صشجوق 

 09السؤرخ في  200-98حؼ رقع ة بسػجب السخسػـ التشفيالسذتخك الكفالةتع إنذاء صشجكؽ 

لديادة تعديد البشػؾ في السخاشخة في تسػيل السؤسدات التي أنذئت في إشار أجيدة  ،1998جػاف

، خجمة الزساف السقجمة تكّسل تمظ الحؼ سبق تقجيسيا مغ 2الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب

  :، كىيسابقا قبل ككالة دعع تذغيل الذباب

 أك كرىغ العتاد لفائجة البشػؾ، كحا لفائجة الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب؛التعيج بالسعجات  -

 كضع التأميغ عمى مختمف الأخصار لرالح البشظ؛ -

مغ القخض  (% 0.35) تحدب السداىسة في الرشجكؽ عمى أساسا لقخض البشكي السسشػح - 
 .السسشػح

، حيث أصبح الرشجكؽ 2020نػفسبخ  20السؤرخ في  330-20 3تع تعجيل السخسػـ التشفيحؼ     

يديخه مجمذ إدارة، يتخأسو السجيخ العاـ لمػكالة الػششية لتشسية كدعع السقاكلتية، كأضيف لسيامو 

 الدابقة، ميسة مخافقة كإعادة ججكلة ديػف السدتفيجيغ الستعثخيغ كإعادة بعث نذاشيع.

                                                           

-https://moukawil.dz/knowledgebase/fonds-deعمى السػقع:  الاشلاعلسديج مغ السعمػمات يسكغ  1

wilaya/ 
 .1998لدشة  41ف الرادر في الجخيجة الخسسية رقع 09/06/1998السؤرخ في  200-98مخسػـ تشفيحؼ رقع 2

 .2020لدشة  70الرادر في الجخيجة الخسسية رقع   3
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صحاب السؾجهة لأ راستثسالاخ قخوض اطخلسالفخع الخابع: صشجوق الزسان السذتخك 
 السذاريع العاطميؽ 
 ،2004جانفي  22السؤرخ في  16-04 1بسػجب السخسػـ التشفيحؼ تع إنذاء الرشجكؽ 

الرشجكؽ الػششي  جيازفي تسػيل السؤسدات التي أنذئت في إشار البشػؾ دكر لديادة تعديد 

، %70شػحة بشدبة ، حيث يزسغ القخكض السس)55-30) البالغيغ في الدغلمتأميغ عغ البصالة، 

 :ليكّسل ماسبق تقجيسو مغ قبل الجيازما يخفف مغ مخاشخ تسػيل البشػؾ، ك 

 رىغ العتاد الستحخؾ لمبشػؾ، كثانيا لفائجة الرشجكؽ.  -

 التأميغ عغ مختمف الأخصار لرالح البشظ. اكتتاب -

القخض  مغ ؾيسة  (% 0.35)عمى أساس القخض البشكي السسشػح ،السداىسة في الرشجكؽ  دفع -

 .السسشػح

  صشجوق ضسان قخوض استثسار السؤسدات الرغيخة والستؾسظةالفخع الخامذ: 

السؤرخ في  134-04السخسػـ الخئاسي مؤسدة عسػمية، تع إنذاءه بسػجب  ىػ

 .2حرػؿ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة عمى القخض لخمقيا كتصػيخىا، لتدييل 19/04/2004

سخاشخ السختبصة بالقخكض الاستثسارية السسشػحة تكسغ مياـ الرشجكؽ في تغصية ال

البشػؾ جّخاء القخكض  تػاجو، التي عجـ الدجادمخاشخ  تغصيةلمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة، 

مسا يحفد البشػؾ عمى مشح التسػيل اللازـ ليحه السسشػحة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة، 

كالحؼ يختمف حيذ نػع كمػقع  ػف ديشارممي 250 الحؼ يقجمو الحج الأقرى لمزسافالسؤسدات، ك 

 .السذخكع

                                                           

 .2004 ةلدش 05ية رقع سالجخيجة الخسفي  الرادر  1
يػـ ، /icgc-la-de-menu/presentation-gcichttp://www.cgci.dz/index.php/fr:معمػمة مغ السػقع2

 .16:15، الداعة 10/10/2024

http://www.cgci.dz/index.php/fr/cgci-menu/presentation-de-la-cgci
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 الزساف يسشح كلا الرشجكؽ، قبل مغ السذخكع تحميل بعج إلا الزساف يسشح لا أنو كسا

 .1البشظ مغ السذخكع تسػيلى مع السػافقة إخصار بعج إلا الشيائي

 السبحث الثالث: التجخبة الجدائخية في مجال السؤسدات الرغيخة والستؾسظة

الحؼ كانت تشتيجو الجدائخ، الحؼ كاف يعتسج عمى السؤسدات  الاشتخاكينطخا لمتػجو        

   ميسذا.  كاف قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصةالعسػمية الكبيخة الحجع، 

ىتساـ إلا بعج تحػؿ الجدائخ لاقتراد الدػؽ، الحؼ لع يحطى ىحا القصاع السؤسداتي بالاك       

كعميو فإف تجخبة الجدائخ في قصاع السؤسدات  الاقترادية الدابقة.أحجث قصيعة مع الدياسة 

الرغيخة كالستػسصة مخت بعجة مخاحل، كؼيسا يمي سشتصخؽ لأىع السحصات التي عخفيا التصػر 

التذخيعي ليحا القصاع، كسا لا يفػتشا التصخؽ لمتجخبة الجدائخية في التسػيل الإسلامي لمسؤسدات 

 بة صشجكؽ الدكاة التي تعتبخ مغ أىع التجارب في العالع الإسلامي.الرغيخة كالستػسصة، كتجخ 

كلا تكتسل التجخبة الجدائخية في ىحا السجاؿ، إلا بالتصخؽ لتجخبة تأىيل السؤسدات الرغيخة       

 كالستػسصة.

 السظمب الأول: مخاحل تظؾر السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ

 :2لرغيخة كالستػسصة في الجدائخ بثلاث مخاحل أساسيةمخ التصػر التذخيعي لمسؤسدات ا

 (1984الى سشة 1962الفخع الأول: السخحمة الأولى )مؽ سشة 

كىي مخحمة ما بعج الاستقلاؿ، حيث تسيدت بدغ التذخيعات كالقػانيغ الستعمقة بالاستثسار  

ة كمؤسداتيا الأجشبي خاصة، لكػف خصة التشسية السشتيجة آنحاؾ تعتسج عمى إمكانيات الجكل

                                                           

، الداعة 10/10/2024تع ترفح السػقع يػـ ، /https://cgci.dz/ara/garantie-pme السػقع:معمػمات مغ  1
16:00. 

 .42-31أحسج رحسػني، مخجع سابق، ص ص 2
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 277/63العسػمية، نتيجة تبشي الاتجاه الاشتخاكي. ككاف صجكر أكؿ قانػف للاستثسارات، رقع 

الحؼ جاء لتشطيع الاستثسار كإعادة تذغيل السؤسدات، بعج خخكج  1963يػليػ  26السؤرخ ب 

 السديخيغ الأجانب مغ الجدائخ.

قانػف صخح بحخية استثسار الأشخاص  ، أكؿ1963يػليػ  26السؤرخ في  288/63إلا أف القانػف 

الصبيعييغ أك السعشػييغ الأجانب في الجدائخ، دكف التحجث عغ السدتثسخيغ الػششييغ. كلع يتع 

، الحؼ فدح 15/09/1966السؤرخ في  284/66تجارؾ ىحه الثغخة إلا مغ خلاؿ صجكر الأمخ 

 تحجدىا كتحكسيا الجكلة. السجاؿ الاستثسار الأجشبي ككحا الاستثسار الػششي الخاص في أشخ

إلا أف تبشي الشيج الاشتخاكي آنحاؾ، جعل اىتساـ الحكػمة يشرب عمى بشاء قاعجة صشاعية  

تعتسج عمى الاستثسارات الزخسة، كالكبيخة الحجع، مسا ىسر دكر السؤسدات الرغيخة 

فتيا الجدائخ كالستػسصة. كلع يبخز دكرىا في الداحة الاقترادية إلا في إشار التحػلات التي عخ 

( حيث تع ادماج القصاع الرشاعي الخاص 1984-1980مغ خلاؿ السخصط الخساسي الأكؿ )

 في الاقتراد الجدائخؼ.

أما الرشاعات الرغيخة كالستػسصة، فمع يتع الإشارة الييا إلا عشج صجكر القانػف رقع     

الػششي، في سياؽ ، الستعمق بالاستثسار الاقترادؼ الخاص 1982أكت 21السؤرخ في  11/82

تعجاد السياديغ التي تدسح لمقصاع الخاص الػششي الاستثسار فييا، كتشسية الاقتراد كتجاكز اثار 

مخمفات الاستعسار الفخندي، كقج ىجؼ ىحا القانػف إلى تسكيغ السدتثسخيغ في السؤسدات 

 :  1الرغيخة مغ

 * الاستفادة مغ قصع أراضي في السشاشق السييأة لحلظ.

                                                           

 21/08/1982السؤرخ في  82-11، قانػف رقع 34شلاع يسكغ الخجػع الجخيجة الخسسية العجد لسديج مغ الا 1
 الستعمق بالاستثسار الاقترادؼ الػششي الخاص.
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 السداعجة في مجاؿ التقشي كدراسة السذاريع لمسدتثسخيغ الرغار. * تػفيخ

* الاستفادة مغ عجة امتيازات جبائية، كالإعفاء مغ الزخائب عمى الأرباح الرشاعية كالتجارية 

 سشػات. 5لسجة 

كيعاب عمى ىحا القانػف أنو خمق بعس الرعػبات التي عخقمت تػسع الشديج السؤسداتي لقصاع  

عتساد ممدـ لمسذاريع، تحجيج مداىسة البشػؾ في تسػيل غيخة كالستػسصة كفخض ا لسؤسدات الرا

، مشع امتلاؾ شخز كاحج لعجة مذاريع استثسارية، تدؿيف رأس ماؿ %30السذاريع في حجكد 

ملاييغ دج لذخكات  10مميػف دج لذخكات السداىسة أك ذات السدؤكلية السحجكدة، ك 30السذاريع 

 امغ، كغيخىا.الفخدية أك شخكات التز

 (1991الى غاية  1984الفخع الثاني: السخحمة الثانية )مؽ سشة 

، الحؼ تدببت بأزمة اقترادية لمجدائخ كفذل الإصلاحات 1986بعج الأزمة البتخكلية لدشة 

السصبقة آنحاؾ، اتجيت الجدائخ لتصبيق بخامج التعجيل الييكمي، لتحخيخ الدػؽ كمشح القصاع 

 الخاص أىسية أكبخ.

 25/88كقج تسيدت ىحه السخحمة بتصػر عجد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، برجكر القانػف     

، الستعمق بتػجيو الاستثسارات الخاصة الػششية، كسسح لمخػاص 1988جػيمية  12السؤرخ في 

بالاستثسار في عجة قصاعات كبجكف سقف محجد، دكف القصاعات الاستخاتيجية التي تشفخد الجكلة 

 ار فييا.بالاستثس

، تع تػحيج السعاممة 1990أفخيل 14السؤرخ في  90-10، رقع1كمع صجكر قانػف الشقج كالقخض   

بيغ السؤسدات الخاصة كالعامة في الحرػؿ عمى الائتساف كأسعار الفائجة، كإعادة التسػيل مغ 

لتجىػر  البشظ السخكدؼ. بالإضافة لاندحاب الجكلة آنحاؾ مغ الاستثسار في بعس القصاعات نطخا
                                                           

 .41أحسج رحسػني، مخجع سابق الحكخ، ص 1
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الػضعية التشطيسية، الإدارية كالسالية، كبجاية التػجو نحػ اقتراد الدػؽ، مسا جعل الاعتساد عمى 

الاستثسار في السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كأداة لتكثيف الشديج السؤسداتي كاستقصاب اليج 

 العاممة.

 ( 2001الى غاية سشة  1991الفخع الثالث: السخحمة الثالثة )مؽ سشة 

، الستزسغ 1991ؼيفخؼ  19السؤرخ في  90-19ا ميد ىحه السخحمة ىػ صجكر القانػف م

تحخيخ التجارة الخارجية لمقصاع العاـ كالخاص عمى حج سػاء كبشفذ معاييخ كشخكط الاستيخاد 

 1993أكتػبخ  13السؤرخ في  93-12 الاستثساركالترجيخ. كالسخسػـ التذخيعي الستعمق بتخؾية 

 ره، نتيجة مذاكل التدييخ كالبيخكقخاشية الستفذية.الحؼ لع يعط ثسا

الستعمق بتخؾية  1993أكتػبخ 05السؤرخ في  12-93كسا تع اصجار السخسػـ التذخيعي رقع 

الاستثسار اليادؼ لعجـ التسييد بيغ القصاع الخاص الػششي كالأجشبي، كانذاء ككالة لتخؾية 

 . APSI1كمتابعة الاستثسارات 

غ لتػفيخ مشاخ ملائع لتذجيع ؾياـ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، خاصة مع كتػالت القػاني   

إنذاء كزارة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كالرشاعات التقميجية، بسػجب السخسػـ التشفيحؼ 

 . 1994سشة  211-94

، 2001أكت  20السؤرخ في  03-01إلا أف صجكر الأمخ الخاص بتصػيخ الاستثسار رقع      

 12الرادر في  01-18رقع  قانػف التػجييي لتخؾية السؤسدات الرغيخة كالستػسصةكصجكر ال

ككضع حجكدا فاصمة بيشيا، كخمق صشجكؽ ضساف القخكض التي  ، الحؼ عخفيا2001ديدسبخ 

                                                           

الستعمق بتخؾية  1993أكتػبخ 05السؤرخ في  12-93، السخسػـ التذخيعي رقع 64عجد الالجخيجة الخسسية 1
 .الاستثسار
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تقجميا البشػؾ، كتزسشو لسختمف تجابيخ الجعع كالسداعجة التي تػفخىا الجكلة، ما أعصى مشحشى 

 .ئخلرغيخة كالستػسصة في الجداججيجا لتصػر السؤسدات ا

 السظمب الثاني: التسؾيل الإسلامي لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ

صشجكؽ استثسار أمػاؿ الدكاة الجدائخؼ، كالحؼ يصمق عميو اخترارا صشجكؽ الدكاة، تأسذ       

الدكاة،  جتساعية، تعسل عمى تشطيع عسمية جسع كصخؼ حريمةا ، ىػ مؤسدة ديشية2003سشة 

عمى القانػف  تزسغ لو التغصية القانػنية بشاء تذخؼ عميو كزارة الذؤكف الجيشية كالأكقاؼ، حيث

 .1السشطع لسؤسدة السدجج

  الفخع الأول: القخض الحدؽ كأداة لتسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ

لرغيخة الشاشئة مغ خلاؿ القخض تسػيلا إسلاميا لمسؤسدات االجدائخؼ جـ صشجكؽ الدكاة ق      

دفع ماؿ مسمػؾ  مغ خلاؿالسقتخض، ك عقج بيغ شخفيغ السقخض الحدغ، كالحؼ يعخؼ عمى أنو 

إلى السقخض في الدماف  بإرجاعوعمى أف يقػـ ىحا الأخيخ )السقتخض(  ،لمسقخض إلى السقتخض

 .بجكف فائجة كالسكاف الستَّفق عمييسا

، كالتي تعتبخ الخبػؼ القخض لكي يتعَّ التفخيق بيشو كبيغ القخض إلى  "حدغ"عادة كمسة  كتزاؼ    

 زيادة محخَّمة في الإسلاـ.

 عسل الرشجكؽ مغ خلاؿ ثلاث مدتػيات تشطيسية:

لجاف قاعجية: تشذط عمى مدتػػ الجكائخ، كتعسل عمى تحجيج قائسة اسسية لسدتحقي القخكض  .1

 الحدشة.

 ل عمى الجراسة الشيائية لسمفات الدكاة.لجاف كلائية: تشذط عمى مدتػػ الػلاية، تعس .2

                                                           

جامعة سعج دحمب، البميجة، -دراسة ميجانية-بػلحباؿ أسساء، محكخة ماجدتيخ بعشػف إدارة مخاشخ التسػيل السرغخ1
 .130، ص 2011
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 لجشة كششية: تعسل عمى تشطيع شؤكف صشجكؽ الدكاة. .3

مغ الحريمة الػلائية لمدكاة،  %37.5يتع مشح القخكض الحدشة يتع مغ خلاؿ تخريز حرة  

 مميػف دج.   5عشجما تفػؽ حريمتيا 

 5كتقجر مجة تدجيجه ب  دج،300.000يقجـ صشجكؽ الدكاة قخكضا حدشة لا تتجاكز ؾيستيا     

سشػات، مػجية أساسا لتسػيل كل الشذاشات الاقترادية، سػاء كانت خجماتية، إنتاجية، فلاحية، 

 لذخاء المػازـ كالسػاد التي يحتاجيا السقتخض في مذخكعو.

تػدع ممفات شمبات القخكض عمى مدتػػ المجاف القاعجية، كالتي تديخ عمى التحقق مغ    

 خكض كإقراء السمفات التي لا تدتػؼ الذخكط الاقخاضية لمرشجكؽ.كضعية شالبي الق

يقجـ الرشجكؽ خجمتو الاقخاضية بالتعاكف مع بشظ البخكة، الحؼ يعتبخ شخيكا تقشيا في عسمية مشح    

القخض الحدغ، كيديخ ىحا الأخيخ عمى متابعة تدجيج السقاكؿ لأقداط القخض حدب الخزنامة 

 يقجـ أؼ امتيازات جبائية لسقتخضيو. إلا أف الرشجكؽ لع .1السحجدة كالستفق عمييا

 .2017سشة  لسذاريع الذباب القخض الحدغػيل ستإلا أنو تع التػقف عغ   

 الرغيخة والستؾسظةلمسؤسدات  بالدكاة التسؾيل ملائسة مجىالفخع الثاني: 

 ائزلخر ملائسة التسػيل مرادر أىع مغ يعتبخ، وفكأىجا بخرائرو الدكاة مفيػـ إف

 :أنيا الدكاة في فالأصل 2الرغيخة كالستػسصة السذخكعات كأىجاؼ

                                                           

 .131، مخجع سابق، ص كناصخ شارفي بػلحباؿ أسساء1
يج محمد فخحاف، "التسػيل الإسلامي لمسذخكعات الرغيخة، دراسة لأىع مرادر التسػيل"، الأكاديسية محمد عبج الحس2

مغ السػقع ، 55صالعخبية لمعمػـ السالية كالسرخؼية، كمية العمػـ السالية كالسرخؼية، قدع السرارؼ الإسلامية، 
 ،15/10/2022لتحسيل يػـ ، تع اweb.macam.ac.il/~tawfieq/economic/tamweel.pdf :الالكتخكني

 .14h00الداعة 
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الرغيخة السذاريع/السؤسدات  رسالة مع يتػافق ما كىػ الكخيسة الحياة في الفخد لحق ضساف-

 .كحلظ الكخيسة الحياة في لفخد حقا إلى ضساف تدعى التي كالستػسصة

 كتشسية الاستثسار نحػ الساؿ تػجيو، ةالبصالمعجلات  خفس، الثخكة تػزيع إعادةتداعج في  -

الرغيخة  السذخكعات تحققو ما مع يتػافق ما كىػ نفدو، في لصسأنيشة بعثا شخيق عغ الفخد شاقات

 .كالسجتسع لمفخد مدايا مغ كالستػسصة

 كالسداكيغ الفقخاء أف حيث مغ، كالسداكيغ الفقخاءخ مع مرخؼ الرغي السذخكعتتػافق غاية  قج -

مغ حقو في  صاحبو حاجات لتمبية يدعى أيزا الرغيخ كالسذخكع، في الحياة جاتحا أصحاب ىع

 عمى تشفق أف كلىالأ فسغ، عمى الفقخاء كالسداكيغ تشفق الدكاة مؤسدة كانت فإذا الكخيسة، الحياة

 دكف  مغ الدكاة أمػاؿ تقدع كالسجتسع، ككسا الفخد عمى نفعو يدتسخ الحؼ الإنتاجي الرغيخ السذخكع

الرغيخة  السذخكعات تسػيل في الدكاة أمػاؿ استثسارى كلالأ فسغعمى الفقخاء كالسداكيغ،  مقابل

 .كالستػسصة

 الفخع الثالث: أنؾاع التسؾيل الإسلامي السؾافق لتسؾيل السؤسدات الرغيخة

اف تصبيق شخيقة التسػيل بالقخض الحدغ في الجدائخ، لا يسشع كجػد شخؽ إسلامية ملائسة 

 سؤسدات الرغيخة كالستػسصة، نحكخ مشيا:أخخػ لتسػيل ال

 كالستػسصة، الرغيخة لمسذخكعات اللازـ التسػيل بتػفيخالسالية  سؤسدةال تقػـ كفييا  :السزاربة 

 بيشيسا، معيشة بشدب الاستثسار عسمية مغ ربح مغ يتحقق ما قج قدسة عمى معا الصخفاف كيتفق

 فإف خدارة تحققت كإذا ،الساؿ السقتخض استخجاـ حدغ تزسغ شخكشا تزع أف التسػيل كلسؤسدة

 ،السدتثسخ مغ تعجؼ أك إىساؿ أك تقريخ ىشاؾ أف يثبت ما لع الأصل مغ تتحسميا التسػيل مؤسدة

 مشيسا فكل، بحلو لحؼا جيجىا مقابل إشلاقا شيء عمى السذخكع لا يحرل الخدارة حالة كفي

 أك معا لعسل )التشطيع(، يخبحافكا الساؿ بيغ الإسلاـ يداكؼ  كبحلظ ما قجمو، جشذ مغ يخدخ
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 الساؿ صاحب يجفع كىحا عسمو، العسل صاحب كيخدخ مالو، الساؿ صاحب يخدخ معا، يخدخاف

 عمىالسقاكؿ لمحخص  جفعت كسا الكفء، السذخكع اختيار عمى الحخص إلى التسػيل مؤسدة كىػ

 السزاربة نطاـ قجـي كبحلظ. سسعتو عمى كالسحافطة جيجه، مقابل عائجا ليشاؿ، حاربالأ تحقيق

 لاستثسار فخصا كيكتذف كالستػسصة، الرغيخة السذخكعات أصحاب فئة لتكػيغ ضخسة إمكانية

 كتحقيق مياراتيع تذغيل سبل كيفتح ربا، دكف  تسػيل يتاح حيث حياتيع، بجاية في الذباف بالعساؿ

 الإدارة كانت إذا  لفقخ.كا البصالة، التخمف حمقة لكدخ العخبية الجكؿ تحتاجو ما ىػ كىحا تصمعاتيع،

 مدسى تحت، بفائجة قخض عسمية إلى 1السزاربة يحػؿ ألا يجب فيحا، ػحجهالسقاكؿ ل حق مغ

السزاربة، كبالسقابل ىحا لا يسشع مؤسدة التسػيل مغ مخاؾبة كمتابعة الأداء لمسذخكع حتى انتياء 

 عسمية السزاربة. 

 بدعخ آخخ شخؼ مغ سمعة شخاءالسسػلة،  لجيةاشالب التسػيل يقتخح عمى  أف كىي :السخابحة 

 كىحه عمييا، متفق ندبة أك مبمغا   السسػؿ الصخؼ ؼيو يخبح آجل بثسغ يذتخييا أف كيعجه حاؿ )نقجا(

 أف لاختلاؼا كجػىخ، كميا   اختلافا الخبا عغ تختمف أنيا إلا مآخح مغ عمييا يؤخح ما مع الريغة

 جاز العػضاف اختمف كإذا نقج، العػضاف الخبا في بيشسا كسمعة، نقج السخابحة عقج في العػضاف

 الحؼ الحدغ القخض باستثشاء الأجل كلا الديادة تجػز لا العػضاف اتحج إذا بيشسا كالديادة الأجل

 تسػيل في ملائسة أكثخ تكػف  الريغة كىحه إليو لمحاجة كذلظ الديادة، دكف  فقط التأجيل ؼيو أجيد

 .الرغيخة الرشاعية لمسذخكعات الخاـ السػاد لتػفيخ أك لرغيخةا الخجمية أك التجارية السذخكعات

                                                           

أشخؼ محمد دكابو، مجاخمة بعشػاف "إشكالية تسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجكؿ العخبية" ضسغ السمتقى 1
-الجكلي، متصمبات تأىيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجكؿ العخبية، جامعة حديبة بغ بػعمي بالذمف

 .33، ص2006أفخيل  18-17الجدائخ، يػمي 
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 أك الثابتة سػاء احتياجاتيا كالستػسصة الرغيخة التسػيمية لمسذخكعات الأساليب ىحه تػفخ كبحلظ    

 .1مذاريع استثسار كصانعي حاجة لسخكجي في ىػ الحؼسلامي الإ الاقتراد يشسي مسا السشقػلة،

 :في تقجيع الساؿ اللازـ  شالب التسػيل،مع  السسػؿػيمي يذتخؾ بسػجبو ىي أسمػب تس السذاركة

عمى أف تػزع نتيجة الاستثسار بيغ الرشجكؽ كالستسػؿ بشدب معمػمة متفق عمييا في  ،لسذخكع ما

 :2عقج التسػيل. كتأخح السذاركة شكميغ أساسيغ

 داـ السذخكع قائسا. السذاركة الجائسة: تجكـ ما* 

اقرة السشتيية بالتسميظ: كتشتيي بتسمظ السسػؿ لمسذخكع بعج فتخة محجدة، كىحا بعج السذاركة الستش* 

 أف يصفئ مداىسة السؤسدة السسػلة في السذخكع.

 مغ السذخكع تسمظ عمى بتذجيعو بالتسميظ، السشتيية السذاركة نطاـ تصبيق أف القػؿ كيسكغ       

 الساؿ رأس ممكية إلى يتصمعػف  كىع تػسصة،كالس الرغيخة أصحاب السذخكعات ىسع يذحح الأرباح،

 .3آفاؽ التشسية كيػسع الإنتاج يديج مسا إليو، ييجفػف  كأمل ؼيو يعسمػف  الحؼ

 :كىي عبارة عغ مذاركة بيغ شخفيغ أحجىسا يقػـ بتػفيخ الأرض كالآخخ يدرعيا كالشاتج  السدارعة

 .4اع السذاركة الإسلاميةيػزع مشاصفة بيغ صاحب الأرض كمغ زرعيا، كلحلظ فيي نػع مغ أنػ 

  دفع نطيخ آجلا الدمعة ؼيو تدمع حيث الحمة، في مػصػؼ بيع ىػ لدمع: استرشاعكالإ الدمع 

ا، الثسغ  معيشة بأكصاؼ الرانع، عشج مغ بسػاد لمصمب كفقا الدمع صشع يعشى سترشاعكالإ مقجم 

                                                           

 .41محمد عبج الحسيج محمد فخحاف، مخجع سابق، ص 1
فارس مدجكر، "إستخاتيجية استثسار أمػاؿ الدكاة"، رسالة السدجج، ترجر عغ كزارة الذؤكف الجيشية كالأكقاؼ، 2

 .26ـ، ص2003ق/1424الجدائخ، العجد صفخ، جسادػ الأكلى 
 .39أشخؼ محمد دكابو، مخجع سابق، ص 3
عبج السصمب الأسخج، "صيغ تسػيل السذخكعات الرغيخة في الاقتراد الإسلامي"، دراسات إسلامية، دكرية حديغ 4

فرمية محكسة تعشى بالبحػث كالجراسات في مختمف العمػـ الإسلامية، مخكد البريخة لمبحػث كالاستذارات 
 .13، ص2010كالخجمات التعميسية، مارس 



                                           كاقع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ :الفرل الثاني
 

 

101 

 

 السالكية-الثلاثة ىبالسحا  لجػ سترشاعكالإ. 1أقداط عمى أك مؤجلا أك حالا يجفع محجد كبثسغ

 مدتقل عقج أنو الحشؽية يخػ  بيشسا ،"الرشاعات في الدمع"يدسى لدمع مشا نػع-كالحشابمة كالذافعية

 يسكغ بل التعاقج عشج الثسغ تدميع يذتخشػف  لا الحشؽية أف في الاختلاؼ ىحا أثخ كيطيخ بحاتو،

 أىسيا كمغ الدمع، شخكط كل عميو تصبق أف يمدـ فإنو الثلاثة السحاىب لجػ أماو، تقديص أك تأجيمو

 التعاقج. عشج الثسغ تدميع

 أصحاب مغ السشتجيغ لتسػيل سمع عقج تحخيخ التسػيل لسؤسدة يسكغ ذلظ كعمى       

 السذخكع صاحب كبيغ بيشيا استرشاع عقج تحخيخ يسكشيا كسا، كالستػسصة الرغيخة السذخكعات

 كفقا لمسذخكع السصمػبة الدمعة بتدميع السؤسدة تمتدـ بسقتزاه( السذتخػ ) الستػسط أك الرغيخ

 مؤسدة تقػـ ثع أقداط، عمى يجفع عميو متفق كبثسغ لمتدميع معيغ مػعج في السحجدة لسػاصفاتيا

 الرغيخة لسذخكعاتا أصحاب خاصة كبرفة) بالدػؽ كبعسلائيا معخفتيا خلاؿ مغ التسػيل

 السحكػر إنتاج العسيل أك برشع يقزى قلمدت بعقج العسلاء ىؤلاء أحج مع بالتعاقج( كالستػسصة

 كبثسغ الأكؿ، العقج في السحجدة الفتخة تدبق معيشة زمشية فتخة في كتدميسيا الأكؿ العقج محل لمدمعة

 الثسغ بجفع السؤسدة كتقػـ العقج، كراء مؤسدة التسػيل مغ عائج يسثل الأكؿ ىامر الثسغ عغ يقل

 تقػـ ذلظ بعج، لو خرز التسػيل ؼيسا استخجاـ سافلز الدمعة إنتاج لسخاحل كفقا دفعات عمى

 لمسذتخػ  كتدميسيا استلاميا ميعاد في )الرانع( البائع مغ الدمعة باستلاـ التسػيل مؤسدة

 تتع أف أىسية مع كتدميسيا، الدمعة ستلاـشخز لا تفػيس التسػيل لسؤسدة كيسكغ )السدترشع(،

 .برػرة كرؾية كليذ فعمية برػرة الإجخاءات تمظ

 الرغيخة لمسذخكعات فيػفخ الساؿ، كرأس الخبخات بيغ التكامل كالاسترشاع الدمع يحقق كبحلظ    

 بتدميسيا مشتجاتيا خلاؿ مغ الجيغ ليحا سجادىا مع بالإنتاج، اللازمة لمؿياـ الشفقات كالستػسصة

                                                           

 .40أشخؼ محمد دكابو، مخجع سابق، ص1
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 التسػيل في يةالازدكاج التسػيل تحقيق لسؤسدات يتيح كسا سمع، مغ عميو يتفق ما السالية السؤسدة

 إليو تيجؼ ما ليا يحقق مسا كالسذتخؼ، البائع مغ لكل تسػيميا خلاؿ مغ السدتفيجيغ قاعجة كتػسيع

 .العخبية البمجاف في كالاجتساعية الاقترادية التشسية تحقيق في السداىسة عغ أرباح فزلا مغ

 الرغيخة كعاتالسذخ  احتياجات بذخاء التسػيل مؤسدة تقػـ خلالو مغالتسػيمي:  التأجيخ 

 انتفاع بسقتزاه يتع تسػيمي تأجيخ عقج خلاؿ مغ ليا كتأجيخىا الخأسسالية الأصػؿ مغ كالستػسصة

 مقتخنا العقج ىحا يكػف  أف عمى محجدة مجة في معمػمة أجخة مقابل السؤجخة بالأصػؿالسذاريع  تمظ

 :يمي مسا بػاحج

 .الأجخة لكامل سجاده عمى معمقا سطكالستػ  الرغيخ لمسذخكع السؤجخة مدتقل بيبة العيغ عقج-

 .الأجخة لكامل سجاده بعج كالستػسط الرغيخ لمسذخكع السؤجخة كعج بيبة العيغ-

 عميو يتفق بثسغ لأجخة كاملا سجاده بعج الستػسط أك الرغيخ لمسذخكع السؤجخة العيغ ببيع كعج-

 .الستػسط أك الرغيخ لسذخكع معا

 انتياء عشج الدػؽ  بدعخ السؤجخة العيغ شخاء في لستػسطا أك الرغيخ لمسذخكع الخيار إعصاء- 

 .السجة خلاؿ عميو السدتحقة الإيجارية الأقداط جسيع كفاء مغ انتيائو بعج كذلظ ،خالتأجي مجة

 مع يذاء، كقت أؼ في السؤجخة العيغ تسمظ في الستػسط أك الرغيخ لمسذخكع الخيار حق إعصاء-

 ما بحدب أك الدػؽ، بدعخ ججيج بعقج كقتو في الستػسط كأ الرغيخ لمسذخكع السؤجخة العيغ بيع

 .البيع كقت الستػسط أك الرغيخ السذخكع مع عميو يتفق

 تكػف  كأف لمبيع، ساتخة برػرة كليذ فعمية برػرة التسػيمي التأجيخ تصبيق أىسيةتبخز        

 أك الرغيخ لسذخكعا عمى كليذ مؤجخ برفتيا التسػيل مؤسدة عمى التذغيمية غيخ الريانة نفقات

 .الإجارة مجة شػاؿ )السدتأجخ( الستػسط
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، كتػفيخ 1كالستػسصة الرغيخةالية لعرخنة السؤسدات  التسػيمي التأجيخيذكل  كبحلظ     

 كإلقاء لذخائيا أمػاليا مغ جدء تخريزى إل حاجة دكف  اللازمة الخأسسالية الأصػؿ مغ احتياجاتيا

 أكجو في أمػاليا تػضيف في أكسع فخصة كبالتالي أكبخ، سيػلة ليا يتيح مسا ميدانيتيا، عمى عبء

 .الاستثسارات مغ لسديج تحؿيقاي يعش مسا الأخخػ  أنذصتو

 الثالث: تأهيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ السظمب

 بخنامجاتباع  يتصمب كالستػسصة، الرغيخة لسؤسداتا تصػر تعتخض التيالعخاقيل  تجاكز إف      

 القجرة تحديغ، بيجؼ السدتثسخيغ تػاجو التي السذاكل تعالج التي السحاكريزع أىع  تأىيل،لم

كالتسكغ  الاقترادؼ، السيجاف تصػرمدايخة  مغ كتسكيشيا كالستػسصة، الرغيخة سؤسداتلم التشافدية

 .تيانطيخا مشافدةمغ 

جت الػزارة الػصية الى كفي سبيل دعع كتخؾية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الجدائخية، عس    

تشفيح مجسػعة مغ البخامج كالدياسات التي مغ شأنيا ضساف استسخارية مؤسدات ىحا القصاع، مغ 

 أىع البخامج الجاعسة ىػ بخنامج تأىيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة.

 الفخع الأول: مالية عسمية التأهيل 

سدتسخة السػجية لتحزيخ كتكييف عمى أنو "مجسػعة العسميات ال 2يعخؼ بخنامج التأىيل   

 السؤسدات كمحيصيا لستصمبات التبادؿ الحخ".

                                                           

د. عبج الله قخكؼ، د. ايساف بغ الدخاج، السمتقى الػششي الأكؿ حػؿ التدػيق الجكلي كأىسيتو في تخؾية الرادرات   1
الايجار التسػيمي كآلية لتسػيل السؤسدات الرغيخة »السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الجدائخية، كرقة بحثية بعشػاف 

، متػفخ 14، ص 2023جػاف  01محمد بػضياؼ السديمة، يػـ  كالستػسصة كدعسيا لغدك الأسػاؽ الجكلية، جامعة
 عمى الخابط:

https //: repository. univ-msila.dz/server/api/core/bitstreams/a61d30ac-b433-47f8-8eab-

d3e95cf80/content. 
ة الججيجة لمشذخ، خبابو عبج الله، السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الية لتحقيق التشسية السدتجامة، دار الجامع 2

 .103، ص 2013الإسكشجرية، 
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 عمى تحث إجخاءات مجسػعةج اختيارؼ، يتزسغ بخنامعمى أنيا  1التأىيلكسا تعخؼ عسمية    

 الاستثسارات تخؾية سياسة عغ مشفرل أنو أؼ، كالستػسصة الرغيخة السؤسدات تشافدية تحديغ

 لمػزارات القصاعية البخامج مع التأىيل بخنامج كيتكامل، صعػبات يال التي السذخكعات كحساية

 الأىجاؼ لتحقيق لدعيو كىحا، الاقتراديةالسشطػمة السؤسداتية  بتخؾية السكمفة الأخخػ  كالييئات

 :2التالية

 عمى بالتعخؼ التأىيل إجخاءات كضبط الشذاط فخكع بتحميل كفيمة تكػف  عامة دراسات إعجاد -

 تثسيغ بػاسصة كالستػسصة الرغيخة السؤسدات دعع كسبل كنذاط فخع ككل يةكلا كل خرػصية

 .الستػفخة السحمية الإمكانيات

 .كالستػسصة الرغيخة السؤسدات مشطػمة كتصػيخ استسخار ضساف -

 مجاؿ في الصخؽ  أحجث اعتساد خلاؿ مغ كالستػسصة الرغيخة السؤسدات التشافدية القجرة تعديد -

 .بالشػعيةالخاصة  الجكلية كالسقاييذ بالسػاصفات كالالتداـطيع، كالتش كالإدارة التدييخ

 .الإنتاج ككسائل التقشية القجرات تحديغ -

 السػضفة العسالة عمى الحفاظتجعيع القجرات التدييخية لجػ أصحاب السؤسدات مغ جية، ك  -

 .البصالةغ حجة ضاىخة م كالتخؽيف

 .تأىيميا كمخصط لمسؤسدة عاـ إستخاتيجي تذخيز إعجاد -

 بيغ فعاؿ تشديقٍ  إيجاد إلى تخمي عسميات إنجاز شخيق عغ لمسؤسدة، اكرلسجا السحيط تأىيل -

 .القخيب محيصيا كمكػنات كالستػسصة الرغيخة السؤسدات

                                                           

 .02-01، ص2002كزارة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، بخنامج التأىيل، جانفي  1
 .03، ص السخجع الدابق 2
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 السيشية، السؤىلات بتخؾية يتعمق ؼيسا خاصة التأىيل، عسميات تشفيح مخصط تسػيل في السداىسة -

 القػاعج عمى كالحيازة التدييخ، كأجيدة التشطيسية جػانبال في السدتػػ  كتحديغ التكػيغ، بػاسصة

 .التدػيق كمخصصات لعالسيةا لمشػعية العامة

 بخنامج إشار في الأكركبي الاتحادالتي يقجميا  السداعجات قبل مغ التأىيل بخنامجيتع تسػيل      

 تحقيق: البخنامج ىحا مغ كيشتطخ، ميجا

 ي.كالسحم الجيػؼ  ييغالسدتػ  عمى مدتجامة اقترادية تشسية -

 كإنذاء مفتػح، سػؽٍ  في كفعالية تشافدية ذات كالستػسصة، الرغيخة السؤسدات مغ نديجٍ خمق  -

 الحؼ التشطيسي الزعف مغ كالتقميل السحخكقات، خارج الرادرات كتصػيخ دائسة، شغل مشاصب

 مشطػمة كتػفيخ الخسسي، غيخ الاقتراد حجة مغ كالتقميل كالستػسصة، رغيخةال السؤسدات تذيجه

 الاقتراد خجمة في كالستػسصة الرغيخة السؤسداتستابعة مجػ مداىسة ل معتسجة معمػمات

 .الػششي

 التأهيل خنامجتظبيق ب تالفخع الثاني: مجالا 

 :1غمدتػيي عمى عجيجة مجالاتٍ  في التأىيل عسميات تتسحػر        

 التدييخ أنساط بتحجيثكىحا  السؤسدة الرغيخة كالستػسصة: مدتػػ  عمى التأىيل مجالات 

 التي كالرشاعات السؤسدات تأىيل كيذسل السدتخجمة، الإنتاج كشخؽ  كسائل كتحجيث كالإدارة،

 .الإقميسية أك السحمية الأسػاؽ في حرةٍ  كاكتداب نسػ عمى تداعج معتبخة، إمكانياتٍ  تستمظ

 التأىيل عسميات تذسل :السؤسدة الرغيخة كالستػسصة حيطم مدتػػ  عمى التأىيل مجالات 

 كاستسخارىا، كتصػرىا لشسػىا استجابة لتكػف  السؤسدة، محيط عمى اللازمة التحػلات إجخاءات

                                                           

 .03، ص 2002كزارة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، بخنامج التأىيل، مخجع سابق، جانفي1
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 كالسرخفي، السالي السحيط العقارؼ، السحيط كالتشطيسي، كالإدارؼ  القانػني السحيط كمشيا

 .الجبائي كشبو الجبائي السحيط

 في الجدائخ التأهيل ببخنامج السكمفة الهيئاتالفخع الثالث:  

 :أىسيا الييئات مغ مجسػعةٍ  بػاسصة 1التأىيل بخنامج تصبيق يتع        

  ل: لمتأىيل الػششي الرشجكؽ  الرغيخة السؤسدات بقصاع السعشية الػزارات مسثمي مغ يتذكَّ

 كيكػف  كالشقابات، العسل، كأرباب الفلاحية، كالحخؼ كالرشاعة التجارة غخؼ كمسثمي كالستػسصة،

 ة.كالستػسص الرغيخة السؤسدات كزيخ إشخاؼ تحت

 :التالية بالسياـ الرشجكؽ يكمف        

 .السؤسدات لتأىيل العامة الدياسة كضع -

 الجيػية المجاف عغ الرادرة التأىيل قخارات ضػء عمى التأىيل، بعسمية الستعمقة الإعانات تقجيع -

 .لمؿيادة

 .الأكركبي الاتحاد مع الذخاكة اتفاؽ إشار في السقجمة الإعاناتتدييخ  –

 متابعة كمخاؾبة أنذصة المجاف الجيػية لمؿيادة. -

 .التكشػلػجية العسميات تسػيل في السذاركة -

 كالسيشية الفشية القجرة ليع كمتخرريغ، خبخاء مغ تتكػف ت ىيئا كىي لمؿيادة: الجيػية المجاف 

 :التالية بالسياـ كتقػـ التأىيل، قخار اتخاذ مغالتي تسكشيع 

 التسػيل؛ شخؽ  أفزل كتحجيج التأىيل مخصصات إعجاد مجاؿ في السؤسدات مداعجة  -

                                                           

لاؿ شيخي، حسدة كبمػتي، السيجؼ حجاج، مجاخمة مشذػرة بعشػاف " لسديج مغ السعمػمات يسكغ الاشلاع عمى: ب 1
بخامج تأىيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ السأمػؿ كالػاقع"، السمتقى الػششي حػؿ إشكالية استجامة 

، 2017ديدسبخ  07-06السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ، جامعة الذييج حسة لخزخ الػادؼ، يػمي 
 .14-10ص  ص
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 .التأىيل قخارات تقجيع -

ا الػزارة أعجت ،تػاجييا التي آنفا السحكػرة لمتحجيات كبالشطخ  تأىيلل 2013 شةس كششي ا بخنامج 

 :مخحمتيغ عمى كيذتسل الرغيخة كالستػسصة السؤسدات

 .سشػات خسذ مجػ عمى جيستك  سشػي ا، ديشار مميار 1 بؿيسةالتكييف  مخحمة -

 .سشػات سبع مجػ عمى كتستج الزبط مخحمة -

 فاق تظؾر السؤسدات الرغيخة والستؾسظة الجدائخيةآالسبحث الخابع: 

تتستع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الجدائخية بفخص ميسة لمشسػ كالتصػر مغ خلاؿ تجكيل        

ستيجاؼ أسػاؽ خارجية ججيجة، كالاستفادة مغ الذخاكة الاقترادية مع نذاشيا مسا يدسح ليا با

مؤسدات أجشبية في إشار التعاكف الجكلي مسا يدسح ليا الاستفادة مغ تدييلات تجارية كاكتداب 

 خبخات كتقشيات ججيجة مسا يحدغ مغ جػدة مشتجاتيا كيعدز قجرتيا عمى السشافدة. 

 الرغيخة والستؾسظة الجدائخية السظمب الأول: تجويل نذاط السؤسدات

إف التغيخات الحاصمة في الأنطسة الاقترادية كالتغيخات التكشػلػجية، التكتلات الإقميسية، 

تعاضع دكر السؤسدات الستعجدة الجشديات، التحخيخ الاقترادؼ، التغيخ الدخيع لأذكاؽ 

حيث ستختمف رؤيتيا  سيؤثخ حتسا  عمى نذاط السؤسدات الكبيخة كالرغيخة معا،...السدتيمكيغ

 .السدتقبمية للأىجاؼ، الأنذصة كحتسا الأسػاؽ السدتيجفة

كتشامي ضاىخة العػلسة فخضت عمى السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الجدائخية كغيخىا مغ         

السؤسدات مػاكبة التصػر الحاصل كالعسل عمى كلػج لأسػاؽ أجشبية، كفي حاؿ اكتفائيا بالشذاط 

 اليا ما ستػاجو نيايتيا.محميا فإنيا غ
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 الفخع الأول: مفهؾم تجويل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة

، التجكيل "ىػ RUZZIERكيقرج بتجكيل السؤسدات الرغيخ كالستػسصة، حدب الباحث     

 .1التػسع الجغخافي للأنذصة الاقترادية خارج الحجكد الػششية"

 كالانتقاؿ الػششية، الحجكد يتجاكز أك دكليا، اشانذ السؤسدة نذاط جعلف التجكيل ىػ آخخك اعتبخه ك 

 .2ي"الجكل الدػؽ  إلى الػششي الدػؽ  مغ

كسا يعخؼ عمى أنو "عسمية أك مخاحل متتابعة تدسح لمسؤسدة بإنجاز تسييغ تجريجي مع الأسػاؽ   

 الأجشبية"، كمغ ىحا يتبيغ أف السؤسدات لا تقتحع الأسػاؽ الجكلية برفة عذػائية، أك صجفة أك

 لو سػؽ  استغلاؿ خلاؿ مغ السكتدبة بالخبخة إما تسخيغ، مغبصخيقة غيخ مجركسة، بل لا بج 

 .ككلاء أك كسصاء شخؼ مغ أك السحمي، الدػؽ  مغ نفدياك  جغخاؼيا متقاربة خرائز

مغ ىحه التعاريف نجج أف عسمية تجكيل نذاط السؤسدة يكػف عمى مخاحل متتابعة، لتدتصيع 

 .لحجكد الػششية، عبخ الأسػاؽ الأجشبيةتدػيق مشتجاتيا خارج ا

 الفخع الثاني: دوافع تجويل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة

ىشاؾ عػامل متعجدة قج تجفع السؤسدة لتجكيل نذاشيا كالبحث عغ أسػاؽ ججيجة لترخيف        

 مشتجاتيا، تختمف باختلاؼ محيط كشبيعة السؤسدة، مشيا:

 :عػامل تجارية 

                                                           

1Serge Amabile et autres, "Les stratégies de développement adaptées par les PME 

Internationales–les cas de pme méditerranéennes", sur site : 

www.medeu.org/documents/MED4/Dossier3/AMABILE-LAGHZAOUI-

MATHIEU.pdf, p4, télécharger le 15/10/2021. 
قخاءة  :تشافدية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الجدائخية بيغ تيجيجات كفخص التجكيل "عمي كحصاب مخاد،سجؼ 2

، السمتقى الجكلي حػؿ السشافدة كالاستخاتيجيات التشافدية لمسؤسدة "في بعس السقالات الأكاديسية كالسعصيات العسمية
 .05، ص2010نػفسبخ11-10لذمف، يػميالرشاعية خارج قصاع السحخكقات في الجكؿ العخبية، جامعة ا
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ة كاكتفائو مغ مشتج معيغ، نتيجة كثخة انتاجو أك استيخاده، مسا يجعل السؤسدة تذبع الدػؽ السحمي -

تدتيجؼ أسػاقا ججيجة لترخيف مشتجاتيا، لديادة أرباحيا كتعػيس الحرة الدػؾية السحمية التي 

 فقجتيا أك التي ستفقجىا مع مخكر الػقت.  

أك فرل معيغ، كيتحبحب  مػسسية الصمب عمى السشتج: قج يكثخ الصمب عمى السشتج في مػسع -

الصمب عميو باقي الدشة، لحا تمجأ السؤسدة لتعػيس التحبحب بالبحث عغ أسػاؽ بجيمة لترخيف 

 مشتجيا.

ركػد الدػؽ السحمي: الخكػد ىػ مخحمة يسخ بيا كل مشتج في دكرة حياتو، لحا قج تمجأ السؤسدة  -

جيا في انتطار انتعاش لمبحث عغ مشفح لترخيف مشتجيا في مخحمة تجىػر الصمب عمى مشت

 الدػؽ السحمية.

 مخاحل بأربعة حياتو دكرة في يسخ السشتػج أف عميو الستعارؼ مغ :دكليا السشتػج حياة دكرة تسجيج -

 السخاحل، ىحه يتبع السؤسدة لتجكيل بالشدبة كحلظ معيشة،استخاتيجية  تتصمب مخحمة ككل رئيدية

 السجيػدات عغ الشاتج التكشػلػجي التقجـ عمى تحػذتد كالتي السبتكخة السؤسدة التقجيع مخحمة ففي

 يتع الشزج مخحمة كفي الابتكار، بو تع الحؼ البمج مغ الترجيخ يبجأ حيث كالتصػر لمبحث السدخخة

 بيا التي الجكؿ في الإنتاج تبجأ" التجىػر" السػالية السخحمة كفي بالخارج، الإنتاج إلى الانتقاؿ

 "حدب. ك الأصل البمج إلى الترجيخ إعادة ثع كالزخائب العاممة اليج كانخفاض، محفدات

Nathalie " 1عالية تكشػلػجيا تتصمب التي السشتجات كثيخا يشاسب ىحا فإف زميموك. 

  العػامل السالية: قج تفكخ السؤسدة في اقتحاـ الأسػاؽ الجكلية بيجؼ تخؽيس تكاليف الإنتاج

السدتقبمة، كالتكمفة السشخفزة لميج العاممة.  مغ خلاؿ الاستفادة مغ السدايا التي تقجميا الجكؿ

 .كالبحث عغ كفخات الحجع بالإضافة الى إىلاؾ استثسارات البحث كالتصػيخ

                                                           
1Nathalie, prime et jean Claude Usinier, Marketing International, Développent des 

marchés et Management Multiculturel, Vuibert, 2 e Edition. Paris 2004, p51. 
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  العػامل الجاخمية: قج يخغب السديخ في تػسيع نذاشو في ضل تػفخ الإمكانيات مغ خلاؿ زيادة

 الدػؽ الجكلية.الرادرات، تقديع السخاشخ الشذاط بيغ الجكؿ، كالحرػؿ عمى حرة في 

 الفخع الثالث: مخاحل تجويل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة

تتع عسمية التجكيل بسخاحل متتابعة بالشدبة لكل السؤسدات عامة، كمشيا الرغيخة         

 كالستػسصة، نمخريا ؼيسا يمي:

افيا اتخاذ قخار التجكيل: كسخحمة أكلى تقخر اختيار السؤسدة تجكيل نذاشيا، مع تحجيج أىج -

 السخجػة، كاختيار استخاتيجيتيا الستبعة.

اختيار الدػؽ السدتيجؼ: مغ خلاؿ الؿياـ بجراسة شاممة لمدػؽ اك مجسػعة الاسػاؽ السخاد  -

كتحميل بيئتيا لمتسكغ مغ اقتشاص الفخص الستػفخة، حدب اىجاؼ السؤسدة اما حدب معيار 

 مة السشتج كمجػ استيلاكو، ...الخبحية، قمة السخاشخ كقابمية الجخػؿ الى الدػؽ، ملاء

اختيار شخؽ كلػج لمدػؽ السدتيجؼ: بعج الؿياـ باختيار الدػؽ، مغ السيع أف تحدغ السؤسدة  -

، كتبشي أسمػب ترجيخ، الاتفاؾيات التعاقجية، التخخيز الجكلي. كىحا 1اختيار أسمػب دخػؿ الدػؽ 

 جؼ.يعتسج عمى مػاردىا كالفخص الستػفخة عمى مدتػػ الدػؽ السدتي

انجاز مخصط تدػيق دكلي: حيث تتخح السؤسدة قخارات متعمقة بشػع السشتج أك السشتجات التي  -

 تخغب في تدػيقيا خارجيا، تعجيل السشتج حدب ما يتػافق مع الدػؽ السدتيجؼ.

اختيار شخيقة لمتشطيع: أؼ تشطيع عسل السؤسدة عمى السدتػػ الجكلي مغ خلاؿ انذاء قدع  -

 رجيخ لمخارج، أك انذاء كحجة إدارية تختز بالترجيخ.خاص ييتع بعسمية الت

 

 
                                                           

1
 KOTLER Philip et AL, Marketing Management, 12 édition, Pearson Education, 

France, 2006, P779. 
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 السظمب الثاني: التعاون الجولي لتخقية السؤسدات الرغيخة في الجدائخ

لإبخاـ  العسػمية الدمصات تدعىالرغيخة كالستػسصة،  السؤسداتفي سبيل تشسية قصاع          

فسغ خلاؿ التعاكف الجكلي يسكغ انب. الأجالذخكاء  مختمفمع  التي الجكلي التعاكف  اتفاؾيات

الاستفادة مغ مختمف الخبخات كالتجارب في ىحا القصاع بالخرػص مغ الجكؿ الستقجمة أك الخائجة 

في ىحه السؤسدات، لمحرػؿ عمى الخبخات كالسيارات بالإضافة لمتسػيل الخارجي كخاصة 

 لمجدائخ. التكشػلػجيا الستقجمة. نمخز ؼيسا يمي بعس مغ تجارب التعاكف الجكلي

 بالجدائخ والستؾسظةبخنامج ميجا لتشسية السؤسدات الرغيخة الفخع الأول: 

ليحه  1إلى تحديغ القجرة التشافدية أساساالحؼ ىجؼ  متػسصي،-الأكركفي إشار التعاكف  

كتقجيع الاستذارة كالتكػيغ كتحديغ ضخكؼ حرػليا  السؤسدات عغ شخيق تأىيميا كتأىيل محيصيا

(، بتخريز غلاؼ مالي يقجر ب (2007-2002 ث تعّ في السخحمة الأكلى، حيعمى القخكض

في مخحمتو الثانية ابتجاء مغ أكّؿ جانفي  "2"ميجابخنامج  ليجخل حيّد التشفيح مميػف أكرك. 62.9

" 1مغ أجل تعديد مكاسب البخنامج الأكؿ "ميجا، 2مميػف أكرك 106بغلاؼ مالي قجره ، 2009

ة ت في اعتساد التقييذ كإدراج تكشػلػجيات الإعلاـ كالاتراؿ الحجيثكتيديخ ميسّة ىحه السؤسدا

 .لجعع تشافدية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة

 

 

                                                           

رحيع حدغ، التججيج التكشػلػجي كسجخل إستخاتيجي لجعع القجرة التشافدية الجدائخية، السمتقى الجكلي حػؿ تشافدية 1
 .53، ص 2002/ أكتػبخ 29/30السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كتحػلات السحيط، جامعة بدكخة، 

دعع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ، السمتقى الجكلي الثاني بخاؽ محمد كغخبي حسدة، آليات تسػيل ك  2
الفخص كالعػائق، كمية العمػـ الاقترادية  :آليات دعع كمداعجة إنذاء السؤسدات في الجدائخ :حػؿ السقاكلاتية

 .13ص، 2011ماؼ  03/04/05كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة بدكخة، 
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 والستؾسظةالسؤسدات الرغيخة شؾك عالسية لتسؾيل قظاع مع ب الفخع الثاني: التعاون 

 نحكخ عمى سبيل الحكخ فقط لا الحرخ:      

  لجعع استحجاث نطع معمػماتية كإحجاث محاضغ ييجؼ  :الإسلامي لمتشسيةالتعاكف مع البشظ

نسػذجية لخعاية كتصػيخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة ككحا إنذاء كرشة حػؿ تخؾية التسػيلات 

 .مميػف دكلار 1.5كتخكيا، تحت غصاء مالي قجره  إنجكنيديابالاشتخاؾ مع كل مغ ماليديا، 

 ع أحج فخكعو، كىي الذخكة السالية الجكلية، التي : كقج تع بالتعاكف مالتعاكف مع البشظ العالسي

السؤسدات الرغيخة لستابعة التغيخات التي تصخأ عمى كضعية قامت بإعجاد بخنامج تقشي" باركمتخ" 

كالستػسصة. كاليجؼ مشو ىػ زيادة عخكض تسػيل ىحه السؤسدات كتحديغ الخجمات التسػيمية 

 السقجمة.

 والستؾسظةالسؤسدات الرغيخة دائخ في مجال لمج الثشائي التعاون الفخع الثالث: 

، كالتي تيجؼ مع مشطسة الأمع الستحجة لمتشسية الرشاعية التعاكف يػجج عجة اتفاؾيات تعاكف، ك      

في  الرغيخة كالستػسصة ؤسداتلتخؾية التشسية الرشاعية، مغ خلاؿ تقجيع مداعجات فشية لتأىيل الس

 .فخع الرشاعات الغحائية

مع بعس دكؿ الإتحاد الأكربي قرج اكتداب الخبخات اكف الجكلي، كالحؼ يكػف أك التع     

 :الزخكرية لػضع البخامج

 أكرك ملاييغ 3 ب تقجر إجسالية بتكمفة، ستذارةاك  تكػيغ: ىػ بخنامج الألساني الجدائخؼ  التعاكف *

امخ  عػن ا 250ك متخررا   50 تكػيغ مغ كالرغيخة الستػسصة السؤسدات قصاع كيدتفيج  دعع، شج 

 .بالسؤسدات الجسعػية الحخكية تخؾيةل أكرك مميػف  2.3 ب يقجر مالي بغلاؼ الرغيخة السؤسدات

ييجؼ البخنامج لتصػيخ الخجمات الاستذارية التشطيسية كالادارية السقجمة لمسؤسدات الرغيخة،   

 ة التشافدية ليا.ككحا عسميات التكػيغ في مجلات إدارة الاعساؿ كالتدييخ، مسا يجعع كيحدغ القجر 
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 في الخاص القصاع تشسيةؼ لجدائخ  كشجؼ تعاكف  عمى الاتفاؽ تع إذ: الكشجؼ الجدائخؼ  التعاكف *

 الخارجية مسثل بيغ الاتفاؽ ىحا إمزاء تع كقج، الإنتاجي القصاع تشافدية شخكط لتحديغ الجدائخ

 .سشتيغ لفتخة دكلار ف مميػ  7.4 إجسالية بتكمفة الجكلية لمتشسية الكشجية كالػكالة الجدائخية

 كالػزيخ كالرغيخة الستػسصة السؤسدات كزيخ بيغ التػؾيع تع حيث: الإيصالي الجدائخؼ  التعاكف *

 الأعساؿ رجاؿ بيغ علاقات إقامة أجل مغ 2002 أفخيل في الإنتاجية لمشذاشات الإيصالي

 بجعع لمجدائخ ستػسصةكال الرغيخة السؤسدات تصػيخ مخكد إنذاء الإيصالييغ، كنطخائيع الجدائخييغ

 .كالإيصالية الجدائخية السيشية الجسعيات بيغ العلاقات كتعديد إيصاليا مغ

البشظ الايصالي بسشح قخض لبشظ الجدائخ باعتباره الدمصة الشقجية بسبمغ كسا قاـ 

 7-5عمى مجة تتخاكح مغ  ( أكرك271.139.87.20ليخة إيصالية ) 52.500.000.000

بالإضافة لدمع كالخجمات لتشسية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الجدائخية تسػيل ا، بيجؼ 1سشػات

، كالحرػؿ يازة التجييدات الإيصالية مغ شخؼ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الجدائخيةلتدييل ح

 عمى التكػيغ كالسداعجة التقشية.

 

 

 

 

                                                           

السمتقى الػششي حػؿ إستخاتيجيات التشطيع كمخافقة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة  دادف عبج الغشي كغخبي ىذاـ، 1
في الجدائخ، مجاخمة بعشػاف: السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الجدائخية: مغ السخافقة الجكلية إلى السخافقة الػششية، 

 .06، ص2012أفخيل  19ك18جامعة قاصجؼ مخباح، كرقمة، 
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 خلاصة الفرل:

 : ما يمي التػسع في مباحث ىحا الفرل، سسح لشا باستخلاص 

، هنقصة انعصاؼ حاسسة في مدار تصػر  ،عخؼ قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الجدائخؼ  -

حيث  ،2001ديدسبخ12برجكر القانػف التػجييي لتخؾية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بتاريخ 

، كالحؼ عخؼ تحجيثا سشة الإشار القانػني كالتشطيسي لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصةلأكؿ مخة  كفخ

، كذلظ بػضع مجسػعة مغ الاقترادؼ كالدياسيلسػاكبة التصػرات الحاصمة في السيجاف  ،2017

مغ  ياحيصمتحديغ ك ، يالسؤسدات القصاعشأنيا تجعيع كتخؾية ىحا  الآليات التشطيسية التي مغ

 .في الجدائخ الاستثسارخلاؿ سغ قػانيغ محفدة عمى 

 قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة خافقةكم لتشطيعتيجؼ  حكػميةكىيئات أجيدة انذاء عجة  تع -

لكػنيا ركيدة حيػية في  ليحا الشػع مغ السؤسدات تسػيلالككحا تػفيخ آليات الجعع ك  ،في الجدائخ

  .بيجؼ تشسية ىحا القصاع كتصػيخه ،لإمكانياتيا السحجكدة بالشطخ دعع الاقتراد الػششي

الجدائخية، عسجت الجكلة الى تشفيح بخنامج  في سبيل دعع كتخؾية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة  -

، كالتي كفخت الجكلي الاقتراد في لانجماجلتخؾية كتأىيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة تحدبا ل

 الأجشبية، الأسػاؽتجكيل نذاشيا في إشار تحقيق التعاكف الجكلي لبمػغ مغ خلاؿ فخصا لمشسػ ليا 

 شديجتػسيع اللعسل عمى مغ خلاؿ ا في الجدائخ، اممةش تشسية تحقيقل دياسيةالرادة الإما يعكذ 

 الخاصة. كالستػسصة الرغيخةي لمسؤسدات لسؤسداتا

كبالخغع مغ الجيػد كالأشخ التشطيسية التي تتبشاىا الجكلة الجدائخية لتخؾية نديج السؤسدات     

 يعجإذ ، لشذاشو مؤثخات خارجية  تذكل معػقاتالرغيخة كالستػسصة، إلا أنيا لا تداؿ تػاجو عجة 

 قصاعلشسػ كاستقخار ، كالحؼ يعتبخ متغيخا استخاتيجيا الجانب الجبائي مغ أىع السؤثخات الخارجية

 سيذكل مػضػع الفرل السػالي.  السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ، ما



 

 

 

 

 

 

 

 

 رــــــل الثالــــــــــثـــــــــالف

 

 ظةـــــــالرغيخة والستؾسات ــــــــلمسؤسد الجبائية التحفيدات

دائخــــــــــــفي الج
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 تسهيج:

في سبيل خمق نديج متكامل مغ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، كإثخاء الاقتراد الجدائخؼ 

بتذكيمة مغ السؤسدات التي تشذط في مجالات اقترادية متشػعة، كاىتساـ الجكلة الجدائخية بدغ 

أف السذخع إلا ، مسؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخالقػانيغ كخمق ـياكل داعسة كمخافقة ل

الجدائخؼ لع يخز السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بجباية خاصة بيا، تختمف عغ تمظ السصبقة 

 عمى غيخىا مغ السؤسدات.

فالسؤسدة الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ، مثميا مثل أية مؤسدة اقترادية ناشصة، 

الجكلة إلا أف و، الخسػـ مشح نذأتيا بحدب نطاـ الإخزاع التابعة لتخزع لسجسػعة مغ الزخائب ك 

الجدائخية عسمت عمى تبشي مجسػعة مغ التدييلات كالتحفيدات، لفائجة السؤسدات الرغيخة 

، حيث يتع مشح كالستػسصة، التي تشذأ في إشار أحج ـياكل الجعع كالسداعجة الحكػمية فقط

ي دفع الزخائب كالخسػـ خلاؿ الدشػات الأكلى لاستغلاؿ ف كتخؽيزات إعفاءات كمية أك جدئية،

 السذخكع.

 لثلاث مباحث: مغ خلاؿ ىحا الفرل نتصخؽ 

 :؛العاـ لمشطاـ الجبائي الجدائخؼ  الإشار السبحث الأول 

 :؛التحفيدات الجبائية سياسة السبحث الثاني 

 :الجبائية في الجدائخالتحفيدات سياسة  السبحث الثالث.  

 

 



                                                      دائخػجال في صةػػات الرغيخة كالستػسدػلمسؤس الجبائية التحفيداتالفرل الثالث: 

 

 

117 

                  الإطار العام لمشغام الجبائي الجدائخي ل: السبحث الأو

قبل التصخؽ لمتحفيدات الجبائية التي يقجميا التذخيع الجبائي الجدائخؼ لمسؤسدات الرغيخة 

باخترار ؼيسا يمي التصخؽ يتع ، ليا تخزعكالستػسصة، ككحا شبيعة الزخائب كالخسػـ التي 

كأىع أنطسة الاخزاع الجبائي، إضافة لتحجيج  جبائية،لعسػميات عغ تحجيث تشطيع الإدارة ال

  الزخائب كالخسػـ التي يشصػؼ عمييا الشطاـ الجبائي الجدائخؼ.

 عرخنة الإدارة الجبائية في الجدائخ السظمب الأول:

تعج رقسشة القصاع الجبائي في الجدائخ عاملا ميسا في تحديغ جػدة الخجمات السقجمة       

ترادييغ، كىي مغ الأدكات الفعالة في ضبط الشذاط الاقترادؼ كأداة محفدة لتذجيع لمستعامميغ الاق

 الاستثسار.

رقسشة الإدارة الجبائية سسحت بتغيخ جحرؼ في قصاع الزخائب، مغ خلاؿ إعادة تشطيع مرالحيا 

 مغ جية، كالاعتساد عمى الشطاـ السعمػماتي مغ جية أخخػ. الخارجية،

 هيكمي للإدارة الجبائية في الجدائخالتشغيؼ ال الفخع الأول:

" ىي مؤسدة عسػمية ذات شابع ادارؼ تعسل تحت كصاية DGI السجيخية العامة لمزخائب "       

 ، تتستع بالذخرية السعشػية كالاستقلاؿ السالي.1963أفخيل  19بتاريخ  1كزارة السالية، تأسدت

بائية إصلاحات تشطيسية، تيجؼ لعرخنتيا، كفي إشار الإصلاح الجبائي، عخفت الإدارة الج       

فتع الاعتساد عمى إعادة تشطيع مرالحيا الخارجية، مغ مفتذيات كؾباضات الزخائب سابقا، الى 

مخاكد، حيث يتع تدييخ ممفات السكمفيغ بالزخيبة أك الستعامميغ الاقترادييغ حدب نػع الشطاـ 

 الجبائي الخاضع لو، كحجع رقع الأعساؿ السحقق.
                                                           

 الستزسغ تأسيذ السجيخية العامة لمزخائب. 19/04/1963ؤرخ في الس 63-127حدب السخسػـ   1
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 :خية كبخيات السؤسداتمجي .1

مغ  32، كالسادة 303-02 1تشفيحؼلمغ السخسػـ ا 02تأسدت ىحه السجيخية بسػجب السادة        

، تديخ مغ خلاؿ مجيخياتيا الفخعية عمى تدييخ السمفات الجبائية 2002قانػف السالية لدشة 

ضافة لسمفات الذخكات مميػف دج، إ 100يتجاكز رقع أعساليع الدشػؼ أك يداكؼ  لمستعامميغ الحيغ

، 1986أكت  19السؤرخ في  14-86الشاشصة في قصاع السحخكقات التي تخزع لمقانػف 

 الذخكات الأجشبية التي لا تستمظ إقامة دائسة في الجدائخ.

 .2006جانفي  02كقج دخمت حيد العسل في       

 مخاكد الزخائب: .2

ؿ مرالحيا الخئيدية عمى تدييخ ممفات ىي مخاكد تابعة لمسجيخية العامة لمزخائب، تديخ مغ خلا

الستعامميغ متػسصي الحجع غيخ الخاضعيغ لسجاؿ اختراص مجيخية كبخيات السؤسدات ككحا 

أصحاب السيغ الحخة، كتحريل ضخائبيع السدتحقة، الخاضعيغ لمشطاـ الجبائي الحؿيقي، سػاء 

 كانت أشخاصا شبيعية أك معشػية.

، في كلايات مدتغانع، سيجؼ بمعباس، معدكخ، 2011أكاخخ سشة أكائل السخاكد فتحت أبػابيا في 

 قالسة، سػؽ أىخاس كأـ البػاقي، كتػالى افتتاح ىحه السخكد عبخ كلايات الػشغ.

 تيجؼ ىحه السخاكد لتحديغ نػعية الخجمات السقجمة كتدخيع معالجة استفدار كشمبات متعاممييا.

 السخكد الجؾاري لمزخائب: .3

، التي تديخ عمى تدييخ ممفات الجبائية 2006حه السخاكد الجػارية سشة تع استحجاث ى      

لمستعامميغ الخاضعيغ لمشطاـ الزخيبة الجداؼية الػحيجة أساسا، ممفات الشذاشات الفلاحية، ممفات 

                                                           

1
، الستزسغ تحجيج 29/09/2002السؤرخة في  64الرادر بالجخيجة الخسسية رقع  303-02تشفيحؼ لالسخسػـ ا  

 السرالح الخارجية للإدارة الجبائية.
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الزخيبة عمى الجخل الإجسالي، كتحريل مختمف الزخائب كالخسػـ كقديسة الديارات، بيع الصػابع 

مثل قديسة جػاز الدفخ،  ،les quittances fiscauxمختمف القدائع الجبائية الجبائية، كبيع 

 كغيخىا.

 الفخع الثاني: الشغام السعمؾماتي لمزخائب في الجدائخ

في إشار عرخنة القصاع الجبائي في الجدائخ، تع اعتساد مػقع الكتخكني خاص بسجيخية        

 .1الزخائب، متاح بالمغتيغ العخبية كالفخندية

تع إشلاؽ ىحا السػقع، حتى يتسكغ الستعامميغ الاقترادييغ مغ متابعة السدتججات في        

السجاؿ الجبائي، تحسيل السعمػمات كمختمف القػانيغ الجبائية كالسالية، كتقجيع بعس الخجمات 

كالحرػؿ عمى الخقع التعخيف الجبائي، استخجاـ ججكؿ الزخيبة عمى الجخل الإجسالي، تحسيل 

 ػعات الجبائية، الجلائل كالكتيبات، دكف تكبج عشاء التشقل لسقخ مرالح الزخائب.السصب

كفي إشار التحػؿ مغ السعاملات الػرؾية الى السعاملات الالكتخكنية في جسيع مرالح       

الزخائب كالديخ عمى التكفل الأمثل بالتدييخ الجبائي فزلا عغ اضفاء عامل الذفاؼية عمى 

ية، تشػيع كسائل الجفع بػاسصة بصاقات الجفع البشكية/ الحىبية، كتحديغ الخجمات السعاملات الجبائ

 السقجمة، تع استحجاث نطاـ معمػمات *جبايتظ* كنطاـ *مداىستظ*.

  نطاـ السعمػمات جبايتظ: استحجث ىحا الشطاـ الالكتخكني لمعسل بو عمى مدتػػ مخاكد

ػشغ، أؼ يتع العسل بو لمترخيح في كلا الزخائب كالسخاكد الجػارية لمزخائب عبخ ربػع ال

 .2017الشطاميغ، الحؿيقي كالجدافي، حيث بجأت العسل بو مجيخية كبخيات السؤسدات سشة 

                                                           

 www.mfdgi.gov.dz  :الزخائبالسػقع الالكتخكني لسجيخية  1



                                                      دائخػجال في صةػػات الرغيخة كالستػسدػلمسؤس الجبائية التحفيداتالفرل الثالث: 

 

 

120 

  نطاـ السعمػمات مداىستظ: يتع العسل بيحا الشطاـ عمى مدتػػ بعس السخاكد الجػارية

سل بشطاـ السفتذيات لمزخائب التي لع تعخؼ بعج تغييخا تشطيسيا في تدييخىا، أؼ لازالت تع

 كالؿباضات، مثل ما ىػ عمى مدتػػ كلاية كىخاف.

 السظمب الثاني: أنغسة الاخزاع في الشغام الجبائي الجدائخي 

 حؿيقيالشطاـ ال، للإخزاع الجبائي ثلاثة أنطسةعمى  ،يشصػؼ الشطاـ الجبائي الجدائخؼ حاليا

Réel Régime، لمسيغ غيخ التجارية  الشطاـ السبدطpour activités non commerciaux 

Régime simplifié،  ة*الػحيج1الزخيبة الجداؼية كنطاـRégime IFU. 

  الفخع الأول: الشغام الحكيقي

 ة التي يتجاكزصبيعيالص اشخالأ، ك ةسعشػيالص اشخالأ"كجػبا، كل لمشطاـ الحؿيقي يخزع  

بعس الشذاشات التي حجدىا مميػف دج في سشة الاستغلاؿ بالإضافة ل 08كؼ أك يدا عرقع أعسالي

 . 1مكخر 282السذخع حرخيا في السادة 

، بعج تقجيع مميػف دج 08لأشخاص الصبيعية الحيغ رقع أعساليع أقل مغ ا ،اختيارايخزع ك 

ؼيفخؼ مغ الدشة، كىػ  01قبل  شمب الخزػع لمشطاـ الحؿيقي للإدارة الجبائية السديخة لسمف الشذاط

 . 2غيخ قابل لمخجػع

كالأنطسة  لمقانػف التجارؼ،شبقا  عمى أساس مدظ محاسبةالخاضع، خبح الحؿيقي ال كيحجد

مغ قانػف الزخائب  153ك 148 ،152السػاد لأحكاـ شبقا ، ك في ىحا السجاؿ السعسػؿ بيا

 السساثمة.كالخسػـ السباشخة 

                                                           

  -https://www.mfdgi.gov.dz/professionnels-ar/identifier-regime-fiscal:مسػقعل يسكغ الخجػع  1
ar/regime-forfaitaire-unique-ar/ifu-ar#8  

2
 .07، ص 2024لدشة  مغ قانػف الإجخاءات الجبائية 03حدب نز السادة   
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 لمسهؽ غيخ التجاريةالفخع الثاني: الشغام السبدط 

حيث عػض نطاـ  2022بسػجب قانػف مالية سشة  لجبائيالشطاـ السبدط للإخزاع ا جاء      

( كنطاـ الزخيبة الجداؼية الػحيجة )الشطاـ 2015الترخيح السخاقب )الحؼ تع العسل بو قبل سشة 

 (.2021الى غاية سشة  2015الحؼ تع العسل بو بعج سشة 

يخزع لو  ،كنطاـ الزخيبة الجداؼية الػحيجة الشطاـ الحؿيقي كسيط بيغىػ نطاـ إخزاع     

(، كالأشباء، السحاسبػف، السػثقػف كغيخىع الشاشصػف في مجاؿ السيغ الحخة )أشخاص شبيعية

 يكسغ الاختلاؼ:ك 

ثي )عػضا كػف السكمفيغ الخاضعيغ ليحا الشطاـ يدسح ليع بقجيع ترخيحاتيع الجبائية كل ثلا -

 عغ الترخيحات الذيخية(.

سمدمة رقع  ترخيح سشػؼ حدب نسػذج السصبػعةتقجيع يتػجب عمى الخاضعيغ ليحا الشطاـ،  -

G13 أفخيل مغ كل سشة 30، قبل . 

 : الزخيبة الجدافية الؾحيجة الثالثالفخع 

الذباب يداكؿ نذاط تجارؼ، صشاعي، حخفي، ، شخز شبيعيكل  الزخيبة هيخزع ليح 

ف دج في سشة مميػ  08 علا يتجاكز رقع أعسالي أجيدة دعع التذغيل كالاستثسار إشارالشاشصػف في 

 .2بالإضافة لمذخكات السجنية السيشية ،1الاستغلاؿ

، لتحل 2007بشز السادة الثانية مغ قانػف السالية لدشة  1كقج أحجثت الزخيبة الجداؼية الػحيجة    

محل الشطاـ الجدافي كتعػض الزخيبة عمى الجخل الإجسالي، الخسع عمى الؿيسة السزافة ككحا 

 .آنحاؾ يالخسع عمى الشذاط السيش

                                                           

 .2025لدشة مغ قانػف السالية  13حدب نز السادة  1
.2025لدشة  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة 1مكخر  282حدب نز السادة   2 
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 كلكل نطاـ جبائي كاجباتو السحاسبية كالجبائية )الترخيحية، الزخائب التي يخزع ليا،....(.  

 الؾاجبات الترخيحية لأنغسة الاخزاع في الجدائخ السظمب الثالث:

تختمف الػاجبات الترخيحية لمسكمفيغ بالزخيبة باختلاؼ نطاـ الاخزاع الزخيبي، كالتي      

 G 08الترخيح ببجاية الشذاط، حدب السصبػعة التخمف عغ إلا أف  ؼيسا يمي.سيتع التصخؽ ليا 

، حدب نز السادة  30في ضخؼ  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة، يعخض  183يػـ

 . 2دج 30.000السدتثسخ لغخامة مالية تقجر ب 

 الحكيقي الؾاجبات الترخيحية لمسكمفيؽ الخاضعيؽ لمشغام الجبائي الفخع الأول:
 والسبدط

 السكمفػف الحيغ يخزعػف لمزخيبة كفق نطاـ الحؿيقي ممدمػف باكتتاب:      

حيث يرخح السكمف بخقع الأعساؿ السحقق كل  :3(G 50الترخيحات الجبائية الذيخية )سمدمة * 

مغ الذيخ السػالي، حيث يقػـ بجفع الزخائب التي  20قبل  G 50شيخ في مصبػعة سمدمة 

ذاشو لجػ قابس الزخائب السختز إقميسيا )التابع لو مكاف الشذاط(، كالخسع عمى يخزع ليا ن

الشذاط السيشي، الخسع عمى الؿيسة السزافة، حقػؽ الصابع، الزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف 

كالتخمف عغ إيجاع ىحه الترخيحات في أجاليا القانػنية يشجخ عشو دفع  ،الزخيبة عمى الأجػر

  .4غخامة تحريل

( كل ثلاثي قبل G 50بالشدبة لمشطاـ السبدط، فيتػجب عمى السكمفيغ تقجيع ترخيحيع )سمدمة      

 يػـ السػالية لمفرل السعشي. 20انقزاء 

                                                                                                                                                                          

 .2025لدشة  مكخر مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة 282السادة  1
 .2025لدشة  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة 194حدب نز السادة  2
، مغ السػقع: G50يسكغ تحسيل مصبػعة الترخيح الذيخؼ  3

http://www.mfdgi.gov.dz/telechargement-ar#502-516-  
 .2025لدشة  مكخر مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة 194حدب ما تشز عميو السادة 4
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أؼ  2للأشخاص السعشػيةG4خررت مصبػعة سمدمة  :1الترخيح الدشػؼ "السيدانية الدشػية"* 

مشطاـ الحؿيقي فقج خررت ليع الذخكات كالسؤسدات، أما الأشخاص الصبيعية الخاضعيغ ل

 لمخاضعيغ لمشطاـ السبدط. 13G، كسمدمة 11Gمصبػعة سمدمة 

 .3تقجـ الادارة الجبائية ىحه السصبػعات مجانا أك يسكغ تحسيميا مغ مػقع السجيخية العامة لمزخائب

 تذتسل مصبػعة الترخيح الدشػؼ عمى مجسػعة الججاكؿ التالية: 

  ييا أصػؿ كخرػـ الذخكة.ميدانية محاسبية حيث يطيخ ف 

   ججكؿ حدابات الشتائجTCR كىػ الججكؿ الحؼ يفرل الايخادات السحققة ككحا الشفقات التي ،

 تحسميا السكمف أثشاء مسارسة نذاشو، كمغ ثع الػصػؿ لمشتيجة السحاسبية السحققة.

  ججكلا، الججاكؿ السمحقة: ىي ججاكؿ مفرمة مخفقة بالسيدانية الدشػية، كتتزسغ ثلاثة عذخ

 كىي:

(: ججكؿ حخكة السخدكنات، يبيغ مخدكف بجاية الدشة، مذتخيات بجاية كنياية سشة 1الججكؿ رقع ) -

 .الشذاط ككحا مخدكف نياية السجة، مغ مػاد أكلية، سمع مرشعة كنرف مرشعة

 (: ججكؿ تغيخات الانتاج السخدف في بجاية كنياية الدشة.2الججكؿ رقع )-

 نفقات السدتخجميغ، الزخائب، الخسػـ. (: ججكؿ3الججكؿ رقع )-

 (: ججكؿ يػضح الشفقات كالايخادات التذغيمية.4الججكؿ رقع )-

 (: ججكؿ الاىتلاكات السالية كخدارة الؿيع.5الججكؿ رقع )-

                                                           

 السجيخية العامة لمزخائب: مػقع، مغ الترخيح الجبائي الدشػؼ يسكغ تحسيل مصبػعة  1
https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/telechargement-ar/formulaires-de-declaration 

2
 Déclaration de l’impôt sur le bénéfice des sociétés, Comment remplir uneG04, 

télécharger du site DGI : 

http://www.mfdgi.gov.dz/images/imprimes/comment_remplir_G4_2016.pdf, consulté le 

20/10/2022 à 16 :30. 
 http://www.mfdgi.gov.dz غ السػقع:ميكػف  التحسيل 3

http://www.mfdgi.gov.dz/images/imprimes/comment_remplir_G4_2016.pdf
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 (: ججكؿ الاستثسارات السحققة/السذتخات خلاؿ الدشة السالية.6الججكؿ رقع ) -

سباعة خلاؿ الدشة السالية كتحجيج فػائس أك خدارة الؿيع (: ججكؿ الاستثسارات ال7الججكؿ رقع )-

 السحققة.

(: ججكؿ السؤكنات الستعمقة بالسدتخجميغ، الزخائب، السشازعات ...كخدارة الؿيع 8الججكؿ رقع )-

 بالشدبة لمقخكض، الأسيع، الحرز الاجتساعية.

لجبائية بالاعتساد عمى (: ججكؿ تحجيج الشتيجة الجبائية، يتع حداب الشتيجة ا9الججكؿ رقع )-

الشتيجة السحاسبية الراؼية، كاضافة الاستخدادات كشخح الخرػمات ككحا تحسيل العجد الدابق 

 لأربع سشػات الدابقة لدشة الشذاط.

 (: ججكؿ تحػيل الشتيجة كالاحتياشات سػاء لخفع رأسساؿ الذخكة، لتػزيع الأرباح.10الججكؿ رقع )-

اركيغ مغ فخكع كىيئات مذاركة مع تحجيج رأس الساؿ السذارؾ بو (: ججكؿ السذ11الججكؿ رقع )-

 كندبتو.

(: ججكؿ تفريمي للأتعاب كالعسػلات، كغيخىا مغ مراريف مع تحجيج 12الججكؿ رقع )-

 .السدتفيجيغ كالسبالغ السجفػعة ليع

اف (: ججكؿ يفرل ؾيع الخسػـ عمى الشذاط السيشي السجفػعة خارج السقخف مك13الججكؿ رقع ) -

 دفعيا كؾيستيا.

أفخيل مغ الدشة  30كيتعيغ عمى السكتتب الإدلاء بالترخيح الدشػؼ الستعمق بشذاشو قبل       

الزخائب التي يتبع ليا مكاف نذاط السكمف أك مكاف تػاجج السقخ  إدارةلدشة الشذاط، لجػ  1السػالية

 الخئيدي لمذخكة. 

 خ ايجاعو كالأىع أف يكػف مسمػءا بجقة كعشاية.كيجب أف يكػف الترخيح الدشػؼ مسزي، يحسل تاري

                                                           

 .2025لدشة  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالسخسػـ السساثمة151السادة 1
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 1كسا أنو تججر الإشارة لػجػب مدظ محاسبة نطامية كمشتطسة شبقا لمقػانيغ السعسػؿ بيا 

بالشدبة لمسكمفيغ الخاضعيغ لشطاـ فخض الزخيبة حدب الشطاـ الحؿيقي، كالترخيح بالشتيجة 

 السحققة سػاء مبمغ الخبح أك مبمغ العجد السحقق.

: ىػ ممخز لمترخيح الدشػؼ لمشتائج كالججاكؿ ERA 2لكذف التمخيري الدشػؼ لمشتائجا -

 .1/ف+30/09(، كاخخ أجل ليحا الترخيح عغ بعج 1-السخفقة الستعمقة بالدشة )ف

 .E104 ، الترخيح الدشػؼ بالدبائغG29 الدشػؼ بالعساؿالترخيح ك، ترخيحات أخخػ كسا تػجج 

  مزخيبة الجدافية الؾحيجةليحية لمسكمفيؽ الخاضعيؽ الؾاجبات الترخ الفخع الثاني: 

يتختب عمى السكمف، تقجيع ترخيح بخقع أعساؿ تقجيخؼ لدشة الشذاط الجارية، مغ خلاؿ      

ع السجيخية العامة لمزخائب، ، كسا يسكغ تحسيميا مغ مػق3دارة الجبائيةتقجميا الإ  G12مصبػعة 

 .(1)ف+ مغ كل سشةجػاف  30قبل تػدع

 الزخيبة الجداؼية، حدب نػع الشذاط: 4كيتع فخض ندبة    

 %( بالشدبة لشذاشات الإنتاج، كالذخاء/ البيع. 5) -

  %( ؼيسا يخز الشذاشات الخجماتية.12) -

 .5السقاكؿ الحاتي%( ؼيسا يخز نذاشات 0.5) -

ساؿ عمى أساس رقع الأع، G50bisأما دفع مدتحقاتيا فيتع بػاسصة مصبػعة جبائية تجعى     

 جػاف.30% مغ ؾيسة الزخيبة قبل 50قدصيغ معا، أؼ ندبة  - :6التقجيخؼ عمى ثلاثة أقداط

                                                           

 .2025سشة  مغ قانػف الخسػـ عمى رقع الأعساؿ 66حدب نز السادة 1
 .2025لدشة  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة مكخر 151ك 18نز السادة حدب  2
 https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/telechargementsالحكخ:  يسكغ التحسيل مغ السػقع الدابق3
 .2025مكخر مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة لدشة  4-282حدب السادة  4
 .31/12/2023السؤرخة في  86مغ الجخيجة الخسسية العجد  18ة كفقا لمساد 5
 .2025مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة لدشة  365السادة  6
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 سبتسبخ. 15سبتسبخ الى 01% مغ ؾيسة الزخيبة يجفع في الفتخة 25قدط ندبتو  -

 ديدسبخ. 15ديدسبخ الى  01% مغ ؾيسة الزخيبة يجفع في الفتخة 25 ندبتو قدط -

يح في الآجاؿ السحجدة قانػنا، يتعخض السكمف بالزخيبة لغخامات كفي حالة التأخخ عغ الترخ      

 الػعاء ككحا غخامات التحريل.

جانفي مغ الدشة السػالية، حيث  20قبل  G12 BISكسا يتػجب عمى السكمف تقجيع الترخيح    

 .كدخل الدشة يحجد ؼيو رقع الأعساؿ الدشػؼ الإجسالي

 ي الشغام الجبائي الجدائخي أنؾاع الزخائب والخسؾم ف السظمب الخابع:

تعخؼ الزخيبة عمى أنيا "اقتصاع نقجؼ اجبارؼ بجكف مقابل تفخضو لمجكلة بػاسصة ىيئاتيا       

الستخررة )الادارة الجبائية( عمى الأشخاص الصبيعييغ أك السعشػييغ بسقتزى التجابيخ التذخيعية 

 اء العامة. ، لسداىسة الأفخاد في تسػيل التكاليف كالأعب1كالتشطيسية"

 .التي يشصػؼ عمييا الشطاـ الجبائي الجدائخؼ  نتصخؽ ؼيسا يمي لأىع الزخائب كالخسػـ 

 أهؼ الزخائب في الشغام الجبائي الجدائخي الفخع الأول: 

 تتعجد أنػاع الزخائب في الشطاـ الجبائي الجدائخؼ، كنمخز أىع الزخائب السفخكضة ؼيسا يمي:    

 الزخيبة عمى الجخل: (1

خض ىحه الزخيبة، عمى كل شخز خاضع لمشطاـ الحؿيقي، كالحؼ يتجاكز رقع أعسالو تف   

 . كتذسل ىحه الزخيبة:، مدتثشى مغ مجاؿ تصبيق الزخيبة الجداؼية الػحيجةدج 8.000.000

                                                           

، ص 2006سعيج عبج العديد عثساف، شكخؼ رجب العذساكؼ، اقتراديات الزخائب، الجار الجامعية، القاىخة،  1
03.  

 .2023بسػجب قانػف السالية لدشة تع  جخل الإجساليالزخيبة عمى ال * أخخ تحجيث لججكؿ
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  الزخيبة عمى الجخل الإجسالي )بالشدبة لمذخز الصبيعي(: تفخض مغ خلاؿ ججكؿ تراعجؼ

دج سشػيا معفاة مغ  240.000خػؿ الزعيفة التي لا تتجاكز حيث أف أصحاب الج، بالذخائح*

 .1كتخؽيزات ندبية مغ دفع ىحه الزخيبة ، كسا تججر الإشارة لػجػد إعفاءاتدفع ىحه الزخيبة

 : ججول الزخيبة عمى الجخل الإجسالي في الجدائخ16ججول                 

 

 

 2025مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة الجدائخؼ لدشة  104السرجر: السادة 

 التالية: 2كتذسل ىحه الزخيبة مجسػعة مغ السجاخيل الراؼية لأصشاؼ الجخػؿ

 .3باح السيشيةالأر  -

 أرباح السدتثسخات الفلاحية. -

 .)ندبة محخرة مغ الزخيبة( السجاخيل الستأتية مغ تأجيخ السستمكات العقارية -

 .)ندبة محخرة مغ الزخيبة( مجاخيل الأمػاؿ السشقػلة -

 الخكاتب كالأجػر السشح العسخية. -

 .)ندبة محخرة مغ الزخيبة( غ التشازؿ عغ السستمكات العقاريةفػائس الؿيسة الشاتجة ع -
                                                           

 .2025مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة لدشة  68يسكغ الخجػع لمسادة   1
 .2025مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة لدشة  02لسديج مغ الاشلاع يسكغ الخجػع لمسادة  2
 .2017مغ قانػف السالية لدشة  02، كالسادة 2015مغ قانػف السالية  02حدب نز السادة 3

 الشدبة الذخيحة
 0 دج 240.000أقل مغ 

240.001-480.000 23% 
480.001-960.000 27% 

960.001-1.920.000 30 
1.920.001- 3.840.000 33 
 %35 3.840.000أكثخ مغ 



                                                      دائخػجال في صةػػات الرغيخة كالستػسدػلمسؤس الجبائية التحفيداتالفرل الثالث: 

 

 

128 

، حيث 1دجد الزخيبة عمى الجخل الإجسالي، كفقا لشطاـ التدبيقات في مكاف مسارسة الشذاطت     

 مغ مبمغ الزخيبة السدتحق لمدشة الدابقة لدشة الاستغلاؿ. %30يداكؼ كل مشيا  يغيػجج تدبيق

 برفة شػعية، في الفتخات الدمشية:2تجفع التدبيقات       

 مارس. 20ؼيفخؼ إلى  20دبيق الأكؿ خلاؿ الفتخة السستجة مغ الت -

 جػاف.20ماؼ إلى  20التدبيق الثاني خلاؿ الفتخة السستجة مغ  -

، كالحؼ يجب أف يجفعو (+1Nماؼ مغ الدشة السقبمة )20كرصيج التدػية الػاجب الدجاد قبل 

 .3السكمف بشفدو بجكف اخصار مدبق

الخزػع ليحه الزخيبة، كالستسثل في امكانية اعفاء بعس السكمفيغ  لا أنو يػجج استثشاء لػجػبإ   

مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ  1مكخر 13الخاضعيغ ليحه الزخيبة، حدب نز السادة 

، حيث تشز عمى أنو "تدتفيج الأنذصة التي يقػـ بيا الذباب ذك السذاريع السؤىمػف 4السساثمة

ػششي لتجعيع تذغيل الذباب" أك الرشجكؽ الػششي لجعع القخض للاستفادة مغ إعانة "الرشجكؽ ال

السرغخ" أك " الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة" مغ إعفاء كامل مغ الزخيبة عمى الجخل 

 .5الإجسالي لسجة ثلاث سشػات ابتجاء مغ تاريخ الذخكع في الاستغلاؿ

 رسة في مشصقة يجب تخقيتيا.كتخفع مجة الإعفاء إلى ستة سشػات، إذا كانت الشذاشات مسا 

كسا تسجد ىحه الفتخة بدشتيغ عشجما يتعيج السدتثسخكف بتػضيف ثلاثة عساؿ عمى الأقل لسجة      

 .غيخ محجدة

                                                           

 .2022حدب ما جاء بو قانػف السالية لدشة 1
 .2025لدشة  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة 355حدب نز السادة 2
 مغ قانػف الزخائب السباشخة. 355السعجلة لمسادة  2018مغ قانػف السالية  13حدب السادة 3
 بترخؼ.مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة، 1 مكخر 13السادة 4
 ، حيث كانت خاضعة لمشطاـ الحؿيقي كجػبا.2016قبل سشة  الحاصمة عمى شيادة تأىيل بالشدبة لمسذاريع 5
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كإذا تػاججت ىحه السذاريع في مشاشق تدتفيج مغ دعع "الرشجكؽ الخاص لتصػيخ مشاشق     

 اريخ الذخكع في الاستغلاؿ.سشػات ابتجاءا مغ ت 10الجشػب"، تسجد مجة الاعفاء الى 

الزخيبة عمى أرباح الذخكات )بالشدبة لمذخز السعشػؼ(: ىي ضخيبة تفخض كجػبا عمى كل  (2

 الأشخاص السعشػية )شخكات الأمػاؿ( الخاضعة لمشطاـ الحؿيقي.

 الرافي، الشاتج عغ الفخؽ بيغ الإيخادات السقبػضة كالتكاليفالجبائي حيث تفخض عمى الخبح  

. كيججر التشػيو لػجػب التفخيق بيغ الشتيجة السحاسبية كالجبائية، تي تتحسميا السؤسدةال السثبتة

 . مغ ججكؿ حدابات الشتائج )السحكػر سابقا( 9حدب الججكؿ رقع 

 ، كىي:1ندب مئػية3كتفخض ىحه الزخيبة، حدب نػع نذاط السكمف، كفق 

 بالشدبة لشذاشات الإنتاج. 19% -

بشاء، الأشغاؿ العقارية كالخؼ، الأنذصة الدياحية كالحسامات ماعجا بالشدبة لشذاشات ال 23% -

 ككالات الدفخ.

 لشذاشات البيع/الذخاء كالشذاشات الأخخػ. 26% - 

 في حالة إعادة استثسار جدء مغ الأرباح السحققة. 10%ضافة لسعجؿ 

سبة مشفرمة كسا يتػجب عمى السكمفيغ الحيغ يسارسػف عجة نذاشات في أف كاحج، تقجيع محا   

 خاصة لكل نذاط، كإلا يتع الاخزاع لأعمى ندبة لمزخيبة. 

كيتع تدجد الزخيبة عمى أرباح الذخكات كفقا لشطاـ التدبيقات، حيث تػجج ثلاثة تدبيقات تداكؼ 

 % مغ مبمغ الزخيبة السدتحق لمدشة الدابقة لدشة الاستغلاؿ.30كل مشيا 

 .1ماؼ مغ الدشة السػالية20% قبل 10جر ندبتو بعمى أف يدجد رصيج التدػية الحؼ يجب أف تق

                                                           

مغ قانػف الزخائب السباشخة،  150، السعجلة لمسادة 2015مغ قانػف السالية التكسيمي لدشة  02حدب السادة 1
 .23/07/2015السؤرخ في  40سسية رقع الجخيجة الخ 
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 في الفتخات الدمشية: 2تجفع التدبيقات

 مارس. 20ؼيفخؼ إلى  20الأكؿ خلاؿ الفتخة السستجة مغ  -

 جػاف.20ماؼ إلى  20الثاني خلاؿ الفتخة السستجة مغ  -

 نػفسبخ.20أكتػبخ إلى  20الثالث خلاؿ الفتخة السستجة مغ  -

تفخض ىحه الزخيبة عمى كل شخز شبيعي لا يتجاكز رقع أعسالو : الػحيجة الزخيبة الجداؼية (3

 ندب، كىي: 3دج، مغ خلاؿ 8.000.000

 بالشدبة لشذاشات البيع كالذخاء، كالإنتاج.% 5 -

 بالشدبة لمشذاشات الخجماتية. 12% -

 .3لأنذصة السقاكؿ الحاتي % 0,5-

الػحيجة اختيار الخزػع لمشطاـ الحؿيقي،  خيبة الجداؼيةلمزإلا أنو يسكغ لمسكمفيغ الخاضعيغ 

كىحا مغ خلاؿ شمب يقجـ للإدارة الجبائية قبل أكؿ ؼيفخؼ، الا أف ىحا الاختيار يبقى سارؼ السفعػؿ 

 .4لمدشتيغ السػاليتيغ لدشة تقجيع الصمب كلا يسكغ الخجػع ؼيو

دتثسخيغ في الشطاـ ، ألغى السذخع اجبارية خزػع الس2015بعج صجكر قانػف السالية لدشة      

التفزيمي، الشاشصيغ في إشار الػكالة الػششية لتذغيل الذباب، الػكالة الػششية لتدييخ القخض 

يتػجب عمييع السرغخ ككحا الرشجكؽ الػششي لسكافحة البصالة لمشطاـ الترخيحي الحؿيقي، كانسا 

 .5الزخيبة الجداؼية الػحيجةالخزػع مباشخة نذاشيع في ضل 

                                                                                                                                                                          

 مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة. 151السعجلة لمسادة  2018مغ قانػف السالية  14-6حدب السادة 1
 2025لدشة  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة 356حدب نز السادة 2

 .2024بسػجب قانػف السالية لدشة تع إنذاء ىحا السعجؿ لمزخيبة الجداؼية الػحيجة   3
 مغ قانػف الإجخاءات الجبائية. 03السعجؿ كالستسع لمسادة  2017مغ قانػف السالية  41السادة 4
 .2015مغ قانػف السالية  13حدب نز السادة 5
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، كالاستثشاء لا 1دج في الدشة 10.000يقل مبمغ ىحه الزخيبة عغ الحج الأدنى  كلا يسكغ أف

يكػف إلا بالشدبة لمسكمفيغ الخاضعيغ لمشطاـ التفزيمي حيث لا يقل السبمغ السخفس لمجفع عغ 

 .2دج سشػيا 5.000

 أهؼ الخسؾم الجبائية في الشغام الجبائي الجدائخي الفخع الثاني: 

حرمو الجكلة أك مغ يسثميا مغ الافخاد جبخا مقابل خجمة خاصة أك الخسع ىػ "مبمغ نقجؼ ت

 . 3نفع خاص تقجمو ليع"

 سشتصخؽ لأىسيا، كالتي تعخؼ نػعا مغ التحفيد الجبائي حدب التذخيع الجدائخؼ.

 يخزع ليحا الخسع رقع الأعساؿ السحقق في الجدائخ خارج الخسع  :الخسؼ عمى الشذاط السهشي

في إشار صشف الأرباح السيشية السشجرجة في  ،4أك الإيخادات السيشية الخاـعمى الؿيسة السزافة، 

 الزخيبة عمى الجخل الإجسالي، أك الزخيبة عمى أرباح الذخكات.

 ، كالتي تختمف حدب نػع الشذاط، كىي:5ندبتيغيفخض ىحا الخسع مغ خلاؿ     

ع الحق في التخؽيس حجد ىحا السعجؿ العادؼ لمخسع عمى الشذاط السيشي، م: %1.5ندبة -

مغ قانػف الزخائب السباشخة لدشة  219لبعس العسميات غيخ السحققة نقجا كست نرت عميو السادة 

2023. 

 : كىي ندبة خاصة بشذاشات نقل السحخكقات عبخ الأنابيب.%3ندبة  -

                                                           

 مكخر مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة. 365السادة 1
 30.000، كنذيخ لخفع ؾيسة الحج الأدنى ؿ السباشخة كالخسػـ السساثمة مكخر مغ قانػف الزخائب 7-282لسادة ا 2

 .2025دج حدب قانػف مالية سشة 
.72، ص 1998 ،عشاية غازؼ، السالية العامة كالتذخيع الزخيبي، دار البيارؽ، عساف  3  

 .2023لدشة  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة 217السادة 4
مغ قانػف الزخائب السباشخة  222التكسيمي، السعجلة لمسادة  2015مغ قانػف السالية  3ادة كسا تشز عميو الس5

 .2023لدشة  كالخسػـ السساثمة
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 مغ 24ك 14بسػجب السػاد  1تججر الإشارة، الى أنو تع إلغاء العسل بالخسع عمى الشذاط السيشي

 ، بيجؼ تخؽيف العبء الزخيبي عمى السكمفيغ. 2024قانػف السالية لدشة 

 :2يؤسذ سشػيا عمى السمكيات السبشية كغيخ السبشية الستػاججة في الجدائخ الخسؼ العقاري. 

*حالة السمكيات السبشية: يتحجد الأساس بحاصل ضخب مداحة السمكية بالستخ السخبع الخاضعة   

 .3بعج تصبيق التخؽيس الحؼ يشز عميو القانػف الجبائي في ؾيع ايجارية جبائية،

 % عمى السمكيات السبشية باستثشاء الأراضي التي تذكل ممحقا لمسمكيات السبشية.3يصبق السعجؿ 

* حالة السمكيات غيخ السبشية: نحرل عمى القاعجة الخاضعة بعج أف نصبق عمى السداحة السعشية  

السشاشق كمعبخا عشيا إما باليكتارات ؼيسا يخز الأراضي ؾيسة إيجارية جبائية محجدة بحدب 

 :4الفلاحية أك بالستخ السخبع بالشدبة للأصشاؼ الأخخػ، ثع تصبق السعجلات التالية

% بالشدبة لمسمكيات غيخ السبشية الستػاججة في مشاشق غيخ عسخانية. ككحا بالشدبة للأراضي 5 -

 . 2ـ500العسخانية التي مداحتيا أقل أك تداكؼ 

 . 2ـ1000كأقل أك تداكؼ 2ـ500% بالشدبة للأراضي العسخانية التي مداحتيا أكبخ مغ 7-

 .2ـ1000% بالشدبة للأراضي العسخانية التي مداحتيا أكبخ مغ  10 -

 % بالشدبة للأراضي الفلاحية.                   3-

في امكانية اعفاء بعس السكمفيغ إلا أنو يػجج استثشاء لػجػب الخزػع ليحا الخسع، كالستسثل        

فإنو  5غ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمةم 4-252حدب نز السادة  ،الخاضعيغ لو

يسارسيا التي السدتعسمة في الشذاشات تعفى مغ الخسع العقارؼ البشايات كاضافات البشايات "
                                                           

 مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة. 364الى  357كمغ  231الى  217حيث تع ححؼ السػاد مغ   1
 .2025لدشة  خائب السباشخة كالخسػـ السساثمةمغ قانػف الز 261إلى  248بالاعتساد عمى السػاد مغ 2
 .2025لدشة  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة 254لسديج مغ الاشلاع يسكغ الخجػع لمسادة 3
 .2025لدشة  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة 261لسديج مغ الاشلاع يسكغ الخجػع لمسادة 4
 بترخؼ. 2025لدشة خائب السباشخة مغ قانػف الز 252السادة 5
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تي تديخىا الػكالة الػششية لجعع للاستفادة مغ أنطسة دعع التذغيل ال أصحاب الاستثسارات السؤىمػف 

الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عمى  "أك "كتشسية السقاكلتية اك الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ

 .سجة ثلاث سشػات ابتجاء مغ تاريخ انجازىال ،"البصالة

  .تخفع مجة الإعفاء إلى ست سشػات، إذا كانت البشايات السقامة في مشصقة يجب تخقيتيا     

 يفخض الخسع عمى الؿيسة السزافة، عمى أساس رقع الأعساؿ : الخسؼ عمى الكيسة السزافة

الستأتية مغ عسميات بيع، كالإيخادات السيشية الخاـ، السحققة في الجدائخ برفة اعتيادية أك عخضية، 

أشغاؿ عقارية أك تقجيع خجمات ما لع تخزع العسمية لخسػـ خاصة ذات شابع صشاعي تجارؼ أك 

         ، ككحا عسميات الاستيخاد.1يحخف

يخزع ليحا الخسع كجػبا السكمفيغ الخاضعيغ لمشطاـ الحؿيقي، أؼ الحيغ يتجاكز رقع أعساليع      

 دج في سشة الاستغلاؿ ميسا كاف شكميع القانػني. 8.000.000الخاـ 

ستػسصة دكر يتسيد الخسع عمى الؿيسة السزافة بالحيادية، بحيث تمعب السؤسدة الرغيخة كال

محرل ليحه الزخيبة لرالح الخديشة العسػمية )السكمف القانػني(، فيي لا تذكل عبئا عمى 

، كيتحسميا السدتيمظ الشيائي )السكمف الحؿيقي(، أؼ أنيا مجمجة 2ية الحدعآلالسؤسدة كىحا بفعل 

 في سعخ السشتج.

ندبة % 19مخفزة، ك ندبة %9مغ خلاؿ ندبتيغ  3يتع فخض الخسع عمى الؿيسة السزافة   

 عادية.

                                                           

 .2025لدشة  مغ قانػف الخسػـ عمى رقع الأعساؿ 01السادة  1
 مغ قانػف الخسػـ عمى رقع الأعساؿ. 30ك 29لسديج مغ التػسع يسكغ الاشلاع عمى السادتيغ 2
عمى رقع  مغ قانػف الخسػـ 23ك 21. السعجلتيغ لمسادتيغ 2017قانػف السالية لدشة  27ك 26حدب السادتيغ 3

 .2016لدشة  الأعساؿ
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مغ قانػف الخسػـ عمى رقع الأعساؿ "يدتفيج مغ الإعفاء مغ  4-42السادة حدب إلا أنو ك      

كالخجمات التي تجخل مباشخة في إنجاز الاستثسار  اتالخسع عمى الؿيسة السزافة مقتشيات التجييد 

أنذصة خاضعة  الحيغ يسارسػف  أصحاب الاستثساراتقػـ بيا ي لخاص بالإنذاء أك التػسيع، عشجماا

ليحا الخسع، السؤىمػف للاستفادة مغ أنطسة الاعانة لمػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلتية، أك 

 1.الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عمى البصالة أك القخض السرغخ لتدييخ ةالػششي الػكالة

 ة حقػؽ التدجيل، تخافق عسمية إنذاء، تسجيج، دمج أك حتى تحػيل الذخك: حقؾق التدجيل

حيث يتخح مغ مبالغ الحرز كالسداىسات التي يقجميا الذخكاء، أؼ يسثل رأسساؿ الذخكة كعاء 

شخكات الأسيع لا تقل دج، كفي حالة  1.000ف أف يقل عغ % دك 0.5ليحا الخسع بشدبة تقجر ب 

 .2دج300.000دج كلا تفػؽ 10.000ؾيسة حقػؽ التدجيل عغ 

جيل يسثل عبئا يثقل خديشة السؤسدة الرغيخة كالستػسصة، بتكمفة جبائية إلا أف دفع حقػؽ التد    

اضاؼية كيجؿ عمى معاممتيا معاممة الذخكات الكبيخة. مسا يخفع مغ حجع التكاليف الإدارية التي 

 .تذكل عائقا كبيخا بالشدبة لمسؤسدة الرغيخة كالستػسصة

ات الأمػاؿ كشخكات الأشخاص ؼيسا يخز كسا أف السذخع الجبائي الجدائخؼ لا يسيد بيغ شخك    

التكمفة الجبائية لإنذائيسا، كمع ىحا تطيخ أىسية شخكات الأمػاؿ عشج البحث عغ مرادر التسػيل 

التي تتصمبيا عسمية التػسع مسا يزصخ شخكات الأشخاص إلى تغييخ شكميا القانػني، فيشتج عغ 

 مثل ىحا الإجخاء حقػؽ جبائية إضاؼية. 

                                                           

 بترخؼ. ،2025لدشة  مغ قانػف الخسػـ عمى رقع الأعساؿ 4-42السادة 1
 .2025لدشة  مغ قانػف حقػؽ التدجيل 248يسكغ الخجػع لمسادة 2
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% الإقتشاءات 5تعفى مغ رسع نقل السمكية قجره فإنو 1 مغ قانػف التدجيل 1-258ة كحدب الساد  

التي مغ أنطسة دعع التذغيل السؤىمػف للاستفادة  أصحاب الاستثساراتالعقارية التي يقػـ بيا 

تديخىا الػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلتية، الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ أك 

، إضافة لمذخكات الستحرمة عمى علامة "مؤسدة ناشئة" أك لةاصػششي لمتأميغ عمى البال الرشجكؽ 

 .قرج إنذاء نذاشات صشاعية"حاضشة أعساؿ"، 

 لسكمفيؽ بالزخيبةا طبيعةالفخع الثالث: 

القانػني، بيغ الذخز الصبيعي كالذخز  الذكلتختمف شبيعة السكمف بالزخيبة حدب       

 السعشػؼ.

 ي: ىػ الفخد الػاحج كالحؼ يسارس نذاشا تجاريا باسسو الذخري.* الذخز الصبيع

الذكل القانػني*، فالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة يتع الاعتساد عمى معيار * الذخز السعشػؼ: 

قج تتخح شكل السؤسدة الفخدية، شخكات أشخاص أك شخكات أمػاؿ، كذلظ بالاستشاد إلى مػاد 

 .2القانػف التجارؼ الجدائخؼ 

 دة الفخدية: تتسيد بديػلة التأسيذ كالتشطيع، تعػد ممكيتيا لذخز شبيعي كاحج ىػ السؤس

 السدؤكؿ الػحيج عغ نتائج أعساليا، كتكػف مدؤكليتو اتجاه التدامات السؤسدة غيخ محجكدة.

  :تقػـ ىحه الذخكات عمى الاعتبار الذخري، أيغ يكػف الخصخ الستعمق شخكات الأشخاص

كد، يكتدب فييا الذخيظ صفة التاجخ كتكػف مدؤكلية الذخيظ الستزامغ بتػضيف الأمػاؿ غيخ محج

 عغ ديػف الذخكة شخرية كاتجاه الذخكاء الآخخيغ تزامشية. 

                                                           

 بترخؼ. ،2025لدشة  مغ قانػف التدجيل1- 258السادة حدب نز  1
ة الأشخاص السعشػية، حدب شكميا القانػني، ؼيسا * السذخع الجبائي الجدائخؼ يعامل السكمف الجبائي، خاص

 يخز تحجيج الػاجبات الجبائية. 
 .لسديج مغ السعمػمات أنطخ السػاد السشطسة ليا في القانػف التجارؼ الجدائخؼ 2
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يػجج ثلاث أشكاؿ مشيا: شخكة التزامغ كشخكة التػصية البديصة بالإضافة إلى شخكة      

 السحاصة.

 : أنؾاع شخكات الأشخاص وخرائرها17ل ججو   

نؾع 
 ةالذخك

عشؾان 
 الذخكة

اكتداب صفة 
 التاجخ

   أسباب الترفية طبيعة السدؤولية تجاول الحرص

شخكة 
 التزامؽ

اسع تجارؼ 
يزع 

أسساء كل 
الذخكاء أك 

عزيع ب
متبػع 

بعبارة       
 "كشخكائو"

كل الذخكاء 
يكتدبػف صفة 

 التاجخ

لا يػجج حج أدنى 
لخأس الساؿ كيكػف 
في شكل حرز 

عيشية، نقجية كلا 
العسل، غيخ يقبل 

قابمة لمتجاكؿ ألا 
بسػافقة جسيع 

 الذخكاء

عجد شخكائيا اثشاف 
كلا  عمى الأقل

، يػجج حج أقرى
الذخكاء  ةمدؤكلي

 غيخ محجكدة
 تزامشية()

 

انتياء السجة  -
 لذخكة.االقانػنية لحياة 

 كفاة أحج الذخكاء. -
إفلاس أحج  -

 الذخكاء.
تخاكع الخدائخ  -

 كاستحالة معالجتيا.
عس الذخكاء رغبة ب-

بترؽية  أك كميع
 الذخكة.

  

شخكة 
التؾصية 
 البديظة

لا يطيخ 
اسع 

الذخيظ 
السػصي 

في عشػاف 
 الذخكة

كليذ لو 
الحق في 

إدارة 
 الذخكة

يكتدب 
الذخكاء 

الستزامشػف 
 صفة التاجخ 
كلا يكتدبيا 

الذخكاء 
 السػصػف 
)مدؤكلية 

محجكدة في 
الحرة حجكد 
 س الساؿفي رأ

تكػف الحرز 
نقجية،  عيشية أك

كتتجاكؿ حرز 
الذخكاء السػصػف 

بكل حخية بيغ 
الذخكاء، أما التشازؿ 

عشيا خارج الذخكة 
فيتع بسػافقة الذخكاء 

 الستزامشػف    
كالسػصػف الحيغ   

يسمكػف أغمبية رأس 
 الساؿ

عجد شخكائيا اثشاف 
عمى الأقل كلا 

يػجج حج أقرى، 
مدؤكلية الذخكاء 
غيخ محجكدة فقط 

 بالشدبة لمذخكاء
 الستزامشيغ

نفذ أسباب ترؽية  -
شخكات التزامغ مع 

التسييد بيغ الذخيظ 
 الستزامغ 

 كالذخيظ الػصي.
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شخكة 
 السحاصة

ليذ ليا 
اسع لأنيا 

غيخ مقيجة 
في الدجل 

التجارؼ 
)شخكة 

مدتتخة( لا 
تتستع 

بالذخرية 
السعشػية 

فيي غيخ 
معجة 

 لاشلاع
 الجسيػر

ا لا يكتدب فيي
الذخيظ صفة 

إذا  التاجخ إلا
لو  سبق

اكتدابيا مغ 
 قبل

 

تكػف الحرز 
عيشية أك نقجية 
كتقبل الحرز في 
شكل عسل كلا تشتقل 
ممكيتيا إلى الذخكة، 
كسا لا تتجاكؿ 
الحرز إلا 
بسػافقة جسيع 

 الذخكاء
تقػـ عمى الثقة بيغ 
شخكائيا دكف 
الحاجة لتدجيميا 

 رسسيا.

عجد الذخكاء غيخ 
محجد لأنيا غيخ 
معمشة، مدؤكلية 

غيخ خكاء الذ
 محجكدة

 ىي تحل كلا ترفى:
انتياء السجة أك  -

الغاية التي كججت مغ 
 أجميا.

اندحاب أحج  -
 الذخكاء أك كفاتيع.

  

القانػف التجارؼ  795كالسادة  563إلى  551السرجر: مغ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى السػاد مغ 
 الجدائخؼ 

 
  شخكات الأمػاؿ: تقػـ ىحه الذخكات عمى الاعتبار السالي بسعشى الدعي إلى تجسيع أكبخ قجر

مغ الأمػاؿ، كعمى العكذ مغ الشػع الأكؿ يكػف فييا الخصخ الستعمق بتػضيف الأمػاؿ محجكد أؼ 

أنيا شخكات تعتسج عمى أمػاؿ شخكائيا، تكتدب الذخكة صفة التاجخ كتكػف مدؤكلية الذخكاء عغ 

 ػف الذخكة محجكدة بحدب مداىساتيع.دي

يػجج مغ ىحه الذخكات الأنػاع التالية: شخكة السداىسة، الذخكة ذات السدؤكلية السحجكدة       

كالحالة الخاصة مشيا السؤسدة ذات الذخز الػحيج كذات السدؤكلية السحجكدة كالذخكة ذات 

 التػصية بالأسيع.

 نػع مغ الأنػاع الدابقة الحكخ. يػضح خرائز كلالسػالي كالججكؿ         
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 : أنؾاع شخكات الأمؾال وخرائرها18جول ج

اكتداب  عشؾان الذخكة نؾع الذخكة
 صفة التاجخ

تجاول 
 السداهسات

طبيعة 
 السدؤولية

   أسباب الترفية

شخكة 
 السداهسة

SPA 

الاسع التجارؼ 
يجؿ عمى شبيعة 

عبارة + الشذاط
شخكة مداىسة 
مع ذكخ ؾيسة 

 رأس الساؿ.

لا يكتدب  
الذخكاء 

صفة التاجخ 
بل الذخكة 

ىي التي 
 تكتدبيا.

يػجج حج أدنى 
لخأس الساؿ كىػ 
يقدع إلى أسيع 
متداكية الؿيسة 
كقابمة لمتجاكؿ 

بكل حخية 
كتكػف 

السداىسات 
 عيشية أك نقجية. 

عجد الأدنى 
 7ء ىػ لمذخكا

كلا يػجج حج 
 أقرى.

مدؤكلية 
الذخكاء عغ 
ديػف الذخكة 
محجكدة بحدب 

 داىساتيع.م

انتياء الغخض  -
الحؼ كججت مغ 

 أجمو الذخكة.
انتياء السجة  -

 القانػنية لمذخكة.

  

الذخكة 
ذات 

السدؤولية 
 السحجودة
SARL 

الاسع التجارؼ 
أك اسع أحج 

الذخكاء +عبارة 
كشخكائيع مع 

ش. ذ. ـ.  ذكخ
كؾيسة رأس  ـ

 الساؿ.

لا يكتدب 
الذخكاء 

صفة التاجخ 
بل الذخكة 

ىي التي 
 بيا.تكتد

لا تتجاكؿ 
الحرز 
الشقجية اك 
العيشية إلا 

بذخكط قاسية 
كىي بسػافقة 

الذخكاء الحيغ 
يسمكػف ثلاث 

أرباع رأس 
الساؿ عمى 

 الأقل. 

الى  2تزع مغ 
 شخيظ، 20

مدؤكلية 
الذخكاء عغ 
ديػف الذخكة 

محجكدة بحدب 
 حرريع

انتياء الغخض  -
الحؼ كججت مغ 

 أجمو الذخكة
انتياء السجة  -

 ة لمذخكة.القانػني
اتفاؽ الذخكاء  -

 عمى الترؽية.
زيادة أك نقراف  -

الذخكاء عغ الحج 
الأقرى أك 

 الأدنى.
انخفاض رأس  -

الساؿ عغ الحج 
 الأدنى.

خدارة ثلاث  -
 أرباع رأس الساؿ.

الحل بسػجب  -
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 مغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ  715إلى  564بالاعتساد عمى السػاد مغ  الباحثةالسرجر: مغ إعجاد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حكع قزائي.

شخكة 
التؾصية 
 بالأسهؼ

اسع تجارؼ لا 
يتزسغ أسساء 

الذخكاء 
 السػصييغ.

يكتدب 
كاء الذخ 

الستزامشػف 
فقط صفة 

 التاجخ.

أسيع الذخكاء 
السػصييغ قابمة 

لمتجاكؿ 
كحرز 

الذخكاء 
الستزامشيغ 

غيخ قابمة 
 لمتجاكؿ.

يجب أف تزع  
شخيظ متزامغ 

ك أكثخ، أما أ
الذخكاء 

السػصييغ 
عمى  3فتزع 

 الأقل.
غيخ السدؤكلية 

محجكدة لمذخكاء 
 الستزامشيغ

 .فقط

أسباب شخكة 
التزامغ بالشدبة 

ذخكاء لم
الستزامشيغ 

كأسباب شخكة 
السداىسة بالشدبة 

 لمذخكاء السػصيغ.
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 التحفيدات الجبائية سياسةالسبحث الثاني: 

التدييلات الجبائية لمسؤسدات الرغيخة ك  السدايايقجـ الشطاـ الجبائي الجدائخؼ مجسػعة مغ 

 .الجبائي التحفيدكالستػسصة، كقبل التصخؽ الييا بشػع مغ التفريل، سشتصخؽ لعسػميات عغ 

 ةالجبائي اتالسظمب الأول: مالية التحفيد 

، السدايا الجبائية أك الحػافد ا، ؼيصمق عمييا، كحتى مدسياتيةالجبائي اتتتعجد تعاريف التحفيد 

 تدسية "التحخيس الجبائي". االزخيبية كىشاؾ مغ يصمق عميي الامتيازات

 ةالجبائي اتمفهؾم التحفيد  الفخع الأول:

"مجسػعة السدايا التي تخز مجاؿ الزخائب يقخىا السذخع الجبائي لرالح  اعخؼ عمى أنيت

ع السدتثسخيغ كانػا كششييغ أك أجانب، مغ أجل اغخاء أصحاب رؤكس الأمػاؿ عمى استثسار أمػالي

 1."داخل الػشغ كفي مشاشق مختمفة

كىشاؾ مغ يعخفيا عمى أنيا "مجسػعة مغ الإجخاءات كالتدييلات ذات الصابع التذجيعي، التي  

تتخحىا الجكلة تجاه فئة معيشة، بغخض تػجيو نذاشيع، كالسؤسدة الخاصة ىي السدتيجفة الأكلى 

 ."2جخاء الامتيازإمغ 

ؽيس في معجؿ الزخائب، القاعجة الزخيبية أك الالتدامات كسا عخفت أيزا عمى أنيا " تخ     

 .3الجبائية التي تسشح لمسدتفيج بذخط تقيجه بعجة مقاييذ"

                                                           

، 2004مخسي الديج حجازؼ، "الشطع كالقزايا الزخيبية السعاصخة"، اليكذ لتكشػلػجيا السعمػمات، الإسكشجرية، 1
 .244ص 

رفيق بانذػدة كداني كبيخ معاشػ، "تحميل سمػؾ السؤسدة تجاه العبء الزخيبي كأساليب التحخيس الجبائي"، 2
السمتقى الػششي حػؿ الدياسة الجبائية في الألؽية الثالثة، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ، جامعة البميجة، 

 .49، ص2003
، 2003الشطخية كالتصبيق"، دار ىػمو لمصباعة كالشذخ كالتػزيع، الجدائخ، ناصخ مخاد، "فعالية الشطاـ الزخيبي بيغ 3

 .118ص
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اذف فالتحفيد الجبائي، ىػ أداة يدتعسميا السذخع لمتأثيخ عمى الدمػؾ الاستثسارؼ لمسكمفيغ 

ت جبائية لتسػيل خديشتيا، بالزخيبة. كىػ إجخاء تشتيجو الجكلة، مغ خلاؿ التزحية الجكلة بإيخادا

مقابل تقجيع مداعجات مالية غيخ مباشخة، في شكل تدييلات ضخيبية لبعس الأعػاف الاقترادييغ، 

بذخط تقيجىع بسجسػعة مغ الذخكط كاستيفاء بعس السقاييذ التي تحجدىا الجكلة )كتػضيف عجد 

تػجيو قيق أىجاؼ تشسػية، محجد مغ العساؿ، إقامة الشذاط في مشاشق تيجؼ الجكلة لتخقيتيا لتح

(، لتحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ اتعسل الجكلة عمى تصػيخىغيخ مدتثسخ فييا ك  اتقصاعالاستثسار ل

 السدصخة اقتراديا، اجتساعيا، كغيخىا.

 ةالجبائي اتخرائص التحفيد  الفخع الثاني:

 :ؼيسا يمي 1ريامغ التعاريف الدابقة، يسكغ استخلاص خرائز التحفيدات الجبائية، كالتي نمخ  

إجخاءات إختيارية: كػف السدتثسخ أك العػف الاقترادؼ مخيخ بيغ الاستفادة مغ جسمة الحػافد  .1

السقجمة مغ قبل الجكلة، بسقابل الالتداـ أك الخزػع لسقاييذ معيشة أك التخمي عشيا دكف أف 

 .يشجخ عغ ذلظ أؼ اجخاء

سالية، لتحقيق أىجاؼ مدصخة مدبقا اجخاءات ىادفة: كػف السذخع يتخمى عغ بعس السػارد ال .2

كفقا لمدياسة الاقترادية كالتشسػية السخصصة مدبقا، كتشسية مشاشق معدكلة كنائية، أك تشذيط 

 .قصاع ميع بيجؼ تصػيخ الاقتراد كتحقيق التشسية

اجخاءات مختبصة باحتخاـ مقاييذ: أؼ أف التحفيد الجبائي مػجو للأعػاف الاقترادييغ السكمفيغ  .3

بة الحيغ يقبمػف الخزػع كالاستجابة لبعس السقاييذ كالسػاصفات كالشذاط في قصاع بالزخي

معيغ، مشاشق معيشة، مجة زمشية معيشة التي يحجدىا السذخع كالحؼ يعتبخ شخط أساسي 

 .للاستفادة مغ بعس السدايا
                                                           

 .178، ص 2003"، دار ىػمو، الجدائخ، 2003-1999ناصخ مخاد، "الإصلاح الزخيبي في الجدائخ  1
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اف أداة ككسيمة: أؼ أنيا الػسيمة التي يمجأ الييا السذخع، كتدتعسميا الجكلة لحث الأعػ  .4

 .الاقترادييغ لمتػجو لمعسل في قصاعات كأنذصة ذات أكلػية في تحقيق التشسية

 ةالجبائي اتأشكال التحفيد  السظمب الثاني:

بيغ التحفيد الستعمق بالاستثسار، الستعمق بالتذغيل، كالستعمق  ةالجبائي اتتتشػع أشكاؿ التحفيد       

 بالترجيخ.

 بالاستثسار التحفيد الجبائي الستعمقالفخع الأول: 

حػافد نطخا لأىسية الاستثسار في تحقيق التشسية الاقترادية، تمجأ الجكؿ لتخريز        

ع تسشحيا الاستثسار، كالتي يقرج بيا مجسػعة إجخاءات كتختيبات ذات ؾيع اقترادية قابمة لمتقػي

حا الذكل مغ قج يأخح ىك . 1السحمييغ أك الأجانب لتحقيق أىجاؼ معيشة الجكلة لمسدتثسخيغ سػاء

 التحفيد، إما شكل الاعفاء الجبائي أك شكل التخؽيس الجبائي.

  الاعفاء الجبائي: ىػ اسقاط حق الجكلة عغ السكمفيغ بالزخيبة في دفع مبمغ الزخيبة الػاجبة

التدجيج بسقابل التداميع بذخكط معيشة، كشػع الشذاط السسارس، مػقعو، كىحا في ضخكؼ محجدة، إلا 

 .2كػف الاعفاء دائسا أك مؤقتاأنو يسكغ أف ي

o :كيقرج بو الاعفاء الحؼ تتستع بو السؤسدة خلاؿ فتخة نذاشيا دكف دفع  اعفاء جبائي دائع

ضخيبة/ الزخائب أك الخسػـ برػرة مصمقة، مادامت تداكؿ نذاشيا كسبب الإعفاء قائسا، فيتػجب 

 عمى السدتثسخ التقيج بسجسػعة الذخكط السػضػعة مغ شخؼ الجكلة. 

يؤدؼ بالسدتثسخ إلى فقجاف حقو  إلا أف السدتثسخ يفقج حقو في الإعفاء الجائع بدقػط سبب الإعفاء،

 في الإعفاء، كيتعيغ عميو ارجاع الحػافد التي تع الاستفادة مشيا.
                                                           

محمد شالبي، أثخ الحػافد الزخيبية كسبل تفعيميا في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ في الجدائخ، مجمة 1
 .316، ص 2009سشة  ، العجد الدادس،5السجمج  جامعة الذمف،اقتراديات شساؿ افخيؿيا، 

 .119، ص 2011عبج السجيج قجؼ، "دراسات في عمع الزخائب"، دار جخيخ لمشذخ، عساف، الأردف، 2
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كتيجؼ الجكلة مغ خلاؿ ىحا الاعفاء تذجيع الاستثسار في الأنذصة ذات التكاليف  

 .لعائج السشخفس أك كلاىساالاستثسارية السختفعة أك ذات ا

o :أؼ أنو اعفاء مختبط بفتخة معيشة مغ الدمغ، كقج يأخح شكل إعفاء لجدء أك  اعفاء جبائي مؤقت

كل أرباح الذخكة مغ الزخائب، أك إعفاء رقع الأعساؿ السحقق مغ نػع معيغ مغ الزخائب، 

عادة ما يكػف مغ تاريخ كتختمف بجاية حداب الإعفاء كفقا لسا يقخره السذخع الجبائي لكل بمج، 

بجاية الشذاط، إلا أنو يبقى إعفاء زمشي مختبط بسجة معيشة، يتقخر بعج انقزاء فتخة الإعفاء الجبائي 

 .لمذخكة، خزػعيا لمشطاـ الجبائي الدائج

كاليجؼ مغ ىحا الشػع مغ الإعفاء ىػ تذجيع السؤسدات حجيثة الشذأة كالتخؽيف مغ الزغط     

 كغ مغ مػاصمة مسارسة نذاشيا.الزخيبي عمييا لمتس

 :كىػ إخزاع السكمفيغ بالزخيبة لسعجلات اخزاع أقل مغ السعجلات  التخؽيس الجبائي

 1الدائجة، أك تقميز الػعاء الخاضع لمزخيبة مقابل التداـ السكمفيغ ببعس الذخكط كالسقاييذ

السالية، كإعادة  السحجدة ضسغ قانػف الاستثسار أك مغ خلاؿ القانػف الجبائي أك حتى قػانيغ

استثسار جدء مغ الأرباح كىحا حدب تػجو الجكلة كما تيجؼ لتحؿيقو مغ خلاؿ ىحه الدياسة 

 .التحفيدية

  نطاـ الإىتلاؾ: يسكغ الاعتساد عمى نطاـ الإىتلاؾ كعامل محفد للاستثسار، فالإىتلاؾ ىػ

ي يذكل تكمفة الاثبات السحاسبي لانخفاض ؾيسة أصػؿ السؤسدة مع مخكر الػقت، كبالتال

 لمسؤسدة.

                                                           

 .03دابق، ص السخجع العبج السجيج قجؼ، "الدياسات الاقترادية الكمية"، 1
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ف حداب القدط الدشػؼ للإىتلاؾ كالحؼ يتغيخ حدب نطاـ الإىتلاؾ السصبق )متدايج، إ    

متشاقز أك ثابت(، لو تأثيخ مباشخ عمى الشتيجة، فكمسا كاف قدط الإىتلاؾ كبيخ كمسا كانت 

  .الزخائب السفخكضة عمى السؤسدة أقل

 :ػ اجخاء ييجؼ لتخؽيف العبء الجبائي عغ السؤسدة، ى السعاممة الجبائية لمخدائخ السخحمة

حيث أف الدياسة الزخيبية تدسح بخرع الخدارة السحققة مغ أرباح الدشػات التالية. )في حجكد 

( حيث أف جل السؤسدات تعاني مغ خدائخ في الدشػات 1أربع سشػات في الشطاـ الجبائي الجدائخؼ 

الدشػات التي يدسح بتخحيل الخدارة في حجكدىا  الأكلى مغ نذاشيا، كيتزح أنو كمسا زاد عجد

 .2شكمت حافدا أكبخ لجػ السدتثسخيغ

 التحفيد الجبائي الستعمق بالتذغيلالفخع الثاني: 

نطخا لطاىخة البصالة التي تعاني مشيا العجيج مغ الجكؿ، تمجأ أغمبيا لانتياج سياسة التحفيد  

ب شغل، خاصة بعج التصػر التكشػلػجي الحؼ الجبائي الستعمق بالتذغيل بيجؼ تذجيع خمق مشاص

 قمز مغ استخجاـ اليج العاممة. كقج يأخح ىحا التحفيد، أحج الذكميغ:

تخؽيس عمى أساس كل فخد مذغل: حيث يتع تخؽيس جدء مغ الجخل الخاضع لمزخيبة بسا  -

بمج، مسا  يتػافق كعجد مشاصب العسل السدتحجثة، حدب الذخكط التي يحجدىا القانػف الجبائي لكل

يخفس مغ تكمفة التذغيل كزيادة الصمب عمى اليج العاممة، كقج يكػف مبمغ ثابت أك كفق سمع شخدؼ 

 مع عجد السشاصب السدتحجثة.

تخؽيس يخز الشذاشات ذات الكثافة العسالية: حيث تدتفيج السؤسدات التي تعتسج في نذاشيا  -

ق مقاييذ معيشة في إشار القانػف، مسا عمى الكثافة العسالية لتخؽيس في السعجؿ الزخيبي كف
                                                           

 .2025لدشة  نػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمةمغ قا 147حدب نز السادة  1
مشرػرؼ الديغ،" تذجيع الاستثسار كأثخه عمى التشسية الاقترادية"، دار الخاية لمشذخ كالتػزيع، عساف، الأردف، 2

 .210، ص 2012
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يخفس مغ تكمفة اليج العاممة. عمى عكذ السؤسدات التي تعتسج عمى كثافة رأس الساؿ التي يخفع 

 معجليا الزخيبي.

كسا يتع مشح امتيازات كتدييلات لمسؤسدات التي تعيج استثسار أرباحيا في نذاشات تعتسج عمى 

 كثافة اليج العاممة.

 التحفيد الجبائي الستعمق بالترجيخ الفخع الثالث:

، لديادة صادرات مشتػجاتيا السحمية نحػ الأسػاؽ 1تمجأ الجكؿ لتبشي مثل ىحا التحفيد

الأجشبية، لسا لو مغ انعكاس إيجابي عمى تػازف ميداف مجفػعاتيا كرفع مخدكنيا مغ العسمة 

 الأجشبية.

مغ تشافديتيا في الأسػاؽ الخارجية،  تخؽيف العبء الجبائي عمى السؤسدات السرجرة يديج     

 مغ خلاؿ:

يتع تخؽيس مبمغ الحقػؽ الجسخكية بيجؼ التذجيع السباشخ  الستعمقة بالحقػؽ الجسخكية: السدايا -

للاستثسار، الحؼ يتع مغ خلاؿ اعفاء السدتثسخ مغ دفع مبالغ الحقػؽ الجسخكية عشج عسمية 

ات السختبصة مباشخة بسخحمة إنجاز السذخكع. ككحا بالشدبة الاستيخاد بالشدبة لمسػاد الأكلية كالتجييد 

 لمسػاد الأكلية التي تجخل في ترشيع الدمع السرجرة.

كسا أف بعس الجكؿ تمجأ لأسمػب الإنتاج مغ دكف جسخكة البزائع السػجية لمترجيخ، التي 

العسمة  تعالج في السشاشق الحخة، كالتي تدعى الجكؿ مغ كرائيا لإيجاد مشاصب عسل، كجمب

 الرعبة بالإضافة للاستفادة مغ نقل التكشػلػجيا. 

                                                           

رسالة  عمي صخخؼ، "السطاىخ الجبائية في الجكؿ الشامية كأثخىا عمى الاستثسار الخاص مغ خلاؿ التحفيد"،1
 .56، ص1992-1991ماجدتيخ، جامعة الجدائخ، دفعة 
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فالسشاشق الحخة يتع فييا تخؽيس السعجلات الزخيبية كإعفاء العسميات السػجية لمترجيخ، مغ 

 دفع كافة الزخائب كالخسػـ الجسخكية.

السحققة  الستعمقة بالزخيبة عمى الجخل: قج يدتفيج السدتثسخ مغ اعفاءات كمية لمسجاخيل السدايا -

مغ عسميات الترجيخ، أك الاستفادة مغ تخؽيس لسعجلات السصبقة، ضسغ شخكط معيشة، مغ 

الجخل الشاجع عغ عسميات ترجيخ الدمع كالسشتػجات السرشعة، كالتي تدتثشي ترجيخ السػاد الأكلية 

 الخاـ. 

يخ، مغ مختمف إعفاء رقع الأعساؿ السحقق مغ عسميات الترج الستعمقة بخقع الأعساؿ: السدايا -

الزخائب الستعمقة بو ككحا الخسػـ الجبائية مغ أنجع الأساليب التحفيدية لتذجيع عسميات الترجيخ 

التي يسكغ لمجكؿ أف تعتسجىا، كسا يسشح السؤسدة السرجرة القجرة عمى الانتذار كرفع مدتػػ 

 السشافدة.

 ةالجبائي اتالتحفيد سياسة أهجاف السظمب الثالث: 

لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة بالأىجاؼ التي  ةالسػجي ةالجبائي اتالتحفيد سياسة ختبط ت       

تدصخ الجكلة لبمػغيا سػاء عمى السجػ القريخ أك البعيج، كالتي تتسحػر في تحقيق التشسية 

الاقترادية كالتي بجكرىا تشعكذ عمى جسيع السياديغ الأخخػ، كؼيسا يمي نتصخؽ للأىجاؼ 

 عية التي تشعكذ عمى السدتػػ السعيذي للأفخاد.الاقترادية كالاجتسا

 ةالجبائي اتلتحفيد دياسة االأهجاف الاقترادية لالفخع الأول: 

تػفيخ مشاخ استثسارؼ ملائع لؿياـ استثسارات محمية خاصة، كمذجع لجمب الاستثسارات الخارجية  -

 السباشخة.

العامة فالتحفيدات الجبائية تدتخجـ  البحث عغ تػسيع مجاؿ الاختيارات بالشدبة للأدكات السالية -

 كأداة لمتجخل بقرج التكيف مع تصػرات الاقتراد السعاصخ كالانفتاح الاقترادؼ.
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إف تحجيج السذاريع السدتيجفة في قصاع الشذاط السخاد تخقيتيا يدسح بسقارنة الأىجاؼ مع الشتائج  -

جبائية، كسا تدسح بتشسية السشافدة بيغ السحققة كالتقييع الجقيق لمتكاليف الشاتجة عغ مشح تحفيدات 

 .السؤسدات عغ شخيق تخؽيس الأعباء التي تتحسميا

تذجيع السذاريع الاستثسارية كتػجيييا نحػ السشاشق السخاد تشسيتيا مغ جية، كتحقيق التشسية  -

القصاعية للأنذصة اليامة التي تخجـ الأىجاؼ الاقترادية كالاجتساعية مثل القصاع الفلاحي، 

لتكشػلػجيات الججيجة كىػ ما يزسغ حساية الرشاعات الزخكرية مغ خلاؿ مشح السؤسدات ا

 .الشاشئة الحساية اللازمة حتى تربح قادرة عمى السشافدة

تذجيع الرادرات السحمية مغ خلاؿ مشح تحفيدات جبائية لمسؤسدات السرجرة، بيجؼ خمق  -

 .1كتحديغ تشافدية السؤسدات في الخارج

لساؿ الأجشبي مغ خلاؿ تخؽيس الزخيبة عمى رأس الساؿ، ككبح خخكج السجخخات جحب رأس ا -

السحمية مغ البمج، كبالتالي مػاجية السشافدة الزخيبية كذلظ مغ خلاؿ تقجيع إعفاءات ضخيبية 

 ملائسة لاستؿباؿ أفزل إستثسار.

لمسؤسدات خمق مشاصب الذغل كتخؽيس حجع البصالة مغ خلاؿ مشح تحفيدات جبائية إضاؼية  -

 السشذئة لعجد معيغ لسشاصب الذغل.

زيادة إيخادات الخديشة مدتؿبلا، فتشسية الاستثسار تؤدؼ بالزخكرة إلى تشػع الشذاط الاقترادؼ  -

كمشو الفخكع الإنتاجية مسا يشتج عشو تعجد العسميات الخاضعة لمزخيبة مسا يؤدؼ إلى اتداع الػعاء 

 .2ريمة الجبائيةالزخيبي كىحا ما يؤدؼ إلى زيادة الح

 كىحا ما يػضحو الذكل التالي.    

                                                           

 .170عبج السجيج قجؼ، "الدياسات الاقترادية الكمية"، مخجع سابق، ص 1
 .181"، مخجع سابق الحكخ، ص 2003-1992ناصخ مخاد، "الإصلاح الزخيبي في الجدائخ 2
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 : تأثيخ سياسة التحفيدات الجبائية عمى مؾارد الخديشة العسؾمية عمى السجى الظؾيل04شكل 

 

 

 

 

 

 .181، ص (، مخجع سابق2003-1999الجدائخ ) الاصلاح الزخيبي في-السرجر: ناصخ مخاد

 ةالجبائي اتلتحفيد دياسة اية لالأهجاف الاجتساعالفخع الثاني: 

تحقيق العجالة الاجتساعية، كتخؽيس الفقخ حيث أف أغمب الجكؿ السانحة لتحفيدات جبائية تدعى  -

لسداعجة بعس فئات السجتسع عغ شخيق تخؽيس العبء الزخيبي مسا يشعكذ عمى إعادة تػزيع 

 الجخػؿ بيغ مختمف شبقات السجتسع. 

زيع الاستثسارات عمى مختمف الشذاشات الاقترادية، مغ خلاؿ تحقيق التػزاف الجيػؼ، كتػ  -

 التحفيدات الإضاؼية السقجمة لتذجيع الاستثسار في السشاشق الشائية. 

، مسا يخفف مغ حجة السذاكل 1السداىسة في امتراص البصالة كخمق مشاصب العسل -

 الاجتساعية الشاجسة عغ الفخاغ كعجـ استغلاؿ الصاقات العاشمة.

في السجتسع، بالدساح ليا بسسارسة نذاشيا الخاص مسا يجعع ثقتيا بشفديا،   يع دكر السخأة تجع -

 ما لو مغ أثخ إيجابي يشعكذ عمى الأسخة كالسجتسع ككل.

                                                           

لسصبػعات الجامعية، الصبعة الثانية، الجدائخ، عبج السجيج قجؼ، "مجخل الى الدياسات الاقترادية الكمية"، ديػاف ا1
 .17، ص 2005

انتهاج سياسة تحفيز 
 ج ائي فعالة

سع الننيج تو 
العناعي وزيادة 
الفروع الانتاجية

 اتناع الوعاء الج ائي

ارتفاع الحعيلة 
 الج ائية

زيادة عدد الدكلفين 
 بالضر  ة

ارتفاع إ راداص الخز نة 
 العمومية
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ومتظمبات  ةالجبائي اتالعؾامل السؤثخة عمى فعالية سياسة التحفيد السظمب الخابع: 

  نجاحها

مى في قجرتيا عمى جمب الاستثسار كتػجييو لمقصاعات يتج ةالجبائي اتنجاح سياسة التحفيد      

    السدتيجفة لتحقيق الشسػ الاقترادؼ.

 ةالجبائي اتالعؾامل السؤثخة عمى فعالية سياسة التحفيد الفخع الأول: 

السصبقة يعتسج عمى مجسػعة مغ العػامل، يسكغ تقديسيا  ةالجبائي اتسياسة التحفيد  فعالية  

 لسجسػعتيغ:

 شابع جبائي؛ * عػامل ذات

 كؼيسا يمي سشتشاكؿ كل مغ ىحه العػامل بذيء مغ التفريل. ، * عػامل ذات شابع غيخ جبائي

 أولا: عؾامل ذات طابع جبائي 

 ، كىي:1ىي تمظ العػامل التي تختبط بالتقشيات السدتعسمة في إشار سياسة التحفيد الجبائي     

 :بحدب نػع الػعاء الخاضع، كسا أف تأثيخ يتع تحجيج الزخيبة  شبيعة الزخيبة محل التحفيد

الزخيبة يختمف حدب شبيعتيا. كبالتالي تحجيج الزخيبة محل التحفيد تعتسج عمى الجراسة الفعالة 

كالججية لمػعاء الزخيبي، كالتي تشعكذ مباشخة عمى مجػ فعالية التحفيد، كقجرتو لمػصػؿ للأىجاؼ 

زاع الػعاء لسعجلات ضخيبية معيشة، بالسػازاة مع السحجدة، الأمخ الحؼ لا يسكغ تحؿيقو إلا بإخ

 دراسة انعكاس ىحا التحفيد عمى الخديشة العسػمية كعمى سمػؾ الأعػاف الاقترادييغ.

  شكل التحفيد: يختمف شكل التحفيد باختلاؼ الأىجاؼ السخجػة مشو، مغ تخؽيس السعجلات

ى كل دكلة اختيار شكل كضػابط الجبائية، اعفاء جبائي أك تقميز الػعاء الخاضع. كيتعيغ عم

                                                           

، 2003ناصخ مخاد، "فعالية الشطاـ الزخيبي بيغ الشطخية كالتصبيق"، دار ىػمو لمصباعة كالشذخ كالتػزيع، الجدائخ، 1
 .120ص
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التحفيد السشاسب ليا كفق حجكد زمانية كمكانية، بالذكل الحؼ يتػافق مع أىجافيا كامكانياتيا، كلا 

 ييجد ايخادات خديشتيا العسػمية كسا يخفف العبء الجبائي عمى مؤسداتيا. 

 :حجيج الػقت السلائع يجب مخاعاة العامل الدمشي عشج مشح التحفيدات الجبائية، كت زمغ التحفيد

ليا ككحا مجة سخيانيا، فعادة تحتاج السؤسدة لسثل ىحا الجعع في فتخة انذائيا كبالزبط خلاؿ 

الدشػات الأكلى مغ نذاشيا، كسا يدتػجب تساشي التحفيدات السقجمة كمخاحل نسػ السؤسدة 

 صػر.في التػسع، مسا يخفف مغ أعبائيا الجبائية كيذجعيا عمى الت 1كاستخاتيجياتيا

 :يجب أف يػلي السذخع لتحجيج الإشار العسمي لدياسة التحفيد قجرا مغ  مجاؿ تصبيق التحفيد

الأىسية، لزساف نجاح سياسة التحفيد الستبعة كتجشب الانعكاسات الدمبية ليا، مغ خلاؿ التقيج 

ارات بسجسػعة مغ السقاييذ كالذخكط الستعمقة بشػع الاستثسار كشبيعتو، كالتخكيد عمى الاستثس

السشتجة القادرة عمى تحقيق أىجاؼ الجكلة الاقترادية كالاجتساعية كلػ لع تكغ ذات ربحية مختفعة 

 كالتي تعتسج عمى ندبة عالية مغ العسالة.

  جبائي عؾامل ذات طابع غيخ ثانيا:

التي تقع خارج نصاؽ الدياسة الجبائية، كالتي ليا تأثيخ عمى جحب  2ي مجسػعة العػاملى

ات، كعجـ أخحىا بالاعتبار عشج صياغة سياسة التحفيدات، يؤثخ سمبا عمى الدياسة الاستثسار 

 الاستثسارية لمجكلة، كيفقج التحفيدات أىسيتيا كجاذبيتيا بالشدبة لمسدتثسخيغ. 

                                                           

 .121ناصخ مخاد، مخجع سابق، ص 1
 ،2008لأجشبية"، دار الفكخ الجامعي، الإسكشجرية، نديو عبج السقرػد مبخكؾ، "الآثار الاقترادية للاستثسارات ا2

 .121-119ص ص 
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 :نجاح سياسة التحفيد تعتسج عمى كفاءة الادارة الجبائية، كشخيقة تفديخىا  العشرخ الإدارؼ

رض الػاقع. بالإضافة لقجرتيا عمى متابعة السؤسدات السدتفيجة مغ سياسة لمقػانيغ كتصبيقيا عمى أ

 التحفيد، كتقييع تقيجىا بالذخكط السفخكضة عمييا كتشفيح كاجباتيا.

كسا تؤثخ الإجخاءات الادارية الستبعة كمجػ بداشتيا، كخمػىا مغ مذاكل البيخكقخاشية 

ة سياسة التحفيد الجبائي، كتؤخح بعيغ الاعتبار كالسحدػبية التي تعخقل عسمية الاستثسار عمى فعالي

 عشج اتخاذ السدتثسخ قخار الاستثسار مغ عجمو.

  :ف تػفخ اليياكل القاعجية كالبشية الاقترادية السلائسة، كتػفخ شبكة شخقات إالعشرخ التقشي

ار، كمشاشق حخة صشاعية، كسائل اتراؿ متصػرة، كغيخىا، مغ متصمبات تػفخ بيئة ملائسة للاستثس

كمغ احجػ متصمبات نجاح سياسة التحفيدات الجبائية السشتيجة، كبالتالي عامل مذجع لؿياـ 

 السذاريع الاستثسارية الخاصة.

كعمى عكذ ذلظ، فاف عجـ تػفخ بيئة استثسارية ملائسة، فيػ عامل أساسي في عجـ نجاح       

 لتخؽيزات السقجمة.سياسة التحفيدات الجبائية السصبقة ميسا كاف حجع الإعفاءات كا

  العشرخ الدياسي: استقخار الػضع الدياسي مغ العػامل السيسة لإرساء سياسة تحفيد جبائي

ناجحة، فالسدتثسخ عادة ما يبحث عغ الاستقخار الحؼ يعتبخ عشرخا أساسيا في اتخاذ قخار 

 الاستثسار.

دارة السذخكع فالاستثسار في كضع سياسي غيخ مدتقخ ىي مخاشخة، حيث يديج مغ احتساؿ خ

مسا يشعكذ سمبا عمى سياسة التحفيد الستبعة، كبالتالي عجـ نجاحيا ميسا كاف حجع الاغخاءات 

 السقجمة لمسدتثسخيغ. 

  العشرخ الاقترادؼ: انتعاش الػضعية الاقترادية لمبمج، ليا دكر ميع في تفعيل سياسة التحفيد

مة كالسػاد الأكلية بتكمفة معقػلة، كأسػاؽ غيخ الجبائي، فالانتعاش يتسثل في كفخة اليج العاممة السؤى



                                                      دائخػجال في صةػػات الرغيخة كالستػسدػلمسؤس الجبائية التحفيداتالفرل الثالث: 

 

 

152 

متذبعة، كإمكانية الػلػج لذبكة الاترالات ككحا بالشدبة لمتعاملات الاقترادية كالسالية، 

 كبالخرػص تػفخ سياسة ائتسانية مجركسة كاستقخار في الأسعار كالعسمة.

ة الدياسة التحفيدية بالإضافة لعػامل أخخػ ميسة تؤثخ عمى جحب الاستثسارات كفعالي     

 السشتيجة، مشيا:

يشعكذ السػقع الجغخافي لمبمج الحؼ سيقاـ ؼيو الاستثسار كمجػ قخبو مغ الدػؽ العالسي، مسا  -

 تكاليف الاتراؿ كالشقل بالشدبة لمسدتثسخ. عمى تخؽيس

حجع الدػؽ السدتقصب للاستثسارات، كمجػ اتداعو كتذبعو يذكل أيزا حافد للاستثسار في  -

ا الدػؽ مسا يذجع السدتثسخ عمى زيادة انتاجو كالتػسع في استثساره، ما يزع السدتثسخ في ىح

 مػقع مفاضمة، إما الاستثسار بعائج قميل كإنتاج كثيخ متػاصل أك العائج السختفع في سػؽ محجكد.

جػ تأىيل الطخكؼ الاقترادية كالاجتساعية لمبمج، كتػفخ البيئة الأساسية كالسلائسة للاستثسار، كم -

اليج العاممة كحرػليا عمى التكػيغ كالتجريب اللازـ لأداء العسل بكفاءة كميارة مسا يشعكذ إيجابا 

 عمى إنتاجية العامل، كيذكل عاملا يعتسج عميو السدتثسخ لاتخاذ قخار الاستثسار مغ عجمو. 

 ةالجبائي اتالتحفيد  سياسةنجاح  متظمبات الفخع الثاني:

، مختبط بالسشاخ السلائع، كالحؼ لا يتػفخ إلا بتػفخ جسمة مغ ةالجبائي اتلتحفيد اسياسة ف نجاح إ    

 ، مشيا:1الذخكط

تبديط إجخاءات الحرػؿ عمى الامتيازات الجبائية السخررة لصالبييا، كإبلاغ السدتفيجيغ  -

 بأىسيتيا، ككاجباتيع بسقابل الحرػؿ عمييا. 

                                                           

 .04عبج السجيج قجؼ، "السجخل الى الدياسات الاقترادية الكمية"، مخجع سابق، ص 1
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تشفيحؼ لسجاراة التغيخات كالتحجيثات في التذخيع الجبائي تأىيل الادارة الجبائية لكػنيا الجياز ال -

ككحا الاقترادؼ، بحيث تتسكغ مغ تصبيق التحفيدات السسشػحة كمتابعة السدتفيجيغ مشيا بكفاءة 

 لتجشب ضياع إيخادات الخديشة كدكف تحسل تكاليف زائجة.

لشدبة لمدياسة الاقترادية تػجيو كتخريز الامتيازات الجبائية للأنذصة السيسة ذات الأكلػية با -

 الستبعة.

مشح الامتيازات الجبائية حدب درجة استحقاؽ السذخكع كججارتو، أؼ مجػ أىسية الشذاط  -

 كتسػقعو.

كجػب تغصية العجد الحؼ يشجخ عغ مشح الامتيازات كالحؼ تتحسمو ميدانية الجكلة، مغ خلاؿ  -

 البحث عغ مرادر إيخادات ججيجة.

ارؼ مدتقخ، مغ خلاؿ تػفيخ أرضية متساسكة لتذجيع ؾياـ الاستثسارات تػفيخ مشاخ استثس  -

كانجاحيا، مغ خلاؿ تػفيخ اليياكل القاعجية، تصػيخ أنطسة الاتراؿ كتحجيث الجياز السرخفي، 

 كىحا لتحقيق أقرى استفادة مغ التحفيدات السقجمة كالػصػؿ للأىجاؼ السدصخة. 

في إشار سياسة التحفيدات الستبعة، مغ خلاؿ اتباع بعس التقييع الجكرؼ للإعفاءات السسشػحة  -

السؤشخات كحجع الاستثسارات، تػزعيا قصاعيا/جغخاؼيا، الخ، كىحا لمتسكغ مغ معخفة مجػ نجاحيا 

الجبائية بسا يحقق  التحفيداتكالعسل عمى تحييشيا بسا يتػافق كالستصمبات الاقترادية كتعجيل 

 الستبع. الأىجاؼ السخجػة مغ نطاـ التحفيد
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  ةالجبائي اتالأثار الشاجسة عؽ تظبيق سياسة التحفيد  السظمب الخامذ:

مسدتفيج كىػ السدتثسخ، أك الخديشة لالجبائية، سػاء  التحفيداتثار تصبيق سياسة مشح آتتعجد      

 العسػمية كالتي تدعى مغ خلاليا الجكلة لتحقيق مجسػعة الأىجاؼ السحكػرة سابقا.

 عمى السدتثسخ ةالجبائي التحفيداتأثار سياسة : الفخع الأول 

تيجؼ الدياسة التحفيدية لتذجيع السدتثسخيغ الخػاص، لػلػج عالع الذغل مغ خلاؿ خمق 

 نذاشاتيع كمذاريعيع الخاصة.

 فتخؽيس التكاليف الاستثسارية يقابمو زيادة مخدكدية السذخكع ما يشعكذ إيجابا عمى ربحيتو.  

بائية دكر ميع في زيادة عجد السذاريع الاستثسارية، مغ خلاؿ لحا، فممتحفيدات الج

التخؽيزات كالاعفاءات السسشػحة في كل مخحمة مغ مخاحل السذخكع، في إشار القانػف السصبق، 

مسا يخفس مغ تكمفة السذخكع كيدسح بديادة ربح السدتثسخ، كىػ الغاية مغ عسمية الاستثسار 

 الخاص.

 عمى خديشة الجولة بائيةالج التحفيداتأثار سياسة الفخع الثاني: 

اف لجػء الجكلة لدياسة التحفيدات الجبائية، مغ خلاؿ مشح مختمف الإعفاءات كالتخؽيزات، 

 يتخجع في تكاليف تتحسميا الخديشة العسػمية، مسا يخفس مغ حريمتيا الجبائية. 

تػسيع القاعجة مغ خلاؿ إلا أف ىحه التزحية اليجؼ مشيا، ىػ تحقيق إيخادات مدتقبمية 

 تشػيع الشذاط الاقترادؼ الحؼ يتخجع في زيادة الفخكع الإنتاجية.الزخيبية ك 

التي استفادت مغ  كالسذاريع الشاجحة تحريل الزخائب عمى الاستثساراتكسا يعػؿ عمى 

 التحفيدات الجبائية في مخاحل انذائيا كاستغلاليا، بعج انقزاء أجاؿ فتخة التحفيدات السسشػحة.
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سكغ أف تكػف الامتيازات كالتدييلات السسشػحة عبارة عغ فخص ضائعة تتحسميا كسا ي

الخديشة، في حاؿ عجـ ججكػ أك استسخارية السذاريع. حيث أف الخديشة تكبجت تكاليف بجكف مقابل 

 ربحي، مسا يجعميا في حالة عجد.

 في الجدائخ التحفيدات الجبائيةسياسة  السبحث الثالث:

الجبائية الستبعة لتذجيع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ،  قبل التصخؽ لمدياسة

شيا يلتسك أك الستػسصة، الرغيخة تدييخ السمف الجبائي لمسؤسدةتكػيغ ك سخاحل لالتصخؽ  السيعمغ 

مختمف السدايا الػقػؼ عمى ، كمغ ثع مغ الحرػؿ عمى مجسػع السدايا الجبائية التي أقخىا السذخع

 سشحيا التذخيع الجبائي الجدائخؼ.التحفيدية التي ي

 لسمف الجبائي في الجدائخاتدييخ  السظمب الأول:

يقرج بتدييخ السمف الجبائي، مجسػعة الإجخاءات اليادفة لتشطيع العلاقة بيغ السكمفيغ       

 بالزخيبة كالادارة الجبائية. 

كمكمف بالزخيبة جبائيا  يعج الحامل لسذخكع مؤسدة صغيخة أك متػسصة، مدتثسخا اقتراديا،      

بالشدبة لمسفتذية/مخكد الزخائب التابع ليا إقميسيا مكاف نذاط السؤسدة، حيث يقع عمى عاتقو 

 جسمة مغ الػاجبات.

 مخحمة فتح ممف جبائي الفخع الأول:

سخكد مرمحة التدييخ ل عمى السدتثسخ تكػيغ ممف جبائي، يػدع عمى مدتػػ  يتعيغ     

يتكػف ك ، إقميسيا لسكاف الشذاطالسخترة  الزخائب رؼ لمزخائب أك مفتذيةالزخائب/السخكد الجػا

 عادة مغ كثائق خاصة بالسذخكع كصاحب السذخكع.

ندخة عغ (، بالشدبة للأشخاص السعشػيةالػثائق الخاصة بالسذخكع: عقج تأسيذ السؤسدة ) -

 الدجل التجارؼ، عقج كخاء مقخ/ محل الذخكة.
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بصاقة  ندخة عغ ع /السديخ إف كجج: شيادة ميلاد، بصاقة إقامة،كثائق خاصة براحب السذخك  -

 ػششية.التعخيف ال

بالإضافة لذيادة تأىيل السذخكع، تقجـ مغ شخؼ الييئة التي أنذأ السذخكع في إشارىا، سػاء      

الػكالة الػششية لتذغيل الذباب صشجكؽ التأميغ عغ البصالة أك الػكالة الػششية لتدييخ القخض 

 .رالػكالة الػششية لتصػيخ الاستثساعمى مدتػػ  شيادة تدجيل السذخكع الاستثسارؼ  أك ،خالسرغ

السكمف بسقابل فتح ممف جبائي لجػ مرمحة الزخائب السخترة، عمى السدتثسخ/يحرل       

الخاصة بو التي تحسل معمػمات عغ مذخكع مؤسدتو، كتثبت أف C20 شيادة الػضعية الجبائية 

تقجـ لسرمحة الزخائب السخترة كبجأ إجخاءات الترخيح بشذاشو، بالإضافة  حامل السذخكع قج

 ، كرقع السادة أك رقع الذخيظ الاقترادؼ1NIFلحرػلو عمى رقع التعخيف الجبائي الخاص بو 

2BP. 

مغ ، يػما 30ئب في مجة لا تتجاكز فتح ممف جبائي لجػ مرمحة الزخا يجب عمى السكمف     

 .4دج 30.000كإلا فإنو يتػجب عميو دفع غخامة مالية تقجر ب  3لتجارؼ استخخاج الدجل ابجاية 

تسشح الامتيازات الجبائية عمى مخحمتيغ، مخحمة انجاز السذخكع كمخحمة استغلالو، كسا تػجج      

 مدايا لسخحمة التػسيع.

 مخحمة انجاز السذخوعالفخع الثاني: 

لػكالة الجعع التابع ليا كشمب مقخر التقجـ يتعيغ عمى السدتثسخ  بعج فتح السمف الجبائي،     

 مػجية لسرمحة الزخائب.-مخحمة الانذاء–الاستفادة مغ السدايا الجبائية 

                                                           
1
 NIF : Numéro D’identification Fiscale 

2
 BP : Business Partner 

 .2025لدشة  ةمغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثم 183حدب السادة 3
 .2025لدشة  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة194حدب السادة 4
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في حالة الحرػؿ عمى قخار الامتياز مغ الػكالة السخترة، يقػـ السدتثسخ بإكساؿ ممفو        

 :الجبائي كذلظ بتقجيع لسفتذية الزخائب الػثائق التالية

 .لامتياز الخاص بسخحمة الانجاز السقجـ لو مغ شخؼ الػكالةمقخر ا  -

  .فػاتيخ شكمية لمسعجات كالتجييدات اللازمة لإنجاز السذخكع  -

تقجيع الفػاتيخ الشيائية لسرمحة الزخائب لإثبات اقتشاء الاستثسارات الستفق عمييا، كعميو يربح  -

 لزخائب.ا دارةكإىحا السدتثسخ ممتدما قانػنيا أماـ الػكالة 

 مخحمة استغلال السذخوع الفخع الثالث:

بشاءا عمى محزخ ، ك السذخكع لشذاطاللازمة  كالسعجات بعج استكساؿ اقتشاء كل التجييدات

مخحمة  ، يجخل السذخكع فيبصمب مغ السدتثسخ الادارة الجبائية أعػافعجه ي 1معايشة بجاية الشذاط

الفعمي، كالحؼ يدمع لو ندخة  بجاية نذاشوتاريخ ترخيح بحيث يتػجب عمى السدتثسخ ال الاستغلاؿ،

       مشو، ليحرل عمى التحفيدات الخاصة بسخحمة الاستغلاؿ.

السدايا التي يقخىا السذخع الجبائي، حدب ما يقخه مقخر مشح  يدتفيج السدتثسخ مغ مجسػعة مغ  

دايا السقجمة بيغ اعفاء ، حيث تختمف السفي اشارىاالسدايا السسشػح مغ الييئة التي يشذط السذخكع 

 برػرة تجريجية.2كمي، اعفاء جدئي أك تخؽيس جبائي

يتػجب عمى السدتثسخ الؿياـ بػاجباتو الجبائية الترخيحية )اكتتاب الترخيحات  كبالسقابل، 

الذيخية، كالدشػية، حدب ما سبق تػضيحو( مع الإشارة للإعفاءات أك التخؽيزات الخاصة 

 3تو. كإلا تتعخض كضعيتو الجبائية لمتدػية، كىشا نفخؽ بيغ بسذخكعو عمى مختمف ترخيحا

  حالات:

                                                           
1
 Procès-verbal d’acquisition de matériels. 

 .2011الستزسغ قانػف السالية التكسيمي لدشة  2011جػيمية  18السؤرخ في  11-11مغ قانػف رقع  13السادة 2
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في حالة دخػؿ السدتثسخ مخحمة الاستغلاؿ كامتشاعو عغ الؿياـ بػاجباتو الترخيحية، تقػـ  - 

، C4السفتذية السخترة إقميسيا بإخصار السدتفيج عغ شخيق مصبػعة ترحيح الػضعية الجبائية

 ائية التي تخمف عغ دفعيا، مع زيادة مالية بسثابة عقػبة لو.بزخكرة دفع السدتحقات الجب

في حالة استفادة السدتثسخ مغ شيادة الذخاء بالإعفاء كعجـ التقجـ لسرمحة الزخائب لاستكساؿ  -

الإجخاءات اللازمة، كالجخػؿ في مخحمة الاستغلاؿ، كاكتتاب الترخيحات الجبائية، يتع الغاء السدايا 

يق مع الجية الجاعسة لسذخكعو، كعميو يتع ترحيح كضعيتو الجبائية، كاستخجاع السسشػحة لو بالتشد

 .1السدايا التي استفاد مشيا في مخحمة الإنجاز حدب ما يشز عميو التذخيع الجبائي السعسػؿ بو

في حالة تقجـ الييئة السسػلة كالجاعسة بسخاسمة مرمحة الزخائب لإلغاء السدايا السسشػحة  -

 التدامو بالارتباشات ككاجباتو اتجاىيا. لمسدتثسخ لعجـ

بعج ارساؿ مصبػعة ترحيح الػضعية الجبائية بالبخيج السػصى عميو مع كصل الاستلاـ يسشح   

 يػـ، ليبخر مػقفو الجبائي: 30السكمف ميمة 

في حالة ما إذا كاف مبخره مقبػؿ، يتمقى تدييلات مغ شخؼ السفتذية، كيتع الغاء الترحيح  -

 يو.السخسل ال

في حالة ما إذا كاف مبخره غيخ مقبػؿ، تحدب لو جسيع الحقػؽ التي أعفي مشيا في كثيقة تجعى  -

الإشعار بالجفع التي تخسل إلى السكمف بالبخيج السػصى عميو أيزا، كبعج اعتساد التدػية الجبائية 

السكمف  لػضعية السكمف تخسل إلى قابس الزخائب مغ خلاؿ الػرد الفخدؼ، كالحؼ بجكره يجبخ

بالجفع بالصخؽ القانػنية بعج استشفاد الصخؽ الػدية كإذا لع يمتدـ بحلظ تحجد الآلات أك الاستثسارات 

 .السعشية

                                                           

 الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة.مكخر مغ قانػف  194حدب نز السادة 1
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كسا يتع مخاسمة الييئة الجاعسة كالسسػلة لسذخكعو مغ شخؼ السجيخ الػلائي لمزخائب، كتقجيع 

 ابقا.شمب الغاء مقخر الاستفادة مغ السدايا التحفيدية السسشػحة لو س

 في الجدائخ السظبقة الجبائية السظمب الثاني: التحفيدات

لا تدتفيج السؤسدات الرغيخة كالستػسصة التي يعتسج أصحابيا عمى التسػيل الحاتي 

كامكاناتيع الخاصة مغ أؼ تحفيد أك دعع لا ماليا كلا جبائيا، كىحا ما يعاب عمى الدياسة الجبائية 

 ؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ. السشتيجة إزاء ىحا الشػع مغ الس

مغ السفخكض تذجيع السدتثسخيغ عمى الاعتساد عمى أمػاليع الخاصة في تحقيق مذاريعيع،      

مسا يسكغ الجكلة مغ تػفيخ أمػاليا لتحقيق السذاريع الكبخػ القاعجية كتػفيخ السشاخ الاستثسارؼ 

عمى تشفيح كإنجاح مذخكعو تفاديا لخدارة  السلائع، كمغ جية أخخػ يكػف السدتثسخ أكثخ حخصا

أمػالو، إلا أف الجكلة الجدائخية غيخ حخيرة عمى ىحا الشػع مغ السؤسدات كلا تجعسو بأؼ شكل مغ 

 الأشكاؿ. 

مغ  الجبائية التي يقجميا السذخع الجدائخؼ  التحفيدات لسجسل مغ خلاؿ ىحا السبحث سشتصخؽ      

مسؤسدات الرغيخة كالستػسصة الحاصمة عمى السخررة لفيدات تحالك ، ذات الصابع العاـ تحفيدات

قبل صجكر سشقدع دراستشا عمى مخحمتيغ،  حيث الجعع في إشار تذجيع الاستثسار أك التذغيل،

  . كبعجه 2015قانػف السالية لدشة 

 لتحفيدات الجبائية ذات الظابع العامالفخع الأول: ا

 السؤسدات مغ التحفيدات الجبائية، التي تدتفيج مشيا يسشح السذخع الجبائي الجدائخؼ مجسػعة    

قانػف الزخائب السباشخة  نرػص مغ خلاؿ الكبيخة كحتى السؤسدات الستػسصة أك صغيخة الحجع

 كالخسػـ السساثمة، قانػف عمى الخسع عمى الأعساؿ كقانػف التدجيل كالصابع.
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، لتحقيق أىجاؼ معيشة بتحفيداتئخؼ خريا التذخيع الجبائي الجداالتي ىشاؾ بعس الشذاشات     

 نحكخ مشيا:

 في إطار  الاستثسارات لخمق مؤسدتهؼ الرغيخة أو الستؾسظة لأصحابالسسشؾحة  التحفيدات

.أحج أجهدة الجعؼ والتسؾيل  ، مغ خلاؿ الإعفاء الكمي أك الجدئي مغ دفع بعس الزخائب كالخسػـ

، 1عفاء الكمي مغ الزخيبة عمى أرباح الذخكات* في مجاؿ الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة: الإ

سشػات ابتجاءا مغ تاريخ  3لسجة  3كالخسع عمى الشذاط السيشي 2الزخيبة عمى الجخل الإجسالي

استغلاؿ السذخكع، كيسكغ أف تسجد حدب مكاف الشذاط )مشاشق مخاد تصػيخىا(، كحدب عجد 

 مشاصب العسل السشذأة. 

ثلاث . حيث يدتفيج مغ الإعفاء لسجة 4ريخ انتياء تذييج العقارمغ تا ع العقارؼ: ابتجاءالخس -

 ىا.ز مغ تاريخ إنجا ابتجاء سشػات

حقػؽ التدجيل: الاعفاء مغ حقػؽ التدجيل ؼيسا يخز نقل السمكية بسقابل لكل العقارات  - 

 .5السقتشاة في إشار تحقيق السذخكع الاستثسارؼ 

مغ دفع الخسع عمى الؿيسة السزافة عمى السذتخيات * ؼيسا يخز الزخائب غيخ السباشخة: الاعفاء 

مغ الآلات كالتجييدات كحتى الخجمات اللازمة لتحقيق السذخكع، بالإضافة لبعس السػاد الأكلية 

                                                           

 .2025لدشة  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة 1- 138حدب نز السادة 1
 .2025لدشة  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة 1- 13حدب نز السادة 2
ع الغاؤىا بسػجب قانػف مالية ، كالتي تمغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة 218حدب نز السادة 3

 .2024سشة
 .2025لدشة  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة 4-252حدب نز السادة 4
مغ قانػف  5مكخر 347ك 2025لدشة  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة1-258حدب نز السادة 5

 .2025التدجيل لدشة 
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% عمى الحقػؽ 5كسػاد التغميف الخاصة بعسمية الإنتاج. ككحا تصبيق ندبة مخفزة ؾيستيا 

 .1الجسخكية

بيجؼ تذجيع الابتكار كنسػ ىحا  2ررة لمسؤسدات الشاشئةالسخ الجبائية لمتحفيداتكبالشدبة 

 :، فتتسثل فيالقصاع

)كىحا  الاعفاء مغ الخسع عمى الشذاط السيشي لسجة أربع سشػات، مع إمكانية التسجيج لدشة إضاؼية -

 .قبل إلغاء العسل بيحا الخسع(

 بع سشػات.الاعفاء مغ الزخيبة عمى الجخل الإجسالي كعمى أرباح الذخكات لسجة أر  -

 .السقتشاة لتحقيق الاستثسارالاعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة عمى التجييدات  -

 عشج استيخاد التجييدات الزخكرية لمسذخكع.% 5تخؽيس معجؿ الحقػؽ الجسخكية الى  -

  الأشخاص الظبيعيؾن أو الذخكات السكيسة والتي تسارس نذاطا في ولايات إيميدي وتشجوف

دتفيج مغ تخؽيس ت، (ولايات الجشؾب) جانتو  باجي مختار، عيؽ صالح، عيؽ قدام، بخج وأدرار

عشج تػفخ  ،% مغ مبمغ الزخيبة عمى الجخل الإجسالي أك الزخيبة عمى أرباح الذخكات 50بسعجؿ 

 :الذخشيغ

 الجشػب السحكػرة أعلاه.كلايات احجػ في  امتلاؾ إقامة دائسة 

 كلايات الجشػب السحكػرة. عشجما يكػف لذخز مؿيع دخل مرجره الشذاط السسارس في  امتلاؾ

دخل أك فػائج يعػد مرجرىا في آف كاحج، الشذاشات السسارسة في كلايات الجشػب كخارج الػلايات 

السحكػرة، يسشح التخؽيس حدب ندبة الفػائج أك السجاخيل السحققة في الػلايات السعشية مقارنة مع 

  مجسل السجاخيل.

                                                           

 .2004ة لدشة مغ قانػف السالي41حدب نز السادة 1
 .15/09/2020الرادر في  254-20السخسػـ التشفيحؼ رقع حدب ما يشز عميو   2
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ؽيس السحكػر عمى الفػائج التي يعػد مرجرىا نذاشات تػزيع كتدػيق كسا يصبق أيزا التخ

 السشتجات البتخكلية كالغازية كتخز ىحه الشذاشات: 

 السؤسدة الػششية نفصاؿ. 

 السؤسدة الػششية سػنمغاز. 

 السدتغميغ الأحخار لسحصات الخجمات. 

 (.لبػتاف كالبخكبافكيخكزيغ، غاز االتجار معيجك البيع لمسشتجات البتخكلية )كالبتخكؿ، ال 

يججر بالحكخ أف العساؿ الأجخاء في ىحه السؤسدات كالسؿيسيغ بذكل دائع في الػلايات السحكػرة     

 % بعشػاف الزخيبة عمى الجخل الإجسالي. 50أعلاه يدتفيجكف مغ تخؽيس بسعجؿ 

  :تدتفيج السؤسدات التي تػجو مشتػجاتيا إلى الترجيخ: بالشدبة لشذاط الترجيخ 

 1ي مجاؿ الزخائب كالخسػـ السباشخة: يسشح اعفاء كمي مغ دفع الزخيبة عمى أرباح الذخكات* ف

بالشدبة لمعسميات التي تجر عسمة  3، الخسع عمى الشذاط السيشي2كالزخيبة عمى الجخل الاجسالي

صعبة، سػاء كانت عسميات بيع أك تأدية خجمات لمخارج. باستثشاء خجمات الشقل البخؼ، الجػؼ 

 حخؼ، البشػؾ كعسميات إعادة التأميغ.كالب

 في مجاؿ الخسػـ غيخ السباشخة: *  

تدتفيج السذتخيات أك البزائع السدتػردة كالسحققة مغ قبل مرجر كالسخررة إما لمترجيخ أك  -

لإعادة ترجيخىا عمى حاليا أك لإدخاليا في صشع الدمع السعجة لمترجيخ كتكػيشيا كتػضيبيا 

ات الستعمقة مباشخة بعسمية الترجيخ مغ نطاـ الذخاء بالإعفاء مغ الخسع عمى كتغميقيا ككحلظ الخجم

                                                           

 .2025لدشة  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة 07-138حدب السادة 1
 .2025لدشة  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة 4-13حدب السادة  2
 .2023زخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة سشة مغ قانػف ال 3-220حدب السادة 3
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)مشح شيادة الذخاء بالإعفاء  2يسشح اعفاء مغ دفع الخسع عمى الؿيسة السزافة، إذ 1الؿيسة السزافة

F22) مع إمكانية الاستفادة مغ خرع ،TVA 3أك شمب استخدادىا. 

 كىي:تحفيداتيػف التقميجيػف مغ : يدتفيج الحخفالحخف التقميجية اليجوية ، 

سخفس لمخسع عمى الؿيسة السزافة تصبيق السعجؿ ال الخسع عمى الؿيسة السزافة: في مجاؿ* 

9.% 

 في مجاؿ الزخيبة عمى الجخل الإجسالي كالخسع عمى الشذاط السيشي: *

 ط السيشيكمغ الخسع عمى الشذا 4يدتفيج مغ الإعفاء الكمي مغ الزخيبة عمى الجخل الإجسالي -

( الحخفيػف التقميجيػف ككحلظ أكلئظ السسارسػف 10لسجة عذخ سشػات ) )قبل أف يتع إلغاء العسل بو(

 لشذاط حخفي فشي.

يدتفيج مغ الإعفاء الجائع مغ دفع الزخيبة الجداؼية الػحيجة  في مجاؿ الزخيبة الجداؼية الػحيجة: *

تقميجيػف ككحا الأشخاص الحيغ يسارسػف )مع دفع الحج الأدنى لمزخيبة السخفس(، الحخفيػف ال

 .5نذاشا حخؼيا فشيا يجكيا كالسقيجيغ في دفتخ الذخكط الحؼ تحجد بشػده عغ شخيق التشطيع

 يدتفيج الشذاط الفلاحي كتخبية السػاشي الجــبائية السســشؾحة لمــسجاخيـل الفلاحــية التحفيدات :

 الجبائية التالية: الحػافدميسا كاف شابعيا تقميجيا أك عرخيا، مغ 

 في مجػاؿ الزخيبة عمى الجخل الإجسالي:* 

 :إعفاءات دائسة: يعفى مغ دفع الزخيبة عمى الجخل الإجسالي 

                                                           

 .2025لدشة  مغ قانػف الخسػـ عمى رقع الأعساؿ 2-42حدب نز السادة 1
 .2025لدشة  مغ قانػف الخسػـ عمى رقع الأعساؿ01-13 حدب نز السادة2

 .2025لدشة  مغ قانػف الخسع عمى رقع الأعساؿ عمى التػالي 45ك 32حدب السادة  3
 .2025لدشة  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة 2 مكخر 13 حدب نز السادة4

 .2025لدشة  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة 6مكخر  282حدب السادة   5
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الإيخادات الشاتجة عغ زراعة الحبػب كالبقػؿ الجافة كالتسػػر )تدتفيج مغ إعفاء دائع مغ الزخيبة  -

 .2025نػف الزخائب السباشخة لدشة مغ قا 36حدب ما تشز عميو السادة  عمى الجخل الإجسالي(

 .1للاستيلاؾ عمى حالتو السجاخيل السحققة مغ الشذاشات الستعمقة بالحميب الصبيعي السػجػو  -

ىكتار أك أقل في مشاشق  6ىكتار أك أقل في السشاشق الذسالية، ك 2السدتثسخات التي مداحتيا  -

 .2اليزاب العميا كالجشػب

 ( سشػات، الإيخادات 10عذخ ) لسجة الزخيبة عمى الجخل الإجسالي إعفاءات مؤقتة: تعفى مغ دفع

الأراضي السدترمحة حجيثا  الشاتجة عغ الأنذصة الفلاحية كأنذصة تخبية الحيػانات السسارسة في

 .3كالأراضي الجبمية

ىشاؾ العجيج مغ السكمفيغ السدتفيجيغ مغ الإعفاء  * في مجػػاؿ الزخيبة عمى أرباح الذخكات: 

 ع مغ دفع الزخيبة عمى أرباح الذخكات، مشيع:الجائ

 .صشاديق التعاكف الفلاحي لفائجة العسميات البشكية كالتأميغ السحققة مع شخكائيا فقط 

  .التعاكنيات الفلاحية لمتسػيغ كالذخاء 

 السجاخيل السحققة مغ الشذاشات الستعمقة بالحميب الصبيعي السػجو للاستيلاؾ عمى حالتو. 

حدب  TVAتصبيق مجاؿ خسع عمى الؿيسة السزافة: يقع الشذاط الدراعي خارج في مػػجاؿ ال* 

 .2025لدشة  مغ قانػف الخسع عمى رقع الأعساؿ 01السادة 

 الجدائخ. تعفى مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة، الحرادات الجراسة السرشػعة في 

 .السعجات الفلاحية السشتجة في الجدائخ 

 ي الجدائخ كغيخىا.السعجات كالتجييدات السشتجة ف 

                                                           

1
 .2025لدشة  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة 3-13حدب نز السادة  

 .2025خة كالخسػـ السساثمة لدشة مغ قانػف الزخائب السباش 36السادة 3  2
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 الحػافديدتفػيػػج الشػػذاط الدػػياحي مغ الجبائــية السســــشؾحة لمقظــاع الدــــياحي:  التحفيدات 

 الجػػبائية الػػتالية:

، مغ دفع الزخيبة 1( سشػات10مغ إعػفاء لػسجة عػذخ ) تدتفيج- في مجػاؿ الزػػخائب السػػباشخة:* 

دياحية السحجثة مغ قبل مدتثسخيغ كششييغ أك أجانب، باستػػثشاء عمى أرباح الذخكات، السؤسدات ال

، مع مط الشاشصة في القػصاع الدػياحيالسخت الاقترادالػكالات الدياحية كالأسػفار ككحا شخكات 

عشج الالتداـ ، %10بشدبة  معجؿ مخفس لمزخيبة عمى أرباح الذخكاتإمكانية الاستفادة مغ 

 ح.بإعادة استثسار جدء مغ الأربا

( سشػات إبتجاءا مغ تاريخ بجاية مسارسة الشذاط، ككالات 3تدتفيج مغ الإعفاء لسجة ثلاث ) -

 الدياحة كالأسفار ككحا السؤسدات الفشجؾية حدب حرػة رقع أعساليا السحقق بالعسمة الرعبة.

الإعفاء مغ دفع الخسع عمى الشذاط السيػشي لمسبمغ السحقق بالعسمة الرعبة في الشذاشات  -

 .2لدياحية كالفشجؾية كالحسامات كالإشعاـ السرشف كالأسفارا

لمسعجؿ  2024ديدسبخ سشة  31إلى غاية الخزػع  تججيج في مجاؿ الخسع عمى القيػػسة السزافة:*

%( الخجمات السترمة بالشذاشات الدياحية كالفشجؾية 9السخفس الخسع عمى الؿيسة السزافة )

 .3ي السرشف كالأسفار كتأجيخ الديارات لمشقل الدياحيكالحسامات السعجنية كالإشعاـ الدياح

 .تكػيغ كزيادة رأسساؿ الذخكات الستزسشةفي مجاؿ حػقػؽ التدجيػػل: إعفاء العقػد * 

  اليادفة لتخؽيس التكاليف جبائيا، مشيا: العامة كسا تػجج بعس الإجخاءات التحفيدية    

  .4سشػات 4ى يتع امتراصو في حجكد إمكانية تخحيل العجد السدجل لمدشة السػالية حت-

                                                           

 .2025لدشة  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة 2-138حدب نز السادة 1
 .قبل أف يتع إلغاءه 2023لدشة  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة 4-220حدب نز السادة 2

.2022حدب ما كرد في قانػف مالية سشة   3  
 .2025لدشة  ػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمةمغ قان147السادة 4
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تصبيق الاىتلاؾ الثابت كسبجأ عاـ، كإمكانية تصبيق الاىتلاؾ التراعجؼ أك الستشاقز بالشدبة -

 .1لبعس التجييدات كالسعجات التي تحجد عبخ التشطيع الدارؼ 

في عل الدياسة لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة التحفيدات السقجمة الفخع الثاني: 

 2015قبل سشة  الجبائية

، كبالزبط قبل صجكر قانػف السالية، كاف السدتثسخكف في السؤسدات الرغيخة 2015قبل سشة     

كالستػسصة التي تشذأ في إشار مداعجة أحج الييئات العسػمية الستخررة في دعع ىحا الشػع مغ 

 زع: ي ،كانت تحرل عمى دعع كتحفيد جبائي، ك الاخزاع الحؿيقيالسؤسدات، تخزع لشطاـ 

الاستفادة مغ مدايا جبائية الخاصة بسخحمة إنجاز السذخكع، أىسيا اقتشاء الآلات كالسعجات بدعخ  -

خارج الخسػـ كىػ ما يدسى بشطاـ الذخاء بالإعفاء، أؼ مشح شيادة إعفاء مغ دفع الخسع عمى الؿيسة 

ة إقميسيا التي "، تدمع مغ شخؼ السرالح الجبائية السختر F 20 السزافة، كالتي يخمد ليا ب"

تديخ السمف الجبائي لمشذاط، بالاعتساد عمى الفػاتيخ الذكمية التي يقجميا السدتثسخ كالتي يجب أف 

 تصابق قائسة الاستثسارات السشرػص عمييا في مقخر الاستفادة مغ السدايا لسخحمة الإنجاز.

ي الاعفاء الكمي أك الاستفادة مغ مدايا جبائية خاصة بسخحمة استغلاؿ السذخكع: كتتسثل ف  -

 .آنحاؾ الجدئي مغ بعس الزخائب كالخسػـ، كالتي يحجدىا القانػف الجبائي الدارؼ السفعػؿ

قبل  في إشار أجيدة الجعع كالسخافقة الحكػمية الجبائية التي مشحتكؼيسا يمي نتصخؽ لأىع السدايا 

 .2015صجكر قانػف مالية سشة 

 شية لتظؾيخ الإستثسارالسدايا السسشؾحة في إطار الؾكالة الؾط 

السذاريع الاستثسارية الشاشصة في إشار الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار مغ نطاميغ  استفادت 

  .1الجبائية، نطاـ عاـ كآخخ استثشائي مسدايال
                                                           

 .2025لدشة  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة 1-174حدب السادة 1
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مغ ىحا الشطاـ السذاريع السشجدة خارج السشاشق السخاد تصػيخىا.  حيث استفاد: العام الشغام-أولا

 .2ازات عمى مخحمتيغ، مخحمة إنجاز السذخكع كمخحمة استغلالوتسشح الامتيك 

مغ مقخر الاستفادة لسخحمة الإنجاز مغ مجسػع  السدتفيج : السذخكع الاستثسارؼ مخحمة الإنجاز .1

 السدايا التالية:

  الإعفاء مغ الحقػؽ الجسخكية ؼيسا يخز الدمع غيخ السدتثشاة كالسدتػردة كالتي تجخل مباشخة

 تثسار.في إنجاز الاس

  الإعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة ؼيسا يخز الدمع كالخجمات غيخ السدتثشاة السدتػردة أك

 السقتشاة محػػميا كالتي تجخل مباشخة في إنجاز الاستثسار.

  الإعفاء مغ دفع حق نقل السمكية بعػض عغ كل السقتشيات العقارية التي تست خلاؿ إنجاز

 الإستثسار.

 يخز عقػد الامتياز للأراضي السسشػحة في إشار الأمخ  التدجيل ؼيساحقػؽ  الإعفاء مغ

 السعجؿ كالستسع. 01-03

  مغ مبمغ الاتاكة الدشػية السحجدة مغ قبل مرالح أملاؾ الجكلة خلاؿ فتخة 90تخؽيس %

 الاستثسار.

  الإعفاء مغ حقػؽ التدجيل كمغ مراريف الخسع الإشيارؼ كالعلاكات

لمسستمكات العقارية السبشية كغيخ السبشية السػجية  حقػؽ الامتياز يخز ؼيسا الػششية الخاصة

 .لتحقيق مذاريع الاستثسار

                                                                                                                                                                          

-https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/vosلسديج مغ السعمػمات يسكغ الاشلاع عمى الخابط:1

avantages-fiscaux-ar/138-2014-07-02-09-39-41/420-2014-09-09-09-07-01 
-https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/vos-avantages-fiscaux-ar/138 معمػمات مغ السػقع:2

2014-07-02-09-39-41/420-2014-09-09-09-07-01 
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  سشػات مغ دفع الخسع العقارؼ عمى السمكيات السبشية التي تجخل في إشار  10الاعفاء لسجة

 الإستثسار ابتجاءا مغ تاريخ إقتشائيا.

 يدية لمذخكات أك عقػد رفع رأس الإعفاء مغ دفع حقػؽ التدجيل ؼيسا يخز العقػد التأس

 الساؿ.

يدتفيج السذخكع الاستثسارؼ مغ مقخر الاستفادة مغ مجسػع السدايا التالية،  مـخحمة الاستغلال: .2

السدتثسخ، كالتأكج مغ إقتشاء  بعج معايشة السرالح الجبائية لمسذخكع في مخحمة الشذاط بعج شمب

 سشػات: 03لية كلسجة التجييدات الستفق عمييا، تسشح الامتيازات التا

 الإعفاء مغ دفع الزخيبة عمى أرباح الذخكات. -

 الإعفاء مغ دفع الخسع عمى الشذاط السيشػي. -

لجػ الػكالة الػششية لتصػيخ  تصبق ىحه الأحكاـ عمى السدتثسخيغ الحيغ قامػا بإيجاع ترخيحاتيع 

  .2014جانفي  01الإستثسار بجاية مغ 

دتفيجيغ مغ مدايا الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار الاستفادة مغ مدايا لا يسكغ لمسدتثسخيغ الس   

  أجيدة أخخػ في نفذ الفتخة الدمشية.

دعع  شغل بالشدبة للإستثسارات الستػاججة في مشاشق تدتفيج مغ لا يصبق شخط إحجاث مشاصب   

 الرشجكؽ الخاص بالجشػب كاليزاب العميا.

، 1السدجمة مغ شخؼ السدتثسخيغ، تصبق عقػبات خاصةفي حالة عجـ احتخاـ الالتدامات 

كدحب الاعتساد كإلغاء الامتيازات السسشػحة للأشخاص السعشييغ، كعميو تربح الحقػؽ، الزخائب 

  كالخسػـ التي استفادت مغ الإعفاء قابمة للاستحقاؽ فػرا.

                                                           

مغ  15مكخر مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة، كالسادة  194لمتػسع يسكغ الاشلاع عمى نز السادة 1
 .2009ف السالية لدشة قانػ 
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ل، ؼيسا سشػات بجكف شخط تػفيخ مشاصب عس ( خسذ05يسكغ أف تسجد فتخة الإعفاء لسجة )

يخز الزخيبة عمى أرباح الذخكات كالخسع عمى الشذاط السيشي بالشدبة لمقصاعات الاستخاتيجية 

 الػششي للاستثسار. السحجدة في قائسة يحجدىا السجمذ

 كىػ نطاـ يخز مشاشق معيشة تديخ الجكلة عمى تصػيخىا. الاستثشائي: الشغام-ثانيا 

 عمى نطاميغ:1يشصػؼ الشطاـ الاستثشائي 

السشاشق  السدتثشاة، كالاستثسارات الستػاججة في الشطاـ السصبق عمى الشذاشات غيخ -

 تشسيتيا مداىسة خاصة مغ الجكلة.  يدتجعي التي

 أىسية بالشدبة للاقتراد الػششي. السذاريع ذات -

السظبق عمى الاستثسارات الستعمقة بالشذاطات غيخ السدتثشاة والستؾاججة في السشاطق  الشغام .أ 

: تمخز أىع السدايا السسشػحة في إشار ىحا الشطاـ ي تشسيتها مداهسة خاصة مؽ الجولةتدتجع

 كالتالي:

 مخحــمة الإنجـاز: الــسدايا السسشؾحة في .1

  الإعفاء مغ دفع حقػؽ نقل السمكية بعػض ؼيسا يخز كل السقتشيات العقارية التي تتع في إشار

 الاستثسار السعشي.

 ( ؼيسا يخز العقػد التأسيدية 2)‰الألف  جيل قجرىا إثشاف فيندبة مخفزة لخسع التد تصبيق

 لمذخكات رفع مبمغ رأس الساؿ.

  تكفل الجكلة جدئيا أك كميا، بعج تقييع الػكالة لمسراريف الستعمقة بالأشغاؿ الخاصة بالسشذآت

 الأساسية الزخكرية لإنجاز الاستثسار.

                                                           

-https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/vos-avantagesالسػقع الدابق معمػمات مغ السػقع:  1

fiscaux-ar. 
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 لمدمع كالخجمات غيخ السدتثشاة مغ  الؿيسة السزافة، بالشدبة الإعفاء مغ دفع الخسع عمى

إنجاز  السحمية كالتي تجخل مباشخة في السدايا، سػاء كانت مدتػردة أك مقتشاة مغ الدػؽ 

 الاستثسار.

  الإعفاء مغ دفع الخسػـ الجسخكية بالشدبة لمدمع السدتػردة كغيخ السدتثشاة مغ السدايا كالتي

 إنجاز الاستثسار. تجخل مباشخة في

 العقارؼ كمبالغ الأملاؾ الػششية الستزسشة  فع رسػـ التدجيل كمراريف الإشيارالإعفاء مغ د

 حق الامتياز عمى الأملاؾ العقارية السبشية كغيخ السبشية السػجية لإنجاز السذاريع الاستثسارية.

 مخحــمة الاستغلال:  الــسدايا السسشؾحة في .2

تع اقتشاؤىا لإنجاز السذخكع بصمب مغ  السرالح الجبائية لمسعجات كالتجييدات التي بعج معايشة

 التالية: السداياالسدتثسخ، كالتحقق مغ مصابقتيا لسا جاء في قائسة الاستثسار، يسشح لو 

سشػات( مغ دفع الزخيبة عمى أرباح الذخكات كالخسع عمى الشذاط 10الإعفاء لسجة عذخ ) -

 السيشي.

قتشاء، مغ الخسع العقارؼ عمى السمكيات سشػات( إبتجاءا مغ تاريخ الا 10الإعفاء لسجة عذخ ) -

 العقارية التي تجخل في إشار الاستثسار.

العقارؼ ككحا العلاكات الخاصة بالأملاؾ  الإعفاء مغ دفع رسػـ التدجيل، مراريف الإشيار-

 .بيجؼ إنجاز الاستثسار الأصػؿ العقارية السسشػحة الػششية ؼيسا يخز عقػد الامتياز الستزسشة

 عمى السذاريع ذات الأهسية بالشدبة للإقتراد الؾطــشي: السظبق ب/ الشغام 

  :السسشؾحة في مخحمة الإنجاز التحفيدات .1

 الإستفادة مشيا: السدايا التالية، بجكف تحجيج مجة تسشح
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  الإعػػفاء مغ دفع الحقػؽ، الخسػـ كالزخائب كغيخىا مغ الاقتصاعات ذات الصابع الجبائي

بالدمع  مدتػردة أك مقتشاة مغ الدػؽ السحمية، الخاصة إف كانتالإقتشاءات،  السصبقة عمى

 كالخجمات الزخكرية لإنجاز الاستثسار.

 السػجية للإنتاج ككحا بالشدبة  يخز نقل السمكية العقارية الإعفاء مغ دفع حقػؽ التدجيل ؼيسا

 .ولإشيار القانػني الحؼ كانت مػضػعل

 رأسساليا. في سيذ الذخكات كالدياداتحقػؽ التدجيل ؼيسا يخز عقػد تأ الإعفاء مغ 

 السستمكات العقارية السػجية للإنتاج. الخسع العقارؼ عمى الاستفادة مغ الإعفاء مغ 

السخحمة لسجة  : تسشح السدايا الخاصة بيحهالسسشؾحة في مـخحمة الاستغلال التحفيدات .2

بجاية الشذاط الحؼ  مغ تاريخ معايشة إبتجاء ( سشػات10أقراىا عذخة )

 تتسثل ىحه السدايا في: شمب مغ السدتثسخ، الجبائية السرالح عجهت

 .الإعفاء مغ دفع الزخيبة عمى أرباح الذخكات 

 .الإعفاء مغ دفع الزخيبة عمى الشذاط السيشي 

 الإشيارؼ ككحا العلاكات الخاصة  مراريف الخسع الإعفاء مغ دفع حقػؽ التدجيل، مغ

از الستعمقة بالسستمكات العقارية السػجية لإنجاز بالأملاؾ الػششية ؼيسا يخز حقػؽ الامتي

 السذاريع الإستثسارية.

 شبقا بقخار مغ السجمذ الػششي للإستثسار زيادة عمى ىحه الإمتيازات، يسكغ مشح مدايا إضاؼية  

 لمتشطيع الدارؼ العسل بو.

 الامتيازاتالاستثسار عمى  كتججر الإشارة، الى أنو تقترخ إلدامية إعادة 

كالتي تتعمق بالزخيبة عمى أرباح الذخكات  الاستغلاؿفي مخحمة  للاستثسار ػحةالسسش
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الشذاط السيشي )أؼ لا يصبق عمييا ىحا الالتداـ عمى السدايا السسشػحة في مخحمة  عمى كالخسع

 الإنجاز كالستعمقة بالخسع عمى الؿيسة السزافة، حقػؽ التدجيل كالحقػؽ الجسخكية(.

 الؾكالة الؾطشية 1مخحمة الإنجاز لمرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة الــسدايا السسشؾحة في ،

 لتذغيل الذباب، الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخ:

 مخحمة الإنجاز: السسشؾحة في التحفيدات .1

 مغ قانػف التدجيل،  252 السمكية السشرػص عمييا في السادة مغ حقػؽ نقل الإعفاء

لجعع  ةالػششي الػكالة»مغ شخؼ السدتثسخيغ السدتفيجيغ مغ إعانة  ةللإقتشاءات العقارية السحقق

لتدييخ القخض  ةالػششي الػكالة»ك« الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عمى البصالة»ك« تذغيل الذباب

 مغ أجل خمق نذاشات صشاعية. «السرغخ

 الإعفاء مغ جسيع حقػؽ التدجيل فييا يخز العقػد التأسيدية لمذخكات السشذأة مغ شخؼ 

الرشجكؽ »ك« إعانة الرشجكؽ الػششي لجعع تذغيل الذباب»السدتثسخيغ السؤىميغ للاستفادة مغ 

 «.الػششي لمتأميغ عمى البصالة

 كالخجمات السشتجة محميا كالتي  الإعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة بالشدبة لإقتشاءات الدمع

مؤىمػف للاستفادة  يقػـ بيا مدتثسخكف تجخل مباشخة في إنجاز استثسار خمق أك تسجيج نذاط عشجما 

« الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عمى البصالة»ك« لجعع تذغيل الذباب إعانة الرشجكؽ الػششي»مغ 

الاستفادة مغ ىحا الإعفاء  يسكغ لمديارات الدياحية «الرشجكؽ الػششي لتدييخ القخض السرغخ»ك

 عشجما تكػف كسيمة أساسية لمشذاط.

                                                           

-https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/vos-avantages: سعمػمات مغ السػقعتع تحسيل ال 1

fiscaux-ar/138-2014-07-02-09-39-41/422-2014-09-09-09-15-29 12/05/2023، بتاريخ ،
 . h00  15الساعة

https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/vos-avantages-fiscaux-ar/138-2014-07-02-09-39-41/422-2014-09-09-09-15-29
https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/vos-avantages-fiscaux-ar/138-2014-07-02-09-39-41/422-2014-09-09-09-15-29
https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/vos-avantages-fiscaux-ar/138-2014-07-02-09-39-41/422-2014-09-09-09-15-29
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   مباشخة في  حقػؽ الجسخكية بالشدبة لمتجييدات السدتػردة كالتي تجخل% عمى ال5تصبيق ندبة

الرشجكؽ »عشجما يقػـ بو مدتثسخكف مدتفيجكف مغ دعع  إنجاز استثسار خمق أك تسجيج الشذاط

 «.الرشجكؽ الػششي لتدييخ القخض السرغخ»ك« الػششي لجعع تذغيل الذباب

ياحية الاستفادة مغ ىحا الإعفاء إلا إذا كانت كتججر الإشارة الى أنو لا يسكغ لمديارات الد    

 كسيمة ضخكرية لمشذاط.

 الاستغلال: مخحمة في السسشؾحة التحفيدات .2

 الإجسالي أك الزخيبة  مغ دفع الزخيبة عمى الجخل الكمي الإعفاء

( سشػات إبتجاءا مغ تاريخ بجء الشذاط، عشجما تكػف ىحه 03ثلاث ) لسجة الذخكات أرباح عمى

 مشاشق يخاد تخقيتيا، كالسحجدة في قائسة عغ شخيق التشطيع.  في شجدةالشذاشات م

( سشػات 10( سشػات إبتجاءا مغ تاريخ الاستغلاؿ كلسجة عذخ )06تحجد مجة الإعفاء بدتة )

لتصػيخ مشاشق  الرشجكؽ الخاص»بالشدبة لمشذاشات القائسة في مشاشق تدتفيج مغ إعانة 

 «.الجشػب

لسجة غيخ  عسل ( مشاصب03( عشجما يمتدـ السدتثسخ بخمق ثلاثة )02تسجد ىحه الفتخة لدشتيغ )

 الأقل. محجدة عمى

 ( 03الإعفاء مغ دفع الخسع عمى الشذاط السيشي لسجة ثلاث)  سشػات بجءا مغ تاريخ انصلاؽ

عشجما تشجد ىحه الشذاشات في مشاشق يجب تخقيتيا، كيسكغ أف تسجد فتخة الإعفاء إلى ستة  الشذاط

لمشذاشات السحققة في مشاشق تدتفيج مغ  ( سشػات بالشدبة10كإلى عذخ ) ( سشػات06)

 «.لتصػيخ مشاشق الجشػب الرشجكؽ الخاص» إعانة

  الإعفاء مغ دفع الخسع العقارؼ عمى السستمكات السبشية كالبشايات التي تقاـ فييا نذاشات مغ

الرشجكؽ »ك« غيل الذبابالرشجكؽ الػششي لجعع تذ»شخؼ مدتثسخيغ مؤىميغ للاستفادة مغ إعانة 
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( 03لسجة ثلاث ) «الرشجكؽ الػششي لتدييخ القخض السرغخ»ك« الػششي لمتأميغ عمى البصالة

 بجءا مغ تاريخ الإنجاز. سشػات،

مشاشق يجب  البشايات في ( سشػات عشجما تتػاجج البشايات كامتجادات06تسجد ىحه الفتخة إلى ست )  

الرشجكؽ الخاص بتصػيخ »ججة في مشاشق تدتفيج مغ إعانة تخقيتيا ككحلظ بالشدبة لتمظ الستػا

تتػاجج البشايات كامتجادات البشايات في  ( سشػات، عشجما10كإلى عذخ )« اليزاب العميا

 «.الرشجكؽ الخاص لتصػيخ مشاشق الجشػب»مغ إعانة  تدتفيج مشاشق

 بعج انتهاء مخحمة الإعـــفاءات: .3

 إعانة »السذاريع السؤىمػف للإستفادة مغ  أصحاب الشذاشات التي مارسيا الذباب استفادت

الرشجكؽ »ك «الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عمى البصالة»ك« لجعع تذغيل الذباب الرشجكؽ الػششي

مغ تخؽيس في ؾيسة الزخيبة عمى الجخل الإجسالي أك  «الػششي لتدييخ القخض السرغخ

ى الشذاط السيشي السدتحق عشج عمى أرباح الذخكات، حدب الحالة ككحا مغ الخسع عم الزخيبة

( 03فتخة الإعفاءات السشرػص عمييا في التذخيع الجبائي السعسػؿ، كذلظ خلاؿ الثلاث ) نياية

 :كسا يمي كانت التخؽيسندب سشػات الأكلى مغ الإخزاع الزخيبي 

 %. 70الدشة الأكلى مغ الإخزاع الزخيبي، تخؽيس قجره  - 

 %. 50قجره  بي، تخؽيسالدشة الثانية مغ الإخزاع الزخي -

 %. 25الدشة الثالثة مغ الإخزاع الزخيبي، تخؽيس قجره  -

السسشػحة في إشار أحج أجيدة الجعع، إلا إذا  الامتيازاتلعجـ الدساح بتخاكع  كتججر الإشارة،    

 كاف الأمخ يتعمق بالتسجيج بالشدبة لمشذاشات الإنتاجية.

 

 



                                                      دائخػجال في صةػػات الرغيخة كالستػسدػلمسؤس الجبائية التحفيداتالفرل الثالث: 

 

 

175 

في عل الدياسة  سدات الرغيخة والستؾسظةلمسؤ  التحفيدات السقجمةالفخع الثالث: 

 2015الجبائية بعج سشة 

، إلا أف في التحفيدات الجبائية ، نقصة تحػؿ لسخحمة فاصمة2015لدشة  يعتبخ قانػف السالية

 السذاريع السشجدة في إشار الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار لع تعخؼ اختلافا جػىخيا. 

الخاصة بخمق السؤسدات الرغيخة  ات الجبائية السسشػحةكعمى عكذ ذلظ، عخفت الامتياز    

، الػكالة الػششية لتدييخ الػكالة الػششية لتشسية السقاكلتيةكالستػسصة التي يتع انذاؤىا في إشار 

البصالة، كبيجؼ تقميز دكر الجكلة التسػيمي  لمتأميغ عغالقخض السرغخ كحتى الرشجكؽ الػششي 

التسػيل الحاتي  عمى  مػاؿ العامة، تع التحػؿ للاعتسادلزياع الأ في خمق ىحه السؤسدات، كتفاديا

ما يجفع السدتثسخ لمحخص عمى عجـ إضاعة كىجر سذخكع، كدعسو بالتسػيل السرخفي، حامل الل

 أمػالو الخاصة.

 التحفيدات الجبائية في مخحمة الإنجاز 

، كانت 2015تثسار، فقبل سشة بالشدبة لمسذاريع السشجدة في إشار الػكالة الػششية لتصػيخ الاس-1

تسشح ليع كثيقة الذخاء بالإعفاء، اعتسادا عمى الفػاتيخ الذكمية السقجمة مغ شخؼ السدتثسخ، كتحجيج 

ندخ، كالاحتفاظ  3مبمغ الخسع عمى الؿيسة السزافة السعفاة مغ الجفع، كيتع ملأ الاستسارة كمشحو 

، أصبحت مفتذية 2015ػف السالية لدشة قانصجكر كبعج  بػاحجة كسخجع لجػ مفتذية الزخائب.

الزخائب تسشح لمسدتثسخ كثيقة الذخاء بالإعفاء، مع تخؾ خانة ؾيسة العتاد كخانة الخسع عمى الؿيسة 

السزافة فارغة حيث يتع ممؤىا مغ شخؼ مرالح الجسارؾ، كتسشح ندخة مشيا لسرالح الزخائب 

، كىػ 2018التجابيخ عخفت تعجيلا سشة  مع بقاء نفذ الإعفاءات الدابقة الحكخ.  إلا أف ىحه

ىي التي تسشح كثيقة الذخاء  الجدائخية لتخؾية الاستثسارالسعسػؿ بو لحج الأف، حيث أصبحت الػكالة 

 بالإعفاء لمسدتثسخ، كيتع إعلاـ مرمحة الزخائب بإرساؿ ندخة مشيا لاحقا.
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حدب ، 1فيدية لتذجيع الاستثساركسا خررت الػكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسار، ثلاثة أنطسة تح 

مبادغ ضساف  ، حيث تع تكخيذ20222جػيمية  24الرادر في  18-22قانػف الاستثسار 

 الذفاؼية، كتحقيق مبجأ حخية الاستثسار لكل مدتثسخ كششي أك أجشبي، كىي:

 ية : تخز الاستثسار في أحج السجالات، السشاجع كالتشقيب، الدراعة، التخبية السائنغام القظاعات

كالريج البحخؼ، الرشاعة الغحائية، الريجلانية كالكيسيائية، الخجمات كالدياحة، الصاقات الستججدة 

 سشػات. 5الى  3كاقتراد السعخفة، تتستع بإعفاءات لسخحمة الاستغلاؿ مجتيا مغ 

 يخز ىحا الشطاـ السشاشق التي تحطى باىتساـ خاص مغ الجكلة، مشاشق نغام السشاطق :

 كالجشػب الكبيخ، السشاشق التي تتػفخ عمى إمكانيات مغ مػارد شبيعية لتشسيتيا. االيزاب العمي

 ىي الاستثسارات ذات الإمكانيات العالية لخمق الثخكة كالتذغيل، نغام الاستثسارات السهيكمة :

 بيجؼ تحقيق نسػ الشذاط الاقترادؼ كالتشسية السدتجامة. 

 سشػات. 10الى  5الاستغلاؿ مجتيا تتخاكح مغ كيدتفيج ىحيغ الشطاميغ مغ إعفاءات لسخحمة 

 بالشدبة لحامل السذخكع الشاشط في أحج أجيدة الجعع سػاء إشار الػكالة الػششية لتذغيل –2

الػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ كحتى الرشجكؽ  /الػكالة الػششية لتشسية السقاكلتية،الذباب

، أصبح يتػجب عميو، اقتشاء 2015ػف السالية لدشة البصالة، بعج صجكر قان لمتأميغ عغالػششي 

السعجات كالآلات التي يعتسج عمييا مذخكعو بدعخ شامل كل الخسػـ، أؼ دكف الحرػؿ عمى 

  .نذاءفي مخحمة الإمغ دفع الخسع عمى الؿيسة السزافة  جبائيال عفاءالا

                                                           

، 15/09/2024، تن الاطلاع يوم  dincitation-ar/  https://aapi.dz/ar/regimes-:السػقعمعمػمات مغ   1
 .22h00الساعة 

2
 .2022جػيمية  28بتاريخ  50الرادرة في الجخيجة الخسسية العجد   
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في إشار الػكالة الػششية  لمسذاريع الشاشصة بالشدبة-1:التحفيدات الجبائية في مخحمة الاستغلال

الخزػع لمشطاـ الحؿيقي كجػبا، مع الالتداـ  /الجدائخية لتخؾية الاستثسار،الاستثسار لتصػيخ

 بالترخيحات الجبائية الػاجبة، كالاستفادة مغ نفذ إعفاءات مخحمة الاستغلاؿ.

خزع ، ت2015بالشدبة لباقي ىيئات الجعع، كحدب ما جاء بو نز قانػف السالية لدشة -2

، عكذ ما كاف سابقا، IFU لمزخيبة الجداؼية الػحيجة السؤسدات السدتفيجة مغ السدايا الجبائية

  كجػب الخزػع لمشطاـ الحؿيقي. 

دفع الزخيبة الجداؼية سشػات مغ  10سشػات أك  6، سشػات 3جبائي لسجة  كسا تقخر مشح اعفاء    

 .1قع السذخكع الاستثسارؼ حدب تسػ  الػحيجة ابتجاء مغ تاريخ استغلاؿ السؤسدة،

 5000جفع الحج الأدنى لمزخيبة سشػيا السخفس كالحؼ يقجر ب الا أف السدتثسخ يبقى مجيشا ب   

، كالحؼ تع تعجيمو بسػجب دج ميسا كاف رقع الأعساؿ الدشػؼ السحقق 10.000عػضا عغ  2دج

 . دج 30.000دج عػضا عغ  10.000ليربح  32025قانػف مالية سشة 

عساؿ عمى  3يسكغ الاستفادة مغ تسجيج الإعفاء لسجة سشتيغ، عشج تعيج السدتثسخ بتػضيف  كسا    

 . 4الأقل لسجة غيخ محجكدة

يدتفيج مغ تخؽيس ندبي لسبمغ الزخيبة الجداؼية الػحيجة ، الأكؿ كبعج انقزاء مجة الاعفاء   

 السدتحق لمثلاث سشػات السػالية، كالتالي: 

الدشة الثالثة:  - %؛50الدشة الثانية: تخؽيس بشدبة  - %؛70دبة الدشة الأكلى: تخؽيس بش -

 .%25تخؽيس بشدبة 

                                                           

 .2025لدشة  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة 6- 282حدب السادة  1
 .2015قانػف السالية  52حدب السادة 2
 .2025لدشة  ػـ السساثمةسكالخ مغ قانػف الزخائب السباشخة  6-مكخر 355السادة عميو شز حدب ما ت 3

 .2025لدشة  مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة 1-13حدب السادة   4
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 الفرل: خلاصة

لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الشطاـ السخررة لدياسة التحفيدات الجبائية إف دراستشا      

 الػقػؼ عمى الشتائج التالية:ك تذخيز السعاممة الجبائية بالجبائي الجدائخؼ، سسح لشا 

التعخؼ عمى مكػنات البيئة الجبائية في الجدائخ، مغ حيث تحجيث تشطيع السرالح الجبائية،  -

التذخيع  ضسغخزاع، أىع أنػاع الزخائب كالخسػـ بأنطسة الاالػاجبات الترخيحية السختبصة 

 الجدائخؼ.الجبائي 

ات الرغيخة التذخيع الجبائي الجدائخؼ لا يشصػؼ عمى جباية خاصة بالسؤسداتزح لشا أف  -

، فالأساس السعتسج في الإخزاع الجبائي، يعتسج عمى الذكل القانػني لمسكمف الحجع كالستػسصة

 .اضافة لقصاع الشذاط أكلا، كثانيا رقع الأعساؿ السحقق في الدشة السالية

يتع التفخيق في معاممة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة ذاتية التسػيل، كالسؤسدات التي جبائيا،  -

تدتفيج مغ مجسػع أف ىحه الأخيخة  ، حيثالحكػمية كالسخافقة كالتسػيل أجيدة الجععلأحج  جأتم

 اخزاعيا، مغ بعس الزخائب كالخسػـ الامتيازات الجبائية، التي تتشػع مغ إعفاءات جدئية ككمية

 الزخيبة الجداؼية الػحيجة، فخض حج أدنى مخفس لمزخيبة. كضخيبي مبدط   لشطاـ

 في الجدائخ كتػجييو لمشذاط السؤسدات الرغيخة كالستػسصة قصاعجبائي لتذجيع نية السذخع ال -
أك مشاشق معيشة بيجؼ  في مجالات اقترادية مدتيجفة )كالسجاؿ الدياحي، الفلاحي، التقميجؼ(

عغ بعس  ، كالتخميتخؽيف العبء الزخيبي عمى كاىل ىاتو السؤسداتتصػيخىا، مغ خلاؿ 
 مزخائب كالخسػـ.لتخؽيس ندب الإخزاع لخسع عمى الشذاط السيشي(، االزخائب )الجفع الجدافي، 

، كالتي كمتصمباتو بسا يتساشى مع الػاقع الاقترادؼتبشي تعجيلات لدياسة التحفيدات الجبائية  -
الحؼ أعصى ، 2015بعج صجكر قانػف مالية سشة تطيخ مغ خلاؿ دراستشا لمدياسة الستبشاة قبل ك 

 ما تزسشو  ، كسا تػالت بعجه تعجيلات لمتحفيدات الجبائية آخخىايجالمدياسة الجبائية مشحشى جج
 .22-18 الاستثسار قانػف 



 

 

 

 
 

 

 

 

 عـــــــــرل الخابــــــــالف

 

 الجبائية السسشؾحة لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة التحفيداتنغام  واقع

الجدائخفي  



               خالجبائية السسشػحة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائ التحفيداتاقع نطاـ ك  :الفرل الخابع

 

 

180 

 تسهيج:

مى تخؾية الاستثسار كدعع سياسة التذغيل. اعتسجت الجدائخ عمى استخاتيجية تشسػية، تختكد ع    

حيث أككمت ميسة تخؾية كدعع الاستثسار، لمػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار )حاليا الػكالة 

 الجدائخية لتخؾية الاستثسار كىي تابعة لمػزارة الأكلى(.

الػكالة خ، الػششية لتدييخ القخض السرغ التذغيل كتػفيخ فخص عسل، الػكالةكتديخ عمى دعع    

( كالرشجكؽ الػششي لمتأميغ لجعع تذغيل الذبابالػكالة الػششية سابقا )الػششية لتشسية السقاكلتية 

 عغ البصالة.

الجبائية السسشػحة لمسؤسدات الرغيخة  التحفيداتدعسا ليحه الاستخاتيجية الػششية، اعتسج نطاـ   

 يا.كالستػسصة في الجدائخ، بيجؼ تصػيخ نذاشيا كتعديد تشافديت

تصػر قصاع السؤسدات  لإسقاط الجدء الشطخؼ عمى كاقع اليادؼ، ا الفرل التصبيقيىحفي ك 

السؤسدات  ةلسيجانية مجسػعحيث تذسل الجراسة ا الرغيخة كالستػسصة في الاقتراد الجدائخؼ،

مغ خلاؿ ثلاث ، في الجدائخ أجيدة دعع الاستثسار كالتذغيل الشاشصة كالسدجمة عمى مدتػػ 

 :ابصةمباحث متخ 

 ؛ات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ: تصػر نديج السؤسدالسبحث الأول 

 الػكالة الػششية لتصػيخ  في إشار الشاشئةالجبائية لمسؤسدات  التحفيدات: السبحث الثاني

 ؛رالاستثسا

 التذغيل. في إشار أجيدة دعع الشاشئةالجبائية لمسؤسدات  التحفيدات: السبحث الثالث  
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 تظؾر نديج السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ حث الأول:السب 

لسؤسدات ا ، خاصة في الذق الستعمق بقصاععخؼ قصاع السؤسدات في الجدائخ تصػرا عجديا     

، كىحا راجع لمتدييلات كالسدايا التي خررتيا الجكلة السرغخة الحجعالرغيخة كالستػسصة كحتى 

نطخا لأىسيتيا ككػنيا تػفخ حلا ػؼ كالحؼ يعشى بسعاممة خاصة لمسدتثسخيغ في ىحا القصاع الحي

 لمعجيج مغ السذاكل الاقترادية كالاجتساعية.

 في الجدائخالسؤسدات الرغيخة والستؾسظة  تؾزيع السظمب الأول:

السصمب لتػزيع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة عبخ تخاب الػشغ، حدب شبيعة  يتشاكؿ ىحا     

 القانػني، حجع السؤسدة كمجاؿ نذاشيا الاقترادؼ.  السؤسدة أك شكميا

 السؤسدات الرغيخة والستؾسظة حدب شكمها القانؾني تؾزيع الفخع الأول:

عمى مدتػػ التخاب الػششي إلى غاية نياية سشة  بمغ عجد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة      

% مؤسدة 0.02% شخز معشػؼ خاص، ك56.09مؤسدة، مشيا  1.359.803، حػالي 2022

% تسثل نذاشات فخدية، تتشػع بيغ نذاشات حخة، 43.89عسػمية إقترادية، كالشدبة الباؾية 

مغ  %23.83تسثل  تياشدبفحخؼية الشذاشات ال أماكالسػثقيغ، السحاميغ، الأشباء، السيشجسيغ، 

 .   1مجسػع مؤسدات ىحا القصاع

 .2ػسصة في الجدائخكالججكؿ التالي يػضح تقديع السؤسدات الرغيخة كالست   

                                                           

لديػلة كتػفخ عجد العساؿ  عمىالجدائخ ترشيف السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في احرائيات  تع الاعتساد في  1
 ىحه السعمػمة.

 2 Ministère de l’industrie et la production pharmaceutique, Direction Générale de la 

Veille Stratégique, des études et des systèmes d’information, Bulletin d’information 
statistique de la PME, N° 42 , Avril 2023, Alger, page 06, téléchargeable sur le lien :  
http://www.industrie.gov.dz/wp-content/uploads/documents/bis/BIS-2023-04-42.pdf , 

Consulté le 22/05/2024 à 08h45. 

http://www.industrie.gov.dz/wp-content/uploads/documents/bis/BIS-2023-04-42.pdf
http://www.industrie.gov.dz/wp-content/uploads/documents/bis/BIS-2023-04-42.pdf
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                                       : تعجاد السؤسدات الرغيخة والستؾسظة حدب شكمها القانؾني19جول ج
 31/12/2022في الجدائخ إلى غاية 

نػع السؤسدة الرغيخة 
 كالستػسصة

عجد السؤسدات الرغيخة 
 كالستػسصة

 (%ندبة الرغيخة كالستػسصة )

 %99.98 1.359.580 القصاع الخاص-1
 %56.09 762.769 شخز معشػؼ 

شخز 
 شبيعي

 %20.06 %43.89 272.726 565.811 ميغ حخة
 %23.83 324.085 نذاشات حخؼية

القصاع العاـ/ شخز -2
 معشػؼ 

223 0.02% 

مجسػع السؤسدات الرغيخة 
 كالستػسصة

1.359.803 100% 

 مغ إعجاد الباحثة، بالاعتساد عمى: :السرجر

 Ministère de l’industrie et la production pharmaceutique, ibid, p06. 
 

يبخز الججكؿ أعلاه، حريمة احرائيات السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الخاصة الشاشصة في      

 .31/12/2022الجدائخ، مقارنة مع تعجاد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة العسػمية الى غاية 

ة في القصاع الخاص، بيغ أشخاص معشػية "شخكات" بشدبة تشقدع السؤسدات الشاشص     

 % شخز شبيعي.43.89% شخكة مقابل 56.09

كيتشػع نذاط الأشخاص الصبيعية بيغ الشذاشات الحخة كالسحاماة، الصب، كغيخىا. كالحخؼ     

 اليجكية التقميجية، كالتي تسثل أىع ندبة في الشذاشات السحققة عمى أرض الػاقع. 
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تصػرا مقارنة بعجد  20221عخؼ تعجاد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة السشذأة في كسا     

 . كالججكؿ التالي يػضح ذلظ: 2021ك 22020تيالسؤسدات السشذأة في سش

 : مقارنة تظؾر تعجاد السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ 20ججول      
 2022إلى سشة  2020مؽ سشة                                           

 2020 2021 2022 
عجد السؤسدات الرغيخة 

 كالستػسصة
1.231.073 1.286.365 1.359.803 

 5.71 4.49 - ندبة التصػر )%(
 السرجر: مغ إعجاد الباحثة، بالاعتساد عمى:    

-Ministère de l’industrie et la production pharmaceutique, ibid,07. 

-Ministère de l’industrie, op-cit,  p 07. 

 

تعكذ معصيات الججكؿ أعلاه، ندبة تصػر قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في        

مؤسدة(  55 292% )بديادة تقجر ب 4.50، بشدبة تقارب2021ك 2020الجدائخ بيغ سشتي 

 مؤسدة(. 73 438)بديادة تقجر ب  2022سشة  %5.71كقفدت الى 

مغ سشة لأخخػ، اىتساـ الجكلة الجدائخية الرغيخة كالستػسصة مسؤسدات ل يعكذ التصػر العجدؼ     

 الشذاط الاقترادؼ الخاص.تذجيع تخقيتو، مغ خلاؿ دعع السقاكلتية ك شسػ ىحا القصاع ك ب

 

 

 

                                                           
1
 Ministère de l’industrie et la production pharmaceutique,ibid, page 07. 

2
  Ministère de l’industrie, Direction Générale de la Veille Stratégique, des études et des 

systèmes d’information, Bulletin d’information statistique de la PME, N° 40, Avril 

2022, Alger, page 07, http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/BulletinPME_N_40.pdf , 

Consulté le 22/05/2024 à 08h30. 
    

http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/BulletinPME_N_40.pdf
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 السؤسدات الرغيخة والستؾسظة حدب حجؼ السؤسدة تؾزيع الفخع الثاني:

ا مغ سشة لأخخػ كسا سبق ذكخه، حيث بمغ يعخؼ قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة تصػر     

مؤسدة، أما السؤسدات  72.318، حػالي 2022تعجاد السؤسدات السرغخة السدتحجثة في سشة 

مؤسدة( ؼيسثل نريب السؤسدات الستػسصة. كالججكؿ 138مؤسدة، كالباقي )أؼ  982الرغيخة 

 التالي يػضح ما سبق ذكخه.

 غيخة والستؾسظة السدتحجثة حدب حجسها: تؾزيع السؤسدات الر21ججول          
 2022في الجدائخ سشة                                           

 الشدبة )%( تعجاد السؤسدة حجع السؤسدة
 98.47 72.318 مؤسدة مرغخة
 1.34 982 مؤسدة صغيخة

 0.19 138 مؤسدة متػسصة
 100 73.438 السجسػع

 عتساد عمى:السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالا  

Ministère de l’industrie et la production pharmaceutique, op- cit, p 07. 

 

 يػضح الذكل التالي معصيات الججكؿ الدابق:
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دثة تكزيع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المستح    شكؿ 
    حسب حجميا  في الجزائر سنة 

 
 السرجر: مغ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى السعصيات أعلاه.
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تعجاد السؤسدات السرغخة، إحراء  الحؼ يػضحمغ معصيات الججكؿ كالذكل أعلاه،       

، يتبيغ أف السؤسدات السرغخة ىي أكثخ السؤسدات انتذارا كشمبا 2022 سشةالرغيخة كالستػسصة 

%، أما 1.34%، تمييا السؤسدات الرغيخة الحجع بشدبة  98.47لمتسػيل كالجعع بشدبة 

ػجو لإنذاء السؤسدات كيخجع الدبب لمت. ؼيقل الإؾباؿ عغ انذائيا السؤسدات الستػسصة الحجع

السرغخة بالحات، لديػلة تأسيديا، متصمباتيا مغ مػارد مالية كإدارية محجكدة مقارنة بالسؤسدات 

 الأكبخ حجسا مشيا، كقجرتيا عمى التكيف مع تغيخات الدػؽ كمتصمباتو.

أفخاد  ة الذخاكة أك تجخلكسا تعػد لخؤية الذاب الجدائخؼ الحؼ يفزل العسل لػحجه كيخفس فكخ      

 بسفخده كليذ العسل تحت الأكامخ. مذخكعوخخيغ في عسمو، كتفزيمو لتدييخ آ

 تؾزيع السؤسدات الرغيخة والستؾسظة حدب مجال نذاطهاالفخع الثالث: 

ى غاية إلدات الرغيخة كالستػسصة الخاصة، حرائيات الستجاكلة الستعمقة بالسؤسحدب الإ     

كالستػسصة الحجع الشاشصة، تتخكد في مجاؿ  ، فأغمب السؤسدات الرغيخة31/12/2022

مؤسدة، ثع قصاع البشاء  430.719الخجمات كالسيغ الحخة، حيث تحتل السختبة الأكلى بسجسػع

مؤسدة، كيمييا الأنذصة الرشاعية بسجسػع  204.438كالأشغاؿ العقارية، بسجسػع 

مؤسدة،  8.322جسػع مؤسدة، أما في السختبة الخابعة فشجج الشذاشات الفلاحية بس115.921

 كأخيخا السؤسدات الشاشصة في مجاؿ الصاقة كالسشاجع. 

 لا التي لمسجالات ندتشتج مغ الإحرائيات الدابقة، أف الاستثسار الخاص في الجدائخ يتجو  

 ربح كبالتالي أكبخ لمسذخكع أكبخ مخدكدية تحقيق ، بغخضمختفعة يفلاتك كلا عالية، ميارات تتصمب

 غيخ متػازف في الاقتراد الجدائخؼ. استثسارؼ  ـيكل كجػدعمى  ذلظ مسا انعكذ مسكغ،

السؤسدات الرغيخة كالستػسصة ذات شخز معشػؼ، بيغ القصاع  تػزيعيػضح الججكؿ التالي      

 العاـ كالقصاع الخاص، حدب قصاع الشذاط السؤسدة.
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 خ: تؾزيع السؤسدات الرغيخة والستؾسظة )شخص معشؾي( في الجدائ22ججول    
 31/12/2022حدب قظاع الشذاط إلى غاية                                             

 مؤسدات ص ـ قصاع الشذاط
 خاصة 

مؤسدات ص 
 عسػمية  ـ

 الشدبة )%( السجسػع

 1.10 8.393 71 8.322 الفلاحة
 0.45 3.423 54 3.369 السحخكقات كالصاقة

 26.80 204.520 82 204.438 البشاء كالأشغاؿ العقارية
 15.19 115.935 14 115.921 الرشاعة

 56.45 430.721 02 430.719 الخجمات كالسيغ الحخة
 100 762.992 223 762.769 السجسػع

 مغ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى:السرجر: 

Ministère de l’industrie et la production pharmaceutique, op- cit, p 08. 

 

 يح لسعصيات الججكؿ، نقتخح الذكل التالي.لأكثخ تػض      
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   نك شخص مع تكزيع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة    شكؿ
في الجزائر

           حسب قطاع النشاط إلى غاية 

  ص    اصة

  ص    مومية

 
 السرجر: مغ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى الججكؿ الدابق.

يطيخ الججكؿ كالذكل أعلاه، أف السؤسدات الرغيخة كالستػسصة السعشػية تتجو لمشذاط في 

ذاط في مجاؿ البشاء كالأشغاؿ ، كيمييا الش%56مجاؿ الخجمات كالسيغ الحخة بشدبة تتجاكز 

 . %15، ثع الشذاط الرشاعي بشدبة %27العسػمية بسا يقارب 
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أما الأشخاص الصبيعية الشاشصة ضسغ مؤسدات صغيخة كمتػسصة الحجع في الجدائخ، فتسيل      

العسل في السيغ الحخة، كالحؼ  ثع مؤسدة، 324.085لمعسل في نذاشات الحخؼ التقميجية بسجسػع 

 مؤسدة. يبخز الججكؿ التالي تػزيع السيغ الحخة حدب أصشافيا. 272.726يسثمو 

 : تؾزيع السؤسدات الرغيخة والستؾسظة )شخص طبيعي( في الجدائخ23ل ججو   
 2022/ 31/12حدب قظاع الشذاط الى غاية                                    

 الشدبة )%( عجد مذاريع قصاع الشذاط
 ميغ حخة:

 صحة
 لةعجا

 استغلاؿ زراعي

272.726 45.70 
60.168 22.06 
30.484 11.18 

182.074 66.76 
 54.30 324.085 الحخؼ التقميجية

 100 596.811 السجسػع
 السرجر: مغ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى:           

Ministère de l’industrie et la production pharmaceutique, op- cit, p 08. 
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  طبيعيالشخص ال تكزيع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة      شكؿ 
          الى غاية  حسب قطاع النشاطفي الجزائر 

          
 السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى الججكؿ أعلاه

مغ الججكؿ كالذكل أعلاه، يتبيغ أف السدتثسخيغ في السؤسدات السرغخة كالرغيخة الحجع،       

 غ الحخة.العسل في السيبشدبة أكبخ مغ يفزمػف الاستثسار في الحخؼ كالشذاشات التقميجية، 
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يسكغ تفديخ ىحا التػجو، لسدتػػ التكػيغ الجراسي لمسدتثسخ، حيث أف الحخؼ التقميجية        

متػارثة بيغ الأجياؿ كيديل تعمسيا كاكتداب ميارة فييا عمى مخ الدمغ، كالحرػؿ عمى الجيبمػـ 

كسا أف الحخؼ  كالكفاءة السيشية، يسكغ الحرػؿ عمييا مغ مخاكد التكػيغ السيشي أك ما يعادليا،

التقميجية تعخؼ شمبا مدتسخا في الدػؽ السحمي كحتى الأجشبي، في عرخ شغت ؼيو عسمية 

  الترشيع.

كعمى عكذ ذلظ، يتصمب مسارسة السيغ الحخة مداكلة دراسة متخررة كالتي تتػج بسشح شيادة     

 تػػ دراسي عالي. كديبمػـ دراسي/جامعي يػافق نػع الشذاط الحخ السخاد مسارستو، أؼ تتصمب مد

 مشاطق تسخكد السؤسدات الرغيخة والستؾسظة السظمب الثاني:

 945 153تتجسع أغمب السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الخاصة في شساؿ الػشغ، بحػالي      

مؤسدة  113 905مؤسدة، أما  300 745مؤسدة، في حيغ تمييا مشصقة اليزاب العميا ب 

لججكؿ التالي يػضح ندب تػزيع السؤسدات الرغيخة فتشذط عمى مدتػػ جشػب الػشغ، كا

 .يتخاب الػششال مدتػػ  كالستػسصة عمى

 : تؾزيع السؤسدات الرغيخة والستؾسظة حدب تسخكدها في الجدائخ24ججول       
 31/12/2022إلى غاية 

 السرجر: مغ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى:          

Ministère de l’industrie et la production pharmaceutique, op- cit, p 11. 

عجد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة  السشصقة
 2022نياية سشة

 ندبة التخكد )%(

 69.51 945 153 الذساؿ 
 22.12 300 745 اليزاب العميا

 8.38 113 905 الجشػب
 100 1 359 803 السجسػع
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 لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة فيالجغخا تػازف التػزيع تذيخ إحرائيات الججكؿ، إلى عجـ  

، تػزع الكثافة الدكانية عمى مدتػػ التخاب الػششي والػششي، كالحؼ يعكد التخاب عبخ مشاشق

 .إضافة لعػامل مشاخية كتػفخ البشية التحتية

 الأنذصة بالاستثسار في تجفع لع فالحػافد الجبائية السسشػحة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة   

 السخاد تشسيتيا أك تصػيخىا، لمتخؽيف مغ حجة متػازف، في السشاشق صشاعي ـيكل للتذكي السشتجة

الجيػؼ كتخؽيف تسخكد الشذاط الاقترادؼ في السشاشق الذسالية مغ الػشغ، كتشذيط  التبايغ

 الاقتراد السحمي في الػلايات الجشػبية.

ة عمى مدتػػ مشاشق يػضح الذكل السػالي تبايغ تػزيع السؤسدات الرغيخة كالستػسص      

 التخاب الػششي.

ال ما 

ال  ا  الع يا

ال نو 

             ي الجزائرتكزيع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حسب تمركزىا ف    شكؿ 
          إلى غاية 

المنط ة

 

 السرجر: مغ اعجاد الباحثة، بالاعتساد عمى معصيات الججكؿ الدابق.  

يػضح الذكل أعلاه، أف أغمب السؤسدات الرغيخة كالستػسصة تتخكد في الجدء الذسالي مغ        

كىػ ما يعكدو ارتفاع  الجشػب الجدائخؼ،الػشغ، كعمى العكذ أقل ندبة تتػاجج عمى مدتػػ 
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الجبائية  التحفيداتالكثافة الدكانية في الذساؿ الجدائخؼ كتشاقريا كمسا اتجيشا جشػبا، بالخغع مغ 

 الإضاؼية السسشػحة لمسدتثسخيغ في الجشػب كبعس الأماكغ السخاد تخقيتيا. 

حة للاستثسارات السحققة في الجشػب ما يجفعشا لمتداؤؿ عغ ججكػ الامتيازات الاضاؼية السسشػ      

كاليزاب العميا، كضخكرة العسل عمى تحييشيا كتكييفيا لتحفيد كجحب الاستثسار الخاص السحمي 

كحتى الأجشبي، لاستغلاؿ الجشػب الجدائخؼ الحؼ يتسيد بسداحتو الذاسعة كقمة سكانو، مقارنة مع 

خكدة ؼيو، مسا يتخجع في عجد السذاريع صغخ حجع الذساؿ الجدائخؼ كحجع الكثافة الدكانية الست

 الاستثسارية الستدايجة ؼيو عمى حداب باقي مشاشق الػشغ.

في  مداهسة مذاتل السؤسدات في خمق السؤسدات الرغيخة والستؾسظة السظمب الثالث:

 الجدائخ

لمسؤسدات  1مذتمة 18، إحراء كجػد 2022تطيخ السعمػمات الستػفخة حتى نياية سشة      

ة كالستػسصة، تديخ عمى دعع كمخافقة السؤسدات السرغخة، الرغيخة كالستػسصة الحجع في الرغيخ 

الججكؿ السػالي مداىسة السذاتل في خمق السؤسدات الرغيخة يػضح كل مخاحل انذائيا. 

 .كالستػسصة كتػفيخ مشاصب العسل

 لجدائخخمق مشاصب الذغل في او : مداهسة مذاتل السؤسدات في إنذاء السؤسدات 25ججول 
 31/12/2022إلى غاية 

 السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى:      
Ministère de l’industrie et la production pharmaceutique, op- cit, p 29. 

                                                           

السذاتل الثسانية عذخ متػزعة عبخ الػلايات: أدرار، البيس، بخج بػعخيخيج، عشابة، بدكخة، ميمة، كىخاف، باتشة،   1
 ار، البػيخة، سػؽ أىخاس، الجدائخ، تمسداف.خشذمة، سيجؼ بمعباس، غخداية، كرقمة، أـ البػاقي، تيارت، بذ

عجد حاممي السذاريع 
الحيغ تع استؿباليع حتى 

 2022نياية سشة 

عجد السؤسدات التي تع 
التكفل بيا حتى نياية 

 2022سشة 

عجد السؤسدات التي 
تع انذاؤىا حتى نياية 

 2022سشة 

عجد مشاصب الذغل 
التي تع تػفيخىا حتى 

 2022نياية سشة 

2.142 278 114 634 
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( السشتذخة عبخ مختمف كلايات الػشغ، في 18ساىست مذاتل السؤسدات الثسانية عذخ )       

 114ؿ دعع انذاء ، مغ خلا2022مشرب شغل الى غاية نياية سشة  634خمق ما يقارب 

مؤسدة ما بيغ مؤسدات مرغخة، صغيخة كمتػسصة الحجع، كتػجيييا بيجؼ مداعجة ىحه 

السؤسدات الشاشئة عمى الشسػ كتحقيق استجامتيا مغ خلاؿ تػفيخ بيئة عسل ملائسة، كتقجيع 

  مجسػعة مغ الخجمات التي تحتاجيا في مختمف الجػانب الإدارية، التدػيؿية، السالية، كغيخىا.

مغ السلاحع أف مداىسة السذاتل تبقى محجكدة مغ حيث عجد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة    

 التي قامت بجعسيا كمشاصب العسل التي ساىست بتػفيخىا، رغع الإمكانيات السدخخة ليا.

 دور السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الاقتراد الجدائخي السظمب الخابع: 

لرغيخة كالستػسصة في تحقيق التشسية السدتجامة، مغ خلاؿ يداىع نذاط السؤسدات ا     

، تشػيع الشذاط الاقترادؼ كخمق مداىستيا في رفع مدتػيات التذغيل كتخؽيس معجؿ البصالة

الؿيسة السزافة لمتحخر مغ التبعية لإيخادات قصاع السحخكقات، كتحديغ تػازف السيداف التجارؼ 

 .للاقتراد الػششي

 سة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في التذغيلمداهالفخع الأول:  

يػضح الججكؿ التالي تػزيع السؤسدات السرغخة، الرغيخة كالستػسصة العسػمية حدب قصاع     

 .كمداىستيا في تػفيخ مشاصب عسل نذاشيا
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 : مداهسة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة العسؾمية الجدائخية في تؾفيخ مشاصب عسل26ججول 
 2022/ 31/12الى غاية 

 سرجر: مغ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى:ال

Ministère de l’industrie et la production pharmaceutique, op- cit, p 09. 

 

 

 يتخجع الذكل التالي معصيات الججكؿ أعلاه.

الصنا ة ال  ما  ال را ة البنا  المنا   والم ا ر

  
عم
 ال
 
ص
منا
   
 

 طا  الن اط

 العمكميةتكزيع المؤسسات المصغرة، الصغيرة كالمتكسطة     شكؿ 
ؿ كمساىمتيا في تكفير مناصب عم حسب قطاع نشاطيافي الجزائر 

    لسنة 

    مناص  العم  الت  و رت ا الم سسا  المتوسطة

    مناص  العم  الت  و رت ا الم سسا  الص ير 

    مناص  العم  الت  و رت ا الم سسا  المص ر 

 
 السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى معصيات الججكؿ أعلاه   

قصاع 
 الشذاط

 الععجد 
الرغيخة 

كالستػسصة 
 العسػمية

 العندبة 
الرغيخة 

كالستػسصة 
العسػمية 

% 

عجد 
ب مشاص

العسل التي 
كفختيا الع 
 السرغخة 

عجد مشاصب 
العسل التي 
كفختيا الع 

 الرغيخة

عجد 
مشاصب 

العسل التي 
كفختيا الع 
 الستػسصة

عجد العساؿ 
 الاجسالي

ندبة عجد 
 العساؿ %

 38.23 7.496 7.084 398 14 31.84 71 الرشاعة
 29.93 5.869 5.585 284 00 24.22 54 الخجمات
 18.25 3.578 2.206 1.300 72 36.77 82 الدراعة
 11.91 2.335 2.335 0 0 6.28 14 البشاء

السشاجع 
 كالسحاجخ

2 0.90 0 0 330 330 1.68 

 100 19.608 17.540 1.982 86 100 223 السجسػع
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، المحاف يػضحاف أىسية دكر السؤسدات الرغيخة كالستػسصة أعلاهكؿ كالذكل مغ الجج     

العسػمية، بالخرػص السؤسدات الستػسصة الحجع في التذغيل كاستقصاب اليج العاممة. ؼبالخغع مغ 

قمة عجد السؤسدات الستػسصة الحجع التي تع إنذاؤىا إلا أنيا تذغل عجدا كبيخا مغ اليج العاممة 

 ىا عمى الكثافة العسالية.نطخا لاعتساد

كسا تفزل الجكلة الاستثسار في القصاعات الاستخاتيجية كالسيسة للاقتراد، كذلظ بفخض مػانع    

قانػنية، لتشفخد الجكلة بالاستثسار فييا كجعميا حكخا عمى مؤسداتيا العسػمية، إما لتحقيق الشفع العاـ 

 أخخػ. أك التحكع في مدتػػ الأسعار أك لأغخاض اجتساعية 

كقج يعدؼ القصاع الخاص عغ الاستثسار في بعس الشذاشات الاقترادية لكثافة رأس الساؿ       

، أك لقمة العائج الخبحي ؼيو، مسا لا يذجع الاستثسار الخاص خػض مخاشخة الاستثسار ؼيو.  اللازـ

 مداهسة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في خمق الكيسة السزافة  الفخع الثاني:

تؤدؼ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة دكرا حيػيا في تعديد الاقتراد الػششي كخمق الؿيسة       

السزافة، مغ خلاؿ زيادة حجع الاستثسار السحمي كرفع الكفاءة الإنتاجية عغ شخيق الابتكار، 

تصػيخ السشتجات كالخجمات السحمية مسا يداىع في تشػيع الاقتراد الػششي خارج قصاع 

 السحخكقات.

 ظؾر الكيسة السزافة لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة حدب القظاع الاقتراديت .1

يػضح الججكؿ السػالي تصػر الؿيسة السزافة لقصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة عمى     

 .2021الى غاية سشة  2016مدتػػ الػششي في الفتخة السستجة مغ سشة 
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 في خمق الكيسة السزافة: مداهسة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة 27 ججول
                                                                                                                2022/ 31/12الى غاية  01/01/2016في الفتخة السستجة مؽ سشة                   

 الػحجة: مميار دج

 
  Ministère de l’industrie et la production: مغ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى: السرجر

pharmaceutique, op- cit, p35. 

 
يمخز الججكؿ أعلاه، إحرائيات السداىسة الدشػية لكل مغ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة      

، 2021الى غاية سشة  2016العسػمية كالخاصة في خمق الؿيسة السزافة، لمفتخة السستجة مغ سشة 

ة كالستػسصة الخاصة كالعسػمية مغ الؿيسة حيث يطيخ لشا زيادة نريب السؤسدات الرغيخ 

، الأمخ الحؼ يعػد لمجائحة 2020السزافة مغ سشة لأخخػ، إلا أنيا عخفت انتكاسة شؽيفة سشة 

 . 1التي ألقت بطلاليا عمى العالع أجسع، كتػقف اقتراديات الجكؿ بلا سابق إنحار

سؤسدات الرغيخة كالستػسصة في تجؿ زيادة الؿيسة السزافة مغ سشة لأخخػ عمى دكر قصاع ال     

تصػر الاقتراد الػششي كأىسيتو في تشػيع الإنتاج الػششي كزيادة الرادرات خارج قصاع 

 السحخكقات.

                                                           

عمى قصاع السؤسدات الرغيخة  19أسساء بػلحباؿ، ناصخ شارفي، "التجاعيات الاقترادية لجائحة كػفيج   1
، ص 2021، البميجة، سشة 2، العجد 12كالستػسصة"، مقاؿ مشذػر، مجمة الاقتراد كالتشسية البذخية، رقع السجمج 

 //:asjp.cerist.dz/en/article/197296 https  :، متػفخ عمى الخابط65

نػع 
 القصاع

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

الؿيسة 
 السزافة

 %الشدبة
الؿيسة 
 السزافة

 %الشدبة
الؿيسة 
 السزافة

 %الشدبة
الؿيسة 
 السزافة

 %الشدبة
الؿيسة 
 السزافة

 %الشدبة
الؿيسة 
 السزافة

 %الشدبة

حرة 
القصاع 

 العاـ 
1144.65 14.23 1291.14 12.775 1362.21 12.51 1449.22 12.66 1299.91 12.23 1426.61 12.13 

حرة 
القصاع 

 الخاص 
8529.27 85.77 8815.62 87.23 9524.41 87.49 10001.3 87.34 9326.55 87.67 10334.13 87.87 

 100 11760.74 100 10626.46 100 11450.6 100 10886.62 100 10106.76 100 9943.92 السجسػع
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 تظؾر الكيسة السزافة لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة حدب قظاع الشذاط الاقترادي: .2

الشذاط الاقترادؼ تختمف الؿيسة السزافة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة حدب قصاع        

الحؼ تشتسي اليو، كيػضح الججكؿ السػالي الؿيسة السزافة لأىع قصاعات الشذاط في الاقتراد 

 الجدائخؼ.

    : مداهسة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في خمق الكيسة السزافة حدب قظاع28ججول 
                                                                                                                  2022/ 31/12الى غاية  01/01/2017الشذاط الاقترادي في الفتخة السستجة مؽ 

   الػحجة: مميار دج

نػع 
 القصاع

2017 2018 2019 2020 2021 
الؿيسة 
 السزافة

الشدبة
% 

الؿيسة 
 السزافة

الشدبة
% 

الؿيسة 
 السزافة

الشدبة
% 

الؿيسة 
 السزافة

الشد
 %بة

الؿيسة 
 %الشدبة السزافة

 القصاع الدراعي:

 صة 
ال طا  
  ال اص

33.4622 99.23 2409.25 99.27 2510.49 99.27 2585.36 99.49 2665.8 99.16 

 صة 
ال طا  
 العا  

05671 0.77 17.65 0.73 18.56 0.73 13.14 0.51 22.48 0.84 

 100 2688.3 100 2598.50 100 2529.05 100 2426.90 100 3320622 الم مو 
 قصاع البشاء كالأشغاؿ العسػمية:           

 صة 
ال طا  
  ال اص

05.4675 22624 0259610 2262. 095.659 23627 02596.7 2363. 310062. 20693 

 صة 
ال طا  
 العا  

273623 0.6.7 257612 0.6.4 4326.1 056.7 417642 05654 444610 02612 

 100 3477625 100 3327612 100 3411629 100 3374619 100 3005629 الم مو 

 قصاع الشقل كالاتراؿ:

 صة 
ال طا  
  ال اص

0.44674 226.5 02016.1 246.0 091763. 24625 0542653 27620 0207613 27622 

 صة 
ال طا  
 العا  

231694 0.622 239632 07629 2296.0 07602 211622 046.9 201653 046.3 

 100 3037657 100 3144617 100 3344625 100 3029622 100 09.7642 الم مو 

 قصاع الفشجقة كالإشعاـ:

 صة 
ال طا  
  ال اص

309602 20627 327629 21675 342610 20674 074 59642 317621 21631 

 صة 
ال طا  
 العا  

71637 026.7 7.65. 09642 7.60. 0264. 29655 31673 71621 09621 
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 السرجر: مغ اعجاد الباحثة )بترخؼ( بالاعتساد عمى: 
 Ministère de l’industrie et la production pharmaceutique, op- cit, p36. 

 

سػمية يػضح الججكؿ أعلاه، تصػر الؿيسة السزافة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة الخاصة كالع   

 لأىع قصاعات الشذاط في الاقتراد الجدائخؼ، مغ زراعة، صشاعة، تجارة، بشاء كخجمات.

، نلاحع تدايج الؿيسة السزافة الشاجسة عغ نذاط السؤسدات الدابقمغ تحميل معصيات الججكؿ     

الرغيخة كالستػسصة مغ سشة لأخخػ في مختمف القصاعات الاقترادية، كسا ندجل انخفاض الؿيسة 

، كىحا بعج تػقف الشذاط الػششي كالعالسي نتيجة تصبيق سياسات التباعج الاجتساعي، 2021شة س

لمحج مغ انتذاره كحفاضا عمى 191الحجخ السشدلي كحطخ التشقل عقب تفذي جائحة فيخكس كػفيج 

 أركاح العساؿ كعائلاتيع. 

ط الدراعي بالتػقف الحؼ كمغ السلاحع أيزا، عجـ تأثخ قصاع الرشاعات الغحائية كقصاع الشذا   

، كىحا راجع لشػع الشذاط الصبيعي كالحؼ لا يدتػجب الاحتكاؾ البذخؼ في 2021عخفو العالع سشة 

 أماكغ مغمقة.

                                                           

 .66بػلحباؿ أسساء، ناصخ شارفي، مخجع سابق، ص  1

 100 37.6.1 100 092655 100 214605 100 393607 100 3.9.22 الم مو 

 قصاع الرشاعات الغحائية:

 صة 
ال طا  
  ال اص

275605 25673 255694 25631 229613 25642 412690 25622 43.640 25630 

 صة 
ال طا  
 العا  

71694 03642 7764. 03621 776.2 03673 7.6.5 03605 .3674 03659 

 100 422697 100 4.7672 100 444651 100 422641 100 412600 الم مو 

 قصاع التجارة كالتػزيع:

 صة 
ال طا  
  ال اص

0997671 9269. 3301631 94615 3210655 94600 0223602 94650 34.9652 94632 

 صة 
ال طا  
 العا  

03262. .614 029629 7692 044614 7629 017612 7639 070630 7655 

 100 3.31694 100 0925630 100 3447620 100 3249679 100 .303262 الم مو 
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في إطار الؾكالة الؾطشية  الشاشئةالجبائية لمسؤسدات  التحفيداتالسبحث الثاني: 
 لتظؾيخ الاستثسار

الة الػششية لتصػيخ الاستثسار في الجدائخ، مغ الػك حريمة نذاطىحا السبحث لجراسة  خرز    

خلاؿ التصخؽ لتصػر نديج السؤسدات الرغيخة كالستػسصة السسػلة مغ خلاؿ الػكالة، مخاحل 

 .ىاكخصػات انذاء مؤسدة في إشار الػكالة، كأخيخا تقييع تكمفة السدايا الجبائية السسشػحة في إشار 

خة والستؾسظة في إطار الؾكالة الؾطشية تظؾر تعجاد السؤسدات الرغيالسظمب الأول: 
 لتظؾيخ الاستثسار

 .1مغ خلاؿ ىحا السصمب، سشتصخؽ لحريمة نذاط الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار

تعسل الػكالة عمى تسػيل كل مغ  :القانؾنية الظبيعةتقديؼ السذاريع السسؾلة حدب  .1

حيث تع تسػيل كدعع ما يقارب القصاعيغ الخاص كالعسػمي كبسا فييا السؤسدات السختمصة، 

 . كىحا ما يػضحو الججكؿ السػالي.2022مؤسدة عامة سشة  3مؤسدة خاصة،  1873

احرائيات السذاريع السسؾلة مؽ طخف الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار         :29ججول 
 2022حدب شكمها القانؾني حريمة سشة 

الخسسي لمػكالة )بتاريخ ػمات مغ السػقع السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى معم        
10/10/2022) 

 

                                                           

الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار كالتي تع تغييخ تدسيتيا الى الػكالة الجدائخية لتخؾية الاستثسار، حدب الخسػـ   1
 .08/09/2022سؤرخ في ال 60الرادر في الجخيجة الخسسية رقع  298-22التشفيحؼ رقع 

عجد  نػع الاستثسار
 السذاريع

ؾيستيا  ندبتيا %
 )مميػف دج(

ندبتيا 
% 

عجد مشاصب 
 العسل

 ندبتيا %

 98.79 46 148 97.73 514 091 99.79 1 873 الخاص

 0.44 205 1.19 6 275 0.16 3 العسػمي
 0.77 358 1.08 5 661 0.05 1 السختمط
 100 46 711 100 526 027 100 1 877 السجسػع
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 حجؼ السذاريع السشذأة وانعكاسها عمى مشاصب العسل السدتحجثة .2

في الذق الخاص بعجد السذاريع السسػلة، فالججكؿ التالي يػضح عجد كؾيسة السذاريع التي تع 

ػفيخىا لصالبي العسل، ، ككحا عجد مشاصب العسل التي تع ت1مغ شخؼ الػكالة 2022انذاؤىا سشة 

 حدب قصاعات الشذاط الاقترادية.

: حجؼ السذاريع السرخح بها وعجد مشاصب العسل السؾفخة مؽ طخف الؾكالة الؾطشية 30ججول 
     2022حريمة نذاط سشة -لتظؾيخ الاستثسار حدب قظاعات الشذاط في الجدائخ

عجد  قصاع الشذاط
 السذاريع

ؾيستيا  ندبتيا %
 بسميػف دج

عجد مشاصب  تيا %ندب
العسل 

 السدتحجثة

 ندبتيا %

 3.24 1 513 6.39 33 395 5.70 107 الدراعة

البشاء كالاشغاؿ 
 العسػمية

382 20.35 598 59 11.33 892 4 10.47 

 60.84 28 417 52.38 275 525 52.21 980 الرشاعة
 7.94 3 709 9.78 51 448 6.34 119 الرحة

 0.32 148 0.26 1 379 0.85 16 الشقل
 10.41 4 862 15.10 79 411 5.01 94 الدياحة

 6.79 3 170 4.77 25 073 9.54 179 الخجمات
 100 46 711 100 526 027 100 1 877 السجسػع

 السرجر: مغ إعجاد الباحثة اعتسادا عمى معمػمات مغ السػقع الخسسي لمػكالة.

أعمى ندبة مغ السذاريع السسػلة مغ  مغ الججكؿ أعلاه، يتبيغ أف الشذاط الرشاعي يحػز       

، كبعجىا %20.35بشدبة  ، كيمييا قصاع البشاء كالأشغاؿ العسػمية%52.21شخؼ الػكالة بشدبة 

 .% 9.54القصاع الخجماتي بشدبة 

                                                           

 . 18h00، الداعة15/10/2023تع الاشلاع يػـ ، www.andi.dz: السػقع الخسسي لمػكالة، مغ خلاؿ الخابط1

http://www.andi.dz/
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كبالشدبة لمقصاعات التي تػفخ مشاصب العسل، فالقصاع الرشاعي في السخكد الأكؿ بشدبة 

، كىسا أكثخ القصاعات التي % 10.47كالأشغاؿ العسػمية بشدبة ، كيميو القصاع البشاء % 60.84

كلسديج مغ تدتقصب اليج العاممة بكثخة مسا يفدخ نػعا ما التكمفة السختفعة لمسذاريع السجعسة. 

 التػضيح نقتخح الذكل السػالي.
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عمى القطاعات  ANDIتكزيع مناصب الشغؿ  المستحدثة مف طرؼ     شكؿ 
    الاقتصادية في الجزائر حصيمة سنة 

    مناص  العم  المست   ة

 
 خ الاستثسارالسرجر: السػقع الخسسي لمػكالة الػششية لتصػي          

بالشدبة لمسذاريع الشاشصة  ، استقصاب القصاعات الاقترادية لميج العاملالدابقيػضح الذكل      

، حيث أف القصاع الرشاعي 2022في إشار الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار حريمة سشة 

ت الكثافة يدتقصب أكبخ عجد مغ اليج العاممة، الأمخ الحؼ قج يخجع للاعتساد عمى الرشاعات ذا

 التي تعتسج عمى كثافة رأس الساؿ. أكثخ مغالعسالية 

البشاء كالأشغاؿ العسػمية، كمغ ثع القصاع الدياحي عمى الرشاعي، قصاع قصاع اليمي      

التػالي. كمغ السلاحع استقصاب القصاع الدياحي لميج العاممة، أحدغ مغ القصاع الخجماتي 

اش ىحا القصاع كتػجو السدتثسخيغ ليحا القصاع السيسر كالحؼ كالدراعي. الأمخ الحؼ يجؿ عمى انتع
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يعتبخ قصاع مدتقبمي، فتصػيخه بالشطخ لسؤىلات كإمكانات التي تدخخ بيا بلادنا تسكغ مغ الاعتساد 

 عميو، مسا يجعل مشو قصاع بجيل لمسحخكقات كمجاؿ لجحب العسمة الرعبة.

 سدةالسؤسدات الرغيخة والستؾسظة حدب حجؼ السؤ  تؾزيع .3

مؤسدة.  1.877، حػالي 2021بمغ عجد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة السشذأة سشة       

 كالججكؿ التالي يػضح تػزيعيا حدب حجع السؤسدة كعجد مشاصب العسل السدتحجثة.

السؤسدات السسؾلة ومشاصب العسل السدتحجثة مؽ طخف الؾكالة الؾطشية  حريمة: 31ججول   
 2022حريمة سشة  السؤسدة جؼلتظؾيخ الاستثسار حدب ح

عجد الع  حجع السؤسدة
 الز/الع

ندبة الع ص ـ 
 السشذأة )%(

عجد مشاصب 
 العسل السدتحجثة

ندبة مشاصب العسل 
 السدتحجثة )%(

 7.64 567 3 41.98 788 مؤسدة مرغخة
 36.43 018 17 45.39 852 مؤسدة صغيخة
 42.66 927 19 11.67 219 مؤسدة متػسصة
 13.27 199 6 0.96 18 مؤسدة كبيخة

 100 711 46 100 877 1 السجسػع
 السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى السػقع الخسسي لمػكالة.

  كالذكل التالي يػضح معصيات الججكؿ الدابق:
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حصيمة المؤسسات الممكلة كمناصب العمؿ المستحدثة مف     شكؿ 
ة طرؼ الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار حسب حجـ المؤسسة حصيمة سن

    

    مناص  العم  المست   ة    الم سسا 

 
 السرجر: مغ اعجاد الباحثة، بالاعتساد عمى معصيات الججكؿ أعلاه.

 الػششيةيات الدابقة، يتزح أف أغمب السؤسدات التي حرمت عمى دعع الػكالة مغ السعص   

%، 45.39، ىي مؤسدات صغيخة الحجع، بشدبة 31/12/2022الاستثسار الى غاية  لتصػيخ

 %.41.98كيمييا السؤسدات السرغخة بشدبة 

، فقج ساىست السؤسدات 31/12/2022أما عجد مشاصب العسل السدتحجثة الى غاية    

%، كالسؤسدات الرغيخة بشدبة 42.66لستػسصة الحجع في تػفيخ مشاصب عسل بشدبة ا

 %، مسا يعكذ أىسية ىحه السؤسدات كقجرتيا عمى السداىسة في حل مذكمة البصالة.36.43

خظؾات خمق مؤسدة صغيخة أو متؾسظة في إطار الؾكالة الؾطشية  السظمب الثاني:
 لتظؾيخ الاستثسار

ػششية لتصػيخ الاستثسار عمى تدييخ ممفات السدتثسخيغ شالبي دعسيا تديخ الػكالة ال    

، كيتعيغ عمى السدتثسخ الؿياـ ببعس الإجخاءات لمحرػؿ كمخافقتيا، مغ خلاؿ استؿباليع كتػجيييع

 عمى التجييدات كالآلات اللازمة لتحقيق مذخكعو، أىسيا:
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ذباؾ الػحيج اللامخكدؼ حاملا ممف يتقجـ السدتثسخ حامل السذخكع لم: *استخخاج الدجل التجاري 

مذخكعو، حيث يػجو لسسثل عغ الرشجكؽ الػششي لمدجل التجارؼ كالحؼ يسشحو رقع تدجيل 

 الشذاط، كسا يػضح لو إجخاءات كمكػنات ممف استخخاج الدجل التجارؼ.

لتحقيق العتاد اللازمة تدجيل الاستثسار، ك بعج استخخاج الدجل التجارؼ، يسلأ السدتثسخ قائسة     

، السػجػدة في السػقع الالكتخكني لمػكالة، كبعج شبعيا يجب الحرػؿ عمى تأشيخة الػكالة 1مذخكعو

تسشح قائسة العتاد السؤشخ عمييا لسسثل عغ  الػششية كىي بسثابة مػافقة عمى تأشيخ مذخكعو.

حامل خخ عمى مدتػػ الذباؾ الػحيج اللامخكدؼ، لسخاجعتيا كتػجيو الزخائب متػاجج ىػ الآ

 السذخكع كشخح الإجخاءات كالػاجبات الجبائية التي تقع عمى عاتق السدتثسخ.

يتقجـ السدتثسخ مغ السرالح الجبائية السخترة إقميسيا لسحل الشذاط، حيث : * فتح السمف الجبائي

 BPيتػجب عميو فتح ممف جبائي كالحرػؿ عمى رقع اخزاع جبائي كرقع الذخيظ الاقترادؼ 

 كيجب أف يزع السمف الادارؼ السصبػعات التالية: .NIFاج رقع التعخيف الجبائي مسا يديل استخخ 

 .2يذسل ىحا الترخيح خسذ أجداءالترخيح بالاستثسار: تدجيل أو  (1

التعخيف بالسدتثسخ: شخز شبيعي )الاسع، المقب، الجشدية(، أك معشػؼ )التدسية،  -1

 الصبيعة القانػنية، الذخكاء/السداىسيغ(.

 يج مرجر رأس الساؿ، نػع السؤسدة )خاصة/عسػمية(، عشػاف الشذاط.بالإضافة لتحج

 التعخيف بالسسثل القانػني لمسؤسدة: اسسو، لؿبو، عشػاف الدكغ، رقع الياتف(. -2

تاريخ السؤسدة: في ىحا الجدء يتع الترخيح بساذا سبق لمسدتثسخ الاستفادة مغ مقخر مشح  -3

 مدبقا كلػ في صيغة قانػنية أخخػ. مدايا سابقا، الترخيح بساذا كاف السذخكع قائع

                                                           

  www.aapi.dzمػكالةالإلكتخكني لسػقع اليسكغ الاشلاع عمييا في 1
السؤرخة في  60ػكالة ضسغ الجخيجة الخسسية رقع نسػذج عغ شيادة تدجيل الاستثسار عمى مدتػػ ال 2

 .19، ص 18/09/2022
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 نػع الاستثسار: انذاء، تػسيع، إعادة ـيكمة، ... -4

شبيعة السذخكع: مجاؿ نذاط السذخكع كتخميده حدب الدجل التجارؼ، عشػاف الشذاط،  -5

 بالإضافة لعجد العساؿ. بالإضافة لأثخ السذخكع عمى البيئة، كالتمػث، ...

جكؿ التكمفة الاجسالية للاستثسار كمعصيات مالية عامة بالإضافة ججاكؿ ـيكمة الاستثسار، كج

 لمسذخكع )القخض البشكي(.

خخ السصبػعة، تعيج السدتثسخ بالاحتفاظ بالعتاد السقتشى في إشار الػكالة لغاية اىتلاكو كميا، آكفي 

الترخيح سشػيا بسجػ تقجـ السذخكع، الؿياـ بسحزخ الجخػؿ في مخحمة الاستغلاؿ بالتشديق مع 

كالتعيج بإعلاـ الػكالة بأؼ تعجيلات تسذ مذخكع  رالح الجبائية عشج انتياء مخحمة الإنجاز.الس

 الاستثسار.

، معمػمات عامة عغ السذخكع، كتحجيج 1تتزسغ ىحه البصاقة البظاقة التقجيخية لمسذخوع: (2

 السدتفيج، نػع الاستثسار، عشػانو الذخري، مػضػع نذاط السذخكع، العجد التقجيخؼ لسشاصب

 العسل السدتحجثة.

كسا يذيخ لمييكمة السالية لمسذخكع، مغ تكمفة كمية، مقجار السداىسة الذخرية في رأسساؿ    

 .اللازـ السذخكع بالجيشار الجدائخؼ كحتى بالعسمة الرعبة كؾيسة القخض البشكي

غلاؿ عمى از أك الاستلسخحمة الإنج ستفادة مغ السدايا الجبائية سػاءكللاستفادة مغ مقخر الا   

 لاستكساؿصػيخ الاستثسار عمى نفدو كالتشقل لسرالح الػكالة الػششية لت الاعتسادالسدتثسخ 

 الإجخاءات لمحرػؿ عمى مقخرات الاستفادة.

تسشح رخرة الذخاء بالإعفاء مغ الخسع عمى  :F20ء رخص الذخاء بالإعفاالحرؾل عمى * 

 التفزيمي، بيجؼ اقتشاء: ، لمسدتثسخ الشاشط في إشار الشطاـ1الؿيسة السزافة

                                                           

 .ANDI (: نسػذج عغ البصاقة التقجيخية لسذخكع01السمحق )1
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 الدمع كالخجمات ذات الرمة السباشخة بشذاط السذخكع. -

 السقتشيات كالتجييدات التي يحتاجيا لتحقيق مذخكعو. -

 كىشا مغ الزخكرؼ أف نذيخ الى التغييخ الحاصل بيغ الحرػؿ عمى رخز الذخاء بالإعفاء.

اء بالإعفاء مخفقة بالفػاتيخ الذكمية كاف السدتثسخ يقجـ شمب الحرػؿ عمى رخز الذخ بجاية،    

لسرالح الزخائب السخترة كقائسة السقتشيات السدتفيجة مغ الجعع. كبعج التأكج مغ الػثائق السقجمة، 

تقػـ بسلأ الخخز بكامل السعمػمات اللازمة، كتجكيغ ؾيسة الاستثسار السعفى ككحا ؾيسة الخسع عمى 

 لسػرد.الؿيسة السزافة السعفاة مغ الجفع باسع ا

، أصبح يتػجب عمى السرالح الجبائية السخترة، ملأ رخز 2016إلا أنو ابتجاءا مغ سشة   

الذخاء بالسعمػمات اللازمة، مع الإبقاء عمى خانة ؾيسة الاستثسار، الدمع أك الخجمات كالخسع عمى 

 الؿيسة السزافة فارغة، حيث تتػلى مرالح الجسارؾ ملأىا.

)شيادة  10D رالح الجسارؾ، يتع تػجو السدتثسخ مخفقا بػثيقةكبعج كصػؿ السقتشيات لس   

الزخائب السديخة  ةمحلذخاء بالإعفاء مسمػءة كاممة لسرالترخيح الجسخكي( بالإضافة لخخرة ا

لسمف الشذاط، كبعج التأكج مغ مصابقتيا كسلامة الػثائق السقجمة، يتع استكساؿ الاجخاءات الإدارية 

ح الزخائب بشدخة عغ شيادة الترخيح الجسخكي كالفاتػرة الشيائية عمى الستبؿية، مع احتفاظ مرال

 مدتػاىا )ممف نذاط السدتثسخ(.

، كأصبح السدتثسخ يتحرل عمى رخز 2020إلا أنو تػقف العسل بيحه الإجخاءات سشة        

الة الذخاء بالإعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة مغ مسثل الزخائب الستػاجج عمى مدتػػ الػك

  الػششية لتصػيخ الاستثسار.

                                                                                                                                                                          

 .1784/2016، التعميسة رقع www.mfdgi.dzيسكغ الاشلاع عمى أكثخ تفاصيل عمى السػقع: 1

http://www.mfdgi.dz/
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بعج ترخيح السدتثسخ باستثسار السشجد، كإيجاع شمب الاستفادة مغ  :1مقخر مشح مدايا الإنجاز* 

، التشطيسية السدايا، يتع الاستفادة مغ مقخر مشح مدايا مخحمة الإنجاز، التي تذسل مجسػعة مغ السػاد

، آجاؿ تحقيق الاستثسار، كالزسانات التي الانجاز في مخحمة التي تػضح السدايا الجبائية السسشػحة

 يجب تقجيسيا.

براحب السذخكع، نػع السذخكع كمجاؿ تعخؼ السقخر عمى مػاد  ىحا السادة الثانية مغتشز    

 نذاشو، مػقعو.

السادة أما  كسا يحجد ىحا السقخر نطاـ الاخزاع الجبائي مغ خلاؿ السادة الدادسة مشو.

ػع التحفيدات الجبائية كشبو الجبائية ككحا الجسخكية السسشػحة لمسدتفيج، كىي تذيخ لسجسفلسػالية ا

 كالتالي:

  التي تجخل  ،السدتػردة كأجسخكة بالشدبة لمدمع غيخ السدتثشاة الالاعفاء الكمي مغ دفع حقػؽ

 الاستثسار. لإنجازمباشخة في 

 ات السدتػردة أك محمية الرشع الاعفاء مغ دفع الخسع عمى الؿيسة السزافة بالشدبة لمدمع كالخجم

 الاستثسار. لإنجازاللازمة 

  السذخكع. إنجازالجاخمة في  لمعقاراتالاعفاء مغ دفع حقػؽ نقل السمكية العقارية بالشدبة 

 كمراريف الاشيار العقارؼ.العقػد الاعفاء مغ دفع حقػؽ تدجيل ، 

في حاؿ عجـ الانصلاؽ في تحقيق  شيخا، إلا أف السقخر يمغى 36تستج فتخة تحقيق الاستثسار ؿ     

 السذخكع في حجكد سشة مغ امزاء مقخر الإنجاز.

 مغ السقخر، مغ ضسشيا: 10يتعيج السدتثسخ بتقجيع ضسانات حدب ما نرت عميو السادة 

 الاعتساد عمى الدمع كالخجمات السحمية الرشع في حاؿ تػفخىا في الدػؽ. -

                                                           

 .ANDI عمذخك  إنجاز مشح مدايامقخر (: نسػذج عغ 02السمحق )1
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 ىامغ الدمع السشتجة بالجرجة الأكلى كمغ ثع ترجيخ  العسل عمى تحقيق الاكتفاء الدػؽ السحمي -

 ف أمكغ.إ

 احتخاـ التعيج بالشدبة لعرخنة الاستثسار كرفع الصاقة الإنتاجية. -

في حاؿ عجـ احتخاـ أحج مػاد مقخر الإنجاز، تحتفع الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار بحق    

 سحب الامتيازات السسشػحة جدئيا أك كميا.

الإجخاءات القانػنية  حدب، تقػـ الػكالة بإلغاء ىحا السقخر خاشئةي حاؿ تقجيع ترخيحات كسا أنو ف

 الدارية السفعػؿ.

أما متابعة كتشفيح الإجخاءات البشكية فيي تقع عمى عاتق السدتثسخ فقط، لكػف التسػيل ذؼ     

 صيغة ثشائية )بيغ السدتثسخ كالبشظ(.

تخفق ىحه القائسة بسقخر الانجاز. : مؽ السدايا الجبائية قائسة السقتشيات والخجمات السدتفادة*

 .1حيث يتزسغ ججكلا يذسل السقتشيات الازمة لإنجاز السذخكع

كسا تختع ىحه القائسة بتعيج السدتثسخ لاستعساؿ السقتشيات في تحقيق السذخكع كليذ لإعادة   

 البيع، كالاحتفاظ بالعتاد لغاية اىتلاكو كميا.

بعج إتساـ مخحمة انجاز السذخكع، كإعجاد مرالح الجبائية السخترة  لاستغلال:مقخر مشح مدايا ا (3

السذخكع، كبشاءا عمى شمب مدايا الاستغلاؿ السقجـ  2محزخ معايشة الجخػؿ في مخحمة استغلاؿ

 السذخكع.  3لمػكالة مغ شخؼ السدتثسخ، يتع مشحو مقخر مشح مدايا الخاص بسخحمة استغلاؿ

                                                           

 .ANDI قائسة السقتشيات كالخجمات السدتفيجة مغ السدايا الجبائيةنسػذج (: 03ممحق ) 1
 .ANDI (: نسػذج عغ محزخ معايشة الجخػؿ مخحمة الاستغلاؿ لسذخكع04ممحق )2
 .ANDI(: نسػذج عغ مقخر مشح مدايا الاستغلاؿ 05ممحق رقع )3
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مجاؿ الشذاط، نػع الاستثسار، تحجيج  مػاد تسثل بصاقة تعخيف السذخكع، يتزسغ ىحا السقخر    

معايشة الجخػؿ  شيخ مغبجاية مػقع السذخكع، كتحجد مجة صلاحية ىحا السقخر بإثشي عذخة شيخا 

 .الشذاط السجكف بسحزخ معايشة الجخػؿ في الاستغلاؿفي مخحمة 

شػحة في ىحه السخحمة كالستسثمة في الإعفاء كمغ خلاؿ السادة الدابعة، يتع مشح الحػافد السس   

الخسع عمى الشذاط السيشي. كحجدت مجة الاعفاء ك الكمي مغ دفع الزخيبة عمى أرباح الذخكات 

الكمي في السادة العاشخة، بثلاث سشػات انصلاقا مغ التاريخ السحجد بسحزخ معايشة الجخػؿ حيد 

 الاستغلاؿ السعج مغ شخؼ السرالح الجبائية.

في يمتدـ السدتثسخ : Etat d’avancement du projetف سشؾي لتقجم الاستثسار كذ* 

مخفقا بالترخيح الجبائي  يبيغ مجػ تقجـ انجاز مذخكعو 1بسلأ كتقجيع كذف سشػؼ اشار الػكالة 

للاستفادة مغ الاعفاء الزخيبة عمى أرباح الذخكات، لسرالح (G 04)أك (G 01)2الدشػؼ لمجخل

كاف الشذاط لمتأشيخ عميو، كمشح ندخة لمسدتثسخ ليزعيا عمى مدتػػ الزخائب السخترة لس

 الاستثسار. لتصػيخ الػششيةالػكالة 

الجبائية السسشؾحة لمسؤسدات في إطار الؾكالة  التحفيداتتظبيق  السظمب الثالث:
 الجدائخية لتخقية الاستثسار

الجبائية  التحفيداتمفة مشح تك بخازمعالجة حالة ميجانية، لإسشحاكؿ  مغ خلاؿ ىحا السصمب،   

التي ، ك حرل عمى تسػيل كدعع الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار بالشدبة لسذخكع استثسارؼ 

 الخاصة. مقاكلاتيع خمقعمى  الذباب، كىحا في سبيل تذجيع تتحسميا الخديشة العسػمية

 
                                                           

 .ANDIػذج عغ الكذف الدشػؼ لتقجـ مذخكع (: نس06رقع ) ممحق1
 الخابط:الترخيح الدشػؼ لمزخيبة عمى الجخل الإجسالي مغ مصبػعة تحسيل  2

https://www.mfdgi.gov.dz/fr/espace-telechargements/formulaires-

declaration?view=frontlist&catid[0]=521 
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 الاستثساري  السذخوعبالتعخيف  الفخع الأول:

 ثشاف. إعجد شخكاؤىا ىػ ، SARLشخكة ذات مدؤكلية محجكدة  السؤسدة محل الجراسة، ىي   

% لكل 50في رأس ماؿ الذخكة مشاصفة، أؼ  ا، حيث كانت مداىساتيسافشبيعي شخراف اكىس

 مشيسا.

عمى مدتػػ كلاية البميجة، كقصاع نذاشيا ىػ  2013تأسدت الذخكة في شيخ جػيمية سشة     

التحػيل الرشاعي لمػرؽ كصشاعة أدكات مختمفة مغ القصاع الرشاعي، حيث يتسحػر نذاشيا في 

 الػرؽ، بالإضافة لكػنيا مصبعة صشاعية.  

 كنذيخ الى أف محاسبة الذخكة، نطامية كمشتطسة حدب ما يشز عميو القانػف التجارؼ الجدائخؼ.

 دج، فالييئة السخػلة لسشح الجعع كالحػافد الجبائية20.000.000كبسا أف حجع رأسساليا يقجر ب  

 .1ANDIالػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار  يى

 الؾطشية لتظؾيخ الاستثسارتقجيؼ ممف طمب الحؾافد الجبائية لمؾكالة  الفخع الثاني:

مدؤكلية محجكدة في إشار  تقجـ مسثل الذخكة بسمف مذخكعو، كىػ شمب خمق مؤسدة ذات     

تحجيج رمد نذاشو كتػجييو لاستكساؿ ل عمى مدتػػ الػكالة، ػجو لسسثل الدجل التجارؼ ت ،الػكالة

 إجخاءات استخخاج الدجل التجارؼ.

الزخائب السخترة إقميسيا، كبالسقابل تع مرمحة قاـ بالترخيح بسذخكعو عمى مدتػػ  بعجىا،     

 تحسل الخقع الجبائي لمذخكة.الػششية "، مػجية لمػكالة C20مشح مسثل الذخكة كضعية جبائية "

مذخكعيا في إشار الػكالة، حيث تقجمت بصمب مدايا الاستثسار لمػكالة في  مسا يسكشيا مغ مػاصمة

، كتع السػافقة عمى شمبيا كالحؼ نجع عشو حرػليا عمى السقخر مشح مدايا 29/01/2014

                                                           

 .2018نذيخ الى أف دراسة حالة تست في سشة   1
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، حيث تع تحجيج قائسة التجييدات كالخجمات 02/02/2014الاستثسار مخحمة الإنجاز بتاريخ 

 لتي تدتفيج مغ السدايا الجبائية.اللازمة للانصلاؽ في السذخكع، ا

 بالشدبة للامتيازات السسشػحة خلاؿ مخحمة انجاز السذخكع حدب مقخر الاستفادة السسشػح لمسدتثسخ: 

 *الاعفاء مغ حقػؽ نقل السمكية بسقابل لمسكتدبات العقارية في إشار استغلاؿ الشذاط.

 خكات.* الاعفاء مغ حقػؽ التدجيل بالشدبة العقػد التأسيدية لمذ

ة السزافة لاقتشاء التجييدات كالخجمات التي تدتعسل في س* الاعفاء مغ دفع الخسع عمى الؿي

 انجاز السذخكع.

التي تجخل مباشخة في ، السدتػردة الدمعحقػؽ الجسخكية ؼيسا يخز دفع ال اعفاء مغ* 

 انجاز السذخكع.

خكة لسرمحة الزخائب كبعج استكساؿ مختمف الإجخاءات الإدارية الأخخػ، تقجـ مسثل الذ

، كالتي تتزسغ مشح مدايا الإنجاز مقخرايا الجبائية السشرػص عمييا في لمحرػؿ عمى السد 

، F20حرػلو عمى شيادات الذخاء بالإعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة، كالتي يخمد ليا ب 

 .HT) لاقتشاء التجييدات بدعخ خارج الخسػـ )

 ستفادة مغ استيخاد السقتشيات التالية الحكخ:* حدب قائسة السقتشيات، يتع الا

 خية بالػرؽ السقػػ لتعميب الجبغ الحائب.ئسمدمة انتاج عمب دا 

 .)رافعة )شاريػ 

  معجات أخخػ في حالة مججدة بزساف )لا تدتفيج مغ اعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة

 السزافة(.

( مػضحة D10لفػاتيخ الذكمية كككانت ؾيسة الخسع عمى الؿيسة السزافة السعفاة مغ الجفع )حدب ا

 في الججكؿ التالي.
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 : ججول تؾضيحي لسبالغ رخص الإعفاء مؽ الخسؼ عمى الكيسة السزافة32ججول 

تاريخ رخرة 
 الاعفاء

لة بجكف ؾيسة الآ تحجيج السقتشيات رقع الخخرة 
 /دجاحتداب الخسػـ

ؾيسة الخسع عمى 
 /دجالؿيسة السزافة

 309.179 1.399.000 رافعة 320/2014 30/11/2014

سمدمة انتاج عمب  125/2014 11/05/2014
 الجبغ

35.997.951 7.955.547 

 8.264.726 37.396.951 السجسػع  

 مقجمة مغ شخؼ الذخكة كثائقالسرجر: مغ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى 

، 28/01/2015كبجأت فعميا السؤسدة في مسارسة نذاشيا حدب محزخ السعايشة السؤرخ في  

قميسيا، كالحؼ مغ خلالو تع التأكج مغ مصابقة إالحؼ تع تحخيخه مغ شخؼ أعػاف السفتذية السخترة 

التجييدات السقتشاة مع قائسة الاستثسارات السحجدة في مقخر الاستفادة مغ السدايا الجبائية السسشػحة 

 مغ شخؼ الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار. 

جاية نذاط الذخكة، كدخػؿ السذخكع حيد الاستغلاؿ بتاريخ كسا صخح مديخ الذخكة بتاريخ ب  

04/01/2015. 

تست معايشة السذخكع لمجخػؿ في مخحمة استغلاؿ السذخكع بصمب مغ مديخ الذخكة، كذلظ   

، كالتي قامت الػكالة بإصجار السقخر الاستغلاؿللاستفادة مغ مدايا الاستثسار السختبصة بسخحمة 

 .04/01/2015ط بسخحمة الاستغلاؿ بتاريخ الخاص بسشح مدايا السختب

بعج تقجيع مسثل السذخكع شمب كتابي لمسجيخ الػلائي لمزخائب مخفقا بشدخة عغ مقخر مشح السدايا  

في إشار الػكالة الػششية لتصػيخ الإستثسار، بالإضافة لتقخيخ عغ تقجـ السذخكع، تست السػافقة 

 عمى مشح مدايا مخحمة الاستغلاؿ.
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عفاء الكمي مغ الإ الاستفادةمخحمة استغلاؿ السذخكع: مقخر مشح مدايا  التي شسميازات الامتيا   

 سشػات مغ تاريخ بجاية استغلاؿ السذخكع:  3لسجة 

 . إتساميامغ تاريخ  ابتجاءبشايات كالبشايات السمحقة * مغ دفع الخسع العقارؼ عمى ال

 * مغ دفع الزخيبة عمى أرباح الذخكات. 

 ع عمى الشذاط السيشي.* مغ دفع الخس

 تقييؼ تكمفة الحؾافد الجبائية السسشؾحة لمذخكة في إطار الؾكالة الفخع الثالث:
 الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار

سشحاكؿ تقييع تكمفة الزخائب كالخسػـ التي يتػجب عمى مغ خلاؿ ىحا الجدء مغ الجراسة، 

 سيد بيغ حالتيغ:حيث سش دفعيا لرالح الخديشة العسػمية. السدتثسخ أك السكمف

 نذاط السؤسدة ضسغ الشطاـ الحؿيقي. يغ، أؼكيذخ البالاعتساد عمى مداىسات تأسدت  شخكة *

في إشار الػكالة الػششية لتصػيخ تشذط ، ك يغكيذخ التأسدت بالاعتساد عمى مداىسات  شخكة* 

الشطاـ  الاستثسار كالاستفادة مغ السدايا الجبائية السسشػحة قانػنا، أؼ نذاط السؤسدة ضسغ

 التفزيمي.

، كىحا 1كالججكؿ التالي، يدسح بسقارنة ؾيسة السدتحقات الجبائية التي يتع دفعيا في الحالتيغ   

لمػقػؼ عمى الايخادات التي يتع التزحية بيا كالتكاليف التي تتحسميا الخديشة العسػمية في سبيل 

 تذجيع ؾياـ الاستثسار الخاص الفعاؿ.

 

 

 

                                                           

 .2018 شيخ أكت تستىحه الجراسة  إلى أفذيخ ن  1
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 خاضع لمشغام التفزيمي مقارنة بالشغام الحكيقي  ANDIة مذخوعمقارنة تكمف: 33ول جج

سمية 
 الضر  ة/الرسم

 النظام الحقيقي النظام التفضيلي

 
مرحلة -1

 الإنجاز
حقوق  -

 التنجيل
حقوق نقل -

 لدلكية
 المقتنيات-2

 

تجهيزاص -
 منتوردة:

 
 حقوق الجمارك

 

الرسم على 
 القيمة الدضافة

تجهيزاص -
 محلية:

قيمة الرسم على ال
 الدضافة

 الرسم العقاري

 يمة الضر  ة  النن ة الوعاء
 /الرسم دج

  يمة الضر  ة/الرسم النن ة الوعاء
 دج

 100.000 %0.5 20.000.000 معفى / 20.000.000

 /   /  
 

 11.219.085 %30 37.396.951 اعفاء تام / 37.396.951

 8.264.726 %17 48.616.036 اعفاء تام / 37.396.951

 
 لا  وجد في ىذه الحالة

تكلفة مرحلة 
 الانجاز

  0   1144.34.11 

الرسم على 
 النشاط الدهني:

 1الننة 
 2الننة 
 3الننة 

 لاشيء
 

 0 %2 لاشيء معفى 2%

 1.101.671 %2 55.083.571 معفى 2% 55.083.571
 1.592.444 %2 79.622.246 معفى 2% 79.622.246

الضر  ة على 
أرباح 

(-1.817.263) 19% 5.000 (-1.817.263) 19% 10.000 
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ص: الشركا
 1الننة

 2الننة 
 3الننة 

1.939.535 19% 5.000 1.939.535 19% 368.512 

6.668.217 19% 5.000 6.668.217 19% 1.266.961 

تكلفة مرحلة 
 الاستغلال

  15.000   4433145.. 

التكلفة 
الكلية 
 للمشروع

15.000 234.234311 

 : مغ إعجاد الباحثة، بالاعتساد عمى كثائق مقجمة مغ شخؼ الػكالةالسرجر

في إشار  ؼ ناشطاستثسار مذخكع عغ حالة  ةتصبيؿي حالةمغ الججكؿ أعلاه، كالحؼ يتزسغ     

 .لػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسارا

 سارستذات مدؤكلية محجكدة،  شخكةالتكمفة الكمية للاستثسار في  أعلاه يعكذ الججكؿحيث    

 تحػيل الػرؽ كالصباعة.    انتاجي يتسثل في نذاط

الشاشصة في إشار الشطاـ  لمذخكةتكاليف مخحمة الإنجاز  أعلاه، الججكؿ يبخز :مخحمة الإنجاز .1

 تتحسلضسغ الشطاـ العاـ  الذخكة، إلا أنو في حالة نذاط يفلاتك ةالتفزيمي كالتي لع تتحسل أي

 .حقػؽ جسارؾ كالخسع عمى الؿيسة السزافة ما بيغ، دج 19.483.811تكمفة تقارب 

 :مخحمة الإستغلاؿ .2

  الذخكة الشاشصة في إشار الشطاـ التفزيمي:  .أ 

قجرت ب  خدارةكنتيجتيا مغ نذاشيا  أؼ رقع أعساؿ الدشة الأكلى: لع تحقق الذخكة -

 ، كىػ أمخ مقبػؿ في ىحه السخحمة، حيث أنيا لع تذخع بعج في مسارسة نذاشيا،دج 1.817.263

 .، مع كجػب دفع الحج الأدنى لمزخيبةدفع الحج الأدنى مغ الزخيبة الذخكةعمى يتػجب كبالتالي 
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 بحػاليقجر  كربحا دج55.083.571حققت السؤسدة رقع أعساؿ يقجر :الدشة الثانية - 

في حالة الشطاـ التفزيمي فالسؤسدة معؽية مغ دفع ؾيسة الخسع عمى الشذاط  دج، 1.939.535

 .، مع كجػب دفع الحج الأدنى لمزخيبةخيبة عمى أرباح الذخكاتكالز السيشي

قجر بؿيسة كربحا دج 79.622.246حققت السؤسدة رقع أعساؿ يقجر :الدشة الثالثة - 

، في حالة الشطاـ التفزيمي فالسؤسدة معؽية مغ دفع ؾيسة الخسع عمى الشذاط دج 6.668.217

 .دفع الحج الأدنى لمزخيبة، مع كجػب كالزخيبة عمى أرباح الذخكات السيشي

 الذخكة التي تشذط في إشار الشطاـ الحؿيقي: .ب 

لمثلاث سشػات الأكلى مغ نذاشيا رغع أف الذخكة تحقق نفذ رقع مخحمة الاستغلاؿ قجرت تكمفة  -

 . دج 22.016.154 الأعساؿ كالشتائج إلا أنيا تحسمت تكمفة جبائية قجرت ب

الػكالة الػششية لتصػيخ  الشاشصة في إشارء السقجـ لمسذاريع مسا يبخز أىسية الجعع كؾيسة الإعفا   

 .، كالحؼ تتحسمو الخديشة العسػمية في سبيل تخؾية الاستثسار الخاص كالسشتجالاستثسار

 التذغيل في إطار أجهدة دعؼالشاشئة الجبائية لمسؤسدات  التحفيداتالسبحث الثالث: 

الػكالة الػششية لتذغيل الذباب، الػكالة  اطمغ خلاؿ ىحا السبحث سشتصخؽ لحريمة نذ       

 الػششية لمتأميغ عغ البصالة كالػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ في الجدائخ.

 دعؼ أجهدة تظؾر تعجاد السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في إطار السظمب الأول:

 التذغيل

، الػكالة الػششية سية السقاكلتيةلجعع كتش، كل مغ الػكالة الػششية التذغيل نقرج بأجيدة دعع     

 لمتأميغ عغ البصالة كالػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ.
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 ةلجعؼ وتشسية السقاولتيحريمة نذاط الؾكالة الؾطشية  الفخع الأول:

الػكالة الػكالة الػششية لتذغيل الذباب الى  1بجاية، تججر الإشارة الى أنو تع تغييخ تدسية       

 .2020ة سشة عع كتشسية السقاكلتيالػششية لج

% مغ السذاريع السسػلة تعػد 92تديخ الػكالة عمى تسػيل مختمف مذاريع الذباب، حيث أف     

 سشة.  40لذباب لا يتجاكز أعسارىع 

كسا تعسل عمى تحفيد الذباب الستخخجيغ مغ الجامعات لػلػج عالع الذغل مغ خلاؿ خمق      

%، بالإضافة لمستخخجيغ مغ مخاكد 18ندبة السذاريع السسػلة مؤسداتيع الخاصة، حيث تبمغ 

 %.66التكػيغ السيشي 

 تسؾيل الؾكالة السؾجه للإدماج الشدؾي في الاقتراد: .أ 

في إشار تحقيق الػكالة ليجؼ ادماج الفئة الشدػية في الاقتراد، فقج شيجت السذاريع الشدػية      

% سشة 11، 2014% سشة 9. فقج بمغت ندبة السسػلة مغ شخؼ الػكالة تصػرا مغ سشة لأخخػ 

مغ مجسػع السذاريع السسػلة، كيخجع  2022سشة  %11، كندبة 2016% سشة  14ك 2015

سبب انخفاض ندبة السذاريع الشدػية السسػلة لانتذار جائحة كػفيج كالتي كاف ليا تأثيخ سمبي 

 عمى الشذاط الاقترادؼ العالسي.

 

 

 

 
                                                           

 70الرادر في الجخيجة الخسسية رقع  22/11/2020السؤرخ في  329-20بسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع   1
، الستزسغ انذاء الػكالة الػششية لجعع 08/09/1996السؤرخ في  296-96فيحؼ رقع شالسعجؿ كالستسع لمسخسػـ الت

 كتذغيل الذباب.
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 لمسذاريع الشدؾية ةلجعؼ وتشسية السقاولتيالؾطشية ة : تظؾر تسؾيل الؾكال34ججول 
 2022الى غاية سشة                              

مجسػع السذاريع  الدشة
 /مذخكعالسسػلة

السذاريع عجد 
 /مذخكعالشدػية

ندبة تسػيل السذاريع 
 الشدػية )%(

-2004مغ 
2010 

503 140 375 18 13.08 

2011 832 42 951 2 6.89 
2012 812 65 774 4 7.25 
2013 039 43 526 3 8.19 
2014 856 40 665 3 8.97 
2015 676 23 645 2  11.17 
2016 262 11 550 1 13.76 
2018 15 452 1 680 10.87 
2019 21 608 2 862 13.25 
2020 .71436 4.809 13.10 
2021 60.477 10 024 16.57 
2022 395.812 42.062 10.63 

 اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى معمػمات مغ السػقع الخسسي لمػكالة السرجر: مغ

 نتخجع الججكؿ الدابق في الذكل السػالي.
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ل    وتنمية الكطنية تطكر تمكيؿ الككالة     شكؿ 
    لممشاريع النسكية الى غاية سنة الم اولتية 

    الم اري  النسوية الممولة    ال    ل م اري  الممولة

 السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى الججكؿ الدابق

تخجع في مغ خلاؿ الذكل يطيخ أف السذاريع الشدػية السسػلة في تشاقز، الأمخ الحؼ ي      

حجاـ الفئة الشدػية عغ خػض غسار الاستثسار كإنذاء مذاريع خاصة، كالحؼ قج يعػد لأسباب إ

عجيجة مشيا عجـ تػفخىا عمى مبمغ السداىسة الذخرية في السذخكع، أك تفزيميا العسل ضسغ 

ـ القصاع السػاز لمتخمز مغ فكخة ربػية السذاريع البشكية مغ جية، كتجشب دفع الزخائب كالخسػ 

 لمجكلة، كأكلػيتيا في الاستفادة الذخرية مغ تمظ السبالغ عمى حداب الخديشة العسػمية.

كسا قج يعػد امتشاعيا عغ شمب التسػيل كالجعع، لعجـ قجرتيا عمى شخاء الآلات كالسعجات     

اللازمة للاستثسار مغ دكف الجعع الجبائي لسخحمة الانجاز، كعجـ استيعابيا كفيسيا للامتيازات 

، كتخػفيا مغ عجـ استقخار 2015السسشػحة كفقا لمشطاـ الجبائي بعج صجكر قانػف السالية لدشة 

، فخغع تصبيق 2020الا أنو مغ السلاحع زيادة في حجع السذاريع الشدػية سشة  الشطاـ الجبائي.

دػية ف الفئة الش، إلا أ19عي نتيجة انتذار جائحة كػفيج سياسة الحجخ السشدلي كالتباعج الاجتسا

 استصاعت أف تحقق مذاريعا مشدلية.
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 ةلجعؼ وتشسية السقاولتيالؾطشية السجالات الاقترادية السسؾلة مؽ طخف الؾكالة  .ب 

تعسل الػكالة عمى رفع ندبة السذاريع السسػلة في مختمف القصاعات الاقترادية، كىحا ما يػضحو  

  .1الججكؿ التالي

 ةلجعؼ وتشسية السقاولتيطخف الؾكالة الؾطشية  : حريمة السذاريع السسؾلة مؽ35ججول      
 31/12/2022في مختمف قظاعات الشذاط الى غاية                         

مغ إعجاد الباحثة بترخؼ مغ السػقع الخسسي لمػكالةالسرجر:   

                                                           

اد عمى السػقع:بالاعتس   1
 

www.anade.org.dz/index.php/fr/nos – statistiques, le15 /10/2023, à  14 H. 
 

عجد مشاصب  حجع الاستثسار )دج(
 العسل السدتحجثة

عجد السذاريع  الشدبة %
/مذخكعالسسػلة  

 قصاع الشذاط

 الدراعة 59.894 15 141.567 225.231.049.937
 الحخؼ 43.663 11 127.638 112.368.363.963
 البشاء  36.162 9 104.505 140.807.307.625

 الخؼ  570 0 2.079 3.393.895.933
 الرشاعة 30.348 8 86.216 148.335.635.733

 الريانة 11.395 3 26.105 32.471.485.197
 الريج 1.136 0.29 5.563 7.539.558.396

 السيغ الحخة 13.055 3 29.237 37.138.891.715
 الخجمات 110.355 28 256.992 364.077.572.304

 الشقل بالتبخيج 13.390 3.4 24.138 33.799.593.882
 نقل البزائع 56.824 14.4 96.754 147.516.023.362

 نقل السدافخيغ 19.020 5 43.731 46.920.207.187
 السجسػع 395.812 100 944.525 1.299.599.585.235
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بخز الججكؿ أعلاه، تشػع السجالات الاقترادية التي تديخ عمى دعسيا كتسػيميا الػكالة ي   

، كسا يطيخ حجع الاستثسار السسػؿ مغ شخؼ الػكالة الى غاية ةلجعع كتشسية السقاكلتيالػششية 

 استحجثيا تسػيل الػكالة.، ككحا عجد مشاصب العسل التي 31/12/2022

 110.355يترجر قصاع الخجمات )يدتثشى الشقل( قائسة السذاريع التي دعستيا الػكالة بعجد      

 59.894مشرب عسل، كيمييا القصاع الدراعي ب  256.992مذخكع، مغ خلاليا تع استحجاث 

ئع مشرب عسل، يمييسا نقل البزا141.567مذخكع كعجد مشاصب عسل مدتحجثة تقجر ب

مشرب عسل، أما الشذاط الحخفي  96.754مذخكع كعجد مشاصب عسل مدتحجثة ب  56.824ب

 مشرب عسل. 127.638مذخكع كالحؼ كفخ  43.663ب

فسغ السلاحع أف أغمب السذاريع التي تع تسػيميا مغ شخؼ الػكالة ىي مذاريع تعتسج عمى      

 كثافة اليج العاممة كقمة رأسساليا.

 البظالة لمتأميؽ عؽة نذاط الرشجوق الؾطشي حريم الفخع الثاني:
في إشار تحقيق الرشجكؽ ليجؼ ادماج الفئة غيخ الشاشصة اقتراديا، فقج شيجت السذاريع      

السسػلة مغ شخؼ الرشجكؽ تصػرا مغ سشة لأخخػ، إذ بمغ عجد السذاريع التي حرمت عمى تسػيل 

 .2022ثاني مغ سشة الى غاية نياية الدجاسي ال 1مذخكع 160.202الرشجكؽ 

 أثخ نذاط الرشجوق عمى استحجاث مشاصب الذغل .أ 

تجاكز عجد السذاريع السسػلة عتبة  الرشجكؽ الػششي لسكافحة البصالة،في إشار نذاط 

، كالججكؿ 2022الى غاية نياية سشة  2004مذخكع، مشح نذأت الرشجكؽ في سشة  160.202

 فيخىا في إشار ىحه الػكالة.التالي يػضح تصػر عجد مشاصب العسل التي تع تػ 

                                                           

1Ministère de l’industrie, N° 40, op cit, p p 32-31 . 
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انعكاس نذاط الرشجوق الؾطشي لسكافحة البظالة عمى استحجاث مشاصب شغل  :36ججول 
 .31/12/2022حدب قظاعات الشذاط الاقترادية الى غاية 

عجد السذاريع  قصاع الشذاط
 السسػلة

الشدبة
%  

عجد مشاصب العسل 
 السدتحجثة

الشدبة
%  

 حجع التسػيل

 113.742 18.75 63.830 16.84 26.977 الدراعة
 55.317 12.66 43.115 10.40 16.668 الحخؼ
 37.604 8.36 28.466 5.59 8.949 البشاء
 2.627 0.37 1.255 0.23 372 الخؼ 

 61.499 11.02 37.547 8.08 12.950 الرشاعة
 3.319 0.73 2.483 0.64 1.027 الريانة
 4.212 0.65 2.231 0.39 626 الريج

 7.941 1.12 3.822 1.11 1.772 لحخةالسيغ ا
 118.229 20.26 68.986 20.22 32.390 الخجمات

 120.632 20.58 70.053 28.79 46.124 نقل البزائع
 29.611 5.50 18.712 7.71 12.347 السدافخيغ نقل

 554.780 100 340.500 100 160.202 السجسػع
 ػقع الخسسي لمػكالة الػششية لمتأميغ عغ البصالةالسرجر: مغ اعجاد الباحثة اعتسادا عمى الس     

يػضح الججكؿ أعلاه، حريمة نذاط الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة، مشح نذأة 

  ، مغ حيث تصػر عجد السذاريع السسػلة في مختمف2022الرشجكؽ الى غاية نياية سشة 

رشجكؽ عمى تػضيف اليج القصاعات الاقترادية، كسا يبخز أيزا انعكاس الشذاط التسػيمي لم

 . كالحؼ يتخجسو الذكل التالي.1العاممة

                                                           

 .17h00داعة ، ال20/10/2023ـ ػ يتع الاشلاع ، www.cnac.dzعمى السػقع الدابق الحكخ:  اعتسادا  1

http://www.cnac.dz/
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سب البطالة حلمتأميف ضد نشاط الصندكؽ الكطني حصيمة     شكؿ 
          الى غاية  قطاعات النشاط الاقتصادية

    مناص  العن  المست   ة    الم اري  الممولة

 السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى الججكؿ الدابق.            
 

يػضح الذكل أعلاه، حريمة نذاط الرشجكؽ الػششي لمتأميغ ضج البصالة مغ حيث نػع 

 .31/12/2022اصب العسل السشذأة الى غاية السذاريع السسػلة، ككحا عجد مش

حيث شكمت مذاريع نقل البزائع أغمب السذاريع السسػلة مغ شخؼ الرشجكؽ بشدبة تقارب      

%كالتي تعخؼ اؾبالا مغ شخؼ السدتثسخيغ، يمييا  20.22%، يمييا السذاريع الخجماتية بشدبة 29

 شاصب العسل السدتحجثة.%، مسا انعكذ عمى م17السذاريع الدراعية بشدبة تقارب

 حريمة نذاط وكالة تدييخ القخض السرغخ الفخع الثالث:

تديخ ككالة القخض السرغخ عمى تقجيع الجعع كالاستذارة بالإضافة لمجعع السالي لصالبي    

القخض السرغخ، مغ خلاؿ عجة صيغ مقتخحة، تختمف مغ صيغة تسػيل ثشائي، صيغة تسػيل 

 يق أنذصة مشدلية.ثلاثي بالإضافة لدمفة لتحق
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 تؾزيع القخوض السسشؾحة حدب جشذ السقتخض: .أ 

تعتبخ السذاريع الرغيخة أداة تسكغ السدتثسخ مغ السذاركة في الاقتراد، كالقخكض السرغخة 

ىي كسيمة لتسكيغ السخأة مغ استحجاث مذخكعيا الخاص، تحخص الػكالة الػششية لمقخض السرغخ 

 السػالي يػضح حجع القخكض السسشػحة حدب جشذ السقتخض.. كالججكؿ 1عمى دعع الفئة الشدػية

 : عجد القخوض السسشؾحة مؽ طخف وكالة تدييخ القخض السرغخ37ججول 
 31/12/2022الى غاية  حدب جشذ السقتخض                             

 ندبتيا )%( عجد القخكض 
 63.28 611.449 الشداء
 36.72 354.853 الخجاؿ

 100 966.302 السجسػع
 لقخض السرغخ.تدييخ امسػقع الخسسي لمػكالة الػششية لمغ إعجاد الباحثة بالخجػع لالسرجر: 

يػضح الججكؿ أعلاه، عجد القخكض السسشػحة مغ شخؼ الػكالة الػششية لمقخض السرغخ       

، % 63.28، حيث أف أغمب القخكض السسشػحة لمفئة الشدػية، بشدبة 31/12/2022الى غاية 

مػجية لإنجاز مذاريع مشدلية تدسح لمشدػة مغ تحقيق أفكارىغ كتدسح ليغ بجشي الساؿ بيا أغم

 لتػفيخ مدتمدماتيغ كحاجيات عائمتيغ.

 :أنؾاع القخوض التي تؾفخها الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخ 

غ يػضح الججكؿ التالي حريمة القخكض السرغخة السسشػحة مشح نذأة الػكالة حدب الري    

 .31/12/2022التسػيمية السقتخحة الى غاية 

 

 

                                                           

16:30عمى الداعة  21/10/2023 تع الاشلاع يػـ ، www.angem.dz  :1 معمػمات مغ السػقع
  

  

http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
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 : تؾزيع القخوض السسشؾحة حدب نؾعها مؽ طخف وكالة تدييخ القخض السرغخ38ججول   
 31/12/2022الى غاية                                      

عجد مشاصب العسل  ندبتيا )%( عجد القخكض 
 السشذأة

تسػيل ثشائي )اقتشاء السػاد 
 ية(الأكل

862.562 89.89 1.261.671 

 151.224 10.11 94.740 تسػيل ثلاثي 

 412.8951. 100 966.302 السجسػع

 السرجر: مغ إعجاد الباحثة بترخؼ، بالاعتساد عمى:  

Ministère de l’industrie et la production pharmaceutique, op- cit, p 26. 

 

تػضيح. كثخ ندقط معمػمات الججكؿ في الذكل التالي لأ

 
 السرجر: مغ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى السعصيات الدابقة           

مغ الججكؿ كالذكل أعلاه، يتبيغ لشا أف أغمب القخكض التي تسشحيا الػكالة في إشار صيغة      

قخض السرغخ بحثا عغ التسػيل التسػيل الثشائي، أؼ أف السقتخضيغ الحيغ يتػجيػف لػكالة تدييخ ال

السػجو لاقتشاء السػاد الأكلية، قرج تحقيق نذاشات مرغخة الحجع أغمبيا نذاشات مشدلية بشدبة 

مشرب عسل، بيشسا يذكل التسػيل الثلاثي )ككالة القخض  1.261.671، حيث تع خمق 89.89%
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شخؼ الػكالة، مسا مغ مجسػع القخكض السسشػحة مغ %10.11السدتثسخ( ندبة -البشظ -السرغخ

 .2022إلى نياية سشة   مشرب عسل 412.8951.ساىع في خمق حػالي 

 تؾزيع القخض السرغخ حدب قظاع الشذاط الاقترادي 

تحطى الرشاعات السرغخة باىتساـ الػكالة، مغ حيث حجع مغ القخكض السسشػحة بالجرجة 

كالججكؿ التالي يػضح  دراعة،الأكلى، كيمييا قصاع الخجمات، كمغ ثع الحخؼ اليجكية، فقصاع ال

عمى كحجسيا، عمى مختمف القصاعات الاقترادية  السسشػحة مغ شخؼ الػكالة تػزيع القخكض

 مدتػػ التخاب الػششي.

: ججول يؾضح عجد وحجؼ القخوض السسشؾحة مؽ طخف وكالة تدييخ القخض السرغخ 39ججول 
 31/12/2022لسختمف القظاعات الاقترادية الى غاية 

عجد القخكض  لشذاطقصاع ا
 السسشػحة

مبمغ القخكض السسشػحة 
 )دج(

 الشدبة )%(

 13.52 9.324.426.361 130.686 الدراعة
الرشاعات 

 السرغخة
381.421 20.026.848.334 39.47 

 8.91 7.948.149.129 86.120 البشاء كأشغاؿ عسػمية
 19.78 18.169.609.985 191.098 خجمات

 17.61 10.419.420.276 170.180 حخؼ يجكية
 0.60 1.463.980.481 5.799 تجارة

 0.10 139.609.807 998 صيج
 100 67.492.044.373 966.302 السجسػع

 السرجر: مغ إعجاد الباحثة بترخؼ، بالاعتساد عمى:  

Ministère de l’industrie et la production pharmaceutique, op- cit, p 27. 
 

  سبق.ا كالذكل السػالي يػضح م
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عدد القركض الممنكحة في اطار ككالة تسيير القرض     شكؿ 
المصغر مكزعة عمى القطاعات الاقتصادية الى غاية 

          

 

 السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى الججكؿ أعلاه.

مغ شخؼ الػكالة الػششية  يطيخ لشا أف عجد القخكض السسشػحة، أعلاهمغ خلاؿ الذكل      

بيغ الشذاشات السحققة في إشار الرشاعات السرغخة بشدبة لتدييخ القخض السرغخ، تتػزع 

 . %17.61، ثع الشذاشات الحخؼية بشدبة %19.78يمييا قصاع الخجمات بشدبة ، 39.47%

الشذاشات الاقترادية لقمة حجع رأس الساؿ اللازـ لإنجاز السذخكع، ككحا  هكيتخجع السيػؿ ليح    

 بداشة الأدكات كالمػازـ السدتعسمة فييا.
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 بقالداالسرجر: مغ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى معصيات الججكؿ 

يػضح الذكل الدابق، حجع القخكض السرغخة السسشػحة مغ شخؼ الػكالة الػششية لتدييخ       

 القخض السرغخ، مػزعة عمى مختمف القصاعات كالشذاشات الاقترادية. 

مغ السلاحع أف حجع القخكض السسشػحة لقصاعي الرشاعات السرغخة كالخجمات تعج مغ      

ذ أنيا السجالات الأكثخ شمبا لإنذاء نذاشات مرغخة فييا. أكثخ القخكض السسشػحة، مسا يعك

كيمي قصاعي الرشاعات السرغخة كالخجمات، قصاع الحخؼ اليجكية، كمغ ثع القصاع الدراعي، ما 

يدسح بتػزيع السخاشخ عمى القصاعات ما الػكالة، التي تجعسيا يعكذ تشػع محفطة السذاريع 

 الاقترادية السختمفة.
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دعؼ خظؾات خمق مؤسدة صغيخة أو متؾسظة الحجؼ في إطار أحج أجهدة  ي:السظمب الثان
 التذغيل

تديخ الػكالات الػششية عمى تدييخ ممفات السدتثسخيغ شالبي دعسيا كمخافقتيا، مغ خلاؿ     

استؿباليع كتػجيييع في سبيل تدييل عسمية الاستثسار كتذجيعيع عمى السزي قجما في تشفيح 

 ط استثسارؼ باستثشاء الشذاط التجارؼ.مذاريعيع، في أؼ نذا

، كنقرج بيا الػكالة الػششية التذغيل سؤسدات في إشار أجيدة دععالنذيخ لتذابو مخاحل خمق    

، الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة ككحا الػكالة الػششية لتدييخ القخض لجعع كتشسية السقاكلتية

 نية.السرغخ، لحا ؼيسا يمي سشعسع دراستشا السيجا

لكل ككالة مخافق " مدتذار" متػاجج اما عمى مدتػػ مقخ الػلاية أك ممحقات دكائخ الػلايات، أك   

في مقخ الػكالة، كىحا لتجشيب السدتثسخيغ عشاء التشقل لعاصسة الػلاية كتدييل عسمية استعلاميع، 

 إيجاع ممفاتيع كمتابعة مخاحل تصػر مذاريعيع.

 كمخافقة مدتػييغ مغ الاستثسار، استثسار الانذاء كاستثسار التػسيع.تعسل الػكالة عمى تسػيل      

 استثسار الانذاءالفخع الأول: 

عج اختيار نػع السذخكع الاستثسارؼ كتبمػر فكختو لجػ الذاب حامل السذخكع، يتع التدجيل عبخ ب   

يل السلائع،...(، لمػكالة السشاسبة لجعع السذخكع )حدب سغ الذاب، حجع التسػ  1السػقع الالكتخكني

 كتحجيج مػعج لإيجاع ممف السذخكع عمى مدتػػ الػكالة.

يتع تقجيع ممف مذخكع الاستثسار لمفخع السحمي لمػكالة، كالحؼ يتكػف مغ ممف ادارؼ كممف 

 تقشي، كيدمع صاحب السذخكع بالسقابل كصل إيجاع السمف. 

                                                           

أو www.cnac.dz لمػكالة لسديج مغ الاشلاع حػؿ مكػنات السمف يسكغ زيارة السػقع الالكتخكني1
www.nesda.dz 

http://www.cnac.dz/
http://www.nesda.dz/
http://www.nesda.dz/
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سشيا السمف، كمغ ثع يخسل ممف يعسل الفخع السحمي عمى التحقق مغ السعمػمات التي يتز     

 السذخكع ليتع معالجتو مغ شخؼ لجشة الانتقاء كالاعتساد كالتسػيل لمفخع السحمي لمػكالة.

 مشح شهادة تأهيل السذخوع -1

تسشح ىحه الذيادة بعج التقجـ بسمف السذخكع الدابق السخاد تشفيحه في إشار الػكالة،  

بيا السدتذار السػجو، بعج التأكج مغ قجرات السدتثسخ  بالإضافة لمجراسة التكشػاقترادية التي يقػـ

كمؤىلاتو عمى تشفيح مذخكعو كالتي تجرس إمكانية تسػيل السذخكع، كبعج عخض يقجمو أماـ المجشة 

مسثل عغ مختمف الييئات ذات الرمة  20السحمية لجراسة تسػيل السذاريع، كالتي تزع مجسػعة )

تذار السكمف بسخافقة السدتثسخ الذاب، مسثميغ عغ البشػؾ بإقامة السذخكع(، مشيع السخافق السد

العسػمية، نائب الػالي، مسثل عغ مجيخية التذغيل، مسثل عغ الفخع السحمي لمدجل التجارؼ، مسثل 

 عغ مجيخية الزخائب، مسثميغ عغ باقي أجيدة الجعع.

شة، كفي حالة حيث يقجـ السدتثسخ عخضا عغ مذخكعو، كيقجـ إجابات لأسئمة أفخاد المج    

اقتشاعيع بججكػ السذخكع، كبشاءا عمى الصمب السقجـ يتع مشح ىحه الذيادة لمسدتثسخ كالتي تعتبخ 

 أكؿ كأىع خصػة في تحقيق السذخكع.

كسا يختار مسثمي البشػؾ السذاريع التي بامكانيع تسػيميا، كمشح السدتثسخ شيادة قبػؿ تسػيل      

 مذخكعو.

معمػمات عامة عغ صاحب/ أصحاب السذخكع )معمػمات شخرية  1تزع شيادة التأىيل    

كالاسع، تاريخ الازدياد، العشػاف الذخري(، مكاف اقامة السذخكع )تحجيج البمجية كالػلاية(، الذكل 

 القانػني لمسذخكع ككحا الشذاط السخاد مسارستو.

                                                           

 .2015قبل سشة  مؤرخة استثسارؼ  مذخكع (: نسػذج عغ شيادة تأىيل07السمحق رقع )1
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ارؼ، يسشح بعج حرػؿ السدتثسخ عمى شيادة تأىيل مذخكعو، يتع بخمجتو لحزػر تكػيغ اجب

 شيادة تكػيغ في تدييخ السؤسدة السرغخة.

لتداـ السدتثسخ ببعس الػاجبات إكدعع كمخافقة الػكالة، إلا بعج  كلا يسكغ الاستفادة مغ الاعانات

تجاه الػكالة، كالتي تتشػع مغ دفع السداىسة الذخرية في رأسساؿ السذخكع )حدب صيغة التسػيل 

الػششي لمكفالة السذتخكة لزساف أخصار القخكض، كالسذاركة السعتسجة(، الانخخاط في الرشجكؽ 

 في التكػيغ الحؼ تشطسو ككالة دعع الذباب. 

كسا تتستع شيادة الػتأىيل بسجة صلاحية، يتع تحجيجىا مغ خلاؿ السػاد التي تذسميا. كفي 

 حاؿ انقزاء مجة صلاحيتيا، يدتػجب شمب تسجيجىا لفتخة إضاؼية.

 :Etude Techno -Economiqueة لمسذخوع الجراسة التكشؾاقترادي -2

، تحميلا لبيئة الشذاط الاستثسارية، كنقرج بيا البيئة 1تسثل الجراسة التكشػاقترادية لمسذخكع 

 الخارجية لمسذخكع.

تذسل الجراسة التكشػاقترادية لمسذخكع السؤىل لمتسػيل في إشار الػكالة، عمى مجسػعة مغ 

مية السخافقة لمجائخة محل سكغ السدتثسخ، مغ اعجاد السكمف الأجداء، يتع ممؤىا تحت اشخاؼ خ

 بالجراسات التقشية.

  التعخيف بالسدتثسخ: يزع ىحا الجدء معمػمات عامة عغ السدتثسخ، مغ اسع كلقب، تاريخ

 كمكاف الازدياد، الحالة العائمية، عشػاف الدكغ، الذيادات كالخبخات السحرل عمييا.

  الجدء عسػميات عغ السذخكع، مغ قصاع الشذاط، تسػقع التعخيف بالسذخكع: يزع ىحا

السذخكع، أجاؿ تحقيق السذخكع كتػقيت الانصلاؽ ؼيو، تحجيج السداعجات السسكغ مشحيا 

                                                           

اقترادية لمسذخكع.ػ (: نسػذج عغ الجراسة التكش08السمحق رقع ) 1
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لمسدتثسخ )قخض بجكف فائجة مغ شخؼ الػكالة، الجعع التقشي، الشرائح كالسخافقة كمتابعة 

 %(.100كي مجعع بشدبة السذخكع السقجمة مغ شخؼ الػكالة بجكف مقابل، قخض بش

 بالإضافة لجراسة تأثيخ السذخكع عمى السدتػػ الاقترادؼ كالبيئة.

  ،السشتج كالدػؽ: حيث يتع تحجيج كصف دقيق لمسشتج، الفئة السدتيمكة السدتيجفة كعجدىا

 عجد السشافديغ السباشخيغ في مجاؿ نذاط السذخكع. 

 تع تحجيج أىجاؼ تجارية، كالتي عادة ما الدياسات كالػسائل التجارية: مغ خلاؿ ىحا الجدء ي

 تتسثل في الػصػؿ لتحقيق رقع الأعساؿ التقجيخؼ الحؼ يتع تقجيخه في ججكؿ مخفق.

 كالتسكغ مغ دفع السبالغ السقتخضة في اجاؿ استحقاقيا الستفق عمييا مع الجيات السقخضة.

 ح السذخكع، مغ جية.كسائل الإنتاج كالتشطيع: تقجيخ عجد العساؿ الحؼ يحتاجيع سيخ كتشفي 

كتقجيخ عتاد الاستغلاؿ، مغ خلاؿ اجخاء دراسة تقييع لمسعجات كالسػاد الأكلية التي يحتاجيا 

 السذخكع، بالإضافة لعجد السػرديغ كالسقاكليغ الحيغ سيتع التعامل معيع.

  يكل التسػيمية تكمفة كتسػيل السذخكع: في ىحا الجدء، يتع تحجيج ـيكل الاستثسار كـ

 ع.لمسذخك 

ـيكل الاستثسار يزع ؾيسة السراريف الأكلية، تييئة كالتجييدات اللازمة لديخ السذخكع، 

التأميغ، ؾيسة الانخخاط في صشجكؽ ضساف القخكض التابع لمػكالة، رأسساؿ الاستغلاؿ 

السذخكع، كسا يتع تقجيخ السػاد السدتيمكة في إشار الشذاط اليػمي لمسذخكع، كاستيلاؾ 

الكيخباء الايجار كخجمات أخخػ تجخل في إشار الشذاط العادؼ لمسذخكع  السػاد الأكلية،

 جاؿ دفعيا )ثلاثية، سشػية(.آحدب 
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أما ـيكل التسػيل ؼيذسل تكمفة تسػيل السذخكع، ؾيسة مداىسة السدتثسخ، ؾيسة القخض دكف 

يا فائجة السسشػح في إشار الػكالة كؾيسة القخض البشكي. كسا يحجد ندبة كل مشيا )مجسػع

 %(.100يسثل ندبة 

ججكؿ اىتلاؾ القخض البشكي: يتع ارجاع القخض البشكي في حجكد الخسذ سشػات، عمى *

 دفعات سشػية، ابتجاءا مغ الدشة الثالثة مغ صخفو لرالح السقتخض.

 مع تحجيج ؾيسة السداىسة الدشػية في صشجكؽ ضساف السخاشخ. 

 يدانية افتتاحية محاسبية، تزع أصػؿ السيدانية الافتتاحية لمسذخكع: حيث يتع تحجيج م

 كخرػـ السذخكع.

  ججكؿ حدابات الشتائج التقجيخؼ: ىػ عبارة عغ ججكؿ حدابات جبائي سشػؼ، حيث يتع

 سشػات، مع تحجيج الشتيجة التقجيخية الراؼية سشػيا. 8تقجيخ الحدابات لسجة 

 سشػات لاحقة. 8ة ميدانية تقجيخية لمسذخكع: يتع تحجيج ميدانية محاسبية تقجيخية لسج 

  ججكؿ تقجيخؼ لاستحقاؽ القخض بجكف فائجة السسشػح مغ شخؼ الػكالة: حيث يتع تحجيج

 سشػات. 3ؾيسة أقداط تجفع كل ثلاثي لرالح الػكالة، بعج دفع اخخ قدط بشكي، لسجة 

 التسؾيل البشكي -3

لتكػيغ في  الإجخاءات القانػنية لخمق السؤسدة، كمتابعتو مجانا، السدتثسخبعج استكساؿ  

مجاؿ تدييخ كإدارة السؤسدة، لتتكفل الػكالة بعجىا، باسع السدتثسخ، عمى تقجيع شمب تسػيل بشكي 

 لمسذخكع لمحرػؿ عمى باقي التسػيل اللازـ لمسذخكع حدب صيغة التسػيل السعتسجة.
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لصالب القخض، حيث يتع 1بعج دراسة البشظ لسمف شمب التسػيل، تبمغ مػافقتو السبجئية 

ارة لسبمغ القخض السسشػح، مجتو كمبمغ الفائجة السجعع الحؼ يتع تصبيقو، كسا تحجد مجة صلاحية الإش

 ىحا الاتفاؽ بدشة ابتجاءا مغ تاريخ امزائو.

كلرخؼ مبمغ القخض السصمػب، يتػجب تكػيغ ممف يتزسغ كثائق مختمفة، مغ كصل 

التجارؼ لمشذاط، شيادة دفع السداىسة الذخرية، صخؼ الػكالة لمقخض دكف فػائج، الدجل 

، ندخ عغ دفتخ شخكط القخض ككحا مقخر مشح مدايا الجبائية لسخحمة C20الػضعية الجبائية

 الإنجاز كقائسة السعجات التي سيتع اقتشاؤىا، شيادة الانخخاط في صشجكؽ ضساف القخكض.

رجة كسا يتع تحجيج الزسانات اللازمة لرخؼ القخض، مغ رىغ حيازؼ لرالح البشظ في الج

الأكلى، كلرالح الػكالة السسػلة بالجرجة الثانية، كاكتتاب تأميغ ضج السخاشخ لرالح البشظ 

 كالػكالة.

كلا يرخؼ البشظ ؾيسة القخض البشكي الا بعج صخؼ القخض دكف فػائج لمػكالة كامزاء اتفاؾية     

 ثسخ.القخض مع البشظ، مغ خلاؿ أمخ بالدحب الحؼ تعجه كتدمسو ككالة الجعع لمسدت

 كخاء السحل التجاري  -4

بعج حرػؿ السدتثسخ عمى شيادة تأىيل مذخكعو كشيادة قبػؿ التسػيل البشكي، يتػجب عميو    

 اختيار السحل التجارؼ السلائع لسداكلة نذاشو، كاعجاد عقج الكخاء.

 :استخخاج الدجل التجاري  -5

فيتقجـ السدتثسخ لسرالح يتع استخخاجو بشاءا عمى مجاؿ نذاط السذخكع )رمد الشذاط(،        

الدجل التجارؼ مع شيادة تأىيل السذخكع، كالػثائق اللازمة لاستخخاج الدجل التجارؼ )شمب 

 .1خصي، شيادة السيلاد، عشػاف الدكغ، عقج ايجار أك ممكية السحل التجارؼ، كغيخىا(

                                                           

 (: نسػذج عغ السػافقة البشكية السبجئية لصمب القخض.09ممحق ) 1
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 :  CASNOSالانخخاط في الرشجوق الزسان الاجتساعي لغيخ الأجخاء -6

ىي خصػة اجبارية في مخاحل خمق السؤسدة السرغخة، حيث يتع مشح  2ي الرشجكؽ التدجيل ف     

 السشخخط في الرشجكؽ شيادة تثبت عجـ انتدابو، مسا يؤكج عجـ مداكلتو لأؼ نذاط حخ بالسػازاة.

كسا يدجل عمى مدتػػ صشجكؽ الزساف الاجتساعي لغيخ الأجخاء، كيخقع عمى مدتػاه لجفع 

 .مدتحقات الانخخاط دكريا

 :دفع السداهسة الذخرية -7

يتػجب عمى السدتثسخ في ىحه السخحمة كضع السداىسة الذخرية في رأس ماؿ مذخكعو في      

 حدابو البشكي.

 :الانخخاط في صشجوق ضسان مخاطخ القخوض -8

 يتع الانخخاط مغ خلاؿ ابخاـ عقج، بيغ الػكالة الجيػية لرشجكؽ ضساف السخاشخ كالسكتتب.     

جسػعة مغ السػاد التي تحجد إشار الانخخاط في الرشجكؽ، كسا يذيخ صخاحة لسبمغ يزع العقج م  

 القخض البشكي الحؼ يتع تغصية أخصار عجـ الػفاء بو في أجالو الستفق عمييا لفتخة تدجيجه كاممة.

كسا يشز العقج عمى مشحة التأميغ التي يقع عمى عاتق السكتتب دفعيا كحقػؽ انخخاط كالتي    

 كاحجة، كيدمع لمسكتتب كصل دفع لاستعسالو حدب ما يدسح بو القانػف. تجفع مخة

 * عقج الانخخاط في صشجكؽ ضساف القخكض:

السبخـ بيغ السسثل السحمي لرشجكؽ ضساف السخاشخ كالذاب حامل  3يذسل ىحا العقج 

خ السذخكع برفتو "السكتتب"، مجسػعة مغ السػاد التي تزسغ تغصية مخاشخ القخض البشكي )ذك

                                                                                                                                                                          

 cnrc.dz.www: يسكغ زيارة السػقعلسديج مغ الاشلاع 1

  www. casnos.com.dz: لمتػسع يسكغ الخجػع لمسػقع الالكتخكني2

 (: نسػذج عغ عقج الانخخاط في صشجكؽ ضساف السخاشخ القخض.10ممحق رقع )3

http://www.cnrc.dz/
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ؾيستو كالػكالة البشكية السقخضة(، بعج دفع السشخخط لؿيسة حقػؽ الاشتخاؾ في الرشجكؽ السحجدة في 

 عقج الانخخاط. 

% مغ أصل 85يزسغ الرشجكؽ ؾيسة القخكض السسشػحة لمسقتخض غيخ السدجدة في حجكد     

 كفػائج القخض الستبؿية الجفع.

 كػف سارؼ السفعػؿ الا بعج مشح ؾيستو لمسقتخض.تججر الإشارة الى أف ضساف القخض البشكي لا ي

 :  PNRاتفاقية القخض بجون فائجة  -9

بعج استكساؿ الإجخاءات الدابقة الحكخ، يتع صياغة كامزاء اتفاؾية القخض السسشػح في إشار     

 الجعع السالي السسشػح مغ شخؼ الػكالة.

، مجة استعسالو ككحا مجة عمى خرائز القخض، حيث يتع تحجيج ؾيستو 1تشز ىحه الاتفاؾية

 استخداده، بالإضافة لخقع الحداب البشكي لمسقخض كالسقتخض.

 دفتخ الذخوط لريغة التسؾيل السشاسبة لمسذخوع: -10

مغ خلاؿ ىحا الجفتخ يتع تحجيج التدامات السدتثسخ صاحب السذخكع، السدتفيج مغ الإعانات       

 .2أجداء4السالية كالامتيازات الجبائية. يزع ىحا الجفتخ 

 الجدء الأكؿ: يتشاكؿ ىحا الجدء مػضػع الجفتخ.  -

الجدء الثاني: يتشاكؿ ىحا الجدء تعخيف السؤسدة، حيث يتع ذكخ تدسية الاجتساعية لمسؤسدة، -

عشػاف السقخ الاجتساعي، شكل السؤسدة القانػني، كسا يحكخ ؼيو معمػمات عغ شمب مشح 

 ىيل، ....، كسا يذيخ ليػية صاحب السذخكع كالسديخ.الامتيازات الستقجـ بو، كرقع شيادة التأ

                                                           

 (: نسػذج عغ اتفاؾية القخض دكف فائجة.11ممحق رقع )1
 (: نسػذج عغ دفتخ الذخكط.12ممحق رقع )2



               خالجبائية السسشػحة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائ التحفيداتاقع نطاـ ك  :الفرل الخابع

 

 

235 

، حيث يتع تحجيج ؾيسة القخض، فتخة PNRالجدء الثالث: يتعمق بذخكط القخض دكف فائجة -

 خخ قدط بشكي.آسالو، تحجيج مجة تدجيجه بعج دفع استع

السقتشاة  تحجيج الزسانات السصمػبة مغ رىغ لمعتاد لرالح الػكالة، الخىغ الحيازؼ لمتجييدات    

في إشار السذخكع لرالح البشظ السقخض بالجرجة الأكلى، كلرالح الػكالة في الجرجة الثانية، 

 .100كاكتتاب تأميغ ضج كل الأخصار بشدبة %

امزاء الدشجات لأمخ لرالح الػكالة، كالتي يتع ضبط ارقاميا كتاريخ تدجيجىا كمبمغيا مغ    

شدبة لريغة التسػيل السشاسبة، كالتي يكػف تاريخ خلاؿ ججكؿ تدجيج القخض بجكف فائجة بال

 استحقاقيا بعج دفع أخخ قدط بشكي مع فتخة ارجاء، تختمف مغ ككالة لأخخػ.

علاـ مدبق إ تغييخ في أساسيات السذخكع، بجكف كسا يتع تحجيج بعس الالتدامات العامة كعجـ ال   

الػكالة في إشار الديارات السيجانية  اييكتدييل عسل مػضف ،الػكالة لاستجعاء الاستجابةلمػكالة، 

 .لمسذخكع

كسا تججر الإشارة، الى تزسغ الجفتخ صخاحة كجػب التداـ السدتثسخ بالػاجبات الجبائية    

 الترخيحية حدب التذخيع الجبائي السعسػؿ بو، رغع الإعفاءات الجبائية السسشػحة.

البشكية كالفػائج السخفزة حدب ما يشز مع الالتداـ بإعلاـ الػكالة بػضعية تدجيج الأقداط     

 عميو ججكؿ استحقاؽ كاىتلاؾ القخض البشكي.

الجدء الخابع: يتزسغ أحكاـ ختامية تشز عمى أنو في حاؿ عجـ الالتداـ بسا يشز عميو دفتخ -

الذخكط، يتع سحب جسمة السدايا السسشػحة. كسا تحتفع الػكالة بحق الستابعة القزائية في حاؿ 

 عمػمات خاشئة.الادلاء بس
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 صخف القخض:–اتفاقية القخض البشكي" متؾسط السجى" -11

ىي عبارة عغ عقج أك اتفاؽ بيغ شخفيغ السقخض "البشظ" كالسقتخض " السدتثسخ حامل      

السذخكع"، بعج حرػؿ شالب القخض عمى السػافقة السبجئية لتسػيل مذخكعو، كاستكساؿ ممف شمب 

 القخض كسا تع الإشارة اليو.

ىحا العقج مجسػعة مغ السػاد التي تغصي مبمغ القخض مؿيع بالجيشار الجدائخؼ/ مجة التدجيج  يزع

سشػات( مع فتخة ارجاء تقجر بثلاث سشػات كالحؼ يجفع بأقداط سجاسية، مػضػعو، كسا يتع  8)

 تحجيج العسػلات كالخسػـ.

باتفاؾية القخض، باقتصاع يتع تدجيج أقداط القخض مغ خلاؿ اقتصاع شبقا لججكؿ الاىتلاؾ السخفق 

 القدط مغ الحداب الجارؼ لمسقتخض، كالحؼ يتػجب عميو امتلاؾ رصيج كاؼ.

كزسانات لمقخض، يتػجب عمى السقتخض رىغ السعجات كآلات السذخكع لرالح السقخض، 

بالإضافة لػجػب تقجيع كفالة صشجكؽ ضساف القخكض مع اكتتاب تشازؿ عغ تأميغ متعجد الاخصار 

 قخض.لرالح الس

كيحتفع السقخض بحقو في الاشلاع عمى الػثائق التي تثبت تقجـ السذخكع، كفي حاؿ الاخلاؿ     

بأحج بشػد الاتفاؾية، لمسقخض الحق في اتخاذ إجخاءات تحفطية تذسل استعساؿ الزسانات السقجمة، 

 كسا يحتفع بحق رفع دعػػ قزائية إذا استجعى الأمخ.

ت، كالحرػؿ عمى شيادة تػفخ العتاد. في حاؿ تػفخه، يسشح شيكا يتػجو السدتثسخ لسػرد الآلا   

 % مغ ؾيسة العتاد كعخبػف. 10بشدبة 
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  فتح السمف الجبائي لمشذاط: -12

الزخائب السخترة إقميسيا، مغ خلاؿ  ادارةلجػ  1يتػجب عمى السدتثسخ فتح ممف جبائي     

 مخفقا باتفاؾية القخض دكف فائجة.تقجيع الػثائق اللازمة بالإضافة لذيادة تأىيل السذخكع 

، C20بعج مشح السكمف رقع اخزاعو الجبائي، يسكشو الحرػؿ عمى كثيقة الػضعية الجبائية   

كالتي تثبت تقجيسو لسمف مذخكعو لسرالح الزخائب، كتحسل رقع اخزاعو الجبائي، تقجـ ىحه 

حقة. كسا يتع استخخاج البصاقة الػثيقة لمػكالة السخافقة لإنذاء السذخكع لاستكساؿ الخصػات اللا

 الجبائية.

 -الإنجاز مخحمة-الجبائية الحرؾل عمى مقخر مشح السدايا  -13

، كمخحمة ثانية بعج صجكر 2014الى غاية نياية سشة تستج مخحمة أكلى نفخؽ بيغ مخحمتيغ، 

 ، كالحؼ يعتبخ مخحمة فاصمة كنقصة تحػؿ.2015قانػف السالية سشة 

  قانػف مالية  صجكر مخحمة ما قبلأؼ  :2015الرادرة قبل سشة  ذيادات التأىيللبالشدبة

السػاد مغ مجسػعة عمى 2زالإنجا الجبائية لسخحمة الامتيازاتمشح  يحتػؼ مقخر، 2015 دشةل

مغ شيادة التأىيل السسشػحة كالتعخيف بالسذخكع، كىػية صاحبيا، كالسدايا السسشػحة  السدتػحاة

سػاد تشز عمى تاريخ أثخ سخياف الامتيازات بعشػاف مخحمة لإضافة ل، بالمسذخكع )الجبائية كالسالية(

انجاز السذخكع، كسا يرخح بػجػب الالتداـ بالػاجبات الجبائية الترخيحية في الآجاؿ السحجدة 

 قانػنا.

عبارة عغ ججكؿ، يتزسغ قائسة بخنامج التجييدات كالآلات السقتشاة  ػكسا يذسل السقخر ممحقا بو، ى

 .الاحتفاظ بيا لغاية اىتلاكيا كميا يذتخطاز السذخكع الاستثسارؼ، كالتي لتشفيح كانج

                                                           

 تع التصخؽ سابقا لسكػنات السمف الجبائي في الفرل الثالث مغ ىحه الجراسة.1
 -2015مخحمة قبل سشة -(: نسػذج عغ مقخر مشح مدايا مخحمة الإنجاز13ممحق )2
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 يتقجـ ،الجبائية لسخحمة الإنجاز الامتيازاتبعج استكساؿ الخصػات الدابقة، كالاستفادة مغ مقخر      

رخز الذخاء  لمحرػؿ عمىلجػ مفتذية الزخائب السخترة إقميسيا لسكاف الشذاط، السدتثسخ 

قا بالفػاتيخ الذكمية لمسعجات كالسقتشيات اللازمة لبجاية السذخكع، كفاتػرة شكمية لمتأميغ مخف بالإعفاء

 اللازـ عمييا.

، مبمغ الخسع عمى الؿيسة السزافة      يتع الإشارة في الفػاتيخ الذكمية لسبمغ الذخاء خارج الخسػـ

. مسا يسكغ مغ ملأ رخز الذخاء بالإع بؿيسة الخسع عمى  1فاءكالسبمغ الذخاء شامل لكل الخسػـ

 الؿيسة السزافة بالسبمغ السشاسب بجقة.

: يعتبخ قانػف السالية لدشة 01/01/22015ذيادات التأىيل الرادرة ابتجاءا مغ لبالشدبة  -

، آنحاؾ ثسخة في إشار الػكالة الػششية لتذغيل الذبابت، نقصة تحػؿ بالشدبة لمسذاريع السد2015

 البصالة كالػكالة الػششية لتدييخ القخض السرغخ. الػكالة الػششية لمتأميغ عغ 

مجسػعة مغ السػاد  3مقخر مشح السدايا الجبائية كالسداعجات السالية الستعمقة بسخحمة الإنجازيحتػؼ 

بعزيا مدتػحى مغ شيادة التأىيل السسشػحة كالتعخيف بالسذخكع السؤسدة كىػية صاحبيا، 

لسالية، كيزاؼ ليا مػاد تشز عمى تاريخ أثخ سخياف كالسدايا السسشػحة لمسذخكع الجبائية كا

الامتيازات بعشػاف مخحمة انجاز السذخكع، كسا يرخح بػجػب الالتداـ بالػاجبات الجبائية الترخيحية 

كسا يذسل السقخر ممحقا بو يتزسغ قائسة بخنامج التجييدات كالآلات ، في الآجاؿ السحجدة قانػنا

  .ع الاستثسارؼ السقتشاة لتشفيح كانجاز السذخك 

يتؾجب عمى السدتثسخ اقتشاء التجهيدات بدعخ شامل كل الخسؾم )عجم الاستفادة  في ىحه السخحمة،

 (.F20 مؽ مقخر إعفاء مؽ دفع الخسؼ عمى الكيسة السزافة
                                                           

 (: نسػذج عغ رخرة الذخاء بالإعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة.14ممحق )1
 2015بعج سشة . عغ شيادة تأىيل السذخكع للاستفادة مغ الجعع جنسػذ(: 15ممحق )  2

 -2015مخحمة بعج سشة –(: نسػذج عغ مقخر مشح السدايا مخحمة الإنجاز 16ممحق )3
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 : اعجاد محزخ معايشة العتاد -14

السػرد كالسدتثسخ، مخحمة مخاؾبة مصابقة العتاد مع الفػاتيخ الذكمية، بحزػر مسثل عغ الػكالة،     

 سشح البشظ شيكا بالؿيسة الستبؿية باسع السػرد.يك 

 1محزخ معايشة يتعيغ عمى السدتثسخ شمب اعجادبعج اقتشاء السعجات كالآلات اللازمة،     

تحجيج تاريخ لسخافقتيع لسحل الشذاط ب، مغ السرمحة الجبائية السكمفة بتدييخ ممف نذاشو السقتشيات

السذخكع، كيتع ذلظ بترخيح السكمف بتاريخ بجاية نذاشو، مسا يسكغ السدتثسخ  الذخكع في استغلاؿ

 .التي تثبت تاريخ بجاية الشذاط مغ الحرػؿ عمى الػضعية الجبائية

 بانتطاـ.الجبائية كانصلاقا مغ ىحا التاريخ يتػجب عميو اكتتاب الترخيحات 

  -ستغلالالامخحمة -الجبائية مقخر مشح السدايا استرجار -15

بعج الذخكع في استغلاؿ السذخكع، يسكغ لمسدتثسخ التقجـ بصمب للاستفادة مغ السدايا الجبائية     

سخحمة، حيث يتع تحخيخ شمب لمسجيخ الػلائي لمزخائب مخفقا بسقخر الاستفادة مغ يحه الالستعمقة ب

 السدايا الجبائية لسخحمة الاستغلاؿ مسشػح مغ شخؼ الػكالة الجاعسة لمسذخكع.

)بالشدبة لذيادة  مقخر مشح السدايا الجبائية كالسداعجات السالية الستعمقة بسخحمة الاستغلاؿ -

مجسػعة مغ السػاد التي بعزيا مدتػحى  2: يحتػؼ ىحا السقخر(2015التأىيل السؤرخة قبل سشة 

مغ شيادة التأىيل السسشػحة كالتعخيف بالسذخكع السؤسدة كىػية صاحبيا، كالسدايا السسشػحة 

مسذخكع الجبائية كالسالية كيزاؼ ليا مػاد تشز عمى مجة مخحمة استغلاؿ السذخكع، كالاعفاءات ل

 السسشػحة لسخحمة الاستغلاؿ، كىي:

                                                           

 (: نسػذج عغ محزخ السعايشة.17ممحق ) 1
 -2015مخحمة قبل سشة -(: نسػذج عغ السقخر مشح مدايا الاستغلاؿ18ممحق )2
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سشػات مغ دفع: الزخيبة عمى أرباح الذخكات كالزخيبة عمى الجخل  3الاعفاء الكمي كلسجة  -

 الخسع عمى الشذاط السيشي.ك  الإجسالي

سشػات  3الثلاث سشػات، يتع الاستفادة مغ تخؽيس ندبي متشاقز لسجة  كبعج انقزاء فتخة    

 .25%ك% 50، %75أخخػ، 

كتججر الإشارة ىشا، للاستفادة مغ ىحه الإعفاءات كالتخؽيزات السشرػص عمييا في مقخر     

الامتيازات الخاص بسخحمة الاستغلاؿ، يتػجب عمى السكمف تػجيو شمب خصي لمسجيخ الػلائي 

 لتسكيشو مغ الامتيازات السسشػحة لو في مقخر الاستفادة.لمزخائب 

يتػجب عمى السدتثسخ الالتداـ بالػاجبات الجبائية الترخيحية )الذيخية كالدشػية( في الآجاؿ  كسا   

 السحجدة قانػنا. 

)بالشدبة لذيادة  مقخر مشح السدايا الجبائية كالسداعجات السالية الستعمقة بسخحمة الاستغلاؿ* 

مجسػعة مغ السػاد التي بعزيا  1: يحتػؼ ىحا السقخركما بعجىا( 2015ىيل السؤرخة سشة التأ

مدتػحى مغ شيادة التأىيل السسشػحة كالتعخيف بالسذخكع السؤسدة كىػية صاحبيا، كالسدايا 

السسشػحة لمسذخكع الجبائية، كيزاؼ ليا مػاد تشز عمى مجة مخحمة استغلاؿ السذخكع، 

 ة لسخحمة الاستغلاؿ، كىي:كالاعفاءات السسشػح

سشػات، مغ الخسع العقارؼ عمى البشايات  10أك  6سشػات،  3الاعفاء الكمي كلسجة  -

 كممحقاتيا، حدب تسػقع السذخكع بجاية مغ تاريخ إنجازه.

سشػات، مغ الزخيبة الجداؼية الػحيجة،  10أك  6سشػات،  3الاعفاء الكمي كلسجة  - 

 تاريخ استغلالو.حدب تسػقع السذخكع بجاية مغ 

                                                           

 -2015مخحمة بعج سشة –مقخر مشح السدايا مخحمة الاستغلاؿ(: نسػذج عغ 19ممحق )1
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كبعج انقزاء فتخة الثلاث سشػات مغ الاعفاء مغ الزخيبة الجداؼية الػحيجة، حيث يجفع 

دج في سشة الاستغلاؿ، ميسا 10.000مغ  %50السكمف الحج الأدنى لمزخيبة الجداؼية السػافق ؿ 

 بمغ رقع الأعساؿ السحقق.

 .25%ك% 50، %70ات أخخػ، سشػ  3يتع الاستفادة مغ تخؽيس ندبي اخخ متشاقز لسجة    

كبعج انقزاء فتخة الاعفاء الكمي مغ الزخيبة الجداؼية الػحيجة، يسكغ تسجيج سشتيغ، في حاؿ     

 عساؿ لسجة غيخ محجكدة. 3تعيج السدتثسخ بتػضيف 

كتججر الإشارة ىشا، للاستفادة مغ ىحه الإعفاءات كالتخؽيزات السشرػص عمييا في مقخر     

يتػجب الالتداـ بالػاجبات الجبائية الترخيحية في الآجاؿ  ص بسخحمة الاستغلاؿ،الامتيازات الخا

 .نيةقانػ ال

 استثسار التؾسيع الفخع الثاني:

تػفخ الػكالة إمكانية تػسيع قجرات الإنتاجية لمسؤسدة الرغيخة في نفذ الشذاط أك نذاط مختبط.    

لمقخض السسشػح مغ شخؼ  السشتطعجيج في ضل شخكط محجدة، متعمقة بتدجيج القخض البشكي، التد

 الػكالة، الترخيح بالػجػد كتػفخ الحريمة الجبائية التي تبخز تصػر السؤسدة الرغيخة.

 أما صيغ التسػيل كالاعانات السالية الستػفخة، فيي مذابية لتمظ السػفخة في مخحمة الانذاء.    
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مسؤسدات في إطار الرشجوق تظبيق الحؾافد الجبائية السسشؾحة لالسظمب الثالث: 

 الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة 

تحجيج ؾيسة الاعفاء الجبائي ل ميجانيةحالة  معالجة، سشحاكؿ التصبيؿيةمغ خلاؿ ىحه الجراسة      

في إشار السؤسدات الرغيخة كالستػسصة السدتفيجة مغ دعع كمخافقة ىيئات دعع السقجـ لمسدتثسخيغ 

مبصالة كتحفيد الذباب لحج مغ في سبيل تحقيق أىجافيا، عبئو  الجكلة ، كالحؼ تتحسل خديشةالتذغيل

 الخاصة. مقاكلاتيععمى خمق 

البصالة، بعج  لمتأميغ عغرشجكؽ الػششي الفي إشار  ناشطالجراسة، ىػ مذخكع قيج السذخكع     

 .2015الدياسة الجبائية السصبقة لقانػف السالية سشة 

 الإستثساري  السذخوعبالتعخيف  الفخع الأول:

عمى مدتػػ كلاية البميجة،  2015أسذ سشة، تمؤسدة فخديةالسذخكع محل الجراسة، ىػ      

 مخبدة صشاعية.كالستسثل في ىػ القصاع الإنتاجي،  شذاطالكقصاع 

الؾطشي لمتأميؽ عؽ  لمرشجوق تقجيؼ ممف طمب الحؾافد الجبائية  الفخع الثاني:

 البظالة

كعو، كىػ شمب خمق مؤسدة مرغخة في إشار الرشجكؽ الػششي تقجـ السدتثسخ بسمف مذخ      

لمتأميغ عغ البصالة، كبعج استكساؿ إجخاءات السػافقة لمحرػؿ عمى دعع الرشجكؽ، تع مشحو شيادة 

 .02/04/2015التأىيل للاستفادة مغ دعع الرشجكؽ بتاريخ 

ميسيا، كبالسقابل تع الزخائب السخترة إق مرمحةكسا قاـ بالترخيح بسذخكعو عمى مدتػػ      

كرقع التعخيف  الجبائيالسادة رقع تحسل  لمرشجكؽ "، مػجية C20مشح السدتثسخ كضعية جبائية "

 لسمف نذاط. الجبائي
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، حيث تقجـ بصمب الػششي لمتأميغ عغ البصالة الرشجكؽ ما يسكشو مغ مػاصمة مذخكعو بجعع     

لحؼ ، كتع السػافقة عمى شمبو، كا02/06/2015في الرشجكؽ الػششي مدايا الاستثسار مغ مشحو 

، حيث تع 15/11/2015مقخر مشح مدايا مخحمة الإنجاز بتاريخ نجع عشو حرػؿ السدتثسخ عمى 

 تحجيج قائسة التجييدات كالخجمات اللازمة للانصلاؽ في السذخكع، التي تدتفيج مغ السدايا الجبائية.

 ذخكع حدب مقخر الاستفادة السسشػح لمسدتثسخ: نجاز السإالسسشػحة خلاؿ مخحمة  للامتيازاتبالشدبة 

 *الاعفاء مغ حقػؽ نقل السمكية بسقابل لمسكتدبات العقارية في إشار استغلاؿ الشذاط.

 * الاعفاء مغ حقػؽ التدجيل بالشدبة العقػد التأسيدية لمذخكات.

ل ؼيسا يخز التجييدات السدتػردة كالتي تجخ 5* تخؽيس ندبة الحقػؽ الجسخكية الى %

 مباشخة في انجاز السذخكع.

كبجأت فعميا السؤسدة في مسارسة نذاشيا حدب محزخ السعايشة الحؼ تع تحخيخه مغ شخؼ     

أعػاف السفتذية السخترة إقميسيا كالحؼ مغ خلالو تع التأكج مغ مصابقة التجييدات السقتشاة مع قائسة 

 ئية. الاستثسارات السحجدة في مقخر الاستفادة مغ السدايا الجبا

كسا صخح مديخ السخبدة بتاريخ بجاية نذاشو، كدخػؿ السذخكع حيد الاستغلاؿ بتاريخ      

24/02/2016. 

تست معايشة السذخكع لمجخػؿ في مخحمة استغلاؿ السذخكع بصمب مغ مديخ الذخكة، كذلظ      

إصجار السقخر ب الرشجكؽ قاـ  حؼللاستفادة مغ مدايا الاستثسار السختبصة بسخحمة الاستغلاؿ، كال

 الخاص بسشح مدايا السختبط بسخحمة الاستغلاؿ.

أما الامتيازات السسشػحة خلاؿ مخحمة استغلاؿ السذخكع، فتسثمت في الاستفادة مغ الاعفاء      

 سشػات مغ تاريخ بجاية استغلاؿ السذخكع: 3الكمي لسجة 

 مغ تاريخ اتساميا.  بتجاءإبشايات كالبشايات السمحقة * مغ دفع الخسع العقارؼ عمى ال
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الحج  ميسا كاف رقع الأعساؿ السحقق مع الالتداـ بجفع لزخيبة الجداؼية الػحيجةادفع مغ * 

 دج. 5.000السخفس كالسقجر ب لمزخيبة الأدنى 

الرشجوق تقييؼ تكمفة الحؾافد الجبائية السسشؾحة لمذخكة في إطار الفخع الثالث: 

 الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة

تقييع تكمفة الزخائب كالخسػـ التي يتػجب عمى السكمف دفعيا لرالح الخديشة  سشحاكؿ    

 العسػمية.

 حيث سشسيد بيغ حالتيغ:

 .بالسدتثسخ ة الخاصةسداىسال* حالة مذخكع ناشط بالاعتساد عمى 

الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ بجعع مغ  السدتثسخ مداىسة* حالة مذخكع ناشط بالاعتساد عمى 

 ستفادة مغ السدايا الجبائية السسشػحة قانػنا، أؼ نذاط السؤسدة ضسغ الشطاـ التفزيمي.البصالة كالا

مغ شخؼ -مخحمة الاستغلاؿ-كسا نذيخ لاستفادة السذخكع مغ مقخر مشح السدايا الجبائية    

 .مغ السدتثسخالرشجكؽ بصمب 

يا في الحالتيغ، كىحا لمػقػؼ الجبائية التي يتع دفع التكمفةكالججكؿ التالي، يدسح بسقارنة ؾيسة     

تكاليف تتحسميا الخديشة العسػمية في سبيل تذجيع كىي ، تتخمى عشيا الجكلةعمى الايخادات التي 

 ؾياـ الاستثسار الخاص الفعاؿ.

بجعع مغ الػكالة  الاستثسارؼ  الحؼ تحرل عميو السذخكعحجع الجعع  كمغ جية أخخػ نلاحع     

كحجع التكاليف التي يتحسميا السدتثسخ في حاؿ اعتسج عمى أمػالو  الػششية لمتأميغ عغ البصالة،

 .الرشاعية الخاصة لتشفيح مذخكع السخبدة
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لشغام في إطار اوآخخ  CNACالتفزيميلشغام ناشط في إطار ا: مقارنة تكمفة مذخوع 40ججول 

 الحكيقي

 نطاـ الزخيبة الجداؼية الػحيجة الشطاـ التفزيمي تدسية ال
مخحمة -1

 نجازالإ
حقػؽ نقل -

 السمكية
 الخسع العقارؼ  -

ؾيسة  الشدبة الػعاء
 الزخيبة/الخسع

ؾيسة  الشدبة الػعاء
 الزخيبة/الخسع

 لا يػجج في ىحه الحالة

 لا يػجج في ىحه الحالة

تكمفة مخحمة 
 الانجاز

سعخ الذخاء 
TTC 

 ذخاءالسعخ  السبمغ 
TTC  

 السبمغ 

 الػ الج الس 
 1الدشة 
 2الدشة 

 3ة الدش

 
500.000 

1.800.200 
2.542.000 

 
5% 
5% 
5% 

 

 الحج الأدنى 
 

5.000 
5.000 
5.000 

 
 

500.000 
1.800.200 
2.542.000 

 
5% 
5% 
5% 

 
25.000 
90.010 

127.100 
تكمفة مخحمة 

 الاستغلاؿ
  15.000   242.110 

 242.110 15.000 التكمفة الكمية

 مقجمة مغ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالةق كثائالسرجر: مغ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى 

نذاء مذخكع مخبدة صشاعية في إشار إأعلاه، كمغ خلاؿ مقارنة تكاليف  نلاحع مغ الججكؿ      

الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة، كىػ مذخكع تع إنذاؤه بعج صجكر قانػف السالية لدشة 

حيث يتع اقتشاء  مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة ، أيغ تع الغاء مشح رخز الذخاء بالإعفاء2015

، كبالتالي يقترخ الامتياز الجبائي السسشػح في مخحمة استغلاؿ التجييدات بدعخ شامل كل الخسػـ

 السذخكع فقط.
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كمغ خلاؿ معصيات ىحا السذخكع قسشا بإجخاء دراسة مقارنة، بيغ مخبدة ناشصة ضسغ الشطاـ      

لمزخيبة  يخزع إذ، آنحاؾالسعسػؿ بو إشار نطاـ الاخزاع الجبائي  التفزيمي كنفذ السذخكع في

 السذخكع في الحالتيغ. استغلاؿ حيث يطيخ جميا الفخؽ بيغ تكمفة ،الجداؼية الػحيجة

بالشدبة  دج 15.000فتكمفة استغلاؿ الثلاث سشػات الأكلى مغ حياة السذخكع لع تتجاكز ؾيسة      

 ة الاستغلاؿ، في حيغ أف نفذ السذخكع بشفذ الشتائج تكمففزيميلمسذخكع الشاشط ضسغ الشطاـ الت

 دج. 242.000تجاكزت مبمغ 

السسشػحة مغ شخؼ الجكلة الجدائخية  كتكمفة الاعفاءات عكذ حجع التحفيداتكىحه السقارنة ت      

كالسداىسة في خمق مشاصب عمى خػض غسار السقاكلة  كالبصاليغ لتذجيع السدتثسخيغ الذباب

 انذاء مذاريعيع الخاصة.غ خلاؿ عسل م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



               خالجبائية السسشػحة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائ التحفيداتاقع نطاـ ك  :الفرل الخابع

 

 

247 

 :الفرل خلاصة

التصػر  وإف اىتساـ الجكلة الجدائخية بجعع كتأشيخ قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، يعكد    

مجالات الشذاط الاقترادؼ،  مختمفالعجدؼ لشديج السؤسدات السرغخة، الرغيخة كالستػسصة، في 

، إلا أنو تػجج عػائق تكبح فعالية فيخ مشاصب عسلؤسدات في تػ ككحا الجكر الحؼ تؤديو ىحه الس

الدياسات التحفيدية السصبقة، رغع تزحية الخديشة العسػمية بجدء ىاـ مغ حريمتيا كايخاداتيا 

خجع في السقجمة، الأمخ الحؼ ي كالتحفيداتالجبائية، إلا أف ىحا القصاع لع يخؽ لسدتػػ الإعفاءات 

 ليع. السخررةبالدياسة الجبائية التحفيدية  خ في السؤسدات الرغيخة السدتثسنطخنا لعجـ كعي 

 مغ خلاؿ دراستشا التصبيؿية تػصمشا إلى:ك     

السعشػية  الذخكاتتصػر تعجاد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة مغ سشة لأخخػ، خاصة  -

  .الخاصة، أكثخ تحؿيقا مغ السؤسدات الفخدية

كثخ تحؿيقا عمى أرض الػاقع، نطخا لسسيداتيا مغ صغخ حجع السؤسدات السرغخة ىي الذكل الأ -

 يعتسج عمى خبخات محجكدة.  الحؼ تدييخىاك  العاممة، رأسساليا، اعتسادىا عمى اليج

الشذاط الاقترادؼ الأكثخ امتيانا يتسثل في قصاع الخجمات كتذسل نذاط السيغ الحخة، حيث  -

الحخؼية، ثع الشذاشات الإنتاجية. كبالتالي فالحػافد تحتل السختبة الأكلى كيمييا مباشخة الشذاشات 

متػازف،  صشاعي ـيكل لتذكيل السشتجة، تحقيق الأنذصة بالاستثسار نحػ تجفع لعالجبائية السسشػحة 

 يدسح بانتعاش عسمية الترجيخ.الحؼ 

إذ  الػششي. التخاب عبخ مشاشق لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة الجغخافي التػزيع تحقق عجـ -

تتسخكد أغمب السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الذساؿ، كأقل ندبة تػشغ لمسؤسدات في جشػب 

الإضاؼية السسشػحة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة الشاشصة في  السداياالػشغ، مسا يجؿ عمى أف 

 الجبائية السسشػحة. السدايا فعالية عجـ يعكذالسشاشق الجشػبية، لع تأت بثسارىا، مسا 
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مداىسة مذاتل السؤسدات محجكدة مغ حيث عجد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة التي تبقى  -

 قامت بجعسيا كمشاصب العسل التي ساىست بتػفيخىا، رغع الإمكانيات السدخخة ليا.

تصخقشا لخصػات خمق مؤسدة في إشار الييئات الحكػمية مغ الػكالة الػششية لتصػيخ  -  

كالتي  ، الػكالة الػششية لتذغيل الذبابلجدائخية لتخؾية الاستثساركالتي عػضت بالػكالة ا الاستثسار

لمتأميغ عغ البصالة ككحا الػكالة  الػششي الرشجكؽ ، عػضت بالػكالة الػششية لتشسية السقاكلتية

الػششية لتدييخ القخض السرغخ، كىحا لإفادة الذباب السقبل عمى الاستثسار، كاعصائو نطخة كلػ 

كمختمف الييئات ذات الرمة بإنذاء  ،ق السؤسدة السرغخة ميجانيامبدصة عمى مخاحل خم

لمسؤسدات الرغيخة  الجبائية التي يقجميا الشطاـ الجبائي الجدائخؼ  التحفيداتالسذاريع، ككحا مختمف 

 بيجؼ خمق كعي جبائي لجػ السدتثسخيغ الذباب. كالستػسصة

مؤسدييا  ةات بالاعتساد عمى مداىسنذاء مؤسدإ، بيغ ميجانية بجراسة حالاتإنجاز دراسة  -  

ككالات الجعع، لتػضيح أىسية الجعع كالإعفاء أحج في إشار  أنذأتفقط، مقارنة مع مؤسدات 

مسا سسح لشا بالػقػؼ عمى أىسية الإعفاءات  ،أك بعجه 2015بل قانػف مالية سشة السقجـ سػاء ق

غ الحجع، كالتي لا يسك سصةمتػ أك  الرغيخة جبائي، سػاء لمسؤسداتالسسشػحة في السجاؿ ال

 الػاجبات الترخيحية حدب الشطاـ الجبائي الدارؼ السفعػؿ. باحتخاـالاستفادة مشيا بذكل تاـ إلا 

، إلا أف لجعع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ كرغع الجيػد كالامكانيات السدخخة 

ياسة التحفيدات السشتيجة، كتعقيج تحج مغ فعالية سالتي سيجانية العػائق بعس الالػاقع يكذف عغ 

الإجخاءات الإدارية، ضعف التشديق بيغ الييئات السعشية، كمحجكدية تأثيخ التحفيدات عمى تشافدية 

السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، مسا يدتجعي مخاجعة شاممة لمسشطػمة الجبائية، كالتي يجب أف 

  ة لمسدتثسخيغ.تتدع بالبداشة كالذفاؼية كالسخافقة السيجانية الفعمي
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تصخقت ىحه الجراسة إلى كاقع البيئة الجبائية لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ، 

 لأىع الجػانب ذات الرمة بسػضػع الجراسة مغ خلاؿ أربعة فرػؿ متخابصة.

الرغيخة كالستػسصة، حيث  اتالسؤسد غععسػميات الفرل الأكؿ الحؼ تشاكؿ انصلاقا مغ 

ماـية السؤسدة الرغيخة كالستػسصة، عبخ التصخؽ لاختلاؼ مفيػميا لجػ بعس  فيالبحث  إرتكد

متبايغ، بالاعتساد عمى معاييخ الترشيف الكسية  اقترادؼدكؿ ذات مدتػػ ك  ،الجكليةالييئات 

كالعػامل السحفدة خرائريا، صخؽ ل، التباقي السؤسدات كبيخة الحجع كالشػعية، التي تسيدىا عغ

 .، إضافة لبعس العػائق التي تعخقل حدغ نذاشياالسؤسدات الرغيخة كالستػسصةه عمى انتذار ىح

ة، بعس تجارب الجكؿ الشاجحة في مجاؿ السؤسدات الرغيخة كالستػسصلجراسة ال أشارتكسا 

 نعكاسالالشطخ لأىسيتيا ك ، بايقصاع السؤسداتىحا ال، لتصػيخ بغخض الاستفادة مغ إيجابياتيا

  .السجتسعالاقتراد ك تصػر نديجيا عمى ل الإيجابي

الفرل الثاني، لتحجيج الإشار الشطخؼ لقصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في  خرز      

الجدائخ، مغ خلاؿ الػقػؼ عمى التعجيل الحؼ عخفو مفيػـ ىحا الشػع مغ السؤسدات حدب القانػف 

، الستعمق بتصػيخ السؤسدات الرغيخة 2017جانفي 11السؤرخ في  02-17التػجييي رقع 

كالستػسصة في الجدائخ، بسا يتػافق مع التصػر الحؼ شيجه السجاؿ الاقترادؼ كالدياسي لمبمج، كسا 

 تعيقكمغ جية أخخػ تصخقشا لمعػائق التي  ،ىسية ىحه السؤسدات للاقتراد الجدائخؼ لأ التصخؽ  تع

 العسل عمى تجاكزىا.بيجؼ  ،نذاشيا كانتذارىا

كالستػسصة الجدائخية، مغ  فزلا عغ التصخؽ لأساليب دعع، تسػيل كمخافقة السؤسدات الرغيخة 

التي سخختيا الجكلة الجدائخية، بالإضافة لآفاؽ لتسػيميا ىيئات السخافقة كاليياكل الجاعسة خلاؿ 

دتػاىا، كالعسل عمى تجكيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ مغ خلاؿ تأىيميا لتحديغ م

 الأسػاؽ الأجشبية. لػلػجنذاشيا 
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الجبائية التي يقجميا الشطاـ الجبائي  التحفيداتمػضػعو حػؿ تسحػر فأما الفرل الثالث، 

الجبائية السصبقة  ةلدياسايسكغ التػسع في  إلا أنو لا ،مسؤسدات الرغيخة كالستػسصةلالجدائخؼ 

التصخؽ لسكػنات الستػسصة في الجدائخ، إلا بعج ات الرغيخة ك مسؤسدالسخرز لالشطاـ التحفيدؼ ك 

رقسشة الإدارة دخػؿ ك عسػميات عغ الشطاـ الجبائي الجدائخؼ، البيئة الجبائية مغ خلاؿ تشاكؿ 

 سياسة، كاليجؼ مغ ىحا الفرل الػقػؼ عمى السدتحجثكتشطيسيا الييكمي حيد الخجمة، الجبائية 

 حا الشػع مغ السؤسدات في الجدائخ. يل السخررة ةالجبائي اتالتحفيد 

لتفخيق الشطاـ الجبائي الجدائخؼ بيغ معاممة السؤسدات  تست الإشارةكفي ىحا الدياؽ، 

، كتمظ الشاشصة في إشار أحج أجيدة ليا الحاتي كتسػيمو السدتثسخالشاشصة بالاعتساد عمى إمكانيات 

، كسا تصخقشا لمتغييخ الحاصل التفزيميالحكػمية كالتي تدتفيج مغ الشطاـ الجبائي  التذغيل دعع

 ، حيث أصبح اقتشاء التجييدات كالسعجات بدعخ شامل كل الخسػـ2015برجكر قانػف مالية سشة 

، كما رافقو مغ الخزػع لمشطاـ الزخيبة الجداؼية الػحيجة خلاؿ التي تجخل في إنجاز الاستثسار

 . مخحمة استغلاؿ السذخكع عكذ ما كاف معسػؿ بو سابقا

لسجسػعة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الشاشصة في إشار أجيدة  الجراسة السيجانيةكمغ خلاؿ      

 حيث تزسشت الجراسة، للأشخكحة الفرل الخابع تشكمي تكال، الجعع الحكػمية عمى السدتػػ الػششي

 ععد حرائيات حدب أجيدةلإ كسا تع التصخؽ ، في الجدائخ لسؤسدات الرغيخة كالستػسصةاحريمة 

  .2022سشة  نيايةالى  عمييا الاحرائيات الستحرل الاستثسار كالتذغيل، في حجكد

بخاز إالجدائخية، كأخيخا عسمشا عمى  كالسخافقة تصخقشا لسخاحل خمق مؤسدة في إشار أجيدة الجععكسا 

 ،مغ خلاؿ دراسة حالات لإنجاز مذاريعالسسشػحة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة،  التحفيداتتكمفة 

قبل ضسغ الشطاـ التفزيمي،  لكػنيا ناشصة بالسقارنةتسػيل الحاتي لمسدتثسخ الناشصة بالاعتساد عمى 

كىحا لمػقػؼ عمى حجع الايخادات التي تزحي بيا الخديشة 2015سشة صجكر قانػف مالية كبعج 
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القصاع  كتشػيع الاقتراد الجدائخؼ مغ خلاؿ تذجيع ،العسػمية لتحقيق مكاسب أك إيخادات مدتقبمية

، 2015، مغ خلاؿ إجخاء مقارنة لتكمفة إنجاز مذخكع قبل كبعج سشة لاستثسارالخاص لػلػج عالع ا

   لسذخكع ناشط في إشار الشطاـ التفزيمي كآخخ أنذأ بالاعتساد عمى امكانيات السدتثسخ الخاصةػ.

نبثقت مشيا إف التػسع في مػضػع البحث، سسح لشا بالإجابة عغ الإشكالية السصخكحة كالتي ا

 جسمة الأسئمة الفخعية، كاختبار الفخضيات التي تست صياغتيا في مقجمة البحث.

 فخضيات:الاختبار نتائج 

فخضيات التي تع جسمة الصحة  اختبار تعمغ خلاؿ التػسع في جػانب مػضػع البحث،      

  شخحيا في مقجمة الجراسة.

السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، يتبايغ بيغ التي مفادىا أف مفيػـ * بالشدبة لمفخضية الأكلى، 

كمدتػػ تصػر كل بمج، كالسعاييخ التي يعتسج عمييا في  لمسػارد الستاحةالجكؿ، الأمخ الحؼ يخجع 

أما تفزيل انتذار ىحا الشػع مغ السؤسدات، لإنفخادىا بخرائز تسيدىا،  ،ترشيف السؤسدات

دات الكبيخة الحجع، كبالأخز في البمجاف كتؤىميا لتػفيخ حمػؿ لسذاكل مختمفة أحدغ مغ السؤس

 صحيحة. ، لحا فالفخضية الأكلىالشامية كحالة الجدائخ

خجمات الاستذارة، تحديغ السدتػػ، السخافقة كالتسػيل التي الفخضية الثانية، إذ أف  ثبتت صحة* 

كما  جبائيةدارة ال، إضافة لمجعع الجبائي كرقسشة الإييئات الحكػمية في الجدائخالتقجميا مختمف 

، ىي مغ أىع أساليب الجعع السقجـ رافقو مغ تبديط للإجخاءات لمتخؽيس مغ مدتػػ البيخكقخاشية

 كالاىتساـ بتصػيخ قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة. 

* تحطى السؤسدات الرغيخة كمتػسصة الحجع الشاشصة ضسغ الاقتراد الجدائخؼ بسعاممة جبائية 

كل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة. فالسعاممة الجبائية التفزيمية تفزيمية، إلا أنو لا يذسل 

الاستثسار أك  دععسصة الشاشصة في إشار أحج أجيدة كالتحفيدية تخز السؤسدات الرغيخة كالستػ 
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في أحج السشاشق السخاد  الاستخاتيجية السخاد تصػيخىا، أكأحج القصاعات الشذاط ضسغ أك ، التذغيل

الشاشصة عمى ىحا الشطاـ، أنو لا يذسل كل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة يعاب  . مافقط تشسيتيا

  صحيحة.، كبالتالي فالفخضية الثالثة غيخ ضسغ الاقتراد الػششي

، فقج في الجدائخ تصػر نذاط قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة عمى انعكاس* لمبيئة الجبائية 

كالاعفاءات  التدييلاتمدتػػ  ما يحجده ىحا، ك تذكل عاملا محفدا يديج مغ إؾباؿ السدتثسخيغ

 افيحجالمحاف عاملا معيقا لشسػ القصاع نطخا لمزغط كالازدكاج الزخيبي  كػنو الجبائية السقجمة، أك

 .صحة الفخضية الخابعة يؤكجما  مغ أرباح كتشافدية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة،

 :نتائج الجراسة

حفيدات الجبائية، في إشار قػانيغ الاستثسار كالسالية، كالتي رغع مشح السذخع لمعجيج مغ الت      

تجدجت مغ خلاؿ الإصلاحات الجبائية بسا يتػافق مع السدتججات الاقترادية، التي تيجؼ إلى 

تذجيع الاستثسار كخمق مشاصب الذغل، بحثا عغ خمق السشاخ السدتقخ كالسلائع للاستثسار إلا أف 

لجبائية لا تعشي بالزخكرة تحقيق الأىجاؼ السدصخة ليا، كإنسا يجب انتياج سياسة مشح التحفيدات ا

 .الأخح بعيغ الإعتبار مجسػعة مغ السعاييخ لتحقيق فعاليتيا

 في مػضػع الجراسة: البحث نتائجكؼيسا يمي نػجد    

رغع بداشة مرصمح السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، إلا أنو لا يػجج تعخيف شامل مػحج لو،  -

  .الترشيف يخ، ككحا تعجد معايلبمجاف العالع ختلاؼ مدتػيات الشسػ الاقترادؼلاكىحا راجع 

معجيج مغ السذاكل الاقترادية ل تػفيخ الحمػؿفي  تداىع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة  -

تػاجو العجيج مغ  نياإلا أمسا جعميا محػر اىتساـ الفاعميغ في السجاؿ الاقترادؼ، كالاجتساعية، 

 .  اتحػؿ دكف انتذارىالتي  العػائق
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مغ  الاستفادة يسكغقصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة تػجج عجة نساذج ناجحة في مجاؿ   -

تػفخ بيئة تذخيعية كمشاخ إرادة حكػمية ك كالتي لا يسكغ أف تكػف بجكف  ،مغ خلاصة تجاربيا

 .يغاستثسارؼ ملائس

، 2001سشة بتاريخ  في الجدائخ صةالقانػف التػجييي لتخؾية السؤسدات الرغيخة كالستػس كفخ -

كالحؼ عخؼ تحجيثا سشة  ،الإشار القانػني كالتشطيسي لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصةلأكؿ مخة 

 لسػاكبة السدتججات العالسية كتسييجا لتصػر ىحا القصاع السؤسداتي في الجدائخ. ،2017

أجيدة عجة  ية، تع انذاءفي سبيل دعع كتخؾية قصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الجدائخ   -

لزبط ىحا القصاع، كسا عسجت الجكلة الى تشفيح بخامج لتخؾية كتأىيل تيجؼ  حكػميةكىيئات 

 ككلػج الأسػاؽ الخارجية. الجكلي الاقتراد في لانجماجالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة تحدبا ل

خائب في الجدائخ، إف إعادة ـيكمة تشطيع السرالح الجبائية، كالحخص عمى رقسشة قصاع الز -

، القصاع السؤسداتي في الجدائخحقيق تصػر تحديغ السشاخ الاقترادؼ لتيعكذ اىتساـ السذخع ب

 .اضافة لمتعجيلات الجبائية اليادفة لتخؽيس ندب الزخائب كالخسػـ كالتخمي عغ بعزيا

 صةجباية خاصة بالسؤسدات الرغيخة كالستػسعجـ كجػد  تع تػضيح، ىحه الجراسةمغ خلاؿ  -

، يعتسج حدب الشطاـ الجبائي الجدائخؼ  ، فالأساس السعتسج في الإخزاع الجبائيالحجع في الجدائخ

 . عمى الذكل القانػني لمسكمف أكلا، كثانيا رقع الأعساؿ السحقق في الدشة السالية

 الاستثسار أك التذغيل أجيدة دعع أحج السؤسدات الشاشصة في إشار لى أفكسا خمرت الجراسة إ -

كتعاني التيسير الجبائي السؤسدات  ،السشرػص عمييا قانػنا التحفيدية الجبائية ستع بالسداياتت

أؼ تدتفيج مغ لا إذ  ملاكيا كتسػيل عتساد عمى إمكانياتالرغيخة كالستػسصة التي تشذط بالا

 .مسا يثقل كاىميا امتيازات جبائية
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عبخ التخاب الػششي، ما يجفعشا عجـ تحقق التػزيع الجغخافي لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة  -

السذخع  يحخصلمتداؤؿ عغ ججكػ الامتيازات الإضاؼية لمسشاشق الجشػبية كاليزاب العميا، التي 

)كالسجاؿ الدياحي، الفلاحي،  معيشةمجالات اقترادية يا كفي في عمى تػفيخىا لمشاشصيغ الجبائي

 أك مشاشق معيشة بيجؼ تصػيخىا.  التقميجؼ(

ثبات البيئة الجبائية في الجدائخ، بالشطخ لكثخة التعجيلات الجبائية التي غالبا ما عجـ استقخار ك   -

، ما يذكل ضغصا مع صجكر كل قانػف مالية ةججيج تغييخات تكػف سشػية أك نرف سشػية، فيشاؾ

 .جبائيا لمسكمفيغ بالزخيبة

خة مغ شخؼ الجكلة إلى أنو بخغع الجيػد كالامكانيات السدخ إلا أف خلاصة دراستشا تقػدنا    

كجػد عػائق ، إلا أف الػاقع يطيخ في الجدائخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصةكتصػر قصاع لجعع 

ميجانية تحج مغ فعالية نطاـ التحفيدات الجبائية الستبشى، بدبب تعقيج الاجخاءات الادارية  كضعف 

، في الجدائخ ػمة الجبائيةمخاجعة شاممة لمسشطإجخاء  يدتجعيالتشديق بيغ الييئات السعشية، ما 

د مبجأ الذفاؼية يعد لت، ةمدتقخ  جبائية بيئةتػفيخ كالعسل عمى تختكد عمى تبديط الشطاـ الجبائي 

كعجـ الاقترار عمى أسمػب التحفيدات الجبائية  ،سبجأ العجالة الزخيبية بيغ السكمفيغل كمخاعاة

إيجاد جباية خاصة زخكرة ل جاه يتع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، بل لتذجيع الاستثسار في

بغس الشطخ  مظ التي تخزع ليا باقي السؤسداتبالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة تختمف عغ ت

، كمغ ثع العسل عمى إرساء لجعع كتسػيل أجيدة الجعع الحكػمية أك عجمو السؤسدة لجػء عغ

  لمبمج.  تفزيمية حدب تصمعات السذخع كمتصمبات الدياسة الاقتراديةسياسة تحفيدية 
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 :التؾصيات

 مغ أجل بمػغ سياسة التحفيدات السشتيجة لأىجافيا السخجػة، نقتخح مجسػعة مغ التػصيات.

درجة عالية مغ  ذاتقاعجة بيانات  لتكػيغضخكرة إنذاء ىيئات كمخاكد عمى السدتػػ الػششي،  -

سدات الرغيخة كالستػسصة لمسؤ دراسة الججكػ الإقترادية لمسذاريع الاستثسارية  عمى تعسلالكفاءة، 

 التسػيل مشحبالتشديق مع مختمف السؤسدات السالية، كذلظ لتػحيج كتعسيع شخكط في الجدائخ، 

الاقترادية عمى  القصاعاتمسدتثسخيغ، كالتسكغ مغ تػزيع السذاريع الاستثسارية عمى كافة لكالجعع 

 السدتػػ الػششي.

كتشػيع الأنذصة  ا )زيادة عجد السكمفيغالقاعجة الزخيبية أفؿي خيار تػسيعالعسل عمى -

تخؽيس ندب  تبديط الشطاـ الجبائي بالعسل عمى (، بجؿ التػسع العسػدؼ، كالعسل عمىالاقترادية

كالتقميل مشيا مخاعاة لمقاعجة التي مفادىا *كثخة الزخيبة تقتل  الزخائب كالخسػـ السفخكضة

  .الزخيبة*

حديدي لييئات الجعع كالسخافقة، لديادة الػعي لجػ العسل عمى تفعيل الجكر الإعلامي كالت -

مغ  كالشتائج السخجػة مغ دعع نذاشيع يع،كاجباتليع، السقجمة  التحفيداتالسدتثسخيغ الذباب حػؿ 

، كتفعيل دكر السرالح الجبائية في ارساء ثقافة جبائية، مغ خلاؿ تحديذ السدتثسخيغ، جية

 .ية أخخػ مغ ج كتػعية السكمفيغ بحقػقيع ككاجباتيع

خائجة في مجاؿ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، كخاصة التي الجكؿ مدراسة التجارب الشاجحة ل -

اتبعت أسمػب التحفيد الجبائي لتذجيع الاستثسار في ىحا الشػع مغ السؤسدات، كالعسل عمى 

  .تعجيميا بسا يتشاسب كخرػصية الاقتراد الجدائخؼ، لتحقيق أقرى استفادة مشيا

، تساد عمى مجخد نطاـ تحفيدؼ لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة ىي سياسة غيخ متكاممةالاع  -

مدتقخة، مغ خلاؿ تحليل العػائق السحكػرة في صمب ك  تػفيخ بيئة استثسارية ملائسة فسغ الأندب
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الأشخكحة، كالعسل عمى تييئة السشاخ العاـ للاستثسار مسا يدسح باستقصاب الاستثسار السحمي ككحا 

زيادة إيخادات الجكلة مغ الجباية بيجؼ لتشفيح الدياسة الجبائية السشتيجة عمى أكسل كجو،  ،بيالأجش

 .العادية كالتخمز مغ التبعية لمجباية البتخكلية

السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ مغ سشة لأخخػ، لا يعكذ بالزخكرة  نديجتصػر  -

جب أف يتع تقييع سياسة التحفيد عمى أساس مجة حياة نجاح سياسة التحفيد الجبائي السشتيجة، بل ي

كالعسل عمى إلداـ  استغلاؿ، كاستسخارية السذخكع بعج انقزاء فتخة التحفيدات الجبائية السسشػحة.

بالاستسخار في نذاشو عمى الأقل لسجة مساثمة لسجة  الجبائي التفزيمي الشطاـالسدتثسخ السدتفيج مغ 

  .بائيةالتحفيدات الجالاستفادة مغ 

 لسؤسدات الرغيخة كالستػسصة، سػاءتذجيع الاستثسار في الالتشطيسية ك  القانػنية تعجيل الأشخ -

في الذق الاستثسارؼ بانتياج سياسة تحفيدية محفدة فعلا عمى الاستثسار، أك الذق الجبائي بسا 

ئريا كقجراتيا يدسح بتبشي جباية خاصة بالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ، مخاعاة لخرا

 السالية السحجكدة.

لاقترار في مشح كاالعسل عمى تبشي معاييخ دؾيقة في صياغة كمشح التحفيدات الجبائية،  -

كالاعتساد مثلا ، مخدكديةكذات التحفيدات الجبائية عمى الإستثسارات التي تتسيد بسعاييخ مػضػعية 

  .عمى كتمة الأجػر، السداىسة في عسمية الترجيخ

، تعتسج مغ جية عمى ضبط القصاعات كالتحفيدات الجبائية صة عسل مددكجة لسشح الجععضبط خ -

 الاقترادية السدتيجفة، كالسشاشق السخاد تخقيتيا مغ جية أخخػ، لتحقيق أكثخ فاعمية اقتراديا.

 : العسل عمى تخشيج سياسة التحفيدات الجبائية -
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ستثسارية، كحاجتيا لمسعاممة الجبائية اريع الاختلاؼ السػجػد بيغ السذلاعتبار الاأخحا بعيغ ا * 

يجب التسييد بيغ التدييلات كالإعفاءات الجبائية السػاتية لمسذاريع السحمية  كساالسلائسة ليا، 

 حجيثة الشذأة، كتمظ التي ىي في مخحمة التػسع أك الاستغلاؿ.

 بالشدبة للاقتراد الػششيقترادية ذات الأكلػية، لقصاعات الامغ خلاؿ التسييد بيغ الأنذصة كا *

بسدايا كتحفيدات تشفخد بيا عغ  بيغ السؤسدات الإنتاجية الجبائيةبحيث يسكغ التسييد في السعاممة 

 .ة أك تجاريةاتيخجمكانت سػاء مغ السؤسدات  غيخىا

السذاريع تػجيو الاستثسار نحػ  كالحخص عمىلمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة، السخررة  *

يا فخص الترجيخ أك عمى الأقل التي يديج في، التي ليا بػادر الاستسخارية كالتصػر، الفعالة كالسشتجة

 .ق الاكتفاء الحاتييتحقيسكغ أف تداىع في 

تبشي إجخاءات تحفيدية جبائية خاصة بالاستثسار الأجشبي، كىحا في إشار انتياج مجسػعة مغ  -

ستثسارية ثابتة ككاضحة في سبيل ات الية السلائسة، مع تػفيخ ضساناالدياسات الاقترادية كالس

 تحديغ مشاخ الاستثسار.

كضع عقػبات صارمة مغ خلاؿ كجػب تفعيل سياسة التحفيدات الجبائية السصبقة في الجدائخ  -

حكػمي مدتؿبلا، أك  دععستفادة مغ أؼ لستابعات قزائية كالاقراء مغ الا التعخض أكلسخالفييا، 

لتحقيق الأىجاؼ السخجػة مغ تذجيع ، ثسخ السمتدـ جبائياالمجػء لسشح تحفيدات اضاؼية لمسدت

، ـيأ مشاخا سابقا الاستثسار في السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، حيث أف نطاـ التحفيد السصبق

 ما نجع عشو إىجار أمػاؿ الخديشة العسػمية بجكف مقابل. ،ملائسا لمتحايل كالتلاعب

 د الجبائي السصبق، بالاعتساد عمى معيارؼ الفعاليةالعسل عمى التقييع السدتسخ لدياسة التحفي  -

لتزحيات التي بامشح التحفيدات الجبائية  نتيجة مقارنةيتع  السخدكدية، فسغ خلاؿ معيار كالسخدكدية

تتحسميا الخديشة العسػمية، كمغ خلاؿ معيار الفعالية، يتع التأكج مغ مجػ تحقيق سياسة التحفيدات 
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الججيجة كتحؿيقيا لمؿيسة السزافة  الرغيخة كالستػسصة السؤسداتة عجد الجبائية لأىجافيا في زياد

 السخجػة.

تػسيع آفاؽ رقسشة الإدارة الجبائية، كتػفيخ مجسػعة خجمات نػعية، كتبديط إجخاءاتيا لكدب ثقة  -

الترخيح عغ بعج لمتخمز مغ كرقشة  زيادة الاؾباؿ عمىك الذخيظ الاقترادؼ في التعامل الخقسي، 

 الجفع الالكتخكني لمتخمز مغ الديػلة الشقجية في السعاملات.لات، كتعسيع خاصية السعام

 آفاق البحث:

مغ خلاؿ بحثشا في مػضػع كاقع البيئة الجبائية لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة، كمحاكلتشا      

يجة مغ الاحاشة بأىع جػانب السػضػع، إلا أف تذعب السػضػع الجبائي فتح لشا ذلظ أفاقا بحثية جج

 السججؼ البحث كالتعسق فييا، نقتخح مغ خلاليا مػاضيع التالية:

 مجػ تأثيخ الدياسة الجبائية عمى تصػيخ الاستثسار في السشاشق السخاد تخقيتيا. -

 أثخ الدياسة الجبائية السصبقة عمى جحب الاستثسار الأجشبي في الجدائخ. -

 صبقة في دكؿ العالع العخبي.دراسة مقارنة بيغ نطاـ الحػافد الجبائية الس - 

 تقييع أثار سياسة التحفيدات الجبائية عمى إيخادات الخديشة العسػمية. -

 مداىسة رقسشة الإدارة الجبائية في الحج مغ التيخب الزخيبي كرفع الحريمة الجبائية. -

 دكر رقسشة القصاع الجبائي في القزاء عمى الاقتراد السػازؼ في الجدائخ. -

في ضل  أنشا كفقشا لحج ما لتػضيح ماـية البيئة الجبائية لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة نخجػ      

الجػانب الستعمقة بالسػضػع، كالتي نخجػ مشيا  ، مغ خلاؿ التصخؽ لأىعالتذخيع الجبائي الجدائخؼ 

  خمق نػع مغ الػعي الجبائي لجػ السدتثسخيغ الججد.
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-I   بالمغة العخبية  

 :قائسة الكتب .أ 
أحسج رحسػني، السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كدكرىا في احجاث التشسية الذاممة في  -1

 .2011الاقتراد الجدائخؼ، السكتبة السرخية لمشذخ كالتػزيع، مرخ،

اتيجي، رؤية السجيخ القخف الػاحج أحسج سيج مرصفى، تحجيات العػلسة كالتخصيط الإستخ  -2
 .1999كالعذخيغ، ايتخاؾ لمصباعة كالشذخ كالتػزيع، الصبعة الثانية، 

أحسج سيج مرصفى، تحجيات العػلسة كالتخصيط الاستخاتيجي، جامعة الدقازيق، الصبعة الثالثة،  -3
2003. 

 .1996إسساعيل عخباجي، اقتراد السؤسدة، ديػاف السصبػعات الجدائخية، سشة  -4

 .2007حسيج بػزيجة، جباية السؤسدات، ديػاف السصبػعات الجامعية، الصبعة الثانية، الجدائخ،  -5

دريج كساؿ الذبيب، الاستثسار كالتحميل الاستثسارؼ، دار اليازكرؼ العمسية لمشذخ كالتػزيع،  -6
 .2009عساف، 

ؾ لمصباعة رابح خػني كرؾية حداني، السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كمذكلات تسػيميا، ايتخا -7
 .2008كالشذخ كالتػزيع، القاىخة 

ىػمة، الجدائخ، سشة  كالتصبيق، دار الشطخية بيغ الجدائخؼ  التذخيع في كاضح، السؤسدة رشيج -8
2002. 

سعيج عبج العديد عثساف، شكخؼ رجب العذساكؼ، اقتراديات الزخائب، الجار الجامعية،  -9
 .2006القاىخة، 

 .2005لاستخاتيجية، دار كائل لمشذخ كالتػزيع، الأردف، سعيج مؤيج سالع، أساسيات الإدارة ا -10

 .2002عساف،  ،كائل لمشذخ سعيج مؤيج سالع، نطخية السشطسة الييكل كالترسيع، دار -11

 .2001سسيخ محمد عبج العديد، التأجيخ التسػيمي، مصبعة الاشعاع الفشية، مرخ،  -12

دار حامج لمشذخ كالتػزيع،  عادؿ فميح العمى، السالية العامة كالتذخيع السالي الزخيبي، -13
 .2007عساف، 

عباس محخزؼ محمد، اقتراديات الجباية كالزخائب، دار ىػمو لمصباعة كالشذخ كالتػزيع،  -14
 .2003الجدائخ، 

مجسػعة الشيل العخبية، مرخ، عبج الحسيج عبج الفتاح السغخبي، الإدارة الاستخاتيجية،  -15
1999. 

سدة، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ، عبج الخزاؽ بغ حبيب، اقتراد كتدييخ السؤ  -16
2000. 
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عبج الخحسغ يدخػ أحسج، تشسية الرشاعات الرغيخة كمذكلات تسػيميا، الجار الجامعية،  -17
 .1996الاسكشجرية 

 .2005عبج الدلاـ أبػ قحف، إدارة الأعساؿ الجكلية، الجار الجامعية، الاسكشجرية  -18

تشطيع كإدارة الأعساؿ الجار الجامعية، الغفار حشفي كعبج الدلاـ أبػ قحف، العبج  -19
 .1996الإسكشجرية، 

عبج الله خبابو، السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، الية لتحقيق التشسية السدتجامة، دار الجامعة   -20
 .2013، الججيجة، الإسكشجرية

عبج السجيج قجؼ، مجخل الى الدياسات الاقترادية الكمية، ديػاف السصبػعات الجامعية،  -21
 .2005الثانية، الجدائخ، الصبعة 

 .2011عبج السجيج قجؼ، دراسات في عمع الزخائب، دار جخيخ لمشذخ، الجدائخ،  -22

 .1979عجناف كخكػر، التخصيط السعسمي، مؤسدة الأمالي الجامعية، حمب، سػريا،  -23

عمي شخيف، مبادغ الإدارة، مجخل الأنطسة في تحميل العسمية الإدارية، دار الجامعية  -24
 .1996الإسكشجرية، مرخ،  خ،الججيجة لمشذ

 .2005عساد يػنذ مشرػر، العػلسة تاريخ كأبعاد، السؤسدة الحجيثة لمكتاب، لبشاف،  -25

 .2003اقتراد السؤسدة، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ، عسخ صخخؼ،  -26

 .1998السالية العامة كالتذخيع الزخيبي، دار البيارؽ، عساف،  غازؼ،عشاية  -27

بػ سيج أحسج، الرشاعات الرغيخة كدكرىا في التشسية السحمية، مؤسدة فتحي الديج عبجه أ -28
 .2005شباب الجامعة، الإسكشجرية، 

 .2009فخيج راغب الشجار، التسػيل السعاصخ، الجار الجامعية، الإسكشجرية،  -29

إدارة السذخكعات الرغيخة، دار السديخة لمشذخ كالتػزيع، عساف، الصبعة  ماججة العصية، -30
 . 2004الثانية،

يع عبج اللاكؼ، السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في اشارىا الشطخؼ كالتصبيقي، دار  -31 محمد إبخاـ
 .2017الحامج لمشذخ كالتػزيع، الأردف، 

محمد العدازؼ، بغ لعػر بػعلاـ، كآخخكف، التدييخ السحاسبي كالسالي، الجيػاف الػششي  -32
 .2011/2012لمسصبػعات، الجدائخ، 

 2004الشامية كالعػلسة، الجار الجامعية، مرخ، محمد صفػت قابل، الجكؿ  -33

 .2000محمد قاسع القخيػتي، نطخية السشطسة كالتشطيع، دار كائل لمشذخ كالتػزيع، عساف،  -34

 .2003محمد ـيكل، ميارات إدارة السذخكعات الرغيخة، مجسػعة الشيل العخبية، القاىخة،  -35

اليكذ لتكشػلػجيا السعمػمات،  مخسي الديج حجازؼ، الشطع كالقزايا الزخيبية السعاصخة، -36
 .2004الإسكشجرية، 
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 .1998مخسي الديج حجازؼ، الشطع الزخيبية، الجار الجامعية، الإسكشجرية،  -37

حدب تعجيلات قانػف السالية   IBSمشرػر بغ عسارة، الزخيبة عمى أرباح الذخكات -38
 .2010، دار ىػمة، الجدائخ، 2010

 .2011بية الجبائية، دار ىػمو لمشذخ، الجدائخ، مشرػر بغ عسارة، إجخاءات الخقابة السحاس -39

مشرػرؼ الديغ، تذجيع الاستثسار كأثخه عمى التشسية الاقترادية، دار الخاية لمشذخ كالتػزيع،  -40
 .2012عساف، 

مػسى المػزؼ، التشطيع كإجخاءات العسل، الأردف، دار كائل لمشذخ كالتػزيع، الصبعة الأكلى،  -41
2002. 

 .2002/2003الإستخاتيجي كالعػلسة، الجار الجامعية، الإسكشجرية،  نادية العارؼ، التخصيط -42

ناصخ دادؼ عجكف، الادارة كالتخصيط الاستخاتيجي، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ،  -43
2001. 

 .1998ناصخ دادؼ عجكف، اقتراد السؤسدة، دار السحسجية، الجدائخ،  -44

التصبيق، دار ىػمو لمصباعة كالشذخ ناصخ مخاد، فعالية الشطاـ الزخيبي بيغ الشطخية ك  -45
 .2003كالتػزيع، الجدائخ، 

 .2003، دار ىػمو، الجدائخ، 2003-1999ناصخ مخاد، الإصلاح الزخيبي في الجدائخ  -46

نبيل جػاد، إدارة كتشسية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، مجج السؤسدة الجامعية لمجراسات  -47
 .2007كالشذخ كالتػزيع، لبشاف، 

قرػد مبخكؾ، الاثار الاقترادية للاستثسارات الأجشبية، دار الفكخ الجامعي، نديو عبج الس -48
 .2008الإسكشجرية، 

يع، الرشاعات الرغيخة كدكرىا في التشسية الاقترادية كالدياحية،  -49 يع خميل إبخاـ نيى إبخاـ
 .2009مؤسدة شباب الجامعة، الإسكشجرية، 

شغ العخبي، السشصقة العخبية لمتشسية ىالة محمد لبيب، إدارة السذخكعات الرغيخة في الػ  -50
 .2004الادرية، جامعة الجكؿ العخبية، مرخ، 

ـيفاء عبج الخحسغ ياسيغ التكخيتي، اليات العػلسة الاقترادية كآثارىا السدتقبمية في  -51
 .2010الاقتراد العخبي، الأردف، 

 الأطخوحات والسحكخات .ب 

جامعة -دراسة ميجانية-لتسػيل السرغخف إدارة مخاشخ ااأسساء بػلحباؿ، محكخة ماجدتيخ بعشػ  -1
 .2011سعج دحمب، البميجة، 

عمي صخخؼ، السطاىخ الجبائية في الجكؿ الشامية كأثخىا عمى الاستثسار الخاص مغ خلاؿ  -2
 .1992-1991التحفيد، رسالة ماجدتيخ، جامعة الجدائخ، دفعة 
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 :السجلات والسقالات .ج 
الرغيخة في الاقتراد الإسلامي"،  حديغ عبج السصمب الأسخج، "صيغ تسػيل السذخكعات -1

دراسات إسلامية، دكرية فرمية محكسة تعشى بالبحػث كالجراسات في مختمف العمػـ الإسلامية، 
 .2010مخكد البريخة لمبحػث كالاستذارات كالخجمات التعميسية، مارس 

شػقي جبارؼ كحسدة العػادؼ، تجكيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الجدائخية بيغ فخص  -2
 .04/2013الشجاح كمخاشخ الفذل، مجمة أداء السؤسدات الجدائخية، جامعة أـ البػاقي، العجد 

صالح صالحي، أساليب تشسية السذخكعات السرغخة كالرغيخة كالستػسصة، مجمة العمػـ  -3
 .2004، 3الجدائخ، العجد  –الإقترادية كعمػـ التدييخ، سصيف 

عيميا في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ في محمد شالبي، أثخ الحػافد الزخيبية كسبل تف -4
سشة ، العجد الدادس، 5الجدائخ، مقاؿ مشذػر في مجمة اقتراديات شساؿ افخيؿيا، السجمج 

 .2009الشذخ 

مشذػرات السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية، بحػث محكسة مشتقاة، السذخكعات الرغيخة، القاىخة،  -5
 .2010مرخ،

استثسار أمػاؿ الدكاة"، رسالة السدجج، ترجر عغ كزارة الذؤكف  فارس مدجكر، "إستخاتيجية -6
 ـ.2003ق/1424الجيشية كالأكقاؼ، الجدائخ، العجد صفخ، جسادػ الأكلى 

 .2002 كزارة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، بخنامج التأىيل، جانفي -7

حت عشػاف دراسة ت-غخفة صشاعة الدرقاء، كحجة دعع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بالأردف -8
 .2011دراسة ميجانية، -"كاقع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في محافطة الدرقاء"

زايخؼ بمقاسع، العشاقيج الرشاعية كإستخاتيجية لتصػيخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في  -9
الجدائخ، مجمة العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ، جامعة فخحات عباس، سصيف، العجد الدابع، 

2007. 

 سجاخلات في السؤتسخات:ال .د 

أشخؼ محمد دكابو، مجاخمة بعشػاف "إشكالية تسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجكؿ   -1
العخبية" ضسغ السمتقى الجكلي، متصمبات تأىيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجكؿ 

 .2006أفخيل  18-17الجدائخ، يػمي -العخبية، جامعة حديبة بغ بػعمي بالذمف
اف بغ قريخ كزكية مقخؼ، الدياسات الجاعسة لإستخاتيجية العشاقيج الرشاعية: مغ كاقع إيس -2

تجارب دكلية ناجحة، مجاخمة مقجمة لمسمتقى الػششي "تأىيل السشاشق الرشاعية في الجدائخ 
كسجخل لتعديد تشافدية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كتخؾية الرادرات خارج السحخكقات، 
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ماؼ  8كالتجارب الشاجحة"، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ، جامعة الػاقع كالافاؽ 
 .20/10/2015ك 19، قالسة، يػمي 1945

بلاؿ شيخي، حسدة كبمػتي، السيجؼ حجاج، مجاخمة بعشػاف " بخامج تأىيل السؤسدات الرغيخة  -3
مة السؤسدات كالستػسصة في الجدائخ السأمػؿ كالػاقع"، السمتقى الػششي حػؿ إشكالية استجا

ديدسبخ  07-06الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ، جامعة الذييج حسة لخزخ الػادؼ، يػمي 
2017. 

سعيج بخيبر كعبج المصيف بمغخسة، إشكالية تسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بيغ  -4
معػقات السعسػؿ كمتصمبات السأمػؿ، ممتقى دكلي حػؿ متصمبات تأىيل السؤسدات الرغيخة 

 .2006أفخيل  17ك 16ػسصة في الجكؿ العخبية، الذمف يػمي كالست

رحيع حدغ، التججيج التكشػلػجي كسجخل إستخاتيجي لجعع القجرة التشافدية الجدائخية، السمتقى  -5
 29/30الجكلي حػؿ تشافدية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كتحػلات السحيط، جامعة بدكخة، 

 .2002أكتػبخ 
معاشػ، تحميل سمػؾ السؤسدة تجاه العبء الزخيبي كأساليب  رفيق بانذػدة كداني كبيخ -6

التحخيس الجبائي، السمتقى الػششي حػؿ الدياسة الجبائية في الألؽية الثالثة، كمية العمػـ 
 .2003الاقترادية كعمػـ التدييخ، جامعة البميجة، 

مجاخمة مقجمة  سميسة غجيخ أحسج، مجاخمة بعشػاف: السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كاقع كآفاؽ، -7
في السمتقى الػششي حػؿ كاقع كأفاؽ الشطاـ السحاسبي السالي في السؤسدات الرغيخة 

 .2003ماؼ  06ك 05كالستػسصة في الجدائخ، جامعة الػادؼ، يػمي 

عبج الله قخكؼ، ايساف بغ الدخاج، السمتقى الػششي الأكؿ حػؿ التدػيق الجكلي كأىسيتو في تخؾية  -8
الايجار التسػيمي »لرغيخة كالستػسصة الجدائخية، كرقة بحثية بعشػاف الرادرات السؤسدات ا

يػـ جػاف  01كآلية لتسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كدعسيا لغدك الأسػاؽ الجكلية"،
 .، جامعة محمد بػضياؼ، السديمة2023

ؤسدات عبج الغشي دادف كىذاـ غخبي، السمتقى الػششي حػؿ إستخاتيجيات التشطيع كمخافقة الس -9
الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ، مجاخمة بعشػاف: السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الجدائخية: مغ 

 .2012أفخيل  19ك 18السخافقة الجكلية إلى السخافقة الػششية، جامعة قاصجؼ مخباح، كرقمة، 
عثساف حدغ عثساف، مفيػـ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كدكرىا في التشسية الاقترادية،  -10

الػػػػػجكرة التجريبيػػػػػة الجكليػػػػػة حػػػػػػؿ تسػيػػػػػل السذػػػػػخكعات الرػػػػػغيخة كالستػسػػػػػصة كتصػػػػػػيخ دكرىػػػػػا فػػػػػي 
 .2003ماؼ  28-25الاقتراديات السغاربية، جامعة فخحات عباس سصيف، يػمي 

تشافدية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة الجدائخية بيغ تيجيجات  "عمي سجؼ كمخاد حصاب، -11
، السمتقى الجكلي حػؿ "لات الأكاديسية كالسعصيات العسميةقخاءة في بعس السقا كفخص التجكيل:
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السشافدة كالاستخاتيجيات التشافدية لمسؤسدة الرشاعية خارج قصاع السحخكقات في الجكؿ 
 .2010نػفسبخ11-10العخبية، جامعة الذمف، يػمي

محمد بخاؽ كحسدة غخبي، آليات تسػيل كدعع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ،  -12
 :آليات دعع كمداعجة إنذاء السؤسدات في الجدائخ :لسمتقى الجكلي الثاني حػؿ السقاكلاتيةا

 03/04/05بدكخة،  كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة الفخص كالعػائق،
 .2011ماؼ 

الجكرة ناجي بغ حديغ، مدايا الاستثسار في السذخكعات الرغيخة كأفاؽ تصػيخىا في الجدائخ،  -13
التجريبية الجكلية حػؿ تسػيل السذخكعات الرغيخة كالستػسصة كتصػيخ دكرىا في الاقتراديات 

 ، جامعة فخحات عباس سصيف.2003ماؼ  28-25السغاربية، يػمي 

 الجخائج الخسسية .ه 

 94-211 السخسػـ التشفيحؼ رقعالستزسشة  ، 46العجد الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، -1
 .1994جػيمية  18 السؤرخ ب

الستزسغ  15/12/2001السؤرخة في  ،77 العجد ،لمجسيػرية الجدائخية الجخيجة الخسسية -2
 القانػف التػجييي لتخؾية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ.

 373-02السخسػـ التشفيحؼ رقع ، الستزسشة 76العجد ،الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية -3
، الستزسغ انذاء صشجكؽ ضساف قخكض السؤسدات الرغيخة 11/11/2002السؤرخ في 

 كالستػسصة كقانػنو الأساسي.

 80-03السخسػـ التشفيحؼ رقع ، الستزسشة11العجد  الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، -4
، الستزسغ إنذاء السجمذ الػششي الاستذارؼ لتخؾية السؤسدات 25/02/2003السؤرخ في 

 شطيسو كعسمو. الرغيخة كالستػسصة كت
 03-78السخسػـ التشفيحؼ رقع الستزسشة  ،11العجد  ،الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية -5

 .، الستزسغ القانػف الأساسي لسذاتل السؤسدات2003ؼيفخؼ  25السؤرخ في 
 79-03مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  2 ، السادة13الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، العجد  -6

السحجد لمصبيعة القانػنية لسخاكد تدييل السؤسدات الرغيخة  2003 فبخايخ 25 يالسؤرخ ف
 كالستػسصة مياميا كتشطيسيا.

السؤرخ  165-05السخسػـ التشفيحؼ رقع ، 32العجد الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية،  -7
سصة ، الستزسغ انذاء الػكالة الػششية لتصػيخ السؤسدات الرغيخة كالستػ 2005ماؼ  03في

 .كسيخىا كتشطيسيا
 ةالستزسش 2017/ 01/ 11السؤرخة في  ،02 العجدالجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية،  -8

 تحجيث مفيػـ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ.
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 05السػافق ؿ  1423جسادػ الثانية  27السؤرخة في  5036الجخيجة الخسسية السغخبية رقع  -3
/09 /2002   . 

 القؾانيؽ: .و 
 . 2017قانػف السالية لدشة  -1

 .2022قانػف السالية لدشة  -2
 .2023قانػف السالية لدشة  -3

 .2024قانػف السالية لدشة  -4
 .2025قانػف السالية لدشة  -5

 .2023قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة، كزارة السالية، السجيخية العامة لمزخائب،  -6

 .2025ارة السالية، السجيخية العامة لمزخائب، قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة، كز  -7
 .2025قانػف الخسػـ عمى رقع الأعساؿ، كزارة السالية، السجيخية العامة لمزخائب،  -8
 .2025قانػف التدجيل، كزارة السالية، السجيخية العامة لمزخائب،  -9

 القانػف التجارؼ الجدائخؼ. -10

 السؾاقع الالكتخونية .ز 
 :مؾاقع الهيئات والسشغسات -

1- www.mfdgi.gov.dz 

2- www.mdipi.gov.dz 

3- www.aapi.dz 

4- www.cnac.org.dz 

5- www. ansej.org.dz 

6- www.nesda.dz. 

7- www.angem.dz 

8- www.fgar.dz 

9- www.unido.org 

10-www.cgci.dz 

 :مؾاقع الكتب والسقالات -

عمى قصاع  19أسساء بػلحباؿ، ناصخ شارفي، "التجاعيات الاقترادية لجائحة كػفيج  .1
الرغيخة كالستػسصة"، مقاؿ مشذػر، مجمة الاقتراد كالتشسية البذخية، رقع السجمج السؤسدات 

، متػفخ عمى 2021 ، البميجة، سشة2، العجد 12
 //:asjp.cerist.dz/en/article/197296 httpsالخابط:

السخكد السرخؼ لجراسات الدياسات العامة "دليل الشػاب لتحديغ مشاخ السذخكعات الرغيخة  .2
: .  مغ خلاؿ الخابط06في مرخ"، ص كالستػسصة

http://ecpps.org/attachments/article/1223/dalelnew1.pdf-  

http://www.mfdgi.gov.dz/
http://www.mdipi.gov.dz/
http://www.aapi.dz/
http://www.cnac.org.dz/
http://www.angem.dz/
http://www.fgar.dz/
http://www.cgci.dz/
http://ecpps.org/attachments/article/1223/dalelnew1.pdf
http://ecpps.org/attachments/article/1223/dalelnew1.pdf
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، الستعمق بتعخيف السؤسدات الرغيخة 11/01/2012السؤرخ في  2012-05السخسػـ  .3
 ، عمى الخابط:كالستػسصة في الكػت ديفػار

http://www.commerce.gouv.ci/fichier/ROLEDESPMEDANSLECONOMIEI

VOIRIENNE.pdf 
إيياب السقابمة، البيئة الاستثسارية كمعػقات نسػ السشذئات الرغيخة كالستػسصة: حالة دكلة  .4

 قع:أكتػبخ، قابل للإشلاع عمى السػ  2014لمتخصيط، الكػيت،، السعيج العخبي 48الكػيت، السجمج 

 http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs/445/445_ex48.pdf 
جامعة الجكؿ العخبية، الإستفادة مغ فكخة العشاقيج الرشاعية في دعع كتشسية السشذآت الرغيخة  

لعخبية، متػفخ عمى السػقع:  كالستػسصة بالجكؿ ا
http://www.arabfcs.org/db_bin/nws_nws_pdf_422.pdf 

حديغ عبج السصمب الأعخج، السذخكعات الرغيخة كالستػسصة كدكرىا في التذغيل في الجكؿ  .5
 ، متػفخ عمى السػقع:08العخبية، ص 

https://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-ar-small-and-

medium-enterprises-and-their-employment-in-the-arab-countries-44120.pdf 
ليل الشػاب لتحديغ مشاخ السذخكعات الرغيخة كالستػسصة في مرخ، السخكد السرخؼ د .6

لجراسات الدياسات العامة، عمى: 
http://ecpps.org/attachments/article/1223/dalelnew1.pdf 

سعاد قػفي، التجسعات العشقػدية كعامل تشافدي في قصاعات السؤسدات الرغيخة كالستػسصة  .7
في العمػـ  –الجكتػراه  أشخكحة مقجمة لشيل شيادة-دراسة لبعس تجارب البمجاف الشامية –

 ػ، عمى الخابط:2017/2018الاقترادية )تخرز اقتراد صشاعي(، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، 

https://core.ac.uk/download/pdf/129587883.pdf 

الرغيخة في خجمة أىجاؼ التشسية  سساح مرصفى عبج الغشي، بحث عغ تفعيل دكر السشذآت .8
الاقترادية السرخية، عمى السػقع: 
http://www.mof.gov.eg/MOFGallerySource/Arabic/research/SMALL%20P

ROJECTS.pd  

 متػفخ عمى السػقع: ،2008أكت  04قانػف عرخنة الاقتراد السؤرخ في  .9

https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexteArticle.do;jsessionid=BC9FA10

87D7389EF6DC19B5DD8558F7A.tpdila08v_2?idArticle=LEGIARTI0000

19285059&cidTexte=LEGITEXT000019284897 

، مغ 2017، سشة 31مجمة السعمػمات الإحرائية لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة، رقع  .10
 www.mdipi.gov.dz/ressources documentaires/bulletins d’informationالسػقع:

statistique de la pme 

http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs/445/445_ex48.pdf
http://www.arabfcs.org/db_bin/nws_nws_pdf_422.pdf
http://www.arabfcs.org/db_bin/nws_nws_pdf_422.pdf
http://ecpps.org/attachments/article/1223/dalelnew1.pdf
http://ecpps.org/attachments/article/1223/dalelnew1.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/129587883.pdf
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، مغ اصجار كزارة الرشاعة كالسشاجع، مغ 32مجمة السعمػمات الإحرائية لمسؤسدة، رقع  .11
 :خلاؿ الخابط

http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/BulletinPME_N_32.pdf 

محمد فخحاف، "التسػيل الإسلامي لمسذخكعات الرغيخة، دراسة لأىع مرادر  محمد عبج الحسيج .12
التسػيل"، الأكاديسية العخبية لمعمػـ السالية كالسرخؼية، كمية العمػـ السالية كالسرخؼية، قدع 

: السرارؼ الإسلامية، مغ السػقع الالكتخكني
web.macam.ac.il/~tawfieq/economic/tamweel.pdf 

كليج شالب كنطيخة قلادؼ، مداىسة الشطاـ الجبائي الجدائخؼ في دعع تشافدية محمد الأميغ  .13
مجمة الباحث الاقترادؼ، -دراسة ميجانية بػلاية قدشصيشة-السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بالجدائخ

: ، عمى الخابط2018، ديدسبخ 10، العجد 6السجمج 
http://asjp.dz/en/downArticle/58/8/3/78705. 

ميذيل سعيج سػيجاف كآخخكف، مجػ ملائسة معاييخ الإبلاغ السالي الجكلية الخاصة بالسشذآت  .14
الرغيخة كالستػسصة الحجع لمتصبيق في الأردف، دراسة استكذاؼية، السجمة الأردنية في إدارة 

عمى السػقع: ، 2018، سشة 2العجد  14الأعساؿ، السجمج 
https://journals.ju.edu.jo/JJBA/article/view/101608 . 

مؤسدة التسػيل الجكلية، مجسػعة البشظ الجكلي، دليل السعخفة السرخؼية لمسؤسدات الرغيخة  .15
 : كالستػسصة، عمى السػقع

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/ffbf0a0049585fe8a182b519583b6d1

6/SMEA.pdf?MOD=AJPERES 

: ، مغ السػقع2018دليل السكمف الخاضع لمزخيبة التابع لسخكد الزخائب،  ،كزارة السالية .16
www.mfdgi.dz 

ولي، العولوة تساعد على نشر الوعرفة والتكنولوجيا عبر الحدود، هتوفر على صندوق النقد الد .17
-www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2018/04/09/globalization-helpsالووقع: 

spread-knowledge-and-technology-across-borders 

 

II-  الأجشبيةبالمغة : 
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1- Ahmed HAMADOUCHE, méthodes et outils d’analyses stratégiques, les 
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3- BRESSY. G, KONKUYT.C, Economie d’entreprise, Dolloz, 8 Edition, 
Paris, 2006. 

http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/BulletinPME_N_32.pdf
http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/BulletinPME_N_32.pdf
http://asjp.dz/en/downArticle/58/8/3/78705
http://asjp.dz/en/downArticle/58/8/3/78705
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/ffbf0a0049585fe8a182b519583b6d16/SMEA.pdf?MOD=AJPERES
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/ffbf0a0049585fe8a182b519583b6d16/SMEA.pdf?MOD=AJPERES
http://www.mfdgi.dz/
http://www.mfdgi.dz/
http://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2018/04/09/globalization-helps-spread-knowledge-and-technology-across-borders
http://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2018/04/09/globalization-helps-spread-knowledge-and-technology-across-borders
http://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2018/04/09/globalization-helps-spread-knowledge-and-technology-across-borders


   قائسة السخاجع                                                                            270

 

 

4- DESREMAUX .A, Structures d’entreprise, Edition Vuibert gestion, 
paris 1992. 

5- EGERE MAMADOU ANTIGUI-La Problématique du financement de la 

PME GABONAISE : Evaluation des freins reliés aux sources de 

financement externes-Mémoire présenté à université du Québec à Trois-

Rivières-Septembre 2003. 

6- JOFFRE.B.P, Comprendre la mondialisation de l’entreprise, Economica, 
1994. 

7- HELFER JP,Kalika.M ET ORSONI, Management stratégie et 

organisation, édition Vuibert, paris, 3
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      - Site électroniques : 
1. Bulletin d’information statistique de la PME, N° 40, Ministère de 
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systèmes d’information, Alger, sur le 
lien :http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/BulletinPME_N_40.pdf 

2. Bulletin d’information statistique de la PME, N° 42, Ministère de 
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Veille Stratégique, des études et des systèmes d’information, , Avril 
2023, Alger, , sur le lien :  http://www.industrie.gov.dz/wp-

content/uploads/documents/bis/BIS-2023-04-42.pdf 

3. Déclaration de l’impôt sur le bénéfice des sociétés, Comment remplir 

une G04, télécharger du site DGI : 

//www.mfdgi.gov.dz/images/imprimes/comment_remplir_G4_2016.pdf 

2. Décret n° 2008-1354 du 18 décembre 2008 relatif aux critères permettant 
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https://www.cpme.fr/telecharger2/1095684950_6493.pdf 
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