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Abstract:

This study aimed to investigate the relationship between decision-
making styles (logical, intuitive, dependent, social, spontaneous, and
avoidant style) and the work life quality among primary school principals in
the state of Oum El Bouaghi. To achieve this objective, we used the
descriptive approach and a purposive sample of 193 primary school
principals (males and females). We also used two scales: The first one is The
Decision-Making Styles Scale by Scott and Bruce (1995) with some
modifications, and the second one is The Michigan Work Life Quality Scale
that was translated by Abdel-Fattah Abdel-Hamid Al-Maghribi (2004), with
some modifications too (based on the outcomes of the exploratory study).
Using the statistical program SPSS version 2025 as a tool for statical
analysis. The results of the study showed that :

v" There is a statistically significant relationship between all decision-
making styles, exept for the logical style, and the work life quality
among primary school principals in the state of Oum El Bouaghi.

v" The most commonly used decision-making styles among primary
school principals in the state of Oum El Bouaghi are the logical style
first, followed by the avoidant style, and then the spantaneous style,
the social style, the dependent, and the last one is the intuitive style.

v" There are no statistically significant differences between the principals
most used decision-making styles which can be attributed to Gender,
Professional experience, and The location of the primary school.

v The avoidant, spontaneous, social, dependent and intuitive decision-
making styles, respectively, had a statistically significant relationship
with the work life quality among the principals, reflecting a noticeable
reliance on them in daily work performance.

v" The results of the study revealed that the level of work life quality
among the principals is average

Keyworsd: Decision-making styles, Work life quality, primary school
principals.
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0.000 0.806** 185

152



Al s AHNN) Aupae pae 185 ¢ 4 <yl Auhall Aue o iy oSlel Joaall Pla (e
g 4l ey Les clibias) o 568 0.05 dysinall (g5ise o S8l 525 0.000 AV (55
Llo) asay Ao Ju e 0.800 (s L)Y dalae a1y WS (o pxiiall G 43kals) 481
S iy 5 AT Guplaal) (a5 Jaall Bla Bagay pwanl) QL) G g sk
O 0.05 AN s5ime aie Aglaal AV @)l ABe aagi "o AEN Lgjad) Lyl

ALl e aB) Al Jaad) Sl Bagag LA AT B waad) Coslad) aladiia)
L Ll Az jdll —

alativl G 0.05 ANV ssiue vie Agdlaan) AVS @) ADle aag " rasly dun il an
dana (e SEI 5 bl A 2 o) Jeall slen 335a 5 LAl a3 & e laa¥] gl

il e Jsas b Lady ¢ ((Peason ) sum i)y Jales Jlaain) &5 il 532

sl Bagay OLAN Masl & e laa¥) Gslul) aladin) o Ll Y mag 1(33) &) Jsaa
iyl due Al sal Jasl)

AV (g giana Jalea D
dilaay) S Al

Sig Pearson
=Ly sl
Jandl 3la Baga
(SPSS V25) clajyaa e aldeYl il dlac) (e 1 jdaal)

0.000 0.742** 185

simsa il AN Auyde e 185 1 o iy Al L o ey o3le| Jpaall DA o
Dle ang 4l ey lae (lilas) Uy 5¢8 0.05 dysiad) (s5iue 0 S8l 525 0.000 A
b b)) asas o du 10,742 Goupm BLEY) Jalee 3llaS (ppiall (pdslals)
Apia ) JS Al g A uplaal) (g e 5 Jaall Blin Bagas o laiaW) slul) (s (g8
Aladin) G 0.05 AV ggiua sic Ablas) AYs @ld Adle angi ' ol Ll L5ad)

" Al A ol gl Jaa) Blia Bagag JLAN AT B e laial) qiglud)

153



Al Al dpdadl) -
datin s 0.05 AVAl ssiwe de Aglas) ANy G ADle aag " raly dun @l an
daua (e B 5 Cluhal) Ao 2 ol Jeall slia 5agmg LAl MAS) 8 galdie ) aslu)

il o Jsas b Lady o Peason ) (s i)V Jalas Jleaind) &5 gl 532

slan Baga 5 LAl Maal & galaie) sl alasiud G Balo Y1 =y 1(34) a8y Jsaa

Lhyall due ol gal Jaal)

AV gsiwa | Jalaa pa
dilaay) bla Y diml)

Sig Pearson
ey gl
Jand) 3L 5aga
(SPSS V25) cilajas e asldeY b llall dlac) (e 1 jdaal)

0.000 0.781** 185

Gsisa iy 5 A uyae pae 185 1 4 oyl Auhll e of ey oMef Jpaall DA (e
ABDle aagadl i e dilias) Jo 568 0.05 dysimal) 5t e J8 58 50.000 Y
@b b)) sy o du lae 0781 Gsmpm BLEY) dalra s LS ¢ (ppaaiall G d3kals))
Apia i) Ji& Gy AN Goplaall (g e (53 Jaall ln B3 g (galaie¥) gl (g8
Alaiin) G 0.05AA sgiwe sis dplas) AV @l A angi'sl Al 4sad

Ml e Al s Al Jaad) Blia Bagag JLAN MAS B galaicy) qiglud)

Al Al L@l -
aatind g 0.05 ANA goise e Aflas) ANVY G ADle aag " il Ll an

o3 daa (pe U "Lyl e 38 o) Jeadl 3l 335ay Ll DA & gl WY
il G Jsaa b Lady o Peason ) ¢ supm i)V dalas Jlaxtid) o5 dpa 4l

154



slis Basas DDAl A3 8 sl slu) aladind o Jals ) gy £(35) ) Jsas
bl due Al sal Jaall

DY sfen dela aaa
bl ) adal)

Pearson

g—.‘-.‘.*m ‘7'33“&‘
Jardl 3lia 3aga
(SPSS V25) cilajis e sl llall dlac) (e 1 jaadll

0.000 0.710** 185

Gsime &y 5 AN Auyde e 185 1y i Al Ae o) ey oDle | Jpaall A (g
ABDle aagadl i e dilias) Jo 568 0.05 dysimal) 5ise e J8 58 50.000 Y
@b bl sy o Ju e 0,710 Gsupn i) Jalrae s LS (Gapriiall G 43kl
Al dl) Jd el 5 ASNY) Golaall (e (53 Jaall Blan 33 5 (inill sl e (g8
aladin) (e 0.05AY gyima die dlaas) AV @l ABe aagT o] Aualdd) Lijad)
"ALpAl e a8 a1 Jaad) Blia Bagag JLAN D) B dal) coglad)

dald) Lijal) dusa il —

ahatinl g 0.05 AVl sgiue die Adlas) ANY G ADle aag " saily dun il an
038 daia (e 2SHN 5 Al A abd) sl Jaal) Bla 5agms LAl AT goiall b))

i) cpw Jeaas b Lad 5 o Peason ) (o guyn Bl dalas Jlastiad a3 4 4l

155



Jandl 3ln 53y AN Ma3l A gsiall Caglu) aladind o Ll V) s 1(36) ) Jsaa

Ayl due )l gl

DY sfen dela aaa
LY i)

Pearson

@sind) coslady)
Jardl 3laa Baga
(SPSS V25) clajyis e aldie Yl llall dlae) (a2 jhiaall

0.000 0.819** 185

Gsime &l 5 AN Auyie e 185 1 o Al A ) ey oMef Jpaall DA (1
WDl aag 4l iy les ilian) 1 58 0.05 dysinall e e Ji 58 50.000 AV
@b b)) s e Jy lae 0.819 Ggmpm Ll Jalee a1y LS g piall G 4dals)
Al dl) Jai Gl 5 AN Golaall (s s Jaadl Blia Basa 5 (gsiall gl G (g8
aladind cp 0.05AA) gsice dis Ablaa) AYa @l Al aagd (ol Laaladl 55

Al e aB) Al Jaad) Sl Baga g LA MAS) B gedal) cuglud)

L) Al Ao il Aaldl) ilill) LdBliag e 2.2.5

o) A¥s AAIEY) ulaall (gyne sl Lelasind SSY) Ll 3a% bl sl A dl) e
5 egalaie¥) Gl 4l & e leia¥) clu) & alaiall gl s sl e a3l
e 3OS A add) LAY 5 dulial) cillangiall Clua 5 G il 534 Aaaa (e D
JBY) ) Lalaind ASY) (e ¢l Lt i gt o5 — JDAN 3830 Callid— el ysiiall sl

ey gy D Jaaal) 5 cLalaid

156



Zagall 2 (5l Labasiad FSYI 1Al 39 Calld i g 1(37) a8 Jsaa

Al | Cihady | Jagiall JUA A5 Gyglad
@l | bl
1 0.436 4.57 ihial) qgla)
6 0.734 2.66 ial gl
4  0.577 3.05 =LY Giglay)
5  0.566 2.86 Sy cisla)
2 0.675 3.56 il sl)
3 0.659 3.17 il gl
(SPSS V25 )cilajia o alais¥l dald) aae) (e jiaall

) Zie 38 sal Lahasind SV g ilaiall gl o) Gl Jsaall DA (e sy
Cosla) Al Ayl b Al &5 457 G s alea Jasiar V) Al L sls 4y
o gsinll Q) L ey <3.56 Gl 3 62 leall adaugic gl g 5 il
5 e lein¥) Cslad) Al Ayall b4l &5 3017 @y oles Jawgiey AN A el
sl 3l = 589 8 Lo — ddlall Al 5 ¢ 3005 lealll abagia gl 530
el sl 3l 58 5 Aol Ayall 5 2.86 @ Lok les Janigsiar salaie)

Jal) 2yl 51 2.66 ‘SJL\AL“ adaisgia CL L“;h]\ 9

383l bl o) e i ) g odah U Al A N Faua il il Lo 5 il o3a
Gl s g e Sl ) A RS Guladl (e s Lot Y1)
LoieY) Gl Ay & e laay) Col) & il

BN Qe gpta s Laladiud ASY) LAY BT qullu) o) Jaii o Wik Ae

sl Ay &l Lol el glua) a3 W) alalal) cogla) s sill o o Bl o) AN
- (55dad)

157



5 o(2018) s At 5 sele e IS Adyy il 4l Cla s L ae Allal) Aol 0l 560
& Al ab) sl sl Lladsial SV s ahaidl k) ol e (2013) (Slsad) aulpa
S e ey LV 13 (8 I i (S 5 e AV Al 8 ela Cuny il
bl JS eI cpms 33V 5 Ja el o Mas) J daliad) Jiladl JS Al b gl aae
A U S o) 588 Ay ey Lo 1 5 ey S e i O e LaaY)
DAl s JeadV) 5 il g alaiall (osluV 1Y) caudi Cgl) b laaia o Llic

) dpalal) 45,k ' Rationalism " 4diall Je adiey 43y

Zia & Rachid a5 43) Gl 4 cilag L ae —Lija— adlal) auhall il 3668 WS
Gl 5 ) sl 8 Al LAl Slasl cullad o) I caala Al (2020)
ol (g pae Cipla (e alafiu1 b Ll ity Ly ol il slul) 5 galaie)
@ 53 LAl e AES o Jeal) Blin Bagn (gsive Ll pudy B e a5 sl
IS Jaer el ey 4y ) dgale il elsms 3)lgall 2y pie o Cumy (AN Gaylaall
Calide & el 5 aeall Jh e eliann) 5 guanll e slae¥) 5 il das) cuss )
S eanlSa LAl A Al (add (e ) Gl ) el danys e ladies (Jilad)
tagie dapaill il g oald)) (& Oaige dlee 5 (palae o 4 (phaaall o adieg saad
DA ) oda aladiud G caall (ol udy 38 Le 138 5 canliall Sl A5 (g
(o LY egsinll ¢ il

R A ) Lpda iy Lualil) i) AzBliag (e 3.2.5

ooy e AAN) Gylaall (shae G Adlas) AVS b (555 aag " il Ayl an

Aisall 5 cdigall Byl (puaall ALl ciliall (ghan Laladia) V) DA Mas) Cadla

Ao Gl 3 L lpandi 5 A il) 038 dana (e S 5 A1 duyaall i)zl

DDA A bl (ady Lag A8 (laal) (e (s Adlian] AV G (5558 2a g .1
cosiadl el 3en Lalasn) sy

DDAl 3 bl (et Legd A8 Glaad) (spae cpn Adlias] AN G (5558 aag L2
Gaigall 5pall el 3e0 Walasnn) Sy

158



DDA A Callad (et Lag 3800V ol (e (g Adliaa) AN <) (358 2a g .3
AN Lpaall dhaal) adsall el g3 Lalasiu) <Y
i) Al kil -
oo Lad 410N Gaylaall gy (g Adlian) AV €3 (558 aa i "raily dpajdll an
& Az dl) o3a daaa e SUI ¢ i) il g3 Lot YY) el Sas) Cullad
LS il Sels g (Independent Sample T Test) ¢yl (il (<) HLEA) Jlaxin
qe

oiall L Ll 35 bl Gl Gl el () loa) 505 1(38) &) Jsaall

Glhaugiall ggludd! T jLad) Levens jlii)
Ol il gEN
b giall sfiwa  Aap Tdad  gsiwe Fdad
(sbd) ayall Al dguwaall Ay
sl S (bilaté
ral)
3.30 3.32 0.854 183 0.185 0.998 0.000 Lo
uilasl) el
0.854 62.5 0.185 ale dund A dlas)
il

(SPSS V25) clajyie o alaicYl llall slac) (e 1 jdaall

Lecly Ll Mas il puaial (aladll Levens [jlid) dads of Jaad alad) Jsaall (e
4 560.05 dysinall Gsime g0 ST 2 50.998 ANV (g5t il Cum ¢ uilail A il
DY Ll gsasll 5 epuilatl) dpcail Jlial) cillansiall gsbocl THlid) e alaiey)
(bilatéral) AN ssime a1l LS 0.185 waly Tlad) ded olb clawgiall 3 (354l
G clila Gaaall duliall il gidl o) LS <0.05 Lsinal) (553 (e ST 8 50.854
g Y il Al Gaapdl) ol 5 (V) A il Al mi) Lsen Lol g oggsbasl)

159



SSY) LAY A bl ety Lad L300 Guplaal) gpte Om Ailan) ANa @) (59
S oadad) el s Laladiiad

Goodall Led Jany (Al = Lygiaall 5 dpalall — dpadanil) Cagplall Cylds el jauds Sy
Ay A Aigad) claaill Ll lealsy ol SIS Gl ey Lee o(QLY sSA) clpadl
DLl iy Al aeind) legals Al Agal) (alsadll 0 S Bl dag g Jeall
Bpde sl bade OIS elsw Al Agpae ol Y (ke e Clagdeill (ds (8l 5 cleildy
@t s LA 83 sl sl e Gass Bl casd Y pasll pete g8

AN syl
0N Lo dl) Ll -

i

pady Lo A5 Golaall (gte (o Aflias) AN @3 §ab aagt rasl dusll ai
S Anm ol oda (e Biaally ¢ Agigall 8yal) el (g3 Lelasaud EY) )l dlas) culld
G llia culS 1) L a3l ONE WAY ANOVA TEST (alal) cplal) [l aladiiud
A Glaall (g e s Lalasiad SVl Masl bl o gie 8 dilaa) AV <l

: A Jsaadl 8 Aacmge il iigall 38l) uxial Ui,
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(uaay) Jaladl) il

Statistiques
piall S duigall 3 5ual)
N Valide 185 185
Manquant 0 0
oadad)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide S 146 78.9 78.9 78.9
o 39 21.1 21.1 100.0
Total 185 100.0 100.0
adaS Anigal) B judl)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide @l sib (M e 36 19.5 19.5 19.5
Gl 510 N6 oo 65 35.1 35.1 54.6
415 N 11 o 37 20.0 20.0 74.6
4 20 SN 16 oo 15 8.1 8.1 82.7
G5t b 4w 21 e 32 17.3 17.3 100.0
Total 185 100.0 100.0
Statistiques
A A yaall 1 jrall o ol
N Valide 185
Manquant 0
A1) A yaall gé\j_.ﬂ\ B gall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide | ol 123 66.5 66.5 66.5
) b 62 33.5 33.5 100.0
Total 185 100.0 100.0
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Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
ibiall oo slay) 185 4.5707 43614
1g 185 4.63 .603
3z 185 4.63 .558
5¢ 185 4.51 .760
8¢ 185 4.66 .674
12¢ 185 4.60 .669
19¢ 185 4.43 .623
32¢ 185 4.54 707
N valide (liste) 185

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
aall skl 185 2.6649 .73480
17¢ 185 4.07 1.011
14¢ 185 3.45 1.233
10¢ 184 3.28 1.374
4¢ 185 2.90 1.154
N valide (liste) 184

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
eelaa¥l gl 185 3.0573 57744
6¢ 185 3.14 1.028
18¢ 185 3.42 1.024
20¢ 185 2.30 .803
22¢ 185 3.91 1.025
28¢ 185 2.75 1.244
N valide (liste) 185

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type

gaieY) cilul) 185 2.8676 .56629
2 185 3.25 .906
9% 185 1.98 972
11¢ 185 2.90 1.116
16¢ 185 3.78 .845
24¢ 185 3.12 .995
30¢. 185 3.42 .964

N valide (liste) 185
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Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type

i) sl) 185 3.5649 67544

7z 185 3.32 1.278

13¢ 185 3.67 .986

21g 185 3.37 .948

27¢ 185 2.43 1.160

29 185 243 1.228

31¢ 185 2.79 1.144

N valide (liste) 185

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
& sixd) gl 185 3.1784 .65985
15¢ 185 1.82 .924
23¢ 185 2.05 .905
25¢ 185 1.81 .953
26¢ 185 2.52 1.038
N valide (liste) 185

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type

) 5 5l 185 24171 .70735
20 185 1.92 .947
6o 185 3.09 1.204
8 185 2.19 1.071
150 185 2.25 1.018
2205 185 2.04 1.034
24 185 3.01 1.021

N valide (liste) 185
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Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
ol Y & gt ol 185 2.8588 67295
4o 185 2.15 1.016
Sue 185 1.62 779
\ 185 3.11 1.095
110 185 3.48 1.143
160 185 1.90 .835
190 185 3.49 1.069
200 185 3.59 .980
29+ 185 3.52 1.027
N valide (liste) 185
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
)l el A L) 185 3.3557 .56682
130 185 2.75 1.134
180 185 4.02 787
30u 185 3.47 .939
33u 185 4.06 648
400+ 185 2.47 1.053
N valide (liste) 185
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
AR ol 185 3.2791 71267
1o 185 2.45 1.160
3o 185 3.38 1.078
9y 185 3.42 1.061
170 185 2.64 1.208
21 185 4.42 671
23 185 3.20 1.160
250 185 3.44 1.036
27 185 3.28 2.557
N valide (liste) 185
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Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
Jeall dclen 185 3.4613 .59180
100+ 185 2.37 1.126
14 185 3.49 1.048
260+ 185 3.82 741
280+ 185 2.55 1.207
31 185 4.30 .613
350 185 3.19 1.157
360+ 185 3.75 1.023
39u» 185 3.72 .929
43, 185 3.95 .782
N valide (liste) 185

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
Tl Jaall o Hla 185 2.7521 .78090
1200 185 3.62 1.026
320 185 2.14 1.021
34, 185 3.23 1.253
37 185 2.30 .996
380 185 2.09 1.025
41 185 3.12 1.254
420 185 2.77 1.190
N valide (liste) 185

Corrélations

Gasdl slin 33ga |1l A
Jaall 3len 33 52 Corrélation de Pearson 1 .950™
Sig. (bilatérale) .000
N 185 185
DA 39 bl | Corrélation de Pearson .950™ 1
Sig. (bilatérale) .000
N 185 185

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations
Jenll ln s3sn | el gl
Jaa) 3la 3352 Corrélation de Pearson 1 .084
Sig. (bilatérale) .255
N 185 185
kil Gl | Corrélation de Pearson .084 1
Sig. (bilatérale) .255
N 185 185
Corrélations
Jaall sl Baga | (pmdall Gl
Jeall sa 32352 | Corrélation de Pearson 1 .806”
Sig. (bilatérale) .000
N 185 185
==l sl | Corrélation de Pearson .806" 1
Sig. (bilatérale) .000
N 185 185
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations
Jasdl sla sagn | celaia¥) coslull
el 5L 53 5 Corrélation de Pearson 1 742"

Sig. (bilatérale) .000

N 185 185

ekl oLy | Corrélation de Pearson 742" 1

Sig. (bilatérale) .000

N 185 185

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations
Jandl sha 33gn | oalaie¥) Gosll)
desll 8l 53 52 Corrélation de Pearson 1 781"

Sig. (bilatérale) .000

N 185 185

@ieY) LY | Corrélation de Pearson 781" 1

Sig. (bilatérale) .000

N 185 185

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations
el sla 2 gn | (2a¥) sl
Jedlslasaa | Corrélation de Pearson 1 710"
Sig. (bilatérale) .000
N 185 185
Y i) Corrélation de Pearson 710" 1
Sig. (bilatérale) .000
N 185 185
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations
Jeadl slm basa | ciaill o slul)
dexd) 3lia 332 Corrélation de Pearson 1 710"
Sig. (bilatérale) .000
N 185 185
el Gl | Corrélation de Pearson .710” 1
Sig. (bilatérale) .000
N 185 185
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations
Jaall 8la a5 | (g siall sl
Jesll sla33a | Corrélation de Pearson 1 .819”
Sig. (bilatérale) .000
N 185 185
sl sl | Corrélation de Pearson .819” 1
Sig. (bilatérale) .000
N 185 185
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Statistiques de groupe

Moyenne erreur
eindl N Moyenne | Ecart type standard
DAN A8 B 145 3.3204 44354 .03683
5 40 3.3058 44044 .06964
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Test des échantillons indépendants

Test de Levene
sur I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Différence | Intervalle de confiance de
Sig. Différence erreur la différence a 95 %
F Sig. T Ddl | (bilatéral) | moyenne standard | Inférieur Supérieur
Ll | Hypothese | .000 | .998 185 183 .854 .01461 .07910 | -.14145- .17066
as) de
DAl | variances
égales
Hypothese 185 | 62.548 .854 .01461 .07878 | -.14285- .17206
de
variances
inégales
Descriptives
QA M) b
Intervalle de confiance
a 95 % pour la
moyenne
Ecart Erreur Borne Borne
N Moyenne type standard | inférieure | supérieure | Minimum | Maximum
510 | 36 3.3735 42793 .07132 3.2287 3.5183 2.41 4.28
&) ghe
10 16 o= | 65 3.2413 41236 .05115 3.1391 3.3435 2.10 4.54
&) giu
SS11 | 37 3.2868 .39781 .06540 3.1542 3.4194 2.60 4.35
415
16| 15 3.3154 42287 .10918 3.0812 3.5496 2.54 4.18
420
421 oe| 32 3.4444 .54971 .09718 3.2462 3.6426 2.49 4.50
3L
Total 185 3.3173 44172 .03248 3.2532 3.3813 2.10 4.54
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3] cllen

Moyenne de .|l

345

340

335

330

325

320

Test d'homog

énéité des variances

Statistique de
Levene ddlii ddi2 Sig.
DA Aas) b Basé sur la moyenne 1.501 4 180 .204
Basé sur la médiane 1.478 4 180 211
Basé sur la médiane avec 1.478 4 176.080 .21
ddl ajusté
Basé sur la moyenne 1.497 4 180 .205
tronquée
ANOVA
Sl s bl
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1.041 4 .260 1.343 .256
Intragroupes 34.860 180 194
Total 35.901 184
Olsue 511 e Ol su 10,0 B 4w 15 11 e 4 20 16 pa G L 21 pa
el dafgall 3 st

Statistiques de groupe
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Moyenne erreur
A A jaall ) jradl a8 sall N Moyenne | Ecart type standard
DA A8 Gl o by 123 3.2988 45651 .04116
i) 62 3.3539 41194 .05232

Test des échantillons indépendants

Test de Levene

sur I'égalité des

variances Test t pour égalité des moyennes
Différence | Intervalle de confiance
Sig. Différence erreur de la différence a 95 %
F Sig. t ddi (bilatéral) moyenne standard Inférieur | Supérieur
<l | Hypothése | .556 457 | -.799- 183 425 -.05504- .06887 -.19091- .08083
s de
JAN | variances
égales
Hypothése -.827- | 134.188 410 -.05504- .06657 -.18670- .07662
de
variances
inégales
Statistiques
& ol sl Hasl A il | allad iclaa ool Bl 825
Gl 5 Y calLay) <l all el ) Jazll Jaaldl Jeal) Jasl)
N Valide 185 185 185 185 185 185 185
Manquant 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 2.4171 2.8588 3.3557 3.2791 3.4613 | 2.7521 3.0207
Ecart type .70735 .67295 .56682 71267 | .59180 | .78090 | .49367
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Echelle : ALL VARIABLES

Fiabilité

Récapitulatif de traitement des

observations
N %
Observations Valide 30 100.0
Exclue? 0 .0
Total 30 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.826 7

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
527 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
412 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.749 6

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.592 6
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.785 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.735 32

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.812 75

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.862 43

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.786 6

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
727 8

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
413 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.664 8
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.655 9

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.709 7
Explorer
Récapitulatif de traitement des observations
Observations
Valide Manguant Total
N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage
DA 38 30 100.0% 0.0% 30 100.0%
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
DAY 3a) .100 30 .200° .979 30 .805
*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
a. Correction de signification de Lilliefors
Récapitulatif de traitement des observations
Observations
Valide Manquant Total
N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage
el 5k 53 52 30 100.0% 0.0% 30 100.0%
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
Jaxd) 3lia 332 .095 30 .200° .955 30 .234
*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
a. Correction de signification de Lilliefors
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Corrélations

skl sty sl skl sl skl
ikl PN ey salaiey) il ssiall Al A b
osby) Corrélation 1 .023 .093 -.016- .358 .055 .328
(ihid) de Pearson
Sig. .905 .624 .932 .052 771 .077
(bilatérale)
N 30 30 30 30 30 30 30
skl Corrélation .023 1 374 .333 .341 .543" .662"
maall de Pearson
Sig. .905 .042 .073 .065 .002 .000
(bilatérale)
N 30 30 30 30 30 30 30
skl Corrélation .093 374 1 438" 687" 766" 816"
elaial) de Pearson
Sig. .624 .042 .016 .000 .000 .000
(bilatérale)
N 30 30 30 30 30 30 30
osba) Corrélation -.016- .333 438" 1 582" .395 .638"
@iyl de Pearson
Sig. .932 .073 .016 .001 .031 .000
(bilatérale)
N 30 30 30 30 30 30 30
skl Corrélation .358 .341 687" 582" 1 701" .863"
sl de Pearson
Sig. .052 .065 .000 .001 .000 .000
(bilatérale)
N 30 30 30 30 30 30 30
sba) Corrélation .055 543" 766" 395 701" 1 .850"
sl de Pearson
Sig. 771 .002 .000 .031 .000 .000
(bilatérale)
N 30 30 30 30 30 30 30
i 3ss) | Corrélation .328 .662" 816" .638" .863" .850" 1
DA de Pearson
Sig. .05 .000 .000 .000 .000 .000
(bilatérale)
N 30 30 30 30 30 30 30

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

bl
ool | ALl ok
5 sy & el 8| paibad | delas | Jadd)
) | Qs | ) al | dads Jaall Al Jaal) slia 3352
5529 | Corrélation 1 138 | 6117 | 375" | -.153- | .232 .590™
<lisdl | de Pearson
Sig. 466 .000 .041 420 .216 .001
(bilatérale)

N 30 30 30 30 30 30 30
<« | Corrélation .138 1 443" .300 214 6117 657"
o8l | de Pearson i

& Sig. .466 .014 108 .255 .000 .000
<, | (bilatérale)

N 30 30 30 30 30 30 30

i Ll | Corrélation | .6117 | .443° 1 .553" .231 437 .810”
sl 4 | de Pearson

<l Al Sig. .000 .014 .002 219 .016 .000
(bilatérale)

N 30 30 30 30 30 30 30

=il | Corrélation | .375° | .300 | .553" 1 556" | .342 760"
dab gl | de Pearson

Sig. .041 .108 .002 .001 .064 .000
(bilatérale)

N 30 30 30 30 30 30 30
iclea | Corrélation | -.153- | .214 .231 556" 1 .295 .492™
Jell | de Pearson

Sig. 420 .255 .219 .001 114 .006
(bilatérale)

N 30 30 30 30 30 30 30
a5k | Corrélation 232 | 6117 | 437 .342 .295 1 729"
Jal | de Pearson
Al Sig. .216 .000 .016 .064 114 .000

(bilatérale)

N 30 30 30 30 30 30 30
8352 | Corrélation | .590” | .657" | .810" | .760" 4927 | 729" 1
sbs | de Pearson i
Jeall Sig. .001 .000 .000 .000 .006 .000

(bilatérale)
N 30 30 30 30 30 30 30

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

210




	واجهة
	شكر وتقدير 


	إهداء


	ملخص الدراسة:

 
	الفهرس


	قائمة الجداول


	قائمة األشكال


	مقدمة:
	الفصل الأول  الإطار العام للدراسة
	. إشكالية الدراسة

 
	. فرضيات الدراسة :


	. اهمية الدراسة:


	. اهداف الدراسة:


	 تعريف المفاهيم اجرائيا
	. الدراسات السابقة:


	. التعقيب على الدراسات السابقة:
	. الفجوة البحثية.

 

	الفصل الثاني

اساليب اتخاذ القرار
	مقدمة:
	اتخاذ القرار
	 مفهوم اتخاذ القرار.


	العلاقة بين اتخاذ القرارات و حل المشكلات و صنع القرار.  
	 خصائص عملية اتخاذ القرارات:

 
	 أهمية موضوع اتخاذ القرارات:


	 أنواع القرارات وتصنيفها.


	 نظريات اتخاذ القرار.


	 خطوات اتخاذ القرار:


	العوامل التي تؤثر على عملية اتخاذ القرار.


	. استراتجيات اتخاذ القرار.

 
	 تعريف استراتجيات اتخاذ القرار


	 تصنيف استراتجيات اتخاذ القرار.


	 أساليب اتخاذ القرار حول العالم.



	لفصل الثالث

جودة حياة العمل
	تمهيد:
	. جودة حياة العمل.


	 مفهوم جودة حياة العمل.


	عالقة جودة الحياة العامة بجودة حياة العمل.


	التطور التاريخي لمفهوم جودة الحياة في العمل.


	 نماذج جودة حياة العمل:


	 أساليب قياس جودة حياة العمل:


	انخفاض مستوى جودة حياة العمل:


	 برامج جودة حياة العمل:


	 ممارسات لتحسين تطبيق جودة الحياة العمل:
	. جودة حياة العمل عند مدير المدرسة الإبتدائية:  
	 أهمية جودة حياة العمل عند مدير المدرسة الإبتدائية:
	 أبعاد جودة حياة العمل عند مدير المدرسة الإبتدائية:  

	الفصل الرابع  الإجراءات المنهجية للدراسة
	تمهيد


	 منهج البحث:


	الدراسة الإستطالعية:  
	الدراسة الأساسية  
	الأساليب الإحصائية المستخدمة  

	الفصل الخامس

عرض النتائج و مناقشته
	تمهيد
	عرض نتائج البحث.


	عرض النتائج الخاصة بمحور اساليب اتخاذ القرار


	عرض النتائج الخاصة بمحور جودة حياة العمل.

 
	عرض ومناقشة النتائج الخاصة بفرضيات الدراسة



	الخاتمة
	قائمة المراجع


	الملاحق  

