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 إىجاء

 …الحياة، لكغّ ذكخاىسا تدكغ قمبي كركحي ما حييتإلى مغ غادرا 

 إلى كالجؼَّ الحبيبيغ،

 إلى أمي التي رحمت باكخًا، فاصصحبت معيا دؼءَ العسخ كشسأنيشة الأياـ،

 .كإلى أبي الحؼ لحق بيا، فخمّف في قمبي كجعًا لا يُذفى، كحشيشًا لا يخبػ

 لػ أفّ الأعسار تُيجػ، لأىجيتكسا ما تبقّى مغ أيامي،

 .كلػ أفّ لمشجاح صػتًا، لكاف اسسيكسا أكّؿ ما يشصقو

 .فشجاحي ىحا ما ىػ إلا امتجاد لعصائكسا، كثسخة لتعبكسا، كغخسكسا الصيّب في ركحي كعقمي

 أحبكسا حبًّا لا يُقاس، كلا تبمغو المغات كصفًا،

 .كسأضلّ أكؼيكسا الجعاء كالحكخ ما داـ في القمب نبس، كما داـ لمحمع صجػ

 اجعل قبخييسا ركضةً مغ رياض الجشة،الميعّ 

 كارزقشي بخّىسا بعج الخحيل، كبمّغيسا فخحة ىحا الإنجاز،

 .كاغفخ ليسا، كارفع درجاتيسا، كاجعل عمسي كعصائي صجقةً جارية في ميداف حدشاتيسا

 ﴿رَبِّ ارْحَسْيُسَا كَسَا رَبَّيَانِي صَغِيخًا﴾

 *سية بػمعجس  د.ابشتكسا العديدة البارة لكسا                                                    
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 شكخ وتقجيخ

 بدع الله الخحسغ الخحيع

الحسج ﵀ الحؼ كفقشي لإتساـ ىحه الأشخكحة، كالتي لع تكغ لتخػ الشػر لػلا فزل الله تعالى ثع الجعع 

 كالتػجيو الحؼ تمقيتو مغ أساتحتي الكخاـ.

 مذخؼ جشاي محمد علاء الجيغالسحتخـ الشبيل بأخلاقو  الأستاذأتقجـ بخالز الذكخ كالتقجيخ إلى 

كسا ، فمو كل الذكخ كالتقجيخ التاـ لع يبخل عميّ بالشرح كالإرشاد العمسي ىحه الأشخكحة، الحؼ

الحؼ لع يكغ مذخفا بقجر ما  شارفي ناصخأتقجـ بخالز شكخؼ كتقجيخؼ للأستاذ السذخؼ السداعج 

 كاف سشجا خلاؿ رحمة البحث العمسي، 

 عمى دعسو كسشجه الحؼ لا يُقجر بثسغ  قاسسي محمدكل الذكخ كالتقجيخ إلى الأستاذ الفاضل 

 'ونادي رشيج' 'شالبي محمد'تخرز الجباية كسا أعبخ عغ امتشاني العسيق للأساتحة الأفاضل في 

كانػا ليع الأثخ البالغ في تعسيق حبي ، الحيغ 'زايسي مػلػد' ناصخ' 'شارفي 'سيميشي جسال الجيغ'

 كشغفي لمتخرز، 

 إلى المجشة السػقخة التي قبمت بسشاقذة ىحا العسل 

جداكع الله خيخ الجداء، كجعل جيػدكع في ميداف حدشاتكع، كأسأؿ الله أف يػفقشي في رد جسيمكع 

 بالسديج مغ العسل كالعصاء.
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 ز:مخدتم

ىحه الأشخكحة إلى تحميل تصػر مدتػيات التحريل الزخيبي في الجدائخ في ضل تيجؼ 

الإصلاحات التي عخفيا الشطاـ الجبائي، مع إبخاز دكر التحػؿ الخقسي كآلية حجيثة لتعديد كفاءة 

الإدارة الجبائية كتحديغ فعالية إجخاءات التحريل. كقج اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي 

خلاؿ تػصيف كاقع الشطاـ الجبائي كتتبع مدار إصلاحاتو، ثع تحميل أثخ الخقسشة التحميمي، مغ 

 .2023إلى  2010عمى أداء التحريل الزخيبي خلاؿ الفتخة السستجة مغ 

كفي الجانب التصبيقي، استشجت الجراسة إلى تحميل الإحرائيات الخسسية الستعمقة بالتحريل 

ب الاستعانة بسجسػعة مغ الأدكات البحثية، تسثمت في الزخيبي خلاؿ الفتخة السجركسة، إلى جان

الكتب كالسخاجع العمسية الستخررة، كالسقالات الأكاديسية، كالتقاريخ الخسسية، كالشرػص القانػنية 

كالتشطيسية السختبصة بالإصلاحات الجبائية كالتحػؿ الخقسي، كذلظ بيجؼ بشاء إشار نطخؼ كتحميمي 

 .لتجابيخ السصبقةمتكامل يدسح بتقييع نجاعة ا

كقج أضيخت نتائج الجراسة أف التحريل الزخيبي في الجدائخ شيج تصػرًا ممحػضًا خلاؿ 

الدشػات الأخيخة، مجفػعًا بحدمة مغ الإجخاءات الإصلاحية التي مدت الإدارة الجبائية، لاسيسا 

ط الإجخاءات إدراج بعس الخجمات الخقسية كتحػيميا إلى صيغ إلكتخكنية، كىػ ما أسيع في تبدي

 .الإدارية، كتعديد الذفاؼية، كتحديغ مدتػػ الػعي كالامتثاؿ الزخيبي لجػ السكمفيغ

لا يداؿ في مخحمتو التسييجية ضسغ  لتحػؿ الخقسيغيخ أف الشتائج نفديا بيّشت أف مدار ا

انات مذخكع التحػؿ الخقسي الذامل، حيث تتدع كتيخة التشفيح بشػع مغ البطء، نتيجة غياب قاعجة بي

جبائية مػحجة، كعجـ تػفخ نطاـ معمػماتي متكامل يخبط بيغ مختمف اليياكل الجبائية، فزلًا عغ 
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محجكدية السؤشخات الإحرائية الجؾيقة التي تدسح بؿياس حجع التحريل الزخيبي الإلكتخكني 

 .كمقارنتو بإجسالي الحريمة الجبائية

تدخيع كتيخة التحػؿ الخقسي مغ خلاؿ كانصلاقًا مغ ىحه السعصيات، تػصي الجراسة بزخكرة 

استحجاث قاعجة بيانات مخكدية مػحجة، كتعسيع استخجاـ الأنطسة الخقسية عبخ مختمف السرالح 

الجبائية، مع تجعيع الكفاءات البذخية ببخامج تكػيغ كمخافقة تقشية مدتسخة، كتعديد الػعي الجبائي 

خاءات التحريل الزخيبي كتحقيق فعالية أكبخ الإلكتخكني لجػ السكمفيغ، بسا يزسغ رفع كفاءة إج

 في تدييخ السػارد الجبائية

 .نطاـ جبائي؛ ضخيبة؛ تحػؿ رقسي؛ خجمات ضخيبية إلكتخكنية؛ تحريل ضخيبي كمسات مفتاحية:

Abstract: 

This thesis aims to analyze the evolution of tax collection levels in 

Algeria in light of the reforms introduced within the tax system, with a 

particular focus on the role of digital transformation as a modern 

mechanism for enhancing the efficiency of tax administration and 

improving the effectiveness of collection procedures. The study adopts a 

descriptive–analytical approach by examining the structure and 

development of the tax system and assessing the impact of digitalization 

on tax collection performance over the period 2010–2023. 

On the empirical side, the research relies on the analysis of official 

statistical data related to tax collection during the study period. In addition, 
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a comprehensive set of research tools was employed, including 

specialized academic books, peer-reviewed articles, official reports, and 

relevant legal and regulatory texts associated with tax reforms and digital 

transformation. These sources contributed to building a solid theoretical 

and analytical framework for evaluating the effectiveness of the 

implemented fiscal measures. 

The findings indicate that tax collection in Algeria has experienced a 

noticeable improvement in recent years, driven by a series of reform 

initiatives targeting the modernization of tax administration. In particular, 

the introduction of certain digital services and their conversion into 

electronic formats has contributed to simplifying administrative procedures, 

enhancing transparency, and improving tax awareness and compliance 

among taxpayers. 

However, the results also reveal that the Algerian tax system remains 

in the early stages of digitalization, representing a preliminary phase within 

a broader and more comprehensive digital transformation process. The 

pace of implementation remains relatively slow due to the absence of a 

unified tax database, the lack of an integrated information system 

connecting different tax structures, and the limited availability of accurate 
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indicators to measure electronic tax collection in comparison with total tax 

revenues. 

Based on these findings, the study recommends accelerating the 

digital transformation process through the establishment of a centralized 

and unified database, the generalization of digital systems across all tax 

services, the strengthening of human capacities through continuous 

training and technical support, and the promotion of digital tax awareness. 

Such measures are expected to enhance the efficiency of tax collection 

procedures and contribute to a more effective management of fiscal 

resources. 

Keywords: Tax system; Tax; Digital transformation; Electronic tax 

services; Tax collection. 
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 أ 
 

 :مقجمة

تُسثل عسمية تبشي سياسة التحػؿ الخقسي ضخكرة كليدت خيار استخاتيجي، كىحا في ضل ما 

تحػلات ىائمة في مجاؿ التكشػلػجيا، خرػصا كما أسفختو ىحه التحػلات مغ يذيجه العالع مغ 

، كنطخا لسا تذكمو الزخائب مغ أىسية في تسػيل عمى مختمف الأصعجة تحقيق مكاسب مختمفة

بات مغ الزخكرؼ تبشي التحػؿ الخقسي  ، إعادة تػزيع الجخل كتعديد سيادة الجكلةالانفاؽ الحكػمي

مغ أجل ضساف تجفق الإيخادات الزخيبية كزيادة الحريمة الزخيبية كذلظ ضسغ الأنطسة الجبائية، 

 ةعغ شخيق القزاء عغ مختمف العخاقيل كالسذاكل السػجػدة ضسغ السعاملات الزخيبية التقميجي

لشطاـ الجبائي يُسثل مختمف الإجخاءات الفشية التي تتدع بالجيج كالتعقيج، كاجخاءات فشية بصيئة، فا

التي تبجأ مغ تشطيع الزخيبة إلى غاية تحريميا، كلا يُسكغ للإجخاءات أف تتدع بالفعالية إلا إذا تع 

التحريل الزخيبي آخخ اجخاء فشي ميع يزسغ كصػؿ الزخيبة مغ  إذ يُعتبخ تحريل الزخيبة،

عمى إجخاءات مختمفة كأساليب محجدة تختمف بشػع الحؼ يقػـ ذمة السكمف للإدارة الزخيبية، 

الزخيبة، فيشاؾ ضخائب يتع تحريميا كديا كىشاؾ حالات يمجأ فييا إلى التحريل الجبخؼ بقػة 

 القانػف.

الانتقاؿ نحػ الخجمات الزخيبية الالكتخكنية بجػدة كعمى مجار  في السقابل نجج مغ شاف 

، بجرجة أكلى يداىع في ضساف كتعديد الاقترادية اسبالتػقيت الكامل أف يُحقق العجيج مغ السك

مدتػيات الذفاؼية عمى مختمف السعاملات الزخيبية القائسة بيغ السكمف بالزخيبة كالإدارة 

، إلى جانب ذلظ كىحا الفارؽ الجػىخؼ الحؼ تفتقخ اليو السعاملات التقميجية "الذفاؼية" الزخيبية

ػيات الامتثاؿ الزخيبي، فتبشي تكشػلػجيا السعمػمات يداىع التحػؿ الخقسي في الخفع مغ مدت

كالاتراؿ كتػفيخ نطاـ لتقجيع الترخيحات الكتخكنيا ككحا الجفع إلى جانب مُجسل الخجمات الزخيبية 



 مقجمة
 

 ب 
 

، الأخخػ يُسكغ مغ جحب السكمفيغ بالزخيبة لمخجمات الالكتخكنية التي تتدع بالدخعة كتقميل الجيج

عات الزخيبية كالقزاء عمى البيخكقخاشية كػنو يقمل مغ الاتراؿ مغ جية أخخػ يقمل مغ السشاز 

السباشخ بيغ السكمف كالإدارة، كسا يدسح ىحا التحػؿ مغ تدييل عسمية الخقابة الجبائية كسخعة 

 تبادؿ السعمػمات بيغ الييئات العامة كالإدارة الجباية كسيػلتيا.

ىي مكاسب مختمفة في تفديخىا إلا أنيا  السكاسب التي يحققيا التحػؿ الخقسي لمشطاـ الجبائي

تؤدؼ كميا إلى غاية كاحجة كىي زيادة كتعطيع الحريمة الزخيبية، لكغ يجب الإشارة انو لا يسكغ 

تحقيق تمظ السكاسب إذا لع تتػفخ مختمف الإمكانيات كالذخكط اللازمة لمتحػؿ الخقسي كتػفيخ بشية 

مختمف السعاملات إلى شكل الكتخكني كفق نطاـ  تحتية ملائسة، تبشي إدارة الكتخكنية كتحػيل

اتراؿ عغ بعج، كتحقيق الحػكسة الالكتخكنية كغيخىا مغ الأساسيات السصمػبة كتكػيغ العشرخ 

البذخؼ مثلا الحؼ يُعتبخ بسثابة نقصة كصل أساسية مغ اجل نجاح سياسة الانتقاؿ نحػ التحػؿ 

ح بتحقيق تمظ السكاسب الدابق ذكخىا، كعميو الخقسي، فعجـ تػفخ مسا سبق يسثل عخقمة كلا يدس

يجب تأكيج أف التحػؿ الخقسي يداىع في تعديد كفاءة التحريل الزخيبي في ضل احتخاـ 

 زـ دكف أؼ نقائز كانت.لاالأساسيات السصمػبة كتػفيخىا في شكميا ال

 إشكالية الجراسة: -1

 كعميو يتع شخح الإشكالية الخئيدية التالية:

 الخقسي لمشطام الجبائي الجدائخي في زيادة التحريل الزخيبي؟ ما دور التحػل -

 الأسئمة الفخعية: -2

 كعميو تتذكل لشا الأسئمة الفخعية التالية:
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 ج 
 

 ؟ التحريل الزخيبيكبماذا يقرج بالزخيبة  -

ؼيسا تتسثل اىع الخكائد الأساسية السختبصة بالتحػؿ الخقسي؟ كما كاقع التحػؿ الخقسي لمشطاـ  -

 الجدائخؼ؟الجبائي 

 ىل يؤدؼ التحػؿ الخقسي إلى تحديغ التحريل الزخيبي؟ -

ىل شيجت السجيخية العامة لمزخائب تصػر ممحػظ إيجابي بالشدبة لسدتػيات التحريل  -

الزخيبي خلاؿ الفتخة السجركسة؟ كىل الأثخ الإيجابي مختبط بالتحػؿ الخقسي بريغة 

 مباشخة؟

 فخضيات الجراسة: -3

التحريل تسثل الزخيبة أداة مالية تػجييية تداىع في تسػيل الانفاؽ العاـ، في حيغ  -

الزخيبي يسثل إحجػ العسميات الفشية الأكثخ أىسية، نطخا لكػنو يخبط بيغ الزخيبة 

 كتحريميا لحمة الجكلة.

التحػؿ الخقسي لمشطاـ الجبائي الجدائخؼ انصمق مغ خلاؿ تبشي نطاـ عرخنة شامل لإعادة  -

 يكمة الإدارة الجبائية، ثع لتغييخ الخجمات التقميجية الزخيبية الى شكميا الالكتخكني.ـ

 يؤدؼ التحػؿ الخقسي لمشطاـ الجبائي إلى تحديغ التحريل الزخيبي. -

عخفت السجيخية العامة لمزخائب تصػر ندبي ممحػظ إيجابي خلاؿ الفتخة السجركسة بالشدبة  -

 . يسكغ ربط ذلظ بذكل مباشخ بالتحػؿ الخقسيلسدتػيات التحريل الزخيبي، كلكغ لا

 أىسية الجراسة: -4

 تدتسج ىحه الجراسة أىسيتيا مغ خلاؿ الاعتبارات التالية:
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 حجاثة مػضػع الجراسة، كالاىسية البالغة ليا في الػسط العمسي، الأكاديسي كالسيشي. -

 تسػيل الانفاؽ العاـ.أىسية التحػؿ الخقسي في ضساف التجفقات الزخيبية، بالتالي ضساف  -

 تعديد الذفاؼية الزخيبية كمحاربة مختمف عخاقيل التحريل الزخيبي. -

 الػصػؿ لمكفاءة مغ خلاؿ التحػؿ الخقسي. -

مػائسة الشطاـ الجبائي الجدائخؼ لمسعاييخ العالسية التي تعتسج بجرجة أكلى عمى التحػؿ  -

 الخقسي.

 أىجاف الجراسة: -5

 ة مغ الأىجاؼ:تدعى ىحه الجراسة لتحقيق جسم

 التعخؼ عمى أىع أسباب كدكافع التحػؿ الخقسي لمشطاـ الجبائي. -

 التعخؼ عمى إجخاءات التحػؿ الخقسي لمشطاـ الجبائي. -

 عخض لأىع الخجمات الزخيبية السقجمة الكتخكنيا. -

 التصخؽ لسختمف الخكائد الأساسية القائسة عمييا سياسة التحػؿ الخقسي. -

 غ خلاؿ دراسة حالة لمجدائخ.التصخؽ لمشتائج البارزة م -

التعخؼ عمى أىسية التحريل الزخيبي كإبخاز لأىع معيقاتو، كإبخاز مداىسة الخقابة الجبائية  -

 في تحديغ التحريل الزخيبي باعتبارىا كسيمة ىامة في ذلظ.

 مشيج الجراسة: -6

مغ اجل الإجابة عمى الإشكالية الخئيدية السصخكحة كالتأكج مغ مرجاؾية الفخضيات، تع 

الاعتساد في ىحه الجراسة عمى السشيج الػصفي مغ خلاؿ التصخؽ لسختمف الأساسيات الشطخية 
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 ق 
 

الستعمقة بسػضػع الجراسة، ككحا السشيج التحميمي مغ أجل تحميل مختمف الاحرائيات السقجمة 

 شتائج كتقجيع الاقتخاحات اللازمة بشاءا عمى ذلظ.كاستخلاص ال

 أدوات البحث: -7

ؼيسا يخز الأدبيات الشطخية لمجراسة تع الاعتساد عمى مختمف الأدكات البحثية التي 

تشػعت ما بيغ كتب، مقالات، رسائل كممتؿيات عمسية، كسا تع الاعتساد عمى مختمف السػاقع 

لية السختمفة مغ اجل الحرػؿ عمى الاحرائيات اللازمة الالكتخكنية لمػزارات كالييئات السا

 ككحا الػثائق كالسدتشجات.

 حجود الجراسة: -8

 لمجراسة حجكد متعجدة تتسثل في:

، كىي فتخة شيجت 2023إلى غاية سشة  2010تستج الجراسة مغ سشة  حجود زمشية: -

لاحات كالتجابيخ تحػلات ميسة في الشطاـ الجبائي الجدائخؼ، كتتيح لشا تحميل أثخ الإص

 الجبائية السختمفة التي جاءت بيجؼ زيادة التحريل الزخيبي.

 تذسل الجراسة الجدائخؼ بذكل عاـ، السجيخية العامة لمزخائب، كزارة السالية.حجود مكانية:  -

تشحرخ الجراسة في تحميل دكر التحػؿ الخقسي لمشطاـ الجبائي الجدائخؼ حجود مػضػعية:  -

خيبي، مغ خلاؿ الشطخ في الزخيبة كالشطاـ الجبائي برفة عامة في زيادة التحريل الز

ثع تحميل ـيكمة الشطاـ الجبائي الجدائخؼ، كمعخفة كاقع التحػؿ الخقسي لو كتقييع مداىستو 

في زيادة التحريل الزخيبي، كسا تتشاكؿ التحريل الزخيبي بذقو الكامل السستج حتى 

 حػؿ مذاكل كمعيقاتو.
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 الدابقة:الجراسات  -9

"عرخنة الإدارة الجبائية ودورىا في تفعيل الدياسة الجبائية ، بعشػاف: قاسسي محمددراسة  .أ 

أشخكحة دكتػراه في العمػـ  :نػع البحث "،2006/2018دراسة حالة الجدائخ خلال الفتخة 

 2018/2019 ةالدشة الأكاديسي، نقػد، مالية كبشػؾ :التخرز، الاقترادية

،  ىجؼ الباحث مغ خلاؿ ىحه الجراسة إلى بياف مجػ مداىسة 2البميجة جامعة  :ةالجامع

الإدارة الجبائية في تحقيق مختمف أىجاؼ الدياسة الجبائية السحجدة مغ قبل الدمصات 

العسػمية، كقج تػصل إلى عجة نتائج أىسيا اف ادراج الشطاـ الجبائي الجدائخؼ في سياؽ 

نتو يعتبخ أمخ ىاـ كضخكرؼ كبذخط اف تكػف الإصلاحات التي تيجؼ إلى تحجيثو كعرخ 

 ىحه الإصلاحات بسقاييذ عالسية.

"عرخنة السشطػمة الجبائية الجدائخية وأثخىا عمى التحريل ، بعشػاف: حسػش رمدي دراسة  .ب 

، البحث عبارة عغ أشخكحة لشيل شيادة "2006/2020دراسة تحميمية لمفتخة  -الجبائي

، 2023/2024كالسحاسبة تخرز جباية كمالية مؤسدة، الجكتػراه في العمػـ السالية 

، ىجؼ الباحث مغ خلاؿ ىحه الجراسة إلى الػقػؼ عمى الجكافع الأساسية 2جامعة البميجة

كالخئيدية التي أدت لعرخنة السشطػمة الجبائية الجدائخية، كقج تػصل لعجة نتائج أىسيا تقػـ 

سية كالتي لػ غاب كاحج مشيا لسا السشطػمة الجبائية عمى مجسػعة مغ العشاصخ الأسا

 استصاعت السشطػمة بمػغ أىجافيا السدصخة.

"عرخنة الإدارة الزخيبية كستغيخ مغ متغيخات الإصلاح بعشػاف: حخاش إبخاليع، دراسة  .ج 

الجدائخية لمفتخة  ةدراسة تقييسية لمتجخب –الزخيبي لديادة فعالية التدييخ 

البحث عبارة عغ أشخكحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه في العمػـ "، 2002/2010
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، ىجؼ الباحث مغ 3، جامعة الجدائخ2011/2012الاقترادية، تخرز نقػد كمالية، 

خلاؿ ىحه الجراسة إلى تقجيع كعخض بخنامج عرخنة إدارة الزخائب الجدائخية لديادة فعالية 

الإصلاح، كقج تػصل لعجة نتائج أىسيا أف  التدييخ ك تقييع فعالية الشطاـ الزخيبي في ضل

إدارة الزخائب الجدائخية تعاني مغ خمل في تشطيسيا كتزخع في عجد ـياكميا، لحلظ كانت 

 ىشاؾ دكافع مغ اجل العرخنة.

"فعالية آليات التحريل الزخيبي الحجيثة في تحديغ بعشػاف سيميشي جسال الجيغ، دراسة  .د 

البحث عبارة عغ أشخكحة دكتػراه  اسة حالة نطام جبايتظ"،در  –الإيخادات العامة الجدائخية 

الصػر الثالث ؿ.ـ.د، كمية العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ  ه لشيل شيادة الجكتػرا 

التدييخ، قدع العمػـ السالية كالسحاسبة تخرز جباية كمالية السؤسدة، ىجؼ الباحث مغ 

ة التالية: كيف يسكغ لآليات التحريل الزخيبي خلاليا التػصل إلى الإجابة عغ الإشكالي

الحجيثة أف تكػف فعالة في تحديغ الإيخادات العامة الجدائخية ؟، حيث تػصل في الأخيخ 

لعجة نتائج مغ بيشيا: مغ اجل تحقيق الفعالية في التحريل الزخيبي يجب أف إحلاؿ 

 التقارب بيغ الحكػمة الالكتخكنية كالشطاـ الجبائي.

مغ أف الجراسات الدابقة ركدت بذكل عاـ عمى التحريل الزخيبي، إلا أف ىحه  عمى الخغع

 الأشخكحة تسيّدت بعجة نقاط قػة تجعميا إضافة ؾيسة لمسيجاف العمسي كالعسمي: 

يقجّـ مشطػرًا حجيثًا  التحػل الخقسي وأثخه عمى التحريل الزخيبيأكلًا، تخكيد الجراسة عمى  -

 يػاكب التصػرات التكشػلػجية.

تػفخ فيسًا معسّقًا لكيؽية  تحػل الخجمات الزخيبية إلى شكميا الإلكتخونيثانيًا، دراسة   -

 تحديغ كفاءة العسميات كتدييل التعامل مع السكمفيغ.



 مقجمة
 

 ح 
 

دقة ومػثػقية ثالثًا، اعتساد مشيجية تحميمية حجيثة تتشاسب مع البيانات الخقسية يزسغ   -

 مقارنة بالجراسات التقميجية.  الشتائج

عًا، تػفخ الجراسة تػصيات عسمية قابمة لمتصبيق مغ قبل السجيخيات الزخيبية كصانعي راب -

  .الأىسية التصبيكية للأشخوحةالقخار، مسا يعدز 

الحجاثة كأخيخًا، معالجة مػضػع التحػؿ الخقسي ضسغ الدياؽ الحالي يزفي عمى الجراسة  -

 .والسرجاقية العمسية

 ليكل الجراسة: -10

بكل جػانب السػضػع كحتى نتسكغ مغ الإجابة عمى الإشكالية الخئيدية مغ أجل الإحاشة 

 السصخكحة كاختبار صحة الفخضيات السػضػعة، تع تقديع الجراسة إلى ثلاثة فرػؿ كىي كالتالي:

تع في ىحا الفرل الإحاشة بالجانب العاـ لمشطاـ الجبائي ككل كالزخيبة  الفرل الأول: -

كذلظ مغ خلاؿ تقجيع صػرة عامة عغ كل مغ الشطاـ الجبائي ككل كالزخيبة، بالإضافة 

 .إلى التصخؽ بذكل تفريمي إلى اىع الزخائب السذكمة لمشطاـ الجبائي الجدائخؼ 

ف لمتحػؿ الخقسي ككحا الأسذ السذكمة لمتحػؿ تع ؼيو الإحاشة بالجانب العا الفرل الثاني: -

الخقسي كالسختبصة بو ثع الانتقاؿ لمتحػؿ الخقسي لمشطاـ الجبائي الجدائخؼ برفة عامة كتقجيع 

مختمف الصخؽ التي انتيجتيا السجيخية العامة لمزخائب في بشاء سياسة التحػؿ الخقسي 

يبي كتقجيع لسحة عامة عميو مع كالانتقاؿ حػليا، بالإضافة إلى التصخؽ لمتحريل الزخ 

 بعس مذاكل التحريل الزخيبي ككيف التخمز مشيا.



 مقجمة
 

 ط 
 

تع خلاؿ ىحا الفرل اجخاء دراسة تصبيؿية ضسغ السجيخية العامة لمزخائب، الفرل الثالث:  -

تحميل الاحرائيات الخاصة  لمزخائب ثعحيث تع التصخؽ لمذكل التشطيسي لمسجيخية العامة 

 رة عشيا.بالتحريل الزخيبي الراد

 صعػبات الجراسة: -11

عجـ تػفخ الاحرائيات الستعمقة بجانب التحػؿ الخقسي مثل ندب التحريل الزخيبي  -

 الالكتخكني بالشدبة لإجسالي الحريمة الزخيبية.

 صعػبة تحجيج مفيػـ التحػؿ الخقسي لمشطاـ الجبائي في الػاقع العسمي لإدارة الزخائب. -

 الخقسي داخل الإدارة الجبائية.بطء في تشفيح سياسة التحػؿ  -

 تأخخ الخدكد مغ الجية الخسسية لمجراسة. -

 
 

 

 



 

 

تقجيع الفرل الأول: 
 الشطام الجبائي الجدائخي 
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 سييج:ت

أىع الخكائد الأساسية السختبصة بالسالية العامة، كالحؼ يُذكل الأداة  يعتبخ الشطاـ الجبائي أحج

الأساسية التػجييية لمجكلة، الحؼ مغ خلالو يتع تسػيل الشفقات العسػمية ككحا تحقيق جسمة مغ 

الأىجاؼ السدصخة، فيػ بقجر ما يعتبخ كانعكاس مالي لمجكلة يعتبخ كحلظ انعكاس لدياسة الجكلة 

ية، الاقترادية كالاجتساعية، كالحؼ يُسثل إجخاءات عجيجة تبجأ مغ خلاؿ فخض كفمدفتيا الدياس

ضخيبة معيشة كتشتيي بتحريل الزخيبة، كالحؼ يقػـ عمى ثلاثة عشاصخ ميسة التذخيع الزخيبي، 

 السكمفػف كالإدارة الزخيبية.

ج عمة في ذات الدياؽ تعتبخ الزخيبة كأـ مػرد مالي لمجكلة التي تتستع بخرائز، كتشجر 

مبادغ محجدة، فالشطاـ الجبائي الجدائخؼ يتذكل مغ عجة ضخائب يسكغ ايجاز أىسيا مغ خلاؿ 

 الفرل.

 كعميو قسشا بتقديع ىحا الفرل لثلاثة مباحث:

 السبحث الأول: التأصيل الشطخي لمشطام الجبائي.

 السبحث الثاني: الإشار الشطخي لمزخيبة.

 لمشطام الجبائي الجدائخي.السبحث الثالث: أىع الزخائب السذكمة 
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 السبحث الأول: التأصيل الشطخي لمشطام الجبائي

يعتبخ الشطاـ الجبائي أداة سياسية مالية تػجييية تدتخجميا الجكلة لتحقيق مختمف الأىجاؼ 

الداعية ليا، في ذلظ الدياؽ نحكخ أىع ىجؼ كىػ الدعي لتحقيق مدتػيات مغ الاستقخار في 

الاقترادية، الدياسية كالاجتساعية، كتحقيق مدتػيات مستازة مغ الإيخادات السجالات السختمفة: 

لتغصية الشفقات العامة، أؼ تسػيل الانفاؽ الحكػمي علاكة عمى ذلظ يدتخجـ لتحفيد الشسػ 

الاقترادؼ كتذجيع الاستثسار في مجالات محجدة كفقا لخغبة الجكلة، مغ خلاؿ ىحه الأىجاؼ 

الجبائي، أىجافو كأىسية دراستو، إذ ييتع العجيج بجراسة الشطاـ الجبائي، كعشج تتجمى لشا أىسية الشطاـ 

قػؿ العجيج نقرج أفخاد السجتسع، الباحثيغ في ىحا التخرز، السؤسدات ...الخ، أؼ مختمف 

 الفئات.

كتختمف أىسية دراستو مغ فئة ميتسة لفئة لأخخػ، فشجج فئة ميتسة تدعى لتحقيق مدتػيات 

حيغ نجج فئة ميتسة أخخػ تدعى لتػجيو استثساراتيا لػجية أخخػ..، فتختمف ربح عجيجة في 

 الأىسية ككجية الجراسة باختلاؼ اليجؼ السشذػد ليحه الجراسة.

 السصمب الأول: مالية الشطام الجبائي.

الشطاـ الجبائي يسثل تمظ الزخائب كالخسػـ التي تفخض كتحجد كفقا لمتذخيعات كالقػانيغ  

ية مغ فخض الزخيبة الى غاية تحريميا، كيقػـ ىحا الشطاـ عمى عشاصخ أساسية الزخيبية بجا

ىامة تتسثل في التذخيع الزخيبي، الادارة الزخيبية كالسكمفػف بالزخيبة، شبعا ىحا بالتشاسب 

 كالتػافق مع كل مغ الػضع الدياسي كالاقترادؼ الدائج 
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  الفخع الأول: تعخيف الشطام الجبائي

 ف السعصاة لمشطاـ الجبائي، نحكخ مشيا:تعجدت التعاري

مشطاـ الجبائي مفيػماف أحجىسا كاسع كالآخخ ضيق، فالسفيػـ الػاسع لمشطاـ الجبائي ىػ ل

تلاحع مجسػعة مغ العشاصخ ؼيسا بيشيا لإنتاج كياف ضخيبي معيغ كالتي تتسثل في العشاصخ 

الػاجية الحدية لمشطاـ كالحؼ يختمف مغ الإيجيػلػجية كالاقترادية كالفشية، ذلظ الكياف ىػ ما يسثل 

مجسػعة محجدة  لجبائيكبذكل عاـ، يُعتبخ الشطاـ ا .مجتسع إلى آخخ بشاء عمى اعتبارات عجيجة

مع الػاقع الاقترادؼ كالاجتساعي كالدياسي لكل  شاسبكمجركسة مغ الآليات الزخيبية التي تت

سل كفق القػانيغ كالمػائح التشفيحية، بيجؼ مجتسع، كتذكل في مجسػعيا ـيكلًا ضخيبياً متكاملًا يع

 1.يةتحقيق الأىجاؼ العامة لمدياسة الاقترادية كالأىجاؼ الخاصة لمدياسة الزخيب

أما في مفيػمو الزيق، ؼيُعخؼ الشطاـ الزخيبي بأنو مجسػعة القػاعج القانػنية كالفشية التي 

التذخيع مخكرًا بالخبط كصػلًا إلى  تتيح تشفيح الاستقصاع الزخيبي في مخاحل متعجدة، بجءًا مغ

حيث تقػـ الجكؿ بالسفاضمة بيغ أنػاع الزخائب ، التحريل، كىػ ما يُعخؼ بالتشطيع الفشي لمزخيبة

السػجػدة كاختيار ما يسكغ اختياره ضسغ الييكل الزخيبي لتأتي مخحمة ربط ىحه الزخائب كفي 

مة الزخائب السفخكضة، خلاصة ذلظ أف الأخيخة اختيار الصخؽ السلائسة كالسشاسبة لتحريل جس

                                                           
مجمة  ،الشطام الزخيبي الجدائخي: الػاقع والتحجيات )دراسة تحميمية تقييسية(""درباؿ سؽياف، سي محمد لخزخ،  1

، جامعة الذييج حسو لخزخ الػادؼ، الجدائخ، 2023، مارس 01، العجد 08اقتراد الساؿ كالأعساؿ، السجمج 
 .917ص
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السفيػـ الزيق لمشطاـ الجبائي يختكد عمى الشسط الفشي الحؼ مغ خلالو يتع اختيار الزخائب التي 

 1تفخض كمعجلاتيا ككحا إجخاءات ىحا الفخض كآليات كشخؽ التحريل.

دية، سياسية، كتع تعخيفو أيزا عمى أنو مجتسع متخابط لجسيع العلاقات العامة القائسة )اقترا

تشطيسية كقانػنية( في مجاؿ الزخائب، ككفقًا لمسؤلف تذسل العشاصخ الخئيدية لأؼ نطاـ جبائي في 

دكلة ما الدسات الاقترادية لمشطاـ الجبائي، كالتػجيات الحالية كالسدتقبمية لمدياسة الزخيبية، 

الأخخػ، كضخكؼ التفاعل  كنطاـ مبادغ التذخيع الزخيبي، كنطاـ ىيئات الزخائب كالجيات السالية

بيغ الأنطسة السيدانية كالزخيبية، كإجخاءات تػزيع الزخائب بيغ السيدانيات، كأشكاؿ كشخؽ مخاؾبة 

الزخائب، كنطاـ كشخكط الإجخاءات الزخيبية، كالسدؤكلية الخاصة بسذاركي العلاقات القانػنية 

 2.الزخيبية، ككسائل حساية حقػؽ كمرالح السكمفيغ، كما إلى ذلظ

كقج عُخِؼ الشطاـ الزخيبي أيزًا عمى أنو مجسػعة مغ الآليات الفشية لمزخائب التي تُكػّف 

ـيكلًا ضخيبيًا متكاملًا يتػافق مع الػاقع الاقترادؼ كالاجتساعي كالدياسي لمسجتسع، كيدتشج ىحا 

الدياسة الييكل إلى مختمف التذخيعات كالقػانيغ الزخيبية كالمػائح التشفيحية لتحقيق أىجاؼ 

 3.الزخيبية

                                                           
، أشخكحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه، كمية العمػـ واقع الشطام الزخيبي الجدائخي وسبل تفعيمو""قاشي يػسف،   1

ـ الاقترادية، تخرز اقتراديات السالية كالبشػؾ، جامعة أمحمد الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، قدع العمػ 
 .22، ص 2014/2015بػقخة بػمخداس، الجدائخ، سشة

2  Vladimir N. Nazarov, “tax system: the concept and its legal content”, international electronic 

journal of mathematics education, vol 11, no 7, Moscow, Russia, 2016, p2196. 

الجدائخ، -ديػاف السصبػعات الجامعية بغ عكشػف  فعالية الشطام الزخيبي بيغ الشطخية والتصبيق"،ناصخ مخاد، " 3
 .19، ص2011سشةبجكف شبعة، 
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ستشادًا إلى ما سبق، يسكغ تعخيف الشطاـ الزخيبي بأنو مجسػعة مغ القػاعج الفشية التي ا

تشطع الزخيبة مشح فخضيا كصػلًا إلى تحريميا، بسا يتػافق مع الػاقع الاقترادؼ كالاجتساعي 

 .ؼ السخجػةكالدياسي في البمج السعشي، كمغ خلالو تتسكغ الجكلة مغ تحقيق مختمف الأىجا

 الفخع الثاني: أىجاف الشطام الجبائي

كتشقدع الأىجاؼ التي يدعى الشطاـ الجبائي ليا، ما بيغ سياسية كاقترادية كبيئية، عمى  

 غخار اليجؼ السالي الكلاسيكي كعميو سشعخضيا في الشقاط التالية.

يدعى الشطاـ الجبائي لتحقيق جسمة مغ الأىجاؼ الاقترادية، يسكغ  أولا: الأىجاف الاقترادية:

 1حرخىا في الشقاط التالية:

يسثل الاستقخار الاقترادؼ ىجؼ رئيدي لمدياسة الاقترادية الكمية، الاستقخار الاقترادي:  -1

كيعشي التػصل إلى أكبخ حجع مغ الانتاج عغ شخيق استغلاؿ أفزل السػارد الستاحة بسا 

ج العاممة في السجتسع، كفي نصاؽ تحقيق الاستقخار الاقترادؼ فإف لمدياسة فييا الي

الزخيبية أثخ بالغ لسا قج تشصػؼ عميو مغ تغيخات في الإيخادات الزخيبية كمدتػيات 

الانفاؽ العاـ، ككحلظ في الستغيخات الشقجية الأخخػ التي تغيخ مغ أسعار الفائجة كشخكط 

 الائتساف.

                                                           
"الجور الاقترادي لمزخائب في تسػيل التشسية السحمية بالجول الشاشئة )تجخبة رمزاني لعلا، شارؼ عبج القادر،  1

، ص ص 2018الجمفة،  -، جامعة زياف عاشػر02، العجد 08مجمة دفاتخ اقترادية، السجمج  تخكيا والريغ("،
194، 195. 
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كيعتبخ ىجؼ رئيدي ضسغ الأىجاؼ العامة السخاد تحؿيقيا، ادي: تحقيق الشسػ الاقتر -2

كيقرج بالشسػ الاقترادؼ الديادة في الجخل الدشػؼ الحؿيقي ندبة الى الديادة في عجد 

 الدكاف خلاؿ نفذ الفتخة.

كبالدعي الى ىحه الحؿيقة تجج الجكلة نفديا مخغسة عمى الؿياـ بجكر السداعج كالسحخؾ لإنعاش 

ترادؼ، كذلظ يتحديغ مدتػػ معيذة الدكاف، كذلظ بالغالب عغ شخيق تخؽيف العبء الشسػ الاق

 الزخيبي السفخكض عمى الجخل الستاح عمى العائلات أك الأنذصة السخاد نسػىا.

إذ تعتبخ الزخيبة ذات تأثيخ بالغ في احجاث زيادة حجة إعادة تػزيع الجخل او الثخوة:  -3

سا أنيا تخفف درجة التفاكت في تػزيع الثخكات، كسا التفاكت بيغ الصبقات الاجتساعية، ك

يسكغ استخجاـ الزخائب في جسيع الحالات لغخض التأثيخ في البشية الاجتساعية بحيث 

 تدسح بتعديد التبايغ كتخفف الفػارؽ بيغ مختمف فئات السجتسع.

، فالجكؿ تدتخجـ يتأثخ الشطاـ الجبائي بالأكضاع الدياسية كيؤثخ فيياثانيا: الأىجاف الدياسية: 

الشطاـ الجبائي لتأكيج سيادتيا كبدط نفػذىا داخل الحجكد الجغخاؼية، كتدتعسمو الجكؿ كأداة مغ أجل 

الحج مغ التيجيجات كالتعبيخ عغ مػقفيا عغ سياسات بعس الجكؿ، فيي تقجـ تدييلات ضخيبية مع 

ثل، في حيغ تخفع الخسػـ البمجاف السػافقة لترػرات سياستيا، ىحا في ضل مبجأ السعاممة بالس

 1الجسخكية مع البمجاف السختمفة لحلظ. 

في إشار تحقيق التشسية السدتجامة أصبحت الجكؿ تدتخجـ الشطع الجبائية  ثالثا: الأىجاف البيئية:

مغ أجل تحقيق مختمف الأىجاؼ البيئية، كتغييخ سمػؾ الستعامميغ الاقترادييغ نحػ سمػؾ غيخ 

                                                           
لفعالية الشطام الزخيبي في زيادة إيخادات السيدانية العامة خارج دراسة قياسية الػالي فاشسة، بشذلاط مرصفي، " 1

، جامعة محمد 01، العجد 06، مجمة نساء للاقتراد كالتجارة، السجمج "2019-1990السحخوقات في الجدائخ لمفتخة 
 .309، ص2022الرجيق بغ يحي جيجل، 
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البيئية مغ خلاؿ تمظ الزخائب السفخكضة كالتي يصمق عمييا الزخائب ضار بالبيئة، كحساية 

 الخزخاء، الزخائب الايكػلػجية.. الخ.

في حيغ يخػ بعس العمساء كمفكخؼ الاقتراد كغيخىع، أف ىجؼ الشطاـ الجبائي يختمف باختلاؼ   

 الاشتخاكية: الشطاـ الدائج في البمج، كعميو يختمف اليجؼ في الجكلة الخأسسالية عمى الجكلة

  :يدعى الشطاـ الجبائي في السجتسعات ىجف الشطام الجبائي في السجتسعات الخأسسالية

 1الخأسسالية لتحقيق جسمة مغ الأىجاؼ تتسثل في:

ييجؼ الشطاـ الجبائي إلى إعادة تػزيع الجخػؿ كالثخكات بيغ الأفخاد بسا يتساشى مع  -

تحقيق العجالة في تػزيع الأعباء الزخيبية الأيجيػلػجية الدائجة في السجتسع، مع ضساف 

كفقًا لسا تقبمو الأغمبية. كتعسل الجكلة، خرػصًا في الأنطسة الخأسسالية، عمى التجخل عبخ 

سياساتيا الزخيبية لترحيح التػزيع الشاتج عغ آليات الدػؽ، سعيًا لتحقيق العجالة 

ل غجت غاية جػىخية يدعى الاجتساعية. كلع تعج العجالة الزخيبية مجخد مبجأ نطخؼ، ب

 .الشطاـ الجبائي إلى تجديجىا عسميًا

يُعجّ الشطاـ الجبائي أداة فعّالة لتحقيق الشسػ الاقترادؼ، إذ يُدتَخجـ لتػجيو السػارد نحػ  -

القصاعات كالأنذصة الإنتاجية الأكثخ إسيامًا في دفع عجمة التشسية. كمغ خلاؿ ترسيع 

غ لمجكلة تحفيد الاستثسار كالإنتاج في السجالات ذات الدياسات الزخيبية السلائسة، يسك

 .الؿيسة السزافة العالية، بسا يشعكذ إيجابًا عمى كتيخة الشسػ الاقترادؼ كاستجامتو

                                                           
ادية والاجتساعية والدياسية مع الإشارة خاصة "الشطام الزخيبي وعلاقتو بالستغيخات الاقترشعباف رأفت محمد،   1

، 2019 مرخ، ، جامعة القاىخة،92، العجد 04، مجمة القانػف كالاقتراد، ممحق الى الشطام الزخيبي السرخي"
 .384ص 
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يُعج تحقيق الاستقخار الاقترادؼ أحج الأىجاؼ الخئيدة لمدياسة الجبائية، لاسيسا في 

الشذاط الاقترادؼ بيغ فتخات الخكاج  الاقترادات الخأسسالية التي تتدع بتقمبات دكرية في

كالانكساش. إذ يؤدؼ غياب التجخل السشاسب لسػاجية ىحه التقمبات إلى آثار سمبية عمى 

معجلات الشسػ الاقترادؼ. كمغ ثعّ، تُػضَّف الأدكات الجبائية كػسيمة لتقميل حجة ىحه 

 .التقمبات كضساف تػازف كاستجامة الأداء الاقترادؼ

 تدعى السجتسعات الاشتخاكية باستعساؿ الشطاـ بائي في الجول الاشتخاكية: ىجف الشطام الج

 1الجبائي كآلية لتحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ تتسثل في:

يُدتخجـ الشطاـ الجبائي كأداة لتعجيل أسعار الدمع كالخجمات، بيجؼ تحقيق التػازف بيغ  -

شى في الػقت نفدو جانبي العخض كالصمب، بسا يشدجع مع تفزيلات السدتيمكيغ كيتسا

مع الأىجاؼ التخصيصية لمجكلة. كيديع ىحا التجخل الزخيبي في تػجيو الاستيلاؾ 

كالإنتاج نحػ الاستخجاـ الأمثل لمسػارد، دكف الإخلاؿ بالدياسات الاقترادية العامة أك 

 .بالأكلػيات التي يحجدىا السخصط الاقترادؼ

ئجة في الاقتراديات الخأسسالية كثسغ لخأس ؾياـ الزخيبة بالجكر الحؼ يقػـ عميو سعخ الفا -

 الساؿ، ككسشطع لكيؽية تػزيع العشرخ الشادر عمى الاستخجامات السختمفة.

استخجاـ الزخيبة كأداة لمحج مغ الزغػط التزخسية، عبخ امتراص الجدء الأكبخ مغ  -

 .الجخػؿ التي لا يقابميا إنتاج متاح في الدػؽ 

اقتصاعيا بػاسصة الزخائب بجلا مغ تػزيع دخػؿ معفاة تػزيع دخػؿ اسسية مختفعة يُعاد  -

 مغ الزخيبة.

                                                           
 .389، 388، ص ص مخجع سبق ذكخهشعباف رأفت محمد،   1
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التػسع في تصبيق اللامخكدية الاقترادية في إدارة السذخكعات الاقترادية العامة، مغ   -
خلاؿ استعساؿ الزخيبة في مػاجية ىحه السذخكعات لكي تحرل مشيا عمى جدء مغ 

 أرباحيا.

 

 الفخع الثالث: ليكمة الشطام الجبائي

تقػـ ـيكمة الشطاـ الزخيبي عمى ثلاثة عشاصخ أساسية، ىي: التذخيعات كالقػانيغ الزخيبية، 

الإدارة الزخيبية، كالسكمفػف بأداء الزخيبة كالػفاء بالتداماتيع تجاه الإدارة الزخيبية. كتدعى ىحه 

كل العشاصخ، مغ خلاؿ تفاعميا الستبادؿ، إلى تحقيق أىجاؼ الشطاـ الزخيبي، كسيتع عخض 

 :عشرخ عمى الشحػ التالي

التذخيع الزخيبي مكػف مغ مجسػعة القػانيغ الزخيبية، عادة  أولا: التذخيع الزخيبي:

ما تشتدب الى الػعاء الحؼ تفخض عميو، أك السشذأة القانػنية أك السادية السعتبخة في التكميف بيا 

مغ عجمو، كيعتبخ التذخيع الزخيبي أك التقشيغ الرادر عغ الدمصة التذخيعية مرجر رئيدي 

سيدة بكػنيا قػاعج آمخة تتعمق بالشطاـ العاـ لا يجػز الاتفاؽ عمى لقػاعج القانػف الزخيبي، الست

مخالفتيا سػاء بيغ السكمفيغ أنفديع أك بيشيع كبيغ الإدارة الزخيبية، كيصمق مرصمح التذخيع 

الزخيبي عمى نػعيغ مغ القػاعج، الشػع الأكؿ مشيا يتزسغ تمظ القػانيغ السصمق عمييا قػاعج 

ع، كالتي تقػـ بتشطيع الأحكاـ كالسبادغ الستعمقة بسػضػع الزخائب، كسا الأساس أك قػاعج السػضػ 

تػضح ىحه القػانيغ مختمف الدمصات كالامتيازات التي تتستع بيا الإدارة السكمفة بتصبيق قػانيغ 

الزخائب، أما الشػع الثاني مغ قػاعج التذخيع الزخيبي فيتسثل في تمظ القػاعج التي تتعمق 

بية التي مغ خلاليا يتع اضيار سبل انياء السشازعة الزخيبية أماـ إدارة الزخائب، بالسشازعات الزخي
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أك بالمجػء إلى القزاء باعتباره الجية الثانية مغ الجيات السخترة لمشطخ في الشداع، كسا تبيغ ىحه 

اعج القػاعج الإجخاءات كالسػاعيج الػاجب مخاعاتيا عشج المجػء الى القزاء، كيرصمح عمى ىحه القػ 

 1بقػاعج الأصل أك قػاعج الذكل. 

في الجدائخ تعتبخ كزارة السالية الييئة الخئيدية في اصجار كاعجاد التذخيع الزخيبي، بعجىا 

الذعبي لمسرادقة عميو، ثع عمى رئيذ  الػششي يتع عخضو عمى مجمذ الحكػمة كالسجمذ

 الجسيػرية لمسرادقة عميو قبل صجكره في الجخيجة الخسسية.

دت معطع التذخيعات في العالع اختراص كل مغ الدمصة التذخيعية كالتشفيحية كقج حجّ 

في مجاؿ الزخائب، حيث تتػلى الدمصة التذخيعية سغّ القػانيغ الزخيبية، بيشسا تمتدـ الدمصة 

 2:التشفيحية بتصبيق ىحه القػانيغ، كسيتع تػضيح ذلظ ؼيسا يمي

مدؤكلية إنذاء الزخيبة كفخضيا ضسغ تتػلى الدمصة العامة  الدمصة التذخيعية: -1

إشار قانػني مشطع يخزع لإشخاؼ الجكلة. كيُعج التفػيس التذخيعي شخشًا أساسياً في 

ىحا الدياؽ، إذ لا يجػز تحريل الزخائب إلا بشاءً عمى نرػص قانػنية مشرػص 

طخ عمى عمييا في قانػف السالية، كذلظ تػافقًا مع مبجأ سشػية السيدانية العامة. كسا يُح

الحكػمة الاستسخار في جباية الزخائب في حاؿ عجـ مرادقة البخلساف عمى قانػف 

 .السالية الدشػؼ، احتخامًا لسبجأ الذخعية الزخيبية كالخقابة التذخيعية عمى السػارد العامة

                                                           
، 2018ججيجة، الإسكشجرية مرخ، بجكف شبعة، ، دار الجامعة ال"التذخيع الزخيبي الجدائخي"محفػظ بخحساني،   1

 .28 27ص ص 
دراسة تحميمية  –"مداىسة الإصلاحات الجبائية في تحديغ مخدودية الشطام الزخيبي الجدائخي بػقمع كداد،   2

 ، أشخكحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه الصػر الثالث، كمية العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية"2019-1991لمفتخة 
كعمػـ التدييخ، قدع عمػـ التدييخ، تخرز إدارة مالية، السخكد الجامعي عبج الحؽيع بػالرػؼ ميمة، الجدائخ، 

 .41، ص 2021/2022سشة 
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قػـ ىحه الدمصة، عبخ أجيدتيا كىيئاتيا السخترة، بتأسيذ ت الدمصة التشفيحية: -2

الزخيبة كربصيا كترؽية تحريميا كفق الاختراصات السحجدة ليا بسػجب التذخيع. 

إذ إف التذخيع لا يسشحيا صلاحية كيججر التشػيو بأنيا لا تسمظ سمصة التقجيخ، 

كاؿ الزخائب أك استحجاث أك إلغاء أؼ ضخيبة، كسا لا يخػليا تعجيل أك تغييخ أش

ندبيا، حفاضًا عمى مبجأ الحرخية التذخيعية في السجاؿ الجبائي كضسانًا لعجـ تجاكز 

 .الدمصة التشفيحية لاختراصاتيا السالية

تعتبخ الادارة الزخيبية الػسيط ما بيغ السكمف بالزخيبة كالتذخيع  ثانيا: الإدارة الزخيبية:

ة تصبيق التذخيع الزخيبي ككحا إلداـ السكمف عمى الزخيبي، اذ تداىع بذكل مباشخ في الدامي

اتباع القػانيغ الزخيبية كتصبيقيا بذكل صحيح، اذ تداىع الإدارة الزخيبية في إيراؿ القانػف 

الزخيبي بذكل بديط لمسكمف بالزخيبة مسا يزسغ سيػلة فيسو كتصبيقو كذلظ عغ شخيق 

 مشاشيخ كتعميسات كمختمف الأساليب الأخخػ.

الإدارة الزخيبية بأنيا فخع مغ فخكع الإدارة العامة، كتسثل مجسػعة مغ العشاصخ تُعخؼ  

الإدارية كالقانػنية كالسالية السكمفة بتصبيق التذخيع الزخيبي كالتأكج مغ صحة تصبيقو، بسا يحسي 

عات حقػؽ الجكلة كالسكمفيغ عمى حج سػاء. كسا تُعشى بتقجيع السقتخحات الستعمقة بالتعجيلات كالتذخي

الزخيبية بيجؼ تحديغ كفاءة كفعالية الشطاـ الزخيبي، كيسكغ اعتبارىا الجياز الفشي السخػّؿ 

قانػنيًا كالسدؤكؿ عغ تشفيح التذخيع الزخيبي، كالحؼ يعسل كحمقة كصل بيغ السكمفيغ كالشطاـ 

 1.الزخيبي

                                                           
مخكد الزخائب لخويبة  –"إصلاح الإدارة الزخيبية وانعكاسيا عمى التحريل الزخيبي في الجدائخ فزيمة خيخ،   1

، 2022، جامعة محمد بػقخة بػمخداس، الجدائخ، 02، العجد05، السجمة الجكلية للأداء الاقترادؼ، السجمج "-نسػذجا
  617ص 
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 يخزع السكمف بالزخيبة ىػ كل شخز يحقق ربحًا أك دخلًا  ثالثا: السكمفػن بالزخيبة:

 1.لمزخيبة

 2كسا يعخؼ عمى أنو: ذلظ الذخز الحؼ يتحسل العبء القانػني لمزخيبة.

السكمف بالزخيبة ىػ الذخز الحؼ يسارس نذاشا  إفمغ خلاؿ ما سبق يسكغ القػؿ 

يسكشو مغ تحقيق الخبح أك الجخل مسا يربح بقػة القانػف خاضع لمزخيبة، في حيغ يختبط 

السكمفػف بالزخيبة بعجة التدامات كُجب عمييع الالتداـ بيا، كإلا ستتختب عمييع بعس الغخامات، 

 ثاؿ لو.لحلظ لا بج ليع مغ شاعة التذخيع الجبائي كالامت

 ـيكمة الشطاـ الجبائي(: 01الذكل رقع )

 

 .مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى ما سبقالسرجر: 

                                                           
1 Jean LAMARQUE, Droit fiscal général, LITEC, PARIS, France, 1988, P 162 

2  Paul Marie GAUDEMENT, et Joël MOLINIER, Finances publiques, tome 2, 6éme édition, 

Montchrestien, Paris, 1997, p 202.   

 الشطاـ الجبائي

 التذخيع الزخيبي

 الدمصة التشفيحية

 الدمصة التذخيعية

الزخيبية الادارة  

بالزخيبة السكمفػف   
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 .مؤشخات الشطام الجبائي الجيج عالثاني: مقػمات وأىالسصمب 

يقػـ الشطاـ الجبائي عمى ركشييغ ميسيغ اليجؼ كالػسيمة، بيشسا يقػـ أيزا بعجة كضائف 

ىشاؾ بعس السؤشخات التي تجؿ عمى الشطاـ الجبائي الجيج كالفعاؿ  كيتسيد كحا بعجة خرائز، كسا

التي قاـ بػضعيا مجسػعة مغ الخبخاء في السالية، مغ خلاؿ ىحا السصمب سشتعخؼ عمى كل ما 

 سبق بذكل تفريمي.

 الفخع الأول: أركان الشطام الجبائي

 1ي قائع عمى ركشيغ ميسيغ، يتسثلاف في:جبائإف الشطاـ ال

يُعتبخ الشطاـ الزخيبي أداة مالية تيجؼ إلى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ السحجدة  اليجف:أولا: 

ففي الجكؿ الخأسسالية الستقجمة، يُدتخجـ الشطاـ الزخيبي  ،كفق الفمدفة الدياسية الدائجة في كل بمج

ف التأثيخ لمحرػؿ عمى السػارد اللازمة لتسػيل الإنفاؽ، مع احتخاـ قجسية السمكية الفخدية كمغ دك 

الدمبي عمى ركح السخاشخة كالابتكار أك تقػيس الحػافد الذخرية للإنتاج. كسا تُدتعسل الزخائب 

لتحقيق الأىجاؼ الاجتساعية كالاقترادية، فزلًا عغ دكرىا التقميجؼ في التحكع في التفاكت بتػزيع 

 .الجخل كالثخكة

جبائي في الجكؿ الخأسسالية ىػ بالإضافة إلى ما سبق، لعل أىع ما يدعى اليو الشطاـ ال 

 تعديد إمكانات الادخار كالاستثسار كتحقيق التخرز الأمثل لمسػارد كالحج مغ مػجات التزخع.

                                                           
دراسة حالة بعس الجول مع الإشارة لحالة  –تصبيقات الإدارة الالكتخونية في الشطام الزخيبي حسدة بغ عخكس، " 1

، أشخكحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه الصػر الثالث، كمية العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية كعمػـ التدييخ الجدائخ"،
 100، ص ص 2021/2022السجية، سشة  –قدع عمػـ التدييخ، تخرز تدييخ عسػمي، جامعة يحي فارس 

101. 
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أما في الجكؿ الاشتخاكية ؼيعتبخ الشطاـ الجبائي كسيمة مخنة تداعج في تػجيو الاقتراد، كأداة 

 تخاقب الإنتاج كتؿيذ كفايتو.

بالخكغ الثاني تحجيج الػسائل السشاسبة الكفيمة بتحقيق أىجاؼ الشطاـ كيقرج  ثانيا: الػسيمة:

الجبائي، كيعتسج ىحا الخكغ عمى عشرخيغ أساسييغ: أحجىسا ذك شابع فشي يتعمق بآليات التصبيق 

كالتحريل، كالآخخ تشطيسي يختبط باليياكل كالإجخاءات الإدارية التي تزسغ حدغ تشفيح الدياسة 

 .الجبائية

عمى الخغع مغ الحخية الجستػرية لمسذخع في سغ القػانيغ الزخيبية، فإف  لفشي:العشرخ ا -1

اختياره لمػسائل الفشية لتشطيع استقصاع الزخائب يعتسج عمى الطخكؼ البيئية كالاجتساعية 

الدائجة في السجتسع. ففي الجكلة الخأسسالية، يتع اختيار الػسائل التي تسكّغ مغ تحقيق 

 .سكشة، مع السحافطة في الػقت نفدو عمى درجة مغ السخكنةأعمى حريمة ضخيبية م

أما في الجكلة الاشتخاكية، فتتجو إلى انتقاء الػسائل الفشية التي تتيح ليا التسييد بيغ مختمف أنػاع 

الإنتاج، سػاء مغ حيث شبيعة الدمع الأساسية كالكسالية، أك مغ حيث مدتػيات الجخػؿ، بسا 

ق العجالة الاجتساعية كإعادة تػزيع الثخكة كفقاً للأكلػيات الاقترادية يشدجع مع تػجييا نحػ تحقي

 كالاجتساعية السحجدة.

 :حيث يجب عمى الشطاـ الزخيبي مخاعاة ما يمي العشرخ التشطيسي: -2

الػجػد السدبق لبعس الزخائب، لتجشب تخاكع الزخائب الحؼ يؤدؼ إلى فخض عجة  -

 .ضخائب عمى نفذ العشرخ

العجالة الزخيبية، مع مخاعاة التخابط بيغ الزخائب السختمفة السكػنة لمشطاـ ضساف تحقيق  -

 .الزخيبي
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 الفخع الثاني: وضائف الشطام الجبائي

برفة عامة يسكغ حرخىا في ثلاثة كضائف رئيدية، مالية،  جبائيإف كضائف الشطاـ ال

 ترحيحية كتشسػية.

 1سيتع ذكخىا في الشقاط التالية:

تتسثل في تسػيل الخديشة العسػمية مغ خلاؿ تغصية الانفاؽ العاـ، كذلظ عغ  مالية:أولا: وضيفة 

 شخيق تحقيق ايخاد مالي.

تتسثل في معالجة مختمف الاختلالات الشاتجة عغ الأداء التمقائي  ثانيا: وضيفة ترحيحية:

 للاقتراد، إذ يسكششا التسييد بيغ نػعيغ مغ الاختلاؿ:

قج يتخؾ الاختلاؿ كيجعل بعس السشاشق  قػى الإنتاج:الاختلال في نسط استخجام  -1

كآلية لجفع الاقتراد عبخ سياسة التحفيدات الجبائية  جبائياقل تصػرا، فبتجخل الشطاـ ال

حتى يذجع التسػضع كالتخكيد لبعس القصاعات اليامة عبخ كافة مشاشق الجكلة كىػ ما 

 يدسى بالتػزيع الجغخافي.

مغ خلاؿ التػزيع الغيخ عادؿ لمجخل بيغ مختمف  الشسط:الاختلال في نتائج ىحا  -2

كآلية لإعادة تػزيع الجخػؿ مغ خلاؿ فخض  جبائيشخائح السجتسع، ؼيأتي الشطاـ ال

                                                           
عخض تجارب مع -تفعيل الشطام الجبائي كألية لجمج الاقتراد السػازي في الاقتراد الخسسي بغ تػتة قشجز، " 1

، كمية العمػـ الاقترادية كالعمػـ أشخكحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه "، -مقاربة عمى الاقتراد الجدائخي  عمػـ
شمف، الجدائخ، -التجارية كعمػـ التدييخ، قدع العمػـ الاقترادية، تخرز عمػـ التدييخ، جامعة حديبة بغ بػعمي

 .23، ص2018/2019
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السعجلات الزخيبية عمى أصحاب السجاخيل السختفعة كمعجلات مشخفزة عمى ذكؼ الجخػؿ 

 السشخفزة.

ة التشسية الاقترادية كالاجتساعية، مغ خلاؿ يسكغ الػصػؿ الى استخاتيجي ثالثا: وضيفة تشسػية:

تذجيع كتحفيد الاستثسار عبخ سياسة تعبئة السػارد الزخيبية لتػجيو الاستثسار بيجؼ تحقيق 

 أىجاؼ التشسية الاقترادية.

 

 الفخع الثالث: مسيدات الشطام الجبائي

تحقيق أىجافو، يتسيد بخرائز أك ندتصيع القػؿ بسسيدات تسكشو مغ اف الشطاـ الجبائي 

 كمغ استعسالو كأداة لتحقيق الأىجاؼ.

 1ي في الشقاط التالية:جبائسيتع ذكخ مسيدات الشطاـ ال

يتسيد الشطاـ الجبائي بسقجرتو عمى تحقيق الأىجاؼ السخجػة مشو كبسداعجة مختمف    -

السكػنات لو، في حيغ كجب الإشارة إلى أنو تختمف اىجاؼ الشطاـ الجبائي حدب شبيعة 

 طاـ الاقترادؼ الدائج.الش

مخاعاة الشطاـ الجبائي مقجرة السكمفيغ عمى الجفع كعجـ ثقل كاىميع بالعبء الزخيبي،   -

كفخض ضخائب كفق إمكانيتيع لتجشب مذكمة التيخب الزخيبي، لأف كثخة الزخيبة تقتل 

 .الزخيبة

                                                           
، أشخكحة مقجمة "متصمبات تكييف الشطام الزخيبي الجدائخي في ضل تحجيات التجارة الالكتخونية"كشاف أحسج،   1
شيل شيادة الجكتػراه، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، قدع العمػـ الاقترادية، تخرز عمػـ ل

 .35 ،34، ص ص 2016/2017اقترادية، جامعة حديبة بغ بػعمي الذمف، الجدائخ سشة
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الأفخاد لمزخيبة يُذتخط في الشطاـ الجبائي أف يقػـ عمى مبجأ العجالة، بحيث يخزع جسيع  -

كفقًا لقجرتيع التكميؽية، كيداىع كل مشيع في الأعباء العامة بسا يتشاسب مع دخمو، تحؿيقًا 

 .لمتػازف الاجتساعي كمشعًا لأؼ إخلاؿ بالعجالة الزخيبية

كجػب اتداـ الشطاـ الجبائي بالػضػح، كذلظ لاستيعاب معالسو كفيسو بديػلة مغ شخؼ   -

 .خيبةالسػضفيغ كالسكمفيغ بالز

يجب أف يتدع الشطاـ الجبائي بالسخكنة، بسا يتيح إمكانية فخض الزخيبة عمى أنذصة  -

ججيجة أك إعفاء أخخػ مشيا، تبعًا لمستغيخات الاقترادية كالاجتساعية الدائجة خلاؿ فتخة 

 .معيشة

 تػثيق الرمة بيغ السكمف بالزخيبة كالخديشة العامة أك الػسيط في العلاقة الإدارة الزخيبة -

 كمحاكلة الحج مغ التػتخ كالخلاؼ بيشيسا بيجؼ تحقيق كتعديد السرمحة العامة.

 الفخع الخابع: مؤشخات الشطام الجبائي الجيج والفعال

ىشاؾ العجيج مغ السؤشخات كالسعاييخ التي لابج مغ الأخح بيا عشج ترسيع نطاـ جبائي جيج، 

 تتلاقى كميا في نفذ الشقاط.كالتي تعجدت مغ خبيخ مالي إلى آخخ لكغ لا شظ أنيا 

 VITO (TANZIأولا: مؤشخات فيتػ تاندي )

 كالتي تتسثل تحجيجا في ثسانية مؤشخات: 

ىحا السؤشخ إلى أىسية اعتساد الشطاـ الجبائي عمى عجد محجكد ندبيًا  خيذي :التخكيدمؤشخ  -1

مغ الزخائب كالسرادر الخئيدة للإيخادات، بحيث يذكّل ىحا الجدء ندبة معتبخة مغ 

                                                           
  :اقترادؼ كخبيخ إيصالي قاـ بػضع ىحه السؤشخات عشج عسمو في صشجكؽ الشقج الجكلي  فيتػ تانديIMF  مغ

 خلاؿ تحميمو لمشطاـ الجبائي كمعخفة تأثيخه عمى الاقتراد الكمي كالاستقخار السالي.
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إجسالي الحريمة الزخيبية. كيديع ىحا الشيج في خفس تكاليف الإدارة كالتحريل، 

مة، مع تجشّب الانصباع بػجػد عبء ضخيبي كتدييل تقييع آثار التعجيلات الجبائية السحتس

 1.مفخط عمى السكمفيغ

يتعمق الأمخ بالتحقق مسا إذا كانت ىشاؾ ضخائب مشخفزة الإيخادات مؤشخ التذتت:  -2

كتدبب إزعاجًا، كإذا كُججت بالفعل، يجب العسل عمى إلغائيا دكف التأثيخ عمى كفاءة 

 2.عمى السكمف بالزخيبة الشطاـ الزخيبي، بيجؼ تبديط الشطاـ كتخؽيف العبء

يتعمق الأمخ بسجػ تقارب الأكعية الزخيبية الفعمية مغ الأكعية السحتسمة، مؤشخ التآكل:  -3

إذ إف اتداع الػعاء الزخيبي يتيح تحقيق إيخادات أعمى حتى عشج تصبيق معجلات 

في  مشخفزة ندبيًا. أما في حاؿ كجػد فجػة بيغ الأكعية السحتسمة كالفعمية نتيجة الإفخاط

مشح الإعفاءات، فإف ذلظ يؤدؼ إلى تقمز الػعاء الزخيبي، مسا يزصخ الجكلة إلى رفع 

السعجلات لتعػيس الشقز في الإيخادات، كىػ ما يديج مغ العبء عمى السكمفيغ كيحفدىع 

 3.عمى التيخب الزخيبي

يتعمق الأمخ بػضع آليات فعّالة تزسغ التداـ السكمفيغ  مؤشخ تأخيخات التحريل: -4

زخائب بدجاد مدتحقاتيع في السػاعيج السحجدة، إذ يؤدؼ التأخخ في الجفع إلى انخفاض بال

الؿيسة الحؿيؿية للإيخادات الزخيبية نتيجة التزخع. لحلظ، يشبغي أف يتزسغ الشطاـ 
                                                           

سستجة مغ دور السؤشخات السالية في تقييع فعالية الشطام الزخيبي الجدائخي مغ خلال الفتخة الميمػد كارزقي، " 1
، جامعة محسخ خيزخ بدكخة، ص 2019، 12، العجد 19، مجمة العمػـ الإندانية، مجمج "2018إلى  2010

435. 
دراسة حالة  –"فعالية الشطام الزخيبي مغ خلال التحريل في ضل التحػلات الاقترادية الخاىشة لخزخ عبيخات،  2

، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ ، أشخكحة مقجمة لشيل شيادة الالشطام الزخيبي الجدائخي" جكتػراه عمػـ
 .108، ص 2017/2018التدييخ، قدع العمػـ الاقترادية، تخرز نقػد مالية كبشػؾ، 

، مجمة مفاـيع لمجراسات الفمدؽية كالإندانية السعسقة، "فمدفة الشطام الزخيبي وليكمو في الجدائخ"لػالبية فػزؼ،  3
 .178، ص 2019زياف عاشػر الجمفة، العجد الخامذ، جامعة 
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الزخيبي عقػبات رادعة عمى التأخيخ في الدجاد لزساف الالتداـ كتحقيق الإيخادات 

 1.السدتيجفة

يختبط ىحا السؤشخ بجرجة اعتساد الشطاـ الجبائي عمى عجد محجكد مغ مؤشخ التحجيج:  -5

الزخائب ذات معجلات كاضحة كمحجدة، مع إتاحة إمكانية استبجاؿ بعس الزخائب بأخخػ 

أكثخ ملاءمة، مثل استبجاؿ ضخيبة أرباح الذخكات كضخيبة الجخل الإجسالي بزخيبة عمى 

 2.خيبي كتحقيق كفاءة أكبخ في التحريلإجسالي الثخكة، بسا يزسغ تبديط الييكل الز

يعتسج ىحا السؤشخ عمى كجػب جباية الزخائب مغ أكعية يسكغ مؤشخ السػضػعية:  -6

ؾياسيا بسػضػعية تامة، لزساف قجرة السكمفيغ عمى تقجيخ التداماتيع الزخيبية بذكل 

اليقيغ الزخيبي كاضح بشاءً عمى الأنذصة التي يشػكف الؿياـ بيا. كيأتي ىحا في إشار مبجأ 

الحؼ نز عميو آدـ سسيث، كالحؼ يشز عمى أف تكػف الزخيبة محجدة بػضػح كدكف أؼ 

 3.غسػض أك لبذ

يختبط ىحا السؤشخ بسجػ كفاءة كفعالية تشفيح الشطاـ الجبائي، مغ حيث دقة مؤشخ التشفيح:  -7

حػرية في ضساف التقجيخات كسلامة الإجخاءات الإدارية، إذ تُعج الإدارة الجبائية الجية الس

حدغ التصبيق. كسا يذسل تقييع مجػ كاقعية التذخيعات الزخيبية كقجرتيا عمى التشفيح 

 4.العسمي بسا يتلاءـ مع الأكضاع الاقترادية كالاجتساعية الدائجة

                                                           
كمية العمػـ الاقترادية كالعمػـ  مػجية لمدشة الأكلى ماستخ، ،طع الزخيبية الجوليةالشصبػعة مبغ يحي ناجي،  1

، جامعة 2019/2020التجارية كعمػـ التدييخ، قدع العمػـ السالية كالسحاسبة، تخرز محاسبة كجباية معسقة، 
 .11زياف عاشػر الجمفة، ص 

 .436، ص "مخجع سبق ذكخه"ميمػد كارزقي،  2
 .109، 108"، ص ص مخجع سبق ذكخهلخزخ عبيخات، " 3
 .436، ص "مخجع سبق ذكخه"ميمػد كارزقي،  4
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يدتشج ىحا السؤشخ إلى مبجأ الاقتراد في تحريل الزخائب مؤشخ تكمفة التحريل:  -8

انخفاض كفاءة الشطاـ الزخيبي. كييجؼ ىحا السبجأ إلى كالشفقات، حيث يجؿ ارتفاعو عمى 

خفس تكمفة التحريل إلى أدنى حج مسكغ، بسا يزسغ عجـ التأثيخ الدمبي عمى مدتػػ 

 1.الإيخادات الزخيبية كسيػلة إدارة الشطاـ الزخيبي

 جبائيأسئمة لتقييع فعالية الشطام ال –(: مؤشخات تذخيز السؤىلات 01الججول رقع )

 الدؤال السؤشخ

ىل تأتي ندبة كبيخة مغ إجسالي الإيخادات الزخيبية مغ عجد محجكد  التخكيد

 ؟ندبيًا مغ الزخائب كمعجلاتيا

ىل تػجج ضخائب قميمة ججًا أك لا تػجج ضخائب مشخفزة الجخل عمى  التذتت

 ؟الإشلاؽ، مع كػنيا محط اىتساـ خاص

القاعجة الزخيبية الفعمية ىل يحقق الشطاـ أقرى درجة مغ التقارب بيغ  التآكل

 ؟كالقائسة السحتسمة

التأخيخ في تحريل 

 الزخائب

ىل يتع تحريل الزخائب دكف تأخيخ غيخ عادؼ خلاؿ السػاعيج 

 الشيائية؟

ل يعتسج الشطاـ الزخيبي عمى أقل عجد مسكغ مغ الزخائب، بحيث ى الشػعية

الخرائز تكػف معجلاتيا محجدة بصبيعة نػعية، أؼ بالاعتساد عمى 

 ؟السادية لمسشتج بجلًا مغ ؾيستو

                                                           
يع الزابط،  1 دراسة  –"تقييع كفاءة الشطام الزخيبي في سػرية باستخجام مؤشخات فيتػ تاندي مجيغ إبخاـ

 .42، ص 2019، 31، العجد 41الاقترادية كالقانػنية، السجمج  مجمة جامعة تذخيغ، العمػـ تصبيكية"،
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 ؟ىل تُفخض معطع الزخائب عمى أساس مبادغ مػضػعية السػضػعية

 ىل يسارس الشطاـ تأثيخًا كاملًا كفعّالًا عمى إدارة الشطاـ الزخيبي؟ الإلدام

ل تطل التكاليف السجرجة في السػازنة كالسختبصة بتحريل الزخائب ى تكمفة فخض الزخائب

 ؟أدنى حج مسكغفي 

يع الزابط، السرجر:  "تقييع كفاءة الشطام الزخيبي في سػرية باستخجام مؤشخات فيتػ مجيغ إبخاـ

، العجد 41مجمة جامعة تذخيغ، العمػـ الاقترادية كالقانػنية، السجمج  دراسة تصبيكية"، –تاندي 

 .40، ص 2019، 31

 Musgraveثانيا: مؤشخات ريتذارد مػسجخيف 

 1تحجيجا في الستصمبات التي يجب اف تتػفخ في الشطاـ الجبائي لزساف فعاليتو:تتسثل 

مغ الزخكرؼ أف يكػف تػزيع العبء الزخيبي عادلًا، بحيث يداىع كل فخد كفقاً لقجراتو  -

السالية، يتجمى ىحا العجؿ في مطيخيغ رئيدييغ: أكلًا السداكاة الأفؿية، التي تفخض أف 

الأكضاع الاقترادية الستذابية الأعباء الزخيبية بذكل متداكٍ. ثانياً يتحسل الأفخاد ذكؼ 

السداكاة العسػدية، التي تدتػجب أف تكػف قجرة الجفع متشاسبة مع السدتػػ الاقترادؼ 

 لمفخد.

يجب أيزاً اختيار الزخائب بصخيقة تقمل مغ تأثيخىا الدمبي عمى القخارات الاقترادية  -

 ككفاءة الدػؽ.

                                                           
  عالع اقترادؼ ألساني، كضع ىحه السؤشخات مغ خلاؿ عسمو الأكاديسي. ريتذارد مػسجخيف 
، الصبعة الثانية، ديػاف السصبػعات الجامعية، "السجخل عمى الدياسات الاقترادية الكمية"عبج السجيج قجؼ،  1

 .140ص، 2003الجدائخ، 
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أف تتجشب الدياسة الزخيبية تحقيق أىجاؼ تتعارض مع السداكاة ضسغ مغ الزخكرؼ  -

 الشطاـ الجبائي.

نبغي أف يسكّغ الييكل الزخيبي مغ تػضيف الدياسة السالية لتحقيق أىجاؼ مثل الشسػ  -

 .الاقترادؼ كالاستقخار

ي للإدارة العسل بذكل عادؿ كغيخ تعدفي، كيكػف أسمػب جبائيجب أف يتيح الشطاـ ال  -

ا كاضحاً لمسكمفيغ. كسا يشبغي أف تكػف الإدارة ذات كفاءة كتدعى لتقميز تكمفة عسمي

 تحريل الزخائب إلى أدنى حج مسكغ.

 ثالثا: مؤشخات مجسػعة الجول الأوروبية

قامت مجسػعة مغ الجكؿ الأكركبية بػضع كتحجيج مجسػعة مغ السعاييخ الػاجب تػفخىا في 

بذأف إنذاء كعاء مذتخؾ لمزخائب عمى أرباح الذخكات،  الشطاـ الزخيبي، كذلظ خلاؿ اجتساعيع

 1في:  خكتتسثل ىحه السعايي

 العجالة الخأسية أؼ تػزيع الأعباء الزخيبية بشاءً عمى قجرة الأفخاد عمى تحسميا.  -

 العجالة الأفؿية أؼ معاممة الأفخاد الحيغ يذغمػف نفذ الػضعية الزخيبية بصخيقة متداكية.   -

 تجاه مختمف الاستثسارات.ضخكرة السحايجة  -

 الفعالية في تحقيق الأىجاؼ الأساسية.  -

 ضخكرة أف تتدع بالبداشة كاليقيغ كالذفاؼية.   -

كسا يتصمب الشطاـ الجبائي أف يكػف متدقاً كمتشاغساً، بحيث يحقق الأفخاد الحيغ يحققػف  -

 نفذ الشتائج التجارية نفذ الشتائج الزخيبية. 

                                                           
 .141عبج السجيج قجؼ، نفذ السخجع الدابق، ص  1
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ي ليػاكب نسػ الأسػاؽ جبائف ىشاؾ مخكنة في الشطاـ الإضافة إلى ذلظ، يجب أف يكػ  -

 كالشذاشات عبخ الدمغ، كيجب أف تتػافخ آليات رقابية فعّالة.

 رابعا: مؤشخات حسجي الغاني 

يذيخ حسجؼ الغاني إلى أف ترسيع نطاـ جبائي فعاؿ يسكغ أف يتع باتباع أحج الأسمػبيغ 

 1التالييغ:

حجد حسجؼ الغاني في ىحا الأسمػب معاييخ يجب تػفخىا في الشطاـ الجبائي  الأسمػب الأول: -1

حتى يُعتبخ فعاؿ، كتتسثل ىاتو السعاييخ في العجالة، الػضػح، السلاءمة في الجفع، الاقتراد 

في الشفقات، الفعالية في جياز الدػؽ كالتشديق بيغ الزخائب السفخكضة كأىجاؼ الشطاـ 

 الجبائي. 

يشز ىحا الأسمػب عمى تحقق فعالية الشطاـ الجبائي مغ خلاؿ الخبط بيغ  الثاني:الأسمػب  -2

 الشطاـ الجبائي كالخفاـية العامة لمسجتسع، كتتحقق أىجاؼ ىاتو الأخيخة بسا يمي:

 كجػد الحق في حخية الاختيار بالحج الأدنى. - 

 تحقيق مدتػػ معيذي مقبػؿ.  -

 التػضيف الأمثل لعػامل الإنتاج. -  

 بمػغ مدتػػ مقبػؿ في الشسػ الاقترادؼ. -

                                                           


 حسجؼ الغاني ىػ باحث في البيئة الجدائخية، قاـ باقتخاح بعس السؤشخات.  

دراسة تحميمية لمفتخة  –"عرخنة السشطػمة الجبائية الجدائخية وأثخىا عمى التحريل الجبائي حسػش رمدؼ،  1
جكتػراه الصػر الثالث، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ ، أشخكحة مقجمة لشيل شيادة ال"2006/2020

-، جامعة لػنيدي عمي2023/2024التدييخ، قدع عمػـ السالية كالسحاسبة، تخرز جباية كمالية السؤسدة،
 .44، 43، ص ص 2ةالبميج
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 تحقيق العجالة في تػزيع الجخل بيغ أفخاد السجتسع. -

 Joseph Stiglitz  خامدا: مؤشخات جػزيف ستيجميتد 

بػضع خسذ مؤشخات عشج ترسيع أؼ نطاـ جبائي فعاؿ، كالتي  Joseph Stiglitz قاـ

 1تتسثل في:

أؼ كجػب ضخكرة عجـ تأثيخ الشطاـ الجبائي عمى تخريز السػارد، بل يجب  الكفاءة:  -1

 أف يكػف داعع لمسػارد.

يعشي ىحا كجػب الاتراؼ بالبداشة في السعاملات الإدارية  معاملات إدارية بديصة: -2

للأجيدة الجبائية، كىحا بػية التحكع قجر الإمكاف في التكاليف الإدارية كتقميز حجع 

 التكاليف.

يعشي ىحا كجػب تستع الشطاـ الجبائي بالسخكنة الكاؼية التي تدسح لو بسدايخة  خونة:الس  -3

 التغيخات التي تحجث في البيئة الاقترادية الاجتساعية كالدياسية لمبمج.

أؼ ضخكرة ترسيع نطاـ جبائي يتستع ؼيو السكمفػف بالثقة في  السدؤولية الدياسية:  -4

 لمرالح العاـ. الزخائب التي يجفعػنيا، كمجػ خجمتيا

  .أؼ ضخكرة العجالة بيغ السكمفيغ في الشطاـ الجبائي العجالة:  -5

 

                                                           
   قاـ بتقجيع ىحه السؤشخات ضسغ كتابو الاقتراد في 2001اقترادؼ أمخيكي حاصل عمى جائدة نػبل سشة ،

 القصاع العاـ
السمتقى العمسي الجكلي الثاني،  "تقييع فعالية الإصلاح الجبائي في الجدائخ"،نريخة يحياكؼ، فاتح احسية،  1

، كمية العمػـ 2014ماؼ  13ك 12قترادية يػمي الإصلاحات الجبائية في الجدائخ كدكرىا في التشسية الا
 .10، ص2البميجة –الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة لػنيدي عمي 
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و وبيغ الشطام السصمب الثالث: أىسية دراسة الشطام الجبائي والعلاقة التبادلية بيش

 الاقترادي والشطام الدياسي

بالتفريل تستع دراسة الشطاـ الزخيبي بأىسية كبيخة لجػ مختمف الفئات، كسيتع تشاكؿ ذلظ 

في الفخع الأكؿ، بيشسا خرز الفخعاف الثاني كالثالث لجراسة العلاقة التبادلية بيغ الشطاـ الزخيبي 

 كالشطاـ الاقترادؼ، ككحلظ بيغ الشطاـ الزخيبي كالشطاـ الدياسي

 الفخع الأول: أىسية دراسة الشطام الجبائي

ىشاؾ اىتساـ متدايج مغ قبل مجسػعات عجيجة مغ الافخاد بجراسة الشطع الزخيبية، في التالي 

 1سشقػـ بعخض ىحا الفئات مغ الأفخاد مع أىسية دراسة الشطع الزخيبية مغ كجية كل فئة معيشة: 

تذسل ىحه السجسػعات أفخاد القصاع العائمي كقصاع الأعساؿ السحمي كالجكلي، كمدؤكلي 

القصاعات الاقترادية في الجكلة، بالإضافة إلى دارسي الزخائب كالباحثيغ في ىحا السجاؿ. يطيخ 

اىتساـ أفخاد القصاع العائمي بتأثيخ الشطاـ الزخيبي عمى مدتػػ معيذتيع كمجخخاتيع، ككحلظ عمى 

تأثيخ  قخاراتيع الستعمقة بداعات العسل. أما رجاؿ الأعساؿ الػششيػف كالأجانب، فيخكدكف عمى

التغييخات الزخيبية عمى أرباحيع، كتػجيو استثساراتيع نحػ مجالات محجدة، كالاستفادة مغ 

التحفيدات الزخيبية التي تقجميا الجكلة، كإمكانية نقل العبء الزخيبي، كأخيخًا اختيار التقشيات 

 .الإنتاجية السلائسة كفق القػانيغ الزخيبية

                                                           
، بجكف شبعة، 2004الجار الجامعية، الشطع الزخيبية"، يػنذ أحسج البصخيق، السخسى الديج حجازؼ، " 1

 .22، 21الإسكشجرية، مرخ، ص ص 
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لتغييخات الزخيبية عمى مدتػيات العسالة كالادخار ييتع السدؤكلػف الحكػميػف بتأثيخ ا

كالاستثسار السحمي، أؼ عمى الحالة الاقترادية العامة، بالإضافة إلى تأثيخ الشطاـ الزخيبي عمى 

حجع الإيخادات الزخائبية لتسػيل الشفقات العامة، كمجػ تحقيق العجالة في تػزيع الجخل. كسا يػلي 

ؾيع السعاىجات الزخيبية الجكلية لسكافحة الازدكاج الزخيبي، كدراسة ىؤلاء السدؤكلػف اىتسامًا بتػ 

أثخ اتفاؾيات التجارة الحخة كتخؽيس معجلات الزخائب الجسخكية عمى الستغيخات الاقترادية الكمية 

كميداف السجفػعات. كأخيخًا، يخكد السدؤكلػف عمى دراسة التشديق الزخيبي الجكلي، لا سيسا في ضل 

 .كؿ لجعع التجسعات الاقترادية الكبخػ بيجؼ تعديد معجلات الشسػ كتدخيعياتػجو بعس الج

أما بالشدبة لجارسي الزخائب، فإف دراسة الشطع الزخيبية تسشحيع القجرة عمى تقييع الشطاـ 

كؾياس مجػ نجاحو في تحقيق أىجافو، بالإضافة إلى إمكانية اقتباس بعس أحكامو لتصػيخ 

 ية كتعديد فخص نجاحياالتذخيعات الزخيبية الػشش

الفخع الثاني: العلاقة التبادلية بيغ كل مغ الشطام الجبائي والشطام 

 الاقترادي.

بعجة متغيخات تختمف مغ دكلة إلى أخخػ كفق سياساتيا كأنطستيا  جبائيتأثخ الشطاـ ال

الاقترادية. كيتغيخ ـيكل الشطاـ الزخيبي بحدب الشسػذج الاقترادؼ الدائج، فالييكل الزخيبي 

يكل الجكؿ السعتسجة عمى الرشاعات الاستخخاجية لا  للاقتراد الخأسسالي يختمف عغ الاشتخاكي، كـ

ة كالتجارية، كسا أف نطاـ الجكؿ الستقجمة لا يسكغ تصبيقو مباشخة عمى يتػافق مع الجكؿ الرشاعي

البمجاف الشامية أك الفقيخة. كبشاءً عمى ذلظ، يجب عمى صانعي الدياسات الشطخ إلى الطػاىخ 
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الاقترادية الكمية كالجدئية عشج صياغة الشطاـ الزخيبي، بسا يعالج مؤشخات مثل التزخع كالبصالة، 

 .خيبي يعتسج أساسًا عمى الشذاط الاقترادؼلأف الػعاء الز

في السشيج الاشتخاكي، حيث تكػف السمكية العامة لػسائل الإنتاج، يعتسج الشطاـ الزخيبي 

عمى تحريل أكبخ حريمة مغ القصاع العاـ لتغصية الشفقات الستدايجة، مع تقميل الاعتساد عمى 

ي بالسمكية الخاصة كدكر محجكد لمجكلة، مع ضخائب الجخل الفخدية، في حيغ يتسيد الشطاـ الخأسسال

التخكيد عمى حخية السشافدة كسيادة السبادرة الفخدية، مع استخجاـ الدياسة الزخيبية كأداة لتحقيق 

 .الأىجاؼ الاقترادية كالاجتساعية كترحيح مدار الاقتراد

نطامًا ضخيبيًا  أما الشطاـ الاقترادؼ السختمط، ؼيجسع بيغ السمكية العامة كالخاصة، كيدتمدـ

يجسع بيغ خرائز الشطاـ الاشتخاكي كالخأسسالي، بيجؼ تسػيل الشفقات العامة كتػجيو الشذاشات 

 1.الاقترادية بسا يتػافق مع ميدات كل مشيسا

 والشطام الدياسي. جبائيالفخع الثالث: العلاقة التبادلية بيغ الشطام ال

بالطخكؼ الدياسية الدائجة، التي تختمف مغ مخحمة إلى أخخػ، إذ تؤثخ  جبائيتأثخ الشطاـ الي

ىحه الطخكؼ عمى أىجاؼ الشطاـ كشخيقة عسمو. كبشاءً عمى ذلظ، يختمف الشطاـ الزخيبي بيغ 

البمجاف بحدب الشطاـ الدياسي السعتسج. فسثلًا، في الأنطسة الدياسية القائسة عمى حكع الفخد، 

بسا يخجـ أىجاؼ الدمصة الحاكسة، كلا تُدتخجـ الزخائب بالزخكرة لتحقيق يُرسع الشطاـ الزخيبي 

تُتاح للأفخاد فخص السشفعة العامة. أما في السجتسعات الجيسقخاشية، حيث يػجج تعجد للأحداب 

                                                           
دراسة تحميمية تقييسية لمفتخة  –الشطام الجبائي في الحج مغ التيخب الزخيبي في الجدائخ "فعالية حسػش خػلة،  1

، أشخكحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه، كمية العمػـ الاقترادية، التجارية كعمػـ التدييخ، قدع "2005-2020
خسيذ مميانة، الجدائخ، سشة  العمػـ السالية كالسحاسبة، تخرز محاسبة كجباية معسقة، جامعة الجيلالي بػنعامة

 .21، 20، ص ص 2021/2022
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السذاركة في عسمية صشع القخار الزخيبي، بحيث يُراغ الشطاـ الجبائي بصخيقة تديع في تحقيق 

كالاجتساعية لمسجتسع. كيختكد ترسيسو عمى اعتبارات مػضػعية تخاعي  الأىجاؼ الاقترادية

الكفاءة كالعجالة في اختيار مكػناتو، مع التسييد بيغ أنػاع الزخائب تبعًا لسجػ إسياميا في بمػغ 

. ىحا لا يسشع الأخح بالاعتبارات الذخرية، كقج تُدتخجـ بعس القػانيغ الزخيبية الأىجاؼ السشذػدة

كلة، إلا أف اليجؼ العاـ لمشطاـ الزخيبي في ىحه الحالة يطل يخجـ السجتسع ككل، لسرمحة الج

 1.عمى عكذ الأنطسة الفخدية

جية أخخػ، يختبط الشطاـ الدياسي بالشطاـ الجبائي في جػانب متعجدة، إذ تُفخض أك  مغ

تُعجؿ أك تُمغى الزخائب فقط بسػجب قانػف يحجده القخار الدياسي، سػاء في ضل حكع الفخد أك 

الحدب الػاحج، أك ضسغ نطاـ ديسقخاشي سائج. كسا تؤثخ الطخكؼ الدياسية عمى الشطاـ الجبائي 

ا تفخزه تمظ الطخكؼ؛ فعمى سبيل السثاؿ، قج تمجأ الجكلة أثشاء الحخب إلى فخض مغ خلاؿ م

ضخائب ججيجة لع تكغ مػجػدة مدبقًا، كيتع إلغاؤىا بعج انتياء الحخب بسا يتصمبو الػضع. كسا تؤثخ 

الدياسات الجكلية لمجكلة، مثل انزساميا إلى معدكخ سياسي معيغ، في مشح إعفاءات ضخيبية في 

 2.ت التجارية مع دكؿ السعدكخالتعاملا

 السبحث الثاني: الإشار الشطخي الزخيبة 

                                                           
، رسالة مقجمة لاستكساؿ "الشطام الزخيبي بيغ الفكخ السالي السعاصخ والفكخ السالي الإسلامي"رحسة نابتي،  1

جامعة شيادة الساجدتيخ، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، قدع عمػـ التدييخ، تخرز إدارة مالية، 
 .08، ص 2013/2014، الجدائخ، سشة 2قدشصيشة 

دراسة  –"الشطع الزخيبية بيغ الفكخ السالي السعاصخ والفكخ السالي الإسلامي سسخ عبج الخحسغ محمد الجحمة،  2
، أشخكحة مقجمة استكسالا لستصمبات درجة الساجدتيخ في السشازعات الزخيبية، جامعة الشجاح تحميمية مقارنة"

 .09، ص 2004كمية الجراسات العميا، نابمذ فمدصيغ،  الػششية،
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إف الزخيبة تتسثل في مداىسة نقجية يتع فخضيا عمى السكمفيغ، مقابل تحقيق أىجاؼ محجدة 

مغ شخؼ الدمصة العامة عمى غخار تحقيق ىجؼ تسػيل الإنفاؽ العاـ، في ضل ؾياـ الزخيبة عمى 

 مبادغ بجاية مغ فخضيا إلى غاية تحريميا. 

 سشتصخؽ لحلظ كفق ىحا السبحث.

 خيبةمالية الزالسصمب الأول: 

نتشاكؿ في ىحا الجدء تعخيف الزخيبة كفقا لبعس الكاتبيغ، كسا سيتع التصخؽ لأىجاؼ 

 الزخيبة كذكخ خرائريا.

 الفخع الأول: تعخيف الزخيبة وأىجافيا

يتع الشطخ لمزخيبة عمى أنيا عبء بالشدبة لمسكمف في حيغ تخاىا الحكػمة كسداىسة إجبارية 

سجتسع بخجمات مجانية، إذ تدعى لتحقيق جسمة مغ الأىجاؼ، مغ شخؼ السكمف مقابل تستع أفخاد ال

 سشتعخؼ ليا مغ خلاؿ التالي.

 أولا: تعخيف الزخيبة

 لقج تعجدت التعاريف السقجمة لمزخيبة نحكخ مشيا: 

ىي مداىسة مالية يُفخض دفعيا عمى السكمفيغ كفق قجراتيع التداىسية، حيث تقػـ الدمصة  -

نيائي كدكف مقابل مباشخ لتحقيق الأىجاؼ السحجدة مغ قبل  بتحػيل الأمػاؿ السحرمة بذكل

 1.الدمصة العامة

                                                           
1  Pierre Beltrame, La Fiscalité En France, Hachette libre, 6eme édition, 1998, p 128. 
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أداء مالي تفخضو الدمصة العامة عمى الأفخاد بذكل نيائي كدكف مقابل، بيجؼ تغصية  -

 1.الشفقات العامة

اقتصاع مبمغ مغ الساؿ يمدـ الافخاد بذكل إجبارؼ عمى دفعة لفائجة الجكلة دكف مقابل كفقا  -

 2ج مقخرة مغ اجل تغصية أعباء الجكلة كالجساعات السحمية.لقػاع

مغ خلاؿ ما سبق يسكغ تعخيف الزخيبة عمى أنيا أداء نقجؼ تقػـ بفخضو الدمصة عمى 

 السكمفيغ بيجؼ تسػيل الإنفاؽ العاـ ككحا تحقيق الأىجاؼ الأخخػ السحجدة.

 ثانيا: أىجاف الزخيبة

ة، إلا أف ليا أىجاؼ أخخػ، سيتع ذكخىا كفق عمى غخار اليجؼ العاـ الكلاسيكي لمزخيب

 التالي: 

تعتبخ الزخيبة أداة فعالة في ضبط الاقتراد، كتحقيق أىجاؼ الدياسة  أىجاف اقترادية: .1

الاقترادية إذ تتجخل الجكلة مغ خلاليا مغ أجل تخريز أفزل السػارد، كمعالجة 

مختمف الأزمات الاقترادية كدعع كارشاد الشسػ الاقترادؼ نحػ القصاعات التي تتستع 

 3.بأىسية خاصة بالشدبة لاقتراديات الجكؿ

                                                           
1  Henry Michel crucis, Finances Publiques, Montchrestien, Paris, 2003, P 135. 

، مجمة التػاصل في الاقتراد كالإدارة كالقانػف، السجمج فعالية؟" "إجخاءات تحريل الزخيبة، أيمخاد مييػبي،  2
 .242، ص 2014 عشاية، الجدائخ، ، جامعة باجي مختار،03، العجد 20
 .25ص  ،مخجع سبق ذكخهكشاف أحسج،  3
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 1كالتي تذسل:ف اجتساعية: أىجا .2

 إعادة تػزيع الجخل القػمي لفائجة الصبقات الفقيخة بفخض ضخائب بصخيقة تراعجية. -

 تصػيخ بعس السشاشق الفقيخة مغ خلاؿ تػجيو الأنذصة الاقترادية الييا. -

 اعفاء أصحاب الحاجات الخاصة بدبب الإعاقة حدب شبيعة الأنطسة الزخيبية. -

 .الاستيلاكات الزارة كالسذخكبات الكحػلية كالتبغ كغيخىاالقزاء كالحج مغ  -

 تذجيع الاستيلاؾ الزخكرؼ بتخؽيس الزخائب عمى الدمع التي يخاد دعسيا. -

 تدتعسل مغ اجل زيادة أك تقميل الشدل. -

 لمحج مغ أزمة الدكغ كذلظ بإعفاء مجاخيل الكخاء مغ الزخيبة. -

الخئيدية لأؼ ضخيبة، إذ يدعى تأميغ إيخادات تُعج ىحه مغ أىع الأىجاؼ  أىجاف مالية: .3

دائسة مغ مرادر داخمية لخديشة الجكلة إلى تحقيق أىجاؼ الدمصات الحكػمية. كمغ ىشا 

نذأت قاعجة كفخة الحريمة الزخيبية، كالتي تعشي اتداع كعاء الزخيبة ليذسل جسيع 

 2.ت التحريلالأشخاص الصبيعييغ كالاعتبارييغ، مع الحخص عمى الاقتراد في نفقا

إذ تدعى الجكلة مغ خلاؿ الزخيبة لتػجيو سمػؾ السكمف نحػ سمػؾ رشيج  ىجف بيئي: .4

 بيجؼ حساية البيئة، عغ شخيق فخض ضخائب لخدع الترخفات الزارة.

 الفخع الثاني: خرائز الزخيبة وشخق تحجيج الػعاء الزخيبي

                                                           
دراسة حالة مجيخية الزخائب لػلاية  –"أثخ الشطام الجبائي عمى سمػك السكمف بجفع الزخيبة قػيجر نبق،  1

، محكخة مقجمة ضسغ نيل شيادة الساجدتيخ، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، قدع العمػـ الأغػاط"
 .09 ص، 2009/2010الاقترادية، تخرز نقػد مالية كبشػؾ، جامعة عسار ثميجي الأغػاط، 

دراسة قياسية  –لفقخ في الجدائخ "دور الزخائب السباشخة وغيخ السباشخة في مكافحة انديع حداـ، بحخية بادؼ،  2
، 2022، جامعة أبي بكخ بمقايج، 01، العجد 12، السجمة الجدائخية لمسالية العامة، السجمج "1990/2020لمفتخة 
 .220ص 
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السكمفيغ بذكل نيائي كبجكف إلى جانب كػف الزخيبة اقتصاع إلدامي تفخضو الدمصة عمى 

 مقابل مباشخ، ىشاؾ خرائز أخخػ تتستع بيا، كىشاؾ شخؽ مغ أحل تحجيج الػعاء الزخيبي.

 أولا: خرائز الزخيبة

 سشحكخ ىحه الخرائز في الشقاط التالية:  

كيقرج بحلظ أف الزخيبة تُجفع نقجًا، كلا يجػز دفعيا بأؼ شكل : الزخيبة اقتصاع مالي -1

ما كاف متبعًا في الساضي حيث كانت تُجفع عمى شكل مشتجات مثل  عيشي، عمى عكذ

 1.الخزخ، الفػاكو، الحبػب، كغيخىا

بسعشى أف السكمفيغ ليذ لجييع حخية اختيار، بل يُمدَمػف بأداء الزخيبة فخيزة جبخية:  -2

الزخيبة، كفي حالة عجـ امتثاليع، يحق لمدمصات العامة متابعتيع لإجبارىع عمى تدػية 

 2.مدتحقاتيع الجبائية

حيث إف الأفخاد لا يحرمػف عمى مقابل مباشخ عشج دفع  الزخيبة تجفع بجون مقابل: -3

الزخائب، أؼ لا يتحقق ليع مشفعة خاصة مباشخة، رغع أنيع يدتفيجكف بذكل غيخ مباشخ 

ـ لجسيع أفخاد السجتسع  مغ خجمات عامة مثل الرحة كالتعميع كالأمغ كغيخىا، كالتي تُقجَّ

 3 .انًامج

كيعشي ذلظ أف الجكلة لا تمتدـ بخد السبالغ إلى الأفخاد حتى الزخيبة تجفع برفة نيائية:  -4

كلػ لع تقع بإنفاقيا، كسا لا يحق لمسكمف بالزخيبة شمب استخداد السبالغ التي دفعػىا 

                                                           
بجكف  ، الرفحات الدرقاء، الجدائخ،"جباية ومحاسبة السؤسدة تقشيات جبائية ومحاسبية"سساعيغ عيدى،  1

 .25، ص2024 شبعة،
 .السخجع الدابقنفذ  2
 25ص  ،الدابق سخجعنفذ السساعيغ عيدى،  3
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 باستثشاء الحالة التي يجفع فييا السكمف مبمغ، لمخديشة العسػمية كلا لمسصالبة بفػائج عشيا

 1يفػؽ مقجارىا حيث ىشا يحق لو السصالبة بخدىا.

تدتعسل الجكلة الإيخادات الزخيبية لتغصية الإنفاؽ  الزخيبة فخيزة ذات أىجاف عامة: -5

العاـ كتحقيق السشفعة لجسيع أفخاد السجتسع، كسا تُعتبخ أداة مغ أدكات الدياسة السالية 

ترادية كالاجتساعية كالدياسية كالاقترادية لتحقيق أغخاض متعجدة تذسل الجػانب الاق

كالسالية. كيسكغ تػضيفيا لحساية السشتجات الػششية، أك تذجيع الادخار، أك مكافحة 

التزخع كالانكساش، أك التسييد بيغ أنذصة اقترادية مختمفة، أك جحب أك تقييج رؤكس 

يع في تحقيق الأمػاؿ الأجشبية، أك إعادة تػزيع الأعباء الػششية بيغ أفخاد السجتسع بسا يد

   2.الاستقخار الاقترادؼ كالاجتساعي

 بة(: خرائز الزخي02الذكل رقع )

 

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى ما سبق.السرجر: 

                                                           
الجدء الأكؿ، الصبعة الأكلى، دار اثخاء لمشذخ كالتػزيع،  "السالية العامة والقانػن السالي والزخيبي"،عادؿ العمي،  1

 .127، ص 2009الأردف، -عساف
، ص 2005/2006 بجكف شبعة، شخكة القرخ لمصباعة، مرخ، "مبادئ السحاسبة الزخيبية"،جلاؿ الذافعي،  2

18. 

لزخيبة اقتصاع ماليا  تُجفع بجكف مقابل الزخيبة فخيزة اجبارية 

الزخيبة دات أىجاؼ 
 عامة

الزخيبة تُجفع بزفة 
 نيائية
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 ثانيا: تحجيج الػعاء الزخيبي

 يُقرج بتحجيج الػعاء الزخيبي تحجيج السادة الخاضعة لمزخيبة.

 1الػعاء الزخيبي كالتي يسكغ ذكخىا كالتالي:حيث يتع الاعتساد عمى ثلاثة شخؼ في تحجيج 

سج ىحه الصخيقة عمى تقجيخ كعاء الزخيبة بذكل جدافي استشادًا تعتشخيقة التقجيخ الجدافي:  -1

إلى قخائغ كمؤشخات مختبصة بالسادة الخاضعة لمزخيبة. كقج يحجد القانػف ىحه القخائغ 

بتقجيخ الػعاء بشاءً عمى قخائغ كيدسى بحلظ الجداؼ القانػني، حيث تقػـ إدارة الزخائب 

نز عمييا السذخع. أك يتع تحجيج ىحه القخائغ بذكل اتفاقي بيغ إدارة الزخائب كالسكمف، 

عبخ مشاقذتو كالاتفاؽ عمى رقع يعكذ مقجار دخمو أك ربحو. كعادةً ما يمجأ السذخع 

خة التي لا تُمدـ الجبائي إلى ىحه الصخيقة لتقجيخ الػعاء الزخيبي لمشذاشات التجارية الرغي

بسدظ محاسبي مشتطع، كسا في حالة الزخيبة الجداؼية الػحيجة. كتتسيد الصخيقة الجداؼية 

بالبداشة كسيػلة التصبيق، كتػفيخ الػقت كالجيج، بالإضافة إلى انخفاض التكاليف الشاتجة 

 .عغ عسمية التقجيخ

بالزخيبة بالإعلاف عغ تعتسج ىحه الصخيقة عمى ؾياـ السكمف شخيقة التقجيخ السباشخ:  -2

السادة الخاضعة لمزخيبة بشفدو ضسغ آجاؿ محجدة، مع احتفاظ إدارة الزخائب بالحق في 

 .السخاؾبة لاحقًا لمتأكج مغ صحة الترخيحات السقجمة مغ السكمف

                                                           
 .26 25ص  صذكخه، مخجع سبق سساعيغ عيدى،  1
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تسيد ىحه الصخيقة بإمكانية تحقيق العجالة الزخيبية، حيث تتيح تقجيخ السادة الخاضعة كت

كمشزبط، كفي الػقت نفدو مخاعاة الطخكؼ الذخرية لمسكمف. إلا أنو يُعاب عمى لمزخيبة بجقة 

ىحه الصخيقة احتساؿ حجكث غر ضخيبي قج لا تتسكغ إدارة الزخائب مغ اكتذافو، إضافة إلى 

إمكانية مبالغة أعػاف الإدارة الزخيبية في تعجيل الترخيحات السقجمة مغ السكمفيغ، بسا قج يرل 

لظ تحتاج ىحه الصخيقة إلى التعاكف بيغ كل مغ إدارة الزخائب كالسكمفيغ بالزخيبة، محإلى حج التعدف

 كبشاء ثقة متبادلة بيغ السكمف كإدارة الزخائب.

يسشح القانػف إدارة الزخائب الحق في تقجيخ السادة شخيقة التقجيخ بػاسصة إدارة الزخائب:  -3

حيث يسكشيا استخجاـ جسيع  الخاضعة لمزخيبة دكف التقيج بقخائغ أك مؤشخات محجدة،

الػسائل القانػنية الستاحة لمػصػؿ إلى تقجيخ دقيق لمسادة الخاضعة لمزخيبة. كيذسل ذلظ 

السعايشة كالتحخؼ كالسخاؾبة كجسع السعمػمات اللازمة كالرحيحة. فعمى سبيل السثاؿ، في 

تقجيخ السادة حاؿ امتشاع السكمف عغ تقجيع الإقخارات السصمػبة، يحق للإدارة الزخيبية 

 .الخاضعة لمزخيبة بصخيقة صحيحة كمػثقة قانػنيًا

 السصمب الثاني: السبادئ الأساسية لمزخيبة والأساس القانػني لفخضيا.

يعج آدـ سسيث أكؿ مغ قاـ برياغة السبادغ الأساسية التي تقػـ عمييا الزخيبة كذلظ في 

القػاعج الػاجب مخاعاتيا عشج فخض كتابو ثخكة الأمع في فرمو الثاني، كنعشي بالسبادغ تمظ 

 الزخيبة، ىحه الاعتبارات تؤخح بعيغ الاعتبار مغ شخؼ الدمصة عشج فخض أؼ ضخيبة كانت.
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تتسثل ىحه السبادغ في مبادغ كلاسيكية يعػد الفزل لتأسييا لآدـ سسيث، في حيغ اقتخح 

حىا بعيغ الاعتبار عمساء السالية مبادغ أخخػ مغ أجل صياغة الزخيبة، كأكجكا عمى كجػب أخ

 عشج تأسيذ أؼ ضخيبة كانت.

 الفخع الأول: السبادئ الأساسية لفخض الزخيبة 

 كالتي تشقدع بجكرىا إلى مبادغ تقميجية كأخخػ مدتحجثة.

 أولا: السبادئ التقميجية

تتسثل في القػاعج التي كضعيا آدـ سسيث، كيسكغ حرخىا في أربعة قػاعج، سشحكخىا في 

 1الذكل التالي: 

كتعشي مداىسة كل فخد مغ أفخاد السجتسع في الأعباء الزخيبية كل حدب مبجأ العجالة:  -1

 مقجرتو الشدبية.

سكغ الشطخ إلى ذلظ مغ مشطػر كفاءة تحريل الزخيبة، أؼ أف الزخيبة ي مبجأ الكفاءة: -2

تيجؼ إلى تحقيق أعمى حريمة مسكشة لمخديشة العامة مع تقميل التكاليف الإدارية 

كيدتمدـ ذلظ عجـ كجػد نطاـ جبائي معقج يتختب عميو تكاليف عالية. فإذا شعخ لمتحريل. 

السكمف بأف الزخيبة السجفػعة تيجؼ فقط لتغصية زيادة الشفقات العامة، فقج يمجأ إلى 

 .التيخب الزخيبي، مسا يؤدؼ إلى انخفاض حريمة الزخائب

                                                           
متصمبات تكييف الشطام الجبائي الجدائخي مع الشطام السحاسبي السالي لتعديد الذفافية وضبط "يخمف إيساف،  1

العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، قدع العمػـ ، أشخكحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه، كمية الػعاء الزخيبي"
 .21، ص 2018/2019الجدائخ،  -التجارية، التخرز محاسبة كتجقيق، جامعة حديبة بغ بػعمي، الذمف
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إذ يذتخط أف تكػف الزخيبة  يختبط ىحا السبجأ بسجػ كضػح الزخيبة لمسكمف، مبجأ اليقيغ: -3

محجدة ككاضحة تسامًا، بيجؼ حساية السكمف مغ أؼ تعدف محتسل مغ قبل مػضفي 

الزخائب. فلا يشبغي أف تكػف الزخيبة مبشية عمى تقجيخ تحكيسي، بل يجب أف تُحدب 

مدبقًا كتكػف معمػمة لمسكمف، بسا يذسل جسيع الجػانب الستعمقة بيا مثل آجاؿ الجفع 

 .التحريل كغيخىاكأساليب 

شز ىحا السبجأ عمى تشطيع شخؽ تحريل الزخيبة كآجاؿ دفعيا، بحيث ي مبجأ السلائسة: -4

يجب أف يكػف أسمػب الجفع كتػقيتو ملائسيغ قجر الإمكاف لمسكمف. كييجؼ ذلظ إلى 

تخؽيف العبء الشفدي عمى دافع الزخيبة كزيادة قبػليا لجيو، إذ أف غياب ىحا السبجأ قج 

 .رتفاع حالات التيخب الزخيبييديع في ا

 ثانيا: السبادئ السدتحجثة

 كالتي مغ السسكغ ذكخىا في العشاصخ التالية:

يشز ىحا السبجأ عمى أف تكػف الزخائب السفخكضة تتسيد بخاصية مبجأ البداشة:  -1

البداشة مغ أجل تدييل أمخ فيسيا كادراكيا مغ جانب القائسيغ عمى إدارتيا كالسكمفيغ 

بجفعيا كحلظ، إذ لا يجب أف تكػف التذخيعات كالإجخاءات الزخيبية تتدع بالتعقيج، كذلظ 

سيا بيغ الإدارة الزخيبية كالسكمفيغ بالزخيبة. مغ أجل ألا يكػف الاختلاؼ في تفديخىا كفي
1 

قرج بيحا السبجأ كجػد تشػع في الزخائب، أؼ مديج بيغ الزخائب السباشخة كيُ مبجأ التشػع:  -2

كغيخ السباشخة، بيجؼ مذاركة جسيع الأفخاد في إيخادات الجكلة. كيديع التشػيع الزخيبي 

                                                           
 .7ص  مخجع سبق ذكخه،يػسف قاشي،  1
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الزخيبية، إذ لكل ضخيبة مدايا كعيػب، لحا في تحقيق الكفاية السالية كتعديد العجالة 

يُدتجعى كجػد عجة ضخائب تكسل بعزيا البعس. كيدتمدـ ىحا التشػع مدتػػ عاؿٍ مغ 

التشديق كالتخابط بيغ مختمف الزخائب، مع الإشارة إلى أف التشػع السفخط قج يكػف غيخ 

 1.اقترادؼ، لحا تػجج حجكد لو

رة الشطاـ الزخيبي عمى التغيخ كفقا لمتغيخات كيذيخ ىحا السبجأ لقجمبجأ السخونة:  -3

الاقترادية السختمفة، حيث يجب أف يختبط ذلظ بالأدكات الحاتية السػجػدة في الشطاـ بسا 

 2يدسح بخفع كتعديد استجابة الشطاـ الزخيبي التمقائية لمتغيخ الحاصل.

ثبات، بحيث لا كيقرج بيا أف تتدع أحكاـ الشطاـ الزخيبي بشػع مغ ال مبجأ الاستقخار: -4

 3تتغيخ أحكامو برػرة متكخرة تجعل مغ الرعب عمى السكمف ملاحقة تمظ التعجيلات.

يشز ىحا السبجأ عمى ضخكرة كجػد تخابط كاندجاـ بيغ الزخائب التي يتع مبجأ التشديق:  -5

فخضيا كذلظ مغ أجل الحفاظ عمى كحجة اليجؼ الحؼ يدعى الشطاـ الزخيبي لتحؿيقو، 

 4كُجب مخاعاة ما يمي:كفي ىحا الدياؽ 

تجشب تخاكب الزخائب لأف ىحا قج يؤدؼ الى احتسالية سخياف عجة ضخائب عمى نفذ  -

 العشاصخ.

                                                           
، 2، العجد2ية، السجمج، مجمة دراسات جبائ"شخوط فعالية الشطام الزخيبي الجدائخي"ناصخ مخاد، سسيخ بغ عياد،  1

 .404، ص 2013، 2جامعة البميجة
، السجمة الجكلية للأداء الاقترادؼ، السعػقات والحمػل" –"قخاءة في الشطام الزخيبي الجدائخي قاشي يػسف،  2

 .75، ص2022، جامعة محمد بػقخة بػمخداس، 01، العجد 05السجمج 
، شبكة لسشطسات السجتسع السجني في السشصقة العخبية"" دليل العجالة الزخيبية خالج عمي، عسخ غشاـ،  3

 .09السشطسات العخبية غيخ الحكػمية لمتشسية، بيخكت، ص 
 .8"، ص "مخجع سبق ذكخهيػسف قاشي،  4
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مخاعاة الارتباط بيغ الزخائب السختمفة، بحيث يتعيغ زيادة الحريمة لزخيبة ما مختمفة  -

 لتعػيس الشقز في حريمة ضخيبة أخخػ اقتزت ضخكؼ قاىخة لمحج مغ حريمتيا.

عمى تحقيق العجالة في الشطاـ الجبائي، بحيث لا يؤدؼ فخض ضخيبة ججيجة أك الحخص   -

 .إلغاء ضخيبة قائسة إلى الإضخار بسقاصجىا كأىجافيا

(: مبادئ الزخيبة03الذكل رقع )

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى ما سبق.السرجر: 

 الفخع الثاني: الأساس القانػني لفخض الزخيبة 

بعج ما تع التصخؽ لتعخيف الزخيبة كتبياف خرائريا، ككحا أىع السبادغ التي تقػـ عمييا، 

الآف لا بج مغ البحث كالتصخؽ للأساس القانػني لفخض الزخيبة، حيث كاف الإشكاؿ في البحث 

عغ سبب قانػني لفخض الزخيبة نقصة مذتخكة بيغ مختمف الباحثيغ كالكتاب، إذ تع في الأخيخ 

مبادئ الزخيبة 
 السدتحجثة

 مبجأ البداشة

 مبجأ السخكنة

 مبجأ الاستقخار

 مبجأ التشديق

 مبجأ التشػع

 مبادئ الزخيبة التقميجية

 مبجأ العجالة

 مبجأ الكفاءة

 مبجأ اليقيغ

 مبجأ السلائسة
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كالانقداـ لشطخيتيغ، مشيع ما يخػ أف الأشخاص كالجكلة تجسعيع نطخية السشفعة كالعقج الاتفاؽ 

 الاجتساعي، كمشيع ما يخػ اف الزخيبة اعتبار كاجب كششي، كعميو سشقػـ بعخض كمتا الشطخيتيغ:

 

 أولا: نطخية السشفعة الستبادلة والعقج الاجتساعي

تأسيذ حق الجكلة في فخض الزخائب يقػـ ساد في القخف الثامغ عذخ فكخة أساسية تخػ أف 

عمى السشفعة العائجة عمى السػاششيغ مقابل دفع الزخيبة، حيث سادت ىحه الفكخة بيغ مجسل 

 1الباحثيغ كالسؤلفيغ 

حيث اعتبخ أصحاب ىحه الشطخية أف الزخيبة تتسثل في علاقة تعاقجية بيغ الجكلة كالفخد، 

الفخد يقػـ بجفع الزخيبة مقابل الحرػؿ عمى شيء بالسقابل، كقامػا بتفديخ ذلظ عمى الشحػ التالي: 

فتكػف قاعجة فخض الزخيبة عقج ضسشي بيغ الأفخاد كالجكلة، كيتع الاتفاؽ عمى مبادئو بيغ الجكلة 

كالأفخاد بػاسصة مسثمي الذعب، أكعغ شخيق الدمصة التذخيعية، كلكغ التفديخ الػحيج لمعقج لع يكغ 

عتبخكا أف الزخيبة عقج بيع يبتاع مغ الجكلة بجدء مغ مالو الخجمات ما سبق فقط، إذ بعزيع ا 

 السقجمة لو مغ الجكلة.

تبايشت آراء الفقياء حػؿ شبيعة الزخيبة، فسشيع مغ رأػ أنيا عقج إيجار مقابل خجمات 

الجكلة، أك عقج تأميغ يزسغ تػزيع الساؿ عمى السجتسع، أك عقج مقايزة بيغ ماؿ السكمف كالسشفعة 

دتفادة، كأيزًا ىشاؾ مغ اعتبخىا عقج شخاكة حيث تُقجّـ الجكلة خجماتيا مقابل حرتيا مغ الس

 .السػارد
                                                           

، 2012، الصبعة الخامدة، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ،"اقتراديات السالية العامة"محمد عباس محخزؼ،  1
 152ص 
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ك الػاقع أف الشطخية التعاقجية لمزخيبة، ما ىي إلا لُب الشطخية الفخدية في تفديخ الجكلة، تمظ 

الع مع بجاية الشطخية التي ىتف بيا كل مغ مػنتيدکػ كآدـ سسيث، كأف التصػرات التي جخت في الع

القخف العذخيغ جعمت مغ الشطخية التعاقجية لمزخيبة تقجـ تفديخا يتشاسب كفق فتخة معيشة قج انقزت 

كحاليا تفخض الزخيبة بجكف مقابل، فالسكمف الحؼ يقػـ بجفع الزخيبة، لا يحرل عمى مشفعة 

ة ضخكرة اجتساعية خاصة بو بل يجفع الزخيبة كػنو عزػا في الجساعة الدياسية، كلسا كانت الجكل

كسياسية كجب عمييا أف تقػـ بتحقيق غايات مادية كمعشػية للأفخاد كىحه الغايات تتصمب الإنفاؽ، 

كاف لمجكلة الحق أيزا في السصالبة مغ رعاياىا كالقاششيغ فييا بالسداىسة بعبء الإنفاؽ العاـ في 

 1ذكخىا كالتالي: حيغ تزسشت ىحه الشطخية العجيج مغ الانتقادات التي يسكغ أف يتع

 مغ الرعب أف يتع تقجيخ السشفعة العائجة عمى دافع الزخيبة. 

  خجمات الجكلة السقجمة للأفخاد غيخ قابمة لمتجدئة حتى يتع تقييع الػحجة الػاحجة فقط، كالأمغ

 الخ. .... كالجفاع كالتسثيل الجبمػماسي

  بجفع أقداط كفػائج الجيػف.ىحا التكيف يتخالف كلا يتشاسب مع التداـ الأجياؿ اللاحقة 

   في حالة لػ كاف التكييف صحيحا لألدمت الجكلة الفئات السحجكدة الجخل بجفع ضخائب

 أكبخ باعتبارىا أكثخ الفئات السدتفادة مغ الخجمات.

  لا تقػـ الجكلة بتػفيخ الخجمات السادية فحدب، بل ىشاؾ خجمات معشػية كأدبية مغ

 الرعب تقجيخىا.

  أميغ يدتػجب عمى الجكلة دفع تعػيزات عمى مختمف الأضخار التي قج في حالة عقج ت

 تمحق بأمػاؿ السكمفيغ الذيء الحؼ لع كلا تقػـ بو الجكلة.

                                                           
السجمة الجدائخية لمسالية العامة، السجمج  ،العجالة الزخيبية في الشطام الزخيبي الجدائخي"رخ الجيغ، "بغ شعيب ن 1

 .421، ص2021الجدائخ،  -، جامعة أبي بكخ بمقايج تمسداف01، العجد 11
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 ثانيا: نطخية التزامغ الاجتساعي 

تخػ ىحه الشطخية أف الأساس الحؼ يعصي الحق لمجكلة في فخض الزخائب عمى الأفخاد يُبشى 

سيادتيا عمى اقميسييا كرعاياىا، كبقجر ما تػفخ كتحسي مبجأ عمى أساس أحؿية الجكلة ضسغ 

التزامغ الاجتساعي بيغ أفخادىا كل مغ الدابقيغ كالحاضخيغ، كىحه الشطخية تأتي ضسغ الفكخ 

الاقترادؼ الحجيث، الحؼ يحىب إلى تأصيل حق الجكلة في فخض الزخائب مذتق مغ فكخة 

كل الأفخاد مغ أجل الؿياـ بالإنفاؽ العاـ كتحسمو، التزامغ الاجتساعي، التي تتصمب تعاكف بيغ 

كمغ ثع يتاح لمجكلة حساية السجتسع كػنيا ضخكرة اجتساعية، كتػفيخ السشافع السختمفة، كالخجمات 

العامة، لمجسيع بغس الشطخ عغ إمكانية أك استحالة مداىسة كل مشيع في تحسل الشفقات العامة، 

لأفخاد تحجيج مقجار مداىستيع في تحسل التكاليف العامة فإف كلسا كاف مغ غيخ السسكغ أف يُتخؾ ل

لمجكلة الحق في إلداـ مداىسة كل فخد حدب استصاعتو في تحسل الشفقات العامة، كبرػرة كاضحة 

فإف ىحه الشطخية تقػـ عمى أساس اف ىشاؾ مجسػعة مغ الػاجبات السُمقاة عمى عاتق الأفخاد كعمى 

ل الأعباء التي مغ بيشيا العبء الزخيبي، لكي تتسكغ الجكلة مغ كل فخد مشيع السداىسة في تحس

الؿياـ بػضائفيا عغ شخيق تمظ الحريمة الزخيبية، كافادة كل الأفخاد مغ ىحه الػضائف كتػفيخ 

مختمف الخجمات كالسخافق الزخكرية ليع، أؼ اشباع حاجاتيع العامة، فالزخيبة كفق ىحه الشطخية 

 قػؽ عجيجة عمى مػاششييا ليا الحق أيزا في فخض الزخيبة.كاجب كششي، فكسا لمجكلة ح

فالزخيبة كفق ىحه الشطخية مداىسة في اشار التزامغ بيغ الفخد كالجكلة لقاء اشباع حاجاتو 

كتستعو بسختمف الخجمات، كفي ضل مبجأ سيادة الجكلة تدتصيع الجكلة اف تفخض ضخائب داخل 

اـ يدتفيج مغ الخجمة السقجمة داخل الإقميع، كعمى كل اقميسيا سػاء لمسػاشغ أك غيخ السػاشغ مج

الأمػاؿ السػجػدة داخل الإقميع ميسا كانت صفتيا،  فػؽ ىحه الشطخية يجب أف تدخؼ الزخيبة عمى 
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كل الأمػاؿ السػجػدة داخل الإقميع، فالػاقعة السشذأة لمزخيبة لا تشذأ بحرػؿ السكمف عمى السشفعة 

 1قجرة السكمف عمى السداىسة في تحسل أعباء الشفقات العامة. كإنسا مقجاراىا يتحجد كفق م

 خائبالسصمب الثالث: ترشيفات الز

تعجدت أنػاع الزخيبة كاختمفت، اذ تعتسج الشطع الزخيبية عمى مجسػعة مغ الزخائب 

لاستخجاميا مغ أجل تحقيق تشػيع ضخيبي لسداىسة مختمف الأفخاد في الأعباء العامة لمجكلة، 

 ترشيف الزخائب في الذكل التالي كالحؼ يتزسغ أربعة ترشيفات: كيسكغ ذكخ

 عمى أساس شبيعة الزخائب. قديعالت -

 عمى أساس مجاؿ التصبيق. قديعالت -

 عمى أساس ضخكؼ كضع الػعاء الزخيبي. قديعالت -

 عمى أساس الصابع الاقترادؼ لمزخيبة. قديعالت -

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
مجمة السحقق الحمي لمعمػـ القانػنية  "التكييف القانػني لأساس فخض الزخائب"،كاضع خزيخ الدػيجؼ،  1
 .334 333، ص ص 2021الإندانية، العجد الثاني، كمية القانػف، جامعة بابل، ك 
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 ترشيفات الزخائب (:04) الذكل رقع

 

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى التالي، )مختمف السخاجع الشطخية(السرجر: 

  

 حدب الصبيعة

مباشخة ضخائب  

 ضخائب غيخ مباشخة

 حدب مجال التصبيق

شخرية/ضخائب حؿيؿية  

متشػعة/ضخائب كحيجة  

حدب ضخوف وضع 
 الزخيبة

 ضخائب ندبية

 ضخائب تراعجية

 حدب الترشيف الاقترادي

 ضخائب عمى الجخل

 ضخائب عمى الانفاؽ

 ضخائب عمى رؤكس الأمػاؿ
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 الفخع الأول: ترشيف الزخائب عمى أساس شبيعة الزخيبة.

كفق ليحا الترشيف تشقدع الزخيبة إلى ضخيبة مباشخة كغيخ مباشخة، كيعتبخ أىع معيار في 

معاييخ تؤخح بعيغ الاعتبار أثشاء ترشيف الزخيبة، بالإضافة لحلظ كجب التشبيو إلى أنو تػجج 

 التفخقة بيغ كل مغ الزخيبة السباشخة كالغيخ مباشخة.

 أولا: أىسية التفخقة بيغ الزخائب السباشخة والغيخ مباشخة:

يُعج تقديع الزخائب إلى مباشخة كغيخ مباشخة مغ أىع التقديسات في عمع السالية العامة، لسا 

خيبية كتػزيع العبء الزخيبي بيغ السػاششيغ. كسا يكتدب ىحا لو مغ آثار بالغة عمى العجالة الز

التقديع أىسية قانػنية، إذ يداعج في تحجيج القزاء السختز عشج نذػء نداعات ضخيبية؛ ؼبعس 

الجكؿ مثل فخندا، تػجّو قزايا الزخائب السباشخة إلى القزاء الإدارؼ، بيشسا تتػلى السحاكع العادية 

 .غيخ السباشخة الفرل في قزايا الزخائب

مغ الشاحية الاقترادية، يػضح ىحا التقديع اختلاؼ آثار الزخائب بحدب شبيعتيا، كيداعج 

في معخفة كيؽية انتقاؿ العبء الزخيبي كتحجيج الجيات الػاقعة عمييا. كيذيخ الفؿيو "ليػف دكجي" 

يل الزخيبي، حيث إلى أف التسييد بيغ الزخائب السباشخة كغيخ السباشخة أمخ جػىخؼ لفيع التحر

يشذأ ديغ الزخيبة السباشخة بسجخد إعجاد كتػؾيع ججكؿ التحريل مغ قبل الدمصة السخترة، كيكػف 

سبب إنذاء الجيغ ىػ القانػف، بيشسا العسل الإدارؼ لإعجاد الججكؿ ىػ الدبب الفعمي لؿيامو. أما 

يصبّق القانػف الزخيبي، الزخيبة غيخ السباشخة، فيشذأ ديشيا عشج ؾياـ السكمف بالترخؼ الحؼ 

كيكػف القانػف ىػ الدبب الفاعل في إنذائيا، بيشسا لا يرجر الترخؼ عغ مػضف عسػمي، كيأخح 
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ىحا الترخؼ أشكالًا متعجدة مثل الاستيلاؾ أك الإنتاج أك عبػر البزائع. كيؤكج دكجي أف الفخؽ 

  1.جكلةالجػىخؼ بيغ الشػعيغ يكسغ في شبيعة الترخؼ الحؼ يشذأ مشو ديغ ال

 ثانيا: معاييخ التفخقة بيغ الزخائب السباشخة والغيخ مباشخة

كيسكغ ذكخ معاييخ التفخقة بيغ الزخيبة السباشخة كالغيخ مباشخة في التالي كالحؼ يتزسغ 

 2بجكره ثلاث معاييخ أساسية:

يذيخ ىحا السعيار إلى ثبات أساس الزخيبة، فتُعج الزخيبة مباشخة عشجما  معيار الثبات: .1

تُفخض عمى مادة تتسيد بالاستسخارية كالتججد، مثل الجخل أك رأس الساؿ، مع الإشارة إلى 

تُعتبخ الزخيبة غيخ مباشخة إذا ارتبط أساسيا بػقائع  .أف الثبات ىشا ندبي كليذ مصمقًا

 .متقصعة أك ترخفات عخضية، مثل الزخائب السفخكضة عمى الاستيلاؾ أك الإنتاج

كفق ىحا السعيار تُعج الزخائب مباشخة إذا كانت تُجبى بشاء عمى ججاكؿ  معيار التحريل: .2

مبيغ فييا اسع السكمف ككحا السادة الخاضعة لمزخيبة، كمبمغ الزخيبة كتُعج الزخيبة غيخ 

مباشخة إذا لع تكغ تُجبى بشاء عمى ججاكؿ معجة مدبقا كإنسا تُحرل كفق حجكث كقائع مثل 

اك عشج انتاج سمعة أك عشج اجتياز الدمعة لمحجكد، فتخفس تدميع البائع لمسذتخؼ سمعة 

 ضخيبة عمى الاستيلاؾ أك عمى السبيعات كغيخىا.

كيقرج بيحا السعيار إمكانية نقل العبء الزخيبي، إذ تعتبخ معيار نقل العبء الزخيبي:  .3

الزخيبة مباشخة إذا تحسميا السكمف برفة نيائية كلع يتسكغ مغ نقل عبئيا مثل ضخيبة 

                                                           
، العجد 05، مجمة دفاتخ اقترادية، السجمج ججوى تقديع الزخائب إلى مباشخة وغيخ مباشخة"شعيب ضيف، " 1
 .231 230، ص ص 2014، جامعة زياف عاشػر الجمفة، 02

، "2018-1990في الإيخادات الزخيبية في سػرية خلال الفتخة دور الزخائب الغيخ مباشخة فاشسة اليشجؼ، "2 
 .190 189، ص ص 2021، جامعة دمذق، 03، العجد 01مجمة جامعة دمذق لمعمػـ القانػنية، السجمج 
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لجخل كالزخيبة عمى رأس الساؿ، أما الزخيبة العيخ مباشخة ؼيسكغ نقل عبئيا الزخيبي ة ا

 يقػـ يتحسميا السدتيمظ الشيائي مغ الزخيبة عمى الؿيسة السزافة.

كتتسيد الزخائب السباشخة بأنيا أكثخ تحؿيقا لمعجالة الزخيبية مغ الزخائب الغيخ السباشخة، إذ 

بالزخيبة كسا لا يسكغ نقل العبء الزخيبي، عمى نؿيس الزخائب  يسكشيا مخاعاة مقجرة السكمف

الغيخ السباشخة التي تتسيد بإمكانية نقل العبء الزخيبي كالتي تفخض بشفذ السعجؿ عمى كل مغ 

يقػـ بالفعل كالترخؼ الخاضع ليا دكف التسييد، مسا يجعل عبئيا أشج كشأة عمى ذكؼ الجخػؿ 

ذا تع فخضيا عمى سمع الاستيلاؾ شائعة الاستيلاؾ كالأساسية في الرغيخة كالستػسصة، كلا سيسا إ

الحياة اليػمية، كعمى الخغع مغ تسيد الزخائب الغيخ مباشخة بيحه الرفات إلا أنو يتسيد بدسات 

 أخخػ في غاية الأىسية كالتي تتسثل في:

 كفخة الحريمة ندبيا. -

 الزخيبي مشيا.عجـ شعػر السكمف بػشأتيا كمغ ثع الحج مغ التيخب  -

 التحريل التجريجي شػاؿ العاـ كعجـ ارتباشيا بشياية الدشة السالية مثلا. -

 انخفاض تكاليف التحريل. -

 الفخع الثاني: ترشيف الزخائب عمى أساس مجال التصبيق 

كفق ىحا الترشيف نجج أف الزخيبة تشقدع إلى ضخائب حؿيؿية كضخائب شخرية، بالإضافة 

 متشػعة. الى ضخائب كحيجة كضخائب
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 أولا: الزخائب الحكيكية والزخائب الذخرية.

تعتسج الزخيبة الحؿيؿية عمى ؾيسة أك كسية السادة الخاضعة لمزخيبة، بيشسا تخاعي الزخيبة 

الذخرية الػضعية الفخدية لمسكمف. بعس الزخائب تحسل الرفة الحؿيؿية بالزخكرة، مثل الخسػـ 

تختبط بػجػد سمعة أك نذاط محجد. كفي بعس الحالات، عمى رقع الأعساؿ كحقػؽ الجساؾ، إذ 

يسكغ أف تتخح الزخيبة الحؿيؿية شكل الزخيبة الذخرية دكف مخاعاة الػضعية الذخرية لمسكمف، 

كسا في الزخيبة عمى الجخل الإجسالي، رغع أف معطع التذخيعات الحجيثة غالبًا ما تأخح بعيغ 

الزخائب عمى الأشخاص، فتُفخض عمى الذخز نفدو الاعتبار الػضعية العائمية لمسكمف. أما 

بغس الشطخ عغ مستمكاتو، إذ يُعج كجػده الإنداني أساسًا لتحجيج السادة الخاضعة لمزخيبة. كتعتسج 

معطع التذخيعات الزخيبية الحجيثة عمى الزخائب الحؿيؿية، نطخًا لتصػر الأسذ العمسية لمجباية، 

ادات باعتبارىا تتعارض مع العجالة الزخيبية كالاجتساعية، بيشسا تعخضت الزخائب الذخرية لانتق

 1.لرعػبة احتداب الطخكؼ الذخرية لمسكمف

 ثانيا: الزخائب الػحيجة والزخائب الستعجدة.

كاف نطاـ الزخيبة الػحيجة الدائج في الأنطسة الزخيبية القجيسة، كيعتسج عمى ضخيبة كاحجة 

عمى مػضػع محجد مثل الأرض أك الثخكة. أما الأنطسة الحجيثة فتتبشى نطاـ الزخيبة الستعجدة، 

                                                           
أشخكحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه  دراسة تحميمية لقػاعج تأسيذ وتحريل الزخائب بالجدائخ"،محمد لعلاكؼ، " 1

، ك مية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، قدع العمػـ الاقترادية، تخرز العمػـ الاقترادية، في العمػـ
 .20 19، ص ص 2015-2014جامعة محمد خيزخ، بدكخة الجدائخ، 
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الحؼ يذسل تشػع الزخائب كتعجد الأكعية الزخيبية لتغصية مختمف الأنذصة الاقترادية، مثل 

 1.ئب الجخل كالأعساؿ كالاستيلاؾضخا

 الفخع الثالث: الترشيف عمى أساس ضخوف وضع الزخيبة

 كفق ىحا الترشيف نجج الزخائب الشدبية كالتراعجية.

 أولا: الزخائب الشدبية

تكػف الزخيبة ندبية إذا ما تحجد سعخىا بشدبة مئػية لا تغيخ ؾيسة السادة الخاضعة 

 لتقميجييغ يفرمػف الزخيبة الشدبية كفق ىحه السبخرات:لمزخيبة، كسا نجج أف السالييغ ا

 الزخيبية الشدبية تحقق السداكاة في السعاممة بيغ الأفخاد. -

 تعتبخ ثسغ لمخجمة العامة. -

 لا تحقق ميل الادخار كالاستيلاؾ كبالتالي تعتبخ عائق للإنتاج.  -

 بالزخيبة.تتسيد بالديػلة في التصبيق كالبداشة، سػاء للإدارة أك السكمف  -

غيخ أف الزخيبة الشدبية تعتبخ غيخ عادية في نفذ الػقت، لحلظ تأخح أغمب التذخيعات الزخيبة 

 2التراعجية. 

 

 ثانيا: الزخائب التراعجية
                                                           

، مجمة الاقتراد كالتشسية، "الشطام الزخيبي الجدائخي في ضل الإصلاحات الزخيبية"مشرػر شخيفة، عجة أسساء،  1
 .52 51، ص ص 2020، جامعة يحي فارس، 02، العجد 08مجمج 

الزخيبة عمى  –"دراسة مجى تحقق العجالة الزخيبية في الػاقع نبق بػبكخ، مخمػفي الصاىخ، بجراكؼ محمد،  2
 .311، ص 2021جامعة الػادؼ،  ،01، العجد 05، مجمة العمػـ الإدارية كالسالية، السجمج الجخل أنسػذجا"
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عج الزخائب التراعجية تمظ التي يدداد معجليا بازدياد ؾيسة السادة الخاضعة لمزخيبة، تُ 

السبمغ الخاضع لمزخيبة. كتكثخ التذخيعات الزخيبية بحيث تدداد الحريمة الزخيبية كمسا ارتفع 

التي تخاعي العجالة الزخيبية مغ استخجاـ ىحا الشػع، إذ يتسيد بتحقيق العجالة كالسداكاة، حيث 

يتحسل أصحاب الجخػؿ السختفعة عبءً أكبخ مقارنة بأصحاب الجخػؿ السشخفزة. كسا تديع 

 1.لثخكة كمشع تسخكدىا لجػ فئة محجدة في السجتسعالزخائب التراعجية في إعادة تػزيع الجخل كا

 الفخع الخابع: الترشيف الاقترادي لمزخيبة.

كفق ىحا الترشيف نسيد بيغ ثلاثة أصشاؼ لمزخيبة: الزخيبة عمى الجخل، الزخيبة عمى 

 الانفاؽ كالزخيبة عمى رؤكس الأمػاؿ.

 أولا: الزخيبة عمى الجخل

الفخد برفة دكرية عمى نحػ مدتسخ مغ مرجر يعخؼ الجخل عمى انو ما يحرل عميو 

 2معيغ، قج يتسثل في ممكية كسائل الإنتاج أك في عسمو أك في كلاىسا معا.

تحتل الزخائب عمى الجخل مكانو ىامة كرئيدية في الأنطسة الزخيبية الحجيثة لتزسشيا 

ػاء كاف لسختمف أكجو الشذاط الاقترادؼ مغ حيث مختمف عشاصخ السجاخيل مغٍ اس الساؿ س

عقار أك مشقػؿ، كىػ ما يتسيد بالثبات كالاستقخار بالإضافة الى العسل الستسثل في القجرة الحىشية 

 3كاليجكية لمفخد.

                                                           
 .5، ص " مخجع سبق ذكخه"غشاـ، خالج عمي، عسخ  1
دار كائل  "عمع السالية العامة والتذخيع الزخيبي وتصبيقاتو في السسمكة الأردنية الياشسية"،زىيخ احسج قجكرة، 2

 .105، ص2012لمشذخ، الصبعة الأكلى، 
 .22"، ص "مخجع سبق ذكخهمحمد لعلاكؼ،  3
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 ثانيا: الزخائب عمى الانفاق

كىي تمظ الزخائب التي تفخض عشج استعساؿ الجخل أك انفاقو، كىشا كُجب التفخيق بيغ 

لي كالانفاؽ الاستثسارؼ، حيث يتع اعتبار الزخيبة عمى الانفاؽ الانفاؽ الاستيلاكي كالانفاؽ الخأسسا

الخأسسالي كالانفاؽ الاستثسارؼ مغ بيغ الزخائب عمى رأس الساؿ، في حيغ الزخائب عمى الانفاؽ 

ىي الزخائب عمى الانفاؽ الاستيلاكي، كتقػـ ضخائب الانفاؽ عمى اقتصاع جدء مغ الجخل حيغ 

كي كذلظ بخفع سعخ الدمع كالخجمات، كتعتبخ الزخائب الجسخكية مغ استخجامو في الانفاؽ الاستيلا

الزخائب عمى الانفاؽ حيث تفخض عمى الدمع السدتػردة كالسرجرة عشج تخصييا لحجكد الجكلة، 

 1كتتخح الزخائب عمى الانفاؽ ثلاثة أشكاؿ تتسثل في:

لستسثل في انتاج حيث تفخض ىحه الزخيبة عمى الإنتاج االزخيبة الػحيجة عمى الانتاج:  .1

 الدمع كالخجمات السختمفة، كتجمج ىحه الزخيبة في سعخىا كبتحسميا السدتيمظ الشيائي

كتكػف لسخة كاحجة كغالبا ما يكػف معجليا مختفع كذات حريمة مختفعة كقج تفخض في أكؿ 

 مخحمة مغ الإنتاج أك في آخخ مخحمة مشو.

كتفخض في كل مخحمة مغ مخاحل الإنتاج كيكػف معجليا مشخفس كفي  الزخيبة التخاكسية: .2

 الأغمب تؤدؼ إلى التيخب الزخيبي كتعخؼ باسع الزخيبة العامة عمى السبيعات.

جػىخ ىحه الزخيبة ىػ فخضيا عمى الديادة في الؿيسة الزخيبة عمى الكيسة السزافة:  .3

اكليا أك انتاجيا كليذ عمى التي تزاؼ عمى تكمفة الدمعة في كل مخحمة مغ مخاحل تج

 اجسالي ؾيسة الدمعة.
                                                           

أشخكحة مقجمة استكسالا  وعلاقتيا بزخيبة الجخل"، ضخيبة الكيسة السزافةعسخك عبج العديد محسػد مػسى، "1
لستصمبات درجة الساجدتيخ، كمية الجراسات العميا، تخرز السشازعات الزخيبية، جامعة الشجاح الػششية، نابمذ 

 .37 36، ص ص 2006فمدصيغ، 



تقجيع الشطام الجبائي الجدائخي                 الفرل الأول                    

 

53 
 

 ثالثا: الزخائب عمى رأس السال

رأس الساؿ ىػ مجسػع الأمػاؿ كالسستمكات العقارية أك السشقػلة التي يسمكيا شخز في كقت 

معيغ، سػاء كانت نقجية، عيشية، خجماتية، أك غيخ مشتجة. كتشقدع الزخائب الستعمقة بو إلى 

التي  ضخيبة عمى الثخوةالسدتخجـ في العسمية الإنتاجية، ك عمى رأس السال السشتجضخيبة  :نػعيغ

 1:تذسل جسيع مستمكات السكمف. كتشقدع ضخائب رأس الساؿ إلى ثلاثة أنػاع رئيدية

ىي ضخيبة استثشائية غيخ دكرية، تفخض في حالات الزخيبة عمى تسمظ رأس السال:  .1

تكػف بدعخ مختفع كبالتالي يؤدؼ الػفاء بيا الى خاصة مثل: حالات الحخب، كعادة ما 

 ضخكرة اقتصاع جدء مغ رأس الساؿ، كتتسيد ىحه الزخيبة ب:

 إنقاص السقجرة الإنتاجية. -

اضعاؼ ميل الادخار كميل الاستثسار للأفخاد، كىحا كػنيا تريب رأس الساؿ أؼ تريب  -

 مرجر الادخار.

تُفخض الزخيبة عمى رأس الساؿ سػاء كاف الزخيبة عمى الديادة في قيسة رأس السال:  .2

نقجيًا أك مشقػلًا، كغالبًا ما يتع تقجيخ ؾيسة العقار لمتصبيق. كيذتخط ألا تكػف الديادة في ؾيسة 

العقار نتيجة جيػد مالكو، بل نتيجة عػامل مجتسعية مثل الأعساؿ العامة، زيادة الدكاف، 

 . السزاربة، الحخكب، أك التشسية الاقترادية

تُفخض ضخيبة الانتقاؿ عمى رؤكس الأمػاؿ السػركثة عشج الػفاة، زخيبة عمى التخكات: ال .3

كتعتبخ ضخيبة مباشخة عمى الثخكة أثشاء انتقاليا. غالبًا ما يكػف سعخىا مختفعًا لزساف 
                                                           

الة لشيل شيادة الجكتػراه ، رستصػر الشطام الجبائي في الجدائخ وانعكاساتو عمى التشسية الاقترادية"قاسسي مخيع، " 1
، كمية الحقػؽ، تخرز قانػف فخع الجكلة كالسؤسدات، جامعة الجدائخ  بغ يػسف بغ خجة،  1في العمػـ

 .30 29، ص ص 2021/2022
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إيخادات كبيخة لمخديشة، كتقػـ الجكلة أحيانًا بتحريميا قبل تػزيع التخكة بحيث يدجدىا 

 .لامياالػارث عشج است

 السصمب الخابع: الأبعاد الاقترادية لمزخائب

لمزخيبة آثار تذسل مختمف الأكضاع، فكسا تيجؼ الزخيبة لتحقيق جسمة مغ الأىجاؼ، 

تؤثخ في نفذ الػقت عمى مختمف الأبعاد الأخخػ كالاستيلاؾ كالادخار، الاستثسار كالجخل، مغ 

 خلاؿ ىحا السبحث سشعخض ىحه التأثيخات.

 الأول: أثخ الزخيبة عمى الاستيلاك والادخار.الفخع 

 Y C + Sالتالية: لشسثل كل مغ الجخل، الاستيلاؾ كالادخار كفق السعادلة 

 S، الادخار= C، الاستيلاؾ = =Yحيث أف: الجخل 

  1عشج قدسة شخفي السعادلة عمى الجخل: يربح لجيا ميل الادخار + ميل الاستيلاؾ = 

 1( = C/Y)+  (S/Y)أؼ: 

بشاءً عمى السعادلات الدابقة، يتحجد الاستيلاؾ بحجع الجخل الحؼ يحرل عميو الفخد، كميمو 

للاستيلاؾ، كأنػاع الدمع كالخجمات السدتيمكة، كيشصبق نفذ الأمخ عمى الادخار الحؼ يتأثخ 

 .بالجخل كبسيل الاستيلاؾ

تمعب الزخائب دكرًا مباشخًا في تقميز حجع الجخل، حيث تُفخض عمى دخػؿ الأفخاد مغ 

خلاؿ الدمع كالخجمات السدتيمكة، مسا قج يجفع الأفخاد لتقميل الإنفاؽ عمى بعس الدمع، خاصة 

الثانػية مشيا، لتجشب الزخائب. كتؤثخ الزخائب السباشخة بذكل أكبخ عمى أصحاب الجخػؿ 
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نة بأصحاب الجخػؿ السشخفزة، إذ يتحسل أصحاب الجخػؿ السختفعة العبء الزخيبي السختفعة مقار 

مغ السبالغ السجخخة، بيشسا يزصخ أصحاب الجخػؿ السشخفزة لجفع الزخيبة مغ الجدء السخرز 

 .للاستيلاؾ، مسا يؤثخ سمبًا عمى مدتػػ استيلاكيع

السشخفزة، كيكػف تأثيخىا أما الزخائب غيخ السباشخة، فيي تريب أساسًا أصحاب الجخػؿ 

عمى الاستيلاؾ أكبخ نطخًا لارتفاع السيل الحجؼ للاستيلاؾ لجييع، حيث يذكمػف غالبية السجتسع. 

كيتأثخ الاستيلاؾ بسخكنة الصمب عمى الدمع؛ فكمسا كاف الصمب مخنًا، قل الاستيلاؾ بذكل ممحػظ 

يخ مخف. كتجفع الزخائب أصحاب عشج فخض الزخيبة، بيشسا يكػف التأثيخ أقل إذا كاف الصمب غ

الجخػؿ السشخفزة لتقميل استيلاؾ الدمع الثانػية ذات السخكنة العالية، في حيغ أف أصحاب 

الجخػؿ السختفعة لا يتأثخ استيلاكيع كثيخًا، كيحافطػف عمى مدتػػ معيذتيع، ما يؤدؼ إلى إعادة 

 .تػزيع دخػليع بيغ الاستيلاؾ كالادخار

عمى الادخار بحدب نػعيا، إذ أف الزخائب السباشخة تؤثخ أكثخ عمى  يختمف تأثيخ الزخائب

الادخار مقارنة بالاستيلاؾ، لكػف أصحاب الجخػؿ السختفعة يتحسمػف غالبية العبء كلأف الادخار 

أكثخ حداسية لمتغيخات في الجخل. أما الزخائب غيخ السباشخة، فتؤدؼ إلى رفع أسعار الدمع، ما 

 1.يخفس ندبة الادخاريقمل مغ الاستيلاؾ ك 

مكغ الاستشتاج مغ ذلظ أف الزخائب تؤثخ عمى كل مغ الاستيلاؾ كالادخار نطخًا لمعلاقة الػثيقة 

بيشيسا، حيث يسثل الجخل مجسػع الادخار كالاستيلاؾ، كيدعى الفخد دائسًا لتخريز جدء مغ 

                                                           
مجمة  أثخ الزخائب عمى الاستثسار والشسػ الاقترادي في الجول العخبية : دراسة تحميمية قياسية"،ؼيرل شياد،  1

 .15 14، ص ص 2022، 2، جامعة البميجة01، العجد11سجمجدراسات جبائية، ال
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بالزخائب غيخ دخمو للادخار كتخؾ الباقي للاستيلاؾ. كيتأثخ أصحاب الجخػؿ السشخفزة 

 .السباشخة، في حيغ يكػف أصحاب الجخػؿ السختفعة أكثخ تأثخًا بالزخائب السباشخة

 الفخع الثاني: أثخ الزخيبة عمى الاستثسار.

عج الأرباح عائج الاستثسار كمرجرًا رئيديًا لتخاكع رأس الساؿ كتحقيق الشسػ الاقترادؼ. تُ 

ؽ ىحه الأرباح بالزخائب، تفاديًا لتقميل معجؿ كلتذجيع الاستثسار، تدعى الجكؿ إلى عجـ إرىا

الاستثسار السدتقبمي، مع مخاعاة فخض الزخائب بسا يتشاسب مع حجع الاستثسار، خاصة إذا كاف 

 .مشخفزًا، لتجشب تيخب السدتثسخيغ أك تجشبيع الاستثسار

السباشخة تمعب الزخائب دكرًا ميسًا كأداة لتػجيو ميل الاستثسار، حيث أف ارتفاع الزخائب 

سػاء كانت ندبية أك تراعجية يؤدؼ إلى تقميل الاستثسار، خرػصًا الاستثسارات الحجيثة. كمغ ثع 

تدتخجـ الجكؿ الزخائب لتحفيد الاستثسار مغ خلاؿ الإعفاءات الزخيبية السؤقتة أك الجائسة، أك 

نتاجية السخغػبة التخؽيس في مبالغ الزخائب كأسعارىا، بيجؼ تذجيع الاستثسار في القصاعات الإ

كتجشب الفخكع غيخ السخغػبة، بسا يتساشى مع الدياسة الاقترادية لمجكلة. فسثلًا، إذا رغبت الجكلة 

في تػجيو الاستثسار نحػ مشصقة معيشة كتخؾية قصاع محجد، تسشح تخؽيزات ضخيبية لجحب 

 .السدتثسخيغ إلى ىحه السشصقة كالشذاط السصمػب

سباشخة لتقميل أعباء الاستثسار كتذجيع السدتثسخيغ، مغ خلاؿ كسا تُدتخجـ الزخائب غيخ ال

الإعفاءات أك التخؽيزات عمى ضخائب سمع التجييد، كرسػـ رقع الأعساؿ، كالخسػـ الجسخكية عشج 

استيخاد الدمع الاستثسارية. كمغ ىحا السشصمق، يسثل مدتػػ الزخيبة أحج عشاصخ السشاخ 
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ا أساسيًا في جحب رؤكس الأمػاؿ كتػجيييا لتحقيق التػازف الاستثسارؼ، مسا يجعل لمزخيبة دكرً 

 1.الجيػؼ كالقصاعي كزيادة حجع الاستثسار

الزخيبة أداة لتػجيو الاستثسار، مغ خلاليا تحقق الجكلة  إفمغ خلاؿ ما سبق يسكغ القػؿ 

 ىجفيا الستسثل في تػجيو الاستثسار نحػ نذاط معيغ، كحتى مشاشق مخاد تخقيتيا.

 الثالث: أثخ الزخيبة عمى الجخل الػششيالفخع 

عمى غخار تأثيخىا عمى الاستثسار كالاستيلاؾ كالادخار، تمعب الزخائب دكرًا ميسًا في 

التأثيخ عمى تػزيع الجخل، حيث تُعج أداة أساسية لمدياسة الاقترادية كالاجتساعية، إذ تديع في 

ضخائب تراعجية مختفعة عمى الجخػؿ  إعادة تػزيع الجخل بيغ الصبقات السختمفة مغ خلاؿ فخض

 .الكبيخة، كالعكذ بالشدبة لمجخػؿ السشخفزة

كيشعكذ ىحا التأثيخ بذكل مختمف بحدب نػع الزخيبة، فالتأثيخ السباشخ لمزخائب السباشخة 

يطيخ في تخؽيس الجخػؿ الشقجية، ما يؤدؼ إلى انخفاض الصمب الكمي عمى الدمع الاستيلاكية 

ػػ العاـ للأسعار، كبالتالي زيادة القجرة الذخائية لمشقػد. كبيحا يتع إعادة تػزيع كإلى انخفاض السدت

الجخل القػمي لرالح أصحاب الجخػؿ الشقجية الثابتة، مثل الفػائج، كريع العقارات، كالسعاشات، 

ككحلظ لرالح أصحاب الجخػؿ السحجكدة التغيخ كالأجػر كالسختبات، بيشسا يكػف غيخ مفيج 

 .كأرباب العسللمسشطسيغ 

                                                           

رسالة مقجمة ضسغ  (،1996-1988"الزخيبة وانعكاساتيا عمى الاقتراد الجدائخي خلال الفتخة )حسيج بػزيجة، 1 
متصمبات نيل شيادة الساجدتيخ، معيج العمػـ الاقترادية، عمػـ اقترادية، تخرز تحميل اقترادؼ، جامعة 

 .82 81، ص ص 1996/1997الجدائخ،
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أما الزخائب غيخ السباشخة، فيي تؤدؼ إلى رفع مدتػػ الأسعار كتقميل القجرة الذخائية 

لمشقػد، ما يعكذ إعادة تػزيع الجخل لرالح السشطسيغ كأرباب العسل، عمى عكذ ما ىػ حاصل 

يتأثخكف مع الزخائب السباشخة، كسا أف أصحاب الجخػؿ الشقجية الثابتة كأصحاب الجخػؿ الستغيخة 

 .سمبًا بيا

كتُعج ضخيبة الجخل السؿياس الأكثخ دقة لتحجيج قجرة الأفخاد عمى دفع الزخائب، حيث تُعخؼ 

بأنيا الجخل الجكرؼ أك القابل لمتكخار الحؼ يحرل عميو الذخز مغ مرجر ثابت، بذخط أف يكػف 

الجكرية، كثبات السرجر،  نقجيًا أك قابلًا لمتقجيخ بالشقػد. كيذتسل تعخيفيا عمى عجة عشاصخ، مشيا

  1.ككػف السبمغ نقجيًا أك قابلًا لمتقجيخ، إضافة إلى الانتطاـ كاستسخارية الاستفادة مغ السرجر

 السبحث الثالث: أىع الزخائب السذكمة لمشطام الجبائي.

عجة إصلاحات تزسشت تأسيذ  1992عخفت الجدائخ خلاؿ الإصلاح الجبائي لدشة 

ىحا السبحث سشقػـ بالتصخؽ لسختمف الزخائب السيسة السذكمة لمشطاـ  مختمف الزخائب، مغ خلاؿ

الجبائي مع كجػب ذكخ أف ىشاؾ العجيج مغ الزخائب كالخسػـ الأخخػ التي تعتبخ ميسة ججا لكغ 

 لا يدع التصخؽ الييا كميا خلاؿ ىحا السبحث.

 السذكمة لمشطاـ الجبائي الجدائخؼ  الزخائب السباشخة كالخسػـ عمى رقع الاعساؿ (:05) الذكل رقع

                                                           
أثخ الحػافد والتذخيعات الزخيبية عمى الاستثسار )دراسة عمى "عسخ مفتاح الداعجؼ، أنػر عبج الكخيع البريخ،  1

، 2020، السخكد الجامعي البيس، 10، عجد06مجمة نػر لمجراسات الاقترادية، مجمج ،في ليبيا("ضخائب الجخل 
 .426،425ص ص 
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 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى ـيكمة الشطاـ الجبائي الجدائخؼ السرجر: 

لزخائب السباشخة ا  

 الزخيبة عمى الجخل الإجسالي

 الزخيبة عمى أرباح الذخكات

الخسع عمى التكػيغ السيشي كالخسع 
 عمى التسييغ 

الخسع السحمي 
 لمتزامغ

الخسع العقارؼ عمى السمكيات 
 السبشية كالغيخ مبشية

 رسع التصييخ

الخسع عمى 
 الإقامة

 الزخيبة عمى الاملاؾ

 الزخيبة الجداؼية الػحيجة

 الخسػـ عمى رقع الأعساؿ

 

السزافة الؿيسة عمى الخسع  

 



تقجيع الشطام الجبائي الجدائخي                 الفرل الأول                    

 

60 
 

والخسع السحمي التزامغ  IFUالجدافية الػحيجة  ةالأول: الزخيبالسصمب 

TLS  

، تع في 1992ضسغ نصاؽ مػاصمة الإصلاح الجبائي الحؼ عخفتو الجدائخ ابتجاء مغ سشة 

انذاء نطاـ الزخيبة الجداؼية الػحيجة العائجة حريمتيا لفائجة الجكلة ككحا الجساعات  2007سشة 

كالحؼ كاف يعتسج عمى التقجيخ الجدافي  1992السحمية لتحل محل الشطاـ الجدافي كالحؼ تأسذ سشة 

 لمسادة الخاضعة لمزخيبة كيتزسغ عجة ضخائب، عمى عكذ نطاـ الزخيبة الجداؼية الػحيجة الحؼ

 يتزسغ ضخيبة كحيجة فقط.

ليحل محل الخسع عمى  2024أما الخسع السحمي لمتزامغ فجاء بسػجب قانػف السالية لدشة 

 الشذاط السيشي كىػ لاسع مخرز لفائجة الجساعات السحمية دكف سػاىا.

 .IFUالفخع الأول: الزخيبة الجدافية الػحيجة 

لًا مغ الزخيبة عمى الجخل الإجسالي، الزخيبة الجداؼية الػحيجة ىي ضخيبة مػحجة تذسل ك 

 1.كالخسع عمى الؿيسة السزافة، كالخسع السحمي لمتزامغ

 أولا: مجال تصبيق الزخيبة الجدافية الػحيجة

يخزع لشطاـ الزخيبة الجداؼية الػحيجة الأشخاص الصبيعيػف كالذخكات السجنية الحيغ 

يسارسػف نذاشًا صشاعيًا أك غيخ تجارؼ أك حخؼيًا، ككحلظ التعاكنيات الفشية كالتقميجية، شخيصة ألا 

                                                           
 .2024مكخر، قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة، شبعة  282السادة  1
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دج، باستثشاء الحيغ اختاركا الخزػع لشطاـ الخبح  8.000.000يتجاكز رقع أعساليع الدشػؼ 

 1..يقي أك الشطاـ السبدط لمسيغ غيخ التجاريةالحؿ

ؼيسا يتعمق بسجاؿ تصبيق الزخيبة الجداؼية الػحيجة، فإف ىشاؾ ثسانية أنذصة مدتثشاة مغ ىحا 

الشطاـ بغس الشطخ عغ رقع الأعساؿ السحقق، حيث تخزع كجػبًا لمشطاـ الحؿيقي، كذلظ كفقًا 

كتتسثل ىحه الأنذصة ؼيسا  .كالخسػـ السساثمةمغ قانػف الزخائب السباشخة  1مكخر  282لمسادة 

 :يمي

 .أنذصة التخؾية العقارية كتقديع الأراضي -

 .أنذصة استيخاد الدمع كالبزائع السػجية لمبيع عمى حاليا -

 .أنذصة الذخاء كإعادة البيع عمى حاليا، عشجما تُسارس كفق شخكط البيع بالجسمة -

 .الأنذصة السسارسة مغ شخؼ الػكلاء -

السسارسة مغ شخؼ العيادات كالسؤسدات الرحية الخاصة كمخابخ التحاليل الأنذصة  -

 .الصبية

 .أنذصة الإشعاـ كالفشجقة السرشفة -

القائسػف بعسميات تكخيخ كإعادة رسكمة السعادف الشؽيدة كصانعػ كتجار السجػىخات مغ  -

 .الحىب كالبلاتيغ

 .أنذصة الأشغاؿ العسػمية كالخؼ كالبشاء -

                                                           
 .2024، قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة، شبعة 1مكخر 282السادة  1
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بخرػص تمظ الأنذصة السعفاة مغ الزخيبة الجداؼية، نجج بعس الأنذصة معفاة برفة دائسة 

مغ  6مكخر 282كالتي ىي مػجػدة ضسغ السادةفي حيغ ىشاؾ أنذصة معفاة لسجة مؤقتة، 

 قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة.

 1اما بخرػص السعجلات السصبقة بالشدبة ليحا الشطاـ نجج:

 بالشدبة لأنذصة انتاج كبيع الدمع. 5% -

 بالشدبة لباقي الأنذصة.% 12 -

 بالشدبة للأنذصة السسارسة تحت نطاـ السقاكؿ الحاتي. 0.05% -

 ثانيا: الترخيح ودفع الزخيبة الجدافية الػحيجة ومختمف الغخامات الستعمقة بيا

عمى  2015شة يُرخّح بخقع الأعساؿ بذكل تقجيخؼ، حيث نز قانػف السالية التكسيمي لد

إمكانية تقجيخ رقع الأعساؿ مغ شخؼ السكمفيغ الخاضعيغ لشطاـ الزخيبة الجداؼية الػحيجة، 

كسا يتع حداب الزخيبة ، جػاف مغ كل سشة 30، كذلظ قبل G12 كالترخيح بو ضسغ الشسػذج

القانػنية الجداؼية الػحيجة كدفعيا لجػ الؿباضة الجبائية السخترة إقميسيًا، كذلظ ضسغ الآجاؿ 

 2.السحجدة

تججر الإشارة إلى أنو يتعيغ عمى السكمفيغ الخاضعيغ لشطاـ الزخيبة الجداؼية الػحيجة مدظ 

 :سجميغ محاسبييغ أساسييغ، ىسا

 ،سجل السبيعات 

                                                           
 .2024، قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة، شبعة4مكخر 282السادة  1
 .2024، شبعةقانػن الإجخاءات الجبائية، 01السادة  2
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 ،كسجل السذتخيات 

 .كيجب أف يكػف كل مغ الدجميغ مؤشخًا عمييسا مغ شخؼ السرالح الجبائية السخترة

ىحا الالتداـ، يتختب عمى السكمف بالزخيبة دفع غخامة جبائية تقجر  كفي حالة عجـ احتخاـ

 1.دج 10.000بػ

كالترخيح  G12bisكفي نياية الدشة يتع الترخيح بخقع الأعساؿ السحقق فعميا ضسغ نسػذج 

، كدفع الزخيبة الشاتجة عغ الفارؽ الفعمي كذلظ في حالة كجػد اختلاؼ 2جانفي 20بو قبل تاريخ 

 الأعساؿ التقجيخؼ كرقع الاعساؿ السحقق فعلا.بيغ رقع 

 يتع دفع الزخيبة الجداؼية الػحيجة ضسغ شخيقتيغ، لمسكمف حخية اختيار احجاىسا.

جػاف كذلظ عشج اكتتاب  30إما شخيقة دفع السبمغ الكمي لمزخيبة الجداؼية الػحيجة قبل تاريخ 

 الترخيح التقجيخؼ بخقع الأعساؿ.

الجداؼية الػحيجة عغ شخيق التقديط كذلظ في الآجاؿ السحجدة: القدط أك دفع مبمغ الزخيبة 

جػاف، القدط الثاني كالحؼ يذسل  30مغ السبمغ الكمي قبل تاريخ  %50الأكؿ كالحؼ يذسل ؾيسة 

سبتسبخ، كالقدط الثالث الحؼ يذسل ما ندبتو  15ك 01مغ السبمغ الكمي كيجفع ما بيغ  %25ندبة 

 3ديدسبخ مغ كل سشة. 15ك 01يجفع ما بيغ  25%

                                                           
 .2024، شبعةقانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 10مكخر 282السادة  1
 .2024، شبعةقانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 2مكخر  282السادة  2
 .2024، شبعةقانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 365ادة الس 3
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دج كجب تدجيجه ميسا بمغ رقع 10.000ب كسا كُجب الإشارة أنو ىشاؾ حج أدنى يقجر 

تع تعجيل ىحا الحج ليربح  1جػاف مغ سشة مسارسة الشذاط. 30الأعساؿ، يتعتيغ تدجيجه كاملا قبل 

 .2025دج ضسغ قانػف السالية لدشة 30.000

اـ الزخيبة الجداؼية الػحيجة عغ الترخيح، حتى بعج في حالة امتشاع السكمفيغ التابعيغ لشط

تحكيخىع مغ شخؼ الإدارة الجبائية، يتع اخزاعيع لمزخيبة بذكل تقجيخؼ مع زيادة عغ الحقػؽ 

 2.%25السدتحقة بشدبة 

( خارج الآجاؿ القانػنية أؼ G12أما في حالة إيجاع الترخيح التقجيخؼ بخقع الأعساؿ )نسػذج 

(، يتع تصبيق غخامات جبائية G12bisيح الشيائي بخقع الأعساؿ )نسػذج ، ككحا الترخ 30بعج 

 3تختمف باختلاؼ السجة:

 إذا لع يتجاكز التأخيخ مجة شيخ كاحج. %10تصبيق غخامة قجرىا  -

 إذا كانت مجة التأخيخ تتجاكز شيخ كاحج كتقل عغ شيخيغ. %20تصبيق غخامة قجرىا  -

 إذا تجاكزت مجة التأخيخ مجة قجرىا شيخيغ. %25تصبيق غخامة قجرىا  -

أما بخرػص الترخيح الستأخخ رقع الأعساؿ الشيائي كالحؼ لا يتختب عميو أؼ فخؽ كػف 

رقع الأعساؿ التقجيخؼ ىػ رقع الأعساؿ السحقق فعميا، فيتع تصبيق الغخامات الجبائية التالية، 

 :زخائب السباشخة كالخسػـ السساثمةمغ قانػف ال 7مكخر  282كذلظ كفق ما نرت عميو السادة 

 دج إذا كانت مجة الػتأخيخ تقل عغ شيخ. 2500 -

                                                           
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمةمكخر،  365السادة  1
 .2024، شبعةقانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 8مكخر  282السادة  2
 .2024، شبعة سساثمةقانػن الزخائب السباشخة والخسػم ال، 7مكخر 282السادة  3
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 دج إذا كانت مجة التأخيخ تفػت الذيخ كتقل عغ الذيخيغ.5000 -

 دج في حالة مجة التأخيخ تفػؽ الذيخيغ.10.000 -

أما في حالة اكتتاب السكمف بالزخيبة لترخيحات ناقرة، كتع اكتذاؼ ذلظ مغ قبل 

لجبائية، يتع ترحيح الأكعية الزخيبية مغ قبل الإدارة الجبائية، كفخض غخامات عمى الإدارة ا

 السبالغ الستيخب كفق التالي:

 دج.50.000في حالة السبمغ الستيخب مشو يقل عغ  10% -

 دج.200.000دج كيقل عغ 50.000في حالة السبمغ الستيخب مشو يفػؽ  15% -

 1دج.200.000في حالة الستيخب مشو يفػؽ  25% -

أما بخرػص الجفع الستأخخ لمزخيبة الجداؼية الػحيجة، سػاء اختار السكمف شخيقة الجفع 

الكمي أك شخيقة الأقداط، فانو يخزع لغخامة جبائية عمى حدب مجة التأخيخ، كذلظ كفق ما 

 سشػضحو في الججكؿ التالي:

 (: عقػبات تأخيخ دفع الزخيبة الجدافية الػحيجة 02ججول رقع )

 الغخامة السصبقة IFUأشيخ تأخيخ دفع الزخيبة الجدافية الػحيجة 

 %10 الذيخ الأكؿ، أؼ الجفع بعج انقزاء الآجل القانػني

 13%( = %3+%10( الذيخ الثاني، أؼ الجفع ما بيغ بجاية كنياية الذيخ الثاني

 %16( =%3+%13) الذيخ الثالث، أؼ الجفع ما بيغ بجاية كنياية الذيخ الثالث.

 %19( =%3+%16) الذيخ الخابع، أؼ الجفع ما بيغ بجاية كنياية الذيخ الخابع.

                                                           
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 193السادة  1



تقجيع الشطام الجبائي الجدائخي                 الفرل الأول                    

 

66 
 

 %22( =%3+%19) الذيخ الخامذ، أؼ الجفع ما بيغ بجاية الذيخ الخامذ كنيايتو.

الذيخ الدادس، أؼ الجفع ما بيغ بجاية كنياية الذيخ الدادس كما 

 يميو.

(22%+3%= )25% 

مغ قانػف الزخائب السباشخة  402بالاعتساد عمى الفقخة الأكلى السادة مغ اعجاد الصالبة السرجر: 

 .2024كالخسػـ السساثمة، شبعة 

عشج انقزاء آجل الاستحقاؽ، كتصبيق  %10اذ نرت السادة عمى تصبيق غخامة قجرىا 

عمى كل شيخ تأخيخ أك جدء مشو، دكف أف تتجاكز ىحه العقػبة زائج  %03غخامة تيجيجية قجرىا 

 % .25ندبة اجسالية قجرىا  %10مة الدابقة أؼ الغخا

 TLSالفخع الثاني: الخسع السحمي لمتزامغ 

، كذلظ بعج إلغاء 2024تع استحجاث الخسع السحمي لمتزامغ بسػجب قانػف السالية لدشة 

كيُعج ىحا الخسع مػردًا ماليًا مخررًا حريمتو لفائجة الجساعات السحمية ، الخسع عمى الشذاط السيشي

كيخزع لو السكمفػف بالزخيبة الحيغ يسارسػف نذاط نقل السحخكقات عبخ الأنابيب، ف غيخىا دكف 

ككحا الشذاشات السشجسية التي تكػف أرباحيا خاضعة إما لمزخيبة عمى أرباح الذخكات أك لمزخيبة 

 1.عمى الجخل الإجسالي

                                                           

 * الشذاشات السشجسية ىي تمظ الشذاشات التي تذسل عسميات استخخاج مختمف السعادف مغ الأرض.
 .2024، شبعةقانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمةمكخر،  231السادة  1
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الخسع عمى الؿيسة يؤسذ الخسع السحمي لمتزامغ عمى السبمغ الإجسالي لخقع الأعساؿ لخارج 

عمى عسميات البيع بالجسمة السشجدة مغ شخؼ السؤسدات  %30السزافة، كيتع مشح تخؽيس قجره 

 1السشجسية، كالغيخ مدجدة نقجا.

 2أما بخرػص الحجث السشذأ لمخسع السحمي لمتزامغ فيتذكل مغ:

 الأنابيب.التحريل الكمي أك الجدئي لمثسغ بخرػص أنذصة نقل السحخكقات عغ شخيق  -

 التدميع القانػني أك السادؼ لمبزاعة بالشدبة للأنذصة السشجسية. -

 3كيحجد معجؿ الخسع كسا يأتي:

 بالشدبة لأنذصة نقل السحخكقات بػاسصة الأنابيب. 3% -

 بالشدبة للأنذصة السشجسية. 1.5% -

 يتع تػزيع حريمة ىحا الخسع لمجساعات السحمية، كتحجد بسػجب قخار مغ الػزيخ السكمف

 عمى ندب تػزيع الحريمة الخاصة بيحا الخسع كالتالي: 4مكخر 231بالسالية، إذ نرت السادة 

لفائجة البمجية مػقع تػاجج السشجع بالشدبة للأنذصة السشجسية، كلفائجة البمجيات التي  66% -

 تعبخ مغ خلاليا انابيب نقل السحخكقات.

صة السشجسية، كلفائجة الػلايات التي لفائجة الػلاية مػقع تػاجج السشجع بالشدبة للأنذ 29% -

 تعبخ مغ خلاليا انابيب نقل السحخكقات.

 لفائجة صشجكؽ التزامغ كالزساف لمجساعات السحمية. 05% -

                                                           
 .2024، شبعةقانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 2مكخر 231السادة  1
 .2024، شبعة ، قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة3مكخر  231السادة  2
 .2024، شبعة ، قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة4مكخر  231السادة  3
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شيخيا كفي الآجاؿ القانػنية  G50يتع الترخيح كدفع الخسع السحمي لمتزامغ ضسغ نسػذج 

بخقع الأعساؿ الإجسالي الخاضع مغ الذيخ السػالي، كسا يجب الترخيح الدشػؼ  20أؼ قبل كل 

ككحا السعفى كالخاضع إف كانت ىشالظ ندبة اعفاء محجدة، كتػضيح الحرز العائجة لكل بمجية 

 1.ماؼ مغ الدشة السػالية لدشة الشذاط 01كذلظ قبل 

أما بخرػص الغخامات السصبقة في حالة الترخيح الستأخخ أك في حالة خصأ ضسغ 

فيتع تصبيق الغخامات الدابق التصخؽ الييا في الزخيبة الجداؼية الترخيح، ككحا بخرػص الجفع 

مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ  8ك7مكخر  231الػحيجة كىحا كفق ما نرت عميو السادة 

 السساثمة.

والخسع عمى الكيسة  IBSالسصمب الثاني: الزخيبة عمى أرباح الذخكات 

 TVAالسزافة 

، إذ تست 1992الذخكات ضسغ الإصلاح الجبائي لدشة  تع استحجاث الزخيبة عمى أرباح

التفخقة بيغ كل مغ الذخز السعشػؼ كالذخز الصبيعي كإخزاع كل فئة مشيع لشػع محجد مغ 

مغ قانػف الزخائب  135إذ تشز السادة ، الزخيبة كتعػد حريمة ىحه الزخيبة لفائجة الجكلة

مجسل الأرباح أك السجاخيل التي تحققيا السباشخة كالخسػـ السساثمة: تؤسذ ضخيبة سشػية عمى 

 الذخكات كغيخىا مغ الأشخاص السعشػييغ، تُدسى الزخيبة عمى أرباح الذخكات.

 

 IBSالفخع الأول: الزخيبة عمى أرباح الذخكات 
                                                           

 .2024، شبعةالسباشخة والخسػم السساثمةقانػن الزخائب ، 6مكخر  231السادة  1



تقجيع الشطام الجبائي الجدائخي                 الفرل الأول                    

 

69 
 

 مغ خلاؿ ىحا الفخع سشتصخؽ لمزخيبة عمى أرباح الذخكات

 أولا: مجال تصبيق الزخيبة عمى أرباح الذخكات

خاضعة اجباريا كبقػة القانػف لمزخيبة عمى أرباح الذخكات، في حيغ ىشاؾ ىشاؾ فئات 

فئات أخخػ خاضعة اختياريا ليحه الزخيبة، إذ تخؾ السذخع ليحه الفئة حخية اختيار الخزػع، لكغ 

 1كُجب الإشارة الى اف ىحا الاختيار لا رجعة ؼيو شيمة مجة حياة الذخكة.

تتسثل الفئة الخاضعة اجباريا لمزخيبة عمى أرباح الذخكات في الأشخاص السعشػية التي  

مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ  136يقػـ بتدييخىا القانػف التجارؼ كذلظ كفق نز السادة 

 السساثمة كالتي تتسثل في:

 شخكات السداىسة. -

 شخكات ذات السدؤكلية السحجكدة. -

 الػحيج ذات السدؤكلية السحجكدة.شخكات ذات الذخيظ  -

 شخكات التػصية بالأسيع. -

 السؤسدات كالييئات العسػمية ذات الصابع الرشاعي كالتجارؼ. -

أما بخرػص الفئة الخاضعة اختياريا ليحه الزخيبة فيي تتسثل في شخكات الأشخاص مثل: 

لجخل الإجسالي شخكات التزامغ كالذخكات السجنية كغيخىا الخاضعة في الأصل لمزخيبة عمى ا

بالاسع الذخري لكل شخيظ لكغ السذخع تخؾ حخية اختيار الخزػع ليحه الفئة، عغ شخيق تقجيع 

                                                           
 .2024، شبعةقانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 136السادة  - 1
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ماؼ مغ الدشة السػالية مع ارفاقو  01شمب خصي يتع امزائو مغ شخؼ السدؤكؿ كتقجيسو قبل 

 بالترخيح الدشػؼ بالشتائج السحققة.

السؤقتة أك الجائسة فيي محكػرة ضسغ  بخرػص الفئات السعؽية مغ ىحه الزخيبة سػاء تمظ

يتع حداب ، ك مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة بذكل تفريمي 138نز السادة 

الزخيبة عمى أرباح الذخكات بزخب الػعاء الزخيبي الستسثل في الشتيجة الجبائية * السعجؿ 

 الزخيبي،

ضسغ  2015ت آخخىا كاف سشة خزعت معجلات الزخيبة عمى أرباح الذخكات لعجة تعجيلا

مشو، إذ تع تحجيج معجلات الزخيبة عمى أرباح الذخكات  02قانػف السالية التكسيمي، تزسشتو السادة 

 كالتالي:

 بالشدبة لأنذصة الإنتاج. 19% -

بالشدبة لأنذصة البشاء كالخؼ كالاشغاؿ العسػمية، ككحا الأنذصة الدياحية كالحسامات  23% -

 خ.باستثشاء ككالات الدف

 بالشدبة لجسيع الأنذصة الأخخػ. 26% -

في حالة السسارسة الستدامشة لعجة أنذصة خاضعة لسعجلات مختمفة يتع تحجيج الأرباح 

الخاضعة لمزخيبة بعشػاف كل معجؿ كفقا لحرة رقع الأعساؿ السرخح بو أك الخاضع لمزخيبة 

 بالشدبة لكل نذاط.

شاعة التبغ علاكة عمى السعجؿ العادؼ في حيغ يتع تصبيق معجليغ إضافييغ عمى شخكات ص

 %40 حيغ يبمغ معجؿ الادماج* %16، السعجؿ الإضافي الأكؿ يقجر بشدبة %19السقجر بشدبة 
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، كسا يتع %40عشجما يبمغ معجؿ الادماج ندبة أقل مغ  %20أك يفػقو، كالثاني معجؿ يقجر بشدبة 

خلاؿ الثلاث سشػات  %16سعجؿ اخزاع صشاع التبغ السعتسجكف حجيثا لزخيبة إضاؼية تقجر ب

 1الأكلى ابتجاء مغ تاريخ بجاية الشذاط.

إلى جانب ىحه السعجلات ىشاؾ معجلات أخخػ يتع تصبيقيا ضسغ نصاؽ الاقتصاع مغ 

 مكخر بذكل تفريمي. 150السرجر مشرػص عمييا ضسغ السادة 

 01تدجيجه بيغ دج كُجب تدجيجه ميسا بمغت الشتيجة، يتعتيغ 10.000ىشاؾ حج يقجر ب: 

قانػف  9الفقخة  356ماؼ مغ الدشة السػالية لدشة الشذاط، ىحا كفق ما نرت عميو السادة  20ك

 الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة.

 ثانيا: الترخيح ودفع الزخيبة عمى أرباح الذخكات ومختمف الغخامات الستعمقة بيا.

لاثة تدبيقات كرصيج الترؽية، ككػف الزخيبة عمى أرباح الذخكات تُجفع عغ شخيق أداء ث

الشطاـ الجبائي الجدائخؼ ترخيحي يتع حداب الزخيبة عمى أرباح الذخكات مغ قبل الذخكات 

مغ مبمغ  %30إذ يداكؼ كل قدط ؾيسة  G50الخاضعة ليا كالترخيح بالتدبيقات ضسغ نسػذج 

مغ ؾيسة رأس  %30سة الزخيبة السحدػبة، اما بخرػص تمظ الذخكات السشذأة حجيثا ؼيداكؼ ؾي

 356، كذلظ كفق الآجاؿ السحجدة السشرػص عمييا ضسغ السادة %05الساؿ مزخكب في ندبة 

 مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة، إذ تحجد كسا ىػ مبيغ ضسغ الججكؿ التالي:

 
                                                           

*  الادماج ىي سمدمة عسميات ترشيع مشتج نيائي مغ خلاؿ ادخاؿ مػاد أكلية كمكػنات مشتجة محميا ككحا 
مكخر،  150كزيادة الؿيسة السزافة. السرجر: السادة خجمات غيخ مادية، تدسح بالخفع التجريجي في سمدمة الؿيسة 

 .2024قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة، ط
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمةمكخر،  150السادة  1
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 (: آجال دفع تدبيقات الزخيبة عمى أرباح الذخكات03ججول رقع )

 كيفية الحداب الجفعآجال  التدبيق

 2-مغ ضخيبة الدشة ف %30 مارس مغ الدشة ف 20قبل  التدبيق الأكؿ

 1-مغ ضخيبة الدشة ف %30 جػاف مغ الدشة ف 20قبل  التدبيق الثاني

 1-مغ ضخيبة الدشة ف %30 نػفسبخ مغ الدشة ف 20قبل  التدبيق الثالث

ماؼ  20إلى  1ماؼ ف+ 01مغ  رصيج الترؽية

 1ف+

 –الزخيبة عمى أرباح الذخكات مبمغ 

 مجسػع التدبيقات

مغ قانػف الزخائب السباشخة  2الفقخة  356مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى نز السادة  السرجر:

 .2024كالخسػـ السساثمة، شبعة 

تججر الإشارة إلى أنو يتع حداب التدبيق الأكؿ مغ مبمغ الزخيبة عمى أرباح الذخكات مغ 

لع يتػفخ بعج في تمظ الآجاؿ  1-كػف مبمغ الزخيبة عمى أرباح الذخكات لمدشة ف، 2-الدشة ف

 السحجدة.

أما إذا حققت الذخكة خدارة فيتع حداب الأقداط عمى أساس الحج الأدنى الحؼ ساكؼ 

 دج.3.000دجغ كعميو نربح كل ؾيسة قدط تداكؼ 10.000

عمى الحداب باستعساؿ يتع دفع الزخيبة عمى أرباح الذخكات عغ شخيق التدبيقات  -

، كيتع الترخيح بالأرباح الخاضعة لمزخيبة عغ شخيق الترخيح G50الشسػذج الذيخؼ 

ككحا الترخيح بالزخيبة عمى أرباح الذخكات  LIASSE FISCALEالدشػؼ بالشتائج 

 .G04ضسغ نسػذج 
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كآلية لمترخيح كالجفع في نفذ  G50كجب الإشارة إلا أنو يدتعسل نسػذج الترخيح الذيخؼ 

 الػقت.

فيػ عبارة عغ حدمة جبائية تذسل  LIASSE FISCALEبالشدبة لمترخيح الدشػؼ بالشتائج 

السيدانية التي بجكرىا تشقدع إلى أصػؿ كخرػـ، ككحا حداب الشتيجة بشدختيغ ندخة مػجية للإدارة 

ماؼ  01ة كالتي يتعتيغ ايجاعيا قبل الجبائية حسخاء كأخخػ رمادية المػف مػجية لمسكمف بالزخيب

 ججكؿ متزسغ التفديخ الذامل لمسيدانية. 13، بالإضافة إلى 1مغ الدشة ف+

أما ؼيسا يتعمق بالغخامات سػاء تعمقت بالترخيح في غيخ الآجاؿ أك الجفع في غيخ الآجاؿ، 

 سيتع تػضيحيا في الشقاط التالية:

 G04خيح الدشػؼ بالشتائج الستزسغ ترخيح بالشدبة لمترخيح خارج الآجاؿ بالشدبة لمتر -

، في حالة ايجاعو خارج الآجاؿ القانػنية LIASSE FISCALEكالترخيح الدشػؼ بالشتائج 

 1فيتع تصبيق الغخامات التالية: 1أفخيل مغ الدشة ف+ 30أؼ بعج 

 .%10إذا كاف التأخخ يذسل مجة لا تتجاكز الذيخ فالغخامة السصبقة  -

 .%20ل مجة تفػؽ الذيخ كتقل عغ الذيخيغ فيتع تصبيق غخامة قجرىا إذا كاف التأخيخ يذس -

 .%25إذا تجاكزت مجة التأخيخ شيخيغ فتصبق غخامة قجرىا  -

 أما إذا شسل الترخيح حالة نتائج سمبية أك اغفاء فيتع تصبيق الغخامات التالية:

 دج إذا كانت مجة التأخيخ تقل عغ الذيخ.2.500غخامة ؾيستيا  -

 دج إذا كانت مجة التأخيخ تفػؽ الذيخ كتقل عغ الذيخيغ.5.000 غخامة ؾيستيا -

                                                           
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 322السادة  1
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 دج إذا كانت مجة التأخيخ تفػؽ الذيخيغ.10.000غخامة ؾيستيا  -

أما في حالة امتشاع السؤسدة عغ تقجيع الترخيح كتع تبميغيا مغ شخؼ إدارة الزخائب، 

زيادة عمى حقػؽ كلع تدتجب فيتع تحجيج الخبح الخاضع عغ شخيقة التقجيخ التمقائي مع 

 1ميسا بمغ مبمغ الحقػؽ الستسمز مشيا. %25الزخيبة عمى أرباح الذخكات بشدبة 

أما بخرػص عقػبات الشقز في الترخيح الدشػؼ بالشتائج، فيتع تصبيق غخامة كفق مبمغ 

الحقػؽ الستسمز مشيا كذلظ بشفذ ما تع ذكخه سابقا في الزخيبة الجداؼية الػحيجة، كالسحكػر في 

 مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ الساثمة. 02ك 01الفقختيغ  193دة السا

فيتع تصبيق الغخامات  G50اما بخرػص التأخيخ الخاص بالتدبيقات ضسغ نسػذج 

 .01السحكػرة ضسغ الججكؿ رقع 

 TVAالفخع الثاني: الخسع عمى الكيسة السزافة 

عاـ  الخسع عمى الكيسة السزافةأكؿ مغ ابتكخ نطاـ  Maurice Laureيُعج السفكخ الفخندي 

 .ضسغ إشار الإصلاح الجبائي 1992، ؼيسا قامت الجدائخ بتصبيق ىحا الشطاـ سشة 1954

 2يخزع لمخسع عمى الؿيسة السزافة: 

عسميات البيع كالأعساؿ العقارية كالخجمات مغ غيخ تمظ الخاضعة لمخسع الخاصة، التي  -

تجاريا أك حخؼيا كيتع إنجازىا ىشا في الجدائخ برفة اعتيادية أك  تكتدي شابعا صشاعيا أك

عخضية، كيصبق ىحا الخسع أيا كاف الػضع القانػني للأشخاص الحيغ يتجخمػف في انجاز 

                                                           
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 01الفقخة 192السادة  1
 .2024، شبعة قانػن الخسػم عمى رقع الأعسال، 01السادة  2
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الاعساؿ الخاضعة لمزخيبة أك كضعيتيع إزاء جسيع الزخائب الأخخػ، شكل أك شبيعة 

 ىؤلاء الأشخاص.

 عسميات الاستيخاد. -

كىشاؾ عسميا أخخػ خاضعة اختياريا كفق  اعسميات خاضعة كجػبكة عمى ما سبق ىشاؾ علا

 ما نرت عميو السادة الثانية كالسادة الثالثة مغ قانػف الخسػـ عمى رقع الاعساؿ.

بيشسا تمظ الخاضعة اختياريا تزسشتيا السادة الثالثة مغ قانػف الخسع عمى رقع الأعساؿ 

 بالتفريل.

ػعة مغ العسميات السعفاة مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة متزسشة في حيغ ىشاؾ مجس

 مغ قانػف الخسع عمى رقع الاعساؿ. 09مجسػعة مغ التفاصيل، تزسشتيا السادة 

 1تتسثل معجلات الخسع عمى الؿيسة السزافة في معجليغ:

 .%19السعجؿ العادؼ  -

 .%09السعجؿ السخفس  -

كالخجمات التي تسثل فائجة خاصة عمى يتع عادة تصبيق السعجؿ السخفس عمى الدمع 

 السدتػػ الاقترادؼ، الاجتساعي كالثقافي.

بيشسا مغ أجل تأسيذ الخسع عمى الؿيسة السزافة لا بج مغ تحقيق الحجث السشذأ لمخسع عمى 

 1الؿيسة السزافة كالجؼ يتسثل في: 

                                                           
 .2024، شبعة قانػن الخسػم عمى رقع الأعسال، 23ك21السادتيغ  1
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 بالشدبة لمسبيعات مغ التدميع القانػني أك السادؼ لمبزاعة. -

 غاؿ العقارية مغ ؾبس الثسغ كميا أك جدئيا.بالشدبة للأش -

بالشدبة لمتدميع لمحات مغ السشقػلات السرشػعة كمغ الأشغاؿ العقارية يتسثل الحجث في  -

 التدميع.

بالشدبة لمػاردات مغ ادخاؿ البزاعة عشج الجسارؾ كالجيغ بيحا الخسع ىػ السرخح لجػ  -

 الجسارؾ.

لمزخيبة مغ تقجيسيا لمجسارؾ كالسجيغ بيحا بالشدبة لمرادرات مغ السشتػجات الخاضعة  -

 الخسع ىػ السرخح لجػ الجسارؾ.

 بالشدبة لمخجمات بؿبس الثسغ كميا أك جدئيا. -

يتع حداب الخسع عمى الؿيسة السزافة مغ قبل السكمف الخاضع لو انصلاقا مغ الػعاء 

الخاضعػف لو لجػ  ، كيتع دفعو مغ شخؼ السكمفػف HTالزخيبي كالسعبخ عشو بالسبمغ خارج الخسػـ 

، خلاؿ G50ؾباضة الزخائب التي يػجج مقخىا دائخة اختراص ىحه السؤسدات باستعساؿ نسػذج 

العذخيغ يػما السػالية لكل شيخ، )لا يتع دفع لمخديشة سػػ الفخؽ بيغ الخسع عمى السبيعات ناقز 

 ئي(.الفخؽ عمى السذتخيات، إذ يتحسل الخسع عمى الؿيسة السزافة السدتيمظ الشيا

 IRG السصمب الثالث: الزخيبة عمى الجخل الإجسالي

                                                                                                                                                                          
 .2024، شبعة قانػن الخسػم عمى رقع الأعسال، 14السادة  1
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ضسغ الإصلاح الجبائي الحؼ  1991تأسدت ىحه الزخيبة بسػجب قانػف السالية لدشة 

شيجتو الجدائخ ليحه الفتخة، تفخض عمى السجاخيل السحققة مغ شخؼ الأشخاص الصبيعييغ، إذ 

كالخسػـ السساثمة انو: تُفخض ضخيبة سشػية كحيجة نرت السادة الأكلى مغ قانػف الزخائب السباشخة 

عمى دخل الأشخاص الصبيعييغ تُدسى الزخيبة عمى الجخل الإجسالي كتفخض عمى الجخل الرافي 

الإجسالي لمسكمف بالزخيبة، كتشقدع أصشاؼ السجاخيل إلى سبعة أصشاؼ، سشحكخىا مغ خلاؿ ىحا 

ا تع ترشيفيا في السادة الثانية مغ قانػف السصمب بذكل تفريمي لكغ قبل ذلظ كُجب ذكخىا كس

 الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة:

 أرباح صشاعية كتجارية. -

 أرباح السيغ الغيخ تجارية. -

 أرباح فلاحية. -

 الإيخادات السحققة مغ ايجار السمكيات السبشية كالغيخ مبيشة. -

 عائجات رؤكس الأمػاؿ السشقػلة. -

 خية.السختبات كالسعاشات كالخيػع العس -

 فػائس الؿيع الشاتجة عغ التشازؿ بسقابل عغ العقارات كالأكراؽ السالية. -

حيث يخزع لمزخيبة عمى الجخل الإجسالي كفقا لمسادة الثالثة مغ قانػف الزخائب السباشخة 

كالخسػـ السساثمة كافة الأشخاص الصبيعييغ الحيغ يػجج مػشغ تكمفييع بالجدائخ، ككحا خارج الجدائخ 

 .دة عمى شخكط اعتبار مػشغ التكميف بالجدائخكنرت السا
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كسا يخزع لمزخيبة عمى الجخل الإجسالي الأشخاص مغ جشدية جدائخية أك أجشبية الحيغ 

يتحرمػف في الجدائخ عمى أرباح اك مجاخيل يحػؿ فخض الزخيبة عمييا الى الجدائخ بسقتزى 

 1اتفاؾية جبائية تع عقجىا مع بمجاف أخخػ.

  الزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف الأرباح الرشاعية والتجاريةالفخع الأول: 

تُفخض الزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف الأرباح الرشاعية كالتجارية عمى الأشخاص 

الصبيعيػف الحيغ يسارسػف نذاط تجارؼ أك صشاعي أك حخفي، ككحلظ السسارسيغ للأنذصة السشجسية 

 2كالشاتجة عشيا.

 الزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف الأرباح الرشاعية والتجارية.أولا: مجال تصبيق 

بالشدبة ليحا الرشف مغ الزخيبة فالػعاء الزخيبي يتسثل في الشتيجة الجبائية التي يتع 

تحجيجىا مغ خلاؿ تعجيل الشتيجة السحاسبية كفق ما نز عميو القانػف الجبائي، ذلظ مثل ما ىػ 

إذ يجب مدظ محاسبة حؿيؿية مفرمة باعتبار ىحا الشطاـ في الزخيبة عمى أرباح الذخكات، 

 السصبق ىػ حؿيقي عمى عكذ نطاـ الزخيبة الجداؼية الػحيجة.

اما بالشدبة ليحه الزخيبة فيي ضخيبة تراعجية، أؼ بتصبيق ججكؿ تراعجؼ سشػؼ، كالحؼ 

 يتسثل في التالي:

 

 

                                                           
 .2024، شبعة الخسػم السساثمةقانػن الزخائب السباشخة و ، 04السادة  1

 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 11السادة  2
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 الإجسالي.(: الججول التراعجي لمزخيبة عمى الجخل 04)رقع ججول 

السعجل  شخائح الجخل

 الزخيبي

 مبمغ التخاكع مبمغ الحقػق 

 0 0 %0 دج240.000أقل مغ 

 55.200 55.200 %23 دج480.000دج إلى 240.000مغ 

 184.800 129.600 %27 دج960.000دج إلى 480.000مغ 

 472.800 288.000 %30 دج1.920.000دج إلى 960.000مغ 

 1.106.400 633.600 %33 دج3.840.000دج إلى 1.920.000

 / / %35 دج3.840.000أكثخ مغ 

 .2024، قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة، شبعة 104السادة  السرجر:

 .2022، إذ تع تعجيمو بسػجب قانػف السالية لدشة 2022البخاـ الدابق بجأ تصبيقو سشة 

الدابق كجب أكلا تحجيج الذخيحة السشاسبة التي كُجب الإشارة إلى انو مغ أجل تصبيق البخاـ 

يشتسي إلييا مبمغ الػعاء الزخيبي، ثع تخؽيس الحج الأدنى لمذخيحة السشاسبة مغ الجخل الخاضع 

لمزخيبة، ثع ضخب الحاصل السحرل عميو في السعجؿ الزخيبي السشتسي لمذخيحة، ثع إضافة مبمغ 

 ل السحرل اليو سابقا.التخاكع الدابق لمذخيحة السشاسبة إلى الحاص

تُسشح بعس التخؽيزات لمزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف الأرباح الرشاعية كالتجارية 

 1في بعس الحالات الخاصة، كالتي تتسثل في:

                                                           
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 21السادة  1
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 بالشدبة لمخبح الشاتج عغ نذاط السخبدة دكف سػاه. %35تخؽيس قجره  -

عمى الأرباح السعاد استثسارىا مقابل الذخكط الػاجب الالتداـ بيا  %30تخؽيس قجره  -

 شبعا.

 يتع دفع الزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف الأرباح الرشاعية كالتجارية كفق التالي:

 .صشف الأرباح الرشاعية والتجارية (: آجال دفع الزخيبة عمى الجخل الإجسالي05)رقع ججول 

التدبيق/رصيج 

 الترفية

 كيفية الحداب الجفعفتخة 

 2-مغ ضخيبة الدشة ف %30 /مارس/ف20/ؼيفخؼ/ف إلى 20مغ  التدبيق الأول

 1-مغ ضخيبة الدشة ف %30 /جػاف/ف20ماؼ/ف إلى 20مغ  التدبيق الثاني

 مبمغ التدبيقيغ – IRGمبمغ  1/ماؼ/ف+20إلى  1/ماؼ/ف+01مغ  رصيج الترفية

، قانػف الزخائب السباشخة 01الفقخة  355مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى نز السادة  السرجر:

 .2024كالخسػـ السساثمة، شبعة 

كسا أشارنا سابقا في الججكؿ يتع دفع الزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف الأرباح السيشية 

الزخيبة الخاصة بالدشة كالتجارية كفق تدبيقيغ مع رصيج الترؽية، يتع حداب التدبيق الأكؿ مغ 

 لع يتع تحزيخىا أؼ لع تتػفخ في تمظ الآجاؿ. 1-باعتبار أف الزخيبة الخاصة بالدشة ف 2-ف

 ثانيا: الترخيح ودفع الزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف الأرباح الرشاعية والتجارية.

ق يتع دفع الزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف الأرباح الرشاعية كالتجارية عغ شخي

التدبيقات عمى الحداب باستعساؿ الاشعار بالجفع السخسل مغ شخؼ إدارة الزخائب، أما بخرػص 
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إذ يسكغ ذلظ تقميجيا  G50السكمفيغ التابعيغ لسخاكد الزخائب فيتع دفع التدبيقيغ باستعساؿ نسػذج 

 أؼ حزػر مخكد الزخائب اك الكتخكنيا عغ شخيق بػابة جبايتظ أك مداىستظ، كيتع الترخيح

، كيتع LIASSE FISCALEبالأرباح الخاضعة لمزخيبة عغ شخيق الترخيح الدشػؼ بالشتائج 

الترخيح بالزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف الأرباح الرشاعية كالتجارية عغ شخيق 

، ثع يتع 1كالحؼ يتعيغ ايجاعو قبل الفاتح ماؼ مغ الدشة السػالية لدشة تحقيق الشتائج G11نسػذج

 .G01الأرباح أيزا في الترخيح الدشػؼ لمجخل الإجسالي باستعساؿ نسػذج الترخيح بتمظ 

أما بخرػص العقػيات كالغخامات الستعمقة سػاء بالترخيح كالجفع في غيخ الآجاؿ فيي 

 نفديا الستعمقة بالزخيبة عمى أرباح الذخكات كالدابق التصخؽ ليا.

 السيغ غيخ التجارية.الفخع الثاني: الزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف أرباح 

تُعتبخ ىحه الأرباح مغ السجاخيل الستأتية مغ مسارسة ميشة غيخ تجارية، كتذسل: أرباح 

السيغ الحخة، كالػضائف أك السياـ التي لا يحسل أصحابيا صفة التاجخ، ككحلظ جسيع السيغ 

السجاخيل.  كالاستثسارات التي تحقق أرباحًا لكشيا لا تشتسي إلى أؼ صشف آخخ مغ الأرباح أك

 :كيذسل ذلظ أيزًا

  الخيػع كالعائجات الشاتجة عغ حقػؽ السؤلف التي يتقاضاىا الكتاب أك السؤلفػف

 .السػسيقيػف، بالإضافة إلى كرثتيع أك الأشخاص السػكل إلييع استغلاؿ ىحه الحقػؽ 

                                                           
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 01، الفقخة 224السادة  1
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  الخيػع الشاتجة عغ الابتكارات كالاختخاعات، سػاء مغ خلاؿ مشح تخاخيز استغلاؿ

 1.ت الاختخاع، أك بيع العلامات التجارية، أك شخؽ كأساليب الإنتاج، أك التشازؿ عشياشيادا

يتع تحجيج الأرباح الخاضعة لمزخيبة مغ خلاؿ فائس الإيخادات الكمية عمى الشفقات اللازمة 

لسسارسة السيشة، غيخ أنو في حالة عجـ كجػد مبخرات لجسيع الشفقات الزخكرية لسسارسة السيشة، 

مغ اجسالي الإيخادات السرخح بيا تتزسغ الشفقات القابمة لمخرع  %10بخرع جدافي قجره  يُدسح

 2:عمى كجو الخرػص

 ايجار السحلات السيشية. -

 الزخائب كالخسػـ السيشية التي يتحسميا السكمف بالزخيبة برفة نيائية. -

 كالتجارية.الاىتلاكات السشجدة كفقا لمقػاعج السصبقة عمى نطاـ الأرباح الرشاعية  -

عمى رأس ىحه الرشف نجج فئة السيغ الحخة التي تسثل أكيخ شخيحة خاضعة ليحا الرشف 

مغ الزخيبة، إذ يتستع الشطاـ الجبائي السبدط السصبق عمى السيغ الغيخ تجارية بعجة خرائز، 

 3تتسثل أىسيا في:

ػما بعج يػـ الدامية مدظ دفتخ يػمي مؤشخ عميو مغ شخؼ السرمحة السديخة، يُدجل ؼيو ي -

بجكف تخؾ أؼ بياض أك شصب تفاصيل الإيخادات كالشفقات السيشية السحققة مغ شخؼ 

 أصحابيا.

مدظ سجل مؤشخ عميو مغ شخؼ مرمحة الزخائب يكػف مجعع بػثائق ثبػتية مشاسبة  -

لكل عسمية كانت، بحيث يكػف أيزا متزسغ تاريخ الاقتشاء كسعخ تكمفة السعجات 
                                                           

 .2024، شبعة الزخائب السباشخة والخسػم السساثمةقانػن ، 22السادة  1
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 23السادة  2
 .321، ص مخجع سبق ذكخه ،سساعيغ عيدى 3
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ة ككحا مبمغ الاىتلاكات السصبقة عمى ىحه السعجات، كعشج السخررة لسسارسة السيش

الاقتزاء تاريخ كثسغ التشازؿ عغ ىحه السعجات، بحيث كجب الإشارات أنو تخزع فػائس 

مغ  173ك 172الؿيع الشاتجة عغ التشازؿ بسقابل عغ السعجات الثابتة لشفذ أحكاـ السادتيغ 

 قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة.

كايجاعو لجػ مرمحة الزخائب التابع  G13تتاب ترخيح بالأرباح غيخ التجارية نسػذج اك -

أفخيل مغ كل سشة، يتع ؼيو تجكيغ مبمغ  30ليا مكاف مسارسة الشذاط في أجل أقراه 

الإيخادات السقبػضة ككحا الشفقات السجفػعة إضافة الى الشتيجة السحققة بعشػاف الدشة 

 السالية.

فرميا بخرػص الخسع عمى الؿيسة السزافة ككحا الزخيبة  G50ج إيجاع ترخيح نسػذ -

 عمى الأجػر في حالة تػضيفيع لعساؿ.

ضخكرة احتفاظ أصحاب السيغ الحخة بالجفاتخ كالدجلات السحاسبية ككحا الػثائق الثبػتية  -

سشػات إضافة إلى اجبارية تقجيسيا إلى أعػاف الزخائب في حالة  10الستعمقة بيا لسجة 

 شمبيا.

في حالة عجـ احتخاـ تمظ الالتدامات كعجـ مدظ الجفاتخ الاجبارية يتع تصبيق غخامة مالية  -

 1دج.50.000قجرىا 

أما بخرػص الإعفاءات كالاستثشاءات الستعمقة بيحا الرشف مغ الزخيبة، نجج أنو يتع 

كالفشية اعفاء تاـ لأتعاب كحقػؽ السؤلفيغ كالسختخعيغ الستعمقة بالأعساؿ الأدبية كالعمسية 

كالدشيسائية، مغ قبل الفشانيغ كالسؤلفيغ كالسمحشيغ كالسختخعيغ الحيغ يػجج مػشغ تكميفيع بالجدائخ، 

                                                           
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 1مكخر 31السادة  1
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ككحلظ نفذ الإعفاءات السؤقتة الستعمقة بالزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف أرباح صشاعية 

مغ الزخيبة عمى  كتجارية الدابق ذكخىا، يتع تصبيق نفذ الاعفاء الخاص بيا بالشدبة ليحا الرشف

 1الجخل الإجسالي.

كسا تدتفيج مغ اعفاء تاـ السجاخيل السحققة مغ عسميات الترجيخ، ككحا السجاخيل التي يتع 

 2استخجاميا في السداىسة في رأس ماؿ شخكات الإنتاج الدمع كالخجمات كالاشغاؿ.

بشفذ الصخيقة كيتع حداب الزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف أرباح السيغ الغيخ تجارية، 

الخاصة بالزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف أرباح صشاعية كتجارية إذ يتع تصبيق نفذ البخاـ 

مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة، كيتسثل الػعاء  104السشرػص ضسغ السادة 

فائق الؿيسة في  الزخيبي في الفخؽ بيغ الإيخادات السيشية كالشفقات اللازمة مع الاخح بعيغ الاعتبار

مغ قانػف الزخائب  173ك 172حالة كجػده إذ تع سابقا الذارة أنو يخزع لشفذ أحكاـ السادتيغ 

 السباشخة كالخسػـ السساثمة. 

 .الفخع الثالث: الزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف مجاخيل فلاحية

السػاشي، ميسا كاف تعتبخ مجاخيل فلاحية السجاخيل السحققة مغ الأنذصة الفلاحية كتخبية 

 3شابعيا، عرخيا أك تقميجيا.

غيخ أنو تع اعفاء السجاخيل الشاتجة عغ زراعة الحبػب كالبقػؿ الجافة كالتسػر، مبيعات 

ىكتار بالشدبة لمسدتثسخات الػاقعة  6الحميب الصازج، ككحا السجاخيل التي تقل أك تداكؼ مداحتيا 

                                                           
 .2024، شبعة شخة والخسػم السساثمةقانػن الزخائب السبامكخر،  25السادة  1
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 3مكخر 25مكخر ك 25السادتيغ  2

 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 35السادة  3
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بة لمسدتثسخات الػاقعة في السشاشق الأخخػ، في حيغ في الجشػب كاليزاب العميا، كىكتاراف بالشد

تع اعفاء السجاخيل الشاتجة عغ الأنذصة الفلاحية كتخبية السػاشي السسارسة في الأراضي 

السدترمحة حجيثا بجاية مغ تاريخ استغلاليا ككحا السشاشق الجبمية ابتجاءا مغ تاريخ الشذاط لسجة 

الفلاحي الخاضع لمزخيبة، يجب مخاعاة شبيعة  أما بالشدبة لتحجيج الجخل 1عذخ سشػات.

السدركعات، السداحات السدركعة، متػسط السخدكد، مع الأخح بعيغ الاعتبار في ذلظ كسائل 

الدراعة، الدقي كانتاجية الأراضي السدركعة )يتع الؿياـ بتحجيج السخدكد الستػسط، الأسعار 

مغ قانػف  10ع تذكيميا كسيخىا كفقا لمسادة الستػسصة لميكتار، التكاليف مغ شخؼ لجشة مدؤكلة يت

 2الإجخاءات الجبائية(.

 كيتع تحجيج الجخل الخاضع لمزخيبة،

 3تكاليف اليكتار( * السداحة السغخكسة. –= )السخدكد الستػسط لميكتار بالشدبة لمشذاط الدراعي

 4* عجد الخؤكس. = )الؿيسة التجارية الستػسصة _ ؾيسة التخؽيس(بالشدبة لشذاط تخبية الحيػانات

= )ؾيسة التعخيفة الستػسصة*عجد الػحجات بالشدبة لشذاط تخبية الجواجغ، الشحل والأرانب

 5السحققة(.

                                                           
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 36السادة  1
 .2024، شبعة قانػن الإجخاءات الجبائية، 1مكخر 7السادة  2
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 38السادة  3
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 39السادة  4
 .2024، شبعة ، قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة40السادة  5
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 G15إذ يتعيغ عمى كل مدتثسخ فلاحي أك مخبي مػاشي أف يكتتب ترخيح خاص نسػذج 

 01لا يتعجػ بإيخاداتو الفلاحية كيخسمو إلى مفتذية الزخائب لسكاف تػاجج مدتثسختو، خلاؿ آجل 

 مارس مغ كل سشة، عمى أف يتزسغ الترخيح ما يمي:

السداحة السدركعة، عجد الخؤكس حدب الفريمة، عجد خلايا الشحل، الكسيات السحققة مغ  -

 1نذاشات استغلاؿ الفصخيات في سخاديب داخل باشغ الأرض.

قانػف  مغ 104كيتع حداب الزخيبة مغ خلاؿ تصبيق البخاـ السشرػص عميو ضسغ السادة 

كيتع تدجيج الزخيبة خلاؿ سشة فخض الزخيبة بػاسصة اشعار ، الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة

أكتػبخ، عمى مدتػػ السرمحة الجبائية السخترة،  20سبتسبخ إلى  20بالجفع لتدبيق كاحج مغ 

عمى اف يتع دفع رصيج الترؽية ضسغ آجالو القانػنية بػاسصة ججكؿ ضخيبي تخسمو إدارة 

 2الزخائب.

 الفخع الخابع: الإيخادات السحققة مغ ايجار السمكيات السبشية والغيخ مبيشة.

تعتبخ ريػع عقارية: السجاخيل الشاتجة عغ ايجار العقارات السبشية أك أجداء مشيا، ككحا ايجار 

كل السحلات التجارية أك الرشاعية غيخ السجيدة بعتادىا، إذ لع تكغ مجرجة في أرباح مؤسدة 

اعية أك تجارية أك حخؼية أك مدتثسخة فلاحية أك ميشة غيخ تجارية ككحا تمظ الشاتجة عغ عقج صش

مبخـ بيغ أشخاؼ مغ غيخ الفخكع مغ الجرجة الأكلى، في تحجيج الجخل الإجسالي كأساس في تحجيج 

الزخيبة عمى الجخل الإجسالي في صشف السجاخيل العقارية، ككحا الإيخادات الشاتجة عغ ايجار 

                                                           
 .2024، شبعة ، قانػن الإجخاءات الجبائية11 السادة 1
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 02الفقخة  355السادة  2
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بالشدبة لمجخل الخاضع لمزخيبة يداكؼ السبمغ الإجسالي أما  1أملاؾ غيخ مبشية بسختمف أنػاعيا.

 2للإيجار.

 3كيػزع حاصل الزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف الخيػع العقارية كالتالي:

 لفائجة لسيدانية الجكلة. 50% -

 لفائجة البمجية التي يقع فييا العقار. 50% -

بالزخيبة الحيغ يتحرمػف عمى مجاخيل عقارية اكتتاب كارساؿ إلى يمتدـ عمى السكمفيغ 

مرمحة الزخائب لسكاف تػاجج العقار السبشي أك الغيخ مبشي السؤجخ قبل الفاتح مغ ؼيفخؼ مغ كل 

 4سشة ترخيح خاص، تدمع الاستسارة مغ شخؼ إدارة الزخائب.

 5بالشدبة لسعجلات الخزػع فيي محجدة كالتالي:

دج لسعجؿ 1.800.000الايجار الدشػؼ الإجسالي الحؼ يقل أك يداكؼ يخزع معجؿ  -

 محخر مغ الزخيبة محجد ب:

، يُحدب عمى مبمغ الإيجارات الاجسالية بالشدبة لمسجاخيل الستأتية مغ ايجار ذات 7% -

 شابع سكشي فخدؼ أك جساعي.

                                                           
 .2024، شبعةقانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 42السادة  1
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 43السادة  2
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمةمكخر،  42السادة  3
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 44السادة  4
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 104السادة  5
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يجار ذؼ ، يُحدب عمى مبمغ الإيجارات الإجسالي بالشدبة لمسجاخيل الستأتية مغ ا15% -

شابع تجارؼ أك ميشي غيخ مدكد بأثاث أك معجات ضخكرية لاستغلالو، ككحا العقػد 

 السبخمة بيغ الذخكات.

 يُحدب عمى مبمغ الإيجارات الاجسالية بالشدبة للأملاؾ غيخ السبشية. 15% -

 بالشدبة للإيجارات الفلاحية. 10% -

ة الحؼ يتجاكز مؤقت عمى مبمغ الإيجارات الدشػية الاجسالي %7كيصبق معجؿ  -

دج يتع خرسو مغ الاخزاع الزخيبي الشيائي لمجخل الإجسالي الحؼ تعجه 1.800.000

السرالح الجبائية التابع ليا مػشغ تكميف الخاضع لمزخيبة اثشاء الترخيح بالسجاخيل 

 (.G01الاجسالية )نسػذج 

الشاتجة  عشج حداب أساس الزخيبة بالشدبة لمسجاخيل العقارية %25تصبيق تخؽيس قجره  -

عغ تأجيخ العقارات ذات الاستعساؿ الدكشي التي يتجاكز مبمغيا الدشػؼ 

 1دج.1.800.000

يتع دفع الزخيبة السدتحقة لجػ ؾباضة الزخائب لسكاف كجػد العقار في أجل أقزاه 

 2(.G51العذخيغ مغ الذيخ الحؼ يمي الذيخ الحؼ تع ؼيو تحريمو )نسػذج 

 مػال السشقػلة.الفخع الخامذ: عائجات رؤوس الأ

تشقدع عائجات رؤكس الأمػاؿ السشقػلة إلى ريػع الأسيع أك حرز الذخكة كالإيخادات 

 السساثمة ليا، ككحا إيخادات الجيػف كالػدائع كالكفالات.

                                                           
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 85/6السادة  1
 .2024، شبعةقانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 42/3السادة  2
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 أولا: ريػع الأسيع أو حرز الذخكة والايخادات السساثمة ليا

السساثمة فإف ريػع الأسيع أك حرز مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ  45كفق السادة 

 الذخكة كالايخادات السساثمة ليا تتسثل في الإيخادات التي تػزعيا:

 شخكات الأسيع بسفيػـ القانػف التجارؼ. -

 الذخكات ذات السدؤكلية السحجكدة. -

 الذخكة السجنية الستخحة شكل شخكة أسيع. -

ـ الجبائي لذخكات شخكات الأشخاص كشخكات السداىسة التي اختارت الخزػع لمشطا -

 رؤكس الأمػاؿ.

 1غيخ أنو يتع اعتبار مجاخيل مػزعة عمى كجو الخرػص:

 الأرباح التي لا تجرج في الاحتياشات أك رأس الساؿ. -

السبالغ أك الؿيع السػضػعة تحت ترخؼ الذخكاء أك حاممي الأسيع أك حرز الذخكة  -

 كغيخ السقتصعة مغ الأرباح.

 إيخادات أمػاؿ السدتثسخة. -

 القخكض أك التدبيقات السػضػعة تحت ترخؼ الذخكاء. -

 السكافآت كالامتيازات كالتػزيعات غيخ السعمغ عشيا. -

 السكافآت السجفػعة لمذخكاء أك السجراء غيخ السعخكضة. -

 اتعاب مجمذ إدارة الذخكة. -

 الأرباح السحػلة إلى شخكة أجشبية غيخ مؿيسة مغ قبل شخكاتيا الفخعية. -

                                                           
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 46السادة  1
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 1خيل مػزعة: بيشسا لا تعتبخ مجا

لسداىستيع  تدجيجؼالسجاخيل السػزعة التي تكتدي بالشدبة لمذخكاء أك حاممي الأسيع شابع  -

 أك لعلاكات الإصجار.

 السبالغ السجرجة في راس الساؿ أك الاحتياشات بسشاسبة انجماج شخيكتيغ. -

 السبالغ السػزعة نتيجة ترؽية الذخكة. -

 2محخر مغ الزخيبة. %15سرجر بسعجؿ ضخيبي يتع اخزاع الخيػع الدابقة لاقتصاع مغ ال

 ثانيا: إيخادات الجيػن والػدائع والكفالات

تعج مجاخيل مغ الجيػف كالػدائع كالكفالات كالفػائج كالسبالغ السدتحقة مغ الجخل كالأرباح 

 3ككافة الحػاصل الأخخػ:

كالدشجات العامة كسشجات الجيػف الخىيشة السستازة مشيا كالعادية ككحا الجيػف السسثمة بالأسيع  -

 القخض الأخخػ القابمة لمتجاكؿ.

 الػدائع السالية تحت الصمب أك لآجل محجد. -

 الكفالات نقجا. -

 الحدابات الجارية. -

 سشجات الرشجكؽ. -

 الػدائع في حدابات الاستثسار. -

                                                           
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 49السادة  1
 .2024شبعة  ،قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 104السادة  2
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 55السادة  3
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بيشسا تعفى مغ الزخيبة عمى الجخل الإجسالي أرباح الػدائع في حدابات الاستثسار السشجدة 
 1إشار العسميات البشكية الستعمقة بالريخفة الاسلامية.في 

بالشدبة لمحجث السشذأ ليحا الرشف مغ الزخيبة يتسثل في دفع الفػائج ميسا كانت الصخيقة، 
غيخ أف في حالة رسسمة الفػائج الشاتجة عغ ثسغ البيع محل تجارؼ يؤجل الحجث السشذئ الى تاريخ 

 2دفع الفػائج.

 ل الخاضع لمزخيبة، يتع تحجيجه كالتالي:بالشدبة لتحجيج الجخ

دج مغ السبمغ الإجسالي لمفػائج الشاتجة عغ السبالغ السقيجة في 50.000تصبيق تخؽيس قجره  -

 3دفاتخ الادخار أك حدابات الادخار للأشخاص.

أما بخرػص السعجلات السصبقة كالتي تقتصع مغ السرجر فيي محجدة كالتالي: بشاء عمى 

 مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة. 104نز السادة 

 محخرة مغ الزخيبة بالشدبة لعائجات الاكراس غيخ الاسسية أك حامميا. 50% -

أما بخرػص الفػائج الشاتجة عغ دفاتخ الادخار أك حدابات الادخار للأفخاد، تحجد ندبة 
 الاقتصاع مغ السرجر كالتالي:

 دج.50.000محخرة مغ الزخيبة بالشدبة لقدط الفػائج الحؼ بقل أك يداكؼ  1% -

دج، كيسثل الاقتصاع الستعمق بيحا 50.000ؼيسا يخز قدط الفػائج الحؼ يديج عغ  10% -
 القدط مغ الجخل ديغ صخيبي يخرع عشج الاخزاع الشيائي.

قػمػا باقتصاع إذ يتعيغ عمى السجيشيغ الحيغ يقػمػف بجفع مجاخيل ؾيع مشقػلة أف ي
الزخيبة عمى مجاخيميع كتدجيجىا خلاؿ العذخيغ يػما الأكلى مغ الذيخ الحؼ يمي الذيخ أك 

                                                           
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمةمكخر،  56السادة  1
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 57السادة  2
 .2024، شبعة السساثمةقانػن الزخائب السباشخة والخسػم ، 58السادة  3
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الثلاثي الحؼ أجخيت خلالو الاقتصاعات لجػ ؾباضة الزخائب السخترة إقميسيا ضسغ نسػذج 
G50.1 

 الفخع الدادس: السختبات والسعاشات والخيػع العسخية.

كالتعػيزات كالأتعاب كالأجػر كالسشح كالخيػع العسخية في تكػيغ الجخل تشجرج السختبات 
تعتبخ أجػرا لتأسيذ حيث  2الإجسالي السعتسج أساسا لإقخار الزخيبة عمى الجخل الإجسالي.

 3الزخيبة عمى الجخل الإجسالي:

السجاخيل السجفػعة إلى الذخكاء كالسديخيغ لذخكات ذات مدؤكلية محجكدة، كالذخكاء في  -

 شخكات الأشخاص كالذخكات السجنية السيشية كأعزاء شخكات السداىسة.

 السبالغ السقبػضة مغ قبل اشخاص يعسمػف في بيػتيع برفة فخدية لحداب الغيخ. -

 التعػيزات كالتدجيجات كالتخريرات الجداؼية السجفػعة لسجيخؼ الذخكات. -

 ية برفة اعتيادية.علاكات السخدكدية كالسكافآت كغيخىا التي مشح لفتخات غيخ شيخ  -

السبالغ السدجدة لأشخاص يسارسػف إضافة إلى نذاشيع الأساسي كأجخاء نذاط التجريذ أك  -

البحث أك السخاؾبة أك كأساتحة مداعجيغ برفة مؤقتة ككحلظ السكافآت الشاتجة عغ كل 

 نذاط ضخفي ذؼ شابع فكخؼ.

مغ قانػف الزخائب  68دة يشسا يتع اعفاء مغ ىحه الزخيبة بعس الأجػر السحكػرة ضسغ السا

 السباشخة كالخسػـ السساثمة.

                                                           
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 121السادة  1
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 66السادة  2
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 67السادة  3
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يتع تحريل الزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف الأجػر عغ شخيق الاقتصاع مغ السرجر 

مغ شخؼ رب العسل لجػ ؾباضة الزخائب التي يتبع ليا السكتتب الحؼ قاـ بجفع الأجػر سػاء 

 ،G50شيخيا أك فرميا عغ شخيق نسػذج 

 جخ إلى البخاـ التالي:كذلظ بإخزاع الا

 الأجػر الجخل الإجسالي/ صشف (: الججول التراعجي الذيخي لمزخيبة عمى06ججول رقع )

 مبمغ التخاكع مبمغ الحقػق  السعجل الزخيبي شخائح الجخل

 0 0 %0 دج20.000أقل مغ 
 4.600 4.600 %23 دج40.000دج إلى 20.000مغ 
 15.400 10.800 %27 دج80.000دج إلى 40.000مغ 
 39.400 24.000 %30 دج160.000دج إلى 80.000مغ 
 92.200 52.800 %33 دج320.000دج إلى 160.000مغ 

 / / %35 دج320.000أكثخ مغ 
 .2024، قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، شبعة 104السرجر: السادة 

 السساثمة:مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ  104كفقا لشفذ السادة 

 دج مغ تخؽيس كمي مغ الزخيبة عمى الأجػر.30.000تدتفيج السجاخيل التي لا تتعجػ  -

عمى أف يكػف مبمغ التخؽيس محرػر بيغ  %40مشح تخؽيس ضخيبي أكلي يقجر ب  -

 دج.1.500دج ك1.000

دج مغ تخؽيس إضافي يحجد 35.000دج كتقل عغ 30.000تدتفيج السجاخيل التي تفػؽ  -

 كالتالي:
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 –( 137/51الزخيبة عمى الأجػر كفقا لمتخؽيس الأكؿ * )الزخيبة عمى الأجػر: 

(27925/8.) 

دج التي يتقاضيا السعػقػف 42.500دج كتقل عغ 30.000تدتفيج السجاخيل التي تفػق  -

 ككحلظ العساؿ الستقاعجيغ التابعيغ لمشطاـ العاـ مغ تخؽيس ثاني كفقا لمتالي:

 –( 93/61عمى الأجػر كفقا لمتخؽيس الأكؿ * ) الزخيبةالزخيبة عمى الأجػر: 

(81213/41.) 

 

الفخع الدابع: فػائس الكيع الشاتجة عغ التشازل بسقابل عغ العقارات السبشية والغيخ مبشية وكحا 

الحقػق العقارية الحكيكية، وكحا تمظ الشاتجة عغ الأسيع أو الحرز الاجتساعية أو الأوراق 

 السساثمة.

ناتجة عغ التشازؿ عغ عقارات مبشية كغيخ مبشية ككحا الحقػؽ العقارية  تعتبخ فػائس ؾيع

الحؿيؿية ككحا تمظ الشاتجة عغ الأسيع أك الحرز الاجتساعية أك الأكراؽ السساثمة تمظ السحققة 

فعلا مغ قبل الأشخاص الحيغ يتشازلػف خارج الشذاط السيشي عغ عقارات أك أجداء مغ عقارات 

حا الحقػؽ العقارية الستعمقة بيحه الأملاؾ، كتعتبخ كحلظ تشازلات تمظ اليبات مبشية كغيخ مبشية كك

 1السقجمة للأقارب ما بعج الجرجة الثانية ككحا إلى الأقارب.

 2غيخ أنو يتع اعفاء مغ فػائس ؾيع الشاتجة عغ التشازؿ:

                                                           
 .2024، شبعة باشخة والخسػم السساثمةقانػن الزخائب السمكخر، 77ك77السادتيغ  1
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 1مكخر80السادة  2
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 ممظ عقارؼ مختبط بتخكة، مغ أجل ترؽية ميخاث شائع مػجػد. -

 ػد تسػيل السخابحة كالاجازة السشتيية بالتسميظ.ممظ عقارؼ في إشار عق -

مغ أجل تحجيج فائس الؿيسة الشاتج عغ التشازؿ عغ العقارات السبشية ككحا الغيخ مبشية الخاضع 

 1لمزخيبة لا بج مغ مخاعاة مجسػعة مغ الذخكط:

 أكلا تحجيج الفارؽ بيغ: سعخ التشازؿ عغ العقار كسعخ الاقتشاء أك ؾيسة انذائو مغ قبل -

 الستشازؿ.

تُزاؼ إلى سعخ الاقتشاء مراريف الاقتشاء كالريانة كالتحديغ السثبتة قانػنيا بشدبة  -

 مغ سعخ الاقتشاء. 30%

، مع كُجػب التشبيو أنو %15يخزع الفائس لسعجؿ ضخيبي اقتصاع مغ السرجر يقجر ب 

سشػيا، ابتجاء مغ الدشة الثالثة مغ تاريخ حيازة العقار في  %5مشح السذخع تخؽيس يبمغ حػالي 

 2.%50حجكد ندبة لا تتجاكز 

بيشسا مغ أجل تحجيج فائس الؿيع الشاتج عغ الأسيع أك الحرز الاجتساعية أك الأكراؽ 

 السساثمة، لا بج حداب الفارؽ الإيجابي بيغ كل مغ: سعخ التشازؿ أك الؿيسة الحؿيؿية لذخاء الأسيع

، 3 اكتتاب الأسيع أك الحرز الاجتساعية أك الأكراؽ السالية السساثمة كسعخ الذخاءأك 

في حالة إعادة  %5محخر مغ الزخيبة، غيخ أنو يتع تصبيق معجؿ  %15كالحؼ يخزع لسعجؿ 

 استثسار مبمغ الفائس.

                                                           
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 78السادة  1
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 79السادة  2
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، مكخر 79السادة  3
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ة إذ يمتدـ السكمفػف بالزخيبة الحيغ يحققػف فائس ؾيسة ناتج عغ التشازؿ عغ عقارات مبشي

كغيخ مبشية ككحا الحقػؽ العقارية الحؿيؿية ككحا تمظ الشاتجة عغ الأسيع أك الحرز الاجتساعية 

أك الأكراؽ السساثمة أف يحدبػا بأنفديع الزخيبة كيقػمػف بجفعيا لجػ قابس الزخائب الستػاجج ؼيو 

لمعقارات  بالشدبة G17يػما، عغ شخيق نسػذج  30العقار الستشازؿ عميو، خلاؿ مجة لا تتجاكز 

 1بالشدبة للأكراؽ السالية. G17bisكنسػذج 

 :خلاصة الفرل الأول

تزسغ ىحا الفرل دراسة نطخية كضسشية لمشطاـ الجبائي الجدائخؼ، إذ تع التصخؽ أكلا 

لسختمف السفاـيع الأساسية السختبصة لكل مغ لمشطاـ الجبائي كالزخيبة، إذ يُذكل الشطاـ الجبائي 

الستعمقة بجاية مغ فخض الزخيبة لغاية تحريميا، كالحؼ يقػـ عمى عجة أىجاؼ مختمف الإجخاءات 

 يدعى لتحؿيقيا، كالحؼ يتذكل مغ التذخيع الزخيبي، السكمفػف كالإدارة الزخيبية.

بيشسا الزخيبة ىي مػرد ىاـ تدعى مغ خلالو الجكلة لتسػيل الخديشة العسػمية كتحقيق عجة 

 ية معيشة.أىجاؼ في إشار تبشي سياسة جبائ

بيشسا تع التصخؽ لجراسة ضسشية لأىع الزخائب السذكمة لمشطاـ الجبائي الجدائخؼ. التي تشجرج 

 ضسغ ضخائب مباشخة كغيخ مباشخة.

 

 

                                                           
 .2024، شبعة قانػن الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة، 80السادة  1
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الفرل الثاني: 
التحريل الزخيبي في 

 –ضل التحػل الخقسي 
 مقاربة نطخية
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 تسييج:

يُعتبخ الانتقاؿ ضسغ سياسة التحػؿ الخقسي أمخ لا بج مشو مغ أجل تعديد كفاءة الشطاـ 

أخخػ، كتحقيق مدتػيات مغ الذفاؼية الزخيبية كتعديد الجبائي كتحقيق عجة مكاسب اقترادية 

العلاقة بيغ السكمف كالإدارة الزخيبية كتػجيو السكمفيغ نحػ استخجاـ الخجمات السقجمة ضسغ شكميا 

الالكتخكني، حيث أصبح مغ الرعب الاعتساد عمى الخجمات الزخيبية بذكميا التقميجؼ، فالاعتساد 

لحل السثالي مغ اجل تعديد كفاءة التحريل الزخيبي كضساف عمى التكشػلػجيات الحجيثة ىػ ا

الإيخادات الزخيبية، ذلظ في ضل تػفيخ مختمف الأساسيات السختبصة بشجاح سياسة التحػؿ الخقسي 

 كتػفيخ البيئة السلائسة كتخصي مختمف العخاقيل.

ؿ حيث يحطى التحريل الزخيبي بأىسية بالغة كػنو يسثل آخخ عسمية فشية في انتقا

الزخيبة مغ ذمة السكمف للإدارة الزخيبية، يػاجو في ذلظ عجة عخاقيل بيشسا كفخ الشطاـ الجبائي 

 آليات مغ اجل مكافحة تمظ العخاقيل كتحديغ مدتػيات التحريل الزخيبي.

 كعميو قسشا بتقديع ىحا الفرل إلى ثلاثة مباحث كالتالي:

 ية السختبصة بو.السبحث الأول: التحػل الخقسي وأىع الخكائد الأساس

 السبحث الثاني: السختكدات الأساسية لمتحػل الخقسي لمشطام الجبائي. 

 السبحث الثالث: التحريل الزخيبي بيغ العخاقيل وآليات تحديشو.
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 السبحث الأول: التحػل الخقسي وأىع الخكائد الأساسية السختبصة بو

كمػاكبة  ر تبشي التحػؿ الخقسيشيج الشطاـ الجبائي الجدائخؼ عجة تحػلات جػىخية في إشا

التكشػلػجيات الحجيثة، إذ يُعج التحػؿ الخقسي آلية فعالة مغ أجل تحديغ كفاءة الشطاـ الجبائي 

كالقزاء عمى مختمف السذاكل كالعخاقيل السحيصة بالزخيبة، أىسيا ضساف مدتػيات مغ الذفاؼية، 

الزخيبي بالإضافة إلى تدخيع كتحقيق حريمة ضخيبية مستازة، كزيادة مدتػيات الامتثاؿ 

 الإجخاءات كتػفيخ الػقت كالجيج.

في ىحا الدياؽ لا يسكغ نجاح التحػؿ الخقسي دكف تػفيخ البشية التحتية اللازمة، كدكف تػفيخ 

مختمف الخكائد الأساسية السبشية عمييا سياسة التحػؿ الخقسي، كعميو نعخض مغ ىحا السبحث 

 لخقسي لمشطاـ الجبائي.الإشار العاـ لدياسية التحػؿ ا

 ومدايا تصبيقو ضسغ الشطام الجبائي.السصمب الأول: مالية التحػل الخقسي 

يُعج التحػؿ الخقسي ضخكرة حتسية، كالتي لا يسكغ نجاحيا إلا بتػفخ الخكائد الأساسية، 

كغيخىا، مغ فالتحػؿ الخقسي مختبط بسختمف الخكائد كالإدارة الالكتخكنية، الحػكسة الالكتخكنية، 

 خلاؿ ىحه السصمب سيتع عخض مختمف ىحه الخكائد كالتصخؽ ليا نطخيا.

 .أىجافوالفخع الأول: تعخيف التحػل الخقسي، و 

التحػؿ الخقسي ىػ التحػؿ نحػ اعتساد التكشػلػجيات في كل الخجمات كالاستغشاء عغ 

جاؼ كيسخ بسخاحل كيذسل الجانب التقميجؼ كتحػيمو لجانب الكتخكني، يدعى لتحقيق جسمة مغ الأى
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عجة تقشيات، يتع تحقيق جسمة مغ الأىجاؼ الاقترادية إذا كاف التحػؿ الخقسي يسذ الإدارة 

 الزخيبية.

 أولا: تعخيف التحػل الخقسي

عسمية تيجؼ إلى تحديغ الكيانات كالسؤسدات مغ خلاؿ إشلاؽ تغييخات كبيخة عمى  -

 1ت كالحػسبة كالاترالات.خرائريا باستخجاـ مجسػعات مغ تقشيات السعمػما

يذيخ التحػؿ الخقسي إلى عسمية استخجاـ تكشػلػجيا الحاسب الآلي كالانتخنت في عسمية  -

انذاء ؾيسة اقترادية أكثخ كفاءة كفعالية، كبسعشى أكسع يذيخ إلى التغييخات التي تحجثيا 

غ ثخكة ىحا التكشػلػجيا الججيجة بذكل عاـ حػؿ كيؽية العسل كالتفاعل معيا ككيؽية تكػي

 2الشطاـ.

مذخكع حكػمي ييجؼ إلى تحػيل كافة الخجمات السقجمة سػاء مغ شخؼ السؤسدات أك  -

القصاعات السختمفة بالجكلة، كيتسثل تحجيجا في تحػيل مختمف الخجمات الحيػية كالأساسية 

 السختبصة بخجمة الأفخاد كالسؤسدات كالاستثسارات السختمفة مغ شكميا التقميجؼ إلى الذكل

 3الالكتخكني الحكي بالاعتساد عمى التقشيات الحجيثة كالستصػرة.

                                                           
"دور التحػل الخقسي في دعع السحاسبة الإدارية الاستخاتيجية في بيئة التغيخ الاستخاتيجي محمد حدغ الأشػؿ،  1

جامعة بػرسعيج، مرخ،  –، كمية التجارة 01، العجد24السالية كالتجارية، مجمج ، مجمة البحػث "بسشطسات الأعسال
 .7، ص 2023

مجمة كمية الدياسة  ،انعكاسات التحػل الخقسي عمى تعديد الشسػ الاقترادي في مرخ""سشاء محمد عبج الغشي،  2
 .55، ص2022، جامعة بشي سػيف، مرخ، 14، العجد15كالاقتراد، السجمج 

، 01، العجد05مجمة السحاسبة التجقيق كالسالية، مجمج  ،التحػل الخقسي في الجدائخ""شي، زىخة خمػؼ، خيخة شاك  3
 .18، ص 2023خسيذ مميانة، الجدائخ،  –جامعة الجيلالي بػنعامة 
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تغييخات في شخؽ الأعساؿ كالأدكار كعخكض الأعساؿ الشاجسة عغ اعتساد التقشيات الخقسية  -

 1في مشطسة أك بيئة عسل أك بيئة تذغيمية.

الذكل لانتقاؿ إلى شاممة لمغ خلاؿ ما سبق يسكغ تعخيف التحػؿ الخقسي عمى انو عسمية 

 الإلكتخكني لسختمف الخجمات السختمفة كذلظ لسػاكبة التصػر الحاصل تكشػلػجيا في الػقت الحالي.

كإذا قسشا بخبط التحػؿ الخقسي بالشطاـ الجبائي، يعشي ذلظ تحػيل مختمف الخجمات الزخيبية 

لسباشخ إلى شكميا الالكتخكني بجؿ الذكل التقميجؼ الحؼ يتػجب عميو حزػر السكمف كاترالو ا

 بالإدارة الجبائية، عػض الاتراؿ بذكل الكتخكني عغ شخيق نطاـ خاص بحلظ.

 ثانيا: أىجاف التحػل الخقسي

 2يدعى التحػؿ الخقسي لتحقيق جسمة مغ الأىجاؼ، السسكغ تمخرييا ضسغ الشقاط التالية:

 جحرؼ في تغييخ تحقيق جانب إلى السجتسع، في للأفخاد السقجمة الخقسية الخجمات جػدةتحقيق  -

 كالأمغ؛ كالتعميع الرحة مجالات في ليعالسقجمة  الخجمات

 .التفكيخ بأساليب العسل كالارتقاء نساذج تغييخ  -

                                                           
1 Sergej Bondar, John C.hsu, Alain Pfouga, Josip Stjepandic, “Agile digital transformatio, of system of 
systems architecture models using Zachman framework”, journal of industrial information integration, 
2017, p 35. 

آليات التحػل الخقسي لأنطسة صخف التحػيلات الاجتساعية مغ أجل تػفيخ " جشاؼ محمد علاء الجيغ، سسية بػمعج، 2
الأكؿ عغ بعج مجاخمة مقجمة لمسمتقى العمسي الجكلي  تجخبة اليشج كأنسػذج"،-قاعجة بيانات لتحجيج قيسة الجعع 

ػقة لمسجمذ كالحزػرؼ السػسػـ بػ: رقسشة نطع السعمػمات السحاسبية القصاعية: آلية لتػفيخ قاعجة بيانات مػث
 4-3السشعقج بتاريخ: -تجارب بعس الجكؿ–الػششي للإحراء بيجؼ السداىسة في تحجيج ؾيسة الجعع كأحقيتو 

 لػنيدي عمي. 2، جامعة البميجة2024نػفسبخ 
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 مخكنة كذات سخيعة ججيجة خجمات كتصبيق الاجخاءات، كتقميز كتقميل الإنفاؽ، الكفاءة تحديغ -

 .مختفعة

 .الثقة معجلات رفع جانب إلى كالذفاؼية الخقسية البيانات حساية عمى العسل -

 .الإبجاع ثقافة كاستجامة كفخؽ عسل متصػرة، أعمى، تشافدية ؾيسة لإحجاث استخاتيجية تػفيخ  -

 التشبؤ عسى كقجرة العسل في كمخكنة إدراكا أكثخ لتكػؼ الحجيثة التقشيات مغ الاستفادة -

 .كالتخصيط

كالشطع الالكتخكنية  الحجيثة التكشػلػجيا استخجـ عمى تخكد ابتكارية أكثخ أعساؿ نساذج تصبيق تبشى -

 الستقجمة.

الأىجاؼ الدابقة التي يدعى التحػؿ الخقسي لتحؿيقيا ىي أىجاؼ ذات مكاسب اقترادية، 

تداىع بجرجة أكلى في محاربة كل العخاقيل السختبط بالسعاملات التقميجية ذات الاتراؿ السباشخ، 

شي التكشػلػجيا الحجيثة كمػاكبة العرخ الخقسي في مختمف إضافة لحلظ يدعى التحػؿ الخقسي لتب

السعاملات مغ أجل السداىسة في جػدتيا عػض تمظ السعاملات التقميجية القائسة عمى أساليب 

 تقميجية.

 الفخع الثاني: تقشيات التحػل الخقسي ومخاحمو.

 ىحا الفخع. يعتسج التحػؿ الخقسي عمى تقشيات، كيسخ بعج مخاحل يسكغ ايجازىا مغ خلاؿ

 أولا: تقشيات التحػل الخقسي
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يذيخ مرصمح البمػؾ تذيغ، إلى كمستيغ تعشي : BLOCK TCHAINتقشية البمػك تذيغ  .1

الكمسة الأكلى مشو البمػؾ أؼ الكتمة، اما تذيغ فتعشي سمدمة، أؼ أف السرصمح يذيخ بحج 

الالكتخكنية ذاتو إلى مجسػعة كتل متخابصة يتع استخجاميا في حفع سجلات البيانات 

 1كمذاركتيا عمى الذبكة بصخيقة لا مخكدية آمشة كمذفخة.

ىي أصػؿ معمػمات ذات حجع كبيخ كسخعة تجفق : Big Dataتقشية البيانات الزخسة  .2

عالية كتشػع كبيخ كىي تتصمب تكمفة عالية كمعالجات إبجاعية مغ اجل تػضيح الخؤية 

 2كتحديغ اتخاذ القخارات.

تقشية تعتسج عمى نقل السعالجة، كمداحة التخديغ، كالبيانات ية: تقشية الحػسبة الدحاب .3

الزخسة بالحاسب إلى ما يدسى بالدحابة، كىي جياز تخديغ يتع الػصػؿ إليو عغ شخيق 

 3الأنتخنت.

الحكاء الاصصشاعي مرصمح يذيخ إلى سمػؾ  الحكاء الاصصشاعي والتعمع الآلي: .4

ا تحاكي قجرات البذخ الحىشية كانساط كخرائز معيشة تتدع بيا بخامج الحاسب تجعمي

عسميا، كمغ أىع ىحه الخاصيات القجرة عمى التعمع كالاستشتاج كرد الفعل عمى أكضاع لع 

 4تبخمج في الآلة.

                                                           
، مجمة العمػـ القانػنية كالاجتساعية، مجمج "تقشية البمػك تذيغ: دراسة في السفيػم والعشاصخعػسات تكميت، " 1

 .945، ص 2022، جامعة زياف عاشػر الجمفة، الجدائخ، 02العجد، 07
، مجمة "وأثخ استخجاميا عمى السؤسدة BIG DATAتكشػلػجيا البيانات الزخسة "كخيبط حشاف، فخاح فخياؿ، 2 

 .173، ص 2022، جامعة الػادؼ، الجدائخ، 01، العجد07اقتراد الساؿ كالأعساؿ، مجمج 
مجمة  ،الحػسبة الدحابية: السفيػم والخرائز )تجارب دول وشخكات رائجة(""ريجة، العياشي زرزارا، حسدة بغ ك  3

، 2019سكيكجة، الجدائخ،  – 1955أكت  20، جامعة 02، العجد02أرصاد لمجراسات الاقترادية كالإدارية، مجمج 
 .187ص
، 04، العجد06كالأعساؿ، مجمج مجمة اقتراد الساؿ  الحكاء الاصصشاعي تصبيقات وانعكاسات"،، "بػبحة سعاد 4

 .93، ص 2022السخكد الجامعي ميمة، الجدائخ، 
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ىي عبارة عغ ىشجسة معمػمات عالسية ناشئة قائسة عمى  :IoT تقشية أنتخنت الأشياء .5

مات لتدييل تبادؿ الدمع كالخجمات الانتخنت غخضيا تػفيخ بشية تحتية لتكشػلػجيا السعمػ 

بصخيقة آمشة كمػثػقة، أؼ تتسثل كضيفتيا في التغمب عغ الفجػة بيغ الأشياء في العالع 

 1السادؼ كتسثيميا في نطاـ السعمػمات.

 ثانيا: مخاحل التحػل الخقسي

التحػؿ يتصمب التحػؿ الخقسي، ثلاثة مخاحل، بجاية مغ السخحمة التحػؿ نحػ التكشػلػجيا، ثع 

 التذغيمي، ليرل إلى أخخ مخحمة التحػؿ الاستخاتيجي

 2كالتي يسكغ عخضيا في التالي:

مغ الشاحية السثالية كالأمثل فإف الخصػة الأكلى لمتحػؿ الخقسي  مخحمة التحػل التكشػلػجي: .1

ىي سحب الجيػف الفشية الحالية، كيعشي ذلظ أف تذسل ىحه السخحمة تخحيل مختمف الأعباء 

س العسل إلى الدحابة كتحجيث التقشيات القجيسة الخاصة. كعمى الخغع مغ التخكيد التي تخ

التاـ عمى التكشػلػجيا تتصمب ىحه السخحمة أيزا بعس مغ التغييخات عمى قجرات تكشػلػجيا  

السعمػمات الحالية ككحا نسػذج التذغيل، كقج تذسل نتائج الأعساؿ الشاتجة انخفاض تكمفة 

غ إنتاجية مػضفي تكشػلػجيا السعمػمات، كتحديغ السخكنة التذغيمية السمكية، كتحديغ م

 AWSكزيادة السخكنة التقشية، حيث تطيخ تجخبة الانتقاؿ مغ الأنطسة السحمية إلى 

في تكمفة البشية التحتية، كندبة  %31السدتشجة إلى الدحابة إلى تػفيخ متػسط بشدبة 
                                                           

، مجمة "انتخنت الأشياء: بيغ متصمبات التشسية السدتجامة والتحجيات القانػنية"مييجؼ كساؿ، فخناف فاركؽ،  1
 .275، ص2021، السخكد الجامعي بخيكة، الجدائخ، 01، العجد04الجراسات القانػنية كالاقترادية، مجمج 

مجمة اقتراد الساؿ كالأعساؿ،  "التػجو نحػ التحػل الخقسي: حتسية أم خيار؟"،ىشاء عؽيف، كىيبة خػلػفي،  2
 .281 280، ص ص 2022، جامعة الػادؼ، الجدائخ، 01، العجد06السجمج
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كشػلػجيا السعمػمات، كثلاثة أضعاؼ السيدات أكثخ كفاءة في إدارة البشية التحتية لت 62%

في  %43في أكقات التعصل الغيخ مخصط ليا، ك %69السقجمة سشػيا كانخفاض بشدبة 

 عجد أقل مغ الحػادث الأمشية سشػيا.

بعج أف يتع الانتياء مغ ترؽية الجيػف الفشية، يجب تحديغ  مخحمة التحػل التذغيمي: .2

الييئات عمى البيانات، كقج يذسل ىحا الاستفادة مغ  نسػذج التذغيل، لتربح تعتسج مختمف

مختمف مشرات البيانات كالتحميلات الججيجة لإنذاء رؤيا قابمة لمتشفيح ككحا تحديغ تجخبة 

العسلاء كاستخجاـ التعمع الآلي للأتستة التي تخز عسميات الذخكات أك الييئات السختمفة 

سخحمة أكثخ تعقيجا مغ السخحمة الدابقة كػنيا السعشية بعسمية التحػؿ الخقسي، تعتبخ ىحه ال

 تعتسج عمى تغييخات كثيخة.

بسجخد الانتياء مغ السخحمتيغ الدابقتيغ كتربح الييئة السعشية  مخحمة التحػل الاستخاتيجي: .3

بالتحػؿ الخقسي قائسة عمى البيانات، تعتبخ ىحه السخحمة كتسخيغ استخاتيجي يعيج الشطخ في 

 مختمف الكيؽيات.

 مخاحل التحػؿ الخقسي(: 06الذكل رقع )
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 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى ما سبق.السرجر: 

 

 

 الفخع الثالث: متصمبات التحػل الخقسي، وأىسية تصبيقو في الشطام الجبائي.

مغ اجل تصبيق التحػؿ الخقسي لا بج مغ تػفخ عجة متصمبات أساسية، لازمة مغ اجل نجاحو 

مغ جية أخخػ تبشي التحػؿ الخقسي في الشطاـ الجبائي مغ شانو أف يحقق  كتحؿيقو لعجة مكاسب،

 عجة مكاسب.

 أولا: متصمبات تصبيق التحػل الخقسي

مخحمة التحػؿ 
 التكشػلػجي

 مخحمة التحػؿ التذغيمي

مخحمة التحػؿ 
 الاستخاتيجي
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إف تصبيق سياسة التحػؿ الخقسي، يتصمب العجيج مغ الشقاط كالعشاصخ السيسة، مغ أجل نجاح 

 1لستصمبات في الذكل التالي:عسمية التحػؿ الخقسي كتحقيق السكاسب إثخىا، كعميو يُسكغ ذكخ ىحه ا

كذلظ مغ خلاؿ العسل عمى جية مدؤكلة عغ ترسيع خصط التأسيذ والإستخاتيجيات:  -

متابعة تصبيق كترسيع الخصط لسذخكع التحػؿ الخقسي أؼ الشحػؿ لمشطع كمختمف 

 الإجخاءات الأخخػ الخقسية.

قسي العسل عمى انياء تدتمدـ عسمية التحػؿ الخ تعميع، تكػيغ وتجريب العامميغ وتثكيفيع:  -

مختمف السعاملات التقميجية كالانتقاؿ لذكميا الالكتخكني، كمغ أجل تحقيق ذلظ لا بج مغ 

العسل عمى تكػيغ العشرخ البذخؼ كتثؿيو مغ اجل مػاكبتو لسختمف العسميات كالإجخاءات 

في شكميا الخقسي، باعتبار أف العشرخ البذخؼ ىػ عشرخ ىاـ في عسمية تبشي التحػؿ 

 الخقسي.

كيعشي ذلظ تػفخ البشية التحية اللازمة مغ اجل نجاح عسمية التحػؿ احتياجات تقشية:  -

الخقسي، كالتي تيجؼ إلى تصػيخ مختمف جيات الاترالات كتحديشيا، بحيث تكػف ملائسة 

كحاضخة لاستخجاـ كتحسل العجد اليائل مغ الاترالات في الػقت الػاحج، بالإضافة إلى 

ػجيا الخقسية السشاسبة مغ اعجادات كحاسبة آلية كأجيدة كأدكات رقسية استخجاـ التكشػل

 كغيخىا، كذلظ مغ اجل ضساف تػفيخ الخجمة الالكتخكنية في أحدغ صػرة كجػدة.

                                                           
، الزخائب" آثخ التحػل الخقسي عمى نطام الزخائب وإمكانية تصػيخ آليات حجيجة لتحريلنياؿ باسل شعباف، " 1

رسالة مقجمة لشيل درجة الساجدتيخ، السعيج العالي لإدارة الأعساؿ، الجسيػرية العخبية الدػرية، شعبة التأىيل 
 .38 37، ص ص 2022/2023كالتخرز بإدارة الأعساؿ، تخرز قانػف أعساؿ، 
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يؤدؼ التحػؿ الخقسي إلى بشاء قاعجة بيانات رقسية، تتزسغ مختمف احتياجات أمشية:  -

غ أجل حساية البيانات لسختمف السعمػمات اليامة كعميو لا بج مغ تػفيخ الأمغ م

 السدتخجميغ، أؼ تػفيخ الحساية اللازمة مغ أؼ خخؽ كالتخكيد عمى حساية الجكلة.

تدتمدـ عسمية التحػؿ الخقسي كضع متصمبات إجخائية آمشة مغ أجل متصمبات إجخائية:  -

تخديغ كاستخجاـ بيانات السدتخجميغ بذكل آمغ كذلظ مغ خلاؿ كضع خصة محكسة مغ 

 تحكع في خرػصية البيانات كالسعمػمات كضساف جػدتيا.أجل ال

 متصمبات التحػؿ الخقسي :(07الذكل رقع )

 

 مغ اعجاد الصالبة بشاء عمى ما سبق.السرجر: 

 

 شطام الجبائيفي الثانيا: أىسية تصبيق التحػل الخقسي 

في جسيع أنحاء العالع، يُعتبخ التحريل الزخيبي أحج التحجيات الأساسية التي تػاجو 

الحكػمات، حيث يسثل دفع الزخائب عسمية معقجة كمدتشدفة لمػقت بالشدبة لمسػاششيغ، بيشسا يسثل 

متصمبات 
التحػؿ 
 الخقسي

احتياجات 
 أمشية

متصمبات 
 اجخائية

تكػيغ 
كتجيخيب 
 العساؿ

احتياجات 
 تقشية

ترسيع خصط  
التأسيذ 

 الاستخاتيجيات 
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تعديد الامتثاؿ الزخيبي كجسع الإيخادات اللازمة تحجيًا محػريًا لزساف تسػيل الخجمات كالسشافع 

العامة. كفي ىحا الدياؽ، بخز التحػؿ الخقسي كأداة استخاتيجية تديع في تحديغ كفاءة إدارات 

 .الزخائب، مغ خلاؿ ميكشة العسميات كتعديد التفاعل بيغ دافعي الزخائب كالإدارات الزخيبية

شيج العقج الأخيخ تقجمًا ممحػضًا في استخجاـ التكشػلػجيا الخقسية نتيجة لانخفاض تكمفتيا 

كزيادة سيػلة الػصػؿ إلى أدكات تصػيخ الأنطسة الخقسية. عمى سبيل السثاؿ، انخفزت تكاليف 

% مقارنة بالدشػات الدابقة، مسا أتاح لإدارات الزخائب الفخصة 50التخديغ الدحابي بشدبة 

لتصػيخ أنطسة حجيثة كمخنة. علاكة عمى ذلظ، أسيست البيانات الزخسة في تعديد القجرة عمى 

الآلي مغ السعمػمات، مسا أدػ إلى تحديغ الامتثاؿ الزخيبي كتقميز الفجػة الزخيبية.  التحقق

كتذيخ التقجيخات إلى أف حجع البيانات الستاحة عالسيًا سيتزاعف ثلاث مخات خلاؿ الفتخة ما بيغ 

 .ية، مجفػعًا بالشسػ الدخيع في التجارة الإلكتخكنية كاستخجاـ أنطسة السجفػعات الخقس2024ك 2020

لقج أضيخت التجارب العسمية أف اعتساد التحػؿ الخقسي لا يقترخ عمى تحديغ الكفاءة 

التذغيمية فقط، بل يستج ليذسل تقميل تكاليف الامتثاؿ. ففي كػريا الجشػبية، أدػ التحػؿ الخقسي في 

. كسا 2016-2011% خلاؿ الفتخة 19إدارة الزخائب إلى تقميز تمظ التكاليف بشدبة ترل إلى 

 يُتػقع أف يؤدؼ استخجاـ التقشيات الحجيثة، مثل الحكاء الاصصشاعي كسلاسل الكتل

(Blockchain) إلى تسكيغ إدارات الزخائب مغ مخاؾبة السعاملات بذكل أكثخ دقة، مسا يعدز ،

 .الذفاؼية كيخفع مدتػػ الثقة بيغ السػاششيغ كالحكػمات

تحجيات عجيجة، أىسيا الحاجة إلى تييئة بيئة  كرغع الفػائج الكبيخة لمتحػؿ الخقسي، فإنو يػاجو

، كالتغمب عمى ثقافة الإدارة التقميجية التي تخكد  تذخيعية كتشطيسية داعسة، كتػفيخ التسػيل اللازـ

عمى العسميات بجلًا مغ إدارة البيانات. لحا، يتصمب تحقيق التحػؿ الخقسي الذامل تعاكنًا كثيقًا بيغ 
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، ا في ذلظ كاضعي الدياسات، كالإدارات الزخيبية، كدافعي الزخائبمختمف الأشخاؼ السعشية، بس

في ضػء ىحه السعصيات، تعج الخقسشة ركيدة أساسية لتعديد العجالة الزخيبية كتحقيق الاستجامة 

السالية. كستطل إدارات الزخائب بحاجة إلى تصػيخ أنطسة قابمة لمتػسع كالتذغيل البيشي، مسا يتيح 

 1.تغيخات السدتقبمية كالاستفادة مغ التصػرات التكشػلػجية الستدارعةليا التكيف مع الس

مغ خلاؿ ما سبق يتزح لشا أف تبشي سياسة التحػؿ الخقسي لمشطاـ الجبائي مغ شانيا أف 

تداىع في الحج مغ مختمف العخاقيل كمكافحة مختمف أشكاؿ الفداد مغ خلاؿ تعديد الذفاؼية 

ساد عمى الخجمات الزخيبية الالكتخكنية كمحاكلة تعديد جػدتيا كنذخىا بذكل كاسع، كسا اف الاعت

مغ شانو أف يداىع في تعديد الامتثاؿ الزخيبي عغ شخيق تػجيو السكمف بالزخيبة لمخجمة 

الالكتخكنية الستػفخة عغ بعج عمى مجار الداعة كالأياـ، كانعجاـ الاتراؿ السباشخ بالأعػاف 

ئيدي لشذأ السشازعات الزخيبية، لا سيسا تػفيخ الجيج كالػقت الزخيبية الحؼ عادة ما يكػف سبب ر 

 لمسكمف بالزخيبة.

كسا أف التحػؿ الخقسي للإدارة الزخيبية اك الشطاـ الجبائي مغ شانو أف يداىع في تعديد 

 2كفاءة التحريل الزخيبي، كذلظ كفقا لعجة نقاط يحققيا التحػؿ الخقسي كالتي يسكغ ذكخىا كالتالي:

                                                           
اك، السجيخ العاـ لقصاع مجكنات البشظ الجكلي، لساذا تتبشى إدارة الزخائب التحػؿ الخقسي؟، مارسيمػ استيف 1

السسارسات العالسية للاقتراد الكمي كالتجارة كالاستثسار، عمى السػقع: 
-althwl-aldrayb-adarat-ttbny-ank.org/ar/voices/lmadhahttps://blogs.worldb

alrqmy?_gl=1*34jsqn*_gcl_au*MTkwNDM2MzM3OC4xNzI2ODUzNDM2 :تاريخ الاشلاع ،
26.12.2024. 

رقسشة الإدارة الجبائية وأثخىا عمى التحريل الزخيبي بغ خالجؼ فزيل، دكش ليمى، بػتخفاس فاشسة الدىخاء، " 2
، 20، مجمج mecasمجمة دفاتخ  "،2019/2023حالة مخكد الزخائب لػلاية تمسدان لمفتخة  دراسة -في الجدائخ

 .320، ص 2024، جامعة أبي بكخ بمقايج تمسداف، الجدائخ، 2العجد

https://blogs.worldbank.org/ar/voices/lmadha-ttbny-adarat-aldrayb-althwl-alrqmy?_gl=1*34jsqn*_gcl_au*MTkwNDM2MzM3OC4xNzI2ODUzNDM2
https://blogs.worldbank.org/ar/voices/lmadha-ttbny-adarat-aldrayb-althwl-alrqmy?_gl=1*34jsqn*_gcl_au*MTkwNDM2MzM3OC4xNzI2ODUzNDM2
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الإدارة الزخيبية مغ خلاؿ استخجاـ أنطسة الاعلاـ الآلي كتبشي التكشػلػجيا  تصػيخ عسل -

لتحقيق رضا السكمفيغ كمغ جية محاربة الغر الزخيبي أيزا، كذلظ بديادة عجد الستابعيغ 

 الاقترادييغ السدجميغ.

ئية، تػفيخ أعمى مدتػيات السخكنة لسديخؼ الإدارة الجبائية في أداء مياميع الإدارية كالجبا  -

كذلظ مغ خلاؿ تدييل عسمية تدييخ ممفات السكمفيغ بالزخيبة كمتابعة مختمف معاملاتيع 

 .كمخاقبتيا بفعالية

تػسيع مجاؿ تصبيق الزخيبة عبخ جسع السعمػمات الزخيبية بالاتراؿ الآلي مع مختمف  -

 الييئات الاقترادية لاكتذاؼ مكمفيغ ججد.

عمػمات ضخيبية لحل السشازعات بذكل آني تصػيخ مختمف الإدارات الجبائية كتػفيخ م -

 كمفرل.

يداعج التحػؿ الخقسي في تدييل عسمية الإدارة الجبائية مغ خلاؿ حداب مختمف السبالغ  -

 الزخيبية بذكل دقيق كمفرل كتقميل احتسالات الخصأ.

قة تذغيل الإدارة الجبائية بذكل أكتػماتيكي لاستؿباؿ السكمفيغ كالاستفدارات السختمفة الستعم -

بالزخائب بذكل دقيق كتعخيف السكمفيغ بالزخيبة مسا يديل في التقميل مغ التلاعبات بيغ 

 السكمفيغ.

تشفيح نطاـ التراريح الالكتخكنية مغ شانو أف يداعج في تعديد الثقة ككحا زيادة الػعي  -

 الزخيبي.

 ة.تقميل الػقت كالجيج بفزل استعساؿ التكشػلػجيا كتعديد كفاءة الإدارة الزخيبي -
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مختمف الشقاط السحكػرة ىي مكتدبات التحػؿ الخقسي الحؼ بجكره يداعج بذكل مباشخ في زيادة 

 الحريمة الزخيبية.
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 مدايا تصبيق التحػؿ الخقسي ضسغ الشطاـ الجبائي كالإدارة الجبائية (:08الذكل رقع )

 .قمغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى ما سبالسرجر: 

 

 

 

 

مدايا التحػل الخقسي ضسغ الشطام الجبائي والادارة 
 الزخيبية

 تصػيخ عسل الادارة الزخيبية

 تحقيق رضا السكمفيغ بالزخيبة

 سيػلة تدييخ السمفات الجبائية

 تػسيع  القاعجة الزخيبية

 تحديغ مدتػيات الامتثاؿ الزخيبي

 تقميز التكمفة الزخيبية

 تقميز الفجػة الزخيبية

 تحديغ الكفاءة التذغيمية

 تعديد الذفاؼية 

 رفع مدتػيات الثقة بيغ السكمفيغ كادارة الزخائب 

 الحج مغ التلاعبات
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 وأىسية تصبيقيا ضسغ الإدارة الزخيبيةالسصمب الثاني: الإدارة الالكتخونية 

يعتبخ التػجو نحػ الإدارة الالكتخكنية حل مثالي مغ أجل تدخيع كتيخة الإجخاءات كالقزاء 

عمى البيخكقخاشية، ككحا تػجيو الخجمات نحػ نطاـ الكتخكني قائع عمى تكشمػجيا السعمػمات 

نو تخؽيس التكاليف كالعسل بشطاـ صفخ كرؽ، إذ تسثل الإدارة الالكتخكنية كالاتراؿ الحؼ مغ شأ

 نقصة انصلاؽ كأساس التحػؿ الخقسي.

  الفخع الأول: مالية الإدارة الالكتخونية

مغ خلاؿ ىحا الفخع سشتصخؽ لسختمف السفاـيع الأساسية الشطخية السختبصة بالإدارة 

 الالكتخكنية.

 خونيةأولا: تعخيف الإدارة الالكت

 تعجدت التعاريف السعصاة ليحا السرصمح، نحكخ مشيا:

ىي الإدارة التي تدتخجـ فييا أحجث التقشيات الستػفخة مثل: الكسبيػتخ، شبكة الاترالات  -

السحمية، كالذبكة العالسية للأنتخنت أثشاء أداء السياـ الإدارية كالتػاصل بيغ الإدارة في 

كسا يسكغ القػؿ إنيا تصبيق لتكشػلػجيا السعمػمات مدتػياتيا الإشخاؼية كالتشفيحية، 

كالاترالات في كافة ـياكل الإدارة السختمفة، لتشفيح مختمف السياـ كأدائيا برفة 

 1الكتخكنية.

                                                           
، "تصبيق الإدارة الالكتخونية بالإدارة العامة لمتعميع بسشصقة عديخ: دراسة ميجانية"مشرػر بغ عػض القحصاني،  1

 .232، ص 2016، جامعة القاىخة، مرخ، 11لتخبػية، العجدمجمة العمػـ ا
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ىي إدارة الأمػر بصخيقة الكتخكنية سػاء عمى السدتػػ الحكػمي أك الأىمي، إذ تقػـ  -

ؼيسا يترل بتقجيع الخجمات لجسيػر  السرالح الحكػمية بقزاء مختمف كضائفيا كمياميا

 1معيغ أؼ فئة معيشة مغ خلاؿ استخجاـ تقشية السعمػمات.

استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات في الإدارات العامة، مرحػبا ذلظ بتغييخات  -

عمى مدتػػ التشطيع كالإدارة، كاكتداب السػضفيغ لسيارات ججيجة بيجؼ تحديغ الخجمات 

 2العامة.

 : عشاصخ الإدارة الالكتخونيةثانيا

 3تتسثل عشاصخ الإدارة الالكتخكنية ؼيسا يمي:

كىػ كل ما يتعمق بأجيدة الحاسػب كممحقاتيا السختمفة، كعمى مختمف  عتاد الحاسػب: -

السؤسدات مخاعاة كالأخح بأحجث العتاد الستػفخة عالسيا، مغ أجل تػفيخ تكاليف التصػيخ 

 السدتسخ ككحا تكاليف الريانة، كأيزا مخاعاة الحػاسيب لمتصػرات البخمجية الحاصمة.

فخة مغ أجل تذغيل أجيدة الحاسػب كالاستفادة مغ كىي مختمف البخامج الستػ  البخمجيات: -

 مختمف مدايا كامكانيات ىحه الأجيدة.

                                                           
دراسة  –"معػقات الإدارة الالكتخونية وأثخىا عمى جػدة الخجمات الجبائية حسػش رمدؼ، بػضياؼ سامية،  1

، 3، جامعة الجدائخ01، العجد24، مجمة معيج العمػـ الاقترادية، مجمج ميجانية عمى عيشة مغ الإدارات الجبائية"
 369، ص 2021خ، الجدائ

2  Bouamama Djilali, Ali Aissa, “The electronic administration”, journal of research in law and political 

science, volume n09, N02, university of ibn khaldoun, tiaret, 2024, 173. 

، مجمة الجراسات القانػنية التشسية الإدارية""الإدارة الإلكتخونية كآلية مغ آليات رابحي لخزخ، لكحل عائذة،  3
 .243، ص 2016، جامعة عسار ثميجي، الأغػاط، الجدائخ، 03كالدياسية، العجد
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كتتسثل في مختمف الػصلات الإلكتخكنية السترمة عبخ شبكة متكاممة تذسل  الذبكيات: -

الإنتخنت، كالإكدتخانت، كالإنتخانت، كالتي تذكل بجكرىا شبكة الؿيسة الخاصة بالسؤسدة 

 .تخكنيةكأساس إدارتيا الإلك

كىحا أىع عشرخ في الإدارة الالكتخكنية مغ الؿيادات الخقسية، كالسجيخكف  صشاع السعخفة: -

 كالسحممػف لمسػارد السعخؼية كرأس الساؿ الفكخؼ 

الفخع الثاني: أىجاف، مبادئ الإدارة الالكتخونية، واىسية تصبيقيا في الإدارة 

 الزخيبية.

مغ الأىجاؼ في إشار انتياجيا لمسبادغ القائسة تدعى الإدارة الالكتخكنية لتحقيق جسمة 

 عمييا،

كتبشي الإدارة الالكتخكنية لجػ إدارة الزخائب مغ شأنو أف يحقق مجسػعة مغ السكاسب اليامة التي 

 سشتصخؽ ليا ضسغ ىحا الفخع.

 أولا: أىجاف الإدارة الالكتخونية

لأىجاؼ، التي تتعمق بسختمف إف تصبيق الإدارة الالكتخكنية مغ شأنو أف يُحقق مجسػعة مغ ا

 1الجػانب، كالتي يسكغ ذكخىا في الشقاط التالية:

                                                           

كأحج مجاخل إدارة السعخفة دراسة حالة: شخكات  HRM-Eالإدارة الالكتخونية لمسػارد البذخية حديغ عمي، "1 
تيخ في عمػـ التدييخ، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ ، محكخة مػجية لشيل شيادة الساجدجازي للاترالات"

، ص ص 2013/2014، 3كالعمػـ التجارية، قدع عمػـ التدييخ، تخرز تدييخ السػارد البذخية، جامعة الجدائخ
93 94. 
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أىجاف تتعمق بفائجة السدتفيجيغ والعسلاء والجاخمييغ والخارجييغ لمسشطسة والتي تتسثل  -

 في:

 التقميل مغ مختمف التعقيجات الإدارية. -

 ػ كافة العامميغ.تػضيف تكشػلػجيا السعمػمات في دعع كبشاء ثقافة مؤسدية إيجابية لج -

 زيادة التخابط بيغ العامميغ كالإدارة العميا كإدارة السػارد كافة. -

 تحقيق الفائجة القرػػ لعسلاء السشطسة. -

 تحقيق الكفاءة كالفعالية في تقجيع الخجمات لمسدتفيجيغ كالاستغلاؿ الأمثل لمسػارد. -

 التعميع السدتسخ كبشاء السعخفة. -

 الإداري: أىجاف تتعمف بخفع كفاءة العسل -

 .الإسخاع في إنجاز الأعساؿ كتقميز الػقت كالجيج السبحكليغ في تشفيح مختمف الإجخاءات  -

 استسخار العسل عغ بعج عمى مجار الداعة كالأياـ. -

 تخؽيس التكاليف. -

 الحج مغ استخجاـ الأكراؽ. -

أداء  التقميل مغ السػارد البذخية الدائجة عغ الحاجة في الأعساؿ الإدارية كتحػيميا إلى -

 السيسات الأساسية لمسشطػمة أكسميا.

 أىجاف تتعمق بديادة وتحديغ كفاءة وفعالية تخشيج اتخاذ القخارات الإدارية: -

 السداعجة مغ تقميل الأخصاء السختبصة بالعامل الإنداني. -

 تػفخ السعمػمات كالبيانات برػرة فػرية. -

 ارة السػارد كافة.زيادة التخابط بيغ العامميغ كالإدارة العميا كمتابعة كإد -

 .تقميل معػقات اتخاذ القخارات -
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 أىجاف تتعمق بديادة قجرة السشطسة محميا وعالسيا: -

 التػافق مع بؿية دكؿ العاؿ التي تتجو إلى العسل الالكتخكني بقػة. -

 الحج مغ الفداد الإدارؼ. -

 تعديد القجرة التشافدية لمسشطسات بسختمف أنػاعيا. -

 ة عمى العسل.تقميل تأثيخ العلاقات الذخري -

 ثانيا: مبادئ الإدارة الالكتخونية

 1تقػـ الإدارة الالكتخكنية عمى مبادغ، كالتي تتسثل في:

كذلظ مغ خلاؿ الاىتساـ بخجمتيع عبخ إنذاء بيئة عسل  :قجيع أفزل الخجمات لمسػاششيغ -

كالاتراؿ، تتدع بتشػع السيارات كالكفاءات السؤىمة ميشياً لاستخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات 

بسا يتيح التعخؼ بجقة عمى السذكلات كتذخيريا. كسا يتصمب ذلظ جسع السعمػمات 

الجػىخية كتحميميا بجقة كمػضػعية، لاستخلاص الشتائج كتقجيع الاقتخاحات كالحمػؿ 

 .السشاسبة، مع تحجيج نقاط القػة كالزعف

الأفكار إلى نتائج ممسػسة عمى تيجؼ الإدارة الإلكتخكنية إلى تحػيل التخكيد عمى الشتائج:  -

أرض الػاقع، مع تحقيق فػائج مباشخة لمسػاشغ تتسثل في تخؽيف الجيج كالػقت السبحكؿ، 

 .كتػفيخ الخجمات بذكل مدتسخ كعمى مجار الداعة

كيُقرج بيحا السبجأ تسكغ السػاشغ مغ التػاصل مع سيػلة الاستعسال والاتاحة لمجسيع:  -

ة، كسا أف نطاـ الإدارة الالكتخكنية يقػـ عمى أساس سيػلة الإدارة الالكتخكنية بديػل

                                                           
سات جبائية، مجمة درا "انعكاسات تصبيق الإدارة الالكتخونية عمى أداء الإدارة الجبائية في الجدائخ"،حشير أحسج،  1

 .90، 89، ص ص 2022لػنيدي عمي، الجدائخ،  02، جامعة البميجة 02، العجد11السجمج 
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الاستعساؿ بحيث يسكغ ربظ الاتراؿ بيغ السػاشغ كالييئات السختمفة سػاء الخسسية أك 

 الغيخ رسسية.

يشتج عغ تصبيق الإدارة الالكتخكنية تخؽيس التكاليف كتحقيق الجػدة تخفيس التكاليف:  -

 كسخعة التشفيح كاخترار الػقت.

ما ىػ مػجػد بالإضافة إلى رفع  تدعى الإدارة الالكتخكنية لتحديغ كاثخاءتغيخ السدتسخ: ال -

 السدتػػ سػاء الكمي أك الجدئي.

 ثالثا: مكاسب تصبيق الإدارة الالكتخونية في إدارة الزخائب

إف تصبيق الإدارة الالكتخكنية لجػ الإدارة الجبائية مغ شانو أف يحقق مجسػعة مغ السكاسب 

كالآثار الايجابية، التي لا نججىا ضسغ الإدارة التقميجية، كيسكغ ذكخ ىحه السكاسب في الشقاط 

 1التالية:

كيعشي ىحا أثخ تصبيق الإدارة الالكتخونية عمى مبجأ سيخ الإدارة الزخيبية بانتطام وإشخاد:  -

مغ الػصػؿ  أف تصبيق الإدارة الالكتخكنية في الإدارة الزخيبية يُسكغ السكمفيغ بالزخيبة

كالحرػؿ عمى الخجمات الزخيبية في كل كقت عمى مجار الداعة كاليػـ كالأسبػع، حيث 

لا يػجج ضسغ الشطاـ ساعات لمغمق أك الفتح كإنسا ىي متػفخة بذكل كامل ضسغ نطاـ 

الكتخكني، فسثلا: بإمكاف السكمف الػصػؿ إلى نساذج الترخيح كاستخخاجيا في أؼ كقت 

 كجػد خمل بالشطاـ. كاف، إلا في حالات

                                                           
 .144-140ص -صمخجع سبق ذكخه، حسدة بغ عخكس،  1
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كسا اف الخجمة الالكتخكنية تقترخ الجيج، السدافات كالتػقيت، كلا تتػقف بالحالات الصارئة 

مثل اضخاب السػضفيغ فيي مخبػشة بالذكل الالكتخكني، كأىع مكدب محقق ىػ زيادة التحريل 

 ت الزخيبية.الزخيبي مغ خلاؿ زيادة مدتػيات الامتثاؿ الزخيبي كبحلظ ضساف تجفق الإيخادا

يتصمب مبجأ أثخ تصبيق الإدارة الالكتخونية في الإدارة الزخيبية عمى مبجأ السداواة:  -

السداكاة الحيادية في التعامل مع مختمف الجيات كعجـ التسييد بيشيع، أؼ أف الجية العامة 

ل أؼ الإدارة الزخيبية تُقجـ الخجمات الزخيبية لكل السكمفيغ بشفذ الجػدة كبشفذ التعام

 دكف تسييد أك تفزيل، كىحا ما يتحقق بفزل تبشي الإدارة الالكتخكنية.

بالتالي تحقيق حياد الإدارة الزخيبية كذلظ بفزل تبشي الخجمات الزخيبية في شكميا 

الالكتخكني كليذ التقميجؼ، أؼ يكػف السكمف بالزخيبة مختبط بالإدارة بذكل كصفة الكتخكنية، 

ؿ عمى الخجمات بذكميا كصفتيا دكف تسييد أك محدػبية، ىحا كأؼ مكمف كاف بإمكانو الحرػ 

مغ شأنو بالسقابل محاربة تفذي ضاىخة الفداد الإدارؼ كالخشػة كالػساشة، ككحا البيخكقخاشية في 

 مختمف السعاملات.

لأف نجاح  في السقابل أيزا ضسغ ىحا السبجأ يتحقق اكتداب معخفة ضخيبية الكتخكنية،

في الإدارة الزخيبية متخبط بسجػ معخفة العامميغ كالسػضفيغ بسختمف  الإدارة الالكتخكنية

السعاملات التي تكػف في شكل الكتخكني ككيف مغ السسكغ أف تتع، كىحا عغ شخيق تكػيغ 

السػضفيغ كإقامة دكرات ليع مغ اجل تثؿيفيع، كزيادة معخفتيع بأجيدة الحاسػب كمختمف 

زخيبة أف يرل إلى مجسل الخجمات في شكميا الخجمات، في السقابل يسكغ لمسكمف بال

 الالكتخكني، بسا في ذلظ مختمف التعميسات السػجية لو مغ مشاشيخ كتعميسات. 
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يقػـ ىحا أثخ تصبيق الإدارة الالكتخونية عمى قابمية الإدارة الزخيبية لمتعجيل والتغييخ:  -

صػرات الشاشئة، السبجأ عمى أساس تكييف الإدارة مع مختمف التغييخات الحاصمة كالت

كالتحػؿ ضسغ الشسط الالكتخكني ىػ بحج ذاتو تصػر ىائل كمػاكبة لمتصػر التكشػلػجي 

الحاصل، إذ أف اتحػؿ لذكمو الالكتخكني يزسغ فعالية كبيخة لمسدتخجميغ بسا في ذلظ 

 تصػر جػدة الخجمات السقجمة، كحرػليا بذكل سخيع.

 

 الالكتخكنية ضسغ إدارة الزخائب.مدايا تصبيق الإدارة (: 09الذكل رقع )

 

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى ما سبق.السرجر: 

 

مدايا تصبيق الادارة الالكتخونية ضسغ 
 الادارة الزخيبية

تسكيغ السكمفيغ بالزخيبة مغ الػصػؿ لمخجمات الزخيبية عمى 
 مجار الداعة

 اقترار الجيج، الػقت كالسدافات

عجـ السييد بيغ السكمفيغ بالزخيبة، تقجيع الخجمة بشفذ الجػدة لكافة 
 السكمفيغ

 القزاء عمى البيخكقخاشية

 القزاء عمى السعاملات الػرؾية التقميجية

 محاربة الفداد الادارؼ 

 تحقيق مخكنة تامة للادارة الزخيبية
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 : الحػكسة الالكتخونية كأىع ركيدة لمتحػل الخقسي.الثالثالسصمب 

الحػكسة الالكتخكنية تعشي استخجاـ التكشػلػجيا في إدارة كتدييخ مختمف الذؤكف الحكػمية 

الذفاؼية كتحديغ نػعية الخجمة كرفع جػدتيا، لحا ىي مغ بيغ بيجؼ تحديغ الكفاءة كتعديد 

العػامل الأساسية لشجاح سياسية التحػؿ الخقسي بذكل كامل، مغ خلاؿ ىحا السصمب سشتفخع ليا 

 نطخيا.

 الفخع الأول: تعخيف الحػكسة الالكتخونية

ت التشطيسية نسط لمحكع يدتخجـ كافة الأنذصة الالكتخكنية لتشطيع العلاقات بيغ الكيانا -

داخل الجكلة الخسسية كالغيخ رسسية بسا يجعع صيانة الدياسات ككحا آليات تشفيحىا، لتحقيق 

الجيسقخاشية كحساية حقػؽ السػاشغ كالحفاظ عمى استقلالو كزيادة الكفاءة في تػزيع 

 1الخجمات الالكتخكنية بسا يحقق في ذلظ التشسية السدتجامة.

                                                           
، مجمة الاقتراد "الحػكسة الالكتخونية مجخل لتشسية الإدارة العسػمية في الجدائخ"عجماف مخيدؽ، لػنيذ حديشة،  1

 .138، ص 2014لػنيدي عمي، الجدائخ،  2، جامعة البميجة02، العجد 05السجمج كالتشسية البذخية، 
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ات السحاشة بإشار قانػني كالتي تيجؼ إلى تشطيع مجسػعة مغ العسميات كالإجخاء -

السعاملات كالسعمػمات كمختمف السخاشبات كالسدتشجات الخسسية كالغيخ الخسسية بيغ 

السػاشغ كالحكػمة كتأميغ سبل حفطيا كأرشفتيا كرقسشتيا كتػفيخ آلية لاستخجاعيا 

 1بالاعتساد عمى تصبيقات تكشػلػجيا السعمػمات.

با: تُذيخ الحػكسة الالكتخكنية إلى استخجاـ تقشيات السعمػمات بيجؼ كفقا لسجمذ أكرك   -

 2تحديغ جػدة الخجمات التي تقجميا الحكػمة لمسػاششيغ ككحا الييئات الأخخػ.

مغ خلاؿ ما سبق يتزح لشا أف الحػكسة الالكتخكنية تعشي مجسػعة مغ الإجخاءات التي 

التكشػلػجيا فقط، بيجؼ تشطيع العلاقات بيغ  تتسثل في نسط حكع يدتخجـ كافة الأنذصة في إشار

 الجيات الخسسية كالغيخ الخسسية في الجكلة.

 الفخع الثاني: دوافع التحػل نحػ تصبيق الحػكسة الالكتخونية

 3مغ أىع مبخرات اك دكافع التحػؿ نحػ الحػكسة الالكتخكنية، نجج:

السػاششيغ كرغباتيع بكل كفاءة الزغط الستدايج عمى الحكػمة حػؿ ضخكرة تمبية حاجات  -

 كفعالية.

                                                           
يع خلاؼ،  1 ، مجمة دراسات "الحػكسة الالكتخونية وتصػيخ أداء العامميغ بالإدارات السجرسية"شيساء صبحي إبخاـ

، ص 2024خ، ، الجدء الثاني، كمية الخجمة الاجتساعية، جامعة حمػاف، مر65في الخجمة الاجتساعية، العجد
407. 

2Conseil de l’Europe, E-gouvernance en ligne, disponible sur 

https://www.coe.int/t/dgap/democracy/activities/ggis/e-governance/default_FR.asp, consulté le 

15/01/2025. 

 السفاليع وآلية التصبيق"، –"متصمبات تفعيل الحػكسة الالكتخونية في التشطيسات الإدارية الحجيثة مقجـ سعاد،  3
مجمة التسيد الفكخؼ لمعمػـ الاجتساعية كالإندانية، العجد الخاص لمسمتقى الافتخاضي الجكلي السػسػـ ب: الحػكسة 

الػاقع كالتحجيات، جامعة الذاذلي بغ ججيج الصارؼ، الجدائخ،  –لسدتجامة في الجكؿ الشامية الالكتخكنية كالتشسية ا
 .35، 34، ص ص 2021

https://www.coe.int/t/dgap/democracy/activities/ggis/e-governance/default_FR.asp
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التعقيجات الستدايجة التي تػاجو الستعامميغ مع القصاعات الحكػمية الخجمية السختمفة كفي  -

مقجمتيا البيخكقخاشية السشتذخة بذكل كاسع كرىيب، الخكتيغ كبطء في تشفيح الإجخاءات 

 السختمفة.

عة كالخغبة كالإصخار عمى تصبيقيا لتحديغ التقجـ التكشػلػجي كالثػرة السعمػماتية الستدار  -

 مدتػيات الأداء الحكػمي.

تغييخ الرػرة التقميجية لمحكػمة كالتي تتدع بالخكتيغ كصعػبة الإجخاءات كعجـ كضػحيا  -

بدلاسة، كالتي تديئ إلى شبيعة العلاقة القائسة بيغ السػاششيغ كقصاعات الأعساؿ مغ 

 جية كأجيدة الحكػمة مغ جية.

 ر السػاشغ في السذاركة في مختمف القخارات مع الحكػمات.تعديد دك  -

 تقميل تكمفة الإجخاءات الحكػمية. -

 الذفاؼية في الإجخاءات. -

 تحديغ نػعية الخجمات السقجمة لمسػاششيغ. -

الاستجابة لسختمف التغييخات البيئية الستدارعة خرػصا مع ازدياد التػجو نحػ تصبيق  -

 مفاـيع الحػكسة الالكتخكنية في معطع دكؿ العالع. 

 ثالثا: أىجاف الحػكسة الالكتخونية

إف التػجو نحػ تصبيق الحػكسة الالكتخكنية لو أىجاؼ كثيخة، كالتي مغ السسكغ أف تتجمي في 

 1ة: الشقاط التالي

                                                           
، مجمة جامعة كخكػؾ لمعمػـ الإدارية كالاقترادية، السجمج "الحػكسة الالكتخونية )تأشيخ نطخي("نػرا عديد فاتح،  1

خ العمسي الخامذ لكمية الإدارة كالاقتراد السػسػـ ب: ، العجد الخاص ببحػث السؤتس01، السحمق2، العجد14



مقاربة نطخية –التحريل الزخيبي في ضل التحػل الخقسي             الثانيالفرل   

 

126 
 

مشح السعمػمات بجقة كسخعة بالسقابل تقميل الجيج كالػقت كتصخية الإدارات العامة مغ خلاؿ  -

تصبيقات تكشػلػجيا السعمػمات كتػسيع قاعة السدتفيجيغ في شبكة البيانات كالخجمات 

 الالكتخكنية.

ة مع نجشب السخاشخ كمختمف الأخصاء الستعمقة بالعسميات كتشفيح الذفاؼية كفتح آفاؽ ججيج -

السشطسات الأخخػ كضساف حقػؽ ىحه السشطسات مغ خلاؿ سيػلة استخجاع البيانات 

 السفقػدة.

تعييغ السدؤكليات كالأدكار التشطيسية ككضع إشار لإشلاؽ مذاريع الحػكسة الالكتخكنية  -

 كتشسية أداء الإدارة السالية كالارتقاء لسدتػيات أفزل في تقجيع الخجمات.

خكنية بػقت ؾياسي كالخخكج مغ الإمكانات السحجكدة كمغ نصاقيا تقجيع الخجمات الالكت -

 الجغخافي كتػصيميا لمسػاششيغ في أؼ مكاف كانػا متػاججيغ ؼيو.

 الؿياـ بتػفيخ السعمػمة الحجيثة كالجؾيقة كدعع اتخاذ القخارات. -

 السبحث الثاني: السختكدات الأساسية لمتحػل الخقسي لمشطام الجبائي

التحػلات العالسية، كحتسية تبشي التحػؿ الخقسي، سعت الجدائخ في ذلظ إلى في إشار مػاكبة 

الؿياـ بعسمية اصلاح شاممة لميياكل الإدارية، كقامت بعسمية العرخنة، إذ شسمت ىحه السخحمة عجة 

 تحػيلات جػىخية، سشتصخؽ ليا مغ خلاؿ ىحا السبحث.

 السصمب الأول: عرخنة الإدارة الجبائية.

                                                                                                                                                                          

، 153، ص ص 2024التحػؿ الخقسي كدكره في صشاعة القخار الإدارؼ كالاقترادؼ، جامعة ديالي، العخاؽ، 
154. 
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كانتياج الإصلاح الجبائي اليادؼ لمتحػؿ الخقسي الذامل، تع عرخنة الإدارة  في إشار تبشي

 الجبائية، مغ خلاؿ ىحا السصمب سشتصخؽ لسختمف الشقاط الأساسية حػؿ ذلظ.

 الفخع الاول: تعخيف ودواعي عرخنة الإدارة الجبائية

سختمف مغ خلاؿ ىحا الفخع سشتصخؽ لتعخيف عرخنة الإدارة الزخيبية ككحا التصخؽ ل

 دكاعييا.

 أولا: تعخيف عرخنة الإدارة الجبائية.

تشطيع اليياكل التابعة للإدارة الجبائية كتحديغ سيخ عسميا، مغ خلاؿ اعتساد أسمػب ججيج  -

يقػـ أساسًا عمى تجسيع الػضائف الجبائية في مرمحة كاحجة كترشيف السكمفيغ حدب 

ؽ الحجيثة في التدييخ لتدييل درجة أىسيتيع، بالإضافة إلى استخجاـ الػسائل كالصخ 

 1.الإجخاءات الجبائية عمى السكمفيغ كزيادة مدتػػ التداميع الصػعي

كعميو يسكغ تعخيف عسمية عرخنة الإدارة الزخيبية عمى انيا إجخاء مغ خلالو يتع تحديغ 

 اليياكل التابعة للإدارة الزخيبية، كضساف سيخىا كعسميا كفق مشاىج كمبادغ أفزل.

 دواعي عرخنة الإدارة الجبائيةثانيا: 

                                                           
"عرخنة الإدارة الجبائية مفتاح لديادة التحريل الزخيبي في الجدائخ خلال الفتخة حجار مبخككة،  1

، جامعة السديمة، الجدائخ، 02، العجد07البحػث في العمػـ السالية كالسحاسبة، السجمج مجمة  "،2019/2023
2024 ،77. 
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 1يسكغ ذكخ أىع دكاعي عرخنة الإدارة الجبائية في الشقاط التالية:

تُعج الإدارة الجبائية مغ بيغ أضعف السرالح في جحب  البذخية: قجراتنقز الكفاءة وال .1

الكفاءات كحاممي الذيادات الجامعية، مسا أثخ سمبًا عمى مدتػػ أدائيا. كقج حاكلت كزارة 

السالية معالجة ىحه السذكمة أثشاء عسمية العرخنة لزساف تحديغ الأداء كتػفيخ السػارد 

 .البذخية السؤىمة لسياـ الإدارة الجبائية

تعاني الإدارة الجبائية مغ ضعف البشية  تجىػر وضعية اليياكل ونقز الػسائل الإدارية: .2

كالديء. بعس ىحه السقخات لا التحتية لسقخاتيا، حيث تتخاكح حالة نرفيا بيغ الستػسط 

تعػد ممكيتيا للإدارة نفديا بل مدتأجخة مغ القصاع الخاص، أك تابعة لسرالح ديػاف 

التخؾية كالتدييخ العقارؼ، أك مسمػكة لييئات كإدارات أخخػ، ما يؤثخ عمى جػدة سيخ العسل 

 .اليػمي

عسػمية، كالإدارة الجبائية انخفاض السدتػػ الأخلاقي لجػ مػضفي الإدارة ال الفداد الإداري: .3

عمى كجو الخرػص، كعجـ التداميع بأخلاؾيات السيشة، يتختب عشو مخاشخ متعجدة. مغ أبخزىا 

سيػلة الػقػع في مسارسات الفداد الإدارؼ، بسا في ذلظ إفذاء الأسخار السيشية الستعمقة 

كل تيجيجًا لدلامة بالسجاخيل السحققة كأرقاـ الأعساؿ كالسعمػمات الحداسة الأخخػ، مسا يذ

 .العسل الجبائي كمػثػقيتو

بالإضافة إلى ذلظ ىشاؾ دكاعي أخخػ تشخد ضسغ أىسية تبشي العرخنة في الإدارة الجبائية، كالتي 

 1يسكغ ايجازىا ضسغ الشقاط التالية:

                                                           
"عرخنة الإدارة الجبائية في الجدائخ ودورىا في تحديغ العلاقات مع بػزياف ؼيرل، محي الجيغ محسػد عسخ،  1

الػنذخيدي، تيدسديمت، الجدائخ،  ، السخكد الجامعي01، العجد12مجمة السعيار، السجمجالسكمفيغ بالزخيبة"، 
 .297، ص 2021
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تكتدب السعمػمة الجبائية الحجيثة أىسية بالغة في الشطع  ضعف نطام السعمػمات الجبائي: .4

السعاصخة، إذ تُعج الأساس كأىع عشرخ تعتسج عميو الإدارة الجبائية في تقجيخ الجبائية 

الػعاء الزخيبي، ككحلظ في التحقق مغ صحة كمرجاؾية الترخيحات الجبائية السقجمة مغ 

قبل السكمفيغ بالزخيبة. كمغ البجييي أف أؼ تأخيخ في تبشي نطاـ معمػمات جبائي متكامل 

ت الدمبية، التي تشتج عشيا مجسػعة مغ الاختلالات في أداء يؤدؼ إلى سمدمة مغ التصػرا

 :الإدارة الجبائية كتحقيق أىجافيا

غياب قاعجة بيانات قػية كشاممة، ما يحج مغ قجرة الإدارة الجبائية عمى الػصػؿ إلى  -

 .السعمػمات الجؾيقة حػؿ السكمفيغ بالزخائب

 .لسعمػمات الجبائيةالعسميات كضعف الجقة كارتفاع تكمفة الاحتفاظ با بطء -

 .تعقيج الإجخاءات الجبائية نتيجة نقز السعمػمات الستاحة للإدارة كالسكمفيغ عمى حج سػاء -

انخفاض مدتػػ الػعي الجبائي لجػ السكمفيغ بالزخائب، مسا يشعكذ سمبًا عمى الالتداـ  -

 .الصػعي كتحقيق الحريمة السخجػة

 الخفي كضاىخة الغر الزخيبي.بسا في ذلظ الاقتراد  انتذار الفداد الجبائي: .5

إلى جانب عجة أساب أخخػ: السشافدة الجبائية، الاقتراد الخقسي، ضعف الإشار القانػني كغيخىا 

مغ الأسباب التي تبقى كجكاعي مغ أجل تبشي العرخنة في إشار القزاء عمى مختمف العػائق 

 كالسذاكل السحيصة.

                                                                                                                                                                          
"عرخنة الإدارة الجبائية ودورىا في تفعيل الدياسة الجبائية دراسة حالة الجدائخ خلال الفتخة قاسسي محمد،  1

، أشخكحة مقجمة ضسغ متصمبات نبل شيادة الجكتػراه، كمية العمػـ الاقترادية كالعمػـ التجارية "2006/2018
، لػنيدي عمي، الجدائخ، 2خ، قدع العمػـ الاقترادية، تخرز نقػد مالية كبشػؾ، جامعة البميجةكعمػـ التديي

 .194، 193، ص ص 2018/2019
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 الجبائيةالفخع الثاني: مزسػن عرخنة الإدارة 

 سشتصخؽ لسزسػف عرخنة الإدارة الجبائية.

 ـيكمة الإدارة الجبائية الأكؿ نحػ التحػؿ الخقسي كالتي تذسل إعادة  الخصة(: 10) الذكل رقع

 

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى محتػػ ـيكمة الإدارة الجبائية في الجدائخالسرجر: 

 عرخنة الإدارة الجبائية

استحجاث مجيخية كبخيات 
 DGE السؤسدات 

 انذاء مخاكد الزخائب
CPI 

انذاء السخاكد الجػارية 
 CDI لمزخائب
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الاستخاتيجية الخامية للإصلاح تع تكييف الػسائل لسػاكبة الخىانات الجبائية، تع في  إشارفي 

ذلظ إنذاء مجيخية كبخيات السؤسدات كمخاكد الزخائب كالسخاكد الجػارية لمزخائب، لمتجسيع حدب 

 DGEشبيعة السكمفيغ بالزخيبة، شبعا كخصػة ـيكمية أكلى تع انذاء مجيخية كبخيات السؤسدات 

، 2006الاىتساـ بتدييخ كبار السكمفيغ بالزخيبة كدخمت حيد الخجمة في جانفي سشة  ارإشفي 

الحخص الستعمق بتحديغ العلاقات مع كل السكمفيغ بالزخيبة عبخ تػحيج  إلى DGEتدتجيب 

 الحػار كتػفيخ معمػمات سخيعة كدؾيقة كمػثػقة مغ خلاؿ الذباؾ الػحيج.

كسرمحة عسمياتية ججيجة تابعة لمسجيخية العامة  CDIبعج ذلظ تع استحجاث مخاكد الزخائب 

لمزخائب يختز برفة حرخية بتدييخ السمفات الجبائية كتحريل الزخائب السدتحقة، كيُعج مخكد 

 أكؿ مخحمة رئيدية تع تصبيقيا ضسغ ىحا السذخكع. 2009الزخائب البػيخة الحؼ تع افتتاحو سشة 

بالتدامغ  2006، كالحؼ تع انصلاقو سشة CPIخائب كبعجىا تع استحجاث السخاكد الجػارية لمز

، تع استحجاثو في إشار تحديغ نػعية الخجمة العسػمية السقجمة لمسكمفيغ بالزخيبة كذلظ DGEمع 

 مغ خلاؿ تبديط الإجخاءات كعرخنتيا.

  DGE أولا: استحجاث مجيخية كبخيات السؤسدات

، كذلظ في إشار 2002تع استحجاث مجيخية كبخيات السؤسدات ضسغ قانػف السالية لدشة 

تبشي نطاـ العرخنة، فتصبيق سياسة التحػؿ الخقسي لمشطاـ الجبائي لا يسكغ اف يشجح دكف تصبيق 

أصبح السكمف الخاضع  2002سياسة لعرخنة كإعادة ـيكمة الإدارة الجبائية، حيث مغ سشة 

كالسؤرخ  02/303السؤسدات ممف كاحج، تع انذائيا عغ شخيق السخسػـ التشفيحؼ  لسجيخية كبخيات

السؤرخ في  06/327، الستسع كالسعجؿ بسػجب السخسػـ التشفيحؼ 28/09/2002في 
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مميػف دج، أؼ ما  100. السكمفيغ الخاضعيغ التابعيغ ليا يتعجػ رقع أعساليع 24/09/2006

الجبائية العامة. حدب السخاسمة الخاصة بالسجيخية العامة  مغ اجسالي الإيخادات %70يذكل حػالي 

 .2008لدشة  30لمزخائب رقع 

 1بالشدبة لمسكمفيغ الخاضعيغ لمزخيبة التابعيغ لسجيخية كبخيات السؤسدات:

 الذخكات العاممة في قصاع السحخكقات. -

فخ عمى الذخكات السؿيسة في الجدائخ كالعزػ في مجسعات أجشبية ككحا تمظ التي لا تتػ  -

 إقامة ميشية دائسة في الجدائخ.

شخكات رؤكس الأمػاؿ كشخكات الأشخاص التي اختارت الشطاـ الجبائي لذخكات رؤكس  -

 مميػف دج. 500الأمػاؿ كالتي يفػؽ أك يداكؼ رقع أعساليا 

مجسعات الذخكات القانػنية أك الفعمية التي يفػؽ أك يداكؼ رقع الأعساؿ لإحجػ الذخكات  -

 مميػف دج. 500العزػة 

 2ليا مجسػعة مغ الرلاحيات كالسياـ التي سشقػـ بعخضيا في الشقاط التالية:

 .مدظ كتديخ السمف الجبائي لمسكمفيغ بالزخيبة التابعيغ لسجاؿ اختراصيا 

  إصجار الججاكؿ كقػائع التحريلات كشيادات الإلغاء أك التخؽيس كتشفح عسميات التدجيل

 كالصابع كتعايشيا كترادؽ عمييا.

  :مخاؾبة السمفات حدب كل كثيقة 

 .ممفات تعػيس قخكض الخسػـ 
                                                           

1 modernisation de l’administration fiscale, DGI, activité de DGE, page04. 

/، https://www.mfdgi.gov.dz، السرالح الخارجية، مخكد الزخائب، 2024، السجيخية العامة لمزخائب 2
 .https://www.mfdgi.gov.dz/about-us-ar/dgi/#2، عمى الخابط 22/12/2024تاريخ الاشلاع 
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 .الججاكؿ كسشجات الإيخادات كتحريل الزخائب كالخسػـ كالأتاكػ 

 .مخاؾبة حداب التدييخ مخاؾبة مدبقة كترؽيو التسػيغ بالصػابع كمدظ محاسبتيا 

   السقجمة مغ البحث عغ السعمػمات الجبائية، جسعيا، استغلاليا، كمخاؾبة الترخيحات

السكمفيغ بالزخائب، إضافة إلى إعجاد كتشفيح بخامج التجخلات الخقابية لجػ السكمفيغ كتقييع 

 .نتائجيا

  دراسة التطمسات كمعالجتيا، بسا في ذلظ متابعة السشازعات الإدارية كالقزائية، كمعالجة

ادات كالترؽية شمبات التخؽيس الإدارؼ، بالإضافة إلى إعجاد الإجخاءات الستعمقة بالاعتس

 .كالأمخ برخؼ نفقات التدييخ كالتجييد بكافة أنػاعيا، مع الديخ عمى تشفيحىا كتحييشيا

  ،ضساف تدييخ السدتخجميغ، تقييع احتياجات الإدارة مغ الػسائل السادية كالبذخية كالتقشية

 .كإعجاد تقجيخات السيدانية كفقًا لحلظ

  لع يُقخ فييا شخيقة أخخػ لمتعييغتػضيف كتعييغ السدتخجميغ في الحالات التي. 

  ضساف استؿباؿ كإعلاـ السكمفيغ بالزخيبة، نذخ السعمػمات كالإرشادات الخاصة بيع، مع

تحكيخىع بحقػقيع ككاجباتيع، كالتشديق مع الييكل السخكدؼ السكمف بالإعلاـ لتصبيق 

 .استخاتيجية الاتراؿ كالاستؿباؿ كالإعلاـ كتشفيحىا بذكل فعاؿ
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 (: الييكل التشطيسي لسجيخية كبخيات السؤسدات11الذكل رقع )

 

 

 

 

 

   

   

  

 

 

 

رئيذ مجيخية كبخيات 
 السؤسدات

مرمحة الاستكبال  مرمحة الإعلام الآلي 
 والاستعلامات

السجيخية الفخعية 
 لمخقابة والبصاقيات

السجيخية الفخعية  السجيخية الفخعية لمتدييخ الكباضة
 لجباية السحخوقات

مكتب تدييخ 
 السمفات الجبائية

مكتب 
السخاجعات 

 الجبائية

مكتب 
الإحرائيات 
 كالسمخرات

 مكتب تدييخ السمفات

مكتب التجخلات 
 كدعع التدييخ 

مكتب مخاؾبة 
 التحريل كالترؽية

مرمحة 
 الرشجكؽ 

مرمحة 
 السحاسبة

مرمحة 
 الستابعات

مكتب 
 السخاجعات

مكتب 
البصاؾيات 
 كالسقارنات
كالتحخيات 

الدراعية

السجيخية الفخعية 
 لمسشازعات

السجيخية الفخعية 
 لمػسائل

مكتب 
 الذكاكؼ 

مكتب لجاف 
 الصعغ

كالسشازعات 
 القزائية

مكتب 
التبميغ 
 كالأمخ
 بالجفع

مكتب 
السدتخجميغ 

  كالتكػيغ

 مكتب الػسائل

مكتب عسميات 
 السيدانية
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 https://mfdgi.gov.dzبالاعتساد عمى: ة السرجر: مغ إعجاد الصالب

 

 

 CDIثانيا: استحجاث مخاكد الزخائب 

، تحجيجا ضسغ السػاد 2003قانػف السالية لدشة تع انذاء مخاكد الزخائب بسػجب 

كىي مخاكد تدييخ مػحج تجسع، تحت اشخاؼ رئيذ السخكد، كل السياـ التي كانت تتكفل  ،31/32

 1بيا السفتذيات، كالؿباضات كمجيخيات الزخائب.

يسثل مخكد الزخائب مكدب معتبخ ككاجية ججيجة للإدارة الزخيبية، التي تبشت ميسة 

جل ضساف أحدغ نػعية خجمة مقجمة لمسكمفيغ بالزخيبة، مغ خلاؿ تبديط كتحجيث أساسية مغ أ

الإجخاءات، حيث تع تدييل كبيخ في مختمف الإجخاءات مغ أجل ؾياـ السكمفيغ بالتداماتيع بأفزل 

كأبدط شخيقة كذلظ بفزل تجسيع الإجخاءات عمى مدتػػ مػقع كاحج، كىحا بجكره ما يتختب عميو 

 2يا عمى السكمف كالإدارة الجبائية كالتي يسكغ ايجازىا في الشقاط التالية:مجسػعة مغ السدا

بالشدبة لمسكمفيغ بالزخيبة لغ يربحػا متعامميغ إلا مع محػر جبائي كحيج، حيث لغ  -

 يتحتع عمييع التشقل مغ مرمحة إلى أخخػ.

                                                           
 .213صمخجع سبق ذكخه، قاسسي محمد،  1
، السجمة مخكد الزخائب البػيخة نسػذجا" –"دور مخكد الزخائب في تحديغ الخجمة السقجمة لمسكمفيغ نجاة نػؼ،  2

، 333، ص ص 2021، جامعة محمد بػقخة، بػمخداس، الجدائخ، 01، العجد04للأداء الاقترادؼ، مجمج الجكلية 
334. 

https://mfdgi.gov.dz/
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لشاجع عغ بالشدبة لإدارة الزخائب فإنو سيتختب عمى ذلظ تقميز عجد السرالح القاعجية ا -

احجاث مخاكد الزخائب تخؽيزا في تكمفة التدييخ، كسا تداىع عرخنة إجخاءات التدييخ 

السػاكبة لإحجاث ىحه السخاكد في زيادة مدتػػ التحريل الزخيبي، تػسيع الػعاء 

الزخيبي كالتخؽيف مغ ضاىخة عجـ السداكاة في تػزيع الأعباء الزخيبية بيغ السكمفيغ 

 بالزخيبة.

 1تتسثل مياـ مخكد الزخائب في:الزخائب:  ميام مخكد

  سيخ السمفات الجبائية لمسؤسدات الخاضعة لمشطاـ الحؿيقي لفخض الزخيبة غيخ الخاضعة

 لسجاؿ اختراص مجيخية كبخيات السؤسدات بالإضافة إلى مجسػع السيغ الحخة.

   مدظ كتدييخ السمف الجبائي لمذخكات كغيخىا مغ الأشخاص السعشػييغ بخسع السجاخيل

 الخاضعة لمزخيبة عمى أرباح الذخكات.

  مدظ كتدييخ السمفات الجبائية لمسكمفيغ بالزخيبة الخاضعيغ لمشطاـ الحؿيقي لفخض

 الزخيبة بخسع عائجات الأرباح الرشاعية كالتجارية.

 لتحريلات كشيادات الإلغاء أك التخؽيس كمعايشتيا كالسرادقة إصجار الججاكؿ كقػائع ا

 عمييا.

 .اصجار الججاكؿ كسشجات الإيخادات كتحريل الزخائب كالخسػـ كالأتاكػ 

 .تشفيح العسميات السادية لمجفع كالؿبس كاستخخاج الشقػد 

 .ضبط الكتابات كمخكدة تدميع الؿيع 

                                                           
/، https://www.mfdgi.gov.dz، السرالح الخارجية، مخكد الزخائب، 2024السجيخية العامة لمزخائب،  1

 .https://www.mfdgi.gov.dz/about-us-ar/dgi/#2، عمى الخابط 22/12/2024تاريخ الاشلاع 
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 يا كمخاؾبة الترخيحات إعجاد كإنجاز بخامج البحث عغ السعمػمات الجبائية كجسعيا كاستغلال

 التجخلات كالسخاؾبة لجػ الخاضعيغ لمزخيبة كتقييع نتائجيا.

 تجرس الذكاكػ كتعالجيا 

 .تتابع السشازعات الإدارية كالقزائية 

  تعػض قخكض الخسػـ 

 تزسغ ميسة استؿباؿ كإعلاـ السكمفيغ بالزخيبة 

 ء، لاسيسا تمظ الستعمقة بإنذاء السؤسدات تتكفل بالإجخاءات الإدارية السختبصة بالػعا

 كتعجيل نطاميا الأساسي.

  تشطع السػاعيج كتديخىا تشذخ السعمػمات كالآراء لرالح السكمفيغ بالزخيبة التابعيغ

 لاختراص مخاكد الزخائب. 

 .( مرالح رئيدية كؾباضة كمرمحتيغ03يتكػف مخكد الزخائب مغ ثلاث )

 السرمحة الخئيدية لمتدييخ: -1

  ،التكفل بالسمفات الجبائية لمسكمفيغ بالزخيبة التابعيغ لسخكد الزخائب في مجاؿ الػعاء

 كالسخاؾبة الجبائية كمتابعة الامتيازات الجبائية كالجراسة الأكلية للاحتجاجات.

  ،السرادقة عمى الججاكؿ كسشجات الإيخادات كتقجيسيا لخئيذ السخكد لمسػافقة عمييا

 يخ الػلائي لمزخائب. برفتو ككيلا مفػضا لمسج

 .اقتخاح تدجيل السكمفيغ بالزخيبة لمسخاؾبة عمى أساس السدتشجات أك لسخاجعة السحاسبة 

  إعجاد تقاريخ دكرية كتجسيع الإحرائيات كإعجاد مخصصات العسل كتشطيع الأشغاؿ مع

 السرالح الأخخػ مع الحخص عمى اندجاميا.
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 كتعسل عمى تدييخ:

o قصاع الرشاعي.السرمحة السكمفة بجباية ال 

o .السرمحة السكمفة بجشاية قصاع البشاء كالأشغاؿ العسػمية 

o .السرمحة السكمفة بجباية القصاع التجارؼ 

o .السرمحة السكمفة بجباية قصاع الخجمات 

o  .السرمحة السكمفة بجشابة السيغ الحخة 

 كتكمف ب: السرمحة الخئيدية لمسخاقبة والبحث. -2

  السعمػمة الجبائية كمعالجتيا كتخديشيا كتػزيعيا مغ أجل إنجاز إجخاءات البحث عغ

 استغلاليا.

   اقتخاح عسميات مخاؾبة كإنجازىا بعشػاف السخاجعات في عيغ السكاف كالسخاؾبة عمى

اساس السدتشجات لترخيحات السكمفيغ بالزخيبة التابعيغ لسخاكد الزخائب. مع إعجاد 

 ججاكؿ إحرائية كحػاصل تقييسية دكرية.

 عمى تدييخ: تعسل

 : كتكمف ب:مرمحة البصاقيات والسقارنات 2-1

o  تذكيل كتدييخ فيخس السرادر السحمية للإعلاـ كالاستعلاـ الخاصة بػعاء الزخيبة

 .ككحا مخاقبتيا كتحريميا

o  مخكدة السعصيات التي تجسعيا السرالح السعشية، كتخديشيا كاستخدادىا مغ أجل

 استغلاليا.
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o  سكمفيغ بالزخيبة.التكفل بصمبات تعخيف ال 

 كتكمف بػ: مرمحة البحث عغ السادة الزخيبية التي تعسل في شكل فخق: 2-2 

o .إعجاد بخنامج دكرؼ لمبحث عغ السعمػمة الجبائية بعشػاف تشفيح حق الاشلاع 

o  اقتخاح تدجيل مكمفيغ بالزخيبة لمسخاؾبة عمى أساس السدتشجات كفي عيغ السكاف انصلاقا

 مات السجسعة.مغ السعمػمات كالاستعلا

 كتكمف ب: مرمحة التجخلات التي تعسل في شكل فخق: 2-3 

o  بخمجة كانجاز التجخلات بعشػاف تشفيح الحق في التحقيق كحق الديارة كالسخاؾبة عشج السخكر

ككحا إنجاز في عيغ السكاف لكل السعايشات الزخكرية لػعاء الزخيبة كمخاقبتيا 

 كتحريميا.

o  سخاجعة محاسبتيع أك لمسخاؾبة عمى أساس السدتشجات انصلاقا اقتخاح مكمفيغ بالزخيبة ل

 مغ السعمػمات كالاستعلامات السجسعة.

 التي تعسل في شكل فخؽ، كتكمف بػ: مرمحة السخاقبة: 2-4

o .إنجاز بخامج السخاؾبة عمى أساس السدتشجات كفي عيغ السكاف 

o   اؾبة مع تقييع مخدكدىا.إعجاد كضعيات إحرائيات دكرية تتعمق بػضعية إنجاز بخامج السخ 

 كتكمف بو:  السرمحة الخئيدية لمسشازعات:-3

  دراسة كل شعغ نداعي أك إعفائي يػجو لسخكد الزخائب كناتج عغ فخض ضخائب أك

زيادات أك غخامات أك عقػبات قخرىا السخكد ككحا شمبات استخجاع اقتصاعات الخسع عمى 

 الؿيسة السزافة.



مقاربة نطخية –التحريل الزخيبي في ضل التحػل الخقسي             الثانيالفرل   

 

140 
 

  .متابعة القزايا الشداعية السقجمة إلى الييئات القزائية 

 كتكمف بػ:مرمحة الاحتجاجات،  3-1

o  دراسة الصعػف السدبقة التي تيجؼ إلى إلغاء أك تخؽيس فخض ضخائب أك الديادات

كالعقػبات السحتج عمييا أك استخجاع الزخائب كالخسػـ كالحقػؽ السجفػعة إثخ ترخيحات 

 تمقائية أك مقتصعة السرجر. مكتتبة أك مجفػعات 

o .دراسة شمبات تتعمق بإرجاع الاقتصاعات الخسع عمى الؿيسة السزافة 

o   دراسة الصعػف السدبقة التي تيجؼ إلى الاحتجاج عمى أعساؿ الستابعة أك الإجخاءات

 الستعمقة بيا أك السصالبة بالأشياء السحجػزة.

o  .معالجة مشازعات التحريل 

 كتكمف بو:  والسشازعات القزائية،مرمحة لجان الصعغ  3-2

o  دراسة الصعػف التابعة لاختراص لجاف شعغ الزخائب السباشخة كالخسع عمى الؿيسة

 السزافة كلاختراص لجاف الصعغ الإعفائي.

o   الستابعة بالاتراؿ مع السرمحة السعشية في السجيخية الػلائية لمزخائب لمصعػف

 كالذكاكػ السقجمة لمييئات القزائية.

 كتكمف ب: مرمحة التبميغ والأمخ بالجفع، 3-3

o  تبميغ القخارات الستحجة بعشػاف مختمف الصعػف إلى السكمفيغ بالزخيبة كإلى السرالح

 السعشية.

o .الأمخ برخؼ الإلغاءات كالتخؽيزات السقخرة مع إعجاد الذيادات الستعمقة بيا 
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o  ت كتبميغيا لمسرالح إعجاد السشتجات الإحرائية الجكرية الستعمقة بسعالجة السشازعا

 السعشية.

 كتكمف ب: الكباضة: -4

  التكفل بالتدجيجات التي يقػـ بيا السكمفػف بالزخيبة بعشػاف التدجيجات التمقائية التي تتع أك

الججاكؿ العامة أك الفخدية التي ترجر في حقيع ككحا متابعة كضعيتيع في مجاؿ 

 التحريل.

  التذخيع كالتشطيع الدارييغ السفعػؿ كالستعمقة تشفيح التجابيخ السشرػص عمييا في

 بالتحريل الجبخؼ لمزخيبة.

  مدظ محاسبة السصابقة لقػاعج السحاسبة العامة كتقجيع حدابات التدييخ السعجة إلى مجمذ

السحاسبة. كتعسل عمى تديخ: مرمحة الرشجكؽ، مرمحة السحاسبة، مرمحة الستابعات، 

 تشطع مرمحة الستابعات في شكل فخؽ 

 تحت سمصة رئيذ السخكد، كتكمف ب:مرمحة الاستكبال والإعلام:  -5 

 .تشطيع استؿباؿ السكمفيغ بالزخيبة كإعلاميع 

   نذخ السعمػمات حػؿ حقػقيع ككاجباتيع الجبائية الخاصة بالسكمفيغ بالزخيبة التابعيغ

 لاختراص مخكد الزخائب. 

 كتكمف بو: مرمحة الإعلام الآلي والػسائل،-6

  التصبيقات السعمػماتية كتأميشيا ككحا تدييخ التأـيلات كرخز الجخػؿ السػافقة استغلاؿ

 ليا.
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  .إحراء حاجيات السرالح مغ عشاد كلػازـ أخخػ ككحا التكفل بريانة التجييدات 

  الإشخاؼ عمى السياـ السترمة بالشطافة كأمغ السقخات 
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-https://www.mfdgi.gov.dz/about-usالسرجر: منغ اعنجاد الصالبنة بالاعتسناد عمنى 

ar/dgi#4 

 

 CPIاستحجاث السخاكد الجػارية لمزخائب  ثالثا:

، ضسغ خصة عرخنة الإدارة الجبائية 2006تع استحجاث السخكد الجػارؼ لمزخائب سشة  

 إذ تتسثل ميامو في الشقاط التالية:، عغ شخيق استحجاث ـياكل ججيجة

  الخاضعة لمشطاـ الجدافي تدييخ السدتثسخات الفلاحيةتدييخ السؤسدات الفخدية. 

  تدييخ الأشخاص الصبيعييغ بخسع الزخيبة السفخكضة عمى الجخل الإجسالي أك عمى

 .الحمة السالية ككحا الخسػـ السفخكضة عمى مستمكاتيع العقارية السبشية كغيخ السبشية

   تدييخ السؤسدات العسػمية ذات الصابع الإدارؼ كالجسعيات أك أؼ تشطيع آخخ بخسع

الزخائب أك الخسػـ السفخكضة عمى الأجػر كالخكاتب السجفػعة. أك أؼ جدء آخخ مغ 

 .نذاشيع الخاضع لمخسع

   تدييخ السؤسدات التابعة لسجيخية كبخيات السؤسدات أك مخاكد الزخائب بخسع الزخائب

 .ـ غيخ الستكفل بيا مغ قبل اليياكل الجبائية التي تخزع لياأك الخسػ 

  تسدظ كتديخ السمفات الجبائية لمسكمفيغ بالزخيبة التابعيغ لاختراصيا. 

  يا كترادؽ عميياشترجر الججاكؿ كقػائع التحريل كشيادات الإلغاء أك التخؽيس كتعاي. 

السرمحة 
السكمفة بجباية 

 السيغ الحخة
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  كالحقػؽ كالخسػـ كالأتاكػ.تتكفل بالججاكؿ كسشجات الإيخادات كتحريل الزخائب 

 .تشفح العسميات السادية لمجفع كالؿبس كاستخخاج الشقػد 

 .تزبط الكتابات كتسخكد تدميع الؿيع 

 .تبحث عغ السعمػمات الجبائية كتجسعيا كتدتغميا 

 .تخاقب الترخيحات كتشطع التجخلات كتجرس الذكاكػ كتعالجيا 

  ات التخؽيس الإدارؼ.تتابع السشازعات الإدارية كالقزائية تجرس شمب 

  .تزسغ ميسة استؿباؿ كإعلاـ السكمفيغ بالزخيبة 

 .تشطع السػاعيج كتديخىا 

  تتكفل بالإجخاءات الإدارية السختبصة بالػعاء لاسيسا تمظ الستعمقة بإنذاء السؤسدات أك

 الترخيح بكل تعجيل.

 .تشطيع السػاعيج كتدييخىا 

  يبة التابعيغ لسجاؿ اختراص السخاكد نذخ السعمػمات كالآراء لرالح السكمفيغ بالزخ

 الجػارية لمزخائب.

التي سشبيشيا مغ مرالح رئيدية كؾباضة كمرمحتيغ  03كيتكػف السخكد الجػارؼ لمزخائب مغ 

 خلاؿ الذكل التالي
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 CPI (: الييكل التشطيسي لمسخكد الجػاري لمزخائب13الذكل رقع )
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-https://www.mfdgi.gov.dz/about-usالسرجر: مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى 

ar/dgi#4 

 السصمب الثاني: الترخيحات الجبائية الالكتخونية.

باعتبار الشطاـ الجبائي الجدائخؼ نطاـ ترخيحي، أؼ قائع عمى الترخيح الحاتي لمسكمف 

إشار التحػؿ الخقسي كعرخنة الإدارة الجبائية تع تبشي نطاـ الترخيحات الجبائية بالزخيبة، كفي 

الالكتخكني كالحؼ يعشي التحػؿ مغ الؿياـ بعسمية الترخيح التقميجؼ إلى الذكل الالكتخكني الحؼ 

ييجؼ إلى تحديغ جػدة الخجمات السقجمة لمسكمفيغ بالزخيبة كسخعة في السعاملات، في السقابل تع 

تبشي نطاـ الجفع الجبائي الالكتخكني كالحؼ يعشي التحػؿ مغ دفع الزخيبة مغ الذكل التقميجؼ  أيزا

 إلى الذكل الالكتخكني.

يتع الترخيح كالجفع ضسغ نطاميغ في الجدائخ: نطاـ جبايتظ كمشرة مداىستظ كالتي سػؼ 
 يتصخؽ ليسيا بذكل تفريمي مسل في الجانب التصبيقي

 رخيحات الجبائية الالكتخونيةالفخع الأول: تعخيف الت

مرمحة الجباية 
 العقارية
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كافة الترخيحات كالبيانات الزخيبية السسكغ ارساليا إلى الػزارة السالية عبخ الشطاـ  -
 1الزخيبي الالكتخكني.

آلية إجخائية أك بػابة أك بخنامج الكتخكني تػفخه الإدارة الجبائية عبخ الانتخنت كتدسح مغ  -
الستعمقة بتقجيع السعصيات كالسعمػمات الستعمقة خلالو لمسكمف بالزخيبة الؿياـ بالإجخاءات 

 2بسجاخيمو كأسذ لفخض الزخيبة عميو.

مغ خلاؿ ما سبق يسكغ تعخيف الترخيحات الجبائية الالكتخكنية: تمظ الاقخارات السقجمة مغ 

خلاؿ السكمفيغ بالزخيبة كالتي تذسل مختمف الإيخادات السحققة عغ أنذصتيع ككحا مقجار الزخيبة 

ة عمييع كالتي تتع عغ شخيق نطاـ الكتخكني كامل، أؼ تقجيع الترخيح كفق شخيقة حجيثة الػاجب

 عكذ الصخيقة التقميجية.

 الفخع الثاني: مدايا الترخيحات الجبائية الالكتخونية

إف الانتقاؿ نحػ نطاـ الترخيح الالكتخكني لو العجيج مغ السدايا سػاء بالشدبة لمسكمف اك 

جج ىحه السدايا غائبة في الترخيح التقميجؼ الحؼ يتدع بكسية إجخاءات معقجة الإدارة الزخيبية، ن

 كبطء في التشفيح مع ندبة تكاليف باىطة.

 3كعميو يسكغ ذكخ مدايا الترخيح الجبائي الالكتخكني في الشقاط التالية:

                                                           
"الترخيحات الجبائية الالكتخونية وأثخىا في زيادة الحريمة الجبائية في ضل عرخنة قشاص عمي، زيغ يػنذ،  1

مجمة  دراسة حالة: مكمفيغ بالزخيبة التابعيغ لسجال اختراص مجيخية كبخيات السؤسدات"، –الإدارة الجبائية 
 .220، ص2021السخكد الجامعي أفمػ، الجدائخ، ، 2، العجد5السقخيدؼ لمجراسات الاقترادية، السجمج 

، مجمة البحػث في الحقػؽ "الترخيح الجبائي الالكتخوني وأىسيتو في إجخاءات فخض الزخيبة"عيدى قدايدية،  2
 .626، ص 2023، جامعة ابغ خمجكف تيارت، الجدائخ، 02، العجد08كالعمػـ الدياسية، السجمج 

تصبيق نطام الترخيح الالكتخوني في الخقابة الجبائية الذكمية )دراسة حالة "أثخ فمة محتاؿ، احسج بداس،  3
، جامعة عسار ثميجي 02، العجد11، مجمة دراسات العجد الاقترادؼ، السجمج السخاكد الزخيبية بالأغػاط("

 .61، ص2020الأغػاط، الجدائخ، 
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 أولا: بالشدبة للإدارة الزخيبية:

 تقميز التكاليف الستعمقة بالصبع. -

 ممخرة مػثػقة لمجراسات الاستذخاؼية كالتحميمية ككحا اتخاذ القخارات.تقجيع معصيات  -

التذغيل الآلي لعسميات السحاسبة كالحداب الفعمي لمسبمغ الخئيدي لمترخيح كالتعخيف  -

 بالسكمفيغ.

 التذغيل الآلي مغ استؿباؿ السكمفيغ بالزخيبة كاستفداراىع إلى غاية تحريل الزخيبة. -

ارات السػجية لمسكمفيغ بالزخيبة مع اعصاء حق لمسحققيغ في رقسشة التبميغات كالاشع -

 إمكانية الؿياـ بعسمية مقاربة بيغ السعمػمات الػاردة بيجؼ انذاء العخائس.

عمى ججاكؿ في الػقت السشاسب كالتي مغ شأنيا أف تدسح بتقييع أداء السرالح  الحرػؿ -

 زارة السالية.كمتابعة مدتػػ التحريل حدب صشف الزخائب كقصاع الشذاط لػ 

التخمز مغ مجسل السصبػعات الػرؾية الخاصة بالترخيحات الجبائية كمشو يتحقق القزاء  -

 عمى البيخكقخاشية.

 ثانيا: بالشدبة لمسكمف بالزخيبة:

اجخاء العسميات الخاصة بالترخيح مغ السقخ دكف الحاجة لمتشقيل كمشو تقميل الجيج  -

 كالػقت.

 ي عمى مجار الأسبػع كشػاؿ اليػـ.التسكغ مغ عسمية الترخيح الجبائ -

تدكيج السكمف بالزخيبة بسختمف السعمػمات الستعمقة بالتداماتو، مسا يديج ذلظ في درجة  -

 الػعي الزخيبي كتحقيق مدتػيات مغ الامتثاؿ الزخيبي.

 الاشلاع عمى مختمف السعمػمات الستعمقة بالسكمف بالزخيبة بديػلة كببداشة. -
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 الجبائي وفق الشطام الجبائي  الترخيحالفخع الثالث: التدامات 

يُعتبخ الشطاـ الجبائي الجدائخؼ نطاـ ترخيحي قائع عمى الترخيح الحاتي لمسكمف بالزخيبة، 

 لحلظ ألدـ السذخع السكمفيغ بالزخيبة بعجة التدامات جبائية محجدة سشعخضيا كفق التالي.

مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة عمى  183أقخت السادة  أولا: الترخيح بالػجػد:

الدامية الترخيح بالػجػد في ضخؼ ثلاثػف يػما الأكلى مغ بجاية الشذاط، إلى مفتذية الزخائب 

التابع ليا السكمف بالزخيبة كىحا بالشدبة لمسكمفيغ بالزخيبة لأنطسة الاخزاع الستػفخة في الجدائخ 

دج 30.000، عجـ الترخيح ضسغ الآجاؿ تتختب عميو غخامة قجرىا G08رخيح كفق نسػذج الت

 .مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة 194كفق السادة 

يتع الترخيح شيخيا مغ قبل السكمفيغ بالزخيبة بخقع الأعساؿ السحقق ثانيا: الترخيحات الذيخية: 

قانػف الخسػـ عمى رقع الأعساؿ:  76ةدنرت الساكذلظ بالشدبة لمخسع عمى الؿيسة السزافة، حيث 

عمى كل شخز يقػـ بعسميات خاضعة لمخسع عمى الؿيسة السزافة أف يدمع أك يخسل قبل العذخيغ 

( يػما مغ كل شيخ كأقرى أجل، إلى قابس الزخائب الحؼ يػجج مقخه أك إقامتو الخئيدية في 20)

 سحققة لجسيع معاملاتو الخاضعة لمزخيبة.دائخة اختراصو، كذفا يبيغ ؼيو مبمغ العسميات ال

: يجب عمى السكمفيغ بالزخيبة الخاضعيغ لشطاـ الخبح الحؿيقي أف ثالثا: الترخيحات الدشػية

أفخيل مغ الدشة، كذلظ  30يقجمػا ترخيحا سشػيا بخبحيع الرافي لمدشة الدابقة، في أجل أقراه 

ئب السباشخة كالخسػـ ( مغ قانػف الزخا151(ك)18حدب ما نرت عميو السػاد )

 (.2025السساثمة)شبعة



مقاربة نطخية –التحريل الزخيبي في ضل التحػل الخقسي             الثانيالفرل   

 

150 
 

عمى السكمفيغ الخاضعيغ لمزخيبة عمى الجخل الإجسالي أف يقجمػا رابعا: الترخيحات الدشػية: 

أفخيل مغ الدشة، ىحا بسػجب نز السادة  30ترخيحا بالسجاخيل السحققة، كذلظ في أجل أقراه 

 (.2025مة)طالسساث كالخسػـمغ قانػف الزخائب السباشخة  1-( 99)

في حالة التػقف عغ الشذاط أك الػفاة أك حالة التشازؿ خامدا: الترخيح بالتػقف عغ الشذاط: 

سػاء كميا أك جدئيا أك في حالة التػقف عغ مسارسة ميشة للأشخاص الخاضعيغ لشطاـ الزخيبة 

كىحا عمى الجداؼية الػحيجة أف يقجمػا ترخيحا بحلظ في اجل أقراه عذخة أياـ مغ حجكث ذلظ 

( مغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة، ككحلظ بالشدبة 1-132حدب نز السادة )

لمسكمفيغ الخاضعيغ لشطاـ الخبح الحؿيقي كجب الترخيح بالتػقف أك التشازؿ حدب نز السادة 

 ( مغ قانػف الخسػـ عمى رقع الأعساؿ.57)

 السصمب الثالث: الجفع الجبائي الالكتخوني

ي نطاـ الجفع الجبائي يجخل ضسغ سياسة التحػؿ الخقسي، كالحؼ يزسغ بجكره جسمة إف تبش

 مغ السكاسب، مغ خلاؿ ىحا السصمب سشتصخؽ لحلظ.

 الفخع الاول: تعخيف الجفع الجبائي الالكتخوني

مجسػعة مغ العسميات التي تتع ضسغ نطاـ الكتخكني تقػـ باستخجاميا الجكلة مغ خلاؿ  -

لسرخؼية كبالتذاكر مع الأفخاد لتحريل الزخائب أؼ الإيخادات العامة الييئات السالية كا
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كتػجيييا لتغصية الانفاؽ العاـ كتمبية الحاجات العامة السختمفة كضساف سيخ السخافق العامة 

 1كىحا كفق نطاـ قانػني متكامل كغيخ متعارض مع القػانيغ السالية الأخخػ لمبلاد.

التداماتو الزخيبية الستختبة عميو مغ خلاؿ استعساؿ نساذج ؾياـ السكمف بالزخيبة أداء  -

خاصة محفػضة عمى مػقع الزخائب كالستعمقة بعسمية الجفع الالكتخكني بحيث يدتصيع 

السكمف بالزخيبة أداء استحقاقاتو كسجاد ما بحمتو مغ خلاؿ عسمية الاتراؿ الالكتخكني 

 2مع إدارة الزخائب.

نت تسكغ دافعي الزخائب مغ الػصػؿ إلى الخجمات ىػ عبارة عغ مشرة عبخ الإنتخ  -

الزخيبية عبخ الإنتخنت، كتذسل ىحه الخجمات )عمى غخار خجمة دفع الزخائب( التدجيل 

لمحرػؿ عمى رقع تعخيف ضخيبي، كتقجيع الإقخارات كتدجيل شمب الحرػؿ عمى شيادة 

 3الجفع كالامتثاؿ.

 الجفع والتحريل الجبائي الالكتخوني الفخع الثاني: مكاسب ومدايا الانتقال ضسغ نطام

                                                           
دراسة  –ية لزسان الإيخادات الزخيبية "رقسشة التحريل الزخيبي كآلبػمعج سسية، جشاؼ علاء الجيغ محمد،  1

، جامعة محمد بػضياؼ 02، العجد08مجمة البحػث في العمػـ السالية كالسحاسبية، السجمج  تجخبتي مرخ والأردن"،
 .50، ص 2023السديمة، الجدائخ، 

زخيبي " دور نطام الجفع والتحريل الالكتخوني لمزخائب في تصػيخ إجخاءات التحاسب الشاكخ عمي غانع،  2
، 01مجمة السثشى لمعمػـ الإدارية كالاقترادية، السجمج  دراسة تحميمية في الييئة العامة لمزخائب فخع الجيػانية"،

 .171، ص2017، جامعة السثشى العخاؽ، 04العجد
3 Sadress night, Juma bananuka, the mediating role of adoption of an electronic tax system in the 

relationship between attitude towards electronic tax system and tax compliance, journal of 

economics finance and administrative, vol 25, no49, 2020, p76. 
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إف الانتقاؿ ضسغ نطاـ الجفع كالتحريل الجبائي الالكتخكنيغ مغ شأنو أؼ يحقق العجيج مغ 

 1السدايا كالسكاسب التي مغ السسكغ ايجازىا في الشقاط التالية:

سيػلة كسلاسة تعامل السكمفيغ مع الإدارة الزخيبية كتقميل الػقت التي تحتاجو عسمية  -

 التحاسب الزخيبي.

تخكيد اىتساـ السػضفيغ بالزخائب عمى الأعساؿ السيجانية التي تعج مغ صسيع عسمية  -

الفحز كالتحميل بجلا مغ انذغالو الدابق بالأعساؿ السكتبية السخىقة الشاتجة عغ الخكتيغ 

 اليػمي.

 الدخعة كالجقة في تبادؿ السعمػمات السالية بيغ الييئات السالية السخترة. -

تقميل التعامل الذخري بيغ السكمفيغ بالزخيبة كأعػاف الزخائب الحؼ مغ شأنو اف يخمق  -

 مشازعات ضخيبية.

 ضساف التصبيق العادؿ لجسيع السكمفيغ بالزخيبة. -

 تحقيق حالة الاتراؿ الجائع كتػفيخ ىحه الخجمة لمسكمفيغ عمى مجار الداعة. -

 الشتائج لمسكمف نفدو. سيػلة اجخاء الخقابة، كاجخاء السقارنة بيغ مختمف -

إلى جانب ىحه السدايا أفاد تقخيخ مشطسة التعاكف الاقترادؼ كالتشسية عغ بعس السكاسب 

الأخخػ السحققة إثخ الانتقاؿ نحػ نطاـ الجفع كالتحريل الجبائي الإلكتخكني، كالتي مسكغ تمخيريا 

 1ضسغ الشقاط التالية:
                                                           

"استخجام تقانة شبكة السعمػمات والاترالات في دعع نطام السعمػمات الزخيبي، دراسة حسج محمد خميل، أ 1
مجمة تشسية الخافجيغ،  "،2و1لمتصبيق عمى دائخة ضخيبة الجخل في مجيشة أربيل، قدع الذخكات فخع مقتخحة 

 .48-47، ص ص 2012، جامعة السػصل، العخاؽ، 108، العجد28السجمج
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عجيج مغ عشاصخ البيانات عشجما يتع يسكغ التحقق مغ صحة ال تحديغ جػدة البيانات: -

إدخاليا مغ قبل دافعي الزخائب، مسا يعشي أف جػدة البيانات السشقػلة تكػف ذات مدتػػ 

 أعمى.

حيث يتصمب الامخ عجدا أقل بكثيخ  تخفيس التكاليف التذغيمية لييئات إدارة الزخائب: -

 مغ السػضفيغ لسعالجة الاقخارات السقجمة الكتخكنيا.

يسكغ تحجيث سجلات دافعي الزخائب بذكل  ارة الذاممة لمشطام الزخيبي:تحديغ الإد -

أسخع، كسا يسكغ تجسيع معمػمات دافعي الزخائب كمذاركتيا بيغ الييئات السخػلة بحلظ 

 بديػلة.

 

 

 الفخع الثالث: متصمبات الانتقال نحػ نطام الجفع والتحريل الجبائي الالكتخوني

لا بج مغ تػفخىا مغ اجل التحػؿ نحػ نطاـ الجفع ىشاؾ العجيج مغ الستصمبات التي 

كالتحريل الجبائي الالكتخكني ككحا مغ اجل نجاح ىحه الخصػة، تتسثل ىحه الستصمبات في الشقاط 

 2التالية:

 ضخكرة الاعتساد الكمي عمى الشسػذج الالكتخكنية بجؿ تمظ الشساذج الػرؾية التقميجية. -

                                                                                                                                                                          
1OCED, special feature: electronic services in tax administration, the organization for economic 

cooperation and development, 2017, PARIS. 

 .173 172، ص ص مخجع سبق ذكخهشاكخ عمي غانع،  2
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جل حساية البيانات الستبادلة بيغ الجكائخ الخاصة كمغ تػفيخ القاعجة الأمشية اللازمة مغ ا -

 جية ككصػليا إلى الجكائخ الزخيبية السخترة بجرجة مشاسبة مغ السػثػؾية.

تفعيل البخامج التجريبية لمسػضفيغ كالعامميغ بالقصاع ؼيسا يخز نطاـ الجفع الالكتخكني  -

كاكتداب السيارات السشاسبة كغيخىا مغ العسميات الالكتخكنية، لتذجيعيع عمى التعمع 

 لاستخجاـ نطاـ الحػسبة الالكتخكنية.

الجعع كتػفيخ مختمف الإمكانات اللازمة مغ أجل استيعاب عسمية الخبط كالسذاركة بأبعادىا  -

السختمفة كمخاعاة مختمف العخاقيل التي مغ السسكغ حجكييا كعخقمة سيخ ىحا الشطاـ 

 الالكتخكني.

 ا الشطاـ كمختمف السكاسب السسكغ تحؿيقيا مغ خلالو.تػفيخ الجعع الإعلامي ليح -

 تػفيخ البشية التحتية اللازمة لاستيعاب ىحا الشطاـ. -

تػفيخ الحساية اللازمة في حالة كجػد مذاكل كانقصاع التيار الكيخبائي كمختمف السذاكل  -

 الأخخػ السسكغ حجكثيا.

تشفيح أنطسة التدجيل الإلكتخكني قج يفخض العجيج مغ التحجيات عمى الييئات الزخيبية، 

كخاصة تمظ التي تتستع بخبخة محجكدة في مجاؿ تكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات. عمى سبيل 

السثاؿ، ىشاؾ أكقات يتباشأ فييا مػضفػ الييئات في تبشي التقشيات الججيجة. كحتى بعج سشػات 

قج تطل مخافق الشطاـ غيخ مدتخجمة. كقج يكػف ىحا راجعاً إلى الافتقار إلى دعع الإدارة قبل عجيجة، 

يكل اتخاذ القخار متعجد الصبقات  التشفيح، كالافتقار إلى مذاركة السػضفيغ في التجارب الأكلية، كـ

كالاترالات.  مسا يؤدؼ إلى الافتقار إلى الخؤية الػاضحة بذأف أىجاؼ بخنامج تكشػلػجيا السعمػمات
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كيخمق مثل ىحا الفذل شكػكاً حػؿ أنطسة تكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات في أذىاف السػضفيغ 

 1كيخمف تأثيخاً متتالياً عمى تشفيح بخامج تكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات.

 أخخى  نيةالفخع الخابع: خجمات ضخيبية الكتخو 

خجمة الجفع الجبائي الالكتخكني، ىشاؾ بعس إلى جانب تػفيخ الترخيح الجبائي الالكتخكني ك 

الخجمات التي تع تحػيميا ضسغ الشطاـ الالكتخكني مغ اجل التخمز مغ الإجخاءات الػرؾية كما 

يراحبيا مغ مذاكل عجيجة، كالخكتيغ الستدع في السعاملات التقميجية، الجيج كالػقت، إجخاءات 

شطػمة الزخيبي في الجدائخ مجسػعة خجمات بصيئة كغيخىا مغ عخاقيل مدتسخة، كعميو تػفخ الس

 ضخيبية في إشار التحػؿ.

يسكغ تعخيف الخجمة الزخيبة الالكتخكنية عمى انيا خجمة مثل مجسل الخجمات الأخخػ 

التقميجية، مع فارؽ أساسي ىػ انيا خجمة تتع في الذبكة الالكتخكنية، فبجؿ تقجيع الخجمة حزػريا 

 2الكتخكني يػفخ الػقت كالجيج. بالذكل التقميجؼ، تكػف ضسغ شكل

  www.mfdgi.gov.dzالسػقع الالكتخوني لمسجيخية العامة لمزخائب  -

يعتبخ مػقع السجيخية العامة لمزخائب مخجعا ىاما لسختمف السكمفيغ بالزخيبة ككحا العامميغ 

بقصاع الزخائب، كالحؼ يػفخ مجسػعة مغ السعمػمات اليامة، التي تُسكغ السكمف بالزخيبة مغ 

معخفة مختمف التداماتو كمختمف الاشعارات الأخخػ التي تشجرج ضسغ: الاستثسار، تدييل 

ت الجبائية كغيخىا، كسا يسكغ لمخبخاء في السيجاف كأصحاب التخرز كالصمبة استعساؿ الإجخاءا
                                                           

1 OCED, opcit. 
دراسة حالة عمى  –جػدة الخجمات الالكتخونية وأثخىا عمى رضا السدتخجميغ مؤمغ عبج الدسيع حديغ الحمبي، " 2

غدة،  –الجامعة الإسلامية، فمدصيغ ، محكخة ماجدتيخ في إدارة الاعساؿ، كمية التجارة، غدة" –بخنامج بمذ 
 .11، ص2018
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السػقع مغ أجل تحسيل مختمف السمفات اليامة مثل ممفات: التذخيع الزخيبي التي تشجرج ضسشيا 

 قػانيغ الزخائب السختمفة، السشذػرات كغيخىا، كالحؼ يتزسغ مختمف الخجمات الخقسية الأخخػ.

 NIFع التعخيف الجبائي شمب رق - 

في إشار مػاكبة التحػؿ الخقسي كتحػيل الخجمات لمذكل الالكتخكني، تع تػفيخ خجمة شمب 

خلاؿ  /https://nifenligne.mfdgi.gov.dzرقع الجبائي فقط عغ بعج عغ شخيق السػقع 

لإجخاءات كتدػيتيا فقط عغ بعج، كسا يسكغ مغ خلاؿ ىحه ، كىحا مغ أجل تدييل ا2016سشة 

السشرة: تقجيع شمب التدجيل فقط عبخ الانتخنت، تحخيخ إقخار التدميع، متابعة الصمب عبخ 

 الانتخنت فقط، متابعة شيادة التدجيل عبخ السشرة.

 دفع الصػابع الجبائية عغ بعج -

جبائية عغ بعج، كىحا لتدييلات تع تػفيخ مشرة شابعكع مغ اجل دفع مختمف الصػابع ال

 الخجمة عمى مختمف العسلاء ككحا تقجيسيا بجػدة عالية، إذ يتع ذلظ عغ خصػات بديصة ججا:

 ملء استسارة السعمػمات الذخرية. -1

 التحقق مغ صحة السعمػمات الذخرية كاختيار فئة كنػع الػثيقة. -2

 بع السصبق.عخض كتأكيج فئة كنػع الػثيقة ككحا تعخيفة حق الصا -3

 دفع حق الصابع سػاء بالبصاقة الحىبية أك البشكية.-4

 تحسيل كشبع الايراؿ.-5

 الخصػة الثانية نحػ تصبيق سياسية التحػؿ الخقسي لمشطاـ الجبائي الجدائخؼ (: 14الذكل رقع )

https://nifenligne.mfdgi.gov.dz/
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 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى ما سبق.السرجر: 

التحػؿ الخقسي مغ عرخنة الإدارة الجبائية عغ انصمقت الجدائخ كفي إشار تبشي سياسة 

شخيق استحجاث ـياكل ججيجة للإدارة الجبائية كالتي تسثمت في ثلاثة ـياكل، لتبجأ بعج ذلظ في 

انذاء نطاـ معمػماتي جبائي قائع عمى تحػيل خجمة الترخيح كالجفع إلى شكل الكتخكني مباشخ 

كتػفيخ الخجمة عمى مجار الداعة كالأياـ، ليتع  الحؼ يزسغ جسمة مغ الإجخاءات البديصة الديمة

 بحلظ القزاء عمى مختمف العخاقيل التقميجية.

في السقابل أيزا شيج مػقع السجيخية العامة لمزخائب تحجيثات ججيجة في إشار التحػؿ 

الخقسي إذ تع اضافة العجيج مغ الخجمات كسا تع تصػيخ الرفحة الخاصة بالػيب، في الذكل التالي 

 سشتعخؼ عمى ىحه السدايا التي يػفخىا السػقع الخاص بالسجيخية لمعامة لمزخائب.

 

 

 

انذاء نطاـ معمػماتي 
 جبائي

 دفع الزخائب عغ بعج الترخيح بالزخائب عغ بعج

تحػيل الخجمات الزخيبية 
 إلى شكميا الاكتخكني
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 مدايا مػقع السجيخية العامة لمزخائب (:15الذكل رقع )

مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مػقع السجيخية العامة لمزخائب، السرجر: 

https://www.mfdgi.gov.dz/ 

مػقع السجيخية العامة 
 لمزخائب

التسكغ مغ الػصػؿ لسختمف القػانيغ 
الجبائية، قػانيغ السالية، دلائل، بلاغات 

 .كتػجييات مختمفة

تػفيخ خجمة شمب رقع 
 التعخيف الجبائي عغ بعج

مخجع أسعار العقار كمحاكي لحداب الزخيبة  
 عمى الجخل الاجسالي صشف مجاخيل عقارية

التسكغ مغ تحسيل مختمف 
 نساذج الترخيح

تقديم مختلف الاجابة عن الاستفسارات 
المختلفة للمكلفين الجدد ومختلف أنظمة 

 الاخضاع

الػصػؿ لسختمف الامتيازات 
 الجبائية كالتدييلات

 مشرة لاقتشاء قديسة الديارات

مشرة لاقتشاء الصػابع عغ 
 بعج

 مداعجة تقشية عغ بعج

ضساف اتراؿ مباشخ مع السكمف 
تعديد العلاقة كتحقيق = بالزخيبة 

 امتثاؿ ضخيبي
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 الزخيبي بيغ العخاقيل وآليات تحديشو.السبحث الثالث: التحريل 

يسثل التحريل الزخيبي عسمية فشية في غاية الأىسية، إذ لا أىسية لسختمف إجخاءات 

الزخيبة الفشية إلا إذا تع تحريل الزخيبة، فانتقاؿ الزخيبة مغ ذمة السكمف للإدارة الزخيبية 

 يذكل تحجؼ كبيخ للإدارات الزخيبية ككحا الشطع الزخيبية.

عميو تع مػاكبة التحػؿ الخقسي كتبشيو، مغ أجل تحديغ التحريل الزخيبي كالقزاء عمى 

 مختمف العخاقيل التي تػاجو تحريل الزخيبة كالغر كالتيخب الزخيبييغ كغيخىسا مغ العخاقيل.

 السصمب الأول: مالية التحريل الزخيبي

ذمة السكمف لمخديشة يتسيد التحريل الزخيبي بأىسية بالغة، كػنو يخبط الزخيبة مغ 

 العسػمية، مغ خلاؿ ىحا السصمب سشتصخؽ لسختمف السفاـيع الأساسية حػلو.

 الفخع الأول: تعخيف التحريل الزخيبي، أىجافو.

 يدعى التحريل الزخيبي لتحقيق جسمة مغ الأىجاؼ، نتعخؼ عمييا مغ خلاؿ التالي.

 أولا: تعخيف التحريل الزخيبي

كالإجخاءات الإدارية كالتقشية التي مغ خلاليا يتع تحػيل كنقل الزخيبة سمدمة مغ العسميات  -

 1مغ ذمة السكمف إلى الإدارة الزخيبية عغ شخيق دفعيا.

 

                                                           
1 pierre beltrame, la fiscalité en France, hachette supérieure 5eme édition, 1997. 
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الإجخاءات التي تشفحىا الإدارة السالية لزساف تصبيق القػانيغ كالمػائح الزخيبية مجسػع  -

السختمفة كضساف إيراليا بذكل بذكل فعّاؿ، كذلظ بيجؼ تحريل الإيخادات الزخيبية 

 1.مشطع كآمغ إلى خديشة الجكلة

مغ خلاؿ ما سبق يسكغ القػؿ اف التحريل الزخيبي يسثل نقل الجيغ الزخيبي مغ ذمة 

 السكمف بالزخيبة إلى الإدارة الزخيبية.

 ثانيا: أىجاف التحريل الزخيبي

يا السختمفة لمجكلة، كالتحريل الزخيبة أداة ىامة لتسػيل الانفاؽ العاـ كتحقيق مختمف السدا

 2الزخيبي بجكره يُسكغ الجكلة مغ تحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ، التي يسكغ ذكخىا في الشقاط التالية:

 الحفاظ عمى الاقتراد الػششي بالتسػيل الستػاصل لسيدانية الجكلة كتحقيق الانفاؽ العاـ. -

 تحقيق التػازف بيغ نفقات كايخادات الجكلة. -

 لزخيبي مغ خلاؿ فخض عقػبات صارمة في حق الستيخبيغ.مشع التيخب ا -

 تحػيل السبالغ السحرمة إلى الخديشة العسػمية مغ اجل تسػيل مختمف الشذاشات الخاصة. -

 إعادة تػزيع الجخل. -

 تحقيق التػازف في ميداف السجفػعات. -

                                                           
 .35، ص2005، الصبعة الثانية، ديػاف السصبػعات الجدائخية، الجدائخ، جباية السؤسداتبػزيجة حسيج،  1
"آليات الخقسشة السدتحجثة بالإدارة الجبائية بغ عسارة مشرػر، جلابة عمي، مجاخمة مقجمة لسمتقى كششي بعشػاف  2

السمتقى الػششي الحزػرؼ بعشػاف:  دراسة حالة مخكد الزخائب بػلاية قالسة"، –وأثخىا عمى التحريل الزخيبي 
 06الغر كالتيخب الزخيبي، مبادرات كتحجيات، دكر تحجيث كرقسشة الإدارة الزخيبية في الجدائخ في مػاجية 

 ، قالسة، الجدائخ.1945ماؼ  08، جامعة 2023ديدسبخ 
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ؼ كسيط، يتع تحريل الزخيبة بصخيقة مباشخة بيغ السكمف بالزخيبة كالإدارة الزخيبية دكف أ

 سػاء تع ذلظ بالذكل التقميجؼ الحزػرؼ أك عغ شخيق الجفع الالكتخكني.

 الفخع الثاني: إجخاءات التحريل الزخيبي والييئة السخترة بو.

يتع تحريل الزخيبة كفق أساليب مختمفة، كذلظ كفق لصبيعة تدجيج الزخيبة حدب الشطاـ 

كؿ مغ الاشخكحة كحجدنا شخيقة دفع كل ضخيبة الزخيبي الدائج، ذلظ كفقا لسا أشخنا في الفرل الأ

باعتبار الشطاـ الجبائي الجدائخؼ نطاـ ترخيحي قائع عمى الترخيح كالجفع الحاتي لمسكمف بالزخيبة 

 بصخيقة مباشخة دكف أؼ كسيط.

تشقدع ىحه الأساليب عمى قدسيغ، قدع التحريل الزخيبي الػدؼ كالآخخ التحريل الزخيبي 

 يع كالتالي:الجبخؼ كسشقػـ بعخض

 أولا: شخيقة التحريل الزخيبي الػدي

يتسيد ىحا الاجخاء مغ التحريل الزخيبي كػنو ذك اجخاء كدؼ، أؼ يمتدـ السكمف بتدجيج ما 

عميو مغ ديغ ضخيبي بصخيقة مباشخة كدية دكف أؼ عخاقيل أك صعػبات أك اكخاه، كيشقدع ىحا 

 1الاجخاء إلى عجة أشكاؿ يسكغ ذكخىا كالتالي:

يعتسج ىحا الذكل مغ التحريل الزخيبي التحريل الزخيبي عغ شخيق التػريج السباشخ:  -

عمى ؾياـ السكمف بالزخيبة بتدجيج مدتحقاتو الزخيبية في السػاعيج السحجدة، مع تقجيع 

                                                           
"إشكالية التحريل الزخيبي في الجدائخ بيغ فعالية الاليات ومخاشخ التيخب مذقق الحديغ، بذير عبج السالظ،  1

مجمة آفاؽ عمػـ الإدارة  "،2018/2220دراسة حالة مجيخية الزخائب لػلاية السديمة لمفتخة  –الزخيبي 
 .111، ص 2023، جامعة السديمة، 02، العجد07كالاقتراد، مجمج 
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الترخيحات الستعمقة بالسادة الخاضعة لمزخيبة بذكل ذاتي كفي آجاؿ محجدة. كرغع ذلظ، 

ة بحق مخاؾبة ىحه الترخيحات لمتأكج مغ صحتيا كدقتيا. كيتسيد تحتفع الإدارة الزخيبي

ىحا الشطاـ بالكفاءة مغ حيث تقميل الشفقات الإدارية، إذ يتيح لمشطاـ الجدائخؼ الحؼ يقػـ 

عمى مبجأ الترخيح الحخ لمسكمفيغ بالزخيبة إمكانية الإيجاع كالتدجيج شػاعية، بيشسا تسارس 

 .ة كالتأكج عشج الحاجةالإدارة الزخيبية مياـ الخقاب

ىحا الذكل مغ التحريل الزخيبي يُتيح لمسكمف التحريل عغ شخيق الأقداط السقجمة:  -

بالزخيبة الحخية لمسكمف بتدجيج ؾيسة الزخيبة كفق أقداط محجدة قانػنيا، قج تكػف شيخية، 

بة ثلاثية، أك سجاسية، كذلظ في نػع محجد مغ الزخائب مثل ما ىػ عميو الحاؿ في الزخي

 عمى أرباح الذخكات كالزخيبة عمى الجخل الإجسالي.

يعتسج ىحا الأسمػب عمى ؾياـ شخؼ ثالث، التحريل عغ شخيق الاقتصاع مغ السرجر:  -

كبسػجب القانػف، باستقصاع مبمغ الزخيبة مباشخة مغ السدتحقات التي يحرل عمييا 

محجدة. كتُعج ىحه الصخيقة مغ السكمف بالزخيبة كإيجاعو لجػ الإدارة الزخيبية خلاؿ فتخة 

الأساليب الفعّالة لزساف تحريل الزخائب، حيث تُديّل عسل الإدارة الزخيبية كتقمل مغ 

فخص التيخب الزخيبي، كسا ىػ الحاؿ في ضخيبة الجخل الإجسالي عمى الأجػر. كسا أنيا 

بمػف ىحا تخمق لجػ السكمفيغ نػعًا مغ الاعتياد عمى اقتصاع الزخائب، مسا يجعميع يتق

 .الخرع باعتباره جدءًا شبيعيًا مغ دخميع

تعتسج ىحه الصخيقة مغ التحريل الزخيبي عمى دفع التحريل عغ شخيق الجمغة:  -

الزخائب عبخ استخجاـ الصػابع، حيث يقػـ السكمف بذخاء الصابع كإلراقو عمى العقػد أك 

جة، لزساف استيفاء الالتداـ الػثائق الإدارية ذات الرمة، أك استخجامو بصخيقة الختع السعتس

 .الزخيبي بذكل رسسي كمػثق
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 ثانيا: شخيقة التحريل الزخيبي الجبخي 

يكػف ىحا الاجخاء مغ التحريل الزخيبي عكذ الػدؼ، فيػ مختبط بعجـ تدجيج السكمف 

بالزخيبة لسا عميو مغ ديغ ضخيبي اتجاه الإدارة الزخيبية، كعميو تمجأ الإدارة لاستعساؿ شخؽ 

 مغ أجل تدجيج ىحا الجيغ شػاعية كبذكل جبخؼ كفي إشار قانػني شبعا. كأشكاؿ

تُعج ىحه السخحمة الخصػة التالية لمتحريل الػدؼ، حيث يُسثل تاريخ استحقاؽ الزخيبة نقصة 

انصلاؽ التحريل الجبخؼ. كفي ىحه السخحمة، يبحؿ مأمػر التحريل قرارػ جيجه لاستيفاء 

مغ خلاؿ متابعة السكمفيغ الحيغ لع يقسػا بتدػية التداماتيع تجاه السدتحقات الزخيبية الستأخخة، 

 .الخديشة العامة

يذكّل تاريخ الاستحقاؽ نقصة مخجعية أساسية تحجد الػقت الحؼ تربح ؼيو الزخائب كالخسػـ 

كاجبة الأداء، ما يتيح للإدارة الزخيبية مسارسة التحريل الإلدامي كفخض الغخامات السالية عمى 

 1.يغ عغ الػفاء بالتداماتيع الزخيبية في الػقت السحجدالستأخخ 

قبل البجء في عسمية التحريل الزخيبي الجبخؼ، تمجأ السرمحة السخترة بتحريل 

 2الزخائب الؿباضة بإجخاءات أكلية، تتسثل في:

                                                           
، مجمة الاقتراد كالتشسية البذخية، "إشكالية التحريل الزخيبي في الجدائخ"خخكبي ىشي، جيلالي عياد غلاـ الله،  1

 .7، ص 2022، جامعة لػنيدي عمي، 2، العجد13السجمج 
دراسة حالة مجيخية  –"فعالية التحريل الجبخي في تحديغ الحريمة الجبائية عياشي عسخ،  عمي سعػدؼ، عمي 2

، جامعة الػادؼ، 01، العجد06، مجمة الاقتراد كالتشسية السدتجامة، السجمج "2014/2021الزخائب إيميدي 
 .593، ص2023الجدائخ، 
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نز عمى ىحا الاجخاء السذخع ضسغ السخسػـ التشفيحؼ إيرال الإنحارات إلى الخاضعيغ:  -

، كالحؼ يشز عمى إيراؿ الإنحار لكل متكمف خاضع لمزخيبة 1993 سشة 93/46رقع 

 مخالف لتدجيجىا.

بعج انحار السكمف كقبل  مخحمة استرجار القابس لتخخيز مدبق مغ مجيخ الزخائب: -

الذخكع في أؼ اجخاء لمستابعة كإجخاءات التحريل الجبخؼ يتعيغ عمى قابس الزخائب أف 

ائب الػلائي بالتشفيح عمى أمػاؿ السكمف السجيغ يدعى لمحرػؿ عمى إذف مغ مجيخ الزخ 

 كمستمكاتو.

ىػ ؾياـ قابس الزخائب بتدجيل السكمف السعشي بعجـ التدجيج في الدجل  الامخ بالستابعة: -

 الخاص بالستابعة.

مغ قانػف  145كيتع ىحا كفق ضػابط عامة مغ أجل مسارسة التشفيح كالستابعة بسػجب السادة 

 كتتسثل ىحه التجابيخ ؼيسا يمي:الإجخاءات الجبائية، 

يتع إجخاء الستابعة مغ قبل أعػاف الإدارة الزخيبية السخػليغ قانػنيًا أك بػاسصة السحزخيغ  -

 .القزائييغ السعتسجيغ

أف تتع الستابعة بحكع القػة التشفيحية لججكؿ الزخائب، حيث يعتبخ سشج تشفيحؼ يتستع بقػة  -

 ػة الػزيخ السكمف بالسالية.تشفيحية بسجخد صجكره، كيسشحو ىحه الق

 كجػب اخبار السكمف بالزخيبة قبل الذخكع في الإجخاءات التشفيحية. -
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كيسكغ التصخؽ لإجخاءات التحريل الزخيبي الجبخؼ القانػنية أؼ درجات الستابعة كفق 

 1الشقاط التالية:

تدجيج يُعج ىحا الإجخاء أكؿ خصػة ردعية ضج السكمف الستأخخ في  التشبيو أو الاخصار: -

مدتحقاتو الزخيبية، حيث تقػـ الإدارة الزخيبية بإرسالو إلى السكمف مع ضساف استلامو، 

 .كيذسل جسيع السعمػمات الستعمقة بالسكمف كمقجار الجيغ الزخيبي السدتحق

، يُعتبخ 18.11.2003كفقًا لقخار مجمذ الجكلة الرادر بتاريخ  الغمق السؤقت لمسحلات: -

خاءً مغ إجخاءات التحريل الجبخؼ، تتخحّه إدارة الزخائب في حاؿ إج الغمق الإداري لمسحل

 .كاف الجيغ مدتحقًا عغ ضخيبة كاجبة الأداء

يتسثل ىحا الإجخاء في كضع السستمكات تحت سيصخة الإدارة الزخيبية لسشع مالكيا  الحجد: -

غ. مغ الؿياـ بأؼ ترخؼ قانػني أك مادؼ مغ شأنو إخخاج ىحه السستمكات مغ حجد الجائ

كيذسل ىحا الحجد جسيع مستمكات السكمف، سػاء كانت عقارية أك مشقػلة، مع استثشاء 

 .الدكغ الخئيدي، كلا يسكغ رفع الحجد إلا بعج تدجيج الجيغ السدتحق

تتع ىحه العسمية عقب مخكر فتخة لا تقل عغ ثسانية أياـ عمى الحجد، كتذسل  البيع: -

تتزسغ: الحرػؿ عمى التخخيز بالبيع، تحجيج ؾيسة مجسػعة مغ الإجخاءات الذكمية التي 

 .السستمكات السحجػزة، كالإعلاف عغ البيع بذكل رسسي

 

 

 (: يػضح أساليب التحريل الزخيبي16الذكل رقع )
                                                           

 .112، ص مخجع سبق ذكخهمذقق الحديغ، بذير عبج السالظ،  1
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 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى ما سبق.السرجر: 

 ثالثا: الييئة السخترة بعسمية التحريل الزخيبي.

الييئة السخترة عغ التحريل الزخيبي في الجدائخ، كتتكفل ىحه تعتبخ ؾباضة الزخائب 

 1الييئة:

  الإشخاؼ عمى جسيع التدجيجات التي يؤدييا السكمفػف بالزخيبة، سػاء كانت تدجيجات

 .تمقائية أك كفق الججاكؿ العامة أك الفخدية، مع متابعة حالتيع في مجاؿ التحريل

                                                           
 .2009، الدشة الدادسة كالأربعػف، مارس 20، العجدالجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية، 99السادة  1

 أساليب التحريل الزخيبي

 التحريل الػدؼ

التحريل عغ شخيق 
 التػريج السباشخ

التحريل عغ شخيق الاقداط 
 السقجمة

التحريل عغ شخيق 
 الاقتصاع مغ السرجر

التحريل عغ شخيق 
 الجمغة

 التحريل الجبخؼ 

 التشبيو أك الاخصار

 الغمق السؤقت لمسحلات

 الحجد

 البيع
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  القػانيغ كالأنطسة السعسػؿ بيا كالستعمقة بالتحريل تشفيح التجابيخ السشرػص عمييا في

 .الجبخؼ لمزخائب

  إدارة السحاسبة بسا يتػافق مع قػاعج السحاسبة العامة، كتقجيع حدابات التدييخ السعجّة إلى

 .مجمذ السحاسبة

 كتزع الؿباضة ثلاثة مرالح، تتسثل في:

 مرمحة الرشجكؽ. -

 مرمحة السحاسبة. -

 تشطع بجكرىا في شكل فخؽ.مرمحة الستابعات كالتي  -

 السصمب الثاني: عخاقيل التحريل الزخيبي.

كسا قسشا بالإشارة مدبقا يعتبخ التحريل الزخيبي مخحمة فشية في غاية الأىسية إذ تسثل 

الخصػة الأخيخة لانتقاؿ الزخيبة مغ ذمة السكمف لمخديشة العسػمية، كلا يسكغ اعتبار إجخاءات 

 تحريل الزخيبة.الزخيبة الفشية ناجحة دكف 

في السقابل ىشاؾ بعس السعيقات التي تذكل عائق أماـ عسمية التحريل الزخيبي، كطاىخة 

الغر الزخيبي، التيخب الزخيبي، الفداد السالي، الاقتراد الغيخ مػازؼ كغيخىا، تسثل ىحه عخاقيل 

بحث التصخؽ ليحه لا تدسح بػصػؿ الزخيبة إلى الإدارة الجبائية، كعمييا سشقػـ مغ خلاؿ ىحا الس

العخاقيل كالتعخؼ عمى آليات تدسح بسحاربة ىحه العخاقيل كالخقابة الجبائية التي تعتبخ الآلية 

 الخدعية الأكلى في محاربة ىحه العخاقيل.
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 الفخع الأول: التيخب الزخيبي كأحج عخاقيل التحريل الزخيبي

و لا يدسح بػصػؿ الزخيبة يُعتبخ التيخب الزخيبي مغ بيغ عخاقيل التحريل الزخيبي، كػن

كانتقاليا لمخديشة العسػمية، كىحا كفق عجة آليات يقػـ بانتياجيا السكمف بالزخيبة لعجة أسباب 

 نتعخؼ عمييا مغ خلاؿ ىحا السصمب.

 أولا: تعخيف التيخب الزخيبي

يذيخ مفيػـ التيخب الزخيبي إلى السخالفات القانػنية السختبصة بعجـ الالتداـ بالتذخيع  -

زخيبي، أك استغلاؿ الثغخات القانػنية لتجشب أداء السدتحقات الزخيبية، سػاء مغ خلاؿ ال

التلاعب بالعسميات السحاسبية أك الترخفات السادية، سػاء كاف ذلظ بكامل السبمغ أك جدء 

مشو، كالحؼ يُدتخجـ مغ قبل الجكلة لتغصية نفقاتيا كتحقيق أىجافيا الاقترادية 

 1.كالاجتساعية

عجـ دفع الزخيبة كالتخمز مشيا جدئيا أك كميا، كقج يكػف ىحا التيخب مقرػدا في معشاه  -

الحالة التي يدتثشي فييا السذخع بعس الشذاشات مغ الخزػع إلى الزخيبة ؼيدتغل 

السكمفػف بالزخيبة ىحه الاستثشاءات لرالحيع كذلظ بالبحث عغ الثغخات التي يتسمرػف 

ىشا لا يكػف السكمف قج ارتكب مخالفة كلا يسكغ متابعتو مغ خلاليا كلا يجفعػف الزخيبة، ك 

 2قزائيا.

                                                           
 .39، ص2007، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ، ، جباية السؤسداتبػزيجة حسيج 1
 .59صبجكف شبعة، ، 2015، دار الجامعة الججيجة، الجدائخ، التذخيع الزخيبي الجدائخي بخحساني محفػظ،  2
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تُعج ضاىخة التيخب الزخيبي حؿيقة عمسية مختبصة بػجػد الزخائب، كىي تؤدؼ إلى  -

اختلالات ـيكمية تؤثخ عمى السدتػيات الاقترادية الجدئية كالكمية، مسا قج يؤدؼ إلى 

 1.تصبيق الدياسات الاقترادية بصخيقة غيخ فعّالة

مغ خلاؿ ما سبق يسكغ القػؿ اف التيخب الزخيبي يسثل ضاىخة في غاية الخصػرة، كالتي 

تعشي تيخب السكمف بالزخيبة بصخيقة قانػنية مغ أداء التدامو بالػفاء بجيشو الزخيبي اتجاه الإدارة 

 الزخيبية.

 ثانيا: أسباب التيخب الزخيبي

سشحاكؿ التصخؽ ليا بذكل ممخز كدقيق التيخب الزخيبي مختبط بأسباب عجيجة، كالتي 

 نفذ الػقت.

يعتبخ السدتػػ الأخلاقي الدائج في السجتسع ىػ الدبب الأىع في التيخب أسباب أخلاقية:  .1

مغ الزخيبة، فإذا ضعف ىحا السدتػػ قل الػعي الزخيبي لجػ الأفخاد كأدػ ذلظ إلى عجـ 

اتجاه خديشة الجكلة كاعتبارىع أف اىتساميع بالسرمحة العامة كقل إحداسيع بالسدؤكلية 

الزخيبة شخ لا بج مشيا كما التداماتيع بيا إلا خػفا مغ العقاب كمحاكلتيع التيخب مشيا 

ليذ باعتباره جخما يعاقب عميو القانػف بل ىػ نػع مغ المياقة كالسيارة كمسا يداعجىع في 

 2ىحا كمو تداىل الخأؼ العاـ تجاه مثل ىحه الأنػاع مغ الجخائع.

                                                           
، دار الجامعة الججيجة لمشذخ، الأزاريصة، التيخب الزخيبي والاقتراد الأسػدالذخقاكؼ عبج الحكيع مرصفى، 1

 .11، ص2006الإسكشجرية، مرخ، 
دار كائل لمشذخ، الصبعة عمع السالية والتذخيع الزخيبي بيغ الشطخية والتصبيق العمسي، خراكنة جياد سعيج، 2

 .228 227ص   ، ص2010الأكلى
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تتعجد العػامل السؤثخة في التيخب الزخيبي كمجػ أسباب متعمقة بالشطام الزخيبي:  .2

انتذاره، كتختبط أساسًا بصبيعة الييكل التشطيسي الفشي لمزخائب كاستقخار الإشار التذخيعي 

 1:الزخيبي، كيسكغ تمخيريا في العشاصخ التالية

ء تيخب الأفخاد مغ الزخائب، إذ إف كيُعج ىحا العامل سببًا رئيديًا كراثقل عبء الزخيبة:  .أ 

زيادة العبء الزخيبي عغ مدتػػ تػقعاتيع كقجرتيع الشفدية عمى تحسمو تجفعيع إلى تجشب 

 .أداء السدتحقات الزخيبية

تؤدؼ الزخائب التي تتدع بالإجخاءات السعقجة كالستعجدة أثشاء  تعقج الشطام الزخيبي:  .ب 

التيخب الزخيبي، حيث يُعج التيخب في ىحه ربصيا أك تحريميا إلى زيادة السيل نحػ 

 .الحالة استجابة شبيعية لزعف كفاءة الشطاـ الزخيبي

يؤثخ حجع العقػبات التي تفخضيا الجكلة عمى  ضعف العقاب السفخوض عمى الستيخب: .ج 

الستيخبيغ مغ الزخائب بذكل مباشخ في مدتػػ التيخب الزخيبي، إذ يقػـ السكمف بسػازنة 

فإذا كانت ؾيسة العقػبة تفػؽ السكاسب السحتسمة مغ التيخب، فإف السكمف درجة السخاشخة: 

يستشع عغ التيخب أك يقمل مشو، أما إذا كانت العقػبة مشخفزة أك معجكمة، فإف التيخب 

 .الزخيبي يدداد بذكل ممحػظ

تؤدؼ التعجيلات السدتسخة في التذخيع الزخيبي إلى خمق  عجم استقخار التذخيع الزخيبي: .د 

كتعقيج في الشطاـ الزخيبي، مسا يقمل ثقة السكمفيغ بو كيديج مغ ميػليع نحػ  غسػض

 .التيخب الزخيبي

                                                           
، العجد 10مجمة دراسات اقترادية، السجمج "أسباب التيخب الزخيبي وآثاره عمى الاقتراد الػششي"، مخاد ناصخ،  1

 .10  9ص ص جامعة زياف عاشػر، الجمفة، الجدائخ، ، 14
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يدداد ميل السكمفيغ نحػ التيخب الزخيبي عشجما يلاحطػف  ضعف الخقابة الزخيبية: .3

 .ضعف الخقابة الزخيبية أك غيابيا، مسا يتيح ليع فخصًا أكبخ لتجشب أداء مدتحقاتيع

يُشطخ إلى التيخب الزخيبي أحيانًا كػسيمة لمتعبيخ عغ عجـ الخضا  قجأسباب سياسية:  .4

الدياسي، حيث قج يستشع السكمف عغ دفع الزخائب أك يمجأ إلى التيخب مشيا لأنو يعتبخ 

الإلداـ بأدائيا نػعًا مغ الطمع. كسا يسكغ أف يكػف ىحا التيخب رد فعل عمى الدياسات أك 

ة، بيجؼ التعبيخ عغ رفزيا أك محاكلة التأثيخ عمى الأيجيػلػجيات التي تشتيجيا الجكل

الشطاـ الدياسي. كفي حالات أخخػ، يخػ السكمف أف الأمػاؿ الزخيبية تُدتخجـ لأغخاض 

 1.شخرية مغ قبل الحاكع، بسا يخالف الغخض السعمغ ليا في خجمة الرالح العاـ

دكرا ميسا في التيخب تمعب الطخكؼ الاقترادية الدائجة في السجتسع أسباب اقترادية:  .5

الزخيبي، فالسلاحع بذكل عاـ أف الأفخاد تقل مقاكمتيع لفكخة الزخائب السفخكضة عمييع 

في أكقات الازدىار كالخخاء الاقترادؼ لكثخة ارتفاع دخػليع ككثخة الشقػد بيغ أيجييع 

كبالتالي يقل التيخب الزخيبي، كالعكذ صحيحا تساما حيث يدداد التيخب الزخيبي في 

 2أكقات الكداد كالأزمات الاقترادية.

يمعب العامل الشفدي دكرًا ميسًا في سمػؾ السكمف تجاه أداء الزخيبة، إذ : أسباب نفدية .6

يذعخ السكمف أحيانًا بالزعف أماـ الدمصات العامة التي تسمظ جسيع كسائل الإكخاه، 

ى مقارنة ما يسكغ أف كيعتقج أنو لا يدتفيج مغ دفع جدء مغ أمػالو. ىحا الإحداس يجفعو إل

                                                           
 "، مجمة القانػف كالعقار،"أسباب التيخب الزخيبي ومجى نجاح الجولة في الترجي لو بػبكخ مرصفى، 1

  317، الجدائخ، ص 02، جامعة البميجة1، العجد02السجمج
 .229ص مخجع سبق ذكخه،خراكنة جياد سعيج،  2
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يفعمو بشفدو بيحا الجدء مغ الأمػاؿ إذا لع يجفعو لمجكلة، مع ما تشفقو الجكلة عمى نفقات 

 1.يخاىا غيخ ضخكرية أك كسالية

مغ خلاؿ ما تع ذكخه مغ أسباب عجيجة، نجج أف لمسكمف بالزخيبة أسباب كثيخة تجفعو  

ف كغخيدتو كمشيا ما ىػ اجتساعي، سياسي لمتيخب مغ الزخيبة، مشيا ما ىػ مختبط بشفذ السكم

كاقترادؼ، .... الخ. إلا أنو في نياية الأمخ كحدب كجو نطخؼ أف كل الأسباب يسكغ معالجتيا 

نػعا ما، يبقى فقط سبب كاحج كىػ ما تعمق بشفذ السكمف كغخيدتو، حيث لػ لع تػجج رقابة لتخمز 

ة، فالخقابة تسشعيع نػعا ما مغ التخمز مغ كل السكمفػف مغ الزخيبة باستعساؿ كل الصخؽ السسكش

 الزخيبة.

 ثالثا: آثار التيخب الزخيبي

تتسثل آثار التيخب الزخيبي في عجة نقاط سمبية كخيسة، إذ غياب تحريل الزخيبي التي 

تعتبخ بسثابة أداة ىامة لتسػيل الخديشة العسػمية مغ شأنو أف يداىع في عجة اختلالات عمى عجة 

 2يشحكخ تمظ الآثار في الشقاط التالية: مدتػيات، كعميو

كتتسثل في الاضخار بالخديشة العسػمية بحيث يفػت عمى الجكلة جدء ميع  الآثار السالية: .1

مغ الإيخادات التي تسثل مػرد مالي ىاـ، كيتختب عمى ذلظ عجـ ؾياـ الجكلة بالػجو الاكسل 

مغ الانفاؽ العاـ، كبالتالي تربح الجكلة عاجدة عغ أداء اىع كاجباتيا الأساسية تجاه 

ا الجكلة إلى كسائل تسػيمية أخخػ كالإصجار الشقجؼ السػاششيغ، كفي ضل العجد تمج
                                                           

مجمة  "الخقابة الجبائية ودورىا في محاربة الغر والتيخب الزخيبي"،خزخاكؼ اليادؼ، سعيجاني محمد الدعيج، 1
 .45، جامعة الأغػاط، الجدائخ، ص 2015جػاف  02، العجد 01الجراسات القانػنية كالدياسية، السجمج

، 10مجمة دراسات اقترادية، مجمج  ،أسباب التيخب الزخيبي وآثاره عمى الاقتراد الػششي""ناصخ مخاد،  2
 .14 13، ص ص 2010، مخكد البريخة لمبحػث كالاستذارات كالخجمات التعميسية، الجدائخ، 01العجد
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كالقخكض، إلا اف ذلظ يتختب عميو مخاشخ تسذ الاستقخار السالي كالاقترادؼ لمبمج 

 السعشي.

تعتبخ الزخيبة متغيخ اقترادؼ في غاية الأىسية، لحلظ يؤدؼ عجـ الآثار الاقترادية:  .2

مى الاقتراد الػششي كذلظ مغ عجة تحريل الزخيبة كالتيخب مشيا إلى انعكاسات سمبية ع

جػانب، بالشدبة للاستثسار فإف نقز الإيخادات لا يدسح بتكػيغ الادخار العاـ، لحلظ يحج 

مغ مقجرة الجكلة عمى الؿياـ بسختمف السذاريع الاستثسارية التي تقتزييا التشسية، بالإضافة 

الإعفاءات السسشػحة  إلى ذلظ فاف انخفاض معجلات الادخار يجعل الجكلة تقمز مغ حجع

في إشار تخؾية الاستثسار، كيتختب عمى ذلظ ركػد اقترادؼ متسيد بارتفاع معجلات 

كسا يؤدؼ التيخب الزخيبي كعجـ تحريل الزخيبة إلى الاخلاؿ بقػاعج ، التزخع كالبصالة

السشافدة، ككحا الزخر بإنتاجية السؤسدات، كالتػجو نحػ إرساء الاقتراد الغيخ الخسسي 

 ما يعخؼ بالاقتراد السػازؼ.أؼ 

يؤدؼ عجـ تحريل الزخيبة كالتيخب مشيا إلى اضعاؼ ركح التزامغ  الآثار الاجتساعية: .3

بيغ أفخاد السجتسع، كسا يؤدؼ أيزا إلى عجـ السداكاة بيغ السكمفيغ في تحسل عبء 

الزخيبة، إذ يتحسل البعس الزخيبة بكامميا بيشسا البعس الآخخ لا يتحسميا كاممة اك 

 مل إفداد أخلاقي مغ خلاؿ التحايل.كسا تربح الزخيبة تذكل عا، يتحسل جدء مشيا فقط

يعتبخ التيخب الزخيبي عامل مغ عػامل عجـ كفاءة الآثار عمى فعالية الشطام الزخيبي:  .4

 الشطاـ الزخيبي، إذ يعسل عمى عجـ تحقيق أىجاؼ الدياسة الزخيبية.
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 رابعا: آليات التيخب الزخيبي

لامتشاع، الاحلاؿ كالشفػذ مغ يتع التيخب مغ الزخيبة كفق عجة شخؽ كآليات، تتسثل في ا

الثغخات القانػنية، في السقابل تدعى الجيات القانػنية كالسذخع كفق عجة تجابيخ مغ أجل محاربة 

 ىحه الطاىخة

يُعج الامتشاع أبدط شخيق لمتيخب مغ الزخيبة كبرػرة أكضح، إذ يستشع الامتشاع:  .1

أؼ الترخؼ الحؼ عمى أساسو السكمف بالزخيبة عغ الؿياـ بالػاقعة السشذأة لمزخيبة، 

تُفخض الزخيبة، كمثاؿ عغ ذلظ امتشاع شخز عغ استيلاؾ سمعة ما خاضعة لزخيبة 

مختفعة، كىحه الزخيبة قج تكػف مقرػدة مغ السذخع الحؼ ييجؼ إلى دفع الأفخاد بصخيقة 

غيخ مباشخة إلى التقميل مغ استيلاؾ الدمعة محل رفع الزخيبة، كذلظ مخاعاة لعجة ضخكؼ 

أسباب خاصة، كالحج مغ الاستيخاد أك تذجيع الدمع السحمية أك تذجيع استيلاؾ الدمع ك 

البجيمة، كىحه الصخيقة مغ التيخب الزخيبي تؤدؼ بالسكمف بالزخيبة بتجشب الزخيبة سػاء 

 1كميا أك جدئيا.

تعشي ىحه الصخيقة مغ التيخب الزخيبي أف يػضف السكمف بالزخيبة أمػالو في الاحلال:  .2

ة أخخػ تكػف معفاة أك مفخكضة عمييا ضخيبة أقل، في السقابل ىشاؾ ىجؼ مخفي أنذص

 2لمسذخع كراء تخؽيف معجلات الزخائب كاعفاء بعس الأنذصة.

                                                           
، 18مجمة الػاحات لمبحػث كالجراسات، العجد "الزغط الزخيبي كحافد لمتيخب والغر الزخيبي"،نرخ رحاؿ،  1

 .128، ص 2013جامعة غخداية، الجدائخ، 
 السخجع الدابق. نفذ 2



مقاربة نطخية –التحريل الزخيبي في ضل التحػل الخقسي             الثانيالفرل   

 

176 
 

يتحقق ىحا الشػع مغ التيخب الزخيبي استغلال الثغخات القانػنية والشفػذ مشيا:  .3

عمييا السذخع الجبائي، السذخكع مغ خلاؿ الاستفادة مغ الثغخات القانػنية التي يشصػؼ 

كذلظ عغ شخيق الاستعانة بأىل الاختراص كالخبخة في استشباط شخؽ التحيل القانػنية، 

مدتشجيغ في ذلظ إلى نز قانػني كاضح، كذلظ راجع أحيانا إلى عجـ دقة ككضػح 

الشرػص القانػنية كعجـ احكاـ صياغتيا أك عجـ حرخىا لجسيع الحالات، قج يتسكغ ىشا 

  1لزخيبة مغ تفديخىا كايزاحيا لرالحو.السكمف با

 خامدا: شخق مكافحة التيخب الزخيبي

ىشاؾ بعس التجابيخ التي تشجرج ضسغ شق مكافحة التيخب الزخيبي، التي يجب العسل بيا 

 2مغ اجل القزاء عمى التيخب الزخيبي، كالتي يسكغ ذكخىا في الشقاط التالية: 

غتيا بذكل محكع كضساف اندجاميا مع الػضع مخاجعة التذخيعات الزخيبية بإعادة صيا -

الاقترادؼ، إذ يجب أف يكػف التذخيع السالي الفعاؿ متساسكًا كخاليًا مغ الثغخات التي قج 

 .تتيح التيخب أك تخمق حالات عجـ مداكاة بيغ السكمفيغ

نذخ الػعي الزخيبي كذلظ بتعخيف السكمفيغ بكل الخرائز حػؿ الزخيبة الػاجبة عمييع  -

 كمختمف التداماتيع.

                                                           
دراسة حالة الجدائخ خلال الفتخة  –"تفعيل آليات الخقابة الجبائية لمحج مغ الغر الجبائي قاسسي محمد،  1

محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ في العمػـ الاقترادية، كمية العمػـ الاقترادية كالعمػـ "، 2003/2013
لػنيدي عمي،  – 2ة، تخرز نقػد مالية كبشػؾ، جامعة البميجةالتجارية كعمػـ التدييخ، قدع العمػـ الاقترادي

 .37، ص 2014/2015الجدائخ، 
، 04مجمة الاقتراد الججيج، السجمج  "التيخب الزخيبي، أسبابو، أشكالو وشخق الحج مشو"،عيادة عميسات خالج،  2

 .22 21، ص ص 2013، جامعة خسيذ مميانة، الجدائخ، 02العجد
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تعديد العجالة الزخيبية عبخ مجسػعة مغ الإجخاءات، بسا في ذلظ شسػلية الزخيبة كتحجيج  -

 معجلاتيا بذكل يزسغ التداميا بسبادغ العجالة كالسداكاة بيغ السكمفيغ.

تذجيع السكمفيغ عمى مدظ الجفاتخ التجارية كأداء التداماتيع السحاسبية كالجبائية اتجاه  -

 ة الجبائية.الإدار 

التخابط بيغ الجيات السختمفة في الجكلة، بحثي يكػف تػاصل تاـ بيغ مختمف الييئات  -

الخسسية كالسالية في الجكلة لسشع مختمف الأساليب الغيخ القانػنية كضبصيا في حاؿ حجكثيا 

 الفػرؼ.

 تحديغ الجياز الإدارؼ الزخيبي مغ خلاؿ استحجاثو كعرخنتو كتصبيق التحػؿ الخقسي. -

 إعادة الشطخ في العقػبات السفخكضة عمى الستيخبيغ كتذجيجىا. -
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الفخع الثاني: تحميل ضاىخة الغر الزخيبي كأحج معيقات التحريل 

 الزخيبي

عمى عكذ التيخب الزخيبي الحؼ يتع كفق تقشيات كأساليب قانػنية، يتع الغر الزخيبي 

خلاؿ ىحا السصمب سشتعخؼ عمى عغ شخؽ كأساليب غيخ قانػنية لحلظ ىػ أكثخ خصػرة، مغ 

 تحميل تفريمي ليحه الطاىخة التي تعتبخ كجخيسة خصيخة تعيق تحريل الزخيبة.

 أولا: تعخيف الغر الزخيبي

ىػ تخمز السكمف مغ التدامو القانػني بجفع الزخيبة السدتحقة عميو كميا أك جدئيا بإتباع  -

 1شخؽ كأساليب احتيالية مخالفة لمقانػف.

نػف الزخيبة، كالتيخب عشج ربط الزخيبة أك عشج تقجيع الإقخار الزخيبي أك ىػ مخالفة لقا -

 2تقجيع إقخار ؼيو غر كتلاعب.

ىػ كل سمػؾ يُدتخجـ ؼيو الخجاع أك التلاعب لتجشب الػفاء بالالتداـ الزخيبي، سػاء عبخ  -

ر أك الترخّؼ في السػارد بيجؼ إلغاء الالتداـ كميً  ا أك تقجيع أساس خاضع لمزخيبة مدكَّ

 3. جدئيً 

التيخّب الزخيبي غيخ السذخكع ىػ كل محاكلة لتجشب أداء الزخيبة بسخالفة صخيحة  -

لمقانػف، سػاء مغ خلاؿ تقجيع معمػمات خاشئة أك مزممة عغ الػاقع السالي لمسكمف. في 

                                                           

 1 خراكنة جياد سعيج، مخجع سبق ذكخه، ص 224.
، 2003السديخة الصبعة الأكلى،  دار ومحاسبتيا،لزخائب عمياف الذخيف، ا نائل حدغ عجؿ، عبج الشاصخ نػر،2

 .324ص 
 .2025، طمغ قانػف الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة 1-303السادة 3



مقاربة نطخية –التحريل الزخيبي في ضل التحػل الخقسي             الثانيالفرل   

 

179 
 

ىحا الدياؽ، يمجأ السكمف إلى استخجاـ كسائل الغر كالاحتياؿ، كىػ ما يذكّل جخائع مالية 

 1. عمييا القانػف يعاقب 

 ثانيا: تقشيات الغر الزخيبي

يتع مسارسة الغر الزخيبي عغ شخيق انتياج العجيج مغ التقشيات الغيخ قانػنية، في 

نفذ الاتجاه كمغ أجل محاربة الغر الزخيبي لا بج مغ العسل بعجة تجابيخ كتقشيات كالعسل 

الزخيبي، كعميو يسكغ اف بعجة متصمبات مغ اجل تحديغ مختمف الأكضاع، كمحاربة الغر 

 نتصخؽ ليحه التقشيات ككحا الستصمبات ؼيسا يمي.

 2كيتع عغ شخيق:الاخفاء السادي:  .1

مسارسة نذاط غيخ مقيج أك لا يتػفخ أصلا عمى محاسبة كمغ أمثميا الشذاشات التي تتع  -

 في الدػؽ السػازية.

بجكف فاتػرة كالتي  إخفاء السبالغ الخاضعة لمخسع عمى الؿيسة السزافة خاصة السبيعات -

كثيخا ما يمجأ إلييا الأشخاص السكمفيغ كالأمثمة عغ ذلظ عجيجة كيكفي أف نحكخ مشيع 

الترشيع  TVAالسشتجػف الحيغ يدتػردكف السػاد الأكلية لغخض إلى تجار آخخيغ كبجكف 

أؼ تحػيميا إلى مشتجات تامة الرشع ثع يبيعػف مشتجاتيع الخاضعة لمخسع بفاتػرة كذلظ 

 لغخض التسمز مغ تدجيج الحقػؽ الػاجبة في ىحا الإشار.

الغر عغ شخيق العسميات السحاسبية يتصمب بمػغ مدتػػ جيج مغ  الاخفاء السحاسبي: .2

مغ الغر يكػف بديادة الأعباء )التدجيل السؤىلات في مجاؿ تقشية السحاسبة، ىحا الذكل 
                                                           

  ص  2003، ،ىػمة، الجدائخدار  فعالية الشطام الزخيبي بيغ الشطخية و التصبيق،ناصخ مخاد،  1
، جامعة يحي بغ فارس، 1، العجد7، مجمة الأبحاث كالجراسات العمسية، السجمج"الغر الزخيبي"يػسفي عاشػر،  2

 .03، ص 2013السجية، الجدائخ، 
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السحاسبي لمشفقات الذخرية مغ محاسبة السراريف العامة، الديادة في مختمف العػائج 

السسشػحة، الخصأ السقرػد في تصبيق الاىتلاكات كالسؤكنات لتزخيع كتمتييسا (، كقج 

بالمجػء لمبيع  يكػف الغر بتخؽيس الشػاتج ك يكػف )بإىساؿ التقييج السحاسبي لمسبيعات

نقجا، التخؽيس السحاسبي لسبمغ السبيعات بتدجيل العػدة الػىسية لمبزائع كالسشتػجات، 

عجـ التدجيل السحاسبي لسبمغ السبيعات بتدجيل العػدة الػىسية لمبزائع كالسشتػجات، عشج 

ؿ التدجيل السحاسبي لمشػاتج الاستثشائية السحققة عغ التشازؿ عغ عشاصخ الأصػؿ، استغلا

تػاجج فخكع الذخكات في السلاجئ الجبائية في الخارج لتحقيق مبيعات ىائمة بعيجا عغ 

 1السرالح الجبائية الجاخمية.

 

 

 

 

 

 ثالثا: متصمبات تفعيل مكافحة الغر الزخيبي

                                                           
"تأثيخ الغر الزخيبي عمى فعالية الشطام الجبائي حالة الجدائخ رباح حخاؽ، امحمد اعسخ بػزيج، م 1

، 2019، مجرسة الجراسات العميا التجارية، الجدائخ، 02، العجد 18، مجمة العمػـ التجارية، مجمج ("2010/2018)
 .175ص 
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في إشار مكافحة ضاىخة الغر الزخيبي لا بج مغ انتياج العجيج مغ التجابيخ كالؿياـ بيا، 

يبية، السكمف كالشطاـ الجبائي، في الشقاط التالية سشقػـ بعخض ليحه سػاء مغ الإدارة الزخ 

 1الستصمبات:

 مغ جانب السكمف: .1

نذخ الػعي الزخيبي لجػ السكمف بالزخيبة بسختمف الصخؽ كالػسائل كمحاكلة إقشاعو  -

بالتداماتو الجبائية اللازمة، حتى يذعخ بأىسية تأدية كاجبو اتجاه الجكلة، كسا يسكغ ذلظ عع 

شخيق الؿياـ بحسلات التػعية لجسيع السكمفيغ باختلاؼ مدتػياتيع ككحا تشطيع ممتؿيات 

 كأبػاب مفتػحة حػؿ الشطاـ الزخيبي كمدتججاتو.

العسل عمى تغييخ بعس الاعتقادات السختمفة الخاشئة عغ الزخيبة لجػ السكمف، كاعتبار  -

نقجؼ بجكف مقابل، أك كاف الزخيبة غيخ مذخكعة مغ الشاحية الجيشية، أك انيا اقتصاع 

 سارؽ الجكلة سارؽ شخيف، تغييخ ىحه السعتقجات كتحػيميا لسعتقجات صحيحة.

تكػيغ كاعلاـ السكمف بالصخؽ الحجيثة عغ شخيق الخقسشة، كػسائل التػاصل الاجتساعي  -

 كالسػاقع الإلكتخكنية كغيخىا، لكي يجج سيػلة في إيجاد السعمػمة.

السكمف بالزخيبة، كتحديغ العلاقة التي تخبصو مع الإدارة لا بج مغ تخؾية الحػار مع  -

الجبائية مغ اجل كدب ثقتو كزيادة الػعي الجبائي، كالتقميل مغ السشازعات الشاشئة عغ 

 الأسمػب التعدفي مغ قبل مػضفي الإدارة الجبائية.

 

                                                           
، مجمة اقتراديات "ضاىخة الغر الزخيبي في القانػن الجبائي الجدائخي )التذخيز والعلاج("سساعيغ عيدى،  1

 .584 583، ص ص 2019الجدائخ،  -الذمف –، جامعة حديبة بغ بػعمي 2، العجد15شساؿ افخيؿيا، السجمج 
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 متصمبات مكافحة الغر الزخيبي مغ شخف الشطام الجبائي: .2

 الغاء بعس التشاقزات السػجػدة ؼيو ككحا مختمف الثغخات. تبديط الشطاـ الجبائي مع -

تذجيج العقػبة عمى السكمفيغ بالزخيبة الستخمفيغ عغ اداءىا كالتيخب مشيا بأساليب غيخ  -

 قانػنية.

 العسل عمى ثبات كاستقخار التذخيع الزخيبي ندبيا. -

السخالفات كضع رقابة جبائية صارمة كفعالة تتسيد بالجقة كسخعة اكتذاؼ الثغخات ك  -

 السختكبة مغ قبل السكمفيغ.

 تخؽيف العبء الزخيبي بصخيقة ندبية مع ما يتساشى مع قجرة السكمفيغ بالزخيبة. -

 متصمبات مكافحة الغر الزخيبي مغ شخف الإدارة الجبائية: .3

تدكيج مختمف الإدارات الجبائية بسختمف السػارد اللازمة، مغ أجل تحديغ ضخكؼ العسل  -

 السيسة بذكل فعاؿ كدقيق.كالتسكغ مغ أداء 

محاربة الفداد الإدارؼ بكل اشكالو كالخشػة، استغلاؿ الػضيفة كغيخىا، عغ شخيق تذجيج  -

 الخقابة مغ الدمصات العسػمية كفخض عقػبات صارمة.

 القزاء عمى الدمػؾ البيخكقخاشي -

سيػلة إقامة تعاكف كتعديده بيغ الإدارات الزخيبية كالإدارات العسػمية الأخخػ مغ أجل  -

 انتقاؿ السعمػمة كالحرػؿ عمييا ككحا تعديد عسمية الخقابة
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  السصمب الثالث: الخقابة الجبائية كآلية تحديغ التحريل الزخيبي

تُعتبخ الخقابة الجباية كسيمة فعالة مغ أجل مكافحة كل مغ الفداد السالي كمختمف العخاقيل 

القزاء عمى تمظ العخاقيل كمغ جية أخخػ في الأخخػ لمتحريل الزخيبي، إذ تداىع مغ جية في 

 زيادة مدتػيات التحريل الزخيبي.

 الفخع الأول: مالية الخقابة الجبائية

الخقابة الجبائية تتسثل في إجخاءات فحرية لسختمف الترخيحات الخاصة بالسكمفيغ بالزخيبة 

 مغ أجل التحقق مغ مرجاقيتيا كمجػ التداـ السكمفيغ بالتذخيع القائع.

 ولا: تعخيف الخقابة الجبائيةأ

 تعجدت التعخيفات السقجمة لمخقابة الجبائية، نحكخ مشيا:   

فحز شامل لترخيحات السكمفيغ بالزخيبة كسجلاتيع ككثائقيع كمدتشجاتيع، سػاء  ىي -

كانػا أشخاصًا شبيعييغ أك معشػييغ، بيجؼ التحقق مغ صحة السعمػمات الػاردة في 

ممفاتيع الجبائية. كيتزسغ ذلظ مخاجعة محتػػ الكتابات السحاسبية كمجػ تػافقيا مع 

 1 .السقجمةبيانات بالإثباتات كالترخيحات التذخيع الزخيبي، مع مصابقة ىحه ال

الخقابة الجبائية ىي أداة قانػنية تعتسجىا الإدارة الزخيبية لمتحقق مغ محتػػ الكتابات  -

السحاسبية كمصابقتيا مع الإثباتات كالترخيحات السقجمة مغ السكمفيغ بالزخيبة، كفق ما 

افحة الغر كالتيخب الزخيبي، إذ يدسح بو القانػف. كتعج ىحه الخقابة مغ أىع الػسائل لسك

                                                           
 .213، ص2014دار ىػمة، الجدائخ، شحرات الشطخية الجبائية،، خلاصي رضا 1
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تيجؼ إلى التأكج مغ صحة الترخيحات الزخيبية كضساف تحريل الإيخادات السدتحقة 

 1.لخديشة الجكلة، مع تصبيق الشطاـ الزخيبي بصخيقة عادلة كمشرفة بيغ السكمفيغ

 ثانيا: أىجاف الخقابة الجبائية

الخقابة الجبائية كبالتالي كافة الأىجاؼ التحقيق السحاسبي كالجبائي يعتبخ كذكل مغ أشكاؿ 

التي يدعى لتحؿيقيا ىي في الأصل كحلظ الأىجاؼ نفديا التي تدعى لتحؿيقيا الخقابة الجبائية 

 كالتي تسذ جػانب عجيجة مشيا مالية كاقترادية، قانػنية إدارية كاجتساعية.

 2يسكغ ذكخ الأىجاؼ كالتالي:  

حساية الأمػاؿ العامة مغ ؼ التحقيق السحاسبي إلى حيث ييجاليجف السالي والاقترادي:  .1

التلاعب أك الدخقة، كضساف عجـ ضياعيا بأؼ شكل مغ الأشكاؿ، بسا يديع في تعديد 

الإيخادات الستحققة لمخديشة العسػمية. كبيحا، تتدايج السػارد الستاحة للإنفاؽ العاـ، مسا 

تسع، نطخًا لمعلاقة الػثيقة بيغ يشعكذ إيجابيًا عمى مدتػػ الخفاـية الاقترادية لمسج

 .الاقتراد كالدياسة الزخيبية

كيتسثل التحقيق السحاسبي في التأكج مغ مجػ تػافق مختمف الترخفات  اليجف القانػني: .2

السالية لمسكمفيغ مع القػانيغ كالأنطسة الدارية. كمغ أجل الحفاظ عمى سلامة ىحه القػانيغ، 

السحاسبة، بيجؼ معاؾبة السكمفيغ عشج ارتكاب أؼ يخكد التحقيق عمى مبجأ السدؤكلية ك 

                                                           

  18، ص 2016الصبعة الثانية، دار ىػمة، الجدائخ،أنػاع وإجخاءات الخقابة الجبائية، بغ عسارة مشرػر،  1
سالية العمػـ القدع  ،2مػجية لمدشة ماستخ الجبائية السعسقة،، مؿياس الخقابة مصبػعة الخقابة الجبائية شالبي محمد،2
 .2020/2021، 2سحاسبة، جامعة البميجة الك 
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مخالفات تيجؼ إلى التيخب مغ دفع مدتحقاتيع الزخيبية، مسا يعكذ الارتباط الػثيق بيغ 

 .القانػف كالجباية

يمعب التحقيق السحاسبي كالجبائي دكرًا محػريًا في دعع عسل الإدارة اليجف الإداري:  .3

كالخجمات التي يػفخىا، بسا يديع في تعديد الفعالية الزخيبية، مغ خلاؿ السعمػمات 

 :كتحديغ الأداء. كيسكغ تمخيز أىع كضائفو ؼيسا يمي

التشبيو إلى أكجو القرػر كالخمل في التذخيعات السعسػؿ بيا، مسا يداعج عمى اتخاذ  -

 .الإجخاءات الترحيحية السشاسبة

الزخيبية مغ فيع أسبابيا كتقييع تحجيج الانحخافات ككذف الأخصاء، بسا يسكّغ الإدارة  -

كػنو أداة لتػعية السكمفيغ بحقػقيع ككاجباتيع  آثارىا، كاتخاذ القخارات السلائسة لسعالجتيا

 .الزخيبية

 كيتسثل ؼيسا يمي: اليجف الاجتساعي: .4

ييجؼ إلى مشع كمحاربة سمػكيات السكمف السشحخفة بسختمف أشكاليا، مثل الدخقة  -

 في أداء الالتدامات الزخيبية كتحسل كاجباتو تجاه السجتسع.أك الإىساؿ أك التقريخ 

يدعى إلى تحقيق العجالة الزخيبية بيغ السكمفيغ، مغ خلاؿ تصبيق مبجأ السداكاة في  -

 الالتدامات الزخيبية، بحيث يكػف جسيع السكمفيغ متداكيغ أماـ الزخيبة.

تدعى لتحؿيقيا، يسكغ مغ خلاؿ ما سبق ندتخمز أنو لمخقابة الجبائية أىجاؼ كثيخة 

 تمخيريا في الشقاط التالية:

الخقابة الجبائية تدعى إلى الحفاظ كزيادة الإيخادات بالسقابل ىحا يؤدؼ إلى زيادة الإنفاؽ  -

 العاـ للأفخاد مسا يذكل رفاـية لمسجتسع.
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 تعديد مبجأ العجالة الزخيبية، بالتالي كقػؼ جسيع السكمفيغ أماـ قجـ السداكاة. -

يع محاكلات الغر الزخيبي بالتالي مشع الاحتياؿ كالدخقة كالحفاظ كاستخجاع اكتذاؼ جس -

أمػاؿ التيخب الزخيبي، كبالسقابل كذف الأخصاء يداعج الإدارة الزخيبية في معخفة أكجو 

 الشقز أك الثغخات السػجػدة في الشطاـ الزخيبي مسا يداعج ذلظ عمى تحديشو.

 ثالثا: أسباب الخقابة الجبائية

مغ كجػد أسباب كدكافع لمؿياـ بالخقابة الجبائية، خرػصا في ضل كجػد نطاـ ضخيبي  لا بج

 ترخيحي كأيزا في ضل تفذي ضاىخة التيخب كالغر الزخيبي.

 1ؼيسكغ تمخيز الأسباب كذكخىا كالتالي: 

تُعتبخ الخقابة الجبائية أداة أساسية الخقابة الجبائية كػسيمة لستابعة الترخيحات الجبائية:  .1

لستابعة الشطاـ الترخيحي، حيث يقػـ السكمف بتحجيج أساس الزخيبة كالإبلاغ عشيا للإدارة 

الزخيبية. كمغ خلاؿ الخقابة، يتع التأكج مغ صحة ىحه الترخيحات كالتحقق مغ 

 .مرجاقيتيا، كسا تديع في تحقيق مبجأ العجالة الزخيبية بيغ السكمفيغ

سبب تعجد الأسباب، يمجأ بعس بالزخيبي: الخقابة الجبائية كػسيمة لسكافحة الغر  .2

السكمفيغ إلى الغر أك تقميل العبء الزخيبي بػسائل غيخ مذخكعة. كمغ ىشا، تُعتبخ 

مكافحة ىحه السسارسات مغ أكلػيات الإدارة الزخيبية، التي تستمظ سمصات كاسعة كتصبق 

                                                           
كششي بعشػاف فعالية الخقابة الجبائية في الحج مغ  بسمتقى مجاخمة)الخقابة الجبائية في الجدائخ، شارفي ناصخ،  1

-28قالسة،  1945ماؼ  8الدياسية، جامعة  كالعمػـػؽ الحق البميجة( كميةالغر الزخيبي بالإشارة إلى حالة كلاية 
 .7، ص 2015أكتػبخ29
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داة أساسية في ىحا تقشيات متعجدة عمى مختمف فئات السكمفيغ. كتبخز الخقابة الجبائية كأ

 .الدياؽ، لأنيا تزسغ حساية مرالح الخديشة العسػمية كتحقيق الالتداـ الزخيبي

مسا سبق ذكخه، ندتخمز أف إتباع الجكلة لمشطاـ الترخيحي ىػ الدبب الخئيدي لمؿياـ 

يغ بالخقابة الجبائية، إذ لا بج مغ متابعة ترخيحات السكمفيغ، في السقابل ىحا الدبب يجعل السكمف

يمتدمػف بتقجيع ترخيحات صحيحة خػفا مغ اكتذاؼ الأخصاء كمحاسبتيع بفخض غخامات، إذ أؼ 

 مكمف بالزخيبة يحاكؿ قجر الإمكاف تجشب الغخامات.

كلكغ ىحا لا يسشع بعس السكمفيغ مغ مسارسة بعس الأساليب التجليدية، لعجـ الترخيح 

 مخاقبتيع جبائيا. الكامل لخقع الأعساؿ كأرباحيع، كعمى ىحا لا بج مغ 

 الفخع الثاني: حقػق الإدارة الجبائية والزسانات السسشػحة لمسكمفيغ بالزخيبة.

حجد الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ مجسػعة مغ الحقػؽ للإدارة الجبائية مغ أجل أف تكػف عسمية 

كحلظ  الخقابة الجبائية ىادفة كمغ أجل نجاحيا، في السقابل كمغ اجل تحقيق مبجأ العجالة أعصى

 ضسانات لمسكمفيغ بالزخيبة الخاضعيغ لمخقابة الجبائية.

 أولا: حقػق الإدارة الجبائية

 مشح السذخع للإدارة الزخيبية حقػؽ لمؿياـ بسياميا الخقابية، تسثمت ىحه الحقػؽ ؼيسا يمي:

مشح السذخع للإدارة الجبائية حق الاشلاع لجػ مختمف الإدارات كالييئات حق الاشلاع:  .1

السختمفة، ذلظ قرج مخاؾبة الػعاء الزخيبي كالحرػؿ عمى كل السدتشجات كالػثائق 

كالسعمػمات السخغػب فييا كالزخكرية لمتأكج مغ صحة السعمػمات السجلى بيا، كفي إشار 

الإجخاءات الجبائية: يدسح حق الاشلاع  ( مغ قانػف 45الاشلاع جاءت في السادة )
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لأعػاف الإدارة الجبائية، قرج تأسيذ كعاء الزخيبة كمخاقبتيا، بترفح الػثائق 

 كالسعمػمات.

( مغ 46حيث نرت السادة )حق الاشلاع لجى الإدارات والييئات العسػمية والسؤسدات:  .أ 

ات الجكلة كالػلايات قانػف الإجخاءات الجبائية: لا يسكغ بأؼ حاؿ مغ الأحػاؿ لإدار 

كالبمجيات ككحا السؤسدات الخاضعة لسخاؾبة الجكلة ككحا السؤسدات أك الييئات أؼ كاف 

نػعيا كالخاضعة لسخاؾبة الدمصة الإدارية أف تحتج بالدخ السيشي أماـ أعػاف الإدارة السالية، 

 كيصمبػف مشيا الاشلاع عمى الػثائق السرمحة التي تػجج في حػزتيا.

تشج أف الإدارة ليا الحق في الاشلاع في أؼ كثيقة أك أية مدتشجات بجكف التحجج بالدخ كمشو ند

 السيشي.

مشح السذخع الحق  حق الاشلاع لجى السؤسدات السالية و السكمفيغ بالزخيبة الآخخيغ: .ب 

للإدارة الجبائية في الاشلاع عمى كل الكذػفات ك الػثائق لجػ السؤسدات السالية 

يسكغ مغ شأنيا أف تداعج الإدارة الزخيبية في اكتذاؼ السحاكلات السختمفة، كالتي 

( 51التجليدي أك محاكلات الإخفاء لبعس السعمػمات، كفي إشار ىحا الحق نرت السادة )

يجب عمى السؤسدات أك الذخكات كالقائسيغ بأعساؿ  مغ قانػف الإجخاءات الجبائي:

أك الذخكات أك الجسعيات أك الرخؼ كالرخفييغ كأصحاب العسػلات، ككل الأشخاص 

الجساعات الستحرمة برفة اعتيادية عمى كدائع الؿيع السشقػلة أف يخسمػا إشعارا خاصا 

للإدارة الجبائية، بفتح ك إقفاؿ كل حداب إيجاع الدشجات أك الؿيع أك الأمػاؿ أك حداب 

ػ تديخىا التدبيقات أك الحدابات الجارية أك حدابات العسمة الرعبة أك أؼ حدابات أخخ 

 مؤسداتيع بالجدائخ.
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للإدارة الزخيبية الحق في الاشلاع عمى السعمػمات لجػ الغيخ  حق الاشلاع لجى الغيخ: .ج 

( 59(ك)58بيجؼ مخاؾبة الزخيبة كتأسيذ كعائيا، ىحا حدب ما نرت عميو السادتيغ )

مغ قانػف الإجخاءات الجبائية: يتعيغ عمى كل شخز أك شخكة تقػـ بعسمية الػساشة مغ 

برفة اعتيادية، باسسيا، نفذ  أجل شخاء أك بيع عقارات أك محلات تجارية أك تذتخؼ 

السستمكات التي تربح مالكة ليا لإعادة بيعيا، أف تتقيج قرج مسارسة أعػاف إدارة التدجيل 

 لحق الاشلاع.

"يسكغ مسارسة الدمصات السخػلة لأعػاف التدجيل، تصبيقا لمتذخيع الجارؼ بو العسل تجاه 

الحيغ يسارسػف ميشة التجارة السرخؼية  شخكات الأسيع عمى كل الأشخاص الصبيعييغ أك السعشػييغ

 1أك ميشة مختبصة بيحه التجارة قرج مخاؾبة دفع الزخائب السدتحقة سػاء عمى ىؤلاء أك عمى الغيخ"

لا يسكغ بأؼ حاؿ مغ الأحػاؿ لأؼ جية أف تخفس تقجيع ما تصمبو رفس حق الاشلاع:  .د 

ىحا الحق، كنرت الإدارة الزخيبية، حيث فخض السذخع عقػبات عمى كل مغ يخفس 

 ( مغ قانػف الإجخاءات الجبائية:63(ك)62عميو السادتيغ )

دج كل شخز أك شخكة تخفس 50.000دج إلى5.000يعاقب بغخامة جبائية يتخاكح مبمغيا مغ -

مشح حق الاشلاع عمى الجفاتخ كالسدتشجات كالػثائق، كالتي يتعيغ عمييا تقجيسيا كفقا لمتذخيع أك 

 ، كالتي تتسثل في عذخة سشػات.2ائق قبل انقزاء الآجاؿ السحجدة لحفطياتقػـ بإتلاؼ ىحه الػث

 3دج، كحج أدنى100يتختب عمى ىحه السخالفة زيادة عمى ذلظ، تصبيق تمجئو مالية قجرىا -

                                                           
 .2025شبعة  ،قانػن الإجخاءات الجبائية، 59السادة  1
  2025شبعة ، انػن الإجخاءات الجبائية، ق62السادة  2
  2025شبعة  ،قانػن الإجخاءات الجبائية، 63السادة  3
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مشح السذخع حق الخقابة للإدارة الجبائية كأىميا قانػنيا لسخاؾبة ترخيحات  حق الخقابة: .2

مغ  18السكمفيغ بالزخيبة كىحا لمتأكج مغ السعمػمات السجلى بيا، حيث نرت السادة 

قانػف الإجخاءات الجبائية: تخاقب الإدارة الجبائية الترخيحات كالسدتشجات السدتعسمة لفخض 

 1إتاكة. كل ضخيبة أك حق أك رسع أك

التقادـ ىػ حق مشحو السذخع للإدارة الجبائية، كيعشي بو الحق في  حق الاستجراك والتقادم: .3

ترحيح حالات الأخصاء كالاغفالات لسختمف الترخيحات الجبائي، يحجد الأجل الحؼ 

يتقادـ ؼيو عسل الإدارة بأربعة سشػات، إلا في حالة كجػد مشاكرات تجليدية، كىحا بالشدبة 

 2ي: لسا يم

 تأسيذ الزخائب كالخسػـ كتحريميا. -

 الؿياـ بأعساؿ الخقابة. -

 قسع السخالفات الستعمقة بالقػانيغ كالتشطيسات ذات الصابع الجبائي -

مشح السذخع ىحا الحق للإدارة الجبائية، في إشار الخقابة الجبائية تجعيسا  حق السعايشة: .4

كلات التجليدية حيث يحق لمحقػؽ الأخخػ مغ أجل إثبات كل محاكلات الغر ك السحا

للأعػاف الحيغ ليع عمى الأقل رتبة مفتر أف يقػمػا بعسمية السعايشة، حيث نرت السادتيغ 

(مغ قانػف الإجخاءات الجبائية: مغ أجل مسارسة حق الإدارة الجبائية في 35( ك )34) 

أف تخخز  الخقابة ك عشجما تػجج قخائغ تجؿ عمى مسارسات تجليدية، يسكغ للإدارة الجبائية

( مغ قانػف الإجخاءات الجبائية  للأعػاف الحيغ ليع 35ضسغ الذخكط السبيشة في السادة )

عمى الأقل رتبة مفتر ك مؤىميغ قانػنا، الؿياـ بإجخاءات السعايشة في كل السحلات قرج 

                                                           
  2025شبعة  ،قانػن الإجخاءات الجبائية، 18السادة  1
 .2025شبعة  ،قانػن الإجخاءات الجبائية، 38السادة  2
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البحث ك الحرػؿ ك حجد كل السدتشجات ك الػثائق ك الجعائع أك العشاصخ السادية التي 

 أف تبخر الترخفات اليادفة إلى التسمز مغ الػعاء ك السخاؾبة كدفع الزخيبة. مغ شأنيا

كيكػف الأمخ بالتخخيز بإجخاء حق السعايشة مغ رئيذ السحكسة السخترة إقميسيا، ىحا حدب نز 

 ( مغ قانػف الإجخاءات الجبائية.35السادة )

 ثانيا: الزسانات السسشػحة لمسكمفيغ بالزخيبة

حقػؽ للإدارة الجبائية مغ أجل مسارسة ميسة الخقابة الجبائية، مشح في كسا مشح السذخع 

السقابل أيزا ضسانات لمسكمفيغ بالزخيبة، كىحا مغ أجل إرساء مبجأ العجالة لمصخفيغ، حيث ىحه 

 الزسانات تحسي السكمفيغ بالزخيبة مغ تعدف السحققيغ كالتجاكزات السسكغ ارتكابيا في حقو.

 ؼيسا يمي:تتسثل ىحه الزسانات 

لا يجػز الذخكع في أؼ تحقيق في السحاسبة دكف إعلاـ السكمف  لإشعار بالتحقيق:ا .1

بالزخيبة مدبقًا، كذلظ عبخ إرساؿ أك تدميع إشعار بالتحقيق مقابل إشعار بالػصػؿ، مخفق 

بسيثاؽ حقػؽ ككاجبات السكمف بالزخيبة أثشاء التحقيق في محاسباتو، مع مشح السكمف 

 1. ابتجاءً مغ تاريخ استلاـ الإشعار كف يػـلا تقل عغ عذخ ميمة تحزيخية 

يُدسح لمسكمف بالزخيبة الخاضع لمتحقيق بالاستعانة  حق الاستعانة بػكيل أو مدتذار: .2

مغ قانػف الإجخاءات الجبائية عمى  20بسدتذار أك ككيل مغ اختياره، حيث تشز السادة 

 2.عسمية الخقابةأف السكمف يسكشو الاستعانة بسدتذار خلاؿ إجخاء 

 كىي مجة التحقيق التي لا يجب أف يتعجاىا السحقق في كل الأحػاؿ.تحجيج مجة الخقابة:  .3
                                                           

 .2025شبعة  ،قانػن الإجخاءات الجبائية، 04الفقخة  20السادة  1
 2 السادة 20 الفقخة 04، قانػن الإجخاءات الجبائية، شبعة 2025
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لا يسكغ تحت شائمة بصلاف الإجخاء، أف تدتغخؽ مجة  بالشدبة لمتحقيق السحاسبي: .أ 

( 03التحقيق في عيغ السكاف ؼيسا يخز الجفاتخ كالػثائق السحاسبية أكثخ مغ ثلاثة )

 1أشيخ ؼيسا يخز:

 1.000.000بالشدبة لسؤسدات تقجيع الخجمات، إذا كاف رقع أعساليا الدشػؼ لا يتجاكز    -

 .دج لكل سشة مالية محققة

دج لكل سشة  2.000.000لبؿية السؤسدات، إذا كاف رقع أعساليا الدشػؼ لا يتجاكز  بالشدبة -

 .مالية محققة

( أشيخ بالشدبة لمسؤسدات الدابقة، إذا كاف رقع أعساليا 06يُسجد ىحا الأجل إلى ستة )ك  -

، في دج لكل سشة مالية محقق 10.000.000دج ك 5.000.000الدشػؼ لا يتجاكز بالتػالي 

 .( أشيخ09جسيع الحالات الأخخػ، يجب ألا تتجاكز مجة التحقيق بعيغ السكاف تدعة ) حيغ

مكخر لا يسكغ أف تدتغخؽ مجة  4-20بسػجب أحكاـ السادة بالشدبة لمتحقيق السرػب:  .ب 

 التحقيق في عيغ السكاف في الجفاتخ كالػثائق أكثخ مغ شيخيغ.

لا يسكغ تحت شائمة  الذاممة: بالشدبة لمتحقيق السعسق في مجسل الػضعية الجبائية .ج 

بصلاف فخض الزخيبة، أف يستج التحقيق السعسق في مجسل الػضعية الجبائية الذاممة لفتخة 

(، اعتبارا مغ تاريخ استلاـ أك تدميع الإشعار بالتحقيق إلى غاية تاريخ 01تفػؽ الدشة )

 .2الإشعار بإعادة التقػيع

                                                           
 .2025شبعة  ،قانػن الإجخاءات الجبائية، 05الفقخة  20السادة  1
  .2025شبعة  ،قانػن الإجخاءات الجبائية، 04الفقخة  21السادة  2
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الػضعية الذخرية لمسكمف خلاؿ فتخة معيشة إذا انتيى التحقيق في  عجم تججيج الخقابة: .4

بخرػص الزخيبة عمى الجخل الإجسالي، كفي حاؿ عجـ استخجاـ السكمف لصخؽ تجليدية 

أك تقجيع معمػمات خاشئة أك ناقرة أثشاء التحقيق، فلا يحق للإدارة الجبائية الذخكع في 

 1.ة بعج ذلظتحقيق ججيج أك مخاؾبة الػثائق الستعمقة بشفذ الفتخة كنفذ الزخيب

يجب إعلاـ السكمف بالزخيبة، الحؼ أُجخؼ معو التحقيق، بإمكانية شمب حق التحكيع:  .5

التحكيع بذأف السدائل الستعمقة بالػقائع أك بالقانػف، حدب الحالة، كذلظ أماـ مجيخ كبخيات 

السؤسدات، أك مجيخ الزخائب بالػلاية، أك رئيذ مخكد الزخائب، أك رئيذ مرالح 

لسخاجعات. كسا يجب أف يػضح الاستجعاء السكتػب تاريخ ككقت جمدة التحقيق كا

الاستساع الختامية لمتحقيق، كيخسل لمسكمف لمحزػر. كيسكغ لمسكمف الاستعانة بسدتذار 

 2.مغ اختياره خلاؿ ىحه العسمية

تحت شائمة بصلاف التحقيق السعسق في كامل الػضعية الشقاش الذفػي والحزػري:  .6

إجخاء مشاقذة شفػية كحزػرية مع السكمف بالزخيبة أثشاء سيخ التحقيق الجبائية، يذتخط 

 3.كأيزًا عشج اختتامو

 

 

 :خلاصة الفرل الثاني
                                                           

 .20ميثاؽ السكمفيغ بالزخيبة الخاضعيغ لمخقابة، ص 1
  .2012 قانػن السالية ،06الفقخة  31السادة  2
 .21، مخجع سبق ذكخه ص ميثاق السكمفيغ بالزخيبة الخاضعيغ لمخقابة 3
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مغ خلاؿ ىحا الفرل قسشا بالتصخؽ لسختمف السفاـيع السختبصة بالتحريل الزخيبي ككحا 

 لمتحػؿ الخقسي لمشطاـ الجبائي كقسشا باستخلاص مجسػعة مغ الشتائج:

الخقسي لمشطاـ الجبائي ارتبط بتحػؿ مختمف الخجمات الزخيبية لمذكل الالكتخكني التحػؿ  -

 بجؿ الذكل التقميجؼ.

 عرخنة الإدارة الجبائية ىي نقصة أساسية محػرية في سياسية التحػؿ الخقسي. -

التحػؿ الخقسي لا يسكغ اف يشجح إلا بتػفخ مجسػعة مغ العػامل الأساسية السختبط بو  -

 مشاسبة لحلظ.كتػفيخ بيئة 

يعتبخ التحريل الزخيبي اجخاء فشي في غاية الأىسية إذ يُسكغ مغ انتقاؿ الزخيبة مغ  -

 ذمة السكمف للإدارة الزخيبية.

ىشاؾ عجة عخاقيل لمتحريل الزخيبي مغ أبخزىا ضاىخة التيخب الزخيبي كالغر الزخيبي  -

 يخ قانػنية.كالتي تعشي التيخب مغ دفع الزخيبة بعجة شخؽ سػاء قانػنية أك غ

تُعتبخ الخقابة الجبائية سياسة فعالة مغ اجل القزاء عمى مختمف العخاقيل كزيادة التحريل  -

 الزخيبي.

 

 



 

 

الفرل الثالث: دراسة 
 حالة الجدائخ
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 تسييج: 

عشج التحجث عغ التحػؿ الخقسي لمشطاـ الجبائي الجدائخؼ فحلظ يعشي تحػيل مختمف 

السعاملات القائسة بيغ السكمف كالإدارة الزخيبية مغ شكميا القجيع التقميجؼ إلى شكميا العرخؼ 

تحقيق جسمة مغ السكاسب التي تشجرج كميا ضسغ زيادة الحريمة الزخيبية الالكتخكني الحؼ يزسغ 

كتعديد كفاءة التحريل الزخيبي كضساف تحقيق الإيخادات الزخيبية، تشجرج ضسغ ىحه الخجمات 

كل مغ الترخيح الزخيبي، شمب رقع التعخيف الجبائي، الجفع الزخيبي كمختمف السعاملات 

عج كسشرة لذخاء الصػابع الجبائية كمشرة أخخػ لتدجيج قديسة الأخخػ التي أصبحت متػفخة عغ ب

 الديارات.

مغ خلاؿ ىحا الفرل سشتسكغ مغ اسقاط الجانب الشطخؼ عمى الجانب التصبيقي مغ أجل 

 الػصػؿ إلى نتائج حؿيؿية كاقعية حػؿ الإشكالية الدابقة شخحيا.

 كعميو قسشا بتقديع الفرل إلى ثلاثة مباحث كالتالي:

 التعخيف بالسجيخية العامة لمزخائب  الأول: السبحث

الخجمات الزخيبية الالكتخونية وتقييع الحريمة الزخيبية عخض  السبحث الثاني:

 2013/2019لمفتخة 

  2010/2023عخض، تقييع وتحميل الحريمة الزخيبية لمفتخة السبحث الثالث: 
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 السبحث الأول: تقجيع السجيخية العامة لمزخائب

لمفرل التصبيقي عمى مدتػػ السجيخية العامة لمزخائب بػزارة السالية، كعميو  تست دراستشا

 سشتصخؽ بالتفريل مغ خلاؿ التالي لمتعخيف بيحه السجيخية.

 وأقداميا. مسجيخية العامة لمزخائبلالسصمب الأول: اليياكل التشطيسية 

 188-90التشفيحؼ رقع السجيخية العامة لمزخائب ىي إدارة عسػمية تأسدت بسػجب السخسػـ 

 .1990جػيمية  23السؤرخ في 

مغ الجخيجة الخسسية لمجسيػرية  05تتسثل مياميا في الشقاط التالية، كذلظ كفقا لمسادة 

 :2021يػنيػ  15ؿ ، السػافق 47الجدائخية، العجد 

 .متابعة دراسة كاقتخاح كإعجاد الشرػص التذخيعية كالتشطيسية الستعمقة بالشطاـ الجبائي   -

اتخاذ التجابيخ اللازمة لإعجاد الػعاء الزخيبي، كترؽية كتحريل الزخائب، الحقػؽ،    -

 .الخسػـ الجبائية كشبو الجبائية، كالسرادر الأخخػ للإيخادات

تبديط كتعخيف الإجخاءات الجبائية السختبصة بإدارة الػعاء، الخقابة، التحريل، كتدػية    -

 .السشازعات الزخيبية

 .البخامج الاستخاتيجية لعرخنة الإدارة الجبائيةإعجاد كتشفيح    -

 .تصػيخ الشطاـ السعمػماتي كنذخه، كإنذاء كاجيات كأدكات الاتراؿ الحجيثة   -

متابعة السذاريع السخجعية في مجاؿ تكشػلػجيا السعمػمات كالاتراؿ كضساف التحكع    -

 .فييا
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كالاتفاقات ذات الأحكاـ الزخيبية، الإشخاؼ عمى تحزيخ الاتفاؾيات الجبائية الجكلية    -

 .كالسذاركة في التفاكض بذأنيا

 .تشفيح الإجخاءات لسكافحة الغر كالتيخب الزخيبي   -

 .متابعة السشازعات الإدارية كالقزائية الستعمقة بالزخائب كالخسػـ كالحقػؽ    -

 .كضع أدكات التحميل كمخاؾبة الأداء لزساف كفاءة كفعالية السرالح الجبائية   -

 العسل عمى تحديغ العلاقات بيغ السرالح الجبائية كالسكمفيغ بالزخيبة   -

 الييكل التشطيسي لمسجيخية العامة لمزخائب: 

تتكػف السجيخية العامة لمزخائب مغ ثلاثة أقداـ، كأربع مجيخيات تكمف بالجعع كالسدانجة، 

 .ككحا مفتذية عامة لمسرالح يشطسيا نز خاص

 (: الييكل التشطيسي لمسجيخية العامة لمزخائب17)الذكل رقع 

 

 

 

 

 

 

 

لمزخائب السجيخية العامة   

 السفتذية العامة لمسرالح الجبائية
مجيخيات دراسات 04  

قدع التذخيع والتشطيع الجبائييغ 
 والذؤون القانػنية

قدع التدييخ والتحريل الجبائي وعرخنة 
 السشطػمات السيشية

الخقابة والتحكيقات الجبائيةقدع   

 أربع مجيخيات لمجعع والسدانجة

مجيخية الأنطسة 
 السعمػماتية
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 السرجر: السجيخية العامة لمزخائب عبخ السػقع.

 سثل في:تأكلا للأقداـ الثلاثة كالتي تسشتصخؽ 

الحؼ بجكره يتفخع إلى ثلاث مجيخيات قدع التذخيع والتشطيع الجبائييغ والذؤون القانػنية،  .1

 رئيدية كل مجيخية بجكرىا تتفخع إلى مجيخيات فخعية.

الحؼ بجكره الحؼ بجكره  قدع التدييخ والتحريل الجبائي وعرخنة السشطػمات السيشية، .2

 يتفخع إلى ثلاث مجيخيات رئيدية كل مجيخية بجكرىا تتفخع إلى مجيخيات فخعية.

الحؼ بجكره يتفخع إلى ثلاث مجيخيات رئيدية كل مجيخية  قدع الخقابة والتحكيقات الجبائية. .3

 بجكرىا تتفخع إلى مجيخيات فخعية.

 ـ: سشتصخؽ مغ خلاؿ الذكل التالي لتػضيح ىحه الأقدا

 (: الييكل التشطيسي لأقدام السجيخية العامة لمزخائب18الذكل رقع )

 

 

 

                                 

شػاؿ  25السؤرخ في  21/251إعجاد الصالبة بالاعتساد عمى: السخسػـ التشفيحؼ رقع  مغالسرجر: 

 .ة لػزارة الساليةي، كالحؼ يتزسغ تشطيع الإدارة السخكد 2021جػاف  06، السػافق ؿ 1442

 السجيخية العامة لمزخائب

قدع الخقابة والتحكيقات 
 الجبائية

قدع التدييخ والتحريل الجبائي 
 وعرخنة السشطػمات السيشية

قدع التذخيع والتشطيع الجبائييغ 
 والذؤون القانػنية

 مجيخية السدتخجميغ والتكػيغ مجيخية الػسائل والسشذآت القاعجية وعسميات السيدانية مجيخية الاترال
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مغ خلاؿ الذكل الدابق أف السجيخية العامة لمزخائب في تشطيسيا الييكمي الفشي  نلاحع

تحتػؼ عمى ثلاثة أقدع، كل قدع بجكره يحتػؼ عمى مجيخيات رئيدية كمجيخيات فلاعية، كنطخا 

لمتفخع لجػ السجيخيات، ارتأيشا إلى تشطيع كل قدع مغ خلاؿ شكل ـيكمي فشي خاص، لحلظ سشتصخؽ 

 تالية لكل قدع عمى حجؼ.في الأشكاؿ ال

 ةالجبائييغ والذؤون القانػني التذخيع والتشطيعالتشطيسي لقدع  : الييكل(19)الذكل رقع 

 

 

 

 

 

   

   

  

 

 

 

                                 

 

شػاؿ  25السؤرخ في  21/251ة بالاعتساد عمى: السخسػـ التشفيحؼ رقع مغ إعجاد الصالبالسرجر: 
 ، كالحؼ يتزسغ تشطيع الإدارة السخكدية لػزارة السالية.2021جػاف  06، السػافق ؿ 1442

قدع التذخيع والتشطيع الجبائييغ والذؤون 
 القانػنية

 الجبائيةمجيخية السشازعات  مجيخية العلاقات الجبائية الجولية مجيخية التذخيع والتشطيع الجبائييغ

 السجيخية الفخعية لمجان الصعغ

السجيخية الفخعية لمجراسات 
 الجبائية الجولية

السجيخية الفخعية للاتفاقيات 
 الجبائية الجولية

السجيخية الفخعية لتدػية 
 الخلافات الجبائية الجولية

السجيخية الفخعية 
 لتحزيخ قػانيغ السالية

السجيخية الفخعية لمجباية 
 السباشخة

السجيخية الفخعية لمجباية 
 الغيخ مباشخة

الفخعية للأنطسة  السجيخية
 الجبائية الخاصة

السجيخية الفخعية لمتعاون 
 الجبائي الجولي

السجيخية الفخعية لسشازعات 
 الخقابة الجبائية

السجيخية الفخعية لسشازعات الػعاء 
 والتحريل واستخداد قخوض الخسع

 عمى الكيسة السزافة

 السجيخية الفخعية لمتطمع الػلائي

السجيخية الفخعية لمسشازعات 
 القزائية
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تصخقشا مغ خلاؿ الذكل الييكمي التالي لتشطيع قدع مغ أقداـ السجيخية العامة لمزخائب 
بالتفريل بيشسا مياـ كل مجيخية رئيدية كفخعية سيتع التصخؽ ليا بالتفريل مغ خلاؿ السخسػـ 

 الدابق.

(: يػضح الييكل التشطيسي لقدع التدييخ والتحريل الجبائي وعرخنة السشطػمات 20)الذكل رقع 

 السيشية 

 

 

 

 

 

 

   

   

  

 

 

 

                                 

 

دييخ والتحريل الجبائي وعرخنة قدع الت
 السشطػمات السيشية

تدييخ الجبائيمجيخية ال مجيخية التحريل والسػارد  
 الجبائية السحمية

مجيخية عرخنة السشطػمات 
 كالؿياديةالسيشية 

لتػحيج السجيخية الفخعية 
 السقاييذ والسشاىج

لإجخاءات السجيخية الفخعية 
 التحريل

 مسلاحقاتالسجيخية الفخعية ل
 وترفية الحدابات

ة لمسػارد الجبائية السجيخية الفخعي
 السحمية

لجباية السجيخية الفخعية 
 الأشخاص الصبيعييغ

عية لجباية السجيخية الفخ 
 الذخكات

لجباية السجيخية الفخعية 
السحخوقات والشذاشات 

 الاستخخاجية

مزسان السجيخية الفخعية ل
 والأنطسة الجبائية الخاصة

كيادة السجيخية الفخعية ل
 استخاتيجية العرخنة

لمعلاقات مع  السجيخية الفخعية
  السيغ

لمتقجيخات السجيخية الفخعية 
 وتقييع الشجاعة

ستابعة السجيخية الفخعية ل
 السدايا الجبائية
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شػاؿ  25السؤرخ في  21/251ة بالاعتساد عمى: السخسػـ التشفيحؼ رقع مغ إعجاد الصالب السرجر:
 ، كالحؼ يتزسغ تشطيع الإدارة السخكدية لػزارة السالية.2021جػاف  06، السػافق ؿ 1442

 (: التشطيع الييكمي لقدع الخقابة والتحكيقات الجبائية21)الذكل رقع 

 

 

 

 

 

   

   

  

 

 

 

                                 

شػاؿ  25السؤرخ في  21/251ة بالاعتساد عمى: السخسػـ التشفيحؼ رقع مغ إعجاد الصالب السرجر:
 ، كالحؼ يتزسغ تشطيع الإدارة السخكدية لػزارة السالية.2021جػاف  06، السػافق ؿ 1442

 

 

 

 لخقابة والتحكيقات الجبائيةقدع ا

سعمػمات الإدارة مجيخية 
 والتحكيقات الجبائية

 خقابة الجبائيةمجيخية ال

لستابعة الخقابة السجيخية الفخعية 
 الجبائية لمسؤسدات

بصاقيات السجيخية الفخعية لم
 وقػاعج السعصيات

سعالجة وتحميل السجيخية الفخعية ل
 السعمػمة الجبائية

متجخلات السجيخية الفخعية ل
 والتحكيقات الجبائية

سكافحة السجيخية الفخعية لم
 الغر والتيخب الجبائييغ

مسعاييخ الفخعية ل السجيخية
 والاجخاءات

لمبخمجة السجيخية الفخعية  

لستابعة الخقابة السجيخية الفخعية 
 الجبائية عمى الجخل والسستمكات
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 بالسصمب الثاني: ميام أقدام السجيخية العامة لمزخائ

السخسػـ  كفق سشتعخؼ عميو مغ خلاؿ ىحا السصمب بالتفريل، أما بخرػص مياـ كل قدع،

، كالحؼ يتزسغ 2021جػاف  06، السػافق ؿ 1442شػاؿ  25السؤرخ في  21/251التشفيحؼ رقع 

 .47، الجخيجة الخسسية العجدتشطيع الإدارة السخكدية لػزارة السالية

I. :كيكمف عمى كجو الخرػص بسا  قدع التذخيع والتشطيع الجبائييغ والذؤون القانػنية

 يأتي:

 الجبائي.تشفيح الدياسة الجبائية ككضع التجابيخ التذخيعية كالتشطيسية ذات الصابع  -

 إعجاد كتشديق تجابيخ قػانيغ السالية كالشرػص التصبيؿية الستعمقة بيا. -

السداىسة في دراسة كإعجاد التفاكض بخرػص مذاريع الاتفاقات كالسعاىجات الجبائية  -

 الجكلية كالديخ عمى تصبيقيا.

، الديخ عمى التصبيق الدػؼ لمتذخيع كالتشطيع الجبائييغ في معالجة قزايا السشازعات -

 كيتكػف مغ ثلاث مجيخيات: 

 كتكمف عمى كجو الخرػص بسا يأتي:مجيخية التذخيع والتشطيع الجبائييغ:  .1

 الؿياـ بإعجاد الشرػص التذخيعية كالتشطيسية ذات الصابع الجبائي. -

 اعجاد السذاريع التسييجية لقػانيغ السالية كالشرػص التصبيؿية الستعمقة بيا. -

 كالتحاليل الستعمقة بالسادة الجبائية.الؿياـ بكل الجراسات  -

انجاز دراسات حػؿ الأنطسة الجبائية التحفيدية، كالتي بجكرىا تتكػف مغ أربع مجيخيات  -

 فخعية:

 كتكمف ب:السجيخية الفخعية لتحزيخ قػانيغ السالية:  .أ 
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 دراسة كجسع اقتخاحات التجابيخ الستعمقة بسذاريع قػانيغ السالية كضساف متابعتيا. -

 الجراسات الجبائية الستعمقة بسذاريع قػانيغ السالية السقتخحة.مخكدة  -

اعجاد الشرػص التشطيسية كالقانػنية السحالة عمى رأؼ كملاحطات السجيخية العامة  -

 لمزخائب.

 كتكمف عمى كجو الخرػص ب: السجيخية الفخعية لمجباية السباشخة:  .ب 

 خيع الجبائي.اعجاد كل الجراسات الستعمقة بانعكاسات التغييخ في التذ -

 اقتخاح كتحزيخ كاعجاد تجابيخ قػانيغ السالية الشرػص التشطيسية السختبصة. -

تفديخ التذخيع الجبائي كمعالجة السدائل التصبيؿية للأحكاـ التذخيعية كالتشطيسية الستعمقة  -

 بالجباية السباشخة.

 كتكمف عمى كجو الخرػص ب:السجيخية الفخعية لمجباية الغيخ مباشخة،  .ج 

 الؿياـ بالجراسات الجبائية السختبصة بالخسػـ عمى رقع الاعساؿ كالزخائب الغيخ مباشخة. -

اقتخاح كاعجاد تجابيخ قػانيغ السالية كالشرػص التشطيسية الستعمقة بالخسػـ عمى رقع الاعساؿ  -

 كالزخائب الغيخ مباشخة.

القانػنية السشطسة  تفديخ التذخيع الجبائي كمعالجة إشكاليات التصبيق الستعمقة بالأحكاـ -

 لمخسػـ عمى رقع الاعساؿ كالزخائب الغيخ مباشخة.

 ، كتكمف عمى كجو الخرػص بسا يمي:السجيخية الفخعية للأنطسة الجبائية الخاصة .د 

انجاز دراسات حػؿ الآثار الشاتجة عغ اقتخاحات التعجيلات التذخيعية السختبصة بحقػؽ  -

 ستخخاجية كالأنطسة الجبائية التحفيدية.التدجيل كالصابع كالجباية عمى الشذاشات الا

السذاركة في أشغاؿ اعجاد الشرػص القانػنية كالتشطيسية الستعمقة بحقػؽ التدجيل كالصابع  -

 كالجباية عمى الأنذصة الاستخخاجية.
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التكفل بتفديخ التذخيع الجبائي كمعالجة السدائل السختبصة بتصبيق الأنطسة الجبائية  -

 الخاصة.

 ، كتكمف عمى كجو الخرػص بسا يمي:ات الجبائية الجوليةمجيخية العلاق .2

السداىسة في اعجاد كدراسة كالتفاكض بخرػص مذاريع السعاىجات كالاتفاؾيات الجبائية  -

 الجكلية.

التكفل في الإشار الجبائي بالسدائل الستعمقة بتصبيق كمتابعة الامتيازات الجبائية السسشػحة  -

ة كتدػية الخلافات الشاجسة عغ تصبيق الاتفاؾيات لمتسثيلات الجيبمػماسية كالقشرمي

 كالسعاىجات الجبائية الجكلية.

 ضساف كتشديق نذاشات التعاكف الجكلي الثشائي كالستعجد الأشخاؼ. -

 كتتكػف بجكرىا مغ أربع مجيخيات فخعية: -

 كتكمف عمى كجو الخرػص بسا يمي: السجيخية الفخعية لمجراسات الجبائية الجولية، .أ 

دراسات مقارنة ؼيسا يخز الجباية الجكلية عمى ضػء تجارب الجكؿ الأخخػ كمتابعة إعجاد  -

 تصػرىا.

 تحجيج التػجيات العامة لمخقابة الجبائية الجكلية كالسشاىج كالإجخاءات الستعمقة. -

 اعجاد الشرػص التذخيعية كالتشطيسية الستعمقة بجباية الأشخاص الغيخ مؿيسيغ. -

 كتكمف عمى كجو الخرػص بسا يمي:ات الجباية الجولية، السجيخية الفخعية للاتفاقي .ب 

 السذاركة في الجراسة كالسفاكضات بخرػص مذاريع الاتفاؾيات الجبائية الجكلية. -

 التحزيخ قرج امزاء كل مذاريع الشرػص التعاقجية. -

 تقجيع أؼ اجخاء مغ شانو تحديغ تصبيق الاحكاـ الاتفاؾية كضساف متابعتيا. -

 كتكمف عمى كجو الخرػص ب:السجيخية الفخعية لتدػية الخلافات الجبائية الجولية،  .ج 
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 التحزيخ كالسذاركة في مفاكضات الإجخاءات الػدية كآليات الػقاية كتدػية الخلافات. -

معالجة كمخكدية ممفات السكمفيغ بالزخيبة الحيغ ىع في حالة تشازع مع إدارات دكؿ شخيكة  -

 أخخػ.

 بادؿ الجكلي لمسعمػمات كالسعصيات ذات الصابع الجبائي.تصبيق آليات الت -

 كتكمف عمى كجو الخرػص ب:السجيخية الفخعية لمتعاون الجبائي الجولي،  .د 

ضساف كتشديق نذاشات التعاكف الجكلي الثشائي كالستعجد الأشخاؼ كالسذاركة في مفاكضات  -

 الاتفاقات الستزسشة بشػد جبائية.

تعمقة بتصبيق الامتيازات الجبائية السسشػحة لمتسثيلات معالجة السدائل الجبائية الس -

 الجبمػماسية كالقشرمية.

 دراسة كمتابعة الأحكاـ الجبائية الستزسشة في مختمف اتفاقات التعاكف الجكلي. -

 كتكمف عمى كجو الخرػص بظ: مجيخية السشازعات الجبائية .3

كالتشطيع السعسػؿ بيسا في معالجة قزايا السشازعات الستعمقة  ضساف تصبيق التذخيع -

 بسختمف الزخائب كالخسػـ.

 الديخ عمى حدغ سيخ عسل لجاف الصعغ كتقييع نذاشاتيا. -

 تقييع أعساؿ السرالح في مجاؿ السشازعات كالصمبات الػلائية. -

 متابعة معالجة السشازعات السعخكضة عمى الجيات القزائية. -

 مغ خسذ مجيخيات فخعية: كتتكػف بجكرىا -

 كتكمف عمى الخرػص بسا يمي:: السجيخية الفخعية لسشازعات الخقابة الجبائية .أ 

يا السشازعات الستعمقة الديخ عمى تصبيق التذخيع كالتشطيع السعسػؿ بيسا في معالجة قزا -

 بالخقابة الجبائية السحالة عمى السرالح الخارجية.
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 ازعات الخقابات الجبائية.اعجاد الإجخاءات الستعمقة بتدييخ مش -

إصجار الخأؼ السصابق بخرػص قزايا السشازعات مغ اختراص الإدارة السخكدية  -

 كالشاجسة عغ عسميات الخقابة الجبائية.

السجيخية الفخعية لسشازعات الػعاء والتحريل واستخداد القخوض الخاصة بالخسع عمى  .ب 

 كتكمف عمى كجو الخرػص ب:، الكيسة السزافة

تصبيق التذخيع كالتشطيع السعسػؿ بيسا ؼيسا يتعمق بسعالجة قزايا السشازعات  الديخ عمى -

ذات الرمة بالػعاء كالتحريل كاستخداد قخكض الخسع عمى الؿيسة السزافة السحالة عمى 

 .السرالح الخارجية

تحجيج الإجخاءات الستعمقة بتدييخ مشازعات الػعاء كالتحريل كاستخداد قخكض الخسع عمى  -

 لسزافة.الؿيسة ا

اصجار الخأؼ السصابق بخرػص قزايا السشازعات التي ىي مغ اختراص الإدارة  -

 السخكدية.

 كتكمف عمى الخرػص بسا يأتي:: السجيخية الفخعية لمجان الصعغ .ج 

 .إعجاد الإجخاءات الستعمقة بتدييخ المجاف التػؼيؿية كلجاف الصعغ الشداعية -

لجشة الصعغ السخكدية كتحزيخ أعساؿ أمانة دراسة كمعالجة كبخمجة السمفات السقجمة أماـ  -

 ىحه الأخيخة.

 ضساف متابعة كتقييع نذاشات المجاف التػؼيؿية كمختمف لجاف الصعغ الشداعية. -

 كتكمف عمى كجو الخرػص ب:: طمع الػلائيتالسجيخية الفخعية لم .د 

 إعجاد الإجخاءات السشطسة لديخ مختمف لجاف التطمع الػلائي. -

 خيع كالتشطيع السعسػؿ بيسا في معالجة ممفات التطمع الػلائي.الديخ عمى تصبيق التذ -
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 ضساف متابعة تقييع نذاط لجاف التطمع الػلائي.  -

 كتكمف بسا يمي:: السجيخية الفخعية لمسشازعات القزائية .ه 

 متابعة ممفات الشداعات الجبائية السخفػعة أماـ مختمف الجيات القزائية. -

 كمتابعة الذكاكػ الستعمقة بالغر الزخيبي كتقييع نتائجيا.إعجاد الإجخاءات الستعمقة بتقجيع  -

استغلاؿ الاحكاـ القزائية الرادرة في السجاؿ الجبائي كاحراء كتعميق كنذخ تمظ التي  -

 تكتدي شابع الاجتياد القزائي.

II. كيكمف بسا يمي:: قدع التدييخ والتحريل الجبائي وعرخنة السشطػمات السيشية 

 الجبائية الستعمقة بتدييخ الػعاء كالتحريل.تحجيج كتبديط الإجخاءات  -

ضساف متابعة نذاط السرالح ؼيسا يتعمق بجباية الأشخاص كالذخكات ككحلظ الجباية  -

 العقارية.

 ضساف التكفل العسمي بجباية السحخكقات كتمظ الستعمقة بالشذاط السشجسي. -

عامة لمزخائب قرج إعجاد استخاتيجية عرخنة السشطػمات كالإجخاءات السيشية لمسجيخية ال -

 تدييل ادماجيا الإعلامي. كتتكػف مغ ثلاث مجيخيات:

 كتكمف عمى الخرػص بسا يمي:: مجيخية التدييخ الجبائي .1

تحجيج كتبديط الإجخاءات الجبائية كترسيع كمتابعة العسميات الستعمقة بالػعاء كترؽية  -

 الخسػـ عمى رقع الاعساؿ.الزخائب كالخسػـ الستعمقة بالجباية السباشخة كالجباية عمى 

تشذيط كتحميل كتقييع نذاط السرالح الخارجية، لا سيسا نتائج الأعساؿ الستعمقة بالإحراء  -

 كالخقابة الذكمية لمترخيحات.

ضساف التكفل عمى السدتػػ العسمياتي بالسجاؿ الستعمق بالجباية عمى السحخكقات كتمظ  -

 الستعمقة بالشذاط السشجسي.
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 كتقييع تصبيق التذخيعات كالتشطيسات التي تديخ مختمف الزخائب كالخسػـ.متابعة كمخاؾبة  -

 الؿياـ بستابعة الأجيدة الستعمقة بالأنطسة التفزيمية كتقييسيا الجكرؼ. -

 كيتكػف مغ خسذ مجيخيات فخعية كىي كالتالي مع تبييغ مياـ كل مجيخية فخعية: -

 مى الخرػص بسا يمي:كتكمف ع: السجيخية الفخعية لجباية الأشخاص الصبيعييغ .أ 

 التكفل بالسدائل السختبصة بالػعاء بعشػاف الجباية السصبقة عمى الأشخاص الصبيعييغ. -

تشذيط كتحميل كتقييع نذاط السرالح الخارجية كخرػصا نتائج الاشغاؿ السختبصة بالخقابة  -

 الذكمية لمترخيحات الخاصة بجباية الأشخاص الصبيعييغ.

لسرالح الخارجية للأحكاـ التذخيعية كالتشطيسية ككحا الديخ عمى التصبيق مغ شخؼ ا -

 الإجخاءات الجبائية السصبقة عمى ىحه الفئة مغ السكمفيغ بالزخيبة.

 كتكمف بسا يمي:: السجيخية الفخعية لجباية الذخكات .ب 

 التكفل بالسدائل الستعمقة بالػعاء بعشػاف الجباية السصبقة عمى الذخكات. -

لسرالح غيخ السسخكدة للأحكاـ التذخيعية كالتشطيسية الديخ عمى التصبيق مغ شخؼ ا -

 الشاجسة عغ قػاعج الػعاء كالإجخاءات السصبقة عمى جباية الذخكات.

تشذيط كتحميل كتقييع نذاط السرالح الخارجية لا سيسا بعشػاف نتائج الاشغاؿ السختبصة  -

 بالخقابة الذكمية عمى الترخيحات.

 كتكمف بسا يمي:: والشذاشات الاستخخاجية السجيخية الفخعية لجباية السحخوقات .ج 

السذاركة في اعجاد الشرػص التذخيعية كالتشطيسية الستعمقة بالجباية السصبقة عمى قصاعي  -

 السحخكقات كالسشاجع.

 ضساف التقابل مع الػكالات السخترة في قصاع السشاجع كالسحخكقات. -



دراسة حالة الجدائخ                                            الثالثالفرل   

 

210 
 

كالتشطيسات الستعمقة بجباية  متابعة كمخاؾبة تصبيق مغ شخؼ السرالح الخارجية لمتذخيعات -

 .الأنذصة الاستخخاجية

 كتكمف عمى كجو الخرػص بسا يمي:: السجيخية الفخعية لستابعة السدايا الجبائية .د 

مخاؾبة كمتبعة تصبيق التذخيع كالتشطيع الستعمقيغ باختبار كضساف السرػغات مغ السعادف  -

 الغيخ مباشخة.الشؽيدة كإنتاج كتجارة مختمف السشتجات الخاضعة لمزخائب 

 عة نذاط مختبخات السالية كمرمحة الكحػؿ.ابمت -

 متابعة كمخاؾبة تصبيق التذخيع كالتشطيع الجبائييغ الستعمقيغ بحقػقي الصابع كالتدجيل. -

 كتكمف بسا يمي:: مجيخية التحريل والسػارد الجبائية السحمية .2

 كالسػاد الأخخػ.انجاز إجخاءات التحريل الػدؼ كالقدخؼ لمزخيبة كباقي الخسػـ  -

تحجيج بالاتراؿ مع السجيخية العامة السكمفة بالسحاسبة ككيؽيات التكفل بججاكؿ كسشجات  -

الإيخادات كسشجات التحريل كأؼ سشج ادارؼ يثبت مدتحقات الخديشة العسػمية كتحجيج 

 كيؽيات التدجيل السحاسبي لمسػاد الستكفل بيا مغ شخؼ قايزي الزخائب.

الحدابات كاعجاد السمخرات الجكرية الستعمقة بسدتػػ كشخكط تحريل متابعة ترؽية  -

 الجباية السخررة لمجساعات السحمية.

 كيتكػف مغ ثلاث مجيخيات فخعية: -

 كتكمف عمى الخرػص بسا يمي:: السجيخية الفخعية لإجخاءات التحريل .أ 

بو اقتخاح كل تجبيخ مصبق في مجاؿ إجخاءات تحريل الزخائب كالخسػـ الجبائية كش -

 الجبائية كباقي السػاد كالاحتداب.

تحجيج كتعسيع الأساليب الججيجة للاحتداب الستعمقة بالسػاد الستكفل بيا مغ شخؼ قابزي  -

 الزخائب، بالاتراؿ مع الييئة السكمفة بالسحاسبة العسػمية كمتابعة العسميات السحاسبية.
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ات لمتحريل بالتعاكف مع تحجيج الأىجاؼ التػقعاتية كالشيائية الدشػية كمتعجدة الدشػ  -

 السجيخيات الفخعية الأخخػ.

 كتكمف بػجو الخرػص بسا يمي:: السجيخية الفخعية لمسلاحقات وترفية الحدابات .ب 

تحجيج كيؽيات التكفل بالججاكؿ كسشجات الإيخادات كسشجات التحريل ككحا كل مدتشج إدارؼ  -

 معايغ لسدتحقات الخديشة العسػمية.

التحريل كإدارة كل اجخاء كدؼ أك قدخؼ لتحريل الزخائب كباقي تشذيط كتعسيع إجخاءات  -

 الخسػـ كالسػاد الأخخػ.

 تقييع أعساؿ السرالح في مجاؿ الستابعة كالتحريل القدخؼ. -

الديخ عمى تشفيح عسمية تحخيخ الحدابات مغ شخؼ قابزي الزخائب كاعجاد تقاريخ تتعمق  -

 .بحالات إدانة السحاسبيغ

 كتكمف بسا يمي:: ػارد الجبائية السحميةالسجيخية الفخعية لمس .ج 

بعة عسميات اعجاد التقجيخات عمى أساس بصاقات الحداب كالانجاز كتبميغ الجساعات تام -

 السحمية.

متابعة عسمية حداب العجد الجبائي كالتحقق مغ صحة السبالغ الستكفل بيا كتعػيس  -

 لرالح كل جساعة محمية.

لسكمفة بالسحاسبة بخامج الجعع كالسداعجة لأمشاء خدائغ انجاز بالتعاكف مع السجيخية العامة ا -

 البمجيات.

 

 كتكمف ب: :مجيخية عرخنة السشطػمات السيشية والكيادة .3
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تحجيج استخاتيجية عرخنة السشطػمات كالإجخاءات السيشية قرج تدييل ادماجيا الإعلامي  -

 كضساف إدارة التغييخ في إشار مذاريع العرخنة.

 اليياكل السيشية كالسرالح التقشية لجعع الاحتياجات الػضيؽية.ضساف التفاعل بيغ  -

 تشديق كتػجيو الإجخاءات لتػحيج أساليب كشخؽ التدييخ. -

اجخاء الجراسات الستعمقة بالتشطيع كالرلاحيات كتحجيج الاختراص التقشي كالإقميسي  -

 لمسرالح الجبائية كاعجاد الشرػص التشطيسية ذات الرمة.

 خ السعمػمة الإحرائية الجبائية كالذبو جبائية.كتفديجسيع كتخكيد  -

 إدارة كتقييع نطاـ التدييخ عغ شخيق مؤشخات الشجاعة. -

 تتكػف مغ أربع مجيخيات فخعية مػضحة كالتالي: -

 كالتي تتسثل مياميا في: العرخنة:السجيخية الفخعية لكيادة استخاتيجية  .أ 

التػافق مع الاستخاتيجية الػششية تحجيج استخاتيجية العرخنة لمسجيخية العامة لمزخائب كب -

 لمعرخنة التي تخز الإدارة العسػمية كضساف متابعتيا.

 اقتخاح مذاريع مبتكخة لجمجيا في الشطاـ السعمػماتي.  -

 تخؾية ثقافة الخقسشة كمخاؾبة كضساف متابعة عسميات إدارة التغييخ. -

 كتشجرج ضسغ مياميا:: السجيخية الفخعية لمعلاقات مع السيغ .ب 

التشديق بيغ السجيخيات السيشية كالسرالح الستخررة التابعة لمسجيخية السدؤكلة عغ الشطاـ  -

 السعمػماتي.

كالتصػرات الػضيؽية  تجسع احتياجات الخقسشة كتحميميا كتحجيج السػاصفات كالإعجادا -

 الستػقعة.

 السبادرة بالإجخاءات لإعادة ىشجسة كتػحيج الأشخ كالإجخاءات الػضيؽية كالجعع. -
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 كتكمف بسا يمي:: السجيخية الفخعية لتػحيج السقاييذ والسشاىج .ج 

اقتخاح في إشار تبديط الإجخاءات العسمياتية التجابيخ كالسشاىج التي مغ شأنيا تخشج  -

 إجخاءات التدييخ كتشفيح السياـ.

 السبادرة كاستباؽ إجخاءات التػحيج مغ اجل تحديغ تدييخ السرالح. -

ػص التشطيسية ذات العلاقة بالتشطيع كالرلاحيات كتحجيج اجخاء الجراسات كاعجاد الشر -

 الاختراص التقشي كالإقميسي لمسرالح الجبائية.

 كتيتع بسا يمي:: السجيخية الفخعية لمتقجيخات وتقييع الشجاعة .د 

 جسع كتفديخ كنذخ السعمػمة الإحرائية الستعمقة بالجباية كشبو الجباية. -

كبرفة عامة تحميل كتمخيز السعصيات الستعمقة اجخاء جسيع أعساؿ البحث كالاستذخاؼ  -

 بالجانبيغ الجبائي كالذبو جبائي.

كضع تقجيخات للإيخادات الجبائية كتحميميا كدراسة كل السشاىج التي مغ شأنيا تحديغ إدارة  -

 التقجيخات.

 إدارة كتقييع نطاـ التدييخ عغ شخيق السؤشخات الخاصة بالشجاعة. -

III. كيكمف ب:: ائيةقدع الخقابة والتحكيقات الجب 

 تحجيج كتبديط الإجخاءات الستعمقة بالخقابة كالتحؿيقات الجبائية. -

 ترسيع استخاتيجيات مكافحة الغر كالتيخب الجبائييغ ككحا تشفيحىا. -

 تائجيا.ضساف متابعة نذاشات الخقابة الجبائية كتقييع ن -

 يتكػف مغ مجيخيتيغ: -

 كتكمف ب:: مجيخية الخقابة الجبائية .1
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الإجخائية كالسعاييخ السؤشخة لسختمف عسميات الخقابة الجبائية كضبط البخنامج كضع القػاعج  -

 الدشػؼ الستعمق بو.

متابعة شخكط انجاز العسميات الخاصة بالخقابة كالسخاجعة الخاصة بسحاسبة السؤسدات  -

 كالذخكات كالسؤسدات السساثمة.

 يل كالأملاؾ.متابعة عسميات الخقابة عمى الػثائق كالخقابة السكانية لمسجاخ -

 كتتكػف مغ أربع مجيخيات فخعية: -

 كتكمف ب:: السجيخية الفخعية لمسعاييخ والإجخاءات .أ 

 إعجاد السعاييخ كالاسذ الستعمقة بتشفيح الخقابة الجبائية. -

 تػحيج كتشديق كتػضيح الإجخاءات الزابصة لسختمف أشكاؿ الخقابة السشجدة. -

 كإجخاءات الخقابة.التكفل بانذغالات السرالح الستعمقة بسعاييخ  -

 كتكمف ب:: السجيخية الفخعية لمبخمجة .ب 

تحجيج معاييخ انتقاء السكمفيغ بالزخيبة السدمع اخزاعيع لمسخاجعة السحاسبية كالسخاجعة  -

 السعسقة لمػضعية الجبائية الذاممة كالخقابة عمى الػثائق.

 مخكدة لاقتخاحات السمفات الجبائية السبخمجة لمسخاجعة السحاسبية. -

السخاجع الدشػية لمسخاجعة السقتخحة مغ شخؼ مجيخيات كبخيات السؤسدات ضبط  -

 كالسجيخيات الػلائية لمزخائب.

 كتكمف عمو كجو الخرػص ب:: السجيخية الفخعية لستابعة الخقابة الجبائية لمسؤسدات .ج 

 .ترسيع مقاييذ انتقاء السمفات السبخمجة بعشػاف الخقابة عمى الػثائق كالخقابة السكانية -

 ف متابعة تشفيح بخامج السخاجعة السحاسبية.ضسا -

 تقييع نتائج عسميات الخقابة. -
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 كتكمف ب:: السجيخية الفخعية لستابعة الخقابة الجبائية عمى الجخل والسستمكات .د 

ترسيع أسذ انتقاء السمفات السبخمجة بعشػاف الخقابة عمى الػثائق كالسخاجعة السعسقة  -

لاؾ السكمفيغ بالزخيبة كالسعاملات العقارية كالؿيع لمػضعية الجبائية الذاممة كمخاؾبة أم

 السشقػلة.

الديخ عمى احتخاـ القػاعج الإجخائية كالسعاييخ كالأسذ السؤشخة لسخاؾبة السجاخيل كالأنذصة  -

 كالسعاملات العقارية ككحا تمظ الستعمقة بالؿيع السشقػلة.

الاملاؾ كتقييع نتائج عسميات ضساف متابعة تشفيح البخامج الخاصة بالخقابة عمى السجاخيل ك  -

 الخقابة السشجدة في ىحا السجاؿ.

 كتختز بالسياـ التالية:: مجيخية إدارة السعمػمات والتحكيقات الجبائية .2

التشديق مع السرالح الأخخػ لمسجيخية العامة لمزخائب في مياـ جسع السعمػمات الزخيبية  -

 السشجدة في إشار مسارسة حق الاشلاع.

البيانات الستعمقة بالسستمكات كالجخل كالأنذصة كمعالجتيا كالديخ عمى تحييشيا انذاء قػاعج  -

 ككحا الاشلاع عمييا مغ شخؼ السرالح السدتعسمة.

اجخاء كمتابعة التحؿيقات ذات الصابع الجبائي لا سيسا تمظ السشجدة في إشار مسارسة حق  -

 التحقيق كحق السعايشة كالتمبذ الجبائي.

تي تحكع أساليب الذخكع في التحؿيقات الجكلية السشفحة في سياؽ تحجيج الإجخاءات ال -

 مكافحة الغر كالتيخب الزخيبييغ العابخيغ لمحجكد.

التكفل بالصمبات السقجمة مغ شخؼ السرالح كالستعمقة بتبادؿ السعمػمات كالسداعجة  -

 السشرػص عمييا في الاتفاؾيات الجبائية الجكلية.
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ارات العر السكتذفة دكليا كاقتخاح كتشفيح التجابيخ الستعمقة انجاز بصاقات كصؽية لمصخؽ كتي -

 بسكافحة الغر كالتيخب الزخيبييغ.

 كتتكػف مغ أربع مجيخيات فخعية: -

 كتكمف بسا يميظ: السجيخية الفخعية لمبصاقيات وقػاعج السعصيات .أ 

 انذاء كتحييغ البصاؾية الػششية لسرادر السعمػمات. -

 السعمػمات الزخيبية في إشار مسارسة حق الاشلاع.تحجيج كتشديق مجالات أبحاث  -

 انذاء كتحييغ كحفع قػاعج السعصيات الستعمقة بالأشخاص كالأنذصة كعشاصخ السستمكات. -

 كتتكفل ب:: السجيخية الفخعية لسعالجة وتحميل السعمػمة الجبائية .ب 

يكمة السعمػمات السجسعة قرج الاستغلاؿ الأمثل  - لمسعصيات الؿياـ بسعالجة كتحميل كـ

 السجسعة.

 انجاز الػاجيات كجدػر تبادؿ السعمػمات. -

استخجاع قرج الاستغلاؿ السعمػمات الزخيبية السعالجة كتقييع الشتائج كإنجاز الػضعيات  -

 الإحرائية الجكرية. 

 كتكمف ب:: السجيخية الفخعية لمتجخلات والتحكيقات الجبائية .ج 

ة بسسارسة حق التحقيق كالحق في السعايشة تحجيج الإجخاءات العسمياتية لمتجخلات الستعمق -

 كالتمبذ الجبائي.

التشديق مع السرالح الأخخػ محاكر التجخل في إشار مسارسة حق التحقيق كحق السعايشة  -

 أك التمبذ الجبائي.

تحميل استشتاجات تقاريخ التحقيق كإنجاز التلاخيز ككحا الكخاسات السشيجية التي تحتػؼ  -

 سكتذفة.عمى شخؽ كأنساط الغر ال
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 لسجيخية التجخلات كالتحؿيقات الجبائية مرالح تحقيق جيػية ذات اختراص كششي. -

 كتكمف ب:: السجيخية الفخعية لسكافحة الغر والتيخب الجبائييغ .د 

 تشديق العسميات السدجمة في إشار مكافحة الغر كالتيخب الزخيبييغ. -

 خقابة.تشديق كتػحيج التقشيات كالعسميات السدتخجمة في تشفيح حق ال -

ضساف متابعة التدجيلات في بصاؾية الغذاشيغ كالسبادرة كالتشديق مع الإدارات كالييئات  -

العسػمية الأخخػ السخػلة بالإجخاءات الخامية إلى محاربة الاحتياؿ الزخيبي عمى السدتػػ 

 الػششي كالجكلي.

ة العامة لمزخائب، مغ خلاؿ ما سبق تسكشا مغ الإشارة بالتفريل إلى الأقداـ الثلاثة بالسجيخي

 لمتعخؼ أكثخ عمى الأدكار السختمفة لمسجيخية العامة لمزخائب بذكل مسل.

السصمب الثالث: السجيخيات الأربعة التابعة لمسجيخية العامة لمزخائب 

 والخاصة بالجعع والسدانجة

العامة في حيغ سشتصخؽ في الآتي إلى الأربع مجيخيات السكمفة بالجعع كالسدانجة ضسغ السجيخية 

 لمزخائب.
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 : السجيخيات الأربع الخاصة بالسدانجة والجعع ضسغ الع.ع.ض(22) الذكل رقع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شػاؿ  25السؤرخ في  21/251مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى السخسػـ التشفيحؼ رقع  :السرجر

 .كالستزسغ تشطيع الإدارة السخكدية بػزارة السالية 2021جػاف  06السػافق ؿ  1442عاـ 

 تكمف عمى الخرػص بسا يمي:ك مجيخية الأنطسة السعمػماتية:  .1

ضساف تػافق الشطاـ السعمػماتي مع الاستخاتيجية العامة كمتصمبات مياـ السجيخية العامة  -

 لمزخائب.

 دمج التصػرات التكشػلػجية الحجيثة ضسغ الشطاـ السعمػماتي. -

 مجيخية الاترال مجيخية الأنطسة السعمػماتية
مجيخية الػسائل والسشذآت 
 القاعجية وعسميات السيدانية

مجيخية السدتخجميغ 
 والتكػيغ

السجيخية 
الفخعية 
 للاترال

السجيخية 
الفخعية 

لمسشذػرات 
والسدتشجات 

 الجباية

لفرعية ا السجيخية
 للدراسات والتطوير

السجيخية الفخعية 
لمحػكسة وأمغ 

 الأنطسة السعمػماتية

السجيخية الفخعية 
 للاستغلال ونذخ الحمػل

السجيخية الفخعية 
لمتجييدات والذبكة 

 والريانة

السجيخية الفخعية 
 لمسدتخجميغ

السجيخية الفخعية 
لمتكػيغ وتحديغ 

 السدتػى 

السجيخية 
الفخعية لتثسيغ 

الكفاءات 
ومتابعة السدار 

 السيشي

السجيخية الفخعية 
 لمػسائل العامة

السجيخية الفخعية 
لمسشذآت 

اعجية الق
 والتجييدات

السجيخية 
الفخعية 
لعسميات 
 السيدانية
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تأميغ تذغيل كصيانة الأنطسة التصبيؿية كالبشية التحتية كالذبكة، مع تقجيع الجعع  -

 لمسدتخجميغ.

كضع كنذخ سياسة أمشية لزساف حساية البيانات، كتأميغ الػصػؿ لمتصبيقات كالتجييدات،  -

 كتػفيخ الخجمات لمسدتخجميغ كالسكمفيغ بالزخيبة.

 كتتكػف مغ أربع مجيخيات فخعية: -

 كتكمف ب:السجيخية الفخعية لمجراسات والتصػيخات:  .أ 

 كضع إشار ىشجسي ذك صمة.ضساف عسخانية الأنطسة السعمػماتية مغ خلاؿ  -

الؿياـ بالجراسات في إشار تصػرات اليشجسة الػضيؽية كالتقشية السخسػمة كتقييع ملائسة  -

 إدماج آخخ التصػرات التكشػلػجية.

 الؿياـ بتصػيخ التصبيقات التي تدتجيب لحاجيات مرالح الع.ع.ض. -

لسخجعية الستعمقة تحخيخ كبشاء عمى الاختبارات الاستخاتيجية السشتيجة، السرصمحات ا -

 بالخرػصيات التقشية للاحتياجات السقتشاة كالسشجدة لمحمػؿ البخمجية.

 كتكمف ب:السجيخية الفخعية لمحػكسة وأمغ الأنطسة السعمػماتية:  .ب 

تحجيج السخصط الاستخاتيجي لتكشػلػجيات الإعلاـ لل ـ.ع.ض كمصابقتو مع الاستخاتيجية  -

 الذاممة السدصخة.

 الشطاـ السعمػماتي كتحجيج السعاييخ كالسشاىج السصبقة عميو. تدييخ حقيبة مذاريع -

 الديخ عمى تصبيق مبادغ الحػكسة لمشطاـ السعمػماتي مغ خلاؿ إعجاد لػحات تحكع. -

ضساف أمغ كمػثػؾية الأنطسة السعمػماتية مغ خلاؿ تعخيف ككضع الدياسة الأمشية ذات  -

 الرمة.

 كتكمف ب:السجيخية الفخعية للاستغلال ونذخ الحمػل:  .ج 
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 تحجيج كصيانة الإجخاءات العسمياتية لاستغلاؿ الأنطسة التصبيؿية. -

الاشخاؼ عمى الأنذصة الخاصة بشذخ التصبيقات الججيجة التي تتعمق بتصػيخ التصبيقات  -

 السػجػدة.

الديخ عمى سيخ الأنطسة التصبيؿية بريانتيا كضيؽيا كتقشيا كضساف الجعع لمسدتعسميغ  -

 كلمسكمفيغ بالزخيبة.

 كتكمف عمى الخرػص ب:السجيخية الفخعية لمتجييدات والذبكة والريانة:  .د 

تحجيج الشرػص السخجعية الستعمقة باقتشاء التجييدات السعمػماتية كعقػد الريانة تحدبا  -

 لتصػر الشطاـ السعمػماتي في مجاؿ مشذآت الأنطسة كالذبكات.

 ا.ضساف سيخ كصيانة التجييدات السعمػماتية كالديخ عمى أمشي -

ضساف استسخارية خجمة التصبيقات كالجعائع مغ خلاؿ كضع نطاـ نججة كاستئشاؼ  -

 الشذاشات بعج انقصاع الخجمات.

 كتكمف ب:مجيخية السدتخجميغ والتكػيغ:  .2

 إدارة كمتابعة السدتخجميغ كتقييع أدائيع. -

 ترسيع كتشفيح بخامج التكػيغ كتقييع نتائجيا. -

 .كتصػيخ الكفاءاتكضع نطاـ لتدييخ السدار السيشي  -

 مجيخيات فخعية: 03تتكػف مغ  -

 كتكمف ب:السجيخية الفخعية لمسدتخجميغ:  .أ 

 تدييخ السدتخجميغ كضساف الستابعة كالتقييع. -

 إنذاء الييئات الاستذارية كلجاف الخجمات الاجتساعية لميياكل التابعة لل ـ.ع.ض. -
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كفل بالسشازعات الإدارية مدظ بصاؾية مخكدية لمسػضفيغ الخاضعيغ لعقػبات تأديبية كالت -

 كالقزائية لمسدتخجميغ.

 كتكمف عمى الخرػص ب:السجيخية الفخعية لمتكػيغ وتحديغ السدتػى:  .ب 

إحراء احتياجات التكػيغ السعبخ عشيا مغ شخؼ اليياكل كاعجاد بخامج التكػيغ الأساسي  -

 كتحديغ مدتػػ السدتخجميغ.

 متبعة تشفيح بخامج تكػيغ السدتخجميغ. -

كتصػيخ علاقات التعاكف كالتبادؿ لمبخامج البيجاغػجية كالسخاجع كالسعمػمات مع إقامة  -

 مؤسدات كىيئات التكػيغ.

 كتكمف ب:السجيخية الفخعية لتثسيغ الكفاءات ومتابعة السدار السيشي:  .ج 

 تحجيج كتخصيط تدييخ السػارد البذخية كالتحكع في تعجاد السدتخجميغ. -

 ر الاحتياجات كالسيغ كالسيارات.اجخاء دراسات استذخاؼية حػؿ تصػ  -

اقتخاح كإنجاز الأشخ السخجعية لمسيغ كالتخررات السيشية كالسدارات الػضيؽية مو  -

 اليياكل الأخخػ.

 كتكمف ب:مجيخية الػسائل والسشذآت القاعجية وعسميات السيدانية:  .3

 ضساف استغلاؿ كصيانة السشذآت القاعجية كتجييدات الإدارة الجبائية. -

 كدراسة عقػد التجييد كتكػيغ السرالح.إعجاد  -

 إعجاد تقجيخات السيدانية كمتابعة تشفيح الاعتسادات السخررة. -

 تقييع احتياجات السرالح كتدييخ كسائميا كضساف صيانة البشى التحتية. -

 معالجة السشازعات الستعمقة بالرفقات كالاتفاؾيات السبخمة -

 مجيخيات فخعية: كتتكػف مغ ثلاث -
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 كتكمف عمى كجو الخرػص ب:السجيخية الفخعية لمػسائل العامة:  .أ 

 التكفل بستابعة تدييخ كصيانة العتاد كالأثاث ككحا مباني مرالح الإدارة الجبائية. -

تدييخ مخدكف السصبػعات الجبائية بالتعاكف مع السرالح الخارجية كمخكدة الاحتياجات  -

 .كالصمبات كضساف تدييخ حفع الأرشيف

لجشة فتح الأضخفة كتقييع العخكض الستعمقة بالرفقات العسػمية كتقجيع عتاد  مدظ أمانة -

 التجييد كالتدييخ اماـ المجشة السخترة.

دراسة الصعػف السػدعة اما لجشة الرفقات كالشداعات الستعمقة بالرفقات كالاتفاؾيات  -

 السبخمة.

 : كتكمف ب:السجيخية الفخعية لمسشذآت القاعجية والتجييدات .ب 

 احتياجات الإدارة الجبائية بعشػاف السشذآت القاعجية كالتجييدات. إحراء -

 ضساف التحكع في مذاريع كمتبعة انجاز بخامج السشذآت. -

 التكفل باستغلاؿ كتخميع كصيانة السشذآت كالتجييدات. -

 ضساف سلامة السػضفيغ كالسعجات داخل السشذآت. -

 كتكمف ب:السجيخية الفخعية لعسميات السيدانية:  .ج 

 تػقعات السيدانية. إعجاد -

 تدييخ الاعتسادات السالية لمسرالح السخكدية لل ـ.ع.ض. -

ضساف تػزيع الاعتسادات السالية السسشػحة لمسرالح الخارجية كالتكفل بالستابعة كتقييع  -

 استعساليا.

 كتكمف ب:مجيخية الاترال:  .4

 .الإجخاءات بفعاليةتحديغ علاقات الإدارة الجبائية مع السكمفيغ بالزخيبة كضساف تشفيح  -
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إعجاد كنذخ الػثائق كالآراء لتػضيح التذخيعات كالحقػؽ كالالتدامات الزخيبية لمسػاششيغ  -

 .كالسدتخجميغ

 .تتكػف مغ مجيخيتيغ فخعيتيغ -

 كتكمف ب:السجيخية الفخعية للاترال:  .أ 

 .مختمف التداماتيعبحقػقيع ك  متحكيخالسعمػمات لمسكمفيغ بالزخيبة لمختمف شذخ الؿياـ ب -

إعجاد بخنامج تػعػؼ بالتشديق مع السرالح الجبائية، يتزسغ تشطيع ممتؿيات كلقاءات  -

 .إعلامية

 كتكمف ب:السجيخية الفخعية لمسشذػرات والسدتشجات الجبائية:  .ب 

 .ضساف تحجيث الشرػص التذخيعية كالتشطيسية الجبائية كتػفيخىا لمسرالح السخترة -

كالتشطيسات الجبائية لفائجة السكمفيغ كالإدارات إعجاد كنذخ كثائق تػضيحية لمتذخيعات  -

 .الجبائية

متابعة معالجة الصمبات التػجييية أك التػضيحية السقجمة مغ شخؼ السكمفيغ بالزخيبة  -

 .عمى مدتػػ السرالح العسمياتية

الخجمات الزخيبية الالكتخونية وتقييع الحريمة الزخيبية  السبحث الثاني:

 2013/2019لمفتخة 

مغ خلاؿ ىحا السبحث سشتصخؼ بالتفريل لسجسل الخجمات الزخيبية الالكتخكنية ضسغ 

الشطاـ الجبائي الجدائخؼ، بسا فييا الشطاـ السعمػماتي جبايتظ مسثل التحػؿ الخقسي، مشرة 
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مداىستظ كغيخىا مغ خجمات ضخيبية الكتخكنية أخخػ، ثع سشقػـ بعخض الحريمة الزخيبية لمفتخة 

 ييع مختمف نتائج الاحرائيات كاستخلاص السلاحطات كالشتائج. كتق 2013/2019

 

السعمػماتي جبايتظ نسػذج لمتحػل الخقسي والعرخنة  م: الشطاالسصمب الأول

JIBAYATIC 

يسثل الشطاـ السعمػماتي جبايتظ أكؿ نقصة انصلاؽ في سياؽ التحػؿ الخقسي، فيػ مسثل لحلظ 

 لمسكمفيغ خجمة الترخيح كالجفع الزخيبي. كىػ أكؿ نطاـ معمػماتي في الجدائخ يتيح

 تقجيع الشطام السعمػماتي جبايتظالفخع الأول: 

جبايتظ ىػ نطاـ معمػماتي كبػابة الكتخكنية ججيجة كأكلى للإدارة الزخيبية، الحؼ يقجـ خجمة 

ت الترخيح كالجفع عغ بعج عمى مجار الداعة كالأياـ، ضسغ بيئة تتدع بالديػلة، البداشة، كإجخاءا

، DGEفشية سمدة الاستخجاـ، مُخرز لمسكمفيغ بالزخيبة التابعيغ: لسجيخية كبخيات السؤسدات 

 .CPIكالسخاكد الجػارية لمزخائب  CPIمخاكد الزخائب 

مغ خلاؿ ىحا الشطاـ السعمػماتي جبايتظ يُدسح لمسكمف بالزخيبة السشخخط كالتابع اليو الحق في 

 1لعجيج مغ الخجمات، التي تذسل:الػصػؿ إلى فزاء خاص آمغ يتيح لو ا

الاشلاع عمى مختمف البيانات التعخيؽية الخاصة بالسكمف السشخخط كالتي تذسل: الاسع  -

 التجارؼ، العشػاف، رقع الياتف كغيخىا.

                                                           
 مصػية الشطاـ السعمػماتي جبايتظ. - 1
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إمكانية ملء الترخيحات الجبائية بسداعجة، تتع كفق حداب آلي كخيارات عمى قػائع  -

بائية السحجثة كفق آخخ تحجيث كاف، كسا يُسكغ مشدجلة، مع ضساف الامتثاؿ لمقػاعج الج

 تحجيث ترخيح تع ممؤه كلع يُخسل بعج.

 الترخيحات الجبائية لمؿياـ بالجفع، مع تتبع مدتسخ شيمة الدشة السالية. لإرساؿنطاـ  -

 يُػفخ عجة كثائق شاممة حػؿ الشطاـ الجبائي الجدائخؼ الستػفخة لجسيع السكمفيغ بالزخيبة. -

عخضو مغ خجمات يُػفخىا الشطاـ السعمػماتي جبايتظ، نجج اف ميدة ىحه مغ خلاؿ ما تع 

الخجمات غيخ متػفخة ضسغ الترخيح التقميجؼ الحؼ يتدع بإجخاءات فشية ثقيمة، كُجػب التشقل 

كالاتراؿ السباشخ مع عساؿ الزخائب، مدتشجات ككثائق، الانتطار الستعب كغيخىا، ىحا ما يُحجث 

 الحؼ كجب عمى ضخكرة الانتقاؿ نحػ الترخيح الالكتخكني. بجكره فارؽ جػىخؼ قائع

إلى جانب ذلظ يػفخ الشطاـ السعمػماتي جبايتظ العجيج مغ السدايا، كالتي يسكغ حرخىا في الشقاط 

 التالية:

 مجاني كيػفخ سيػلة الػلػج لمسػقع مع كاجية استخجاـ بجييية. -

 آمغ كمتاح بأقرى قجر مغ الاستسخارية. -

كدية أثشاء ملء الترخيح، تزسغ التقيج بالقػاعج الجبائية السُحجثة، ما يجب يػفخ مداعجة  -

 الخصأ الحدابي كأخصاء أخخػ متعمقة بالرياغة ضسغ الإجخاءات الػرؾية.

 الحفاظ عمى جسيع البيانات كالسخاسلات كاتاحيا ضسغ الفزاء الخاص بالسكمف. -

 لستابعة الترخيحات السخسمة.تعديد التبادؿ مع الإدارة الجبائية، بفزل نطاـ دقيق  -

 تػفيخ لػحة تحكع لمعسميات السشجدة. -

 تػفيخ الخجمة خلاؿ كل الأياـ كعمى مجار أربعة كعذخكف ساعة. -
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السدايا الستػفخة ضسغ الشطاـ السعمػماتي جبايتظ بحج ذاتيا تعسل عمى جحب السكمفيغ 

الامتثاؿ الزخيبي بجكره كتعديد بالزخيبة لمسعاملات الالكتخكنية القائسة مسا يُدحغ مدتػيات 

 العلاقة بيغ السكمف كالإدارة الزخيبية كتقميل السشازعات.

 : يػضح الفارق بيغ نطام دفع الزخيبة التقميجي وضسغ الشطام السعمػماتي(07) ججول رقع

 الشطام السعمػماتي الشطام التقميجي العشرخ

 إلكتخكنية يجكية شخيقة الجفع

 قريخ كيتصمب بعس دقائق كقج يتصمب الانتطار الستعبشػيل  الػقت السدتغخق 

الجقة واحتسال 

 الأخصاء

عالية الجقة مع نطاـ يتيح التأكج قبل  عخضة للأخصاء البذخية

 الارساؿ

 متاحة خلاؿ كل الأياـ كالأكقات محجكدة سيػلة الػصػل

 مشخفزة مختفعة مع الصباعة كالشقل الإداريةالتكمفة 

اتراؿ مباشخ مسا يتيح إمكانية تتصمب  خجمة السكمف

 الاستعساؿ التعدفي / بيخكقخاشية

اتراؿ غيخ مباشخ/عجـ إمكانية 

 التعدف/قزاء عمى البيخكقخاشية

 عالية مشخفزة كػنيا قج تتعخض لمتعجيل الذفافية

التػافق مع التحػل 

 الخقسي

 مػافق تساـ غيخ مػافق
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 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى ما سبق. السرجر:

 

 

  MARAتقجيع مذخوع التحػل الخقسي والعرخنة والسداعجة عمى الإصلاح الإداري الفخع الثاني: 

مغ خلاؿ التالي بالتصخؽ إلى أىع مخاحل انجاز مذخكع الإصلاح الإدارؼ الحؼ يصمق  سشقػـ

التي مغ خلاليا تع تجديج ىحا السذخكع "، كعخض لسيدانيتو كأسمػب التسػيل MARAعميو اسع "

عمى أرض الػاقع، جاء ىحا في اشار تصبيق اتفاؾية الذخاكة الأكرك جدائخية كالسػقع عمييا مغ 

، كتجديجا لقخارات السؤتسخ الػزارؼ السشعقج بسجيشة 2002أفخيل سشة  22شخؼ الجدائخ في تاريخ 

أكرك متػسصية بيغ دكؿ ضفتي البحخ بخشمػنة اسبانيا، كالحؼ ىجؼ إلى ضخكرة خمق شخاكة 

الأبيس الستػسط، التدمت الجكؿ الأكركبية السسثمة لمجشة بتسػيل بخنامج الإصلاح الإدارؼ "مارا" 

كالستعمق بالعرخنة كالسداىسة في الإصلاح الإدارؼ كالحؼ تعشي بو أربعة كزارات: كزارة السالية، 

 1كزارة التجارة، كزارة الفلاحة ككزارة الشقل.

 عخض السيدانية وشخيقة تسػيل البخنامج: 

                                                           
دراسة  –فعالية آليات التحريل الزخيبي الحجيثة في تحديغ الإيخادات العامة الجدائخية "سيميشي جساؿ الجيغ،  1

، أشخكحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه الصػر الثالث، كمية العمػـ دراسة حالة الجدائخ" –حالة نطام جبايتظ 
كالسحاسبة، تخرز جباية كمالية مؤسدة، الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، قدع العمػـ السالية 

 .145، 144، ص ص 2020/2021
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مميػف أكرك، ساىست السجسػعة الأكركبية بسمغ  28.5بمغت تكمفة تسػيل ىحا البخنامج ما ؾيستو 

مميػف أكرك تحسمتو الجدائخ باعتبارىا الصخؼ  3.5مميػف أكرك، كالسبمغ الستبقي السقجر ب  25

 السدتفيج مغ ىحه الذخاكة.

 "MARAسشقػـ بعخض ميدانية كشخيقة تسػيل بخنامج " مغ خلاؿ الججكؿ التالي

 

  MARAميدانية وشخيقة تسػيل بخنامج  :(08)رقع ججول 

السدتفيج  الشدبة الأوروبيةالمجشة  البيان

 'الجدائخ'

 السجسػع الشدبة

 بالأكركالسبالغ  % السبالغ بالأكرك % السبالغ بالأكرك التخريز الػزاري 

وحجة دعع البخنامج 

(UAP) 

3.600.000 14 / / 3.600.000 

السداعجة التقشية 

 الجولية

14.000.000 56 / / 14.000.000 

السداعجة التقشية 

 السحمية

3.300.000 13 / / 3.300.000 

مجيخ السذخوع 

 والسدؤوليغ السيجانييغ

300.000 1 250.000 7.1 550.000 

 4.000.000 85.8 3.000.000 4 1.000.000 التكػيغ
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 25.450.000 92.6 3.250.000 88 22.200.000 (01الخجمات )مجسػع 

 400.000 / / 2 400.000 التجييدات

 1.150.000 7.1 250.000 4 900.000 نفقات التدييخ

 500.000 / / 2 500.000 مخاقبة، متابعة، تقييع

السجسػع خارج الشفقات 

 (02الستػقعة )

24.000.000 96 3.500.000 100 27.500.000 

الشفقات الغيخ متػقعة 

(03) 

1.000.000 4 / / 1.000.000 

 28.500.000 100 3.500.000 100 25.000.000 السجسػع العام

يع، السرجر:  عرخنة الإدارة كستغيخ مغ متغيخات الإصلاح الزخيبي لديادة فعالية حخاش إبخاـ

أشخكحة مقجمة في العمػـ لشيل ، 2002/2010التدييخ، دراسة تقييسية لمتجخبة الجدائخية لمفتخة 

شيادة الجكتػراه، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، قدع العمػـ الاقترادية، تخرز 

 .157 ، ص2011/2012، 03نقػد كمالية، جامعة الجدائخ

مميػف أكرك مخرز  18.5مغ الججكؿ تتبيغ لشا أف كزارة السالية قامت بالاستحػاذ بشدبة مقجرة 

 لإداراتيا الثلاث: الزخائب، أملاؾ الجكلة كالجسارؾ، كىحا سشػضحو خلاؿ الججكؿ التالي:
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 MARA(: حرة وزارة السالية مغ بخنامج تسػيل 09)ججول رقع 

 الييئة الستعاقجة المجشة الأوروبية التخريز السػازني
 / الأكركالسبالغ 

 / 18.500.000 دعع الإيخادات السالية

بسا فييا ميدانية  UAPوحجة دعع البخنامج 
 التدييخ والتجييد

 المجشة الأكركبية  3.800.000

كزارة السالية / المجشة  13.100.000 السداعجة التقشية في السجى القريخ
 الأكركبية

 / 300.000 مجيخ السذخوع والسدؤوليغ السيجانييغ

 كزارة السالية 1.000.000 التكػيغ

 كزارة السالية 400.000 التجييدات

 / 1.000.000 الشفقات الغيخ متػقعة

 / 18.500.000 السجسػع العام

يع، السرجر:  عرخنة الإدارة كستغيخ مغ متغيخات الإصلاح الزخيبي لديادة فعالية حخاش إبخاـ

أشخكحة مقجمة في العمػـ لشيل ، 2002/2010التدييخ، دراسة تقييسية لمتجخبة الجدائخية لمفتخة 

شيادة الجكتػراه، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، قدع العمػـ الاقترادية، تخرز 

 .158، ص 2011/2012، 03نقػد كمالية، جامعة الجدائخ

لبجاية سخياف اتفاؾية التسػيل بجء مغ تاريخ تػؾيع أخخ  2004مارس  31كقج تع تحجيج تاريخ 

 .31/12/2010شخاؼ الاتفاؾية، كالحؼ قامت بو كزارة التجارة، أما آخخ آجل للإنجاز فحجد ب الأ
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: يػضح مخاكد الزخائب والسخاكد الجػارية لمزخائب التي تػفخ خجمة الإجخاءات (10) رقعالججول 

 عغ بعج "جبايتظ"

بالشدبة: 

لسخاكد الزخائب 

CDI 

الجدائخ -الجمفة-الجدائخ كسط-تمسداف-بػيخة-بدكخة-بجاية-البػاقيأـ -الأغػاط

-سيجؼ بمعباس-سعيجة-سصيف-البميجة-الشعامة-قدشصيشة-عيغ تسػششت-شخؽ 

-سػؽ أىخاس-تدسديمت-بخج بػعخيخيج-البيس-معدكخ-تيارت-مدتغانع-قالسة

-تبدة-تشجكؼ-جيجل-باتشة-أدرار-سكيكجة-عشابة-بذار-تيبازة-عيغ الجفمى

 غيميداف.-تيدؼ كزك-العمسة-الذمف-الصارؼ-إليدؼ -الػادؼ

بالشدبة: 

لمسخاكد 

الجػارية 

 CPI لمزخائب

-عيغ تجلذ-سيجؼ عمي بػناب-مذجالله-عيغ بداـ-سػر الغدلاف-الأخزخية

-تيدسديمت-سعيجة-نعامة-معدكخ-القرخ-عيغ تسػششت-قدشصيشة-مدتغانع

شخيعة -تيبازة-تيارت-جيجل-مػزاية-بػيخة-الأربعاء-البػاقيأـ -سيجؼ بمعباس

عيغ -عدابة-البػني-الحخكش-سػؽ أىخاس-بػحجار-بئخ العاتخ-)تبدة(

-بميجة-عيغ الكبيخة-بشي ساؼ-عيغ كسارة-محمدية-عيغ الرفخاء-فكخكف 

-سكيكجة-تلاغ-الصارؼ-العامخية-عيغ السميمة-لجخـ-مذخية-القل-ىيمػبػليذ

-الحرعاف-عذعاشة-بػشقػؼ-غخيذ-سفيدؼ-القالة-حاسي بحبح-الحجار

 بدكخة.-مدعج

 .2025مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مػقع السجيخية العامة لمزخائب/ محجثة لغاية السرجر: 

مغ خلاؿ الججكؿ الدابق نلاحع أنو كفي إشار التحػؿ الخقسي كعرخنة الإدارة الجبائية، تع 

نذخ الشطاـ السعمػماتي جبايتظ عمى مختمف مخاكد الزخائب كالسخاكد الجػارية لمزخائب، كسا اف 
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 الشذخ مداؿ قائع كمدتسخ لحلظ لا يسكغ الاعتساد عمى الججكؿ الدابق كتحجيث أكؿ كأخيخ، كعميو

 يسكغ الػلػج لمتحجيث عبخ الخابط التالي:

https://www.mfdgi.gov.dz/services-pro-ar/declaration-et-paiement-en-

ligne-ar 

 خجمات ضخيبية الكتخونية أخخى في سياق التحػل الخقسيالسصمب الثاني: 

سبحكلة إلى جانب الشطاـ السعمػماتي جبايتظ، قامت السجيخية العامة لمزخائب بجيػدىا ال

الحؼ يتيح التػاصل عغ بعج مثل  يالعجيجة في تحػؿ مختمف الخجمات الأخخػ إلى شكميا الإلكتخكن

 مشرة مداىستظ كغيخىا.

 الفخع الأول: البػابة الججيجة لمترخيح والجفع عغ بعج "مداىستظ"

إلى  إحجػ السبادرات الحجيثة للإدارة الجبائية في الجدائخ، كتيجؼ "مداىستظ"تُعتبخ بػابة 

تسكيغ السكمفيغ بالزخيبة مغ إنجاز مختمف معاملاتيع الجبائية عغ بُعج، بسا في ذلظ الترخيح 

كقج تع تصػيخ ىحه البػابة ضسغ بيئة رقسية ، الإلكتخكني كتدجيج الزخائب كالخسػـ عبخ الإنتخنت

و خجماتيا أساسًا إلى السكمفيغ ال، حيث تزسغ سيػلة الترفح كسلاسة الاستخجاـ تابعيغ تػجَّ

لمسجيخيات الػلائية لمزخائب التي لا تتػفخ بيا مخاكد ضخائب أك مخاكد جػارية قيج الخجمة، مع 

الإشارة إلى أف البػابة تذيج تحجيثات مدتسخة تيجؼ إلى تحديغ أدائيا كتػسيع نصاؽ خجماتيا 

 .ككضائفيا

 تتسثل مدايا السشرة مداىستظ في:
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 كافة السكمفيغ بالزخيبة التابعيغ لمسشرة.تدييل عسمية الترخيح الجبائي عمى  -

 تػفيخ الػقت كالجيج. -

 إمكانية الػصػؿ في أؼ كقت عمى مجار الدشة. -

 تػفخ زيادة الذفاؼية إذ كل السعمػمات كاضحة كمتاحة. -

 تتبع الترخيحات عبخ السشرة مسا يقمل مغ كجػد أؼ أخصاء. -

اشخ الشاتج عشو حالات تعدف التػاصل الفعاؿ مع إدارة الزخائب، كتقميل الاتراؿ السب -

 كثيخة كمشازعات كبيخة.

 تحديغ كفاءة الإدارة الزخيبية مغ خلاؿ أتستة العسميات كعجـ الحاجة إلى التجخل البذخؼ. -

 تحديغ إدارة البيانات. -

 مكافحة التيخب الزخيبي. -

 تذجيع استعساؿ تكشػلػجيا كتعديد الاقتراد الخقسي. -

 1ل في:التي تتسث لعجيج مغ الخجماتتقجـ ا

تعبئة استسارة الترخيح مع الاستفادة مغ الجعع الآلي في عسمية الترخيح الزخيبي، بسا  -

 .يذسل الحداب التمقائي كتحجيج الخيارات عبخ قػائع مشطسة

إنذاء كترحيح الترخيح الزخيبي، مع إمكانية تحجيث البيانات السجخمة قبل إرساليا إلى  -

 .السرالح الجبائية

 .التػشيغ البشكي كمتابعة حالة معالجتوتقجيع شمب    -

 .إجخاء دفع الزخائب كالخسػـ إلكتخكنيًا عغ بُعج   -

                                                           
 العامة لمزخائب، كزارة السالية. ة، السجيخيمصػية البػابة مداىستظ - 1
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 .تسكيغ السسثل السفػض مغ تشفيح كافة عسميات الترخيح كالجفع الآمغ عبخ الإنتخنت   -

تسكّغ ىحه الخجمة السدتخجـ مغ الاشلاع عمى مختمف استسارات الترخيحات التي سبق  -

 إيجاعيا.

 كحلظ مخاجعة بياناتو التعخيؽية مثل اسع السؤسدة، العشػاف، كرقع الياتف.تتيح لو  -

 كسا تػفخ إمكانية تعجيل السعمػمات الذخرية عشج الحاجة. -

كتزسغ ىحه السشرة لمسكمف بالزخيبة إيجاعًا صحيحًا كمصابقًا لأحكاـ التذخيع الجبائي  -

لسدتحقات كمتابعة العسميات السحجث، مع نطاـ إلكتخكني يتيح إرساؿ الترخيحات كتدجيج ا

 الجبائية بذكل مدتسخ شػاؿ الدشة السالية.

 حيث تتسثل مدايا ىحه السشرة في:

تتسيد السشرة بسدتػػ عاؿٍ مغ الأماف مع سيػلة كبيخة في الػصػؿ كاستسخارية  -

 جاىديتيا للاستخجاـ.

تداـ تقجـ أدكات مداعجة كإرشادات عسمية أثشاء إدخاؿ البيانات، بسا يزسغ الال -

بالتذخيعات الجبائية السحجثة كيقمل مغ احتسالية كقػع الأخصاء الحدابية أك السصبعية 

 التي قج تخافق الإجخاءات الػرؾية.

تتيح لمسكمف بالزخيبة الاشلاع في أؼ كقت عمى جسيع السعمػمات كالبيانات الستبادلة  -

 مع الإدارة مغ خلاؿ فزائو الذخري.

ات إرساؿ الترخيحات كتدجيج السدتحقات بجقة عالية، مسا تسكّشو مغ تتبع كمخاؾبة عسمي -

 يعدز مغ فعالية التػاصل مع الإدارة الجبائية.

 كسا تػفخ لػحة تحكع تفاعمية تديّل مخاجعة كمتابعة مختمف العسميات السشجدة. -
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 بخرػص السجيخيات الػلائية التي تػفخ خجمة الترخيح كالجفع عغ بعج مداىستظ تتسثل في:

 السجيخيات الػلائية التي تػفخ بػابة مداىستظ (:11)ججول رقع 

 البػابة

 

 مداىستظ

 السجيخيات الػلائية التي تػفخ خجمة البػابة عغ بعج لمترخيح والجفع

الجدائخ -بذار -تيشجكؼ –اليدؼ  -كرقمة -تسشخاست -كىخاف غخب -كىخاف شخؽ 

-غميداف-ميمة-باتشة-خشذمة-بجاية-مديمة-شمف-تيبازة -تيدؼ كزك-بػمخداس -غخب

 -الجدائخ كسط-غخداية-أدرار-الػاد-الصارؼ-تبدة-سكيكجة-جيجل-عشابة-السجية

 الأغػاط. -بدكخة-سصيف -بخج بػعخيخيج-قدشصيشة

 ة العامة لمزخائب، اخخ تحجيث.مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى مػقع السجيخي السرجر:

 الكتخونية أخخى متاحة ضسغ إشار التحػل الخقسي تالفخع الثاني: خجما

يتيح مػقع السجيخية العامة لمزخائب مجسػعة مغ الخجمات مػقع السجيخية العامة لمزخائب: أولا: 

 التي يسكغ ايجازىا ضسغ الشقاط التالية:

  لمزخائب.تػفيخ التعخيف السفرل لمسجيخية العامة 

 .خجمات الكتخكنية مختمفة يتيح الػصػؿ ليا عبخ رابط مخترخ كسيل 

  تقجيع مختمف السعمػمات حػؿ أنطسة الاخزاع لمشطاـ الجبائي الجدائخؼ سػاء

 لمسكمف الججيج أك القجيع مع الإجابة حػؿ الاستفدارات.

  تػفخ التذخيع الزخيبي ضسغ ممفاتPDF يتيح تحسيميا بديػلة لمباحثيغ  مسا

 كالسكمفيغ كمختمف الييئات الأخخػ.

 .إمكانية تحسيل مختمف نساذج الترخيح السختمفة 
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 .تػفيخ العجيج مغ السشذػرات كالجلائل التػجييية كالسصػيات كغيخىا 

في إشار سياسة تبشي التحػؿ الخقسي مشرة مخررة لاقتشاء قديسة الديارات "قديستظ": ثانيا: 

 05حػيل الخجمات إلى شكميا الالكتخكني كتبديصيا شخعت السجيخية العامة لمزخائب في يػـ كت

في اشلاؽ مشرة مخررة لاقتشاء قديسة الديارات عغ بعج، يسثل اشلاؽ ىحه  2025مارس 

السشرة خصػة ميسة في مدار رقسشة الشطاـ الجبائي بيجؼ تػفيخ خجمات عغ بعج ذات جػدة 

سػاششيغ، حيث تتيح السشرة إمكانية اقتشاء القديسة مع إمكانية تحسيميا كمػاكبة لستصمبات ال

مرحػبة بػصل الجفع الخاص بيا، بكل سيػلة كعمى مجار الداعة كالأسبػع، كذلظ باستخجاـ 

 البصاقة الحىبية أك بصاقة الجفع ما بيغ البشػؾ.

في شيخ أكت خلاؿ سشة  تع إشلاؽ السشرةالسشرة الخقسية "شابعكع" لاقتشاء الصػابع: ثالثا: 

، كذلظ في إشار مػاكبة التحػؿ الخقسي لمشطاـ الجبائي، حيث تتيح السشرة إمكانية دفع 2024

الصػابع الجبائية كاستخخاج كصل دفع الحقػؽ الكتخكنيا إلى رقسشة عسميات الجفع، كتدييل الحياة 

السالي، شبعا كل ىحا في  اليػمية لمسػاششيغ كالستعامميغ الاقترادييغ فزلا عغ تعديد الذسػؿ

 سياؽ التحػؿ الخقسي الخامي لتحديغ الخجمة كتػفيخىا في شكل الكتخكني عمى مجار الداعة كاليػـ.

تع تخريز مشرة خاصة مغ اجل شمب رقع ": NIFشمب رقع التعخيف الجبائي عغ بعج "رابعا: 

 السباشخ.التعخيف الجبائي بديػلة كعغ بعج دكف الحاجة لمتشقل كالاتراؿ 

 بالشدبة لمخجمات السقجمة ضسغ السشرة تذسل:
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  تتيح البػابة الإلكتخكنية لمسدتخجميغ إمكانية الحرػؿ عمى رقع التعخيف الجبائي

بكل سيػلة، حيث يسكغ للأشخاص الصبيعييغ أك السعشػييغ تقجيع شمباتيع 

 .إلكتخكنيًا دكف الحاجة إلى التشقل إلى السرالح الجبائية

  ابة السدتخجميغ مغ متابعة مدار شمباتيع إلكتخكنيًا، كذلظ مغ خلاؿ تُسكّغ البػ

 .الاشلاع السدتسخ عمى حالتيا كالتحجيثات الستعمقة بيا إلى غاية معالجتيا الشيائية

  بعج السػافقة عمى الصمب، تتيح البػابة الإلكتخكنية لمسدتخجميغ إمكانية تحسيل

الحاجة إلى مخاجعة السرالح  كشباعة شيادة التدجيل الجبائي مباشخة، دكف 

 .الإدارية

 اما مدايا ىحه السشرة فتذسل:

 .تػفيخ الػقت كالجيج، دكف تحسل عشاء التشقل إلى مكاتب الزخائب 

 .سيػلة الاستخجاـ دكف الحاجة لصمب ذلظ مغ مختز أك خبيخ 

 .إمكانية الػصػؿ عمى مجار الداعة 

 الزخيبية الالكتخونية.: يػضح مكاسب الانتقال ضسغ الخجمات (23) شكل رقع
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 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى ما سبق.السرجر: 

 2013/2019السصمب الثالث: تقييع الحريمة الزخيبية لمفتخة 

كتقييسيا  2013/2019مغ خلاؿ ىحا السصمب سشقػـ بعخض الحريمة الزخيبية الخاصة بالفتخة 

تبياف أنو لا تػجج احرائيات رسسية ، مع مع استخلاص مختمف الشتائج كالسلاحطات اللازمة

متعمقة بالتحػؿ الخقسي مغ شخؼ الػزارة كعميو لا يسكغ سيتع عخض التفاصيل الخاصة بالحريمة 

 الزخيبية بذكل عاـ ككمي.

الػحجة: مميارات ديشار          2019/2013الزخيبية لمفتخة  ة(: الحريم12)ججول رقع 

 جدائخي       

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 البيان
 1266,17 1204,06 1208,29 1110,33 1034,94 882,06 822,78ضخائب مباشخة 

نطع معمػمات 
 متكاممة

تدييل الاجخاءات 
 تػفيخ الػقت كالجيج خجمات الكتخكنية كالاخصاء البذخية

تبادؿ البيانات 
استخجاـ تقشيات  تجريب السػضفيغ الالكتخكني

 متصػرة
مكافحة التيخب 

 الزخيبي

تعديد الذفاؼية  
 مكافحة الفداد تفعيل آليات السخاؾبة نذخ السعمػمات كالسداءلة

تعديد كفاءة 
 التحريل الزخيبي
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 بسا فييا:
IRG/S 489,06 527,24 592,13 632,87 683,57 704,34 773,45 

IRG/NS 68,44 77,31 94,96 82,44 87 ,54 98,70 92,32 
IBS 258,29 269,85 335,19 380,38 419,95 385,27 384,73 

حقػق التدجيل 
 والصابع

62,69 71,64 88,04 96,01 93,21 88,40 83,64 

 الزخائب والخسػ

عمى رقع 
 الأعسال

736,34 765,38 828,17 891,51 991,59 1092,93 1129,44 

ضخائب غيخ 
 مباشخة

3,34 1,63 1,49 6,60 4,26 4,15 5,23 

 355,41 322,47 364,56 387,34 410,20 369,65 398,55 حقػق جسخكية
إيخادات أخخى 

 لمسيدانية
10,11 11 ,85 115,14 24,18 41,43 24,77 22,67 

إيخادات الأملاك 
 العامة

38,28 24,12 79,32 48,64 47,27 49,02 49,16 

مجسػع الجباية 
 العادية

2072,09 2126,33 2557,30 2564,61 2750,61 2785,80 2911,72 

بالاعتساد عمى الاحرائيات السقجمة مغ السجيخية العامة لمزخائب كزارة مغ اعجاد الصالبة السرجر: 

 السالية.

سشقػـ باستبعاد الجباية البتخكلية مغ التحميل حيث لع نتصخؽ ليا مغ خلاؿ الججكؿ أعلاه 

كػف تحميميا مختبط بعجة عػامل خارجية، كعميو سشقػـ بتحميل الجباية العادية كػنيا تخزع لعػامل 

 كاضحة.

مفيػـ التحػؿ الخقسي حجيث الشذأة، رغع أف الجدائخ تبشت سياسة التحػؿ الخقسي مشح  إف

ضسغ عرخنة الإدارة الزخيبية إلا اف التصبيق عمى أرض الػاقع كاف  2006سشػات تحجيجا في 

كما يمييا عشجما تع استحجاث أكؿ نطاـ معمػماتي جبائي "جبايتظ"، لكغ عمى  2021خلاؿ سشة 
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الحريمة الزخيبية لمفتخة السستجة مغ اجل تقييع الحريمة الزخيبية كمعخفة  ذلظ كجب تحميل

مختمف نقاط كعػامل زيادة الحريمة كمعخفة أىع السذكل السػاجية لمتحريل الزخيبي، بغس 

غ ذلظ، فسغ خلاؿ ما تع التصخؽ اليو تبيشاف الاف الجدائخ ىي في مخحمة الخقسشة أؼ الشطخ ع

 التحػؿ الخقسي. السخحمة الأكلية لدياسة

، حيث ارتفع 2019ك 2013سجّل التحريل الجبائي العادؼ تصػرًا تجريجيًا بيغ سشتي حيث 

 عمى غخار الدشػات كىحا راجع لعجة عػامل متجاخمة.

و أحج مؤشخات فعالية الشطاـ الجبائي كالحؼ ني كػ ف ة التحريل الزخيبيتكسغ أىسيحيث 

لمسيدانية العامة دكف الاعتساد السفخط عمى السػارد  دائعتسػيل  يداىع بذكل مباشخ في ضساف

كتختبط زيادة التحريل الزخيبي بجسمة مغ العػامل الاقترادية، الإدارية، التذخيعية  شفصية،ال

، كالتي يسكغ ايجازىا ضسغ بيشيا لتؤثخ عمى مخدكدية الشطاـ الجبائي ؼيساكالاجتساعية التي تتفاعل 

 الشقاط التالية:

الحؼ يعتبخ مؿياس  يداىع نسػ الشاتج السحمي الإجسالي :الرعيج الاقترادي عمى -

كتشػيع القاعجة الإنتاجية في تػسيع الػعاء الزخيبي، إذ تؤدؼ  رئيدي لحجع الاقتراد

زيادة الشذاشات الاقترادية كالاستثسارات، إلى خمق مجاخيل كأرباح قابمة لمزخيبة، ما 

 .خيبيةيشعكذ إيجابًا عمى الحريمة الز

فإف رقسشة الإدارة الجبائية كتحجيث أساليب التدييخ  :أما عمى السدتػى الإداري  -

الأنطسة الخقسية مغ  ، إذ تسكغالتحريلكالتحريل تسثل أحج أىع محخكات الديادة في 

كسا أف  ،تدييل الترخيح كالجفع، كتحديغ فعالية السخاؾبة، كالحج مغ التيخب الزخيبي
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تعديد القجرات البذخية، كتكػيغ الإشارات الجبائية، كتبديط الإجخاءات مغ شأنو أف 

 .كمفة التحريلتيُحفّد الامتثاؿ الصػعي كيُقمل مغ 

تُعج مخاجعة السشطػمة الجبائية كإصلاحيا باستسخار  :أما عمى السدتػى التذخيعي -

ة الشطخ في الامتيازات كيذسل ذلظ إعاد ،عاملًا جػىخيًا لزساف عجالة كفعالية الشطاـ

الجبائية غيخ السبخرة، كتحجيث الشرػص القانػنية، كتذجيج العقػبات عمى التيخب، في 

 .إشار مغ الذفاؼية كالإنراؼ

الػعي الزخيبي مغ العػامل غيخ السباشخة لكشيا مؤثخة  يُعجعي: الاجتساعمى السدتػى  -

بقػة. إذ يُداىع تخسيخ ثقافة السػاششة الزخيبية كتعديد الثقة في الإدارة في تحديغ 

مدتػيات الامتثاؿ، خاصة إذا ما اقتخف ذلظ بتحديغ جػدة الخجمات العسػمية كربط 

 .الزخيبة بالسشفعة العامة

ية كمكافحة الفداد تسثل أرضية أساسية لديادة التحريل، حيث يؤدؼ كأخيخًا، فإف الإرادة الدياس

الاستقخار السؤسدي ككضػح الدياسات العسػمية إلى تحديغ العلاقة بيغ السػاشغ كالجكلة، ما 

 .يشعكذ إيجابًا عمى الأداء الجبائي العاـ

 

الفتخة مدتػيات التحريل الزخيبي لمجباية العادية خلال تصػر : (24) الذكل رقع

2013/2019 
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 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى ما سبق.السرجر: 

بالإضافة إلى ما سبق، يسكغ اعتبار شخيقة الاقتصاع مغ السرجر ضسغ تحريل الزخائب 

مغ بيغ أىع الصخؽ كالأساليب التي تداىع في زيادة التحريل الزخيبي كىحا كفقا لمسيدانية الخاصة 

ندبة ضسغ تحريل الزخائب السباشخة ىي الزخيبة عمى الجخل  بالإيخادات إذ نلاحع أعمى

 ما يمي:2013/2019الإجسالي صشف الأجػر الأعمى ندبة، إذ تذكل عمى مدتػػ الدشػات لمفتخة 

مثمت الزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف الأجػر ندبة  2013بالشدبة لدشة  -

 بالشدبة لإجسالي الزخائب السباشخة. 59.43%

 مثمت الزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف الأجػر ندبة 2014 بالشدبة لدشة -

 بالشدبة لإجسالي الزخائب السباشخة. 64.88%

 مثمت الزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف الأجػر ندبة 2015بالشدبة لدشة  -

 بالشدبة لإجسالي الزخائب السباشخة. 57.20%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Total fiscalité ordinaire 2072,09 2126,33 2557,3 2564,61 2750,61 2785,8 2911,72

2072,09 2126,33 

2557,3 2564,61 

2750,61 2785,8 
2911,72 
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 الأجػر ندبةمثمت الزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف  2016بالشدبة لدشة  -

 بالشدبة لإجسالي الزخائب السباشخة السحرمة. 56.99%

 مثمت الزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف الأجػر ندبة 2017بالشدبة لدشة  -

 بالشدبة لإجسالي الزخائب السباشخة. 56.56%

 مثمت الزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف الأجػر ندبة 2018بالشدبة لدشة  -

 الزخائب السباشخة. بالشدبة لإجسالي 58.49%

 مثمت الزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف الأجػر ندبة 2019بالشدبة لدشة  -

 بالشدبة لإجسالي الزخائب السباشخة السحرمة. 61.07%

 سشػضح ىحه الشدب مغ خلاؿ التسثيل البياني التالي:

 

 

 

تحريل الزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف الأجػر بالشدبة لإجسالي  (:25) الذكل رقع

 2013/2019الزخائب السباشخة خلال الفتخة 
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 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى ما سبق مغ احرائيات مغ الع.ع.ضالسرجر: 

 2013/2019في حيغ سشقػـ بعخض الحريمة الخاصة بالزخيبة الجداؼية الػحيجة لمفتخة 

لمفتخة IFU : يػضح الحريمة الزخيبية الخاصة بالزخيبة الجدافية الػحيجة (13) ججول رقع

ديشار  تمميارا الػحجة:                                                      2013/2019

 جدائخي 

 السبمغ الخام الدشة

2013 13,404 

2014 14,484 

2015 23,835 

822,78 822,06 

1034,94 

1110,33 

1208,29 1204,06 

1266,17 

489,06 
527,24 

592,13 
632,87 

683,57 704,34 

773,45 

0
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2016 27,773 

2017 31,948 

2018 32,964 

2019 33,405 

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى احرائيات الع.ع.ض السرجر:

 : تصػر الحريمة الزخيبية الخاصة بالزخيبة الجدافية الػحيجة(26) الذكل رقع

 

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى ما سبق.السرجر: 

في  IFUمداىسة ضخيبة الػإلى تصػر تراعجؼ ممحػظ في ندبة تذيخ البيانات الإحرائية 

، خرػصا أنيا شاىجت تصػر خلاؿ الدشػات إجسالي الإيخادات الجبائية عمى مجار الدشػات السعشية

مميار دج، يتزح أف  33.4مميار دج كصػلًا إلى أكثخ مغ  13.4مغ ندبة تقارب  فبجايةالستتالية، 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

IFU 13,404 14,484 23,835 27,773 31,948 32,964 33,405
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كسا في القاعجة الزخيبية للأنذصة الخاضعة لشطاـ الزخيبة الجداؼية الػحيجة، سع تجريجي ىشاؾ تػ 

 الػاردة ضسغ قػانيغ السالية. خيلاحع كجػد امتثاؿ ضخيبي كبيخ كتصبيق لمتجابي

 لمعػامل التالية: IFUكسا يسكغ تخجيح زيادة تصػر حريمة 

مع الحسلات  إدماج القصاع غيخ الخسسي تجريجيًا ضسغ الاقتراد الخسسي، خاصة -

 التحديدية كالتدييلات السسشػحة لمسيغ الرغيخة كالحخفييغ.

كآلية مبدصة لمتحريل،  IFUالإصلاحات الجبائية التي شجعت عمى اعتساد نطاـ الػ -

 خاصة في ضل تعقيج الشطاـ الحؿيقي.

 .ة كالسبادرات الفخدية ضسغ الاقتراد السحميخ زيادة الأنذصة السرغ -

 كزيادة الػعي الزخيبي لجػ السكمفيغ الخاضعيغ لو. IFUتبديط الشطاـ الخاص باؿ  -

 

 

 

 

 

 

 



دراسة حالة الجدائخ                                            الثالثالفرل   

 

247 
 

 2010/2023السبحث الثالث: عخض وتقييع الحريمة الزخيبية لمفتخة 

لكغ باختلاؼ،  2010/2023سشقػـ مغ خلاؿ ىحا السبحث استعخاض لمحريمة الزخيبية لمفتخة 

عمى حجػ كػنيا كانت سشة ركػد تاـ بدبب  2020حيث سشعخض أكلا الحريمة الخاصة بدشة 

الجائحة، لكغ مثمت نقصة ميسة في انتقاؿ السكمفيغ لمخجمات الالكتخكنية كزيادة الػعي حػؿ 

 التكشػلػجيا.

  2020السصمب الأول: عخض تفريمي لمحريمة الزخيبية الخاصة بدشة 

العالسي بدبب إجخاءات الإغلاؽ إلى تػقف كبيخ في الشذاط الاقترادؼ  19-أدت جائحة كػفيج

الإيخادات عمى بالدمب كبشتائج كخيسة مسا أثخ  الشاتجة عغ ىحه الجائحة، كالتباعج الاجتساعي

 الزخيبية.

كمع ذلظ، كانت الأزمة فخصة ميسة لتدخيع كتيخة التحػؿ الخقسي، خاصة داخل الإدارات  

كف تػاصل مباشخ مع السكمفيغ. ىحا الزخيبية، التي كاجيت تحجؼ الاستسخار في أداء مياميا د

الػاقع الججيج ساىع في تعديد الػعي بأىسية التكشػلػجيا، حيث تػسع استخجاـ السشرات الإلكتخكنية 

لترخيح كدفع الزخائب، كاعتسجت الإدارات عمى أنطسة رقسية لمتخاسل كالتػؾيع الإلكتخكني. كسا 

قابة باستخجاـ أدكات تحميل البيانات، مسا مكغ التحػؿ الخقسي مغ تحديغ عسميات التحريل كالخ 

ساعج في تقميز التيخب الزخيبي كتػجيو الجيػد الخقابية بذكل أكثخ فعالية. كبيحا، شكمت 

الجائحة نقصة تحػؿ أساسية دفعت الإدارات الزخيبية إلى تحجيث أساليب عسميا، كتعديد الذفاؼية 

 .لزخيبةكالكفاءة، كبشاء علاقة ثقة ججيجة مع السكمفيغ با
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ؼيسا يخز الحريمة الزخيبية كأىع الشتائج  2020كعميو سشقػـ في التالي عخض تفريمي لدشة 

 السختبصة بيا.

    2020و 2019بيغ سشتي  لمحريمة الزخيبية : يػضح الفارق في التصػر(14) ججول رقع

 الػحجة: مميارات دبشار جدائخي 

 %التصػر  2020سشة  2019سشة  البيان

الجبائية الايخادات 

 الخام

3447,2 57,4% 3257,9 62,4% -5,5% 

 -%23,4 %37,6 1959,7 %42,6 2559,7 الجباية البتخولية

 %13,1- %100 5217,6 %100 6006,9 السجسػع

 .2020السرجر: السجيخية العامة لمزخائب، الحريمة الاجسالية لدشة 

% 13,1تخاجعًا ممحػضًا بشدبة  2020شيجت الإيخادات الجبائية الإجسالية في الجدائخ خلاؿ سشة 

 مميار د.ج. 5.217,6 إلى 6.006,9، حيث انخفس السبمغ الإجسالي مغ 2019 مقارنة بدشة

%، 23,4-يعػد ىحا الانخفاض أساسًا إلى التخاجع الكبيخ في مجاخيل الجباية البتخكلية بشدبة 

انعكذ مباشخة عمى السيدانية  ، كىػ ما19-متأثخة بانخفاض أسعار الشفط العالسية كجائحة كػفيج

 العامة.

%، كىػ ما يعكذ مخكنة 5,5-بالسقابل، سجّمت الإيخادات الجبائية العادية انخفاضًا شؽيفًا ندبتو 

 ندبية لمسشطػمة الجبائية غيخ البتخكلية في ضل الأزمات.
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ػسيع الػعاء كتذيخ ىحه الأرقاـ إلى الحاجة السمحة لتعديد التحريل الزخيبي خارج السحخكقات، كت

 .الزخيبي لتحقيق الاستجامة السالية كتقميل الاعتساد عمى السجاخيل الشفصية

     2020و 2019(: يػضح الحريمة لدشتي 27)الذكل رقع 

 

 السجيخية العامة لمزخائب، كزارة السالية.السرجر: 

خاصة بفعل %، 13,1-بشدبة  2020غع التخاجع العاـ السدجل في الإيخادات الجبائية لدشة ر 

-% نتيجة لتقمبات الدػؽ الشفصية كضخكؼ جائحة كػفيج23,4-انخفاض الجباية البتخكلية بشدبة 

%، ما يعكذ 5,5-، إلا أف الإيخادات الجبائية العادية لع تدجل سػػ انخفاض محجكد بشدبة 19

 ندبيًا أثخ التحػؿ الخقسي الحؼ باشختو الإدارة الجبائية الجدائخية.

 جخاءات الخقسية، مثل:فقج ساىست الإ

 رقسشة الترخيحات الزخيبية. 
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 تعديد آليات الجفع الإلكتخكني. 

في ضساف استسخارية الخجمات الجبائية عغ بُعج خلاؿ فتخة الأزمة الرحية، مسا خفف مغ حجة 

 التخاجع كساىع في تقميز الفجػة الجبائية مقارنة بالجباية البتخكلية التي ضمت رىيشة تقمبات الدػؽ.

ؤكج ىحا السعصى أىسية تدخيع التحػؿ الخقسي في السجاؿ الجبائي، ليذ فقط كػسيمة لتدييل كي

التحريل كمكافحة الغر، بل كخيار استخاتيجي لتحقيق الاستجامة السالية كتقػية الإيخادات الجبائية 

 شفصية.العادية بعيجًا عغ تقمبات السػارد ال

الػحجة:          الجبائية الخام حدب الييئة: يػضح تصػر الإيخادات (15) ججول رقع

Mds/DA 

 %التصػر  2020سشة  2019سشة  البيان

DGI 3039,9 2865,4 -5,7% 

DGD 358,1 354,7 -3,5% 

DGDN 49,2 46,8 -4,7% 

 %5,5- 3257,9 3447,2 السجسػع

 السجيخية العامة لمزخائب.السرجر: 

قج شيجت تخاجعًا عامًا في الإيخادات الجبائية الخاـ  2020تذيخ البيانات السعخكضة إلى أف سشة 

 .2019% مقارنة بدشة 5,5-بشدبة 

 ىحا التخاجع يعكذ التأثيخ السخكب لكل مغ:

 19-الانكساش الاقترادؼ الشاتج عغ جائحة كػفيج، 
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 ،كانخفاض الشذاط التجارؼ الجكلي مسا أثخ عمى الإيخادات الجسخكية 

  الأملاؾ الػششية )الػقف، الأملاؾ السؤجخة، كغيخىا(.إلى جانب انخفاض مداىسات 

( عمى مداىستيا العالية، بشدبة DGIكرغع ىحا التخاجع، فقج حافطت السجيخية العامة لمزخائب )

% مغ إجسالي التحريل، ما يعكذ استسخار ثقل الشطاـ الجبائي الجاخمي كسرجر 88تتجاكز 

 ؾ الػششية.رئيدي للإيخادات، مقارنة بالجسخكة أك الأملا

 :2020ك 2019كيبخز مغ خلاؿ السقارنة بيغ 

  5,7-أف التحريل الجبائي الجاخمي تخاجع بشدبة،% 

  :3,5-بيشسا كانت ندبة التخاجع في الإيخادات الجسخكية أقل حجة،% 

  4,7-كأما إيخادات الأملاؾ الػششية، فقج سجمت تخاجعًا بشدبة.% 

، يذيخ إلى DGIامة لمتحريل، كخرػصًا تمظ الستعمقة بػ التخاجع، إلا أف استقخار الشدب العرغع 

أف التحػؿ الخقسي في الإدارة الجبائية قج لعب دكرًا في ضساف الحج الأدنى مغ الاستسخارية في 

 التحريل.

تصبيق الأنطسة الإلكتخكنية لمترخيح كالجفع عغ بعج سسح بتقميز أثخ الجائحة، مقارنة بأنطسة 

 بالتعامل السباشخ السادؼ.مختبصة تقميجية 
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 .2019/2020لدشتي يػضح تصػر الإيخادات الجبائية الخام حدب الييئة  (:28) شكل رقع

 

 السجيخية العامة لمزخائب، كزارة السالية. السرجر:

أف البيانات  2020كسا اشارت السجيخية العامة لمزخائب ايزا في تقخيخىا الدشػؼ لدشة 

 19-للأزمة الرحية العالسية الشاتجة عغ تفذي فيخكس كػفيجمباشخ  أثخ 2020الجبائية لدشة 

فخغع الإجخاءات التي اتخحتيا الدمصات العسػمية ، عمى أداء التحريلات الزخيبية في الجدائخ

لسخافقة الستعامميغ الاقترادييغ كالتخؽيف مغ كشأة الأزمة، إلا أف ىحه التجخلات، إلى جانب 

% مقارنة 5الاقترادؼ، أدت إلى انخفاض في الجباية العادية بشدبة التخاجع الحاد في الشذاط 

 مميار دج. 144,9، كىػ ما يسثل خدارة مالية قجرىا 2019بدشة 

كيُلاحع أف التخاجع لع يكغ مػحجًا بيغ مختمف أنػاع الزخائب، حيث تع تدجيل أعمى ندبة 

ثع الزخائب السباشخة، كىػ ما انخفاض في حقػؽ التدجيل كالصابع، تمييا ضخائب رقع الأعساؿ، 
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يعكذ تفاكت تأثخ السػارد الجبائية حدب شبيعة الشذاط الجبائي كمجػ مخكنتو تجاه الرجمات 

 الاقترادية.

تُبخز ىحه الػضعية ىذاشة جدء مغ الشطاـ الجبائي أماـ الأزمات، مسا يجعػ إلى تعديد إصلاحات 

كتحديغ الامتثاؿ، كتفعيل الخقسشة كػسيمة  يتعمق بتػسيع الػعاء الزخيبي، ؼيساـيكمية، خاصة 

 .لتعديد الاستقخار الجبائي كضساف استسخارية التحريل حتى في ضل الطخكؼ الاستثشائية

 بالشدبة لكل ىيئة 2020و 2019: يػضح حريمة الجباية العادية لدشتي (16) الججول رقع

 Mds/DAالػحجة:                                                                             

 %التصػر  2020سشة  2019سشة  الجباية العادية

 %5- 2766,8 2911,7 السجسػع الخام

DGI 2504,4 2374,3 -5,2% 

DGD 358,1 345,7 -3,5% 

DGDN 49,2 46,8 -4,7% 

 السجيخية العامة لمزخائب، كزارة السالية. السرجر:
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 2020ة بالشدبة لكل ىيئة لدشالفارق في الحريمة الجبائية العادية : يػضح (29) الذكل رقع

 

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى احرائيات السجيخية العامة لمزخائب السرجر:

 بالشدبة لمزخائب السباشخة:

              2019/2020(: يػضح تحريل الزخائب السباشخة لدشتي 17)ججول رقع 

 Mds/DAالػحجة:

 %التصػر  2020سشة  2019سشة  الزخائب كالخسػـ السباشخة

 %5- 1204,9 1266,2 الزخائب السباشخة
IRG/S 773,4 784 +1% 

IRG 8- 84,8 92,3 / أصشاؼ أخخػ% 
IBS 384,7 324,5 -16% 

ضخائب كرسػـ مباشخة 
 IFUأخخػ بسا فييا 

15,5 11,5 -26% 

 السجيخية العامة لمزخائب، كزارة السالية.السرجر: 
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مغ خلاؿ الاحرائيات السقجمة نلاحع انو تع تدجيل تصػر سمبي متخاجع بالشدبة لمزخائب 

الإجسالي صشف السباشخة، راجع للأزمة الرحية التي عخفيا العالع، باستثشاء الزخيبة عمى الجخل 

، كىحا كسا ذكخناه سابقا يعػد لإجخاء اقتصاع %1الأجػر التي عخفت تصػر كلػ بشدبة متفاكتة 

الزخيبة مغ السرجر كأسمػب تحريل، عكذ الزخائب التي تحرل بصخيقة مباشخة التي عخفت 

 تخاجع ندبي كبيخ.

 2020(: يػضح تحريل الزخائب السباشخة لدشة 30)الذكل رقع 

 

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى ما سبق. السرجر:

، قجمت تحميل يخز 2020مغ خلاؿ الػضعية الدشػية التي قامت بيا الع.ع.ض لدشة 

 الاحرائيات الدابقة ككضحت مغ خلالو التالي:

الزخائب السباشخة، يُلاحع أف ضخيبة الجخل الإجسالي عمى الأجػر تحريل ؼيسا يتعمق ب -

(IRG/Salaires تسثل ) مغ إجسالي الزخائب السباشخة.65الحرة الأكبخ بشدبة % 

IRG/S 

65% 
IRG/AUTRES 
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% مغ 1، حيث لا تسثل سػػ حػالي تحريلا( الأقل IFU) جداؼية الػحيجةتُعج الزخيبة ال -

( مػقعًا متػسصًا، إذ IBSإجسالي الزخائب السباشخة، بيشسا تحتل ضخيبة أرباح الذخكات )

 تسثل أكثخ مغ ربع مجسػع الزخائب السباشخة.

 (:IRGزخيبة الجخل الإجسالي )لم ةببالشد

مميار ديشار  868.8بمغ السبمغ الإجسالي لمتحريلات السحققة مغ ىحه الزخيبة حػالي  -

مميار  865.8) 2019مميار دج مقارنة بدشة  3، مدجلًا زيادة بػ 2020جدائخؼ سشة 

 % فقط.0.34دج(، أؼ بديادة ندبتيا 

ادات شيجت في الدشػات الأخيخة تصػرًا سشػيًا كتججر الإشارة إلى أف ىحه الفئة مغ الإيخ  -

مميار دج كسعجؿ سشػؼ. غيخ أنو في الفتخة بيغ  69%، أؼ ما يعادؿ 10بسعجؿ يقارب 

ذلظ إلى  عػد% فقط، كي0.34، لع تدجل سػػ تصػر ضعيف بشدبة 2020ك 2019

اء يقزي بالإعفك  2020دخػؿ حيد التشفيح لتجبيخ ضسغ قانػف السالية التكسيمي لدشة 

الكمي مغ ضخيبة الجخل الإجسالي عمى الأجػر كالخكاتب كالتعػيزات الأخخػ السساثمة 

 دج شيخيًا. 30,000بالشدبة للأشخاص الحيغ لا يتجاكز دخميع الخاضع لمزخيبة 

 (:IBSأرباح الذخكات ) عمى زخيبةبالشدبة لم

-أؼ بشدبة مميار دج،  60.2تُفخض عمى أرباح الذخكات، كقج سجمت انخفاضًا قجره  -

 .2020% سشة 16

مميار  384.7مميار دج، مقارنة بػ  324.5حػالي  2020حيث بمغت التحريلات سشة  -

 .2019دج في سشة 
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بذكل رئيدي إلى تعميق بعس السؤسدات لدجاد الأقداط السؤقتة،  عػدىحا الانخفاض ي -

-ائحة كػفيجبالشطخ إلى تخاجع الشذاط الاقترادؼ الشاتج عغ الأزمة الرحية السختبصة بج

ككحا ، ، ككحا إلى تصبيق آليات التخؽيف الجبائي التي تع اعتسادىا في ىحا الدياؽ19

بدبب اعتساد آلية إلغاء الغخامات، كالديادات، كالعقػبات السصبقة عمى التراريح الستأخخة 

 كدفع السدتحقات، الزخائب كالخسػـ ذات الرمة.

إلى السخاجعات الجبائية الشاتجة عغ عسميات كلمتحكيخ، فإف ىحا الإجخاء شسل، بالإضافة  -

 ، الترخيحات التالية:2020مارس  22التدػية الزخيبية التي تع تحريميا ابتجاءً مغ 

  كما بعجه 2020الترخيحات الذيخية الستعمقة بذيػر فبخايخ. 

  الترخيحات الفرمية لشفذ الدشة، بالشدبة لمسكمفيغ الحيغ يرخحػف كيجفعػف ضخائبيع ربع

 .سشػيًا

  التي كجب الترخيح بيا 2019الترخيحات الدشػية لمشتائج أك السجاخيل الخاصة بدشة ،

 .2020كتدجيجىا سشة 

 (:IFU) بالشدبة لمزخيبة الجدافية الػحيجة

%، حيث تخاجعت التحريلات مغ 26عخفت ىحه الزخيبة انخفاضًا محدػسًا بشدبة  -

، مدجمة 2020مميار دج سشة  11.5إلى  2019مميار دج في نياية ديدسبخ  15.5

كيخجع ىحا التخاجع في تحريلات الزخيبة الػحيجة ، مميارات دج 4خدارة تقجر بػ 

الإجسالية إلى انخفاض رقع الأعساؿ لعجد كبيخ مغ التجار، مقجمي الخجمات، كالسيشييغ، 

 نتيجة تػقف نذاشاتيع بالكامل خلاؿ عجة أشيخ بدبب إجخاءات الحجخ الرحي.
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، كالتي تزسشت خفس 2020جخاءات التي نز عمييا قانػف السالية لدشة كسا أف الإ -

مميػف ديشار جدائخؼ، إضافة  15إلى  30العتبة الخاضعة لمزخيبة الػحيجة الإجسالية مغ 

إلى استبعاد بعس الأنذصة مغ نصاؽ تصبيق ىحه الزخيبة، قج أسيست في تقميز عجد 

 الخاضعيغ ليحا الشطاـ الجبائي.

 القػؿ إف الزخيبة الجداؼية الػحيجة  كعميو يسكغIFU  تأثخت بذكل ممحػظ بالتجاعيات

% سشة 26، حيث سجمت انخفاضًا حادًا بشدبة 19-الاقترادية كالاجتساعية لجائحة كػفيج

مميار دج فقط في  11.5إلى  2019مميار دج في  15.5، لتشتقل التحريلات مغ 2020

ىحا التخاجع بالجرجة الأكلى إلى تػقف العجيج مغ الأنذصة  ػدكيع، 2020نياية سشة 

التجارية كالسيشية كالخجمية خلاؿ أشيخ متتالية، بدبب تجابيخ الإغلاؽ كالحجخ الرحي 

 .الذامل، مسا أدػ إلى انخفاض رقع الأعساؿ لجػ عجد كبيخ مغ السكمفيغ بالزخيبة

 2020ضسغ قانػف السالية لدشة  مغ جية أخخػ، ساىست التجابيخ التحفيدية التي أُقخت ،

خاصةً إلغاء الغخامات كالديادات الستعمقة بالتأخخ في الترخيح كالجفع، في التأثيخ عمى 

إلى  30كتيخة التحريل. كسا أف خفس سقف الخزػع إلى الزخيبة الػحيجة الإجسالية مغ 

، أدػ إلى مميػف ديشار جدائخؼ، إلى جانب استثشاء بعس الأنذصة مغ مجاؿ تصبيقيا 15

تقميز قاعجة السكمفيغ السعشييغ بيحا الشطاـ الجبائي، كىػ ما انعكذ سمبًا عمى الحريمة 

 .الجبائية السحققة مغ ىحه الفئة

 :2020تحميل ـيكل الزخائب السباشخة في الجدائخ خلاؿ سشة  مغ خلاؿ

  ـيسشة كاضحة لزخيبة الجخل الإجسالي عمى الأجػر تتبيغ اف ىشاؾ (IRG/Salaires) ،

% مغ مجسػع الإيخادات الجبائية السباشخة، 65التي استحػذت عمى الحرة الأكبخ بشدبة 
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في  ، أيزاما يعكذ الاعتساد الكبيخ لمسشطػمة الجبائية عمى مجاخيل الفئات الأجيخة

%، 1ىامذية لمغاية، لا تتجاكز  (IFU) السقابل، تبقى مداىسة الزخيبة الػحيجة الإجسالية

ضعف تحريل الزخائب مغ القصاع غيخ السييكل أك الفئات الخاضعة ليحا مسا يُذيخ إلى 

 .الشطاـ الجبائي

  أرباح الذخكاتعمى زخيبة الأما (IBS) لكشيا 27، فقج احتمت مختبة متػسصة بشدبة ،%

 19-% مقارنة بالدشة الدابقة، نتيجة لتجاعيات جائحة كػفيج16-سجمت تخاجعًا حادًا بمغ 

مغ الأقداط الزخيبية كتدببت في تقمز الشذاط الاقترادؼ  التي فخضت تعميق عجد

 .لمسؤسدات

  مغ جية أخخػ، يُلاحع تباشؤ في نسػ إيخادات ضخيبة الجخل الإجسالي رغع الاتجاه

% 0.34التراعجؼ الحؼ كانت تعخفو خلاؿ الدشػات الأخيخة، حيث لع تتجاكز ندبة الشسػ 

%. كيُعدػ ذلظ إلى الإجخاءات 10، مقارنة بسعجؿ تصػر سشػؼ يشاىد 2020سشة 

 ، لاسيسا الإعفاء الكمي مغ2020التخؽيؽية التي تزسشيا قانػف السالية التكسيمي لدشة 

IRG  دج، في سياؽ دعع القجرة الذخائية  30,000لفائجة ذكؼ الجخػؿ التي لا تتجاكز

 .لمفئات ذات الجخل السحجكد

  بالستغيخات الاقترادية كالاجتساعية ىحا الػاقع يعكذ بػضػح مجػ تأثخ الأداء الجبائي

الصارئة، كيُبخز أىسية السػازنة بيغ العجالة الجبائية كالفعالية في التحريل، خاصة في 

 .فتخات الأزمات
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 .2020و 2019مقارنة ما بيغ سشتي بالشدبة لمخسػم عمى رقع الأعسال: 

     2020/ 2019(: مقارنة حريمة الخسػم والزخائب عمى رقع الأعسال لدشتي 18)ججول رقع 

 Mds/DAالػحجة: 

 %التصػر  2020سشة  2019سشة  الزخائب كالخسػـ

 %6- 1066,2 1134,6 الخسػم عمى رقع الأعسال

 TVA 856,6 781,3 -9% 

 TPP 164,4 161 -2% 

 TIC 88,4 94 +6% 

 %6- 4,9 5,2 ضخائب غيخ مباشخة

 %3,3+ 18,7 18,1 ضخائب ورسػم أخخى عمى رقع الأعسال

 %230+ 3, 6 1,9 الزخيبة عمى الكفاءة الصاقػية

 السجيخية العامة لمزخائب، كزارة السالية.السرجر: 

 عمى التالي: 2020حيث اشارت السجيخية العامة لمزخائب في تقخيخىا لدشة  -

، ما مجسػعو 31/12/2020غاية  بمغت تحريلات الزخائب عمى رقع الأعساؿ، إلى -

مميار ديشار جدائخؼ لشفذ الفتخة مغ سشة  1.134,6مميار ديشار جدائخؼ، مقابل  1.066,2

 %(.6-مميار ديشار جدائخؼ ) 68,4، أؼ بانخفاض قجره 2019

%(، 9-مميار دج ) 75,4عخفت انخفاضًا قجره  الزخيبة عمى الكيسة السزافة عخفت -

، 2020مميار دج سشة  781,3إلى  2019مميار دج سشة  856,6حيث انتقمت مغ 

كيخجع ىحا الانخفاض أساسًا إلى تخاجع مدتػػ الػاردات كالشذاط الاقترادؼ خلاؿ سشة 
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، التي تسيدت بانخفاض كبيخ في بعس الأنذصة، مثل إنتاج الأجيدة الإلكتخكنية 2020

 كالكيخبائية السشدلية.

 2020بمغت التحريلات سشة (TPP) البتخوليةعمى السشتجات لمزخيبة  أما بالشدبة -

%( مقارنة بشفذ الفتخة مغ 2-مميار دج ) 3,3مميار دج، أؼ بانخفاض قجره  161حػالي 

 TPPكقج تع تدجيل ىحا الانخفاض سػاء عمى مدتػػ ، مميار دج( 164,4) 2019سشة 

انخفاض كيُعدػ ىحا التخاجع إلى ، السحرمة محميًا TPPالسحرمة عشج الاستيخاد أك 

استيلاؾ الػقػد نتيجة القيػد السفخكضة عمى قصاع الشقل العسػمي بدبب الإجخاءات 

 الرحية التي اتخحتيا الدمصات العسػمية.

، التي تع اعتسادىا في قانػف السالية TPPكتججر الإشارة إلى أف الديادة في تعخيفة  -

لشاتج عغ تخاجع ، لع تكغ كاؼية لتعػيس انخفاض الإيخادات ا2020التكسيمي لدشة 

 الاستيلاؾ. فقج كاف أثخ الجائحة عمى استيلاؾ الػقػد أقػػ مغ أثخ تعجيل التعخيفة.

%، أؼ ما 6سجمت ارتفاعًا بشدبة (TIC) عمى الاستيلاك لمخسع الجاخمي أما بالشدبة -

 94ما ؾيستو  2020كبمغت التحريلات خلاؿ سشة ، مميار دج 5,7يعادؿ زيادة قجرىا 

 .2019مميار دج سشة  88,4مقابل مميار دج، 

عمى الػاردات، الحؼ سجل  (TIC) يخجع ىحا الارتفاع إلى زيادة الخسع الجاخمي عمى الاستيلاؾ

%(، كالخسع الجاخمي عمى الاستيلاؾ السحمي 25مميار ديشار جدائخؼ )+ 26,7إيخادات قجرىا 

 .(%0,5+) مميار ديشار جدائخؼ  67,3الحؼ بمغت إيخاداتو 
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% مغ الخسع عمى التبغ. أما الخسع 65كيُذار في ىحا الدياؽ إلى أف ىحا الخسع يتكػّف بشدبة 

% بيغ عامي 10الجاخمي عمى الاستيلاؾ السصبق عمى الجعة )البيخة( فقج شيج زيادة بشدبة 

 .2020ك 2019

مميار  0,6زيادة إجسالية قجرىا  سجمتلزخائب ورسػم أخخى عمى رقع الأعسال بالشدبة  -

مميار ديشار جدائخؼ إلى  18,7كقج بمغ السبمغ السحرل حػالي ، %(3,3يشار جدائخؼ )+د

كيُفدخ ، 2019مميار ديشار جدائخؼ خلاؿ سشة  18,1، مقابل 2020غاية نياية ديدسبخ 

ىحا الارتفاع في الإيخادات أساسًا بديادة أسعار الزخيبة عمى الديػت، كالديػت السدلقة، 

 %. 100(، بشدبة 93)السادة  2020ػجب قانػف السالية لدشة كالسحزخات السدلقة بس

كقج أدػ ىحا الإجخاء، إلى جانب الانخفاض السحتسل في الكسيات السدػقة، إلى ارتفاع في  -

، أؼ 2020مميار ديشار جدائخؼ سشة  3,3التحريلات الشاتجة عغ ىحه الزخيبة، لتبمغ 

 (.مميار ديشار جدائخؼ  2,3) 2019% مقارنة بشفذ الفتخة مغ سشة 43بديادة قجرىا 

مميار ديشار جدائخؼ  5,2انتقمت الزخائب غيخ السباشخة مغ لمزخائب الغيخ مباشخة بالشدبة  -

 0,3، أؼ بانخفاض قجره 2020مميار ديشار جدائخؼ خلاؿ سشة  4,9إلى  2019في سشة 

 %(.6-مميار ديشار جدائخؼ )

خ ىحا الانخفاض في ؾيسة الزخائب غيخ ال - سباشخة بتخاجع استيلاؾ السشتجات كيُفدَّ

الخاضعة ليحه الزخائب )مثل الشبيح، كالسذخكبات الكحػلية السخررة للاستيلاؾ الفسػؼ، 

 كغيخىا(

 

 



دراسة حالة الجدائخ                                            الثالثالفرل   

 

263 
 

م عمى رقع الأعسال ػ والخس ائبالخاصة بالزخ الزخيبية الحريمة  مقارنة: (31) الذكل رقع
 .2020و 2019لدشتي 

 

 كزارة السالية.السجيخية العامة لمزخائب، السرجر: 

 2010/2023تخة السصمب الثاني: تحميل الحريمة الزخيبية لمف

لاستعخاض الفػارؽ  2020/2023مغ خلاؿ ىحا السصمب سشقػـ بعخض الحريمة الزخيبية لمفتخة 

 التي مثمت ركػد عالسي، كبيغ الدشػات الأخخػ التي كانت بسثابة إنعاش. 2020بيغ سشة 
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 Mds/DAالػحجة:        2023إلى غاية  2020(: الحريمة الزخيبية لمفتخة 19)ججول رقع 

 السجيخية العامة لمزخائب، كزارة السالية.السرجر: 

 البيان 2023 2022 2021 2020

2 865 371 3 100 987 3 260 977 3 797 167 A-  السػارد الجبائيةDGI 

 (IRG)الزخيبة عمى الجخل الاجسالي  332 025 1 476 839 962 913 751 873

 صشف الأجػر /الزخيبة عمى الجخل الاجسالي  029 889 678 731 531 814 033 784

 الزخيبة عمى الجخل الإجسالي / أصشاف أخخى  678 526 798 107 431 99 718 89

 (IBS)الزخيبة عمى أرباح الذخكات  465 42 511 396 801 272 475 23

 (TAP)الخسع عمى الشذاط السيشي  446 158 844 157 881 206 484 324

 (IFU)الزخيبة الجدافية الػحيجة  206 32 594 28 593 26 861 197

 (TF/TEOM)الخسع العقاري  515 14 2471 891 2 054 2

 حقػق التدجيل والصابع 033 3 000 103 532 91 532 80

 (DE)حقػق التدجيل   * 543 135 011 50 071 47 563 35

 (DT)حقػق الصابع   * 080 59 989 52 461 44 969 44

 (TVA)الخسع عمى الكيسة السزافة  463 76 998 145 1 530 012 1 861 968

 الخسع عمى الكيسة السزافة السحمي   * 871 1 026 516 189 451 843 422

 الخسع عمى الكيسة السزافة الستعمق بالاستيخاد   * 395 285 1 972 629 341 561 018 546

 (TIC)الخسع الجاخمي عمى الاستيلاك  536 592 758 92 012 110 580 95

 (TPP)الخسع عمى السػاد البتخولية  859 692 305 188 400 184 039 161

 ضخائب غيخ مباشخة 307 105 557 62 680 53 412 24

 مػارد أخخى  893 189 734 43 279 37 329 39

 التسييغالخسع عمى التكػيغ السيشي والخسع عمى  545 62 902 6 033 19 604 34

8 496 139 030 161 393 39 033 AUTRES PRODUITS BENEFICIANT AUX 

COLLEC. LOCALES ET COMPTES 

SPECIAUX (*) 

 (**) TCA مػارد أخخى مغ حدابات الشتائج  893 1 951 24 898 22 867 23

 TEEالصاقة ضخيبة  527 163 483 6 466 7 026 7

345 663 329 920 337 826 8 626 B- مػارد الجسارك 

46 853 48 008 58 047 351 674 C- PRODUITS DES DOMAINES 

46 853 48 008 58 047 0 *    Recettes Domaniales 

   83 681 *    Recettes Exceptionnelles 

 (C) + (B) + (A)الجباية العادية  522 232 4 850 656 3 914 478 3 887 257 3

 الجباية البتخولية 982 576 5 972 531 5 707 630 2 758 959 1

 السجسػع الخام 504 809 9 822 188 9 621 109 6 645 217 5
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سشقػـ بالتحميل باستبعاد الجباية البتخكلية كػنيا تخزع لعػامل تحميل خارجية كميا، كأسعار الشفط 

 بتحميل الجباية العادية فقط كػنيا محل دراستشا.كغيخىا، عمييا سشقػـ 

  2020/2023: مقارنة لمجباية العادية لمفتخة (32) الذكل رقع

 

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى ما سبق.السرجر: 

  

3257887 
3478914 

3656850 

4232522 

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

3500000

4000000

4500000

2020 2021 2022 2023

 Mds/Da:الوحدة

 الجباية العادية



دراسة حالة الجدائخ                                            الثالثالفرل   

 

266 
 

 2020/2023لحريمة الزخيبية لمفتخة ا: تصػر (33) الذكل رقع

 

 سبق.مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى ما السرجر: 

 تحميل الاحرائيات واستخلاص أىع الشتائج: 

 بالشدبة لمجباية العادية:

 2020 – 2021 :(٪6.8)+ دج مميػف  221.027 بػ ارتفعت. 

 2021 - 2022 :(٪5.1)+ دج مميػف  177.936 بػ ارتفعت. 

 2022 - 2023 :(٪15.7)+ دج مميػف  575.672ب  زيادة أكبخ سجمت 

تجريجيًا كمصّخدًا في الجباية العادية خلاؿ الفتخة، مع قفدة كاضحة  يسكغ القػؿ إف ىشاؾ تحدشًا كعميو

 .2023سشة 
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الديادة في الجباية العادية تعػد إلى تحدغ الأداء الاقترادؼ بعج جائحة كػركنا، كنجاح بعس 

 التجابيخ الجبائية كالخقسية، بالإضافة إلى تحدغ آليات التحريل.

صة بالجباية العادية خلاؿ الفتخة السستجة مغ تُذيخ السعصيات الإحرائية الخاأيزت  -

إلى تحدغ تجريجي كممحػظ في أداء التحريل الجبائي، حيث ارتفعت  2023إلى  2020

، 2023مميار دج سشة  4.23إلى أكثخ مغ  2020مميار دج سشة  3.25الإيخادات مغ 

مجسػعة  ىحا التحدغ إلى عػدكي ،٪ خلاؿ أربع سشػات30أؼ بشدبة نسػ إجسالية تقارب 

، إلى 19-مغ العػامل الستجاخمة، أبخزىا الانتعاش الاقترادؼ بعج أزمة جائحة كػفيج

جانب تبشي الإدارة الجبائية لإصلاحات رقسية فعالة ساىست في تػسيع الػعاء الجبائي 

 .كتحديغ فعالية التحريل

شخة لا سيسا مغ خلاؿ التحميل الييكمي لسكػنات الجباية العادية، يتزح أف الزخائب السبا -

قج سجمت  (IBS) أرباح الذخكات عمى زخيبةالك  (IRG) الزخيبة عمى الجخل الإجسالي

، 2022مقارنة بدشة  2023تقخيبًا في سشة  IBS نسػًا لافتًا، إذ تزاعفت تحريلات الػ

سا تُطيخ البيانات خقابة، كمسا يعكذ تصػر الشذاط الاقترادؼ الخسسي كتحدغ آليات ال

 (TIC) زخائب غيخ السباشخة، عمى غخار الزخيبة عمى الاستيلاؾ الجاخميارتفاعًا في ال

، كىػ ما قج يختبط بديادة مدتػيات الاستيلاؾ (TVA) كالزخيبة عمى الؿيسة السزافة

 .السحمي مغ جية، كتأثيخ التزخع مغ جية أخخػ 

 عخفت تباشؤًا في كتيخة التحريل نتيجة 2021–2020كتججر الإشارة إلى أف الفتخة  -

لمتجابيخ التخؽيؽية التي اتخحتيا الدمصات العسػمية لسخافقة السؤسدات كالأسخ خلاؿ الأزمة 
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الرحية، كتأجيل دفع السدتحقات أك إلغاء بعس الغخامات، مسا انعكذ سمبًا عمى 

 .مخدكدية بعس الزخائب السيشية

ىحه الأخيخة  كعمى الخغع مغ التحدغ السمحػظ في الجباية العادية، فإف تحميل الفارؽ بيغ -

كالجباية البتخكلية يُبخز استسخار الاعتساد الشدبي عمى مجاخيل السحخكقات، إذ تجاكزت 

مميار دج فقط لمجباية  4.2مميار دج، مقابل  5.5حجكد  2023الجباية البتخكلية في سشة 

 العادية. ما يجؿ عمى ضخكرة تكثيف جيػد إصلاح الشطاـ الجبائي كتعديد العجالة الجبائية،

إلى جانب تحفيد القصاع غيخ الخسسي عمى الانجماج كتػسيع القاعجة الزخيبية، بسا 

يزسغ تسػيلًا مدتجامًا كعادلًا لمسالية العسػمية بعيجًا عغ تقمبات الأسػاؽ العالسية 

 .لمسحخكقات
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 2010/2021تصػر حريمة الزخيبة عمى أرباح الذخكات لمفتخة 

 Mds/DA الػحجة:               2010/2021لمفتخة  IBS(: تصػر حريمة 20)ججول رقع 

 IBS الدشة

2010 255505 

2011 245587 

2012 248513 

2013 258529 

2014 269585 

2015 355519 

2016 380538 

2017 419595 

2018 385527 

2019 384573 

2020 324548 

2021 253587 

  احرائيات الع.ع.ض.مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى السرجر: 
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شيجت زيادة تجريجية ممحػضة  IBS ، نلاحع أف حريمة الػ2014إلى  2010مغ  -

، كىػ مؤشخ 2014في  DA مميار 271,11 إلى 2010في  DA مميار 255,05 مغ

 .عمى تحديغ الإيخادات الزخيبية عمى أرباح الذخكات

كيُحتسل أف ىحا كاف ، DA مميار 325,79 ، ىشاؾ قفدة ممحػضة إلى2015في عاـ  -

 .نتيجة لتحديغ الشطاـ الزخيبي أك تغييخات في الأداء الاقترادؼ لمذخكات السحمية

 مميار 325,79 ، بقيت الحريمة في نصاؽ ضيق ندبياً بيغ2019حتى  2015مغ  -

DA مميار 384,73ك DA مسا يجؿ عمى استقخار ندبياً في الإيخادات الزخيبية مغ ،

 .ػاتالذخكات خلاؿ ىحه الدش

، كىحا يتساشى مع DA مميار 324,48 ، لػحع انخفاض كبيخ إلى2020في عاـ  -

عمى الاقتراد الجدائخؼ، حيث تخاجع الشذاط الاقترادؼ في  19-تجاعيات جائحة كػفيج

 .معطع القصاعات، مسا أثخ سمباً عمى إيخادات الزخائب مغ الذخكات

نخفاض كبيخ مقارنة ، كىػ اDA مميار 253,87 ، سجمت الحريمة2021في عاـ  -

بالدشػات الدابقة. قج يكػف ىحا ناتجاً عغ استسخار تأثيخات الجائحة أك عغ تخاجع اقترادؼ 

عاـ في الجدائخ في ىحا العاـ، بسا في ذلظ انخفاض أسعار الشفط أك تحجيات داخمية في 

 .الاقتراد السحمي

عمى مجار الدشػات مغ  IBS الذخكاتتُطيخ الأرقاـ تصػراً في حريمة الزخيبة عمى أرباح  كعميو

بعج بجاية قػية كزيادات ممحػضة، تخاجع مدتػػ الإيخادات في الدشػات  ،2021حتى  2010

الأخيخة، مسا يذيخ إلى تحجيات اقترادية أثخت عمى الذخكات في الجدائخ، بسا في ذلظ الأزمات 

 .19-العالسية كالسحمية مثل جائحة كػفيج
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 2010/2021لمفتخة  تصػر حريمة الزخيبة عمى أرباح الذخكات (:34) الذكل رقع

 

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى ما سبق.السرجر: 

 الآف سشقجـ ندب تسثيل الزخيبة عمى أرباح الذخكات بالشدبة لمزخائب السباشخة: -

مثمت الزخيبة عمى أرباح الذخكات بالشدبة لإجسالي الزخائب السباشخة ندبة  2010سشة  -

45.59% 

مثمت الزخيبة عمى أرباح الذخكات بالشدبة لإجسالي الزخائب السباشخة ندبة  2011سشة  -

35.82% 

مثمت الزخيبة عمى أرباح الذخكات بالشدبة لإجسالي الزخائب السباشخة ندبة  2012سشة  -

28.77% 

مثمت الزخيبة عمى أرباح الذخكات بالشدبة لإجسالي الزخائب السباشخة ندبة  2013سشة  -

31.39% 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

IBS 255,05 245,87 248,13 258,29 269,85 335,19 380,38 419,95 385,27 384,73 324,48 253,87
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مثمت الزخيبة عمى أرباح الذخكات بالشدبة لإجسالي الزخائب السباشخة ندبة  2014سشة  -

30.59% 

مثمت الزخيبة عمى أرباح الذخكات بالشدبة لإجسالي الزخائب السباشخة ندبة  2015سشة  -

32.38% 

مثمت الزخيبة عمى أرباح الذخكات بالشدبة لإجسالي الزخائب السباشخة ندبة  2016سشة  -

34.26% 

مثمت الزخيبة عمى أرباح الذخكات بالشدبة لإجسالي الزخائب السباشخة ندبة  2017سشة  -

34.75% 

مثمت الزخيبة عمى أرباح الذخكات بالشدبة لإجسالي الزخائب السباشخة ندبة  2018سشة  -

31.99% 

مثمت الزخيبة عمى أرباح الذخكات بالشدبة لإجسالي الزخائب السباشخة ندبة  2019سشة  -

30.38% 

مثمت الزخيبة عمى أرباح الذخكات بالشدبة لإجسالي الزخائب السباشخة ندبة  2020سشة  -

26.93% 

مثمت الزخيبة عمى أرباح الذخكات بالشدبة لإجسالي الزخائب السباشخة ندبة  2021سشة  -

21.60% 

مغ خلاؿ الشدب الدابقة نلاحع اف ندبة الزخيبة عمى أرباح الذخكات بالشدبة لإجسالي  -

أك تجاكزتيا،  %50خائب السباشخة ندبة متػسصة حيث لع نجج سشة كصمت فييا إلى الز

عكذ الزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف الأجػر التي تسثل الشدبة الأكبخ في تسػيل 

 الزخائب السباشخة.
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لمفتخة  بالشدبة لإجسالي الزخائب السباشخة IBSيػضح حريمة ال (: 35) الذكل رقع

2010/2021. 

 

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى ما سبق. السرجر:

مغ خلاؿ الذكل الدابق كضحشا ندب مداىسة الزخيبة عمى أرباح الذخكات 

أنو رغع التصػر السمحػظ الإيجابي لل  جبالشدبة لمزخائب السباشخة الاجسالية، كقسشا باستشتا

IBS  إلا أف ندبة مداىستيا في اجسالي الزخائب السباشخة محجكدة نػعا ما حيث لع

 2020أك أكثخ، كعخفت تأخخ ممحػظ سشتي  %50تتجاكز عمى شػؿ الفتخة ندبة 

راجع للأزمة الرحية التي عخفتيا الجدائخ كالعالع ككل مسا أدػ إلى تػقف  ظ، كذل2021ك

 الذخكات بذكل كبيخ.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

559,41 الضرائب المباشرة 686,41 862,4 822,78 882,06 1034,941110,331208,291204,061266,171204,92 1175,1

 IBS 255,05 245,87 248,13 258,29 269,85 335,19 380,38 419,95 385,27 384,73 234,48 253,87
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 2010/2021تصػر حريمة الزخائب السباشخة لمفتخة (: 36الذكل رقع )

 

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى احرائيات الع.ع.ض.السرجر: 

.                      2010/2021(: تصػر حريمة الزخائب والخسػم عمى رقع الأعسال لمفتخة 21ججول رقع )

 Mds/DAالػحجة:

 الحريمة الدشة

2010 493,93 

2011 557,68 

2012 651,66 

2013 736,34 

2014 765,38 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

559,41 ضرائب مباشرة 686,41 862,4 822,78 882,06 1034,941110,331208,291204,061266,171204,92 1175,1
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2015 828,17 

2016 891,51 

2017 991,59 

2018 1092,93 

2019 1129,44 

2020 1061,33 

2021 1150,19 

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى احرائيات الع.ع.ض.السرجر: 

 2010/2021خائب والخسػم عمى رقع الاعسال لمفتخة (: تصػر الز37الذكل رقع )

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى الاحرائيات السقجمة مغ الع.ع.ض.السرجر: 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

493,93 الضرائب والرسوم على رقم الأعمال 557,68 651,66 736,34 765,38 828,17 891,51 991,59 1092,931129,441061,331150,19
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نلاحع مغ خلاؿ الججكؿ أعلاه كالذكل البياني أف الخسػـ كالزخائب عمى رقع الأعساؿ شيجت 

 .2020تصػر ممحػظ في الحريمة الزخيبية، كلع تعخؼ تخاجع ندبي إلا خلاؿ سشة 

 2023و 2022الزخائب السباشخة خلال سشتي (: تصػر 38الذكل رقع )

 

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى احرائيات الع.ع.ض.السرجر: 

تخاجع قػؼ ممحػظ، في حيغ عخفت  2023عخفت الزخيبة عمى أرباح الذخكات خلاؿ سشة 

الزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف الأجػر تصػر ممحػظ قػؼ، اما الزخيبة الجداؼية الػحيجة 

 جت تصػر شؽيف.شي

 :2025و 2024عخض الحريمة الخاصة بدشتي 

الػحجة: مميارات          2025و 2024الجبائية لدشتي  ت(: اجسالي الإيخادا22ججول رقع )

 دج

2022 2023

IBS 396511 42465

IRG/S 731678 889029

IFU 28594 32206
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 2025 2024 الدشة

 4156,89 4117,26 اجسالي الإيخادات الجبائية

 مغ اعجاد الصالبة بالاعتساد عمى قػانيغ السالية.السرجر: 

يقجر ب  2025مغ خلاؿ الججكؿ يتزح لشا أف اجسالي الإيخادات الجبائية عخؼ تصػر خلاؿ سشة 

 مميار دج. 39,62

 2025و 2024(: الإيخادات الجبائية لدشتي 39الذكل رقع )

 

 مغ اعجاد الصالبة بشاءً عمى ما سبق. السرجر:
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4117,26 الإيرادات الجبائية 4156,89
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 خلاصة الفرل: 

التصبيقي مغ الجراسة، كالحؼ تسحػر حػؿ تحميل ي ىحا الفرل، تع التصخؽ إلى الجانب ف

تحػؿ الخقسي كتحديغ كفاءة الشطاـ الجبائي كاقع الشطاـ الجبائي الجدائخؼ في ضل التػجو نحػ ال

 الجدائخؼ كتصػيخ الحريمة الزخيبية.

كقج استُيل الفرل بتقجيع لسحة تعخيؽية عغ السجيخية العامة لمزخائب باعتبارىا الييئة 

، مع إبخاز دكرىا السحػرؼ في دراسة الحالة التي تسثل الجدائخ ككلالسخكدية السدؤكلة عغ 

 ، عغ شخيق التصخؽ التاـ لييكميا التشطيسي.الإصلاحات الجبائية الحجيثة

في إشار  العامة لمزخائب الإلكتخكنية التي أشمقتيا السجيخية كسا تع التصخؽ إلى الخجمات

، كالتي تيجؼ إلى تبديط الإجخاءات، الأخخػ كالسشرات الخقسية  جبايتظالتحػؿ الخقسي، مثل نطاـ 

 تقميز آجاؿ السعالجة، كتعديد الذفاؼية الجبائية.

ائيات الخسسية كلتعديد الجانب التصبيقي، تع إجخاء تحميل تفريمي لسجسػعة مغ الإحر

الرادرة عغ السجيخية العامة لمزخائب، كالتي شسمت تصػر التحريل الجبائي العادؼ، تصػر 

أبخز التحميل  ، حيثالجباية غيخ السباشخة، كمقارنة سشػية للأداء الجبائي خلاؿ الفتخة السجركسة

تحجيات السختبصة مجػ التأثيخ الإيجابي الشدبي لمتقشيات الخقسية عمى فعالية التحريل، رغع ال

 خخ في نذخ الشطاـ السعمػماتي. تأعغ شخيق ال بزعف الػعي الجبائي كتأخخ التحػؿ الخقسي
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استخلاص مجسػعة مغ السؤشخات التي تجعع فخضيات البحث، كقج ساعج ىحا التحميل في 

كتؤسذ لأرضية كاقعية يسكغ مغ خلاليا اقتخاح تػصيات عسمية قابمة لمتشفيح، بيجؼ تحديغ كفاءة 

.الشطاـ الجبائي



 

 

 خاتسة



 خاتسة
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 اتسة: خ

 سعت إلى تحميل تصػرفي ضػء الشتائج الستػصل إلييا مغ خلاؿ ىحه الجراسة، كالتي 

التحػؿ كفي اشار تبشي سياسة الإصلاحات الجبائية مختمف في ضل  يالتحريل الزخيب مدتػيات

يذيج مخحمة انتقالية دؾيقة، تتدع بتجاخل عػامل  جدائخؼ الخقسي، يسكغ القػؿ إف الشطاـ الجبائي ال

كإجخاءات  ميات التحريلمالية كاقترادية كتقشية، تؤثخ بذكل مباشخ كغيخ مباشخ عمى فعالية عس

خلاؿ  زخيبيةفقج أضيخ التحميل الإحرائي لسؤشخات الحريمة الأكثخ كفاءة كمحجكدة الجقة، 

 كالتجابيخ الجبائية السختمفة يعكذ جدئيًا أثخ الإصلاحات مسا الدشػات الأخيخة كجػد تحدغ ندبي

لػعاء الجبائي، كمحاكلة إدماج التي مدت البشية القانػنية كالتشطيسية للإدارة الزخيبية، كتػسيع ا

كسا كذفت البيانات عغ ارتفاع تجريجي في ندبة ، القصاع غيخ الخسسي في الجكرة الاقترادية

 ، رغع استسخار الاعتساد الكبيخ عمى الجباية البتخكلية.الإيخادات الزخيبية

غ مدتػيات غيخ أف ىحا التحدغ لا يخفي استسخار عجد مغ التحجيات البشيػية التي تعخقل بمػ 

مثمى في التحريل، كفي مقجمتيا بطء كتيخة التحػؿ الخقسي، ضعف التشديق بيغ الإدارات، غياب 

كىػ ما يعكذ  ،قاعجة بيانات مػحجة كمػثػقة، إضافة إلى محجكدية الػعي الجبائي لجػ السكمفيغ

حجيث آليات الحاجة السمحة إلى تعديد القجرات السؤسداتية للإدارة الجبائية، سػاء مغ خلاؿ ت

العسل، أك تأىيل السػرد البذخؼ، أك تػسيع نصاؽ استخجاـ التكشػلػجيات الحجيثة لزساف فعالية 

 كشفاؼية أكبخ.

كعميو، تػصي ىحه الجراسة بزخكرة اعتساد استخاتيجية شاممة لإصلاح مشطػمة التحريل 

ة الآلية، كتحديغ ضخكؼ الزخيبي، تختكد عمى تدخيع التحػؿ الخقسي الحؿيقي، كتفعيل آليات الخقاب

كسا تجعػ ، العلاقة بيغ الإدارة كالسكمف، مغ خلاؿ نذخ ثقافة جبائية قائسة عمى الحقػؽ كالػاجبات
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إلى اعتساد مقاربات ججيجة في تقييع أداء الإدارة الزخيبية، كالانتقاؿ نحػ نسػذج إدارة جبائية أكثخ 

 لستغيخات الاقترادية كالسالية الخاىشة.مخكنة كابتكارًا، يخاعي متصمبات السخحمة كيدتػعب ا

الأشخكحة تسثل إسيامًا عمسيًا نطخيًا كتصبيؿيًا في مػضػع بالغ  يسكغ القػؿ ىحه كختامًا

الأىسية، إلا أف السػضػع يطل مفتػحًا لسديج مغ البحث، خاصة ؼيسا يتعمق بؿياس الأثخ الفعمي 

مفيغ في ضل التحػلات الخقسية، كىػ ما لمتحػؿ الخقسي عمى جػدة التحريل، كدراسة سمػؾ السك

يسكغ أف يذكل أفقًا خربًا لبحػث لاحقة، سػاء عمى مدتػػ الجدائخ أك في إشار مقارف مع 

 تجارب دكلية رائجة

 أولا: نتائج البحث 

 الشتائج الستعمقة بالجدء الشطخي:

  الاستقخار السالي يعج الشطاـ الجبائي مغ الخكائد الأساسية التي تعتسج عمييا الجكلة لتحقيق

 كتعديد التشسية الاقترادية كالاجتساعية.

  تُعتبخ الزخيبة أداة محػرية في تسػيل السيدانية العامة لمجكلة، كسا تداىع في تػجيو

 الاقتراد كتحقيق العجالة الاجتساعية عشج تصبيقيا بذكل فعّاؿ كمشطع.

  أنو  ارده كتعجد أصشافو، إلاأضيخت الجراسة أف الشطاـ الجبائي الجدائخؼ يتسيد بتشػع مػ

 يػاجو كتيخة بصيئة في تشفيح سياسة التحػؿ الخقسي.

  عرخنة الإدارة الجبائية مثمت خصػة ميسة في الدياسة الجبائية الجدائخية كأحجثت فارؽ

 جػىخؼ كاضح.
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  يسثل التحػؿ الخقسي خيارًا استخاتيجيًا لتحجيث الإدارة الجبائية كتحديغ جػدة الخجمات

 لمسمدميغ، مغ خلاؿ اعتساد الػسائل التكشػلػجية الحجيثة. السقجمة

  يعكذ التحػؿ الخقسي في السجاؿ الجبائي تػجيًا نحػ تدييل الإجخاءات، كتقميز

 التعاملات الػرؾية، كتعديد الذفاؼية كالدخعة في تشفيح السعاملات.

 جدة، مغ أبخزىا كفاءة التحريل الزخيبي، باعتباره نياية العسمية الجبائية، يتأثخ بعػامل متع

 الإدارة، كمجػ التداـ السكمفيغ، كفعالية الأدكات التقشية السعتسجة.

  تديع الخقسشة في تحديغ أداء التحريل مغ خلاؿ تقميز اليجر الدمشي كالسالي، كتػفيخ

 بيانات دؾيقة، كتقميز فخص التيخب كالتلاعب.

 سة، مغ بيشيا ضعف البشية رغع السبادرات كالإصلاحات، لا تداؿ بعس التحجيات قائ

التحتية الخقسية، كضخكرة رفع الػعي الزخيبي، كتكثيف التشديق بيغ مختمف الفاعميغ في 

 .السجاؿ الجبائي

 الشتائج الستعمقة بالجانب التصبيقي:

بيّشت نتائج التحميل السيجاني كالإحرائي أف ما ىػ مصبق فعميًا في الشتيجة الخئيدية:  -

مخحمة الخقسشة، حيث تخكد الجيػد عمى رقسشة بعس السعاملات الجدائخ لا يداؿ في 

الجبائية )كالترخيح الإلكتخكني كالجفع عبخ السشرات الخقسية(، دكف تحقيق التحػؿ الخقسي 

إذ ىشالظ فخؽ كاضح بيغ الخقسشة كالتحػؿ الخقسي، إذ تسثل الخقسشة مخحمة أكلية ، الذامل

انتقالية يسكغ القػؿ إف الشطاـ الجبائي الجدائخؼ يػجج في مخحمة لمتحػؿ الخقسي، كعميو 
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، حيث تذكّل الخقسشة الحالية خصػة تسييجية نحػ تحػؿ مغ الخقسشة إلى التحػل الخقسي

 .أعسق كشامل يتصمب رؤية استخاتيجية كمخافقة مؤسداتية قػية

لإجخاءات الجبائية، رغع الجيػد السبحكلة مغ شخؼ السجيخية العامة لمزخائب في رقسشة ا -

مثل الترخيح الإلكتخكني كالجفع عبخ السشرات الخقسية، إلا أف ىحه الخصػات لا تداؿ 

تشجرج ضسغ مخحمة الخقسشة التقشية، كلع تختقِ بعج إلى مدتػػ التحػؿ الخقسي الذامل لمشطاـ 

 يبي.، فسثلا لا تػجج ندب الترخيح الالكتخكني بالشدبة لإجسالي التحريل الزخ الجبائي

التحػؿ الخقسي، إلى جانب جسمة مغ التجابيخ التشطيسية كالإدارية، في  ت سياسةساىس -

تحديغ مدتػيات التحريل الزخيبي خلاؿ الدشػات الأخيخة، كقج أتاح ىحا التحػؿ 

لمدمصات الجبائية أدكات أكثخ دقة كفعالية في رصج الشذاشات الاقترادية كتػسيع القاعجة 

إيجابًا كلػ بشدب متفاكتة عمى الإيخادات الجبائية، كعمى الخغع مغ الزخيبية، مسا انعكذ 

أف ىحا التحدغ لا يسكغ ندبو حرخيًا إلى التحػؿ الخقسي، إلا أنو لا شظ في كػنو أحج 

العػامل الخئيدية التي ساعجت عمى تقميز الفجػة الزخيبية، كتعديد الذفاؼية، كتحديغ 

 يجعميا ركيدة أساسية لأؼ اصلاح جبائي كاف. التتبع الآلي لمسعاملات السالية، مسا

تطيخ الاحرائيات السقجمة مغ خلاؿ التحميل أف إجخاءات تحريل ضخيبي أكثخ فعالية:  -

ندبة مداىسة الزخيبة عمى الجخل الإجسالي لإجسالي الزخائب السباشخة ندبة كبيخة مسا 

التحريل  يكذف أف اجخاء التحريل مغ السرجر يعتبخ كإجخاء مداعج في تعديد

 الزخيبي كالخفع مغ كفاءتو.
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الستعمقة بالفتخة أضيخت الإحرائيات  تحدغ ندبي في الحريمة الزخيبية: -

تصػرًا ممحػضًا في مدتػيات التحريل الزخيبي خلاؿ الدشػات الأخيخة، ، 2010/2023

 السجيخية العامة لمزخائب الستكاثفة كالتجابيخ الجبائية السختمفة. مسا يعكذ جيػد

الكبيخ في  بالخغع مغ ىحا التحدغ العلاقة بيغ ىحا التحدغ والتحػل الخقسي:ضعف  -

، إلا أف البيانات لا تُطيخ ارتباط مباشخ بيغ تصػر الحريمة الزخيبية الحريمة الزخيبية

ضسغ الشطاـ حتى الآف التحػؿ الخقسي كالتحػؿ الخقسي، ما يُذيخ إلى محجكدية تأثيخ 

الفرل في الحريمة الالكتخكنية بالشدبة لإجسالي الحريمة الجبائي الجدائخؼ، بدبب عجـ 

 الزخيبية.

لا يداؿ التحػؿ الخقسي في السشطػمة الجبائية في  تأخخ في تصبيق التحػل الخقسي الذامل: -

الجدائخ محجكد، كيػاجو تحجيات مؤسداتية كتقشية، ما يقمل مغ فعاليتو في دعع عسميات 

 التحريل كالخقابة الجبائية.

يطل غياب ثقافة ضخيبية راسخة لجػ السكمفيغ  لػعي الزخيبي كس عيق رئيدي:ضعف ا -

أحج أبخز العػائق التي تحػؿ دكف تحقيق فعالية أكبخ في التحريل الجبائي، حتى في ضل 

 ، كخرػصا في الجانب الالكتخكني.محاكلات التحجيث الخقسي

السبحكلة في تحديغ الجباية بالخغع مغ الجيػد  الاعتساد السفخط عمى السػارد البتخولية: -

العادية، إلا أف الاقتراد الجدائخؼ لا يداؿ يعتسج بذكل كبيخ عمى الجباية البتخكلية، ما 

 .يُزعف مغ استقخار كاستجامة الإيخادات الجبائية
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يُذكل غياب نطاـ معمػمات جبائي رقسي  غياب نطام معمػمات متكامل وقاعجة بيانات: -

سرالح الجبائية تحجؼ رئيدي أماـ تحديغ التشديق، تتبع متكامل كمعسع عمى مختمف ال

 السكمفيغ، ككذف حالات التيخب الزخيبي.

تطيخ الشتائج أف الإجخاءات التقميجية كالبيخكقخاشية لا  البيخوقخاشية الإدارية كعائق مدتسخ: -

تداؿ تصغى عمى جدء كبيخ مغ العسل الجبائي، مسا يعيق فعالية التحريل كيُزعف 

في ضل عجـ تعسيع الشطاـ الجبائي الالكتخكني عمى السدتػػ  الإدارة الجبائيةمخدكدية 

 الكمي.

عمى الخغع مغ إدخاؿ بعس الآليات الخقسية، إلا أف  محجودية آليات الخقابة الخقسية: -

 في شل عجـ كجػد قاعجة بيانات مػحجة.آليات السخاؾبة الفعمية تبقى ضعيفة، 

لع يتع بعج استغلاؿ الإمكانيات  سائل الإلكتخونية:فخص غيخ مدتغمة لمتحريل عبخ الػ  -

( في تػسيع قشػات الجفع كالتحريل، مثل الجفع FinTechالتي تتيحيا التكشػلػجيا السالية )

 الإلكتخكني عبخ الياتف أك السشرات الخقسية.

يُلاحع كجػد تذتت في مرادر السعمػمات بيغ مختمف  ضعف التشديق بيغ السؤسدات: -

...( ما يُقمل مغ فعالية التحريل كيُرعّب ىيئات ماليةالإدارات )الزخائب، الجسارؾ، 

 مخاؾبة السكمفيغ.

لا يػجج نطاـ يخبط  غياب التػاصل والتشديق بيغ الإدارة الزخيبية والييئات الأخخى: -

ة الأخخػ: كالزساف الاجتساعي، السخكد الػششي الإدارة الزخيبية مع الييئات السختمف

 لمدجل التجارؼ كغيخىا التي تديل مغ عسمية التبادؿ السعمػماتي بدخعة فائقة.



 خاتسة

 

287 
 

 

 ثانيا: نتائج اختبار الفخضيات

تسثل الزخيبة أداة مالية تػجييية تداىع في تسػيل الانفاؽ العاـ، في حيغ  الفخضية الأولى: -

العسميات الفشية الأكثخ أىسية، نطخا لكػنو يخبط بيغ التحريل الزخيبي يسثل إحجػ 

ما تع التصخؽ إلى  ، ففػقاً فخضية صحيحة لكشيا ناقرة، الزخيبة كتحريميا لحمة الجكلة

أف الزخيبة أداة مالية تداىع في تسػيل الانفاؽ العاـ إلى اليو في الجانب الشطخؼ تع اثبات 

كالشصاؽ الدياسي، الاجتساعي كالاقترادؼ جانب تحقيق أخخػ تجخل ضسغ عجة نصاقات 

كغيخىا، في حيغ اف التحريل الزخيبي يسثل عسمية فشية دؾيقة تتسثل في انتقاؿ الزخيبة 

 مغ السكمف إلى الجكلة.

التحػؿ الخقسي لمشطاـ الجبائي الجدائخؼ انصمق مغ خلاؿ تبشي نطاـ  :ةالفخضية الثاني -

ئية، ثع لتغييخ الخجمات التقميجية الزخيبية الى عرخنة شامل لإعادة ـيكمة الإدارة الجبا

، فخضية صحيحة، تع اثباتيا بعج ما تع التصخؽ الى ذلظ نطخيا في شكميا الالكتخكني

الفرل الثاني، فقج قامت الجدائخ بإعادة ـيكمة لسرالحا الزخيبية ثع قامت بتحػيل 

 ػماتية لحلظ. مختمف الخجمات إلى الذكل الالكتخكني كتػفيخ مشرات كأنطسة معم

، يؤدؼ التحػؿ الخقسي لمشطاـ الجبائي إلى تحديغ التحريل الزخيبيالفخضية الثالثة:  -

فخضية صحيحة لكشيا تفتقخ إلى التجعيع كذلظ ما قسشا باستشتاجو مغ خلاؿ الفرل الثالث، 

حيث لع يداىع التحػؿ الخقسي كحجه في زيادة التحريل الزخيبي إنسا بإدماج تجابيخ 

 مختمفة، كتػفيخ ركائد ميسة كتدخيع الػتيخة الخقسية.جبائية 
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فخضية صحيحة، بعج تحميل الاحرائيات الرادرة مغ السجيخية العامة  الفخضية الخابعة: -

لمزخائب استخمرشا كجػد تصػر ندبي إيجابي ممحػظ، لكغ لا يسكغ ربط ذلظ بالتحػؿ 

شانيا زيادة التحريل جخاءات أخخػ مغ كا الخقسي بذكل مباشخ، لأف ىشاؾ تجابيخ

 .الزخيبي

 ثالثا: الاقتخاحات

 مغ خلاؿ تعسيع الأنطسة الخقسية عمى كافة السرالح  سي:تدخيع وتيخة التحػل الخق

الجبائية، كربط قػاعج البيانات بيغ مختمف الإدارات )الزخائب، الجسارؾ، أملاؾ الجكلة، 

 .البمجيات...(

 يزسغ التتبع الجقيق لمسكمفيغ، كتحميل  :إرساء نطام معمػمات جبائي مػحج ومتكامل

، كتذكيل قاعجة البيانات الجبائية بذكل لحطي، مع ضساف الحساية الإلكتخكنية لمسعصيات

 بيانات.

 مغ خلاؿ بخامج متخررة لفائجة الأعػاف كالإشارات  :تعديد التكػيغ في مجال الخقسشة

 .التكشػلػجيا الحجيثة في السعالجة كالسخاؾبةالجبائية قرج رفع كفاءتيع الخقسية كتدييل تبشي 

 تيجؼ إلى تعديد الػعي الزخيبي، تدميط الزػء عمى  :إشلاق حسلات تػعية شاممة

 .أىسية الزخيبة في التشسية، كتحفيد السػاششيغ عمى الترخيح الصػعي

 صشاعي كاعتساد أنطسة الخقابة الحكية كالحكاء الاص :الاستفادة مغ التجارب الجولية الخائجة

في تحميل السخاشخ كاكتذاؼ التيخب، عمى غخار ما تع اعتساده في الجكؿ الأكركبية أك 

 .السغخب
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 باعتساد سياسة "السكمف الدبػف"، مغ  :تبديط الإجخاءات وتحديغ العلاقة مع السكمفيغ

 .خلاؿ تصػيخ بػابات إلكتخكنية سيمة الاستخجاـ، كخجمة السداعجة عغ بعج

  كتفعيل تقشيات  :الإلكتخونيتػسيع نصاق التحريل ، ليذسل مختمف أنػاع الزخائب كالخسػـ

 .الجفع عبخ الياتف الشقاؿ، كالبشػؾ الإلكتخكنية

  يذسل إعفاءات أك تخؽيزات ضخؼية مختبصة باستخجاـ الػسائل  :اعتساد نطام تحفيدي

 .الخقسية في الترخيح كالجفع، لتذجيع السكمفيغ عمى التعامل الخقسي

  بتػفيخ السػارد الكاؼية لتصػيخ البشية التحتية الخقسية،  :الجبائية ماليًا وتقشيًادعع الإدارة

 .كضساف استسخارية الخجمات الإلكتخكنية دكف انقصاع

 باعتساد تقشيات التتبع كالتحميل الخقسي، كتفعيل نطاـ الإنحار  :تعديد آليات الخقابة الخقسية

 .لشاقزالسبكخ لمكذف عغ حالات التيخب أك الترخيح ا

 :أؼ ادماج مػاد كنرػص قانػنية ضسغ قػانيغ الزخائب مخررة  اعتساد مػاد قانػنية

لمترخيح كالجفع الإلكتخكني مغ أجل تشطيسو كإبلاغ السكمفيغ بالزخيبة مختمف السعمسات 

 الازمة كتػفيخىا.

 رابعا: آفاق البحث

 .فعالية أنطسة الترخيح كالجفع الإلكتخكني في تعديد الحريمة الجبائية  -

 .زخيبيتحميل أثخ الذسػؿ السالي كالجفع الإلكتخكني عمى معجلات الامتثاؿ ال -
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تقييع أثخ التكامل بيغ الإدارات )الزخائب، الجسارؾ، أملاؾ الجكلة( في تحديغ التحريل  -

 .الزخيبي

 .رة الجبائية: بيغ متصمبات الذفاؼية كفعالية الخقابةفي الإدا لكتخكنيةالحػكسة الا -
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